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7 ข้อมูลหลกัทรพัยแ์ละผูถ้ือหุ้น 
7.1 จ ำนวนทุนจดทะเบียนและทุนช ำระแล้ว ณ วนัท่ี 30 ธนัวำคม พ.ศ. 2563 

(1) จ ำนวนทุนทีจ่ดทะเบยีนและทุนช ำระแลว้ 
ชื่อภำษำไทย 
ชื่อภำษำองักฤษ 
ชื่อย่อ 
ทุนจดทะเบยีน 
ทุนทีอ่อกและเรยีกช ำระแลว้ 
จ ำนวนหุน้ 
รำคำพำร ์

: 
: 
: 
: 
: 
: 
: 

บรษิทั สหกลอคิวปิเมนท ์จ ำกดั (มหำชน) 
SAHAKOL EQUIPMENT PUBLIC COMPANY LIMITED. 
SQ 
1,150,000,000 บำท 
1,141,409,360 บำท 
1,150,000,000 หุน้ 
1.00 บำท  

(2) หลกัทรพัยอ์ื่นๆ 
ชื่อภำษำไทย 
 
ชื่อภำษำองักฤษ   
 
 
 
ชื่อย่อ  
จ ำนวนหุน้ใบส ำคญัแสดงสทิธทิีอ่อก 
จ ำนวนหุน้สำมญัทีก่นัไว ้
อตัรำสว่นกำรใชส้ทิธ ิ  
รำคำทีใ่ชส้ทิธ ิ
วนัทีอ่อกใบส ำคญัแสดงสทิธ ิ 
วนัหมดอำย ุ

  
ใบส ำคญัแสดงสทิธทิีจ่ะซือ้หุน้สำมญัของบรษิทั สหกลอคิวปิเมนท ์จ ำกดั 
(มหำชน) ทีอ่อกและเสนอขำยใหแ้ก่กรรมกำรและพนกังำนของบรษิทัฯ  
ครัง้ที ่1 
Warrant to Purchase the Ordinary Shares of Sahakol Equipment Public 
Company Limited (the “Company") issued and offered to Directors and 
the Employees of the Company No.1 
SQ-WA 
20,000,000 หุน้ 
20,000,000 หุน้ 
1:1 
1.00 บำท 
12 ตุลำคม 2559 
11 ตุลำคม 2564 

  
7.2 ผูถ้ือหุ้น 
7.2.1 รำยชื่อผูถ้อืหุน้ใหญ่ 

รำยชื่อกลุ่มผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ของบรษิทัฯ ณ วนัที ่30 ธนัวำคม 2563 สำมำรถสรุปไดด้งันี้ 

ล ำดบั ผูถ้ือหุ้น จ ำนวนหุ้น รอ้ยละ 

1 ครอบครวัศริสิรรพแ์ละบุคคลทีเ่กีย่วขอ้ง 291,699,225 25.56% 
 บรษิทั เอสวพีเีค จ ำกดั 228,750,000 20.04% 
 นำงอภญิญำ ศริสิรรพ ์ 23,100,000 2.02% 
 นำยสจุนิต ์ศริสิรรพ ์ 17,000,000 1.49% 
 นำยกวติม ์ศริสิรรพ ์ 9,322,200 0.82% 
 นำยกนัตพฒัน์ ศริสิรรพ ์ 2,265,800 0.20% 
 นำยวทิวสั ศริสิรรพ ์ 4,000,075 0.35% 
 นำยภวตั ศริสิรรพ ์ 21,700 0.00% 
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ล ำดบั ผูถ้ือหุ้น จ ำนวนหุ้น รอ้ยละ 
 นำยศำศวตั ศริสิรรพ ์ 1,697,150 0.15% 
 นำงเบญจวรรณ ศริสิรรพ ์ 2,018,000 0.18% 
 นำงอำรยีำ ศริสิรรพ ์ 1,600,000 0.14% 
 นำงสำวศจ ีศริสิรรพ ์ 600,100 0.05% 
 นำงสำวภคัจริำ ศริสิรรพ ์ 1,324,200 0.12% 

2 ครอบครวัอำรกีุลและบุคคลทีเ่กีย่วขอ้ง 82,613,000 7.23% 
 บรษิทั เอ.เอส.แอสโซซเิอท เอนยเินียริง่ (1964) จ ำกดั 82,550,000 7.23% 
 นำยวทิยำ อำรกีุล 63,000 0.01% 

3 ม.ร.ว.ปรดียิำธร เทวกุล 70,000,000 6.13% 

4 นำยทรงยศ เอือ้วฒันำ 44,410,000 3.89% 

5 นำยภำคย ์ศรสีตัยำกุล 25,100,000 2.20% 

6 นำยอภวิรี ์เบญจกุล 16,639,400 1.46% 

7 นำยนพพนัธป์ เมอืงโคตร 15,701,000 1.38% 

8 นำยเหลอืพร ปุณณกนัต ์ 13,571,600 1.19% 

9 นำยฉลอง ชำล ี 12,327,900 1.08% 

10 นำยชำญชยั แซ่ลี ้ 12,000,000 1.05% 

11 นำยธนรตัน์ รกัอรยิะพงศ ์ 10,050,000 0.88% 

12 บรษิทั ไทยเอน็วดีอีำร ์จ ำกดั 7,782,771 0.68% 

13 นำยจกัษวฎั วมิลมงคลรตัน์ 7,762,500 0.68% 

14 นำยเผ่ำสงิห ์เน่ืองจ ำนงค ์ 6,946,500 0.61% 

15 นำยกติชิยั วงษ์เจรญิสนิ 6,700,000 0.59% 

16 ประชำชนทัว่ไป รวมทัง้กรรมกำรและพนกังำนอื่นของบรษิทัฯ2 518,105,464 45.40% 

  รวม 1,141,409,360 100.00% 
หมำยเหตุ :  1 บริษัท เอสวีพีเค จ ำกัด ประกอบธุรกิจโดยกำรถือหุ้นในบริษัทอื่น ( Holding Company) ของครอบครัว 
ศริสิรรพ ์โดยในปัจจุบนั ถอืหุน้ในบรษิทัฯ อยู่เพยีงบรษิทัเดยีว และจะไม่ไปถอืหุน้ในบรษิทัอื่นทีม่ลีกัษณะธุรกจิเหมอืนกบับรษิทัฯ และมผีู้
ถอืหุน้เป็นบุคคลในครอบครวัศริสิรรพ ์ตำมรำยละเอยีดดงันี้  

ผูถ้ือหุ้น จ ำนวน (หุ้น) รอ้ยละ 
นำยศำศวตั ศริสิรรพ ์ 611,250 25.00 
นำยวทิวสั ศริสิรรพ ์ 611,250 25.00 
นำยภวตั ศริสิรรพ ์ 611,250 25.00 
นำยกวติม ์ศริสิรรพ ์ 611,250 25.00 

2 ทีป่ระชุมวสิำมญัผูถ้อืหุน้ครัง้ที ่ 1/2559 เมือ่วนัที ่ 15 กรกฎำคม 2559 ไดม้มีตอินุมตัใิหอ้อกและเสนอขำยใบส ำคญัแสดงสทิธทิีจ่ะซื้อหุน้
สำมญัของบรษิทัฯ (“ใบส ำคญัแสดงสทิธฯิ”) ใหแ้ก่กรรมกำรและพนกังำนของบรษิทัฯ จ ำนวน 20,000,000 หน่วย เพือ่เป็นขวญัและก ำลงัใจ 
สรำ้งแรงจงูใจ และรกัษำบุคลำกร อนัจะส่งผลดต่ีอกำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ ในอนำคต โดยมรีำคำเสนอขำยหน่วยละ 0 บำท และ
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ใบส ำคญัแสดงสทิธฯิ 1 หน่วย มสีทิธซิื้อหุน้สำมญัเพิม่ทุนของ  บรษิทัฯ ได ้ 1 หุน้ ทีร่ำคำหุน้ละ 1.00 บำท เท่ำกบัมลูค่ำทีต่รำไว ้ เวน้แต่
กรณมีกีำรปรบัอตัรำกำรใชส้ทิธแิละรำคำกำรใชส้ทิธติำมเงือ่นไขทีร่ะบุในขอ้ก ำหนดสทิธขิองใบส ำคญัแสดงสทิธิ  

7.2.2 สรุปกำรใชใ้บส ำคญัแสดงสทิธ ิ
ในวนัที ่ 30 ธนัวำคม 2563 มกีรรมกำรและพนักงำนของบรษิทัไดใ้ชส้ทิธแิปลงเป็นหุน้สำมญัทัง้รวมทัง้สิน้ 

5,040,490 หน่วย มอีตัรำกำรใชส้ทิธ ิ1 ใบส ำคญัแสดงสทิธ ิมสีทิธซิือ้หุน้สำมญัได ้1 หุน้ทีร่ำคำใชส้ทิธ ิ1 บำท รวมเป็น
หุน้สำมญัทัง้สิน้ 5,040,490 หุน้ รวมเป็นเงนิทัง้สิน้ 5,040,490 บำท ซึง่ผลกำรใชส้ทิธิและจ ำนวนใบส ำคญัแสดงสทิธฯิ
คงเหลอื สรุปไดด้งันี้ 

รำยช่ือ ต ำแหน่ง สรปุผลกำรใช้สิทธิ
ประจ ำปี 2560 

สรปุผลกำรใช้สิทธิ
ประจ ำปี 2561 

สรปุผลกำรใช้สิทธิ
ประจ ำปี 2562 

สรปุผลกำรใช้สิทธิ
ประจ ำปี 2563 

จ ำนวนใบส ำคญัแสดง
สิทธิฯ คงเหลือ(หน่วย) 

นำยสมบูรณ์ มณนีำวำ
  

ประธำนกรรมกำร 
กรรมกำรอสิระ (ออกตำมวำระในปี 2561) 

100,000 100,000 - - - 

นำยนพพนัธป์ เมอืงโคตร รองประธำนกรรมกำร 
ประธำนกรรมกำรบรหิำร 

50,500 50,500 - - - 

นำยศำศวตั ศริสิรรพ์ กรรมกำร/ กรรมกำรบรหิำร 
ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร 

118,450 118,450 - - - 

นำยวทิวสั ศริสิรรพ์ กรรมกำร/ กรรมกำรบรหิำร 
ประธำนกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 
ประธำนเจำ้หน้ำทีป่ฏบิตักิำร 

100,950 100,950 - - - 

นำยภวตั ศริสิรรพ์ กรรมกำร/ กรรมกำรบรหิำร 
ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร Supply Chain 

54,400 54,400 - - - 

นำยกวติม ์ศริสิรรพ์ กรรมกำร/ กรรมกำรบรหิำร 
กรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 
ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรกำรเงนิ 

61,050 - 61,050 - - 

นำงวนัเพญ็ โฆษติเรอืงชยั กรรมกำร/ กรรมกำรบรหิำร 
ผูอ้ ำนวยกำรอำวโุสฝ่ำยบญัชแีละกำรเงนิ 

56,600 56,600 - - - 

นำยชำล ีรกัษ์สธุ ี กรรมกำร 75,000 75,000 - - - 
นำยกติตริฐั ทวลีำภ กรรมกำร 75,000 75,000 - - - 
นำยศริชิยั โตวริยิะเวช  กรรมกำรอสิระ 

ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
75,000 75,000 - - - 

นำงกิง่เทยีน บำงออ้ กรรมกำรอสิระ 
กรรมกำรตรวจสอบ 

75,000 75,000 - - - 

นำยมงคล เหลำ่วรพงศ์ กรรมกำรอสิระ 
กรรมกำรตรวจสอบ 

75,000 75,000 - - - 

นำยอวยชยั คลำ้ยทบัทมิ ผูอ้ ำนวยกำรโครงกำรแมเ่มำะ - 160,200 - - - 
นำยกนัตพฒัน์ ศริสิรรพ์ ผูอ้ ำนวยกำรโครงกำรแมเ่มำะ(เริม่ 1 ม.ิย.63) - - - 240,000 - 
นำยวฑิรูย์ ชนิวณชิยั ผูอ้ ำนวยกำรโครงกำรหงสำ 65,550 65,550 220,000 - 351,100 
ผูบ้รหิำรและพนกังำนอืน่ๆ 
ของบรษิทัฯ  
(ผูบ้รหิารทีไ่มเ่ขา้ขา่ย
นยิามผูบ้รหิารของ
ส านกังาน ก.ล.ต.) 

- 3,887,650 2,563,100 2,613,410 4,800,490 3,199,050 

รวม   4,870,150  3,644,750 2,894,460 5,040,490 3,550,150 

  
 ทัง้นี้บรษิทัไดด้ ำเนินกำรแจง้เพิม่ทุนช ำระแลว้ต่อกระทรวงพำณิชยเ์มื่อวนัที ่4 มกรำคม 2564  ซึง่ท ำใหทุ้น
ช ำระแลว้ของบรษิทัเปลีย่นไปดงันี้ 
 

ทุนจดทะเบียน ทุนจดทะเบียนช ำระแล้ว(เดิม) เพ่ิมทุนช ำระแล้ว ทุนจดทะเบียนช ำระแล้ว(ใหม)่ 

1,150,000,000 1,141,409,360 5,040,490 1,146,449,850 
โดยตลำดหลกัทรพัยไ์ดร้บัหุน้เพิม่ทุนเขำ้ซือ้ขำยในตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยเมื่อวนัที ่12 มกรำคม 2564 
 
 

หน่วย: บำท 
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7.2.3 สญัญำระหว่ำงผูถ้อืหุน้ 
  – ไม่ม ี–  

7.3 นโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผล 
7.3.1 นโยบำยกำรจ่ำยเงนิปันผลของบรษิทัฯ 

บรษิทัฯ มนีโยบำยจ่ำยเงนิปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอตัรำไม่น้อยกว่ำรอ้ยละ 40 ของก ำไรสุทธจิำกงบเฉพำะ
กจิกำรภำยหลงัหกัภำษเีงนิไดน้ิตบิุคคล และเงนิส ำรองต่ำงๆ ทุกประเภทตำมทีก่ ำหนดไวใ้นกฎหมำยและขอ้บงัคบัของ
บรษิทัฯ อย่ำงไรกต็ำม กำรจ่ำยเงนิปันผลดงักล่ำวอำจมกีำรเปลีย่นแปลงไดข้ึน้อยู่กบัควำมจ ำเป็น และควำมเหมำะสม
อื่นๆ ตำมทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัเหน็สมควร ทัง้นี้ กำรจ่ำยเงนิปันผลประจ ำปีจะต้องไดร้บัอนุมตัจิำกทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 
เวน้แต่เป็นกำรจ่ำยเงนิปันผลระหว่ำงกำล ซึง่คณะกรรมกำรบรษิทัอำจอนุมตัใิห้จ่ำยเงนิปันผลระหว่ำงกำรไดเ้ป็นครัง้
ครำวเมื่อเหน็ว่ำบรษิทัฯ มกี ำไรพอทีจ่ะท ำเช่นนัน้ได ้และใหร้ำยงำนกำรจ่ำยเงนิปันผลระหวำ่งกำลดงักล่ำวใหท้ีป่ระชมุผู้
ถอืหุน้ทรำบในครำวถดัไป 

 
7.3.2 นโยบำยกำรจ่ำยเงนิปันผลของบรษิทัย่อย 

ในกำรพิจำรณำจ่ำยเงินปันผลของบริษัทย่อยนัน้จะอยู่ภำยใต้อ ำนำจกำรพิจำรณำอนุมตัิของคณะกรรมกำร
บรษิทัและทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัยอ่ยแต่ละบรษิทั โดยบรษิทัย่อยมนีโยบำยจ่ำยเงนิปันผลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ในอตัรำไม่
น้อยกว่ำร้อยละ 40 ของก ำไรสุทธิจำกงบเฉพำะกิจกำรภำยหลงัหักภำษีเงินได้นิติบุคคล และเงินส ำรองต่ำงๆ ทุก
ประเภทตำมทีก่ ำหนดไวใ้นกฎหมำยและขอ้บงัคบัของบรษิทัย่อยแต่ละบรษิทั อย่ำงไรกต็ำม กำรจ่ำยเงนิปันผลดงักล่ำว
อำจมกีำรเปลี่ยนแปลงได้ขึน้อยู่กบัควำมจ ำเป็น และควำมเหมำะสมอื่นๆ ตำมที่คณะกรรมกำรของบรษิัทย่อยแต่ละ
บรษิทัเหน็สมควร 
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8. โครงสรา้งการจดัการ 
8.1     โครงสรา้งการจดัการ 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563 โครงสร้ำงกำรจัดกำรของบริษัทฯ ประกอบด้วยคณะกรรมกำรบริษัท และคณะกรรมกำรชุดย่อย รวม 3 ชุด ได้แก่ คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง และคณะกรรมกำรบรหิำร ตำมโครงสรำ้งกำรบรหิำรงำนดงันี้  

 

แผนผงัโครงสรา้งการบริหารจดัการของบริษทั 

 

 
                    

(Risk Management Committee)

                                                                         

                
( Board of Director )

                
( Executive Committee )

                       
( Chief  Executive Officer )

              
(Procruement Dept.) 

               ( Business Development  Dept. 

                 
( Audit Committee )

                       
( Project Director-HS)

                   
(Inventory Dept.)

                          (Organization & Human Resource Development Dept.)

                
(Internal Audit  Department)

            
( Advisor)

                                 (Budget Management & Project Funding Dept.)

                    
(Project Manager-HS)

                 Company Secretary)

                   
( Administration Dept.)

                           
        

 Engineering,Inno.,R&D Dept. 

                          
( Project Director-MM)

                   
(Administration Dept. 

              
( Maintenance Dept. )

              
(Operaton Dept.)

                       
Compliance

(Administraion &Compliance 
Dept. 

            
( Engineering Dept. )

               
( Executive  Office ) 

                           
( Chief Operation Officer )

                        
Supply Chain

( Chief Supply Chain Officer )

                    Finance & Accounting Dept. 

            
(Information Technology Dept.)

                                 
( Coordinator &Strategic Management 

Dept.)

                            
( Project Director-MYM)

                
( Project Manager )

                     
( Processing Dept.)

                            
       CLMV CLMV Project Analysis Dept. 

                    
( Mining Dept.) 

                                        
                      

                                  CLMV(CLMV Procruement and Inventory 
Dept.) 

                              
( Chief Financial Officer )

                       (EM1)
(Mechanical Maintenance Dept.)

            
( Engineering Dept. )

                    
( Mine  Operation Dept.)

                   
( Electrical  Maintenance Dept.)

                    
( Conveyor Operation Dept.)

                       (EM2)
( Mechanical Conveyor Maintenance Dept.)

                   
(Safety&Environment Dept. 
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8.1.1 คณะกรรมการบริษทั 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2563 คณะกรรมกำรบรษิทัประกอบดว้ยกรรมกำรจ ำนวนทัง้สิน้ 11 ท่ำน ดงันี้ 

รายช่ือ ต าแหน่ง 

1. หม่อมรำชวงศป์รดียิำธร เทวกุล ประธำนกรรมกำร 

2. นำยนพพนัธป์ เมอืงโคตร รองประธำนกรรมกำร/ประธำนกรรมกำรบรหิำร 

3. นำยศริชิยั โตวริยิะเวช กรรมกำรอสิระ/ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 

4. นำงกิง่เทยีน บำงออ้ กรรมกำรอสิระ/กรรมกำรตรวจสอบ 

5. ดร.มงคล เหล่ำวรพงศ ์ กรรมกำรอสิระ/กรรมกำรตรวจสอบ 

6. นำยศำศวตั ศริสิรรพ ์ กรรมกำร/กรรมกำรบรหิำร 

7. นำยวทิวสั ศริสิรรพ ์ กรรมกำร/กรรมกำรบรหิำร/ประธำนกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 

8. นำยพเิชษฐ ์มหนัตส์คุนธ ์ กรรมกำรอสิระ 

9. นำยกวติม ์ศริสิรรพ ์ กรรมกำร/กรรมกำรบรหิำร/กรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 

10. นำยชำล ีรกัษ์สธุ ี กรรมกำร 

11. นำยประภำส วชิำกลู กรรมกำรอสิระ 

นำยสุรพล อ้นสุวรรณ ท ำหน้ำที่เป็นเลขำนุกำรบริษัท และนำยพงศ์ไท ตันติสุนทร ท ำหน้ำที่เลขำนุกำร
คณะกรรมกำร 

กรรมการผูมี้อ านาจลงนามผกูพนับริษทัฯ 

กรรมกำรผูม้อี ำนำจกระท ำกำรแทนบรษิทัฯ คอื นำยศำศวตั ศริสิรรพ ์นำยนพพนัธป์ เมอืงโคตร นำยวทิวสั ศริิ
สรรพ ์นำยกวติม ์ศริสิรรพ ์นำยชำล ีรกัษ์สธุ ีสองในหำ้คนน้ีลงลำยมอืชื่อร่วมกนั และประทบัตรำส ำคญัของบรษิทัฯ  

ขอบเขตอ านาจ หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั มีรายละเอียด ดงัน้ี 

1. ปฏบิตัหิน้ำที ่และก ำกบัดูแลกจิกำรของบรษิทัใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบั มตทิีป่ระชุม
คณะกรรมกำรบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยควำมรบัผดิชอบ ควำมระมดัระวงั ควำมซื่อสตัย์สุจรติและ
ระมดัระวงัรกัษำผลประโยชน์ของบรษิทั 

2. ก ำหนดวสิยัทศัน์ กลยุทธ์ ทิศทำงของธุรกจิ นโยบำย เป้ำหมำย แผนธุรกจิ งบประมำณ โครงสร้ำงกำร
บรหิำรจดักำร และอ ำนำจอนุมตัขิองบรษิทัและบรษิทัย่อยตำมทีฝ่่ำยจดักำรน ำเสนอ และก ำกับดูแลกำรบรหิำรงำนและ
ผลกำรปฏบิตัิงำนของฝ่ำยจดักำร คณะกรรมกำรชุดย่อยของบรษิัทหรอืบุคคลใด ๆ ซึ่งได้รบัมอบหมำยให้ท ำหน้ำที่
ดงักล่ำว เพื่อให้เป็นไปตำมนโยบำยทีก่ ำหนดไวอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพและประสทิธผิลเพื่อเพิม่มูลค่ำสงูสุดให้แก่บรษิัท
และผูถ้อืหุน้ 

3. ตดิตำมและประเมนิผลกำรปฏบิตัหิน้ำทีข่องฝ่ำยจดักำร คณะกรรมกำรชุดย่อยของบรษิทัอย่ำงต่อเนื่องและ
สม ่ำเสมอเพื่อใหบ้รรลุกลยุทธแ์ละเป็นไปตำมแผนงำนและงบประมำณ  
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4. ก ำหนดกรอบและนโยบำยส ำหรับกำรก ำหนดเงินเดือน กำรปรับขึ้นเงินเดือน กำรก ำหนดเงินโบนัส 
ค่ำตอบแทน และบ ำเหน็จรำงวลัของพนกังำนบรษิทั รวมถงึดแูลระบบกลไกกำรจ่ำยค่ำตอบแทนผูบ้รหิำรทีเ่หมำะสม 

5. ด ำเนินกำรใหบ้รษิทัและบรษิทัย่อยมรีะบบงำนบญัชทีีเ่หมำะสมและมปีระสทิธภิำพ และจดัใหม้กีำรรำยงำน
ทำงกำรเงนิและกำรสอบบญัชทีีเ่ชื่อถอืได ้รวมทัง้จดัใหม้รีะบบควบคุมภำยใน และระบบตรวจสอบภำยในทีเ่พยีงพอและ
เหมำะสม 

6. พจิำรณำอนุมตักิำรไดม้ำหรอืจ ำหน่ำยไปซึง่ทรพัยส์นิ (ในกรณีทีข่นำดของรำยกำรไม่จ ำเป็นต้องพจิำรณำ
โดยทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้) กำรลงทุนในธุรกจิใหม่ และกำรด ำเนินงำนใด ๆ ใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำย ประกำศ และระเบยีบ
ขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้ง 

7. พิจำรณำ และ/หรือให้ควำมเห็นต่อรำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน (ในกรณีที่ขนำดของรำยกำรไม่จ ำเป็นต้อง
พจิำรณำโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้น) ของบรษิัทและบรษิัทย่อยให้เป็นไปตำมกฎหมำย ประกำศ และระเบยีบขอ้บงัคบัที่
เกีย่วขอ้ง 

8. พจิำรณำอนุมตักิำรจ่ำยเงนิปันผลระหว่ำงกำลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ของบรษิัท 
9. สอบทำนกระบวนกำรและนโยบำยในกำรบรหิำรควำมเสีย่งและตดิตำมผลกำรปฏบิตังิำน 
10. ดูแลไม่ให้เกิดปัญหำควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ระหว่ำงผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทและบริษัทย่อย  

ทัง้นี้ ในกรณีที่กรรมกำรรำยใดมสี่วนได้เสยีในธุรกรรมใดที่ท ำกบับรษิัท หรอืมสีดัส่วนกำรถือหุน้ในบรษิัท และ/หรอื
บรษิทัย่อยเพิม่ขึน้หรอืลดลง ใหก้รรมกำรรำยดงักล่ำวแจง้ใหบ้รษิทัทรำบโดยไม่ชกัชำ้ 

11. จดัใหม้นีโยบำยเกีย่วกบักำรก ำกบัดแูลกจิกำรตำมหลกัธรรมำภบิำล และกำรปรบัใชน้โยบำยดงักล่ำวอย่ำงมี
ประสทิธภิำพ 

12. สอบทำนนโยบำยในกำรก ำกบัดูแลกจิกำร และควำมรบัผดิชอบต่อสงัคม รวมถงึกำรต่อต้ำนกำรคอรร์ปัชัน่ 
(Anti-Corruption) ของบรษิทั และพจิำรณำอนุมตัริำยงำนผลกำรประเมนิกำรก ำกบัดแูลกจิกำร และควำมรบัผดิชอบต่อ
สงัคม และกำรต่อตำ้นกำรคอรร์ปัชัน่ประจ ำปี ทีจ่ดัท ำโดยคณะกรรมกำรชุดย่อยทีไ่ดร้บัมอบหมำย 

13. แต่งตัง้คณะกรรมกำรชุดย่อย เช่น คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรบรหิำร คณะกรรมกำรบรหิำร
ควำมเสีย่ง และ/หรอืคณะกรรมกำรชุดย่อยอื่นใด เพื่อช่วยเหลอืและสนบัสนุนกำรปฏบิตัหิน้ำทีข่องคณะกรรมกำรบรษิทั
ตำมควำมเหมำะสม 

14. แต่งตัง้เลขำนุกำรบรษิทั เพื่อช่วยเหลอืคณะกรรมกำรบรษิทัในกำรปฏบิตังิำนต่ำง ๆ เพื่อใหก้ำรด ำเนินธุรกจิ
ของบรษิทัเป็นไปตำมกฎหมำยและระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง 

15. ขอควำมเหน็ทำงวชิำชพีจำกองคก์รภำยนอกหำกมคีวำมจ ำเป็นเพื่อประกอบกำรตดัสนิใจทีเ่หมำะสม 
16. จดัท ำรำยงำนประจ ำปี และรบัผดิชอบต่อกำรจดัท ำและเปิดเผยงบกำรเงนิเพื่อแสดงถงึฐำนะทำงกำรเงนิและ

ผลกำรท ำเนินงำนของบรษิทัในรอบปีทีผ่่ำนมำเพื่อเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 
17. จดัใหม้กีำรประชุมผูถ้อืหุน้เป็นกำรประชุมสำมญัประจ ำปีภำยใน 4 เดอืนนบัแต่วนัสิน้สดุของรอบปีบญัชขีอง

บรษิทั 
18. พจิำรณำอนุมตัเิรื่องต่ำง ๆ โดยค ำนึงถงึผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้และผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกกลุ่มของบรษิทัอย่ำง

เป็นธรรม 
19. มอบหมำยให้กรรมกำรคนหนึ่ งหรือหลำยคนหรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติกำรอย่ำงหนึ่ งอย่ำงใดแทน

คณะกรรมกำรบรษิทัได ้ 
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องคป์ระกอบคณะกรรมการบริษทั 

องคป์ระกอบของคณะกรรมกำรบรษิทัมดีงัต่อไปนี้ 
1. คณะกรรมกำรบรษิทัไม่จ ำเป็นตอ้งเป็นผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ  
2. คณะกรรมกำรบรษิัทให้มีจ ำนวนตำมที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นก ำหนด แต่ต้องมจี ำนวนอย่ำงน้อย  5 คนและ

กรรมกำรไม่น้อยกว่ำกึง่หนึ่งของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมดนัน้ตอ้งมถีิน่ทีอ่ยู่ในรำชอำณำจกัร 
3. คณะกรรมกำรบรษิทัประกอบดว้ยกรรมกำรอสิระอย่ำงน้อย 1 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมด แต่ต้องไม่

น้อยกว่ำ 3 คน 
ทัง้นี้ ใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัเลอืกกรรมกำรคนหนึ่งเป็น “ประธำนกรรมกำรบรษิทั” และในกรณีทีค่ณะกรรมกำร

บรษิทัเหน็สมควร อำจพจิำรณำเลอืกกรรมกำรอกีคนหนึ่งหรอืหลำยคนเป็น “รองประธำนกรรมกำรบรษิทั” กไ็ด ้
 

วาระการด ารงต าแหน่งและการเลือกตัง้กรรมการบริษทั  
1. คณะกรรมกำรบรษิัทจะมอบหมำยให้คณะกรรมกำรบรหิำรท ำหน้ำที่ในกำรสรรหำและเสนอชื่อบุคคลซึ่งมี

คุณสมบตัิเพื่อด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบรษิัท เพื่อน ำเสนอชื่อบุคคลดงักล่ำวต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพจิำรณำอนุมตัิ
เลอืกตัง้ต่อไป 

2. ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้เลือกตัง้กรรมกำรบรษิัท แต่ในกรณีที่เป็นกำรเลอืกตัง้กรรมกำรแทนต ำแหน่ง
กรรมกำรทีว่่ำงลงเพรำะเหตุอื่นนอกจำกถงึครำวออกตำมวำระ ใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัสำมำรถเลอืกบุคคลซึง่เสนอชื่อ
โดยคณะกรรมกำรบรหิำร เขำ้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรได ้ทัง้นี้ บุคคลซึง่เขำ้รบัต ำแหน่งเป็นกรรมกำรในกรณีดงักล่ำวให้
อยู่ในต ำแหน่งเพยีงเท่ำวำระทีย่งัเหลอือยู่ของกรรมกำรซึง่ตนแทน  

3. ในกำรประชุมผูถ้อืหุน้สำมญัประจ ำปีทุกครัง้ ให้กรรมกำรออกจำกต ำแหน่งจ ำนวนหนึ่งในสำมของจ ำนวน
กรรมกำรทัง้หมด ถำ้จ ำนวนกรรมกำรจะแบ่งออกใหต้รงเป็นสำมสว่นไม่ได ้กใ็หอ้อกโดยจ ำนวนใกลท้ีส่ดุกบัส่วนหนึ่งใน
สำม โดยกรรมกำรซึ่งพ้นจำกต ำแหน่งอำจได้รบัเลอืกให้กลบัเขำ้มำรบัต ำแหน่งได้ ทัง้นี้ กรรมกำรทีจ่ะต้องออกจำก
ต ำแหน่งในปีแรกและปีทีส่องภำยหลงัจดทะเบยีนบรษิทันัน้ ใหจ้บัสลำกกนั ส่วนปีหลงั ๆ ต่อไปใหก้รรมกำรคนทีอ่ยู่ใน
ต ำแหน่งนำนทีส่ดุเป็นผูอ้อกจำกต ำแหน่ง 

นอกจำกกำรพน้จำกต ำแหน่งตำมวำระดงักล่ำวแลว้ กรรมกำรบรษิทัอำจพน้จำกต ำแหน่งเมื่อ 
(ก) เสยีชวีติ 
(ข) ลำออก 
(ค) ขำดคุณสมบตัิกำรเป็นกรรมกำรบรษิัท หรอืมลีกัษณะต้องห้ำมตำมกฎหมำยว่ำด้วยบรษิัทมหำชน

จ ำกดัและกฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้งหรอืมลีกัษณะทีแ่สดงถงึกำรขำดควำมเหมำะสมทีจ่ะไดร้บัควำมไวว้ำงใจ
ใหบ้รหิำรจดักำรกจิกำรทีม่มีหำชนเป็นผูถ้อืหุน้ตำมกฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย์ 

(ง) ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้มมีตใิหพ้น้จำกต ำแหน่ง 
(จ) ศำลมคี ำสัง่ใหอ้อก 

 กรรมกำรบรษิทัคนใดจะลำออกจำกต ำแหน่ง ใหย้ื่นใบลำออกต่อประธำนกรรมกำรบรษิทั 
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8.1.2 คณะกรรมการตรวจสอบ  

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2563 คณะกรรมกำรตรวจสอบของบรษิทัฯ ประกอบดว้ยกรรมกำรทีม่รีำยชื่อดงันี้ 

รายช่ือ ต าแหน่ง 

1. นำยศริชิยั โตวริยิะเวช ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
2. นำงกิง่เทยีน บำงออ้ กรรมกำรตรวจสอบ 
3. ดร.มงคล เหล่ำวรพงศ ์ กรรมกำรตรวจสอบ 
นำงสำววกิำว ีกลิน่แกว้ ท ำหน้ำทีเ่ป็นเลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
  

ขอบเขตอ านาจ หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ มีรายละเอียด ดงัน้ี 
1. สอบทำนใหบ้รษิทัมกีำรรำยงำนทำงกำรเงนิอย่ำงถูกตอ้งและเปิดเผยขอ้มลูอย่ำงเพยีงพอ 
2. สอบทำนใหบ้รษิทัมรีะบบควบคุมภำยใน (Internal control) และระบบกำรตรวจสอบภำยใน (Internal audit) 

ทีม่คีวำมเหมำะสมและมปีระสทิธผิล และพจิำรณำควำมเป็นอสิระของหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน ตลอดจนให้ควำม
เหน็ชอบในกำรพจิำรณำแต่งตัง้ โยกยำ้ย เลกิจำ้งหวัหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน หรอืหน่วยงำนอื่นใดทีร่บัผดิชอบ
เกีย่วกบักำรตรวจสอบภำยใน 

3. สอบทำนให้บริษัทปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ข้อก ำหนดของ 
ตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และกฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั 

4. พจิำรณำ คดัเลอืก เสนอแต่งตัง้บุคคลซึง่มคีวำมเป็นอสิระเพื่อท ำหน้ำทีเ่ป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทั และเสนอ
ค่ำตอบแทนของบุคคลดงักล่ำว รวมทัง้เขำ้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชโีดยไม่มฝ่ีำยจดักำรเขำ้ร่วมประชุมดว้ยอย่ำงน้อย
ปีละ 1 ครัง้ 

5. พจิำรณำรำยกำรทีเ่กีย่วโยงกนั หรอืรำยกำรทีอ่ำจจะมคีวำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ใหเ้ป็นไปตำม[กฎหมำย
ว่ำดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์รวมทัง้ประกำศและขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย/กฎหมำยที่
เกีย่วขอ้ง] ทัง้นี้ เพื่อใหม้ัน่ใจว่ำรำยกำรดงักล่ำวมคีวำมสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุต่อบรษิทั 

6. จดัท ำรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ โดยเปิดเผยไวใ้นรำยงำนประจ ำปีของบรษิทั ซึง่รำยงำนดงักล่ำว
ตอ้งลงนำมโดยประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ และตอ้งประกอบดว้ยขอ้มลูอย่ำงน้อยดงัต่อไปนี้  

(ก) ควำมเหน็เกีย่วกบัควำมถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นทีเ่ชื่อถอืไดข้องรำยงำนทำงกำรเงนิของบรษิทั 
(ข) ควำมเหน็เกีย่วกบัควำมเพยีงพอของระบบกำรควบคมุภำยในของบรษิทั 
(ค) ควำมเหน็เกีย่วกบักำรปฏบิตัติำมกฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์ขอ้ก ำหนดของ

ตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย หรอืกฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้งกบัธรุกจิของบรษิทั 
(ง) ควำมเหน็เกีย่วกบัควำมเหมำะสมของผูส้อบบญัช ี
(จ) ควำมเหน็เกีย่วกบัรำยกำรทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ 
(ฉ) จ ำนวนกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ และกำรเขำ้ร่วมประชุมของกรรมกำรตรวจสอบแต่ละ

ท่ำน 
(ช) ควำมเหน็หรอืขอ้สงัเกตโดยรวมทีค่ณะกรรมกำรตรวจสอบไดร้บัจำกกำรปฏบิตัหิน้ำทีต่ำมกฎบตัร 

(Charter) 
(ซ) รำยกำรอื่นใดทีเ่หน็ว่ำผูถ้อืหุน้ของบรษิทัและผูล้งทุนทัว่ไปควรทรำบภำยใตข้อบเขตหน้ำทีแ่ละ

ควำมรบัผดิชอบทีไ่ดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษิทั 
7. ทบทวนและเสนอแกไ้ขขอบเขตอ ำนำจ หน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำรตรวจสอบใหส้อดคลอ้ง

กบัสภำวกำรณ์ 
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8. ตรวจสอบและสอบสวนผู้ทีเ่กีย่วขอ้งภำยใต้อ ำนำจหน้ำทีข่องคณะกรรมกำรตรวจสอบ และมอี ำนำจในกำร
ว่ำจำ้งหรอืน ำผูเ้ชีย่วชำญเฉพำะดำ้นมำช่วยงำนตรวจสอบและสอบสวน 

9. หำกพบหรอืมขีอ้สงสยัว่ำมรีำยกำรหรอืกำรกระท ำดงัต่อไปนี้ ซึง่อำจมผีลกระทบอย่ำงมนีัยส ำคญัต่อฐำนะ
ทำงกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนของบริษัท ให้คณะกรรมกำรตรวจสอบรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อ
ด ำเนินกำรปรบัปรุงแกไ้ขภำยในเวลำทีค่ณะกรรมกำรตรวจสอบเหน็สมควร 

(ก) รำยกำรทีเ่กดิควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ 
(ข) กำรทุจรติหรอืมสีิง่ผดิปกตหิรอืมคีวำมบกพร่องทีส่ ำคญัในระบบควบคุมภำยใน 
(ค) กำรฝ่ำฝืนกฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์ขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัย์

แห่งประเทศไทย หรอืกฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั 
 หำกคณะกรรมกำรบรษิัทหรอืผู้บรหิำรไม่ด ำเนินกำรให้มกีำรปรบัปรุงแก้ไขภำยในเวลำขำ้งต้น กรรมกำร
ตรวจสอบรำยใดรำยหนึ่งอำจรำยงำนว่ำมีรำยกำรหรือกำรกระท ำตำมข้ำงต้นต่อส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับ
หลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์หรอืตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

10. ใหค้วำมเหน็ต่อฝ่ำยจดักำรเกีย่วกบักำรแต่งตัง้ เลกิจำ้ง ผลกำรด ำเนินงำน งบประมำณ และอตัรำของฝ่ำย
ตรวจสอบภำยใน 

11. จดัท ำรำยงำนกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบต่อคณะกรรมกำรบรษิทัอย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้ 
12. สอบทำน และให้ควำมเหน็ในรำยงำนผลกำรประเมนิกำรก ำกบัดูแลกจิกำร และควำมรบัผดิชอบต่อสงัคม 

และกำรต่อตำ้นกำรคอรร์ปัชัน่ประจ ำปี ซึง่ไดจ้ดัท ำโดยคณะกรรมกำรชุดย่อยทีไ่ดร้บัมอบหมำย 
13. ปฏบิตักิำรอื่นใดตำมทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัมอบหมำยดว้ยควำมเหน็ชอบของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

คณุสมบติัของคณะกรรมการตรวจสอบ 

กรรมกำรตรวจสอบตอ้งเป็นกรรมกำรผูม้คีุณสมบตั ิดงันี้ 
1. เป็นผู้มีคุณสมบตัิครบถ้วนในกำรเป็นกรรมกำรอิสระตำมหลกัเกณฑ์และเงื่อนไขที่คณะกรรมกำรก ำกบั

หลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ คณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน และ/หรอืตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยประกำศ
ก ำหนด 

2. ไม่เป็นกรรมกำรที่ได้รบัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษิัทให้ตดัสนิใจในกำรด ำเนินกจิกำรของบรษิัทฯ 
บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยล ำดบัเดยีวกนั ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ หรอืผูม้อี ำนำจควบคุมของบรษิทัฯ 

3. ไม่เป็นกรรมกำรของบรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย หรอืบรษิทัย่อยล ำดบัเดยีวกนัเฉพำะทีเ่ป็นบรษิทัจดทะเบยีน 
4. มีควำมรู้และประสบกำรณ์เพียงพอที่จะสำมำรถท ำหน้ำที่ในฐำนะกรรมกำรตรวจสอบ และมีกรรมกำร

ตรวจสอบอย่ำงน้อย 1 คน มคีวำมรูแ้ละประสบกำรณ์เพยีงพอทีจ่ะสำมำรถท ำหน้ำทีใ่นกำรสอบทำนควำมน่ำเชื่อถอืของ
งบกำรเงนิได ้

การแต่งตัง้ และวาระการด ารงต าแหน่ง  

คณะกรรมกำรบรษิทัหรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เป็นผูแ้ต่งตัง้กรรมกำรอสิระของบรษิทัฯ เป็นกรรมกำรตรวจสอบ โดย
วำระกำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำรตรวจสอบใหเ้ป็นไปตำมวำระกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบรษิทั ทัง้นี้ กรรมกำร
ตรวจสอบซึง่พน้ต ำแหน่งตำมวำระอำจไดร้บัแต่งตัง้เป็นกรรมกำรตรวจสอบไดอ้กี 

ในกรณีทีก่รรมกำรตรวจสอบครบวำระกำรด ำรงต ำแหน่งหรอืไม่อำจด ำรงต ำแหน่งจนครบก ำหนดวำระ ซึ่งส่งผลให้มี
จ ำนวนกรรมกำรตรวจสอบต ่ำกว่ำ 3 คน คณะกรรมกำรบรษิทัหรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ควรจะแต่งตัง้กรรมกำรตรวจสอบ
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รำยใหม่ใหค้รบถว้นในทนัทหีรอือย่ำงชำ้ภำยใน 3 เดอืนนบัจำกวนัทีจ่ ำนวนกรรมกำรตรวจสอบไม่ครบถ้วน เพื่อใหเ้กดิ
ควำมต่อเนื่องในกำรปฏบิตัหิน้ำทีข่องคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

การประชุมคณะกรรมการบริษทั 

กำรเขำ้ประชมุของคณะกรรมกำรบรษิทั และคณะกรรมกำรตรวจสอบ ในงวดปีบญัชสีิน้สดุวนัที ่31 ธนัวำคม 2563 

รายช่ือ ต าแหน่ง 

ปี 2563 

กรรมการ 
กรรมการ

ตรวจสอบ 

1. หม่อมรำชวงศป์รดียิำธร เทวกุล ประธำนกรรมกำร 7/7 - 

2. นำยศริชิยั โตวริยิะเวช กรรมกำรอสิระ 7/7 4/4 

3. นำงกิง่เทยีน บำงออ้ กรรมกำรอสิระ 7/7 4/4 

4. ดร.มงคล เหล่ำวรพงศ ์ กรรมกำรอสิระ 7/7 4/4 

5. นำยนพพนัธป์ เมอืงโคตร กรรมกำร 7/7 - 

6. นำยศำศวตั ศริสิรรพ ์ กรรมกำร 7/7 - 

7. นำยวทิวสั ศริสิรรพ ์ กรรมกำร 7/7 - 

8. นำยชำล ีรกัษ์สธุ ี กรรมกำร 7/7 - 

9. นำยกวติม ์ศริสิรรพ ์ กรรมกำร 7/7 - 

10. นำยประภำส วชิำกลู กรรมกำรอสิระ 7/7 - 

11. นำยพเิชษฐ ์มหนัตส์คุนธ ์ กรรมกำรอสิระ 7/7 - 

 
8.1.3 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

ณ วนัที ่ 31 ธนัวำคม 2563 คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง ประกอบดว้ยบุคคลจ ำนวน 6 ท่ำน ดงันี้ 

รายช่ือ ต าแหน่ง 

1. นำยวทิวสั  ศริสิรรพ ์ ประธำนกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 

2. นำยกวติม ์ ศริสิรรพ ์ กรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 

3. นำยจตุรพร  บุนยสถติย ์ กรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 

4. นำยสรุพล อน้สวุรรณ กรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 

5. นำงสำววนัด ีแซ่เอีย้ว กรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 
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8.1.4 คณะกรรมการบริหาร 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2563 คณะกรรมกำรบรหิำรของบรษิทัฯ ประกอบดว้ยกรรมกำรจ ำนวน 9 ท่ำน ดงันี้ 

นำยสรุพล อน้สวุรรณ ท ำหน้ำทีเ่ป็นเลขำนุกำรคณะกรรมกำรบรหิำร 
 

8.1.5 ผูบ้ริหาร 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2563 รำยชื่อผูบ้รหิำรของบรษิทัฯ จ ำนวน 9 ท่ำน มดีงันี้ 

รายช่ือ ต าแหน่ง 

1. นำยศำศวตั ศริสิรรพ ์ ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร 

2. นำยวทิวสั ศริสิรรพ ์ ประธำนเจำ้หน้ำทีป่ฏบิตักิำร 

3. นำยภวตั ศริสิรรพ ์ ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร Supply Chain 

4. นำยกวติม ์ศริสิรรพ ์ ประธำนเจำ้หน้ำทีฝ่่ำยกำรเงนิ 

5. นำยกนัตพฒัน์ ศริสิรรพ ์ ผูอ้ ำนวยกำรโครงกำรแม่เมำะ 

6. นำยอวยชยั คลำ้ยทบัทมิ ผูอ้ ำนวยกำรโครงกำรแม่เมำะ 

7. นำยวฑิรูย ์ชนิวณิชยั ผูอ้ ำนวยกำรโครงกำรหงสำ 

8. นำงวนัเพญ็ โฆษติเรอืงชยั ผูอ้ ำนวยกำรอำวโุสฝ่ำยบญัชแีละกำรเงนิ 

9. ดร.รุจ  บณัฑุวงศ ์                ผูอ้ ำนวยกำรอำวโุสฝ่ำยพฒันำธรุกจิและทีป่รกึษำอำวุโสทำงวชิำกำร 

 

 

 

รายช่ือ ต าแหน่ง 

1. นำยนพพนัธ ์เมอืงโคตร ประธำนกรรมกำรบรหิำร 

2. นำยศำศวตั ศริสิรรพ ์ กรรมกำรบรหิำร 

3. นำยวทิวสั ศริสิรรพ ์ กรรมกำรบรหิำร 

4. นำยภวตั ศริสิรรพ ์ กรรมกำรบรหิำร 

5. นำยกวติม ์ศริสิรรพ ์ กรรมกำรบรหิำร 

6. นำงวนัเพญ็ โฆษติเรอืงชยั กรรมกำรบรหิำร 

7. นำยอวยชยั คลำ้ยทบัทมิ กรรมกำรบรหิำร 

8. นำยจตุรพร บุนยสถติย ์ กรรมกำรบรหิำร 

9. นำยสรนิทร ์วรรณะล ี กรรมกำรบรหิำร 
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8.2 เลขานุการบริษทั  

ทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทั ครัง้ที่ 3/2558 เมื่อวนัที ่2 มนีำคม 2558 ไดม้มีตแิต่งตัง้นำยสุรพล อน้สุวรรณ
เป็นเลขำนุกำรบรษิทั เพื่อท ำหน้ำทีใ่นนำมบรษิทัฯ และ/หรอื คณะกรรมกำรบรษิทั และก ำหนดขอบเขตอ ำนำจ หน้ำที่
และควำมรบัผดิชอบทีส่ ำคญั เพื่อใหเ้ป็นไปตำมมำตรำ 89/15 แห่ง พรบ.หลกัทรพัย ์ดงันี้ 

1. จัดท ำและเก็บรักษำทะเบียนกรรมกำร หนังสือนัดประชุมคณะกรรมกำรบริษัท รำยงำนกำรประชุม
คณะกรรมกำรบรษิทั รำยงำนประจ ำปีของบรษิทัฯ หนังสอืนัดประชุมผูถ้อืหุน้ รำยงำนกำรประชุมผูถ้อืหุน้ ในนำมของ
บรษิทัฯ และ/หรอืคณะกรรมกำร 

2. เก็บรักษำรำยงำนกำรมีส่วนได้เสียที่รำยงำนโดยกรรมกำรหรือผู้บริหำรในนำมของบริษัทฯ และ/หรือ
คณะกรรมกำร 

3. ด ำเนินกำรอื่นใดตำมทีค่ณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุนประกำศก ำหนด และจดัส่งส ำเนำรำยงำนกำรมสี่วนได้
เสยีตำมมำตรำ 89/14 ซึง่จดัท ำโดยกรรมกำรใหป้ระธำนกรรมกำรและประธำนกรรมกำรตรวจสอบทรำบภำยใน 7 วนั
ท ำกำรนบัแต่วนัทีบ่รษิทัฯ ไดร้บัรำยงำนนัน้ในนำมของบรษิทั และ/หรอืคณะกรรมกำร 

4. ใหค้ ำแนะน ำเบือ้งตน้เกีย่วกบัขอ้กฎหมำย และระเบยีบขอ้บงัคบัต่ำง ๆ ของบรษิทัฯ ทีค่ณะกรรมกำรบรษิทั
ต้องกำรทรำบและตดิตำมใหม้กีำรปฏบิตัติำมอย่ำงถูกต้องสม ่ำเสมอ รวมถงึรำยงำนกำรเปลีย่นแปลงขอ้ก ำหนด และ/
หรอืกฎหมำยทีม่นียัส ำคญัใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัรบัทรำบ 

5. จดักำรประชุมผู้ถือหุ้นและกำรประชุมคณะกรรมกำรบรษิทัให้เป็นไปตำมกฎหมำย ขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ 
และขอ้พงึปฏบิตัทิีเ่กีย่วขอ้ง 

6. บนัทกึรำยงำนกำรประชุมผูถ้อืหุน้ และกำรประชุมของคณะกรรมกำรบรษิทั รวมทัง้ตดิตำมใหม้กีำรปฏบิตัิ
ตำมมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ และทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทั 

7. ดแูลใหม้กีำรเปิดเผยขอ้มลูและรำยงำนสำรสนเทศในสว่นทีร่บัผดิชอบต่อหน่วยงำนทีเ่กีย่วขอ้ง ตำมระเบยีบ
และขอ้ก ำหนดของหน่วยงำนดงักล่ำว 

8. ดูแลกจิกรรมของคณะกรรมกำรบรษิทั และกำรด ำเนินกำรอื่นใดให้เป็นไปตำมกฎหมำย และ/หรอื ตำมที่
คณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุนประกำศก ำหนด และ/หรอืตำมทีไ่ดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษิทั 
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8.3 ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร  
8.3.1 ค่าตอบแทนกรรมการ 
 8.3.1.1  ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน  

ทีป่ระชมุสำมญัผูถ้อืหุน้ประจ ำปี 2563 ไดม้มีตอินุมตักิำรก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำรของบรษิทัฯ ประจ ำปี 
2563 โดยมรีำยละเอยีดดงันี้ 

 ค่าตอบแทนรายเดือน/คน 
(บาท) 

เบี้ยประชุมต่อครัง้/คน 
(บาท) 

1. คณะกรรมกำรบรษิทั   
- ประธำนกรรมกำร 40,000 15,000 
- ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 25,000 15,000 
- กรรมกำรทีไ่ม่ไดเ้ป็นผูบ้รหิำร 15,000 15,000 
- กรรมกำรทีเ่ป็นผูบ้รหิำร ไม่ม ี 8,000 

2. คณะกรรมกำรชุดย่อย ไดแ้ก่ คณะกรรมกำรตรวจสอบ และคณะกรรมกำรชุดย่อยอื่น ทีอ่ำจมกีำรแต่งตัง้
ขึน้ โดยคณะกรรมกำรบรษิทัฯ ในอนำคต 
- ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 25,000 10,000 
- กรรมกำรตรวจสอบท่ำนอื่น 15,000 10,000 

 
ในปี 2562 และปี 2563 บรษิทัฯ มกีำรจ่ำยค่ำผลตอบแทนใหแ้กก่รรมกำรของบรษิทัฯ ตำมรำยละเอยีด ดงันี้  

รายช่ือ 
ปี 2562 ปี 2563 

ค่าตอบแทน (บาท) ค่าตอบแทน (บาท) 
เงินเดือน เบี้ยประชุม เงินเดือน เบี้ยประชุม 

3. หม่อมรำชวงศป์รดียิำธร เทวกุล 480,000 135,000 480,000 90,000 
4. นำยศริชิยั โตวริยิะเวช 300,000 145,000 300,000 140,000 
5. นำงกิง่เทยีน บำงออ้ 180,000 160,000 180,000 140,000 
6. ดร.มงคล เหล่ำวรพงศ ์ 180,000 160,000 180,000 140,000 
7. นำยนพพนัธป์ เมอืงโคตร/1 - - - - 
8. นำยศำศวตั ศริสิรรพ์/1 - - - - 
9. นำยวทิวสั ศริสิรรพ์/1 - - - - 
10. นำยชำล ีรกัษ์สธุ ี 180,000 135,000 180,000 90,000 
11. นำยกวติม ์ศริสิรรพ์/1 - - - - 
12. นำยประภำส วชิำกลู 180,000 135,000 180,000 90,000 
13. นำยพเิชษฐ ์มหนัตส์คุนธ ์ 180,000 105,000 180,000 90,000 

หมำยเหตุ:     1/ นำยนพพนัธป์ เมอืงโคตร นำยศำศวตั ศริสิรรพ ์นำยวทิวสั ศริสิรรพ ์นำยกวติม ์ศริสิรรพ ์กรรมกำรที่

เป็นผูบ้รหิำรของบรษิทั ไดม้หีนงัสอืถงึบรษิทัฯ เพื่อสละสทิธกิำรไดร้บัค่ำตอบแทนเบีย้ประชุม  
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 8.3.1.2  ค่าตอบแทนอ่ืน 
นอกจำกกองทุนส ำรองเลี้ยงชพี บรษิัทฯ มีกำรจดัสรรใบส ำคญัแสดงสทิธทิี่จะซื้อหุ้นสำมญัต่อกรรมกำรและ

พนักงำนของบรษิัทฯ เช่น ใบส ำคญัแสดงสทิธฯิ เพื่อเป็นขวญัและก ำลงัใจ สร้ำงแรงจูงใจ และรกัษำบุคลำกร อนัจะ
สง่ผลดต่ีอกำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯในอนำคต  

8.3.2 ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร 

ค่ำตอบแทนแก่ผูบ้รหิำรทีท่ ำหน้ำทีเ่ป็นกรรมกำร (ไม่รวมค่ำตอบแทนรำยเดอืนและเบีย้ประชุมในฐำนะกรรมกำร 
และผูบ้รหิำรของบรษิทัฯ ทีไ่ม่ใช่กรรมกำร) ส ำหรบังวดปีบญัช ีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม 2562 และวนัที ่31 ธนัวำคม 
2563 มรีำยละเอยีดดงันี้ 

ค่าตอบแทน 
ปี 2562 ปี 2563 

จ านวนราย จ านวนเงิน(ล้านบาท) จ านวนราย จ านวนเงิน(ล้านบาท) 
เงนิเดอืน 8 17.67 9 19.76 
โบนสั 8 1.30 9 0.00 
กองทุนส ำรองเลีย้งชพี  8 0.31 9 0.29 
รวมค่าตอบแทน   19.28  20.05 
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8.4 บุคลากร 
8.4.1 จ านวนบุคลากร 

จ ำนวนบุคลำกรของบรษิทัฯ (ไมร่วมผูบ้รหิำรจ ำนวน 9 คน) แบ่งตำมรำยบรษิทั ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2562

และวนัที ่31 ธนัวำคม 2563 โดยสำมำรถแบ่งตำมสำยงำนต่ำงๆ ไดด้งัต่อไปนี้ 

สายงาน 
จ านวนบุคลากร (คน) 

31 ธนัวาคม  2562 31 ธนัวาคม  2563 

ฝ่ำยส ำนกังำนผูบ้รหิำร 10 8 
ฝ่ำยทีป่รกึษำ 1 3 
ฝ่ำยวศิวกรรม 26 41 
ฝ่ำยซ่อมบ ำรงุ (ไฟฟ้ำ-เครื่องกล) 386 352 
ฝ่ำยปฏบิตักิำรเหมอืง 601 584 
ฝ่ำยปฏบิตักิำรสำยพำน 211 221 
ฝ่ำยควำมปลอดภยัวชิำชพี 4 6 
ฝ่ำย Supply Chain (จดัหำพสัดุ / บรหิำรคลงัพสัดุ) 59 63 
ฝ่ำยสำรสนเทศ 7 6 
ฝ่ำยบญัช-ีกำรเงนิ 25 24 
ฝ่ำยตรวจสอบภำยใน 1 0 
ฝ่ำยบรหิำรค่ำจำ้ง 2 0 
ฝ่ำยบรหิำรงบประมำณและจดัหำเงนิทุน 6 6 
ฝ่ำยพฒันำองคก์รและบุคลำกร 5 13 
ฝ่ำยบรหิำรธุรกำร 55 50 
ฝ่ำยพฒันำธุรกจิ 7 7 
ฝ่ำยประสำนงำนและกลยุทธ ์ 2 1 
ฝ่ำยวเิครำะหแ์ละประสำนขอ้มลูโครงกำรCLMV 0 1 
รวม 1,408 1,386 

 

8.4.2 ค่าตอค่าตอบแทนบุคลากร (ไม่รวมผูบ้ริหาร)   

ในปี 2562 และปี 2563 สิน้สุด 31 ธนัวำคม 2563  บรษิทัฯ จ่ำยค่ำตอบแทนใหแ้ก่พนักงำน จ ำนวน 371.69 
ล้ำนบำท และ 373.54 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั โดยเป็นค่ำตอบแทนในรูปของเงินเดือน โบนัส ค่ำล่วงเวลำ เงนิสมทบ
กองทุนส ำรองเลีย้งชพี และสวสัดกิำรอื่นๆ  

- ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน ค่ำตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิส ำหรบัพนกังำนของบรษิทัฯ และพนกังำนตำมสญัญำ
จำ้ง ซึง่ประกอบไปดว้ยเงนิเดอืน โบนัส ค่ำแรง และสวสัดกิำรอื่นๆ มจี ำนวน 370.93 ลำ้นบำท ในปี 2563
อน่ึง กำรปรบัขึน้เงนิเดอืนประจ ำปีของพนกังำน แต่ละคนขึน้อยู่กบักำรประเมนิผลกำรท ำำงำนประจ ำปีของ
พนกังำน ตลอดจนใหอ้ยู่ในจ ำนวนทีแ่ขง่ขนัไดใ้นตลำด  
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- ค่าตอบแทนอ่ืน บริษัทฯ มีกำรจ่ำยเงินสมทบเข้ำกองทุนประกันสงัคมให้กับพนักงำน และยังให ้
ผลประโยชน์ตอบแทนในกำรเกษยีณอำยุแก่พนกังำนตำมกฎหมำยแรงงำนไทย ในกำรนี้บรษิทัฯ ไดบ้นัทกึ
ค่ำใช้จ่ำยรวมเป็นเงนิจ ำนวน 22.3 ล้ำนบำท ในปี 2562 และ จ ำนวน 14.65 ล้ำนบำท ในปี 2563 
ผลประโยชน์อื่นๆ ที่บริษัทฯ ให้แก่พนักงำน ได้แก่ ประกนัชีวิต ประกนัสุขภำพ ประกนัอุบัติเหตุ ค่ำ
รกัษำพยำบำล ค่ำเบีย้เลีย้งเดนิทำง  
 

- กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ บริษัทฯ รบัรู้ค่ำใช้จ่ำยเกี่ยวกบักองทุนส ำรองเลี้ยงชพี เป็นเงนิจ ำนวนทัง้สิ้น 
จ ำนวน 2.46 ลำ้นบำทในปี 2562 และจ ำนวน 2.27 ลำ้นบำทในปี 2563 

8.4.3 ข้อพิพาทด้านแรงงานท่ีส าคญัในระยะ 3 ปีท่ีผา่นมา 

– ไม่ม ี– 

8.4.4 การพฒันาองคก์รและบุคลากร 

การด าเนินงานด้านบริหารทรพัยากรบุคคล 

บรษิทัฯ ใหค้วำมส ำคญัในกำรบรหิำรงำนดำ้นบุคลำกรของบรษิทัอย่ำงต่อเนื่องเสมอมำ เนื่องจำกพนักงำนทุก

คนเป็นทรพัยำกรทีม่คี่ำทีจ่ะช่วยผลกัดนัใหแ้ก่บรษิทัฯ สำมำรถบรรลุเป้ำหมำยและแผนธุรกจิที่วำงไว้ได ้โดยบรษิทัฯ 

ยงัใหค้วำมส ำคญัต่อกำรพฒันำ ถ่ำยทอดควำมรู ้และควำมสำมำรถของพนักงำน รบัฟังควำมคดิเหน็และขอ้เสนอแนะ

จำกพนกังำนทุกระดบัอย่ำงเท่ำเทยีมและเสมอภำคกนั ถอืเป็นปัจจยัหลกัส ำคญัของกำรกำ้วไปสู่ควำมส ำเรจ็ของบรษิทั

ฯ และถือว่ำพนักงำนคือทรพัยำกรที่มีคุณค่ำต่อกำรด ำเนินธุรกิจเพื่อสร้ำงคุณค่ำ มูลค่ำให้แก่องค์กร และเป็นตัว

ขบัเคลื่อนองคก์รใหเ้กดิกำรพฒันำอย่ำงยัง่ยนื บรษิทัฯ ใหค้วำมส ำคญักบักำรวำงแผนก ำลงัคนและพฒันำพนักงำนใหม้ี

ศกัยภำพเพื่อรองรบักำรขยำยตวัของธุรกจิในอนำคต โดยเริม่ตัง้แต่กำรสรรหำว่ำจำ้งบุคลำกรใหต้รงกบัควำมต้องกำร

ในแต่ละสำยงำน พจิำรณำถึงควำมเหมำะสมในด้ำนควำมรู้ ควำมสำมำรถ ผูบ้รหิำรระดบัสูงจงึมสี่วนทีจ่ะผลกัดนัให้

บุคลำกรเกดิกำรพฒันำเรยีนรูแ้ละกำรแลกเปลีย่นควำมรูแ้ละกำรท ำงำนเป็นทมี เพื่อใหส้ำมำรถบรรลุวตัถุประสงคข์อง

บรษิทัฯ อกีทัง้สง่เสรมิใหเ้กดิควำมเป็นหนึ่งเดยีวเพื่อใหบ้รรลุเป้ำหมำยร่วมกนั  

การสรรหาพนักงานและความก้าวหน้าในอาชีพของพนักงาน  

บริษัทเปิดโอกำสให้กบัผู้มีศกัยภำพเข้ำมำเป็นก ำลงัส ำคญัในกำรกำรพฒันำองค์กรให้เติบโตอย่ำงมัน่คง 

ยัง่ยนื โดยผ่ำนกระบวนกำรสรรหำและคดัเลอืกอย่ำงเป็นระบบ มขีอ้ก ำหนดในกำรจำ้งพนักงำนทีม่ำตรฐำนเดยีวกนัใน

ต ำแหน่งงำนลกัษณะเดยีวกนั เปิดโอกำสและใหค้วำมเท่ำเทยีมกนัในเชือ้ชำต ิศำสนำ เพศ และสถำบนักำรศกึษำ โดย

กำรประชำสมัพนัธร์บัสมคัรงำนผ่ำนช่องทำงต่ำงๆ เพื่อใหไ้ดผู้ส้มคัรทีห่ลำกหลำย โดยมฝ่ีำยพฒันำองคก์รและบุคลำกร

ร่วมกบัฝ่ำยต่ำงๆ อำทิ ฝ่ำยวศิวกรรม ฝ่ำยปฏบิตัิกำรเหมอืง ฝ่ำยปฏบิตัิกำรสำยพำน เป็นต้น ร่วมวเิครำะห์ควำม

ตอ้งกำร อตัรำก ำลงั ก ำหนดขดีควำมสำมำรถทีต่อ้งกำร และจดัท ำแผนกำรสรรหำบุคลำกร เพื่อใหไ้ดม้ำซึง่พนกังำนทีม่ี

คุณสมบตัิถูกต้องและเหมำะสมตำมต ำแหน่งหน้ำที่ ทัง้นี้ เมื่อมตี ำแหน่งงำนว่ำงลงหรอืต ำแหน่งงำนใหม่ๆ เกิดขึ้น 

บรษิทัฯ จะเปิดโอกำสใหก้บัพนักงำนภำยในเป็นอนัดบัแรก เพื่อส่งเสรมิควำมกำ้วหน้ำในกำรท ำงำนกบัพนักงำนเดมิ 

หำกไม่มผีูใ้ดเหมำะสม จงึจะพจิำรณำคดัเลอืกจำกบุคคลภำยนอก 
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นอกจำกนี้ พนกังำนใหม่ทุกคนจะไดเ้ขำ้รบักำรปฐมนิเทศ เพื่อใหพ้นกังำนไดรู้จ้กัและรบัทรำบถงึกระบวนกำร

และขัน้ตอนกำรท ำงำนของตนเอง รวมไปถงึฝ่ำยต่ำงๆ ในองคก์ร ซึง่จะมสี่วนช่วยใหพ้นักงำนเขำ้ใจบทบำทและหน้ำที่

ของตนเองและสำมำรถปฏบิตังิำนไดต้รงตำมวตัถุประสงค ์อกีทัง้กลุ่มบรษิทัยงัใหค้วำมส ำคญัในกำรใหโ้อกำสเตบิโตใน

หน้ำทีก่ำรงำนแก่พนกังำนตำมเสน้ทำงควำมกำ้วหน้ำในอำชพี เพื่อรกัษำคนเก่งและคนดใีหอ้ยู่กบัองคก์ร 

การสรรหาภายในองคก์ร 

 บรษิทัเปิดโอกำสใหก้บัพนกังำนภำยในบรษิทั โดยพจิำรณำจำกพนกังำนทีม่คีวำมรูแ้ละควำมสำมำรถ เพื่อให้

ควำมส ำคญัในกำรเตบิโตภำยในองคก์ร เมื่อควำมรู ้ควำมสำมำรถเหมำะสมกบัต ำแหน่งว่ำงนัน้ๆ 

การสรรหาภายนอกองคก์ร 

 บรษิัทเปิดโอกำสให้บุคคลภำยนอกที่สนใจเขำ้ร่วมงำนสำมำรถสมคัรงำนกบัทำงบรษิัทฯ ได้หลำยช่องทำง 

เช่น กำรประชำสมัพนัธผ์่ำนบอร์ดรบัสมคัรงำนหน้ำบรษิทั เวบ็ไซต์ของบรษิทั และเวบ็ไซต์ออนไลน์ทีบ่รษิทัมกีำรลง

ประกำศรบัสมคัรไว ้นอกจำกนี้ยงัสำมำรถมำสมคัรดว้ยตนเองไดท้ีบ่รษิทัอกีดว้ย   

การคดัเลือกผูส้มคัรงาน 

 บรษิทัมกีำรคดัลอืกผูส้มคัรจำกผูท้ีส่นในเขำ้ร่วมงำนกบัทำงบรษิทัจำกทุกช่องทำงอย่ำงเป็นธรรม โดยจดัใหม้ี

กำรสอบสมัภำษณ์ และท ำกำรทดสอบควำมรู ้ทกัษะ ควำมสำมำรถ และควำมเชีย่วชำญในต ำแหน่งงำนทีร่บัผดิชอบ มี

ควำมมุ่งมัน่ตัง้ใจ และมทีศันคตเิชงิบวก ซึง่พนักงำนถอืเป็นปัจจยัหลกัส ำคญัของกำรกำ้วไปสู่ควำมส ำเรจ็ขององคก์ร 

ฝ่ำยพฒันำองคก์รและบุคลำกรจะท ำกำรตรวจสอบ ประเมนิคุณสมบตัแิละควำมสำมำรถใหเ้หมำะสมกบัต ำแหน่งงำน  

การว่าจ้าง 

 บรษิทัฯ ใหค้วำมส ำคญัต่อกำรว่ำจำ้งอย่ำงมหีลกัเกณฑ์ และอย่ำงเป็นธรรม เสมอภำค เหมำะสม โดยมกีำร

ก ำหนดมำตรฐำน ซึง่จะแบ่งตำมประสบกำรณ์ สำยงำน อย่ำงเท่ำเทยีมกนัไม่ว่ำจะเป็นเพศใดหรอืสญัชำตใิดกต็ำมพื่อใช้

เป็นแนวทำงของผูป้ฏบิตังิำน ทัง้นี้พนกังำนทุกคนจะไดร้บัสทิธปิระโยชน์และสวสัดกิำรตำมกฎหมำยแรงงำนทีพ่งึไดร้บั 

การสรา้งแรงจงูใจและการรกัษาพนักงาน 

 บริษัทมีกำรวำงแผนส่งเสริมให้พนักงำนมีควำมรู้ควำมสำมำรถ เพื่อเป็นแรงดึงดูดให้พนักงำนที่ดีและมี

ควำมสำมำรถให้อยู่กับบริษัท มีกำรจัดท ำโครงสร้ำงกำรบริหำรค่ำตอบแทนและสวัสดิกำรให้กับพนักงำน โดย

ค่ำตอบแทนนัน้จะประเมนิจำกผลกำรปฏบิตังิำนของพนักงำนแต่ละคนผ่ำนกำรปรบัอตัรำค่ำตอบแทนประจ ำปี รวมถงึ

กำรเลื่อนต ำแหน่งตำมควำมสำมำรถในกำรปฏบิตังิำนในสำยงำน ทัง้นี้บรษิทัมหีลกัเกณฑก์ำรประเมนิผลกำรท ำงำน

ของพนักงำนเพื่อประเมนิควำมรู ้ควำมสำมำรถ หน้ำทีร่บัผดิชอบในกำรปฏบิตัิงำน เพื่อเป็นกำรกระตุ้นให้พนักงำน

ท ำงำนไดอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพ 
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ตารางอตัราการลาออกของพนักงาน 

รายการ 

2563 

ส านักงานใหญ่ ส านักงานแม่เมาะ ส านักงานหงสา 

จ านวน 
(คน) 

รวม 
(คน) 

จ านวน 
(คน) 

รวม 
(คน) 

จ านวน 
(คน) 

รวม 
(คน) 

แบ่งตามเพศ 
  - ชำย 7 

9 
361 

372 
16 

18 
  - หญงิ 2 11 2 

แบ่งตามการจา้งงาน 
  - พนกังำนประจ ำ 0 

9 

106 

372 

0 

18   - พนกังำนรำยวนั 9 254 18 

  - สญัญำจำ้ง 0 12 0 

แบ่งตามต าแหน่งงาน (พนักงานประจ า) 
-  วศิวกร/ผูบ้งัคบับญัชำ 1 

9 

12 

266 

2 

18 -  ช่ำงเทคนิค 1 247 12 

-  พนกังำนสนบัสนุน 7 7 4 

แบ่งตามต าแหน่งงาน (รายวนั) 
-  วศิวกร - 

- 

- 

106 

- 

- -  ช่ำงเทคนิค - 106 - 

-  พนกังำนสนบัสนุน - - - 

คิดเป็นรอ้ยละ 28.60% 
จ านวนพนักงาน  
ณ ส้ินปี 2563 (รวมผูบ้รหิาร) 

1,395 (คน) 
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จ านวนพนักงานและประเภทการจ้างงาน 

 ณ 31 ธนัวำคม 2563 เป็นจ ำนวน 1,395 คน โดยแบ่งตำมหวัขอ้ ดงันี้ 

สดัส่วนการจ้างงาน 

รายการ 
2563 

จ านวน(คน) รอ้ยละ 

จ าแนกตามเพศ   

  - ชำย 1,287 92% 

  - หญงิ 108 8% 

จ าแนกตามการจ้งงาน   

  - พนกังำนรำยเดอืน 652 47% 

  - พนกังำนรำยวนั 721 52% 

  - พนกังำนสญัญำจำ้ง 22 2% 

จ าแนกตามระดบั   

  - ผูบ้รหิำรระดบัสงู 26 2% 

  - ผูบ้รหิำรระดบักลำง 27 2% 

  - ผูบ้รหิำรระดบัตน้ 217 16% 

  - ระดบัปฏบิตักิำร 1,125 81% 

จ าแนกตามอาย ุ   

  - อำยุระหว่ำง 20 - 25ปี 129 9% 

  - อำยุระหว่ำง 26 - 30 ปี 228 16% 

  - อำยุระหว่ำง 31 - 35 ปี 237 17% 

  - อำยุระหว่ำง 36 - 40 ปี 204 15% 

  - อำยุระหว่ำง 41 - 45 ปี 171 12% 

  - อำยุระหว่ำง 46 - 50 ปี 145 11% 

  - 50 ปีขึน้ไป 281 20% 
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การเข้าใหม่และการพ้นสภาพ / เลิกจ้าง* 

รายการ 
ส านักงานใหญ่ ส านักงานแม่เมาะ ส านักงานหงสา 

2563 
จ านวน(คน ) รอ้ยละ จ านวน(คน) รอ้ยละ จ านวน(คน) รอ้ยละ 

พนักงานเข้าใหม่ จ าแนกตามช่วงอาย ุ
  - ชำย 11 0.8% 278 19.9% 73 5.2% 
  - หญงิ 4 0.3% 4 0.3% 5 0.4% 
พนักงานเข้าใหม่ จ าแนกตามช่วงอาย ุ
-  อำยุน้อยกว่ำ 30 ปี 5 0.4% 125 9.0% 31 2.2% 
-  อำย ุ31-50 ปี 9 0.6% 128 9.2% 37 2.7% 
-  อำยุมำกกว่ำ 50 ปี 1 0.1% 29 2.1% 10 0.7% 
พนักงานพ้นสภาพ / เลิกจ้าง / เสียชีวิต จ าแนกตามเพศ 
  - ชำย 2 0.1% 361 25.9% 3 0.2% 
  - หญงิ 3 0.2% 11 0.8% 0 0.0% 
พ้นสภาพ / เลิกจา้ง/ เสียชีวิต จ าแนกตามช่วงอาย ุ
-  อำยุน้อยกว่ำ 30 ปี 0 0.0% 125 9.0% 0 0.0% 
-  อำย ุ31-50 ปี 0 0.0% 173 12.4% 2 0.1% 
-  อำย ุ 50 ปี 5 0.4% 74 5.3% 1 0.1% 
*พนกังานพน้สภาพ/เลกิจา้ง หมายถงึ พนกังานทีล่าออก ไล่ออก เกษยีณอายุ หรอื เสยีชวีติ 

ลกัษณะการจ้างงาน 

 บรษิทัฯ ไดใ้หค้วำมส ำคญัต่อกำรจำ้งงำน ซึง่ไดม้หีลกัเกณฑแ์ละระบบกำรบรหิำรค่ำจำ้งค่ำตอบแทนอย่ำงเป็น

ธรรม เหมำะสมและไม่เลอืกปฏบิตั ิโดยมมีำตรฐำนเดยีวกนัทัง้บรษิทั พรอ้มทัง้ยงัค ำนึงถงึสทิธมินุษยชนของบุคคล ซึง่

จะแบ่งตำมประสบกำรณ์ สำยงำน ไม่ว่ำจะเป็นเพศ ศำสนำ เชื้อชำติ อย่ำงเท่ำเทยีมกนั โดยกำรจำ้งงำนของบรษิัท

แบ่งเป็น 3 ประเภท ดงันี้ 

1. พนักงำนประจ ำ เป็นพนักงำนที่บรษิทัตกลงจำ้งงำนและได้รบักำรบรรจุใหเ้ป็นพนักงำนประจ ำโดยได้รบั

ค่ำจ้ำงเป็นรำยเดือน พนักงำนจะได้สำมำรถท ำนได้จนครบวำระเกษียณอำยุ หำกพนักงำนปฏิบตัิหน้ำที่ท่ได้รับ

มอบหมำยอย่ำงมคีวำมรบัผดิชอบ ไม่ทุจรติต่อหน้ำที ่ไม่ฝ่ำฝืนระเบยีบขอ้บงัคบัขอบรษิทั หรอืมกีำรกระท ำทีส่่งผลท ำ

ใหเ้กดิควำมเสยีหำยต่อบรษิทั 

2. พนักงำนรำยวนั เป็นพนักงำนทีบ่รษิัทตกลงว่ำจำ้งเป็นพนักงำนโดยก ำหนดอตัรำค่ำจำ้งเป็นรำยวนั หรอื

รำยชัว่โมง ทัง้นี้ในกรณีทีส่ภำพหน้ำงำนทีต่อ้งท ำมลีกัษณะต่อเนื่องเป็นกำรประจ ำและจ ำเป็นตอ้งผลดัและสบัเปลีย่นกนั

ท ำงำน บรษิทัอำจว่ำจำ้งก ำหนดใหพ้นกังำนท ำงำนเป็นกะตำมตำรำงกะทีบ่รษิทัก ำหนดได้ 

3. พนักงำนสญัญำจำ้ง เป็นพนักงำนทีบ่รษิัทตกลงว่ำจ้ำงให้ท ำงำนกบับรษิัทโดยมสีญัญำจำ้งเป็นหนังสอืที่

ก ำหนดระยะเวลำจำ้งเริม่ตน้และระยะเวลำสิน้สดุทีแ่น่นอนและไดร้บัค่ำจำ้งเป็นรำยเดอืน 
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ค่าตอบแทนการท างาน 

 บรษิทัตระหนกัถงึควำมส ำคญัของค่ำตอบแทนกำรท ำงำนว่ำเป็นปัจจยัส ำคญัทีท่ ำใหพ้นกังำนมคีวำมเป็นอยู่ที่

ดแีละมคีวำมมัน่คงในอำชพีกำรงำน ซึง่จะส่งผลใหพ้นักงำนปฏบิตังิำนดว้ยควำมภำคภูมใิจและพรอ้มทีจ่ะสรำ้งผลงำน

ใหแ้ก่บรษิทั โดยบรษิทัมมีำตรฐำนในกำรจ่ำยค่ำตอบแทนใหพ้นักำนและบุคลำกรอย่ำงเหมำะสม ตำมหน้ำทีแ่ละควำม

รบัผดิชอบ มกีำรก ำหนดค่ำตอบแทนอย่ำงเท่ำเทยีมกนั โดยจะมกีำรแจง้ต ำแหน่งงำน ค่ำจำ้งและค่ำตอบแทน รวมถงึ

สวสัดกิำรต่ำงๆ เบือ้งตน้ก่อนวนัเริม่งำน และในแต่ละปีบรษิทัไดจ้ดัใหม้กีำรประเมนิผลกำรท ำงำนเพื่อปรบัค่ำตอบแทน

ให้กับพนักงำนตำมผลงำนที่ผ่ำนมำ ซึ่งจะพิจำรณำทัง้ในระยะสัน้และระยะยำว รวมถึงให้สอดคล้องกับกำรจ่ำย

ค่ำตอบแทนขออุตสำหกรรมเดยีวกนั ตลอดจนจดัใหม้สีวสัดกิำรต่ำงๆเพื่อสรำ้งเสรมิคุณภำพชวีติทีด่ขี ึน้ของพนกังำน 

โดยบรษิทัไดว้ำงแผนกำรบรหิำรค่ำตอบแทนและสวสัดกิำรของพนกังำนอย่ำงรอบคอบและมปีระสทิธภิำพ 

การก าหนดนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนพิเศษ(โบนัส) 

 กำรจ่ำยค่ำตอบแทนพเิศษ(โบนสั) ของบรษิทัเป็นกำรจ่ำยแบบพจิำรณำตำมผลงำนขององคก์ร เป็นตวัชีว้ดัที่

สะทอ้นใหเ้หน็ผลสมัฤทธิข์องควำมพยำยำมที่พนักงำนทุ่มเทใหก้บัองคก์ร กำรจ่ำยโบนัสจะช่วยกระตุ้นใหพ้นักงำนมี

ควำมพยำยำมมำกขึน้ เพื่อใหอ้งคก์รมปีระสทิธภิำพดำ้นผลประกอบกำรทีด่ ีทัง้ยงัเป็นแรงดงึดูดใหค้นสนใจมำร่วมงำน

กบัองคก์ร 

กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ(Provident Fund) 

 กองทุนส ำรองเลีย้งชพีถอืเป็นสวสัดกิำรรูปแบบหนึ่งทีบ่รษิทัใหแ้ก่พนักงำนของบรษิทั เพื่อเป็นหลกัประกนัที่

มัน่คงของพนกังำนและครอบครวั ซึง่กำรเป็นสมำชกิกองทุนส ำรองเลีย้งชพีนอกจำกจะใหพ้นักงำนมเีงนิกอ้นไวส้ ำหรบั

ใชจ้่ำยเมื่อยำมเกษยีณอำยุแลว้พนกังำนยงัไดป้ระโยชน์ทำงภำษอีกีดว้ย 

การเสริมสรา้งศกัยภาพและพฒันาพนักงาน 

 บริษัทเล็งเหน็ถึงกำรพฒันำศกัยภำพบุคลำกร ทัง้ด้ำนควำมรู้ ทกัษะ ควำมสำมรถในด้ำนต่ ำงๆ โดยกำร

สนับสนุนกิจกรรมที่ช่วยพฒันำศกัยภำพอย่ำงต่อเนื่องสอดคล้องกบักำรเจริญเติบโตของธุรกิจและให้ตรงกบัควำม

ตอ้งกำรในกำรท ำงำนแต่ละลกัษณะงำน เน้นกำรเสรมิสรำ้งทกัษะในดำ้นต่ำงๆส ำหรบัพนักงำนใหม่ และอบรมกำรเพิม่

ควำมช ำนำญในสำยงำนส ำหรบัพนักงำนทุกส่วน โดยจดัโครงกำรอบรมทีมุ่่งเน้นกำรพฒันำทกัษะและควำมสำมรถใน

กำรท ำงำนและเพิม่ทกัษะในกำรสือ่สำร เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัแผนกำรด ำเนินธุรกจิขององคก์ร  

 นอกจำกนัน้บรษิทัมกีำรจดักจิกรรมเชงิปฏบิตักิำรนอกสถำนทีเ่พื่อเพิม่ทกัษะและควำมช ำนำญเชงิวชิำชพีตำม

ต ำแหน่งงำน ส่งเสริมให้พนักงำนมีควำมคิดสร้ำงสรรค์และให้เข้ำใจถึงกระบวนกำรท ำงำนที่ชดัเจนเพื่อเพิ่มขีด

ควำมสำมำรถด้ำนกำรแข่งขนัของธุรกิจในอนำคตได้และในปี 2563 แบ่งกำรอบรมศกัยภำพพนักงำนออกเป็น 4

ประเภท ดงันี้ 

1. การฝึกอบรมทัว่ไป (Company General Training)  

1.1 หลกัสตูรส ำหรบัพนกังำนใหม่ (กำรปฐมนิเทศพนกังำนใหม่)  

เป็นหลกัสตูรเบือ้งตน้ทีพ่นกังำนใหม่จะไดร้บักำรอบรม  

1.2 หลกัสตูรเกีย่วกบัควำมปลอดภยัเบือ้งตน้  
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1.3 หลกัสตูรเกีย่วกบัอบรมดบัเพลงิเบือ้งตน้ บรษิทัฯ จดัใหม้กีำรฝึกอบรมดบัเพลงิขัน้ตน้ใหก้บัพนกังำน โดย

มเีจำ้หน้ำทีป้่องกนัและบรรเทำสำธำรณภยัสถำนีดบัเพลงิลำดยำว เป็นผูบ้รรยำยใหค้วำมรูท้ ัง้ภำคทฤษฎี

และกำรฝึกปฏบิตั ิเพื่อใหพ้นกังำนมคีวำมรูค้วำมเขำ้ใจเกีย่วกบักำรป้องกนัและระงบัอคัคภียัเบือ้งตน้  

1.4 หลกัสตูรกำรฝึกอบรมขณะปฏบิตังิำน (On the Job Training) 

2. การฝึกอบรมการบริหาร ( Management  Skills ) 

2.1 ทกัษะกำรบรหิำรงำนและบรหิำรคน 
2.2 ทกัษะกำรเป็นผูบ้งัคบับญัชำ  
2.3 ทกัษะกำรตดิต่อสือ่สำร  
2.4 ทกัษะประสำนงำน 

3. การฝึกอบรมเฉพาะด้าน ( Functional Skills ) 

3.1 ดำ้นวศิวกรรมและกำรด ำเนินงำนในโครงกำร (Engineering and Project Execution Training) 
3.2 ดำ้นกำรขบัรถเฉพำะทำง  เช่น พนกังำนขบัรถเททำ้ย  พนกังำนขบัรถขดุ พนกังำนขบัรถเกรด เป็นตน้ 
3.3 ด้ำนกำรปฎิบตัิกำรสำยพำน โดยจะเป็นกำรอบรมในเรื่องงำนด้ำนวิศวกรรมเฉพำะด้ำน ซึ่งจะท ำให้

พนกังำนมคีวำมรู ้ควำมสำมำรถในงำนทีไ่ดร้บัมอบหมำยไดด้ยีิง่ขึน้ 
3.4 ด้ำนกำรปฎิบัติกำรเหมือง โดยจะเป็นกำรอบรมในเรื่องงำนด้ำนวิศวกรรมเฉพำะด้ำน ซึ่งจะท ำให้

พนกังำนมคีวำมรู ้ควำมสำมำรถในงำนทีไ่ดร้บัมอบหมำยไดด้ยีิง่ขึน้ 
4. การส่งเสริมและสรา้งสมัพนัธภาพให้กบัพนักงาน  

4.1 กำรสมัมนำและออกไปท ำกจิกรรมนอกสถำนที ่
4.2 กำรจดักจิรรมในเชงิสนัทนำกำร เช่น กำรแขง่ขนักฬีำส ี กำรวิง่มำรำธอน  

งบประมาณในการพฒันาศกัยภาพของพนักงานปี 2563 

หวัข้อ ค่าใช้จ่าย(บาท) เฉล่ียต่อคน(บาท) 
ดำ้นกำรบรหิำร 874,000 8,740 
ดำ้นทกัษะและควำมรูเ้ฉพำะดำ้น 700,000 700 
ดำ้นควำมปลอดภยั 136,000 2,720 
ดำ้นสมัพนัธภำพและทมี 1,024,000 10,240 
ดำ้นกำรบรหิำร 874,000 8,740 
รวม 2,734,000 22,400 

 

ผลการด าเนินงานด้านการอบรมและพฒันา 

วิธีการ รายละเอียด ค่าใช้จ่าย จ านวน(หลกัสูตร) 

กำรฝึกอบรมภำยในบรษิทั กำรฝึกอบรมภำยใน+ภำยนอกบรษิทั 140,000 7 
กำรจดัอบรมOJT  -    10 
กำรสมัมนำนอกสถำนที ่  500,000  70 
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การดแูลพนักงานในด้านสวสัดิการ 

 บรษิทัไดจ้ดัใหม้กีำรก ำหนดสวดักิำรส่วนเพิม่เตมิ โดยมกีำรจดัตัง้คณะกรรมกำรดำ้นสวสัดกิำรพนักงำนทีม่ำ

จำกกำรเลอืกตัง้ซึง่จดัตัง้ใหม่ทุกๆ 2 ปี โดยใหส้ทิธพินกังำนทุกระกบัในกำรสมคัรเป็นคณะกรรมกำรดำ้นสวสัดกิำรเพื่อ

เป็นตวัแทนในกำรร่วมเจรจำต่อรองกบับรษิัทเกีย่วกบัขอ้ปฏบิตัิหรอืขอ้ตกลงที่มผีลกระทบต่อพนักงำน รบัฟังควำม

คดิเหน็รวมถงึขอ้เสนอแนะของพนกังำนผ่ำนช่องทำงคณะกรรมกำรและเป็นกำรส่งเสรมิใหเ้กดิควำมร่วมมอืร่วมใจของ

พนกังำนและบรษิทัในกำรดแูลสวสัดกิำรทีเ่ป็นประโยชน์ต่อพนกังำนทุกๆดำ้น  

 กำรจดัใหม้กีำรตรวจสุขภำพประจ ำปี ปีละ 1 ครัง้ส ำหรบัโครงกำรแม่เมำะและส ำนักงำนใหญ่ ส่วน

โครงกำรหงสำจดัใหม้กีรตรวจสขุภำพประจ ำปี ปีละ 2 ครัง้ 

 กำรจดัใหม้ผีลประโยชน์ในรปูเงนิช่วยเหลอืในวำระต่ำงๆ เช่น กระเชำ้เยีย่มไข ้เงนิช่วยเหลอืงำนศพ

ส ำหรบัพนกังำน พ่อ แม่ บุตร และคู่สมรส เป็นตน้  

 กำรจัดให้มีกรมธรรม์ประกันชีวิต ประกันสุขภำพแบบกลุ่ม และประกันอุบัติเหตุกลุ่ม มีค่ำ

รกัษำพยำบำลใหก้บัพนักงำน(เฉพำะพนักงำนทีไ่ดร้บัสวสัดกิำรประกนัอุบตัเหตุกลุ่ม) เพื่ออ ำนวย

ควำมสะดวกด้ำนกำรเขำ้รบักำรรกัษำพยำบำล และเป็นกำรสร้ำงควำมมัน่คงให้กบัพนักงำนและ

ครอบครวั รวมทัง้กำรจดักจิกรรมทำงกฬีำของบรรดำพนักงำนและผูบ้รหิำร และจดัให้มกีำรตรวจ

สขุภำพประจ ำปีเพื่อเป็นกำรสง่เสรมิกำรดแูลตนเองใหม้สีขุภำพทีด่แีบบยัง่ยนืและมคีุณภำพชวีติทีด่ี

ในระยะยำว 

 กำรสนับสนุนด้ำนกำรศกึษำโครงกำรสนับสนุนทุนกำรศกึษำให้แก่พนักงำนของบรษิัทที่วำงแผน

อยำกศกึษำต่อเพื่อเสรมิสรำ้งควำมรูแ้ละศกัยภำพของตนเอง เพื่อสำมำรถน ำมำปรบัและต่อยอดใน

กำรท ำงำนไดอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพ 

ตารางรายงานการดแูลพนักงานในด้านสวสัดิการ  

รายละเอียดการดแูลพนักงาน ปี 2563 (คน) 

กำรตรวจสขุภำพประจ ำปี 1,083 

กองทุนส ำรองเลีย้งชพี 449 

สวสัดกิำรประกนัสขุภำพกลุ่ม 311 

สวสัดกิำรประกนัอุบตัเิหตุกลุ่ม 1,108 

สวสัดกิำรพนกังำนเกษยีณอำยุ 13 

สวสัดกิำรค่ำรกัษำพยำบำล 1,108 

สวสัดกิำรอื่นๆ 

  - กระเชำ้เยีย่มไข ้

  - พวงหรดี 

  - ช่วยเหลอืกรณีพนกังำนเสยีชวีติ 

  - ช่วยเหลอืกรณีญำตพินกังำนเสยีชวีติ 

 

9 

14 

5 

11 
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มาตรการแนวทางในการบริหารบุคลากรในสถานการณ์แพรร่ะบาดของ COVID-19 

นอกจำกนี้ทุกโครงกำรของบรษิทัและส ำนกังำนใหญ่ ก ำหนดนโยบำยและมปีระกำศมำตรกำรกำรป้องกนักำร
แพร่ระบำดเชื่อโรคโควดิ-19  ทัง้บุคลำกรภำยในบรษิทัฯ และบุคคลทีเ่ขำ้มำตดิต่อ เพื่อให้ทุกโครงกำรน ำไปปฏบิตัิ
เป็นไปในแนวทำงเดียวกนัมกีำรจดัหำอุปกรณ์ป้องกนักำรแพร่ระบำด เช่น เครื่องสแกนอุณหภูมิ  เจลแอลกอฮอล ์  
และฉีดสเปรยฆ์ำ่เชือ้บรเิวณพืน้ทีป่ฎบิตังิำนและรถรบัสง่พนกังำน นอกจำกที ่

โครงกำรหงสำไดเ้ขำ้ร่วมงำน Safety Talk COVID-19 ทีจ่ดัขึน้ในโครงกำรหงสำ โดยทมีแพทยโ์รงพยำบำล
สมเด็จพระยุพรำช อ. ปัว่ จ.น่ำน และโครงกำรแม่เมำะ เขำ้ร่วมประชุมกบั เทศบำลแม่เมำะ และ ผู้น ำชุมชน เพื่อ
ก ำหนดมำตรกำรกำรป้องกนัและกำรเฝ้ำระวงั   
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9. การก ากบัดแูลกิจการ 

9.1 นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ  

ในกำรด ำเนินงำนทีผ่่ำนมำ คณะกรรมกำรบรษิทั สหกลอคิวปิเมนท์ จ ำกดั (มหำชน) ไดป้ฏบิตัติำมกฎหมำย 

วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบั และมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ รวมทัง้ไดย้ดึถอืและปฏบิตัติำมหลกักำรก ำกบัดแูลกจิกำรที่

ดขีองบรษิทัจดทะเบยีน (The Principles of Good Corporate Governance of Listed Companies) ตำมแนวทำงที่

ตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยก ำหนด ซึง่เป็นแนวทำงในกำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ เพื่อใหเ้กดิประสทิธภิำพในกำร

ด ำเนินงำน และเพื่อใหเ้กดิควำมโปร่งใสต่อนักลงทุนอนัจะท ำใหเ้กดิควำมเชื่อมัน่ในกำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทัฯ  ต่อ

บุคคลภำยนอก โดยนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ขีองบรษิทัครอบคลุมหลกัปฏบิตัิ 8 ขอ้หลกั ดงันี้ 

หลกัปฏบิตั ิ1 ตระหนักถงึบทบาทและความรบัผดิชอบของคณะกรรมการในฐานะผูน้ าองคก์รทีส่รา้งคุณค่า
ใหแ้ก่กจิการอย่างยัง่ยนื (Establish Clear Leadership Role and Responsibilities of the Board) 
 

1.1  คณะกรรมกำรด ำเนินงำนและบรหิำรงำนภำยใตจ้รยิธรรมทำงธุรกจิ มองทุกฝ่ำยทีม่คีวำมเกีย่วขอ้งกบั 
บรษิทัฯ คณะกรรมกำรด ำเนินธุรกจิอย่ำงตรงไปตรงมำ และเคำรพสทิธิ ์ทัง้ของผูหุ้น้ ผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีต่ำง ๆ รวมไป
ถึงพนักงำน และตระหนักถึงควำมรบัผดิชอบในฐำนะผู้น ำที่ต้องก ำกบัดูแลให้บรษิัทฯ มีกำรบรหิำรจดักำรที่ดี ซึ่ง
ครอบคลุมถงึ 

(1)  กำรก ำหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยของกำรประกอบธุรกจิ โดยค ำนึงถงึจรยิธรรม ผลกระทบต่อ 
สงัคมและสิง่แวดลอ้ม 

(2)  กำรจดัใหม้นีโยบำยส ำหรบักรรมกำร ผูบ้รหิำร และพนกังำน ทีแ่สดงถงึหลกักำรและแนวทำงในกำร 
ด ำเนินงำนเป็นลำยลกัษณ์อกัษร อำท ิ นโยบำยบรรษทัภบิำล และจรรยำบรรณธุรกจิ เป็นต้น ตลอดจนกำรจดัสรร
ทรพัยำกรส ำคญัเพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำย 

(3)  กำรก ำกบัดแูลใหม้กีำรสือ่สำรเพื่อใหก้รรมกำร ผูบ้รหิำร และพนกังำนทุกคนเขำ้ใจ มกีลไกเพยีงพอ 
ทีเ่อือ้ใหม้กีำรปฏบิตัจิรงิตำมนโยบำยขำ้งตน้ ตดิตำมผลกำรปฏบิตั ิและทบทวนนโยบำยและกำรปฏบิตัเิป็นประจ ำ 
 

1.2  ในกำรสรำ้งคุณค่ำใหแ้ก่บรษิทัฯ อย่ำงยัง่ยนื คณะกรรมกำรไดก้ ำกบัดแูลบรษิทัฯ จนน ำไปสูผ่ล  
(governance outcome) ซึง่ไดค้รอบคลุมเรื่องต่ำง ๆ ดงัต่อไปนี้ 

(1)  สำมำรถแขง่ขนัและมผีลประกอบกำรทีด่โีดยค ำนึงถงึผลกระทบในระยะยำว 
(2)  ก ำกบัดแูลเพื่อใหบ้รษิทัฯ ประกอบธุรกจิอย่ำงมจีรยิธรรม เคำรพสทิธแิละมคีวำมรบัผดิชอบต่อผูถ้อื

หุน้ ผูม้สีว่นไดเ้สยีและสงัคมรวมถงึกำรหำแนวทำงเพื่อพฒันำหรอืลดผลกระทบดำ้นสิง่แวดลอ้ม 
 

1.3  คณะกรรมกำรมหีน้ำทีด่แูลใหก้รรมกำรทุกคนและผูบ้รหิำรปฏบิตัหิน้ำทีด่ว้ยควำมรบัผดิชอบระมดัระวงั  
(duty of care) และซื่อสตัย์สุจรติต่อบรษิทัฯ (duty of loyalty) และดูแลใหก้ำรด ำนินงำนเป็นไปตำมกฎหมำย
วตัถุประสงค์ ขอ้บงัคบัของบรษิทั และมตคิณะกรรมกำร ตลอดจนมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ โดยในกำรปฏบิตัหิน้ำทีด่ว้ย
ควำมซื่อสตัยส์จุรติ กรรมกำรและผูบ้รหิำรตอ้ง 

(1)  กระท ำกำรโดยสจุรติ เพื่อประโยชน์สงูสดุของบรษิทัฯ เป็นส ำคญั 
(2)  กระท ำกำรทีม่จีุดมุ่งหมำยโดยชอบและเหมำะสม 
(3)  ไม่กระท ำกำรใดอนัเป็นกำรขดัหรอืแยง้กบัประโยชน์ของบรษิทัฯ อย่ำงมนียัส ำคญั 
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1.4  คณะกรรมกำรไดต้ระหนักถงึขอบเขตหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำรดี และก ำหนด
ขอบเขตกำรมอบหมำยหน้ำที่และควำมรบัผิดชอบให้ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและฝ่ำยบริหำรอย่ำงชดัเจน 
ตลอดจนตดิตำมดแูลใหป้ระธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรและฝ่ำยบรหิำรปฏบิตัหิน้ำทีต่ำมทีไ่ดร้บัมอบหมำยโดย 

(1)  คณะกรรมกำรไดจ้ดัท ำกฎบตัรหรอืนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกจิกำรของคณะกรรมกำร (board  
charter) ทีร่ะบุหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำรเพื่อใชอ้ำ้งองิในกำรปฏบิตัหิน้ำทีข่องกรรมกำรทุกคน และ
มกีำรทบทวนกฎบตัรดงักล่ำวเป็นประจ ำอย่ำงน้อยปีละครัง้ รวมทัง้ได้ทบทวนกำรแบ่งหน้ำที่คณะกรรมกำรประธำน
เจำ้หน้ำทีบ่รหิำรและฝ่ำยบรหิำรอย่ำงสม ่ำเสมอเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัทศิทำงขององคก์ร 

(2)  คณะกรรมกำรได้มอบหมำยอ ำนำจกำรจัดกำรบริษัทฯ ให้แก่ฝ่ำยบริหำรผ่ำนกำรประชุม
คณะกรรมกำร ซึง่ไดม้กีำรบนัทกึเป็นลำยลกัษณ์อกัษร โดยกำรมอบหมำยดงักล่ำวมไิดเ้ป็นกำรปลดเปลือ้งหน้ำทีค่วำม
รบัผดิชอบของคณะกรรมกำร คณะกรรมกำรยงัมหีน้ำทีต่ดิตำมดแูลฝ่ำยบรหิำรใหป้ฏบิตัหิน้ำทีต่ำมทีไ่ดร้บัมอบหมำย 
 

หลกัปฏบิตั ิ2 ก าหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัขององคก์รทีเ่ป็นไปเพือ่ความยัง่ยนื (Define Objectives 
that Promote Sustainable Value Creation) 
 

2.1  คณะกรรมกำรไดก้ ำกบัดแูลใหบ้รษิทัฯ มวีตัถุประสงคห์รอืเป้ำหมำยหลกั (objectives) ทีช่ดัเจนเหมำะสม  
สำมำรถใชเ้ป็นแนวคดิในกำรก ำหนดรูปแบบธุรกจิ (business model) และสื่อสำรใหทุ้กคนในบรษิทัฯ ขบัเคลื่อนไปใน
ทศิทำงเดยีวกนั ซึง่ไดก้ ำหนดและสือ่สำรเป็นวสิยัทศัน์ผ่ำนกำรประชุมคณะกรรมกำร และใหผู้บ้รหิำรน ำไปถ่ำยทอดให้
พนักงำนทรำบอย่ำงทัว่ถึง นอกจำกนี้คณะกรรมกำรได้มีกำรก ำกับดูแลให้บริษัทฯ คงไว้ซึ่งค่ำนิยมที่สะท้อนถึง
คุณลกัษณะของกำรก ำกบัดูแลกจิกำรทีด่ ี เช่น ควำมรบัผดิชอบในผลกำรกระท ำ (accountability) ควำมเที่ยงธรรม 
(integrity) ควำมโปร่งใส (transparency) ควำมเอำใจใส่ (due consideration of social and environmental 
responsibilities) เป็นตน้ 
 

2.2  คณะกรรมกำรไดก้ ำกบัดแูลใหม้ัน่ใจว่ำ วตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำย ตลอดจนกลยุทธใ์นระยะเวลำปำน 
กลำงและ/หรอืประจ ำปีของบรษิทัฯ สอดคลอ้งกบักำรบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยหลกัของบรษิทัฯ และไดม้กีำรน ำ
นวตักรรมและเทคโนโลยมีำใชอ้ย่ำงเหมำะสม ปลอดภยัโดย 

(1)  คณะกรรมกำรไดก้ ำหนดใหม้กีำรจดัท ำกลยุทธแ์ละแผนงำนประจ ำปีซึง่สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์
และเป้ำหมำยหลกัของบรษิทัฯ โดยค ำนึงถงึปัจจยัแวดลอ้ม ณ ขณะนัน้ ตลอดจนโอกำสและควำมเสีย่งทีย่อมรบัไดแ้ละ
ไดใ้หม้กีำรจดัท ำหรอืทบทวนวตัถุประสงค ์เป้ำหมำย และกลยุทธอ์ย่ำงสม ่ำเสมอ 

(2)  ในกำรก ำหนดกลยุทธแ์ละแผนงำนประจ ำปี คณะกรรมกำรไดก้ ำกบัดแูลใหม้กีำรวเิครำะห ์
สภำพแวดลอ้มและปัจจยัควำมเสีย่งต่ำง ๆ ทีอ่ำจมผีลกระทบต่อผูม้สี่วนไดเ้สยีทีเ่กีย่วขอ้งตลอดสำย (value chain) 
รวมทัง้ปัจจยัต่ำงๆ ทีอ่ำจมผีลต่อกำรบรรลุเป้ำหมำยหลกัของบรษิทัฯ โดย 

(2.1)  ระบุวธิกีำร กระบวนกำร ช่องทำงกำรมสีว่นร่วมหรอืช่องทำงกำรสือ่สำรระหว่ำงผูม้สีว่นไดเ้สยี 
กบับรษิทัฯ ไวช้ดัเจน เพื่อใหบ้รษิทัฯ สำมำรถเขำ้ถงึและไดร้บัขอ้มลูประเดน็หรอืควำมตอ้งกำรของผูม้ีส่วนไดเ้สยีแต่ละ
กลุ่มไดอ้ย่ำงถูกตอ้งใกลเ้คยีงมำกทีส่ดุ 

(2.2)  ระบุผูม้สีว่นไดเ้สยีทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทัฯ ทัง้ภำยในและภำยนอก ทัง้ทีเ่ป็นตวับุคคลกลุ่ม 
บุคคล หน่วยงำนองคก์ร เช่น พนักงำน ผูล้งทุน ลูกคำ้ คู่คำ้ ชุมชน สงัคม สิง่แวดลอ้มหน่วยงำนรำชกำร หน่วยงำน
ก ำกบัดแูล เป็นตน้ 

(2.3)  ระบุประเดน็และควำมคำดหวงัของผูม้สีว่นไดเ้สยี เพื่อน ำไปวเิครำะหแ์ละจดัระดบัประเดน็ 
ดงักล่ำวตำมควำมส ำคญัและผลกระทบทีจ่ะเกดิขึน้ต่อทัง้บรษิทัฯ เพื่อเลอืกเรื่องส ำคญัทีจ่ะเป็นกำรสรำ้งคุณค่ำร่วมกบัผู้
มสีว่นไดเ้สยีมำด ำเนินกำรใหเ้กดิผล 
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(3)  ในกำรก ำหนดกลยุทธ ์คณะกรรมกำรไดก้ ำกบัดแูลใหม้กีำรสง่เสรมิกำรสรำ้งนวตักรรมและน ำ 
นวตักรรมและเทคโนโลยมีำใชใ้นกำรสรำ้งควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัและตอบสนองควำมต้องกำรของผูม้สี่วนไดเ้สยี 
โดยยงัคงอยู่บนพืน้ฐำนของควำมรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้ม 

(4)  ก ำกบัดแูลใหม้กีำรก ำหนดเป้ำหมำยอย่ำงเหมำะสมกบัสภำพแวดลอ้มทำงธุรกจิและศกัยภำพของ 
บรษิทัฯ ทัง้ทีเ่ป็นเป้ำหมำยทีเ่ป็นตวัเงนิและไมใ่ชต่วัเงนิ นอกจำกนี้ยงัไดส้ือ่สำรถงึควำมเสีย่งของกำรตัง้เป้ำหมำยทีอ่ำจ
น ำไปสูก่ำรประพฤตทิีผ่ดิกฎหมำย หรอืขำดจรยิธรรม (unethical conduct) 

(5)  ก ำกบัดแูลใหม้กีำรถ่ำยทอดวตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยผ่ำนกลยุทธแ์ละแผนงำนใหท้ัว่ทัง้บรษิทัฯ  
โดยใหผู้บ้รหิำรถ่ำยทอดใหพ้นกังำนผ่ำนเวทกีำรสมัมนำ ฝึกอบรม หรอืกจิกรรมส่งเสรมิควำมสมัพนัธร์ะหว่ำงผูบ้รหิำร
และพนกังำน 

(6)  ก ำกบัดแูลใหม้กีำรจดัสรรทรพัยำกรและกำรควบคุมกำรด ำเนินงำนทีเ่หมำะสมและตดิตำมกำร 
ด ำเนินกำรตำมกลยุทธแ์ละแผนงำนประจ ำปี โดยอำจจดัใหม้ผีูห้น้ำทีร่บัผดิชอบดแูลและตดิตำมผลกำรด ำเนินงำน 
 

หลกัปฏบิตั ิ3 เสรมิสรา้งคณะกรรมการทีม่ปีระสทิธผิล (Strengthen Board Effectiveness) 
 

3.1  คณะกรรมกำรไดก้ ำหนดและทบทวนโครงสรำ้งคณะกรรมกำร ทัง้ในเรื่องขนำดองคป์ระกอบ สดัสว่น 
กรรมกำรทีเ่ป็นอสิระ ทีเ่หมำะสมและจ ำเป็นต่อกำรน ำพำบรษิทัฯ เพื่อบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยหลกัทีก่ ำหนดไว ้

(1)  โครงสรำ้งคณะกรรมกำร  
คณะกรรมกำรบรษิทัประกอบดว้ยบุคคลซึง่เป็นผูม้คีวำมรูค้วำมสำมำรถและประสบกำรณ์ทีส่ำมำรถเอือ้ 

ประโยชน์ใหก้บับรษิทัฯ โดยเป็นผูม้บีทบำทส ำคญัในกำรก ำหนดนโยบำยและภำพรวมของบรษิทัฯ ตลอดจนมบีทบำท 
ส ำคญัในกำรก ำกบัดแูลตรวจสอบและประเมนิผลกำรด ำเนินงำนใหเ้ป็นไปตำมแผนทีว่ำงไว้  

ปัจจุบนัคณะกรรมกำรบรษิทัมจี ำนวน 11 ท่ำน ประกอบดว้ยกรรมกำรบรษิทัทีเ่ป็นผูบ้รหิำรจ ำนวน 4 
ท่ำน และกรรมกำรบรษิทัทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิำรจ ำนวน 7 ท่ำน โดยมกีรรมกำรทีม่คีุณสมบตัเิป็นอสิระ 5 ท่ำน ซึง่คดิเป็น
จ ำนวน 1 ใน 2 ของจ ำนวนกรรมกำรบรษิทั อนัจะท ำใหเ้กดิกำรถ่วงดุลในกำรพจิำรณำและออกเสยีงในเรื่องต่ำง ๆ 
อย่ำงเหมำะสม ทัง้นี้คณะกรรมกำรบรษิทัมวีำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละไม่เกนิ 3 ปีตำมกฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้งก ำหนด 
โดยกรรมกำรอิสระจะมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปี เว้นแต่มีเหตุผลและควำมจ ำเป็นตำมที่
คณะกรรมกำรเห็นสมควร นอกจำกนี้กรรมกำรและผู้บรหิำรของบรษิทัฯ สำมำรถเขำ้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรหรอื
ผูบ้รหิำรของบรษิทัในเครอืหรอืบรษิทัอื่นได้ แต่ตอ้งเป็นไปตำมขอ้ก ำหนดของส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัย์
และตลำดหลกัทรพัย์ คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ คณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุนและตลำด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และหน่วยงำนทีเ่กีย่วขอ้งโดยจะตอ้งแจง้ต่อทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทัใหร้บัทรำบดว้ย 

คณะกรรมกำรไดเ้ปิดเผยนโยบำยในกำรก ำหนดองค์ประกอบของคณะกรรมกำรที่มคีวำมหลำกหลำย 
และขอ้มูลกรรมกำร อำท ิ อำยุ เพศ ประวตักิำรศกึษำ ประสบกำรณ์ สดัส่วนกำรถอืหุน้ จ ำนวนปีทีด่ ำรงต ำแหน่ง
กรรมกำร และกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบรษิทัจดทะเบยีนอื่น ในรำยงำนประจ ำปี 

(2)  คณะกรรมกำรชุดย่อย  

 (2.1)  คณะกรรมการบริหาร ประกอบดว้ยกรรมกำรบรหิำรจ ำนวนอย่ำงน้อย 3 ท่ำน เพื่อท ำ
หน้ำทีช่่วยสนับสนุนคณะกรรมกำรบรษิทัในกำรบรหิำรจดักำรของบรษิทัฯ ใหเ้ป็นไปตำมนโยบำย แผนงำน ขอ้บงัคบั 
และค ำสัง่ใด ๆ และเพื่อใหเ้รื่องส ำคญัไดร้บักำรพจิำรณำนรำยละเอยีดอย่ำงรอบคอบ 

 (2.2)  คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ยกรรมกำรตรวจสอบจ ำนวนอย่ำงน้อย 3 ท่ำน เพื่อ
ท ำหน้ำทีช่่วยสนบัสนุนคณะกรรมกำรบรษิทัในกำรก ำกบัดูแลและตรวจสอบกำรบรหิำรงำน กำรควบคุมภำยในรวมทัง้
กำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงนิเพื่อให้กำรปฏิบตัิงำนและกำรเปิดเผยข้อมูลของบรษิัทฯ  เป็นไปอย่ำงโปร่งใสและ
น่ำเชื่อถอื 
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(2.3)  คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ประกอบดว้ยกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่งจ ำนวนอย่ำง
น้อย 3 ท่ำน เพื่อท ำหน้ำที่ช่วยสนับสนุนคณะกรรมกำรบรษิทัในกำรก ำหนดนโยบำยดำ้นกำรบรหิำรควำมเสีย่งให้  
ครอบคลุมทัง้องคก์ร ก ำกบัดูแลให้มรีะบบหรอืกระบวนกำรบรหิำรจดักำรควำมเสีย่งเพื่อลดผลกระทบต่อ ธุรกจิของ
บรษิทัฯ อย่ำงเหมำะสม 
 

3.2  คณะกรรมกำรไดเ้ลอืกบุคคลทีเ่หมำะสมเป็นประธำนกรรมกำร เพื่อดแูลและท ำใหม้ัน่ใจว่ำกำรด ำเนินงำน 
ของคณะกรรมกำรเอือ้ต่อกำรใชดุ้ลพนิิจในกำรตดัสนิใจอย่ำงมอีสิระ 
 ประธำนกรรมกำรและประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรมหีน้ำที่ควำมรบัผิดชอบต่ำงกนั  คณะกรรมกำรได้
ก ำหนดอ ำนำจหน้ำทีข่องประธำนกรรมกำรและประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรไวช้ดัเจน และเพื่อไม่ใหค้นใดคนหนึ่งมอี ำนำจ
โดยไม่จ ำกดั จงึไดแ้ยกบุคคลทีด่ ำรงต ำแหน่งประธำนกรรมกำรออกจำกบุคคลทีด่ ำรงต ำแหน่งประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร 

(1)  ประธำนกรรมกำรมบีทบำทเป็นผูน้ ำของคณะกรรมกำร โดยหน้ำทีข่องประธำนกรรมกำรอย่ำงน้อย 

ครอบคลุมในเรื่องดงัต่อไปนี้ 
 (1.1)  ก ำกบัตดิตำมและดแูลใหม้ัน่ใจไดว้่ำ กำรปฏบิตัหิน้ำทีข่องคณะกรรมกำรเป็นไปอย่ำงม ี

ประสทิธภิำพ และบรรลุตำมวตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยหลกัขององคก์ร 
 (1.2)  ดแูลใหม้ัน่ใจว่ำ กรรมกำรทุกคนมสีว่นร่วมในกำรสง่เสรมิใหเ้กดิวฒันธรรมองคก์รทีม่ ี

จรยิธรรม และกำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ ี
 (1.3)  ก ำหนดวำระกำรประชุมคณะกรรมกำรโดยหำรอืร่วมกบักรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่และม ี

มำตรกำรทีด่แูลใหเ้รื่องส ำคญัไดถู้กบรรจุเป็นวำระกำรประชุม 
 (1.4)  จดัสรรเวลำไว้อย่ำงเพียงพอที่ฝ่ำยบรหิำรจะเสนอเรื่องและมำกพอที่คณะกรรมกำรจะ

อภปิรำยประเดน็ส ำคญักนัอย่ำงรอบคอบโดยทัว่กนั ร่วมกบักำรสง่เสรมิใหค้ณะกรรมกำรมกีำรใชดุ้ลยพนิิจทีร่อบคอบให้
ควำมเหน็ไดอ้ย่ำงอสิระ 

 (1.5)  กำรเสรมิสรำ้งควำมสมัพนัธอ์นัดรีะหว่ำงคณะกรรมกำรทีเ่ป็นผูบ้รหิำรและคณะกรรมกำรทีไ่ม่ 
เป็นผูบ้รหิำร และระหว่ำงคณะกรรมกำรและฝ่ำยจดักำร 
 

3.3  ก ำหนดกำรสรรหำและกำรคดัเลอืกกรรมกำรใหม้กีระบวนกำรทีโ่ปร่งใสและชดัเจน รวมถงึมนีโยบำย 
ก ำหนดว่ำบุคคลทีจ่ะไดร้บักำรแต่งตัง้ใหด้ ำรงต ำแหน่ง จะตอ้งมคีุณสมบตัคิรบถว้นตำมทีก่ฎหมำยก ำหนด และมคีวำมรู้
ควำมสำมำรถรวมถงึประสบกำรณ์ท ำงำนทีเ่หมำะสมกบักำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทัฯ  
 

3.4  คณะกรรมกำรไดม้กีำรพจิำรณำโครงสรำ้งและอตัรำค่ำตอบแทนทีม่คีวำมเหมำะสมกบัควำมรบัผดิชอบ 
และจงูใจใหค้ณะกรรมกำรน ำพำองคก์รใหด้ ำเนินงำนตำมเป้ำหมำยทัง้ระยะสัน้และระยะยำวโดย 

(1)  ค่ำตอบแทนของคณะกรรมกำรตอ้งสอดคลอ้งกบักลยุทธแ์ละเป้ำหมำยระยะยำวของบรษิทัฯ  
ประสบกำรณ์ ภำระหน้ำที่ ขอบเขตของบทบำทและควำมรบัผดิชอบ (accountability and responsibility) รวมถึง
ประโยชน์ทีค่ำดว่ำจะไดร้บัจำกคณะกรรมกำรแต่ละคน กรรมกำรทีไ่ดร้บัมอบหมำยหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบเพิม่ขึน้ 
เช่น คณะกรรมกำรเป็นสมำชกิของคณะกรรมกำรชุดย่อยจะไดร้บักำรพจิำรณำค่ำตอบแทนเพิม่ขึน้อย่ำงเหมำะสม ทัง้นี้
อยู่ในลกัษณะทีเ่ปรยีบเทยีบไดก้บัระดบัทีป่ฏบิตัอิยู่ในอุตสำหกรรม 

(2)  ผูถ้อืหุน้เป็นผูอ้นุมตัโิครงสรำ้งและอตัรำค่ำตอบแทนคณะกรรมกำร ทัง้รปูแบบทีเ่ป็นตวัเงนิและไมใ่ช่ 
ตวัเงนิ โดยคณะกรรมกำรไดพ้จิำรณำค่ำตอบแทนแต่ละรูปแบบใหม้คีวำมเหมำะสม ทัง้ค่ำตอบแทนในอตัรำคงที่ (เช่น 
ค่ำตอบแทนประจ ำ เบีย้ประชุม) และค่ำตอบแทนตำมผลด ำเนินงำนของบรษิทัฯ (เช่น โบนัส บ ำเหน็จ) ซึง่เชื่อมโยงกบั
มลูค่ำทีบ่รษิทัฯ สรำ้งใหก้บัผูถ้อืหุน้ โดยไม่อยู่ในระดบัทีส่งูเกนิไปจนท ำใหเ้กดิกำรมุ่งเน้นแต่ผลประกอบกำรระยะสัน้ 
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สว่นที ่2 ขอ้ที ่9 หน้ำที ่5  

3.5  คณะกรรมกำรก ำกบัดแูลใหก้รรมกำรทุกคนมคีวำมรบัผดิชอบในกำรปฏบิตัหิน้ำทีแ่ละจดัสรรเวลำ 
อย่ำงเพยีงพอ 

(1)  คณะกรรมกำรไดก้ ำหนดนโยบำยป้องกนัเกีย่วกบัควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์บนหลกักำรทีว่่ำ 
กำรตดัสนิใจใดๆ ในกำรด ำเนินกจิกรรมทำงธุรกจิจะต้องเป็นไปพื่อประโยชน์สงูสุดของบรษิทัและผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ 
และควรหลกีเลีย่งกำรกระท ำทีก่่อใหเ้กดิควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ โดยก ำหนดใหผู้ท้ีม่สี่วนเกีย่วขอ้งหรอืมสี่วนได้
เสยีกบัรำยกำรทีพ่จิำรณำต้องแจง้ใหบ้รษิทัฯ ทรำบถึงควำมสมัพนัธห์รอืกำรมสี่วนได้เสยีของตนในรำยกำรดงักล่ำว 
และตอ้งไม่เขำ้ร่วมในกำรพจิำรณำ รวมถงึไม่มอี ำนำจในกำรอนุมตัธิุรกรรมนัน้ๆ 

(2)  กรรมกำรแต่ละคนต้องเขำ้ร่วมประชุมไม่น้อยกว่ำรอ้ยละ 75 ของจ ำนวนกำรประชุมคณะกรรมกำร
บรษิทัทัง้หมดทีไ่ดจ้ดัขึน้ในรอบปี 
 

3.6  คณะกรรมกำรไดก้ ำหนดกรอบและกลไกในกำรก ำกบัดแูลนโยบำยและกำรด ำเนินงำนของบรษิทัย่อยและ
กจิกำรอื่นทีบ่รษิทัฯ ไปลงทุนอย่ำงมนียัส ำคญั โดยคณะกรรมกำรไดก้ ำหนดนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกำรด ำเนินงำนของ
บรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมเพื่อใหบ้รษิทัฯ สำมำรถควบคุมดแูลกจิกำรไดเ้สมอืนเป็นหน่วยงำนหนึ่งของบรษิทัฯ และ/หรอื
สำมำรถตรวจสอบดแูลกำรด ำเนินกจิกำรของบรษิทัร่วมไดอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพ บรษิทัฯ จงึก ำหนดใหก้ำรเสนอชื่อและ
กำรใช้สิทธิออกเสียงในกำรแต่งตัง้บุคคลเ ป็นกรรมกำรในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมจะต้องได้รับอนุมัติจำก
คณะกรรมกำรบรษิทัก่อน โดยบุคคลทีไ่ดร้บัแต่งตัง้ใหเ้ป็นกรรมกำรในบรษิทัย่อยหรอืบรษิทัร่วม มหีน้ำทีด่ ำเนินกำร
เพื่อประโยชน์ทีด่ทีีส่ดุของบรษิทัย่อยหรอืบรษิทัฯ ร่วมนัน้ๆ (ไม่ใช่ต่อบรษิทัฯ) และบรษิทัฯ ไดก้ ำหนดใหบุ้คคลทีไ่ดร้บั
แต่งตัง้นัน้ต้องได้รบัอนุมตัิจำกคณะกรรมกำรบรษิัทก่อนที่จะไปลงมติ หรอืใช้สทิธอิอกเสยีงในเรื่องส ำคญัในระดบั
เดยีวกบัทีต่อ้งไดร้บัอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทัหำกเป็นกำรด ำเนินกำรโดยบรษิทัฯ เอง ทัง้นี้กำรส่งกรรมกำรเพื่อ
เป็นตวัแทนในบรษิทัย่อยหรอืบรษิทัร่วมดงักล่ำวเป็นไปตำมสดัสว่นกำรถอืหุน้ของบรษิทัฯ และ/หรอืขอ้ตกลงระหว่ำงผู้
ถอืหุน้ในบรษิทัย่อยหรอืบรษิทัร่วมดงักล่ำว 

นอกจำกนี้ ในกรณีเป็นบรษิทัย่อย บรษิทัฯ ก ำหนดระเบยีบใหบุ้คคลทีไ่ดร้บัแต่งตัง้จำกบรษิทัฯ นัน้ต้อง
ดแูลใหบ้รษิทัย่อยมขีอ้บงัคบัในเรื่องกำรท ำรำยกำรเกีย่วโยง กำรไดม้ำหรอืจ ำหน่ำยไปซึง่สนิทรพัย์ หรอืกำรท ำรำยกำร
ส ำคญัอนัใดของบรษิทัฯ ดงักล่ำวใหค้รบถ้วนถูกต้อง และใชห้ลกัเกณฑท์ี่เกีย่วขอ้งกบักำรเปิดเผยขอ้มูลและกำรท ำ
รำยกำรข้ำงต้นในลกัษณะเดียวกบัหลกัเกณฑ์ของบรษิัทฯ รวมถึงต้องก ำกบัดูแลให้มรีะบบกำรควบคุมภำยในที่
เหมำะสมรดักุมเพยีงพอและกำรท ำรำยกำรต่ำง ๆ เป็นไปอย่ำงถูกต้องตำมกฏหมำย นอกจำกนี้ได้ก ำหนดให้มกีำร
จดัเกบ็ขอ้มลู และกำรบนัทกึบญัชขีองบรษิทัย่อยใหบ้รษิทัฯ สำมำรถตรวจสอบ และรวบรวมมำจดัท ำงบกำรเงนิรวมได้
ทนัก ำหนดดว้ย 
 

3.7  คณะกรรมกำรสง่เสรมิและอ ำนวยควำมสะดวกใหม้กีำรฝึกอบรมและใหค้วำมรูแ้ก่ผูเ้กีย่วขอ้งในระบบกำร
ก ำกบัดแูลกจิกำรของบรษิทัฯ เช่น กรรมกำร กรรมกำรตรวจสอบ ผูบ้รหิำร และเลขำนุกำรบรษิทั เป็นต้น เพื่อใหม้กีำร
ปรบัปรุงกำรปฏบิตังิำนอย่ำงต่อเนื่อง กำรฝึกอบรมและกำรใหค้วำมรู้อำจกระท ำเป็นกำรภำยในบรษิทัฯ หรอืใชบ้รกิำร
ของสถำบนัภำยนอกกไ็ด้ ซึง่เปิดเผยขอ้มูลกำรฝึกอบรมและพฒันำควำมรูอ้ย่ำงต่อเนื่องของคณะกรรมกำรในรำยงำน
ประจ ำปี 

ในกรณีทีม่กีำรเปลีย่นแปลงกรรมกำรหรอืมกีรรมกำรเขำ้ใหม่ ฝ่ำยจดักำรจะจดัใหม้เีอกสำรและขอ้มูลที่
เป็นประโยชน์ต่อกำรปฏบิตัิหน้ำที่ของกรรมกำรเขำ้ใหม่ รวมถงึจดัให้มกีำรแนะน ำลกัษณะธุรกจิ และแนวทำงกำร
ด ำเนินธุรกจิของบรษิทัฯ ใหแ้ก่กรรมกำรใหม่ 
 3.8  คณะกรรมกำรไดก้ ำกบัดูแลกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำร ใหเ้ป็นไปดว้ยควำมเรยีบรอ้ยสำมำรถ
เขำ้ถงึขอ้มลูทีจ่ ำเป็น และมเีลขำนุกำรบรษิทัฯ ทีม่คีวำมรูแ้ละประสบกำรณ์ทีจ่ ำเป็นและเหมำะสมต่อกำรสนับสนุนกำร
ด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรโดย 
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สว่นที ่2 ขอ้ที ่9 หน้ำที ่6  

(1)  บรษิทัฯ จดัใหม้กีำรประชุมคณะกรรมกำรบรษิทัอย่ำงน้อยทุกไตรมำส และมกีำรประชุมพเิศษเพิม่ 
ตำมควำมจ ำเป็น โดยมกีำรก ำหนดวำระประชุมชดัเจนล่วงหน้ำและมวีำระพจิำรณำตดิตำมผลกำรด ำเนินงำนเป็นประจ ำ 

(2)  บรษิทัฯ จะจดัสง่หนงัสอืเชญิประชุมพรอ้มระเบยีบวำระกำรประชุมและเอกสำรประกอบกำรประชุม 
ใหก้รรมกำรทุกท่ำนล่วงหน้ำไม่น้อยกว่ำ 7 วนัก่อนวนัประชุม เพื่อใหค้ณะกรรมกำรไดม้เีวลำศกึษำขอ้มูลอย่ำงเพยีงพอ
ก่อนเขำ้ร่วมประชุม เวน้แต่กรณีมเีหตุจ ำเป็นเร่งด่วน  

(3)  คณะกรรมกำรไดก้ ำหนดคุณสมบตัแิละประสบกำรณ์ของเลขำนุกำรบรษิทัทีเ่หมำะสมทีจ่ะปฏบิตัิ 
หน้ำทีใ่นกำรให้ค ำแนะน ำเกีย่วกบัดำ้นกฎหมำยและกฎเกณฑ์ต่ำง ๆ ที่คณะกรรมกำรจะต้องทรำบ ดูแลกำรจดักำร
เอกสำรกำรประชุมคณะกรรมกำร เอกสำรส ำคญัต่ำง ๆ และกจิกรรมของคณะกรรมกำรรวมทัง้ประสำนงำนใหม้กีำร
ปฏบิตัติำมมตคิณะกรรมกำร นอกจำกนี้ คณะกรรมกำรไดเ้ปิดเผยคุณสมบตัแิละประสบกำรณ์ของเลขำนุกำรบรษิทัใน
รำยงำนประจ ำปีของบรษิทั 

(4)  เลขำนุกำรบรษิทัฯ ไดร้บักำรฝึกอบรมและพฒันำควำมรูอ้ย่ำงต่อเนื่องซึง่เป็นประโยชน์ต่อกำร  
ปฏบิตัหิน้ำทีจ่ำกหน่วยงำนทีเ่กีย่วขอ้งอย่ำงสม ่ำเสมอ 
 

หลกัเกณฑ์ 4 สรรหาและพฒันาผู้บรหิารระดบัสูงและการบรหิารบุคลากร (Ensure Effective CEO and 
People Management) 
 

ในกำรสรรหำผูบ้รหิำรของบรษิทัฯ คณะกรรมกำรบรษิทัมนีโยบำยก ำหนดว่ำบุคคลทีจ่ะไดร้บักำรแต่งตัง้ให้
ด ำรงต ำแหน่งผูบ้รหิำรของบรษิทัฯ จะต้องมคีุณสมบตัคิรบถ้วนตำมทีก่ฎหมำยก ำหนด และมคีวำมรู้ควำมสำมำรถ
รวมถงึประสบกำรณ์ท ำงำนที่เหมำะสมกบักำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทัฯ คณะกรรมกำรบรษิทัมนีโยบำยส่งเสรมิและ
อ ำนวยควำมสะดวกให้มกีำรฝึกอบรมและให้ควำมรู้แก่ผู้เกี่ยวขอ้งในระบบกำรก ำกบัดูแลกจิกำรของบรษิัทฯ  เช่น 
กรรมกำร กรรมกำรตรวจสอบ ผูบ้รหิำร และเลขำนุกำรบรษิทั เป็นต้น เพื่อใหม้กีำรปรบัปรุงกำรปฏบิตัิงำนอย่ำง
ต่อเนื่อง กำรฝึกอบรมและใหค้วำมรูซ้ึง่เป็นกำรภำยในบรษิทัฯ หรอืใชบ้รกิำรของสถำบนัภำยนอกกไ็ด ้

คณะกรรมกำรบรษิทัจะจดัใหม้กีำรหมุนเปลีย่นงำนทีไ่ดร้บัมอบหมำยตำมควำมถนดัของผูบ้รหิำรและพนกังำน 
โดยพจิำรณำตำมควำมเหมำะสมของงำนและเวลำเป็นหลกั โดยประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรและประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร
ฝ่ำยกำรเงนิ จะก ำหนดช่วงเวลำและพจิำรณำผลกำรปฏบิตังิำนดงักล่ำวเพื่อเป็นแผนพฒันำและสบืทอดงำนของบรษิทัฯ 
ทัง้นี้ เพื่อพฒันำผูบ้รหิำรและพนกังำนใหม้คีวำมรูค้วำมสำมำรถในกำรท ำงำนมำกขึน้และใหส้ำมำรถท ำงำนแทนกนัได้ 
 

4.1  กำรสรรหำและพฒันำกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่และผูบ้รหิำรระดบัสงู 
  ตำมมตทิีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทั ครัง้ที ่3/2558 เมื่อวนัที ่2 มนีำคม 2558 มมีตกิ ำหนด ขอบเขต

หน้ำที ่ และควำมรบัผดิชอบของประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร โดยประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรมอี ำนำจในกำรจำ้ง แต่งตัง้ 
โยกยำ้ย ปลดออกและเลกิจำ้งพนกังำนบรษิทัในต ำแหน่งทีต่ ่ำกว่ำประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร และมอี ำนำจก ำหนดอตัรำ
ค่ำจำ้ง ค่ำตอบแทนบ ำเหน็จรำงวลั เงนิโบนสั และปรบัขึน้เงนิเดอืนส ำหรบัพนักงำนบรษิทัในต ำแหน่งทีต่ ่ำกว่ำประธำน
เจำ้หน้ำทีบ่รหิำร ภำยใตก้รอบ และนโยบำยทีค่ณะกรรมกำรบรหิำรก ำหนดไวแ้ละ/หรอืตำมทีก่ ำหนดไวใ้นอ ำนำจอนุมตัิ 
(Authority Limits) 

นอกจำกนี้ ตำมมตทิีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทั ครัง้ที ่8/2559 เมื่อวนัที ่12 กนัยำยน 2559 ไดม้มีติ
เพิ่มขอบเขตหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริหำรในกำรพิจำรณำสรรหำและคัดเลือกผู้ที่มีควำม
เหมำะสมเพื่อด ำรงต ำแหน่งประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรของบรษิทั เพื่อเสนอชื่อใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัพจิำรณำแต่งตัง้
ต่อไป โดยบุคคลดงักล่ำวจะต้องมคีวำมเหมำะสมในดำ้นควำมรู้ ประสบกำรณ์ และควำมเชีย่วชำญ และเป็นผูท้ี่มี
คุณสมบตัคิรบถว้นตำมนโยบำยของคณะกรรมกำรบรษิทัเกีย่วกบักำรสรรหำผูบ้รหิำรดว้ย 
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ทัง้นี้ บุคคลทีไ่ดร้บักำรแต่งตัง้ใหด้ ำรงต ำแหน่งผูบ้รหิำรระดบัสงูของบรษิทัฯ จะตอ้งมคีุณสมบตัคิรบถ้วน
ตำมมำตรำ 68 แห่ง พรบ. บรษิทัมหำชนจ ำกดั และต้องไม่มลีกัษณะต้องหำ้มตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกบั
หลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย์ ที ่ กจ. 8/2553 เรื่อง กำรก ำหนดลกัษณะขำดควำมน่ำไวว้ำงใจของกรรมกำรและ
ผูบ้รหิำรของบรษิทัฯ (รวมทัง้ทีไ่ดม้กีำรแกไ้ขเพิม่เตมิ) รวมทัง้ต้องมคีวำมรูค้วำมสำมำรถ รวมถงึประสบกำรณ์กำร
ท ำงำนทีเ่หมำะสมกบักำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทัฯ ดว้ย 
 

4.2  คณะกรรมกำรไดก้ ำหนดโครงสรำ้งค่ำตอบแทนทีเ่ป็นเครื่องจูงใจใหป้ระธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร ผูบ้รหิำร-
ระดบัสงูและบุคลำกรอื่น ๆ ทุกระดบัปฏบิตังิำนใหส้อดคลอ้งกบัวตัถุประสงคเ์ป้ำหมำยหลกัของบรษิทัฯ และสอดคลอ้ง
กบัผลประโยชน์ของบรษิทัฯ ในระยะยำวซึง่รวมถงึ 

(1)  กำรพจิำรณำควำมเหมำะสมของสดัสว่นค่ำตอบแทนทีเ่ป็นเงนิเดอืน ผลกำรด ำเนินงำนงำนระยะสัน้
เช่น โบนสั และผลกำรด ำเนินงำนระยะยำว เป็นตน้ 

(2)  กำรก ำหนดนโยบำยเกีย่วกบักำรจ่ำยค่ำตอบแทน ควรค ำนึงถงึปัจจยั เช่น ระดบัค่ำตอบแทนสงูกว่ำ 
หรอืเท่ำกบัระดบัอุตสำหกรรมโดยประมำณ ผลกำรด ำเนินงำนของกจิกำร เป็นตน้ 
 

4.3  คณะกรรมกำรไดก้ ำหนดใหม้นีโยบำยพฒันำบุคลำกรใหม้จี ำนวน ควำมรู ้ ทกัษะ ประสบกำรณ์และ
แรงจงูใจทีเ่หมำะสม ซึง่ไดเ้ปิดเผยในแบบแสดงรำยกำรขอ้มลูประจ ำปี (แบบ 56-1) 
 

หลกัปฏบิตัิ 5 ส่งเสรมินวตักรรมและการประกอบธุรกจิอย่างมคีวามรบัผดิชอบ (Nurture Innovation and 
Responsible Business) 
 

5.1  คณะกรรมกำรไดก้ ำกบัดูแลให้บรษิัทฯ ประกอบธุรกจิอย่ำงมจีรยิธรรมมคีวำมรบัผดิชอบต่อสงัคมและ
สิง่แวดลอ้ม ไม่ละเมดิสทิธขิองผูม้สี่วนไดเ้สยี เพื่อใหทุ้กส่วนในบรษิทัฯ สำมำรถบรรลุวตัถุประสงค์ เป้ำหมำยหลกัที่
เป็นไปดว้ยควำมยัง่ยนื ซึง่บรษิทัฯ ได้ใหค้วำมส ำคญัต่อสทิธขิองผู้มสี่วนไดเ้สยีทุกกลุ่ม ไม่ว่ำจะเป็นผูม้สี่วนไดเ้สยี
ภำยใน ไดแ้ก่ ผูถ้อืหุน้และพนักงำนของบรษิทัฯ หรอืผูม้สี่วนไดเ้สยีภำยนอก เช่น คู่คำ้ ลูกคำ้ เป็นต้น โดยบรษิทัฯ 
ตระหนกัดวี่ำกำรสนบัสนุนและกำรรบัฟังขอ้คดิเหน็จำกผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกกลุ่มจะเป็นประโยชน์ในกำรด ำเนินกำรและกำร
พฒันำธุรกจิของบรษิทัฯ ดงันัน้ บรษิทัฯจะปฏบิตัติำมกฎหมำยและขอ้ก ำหนดทีเ่กีย่วขอ้งเพื่อใหส้ทิธขิองผูม้สี่วนไดเ้สยี
ดงักล่ำวไดร้บักำรดแูลอย่ำงด ีนอกจำกนี้ในกำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทั บรษิทัฯ ไดค้ ำนึงถงึสทิธขิองผูม้สี่วนไดเ้สยีทุก
ฝ่ำย ตำมแนวทำงดงัต่อไปนี้ 

ผูถ้อืหุน้ : บรษิทัฯ จะด ำเนินธุรกจิดว้ยควำมโปร่งใสและมปีระสทิธภิำพ โดยมุ่งมัน่ทีจ่ะสรำ้งผลกำร
ด ำเนินงำนทีด่แีละกำรเจรญิเตบิโตทีม่ ัน่คง เพื่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสดุแก่ผูถ้อืหุน้ในระยะยำว รวมทัง้กำรเปิดเผยขอ้มูล
ดว้ยควำมโปร่งใสและเชื่อถอืไดต่้อผูถ้อืหุน้ 

พนักงำน : บรษิัทฯ จะปฏบิตัิต่อพนักงำนทุกรำยอย่ำงเท่ำเทยีม เป็นธรรม และใหผ้ลตอบแทนที่
เหมำะสมนอกจำกนี้ บรษิทัฯ ยงัใหค้วำมส ำคญัต่อกำรพฒันำทกัษะ ควำมรูค้วำมสำมำรถและศกัยภำพของพนักงำน
อย่ำงสม ่ำเสมอ เช่น กำรจดัอบรม กำรสมัมนำ และกำรฝึกอบรม โดยใหโ้อกำสอย่ำงทัว่ถงึกบัพนักงำนทุกคนและ
พยำยำมสรำ้งแรงจูงใจใหพ้นักงำนทีม่คีวำมรูค้วำมสำมำรถสงูใหค้งอยู่กบับรษิทัฯ เพื่อพฒันำบรษิทัฯ ต่อไป อกีทัง้ยงั
ไดก้ ำหนดแนวทำงในกำรต่อตำ้นกำรทุจรติคอรปัชัน่ รวมทัง้ปลกูฝังใหพ้นกังำนทุกคนปฏบิตัติำมกฎหมำยและระเบยีบ
ขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้ง เช่น กำรหำ้มใชข้อ้มลูภำยในอย่ำงเคร่งครดัเป็นตน้ 

คู่คำ้ : บรษิทัฯ มกีระบวนกำรในกำรคดัเลอืกคู่คำ้โดยกำรใหคู้่คำ้แข่งขนับนขอ้มูลทีเ่ท่ำเทยีมกนั และ
คดัเลอืกคู่คำ้ดว้ยควำมยุตธิรรมภำยใต้หลกัเกณฑใ์นกำรประเมนิและคดัเลอืกคู่คำ้ของบรษิทัฯ นอกจำกนี้ บรษิทัฯ ยงั
ไดจ้ดัท ำรูปแบบสญัญำทีเ่หมำะสมและเป็นธรรมแก่คู่สญัญำทุกฝ่ำย และจดัใหม้รีะบบตดิตำมเพื่อใหม้ัน่ใจว่ำไดม้กีำร
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ปฏบิตัติำมเงื่อนไขของสญัญำอย่ำงครบถ้วน วำงกระบวนกำรที่สำมำรถป้องกนักำรทุจรติและประพฤตมิชิอบในทุก
ขัน้ตอนของกระบวนกำรจดัหำ โดยบรษิทัฯ ซือ้สนิคำ้จำกคู่คำ้ตำมเงื่อนไขทำงกำรคำ้ ตลอดจนปฏบิตัติำมสญัญำต่อคู่
คำ้อย่ำงเคร่งครดั 

ลูกคำ้ : บรษิทัฯ รบัผดิชอบต่อลูกค้ำโดยกำรรกัษำคุณภำพและมำตรฐำนของบรกิำร รวมถึงกำร
ตอบสนองต่อควำมต้องกำรของลูกคำ้ใหค้รบถ้วนและครอบคลุมใหม้ำกทีสุ่ด เพื่อมุ่งเน้นกำรสรำ้งควำมพงึพอใจใหแ้ก่
ลกูคำ้ในระยะยำว 

เจำ้หนี้ : บรษิทัฯ จะปฏบิตัติำมเงื่อนไขต่ำงๆ ตำมสญัญำทีม่ต่ีอเจำ้หนี้เป็นส ำคญั รวมทัง้ กำรช ำระคนื
เงนิตน้ดอกเบีย้และกำรดแูลหลกัประกนัต่ำงๆ ภำยใตส้ญัญำทีเ่กีย่วขอ้ง 

คู่แขง่ : บรษิทัฯ ประพฤตติำมกรอบกำรแขง่ขนัทีด่ ีมจีรรยำบรรณและอยู่ในกรอบของกฎหมำย รวมทัง้ 
สนบัสนุนและสง่เสรมินโยบำยกำรแขง่ขนัอย่ำงเสรแีละเป็นธรรม 

สงัคมและส่วนรวม : บรษิัทฯ ใส่ใจและให้ควำมส ำคญัต่อควำมปลอดภยัต่อสงัคม สิง่แวดล้อมและ
คุณภำพชวีติของผูค้นทีม่สีว่นเกีย่วขอ้งกบักำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ และส่งเสรมิใหพ้นักงำนของบรษิทัฯ มจีติส ำนึก
และควำมรบัผิดชอบต่อสิง่แวดลอ้มและสงัคม รวมทัง้จดัใหม้กีำรปฏบิตัิตำมกฎหมำยและระเบยีบขอ้บงัคบัต่ำงๆ ที่
เกีย่วขอ้งอย่ำงเคร่งครดั นอกจำกนี้ บรษิทัฯพยำยำมเขำ้ไปมสี่วนร่วมในกจิกรรมต่ำงๆ ทีเ่ป็นกำรสรำ้งและรกัษำไวซ้ึง่
สิง่แวดลอ้มและสงัคม 

นอกจำกนี้ ผูม้สีว่นไดเ้สยีสำมำรถสอบถำมรำยละเอยีด แจง้ขอ้รอ้งเรยีน หรอืเบำะแสกำรกระท ำผดิทำง 
กฎหมำยควำมไม่ถูกต้องของรำยงำนทำงกำรเงนิ ระบบควบคุมภำยในทีบ่กพร่อง หรอืกำรผดิจรรยำบรรณธุรกจิของ
บรษิทัฯ ผ่ำนกรรมกำรอสิระ หรอืกรรมกำรตรวจสอบของบรษิทัฯหรอืช่องทำงอื่นๆ ทีบ่รษิทัฯก ำหนดให้ ทัง้นี้ ขอ้มูล
รอ้งเรยีนและเบำะแสทีแ่จง้มำยงับรษิัทฯ จะถูกเกบ็ไว้เป็นควำมลบั โดยกรรมกำรอสิระหรอืกรรมกำรตรวจสอบจะ
ด ำเนินกำรสัง่ตรวจสอบขอ้มลูและหำแนวทำงแกไ้ข (หำกม)ี และจะรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบรษิทัต่อไป 
 

5.2  คณะกรรมกำรจดัใหม้กีรอบกำรก ำกบัดูแลและกำรบรหิำรจดักำรเทคโนโลยีสำรสนเทศระดบัองคก์ร ที่
สอดคลอ้งกบัควำมตอ้งกำรของบรษิทัฯ ทัง้ดูแลใหม้กีำรน ำเทคโนโลยสีำรสนเทศมำใชใ้นกำรเพิม่โอกำสทำงธุรกจิและ
พฒันำกำรด ำเนินงำน รวมถงึกำรบรหิำรควำมเสีย่งดำ้นเทคโนโลยสีำรสนเทศ นอกจำกนี้คณะกรรมกำรยงัก ำกบัใหฝ่้ำย
จดักำรก ำหนดนโยบำยและมำตรกำรรกัษำควำมมัน่คงปลอดภยัของระบบสำรสนเทศ รวมถึงก ำหนดวธิกีำรสื่อสำร
ใหก้บัผูใ้ชง้ำน เพื่อใหบ้รษิทัฯ สำมำรถบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยหลกัได้ 
 

หลกัปฏบิตั ิ6 ดูแลใหม้รีะบบการบรหิารความเสีย่งและการควบคุมภายในทีเ่หมาะสม (Strengthen Effective 
Risk Management and Internal Control) 
 

 6.1  คณะกรรมกำรไดต้ระหนักถงึควำมส ำคญัของกำรบรหิำรควำมเสีย่ง เนื่องจำกเหน็ว่ำกำรบรหิำรควำม
เสีย่งถอืเป็นรำกฐำนส ำคญัของกำรบรหิำรธุรกจิ โดยกระบวนกำรบรหิำรควำมเสีย่งไม่ว่ำจะเป็นกำรระบุควำมเสีย่ง กำร
ประเมนิควำมเสีย่ง ตลอดจนกำรควบคุมดแูลและทบทวนควำมเสีย่งเป็นประจ ำถอืเป็นกำรบรหิำรเชงิรุกทีบ่รษิทัฯ ต้อง
ท ำและน ำมำปฏบิตัอิย่ำงสม ่ำเสมอ 

คณะกรรมกำรควำมเสี่ยงปฏิบัติงำนโดยตระหนักถึงขอบเขตหน้ำที่ตำมที่ระบุไว้ในกฎบัตรคณะ
กรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่งและทีไ่ดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษิทั ภำยใต้กำรก ำกบัดูแลกจิกำรทีด่รีวมถงึกำร
ควบคุมภำยในทีเ่พยีงพอและเหมำะสมกบัธุรกจิ กบัทัง้มกีำรตดิตำมควำมเสีย่งอย่ำงใกลช้ดิ ซึง่เป็นส่วนทีท่ ำใหบ้รษิทัฯ 
สำมำรถบรรลุวตัถุประสงคใ์นกำรด ำเนินตำมแผนธุรกจิทีก่ ำหนดไวไ้ด้ ตลอดจนสำมำรถสรำ้งมูลค่ำเพิม่ใหบ้รษิทัฯ เพื่อ
สง่มอบใหแ้ก่ทัง้ผูถ้อืหุน้และผูท้ีม่สีว่นไดเ้สยีของบรษิทัฯ ไดอ้ย่ำงยัง่ยนื โดยกำรบรหิำรควำมเสีย่งจะประกอบดว้ยควำม
เสีย่งดำ้นกลยุทธ ์ ควำมเสีย่งดำ้นกำรปฏบิตักิำร ควำมเสีย่งดำ้นกำรเงนิ และควำมเสีย่งจำกกำรปฏบิตัติำมกฎระเบยีบ 
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สว่นที ่2 ขอ้ที ่9 หน้ำที ่9  

ซึง่กำรบรหิำรควำมเสีย่งเป็นหน้ำทีข่องผู้บรหิำรและพนักงำนทุกคน ที่ต้องสำมำรถระบุควำมเสีย่งทีจ่ะเกดิขึน้ในกำร
ปฏบิตังิำน และสำมำรถควบคุมหรอืจดักำรควำมเสีย่งดงักล่ำวใหอ้ยู่ในระดบัทีย่อมรบัได้ 

ปัจจุบนับรษิทัฯ ไดม้กีำรบรหิำรและจดักำรควำมเสีย่งดำ้นต่ำงๆ โดยใช้กำรก ำกบัดูแลที่ดี (Good 
Corporate Governance : GCG ) มำตรกำรต่อต้ำนกำรทุจรติคอรร์ปัชัน่ ระบบกำรควบคุมภำยใน ระบบประเมนิผล
กำรด ำเนินงำน ดชันีวดัผลกำรด ำเนินงำน (Key Performance Indicators : KPIs) กำรด ำเนินงำนตำมนโยบำยคุณภำพ
ตำมมำตรฐำนต่ำง ๆ อำท ิมำตรฐำน ISO 9001:2015 

กำรประเมนิควำมเสีย่งเป็นกระบวนกำรที่ประกอบดว้ย กำรวเิครำะห์ กำรประเมนิ กำรระบุและกำรจดั
ระดบัควำมเสีย่ง ที่มผีลกระทบต่อกำรบรรลุวตัถุประสงคข์องกำรด ำเนินงำนของบรษิัทฯ โดยไดพ้จิำรณำปัจจยัทัง้
ภำยนอกและภำยในทีอ่ำจสง่ผลใหบ้รษิทัฯ ไม่สำมำรถบรรลุวตัถุประสงคท์ีก่ ำหนดไว ้ซึง่บรษิทัฯ ไดก้ ำหนดเกณฑก์ำร
ประเมนิควำมเสีย่งไว้ ไดแ้ก่ ระดบัโอกำสทีจ่ะเกดิควำมเสีย่ง (Likelihood) ระดบัควำมรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
ซึง่สำมำรถก ำหนดเกณฑไ์ดท้ัง้เกณฑเ์ชงิปรมิำณและเชงิคุณภำพโดยใชเ้ป็นพืน้ฐำนในกำรประเมนิควำมเสีย่งต่ำง ๆ  

คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่งบรษิัทฯ จะให้ฝ่ำยที่รบัผดิชอบควำมเสีย่งแต่ละเรื่องรำยงำนสถำนะ
ควำมเสีย่ง รวมถงึใหฝ่้ำยทีเ่กีย่วขอ้งวเิครำะหแ์ละตดิตำมกำรเปลีย่นแปลงของสภำพแวดลอ้มทัง้ภำยในและภำยนอก
รวมถงึกำรเปลีย่นแปลงในควำมเสีย่งทีอ่ำจเกดิขึน้ ซึง่อำจสง่ผลใหต้อ้งมกีำรทบทวนจดักำรควำมเสีย่งและกำรจดัล ำดบั
ควำมส ำคญั รวมถงึอำจน ำไปใชใ้นกำรทบทวนนโยบำยกำรบรหิำรควำมเสีย่งซึง่จะมกีำรทบทวนอย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้ 
 

 6.2 คณะกรรมกำรไดจ้ดัตัง้คณะกรรมกำรตรวจสอบทีส่ำมำรถปฏบิตัหิน้ำทีไ่ดอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพและอสิระ
โดย 

(1)  คณะกรรมกำรตรวจสอบ ประกอบดว้ยกรรมกำรอสิระของบรษิทัอย่ำงน้อย 3 คน โดยมกีรรมกำร
อย่ำงน้อย 1 คน เป็นผูม้คีวำมรูแ้ละประสบกำรณ์ในกำรสอบทำนควำมน่ำเชื่อถอืของงบกำรเงนิ  

(2)  คณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นคณะกรรมกำรอสิระทีจ่ดัตัง้ขึน้เพื่อช่วยสนับสนุนคณะกรรมกำรบรษิทั
ในกำรก ำกบัดแูลและตรวจสอบกำรบรหิำรงำน กำรควบคุมภำยใน และกำรปฏบิตัติำมกฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้ง รวมทัง้กำร
จดัท ำรำยงำนทำงกำรเงนิ เพื่อใหก้ำรปฏบิตังิำนและกำรเปิดเผยขอ้มูลของบรษิทัฯ เป็นไปอย่ำงโปร่งใสและน่ำเชื่อถอื 
โดยมอี ำนำจ หน้ำที ่และควำมรบัผดิชอบทีส่ ำคญั ซึง่ก ำหนดอยู่ในกฎบตัรคณะกรรมกำรตรวจสอบ ซึง่ไดร้บักำรอนุมตัิ
ตำมมตขิองทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทัครัง้ที ่3/2558 วนัที ่2 มนีำคม 2558 ดงันี้  

 (2.1)  สอบทำนใหบ้รษิทัฯ มกีำรรำยงำนทำงกำรเงนิอย่ำงถูกตอ้งและเปิดเผยขอ้มลูอย่ำงเพยีงพอ  
 (2.2)  สอบทำนใหบ้รษิทัฯ มรีะบบควบคุมภำยใน (Internal control) และระบบกำรตรวจสอบ

ภำยใน (Internal audit) ทีม่คีวำมเหมำะสมและมปีระสทิธผิล และพจิำรณำควำมเป็นอสิระของหน่วยงำนตรวจสอบ
ภำยใน ตลอดจนใหค้วำมเหน็ชอบในกำรพจิำรณำแต่งตัง้ โยกยำ้ย เลกิจำ้งหวัหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน หรอื
หน่วยงำนอื่นใดทีร่บัผดิชอบเกีย่วกบักำรตรวจสอบภำยใน 

 (2.3)  สอบทำนใหบ้รษิทัฯ ปฏบิตัติำมกฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์ขอ้ก ำหนด 
ของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และกฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ  

 (2.4)  พจิำรณำ คดัเลอืก เสนอแต่งตัง้บุคคลซึง่มคีวำมเป็นอสิระเพื่อท ำหน้ำทีเ่ป็นผูส้อบบญัชขีอง 
บรษิทัฯ และเสนอค่ำตอบแทนของบุคคลดงักล่ำว รวมทัง้เขำ้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชโีดยไม่มฝ่ีำยจดักำรเขำ้ร่วม
ประชุมดว้ยอย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้  

 (2.5)  พจิำรณำรำยกำรทีเ่กีย่วโยงกนั หรอืรำยกำรทีอ่ำจจะมคีวำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ให้ 
เป็นไปตำมกฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย์ รวมทัง้ประกำศและขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทย/กฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้ง ทัง้นี้ เพื่อใหม้ัน่ใจว่ำรำยกำรดงักล่ำวมคีวำมสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สงูสุดต่อ
บรษิทัฯ 

 (2.6)  จดัท ำรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ โดยเปิดเผยไวใ้นรำยงำนประจ ำปีของบรษิทัฯ ซึง่ 
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สว่นที ่2 ขอ้ที ่9 หน้ำที ่10  

รำยงำนดงักล่ำวตอ้งลงนำมโดยประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ และตอ้งประกอบดว้ยขอ้มลูอย่ำงน้อยดงัต่อไปนี้  
 (ก)  ควำมเหน็เกีย่วกบัควำมถูกต้อง ครบถ้วน เป็นทีเ่ชื่อถอืไดข้องรำยงำนทำงกำรเงนิของ

บรษิทัฯ 
 (ข)  ควำมเหน็เกีย่วกบัควำมเพยีงพอของระบบกำรควบคุมภำยในของบรษิทัฯ 
 (ค)  ควำมเหน็เกีย่วกบักำรปฏบิตัิตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ 

ขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย หรอืกฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ 
 (ง)  ควำมเหน็เกีย่วกบัควำมเหมำะสมของผูส้อบบญัช ี
 (จ)  ควำมเหน็เกีย่วกบัรำยกำรทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ 
 (ฉ)  จ ำนวนกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ และกำรเขำ้ร่วมประชุมของกรรมกำร

ตรวจสอบแต่ละท่ำน 
 (ช)  ควำมเหน็หรอืขอ้สงัเกตโดยรวมทีค่ณะกรรมกำรตรวจสอบไดร้บัจำกกำรปฏบิตัหิน้ำที่

ตำมกฎบตัร (Charter) 
 (ซ)  รำยกำรอื่นใดทีเ่หน็ว่ำผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ และผูล้งทุนทัว่ไปควรทรำบภำยใต้ขอบเขต

หน้ำทีแ่ละ ควำมรบัผดิชอบทีไ่ดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษิทัฯ 

(2.7)  ทบทวนและเสนอแก้ไขขอบเขตอ ำนำจ หน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำร
ตรวจสอบใหส้อดคลอ้งกบัสภำวกำรณ์ 

(2.8)  ตรวจสอบและสอบสวนผูท้ีเ่กีย่วขอ้งภำยใตอ้ ำนำจหน้ำทีข่องคณะกรรมกำรตรวจสอบ และมี
อ ำนำจใน กำรว่ำจำ้งหรอืน ำผูเ้ชีย่วชำญเฉพำะดำ้นมำช่วยงำนตรวจสอบและสอบสวน 

(2.9)  หำกพบหรอืมขีอ้สงสยัว่ำมรีำยกำรหรอืกำรกระท ำดงัต่อไปนี้  ซึง่อำจมผีลกระทบอย่ำงมี
นยัส ำคญัต่อ ฐำนะทำงกำรเงนิและผลกำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ ใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบรำยงำนต่อคณะกรรมกำร
บรษิทัเพื่อด ำเนินกำรปรบัปรุงแกไ้ขภำยในเวลำทีค่ณะกรรมกำรตรวจสอบเหน็สมควร 

 (ก)  รำยกำรทีเ่กดิควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ 
 (ข)  กำรทุจรติหรอืมสีิง่ผดิปกตหิรอืมคีวำมบกพร่องทีส่ ำคญัในระบบควบคุมภำยใน 
 (ค) กำรฝ่ำฝืนกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ ข้อก ำหนดของตลำด

หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย หรอื กฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ 
หำกคณะกรรมกำรบรษิทัหรอืผูบ้รหิำรไม่ด ำเนินกำรใหม้กีำรปรบัปรุงแกไ้ขภำยในเวลำขำ้งตน้  

กรรมกำรตรวจสอบรำยใดรำยหนึ่งอำจรำยงำนว่ำมีรำยกำรหรอืกำรกระท ำตำมขำ้งต้นต่อส ำนักงำนคณะกรรมกำร
ก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์หรอืตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

(2.10)  ใหค้วำมเหน็ต่อฝ่ำยจดักำรเกีย่วกบักำรแต่งตัง้ เลกิจำ้ง ผลกำรด ำเนินงำน งบประมำณ และ
อตัรำของฝ่ำยตรวจสอบภำยใน 

(2.11) จดัท ำรำยงำนกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบต่อคณะกรรมกำรบรษิทัอย่ำงน้อย
ปีละ 1 ครัง้ 

(2.12) สอบทำนและให้ควำมเห็นในรำยงำนผลกำรประเมินกำรก ำกับดูแลกิจกำรและควำม
รบัผดิชอบต่อสงัคม และกำรต่อตำ้นกำรคอรร์ปัชัน่ประจ ำปี ซึง่ไดจ้ดัท ำโดยคณะกรรมกำรชุดย่อยทีไ่ดร้บัมอบหมำย 

(2.13)  ปฏบิตักิำรอื่นใดตำมทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัมอบหมำยดว้ยควำมเหน็ชอบของคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ 

  กรรมการตรวจสอบต้องมีคณุสมบติัเพ่ิมเติมดงัน้ี 
(1)  ถอืหุน้ไม่เกนิรอ้ยละ 1 ของจ ำนวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดในบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย 

บรษิทัร่วมผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ หรอืผมูอี ำนำจควบคุมบรษิทั ทัง้นี้โดยใหน้บัรวมหุน้ทีถ่อืโดยผูท้ีเ่กีย่วขอ้งดว้ย 
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(2)  ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมกำรทีม่สี่วนร่วมบรหิำรงำน ลูกจำ้ง พนักงำน ที่ปรกึษำทีไ่ดเ้งนิเดอืน
ประจ ำ หรอืผูม้อี ำนำจควบคุมของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยล ำดบัเดยีวกนั ผูถ้อืหุน้รำย
ใหญ่ หรอืของผูม้อี ำนำจควบคุมของบรษิทัฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรมลีกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไมน้่อยกว่ำสองปีก่อนเขำ้
ด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำรตรวจสอบ 

(3)  ไม่มหีรอืเคยมคีวำมสมัพนัธท์ำงธุรกจิกบับรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รำย
ใหญ่ หรอืผูม้อี ำนำจควบคุมของบรษิทัฯ ในลกัษณะทีอ่ำจจะเป็นกำรขดัขวำงกำรใช้วจิำรณญำณอย่ำงอสิระของตน 
รวมทัง้ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นียั หรอืผูม้อี ำนำจควบคุมของผูท้ีม่คีวำมสมัพนัธท์ำงธุรกจิกบับรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ 
บรษิทัย่อย ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ หรอืผูม้อี ำนำจควบคุมของบรษิทัฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรมลีกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่
น้อยกว่ำสองปี อกีทัง้ไม่มผีลประโยชน์หรอืส่วนไดเ้สยีไม่ว่ำทำงตรงหรอืทำงออ้มทัง้ในดำ้นกำรเงนิและกำรบรหิำรงำน
ของบรษิทัฯ บรษิทัในเครอืบรษิทัร่วม หรอืบุคคลทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ ในลกัษณะทีจ่ะท ำใหข้ำดควำมเป็นอสิระ 

(4)  ไม่มคีวำมสมัพนัธท์ำงสำยโลหติหรอืโดยกำรจดทะเบยีนตำมกฎหมำยในลกัษณะทีเ่ป็นบดิำมำรดำ 
คู่สมรสพีน้่องและบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตรของกรรมกำรรำยอื่น ผูบ้รหิำร ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ของบรษิทัฯ ผูม้อี ำนำจ
ควบคุม หรอืบุคคลทีจ่ะไดร้บักำรเสนอชื่อเป็นกรรมกำรหรอืผูม้อี ำนำจควบคุมของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย 

(5)  ไม่เป็นกรรมกำรทีไ่ดร้บักำรแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนรกัษำผลประโยชน์ของกรรมกำรบรษิทั ผูถ้อื
หุน้รำยใหญ่หรอืผู้ถอืหุ้นซึง่เป็นผูท้ี่เกีย่วขอ้งกบัผูถ้ือหุน้รำยใหญ่ นอกจำกนี้แล้วยงัต้องสำมำรถแสดงควำมเหน็หรอื
รำยงำนไดอ้ย่ำงมอีสิระตำมภำรกจิทีไ่ดร้บัมอบหมำยโดยไม่ค ำนึงถงึผลประโยชน์ใดๆ ทีจ่ะมำบบีบงัคบัใหไ้ม่สำมำรถ
แสดงควำมเหน็ไดต้ำมทีพ่งึจะเป็น 

(6)  ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูต้รวจสอบบญัชขีองบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รำย
ใหญ่ ผูม้อี ำนำจควบคุม หรอืนิตบิุคคลทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นีัย ผูม้อี ำนำจควบคุม หรอืหุน้ส่วน
ผูจ้ดักำรของส ำนกังำนสอบบญัช ีซึง่มผีูส้อบบญัชบีรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม หรอืผูม้อี ำนำจควบคุมของ
บรษิทัฯสงักดัอยู่เวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรมลีกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่น้อยกว่ำสองปีก่อนเขำ้ด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำร
ตรวจสอบ 

(7)  ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูใ้หบ้รกิำรทำงวชิำชพีใดๆ ซึง่รวมถงึกำรใหบ้รกิำรเป็นทีป่รกึษำกฎหมำยหรอืที่
ปรกึษำทำงกำรเงนิ ซึง่ไดร้บัค่ำบรกิำรเกนิกว่ำ 2 ลำ้นบำทต่อปีจำกบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้
รำยใหญ่ผูม้อี ำนำจควบคุมของบรษิทัฯ และนิตบิุคคลทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ ทัง้นี้ในกรณีทีผู่ใ้หบ้รกิำรทำงวชิำชพีเป็นนิติ
บุคคลให้รวมถงึกำรเป็นผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ กรรมกำรซึ่งไม่ใช่กรรมกำรอสิระ ผู้บรหิำร หรอืหุน้ส่วนผู้จดักำรของผู้
ใหบ้รกิำรทำงวชิำชพีนัน้ เวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรมลีกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่น้อยกว่ำสองปีก่อนเขำ้ด ำรงต ำแหน่งเป็น
กรรมกำรตรวจสอบ 

(8)  ไม่ประกอบกจิกำรทีม่สีภำพอย่ำงเดยีวกนัและเป็นกำรแข่งขนัทีม่นีัยกบับรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย 
หรอืไม่เป็นหุน้ส่วนทีม่นีัยในหำ้งหุน้ส่วน หรอืเป็นกรรมกำรทีม่สี่วนร่วมบรหิำรงำน ลูกจำ้ง พนักงำน ทีป่รกึษำทีร่บั
เงนิเดอืนประจ ำ หรอืถอืหุน้รอ้ยละหนึ่งของจ ำนวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัย่อยอื่น ซึง่ประกอบกจิกำรที่
มสีภำพอย่ำงเดยีวกนัและเป็นกำรแบ่งปันทีม่นียักบักจิกำรของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย 

(9) คณะกรรมกำรตรวจสอบต้องเป็นกรรมกำรอิสระของบริษัทฯ ตำมคุณสมบัติที่ส ำนักงำน

คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัยก์ ำหนด 

 

6.3  บรษิทัฯ มนีโยบำยขจดัปัญหำควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์อย่ำงรอบคอบ ดว้ยควำมซื่อสตัยส์ุจรติ มี
เหตุผลและเป็นอสิระภำยใต้กรอบจรยิธรรมที่ดี เพื่อผลประโยชน์ของบรษิทัฯ เป็นส ำคญั โดยก ำหนดใหผู้้ทีม่สี่วน
เกี่ยวข้องหรอืเกี่ยวโยงกบัรำยกำรที่พจิำรณำเปิดเผยขอ้มูลเกี่ยวกบัส่วนได้เสยีของตนและผู้ที่เกี่ยวขอ้งให้บริษัทฯ  
ทรำบ และตอ้งไม่เขำ้ร่วมกำรพจิำรณำ รวมถงึไม่มอี ำนำจอนุมตัใินรำยกำรดงักล่ำว 
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บรษิัทฯ มนีโยบำยในกำรท ำรำยกำรเกี่ยวโยงกนั และรำยกำรที่มคีวำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ที่
สอดคล้องกบักฎหมำย ตลอดจนข้อบงัคับของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ 
คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย์ คณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน และตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ
ไทย รวมทัง้จะเปิดเผยรำยกำรดงักล่ำวไวใ้นรำยงำนประจ ำปี และแบบแสดงรำยกำรขอ้มลูประจ ำปี (แบบ 56-1) 

คณะกรรมกำรมขีอ้ก ำหนดใหก้รรมกำรรำยงำนกำรมสี่วนไดเ้สยีอย่ำงน้อยก่อนกำรพจิำรณำวำระกำร
ประชุมคณะกรรมกำร และบนัทกึไวใ้นรำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำร คณะกรรมกำรควรดแูลใหก้รรมกำรทีม่สี่วนได้
เสยีอย่ำงมนียัส ำคญัในลกัษณะทีอ่ำจท ำใหก้รรมกำรรำยดงักล่ำวไม่สำมำรถใหค้วำมเหน็ไดอ้ย่ำงอสิระ งดเวน้จำกกำรมี
สว่นร่วมในกำรประชุมพจิำรณำในวำระนัน้ 
 

หลกัปฏบิตั ิ 7 รกัษาความน่าเชือ่ถอืทางการเงนิและการเปิดเผยขอ้มูล (Ensure Disclosure and Financial 
Integrity) 
 

 7.1  คณะกรรมกำรก ำกบัดูแลใหม้รีะบบกำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงนิและกำรเปิดเผยขอ้มูลส ำคญัต่ำง ๆ 
ถูกตอ้ง เพยีงพอ ทนัเวลำ เป็นไปตำมกฎเกณฑ ์มำตรฐำน และแนวปฏบิตัทิีเ่กีย่วขอ้ง 

 (1)  คณะกรรมกำรก ำกบัดแูลใหบุ้คลำกรทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรจดัท ำและเปิดเผยขอ้มลู มคีวำมรู ้ทกัษะ 
และประสบกำรณ์ที่เหมำะสมกบัหน้ำที่ควำมรบัผดิชอบ และมจี ำนวนเพยีงพอ โดยบุคลำกรดงักล่ำวหมำยรวมถึง
ผูบ้รหิำรสงูสดุสำยงำนบญัชแีละกำรเงนิ ผูจ้ดัท ำบญัช ีผูต้รวจสอบภำยใน เลขำนุกำรบรษิทั และนกัลงทุนสมัพนัธ ์

 (2)  คณะกรรมกำรบรษิัทให้ควำมส ำคญัต่อกำรเปิดเผยข้อมูลที่มีควำมถูกต้องครบถ้วนเพยีงพอ 
โปร่งใส และทนัเวลำ ทัง้ขอ้มูลทำงกำรเงนิและขอ้มูลทัว่ไป ตลอดจนขอ้มูลอื่นทีม่ผีลหรอือำจมผีลต่อรำคำหลกัทรพัย์
ของบรษิทัฯ ซึง่ลว้นมผีลต่อกระบวนกำรตดัสนิใจของผูล้งทุนและผูม้สี่วนไดเ้สยีของบรษิทั  โดยบรษิัทฯ จะเปิดเผย
ขอ้มลูดงักล่ำวตำมหลกัเกณฑข์องส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัยค์ณะกรรมกำรก ำกบั
ตลำดทุนและตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

 (3)  บรษิทัฯ ใหค้วำมส ำคญัต่องบกำรเงนิของบรษิทัฯ และสำรสนเทศทำงกำรเงนิทีป่รำกฏในรำยงำน 
ประจ ำปีโดยคณะกรรมกำรตรวจสอบจะเป็นผูส้อบทำนคุณภำพของรำยงำนทำงกำรเงนิและระบบควบคุมภำยในรวมถงึ
กำรเปิดเผยขอ้มลูส ำคญัอย่ำงเพยีงพอในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิและรำยงำนใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัทรำบ และ
จะจดัใหม้รีำยงำนควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำรต่อรำยงำนทำงกำรเงนิแสดงควบคู่กบัรำยงำนของผูส้อบบญัชใีน
รำยงำนประจ ำปี 

 (4)  ในกำรใหค้วำมเหน็ชอบกำรเปิดเผยขอ้มลู คณะกรรมกำรไดค้ ำนึงถงึปัจจยัทีเ่กีย่วขอ้งโดยในกรณีที่
เป็นรำยงำนทำงกำรเงนิจะพจิำรณำปัจจยัอย่ำงน้อยดงัต่อไปนี้ดว้ย 

(4.1)  ผลกำรประเมนิควำมเพยีงพอของระบบควบคุมภำยใน 
(4.2)  ควำมเหน็ของผูส้อบบญัชใีนรำยงำนทำงกำรเงนิ และขอ้สงัเกตของผูส้อบบญัชเีกีย่วกบั

ระบบควบคุมภำยใน รวมทัง้ขอ้สงัเกตของผูส้อบบญัชผี่ำนกำรสือ่สำรในช่องทำงอื่นๆ (ถำ้ม)ี 
(4.3)  ควำมเหน็ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
(4.4)  ควำมสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์เป้ำหมำยหลกั กลยุทธแ์ละนโยบำยของบรษิทั 

 (5)  คณะกรรมกำรก ำกบัใหก้ำรเปิดเผยขอ้มูล ซึ่งรวมถงึงบกำรเงนิ รำยงำนประจ ำปี แบบ 56-1
สำมำรถสะทอ้นฐำนะกำรเงนิและผลกำรด ำเนินงำนอย่ำงเพยีงพอ รวมทัง้สนับสนุนใหบ้รษิทัฯ จดัท ำค ำอธบิำยและกำร
วเิครำะหข์องฝ่ำยจดักำร (management discussion and analysis หรอื MD&A) เพื่อประกอบกำรเปิดเผยงบกำรเงนิ
ทุกไตรมำส ทัง้นี้เพื่อใหน้ักลงทุนได้รบัทรำบขอ้มูลและเขำ้ใจกำรเปลี่ยนแปลงที่เกดิขึน้กบัฐำนะกำรเงนิและผลกำร
ด ำเนินงำนของบรษิทัฯ ในแต่ละไตรมำสไดด้ยีิง่ขึน้ นอกจำกขอ้มลูตวัเลขในงบกำรเงนิเพยีงอย่ำงเดยีว 
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7.2  คณะกรรมกำรไดต้ดิตำมดแูลควำมเพยีงพอของสภำพคล่องทำงกำรเงนิและควำมสำมำรถในกำรช ำระหนี้
โดย 

(1)  คณะกรรมกำรก ำหนดใหฝ่้ำยจดักำรมกีำรตดิตำมและประเมนิฐำนะทำงกำรเงนิของบรษิทัฯ และม ี
กำรรำยงำนต่อคณะกรรมกำรอย่ำงสม ่ำเสมอ โดยคณะกรรมกำรและฝ่ำยจดักำรจะร่วมกนัหำทำงแกไ้ขโดยเรว็หำกเริม่มี
สญัญำณบ่งชีถ้งึปัญหำสภำพคล่องทำงกำรเงนิและควำมสำมำรถในกำรช ำระหนี้ 

(2)  ในกำรอนุมตักิำรท ำรำยกำรใด ๆ หรอืกำรเสนอควำมเหน็ใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้อนุมตั ิคณะกรรมกำร
จะตอ้งพจิำรณำอย่ำงถีถ่ว้นและตอ้งมัน่ใจว่ำกำรท ำรำยกำรดงักล่ำวจะไม่กระทบต่อควำมต่อเนื่องในกำรด ำ เนินกจิกำร
สภำพคล่องทำงกำรเงนิ หรอืควำมสำมำรถในกำรช ำระหนี้ 
 

7.3  บรษิทัฯ ไดแ้ต่งตัง้นำย พงศไ์ท ตนัตสิุนทรเป็นเจำ้หน้ำทีฝ่่ำยนักลงทุนสมัพนัธ์ (Investor Relations) 
เพื่อท ำหน้ำทีต่ดิต่อสือ่สำรกบันักลงทุนหรอืผูถ้อืหุน้ โดยบรษิทัฯ จะจดัใหม้กีำรประชุมเพื่อวเิครำะหผ์ลกำรด ำเนินงำน
เป็นประจ ำ รวมทัง้จะเผยแพร่ข้อมูลของบรษิัทฯ ขอ้มูลทำงกำรเงนิและขอ้มูลทัว่ไปของบริษัทฯ ให้แก่ผู้ถือหุ้น 
นักวเิครำะหห์ลกัทรพัย์ บรษิทัจดัอนัดบัควำมน่ำเชื่อถอื และหน่วยงำนรฐัที่เกีย่วขอ้งรบัทรำบผ่ำนช่องทำงต่ำง ๆ 
กล่ำวคอื กำรรำยงำนต่อส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย์ ตลำดหลกัทรพัย์แห่ง
ประเทศไทย และเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ นอกจำกนี้ บรษิทัฯ ยงัใหค้วำมส ำคญัในกำรเปิดเผยขอ้มูลอย่ำงสม ่ำเสมอทัง้
ภำษำไทยและภำษำองักฤษ เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้ไดร้บัข่ำวสำรเป็นประจ ำผ่ำนทำงเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ โดยขอ้มูลทีอ่ยู่บน
เวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ จะมกีำรปรบัปรุงใหท้นัสมยัอยู่เสมอ ซึง่ขอ้มูลดงักล่ำวรวมถงึวสิยัทศัน์ พนัธกจิ งบกำรเงนิ ข่ำว
ประชำสมัพนัธ์ รำยงำนประจ ำปี โครงสรำ้งบรษิทัและผูบ้รหิำร ตลอดจนโครงสรำ้งกำรถือหุน้และผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ 
หนงัสอืเชญิประชุม เอกสำรทำงทะเบยีนของบรษิทัฯ กฎบตัรต่ำงๆ เป็นตน้ 
 

หลกัปฏบิตั ิ8 สนบัสนุนการมสีว่นร่วมและการสือ่สารกบัผูถ้อืหุน้ (Ensure Engagement and Communication 
with Shareholders) 
 

 8.1  บรษิทัฯ ตระหนักและใหค้วำมส ำคญัในสทิธขิ ัน้พืน้ฐำนต่ำง ๆ ของผูถ้อืหุน้ ทัง้ในฐำนะของนักลงทุนใน
หลกัทรพัยแ์ละเจำ้ของบรษิทั เช่น สทิธใินกำรซือ้ ขำย โอน หลกัทรพัยท์ีต่นถอือยู่ สทิธใินกำรทีจ่ะไดร้บัส่วนแบ่งผล
ก ำไรจำกบรษิทัฯ สทิธใินกำรไดร้บัขอ้มูลอย่ำงเพยีงพอ สทิธต่ิำง ๆ ในกำรประชุมผูถ้อืหุน้ สทิธใินกำรแสดงควำม
คดิเหน็ สทิธใินกำรร่วมตดัสนิใจในเรื่องส ำคญัของบรษิทัฯ เช่น กำรจดัสรรเงนิปันผล กำรแต่งตัง้หรอืถอดถอนกรรมกำร 
กำรแต่งตัง้ผูส้อบบญัช ีกำรอนุมตัธิุรกรรมทีส่ ำคญัและมผีลต่อทศิทำงในกำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทัฯ รวมถงึกำรแกไ้ข
หนงัสอืบรคิณหส์นธแิละขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ เป็นตน้ 

 (1)  บรษิทัฯ จะแจง้ก ำหนดกำรประชุมผูถ้อืหุน้รวมทัง้วำระกำรประชุมทีเ่กีย่วขอ้งต่อตลำดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย และเผยแพร่ก ำหนดกำรประชุมดงักล่ำวผ่ำนทำงเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ รวมทัง้จะจดัท ำและเผยแพร่
หนงัสอืเชญิประชุมทัง้ฉบบัภำษำไทยและภำษำองักฤษบนเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ เช่นกนั 

 (2)  บรษิัทฯ จะอ ำนวยควำมสะดวกให้ผู้ถอืหุ้นรำยย่อยสำมำรถเสนอชื่อกรรมกำรหรอืเสนอวำระ
เพิม่เตมิไดก้อนวนัประชุมผูถ้อืหุน้โดยบรษิทัฯ จะก ำหนดหลกัเกณฑท์ีช่ดัเจนเป็นกำรล่วงหน้ำเกีย่วกบัวธิกีำรทีใ่หผู้ถ้อื
หุน้รำยย่อยจะเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขำ้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรรวมทัง้หลกัเกณฑเ์พื่อพจิำรณำว่ำบรษิทัฯ จะเพิม่วำระกำร
ประชุมทีผู่ถ้อืหุน้รำยย่อยเสนอหรอืไม่ 

(3)  ในกำรด ำเนินกำรประชุมผูถ้อืหุน้แต่ละครัง้บรษิทัฯ จะใหโ้อกำสแก่ผูถ้อืหุน้ทุกรำยอย่ำงเท่ำเทยีม 
กนัโดยก่อนเริม่กำรประชุมประธำนในทีป่ระชุมจะชีแ้จงวธิกีำรใชส้ทิธอิอกเสยีงและวธินีบัคะแนนเสยีงของผูถ้อืหุน้ทีต่อ้ง
ลงมตใินแต่ละวำระและยงัเปิดโอกำสใหผู้ถ้อืหุ้นและผูร้บัมอบฉันทะทีเ่ขำ้ร่วมประชุมทุกรำยสำมำรถแสดงควำมคดิเห็ 
นขอ้เสนอแนะรวมทัง้ซกัถำมในแต่ละวำระโดยใช้เวลำอย่ำงเหมำะสม และเพยีงพอ โดยประธำนในที่ประชุมจะ
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ด ำเนินกำรประชุมตำมระเบยีบวำระทีก่ ำหนดไว้ รวมทัง้จะมใิหผู้บ้รหิำรเพิม่วำระกำรประชุมทีไ่ม่แจง้ใหผู้ถ้อืหุน้ทรำบ
ล่วงหน้ำโดยไม่จ ำเป็น โดยเฉพำะวำระทีม่คีวำมส ำคญัซึง่ผูถ้อืหุน้ตอ้งใชเ้วลำในกำรศกึษำขอ้มลูก่อนกำรตดัสนิใจ  

(4)  ในวำระเลอืกตัง้กรรมกำรบรษิทัฯ จะสนบัสนุนใหม้กีำรเลอืกตัง้เป็นรำยคน 
 (4.1)  บรษิทัฯ จะจดัสง่หนงัสอืเชญิประชุมพรอ้มทัง้ขอ้มลูประกอบกำรประชุมตำมวำระต่ำง ๆ ใหผู้ ้

ถอืหุน้รบัทรำบล่วงหน้ำก่อนวนัประชุมไมน้่อยกว่ำ 7 วนั หรอืระยะเวลำอื่นใดตำมทีก่ฎหมำยหรอืกฎระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง
ประกำศก ำหนด โดยในแต่ละวำระกำรประชุมจะมีควำมเห็นของคณะกรรมกำรบริษัทประกอบ รวมทัง้ข้อมูล
ประกอบกำรประชุมทีเ่พยีงพอเพื่อใหผู้ถ้อืหุน้ไดม้เีวลำในกำรศกึษำขอ้มูลล่วงหน้ำก่อนวนัประชุม นอกจำกนี้ บรษิทัฯ 
จะน ำขอ้มลูดงักล่ำวเผยแพร่ลงในเวบ็ไซตข์องบรษิทัก่อนวนัประชุมผูถ้อืหุน้ดว้ย 

(4.2)  ก่อนวนัประชุมผูถ้อืหุน้ บรษิทัฯ จะเปิดโอกำสใหผู้ถ้อืหุน้สำมำรถสง่ควำมเหน็ ขอ้เสนอแนะ  
หรอืขอ้ซกัถำมไดล่้วงหน้ำก่อนวนัประชมุตำมหลกัเกณฑท์ีบ่รษิทัฯ ก ำหนด โดยบรษิทัฯ จะเผยแพร่หลกัเกณฑด์งักล่ำว
ผ่ำนทำงเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ 

(4.3)  ในกรณีทีผู่ถ้อืหุน้ไม่สำมำรถเขำ้ร่วมประชุมดว้ยตวัเอง บรษิทัฯ จะเปิดโอกำสใหผู้ถ้อืหุน้ 
สำมำรถมอบฉนัทะใหก้รรมกำรอสิระหรอืบุคคลอื่นใดเขำ้ร่วมประชุมแทนได้ โดยใชห้นังสอืมอบฉันทะแบบหนึ่งแบบใด
ตำมทีบ่รษิทัฯ ไดจ้ดัสง่ไปพรอ้มกบัหนงัสอืนดัประชุม 

(4.4)  ในกำรประชุมผูถ้อืหุน้ บรษิทัฯ จะเปิดโอกำสใหผู้ถ้อืหุน้ทุกรำยมสีทิธอิย่ำงเท่ำเทยีมกนัในกำร 
แสดงควำมคดิเหน็ ขอ้เสนอแนะหรอืตัง้ค ำถำมในวำระต่ำง ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งไดอ้ย่ำงอสิระก่อนกำรลงมตใินวำระใด ๆ และ
จะมกีรรมกำรและผูบ้รหิำรของบรษิทัฯ ทีเ่กีย่วขอ้งเขำ้ร่วมในกำรประชุมผูถ้อืหุน้เพื่อตอบค ำถำมในทีป่ระชุม  

(4.5)  บรษิทัฯ จะจดัใหม้บีุคลำกรทีเ่ป็นอสิระท ำหน้ำทีช่่วยในกำรตรวจนบัคะแนนเสยีงในแต่ละ 
วำระ 

(4.6)  ภำยหลงักำรประชุมผูถ้อืหุน้แลว้เสรจ็บรษิทัฯ จะจดัท ำรำยงำนกำรประชุมทีบ่นัทกึขอ้มลูอย่ำง 
ถูกตอ้งและครบถว้นในสำระส ำคญัรวมทัง้จะมกีำรบนัทกึประเดน็ขอ้ซกัถำมควำมคดิเหน็และขอ้เสนอแนะทีส่ ำคญัไว้ ใน
รำยงำนกำรประชุมเพื่อใหผู้ถ้อืหุน้สำมำรถตรวจสอบได ้นอกจำกนี้บรษิทัฯ จะน ำผลกำรลงคะแนนในแต่ละวำระรวมทัง้
รำยงำนกำรประชุมเผยแพร่บนเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ เพื่อใหผ้ถ้อืหุน้ไดพ้จิำรณำ 
 

8.2  คณะกรรมกำรไดก้ ำหนดใหก้ำรด ำเนินกำรในวนัประชุมผูถ้อืหุน้เป็นไปดว้ยควำมเรยีบรอ้ย โปร่งใส 
มปีระสทิธภิำพ และเอือ้ใหผู้ถ้อืหุน้สำมำรถใชส้ทิธขิองตน 

(1)  ในกำรจดัประชุมผูถ้อืหุน้ บรษิทัฯ จะใชส้ถำนทีซ่ึง่สะดวกแก่กำรเดนิทำง โดยจะแนบแผนทีซ่ึง่แสดง 
สถำนทีจ่ดักำรประชุมผูถ้อืหุน้ไวใ้นหนังสอืเชญิประชุม รวมถงึเลอืกวนัเวลำทีเ่หมำะสม และจดัสรรเวลำในกำรประชุม
อย่ำงเพยีงพอ ทัง้นี้เพื่อใหเ้ป็นไปตำมนโยบำยทีจ่ะอ ำนวยควำมสะดวกใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 

(2)  บรษิทัฯ จะสนับสนุนใหม้กีำรใชบ้ตัรลงคะแนนเสยีงในทุกวำระ เพื่อควำมโปร่งใสและตรวจสอบได้
ในกำรนบัผลกำรลงคะแนน 

8.3  คณะกรรมกำรไดด้แูลใหม้กีำรเปิดเผยมตทิีป่ระชุมและกำรจดัท ำรำยงำนกำรประชุมผูถ้อืหุน้เป็นไป 
อย่ำงถูกตอ้งและครบถว้น โดยคณะกรรมกำรไดดู้แลใหก้ำรจดัส่งส ำเนำรำยงำนกำรประชุมผูถ้อืหุน้ใหต้ลำดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทยภำยใน 14 วนันบัจำกวนัประชุมผูถ้อืหุน้ 
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10. ความรบัผิดชอบต่อสงัคม (Corporate Social Responsibilities: CSR) 

บรษิทั สหกลอคิวปิเมนท ์จ ำกดั (มหำชน) มนีโยบำยและกำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ทีแ่สดงถงึ
ควำมรบัผดิชอบต่อสงัคม สิง่แวดลอ้ม เพื่อควำมยัง่ยนืของกจิกำร ผูม้สี่วนไดเ้สยี และสงัคมโดยรวม และเป็นส่วนหนึ่ง
ในกำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทัฯ โดยมรีำยละเอยีด ดงันี้ 

10.1  นโยบายภาพรวม 

บรษิัทฯ มเีจตนำรมณ์ที่จะด ำเนินธุรกจิ ใหเ้จรญิเตบิโตบนพื้นฐำนของธรรมำภิบำลและกำรดูแลอย่ำงยัง่ยนื 

รวมทัง้ค ำนึงถงึผลประโยชน์ของผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกกลุ่มเป็นส ำคญั ทัง้นี้ เพื่อมุ่งหวงัใหภ้ำคอุตสำหกรรมอยู่ร่วมกบัชมุชน

และสงัคมได้อย่ำงเป็นสุข และพฒันำยกระดบัควำมเจรญิกำ้วหน้ำไปพร้อมๆ กนั เพื่อให้เป็นไปตำมเจตนำรมณ์และ

แนวคดิดงักล่ำวขำ้งตน้ จงึไดก้ ำหนดนโยบำยควำมรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้ม กำรพฒันำอย่ำงยัง่ยนื เพื่อให้

คณะกรรมกำร ผูบ้รหิำร พนกังำน ยดึถอืเป็นแนวทำงในกำรปฏบิตังิำนโดยแบ่งออกเป็น 7 หมวดดงัต่อไปนี้ 

10.1.1 การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 

บรษิทัฯ ยดึมัน่ทีจ่ะประกอบธุรกจิดว้ยควำมโปร่งใส ซื่อสตัยส์ุจรติ เป็นธรรม และมจีรรยำบรรณ เพื่อเพิม่ขดี

ควำมสำมำรถในกำรแขง่ขนัทำงกำรคำ้ตำมหลกัจรยิธรรมในกำรประกอบกำรคำ้ กฎหมำย และหลกักำรแขง่ขนัทำงกำร

คำ้อย่ำงเสมอภำค รวมถงึปฏเิสธพฤตกิรรมใด ๆ ทีข่ดัต่อควำมเป็นธรรมในกำรแข่งขนั เช่น กำรแสวงหำขอ้มูลทีค่วำม

เป็นควำมลับของคู่แข่งทำงกำรค้ำ กำรเรียก รับ และไม่ให้ผลประโยชน์ใด ๆ ที่ไม่สุจริต ในทำงกำรค้ำ เป็นต้น 

นอกจำกนี้ บรษิทัฯ ยงัไดเ้คำรพต่อสทิธใินทรพัยส์นิทำงปัญญำของผูอ้ื่น  

10.1.2 การต่อต้านการทุจริตคอรร์ปัชัน่ 

บรษิทัฯ มกีำรก ำหนดนโยบำยกำรป้องกนัและต่อตำ้นกำรทุจรติคอรร์ปัชัน่ รวมถงึก ำหนดโครงสรำ้งองคก์รให้
มกีำรแบ่งหน้ำที่ควำมรบัผดิชอบ กระบวนกำรท ำงำน และสำยกำรบงัคบับญัชำในแต่ละหน่วยงำนใหม้คีวำมชดัเจน 
เพื่อให้มีกำรถ่วงดุลอ ำนำจและมคีวำมรดักุมในกำรตรวจสอบระหว่ำงกนัอย่ำงเหมำะสม นอกจำกนี้ บริษัท ฯ ยงัได้
ก ำหนดแนวทำงกำรปฏบิตัใิหแ้ก่กรรมกำร ผูบ้รหิำร และพนกังำนของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย 

นอกจำกนี้ บรษิทัฯไดเ้ปิดช่องทำงกำรแจง้ขอ้รอ้งเรยีน ขอ้คดิเหน็หรอืขอ้เสนอแนะจำกผูม้สี่วนไดเ้สยีทีไ่ดร้บั
ผลกระทบ  และกำรแจง้เบำะแสกำรกระท ำผดิทำงกฎหมำย ไม่ปฏบิตัติำมจรรยำบรรณธุรกจิ รวมถงึพฤตกิรรมทีส่่อถงึ
กำรทุจรติ กำรกระท ำทีเ่ขำ้ขำ่ยคอรร์ปัชัน่ทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรด ำเนินธุรกจิ โปรดแจง้ผ่ำนช่องทำงกำรสื่อสำรของบริษทัฯ 
เพื่อทำงบรษิทัฯ จะท ำกำรสบืสวนขอ้เทจ็จรงิและน ำขอ้เสนอแนะอนัเป็นประโยชน์ไปปรบัปรุงและสรำ้งมูลค่ำเพิม่ใหก้บั
บรษิทัฯได ้ 

ช่องทำงกำรตดิต่อเพื่อแจง้ขอ้รอ้งเรยีน ดงันี้ 

 พนกังำนสำมำรถสง่ขอ้เสนอแนะหรอืขอ้รอ้งเรยีนไปยงับุคคล/หน่วยงำนดงัต่อไปนี้  
- หวัหน้ำหน่วยงำนทีพ่นกังำนคนดงักล่ำวสงักดัอยู่ 
- กล่องรบัควำมคดิเหน็ 

 ผูม้สีว่นไดเ้สยีอื่นสำมำรถสง่ขอ้เสนอแนะหรอืขอ้รอ้งเรยีนไปที ่
- บรษิทั สหกลอคิวปิเมนท ์จ ำกดั (มหำชน)  

47/10 ซอยอมรพนัธ ์4 ถนนวภิำวดรีงัสติ แขวงลำดยำว เขตจตุจกัร กทม. 10900 



แบบ 56-1 ปี 2563 | บรษิทั สหกลอคิวปิเมนท ์จ ำกดั (มหำชน) 
 

สว่นที ่2 ขอ้ที ่10 หน้ำที ่2  

- ตดิต่อผ่ำนเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ www.sahakol.com ทีห่วัขอ้ “ตดิต่อเรำ” เพื่อเขยีน E-mail มำยงั
บรษิทัฯ 

- จดหมำยอเิลก็ทรอนิกส:์  

 
 

10.1.3 กำรเคำรพสทิธมินุษยชน 

บรษิัทฯ มนีโยบำยต่อต้ำนกำรกระท ำอนัเป็นกำรละเมดิสทิธมินุษยชน และพร้อมสนับสนุนกำรปกป้องสทิธิ

มนุษยชน โดยกำรปฏิบตัิต่อผู้ที่มสี่วนเกี่ยวขอ้งไม่ว่ำจะเป็นพนักงำน ชุมชน และสงัคมรอบขำ้งด้วยควำมเคำรพใน

คุณค่ำของควำมเป็นมนุษย ์ค ำนึงถงึควำมเสมอภำคและเสรภีำพทีเ่ท่ำเทยีมกนั ไม่ละเมดิสทิธขิ ัน้พืน้ฐำน และไม่เลอืก

ปฏบิตัิไม่ว่ำจะเป็นในเรื่องของเชื้อชำติ สญัชำติ ศำสนำ ภำษำ สผีวิ เพศ อำยุ กำรศกึษำ สภำวะทำงร่ำงกำย หรือ

สถำนะทำงสงัคม รวมถงึจดัใหม้กีำรดูแลไม่ใหธุ้รกจิของ  บรษิัทฯ เขำ้ไปมสี่วนเกีย่วขอ้งกบักำรละเมดิสทิธมินุษยชน 

เช่น กำรใชแ้รงงำนเดก็ และกำรคุกคำมทำงเพศ เป็นตน้ นอกจำกนี้ บรษิทัฯ ไดส้ง่เสรมิใหม้กีำรเฝ้ำระวงักำรปฏบิตัติำม

ขอ้ก ำหนดด้ำนสทิธมินุษยชน โดยจดัให้มสี่วนร่วมในกำรแสดงควำมคดิเหน็ และช่องทำงในกำรร้องเรยีนส ำหรบัผู้ที่

ไดร้บัควำมเสยีหำยจำกกำรถูกละเมดิสทิธอินัเกดิจำกกำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทัฯ และด ำเนินกำรเยยีวยำตำมสมควร  

ทัง้นี้ เพื่อใหก้ำรเคำรพสทิธมินุษยชนเป็นไปอย่ำงมปีระสทิธิภำพ บรษิทัฯ ไดด้ ำเนินกำรสรำ้งองคค์วำมรูด้ำ้น

สทิธมินุษยชนและปลกูจติส ำนึกใหบุ้คลำกรของบรษิทัฯปฏบิตัติำมหลกัสทิธมินุษยชน  

10.1.4 การปฏิบติัต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 

บรษิทัฯ ตระหนกัถงึควำมส ำคญัของกำรพฒันำทรพัยำกรมนุษยแ์ละกำรปฏบิตัต่ิอแรงงำนอยำ่งเป็นธรรม โดย

ใหก้ำรดแูล คุม้ครอง และจดัสรรสวสัดกิำรอย่ำงเหมำะสมใหก้บัพนักงำนทุกคนอย่ำงเท่ำเทยีมกนั เพรำะพนักงำนเป็น

ปัจจยัส ำคญัต่อควำมก้ำวหน้ำและกำรเจรญิเติบโตของบรษิัทฯ บรษิัทมกีำรสนับสนุนในกำรพฒันำบุคลำกรในด้ำน

ควำมรูค้วำมสำมำรถ โดยใหพ้นักงำนสำมำรถเขำ้อบรมเพิม่ควำมรูค้วำมสำมำรถได้ อนัเป็นปัจจยัทีจ่ะช่วยเพิม่มูลค่ำ

ของกจิกำรและเสรมิสรำ้งควำมสำมำรถในกำรแขง่ขนัและกำรเจรญิเตบิโตอย่ำงยัง่ยนืของบรษิทัในอนำคต ทัง้นี้ บรษิทั

ฯ ไดก้ ำหนดนโยบำยและแนวปฏบิตั ิดงันี้ 

1. เคำรพสทิธขิองพนกังำนตำมหลกัสทิธมินุษยชน และปฏบิตัติำมกฎหมำยแรงงำน 

2. จดัใหม้กีระบวนกำรจำ้งงำน และเงื่อนไขกำรจำ้งงำนเป็นธรรม รวมถงึกำรก ำหนดค่ำตอบแทน และ

กำรพจิำรณำผลงำนควำมดคีวำมชอบภำยใตก้ระบวนกำรประเมนิผลกำรท ำงำนทีเ่ป็นธรรม  

3. ส่งเสรมิกำรพฒันำบุคลำกร โดยจดัใหม้กีำรจดัอบรม สมัมนำ ฝึกอบรม รวมถงึส่งบุคลำกรเขำ้ร่วม

สมัมนำ และฝึกอบรมวชิำกำรดำ้นต่ำง ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งเพื่อพฒันำควำมรู ้ควำมสำมำรถศกัยภำพของ

บุคลำกร รวมถงึปลกูฝังทศันคตทิีด่ ีมคีุณธรรม จรยิธรรม และกำรท ำงำนเป็นทมีแก่บุคลำกร 

ช่องทำงกำรตดิต่อ 

• ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
• เลขำนุกำรบรษิทั 

อเีมล ์

• sq_audit@sahakol.com 
• surapol@sahakol.com 

หมำยเลขโทรศพัท/์โทรสำร 

• โทรศพัท ์ 0 2941 0888 
• โทรสำร    0 2941 0881 

http://www.sahakol.com/
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4. จดัให้มีสวสัดกิำรด้ำนต่ำง ๆ ส ำหรบัพนักงำนตำมที่กฎหมำยก ำหนด เช่น ประกนัสงัคม เป็นต้น 

และนอกเหนือจำกที่กฎหมำยก ำหนด เช่น กองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ  ประกนัสุขภำพ และประกนั

อุบตัเิหตุ เป็นตน้ รวมถงึกำรใหเ้งนิช่วยเหลอืประเภทต่ำง ๆ แก่พนกังำน เช่น ทุนกำรศกึษำแก่บุตร 

และเงนิช่วยฌำปนกจิ เป็นตน้ 

5. จดัให้มบีรกิำรตรวจสุขภำพประจ ำปีแก่บุคลำกรทุกระดบัชัน้ของบรษิัทฯ โดยพจิำรณำจำกปัจจยั

ควำมเสีย่งตำมระดบั อำยุ เพศ และสภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำนของแต่ละบุคคล 

6. ด ำเนินกำรใหพ้นกังำนปฏบิตังิำนไดอ้ย่ำงปลอดภยั และมสีุขอนำมยัในสถำนทีท่ ำงำนทีด่ ีโดยจดัให้

มมีำตรกำรป้องกนักำรเกดิอุบตัเิหตุ และเสรมิสรำ้งใหพ้นกังำนมจีติส ำนึกดำ้นควำมปลอดภยั รวมถงึ

จดักำรฝึกอบรม และสง่เสรมิใหพ้นกังำนมสีขุอนำมยัทีด่ ีและดูแลสถำนทีท่ ำงำนใหถู้กสุขลกัษณะ มี

ควำมปลอดภยัอยู่เสมอ 

7. เปิดโอกำสให้พนักงำนสำมำรถแสดงควำมคิดเห็น หรอืร้องเรียนเกี่ยวกบักำรปฏิบตัิอย่ำงไม่เป็น

ธรรมหรอืกำรกระท ำทีไ่ม่ถูกตอ้งในบรษิทัฯ รวมถงึใหก้ำรคุม้ครองพนกังำนทีร่ำยงำนเรื่องดงักล่ำว 

 

10.1.5 ความรบัผิดชอบต่อลูกค้า 

บรษิทัฯ มุ่งมัน่ทีจ่ะพฒันำกำรให้บรกิำรของบรษิัทเพื่อควำมพงึพอใจและมัน่ใจของลูกค้ำ และยดึมัน่ในกำร

ปฏบิตัต่ิอลูกคำ้ดว้ยควำมรบัผดิชอบ และควำมซื่อสตัย ์โดยกำรจดัหำเครื่องจกัรและบ ำรุงรกัษำเครื่องจกัรใหส้ำมำรถ

ปฏบิตัิงำนไดอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพเพื่อส่งมอบงำนไดต้ำมปรมิำณทีก่ ำหนดกบัลูกค้ำ และหำกมกีำรปรบัปรุงแผนกำร

ท ำงำนทีม่คีวำมส ำคญั จะมกีำรหำรอืร่วมกบัลกูคำ้โดยค ำนึงถงึผลประโยชน์สงูสดุของลกูคำ้เป็นหลกั 

10.1.6 การดแูลรกัษาส่ิงแวดล้อม 

บรษิทัฯ ไดใ้หค้วำมส ำคญัต่อควำมรบัผดิชอบต่อสงัคมในกำรดแูลรกัษำสิง่แวดลอ้ม เพื่อควำมยัง่ยนืของสงัคม

และธุรกจิให้เติบโตก้ำวหน้ำไปด้วยกนั  โดยบริษัทฯ ได้จดัท ำแผนควบคุมและบริหำรจดักำรด้ำนสิง่แวดล้อม กำร

ด ำเนินงำนให้มกีำรปฏบิตัิตำมกฎหมำยที่เกี่ยวขอ้งกบักำรดูแลรกัษำสิง่แวดล้อมอย่ำงเคร่งครดั เพื่อป้องกนัและลด

ผลกระทบทีจ่ะเกดิขึน้ต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้ม โดยบรษิทั ฯไดต้ดิตัง้ระบบหวัฉีดน ้ำใหแ้ก่ระบบสำยพำนล ำเลยีง กำรจดั

ฝงูรถบรรทุกวิง่รำดน ้ำและสเปรยน์ ้ำตลอดทัว่บรเิวณพืน้ทีป่ฏบิตังิำน เพื่อลดปรมิำณฝุ่ นละอองทีเ่กดิจำกกำรปฏบิตังิำน 

และด ำเนินกำรควบคุมระดับเสยีงรบกวนของเครื่องจกัรและกำรระเบิดหน้ำดิน ไม่ให้รบกวนผู้อยู่อำศยัในชุมชน 

นอกจำกนี้ บรษิัทฯ ยงัตระหนักถึงกำรควบคุมมลพษิทำงน ้ำ โดยได้ตดิตัง้ระบบบ ำบดัน ้ำเสยีตำมมำตรฐำนของกำร

ไฟฟ้ำฝ่ำยผลติแห่งประเทศไทยเพื่อลดกำรก่อมลพษิใหน้้อยลงทีส่ดุเท่ำทีจ่ะเป็นไปได ้

ทัง้นี้ บริษัทฯ ให้กำรสนับสนุนและส่งเสริมกิจกรรมเพื่อสงัคมและสิง่แวดล้อมเสมอมำ โดยมีกำรจดัสรร

ทรพัยำกรบุคคลและงบประมำณอย่ำงต่อเนื่อง มกีำรเขำ้ร่วมกจิกรรมเพื่อสงัคมและสิง่แวดลอ้มร่วมกบัองคก์รทัง้ภำครฐั

และภำคเอกชน รวมถงึกำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลติแห่งประเทศไทย 
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10.1.7 การรว่มพฒันาชุมชนหรอืสงัคม 

บรษิัทฯ ตระหนักถงึควำมรบัผดิชอบต่อชุมชนและสงัคม จงึมนีโยบำยในกำรเขำ้ร่วมกจิกรรมและโครงกำร

ต่ำงๆ ในกำรร่วมพฒันำและช่วยเหลอืชุมชนและสงัคม  เพื่อให้มคีวำมกำ้วหน้ำและเตบิโตไปพร้อมๆกบักำรด ำเนิน

ธุรกจิแบบยัง่ยนืร่วมกนั  โดยบรษิทัฯไดใ้หก้ำรสนบัสนุนทำงดำ้นกำรศกึษำแก่เยำวชน โดยกำรบรจิำคอุปกรณ์กำรเรยีน

และสนบัสนุนทุนกำรศกึษำ กำรใหค้วำมช่วยเหลอืปรบัปรุง ซ่อมแซมสถำนศกึษำ  กำรสนับสนุนต่อองคก์รภำครฐั ไม่

ว่ำจะเป็นกำรใหเ้งนิสนบัสนุนแก่สถำนีต ำรวจ เพื่อปรบัปรุงสถำนที ่และจดัหำอุปกรณ์ต่ำงๆส ำหรบัใหบ้รกิำรประชำชน 

กำรสนับสนุนทำงด้ำนศำสนำ กำรท ำนุบ ำรุงพระพุทธศำสนำ รวมถึงกำรบรจิำคเงนิสนับสนุนแก่โรงพยำบำลในกำร

ปรบัปรุงสถำนพยำบำล จดัหำเครื่องมอืเครื่องใช ้เพื่อใหเ้ป็นประโยชน์สงูสดุต่อชุมชนและสงัคมโดยรวม 

ในปี 2563 บรษิทัฯ ไดจ้ดักจิกรรม และเขา้ร่วมโครงการเพื่อประโยชน์ต่อสงัคม และสิง่แวดลอ้ม ดงันี้ 

- สนบัสนุนภาครฐัน าถุงยงัชพีช่วยเหลอืชมุชนทีไ่ดร้บัผลกระทบจากการแพร่ระบาดโควดิ-19 ที ่อ.แม่เมาะ 

จ.ล าปาง 

 
- เมื่อวนัที ่6 กุมภาพนัธ์ 2563 บรษิทัฯ ไดน้ าคณะพนักงาน เขา้ร่วมงานเปิดโครงการ เดนิ-วิง่ ครัง้ที ่ 1 

SQ(HS) พรอ้มมอบทุนใหโ้รงพยาบาล เมอืงหงสา เพื่อซือ้อุปกรณ์การแพทย์ ในโครงการเดิน่-วิง่ ครัง้นี้ 

เพื่อใหโ้รงพยาบาลมอีุปกรณ์การแพทยเ์พยีงพอต่อการรกัษาคนเจบ็ต่อไป มผีูเ้ขา้ร่วม 50 คน 
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- เมื่อวนัที ่1 มถุินำยน 2563 บรษิทัฯ น ำคณะพนกังำนเขำ้ร่วมปลกูป่ำ เน่ืองจำกวนัครบรอบวนัเดก็น้อย

สำกล และวนัปลกูป่ำแห่งชำต ิณ ทีภู่ทำดหลกัเมอืงฯ เมอืงหงสำ แขวงไชยบุร ีโดยท่ำนเจำ้เมอืงหงสำ

พรอ้มดว้ยคณะกำรนำและพนกังำนทัว่เมอืงเขำ้ร่วมงานนี้ดว้ย มผีูเ้ขา้ร่วม 600 กว่าคน 

 
- เมื่อวนัที ่4 มถุินำยน 2563 บรษิทัฯ น ำคณะพนกังำนเขำ้ร่วมปลกูป่ำ ฉลองวนัครบรอบวนัเดก็น้อยสำกล 

และวนัปลกูป่ำแห่งชำต ิณ ทีป่ลกูป่ำทีฟ่ำรม์แลน บำ้นนำปุ่ ง เมอืงหงสำ แขวงไชยบุร ีโดยท่ำนเจำ้เมอืง

หงสำ พรอ้มดว้ยคณะกำรนำและพนกังำนโครงกำรไฟฟ้ำหงสำ ประชำชนทัว่เมอืงเขำ้ร่วมงำนนี้ดว้ย มี

ผูเ้ขำ้ร่วม 500 กว่ำคน 

 

- เมื่อวนัที ่23 กรกฎำคม 2563 บรษิทัฯ น ำคณะพนกังำนเขำ้ร่วมสนบัสนุนอุปกรณ์ไฟฟ้ำใหห้อ้งกำรปกครอง

เมอืงหงสำ โดยท่ำนรองเจำ้เมอืงและคณะ เป็นผูร้บัมอบ เพื่อใชใ้นอำคำรสำนกังำนปรกครองเมอืงหลงัใหม่ 
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- เมื่อวนัที ่1 กนัยำยน 2563 บรษิทัฯ ไดม้อบเงนิสนบัสนุนกฬีำ 4 เมอืงเหนือ ทีแ่ขวงไชยบุร ีเพื่อเป็นค่ำใชจ้่ำย

สมทบในกำรแขง่ขนักฬีำ กฬีำฟุตซอล เพื่อสำนสมัพนัธแ์กนน ำของ 4 เมอืงเหนือ แขวงไชยะบุร ี

 

- เมื่อวนัที ่31 ตุลำคม 2563 บรษิทัฯ น ำคณะพนกังำนเขำ้รว่มงำนกฐนิสำมคัคปีระจ ำปี 2020 ทีว่ดับำ้นจอมแจง้ 

เมอืงหงสำ แขวงไชยบุร ีมผีูเ้ขำ้ร่วม 1,000 กว่ำคน 

 

 

การด าเนินงานเพ่ือการพฒันาอย่างยัง่ยืน 

บรษิัทฯ ตระหนักถึงกำรด ำเนินงำนภำยใต้ควำมรบัผิดชอบต่อชุมชน สงัคม และสิง่แวดล้อม โดยมนีโยบำย
ป้องกันผลกระทบในด้ำนต่ำงๆ กำรวำงแผนและควบคุมกำรปฏิบัติงำนให้อย่ำงมีประสิทธิภำพ สอดคล้องกับ
มำตรฐำนสำกลรวมไปถึงกฎหมำยและระเบยีบขอ้บงัคบัที่เกี่ยวขอ้ง เพื่อให้บรษิัทฯด ำเนินธุรกจิได้อย่ำงยัง่ยนื โดย
บรษิทัฯไดใ้หค้วำมส ำคญักบักลุ่มผูม้สีว่นไดเ้สยี ไดแ้ก่ ลกูคำ้ ซึง่มจี ำนวนน้อยรำยท ำใหต้อ้งมคีวำมรบัผดิชอบในกำรส่ง
มอบงำนอย่ำงมีคุณภำพสูงสุด  พนักงำนปฏิบัติกำรที่ท ำงำนอยู่กบัเครื่องจกัร จ ำนวนมำกกว่ำ 1,000 คน ที่ต้อง
ค ำนึงถงึกำรรกัษำควำมปลอดภยัในกำรปฏบิตังิำน รวมทัง้กำรปฏบิตัต่ิอพนักงำนทุกคนอย่ำงเท่ำเทยีมและเป็นธรรม  
นอกจำกนี้ยงัให้ควำมส ำคญักบักำรดูแลชุมชนและสิง่แวดล้อมใกล้เคียงพื้นที่ปฏิบตัิงำนที่มีควำมอ่อนไหวต่อกำร
ด ำเนินงำนของกำรผลติกระแสไฟฟ้ำจำกโรงไฟฟ้ำพลงังำนถ่ำนหนิ โดยบรษิทัฯ ไดม้กีำรควบคุมและประเมนิควำมเสีย่ง
ดงักล่ำวอยู่ในระดบัสงู เพื่อไม่ใหเ้กดิผลกระทบต่อสงัคม และสิง่แวดลอ้ม และเพื่อไม่ใหเ้กดิกำรรอ้งเรยีน กำรประทว้ง
จำกชุมชนหรอืผดิต่อกฎระเบยีบรำชกำรทีเ่กีย่วขอ้ง 

ทัง้นี้ บรษิัทฯ ได้ด ำเนินกำรให้บุคลำกรภำยในองค์กรตัง้แต่ระดบัผู้บรหิำร หวัหน้ำงำน และพนักงำนในส่วน
ต่ำงๆของบรษิัทให้มกีำรปฏบิตัิตำมนโยบำยควำมรบัผดิชอบต่อสงัคม และสิง่แวดลอ้ม เพื่อให้เกดิควำมร่วมมอืและ
น ำมำซึง่ประโยชน์ร่วมกนัในกำรบรรลุเป้ำหมำยกำรด ำเนินธุรกจิอย่ำงยัง่ยนื โดยกำรประกำศนโยบำยควำมรบัผดิชอบ
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ต่อสงัคม และสิง่แวดล้อมผ่ำนทำงช่องทำงกำรสื่อสำรของบรษิัทฯ ทัง้รูปแบบกำรประชุมระดบัผู้บรหิำร กำรประชุม
ระดบัฝ่ำย บอรด์ประชำสมัพนัธ ์ระบบ Intranet และวำรสำรประชำสมัพนัธภ์ำยในบรษิทัฯ พรอ้มทัง้ก ำหนดอยู่ในหวัขอ้
กำรปฐมนิเทศพนกังำนใหม่และกำรอบรมพนกังำน เพื่อย ้ำใหต้ระหนกัถงึควำมส ำคญัอยู่เสมอ 

บรษิัทฯ ยงัน ำระบบกำรประเมนิผลมำใชใ้นกำรก ำกบัให้มกีำรปฏบิตัิตำมนโยบำยควำมรบัผดิชอบทำงสงัคม 
โดยก ำหนดเกณฑก์ำรชีว้ดัผลกำรด ำเนินงำนทีส่ ำคญั (Key Performance Indicators - KPIs) ซึง่สะทอ้นกำรปฏบิตัติำม
นโยบำยดงักล่ำว เช่น 

1) เป้ำหมำยกำรผลิตประจ ำปีเพื่อให้มัน่ใจว่ำบริษัทสำมำรถส่งมอบงำนให้ กฟผ. ได้ทนัตำมปริมำณและ
ระยะเวลำทีก่ ำหนด  

2) กำรประเมนิควำมพึงพอใจของ กฟผ. ที่มต่ีอกำรท ำงำนของบรษิัทฯ ตำมสญัญำและกำรด ำเนินงำนของ
บรษิทัฯ เพื่อป้องกนัมลภำวะจำกฝุ่ นทุกไตรมำส  

3) เป้ำหมำยกำรลดกำรเกดิอุบตัเิหตุในกำรท ำงำนทัง้อุบตัเิหตุขนำดเลก็ ปำนกลำงและขนำดใหญ่ทีก่่อใหเ้กดิ
กำรบำดเจ็บของพนักงำน ทัง้นี้ จะมีกระบวนกำรติดตำมและสรุปผลกำรด ำเนินงำนตำม KPIs ที่เกี่ยวขอ้งกบักำร
ป้องกนัอุบตัเิหตุ เพื่อประกอบกำรพจิำรณำผลกำรด ำเนินงำนเป็นประจ ำทุกปี 

อนึ่ง ในการด าเนินโครงการขุด-ขนดนิ ณ เมอืงหงสา สาธารณรฐัประชาธปิไตยประชาชนลาว บรษิัท จดัท า 
Safety and Environmental Management Plan เพื่อเป็นแนวทางในการปฏบิตัติามนโยบายความปลอดภยั สุขภาพ
อนามยั และสิง่แวดลอ้ม ทีก่ าหนดโดยบรษิัท หงสาเพาเวอร์ จ ากดั (ผูว้่าจ้าง) โดยเริม่ปฏบิตัิการตามแผนตัง้แต่เ ริม่
โครงการในปี 2558 
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11. การควบคมุภายในและการบริหารจดัการความเส่ียง 

 
11.1  ความเหน็ของคณะกรรมการบริษทัเก่ียวกบัความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการ

ควบคมุภายในของบริษทั 
คณะกรรมกำรบรษิัทฯ และผู้บริหำรของบรษิัทฯ ให้ควำมส ำคญัต่อกำรควบคุมภำยในอย่ำงต่อเนื่องด้วย

ตระหนกัว่ำ ระบบกำรควบคุมภำยในเป็นกลไกส ำคญัทีจ่ะสรำ้งควำมมัน่ใจต่อฝ่ำยบรหิำรในกำรช่วยลดควำมเสีย่งทำง
ธุรกจิ ช่วยให้กำรด ำเนินธุรกิจมปีระสทิธภิำพและประสทิธิผล โดยมกีำรจดัสรรทรพัยำกรอย่ำงเหมำะสม และบรรลุ
เป้ำหมำยตำมทีต่ัง้ไว ้ตลอดจนมกีำรประเมนิผลกำรควบคุมภำยในอย่ำงน้อยปีละครัง้ 

คณะกรรมกำรบรษิทัฯ ไดก้ ำหนดใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบ ท ำหน้ำทีใ่นกำรก ำกบัดูแลใหร้ะบบกำรควบคุม
ภำยในและระบบกำรบรหิำรจดักำรควำมเสีย่ง ของบรษิัทฯ มคีวำมเหมำะสมและมปีระสทิธภิำพ รวมถึงกำรดูแลให้
บรษิทัฯ มกีำรปฏบิตัติำมขอ้ก ำหนด และกฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้ง กำรดูแลมใิหเ้กิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ กำรท ำ
รำยกำรทีเ่กีย่วโยงกนั กำรดแูลรกัษำและกำรใชท้รพัยส์นิ เพื่อป้องกนัมใิหเ้กดิกำรทุจรติหรอืประพฤตมิชิอบ โดยบรษิทั
ฯ ไดจ้ดัใหม้กีลไกกำรตรวจสอบ และถ่วงดุล โดยมฝ่ีำยตรวจสอบภำยในซึง่มคีวำมเป็นอสิระท ำหน้ำทีใ่นกำรตรวจสอบ 
ประเมนิประสทิธิภำพ และควำมเพยีงพอของระบบกำรควบคุมภำยในและระบบกำรบรหิำรจดักำรควำมเสีย่ง ในกำร
ปฏบิตังิำนของทุกหน่วยงำนทัง้ของบรษิทัฯ  โดยน ำกรอบแนวทำงของระบบกำรควบคุมภำยในตำมมำตรฐำนสำกลของ 
COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) และกรอบกำรบรหิำรควำม
เสีย่งทัว่ทัง้องคก์ร (Enterprise Risk Management) มำประยุกตใ์ชใ้หก้ำรควบคุมภำยในและกำรบรหิำรควำมเสีย่งใหม้ี
ควำมสมบรูณ์มำกยิง่ขึน้ เพื่อใหก้ำรด ำเนินงำนดำ้นต่ำงๆ ของบรษิทัฯ มปีระสทิธภิำพ และประสทิธผิลมำกทีส่ดุ 

นอกจำกนี้คณะกรรมกำรบรษิทัฯ ไดก้ ำหนดใหม้กีำรประเมนิควำมเพยีงพอของระบบกำรควบคุมภำยในเป็น
ประจ ำทุกปี ตำมแนวทำงของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.) โดยในกำร
ประชุมคณะกรรมกำรบรษิัท ครัง้ที ่2/2564 เมื่อวนัที่ 15 มนีำคม 2564 บรษิทัฯ ได้มกีำรทบทวนแบบประเมนิควำม
เพยีงพอของระบบกำรควบคุมภำยใน ตำมกรอบกำรควบคุมภำยในของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยทีอ่ำ้งองิจำก 
COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) ทัง้ 5 องคป์ระกอบ 17 
หลกักำรย่อย ทัง้นี้ บรษิทัฯ ไม่พบขอ้บกพร่องทีม่นียัส ำคญัต่อระบบกำรควบคุมภำยในของบรษิทัฯ  

 
การตรวจสอบภายใน 

ฝ่ำยตรวจสอบภำยในมคีวำมเป็นอสิระจำกฝ่ำยบรหิำร โดยในระหว่ำงปี 2563 บรษิัทฯ ได้ว่ำจ้ำง บรษิัท 
ตรวจสอบภำยในธรรมนิต ิจ ำกดั เขำ้มำท ำหน้ำทีต่รวจสอบภำยในร่วมกบัฝ่ำยตรวจสอบภำยใน ซึง่ไดท้ ำกำรตรวจและ
ประเมนิกำรปฏบิตัติำมระเบยีบและคู่มอืกำรปฏบิตังิำนทีจ่ดัท ำขึน้ภำยใตห้ลกัจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกจิ, นโยบำย
เกีย่วกบักำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ ีและนโยบำยเกีย่วกบักำรป้องกนัควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ ซึง่ไดจ้ดัท ำรำยงำน
ผลกำรตรวจสอบและรำยงำนตรงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบในดำ้นกำรปฏบิตังิำนตรวจสอบภำยใน และรำยงำนต่อ
ประธำนเจำ้หน้ำที่บรหิำรในดำ้นงำนบรหิำรหน่วยงำน ฝ่ำยตรวจสอบภำยในและบรษิัท ตรวจสอบภำยในธรรมนิต ิมี
หน้ำที่ประเมินประสิทธิภำพและประสิทธิผลของระบบกำรควบคุมภำยในและประเมินควำมเสี่ยงในขัน้ตอนกำร
ปฏบิตังิำน รวมทัง้เป็นทีป่รกึษำเพื่อสนบัสนุนใหฝ่้ำยต่ำง ๆ สำมำรถบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยทำงธุรกจิ 

หวัหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน ปฏบิตัหิน้ำทีเ่ป็นเลขำนุกำรของคณะกรรมกำรตรวจสอบเพื่อสนับสนุนให้
คณะกรรมกำรตรวจสอบสำมำรถด ำเนินกำรตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทได้มอบหมำยให้ และเป็นที่ปรึกษำเพื่อให้
ค ำแนะน ำแก่บรษิทัในดำ้นต่ำงๆ เช่น ดำ้นกำรควบคุมภำยใน ดำ้นกำรบรหิำรควำมเสีย่ง ดำ้นควำมปลอดภยัของระบบ
สำรสนเทศ เป็นตน้ 

ทัง้นี้ฝ่ำยตรวจสอบภำยในได้ด ำเนินกำรตรวจสอบระบบควบคุมภำยในอย่ำงสม ่ำเสมอ ตำมแผนงำนกำร
ตรวจสอบประจ ำปี และรำยงำนผลกำรตรวจสอบแก่คณะกรรมกำรตรวจสอบ ณ ปัจจุบนั ยงัไม่พบขอ้บกพร่องที่ เป็น
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สำระส ำคญั แต่ไดใ้หค้วำมเหน็ในกำรปรบัปรุงระบบกำรควบคุมภำยในบำงจุดทีไ่ด้ตรวจพบรวมถงึไดใ้หค้ ำแนะน ำที่
เหมำะสมเพื่อใหฝ่้ำยต่ำง ๆ น ำไปปรบัปรุงกระบวนกำรท ำงำน โดยฝ่ำยตรวสอบภำยในของบรษิทัฯ มหีน้ำทีส่อบทำน
เพื่อใหม้ัน่ใจว่ำกำรปฏบิตังิำนหลกัและกจิกรรมทำงกำรเงนิที่ส ำคญัของบรษิทัฯ ไดด้ ำเนินกำรอย่ำงมปีระสทิธภิำพและ
เป็นไปตำมกฎหมำยภำยใตแ้นวทำงทีก่ ำหนด         

11.2  ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ทัง้นี้ ทุกไตรมำสในกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบไดป้ระเมนิควำมเพยีงพอของระบบกำรควบคุมภำยใน
ของบรษิทัฯ   ควำมเหน็ของคณะกรรมกำรตรวจสอบเกีย่วกบักำรควบคุมภำยในเป็นไปในทำงเดยีว กบั คณะกรรมกำร
บริษัทและผู้สอบบัญชี  (อ้างอิงในรายงานคณะกรรมการตรวจสอบประจ าปี  เอกสารแนบ 5.1 : รายงานจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ)  โดยทัง้คณะกรรมกำรบรษิทัฯ คณะกรรมกำรตรวจสอบและผูส้อบบญัชมีคีวำมเหน็สอดคลอ้ง
กนัว่ำกำรควบคุมภำยในของบรษิทัฯ ไม่พบขอ้บกพร่องในส่วนที่เป็นสำระสำคญัของระบบกำรควบคุมภำยในที่จะมี
ผลกระทบอย่ำงเป็นสำระสำคญั 
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12. รายการระหว่างกนั 

-ไม่ม-ี 

 




