
 

 

 

 
เอกสารแนบ 5 

ข้อมลูอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้อง 
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เอกสำรแนบ 5.1 หน้ำที ่1  

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
เรยีนท่ำนผูถ้อืหุน้ 

คณะกรรมกำรตรวจสอบของ บรษิทั สหกลอคิวปิเมนท ์จ ำกดั (มหำชน) ประกอบด้วยคณะกรรมกำรอสิระ  
3 ท่ำน ซึง่มปีระสบกำรณ์ในดำ้นกำรบรกิำรจดักำรบญัช ีกำรเงนิ กำรก ำกบัดแูลกจิกำรและกำรบรหิำรควำมเสีย่ง ไดแ้ก่ 
นำยศริชิยั โตวริยิะเวช เป็นประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ นำงกิง่เทยีน บำงออ้ และ นำย มงคล เหล่ำวรพงศ์ เป็น
กรรมกำรตรวจสอบ ในรอบปีบญัช ี2563 คณะกรรมกำรตรวจสอบไดป้ฎบิตัหิน้ำทีอ่ย่ำงเป็นอสิระ โดยไดป้ระชุมร่วมกบั
ฝ่ำยบรหิำร ผูต้รวจบญัช ีและผูต้รวจสอบภำยในตำมวำระทีเ่กีย่วขอ้ง 

รายช่ือ ต าแหน่ง ปี 2562 (1)  ปี 2563 (1)  

กรรมการ กรรมการ

ตรวจสอบ 

กรรมการ กรรมการ

ตรวจสอบ 

1. นำยศริชิยั โตวริยิะเวช กรรมกำรอสิระ 7/9 4/4 7/7 5/5 

2. นำงกิง่เทยีน บำงออ้ กรรมกำรอสิระ 8/9 4/4 7/7 5/5 

3. ดร.มงคล เหล่ำวรพงศ ์ กรรมกำรอสิระ 8/9 4/4 7/7 5/5 
(1) กำรเขำ้ร่วมประชุมของคณะกรรมกำรตรวจสอบแต่ละท่ำน 

 
กำรเขำ้ร่วมประชุมในส่วนกำรก ำกบัดูแลกจิกำรกำรปฎบิตังิำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบมสีำระส ำคญั สรุปได้

ดงันี้ 
1. การสอบทานรายงานทางการเงิน 

คณะกรรมกำรตรวจสอบไดพ้จิำรณำสอบทำนงบกำรเงนิและงบกำรเงนิรวมของบรษิทัประจ ำไตรมำสและงบ
กำรเงนิประจ ำปีร่วมกบัฝ่ำยบรหิำรและผูส้อบบญัช ีก่อนน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิทั นอกจำกนี้ยงัไดจ้ดัประชุมเป็น
กำรเฉพำะกบัผูส้อบบญัช ีโดยไม่มฝ่ีำยบรหิำรร่วมประชุมดว้ย ส ำหรบัรำยงำนทำงกำรเงนิของบรษิทัส ำหรบัรอบบญัช ี
2563 คณะกรรมกำรตรวจสอบเหน็ว่ำรำยงำนทำงกำรเงนิของบรษิทัไดจ้ดัท ำขึน้อย่ำงถูกตอ้ง เป็นไปตำมหลกักำรบญัชี
ที่รบัรองโดยทัว่ไป มีกำรเปิดเผยขอ้มูลที่ส ำคญัอย่ำงเพียงพอในหมำยเหตุประกอบกำรเงิน และมีขอ้มูลซึ่งจะเป็น
ประโยชน์ต่อผูถ้อืหุน้และนกัลงทุน 

2. การสอบทานความพอเพียงและเหมาะสมของระบบการควบคมุภายใน 
คณะกรรมกำรตรวจสอบไดม้อบหมำยใหน้ำงสำวกรกช วนสวสัดิ ์ เป็นผูร้บัผดิชอบงำนตรวจสอบภำยในของ

บรษิทั (อา้งองิ เอกสารแนบ 3 : รายละเอยีดหวัหน้างานตรวจสอบภายใน) เพื่อใหก้ำรตรวจสอบภำยในเป็นไปอย่ำงมี
ประสทิธภิำพและประสทิธผิล คณะกรรมกำรตรวจสอบจะเป็นผูพ้จิำรณำแผนกำรตรวจสอบภำยในประจ ำปี รำยงำน
ตรวจสอบภำยในกบัฝ่ำยบรหิำรอย่ำงต่อเนื่อง พรอ้มทัง้ใหค้ ำแนะน ำและแนวทำงกำรตรวจสอบภำยใน 

รำยงำนกำรตรวจสอบภำยในของบรษิทั คณะกรรมกำรตรวจสอบเหน็ว่ำระบบกำรควบคุมภำยในของบรษิทัมี
ควำมเหมำะสมและเพยีงพอ 

3. ความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี  
คณะกรรมกำรตรวจสอบไดส้งัเกตกำรปฎบิตังิำนของผูส้อบบญัชจีำกบรษิทั แกรนท ์ ธอนตนั จ ำกดัโดยนำย

สมคดิ เตียตระกูล ผูส้อบบญัชรีบัอนุญำตเลขที่ 2785 ซึ่งได้รบัอนุมตัิใหเ้ป็นผู้สอบบญัชขีองบรษิทัในกำรประชุมใหญ่
สำมญัผูถ้อืหุน้ของบรษิทัในครัง้ทีผ่่ำนมำ 
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เอกสำรแนบ 5.1 หน้ำที ่2  

คณะกรรมกำรตรวจสอบมคีวำมคดิเหน็ว่ำผูส้อบบญัชมีคีวำมเป็นอสิระ เชีย่วชำญในวชิำชพี มปีระสบกำรณ์
เหมำะสม ปฎบิตังิำนไดผ้ลเป็นอย่ำงด ีและเป็นผูส้อบบญัชทีีไ่ดร้บัอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำด
หลกัทรพัย ์

4. รายงานท่ีเก่ียวโยงหรอืรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
คณะกรรมกำรตรวจสอบไดพ้จิำรณำกำรเปิดเผยขอ้มลูของบรษิทัในกรณีทีเ่กดิรำยกำรเกีย่วโยง หรอื รำยกำร

ทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ใหม้คีวำมถูกตอ้งและครบถว้น 
คณะกรรมกำรตรวจสอบมคีวำมเหน็ว่ำกำรเปิดเผยขอ้มูลของบรษิัทมคีวำมเพยีงพอและเป็นไปตำมเงื่อนไข

หลกัเกณฑข์องตลำดหลกัทรพัย ์และ ก.ล.ต. 

5. การก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
คณะกรรมกำรตรวจสอบ ไดท้ ำกำรตรวจสอบและสนับสนุนใหบ้รษิทัมกีำรก ำกบัดูแลกจิกำรที่ด ีและปฎิบตัิ

ตำมกฏหมำยว่ำดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์ขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัย ์และกฏหมำยทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิ
ของบรษิทัอย่ำงใกลช้ดิ 

ในรอบปีบญัช ี2563 คณะกรรมกำรตรวจสอบ ผูต้รวจสอบภำยใน ผูส้อบบญัช ีและฝ่ำยบรหิำรไดพ้จิำรณำและ
ดแูลแนวทำงกำรด ำเนินงำนของบรษิทัใหเ้ป็นไปตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ ีและกฏหมำยว่ำดว้ยหลกัทรพัยแ์ละ
ตลำดหลกัทรพัย์ ขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัย์ และกฏหมำยที่เกี่ยวขอ้งกบัธุรกิจของบรษิัท และมกีำรรเิริม่วำง
แนวทำงปฏบิตัใิหเ้ป็นลำยลกัษณ์อกัษร ตรวจสอบได ้และสำมำรถปรบัปรุง แกไ้ข เพื่อพฒันำแนวทำงกำรด ำเนินกำร
ของคณะกรรมกำรตรวจสอบใหม้คีวำมทนัสมยั ทนัต่อกฏเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้งมำกทีส่ดุ  

 
 

           ขอแสดงควำมนบัถอื 
         
 
          
 

 (นำยศริชิยั โตวริยิะเวช) 
              ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
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เอกสำรแนบ 5.2 หน้ำที ่1  

แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายใน                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          

 
แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายใน 

 
บริษทั สหกลอิควิปเมนท ์จ ากดั (มหาชน) 

 
ส าหรบัปี 2563 

 
 
 

 
แบบประเมินน้ีจดัท าโดยคณะกรรมการบริษทัซ่ึงเป็นความเหน็ของคณะกรรมการ

เก่ียวกบัความเพียงพอของระบบการควบคมุภายใน 
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เอกสำรแนบ 5.2 หน้ำที ่2  

แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายใน  
การควบคมุภายในองคก์ร (Control Environment) 

1. องคก์รแสดงถึงความยึดมัน่ในคณุค่าของความซ่ือตรง (integrity) และจริยธรรม 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
1.1 คณะกรรมกำรและผูบ้รหิำรก ำหนดแนวทำง และมกีำรปฏบิตัทิีอ่ยู่บนหลกัควำมซื่อตรง

และกำรรกัษำจรรยำบรรณ ในกำรด ำเนินงำน ทีค่รอบคลุมถงึ 
1.1.1 กำรปฏบิตัหิน้ำทีป่ระจ ำวนั และกำรตดัสนิใจในเรื่องต่ำงๆ 
1.1.2 กำรปฏบิตัต่ิอคู่คำ้ ลกูคำ้ และบคุคลภำยนอก 
ความเหน็เพ่ิมเติม: 

         บรษิทัฯ ใหค้วำมส ำคญักบัเรื่องดงักล่ำว โดยไดจ้ดัท ำคูม่อืหลกัจรรยำบรรณในกำรด ำเนิน
ธุรกจิ, นโยบำยเกีย่วกบักำรก ำกบัดูแลกจิกำรทีด่,ี นโยบำยเกีย่วกบักำรป้องกนัควำมขดัแยง้ทำง
ผลประโยชน์ ซึง่ไดป้ระกำศใหพ้นกังำนทัง้องคก์รไดร้บัทรำบ  

  

1.2 มขีอ้ก ำหนดทีเ่ป็นลำยลกัษณ์อกัษรใหผู้บ้รหิำรและพนกังำนปฏบิตัหิน้ำทีด่ว้ยควำม
ซื่อตรงและรกัษำจรรยำบรรณ ทีค่รอบคลุมถงึ 

1.2.1 มขีอ้ก ำหนดเกีย่วกบัจรยิธรรม (Code  of Conduct)  ส ำหรบัผูบ้รหิำรและพนกังำน 
ทีเ่หมำะสม 

1.2.2 มขีอ้ก ำหนดหำ้มผูบ้รหิำรและพนกังำนปฏบิตัตินในลกัษณะทีอ่ำจก่อใหเ้กดิควำม
ขดัแยง้ทำงผลประโยชน์กบักจิกำร ซึง่รวมถงึกำรหำ้มคอรร์ปัชนัอนัท ำใหเ้กดิควำม
เสยีหำยต่อองคก์ร ¹ 

1.2.3 มบีทลงโทษทีเ่หมำะสมหำกมกีำรฝ่ำฝืนขอ้ก ำหนดขำ้งตน้ 
1.2.4 มกีำรสือ่สำรขอ้ก ำหนดและบทลงโทษขำ้งตน้ใหผู้บ้รหิำรและพนกังำนทุกคน

รบัทรำบ เช่น รวมอยูใ่นกำรปฐมนิเทศพนกังำนใหม่ ใหพ้นกังำนลงนำมรบัทรำบ
ขอ้ก ำหนดและบทลงโทษเป็นประจ ำทุกปี รวมทัง้มกีำรเผยแพร่ Code of Conduct 
ใหแ้ก่พนกังำนและบคุคลภำยนอกไดร้บัทรำบ 

ความเหน็เพ่ิมเติม: 
     บรษิทัไดส้ือ่สำรถงึคูม่อืหลกักำร นโยบำยต่ำงๆ ตำมค ำชีแ้จงใน ขอ้ 1.1 ใหพ้นกังำนทัง้
องคก์รรบัทรำบใน E-MAIL  ขององคก์ร  

  

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
1.3 มกีระบวนกำรตดิตำมและประเมนิผลกำรปฏบิตัติำม Code of Conduct  
1.3.1 กำรตดิตำมและประเมนิผลโดยหน่วยงำนตรวจสอบภำยในหรอืหน่วยงำนก ำกบั

ดแูลกำรปฏบิตั ิ(Compliance Unit) 
1.3.2 กำรประเมนิตนเองโดยผูบ้รหิำรและพนกังำน 
1.3.3 กำรประเมนิ โดยผูเ้ชีย่วชำญทีเ่ป็นอสิระจำกภำยนอกองคก์ร 
ความเหน็เพ่ิมเติม: 
     บรษิทัไดว้่ำจำ้ง บจก. ตรวจสอบภำยในธรรมนิต ิเขำ้มำท ำหน้ำทีต่รวจสอบภำยใน ซึง่ได้
ท ำกำรตรวจและประเมนิกำรปฏบิตัติำม ระเบยีบและคู่มอืกำรปฏบิตังิำนซึง่จดัท ำขึน้ภำยใต้
หลกัจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธรุกจิ, นโยบำยเกีย่วกบักำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่,ี นโยบำย
เกีย่วกบักำรป้องกนัควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ ดงักล่ำวดว้ย โดยไดจ้ดัท ำรำยงำนผลกำร

 
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เอกสำรแนบ 5.2 หน้ำที ่3  

ตรวจสอบภำยในสง่ใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบ 
1.4 มกีำรจดักำรอย่ำงทนัเวลำ หำกพบกำรไม่ปฏบิตัติำมขอ้ก ำหนดเกีย่วกบัควำมซื่อตรง

และกำรรกัษำจรรยำบรรณ 
1.4.1 มกีระบวนกำรทีท่ ำใหส้ำมำรถตรวจพบกำรฝ่ำฝืนไดภ้ำยในเวลำทีเ่หมำะสม 
1.4.2 มกีระบวนกำรทีท่ ำใหส้ำมำรถลงโทษหรอืจดักำรกบักำรฝ่ำฝืนไดอ้ย่ำงเหมำะสม 

และภำยในเวลำอนัควร 
1.4.3 มกีำรแกไ้ขกำรกระท ำทีข่ดัต่อหลกัควำมซื่อตรงและกำรรกัษำจรรยำบรรณอย่ำง

เหมำะสม และภำยในเวลำอนัควร 
ความเหน็เพ่ิมเติม: 

     บรษิทัก ำหนดแนวปฏบิตัใินเรื่องดงักล่ำวเป็นลำยลกัษณ์อกัษร ไดแ้ก่ กำรตรวจสอบ กำร
รำยงำนผูบ้งัคบับญัชำ กำรก ำหนดมำตรกำรกำรด ำเนินกำร โดยระบุไวใ้นขอ้บงัคบัเกีย่วกบักำร
ท ำงำนของบรษิทั 

  

 
2. คณะกรรมการมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร และท าหน้าท่ีก ากบัดแูล (Oversight) และพฒันาการ

ด าเนินการด้านการควบคมุภายใน 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
2.1 มกีำรก ำหนดบทบำทหน้ำทีข่องคณะกรรมกำรแยกจำกฝ่ำยบรหิำร โดยไดส้งวนสทิธิ ์

อ ำนำจเฉพำะของคณะกรรมกำรบรษิทัไวอ้ย่ำงชดัเจน 
ความเหน็เพ่ิมเติม: 

     บรษิทัมกีำรก ำหนดขอบเขต อ ำนำจหน้ำทีข่องคณะกรรมกำรบรษิทั คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง และคณะกรรมกำรบรหิำร เป็นลำยลกัษณ์อกัษร นอกจำกนี้มี
คู่มอืก ำหนดอ ำนำจอนุมตัขิองคณะกรรมกำรและผูบ้รหิำรแต่ละระดบัเป็นลำยลกัษณ์อกัษรดว้ย 

  

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
2.2 คณะกรรมกำรบรษิทัก ำกบัดแูลใหม้กีำรก ำหนดเป้ำหมำยกำรด ำเนินธุรกจิทีช่ดัเจนและ

วดัผลได ้เพื่อเป็นแนวทำงในกำรปฏบิตังิำนของผูบ้รหิำรและพนกังำน 
ความเหน็เพ่ิมเติม: 

     คณะกรรมกำรบรษิทัไดม้กีำรพจิำรณำอนุมตังิบประมำณ ประจ ำปี เพื่อเป็นกรอบในกำร
ปฏบิตังิำน และตดิตำมผลกำรด ำเนินงำนรำยไตรมำสโดยในกำรประชุมจะมวีำระก ำกบัดแูล
ตดิตำมผลกำรด ำเนินงำนจรงิ เปรยีบเทยีบกบัเป้ำหมำย และงบประมำณในกำรประชุมทุกครัง้ ซึง่
คณะกรรมกำรบรษิทัไดม้กีำรประชุมกนัอย่ำงน้อยไตรมำสละครัง้ โดยมกีำรบนัทกึรำยงำนกำร
ประชุมเป็นลำยลกัษณ์อกัษรดว้ย 

  

2.3 คณะกรรมกำรบรษิทัก ำกบัดแูลใหบ้รษิทัก ำหนดบทบำทหน้ำทีข่องคณะกรรมกำรและ
ผูบ้รหิำรใหถู้กตอ้งตำมกฎหมำย กฏบตัร ซึง่ครอบคลุมบทบำทหน้ำทีส่ ำคญัของ
คณะกรรมกำรตรวจสอบ ผูส้อบบญัช ีผูต้รวจสอบภำยในและผูร้บัผดิชอบต่อรำยงำน
ทำงกำรเงนิ 

ความเหน็เพ่ิมเติม: 
     บรษิทัมอบหมำยใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบ ก ำกบัดแูลในเรื่องดงักล่ำวและรำยงำนผล
ใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัทรำบ โดยก ำหนดขอบเขต หน้ำที ่และควำมรบัผดิชอบไวใ้นกฏบตัร
คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

  
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2.4 คณะกรรมกำรบรษิทัเป็นผูม้คีวำมรูเ้กีย่วกบัธุรกจิของบรษิทั และมคีวำมเชีย่วชำญที่เป็น
ประโยชน์ต่อบรษิทั หรอืสำมำรถขอค ำแนะน ำจำกผูเ้ชีย่วชำญในเรื่องนัน้ๆ ได้ 

ความเหน็เพ่ิมเติม: 
     คณะกรรมกำรของบรษิทัมำจำกผูเ้ชีย่วชำญในหลำกหลำยอำชพี  เช่น   อำชพีวศิวะ 
อำชพีกฎหมำย นกับญัช ีนกับรหิำร เป็นตน้ ซึง่สำมำรถใหค้ ำแนะน ำทีเ่ป็นประโยชน์ต่อ
บรษิทั 

  

2.5 คณะกรรมกำรของบรษิทัประกอบดว้ยกรรมกำรอสิระทีม่คีวำมรู ้ควำมสำมำรถน่ำเชื่อถอื 
และมคีวำมเป็นอสิระในกำรปฏบิตัหิน้ำทีอ่ย่ำงแทจ้รงิ เช่น ไม่มคีวำมสมัพนัธท์ำงธุรกจิ
กบับริษัท ไม่มีควำมสมัพันธ์อื่นใด อันอำจมีอิทธิพลต่อกำรใช้ดุลยพินิจและปฏิบัติ
หน้ำทีอ่ย่ำงเป็นอสิระ ในจ ำนวนทีเ่หมำะสมเพยีงพอ 

ความเหน็เพ่ิมเติม: 
      บริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญกับเรื่องดังกล่ำว โดยได้ก ำหนดจ ำนวน และคุณสมบัติของ
คณะกรรมกำรอิสระที่สอดคล้องกบัหลกัเกณฑ์และแนวปฏบิตัิของส ำนักงำน ก.ล.ต. ไว้ในคู่มือ
หลกัจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกจิ, นโยบำยเกีย่วกบักำรก ำกับดูแลกจิกำรทีด่ ีรวมถงึบรษิทัฯ
ไดส้รรหำกรรมกำรอสิระใหเ้ป็นไปตำมคู่มอืและนโยบำยดงักล่ำวแลว้  

  

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
2.6 คณะกรรมกำรบรษิทัก ำกบัดแูลกำรพฒันำและปฏบิตัเิรื่องกำรควบคุมภำยในองคก์ร ซึง่

ครอบคลุมทัง้กำรสรำ้งสภำพแวดลอ้มกำรควบคมุ กำรประเมนิควำมเสีย่งกจิกรรมกำร
ควบคุม ขอ้มลูและกำรสือ่สำร และกำรตดิตำม 

ความเหน็เพ่ิมเติม: 
     บรษิัทมอบหมำยให้คณะกรรมกำรตรวจสอบ สอบทำนให้บรษิัทมรีะบบกำรควบคุมภำยใน 
(Internal Control) ระบบกำรตรวจสอบภำยใน (Internal Audit) และมอบหมำยใหผู้บ้รหิำรจดัท ำ
รำยงำนประเมนิควำมเสีย่งภำยใตค้ ำแนะน ำของ บจก. ตรวจสอบภำยในธรรมนิต ิซึง่จะไดร้ำยงำน
ใหค้ณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง ใชใ้นกำรบรหิำรควำมเสีย่ง ทีเ่หมำะสมและมปีระสทิธผิล   

  

 

3. ฝ่ายบริหารได้จดัให้มีโครงสรา้งสายการรายงาน การก าหนดอ านาจในการสัง่การและความ

รบัผิดชอบท่ีเหมาะสมเพือ่ให้องคก์รบรรลุวตัถปุระสงค ์ภายใต้การก ากบัดแูล (Oversight) ของ

คณะกรรมการ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
3.1 ผูบ้รหิำรระดบัสงูก ำหนดโครงสรำ้งองคก์รทีส่นบัสนุนกำรบรรลุวตัถุประสงคข์อง บรษิทั 

โดยพจิำรณำถงึควำมเหมำะสมทัง้ทำงธุรกจิและกฎหมำย รวมถงึกำรจดัใหม้กีำร
ควบคุมภำยในอย่ำงมปีระสทิธภิำพ เช่น แบ่งแยกหน้ำทีใ่นสว่นงำนทีส่ ำคญั ซึง่ท ำให้
เกดิกำรตรวจสอบถ่วงดุลระหว่ำงกนั มงีำนตรวจสอบภำยในทีข่ ึน้ตรงกบักรรมกำร
ตรวจสอบ และมสีำยกำรรำยงำนทีช่ดัเจน เป็นตน้ 

ความเหน็เพ่ิมเติม: 
     ผูบ้รหิำรระดบัสงูไดจ้ดัท ำผงัโครงสรำ้งองคก์รโดยมกีำรสอบทวนควำมเหมำะสมโดย บจก.
ตรวจสอบภำยในธรรมนิตแิละไดน้ ำเสนอในทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทัพจิำรณำอนุมตั ิซึง่ได้
ก ำหนดใหม้กีำรแบ่งแยกหน้ำทีอ่ย่ำงเหมำะสมแลว้  

    

3.2 ผูบ้รหิำรระดบัสงูก ำหนดสำยกำรรำยงำนในบรษิทั โดยพจิำรณำถงึควำมเหมำะสม     
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เกีย่วกบัอ ำนำจหน้ำที ่ควำมรบัผดิชอบ และกำรสือ่สำรขอ้มลู 
ความเหน็เพ่ิมเติม: 
บรษิทัก ำหนดใหม้กีำรรำยงำนตำมสำยกำรบงัคบับญัชำในโครงสรำ้งองคก์ร รวมถงึระบุสำย
กำรบงัคบับญัชำไวใ้น เอกสำร Job Description ของทุกต ำแหน่งเป็นลำยลกัษณ์อกัษรโดยมี
กำรสอบทวนควำมเหมำะสมโดย บจก.ตรวจสอบภำยในธรรมนติ ิ 

 
ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

3.3 มกีำรก ำหนด มอบหมำย และจ ำกดัอ ำนำจหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบอย่ำงเหมำะสม
ระหว่ำงคณะกรรมกำรบรษิทั ผูบ้รหิำรระดบัสงู ผูบ้รหิำร และพนกังำน 

ความเหน็เพ่ิมเติม: 
     บรษิทัมกีำรก ำหนดขอบเขตอ ำนำจหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำรบรษิทั 
ในทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ ครัง้ที.่....15/2558.............  นอกจำกนี้ไดร้ะบุขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่และ
ควำมรบัผดิชอบ ของคณะกรรมกำรบรหิำร ผูบ้รหิำรระดบัสงู ในคู่มอือ ำนำจอนุมตัซิึง่ไดผ้่ำน
กำรอนุมตัใินทีป่ระชมุคณะกรรมกำรบรษิทัแลว้ รวมถงึมเีอกสำร Job Description ทีก่ ำหนด
หน้ำทีค่วำมรบัผดิชอบของทุกต ำแหน่งงำนโดยมกีำรสอบทวนควำมเหมำะสมโดย บจก.
ตรวจสอบภำยในธรรมนิต ิ

    

 
4. องคก์รแสดงถึงความมุ่งมัน่ในการจงูใจ พฒันาและรกัษาบคุลากรท่ีมีความรูค้วามสามารถ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
4.1 บรษิทัมนีโยบำยและวธิกีำรปฏบิตัเิพื่อจดัหำ พฒันำ และรกัษำบคุลำกรทีม่คีวำมรูแ้ละ

ควำมสำมำรถทีเ่หมำะสม และมกีระบวนกำรสอบทำนนโยบำยและวธิกีำรปฏบิตันิัน้
อย่ำงสม ่ำเสมอ 

ความเหน็เพ่ิมเติม: 
     บรษิทัไดก้ ำหนดใหม้กีระบวนกำรสรรหำ คดัเลอืกพนกังำนตำมคุณสมบตั ิJob 
Specification ซึง่ก ำหนดไวใ้นเอกสำร Job Description มกีระบวนกำรพฒันำผูบ้รหิำร/
พนกังำน อย่ำงต่อเนื่องตำมแผนกำรอบรมประจ ำปี นอกจำกนี้บรษิทัยงัมกีำรส ำรวจควำมพงึ
พอใจพนกังำนทุกปี และมกีำรปรบัระบบกำรใหผ้ลตอบแทน เชน่ ค่ำเทีย่ว ค่ำล่วงเวลำ 
รวมถงึกำรใหส้วสัดกิำรทีส่อดคลอ้งกบัสภำพกำรท ำงำนและควำมตอ้งกำรของพนกังำนอย่ำง
แทจ้รงิโดยมกีำรน ำเสนอใหผู้บ้รหิำรและหรอืคณะกรรมกำรบรหิำรพจิำรณำ 

     

4.2 บรษิทัมกีระบวนกำรประเมนิผลกำรปฏบิตังิำน กำรใหแ้รงจงูใจหรอืรำงวลัต่อบุคลำกรที่
มผีลกำรปฏบิตังิำนด ีและกำรจดักำรต่อบุคลำกรทีม่ผีลงำนไม่บรรลุเป้ำหมำยรวมถงึ 
กำรสือ่สำรกระบวนกำรเหล่ำนี้ใหผู้บ้รหิำรและพนกังำนทรำบ 

ความเหน็เพ่ิมเติม: 
     บรษิทัมกีำรประเมนิผลกำรปฏบิตังิำนของพนกังำนประจ ำปีทุก 6 เดอืน และใชเ้ป็น
ขอ้มลูประกอบกำรพจิำรณำเลื่อนต ำแหน่ง กำรปรบัเงนิเดอืน กำรจ่ำยค่ำตอบแทนพเิศษ 
(โบนสั) รวมถงึใชใ้นกำรจดัท ำแผนฝึกอบรมพนกังำนงำนดว้ย 

     

4.3 บรษิทัมกีระบวนกำรแกไ้ขปัญหำหรอืเตรยีมพรอ้มส ำหรบักำรขำดบุคลำกรทีม่คีวำมรู้
และควำมสำมำรถทีเ่หมำะสมอยำ่งทนัเวลำ 

ความเหน็เพ่ิมเติม: 

    
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     บรษิทัไดม้กีำรพฒันำใหพ้นกังำนสำมำรถท ำงำนทดแทนกนัได ้โดยไดม้กีำรเปลีย่นผ่ำน
ต ำแหน่งผูบ้รหิำรของโครงกำรแม่เมำะใหก้บับุคคลทีว่ำงตวัเป็นผูส้บืทอดต ำแหน่งแลว้ โดยจะได้
น ำรปูแบบวธิกีำรไปใชก้บัโครงกำรอื่นๆ ตำมควำมพรอ้มต่อไป  

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
4.4 บรษิทัมกีระบวนกำรสรรหำ พฒันำ และรกัษำผูบ้รหิำรและพนกังำนทุกคน เช่น กำร

จดัระบบทีป่รกึษำ (mentoring) และกำรฝึกอบรม 
ความเหน็เพ่ิมเติม: 
     ตำมควำมเหน็ทีร่ะบใุนขอ้ 4.1, 4.2 และบรษิทัไดม้กีำรว่ำจำ้งทีป่รกึษำดำ้นกำรพฒันำ
องคก์รมำพฒันำควำมสำมำรถและทศันคตขิองพนกังำน รวมถงึเสนอแนะแนวทำงปรบัปรุง
ระบบกำรปฏบิตังิำนของโครงกำรแม่เมำะอย่ำงต่อเนื่องมำตัง้แต่ปลำยปี 2562 

    

4.5 บรษิทัมแีผนและกระบวนกำรสรรหำผูส้บืทอดต ำแหน่ง (Succession plan) ทีส่ ำคญั 
ความเหน็เพ่ิมเติม: 
     ตำมควำมเหน็ทีร่ะบใุนขอ้ 4.3 

    

 
5. องคก์รก าหนดให้บุคลากรมีหน้าท่ีและความรบัผิดชอบในการควบคมุภายใน เพื่อให้บรรลุตาม

วตัถปุระสงคข์ององคก์ร 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
5.1 คณะกรรมกำรบรษิทัและผูบ้รหิำรมกีระบวนกำรและกำรสือ่สำรเชงิบงัคบัใหบุ้คลำกร ทุก

คนมคีวำมรบัผดิชอบต่อกำรควบคุมภำยใน และจดัใหม้กีำรปรบัปรุงแกไ้ขกระบวนกำร
ปฏบิตัใินกรณีทีจ่ ำเป็น 

 
ความเหน็เพ่ิมเติม: 
     บรษิทัไดส้ือ่สำรใหพ้นกังำนตระหนกัตำมระบบกำรควบคมุภำยใน โดยสือ่สำรผ่ำนกำร
ประชุมผูบ้รหิำรและพนกังำน รวมถงึมกีำรว่ำจำ้งผูต้รวจสอบภำยในจำกภำยนอก เพื่อ
ตรวจสอบและประเมนิกำรปฏบิตังิำนของพนกังำน ใหเ้ป็นไปตำมระบบกำรควบคมุภำยในที่
บรษิทัก ำหนด นอกจำกน้ีมผีูต้รวจสอบภำยในประจ ำภำยในองคก์รท ำหน้ำทีต่ดิตำมและ
รำยงำนผลกำรปรบัปรุงแกไ้ขใหผู้บ้รหิำรทรำบอย่ำงต่อเนื่อง 

    

5.2 คณะกรรมกำรบรษิทัและผูบ้รหิำรก ำหนดตวัชีว้ดัผลกำรปฏบิตังิำน กำรสรำ้งแรงจงูใจ 
และกำรใหร้ำงวลัทีเ่หมำะสม โดยพจิำรณำทัง้เรื่องกำรปฏบิตัติำม Code of Conduct 
และวตัถุประสงคใ์นระยะสัน้และระยะยำวของบรษิทั 

ความเหน็เพ่ิมเติม: 
บรษิทัไดก้ ำหนดตวัชีว้ดัผลกำรปฏบิตังิำนไวใ้นเอกสำร Job Description ทุกต ำแหน่งงำน 
โดยใหพ้นกังำนทุกคนไดร้บัทรำบและมกีำรน ำตวัชีว้ดัดงักล่ำวมำใชใ้นกำรประเมนิผล
พนกังำนประจ ำปีดว้ย 

    

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
5.3 คณะกรรมกำรบรษิทัและผูบ้รหิำรประเมนิแรงจงูใจและกำรใหร้ำงวลัอย่ำงต่อเนื่องโดย

เน้นใหส้ำมำรถเชื่อมโยงกบัควำมส ำเรจ็ของหน้ำทีใ่นกำรปฏบิตัติำมกำรควบคุมภำยใน
ดว้ย 

ความเหน็เพ่ิมเติม: 

  
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      บรษิทัได ้ปฐมนิเทศ พนกังำนใหม่ ในเรื่องควำมส ำคญัของกำรควบคุมภำยใน และ 
      จดัอบรมใหแ้ก่พนกังำนทีม่อียู่ ใหท้รำบถงึควำมส ำคญัของกำรควบคุมภำยใน ดว้ย 

5.4 คณะกรรมกำรบรษิทัและผูบ้รหิำรไดพ้จิำรณำไมใ่หม้กีำรสรำ้งแรงกดดนัทีม่ำกเกนิไปใน
กำรปฏบิตัหิน้ำทีข่องบุคลำกรแต่ละคน 

ความเหน็เพ่ิมเติม: 
          บรษิทัไดใ้หม้กีำรส ำรวจควำมพงึพอใจพนกังำนทุกปี รวมถงึมกีล่องรบัควำมคดิเหน็ ที่
รกัษำควำมลบัของผูแ้จง้ เพื่อรบัทรำบปัญหำหรอืแรงกดดนัต่ำงๆ จำกพนกังำน โดยทีผ่ำ่นมำไม่
พบปัญหำแรงกดดนัดงักล่ำว และในกำรตัง้ KPI ของหน่วยงำน บรษิทัไดต้ัง้ KPI จำก กำรท ำงำน
ร่วมกนัของทุกหน่วยงำน โดย เน้น ควำมเป็นไปได ้และควำมทำ้ทำยในกำรท ำงำน ใหม้ี
ประสทิธภิำพ ประสทิธผิล สงูสดุ 

    

 
การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) 

6. องคก์รก าหนดวตัถปุระสงคไ์ว้อยา่งชดัเจนเพียงพอ เพือ่ให้สามารถระบุและประเมินความเส่ียงต่างๆ 

ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบรรลุวตัถปุระสงคข์ององคก์ร 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
6.1 บรษิทัสำมำรถปฏบิตัติำมมำตรฐำนกำรบญัชทีีร่บัรองโดยทัว่ไป และเหมำะสมกบัธุรกจิ

ในขณะนัน้ โดยแสดงไดว้่ำรำยกำรในรำยงำนทำงกำรเงนิมตีวัตนจรงิ ครบถว้นแสดงถงึ
สทิธหิรอืภำระผกูพนัของบรษิทัไดถู้กตอ้ง มมีลูค่ำเหมำะสม และเปิดเผยขอ้มลู
ครบถว้น ถูกตอ้ง 

ความเหน็เพ่ิมเติม: 
บรษิทัฯใชบ้รษิทั แกรนท ์ธอนตนั จ ำกดัซึง่เป็นส ำนกังำนบญัชทีีต่รวจสอบบรษิทัในตลำด
หลกัทรพัย ์ บรษิทัฯปฎบิตัติำมมำตรฐำนกำรบญัชทีีร่บัรองโดยทัว่ไป 
มำตรฐำนกำรบญัชใีหมท่ีม่ผีลบงัคบัในปีปัจจุบนัและจะมผีลบงัคบัใชใ้นอนำคต โดยมกีำร
ประชุมระหว่ำงคณะกรรมกำรตรวจสอบ ผูบ้รหิำรและผูส้อบบญัช ีเพื่อท ำควำมเขำ้ใจและ
สำมำรถเตรยีมตวัลว่งหน้ำอย่ำงถูกตอ้งในทุกไตรมำส  
ซึง่กำรน ำมำตรฐำนกำรบญัชใีหม่มำใชแ้สดงไดว้่ำรำยงำนในรำยงำนทำงกำรเงนิถูกตอ้ง มี
มลูค่ำเหมำะสมและเปิดเผยขอ้มลูครบถว้น 

     

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
6.2 บรษิทัก ำหนดสำระส ำคญัของรำยกำรทำงกำรเงนิ โดยพจิำรณำถงึปัจจยัทีส่ ำคญั เช่น 

ผูใ้ชร้ำยงำนทำงกำรเงนิ ขนำดของรำยกำร แนวโน้มของธุรกจิ 
ความเหน็เพ่ิมเติม: 
บรษิทัฯใชบ้รษิทั แกรนท ์ธอนตนั จ ำกดัซึง่เป็นส ำนกังำนบญัชทีีต่รวจสอบบรษิทัในตลำด
หลกัทรพัย ์  
บรษิทั แกรนท ์ธอนตนั จ ำกดัตรวจสอบกำรก ำหนดสำระส ำคญัของรำยงำนทำงกำรเงนิของ
บรษิทัฯ 
โดยใชม้ำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิ  
               ฉบบัที ่10 เรื่อง งบกำรเงนิรวม ก ำหนดหลกัเกณฑเ์กีย่วกบักำรจดัท ำงบกำรเงนิ
รวม 
               ฉบบัที ่11 เรื่อง กำรร่วมกำรงำน ก ำหนดค ำนิยำมของสญัญำกำรร่วมกำรงำนว่ำ

    
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เป็นสญัญำทีผู่ร้่วมทุนตัง้แต่สองรำยขึน้ไป 
ตกลงจะควบคุมรว่มในกจิกำรทีจ่ดัตัง้ขึน้ 
               ฉบบัที ่12 เรื่อง กำรเปิดเผยขอ้มลูเกีย่วกบัสว่นไดเ้สยีในกจิกำรอื่น ก ำหนดให้
กจิกำรเปิดเผยขอ้มลูเพื่อช่วยใหผู้ใ้ชง้บกำรเงนิสำมำรถประเมนิ 
ลกัษณะและควำมเสีย่งทีเ่กีย่วขอ้งของสว่นไดเ้สยีของกจิกำรในบรษิทัย่อย กำรร่วมกำรงำน 
และกจิกำรซึง่มโีครงสรำ้งเฉพำะตวัซึง่ไม่ไดร้วมอยู่ในงบกำรเงนิ 
               ฉบบัที ่13 เรื่อง กำรวดัมลูค่ำยุตธิรรม ก ำหนดแนวทำงเกีย่วกบักำรวดัมลูค่ำ
ยุตธิรรมและกำรเปิดเผยขอ้มลู 
บรษิทัฯใชม้ำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิน้ีเพื่อผูใ้ชง้บกำรเงนิพจิำรณำประเมนิควำมเสีย่ง
ไดอ้ย่ำงถูกตอ้ง 
6.3 รำยงำนทำงกำรเงนิของบรษิทัสะทอ้นถงึกจิกรรมกำรด ำเนินงำนของบรษิทัอย่ำงแทจ้รงิ 
ความเหน็เพ่ิมเติม: 
จำกกำรทีบ่รษิทัฯใชบ้รษิทั แกรนท ์ธอนตนั จ ำกดัเป็นผูต้รวจสอบบญัชแีละกำรใชม้ำตรฐำน
กำรบญัชทีีบ่งัคบัใชใ้นปีปัจจบุนั 
รวมถงึทีจ่ะมผีลบงัคบัใชใ้นอนำคตดงักล่ำว ท ำใหร้ำยงำนทำงกำรเงนิของบรษิทัฯแสดงถงึ
กจิกรรมและผลกำรด ำเนินงำน 
ไดอ้ย่ำงถูกตอ้งครบถว้น 

    

6.4 คณะกรรมกำรหรอืคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง อนุมตัแิละสือ่สำรนโยบำยกำร
บรหิำรควำมเสีย่งใหผู้บ้รหิำรและพนกังำนทุกคนรบัทรำบและถอืปฏบิตั ิจนเป็นสว่น
หนึ่งของวฒันธรรมขององคก์ร 

ความเหน็เพ่ิมเติม: 
     บรษิทัไดจ้ดัตัง้คณะกรรมกำรควำมเสีย่งโดยมขีอบเขตหน้ำทีค่วำมรบัผดิชอบในกำร
บรหิำรควำมเสีย่งโดยรวมขององคก์ร ซึง่ไดป้ระสำนงำนใหฝ่้ำยงำนต่ำงๆ จดัท ำกำรคน้หำ
เหตุกำรณ์ทีม่คีวำมเสีย่งในฝ่ำยงำนและประเมนิระดบัควำมเสีย่ง โดยพจิำรณำโอกำสและ
ผลกระทบของเหตุกำรณ์ต่ำงๆ ดงักล่ำว เพื่อจดัล ำดบัควำมส ำคญัในกำรตอบสนองส ำหรบั
เหตุกำรณ์ทีม่คีวำมเสีย่งสงูก่อน รวมถงึจดัท ำแผนงำนหรอืมำตรกำรรองรบัควำมเสีย่งต่ำงๆ 
ของหน่วยงำนตนเอง โดยไดร้บัค ำแนะน ำจำก บจก. ตรวจสอบภำยในธรรมนิต ิซึง่ในปี 2564 
จะไดน้ ำมำใชใ้นกำรตดิตำมทัง้ในระดบันโยบำยและกำรปฏบิตัใินแต่ละหน่วยงำน  

     

7. องคก์รระบุและวิเคราะหค์วามเส่ียงทุกประเภทท่ีอาจกระทบต่อการบรรลุวตัถปุระสงคไ์ว้อยา่ง

ครอบคลุมทัว่ทัง้องคก์ร 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
7.1 บรษิทัระบุควำมเสีย่งทุกประเภทซึง่อำจมผีลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกจิทัง้ระดบัองคก์ร 

หน่วยธุรกจิ ฝ่ำยงำน และหน้ำทีง่ำนต่ำงๆ 
ความเหน็เพ่ิมเติม: 

          ควำมควำมเหน็ทีร่ะบุไวใ้น 6.4 

    

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
7.2 บรษิทัวเิครำะหค์วำมเสีย่งทุกประเภททีอ่ำจเกดิจำกทัง้ปัจจยัภำยในและปัจจยัภำยนอก

องคก์ร ซึง่รวมถงึควำมเสีย่งดำ้นกลยุทธ ์กำรด ำเนินงำน กำรรำยงำนกำรปฏบิตัติำม
    
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กฏเกณฑ ์และดำ้นเทคโนโลยสีำรสนเทศ 
ความเหน็เพ่ิมเติม: 

ควำมควำมเหน็ทีร่ะบุไวใ้น 6.4 

7.3 ผูบ้รหิำรทุกระดบัมสีว่นร่วมในกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 
ความเหน็เพ่ิมเติม: 

          ควำมควำมเหน็ทีร่ะบุไวใ้น 6.4 

    

7.4 บรษิทัไดป้ระเมนิควำมส ำคญัของควำมเสีย่ง โดยพจิำรณำทัง้โอกำสเกดิเหตุกำรณ์และ
ผลกระทบทีอ่ำจเกดิขึน้ 

ความเหน็เพ่ิมเติม: 
       ควำมควำมเหน็ทีร่ะบุไวใ้น 6.4 

    

7.5 บรษิทัมมีำตรกำรและแผนปฏบิตังิำนเพื่อจดักำรควำมเสีย่ง โดยอำจเป็นกำรยอมรบั
ควำมเสีย่งนัน้ (acceptance) กำรลดควำมเสีย่ง (reduction) กำรหลกีเลีย่งควำมเสีย่ง 
(avoidance) หรอืกำรร่วมรบัควำมเสีย่ง (sharing) 

ความเหน็เพ่ิมเติม: 
          ควำมควำมเหน็ทีร่ะบุไวใ้น 6.4 

    

 
8. องคก์รได้พิจารณาถึงโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต ในการประเมินความเส่ียงท่ีจะบรรลุวตัถปุระสงคข์อง

องคก์ร 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
8.1 บรษิทัประเมนิโอกำสทีจ่ะเกดิกำรทุจรติขึน้ โดยครอบคลุมกำรทจุรติแบบต่ำงๆ เช่น กำร

จดัท ำรำยงำนทำงกำรเงนิเทจ็กำรท ำใหส้ญูเสยีทรพัยส์นิกำรคอรร์ปัชนักำรทีผู่บ้รหิำร
สำมำรถฝ่ำฝืนระบบควบคมุภำยใน (management override of internal controls) กำร
เปลีย่นแปลงขอ้มลูในรำยงำนทีส่ ำคญั กำรไดม้ำหรอืใชไ้ปซึง่ทรพัยส์นิโดยไม่ถูกตอ้ง 
เป็นตน้ 

ความเหน็เพ่ิมเติม: 
ควำมควำมเหน็ทีร่ะบุไวใ้น 6.4 

  

8.2 บรษิทัไดท้บทวนเป้ำหมำยกำรปฏบิตังิำนอย่ำงรอบคอบ โดยพจิำรณำควำมเป็นไปได้
ของเป้ำหมำยทีก่ ำหนดแลว้ รวมทัง้ไดพ้จิำรณำควำมสมเหตุสมผลของกำรใหส้ิง่จงูใจ
หรอืผลตอบแทนแก่พนกังำนแลว้ดว้ยว่ำไมม่ลีกัษณะสง่เสรมิใหพ้นกังำนกระท ำไม่
เหมำะสม เช่น ไม่ตัง้เป้ำหมำยยอดขำยของบรษิทัไวส้งูเกนิควำมเป็นจรงิ จนท ำใหเ้กดิ
แรงจงูใจในกำรตกแต่งตวัเลขยอดขำย เป็นตน้ 

ความเหน็เพ่ิมเติม: 
     บรษิทัมกีำรทบทวนเป้ำหมำยและงบประมำณในกำรด ำเนินธุรกจิในกำรประชมุ
คณะกรรมกำรบรษิทัทุกไตรมำส เพื่อพจิำรณำควำมสมเหตุสมผลของเป้ำหมำย แผนงำน 
และกำรจดักำรเพื่อใหไ้ดต้ำมเป้ำหมำยดงักล่ำว 

  

8.3 คณะกรรมกำรตรวจสอบไดพ้จิำรณำและสอบถำมผูบ้รหิำรเกีย่วกบัโอกำสในกำรเกดิ
ทุจรติ และมำตรกำรทีบ่รษิทัด ำเนินกำรเพื่อป้องกนัหรอืแกไ้ขกำรทุจรติ 

ความเหน็เพ่ิมเติม: 

  
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     บรษิัทฯ ได้ก ำหนดให้มกีำรแบ่งหน้ำที่ควำมรบัผิดชอบของพนักงำนแต่ละระดบัอย่ำง
ชดัเจนและจดัใหม้กีำรตรวจสอบ และอนุมตัเิอกสำรอย่ำงเหมำะสม ก ำหนดใหฝ่้ำยตรวจสอบ
ภำยในตรวจสอบ ควบคุมและตดิตำมกำรควบคุมภำยในอย่ำงสม่ำเสมอ นอกจำกนี้มกีำรตัง้
กล่องรบัควำมคดิเหน็ และช่องทำงรบัเรื่องรอ้งเรยีนผ่ำนระบบ Intranet ทีเ่ป็นควำมลบัและ
ปลอดภยัถงึผูบ้รหิำรโดยตรง ยิง่ไปกว่ำนนัน้คณะกรรมกำรตรวจสอบยงัไดเ้พิม่ช่องทำงกำร
แจ้งเรื่องร้องเรยีนผ่ำน E-mail โดยเรื่องร้องเรยีนดงักล่ำวจะถึงคณะกรรมกำรตรวจสอบ
โดยตรง 
8.4 บรษิทัไดส้ือ่สำรใหพ้นกังำนทุกคนเขำ้ใจและปฏบิตัติำมนโยบำยและแนวปฏบิตัทิีก่ ำหนด

ไว ้
ความเหน็เพ่ิมเติม: 

          บรษิทัไดม้กีำรสือ่สำรนโยบำยและแนวปฏบิตัใินกำรบรหิำรควำมเสีย่งใหพ้นกังำนทรำบ
ผ่ำนกำรประชุม รวมถงึเผยแพรไ่วใ้นระบบ E-Mail  ของบรษิทัดว้ย 

  

9. องคก์รสามารถระบุและประเมินความเปล่ียนแปลงท่ีอาจมีผลกระทบต่อระบบการควบคมุภายใน 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
9.1 บรษิทัประเมนิกำรเปลีย่นแปลงปัจจยัภำยนอกองคก์ร ทีอ่ำจมผีลกระทบต่อกำรด ำเนิน

ธุรกจิ กำรควบคมุภำยใน และรำยงำนทำงกำรเงนิ ตลอดจนไดก้ ำหนดมำตรกำร
ตอบสนองต่อกำรเปลีย่นแปลงนัน้อย่ำงเพยีงพอแลว้ 

ความเหน็เพ่ิมเติม: 
ควำมควำมเหน็ทีร่ะบุไวใ้น 6.4 และในกำรประชมุคณะกรรมกำรบรษิทั มกีำรหำรอืกนัเรื่อง
กำรเปลีย่นแปลงของกำรใชถ่้ำนหนิในกำรผลติพลงังำนและมุง่หำธุรกจิทีเ่ป็นพลงังำน
ทำงเลอืกมำกขึน้ 

    

9.2 บรษิทัประเมนิกำรปลีย่นแปลงรปูแบบกำรท ำธุรกจิ ทีอ่ำจมผีลกระทบต่อกำรด ำเนิน
ธุรกจิ กำรควบคมุภำยในและรำยงำนทำงกำรเงนิ ตลอดจนไดก้ ำหนดมำตรกำร
ตอบสนองต่อกำรเปลีย่นแปลงนัน้อย่ำงเพยีงพอแลว้ 

ความเหน็เพ่ิมเติม: 
          ควำมควำมเหน็ทีร่ะบุไวใ้นขอ้ 6.4 และ 9.1 

    

9.3 บรษิทัประเมนิกำรเปลีย่นแปลงผูน้ ำองคก์ร ทีอ่ำจมผีลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกจิกำร
ควบคุมภำยใน และรำยงำนทำงกำรเงนิ ตลอดจนไดก้ ำหนดมำตรกำรตอบสนองต่อกำร
เปลีย่นแปลงนัน้อย่ำงเพยีงพอแลว้ 

ความเหน็เพ่ิมเติม: 
ควำมควำมเหน็ทีร่ะบุไวใ้น 4.3, 4.5 และ 6.4 

    

 
การควบคมุการปฏิบติังาน (Control Activities) 

10. องคก์รมีมาตรการควบคมุท่ีช่วยลดความเส่ียงท่ีจะไมบ่รรลวุตัถปุระสงคข์ององคก์รให้อยู่ในระดบัท่ี

ยอมรบัได ้

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
10.1   มำตรกำรควบคมุของบรษิทัมคีวำมเหมำะสมกบัควำมเสีย่ง และลกัษณะเฉพำะของ     
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องคก์ร เช่น สภำพแวดลอ้ม ควำมซบัซอ้นของงำน ลกัษณะงำน ขอบเขตกำร
ด ำเนินงำน รวมถงึลกัษณะเฉพำะอื่นๆ 

ความเหน็เพ่ิมเติม: 
         มำตรกำรควบคมุของบรษิทัมคีวำมเหมำะสมกบัควำมเสีย่ง เน่ืองจำกไดผ้่ำนกำรทบทวน
เป็นล ำดบัขัน้โดยผูบ้รหิำรของหน่วยงำน คณะกรรมกำรบรหิำร จนถงึคณะกรรมกำรบรษิทั 

10.2   บรษิทัมมีำตรกำรควบคมุภำยในทีก่ ำหนดเป็นลำยลกัษณ์อกัษร และครอบคลุม
กระบวนกำรต่ำงๆ อย่ำงเหมำะสม เช่น มนีโยบำยและระเบยีบวธิปีฏบิตังิำนเกีย่วกบั
ธุรกรรมดำ้นกำรเงนิ กำรจดัซือ้ และกำรบรหิำรทัว่ไป ตลอดจนก ำหนดขอบเขต อ ำนำจ
หน้ำที ่และล ำดบัชัน้กำรอนุมตัขิองผูบ้รหิำรในแต่ละระดบัไวอ้ย่ำงชดัเจนรดักุม เพื่อให้
สำมำรถป้องกนักำรทจุรติได ้เชน่ มกีำรก ำหนดขนำดวงเงนิและอ ำนำจอนุมตัขิอง
ผูบ้รหิำรแต่ละระดบั ขัน้ตอนในกำรอนุมตัโิครงกำรลงทุน ขัน้ตอนกำรจดัซือ้และวธิกีำร
คดัเลอืกผูข้ำย กำรบนัทกึขอ้มลูรำยละเอยีดกำรตดัสนิใจจดัซือ้ขัน้ตอนกำรเบกิจ่ำยวสัดุ
อุปกรณ์ หรอื กำรเบกิใชเ้ครื่องมอืต่ำงๆ เป็นตน้ โดยไดจ้ดัใหม้กีระบวนกำรส ำหรบั
กรณีต่ำงๆ ดงันี้ 

10.2.1 กำรเกบ็รวบรวมขอ้มลูเกีย่วกบัผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ กรรมกำร ผูบ้รหิำร และผูท้ี่
เกีย่วขอ้งกบับุคคลดงักล่ำว รวมทัง้บุคคลทีเ่กีย่วโยงกนั เพื่อประโยชน์ในกำร
ตดิตำมและสอบทำนกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนั หรอืรำยกำรทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้
ทำงผลประโยชน์ รวมทัง้มกีำรปรบัปรุงขอ้มลูใหเ้ป็นปัจจุบนัเสมอ 

    

10.2.2 กรณีทีบ่รษิทัอนุมตัธิุรกรรมหรอืท ำสญัญำกบัผูท้ีเ่กีย่วขอ้งในลกัษณะทีม่ผีลผกูพนั
บรษิทัในระยะยำวไปแลว้ เช่น กำรท ำสญัญำซือ้ขำยสนิคำ้กำรใหกู้ย้มืกำรค ้ำ
ประกนั บรษิทัไดต้ดิตำมใหม้ัน่ใจแลว้ว่ำมกีำรปฏบิตัเิป็นไปตำมเงื่อนไขทีต่กลงกนั
ไวต้ลอดระยะเวลำทีม่ผีลผกูพนับรษิทัเช่น ตดิตำมกำรช ำระคนืหนี้ตำมก ำหนดหรอื
มกีำรทบทวนควำมเหมำะสมของสญัญำเป็นตน้ 

ความเหน็เพ่ิมเติม: 
              บรษิทัมกีำรจดัท ำคูม่อือ ำนำจอนุมตัดิ ำเนินกำร มกีำรมอบหมำยใหทุ้กหน่วยงำนจดัท ำ
คู่มอืกำรปฏบิตังิำนใหค้รอบคลุมกจิกรรมทีส่ ำคญั และสือ่สำรใหห้น่วยงำนทีเ่กีย่วขอ้งทรำบและ
น ำไปใชต้รวจสอบก่อนกำรท ำธรุกรรม เช่น มอบหมำยใหฝ่้ำยบญัชตีรวจสอบกำรปฏบิตัติำม
เงื่อนไขในสญัญำ เป็นตน้ 

  

10.3  บรษิทัก ำหนดใหก้ำรควบคมุภำยในมคีวำมหลำกหลำยอย่ำงเหมำะสม เช่น กำรควบคมุ
แบบ manual และ automated หรอืกำรควบคมุแบบป้องกนัและตดิตำม 

ความเหน็เพ่ิมเติม: 
     บรษิทัมกีำรออกแบบระบบกำรควบคุมภำยในโดยก ำหนด เป็นสว่นหนึ่งในขัน้ตอน

กำรปฏบิตังิำน ซึง่เป็นกำรควบคุมทัง้รปูแบบกำรป้องกนัและตดิตำม 

    

10.4  บรษิทัก ำหนดใหม้กีำรควบคุมภำยในในทุกระดบัขององคก์ร เช่น ทัง้ระดบักลุ่มบรษิทั 
หน่วยธุรกจิ สำยงำน ฝ่ำยงำน แผนก หรอืกระบวนกำร 

ความเหน็เพ่ิมเติม: 
   บรษิ ทไดก้ ำหนด นโยบำยกำรลงทุนในบรษิทัย่อยและบรษิทัรว่ม  เพื่อใหบ้รษิทั

สำมำรถควบคมุดแูลกจิกำร และกำรด ำเนินงำนของบรษิทัย่อยไดเ้สมอืนเป็นหน่วยงำน

    
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หนึ่งของบรษิทั และ/หรอืสำมำรถตรวจสอบดแูลกำรด ำเนินกจิกำรของบรษิทัร่วมได้

อย่ำงมปีระสทิธภิำพ 

10.5 บรษิทัมกีำรแบ่งแยกหน้ำทีค่วำมรบัผดิชอบในงำน 3 ดำ้นต่อไปนี้ ออกจำกกนัโดย
เดด็ขำด เพื่อเป็นกำรตรวจสอบซึง่กนัและกนั กล่ำวคอื 
(1) หน้ำทีอ่นุมตั ิ
(2) หน้ำทีบ่นัทกึรำยกำรบญัชแีละขอ้มลูสำรสนเทศ และ 
(3) หน้ำทีใ่นกำรดแูลจดัเกบ็ทรพัยส์นิ 

ความเหน็เพ่ิมเติม: 
     บรษิทัใชโ้ปรแกรมคอมพวิเตอร ์ERP ทีเ่ชื่อมโยงกำรท ำรำยกำรระหว่ำงหน่วยงำน 
โดยไดก้ ำหนดสทิธิ ์พนกังำนและผูบ้รหิำรแต่ละคนแต่ละระดบั ในกำรบนัทกึ ตรวจสอบ 
และอนุมตัใินระบบโปรแกรม ERP ดงักล่ำว โดยมตีำรำงอ ำนำจอนุมตัเิป็นกรอบหลกัใน
กำรแบ่งแยกหน้ำทีค่วำมรบัผดิชอบตำมต ำแหน่ง ประเภทธุรกรรม และขนำดวงเงนิที่
เกีย่วขอ้ง 

    

 
11. องคก์รเลือกและพฒันากิจกรรมการควบคมุทัว่ไปด้วยระบบเทคโนโลยี เพื่อช่วยสนับสนุนการบรรลุ

วตัถปุระสงค ์

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
11.1  บรษิทัควรก ำหนดควำมเกีย่วขอ้งกนัระหว่ำงกำรใชเ้ทคโนโลยสีำรสนเทศใน

กระบวนกำรปฏบิตังิำนและกำรควบคุมทัว่ไปของระบบสำรสนเทศ 
ความเหน็เพ่ิมเติม: 

บรษิทัใชโ้ปรแกรมคอมพวิเตอร ์ERP โดยไดม้กีำรก ำหนดสทิธิก์ำรเขำ้ถงึขอ้มลูและ

ระดบักำรใชง้ำนขอ้มลูของพนกังำนและผูบ้รหิำรแต่ละคน ตำมควำมเหมำะสม รวมถงึ

ก ำหนดใหพ้นกังำนมกีำรเปลีย่นรหสั Password อย่ำงน้อยทุก 3 เดอืน  นอกจำกน้ี

ก ำหนดใหม้กีำรส ำรองขอ้มลู (Back up) ขอ้มลูทุกระบบเป็นรำยวนั รำยสปัดำห ์หรอื

รำยเดอืน ตำมควำมส ำคญัของขอ้มลู รวมทัง้มแีผนก ำหนดกำรทดสอบขอ้มูลส ำรอง

ดงักล่ำวเป็นลำยลกัษณ์อกัษรดว้ย 

    

11.2  บรษิทัควรก ำหนดกำรควบคุมของโครงสรำ้งพืน้ฐำนของระบบเทคโนโลยใีหม้คีวำม
เหมำะสม 

ความเหน็เพ่ิมเติม: 
          บรษิทัมนีโยบำยดำ้นเทคโนโลยสีำรสนเทศทีป่ระกำศใชอ้ย่ำงเป็นทำงกำร เพื่อเป็น
หลกักำรควบคมุโครงสรำ้งพิน้ฐำนของระบบเทคโนโลยสีำรสนเทศ และไดม้อบหมำยใหฝ่้ำย
เทคโนโลยสีำรสนเทศรบัผดิชอบเรื่องดงักล่ำว รวมถงึมกีำรจดัหำ กำรตดิตัง้ระบบ ERP ระบบ
เครอืขำ่ย เครื่องคอมพวิเตอร ์และอุปกรณ์ต่อพ่วงอื่นๆ ทีเ่พยีงพอเหมำะสมกบักำรด ำเนินงำนใน
ปัจจบุนั 

    

11.3  บรษิทัควรก ำหนดกำรควบคุมดำ้นควำมปลอดภยัของระบบเทคโนโลยใีหม้คีวำม
เหมำะสม 

ความเหน็เพ่ิมเติม: 

    
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          บรษิทัทีก่ำรพฒันำกำรควบคุมควำมปลอดภยัของระบบเทคโนโลย ีไดแ้ก่ กำรบนัทกึ
ขอ้มลูกำรเขำ้ออกหอ้ง SERVER, กำรขอ VPN เพื่อเขำ้ถงึ File Server ตอ้งกรอกแบบฟอรม์กำร
ขอใช,้ กำรขอใช ้Internet จำกบคุคลภำยนอกตอ้งกรอกขอ้มลูต่ำงๆ เกบ็ขอ้มลู Mac Address 
ของอุปกรณ์ เลขทีบ่ตัรประชำชน เป็นตน้ 

11.4  บรษิทัควรก ำหนดกำรควบคุมกระบวนกำรไดม้ำ กำรพฒันำ และกำรบ ำรุงรกัษำระบบ
เทคโนโลยใีหม้คีวำมเหมำะสม 

ความเหน็เพ่ิมเติม: 
          ตำมควำมเหน็ทีร่ะบุในขอ้ 11.3 

    

 

12. องคก์รจดัให้มีกิจกรรมการควบคมุผา่นทางนโยบาย ซ่ึงได้ก าหนดส่ิงท่ีคาดหวงัและ ขัน้ตอนการ

ปฏิบติั เพื่อให้นโยบายท่ีก าหนดไว้นัน้สามารถน าไปสู่การปฏิบติัได้ 

ค าถาม ใ
ช่ 

ไม่
ใช่ 

12.1  บรษิทัมนีโยบำยทีร่ดักุมเพื่อตดิตำมใหก้ำรท ำธุรกรรมของผูถ้อืหุน้รำยใหญ่กรรมกำร ผูบ้รหิำร 
หรอืผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบับุคคลดงักลำ่ว ตอ้งผ่ำนขัน้ตอนกำรอนุมตัทิีก่ ำหนด เช่น ขอ้บงัคบัของ
บรษิทั เกณฑข์องตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยเกณฑข์องส ำนกังำน ฯลฯ เพื่อป้องกนักำรหำ
โอกำสหรอืน ำผลประโยชน์ของบรษิทัไปใชส้ว่นตวั 

ความเหน็เพ่ิมเติม: 
          บรษิทัไดม้กีำรก ำหนดคูม่อืหลกัจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกจิ, นโยบำยเกีย่วกบักำรก ำกบั
ดแูลกจิกำรทีด่,ี นโยบำยเกีย่วกบักำรป้องกนัควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์  โดยใหฝ่้ำยบญัชจีดัท ำ
รำยกำรทีเ่กีย่วโยงกนัทุกเดอืนและน ำเสนอในทีป่ระชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบทุกครัง้ เพื่อเป็นไปตำม
เกณฑข์องตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมทัง้มกีำรแจง้ใหผู้บ้รหิำรและคณะกรรมกำรทรำบเรื่อง
หลกัเกณฑ/์ช่วงระยะเวลำกำรหำ้มซือ้ขำยหลกัทรพัยข์องบรษิทัและกำรรำยงำนใหต้ลำดหลกัทรพัยฯ์ 
ทรำบกำรซือ้ขำย รวมถงึมกีำรสรุปรำยงำนกำรซือ้ขำยในกำรประชุมคณะกรรมกำรทุกครัง้ 

  
 

 

12.2  บรษิทัมนีโยบำยเพื่อใหก้ำรพจิำรณำอนุมตัธิุรกรรมกระท ำโดยผูท้ีไ่มม่สีว่นไดเ้สยีในธุรกรรมนัน้ 
ความเหน็เพ่ิมเติม: 
          ตำมควำมเหน็ทีร่ะบุไวใ้นขอ้ 12.1  

  
 

 

12.3 บรษิทัมนีโยบำยเพื่อใหก้ำรพจิำรณำอนุมตัธิุรกรรมค ำนึงถงึประโยชน์สงูสดุของบรษิทัเป็นส ำคญั 
และพจิำรณำโดยถอืเสมอืนเป็นรำยกำรทีก่ระท ำกบับุคคลภำยนอก (at arms’ length basis) 

ความเหน็เพ่ิมเติม: 
          ตำมควำมเหน็ทีร่ะบุไวใ้นขอ้ 12.1  

  
 

 

12.4  บรษิทัมกีระบวนกำรตดิตำมดแูลกำรด ำเนินงำนของบรษิทัย่อยหรอืบรษิทัรว่ม รวมทัง้ก ำหนด
แนวทำงใหบุ้คคลทีบ่รษิทัแต่งตัง้ใหเ้ป็นกรรมกำรหรอืผูบ้รหิำรในบรษิทัย่อยหรอืร่วมนัน้ ถอื
ปฏบิตั ิ(หำกบรษิทัไม่มเีงนิลงทนุในบรษิทัย่อยหรอืบรษิทัรว่มไม่ตอ้งตอบขอ้น้ี) 

ความเหน็เพ่ิมเติม: 
ตำมควำมเหน็ทีร่ะบุไวใ้นขอ้ 10.4 

  
 

 

12.5 บรษิทัก ำหนดหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบในกำรน ำนโยบำยและกระบวนกำรไปปฏบิตัโิดยผูบ้รหิำร
และพนกังำน 

  
 
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ความเหน็เพ่ิมเติม: 
          บรษิทัมกีำรระบหุน้ำทีค่วำมรบัผดิชอบของผูบ้รหิำรและของพนกังำนทุกต ำแหน่งเป็นลำยลกัษร
อกัษร รวมถงึมกีำรตดิตำมผลกำรปฏบิตังิำนทุกไตรมำส นอกจำกน้ีมกีำรใชต้วัชีว้ดัจำกหน้ำทีแ่ละควำม
รบัผดิชอบของ พนกังำนแต่ละต ำแหน่งในแบบประเมนิผลพนกังำนประจ ำปีดว้ย พรอ้มทัง้มกีำรประเมนิ
ร่วมกนัถงึผลกำรปฏบิตัติำมตวัชีว้ดัระหว่ำงผูบ้รหิำรและพนกังำน 

12.6  นโยบำยและกระบวนกำรปฏบิตัขิองบรษิทัไดร้บักำรน ำไปใชใ้นเวลำทีเ่หมำะสมโดยบุคลำกรทีม่ี
ควำมสำมำรถ รวมถงึกำรครอบคลุมกระบวนกำรแกไ้ขขอ้ผดิพลำดในกำรปฏบิตังิำน 

ความเหน็เพ่ิมเติม: 
     มกีำรประชุมรว่มระหว่ำงพนกังำนและผูบ้รหิำรในแต่ละระดบัเพื่อก ำกบัดแูลและสือ่สำรนโยบำย 
กระบวนกำรปฏบิตัขิองบรษิทัรวมถงึกระบวนกำรแกไ้ขขอ้ผดิพลำดในกำรปฏบิตังิำนในทีป่ระชมุดว้ย 

  
 

 

12.7  บรษิทัทบทวนนโยบำยและกระบวนกำรปฏบิตัใิหม้คีวำมเหมำะสมอยู่เสมอ 
ความเหน็เพ่ิมเติม: 
          ตำมควำมเหน็ทีร่ะบุไวใ้นขอ้ 12.6 

  
 

 

 
ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล (Information & Communication) 

13. องคก์รข้อมูลท่ีเก่ียวขอ้งและมีคณุภาพ เพื่อสนับสนุนให้การควบคมุภายในสามารถด าเนินไปได้

ตามท่ีก าหนดไว ้

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
13.1 บรษิทัก ำหนดขอ้มลูทีต่้องกำรใชใ้นกำรด ำเนินงำน ทัง้ขอ้มลูจำกภำยในและภำยนอก

องคก์ร ทีม่คีุณภำพและเกีย่วขอ้งต่องำน 
ความเหน็เพ่ิมเติม: 

          บรษิทัก ำหนดขอ้มลูทีต่อ้งกำรใชใ้นกำรด ำเนินงำน ไดแ้ก่ ผลผลติ (Production) และ
ตน้ทุนเชงิวศิวกรรม ทีเ่ปรยีบเทยีบแผนงำนในระดบัต่ำงๆ โดยใหฝ่้ำยวศิวกรรม (แผนก Cost 
Control ) ฝ่ำยบรหิำรงบประมำณ และฝ่ำยพฒันำธุรกจิ เป็นผูร้บัผดิชอบ 

    

13.2  บรษิทัพจิำรณำทัง้ตน้ทุนและประโยชน์ทีจ่ะไดร้บั รวมถงึปรมิำณและควำมถูกตอ้งของ
ขอ้มลู 

ความเหน็เพ่ิมเติม: 
     ในเรื่องกำรปฏบิตังิำนมกีำรน ำเสนอเปรยีบเทยีบผลผลติ และตน้ทุนเทยีบกบังบประมำณ
รำยปี และงบประมำณทำงโครงกำร สว่นกรณีกำรลงทุนโครงกำรใหม่ หรอืกำรซือ้เครื่องจกัร
ทีม่มีลูค่ำสงู หน่วยงำนทีร่บัผดิชอบตอ้งน ำเสนอรำคำ (ในกรณีซือ้เครื่องจกัรจะตอ้ง
เปรยีบเทยีบรำคำและ เงื่อนไขอืน่ๆ) คุณลกัษณะส ำคญัของโครงกำร/เครื่องจกัร  และควำม
เสีย่งทีอ่ำจเกดิขึน้ ฯลฯ ใหค้ณะกรรมกำรบรหิำร และหรอืคณะกรรมกำรบรษิทัพจิำรณำ
ตดัสนิใจทุกครัง้ โดยมกีำรบนัทกึเป็นลำยลกัษณ์อกัษร 

    

13.3 บรษิทัด ำเนินกำรเพื่อใหค้ณะกรรมกำรมขีอ้มลูทีส่ ำคญัอย่ำงเพยีงพอส ำหรบัใช้
ประกอบกำรตดัสนิใจ ตวัอย่ำงขอ้มลูทีส่ ำคญั เช่น รำยละเอยีดของเรื่องทีเ่สนอให้
พจิำรณำ เหตุผล ผลกระทบต่อบรษิทั ทำงเลอืกต่ำงๆ 

ความเหน็เพ่ิมเติม: 
          บรษิทัไดม้อบหมำยใหห้น่วยงำนทีเ่กีย่วขอ้งในเรื่องต่ำงๆ น ำเสนอขอ้มลูเพื่อเปรยีบเทยีบ

    
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ทำงเลอืกใหค้ณะกรรมกำรบรหิำรพจิำรณำตดัสนิใจทุกครัง้ 
13.4 บรษิทัด ำเนินกำรเพื่อใหก้รรมกำรบรษิทัไดร้บัหนงัสอืนดัประชมุหรอืเอกสำร

ประกอบกำรประชมุทีร่ะบขุอ้มลูทีจ่ ำเป็นและเพยีงพอต่อกำรพจิำรณำก่อนกำรประชุม
ล่วงหน้ำอย่ำงน้อยภำยในระยะเวลำขัน้ต ่ำตำมทีก่ฏหมำยก ำหนด 

ความเหน็เพ่ิมเติม: 
          บรษิทัไดม้อบหมำยใหเ้ลขำนุกำรบรษิทั รบัผดิชอบในเรื่องดงักล่ำวทุกครัง้ 

    

13.5  บรษิทัด ำเนินกำรเพื่อใหร้ำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรมรีำยละเอยีดตำมควรเพื่อให้
สำมำรถตรวจสอบยอ้นหลงัเกีย่วกบัควำมเหมำะสมในกำรปฏบิตัหิน้ำทีข่องกรรมกำร
แต่ละรำย เช่น กำรบนัทกึขอ้ซกัถำมของกรรมกำร ควำมเหน็หรอืขอ้สงัเกตของ
กรรมกำรในเรื่องทีพ่จิำรณำ ควำมเหน็ของกรรมกำรรำยทีไ่ม่เหน็ดว้ยกบัเรื่องทีเ่สนอ
พรอ้มเหตุผล เป็นตน้ 

ความเหน็เพ่ิมเติม: 
     ตำมควำมเหน็ทีร่ะบไุวใ้นขอ้ 13.4 

    

13.6  บรษิทัมกีำรด ำเนินกำรดงัต่อไปนี้ 
13.6.1 มกีำรจดัเกบ็เอกสำรส ำคญั ไวอ้ย่ำงครบถว้นเป็นหมวดหมู่ 
13.6.2 กรณีทีไ่ดร้บัแจง้จำกผูส้อบบญัชหีรอืผูต้รวจสอบภำยในว่ำมขีอ้บกพร่องในกำร

ควบคุมภำยใน บรษิทัไดแ้กไ้ขขอ้บกพร่องนัน้อย่ำงครบถว้นแลว้ 
ความเหน็เพ่ิมเติม: 
          บรษิทัไดม้อบหมำยใหท้กุหน่วยงำนทีเ่กีย่วขอ้งไดจ้ดัเกบ็เอกสำรส ำคญัใหเ้ป็นระบบ
อย่ำงเหมำะสมและปลอดภยั 

    

 

14. องคก์รส่ือสารข้อมูลภายในองคก์ร ซ่ึงรวมถึงวตัถปุระสงคแ์ละความรบัผิดชอบต่อการควบคมุภายใน

ท่ีจ าเป็นต่อการสนับสนุนให้การควบคมุภายในสามารถด าเนินไปได้ตามท่ีวางไว ้

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
14.1  บรษิทัมกีระบวนกำรสือ่สำรขอ้มลูภำยในอย่ำงมปีระสทิธภิำพ และมชี่องทำงกำรสือ่สำรที่

เหมำะสม เพื่อสนบัสนุนกำรควบคุมภำยใน 
ความเหน็เพ่ิมเติม: 

          บรษิทัจดัใหม้กีำรกระบวนกำรสือ่สำรขอ้มลูทีเ่หมำะสม เช่น กำรประชมุคณะกรรมกำรบรษิทั 
คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรบรหิำร และกำรประชมุของฝ่ำยงำนต่ำงๆ โดยก ำหนดใหต้อ้ง
มบีนัทกึรำยงำนกำรประชมุเป็นลำยลกัษณ์อกัษรทุกครัง้ 
 

    

14.2  บรษิทัมกีำรรำยงำนขอ้มลูทีส่ ำคญัถงึคณะกรรมกำรบรษิทัอย่ำงสม ่ำเสมอ และ
คณะกรรมกำรบรษิทัสำมำรถเขำ้ถงึแหล่งสำรสนเทศทีจ่ ำเป็นต่อกำรปฏบิตังิำนหรอืสอบ
ทำนรำยกำรต่ำงๆ ตำมทีต่อ้งกำร เช่น กำรก ำหนดบุคคลทีเ่ป็นศนูยต์ดิต่อเพื่อใหส้ำมำรถ
ตดิต่อขอขอ้มลูอื่นนอกจำกทีไ่ดร้บัจำกผูบ้รหิำร รวมทัง้กำรตดิต่อสอบถำมขอ้มลูจำกผูส้อบ
บญัช ีผูต้รวจสอบภำยใน กำรจดัประชุมระหว่ำงคณะกรรมกำรและผูบ้รหิำรตำมที่
คณะกรรมกำรรอ้งขอ กำรจดักจิกรรมพบปะหำรอืระหว่ำงคณะกรรมกำรและผูบ้รหิำร
นอกเหนือจำกกำรประชมุคณะกรรมกำร เป็นตน้ 

    
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ความเหน็เพ่ิมเติม: 
          บรษิทัมอบหมำยให ้เลขำนุกำรบรษิทั เป็นผูป้ระสำนงำนคณะกรรมกำร และมอบหมำย
ใหฝ่้ำยตรวจสอบภำยในเป็นผูป้ระสำนงำนและผูต้รวจสอบภำยในจำกภำยนอก 
14.3 บรษิทัจดัใหม้ชี่องทำงกำรสือ่สำรพเิศษหรอืช่องทำงลบัเพื่อใหบ้คุคลต่ำงๆ ภำยในบรษิทั

สำมำรถแจง้ขอ้มลูหรอืเบำะแสเกีย่วกบักำรฉ้อฉลหรอืทจุรติภำยในบรษิทั (whistle-blower 
hotline) ไดอ้ย่ำงปลอดภยั 

ความเหน็เพ่ิมเติม: 
          บรษิทัไดม้กีำรตัง้กล่องรบัควำมคดิเหน็ และช่องทำงรบัเรื่องรอ้งเรยีนผ่ำนระบบ Intranet ที่
เป็นควำมลบัและปลอดภยั ถงึผูบ้รหิำรโดยตรง 

    

 

15. องคก์รได้ส่ือสารกบัหน่วยงานภายนอก เก่ียวกบัประเดน็ท่ีอาจมีผลกระทบต่อการควบคมุภายใน 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
15.1  บรษิทัมกีระบวนกำรสือ่สำรขอ้มลูกบัผูม้สีว่นไดเ้สยีภำยนอกองคก์รอย่ำงมปีระสทิธภิำพ 

และมชี่องทำงกำรสือ่สำรทีเ่หมำะสม เพื่อสนบัสนุนกำรควบคุมภำยใน เช่น จดัใหม้ี
เจำ้หน้ำทีห่รอืหน่วยงำนนกัลงทนุสมัพนัธ ์ศนูยร์บัเรื่องรอ้งเรยีน เป็นตน้ 

ความเหน็เพ่ิมเติม: 
          บรษิทัไดม้อบหมำยใหส้ ำนกัเลขำนุกำรรบัผดิชอบในเรื่องดงักล่ำว  

    

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
15.2   บรษิทัจดัใหม้ชี่องทำงกำรสือ่สำรพเิศษหรอืช่องทำงลบัเพื่อใหผู้ม้สีว่นไดเ้สยีภำยนอก

องคก์รสำมำรถแจง้ขอ้มลูหรอืเบำะแสเกีย่วกบักำรฉ้อฉลหรอืทจุรติ (whistle-blower 
hotline) แก่บรษิทัไดอ้ย่ำงปลอดภยั 

ความเหน็เพ่ิมเติม: 
     บรษิทัก ำหนดใหม้กีล่องรบัควำมคดิเหน็ของลกูคำ้และบุคคลภำยนอกทีทุ่กอำคำร และมกีำร
หำรอืกบั subcontractor ของบรษิทัเป็นรำยๆ เพื่อใหเ้ขำ้ใจและมัน่ใจในเจตนำรมณ์ของบรษิทัใน
กำรลด/ป้องกนักำรทุจรติระหว่ำงพนกังำนบรษิทักบับุคคลภำยนอก  

    

 
ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 

16. องคก์รติดตามและประเมินผลการควบคมุภายใน เพื่อให้มัน่ใจได้วา่การควบคมุภายในยงัด าเนินไป

อย่างครบถ้วน เหมาะสม 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
16.1 บรษิทัจดัใหม้กีระบวนกำรตดิตำมกำรปฏบิตัติำมจรยิธรรมธุรกจิและขอ้ก ำหนดหำ้มฝ่ำย

บรหิำรและพนกังำนปฏบิตัตินในลกัษณะทีอ่ำจก่อใหเ้กดิควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ 
เช่น ก ำหนดใหแ้ต่ละสว่นงำนตดิตำมกำรปฏบิตั ิและรำยงำนผูบ้งัคบับญัชำ หรอื
มอบหมำยใหห้น่วยงำนตรวจสอบภำยในตดิตำมกำรปฏบิตั ิและรำยงำนต่อ
คณะกรรมกำรตรวจสอบ เป็นตน้ 

ความเหน็เพ่ิมเติม: 
          บรษิทัไดม้อบหมำยใหฝ่้ำยบญัชจีดัท ำรำยงำนแสดงรำยกำรทีเ่กีย่วโยงกนัทุกเดอืนและ

    
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น ำเสนอใหท้ีป่ระชมุคณะกรรมกำรตรวจสอบพจิำรณำทุกครัง้ 
16.2  บรษิทัจดัใหม้กีำรตรวจสอบกำรปฏบิตัติำมระบบกำรควบคมุภำยในทีว่ำงไวโ้ดยกำร

ประเมนิตนเอง และ/หรอืกำรประเมนิอสิระโดยผูต้รวจสอบภำยใน 
ความเหน็เพ่ิมเติม: 

          บรษิทัไดม้กีำรว่ำจำ้งผูต้รวจสอบภำยในจำกภำยนอก (บจก.ตรวจสอบภำยในธรรมนิต)ิ 
ซึง่พจิำรณำจำกปัจจยัเสีย่งทีอ่ำจสง่ผลกระทบต่อกำรบรรลุเป้ำหมำยของบรษิทั 

    

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
16.3  ควำมถีใ่นกำรตดิตำมและประเมนิผลมคีวำมเหมำะสมกบักำรเปลีย่นแปลงของบรษิทั 
ความเหน็เพ่ิมเติม: 
          มกีำรก ำหนดแผนกำรตรวจสอบโดยระบุกำรตรวจสอบไตรมำสละครัง้ หรอื
คณะกรรมกำรตรวจสอบสำมำรถมอบหมำยให ้ตรวจสอบเพิม่เตมิในกรณีพเิศษเพื่อใหม้ัน่ใจ
ว่ำบรษิทัมรีะบบกำรควบคมุภำยในทีเ่พยีงพอและเหมำะสม หำกมกีำรเปลีย่นแปลงของ
บรษิทัเกดิขึน้ 

    

16.4  ด ำเนินกำรตดิตำมและประเมนิผลระบบกำรควบคมุภำยใน โดยผูท้ีม่คีวำมรูแ้ละ
ควำมสำมำรถ 

ความเหน็เพ่ิมเติม: 
          ตำมควำมเหน็ทีร่ะบุไวใ้นขอ้ 16.2 

    

16.5  บรษิทัก ำหนดแนวทำงกำรรำยงำนผลกำรตรวจสอบภำยในใหข้ึน้ตรงต่อคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ 

ความเหน็เพ่ิมเติม: 
     ตำมควำมเหน็ทีร่ะบไุวใ้นขอ้ 16.2 

    

16.6  บรษิทัสง่เสรมิใหผู้ต้รวจสอบภำยในปฏบิตัหิน้ำทีต่ำมมำตรฐำนสำกลกำรปฏบิตังิำน
วชิำชพีกำรตรวจสอบภำยใน (International Standards for the Professional Practice 
of Internal Auditing, IIA) 

ความเหน็เพ่ิมเติม: 
          ตำมควำมเหน็ทีร่ะบุไวใ้นขอ้ 16.2 

    

17. องคก์รประเมินและส่ือสารข้อบกพรอ่งของการควบคมุภายในอยา่งทนัเวลาต่อบุคคลท่ีรบัผิดชอบ ซ่ึง

รวมถึงผูบ้ริหารระดบัสูงและคณะกรรมการตามความเหมาะสม 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
17.1  บรษิทัประเมนิผลและสือ่สำรขอ้บกพร่องของกำรควบคมุภำยใน และด ำเนินกำรเพื่อ

ตดิตำมแกไ้ขอย่ำงทนัท่วงท ีหำกผลกำรด ำเนินงำนทีเ่กดิขึน้แตกต่ำงจำกเป้ำหมำยที่
ก ำหนดไวอ้ย่ำงมนียัส ำคญั 

ความเหน็เพ่ิมเติม: 
          กรณีมเีหตุกำรณ์ส ำคญัทีส่ง่ผลกระทบต่อบรษิทั บรษิทัมนีโยบำยใหผู้เ้กีย่วขอ้งตอ้ง
ด ำเนินกำรแกไ้ขและรำยงำนใหผู้บ้รหิำรทรำบทนัท ีนอกจำกน้ีในกำรประชุมคณะกรรมกำร
บรหิำรมวีำระพจิำรณำผลกำรด ำเนินงำนจรงิเทยีบกบัเป้ำหมำยและแผนงำนทุกเดอืน 

    

17.2 .บรษิทัมนีโยบำยกำรรำยงำน ดงันี้ 
17.2.1 ฝ่ำยบรหิำรตอ้งรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบรษิทัโดยพลนั ในกรณีทีเ่กดิเหตุกำรณ์

    
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หรอืสงสยัว่ำมเีหตุกำรณ์ทจุรติอย่ำงรำ้ยแรง มกีำรปฏบิตัทิีฝ่่ำฝืนกฎหมำยหรอืมกีำร
กระท ำทีผ่ดิปกตอิื่น ซึง่อำจกระทบต่อชื่อเสยีงและฐำนะกำรเงนิของบรษิทัอย่ำงมี
นยัส ำคญั 

17.2.2 รำยงำนขอ้บกพร่องทีเ่ป็นสำระส ำคญั พรอ้มแนวทำงกำรแกไ้ขปัญหำ (แมว้่ำจะได้
เริม่ด ำเนินกำรจดักำรแลว้) ต่อคณะกรรมกำรบรษิทั/คณะกรรมกำรตรวจสอบ เพื่อ
พจิำรณำภำยในระยะเวลำอนัควร 

17.2.3 รำยงำนควำมคบืหน้ำในกำรปรบัปรุงขอ้บกพร่องทีเ่ป็นสำระส ำคญัต่อคณะกรรมกำร
บรษิทั/คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

ความเหน็เพ่ิมเติม: 
          ก ำหนดใหฝ่้ำยบรหิำรตอ้งรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบรษิทัโดยพลนั ในกรณีทีเ่กดิ
เหตุกำรณ์หรอืสงสยัว่ำมเีหตุกำรณ์ทุจรติอย่ำงรำ้ยแรง มกีำรปฏบิตัทิีฝ่่ำฝืนกฎหมำยหรอืมกีำร
กระท ำทีผ่ดิปกตอิื่น ซึง่อำจกระทบต่อชื่อเสยีงและฐำนะกำรเงนิของบรษิทัอย่ำงมนียัส ำคญั โดยให้
ครอบคลุมถงึแนวทำงกำรแกไ้ขปัญหำ (แมว้่ำจะไดเ้ริม่ด ำเนินกำรจดักำรแลว้) ต่อคณะกรรมกำร
บรษิทั/คณะกรรมกำรตรวจสอบ เพื่อพจิำรณำภำยในระยะเวลำอนัควร 

 

 

 




