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การจดัการและการกาํกับดแูลกจิการ 
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7.1  จาํนวนทนุจดทะเบยีนและทนุชาํระแล้ว  

 (1)  ทนุจดทะเบียน 

 ชื6อบริษัท    : บริษัท บ้านป ูเพาเวอร์ จํากดั (มหาชน) 

 ชื6อภาษาองักฤษ   : Banpu Power Public Company Limited 

 ชื6อในการซือ̂ขายในตลาดหลกัทรัพย์ : BPP 

 ประกอบธรุกิจหลกั   : พลงังาน 

 เลขทะเบียนบริษัท   : บมจ. 152 

 ทนุจดทะเบียน   : 31,044,920,000 บาท1 

      ประกอบด้วยหุ้นสามญั 3,051,021,7002 หุ้น  

      มลูคา่ที6ตราไว้หุ้นละ 10 บาท 

 ทนุที6เรียกชําระแล้ว   : 30,510,217,000 บาท2 

      ประกอบด้วยหุ้นสามญั 3,051,021,7002 หุ้น  

      มลูคา่ที6ตราไว้หุ้นละ 10 บาท 

 จํานวนหุ้น    : 3,051,021,700 หุ้น 

 ราคาพาร์    : 10 บาท (สบิบาท) 

 

7.2  รายชื9อผู้ถอืหุ้น 

ผู้ ถือหุ้นสงูสดุ 10 รายแรก ณ วนัที6 31 ธนัวาคม 2563  มีดงันี ̂

รายชื9อผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ จาํนวนหุ้นที9ถอื ร้อยละ 

1. บริษัท บ้านป ูจํากดั (มหาชน)     2,397,199,497 78.570 

2. กองทนุเปิด บวัหลวงหุ้นระยะยาว 47,489,500 1.557 

3. บริษัท ไทยเอน็วีดีอาร์ จํากดั     23,942,030 0.785 

4. กองทนุเปิด บวัหลวงหุ้นระยะยาว 75/25 20,428,300 0.670 

5. นายวิทิต พงศ์พิโรดม 17,150,001 0.562 

6. SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED 16,099,211 0.528 

7. บริษัท นํา̂ตาลมิตรผล จํากดั 14,930,257 0.489 

8. บริษัท เมืองไทยประกนัภยั จํากดั (มหาชน) 11,400,000 0.374 

9. สาํนกังานประกนัสงัคม 11,349,700 0.372 

10. กองทนุเปิด บวัหลวงเฟลก็ซเิบิล̂เพื6อการเลีย̂งชีพ 11,256,800 0.369 

รวม 2,571,245,296 84.276 

 

 
1 ทนุจดทะเบียน ณ ปัจจบุนั ซึ1งยงัมิได้หกัหุ้นสามญัที1บริษัทซื ?อคืนจํานวน 3,290,000 หุ้น บริษัทฯ อยูร่ะหวา่งการดําเนินการลดทนุจดทะเบียน ภายหลงัจากการยื1นลดทนุจะมีผลทํา
ให้ทนุจดทะเบียนของบริษัท เป็น 31,012,020,000 บาท หรือ 3,101,202,000 หุ้น 
2 ทนุที1เรียกชําระแล้ว ณ ปัจจบุนั ซึ1งยงัมิได้หกัหุ้นสามญัที1บริษัทซื ?อคืนจํานวน 3,290,000 หุ้น บริษัทฯ อยูร่ะหวา่งการดําเนินการลดทนุทนุชําระแล้ว ภายหลงัจากการยื1นลดทนุจะมี
ผลทําให้ทนุชําระแล้วของบริษัท เป็น 30,477,317,000 บาท หรือ 3,047,731,700 หุ้น 

7.   ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหลักทรัพย์ 
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7.3  การออกหลักทรัพย์อื9น  

- ไมมี่-  

7.4   นโยบายการจ่ายเงนิปันผล  

บริษัทฯ มีนโยบายที6จะจ่ายเงินปันผลประมาณร้อยละ 50 ของกําไรสทุธิของงบการเงินรวมหลงัหกัสํารองต่าง ๆ ทกุประเภท

ตามที6กฎหมายและบริษัทฯ กําหนดไว้ อย่างไรก็ตาม อตัราการจ่ายเงินปันผลดงักลา่วจะขึน̂อยู่กบักระแสเงินสดและภาระการ

ลงทนุของบริษัทฯ และบริษัทในเครือ รวมถงึข้อกําหนดทางกฎหมายและความจําเป็นอื6น ๆ 

บริษัทย่อยมีนโยบายจ่ายเงินปันจากผลกําไรสุทธิจากการประกอบกิจการหลังหักสํารองตามที6กฎหมายกําหนด โดย

คณะกรรมการจะพิจารณาถึงกําไรจากการดําเนินงาน เงื6อนไขทางการเงิน และความต้องการเงินทนุ และเสนอผู้ ถือหุ้นเพื6อ

อนมุตักิารจา่ยเงินปันผล 5 ปีที6ผา่นมาของบริษัท บ้านป ูเพาเวอร์ จํากดั (มหาชน) เป็นดงันี ̂

 

  

ปี 

เงนิปันผล

ประจาํปีต่อ

หุ้น  

(บาทต่อหุ้น) 

กาํไรสุทธิ 

(ล้านบาท) 

เงนิปันผล 

ครึ9งปีแรก 

(ล้านบาท) 

เงนิปันผล 

ครึ9งปีหลัง 

(ล้านบาท) 

รวมเงนิปัน 

ผลทั Zงปี 

(ล้านบาท) 

อัตราการ

จ่าย 

เงนิปันผล

ต่อ 

กาํไรสุทธิ 

(%) 

 2558 4.0 2,075 2,409 - 2,409 116.11 

    2559* 0.67 4,138 1,606 761 2,367 57.00 

    2560 0.60 4,155 914 915 1,829 44.00 

2561 0.60 3,813 915 915 1,830 48.00 

2562 0.65 2,969 1,068 915 1,983 67.00 

2563 0.65 3,702 914 1,067 1,981 54.00 
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โครงสร้างการบริหารของบริษัทฯ ณ วนัที6 31 ธนัวาคม 2563 ประกอบด้วย คณะกรรมการและผู้บริหาร สว่นของคณะกรรมการ

บริษัทประกอบด้วย กรรมการอิสระ กรรมการที6ไมเ่ป็นผู้บริหาร และกรรมการที6เป็นผู้บริหาร โดยมีกรรมการอิสระร้อยละ 33 ของ

กรรมการทัง̂คณะ  

คณะกรรมการบริษัทกําหนดให้มีคณะกรรมการยอ่ย 3 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและ

สรรหา และคณะกรรมการกําหนดคา่ตอบแทน  

คณะกรรมการบริษัทกําหนดให้ประธานกรรมการบริษัท ประธานกรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 

ประธานกรรมการกําหนดคา่ตอบแทน และกรรมการทกุคนในคณะกรรมการตรวจสอบเป็นกรรมการอิสระ 

8.1 คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย 

1. รองศาสตราจารย์ ดร.นริศ ชยัสตูร   ประธานกรรมการบริษัท / กรรมการอิสระ 
2. นายชนินท์ วอ่งกศุลกิจ    กรรมการ 
3. นายเมธี เอือ̂อภิญญกลุ    กรรมการ 
4. นายระวิ คอศริิ    กรรมการ 
5. นายหยกพร ตนัตเิศวตรัตน์   กรรมการอิสระ 
6. ศาสตราจารย์ ดร.บณัฑิต เอือ̂อาภรณ์  กรรมการอิสระ 
7. นางสมฤดี ชยัมงคล    กรรมการ 
8. นายวรวฒุิ ลนีานนท์    กรรมการ 
9. ดร.กิรณ ลมิปพยอม3    กรรมการ / ประธานเจ้าหน้าบริหาร 

กรรมการผู้มีอาํนาจลงนามผูกพนับริษัทฯ 

ประกอบด้วย นายชนินท์ ว่องกศุลกิจ หรือนางสมฤดี ชยัมงคล หรือนายกิรณ ลิมปพยอม หรือนายวรวฒุิ ลีนานนท์ หรือนาย

เมธี เอือ̂อภิญญกลุ หรือนายระวิ คอศริิ โดย 2 ใน 6 คนลงนามร่วมกนัและประทบัตราสาํคญัของบริษัทฯ 

อาํนาจหน้าที9ของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทมีความรับผิดชอบต่อผู้ ถือหุ้นเกี6ยวกบัการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ และการกํากบัดแูลให้การบริหารจดัการ

เป็นไปตามเป้าหมายและแนวทางที6จะก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ ถือหุ้น อยู่ในกรอบของการมีจริยธรรมที6ดีและคํานึงถึง

ผลประโยชน์ของผู้ มีสว่นได้เสยีทกุฝ่าย 

คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที6ปฏิบตัิให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ ข้อบงัคบัของบริษัทฯ และมติที6ประชุมผู้ ถือหุ้น โดย

ปฏิบตัิหน้าที6ด้วยความซื6อสตัย์สจุริต และระมดัระวงัรักษาผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นทัง̂ในปัจจุบนัและในระยะยาวรวมทัง̂การ

ปฏิบตัิให้เป็นไปตามหลกัเกณฑ์และข้อบงัคบัของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย สํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์

และตลาดหลกัทรัพย์ และคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุ ที6จดัตัง̂ขึน̂ตามพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 

2535 แก้ไขเพิ6มเตมิโดยพระราชบญัญตัหิลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ฉบบัที6 5) พ.ศ. 2559 

 

 

3
 ดร.กิรณ ลิมปพยอม ได้รับการแต่งตั 7งเป็นกรรมการบริษัทแทนนายสธีุ สขุเรือนกรรมการทีCลาออก จากทีCประชมุคณะกรรมการบริษัทครั 7งทีC 5/2563 

เมืCอวนัทีC 8 เมษายน 2563 โดยมีผลตั 7งแตว่นัทีC 10 เมษายน 2563 เป็นต้นไป 	

 

8.   โครงสร้างการจัดการ 
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ในปี 2558 คณะกรรมการบริษัทได้กําหนด “แนวปฏิบตัิ บริษัท บ้านป ูเพาเวอร์ จํากดั (มหาชน) ว่าด้วยคณะกรรมการบริษัท”  

เพื6อใช้เป็นแนวทางในการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย คํานิยามที6เกี6ยวข้อง องค์ประกอบและหลกัเกณฑ์

ของคณะกรรมการบริษัท คณุสมบตัขิองกรรมการบริษัท วาระการดํารงตําแหนง่และการพ้นจากตําแหนง่ อํานาจหน้าที6และความ

รับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท การประชมุคณะกรรมการบริษัทและการออกเสียง โดยได้มีการปรับปรุง แก้ไขแนวปฏิบตัิฯ 

ดงักล่าวเพิ6มเติมในปี 2561 และ 2562 เพื6อให้สอดคล้องกบัหลกัการกํากบัดแูลกิจการที6เป็นมาตรฐานสากล และหน้าที6ความ

รับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทที6ปรับเปลี6ยนไปตามทิศทางการดําเนินธรุกิจ 

ในการดําเนินการให้เป็นไปตามแนวปฏิบตัิ คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้ประธานเจ้าหน้าที6บริหารเป็นผู้ รับผิดชอบการ

ดําเนินธรุกิจ รวมทัง̂การกํากบัดแูลกิจการของบริษัทฯ  

คณะกรรมการบริษัทได้จดัให้มีกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ กฎบตัรคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา และกฎบตัร

คณะกรรมการกําหนดคา่ตอบแทน เพื6อใช้เป็นแนวทางการดําเนินงานของคณะกรรมการยอ่ยดงักลา่วด้วย 

คณะกรรมการบริษัทกําหนดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ทกุคน เพื6อให้กรรมการใหม่รับทราบความคาดหวงัที6บริษัทฯ มีต่อ

บทบาท หน้าที6 ความรับผิดชอบของกรรมการ นโยบายและแนวปฏิบตัิในการกํากบัดแูลกิจการของบริษัทฯ ตลอดจนสร้างความรู้ 

ความเข้าใจในธุรกิจและการดําเนินงาน และการบริหารความเสี6ยง รวมถึงการเยี6ยมชมหน่วยปฏิบตัิการด้านต่าง ๆ ของบริษัทฯ 

เพื6อเตรียมความพร้อมในการปฏิบตัหิน้าที6ของกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายที6จะเสริมสร้างความรู้และมมุมองใหม ่ๆ ให้กบักรรมการทกุคน ทัง̂ในด้านการกํากบัดแูลกิจการ 

ภาวะอตุสาหกรรม ธุรกิจ เทคโนโลยีและนวตักรรมใหม ่ๆ ฯลฯ โดยสนบัสนนุให้กรรมการทกุคนเข้ารับการสมัมนาและศกึษาใน

หลกัสตูรที6เป็นประโยชน์ ซึ6งจดัขึน̂โดยสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย และสถาบนัที6มีชื6อเสียงอื6น ๆ เพื6อสนบัสนนุ

การปฏิบตัิหน้าที6อยา่งมีประสทิธิภาพของกรรมการ รวมถงึการจดัสมัมนาร่วมกบัฝ่ายบริหารเพื6อถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์

และเทคโนโลยีในด้านต่าง ๆ ที6เกี6ยวข้องโดยตรงกับธุรกิจของบริษัทฯ และจดัให้ผู้บริหารที6ได้เข้าร่วมอบรมสมัมนาเกี6ยวกับ

วิทยาการใหม่ๆ ด้านพลงังาน ได้มีโอกาสแบง่บนัประสบการณ์และความรู้ที6เป็นประโยชน์ให้แก่กรรมการท่านอื6นด้วย โดยในปี 

2563 มีกรรมการที6เข้ารับการอบรมในหลกัสตูรตา่ง ๆ ดงันี ̂

รายชื&อกรรมการ รายชื&อหลักสูตรอบรม/สัมมนา สถาบนั 
วันที&เข้าอบรม/

สัมมนา 

1. รองศาสตราจารย์ ดร.นริศ ชยัสตูร 

ประธานกรรมการ/  

ประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและ

สรรหา/  

กรรมการตรวจสอบ/ 

 กรรมการอิสระ 

- สมัมนา “Update the Trends for 
Energy Generation Markets and 
Investment Opportunity” 
 

- สมัมนา “Board effectiveness in 
accordance with New CG Code” 

 

 
- สมัมนา “Global Megatrends” 

บริษัท บ้านป ูเพาเวอร์ จํากดั (มหาชน) 

 

บริษัท บ้านป ูเพาเวอร์ จํากดั (มหาชน) 

 

บริษัท บ้านป ูเพาเวอร์ จํากดั (มหาชน) 

25 กนัยายน 2563 

 

5 ตลุาคม 2563 

 

5 ตลุาคม 2563 

2. นายหยกพร ตนัตเิศวตรัตน์ 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ/ กรรมการ

อิสระ 

- สมัมนา “Update the Trends for 
Energy Generation Markets and 
Investment Opportunity” 
 

- สมัมนา “Board effectiveness in 
accordance with New CG Code” 

 

 
- สมัมนา “Global Megatrends” 

บริษัท บ้านป ูเพาเวอร์ จํากดั (มหาชน) 

 

บริษัท บ้านป ูเพาเวอร์ จํากดั (มหาชน) 

 

25 กนัยายน 2563 

 

5 ตลุาคม 2563 
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รายชื&อกรรมการ รายชื&อหลักสูตรอบรม/สัมมนา สถาบนั 
วันที&เข้าอบรม/

สัมมนา 

บริษัท บ้านป ูเพาเวอร์ จํากดั (มหาชน) 5 ตลุาคม 2563 

3. ศาสตราจารย์ ดร.บณัฑิต  
เอื 7ออาภรณ์ 

ประธานคณะกรรมการกําหนดคา่ตอบแทน/ 

กรรมการตรวจสอบ/  กรรมการอิสระ 

- สมัมนา “Update the Trends for 
Energy Generation Markets and 
Investment Opportunity” 
 

- สมัมนา “Global Megatrends” 

บริษัท บ้านป ูเพาเวอร์ จํากดั (มหาชน) 

 

บริษัท บ้านป ูเพาเวอร์ จํากดั (มหาชน) 

25 กนัยายน 2563 

 

5 ตลุาคม 2563 

4. นายชนินท์ วอ่งกศุลกิจ 

กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา/ 

กรรมการทีCไมเ่ป็นผู้บริหาร 

- สมัมนา “Update the Trends for 
Energy Generation Markets and 
Investment Opportunity” 
 

- สมัมนา “Board effectiveness in 
accordance with New CG Code” 

 

 
- สมัมนา “Global Megatrends” 

บริษัท บ้านป ูเพาเวอร์ จํากดั (มหาชน) 

 

บริษัท บ้านป ูเพาเวอร์ จํากดั (มหาชน) 

 

บริษัท บ้านป ูเพาเวอร์ จํากดั (มหาชน) 

25 กนัยายน 2563 

 

5 ตลุาคม 2563 

 

5 ตลุาคม 2563 

5. นายเมธี เอื 7อภิญญกลุ 
กรรมการกําหนดคา่ตอบแทน/  

กรรมการทีCไมเ่ป็นผู้บริหาร 

- สมัมนา “Update the Trends for 
Energy Generation Markets and 
Investment Opportunity” 
 

- สมัมนา “Board effectiveness in 
accordance with New CG Code” 

 

 
- สมัมนา “Global Megatrends” 

บริษัท บ้านป ูเพาเวอร์ จํากดั (มหาชน) 

 

บริษัท บ้านป ูเพาเวอร์ จํากดั (มหาชน) 

 

บริษัท บ้านป ูเพาเวอร์ จํากดั (มหาชน) 

25 กนัยายน 2563 

 

5 ตลุาคม 2563 

 

5 ตลุาคม 2563 

6. นางสมฤดี ชยัมงคล 
กรรมการกําหนดคา่ตอบแทน/  

กรรมการทีCเป็นผู้บริหาร 

- สมัมนา “Update the Trends for 
Energy Generation Markets and 
Investment Opportunity” 
 

- สมัมนา “Board effectiveness in 
accordance with New CG Code” 

 

 
- สมัมนา “Global Megatrends” 

บริษัท บ้านป ูเพาเวอร์ จํากดั (มหาชน) 

 

บริษัท บ้านป ูเพาเวอร์ จํากดั (มหาชน) 

 

บริษัท บ้านป ูเพาเวอร์ จํากดั (มหาชน) 

25 กนัยายน 2563 

 

5 ตลุาคม 2563 

 

5 ตลุาคม 2563 

7. นายระวิ คอศริิ 
กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา/  

กรรมการทีCไมเ่ป็นผู้บริหาร 

- สมัมนา “Update the Trends for 
Energy Generation Markets and 
Investment Opportunity” 
 

- สมัมนา “Board effectiveness in 
accordance with New CG Code” 

 

 
- สมัมนา “Global Megatrends” 

บริษัท บ้านป ูเพาเวอร์ จํากดั (มหาชน) 

 

บริษัท บ้านป ูเพาเวอร์ จํากดั (มหาชน) 

 

บริษัท บ้านป ูเพาเวอร์ จํากดั (มหาชน) 

25 กนัยายน 2563 

 

5 ตลุาคม 2563 

 

5 ตลุาคม 2563 

8. นายวรวฒิุ ลนีานนท์ 
กรรมการทีCเป็นผู้บริหาร 

- สมัมนา “Update the Trends for 
Energy Generation Markets and 
Investment Opportunity” 

บริษัท บ้านป ูเพาเวอร์ จํากดั (มหาชน) 25 กนัยายน 2563 
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รายชื&อกรรมการ รายชื&อหลักสูตรอบรม/สัมมนา สถาบนั 
วันที&เข้าอบรม/

สัมมนา 

 
 

- สมัมนา “Board effectiveness in 
accordance with New CG Code” 

 

 
- สมัมนา “Global Megatrends” 

 

บริษัท บ้านป ูเพาเวอร์ จํากดั (มหาชน) 

 

บริษัท บ้านป ูเพาเวอร์ จํากดั (มหาชน) 

 

5 ตลุาคม 2563 

 

5 ตลุาคม 2563 

9. ดร.กิรณ ลมิปพยอม 

กรรมการทีCเป็นผู้บริหาร/ 

ประธานเจ้าหน้าทีCบริหาร 

- อบรมหลกัสตูร Director Certificate 
Program (DCP) รุ่นทีC 294/2563 
 

- สมัมนา “Update the Trends for 
Energy Generation Markets and 
Investment Opportunity” 

 
- สมัมนา “Board effectiveness in 

accordance with New CG Code” 
 
- สมัมนา “Global Megatrends” 

สมาคมส่ง เส ริมสถาบันกรรมการ 

บริษัทไทย (IOD) 

บริษัท บ้านป ูเพาเวอร์ จํากดั (มหาชน) 

 

บริษัท บ้านป ูเพาเวอร์ จํากดั (มหาชน) 

 

บริษัท บ้านป ูเพาเวอร์ จํากดั (มหาชน) 

ก ร ก ฎ า ค ม  – 

สงิหาคม 2563 

25 กนัยายน 2563 

 

5 ตลุาคม 2563 

 

5 ตลุาคม 2563 

ในปี 2563 คณะกรรมการบริษัท ได้ทบทวนวิสยัทศัน์ ภารกิจและกลยทุธ์ของบริษัทฯ โดยได้เสนอแนะทิศทางในการดําเนินธุรกิจ 

แผนกลยุทธ์ระยะยาว แผนงานและงบประมาณ และอัตรากําลงัพลประจําปี เพื6อให้แผนกลยุทธ์สามารถตอบสนองต่อการ

เปลี6ยนแปลงอย่างรวดเร็วของสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ รวมทัง̂เปิดโอกาสให้กรรมการทุกคนมีโอกาสนําเสนอประเด็นต่างๆ ที6

น่าสนใจนอกเหนือจากการประชมุคณะกรรมการบริษัท และร่วมกนัแสดงความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะ ซึ6งจะเป็นประโยชน์ต่อการ

ทํางานร่วมกนัของคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหาร รวมถึงประโยชน์สําหรับการวางแนวทางการบริหารจดัการของฝ่ายบริหาร

และแผนสืบทอดตําแหน่งของผู้บริหารระดบัสงูของบริษัทฯ ด้วย ทัง̂นี ̂คณะกรรมการบริษัทได้อนมุตัิหลกัการแผนกลยทุธ์ แผนการ

ดําเนินการและงบประมาณประจําปี 2564 ในที6ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง̂ที6 14/2563 เมื6อวนัที6 22 ธนัวาคม 2563 

นอกจากนี ̂เมื6อวนัที6 3 ตลุาคม 2563 คณะกรรมการบริษัทจดัให้มีการประชมุร่วมกนัระหว่างกรรมการอิสระและกรรมการที6ไม่ใช่

ผู้ บริหาร (Non-Executive Directors Meeting: NED Meeting) 1 ครัง̂ เพื6อเปิดโอกาสให้มีการอภิปรายในประเด็นหรือแสดง

ข้อคดิเหน็เกี6ยวกบัการบริหารจดัการในเรื6องที6สนใจอยา่งอิสระ โดยไมมี่ฝ่ายบริหารหรือฝ่ายจดัการเข้าร่วมด้วย 

คณะกรรมการบริษัทกําหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัทเป็นประจําทุกปี โดยเริ6มให้มีการ

ประเมินผลการปฏิบตัิงานคณะกรรมการทัง̂คณะ การประเมินผลการปฏิบตัิงานคณะกรรมการชดุย่อย รวมถึงการประเมินผล

การปฏิบตัิงานกรรมการรายบคุคล โดยหลกัเกณฑ์และขัน̂ตอนประเมินเป็นไปตามมาตรฐานของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศ

ไทย ตัง̂แตปี่ 2560 เป็นต้นมา รวมทัง̂การประเมินความเป็นอิสระของกรรมการ โดยมอบหมายให้เป็นหน้าที6ของคณะกรรมการ

บรรษัทภิบาลและสรรหา 
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8.2   คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วย 

1. นายหยกพร ตนัตเิศวตรัตน์  ประธานกรรมการ 

2. รองศาสตราจารย์ ดร.นริศ ชยัสตูร  กรรมการ 

3. ศาสตราจารย์ ดร.บณัฑิต เอือ̂อาภรณ์  กรรมการ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 3 ปี นบัตัง̂แตว่นัที6ถดัจากวนัประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2561 ถึง

วนัประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2564 โดยกรรมการตรวจสอบทกุคนมีความรู้ ความเข้าใจ และมีประสบการณ์ด้านบญัชีหรือ

การเงิน โดยมีนายหยกพร ตนัติเศวตรัตน์ เป็นกรรมการที6มีความรู้ ความเชี6ยวชาญและประสบการณ์เพียงพอในการสอบทาน

ความถกูต้องและความนา่เชื6อถือของงบการเงินของบริษัทฯ 

ที6ประชมุคณะกรรมการตรวจสอบครัง̂ที6 7/2561 เมื6อวนัที6 9 พฤศจิกายน 2561 ได้แต่งตัง̂นางสาวอรวรรณ ภนํูา̂ทรัพย์ ให้ดํารง

ตําแหน่งหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในและเป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ มีผลตัง̂แตว่นัที6 1 ธนัวาคม 2561 โดยมี

ประสบการณ์กว่า 15 ปี ในการปฏิบตัิงานตรวจสอบภายในอย่างมืออาชีพเป็นไปตามมาตรฐานสากล พร้อมทัง̂เป็นผู้ ที6มีความรู้

และความเข้าใจในกิจกรรมและการดําเนินงานของบริษัทฯ 

อาํนาจหน้าที9ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที6รับผิดชอบการสอบทานรายการด้านการเงินของบริษัทฯ สอบทานความเพียงพอของระบบการ

ควบคมุภายใน ระบบการบริหารความเสี6ยง การปฏิบตัติามกฎหมาย กฎเกณฑ์ ระเบียบที6เกี6ยวข้อง และจดัทํารายงานหรือให้

ความเหน็ตอ่คณะกรรมการบริษัท เพื6ออนมุตัหิรือเพื6อเสนอตอ่ที6ประชมุผู้ ถือหุ้นแล้วแตก่รณี ดรูายละเอียดเพิ6มเตมิได้ที6เวบ็ไซต์

ของบริษัทฯ ในสว่นของกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ (https://www.banpupower.com/corporate-governance/the-

committee/sub-committees/?type=audit-committee)4   

8.3 คณะกรรมการบรรษัทภบิาลและสรรหา ประกอบด้วย 

1. รองศาสตราจารย์ ดร.นริศ ชยัสตูร   ประธานกรรมการ 

2. นายชนินท์ วอ่งกศุลกิจ    กรรมการ 

3. นายระวิ คอศริิ    กรรมการ 

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหามีวาระการดํารงตําแหนง่คราวละ 3 ปี เริ6มตัง̂แตเ่ดือนสงิหาคม ปี 2561 และจะสิน̂สดุ

วาระการดํารงตําแหนง่ในเดือนสงิหาคมปี 2564 

อาํนาจหน้าที9ของคณะกรรมการบรรษัทภบิาลและสรรหา 

ตามกฎบตัรคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหามีหน้าที6หลกั 2 ด้าน คือ การ

พิจารณานโยบายและแนวทางปฏิบตัใินเรื6องการกํากบัดแูลกิจการที6ดีและจริยธรรมทางธรุกิจ พร้อมทัง̂การตดิตามการปฏิบตัิ

ตามนโยบายและหลกัปฏิบตัใินกรอบของการมีจริยธรรมนัน̂ และมีหน้าที6สรรหาและคดัเลอืกบคุคลเข้าดํารงตําแหนง่กรรมการ

บริษัท และประธานเจ้าหน้าที6บริหาร ตดิตามแผนสบืทอดตําแหนง่เพื6อสรรหาบคุคลที6เหมาะสมสาํหรับการดํารงตําแหนง่ผู้บริหาร

ระดบัสงู (ตัง̂แตร่ะดบัผู้ อํานวยการสายขึน̂ไป) และรายงานตอ่คณะกรรมการบริษัท เพื6ออนมุตัหิรือเพื6อเสนอตอ่ที6ประชมุสามญัผู้

ถือหุ้นแล้วแตก่รณี ดรูายละเอียดเพิ6มเตมิได้ที6เวบ็ไซต์ของบริษัทฯ ในสว่นของกฎบตัรคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 

(https://www.banpupower.com/corporate-governance/the-committee/sub-committees/?type=corporate-

governance-and-nomination-committe)5  

 

 
4 ก่อนวนัที) 31 มีนาคม 2564 โปรดดขู้อมลูได้ที) https://www.banpupower.com/subcommittees#tabs-1  
5
 ก่อนวนัที) 31 มีนาคม 2564 โปรดดขู้อมลูได้ที) https://www.banpupower.com/subcommittees#tabs-2  
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8.4 คณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน ประกอบด้วย 

1. ศาสตราจารย์ ดร.บณัฑิต เอือ̂อาภรณ์  ประธานกรรมการ 

2. นางสมฤดี ชยัมงคล    กรรมการ 

3. นายเมธี เอือ̂อภิญญกลุ    กรรมการ 

คณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทนมีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 3 ปี เริ=มตั ?งแต่เดือนสิงหาคม ปี 2561 และ

จะสิ ?นสดุวาระการดํารงตําแหน่งในเดือนสงิหาคมปี 2564 

อาํนาจหน้าที5ของคณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทนมีหน้าที=เสนอแนะความเห็นเกี=ยวกับการบริหารผลตอบแทนต่าง ๆ ต่อ

คณะกรรมการบริษัทเพื=ออนมุติัหรือเพื=อเสนอต่อที=ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นแล้วแต่กรณี ดรูายละเอียดเพิ=มเติมได้ที=

เวบ็ไซต์ของบริษัทฯ ในสว่นของกฎบตัรคณะกรรมการกําหนดคา่ตอบแทน  

(https://www.banpupower.com/corporate-governance/the-committee/sub-committees/?type=compensation-

committee)6  

8.5 ผู้บริหาร ประกอบด้วย 

1. ดร.กิรณ ลมิปพยอม     ประธานเจ้าหน้าที6บริหาร 
2. นายประพนัธ์ ลขิิตวชัรปกรณ์  ประธานเจ้าหน้าที6ปฏิบตักิาร 
3. นางสาวเบญจมาศ สรัุตนกวีกลุ    ผู้ชว่ยประธานเจ้าหน้าที6บริหาร-การเงิน 
4. นายผดงุศกัดิ� ธนกิจ        ผู้ อํานวยการสายอาวโุส – สายงานธรุกิจไฟฟา้ประเทศเวียดนาม 
5. นายปิลนัธน์ พจนารถ   ผู้ อํานวยการสายอาวโุส – สายงานธรุกิจไฟฟา้ประเทศจีน 
หมายเหตุ  

- ผูบ้ริหารลําดบัที0 1 และ 3 ไดร้ับการแต่งตั:งใหดํ้ารงตําแหน่งดงักล่าว จากที0ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครั:งที0 4/2563 เมื0อวนัที0 27 
มีนาคม 2563 โดยมีผลนบัตั:งแต่ 10 เมษายน 2563 เป็นตน้ไป 

- ผูบ้ริหารลําดบัที0 4-5 ไดร้บัการแต่งตั:งจากบริษัทฯ ใหดํ้ารงตําแหน่งดงักล่าว โดยมีผลนบัตั:งแต่ 10 เมษายน 2563 เป็นตน้ไป 

อาํนาจหน้าที9ของประธานเจ้าหน้าที9บริหาร  

คณะกรรมการบริษัทกําหนดเป้าหมายการปฏิบตัิงานของประธานเจ้าหน้าที6บริหาร และให้มีการประเมินผลการปฏิบตัิงานเพื6อ

ประกอบการพิจารณาผลตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที6บริหารเป็นประจําทุกปี ประธานเจ้าหน้าที6บริหารประเมินผลการ

ปฏิบตัิงานของเจ้าหน้าที6บริหารและผู้บริหารระดบัสงูลงไปตามลําดบั โดยใช้เปา้หมายและหลกัเกณฑ์ในการประเมินที6เชื6อมโยง

กบัแผนกลยทุธ์ แผนงานประจําปี และเปา้หมายการปฏิบตัิงานของประธานเจ้าหน้าที6บริหาร เพื6อพิจารณากําหนดค่าตอบแทน

และมาตรการจงูใจที6เหมาะสม (รายละเอียดในรายงาน 56-1 เรื6องอํานาจหน้าที6ของประธานเจ้าหน้าที6บริหาร) 

8.6 กรรมการอสิระมีจาํนวนร้อยละ 33 ของคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย 

• นายหยกพร ตนัตเิศวตรัตน์   กรรมการอิสระ 

• รองศาสตราจารย์ ดร.นริศ ชยัสตูร   กรรมการอิสระ 

• ศาสตราจารย์ ดร.บณัฑิต เอือ̂อาภรณ์  กรรมการอิสระ 

บริษัทฯ ได้กําหนดนิยามกรรมการอิสระไว้ตามข้อกําหนดของคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และตลาด

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนที6 ทจ.39/2559 ลงวันที6 16 พฤศจิกายน 2559 

(รายละเอียดในรายงาน 56-1 และประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุที6 ทจ.39/2559 ลงวนัที6 16 พฤศจิกายน 2559) 

 
6 ก่อนวนัที) 31 มีนาคม 2564 โปรดดขู้อมลูได้ที) https://www.banpupower.com/subcommittees#tabs-3  
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8.7 เลขานุการบริษัท  

คณะกรรมการบริษัทได้แตง่ตัง̂ นางสาวทศันีย์ ภสัสรภาคย์ ทําหน้าที6เลขานกุารบริษัท มีผลตัง̂แตว่นัที6 1 มกราคม 2562 โดยที6

ให้มีอํานาจหน้าที6ตามที6กําหนดไว้ในพระราชบญัญตัิหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 แก้ไขเพิ6มเติม (ฉบบัที6 5) พ.ศ. 

2559 เพื6อรับผิดชอบการจดัประชมุคณะกรรมการบริษัทและการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น รวมถึงช่วยดแูลให้มีการปฏิบตัิตามมติ

ดงักล่าว ดแูลและให้คําแนะนําแก่คณะกรรมการเกี6ยวกบักฎเกณฑ์ต่างๆ ที6ต้องปฏิบตัิ การจดัทําและการเก็บรักษาทะเบียน

กรรมการ หนงัสือนดัประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการและรายงานประจําปีของบริษัทฯ หนงัสือนดั

ประชมุผู้ ถือหุ้น และรายงานการประชมุผู้ ถือหุ้น รายงานการมีสว่นได้เสียที6รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร และดําเนินการ

อื6นๆ ตามที6สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  คณะกรรมการกํากับตลาดทุน และตลาด

หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยกําหนด (คณุสมบตัิของเลขานกุารบริษัทในรายงาน 56-1 เรื6อง รายละเอียดเกี6ยวกบัคณะกรรมการ

บริษัทและผู้บริหาร) 
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ผังการบริหาร บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จาํกัด (มหาชน) 
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8.7  ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

คณะกรรมการบริษัทกําหนดให้คณะกรรมการกําหนดคา่ตอบแทนเป็นผู้พิจารณาทบทวนโครงสร้าง ระบบการจ่ายคา่ตอบแทน

และอตัราค่าตอบแทนที6เหมาะสมสําหรับกรรมการและผู้บริหารระดบัสงูของบริษัทฯ โดยกําหนดเป็นนโยบายว่าค่าตอบแทน

จะต้องอยู่ในลกัษณะที6เหมาะสมโดยคํานึงถึงภาระ หน้าที6 ความรับผิดชอบและสามารถแข่งขนัได้ในตลาดแรงงานและธุรกิจ 

ค่าตอบแทนผู้บริหารจะเชื6อมโยงกับผลปฏิบตัิงานของผู้บริหารแต่ละคน (Performance-based) เพื6อสร้างแรงจูงใจในการ

ปฏิบตังิานได้อยา่งมีประสทิธิภาพ 

คา่ตอบแทนของกรรมการประกอบด้วย 2 สว่นคือ คา่ตอบแทนประจําเป็นรายเดือน และคา่ตอบแทนจากการเข้าร่วมประชมุแต่

ละครัง̂ ส่วนบําเหน็จกรรมการประจําปีจะเชื6อมโยงกบัการพิจารณาเงินปันผลที6จ่ายให้กบัผู้ ถือหุ้น และการจ่ายค่าตอบแทน

กรรมการจะต้องได้รับการพิจารณาอนมุตัจิากที6ประชมุผู้ ถือหุ้น 

คณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทน ได้พิจารณากลั6นกรองค่าตอบแทนกรรมการของบริษัทฯ และคํานึงถึงความเหมาะสมตาม

ภาระหน้าที6 ความรับผิดชอบที6ได้รับมอบหมาย โดยเทียบเคียงกบับริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยที6อยูใ่น

อตุสาหกรรมและธุรกิจที6มีลกัษณะขนาดใกล้เคียงกนั ซึ6งมีกระบวนการพิจารณาที6โปร่งใสและสร้างความมั6นใจให้แก่ผู้ ถือหุ้น 

โดยค่าตอบแทนกรรมการของบริษัทฯ ได้รับความเห็นชอบจากที6ประชุมคณะกรรมการบริษัท รวมทัง̂ได้รับการอนุมตัิจากที6

ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2563 รายละเอียดเป็นนี ̂

รายละเอียดโครงสร้างค่าตอบแทน ปี 2563 

ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท  

1. คา่ตอบแทนประจําเดือนโดยให้จา่ยทกุเดือน (บาท/เดือน)  

•    ประธานกรรมการบริษัท 

•  กรรมการอื6น 

52,000 

40,000 

2. เบีย̂ประชมุคณะกรรมการบริษัท โดยจา่ยเป็นรายครัง̂เฉพาะเมื6อมาเข้าร่วมประชมุ (บาท/ครัง̂)  

•    ประธานกรรมการบริษัท 

•    กรรมการที6ไมเ่ป็นผู้บริหาร 

26,000 

20,000 

เบี Zยประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ โดยจา่ยเป็นรายครัง̂เฉพาะเมื6อมาเข้าร่วมประชมุ (บาท/ครัง̂) 

•    ประธานกรรมการตรวจสอบ 

•    กรรมการตรวจสอบ   

 

31,200 

24,000 

เบี Zยประชุมคณะกรรมการบรรษัทภบิาลและสรรหา และคณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน  

ให้จา่ยเป็นรายครัง̂เฉพาะเมื6อมาเข้าร่วมประชมุ (บาท/ครัง̂) 

 

• ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา และประธานกรรมการกําหนดคา่ตอบแทน 

• กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา และกรรมการกําหนดคา่ตอบแทน 

26,000 

20,000 
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1.   ค่าตอบแทนที9เป็นตวัเงนิ สาํหรับปีสิ Zนสุดวันที9 31 ธันวาคม 2563 

1.1 ค่าตอบแทนรวมที6เป็นตวัเงินของคณะกรรมการบริษัทในรูปของค่าตอบแทนรายเดือน เบีย̂ประชุมรายครัง̂และ

บําเหน็จกรรมการ เป็นจํานวนเงินรวมทัง̂สิน̂ 10,526,387.00 บาท รายละเอียดดงันี ̂

(หน่วยเงิน: บาท) 

ชื9อ-นามสกุล 

ตาํแหน่ง 

ค่าตอบแทนรายเดือน

และเบี 2ยประชุม 

รายครั2งของ

คณะกรรมการบริษัท 

เบี 2ยประชุม 

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

เบี 2ยประชุม 

คณะกรรมการ

กาํหนด

ค่าตอบแทน 

เบี 2ยประชุม 

คณะกรรมการ

บรรษัทภบิาล

และสรรหา 

บาํเหน็จ*

กรรมการ 

ค่าตอบ 

แทนรวม 

1.  รองศาสตราจารย์ ดร.

นริศ ชยัสตูร 

ประธานกรรมการ/ 

ประธานคณะกรรมการ

บรรษัทภิบาลและสรรหา/ 

กรรมการตรวจสอบ/ 

กรรมการอิสระ 

            

988,000.00  

                  

240,000.00  

                                            

-    

                    

78,000.00  

              

1,397,849.00  

                

2,703,849.00  

2.   นายหยกพร ตนัตเิศวตรัตน์ 

ประธานคณะกรรมการ

ตรวจสอบ/ กรรมการ

อิสระ 

            

760,000.00  

                  

312,000.00  

                                            

-    

                                   

-    

              

1,075,269.00  

                

2,147,269.00  

3. ศาสตราจารย์ ดร.

บณัฑิต เอื 7ออาภรณ์ 

ประธานคณะกรรมการ

กําหนดคา่ตอบแทน/ 

กรรมการตรวจสอบ/  

กรรมการอิสระ 

            

740,000.00  

                  

216,000.00  

                          

104,000.00  

                                   

-    

              

1,075,269.00  

                

2,135,269.00  

4. นายชนินท์ วอ่งกศุลกิจ 

กรรมการบรรษัทภิบาล

และสรรหา/ กรรมการทีC

ไมเ่ป็นผู้บริหาร 

            

740,000.00  

                                    

-    

                                            

-    

                    

60,000.00  

 
- 

                   

800,000.00  

5. นายเมธี เอื 7อภิญญกลุ 

กรรมการกําหนด

คา่ตอบแทน/  

กรรมการทีCไมเ่ป็น

ผู้บริหาร 

            

760,000.00  

                                    

-    

                             

80,000.00  

                                   

-    

 

- 

                   

840,000.00  

6. นางสมฤดี ชยัมงคล 

กรรมการกําหนด

คา่ตอบแทน/  

กรรมการทีCเป็นผู้บริหาร 

            

480,000.00  

                                    

-    

                                            

-    

                                   

-    

 

- 

                   

480,000.00  

7. นายระวิ คอศริิ 

กรรมการบรรษัทภิบาล

และสรรหา/ กรรมการทีC

ไมเ่ป็นผู้บริหาร 

            

760,000.00  

                                    

-    

                                            

-    

                    

60,000.00  

 

- 

                   

820,000.00  

8. นายวรวฒิุ ลนีานนท์ 

กรรมการทีCเป็นผู้บริหาร 

 

            

480,000.00  

                                    

-    

                                            

-    

                                   

-    

 
- 

                   

480,000.00  
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ชื9อ-นามสกุล 

ตาํแหน่ง 

ค่าตอบแทนรายเดือน

และเบี 2ยประชุม 

รายครั2งของ

คณะกรรมการบริษัท 

เบี 2ยประชุม 

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

เบี 2ยประชุม 

คณะกรรมการ

กาํหนด

ค่าตอบแทน 

เบี 2ยประชุม 

คณะกรรมการ

บรรษัทภบิาล

และสรรหา 

บาํเหน็จ*

กรรมการ 

ค่าตอบ 

แทนรวม 

9. นายสธีุ สขุเรือน**  
กรรมการทีCเป็นผู้บริหาร/ 
ประธานเจ้าหน้าทีC

บริหาร 

            

120,000.00  

                                    

-    

                                            

-    

                                   

-    

 

- 

                   

120,000.00  

10. ดร.กิรณ ลมิปพยอม*** 
กรรมการทีCเป็นผู้บริหาร/ 
ประธานเจ้าหน้าทีC

บริหาร 

            

360,000.00  

                                    

-    

                                            

-    

                                   

-    

 
- 

                   

360,000.00  

รวม 10,526,387.00  

หมายเหตุ: 

* สําหรับบําเหน็จกรรมการประจําปี 2563 ตอ้งไดร้ับการอนมุติัจากที0ประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจํา ปี2564 โดยจ่ายใหแ้ก่กรรมการ 3 ท่าน เป็น
จํานวนเงินรวม 3,548,387 บาท เนื0องจากกรรมการที0ไดร้บัการแต่งตั:งจากผูถื้อหุน้รายใหญ่และกรรมการที0เป็นผูบ้ริหารแสดงเจตจํานงในการไม่
ขอรบับําเหน็จกรรมการ 2563 
** นายสธีุ สขุเรือน (บคุคลลําดบัที0 9) ไดล้าออกจากการเป็นกรรมการบริษัท โดยมีผลตั:งแต่วนัที0 10 เมษายน 2563 เป็นตน้ไป 
*** ดร.กิรณ ลิมปพยอม (บุคคลลําดบัที0 10) ได้รับการแต่งตั:งเป็นกรรมการบริษัท จากประชุมคณะกรรมการบริษัทครั:งที0 5/2563 วนัที0 8 
เมษายน 2563 แทนกรรมการที0ลาออก โดยมีผลตั:งแต่วนัที0 10 เมษายน 2563 เป็นตน้ไป 

 

นอกเหนือจากคา่ตอบแทนกรรมการข้างต้นแล้ว กรรมการยงัได้รับสวสัดกิารตรวจสขุภาพประจําปี ทา่นละไมเ่กิน 50,000 บาท/

ปี และคา่ใช้จ่ายในการเข้าสมัมนา อบรมหลกัสตูรของสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) รวมถงึสถาบนัอื6นๆ ที6

เกี6ยวข้อง ทัง̂นี ̂ เป็นไปตามระเบียบข้อบงัคบัของบริษัทฯ 

1.2 คา่ตอบแทนที6เป็นตวัเงินของผู้บริหารของบริษัทฯ ในรูปของเงินเดือนและโบนสั ซึ6งเชื6อมโยงกบัผลการดําเนินการ

ของบริษัท ตามระบบ Key Performance Indicators และผลงานของแตล่ะบคุคล 

หน่วย : บาท จาํนวนราย ปี  2563 จาํนวนราย ปี  2562 

เงินเดือนรวม 5 33,928,566.00 5 37,674,275.75 

โบนสัรวม 5 4,928,400.00 5 6,167,600.00 

รวม  38,856,966.00  43,841,875.75 

หมายเหต:ุ    - ปี 2563: ผู้บริหาร 5 คน ได้แก่ 1.ดร. กิรณ ลมิปพยอม  2.นายประพนัธ์ ลขิิตวชัรปกรณ์  3.นางสาวเบญจมาศ สรัุตนกวีกลุ   
          4.นายผดงุศกัดิ� ธนกิจ และ 5.นายปิลนัธน์ พจนารถ 
     - ปี 2562: ผู้บริหาร 5 คน ได้แก่ 1.นายสธีุ สขุเรือน 2.นางบปุผชาต ิมีเจริญ 3.นายบรรจบ กิจพานิช 4.นายชยัรัตน์ จนัทร์หอม  

  และ 5.นายประพนัธ์ ลขิิตวชัรปกรณ์   

 

2. ค่าตอบแทนอื9นๆ 

2.1 เงินสมทบกองทนุสํารองเลีย̂งชีพ 

บริษัทฯ ได้สมทบเงินเข้ากองทนุสาํรองเลีย̂งชีพให้แก่ผู้บริหารของบริษัทฯ ดงันี ̂ 

(หน่วย: บาท) จาํนวนราย ปี 2563 จาํนวนราย ปี 2562 

เงินสมทบกองทนุสํารองเลีย̂งชีพ 5 1,241,352.00 5 1,389,528.00 

 

 



 

 

หน้า 75 

 

2.2 โครงการเสนอขายหุ้นสามญัให้แก่กรรมการและพนกังานของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย (BPP-ESOP) 

ที6ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2560 เมื6อวนัที6 3 เมษายน 2560 ได้มีมติอนมุตัิการออกและเสนอขายหุ้นสามญัที6

ออกใหม่ของบริษัทฯ ภายใต้โครงการเสนอขายหุ้นสามญัให้แก่กรรมการและพนกังานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

(BPP-ESOP) และอนมุตัิการจดัสรรหุ้นเพิ6มทนุจํานวนไม่เกิน 30,000,000 หุ้น มลูค่าที6ตราไว้หุ้นละ10 บาท ภายใต้

โครงการดงักล่าว โดยได้อนมุตัิจดัสรร BPP-ESOP จํานวน 18,300,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 61 ของโครงการ ให้แก่

กรรมการและพนกังานของบริษัท และบริษัทยอ่ย เพื6อตอบแทนการปฏิบตัิงานของกรรมการและพนกังานของบริษัทฯ 

และบริษัทย่อยที6ทุ่มเททํางานและผลกัดนัธุรกิจของบริษัท ให้ก้าวหน้ามาโดยตลอด สําหรับ BPP-ESOP จํานวน 

11,700,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 39 ที6ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นฯ ดงักล่าว มีมติให้คณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทน

พิจารณาตามความเหมาะสมตอ่ไป จากนัน̂ ในปี 2561 และ ปี 2562 ได้มีการจดัสรร BPP-ESOP ให้กบักรรมการและ

ผู้บริหารรวม 4 ทา่น โดยรายละเอียดของการใช้สทิธิมีดงันี ̂ 

ราคาและระยะเวลาการใช้สิทธิ เป็นดงันี ̂

ราคาเสนอ

ขาย 

(บาทต่อหุ้น) 

ระยะเวลาการใช้สิทธิ 
จาํนวนหุ้นที9 

สามารถใช้สทิธิ 

23.10 วนัที6ออกและเสนอขายหุ้นสามญั - 19 ตลุาคม 2564   10% ของหุ้นที6ได้รับการจดัสรร 

25.20 19 ตลุาคม 2560 - 19 ตลุาคม 2564 15% ของหุ้นที6ได้รับการจดัสรร 

27.30 19 ตลุาคม 2561 - 19 ตลุาคม 2564 20% ของหุ้นที6ได้รับการจดัสรร 

29.40 19 ตลุาคม 2562 - 19 ตลุาคม 2564 25% ของหุ้นที6ได้รับการจดัสรร 

31.50 19 ตลุาคม 2563 - 19 ตลุาคม 2564 30% ของหุ้นที6ได้รับการจดัสรร 

กาํหนดการใช้สทิธิซื Zอหุ้นสามัญ เป็นดงันี ̂

ใช้สทิธิได้ปีละ 4 ครัง̂ ทกุวนัทําการสดุท้ายของเดือนมีนาคม มิถนุายน กนัยายน และธนัวาคม ยกเว้นวนัใช้สทิธิครัง̂

สดุท้ายซึ6งจะตรงกบัวนัที6 19 ตลุาคม 2564 

 

คณะกรรมการบริษัทจะรายงานการถือครองหลกัทรัพย์บริษัท บ้านป ูเพาเวอร์ จํากดั (มหาชน) ของตนเอง และคูส่มรส รวมทัง̂

บตุรที6ยงัไม่บรรลนิุติภาวะ ตอ่ที6ประชมุคณะกรรมการบริษัทในการประชมุครัง̂ถดัไปหลงัจากกรรมการบริษัท ท่านนัน̂ได้รับการ

เลือกตัง̂ให้เป็นกรรมการบริษัท หลงัจากนัน̂หากกรรมการบริษัท รวมทัง̂คูส่มรส และบตุรที6ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ มีการทําธรุกรรม

การซือ̂ขายหลกัทรัพย์ของบริษัท บ้านป ูเพาเวอร์ จํากดั (มหาชน)  กรรมการทา่นนัน̂ จะรายงานการซือ̂ขายหลกัทรัพย์นัน̂ ตอ่ที6

ประชมุคณะกรรมการบริษัทครัง̂ถดัไปทกุครัง̂ การถือครองหุ้นของคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร ณ วนัที6 31 ธนัวาคม 2563 

เป็นดงันี ̂

ชื9อ-นามสกุล 
หุ้นสามัญ (หุ้น) 

31 ธ.ค. 2563 31 ธ.ค. 2562 เพิ9ม (ลด) 

1.) รองศาสตราจารย์ ดร. นริศ ชยัสตูร - - - 

  คูส่มรสและบตุรที6ยงัไมบ่รรลนิุตภิาวะ - - - 

2.) นายหยกพร   ตนัตเิศวตรัตน์  60,000 60,000 - 

  คูส่มรสและบตุรที6ยงัไมบ่รรลนิุตภิาวะ -  -  - 
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ชื9อ-นามสกุล 
หุ้นสามัญ (หุ้น) 

31 ธ.ค. 2563 31 ธ.ค. 2562 เพิ9ม (ลด) 

3.) ศาสตราจารย์ ดร. บณัฑิต  เอือ̂อาภรณ์ 80,000 80,000 - 

  คูส่มรสและบตุรที6ยงัไมบ่รรลนิุตภิาวะ - - - 

4.) นายชนินท์     วอ่งกศุลกิจ 1,005,711 1,005,711 - 

  คูส่มรสและบตุรที6ยงัไมบ่รรลนิุตภิาวะ 330,000 330,000 - 

5.) นายเมธี    เอือ̂อภิญญกลุ 431,500 431,500 - 

  คูส่มรสและบตุรที6ยงัไมบ่รรลนิุตภิาวะ 33,400 33,400 - 

6.) นางสมฤดี     ชยัมงคล 1,792,179 1,622,179 170,000 

  คูส่มรสและบตุรที6ยงัไมบ่รรลนิุตภิาวะ - - - 

7.) นายระวิ  คอศริิ 60,000 60,000 - 

  คูส่มรสและบตุรที6ยงัไมบ่รรลนิุตภิาวะ 62,142 62,142 - 

8.) นายวรวฒุิ ลนีานนท์ 100,000 100,000 - 

  คูส่มรสและบตุรที6ยงัไมบ่รรลนิุตภิาวะ 1,100 1,100 - 

9.) นายกิรณ ลมิปพยอม7 120,000 n/a - 

  คูส่มรสและบตุรที6ยงัไมบ่รรลนิุตภิาวะ 13,036 n/a - 

10.) นางสาวเบญจมาศ สรัุตนกวีกลุ8 - n/a - 

11.) นายผดงุศกัดิ� ธนกิจ9 23,000 n/a - 

  คูส่มรสและบตุรที6ยงัไมบ่รรลนิุตภิาวะ - n/a - 

12.) นายปิลนัธน์ พจนารถ10 1,514 n/a - 

  คูส่มรสและบตุรที6ยงัไมบ่รรลนิุตภิาวะ 1,552  n/a - 

13.) นายประพนัธ์ ลขิิตวชัรปกรณ์  - - - 

  คูส่มรสและบตุรที6ยงัไมบ่รรลนิุตภิาวะ - - - 
 

  

 
7
 นายกิรณ ลิมปพยอมได้รับการแตง่ตั ?งให้ดํารงตําแหน่งประธานเจ้าหน้าที1บริหาร โดยมีผลนบัตั ?งแตว่นัที1 10 เมษายน 2563 เป็นต้นไป 

8
 นางสาวเบญจมาศ สรัุตนกวีกลุ ได้รับการแตง่ตั ?งให้ดํารงตําแหน่งผู้ ช่วยประธานเจ้าหน้าที1บริหาร-การเงิน โดยมีผลนบัตั ?งแตว่นัที1 10 เมษายน 2563 เป็นต้นไป 

9
 นายผดงุศกัดิ_ ธนกิจ ได้รับการแตง่ตั ?งให้ดํารงตําแหน่งผู้ อํานวยการสายอาวโุส-สายงานธุรกิจไฟฟ้าประเทศเวียดนาม โดยมีผลนบัตั ?งแตว่นัที1 10 เมษายน 2563 เป็นต้นไป 

10 นายปิลนัธน์ พจนารถ ได้รับการแตง่ตั ?งให้ดํารงตําแหน่งผู้ อํานวยการสายอาวโุส-สายงานธุรกิจไฟฟ้าประเทศจีน โดยมีผลนบัตั ?งแตว่นัที1 10 เมษายน 2563 เป็นต้นไป 
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8.9  บุคลากร 

(1) คา่ตอบแทนของพนกังาน   

1.1 ในปี 2563 ค่าตอบแทนที6เป็นตวัเงินของพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ทัง̂ในประเทศไทย สาธารณรัฐ

ประชาชนจีน ประเทศญี6ปุ่ น และสาธารณรัฐสงัคมนิยมเวียดนาม ประกอบด้วยเงินเดือนและโบนัส เป็นเงิน

จํานวนทัง̂สิน̂ 640,883,067.01 บาท  

หน่วย : บาท ปี 2563 ปี 2562 

เงินเดือน 604,521,995.42 641,729,185.95 

โบนสั 36,361,071.59 56,025,926.06 

รวม 640,883,067.01 697,755,112.02 

 

1.2 คา่ตอบแทนอื6น  

เงินสมทบกองทนุสํารองเลีย̂งชีพ ปี 2563 พนกังานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ทัง̂ในประเทศไทย สาธารณรัฐ

ประชาชนจีน ประเทศญี6ปุ่ น และสาธารณรัฐสงัคมนิยมเวียดนาม โดยบริษัทฯ ได้สมทบเงินเข้ากองทนุสํารอง

เลีย̂งชีพให้แก่พนกังาน เป็นจํานวนทัง̂สิน̂ 23,772,233.45 บาท 

หน่วย : บาท ปี 2563 ปี 2562 

เงินสมทบกองทนุเลีย̂งชีพ 23,772,233.45 22,542,097.17 

 

(2) ข้อพิพาทด้านแรงงานที6สาํคญัในรอบระยะเวลา 3 ปีที6ผา่นมา 

- ไมมี่ –  

(3) การบริหารบคุลากรของบริษัท 

บริษัท บ้านป ูเพาเวอร์ จํากดั (มหาชน) นําความแข็งแกร่งทางด้านนโยบายการบริหารงานด้านทรัพยากรมนษุย์และ

วฒันธรรมองค์กรของบริษัท บ้านป ูจํากดั (มหาชน) ผู้ ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ ซึ6งมีความเป็นมืออาชีพและได้รับการ

ยอมรับในระดบัสากลมาเกือบ 4 ทศวรรษ มาใช้ในการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ของบริษัทฯ โดยมุ่งเน้นว่า 

"พนกังาน" คือสินทรัพย์ที6มีค่าที6สดุในองค์กร และเป็นหวัใจหลกัในการดําเนินธุรกิจให้เติบโตอย่างยั6งยืน บริษัทฯ จึง

มุ่งมั6นสร้างสรรค์ให้พนักงานเป็นศูนย์กลางของทุกกระบวนการในการบริหารทรัพยากรมนุษย์มาโดยตลอด เพื6อ

บริหารความหลากหลายของพนกังาน (Diversit) ทัง̂ด้านเชือ̂ชาติ ศาสนา ภาษา วฒันธรรม อาย ุความรู้ มมุมอง และ

ประสบการณ์การทํางาน ในประเทศที6บริษัทฯ เข้าไปดําเนินธุรกิจเพื6อให้ทํางานร่วมกันอย่างมีความสุข และมี

ประสทิธิภาพสงูสดุ พร้อมสร้างคณุคา่อยา่งยั6งยืนให้กบัผู้ มีสว่นได้เสยี 

แนวทางการบริหารงาน 

บ้านป ูเพาเวอร์มุง่มั6นบริหารงานด้านทรัพยากรมนษุย์ให้สอดรับกบัวิสยัทศัน์องค์กร ในขณะเดียวกนั บริษัทฯ ก็พร้อม

ปรับเปลี6ยนให้เกิดความคล่องตวัในการทํางาน (Agile Way of Working) ตามกลยุทธ์ทางธุรกิจในระยะยาว โดย

ภายในปี 2563 กลุ่มบ้านปูได้พัฒนา "ความมุ่งมั6นในการสร้างคุณค่าให้แก่พนักงาน" (Banpu People Value 

Proposition) เพื6อเป็นหลกัในการบริหารงานทรัพยากรมนษุย์ให้เข้ากบับริบทใหม่อย่างมีประสิทธิภาพมากขึน̂ ควบคู่

กับการบริหารด้วยหลักสําคัญ 3 ประการที6ใช้มาอย่างต่อเนื6อง ได้แก่ หลักความเท่าเทียมกันของพนักงาน 

(Equitability) หลักการบริหารด้วยผลงาน (Performance Base) และหลักการบริหารและพัฒนาสมรรถนะขีด

ความสามารถ (Competency Base) 
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บริษัทฯ มุง่มั6นพฒันาศกัยภาพพนกังานให้ทํางานร่วมกนัเป็นหนึ6งเดียว พร้อมสร้างสรรค์นวตักรรมอยูเ่สมอ อนันําไปสู่

เปา้หมายการเป็นผู้ผลติพลงังานไฟฟา้คณุภาพเพื6อโลกที6ยั6งยืน 

ทัง̂นี ̂ในปี 2563 บริษัทฯ ได้บริหารงานทรัพยากรมนษุย์ผา่นกลยทุธ์สาํคญั ดงันี ̂

1. การวางแผนผู้สืบทอดตําแหนง่สําคญั 

หนึ6งในกลยทุธ์การวางแผนและบริหารกําลงัพลขององค์กรเพื6อให้เกิดการทํางานที6รวดเร็วและคลอ่งตวัคือ การพฒันา
ผู้ สืบทอดตําแหน่งสําคัญ (Succession Planning and High Potential Management) ให้มีความต่อเนื6องในการ
บริหารงานตามทิศทางการเตบิโตทางธรุกิจที6รวดเร็วของบ้านป ูเพาเวอร์ โดยในปี 2563 บริษัทฯ ร่วมกบัคณะกรรมการ
พิจารณาผู้สืบทอดตําแหน่ง (Succession Plan Committee) ได้พิจารณาคดัเลือกและติดตามการพฒันาผู้สืบทอด
ตําแหน่งของผู้บริหารระดบัสงูอย่างตอ่เนื6อง พร้อมจดัทํา ติดตาม และประเมินผลการพฒันาศกัยภาพแบบรายบคุคล 
(Individual Development Program: IDP) ของผู้ ที6ได้รับการคดัสรร เพื6อทบทวนแผนการพฒันาผู้สืบทอดตําแหน่งให้
เป็นไปตามกลยทุธ์ของบริษัทฯ อยูเ่สมอ 

นอกจากนี ̂บริษัทฯ ยงัเพิ6มความคล่องตวัในการบริหารงาน ตลอดจนปรับกระบวนการวางแผนและพฒันาผู้สืบทอด
ตําแหน่งสําคญัให้กระชบัและสอดคล้องกบักลยทุธ์ทางธุรกิจของบริษัทฯ เพื6อเสริมสร้างความแข็งแกร่งในการบริหาร
ทรัพยากรมนษุย์ ด้วยการนําระบบ Global Human Resources Application มาใช้ ซึ6งช่วยให้ผู้บริหารสามารถเข้าถึง
ข้อมลูได้ทกุที6 ทกุเวลา เพิ6มประสทิธิภาพ 

ในการวางแผน คดัสรร และพฒันาผู้สืบทอดตําแหน่งสําคญัได้อย่างทนัท่วงที รวมทัง̂บริษัทฯ ยงัสง่เสริมทกัษะในการ
ทํางานระดบัสากลความรู้เชิงธุรกิจ และทกัษะการบริหารให้กบักลุ่มพนกังานที6มีศกัยภาพสงู โดยพฒันาทกัษะผ่าน
การทํางานข้ามสายงาน (Cross Functional Working) การทํางานในต่างประเทศ (Cross Country Working) และ
การโอนย้ายตําแหน่งงาน (Rotation) เป็นต้น ทัง̂นี ̂มีการจดัประชมุเพื6อติดตามความก้าวหน้าของแผนพฒันาดงักลา่ว
เป็นประจําทกุไตรมาส 

2. นโยบายการพฒันาบคุลากร 

บ้านป ูเพาเวอร์ให้ความสําคญักับการพฒันาบุคลากร การแลกเปลี6ยนความรู้ ความชํานาญ และนวตักรรมต่าง ๆ 
เกี6ยวกบัการดําเนินธุรกิจพลงังานแบบครบวงจรกบักลุ่มบ้านปมูาอย่างต่อเนื6อง เพื6อรองรับการขยายตวัทางธุรกิจที6
รวดเร็วและเพิ6มศกัยภาพทางการแข่งขนัในระยะยาว ในปี 2563 บริษัทฯ จงึสานตอ่การออกแบบและพฒันาหลกัสตูร
การฝึกอบรมสําหรับผู้ บริหารและพนักงานในทุกระดับ เพื6อส่งเสริมการเรียนรู้อยู่เสมอ ผ่านโครงการ Learning 
Application Project (LAP) ซึ6งสง่เสริมให้นําสิ6งที6ได้เรียนรู้มาใช้ทํางานจริง และตอ่ยอดการเรียนรู้นัน̂ด้วยกระบวนการ 
Design Thinking ที6เน้นคนเป็นศนูย์กลางในการพฒันา ฝึกให้คดิสร้างสรรค์ คดิเชิงนวตักรรม เพื6อมุง่สร้างทกัษะใหมที่6
จําเป็น (Reskil, และพัฒนาทักษะเดิมให้แข็งแกร่ง (Upskil เกิดความคล่องตัวในการปรับเปลี6ยนให้เหมาะสมกับ
ทิศทางธรุกิจ 

3. วฒันธรรมองค์กรที6แข็งแกร่ง 

หัวใจหลกัในการบริหารงานทรัพยากรมนุษย์ของบ้านปู เพาเวอร์คือ การสร้างวัฒนธรรมองค์กรที6แข็งแกร่งอย่าง
ตอ่เนื6อง เพื6อตอ่ยอดพลงัความหลากหลายของกลุม่บ้านปใูนการสร้างสรรค์นวตักรรมและสร้างความเติบโตทางธุรกิจ
อย่างยั6งยืน โดย "บ้านป ูฮาร์ท" (Banpu Heart) เป็นวฒันธรรมองค์กรที6ผู้บริหารและพนกังานของกลุ่มบ้านปรูวมถึง
บ้านป ูเพาเวอร์ทกุคนยึดถือเป็นหลกัในการปฏิบตัิงานอยู่เสมอ อนัประกอบด้วยค่านิยมร่วม 3 ประการ ได้แก่ ใจรัก 
(Passionate) สร้างสรรค์ (Innovative) และมุง่มั6นยืนหยดั (Committed) 

 

 
 



 

 

หน้า 79 

 

ทัง̂นี ̂บริษัทฯ ได้นําค่านิยมร่วม "บ้านป ูฮาร์ท" มาปฏิบตัิอย่างเป็นรูปธรรมในทกุกระบวนการที6เกี6ยวข้องกบัพนกังาน

ในประเทศตา่ง ๆที6บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจ ได้แก่ การสรรหาพนกังานใหม ่การปฐมนิเทศ การประเมินผลการปฏิบตัิงาน 

การเลื6อนขัน̂ตําแหน่งงาน การสํารวจความคิดเห็นของพนกังานเกี6ยวกบัวฒันธรรมองค์กร และความผกูพนัตอ่องค์กร

เป็นประจําทุกปี นอกจากนี ̂บริษัทฯ ได้จดักิจกรรมหลากหลายรูปแบบเพื6อสนบัสนุนให้พนกังานเข้าใจและนํา "10 

พฤตกิรรมความเป็นบ้านป ูฮาร์ท" (10 Designed Behaviors) มาปรับใช้ในการทํางานประจําวนัได้ ตลอดจนสามารถ

นําพฤติกรรมเหล่านีไ̂ปขบัเคลื6อนเป้าหมายทางธุรกิจของกลุ่มบ้านปแูละบ้านป ูเพาเวอร์ โดยในปี 2563 บริษัทฯ ได้

พฒันารูปแบบกิจกรรมเป็นแบบผสมผสานทัง̂กิจกรรมออฟไลน์และกิจกรรมออนไลน์ ให้เหมาะกับบริบทต่าง ๆ ที6

เปลี6ยนแปลงไป เพื6อสร้างความแข็งแกร่งของวฒันธรรมองค์กรอยา่งตอ่เนื6อง 

 

4. โครงสร้างองค์กรที6สนบัสนนุความคลอ่งตวั 

ในปี 2563 บ้านปู เพาเวอร์ได้มีการปรับปรุงโครงสร้างองค์กรใหม่ โดยปรับเปลี6ยนจาก "โครงสร้างองค์กรอิงตาม

ภูมิศาสตร์ (Geographical  Based Organization Structure)" เป็น "โครงสร้างองค์กรอิงตามผลิตภัณฑ์ (Product 

Based Organization Structure)" เพื6อสร้างความ แข็งแกร่งในการบริหารงานและสร้างพลงัร่วมระหว่างธุรกิจไฟฟ้าใน

ประเทศตา่ง ๆ ให้เข้มแข็งมากยิ6งขึน̂ นอกจากนีย̂งัเป็นการกระจายอํานาจการบริหารงานให้กบัผู้บริหารของธุรกิจไฟฟา้

ในประเทศตา่ง ๆ ให้มีความคลอ่งตวัตอ่สภาพการแขง่ขนัของแตล่ะประเทศได้มากยิ6งขึน̂ด้วย 
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นโยบายการกาํกับดแูลกจิการ 

คณะกรรมการบริษัทยึดมั6นในหลกัการบริหารจัดการที6มีระบบและกระบวนการกํากับดูแลกิจการที6ดีเป็นปัจจัยสําคญั ซึ6งได้

กําหนดให้มีนโยบายบรรษัทภิบาลและคู่มือจริยธรรมธุรกิจอย่างเป็นลายลักษณ์อักษรตัง̂แต่ปี 2558 โดยจัดทําเป็นฉบับ

ภาษาไทย และภาษาองักฤษ ทัง̂นี ̂คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาเป็นผู้ทบทวน

นโยบายดงักล่าวเป็นประจําทุกปี เพื6อให้สอดคล้องกับบริบททางธุรกิจ กฎหมาย ระเบียบ ข้อบงัคบั และกฎเกณฑ์ของตลาด

หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ โดยครอบคลมุถึงแนวปฏิบตัิอนั

เป็นสากล เพื6อใช้อ้างอิงและถือเป็นแนวปฏิบตัสิาํหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทกุคนของบริษัทฯ 

ในปี 2562 คณะกรรมการบริษัทได้มีมติให้พฒันาและปรับปรุงสาระสําคญัของนโยบายบรรษัทภิบาลและคู่มือจริยธรรมธุรกิจ

ฉบับใหม่ขึน̂ โดยนํานโยบายและแนวปฏิบัติต่างๆ ที6บริษัทยึดถือเป็นหลักปฏิบัติมารวบรวมเป็นลายลักษณ์อักษรเพื6อให้

สอดคล้องกบัหลกัการกํากบัดแูลกิจการที6ดี สําหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 ของสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และ

ตลาดหลกัทรัพย์ นอกจากนี ̂บริษัทฯ ได้นํานโยบายบรรษัทภิบาลและคู่มือจริยธรรมธุรกิจมารวมเป็นเล่มเดียวกนั โดยบริษัทฯ 

เห็นว่านโยบายบรรษัทภิบาลเปรียบเสมือนหลกัการ และคู่มือจริยธรรมธุรกิจเปรียบเสมือนแนวทางในการปฏิบตัิ เพื6อให้เข้าใจ

ง่ายและสะดวกต่อการนําไปใช้ ทัง̂นี ̂บริษัทฯ ได้จดัทํานโยบายดงักล่าวเป็นฉบบัภาษาไทย ภาษาองักฤษ และภาษาจีน โดยมุ่ง

สื6อสารและกําหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานในทกุประเทศที6บริษัทฯ เข้าไปดําเนินธุรกิจได้เข้าใจถึงกรอบแนวทางใน

การดําเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรมและได้ยึดถือปฏิบตัิ เพื6อให้บรรลเุป้าหมายทางธุรกิจควบคู่ไปกบัการธํารงไว้ซึ6งมาตรฐานทาง

จริยธรรม เพื6อประโยชน์ของผู้ มีสว่นได้เสยี ผู้ ถือหุ้น บริษัท และสงัคม 

บริษัทฯ ได้ปลกูฝังวฒันธรรมการดําเนินงานอย่างมีจริยธรรม ซึ6งกําหนดให้การยดึมั6นในความถกูต้อง (Adhere to Integrity and 

Ethics) เป็นหนึ6งในค่านิยมขององค์กร และยงัได้ติดตามและประเมินประสิทธิภาพในการนํานโยบายบรรษัทภิบาลและคู่มือ

จริยธรรมธุรกิจไปปฏิบัติในองค์กร โดยการใช้ผลสํารวจความเห็นของพนักงานเกี6ยวกับวัฒนธรรมองค์กรและ Employee 

Engagement ประจําปี 2563 ในส่วนของคณุลกัษณะ “มุ่งมั6นยืนหยดั” (Committed) เป็นตวัชีว̂ดั โดยผลการประเมินมีทัง̂การ

จําแนกตามระดบัพนกังานและจําแนกตามสถานที6ปฏิบตักิาร ซึ6งโดยรวมอยูใ่นเกณฑ์ที6นา่พอใจ 

การสื9อสารนโยบายการกาํกับดแูลกจิการ 

ด้วยความมุ่งมั6นที6จะดแูลให้มีการปฏิบตัิตามนโยบายและแนวปฏิบตัิในเรื6องการกํากบัดแูลกิจการที6ดีและจริยธรรมธุรกิจตามที6

กําหนดไว้ ในปี 2563 บริษัทฯ จดัให้มีแผนงานส่งเสริมวฒันธรรมองค์กรและทศันคติด้านบรรษัทภิบาล ที6มุ่งเสริมสร้างความรู้

และความเข้าใจเพื6อนําไปสูก่ารปฏิบตั ิโดยมีการสื6อสารไปยงัพนกังานในองค์กรทกุระดบัด้วยกิจกรรมตา่ง ๆ  ดงัตอ่ไปนี ̂

• จดัให้มีการอบรมหลกัการกํากบัดแูลกิจการที6ดีในหลกัสตูรปฐมนิเทศพนกังานใหมข่องบริษัทฯ อยา่งตอ่เนื6อง และมีการ

ทดสอบความรู้ในเรื6องการกํากบัดแูลกิจการที6ดีผา่นระบบ E-Learning  

• จดักิจกรรมส่งเสริมความเข้าใจด้านหลกัจริยธรรมทางธุรกิจประจําปีหรือ CG Day ภายใต้รูปแบบงาน Awake Your 

CG ร่วมกบัหน่วยงานบรรษัทภิบาลของบริษัท บ้านป ูจํากดั (มหาชน) รวมถึงการจดั Knowledge Sharing เรื6อง Anti-

corruption ให้กบัผู้บริหารและพนกังานของบริษัท บ้านป ูเพาเวอร์ จํากดั (มหาชน) 

• อบรม BPP Crisis Communications ประจําปี 2563 จดัขึน̂เพื6อเตรียมความพร้อมให้กับพนกังานให้สามารถสื6อสาร

และรับมือกับสถานการณ์ในภาวะวิกฤตได้อย่างถูกต้อง โดยได้นําแนวทางการจดัการและการควบคุมการใช้ข้อมลู

ภายในของบริษัท มาใช้เพื6อให้กระบวนการสื6อสารทัง̂ภายในและภายนอกมีประสทิธิภาพมากขึน̂ 

• สื6อสารให้กรรมการ ผู้ บริหาร พนักงานรับทราบและตระหนักถึงการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน ผ่านจดหมาย

อิเล็กทรอนิกส์ โดยมีจุดมุ่งหมายเพื6อส่งเสริมการสื6อสารแบบสองทางระหว่างพนกังานและบริษัทฯ โดยสนบัสนนุให้

9.   การกาํกับดูแลกจิการ 



 

 

หน้า 81 

 

พนกังานสามารถแจ้งเรื6องร้องเรียนผ่านระบบ Whistleblower ที6อํานวยความสะดวกแก่ผู้ ร้องเรียนให้สามารถแจ้งข้อ

ร้องเรียนได้โดยไมต้่องระบตุวัตนของผู้ ร้อง  

• ดําเนินการอย่างต่อเนื6องตามแนวปฏิบตัิเรื6องการให้-รับของขวญั การเลีย̂ง หรือประโยชน์อื6นใด ตามนโยบายต่อต้าน

การทจุริตคอร์รัปชนั (No Gift Policy) และสื6อสารนโยบายตอ่ต้านการคอร์รัปชนัให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทั6ว

ทัง̂องค์กรรวมถงึผู้ ที6มีสว่นได้เสยีกบับริษัท เพื6อให้เกิดการนําไปปฏิบตัจิริง 

• ปลกูฝังวฒันธรรมการดําเนินงานอย่างมีจริยธรรม โดยกําหนดให้การยดึมั6นในความถกูต้อง (Adhere to Integrity and 

Ethics) เป็นหนึ6งในคา่นิยมขององค์กร และเป็นหนึ6งในตวัชีว̂ดัผลการปฏิบตังิานของผู้บริหารและพนกังานทกุคน 

รางวัลด้านการกาํกับดแูลกจิการ 

จากความมุง่มั6นในการกํากบัดแูลกิจการ และการขบัเคลื6อนธุรกิจบนพืน̂ฐานของการสร้างคณุคา่ให้แก่ผู้ มีสว่นได้เสียทกุภาคสว่น

อยา่งสมดลุ ทําให้ในปี 2562 บริษัทฯ ได้รับการยอมรับจากหนว่ยงานตา่งๆ ดงัตอ่ไปนี ̂ 

• บริษัทฯ ได้รับการจดัอนัดบัอยูใ่นระดบัดีเลศิ (Excellence CG Scoring) จากผลสํารวจการกํากบัดแูลกิจการบริษัท จด

ทะเบียนประจําปี 2563 (Corporate Governance Report of Thai Listed Companies: CGR 2020) จัดโดยสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย (IOD) โดยการสนบัสนนุจากตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) ซึ6งสะท้อนถึงความมุ่งมั6น

ของบริษัทฯ ในการดําเนินงานด้านความยั6งยืน ซึ6งคํานงึถงึประเดน็ด้านสิ6งแวดล้อมสงัคม และการกํากบัดแูลกิจการที6ดี 

(Environmental, Social and Governance: ESG Principles) เ พื6 อส ร้างการ เติบ โตทางธุ ร กิจอย่างยั6 ง ยืน  และ

ผลตอบแทนที6สมํ6าเสมอในระยะยาวให้แก่ผู้ ถือหุ้น รวมถงึผลประโยชน์อยา่งยั6งยืนให้แก่ผู้ มีสว่นได้เสยีทกุกลุม่  

• ได้รับคะแนนการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ ถือหุ้ นประจําปี 2563 อยู่ที6 100 คะแนนเต็มจากสมาคม

สง่เสริมผู้ลงทนุไทย 

• ได้รับคดัเลือกให้มีรายชื6ออยู่ในหุ้นยั6งยืน (Thailand Sustainability Investment: THSI) เป็นปีที6 3 ติดต่อกนัจากตลาด

หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ6งตอกยํา̂นโยบายด้านความยั6งยืนของบริษัทฯ ที6มุ่งสร้างการเติบโตอย่างยั6งยืน และสร้าง

ผลตอบแทนให้แก่ผู้ ถือหุ้นในระยะยาว  

นอกจากนี ̂บริษัทฯ ได้รับการรับรองฐานะสมาชิกแนวร่วมปฏิบตัขิองภาคเอกชนไทยในการตอ่ต้านการทจุริต (Thailand’s Private 

Sector Collective Action Coalition Against Corruption: CAC) ในไตรมาสที6 3 ปี 2562 โดยมีอายกุารรับรอง 3 ปี 

การจดัทาํนโยบายการกาํกับดแูลกจิการ  

คณะกรรมการได้มีมติอนมุตัินโยบายบรรษัทภิบาลและคูมื่อจริยธรรมธรุกิจ (ฉบบัปรับปรุง พ.ศ.2562) โดยยดึตามหลกัการกํากบั

ดแูลกิจการที6ดี สําหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 ของสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ซึ6งประกอบ

ไปด้วยหลกัการ 8 หมวด ได้แก่  

• หลกัปฏิบตัิที6 1 ตระหนกัถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทในฐานะผู้ นําองค์กรที6สร้างคณุค่า 

ให้แก่กิจการอยา่งยั6งยืน (Establish Clear Leadership Role and Responsibilities of the Board)  

• หลกัปฏิบตัิที6 2 กําหนดวตัถปุระสงค์และเป้าหมายหลกัของกิจการที6เป็นไปเพื6อความยั6งยืน (Define Objectives that 

Promote Sustainable Value Creation)  

• หลกัปฏิบตัทีิ6 3 เสริมสร้างคณะกรรมการที6มีประสทิธิผล (Strengthen Board Effectiveness)  

• หลักปฏิบัติที6 4 สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร (Ensure Effective CEO and People 

Management)  

• หลักปฏิบัติ ที6  5 ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ (Nurture Innovation and 

Responsible Business)  
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• หลกัปฏิบตัิที6 6 ดแูลให้มีระบบการบริหารความเสี6ยงและการควบคมุภายในที6เหมาะสม (Strengthen Effective Risk 

Management and Internal Control) 

• หลกัปฏิบตัทีิ6 7 รักษาความนา่เชื6อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมลู (Ensure Disclosure and Financial Integrity)  

• หลกัปฏิบตัิที6 8 สนบัสนนุการมีสว่นร่วมและการสื6อสารกบัผู้ ถือหุ้น (Ensure Engagement and Communication with 

Shareholders) 

หลักปฏิบัติที9  1 ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทในฐานะผู้นําองค์กรที9สร้าง

คุณค่าให้แก่กจิการอย่างยั9งยนื  

หน้าที6ความรับผิดชอบและภาวะผู้ นําของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทกําหนดหน้าที6ความรับผิดชอบของคณะกรรมการไว้ใน "แนวปฏิบตัิบริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จํากัด 

(มหาชน) วา่ด้วยคณะกรรมการบริษัท พ.ศ. 2558" โดยได้มีการปรับปรุงแก้ไขในปี 2561 และปี 2562 เพื6อให้สอดคล้องกบั

หน้าที6ความรับผิดชอบ สภาพธุรกิจที6เปลี6ยนแปลงไป ระเบียบ ข้อบงัคบั และแนวทางบรรษัทภิบาล โดยแนวปฏิบตัิดงักลา่ว

ระบุถึงองค์ประกอบและหลกัเกณฑ์ของคณะกรรมการบริษัท คุณสมบตัิทั6วไปของกรรมการบริษัท คุณสมบตัิกรรมการ

อิสระ ความรู้ความชํานาญเฉพาะด้าน วาระการดํารงตําแหน่งและการพ้นจากตําแหน่ง อํานาจหน้าที6และความรับผิดชอบ

ของคณะกรรมการบริษัท การประชมุคณะกรรมการบริษัทและการออกเสยีงลงคะแนน 

คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทสําคญัในการกําหนดวิสยัทศัน์และพนัธกิจ ซึ6งเป็นเป้าหมายหลกัในการดําเนินธุรกิจอย่าง

ยั6งยืนขององค์กร ติดตาม และดแูลให้บริษัทฯ ประกอบธุรกิจให้เป็นไปตามเปา้หมาย คณะกรรมการบริษัทกําหนดให้มีการ

ทบทวนวิสยัทศัน์และพนัธกิจอย่างน้อยทกุๆ 5 ปี และทบทวนแผนกลยทุธ์เป็นประจําทกุปี เพื6อให้แน่ใจว่าบริษัทฯ มีการ

ดําเนินธุรกิจตามเปา้หมายหลกัเพื6อการพฒันาอย่างยั6งยืนตามที6กําหนดไว้  คณะกรรมการบริษัทแตง่ตัง̂และมอบหมายให้

ประธานเจ้าหน้าที6บริหารเป็นผู้ รับผิดชอบในการดําเนินธุรกิจ พฒันา และนํากลยทุธ์ไปปฏิบตัิ ทัง̂นีไ̂ด้กําหนดอํานาจหน้าที6

และความรับผิดชอบประธานเจ้าหน้าที6บริหารไว้อย่างชัดเจน นอกจากนีป̂ระธานเจ้าหน้าที6บริหารกระจายอํานาจการ

บริหารให้ผู้บริหารระดบัรองลงมาของหน่วยธุรกิจตา่ง ๆ ในประเทศไทย และหน่วยงานในตา่งประเทศ โดยใช้ตารางอํานาจ

อนมุตั ิ(Delegation of Authority)  

ในรอบปีบญัชีที6ผ่านมา คณะกรรมการบริษัทได้ทบทวนวิสยัทศัน์ ภารกิจและกลยุทธ์ของบริษัทฯ และได้อนมุตัิหลกัการ

แผนกลยทุธ์ แผนการดําเนินการและงบประมาณประจําปี 2564 ในที6ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง̂ที6 14/2563 เมื6อวนัที6 

22 ธันวาคม 2563 นอกจากนัน̂ ยงัได้เสนอแนะทิศทางในการดําเนินธุรกิจ เพื6อให้แผนกลยทุธ์สามารถตอบสนองต่อการ

เปลี6ยนแปลงอยา่งรวดเร็วของสภาพแวดล้อมทางธรุกิจ 

นอกจากนีค̂ณะกรรมการบริษัทให้ความสําคัญในเรื6องการดําเนินธุรกิจที6เกิดผลประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ ถือหุ้ นอย่างเป็น

รูปธรรม และการได้มาซึ6งความสําเร็จนัน̂ต้องอยู่ภายใต้หลกัการการกํากบัดแูลกิจการที6ดี คณะกรรมการบริษัทจึงกําหนด

นโยบายบรรษัทภิบาลและคู่มือจริยธรรมธุรกิจ ที6กําหนดเป้าหมายไว้ในวิสยัทศัน์ และพนัธกิจ รวมถึงอดุมการณ์ ค่านิยม 

หลักการ และข้อพึงปฏิบัติเพื6อให้เกิดความชัดเจนและสะดวกแก่กรรมการ ผู้ บริหาร และพนักงาน โดยกําหนดเป็น

คําแนะนําสําหรับพนกังานที6ชดัเจนว่าสิ6งใดควรปฏิบตัิ สิ6งใดควรละเว้น โดยให้รับทราบถึงมาตรฐานการปฏิบตัิที6บริษัทฯ 

คาดหวงัและยดึถือเป็นแนวทางในการปฏิบตัิงานที6ต้องข้องเกี6ยวกบัพนกังาน ผู้ ถือหุ้น ลกูค้า คูค้่า เจ้าหนี ̂คูแ่ข่งขนัทางการ

ค้า และสงัคมสว่นรวม  

บริษัทฯ กําหนดให้เป็นหน้าที6และความรับผิดชอบของกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทกุคนที6จะต้องรับทราบ ทําความ

เข้าใจ และปฏิบตัิตามนโยบายและข้อปฏิบตัิตามที6กําหนดไว้ในคู่มือจริยธรรมธุรกิจ พนกังานทกุคนต้องลงนามรับทราบ

และปฏิบัติตามนโยบายบรรษัทภิบาลและคู่มือจริยธรรมบริษัท โดยมีการประชาสัมพันธ์ผ่านทางเว็บไซต์บริษัทฯ 
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นอกจากนัน̂ได้มีการจดักิจกรรมเพื6อสร้างความเข้าใจอยา่งตอ่เนื6อง เพื6อให้พนกังานทัง̂ในประเทศและตา่งประเทศรับทราบ

และเข้าใจถงึความสําคญัของการปฏิบตัติามคูมื่อจริยธรรม  

นอกเหนือจากมาตรฐานการประพฤติปฏิบตัิที6กําหนดไว้ในคู่มือจริยธรรมธุรกิจแล้ว ฝ่ายบริหารและพนกังานยงัร่วมกัน

สง่เสริมวฒันธรรมองค์กร Banpu Heart ซึ6งประกอบด้วยคา่นิยมร่วม 3 ประการ ได้แก่ ใจรัก สร้างสรรค์ และมุง่มั6น ยืนหยดั 

เพื6อเสริมสร้างคา่นิยมและวฒันธรรมองค์กรที6ดีร่วมกนั สาํหรับพนกังานทกุระดบัทัง̂ในและตา่งประเทศ 

หลักปฏบิตัทิี9 2 กาํหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกจิการที9เป็นไปเพื9อความยั9งยนื 

กําหนดและตดิตามแนวทางกลยทุธ์เพื6อการพฒันาที6ยั6งยืน 

จากแนวทางที6ได้รับคําแนะนําจากคณะกรรมการบริษัท ฝ่ายบริหารได้จดัทําและนําเสนอทิศทางการดําเนินธุรกิจ แผนกล

ยุทธ์ระยะยาว แผนงานและงบประมาณ และอตัรากําลงัพลประจําปี โดยมีการแสดงความคิดเห็นและอภิปรายร่วมกัน

ระหว่างคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหารอย่างเต็มที6 เพื6อให้เกิดความเห็นชอบร่วมกนัก่อนที6คณะกรรมการบริษัทจะ

พิจารณาอนมุตั ิ

ในวนัที6 3 ตลุาคม 2563 คณะกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหารได้หารือร่วมกนั เพื6อทบทวนแผนกลยทุธ์และแนวทางในการ

ดําเนินธรุกิจสําหรับปี 2564 เพื6อให้แผนกลยทุธ์สามารถตอบสนองตอ่การเปลี6ยนแปลงอยา่งรวดเร็วของสภาพแวดล้อมทาง

ธุรกิจ มีการประเมินความเสี6ยงและเตรียมความพร้อมในการดําเนินแนวทางธุรกิจภายใต้สถานการณ์ตา่ง ๆ ที6จะเกิดขึน̂ใน

อนาคต โดยคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอนมุตัิในหลกัการแผนกลยทุธ์และแนวทางการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ใน

การประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง̂ที6 14/2563 ทัง̂นี ̂บริษัทฯ ได้ติดตามผลการดําเนินงานตามแผนงาน โดยบรรจุเป็น

วาระประจําในการประชมุคณะกรรมการบริษัททกุเดือนซึ6งคณะกรรมการบริษัทจะให้ข้อแนะนําหรือข้อคดิเหน็ในกรณีที6ต้อง

มีการปรับปรุงหรือแก้ไข 

หลักปฏบิตัทิี9 3 เสริมสร้างคณะกรรมการที9มีประสทิธิผล 

การถ่วงดลุของกรรมการที6ไมเ่ป็นผู้บริหาร 

คณะกรรมการบริษัทได้จดัให้มีจํานวนกรรมการที6เหมาะสมกบัขนาดของกิจการบริษัทฯ โดยปัจจบุนัมีกรรมการจํานวน 9 

คน ประกอบด้วยกรรมการที6เป็นผู้บริหารจํานวน 3 คน  กรรมการที6ไมเ่ป็นผู้บริหารจํานวน 3 คน ซึ6งมีกรรมการอิสระจํานวน 

3 คน คิดเป็นร้อยละ 33 ของกรรมการทัง̂หมด โดยในปีที6ผ่านมา คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาได้พิจารณา

ทบทวนองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท ทัง̂ในด้านสดัส่วนของกรรมการที6ไม่เป็นผู้บริหารและกรรมการที6เป็นอิสระ

แล้ว มีความเหน็วา่มีความเหมาะสมแล้ว 

การรวมหรือแยกตําแหนง่ 

คณะกรรมการบริษัทกําหนดให้ประธานกรรมการเป็นบคุคลคนละคนกบัประธานเจ้าหน้าที6บริหาร โดยมีบทบาท อํานาจ

และหน้าที6ที6แบง่แยกออกจากกนัอยา่งชดัเจน เพื6อสร้างดลุยภาพระหวา่งการบริหารและการกํากบัดแูลกิจการที6ดี  

ประธานกรรมการจะทําหน้าที6ติดตามดแูลการบริหารจดัการของฝ่ายบริหาร ให้คําแนะนํา การช่วยเหลือ แต่ไม่มีส่วนร่วม

และไม่ก้าวก่ายในการบริหารงานปกติประจําวนั โดยในส่วนนีไ̂ด้มอบหมายให้เป็นหน้าที6ของประธานเจ้าหน้าที6บริหาร

ภายใต้กรอบอํานาจที6ได้รับจากคณะกรรมการบริษัท 

ปัจจบุนัประธานกรรมการบริษัท เป็นกรรมการอิสระ มีภาวะความเป็นผู้ นําสงู ทําหน้าที6กํากบัดแูลกรรมการให้มีความเป็น

อิสระในการประชมุใช้สิทธิออกเสียงและปฏิบตัิตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการที6ดีอย่างเคร่งครัด โดยไม่อยู่ภายใต้อิทธิพล

ของฝ่ายบริหาร  
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นโยบายการแตง่ตัง̂กรรมการและผู้บริหารให้ดํารงตําแหนง่กรรมการในบริษัทยอ่ยหรือบริษัทร่วม  

คณะกรรมการบริษัท ได้กําหนดนโยบายกํากับดแูลและการบริหารจดัการบริษัทย่อยและบริษัทร่วม โดยกําหนดให้การ

แต่งตัง̂ให้กรรมการ ประธานเจ้าหน้าที6บริหาร และผู้บริหาร ให้ดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

จะต้องได้รับการพิจารณาอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัท  โดยมีสาระสําคญัของนโยบายดงักล่าว ดงันี ̂การแต่งตัง̂หรือ

เสนอชื6อบุคคลเป็นกรรมการและผู้บริหารในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม โดยอ้างอิงตามสดัส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ ใน

บริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม ต้องได้รับการพิจารณาอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัท โดยกรรมการหรือผู้บริหารที6ได้รับการ

แตง่ตัง̂จากที6ประชมุคณะกรรมการบริษัท มีดลุยพินิจในการพิจารณาออกเสียงในการประชมุคณะกรรมการของบริษัทยอ่ย

และบริษัทร่วมในเรื6องที6เกี6ยวกับการบริหารจดัการทั6วไปและการดําเนินธุรกิจตามปกติของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมได้

ตามแต่ที6กรรมการและผู้บริหารรายดงักล่าวจะเห็นสมควรเพื6อประโยชน์สงูสดุของบริษัทฯ และบริษัทย่อยหรือ บริษัทร่วม 

ทัง̂นี ̂กรรมการและผู้บริหารของบริษัทยอ่ยข้างต้นที6ได้รับการแตง่ตัง̂หรือเสนอชื6อต้องเป็นบคุคลที6มีรายชื6ออยูใ่นระบบข้อมลู

รายชื6อกรรมการและผู้บริหารของบริษัทที6ออกหลกัทรัพย์ (White List) และมีคณุสมบตัิบทบาทหน้าที6และความรับผิดชอบ

ตามที6กําหนดไว้ในกฎหมายที6เกี6ยวข้อง ตลอดจนไมมี่ลกัษณะขาดความน่าไว้วางใจตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. วา่

ด้วยการกาหนดลกัษณะขาดความนา่ไว้วางใจของกรรมการและผู้บริหารของบริษัท 

หลกัเกณฑ์ในการให้กรรมการดํารงตําแหนง่ในบริษัทอื6น 

เพื6อให้มั6นใจว่ากรรมการสามารถทุ่มเทเวลาในการปฏิบตัิหน้าที6ในบริษัทฯ ได้อย่างเพียงพอ จึงได้มีการกําหนดกรรมการ

บริษัทสามารถดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการในบริษัทจดทะเบียนไม่เกิน 5 บริษัท โดยได้ระบไุว้ในหวัข้อคณุสมบตัิทั6วไปของ

กรรมการในแนวปฏิบตัิ บริษัท บ้านป ูเพาเวอร์ จํากดั (มหาชน) ว่าด้วย คณะกรรมการบริษัท พ.ศ.2558 ปรับปรุงครัง̂ที6 2 

พ.ศ.2562 ข้อ 5.1 วรรค (5)   

การประชมุคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทกําหนดให้มีการประชมุอยา่งน้อยเดือนละ 1 ครัง̂ ซึ6งได้กําหนดตารางการประชมุไว้ลว่งหน้าตลอดทัง̂ปี 

และมีการประชุมพิเศษเพิ6มตามความจําเป็นในการประชุม โดยมีการกําหนดวาระการประชุมที6ชัดเจน มีเอกสาร

ประกอบการประชุมที6ครบถ้วน เพียงพอ และจดัส่งให้กับคณะกรรมการล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วนั เพื6อให้คณะกรรมการ

บริษัทมีเวลาศกึษาข้อมลูอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชมุ ซึ6งกรรมการทกุคนมีโอกาสอภิปรายและแสดงความเห็นอย่าง

เปิดเผย โดยมีประธานกรรมการบริษัทเป็นผู้ประมวลความเห็นและข้อสรุปที6ได้จากที6ประชมุ ในกรณีที6กรรมการผู้ มีสว่นได้

เสียอย่างมีนยัสําคญัในเรื6องใด ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื6องนัน̂ นอกจากนัน̂ บริษัทฯ กําหนดให้การประชมุผ่านสื6อ

อิเล็กทรอนิกส์สามารถกระทําได้ ภายใต้การดําเนินการตามหลกัเกณฑ์และมาตรฐานการรักษาความมั6นคงปลอดภยัของ

การประชมุผา่นสื6ออิเลก็ทรอนิกส์ที6หนว่ยงานราชการที6เกี6ยวข้องประกาศกําหนด 

ทัง̂นี ̂มีการบนัทึกการประชุมโดยการจดัทําเป็นลายลกัษณ์อกัษร และลงนามรับรองความถูกต้องโดยประธานกรรมการ

บริษัทและเลขานกุารบริษัทหลงัจากที6ประชมุคณะกรรมการบริษัทมีมติรับรองรายงานการประชมุเรียบร้อยแล้ว ซึ6งเอกสาร

ที6จดัเก็บอยู่ในลกัษณะบนัทกึการประชมุทัง̂ในรูปแบบแฟ้มเอกสารต้นฉบบั รวมถึงการสแกนจากต้นฉบบัเพื6อความสะดวก

สําหรับกรรมการและผู้ ที6เกี6ยวข้องในการตรวจสอบอ้างอิง นอกจากนี ̂ยงัมีการจดัเก็บรูปแบบแฟ้มอิเล็กทรอนิกส์ ซึ6งรวมถึง

เอกสารที6ประกอบวาระการประชมุด้วย โดยสามารถอ้างอิงย้อนหลงัได้อย่างน้อย 5 ปี และมีระบบการจดัเก็บที6ปลอดภยั

จากการเปลี6ยนแปลงรายละเอียดของข้อมลู และความเสี6ยงจากภยัพิบตัติา่ง ๆ  
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ในปี 2563 คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชดุยอ่ย ได้เข้าร่วมการประชมุตามรายละเอียดในตารางดงัตอ่ไปนี ̂

รายชื&อ ตาํแหน่ง 
วาระการดาํรง

ตาํแหน่ง 

การเข้าร่วมประชุมประจาํปี 2563 

BOD 
รวม 14 ครัTง    

AC 
รวม 10 

ครัTง  

CC 
รวม 4 
ครัTง 

GNC 
รวม 3 
ครัTง 

AGM 
รวม 1 
ครัTง 

NED 
รวม 1 
ครัTง 

1.  รองศาสตราจารย์ 
ดร.นริศ ชยัสตูร 

ประธานกรรมการ/
กรรมการอิสระ/ 
ประธานกรรมการ

บรรษัทภิบาลและสรร
หา/กรรมการ

ตรวจสอบ 

วนัประชมุสามญั      
ผู้ ถือหุ้นประจําปี 

2563  - วนัประชมุ
สามญัผู้ ถือหุ้น
ประจําปี 2566 

     14/14 10/10 - 3/3 1/1 1/1 

2. นายหยกพร  
ตนัตเิศวตรัตน์ 

กรรมการอิสระ/ 
ประธานกรรมการ

ตรวจสอบ 

วนัประชมุสามญั    
ผู้ ถือหุ้นประจําปี 

2561 – วนัประชมุ
สามญัผู้ ถือหุ้น
ประจําปี 2564 

14/14 10/10 - - 1/1 1/1 

3. ศาสตราจารย์  
ดร. บณัฑิต  
เอื 7ออาภรณ์ 

กรรมการอิสระ/ 
ประธานกรรมการ

กําหนดคา่ตอบแทน/ 
กรรมการตรวจสอบ 

วนัประชมุสามญั    
ผู้ ถือหุ้นประจําปี 

2561 – วนัประชมุ
สามญัผู้ ถือหุ้น
ประจําปี 2564 

13/14 9/10 4/4 - 1/1 1/1 

4. นายชนินท์  
วอ่งกศุลกิจ 

กรรมการทีCไมเ่ป็น
ผู้บริหาร/ 

กรรมการบรรษัทภิบาล
และสรรหา 

วนัประชมุสามญั     
ผู้ ถือหุ้นประจําปี 

2562  - วนัประชมุ
สามญัผู้ ถือหุ้น
ประจําปี 2565 

13/14 - - 3/3 1/1 1/1 

5. นายเมธี  
     เอื 7อภิญญกลุ 

กรรมการทีCไมเ่ป็น
ผู้บริหาร/ 

กรรมการกําหนด
คา่ตอบแทน 

วนัประชมุสามญั        
ผู้ ถือหุ้นประจําปี 

2561 – วนัประชมุ
สามญัผู้ ถือหุ้น
ประจําปี 2564 

14/14 - 4/4 - 1/1 1/1 

6. นางสมฤดี  
ชยัมงคล 

กรรมการทีCเป็นผู้บริหาร 
/กรรมการกําหนด

คา่ตอบแทน 

วนัประชมุสามญั      
ผู้ ถือหุ้นประจําปี 

2563  - วนัประชมุ
สามญัผู้ ถือหุ้น
ประจําปี 2566 

14/14 - 4/4 - 1/1 - 

7. นายระวิ คอศริิ กรรมการทีCไมเ่ป็น
ผู้บริหาร/ 

กรรมการบรรษัทภิบาล
และสรรหา 

วนัประชมุสามญั      
ผู้ ถือหุ้นประจําปี 

2562  - วนัประชมุ
สามญัผู้ ถือหุ้น
ประจําปี 2565 

14/14 - - 3/3 1/1 1/1 

8. นายวรวฒิุ  
ลนีานนท์ 

กรรมการทีCเป็นผู้บริหาร วนัประชมุสามญั      
ผู้ ถือหุ้นประจําปี 

2562  - วนัประชมุ
สามญัผู้ ถือหุ้น
ประจําปี 2565 

14/14 - - - 1/1 - 

9. นายสธีุ สขุเรือน11 กรรมการทีCเป็นผู้บริหาร/ 
ประธานเจ้าหน้าทีC

บริหาร 

1 มกราคม 2561 
– 10 เมษายน 

2563 

5/5 - - - - - 
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รายชื&อ ตาํแหน่ง 
วาระการดาํรง

ตาํแหน่ง 

การเข้าร่วมประชุมประจาํปี 2563 

BOD 
รวม 14 ครัTง    

AC 
รวม 10 

ครัTง  

CC 
รวม 4 
ครัTง 

GNC 
รวม 3 
ครัTง 

AGM 
รวม 1 
ครัTง 

NED 
รวม 1 
ครัTง 

10. ดร.กิรณ ลมิป
พยอม12  

กรรมการทีCเป็น
ผู้บริหาร/ 

ประธานเจ้าหน้าทีC
บริหาร 

วนัประชมุสามญั      
ผู้ ถือหุ้นประจําปี 

2563  - วนัประชมุ
สามญัผู้ ถือหุ้น
ประจําปี 2566 

9/9 - - - 1/1 - 

หมายเหต:ุ  BOD  หมายถึง การประชมุคณะกรรมการบริษัท 

   AC    หมายถึง การประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ 

           CC    หมายถึง การประชมุคณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทน 

          GNC  หมายถึง การประชมุคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 

          AGM  หมายถึง การประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจําปี 

          NED   หมายถึง การประชมุคณะกรรมการทีSไม่เป็นผูบ้ริหาร 

การประชมุสาํหรับกรรมการที6ไมเ่ป็นผู้บริหาร  

บริษัทฯ ได้จดัการประชมุสาํหรับกรรมการที6ไมเ่ป็นผู้บริหาร (Non-Executive Directors Meeting: NED Meeting) ขึน̂ในวนัที6 

3 ตลุาคม 2563 เวลา 09.30-12.00 น. โดยมีกรรมการที6ไมเ่ป็นผู้บริหารเข้าร่วมประชมุในครัง̂นี ̂ครบทัง̂ 6 คน เพื6อให้กรรมการ

ทุกคนมีโอกาสนําเสนอประเด็นต่างๆ ที6น่าสนใจ นอกเหนือจากการประชุมคณะกรรมการบริษัท และร่วมกันแสดงความ

คิดเห็นหรือข้อเสนอแนะ ซึ6งเป็นประโยชน์ตอ่การทํางานร่วมกนัของคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหาร รวมถึงการวางแนว

ทางการบริหารจดัการของฝ่ายบริหารและแผนสบืทอดตําแหนง่ของผู้บริหารระดบัสงูของบริษัทฯ ด้วย 

รายงานของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ รับผิดชอบในรายงานงบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และสารสนเทศทางการเงินที6

ปรากฏในรายงานประจําปี รายงานงบการเงินดงักล่าวจดัทําขึน̂ตามมาตรฐานการบญัชีที6รับรองทั6วไปในประเทศไทย โดย

เลือกใช้นโยบายบญัชีที6เหมาะสมและถือปฏิบตัิสมํ6าเสมอ ซึ6งคณะกรรมการตรวจสอบและผู้สอบบญัชีจะร่วมกนัพิจารณา

ทบทวนความเหมาะสมของนโยบายบญัชีที6ถือปฏิบตัิอยูเ่ป็นประจํา ในการจดัทํารายงานงบการเงิน คณะกรรมการบริษัทเน้น

ยํา̂ให้ผู้จดัทําใช้ดลุยพินิจอยา่งระมดัระวงัรวมทัง̂มีการเปิดเผยข้อมลูสาํคญัอยา่งเพียงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน 

คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ รับผิดชอบดแูลเกี6ยวกบัคณุภาพของรายงานทางการเงิน

และระบบควบคมุภายใน และความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ6งแสดง

ไว้ในรายงานประจําปีนีแ̂ล้ว 

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นวา่ รายงานงบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย ณ วนัที6 31 ธนัวาคม 2563 เป็นรายงานที6

ถกูต้อง ครบถ้วน เพียงพอ และเชื6อถือได้ 
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ขอบเขตอํานาจหน้าที6ของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชดุยอ่ย และผู้บริหาร  

อํานาจหน้าที6ของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชดุยอ่ย และผู้บริหาร มีรายละเอียดดงันี ̂

(1) คณะกรรมการบริษัท 

โครงสร้างกรรมการบริษัท ณ วนัที6 31 ธนัวาคม 2563 ประกอบด้วยกรรมการ 9 คน มีกรรมการอิสระ 3 คน กรรมการที6

เป็นผู้บริหาร 3 คน และกรรมการที6ไมเ่ป็นผู้บริหาร 3 คน โดยประธานกรรมการบริษัทเป็นกรรมการอิสระ ซึ6งสามารถให้

ความเหน็อยา่งเป็นอิสระเกี6ยวกบัการดําเนินงานของบริษัทฯ 

คณะกรรมการบริษัท ได้กําหนด ”แนวปฏิบตัิของคณะกรรมการบริษัทวา่ด้วยคณะกรรมการบริษัท พ.ศ. 2558 ปรับปรุง

ครัง̂ที6 2 พ.ศ.2562” โดยมีหวัข้อหลกัๆ ดงันี ̂องค์ประกอบและหลกัเกณฑ์ของคณะกรรมการ คณุสมบตัิของกรรมการ

บริษัท วาระการดํารงตําแหน่งและพ้นจากตําแหน่ง อํานาจหน้าที6และความรับผิดชอบ และการประชมุคณะกรรมการ

บริษัทและการออกเสียง นอกจากนัน̂ ในการกํากบัดแูลกิจการของบริษัทฯ บริษัทย่อย และบริษัทร่วม นอกเหนือจาก

การดําเนินการอื6นใดเพื6อให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบั และมตทีิ6ประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ แล้ว 

คณะกรรมการบริษัทมีอํานาจหน้าที6และความรับผิดชอบในการอนมุตัเิรื6องดงัตอ่ไปนี ̂

1. นโยบาย แผนยทุธศาสตร์ และแผนงานงบประมาณประจําปีของบริษัทฯ 

2. ผลงานและผลประกอบการประจําเดือนและประจําไตรมาสของบริษัทฯ เทียบกบัแผนและงบประมาณ และ

แนวโน้มในระยะตอ่ไปของปี 

3. การลงทนุในโครงการที6มีมลูคา่สงูกวา่ 1,500 ล้านบาท 

4. การใช้เงินลงทนุเกินงบลงทนุโครงการที6ได้รับอนมุตัไิว้รวมร้อยละ 15 และมีจํานวนเกิน 1,000 ล้านบาท 

5. การซือ̂และจําหน่ายสินทรัพย์ การซือ̂กิจการและเข้าร่วมในโครงการร่วมทุนที6ไม่ขัดกับเกณฑ์ของ

คณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยที6มีมลูคา่เกินกวา่

ที6มอบอํานาจให้ประธานเจ้าหน้าที6บริหาร 

6. การทําธุรกรรมหรือการกระทําใด ๆ ที6มีผลกระทบที6สําคญัต่อฐานะทางการเงิน ภาระหนีส̂ิน ยทุธศาสตร์การ

ทําธรุกิจ และชื6อเสยีงของบริษัทฯ 

7. การทําสญัญาใด ๆ ที6ไมเ่กี6ยวกบัการทําธรุกิจปกต ิและสญัญาที6เกี6ยวกบัการทําธรุกิจปกตทีิ6มีความสาํคญั 

8. การทํารายการเกี6ยวโยงกนัระหว่างบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม กบับคุคลที6เกี6ยวโยงกนั ตามที6กําหนดใน

พระราชบญัญตัหิลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 (ตามที6ได้มีการแก้ไขเพิ6มเตมิ) 

9. ธรุกรรมใด ๆ ที6มีผลให้โครงสร้างเงินทนุในงบดลุรวมของบริษัทฯ มีอตัราสว่นหนีส̂นิตอ่ทนุเกิน 2 ตอ่ 1 

10. การจา่ยเงินปันผลระหวา่งกาล 

11. การกู้ ยืมเงินรวมที6เกินกวา่ที6กําหนดไว้ในงบประมาณมากกวา่ 5,000 ล้านบาท 

12. การเปลี6 ยนนโยบายและวิ ธีป ฏิบัติ ที6 มีนัยสํ าคัญเ กี6 ยวกับการบัญชี  การบ ริหารความเสี6 ยงและ 

การเก็บรักษาเงิน 

13. การเปลี6ยนแปลงที6สาํคญัเกี6ยวกบัระบบการควบคมุการบริหารงานและการเงิน 

14. การกําหนดและทบทวนอํานาจอนมุตัทีิ6มอบให้ประธานเจ้าหน้าที6บริหาร  

15. การแตง่ตัง̂ประธานเจ้าหน้าที6บริหาร เจ้าหน้าที6บริหาร ประธานเจ้าหน้าที6ปฏิบตัิการ ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที6

บริหาร - การเงิน 

16. อนมุตัิโครงสร้างเงินเดือน งบประมาณการปรับเงินเดือน ผลตอบแทนอื6น หรือสตูรการปรับผลตอบแทนอื6น

ของผู้บริหารและพนกังาน 
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17. การเสนอแต่งตัง̂และการสิน̂สุดสถานภาพของกรรมการบริษัท และเลขานุการบริษัท หรือเลขานุการ

คณะกรรมการบริษัท 

18. การมอบอํานาจให้ประธานกรรมการบริษัท ประธานเจ้าหน้าที6บริหาร หรือกรรมการบริษัทคนใดคนหนึ6ง 

รวมถงึการปรับปรุงเปลี6ยนแปลงแก้ไขการมอบอํานาจดงักลา่ว 

19. การแตง่ตัง̂และกําหนดอํานาจหน้าที6แก่คณะกรรมการชดุยอ่ย 

20. การจัดให้มีและกํากับดูแลให้มีการบริหารจัดการตามหลกัการกํากับดูแลกิจการที6ดี ส่งเสริมการมีจิตสํานึกใน

จริยธรรมและคณุธรรม การปฏิบตัติามนโยบายบรรษัทภิบาล คูมื่อจริยธรรมธรุกิจ และนโยบายตอ่ตา่นคอร์รัปชนั 

21. การแตง่ตัง̂และกํากบัดแูลกรรมการบริษัทหรือผู้บริหารที6ไปเป็นกรรมการในบริษัทยอ่ยและบริษัทในเครือ 

22. การจดทะเบียนตัง̂บริษัทใหมแ่ละการแจ้งเลกิบริษัท 

23. การทบทวนวิสยัทศัน์และพนัธกิจอยา่งน้อยทกุ 5 ปี 

24. กรรมการบริษัทมีหน้าที6เก็บรักษาข้อมลูความลบัของบริษัทฯ อยา่งเคร่งครัด โดยเฉพาะอยา่งยิ6งข้อมลูภายใน

ที6ยงัไม่เปิดเผยต่อสาธารณะ หรือข้อมลูที6มีผลกระทบต่อการดําเนินธุรกิจหรือราคาหุ้น โดยกําหนดเป็นข้อ

ปฏิบตัดิงันี ̂

- ในกรณีที6ข้อมลูเป็นการรายงานประจํารอบระยะเวลาบญัชี ได้แก่ รายงานผลการดําเนินงานและงบ

การเงิน และรายงานประจําปี กรรมการพงึละเว้นการซือ̂ขายหลกัทรัพย์บริษัทฯ ไม่น้อยกวา่ 30 วนัก่อน

การเปิดเผยข้อมลูตอ่สาธารณะ 

- ในกรณีที6ข้อมลูเป็นการรายงานตามเหตกุารณ์การดําเนินงานของบริษัทฯ ได้แก่ การได้มา/จําหน่ายไป

ซึ6งสนิทรัพย์ รายการที6เกี6ยวโยงกนั การร่วม / ยกเลกิการร่วมทนุ การเพิ6มทนุ / ลดทนุ การออกหลกัทรัพย์

ใหม่ การซือ̂หุ้ นคืน การจ่ายหรือไม่จ่ายเงินปันผล หรือเหตุการณ์ที6มีผลกระทบต่อราคาหุ้ น ฯลฯ 

กรรมการพึงละเว้นการซือ̂ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ ในช่วงเวลาตัง̂แต่ได้รับทราบข้อมูลจนถึงวนัที6

บริษัทฯ เปิดเผยข้อมลูตอ่สาธารณะ 

25. การปรับเปลี6ยนขอบเขตอํานาจพิจารณาอนมุตัขิองคณะกรรมการบริษัทตามข้อ 1 – 24 

ในปี 2563 คณะกรรมการบริษัทมีการประชุมรวม 14 ครัง̂ มีกรรมการเข้าประชุมครบองค์ประชุมทุกครัง̂ และมีการ

ประชมุตามวาระการประชมุที6กําหนดไว้อยา่งชดัเจน 

(2) คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 คน ได้แก่ นายหยกพร ตันติเศวตรัตน์ ประธานกรรมการ

ตรวจสอบ รองศาตราจารย์ ดร. นริศ ชยัสตูร และศาสตราจารย์ ดร. บณัฑิต เอือ̂อาภรณ์ ซึ6งมีนายหยกพร ตนัติเศวต

รัตน์ เป็นผู้ทรงคณุวฒุิและมีประสบการณ์ด้านการบญัชีการเงิน และด้านเศรษฐศาสตร์  

คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที6รับผิดชอบตอ่คณะกรรมการบริษัทตามขอบเขตหน้าที6ที6ได้รับมอบหมาย ดงันี ̂

1. สอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและน่าเชื6อถือ รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลอย่าง

เพียงพอ 

2. สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคมุภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) 

ที6เหมาะสมและมีประสทิธิภาพ 

3. สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาด

หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยและกฎหมายที6เกี6ยวข้องกบัธรุกิจของบริษัทฯ 

4. พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตัง̂ เลิกจ้าง รวมถึงกําหนดค่าตอบแทนผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ รวมทัง̂เข้าร่วม

ประชมุกบัผู้สอบบญัชีโดยไมมี่ฝ่ายจดัการเข้าร่วมประชมุด้วยอยา่งน้อยปีละ ¬ ครัง̂ 
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5. พิจารณารายการเกี6ยวโยงกนัหรือรายการที6อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและ

ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ทัง̂นีเ̂พื6อให้มั6นใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตสุมผลและเป็น

ประโยชน์สงูสดุตอ่บริษัทฯ 

6. จดัทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจําปีของบริษัทฯซึ6งรายงานดงักลา่ว

ต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมลูอยา่งน้อยดงัตอ่ไปนี ̂

(ก) ความเหน็เกี6ยวกบัความถกูต้อง ครบถ้วน เป็นที6เชื6อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ 

(ข) ความเหน็เกี6ยวกบัความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบริษัทฯ 

(ค) ความเห็นเกี6ยวกบัการปฏิบตัิตามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาด

หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย หรือกฎหมายที6เกี6ยวข้องกบัธรุกิจของบริษัทฯ 

(ง) ความเหน็เกี6ยวกบัความเหมาะสมของผู้สอบบญัชี 

(จ) ความเหน็เกี6ยวกบัรายการที6อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

(ฉ) จํานวนการประชมุของคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชมุของคณะกรรมการตรวจสอบแต่

ละทา่น 

(ช) ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที6คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที6ตามกฎบัตร 

(Charter) 

(ซ) รายการอื6นที6เห็นว่าผู้ ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั6วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที6และความรับผิดชอบที6

ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ 

7. ดําเนินการตรวจสอบเรื6องที6ได้รับแจ้งจากผู้ สอบบัญชีของบริษัทฯ ในกรณีพบพฤติการณ์อันควรสงสยัว่า

กรรมการผู้จดัการหรือบคุคลซึ6งรับผิดชอบในการดําเนินงานของบริษัทฯ ได้กระทําความผิดตามที6กําหนดไว้ใน

พระราชบญัญตัิหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ฉบบัที6 5) พ.ศ. 2559 และรายงานผลการตรวจสอบเบือ̂งต้น

ให้แก่สํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และผู้สอบบญัชีทราบภายในสามสิบวนั

นบัแตว่นัที6ได้รับแจ้งจากผู้สอบบญัชี 

8. สอบทานและติดตามการบริหารความเสี6ยงที6สําคญัอย่างต่อเนื6องจากคณะกรรมการบริหารความเสี6ยงของ

ฝ่ายบริหาร 

9. พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน รวมทัง̂ให้ความเห็นเกี6ยวกับแผนงานและผลการ

ปฏิบตัิงาน งบประมาณและอตัรากําลงัของหน่วยงานตรวจสอบภายในตลอดจนให้ความเห็นชอบในการ

พิจารณาแตง่ตัง̂ โยกย้าย เลกิจ้างหวัหน้าหนว่ยงานตรวจสอบภายใน 

10. ทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง̂ 

11. สอบทานและอนมุตักิฎบตัรของหนว่ยงานตรวจสอบภายใน 

12. คณะกรรมการตรวจสอบสามารถเชิญฝ่ายจดัการหรือหวัหน้างานเข้าร่วมประชมุเพื6อชีแ̂จงหรือให้สง่เอกสารที6

เกี6ยวข้องได้ตามขอบเขตอํานาจหน้าที6 

13. คณะกรรมการตรวจสอบสามารถรับคําปรึกษาจากผู้ เชี6ยวชาญอิสระตามความเหมาะสมด้วยค่าใช้จ่ายของ

บริษัทฯ ตามขอบเขตงานที6รับผิดชอบ  

14. สอบทานและกํากบัดแูลให้บริษัทปฏิบตัติามนโยบายเกี6ยวกบัการตอ่ต้านทจุริตคอร์รัปชั6นของบริษัทฯ 

15. จดัทํารายงานการปฏิบตังิานเสนอคณะกรรมการบริษัทอยา่งน้อยปีละ ¬ ครัง̂ 

16. ปฏิบตักิารอื6นใดตามที6คณะกรรมการของบริษัท มอบหมายด้วยความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

ในปี 2563 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชมุรวม 10 ครัง̂ มีกรรมการเข้าประชมุครบองค์ประชมุทกุครัง̂ และมีการ

ประชมุตามวาระการประชมุที6กําหนดไว้อยา่งชดัเจน 
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(3) คณะกรรมการบรรษัทภบิาลและสรรหา  

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาประกอบด้วยกรรมการ 3 คน ได้แก่ รองศาสตราจารย์ ดร. นริศ  ชัยสูตร 

กรรมการอิสระเป็นประธาน  นายชนินท์  ว่องกุศลกิจ และ นายระวิ  คอศิริ เป็นกรรมการที6ไม่เป็นผู้ บริหาร โดย

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาปฏิบตัหิน้าที6หลกั 2 ด้าน คือ  

 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหามีหน้าที6หลกั 2 ด้าน คือ การพิจารณานโยบายและแนวทางปฏิบตัิ ในเรื6องการ

กํากบัดแูลกิจการที6ดีและจริยธรรมทางธุรกิจ พร้อมทัง̂การติดตามการปฏิบตัิตามนโยบายและหลกัปฏิบตัิในกรอบของ

การมีจริยธรรมนัน̂ และมีหน้าที6สรรหาและคดัเลือกบคุคลเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัท ประธานเจ้าหน้าที6บริหาร

และเจ้าหน้าที6บริหาร ติดตามแผนสืบทอดตําแหน่งเพื6อสรรหาบุคคลที6เหมาะสมสําหรับการดํารงตําแหน่งผู้บริหาร

ระดบัสงู (ตัง̂แต่ระดบัผู้ อํานวยการสายขึน̂ไป) และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท เพื6ออนุมตัิ หรือ เพื6อเสนอต่อที6

ประชมุผู้ ถือหุ้น แล้วแตก่รณี ดงันี ̂

1. พิจารณาทบทวนความเหมาะสม และความเพียงพอของนโยบายและแนวปฏิบัติด้านบรรษัทภิบาลและ

จริยธรรมทางธรุกิจ และปรับปรุงนโยบายบรรษัทภิบาลให้เหมาะสมทนัสมยัอยา่งตอ่เนื6อง 

2. ติดตาม กํากบัดแูลการปฏิบตัิตามนโยบายบรรษัทภิบาลและหลกัจริยธรรมทางธุรกิจของกรรมการบริษัทและ

พนกังาน ให้สอดคล้องกบันโยบายและแนวปฏิบตัิที6คณะกรรมการบริษัทกําหนด พร้อมทัง̂จดัให้มีระบบงาน

รับข้อร้องเรียนจากผู้ มีสว่นได้สว่นเสยี ในกรณีเกี6ยวกบับรรษัทภิบาลและจริยธรรมทางธรุกิจ 

3. พิจารณาทบทวนโครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท ติดตามระยะเวลาดํารงตําแหน่งของ

กรรมการบริษัท ประธานเจ้าหน้าที6บริหารและเจ้าหน้าที6บริหารของบริษัท พร้อมทัง̂ติดตามการทําแผนสืบ

ทอดตําแหนง่ผู้บริหารระดบัสงู (ตัง̂แตร่ะดบัผู้ อํานวยการสายขึน̂ไป) 

4. กําหนดคณุสมบตัิของบคุคลที6จะเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัทให้สอดคล้องกบักลยทุธ์ในการดําเนินธรุกิจ 

และกําหนดกระบวนการสรรหาโดยคํานึงถึงความหลากหลายในโครงสร้างกรรมการ ทัง̂ในด้านทักษะ 

ประสบการณ์ เพศ และความรู้ความสามารถเฉพาะด้านที6เป็นประโยชน์และสอดคล้องกบักลยทุธ์ของบริษัท 

5. สรรหาและคดัเลือกบคุคลเข้าดํารงตําแหนง่กรรมการบริษัท และประธานเจ้าหน้าที6บริหาร เมื6อครบวาระหรือมี

ตําแหนง่วา่งลง หรือตําแหนง่ผู้บริหารอื6นตามที6คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

6. เสนอแนะวิธีการประเมินผลการทํางานของกรรมการบริษัทเป็นรายบคุคลและคณะกรรมการบริษัทโดยรวมทัง̂

คณะต่อคณะกรรมการบริษัท พร้อมทัง̂ร่วมในการประเมินผลเป็นประจําทุกปี สรุปผลการประเมินให้

คณะกรรมการบริษัทรับทราบ รวมทัง̂ติดตามผลเพื6อนําไปแก้ไขปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบตัิงานและ

เสริมสร้างความรู้ ความสามารถของกรรมการบริษัท 

7. ทบทวนและเสนอข้อแก้ไข ขอบเขต หน้าที6 และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาให้

สอดคล้องกบัภาวการณ์ 

8. จดัทํารายงานการปฏิบตังิานเสนอคณะกรรมการบริษัท อยา่งน้อยปีละ 1 ครัง̂ 

9. ปฏิบตัิหน้าที6อื6นใด ที6คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย เพื6อให้การปฏิบตัิงานตามหน้าที6ของคณะกรรมการ

บรรษัทภิบาลและสรรหาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ให้คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาดําเนินการ 

ดงันี ̂

9.1. ในการปฏิบตัิตามขอบเขตอํานาจหน้าที6 ให้คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา เชิญฝ่ายจดัการ

หรือหวัหน้างานเข้าร่วมประชมุเพื6อชีแ̂จง หรือให้สง่เอกสารที6เกี6ยวข้องได้ 

9.2. คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา อาจจ้างที6ปรึกษาหรือมีกิจกรรมอื6นใด ที6เกี6ยวกบัการปฏิบตัิ

หน้าที6ได้ โดยบริษัทเป็นผู้ รับผิดชอบคา่ใช้จา่ยดงักลา่ว   
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ในปี 2563 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหามีการประชมุรวม 3 ครัง̂ มีกรรมการเข้าประชมุครบองค์ประชมุทกุ

ครัง̂ และมีการประชมุตามวาระการประชมุที6กําหนดไว้ตามแผนงานอยา่งชดัเจน 

(4) คณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทนประกอบด้วยกรรมการ 3 คน ได้แก่ ศาสตราจารย์ ดร. บัณฑิต  เอือ̂อาภรณ์ 

กรรมการอิสระเป็นประธาน  นายเมธี  เอือ̂อภิญญกลุ กรรมการที6ไม่เป็นผู้บริหารและ นางสมฤดี  ชยัมงคล กรรมการที6

เป็นผู้บริหาร คณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทนมีหน้าที6เสนอแนะความเห็นเกี6ยวกบัการบริหารผลตอบแทนต่าง ๆ ต่อ

คณะกรรมการบริษัทเพื6ออนมุตัหิรือเพื6อเสนอตอ่ที6ประชมุผู้ ถือหุ้นแล้วแตก่รณี ดงันี ̂

1. เสนอแนวทางจา่ยผลตอบแทน วิธีการจา่ยคําตอบแทนและผลประโยชน์อื6นใด ให้แก่คณะกรรมการบริษัท 

และคณะกรรกรรมการชดุยอ่ยคณะตา่งๆ ที6คณะกรรมการบริษัทแตง่ตัง̂ 

2. พิจารณาเสนอแนะการกําหนดคา่ตอบแทนและผลประโยชน์อื6นใด โดยคํานงึถงึหน้าที6และความรับผิดชอบ

ของประธานเจ้าหน้าที6บริหาร ตลอดจนพิจารณาหลกัเกณฑ์และประเมินผลการปฏิบตังิาน เพื6อกําหนด

ผลตอบแทนการปฏิบตังิานประจําปี 

3. พิจารณาทบทวนโครงสร้าง หลกัเกณฑ์ตา่งๆ เกี6ยวกบัคา่ตอบแทนตามข้อ 1 และ ข้อ 2 ให้เหมาะสมกบัหน้าที6 

ความรับผิดชอบ ผลการดําเนินงานของบริษัท และให้สอดคล้องกบัภาวะตลาดด้วย 

4. พิจารณางบประมาณในภาพรวม เกี6ยวกบัการขึน̂เงินเดือน และเงินรางวลัประจําปี ตลอดจนผลประโยชน์อื6น

ใดของพนกังานบริษัท 

5. ทบทวนและเสนอข้อแก้ไข ขอบเขต หน้าที6 และความรับผิดชอบของคณะกรรมการกําหนดคา่ตอบแทน ให้

สอดคล้องกบัภาวการณ์ 

6. จดัทํารายงานการปฏิบตังิานเสนอคณะกรมการบริษัท อยา่งน้อยปีละ 1 ครัง̂ 

7. ปฏิบตัหิน้าที6อื6นใด ที6คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

ในปี 2563 คณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทนมีการประชมุ 4 ครัง̂ โดยมีกรรมการทกุคนเข้าประชมุครบทกุครัง̂และมี

การประชมุตามวาระการประชมุที6กําหนดไว้ตามแผนงานอยา่งชดัเจน 

ขอบเขตและอํานาจหน้าที6ของประธานกรรมการบริษัท  

1) ปฏิบตัิตามวตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบัของบริษัท และมติที6ประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัท ตลอดจนการดําเนินการตามกฎหมาย

พระราชบญัญตัิบริษัทมหาชน จํากดั พ.ศ. 2535 และกฎหมายว่าด้วยพระราชบญัญตัิหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

พ.ศ. 2535 และกฎหมายที6เกี6ยวข้องที6กําหนดไว้โดยเฉพาะให้เป็นหน้าที6ของประธานกรรมการบริษัท  

2) ทําหน้าที6ประธานในการประชมุคณะกรรมการบริษัท รวมทัง̂การประชมุผู้ ถือหุ้น และกํากบัดแูลการประชมุดงักลา่วให้

เป็นไปตามข้อบงัคบับริษัท กฎหมายที6เกี6ยวข้อง และแนวทางการกํากบัดแูลกิจการที6ดี 

3) สง่เสริม พฒันา และกํากบัดแูลการปฏิบตัิหน้าที6ของคณะกรรมการบริษัทให้เป็นไปด้วยความซื6อสตัย์สจุริต ปฏิบตัิตาม

หลกับรรษัทภิบาลและหลกัการกํากบัดแูลกิจการที6ดี 
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การสรรหาและแต่งตั Zงกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อยและประธานเจ้าหน้าที9บริหาร 

การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดบัสงูสดุ 

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาเป็นผู้ ทําหน้าที6สรรหากรรมการทดแทนกรรมการที6ครบวาระหรือทดแทนตําแหน่งที6

วา่งลงด้วยเหตอืุ6น โดยมีขัน̂ตอนการดําเนินการตามลาํดบั ดงันี ̂

1) ทบทวนโครงสร้างและองค์ประกอบที6เหมาะสมของคณะกรรมการบริษัททัง̂คณะ เพื6อเสริมสร้างความเข้มแข็ง      

ในภาพรวมให้กบัคณะกรรมการบริษัท  

2) ทบทวนคณุสมบตัิทั6วไป คณุสมบตัิเฉพาะ คณุสมบตัิของกรรมการอิสระ และกําหนดเพิ6มเติมหลกัเกณฑ์ในการ   

สรรหาและคดัเลือก เพื6อให้ตรงกับสถานการณ์และความต้องการของบริษัทฯ และให้เป็นไปตามข้อกําหนดของ

ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย  

3) คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหานําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เมื6อผ่านการพิจารณาสรรหาแล้ว เพื6อให้

ความเหน็ชอบและเสนอตอ่ที6ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นเพื6อลงมตแิตง่ตัง̂เป็นกรรมการบริษัทตอ่ไป  

กรณีที6การสรรหากรรมการทดแทนกรรมการที6ครบวาระหรือทดแทนตําแหน่งที6วา่งลง เป็นหน้าที6ของคณะกรรมการ บรรษัทภิ

บาลและสรรหา โดยให้คณะกรรมการบริษัททกุคนเสนอชื6อผู้ ที6เหมาะสมรวมทัง̂การเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นรายยอ่ยเสนอชื6อผู้ ที6

เหมาะสมภายในระยะเวลาและเงื6อนไขที6กําหนดโดยการประกาศผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ โดยรายชื6อที6ได้รับการเสนอจาก

คณะกรรมการและผู้ ถือหุ้นรายย่อยทัง̂หมดจะเข้าสู่กระบวนการสรรหาโดยมีการพิจารณาทัง̂ด้านความรู้ ความสามารถ 

ประสบการณ์ คุณสมบตัิทั6วไป คุณสมบตัิเฉพาะที6เป็นประโยชน์ต่อโครงสร้าง และการทํางานร่วมกันของคณะกรรมการ

บริษัท (Board Skill Mix) ซึ6งรายชื6อผู้ ที6ได้รับการเสนอชื6อทัง̂หมดจะมากกว่า 2 เท่าของตําแหน่งกรรมการที6ว่างลง และผ่าน

การเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท โดยที6ประชมุผู้ ถือหุ้นจะเป็นผู้ เห็นชอบการแต่งตัง̂กรรมการด้วยคะแนนเสียงข้างมาก

ของผู้ ถือหุ้นซึ6งมาประชมุและออกเสยีงลงคะแนนโดยมีการลงคะแนนเลอืกตัง̂กรรมการเป็นรายบคุคล 

สําหรับการสรรหาบคุคลเข้าดํารงตําแหน่งผู้บริหารคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาได้ติดตามความคืบหน้าแผนสืบ

ทอดตําแหน่งที6ครอบคลมุตําแหน่งประธานเจ้าหน้าที6บริหาร ประธานเจ้าหน้าที6ปฏิบตัิการ และผู้บริหารระดบัสงูเป็นประจํา

ทกุครึ6งปี เพื6อให้มั6นใจว่าบริษัทฯ มีแผนงานและเตรียมความพร้อมให้ผู้บริหารที6มีความรู้ และความสามารถในการสืบทอด

ตําแหนง่ที6สาํคญัตอ่ไปในอนาคต 

การสรรหากรรมการอิสระ 

ณ วนัที6 31 ธนัวาคม 2563 กรรมการอิสระของบริษัทฯ มีจํานวนร้อยละ 33.33 ของคณะกรรมการบริษัท ซึ6งประกอบไปด้วย 

1. รองศาสตราจารย์ ดร.นริศ ชยัสตูร 

2. นายหยกพร ตนัตเิศวตรัตน์ 

3. ศาสตราจารย์ ดร.บณัฑิต เอือ̂อาภรณ์ 

กรรมการอิสระเป็นกลไกสําคญัในการกํากบัดแูลกิจการที6ดี เพื6อดแูลผลประโยชน์ของบริษัทฯและผู้ ถือหุ้น ดงันัน̂ จึงควรมี

จํานวนกรรมการอิสระเพียงพอที6จะถ่วงดลุอํานาจการตดัสนิใจของกรรมการทัง̂คณะ สามารถแสดงความเห็นที6เป็นอิสระและ

ไมอ่ยูภ่ายใต้อิทธิพลของบคุคลใดบคุคลหนึ6ง โดยกรรมการอิสระมีวาระการดํารงตําแหนง่ 9 ปี หรือ ตอ่เนื6องไมเ่กิน 3 วาระ 

บริษัทฯ ได้กําหนดนิยามของกรรมการอิสระไว้ในแนวปฏิบตัิของคณะกรรมการบริษัท โดยเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการ

กํากบัตลาดทนุที6 ทจ. 39/2559 เรื6อง คณุสมบตัขิองกรรมการอิสระ ดงัรายละเอียดตอ่ไปนี ̂

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1.00 ของจํานวนหุ้นที6มีสิทธิออกเสียงทัง̂หมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม        

ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจควบคมุของบริษัทฯ ทัง̂นีใ̂ห้นบัรวมการถือหุ้นของผู้ ที6เกี6ยวข้องของกรรมการอิสระราย

นัน̂ ๆ ด้วย 
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2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที6มีส่วนร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ที6ปรึกษาที6ได้เงินเดือนประจํา หรือผู้ มีอํานาจ

ควบคมุของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม บริษัทยอ่ยลําดบัเดียวกนั ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้ มีอํานาจ

ควบคมุของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวนัที6ยื6นคําขออนญุาตต่อ

สํานกังาน ก.ล.ต. ทัง̂นี ̂ลกัษณะต้องห้ามดงักลา่วไมร่วมถงึกรณีที6กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือที6ปรึกษาของ

สว่นราชการซึ6งเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจควบคมุของบริษัทฯ 

3. ไม่เป็นบคุคลที6มีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะที6เป็น บิดามารดา คู่

สมรส พี6น้อง และบตุร รวมทัง̂คูส่มรสของบตุร ของผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ มีอํานาจควบคมุ หรือบคุคลที6จะได้รับ

การเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้ มีอํานาจควบคมุของบริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ย 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจ

ควบคมุของบริษัทฯ  ในลกัษณะที6อาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทัง̂ไม่เป็นหรือเคย

เป็นผู้ ถือหุ้นที6มีนยั หรือผู้ มีอํานาจควบคมุของผู้ ที6มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัท

ร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้ มีอํานาจควบคมุของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อย

กวา่ 2 ปีก่อนวนัที6ยื6นคําขออนญุาตตอ่สาํนกังาน ก.ล.ต.  

ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึ6ง รวมถึงการทํารายการทางการค้าที6กระทําเป็นปกติเพื6อประกอบกิจการ      การ

เช่าหรือให้เช่าอสงัหาริมทรัพย์ รายการเกี6ยวกบัสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน 

ด้วยการรับหรือให้กู้ ยืม คํา̂ประกนั การให้สินทรัพย์เป็นหลกัประกนัหนีส̂ิน รวมถึงพฤติการณ์อื6นทํานองเดียวกนั  ซึ6ง

เป็นผลให้บริษัทฯ หรือคู่สญัญามีภาระหนีที̂6ต้องชําระต่ออีกฝ่ายหนึ6ง ตัง̂แต่ร้อยละ 3.00 ของสินทรัพย์ที6มีตวัตนสทุธิ

ของบริษัทฯ หรือตัง̂แต่ 20 ล้านบาทขึน̂ไป แล้วแต่จํานวนใดจะตํ6ากว่า ทัง̂นี ̂การคํานวณภาระหนีด̂งักล่าวให้เป็นไป

ตามวิธีการคํานวณมลูค่าของรายการที6เกี6ยวโยงกนัตามประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุว่าด้วยหลกัเกณฑ์ใน

การทํารายการที6เกี6ยวโยงกนั โดยอนโุลม แตใ่นการพิจารณาภาระหนีด̂งักลา่ว ให้นบัรวมภาระหนีที̂6เกิดขึน̂ในระหว่าง 

1 ปีก่อนวนัที6มีความสมัพนัธ์ทางธรุกิจกบับคุคลเดียวกนั 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจ

ควบคมุของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นที6มีนยั ผู้ มีอํานาจควบคมุ หรือหุ้นส่วนของสํานกังานสอบบญัชี ซึ6งมีผู้สอบ

บญัชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจควบคมุของบริษัทฯ สงักดัอยู่ 

เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่ 2 ปีก่อนวนัที6ยื6นคําขออนญุาตตอ่สาํนกังาน ก.ล.ต. 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ6งรวมถึงการให้บริการเป็นที6ปรึกษากฎหมายหรือที6ปรึกษาทางการเงิน 

ซึ6งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มี

อํานาจควบคมุของบริษัทฯ และไมเ่ป็นผู้ ถือหุ้นที6มีนยั ผู้ มีอํานาจควบคมุ หรือหุ้นสว่นของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนัน̂ด้วย 

เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่ 2 ปีก่อนวนัที6ยื6นคําขออนญุาตตอ่สาํนกังาน ก.ล.ต. 

7. ไมเ่ป็นกรรมการที6ได้รับการแตง่ตัง̂ขึน̂เพื6อเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ ถือหุ้นซึ6งเป็นผู้

ที6เกี6ยวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 

8. ไมป่ระกอบกิจการที6มีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแขง่ขนัที6มีนยักบักิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ย หรือไมเ่ป็น

หุ้นส่วนที6มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที6มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที6ปรึกษาที6รับเงินเดือน

ประจํา หรือถือหุ้นเกินร้อยละ1.00 ของจํานวนหุ้นที6มีสทิธิออกเสียงทัง̂หมดของบริษัทอื6น ซึ6งประกอบกิจการที6มีสภาพ

อยา่งเดียวกนัและเป็นการแขง่ขนัที6มีนยักบักิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ย 

9. ไมมี่ลกัษณะอื6นใดที6ทําให้ไมส่ามารถให้ความเหน็อยา่งเป็นอิสระเกี6ยวกบัการดําเนินงานของบริษัทฯ 

ภายหลงัได้รับการแตง่ตัง̂ให้เป็นกรรมการอิสระที6มีลกัษณะเป็นไปตามข้อ (1) ถงึ (9) แล้ว กรรมการอิสระอาจได้รับมอบหมาย

จากคณะกรรมการบริษัท ให้ตดัสินใจในการดําเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลําดบั
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เดียวกัน ผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบขององค์คณะ (Collective 

Decision) ได้ 

ในกรณีที6บุคคลที6บริษัทฯ แต่งตัง̂ให้ดํารงตําแหน่งกรรมการอิสระเป็นบุคคลที6มีหรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจหรือการ

ให้บริการทางวิชาชีพเกินมูลค่าที6กําหนดตามข้อ (4) หรือ ข้อ (6) ให้บริษัทฯ ได้รับการผ่อนผันข้อห้ามการมีหรือเคยมี

ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพเกินมลูคา่ดงักลา่ว ก็ตอ่เมื6อบริษัทฯ ได้จดัให้มีความเห็นคณะกรรมการ

บริษัทที6แสดงว่าได้พิจารณาตามหลกัในมาตรา 89/7 พ.ร.บ. หลกัทรัพย์ แล้ววา่ การแตง่ตัง̂บคุคลดงักลา่วไม่มีผลกระทบตอ่

การปฏิบตัิหน้าที6และการให้ความเห็นที6เป็นอิสระ และจดัให้มีการเปิดเผยข้อมลูต่อไปนีใ̂นหนงัสือนดัประชมุผู้ ถือหุ้นในวาระ

พิจารณาแตง่ตัง̂กรรมการอิสระด้วย 

1) ลักษณะความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพ ที6ทําให้บุคคลดังกล่าวมีคุณสมบัติไม่เป็นไปตาม

หลกัเกณฑ์ที6กําหนด 

2) เหตผุลและความจําเป็นที6ยงัคงหรือแตง่ตัง̂ให้บคุคลดงักลา่วเป็นกรรมการอิสระ 

3) ความเหน็ของคณะกรรมการของบริษัทในการเสนอให้มีการแตง่ตัง̂บคุคลดงักลา่วเป็นกรรมการอิสระ 

เพื6อประโยชน์ตามข้อ (5) และ ข้อ (6) คําวา่ “หุ้นสว่น” หมายความวา่ บคุคลที6ได้รับมอบหมายจากสํานกังานสอบบญัชี หรือ

ผู้ ให้บริการทางวิชาชีพ ให้เป็นผู้ลงลายมือชื6อในรายงานการสอบบญัชี หรือรายงานการให้บริการทางวิชาชีพ (แล้วแต่กรณี) 

ในนามของนิตบิคุคลนัน̂ 

หลกัเกณฑ์ทั6วไปสาํหรับการแตง่ตัง̂กรรมการในคณะกรรมการยอ่ยคณะตา่ง ๆ ของบริษัทฯ 

1. องค์ประกอบและคณุสมบตัิของคณะกรรมการตรวจสอบต้องเป็นไปตามหลกัเกณฑ์ที6คณะกรรมการ ก.ล.ต. และ

ตลาดหลกัทรัพย์ฯ กําหนด 

2. ประธานของคณะกรรมการยอ่ยคณะตา่ง ๆ ต้องเป็นกรรมการอิสระ 

3. กรรมการบริษัทแตล่ะคนจะเป็นกรรมการในคณะกรรมการยอ่ยได้ไมเ่กิน 2 คณะ 

4. หากเป็นกรรมการในคณะกรรมการยอ่ย 2 คณะ จะเป็นประธานของคณะกรรมการยอ่ยได้เพียงคณะเดียว 

หลกัเกณฑ์ทั6วไปสาํหรับการแตง่ตัง̂ประธานเจ้าหน้าที6บริหาร 

คณะกรรมการบริษัทกําหนดให้คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหามีหน้าที6สรรหาผู้ มีคณุสมบตัิเหมาะสมในการดํารง

ตําแหนง่ประธานเจ้าหน้าที6บริหาร เพื6อเสนอคณะกรรมการบริษัทแตง่ตัง̂ให้ดํารงตําแหนง่ โดยมีหลกัเกณฑ์คือ 

1. การพิจารณาคุณสมบัติทั6วไป ความรู้ ความสามารถในธุรกิจ และประสบการณ์ โดยเป็นไปตามที6คณะกรรมการ

บรรษัทภิบาลและสรรหาเป็นผู้ กําหนด 

2. ประธานเจ้าหน้าที6บริหารเป็นคนละคนกบัประธานคณะกรรมการบริษัท 

3. มีการกําหนดบทบาทอํานาจและหน้าที6ของประธานเจ้าหน้าที6บริหารแยกจากประธานคณะกรรมการบริษัทอย่าง

ชดัเจน เพื6อสร้างดลุยภาพระหวา่งการบริหารและการกํากบัดแูลกิจการ 

4. คณะกรรมการบริษัทกําหนดกรอบอํานาจหน้าที6และเปา้หมายการปฏิบตัิงานของประธานเจ้าหน้าที6บริหาร และให้มี

การประเมินผลการปฏิบตังิานเป็นประจําทกุปี 

5. ประธานเจ้าหน้าที6บริหารประเมินการปฏิบัติงานของผู้ บริหารระดับสูงลงไปตามลําดับ โดยใช้เป้าหมายและ

หลกัเกณฑ์ในการประเมินที6เชื6อมโยงกับแผนกลยุทธ์และแผนงานประจําปี เพื6อพิจารณากําหนดค่าตอบแทนและ

มาตรการจงูใจที6เหมาะสม 
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การประชมุคณะกรรมการบริษัท และการออกเสียง 

บริษัทฯ กําหนดเรื6องการประชมุคณะกรรมการและการออกเสียงไว้ดงันี ̂“กรรมการบริษัทมาประชมุไม่น้อยกว่ากึ6งหนึ6งของ

จํานวนกรรมการบริษัททัง̂หมดจงึจะนบัเป็นองค์ประชมุ โดยในการลงมติแตล่ะวาระต้องมีกรรมการบริษัทในที6ประชมุไมน้่อย

กวา่ 2 ใน 3 ของจํานวนกรรมการบริษัททัง̂หมด” (แนวปฏิบตัิ บริษัท บ้านป ูเพาเวอร์ จํากดั (มหาชน) วา่ด้วย คณะกรรมการ

บริษัท พ.ศ.2558 ปรับปรุงครัง̂ที6 2 พ.ศ.2562) 

การประเมินผลการปฏิบตังิานของคณะกรรมการบริษัท 

บริษัทฯ กําหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบตัิงานคณะกรรมการทัง̂คณะ คณะกรรมการชดุย่อย รวมถึงการประเมินผลการ

ปฏิบตัิงานกรรมการรายบคุคล โดยใช้หลกัเกณฑ์และขัน̂ตอนแบบประเมินตามมาตรฐานของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศ

ไทย ดงัตอ่ไปนี ̂

• การประเมินผลการปฏิบตังิานของคณะกรรมการทัง̂คณะ แบบประเมินฯ ประกอบด้วย คําถามที6เกี6ยวข้องกบัการปฏิบตัิ

หน้าที6ของคณะกรรมการบริษัทใน 6 หมวดหลกั ได้แก่  

(1) โครงสร้างและคณุสมบตัขิองคณะกรรมการบริษัท  

(2) บทบาท หน้าที6 และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท  

(3) การประชมุคณะกรรมการบริษัท  

(4) การทําหน้าที6ของกรรมการบริษัท  

(5) ความสมัพนัธ์กบัฝ่ายจดัการ 

(6) การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผู้บริหาร 

• การประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการชดุย่อย แบบประเมินฯ ของคณะกรรมการชดุย่อยทัง̂ 3 คณะ ได้แก่ 

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหานัน̂ 

ประกอบด้วย หวัข้อใน 3 หมวดหลกั ดงันี ̂

(1) โครงสร้างและคณุสมบตัขิองคณะกรรมการชดุยอ่ย 

(2) การประชมุของคณะกรรมการชดุยอ่ย 

(3) บทบาท หน้าที6 และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชดุยอ่ยตามกฎบตัรแตล่ะคณะ 

• การประเมินผลการปฏิบตังิานของกรรมการรายบคุคล แบบประเมินประกอบด้วยหวัข้อใน 3 หมวดหลกั ดงันี ̂

(1) โครงสร้างและคณุสมบตัขิองกรรมการ 

(2) การประชมุของกรรมการ 

(3) บทบาท หน้าที6 และความรับผิดชอบของกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัท ได้กําหนดกระบวนการในการประเมินผลการปฏิบตัิงานคณะกรรมการทัง̂คณะ คณะกรรมการชดุย่อย 

รวมถงึการประเมินผลการปฏิบตังิานกรรมการรายบคุคล โดยมีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ̂

(1) คณะกรรมการบริษัทอนมุตัแิบบประเมินผลการปฏิบตังิานคณะกรรมการทัง̂คณะ คณะกรรมการชดุยอ่ย และการ

ประเมินผลการปฏิบตังิานกรรมการรายบคุคล รวมถงึวิธีการให้คะแนนโดยการกําหนดระดบัของคะแนนให้เป็น

มาตรฐานโดยมีรายละเอียดดงันี ̂ 

0 = ไมเ่หน็ด้วยอยา่งยิ6งหรือไมมี่การดําเนินการในเรื6องนัน̂  

1 = ไมเ่หน็ด้วยหรือมีการดําเนินการในเรื6องนัน̂เลก็น้อย  

2 = เหน็ด้วยหรือมีการดําเนินการในเรื6องนัน̂พอสมควร  

3 = เหน็ด้วยคอ่นข้างมากหรือมีการดําเนินการในเรื6องนัน̂ดี  

4 = เหน็ด้วยอยา่งมากหรือมีการดําเนินการในเรื6องนัน̂อยา่งดีเยี6ยม 

N/A = ไมร่ะบ ุ
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โดยมีหลกัเกณฑ์การประเมินระดบัคณุภาพ ดงัตอ่ไปนี ̂

  คา่เฉลี6ยคะแนนตํ6ากวา่ 2.49 อยูใ่นเกณฑ์ควรปรับปรุง 

คา่เฉลี6ยคะแนนอยูร่ะหวา่ง 2.50 - 3.49 อยูใ่นเกณฑ์พอใช้ 

คา่เฉลี6ยคะแนนอยูร่ะหวา่ง 3.50 - 3.99 อยูใ่นเกณฑ์ดี 

คา่เฉลี6ยคะแนนอยูร่ะหวา่ง 4.00 - 4.49 อยูใ่นเกณฑ์ดีมาก 

คา่เฉลี6ยคะแนนอยูร่ะหวา่ง 4.50 - 5.00 อยูใ่นเกณฑ์ดีเยี6ยม 

(2) ดําเนินการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการทัง̂คณะ คณะกรรมการชดุย่อย รวมถึงการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานกรรมการรายบุคคล อย่างน้อยปีละ 1 ครัง̂ โดยประเมินจากผลการปฏิบัติงานในช่วงตัง̂แต่วันที6 1 

มกราคม ถงึ 31 ธนัวาคม 2563 และกําหนดให้ทําการประเมินตัง̂แตว่นัที6 1 – 15 มกราคม 2564  

(3) เลขานุการบริษัทสรุปและเสนอผลการประเมินประสิทธิภาพในการดําเนินงานของคณะกรรมการบริษัทต่อ

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาเพื6อพิจารณาผลประเมินและแนวทางการพฒันาปรับปรุงประสิทธิภาพการ

ดําเนินงาน 

(4) คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา นําเสนอผลการประเมินและแนวทางทางการพฒันาปรับปรุงประสิทธิภาพ

การดําเนินงานตอ่คณะกรรมการบริษัท  

สาํหรับผลการประเมินในภาพรวมมีรายละเอียดดงันี ̂ 

คณะกรรมการ คะแนนเฉลี9ย ผลการประเมนิ 

คณะกรรมการทัง̂คณะ 4.37 จากคะแนนเตม็ 5 ดีมาก 

คณะกรรมการตรวจสอบ 4.68 จากคะแนนเตม็ 5 ดีเยี6ยม 

คณะกรรมการกําหนดคา่ตอบแทน 4.54 จากคะแนนเตม็ 5 ดีเยี6ยม 

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 4.88 จากคะแนนเตม็ 5 ดีเยี6ยม 

กรรมการรายบคุคล 4.68 จากคะแนนเตม็ 5 ดีเยี6ยม 

 

กาํกับดแูลการดาํเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

บริษัทฯ มีการกําหนดนโยบายการกํากับดแูลและการบริหารจดัการบริษัทย่อยและบริษัทร่วม (“นโยบายการกํากับดูแล

บริษัทย่อยฯ”) และอํานาจอนมุตัิและดําเนินการของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย (Delegation of Authorities (DOA)) เพื6อกํากบั

ดแูลและรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทนุของบริษัทฯ 

เพื6อให้สอดคล้องกับหลกัเกณฑ์และกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และประกาศ ข้อบงัคบั คําสั6ง หรือ

ข้อกําหนดของสํานักงาน ก.ล.ต. คณะกรรมการกํากับตลาดทุน และตลาดหลกัทรัพย์ คณะกรรมการของบริษัท บ้านปู 

เพาเวอร์ จํากัด (มหาชน) ได้พิจารณาอนุมตัินโยบายการกํากับดูแลและการบริหารจัดการบริษัทย่อยและบริษัทร่วมของ

บริษัทฯ โดยบริษัทฯ บริษัทย่อยและบริษัทร่วมของบริษัทฯ จะต้องปฏิบตัิตามหลกัเกณฑ์ที6กําหนดในประกาศคณะกรรมการ

กํากบัตลาดทนุ ประกาศสํานกังาน ก.ล.ต. และข้อบงัคบั ประกาศ คําสั6ง หรือข้อกําหนดตลาดหลกัทรัพย์ ที6เกี6ยวข้อง รวมถึง

ประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนที6 ทจ. 28/2551 เรื6อง การขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที6ออกใหม่ 

(ตามที6ได้มีการแก้ไขเพิ6มเติม) ประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุที6 ทจ. 21/2551 เรื6อง หลกัเกณฑ์ในการทํารายการที6

เกี6ยวโยงกนั และประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพย์ เรื6อง การเปิดเผยข้อมลูและการปฏิบตัิการของบริษัทจดทะเบียนใน

รายการที6เกี6ยวโยงกนั พ.ศ. 2546 และประกาศที6เกี6ยวข้อง (ตามที6ได้มีการแก้ไขเพิ6มเติม) (“ประกาศเรื9องการทาํรายการที9

เกี9ยวโยงกัน”) และประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุที6 ทจ. 20/2551 เรื6อง หลกัเกณฑ์ในการทํารายการที6มีนยัสําคญัที6

เข้าข่ายเป็นการได้มาหรือจําหน่ายไปซึ6งทรัพย์สิน และประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพย์ เรื6อง การเปิดเผยข้อมลูและ
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การปฏิบตัิการของบริษัทจดทะเบียนในการได้มาหรือจําหน่ายไปซึ6งสนิทรัพย์ พ.ศ. 2547 และประกาศที6เกี6ยวข้อง (ตามที6ได้มี

การแก้ไขเพิ6มเตมิ) (“ประกาศเรื9องการได้มาหรือจาํหน่ายไปซึ9งทรัพย์สนิ”) 

ในการนี ̂“บริษัทย่อย” และ “บริษัทร่วม” หมายถึง บริษัทย่อย หรือบริษัทร่วมที6ประกอบธุรกิจหลักตามที6กําหนดไว้ใน            

ข้อ 18/1 ซึ6งมีขนาดรวมกนัเป็นไปตามกําหนดในข้อ 18 (2) ของประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุที6 ทจ. 28/2551 เรื6อง 

การขออนญุาตและการอนญุาตให้เสนอขายหุ้นที6ออกใหม ่(ตามที6ได้มีการแก้ไขเพิ6มเติม) ประกอบกบัประกาศคณะกรรมการ 

ก.ล.ต. ที6 กจ. 17/2551 เรื6อง การกําหนดบทนิยามในประกาศเกี6ยวกบัการออกและเสนอขายหลกัทรัพย์ (ตามที6ได้มีการแก้ไข

เพิ6มเตมิ) 

การต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชัน 

บริษัทฯ ดํารงแนวทางการบริหารงานบนหลักธรรมาภิบาลที6ดี โดยเน้นเรื6องความโปร่งใส ความซื6อสัตย์ มีจริยธรรม มี

ประสิทธิภาพในการทํางานควบคู่กบัความรับผิดชอบต่อสงัคมสิ6งแวดล้อม และผู้ มีส่วนได้เสีย โดยกําหนดให้มีส่วนงานใน

โครงสร้างองค์กรที6มีหน้าที6ชดัเจนเพื6อกําหนดหรือกํากบัดแูลการปฏิบตัิงานที6จะทําให้การดําเนินธุรกิจ ถกูต้องตามกฎหมาย

และเป็นไปตามแนวทางธรรมาภิบาลดงักลา่ว 

บริษัทฯ จดัทํานโยบายตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชนั (Anti-Corruption Policy) ตัง̂แตปี่ 2558 เพื6อปอ้งกนัการกระทําที6เป็นคอร์

รัปชนั โดยมีคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา และหน่วยงานบรรษัทภิบาลเป็นผู้ดแูลด้านนโยบาย สื6อสารให้ความรู้

ความเข้าใจให้แก่พนักงานผ่านการปฐมนิเทศและกิจกรรมต่างๆ และรวบรวมข้อร้องเรียนที6ส่งผ่านช่องทางการร้องเรียน 

(Complaint Channel) นําเสนอคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาและหนว่ยงานที6เกี6ยวข้อง เพื6อดําเนินการตามขัน̂ตอน

ตอ่ไป นอกจากนัน̂ บริษัทฯ มีนโยบายคุ้มครองผู้ ที6ให้เบาะแส (Whistleblower Policy) เพื6อคุ้มครองผู้ ร้องเรียนและกระตุ้นการ

มีสว่นร่วมเพื6อสอดสอ่งพฤติกรรมที6เป็นการทจุริตตอ่องค์กรและผู้ ที6มีสว่นได้เสียอื6นๆ และมีกระบวนการพิจารณาประเด็นข้อ

ร้องเรียนโดยคณะกรรมการจดัการการทจุริตในองค์กร และนําเสนอผู้บริหารระดบัสงูในการพิจารณาตามลาํดบัตอ่ไป  

ในปี 2561 บริษัทฯ ได้จดัทําแนวปฏิบตัิตามนโยบายตอ่ต้านการคอร์รัปชนั เรื6อง การให้-รับของขวญั การเลีย̂ง หรือประโยชน์

อื6นใด และปรับปรุงแนวปฏิบตัิบริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จํากัด (มหาชน) ว่าด้วยคณะกรรมการบริษัท พ.ศ. 2558 โดยเพิ6ม

รายละเอียดเกี6ยวกบัมาตรการตอ่ต้านการคอร์รัปชั6น ในสว่นอํานาจหน้าที6และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

ในปี 2561 บริษัทฯ ได้แสดงเจตนารมณ์ที6จะเข้าร่วมโครงการแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการตอ่ต้านการทจุริต โดย

บริษัทฯ มีความประสงค์ที6จะดําเนินการขอรับรองการเป็นสมาชิกในโครงการดงักลา่ว และในไตรมาสที6 3 ของปี 2562 บริษัท

ฯ ได้รับการรับรองฐานะสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (Thailand’s Private Sector 

Collective Action Coalition Against Corruption: CAC)  

บริษัทฯ มีหน่วยงานกํากบัการปฏิบตัิงานตามกฎหมาย (Corporate Compliance) เพื6อบริหารความเสี6ยงที6อาจเกิดจาก การ

ดําเนินงานที6ไมถ่กูต้องตามกฎระเบียบและกํากบัดแูลให้ทกุสายงานในกลุม่บริษัทฯ ปฏิบตัิให้ถกูต้องตามกฎหมายที6เชื6อมโยง

กับพืน̂ฐานการปฏิบัติงานโดยละเอียด (Activity Base) ของหน่วยงานนัน̂ ๆ โดยกําหนดเป็นรายการเพื6อประเมินตนเอง 

(Regulatory Compliance Checklist) โดยหน่วยงานกํากับการปฏิบตัิงานตามกฎหมาย ทําหน้าที6เป็นผู้ กํากับดแูลและทํา

รายงานทกุครึ6งปี นอกจากนีแ̂ตล่ะสายงานต้องทบทวนกฎระเบียบตา่ง ๆ ให้ทนัตอ่การเปลี6ยนแปลงอยูเ่สมอ     

หน่วยงานบริหารความเสี6ยง (Risk Management) ทําหน้าที6ประเมินความเสี6ยงในด้านธุรกิจ แผนกลยุทธ์ และแผนงาน

ประจําปีอยา่งตอ่เนื6อง มีการจดัเตรียมแนวทางการปอ้งกนัและแก้ไข โดยติดตามทบทวนความเสี6ยดงักลา่วไตรมาสละ 1 ครัง̂ 

และรายงานตอ่คณะกรรมการบริษัทอยา่งน้อยปีละ 4 ครัง̂ 

ในปี 2563 บริษัทฯ ได้สื6อสารและจดัฝึกอบรมให้ความรู้แก่พนกังานเกี6ยวกบันโยบายและแนวปฏิบตัิในการตอ่ต้านคอร์รัปชนั 

รวมทัง̂นโยบายที6เกี6ยวข้องอยา่งตอ่เนื6อง เช่น นโยบายบรรษัทภิบาลและคูมื่อจริยธรรมธุรกิจ แนวปฏิบตัิตามนโยบายตอ่ต้าน
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การคอร์รัปชนั เรื6องการให้-รับของขวญั การเลีย̂งรับรอง หรือประโยชน์อื6นใด โดยพนกังานทกุระดบั สามารถเข้าถึงนโยบาย

ตา่ง ๆ ผ่านการสื6อสารภายในและเว็บไซต์ภายในของบริษัท นอกจากนี ̂ในปี 2562 กลุม่บริษัทบ้านป ูได้จดัทําจรรยาบรรณคู่

ค้า โดยกําหนดให้บริษัทที6อยูภ่ายใต้กลุม่บริษัทบ้านป ูยดึถือนโยบายและนํามาปฏิบตัิ เพื6อใช้เป็นแนวปฏิบตัิขัน̂พืน̂ฐานของคู่

ค้าของบริษัทฯ ที6ดําเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบตอ่สงัคม สิ6งแวดล้อม ธรรมาภิบาล การเคารพตอ่หลกัสิทธิมนษุยชน ตาม

นโยบายหว่งโซอ่ปุทานที6ยั6งยืน  

การรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร  

เพื6อให้เป็นไปตามมาตรา 89/1/4 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ฉบบั 4) พ.ศ. 2551 และประกาศ

คณะกรรมการกํากบัตลาดทนุที6 ทจ.2/2552 เรื6องการรายงานการมีสว่นได้เสียของกรรมการ ผู้บริหารและบคุคล ที6เกี6ยวข้อง 

ซึ6งคณะกรรมการบริษัทจะรายงานการถือครองหลกัทรัพย์ บริษัท บ้านป ูเพาเวอร์ จํากดั (มหาชน) ของตนเอง คู่สมรส และ

บตุรที6ยงัไม่บรรลนิุติภาวะ ต่อที6ประชมุคณะกรรมการบริษัททกุเดือน สําหรับการถือครองหุ้นของคณะกรรมการบริษัทและ

ผู้บริหาร ณ วนัที6 31 ธนัวาคม 2563 ตามตารางเรื6องการถือครองหุ้นของคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร หน้า 75 

หลักปฏบิตัทิี9 4 สรรหาและพฒันาผู้บริหารระดบัสูงและการบริหารบุคลากร 

นโยบายด้านแผนสบืทอดตําแหนง่  

คณะกรรมการบริษัทจดัให้มีแผนสืบทอดตําแหนง่ที6ครอบคลมุตําแหนง่ประธานเจ้าหน้าที6บริหารและผู้บริหารระดบัสงู เพื6อให้

มั6นใจว่าบริษัทฯ มีผู้ บริหารที6มีความรู้ ความสามารถในการสืบทอดตําแหน่งที6สําคัญต่อไปในอนาคต รวมทัง̂การ เชิญ

ประธานเจ้าหน้าที6บริหารมารายงานแผนสืบทอดตําแหน่ง ให้แก่คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาปีละ 2 ครัง̂ และ

รายงานแก่คณะกรรมการบริษัทปีละครัง̂  

การปฐมนิเทศกรรมการใหมแ่ละการเสริมความรู้และมมุมองในธรุกิจให้กบักรรมการ  

คณะกรรมการบริษัทกําหนดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ทุกคน เพื6อให้กรรมการใหม่รับทราบความคาดหวังที6          

บริษัทฯ มีต่อบทบาท หน้าที6 ความรับผิดชอบของกรรมการ รวมไปถึงนโยบายและแนวปฏิบตัิในการกํากบัดแูลกิจการของ

บริษัทฯ ตลอดจนสื6อสารให้เกิดความรู้ ความเข้าใจในธรุกิจและการดําเนินงานด้านตา่ง ๆ ของบริษัทฯ เพื6อเตรียมความพร้อม

ในการปฏิบตัิหน้าที6ของกรรมการ นอกจากนัน̂ บริษัทฯ มีนโยบายที6จะเสริมสร้างความรู้ และมมุมองใหม่ ๆ ให้กบักรรมการ

ทกุคน ทัง̂ในแง่การกํากบัดแูลกิจการ ภาวะอตุสาหกรรม ธุรกิจเทคโนโลยีและนวตักรรมใหม่ ๆ ฯลฯ เพื6อช่วยสนบัสนนุการ

ปฏิบตัิหน้าที6ในฐานะกรรมการอยา่งมีประสทิธิภาพ โดยในปี 2563 มีกรรมการที6เข้ารับการอบรมในหลกัสตูรตา่ง ๆ ดงัตาราง

ในหน้า หน้า 65 

หลักปฏบิตัทิี9 5 ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกจิอย่างมีความรับผิดชอบ 

บริษัทฯ มุ่งเน้นการสร้างสมดลุแห่งความยั6งยืน โดยยึดมั6นในการดําเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาลควบคู่ไปกบัการบริหาร

จดัการความเสี6ยง พร้อมทัง̂ได้นําหลกัการในระดบัสากลมาปรับใช้ในการกําหนดกลยทุธ์ด้านการพฒันาที6ยั6งยืนครอบคลมุใน

ด้านสิ6งแวดล้อม สงัคมและธรรมาภิบาล (Environment, Social and Governance: ESG) เพื6อยกระดบัความสามารถในการ

แขง่ขนัของบริษัทฯ และสร้างคณุคา่ให้กบัผู้ มีสว่นได้เสีย  

บริษัทฯ กําหนดให้นวตักรรมเป็นหนึ6งในวฒันธรรมองค์กรเพื6อส่งเสริมการแบ่งปันความรู้และเสริมสร้างความแข็งแกร่งทาง

ธุรกิจ เน้นการบริหารความรู้และเทคโนโลยีอีกทัง̂ยงัช่วยสนบัสนุนการเติบโตอย่างยั6งยืนและการบริหารจดัการทรัพยากร

อยา่งมีประสทิธิภาพ โดยบริษัทฯ ได้ดําเนินการดงันี ̂

• จดัตัง̂โครงสร้างพืน̂ฐานที6เปิดโอกาสและสนบัสนนุให้ทกุคนในองค์กรเสนอแนวทางในการปรับปรุงกระบวนการและ

เทคโนโลยีขององค์กร  

• สง่เสริมกิจกรรมด้านนวตักรรมโดยเน้นประสทิธิภาพเพื6อเพิ6มประสทิธิผลของบริษัทอยา่งตอ่เนื6อง  
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• ฝึกฝนวฒันธรรมนวตักรรมในบริษัทฯ โดยสร้างแรงจูงใจและสภาพแวดล้อมที6สนบัสนุนกระบวนการสร้างสรรค์และ

นวตักรรม  

• จัดทําหลักสูตรการฝึกอบรมหรือโครงการที6เฉพาะเจาะจงเพื6อพัฒนาทักษะเกี6ยวกับความคิดสร้างสรรค์ โดยให้

นวตักรรมเป็นสว่นหนึ6งของหวัข้อการฝึกอบรมที6เกี6ยวข้อง  

• จดัโครงสร้างและสง่เสริมให้เกิดการสร้างสรรค์นวตักรรม รวมถึงการคาดการณ์แนวโน้มในอนาคตและพฒันาความคิด

ผลิตภัณฑ์ บริการ กระบวนการ หรือเครื6องมือที6จะทําให้ธุรกิจสามารถตอบสนองความต้องการในอนาคตได้อย่าง

รวดเร็วและมีประสทิธิภาพ  

บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษัทฯ มุ่งมั6นที6จะสร้างความเป็นธรรมแก่ผู้ มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย โดยกําหนดเป็นนโยบายต่อผู้ มีส่วนได้เสียไว้ในนโยบาย

บรรษัทภิบาล เป็นความร่วมมือระหว่างบริษัทฯ และผู้ มีส่วนได้เสีย อาทิ ผู้ ถือหุ้น พนกังาน ลกูค้า คู่ค้า เจ้าหนี ̂หน่วยงาน

รัฐบาล ชุมชนที6บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจ ตลอดจนสงัคมส่วนรวม โดยได้กําหนดไว้ในคู่มือจริยธรรมธุรกิจเพื6อเป็นแนวปฏิบตัิ

สําหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานบนพืน̂ฐานของความเป็นธรรมและความสมดลุในการประสานประโยชน์ร่วมกนัเป็น

หลกั มีหลกัปฏิบตัิที6สําคญั ได้แก่ ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ความรับผิดชอบตอ่ผู้ ถือหุ้น นโยบายและการปฏิบตัิตอ่ผู้ ถือ

หุ้น พนกังาน ลกูค้า คู่ค้า เจ้าหนี ̂คู่แข่งทางการค้า และสงัคมส่วนรวม โดยกําหนดให้เป็นหน้าที6และความรับผิดชอบของ

กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทกุคนที6จะต้องรับทราบ ทําความเข้าใจ และปฏิบตัิตามแนวทางที6กําหนดไว้อย่างเคร่งครัด 

ทัง̂นีเ̂พื6อให้มั6นใจวา่ผู้ มีสว่นได้เสยีทกุกลุม่ได้รับการคุ้มครองสทิธิและได้รับการปฏิบตัด้ิวยดี 

บริษัทฯ ได้มีนโยบายการรับข้อร้องเรียนและการให้ความคุ้มครองผู้ ร้องเรียน ตัง̂แต่ปี 2558 เพื6อเป็นกลไกสําหรับผู้ มีส่วนได้

เสียสามารถแจ้งข้อร้องเรียนเกี6ยวกบับรรษัทภิบาลและจริยธรรมธรุกิจอยา่งมีประสทิธิภาพและมีความรับผิดชอบ โดยบริษัทฯ 

จะรักษาข้อมลูที6ได้จากรายงานดงักลา่วไว้เป็นความลบั นโยบายนีจ̂ดัทําขึน̂เพื6อให้ผู้ มีสว่นได้เสียที6พบเห็นการกระทําที6ฝ่าฝืน

กฎหมาย กฎระเบียบและจริยธรรมธุรกิจของบริษัทฯ สามารถรายงานการกระทําดงักลา่วได้โดยผู้ มีสว่นได้เสียที6แจ้งเบาะแส

จะได้รับการคุ้มครองจากบริษัทฯ  นอกจากนีน̂โยบายยงัได้ครอบคลมุถงึ  

• การรักษาข้อมลูเป็นความลบั เพื6อให้ผู้ มีสว่นได้เสียมั6นใจว่าข้อร้องเรียนของตนจะได้รับการตอบสนองอย่างจริงจงั

และผู้ มีสว่นได้เสยีที6แจ้งเบาะแสจะไมไ่ด้รับความเดือดร้อนเนื6องมาจากการรายงานข้อร้องเรียนโดยสจุริต 

• การคุ้มครองสิทธิของผู้ ร้องเรียน บริษัทฯ จะไม่กระทําการใดที6ไม่เป็นธรรมต่อพนกังาน ลกูจ้าง หรือบคุคลอื6นใดที6

รับจ้างทํางานให้แก่บริษัทฯ ไมว่า่จะโดยการเปลี6ยนแปลงตําแหน่งงาน ลกัษณะงาน หรือสถานที6ทํางาน             สั6ง

พกังาน ข่มขู่ รบกวนการปฏิบตัิงาน เลิกจ้าง หรือกระทําการอื6นใดที6มีลกัษณะเป็นการปฏิบตัิอย่างไม่เป็นธรรมต่อ

บคุคลดงักลา่ว 

บริษัทฯ ได้เปิดชอ่งทางในการแจ้งเรื6องร้องเรียนสาํหรับพนกังานและบคุคลภายนอก 4 ชอ่งทาง ดงันี ̂

• จดหมาย สง่ถงึ เลขานกุารคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา  

บริษัท บ้านป ูเพาเวอร์ จํากดั (มหาชน) ชัน̂ 26  อาคารธนภมูิ 1550 ถนนเพชรบรีุตดัใหม ่ 

แขวงมกักะสนั เขตราชเทวี กรุงเทพมหานคร 10400 

• เวบ็ไซต์บริษัทฯ www.banpupower.com/complaints_handling 

• เวบ็ไซต์ภายในบริษัทฯ :  http://portal.banpu.co.th (BPP Whistleblower) 

• E-mail: GNCchairman@banpupower.co.th and/or BPP_Comsec@banpupower.co.th 

บริษัทฯ ได้ติดตามอย่างสมํ6าเสมอ โดยรายงานต่อคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาเป็นรายไตรมาส และรายงานต่อ

คณะกรรมการบริษัทเป็นรายปี สําหรับในปี 2563 ข้อร้องเรียนด้านบรรษัทภิบาลที6มีนัยสําคัญ ได้รับการพิจารณาและ

ดําเนินการแก้ไขผา่นทางกระบวนการระงบัข้อพิพาท ร้อยละ 100 
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นอกจากนี ̂บริษัทฯ ได้ประกาศใช้แนวปฏิบตัิเรื6องการให้และรับขวญั ของที6ระลกึ หรือประโยชน์อื6นใด แก่ผู้ ถือหุ้น นกัลงทนุ 

ลูกค้า พันธมิตรทางธุรกิจ และผู้ มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ รวมถึงจัดให้มีการบันทึกรายงานการรับ

ของขวญัในระบบของบริษัทฯ ซึ6งถือเป็นหน้าที6ของคณะกรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน และบริษัทย่อย ที6ต้องทําความเข้าใจ

และปฏิบตัิตามอย่างเคร่งครัด ทัง̂นี ̂เพื6อให้สอดคล้องกบัการประกาศใช้นโยบายต่อต้านคอร์รัปชนั นอกจากนี ̂บริษัทฯ ยงั

กําหนดเรื6องการให้และรับสนิบน รวมถงึการให้ของขวญัและการเลีย̂งรับรองทางธรุกิจไว้ในคูมื่อจริยธรรมธรุกิจ ดงันี ̂

ข้อ 3.4 การให้และรับสนิบน  

1) ห้ามมิให้ผู้บริหารและพนกังานเรียกหรือรับผลประโยชน์ใด ๆ จากคู่ค้า ผู้ รับเหมา ผู้จดัสง่สินค้า ที6ปรึกษา และ ผู้ ที6

บริษัทฯ ทําธรุกิจด้วย  

2) ห้ามมิให้ผู้ บริหารและพนักงานเสนอผลประโยชน์ใด ๆ ต่อเจ้าหน้าที6ของรัฐ ลูกค้า สหภาพแรงงาน หรือ

บคุคลภายนอกอื6นใดเพื6อจงูใจให้ปฏิบตัใินทางที6มิชอบ  

ข้อ 3.5 ของขวัญและการเลี Zยงรับรองทางธุรกจิ  

1) ผู้บริหารและพนกังานควรหลีกเลี6ยงการให้หรือรับของขวญัหรือของกํานลัใด ๆ จากคู่ค้า หรือผู้ ที6บริษัทฯ ทําธุรกิจ

ด้วย เว้นแตช่ว่งเทศกาลในมลูคา่ที6เหมาะสม และไมเ่กี6ยวข้องกบัการผกูมดัทางธรุกิจ 

2) ผู้บริหารและพนกังานควรหลีกเลี6ยงการให้หรือรับการเลีย̂งรับรองในลกัษณะที6เกินกวา่ปกติจากบคุคลที6บริษัทฯ ทํา

ธรุกิจด้วย 

พนกังาน 

บริษัทฯ ตระหนกัว่าพนกังานเป็นปัจจยัแห่งความสําเร็จที6มีคณุค่ายิ6ง โดยกําหนดเป็นนโยบายและการปฏิบตัิต่อพนกังานไว้

ในคู่มือจริยธรรมธุรกิจ ที6จะให้การปฏิบตัิที6เป็นธรรมแก่พนกังานทุกชนชาติและภาษา ทัง̂ในด้านโอกาส ผลตอบแทน การ

แต่งตัง̂ โยกย้าย การพฒันาศกัยภาพ การดแูลรักษาสภาพแวดล้อมในการทํางานให้มีความปลอดภยัต่อชีวิตและทรัพย์สิน

ของพนกังานอยูเ่สมอ  

นอกจากนี ̂บริษัทฯ ยงัได้กําหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรมนษุย์ ซึ6งประกอบด้วย  

1) นโยบายการสรรหาและคดัเลือกบุคลากร (Recruitment & Selection Policy) ในการปฏิบตัิตามกฎหมายท้องถิ6น

ประเพณี กฎระเบียบเกี6ยวข้องกบัการสรรหาและคดัเลือกบุคลากรในประเทศที6บริษัทฯ เข้าไปดําเนินธุรกิจอย่าง

เคร่งครัด 

2) นโยบายการบริหารค่าตอบแทน (Compensation Management Policy) บริษัทฯ มีนโยบายกําหนดค่าตอบแทน

พนักงานที6สอดคล้องกับผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ทัง̂ในระยะสัน̂และระยะยาว และยึดมั6นในการให้

ผลตอบแทนที6เป็นธรรมแก่พนกังาน ทัง̂ด้านเงินเดือน สวสัดิการ และผลตอบแทนในรูปแบบอื6นที6เชื6อมโยงกบัการ

สร้างมูลค่าเพิ6มให้กับผู้ ถือหุ้นในระยะยาว นอกจากนี ̂เพื6อให้เกิดความเป็นธรรมและสามารถแข่งขันกับตลาด

ภายนอกได้ บริษัทฯ ได้มีการนําระบบบริหารค่าตอบแทนที6เป็นมาตรฐานสากลมาปฏิบตัิใช้ ทัง̂นี ̂บริษัทฯ ได้จดัตัง̂

คณะกรรมการกําหนดคา่ตอบแทนและคณะกรรมการประเมินคา่งานขึน̂ เพื6อให้เกิดความโปร่งใสในทกุขัน̂ตอนการ

บริหารคา่ตอบแทน โครงสร้างคา่ตอบแทนของบริษัทฯ สามารถเปรียบเทียบและแขง่ขนัในตลาดแรงงานได้ อีกทัง̂มี

การสํารวจดชันีราคาผู้บริโภค ผลกระทบทางเศรษฐกิจที6จะมีผลกบัพนกังานและค่าจ้างกบับริษัทชัน̂นําในตลาด

อยา่งสมํ6าเสมอ  

3) นโยบายในการฝึกอบรมและพฒันา (Training & Development Policy) เพื6อให้สอดคล้องกบักลยทุธ์และเปา้หมาย

ธรุกิจขององค์กร บริษัทฯ ได้กําหนดนโยบายการฝึกอบรมและพฒันาของพนกังานทกุระดบั โดยจดัสรรงบประมาณ

สําหรับการพฒันาบคุลากรในทกุประเทศ ทัง̂นี ̂แนวทางการพฒันาศกัยภาพพนกังาน นอกเหนือจากการเรียนรู้จาก

การทํางานจริง (On-the-Job Training) อาทิ การอบรมเชิงปฏิบตัิการทัง̂ภายในและภายนอกบริษัทฯ การเรียนรู้

ผา่นชอ่งทางอิเลก็ทรอนิกส์ และการแบง่ปัน ประสบการณ์โดยผู้บริหาร เป็นต้น 
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นอกจากนี ̂บริษัทฯ ยงัได้มีนโยบายด้านการดําเนินงานตามมาตรการด้านความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสิ6งแวดล้อมอยา่ง

เพียงพอและเหมาะสม เพื6อป้องกนัการสญูเสียชีวิตจากอบุตัิเหต ุป้องกนัการบาดเจ็บและการเจ็บป่วยอนัเนื6องมาจากการ

ทํางาน และสามารถดรูายละเอียดเพิ6มเตมิในรายงานประจําปี หวัข้อ การบริหารทรัพยากรมนษุย์ของบริษัทฯ  

ลกูค้า 

บริษัทฯ มีความมุ่งมั6นที6จะแสวงหาวิธีการที6จะสนองความต้องการของลูกค้าให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ6งขึน̂

ตลอดเวลา โดยกําหนดเป็นนโยบายและการปฏิบตัิตอ่ลกูค้าไว้ในคูมื่อจริยธรรมธุรกิจ ที6จะยดึมั6นในการรักษาและปฏิบตัิตาม

สญัญาที6ทําไว้กบัลกูค้าอย่างเคร่งครัด โดยการสง่มอบสินค้าและให้บริการที6มีคณุภาพ ตรงตามหรือสงูกว่าความคาดหมาย

ของลกูค้าในราคาที6เป็นธรรม การให้ข้อมลูข่าวสารที6ถกูต้องเพียงพอและทนัต่อเหตกุารณ์ การปฏิบตัิตามเงื6อนไขต่าง ๆ ที6มี

ตอ่ลกูค้าอยา่งเคร่งครัด การติดตอ่กบัลกูค้าด้วยความสภุาพ มีประสทิธิภาพ และเป็นที6วางใจของลกูค้า ตลอดจนการจดัให้มี

ระบบและกระบวนการที6ให้ลกูค้าร้องเรียนเกี6ยวกับคุณภาพ ปริมาณ ความปลอดภยัของสินค้าและบริการ รวมถึงการให้

คําแนะนําเกี6ยวกบัวิธีการใช้สนิค้าและบริการของบริษัทฯ ให้มีประสทิธิภาพและเป็นประโยชน์กบัลกูค้าสงูสดุ  

จากการจําหน่ายไฟฟ้าให้กบัลกูค้าที6เป็นภาครัฐ บริษัทฯ ยงัได้ตระหนกัถึงการสร้างความสมัพนัธ์กบัหน่วยงานราชการใน

ท้องถิ6น การสร้างความน่าเชื6อถือกับชุมชนท้องถิ6น และการที6บริษัทฯ ได้สนบัสนุนกิจกรรมของชุมชนอย่างต่อเนื6อง ทําให้

บริษัทฯ ได้รับการยอมรับจากภาครัฐและชมุชนท้องถิ6นว่าเป็นบริษัทฯ ผู้จดัหาพลงังานที6มีความพร้อมและมั6นคง นอกจากนี ̂

ยงัเน้นถึงการรักษาความลบัของลกูค้าและไม่นําไปใช้เพื6อประโยชน์โดยมิชอบ และการปฏิบตัิตามกฎหมายท้องถิ6นที6บริษัทฯ 

ดําเนินธรุกิจอยู ่

คูค้่า/เจ้าหนี ̂

บริษัทฯ กําหนดนโยบายและการปฏิบตัิต่อคู่ค้าและ/หรือเจ้าหนีอ̂ย่างเสมอภาคและเป็นธรรม คํานึงถึงประโยชน์สงูสดุของ

บริษัทฯ และตัง̂อยู่บนพืน̂ฐานของการได้รับผลตอบแทนที6เป็นธรรมต่อทัง̂สองฝ่าย หลีกเลี6ยงสถานการณ์ที6ทําให้เกิดความ

ขัดแย้งทางผลประโยชน์ รวมทัง̂ปฏิบตัิตามพนัธะสญัญาที6ตกลงกันไว้  ให้ข้อมูลที6เป็นจริง และรายงานที6มีความถูกต้อง

รวมทัง̂การเจรจาแก้ปัญหาและหาทางออกตัง̂อยูบ่นพืน̂ฐานของความสมัพนัธ์ทางธรุกิจ โดยมีแนวปฏิบตัดิงัตอ่ไปนี ̂

1) ไมเ่รียก หรือไมรั่บ หรือจา่ยผลประโยชน์ใด ๆ ที6ไมส่จุริตในการค้ากบัคูค้่า และ/หรือเจ้าหนี ̂

2) กรณีที6มีข้อมลูว่ามีการเรียก หรือการรับ หรือการจ่ายผลประโยชน์ใด ๆ ที6ไม่สจุริตเกิดขึน̂ ต้องเปิดเผยรายละเอียด

ตอ่คูค้่า และ/หรือเจ้าหนี ̂และร่วมกนัแก้ไขปัญหาโดยยตุธิรรมและรวดเร็ว 

3) ปฏิบตัิตามเงื6อนไขต่าง ๆ ที6ตกลงกนัไว้อย่างเคร่งครัด กรณีที6ไม่สามารถปฏิบตัิตามเงื6อนไขข้อใดได้ ต้องรีบแจ้งให้

เจ้าหนีท̂ราบลว่งหน้า เพื6อร่วมกนัพิจารณาหาแนวทางแก้ไขปัญหาตามคูมื่อจริยธรรม 

เนื6องจากบริษัท บ้านป ูเพาเวอร์ จํากดั (มหาชน) เป็นบริษัทย่อยของ บริษัท บ้านป ูจํากดั (มหาชน) จึงได้นํานโยบายการ

จดัซือ̂ รวมถึงระเบียบการปฏิบตัิงานจดัซือ̂ ที6เป็นมาตรฐานสากลและสอดคล้องกบันโยบายทางด้านบรรษัทภิบาลและคู่มือ

จริยธรรมธุรกิจ มาสู่แนวปฏิบัติ บริษัทฯ ยังได้จัดตัง̂คณะกรรมการจัดซือ̂ เพื6อพิจารณาอนุมัติการคัดเลือกผู้ ขายหรือผู้

ให้บริการ โดยมีเกณฑ์ซึ6งประกอบด้วย รายละเอียดคณุลกัษณะของคณุภาพของสินค้า ขอบเขตการให้บริการ ข้อมลูทาง

เทคนิค รายละเอียดและเงื6อนไขทางการค้า และข้อกําหนดการชําระเงินของสนิค้าหรือบริการจากผู้ขาย เป็นต้น  

คูแ่ขง่ทางการค้า 

บริษัทฯ กําหนดเป็นนโยบายและการปฏิบตัิต่อคู่แข่งทางการค้าไว้ในคู่มือจริยธรรมธุรกิจ ที6จะปฏิบตัิต่อคู่แข่งทางการค้าให้

สอดคล้องกบัหลกัสากล ภายใต้กรอบแห่งกฎหมายเกี6ยวกบัหลกัปฏิบตัิการแข่งขนัทางการค้า ไม่ละเมิดความลบัหรือล่วงรู้

ความลบัทางการค้าของคูค้่าด้วยวิธีฉ้อฉลและไม่ทําลายชื6อเสียงของคูแ่ข่งทางการค้าด้วยการกลา่วหาในทางร้าย โดยบริษัท

ฯ ยึดมั6นในการดําเนินธุรกิจด้วยความเป็นธรรมโดยปฏิบตัิตามแนวปฏิบตัิที6กําหนดไว้ในคู่มือจริยธรรมธุรกิจอย่างเคร่งครัด 

ในปีที6ผา่นมาบริษัทฯ ไมมี่ข้อพิพาทใดๆ ในเรื6องที6เกี6ยวกบัคูแ่ขง่ทางการค้า 
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ชมุชนและสงัคม 

บริษัทฯ มีนโยบายที6จะดําเนินธุรกิจที6เป็นประโยชน์ต่อเศรษฐกิจและสงัคมโดยรวม มุ่งสร้างสมดลุระหว่างการเติบโตทาง

ธุรกิจ และการพฒันาของชมุชน สงัคมและสิ6งแวดล้อมไปพร้อมกนั และถือเป็นนโยบายของบริษัทฯ ที6จะยดึมั6นปฏิบตัิตนเป็น

พลเมืองที6ดี ปฏิบตัิตามกฎหมายและข้อบงัคบัที6เกี6ยวข้องอยา่งครบถ้วน มุง่มั6นและพยายามยกระดบัคณุภาพของสงัคมอยา่ง

ตอ่เนื6อง ทัง̂ที6ดําเนินการเองและร่วมมือกบัรัฐและชมุชน ตลอดจนองค์กรพฒันาเอกชนตา่ง ๆ  

นอกจากนี ̂บริษัทฯ ยังดําเนินการตามนโยบายการพัฒนาที6ยั6งยืน (Sustainable Development Policy) เพื6อเทียบเคียง 

มาตรฐานของบริษัทฯ กบัมาตรฐานระดบัโลก เช่น การรายงานการเปลี6ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ รวมถึงการกําหนดแนว

ทางการปฏิบตัิให้เกิดประสิทธิผลในการดําเนินงานตามมาตรฐานด้านความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสิ6งแวดล้อม ซึ6ง

ครอบคลมุการบริหารจดัการความเสี6ยงอนัเป็นผลมาจากการดําเนินงานของบริษัทฯ ที6อาจจะเกิดตอ่พนกังาน พนัธมิตร ทาง

ธรุกิจ สงัคม สิ6งแวดล้อม และชมุชนที6บริษัทฯ ดําเนินธรุกิจอยู ่ 

บริษัทฯ ได้ดําเนินโครงการความรับผิดชอบต่อสงัคม (Corporate Social Responsibility: CSR) อย่างต่อเนื6อง บริษัทฯ ได้

สนบัสนนุกิจกรรมที6มีส่วนสร้างสรรค์สงัคมอย่างสมํ6าเสมอ และจดัสรรงบประมาณส่วนหนึ6งจากรายได้ของบริษัทฯ เพื6อใช้

ดําเนินโครงการ CSR ทัง̂ในระดบัท้องถิ6นและระดบัองค์กร ทัง̂นี ̂รวมไปถงึโครงการ CSR ในประเทศที6บริษัทฯ     เข้าไปดําเนิน

ธรุกิจด้วยทกุโครงการ 

ชอ่งทางในการตดิตอ่บริษัทฯ 

ผู้ มีสว่นได้เสยีสามารถแสดงความเหน็ผา่นชอ่งทางการสื6อสารกบับริษัทฯ ได้ดงันี ̂

ที6ตัง̂สาํนกังานใหญ่:  ชัน̂ 26 อาคารธนภมูิ เลขที6 1550 ถนนเพชรบรีุตดัใหม ่ 

   แขวงมกักะสนั เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 10400 

โทรศพัท์:   +66 2007 6000 

โทรสาร:   +66 2007 6060 

เวบ็ไซต์:   www.banpupower.com 

ฝ่ายเลขานกุารบริษัท: E-mail: bpp_comsec@banpupower.co.th 

ฝ่ายนกัลงทนุสมัพนัธ์: E-mail: investor_relations@banpupower.co.th 

หลักปฏบิตัทิี9 6 ดแูลให้มีระบบการบริหารความเสี9ยงและการควบคุมภายในที9เหมาะสม 

นโยบายด้านการบริหารความเสี6ยง 

คณะกรรมการบริษัทได้ความสําคญัในการบริหารความเสี6ยงที6เกี6ยวข้องทกุด้าน ครอบคลมุปัจจยัความเสี6ยงที6เกี6ยวข้องกบั 

วิสยัทศัน์ เป้าหมาย กลยทุธ์ทางธุรกิจ การเงิน การผลิต และการปฏิบตัิการด้านอื6น ๆ โดยพิจารณาถึงโอกาสที6อาจจะเกิด

ความเสี6ยงขึน̂ และระดับความรุนแรงของผลกระทบจากความเสี6ยง มีการกําหนดมาตรการในการป้องกันแก้ไขและ

ผู้ รับผิดชอบที6ชดัเจน รวมทัง̂กําหนดมาตรการในการรายงานและการตดิตามประเมินผล  

คณะกรรมการบริษัทกําหนดให้มีคณะกรรมการบริหารความเสี6ยงในระดบัจดัการ (Risk Management Committee) ซึ6งมี

หน้าที6นําเสนอแผนงานและผลการปฏิบตัิตามแผนต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจําทุกไตรมาส และให้รายงานต่อ

คณะกรรมการบริษัทเป็นรายไตรมาส โดยมีการทบทวนระบบหรือประเมินประสิทธิผลของการจดัการความเสี6ยงอย่างน้อยปี

ละ 1 ครัง̂ และในทกุ ๆ ระยะเวลาที6พบว่าระดบัความเสี6ยงมีการเปลี6ยนแปลง โดยคณะกรรมการบริหารความเสี6ยงประกอบ

ไปด้วย 
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Chief Executive Officer13   ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี6ยง  

Chief Operating Officer (COO)   กรรมการบริหารความเสี6ยง 

Head of Finance and Strategy (CFO)  กรรมการบริหารความเสี6ยง 

Head of Business and Project Development  กรรมการบริหารความเสี6ยง 

Head of Engineering    กรรมการบริหารความเสี6ยง 

Head of Corporate Services    กรรมการบริหารความเสี6ยง 

Head of Company Secretary   กรรมการบริหารความเสี6ยง 

Head of Internal Audit    กรรมการบริหารความเสี6ยง 

Head of Asset Management   กรรมการและเลขานกุารคณะกรรมการบริหารความเสี6ยง 

ระบบการควบคมุและการตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการบริษัทจดัให้มีระบบการควบคมุภายในที6ครอบคลมุทกุด้าน ทัง̂ด้านบญัชีและการเงิน ด้านการบริหาร การดแูล

ทรัพย์สิน การปฏิบตัิงาน การดําเนินการให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบงัคับ และระเบียบที6เกี6ยวข้อง อีกทัง̂ยังมีกลไกการ

ตรวจสอบถ่วงดุลที6มีประสิทธิภาพเพียงพอในการปกป้องรักษาผู้ มีส่วนได้เสีย ดูแลเงินทุนของผู้ ถือหุ้น และทรัพย์สินของ

บริษัทฯ กํากบัดแูลให้สาํนกังานตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระ โดยให้รายงานตรงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ เพื6อให้เกิด

ความเชื6อมั6นว่าระบบการควบคมุภายในและตรวจสอบภายในเป็นหนึ6งในกลไกสําคญัที6จะขบัเคลื6อนธุรกิจให้เติบโตอย่าง

ยั6งยืน สํานกังานตรวจสอบภายในทําหน้าที6สอบทานการควบคมุภายในของกระบวนการปฏิบตัิงานและระบบงานสําคญั 

ครอบคลมุหน่วยงานธุรกิจและหน่วยงานสนบัสนนุ ให้คําปรึกษาและข้อเสนอแนะเกี6ยวกบัระบบการควบคมุภายใน และการ

บริหารความเสี6ยง เพื6อพฒันากระบวนการปฏิบตังิานของบริษัทฯ ไปสูค่วามเป็นเลศิ ให้สอดคล้องกบัการเตบิโตของธรุกิจและ

เศรษฐกิจที6เปลี6ยนแปลง 

หลักปฏบิตัทิี9 7 รักษาความน่าเชื9อถอืทางการเงนิและการเปิดเผยข้อมูล 

ความขดัแย้งของผลประโยชน์  

บริษัทฯ ถือเป็นนโยบายสําคญัที6จะไม่ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานใช้โอกาสจากการดํารงตําแหน่งดงักล่าว เพื6อ

แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน จึงกําหนดไว้ในนโยบายบรรษัทภิบาลและคู่มือจริยธรรมธุรกิจเพื6อให้เป็นข้อปฏิบตัิสําหรับ

กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานในการหลีกเลี6ยงการทํารายการที6เกี6ยวโยงกบัตนเองและผู้ ที6เกี6ยวข้องที6อาจก่อให้เกิดความ

ขดัแย้งทางผลประโยชน์กบับริษัทฯ และในกรณีที6จําเป็นต้องทํารายการดงักลา่วจะต้องกระทําโดยมีราคาและเงื6อนไขเสมือน

การทํารายการกบับคุคลภายนอก (Fair and at arm’s length) โดยกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนกังานที6มีสว่นได้เสียในรายการ

นัน̂ จะต้องไม่มีส่วนในการพิจารณาอนุมัติ หากรายการใดเข้าข่ายเป็นรายการที6เกี6ยวโยงกันภายใต้ประกาศของตลาด

หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยและประกาศของคณะกรรมการกํากบัตลาดทุนจะต้องปฏิบตัิตามหลกัเกณฑ์ วิธีการ และการ

เปิดเผยข้อมลูรายการที6เกี6ยวโยงกนัของบริษัทจดทะเบียนอยา่งเคร่งครัด  

นอกจากนี ̂คณะกรรมการบริษัทยงักําหนดข้อห้ามไมใ่ห้ใช้โอกาสหรือข้อมลูที6ได้จากการเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนกังาน

ในการหาประโยชน์ส่วนตน หรือทําธุรกิจที6แข่งขนักบับริษัทฯ หรือธุรกิจที6เกี6ยวเนื6อง รวมทัง̂ไม่ใช้ข้อมลูภายในเพื6อประโยชน์

ของตนในการซือ̂ขายหุ้นของบริษัทฯ หรือให้ข้อมลูภายในแก่บคุคลอื6นเพื6อประโยชน์ในการซือ̂ขายหุ้นของบริษัทฯ ในกรณีที6

ผู้บริหารหรือพนกังาน มีสว่นร่วมในการทํางานเฉพาะกิจที6เกี6ยวกบัข้อมลูที6ยงัไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณะและอยู่ระหว่างการ

เจรจา ซึ6งงานนัน̂ ๆ เข้าข่ายการเก็บรักษาข้อมูลภายในอันอาจมีผลต่อความเคลื6อนไหวของราคาหุ้นของบริษัทฯ บุคคล

เหล่านัน̂จะต้องทําสญัญารักษาความลบั (Confidentiality Agreement) ไว้กับบริษัทฯ จนกว่าจะมีการเปิดเผยข้อมูลต่อ

ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย และสาํนกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์  

 
13

 ประธานเจ้าหน้าทีCบริหารของบริษัท เป็นกรรมการบริษัทโดยตําแหน่ง ตามแนวปฏิบตัิบริษัท บ้านป ูเพาเวอร์ จํากดั (มหาชน) วา่ด้วยคณะกรรมการ

บริษัท พ.ศ. 2558 ปับปรุงครั 7งทีC 2 พ.ศ. 2562 
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ในปี 2561 บริษัทฯ ได้ประกาศใช้นโยบาย  Market Sensitive Information และแนวปฏิบตัิในการจดัการข้อมลูลบัที6มีผลต่อ

ตลาดหลกัทรัพย์ ซึ6งถือเป็นหน้าที6ของคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร พนกังาน ที6ปรึกษา และบริษัทในเครือ ที6ต้องทําความ

เข้าใจและปฏิบตัติามโดยมีรายละเอียดตามหวัข้อที6ปรากฏในนโยบายและแนวปฏิบตั ิดงันี ̂

1) จดัให้มีระบบควบคมุภายในเพื6อปอ้งกนัการรั6วไหลของข้อมลูลบั  

2) ปลกูฝังให้เป็นวฒันธรรมองค์กรผ่านการสื6อสารอย่างสมํ6าเสมอ เพื6อให้บคุคลที6เกี6ยวข้องตระหนกัถึงหน้าที6ในการ

รักษาความลบัของบริษัทฯ  

3) จํากัดจํานวนบุคคลที6สามารถเข้าถึงข้อมูลลบัให้น้อยที6สุดเท่าที6จําเป็น (Need to Know Basis) มีระบบควบคุม

คูส่ญัญาและผู้ให้บริการอื6นของบริษัทฯ ที6สามารถเข้าถงึระบบของบริษัทฯ ได้  

4) ระมดัระวงัในกรณีการรับหรือสง่ตอ่ข้อมลูให้แก่บคุคลที6สาม โดยทกุฝ่ายต้องตระหนกัรู้ถงึภาระหน้าที6ของตนในสว่น

ที6เกี6ยวข้องในการใช้และการควบคมุข้อมลูลบั 

5) มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และการควบคมุที6เหมาะสม 

การเปิดเผยข้อมลูกบัผู้ลงทนุ 

คณะกรรมการบริษัทดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและสารสนเทศทัง̂ทางการเงินและด้านอื6นที6เกี6ยวกับธุรกิจและผล

ประกอบการของบริษัทฯ ที6ตรงตอ่ความเป็นจริง ครบถ้วน เพียงพอ สมํ6าเสมอ ทนัเวลา และแสดงให้เหน็ถงึสถานภาพของการ

ประกอบการและสถานภาพทางการเงินที6แท้จริงของบริษัทฯ รวมทัง̂อนาคตของธุรกิจของบริษัทฯ โดยจดัให้มีการปฏิบตัิตาม

กฎหมาย ระเบียบ และข้อบงัคบัที6เกี6ยวข้องกบัการเปิดเผยข้อมลูของสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาด

หลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยโดยเคร่งครัด นอกจากนัน̂ บริษัทฯ จดัให้มีการสื6อสารไปยงัผู้ ถือหุ้นและนกั

ลงทุนผ่านช่องทางอื6น ๆ โดยมีหน่วยงานนักลงทุนสมัพันธ์ (Investor Relations) ทําหน้าที6สื6อสารโดยตรงกับผู้ ถือหุ้น นัก

ลงทนุ และนกัวิเคราะห์หลกัทรัพย์ทัง̂ในและต่างประเทศ ในขณะที6หน่วยงานสื6อสารองค์กรทําหน้าที6เผยแพร่ข้อมลูข่าวสาร

ของบริษัทฯ ไปยงัผู้ ถือหุ้น นักลงทุน และประชาชนทั6วไปผ่านสื6อมวลชนและสื6ออื6น ๆ ทัง̂ในและต่างประเทศเช่นเดียวกัน 

เพื6อให้กลุม่บคุคลดงักลา่วได้รับทราบข้อมลูของบริษัทฯ อยา่งทั6วถงึและตรงเวลา 

ในปี 2563 บริษัทฯ จัดให้มีการนําเสนอข้อมูลแก่นักลงทุนต่างประเทศ นักลงทุนสถาบนั นักลงทุนรายย่อย นักวิเคราะห์

หลกัทรัพย์ และสื6อมวลชน ดงันี ̂ 

ลาํดบั การเปิดเผยและการนําเสนอข้อมูล จาํนวนครัZง 

1 พบนกัลงทนุตา่งประเทศ (Road Show) 10 

2 พบนกัลงทนุในประเทศ (Local Road Show) 12 

3 จดัแถลงผลการดําเนินงานประจําไตรมาสและประจําปี (Analyst Meeting) 4 

4 ร่วมกิจกรรม "บริษัทจดทะเบียนพบผู้ลงทนุ" (Opportunity Day) เพื6อแถลงผลการดําเนินงาน

ประจําไตรมาส  

4 

5 การพบนกัลงทนุทัง̂ในประเทศและตา่งประเทศ (Company Visit) 4 

6 การให้ข้อมลูนกัลงทนุผา่น Conference Call 11 

7 การสมัภาษณ์ผู้บริหาร 8 

8 จดัแถลงขา่วแก่สื6อมวลชน (Press Conference) เพื6อชีแ̂จงผลประกอบการ 1 

9 การเผยแพร่ขา่วประชาสมัพนัธ์ (Press Release) เพื6อชีแ̂จงผลประกอบการและกลยทุธ์ธรุกิจ 5 

10 การนําผู้ ถือหุ้น นกัวิเคราะห์ และนกัลงทนุเข้าเยี6ยมชมกิจการ 1 

นอกจากนีไ̂ด้มีการเปิดเผยข้อมลูสารสนเทศตา่ง ๆ ผา่นเวบ็ไซต์บริษัทฯ ที6 www.banpupower.com เพื6อให้ผู้ มีสว่นได้เสียกลุม่อื6น ๆ ได้

รับรู้ข้อมลูอยา่งเทา่เทียมและทั6วถึง ผู้สนใจสามารถติดตอ่สอบถามหรือขอข้อมลูตา่ง ๆ จากหน่วยงานนกัลงทนุสมัพนัธ์ของบริษัทฯ ได้

ที6โทรศพัท์หมายเลข 02-007-6000 โทรสารหมายเลข 02-007-6060 หรือ Email: investor_relations@banpupower.co.th 
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การดแูลเรื6องการใช้ข้อมลูภายใน  

บริษัทฯ ให้ความสําคญักับการเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส และได้กําหนดนโยบายด้านการเปิดเผยข้อมลู และความ

โปร่งใสของรายงานทางการเงินและการดําเนินการไว้ในนโยบายบรรษัทภิบาลของบริษัทฯ ในการเปิดเผยสารสนเทศทางการ

เงินและข้อมลูอื6นที6เกี6ยวข้องกบัธุรกิจและผลประกอบการของบริษัทฯ ที6ถกูต้อง ครบถ้วน เพียงพอ เชื6อถือได้ และทนัเวลา

อยา่งสมํ6าเสมอให้กบัผู้ ถือหุ้น นกัลงทนุ นกัวิเคราะห์หลกัทรัพย์ ตลอดจนบคุคลทั6วไป คณะกรรมการบริษัทมุง่มั6นที6จะดแูลให้

มีการปฏิบตัิตามกฎหมายข้อบงัคบั และระเบียบที6เกี6ยวข้องเกี6ยวกบัการเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใสอย่างเคร่งครัด โดย

เมื6อกรรมการบริษัทหรือผู้ บริหารมีการเปลี6ยนแปลงการซือ̂ขายหุ้ นตามข้อกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากับ

หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์จะต้องรายงานข้อมลูให้กบัหน่วยงานเลขานกุารบริษัททราบ และกําหนดให้มีการายงานการ

ถือครองหลกัทรัพย์ของกรรมการ และผู้บริหารที6มีการเปลี6ยนแปลงเป็นประจําทกุเดือนในการประชมุคณะกรรมการบริษัท 

นอกจากนี ̂กรณีที6กรรมการหรือผู้บริหาร ได้รับตําแหน่งครัง̂แรกจะมีการรายงานการถือหลกัทรัพย์ตอ่คณะกรรมการบริษัท ซึ6ง

นบัรวมถงึคูส่มรสและบตุรที6ยงัไมบ่รรลนิุตภิาวะ ตลอดจนบคุคลที6เกี6ยวข้อง 

การดแูลเรื6องการใช้ข้อมลูภายในของบริษัทฯ นัน̂ ได้กําหนดไว้ในข้อบงัคบัการทํางานของพนกังานทกุระดบั ในหมวดวินยั

และลงโทษกําหนดวา่ พนกังานผู้ ใดไมป่ฏิบตัิตามหรือฝ่าฝืนวินยัที6กําหนดไว้ ให้ถือวา่พนกังานผู้นัน̂ ทําผิดวินยัและต้องได้รับ

โทษตามลกัษณะแห่งความผิด โดยมีใจความว่า “เปิดเผยความลบัของบริษัทฯ เจตนาทําลายชื6อเสียง ความเชื6อถือหรือ

ผลิตภณัฑ์ของบริษัทฯ อนัเป็นเหตใุห้บริษัทฯ ได้รับความเสียหายหรือสญูเสียโอกาสทางธุรกิจ” พนกังานผู้ ทําผิดจะได้รับโทษ

รุนแรงถึงขัน̂ไล่ออก ทัง̂นี ̂ในปี 2563 ที6ผ่านมา ไม่มีกรณีฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบตัิตามหลกัเกณฑ์ซือ̂ขายหลกัทรัพย์โดยใช้ข้อมลู

ภายใน และการซือ̂ขายสินทรัพย์ตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์และสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาด

หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

บริษัทฯ มีมาตรการป้องกันการใช้ข้อมลูภายใน โดยได้กําหนดเป็นข้อปฏิบตัิไว้ใน “คู่มือจริยธรรมธุรกิจ” ในหวัข้อ “ความ

ขดัแย้งทางผลประโยชน์และการรักษาข้อมลูอนัเป็นความลบัโดยเฉพาะการใช้ข้อมลูของบริษัทฯ” ในการดแูลเรื6องการใช้

ข้อมลูภายในของบริษัทฯ นัน̂ บริษัทฯ มีมาตรการปอ้งกนัการรั6วไหลของข้อมลูภายใน บริษัทฯ ถือวา่เป็นความรับผิดชอบของ

กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทกุคนในการเก็บรักษาข้อมลูความลบัของบริษัทฯ อย่างเคร่งครัด โดยเฉพาะอย่างยิ6งข้อมลู

ภายในที6ยงัไม่เปิดเผยตอ่สาธารณะหรือข้อมลูที6มีผลกระทบตอ่การดําเนินธุรกิจหรือราคาหลกัทรัพย์ ในสว่นของกรรมการได้

มีกําหนดข้อปฏิบตัิไว้ในแนวปฏิบตัิของคณะกรรมการบริษัทว่าด้วยคณะกรรมการบริษัท พ.ศ. 2558 ปรับปรุงครัง̂ที6 2 พ.ศ.

2562 และคูมื่อจริยธรรมธรุกิจดงันี ̂

1.  ไม่ใช้โอกาสหรือข้อมลูที6ได้จากการเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนกังานในการหาประโยชน์ส่วนตนและในเรื6องการ

ทําธรุกิจที6แขง่ขนักบับริษัทฯ หรือธรุกิจที6เกี6ยวเนื6อง 

2.  ไม่ใช้ข้อมลูภายในเพื6อประโยชน์ของตนในการซือ̂ขายหุ้นของบริษัทฯ หรือให้ข้อมลูภายในแก่บคุคลอื6นเพื6อประโยชน์

ในการซือ̂ขายหุ้นของบริษัทฯ 

3.  ไม่เปิดเผยข้อมลูความลบัทางธุรกิจของบริษัทฯ ต่อบุคคลภายนอก โดยเฉพาะคู่แข่งขนั แม้หลงัพ้นสภาพการเป็น

กรรมการผู้บริหารหรือพนกังานไปแล้ว 

นอกจากนี ̂บริษัทฯ ได้กําหนดในนโยบายบรรษัทภิบาล ที6จะไม่ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานใช้โอกาสจากการเป็น

กรรมการ ผู้บริหาร หรือพนกังานบริษัทฯ แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน โดยห้ามไม่ให้กรรมการประกอบธุรกิจที6แข่งขนักบั

บริษัทฯ หลีกเลี6ยงการทํารายการที6เกี6ยวโยงที6อาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบับริษัทฯ ในกรณีที6จําเป็นต้องทํา

รายการดังกล่าว บริษัทฯ ต้องดูแลให้การทํารายการเป็นไปด้วยความโปร่งใส เที6ยงธรรม เหมือนการทํารายการกับ

บคุคลภายนอก ทัง̂นี ̂กรรมการ ผู้บริหาร หรือพนกังานที6มีสว่นได้เสียในรายการนัน̂จะต้องไมมี่สว่นร่วมในการพิจารณาอนมุตัิ 

หากรายการนัน̂เข้าขา่ยเป็นรายการที6เกี6ยวโยงกนัภายใต้ประกาศของหนว่ยงานที6เกี6ยวข้อง กรรมการ ผู้บริหาร หรือพนกังานที6

มีส่วนได้เสียต้องปฏิบตัิตามหลกัเกณฑ์ วิธีการ และการเปิดเผยข้อมลูรายการที6เกี6ยวโยงกนัของบริษัทฯ จดทะเบียนอย่าง
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เคร่งครัด นอกจากนัน̂ในแนวปฏิบตัิของกรรมการบริษัทได้มีการกําหนดแนวทางสําหรับกรรมการหากได้รับรู้ข้อมลูที6ยงัไม่ได้

เปิดเผยตอ่สาธารณะ นอกจากนี ̂บริษัทฯ ได้แจ้งงดการซือ̂ขายหลกัทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารภายในระยะเวลา 30 วนั 

ก่อนประกาศงบการเงิน  

ในส่วนของการพฒันาระบบควบคุมการใช้ข้อมลูภายใน บริษัทฯ ว่าจ้างบมจ. บ้านปู โดยนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

(Information Technology: IT) มาใช้ควบคมุ เช่น ระบบการปอ้งกนัการเข้าถึงข้อมลูของบริษัทฯ จากบคุคลภายนอก ระบบ

ควบคมุระดบัการเข้าถึงข้อมลูของบริษัทฯ ของพนกังานในระดบัต่าง ๆ ให้ตรงกับความรับผิดชอบ และห้ามผู้บริหารและ

พนกังานเปิดเผยข้อมลูที6อยูใ่นระบบข้อมลูที6มีการปอ้งกนัใด ๆ ของบริษัทฯ รวมถงึการเปลี6ยนแปลง ทําซํา̂ ลบทิง̂ หรือทําลาย

ข้อมลูที6มีการป้องกันใด ๆ ของบริษัทฯ โดยไม่ได้รับอนุญาต ในกรณีที6กรรมการ ผู้บริหารหรือพนกังานที6มีส่วนร่วมในการ

ทํางานเฉพาะกิจที6เกี6ยวกบัข้อมลูที6ยงัไมไ่ด้เปิดเผยตอ่สาธารณะและอยูร่ะหวา่งการเจรจา ซึ6งงานนัน̂ ๆ เข้าขา่ยการเก็บรักษา

ข้อมูลภายในอันอาจมีผลต่อความเคลื6อนไหวของราคาหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ ผู้บริหารและพนักงานเหล่านัน̂จะต้องทํา

สญัญารักษาความลบั (Confidentiality Agreement) กบับริษัทฯ จนกว่าจะมีการเปิดเผยข้อมลูต่อสาธารณะและหน่วยงาน

กํากบัดแูลที6เกี6ยวข้อง 

การใช้ผู้สอบบญัชีนอกเครือขา่ยเดียวกบัผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ  

เนื6องด้วยเกณฑ์การขออนุญาตตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนที6 ทจ.28/2551 เรื6อง การขออนุญาตและการ

อนญุาตให้เสนอขายหุ้นที6ออกใหม ่ข้อ 18 (6)(ข) กําหนดให้งบการเงินของบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมที6ประกอบธุรกิจหลกัของ

บริษัทฯ ต้องผ่านการตรวจสอบหรือสอบทานโดย (1) ผู้สอบบญัชีของผู้ขออนญุาตเว้นแตผู่้สอบบญัชีดงักลา่ว ไม่สามารถทํา

การสอบบญัชีได้โดยชอบด้วยกฎหมายหรือ กฎเกณฑ์ของประเทศที6บริษัทดงักล่าวจดัตัง̂ขึน̂ หรือ (2) ผู้สอบบญัชีท้องถิ6นซึ6ง

สงักดัสํานกังานสอบบญัชีที6เป็นเครือข่ายเดียวกนักบัสํานกังานสอบบญัชีของผู้สอบบญัชีของผู้ขออนญุาต โดยสํานกังาน

สอบบญัชีทัง̂สองแห่งนัน̂เป็นสมาชิกประเภทเต็มรูปแบบ (Full Member) ของเครือข่ายดงักลา่ว ในปี 2563 บริษัทฯ ใช้ผู้สอบ

บญัชีของบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมที6ประกอบธรุกิจหลกัของบริษัทฯ ทัง̂หมดเป็นเครือขา่ย เดียวกนักบัผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ 

คือ เครือขา่ยบริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮ้าส์คเูปอร์ส เอบีเอเอส จํากดั (PwC) 

คา่ตอบแทนของผู้สอบบญัชี 

1. คา่ตอบแทนจากการสอบบญัชี (Audit Fee) 

บริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนจากการสอบบัญชีของบริษัทฯ และบริษัทย่อยและงบการเ งินรวมให้แก่บริษัท  

ไพร้ซวอเตอร์เฮ้าส์คเูปอร์ส เอบีเอเอส จํากดั (PwC) ประจําปี 2563 ด้วยคา่สอบบญัชีเป็นเงินรวม 1,737,961 บาท  

ทัง̂นี ̂บคุคลหรือกิจการที6เกี6ยวข้องกบัผู้สอบบญัชีและสํานกังานสอบบญัชีที6ผู้สอบบญัชีสงักดัข้างต้นไม่เป็นบคุคลหรือ

กิจการที6เกี6ยวข้องกบับริษัทฯ และบริษัทย่อยตามมาตรฐานการบญัชีว่าด้วยเรื6องการเปิดเผยข้อมลูเกี6ยวกบับคุคลหรือ

กิจการที6เกี6ยวข้อง 

2. คา่บริการอื6น (Non-Audit Fee) 

ในปี 2563 บริษัทฯ ไมมี่คา่ใช้จา่ยที6เป็นคา่บริการอื6นจาก บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮ้าส์คเูปอร์ส เอบีเอเอส จํากดั 

หลักปฏบิตัทิี9 8 สนับสนุนการ มีส่วนร่วมและการสื9อสารกับผู้ถอืหุ้น  

สทิธิของผู้ถอืหุ้น  

คณะกรรมการบริษัทให้ความสําคญัต่อสิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ ถือหุ้น โดยระบุไว้ในนโยบายบรรษัทภิบาลอย่าง

ชดัเจน โดยกําหนดให้ผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ มีสิทธิในการได้รับใบหุ้นและสิทธิในการโอนหุ้น สิทธิในการได้รับสารสนเทศที6

เพียงพอ ทนัเวลา และในรูปแบบที6เหมาะสมตอ่การตดัสินใจ สิทธิของผู้ ถือหุ้นในการเข้าร่วมประชมุและออกเสียงลงคะแนน

ในที6ประชมุผู้ ถือหุ้น เพื6อตดัสนิใจในการเปลี6ยนแปลงนโยบายที6สําคญัของบริษัทฯ สทิธิในการเลือกตัง̂และถอดถอนกรรมการ 

สทิธิในการให้ความเหน็ชอบในการแตง่ตัง̂ผู้สอบบญัชี และสทิธิในสว่นแบง่ผลกําไรในการประชมุผู้ ถือหุ้น  



 

 

หน้า 107 

 

คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายอํานวยความสะดวก โดยจดัส่งข้อมลูสารสนเทศที6ครบถ้วน ชดัเจน เพียงพอ และ ทนัเวลา 

รวมถึงสนบัสนนุให้ผู้ ถือหุ้นเข้าร่วมและใช้สิทธิออกเสียง ในการประชมุ หรือมอบฉนัทะให้บคุคลใดบคุคลหนึ6งเข้าร่วมประชมุ 

หรือกรรมการอิสระคนใดคนหนึ6งเป็นผู้ออกเสียงแทนในกรณีที6ไมส่ามารถเข้าร่วมประชมุได้ด้วยตนเอง รวมทัง̂เปิดโอกาสให้ผู้

ถือหุ้นได้แสดงความคดิเหน็ ขอคําอธิบาย หรือตัง̂คําถามได้อยา่งเทา่เทียมกนั  

ในปี 2563 บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้สิทธิผู้ ถือหุ้นส่วนน้อย เสนอเรื6องเพื6อพิจารณาเป็นวาระการประชุมและเสนอชื6อบุคคล 

เพื6อเป็นกรรมการ บริษัทฯ ได้ดําเนินการโดยประกาศผา่นไปยงัตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย เพื6อแจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทราบโดย

เปิดรับเรื6องระหว่างวันที6 1-30 ธันวาคม 2562 และลงประกาศในเว็บไซต์ของบริษัทฯ โดยระบุขัน̂ตอนและวิธีการในการ

พิจารณาที6ชดัเจนและโปร่งใส ซึ6งในการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นในปี 2563 ไม่มีผู้ ถือหุ้นเสนอวาระการประชุมหรือเสนอชื6อ

บคุคลเพื6อเป็นกรรมการแตอ่ยา่งใด  

นอกจากนัน̂ บริษัทฯ ได้จดัการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2563 เมื6อวนัที6 19 มิถุนายน 2563 เวลา 09.30 น. ณ ห้อง

ประชุม อาคารที6ตัง̂สํานกังานใหญ่ของบริษัทฯ เลขที6 1550 อาคารธนภูมิ ถนนเพชรบุรีตดัใหม่ แขวงมกักะสนั เขตราชเทวี 

กรุงเทพฯ 10400 ภายใต้มาตรการการควบคมุการแพร่ระบาดของโรคติดเชือ̂ไวรัสโคโรนา (Covid-19) มีกรรมการเข้าร่วม

ประชมุครบทัง̂ 9 คน คิดเป็นร้อยละ 100 ของกรรมการทัง̂หมด โดยกรรมการจํานวน 4 คนจากทัง̂หมด 9 คน เข้าร่วมประชมุ

ผา่นสื6ออิเลก็ทรอนิกส์ (ระบบ Microsoft Teams) โดยคํานงึถงึความปลอดภยัด้านสขุภาพเพื6อลดผลกระทบที6อาจเกิดขึน̂กบัผู้

ถือหุ้น ทัง̂นี ̂เป็นไปตามพระราชกําหนดว่าด้วยการประชมุผ่านสื6ออิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2563 ลงวนัที6 19 เมษายน 2563 และ

ได้มอบหมายให้บริษัท ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากดั ซึ6งเป็นนายทะเบียนหุ้นของบริษัทฯ เป็นผู้จดัส่งหนงัสือ

เชิญประชมุให้แก่ผู้ ถือหุ้นล่วงหน้า และบริษัทฯ ยงัได้แสดงไว้ที6เว็บไซต์ของบริษัทฯ ก่อนวนัประชมุ 30 วนั และภายหลงัการ

ประชมุ 14 วนั บริษัทฯ ได้นํารายงานการประชมุผู้ ถือหุ้นแสดงไว้ที6เว็บไซต์ของบริษัทฯ เพื6อให้ผู้ ถือหุ้นมีโอกาสเสนอข้อแก้ไข 

หากเหน็วา่การบนัทกึมตกิารประชมุไมถ่กูต้อง สามารถแก้ไขได้ภายใน 30 วนั หลงัจากที6ได้เปิดเผยในเวบ็ไซต์ของบริษัทฯ  

การปฏบิตัต่ิอผู้ถอืหุ้นอย่างเท่าเทยีมกัน 

การประชมุผู้ ถือหุ้นประจําปี 2563 ภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคตดิเชือ̂ไวรัสโคโรนา (Covid-19) 

ภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบาดโรคติดเชือ̂ไวรัสโคโรนา (COVID-19) ของประเทศไทย ซึ6งมีการแพร่ระบาดในวงกว้างและ

ยกระดบัความรุนแรงมากขึน̂ในช่วงเดือนเมษายน 2563 ส่งผลกระทบต่อทิศทางการจดัประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัทต่างๆ ใน

ประเทศไทย คณะกรรมการบริษัท ได้พิจารณาโดยคํานึงถึงสขุภาพและความปลอดภยัสว่นรวมของผู้ ถือหุ้นเป็นหลกั เพื6อให้

ทนัตามสถานการณ์ที6มีการเปลี6ยนแปลงตลอดเวลา จึงมีมติให้เลื6อนการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2563 จากเดิมที6

กําหนดไว้วนัที6 2 เมษายน 2563 ทัง̂นี ̂เพื6อลดผลกระทบที6อาจเกิดขึน̂กบัผู้ ถือหุ้นจากการเลื6อนการประชมุฯ รวมถงึสทิธิในการ

รับเงินปันผลของผู้ ถือหุ้น บริษัทฯ ได้พิจารณาโดยได้อาศยัมาตรา 115 วรรคสามแห่งพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจํากดั 

พ.ศ.2535 ที6ให้อํานาจคณะกรรมการบริษัทจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลได้ โดยที6ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง̂ที6 5/2563 

เมื6อวนัที6 8 เมษายน 2563 จงึมีมตอินมุตักิารจา่ยเงินปันผลระหวา่งกาล สาํหรับผลประกอบการปี 2562 ตามงบการเงินสิน̂สดุ

วนัที6 31 ธนัวาคม 2562 ที6ได้รับการตรวจสอบโดยผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ แล้ว เพื6อรักษาสทิธิและความเทา่เทียมกนัของผู้ ถือ

หุ้นทกุราย 

ในเวลาต่อมาเมื6อสถานการณ์การแพร่ระบาด COVID-19 ของประเทศไทยมีความคลี6คลายมากขึน̂ และหน่วยงานภาครัฐที6

เกี6ยวข้องได้ประกาศมาตราการควบคมุการแพร่ระบาด COVID-19 คณะกรรมการบริษัทจงึได้มีมติให้จดัวนัประชมุสามญัผู้ ถือ

หุ้นประจําปี 2563 ใหมเ่ป็นวนัที6 19 มิถนุายน 2563 โดยบริษัทฯ มีมาตรการที6คํานงึถงึสขุภาพและความปลอดภยัสว่นรวม รวม

ไปถงึแนวทางปฏิบตัตินสาํหรับผู้ เข้าร่วมประชมุฯ ภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคตดิเชือ̂ไวรัสโคโรนา (Covid-19) 

คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายให้ผู้ ถือหุ้นมีสว่นร่วมในการตดัสินใจ รวมถึงจดัการให้ผู้ ถือหุ้นได้รับสารสนเทศอย่างครบถ้วน

เพียงพอและทนัเวลา เพื6อการตดัสินใจ โดยบริษัทฯ ได้จดัสง่หนงัสือนดัประชมุพร้อมทัง̂ข้อมลูประกอบการประชมุตามวาระ
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ต่าง ๆ ให้ผู้ ถือหุ้นทราบลว่งหน้าก่อนประชมุ โดยคณะกรรมการบริษัทได้แสดงความเห็นเพื6อประกอบการพิจารณาในแต่ละ

วาระ  

การประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2563 มีกรรมการเข้าร่วมประชมุจํานวน 9 คน ซึ6งรวมถงึประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

ประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา และประธานคณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทน ทัง̂นี ̂บริษัทฯ ได้จัดให้

ผู้บริหารระดบัสงู ผู้สอบบญัชี และผู้สงัเกตการณ์อิสระจากสํานกังานกฎหมายเข้าร่วมประชมุด้วย นอกจากนัน̂ ประธานในที6

ประชมุได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นทกุรายมีสิทธิอย่างเท่าเทียมกนัในการตรวจสอบการดําเนินงานของบริษัทฯ และสอบถามข้อ

สงสยัตา่ง ๆ ในแตล่ะวาระการประชมุ โดยประธานที6ประชมุสนบัสนนุให้ผู้ ถือหุ้นแสดงความคิดเห็นและขอคําอธิบายเกี6ยวกบั

การดําเนินงานของบริษัทฯ  

นอกจากนี ̂คณะกรรมการบริษัทยงัมีนโยบายอํานวยความสะดวกแก่ผู้ ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั โดยจดัสง่ข้อมลูสารสนเทศที6

ครบถ้วน ชัดเจน เพียงพอ และทันเวลา ผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

www.banpupower.com  

การปฏบิตัติามหลักการกาํกับดแูลกจิการที9ดใีนเรื9องอื9นๆ  

คณะกรรมการบริษัทมีความมุ่งมั6นที6จะบริหารงานโดยยึดหลักการกํากับดูแลกิจการที6ดี เพื6อให้การดําเนินงานของ            

บริษัทฯ เป็นไปอย่างโปร่งใส มีประสิทธิภาพและรับผิดชอบต่อผู้ มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ซึ6งคณะกรรมการบริษัทตระหนกัถึง

บทบาทหน้าที6ตามหลกัปฏิบตัขิองหลกัการดแูลกิจการที6ดี สาํหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (CG Code)  รวมถงึได้พิจารณา

และทบทวนการนําหลกัปฏิบตัิตาม CG Code ไปปรับใช้ตามบริบททางธุรกิจของบริษัทฯ แล้ว ซึ6งสรุปประเด็นที6ยังไม่ได้

ปฏิบตั ิโดยจะได้นําไปพิจารณาปรับใช้ตามความเหมาะสมตอ่ไป โดยมีรายละเอียดและแนวปฏิบตัขิองบริษัทฯ ดงันี ̂ 

• สมาชิกของคณะกรรมการสรรหาเป็นกรรมการอิสระทัง̂คณะ 

แนวปฏิบตัิของบริษัทฯ ปัจจบุนัสมาชิกของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา ประกอบด้วยกรรมการทัง̂หมด 3 

คน เป็นกรรมการอิสระ 1 คน และกรรมการที6ไมเ่ป็นผู้บริหาร 2 คน โดยมีประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรร

หาเป็นกรรมการอิสระ ซึ6งคณะกรรมการชดุดงักลา่วมีคณุสมบตัิ ความรู้ ความเชี6ยวชาญในด้านบรรษัทภิบาลและการ

สรรหา อย่างไรก็ตามคณะกรรมการบริษัทได้กําหนดบทบาทหน้าที6ของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาไว้

อย่างชดัเจนในกฎบตัรคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา ซึ6งครอบคลมุการปฏิบตัิหน้าที6ทัง̂ด้านบรรษัทภิบาล

และการสรรหาอยา่งครบถ้วน 

• คณะกรรมการกําหนดคา่ตอบแทนประกอบไปด้วยกรรมการอิสระเป็นสว่นใหญ่ (มากกวา่ร้อยละ 50) 

แนวปฏิบตัิของบริษัทฯ ปัจจบุนัสมาชิกของคณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการทัง̂หมด 3 คน 

โดยเป็นกรรมการอิสระ 1 คน กรรมการที6ไม่เป็นผู้บริหาร 1 คน และกรรมการที6เป็นผู้บริหาร 1 คน โดยมีประธาน

คณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทนเป็นกรรมการอิสระ ซึ6งคณะกรรมการชุดดังกล่าวมีคุณสมบัติ ความรู้ ความ

เชี6ยวชาญในด้านดงักลา่ว ตามที6คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดบทบาทหน้าที6ของคณะกรรมการกําหนดคา่ตอบแทน

ไว้อยา่งชดัเจนในกฎบตัรคณะกรรมการกําหนดคา่ตอบแทน ซึ6งครอบคลมุการปฏิบตัิหน้าที6ของคณะกรรมการกําหนด

คา่ตอบแทน 

• บริษัทฯ ควรจดัให้มีที6ปรึกษาภายนอกมาช่วยในการกําหนดแนวทาง และเสนอแนะประเด็นในการประเมินผลการ

ปฏิบตังิานของคณะกรรมการอยา่งน้อยทกุ 3 ปี และเปิดเผยการดําเนินการดงักลา่วไว้ในรายงานประจําปี 

แนวปฏิบัติของบริษัทฯ บริษัทฯ จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัททัง̂คณะ รวมทัง̂

คณะกรรมการชดุย่อย และการประเมินรายบคุคลเป็นประจําทกุปี โดยบริษัทฯ ได้เริ6มการประเมินผลดงักลา่วเป็นครัง̂

แรกในปี 2560  โดยได้ใช้แบบประเมินตามมาตรฐานของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทัง̂นีค̂ณะกรรมการ

บรรษัทภิบาลและสรรหาได้พิจารณาแล้วมีความเหน็ให้ยงัคงดําเนินการประเมินเป็นการภายใน 
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รายงานคณะกรรมการบรรษัทภบิาลและสรรหาต่อผู้ถอืหุ้น 

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา ประกอบด้วย รองศาสตราจารย์ ดร.นริศ ชยัสตูร  นายชนินท์ ว่องกศุลกิจ  และนายระวิ 

คอศิริ เป็นคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา ซึ6งปฏิบตัิหน้าที6ด้วยความเป็นอิสระ ครอบคลมุขอบเขตหน้าที6ตามที6ได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท สอดคล้องตามหลกัเกณฑ์และแนวทางปฏิบตัิของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 

และเป็นไปตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการที6ดี สําหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 ของสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์

และตลาดหลกัทรัพย์ 

ในปี 2563 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา มีการประชมุทัง̂หมด 3 ครัง̂ โดยกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาเข้าร่วม

ประชมุครบทกุครัง̂ ซึ6งผลการปฏิบตังิานแบง่เป็น 2 ด้าน ดงันี ̂

การกาํกับดแูลกจิการที9ดแีละจริยธรรมทางธุรกจิ 

1. การส่งเสริมบรรษัทภบิาล 

• จดัแผนงานประจําปี 2563 ของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลเพื6อเป็นการสง่เสริมนโยบายนําไปสูก่ารปฏิบตัิและติดตาม

ในเรื6องการกํากบัดแูลกิจการ 

• จัดทําแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และแบบประเมินผลการ

ปฏิบตังิานรายบคุคล ประจําปี 2563 พร้อมทัง̂ร่วมประเมินผลและตดิตามผลการแก้ไขปรับปรุงตามผลการประเมิน 

• ปลกูฝังวฒันธรรมการดําเนินงานอย่างมีจริยธรรม โดยกําหนดให้การยดึมั6นในความถกูต้อง (Adhere to Integrity and 

Ethics) เป็นหนึ6งในคา่นิยมขององค์กร และเป็นหนึ6งในตวัชีว̂ดัผลการปฏิบตังิานของผู้บริหารและพนกังานทกุคน 

• ยงัคงดําเนินการอย่างต่อเนื6องตามแนวปฏิบตัิเรื6องการให้-รับของขวญั การเลีย̂ง หรือประโยชน์อื6นใด ตามนโยบาย

ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน (No Gift Policy) และสื6อสารนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันให้กรรมการ ผู้บริหาร และ

พนกังานทั6วทัง̂องค์กรรวมถงึผู้ ที6มีสว่นได้เสยีกบับริษัท เพื6อให้เกิดการนําไปปฏิบตัจิริง 

• จดักิจกรรมส่งเสริมความเข้าใจด้านหลกัจริยธรรมทางธุรกิจประจําปีหรือ CG Day ภายใต้รูปแบบงาน Awake Your 

CG ร่วมกบัหน่วยงานบรรษัทภิบาล ของบริษัท บ้านป ูจํากดั (มหาชน) รวมถงึการจดั Knowledge Sharing เรื6อง Anti-

corruption ให้กบัผู้บริหารและพนกังานของบริษัท บ้านป ูเพาเวอร์ จํากดั (มหาชน) 

• อบรม BPP Crisis Communications ประจําปี 2563 จดัขึน̂เพื6อเตรียมความพร้อมให้กับพนกังานให้สามารถสื6อสาร

และรับมือกับสถานการณ์ในภาวะวิกฤตได้อย่างถูกต้อง โดยได้นําแนวทางการจดัการและการควบคุมการใช้ข้อมลู

ภายในของบริษัท มาใช้เพื6อให้กระบวนการสื6อสารทัง̂ภายในและภายนอกมีประสทิธิภาพมากขึน̂ 

2. การรับเรื9องร้องเรียน 

ในปี 2563 ข้อร้องเรียนด้านบรรษัทภิบาลที6มีนยัสําคญัจากผู้ มีสว่นได้เสียทกุกลุม่ ได้รับการรับการพิจารณาและดําเนินการ

แก้ไขผ่านทางกระบวนการระงบัข้อพิพาท ร้อยละ 100 โดยบริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ มีสว่นได้เสียสามารถสง่เรื6องร้องเรียนได้ 4 

ชอ่ง ดงัตอ่ไปนี ̂

• จดหมาย สง่ถงึ เลขานกุารคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา  

บริษัท บ้านป ูเพาเวอร์ จํากดั (มหาชน) ชัน̂ 26  อาคารธนภมูิ 1550 ถนนเพชรบรีุตดัใหม ่ 

แขวงมกักะสนั เขตราชเทวี กรุงเทพมหานคร 10400 

• เวบ็ไซต์บริษัท www.banpupower.com/complaints_handling 

• Banpu Portal:  http://portal.banpu.co.th (BPP Whistleblower) 

• E-mail: GNCchairman@banpupower.co.th and/or BPP_Comsec@banpupower.co.th 

 



 

 

หน้า 110 

 

3. การประเมนิผลการปฏบิตักิารของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาได้ดําเนินการทบทวนแนวทางและรูปแบบเอกสารที6เหมาะสมที6จะใช้ในการ

ประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัท ซึ6งคณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติให้นําไปใช้ในการประเมินผลการ

ปฏิบตัิงานกรรมการบริษัทประจําปี ประกอบด้วย แบบประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการทัง̂คณะ คณะกรรมการ

ชดุยอ่ย และกรรมการรายบคุคล  

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา ได้นําเสนอผลการประเมินประจําปีต่อที6ประชมุคณะกรรมการบริษัท สรุปได้ว่าใน

ภาพรวมคณะกรรมการมีความพอใจกบัผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการทัง̂คณะ โดยคะแนนเฉลี6ยอยู่ในเกณฑ์ดีมาก 

คือ มีคะแนนเฉลี6ยรวม 4.37 จากคะแนนเต็ม 5 โดยคณะกรรมการบริษัทได้รับทราบผลการประเมินพร้อมข้อเสนอแนะ และ

ได้แลกเปลี6ยนความคดิเหน็ระหวา่งกนัในที6ประชมุคณะกรรมการบริษัท เพื6อนําไปปรับปรุงให้เกิดประโยชน์สงูสดุแก่บริษัทฯ 

สําหรับการประเมินการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการชุดย่อยทัง̂ 3 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ

กําหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา มีคะแนนผลการประเมินการปฏิบตัิงานประจําปีเฉลี6ยอยู่

ในเกณฑ์ดีเยี6ยม คือ มีคะแนนเฉลี6ยรวม 4.70 จากคะแนนเต็ม 5 โดยคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะได้รายงานผลการ

ประเมินฯ เป็นสว่นหนึ6งของการรายงานผลการปฏิบตังิาน ซึ6งมีการรายงานให้คณะกรรมการบริษัทได้รับทราบเป็นรายปี 

นอกจากนี ̂กรรมการบริษัทได้ประเมินผลการปฏิบตัิงานตนเองเป็นรายบคุคล ซึ6งผลการประเมินประจําปี มีโดยคะแนนเฉลี6ย

อยู่ในเกณฑ์ดีเยี6ยม คือ มีคะแนนเฉลี6ยรวม 4.68 จากคะแนนเต็ม 5 ทัง̂นี ̂คณะกรรมการบริษัทได้รับทราบผลการประเมิน

พร้อมข้อเสนอแนะ และมีความพอใจกบัผลการปฏิบตัิงานของกรรมการรายบคุคล และได้แลกเปลี6ยนความคิดเห็นระหวา่ง

กนัในที6ประชมุคณะกรรมการบริษัท เพื6อนํา ไปปรับปรุงให้เกิดประโยชน์สงูสดุแก่บริษัทฯ 

การสรรหาและตดิตามแผนสืบทอด 

1. การแต่งตั Zงกรรมการแทนกรรมการที9พ้นจากตาํแหน่งตามวาระ 

ในปี 2563 กรรมการที6พ้นจากตําแหนง่ตามวาระ ได้แก่  

1. รองศาสตราจารย์ ดร.นริศ ชยัสตูร   2. นางสมฤดี ชยัมงคล   3. ดร.กิรณ ลมิปพยอม 

โดยคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา ได้พิจารณาคณุสมบตัิและผลการดําเนินงานที6ผ่านมาของกรรมการที6พ้นจาก

ตําแหน่งตามวาระ โดยได้เสนอต่อที6ประชมุคณะกรรมการบริษัทในการให้ความเห็นชอบ เพื6อเสนอให้ที6ประชมุสามญัผู้ ถือ

หุ้นประจําปี 2563 พิจารณาอนมุตัิให้กรรมการทัง̂ 3 ท่าน ที6พ้นจากตําแหน่งตามวาระ ได้รับเลือกตัง̂กลบัเข้าเป็นกรรมการ

ตอ่ไปอีกวาระหนึ6ง 

นอกจากนี ̂ในปี 2563 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา ได้มีการปรับปรุงและจดัทําข้อมลูโครงสร้างความรู้ ความ

เชี6ยวชาญของกรรมการ (Skills Matrix) ทัง̂นี ̂เพื6อให้สอดคล้องกบักลยทุธ์ และทิศทางการดําเนินธรุกิจของบริษัท 

2. การสืบทอดตาํแหน่ง 

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา ได้ให้ความสําคญัในการติดตามแผนสืบทอดตําแหน่ง เพื6อสรรหาบคุคลที6เหมาะสม

สําหรับการดํารงตําแหน่งผู้บริหารระดับสูง โดยในปี 2563 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาได้รับรายงานความ

คืบหน้าแผนการสืบทอดตําแหน่งผู้บริหารระดบัสงูของบริษัท บ้านป ูเพาเวอร์ จํากดั (มหาชน) โดยมีแผนสืบทอดตําแหน่งที6

สมบรูณ์ ครบถ้วนและชดัเจนสาํหรับแตล่ะตําแหนง่ที6สาํคญัของบริษัท 
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ในปี 2563 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา ได้พิจารณาเห็นชอบในการแต่งตัง̂ดร.กิรณ ลิมปพยอม ให้ดํารงตําแหน่ง

ประธานเจ้าหน้าที6บริหารของบริษัท และเห็นชอบในการแต่งตัง̂นางสาวเบญจมาศ สุรัตนกวีกุล ให้ดํารงตําแหน่งผู้ ช่วย

ประธานเจ้าหน้าบริหารฝ่ายการเงิน แทนนายสธีุ สขุเรือน และนายบรรจบ กิจพานิช ที6ได้รับการมอบหมายให้ปฏิบตัิหน้าที6

อื6นๆ ในกลุ่มบริษัทบ้านปูฯ โดยกําหนดให้มีผลนับตัง̂แต่วันที6 10 เมษายน 2563 เป็นต้นไป และได้นําเสนอให้ที6ประชุม

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุตักิารแตง่ตัง̂ในการประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง̂ที6 4/2563 เมื6อวนัที6 27 มีนาคม 2563  

             

 ในนามคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 

                                                                          

 

         รองศาสตราจารย์ ดร.นริศ ชยัสตูร 

ประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 

      บริษัท บ้านป ูเพาเวอร์ จํากดั (มหาชน) 
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รายงานคณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทนต่อผู้ถอืหุ้น 

คณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทนของบริษัท บ้านป ูเพาเวอร์ จํากดั (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการทัง̂หมดจํานวน 3 คน 

โดยมีกรรมการอิสระ 1 คน กรรมการที6ไม่เป็นผู้ บริหาร 1 คน และกรรมการที6เป็นผู้ บริหาร 1 คน ซึ6งเป็นผู้ ที6 มีความรู้ 

ความสามารถ ทกัษะและประสบการณ์ทัง̂ในและตา่งประเทศ จงึได้รับการแตง่ตัง̂จากคณะกรรมการบริษัท  

องค์ประกอบของคณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทนประกอบด้วย ศาสตราจารย์ ดร.บัณฑิต เอือ̂อาภรณ์ ประธาน

คณะกรรมการกําหนดคา่ตอบแทน พร้อมด้วยกรรมการอีก 2 คน คือ นายเมธี เอือ̂อภิญญกลุ และนางสมฤดี ชยัมงคล 

ตามกฎบตัรคณะกรรมการกําหนดคา่ตอบแทนของบริษัท บ้านป ูเพาเวอร์ จํากดั (มหาชน) พ.ศ.2558 กําหนดหน้าที6และความ

รับผิดชอบของคณะกรรมการกําหนดคา่ตอบแทนโดยมีหน้าที6หลกัดงัตอ่ไปนี ̂

1) เสนอแนวทางจา่ยผลตอบแทน วิธีการจา่ยคา่ตอบแทนและผลประโยชน์อื6นใด ให้แก่คณะกรรมการบริษัท และ

คณะกรรมการชดุยอ่ยคณะตา่งๆ ที6คณะกรรมการบริษัทแตง่ตัง̂ 

2) พิจารณาเสนอแนะการกําหนดคา่ตอบแทนและผลประโยชน์อื6นใด โดยคํานงึถงึหน้าที6และความรับผิดชอบของประธาน

เจ้าหน้าที6บริหาร ตลอดจนพิจารณาหลกัเกณฑ์และประเมินผลการปฏิบตังิาน เพื6อกําหนดผลตอบแทนการปฏิบตังิาน

ประจําปี 

3) พิจารณาทบทวนโครงสร้าง หลกัเกณฑ์ตา่งๆ เกี6ยวกบัคา่ตอบแทนตามข้อ 1 และ ข้อ 2 ให้เหมาะสมกบัหน้าที6 ความ

รับผิดชอบ ผลการดําเนินงานของบริษัท และให้สอดคล้องกบัภาวะตลาดด้วย 

4) พิจารณางบประมาณในภาพรวม เกี6ยวกบัการขึน̂เงินเดือน และเงินรางวลัประจําปี ตลอดจนผลประโยชน์อื6นใดของ

พนกังานบริษัท 

5) ทบทวนและเสนอข้อแก้ไข ขอบเขต หน้าที6 และความรับผิดชอบของคณะกรรมการกําหนดคา่ตอบแทน ให้สอดคล้อง

กบัภาวการณ์ 

6) จดัทํารายงานการปฏิบตังิานเสนอคณะกรรมการบริษัท อยา่งน้อยปีละ 1 ครัง̂ 

ในปี 2563 คณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทนมีการประชุมทัง̂สิน̂จํานวน 4 ครัง̂ โดยพิจารณาวาระต่างๆ ตามที6เลขานุการ

คณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทนนําเสนอ พร้อมให้ข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัทเพื6อพิจารณาและอนมุตัิต่อไป การ

ประชมุในปีที6ผา่นมามีสาระสาํคญัสรุปได้ดงัตอ่ไปนี ̂

• ค่าตอบแทนและผลประโยชน์จากการปฏบิตังิาน 

ในปี 2563 คณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทนพิจารณาและให้ข้อเสนอแนะเกี6ยวกับค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท  

คณะกรรมการชดุยอ่ย ประธานเจ้าหน้าที6บริหารและพนกังานทกุประเทศของบริษัทฯ โดยพิจารณาจากภาระหน้าที6 ความ

รับผิดชอบ ผลการปฏิบตัิงานในปีที6ผ่านมา ผลประกอบการของบริษัทฯ ข้อมลูด้านเศรษฐกิจที6สําคญัและข้อมลูสํารวจ

ค่าตอบแทนของบริษัทชัน̂นําทัง̂ในประเทศและต่างประเทศ โดยเลขานกุารคณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทนนําเสนอ

ข้อมลูตา่งๆ ที6เกี6ยวข้องเพื6อประกอบการพิจารณาตอ่คณะกรรมการกําหนดคา่ตอบแทน 

การพิจารณาและให้ข้อเสนอแนะเกี6ยวกับค่าตอบแทนดังกล่าวดําเนินการด้วยความละเอียด รอบคอบและโปร่งใส

สามารถจูงใจและเป็นแรงกระตุ้นให้ผู้ ที6เกี6ยวข้องปฏิบตัิงานได้อย่างเต็มความสามารถ อีกทัง̂สร้างผลประโยชน์และ

มลูคา่เพิ6มให้แก่บริษัทฯ และผู้ ถือหุ้นในปีตอ่ๆ ไป 

• แนวทางการดาํเนินธุรกจิของบริษัท 

คณะกรรมการกําหนดคา่ตอบแทนได้มีสว่นร่วมในการกําหนดการดําเนินธุรกิจของบริษัทให้เกิดผลได้จริงผ่านการปฏิบตัิ 

โดยทําหน้าที6พิจารณาและให้ข้อเสนอแนะเกี6ยวกบัตวัวดัผลการปฏิบตัิงานของประธานเจ้าหน้าที6บริหารในปี 2563 โดย

สะท้อนทิศทางการดําเนินงานของบริษัททัง̂ในระยะสัน̂และระยะยาวอย่างเหมาะสม สามารถนําไปปฏิบตัิได้จริง อีกทัง̂

เป็นประโยชน์ต่อผู้ มีส่วนได้ส่วนเสียทัง̂ในและนอกองค์กร นอกจากนี ̂ยังได้พิจารณาผลการปฏิบัติงานของประธาน
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เจ้าหน้าที6บริหารในปี 2563 ในช่วงครึ6งปีแรกและครึ6งปีหลงั พร้อมทัง̂ให้คําเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัทในเรื6อง

ดงักลา่ว 

• การปรับปรุงกระบวนการการปฏบิตังิาน 

ในปีที6ผา่นมา คณะกรรมการกําหนดคา่ตอบแทนได้ปรับเปลี6ยนวงรอบการพิจารณางบประมาณการขึน̂เงินเดือนประจําปี

และการจ่ายโบนสัผนัแปรของพนกังาน โดยดําเนินการให้เสร็จสิน̂ภายในปี 2562 เช่นเดียวกบัการปรับเปลี6ยนวงรอบการ

พิจารณาคา่ตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที6บริหาร การปรับเปลี6ยนดงักลา่วสง่ผลดีตอ่ขวญัและกําลงัใจของพนกังาน อีก

ทัง̂เป็นแรงกระตุ้นให้พนกังานปฏิบตังิานอยา่งทุม่เทและเตม็ความสามารถในปีถดัไป 

• การปฏบิตังิานร่วมกับพนักงานและผู้บริหาร 

การปฏิบัติงานของคณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทนยังได้มีการเชิญผู้ บริหารที6 เกี6ยวข้องกับวาระที6 นําเสนอ

คณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทน เพื6อให้ข้อมูลและคําอธิบายในรายละเอียดเพิ6มเติมเพื6อเป็นข้อมูลประกอบการ

ตดัสินใจของคณะกรรมการกําหนดคา่ตอบแทนอยา่งสมํ6าเสมอ ซึ6งสง่ผลให้การพิจารณาตดัสินใจมีความถกูต้อง แมน่ยํา

และทนัต่อสถานการณ์ อีกทัง̂เป็นการสร้างความสมัพนัธ์ที6ดีระหว่างคณะกรรมการกําหนดคา่ตอบแทนและผู้บริหารของ

บริษัทฯ ทําให้การปฏิบตังิานของทัง̂สองฝ่ายมีความราบรื6นและเป็นไปในทิศทางเดียวกนั 

นอกจากนี ̂คณะกรรมการกําหนดคา่ตอบแทนมีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของตนเองในปีที6ผา่นมาในเรื6องคณุสมบตัิ หน้าที6

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทน และนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพร้อมกันกับรายงานผลการ

ปฏิบตังิานคณะกรรมการชดุยอ่ยคณะอื6นเป็นประจําปี 

โดยสรุป ในปี 2563 ที6ผ่านมา คณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทนได้ปฏิบัติงานครบถ้วนตามบทบาท หน้าที6และความ

รับผิดชอบที6กําหนดไว้ในกฎบตัรคณะกรรมการกําหนดคา่ตอบแทนของบริษัท บ้านป ูเพาเวอร์ จํากดั (มหาชน) พ.ศ.2558 และ

ตามที6ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท อีกทัง̂ให้ข้อคิดเหน็ คําแนะนําที6เป็นประโยชน์ตอ่ผู้บริหาร คณะกรรมการบริษัท

และผู้ มีสว่นได้สว่นเสยีอยา่งสมํ6าเสมอ 

 

                  ในนามคณะกรรมการกําหนดคา่ตอบแทน 

                                                                          

 

      ศาสตราจารย์ ดร.บณัฑิต เอือ̂อาภรณ์ 

  ประธานคณะกรรมการกําหนดคา่ตอบแทน 

                    บริษัท บ้านป ูเพาเวอร์ จํากดั (มหาชน) 
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบต่อผู้ถอืหุ้น 

คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท บ้านป ูเพาเวอร์ จํากดั (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอิสระผู้ทรงคณุวฒุิและมีประสบการณ์ที6

หลากหลายทัง̂ทางด้านการเงินและการบญัชี เศรษฐศาสตร์ การบริหารความเสี6ยง วิศวกรรมศาสตร์ และธรุกิจพลงังาน จํานวน 3 

ทา่น ได้แก่ 

1) นายหยกพร ตนัตเิศวตรัตน์  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

2) รองศาสตราจารย์ ดร.นริศ ชยัสตูร  กรรมการตรวจสอบ 

3) ศาสตราจารย์ ดร.บณัฑิต เอือ̂อาภรณ์ กรรมการตรวจสอบ 

โดยมีนางสาวอรวรรณ ภนํูา̂ทรัพย์ หวัหน้าหนว่ยงานตรวจสอบภายในเป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบตระหนกัดีถงึภารกิจและความรับผิดชอบในการปฏิบตัิหน้าที6ตามขอบเขตและความรับผิดชอบที6กําหนดไว้

ในกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ ตลอดจนภารกิจอื6นๆ ที6ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ด้วยความเป็นอิสระ ตาม

แนวทางการปฏิบตัิที6ดีและสอดคล้องกบัข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยมุ่งเน้นให้มีการปฏิบตัิตามหลกัการ

กํากับดูแลกิจการที6ดี มีระบบการบริหารความเสี6ยง ระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที6มีประสิทธิภาพ เพื6อ

เสริมสร้างมลูคา่อยา่งยั6งยืนให้แก่องค์กร โดยใช้หลกัการบริหารจดัการตามแนวคดิ Three Lines Model 14 

ในปี 2563 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชมุรวม 10 ครัง̂ กรรมการตรวจสอบเข้าร่วมครบองค์ประชมุทกุครัง̂ โดยได้ประชมุ

ร่วมกบัฝ่ายบริหาร หนว่ยงานตรวจสอบภายใน และผู้สอบบญัชีในวาระที6เกี6ยวข้อง รวมทัง̂มีการประชมุร่วมกบัผู้สอบบญัชีโดยไม่

มีฝ่ายบริหารเข้าร่วม พร้อมทัง̂ได้รายงานผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการตรวจสอบต่อที6ประชมุคณะกรรมการบริษัทเป็น

ประจําทกุไตรมาส สรุปสาระสาํคญัในการปฏิบตัหิน้าที6ได้ ดงันี ̂

1.  การสอบทานรายงานทางการเงิน คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานข้อมลูที6สําคญัของรายงานทางการเงินราย

ไตรมาส และประจําปี 2563 รวมถึงรายการระหว่างกัน รายการที6อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์และความ

เหมาะสมของนโยบายการบัญชี โดยได้สอบทานประเด็นที6เป็นสาระสําคัญ รายการปรับปรุงบัญชีที6สําคัญ การ

ประมาณการทางบญัชี การเปิดเผยข้อมูลประกอบงบการเงิน รวมทัง̂ข้อสงัเกตจากการตรวจสอบและสอบทานงบ

การเงินของผู้สอบบญัชี โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้รับคําชีแ̂จงจากผู้สอบบญัชี ฝ่ายบริหารและผู้ เกี6ยวข้องอย่าง

เพียงพอ สามารถทําให้เชื6อมั6นได้วา่ การจดัทํารายงานทางการเงินของบริษัทฯ เป็นไปตามข้อกําหนดของกฎหมายและ

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน การเปิดเผยข้อมลูในหมายเหตปุระกอบงบการเงินมีความถกูต้อง เพียงพอ ทนัเวลา

และเป็นประโยชน์ตอ่นกัลงทนุและผู้ใช้งบการเงิน 

2.  การสอบทานการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบ ได้สอบทานระบบการ

ควบคมุภายในจากรายงานผลการตรวจสอบภายใน และรายงานผลการติดตามการแก้ไขข้อตรวจพบของกลุม่บริษัทฯ 

เป็นรายไตรมาส รวมถึงการประเมินตนเองตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในของสํานกังาน

คณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) โดยรวมคณะกรรมการตรวจสอบเห็นวา่ บริษัทฯมีระบบ

การควบคมุภายในที6เพียงพอ เหมาะสมและมีประสทิธิผล ครอบคลมุทัง̂ในระดบัภาพรวมขององค์กรถึงระดบักิจกรรม 

คณะกรรมการตรวจสอบ ทําหน้าที6กํากบัดแูลหน่วยงานตรวจสอบภายในโดยเป็นผู้พิจารณาอนมุตัิแผนการตรวจสอบ

และงบประมาณประจําปี รวมถึงติดตามผลการปฏิบตัิงานของหน่วยงานตรวจสอบภายในและผู้ ให้บริการตรวจสอบ

ภายใน (บมจ. บ้านปฯู ซึ6งให้บริการตามสญัญา Management Service Agreement) รวมทัง̂ประเมินผลการปฏิบตังิาน

ของหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน นอกจากนีไ̂ด้ให้ข้อแนะนําและกํากบัดแูลการปฏิบตัิงานตรวจสอบภายในให้

 
14

 แนวคดินี 7ได้มีการเปลีCยนชืCอจาก Three Lines of Defense เป็น Three Line Model เมืCอกรกฎาคม 2563  

ทีCมา: https://global.theiia.org/about/about-internal-auditing/Pages/Three-Lines-Model.aspx#positionpaper 
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เป็นไปตามแผนงาน โดยมุ่งเน้นให้มีการตรวจสอบในเชิงป้องกันและให้ติดตามผลการดําเนินการแก้ไขในประเด็น

สําคญัอย่างทนัท่วงที โดยมีการรายงานผลการตรวจสอบและผลการติดตามต่อฝ่ายบริหารอย่างสมํ6าเสมอ พร้อมทัง̂

รายงานตอ่คณะกรรมการตรวจสอบทกุไตรมาส 

3.  การสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อกําหนดต่างๆที9เกี9ยวข้องกับธุรกิจ คณะกรรมการตรวจสอบได้

สอบทานการปฏิบตัิตามกฎหมาย ระเบียบและข้อบงัคบัที6เกี6ยวข้องกบัการดําเนินธุรกิจและนโยบายต่างๆ ของกลุ่ม

บริษัทฯ โดยหน่วยงานกํากับการปฏิบัติงานตามกฎหมายทําหน้าที6ตรวจสอบและติดตามผลการดําเนินงานให้

สอดคล้องกับกฎหมายและข้อกําหนด โดยมีการรายงานผลการตรวจสอบและการติดตามต่อฝ่ายบริหาร และ

คณะกรรมการตรวจสอบอยา่งสมํ6าเสมอ นอกจากนีบ̂ริษัทฯ ได้มีการรายงานด้านการบริหารความเสี6ยงและรายงานผล

การตรวจสอบภายในซึ6งครอบคลมุความเสี6ยงที6สําคญัด้านการปฏิบตัิตามกฎหมาย (Compliance Risk)  ในปี 2563 

บริษัทฯ ได้นําแอปพลิเคชนั C-RiM (Compliance Risk Management) มาใช้เพื6อกํากบัดแูลความเสี6ยงด้านการปฏิบตัิ

ตามกฎหมายของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ยในประเทศตา่ง ๆ ผา่นทางระบบออนไลน์  และระบบ Laws In-Hand เพื6อการ

รับทราบข้อมลูเกี6ยวกบักฎหมายและข้อบงัคบัลา่สดุจากทกุประเทศภายใต้กลุม่บริษัทฯ 

4.  การสอบทานรายการที9เกี9ยวโยงกัน คณะกรรมการตรวจสอบสอบทานรายการที6เกี6ยวโยงกนัหรือรายการที6อาจมี

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างบริษัทฯและบริษัทย่อย กับบุคคลที6เกี6ยวโยงกัน เพื6อให้มั6นใจว่า บริษัทฯ 

ดําเนินการตามเงื6อนไขการค้าทั6วไปที6มีราคาและเงื6อนไขที6เป็นธรรมและไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเทผลประโยชน์ โดย

คํานงึถงึประโยชน์ของบริษัทฯและผู้ มีสว่นได้เสียเป็นสําคญั มีความเป็นธรรมสมเหตสุมผลสอดคล้องตามกฎหมายและ

ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) และสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และตลาด

หลกัทรัพย์ (กลต.) 

5.  การกํากับดูแลระบบการบริหารความเสี9ยง คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานความมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลของกระบวนการบริหารความเสี6ยงและติดตามสถานการณ์ความเสี6ยงที6สําคญัอนัอาจสง่ผลกระทบตอ่การ

ดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ พร้อมทัง̂มีการติดตามความก้าวหน้าของการบริหารจดัการความเสี6ยงสําคญัในด้านต่างๆ 

รวมถึงสถานการณ์ต่างๆที6เปลี6ยนแปลงซึ6งส่งผลกระทบต่อการดําเนินงานเป็นรายไตรมาส โดยมีการวางแนวทางการ

ป้องกนั ซึ6งเน้นการบริหารจดัการอย่างเป็นระบบและสร้างความมั6นคงอย่างยั6งยืน สามารถตอบสนองต่อสถานการณ์

และแนวโน้มทางเศรษฐกิจที6เปลี6ยนแปลงอย่างรวดเร็ว มีการกําหนดนโยบายด้านการบริหารความเสี6ยงอย่างเป็นลาย

ลกัษณ์อกัษรตามที6ระบไุว้ในนโยบายการบริหารความเสี6ยงและกฎบตัรคณะกรรมการบริหารความเสี6ยง ซึ6งได้รับอนมุตัิ

โดยคณะกรรมการบริษัท และได้มีการจดัการประชมุเพื6อประเมินความเสี6ยงอยา่งสมํ6าเสมอ พร้อมทัง̂สื6อสารให้สว่นงาน

ต่างๆภายในบริษัทฯ บริษัทย่อยและกิจการร่วมค้าเพื6อนําไปปฏิบตัิเพื6อให้มีการจดัการและตอบสนองต่อความเสี6ยงได้

อยา่งมีประสทิธิภาพ  ในปี 2563 บริษัทฯ ได้มีการกําหนดนโยบายด้านการบริหารความเสี6ยง รวมถงึระดบัความเสี6ยงที6

ยอมรับได้อย่างเป็นลายลกัษณ์อกัษรตามที6ระบุไว้ใน “BPP Risk Management Policy and RMC charter” ซึ6งได้รับ

การอนมุตัติามมตทีิ6ประชมุของคณะกรรมการบริษัท 

6.  การพิจารณาแต่งตั Zงผู้สอบบัญชีและกําหนดค่าสอบบัญชีสําหรับปี 2564 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณา

คดัเลือกผู้สอบบญัชีตามเกณฑ์การประเมินที6บริษัทฯกําหนด ได้แก่ ความเป็นอิสระในการปฏิบตัิงาน ความทนัตอ่เวลา 

คณุภาพ มาตรฐานการปฏิบตัิงาน รวมถึงความเหมาะสมของค่าสอบบญัชี ทัง̂นีผู้̂สอบบญัชีมีคณุสมบตัิถกูต้องตาม

ประกาศของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย คณะกรรมการตรวจสอบได้นําเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื6อพิจารณา

และจะขออนมุตัใินที6ประชมุผู้ ถือหุ้นประจําปี 2564 ตอ่ไป รายละเอียดดงันี ̂
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1) นางสาวรจนาถ  ปัญญาธนานศุาสตร์  เลขที6  8435 และ/หรือ 

2) นางสาวอมรรัตน์ เพิ6มพนูวฒันาสขุ  เลขที6 4599 และ/หรือ 

3) นายพงทวี รัตนะโกเศศ  เลขที6 7795 และ/หรือ 

4) นายบญุเรือง เลศิวิเศษวิทย์  เลขที6 6552 

ในนามบริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คเูปอร์ส เอบีเอเอส จํากดั เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท บ้านป ูเพาเวอร์ จํากดั (มหาชน) 

ประจําปี 2564 โดยให้คนใดคนหนึ6งเป็นผู้ ทําการตรวจสอบและแสดงความเห็นต่องบการเงินของบริษัท และในกรณีที6

ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตดงักลา่วข้างต้นไม่สามารถปฎิบตัิงานได้ ให้บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คเูปอร์ส  เอบีเอเอส จํากดั 

จัดหาผู้สอบบญัชีรับอนุญาตอื6นของบริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จํากัด แทนได้ ด้วยค่าสอบบญัชี 

จํานวนเงิน 1,737,961 บาท 

โดยสรุป ในปี 2563 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบตัิหน้าที6ตามที6กําหนดไว้ในกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ6งได้รับอนมุตัิ

จากคณะกรรมการบริษัทฯด้วยความเป็นอิสระ โดยใช้ความรู้ ความสามารถและวิจารณญาณอย่างระมดัระวงั รอบคอบ เพื6อ

ประโยชน์ตอ่ผู้ มีสว่นได้เสียอยา่งเทา่เทียมกนั คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา่ รายงานทางการเงินของบริษัทฯ มีความถกู

ต้อง สอดคล้องตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน และมีการเปิดเผยข้อมลูอย่างเพียงพอ บริษัทฯดําเนินธุรกิจสอดคล้องกับ

นโยบายการการกํากบัดแูลกิจการที6ดี มีระบบการบริหารความเสี6ยงที6เหมาะสม มีระบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบ

ภายในที6มีประสิทธิผลเพียงพอ รวมทัง̂มีการปฏิบตัิตามกฎหมายและข้อกําหนดตา่งๆที6เกี6ยวข้องกบัการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ

อยา่งเหมาะสม 

 

 

ในนามของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

 

 

(นายหยกพร ตนัตเิศวตรัตน์) 

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

บริษัท บ้านป ูเพาเวอร์ จํากดั (มหาชน) 
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10.1 นโยบายภาพรวม 

บริษัท บ้านป ูเพาเวอร์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทในเครือ มุ่งเน้นการดําเนินธุรกิจอย่างยั6งยืนโดยคํานึงถึงสิ6งแวดล้อม สงัคม 

และการกํากบัดแูลกิจการที6ดี (Environmental, Social, and Governance: EsG) ตลอดจนสร้างความสมดลุระหว่างการเติบโต 

ทางธุรกิจกบัการพฒันาชมุชนและสิ6งแวดล้อมทัง̂ในและนอกกระบวนการผลิต ตามปณิธานในการดําเนินธุรกิจของกลุ่มบ้านปู

ที6ว่า "อตุสาหกรรมที6ดีจะต้องพฒันาควบคู่ไปกบัการพฒันาสงัคมและสิ6งแวดล้อม" โดยเน้นการมีสว่นร่วมของชมุชน การเคารพ

สทิธิมนษุยชน การอนรัุกษ์พลงังาน การรักษาสิ6งแวดล้อม และการมีสว่นร่วมของพนกังาน 

• ทกุกระบวนการดําเนินงานของบ้านป ูเพาเวร์ตัง̂อยู่บนพืน̂ฐานของความใสใ่จและคํานึงถึงความรับผิดชอบต่อผู้ มีสว่น

ได้เสียทุกกลุ่ม ตามกฎหมาย ระเบียบ และมาตรฐานสากล นอกจากนี ̂บริษัทฯ ยังดําเนินธุรกิจโดยยึดมั6นในหลกั

จริยธรรมและบรรษัทภิบาลและดํารงสถานะพลเมืองดีในทกุพืน̂ที6ที6เข้าไปดําเนินธรุกิจ 

• บ้านป ูเพาเวอร์มุ่งพฒันาชมุชนและสงัคมโดยรอบเพื6อตอบสนองความต้องการที6แท้จริงของชมุชน ด้วยการเปิดโอกาส

ให้สมาชิกของชมุชนมีส่วนร่วมในแต่ละกิจกรรมเพื6อยกระดบัความเป็นอยู่ของชมุชนให้ดียิ6งขึน̂ ทัง̂ในระบบโครงสร้าง

พืน̂ฐาน สาธารณปูโภค อาชีพ และการศกึษา รวมถงึการรักษาวฒันธรรมและประเพณีอนัดีงามของท้องถิ6น 

• นอกเหนือจากการพฒันาชมุชนแล้ว บ้านป ูเพาเวอร์ยงัดําเนินกิจกรรมความรับผิดชอบตอ่สงัคมเพื6อสนบัสนนุเยาวชน

ในด้านการศกึษาและการเรียนรู้ อนัจะนําไปสูก่ารวางรากฐานในการพฒันาสงัคมและประเทศชาตอิยา่งยั6งยืน 

ในปี 2563 บ้านปู เพาเวอร์ได้เปิดดําเนินการเชิงพาณิชย์โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ในประเทศญี6ปุ่ นเพิ6มอีก 2 แห่งเพื6อ

ตอบสนองนโยบายการใช้พลังงานหมุนเวียนหรือพลังงานที6สะอาดขึน̂ โดยนอกจากโรงไฟฟ้าของบริษัทฯ จะป้อนไฟฟ้าสู่

ภาคอตุสาหกรรมและชมุชนในท้องถิ6นนัน̂ ๆ แล้ว ยงัมีบทบาทสําคญัในการช่วยลดมลภาวะ ซึ6งนบัเป็นผลดีต่อสิ6งแวดล้อมและ

ชมุชนโดยรอบอีกด้วย 

10.2 นโยบายกจิกรรมเพื9อประโยชน์ต่อสังคมและสิ9งแวดล้อมในรอบปีที9ผ่านมา 

สาธารณรัฐประชาชนจนี 

Banpu Investment (China) Ltd. หรือ BIC บริษัทย่อยของบ้านป ูเพาเวอร์ในสาธารณรัฐประชาชนจีนได้ส่งเสริมและสนบัสนนุ

กิจกรรมด้านสงัคม การพฒันาชมุชน และการอนรัุกษ์สิ6งแวดล้อม รวมทัง̂กิจกรรมส่งเสริมการลงทนุในมณฑลที6บริษัทฯ เข้าไป

ดําเนินธุรกิจอย่างตอ่เนื6องตามนโยบายของรัฐบาลจีน อนัจะนํามาสูค่วามสมัพนัธ์ที6ดีระหว่าง 2ประเทศ และเป็นการดําเนินงาน

ตามนโยบายความรับผิดชอบตอ่สงัคมในการดําเนินธุรกิจของกลุม่บ้านป ูรวมทัง̂ยดึมั6นในแนวทางการเป็นพลเมืองที6ดี ในพืน̂ที6ที6

บริษัทฯ เข้าไปดําเนินธุรกิจอย่างต่อเนื6อง นอกเหนือจากการดําเนินงานที6เป็นมิตรกบัสิ6งแวดล้อมและตอบสนองความต้องการ

ของชมุชนแล้ว BIC ยงัให้การชว่ยเหลอืและพฒันาคณุภาพชีวิตของชมุชนในบริเวณใกล้เคียงผา่นกิจกรรมตา่ง ๆ ดงันี ̂

• การพฒันาด้านการศกึษา 

ปี 2563 ถือเป็นปีที6  13 ที6สํานักงานใหญ่ของ BIC และโรงไฟฟ้าหลวนหนาน 

(Luannan) ได้ให้การสนบัสนนุแก่นกัเรียนที6มีความผิดปกติทางร่างกายที6โรงเรียนเดก็

พิเศษหลวนหนานบ้านป ูเมืองหลวนหนาน โดยในปีนีไ̂ด้มอบคอมพิวเตอร์จํานวน 8 

เครื6อง มลูค่ารวม 48,950 หยวน เพื6อพฒันาด้านการศึกษาและสนับสนุนการเรียน

การสอนของทางโรงเรียน 

 

 

 

 

10.   ความรับผิดชอบต่อสังคม 
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• การสนบัสนนุความชว่ยเหลือเพื6อปอ้งกนัและควบคมุการแพร่ระบาดของเชือ̂ไวรัสโควิด-19 

จากการแพร่ระบาดของเชือ̂ไวรัสโควิด-19 ในจีน เมื6อต้นปี 2563 ที6ส่งผลกระทบต่อความปลอดภยัในชีวิต เศรษฐกิจ และ

สังคมในวงกว้าง BIC จึงเร่งให้ความช่วยเหลือทัง̂ในการมอบเงินบริจาคและสิ6งของ ประกอบด้วยการมอบถุงมือทาง

การแพทย์จํานวน 50,000 คู่ และหน้ากากอนามยัจํานวน 10,000 

ชิน̂ให้สถานเอกอัครราชทูต ณ กรุงปักกิ6ง เพื6อนําไปแจกจ่ายให้

เจ้าหน้าที6และคนไทยในนครอู่ฮั6น มณฑลหูเป่ย์ เพื6อบรรเทา

ภาวะการขาดแคลนอุปกรณ์ป้องกันโรคประจําบุคคล นอกจากนี ̂

โรงไฟฟ้าพลังความร้อนร่วมทัง̂ 3 แห่งของบ้านปู เพาเวอร์ยังได้

ร่วมกันบริจาคเงินเป็นจํานวน 900,000 หยวน เพื6อสนับสนุนการ

ทํางานของเจ้าหน้าที6รัฐบาลในการตอ่สู้กบัวิกฤตโควิด-19 

 

• การพฒันาด้านกีฬา 

ในปี 2563 โรงไฟฟ้าเจิง̂ติง̂ (Zhengding) มอบทุนสนับสนุนจํานวน 

150,000 หยวน ให้แก่สโมสรเทเบิลเทนนิสแห่งชาติเมืองเจิง̂ติง̂ เพื6อ

สนับสนุนการฝึกซ้อมและการแข่งขันของนักกีฬาของสโมสรเหอเป่ย-

บ้านป ูฟิตเนส คลบั หรือชื6อเดิมคือ สโมสรบ้านป ู เทเบิล เทนนิส คลบั 

ซึ6งโรงไฟฟา้เจิง̂ติง̂ได้ให้การสนบัสนนุสโมสรดงักลา่วมาแล้ว 17 ปี 

 

 

ประเทศไทย  

• โรงไฟฟา้บีแอลซีพี  

โรงไฟฟา้บีแอลซีพี ซึ6งดําเนินงานโดยบริษัท บีแอลซีพี เพาเวอร์ จํากดั บริษัทร่วมทนุของบ้านป ูเพาเวอร์ ได้จดักิจกรรม

เพื6อเสริมสร้างความเข้าใจแก่ชมุชนและหนว่ยงานราชการ ให้ข้อมลูขา่วสารด้านการดําเนินงาน และรับข้อเสนอแนะอยา่ง

ตอ่เนื6องในทกุไตรมาส อีกทัง̂ยงัดําเนินกิจกรรมความรับผิดชอบตอ่สงัคมโดยมุง่เน้นด้านการอนรัุกษ์สิ6งแวดล้อม และ

กิจกรรมด้านการพฒันาสงัคมและชมุชน โดยในปี 2563 มีกิจกรรมสําคญั ดงันี ̂

กิจกรรมอนุรักษ์สิ6งแวดล้อม โรงไฟฟ้าบีแอลซีพี

มุ่งเน้นการพฒันาและวิจยัเพื6อค้นหารูปแบบการ

ดํา เ นินธุร กิจที6 เ ป็นมิตรกับสิ6 งแวดล้อม เช่น 

โครงการศกึษาความเป็นไปได้ในการนํานํา̂มนัไบ

โอดีเซลมาใช้ทดแทนนํา̂มันดีเซลในการจุดเตา

หม้อต้มนํา̂ของโรงไฟฟ้า การนําเถ้าหนักมาเผา

ไหม้ อีกค รั ง̂ เ พื6 อลดการใ ช้ เ ชื อ̂ เพลิ งและใ ช้

ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า โครงการผลิตนํา̂จืดจากนํา̂

ทะเลด้วยกระบวนการ Reverse Osmosis เพื6อ

ลดการใช้นํา̂จืดในพืน̂ที6และบรรเทาภาวะการขาดแคลนนํา̂ โครงการปลูกป่าชุมชนแขมงคงมั6น โดยความร่วมมือกับ

องค์การ 
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บริหารจดัการก๊าซเรืนกระจก (องค์การมหาชน) และกรมป่าไม้ โครงการเพาะเลีย̂งหอยแมลงภู่แบบแขวนและเพาะพนัธุ์

สตัว์นํา̂แก่ชาวประมง โครงการเกษตรอินทรีย์วิถีพอเพียงและโครงการอิฐบล็อกปพืูน̂ โดยกลุ่มเกษตรกรและวิสาหกิจ

ชมุชนเขาไผ ่เป็นต้น 

นอกจากนัน̂ ในปี 2563 โรงไฟฟ้าบีแอลซีพียังได้จัดพิธีเปิดและส่งมอบศูนย์การเรียนรู้ป่าชายเลนพระเจดีย์กลางนํา̂ 

จังหวดัระยองที6ได้ทําการปรับปรุงและซ่อมแซมใหม่หลงัจากได้เปิดใช้งานครัง̂แรกไปเมื6อปี 2555 ให้แก่เทศบาลนคร

ระยอง พร้อมจดัให้มีกิจกรรมอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ เพื6อปลกุจิตสํานึกและสร้าง การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน

ภายใต้ชื6องาน "BLCP สรรค์สร้างปลอ่ย ปลกูป่าชายเลน" โดยในงานมีกิจกรรมปล่อยพนัธุ์สตัว์นํา̂ ได้แก่ กุ้ งกลุาดํา และ

แม่พนัธุ์ปูม้าและลกูปูม้า จํานวน 3 ล้านตวั โดยได้รับซือ̂พนัธุ์สตัว์นํา̂มาจากฟาร์มเพาะพนัธุ์สตัว์นํา̂บ้านพยูน ภายใต้

วิสาหกิจชมุชนชมรมประมงเรือเล็กพืน̂บ้านอําเภอเมืองและอําเภอบ้านฉางสามคัคี เป็นการสร้างรายได้และอาชีพให้กบั

กลุ่มประมงอย่างต่อเนื6อง นอกจากนีย̂งัมีกิจกรรมเยี6ยมชมศนูย์การเรียนรู้ป่าชายเลนพระเจดีย์กลางนํา̂ จงัหวดัระยอง 

และร่วมเก็บขยะในแมนํ่า̂บริเวณป่าชายเลนพระเจดีย์กลางนํา̂อีกด้วย 

กิจกรรมพฒันาสงัคมและชุมชน โรงไฟฟ้าบีแอลซีพีดําเนินกิจกรรมด้านการพฒันาสงัคมและชุมชนอย่างต่อเนื6อง โดย

มุ่งเน้นการส่งเสริมอาชีพและวิสาหกิจชมุชนรอบโรงไฟฟ้า เช่น โครงการเกษตรอินทรีย์ตามวิถีพอเพียง โครงการพฒันา

ช่างเทคนิศสาขาไฟฟ้าควบคมุ และโครงการมอบทนุการศกึษากบับีแอลซีพี นอกจากนี ̂ในปี 2563 โรงไฟฟ้าบีแอลซีพีได้

ดําเนินโครงการ "ทําด้วยใจ หว่งใยสงัคม" เพื6อสง่เสริมการสร้างรายได้ให้แก่ชมุชนตัง̂แตเ่กิดวิกฤตโควิด-19 จนถึงปัจจบุนั 

ด้วยการว่าจ้างชุมชนผลิตหน้ากากผ้า และ Face Shield เพื6อส่งมอบให้แก่บุคลากรทางการแพทย์ หน่วยงานด้าน

สาธารณสขุ หนว่ยงานภาครัฐ และประชาชนที6ได้รับความเดือดร้อน 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

• โรงไฟฟา้เอชพีซ ี

โรงไฟฟ้าเอชพีซี ภายใต้การดําเนินงานของบริษัท ไฟฟ้าหงสา จํากดั ซึ6งเป็นบริษัทร่วมค้าของบ้านป ูเพาเวอร์ใน สปป.

ลาว มีพนัธกิจหลกัในการพฒันารายได้และคณุภาพชีวิตของครอบครัวที6ต้องโยกย้ายถิ6นฐานไปยงัพืน̂ที6ที6รัฐบาลจดัสรรให้ 

โดยมีจุดมุ่งหมายเพื6อให้ครอบครัวเหล่านัน̂พ้นจากความยากจนภายในเวลา 3 ปี มีเป้าหมายว่ารายได้ของแต่ละ

ครอบครัวต้องเพิ6มขึน̂ร้อยละ 150 ภายใน 10 ปี และรายได้ของประชาชนในเมืองหงสาจะต้องสงูกว่าขีดความยากจน 

ด้วยเหตนีุ ̂โรงไฟฟ้าเอชพีซีจึงได้ออกแผนพฒันาคณุภาพชีวิตและสงัคมอย่างรอบด้าน ได้แก่ การพฒันาศนูย์การเรียนรู้

ด้านเกษตรกรรมในที6สงู โครงการสง่เสริมอาชีพทางเลือกให้แก่ชมุชน การจดัตัง̂สหกรณ์ชมุชน การสร้างกลไกเพื6อเตรียม

ความพร้อมของชมุชนในการรับมือกบัเหตฉุกุเฉินต่าง ๆ ที6อาจเกิดขึน̂ การส่งเสริมบทบาทของผู้หญิงในชมุชนที6ทํางาน

ภายในเหมือง กิจกรรมปลูกป่าเนื6องในวันสิ6งแวดล้อมโลก (World Environment Day) และวันปลูกต้นไม้แห่งชาติ 

(National Planting  Day โครงการจิตอาสาให้ความรู้ด้านสิ6งแวดล้อมแก่นกัเรียนในชมุชน และกิจกรรมทอดกฐินประจําปี 

เพื6อสร้างความสัมพันธ์อันดีกับชุมชน นอกจากนั ̂ในปี 2563 โครงการเฝ้าระวังสุขภาพชุมชนในเชิงรุกยังได้ดําเนิน

มาตรการป้องกันและรับมือกับการแพร่ระบาดของโควิด-19ให้แก่ 10 หมู่บ้านรอบพืน̂ที6โรงไฟฟ้า รวมถึงสนับสนุน

หน่วยงานสาธารณสขุเมืองหงสาในการตรวจวดัและคดักรองสขุภาพของพนกังานและชาวบ้านในพืน̂ที6เพื6อเฝา้ระวงัการ

แพร่ระบาดของโควิด-19 
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ประเทศญี9ปุ่น 

Banpu Japan K.K. หรือ BJP เป็นบริษัทในเครือบ้านป ูเพาเวอร์ ที6ดําเนินธุรกิจผลิตไฟฟ้าจากพลงังานหมนุเวียนและธุรกิจ
เทคโนโลยีพลงังานในประเทศญี6ปุ่ น โดยการบริหารงานผ่านบริษัท บ้านป ูเน็กซ์ จํากดั BJP ยดึมั6นแนวทางการเป็นพลเมืองดี
ในทุกพืน̂ที6ที6เข้าไปดําเนินธุรกิจรวมถึงให้ความสําคญักับการมีส่วนร่วมรับผิดชอบต่อสงัคมและสิ6งแวดล้อม จึงส่งเสริมและ
สนบัสนนุกิจกรรมด้านการพฒันาชมุชน โดยในปี µ¶·¸ ได้มีกิจกรรมดงัตอ่ไปนี ̂

• การสนบัสนนุความชว่ยเหลอืเพื6อปอ้งกนัและควบคมุการแพร่ระบาดของเชือ̂ไวรัสโควิด-19 
จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโควิด-19 ในญี6ปุ่ น BJP ได้ให้การสนบัสนนุสถานเอกอคัรราชทตู ณ กรุงโตเกียว เพื6อ

อํานวยความสะดวกแก่แรงงานไทยจํานวน 85 รายในการเดินทางกลบัประเทศไทย โดยการเป็นเจ้าภาพจดัหาอาหารและ

ร่วมต้อนรับคนไทยก่อนเดินทางกลับจากสนามบินฮาเนดะ และยังได้มอบถุงยังชีพจํานวน 500 ถุงให้แก่สถาน

เอกอคัรราชทตู ณ กรุงโตเกียว เพื6อแจกจ่ายให้กบัคนไทยในญี6ปุ่ นที6ได้รับความเดือดร้อนจากวิกฤตเศรษฐกิจโควิด-19 

และกลุ่มคนไทยที6ตกค้างอยู่ในญี6ปุ่ นเนื6องจากไม่สามารถเดินทางกลบัประเทศไทยได้ นอกจากนี ̂ยงัได้มอบหน้ากาก

อนามยั N-¹¶ จํานวนรวม 6,000 ชิน̂ให้แก่องค์กรด้านสาธารณสขุ 3 แห่ง ได้แก่ Tokyo Women's Medical University 

Hospital, Japanese Red Cross Society และ Japan Medical Association เพื6อสนับสนุนบุคลากรทางการแพทย์ให้

ทํางานได้อยา่งเตม็ความสามารถและมีความปลอดภยั 

• กิจกรรมพฒันาสงัคมและชมุชน 

ในปี 2563 B JP ได้ร่วมบริจาคเงินจํานวน 500,000 เยน เพื6อสนบัสนนุการสร้างเว็บไซต์ "โครงการแกะรอยไดโนเสาร์บน

เกาะฮอกไกโด" โดยประสานงานผ่านนายกเทศมนตรีเมืองมุกะวะ โครงการนีมี̂วัตถุประสงค์เพื6อส่งเสริมการเรียนรู้

เส้นทางของไดโนเสาร์ผา่นทางอินเทอร์เน็ต เดิมทีโครงการนีต̂ัง̂ใจให้เป็นการสํารวจไดโนเสาร์และฟอสซิลตามเมืองตา่ง ๆ 

ในพืน̂ที6จริง แตเ่นื6องจากผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโควิด-19 ทําให้เปลี6ยนแนวทางเป็นการเรียนรู้ผา่นเวบ็ไซต์แทน 
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บริษัท บ้านป ูเพาเวอร์ จํากดั (มหาชน) ให้ความสําคญัตอ่การควบคมุภายในและการบริหารความเสี6ยงโดยมุง่เน้นให้มีระบบการ

ควบคุมภายในที6ครอบคลมุกิจกรรมสําคญัอย่างเพียงพอและเหมาะสม ทัง̂นีเ̂พื6อสนบัสนุนให้บริษัทฯ บรรลวุตัถุประสงค์และ

เป้าหมายทางธุรกิจที6กําหนดเพื6อการเติบโตอย่างยั6งยืน คณะกรรมการบริษัทฯ และผู้บริหาร ได้กํากบัดแูลกิจการโดยยึดหลกั

บรรษัทภิบาลและความโปร่งใส มีการกําหนดโครงสร้างการบริหารจดัการที6มีการถ่วงดลุอย่างเหมาะสม มีนโยบายและแนวทาง

ในการปฏิบตัิงานสําคญัที6ชดัเจนเป็นลายลกัษณ์อกัษร มีระบบการบริหารความเสี6ยงที6มีประสทิธิภาพ มีระบบการควบคมุภายใน

ที6ครอบคลมุกิจกรรมหลกัอย่างเพียงพอ และเหมาะสมกบัการดําเนินธุรกิจ มีระบบสื6อสารและการจดัการข้อมลูที6มีประสิทธิภาพ

และปลอดภยั พร้อมทัง̂มีกระบวนการตดิตามผลการดําเนินงานที6เหมาะสม 

คณะกรรมการตรวจสอบทําหน้าที6อยา่งเป็นอิสระในการสอบทานและประเมินความเพียงพอและเหมาะสมของระบบการควบคมุ

ภายในของบริษัทฯ รวมถึงประสิทธิภาพของกระบวนการตรวจสอบ โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแบบประเมินความ

เพียงพอของการควบคมุภายใน ที6จดัทําโดยฝ่ายบริหาร เมื6อวนัที6 18 มกราคม 2564 ก่อนนําเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ เพื6อ

พิจารณา ทัง̂นี ̂คณะกรรมการตรวจสอบได้กํากบัดแูลระบบการควบคมุภายในของบริษัทฯ ผ่านการปฏิบตัิงานของหน่วยงาน

ตรวจสอบภายในและหน่วยงานบริหารความเสี6ยง ซึ6งครอบคลมุกิจกรรมหลกัตา่ง ๆ ของกลุม่บริษัทบ้านป ูเพาเวอร์ฯ เพื6อให้เกิด

ความเชื6อมั6นได้วา่มีการปฏิบตัิงานที6มีประสทิธิผลและประสทิธิภาพ เป็นไปตามข้อกําหนดของกฎหมาย ระเบียบ และข้อบงัคบัที6

เกี6ยวข้องกบัการดําเนินธรุกิจและนโยบายตา่ง ๆ อยา่งเคร่งครัด รวมถงึมีความโปร่งใสในการทําธรุกรรมกบับคุคลที6เกี6ยวโยงกนั มี

ระบบบญัชี การรายงานทางการเงิน และรายงานอื6น ๆ ที6มีความถกูต้องและเชื6อถือได้ ซึ6งจะส่งเสริมให้บริษัทฯ  สามารถบรรลุ

วตัถปุระสงค์ตามพนัธกิจและกลยทุธ์ที6กําหนด 

ในการประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ เมื6อวนัที6 29 มกราคม 2564 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ประเมินความเพียงพอของระบบการ

ควบคมุภายในของบริษัทฯ โดยพิจารณาจากแบบประเมินของสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

(ก.ล.ต.) ที6จดัทําโดยฝ่ายบริหาร โดยอิงตามมาตรฐานสากล The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway 

Commission (COSO 2013) ซึ6งครอบคลมุ การควบคมุภายในองค์กร การประเมินความเสี6ยง การควบคมุการปฏิบตัิงาน ระบบ

สารสนเทศและการสื6อสารข้อมูล และระบบการติดตาม จากผลการประเมินโดยรวม บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที6

เพียงพอ เหมาะสม และมีประสิทธิผล รวมทัง̂มีการบริหารความเสี6ยงที6เป็นมาตรฐานสากล ครอบคลมุทัง̂ในระดบัภาพรวมของ

องค์กรถึงระดบักิจกรรม ซึ6งทําให้เชื6อมั6นว่า บริษัทฯ จะสามารถบรรลเุป้าหมายที6กําหนด  การบริหารจดัการระบบการควบคมุ

ภายในของบริษัทฯ สามารถสรุปแยกตามองค์ประกอบการควบคมุภายใน ดงันี ̂

1. การควบคุมภายในองค์กร  
บริษัทฯ มีความมุง่มั6นและสง่เสริมให้องค์กรมีสภาพแวดล้อมของการควบคมุภายในที6ดี มีประสิทธิภาพและ ประสิทธิผลเพื6อเพิ6ม

โอกาสที6บริษัทฯ จะบรรลเุป้าหมายที6กําหนดไว้ บริษัทฯ มีการปรับผงัโครงสร้างองค์กรใหม่เมื6อต้นปี 2563 ให้เป็นไปในรูปแบบ 

“Product-based approach”’ ซึ6งเน้นความสําคญัในเรื6องสายธุรกิจที6มีความหลากหลาย โดยจดัให้มีสายบงัคบับญัชาที6ชดัเจน

และแบ่งแยกหน้าที6ในส่วนงานที6สําคัญด้วยการกําหนดบทบาท ความรับผิดชอบด้วย Key Performance Indicator (KPI), 

Delegation of Authority (DoA) อยา่งชดัเจน เพื6อให้การจดัการและการปฏิบตัิงานเป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพ รวมทัง̂เพื6อให้เกิด

การตรวจสอบถ่วงดลุระหว่างกนั มีการกําหนดนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบตัิงานสําคญัต่าง ๆ อย่างเหมาะสม พร้อมทัง̂มีการ

ทบทวนและปรับปรุงอยา่งสมํ6าเสมอให้สอดคล้องกบัสภาวะแวดล้อมที6เปลี6ยนแปลงทัง̂ภายในและภายนอก  

บริษัทฯ มุ่งเน้นการสรรหาและบริหารทรัพยากรบุคคลอย่างมีมาตรฐาน เหมาะสมกับวัฒนธรรมองค์กร มีระบบการให้

ผลตอบแทนที6เหมาะสม เชื6อมโยงกับผลสําเร็จของงาน ส่งเสริมและให้ความสําคญักับการพฒันาความรู้ความสามารถของ

11.   การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี5ยง 
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บคุลากร เพื6อให้สามารถปฏิบตัิงานได้อย่างมีประสิทธิผล มีการจดัทําแผนพฒันารายบคุคล แผนสืบทอดงานของผู้บริหาร และ

การหมนุเวียนตําแหน่งงานตา่ง ๆ รวมถงึมุง่มั6นให้พนกังานทกุคนเข้าใจและนําวฒันธรรมองค์กรบ้านป ูฮาร์ท (Banpu Heart) ซึ6ง

ประกอบด้วย ใจรัก (Passionate) สร้างสรรค์ (Innovative) และมุ่งมั6นยืนหยัด (Committed) และสร้างความเข้าใจต่อการ

เปลี6ยนแปลง มาปฏิบตัิใช้อย่างจริงจงั เพื6อนําพาให้บริษัทฯ ก้าวไปข้างหน้าอย่างมั6นคง นอกจากนีบ̂ริษัทฯ มีการทบทวนวิธีการ

ปฏิบตัิให้สอดคล้องกับนโยบายในการบริหารงานทรัพยากรบุคคล ผ่านกิจกรรมที6เรียกว่า “HR Quality Assurance Review 

(HR-QAR)” และมีการนําผลการทบทวนดงักลา่วมาปรับปรุงกระบวนการการปฏิบตักิารให้ดีขึน̂อยา่งตอ่เนื6อง 

ทัง̂นีบ̂ริษัทฯ ได้ให้ความสําคญัและมุ่งเน้นการดําเนินธุรกิจด้วยความซื6อสตัย์สจุริต โปร่งใส โดยยดึหลกัการกํากบัดแูล

กิจการที6ดีและมีจริยธรรม มีโครงสร้างการบริหารจดัการที6มีการถ่วงดลุอย่างเหมาะสม รวมถึงมีนโยบายและแนวปฏิบตัิเกี6ยวกบั

การต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชนั และมีช่องทางรับเรื6องร้องเรียนหรือข้อมลูเกี6ยวกบัการทจุริต (Whistleblower) รวมถึงจดัทําแนว

ปฏิบัติเรื6องการให้-รับของขวัญ การเลีย̂งรับรอง หรือประโยชน์อื6นใด สอดคล้องกับนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั6น 

(Standard Practice Manual) 

2. การประเมนิความเสี9ยง 
บริษัทฯ ให้ความสําคญัตอ่การบริหารความเสี6ยงและการเตรียมความพร้อมตอ่สถานการณ์ภายใต้การเปลี6ยนแปลงจากปัจจยัทัง̂

ภายในและภายนอกที6จะส่งผลกระทบต่อการดําเนินกิจกรรมในระดบัหน่วยงาน ระดบัธุรกิจ และระดบัองค์กร มีการกําหนด

นโยบายด้านการบริหารความเสี6ยงอยา่งเป็นลายลกัษณ์อกัษร ซึ6งได้รับการอนมุตัิโดยคณะกรรมการบริษัทฯ พร้อมทัง̂มีการจดัตัง̂

คณะกรรมการบริหารความเสี6ยงซึ6งทําหน้าที6กําหนดแนวทางการบริหารความเสี6ยง พร้อมทัง̂กํากบัดแูลและติดตามการบริหาร

ความเสี6ยงให้มีประสทิธิผลและประสทิธิภาพ 

ฝ่ายบริหารและพนกังานทกุหนว่ยงานมีสว่นร่วมในการประเมินปัจจยัและติดตามความเสี6ยงซึ6งครอบคลมุการประเมินความเสี6ยง

ในทกุด้านทัง̂ที6เกิดจากปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอก อาทิ ความเสี6ยงด้านกลยทุธ์ การดําเนินงาน การรายงาน การปฏิบตัิ

ตามกฎเกณฑ์และด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมไปถึงการทจุริตคอร์รัปชนั  โดยการประเมินความเสี6ยงดงักล่าวครอบคลมุถึง

การประเมินโอกาสความเป็นไปได้ของผลกระทบและขนาดของผลกระทบที6อาจเกิดขึน̂โดยมีทีมบริหารความเสี6ยงภายใต้ฝ่าย

บริหารสินทรัพย์ทําหน้าที6ติดตามความคืบหน้าของมาตรการและแผนบรรเทาความเสี6ยงทัง̂จากบริษัทฯ บริษัทย่อย และกิจการ

ร่วมค้า พร้อมทัง̂รายงานสถานการณ์บริหารความเสี6ยงสําคญัตอ่คณะกรรมการบริหารความเสี6ยง คณะกรรมการตรวจสอบ และ

คณะกรรมการบริษัทฯ ทกุไตรมาส 

บริษัทฯ กําหนดให้ฝ่ายบริหารสินทรัพย์มีหน้าที6ติดต่อประสานงานร่วมกบัทีมงานของบริษัทย่อยและกิจการร่วมค้า เพื6อติดตาม

ดแูลผลการบริหารจดัการของบริษัทย่อยและกิจการร่วมค้า ให้เป็นไปในทิศทางและเปา้หมายที6บริษัทฯ กําหนดไว้ ทัง̂ในแผนกล

ยทุธ์และแผนดําเนินงาน เชน่ การสอบทานแผนธรุกิจของบริษัทยอ่ยและกิจการร่วมค้า การรวบรวมผลการบริหารความเสี6ยง การ

ติดตามความก้าวหน้าของโครงการ เป็นต้น อีกทัง̂มีตวัแทนของบริษัทฯ เข้าไปเป็นกรรมการและผู้บริหาร เพื6อทําหน้าที6กํากบัดแูล

การดําเนินงาน ติดตามและสอบทานผลการดําเนินงานของบริษัทย่อยและกิจการร่วมค้าให้เป็นไปตามแผนธุรกิจของบริษัทฯ 

ทัง̂นี ̂เพื6อรายงานตอ่คณะกรรมการบริหารความเสี6ยง ซึ6งมีหน้าที6ในการกําหนดนโยบายและแนวทางการบริหารความเสี6ยง พร้อม

ทัง̂กํากบัดแูลและติดตามการบริหารความเสี6ยงสําคญัในภาพรวมขององค์กร โดยฝ่ายบริหารและพนกังานทกุหน่วยงานมีส่วน

ร่วมในการประเมินปัจจยัและกําหนดมาตรการบรรเทาความเสี6ยงให้อยู่ในระดบัที6ยอมรับได้ พร้อมทัง̂ติดตามสถานะของความ

เสี6ยงที6สําคญัอย่างจริงจงั โดยครอบคลมุความเสี6ยงด้านกลยุทธ์ การปฏิบตัิงาน การเงิน การปฏิบตัิตามกฎหมาย เทคโนโลยี

สารสนเทศ การทจุริตคอร์รัปชนั และความเสี6ยงต่อชื6อเสียงองค์กร โดยมีการรายงานสถานการณ์การบริหารความเสี6ยงต่อคณะ

กรรมการบริหารความเสี6ยง ผา่นการสอบทานจากคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานตอ่คณะกรรมการบริษัททกุไตรมาส 
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บริษัทฯ ให้ความสําคญัอย่างต่อเนื6องในประเด็นสําคญัด้านสิ6งแวดล้อม สงัคม และธรรมาภิบาลที6เกี6ยวข้องกบับริษัท หรือ ESG 

(Environment, Social and Governance) โดยกําหนดให้มีการระบคุวามเสี6ยงด้านการเปลี6ยนแปลงสภาพภมูิอากาศ ความเสี6ยง

ด้านการจดัการนํา̂ ความเสี6ยงด้านสทิธิมนษุยชน ความเสี6ยงทางภยัไซเบอร์ ความเสี6ยงด้านคอร์รัปชนั รวมถงึความเสี6ยงเกี6ยวกบั

การไม่ปฏิบัติตาม พ.ร.บ.ข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA) โดยคณะกรรมการบริหารความเสี6ยงและหน่วยธุรกิจต่างๆ ได้กําหนด

มาตรการรองรับไว้ในแผนงานระยะสัน̂ แผนกลยทุธ์ขององค์กร 

นอกจากนีบ̂ริษัทฯ ได้จัดทําระบบ C-RiM (Compliance & Risk Management)  ซึ6งเป็นระบบที6พัฒนาขึน̂เพื6อกํากับดูแลการ

ปฏิบัติตามกฎหมายและความเสี6ยงขององค์กรในประเทศต่าง ๆ ผ่านทางระบบออนไลน์ ทัง̂นีเ̂พื6อให้การติดตามดูแลการ

ดําเนินงานของบริษัทยอ่ยมีประสทิธิภาพดียิ6งขึน̂ 

3. การควบคุมการปฏบิตังิาน 
บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจภายใต้ระบบการควบคมุภายในที6ดีและมีประสิทธิภาพ โดยมีการกําหนดมาตรการควบคมุในระดบัองค์กร

และระดบักระบวนการทางธุรกิจของบริษัทฯ บริษัทยอ่ย และกิจการร่วมค้าผา่นทางนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบตัิงานตา่งๆ เป็น

ลายลกัษณ์อกัษร โดยพิจารณาถึงสิ6งที6อาจจะมากระทบต่อแผนดําเนินการ ระบถุึงมาตรการควบคมุในปัจจบุนัและประเมินหา

แนวทางหลีกเลี6ยงผลกระทบ ให้เหมาะสมกบัธุรกิจ สภาพแวดล้อม และความเสี6ยงของบริษัทฯ ซึ6งได้มีการทบทวนนโยบายและ

กระบวนการปฏิบตัิอย่างสมํ6าเสมอ ในกรณีที6พบว่านโยบายหรือกระบวนการปฏิบตัิงานไม่เหมาะสมกบัการดําเนินงานจริงใน

ปัจจบุนั ทางผู้บริหารจะดําเนินการให้มีการปรับปรุงนโยบายและกระบวนการปฏิบตัิงาน เพื6อให้สอดคล้องกบัสภาพแวดล้อมที6

เปลี6ยนแปลงไป 

บริษัทฯ มีการบริหารติดตามและกํากบัดแูลการปฏิบตัิงานให้เป็นไปตามแผนงาน กฎระเบียบ ข้อบงัคบั และคูมื่อการปฏิบตัิงาน

ต่าง ๆ ตลอดจนการปฏิบตัิงานให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกําหนด มีการแบ่งแยกหน้าที6อย่างชัดเจนเหมาะสม สามารถ

ตรวจสอบซึ6งกนัและกนัได้อยา่งมีประสทิธิภาพ มีการกระจายอํานาจการบริหาร และกําหนดอํานาจอนมุตัิที6ชดัเจน มีดชันีชีว̂ดัผล

การปฏิบตัิงาน (Key Performance Indicator: KPI) ที6เชื6อมโยงกบัเปา้หมายของบริษัทฯ  มีการดแูลปอ้งกนัทรัพย์สนิของบริษัทฯ 

ไม่ให้ถูกนําไปใช้เพื6อประโยชน์ส่วนตน รวมทัง̂มีระบบการควบคุมด้านเทคโนโลยีสารสนเทศที6เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

นอกจากนี ̂บริษัทฯ ยงัมีการพฒันาระบบงาน Electronic และจดัทําเป็น Workflow ตา่งๆ เพื6อปอ้งกนัไมใ่ห้มีข้อผิดพลาดและเกิด

การละเลยในการปฏิบตังิานที6สาํคญั 

นอกจากนี ̂บริษัทฯ ยังได้กําหนดนโยบายการทํารายการเกี6ยวโยงกัน (Related Parties Transaction) โดยพิจารณารายการ

เสมือนเป็นรายการที6กระทํากบับคุคลภายนอก (At Arms’ Length Basis) ซึ6งกําหนดให้รายการที6เกี6ยวโยงกนัต้องมีเงื6อนไขการค้า

ที6มีราคาและเงื6อนไขที6เป็นธรรมและไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเททางผลประโยชน์ โดยคํานึงถึงประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ มีส่วนได้

เสียเป็นสําคญั 

4. ระบบสารสนเทศและการสื9อสารข้อมูล  
บริษัทฯ ได้พฒันาระบบสารสนเทศที6มีประสิทธิภาพและความปลอดภยั สอดคล้องตามกฎหมายที6เกี6ยวข้องกบัระบบสารสนเทศ 
เพื6อรองรับการขยายธุรกิจแบบยั6งยืนและปรับตวัให้เข้ากับเมกะเทรนด์ (Mega Trend) และการเปลี6ยนแปลงอนัเนื6องมาจาก
เทคโนโลยีดิจิทลั (Digital Disruption) โดยนํา Technology 4.0 Enablers มาใช้ เพื6อสนบัสนนุ Business Transformation เช่น 
ระบบ Smart Energy Trading โดยใช้ Artificial Intelligence (AI), ระบบ Monitoring Power Plants ด้วย AI+Internet of Things 
(AIoT), และ Product Development & Customer Support ด้วย Big Data Analytics ซึ6งเป็นองค์ประกอบที6สําคญัมาใช้ในการ
ปฏิบตัิงานและการควบคุมทั6วไปของระบบสารสนเทศ ตามแผนดิจิทลัทรานส์ฟอร์เมชั6น ( Digital Transformation) ทัง̂นีเ̂พื6อ
สนับสนุนการปรับปรุง/เปลี6ยนแปลงและพัฒนาธุรกิจจาก Traditional Energy Business เข้าสู่ New Ecosystem Energy 
Business นอกจากนี ̂บริษัทฯ ได้ปรับปรุงระบบ IT Infrastructure ให้ทันสมัย ด้วย Modern Workplace Technology เพื6อ
สนบัสนนุ Agility Way of Work ให้มีความคล่องตวัสงู รวมทัง̂ตอบสนองสถานการณ์ COVID-19 ซึ6งเป็นตวัเร่งทําให้เกิด Work 
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From Home และจะกลายเป็นรูปแบบใหมข่องการทํางาน   อยา่งไรก็ตาม จากการที6บริษัทฯ ได้ใช้ Digital Technology เป็นสว่น
สนบัสนนุการขบัเคลื6อนธุรกิจ บริษัทฯ ตระหนกัถึงความเสี6ยงของ Cyber Threat จึงได้ตัง̂คณะทํางานเพื6อประเมินความเสี6ยงให้
ครอบคลุมทัง̂ Information Technology (IT) และ Operational Technology (OT) โดยยกระดับการจัดการความเสี6ยงจาก 
Cyber Security สู่ Cyber Resilience และได้มีการรายงานความคืบหน้าแก่คณะกรรมการตรวจสอบทราบ นอกจากนีบ̂ริษัทฯ 
ได้เริ6มการนํามาตราฐาน ISO 27001 เข้ามาใช้  เพื6อยกระดบัของระบบการบริหารจดัการความมั6นคงปลอดภยัของสารสนเทศให้
ได้มาตรฐาน เพิ6มความเชื6อมั6นให้กบัลกูค้า และปฏิบตัิให้เป็นไปตามข้อกฏหมายที6เกี6ยวข้อง ทัง̂ในประเทศไทยและทกุประเทศที6
บริษัทเข้าไปดําเนินธุรกิจ รวมถึงเพื6อให้สอดคล้องกบัความเสี6ยงจาก Cyberthreat โดยการบริหารความเสี6ยงและกํากบัดแูลใน
เรื6อง Cybersecurity ในลกัษณะ End-To-End  ครอบคลมุตัง̂แต่อปุกรณ์ IoT ต้นทางไปจนถึง Data Platform ปลายทาง รวมถึง
ยงัคงใช้ Agility Way of Work ในการทํางานให้สอดคล้องกบัเป้าหมายระยะยาวของบริษัทฯ และได้เพิ6มหลกัการ Security by 
Design & Privacy by Default เข้าไปอยูใ่นทกุขัน̂ตอนของการพฒันา Digital Product ตัง̂แตเ่ริ6มต้นจนถงึการควบคมุคณุภาพ  

บริษัทฯ ยงัมีระบบในการจดัเตรียมและจดัเก็บข้อมลูที6สําคญัสําหรับคณะกรรมการเพื6อใช้ประกอบการพิจารณาได้อย่างถกูต้อง
ครบถ้วนและมีประสิทธิภาพภายในระยะเวลาที6เหมาะสม รวมถึงได้จดั Board Retreat เป็นประจําทกุปีเพื6อเป็นอีกช่องทางใน
การหารือและแลกเปลี6ยนข้อคิดเห็นระหวา่งคณะกรรมการบริษัทกบัผู้บริหาร สําหรับการสื6อสารภายในองค์กร บริษัทฯ มีชอ่งทาง
การสื6อสารที6มีประสทิธิภาพ เชน่การสื6อสารผา่นทาง Website, อิเลกทรอนิกส์เมล(Outlook) การเดินสายประชาสมัพนัธ์ และการ
เรียกประชุมพนักงาน (Town Hall) รวมถึงมีการประชุมร่วมกันเพื6อให้เกิดการประสานงานและสามารถปฏิบตัิงานบรรลตุาม
เป้าหมายที6กําหนดไว้ โดยมีการควบคมุความปลอดภยัด้วยการกําหนดสิทธิ�ในการเข้าถึงข้อมลูในระบบต่าง ๆ ตามหลกัการ
แบง่แยกหน้าที6และการใช้งาน สําหรับบคุคลภายนอก บริษัทฯ มีฝ่ายนกัลงทนุสมัพนัธ์และฝ่ายสื6อสารองค์กรทําหน้าที6เปิดเผยและสื6อสาร
ข้อมลูแก่ผู้ มีสว่นได้เสยีอยา่งทั6วถงึและเทา่เทียมกนัผา่นชอ่งทางของบริษัทฯ 

นอกจากนี ̂บริษัทยังจัดให้มีช่องทางการสื6อสารพิเศษหรือช่องทางลบัเพื6อให้บุคคลต่างๆ ทัง̂จากภายในและภายนอกบริษัท
สามารถแจ้งข้อมลูหรือเบาะแสเกี6ยวกับการฉ้อฉลหรือทุจริตภายในบริษัทได้อย่างปลอดภยั อาทิ จดหมาย ส่งถึง เลขานุการ
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา เวบ็ไซต์บริษัทและจดหมายอิเลก็ทรอนิกส์  

5. ระบบการตดิตาม 

บริษัทฯ มีกระบวนการติดตามผลการดําเนินงานในระดบับริหารและในระดบัปฏิบตัิการ มีการสอบทานและติดตามโดยหวัหน้า
งานและผู้บริหารของสายงาน รวมทัง̂มีการประชมุผู้บริหารเพื6อติดตามผลการดําเนินงานวา่เป็นไปตามเปา้หมายที6กําหนดหรือไม่
อย่างสมํ6าเสมอ โดยมีหน่วยงานตรวจสอบภายในทําหน้าที6ตรวจสอบ พร้อมทัง̂ประเมิน ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและความ
เพียงพอของระบบควบคมุภายใน ซึ6งโครงสร้างบริษัทกําหนดให้หน่วยงานตรวจสอบภายในรายงานขึน̂ตรงกบัคณะกรรมการ
ตรวจสอบและรายงานทางอ้อมต่อประธานเจ้าหน้าที6บริหาร เพื6อให้มีความอิสระในการดําเนินงานตรวจสอบ อีกทัง̂บริษัทฯ ได้
ว่าจ้าง บริษัท บ้านป ูจํากดั (มหาชน) ให้บริการด้านการตรวจสอบภายในตามขอบเขตงานตามสญัญาบริการ (Management 
Service Agreement) โดยมุ่งเน้นที6ความเสี6ยงสําคัญของบริษัทฯ (Risk Based Audit) พร้อมทัง̂ให้ข้อเสนอแนะเพื6อปรับปรุง
กระบวนการดําเนินงานตา่ง ๆ และติดตามผลอย่างสมํ6าเสมอ เพื6อให้มั6นใจวา่ประเด็นข้อตรวจพบตา่ง ๆ ได้รับการปรับปรุงแก้ไข
อย่างเหมาะสมและทันเวลา โดยรายงานผลการตรวจสอบและผลการติดตาม ทัง̂ต่อฝ่ายบริหารอย่างสมํ6าเสมอและ
คณะกรรมการตรวจสอบทกุไตรมาส 

ในปี 2563 จากสถานการณ์ COVID-19 ทําให้ไม่สามารถเดินทางได้ หน่วยงานตรวจสอบภายในได้ปรับวิธีการตรวจสอบแนว
ใหม่ด้วยการทํา “Remote Audit” โดยการใช้ Data Analytic และ Digital Technologies ต่างๆ โดยยังคงรักษาคุณภาพและ
ประสิทธิภาพงานตรวจสอบได้เป็นอย่างดี และเพื6อก้าวไปสู่การเป็น “Smart Audit & Continuous Monitoring” ซึ6งจะช่วยเพิ6ม
ประสทิธิภาพและความเชื6อมั6นในงานตรวจสอบ และชว่ยปกปอ้งและสนบัสนนุให้เกิดมลูคา่เพิ6มให้แก่ธรุกิจอยา่งยั6งยืน 

นอกจากหน่วยงานตรวจสอบภายในแล้วบริษัทฯ ยงัมีหน่วยงานกํากับดูแลการปฏิบตัิงานตามกฎหมาย (Compliance) ซึ6งมี
หน้าที6สง่เสริม เฝา้ระวงั และติดตามการดําเนินงานให้สอดคล้องกบักฎหมาย ข้อกําหนดภายนอก และวฒันธรรมในองค์กรโดย
มุ่งเน้นให้ตระหนักถึงการปฏิบัติตามกฎหมายต่างๆ ทัง̂ทางด้านสิ6งแวดล้อมและชุมชนโดยเคร่งครัด  มีการรายงานผลการ
ดําเนินงานโดยยดึถือกรอบแนวปฏิบตัิตามมาตรฐานสากล ISO 19600 (Compliance Management Systems - Guidelines) ที6
ให้ความสาํคญั ในสว่นงานด้าน Compliance Management System โดยบริษัทฯ ได้ยกระดบั Group Compliance Documents 
ซึ6งมีแนวปฏิบตัิที6บงัคบัใช้กบัทกุประเทศ โดยใช้หลกั Three Lines of Defense ในการบริหารความเสี6ยง ให้คําแนะนําเกี6ยวกบั
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การปฎิบตัิตามกฎหมายแก่หน่วยงาน พร้อมทัง̂ปรับปรุง Compliance Process ตามกิจกรรม (Activities-Based Compliance) 
ให้ครอบคลมุทัง̂ High Level และ End  to End  

บริษัทฯ มีการเตรียมความพร้อมสําหรับ พ.ร.บ.คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA) ของประเทศไทยและส่วนที6เกี6ยวข้องใน
ประเทศต่างๆ  โดยคณะกรรมการบริษัทฯ และฝ่ายบริหารได้กําหนดนโยบายและแนวปฏิบตัิ มีการจดัตัง̂คณะทํางาน รวมทัง̂
พิจารณา Data Protection Officer และจดัทํา Data Inventory ของทกุหน่วยงาน พร้อมทัง̂ได้มีการสื6อสารเรื6องข้อมลูสว่นบคุคล 
การใช้และจดัเก็บข้อมลู ระบบปอ้งกนัไมใ่ห้ข้อมลูรั6วไหล การประสานงานกบัผู้ กํากบัดแูลภาครัฐ เพื6อให้ผู้บริหารและพนกังานทกุ
คนได้เข้าใจ เหน็ความสาํคญั และนําไปปฏิบตัใิห้เป็นไปตามกฎหมายอยา่งเคร่งครัด 

ทัง̂นี ̂คณะกรรมการตรวจสอบได้ใช้แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายใน เพื6อประกอบการประเมินความ

เพียงพอของระบบการควบคมุภายในของบริษัทดงันี ̂
 

การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) 

 

1. องค์กรแสดงถงึความยดึมั9นในคุณค่าของความซื9อตรง (integrity) และจริยธรรม 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

1.1 คณะกรรมการและผู้บริหารกําหนดแนวทาง และมีการปฏิบตัิที6อยู่บนหลกัความซื6อตรง

และการรักษาจรรยาบรรณในการดําเนินงาน ที6ครอบคลมุถงึ 

1.1.1 การปฏิบตัหิน้าที6ประจําวนั และการตดัสนิใจในเรื6องตา่งๆ 

1.1.2 การปฏิบตัติอ่คูค้่า ลกูค้า และบคุคลภายนอก 

คาํอธิบาย 

คณะกรรมการและผู้ บริหารของบริษัทฯ มีการกําหนดอํานาจหน้าที6ความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานให้ปฏิบตัิงานด้วยความซื6อตรงและรักษาจรรยาบรรณใน

การดําเนินธรุกิจ รวมถงึกําหนดให้มีการปฏิบตัิตอ่ผู้ มีสว่นได้สว่นเสียด้วยความซื6อตรง เชน่ ผู้ ถือ

หุ้น พนักงาน คู่ค้า ลกูค้า เจ้าหนี ̂หรือคู่แข่งทางการค้า โดยกําหนดไว้ในคู่มือจริยธรรมธุรกิจ 

และได้มีการสื6อสารคู่มือจริยธรรมธุรกิจและนโยบายบรรษัทภิบาลให้แก่ผู้บริหารและพนกังาน

ของบริษัทฯ รวมถึงผู้บริหารของบริษัทฯ ซึ6งดแูลการดําเนินงานของบริษัทย่อย ให้ปฏิบตัิตาม

และดําเนินธรุกิจด้วยความซื6อตรงและรักษาจรรยาบรรณในการปฏิบตังิานและดําเนินธรุกิจ 

 
 
P 
P 

 

1.2 มีข้อกําหนดที6เป็นลายลกัษณ์อกัษรให้ผู้บริหารและพนกังานปฏิบตัิหน้าที6ด้วยความซื6อตรง

และรักษาจรรยาบรรณ ที6ครอบคลมุถงึ 

1.2.1 มีข้อกําหนดเกี6ยวกบัจริยธรรม (code of conduct) สําหรับผู้บริหารและพนกังาน

ที6เหมาะสม 

1.2.2 มีข้อกําหนดห้ามผู้ บริหารและพนักงานปฏิบัติตนในลักษณะที6อาจก่อให้เกิด

ความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบักิจการ ซึ6งรวมถึงการห้ามคอร์รัปชั6นอนัทําให้เกิดความ

เสียหายตอ่องค์กร 

1.2.3 มีบทลงโทษที6เหมาะสมหากมีการฝ่าฝืนข้อกําหนดข้างต้น 

1.2.4 มีการสื6อสารข้อกําหนดและบทลงโทษข้างต้นให้ผู้ บ ริหารและพนักงาน 

ทุกคนรับทราบ เช่น รวมอยู่ในการปฐมนิเทศพนักงานใหม่ ให้พนักงานลงนามรับทราบ

ข้อกําหนดและบทลงโทษเป็นประจําทกุปี รวมทัง̂มีการเผยแพร่ Code of Conduct ให้แก่

พนกังานและบคุคลภายนอกได้รับทราบ 

 

 

 
 
P 
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คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

คาํอธิบาย 

คณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ ได้กําหนดคู่มือจริยธรรมธุรกิจ (Code of Conduct) 

เป็นลายลักษณ์อักษร เพื6อให้ผู้ บริหารและพนักงานปฏิบัติตาม รวมถึงมีการกําหนดไม่ให้

กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานใช้โอกาสจากการปฏิบตัิหน้าที6แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน 

และประกอบธุรกิจที6แข่งขนักบับริษัทฯ ตลอดจนหลีกเลี6ยงการทํารายการที6เกี6ยวโยงกบัตนเองที6

อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ นอกจากนีบ̂ริษัทฯ มีนโยบายการ

ต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชั6น โดยห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานของบริษัทฯ และบริษัท

ย่อย รับ หรือให้การสนับสนุนการทุจริตคอร์รัปชั6นในทุกรูปแบบทัง̂ทางตรงและทางอ้อม 

ตลอดจน มีการกําหนดมาตรการในการปอ้งกนัและแก้ไขการทจุริตคอร์รัปชั6น และมีการกําหนด

บทลงโทษหากมีการฝ่าฝืนข้อกําหนดตามกฎระเบียบของบริษัทฯ โดยคู่มือจริยธรรมธุรกิจและ

นโยบายการตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชั6นได้รับการอนมุตัิโดยคณะกรรมการบริษัท และได้มีการ

สื6อสารให้ผู้บริหารและพนักงานรับทราบผ่านทางอีเมล์ของบริษัทฯ รวมทัง̂มีการสื6อสารคู่มือ

จริยธรรมธรุกิจผา่นเวบ็ไซต์ของบริษัทฯ เพื6อให้บคุคลภายนอกรับทราบ 

1.3 มีกระบวนการตดิตามและประเมินผลการปฏิบตัติาม Code of Conduct 

1.3.1 การติดตามและประเมินผลโดยหน่วยงานตรวจสอบภายในหรือหน่วยงานกํากบั

ดแูลการปฏิบตัิ (Compliance unit) 

1.3.2 การประเมินตนเองโดยผู้บริหารและพนกังาน 

1.3.3 การประเมินโดยผู้ เชี6ยวชาญที6เป็นอิสระจากภายนอกองค์กร 

คาํอธิบาย 

บริษัทฯ กําหนดให้มีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตามจริยธรรมและข้อกําหนดของ

บริษัทฯ ผ่านกระบวนการตรวจสอบภายใน โดยที6ผ่านมาได้ผนวกการประเมินผลการปฏิบตัิตาม 

Code of Conduct เข้าไว้เป็นส่วนหนึ6งของแนวทางการตรวจสอบ เช่น การตรวจสอบค่าใช้จ่าย

ประเภทคา่รับรองและเงินบริจาค เป็นต้น 

บริษัทฯ กําหนดให้มีการประเมินตนเองโดยผู้บริหารและพนกังานเป็นประจําทกุ 6 เดือน โดยมี

การติดตามและประเมินผลการปฏิบตัิตามในเรื6อง Code of Conduct เป็นส่วนหนึ6งของดชันีชี ^

วัดผลการปฏิบัติงาน (Key Performance Indicator: KPI) ในการประเมินผลการทํางานของ

ผู้บริหารและพนกังานของบริษัทฯ  

ในปี 2563 บริษัทฯ มีการจ้างบริษัท KINCENTRIC ซึ6งเป็นผู้ เชี6ยวชาญจากภายนอกมาประเมิน

ระดบัของวฒันธรรมองค์กรซึ6งครอบคลมุด้าน การยดึมั6นในความถกูต้อง (Adhere to Integrity 

and Ethics) 

 
P 
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1.4 มีการจดัการอย่างทนัเวลา หากพบการไม่ปฏิบตัิตามข้อกําหนดเกี6ยวกบัความซื6อตรงและ

การรักษาจรรยาบรรณ 

1.4.1 มีกระบวนการที6ทําให้สามารถตรวจพบการฝ่าฝืนได้ภายในเวลาที6เหมาะสม 

1.4.2 มีกระบวนการที6ทําให้สามารถลงโทษหรือจดัการกบัการฝ่าฝืนได้อย่างเหมาะสม 

และภายในเวลาอนัควร 

1.4.3 มีการแก้ไขการกระทําที6ขดัต่อหลกัความซื6อตรงและการรักษาจรรยาบรรณอย่าง

เหมาะสม และภายในเวลาอนัควร 
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คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

คาํอธิบาย 

บริษัทฯ กําหนดให้มีการติดตามและประเมินผลการปฏิบตัิตามจริยธรรมและข้อกําหนดของ

บริษัทฯ มีกระบวนการตรวจสอบภายในและการประเมินตนเองโดยผู้บริหารและพนกังาน ทําให้

บริษัทฯ สามารถจดัการได้อย่างทนัเวลา หากพบการไม่ปฏิบตัิตามข้อกําหนดเกี6ยวกับความ

ซื6อตรงและการรักษาจรรยาบรรณ ทัง̂นีบ̂ริษัทฯ ได้กําหนดบทลงโทษหากมีการฝ่าฝืนตาม

ข้อกําหนดดงักลา่ว ซึ6งจะพิจารณาบทลงโทษหรือแนวทางแก้ไขตามความหนกัเบาของความผิด

ที6ได้กระทํา 

 

2. คณะกรรมการมีความเป็นอสิระจากฝ่ายบริหาร และทาํหน้าที9กาํกับดแูล (Oversight) และพฒันาการ

ดาํเนินการด้านการควบคุมภายใน 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

2.1 มีการกําหนดบทบาทหน้าที6ของคณะกรรมการแยกจากฝ่ายบริหาร โดยได้สงวนสทิธิ�อํานาจ

เฉพาะของคณะกรรมการไว้อยา่งชดัเจน 

คาํอธิบาย 

บริษัทฯ กําหนดอํานาจหน้าที6และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทอย่างเป็นลกัษณ์

อักษรไว้ในนโยบายบรรษัทภิบาล และแนวปฏิบัติของคณะกรรมการบริษัท บ้านปู เพาเวอร์ 

จํากดั (มหาชน)  พ.ศ. 2558 ปรับปรุงครัง̂ที6 2 พ.ศ.2562 

P  

2.2 คณะกรรมการกํากบัดแูลให้มีการกําหนดเป้าหมายการดําเนินธุรกิจที6ชดัเจนและวดัผลได้ 

เพื6อเป็นแนวทางในการปฏิบตังิานของผู้บริหารและพนกังาน 

คาํอธิบาย 

คณะกรรมการบริษัทกํากบัดแูลให้มีการกําหนดเป้าหมายการดําเนินธุรกิจ โดยได้กําหนดเป็น

วาระการประชุมที6ชัดเจน เพื6อพิจารณาทบทวนแผนปีและแผนกลยุทธ์ พิจารณากําหนด

เปา้หมายและแผนการดําเนินงานสําหรับปี และพิจารณาอนมุตัิแผนปีพร้อมงบประมาณสําหรับ

ปี เพื6อให้ผู้บริหารและพนกังานปฏิบตัิงานตามแผนงานที6กําหนดไว้ พร้อมกับดชันีชีว̂ดัผลการ

ปฏิบตัิงานขององค์กร (Corporate Key Performance Indicator: Corporate KPI) ซึ6งเป็นดชันี

ที6ใช้ประเมินผลการปฏิบตังิานของสว่นงานตา่งๆ 

P  

2.3 คณะกรรมการกํากบัดแูลให้บริษัทกําหนดบทบาทหน้าที6ของคณะกรรมการและผู้บริหารให้

ถกูต้องตามกฎหมาย กฎบตัร ซึ6งครอบคลมุบทบาทที6สําคญัของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ผู้สอบบญัชี ผู้ตรวจสอบภายใน และผู้ รับผิดชอบตอ่รายงานทางการเงิน 

คาํอธิบาย 

คณะกรรมการกํากับดูแลให้บริษัทฯกําหนดบทบาทหน้าที6ของคณะกรรมการและผู้บริหาร ซึ6ง

ครอบคลมุคณะกรรมการยอ่ยทกุคณะไว้อยา่งชดัเจน โดยมีกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ กฎ

บตัรหน่วยงานตรวจสอบภายใน ที6สอดคล้องตามข้อกําหนดของกฎหมายและข้อบงัคบัต่างๆ ที6

เกี6ยวข้อง โดยคณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้วางเกณฑ์และ

พิจารณาคดัเลือกผู้สอบบญัชี กํากบัดแูลหน่วยงานตรวจสอบภายใน รวมถงึมีหน้าที6สอบทานให้

บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินที6ถูกต้อง เชื6อถือได้ และมีการเปิดเผยข้อมูลต่างๆอย่าง

เพียงพอเหมาะสม 

P  
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2.4 คณะกรรมการเป็นผู้ มีความรู้เกี6ยวกบัธุรกิจของบริษัท และมีความเชี6ยวชาญที6เป็นประโยชน์

ตอ่บริษัท หรือสามารถขอคําแนะนําจากผู้ เชี6ยวชาญในเรื6องนัน̂ๆได้ 

คาํอธิบาย 

คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยผู้ มีความรู้ ความเชี6ยวชาญ และประสบการณ์หลากหลาย

ด้าน ที6 จําเป็นต่อการดําเนินธุรกิจทัง̂ของบริษัทฯ บริษัทย่อย และกิจการร่วมค้า เช่น 

ประสบการณ์ด้านธรุกิจพลงังาน การเงิน และการบริหารความเสี6ยง เป็นต้น 

P 
 
 
 

 

 

2.5 คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการอิสระที6มีความรู้ ความสามารถน่าเชื6อถือ และมีความ

เป็นอิสระในการปฏิบตัิหน้าที6อย่างแท้จริง เช่น ไม่มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัท ไม่มี

ความสมัพนัธ์อื6นใด อนัอาจมีอิทธิพลต่อการใช้ดลุยพินิจและปฏิบตัิหน้าที6อย่างเป็นอิสระ 

ในจํานวนที6เหมาะสมเพียงพอ 

คาํอธิบาย 

บริษัทฯ มีกรรมการอิสระที6มีความรู้ความสามารถที6น่าเชื6อถือ มีคณุสมบตัิตามที6 ก.ล.ต. กําหนด 

มีการรับรองตนเองและแจ้งประวตัิตอ่ ตลท. วา่ไมมี่ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจและความสมัพนัธ์อื6น

ใดกบับริษัทฯ โดยบริษัทฯ มีกรรมการอิสระ ¸ คน จากกรรมการทัง̂คณะ ¹ คน 

P  

2.6 คณะกรรมการกํากับดูแลการพัฒนาและปฏิบัติเรื6องการควบคุมภายใน ในองค์กร ซึ6ง

ครอบคลุมทัง̂การสร้างสภาพแวดล้อมการควบคุม การประเมินความเสี6ยง กิจกรรมการ

ควบคมุ ข้อมลูและการสื6อสาร และการตดิตาม 

คาํอธิบาย 

คณะกรรมการบริษัทมีอํานาจหน้าที6ในการกํากบัดแูลกิจการของบริษัทฯ บริษัทย่อย และกิจการ

ร่วมค้า โดยมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบมีอํานาจหน้าที6ความรับผิดชอบในการสอบ

ทานให้บริษัทฯ บริษัทย่อย และกิจการร่วมค้ามีระบบการควบคมุภายในที6เพียงพอ เหมาะสม 

และเป็นไปตามมาตรฐานสากล (COSO) ซึ6งประกอบด้วยการสร้างสภาพแวดล้อมการควบคมุ 

การประเมินความเสี6ยง กิจกรรมการควบคมุ ข้อมลูและการสื6อสาร และการติดตาม ทัง̂นีไ̂ด้มีการ

รายงานความเพียงพอและเหมาะสมในการปฏิบัติเรื6 องการควบคุมภายในขององค์กรต่อ

คณะกรรมการบริษัทเป็นประจําทกุปี 

P  

 

3. ฝ่ายบริหารได้จัดให้มีโครงสร้างสายการรายงาน การกําหนดอํานาจในการสั9 งการและความรับผิดชอบที9

เหมาะสมเพื9อให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ ภายใต้การกาํกับดแูล (oversight) ของคณะกรรมการ 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

3.1 ผู้บริหารระดบัสงูกําหนดโครงสร้างองค์กรที6สนบัสนนุการบรรลวุตัถปุระสงค์ของบริษัท โดย

พิจารณาถงึความเหมาะสมทัง̂ทางธุรกิจและกฎหมาย รวมถงึการจดัให้มีการควบคมุภายใน

อย่างมีประสิทธิภาพ เช่น แบ่งแยกหน้าที6ในส่วนงานที6สําคญั ซึ6งทําให้เกิดการตรวจสอบ

ถ่วงดลุระหว่างกนั มีงานตรวจสอบภายในที6ขึน̂ตรงกบักรรมการตรวจสอบ และมีสายการ

รายงานที6ชดัเจน เป็นต้น 

คาํอธิบาย   

บริษัทฯ มีการปรับผงัโครงสร้างองค์กรใหม่เมื6อต้นปี µ¶·¸ โดยปรับเปลี6ยนจาก “Geographical-

based approach” เป็น “Product-based approach”’ ซึ6งเน้นความสําคญัในเรื6องสายธุรกิจที6มี

ความหลากหลาย โดยจดัให้มีสายบงัคบับญัชาที6ชดัเจนและแบ่งแยกหน้าที6ในส่วนงานที6สําคญั

P  
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ด้วยการกําหนดบทบาท ความรับผิดชอบด้วย Key Performance Indicator, Delegation of 

Authority (DoA) อย่างชดัเจน มีหน่วยงานตรวจสอบภายในขึน̂ตรงกบัคณะกรรมการตรวจสอบ 

และรายงานทางอ้อมต่อประธานเจ้าหน้าที6บริหาร เพื6อให้มีความอิสระในการดําเนินงาน

ตรวจสอบ การกํากบัดแูลการปฏิบตัิงานตามกฎหมาย และบริหารความเสี6ยงแบบบรูณาการทัง̂

จากภายในและภายนอก อีกทัง̂บริษัทฯ ว่าจ้างให้ บมจ. บ้านป ูเป็นผู้ ให้บริการระบบงานต่างๆ 

ตามขอบเขตงานใน MSA ซึ6งรวมถงึงานด้านการตรวจสอบภายในด้วย 

3.2 ผู้บริหารระดบัสงูกําหนดสายการรายงานในบริษัท โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมเกี6ยวกบั

อํานาจหน้าที6 ความรับผิดชอบ และการสื6อสารข้อมลู 

คาํอธิบาย 

ผู้บริหารระดบัสงูกําหนดให้มีการรายงานตามสายการบงัคบับญัชาในโครงสร้างองค์กร รวมถึง 

ได้มีการระบสุายการรายงานไว้ในเอกสารคําบรรยายลกัษณะงาน (Job Description) ของแตล่ะ

ตําแหน่งงาน รวมทัง̂ได้มีการกําหนดอํานาจอนมุตัิในการดําเนินงานของบริษัท (Delegation of 

Authority) ตามลาํดบัขัน̂การอนมุตัริายการทางธรุกิจที6สาํคญัของบริษัท ฯ 

P  

3.3 มีการกําหนด มอบหมาย และจํากัดอํานาจหน้าที6และความรับผิดชอบอย่างเหมาะสม

ระหวา่งคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหารระดบัสงู ผู้บริหาร และพนกังาน 

คาํอธิบาย 

บริษัทฯ ได้มอบหมาย และกําหนดอํานาจหน้าที6อย่างเหมาะสม ตัง̂แต่คณะกรรมการบริษัท 

ผู้บริหาร ลงมาถึงพนกังาน ด้วย Charter, Job Description, Key Performance Indicator,และ 

Delegation of Authority 

P  

 

4. องค์กรแสดงถงึความมุ่งมั9นในการจงูใจ พฒันาและรักษาบุคลากรที9มีความรู้ความสามารถ 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

4.1 บริษัทมีนโยบายและวิธีการปฏิบัติเพื6อจัดหา พัฒนา และรักษาบุคลากรที6มีความรู้และ

ความสามารถที6เหมาะสม และมีกระบวนการสอบทานนโยบายและวิธีการปฏิบตัินัน̂อย่าง

สมํ6าเสมอ 

คาํอธิบาย 

บริษัทฯ มีนโยบายในการบริหารงานทรัพยากรบคุคลไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษรได้แก ่

1) นโยบายการสรรหาและคดัเลอืกพนกังาน 
2) นโยบายการบริหารคา่ตอบแทน 
3) นโยบายพนกังานสมัพนัธ์ 
4) นโยบายการอบรมและพฒันาพนกังาน 
5) นโยบายการบริหารพนกังานที6เดนิทางไปทํางานในตา่งประเทศ  

อีกทัง̂มีการทบทวนวิธีการปฏิบตัิให้สอดคล้องกบันโยบายฯ ดงักลา่วผ่านกิจกรรมที6เรียกว่า “HR 

Quality Assurance Review (HR-QAR)” และมีการนําผลการทบทวนดังกล่าวมาปรับปรุง

กระบวนการการปฏิบตักิารให้ดีขึน̂อยา่งตอ่เนื6อง 

P  

4.2 บริษัทมีกระบวนการประเมินผลการปฏิบตัิงาน การให้แรงจงูใจหรือรางวลัต่อบุคลากรที6มี

ผลการปฏิบตัิงานดี และการจดัการต่อบุคลากรที6มีผลงานไม่บรรลเุป้าหมาย รวมถึง การ

สื6อสารกระบวนการเหลา่นีใ̂ห้ผู้บริหารและพนกังานทราบ 

P  
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คาํอธิบาย 

บริษัทฯ มีการกําหนดหลักเกณฑ์ที6ใช้ในการประเมินผลงาน และจัดให้มีการประเมินผลการ

ปฏิบตัิงานของผู้บริหารและพนกังานทกุ 6 เดือน ซึ6งผลการประเมินจะใช้เป็นข้อมลูประกอบการ

พิจารณา การปรับอตัราการขึน̂เงินเดือนประจําปี รวมถึงการเลื6อนตําแหน่ง โดยผู้บงัคบับญัชา

ของสายงานเป็นผู้สื6อสารผลการประเมินดงักล่าวต่อพนกังานโดยได้รับการสนบัสนนุข้อมลูจาก

หนว่ยงานทรัพยากรมนษุย์ 

4.3 บริษัทมีกระบวนการแก้ไขปัญหาหรือเตรียมพร้อมสําหรับการขาดบุคลากรที6มีความรู้และ

ความสามารถที6เหมาะสมอยา่งทนัเวลา 

คาํอธิบาย 

บริษัทฯ มีกระบวนการวางแผนอัตรากําลังคนประจําปี กระบวนการจัดทําแผนสืบทอด 

Succession Plan Management เพื6อเตรียมพร้อมบคุคลากร โดยมีนโยบายสรรหาและคดัเลือก

บคุลากรที6มีความรู้ความสามารถในตําแหนง่งานที6มีความสําคญัและมีคณุสมบตัิเป็นไปตามความ

ต้องการของบริษัทฯ อย่างต่อเนื6อง โดยจะสรรหาบคุลากรในกลุ่มบ้านปแูละสรรหาจากภายนอก 

และในกรณีที6ขาดบคุลากร บริษัทฯ มีแนวปฏิบตัโิดยการวา่จ้างผู้ เชี6ยวชาญ ที6ปรึกษาจากภายนอก 

นอกจากนีบ̂ริษัทฯ ยงัมีการพฒันาความรู้และความสามารถของบุคลากรให้ได้มีโอกาสเลื6อน

ตําแหน่งหรือสนับสนุนให้อยู่ในตําแหน่งงานที6 เหมาะสม เช่น Talent Management, 

Competency Management, Individual Development Plan (IDP) 

P  

4.4 บริษัทมีกระบวนการสรรหา พัฒนา และรักษาผู้ บริหารและพนักงานทุกคน เช่น การ

จดัระบบที6ปรึกษา (Mentoring) และการฝึกอบรม 

คาํอธิบาย 

บริษัทฯ มีกระบวนการสรรหาหลายช่องทาง เช่น internal job posting สมคัรตรงกบับริษัทฯ ผ่าน
เว็บไซต์ และสรรหาผ่าน agency โดยมีกระบวนการทดสอบตามที6บริษัทฯ กําหนด เช่น 
แบบทดสอบเรื6 องวัฒนธรรมองค์กร (Corporate Culture) ความสามารถเฉพาะทาง และ
ภาษาองักฤษ นอกจากนีย̂งัมีการกําหนดแนวปฏิบตัิในการจ้างงานพนกังานประเภทต่างๆ กนัไว้
อย่างชดัเจน เช่นพนกังานประจํา พนกังานชั6วคราว พนกังานชาวไทยและพนกังานชาวต่างชาติ 
เป็นต้น 
ในส่วนการพัฒนาและรักษาบุคคลากร บริษัทฯ มีการจัดทําแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) การ

เรียนรู้จากการปฏิบตัิ (OJT) จดัให้มีการอบรมตามแผนการอบรมประจําปีที6กําหนดไว้ และเข้า

ร่วมสมัมนา และฝึกอบรมวิชาการด้านต่างๆ ที6เกี6ยวข้องตามความเหมาะสม รวมทัง̂มีโครงการ

แ ล ก เ ป ลี6 ย น  Rotation Program, Overseas Assignment Program, Overseas Cross 

Functional Program, Career Management 

P  

4.5 บริษัทมีแผนและกระบวนการสรรหาผู้สบืทอดตําแหนง่ (succession plan) ที6สาํคญั 

คาํอธิบาย 

บริษัทฯ มีการจดัทําแนวทางในการสรรหาและพฒันาการบคุลากรเพื6อสืบทอดตําแหน่งที6สําคญั

ของบริษัทฯ (Succession Plan) อย่างเป็นลายลกัษณ์อกัษร ซึ6งมีการกําหนดตําแหน่งผู้บริหาร 

และหลกัเกณฑ์ในการคดัเลือก Successor ที6มีโอกาสในการสบืทอดตําแหนง่ 

P  
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5. องค์กรกําหนดให้บุคลากรมีหน้าที9 และความรับผิดชอบในการควบคุมภายใน เพื9 อให้บรรลุตาม

วัตถุประสงค์ขององค์กร 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

5.1 คณะกรรมการและผู้ บ ริหารมีกระบวนการและการสื6อสารเ ชิงบังคับให้บุคลากร 

ทกุคนมีความรับผิดชอบต่อการควบคมุภายใน และจดัให้มีการปรับปรุงแก้ไขกระบวนการ

ปฏิบตั ิในกรณีที6จําเป็น 

คาํอธิบาย 

บริษัทฯ ได้กําหนดนโยบายบรรษัทภิบาลอย่างเป็นลายลกัษณ์อกัษร และได้มีการสื6อสารให้กบั

ผู้ บริหารและพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยให้รับทราบและปฏิบัติตาม รวมถึงมีการ

กําหนดบทลงโทษไว้ในคู่มือจริยธรรมธุรกิจ เพื6อสง่เสริมให้ทกุคนในองค์กรมีความรับผิดชอบต่อ

การควบคมุภายใน 

P  

5.2 คณะกรรมการและผู้บริหารกําหนดตวัชีว̂ดัผลการปฏิบตัิงาน การสร้างแรงจงูใจ และการให้

รางวลัที6เหมาะสม โดยพิจารณาทัง̂เรื6องการปฏิบตัติาม Code of Conduct และวตัถปุระสงค์

ในระยะสัน̂และระยะยาวของบริษัท 

คาํอธิบาย 

บริษัทฯ กําหนดให้มีระบบ KPI เพื6อประเมินผลการปฏิบตัิงานของผู้บริหารและพนักงานทุก 6 

เดือน ซึ6งประกอบด้วยการประเมินผลด้านการปฏิบตัิงาน และด้านพฤติกรรม โดยหวัข้อหนึ6งใน

การประเมินด้านพฤติกรรมนัน̂ได้เน้นหวัข้อ “การยึดมั6นความถกูต้อง (Adhere to Integrity and 

Ethics)” ต่อผู้ มีส่วนได้ส่วนเสียทกุฝ่ายทัง̂ภายในและภายนอก” ซึ6งผลของการประเมินนี ̂ใช้เป็น

ข้อมลูประกอบการพิจารณาการปรับอตัราการขึน̂เงินเดือนประจําปีและการเลื6อนตําแหนง่ 

P  

5.3 คณะกรรมการและผู้บริหารประเมินแรงจูงใจและการให้รางวลัอย่างต่อเนื6อง โดยเน้นให้

สามารถเชื6อมโยงกบัความสาํเร็จของหน้าที6ในการปฏิบตัติามการควบคมุภายในด้วย 

คาํอธิบาย 

บริษัทฯ มีการกําหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบตังิานของผู้บริหารและพนกังานทกุ · เดือน ซึ6ง

ผลการประเมินจะใช้เป็นข้อมลูประกอบการพิจารณาการปรับอตัราการขึน̂เงินเดือนประจําปีและ

การเลื6อนตําแหน่ง เพื6อเป็นแรงจูงใจให้แก่พนักงานในการทํางาน นอกจากนีย̂ังพิจารณาผล

ประกอบการของบริษัทในปีที6ผ่านมา ซึ6งเป็นผลจากความทุ่มเทของพนักงานในทุกระดับใน

รูปแบบของเงินโบนสัประจําปี 

P  

5.4 คณะกรรมการและผู้ บ ริหารได้พิจารณาไม่ใ ห้ มีการสร้างแรงกดดันที6มากเกินไป 

ในการปฏิบตัหิน้าที6ของบคุลากรแตล่ะคน 

คาํอธิบาย 

บริษัทฯ กําหนดคู่มือจริยธรรมธุรกิจ ซึ6งมีการระบุถึงหลักปฏิบัติต่อพนักงาน โดยกําหนดให้

หลีกเลี6ยงการกระทําใดๆ ที6ไม่เป็นธรรมซึ6งอาจมีผลกระทบต่อความมั6นคงในหน้าที6การงานของ

พนกังานหรือ คกุคามและสร้างความกดดนัตอ่สภาพจิตใจของพนกังาน ทัง̂นีบ̂ริษัทฯ ดําเนินการ

โดยยดึหลกับรรษัทภิบาล มีการกําหนดเปา้หมายอยา่งสมเหตสุมผล 

P  
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การประเมนิความเสี9ยง (Risk Assessment) 

6. องค์กรกาํหนดวัตถุประสงค์ไว้อย่างชัดเจนเพยีงพอ เพื9อให้สามารถระบุและประเมนิความเสี9ยงต่าง ๆ ที9

เกี9ยวข้องกับการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

6.1 บริษัทสามารถปฏิบตัิตามมาตรฐานการบญัชีที6รับรองโดยทั6วไป และเหมาะสมกบัธุรกิจใน

ขณะนัน̂ โดยแสดงได้ว่ารายการในรายงานทางการเงินมีตวัตนจริง ครบถ้วนแสดงถึงสิทธิ

หรือภาระผกูพนัของบริษัทได้ถกูต้อง มีมลูคา่เหมาะสมและเปิดเผยข้อมลูครบถ้วน ถกูต้อง 

คาํอธิบาย 

บริษัทฯ มีการบนัทึกบญัชีตามมาตรฐานการบญัชีที6รับรองโดยทั6วไป มีความเหมาะสมกบัธุรกิจ

และมีการเปิดเผยข้อมลูอยา่งครบถ้วน ถกูต้องและเพียงพอ 

P  

6.2 บริษัทกําหนดสาระสําคญัของรายการทางการเงิน โดยพิจารณาถึงปัจจยัที6สําคญั เช่น ผู้ ใช้

รายงานทางการเงิน ขนาดของรายการ แนวโน้มของธรุกิจ 

คาํอธิบาย 

บริษัทฯ ได้แสดงแบบรายงานทางการเงิน ในงบการเงินและข้อมูลทางการเงินในแบบแสดง

รายการข้อมูลประจาปี อย่างถูกต้องครบถ้วนในสาระสําคัญเกี6ยวกับฐานะการเงิน ผลการ

ดําเนินงาน และกระแสเงินสดของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย รวมทัง̂จดัให้มีระบบการเปิดเผยข้อมลู

ที6เหมาะสม เพื6อให้แนใ่จวา่บริษัทฯ ได้เปิดเผยข้อมลูในสว่นที6เป็นสาระสําคญัทัง̂ของบริษัทฯ และ

บริษัทยอ่ยอยา่งถกูต้องครบถ้วน 

P  

6.3 รายงานทางการเงินของบริษัทสะท้อนถงึกิจกรรมการดําเนินงานของบริษัทอยา่งแท้จริง 

คาํอธิบาย 

บริษัทฯ ให้ความสําคญัต่อสาระสําคญัของการรายงานทางการเงินโดยแสดงฐานะการเงินและ

ผลการดําเนินงาน และกระแสเงินสด อย่างถกูต้องตามที6ควรในสาระสําคญัตามมาตรฐานการ

รายงานทางการเงิน ปราศจากการแสดงข้อมลูที6ขดัตอ่ข้อเท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัไมว่า่จะเกิด

จากการทจุริต หรือข้อผิดพลาด เพื6อประโยชน์ตอ่ผู้ มีสว่นได้สว่นเสยีทกุสว่น 

P  

6.4 คณะกรรมการหรือคณะกรรมการบริหารความเสี6ยง อนุมัติและสื6อสารนโยบาย 

การบริหารความเสี6ยงให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคนรับทราบและถือปฏิบตัิ จนเป็นส่วน

หนึ6งของวฒันธรรมขององค์กร 

คาํอธิบาย 

บริษัทฯ มีการกําหนดนโยบายด้านการบริหารความเสี6ยง รวมถึงระดบัความเสี6ยงที6ยอมรับได้

อย่าง เ ป็นลายลักษณ์อักษรตามที6 ระบุไ ว้ ใน “BPP Risk Management Policy and RMC 

charter” ซึ6งได้รับการอนมุตัิตามมติที6ประชมุของคณะกรรมการบริษัทและได้มีการจดัการประชมุ

เพื6อประเมินความเสี6ยงอย่างสมํ6าเสมอ พร้อมทัง̂สื6อสารให้ส่วนงานต่างๆภายในบริษัทฯ บริษัท

ยอ่ยและกิจการร่วมค้าเพื6อนําไปปฏิบตั ิ

P  
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7. องค์กรระบุและวิเคราะห์ความเสี9ยงทุกประเภทที9อาจกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ไว้ อย่างครอบคลุม

ทั9วทั Zงองค์กร 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

7.1 บริษัทระบุความเสี6ยงทุกประเภทซึ6งอาจมีผลกระทบต่อการดําเนินธุรกิจทัง̂ระดบัองค์กร 

หนว่ยธรุกิจ ฝ่ายงานและหน้าที6งานตา่งๆ 

คาํอธิบาย 

ผู้บริหารของบริษัทฯ มีการระบุความเสี6ยงทกุประเภทที6อาจมีผลกระทบต่อการดําเนินธุรกิจทัง̂

ระดบัองค์กร หน่วยธุรกิจ ฝ่ายงานและกิจกรรมตา่งๆ โดยครอบคลมุปัจจยัความเสี6ยงที6เกี6ยวข้อง

กบัวิสยัทศัน์ เป้าหมาย กลยทุธ์ทางธุรกิจ การเงิน การผลิต การปฏิบตัิการด้านอื6นๆ และความ

เสี6ยงจากปัจจยัภายในและภายนอก พร้อมทัง̂ได้มีการระบมุาตรการเพื6อบรรเทาความเสี6ยงและ

ให้มีการทบทวนความเสี6ยงทุกไตรมาส โดยฝ่ายบริหารสินทรัพย์ (Asset Management) ทํา

หน้าที6รวบรวมและสรุปรายงานการบริหารความเสี6ยงจากบริษัทย่อยและกิจการร่วมค้าเป็นราย

ไตรมาส เพื6อรายงานตอ่คณะกรรมการบริหารความเสี6ยง (RMC) และคณะกรรมการตรวจสอบ 

P  

7.2 บริษัทวิเคราะห์ความเสี6ยงทุกประเภทที6อาจเกิดจากทัง̂ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก

องค์กร ซึ6งรวมถึงความเสี6ยงด้านกลยุทธ์ การดําเนินงาน การรายงาน การปฏิบัติตาม

กฎเกณฑ์และด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

คาํอธิบาย 

ผู้บริหารของบริษัทฯ จดัให้มีระบบการบริหารความเสี6ยงที6เกิดจากทัง̂ปัจจยัภายในและปัจจยั

ภายนอกองค์กร   ซึ6งครอบคลมุความเสี6ยงที6เกี6ยวข้องกบัวิสยัทศัน์ เป้าหมาย กลยทุธ์ทางธุรกิจ 

การเงิน การผลติและการปฏิบตัติามกฎเกณฑ์และด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

P  

7.3 ผู้บริหารทกุระดบัมีสว่นร่วมในการบริหารความเสี6ยง 

คาํอธิบาย 

Risk Management Policy ของบริษัทฯ กําหนดให้พนักงานทุกคนมีหน้าที6รับผิดชอบในการ

บริหารจดัการความเสี6ยง และบริษัทฯจดัให้มีคณะกรรมการบริหารความเสี6ยงในระดบัจดัการนํา

โดยประธานเจ้าหน้าที6บริหาร ผู้บริหารและ Risk Manager นําเสนอผลการบริหารความเสี6ยงตอ่

คณะกรรมการตรวจสอบทกุไตรมาส 

P  

7.4 บริษัทได้ประเมินความสําคญัของความเสี6ยง โดยพิจารณาทัง̂โอกาสเกิดเหตุการณ์ และ

ผลกระทบที6อาจเกิดขึน̂ 

คาํอธิบาย 

ในการบริหารความเสี6ยงของบริษัทฯ มีการวิเคราะห์ความเสี6ยงตา่งๆ โดยพิจารณาถงึโอกาสที6จะ

เกิดความเสี6ยงและผลกระทบที6อาจจะเกิดขึน̂ และนําความเสี6ยงดงักล่าวมานําเสนอในรูปแบบ

แผนภาพความเสี6ยง (Risk Map) โดยมีหลกัการประเมินโอกาสเกิดเหตกุารณ์และผลกระทบที6

อาจเกิดขึน̂อยา่งชดัเจน 

P  

7.5 บริษัทมีมาตรการและแผนปฏิบตัิงานเพื6อจดัการความเสี6ยง โดยอาจเป็นการยอมรับความ

เสี6 ยงนั น̂  (acceptance) การลดความเสี6 ยง  (reduction) การหลีก เลี6 ยงความเสี6 ยง 

(avoidance) หรือการร่วมรับความเสี6ยง (sharing) 

 

 

 

P  
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คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

คาํอธิบาย 

บริษัทฯ มีการกําหนดระบบการบริหารความเสี6ยง ซึ6งรวมถึงการกําหนดมาตรการในการเฝ้า

ติดตาม ป้องกันแก้ไขความเสี6ยง โดยมีผู้ รับผิดชอบที6ชัดเจน รวมทัง̂กําหนดมาตรการในการ

รายงานและการตดิตามประเมินผล 

 

8. องค์กรได้พจิารณาถงึโอกาสที9จะเกดิการทจุริต ในการประเมนิความเสี9ยงที9จะบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

8.1 บริษัทประเมินโอกาสที6จะเกิดการทุจริตขึน̂ โดยครอบคลุมการทุจริตแบบต่างๆ เช่น การ

จัด ทํ า ร า ย ง า น ท า ง ก า ร เ งิ น เ ท็ จ  ก า ร ทํ า ใ ห้ สูญ เ สี ย ท รั พ ย์ สิ น  ก า ร ค อ ร์ รั ป ชั6 น  

การที6ผู้ บริหารสามารถฝ่าฝืนระบบควบคุมภายใน (management override of internal 

controls) การเปลี6ยนแปลงข้อมลูในรายงานที6สําคญั การได้มาหรือใช้ไปซึ6งทรัพย์สินโดยไม่

ถกูต้อง เป็นต้น 

คาํอธิบาย 

บริษัทฯ มีการประเมินความเสี6ยงและโอกาสที6จะเกิดการทุจริต เป็นส่วนหนึ6งของกระบวนการ

บริหารความเสี6ยงของบริษัทฯ และได้มีการสื6อสาร Standard Practice Manual “Corporate 

Fraud Management” ไปยงักลุม่บริษัทฯ ผา่นอีเมล์ ให้ปฏิบตัติามที6กําหนดไว้ 

P  

8.2 บริษัทได้ทบทวนเป้าหมายการปฏิบตัิงานอย่างรอบคอบ โดยพิจารณาความเป็นไปได้ของ

เป้าหมายที6กําหนดแล้ว รวมทัง̂ได้พิจารณาความสมเหตุสมผลของการให้สิ6งจูงใจหรือ

ผลตอบแทนแก่พนกังานแล้วด้วยว่า ไม่มีลกัษณะส่งเสริมให้พนกังานกระทําไม่เหมาะสม 

เช่น ไม่ตัง̂เปา้หมายยอดขายของบริษัทไว้สงูเกินความเป็นจริงจนทําให้เกิดแรงจงูใจในการ

ตกแตง่ตวัเลขยอดขาย เป็นต้น 

คาํอธิบาย 

คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาการกําหนดเป้าหมายและความเป็นไปได้ของการดําเนินงาน

ของบริษัทฯ อย่างรอบคอบ โดยพิจารณาจากการประเมินสมมตุิฐานต่างๆ ที6ใช้ในการกําหนด

เป้าหมายที6สมเหตสุมผลและใกล้เคียงความเป็นจริง โดยมีคณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทน 

(Compensation Committee) เป็นผู้ กําหนดหลกัการเรื6องผลตอบแทนการปฏิบตัิงานในลกัษณะ 

Performance-Based ตลอดจนพิจารณากรอบและวิ ธีการที6 ให้ผลตอบแทนประจําปี ซึ6ง

สอดคล้องกบัผลการดําเนินงานของบริษัทฯ 

P  

8.3 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและสอบถามผู้บริหารเกี6ยวกบัโอกาสในการเกิดทจุริต 

และมาตรการที6บริษัทดําเนินการเพื6อปอ้งกนัหรือแก้ไขการทจุริต 

คาํอธิบาย 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาโอกาสในการเกิดทจุริต และมาตรการที6บริษัทดําเนินการ

เพื6อป้องกนัหรือแก้ไขการทจุริต ซึ6งเป็นส่วนหนึ6งของกระบวนการบริหารความเสี6ยงของบริษัทฯ 

พร้อมทัง̂ได้หารือและสอบทานร่วมกับผู้ สอบบญัชีและหน่วยงานตรวจสอบภายในอย่างสมํ6า

เสมอ 

 

 

 

P  
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คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

8.4 บริษัทได้สื6อสารให้พนกังานทกุคนเข้าใจและปฏิบตัติามนโยบายและแนวปฏิบตัทีิ6กําหนดไว้ 

คาํอธิบาย 

บริษัทฯ ได้มีการกําหนดนโยบายในการต่อต้านการคอร์รัปชัน และแนวปฏิบัติตามนโยบาย

ต่อต้านการคอร์รัปชนั เรื6อง การให้-รับของขวญั การเลีย̂ง หรือประโยชน์อื6นใด รวมถึงมาตรการ

ในการป้องกนัและแก้ไขการทจุริตคอร์รัปชนั และได้มีการเผยแพร่ สื6อสารนโยบายดงักล่าวทาง

อีเมล์ของบริษัทฯ ให้ผู้บริหารและพนกังานของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ยรับทราบและถือปฏิบตั ิ

P  

 

9. องค์กรสามารถระบุและประเมนิความเปลี9ยนแปลงที9อาจมีผลกระทบต่อระบบการควบคุมภายใน 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

9.1 บริษัทประเมินการเปลี6ยนแปลงปัจจยัภายนอกองค์กร ที6อาจมีผลกระทบตอ่การดําเนินธรุกิจ 

การควบคมุภายใน และรายงานทางการเงินตลอดจนได้กําหนดมาตรการตอบสนองตอ่การ

เปลี6ยนแปลงนัน̂อยา่งเพียงพอแล้ว  

คาํอธิบาย 

บริษัทฯ มีระบบและกระบวนการประเมินการเปลี6ยนแปลงของปัจจัยภายนอกองค์กรที6อาจมี

ผลกระทบต่อธุรกิจ โดยมีการทบทวนแผนกลยทุธ์ของบริษัทฯ เป็นระยะๆและบริหารความเสี6ยง

จากการกําหนดแผนกลยุทธ์ที6ไม่เหมาะสมกับสภาพการณ์ที6อาจเกิดจากการคาดการณ์

สถานการณ์ทางเศรษฐกิจผิดพลาด เช่น การประชุม Strategic Positioning Assessment เพื6อ

ประเมินสถานการณ์และแนวโน้มการเปลี6ยนแปลงตา่งๆ เป็นประจําทกุเดือน เปรียบเทียบข้อมลู

จากสถาบนัและแหล่งที6เชื6อถือได้ เพื6อประกอบการตดัสินใจและมีมาตรการตอบสนองต่อการ

เปลี6ยนแปลงอยา่งเหมาะสม 

P  

9.2 บริษัทประเมินการเปลี6ยนแปลงรูปแบบการทําธุรกิจ ที6อาจมีผลกระทบต่อการดําเนินธุรกิจ 

การควบคมุภายใน และรายงานทางการเงินตลอดจนได้กําหนดมาตรการตอบสนองตอ่การ

เปลี6ยนแปลงนัน̂อยา่งเพียงพอแล้ว 

คาํอธิบาย 

บริษัทฯ มีกระบวนการติดตามและประเมินสถานการณ์ต่างๆ ที6อาจส่งผลต่อการเปลี6ยนแปลง

รูปแบบการดําเนินธุรกิจ และการบริหารจดัการในทกุระดบั มีการรายงานความก้าวหน้าของการ

บริหารจดัการในทกุด้าน มีการรายงานสถานการณ์การเปลี6ยนแปลงตา่งๆ ที6สง่ผลกระทบตอ่แผน

รวมถงึการวางแนวทางการปอ้งกนัอยา่งเหมาะสม 

P  

9.3 บริษัทประเมินการเปลี6ยนแปลงผู้ นําองค์กร ที6อาจมีผลกระทบต่อการดําเนินธุรกิจ การ

ควบคุมภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนได้กําหนดมาตรการตอบสนองต่อการ

เปลี6ยนแปลงนัน̂อยา่งเพียงพอแล้ว 

คาํอธิบาย 

บริษัทฯ มีการประเมินการเปลี6ยนแปลงผู้ นําองค์กร และพิจารณาถึงผลกระทบในด้านต่างๆ ที6

อาจจะเกิดขึน̂กบับริษัทฯ และได้มีการจดัทํา Succession Plan สาํหรับตําแหนง่ผู้บริหารระดบัสงู 

เพื6อให้การดําเนินธรุกิจของบริษัทฯ สามารถเป็นไปอยา่งตอ่เนื6องได้ในอนาคต 

P  
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การควบคุมการปฏบิตังิาน (Control Activities) 

10. องค์กรมีมาตรการควบคุมที9ช่วยลดความเสี9ยงที9จะไม่บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร ให้อยู่ในระดบัที9ยอมรับได้ 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

10.1 มาตรการควบคุมของบริษัทมีความเหมาะสมกับความเสี6ยง และลักษณะเฉพาะของ

องค์กร เช่น สภาพแวดล้อม ความซบัซ้อนของงาน ลกัษณะงาน ขอบเขต การดําเนินงาน 

รวมถงึลกัษณะเฉพาะอื6นๆ 

คาํอธิบาย 

บริษัทฯ ได้มีการกําหนดมาตรการควบคมุในระดบัองค์กรและระดบักระบวนการทางธุรกิจของ

บริษัทฯ บริษัทย่อย และกิจการร่วมค้าผ่านทางนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบตัิงานต่างๆ โดย

พิจารณาถึงสิ6งที6อาจจะมากระทบต่อแผนดําเนินการ ระบุถึงมาตรการควบคุมในปัจจุบนัและ

ประเมินหาแนวทางหลีกเลี6ยงผลกระทบ ให้เหมาะสมกบัธุรกิจ สภาพแวดล้อม และความเสี6ยง

ของบริษัทฯ สอดคล้องตามกรอบการควบคมุภายในระดบัสากล COSO 

P  

10.2 บริษัทมีมาตรการควบคุมภายในที6 กําหนดเป็นลายลักษณ์อักษร และครอบคลุม

กระบวนการต่างๆอย่างเหมาะสม  เช่น  มีนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบตัิงานเกี6ยวกับ

ธุรกรรมด้านการเงิน การจดัซือ̂ และการบริหารทั6วไป ตลอดจนกําหนดขอบเขต  อํานาจ

หน้าที6และลําดบัชัน̂การอนมุตัิของผู้บริหารในแต่ละระดบัไว้อย่างชดัเจน รัดกุม  เพื6อให้

สามารถปอ้งกนัการทจุริตได้ เช่นมีการกําหนดขนาดวงเงินและอํานาจอนมุตัิของผู้บริหาร

แต่ละระดบั ขัน̂ตอนในการอนุมตัิโครงการลงทุน ขัน̂ตอนการจดัซือ̂และวิธีการคดัเลือก

ผู้ขาย การบนัทึกข้อมลูรายละเอียดการตดัสินใจจดัซือ̂ ขัน̂ตอนการเบิกจ่ายวสัดอุปุกรณ์ 

หรือ การเบกิใช้เครื6องมือตา่งๆ เป็นต้น โดยได้จดัให้มีกระบวนการสาํหรับกรณีตา่งๆ ดงันี ̂

10.2.1 การเก็บรวบรวมข้อมูลเกี6ยวกับผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร และผู้ ที6

เกี6ยวข้องกับบุคคลดงักล่าว รวมทัง̂บุคคลที6เกี6ยวโยงกัน เพื6อประโยชน์ในการ

ติดตามและสอบทานการทํารายการระหว่างกัน หรือรายการที6อาจมีความ

ขดัแย้งทางผลประโยชน์ รวมทัง̂มีการปรับปรุงข้อมลูให้เป็นปัจจบุนัเสมอ 

10.2.2 กรณีที6บริษัทอนุมัติธุรกรรมหรือทําสัญญากับผู้ ที6เกี6ยวข้องในลักษณะที6มีผล

ผกูพนับริษัทในระยะยาวไปแล้ว เชน่ การทําสญัญาซือ̂ขายสนิค้า การให้กู้ ยืม 

10.2.3 การคํา̂ประกนั บริษัทได้ติดตามให้มั6นใจแล้ววา่ มีการปฏิบตัิเป็นไปตามเงื6อนไข

ที6ตกลงกนัไว้ตลอดระยะเวลาที6มีผลผกูพนับริษัท เช่น ติดตามการชําระคืนหนี ^

ตามกําหนด หรือมีการทบทวนความเหมาะสมของสญัญา เป็นต้น 

คาํอธิบาย 

กลุ่มบริษัทฯ มีนโยบายและระเบียบที6ครอบคลมุธุรกิจสําคญัในด้านต่างๆ อาทิ การจดัซือ̂จดัจ้าง 
การเงิน การลงทนุ การเบิกจ่ายวสัดอุปุกรณ์ การบริหารสินค้าคงคลงั รวมถึงมีการกําหนดอํานาจ
อนมุตัิของผู้บริหารแต่ละระดบัอย่างชดัเจน บริษัทฯ มีการกําหนดแนวปฏิบตัิของบริษัทฯ เกี6ยวกบั
การทํารายการระหวา่งกนัและรายการที6เกี6ยวโยงกนั ดงันี ̂

- กําหนดให้กรรมการและผู้บริหาร มีหน้าที6ต้องแจ้งถึงการจะเข้าทํารายการที6เกี6ยวโยงกนักบั
บริษัททนัทีที6ทราบว่า ตนเองหรือบคุคลที6เกี6ยวข้องจะเข้าทํารายการดงักล่าว โดยฝ่ายบญัชี
และหน่วยงานที6เกี6ยวข้องจะทําการเปิดเผยข้อมลูการทํารายการที6เกี6ยวโยงกนัให้เป็นไปตาม
เกณฑ์ที6กําหนด    
หน่วยงานตรวจสอบภายในมีหน้าที6ติดตามตรวจสอบผลการเข้าทํารายการเกี6ยวโยงกนั ให้

เป็นไปตามหลกัเกณฑ์ ขัน̂ตอนและนโยบายที6ได้รับอนุมัติ หากพบว่าการดําเนินการไม่

 
 
 
 
 
 
 
 
 
P 
 
 
 
P 
 
 
P 
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คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

เป็นไปตามที6กําหนด ให้หน่วยงานตรวจสอบภายในรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ

เพื6อพิจารณาหาทางแก้ไขบริษัทฯ มีระบบการจดัการและติดตามการปฏิบตัิตามข้อกําหนด

ในสญัญาระยะยาวโดยมีผู้ รับผิดชอบที6เกี6ยวข้องเป็นผู้ดแูลอย่างใกล้ชิด เช่น สญัญาซือ̂/

ขายสนิค้า/บริหารและสญัญาทางการเงิน 

10.3 บริษัทกําหนดให้การควบคุมภายในมีความหลากหลายอย่าง เหมาะสม เช่น  

การควบคมุแบบ Manual และ Automated หรือการควบคมุแบบปอ้งกนัและตดิตาม 

คาํอธิบาย 

บริษัทฯ และบริษัทยอ่ย รวมถงึกิจการร่วมค้า มีการกําหนดการควบคมุภายในที6หลากหลายตาม

แนวทาง COSO เช่น นโยบาย ระเบียบ วิธีปฏิบตัิ การจดัการโครงสร้างองค์กร การกําหนดวงเงิน

การอนมุตัิการจ่ายเงิน การกําหนดให้มีการประชมุเพื6อรายงานผลการดําเนินงานตอ่ผู้บริหารเป็น

ประจําทกุเดือน รวมถงึการควบคมุโดยใช้ระบบ Automated ใน Application ตา่งๆ 

P 
 

 

10.4 บริ ษัท กําหนดให้ มีการควบคุมภายในในทุกระดับขององ ค์กร  เช่น  ทั ง̂ ระดับ 

กลุม่บริษัท หนว่ยธรุกิจ สายงาน ฝ่ายงาน แผนก หรือกระบวนการ 

คาํอธิบาย 

บริษัทฯ มีการกําหนดการควบคุมภายในทุกระดับขององค์กร คณะกรรมการบริษัทได้กระจาย
อํานาจการบริหารและการอนมุตัิจากผู้บริหารระดบัสงูลงสู่ผู้บริหารลําดบัถดัไป โดยกําหนดเป็น
รายการและวงเงินอนมุตัิไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษร เพื6อการตรวจสอบถ่วงดลุและการบริหารงานที6มี
ประสิทธิภาพ สําหรับงานที6ใช้บริการโดย บมจ. บ้านป ูตามขอบเขตงานใน MSA นัน̂ มีการระบุ
เงื6อนไขเกี6ยวกบัการรักษาความปลอดภยัของข้อมลูและรายงานที6มีการจดัทํา การประมวลผล การ
เก็บรักษาข้อมลูโดยบคุลากรและระบบสารสนเทศไว้ใน MSA 

การควบคมุในกระบวนการทางธุรกิจของบริษัทย่อยและกิจการร่วมค้านัน̂ ได้กําหนดไว้เป็นส่วน
หนึ6งในขัน̂ตอนการปฏิบตังิานของแตล่ะบริษัท 
บริษัทฯ ได้กําหนดให้มีหน่วยงานตรวจสอบภายในเพื6อทําหน้าที6ตรวจสอบการควบคมุภายในใน

แต่ละกระบวนการของบริษัทฯ และบริษัทในเครือ รวมทัง̂สามารถเข้าตรวจสอบการดําเนินงาน

ของ บมจ. บ้านป ูในสว่นของงานบริการที6ทําให้แก่ BPP ตามที6ตกลงกนัไว้ในเงื6อนไขตาม MSA 

P 
 

 

10.5 บริษัทมีการแบ่งแยกหน้าที6ความรับผิดชอบในงาน 3 ด้านต่อไปนี ̂ออกจากกันโดย

เดด็ขาด เพื6อเป็นการตรวจสอบซึ6งกนัและกนั กลา่วคือ 

(1) หน้าที6อนมุตั ิ

(2) หน้าที6บนัทกึรายการบญัชีและข้อมลูสารสนเทศ และ 

(3) หน้าที6ในการดแูลจดัเก็บทรัพย์สนิ 

คาํอธิบาย 

บริษัทฯ รวมถึงบริษัทย่อย และกิจการร่วมค้ากําหนดให้มีการแบ่งแยกหน้าที6ความรับผิดชอบที6

สําคัญในด้านการอนุมัติ การบันทึกรายการบัญชีและข้อมูลสารสนเทศ และการดูแลจัดเก็บ

ทรัพย์สนิ 

P 
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11. องค์กรเลือกและพฒันากจิกรรมการควบคุมทั9วไปด้วยระบบเทคโนโลยี เพื9อช่วยสนับสนุนการบรรลุ

วัตถุประสงค์ 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

11.1 บริษัทควรกําหนดความเกี6ยวข้องกนัระหว่างการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในกระบวนการ

ปฏิบตังิานและการควบคมุทั6วไปของระบบสารสนเทศ 

คาํอธิบาย 

เพื6อบรรลุเป้าหมายการเป็นผู้ ใ ห้บริการสมาร์ทโซลูชั6นพลังงานครบวงจร บริษัทได้นํา 

Technology 4.0 Enablers มาใช้ เพื6อสนับสนุน Business Transformation เช่น ระบบ Smart 

Energy Trading โ ด ย ใ ช้  Artificial Intelligence (AI), ร ะ บ บ  Monitoring Power Plants ด้ ว ย 

AI+Internet of Things (AIoT), แ ล ะ  Product Development & Customer Support ด้ ว ย  Big 

Data Analytics 

P 
 

 

11.2 บริษัทควรกําหนดการควบคุมของโครงสร้างพืน̂ฐานของระบบเทคโนโลยีให้มีความ

เหมาะสม 

คาํอธิบาย 

บริษัทฯได้ปรับปรุงระบบ IT Infrastructure ให้ทนัสมยั ด้วย Modern Workplace Technology 

เพื6อสนบัสนนุAgility Way of Work ให้มีความคลอ่งตวัสงู รวมทัง̂ตอบสนองสถานการณ์ COVID-

19 ซึ6งเป็นตัวเร่งทําให้เกิด Work From Home และจะกลายเป็นรูปแบบใหม่ของการทํางาน  

สําหรับในด้านการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงลึก (Insight) ได้เริ6มใช้งาน Banpu Smart Analytics 

(BaSA) ซึ6งเป็น Data Platform ที6จะสนบัสนนุการเป็น Data-Driven Organization 

P 
 

 

11.3 บริษัทควรกําหนดการควบคมุด้านความปลอดภยัของระบบเทคโนโลยีให้มีความเหมาะสม  

คาํอธิบาย 

เพื6อให้สอดคล้องกบัความเสี6ยงจาก Cyberthreat บริษัทได้บริหารความเสี6ยงและกํากบัดแูลใน

เรื6อง Cybersecurity ในลกัษณะ End-To-End  ครอบคลุมตัง̂แต่อุปกรณ์ IoT ต้นทางไปจนถึง 

Data Platform ปลายทาง  ในด้านขัน̂ตอนการทํางานได้เริ6มการนํามาตราฐาน ISO 27001 เข้า

มาใช้  เพื6อยกระดบัการทํางานให้ได้มาตรฐาน เพิ6มความเชื6อมั6นให้กบัลกูค้า และปฏิบตัใิห้เป็นไป

ตามข้อกฏหมายที6เกี6ยวข้อง ทัง̂ในประเทศไทยและทกุประเทศที6บริษัทเข้าไปดําเนินธรุกิจ 

P 
 

 

11.4 บริษัทควรกําหนดการควบคมุกระบวนการได้มา การพฒันา และการบํารุงรักษาระบบ

เทคโนโลยีให้มีความเหมาะสม 

คาํอธิบาย 

บริษัทยงัคงใช้ Agility Way of Work ในการทํางานให้สอดคล้องกบัเปา้หมายระยะยาวของบริษัท 

และได้เพิ6มหลกัการ Security by Design & Privacy by Default เข้าไปอยูใ่นทกุขัน̂ตอนของการ

พัฒนา Digital Product ตัง̂แต่เ ริ6 มต้นจนถึงการควบคุมคุณภาพ สําหรับในส่วนของการ

บํารุงรักษาเทคโนโลยีให้เหมาะสม ในปี 2563 ได้ดําเนินการเปลี6ยนเทคโนโลยีของระบบเครือใหม ่

เพื6อให้มีประสทิธิภาพสงูขึน̂แตล่ดคา่ใช้จา่ยรายเดือนให้ตํ6าลง   

P 
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12. องค์กรจัดให้มีกิจกรรมการควบคุมผ่านทางนโยบาย ซึ9งได้กําหนดสิ9งที9คาดหวังและขั Zนตอนการปฏิบัติ 

เพื9อให้นโยบายที9กาํหนดไว้นั Zนสามารถนําไปสู่การปฏบิตัไิด้ 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

12.1 บริษัทมีนโยบายที6รัดกุมเพื6อติดตามให้การทําธุรกรรมของผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่ กรรมการ 

ผู้บริหาร หรือผู้ ที6เกี6ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว ต้องผ่านขัน̂ตอนการอนุมัติที6กําหนด เช่น 

ข้อบงัคบัของบริษัท เกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยเกณฑ์ของสํานกังาน ฯลฯ 

เพื6อปอ้งกนัการหาโอกาสหรือนําผลประโยชน์ของบริษัทไปใช้สว่นตวั 

คาํอธิบาย 

บริษัทฯ มีการกําหนดนโยบายด้านความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ซึ6งเป็นส่วนหนึ6งในนโยบาย

บรรษัทภิบาล โดยห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน แสวงหาผลประโยชน์สว่นตน บริษัทฯ มี

การกําหนดนโยบายการทํารายการเกี6ยวโยงกนั เพื6อใช้เป็นแนวปฏิบตัิในกรณีที6บริษัทฯ มีการทํา

รายการกบับคุคลที6อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ หรือบคุคลที6เกี6ยวโยงกนั 

P 
 

 

12.2 บริษัทมีนโยบายเพื6อให้การพิจารณาอนุมัติธุรกรรมกระทําโดยผู้ ที6ไม่มีส่วนได้เสียใน

ธรุกรรมนัน̂ 

คาํอธิบาย 

บริษัทฯ มีการกําหนดนโยบายด้านความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และแนวปฏิบัติของบริษัทฯ 

เกี6ยวกบัการทํารายการที6เกี6ยวโยงกนั ซึ6งกําหนดให้ กรรมการ ผู้บริหาร หรือพนกังานที6มีส่วนได้

สว่นเสยีในธรุกรรมจะต้องไมมี่สว่นในการพิจารณาอนมุตัธิรุกรรมนัน̂ๆ 

P 
 

 

12.3 บริษัทมีนโยบายเพื6อให้การพิจารณาอนมุตัิธุรกรรมคํานึงถึงประโยชน์สงูสดุของบริษัทเป็น

สําคัญ และพิจารณาโดยถือเสมือนเป็นรายการที6กระทํากับบุคคลภายนอก (at arms’ 

length basis)  

คาํอธิบาย 

บริษัทฯ มีนโยบายและแนวปฏิบตัิมาตรการทํารายการที6เกี6ยวโยงกนั ซึ6งกําหนดให้รายการที6เกี6ยว

โยงกันต้องมีเงื6อนไขการค้าที6มีราคาและเงื6อนไขที6เป็นธรรมและไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเททาง

ผลประโยชน์ โดยคํานงึถงึประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ มีสว่นได้เสยีทกุคนเป็นสาํคญั 

P 
 

 

12.4 บริษัทมีกระบวนการติดตามดูแลการดําเนินงานของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม รวมทัง̂

กําหนดแนวทางให้บุคคลที6บริษัทแต่งตัง̂ให้เป็นกรรมการหรือผู้บริหารในบริษัทย่อยหรือ

ร่วมนัน̂ ถือปฏิบตั ิ (หากบริษัทไม่มีเงินลงทนุในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมไม่ตอ้งตอบขอ้นี=) 

คาํอธิบาย 

บริษัทฯ ติดตามดแูลบริษัทย่อยให้ปฏิบตัิตามกฎหมายของประเทศที6จดัตัง̂ขึน̂ และกําหนดแผนงาน
ประจําทกุปีเพื6อดแูลติดตามให้บริษัทย่อยมีมติคณะกรรมการสอดคล้องกบัแนวทางที6บริษัทกําหนด 
แต่เนื6องด้วยสถานการณ์ COVID-19 ที6จํากัดการเดินทางเพื6อดําเนินการ Legal Review เช่นที6มา 
ในปีนี ̂บริษัทจึงได้ให้หน่วยงานที6รับผิดชอบติดต่อและประสานงานกับกรรมการต่างประเทศและ 
overseas company secretary อย่างใกล้ชิดโดยผ่านช่องทางการสื6อสารต่าง ๆ และให้ overseas 
company secretary ส่งมติที6ประชุมที6กรรมการต่างประเทศลงนามมาให้บริษัทตรวจและเก็บไว้  
และจะดําเนินการ Legal Review เมื6อสภาวการณ์อํานวยเพื6อตรวจสอบให้มั6นใจในสถานภาพการ
ลงทนุผ่านบริษัทย่อยและเพื6อยืนยนัวา่เอกสารการประชมุและมติตา่งๆ ของบริษัทย่อยตา่งประเทศ
ตรงกบัข้อมลูที6บริษัทฯ เก็บบนัทึกไว้  อีกทัง̂ดแูลให้กรรมการและผู้บริหารบริษัทย่อยปฏิบตัิภายใน
อํานาจที6ได้รับมอบหมายตาม Delegation of Authority นอกจากนี ̂ฝ่าย Corporate Compliance 
จะกําหนดแผนประจําปีเพื6อกํากับดแูลบริษัทย่อยในต่างประเทศเพื6อให้มั6นใจว่ามีการปฏิบตัิตาม

P 
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คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

กฎหมายอย่างถูกต้อง อนึ6ง บริษัทฯ ได้จัดทําระบบC-RiM (Compliance & Risk Management)  
ซึ6งเป็นระบบที6พัฒนาขึน̂เพื6อกํากับดูแลการปฏิบัติตามกฎหมายและความเสี6ยงขององค์กรใน
ประเทศต่าง ๆ ผ่านทางระบบออนไลน์ ทัง̂นีเ̂พื6อให้การติดตามดแูลการดําเนินงานของบริษัทย่อยมี
ประสทิธิภาพดียิ6งขึน̂ 

บริษัทฯ มีการกําหนดนโยบายการกํากบัดแูลการดําเนินงานของบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมเป็นลาย
ลกัษณ์อกัษร โดยมีตวัแทนของบริษัทฯ เข้าไปเป็นกรรมการและผู้บริหาร เพื6อทําหน้าที6กํากบัดแูล
การดําเนินงาน ตดิตามและสอบทานผลการดําเนินงานของบริษัทยอ่ยและกิจการร่วมค้าให้เป็นไป
ตามแผนธรุกิจของบริษัทฯ โดยให้อํานาจในการอนมุตัติามตาราง Delegation of Authority (DoA) 
ซึ6งถ้าเป็นการตดัสนิใจในเรื6องสาํคญัซึ6งเกินอํานาจผู้บริหาร เรื6องดงักลา่วจะต้องรายงานตอ่
คณะกรรมการบริษัทฯเพื6อพิจารณาอนมุตั ิ
บริษัทฯ กําหนดให้ฝ่ายบริหารสินทรัพย์มีหน้าที6ติดต่อประสานงานร่วมกบัทีมงานของบริษัทย่อย

และกิจการร่วมค้า เพื6อติดตามดูแลผลการบริหารจัดการของบริษัทย่อยและกิจการร่วมค้า ให้

เป็นไปในทิศทางและเป้าหมายที6บริษัทฯ กําหนดไว้ ทัง̂ในแผนกลยุทธ์และแผนดําเนินงาน เช่น 

การสอบทานแผนธุรกิจของบริษัทย่อยและกิจการร่วมค้า การรวบรวมผลการบริหารความเสี6ยง 

การตดิตามความก้าวหน้าของโครงการ เป็นต้น 

12.5 บริษัทกําหนดหน้าที6และความรับผิดชอบในการนํานโยบายและกระบวนการไปปฏิบตัิโดย

ผู้บริหารและพนกังาน 

คาํอธิบาย 

บริษัทฯ ได้มีการกําหนดหน้าที6และความรับผิดชอบของพนักงานที6เกี6ยวข้องไว้ในนโยบายและ

ระเบียบปฏิบตัิงานแต่ละเรื6อง ซึ6งได้มีการแจ้งให้พนักงานที6เกี6ยวข้อง รวมถึง ผู้บริหารของกลุ่ม

บริษัทย่อยที6บริษัทฯ ส่งไปได้รับทราบผ่านทางอีเมล์ โดยมีการจัดเก็บนโยบายและระเบียบ

ปฏิบตังิานแตล่ะเรื6องไว้ใน Server ภายในของบริษัทฯ 

P 
 

 

12.6 นโยบายและกระบวนการปฏิบัติของบริษัทได้รับการนําไปใช้ในเวลาที6เหมาะสม โดย

บุคลากรที6มีความสามารถ รวมถึงการครอบคลุมกระบวนการแก้ไขข้อผิดพลาดในการ

ปฏิบตังิาน 

คาํอธิบาย 

บริษัทฯ มีการสื6อสารนโยบายตา่งๆ ของบริษัทฯ ให้กบับคุคลที6เกี6ยวข้องได้รับทราบ ผา่นทางอีเมล์ 

โดยฝ่ายตรวจสอบภายในมีหน้าที6ในการตรวจสอบ และติดตามระบบการควบคุมภายในของ

บริษัทฯ บริษัทย่อย และกิจการร่วมค้า ตามแผนการตรวจสอบประจําปี ในกรณีที6พบข้อผิดพลาด 

ฝ่ายตรวจสอบภายในจะรายงานประเด็นที6ตรวจพบ พร้อมทัง̂ให้คําแนะนํากับหน่วยงานที6

เกี6ยวข้อง เพื6อหาแนวทางแก้ไข 

P 
 

 

12.7 บริษัททบทวนนโยบายและกระบวนการปฏิบตัใิห้มีความเหมาะสมอยูเ่สมอ 

คาํอธิบาย 

บริษัทฯ ได้มีการทบทวนนโยบายและกระบวนการปฏิบตัิสมํ6าเสมอ ในกรณีที6พบว่านโยบายหรือ

กระบวนการปฏิบตัิงานไม่เหมาะสมกบัการดําเนินงานจริงในปัจจบุนั ทางผู้บริหารจะดําเนินการ

ให้มีการปรับปรุงนโยบายและกระบวนการปฏิบัติงาน เพื6อให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมที6

เปลี6ยนแปลงไป 

P 
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ระบบสารสนเทศและการสื9อสารข้อมูล (Information & Communication) 

13. องค์กรข้อมูลที9 เกี9ยวข้องและมีคุณภาพ เพื9อสนับสนุนให้การควบคุมภายในสามารถดําเนินไปได้ตามที9

กาํหนดไว้ 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

13.1 บริษัทกําหนดข้อมูลที6ต้องการใช้ในการดําเนินงาน ทัง̂ข้อมูลจากภายในและภายนอก

องค์กร ที6มีคณุภาพและเกี6ยวข้องตอ่งาน 

คาํอธิบาย 

บริษัทฯ มีการพิจารณาเพื6อกําหนดการใช้ข้อมูลทัง̂ภายในและภายนอกสําหรับประกอบการ
วเิคราะห์และตดัสนิใจในการดําเนินงาน 
สําหรับข้อมลูภายในของบริษัทฯ จะแบ่งเป็น 2 สว่นหลกั คือ ข้อมลูเกี6ยวกบัผลการดําเนินงานใน

เชิงปฏิบตัิการของโรงไฟฟ้าและโครงการตา่งๆ ซึ6งบริษัทฯ กําหนดให้ ฝ่ายบริหารสินทรัพย์มีหน้าที6

รวบรวมข้อมลูผลการดําเนินงานจากบริษัทยอ่ยและกิจการร่วมค้า เพื6อรายงานให้กบัผู้บริหารของ

บริษัทฯ  สาํหรับการจดัทําข้อมลูทางการเงิน 

P 
 

 

13.2 บริษัทพิจารณาทัง̂ต้นทุนและประโยชน์ที6จะได้รับรวมถึงปริมาณและความถูกต้องของ

ข้อมลู 

คาํอธิบาย 

บริษัทฯ ได้คํานงึถงึต้นทนุและความถกูต้องของข้อมลูเพื6อประโยชน์สงูสดุของบริษัท 

P 
 

 

13.3 บริษัทดําเนินการเพื6อให้คณะกรรมการมีข้อมูลที6สําคัญอย่างเพียงพอสําหรับใช้

ประกอบการตัดสินใจ ตัวอย่างข้อมูลที6สําคัญ เช่น รายละเอียดของเรื6 องที6 เสนอ                         

ให้พิจารณา เหตผุล ผลกระทบตอ่บริษัท ทางเลอืกตา่งๆ 

คาํอธิบาย 

ในปี 2563 บริษัทฯ กําหนดให้มีการจดัประชมุคณะกรรมการบริษัท ทัง̂สิน̂ 14 ครัง̂เพื6อรายงานผล

การดําเนินงานที6ผ่านมาของบริษัทฯ และบริษัทย่อย โดยเลขานกุารบริษัทและหน่วยงานต้นเรื6อง

จะมีการจดัทํารายงานตา่งๆ เพื6อประกอบการประชมุคณะกรรมการบริษัท 

P 
 

 

13.4 บริษัทดําเนินการเพื6อให้กรรมการบริษัทได้รับหนงัสือนดัประชมุหรือเอกสารประกอบการ

ประชุมที6ระบุข้อมลูที6จําเป็นและเพียงพอต่อการพิจารณาก่อนการประชุมล่วงหน้าอย่าง

น้อยภายในระยะเวลาขัน̂ตํ6าตามที6กฎหมายกําหนด 

คาํอธิบาย 

บริษัทฯ มีการจดัทําหนงัสือนดัประชุมแนบด้วยเอกสารประกอบการประชุมเพื6อส่งให้กรรมการ

บริษัท 7 วนัลว่งหน้าก่อนการประชมุซึ6งสอดคล้องกบัระยะเวลาขัน̂ตํ6าตามที6กฎหมายกําหนด โดย

มีการระบุไว้ใน แนวปฏิบตัิบริษัท บ้านป ูเพาเวอร์ จํากดั (มหาชน) ว่าด้วยคณะกรรมการบริษัท 

พ.ศ. 2558 ปรับปรุงครัง̂ที6 2 พ.ศ.2562 

P 
 

 

13.5 บริษัทดําเนินการเพื6อให้รายงานการประชุมคณะกรรมการมีรายละเอียดตามควรเพื6อให้

สามารถตรวจสอบย้อนหลงัเกี6ยวกบัความเหมาะสมในการปฏิบตัิหน้าที6ของกรรมการแต่

ละราย เช่น การบนัทึกข้อซกัถามของกรรมการ ความเห็นหรือข้อสงัเกตของกรรมการใน

เรื6องที6พิจารณา ความเหน็ของกรรมการรายที6ไมเ่หน็ด้วยกบัเรื6องที6เสนอพร้อมเหตผุล  

เป็นต้น 

 

 

P 
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คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

คาํอธิบาย 

ในการประชมุคณะกรรมการแตล่ะครัง̂ เลขานกุารบริษัทเป็นผู้ ได้รับมอบหมายให้จดัทํารายงานการ

ประชมุซึ6งจะระบถุงึรายละเอียดเรื6องที6พิจารณา ข้อซกัถามและความเหน็ของกรรมการ รวมถงึผล

การอนมุตั/ิพิจารณาวาระการประชมุนัน̂ๆ 

นอกจากนี ̂เลขานกุารบริษัทมีหน้าที6ในจดัเก็บรายงานการประชมุคณะกรรมการให้เป็นระเบียบ

เพื6อความสะดวกในการใช้อ้างอิงข้อมลูในอนาคต 

13.6 บริษัทมีการดําเนินการดงัตอ่ไปนี ̂

13.6.1 มีการจดัเก็บเอกสารสําคญั ไว้อยา่งครบถ้วนเป็นหมวดหมู ่

13.6.2 กรณีที6ได้รับแจ้งจากผู้สอบบญัชีหรือผู้ตรวจสอบภายในวา่มีข้อบกพร่องในการ

ควบคมุภายใน บริษัทได้แก้ไขข้อบกพร่องนัน̂อยา่งครบถ้วนแล้ว 

คาํอธิบาย 

บริษัทฯ กําหนดให้แต่ละหน่วยงานที6เป็นผู้จดัทําเอกสาร มีหน้าที6ในการจดัเก็บเอกสารที6สําคญัให้
เป็นระเบียบ สาํหรับเอกสารที6จดัทําโดย บมจ. บ้านป ูนัน̂ ทาง บมจ. บ้านป ูมีหน้าที6ดแูลรักษาข้อมลู
เหล่านัน̂ โดยให้มีมาตรฐานเช่นเดียวกันกับการจัดเก็บเอกสารของ บมจ. บ้านปู ซึ6งเป็นไปตาม
เงื6อนไขที6กําหนดไว้ในสญัญาจ้างบริหารงาน (Management Service Agreement: MSA) 
กรณีที6บริษัทฯ ได้รับแจ้งเกี6ยวกบัข้อบกพร่องในการควบคมุภายใน บริษัทฯ จะมอบหมายให้ฝ่ายที6

เกี6ยวข้องดําเนินการเพื6อแก้ไขปรับปรุงประเดน็ที6ตรวจพบ โดยฝ่ายตรวจสอบภายในมีหน้าที6ในการ

ตดิตามสถานะการแก้ไขปรับปรุงประเดน็ตา่งๆ เป็นรายไตรมาส 

 
P 
P 
 
 

 

 

14. องค์กรสื9อสารข้อมูลภายในองค์กร ซึ9งรวมถึงวัตถุประสงค์และความรับผิดชอบต่อการควบคุมภายในที9

จาํเป็นต่อการสนับสนุนให้การควบคุมภายในสามารถดาํเนินไปได้ตามที9วางไว้ 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

14.1 บริษัทมีกระบวนการสื6อสารข้อมลูภายในอยา่งมีประสทิธิภาพ และมีชอ่งทาง 

การสื6อสารที6เหมาะสม เพื6อสนบัสนนุการควบคมุภายใน 

คาํอธิบาย 

บริษัทฯ มีการกําหนดช่องทางการสื6อสารข้อมูลให้กับพนักงานหลายช่องทาง ได้แก่ การติด

ประกาศที6บอร์ด การใช้อีเมล์สื6อสารข้อมูล การเดินสายประชาสัมพันธ์ และการเรียกประชุม

พนกังาน (Town Hall) เพื6อให้พนกังานบางคน บางกลุม่ หรือทกุคนรับทราบ แล้วแตก่รณี รวมทัง̂มี

การรายงานผลการตรวจสอบแก่หน่วยงานที6เกี6ยวข้องทกุครัง̂ที6มีการตรวจสอบ และมีการรายงาน

สรุปตอ่ผู้บริหารทกุไตรมาส 

P 
 

 

14.2 บริษัทมีการรายงานข้อมูลที6สําคัญถึงคณะกรรมการบริษัทอย่างสมํ6าเสมอ และ

คณะกรรมการบริษัทสามารถเข้าถึงแหล่งสารสนเทศที6จําเป็นต่อการปฏิบตัิงาน หรือสอบ

ทานรายการต่าง ๆ ตามที6ต้องการ เช่น การกําหนดบคุคลที6เป็นศนูย์ติดต่อเพื6อให้สามารถ

ติดต่อขอข้อมูลอื6นนอกจากที6ได้รับจากผู้ บริหาร รวมทัง̂การติดต่อสอบถามข้อมูลจาก

ผู้สอบบญัชี ผู้ตรวจสอบภายใน การจดัประชมุระหว่างคณะกรรมการและผู้บริหารตามที6

คณะกรรมการร้องขอ การจัดกิจกรรมพบปะหารือระหว่างคณะกรรมการและผู้บริหาร

นอกเหนือจากการประชมุคณะกรรมการ เป็นต้น 

P 
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คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

 

คาํอธิบาย 

บริษัทฯ กําหนดเรื6องการรายงานข้อมลูตอ่คณะกรรมการบริษัทไว้ในนโยบายบรรษัทภิบาล ในสว่น

การติดต่อสื6อสารกบัฝ่ายบริหาร คณะกรรมการบริษัทสนบัสนุนให้ผู้บริหารระดบัสงูของบริษัทฯ 

เข้าร่วมการประชุมกับคณะกรรมการบริษัทซึ6งมีกําหนดไว้อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครัง̂ รวมถึง

ส่งเสริมให้มีการพบปะและแลกเปลี6ยนความคิดเห็นระหว่างกรรมการและผู้บริหารระดบัสูงใน

โอกาสอื6นๆ นอกเหนือจากการประชมุคณะกรรมการบริษัท เพื6อให้กรรมการได้มีโอกาสทําความ

รู้จกัคุ้นเคยกบัผู้บริหารระดบัสงูของบริษัทฯ ทัง̂นี ̂บริษัทฯ ได้จดั Board Retreat เป็นประจําทกุปี

เพื6อเป็นอีกช่องทางในการหารือและแลกเปลี6ยนข้อคิดเห็นระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับ

ผู้บริหาร 

14.3 บริษัทจดัให้มีช่องทางการสื6อสารพิเศษหรือช่องทางลบัเพื6อให้บุคคลต่างๆ ภายในบริษัท

สามารถแจ้งข้อมลูหรือเบาะแสเกี6ยวกบัการฉ้อฉลหรือทจุริตภายในบริษัท (whistle-blower 

hotline) ได้อยา่งปลอดภยั 

คาํอธิบาย 

บริษัทฯ กําหนดให้มีนโยบายการรับข้อร้องเรียนและการให้ความคุ้มครองผู้ ร้องเรียนภายในบริษัทฯ 
เพื6อให้พนกังานในบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย สามารถแจ้งข้อมลูหรือเบาะแสเกี6ยวกบัการทจุริตแก่
บริษัทได้โดยผา่นชอ่งทางการแจ้งเรื6องร้องเรียน ดงันี ̂

1. จดหมาย สง่ถงึ เลขานกุารคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 
บริษัท บ้านป ูเพาเวอร์ จํากดั (มหาชน) 
ชัน̂ 26  อาคารธนภมูิ 1550 ถนนเพชรบรีุตดัใหม ่
แขวงมกักะสนั เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 10400 

2. เวบ็ไซต์ www.banpupower.com/complaints_handling 
3. เวบ็ไซต์ภายในของบริษัท http://portal.banpu.co.th : BPP Whistleblower 

4. จดหมายอิเลก็ทรอนิกส์ GNCchairman@banpupower.co.th และ/หรือ 
bpp_comsec@banpupower.co.th 

P 
 

 

 

15. องค์กรได้สื9อสารกับหน่วยงานภายนอก เกี9ยวกับประเดน็ที9อาจมีผลกระทบต่อการควบคุมภายใน 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

15.1 บริษัทมีกระบวนการสื6อสารข้อมลูกบัผู้ มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ 

และมีช่องทางการสื6อสารที6เหมาะสม เพื6อสนับสนุนการควบคุมภายใน เช่น จัดให้มี

เจ้าหน้าที6หรือหนว่ยงานนกัลงทนุสมัพนัธ์ ศนูย์รับเรื6องร้องเรียน เป็นต้น 

คาํอธิบาย 

บริษัทฯ มีกระบวนการสื6อสารข้อมูลกับผู้ มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กรผ่านช่องทางต่างๆ เช่น

เว็บไซต์ (http://www.banpupower.com) ซึ6งประกอบด้วยเนือ̂หาที6สําคัญ เช่น ข้อมูลบริษัทฯ 

บรรษัทภิบาล และการรับข้อร้องเรียน เป็นต้น นอกจากนีบ̂ริษัทยงัมีนกัลงทนุสมัพนัธ์เพื6อสื6อสาร

กบันกัลงทนุอีกด้วย 

P 
 

 

15.2 บริษัทจัดให้มีช่องทางการสื6อสารพิเศษหรือช่องทางลับเพื6อให้ผู้ มีส่วนได้เสียภายนอก

องค์กรสามารถแจ้งข้อมูลหรือเบาะแสเกี6ยวกับการฉ้อฉลหรือทุจริต (whistle-blower 

hotline) แก่บริษัทได้อยา่งปลอดภยั 

P 
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คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

คาํอธิบาย 

บริษัทฯ กําหนดให้มีนโยบายการรับข้อร้องเรียนและการให้ความคุ้มครองผู้ ร้องเรียนภายในบริษัทฯ 
เพื6อให้พนกังานในบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย สามารถแจ้งข้อมลูหรือเบาะแสเกี6ยวกบัการทจุริตแก่
บริษัทได้โดยผา่นชอ่งทางการแจ้งเรื6องร้องเรียน ดงันี ̂

1. จดหมาย สง่ถงึ เลขานกุารคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 
บริษัท บ้านป ูเพาเวอร์ จํากดั (มหาชน) 
ชัน̂ 26  อาคารธนภมูิ 1550 ถนนเพชรบรีุตดัใหม ่
แขวงมกักะสนั เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 10400 

2. เวบ็ไซต์ www.banpupower.com/complaints_handling 
3. เวบ็ไซต์ภายในของบริษัท http://portal.banpu.co.th : BPP Whistleblower 

4. จดหมายอิเลก็ทรอนิกส์ GNCchairman@banpupower.co.th และ/หรือ 
bpp_comsec@banpupower.co.th 

 

ระบบการตดิตาม (Monitoring Activities) 

16. องค์กรติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน เพื9อให้มั9นใจได้ว่าการควบคุมภายในยังดาํเนินไปอย่าง

ครบถ้วน เหมาะสม  ระบบการตดิตาม (Monitoring Activities) 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

16.1 บริษัทจดัให้มีกระบวนการติดตามการปฏิบตัิตามจริยธรรมธุรกิจและข้อกําหนดห้ามฝ่าย

บริหารและพนักงานปฏิบตัิตนในลกัษณะที6อาจก่อให้เกิดความขดัแย้ง                 ทาง

ผลประโยชน์ เช่น กําหนดให้แต่ละสว่นงานติดตามการปฏิบตัิ และรายงานผู้บงัคบับญัชา 

หรือมอบหมายให้หน่วยงานตรวจสอบภายในติดตามการปฏิบัติ  และรายงานต่อ

คณะกรรมการตรวจสอบ เป็นต้น 

คาํอธิบาย 

ปัจจุบัน บริษัทฯ มีการกําหนดการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตามจริยธรรมธุรกิจและ

ข้อกําหนด มีการตรวจสอบและสอบทานโดยหวัหน้างาน รวมทัง̂มีการตรวจสอบและติดตามโดย

หนว่ยงานตรวจสอบภายในโดยรายงานผลตอ่ผู้บริหารและคณะกรรมการตรวจสอบ 

P 
 

 

16.2 บริษัทจัดให้มีการตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในที6วางไว้โดยการ

ประเมินตนเอง และ/หรือการประเมินอิสระโดยผู้ตรวจสอบภายใน 

คาํอธิบาย 

บริษัทฯ มีการตรวจสอบและสอบทานการปฏิบตัิตามระบบควบคมุภายในโดยหวัหน้างาน รวมทัง̂

มีการตรวจสอบและติดตามโดยหน่วยงานตรวจสอบภายในรายงานผลต่อผู้ บริหารและ

คณะกรรมการตรวจสอบ 

P 
 

 

16.3 ความถี6ในการตดิตามและประเมินผลมีความเหมาะสมกบัการเปลี6ยนแปลงของบริษัท 

คาํอธิบาย 

บริษัทฯ มีการติดตามการแก้ไขจากประเด็นข้อตรวจพบอย่างสมํ6าเสมอ พร้อมทัง̂รายงานต่อ

ผู้บริหารและคณะกรรมการตรวจสอบทกุไตรมาส 

P 
 

 

16.4 ดําเนินการติดตามและประเมินผลระบบการควบคุมภายใน โดยผู้ ที6 มีความรู้และ

ความสามารถ 

 

P 
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คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

คาํอธิบาย 

บริษัทฯ มีการตรวจสอบระบบการควบคมุภายใน และดําเนินการติดตามและประเมินผลระบบ

การควบคมุภายในอย่างต่อเนื6อง โดยหน่วยงานตรวจสอบภายในของ บมจ. บ้านป ู(ผ่านสญัญา 

MSA) ซึ6งเจ้าหน้าที6ตรวจสอบภายในเป็นผู้ มีความรู้ความสามารถด้านการตรวจสอบภายใน การ

ควบคุมภายในและการบริหารความเสี6ยง ความเข้าใจในกระบวนการทางธุรกิจ รวมทัง̂มีการ

ฝึกอบรมเพื6อพฒันาความรู้อยา่งตอ่เนื6อง 

16.5 บริษัทกําหนดแนวทางการรายงานผลการตรวจสอบภายในให้ขึน̂ตรงต่อคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

คาํอธิบาย 

ตามโครงสร้างองค์กรของบริษัทฯ กําหนดให้หน่วยงานตรวจสอบภายในรายงานตรงต่อ

คณะกรรมการตรวจสอบ โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที6ในการพิจารณาความเป็นอิสระ

ของหน่วยงานตรวจสอบภายใน และประเมินผลการปฏิบตัิงานของหวัหน้างานตรวจสอบภายใน 

ตามที6ระบไุว้ในกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ 

P 
 

 

16.6 บริษัทส่งเสริมให้ผู้ ตรวจสอบภายในปฏิบัติหน้าที6ตามมาตรฐานสากล การปฏิบัติงาน

วชิาชีพการตรวจสอบภายใน (International Standards for the Professional Practice of 

Internal Auditing, IIA) 

คาํอธิบาย 

บริษัทฯ ส่งเสริมให้บุคลากรในทีมตรวจสอบภายใน ซึ6งรวมถึงหน่วยงานตรวจสอบภายในของ 

บมจ. บ้านป ู(ผ่านสญัญา MSA) เข้ารับการอบรมในหลกัสตูรที6เกี6ยวข้องกบัมาตรฐานสากลการ

ปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายในอย่างสมํ6าเสมอ ตลอดจนมีการประเมินคุณภาพงาน

ตรวจสอบภายใน (Quality Assurance Review) ตามมาตรฐาน IIA เป็นประจําทกุปี 

P 
 

 

 

17. องค์กรประเมินและสื9อสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อบุคคลที9 รับผิดชอบ ซึ9ง

รวมถงึผู้บริหารระดบัสูงและคณะกรรมการตามความเหมาะสม 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

17.1 บริษัทประเมินผลและสื6อสารข้อบกพร่องของการควบคมุภายใน และดําเนินการเพื6อติดตาม

แก้ไขอย่างทนัท่วงที หากผลการดําเนินงานที6เกิดขึน̂แตกตา่งจากเปา้หมายที6กําหนดไว้อย่าง

มีนยัสําคญั  

คาํอธิบาย 

หน่วยงานตรวจสอบภายใน รายงานผลการตรวจสอบและข้อบกพร่องของการควบคมุภายในต่อ

ผู้บริหารและผู้ รับผิดชอบอย่างทันท่วงที เพื6อปรับปรุงแก้ไขพร้อมทัง̂มีการติดตามและรายงาน

ความคืบหน้าการแก้ไขแก่ผู้บริหารและคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจําทกุไตรมาส 

P 
 

 

17.2 บริษัทมีนโยบายการรายงาน ดงันี ̂

17.2.1 ฝ่ายบริหารต้องรายงานตอ่คณะกรรมการบริษัทโดยพลนั ในกรณีที6เกิดเหตกุารณ์

หรือสงสยัวา่มีเหตกุารณ์ทจุริตอยา่งร้ายแรง มีการปฏิบตัิที6ฝ่าฝืนกฎหมาย หรือมี

การกระทําที6ผิดปกติอื6น ซึ6งอาจกระทบต่อชื6อเสียงและฐานะการเงินของบริษัท

อยา่งมีนยัสาํคญั 

 
P 
 
 
P 
 
P 
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คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

17.2.2 รายงานข้อบกพร่องที6เป็นสาระสําคญั พร้อมแนวทางการแก้ไขปัญหา (แม้ว่าจะ

ได้เริ6มดําเนินการจดัการแล้ว) ต่อคณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการตรวจสอบ 

เพื6อพิจารณาภายในระยะเวลาอนัควร 

17.2.3 รายงานความคืบหน้าในการปรับปรุงข้อบกพร่องที6 เ ป็นสาระสําคัญต่อ

คณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการตรวจสอบ 

คาํอธิบาย 

บริษัทฯ กําหนดให้มีการรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทในทันที กรณีที6มีเหตุการณ์ทุจริต มีสิ6ง

ผิดปกติ มีความบกพร่องที6สําคัญในระบบการควบคุมภายใน หรือมีการฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วย

หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือกฎหมายที6

เกี6ยวข้องกบัธรุกิจของบริษัทฯ 

บริษัทฯ ได้กําหนดให้มีการติดตามสถานะของการปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องที6สําคญัและรายงาน

ผลการตรวจสอบ รวมถึงรายงานการติดตามสถานะของการปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องดงักล่าว

ของบริษัทฯ บริษัทยอ่ย และกิจการร่วมค้าให้กบัคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจําทกุไตรมาส 
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12.1 บุคคลที9อาจมีความขัดแย้ง 

บุคคลที9อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะธุรกจิ ลักษณะความสัมพนัธ์ 

1. บริษัท บ้านป ูจํากดั 
(มหาชน) (บมจ. บ้านป)ู 

 

พลงังาน 1) เป็นผู้ ถือหุ้ นใหญ่ของบริษัทฯ ในสัดส่วนร้อยละ 
78.57 

2) มีกรรมการร่วมกนักบับริษัทฯ จํานวน 4 ทา่น คือ 
1. นายชนินท์ วอ่งกศุลกิจ 
2. นายเมธี เอือ̂อภิญญกลุ 
3. นายระวิ คอศริิ 
4. นางสมฤดี ชยัมงคล 

3) ผู้บริหารของบมจ. บ้านปเูป็นกรรมการของ 
บริษัทฯ จํานวน 1 ทา่น คือ นางสมฤดี ชยัมงคล 

2. บริษัท บ้านป ูมินเนอรัล จํากดั 
(BMC) 

 

จําหนา่ยถ่านหินและลงทนุใน

ธรุกิจถ่านหิน 

1) เป็นบริษัทย่อยของบมจ. บ้านป ูซึ6งถือหุ้นร้อยละ 
100.00 โดยบมจ.บ้านปูเป็นผู้ ถือหุ้ นใหญ่ของ
บริษัทฯ 

2) มีกรรมการร่วมกนักบับริษัทฯ ซึ6งเป็นผู้บริหารของ   
บมจ. บ้านป ูจํานวน 1 ทา่น คือ  

10.1 นางสมฤดี ชยัมงคล  

3. Asian American Coal, Inc.  
(AACI) 

 

ลงทนุในธรุกิจถ่านหิน 1) เป็นบริษัทยอ่ยของบมจ. บ้านป ูซึ6งถือหุ้นโดย
อ้อมร้อยละ 100.00 ผา่น BP Overseas 
Development Company Limited 

2) มีกรรมการร่วมกนักบับริษัทฯ จํานวน 2 ทา่น คือ 
1. นายชนินท์ วอ่งกศุลกิจ 
2. นางสมฤดี ชยัมงคล 

3) ผู้บริหารของบริษัทฯ เป็นกรรมการ AACI 
10.2 จํานวน 1 ทา่น คือ นายชยัรัตน์ จนัทร์หอม 

4. Banpu Australia Co. Pty Ltd. 
(BPA) 

 

ลงทนุในธรุกิจถ่านหิน 

ในประเทศออสเตรเลยี 

1) เป็นบริษัทย่อยของบมจ. บ้านปู ซึ6งถือหุ้ นโดย
อ้อม ร้อยละ 100.00 ผ่ าน  Banpu Singapore 
Pte. Ltd. 

2) มีกรรมการร่วมกนักบับริษัทฯ จํานวน 2 ทา่น คือ 
1.  นายชนินท์ วอ่งกศุลกิจ  
2. นางสมฤดี ชยัมงคล  

5. Banpu (Shanghai) Trading 
Co., Ltd. (BST) 

ค้าถ่านหิน 1) เป็นบริษัทย่อยของบมจ. บ้านปู ซึ6งถือหุ้ นโดย
อ้อมร้อยละ 100.00 ผา่น BMS 

2) ไมมี่กรรมการร่วมกนั 
3) ผู้บริหารของบริษัทฯ เป็นกรรมการ BST 
4) จํานวน 1 ทา่น คือ นายชยัรัตน์ จนัทร์หอม 

6. Banpu Vietnam Limited Liability 
Company (BPVT) 

บริการให้คําปรึกษาด้านการ

จดัการ (ยกเว้นการให้คําปรึกษา

ด้านการเงินการบญัชีและ

กฎหมาย) 

1) ซึUงถือหุ้นร้อยละ 100.00 โดยบมจ.บ้านปเูป็นผู้ ถือหุ้น
ใหญ่ของบริษัทฯ 

2) ไมมี่กรรมการร่วมกนั 

3) ไมมี่ผู้บริหารของบริษัทฯ เป็นกรรมการ BPVT 

12.   รายการระหว่างกัน 
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§  รายการระหวา่งกิจการที6เกี6ยวข้องกนัโดยมีลกัษณะความสมัพนัธ์ ดงันี ̂

1. บริษัท บ้านป ูเพาเวอร์ จาํกัด (มหาชน) 
บริษัทที9เกี9ยวข้อง รายการระหว่างกัน 

1. บริษัท บ้านป ูจํากดั (มหาชน) บริษัทฯ ทํารายการระหวา่งกนักบั บริษัท บ้านป ูจํากดั   (มหาชน) ดงันี ̂

• ปี 2563 คา่ใช้จา่ยคา่ Management fee  จํานวน 169,000,000.00 บาท 

• ปี 2563 มีเงินปันผลจา่ย จํานวน 1,438,319,698.20 บาท  

2. บริษัท บ้านป ูรีนิวเอเบลิ เอนเนอร์จี  
    จํากดั 

 
 

บริษัทฯ ทํารายการระหว่างกนักบั บริษัท บ้านป ูรีนิวเอเบิล เอนเนอร์จี จํากดั    ตัง̂แต่เดือน
มกราคม ถึงเดือนกมุภาพนัธ์ 2563 เท่านัน̂ จากการเปลี6ยนประเภทเงินลงทนุจากการปรับ
โครงสร้างของกิจการ การคํานวณดอกเบีย̂คํานึงต้นทนุของเงินกู้มาและอตัราดอกเบีย̂ใน
ท้องตลาด ดงันี ̂ 

• ปี 2563  มีดอกเบีย̂รับ จํานวน 43,802,509.65 บาท 

3.  บริษัท บ้านป ูโคล เพาเวอร์
จํากดั         

บริษัทฯ ทํารายการระหวา่งกนักบั บริษัท บ้านป ูโคล เพาเวอร์  จํากดั ดงันี ̂ 

• ปี 2563  มีเงินปันผลรับ จํานวน 207,255,550.60 บาท 

• ณ 31 ธนัวาคม 2563 มียอดเงินปันผลค้างรับ จํานวน 346,033,439.50 บาท 

4.  Banpu Power International 
Limited 

บริษัทฯ  ทํารายการระหวา่งกนักบั Banpu Power International Limited   (BPPI)   โดยมี
เงินให้กู้ ยืมแก่ BPPI ในรูปของสญัญาเงินให้กู้ ยืม คํานวณดอกเบีย̂โดยคํานงึต้นทนุของ
เงินกู้มาและอตัราดอกเบีย̂ในท้องตลาด ดงันี ̂ 

• ปี 2563  มีดอกเบีย̂รับ จํานวน 84,181,489.63  บาท  

• ณ 31 ธนัวาคม 2563 มียอดเงินให้กู้ ยืมระยะยาว จํานวน   2,473,104,628.50  บาท 

• ณ 31 ธนัวาคม 2563 มียอดดอกเบีย̂ค้างรับ จํานวน  124,328,133.65 บาท 

5.  บริษัท บ้านป ูเพาเวอร์ (เจแปน) 
จํากดั 

บริษัทฯ ทํารายการระหวา่งกนักบั บริษัท บ้านป ูเพาเวอร์ (เจแปน) จํากดั. ดงันี ̂ 

• ปี 2563 คา่ใช้จา่ยคา่ Management fee จํานวน 1,297,487.21 บาท 

• ณ 31 ธนัวาคม 2563 มียอดเงินรับลว่งหน้า จํานวน  29,384,902.33 บาท 

6.  BRE Singapore Pte. Ltd.  
 

• บริษัทฯ ไมมี่รายการระหวา่งกนักบั BRE Singapore Pte. Ltd. (BRES) เนื6องจากการ
เปลี6ยนประเภทเงินลงทนุจากการปรับโครงสร้างของกิจการ 

7.  BPP Vinh Chau Wind Power 
Limited Liability Company  

บริษัทฯ ทํารายการระหวา่งกนักบั BPP Vinh Chau Wind Power Limited Liability 
Company (BPPVC) ดงันี ̂ 

• ปี 2563 คา่ใช้จา่ย Management fee จํานวน 2,907,960 บาท 

• ณ 31 ธนัวาคม 2563 มีคา่ Management fee ค้างรับ จํานวน 1,441,780.80 บาท 
2. Banpu Investment (China) Ltd. 

บริษัทที9เกี9ยวข้อง รายการระหว่างกัน 

1. BPP Renewable Investment  
    (China) Co.,Ltd.        
 

 บริษัทฯ ทํารายการระหวา่งกนักบั BPP Renewable Investment (China) Co., Ltd. 
(BPPRIC) มีเงินให้กู้ ยืมในรูปของสญัญาเงินให้กู้ ยืม คํานวณดอกเบีย̂โดยคํานงึต้นทนุของ
เงินกู้มาและอตัราดอกเบีย̂ในท้องตลาด ดงันี ̂

• ปี 2563  มีดอกเบีย̂รับ จํานวน 68,851,681.21 บาท 

• ปี 2563 มีรายได้คา่ Management fee จํานวน 83,351,172.96 บาท 

• ณ 31 ธนัวาคม 2563 มียอดเงินให้กู้ ยืมระยะสัน̂  จํานวน 1,264,138,190.00 บาท 

• ณ 31 ธนัวาคม 2563 มียอดเงินให้กู้ ยืมระยะยาว จํานวน 323,309,000.00 บาท 

• ณ 31 ธนัวาคม 2563 มียอดดอกเบีย̂ค้างรับ จํานวน 277,672,398.47 บาท 
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• ณ 31 ธนัวาคม 2563 มีคา่ Management fee ค้างรับ จํานวน 7,863,280.03 บาท 

บริษัทที9เกี9ยวข้อง รายการระหว่างกัน 

2. บริษัท บ้านป ูจํากดั (มหาชน) บริษัทฯ ทํารายการระหวา่งกนักบั บริษัท บ้านป ูจํากดั   (มหาชน) ดงันี ̂

• ปี 2563 มีรายได้คา่ Management fee จํานวน 16,068,761.66 บาท 

3. Banpu (Shanghai) Trading Co.,  
    Ltd. 

บริษัทฯ ทํารายการระหวา่งกนักบั Banpu (Shanghai) Trading Co., Ltd. (BST) ดงันี ̂

• ปี 2563 มีรายได้คา่ Management fee จํานวน 8,406,942.40 บาท 

• ปี 2563 มีรายจา่ยคา่ซือ̂ถ่านหิน จํานวน 147,546,549.81 บาท 

4. Banpu Australia Co. Pty Ltd. บริษัทฯ ทํารายการระหวา่งกนักบั Banpu Australia Co. Pty Ltd. (BPA)  ดงันี ̂

• ปี 2563 มีรายได้คา่ Management fee จํานวน 20,848,755.22 บาท 

• ณ 31 ธนัวาคม 2563 มีคา่ Management fee ค้างรับจํานวน 12,578,607.86บาท 

5. บริษัท บ้านป ูมินเนอรัล จํากดั บริษัทฯ ทํารายการระหวา่งกนักบั บริษัท บ้านป ูมินเนอรัล จํากดั ดงันี ̂

• ปี 2563 มีรายได้คา่ Management fee จํานวน 21,074,715.65 บาท 

• ณ 31 ธนัวาคม 2563 มีคา่ Management fee ค้างรับ จํานวน 2,123,437.39 บาท 

6. Asian American Coal, Inc.   บริษัทฯ ทํารายการระหวา่งกนักบั Asian American Coal, Inc. (AACI) ดงันี ̂

• ปี 2563 มีรายได้คา่ Management fee  จํานวน 35,910,893.05 บาท 

7. Banpu  (Beijing) Energy Trading 
Co,.Ltd 

บริษัทฯ ทํารายการระหวา่งกนักบั Banpu (Beijing) Energy Trading Co., Ltd. (BBET) 
ดงันี ̂

• ปี 2563 มีรายได้คา่ Management fee  จํานวน 5,604,628.27 บาท 

• ปี 2563 มีรายจา่ยคา่ซือ̂ถ่านหิน จํานวน 1,384,464,245.64 บาท 

• ณ 31 ธนัวาคม 2563 มีเจ้าหนีค̂า่ซือ̂ถ่านหินค้างจา่ยจํานวน 192,164,446.49บาท 
3. บริษัท บ้านป ูเพาเวอร์ (เจแปน) จาํกัด. 

บริษัทที9เกี9ยวข้อง รายการระหว่างกัน 

1. Banpu Power Trading GK       
 

 บริษัทฯ ทํารายการระหวา่งกนักบั Banpu Power Trading GK ดงันี ̂ 

• ณ 31 ธนัวาคม 2562 มียอดเงินทดรองจา่ย จํานวน 828,768.39 บาท 

2. บริษัท บ้านป ูเพาเวอร์ จํากดั 
(มหาชน) 

บริษัทฯ ทํารายการระหวา่งกนักบั บริษัท บ้านป ูเพาเวอร์ จํากดั (มหาชน) ดงันี ̂

• ปี 2563 มีรายได้คา่ Management fee จํานวน 1,297,487.21 บาท 

• ปี 2563 มีรายได้รับลว่งหน้า-Service agreement จํานวน 29,384,902.33 บาท 

3. BANPU JAPAN K.K. บริษัทฯ ทํารายการระหวา่งกนักบั Banpu Japan K.K. ดงันี ̂

• ณ 31 ธนัวาคม 2563 มีเงินทดรองจา่ย จํานวน 4,006,394.19 บาท 

4. Banpu Next บริษัทฯ ทํารายการระหวา่งกนักบั Banpu Next ดงันี ̂

• ณ 31 ธนัวาคม 2563 มีเงินทดรองรับ จํานวน 6,267,310 บาท 
4.  Banpu Power International Limited 

บริษัทที9เกี9ยวข้อง รายการระหว่างกัน 

1. Banpu Investment (China) Ltd. 
 

บริษัทฯ ทํารายการระหวา่งกนักบั Banpu Investment (China) Ltd. มีเงินให้กู้ ยืมในรูปของ
สญัญาเงินให้กู้ ยืม คํานวณดอกเบีย̂โดยคํานงึต้นทนุของเงินกู้มาและอตัราดอกเบีย̂ใน
ท้องตลาด ดงันี ̂

• ปี 2563  มีดอกเบีย̂รับ จํานวน 68,637,518.42 บาท 

• ณ 31 ธนัวาคม 256- มียอดเงินให้กู้ ยืมระยะยาว จํานวน 2,142,696,528.50 บาท 
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• ณ 31 ธนัวาคม 2563 มีดอกเบีย̂ค้างรับ จํานวน 92,917,163.13 บาท 
 
 
 

บริษัทที9เกี9ยวข้อง รายการระหว่างกัน 

2. บริษัท บ้านป ูเพาเวอร์ จํากดั 
(มหาชน) 

บริษัทฯ ทํารายการระหวา่งกนักบั บริษัท บ้านป ูเพาเวอร์ จํากดั (มหาชน) มีเงินกู้ ยืมในรูป
ของสญัญาเงินกู้ ยืม คํานวณดอกเบีย̂โดยคํานงึถงึต้นทนุของเงินกู้มาและอตัราดอกเบีย̂ใน
ท้องตลาด ดงันี ̂

• ปี 2563 มีดอกเบีย̂จา่ย จํานวน 84,697,313.12 บาท 

• ณ 31 ธนัวาคม 2563 มีเงินทดรองรับ จํานวน 52,776,775.47 บาท 

• ณ 31 ธนัวาคม 2563 มีเงินกู้ ยืมระยะยาว จํานวน 2,473,104,628.50 บาท 

• ณ 31 ธนัวาคม 2563 มีดอกเบีย̂ค้างจา่ย จํานวน 124,328,133.65 บาท 
5.  Power Vietnam Co., Ltd. 

บริษัทที9เกี9ยวข้อง รายการระหว่างกัน 

1. Banpu Vietnam Co., Ltd. 
 

บริษัทฯ ทํารายการระหวา่งกนักบั Banpu Vietnam Co., Ltd. ดงันี ̂

• ปี 2563 คา่ใช้จา่ย Management fee จํานวน 4,886,987.15 บาท 

• ณ 31 ธนัวาคม 2563 มีคา่ Management fee ค้างจา่ย จํานวน 1,372,124.77 
บาท 

 

12.2 ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน 

ในกรณีที6บริษัทฯ เข้าทําสญัญาใดๆ ก็ตาม หรือมีการทํารายการระหว่างกันกับบริษัทฯ  บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทที6

เกี6ยวข้อง และ/หรือบคุคลภายนอก บริษัทฯ จะพิจารณาถงึความจําเป็นและความเหมาะสมในการเข้าทําสญัญานัน̂ๆ  โดย

คํานงึถงึผลประโยชน์ของบริษัทฯ เป็นหลกั 

 มาตรการหรือขั Zนตอนการอนุมัตกิารทาํรายการระหว่างกัน 

ในกรณีที6บริษัทฯ เข้าทําสญัญาใดๆ ก็ตาม หรือมีการทํารายการระหว่างกันกับบริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทที6เกี6ยวข้อง 

บคุคลภายนอก  และ/หรือบคุคลที6อาจมีความขดัแย้ง เพื6อประโยชน์ของบริษัทฯ คณะกรรมการบริษัทกําหนดให้ต้องปฏิบตัิ

ตามนโยบายของบริษัทโดยสอดคล้องกบัหลกัเกณฑ์ของประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย เรื6องการ

เปิดเผยข้อมลูและการปฏิบตัิการของบริษัทจดทะเบียนในรายการที6เกี6ยวโยงกนั และให้มีราคาและเงื6อนไข เสมือนการทํา

รายการกบับคุคลภายนอก โดยกรรมการหรือพนกังานที6มีสว่นได้เสยีในรายการนัน̂จะต้องไมมี่สว่นในการพิจารณาอนมุตั ิ

 
12.3  นโยบายหรือแนวโน้มการทาํรายการระหว่างกันในอนาคต  

(ก) รายการเงินกู้ ยืมจากบมจ. บ้านป ู

ในปีนีบ̂ริษัทฯ ไม่มีรายการกู้ ยืมเงินจากบมจ. บ้านปู หากในอนาคตมีรายการนี ̂บริษัทย่อยมีรายการให้และรับ

ความช่วยเหลือทางการเงินกบับริษัทที6เกี6ยวโยงกนั บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะดําเนินการให้เป็นไปตามหลกัเกณฑ์

และกฎหมายที6เกี6ยวข้องกบัการทํารายการเกี6ยวโยงกนัตอ่ไป 

 

(ข) คา่บริหารจดัการและการใช้บริการหนว่ยงานสนบัสนนุจากบมจ. บ้านป ู 

ตัง̂แต่วนัที6 1 ตลุาคม 2562 เป็นต้นไป บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะใช้บริการตามสญัญาการบริหารจดัการกบั บมจ. 

บ้านป ูฉบบัลงวนัที6 30 กนัยายน 2562 แทนสญัญาเดมิ โดยมีคา่ใช้จา่ยคงที6ปีละ 169 ล้านบาทตอ่ปี โดยจะจา่ยชําระ

เป็นรายเดือน ซึ6งครอบคลมุบริการด้านการให้คําปรึกษาและความช่วยเหลือด้านบญัชีและการเงิน การตรวจสอบ
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ภายใน กฎหมาย หน่วยงานสนับสนุนกลาง เทคโนโลยีและสารสนเทศ ทรัพยากรบุคคล และการบริหารจัดการ

ทรัพย์สนิโดยมีอายสุญัญา 2 ปี การตอ่อายสุญัญาต้องแจ้งลว่งหน้าภายใน 30 วนัก่อนวนัที6สญัญาจะสิน̂สดุลง 

 

 

(ค) การรับจ้างบริหารงานให้แก่กิจการที6เกี6ยวข้องกนั 

BIC ซึ6งเป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทฯ ดําเนินธรุกิจในประเทศจีน มีบคุลากรที6มีความเชี6ยวชาญด้านบริหารจดัการ เป็น

ผู้ ให้บริการแก่บมจ. บ้านปูและบริษัทย่อย โดยสญัญามีอายุ 1 ปี โดยสญัญาให้บริการให้คําปรึกษา มีขอบเขต

เกี6ยวกบัการให้คําปรึกษา การบริหารจดัการ ในเรื6องการดําเนินธุรกิจ การเงิน การบริหารความเสี6ยงและเทคโนโลยี

และสารสนเทศ การฝึกอบรมผู้บริหาร การบริหารจดัการและการบริหารทรัพย์สนิ เป็นต้น  

(ง) เงินทดรองจา่ย / รับ กิจการที6เกี6ยวข้องกนั 

เงินทดรองจ่าย / รับ กิจการที6เกี6ยวข้องกันเป็นค่าใช้จ่ายที6เป็นไปตามปกติธุรกิจที6จ่ายแทนกัน ได้แก่ ค่าสํารวจ

โครงการ ค่าเดินทาง ค่าธรรมเนียม และ ค่าใช้จ่ายเบ็ดเตล็ด เป็นต้น โดยเงินทดรองที6บริษัทฯ จ่ายให้บริษัทที6

เกี6ยวข้องกนัมีกําหนดระยะเวลาชําระเงิน ภายใน 30 วนันบัจากวนัที6ในใบแจ้งหนี ̂และเงินทดรองรับจากบริษัทที6

เกี6ยวข้องกนัมีกําหนดระยะเวลาชําระเงิน ภายใน 30 วนันบัจากวนัที6ในใบแจ้งหนี ̂โดยจะจา่ยชําระในราคาที6ทดรอง

จา่ยแทนกนัตามมลูคา่ที6เกิดขึน̂จริง 

 

 

 

 


