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1.   นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

 

บริษัท บ้านป ูเพาเวอร์ จํากดั (มหาชน) (บริษัทฯ) ได้รับการจดทะเบียนจดัตัง้ เมื่อวนัท่ี 12 ธันวาคม 2539 ด้วยทนุจด

ทะเบียน 1,000,000 บาท มีวตัถุประสงค์เพ่ือลงทนุในการพฒันาโครงการเพ่ือผลิตและจําหน่ายไฟฟ้าท่ีผลิตขึน้จาก

เชือ้เพลงิประเภทตา่งๆ เช่น ถ่านหิน และ พลงังานหมนุเวียน ในประเทศไทยและต่างประเทศ โดยเมื่อวนัท่ี 10 กนัยายน 

2558 บริษัทฯ ได้แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจํากดั โดยเปลี่ยนช่ือเป็น “บริษัท บ้านป ูเพาเวอร์ จํากดั (มหาชน) โดย

หลกัทรัพย์ของบริษัทฯ เข้าจดทะเบียน และ เร่ิมทําการซือ้ขายเป็นครัง้แรกผา่นตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ในวนัท่ี 

28 ตลุาคม 2559 

ในปี 2540 บริษัทฯ เป็นหนึง่ในผู้ ร่วมจดัตัง้ บจ.บีแอลซีพี ซึ่งได้รับคดัเลือกจาก การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย หรือ 

“กฟผ”  ให้ดําเนินการก่อสร้าง เป็นเจ้าของ ประกอบธุรกิจ รวมถึงทําสญัญาซือ้ขายไฟฟ้า โรงไฟฟ้าพลงังานถ่านหินขนาด 

1,434 เมกะวตัต์ ภายใต้โครงการผู้ผลิตไฟฟ้าอิสระของ กฟผ. โดย บริษัทฯ เป็นผู้ ถือหุ้นท่ีสดัส่วนร้อยละ 50  ซึ่งได้

ดําเนินการเชิงพาณิชย์มาแล้วเกือบ 10 ปี จากนัน้ในปี 2549 บริษัทฯ ได้ขยายการลงทนุไปสูส่าธารณรัฐประชาชนจีน  

โดยการเข้าซือ้กิจการโรงไฟฟ้าพลงังานร่วม 3 โรง อนัได้แก่ โรงไฟฟ้าพลงังานร่วมหลวนหนาน โจวผิง และ เจิง้ติง้ และใน

ปี 2552  บริษัทฯ ได้ร่วมก่อตัง้บริษัทไฟฟ้าหงสา โดยได้ทําสญัญาสมัปทานเพ่ือการประกอบธุรกิจโรงไฟฟ้าถ่านหินขนาด

กําลงัการผลติ 1,878 เมกะวตัต์ และสมัปทานเหมืองแร่ เป็นระยะเวลา 25 ปี โดยได้ดําเนินการเชิงพาณิชย์ครบทกุหน่วย

การผลิตไปแล้วเมื่อเดือน มีนาคม 2559  นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัได้ขยายขอบเขตของการลงทนุไปสูพ่ลงังานหมนุเวียน 

โดย ในปี 2557  บริษัทฯ ซึ่งเร่ิมขยายการลงทนุไปสูธุ่รกิจการผลิตไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์โดยลงทนุในประเทศญ่ีปุ่ น 

และ สาธารณรัฐประชาชนจีน  เป็นลาํดบัตอ่มา 

 ปัจจุบนับริษัทฯ มีนโยบายท่ีชดัเจนในการดําเนินธุรกิจหลกัคือ ธุรกิจไฟฟ้า และธุรกิจพลงังานทดแทน  โดยมีการ

ลงทนุในประเทศไทย สาธารณรัฐประชาชนจีน  สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว และประเทศญ่ีปุ่ น 

1.1  วิสัยทัศน์และพันธกิจ 

 วิสัยทัศน์   

 เป็นบริษัทพลงังานท่ีดาํเนินธุรกิจไฟฟ้าในเอเชีย มุง่เน้นถงึการพฒันาอยา่งยัง่ยืน เป็นมติรกบัชมุชนและ

สิง่แวดล้อม 

พันธกิจ 

พฒันาธุรกิจไฟฟ้า สง่เสริมพลงังานธรรมชาติ และเทคโนโลยีท่ีทนัสมยั เพ่ือความเติบโตอยา่งตอ่เน่ือง และก้าว

สูค่วามเป็นผู้ นําในเอเชีย 
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1.2  การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สาํคัญในรอบปี 2559 รวมทัง้เหตุการณ์ปัจจุบนั  

• ท่ีประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ ครัง้ท่ี 1/2559  เมื่อวนัท่ี 15 กุมภาพนัธ์ 2559 ได้มีมติเห็นชอบอนมุตัิการ

ปรับโครงสร้างทนุของบริษัทฯ โดยการลดทนุ จดทะเบียนจํานวน 6,484,925,000 บาท จาก 19,956,920,000 

บาท เป็น 13,471,995,000 บาท และเพ่ิมทนุจดทะเบียนของบริษัทฯ จํานวน 17,484,925,000 บาท จาก 

13,471,995,000 บาท  เป็น 30,956,920,000 บาท  โดยการออกและเสนอขายหุ้นสามญัเพ่ิมทนุจํานวน 

1,748,492,500 หุ้น โดยมีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้

- เสนอขายหุ้นสามญัเพ่ิมทนุ จํานวนไมเ่กิน 1,100,000,000 หุ้น มลูคา่หุ้นท่ีตราไว้หุ้นละ 10 บาทให้แก่ผู้ ถือ

หุ้นเดิมของบริษัทฯ ตามสดัสว่นการถือหุ้น การเสนอขายหุ้นจํานวนดงักลา่วได้ดําเนินการแล้วเสร็จ และ

บริษัทฯ ได้จดทะเบียนเปลีย่นแปลงทนุชําระแล้วตอ่กระทรวงพาณิชย์เมือ่วนัท่ี 18 กมุภาพนัธ์ 2559 เพ่ือ

แสดงถึงการเพ่ิมทนุดงักลา่ว โดยบริษัทฯ จะนําเงินจํานวนดงักลา่วไปชําระหนีค้งค้างตอ่ บริษัท บ้านป ู

จํากดั (มหาชน) 

- เสนอขายหุ้นสามญัเพ่ิมทนุ จํานวนไมเ่กิน 210,000,000 หุ้น ให้แก่ประชาชนทัว่ไปเฉพาะกลุม่ซึง่เป็นผู้ ถือ

หุ้นเดิมของ บริษัท บ้านป ูท่ีมีสทิธิได้รับการจดัสรรหุ้น  

- เสนอขายหุ้นสามญัเพ่ิมทนุ จํานวนไมเ่กิน 438,492,500 หุ้น และหุ้นท่ีเหลอืจากการจดัสรรให้แก่ประชาชน

ทัว่ไปเฉพาะกลุม่ซึง่เป็นผู้ ถือหุ้นเดิมของ บริษัท บ้านป ู ท่ีมีสิทธิได้รับการจดัสรรหุ้น ตอ่ประชาชนเป็นการ

ทัว่ไป ทัง้นี ้นอกจากการจดัสรรหุ้นสามญัเพ่ิมทนุท่ีระบไุว้ข้างต้น บริษัทฯ ยงัมีหุ้นสามญัเพ่ิมทนุอีกจํานวน

ไมเ่กิน 50,000,000 หุ้น เพ่ือรองรับการใช้สิทธิของใบสาํคญัแสดงสทิธิท่ีจะซือ้หุ้นสามญัของบริษัทฯ ท่ี

ออกและเสนอขายให้แก่กรรมการ และพนกังานของกลุม่บริษัทบ้านป ู (โดยไมร่วมกรรมการ ผู้บริหาร และ

พนกังานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย) ซึง่ได้รับอนมุตัิตามมติท่ีประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ ครัง้ท่ี 

4/2558 เมื่อวนัท่ี 7 กนัยายน 2558 ทัง้นีไ้ด้ทําการจําหนา่ยเสร็จสิน้แล้วจํานวน 28,800,000 หุ้น 

• เมื่อวนัท่ี 2 มีนาคม 2559 โรงไฟฟ้าหงสาหนว่ยท่ี 3 เปิดดําเนินการเชิงพาณิชย์ 

• เมื่อวนัท่ี 4 มีนาคม 2559 บริษัทฯ ก่อตัง้ บริษัท บีพีพี รีนิวเอเบิล (ไชนา่) จํากดั เพ่ือเป็นบริษัทท่ีถือหุ้นในบริษัท

อ่ืนซึง่ประกอบธุรกิจโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานหมนุเวียนในสาธารณรัฐประชาชนจีน 

• ในระหวา่งเดือนมีนาคมถึงเดือนพฤษภาคม 2559 บริษัทฯ เข้าทําสญัญาเพ่ือให้ได้มาซึง่สิทธิในการซือ้หุ้น

ทัง้หมดของโครงการผลติไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย์ในสาธารณรัฐประชาชนจีน จํานวน 4 โครงการ ได้แก่ 

โครงการจินซาน    โครงการฮุ่ยเหนิง  โครงการเฮ่าหยวน และโครงการฮุ่ยเอิน  

• เมื่อวนัท่ี 28 มีนาคม 2559 บริษัทฯ เข้าทําสญัญาลงทนุสาํหรับการลงทนุในสดัสว่นร้อยละ 100 ใน โครงการ    

ยามางาตะ ซึง่ตัง้อยูใ่นจงัหวดัยามางาตะ ประเทศญ่ีปุ่ น 

• เมื่อวนัท่ี 13 พฤษภาคม 2559 โครงการฮีโน ซึง่เป็นโรงไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย์ในประเทศญ่ีปุ่ น ได้เร่ิมเปิด

ดําเนินการเชิงพาณิชย์ โดยมีกําลงัการผลติติดตัง้ 4.59 เมกะวตัต์ (กระแสตรง) 
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• เมื่อวนัท่ี 31 สงิหาคม 2559 บริษัทฯ จ่ายเงินปันผลระหวา่งกาล ให้แก่ผู้ ถือหุ้นจํานวน 2,397,199,500 หุ้น เป็น

จํานวนเงิน 1,606,123,665 บาท 

• ในเดือนกนัยายน 2559 บริษัทฯ เข้าทําสญัญาเพ่ือให้ได้มาซึง่สทิธิในการซือ้หุ้นทัง้หมดของโครงการเตอ๋หยวน 

ซึง่เป็นโครงการผลติไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย์ในสาธารณรัฐประชาชนจีน 

• เมื่อวนัท่ี 29 กนัยายน 2559 บริษัทฯ เข้าทําสญัญาลงทนุสาํหรับการลงทนุในสดัสว่นร้อยละ 100 ใน     โครงการ

คโุรคาวา่  ซึง่ตัง้อยูใ่นจงัหวดัมิยะงิ ประเทศญ่ีปุ่ น 

• เมื่อวนัท่ี 28 ตลุาคม 2559 บริษัทฯ ได้เข้าเป็นบริษัทจดทะเบียน และ หลกัทรัพย์ของบริษัทฯ เร่ิมทําการซือ้

ขายเป็นวนัแรกผา่นตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

• เมื่อวนัท่ี 25 พฤศจิกายน 2559 บริษัทฯ เข้าทําสญัญาลงทนุสาํหรับการลงทนุในสดัสว่นร้อยละ 100 ใน โครงการ

ชิราคาวา่  ซึง่ตัง้อยูใ่นจงัหวดัฟกุชิุมะ  ประเทศญ่ีปุ่ น 
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1.3  โครงสร้างการถอืหุ้นของกลุ่มบริษัท 

 ภาพรวมการประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัท 

ปัจจบุนับริษัทฯ บริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม ดาํเนินธุรกิจหลกัท่ีสาํคญั คือ ธุรกิจไฟฟ้า (Power Business) และ

ธุรกิจพลงังานทดแทน (Renewable Energy Business) รายละเอียดดงันี ้

 

  

 

 

 

 

ธุรกิจไฟฟ้า (Power Business) ประกอบด้วยบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม ดงันี ้

บริษัท ลักษณะธุรกิจ สัดส่วนการถือหุ้น 

1) บริษัท บ้านป ูเพาเวอร์ จํากดั(มหาชน)  ลงทนุในธุรกิจพลงังาน 99.99% 

2) บริษัท บ้านป ูโคล เพาเวอร์ จํากดั  ลงทนุในธุรกิจพลงังาน 99.99% 

3) Banpu Power International Ltd.  ลงทนุในธุรกิจพลงังาน 100.00% 

4) Banpu Power Investment Co., Ltd.  ลงทนุในธุรกิจพลงังานไฟฟ้า 100.00% 

5) Banpu Investment (China) Co., Ltd. ลงทนุในธุรกิจพลงังานไฟฟ้า 100.00% 

6) Zouping Peak Pte. Ltd. ลงทนุในธุรกิจพลงังานไฟฟ้า 100.00% 

7) Pan-Western Energy Corporation  LLC ลงทนุในธุรกิจพลงังาน 100.00% 

8) Zouping Peak CHP Co.,Ltd.  ผลิตและจําหน่ายกระแสไฟฟ้าและไอนํา้ 100.00% 

9) Tangshan Banpu Heat and Power Co., Ltd.  ผลิตและจําหน่ายกระแสไฟฟ้าและไอนํา้ 100.00% 

10) Shijiazhuang Chengfeng Cogen Co., Ltd  ผลิตและจําหน่ายกระแสไฟฟ้าและไอนํา้ 100.00% 

11) บริษัท บีแอลซีพี เพาเวอร์ จํากดั  ผลิตและจําหน่ายกระแสไฟฟ้า 50.00% 

12) Hongsa Power Company Limited ผลิตและจําหน่ายกระแสไฟฟ้า 40.00% 

13) Phu Fai Mining Company Limited ลงทนุในธุรกิจพลงังาน 37.50% 

14) Shanxi Lu Guang Power Co., Ltd.  ผลิตและจําหน่ายกระแสไฟฟ้า 30.00% 

15) PT ITM Banpu Power  ลงทนุในธุรกิจพลงังาน 30.00% 

 

ธุรกิจไฟฟ้า ธุรกิจพลังงาน

ทดแทน 
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ธุรกิจพลังงานทดแทนและพลงังานอื่น (Renewable Business) ประกอบด้วยบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม ดงันี ้

บริษัท ลักษณะธุรกิจ สัดส่วนการถือหุ้น 

16) บริษัท บ้านป ูรีนิวเอเบลิ เอนเนอร์จี จํากดั ลงทนุในธุรกิจพลงังานทดแทน 99.99% 

17) Banpu Renewable Singapore Pte. Ltd. ลงทนุในธุรกิจพลงังานทดแทน 100.00% 

18) Akira Energy Limited ลงทนุในธุรกิจพลงังานทดแทน 100.00% 

19) Akira Energy (South) Limited ลงทนุในธุรกิจพลงังานทดแทน 100.00% 

20) Aizu Energy Pte. Ltd. ลงทนุในธุรกิจพลงังานทดแทน 75.00% 

21) บริษัท ไทย โซล่าร์ คอนซลัแตนท์ จํากดั* ลงทนุในธุรกิจพลงังานทดแทน 100.00% 

22) บริษัท บ้านป ูเพาเวอร์ (เจแปน) จํากดั** ลงทนุในธุรกิจพลงังานทดแทน 100.00% 

23) BPP Renewable Investment (China) Co., Ltd  ลงทนุในธุรกิจพลงังานทดแทน 100.00% 

24) Anqiu Huineng New Energy Co., Ltd.  ลงทนุในธุรกิจพลงังานทดแทน 100.00% 

25) Weifang Tian’en Jinshan Comprehensive   

Energy Co., Ltd  

ลงทนุในธุรกิจพลงังานทดแทน 100.00% 

26) Dongping County Haoyuan Solar Power 

Generation Co., Ltd  

ลงทนุในธุรกิจพลงังานทดแทน 100.00% 

 

นโยบายการแบง่การดาํเนินงานของบริษัทในกลุม่ 

บริษัทยอ่ยของกลุม่ธุรกิจไฟฟ้าดาํเนินการผลติและจําหนา่ยไฟฟ้าจากโรงไฟฟ้าถ่านหินขนาดใหญ่ท่ีตัง้อยูใ่น

ประเทศไทย สาธารณรัฐประชาชนจีน สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว นอกจากนัน้บริษัทฯ ขยายการ

ลงทนุไปยงัธุรกิจการผลติไฟฟ้าพลงังานหมนุเวยีนจากพลงังานแสงอาทิตย์ในประเทศญ่ีปุ่ นและสาธารณรัฐ

ประชาชนจีน 

 

 

หมายเหต:ุ  

* ขายหุ้นร้อยละ 100 ของบริษัท ไทยโซล่าร์ คอนซลัแตนท์ จํากดั ใหแ้ก่ผู้พฒันาโครงการรายหน่ึง เมือ่วนัที่ 7 มีนาคม 2560 

**เปลีย่นชือ่จาก บริษัท บีพีพีรีนิวเอเบิล จํากดั เป็น บ้านป ูเพาเวอร์ (เจแปน) จํากดั เมือ่วนัที ่23 ธนัวาคม 2559  
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โครงสร้างกลุ่มบ้านป ูเพาเวอร์ 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2559 

 (สว่นทีถื่อหุ้นทางตรงและทางอ้อมเกินกวา่ร้อยละ 10 ขึน้ไป) 

 

 
 

 หมายเหต:ุ   
 * ขายหุ้นร้อยละ 100 ของบริษัท ไทยโซล่าร์ คอนซลัแตนท์ จํากดั ใหแ้ก่ผู้พฒันาโครงการรายหน่ึง เมือ่วนัที่ 7 มีนาคม 2560 

   **เปลีย่นชือ่จาก บริษัท บีพีพีรีนิวเอเบิล จํากดั เป็น บ้านป ูเพาเวอร์ (เจแปน) จํากดั เมือ่วนัที ่23 ธนัวาคม 2559 

บริษัท บ้านปู

 เพาเวอร์ จาํกัด 
(มหาชน)

บริษัท บีแอลซีพ ี

เพาเวอร์ จํากดั

50.00%

Tangshan Banpu
Heat and Power 

Co., Ltd

12.08%

100.00%

100.00%

Zouping Peak 
Pte. Ltd.

100.00%

Banpu Investment 
(China)  Co., Ltd

Shijiazhuang Chengfeng
Cogen Co., Ltd

Pan-Western Energy 
Corporation  LLC

Zouping Peak 
CHP Co., Ltd

70.00%

100.00% 87.92%

Banpu Power 
Investment Co., Ltd.

100.00% 100.00%

Hongsa Power 
Company Limited

40.00%

Phu Fai Mining 
Company Limited

37.50%

99.99%

บริษัท บ้านป ูโคล    

เพาเวอร์ จํากดั 

99.99%

Shanxi Lu Guang
Power Co., Ltd.

30.00%

บริษัท บ้านป ูรีนิวเอเบิล

เอนเนอร์จ ีจํากดั 

Banpu Power 
International Limited

Aizu Energy 
Pte. Ltd.

บริษัท บ้านป ูเพาเวอร์ 

(เจแปน) จํากดั**

75.00%

100.00%
Akira Energy (South) 

Limited

100.00%

Akira Energy 
Limited

100.00%

Banpu Renewable 
Singapore Pte. Ltd.

100.00%

100.00%

บริษัท ไทยโซลา่ร์ คอนซลั

แตนท์ จํากดั*

100.00%

PT ITM Banpu 
Power 

30.00%

Anqiu Huineng
New Energy Co., Ltd.

100.00%

100.00%
Weifang Tian’en Jinshan

Comprehensive 
Energy Co., Ltd.

100.00%
Dongping Haoyuan

Solar Power Generation
Co., Ltd.

BPP Renewable 
Investment (China) 

Co., ltd
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1.4  ความสัมพนัธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถอืหุ้นใหญ่ 

ผู้ ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ คือ บริษัท บ้านป ูจํากดั (มหาชน) “บ้านป”ู ซึ่งเป็นบริษัทพลงังาน ดําเนินธุรกิจเหมืองถ่าน

หิน ผลติไฟฟ้าและพลงังานทางเลอืกตา่งๆ ทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ  ทัง้นีใ้นการดําเนินธุรกิจการผลติไฟฟ้าและ

พลงังานทางเลอืกตา่งๆ บริษัทฯ มีธุรกรรมและความร่วมมือทางธุรกิจกบั บ้านปแูละบริษัทในกลุม่ บ้านป ูเช่น มีการ

ใช้บริการหนว่ยงานสนบัสนนุจาก บ้านป ูผ่านการบริการตามสญัญาการบริหารจดัการ ซึ่งครอบคลมุบริการ การให้

คําปรึกษาและความช่วยเหลือด้านบัญชีและการเงิน การตรวจสอบภายใน กฎหมาย หน่วยงานสนบัสนุนกลาง 

เทคโนโลยีและสารสนเทศ ทรัพยากรบคุคล และการบริหารจดัการทรัพย์สิน  ในขณะเดียวกนั บริษัทฯ ให้บริการแก่ 

บ้านปแูละบริษัทยอ่ย สาํหรับการดาํเนินธุรกิจในประเทศจีน ผา่น การบริการตามสญัญาบริการให้คําปรึกษา  
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2.   ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
 

โครงสร้างรายได้ 

ในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา สาํหรับสิน้สุดวนัที่ 31 ธันวาคม 

    บริษัท บ้านป ูเพาเวอร์ จํากดั (มหาชน) และ บริษัทยอ่ย 

 

ผลติภณัฑ์หรือบริการ ดําเนินการ
โดย 

% การ
ถือหุ้น
ของ

บริษัท 

ปี 2559 ปี 2558 ปี 2557 

รายได้ 
(ล้านบาท) 

% รายได้ 
(ล้านบาท) 

% รายได้ 
(ล้าน
บาท) 

% 

รายได้จากการขาย  
 
1. ไฟฟ้า 
 
2. ไอนํา้  
3. รายได้จากการ
ขายอ่ืน** 

 
 

BIC 
BPPRIC* 

BIC 
BIC 

 
 

100.00 
100.00 
100.00 
100.00 

 
 

2,852.93 
102.75 

2,237.63 
348.44 

 

 
 

51.48 
1.85 

40.38 
6.29 

 
 

3,242.47 
- 

2,058.20 
329.23 

 
 

57.59 
- 

36.56 
5.85 

 

 
 
3,011.55 

- 
1,933.70 

254.42 
 

 
 

57.92 
  - 

37.19 
4.89 

รวมรายได้จากการ
ขาย  

  5,541.65 100.00 5,629.90 100.00 5,199.67 100.00 

สว่นแบง่กําไร (ขาดทนุ) จากเงินลงทนุในบริษัท
ร่วมตามวธีิสว่นได้เสยี *** 

3,513.18  1,895.19  2,158.45  

รายได้และส่วนแบ่งกาํไรจากการร่วมค้า
รวม 

9,054.83  7,525.09  7,358.12  

 

หมายเหต:ุ   

* BPPRIC เป็นบริษัทย่อยฯ ทีล่งทนุในโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์ในสาธารณรฐัประชาชนจีน โดยเร่ิมดําเนินการลงทนุ

ในปี 2559 เป็นปีแรก 

** รายได้จากการขายอืน่  ของบริษัทฯ ส่วนใหญ่เป็นเงินสนบัสนนุจากรฐับาลจีนเพือ่ใช้ในการดําเนินงานให้เป็นไปตามมาตรฐาน

ส่ิงแวดล้อม นอกจากนัน้ ในกรณีทีอ่ตัราไฟฟ้าและไอน้ําไม่สามารถสะท้อนการปรบัตวัเพ่ิมข้ึนของราคาถ่านหินได้อย่างเพียงพอ 

บริษัทฯอาจได้รบัเงินสนบัสนนุจากรฐับาลจีนเป็นกรณีๆไป  

*** บริษัทฯ มิได้รบัรู้รายได้จากธุรกิจไฟฟ้าในประเทศในส่วนของรายได้จากการขายทีมี่สดัส่วนการถือหุ้นทีน่อ้ยกว่าหรือเท่ากบัร้อยละ 

50 อนัได้แก่ โรงไฟฟ้าบีแอลซีพี และ โรงไฟฟ้าหงสา 
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2.1  ลักษณะผลิตภณัฑ์หรือบริการ  

1. Banpu Power Investment Co., Ltd  (BIC) 

บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 100 ของทนุชําระแล้ว ใน Banpu Power Investment Co., Ltd (BIC) ซึง่จดทะเบียนอยู่

ในประเทศสงิคโปร์   โดยผา่นบริษัท บ้านป ูเพาเวอร์ อินเตอร์เนชัน่แนล จํากดั (BPPI)   มีการลงทนุในโรงไฟฟ้า

พลงังานร่วม (Combined Heat and Power, CHP) ในเขตภาคเหนือของสาธารณรัฐประชาชนจีน จํานวน 3 

แหง่ โดยมกํีาลงัการผลติตดิตัง้จํานวน 273 เมกะวตัต์ และกําลงัการผลติไอนํา้ 948 ตนัตอ่ชัว่โมง รวมเป็น 389 

เมกะวตัต์เทียบเทา่ ซึง่มีรายละเอียดดงันี ้ 

 

1. โรงไฟฟ้าพลงังานร่วมลว่นหนาน (Luannan)  

ตัง้อยูใ่นเขตลว่นหนาน  เมืองถงัซาน มณฑลเหอเป่ย เป็น

โรงไฟฟ้าท่ีผลติไฟฟ้าและไอนํา้ โดยใช้ถา่นหินเป็นเชือ้เพลงิ 

มีกําลงัการผลติตดิตัง้จํานวน 100 เมกะวตัต์  และกําลงั

การผลติไอนํา้ 128 ตนัตอ่ชัว่โมง รวมเป็น 123 เมกะวตัต์

เทียบเทา่ 

 

2. โรงไฟฟ้าพลงังานร่วมเจิง้ติง้ (Zhengding)  

ตัง้อยูใ่นเขตเจิง้ติง้ เมืองสอืเจียจวง มณฑลเหอเป่ย เป็น

โรงไฟฟ้าท่ีผลติทัง้ไฟฟ้า ไอนํา้ นํา้ร้อน และนํา้เย็น โดยใช้

ถ่านหินเป็นเชือ้เพลงิ มีกําลงัการผลติติดตัง้จํานวน 73 เม

กะวตัต์  และกําลงัการผลติไอนํา้ 370 ตนัตอ่ชัว่โมง รวม

เป็น 139 เมกะวตัต์เทียบเทา่ 

 

3. โรงไฟฟ้าพลงังานร่วมโจวผิง (Zouping)           

ตัง้อยูใ่นเขตโจวผิง เมืองบินโจว มณฑลซานตง เป็น

โรงไฟฟ้าท่ีผลติทัง้ไฟฟ้าและไอนํา้ โดยใช้ถ่านหินเป็น

เชือ้เพลงิมีกําลงัการผลติติดตัง้จํานวน 100 เมกะวตัต์  และ

กําลงัการผลติไอนํา้ 450 ตนัตอ่ชัว่โมง รวมเป็น 127 เมกะ

วตัต์เทียบเทา่ ตามสดัสว่นการลงทนุ 
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2.  บริษัท บีแอลซพีี เพาเวอร์ จาํกัด (BLCP) 

บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 50 ของทนุชําระแล้ว ในบริษัท บีแอลซีพี 

เพาเวอร์ จํากดั ซึง่เป็นผู้ผลติไฟฟ้าเอกชนรายใหญ่ (Independent 

Power producer, IPP) เป็นโรงไฟฟ้าพลงัความร้อนถ่านหินขนาด 

1,434 เมกะวตัต์ ประกอบด้วยโรงไฟฟ้าขนาดกําลงัการผลติตดิตัง้ 

717 เมกะวตัต์ จํานวน 2 หนว่ย  โดยใช้ถา่นหินคณุภาพดีชนิดบิทู

มินสั (Bituminous) เป็นเชือ้เพลงิ โดยการนําเข้าจากประเทศ

ออสเตรเลยีเป็นหลกั ตัง้อยูท่ี่นิคมอตุสาหกรรมมาบตาพดุ จงัหวดัระยอง มีสญัญาซือ้ขายไฟฟ้า (Power Purchase 

Agreement - PPA)  กบัการไฟฟ้าฝ่ายผลติแหง่ประเทศไทยอายสุญัญา 25 ปี นบัตัง้แตว่นัเปิดดาํเนินการเชิงพาณิชย์

ของหนว่ยการผลติท่ี 2 โรงไฟฟ้า BLCP เร่ิมก่อสร้างโรงไฟฟ้าเดือนสงิหาคม 2546 และเปิดดําเนินการเชิงพาณิชย์

สาํหรับหนว่ยการผลติท่ีหนึง่ เดอืนตลุาคม 2549 หนว่ยการผลติท่ีสองเปิดดาํเนินการเชิงพาณิชย์เดือนกมุภาพนัธ์ 

2550  ปัจจบุนัโรงไฟฟ้า BLCP ได้เปิดดาํเนินการเชิงพาณิชย์มาแล้วเป็นเวลา 10  ปี 

3. Hongsa Power Company Limited  (HPC) 

บริษัทฯ ได้ร่วมทนุกบับริษัทยอ่ย ของบริษัท ผลติไฟฟ้าราชบรีุโฮ

ลดิง้ จํากดั (มหาชน) (RATCH) และ Lao Holding State 

Enterprise (LHSE) ซึง่เป็นรัฐวิสาหกิจของรัฐบาลสาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว (สปป. ลาว) เพ่ือร่วมจดัตัง้ Hongsa 

Power Company Limited (HPC) และ Phu Fai Mining 

Company Limited (PFMC) โดยทัง้สองบริษัทมีสาํนกังานใหญ่

ตัง้อยูท่ี่เมืองเวยีงจนัทน์ สปป.ลาว HPC และ PFMC มีวตัถปุระสงค์ดําเนินโรงไฟฟ้าหงสาใน สปป. ลาว โดยมี

สาระสาํคญัการร่วมทนุสรุปได้ดงันี ้

- HPC ได้รับสมัปทานจากรัฐบาลลาวให้เป็นผู้ ท่ีมีสทิธิในการพฒันา ก่อสร้าง และประกอบกิจการโรงไฟฟ้าหงสา 

โดยสทิธิตามสมัปทานเร่ิมตัง้แตเ่ดือนพฤศจิกายน 2552 จนถึงวนัครบกําหนด 25 ปีนบัแตว่นัเปิดดาํเนินการเชิง

พาณิชย์ของหงสาหนว่ยท่ี 3 ในเดือนมีนาคม 2559   โดยมีสดัสว่นการถือหุ้นดงันี ้  BPP ถือหุ้นร้อยละ  40  

RATCH ถือหุ้นร้อยละ 40  และ LHSE  ถือหุ้นร้อยละ 20 

- PFMC ได้รับสมัปทานในการทําเหมืองถา่นหินลกิไนต์ มีสดัสว่นถือหุ้นดงันี ้  BPP ถือหุ้นร้อยละ 37.5 RATCH 

ถือหุ้นร้อยละ 37.5   และ LHSE ถือหุ้นร้อยละ 25 
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โรงไฟฟ้าหงสาเป็นโรงไฟฟ้าปากเหมืองท่ีใช้พลงังานถา่นหินลกิไนต์  มีกําลงัการผลติติดตัง้รวมจํานวน 1,878 เมกะ

วตัต์ ประกอบด้วยหนว่ยผลติไฟฟ้าจํานวน 3 หนว่ย หนว่ยละ 626 เมกะวตัต์  หนว่ยการผลติท่ี 1 เปิดดาํเนินการเชิง

พาณิชย์เมื่อวนัท่ี 2 มิถนุายน 2558 หนว่ยการผลติท่ี 2 เปิดดําเนินการเชิงพาณิชย์เมื่อวนัท่ี 2 พฤศจิกายน 2558   

และหนว่ยการผลติท่ี 3  เปิดดาํเนินการเชิงพาณิชย์ในเดือนมีนาคม 2559 

4. โครงการโรงไฟฟ้าซานซีลู่กวง (Shanxi Lu Guang)   

บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 100 ของทนุชําระแล้วใน BIC ท่ีได้ลงนามในสญัญาร่วมทนุเพ่ือศึกษาและร่วมพฒันาโครงการ

โรงไฟฟ้า Shanxi Lu Guang (SLG) ซึง่เป็นโครงการโรงไฟฟ้าพลงัความร้อนถ่านหินแห่งใหม่ขนาด 1,320 เมกะวตัต์ 

ตัง้อยูใ่นเมืองฉางจือ้ มณฑลซานซี สาธารณรัฐประชาชนจีน (ห่างจากเหมืองถ่านหิน Gaohe ประมาณ 3 กิโลเมตร)    

ผู้ ถือหุ้นและสดัส่วนการถือหุ้นประกอบด้วย BIC  ร้อยละ 30 บริษัท Gemeng International Energy Co., Ltd 

(Gemeng) ร้อยละ 35 และ บริษัท Shanxi Lu’an Mining Group (Lu’an)  ร้อยละ 35  อนึ่ง Lu’an เป็นหนึ่งในผู้ ร่วม

ทนุในบริษัท Shanxi Gaohe Energy Co Limited ซึ่งถือหุ้นและดําเนินการเหมืองถ่านหิน Gaohe ในมณฑลซานซี  

(สดัสว่นการถือหุ้นประกอบด้วย Lu’an ร้อยละ 55  และบ้านป ูถือหุ้นทางอ้อมร้อยละ 45) โครงการโรงไฟฟ้าแห่งนี ้

ได้รับอนุมัติโครงการขัน้สุดท้ายจากคณะกรรมการการพัฒนาและปฎิรูปแห่งมณฑลซานซี (Shanxi Provincial 

Development and Reform Commission) เมื่อเดือนพฤศจิกายน 2558 และอยู่ระหว่างการก่อสร้าง ทัง้นี ้บริษัทฯ 

คาดว่าโครงการโรงไฟฟ้า SLG จะสามารถเปิดดําเนินการเชิงพาณิชย์ได้ภายในปี 2561  เมื่อเปิดดําเนินการแล้วจะ

จําหนา่ยไฟฟ้าให้แก่มณฑลหเูป่ย 

ข้อมูลเบือ้งต้นของโครงการโรงไฟฟ้า Shanxi Lu Guang : 

กําลงัการผลติ : 1,320 เมกะวตัต์ (2 x 660 เมกะวตัต์) 

เทคโนโลยีการผลติ : เทคโนโลยีถ่านหินสะอาดอลัตรา-ซูเปอร์คริทิเคิล (Ultra-super critical)  

ปริมาณการใช้ถ่านหิน : ประมาณ 3.2 ถึง 3.5 ล้านตนัตอ่ปี 

แหลง่ถ่านหิน  : จากเหมือง Gaohe (ใช้สายพานในการลาํเลยีงถ่านหิน) เหมืองของ Lu’an 

และจากเหมืองอ่ืนๆ 

โครงสร้างผู้ ถือหุ้น : Gemeng (ร้อยละ 35), Lu’an (ร้อยละ 35), และ BIC (ร้อยละ 30) 

มลูคา่โครงการ : ประมาณ 5,200 ล้านหยวน (เทียบเทา่กบั 755 ล้านเหรียญสหรัฐฯ)[NP1] 

เร่ิมดาํเนินการเชิงพาณิชย์ : ภายในปี 2561 
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5. โครงการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ของบริษัทฯ ในสาธารณรัฐประชาชนจีน   

บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 100 ของทนุชําระแล้วในบริษัท BPP Renewable Investment (China) Co., Ltd ได้ทําสญัญา

ซือ้หุ้นกบับคุคลภายนอกท่ีไมไ่ด้มีความเก่ียวข้องกบับริษัทฯเพ่ือให้ได้มาซึง่สทิธิในการซือ้หุ้นทัง้หมดของโครงการผลติ

ไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย์ในสาธารณรัฐประชาชนจีน จํานวน 5 โครงการ รวมกําลงัการผลติทัง้สิน้ 138.95 เมกะ

วตัต์ ได้แก่ โครงการจินซาน โครงการฮุย่เหนิง โครงการเฮา่หยวน โครงการฮุ่ยเอิน และโครงการเตอ๋หยวน* 

1. โครงการจินซาน ตัง้อยูท่ี่เมืองเวย่ฟาง มณฑลซานตง สาธารณรัฐประชาชนจีน มกํีาลงัการผลติทัง้สิน้  

28.95 เมกะวตัต์ โดยเร่ิมรับรู้ผลประกอบการจากการดาํเนินการเชิงพาณิชย์ ในเดือนกนัยายน 2559 ซึง่มี

โครงสร้างราคารับซือ้ไฟฟ้าระยะยาวแบบ Feed-in Tariff (FIT) เป็นระยะเวลา 20 ปี 

 

2. โครงการฮุ่ยเหนิง ตัง้อยูท่ี่เมืองเวย่ฟาง มณฑลซานตง สาธารณรัฐประชาชนจีน มีกําลงัการผลติทัง้สิน้  

21.50 เมกะวตัต์ โครงการฮุ่ยเหนิงประกอบด้วย 2 โครงการ คอื โครงการฮุ่ยเหนิง 1 มีกําลงัการผลติ 

10.43 เมกะวตัต์ และโครงการฮุย่เหนิง 2 มีกําลงัการผลติ 11.08 เมกะวตัต์ โดยเร่ิมรับรู้ผลประกอบการ

จากการดาํเนินการเชิงพาณิชย์ ในเดือนกรกฏาคม 2559 ซึง่มีโครงสร้างราคารับซือ้ไฟฟ้าระยะยาวแบบ 

Feed-in Tariff (FIT) เป็นระยะเวลา 20 ปี 

 

3. โครงการเฮ่าหยวน  ตัง้อยูท่ี่เมืองไทอนั  มณฑลซานตง  สาธารณรัฐประชาชนจีน  มีกําลงัการผลติทัง้สิน้ 

20.00 เมกะวตัต์ โดยเร่ิมรับรู้ผลประกอบการจากการดาํเนินการเชิงพาณิชย์ ในเดือนตลุาคม 2559 ซึง่มี

โครงสร้างราคารับซือ้ไฟฟ้าระยะยาวแบบ Feed-in Tariff (FIT) เป็นระยะเวลา 20 ปี 

 

4. โครงการฮุ่ยเอนิ ตัง้อยูท่ี่เมืองเวย่ฟาง มณฑลซานตง สาธารณรัฐประชาชนจีน มีกําลงัการผลติทัง้สิน้ 

18.50  เมกะวตัต์ โดยเร่ิมรับรู้ผลประกอบการจากการดาํเนินการเชิงพาณิชย์ ในเดือนมกราคม 2560 ซึง่มี

โครงสร้างราคารับซือ้ไฟฟ้าระยะยาวแบบ Feed-in Tariff (FIT) เป็นระยะเวลา 20 ปี 

 

5. โครงการเต๋อหยวน* ตัง้อยูท่ี่จงัหวดัเจียซาน มณฑลเจ้อเจียง สาธารณรัฐประชาชนจีน มีกําลงัการผลติ

ทัง้สิน้ 50 เมกะวตัต์ โดยคาดวา่จะเร่ิมรับรู้ผลประกอบการจากการดําเนินการเชิงพาณิชย์ ในไตรมาสแรก

ของปี 2560 และคาดวา่จะสามารถเปิดดาํเนินการเชิงพาณิชย์ภายในคร่ึงปีแรกของปี 2560 ซึง่มีโครงสร้าง

ราคารับซือ้ไฟฟ้าระยะยาวแบบ Feed-in Tariff (FIT) เป็นระยะเวลา 20 ปี 

 

 

 

หมายเหต:ุ  
* โครงการ เต๋อหยวน หรือ ช่ือโครงการเดิม คือโครงการไป๋หยต้ัูง ตามท่ีได้ระบใุนหนังสือชี้ชวนเสนอขายหุ้นสามัญ 
เพ่ิมทุนบริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จาํกัด (มหาชน) 
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6. โครงการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ของบริษัทฯ ในประเทศญ่ีปุ่น   

บริษัทฯ ได้เร่ิมขยายฐานการลงทนุของกลุม่บริษัทไปยงักลุม่การผลติไฟฟ้าพลงังานหมนุเวียน  ตัง้แตต้่นปี 2557 บริษัท

ฯ ได้ลงทนุในโครงการผลติไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย์ในประเทศญ่ีปุ่ นผา่นบริษัทยอ่ย  ปัจจบุนับริษัทฯ ลงทนุใน

โครงการผลติไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย์จํานวน 10 โครงการ ดงันี ้  

1. โครงการโอลิมเปีย (Olympia) เป็นโครงการผลติไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย์ท่ีมีกําลงัการผลติไฟฟ้ารวม

ทัง้สิน้ 10 เมกะวตัต์ (กระแสสลบั) ตัง้อยูใ่นจงัหวดักนุมะ จงัหวดัโทชิงิ และจงัหวดัอิบารากิ ประเทศญ่ีปุ่ น 

โครงการโอลมิเปียประกอบด้วย 5 โครงการ ได้แก ่  โครงการฮิตาชิโอมิยะ 1,  โครงการฮิตาชิโอมิยะ 2,   

โครงการโอเซโนะซาโตะ คาตะชินะ, โครงการซากรุะ 1, และโครงการซากรุะ 2 โดยแตล่ะโครงการมีกําลงัการ

ผลติไฟฟ้าติดตัง้ 2 เมกะวตัต์ (กระแสสลบั)  ทัง้ 5 โครงการได้เปิดดาํเนินการเชิงพาณิชย์ในเดือนกรกฎาคม 

2556, เดือนมกราคม 2558, เดอืนมกราคม 2558, เดือนธนัวาคม 2558 และเดือนตลุาคม 2558 ซึง่บริษัทฯ 

ลงทนุในสดัสว่นร้อยละ 40   
 

2. โครงการฮิโนะ (Hino) เป็นโครงการผลติไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย์ท่ีมกํีาลงัการผลติไฟฟ้า 3.5 เมกะวตัต์ 

ตัง้อยูใ่นจงัหวดัชิงะ ประเทศญ่ีปุ่ น ซึง่บริษัทฯ ลงทนุในสดัสว่นร้อยละ 75 โดยโครงการเปิดดําเนินการเชิง

พาณิชย์ในเดือนพฤษภาคม 2559 
 

3. โครงการอวาจิ (Awaji) อยูร่ะหวา่งการก่อสร้าง เป็นโครงการผลติไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย์ท่ีมีกําลงัการ

ผลติติดตัง้ 8 เมกะวตัต์ (กระแสสลบั)  ตัง้อยูใ่นเมืองไอส ึ จงัหวดัเฮียวโงะ ประเทศญ่ีปุ่ น ซึง่บริษัทฯ ลงทนุใน

สดัสว่นร้อยละ 75 คาดวา่โครงการอวาจิจะเปิดดําเนินการเชิงพาณิชย์ได้ในปี 2560 
 

4. โครงการนาริไอสึ (Nari Aizu) อยูร่ะหวา่งการก่อสร้าง เป็นโครงการผลติไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย์ท่ีมี

กําลงัการผลติติดตัง้ 20 เมกะวตัต์ (กระแสสลบั) ตัง้อยูใ่นเมืองไอส ึ จงัหวดัฟกุชิุมะ ประเทศญ่ีปุ่ น ซึง่บริษัทฯ 

ลงทนุในสดัสว่นร้อยละ 75 คาดวา่โครงการนาริไอสจึะเปิดดาํเนินการเชิงพาณิชย์ได้ในปี 2561 
 

5. โครงการยามางาตะ (Yamagata) อยูร่ะหวา่งการก่อสร้าง เป็นโครงการผลติไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย์ท่ี

มีกําลงัการผลติตดิตัง้ 20.0 เมกะวตัต์ (กระแสสลบั) ตัง้อยูใ่นจงัหวดัยามางาตะ ประเทศญ่ีปุ่ น ซึง่บริษัทฯ 

ลงทนุในสดัสว่นร้อยละ 100 คาดวา่โครงการยามางาตะจะเปิดดาํเนินการเชิงพาณิชย์ได้ในปี 2561 
 

6. โครงการมุกะวะ (Mukawa) อยูร่ะหวา่งการก่อสร้าง เป็นโครงการผลติไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย์ท่ีมีกําลงั

การผลติติดตัง้ 17 เมกะวตัต์ (กระแสสลบั) ตัง้อยูใ่นเมืองมกุะวะ จงัหวดัฮอกไกโด ประเทศญ่ีปุ่ น ซึง่บริษัทฯ 

ลงทนุในสดัสว่นร้อยละ 56 คาดวา่โครงการมกุะวะจะเปิดดําเนินการเชิงพาณิชย์ได้ในปี 2561 
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7. โครงการยาบูก ิ (Yabuki) อยูร่ะหวา่งการพฒันา เป็นโครงการผลติไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย์ท่ีคาดวา่จะมี

กําลงัการผลติติดตัง้ 7 เมกะวตัต์ (กระแสสลบั) ตัง้อยูใ่นจงัหวดัฟกุชิุมา่ ประเทศญ่ีปุ่ น ซึง่บริษัทฯ ลงทนุใน

สดัสว่นร้อยละ 75 คาดวา่โครงการยาบกิูจะเปิดดาํเนินการเชิงพาณิชย์ได้ในปี 2562 
 

8. โครงการโอนามิ (Onami) อยูร่ะหวา่งการพฒันา เป็นโครงการผลติไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย์ท่ีคาดวา่จะมี

กําลงัการผลติติดตัง้ 16 เมกะวตัต์ (กระแสสลบั) ตัง้อยูใ่นจงัหวดัฟกุชิุมา่ ประเทศญ่ีปุ่ น ซึง่บริษัทฯ ลงทนุใน

สดัสว่นร้อยละ 75 คาดวา่โครงการโอนามิจะเปิดดําเนินการเชิงพาณิชย์ได้ในปี 2563 
 

9. โครงการชิราคาวะ (Shirakawa) อยูร่ะหวา่งการพฒันา เป็นโครงการผลติไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย์ท่ีคาด

วา่จะมีกําลงัการผลติติดตัง้ 10.0 เมกะวตัต์ (กระแสสลบั) ตัง้อยูใ่นจงัหวดัฟกุชิุมะ ประเทศญ่ีปุ่ น ซึง่บริษัทฯ 

ลงทนุในสดัสว่นร้อยละ 100  คาดวา่โครงการยามางาตะจะเปิดดําเนินการเชิงพาณิชย์ได้ในไตรมาสสามของปี 

2561 
 

10. โครงการคุโรคาวะ (Kurokawa) อยูร่ะหวา่งการพฒันา เป็นโครงการผลติไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย์ท่ีคาด

วา่จะมีกําลงัการผลติติดตัง้ 18.9 เมกะวตัต์ (กระแสสลบั) ตัง้อยูใ่นจงัหวดัมิยางิ ประเทศญ่ีปุ่ น ซึง่บริษัทฯ ลงทนุ

ในสดัสว่นร้อยละ 100 คาดวา่โครงการยามางาตะจะเปิดดําเนินการเชิงพาณิชย์ได้ในไตรมาสสามของปี 2561 
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2.2 การตลาดและการแข่งขนั  

(ก) นโยบายการตลาด  

1. โรงไฟฟ้าถ่านหนิในประเทศไทย 
 

กลยุทธ์ในการแข่งขนั 

ในช่วงระยะเวลาท่ีผา่นมาประเทศไทยมีการตื่นตวัในเร่ืองสิง่แวดล้อมและมีการปรับปรุงกฎหมายและมาตรฐานตา่งๆ

ให้สงูขึน้ ตลอดจนมกีารตอ่ต้านโครงการโรงไฟฟ้าถ่านหินในพืน้ท่ีตา่งๆ ทัว่ประเทศ  ซึง่บริษัทฯ ให้ความสาํคญักบัการ

รักษาสิง่แวดล้อมและการยอมรับของชมุชนเป็นหลกั ตลอดจนปฏิบตัิตามกฎหมายและมาตรฐานตา่งๆอยา่งเคร่งครัด 

โดยบริษัทฯ มกีารลงทนุในการปรับปรุงประสทิธิภาพโรงไฟฟ้าและบํารุงรักษาอปุกรณ์เพ่ือลดมลภาวะตอ่สิง่แวดล้อม

อยา่งตอ่เน่ือง รวมถึงให้การสนบัสนนุกิจกรรมและการทําความเข้าใจกบัชมุชนในพืน้ท่ี สง่ผลให้บริษัทมีความสมัพนัธ์

กบัชมุชนอยูใ่นระดบัท่ีด ี

คู่แข่งขนัที่สาํคัญ 

 ผู้ผลติไฟฟ้ารายใหญ่ในประเทศ ได้แก่ บริษัท ผลติไฟฟ้า จํากดั (มหาชน) บริษัทราชบรีุโฮลดิง้ จํากดั (มหาชน)  

บริษัท โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี ่ จํากดั (มหาชน) บริษัท โกลว์ พลงังาน จํากดั (มหาชน) และ บริษัท กลัฟ์ 

เพาเวอร์ เจเนอเรชัน่ จํากดั 

 ผู้ผลติไฟฟ้าและนกัลงทนุจากตา่งประเทศ 
 

2. ธุรกิจไฟฟ้าในสาธารณรัฐประชาชนจีน  
 

ในปี 2559 บริษัทฯ ได้บริหารธุรกิจตามโอกาสของตลาด กลา่วคอื ในช่วงฤดหูนาวท่ีมคีวามต้องการไอนํา้และไอร้อน

สงู บริษัทฯ จะผลติและจําหนา่ยไฟฟ้า ไอนํา้และไอร้อนอยา่งเต็มท่ี และ เน้นการบริหารประสทิธิภาพของการผลติ

เพ่ือให้มต้ีนทนุการผลติตํา่ แตอ่ยา่งไรก็ตามสถานการณ์ราคาถ่านหินในตลาดโลกมีผลกระทบตอ่ราคาถ่านหินใน

ประเทศ ซึง่ปรับลดลงตัง้แตก่ลางปี 2555 เป็นต้นมา ทําให้ในปี 2559 ราคาคา่ไฟฟ้าปรับลดอยา่งตอ่เน่ืองประกอบกบั

ภาวะการชะลอตวัของเศรษฐกิจ เป็นผลให้ปริมาณการขายไฟฟ้าลดลง ทัง้นีบ้ริษัทฯ ไมไ่ด้รับผลกระทบอยา่งมีนยัยะ

สาํคญัตอ่ผลประกอบการ เน่ืองจากอตัราการลดของราคาเชือ้เพลงิมากกวา่อตัราการลดของราคาคา่ไฟ ตลอดจน

บริษัทฯมีเเผนควบคมุต้นทนุการผลติโดยรวมอยา่งมีประสทิธิภาพ ทําให้บริษัทฯยงัสามารถทํากําไรได้ ทัง้นีบ้ริษัทฯ ได้

เร่ิมขยายกําลงัการผลติไฟฟ้า เพ่ือตอบสนองตอ่ความต้องการไอนํา้ท่ีเพ่ิมขึน้ตามการเติบโตของเศรษฐกิจท้องถ่ินนัน้ 

แม้วา่ในปี 2559 รัฐบาลจีนได้เพ่ิมความเข้มงวดเก่ียวกบันโยบายสิง่แวดล้อมและการควบคมุมลภาวะ แตไ่มไ่ด้สง่ผล

กระทบใดๆตอ่การดําเนินการของบริษัทฯ เน่ืองจากบริษัทฯ ได้มกีารควบคมุการผลติให้เป็นไปตามมาตรฐาน
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สิง่แวดล้อมปัจจบุนัอยูแ่ล้วรวมถงึมีแผนปรับปรุงและเพ่ิมอปุกรณ์ควบคมุสิง่แวดล้อมเพ่ือให้ได้ตามมาตรฐาน

สิง่แวดล้อมใหมท่ี่จะบงัคบัใช้ในปีหน้าอีกด้วย 

สาํหรับโครงสร้างอตัราคา่ไฟฟ้าของโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์นัน้ ประกอบด้วย 2 สว่น คือ (1.) อตัราคา่ไฟฟ้าท่ี

คิด ณ จดุเช่ือมตอ่เครือขา่ยเช่ือมโยงไฟฟ้า (On-grid tariff) และ (2.) เงินสนบัสนนุจากรัฐบาล (On-grid subsidy) 

นอกจากนีใ้นบางพืน้ท่ียงัได้รับเงินสนบัสนนุเพ่ิมเติมจากรัฐบาลท้องถ่ิน (Local subsidy) [NP2]โดยคา่ไฟฟ้าท่ีคิด ณ 

จดุเช่ือมตอ่เครือขา่ยเช่ือมโยงไฟฟ้าเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานคา่ไฟฟ้าของโรงไฟฟ้าพลงังานความร้อนร่วมทัว่ไป 

ซึง่กําหนดโดยคณะกรรมการพฒันาและปฏิรูปแหง่ชาติจีน โดยจะถกูปรับตามราคาถ่านหิน เน่ืองจากบางครัง้คา่

ไฟฟ้าท่ีคิด ณ จดุเช่ือมตอ่เครือขา่ยเช่ือมโยงไฟฟ้ามีการเปลีย่นแปลง สง่ผลให้เงินสนบัสนนุจะถกูปรับตามด้วย

เพ่ือให้มัน่ใจวา่ผู้ผลติไฟฟ้าจะได้รับคา่ไฟฟ้าในระดบัท่ีคอ่นข้างคงท่ี (Feed-in Tariff) 

กลยุทธ์ในการแข่งขนั 

ธุรกิจโรงไฟฟ้าพลงังานความร้อนร่วม และ พลงังานแสงอาทิตย์ ในสาธารณรัฐประชาชนจีน เป็นกิจการท่ีได้รับการ

สง่เสริมจากรัฐบาล เน่ืองจากมปีระสทิธิภาพสงูกวา่โรงไฟฟ้าทัว่ๆ ไป และควบคมุมลภาวะได้ดกีวา่ ทําให้ได้สทิธิ

ประโยชน์ตา่งๆ ประกอบด้วย การได้การประกนัการขายไฟฟ้าให้กบัการไฟฟ้าท้องถ่ิน  ได้รับสทิธิพิเศษในการผกูขาด

การขายไอนํา้และความร้อนในเขตพืน้ท่ีท่ีได้รับอนญุาต และได้รับเงินสนบัสนนุจากรัฐบาลท้องถ่ิน ซึง่เป็นปัจจยั

สาํคญัท่ีสามารถนํามาใช้กําหนดกลยทุธ์แขง่ขนั  ดงันี ้ 

 คณุภาพการให้บริการและการบริหารความสมัพนัธ์กบัลกูค้า   

 บริษัทฯ ได้ให้ความสาํคญักบัคณุภาพและบริการ คือ จดัให้มีความพร้อมและความมัน่คงในการผลติและ

จําหนา่ยของทัง้ไฟฟ้าและไอนํา้ เพ่ือให้สามารถตอบสนองความต้องการของลกูค้าได้ตลอดเวลาโดยเฉพาะการ

จ่ายไอร้อนในฤดหูนาวให้กบัลกูค้า ตลอดจนการรักษาความสมัพนัธ์ท่ีดีกบัลกูค้าบนพืน้ฐานของความซื่อตรงและ

ผลประโยชน์ร่วมกนั ทําให้ได้รับความเช่ือถือและความไว้วางใจจากลกูค้า ในขณะเดียวกนัได้มกีารทําสญัญากบั

ลกูค้าอตุสาหกรรมไอนํา้ทําให้สามารถปรับราคาไอนํา้ได้ หากคา่เชือ้เพลงิเพ่ิมสงูขึน้กวา่ราคาท่ีกําหนดไว้ใน

สญัญา ทําให้บริษัทฯสามารถลดภาระในเร่ืองต้นทนุของคา่เชือ้เพลงิท่ีสงูขึน้ได้ 

 การบริหารต้นทนุ   

บริษัทฯ จดัให้มีการบริหารต้นทนุอยา่งมีประสทิธิภาพโดยเฉพาะอยา่งยิ่งต้นทนุเชือ้เพลงิถา่นหิน โดยมีกลยทุธ์

การจดัซือ้และสาํรองถ่านหินในชว่งเวลาท่ีราคาถ่านหินลดลง และสาํรองไว้ใช้ในช่วงเวลาท่ีราคาสงูตลอดจนการ

เพ่ิมประสทิธิภาพในการผลติเพ่ือลดต้นทนุการผลติ 
 

 ความพร้อมในการปรับตวัสงู 

 เน่ืองจากตลาดในประเทศจีนมีการเปลีย่นแปลงของภาวะตลาดอยูต่ลอดเวลา บริษัทฯ จึงมกีารติดตามภาวะ

ตลาดอยา่งใกล้ชิด และคอยปรับการดําเนินธุรกิจให้สอดคล้องกบัภาวะตลาด หรือสถานการณ์ในชว่งนัน้ๆ 

                                                                                                                                                       หน้า 17 

 



 

เพ่ือให้สามารถเปิดรับโอกาสทางธุรกิจหรือลดผลกระทบตอ่ธุรกิจได้ เช่น โรงไฟฟ้าพลงังานร่วมเจิง้ติง้ มีการผลติ

นํา้หลอ่เย็น (Chilled water) เพ่ือจําหนา่ยในฤดรู้อนได้อีกด้วย เป็นผลให้ บริษัทฯ มีความพร้อมในการ

ปรับเปลีย่นการจําหนา่ยทัง้ไฟฟ้า ไอนํา้ นํา้ร้อน และนํา้เย็นตามปัจจยัตา่งๆ เช่น ตามปริมาณการผลติไอนํา้ท่ี

เพ่ิมขึน้ หรือเครือขา่ยเช่ือมโยงไฟฟ้าต้องการการจา่ยไฟฟ้าเพ่ิมเตมิ 

 การบริหารความสมัพนัธ์กบัหนว่ยราชการท้องถ่ินและชมุชน  

บริษัทฯสร้างความสมัพนัธ์กบัหนว่ยงานราชการในท้องถ่ินบนพืน้ฐานของความเป็นพนัธมิตรท่ีมีผลประโยชน์

ร่วมกนัในการให้บริการสาธารณปูโภคพืน้ฐาน (ไฟฟ้าและไอนํา้) ให้กบัชมุชนท้องถ่ิน สร้างความเช่ือถือและความ

เสมอภาค ตลอดจนสนบัสนนุกิจกรรมของชมุชนอยา่งตอ่เน่ือง จนเป็นท่ียอมรับจากภาครัฐและชมุชนวา่เป็นบริษัท

ตวัอยา่งในท้องถ่ิน แม้ในชว่งท่ีบริษัทฯได้รับผลกระทบจากปัจจยัภายนอก บริษัทฯยงัคงได้รับการสนบัสนนุจาก

หนว่ยราชการท้องถ่ินได้อยา่งเตม็ท่ี เช่น การให้เงินสนบัสนนุหรืออนมุตัิให้ขึน้ราคาไอนํา้ เมือ่ราคาถ่านหินเพ่ิม

สงูขึน้มาก   

 

 ความชดัเจนในนโยบายทางพลงังานของประเทศ  

การบริหารจัดการทางด้านพลงังานของประเทศ และการกําหนดนโยบายทางพลงังานท่ีมีความชัดเจน ทําให้มี

ความเสีย่งในการลงทนุตํ่า เน่ืองจากมีการกําหนดมาตรฐานสาํหรับราคาพลงังานหมนุเวียน และโครงสร้างราคารับ

ซือ้ไฟฟ้าแบบ Feed-in Tariff (FIT) ด้วยรูปแบบอตัรารับซือ้ไฟฟ้าคงท่ีตลอดอายโุครงการ  พร้อมด้วยการให้เงิน

อดุหนนุสาํหรับการผลติไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย์ตัง้แตปี่ 2556 เป็นต้นมา  นอกจากนีรั้ฐบาลจีนยงัมีนโยบาย

จัดตัง้ การทดลองซือ้ขายคาร์บอนเครดิต (Carbon Trading) เพ่ือรองรับโนบายการลดปริมาณก๊าซ

คาร์บอนไดออกไซด์ในประเทศและสนบัสนนุการลงทนุในพลงังานหมนุเวียนมากขึน้ 

คู่แข่งขนัที่สาํคัญ 

 ผู้ผลติไฟฟ้าและนกัลงทนุในประเทศและตา่งประเทศรายอ่ืนๆ 

 

3. ธุรกิจไฟฟ้าในสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว (โครงการหงสาฯ) 
 

บริษัทฯ ถือหุ้นใน HPC และ PFMC ในสดัสว่นร้อยละ 40 และ 37.5 ตามลาํดบั  มีกําลงัการผลติไฟฟ้าตามสดัสว่นการ

ถือหุ้นทัง้สิน้ 751 เมกะวตัต์ ซึง่จะจําหนา่ยกระแสไฟฟ้าให้กบัการไฟฟ้าฝ่ายผลติแหง่ประเทศไทยตามสญัญาระยะยาว

ประเภท IPP  และจําหนา่ยไฟฟ้าบางสว่นให้กบั สปป.ลาว ในปี 2559 โรงไฟฟ้าหงสาได้เปิดดาํเนินการเชิงพาณิชย์

แล้วทัง้หมด 3 หนว่ยการผลติ โดย หนว่ยการผลติท่ี 1 เปิดดําเนินการเชิงพาณิชย์เมื่อวนัท่ี 2 มิถนุายน 2558 หนว่ยการ

ผลติท่ี 2 เปิดดาํเนินการเชิงพาณิชย์เมื่อวนัท่ี 2 พฤศจิกายน 2558  และหนว่ยการผลติท่ี 3 เปิดดําเนินการในเชิง

พาณิชย์เมื่อวนัท่ี 2 มีนาคม 2559 
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กลยุทธ์ในการแข่งขนั 

 บริษัทฯ ได้ตระหนกัถึงผลกระทบท่ีอาจจะเกิดขึน้ต่อชุมชนจากการพฒันาและก่อสร้างโครงการโรงไฟฟ้าหงสา 

บริษัทฯจึงได้มุ่งเน้นด้านการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชนในพืน้ท่ีควบคู่ไปกับพัฒนามาตรฐานชีวิตความ

เป็นอยูข่องผู้คนในชมุชนเหลา่นัน้ ซึง่มาตรการดงักลา่วสะท้อนออกมาในรูปแบบของการคิดริเร่ิมแผนงานในการ

พฒันาชุมชนต่างๆ เช่น การพฒันาสาธารณูปโภค นํา้ประปา ไฟฟ้า ถนน การโยกย้ายชุมชนบางสว่นพร้อมกับ

การสร้างท่ีอยูอ่าศยัใหมท่ดแทนในท่ีเหมาะสม และสง่เสริมการพฒันาอาชีพ เป็นต้น 

 

คู่แข่งขนัที่สาํคัญ 

 ผู้ผลติไฟฟ้าและนกัลงทนุจากตา่งประเทศรายอ่ืนๆ 

 

4. ธุรกิจไฟฟ้าในประเทศญ่ีปุ่น 
 

บริษัทฯ ลงทนุในโครงการผลติไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย์ ทัง้ในตอนเหนือและตอนกลางของประเทศญ่ีปุ่ น 

ปัจจบุนัมีกําลงัการผลติติดตัง้ตามสดัสว่นการลงทนุท่ีเปิดดําเนินการเชิงพาณิชย์แล้วรวม 6.6 เมกะวตัต์ และโครงการ

อยูร่ะหวา่งการพฒันากวา่ 96.23 เมกะวตัต์   

กลยุทธ์ในการแข่งขนั 

บริษัทฯ เร่ิมลงทนุในธุรกิจโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์ในประเทศญ่ีปุ่ น ประกอบกบัศกึษาและเตรียมความพร้อม

สาํหรับการประเมินโอกาสการลงทนุและการพฒันาโครงการ ทัง้ด้านพนัธมติร ทีมงาน และบคุลากรตา่งๆ เพ่ือหา

โอกาสการเติบโตทางธุรกิจพลงังานทดแทนในประเทศญ่ีปุ่ นอยา่งชดัเจน นอกจากนีก้ารสนบัสนนุของรัฐบาล และการ

สง่เสริมการลงทนุของสถาบนัการเงินตา่งๆ ยงัเป็นปัจจยัสาํคญัท่ีสามารถขบัเคลือ่นธุรกิจได้อยา่งรวดเร็ว 
 

 ระยะเวลาพฒันาโครงการสัน้ 

บริษัทฯ  สามารถเร่ิมต้นดําเนินการผลติ จําหนา่ยกระแสไฟฟ้า และสร้างผลตอบแทนได้รวดเร็วและคืนทนุได้ใน

เวลาอนัสัน้กวา่โครงการโรงไฟฟ้าประเภทถ่านหิน  
 

 ความชดัเจนในนโยบายทางพลงังานของประเทศ 

การบริหารจดัการทางด้านพลงังานของประเทศ และการกําหนดนโยบายทางพลงังานท่ีมีความชดัเจน ทําให้มี

ความเสีย่งในการลงทนุตํา่ เน่ืองจากมีการกําหนดโครงสร้างราคารับซือ้ไฟฟ้าแบบ Feed-in Tariff (FIT) ด้วย

รูปแบบอตัรารับซือ้ไฟฟ้าคงท่ีตลอดอายโุครงการ 
 

คู่แข่งขนัที่สาํคัญ 
 

 ผู้ผลติไฟฟ้าและนกัลงทนุท้องถ่ินในญ่ีปุ่ นและจากตา่งประเทศ 
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(ข) ภาวะการตลาดและการแข่งขนัในธุรกิจไฟฟ้า 

1. สภาพการแข่งขันในธุรกจิไฟฟ้าในประเทศไทย 
 

สํานกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ (สศช.) คาดการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจไทยในปี 

2559  ขยายตัวร้อยละ 3.2 สาเหตุจากภาวะเศรษฐกิจท่ีชะลอตัวจากการบริโภคและการลงทุนของภาครัฐ   

ประกอบกบัการลงทนุภาคเอกชนเติบโตได้ในระดบัตํ่า เน่ืองด้วยมาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจท่ีลดลง อย่างไรก็ตามมี

ปัจจยับวกจากการฟืน้ตวัของเศรษฐกิจในช่วงคร่ึงแรกของปี    จากการบริโภคภาคเอกชนและการสง่ออกบริการท่ี

ขยายตวัได้ดี โดยกําลงัการผลิตติดตัง้ไฟฟ้าในปี 2559 มีกําลงัการผลิตติดตัง้อยู่ท่ีระดบั 41,556 เมกะวตัต์ เพ่ิมขึน้

จากปี 2558  ร้อยละ 7  ซึง่ความต้องการไฟฟ้าสงูสดุเกิดขึน้ ในเดือนพฤษภาคม ท่ีระดบั 26,619 เมกะวตัต์ สงูกว่า

ความต้องการไฟฟ้าสงูสดุของปี 2558  ท่ีระดบั 27,346  เมกะวตัต์ อยู่ 2,273 เมกะวตัต์ หรือคิดเป็นร้อยละ 8  โดย

ปริมาณการผลติและการรับซือ้ของการไฟฟ้าฝ่ายผลติแหง่ประเทศไทย (กฟผ.)  ในปี 2559  มีจํานวน 199,567 กิกะ

วตัต์ชัว่โมงเพ่ิมขึน้จากปีก่อนร้อยละ 3.8 สบืเน่ืองจากการกระตุ้นให้เกิดกิจกรรมทางเศรษฐกิจของภาครัฐและเอกชน 

โดยมีสดัสว่นการผลติไฟฟ้าจากเชือ้เพลงิชนิดตา่งๆ   ดงันี ้จากก๊าซธรรมชาติร้อยละ 63.2 จากถ่านหินร้อยละ 18.6 

จากพลงันํา้ร้อยละ 1.8 นําเข้าร้อยละ 9.9 และพลงังานหมนุเวียนร้อยละ 6.2 และจากนํา้มนัร้อยละ 0.3          

(ท่ีมา: สาํนกังานนโยบายและแผนงาน กระทรวงพลงังาน – EPPO )   
 

2. สภาพการแข่งขันในธุรกจิไฟฟ้าในสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  
 

สปป.ลาว นัน้มีความแตกตา่งจากประเทศอ่ืน ๆ ในภมูิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้กลา่วคือกําลงัการผลิตไฟฟ้า

ของสปป.ลาวทัง้หมดล้วนมาจากโรงไฟฟ้าพลงันํา้เพียงอยา่งเดยีวเน่ืองจากไมม่ีแหลง่นํา้มนัและก๊าซสาํรอง ทัง้ยงั

มีถ่านหินเป็นเชือ้เพลิงในปริมาณจํากัด อย่างไรก็ตาม สถานการณ์ดงักล่าวเปลี่ยนไปนบัแต่ปี 2559 จากการ

เดินเคร่ืองเต็มพิกดัของโรงไฟฟ้าหงสาท่ีเป็นโรงไฟฟ้าถ่านหินแห่งแรกของสปป.ลาว เน่ืองจากข้อจํากดัในเร่ือง

แหลง่ถ่านหิน จึงยงัไมม่ีโรงไฟฟ้าพลงังานถ่านหินอ่ืนท่ีมีแผนก่อสร้างในระหวา่ง ปี 2559 ถึงปี 2563   

 

สปป.ลาว มีกําลงัการผลิตติดตัง้ 5,809 เมกะวตัต์* โดยแบ่งเป็น แหล่งผลิตจาก บริษัทในเครือของรัฐวิสาหกิจ

ไฟฟ้าลาว 624 เมกะวตัต์* ภาคเอกชนลงทุนเพ่ือใช้ในประเทศ 775 เมกะวตัต์* และภาคเอกชนลงทุนเพ่ือการ

ส่งออก 4,410 เมกะวัตต์*  ในขณะท่ีความต้องการไฟฟ้าในสปป.ลาว เพ่ิมสูงขึน้อย่างต่อเน่ืองเป็นผลสืบ

เน่ืองมาจากการพัฒนาเข้าสู่สังคมเมืองมากขึน้สปป.ลาวจึงได้มุ่งเ น้นการปรับปรุงโครงสร้างพืน้ฐาน

ภายในประเทศซึง่รวมถึงการให้บริการไฟฟ้าอยา่งทัว่ถึงและมีเสถียรภาพเป็นผลให้ปริมาณการใช้ไฟฟ้าปี 2559 มี

จํานวน 5,943 กิกะวตัต์-ชั่วโมง เมื่อเปรียบเทียบกบัปีก่อนหน้าท่ี 4,404 กิกะวตัต์-ชัว่โมง อย่างไรก็ดี สปป.ลาว 

ยังคงเป็นผู้ ส่งออกกระแสไฟฟ้าท่ีสําคญัในภูมิภาค โดยภายในปี 2563  สปป.ลาว ได้ตกลงทําการส่งออก

กระแสไฟฟ้าภายใต้ข้อตกลงระหว่างประเทศ จํานวน 7,000 เมกะวตัต์ให้กบัประเทศไทย และ 5,000 เมกะวตัต์
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ให้กับประเทศเวียดนาม (ท่ีมา : กระทรวงพลงังานและบ่อแร่ รัฐวิสาหกิจไฟฟ้าลาว – EDL, *เดือนกุมภาพนัธ์ 

2559) 
 

3. สภาพการแข่งขันในธุรกจิไฟฟ้าในสาธารณรัฐประชาชนจนี 
 

การเติบโตของอตุสาหกรรมไฟฟ้าในประเทศจีน มีอตัราการเจริญเติบโตของปริมาณการใช้ไฟฟ้าในประเทศดงันี ้

 หน่วย ปี 2559 ปี 2558 ปี 2557 

อตัราการเจริญเติบโตของการใช้ไฟฟ้ารวม  ร้อยละ 5 0.5 4.1 

อตัราการเจริญเติบโตการใช้ไฟฟ้าของ

ภาคอตุสาหกรรม  

ร้อยละ 2.6 -1.4 4.2 

อตัราการเจริญเติบโตของกําลงัการผลติ ร้อยละ 8.2 10.4 8.9 

กําลงัการผลติรวม  เมกะวตัต์ 1,645,750 1,506,730 1,360,190 

ทีม่า : สํานกังานข้อมูลพลงังานแห่งชาติ สาธารณรฐัประชาชนจีน “National Energy Administration” (NEA) 

4. สภาพการแข่งขันในธุรกจิไฟฟ้าในประเทศญ่ีปุ่น 

การเติบโตของอตุสาหกรรมไฟฟ้าในญ่ีปุ่ น มีอตัราการเจริญเติบโตของปริมาณการใช้ไฟฟ้าในประเทศดงันี ้

 หน่วย ปี 2559 ปี 2558 ปี 2557 

อตัราการเจริญเติบโตของการใช้ไฟฟ้ารวม  ร้อยละ -0.1* -1.2% -1.4 

อตัราการเจริญเติบโตการใช้ไฟฟ้าของ

ภาคอตุสาหกรรม  

ร้อยละ -0.2 * -1.9 0.2 

อตัราการเจริญเติบโตของกําลงัการผลติ ร้อยละ 4.8 ** 5.4 5.0 

กําลงัการผลติรวม  เมกะวตัต์  301,242 **  287,477   272,841  

ทีม่า: กระทรวงเศรษฐกิจ การค้า และอตุสาหกรรม ประเทศญี่ปุ่ น “Ministry of Economy, Trade and Industry” (METI) 

 

 

คําอธิบายเพ่ิมเตมิ 

*อตัราการเจริญเติบโตของการใช้ไฟฟ้าของปี 2559 ระหวา่งเดือนมกราคม ถึง เดือนกนัยายน 

** กําลงัการผลติรวมของปี 2559 เป็นตวัเลขคาดการณ์ลว่งหน้า (ไมร่วมกําลงัการผลติจากโรงไฟฟ้านิวเคลยีร์ท่ี

หยดุดาํเนินการชัว่คราว) 
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2.3 การจัดหาผลิตภณัฑ์  

 (ก) ลักษณะการจัดให้ได้มาซึ่งผลิตภณัฑ์ 

1.  สถานท่ีตัง้ของโรงไฟฟ้า 
 

โรงไฟฟ้า 

ประเทศไทย 

1. โรงไฟฟ้าบีแอลซีพี 

    นิคมอตุสาหกรรมมาบตาพดุ  จงัหวดัระยอง 

 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

1. โรงไฟฟ้าหงสา 

 

โรงไฟฟ้าและโครงการผลติไฟฟ้าจากพลงังาน

แสงอาทิตย์ในประเทศญ่ีปุ่ น  

1. โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์โอลมิเปีย 

2. โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์ฮิโนะ 

3. โครงการอวาจิ 

4. โครงการนาริไอส ึ

5. โครงการยามางาตะ 

6. โครงการมกุะวะ 

7. โครงการยาบกิู 

8. โครงการโอนาม ิ

9. โครงการชิราคาวะ 

10. โครงการคโุรคาวะ 

 

 

สาธารณรัฐประชาชนจีน 

1. โรงไฟฟ้า Luannan, Hebei Province 

2.  โรงไฟฟ้า Zhengding, Hebei Province 

3.  โรงไฟฟ้า Zouping, Shandong Province 

4. โครงการโรงไฟฟ้า Shanxi Lu Guang   มณฑลซานซ ี

5. โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์จินซาน 

6. โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์ฮุ่ยเหนิง 

7. โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์เฮ่าหยวน 

8. โครงการผลติไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย์ฮุย่เอิน 

9. โครงการผลติไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย์เตอ๋หยวน* 

 

 
 
 
 
 
หมายเหต:ุ  

* โครงการ เต๋อหยวน หรือ ช่ือโครงการเดิม คือโครงการไป๋หยต้ัูง ตามท่ีได้ระบใุนหนังสือชี้ชวนเสนอขายหุ้นสามัญ 
เพ่ิมทุนบริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จาํกัด (มหาชน) 
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แผนที่แสดงที่ตัง้โรงไฟฟ้าของกลุ่มบริษัทฯ 
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2. กําลงัการผลติและปริมาณการผลติ  

บริษัทฯ มีกําลงัการผลติและปริมาณการขายไฟฟ้าและไอนํา้ในช่วงปี 2557 –  2559 ดงันี ้ 

 หน่วย 
 1 ม.ค. – 31 ธ.ค. 

2559 
1 ม.ค. – 31 ธ.ค. 

2558 
1 ม.ค. – 31 ธ.ค. 

2557 

โรงไฟฟ้าพลังงานร่วม Luannan     

กําลงัการผลิตตดิตัง้   เมกะวตัต์เทียบเทา่ 123 123 123 

อตัราการใช้กําลงัการผลิต* ร้อยละ 69.26 75.41 75.65 

ปริมาณไฟฟ้าที่ขายทัง้หมด** เมกะวตัต์-ชัว่โมง  503,547  512,990 521,213 

อตัราการเพ่ิมของปริมาณไฟฟ้าขาย  ร้อยละ -1.84 -1.58 0.26 

ปริมาณไอนํา้ที่ขาย ตนั 1,210,089  967,380   855,632  

อตัราการเพ่ิมของปริมาณไอนํา้ขาย ร้อยละ 25.09 13.06 14.60 

โรงไฟฟ้าพลังงานร่วม Zhengding     

กําลงัการผลิตตดิตัง้   เมกะวตัต์เทียบเทา่  139   139   83  

อตัราการใช้กําลงัการผลิต * ร้อยละ 72.35 68.18 80.92 

ปริมาณไฟฟ้าที่ขายทัง้หมด** เมกะวตัต์-ชัว่โมง  424,121  411,801 327,165 

อตัราการเพ่ิมของปริมาณไฟฟ้าขาย  ร้อยละ 2.99 25.87 0.35 

ปริมาณไอนํา้ที่ขาย ตนั  1,358,687   1,263,550   1,037,719  

อตัราการเพ่ิมของปริมาณไอนํา้ขาย ร้อยละ 7.53 21.76 6.15 

โรงไฟฟ้าพลังงานร่วม Zouping     

กําลงัการผลิตตดิตัง้   เมกะวตัต์เทียบเทา่ 127 127 127 

อตัราการใช้กําลงัการผลิต * ร้อยละ 63.33 65.15 63.04 

ปริมาณไฟฟ้าที่ขายทัง้หมด** เมกะวตัต์-ชัว่โมง  550,167  531,164 522,546 

อตัราการเพ่ิมของปริมาณไฟฟ้าขาย  ร้อยละ 3.58 1.65 -19.7 

ปริมาณไอนํา้ที่ขาย ตนั  2,932,658   2,770,554   2,542,933  

อตัราการเพ่ิมของปริมาณไอนํา้ขาย ร้อยละ 5.85 8.95 -27.45 

โรงไฟฟ้าบีแอลซีพี     

กําลงัการผลิตตดิตัง้   เมกะวตัต์ 717 717 717 

อตัราการใช้กําลงัการผลิต* ร้อยละ 96.75 95.45 95.42 

ปริมาณไฟฟ้าที่ขายทัง้หมด** เมกะวตัต์-ชัว่โมง 10,932,315 10,784,308 10,825,521 

อตัราการเพ่ิมของปริมาณไฟฟ้าขาย  ร้อยละ 1.35 -0.38 6.58 

โรงไฟฟ้าหงสา     

กําลงัการผลิตตดิตัง้   เมกะวตัต์ 751 501 - 

อตัราการใช้กําลงัการผลิต * ร้อยละ 68.27 90.31 - 

ปริมาณไฟฟ้าที่ขายทัง้หมด** เมกะวตัต์-ชัว่โมง 9,061,690 2,401,360 - 

อตัราการเพ่ิมของปริมาณไฟฟ้าขาย  ร้อยละ 73.5 - - 

โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทติย์  

Jinshan 
 

   

กําลงัการผลิตตดิตัง้   เมกะวตัต์ 30 - - 

อตัราการใช้กําลงัการผลิต* ร้อยละ 14.38   

ปริมาณไฟฟ้าที่ขายทัง้หมด** เมกะวตัต์-ชัว่โมง 2,059 - - 

อตัราการเพ่ิมของปริมาณไฟฟ้าขาย  ร้อยละ - - - 
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โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทติย์ 

Huineng 1 
 

   

กําลงัการผลิตตดิตัง้   เมกะวตัต์ 10.43 - - 

อตัราการใช้กําลงัการผลิต* ร้อยละ 14.56 - - 

ปริมาณไฟฟ้าที่ขายทัง้หมด** เมกะวตัต์-ชัว่โมง 835 - - 

อตัราการเพ่ิมของปริมาณไฟฟ้าขาย  ร้อยละ - - - 

โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทติย์ 

Huineng 2 
 

   

กําลงัการผลิตตดิตัง้   เมกะวตัต์ 11.08 - - 

อตัราการใช้กําลงัการผลิต* ร้อยละ 14.36 - - 

ปริมาณไฟฟ้าที่ขายทัง้หมด** เมกะวตัต์-ชัว่โมง 887 - - 

อตัราการเพ่ิมของปริมาณไฟฟ้าขาย  ร้อยละ - - - 

โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทติย์

Haoyuan 
 

   

กําลงัการผลิตตดิตัง้   เมกะวตัต์ 20 - - 

อตัราการใช้กําลงัการผลิต** ร้อยละ 13.33 - - 

ปริมาณไฟฟ้าที่ขายทัง้หมด* เมกะวตัต์-ชัว่โมง 1,287 - - 

อตัราการเพ่ิมของปริมาณไฟฟ้าขาย  ร้อยละ - - - 

โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทติย์ 

Olympia รวม 5 โครงการ 
 

   

กําลงัการผลิตตดิตัง้   เมกะวตัต์ 10 10 2 

อตัราการใช้กําลงัการผลิต* ร้อยละ 13.98 14.26 14.84 

ปริมาณไฟฟ้าที่ขายทัง้หมด** เมกะวตัต์-ชัว่โมง 15,306 9,289 2,762 

อตัราการเพ่ิมของปริมาณไฟฟ้าขาย  ร้อยละ 64.78 236.31 - 

โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทติย์ 

Olympia (Hitachi 1) 
 

   

กําลงัการผลิตตดิตัง้   เมกะวตัต์ 2 2 - 

อตัราการใช้กําลงัการผลิต* ร้อยละ 13.98 14.26 14.84 

ปริมาณไฟฟ้าที่ขายทัง้หมด** เมกะวตัต์-ชัว่โมง 2,614 2,649 2,762 

อตัราการเพ่ิมของปริมาณไฟฟ้าขาย  ร้อยละ -1.32 -4.09 - 

โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทติย์ 

Olympia (Hitachi 2) 
 

   

กําลงัการผลิตตดิตัง้   เมกะวตัต์ 2 2 - 

อตัราการใช้กําลงัการผลิต* ร้อยละ 13.40 13.70  

ปริมาณไฟฟ้าที่ขายทัง้หมด** เมกะวตัต์-ชัว่โมง 3,541 3,451 - 

อตัราการเพ่ิมของปริมาณไฟฟ้าขาย  ร้อยละ 2.61 - - 
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โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทติย์ 

Olympia (Sakura 1) 
 

   

กําลงัการผลิตตดิตัง้   เมกะวตัต์ 2 2 - 

อตัราการใช้กําลงัการผลิต* ร้อยละ 13.90 4.27  

ปริมาณไฟฟ้าที่ขายทัง้หมด** เมกะวตัต์-ชัว่โมง 2,929 122 - 

อตัราการเพ่ิมของปริมาณไฟฟ้าขาย  ร้อยละ 2300 - - 

โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทติย์ 

Olympia (Sakura 2) 
 

   

กําลงัการผลิตตดิตัง้   เมกะวตัต์ 2 2 - 

อตัราการใช้กําลงัการผลิต* ร้อยละ 13.69 9.21  

ปริมาณไฟฟ้าที่ขายทัง้หมด** เมกะวตัต์-ชัว่โมง 3,217 359 - 

อตัราการเพ่ิมของปริมาณไฟฟ้าขาย  ร้อยละ 796 - - 

โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทติย์ 

Olympia (Katashina) 
 

   

กําลงัการผลิตตดิตัง้   เมกะวตัต์ 2 2 - 

อตัราการใช้กําลงัการผลิต* ร้อยละ 14.78 14.00  

ปริมาณไฟฟ้าที่ขายทัง้หมด** เมกะวตัต์-ชัว่โมง 3,004 2,717 - 

อตัราการเพ่ิมของปริมาณไฟฟ้าขาย  ร้อยละ 10.56 - - 

โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทติย์ Hino     

กําลงัการผลิตตดิตัง้   เมกะวตัต์ 3.5 - - 

อตัราการใช้กําลงัการผลิต* ร้อยละ 13.45   

ปริมาณไฟฟ้าที่ขายทัง้หมด** เมกะวตัต์-ชัว่โมง 3,452 - - 

อตัราการเพ่ิมของปริมาณไฟฟ้าขาย  ร้อยละ - - - 

 

หมายเหต:ุ - แหล่งผลิตจากโรงไฟฟ้าในสาธารณรฐัประชาชนจีน (โรงไฟฟ้า Luannan, Zhengding, Zouping,Jinshan, 

Huineng1,Huineng2 และ Haoyuan)   ในประเทศไทย (โรงไฟฟ้าบีแอลซีพี) ในสาธารณรฐัประชาธิปไตยประชาชน

ลาว (โรงไฟฟ้าหงสา) และในประเทศญี่ปุ่ น ( โรงไฟฟ้า Olympia ทัง้ 5 โครงการ และโรงไฟฟ้า Hino )  

* อตัราส่วนร้อยละของปริมาณพลงังานทีผ่ลิตจริงในรอบ 1 ปี เปรียบเทียบกบัผลคูณของขนาดกําลงัการผลิตติดตัง้และ

จํานวนชัว่โมงทัง้หมดในหน่ึงปี 

**ปริมาณการผลิตทีโ่รงไฟฟ้าผลิตไฟฟ้าและจ่ายไฟฟ้าเข้าระบบ รวมถึงปริมาณจ่ายไฟฟ้าตรงให้อตุสาหกรรมใกลเ้คียง  

(ถ้ามี)  
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3.   การบริหารความเส่ียงและปัจจัยความเส่ียง 
 

บริษัทฯ และกลุม่บริษัทให้ความสาํคญัในการบริหารความเสีย่งเพ่ือจดัการความเสีย่งท่ีมผีลตอ่การบรรลวุตัถปุระสงค์และ 

เป้าหมายของบริษัทฯ โดยลดโอกาสท่ีความเสีย่งจะเกิดขึน้หรือลดผลเสยีหายกรณีความเสีย่งเกิดขึน้ และ/หรือให้ได้มาซึ่ง

โอกาสทางธุรกิจ อนัจะนําไปสู่การสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่บริษัทฯ ทัง้นี ้การบริหารความเสี่ยงทางธุรกิจของบริษัทฯ อยู่

ภายใต้การบริหารจดัการของผู้บริหารในทกุระดบั รวมทัง้จดัให้มีการรายงานผลการสอบทานการบริหารความเสี่ยงแก่

คณะกรรมการตรวจสอบภายในของบริษัทฯ และคณะกรรมการบริษัทเป็นประจําทกุไตรมาส  

ปัจจัยความเสี่ยง 

ปัจจยัความเสี่ยงหลกัท่ีอาจส่งผลให้บริษัทฯ ไม่สามารถบรรลเุป้าหมายในการดําเนินธุรกิจและการเติบโตอย่างยัง่ยืน 

รวมถึงผลกระทบตอ่ผู้มีสว่นได้เสยีในปี 2559 มีดงันี ้

1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) 

 

1.1 ความเสี่ยงจากการกาํหนดแผนกลยุทธ์และการนําไปปฎิบัต ิ

ภายใต้สภาวะการเปลีย่นแปลงของเศรษฐกิจและสถานการณ์พลงังานรวมไปถึงแนวโน้มการพฒันาและการเปลี่ยนแปลง

เทคโนโลยีของโลกอยา่งรวดเร็ว รวมถึงความคาดหวงัของนกัลงทนุและผู้มีสว่นได้เสยีท่ีเพ่ิมขึน้ บริษัทฯ ได้สร้างระบบและ

กระบวนการในการบริหารความเสี่ยงจากการกําหนดแผนกลยทุธ์ โดยมีการทบทวนแผนกลยทุธ์ของบริษัทฯ เป็นระยะ 

เพ่ือกําหนดและทบทวนวิสยัทศัน์ ทิศทางและกลยทุธ์การดําเนินธุรกิจให้สอดคล้องกบัสถานการณ์ท่ีเปลีย่นแปลงไป โดยมี

แผนรองรับการเปลี่ยนแปลงและความไม่แน่นอนท่ีจะเกิดขึน้ในอนาคต ผ่านการจดัการประชุมประเมินสถานการณ์และ

แนวโน้มการเปลีย่นแปลงตา่ง ๆ เป็นประจําทกุเดือน เปรียบเทียบข้อมลูจากสถาบนัและแหลง่ท่ีเช่ือถือได้ ตลอดจนพฒันา

เคร่ืองมือท่ีช่วยในการคาดการณ์สภาพเศรษฐกิจอย่างเป็นระบบเพ่ือประกอบการตดัสินใจและเพ่ือเป็นข้อมูลเพ่ือการ

พิจารณาแนวทางการดําเนินงานธุรกิจในอนาคต 

1.2 ความเสี่ยงด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลและการพัฒนาขดีความสามารถบุคลการเพื่อรองรับการเติบโต

ใน อนาคต 

 บริษัทฯ ได้ปรับปรุงกระบวนการสรรหาและเร่งพฒันาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพ รวมถึงทบทวนโครงสร้างองค์กร และ

วิเคราะห์แผนความต้องการกําลงัคนและแผนพฒันาบคุลกร ให้สอดคล้องกบัการเติบโตของธุรกิจตามแผนกลยทุธ์ระยะ

ยาวเพ่ือรองรับการขยายธุรกิจในอนาคต นอกจากนีม้ีการจดัทําแผนการสืบทอดตําแหน่ง (Succession Plan) เพ่ือเตรียม

ความพร้อมของบุคลากรให้มีความรู้ความชํานาญเพ่ือก้าวเข้าสูต่ําแหน่งผู้บริหารระดบัสงูต่อไป โดยมีการเตรียมความ

พร้อมทัง้ในรูปแบบแผนพัฒนารายบุคคล การสบัเปลี่ยนหมุนเวียนงาน และมีโครงการแบ่งปันความรู้ (Knowledge 
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Sharing) ภายในองค์กร ทัง้นีเ้พ่ือให้มัน่ใจวา่บคุลากรของบริษัทฯ มีความรู้ความสามารถท่ีสอดคล้องกบัธุรกิจของบริษัทฯ 

และนําองค์กรเติบโตไปอยา่งยัง่ยืน 

1.3 ความเสี่ยงด้านชื่อเสียงขององค์กร 
 

บริษัทฯ ให้ความสําคัญต่อการบริหารความเสี่ยงด้านช่ือเสียงและภาพลกัษณ์ขององค์กร ซึ่งสามารถส่งผลกระทบท่ี

รวดเร็วและรุนแรงทัง้ระยะสัน้และระยะยาว โดยไม่อาจประเมินค่าเป็นตวัเงินได้ บริษัทฯ ได้มุ่งเน้นนโยบายการพฒันาท่ี

ยัง่ยืนของบริษัทฯ โดยดําเนินกิจกรรมการผลติในทกุขัน้ตอนด้วยความใสใ่จและคํานงึถึงความรับผิดชอบตอ่ผู้มีสว่นได้เสยี

ทุกกลุ่ม ถูกต้องตามกฎระเบียบ กฎหมาย และได้มาตรฐานสากล มีจริยธรรมและธรรมาภิบาลในการดําเนินธุรกิจ 

ตลอดจนเป็นพลเมืองท่ีดีในทุกพืน้ท่ีท่ีเราดําเนินธุรกิจ รวมถึงดําเนินกิจกรรมความรับผิดชอบต่อสงัคม เน้นส่งเสริม

การศกึษาและการเรียนรู้ให้กบัเด็กและเยาวชน ซึง่ถือเป็นรากฐานสาํคญัในการพฒันาสงัคมและประเทศชาติอย่างยัง่ยืน 

นอกจากนีบ้ริษัทฯ ได้พฒันากลยทุธ์การสือ่สารเพ่ือให้สามารถสือ่สารกบัผู้มีสว่นได้เสียได้ถกูต้องและรวดเร็ว รวมถึงสร้าง

ความเข้าใจท่ีดีแก่ผู้มีสว่นได้เสียทกุกลุม่ เช่น โครงการสง่เสริมการเกษตรอินทรีย์บ้านโขดหิน / เขาไผ่ (BLCP), โครงการ

เพาะเลีย้งพนัธ์ุสตัว์นํา้ (BLCP), โครงการสง่เสริมอาชีพชมุชนโดยรอบของโครงการโรงไฟฟ้าหงสา เป็นต้น 

1.4 ความเสี่ยงจากการลงทุนในธุรกิจใหม่ 
 

บริษัทฯ บริหารจดัการความเสีย่งนีเ้พ่ือให้มัน่ใจวา่ธุรกิจใหมท่ี่เข้าไปลงทนุสามารถสร้างมลูคา่รวมให้กบัองค์กรไมน้่อยกวา่

ท่ีคาดการณ์ไว้ก่อนการพัฒนาหรือเข้าซือ้ธุรกิจนัน้ โดยกําหนดกระบวนการพิจารณาการลงทุนตามขัน้ตอน มี

คณะกรรมการการลงทนุ (Investment Committee) ซึ่งประกอบด้วยผู้บริหารและผู้ เช่ียวชาญท่ีเก่ียวข้องในแต่ละด้าน

พิจารณาและให้ความเห็นตอ่การลงทนุอยา่งรอบคอบ เช่น ความสอดคล้องกบักลยทุธ์การเติบโตของบริษัทฯ ผลตอบแทน

การลงทุนให้เป็นไปตามเกณฑ์ของบริษัทฯ การประเมินความเสี่ยงของโครงการ เป็นต้น นอกจากนีบ้ริษัทฯ มุ่งเน้นการ

บริหารงานให้เกิดพลงัร่วม (Synergy) ระหว่างบริษัทฯ และธุรกิจใหม่ โดยมีการวางแผนทางด้านทรัพยากร การพฒันา

ศกัยภาพของพนกังาน รวมทัง้การจดัโครงสร้างให้เหมาะสม เพ่ือให้สามารถบริหารการเปลีย่นแปลง อนัจะสง่ให้การลงทนุ

ในกิจการใหม่นัน้เป็นไปอย่างราบร่ืนสามารถสร้างความเจริญเติบโตในระยะยาว และให้ผลตอบแทนตามแผนกลยทุธ์ท่ี

วางไว้โดยในปี 2559 บริษัทได้มีการปรับกลยทุธ์ตามแนวทางของพลงังานโลกและเทคโนโลยีท่ีเปลี่ยนแปลง ด้วยการผลิต

ไฟฟ้าจากเชือ้เพลิงทัว่ไป (Conventional Power Generation)และจากพลงังานหมุนเวียน (Renewable Power 

Generation) อย่างมีประสิทธิภาพและสมดุล ควบคู่ไปกับการใช้เทคโนโลยีขัน้สูงท่ีมีความปลอดภยัและเป็นมิตรต่อ

สิ่งแวดล้อม โดยบริษัทฯ มุ่งลงทนุในกลุม่สินทรัพย์ด้านการผลิตไฟฟ้าท่ีมีคณุภาพสงูในประเทศท่ีมีการเติบโตของธุรกิจ

พลงังานอย่างรวดเร็ว พร้อมกับผสมผสานระหว่างเชือ้เพลิงทัว่ไปและพลงังานหมุนเวียนอย่างสมดุล นอกเหนือจากสี่

ประเทศท่ีบริษัทฯ ดําเนินธุรกิจอยู่แล้ว ซึ่งได้แก่ ประเทศไทย สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว จีน และ

ญ่ีปุ่ น  บริษัทฯ ยังอยู่ระหว่างการศึกษาและพฒันาแผนกระจายการลงทุนไปยังประเทศอ่ืนๆ ในภูมิภาคเอเชีย เช่น 

อินโดนีเซีย ฟิลปิปินส์ เมียนมาร์ และเวียดนาม 
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2. ความเสี่ยงด้านการเงนิ (Financial Risk) 

 

2.1 ความเสี่ยงจากการไม่สามารถจัดหาเงนิทุนได้ตามแผนการลงทุน 
 

บริษัทฯ  บริหารความเสี่ยงนีเ้พ่ือให้แน่ใจว่า บริษัทฯ จะมีเงินทนุหมนุเวียนอย่างเพียงพอ ในสดัสว่นต้นทนุท่ีเหมาะสมตาม

โครงสร้างเงินทุนของบริษัทฯ และสร้างการเติบโตตามแผนการลงทุน บริษัทฯ จัดทําแผนกลยุทธ์ทางการเงิน (Financial 

Strategy) ท่ีสอดคล้องกบัแผนกลยทุธ์ทางธุรกิจ มีการคาดการณ์ภายใต้สถานการณ์ (Scenario) ตา่งๆ กนัในเร่ืองของแหลง่

เงินทนุทัง้ภายในและภายนอกบริษัทฯ และเน้นการสร้างความสมัพนัธ์อนัดีกบัสถาบนัการเงิน เพ่ือให้มีแหลง่เงินทนุสํารอง

อย่างต่อเน่ือง  ทําให้บริษัทฯ สามารถบริหารกระแสเงินสดให้เป็นไปอย่างต่อเน่ืองและสมํ่าเสมอ รวมไปถึงการปฏิบตัิตาม

ข้อตกลงท่ีมีตอ่สถาบนัการเงินอยา่งเคร่งครัด 

2.2 ความเสี่ยงจากอตัราแลกเปลี่ยน 

บริษัทฯ ได้ดําเนินการตามแผนบรรเทาความเสีย่งเพ่ือลดผลกระทบจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลีย่นทัง้ท่ีระดบับริษัทฯ 

และระดบักลุม่บริษัทท่ีดําเนินธุรกิจในประเทศไทย สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว สาธารณรัฐประชาชนจีน และ

ประเทศญ่ีปุ่ น บริษัทฯ มีนโยบายในการบริหารโครงสร้างของสินทรัพย์และหนีส้ินสกุลเงินต่างประเทศให้มีความสมดลุกัน 

และทําสญัญาซือ้ขายเงินตราตา่งประเทศลว่งหน้า(Forward) ตามประมาณการรายได้ คา่ใช้จ่าย และการชําระเงินกู้  รวมทัง้

ใช้เคร่ืองมือทางการเงินตามความเหมาะสม เพ่ือให้มัน่ใจว่าจะสามารถลดผลกระทบจากอตัราแลกเปลี่ยนให้อยู่ในระดบัท่ี

ยอมรับได้  

โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 กลุม่กิจการมีเงินกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน ในสาธารณรัฐประชาชนจีน เป็นเงินกู้ยืม

ในสกลุเงินหยวนจํานวน 76.76 ล้านหยวน (เทียบเทา่ 395.30 ล้านบาท) และสกลุเงินบาทจํานวน 2,040.00 ล้านบาท โดยมี

กําหนดชําระคืนภายใน 1 ปี รวมถึงเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินซึง่เป็นเงินกู้ยืมท่ีไมม่ีหลกัประกนัของบริษัทย่อยใน

ประเทศจีน จํานวน 4.50 ล้านเหรียญสหรัฐฯ 

2.3 ความเสี่ยงจากอตัราดอกเบีย้ 

บริษัทฯ บริหารความเสี่ยงจากอตัราดอกเบีย้ โดยติดตามแนวโน้มของอตัราดอกเบีย้ในตลาดโลกและในประเทศไทย เพ่ือ

จดัสรรเงินกู้ทัง้ระยะสัน้และระยะยาวทัง้ในสว่นท่ีเป็นอตัราดอกเบีย้คงท่ีและอตัราดอกเบีย้ลอยตวั ในสดัสว่นท่ีสอดคล้องกบั

ประเภทการลงทนุของบริษัทฯ รวมถึงมีการพฒันาการใช้เคร่ืองมือทางการเงินเพ่ือสร้างทางเลือกในการจดัหาแหลง่เงินทนุ 

และการบริหารโครงสร้างหนีใ้นทกุประเทศท่ีไปลงทนุให้เหมาะสม เช่น Interest rate swap ซึ่งใช้ในการลดผลกระทบจาก

ความผนัผวนของอตัราดอกเบีย้และสอดคล้องตอ่แนวโน้มของสถานการณ์  
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ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯ กู้ยืมเงินโดยเป็นอตัราดอกเบีย้ลอยตวัทัง้สิน้ โดยอตัราแท้จริงถวัเฉลี่ยถ่วงนํา้หนกัของ

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินอยูท่ี่อตัราร้อยละ 3.85 

3. ความเสี่ยงด้านปฏิบัตกิาร(Operational Risk) 

 

3.1 ความเสี่ยงของธุรกิจโรงไฟฟ้าถ่านหนิในประเทศไทย 

3.1.1 ความเสี่ยงด้านผู้รับซือ้ไฟฟ้า 

BLCP เป็นการลงทนุภายใต้โครงสร้างผู้ผลิตไฟฟ้าอิสระ (IPP) ซึ่งเป็นการผลิตกระแสไฟฟ้าภายใต้สญัญาซือ้ขายไฟฟ้า

ระยะยาวกบัการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทยเพียงรายเดียว ดงันัน้จึงถือได้ว่ามีความเสี่ยงตํ่าในเร่ืองการรับซือ้ไฟฟ้า 

นอกจากนีร้าคาคา่ไฟฟ้าก็มีความแนน่อนอนัเน่ืองมาจากการท่ีมีข้อกําหนดราคาและข้อกําหนดปริมาณรับซือ้ไฟฟ้าได้วาง

โครงสร้างของราคาค่าไฟฟ้าท่ีสามารถปรับตามราคาเชือ้เพลิง อตัราแลกเปลี่ยนเงินบาท และอตัราเงินเฟ้อตามเง่ือนไข

ของสญัญาซือ้ขายไฟฟ้า  

3.1.2 ความเสี่ยงด้านการจัดหาถ่านหิน 

ถ่านหินถือเป็นเชือ้เพลงิหลกัในการผลิตกระแสไฟฟ้าของ BLCP โดยทาง BLCP ได้ทําสญัญาซือ้ถ่านหินระยะยาวตลอด

อายุสญัญาซือ้ขายไฟฟ้าจากผู้ผลิตถ่านหินรายใหญ่ท่ีมีความน่าเช่ือถือ โดยได้กําหนดปริมาณและคณุภาพถ่านหินไว้

อยา่งชดัเจนเพ่ือให้เพียงพอตอ่การผลิตกระแสไฟฟ้าตามสญัญากบัทางการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย ดงันัน้ความ

เสีย่งในการจดัหาถ่านหินท่ีมีคณุภาพตามท่ีต้องการนัน้อยูใ่นระดบัท่ีตํ่า อย่างไรก็ตาม BLCP อาจมีความจําเป็นท่ีจะต้อง

จัดหาถ่านหินนอกเหนือจากสญัญาซือ้ถ่านหินระยะยาวบ้างในบางช่วงเวลา ตวัอย่างเช่นในกรณีท่ีผู้ ผลิตถ่านหินไม่

สามารถสง่มอบถา่นหินตามแผนการผลติท่ีได้วางไว้ได้ อนัเป็นผลมาจากเหตกุารณ์สดุวิสยั เช่น เหตกุารณ์นํา้ท่วมในรัฐค

วีนส์แลนด์ ประเทศออสเตรเลียเป็นต้น ซึ่งหากเกิดเหตกุารณ์ดงักลา่วขึน้ BLCP สามารถจดัซือ้ถ่านหินจากผู้ผลิตรายอ่ืน

ในตลาดซือ้ขายถ่านหินทัว่ไปได้ในอดีตท่ีผา่นมาปริมาณการซือ้ถ่านหินนอกเหนือสญัญาระยะยาวนัน้เคยอยู่สงูสดุไม่เกิน

ร้อยละ 5 ของปริมาณความต้องการท่ีใช้ในการผลติในแตล่ะปี ซึง่ถือวา่เป็นปริมาณท่ีน้อยและไมม่ีผลกระทบอยา่งมีนยัต่อ

ผลประกอบการของ BLCP นอกจากนีท้างโรงไฟฟ้าได้ติดตามสถานการณ์การผลติถ่านหิน และสถานการณ์ของราคาถ่าน

หินอยา่งใกล้ชิดตอ่เน่ือง  

3.2    ความเสี่ยงของธุรกิจโรงไฟฟ้าถ่านหนิในประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

3.2.1 ความเสี่ยงด้านผู้รับซือ้ไฟฟ้า 

HPC เป็นการลงทนุภายใต้โครงสร้างผู้ผลติไฟฟ้าอิสระ (IPP) แบบสญัญาซือ้ขายไฟฟ้าระหวา่งประเทศเพ่ือจําหน่ายให้แก่

การไฟฟ้าฝ่ายผลติแหง่ประเทศไทยและรัฐวิสาหกิจการไฟฟ้าลาว ดงันัน้จึงถือได้วา่มีความเสีย่งตํ่าในเร่ืองการรับซือ้ไฟฟ้า 

นอกจากนีร้าคาคา่ไฟฟ้าก็มีความแนน่อนอนัเน่ืองมาจากการท่ีมีข้อกําหนดราคาและข้อกําหนดปริมาณรับซือ้ไฟฟ้าได้วาง

                                                                                                                                                       หน้า 30 

 



 

โครงสร้างของราคาค่าไฟฟ้าท่ีสามารถปรับตามราคาเชือ้เพลิง อตัราแลกเปลี่ยนเงินบาท และอตัราเงินเฟ้อตามเง่ือนไข

ของสญัญาซือ้ขายไฟฟ้า  

3.2.2 ความเสี่ยงทางด้านการเดินเคร่ืองเชิงพาณิชย์ในช่วงดาํเนินการโรงไฟฟ้า 

ความเสีย่งหลกัของธุรกิจไฟฟ้าใน สปป. ลาว ได้แก่ ความเสีย่งท่ีโรงไฟฟ้าจะไม่สามารถเดินเคร่ืองเพ่ือผลิตไฟฟ้าได้ตาม

แผน โดยอาจมีสาเหตมุาจากเคร่ืองจักร อปุกรณ์หรือบคุลากรเน่ืองจากเป็นช่วงเร่ิมต้นของการเดินเคร่ืองเชิงพาณิชย์ 

บริษัทฯ บริหารความเสี่ยงดงักลา่วโดยติดตามการเดินเคร่ืองโรงไฟฟ้าอย่างระมดัระวงัและใกล้ชิด ปรับปรุงเสถียรภาพ

การทํางานของระบบ จดัเตรียมอะไหลท่ี่สาํคญั (Critical Spare Parts) ของโรงไฟฟ้าให้เพียงพอและเหมาะสม รวมถึงมี

การพฒันาความรู้ความสามารถของบคุลากรโดยการจดัอบรมและการแบง่ปันความรู้ระหวา่งกลุม่บริษัทฯ 

3.2.3 ความเสี่ยงด้านการจัดหาถ่านหิน 

HPC ได้เช่าสมัปทานการทําเหมืองถ่านหินลิกไนต์จาก PFMC ท่ีได้รับสมัปทานจากรัฐบาลลาวเพ่ือเป็นแหลง่เชือ้เพลิง

ให้โรงไฟฟ้าฯ โดยในช่วงก่อนเร่ิมโครงการได้มีการศกึษาปริมาณ คณุภาพ แผนการผลิตและแผนการขนสง่ถ่านหินท่ีจะ

ใช้ในโรงไฟฟ้าฯ ตลอดอายโุครงการ สง่ผลให้ความเสีย่งในการเข้าถึงแหลง่ถ่านหินท่ีมีคณุสมบตัิตามท่ีต้องการนัน้อยูใ่น

ระดบัท่ีตํ่าและสามารถบริหารจดัการควบคุมต้นทุนให้สอดคล้องกบัแผนการผลิตโดยโรงไฟฟ้าฯ นอกจากนี ้HPC ได้

จัดเตรียมแผนการสํารองปริมาณถ่านหินไว้ในพืน้ท่ีเทกองถ่านหินอย่างเพียงพอเพ่ือรับมือกับสถานการณ์ท่ีอาจจะ

เกิดขึน้ซึง่อาจสง่ผลให้การจดัหาถ่านหินลกิไนต์ไมม่ีความตอ่เน่ืองเช่น สภาพดินฟ้าอากาศท่ีไม่เอือ้อํานวยภยัธรรมชาติ 

ความลา่ช้าจากการขนสง่ อบุตัิเหต ุและปัจจยัอ่ืนๆ เป็นต้น 

3.3 ความเสี่ยงของธุรกิจไฟฟ้าในประเทศสาธารณรัฐประชาชนจนี 

3.3.1 ความเสี่ยงด้านการรับซือ้ไฟฟ้าและไอนํา้ 

ความเสีย่งในธุรกิจไฟฟ้าในสาธารณรัฐประชาชนจีนถือวา่มีความเสีย่งสงูกวา่ธุรกิจไฟฟ้าในประเทศไทย  เน่ืองจากไม่มี

สญัญาซือ้ขายไฟฟ้าระยะยาวเหมือนกบัธุรกิจไฟฟ้าในประเทศไทย  แต่อย่างไรก็ตาม โรงไฟฟ้าพลงังานความร้อนร่วม

ของบริษัทฯ เป็นโรงไฟฟ้าท่ีมีประสทิธิภาพสงู จึงได้รับการสง่เสริมจากรัฐบาล โดยได้รับสิทธิการจดัจําหน่ายแต่ผู้ เดียว

ในการขายไอนํา้และความร้อนในเขตพืน้ท่ีท่ีได้รับอนญุาต รวมทัง้ได้รับสิทธิพิเศษในการขายไฟฟ้าให้แก่การไฟฟ้า

ท้องถ่ิน ตลอดจนได้รับการสนบัสนนุจากรัฐบาลท้องถ่ิน ซึง่เป็นปัจจยัสาํคญัท่ีสามารถนํามาใช้ในการบริหารความเสี่ยง

ได้อยา่งมีประสทิธิภาพจากนโยบายการเพ่ิมประสทิธิภาพในการใช้พลงังานและนโยบายเก่ียวกบัการรักษาสิ่งแวดล้อม

ของรัฐบาลจีน ทําให้มีการปรับปรุงกฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้องซึง่มีผลกระทบต่อการดําเนินการของธุรกิจไฟฟ้าในสาธารณรัฐ

ประชาชนจีน อยา่งไรก็ตาม บริษัทฯ ได้บริหารจดัการความเสีย่งด้วยมาตรการตา่งๆ เช่น การปรับปรุงประสิทธิภาพการ

ใช้พลงังานภายในโรงไฟฟ้าและการควบคมุผลกระทบตอ่สิ่งแวดล้อมให้สอดคล้องกบันโยบายของรัฐบาลจีนโดยในปี 

2559 ธุรกิจไฟฟ้าในสาธารณรัฐประชาชนจีนมีรายได้จากการขายไฟและขายไอนํา้มากกวา่แผนท่ีตัง้ไว้  
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3.3.2 ความเสี่ยงด้านราคาถ่านหินที่มีความผันผวน 

จากความไม่แน่นอนทางด้านนโยบายท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจถ่านหินของสาธารณรัฐประชาชนจีนซึ่งเป็นผู้ ใช้ถ่านหินราย

ใหญ่ท่ีสดุของโลก สง่ผลให้ราคาถ่านหินผนัผวนในปี 2559 โดยราคาได้เร่ิมปรับตวัขึน้อยา่งตอ่เน่ืองตัง้แตเ่ดือนสิงหาคม 

โดยมีสาเหตจุากนโยบายท่ีรัฐบาลสาธารณรัฐประชาชนจีนลดการผลติถ่านหินลงให้ได้ 500 ล้านตนัในชว่ง 5 ปีข้างหน้า

สง่ผลให้ราคาถ่านหินปรับตวัสงูขึน้อย่างรวดเร็ว บริษัทฯ ได้มีการบริหารความเสี่ยงโดยติดตามสถานการณ์ราคาถ่าน

หินอย่างใกล้ชิดและวางแผนการจัดซือ้ให้มีความสอดคล้องกับต้นทุนและแผนการผลิต อีกทัง้บริษัทฯ ได้ตกลงทํา

สญัญาซือ้ขายไฟฟ้ากบัลกูค้าบางรายโดยกําหนดโครงสร้างของราคาค่าไฟฟ้าและไอนํา้ท่ีสามารถปรับราคาขายตาม

ต้นทนุเชือ้เพลงิในขณะนัน้เพ่ือลดความเสีย่งดงักลา่ว 

3.3.3 ความเสี่ยงทางด้านงานก่อสร้างและบริหารโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 

โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์ในสาธารณรัฐประชาชนจีนมีความเสีย่งหลกั คือ ความเสี่ยงท่ีงานก่อสร้างแล้วเสร็จลา่ช้า

กวา่แผน โดยในปี 2559 บริษัทฯ ได้มีการบริหารจดัการความเสีย่งโครงการเป็นอยา่งดี ทําให้สามารถเปิดดําเนินการเชิง

พาณิชย์จํานวน 140 เมกะวัตต์  โดยบริษัทฯ มีการติดตามความคืบหน้าของโครงการอย่างใกล้ชิด และมีการ

ประสานงานกบัผู้ รับเหมางานในการก่อสร้างให้มีคณุภาพเป็นไปตามท่ีตกลงในสญัญาวา่จ้าง 

3.4 ความเสี่ยงของธุรกิจไฟฟ้าในประเทศญ่ีปุ่น 

3.4.1 ความเสี่ยงจากการผลิตพลังงานไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ในประเทศญ่ีปุ่น 

ปัจจยัหลกัท่ีมีผลตอ่การผลติไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย์ ได้แก่ ปริมาณความเข้มแสงแดด และปริมาณการสญูเสยีท่ี

เกิดขึน้ในระบบของโรงไฟฟ้า โดยบริษัทฯ ได้มีการบริหารความเสี่ยงโดยใช้ข้อมูลทางสถิติของปริมาณความเข้ม

แสงแดดในอดีตมาประมาณการปริมาณพลงังานไฟฟ้าแสงอาทิตย์ขัน้ตํ่าท่ีคาดว่าจะผลิตได้ แล้วนํามาเปรียบเทียบกบั

ผลผลิตท่ีได้จริง รวมถึงมีการเลือกใช้เทคโนโลยีชัน้นําสําหรับโรงไฟฟ้าแสงอาทิตย์เพ่ือให้มัน่ใจว่าการการสญูเสียท่ีจะ

เกิดขึน้ในระบบน้อยกว่าระดับท่ียอมรับได้ของบริษัทฯ โดยมีการบํารุงรักษาโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์อย่าง

สมํ่าเสมอ 

3.5 ความเสี่ยงด้านอาชีวอนามัย ความปลอดภยั และสิ่งแวดล้อม  

บริษัทฯ ได้ตระหนกัและให้ความสาํคญัในเร่ืองอาชีวอนามยั ความปลอดภยั และสิง่แวดล้อมเป็นอย่างมาก ซึ่งนบัได้ว่า

เป็นปัจจัยสําคัญท่ีส่งผลต่อการพัฒนาท่ียั่งยืนของบริษัทฯ ในระยะยาว ภายใต้นโยบายการพัฒนาท่ียั่งยืน 

(Sustainable Development Policy) ของบริษัท บ้านปจํูากดั (มหาชน)  ซึง่เป็นบริษัทแม่ บริษัทฯ จึงได้กําหนดให้มี 

กรอบแนวทางในการดําเนินงานด้านความปลอดภยัและสิ่งแวดล้อม โดยประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารมีหน้าท่ีกํากบัดแูล

และตรวจสอบผลการดําเนินงานด้านความปลอดภยัและสิง่แวดล้อมภายในองค์กร และมอบหมายให้หน่วยงานอาชีวอ
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นามัย ความปลอดภัย สิ่งแวดล้อม และพัฒนาชุมชน (Health, Safety, Environment and Community 

Development : HSEC) มีหน้าท่ีและความรับผิดชอบหลกัในการบริหารจดัการ ประสานงาน และให้การสนบัสนนุแก่

หน่วยงานและหน่วยธุรกิจต่าง ๆ ในกลุ่มบริษัทฯ เพ่ือให้การดําเนินงานด้านอาชีวอนามัย ความปลอดภัยและ

สิง่แวดล้อมบรรลตุามวตัถปุระสงค์และเป้าหมาย และสอดคล้องกบันโยบายท่ีได้วางเอาไว้ โดยบริษัทฯ ได้มุ่งมัน่นําเอา

มาตรฐานสากล ได้แก่ ระบบการจดัการด้านคณุภาพ (ISO 9001) ระบบการจดัการอาชีวอนามยัและความปลอดภยั 

(OHSAS 18001) และระบบการจดัการสิง่แวดล้อม (ISO 14001) มาประยกุต์ใช้ในหนว่ยธุรกิจตา่งๆ อยา่งตอ่เน่ือง  

 

3.5.1 ความเสี่ยงด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภยั 

ด้วยลกัษณะของธุรกิจท่ีประกอบด้วยโรงไฟฟ้าถ่านหิน โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์  ซึ่งมีกิจกรรมท่ีใช้เคร่ืองจกัร การ

ก่อสร้าง การใช้ผู้ รับเหมา จึงทําให้มีความเสีย่งท่ีอาจจะเกิดอบุตัิเหตจุากการทํางาน ในปี 2559 บริษัทฯ ได้นํานโยบาย

การสง่เสริมและรณรงค์การสร้างวฒันธรรมองค์กรเพ่ือความปลอดภยักับพนกังานและผู้ รับเหมา โดยบริษัทฯ มีการ

อบรมเจ้าหน้าท่ีความปลอดภยัในระดบัหวัหน้างาน ผู้บริหาร และพนกังานเข้าใหม ่รวมทัง้มีการตรวจสอบคณุภาพผา่น

ระบบ Quality Assurance Review (QAR) ท่ีโรงไฟฟ้าโจวผิง (Zouping) และโรงไฟฟ้าหลวนหนาน (Luannan) ใน

สาธารณรัฐประชาชนจีน  เพ่ือให้มันใจว่าบริษัทฯ สามารถลดและป้องกันความเสี่ยงด้านอาชีวอนามัยและความ

ปลอดภยัได้ 

นอกจากนีบ้ริษัทฯ ได้นําเอาระบบการจดัการความต่อเน่ืองทางธุรกิจ (Business Continuity Management System) 

มาประยกุต์ใช้ภายในองค์กรในช่วงหลายปีท่ีผ่านมา เพ่ือให้เกิดความพร้อมท่ีจะตอบสนองต่อเหตฉุกุเฉินในระดบัท่ีจะ

สามารถดําเนินธุรกิจตอ่ไปได้อยา่งตอ่เน่ือง และลดผลกระทบจากเหตฉุกุเฉินหรือเหตกุารณ์วิกฤตทัง้อบุตัิเหตทุางด้าน

ความปลอดภยัและสิ่งแวดล้อม ภยัธรรมชาติ หรือวิกฤตการณ์ท่ีอาจเกิดขึน้โดยมนษุย์ท่ีอาจจะทําให้การดําเนินธุรกิจ

ของบริษัทฯ ต้องหยดุชะงกัได้ เช่น อคัคีภยั สารเคมีหกร่ัวไหล อทุกภยั แผน่ดินไหว โรคระบาด เหตปุระท้วง หรือจลาจล 

เป็นต้น  โดยบริษัทฯ ได้ดําเนินการจดัทําแผนความต่อเน่ืองทางธุรกิจ (Business Continuity Plan) มีการจดัเตรียม

ทรัพยากรท่ีจําเป็นและมีการซกัซ้อมการปฏิบตัิเพ่ือตอบสนองต่อเหตุฉกุเฉินในระดบัปฏิบตัิการและระดบับริหารเป็น

ประจําทกุปี  

3.5.2 ความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม 

บริษัทฯ ได้ปฏิบตัิตามมาตรฐานด้านสิง่แวดล้อม (Environmental Compliance) ให้เป็นไปตามท่ีกฎหมายกําหนด และ

มุ่งเน้นการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิผล (Effective Resource Utilization) เพ่ือเป็นการสงวนทรัพยากร ธรรมชาต ิ

และควบคุมผลกระทบทัง้ทางตรงและทางอ้อมด้านสิ่งแวดล้อมจากการใช้ทรัพยากร เช่น การเปลี่ยนแปลงสภาพ

ภมูิอากาศ (Climate Change) การใช้ทรัพยากรนํา้ เป็นต้น 
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การติดตามความเปลี่ยนแปลงทางด้านสิ่งแวดล้อมเพื่อกาํหนดนโยบายขับเคลื่อนองค์กร 
 

บริษัทฯ ได้มีการติดตามความเปลี่ยนแปลงด้านสิ่งแวดล้อมท่ีเก่ียวข้องกบัการดําเนินงานของบริษัทฯ ตลอดจนห่วงโซ่

คณุค่า เพ่ือเตรียมความพร้อมในการกําหนดนโยบาย และการลงทนุ เพ่ือรองรับความเปลี่ยนแปลงดงักล่าว ในช่วง

หลายปีท่ีผา่นมา การเปลีย่นแปลงสภาพภมูิอากาศ นบัเป็นความท้าทายครัง้สําคญั ทัง้ทางด้านกายภาพและทางด้าน

เศรษฐกิจ เหตกุารณ์ภยัธรรมชาติอนัมีผลสืบเน่ืองมาจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภมูิอากาศได้ขยายวงกว้างเพ่ิมขึน้ทัง้

ความถ่ีและความรุนแรง  สงัคมมีความคาดหวงัในการใช้พลงังานท่ีมีการปลดปลอ่ยก๊าซเรือนกระจกลดลงเพ่ือบรรเทา

ผลกระทบท่ีเกิดขึน้จากการเปลีย่นแปลงสภาพภมูิอากาศ   

กิจกรรมการผลิตของบริษัทฯ ได้แก่ การผลิตกระแสไฟฟ้าและความร้อน ล้วนต้องใช้พลังงานเป็นต้นทุนหลกัใน

กระบวนการผลติทัง้สิน้ สง่ผลให้มีการปลดปลอ่ยก๊าซเรือนกระจกออกสูส่ภาวะแวดล้อมอยา่งหลกีเลีย่งไมไ่ด้ ซึง่บริษัทฯ 

ตระหนักถึงความสําคัญของการมีส่วนร่วมในการลดการปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจก จึงได้กําหนดนโยบายและ

เป้าหมายการจดัการก๊าซเรือนกระจกตัง้แต่ปี 2553 เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการใช้พลงังาน การเลือกใช้เทคโนโลยีท่ี

สะอาด เพ่ือลดการปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจก และอยู่ในระหว่างการกําหนดเป้าหมายระยะใหม่ตามข้อตกลงระดบั

นานาชาติเช่น COP (Conference of the Parties) ซึ่งจะเกิดขึน้ในอนาคต นอกจากนีบ้ริษัทฯ ยงัมีการเฝ้าติดตาม

กฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับการปล่อยก๊าซเรือนกระจกเตรียมพร้อมรองรับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ทัง้ทางด้าน

กายภาพ ด้านเศรษฐกิจ รวมถึงข้อตกลงปารีส (Paris Agreement) ซึ่งเป็นผลจากการประชุมการประชุมรัฐภาคี

อนสุญัญาสหประชาชาติว่าด้วยการเปลี่ยนแปลงสภาพภมูิอากาศสมยัท่ี 21 (COP 21) และข้อตกลงอ่ืน ๆ ท่ีตามมา

จาก COP 22 และนโยบายด้านการใช้พลงังาน และการลดก๊าซเรือนกระจกในประเทศตา่ง ๆ ท่ีบริษัทฯ ลงทนุ 

ในปี 2559 บริษัท บ้านป ูจํากดั (มหาชน) ซึง่เป็นบริษัทแม ่ได้มีการปรับปรุงนโยบายคาร์บอน ซึ่งมุ่งเน้นการจดัการก๊าซ

เรือนกระจกในสามด้านหลัก ได้แก่ การลดก๊าซเรือนกระจก การปรับตัว และการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์เพ่ือ

ตอบสนองตอ่สงัคมคาร์บอนตํ่าในอนาคต บริษัทฯ ยงัได้มีการกําหนดเป้าหมายการลดก๊าซเรือนกระจก 5 ปี คือระหว่าง

ปี 2559 – 2563 จากปีฐานในปี 2555 โดยตัง้เป้าลดความเข้มข้นของก๊าซเรือนกระจกตอ่การผลติไฟฟ้าร้อยละ15 

นอกจากนี ้ในการวางแผนการลงทนุ บริษัทฯ ได้มองหาโอกาสในการลงทนุในพลงังานทดแทน และพลงังานทางเลือก

อ่ืน ๆ เพ่ือลดการปลดปลอ่ยก๊าซเรือนกระจกและตอบสนองตอ่ความต้องการของสงัคมคาร์บอนตํ่า โดยเฉพาะอย่างยิ่ง

ในประเทศจีนซึง่ได้มีนโยบายอยา่งชดัเจนในการลดก๊าซเรือนกระจก เพ่ิมสดัสว่นของการใช้พลงังานทดแทนขึน้เป็นร้อย

ละ15 ของการใช้พลงังานทัง้หมดในอีกห้าปีข้างหน้า ในปี 2559 บริษัทฯ สามารถลงทนุในธุรกิจพลงังานแสงอาทิตย์ได้

ราว 90 เมกะวตัต์ 
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การปฏิบัติตามกฎหมายด้านสิ่งแวดล้อม (Environmental Compliance)  

บริษัทฯ ได้ให้ความสาํคญัในการดําเนินธุรกิจให้สอดคล้องตามข้อกําหนดของกฎหมายด้านสิง่แวดล้อมท่ีบงัคบัใช้ และ

ข้อกําหนดของมาตรฐานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้องซึ่งมีผลผูกพนัต่อบริษัทฯ เช่น กฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับการรักษาคณุภาพ

สิ่งแวดล้อม และมาตรการลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม  ซึ่งเป็นเง่ือนไขท่ีกําหนดในรายงานวิเคราะห์ผลกระทบด้าน

สิ่งแวดล้อม โดยในปีท่ีผ่านมา บริษัทฯ มีผลการดําเนินงานสอดคล้องตามข้อกําหนดมาตรฐานด้านสิ่งแวดล้อมใน

เกณฑ์ดีและมีพฒันาการอยา่งตอ่เน่ือง บริษัทฯ มุง่เน้นการจดัการปัจจยัความเสีย่งท่ีสาํคญัซึง่ประกอบด้วย 

- การจดัการคณุภาพนํา้หลอ่เย็นท่ีใช้ในโรงไฟฟ้า บริษัทฯ ใช้ระบบนํา้หลอ่เย็นกึ่งปิดเพ่ือลดการแลกเปลี่ยนนํา้กบั

สิ่งแวดล้อมภายนอกและนํา้ท่ีจะปล่อยออกสู่ภายนอกเพ่ือลดการใช้ทรัพยากรนํา้ มีการออกแบบทางนํา้เพ่ิม

ระยะทางให้สมัผสัอากาศนานท่ีสุด เพ่ือลดอุณหภูมินํา้ท่ีจะปล่อยออกสู่ภายนอกให้อยู่ในระดับท่ีกฎหมาย

กําหนด 

- การจดัการคณุภาพอากาศเสยีท่ีปลอ่ยออกจากโรงไฟฟ้าสูบ่รรยากาศ โดยบริษัทฯ ได้กําหนดดชันีชีว้ดัคณุภาพ

อากาศหลกัได้แก ่ซลัเฟอร์ไดออกไซด์ ไนโตรเจนออกไซด์ และฝุ่ นขนาดเลก็ ซึง่บริษัทฯ ได้นําเอาเทคโนโลยีต่างๆ 

เข้ามาประยกุต์ใช้กบัโรงไฟฟ้าทัง้ท่ีอยูใ่นประเทศไทย สปป.ลาว และสาธารณรัฐประชาชนจีน  เช่น เทคโนโลยีหวั

เผาลดไนโตรเจนออกไซด์ (Low NOx Burner) การใช้หม้อไอนํา้เผาไหม้แบบฟลอิูไดซ์เบดหมนุวน (Circulating 

Fluidized Bed : CFB) เพ่ือลดซลัเฟอร์ไดออกไซด์และไนโตรเจนออกไซด์ขณะเผาไหม้ การกําจดัฝุ่ นละอองเถ้า

ลอย (Fly-ash) โดยการใช้เคร่ืองดกัจบัฝุ่ นแบบใช้ไฟฟ้าสถิต (Electrostatic Precipitator : ESP) และการใช้

เทคโนโลยีดกัจบัซลัเฟอร์ไดออกไซด์ (Flue GasDesulfurization : FGD) แบบกึ่งแห้ง (Semi-dry) และแบบเปียก 

การกําจดัก๊าซไนโตรเจนออกไซด์ด้วยวิธี Selective Non - Catalytic Reduction (SNCR), Selective Catalytic 

Reduction (SCR)รวมทัง้มีระบบการตรวจวดัแบบต่อเน่ือง (Continuous Emission Monitoring System : 

CEMS) ทัง้ท่ีปากปลอ่ง และชุมชนรอบโรงไฟฟ้า เพ่ือให้แน่ใจว่าค่าดชันีคณุภาพอากาศเป็นไปตามมาตรฐานท่ี

กฎหมายกําหนด โดยเฉพาะโรงไฟฟ้าท่ีจีน บริษัทฯ ได้ดําเนินการปรับปรุงระบบบําบดัอากาศท่ีมีอยู่เดิมให้มี

ประสทิธิภาพในการบําบดัอากาศได้ดียิ่งขึน้ สอดคล้องกบัมาตรฐานคณุภาพอากาศท่ีมีความเข้มงวดขึน้อย่าง

มากเพ่ือปรับปรุงคณุภาพอากาศในเมืองใหญ่  โดยบริษัทฯ ได้กําหนดแผนการดําเนินงาน 5 ปี ตัง้แต ่2556 – 

2561 มีการลงทนุดําเนินการในโครงการนีร้าว 43 ล้านเหรียญสหรัฐ ทําให้สามารถลดมลสารปลอ่ยออกได้ตาม

มาตรฐานท่ีรัฐบาลกําหนด 

- การจดัการของเสยีอนัตราย หนว่ยธุรกิจตา่งๆ ในกลุม่บริษัทมีมาตรการในการคดัแยกและการกําจดัขยะประเภท

ต่างๆ อย่างเหมาะสม เพ่ือให้แน่ใจว่า ขยะเหล่านัน้จะไม่ก่อให้เกิดผลกระทบในทางลบต่อสิ่งแวดล้อม 

โดยเฉพาะของเสยีอนัตราย ซึง่จดัให้มีการจดัการเพ่ือการกําจดัท่ีถกูต้อง สอดคล้องกบัข้อกําหนดของกฎหมาย 

ตามท่ีมีกําหนดไว้ในแตล่ะท้องถ่ินในบางกรณี บริษัทฯ สามารถขายของเสยี เช่น นํา้มนัเคร่ืองท่ีใช้แล้ว แบตเตอร่ี

รถยนต์ เถ้าลอย (Fly Ash) เป็นต้น ให้กบัผู้ รับซือ้ท่ีได้รับการอนญุาตจากทางราชการ เพ่ือนําไปรีไซเคิลต่อไป 

สําหรับเถ้าลอยท่ีเกิดจากการผลิตไฟฟ้า บริษัทฯ ได้ขายให้กับผู้ รับซือ้เพ่ือนําไปประกอบการทําวสัดกุ่อสร้าง
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ต่อไป โดยต่อมาได้มีการแยกขนาดของเถ้า เพ่ือตอบสนองต่อความต้องการของตลาดและสามารถเพ่ิมราคา

จําหนา่ยได้ 

การใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ (Effective Resource Utilization) 

การใช้ทรัพยากรอยา่งมีประสทิธิภาพ เป็นสว่นสาํคญัในการช่วยรักษาสิ่งแวดล้อม และลดต้นทนุการผลิต  บริษัทฯ มุ่งเน้น

การบริหารจดัการการใช้ทรัพยากรใน 3 ประเด็นหลกั ได้แก่ 

- การเปลี่ยนแปลงสภาพภมูิอากาศ บริษัทฯ มีความมุ่งมัน่ในการมีส่วนร่วมในการลดการปลดปล่อยก๊าซเรือน

กระจก จึงได้ดําเนินโครงการอนุรักษ์พลงังาน และศึกษาความเป็นไปได้ในการใช้พลงังานทดแทนอ่ืน ๆ แทน

นํา้มันดีเซล รวมถึงมองหาโอกาสในการลงทุนในพลงังานทางเลือกอ่ืน  การลดการใช้เชือ้เพลิงในการผลิต

กระแสไฟฟ้าและไอนํา้ ด้วยการนําเทคโนโลยีโรงไฟฟ้าท่ีมีประสทิธิภาพสงูและปลอ่ยมลภาวะตํ่าและเป็นมิตรตอ่

สิง่แวดล้อมมาใช้กบัโรงไฟฟ้า (High Efficiency Low Emission :HELE) มาใช้ในโรงไฟฟ้าซานซีลูก่วง (Shanxi 

Lu Guang) ซึง่คาดวา่จะเปิดดําเนินการในปี 2561 นอกจากนี ้ยงัมกีารปรับปรุงสภาพเคร่ืองจกัรในโรงไฟฟ้าอ่ืน 

ๆ และมีการนําก๊าซเสียท่ีเกิดจากกระบวนการผลิตเหล็กของลกูค้ามาใช้เป็นเชือ้เพลิงทดแทนถ่านหินซึ่งทําให้

สามารถลดก๊าซเรือนกระจกได้อีกทางหนึง่ 

- การใช้ทรัพยากรนํา้ บริษัทฯ ให้ความสําคัญกับการอนุรักษ์ทรัพยากรนํา้ โดยมีโครงการลดการใช้นํา้ใน

กระบวนการผลติ การนํานํา้กลบัมาใช้ใหม ่การจําแนกนํา้ผิวดินมิให้ปะปนกบันํา้เสยี เป็นต้น นอกจากนี ้นํา้จาก

การทําเหมืองใต้ดินท่ีผา่นการบําบดัแล้ว ยงัสามารถนําไปใช้ประโยชน์ในชมุชนได้อีกทางหนึง่ด้วย 

 

4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบตัิตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

บริษัทฯ ให้ความสาํคญักบัการปฏิบตัิตามกฎระเบียบ ข้อบงัคบั และกฎหมายท่ีเก่ียวข้องทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ 

ด้วยตระหนกัถงึผลกระทบตอ่การดําเนินงานและช่ือเสยีงของบริษัทหากมีการฝ่าฝืนบริษัทฯ ให้ความสาํคญัและมุง่มัน่ท่ี

จะพฒันากระบวนการ รวมทัง้เคร่ืองมือตา่งๆ ในการบริหารความเสีย่งจากการเปลีย่นแปลงกฎเกณฑ์และนโยบายในทกุ

ประเทศท่ีบริษัทฯ ลงทนุเพ่ือให้สามารถบริหารจดัการกบัความเสีย่งท่ีอาจเกิดขึน้ โดยกําหนดให้ผู้บริหารท่ีรับผิดชอบใน

แตล่ะประเทศตดิตามการเปลีย่นแปลงด้านกฎระเบียบและนโยบายภายในของแตล่ะประเทศอยา่งใกล้ชิด มีการติดตาม

และประสานงานกบัหนว่ยงานตา่งๆ ทัง้ภาครัฐ ภาคเอกชน ชมุชน และผู้มีสว่นได้เสยีอ่ืน เพ่ือรับทราบถึงการ

เปลีย่นแปลงของกฎระเบียบ ข้อบงัคบั และกฎหมายตา่งๆ รวมถงึวา่จ้างบริษัทท่ีปรึกษาด้านกฎหมายท้องถ่ิน เพ่ือ

ช่วยเหลอืในการตีความและหาแนวทางปฏิบตัเิพ่ือให้การดาํเนินงานเป็นไปอยา่งถกูต้องและจดัให้มีการตรวจสอบการ

ปฏิบตัิตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้องโดยหนว่ยงาน Compliance อยา่งสมํ่าเสมอ 

4.1 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงกฎเกณฑ์และนโยบายในประเทศที่บริษัทฯ ลงทุน 

จากการท่ีบริษัทฯ ดําเนินธุรกิจส่วนใหญ่อยู่ในต่างประเทศ ทําให้ต้องเผชิญกับความเสี่ยงในการเปลี่ยนแปลงกฎ 

ระเบียบและนโยบายภายในของแตล่ะประเทศนัน้ๆ ในรอบปีท่ีผ่านมามีการเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบและนโยบายภาย 
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ในสาธารณรัฐประชาชนจีน และญ่ีปุ่ นอยา่งเป็นสาระสาํคญัและมีผลกระทบตอ่บริษัทฯ โดยบริษัทฯ มีการบริหารความ

เสีย่งดงัตอ่ไปนี ้

สาธารณรัฐประชาชนจนี 

- จากสภาพทางอากาศในปัจจุบนัรัฐบาลสาธารณรัฐประชาชนจีนได้กําหนดมาตรฐานการปลอ่ยมลภาวะทาง

อากาศ (air emission) สาํหรับโรงไฟฟ้าถ่านหิน โดยจะมีผลบงัคบัใช้ในปี 2564 ดงันี ้
 

1) มาตรฐานการปลอ่ยฝุ่ นละอองไมเ่กิน                              10 มิลลกิรัมตอ่ลกูบาศก์เมตร 

2) มาตรฐานการปลอ่ยซลัเฟอร์ไดร์ออกไซด์ (SO2) ไมเ่กิน      35 มิลลกิรัมตอ่ลกูบาศก์เมตร 

3) มาตรฐานการปลอ่ยไนโตรเจนออกไซด์ (NOx) ไมเ่กิน        50 มิลลกิรัมตอ่ลกูบาศก์เมตร 
 

แต่ทัง้นี ้อนญุาตให้รัฐบาลท้องถ่ินสามารถบงัคบัใช้มาตรฐานใหม่ก่อนกําหนดเวลาข้างต้น นอกจากนีรั้ฐบาล

จีนได้กําหนดอตัราการใช้เชือ้เพลิงของโรงไฟฟ้าถ่านหินไม่ให้เกินกว่า 310 กรัมต่อกิโลวตัต์ชัว่โมง โดยให้มีผล

บงัคบัใช้ในปี 2564 เช่นกนั โรงไฟฟ้าในปัจจบุนัของบริษัทฯ ได้ทําการลงทนุเพ่ิมเพ่ือปรับปรุงเพ่ิมเติมระบบการ

ควบคมุมลภาวะทางอากาศให้ได้ตามมาตรฐานใหม่ข้างต้น ตลอดจนได้ปรับปรุงประสิทธิภาพของระบบการ

ผลติให้อตัราการใช้เชือ้เพลงิตํ่าวา่เกณฑ์ 310 กรัมตอ่กิโลวตัต์ชัว่โมง ในสว่นของโครงการโรงไฟฟ้าซานซีลูก่วง 

(SLG) ได้ใช้เทคโนโลยีขัน้สงูระบบ ultra-super critical ท่ีมีอตัราการใช้เชือ้เพลิงตํ่าว่าเกณฑ์ 310 กรัมต่อ

กิโลวตัต์ชัว่โมงและได้ออกแบบระบบการควบคมุมลภาวะทางอากาศให้ได้ตามมาตรฐานการปลอ่ยมลภาวะ

ทางอากาศข้างต้นเช่นกนั 

- รัฐบาลสาธารณรัฐประชาชนจีนได้ประกาศวิธีการบริหารจดัการเทคโนโลยีการผลิตไฟฟ้าและความร้อนร่วม 

(Management Method on Combined Heat and Power Generation) เพ่ือสง่เสริมการลดมลภาวะทาง

อากาศ ปรับปรุงประสิทธิภาพการใช้พลังงานและเร่งการใช้เทคโนโลยีการผลิตไฟฟ้าและความร้อนร่วม 

(Combined Heat and Power Generation: CHP) ในอตุสาหกรรม โดยนโยบายดงักลา่วสนบัสนนุโครงการ

ชนิด Back pressure ในเทคโนโลยี CHP ท่ีมีประสิทธิภาพสูงและปล่อยมลภาวะในปริมาณตํ่ามาใช้ 

โดยเฉพาะอย่างยิ่งโครงการท่ีนํากระบวนการผลิตนีม้าใช้สําหรับการผลิตความร้อนในฤดหูนาวจะได้รับการ

สนบัสนนุจากนโยบายดงักลา่ว ซึง่สง่ผลดีต่อโรงไฟฟ้าของบริษัทฯ และยงัสง่ผลให้ได้รับการสนบัสนนุเพ่ิมเติม

ในด้านตา่งๆจากภาครัฐ 

- รัฐบาลสาธารณรัฐประชาชนจีนประกาศควบคมุขนาดของโครงการโรงไฟฟ้าถ่านหินโดยให้ก่อสร้างตามความ

ต้องการใช้ไฟฟ้า และการพิจารณาถึงสิง่แวดล้อมและทรัพยากรนํา้ รวมถึงการดําเนินการปิดโรงไฟฟ้าถ่านหินท่ี

ดําเนินการมาเป็นเวลานาน แต่ไม่เป็นไปตามมาตรฐานในเร่ืองประสิทธิภาพ สิ่งแวดล้อม ความปลอดภยัและ

คณุภาพ ไม่อนมุตัิหรือชะลอการก่อสร้างโครงการโรงไฟฟ้าถ่านหินใหม่ท่ีไม่ตอบสนองความต้องการใช้ไฟฟ้า

และควบคมุกระบวนการอนมุตัิโรงไฟฟ้าถ่านหินอยา่งเข้มงวด จากประกาศดงักลา่วไม่สง่ผลกระทบต่อบริษัทฯ 

อย่างเป็นสาระสําคญั เน่ืองจากโรงไฟฟ้าในปัจจุบนัของบริษัทฯ ปฏิบตัิตามกฎหมายในด้านความปลอดภยั

และสิง่แวดล้อมของเคร่งครัดและครบถ้วน  นอกจากนีโ้รงไฟฟ้าใหม ่SLG  บริษัทฯ ได้ใช้เทคโนโลยีขัน้สงูระบบ 

Ultra-super Critical เพ่ือให้ได้ตามมาตรฐานการปลอ่ยมลภาวะทางอากาศ 
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- รัฐบาลสาธารณรัฐประชาชนจีนเร่ิมการปฏิรูประบบการไฟฟ้าตัง้แตปี่ 2558 โดยผู้ประกอบการเครือข่ายไฟฟ้า

จะเก็บคา่ใช้จ่ายผา่นเครือขา่ยตามราคาการจ่ายไฟท่ีรัฐกําหนด และไมส่ามารถหากําไรจากผลตา่งระหวา่งการ

ซือ้ไฟและการจ่ายไฟอย่างแต่ก่อน เพ่ือลดการผกูขาด เพ่ิมการแข่งขนั ช่วยลดต้นทนุให้น้อยลงในคณุภาพท่ีดี

ขึน้ และราคาไฟฟ้าก็ปรับลดลง ช่วยสร้างความเป็นธรรมแก่ลกูค้ารายบริษัทและรายบคุคล โดยมีการนําร่อง

โครงการปฏิรูปราคาจ่ายไฟ (Power Transmission and Distribution Pricing Reform)ใน 12 มณฑล และ

คาดวา่จะมีการขยายสูพื่น้ท่ีทัว่ประเทศและประกาศใช้อย่างเป็นทางการในปี 2561 จากนโยบายดงักลา่วไม่มี

ผลกระทบตอ่โรงไฟฟ้าในปี 2559 เพราะได้มีการทําสญัญาซือ้ขายไฟฟ้าแล้ว อยา่งไรก็ตามหลงัมีการเปิดตลาด

อยา่งเป็นทางการในปี 2561 บริษัทฯ ยงัสามารถทําสญัญาซือ้ขายไฟฟ้าสว่นใหญ่ได้และปริมาณไฟฟ้าท่ีเหลือ

จะถูกขายในตลาดท่ีมีการแข่งขันในรูปของราคาซือ้ขายไฟฟ้า(Power Tariff) และการจ่ายกําลงัไฟฟ้า

(dispatch) 

- รัฐบาลสาธารณรัฐประชาชนจีนประกาศ Instruction on Setting Up Renewable Energy Exploration and 

Utilization Target Oriented Guidance System เพ่ือสง่เสริมการสํารวจและการใช้พลงังานทดแทนเตามกล

ยทุธ์การพฒันาด้านพลงังานท่ีกําหนดเป้าหมายในการใช้พลงังานทดแทนเท่ากบัร้อยละ 15 และร้อยละ 20 

ของการบริโภคโดยรวมในปี 2563 และปี 2573 ตามลําดบั จากประกาศดงักลา่ว อาจสง่ผลกระทบต่อชัว่โมง

การดําเนินงานของโรงไฟฟ้าในอนาคต แตส่ง่ผลดีต่อโครงการพลงังานแสงอาทิตย์ในสาธารณรัฐประชาชนจีน  

ซึง่จะได้รับการสนบัสนนุ 

- รัฐบาลสาธารณรัฐประชาชนจีนออกร่างเอกสารสอบถามความเห็นในการลดอตัราค่าไฟฟ้าท่ีกําหนดไว้(Feed-

in-tariff: FIT) และเงินสนบัสนนุสําหรับพลงังานแสงอาทิตย์ตัง้แต่ปี 2560 จากร่างดงักลา่ว อาจส่งผลต่อ

ผลตอบแทนในอนาคตของธุรกิจพลงังานแสงอาทิตย์ โดยบริษัทฯ ได้เตรียมความพร้อมสําหรับความเสี่ยงนี ้

ด้วยการลดต้นทนุการพฒันาโครงการให้เหมาะสม  

 

ประเทศญ่ีปุ่น 

- รัฐบาลญ่ีปุ่ นประกาศนโยบายปรับลดอัตรารับซือ้ไฟฟ้าจากโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ท่ีกําหนด

ไว้ จาก 27 เยนต่อกิโลวัตต์-ชั่วโมงในปี 2558 เหลือ 24 เยนต่อกิโลวัตต์-ชั่วโมงในปี 2559 อย่างไรก็ตาม 

โครงการท่ีอยูร่ะหวา่งการพฒันาไมไ่ด้รับผลกระทบจากนโยบายดงักลา่ว  เน่ืองจากโครงการมีการทําสญัญาซือ้

ขายไฟฟ้าตลอดอายโุครงการแล้ว  

 

4.2 ความเสี่ยงจากกรณีคดีโครงการโรงไฟฟ้าหงสา  

บริษัทฯ ให้ความสาํคญัในการบริหารความเสีย่งจากกรณีคดโีครงการโรงไฟฟ้าหงสา โดยจดัตัง้ทีมทํางานท่ีประกอบด้วย

คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร เพ่ือติดตามความคืบหน้าการดําเนินการของฝ่ายกฎหมาย และวิเคราะห์สถานการณ์

อย่างใกล้ชิด โดยมีการรายงานความคืบหน้าของสถานการณ์แก่ผู้บริหารและคณะกรรมการบริษัทฯ รวมทัง้มุ่งเน้นทํา

ความเข้าใจและความมัน่ใจแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ซึ่งเมื่อวนัท่ี 9 กันยายน 2557 ศาลแพ่งได้อ่านคําพิพากษาศาล
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อทุธรณ์ ให้ยกฟ้องของโจทก์ โดยให้เหตผุลว่าจําเลย (บริษัทฯ, บริษัท บ้านป ูอินเตอร์เนชั่นแนล จํากดั, บริษัท บ้านป ู

จํากดั (มหาชน) และผู้บริหาร) ได้กระทําการโดยสจุริตทัง้ก่อนและหลงัเข้าทําสญัญาร่วมพฒันาโครงการ และจําเลย

ไมไ่ด้กระทําละเมิดตอ่โจทก์ แตฝ่่ายโจทก์เป็นฝ่ายผิดสญัญาร่วมพฒันาโครงการ และจําเลยไม่ต้องคืนเอกสาร 13 ฉบบั

ซึง่เป็นเอกสารข้อมลูโครงการหงสาเดมิแก่โจทก์ ฝ่ายโจทก์ได้ยื่นฎีกาคําพิพากษาของศาลอทุธรณ์ต่อศาลฎีกาและฝ่าย

จําเลยได้ยื่นคําแก้ฎีกาและฎีกาฟ้องแย้งต่อศาลฏีกาแล้ว ขณะนีค้ดีเข้าสูก่ระบวนการพิจารณาในชัน้ฎีกาตัง้แต่ปี 2558 

และคาดว่าน่าจะใช้เวลาในการพิจารณาคดีนีอี้กประมาณ 2–4 ปี ผู้บริหารบริษัทฯ เช่ือมัน่ในการดําเนินงานโดยสจุริต

ของบริษัทฯ และบริษัท บ้านป ูจํากดั (มหาชน) ในโครงการโรงไฟฟ้าหงสา   
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4.   ทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ 

 

4.1 สินทรัพย์ถาวรหลักของบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลักที่ประกอบธุรกิจ (Operating Company) 

  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 บริษัทยอ่ยท่ีประกอบธุรกิจหลกัท่ีประกอบธุรกิจมีสนิทรัพย์ถาวรหลกัท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ ดงันี ้

รายการ บริษัท ลักษณะ

กรรมสิทธิ 

มูลค่าตาม

บัญชี      

(พันบาท) 

ภาระผูกพัน 

อาคารและสิ่งปลกูสร้าง สือเจียจวงเฉิงเฟิง เจ้าของ 892,060 ไม่มี 

เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์โรงงาน สือเจียจวงเฉิงเฟิง เจ้าของ 1,181,626 ไม่มี 

เคร่ืองตกแตง่และเคร่ืองใช้สํานกังาน สือเจียจวงเฉิงเฟิง เจ้าของ 737 ไม่มี 

เคร่ืองมือเคร่ืองใช้ สือเจียจวงเฉิงเฟิง เจ้าของ 1,437 ไม่มี 

ยานพาหนะ สือเจียจวงเฉิงเฟิง เจ้าของ 3,755 ไม่มี 

สินทรัพย์ระหวา่งก่อสร้าง สือเจียจวงเฉิงเฟิง เจ้าของ 90,012 ไม่มี 

อาคารและสิ่งปลกูสร้าง ถงัซานบ้านป ู เจ้าของ 268,745 ไม่มี 

เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์โรงงาน ถงัซานบ้านป ู เจ้าของ 1,298,039 ไม่มี 

เคร่ืองตกแตง่และเคร่ืองใช้สํานกังาน ถงัซานบ้านป ู เจ้าของ 2,957 ไม่มี 

เคร่ืองมือเคร่ืองใช้ ถงัซานบ้านป ู เจ้าของ 4,179 ไม่มี 

ยานพาหนะ ถงัซานบ้านป ู เจ้าของ 5,777 ไม่มี 

สินทรัพย์ระหวา่งก่อสร้าง ถงัซานบ้านป ู เจ้าของ 418,633 ไม่มี 

อาคารและสิ่งปลกูสร้าง โจวผิงพีค เจ้าของ 248,853 ไม่มี 

เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์โรงงาน โจวผิงพีค เจ้าของ 1,324,288 ไม่มี 

เคร่ืองตกแตง่และเคร่ืองใช้สํานกังาน โจวผิงพีค เจ้าของ 19 ไม่มี 

เคร่ืองมือเคร่ืองใช้ โจวผิงพีค เจ้าของ 975 ไม่มี 

ยานพาหนะ โจวผิงพีค เจ้าของ 7,243 ไม่มี 

สินทรัพย์ระหวา่งก่อสร้าง โจวผิงพีค เจ้าของ 283,696 ไม่มี 

รวมเป็นจํานวนมลูคา่ทางบญัชี 6,033,030  
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4.2 สิทธิในการใช้ที่ดนิของบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลักที่ประกอบธุรกิจ (Operating Company)  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 บริษัทยอ่ยท่ีประกอบธุรกิจหลกัมีสทิธิในการใช้ท่ีดิน ดงันี ้

สถานที่ตัง้ ผู้ถือครอง

สทิธิ์ 

ขนาด  

(ตร.ม.) 

วันเร่ิมต้น วันสิน้สุด วัตถุประสงค์ มูลค่าตาม

บัญชีของสทิธิ

ในการใช้สทิธิ

ที่ดนิ (พันบาท) 

เขตเจิง้ติง้ เมือง 

สือเจียจวง มณฑลเหอ

เป่ย ประเทศจีน 

บริษัท สือ

เจียจวงเฉิง

เฟิง 

7,132 1 ธ.ค. 2549 2 ก.ย. 2596 เ พ่ื อ ใ ช้ เ ป็ น ท่ี ตั ง้

โรงไฟฟ้าพลงังาน

ร่วมเจิง้ติง้ 

150,800 

 

67,354 1 มี.ค. 2541 1 พ.ย. 2590 

17,665 28 ธ.ค. 2559 26  มี.ค. 2605 

23,135 18 เม.ย. 2544 17 เม.ย. 2574 

เขตหลวนหนาน เมือง

ถางซาน มณฑลเหอ

เป่ย ประเทศจีน 

บริษัทถงั

ซานบ้านป ู

436,706 18 เม.ย. 2540 18 เม.ย. 2563 เพ่ือใช้เป็นท่ีตัง้

โรงไฟฟ้าพลงังาน

ร่วมหลวนหนาน 

36,886 

2,100 22 ก.ย.2538 21 ก.ย. 2561 

860 22 มิ.ย. 2538 21 ก.ย. 2561 

1,686 18 เม.ย. 2540 18 เม.ย. 2563 

78 21 ก.พ. 2540 21 ก.พ. 2563 

1,656 22 ก.ย. 2538 21 ก.ย. 2561 

เขตโจวผิง เมืองบิน

โจว มณฑลซานตง 

ประเทศจีน 

บริษัทโจวผิง

พีค 
105,831 30 ส.ค. 2544 3 ก.ค. 2594 เ พ่ื อ ใ ช้ เ ป็ น ท่ี ตั ง้

โรงไฟฟ้าพลงังาน

ร่วมโจวผิง 

111,613 

18,190 29 ธ.ค. 2550 29 ธ.ค. 2599 

24,315 29 ธ.ค. 2551 3 ธ.ค. 2601 
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คาํศัพท์สาํคัญทางเทคนิคที่เกี่ยวข้องกับธุรกจิไฟฟ้า (เรียงลาํดับอักษรภาษาอังกฤษ) 

คาํศัพท์ คาํแปล 

Coal Power Plant โรงไฟฟ้าประเภทใช้ความร้อนจากเชือ้เพลงิถ่านหิน 

Combined Heat and 

Power Plant  (โรงไฟฟ้า

พลังงานร่วม) 

โรงไฟฟ้าท่ีนําเอาเคร่ืองกันหนัก๊าซ และเคร่ืองกังหนัไอนํา้มาใช้ร่วมกัน โดยนําความร้อน

จากไอเสยีท่ีออกจากเคร่ืองกนัหนัก๊าซท่ีมีความร้อนสงูไปผา่นหม้อนํา้ แล้วถ่ายเทความร้อน

ให้กบันํา้ ทําให้นํา้เดือดกลายเป็นไอ ไปขบักงัหนัไอนํา้ ซึ่งต่ออยู่กบัเพลาของเคร่ืองกําเนิด

ไฟฟ้า สามารถผลติกระแสไฟฟ้าออกมาได้อีกครัง้ 

Feed-in-tariff อตัรารับซือ้ไฟฟ้าคงท่ีตลอดอายโุครงการ 

Godo Kaisha (การลงทุน

แบบจีเค) 

การลงทนุในประเทศญ่ีปุ่ นโดยวิธีการจดัตัง้บริษัทประเภทจํากดัความรับผิด 

Independent Power 

Producer (IPP) 

ผู้ผลติไฟฟ้าอิสระ 

Mine-mouth Power Plant โรงงานไฟฟ้าท่ีตัง้อยูป่ากเหมืองถ่านหิน 

Thermal Power Plant โรงไฟฟ้าท่ีใช้พลงัความร้อนจากไอนํา้หรือก๊าซ จากการเผาไหม้เชือ้เพลิงมาเป็นต้นพลงั

ขบัเคลือ่นเคร่ืองกงัหนัไอนํา้ 

Tokumei Kumiai structure โครงสร้างโทคุเมอิ คุมิไอ ซึ่งเป็นการลงทุนโดยการเป็นหุ้ นส่วนแบบญ่ีปุ่ นตามสญัญา

ระหว่างนักลงทุนและผู้ดําเนินกิจการโดยนักลงทุนจะลงทุนจํานวนหนึ่งให้แก่ผู้ ดําเนิน

กิจการ ในรูปของเงินสด หรือทรัพย์สินท่ีมีมลูค่า โดยได้รับผลตอบแทนในรูปของสิทธิท่ีจะ

ได้รับสว่นแบง่ปันกําไรท่ีเกิดจากกิจการท่ีร่วมลงทนุ 

Transmission Line อปุกรณ์ประเภทตวันําทําหน้าท่ีถ่ายทอดพลงังานไฟฟ้าไปสูป่ลายทาง 
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4.2   นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม  

 บริษัทฯ เป็นบริษัทฯท่ีประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้นในบริษัทอ่ืน (Holding company) โดยมีนโยบายการลงทนุหลกัใน

ธุรกิจไฟฟ้าและธุรกิจท่ีเก่ียวข้อง รวมถึงธุรกิจท่ีเกือ้หนนุซึง่มีระดบัความเสีย่งโดยรวมอยูใ่นระดบัท่ีเป็นท่ียอมรับได้ใน

การดาํเนินธุรกิจ โดยได้รับผลตอบแทนการลงทนุไมต่ํา่กวา่ระดบัมาตรฐานของธุรกิจนัน้ และสงูกวา่ต้นทนุการเงิน 

(cost of capital) ของบริษัทฯ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 บริษัทฯ มีเงินลงทนุในบริษัทร่วมมลูคา่ 17,268.26 ล้านบาท หรือมสีดัสว่นเงินลงทนุใน

บริษัทร่วมทัง้หมดคิดเป็นร้อยละ 40.19 ของสนิทรัพย์รวมของงบการเงินรวมตามวิธีสว่นได้เสยี และ เงินลงทนุใน

บริษัทยอ่ยมลูคา่ 17,404.91 ล้านบาท หรือมีสดัสว่นเงินลงทนุในบริษัทยอ่ยทัง้หมดคิดเป็นร้อยละ 40.55 ของ

สนิทรัพย์รวมของงบการเงินเฉพาะบริษัทตามวิธีราคาทนุ   
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5.   ข้อพพิาททางกฎหมาย 
 

ในปี 2550 บคุคลและกลุม่บริษัท (เรียกรวมว่า “โจทก์”) ซึ่งเคยเป็นผู้พฒันาเหมืองถ่านหินลิกไนต์หงสาและโรงไฟฟ้าหงสาได้

ยื่นฟ้องบมจ. บ้านป ูบริษัทบ้านปอิูนเตอร์ และบริษัทฯ รวมถึงผู้บริหารของบมจ. บ้านป ูจํานวน 3 คน (เรียกรวมว่า “จําเลย”) 

ตอ่ศาลแพง่ของประเทศไทย (“ศาลแพง่”) โดยกลา่วหาว่าจําเลยหลอกลวงโจทก์โดยเข้าลงนามในสญัญาร่วมพฒันาโครงการ

เพ่ือประสงค์จะได้ข้อมูลของเหมืองถ่านหินลิกไนต์หงสาและโรงไฟฟ้าหงสา และได้ใช้สิทธิโดยไม่สจุริตในการให้ข้อมูลท่ีไม่

ถกูต้องแก่รัฐบาลลาว ซึ่งส่งผลให้รัฐบาลลาวยกเลิกการให้สมัปทานการประกอบกิจการโรงไฟฟ้าหงสาและเหมืองถ่านหิน

ลกิไนต์หงสาแก่โจทก์เพ่ือท่ีบริษัทฯ จะได้เข้าทําสญัญาสมัปทานกบัรัฐบาลลาวเอง โจทก์จึงเรียกร้องให้จําเลยชดใช้ค่าเสียหาย

เป็นจํานวนทัง้สิน้ 63,500 ล้านบาทพร้อมดอกเบีย้ โดยเป็นค่าข้อมลูของโรงไฟฟ้าหงสาจํานวน 2,000 ล้านบาท ค่าลงทนุใน

การศึกษาและค่าใช้จ่ายอ่ืน ๆ สําหรับเหมืองถ่านหินลิกไนต์หงสาและโรงไฟฟ้าหงสาจํานวน 2,000 ล้านบาท และค่าขาด

ประโยชน์จากการถกูรัฐบาลลาวยกเลิกสญัญาสมัปทาน จํานวน 59,500 ล้านบาท  ในการนี ้จําเลยได้ฟ้องแย้งต่อโจทก์ว่า

โจทก์เลกิสญัญาร่วมพฒันาโครงการโดยมิชอบ ก่อให้เกิดความเสยีหายแกบ่มจ. บ้านป ูบริษัทบ้านปอิูนเตอร์ และบริษัทฯ 

ศาลแพ่งมีคําพิพากษาในเดือนกนัยายน 2555 ว่า แม้จําเลยมิได้ผิดสญัญาร่วมพฒันาโครงการ อย่างไรก็ดี จําเลยกระทํา

ละเมิดด้วยการใช้ข้อมลูของโรงไฟฟ้าหงสาของโจทก์ (สาํหรับการพฒันาโรงไฟฟ้าขนาด 600.0 เมกะวตัต์) ไปใช้ในการพฒันา

โรงไฟฟ้าขนาด 1,800.0 เมกะวตัต์ และพิพากษาให้บมจ. บ้านปแูละบริษัทฯ ชดใช้คา่เสยีหายให้แก่โจทก์เป็นจํานวนเงิน 2,000 

ล้านบาทสาํหรับคา่ข้อมลูของโรงไฟฟ้าหงสา และอีก 2,000 ล้านบาทสําหรับค่าใช้จ่ายลงทนุในการศึกษาและค่าใช้จ่ายอ่ืน ๆ 

สาํหรับเหมอืงถา่นหินลกิไนต์หงสาและโรงไฟฟ้าหงสาสาํหรับโรงไฟฟ้าหงสารวมเป็นจํานวน 4,000 ล้านบาทพร้อมดอกเบีย้อีก

ร้อยละ 7.5 ตอ่ปีนบัแตว่นัฟ้องจนกวา่จะชําระเสร็จสิน้ และชดใช้คา่เสยีหาย อนัได้แก่คา่ขาดประโยชน์ในอนาคตท่ีจะได้รับจาก

การพฒันาโครงการเป็นเงินรายปี 2558 ถึงปี 2570  ปีละ 860 ล้านบาท และปี 2571 ถึงปี 2582 ปีละ 1,380 ล้านบาท ชําระทกุ

สิน้ปี เป็นจํานวนเงินรวม 27,740 ล้านบาท รวมจํานวนคา่เสยีหายทัง้สิน้ 31,740  ล้านบาท ทัง้นี ้ศาลแพง่ได้ยกฟ้องบริษัทบ้าน

ปอิูนเตอร์และผู้บริหารของบมจ. บ้านป ู

บมจ. บ้านปแูละบริษัทฯ ยื่นอทุธรณ์คําพิพากษาดงักลา่ว ต่อมาในเดือนกนัยายน 2557 ศาลแพ่งได้อ่านคําพิพากษาของศาล

อทุธรณ์ของประเทศไทย (“ศาลอทุธรณ์”) ซึง่พิพากษายกฟ้องโจทก์โดยให้เหตผุลว่าจําเลยได้กระทําการโดยสจุริตทัง้ก่อนและ

หลงัเข้าลงนามในสญัญาร่วมพฒันาโครงการ และจําเลยมิได้กระทําละเมิดต่อโจทก์ แต่ฝ่ายโจทก์เป็นฝ่ายผิดสญัญาร่วม

พฒันาโครงการ และจําเลยไมม่ีหน้าท่ีต้องสง่คืนเอกสารเก่ียวกบัข้อมลูของโรงไฟฟ้าหงสาและเหมืองถ่านหินลกิไนต์หงสาให้แก่

โจทก์ 

ณ วัน ท่ีในเอกสารฉบับนี  ้คดีดังกล่าวยังคงอยู่ ในระหว่างการพิจารณาของศาลเ น่ืองจากโจทก์ได้ยื่นอุทธรณ์ 

คําพิพากษาของศาลอุทธรณ์ต่อศาลฎีกาและคาดว่ากระบวนการในการพิจารณาของศาลฎีกาดงักล่าวจะใช้ระยะเวลาอีก

ประมาณ 2-4  ปี 
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6.   ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสาํคัญอ่ืน 

  

 6.1  ข้อมูลทั่วไป 

1. ชื่อ สถานที่ตัง้ของบริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จาํกดั (มหาชน) 

 

ช่ือบริษัท : บริษัท บ้านป ูเพาเวอร์ จํากดั (มหาชน) 

ช่ือภาษาองักฤษ : Banpu Power Public Company Limited 

ประกอบธุรกิจหลกั  : บริษัทฯประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้นในบริษัทฯอ่ืน (Holding  

   Company) ท่ีประกอบธุรกิจหลกัด้านการผลติและจําหนา่ย 

   ไฟฟ้าและธุรกิจท่ีเก่ียวข้อง  

เลขทะเบียนบริษัท : 0107558000385 

ทนุจดทะเบียน : 30,956,920,000 บาท* 

ทนุท่ีเรียกชําระแล้ว : 30,456,920,000 บาท 

จํานวนหุ้น : 3,045,692,000 หุ้น 

ราคาพาร์ : 10 บาท* 

ท่ีตัง้สาํนกังานใหญ่ : ชัน้ 26 อาคารธนภมูิ เลขท่ี 1550 ถนนเพชรบรีุตดัใหม ่ 

  แขวงมกักะสนั  เขตราชเทวี  กรุงเทพฯ  10400 

โทรศพัท์ : 0-2007-6000 

โทรสาร : 0-2007-6060 

Web Site : www.banpupower.co.th 

เลขานกุารบริษัท : โทรศพัท์  0-2007-6000  

  e-mail : bpp_comsec@banpupower.co.th 

ฝ่ายนกัลงทนุสมัพนัธ์ : โทรศพัท์  0-2007-6000  

  e-mail : investor_relations@banpupower.co.th 

 

 

หมายเหต ุ:  

* เมื่อวนัที่ 15 กุมภาพนัธ์ 2559 ทีป่ระชุมวิสามญัผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ครั้งที่ 1/2559 ได้มีมติเห็นชอบอนมุติัการปรบัโครงสร้างทนุ

ของบริษัทฯ โดยการลดทนุ จดทะเบียนจํานวน 6,484,925,000 บาท จาก 19,956,920,000 บาท เป็น 13,471,995,000 บาท และเพ่ิม

ทนุจดทะเบียนของบริษัทฯ จํานวน 17,484,925,000 บาท จาก 13,471,995,000 บาท เป็น 30,956,920,000 บาท โดยการออกและ

เสนอขายหุ้นสามญัเพ่ิมทนุจํานวน 1,748,492,500 หุ้น 
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2. ชื่อ สถานที่ตัง้ของนิติบุคคลที่บริษัทฯถอืหุ้นตัง้แต่ร้อยละ 10 ขึน้ไป 

 

 

 

ช่ือบริษัท 

 

ประเภทธุรกิจ 

 

ทุนจดทะเบียน 

 

ทุนชาํระแล้ว 

จาํนวนหุ้นท่ี

จาํหน่ายแล้ว

ทัง้หมด (หุ้น) 

มูลค่า

หุ้น 

ต่อ

หน่วย 

สัดส่วนการ

ถือหุ้น (%) 

 

ท่ีตัง้ 

สํานักงานใหญ่ 

 

โทรศัพท์ 

1 บริษัท บ้านป ู

เพาเวอร์ จํากดั 

(มหาชน) 

ลงทนุในธุรกิจ

พลงังาน 

30,956,920,000

บาท 

 

30,456,920,000

บาท 

 

3,045,692,000 10 - 1550 อาคารธนภมิู   ชัน้ 26  

ถ.เพชรบรีุตดัใหม ่แขวง

มกักะสนั  เขตราชเทวี 

กรุงเทพฯ 10400 ประเทศไทย 

0 2007 6000 

 บริษัทย่อย                   

 ประเทศไทย                    

2 บริษัท บ้านป ู

โคล เพาเวอร์ 

จํากดั 

ลงทนุในธุรกิจ

พลงังาน 

5,921,587,160

บาท 

5,921,587,160

บาท 

 

592,158,716 10 99.99% 

(ถือโดย บริษัท 

บ้านป ู

เพาเวอร์ จํากดั 

(มหาชน)) 

1550 อาคารธนภมิู ชัน้ 26 

ถ.เพชรบรีุตดัใหม ่แขวง

มกักะสนั เขตราชเทวี 

กรุงเทพฯ 10400  ประเทศ

ไทย 

0 2007 6000 

3 บริษัท บ้านป ูรี

นิวเอเบิล เอน

เนอร์จี จํากดั 

ลงทนุในธุรกิจ

พลงังาน

ทดแทน 

960,000,000  

บาท 

 

 

960,000,000 

บาท 

 

 

96,000,000  

 

10 99.99% 

(ถือโดย บริษัท 

บ้านป ู

เพาเวอร์ จํากดั 

(มหาชน)) 

1550 อาคารธนภมิู ชัน้ 26 

ถ.เพชรบรีุตดัใหม ่แขวง

มกักะสนั เขตราชเทวี 

กรุงเทพฯ 10400  ประเทศ

ไทย 

0 2007 6000 

4 บริษัท บ้านป ู

เพาเวอร์  

(เจแปน)  จํากดั 

ลงทนุในธุรกิจ

พลงังาน

ทดแทน 

5,000,000  

บาท 

 

 

5,000,000 

บาท 

 

 

500,000  10 100% 

(ถือโดย บริษัท 

บ้านป ูรีนิวเอ

เบิล เอนเนอร์จี 

จํากดั) 

1550 อาคารธนภมิู ชัน้ 26 

ถ.เพชรบรีุตดัใหม ่แขวง

มกักะสนั เขตราชเทวี 

กรุงเทพฯ 10400  ประเทศ

ไทย 

0 2007 6000 

5 บริษัท ไทย 

โซลา่ร์ คอนซลั

แตนท์ จํากดั 

ลงทนุในธุรกิจ

พลงังาน

แสงอาทิตย์ท่ี

ติดตัง้บน

หลงัคา 

1,000,000  

บาท  

 

 

1,000,000  

บาท 

 

 

100  

 

10,000  

 

99.99% 

(ถือโดย บริษัท 

บ้านป ูรีนิวเอ

เบิล เอนเนอร์จี 

จํากดั) 

1550 อาคารธนภมิู ชัน้ 26 

ถ.เพชรบรีุตดัใหม ่แขวง

มกักะสนั เขตราชเทวี 

กรุงเทพฯ 10400  ประเทศ

ไทย 

0 2007 6000 

 สาธารณรัฐประชาชนจีน                

6 Shijiazhuang 

Chengfeng 

Cogen Co., 

Ltd. 

Power and 

steam 

generation 

and sales 

178,971,357.50 

CNY 

 

 

178,971,357.50 

CNY 

 

 

NA NA 100.00% 

(ถือโดย 

Banpu Power 

Investment 

Co., Ltd.) 

North Beiguan, 

Zhengding County, 

Shijiazhuang City 

050800,Hebei 

Province,PRC 

(86311) 

85176918 

7 Tangshan 

Banpu Heat 

and Power Co., 

Ltd. 

Power and 

steam 

generation 

and sales 

393,425,339.09 

CNY 

 

 

393,425,339.09 

CNY 

 

 

NA NA 87.92% (โดย 

Pan-Western 

Energy 

Corporation 

LLC) 

12.08% (โดย 

Banpu 

Investment 

(China) Co., 

Ltd.) 

West of Gujiaying 

Villiage,Bensi 

Road,Luannan 

County,Tangshan City 

063500,Hebei 

Province,PRC 

(86315) 

4168274 
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ช่ือบริษัท 

 

ประเภทธุรกิจ 

 

ทุนจดทะเบียน 

 

ทุนชาํระแล้ว 

จาํนวนหุ้นท่ี

จาํหน่ายแล้ว

ทัง้หมด (หุ้น) 

มูลค่า

หุ้น 

ต่อ

หน่วย 

สัดส่วนการ

ถือหุ้น (%) 

 

ท่ีตัง้ 

สํานักงานใหญ่ 

 

โทรศัพท์ 

8 Zouping Peak 

CHP Co., Ltd. 

Power and 

steam 

generation 

and sales 

261,800,000  

CNY 

 

 

261,800,000 

CNY 

 

 

NA NA 70.00% 

(ถือโดย 

Zouping 

Peak Pte. 

Ltd.) 

Xiwang Industrial 

Region,Handian 

Town,Zouping 

County,Binzhou 

City256209,Shandong 

Province,PRC  

(86543) 

4615655 

9 Banpu 

Investment 

(China) Co., 

Ltd. 

Investment in 

power 

business 

248,400,000  

CNY 

 

 

248,400,000 

CNY 

 

 

NA NA 100.00% 

(ถือโดย 

Banpu Power 

Investment 

Co., Ltd.) 

9A, 9th Floor, Tower B, 

Gateway Plaza, No. 18 

Xia Guang Li, North Road 

of East Third 

Ring, Chaoyang District, 

Beijing, PRC 100027 

(8610) 

57580388 

10 BPP 

Renewable 

Investment 

(China) Co., 

Ltd. 

Investment in 

renewable 

energy 

business 

200,379,537.43 

CNY 

 

 

200,379,537.43 

CNY 

 

 

NA NA 100.00% 

(ถือโดย บริษัท 

บ้านป ูรีนิวเอ

เบิล เอนเนอร์จี 

จํากดั) 

Unit 108, No. 26 Jiafeng 

Road, Pilot Free Trade 

Zone, Shanghai, China 

(86315) 

4168274 

11 Anqiu Huineng 

New Energy 

Co., Ltd. 

Solar power 

generation 

66,000,000  

CNY 

 

 

66,000,000  

CNY 

 

 

NA NA 100.00% 

(ถือโดย BPP 

Renewable 

Investment 

(China) Co., 

Ltd.) 

No.19 Dafugou, Wushan 

Town, Anqiu County, 

Weifang City, Shandong 

Province, China 

(86315) 

4168275 

12 Weifang 

Tian'an Jinshan 

Comprehensiv

e Energy Co., 

Ltd. 

Solar power 

generation 

83,000,000  

CNY 

 

 

83,000,000  

CNY 

 

 

NA NA 100.00% 

(ถือโดย BPP 

Renewable 

Investment 

(China) Co., 

Ltd.) 

Unit 205, No.16 Shengli 

Street, Wushan Town, 

Anqiu County, Weifang 

City, Shandong Province, 

China 

(86315) 

4168275 

13 Dongping 

Haoyuan Solar 

Power 

Generation 

Co., Ltd. 

Solar power 

generation 

69,000,000  

CNY 

 

69,000,000 

CNY 

 

 

NA NA 100.00% 

(ถือโดย BPP 

Renewable 

Investment 

(China) Co., 

Ltd.) 

East side of Xishan road 

North, Dongping County, 

Taian City, Shandong 

Province, P.R.China 

(86531)8602

5858 

 ฮ่องกง                

14 Akira Energy 

Limited 

Investment in 

renewable 

energy 

business 

62,017,100 HKD 

 

62,017,100 

HKD 

 

62,017,100 1 100.00% 

(ถือโดย บริษัท 

บ้านป ูรีนิวเอ

เบิล เอนเนอร์จี 

จํากดั) 

9th Floor, York House, 

The Landmark, 15 

Queen’s Rd, Central, 

Hong Kong 

852 2522 

8101 
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ช่ือบริษัท 

 

ประเภทธุรกิจ 

 

ทุนจดทะเบียน 

 

ทุนชาํระแล้ว 

จาํนวนหุ้นท่ี

จาํหน่ายแล้ว

ทัง้หมด (หุ้น) 

มูลค่า

หุ้น 

ต่อ

หน่วย 

สัดส่วนการ

ถือหุ้น (%) 

 

ท่ีตัง้ 

สํานักงานใหญ่ 

 

โทรศัพท์ 

15 Akira Energy 

(South) Limited 

Investment in 

renewable 

energy 

business 

19,120,063 HKD 

 

19,120,063 

HKD 

 

19,120,063 1 100.00% 

(ถือโดย Akira 

Energy 

Limited) 

9th Floor, York House, 

The Landmark, 15 

Queen’s Road, Central, 

Hong Kong 

852 2522 

8101 

 สาธารณรัฐมอริเซียส               

16 Banpu Power 

International 

Limited 

Investment in 

power 

business 

63,050,000  

USD 

63,050,000  

USD 

63,050,000  1 100.00% 

(ถือโดย บริษัท 

บ้านป ู

เพาเวอร์ จํากดั 

(มหาชน)) 

4th Floor, Ebene 

Skies,Rue de L' Institut, 

Ebene, Republic of 

Mauritius 

230 404 

8000 

 ประเทศสิงคโปร์             

17 Zouping Peak 

Pte. Ltd. 

Investment in 

power 

business 

2  

SGD 

2  

SGD 

2  2 100.00 % 

(ถือโดย 

Banpu Power 

Investment 

Co., Ltd.) 

8 Marina Boulevard #05-

02, Marina Bay Financial 

Centre, Singapore 

018981 

65 6338 

1888 

18 Banpu Power 

Investment Co., 

Ltd. 

Investment in 

power 

business 

84,177,391  

USD 

84,177,391  

USD 

77,132,663  ไมมี่

การ

กําหนด 

มลูค่า

หุ้นต่อ

หน่วย* 

100.00% 

(ถือโดย 

Banpu Power 

International 

Limited) 

8 Marina Boulevard #05-

02, Marina Bay Financial 

Centre, Singapore 

018981 

65 6338 

1888 

19 Banpu 

Renewable 

Singapore 

Pte.Ltd. 

Investment in 

renewable 

energy 

business 

55,987,676.69  

USD 

55,987,676.69  

USD 

55,987,675  ไมมี่

การ

กําหนด 

มลูค่า

หุ้นต่อ

หน่วย* 

100.00% 

(ถือโดย บริษัท 

บ้านป ูรีนิวเอ

เบิล เอนเนอร์จี 

จํากดั) 

8 Marina Boulevard #05-

02, Marina Bay Financial 

Centre, Singapore 

018981 

65 6338 

1888 

 หมู่เกาะเคย์แมน             

20 Pan-Western 

Energy 

Corporation 

LLC 

Investment in 

power 

bussiness 

100,000  

USD 

100,000  

USD 

100,000  0.01 100.00 % 

(ถือโดย 

Banpu Power 

Investment 

Co., Ltd.) 

PO Box 309, Ugland 

House, Grand Cayman, 

KY1-1104 Cayman 

Islands 

1 345 949 

8066 

 บริษัทร่วม                  

 สาธารณรัฐอินโดนีเซีย              

21 PT. ITM Banpu 

Power 

Investment in 

power 

business 

1,200,000,000,000 

IDR 

300,000,000,000  

IDR 

300,000  1,000,

000 

30.00% 

(ถือโดย บริษัท 

บ้านป ู

เพาเวอร์ จํากดั 

(มหาชน)) 

Pondok Indah Office 

Tower III, 3rd Floor, Jalan 

Sultan Iskandar Muda 

Pondok Indah Kav V-TA, 

Jakarta Selatan, 

Indonesia 

6221 

29328100 
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ช่ือบริษัท 

 

ประเภทธุรกิจ 

 

ทุนจดทะเบียน 

 

ทุนชาํระแล้ว 

จาํนวนหุ้นท่ี

จาํหน่ายแล้ว

ทัง้หมด (หุ้น) 

มูลค่า

หุ้น 

ต่อ

หน่วย 

สัดส่วนการ

ถือหุ้น (%) 

 

ท่ีตัง้ 

สํานักงานใหญ่ 

 

โทรศัพท์ 

 บริษัทร่วมค้า                  

 ประเทศไทย             

22 บริษัท บีแอลซีพี 

เพาเวอร์ จํากดั 

ผลิตและจําหนา่ย

กระแสไฟฟ้า 

12,010,000,000 

บาท  
12,010,000,000  

บาท 

120,100,000  100 50.00% 

(ถือโดย บริษัท 

บ้านป ูโคล 

เพาเวอร์ 

จํากดั) 

9 ถนนไอ-แปด นิคม

อตุสาหกรรมมาบตาพดุ 

อําเภอเมือง จงัหวดัระยอง 

ประเทศไทย 

038 925 100 

 สาธารณรัฐประชาชนจีน              

23 Shanxi Lu 

Guang Power 

Co., Ltd. 

Power 

generating and 

sales 

1,500,000,000 

CNY  

567,745,250  

CNY 

NA NA 30.00% 

(ถือโดย 

Banpu Power 

Investment 

Co., Ltd.) 

Songcunxiang, Zhangzi 

County, Changzhi City, 

Shanxi Province, China 

(86355) 

8580511 

 สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว             

24 Hongsa Power  

Co., Ltd. 

Power 

generating  

and sales 

927,000,000  

USD 

927,000,000  

USD 

92,700,000  10 40.00% 

(ถือโดย บริษัท 

บ้านป ู

เพาเวอร์ จํากดั 

(มหาชน)) 

NNN Building 4 th Floor, 

Room No.D5 Bourichan 

Road, Phonsinouane 

Village,   Sisattanak 

District, Vientiane Capital, 

Lao PDR 

856 (0) 2122 

483 

25 Phu Fai Mining  

Co., Ltd. 

Mining 

concession 

50,000  

USD 

50,000  

USD 

5,000  10 37.50% 

(ถือโดย บริษัท 

บ้านป ู

เพาเวอร์ จํากดั 

(มหาชน)) 

Park View Executive Suite 

Building B Sikottabong 

District, Vientiane Lao 

PDR 

857 (0) 2122 

483 

 ประเทศสิงคโปร์             

26 Aizu Energy 

Pte. Ltd. 

Investment in 

renewable 

energy 

business 

17,630,952.87  

USD 

17,630,952.87  

USD 

17,630,949  - 75.00% 

(ถือโดย บริษัท 

บ้านป ูรีนิวเอ

เบิล เอนเนอร์จี 

จํากดั) 

8 Marina Boulevard #05-

02 Marina Bay Financial 

Centre, Singapore 

018981 

65 6338 

1888 
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3. ชื่อ สถานที่ตัง้ของบุคคลอ้างอิงอื่นๆ 

 

1. นายทะเบียนหุ้นสามญั บริษัท ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากดั 

เลขท่ี 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดนิแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 

โทรศพัท์      +66 (0) 2009 9000 

2. ผู้สอบบญัชี นางสาวอมรรัตน์ เพ่ิมพนูวฒันาสขุ 

ผู้สอบบญัชีรับอนญุาต เลขท่ี 4599 

บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คเูปอร์ส เอบีเอเอส จํากดั 

ชัน้ 15 อาคารบางกอกซติี ้ทาวเวอร์ 

เลขท่ี  179/ 74-80 ถนนสาทรใต้ กรุงเทพฯ 10120 

โทรศพัท์      +66 (0) 2344 1000, +66 (0) 2824 5000   

3. ท่ีปรึกษาทางการเงิน --ไมม่ี-- 

4. ท่ีปรึกษาหรือผู้จดัการภายใต้ 

    สญัญาการจดัการ 

บริษัทฯ ไมไ่ด้วา่จ้างท่ีปรึกษาและ/หรือผู้จดัการภายใต้สญัญาการจดัการ  

เป็นการประจําถาวร แตจ่ะมกีารวา่จ้างท่ีปรึกษา (เช่น ท่ีปรึกษาทางการเงิน)  

เป็นการเฉพาะเร่ืองเฉพาะกรณีตามความจําเป็นในการดําเนินงานเป็นครัง้

คราว การบริหารงานบริษัทฯ จะดําเนินการภายใต้การกํากบัดแูลของ

คณะกรรมการบริษัทเป็นสาํคญั 

5. สถาบนัการเงินท่ีตดิตอ่เป็นประจํา ธนาคารพาณิชย์และสถาบนัการเงินทัง้ในและตา่งประเทศประมาณ 30 แหง่ 
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