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7.   ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 
 

7.1  จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว  

 (1)  ทนุจดทะเบียน 

 ช่ือบริษัท   : บริษัท บ้านป ูเพาเวอร์ จ ากดั (มหาชน) 

 ช่ือภาษาองักฤษ  : Banpu Power Public Company Limited 

 ช่ือในการซือ้ขายในตลาดหลกัทรัพย์: BPP 

 ประกอบธุรกิจหลกั  : พลงังาน 

 เลขทะเบียนบริษัท  : บมจ. 152 

 ทนุจดทะเบียน : 30,956,920,000 บาท*  

    ประกอบด้วยหุ้นสามญั 3,045,692,000 หุ้น  

    มลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท 

 ทนุท่ีเรียกช าระแล้ว : 30,456,920,000 บาท  

    ประกอบด้วยหุ้นสามญั 30,456,920,000 หุ้น  

    มลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท 

 จ านวนหุ้น   : 3,045,692,000 หุ้น 

 ราคาพาร์   : 10 บาท (หนึง่บาท)* 

 

หมายเหต ุ:  

* เมื่อวนัที่ 15 กมุภาพนัธ์ 2559 ทีป่ระชุมวิสามญัผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ครั้งที่ 1/2559 ได้มีมติเห็นชอบอนมุติัการปรบัโครงสร้างทนุของ
บริษัทฯ โดยการลดทนุ จดทะเบียนจ านวน 6,484,925,000 บาท จาก 19,956,920,000 บาท เป็น 13,471,995,000 บาท และเพ่ิมทุนจด
ทะเบียนของบริษัทฯ จ านวน 17,484,925,000 บาท จาก 13,471,995,000 บาท เป็น 30,956,920,000 บาท โดยการออกและเสนอขายหุ้น
สามญัเพ่ิมทนุจ านวน 1,748,492,500 หุ้น 
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7.2  รายชื่อผู้ถอืหุ้น 

 ผู้ ถือหุ้นสงูสดุ 10 รายแรก ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2559  มีดงันี ้

รายชื่อผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ จ านวนหุ้นที่ถอื ร้อยละ 

1. บริษัท บ้านป ูจ ากดั (มหาชน)       2,397,199,497 78.71 

2. STATE STREET BANK EUROPE LIMITED 96,096,300 3.15 

3. กองทนุเปิดบวัหลวงหุ้นระยะยาว           12,732,600 0.42 

4. บริษัท น า้ตาลมิตรผล จ ากดั  14,930,257 0.49 

5. นายธีระพล หวงัมนตรี 11,400,000 0.37 

6. นายสวุิทย์ กิจสมันางกรู  7,660,000 0.25 

7. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ ากดั  7,188,759 0.24 

8. บริษัท ทีเอ็มอี แคปิตอล จ ากดั  6,550,000 0.22 

9. นายอิสระ วอ่งกศุลกิจ 5,770,078 0.19 

10. กองทนุเปิด เค หุ้นทนุเพื่อการเลีย้งชีพ 5,309,305 0.17 

รวม      2,564,836,796 84.21 

 

 

7.3  การออกหลกัทรัพย์อื่น  

- ไม่ม-ี  
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7.4   นโยบายการจ่ายเงปัินผล 

บริษัทฯ มีนโยบายทีจ่ะจา่ยเงินปันผลประมาณร้อยละ 50 ของก าไรสทุธิของงบการเงินรวมหลงัหกัส ารองตา่ง ๆ ทกุประเภท

ตามทีก่ฎหมายและบริษัทฯ ก าหนดไว้ อยา่งไรก็ตาม อตัราการจา่ยเงินปันผลดงักลา่วจะขึน้อยูก่บักระแสเงินสดและภาระการ

ลงทนุของบริษัทฯ และบริษัทในเครือ รวมถงึข้อก าหนดทางกฎหมายและความจ าเป็นอื่น ๆ 

บริษัทย่อยมีนโยบายจ่ายเงินปันจากผลก าไรสุทธิจากการประกอบกิจการหลังหักส ารองตามที่กฎหมายก าหนด โดย

คณะกรรมการจะพิจารณาถึงก าไรจากการด าเนินงาน เง่ือนไขทางการเงิน และความต้องการเงินทุน และเสนอผู้ ถือหุ้นเพื่อ

อนมุตัิการจ่ายเงินปันผล  5  ปีที่ผา่นมาของบริษัท บ้านป ูเพาเวอร์ จ ากดั (มหาชน)  เป็นดงันี ้

หมายเหต ุ:  

* บริษัท บ้านป ูเพาเวอร์ จ ากดั (มหาชน) จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ ากดั วนัที่ 10 กนัยายน 2558 และเข้าท าการซ้ือขายใน

ตลาดหลกัทรพัย์วนัที ่28 ตลุาคม 2559 

** เงินปันผลประจ าปีจ านวนเงินรวม 2,367,546,665 บาท ส าหรับการด าเนินงานประจ าปี 2559 ซ่ึงได้จ่ายเป็นเงินปันผลระหว่างกาลไปแล้ว 

ให้แก่ผู้ถือหุ้นจ านวน 2,397,199,500 หุ้น เป็นจ านวนเงิน 1,606,123,665 บาท ดงันัน้คงเหลือการจ่ายเงินปันผลส าหรับผลการด าเนินงาน

ประจ าปี 2559 ในงวดอีกหุ้นละ 0.25 บาท ให้ผู้ถือหุ้นจ านวน 3,045,692,000 หุ้น เป็นจ านวนเงินทัง้ส้ิน 761,423,000 บาท  คิดเป็นการ

จ่ายเงินปันผลในอตัราร้อยละ 57 ของก าไรสทุธิรวม 

  

ปี 
เงนิปันผล

ประจ าปีต่อหุ้น  
(บาทต่อหุ้น) 

ก าไรสุทธิ 
(ล้านบาท) 

เงนิปันผล 
คร่ึงปีแรก 
(ล้านบาท) 

เงนิปันผล 
คร่ึงปีหลัง 
(ล้านบาท) 

รวมเงนิปัน 
ผลทัง้ปี 

(ล้านบาท) 

อัตราการจ่าย 
เงนิปันผลต่อ 
ก าไรสุทธิ (%) 

2555 2.50 1,651 - 1,506 1,506 91.17 

2556 - 1,787 - - - - 

2557 4.0 2,092 2,409 - 2,409 115.15 

2558 4.0 2,075 2,409 - 2,409  116.11 

    2559* 0.67** 4,138 1,606 761 2,367    57.00 
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8.   โครงสร้างการจัดการ 
 

8.1  คณะกรรมการบริษัท 

ประกอบด้วย คณะกรรมการ และคณะผู้บริหาร คณะกรรมการบริษัทมีทัง้สิน้ 9 คน ประกอบด้วยกรรมการอิสระจ านวน 3 คน 

กรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร 3 คน และกรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 3 คน  กรรมการอิสระคิดเป็นจ านวนร้อยละ 33 ของกรรมการทัง้

คณะ  

คณะกรรมการบริษัทก าหนดให้มคีณะกรรมการยอ่ย 3 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) จ านวน 3 คน 

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา (Corporate Governance and Nomination Committee) จ านวน 3 คนและ

คณะกรรมการก าหนดคา่ตอบแทน (Compensation Committee) จ านวน 3 คน คณะกรรมการบริษัทก าหนดให้ประธาน

กรรมการบริษัท ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา ประธานกรรมการก าหนดคา่ตอบแทน กรรมการทกุคนใน

คณะกรรมการตรวจสอบเป็นกรรมการอิสระ 

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วย 

1. รองศาสตราจารย์ ดร.นริศ ชยัสตูร  ประธานกรรมการบริษัท / ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล             
และสรรหา / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 

2. นายหยกพร ตนัติเศวตรัตน์   กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ 

3. ศาสตราจารย์ ดร.บณัฑิต เอือ้อาภรณ์  กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการก าหนดคา่ตอบแทน /  
กรรมการตรวจสอบ 

4. นายชนินท์ วอ่งกศุลกิจ   กรรมการ / กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 

5. นายเมธี เอือ้อภิญญกลุ   กรรมการ / กรรมการก าหนดคา่ตอบแทน 

6. นางสมฤดี ชยัมงคล   กรรมการ / กรรมการก าหนดคา่ตอบแทน 

7. นายระวิ คอศิริ    กรรมการ / กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 

8. นายวรวฒุิ ลนีานนท์   กรรมการ 

9. นายอคัรพงษ์ ไทยานนท์   กรรมการ 

 

หมายเหต ุ:  ข้อมูลและประวติัของคณะกรรมการบริษัทในเอกสารแนบ 1 
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กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผกูพนับริษัทฯ 

 ประกอบด้วย นายชนินท์ วอ่งกศุลกิจ หรือนางสมฤดี ชยัมงคล หรือนายอคัรพงษ์ ไทยานนท์ หรือนายวรวฒุิ ลนีา

นนท์ หรือนายเมธี เอือ้อภิญญกลุ หรือนายระวิ คอศิริ โดย 2 ใน 6 คนลงนามร่วมกนัและประทบัตราส าคญัของ

บริษัทฯ 

 อ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 

 คณะกรรมการบริษัทมีความรับผิดชอบต่อผู้ ถือหุ้นเก่ียวกบัการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และการก ากบัดแูลให้การ

บริหารจัดการเป็นไปตามเป้าหมายและแนวทางที่จะก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุแก่ผู้ ถือหุ้น  อยู่ในกรอบของการมี

จริยธรรมที่ดี และค านงึถึงผลประโยชน์ของผู้มีสว่นได้เสยีทกุฝ่าย 

 คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ปฏิบตัิให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบัของบริษัทฯ และมติที่ประชุมผู้

ถือหุ้น โดยปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความซื่อสตัย์สจุริต และระมดัระวงั รักษาผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นทัง้ในปัจจบุนัและใน

ระยะยาว รวมทัง้การปฏิบตัิให้เป็นไปตามหลกัเกณฑ์และข้อบงัคบัของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ส านกังาน

กรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุท่ีจดัตัง้ขึน้ตามพระราชบญัญัติ

หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 แก้ไขเพิ่มเติมโดยพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

(ฉบบัท่ี 4) พ.ศ. 2551 

 ในการก ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ มอบหมายใ ห้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็น

ผู้ รับผิดชอบการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และให้ฝ่ายบริหารรายงานผลการด าเนินงานในการประชมุคณะกรรมการ

บริษัทเป็นประจ าทุกเดือน นอกจากนัน้คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบด้วยกรรมการที่มีประสบการณ์และ

ความรู้ความสามารถในการสอบทานงบการเงินตามที่ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยก าหนด ได้ปฏิบตัิหน้าที่

สอบทานความถกูต้องของการด าเนินงานด้านการเงิน ด้านการปฏิบตัิงาน และความเพียงพอของมาตรการการ

ตรวจสอบ และรายงานความคืบหน้าตอ่คณะกรรมการบริษัทเป็นรายไตรมาส 

 ในการปฏิบตัิหน้าที่ คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนด “แนวทางปฏิบตัิ บริษัท บ้านป ู เพาเวอร์ จ ากดั (มหาชน) วา่

ด้วยคณะกรรมการบริษัท” เมื่อปี 2558 เพื่อใช้เป็นแนวทางปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย ค า

นิยามทีเ่ก่ียวข้อง องค์ประกอบและหลกัเกณฑ์ของคณะกรรมการบริษัท คณุสมบตัิของกรรมการบริษัท วาระการ

ด ารงต าเหนง่และการพ้นจากต าเหนง่ อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท การประชมุ

คณะกรรมการบริษัทและการออกเสยีง 
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แนวปฏิบตัิบริษัท บ้านป ูเพาเวอร์ จ ากดั (มหาชน) วา่ด้วยคณะกรรมการบริษัท พ.ศ. 2558  

 แนวปฏิบัติบริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จ ากัด (มหาชน) ว่าด้วยคณะกรรมการบริษัทเป็นการรวบรวม องค์ประกอบ 

หน้าที่ความรับผิดชอบและแนวทางปฏิบตัิของคณะกรรมการบริษัทที่มีการปรับปรุงเพื่อให้สอดคล้องกับ พ.ร.บ.

หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 แก้ไขเพิ่มเติมโดย พ.ร.บ.หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ฉบบัที่ 4) 

พ.ศ. 2551 หลกัเกณฑ์ที่คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และ

ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยก าหนด คณะกรรมการบริษัทจึงออกแนวปฏิบตัิไว้ ดงัตอ่ไปนี ้

 ข้อ 1.  แนวปฏิบตัินีเ้รียกวา่ “แนวปฏิบตัิบริษัท บ้านป ูเพาเวอร์ จ ากดั (มหาชน) วา่ด้วยคณะกรรมการ 

   บริษัท พ.ศ. 2558” 

 ข้อ 2.  ให้ใช้แนวปฏิบตัินีต้ัง้แตว่นัท่ีประธานกรรมการบริษัทลงนามเป็นต้นไป 

 ข้อ 3. นิยามของค าที่ส าคญั ในแนวปฏิบตัินี ้

  3.1.     “บริษัท” หมายความวา่ บริษัท บ้านป ูเพาเวอร์ จ ากดั (มหาชน) 

  3.2.     “คณะกรรมการบริษัท” หมายความวา่ คณะกรรมการของบริษัท บ้านป ูเพาเวอร์ จ ากดั (มหาชน) 

  3.3.     “กรรมการบริษัท” หมายความวา่ กรรมการของบริษัท บ้านป ูเพาเวอร์ จ ากดั (มหาชน) 

  3.4.     “ประธานกรรมการบริษัท” หมายความวา่ ประธานคณะกรรมการของบริษัท บ้านป ูเพาเวอร์ จ ากดั  

             (มหาชน) 

3.5. “คณะกรรมการชุดย่อย” หมายความว่า คณะกรรมการชุดย่อยของบริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จ ากัด 

(มหาชน) 3 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทน และ 

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 

3.6. “ผู้ที่เก่ียวข้อง”  หมายถึง บุคคลตามมาตรา 258 แห่งพ.ร.บ.หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 

2535 (ตามที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) 

3.7. “บริษัทย่อย” หมายความว่า บริษัทที่บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จ ากัด (มหาชน) ถือหุ้นไม่ว่าทางตรง

หรือทางอ้อมเกินกวา่ร้อยละ 50 ของทนุช าระแล้วของบริษัทนัน้ 

3.8. “บริษัทร่วม” หมายความวา่ บริษัทท่ีบริษัท บ้านปู จ ากดั (มหาชน) ถือหุ้นไมว่า่ทางตรงหรือทางอ้อม

น้อยกวา่ร้อยละ 50 ของทนุช าระแล้วของบริษัทนัน้ 

3.9. “ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่” หมายความว่า ผู้ที่ถือหุ้นเกินกว่าร้อยละ 10  ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียง

ทัง้หมด 

3.10. “กรรมการอิสระ” หมายความตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ ท่ี ทจ. 28/2551 ลงวนัที่ 

15 ธนัวาคม 2551 (ตามที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม)  
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ข้อ 4. องค์ประกอบและหลกัเกณฑ์ของคณะกรรมการบริษัท  

4.1. มีกรรมการบริษัทจ านวนไมน้่อยกวา่  5 คน และเลอืกตัง้โดยที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 

4.2. มีกรรมการบริษัทท่ีไมเ่ป็นผู้บริหารไมน้่อยกวา่กึ่งหนึง่ 

4.3. มีกรรมการบริษัทที่มีความเป็นอิสระอย่างแท้จริงจากฝ่ายบริหารและปราศจากความสมัพนัธ์ทาง

ธุรกิจ หรือความสมัพนัธ์อื่นใดอนัอาจมอีิทธิพลตอ่การใช้ดลุยพินิจอยา่งเป็นอิสระไมน้่อยกวา่ 1 ใน 3 

ของจ านวนกรรมการบริษัททัง้หมดและต้องไมต่ ่ากวา่ 3 คน 

4.4. กรรมการบริษัทไมน้่อยกวา่กึ่งหนึง่ต้องมีถ่ินท่ีอยูใ่นราชอาณาจกัร 

4.5. ประธานเจ้าหน้าที่บริหารได้รับการแตง่ตัง้เป็นกรรมการบริษัทในคณะกรรมการบริษัทโดยต าแหนง่ 

4.6. ประธานกรรมการบริษัทเป็นบคุคลคนละคนกบัประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

4.7. ประธานคณะกรรมการชดุยอ่ย ต้องเป็นกรรมการอิสระ 

4.8. กรรมการบริษัทแต่ละคนจะเป็นกรรมการในคณะกรรมการชดุย่อยได้ไม่เกิน 2 คณะ หากกรรมการ

บริษัทคนใดเป็นประธานคณะกรรมการชดุยอ่ยจะเป็นประธานกรรมการในคณะกรรมการชดุยอ่ยอื่น

อีกไมไ่ด้ 

4.9. เลขานกุารบริษัท เป็นเลขานกุารคณะกรรมการบริษัท 

 ข้อ 5. คณุสมบตัิของกรรมการบริษัท 

 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา ก าหนดเกณฑ์คุณสมบัติของผู้ที่จะเป็นกรรมการบริษัท โดยก าหนด

คณุสมบตัิที่ใช้พิจารณา 3 ประการคือ 

5.1. คณุสมบตัิทัว่ไป 

 (1) ไมเ่ป็นบคุคลวิกลจริตหรือจิตฟ่ันเฟือนไมส่มประกอบ 

 (2) ไมเ่คยต้องโทษจ าคกุโดยค าพิพากษาถึงที่สดุให้จ าคกุ เว้นแตใ่นความผิดที่ได้กระท าโดยประมาท 

 (3) ไมเ่คยต้องค าพิพากษาหรือค าสัง่ศาลให้ทรัพย์สนิตกเป็นของแผน่ดิน 

 (4) ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นบคุคลล้มละลาย 

 (5) เป็นผู้ที่สามารถอทุิศเวลาให้กบับริษัท ได้อย่างเพียงพอ และเป็นกรรมการในบริษัทจดทะเบียนไม่

เกิน 5 บริษัท 

 (6) มีคณุธรรมและความรับผิดชอบตอ่ผลงาน (integrity and accountability) 

 (7) ตดัสนิใจด้วยข้อมลูและเหตผุล 

 (8) มีวฒุิภาวะ ความมัน่คง กล้าแสดงความคิดเห็นที่แตกตา่งและเป็นอิสระ 

 (9) ยดึมัน่ในการท างานอยา่งมีหลกัการและมาตรฐานเยี่ยงมืออาชีพ 

 (10) คณุลกัษณะอื่นๆ ท่ีคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาเห็นวา่มีความส าคญั 
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5.2. ความรู้ความช านาญเฉพาะด้านเพื่อความเหมาะสมโดยรวมของคณะกรรมการบริษัท ได้แก่ ด้าน

บญัชี และการเงินด้านกฎหมายธุรกิจของบริษัทการตลาด และอื่นๆ 

5.3. กรรมการอิสระต้องมีคุณสมบัติทั่วไป และความรู้ความช านาญเฉพาะด้าน และต้องมีคุณสมบัติ 

“กรรมการอิสระ” ตามที่ก าหนดไว้ในแนวปฏิบตัินี ้

 ข้อ 6.   วาระการด ารงต าแหนง่ และการพ้นจากต าแหนง่ 

6.1. กรรมการบริษัทมีวาระการด ารงต าแหนง่คราวละ 3 ปี 

6.2. กรรมการอิสระมีวาระการด ารงต าแหนง่ 9 ปี หรือ ไมเ่กิน 3 คราวตอ่เนื่อง 

6.3. ในการประชมุผู้ ถือหุ้นสามญัประจ าปีให้กรรมการบริษัทออกจากต าแหนง่เป็นจ านวนหนึง่ในสามของ

จ านวนกรรมการบริษัททัง้หมด ถ้าจ านวนกรรมการบริษัทท่ีจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามสว่นไมไ่ด้ ก็ให้

ออกโดยจ านวนใกล้ที่สดุกบัสว่นหนึง่ในสาม 

6.4. กรรมการบริษัทซึง่พ้นจากต าแหนง่ตามวาระอาจได้รับเลอืกเข้ามาด ารงต าแหนง่ใหมไ่ด้ 

6.5. กรรมการบริษัทเกษียณอายเุมื่อมีอาย ุ72 ปี โดยมีผลตัง้แต่วนัถดัจากวนัประชมุสามญัประจ าปี ซึ่งมี

ขึน้หลงัจากที่กรรมการบริษัทผู้นัน้มีอายคุรบ 72 ปีบริบรูณ์ 

6.6. นอกจากการพ้นจากต าแหนง่ตามวาระแล้ว กรรมการบริษัทพ้นจากต าแหนง่เมื่อ 

 (1) ตาย 

 (2) ลาออกจากต าแหน่งโดยยื่นใบลาออกต่อบริษัท และการลาออกมีผลนบัแต่วนัที่ใบลาออกไปถึง

บริษัทฯ 

 (3) ขาดคณุสมบตัิ หรือมีลกัษณะต้องห้ามตาม พ.ร.บ. บริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 และ พ.ร.บ.

หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535  (ตามที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) 

 (4) ที่ประชุมผู้ ถือหุ้ นลงมติให้ออกโดยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจ านวนผู้ ถือหุ้ นที่มา

ประชมุและมีสทิธิออกเสยีง และมีจ านวนหุ้นนบัรวมกนัได้ไมน้่อยกวา่กึ่งหนึง่ของจ านวนหุ้นท่ีถือโดยผู้

ถือหุ้นท่ีมาประชมุและมีสทิธิออกเสยีง 

 (5) ศาลมีค าสัง่ให้ออก 

 ข้อ 7.    อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

ในการก ากบัดแูลกิจการของบริษัท บริษัทยอ่ย และบริษัทร่วม นอกเหนือจากการด าเนินการอื่นใดเพื่อให้เป็นไปตาม

กฎหมาย วตัถุประสงค์ ข้อบังคับ และมติที่ประชุมผู้ ถือหุ้นของบริษัทแล้ว คณะกรรมการบริษัทก าหนดให้เร่ือง

ดงัตอ่ไปนีเ้ป็นอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทท่ีจะเป็นผู้พิจารณาอนมุตัิ 

7.1. นโยบาย แผนยทุธศาสตร์ และแผนงานงบประมาณประจ าปีของบริษัทฯ 

7.2. ผลงานและผลประกอบการประจ าเดือนและประจ าไตรมาสของบริษัท เทียบกบัแผนและงบประมาณ 

และแนวโน้มในระยะตอ่ไปของปี 
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7.3. การลงทนุในโครงการท่ีมีมลูคา่สงูกวา่ 1,500 ล้านบาท 

7.4. การใช้เงินลงทุนเกินงบลงทุนโครงการที่ได้รับอนุมตัิไว้รวมร้อยละ 15 และมีจ านวนเกิน 1,000 ล้าน

บาท 

7.5. การซือ้และจ าหน่ายสินทรัพย์ การซือ้กิจการและเข้าร่วมในโครงการร่วมทุนที่ไม่ขัดกับเกณฑ์ของ 

คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยที่มีมลูค่า

เกินกวา่ที่มอบอ านาจให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

7.6. การท าธุรกรรมหรือการกระท าใดๆ ที่มีผลกระทบที่ส าคัญต่อฐานะทางการเงิน ภาระหนีส้ิน 

ยทุธศาสตร์การท าธุรกิจ และช่ือเสยีงของบริษัทฯ 

7.7. การท าสญัญาใดๆ ที่ไม่เก่ียวกับการท าธุรกิจปกติ     และสญัญาที่เก่ียวกับการท าธุรกิจปกติที่มี

ความส าคญั 

7.8. การท ารายการเก่ียวโยงกนัระหวา่งบริษัท บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม กบับคุคลที่เก่ียวโยงกนั ตามที่ก าหนด

ใน พ.ร.บ.หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 (ตามที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) 

7.9. ธุรกรรมใดๆ ที่มีผลให้โครงสร้างเงินทนุในงบดลุรวมของบริษัท มีอตัราสว่นหนีส้นิตอ่ทนุเกิน 2 ตอ่ 1 

7.10. การจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาล 

7.11. การกู้ยืมเงินรวมที่เกินกวา่ที่ก าหนดไว้ในงบประมาณมากกวา่ 5,000 ล้านบาท 

7.12. การเปลี่ยนนโยบายและวิธีปฏิบตัิที่มีนยัส าคญัเก่ียวกบัการบญัชี การบริหารความเสี่ยงและการเก็บ

รักษาเงิน 

7.13. การเปลีย่นแปลงที่ส าคญัเก่ียวกบัระบบการควบคมุการบริหารงานและการเงิน 

7.14. การก าหนดและทบทวนอ านาจอนมุตัิที่มอบให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และเจ้าหน้าที่บริหาร 

7.15. การแต่งตัง้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เจ้าหน้าที่บริหาร ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบตัิการ ผู้ช่วยประธาน

เจ้าหน้าที่บริหาร-การเงิน   

7.16. อนุมัติโครงสร้างเงินเดือน งบประมาณการปรับเงินเดือน ผลตอบแทนอื่น หรือสูตรการปรับ

ผลตอบแทนอื่นของผู้บริหารและพนกังาน 

7.17. การเสนอแต่งตัง้และการสิน้สดุสถานภาพของกรรมการบริษัท และเลขานกุารบริษัท หรือเลขานกุาร

คณะกรรมการบริษัท 

7.18. การมอบอ านาจให้ประธานกรรมการบริษัท  ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือกรรมการบริษัท คนใดคน

หนึง่ รวมถึงการปรับปรุงเปลีย่นแปลงแก้ไขการมอบอ านาจดงักลา่ว 

7.19. การแตง่ตัง้และก าหนดอ านาจหน้าที่แก่คณะกรรมการยอ่ย 

7.20. การจดัให้มีและก ากบัดแูลให้มีการบริหารจดัการตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

7.21. การแตง่ตัง้กรรมการบริษัทหรือผู้บริหารไปเป็นกรรมการในบริษัทยอ่ยและบริษัทในเครือ 
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7.22. การจดทะเบียนตัง้บริษัทใหม ่และแจ้งเลกิบริษัท 

7.23. การทบทวนวิสยัทศัน์และพนัธกิจ อยา่งน้อยทกุ 5 ปี 

7.24. กรรมการบริษัทมีหน้าที่เก็บรักษาข้อมลูความลบัของบริษัทอย่างเคร่งครัด โดยเฉพาะอย่างยิ่งข้อมูล

ภายในที่ยงัไม่เปิดเผยต่อสาธารณะ หรือข้อมูลที่มีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจหรือราคาหุ้น โดย

ก าหนดเป็นข้อปฏิบตัิดงันี ้

- ในกรณีที่ข้อมลูเป็นการรายงานประจ ารอบระยะเวลาบญัชีได้แก่รายงานผลการด าเนินงานและงบ

การเงินและรายงานประจ าปีกรรมการพึงละเว้นการซือ้ขายหลกัทรัพย์บริษัทไม่น้อยกวา่ 30 วนัก่อน

การเปิดเผยข้อมลูตอ่สาธารณะ 

- ในกรณีที่ข้อมูลเป็นการรายงานตามเหตุการณ์การด าเนินงานของบริษัท ได้แก่ การได้มา/

จ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ รายการที่เก่ียวโยงกัน การร่วม/ยกเลิกการร่วมทนุ การเพิ่มทนุ/ลดทนุ การ

ออกหลกัทรัพย์ใหม่ การซือ้หุ้นคืน การจ่ายหรือไม่จ่ายเงินปันผล หรือเหตุการณ์ที่มีผลกระทบต่อ

ราคาหุ้น ฯลฯ กรรมการพึงละเว้นการซือ้ขายหลกัทรัพย์บริษัทในช่วงเวลาตัง้แต่ได้รับทราบข้อมูล

จนถึงวนัท่ีบริษัทเปิดเผยข้อมลูตอ่สาธารณะ 

7.25. การปรับเปลีย่นขอบเขตอ านาจพิจารณาอนมุตัิของคณะกรรมการบริษัท  ตามข้อ 7.1– 7.24 

 ข้อ 8.    การประชมุคณะกรรมการบริษัท และการออกเสยีง 

8.1. ก าหนดให้มีการประชมุคณะกรรมการบริษัทอยา่งน้อยไตรมาสละ 1 ครัง้ 

8.2. ประธานกรรมการบริษัทเป็นผู้ เรียกประชมุคณะกรรมการบริษัท หรือมอบหมายให้ผู้ใดกระท าแทนก็

ได้ 

8.3. ประธานกรรมการบริษัทก าหนดระเบียบวาระการประชมุร่วมกบัประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

8.4. ประธานกรรมการบริษัทหรือผู้ได้รับมอบหมายสง่หนงัสอืนดัประชมุไปยงักรรมการบริษัทไมน้่อยกว่า 

7 วนัก่อนวนัประชมุ 

8.5. ต้องมีกรรมการบริษัทมาประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึง่ของจ านวนกรรมการบริษัททัง้หมดจึงจะนบัเป็น

องค์ประชุม โดยในการลงมติแต่ละวาระต้องมีกรรมการบริษัทในที่ประชุมไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของ

จ านวนกรรมการบริษัททัง้หมด 

8.6. ประธานกรรมการบริษัทเป็นประธานในท่ีประชมุ ในกรณีที่ประธานกรรมการบริษัทไมอ่ยูใ่นท่ีประชุม

ให้รองประธานกรรมการบริษัทเป็นประธาน  ถ้าไม่มีรองประธาน หรือมีแต่ไม่สามารถปฏิบตัิหน้าที่

ได้ ให้กรรมการบริษัทซึง่มาประชมุเลอืกกรรมการบริษัทคนหนึง่เป็นประธานที่ประชมุ 

8.7. การวินิจฉยัชีข้าดของที่ประชมุให้ถือเสยีงข้างมากของกรรมการบริษัทท่ีมาประชมุ 
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8.8. ในการเลือกกรรมการบริษัทแทนกรรมการบริษัทที่ว่างลงเพราะเหตอุื่นนอกจากการออกตามวาระ 

มติของคณะกรรมการบริษัทต้องประกอบด้วยคะแนนเสยีงไมน้่อยกวา่ 3 ใน 4  ของจ านวนกรรมการ

บริษัทท่ีเหลอือยู ่

8.9. กรรมการบริษัทคนหนึ่งให้มีหนึง่เสยีงในการลงคะแนน กรรมการบริษัทซึ่งมีสว่นได้เสียในเร่ืองใด ไม่

มีสทิธิออกเสยีงลงคะแนนในเร่ืองนัน้ ถ้าคะแนนเสยีงเทา่กนัให้ประธานท่ีประชมุเป็นผู้ ชีข้าด 

คณะกรรมการบริษัทได้จดัให้มีกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ กฎบตัรคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา และกฎ

บตัรคณะกรรมการก าหนดคา่ตอบแทน เพื่อใช้เป็นแนวทางการด าเนินงานของคณะกรรมการยอ่ยดงักลา่วด้วย 

คณะกรรมการบริษัทก าหนดให้มกีารปฐมนเิทศกรรมการใหมท่กุคน เพื่อให้กรรมการใหมรั่บทราบความคาดหวงัที่บริษัทฯ 

ที่ตอ่บทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบของกรรมการ นโยบายและแนวปฏิบตัิในการก ากบัดแูลกิจการของบริษัทฯ ตลอดจน

สร้างความรู้ ความเข้าใจในธุรกิจและด าเนินงาน และการบริหารเสีย่ง รวมถงึการเยีย่มชมหนว่ยปฏิบตัิการด้านตา่งๆ ของ

บริษัทฯ เพื่อเตรียมความพร้อมในการปฏิบตัิหน้าที่ของกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายที่จะเสริมสร้างความรู้และมมุมองใหม่ๆ ให้กับกรรมการทกุคนทัง้ในด้านการก ากับดแูล

กิจการ ภาวะอตุสาหกรรม ธุรกิจ เทคโนโลยีและนวตักรรมใหม่ๆ โดยสนบัสนนุให้กรรมการทกุคนเข้ารับการสมัมนาและ

ศกึษาในหลกัสตูรท่ีเป็นประโยชน์ ซึง่จดัขึน้โดยสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย   และสถาบนัที่มีช่ือเสยีง เพื่อ

สนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพของกรรมการ รวมถึงการจัดสมัมนาร่วมกับฝ่ายบริหารเพื่อถ่ายทอด

ความรู้ทางด้านเทคโนโลยีในด้านต่างๆ ที่เก่ียวข้องโดยตรงกับธุรกิจของบริษัทฯ และจัดให้ผู้บริหารที่ไปร่วมสมัมนา

เก่ียวกับวิทยาการใหม่ๆ ด้านพลงังานได้มีโอกาสแบ่งปันประสบการณ์และความรู้ที่เ ป็นประโยชน์ให้กับกรรมการด้วย 

นอกจากนัน้ได้จัดให้กรรมการติดตามความคืบหน้าของโครงการที่ส าคญัของบริษัทฯ และเยี่ยมเยียนผู้ปฏิบัติงานใน

ท้องที่หา่งไกลเพื่อเป็นขวญัและก าลงัใจเป็นระยะ ในปี 2559 มีกรรมการท่ีเข้ารับการอบรมในหลกัสตูรตา่งๆ ดงันี  ้

รายชื่อกรรมการ รายชื่อหลกัสูตร สถาบัน / บริษัท 

1. รองศาสตราจารย์  

ดร.นริศ ชยัสตูร 

Director Accreditation Program  

(DAP) รุ่นท่ี 32 

สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

Director Certification Program  

(DCP) รุ่นท่ี 82 

สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

Finance for Non finance director รุ่นท่ี 19 สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

Advanced Audit committee  

Program (AACP) รุ่นท่ี 24 

สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

ความรู้ธุรกิจโรงไฟฟา้เร่ืองมาตรฐานรายงาน

ทางการเงินระหวา่งประเทศ (IFRS) 

บริษัท บ้านป ูเพาเวอร์ จ ากดั (มหาชน) 
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รายชื่อกรรมการ รายชื่อหลกัสูตร สถาบัน / บริษัท 

ความรู้ธุรกิจโรงไฟฟา้  

- สญัญาซือ้ขายไฟฟา้ (Power  

Purchase Agreement – PPA) 

 - ธุรกิจโรงไฟฟา้ในประเทศจีน (China 

Power Business) 

บริษัท บ้านป ูเพาเวอร์ จ ากดั (มหาชน) 

ความรู้เร่ืองรายการเก่ียวโยง (RPT)  

ในเร่ืองอ านาจการอนมุตัติามขนาด 

ของรายการ 

บริษัท บ้านป ูเพาเวอร์ จ ากดั (มหาชน) 

ความรู้เร่ืองโครงสร้างการลงทนุใน  

Japan Solar 

บริษัท บ้านป ูเพาเวอร์ จ ากดั (มหาชน) 

ความรู้เร่ืองการปอ้งกนัความเสีย่งทาง

การเงิน (อตัราแลกเปลีย่น) 

บริษัท บ้านป ูเพาเวอร์ จ ากดั (มหาชน) 

2. นายหยกพร  

ตนัติเศวตรัตน์ 

Director Certification Program (DCP) รุ่น

ที่ 229 

สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

Advanced Audit committee  

Program (AACP) รุ่นท่ี 24 

สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

ความรู้ธุรกิจโรงไฟฟา้เร่ืองมาตรฐานรายงาน

ทางการเงินระหวา่งประเทศ (IFRS) 

บริษัท บ้านป ูเพาเวอร์ จ ากดั (มหาชน) 

ความรู้ธุรกิจโรงไฟฟา้  

 -  สญัญาซือ้ขายไฟฟา้ (Power  

Purchase Agreement – PPA) 

 -  ธุรกิจโรงไฟฟา้ในประเทศจีน (China 

Power Business) 

บริษัท บ้านป ูเพาเวอร์ จ ากดั (มหาชน) 

ความรู้เร่ืองรายการเก่ียวโยง (RPT) ในเร่ือง

อ านาจการอนมุตัิตามขนาดของรายการ 

บริษัท บ้านป ูเพาเวอร์ จ ากดั (มหาชน) 

ความรู้เร่ืองโครงสร้างการลงทนุใน  

Japan Solar 

บริษัท บ้านป ูเพาเวอร์ จ ากดั (มหาชน) 

ความรู้เร่ืองการปอ้งกนัความเสีย่ง 

ทางการเงิน (อตัราแลกเปลีย่น) 

บริษัท บ้านป ูเพาเวอร์ จ ากดั (มหาชน) 
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รายชื่อกรรมการ รายชื่อหลกัสูตร สถาบัน / บริษัท 

3. ศาสตราจารย์ ดร.

บณัฑิต เอือ้อาภรณ์ 

Director Certification Program (DCP) รุ่น

ที่ 110 

สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

ความรู้ธุรกิจโรงไฟฟา้เร่ืองมาตรฐานรายงาน

ทางการเงินระหวา่งประเทศ (IFRS) 

บริษัท บ้านป ูเพาเวอร์ จ ากดั (มหาชน) 

ความรู้ธุรกิจโรงไฟฟา้  

 -  สญัญาซือ้ขายไฟฟา้ (Power  

Purchase Agreement – PPA) 

 -  ธุรกิจโรงไฟฟา้ในประเทศจีน (China 

Power Business) 

บริษัท บ้านป ูเพาเวอร์ จ ากดั (มหาชน) 

ความรู้เร่ืองรายการเก่ียวโยง (RPT) 

 ในเร่ืองอ านาจการอนมุตัิตามขนาดของ

รายการ 

บริษัท บ้านป ูเพาเวอร์ จ ากดั (มหาชน) 

ความรู้เร่ืองโครงสร้างการลงทนุใน  

Japan Solar 

บริษัท บ้านป ูเพาเวอร์ จ ากดั (มหาชน) 

ความรู้เร่ืองการปอ้งกนัความเสีย่งทาง

การเงิน (อตัราแลกเปลีย่น) 

บริษัท บ้านป ูเพาเวอร์ จ ากดั (มหาชน) 

 

คณะกรรมการบริษัทก าหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ าทกุปี และจะเร่ิมให้มี

การประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัทเป็นรายบคุคลตัง้แต่ปี 2560 เป็นต้นไป รวมทัง้การประเมินความ

เป็นอิสระของกรรมการ โดยมอบให้เป็นหน้าที่ของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา ในการก าหนดรูปแบบการ

ประเมิน 

คณะกรรมการบริษัทก าหนดให้คระกรรมการย่อยทัง้ 3 คณะประเมินการปฏิบตัิงานของตนเอง โดยคณะกรรมการ

บรรษัทภิบาลและสรรหาและสรรหาก าหนดแบบประเมินที่มีมาตรฐานเดียวกนั เน้นรายละเอียดตามบทบาทและหน้าที่

ที่ก าหนดไว้ในกฎบตัรของกรรมการย่อย แต่ละคณะกรรมการย่อยจะใช้แบบประเมินเป็นสว่นหนึ่งในการรายงานผล

การปฏิบัติงานที่ ต้องรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ าทุกปี โดยมีการใช้แบบประเมินตนเองของ

คณะกรรมการยอ่ยแตล่ะคณะตัง้แตปี่ 2560 
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ในปี 2559 คณะกรรมการบริษัทมีการประชมุทัง้หมด 12 ครัง้  จ านวนครัง้ในการเข้าร่วมประชมุของกรรมการบริษัทแตล่ะ

คนมีดงันี ้

รายชื่อ ต าแหน่ง วาระการด ารงต าแหน่ง การเข้าร่วมประชุม 
วาระปกติ วาระพิเศษ รวม 

1. รองศาสตราจารย์ ดร.นริศ 
ชยัสตูร 

ประธาน รายละเอียดปรากฏ 
ตามหมายเหต*ุ* 

12 - 12/12 

2. นายหยกพร  ตนัติเศวตรัตน์ กรรมการอิสระ รายละเอียดปรากฏ 
ตามหมายเหต*ุ* 

11 - 11/12 

3. ศาสตราจารย์ ดร.บณัฑิต  
เอือ้อาภรณ์ 

กรรมการอิสระ รายละเอียดปรากฏ 
ตามหมายเหต*ุ* 

9 - 9/12 

4. นายชนินท์  วอ่งกศุลกิจ กรรมการ เม.ย. 2559 – วนัประชมุสามญั
ผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2562*** 

9 - 9/12 

5. นายเมธี  เอือ้อภิญญกลุ กรรมการ รายละเอียดปรากฏ 
ตามหมายเหต*ุ* 

12 - 12/12 

6. นางสมฤดี  ชยัมงคล 
กรรมการ 

รายละเอียดปรากฏ 
ตามหมายเหต*ุ* 

12 - 12/12 

7. นายระวิ  คอศิริ 
กรรมการ 

เม.ย. 2559 – วนัประชมุสามญั
ผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2562*** 

12 - 12/12 

8. นายวรวฒุิ  ลนีานนท์ 
กรรมการ 

เม.ย. 2559 – วนัประชมุสามญั
ผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2562*** 

12 - 12/12 

9. นายอคัรพงษ์  ไทยานนท์ 
กรรมการ 

รายละเอียดปรากฏ 
ตามหมายเหต*ุ* 

11 - 11/12 

 

หมายเหต ุ: 

* บริษัทฯ ได้แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ ากดั เมื่อวนัที่ 10 กนัยายน 2558 และข้อบงัคบัของบริษัทฯ ข้อที่ 17 ได้ระบุว่าในการประชุม

สามญัประจ าปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากต าแหน่งเป็นจ านวนหน่ึงในสามของจ านวนกรรมการทัง้หมด และข้อบงัคบัข้อ 17. วรรคสอง 

ระบุว่า กรรมการที่จะต้องออกจากต าแหน่งในปีแรก และปีที่สองภายหลงัจดทะเบียนนัน้ ให้ใช้วิธีจบัฉลากว่าผู้ใดจะเป็นผู้ออก ส่วนในปี

ต่อๆไปให้กรรมการคนทีไ่ด้อยู่ในต าแหน่งนานทีส่ดุเป็นผู้ออก กรรมการทีอ่อกจากต าแหน่งแล้วอาจได้รบัเลือกตัง้เข้าเป็นกรรมการอีกก็ได้ 

** บริษัทฯ จะน าเสนอรายชื่อกรรมการที่พ้นจากต าแหน่งตามวาระโดยการจับฉลากจ านวน 3 ท่าน โดยผ่านการพิจารณาจากที่ประชุม

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพือ่น าเสนอให้ที่ประชุมสามญัผู้ถือหุ้นประจ าปี 2560 พิจาณา

เลือกตัง้เข้าเป็นกรรมการอีกวาระหน่ึง 

*** พน้จากต าแหน่งตามวาระโดยการจบัฉลากและได้รบัการเลือกตัง้เข้าเป็นกรรมการอีกวาระหน่ึงโดยทีป่ระชมุสามญัผู้ถือหุ้นประจ าปี 2559 

เมือ่วนัที ่21 เมษายน 2559 
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8.2   ผู้บริหาร 

ผู้บริหาร*  ประกอบด้วย 

1. นายวรวฒุิ ลนีานนท์  กรรมการ / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

2. นายสมศกัดิ์ สทิธินามสวุรรณ  ผู้อ านวยการสายอาวโุสส านกังานประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

3. นางสาวจรียา เชิดเกียรตศิกัดิ ์  ผู้อ านวยการสายอาวโุสสายงานปฏิบตัิการธุรกิจไฟฟา้  
– กลุม่ธุรกิจ 1 

4. นายวนัชยั เลศิสาโรจน์ ผู้อ านวยการสายอาวโุสสายงานปฏิบตัิการธุรกิจไฟฟา้  
– กลุม่ธุรกิจ 2 

5.   นางบปุผชาติ มเีจริญ  ผู้อ านวยการสายอาวโุสสายบริหารพฒันาองค์กรและเลขานกุารบริษัท 

6. นายบรรจบ กิจพานิช  ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร – การเงิน 
 

หมายเหต ุ:  ข้อมูลและประวติัของผูบ้ริหารในเอกสารแนบ 1 

 

อ านาจหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  

คณะกรรมการบริษัทก าหนดเป้าหมายการปฏิบตัิงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และให้มีการประเมินผลการ

ปฏิบตัิงานเพื่อประกอบการพิจารณาผลตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นประจ าทกุปี ประธานเจ้าหน้าที่

บริหารประเมินผลการปฏิบตัิงานของเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดบัสูงลงไปตามล าดบั โดยใช้เป้าหมายและ

หลักเกณฑ์ในการประเมินที่เช่ือมโยงกับแผนกลยุทธ์ แผนงานประจ าปี และเป้าหมายการปฏิบัติของประธาน

เจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อพิจารณาก าหนดคา่ตอบแทนและมาตรการจงูใจที่เหมาะสม 
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ผังการบริหาร บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จ ากัด (มหาชน) 

 

Chief 
Executive 

Officer

Office of CEO 
BANPU Power

Internal Audit

Audit 
Committee

Power 
Business 

Operations 
Portfolio 1

Power 
Business 

Operations 
Portfolio 2

Asset 
Management

Engineering
Finance and

Strategy

Corporate 
Services and

Company 
Secretary

Business and 
Project 
Development 1

Business and 
Project 
Development 2

Business and 
Project 
Development 3

Business and 
Project 
Development 4

Business and 
Project 
Development 5

Business and Project 
Development Planning

Power China Asset 
Management

Health, Safety, 
Environment 
and Community 
Development

Engineering 
Services

Finance and 
Investor 
Relations

Strategy

Accounting

Company 
Secretary and 
Legal Counsel

Corporate 
Services 
BANPU Power

Corporate 
Services Japan
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8.3   เลขานุการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตัง้ นางบุปผชาติ มีเจริญ* ท าหน้าที่เลขานุการบริษัท โดยที่ให้มีอ านาจหน้าที่ตามที่ก าหนดไว้ใน

พระราชบญัญตัิหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 4) พ.ศ. 2551 เพื่อรับผิดชอบการจดัประชุม

คณะกรรมการบริษัทและการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น รวมถึงช่วยดแูลให้มีการปฏิบตัิตามมติดงักลา่ว ดแูลและให้ค าแนะน าแก่

คณะกรรมการเก่ียวกับกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ที่ต้องปฏิบัติ การจัดท าและการเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุม

คณะกรรมการ รายงานการประชมุคณะกรรมการและรายงานประจ าปีของบริษัทฯ หนงัสอืนดัประชมุผู้ ถือหุ้น และรายงานการ

ประชุมผู้ ถือหุ้น รายงานการมีสว่นได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร และด าเนินการอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการก ากบั

หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์  คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุประกาศก าหนด และตลาดหลกัทรัพย์แหป่ระเทศไทยก าหนด  

หมายเหตุ  :  * ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 12 เมื่อวนัที่ 22 ธนัวาคม 2559 ได้มีมติแต่งตัง้นางบุปผชาติ มีเจริญ ท าหน้าที่เลขานุการ

บริษัท แทนนายวรวฒิุ ลีนานนท์  โดยให้มีผลตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม 2560 (ข้อมูลและประวติัของเลขานกุารบริษัทในเอกสารแนบ 1) 

 

8.4 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

คณะกรรมการบริษัทก าหนดให้คณะกรรมการก าหนดคา่ตอบแทนเป็นผู้พิจารณาทบทวนโครงสร้าง ระบบการจ่ายคา่ตอบแทน

และอตัราค่าตอบแทนที่เหมาะสมส าหรับกรรมการและผู้บริหารระดบัสงูของบริษัทฯ โดยก าหนดเป็นนโยบายว่าค่าตอบแทน

จะต้องอยู่ในลกัษณะที่เหมาะสมโดยค านึงถึงภาระ หน้าที่ ความรับผิดชอบและสามารถแข่งขนัได้ในตลาดแรงงานและธุรกิจ 

ค่าตอบแทนผู้บริหารจะเช่ือมโยงกับผลปฏิบตัิงานของผู้บริหารแต่ละคน (Performance-based) เพื่อสร้างแรงจูงใจในการ

ปฏิบตัิงานได้อยา่งมีประสทิธิภาพ 

คา่ตอบแทนของกรรมการประกอบด้วย 2 สว่นคือ คา่ตอบแทนประจ าเป็นรายเดือน และคา่ตอบแทนจากการเข้าร่วมประชมุแต่

ละครัง้ ส่วนบ าเหน็จกรรมการประจ าปีจะเช่ือมโยงกับการพิจารณาเงินปันผลที่จ่ายให้กับผู้ ถือหุ้น และการจ่ายค่าตอบแทน

กรรมการจะต้องได้รับการพิจารณาอนมุตัิจากที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 

ในปี 2559 ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นได้ก าหนดคา่ตอบแทนกรรมการคณะตา่งๆ โดยมีการพิจารณาคา่ตอบแทนคณะกรรมการแตล่ะ

คณะเปรียบเทียบคา่ตอบแทนกรรมการในกลุม่ธุรกิจประเภทตา่งๆ โดยมีรายละเอียดดงันี ้

รายละเอียด ประธาน 
รอง

ประธาน 
กรรมการ 

1. คา่ตอบแทนคณะกรรมการบริษัท 

1.1  คา่ตอบแทนรายเดือน จา่ยทกุเดือน (บาท/เดือน) 46,800 41,400 36,000 
1.2  เบีย้ประชมุคณะกรรมการบริษัท โดยจ่ายเป็นรายครัง้   เฉพาะ

เมื่อเข้าร่วมประชมุ(บาท/ครัง้) 
23,400 20,700 18,000 
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รายละเอียด ประธาน 
รอง

ประธาน 
กรรมการ 

2. คณะกรรมการตรวจสอบ โดยจา่ยเป็นรายครัง้เฉพาะเมื่อเข้าร่วม
ประชมุ (บาท/ครัง้) 

28,080 - 21,600 

3. คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา และคณะกรรมการก าหนด
คา่ตอบแทน โดยจ่ายเป็นรายครัง้เฉพาะเมื่อเข้าร่วมประชมุ (บาท/ครัง้) 

23,400 - 18,000 

 

1.   ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงนิ ส าหรับปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2559 

(ก) คา่ตอบแทนรวมที่เป็นตวัเงินของคณะกรรมการบริษัทในรูปของค่าตอบแทน เป็นจ านวนเงินรวมทัง้สิน้ 12,385,220 บาท 

รายละเอียดดงันี ้ 

ช่ือ-นามสกุล 
ต าแหน่ง 

ค่าตอบแทน (บาท) 
ค่าตอบ 
แทนรวม 
(บาท) 

คณะกรรม 

การบริษัท1 

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ2 

คณะกรรมการ
บรรษัทภิบาล

และสรรหา3 

คณะกรรมการ
ก าหนด

ค่าตอบแทน2 

บ าเหน็จ
กรรมการ 

1. รองศาสตราจารย์ ดร.นริศ ชยัสตูร 
ประธานกรรมการ/ ประธาน
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา/ 
กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ 

865,800 266,400 - - 

 
 

645,000 1,777,200 

2. นายหยกพร ตนัตเิศวตรัตน์ 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ/ 
กรรมการอิสระ 

648,000 346,320 - - 

 
645,000 1,639,320 

3. ศาสตราจารย์ ดร.บณัฑติ เอือ้อาภรณ์ 
ประธานคณะกรรมการก าหนด
คา่ตอบแทน/ กรรมการตรวจสอบ/  
กรรมการอิสระ 

610,000 244,800 - 75,400 

 
 

645,000 1,575,200 

4. นายชนินท์ วอ่งกศุลกิจ 
กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา/ 
กรรมการ 

 
608,000 

 
- - 

 
- 

 
645,000 

 
1,253,000 

5. นายเมธี เอือ้ภิญญกลุ 
กรรมการก าหนดค่าตอบแทน/ กรรมการ 

666,000 - - 58,000 
 

645,000 
 

1,369,000 

6. นางสมฤดี ชยัมงคล 
กรรมการก าหนดค่าตอบแทน/ กรรมการ 

 

444,000 - - 
 

- 838,500 
 

1,282,500 
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ช่ือ-นามสกุล 
ต าแหน่ง 

ค่าตอบแทน (บาท) 
ค่าตอบ 
แทนรวม 
(บาท) 

คณะกรรม 

การบริษัท1 

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ2 

คณะกรรมการ
บรรษัทภิบาล

และสรรหา3 

คณะกรรมการ
ก าหนด

ค่าตอบแทน2 

บ าเหน็จ
กรรมการ 

7. นายระว ิคอศริิ 
กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา/ 
กรรมการ 

666,000 - - - 645,000 1,311,000 

8. นายวรวฒุ ิลีนานนท์ 
กรรมการ/ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

444,000 - - - 645,000 1,089,000 

9. นายอคัรพงษ์ ไทยานนท์ 
กรรมการ 

444,000 - - - 645,000 1,089,000 

 12,385,220 
 

(ข) คา่ตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงินของผู้บริหารของบริษัทฯ ในรูปของเงินเดอืนและโบนสั ซึง่เช่ือมโยงกบัผลการด าเนินการของบริษัท 

ตามระบบ Key Performance Indicators และผลงานของแตล่ะบคุคล 

หน่วย : บาท จ านวนราย ปี  2559 จ านวนราย ปี  2558* 

เงินเดือนรวม 5 31,337,400 3 7,534,800 

โบนสัรวม 5 9,229,575 3 2,512,200 
รวม 5 40,566,975 3 10,047,000 

หมายเหต ุ; ปี 2558 ตัง้แต่เดือนกรกฎาคม – ธนัวาคม 2558 

(2) ค่าตอบแทนอื่น  
2.1 เงินสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพ 

บริษัทฯ ได้สมทบเงินเข้ากองทนุส ารองเลีย้งชีพให้แก่ผู้บริหารของบริษัทฯ ดงันี ้ 

(หน่วย: บาท) จ านวนราย ปี 2559 จ านวนราย ปี 2558* 

เงินสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพ 5 1,880,244 3 452,088 
หมายเหต ุ; ปี 2558 ตัง้แต่เดือนกรกฎาคม – ธนัวาคม 2558 

คณะกรรมการบริษัทจะรายงานการถือครองหลกัทรัพย์บริษัท บ้านป ูเพาเวอร์ จ ากดั (มหาชน) ของตนเอง และคูส่มรส รวมทัง้

บตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภาวะ ตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทในการประชมุครัง้ถดัไปหลงัจากกรรมการบริษัท ทา่นนัน้ได้รับการ

เลอืกตัง้ให้เป็นกรรมการบริษัท หลงัจากนัน้หากกรรมการบริษัท รวมทัง้คูส่มรส และบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภาวะ มีการท าธุรกรรม

การซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัท บ้านป ูเพาเวอร์ จ ากดั (มหาชน)  กรรมการทา่นนัน้ จะรายงานการซือ้ขายหลกัทรัพย์นัน้ ตอ่ที่

ประชมุคณะกรรมการบริษัทครัง้ถดัไปทกุครัง้   

 
หมายเหต ุ: 1. ค่าตอบแทนรายเดือน รวมกบัค่าเบ้ียประชมุ ซ่ึงจ่ายเป็นรายครัง้ เมือ่เข้าร่วมประชมุ 

 2. ค่าเบ้ียประชมุ ซ่ึงจ่ายเป็นรายครัง้ เมือ่เข้าร่วมประชมุ 

 3. เนือ่งจาก ยงัไม่มีการจดัประชมุ คณะกรรมการชดุดงักลา่ว ในปี 2559 
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การถือครองหุ้นของคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 เป็นดงันี ้ 

ชื่อ – นามสกุล หุ้นสามัญ (หุ้น) ณ 31 ธ.ค. 2559 

1. รองศาสตราจารย์ ดร. นริศ ชยัสตูร  -  

คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิตภิาวะ  -  
2. นายหยกพร ตนัติเศวตรัตน์  -  

คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิตภิาวะ  -  

3. ศาสตราจารย์ ดร. บณัฑิต เอือ้อาภรณ์  -  
คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิตภิาวะ  -  

4. นายชนินท์ วอ่งกศุลกิจ 1,495,711 

คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิตภิาวะ 330,000 

5. นายเมธี เอือ้ภิญญกลุ 281,500 

คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิตภิาวะ  33,400   

6. นางสมฤดี ชยัมงคล 272,179 

คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิตภิาวะ - 

7. นายระวิ คอศิริ - 

คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิตภิาวะ 62,142 

8. นายวรวฒุิ ลนีานนท์ - 

คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิตภิาวะ 1,100 

9. นายอคัรพงษ์ ไทยานนท์ 5,000 

คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิตภิาวะ - 

10. นายวนัชยั  เลศิสาโรจน์ - 

คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิตภิาวะ - 

11. นายสมศกัดิ์  สทิธินามสวุรรณ 2,880 

คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิตภิาวะ - 

12. นางบปุผชาติ มเีจริญ 888 

คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิตภิาวะ - 

13. นางสาวจรียา เชิดเกียรติศกัดิ์ - 

คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิตภิาวะ - 

14. นายบรรจบ กิจพานชิ 798 

คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิตภิาวะ - 
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8.5  บุคลากร  

(1) จ านวนพนกังานทัง้หมดของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 

พนักงานในประเทศ จ านวนพนักงาน (คน) 

ประเทศไทย 34 

สาธารณรัฐประชาชนจีน 854 

ประเทศญ่ีปุ่ น 2 

รวม 890 

 

 (2) คา่ตอบแทนของพนกังาน   

2.1 ในปี 2559 คา่ตอบแทนที่เป็นตวัเงินของพนกังานของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย ทัง้ในประเทศไทย สาธารณรัฐ

ประชาชนจีน และประเทศญ่ีปุ่ น ประกอบด้วยเงินเดือนและโบนสั เป็นเงินจ านวนทัง้สิน้ 536,053,443.12 บาท  

หน่วย : บาท ปี 2559 ปี 2558 

เงินเดือน 498,571,183.32 457,798,053.49 

โบนสั 37,482,259.80 91,347,927.90 

รวม 536,053,443.12 549,145,981.39 

 

2.2 คา่ตอบแทนอื่น  

เงินสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพ ปี 2559 พนกังานของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย ทัง้ในประเทศไทย สาธารณรัฐ

ประชาชนจีน และประเทศญ่ีปุ่ น โดยบริษัทฯ ได้สมทบเงินเข้ากองทนุส ารองเลีย้งชีพให้แก่พนกังาน เป็นจ านวน

ทัง้สิน้  15,651,421.79  บาท 

หน่วย : บาท ปี 2559 ปี 2558 

เงินสมทบกองทนุเลีย้งชีพ 15,651,421.79 20,178,126.93 

 

(3) ข้อพิพาทด้านแรงงานท่ีส าคญัในรอบระยะเวลา 3 ปีที่ผา่นมา 

- ไมม่ี – 
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(4) การบริหารบคุคลากรของบริษัท   

บริษัทฯ ให้ความส าคญัในการบริหารงานด้านบคุลากรของบริษัท ด้วยหลกั 3 ประการ คือหลกัความเทา่เทียมกนัของ

พนกังาน (Equal Opportunity) หลกัการบริหารด้วยผลงาน (Performance Base) และ หลกัการบริหารและพฒันา

สมรรถนะขีดความสามารถ (Competency Base)  บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นในการพัฒนาศักยภาพการด าเนินงาน

อย่างต่อเนื่อง พนกังานจึงเป็นหวัใจส าคญัในการขบัเคลื่อนองค์กรให้มีความมัน่คงและยัง่ยืนเพื่อน าพาองค์กรไปให้

ถึงเป้าหมายที่วางไว้   การเคารพในสิทธิมนุษยชนของพนักงานโดยไม่เลือกปฏิบัติ การสร้างวฒันธรรมองค์กรที่

เข้มแข็งด้วย “บ้านป ูสปิริต” (Banpu Spirit) ประกอบด้วยคา่นิยมนวตักรรม (Innovation) การยดึมัน่ในความถกูต้อง 

(Integrity) ความห่วงใยและเอาใจใส่ (Care) และพลงัร่วม (Synergy) ควบคู่ “บ้านปู DNA” ที่ปลกูฝังอยู่ในตวัตน

ของพนักงานทุกคน ได้แก่ ความเป็นมืออาชีพ (Professionalism)  ความสามารถในการปรับตัว (Adaptability) 

ความคิดสร้างสรรค์เชิงบวก (Positive Creativity) ความยืดหยุ่น (Flexibility) ความคล่องตัวในการเปลี่ยนแปลง

สภาพการปฏิบตัิงาน (Mobility) นอกจากนีบ้ริษัทฯ ยงัได้เปิดโอกาสการเรียนรู้และพฒันาตนเองอย่างเต็มศกัยภาพ 

สง่เสริมความเป็นผู้น าและขีดความสามารถตามบทบาทหน้าที่ เพื่อเตรียมความพร้อมส าหรับธุรกิจผลติไฟฟา้ 

ผลการด าเนินงานในด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 บริษัทฯ ได้ปรับปรุงโครงสร้างองค์กรโดยมุ่งเน้นให้มีล าดบัชัน้การบงัคบับญัชาให้น้อยลง พนกังานได้มีโอกาส

แสดงศกัยภาพ ก่อให้เกิดการสื่อสารระหวา่งผู้บงัคบับญัชาและผู้ใต้บงัคบับญัชามีความรวดเร็ว มีประสิทธิภาพ

ดีมากขึน้   นอกจากนี  ้การปรับปรุงโครงสร้างของหน่วยงานต่างๆ มีผลท าให้การขยายอัตราจ านวน

ผู้ใต้บงัคบับญัชา ตอ่ ผู้บงัคบับญัชาในระดบัหวัหน้าสว่นงาน จากเดิมเฉลีย่ 4 ตอ่ 1 เป็น 6 ตอ่ 1 เป็นต้น 

 บริษัทฯ ได้มีการสง่เสริมพฒันาอบรมพนกังานในทกุระดบั เพื่อเพิ่มพนูความรู้ ประสบการณ์ พร้อมรับกับแผน

ธุรกิจกลยุทธเป้าหมายการเติบโตของบริษัท โดยบริษัทฯ ได้จัดโปรแกรมพัฒนาความเป็นผู้น า (Leadership 

program) ต่างๆ ได้แก่  โปรแกรม  Banpu Global Leadership for Strategic Leaders โปรแกรม Banpu 

Global Leadership for First Line Leaders และ โปรแกรม Engaging Leader เป็นต้น 

 การเสริมสร้างวฒันธรรมองค์กร “บ้านปสูปิริต” โดยผา่นกิจกรรมตา่งๆ ได้แก่ 

 กิจกรรมสง่เสริมให้เกิดแรงบนัดาลใจและพลงัร่วมเพื่อก้าวไปข้างหน้าร่วมกนัอย่างยัง่ยืน โดยจดังาน

“Banpu Moving Forward Together” มีวตัถปุระสงค์ที่จะตอกย า้ความแข็งแกร่งของคา่นิยมร่วมบ้าน

ปสูปิริตและชีแ้จงทิศทางการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ  

 กิจกรรม “Banpu DNA & Inspiration Talk” เป็นการสร้างแรงบันดาลใจและส่งเสริมให้พนักงานมี

ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ที่จะคิดค้นนวตักรรมใหม่ๆ ในการท างาน  
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 กิจกรรม ‘More Power Get Better’’ เป็นกิจกรรมที่มีจุดประสงค์ที่จะสร้างความแข็งแกร่งให้แก่

คา่นิยมร่วมบ้านปสูปิริต โดยให้พนกังานได้ใช้เวลาและท ากิจกรรมที่สง่เสริมให้เกิดความพลงัร่วมเป็น

น า้หนึง่ใจเดียวกนั  

 กิจกรรมเวิร์คช็อป “Banpu Spirit for New Employees” ส าหรับพนักงานใหม่ เพื่อให้พนกังานใหม่

เข้าใจที่มาและเหตผุลของการมีวฒันธรรมองค์กร“บ้านปสูปิริต” และน า มาประยกุต์ใช้ในการท างาน

และชีวิตประจ าวนั 

 กิจกรรม "Banpu Innovation Convention" จดัขึน้เป็นประจ าทกุปี ที่ส านกังานใหญ่ ประเทศไทย โดย

เป็นการรวบรวมโครงการนวตักรรมดีเด่นที่ได้รับการคัดเลือก จากแต่ละประเทศ มาน าเสนอเพื่อ

แลกเปลีย่นความรู้ ความคิดสร้างสรรค์นวตักรรมใหม่ๆ  เพิ่มมลูคา่และประสทิธิภาพในการด าเนินงาน

ขององค์กรให้เติบโตอยา่งยัง่ยืนและเป็นการเชิดชเูกียรติให้กบัพนกังานอีกด้วย 

ดการ 
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9.   การก ากับดูแลกิจการ 
 

9.1 นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการบริษัทยึดมัน่ในหลกัการบริหารจัดการที่มีระบบและกระบวนการก ากับดูแลกิจการที่ดีเป็นปัจจัยส าคญั โดย

ก าหนดให้มีนโยบายบรรษัทภิบาลและคูม่ือจริยธรรมธุรกิจอยา่งเป็นลายลกัษณ์อกัษร เพื่อให้สอดคล้องกบักฎเกณฑ์ของตลาด

หลกัทรัพย์ฯ และส านักงาน ก.ล.ต. โดยครอบคลมุถึงแนวปฏิบตัิอนัเป็นสากล เพื่อใช้อ้างอิงและถือเป็นแนวปฏิบัติส าหรับ

กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทกุคนของบริษัทฯ 

บริษัทฯ มีการติดตามประเมินถึงประสิทธิภาพในการน านโยบายบรรษัทภิบาลไปปฏิบตัิในองค์กร โดยใช้  Key Performance 

Indicator (KPI) แบบประเมินพฤติกรรม (Behavioral Factor) จากหนึ่งองค์ประกอบของวฒันธรรมองค์กรในสว่นของการยึด

มัน่ในความถูกต้อง (Integrity) เป็นตวัชีว้ดั โดยผลการประเมินทัง้ที่มีการจ าแนกตามระดบัพนกังานและจ าแนกตามสถานที่

ปฏิบตัิการอยูใ่นเกณฑ์ที่นา่พอใจ 

การจัดท านโยบายการก ากับดแูลกิจการ 

คณะกรรมการได้จดัท านโยบายการก ากบัดแูลกิจการเป็นลายลกัษณ์อกัษร เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินการให้แก่ 

คณะกรรมการ  ผู้บริหาร และพนกังานของบริษัท โดยยดึหลกัเกณฑ์การก ากบัดแูลกิจการท่ีดี และแนวปฏิบตัิที่ดีของตลาด

หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ซึง่ประกอบด้วยหลกัการ 5 หมวด ได้แก่ 

หมวดที ่1   สทิธิของผู้ ถือหุ้น 

หมวดที ่2   การปฏิบตัิตอ่ผู้ ถือหุ้นอยา่งเทา่เทียมกนั 

หมวดที ่3   บทบาทของผู้มีสว่นได้เสยี 

หมวดที ่4   การเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส 

หมวดที ่5   ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

 การสื่อสารนโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

ด้วยความมุง่มัน่ท่ีจะดแูลให้มีการปฏิบตัิตามนโยบายและแนวปฏิบตัิในเร่ืองการก ากบัดแูลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจที่

ก าหนดไว้ 
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ในปี 2559 บริษัทฯ จดัให้มีแผนงานสง่เสริมวฒันธรรมองค์กรและทศันคติด้านบรรษัทภิบาล ซึง่มุง่เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ

เพื่อน าไปสูก่ารปฏิบตัิตามนโยบายบรรษัทภิบาลและคูม่ือจริยธรรมธุรกิจ โดยมีการสือ่สารไปยงัพนกังานในทกุระดบัขององค์กร

ด้วยกิจกรรมตา่งๆ ดงัตอ่ไปนี ้

- การอบรมด้านหลกัจริยธรรมทางธุรกิจขององค์กรแก่พนกังานแรกเข้า  

- การอบรมทบทวนความเข้าใจด้านหลกัจริยธรรมทางธุรกิจแก่พนกังานบริษัทฯหรือ CG Refreshment 

- การจดักิจกรรมสง่เสริมความเข้าใจด้านหลกัจริยธรรมทางธุรกิจประจ าปีหรือ CG Day  

- การสือ่สารเผยแพร่ความรู้และประเด็นท่ีนา่สนใจผา่นทางจดหมายอีเลก็ทรอนิกส์ แก่พนกังานทกุคนในองค์กร 

การจดัท านโยบายการก ากบัดแูลกิจการ ซึง่ประกอบด้วยหลกัการ 5 หมวด ได้แก ่

หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถอืหุ้น 

คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคญัตอ่สทิธิและความเทา่เทียมกนัของผู้ ถือหุ้น โดยระบไุว้ในนโยบายบรรษัทภิบาลอยา่งชดัเจน

ที่ก าหนดให้ผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ มีสทิธิในการได้รับใบหุ้นและสทิธิในการโอนหุ้น สทิธิในการได้รับสารสนเทศที่เพียงพอ ทนัเวลา 

และในรูปแบบที่เหมาะสมตอ่การตดัสินใจ สิทธิของผู้ ถือหุ้นในการเข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนในท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น 

เพื่อตดัสินใจในการเปลี่ยนแปลงนโยบายที่ส าคญัของบริษัทฯ สทิธิในการเลือกตัง้และถอดถอนกรรมการ สิทธิในการให้ความ

เห็นชอบในการแตง่ตัง้ผู้สอบบญัชี และสทิธิในสว่นแบง่ผลก าไร 

ในการประชุมผู้ ถือหุ้นคณะกรรมการบริษัทมีนโยบายอ านวยความสะดวก โดยจัดส่งข้อมูลสารสนเทศที่ครบถ้วน ชัดเจน 

เพียงพอ และทนัเวลา คณะกรรมการบริษัทสนบัสนนุให้ผู้ ถือหุ้นเข้าร่วมและใช้สิทธิออกเสียงในการประชุม หรือมอบฉนัทะให้

บคุคลใดบคุคลหนึ่งเข้าร่วมประชุม หรือกรรมการอิสระคนใดคนหนึ่งเป็นผู้ออกเสียงแทนในกรณีที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุม

ด้วยตนเองได้ รวมทัง้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นได้แสดงความคิดเห็น ขอค าอธิบาย หรือตัง้ค าถามได้อยา่งเทา่เทียมกนั 

บริษัทฯ จะระบคุวามเห็นของคณะกรรมการบริษัทไว้ในหนงัสอืนดัประชุมผู้ ถือหุ้น และจดัสง่หนงัสอืนดัประชุมลว่งหน้าให้แก่ผู้

ถือหุ้นภายในระยะเวลาที่ส านกังาน ก.ล.ต. หรือตลาดหลกัทรัพย์ฯ ก าหนด เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นมีเวลาศึกษาข้อมลูลว่งหน้าอย่าง

พอเพียงก่อนการประชุม นอกจากนี ้ผู้ ถือหุ้นจะได้รับข้อมลูข่าวสารผ่านทางสื่ออิเล็กทรอนิกส์ของตลาดหลกัทรัพย์ฯ เว็บไซต์

ของบริษัทฯ และการประกาศหนงัสือพิมพ์ตามที่กฎหมายก าหนด ทัง้นี ้บริษัทฯ มีนโยบายที่จะให้กรรมการบริษัทเข้าร่วมการ

ประชมุผู้ ถือหุ้นโดยพร้อมเพรียงกนั เพื่อร่วมชีแ้จงหรือตอบข้อซกัถามของผู้ ถือหุ้นในที่ประชมุ 

หมวดที่ 2 การปฏิบตัิต่อผู้ถอืหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายให้ผู้ ถือหุ้นได้มีสว่นร่วมในการตดัสนิใจและจดัการให้ผู้ ถือหุ้นได้รับสารสนเทศอยา่งครบถ้วน 

เพียงพอ และทนัเวลา เพื่อการตดัสนิใจ บริษัทฯ ได้จดัสง่หนงัสอืนดัประชมุพร้อมทัง้ข้อมลูประกอบการประชมุตามวาระตา่งๆ 

ให้ผู้ ถือหุ้นทราบลว่งหน้าก่อนประชมุ  



 

หน้า 77 
 

นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัมีนโยบายในการปฏิบตัิและคุ้มครองสิทธิผู้ ถือหุ้นทกุรายอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม ทัง้ผู้ ถือหุ้นที่เป็น

ผู้บริหารและผู้ ถือหุ้นท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นท่ีเป็นคนไทยและผู้ ถือหุ้นตา่งชาติ ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่และผู้ ถือหุ้นรายยอ่ย 

ประธานในที่ประชุมได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นทกุรายมีสิทธิอย่างเท่าเทียมกนัในการตรวจสอบการด าเนินงานของบริษัทฯ และ

สอบถามข้อสงสยัต่างๆ ในแต่ละวาระการประชุม ประธานที่ประชุมสนบัสนนุให้ผู้ ถือหุ้นแสดงความคิดเห็นและขอค าอธิบาย

เก่ียวกับการด าเนินงานของบริษัทฯ นอกจากนีค้ณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีการจดัท ารายงานการประชุมให้แล้วเสร็จและ

เผยแพร่ผา่นทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ 14 วนันบัจากวนัประชมุ เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้ 

 หมวดที่ 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะสร้างความเป็นธรรมแก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย โดยก าหนดเป็นนโยบายต่อผู้มีส่วนได้เสียไว้ในนโยบาย

บรรษัทภิบาล และร่วมมือระหวา่งบริษัทฯ และผู้มีสว่นได้เสยี ได้แก่ ผู้ ถือหุ้น พนกังาน ลกูค้า คูค้่า เจ้าหนี ้หนว่ยงานรัฐ ชมุชนที่

บริษัทฯ ตัง้อยู่ ตลอดจนสงัคมส่วนรวม โดยได้ก าหนดไว้ในคู่มือจริยธรรมธุรกิจเพื่อเป็นแนวปฏิบตัิส าหรับกรรมการ ผู้บริหาร 

และพนกังานบนพืน้ฐานของความเป็นธรรมและความสมดุลในการประสานประโยชน์ร่วมกนัเป็นหลกั มีหลกัปฏิบตัิที่ส าคญั 

ได้แก่ ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ความรับผิดชอบต่อผู้ ถือหุ้น นโยบายและการปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้น พนักงาน ลกู ค้า คู่ค้า 

เจ้าหนี ้คูแ่ขง่ทางการค้า และสงัคมสว่นรวม โดยก าหนดให้เป็นหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน

ทกุคนท่ีจะต้องรับทราบ ท าความเข้าใจ และปฏิบตัิตามแนวทางที่ก าหนดไว้อย่างเคร่งครัด ทัง้นี ้เพื่อให้ความมัน่ใจว่าผู้มีสว่น

ได้เสยีทกุกลุม่ได้รับการคุ้มครองสทิธิและได้รับการปฏิบตัิด้วยดี 

คณะกรรมการบริษัทได้อนมุตัิให้มีนโยบายการรับข้อร้องเรียนและการให้ความคุ้มครองผู้ ร้องเรียน (Whistle Blowing Policy) 

เพื่อปกป้องผู้แจ้งเบาะแสในการกระท าผิด และเปิดเผยถึงกระบวนการในการจดัการกบัเร่ืองที่มีการร้องเรียนว่าอาจเป็นการ

กระท าผิด 

นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัมีนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น (Anti-corruption Policy) และก าหนดแนวปฏิบตัิเก่ียวกับการ

ตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ โดยบริษัทฯ ได้ก าหนดไว้ในคูม่ือจริยธรรมธุรกิจเก่ียวกบัการให้และรับสินบน รวมถึงการให้หรือรับ

ของขวญัและการเลีย้งรับรองทางธุรกิจ โดยมีรายละเอียดตามหวัข้อที่ปรากฏในคูม่ือ ดงันี ้

(1) การให้และรับสนิบน  

- ห้ามมใิห้ผู้บริหารและพนกังานเรียกหรือรับผลประโยชน์ใด ๆ จากคูค้่า ผู้ รับเหมา ผู้จดัสง่สนิค้า ที่ปรึกษา 

และผู้ที่บริษัทฯ ท าธุรกิจด้วย  

- ห้ามมใิห้ผู้บริหารและพนกังานเสนอผลประโยชน์ใด ๆ ตอ่เจ้าหน้าที่ของรัฐ ลกูค้า สหภาพแรงงาน หรือ

บคุคลภายนอกอื่นใดเพื่อจงูใจให้ปฏิบตัิในทางทีม่ิชอบ 
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(2) ของขวญัและการเลีย้งรับรองทางธุรกิจ  

- ผู้บริหารและพนกังานควรหลกีเลีย่งการให้หรือรับของขวญัหรือของก านลัใด ๆ จากคูค้่า หรือผู้ที่บริษัทฯ ท า

ธุรกิจด้วย เว้นแตใ่นเทศกาลในมลูคา่ที่เหมาะสม และไมเ่ก่ียวข้องกบัการผกูมดัทางธุรกิจ 

- ผู้บริหารและพนกังานควรหลกีเลีย่งการให้หรือรับการเลีย้งรับรองในลกัษณะที่เกินกวา่ปกติจากบคุคลท่ี

บริษัทฯ ท าธุรกิจด้วย 

พนักงาน 

บริษัทฯ ตระหนกัวา่พนกังานเป็นปัจจยัแหง่ความส าเร็จทีม่ีคณุคา่ยิ่ง จงึก าหนดเป็นนโยบายและการปฏิบตัิตอ่พนกังาน

ไว้ในคูม่ือจริยธรรมธุรกิจ ที่จะให้การปฏิบตัิที่เป็นธรรมแก่พนกังานทกุชนชาตแิละภาษา ทัง้ในด้านโอกาส ผลตอบแทน 

การแตง่ตัง้ โยกย้าย การพฒันาศกัยภาพ การดแูลรักษาสภาพแวดล้อมในการท างานให้มคีวามปลอดภยัตอ่ชีวติและ

ทรัพย์สนิของพนกังานอยูเ่สมอ บริษัทฯ ด าเนินตามมาตรการด้านความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสิง่แวดล้อมอยา่ง

เพียงพอและเหมาะสม เพื่อปอ้งกนัการสญูเสยีชีวิตจากอบุตัิเหต ุ ปอ้งกนัการบาดเจ็บและการเจ็บป่วยอนัเนื่องจากการ

ท างาน 

บริษัทฯ ได้ประกาศปรัชญาด้านทรัพยากรบคุคล (HR Philosophy) ในการบริหารและพฒันาทรัพยากรบคุคลของบริษัทฯ 

โดยยดึหลกัส าคญั 3 ประการ คือ 

                (1)   หลกัความยตุิธรรมและเทา่เทียม (Equitability) 

                (2)   หลกัผลงาน (Performance Based) 

                (3)   หลกัความสามารถ (Competency Based) 

 

จากการเปลีย่นแปลงของธุรกิจและเศรษฐกิจโลก บริษัทฯ จงึถือเป็นหน้าที่ในการพฒันาพนกังานให้มีความพร้อม และ

สามารถปรับตวัตอ่การเปลีย่นแปลง (Adaptability) ด้วยความยดืหยุน่ คลอ่งตวั (Flexibility) พร้อมปฏิบตัิงานในทกุพืน้ท่ี

และสถานการณ์ (Mobility) กล้าแสดงความคิดเห็นที่ถกูต้อง สร้างสรรค์ (Positive Creativity) รวมถงึให้เกียรติในความ

เป็นมืออาชีพ (Professionalism) ยิ่งกวา่ระดบัการบงัคบับญัชา โดยสรุปคือ บริษัทฯ มุง่สร้างให้บคุลากรของบริษัท 

เป็น  “ผู้ยดึม่ันในจิตวิญญาณบ้านปูสปิริต” และเป็น  “พนกังานมืออาชีพ”  โดยถือปฏิบตัิ และให้โอกาสพนกังานทกุชน

ชาติ เชือ้ชาติ ภาษา และเพศ อยา่งเสมอภาคเทา่เทียมกนั เรามุง่มัน่ปฏิบตัิงานภายใต้วิสยัทศัน์ และเปา้หมายที่ชดัเจน

ร่วมกนั หลอ่หลอมรวมกนัเป็นหนึง่เดยีวอยา่งแข็งแรง โดยผกูพนัและยดึมัน่กนัด้วยวฒันธรรมร่วม “Banpu Spirit” ซึง่

ได้แก่ 
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                                               1.  นวตักรรม (Innovation) 

                                                     2.  ยดึมัน่ในความถกูต้อง (Integrity) 

                                                     3.  หว่งใยและเอาใจใส ่(Care) 

                                                     4.  พลงัร่วม (Synergy)  

บริษัทฯ มีนโยบายก าหนดค่าตอบแทนพนกังานที่สอดคล้องกบัผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ทัง้ในระยะสัน้และระยะ

ยาว และยดึมัน่ในการให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรมแก่พนกังาน ทัง้ด้านเงินเดือน สวสัดิการ และผลตอบแทนในรูปแบบอื่นที่

เช่ือมโยงกบัการสร้างมลูคา่เพิ่มให้กบัผู้ ถือหุ้นในระยะยาว มีการบริหารจดัการบคุลากรด้วยความเป็นธรรม ควบคูก่บัการ

เปิดโอกาสในการเรียนรู้ พฒันาความรู้ ความสามารถของพนกังานอยา่งเต็มศกัยภาพอยา่งทัว่ถึงและสม ่าเสมอ 

ลูกค้า 

บริษัทฯ มีความมุ่งมัน่ที่จะแสวงหาวิธีการที่จะสนองความต้องการของลกูค้า ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึน้

ตลอดเวลา โดยก าหนดเป็นนโยบายและการปฏิบตัิต่อลกูค้าไว้ในคู่มือจริยธรรมธุรกิจ ที่จะยดึมัน่ในการรักษาและปฏิบตัิ

ตามสญัญาที่ท าไว้กับลกูค้าอย่างเคร่งครัด โดยการสง่มอบสินค้าและให้บริการที่มีคุณภาพ ตรงตามหรือสงูกว่าความ

คาดหมายของลูกค้าในราคาที่เป็นธรรม การให้ข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้องเพียงพอและทนัต่อเหตุการณ์ การปฏิบตัิตาม

เง่ือนไขตา่ง ๆ ท่ีมีตอ่ลกูค้าอยา่งเคร่งครัด การติดตอ่กบัลกูค้าด้วยความสภุาพ มีประสทิธิภาพ และเป็นท่ีวางใจของลูกค้า 

ตลอดจนการจดัให้มีระบบและกระบวนการที่ให้ลกูค้าร้องเรียนเก่ียวกบัคณุภาพ ปริมาณ ความปลอดภยัของสินค้าและ

บริการ รวมถึงการให้ค าแนะน าเก่ียวกบัวิธีการใช้สินค้าและบริการของบริษัทฯ ให้มีประสิทธิภาพและเป็นประโยชน์กับ

ลกูค้าสงูสดุ นอกจากนี ้ยงัเน้นถึงการรักษาความลบัของลกูค้าและไมน่ าไปใช้เพื่อประโยชน์โดยมิชอบ 

คู่ ค้า/เจ้าหน้ี 

บริษัทฯ ก าหนดนโยบายและการปฏิบตัิต่อคู่ค้าและ/หรือเจ้าหนีอ้ย่างเสมอภาคและเป็นธรรม ค านึงถึงประโยชน์สงูสดุ

ของบริษัทฯ และตัง้อยูบ่นพืน้ฐานของการได้รับผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมต่อทัง้สองฝ่าย หลีกเลี่ยงสถานการณ์ที่ท าให้เกิด

ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ รวมทัง้ปฏิบตัิตามพนัธะสญัญาที่ตกลงกันไว้  ให้ข้อมูลที่เป็นจริง รายงานที่ถกูต้อง การ

เจรจาแก้ปัญหาและหาทางออกตัง้อยูบ่นพืน้ฐานของความสมัพนัธ์ทางธุรกิจ โดยมีแนวปฏิบตัิดงัตอ่ไปนี  ้

(1) ไมเ่รียก หรือไมรั่บ หรือจ่ายผลประโยชน์ใด ๆ ที่ไมส่จุริตในการค้ากบัคูค้่า และ/หรือเจ้าหนี ้

(2) กรณีที่มีข้อมูลว่ามีการเรียก หรือการรับ หรือการจ่ายผลประโยชน์ใด ๆ ที่ไม่สุจริตเกิดขึน้ ต้อง

เปิดเผยรายละเอียดตอ่คูค้่า และ/หรือเจ้าหนี ้และร่วมกนัแก้ไขปัญหาโดยยตุิธรรมและรวดเร็ว 
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(3) ปฏิบตัิตามเง่ือนไขตา่ง ๆ ที่ตกลงกนัไว้อยา่งเคร่งครัด กรณีที่ไมส่ามารถปฏิบตัิตามเง่ือนไขข้อใด

ได้ ต้องรีบแจ้งให้เจ้าหนีท้ราบลว่งหน้า เพื่อร่วมกนัพิจารณาหาแนวทางแก้ไขปัญหาตามคูม่ือ

จริยธรรม 

คู่แข่งทางการค้า 

ส าหรับคู่แข่งทางการค้า บริษัทฯ ก าหนดเป็นนโยบายและการปฏิบตัิต่อคู่แข่งทางการค้าไว้ในคู่มือจริยธรรมธุรกิจ ท่ีจะ

ปฏิบตัิตอ่คู่แข่งทางการค้าให้สอดคล้องกบัหลกัสากล ภายใต้กรอบแหง่กฎหมายเก่ียวกบัหลกัปฏิบตัิการแข่งขนัทางการ

ค้า ไมล่ะเมิดความลบัหรือลว่งรู้ความลบัทางการค้าของคูค้่าด้วยวิธีฉ้อฉลและไมท่ าลายช่ือเสยีงของคูแ่ขง่ทางการค้าด้วย

การกลา่วหาในทางร้าย โดยบริษัทฯ ยดึมัน่ในการด าเนินธุรกิจด้วยความเป็นธรรมโดยปฏิบตัิตามแนวปฏิบตัิที่ก าหนดไว้

ในคูม่ือจริยธรรมธุรกิจอยา่งเคร่งครัด ในปีที่ผา่นมาบริษัทฯ ไมม่ีข้อพิพาทใดๆ ในเร่ืองที่เก่ียวกบัคูแ่ขง่ทางการค้า 

ชุมชนและสังคม 

บริษัทฯ มีนโยบายที่จะด าเนินธุรกิจที่เป็นประโยชน์ตอ่เศรษฐกิจและสงัคมโดยรวม มุง่สร้างสมดลุระหวา่งการเติบโตทาง

ธุรกิจ และการพฒันาของชมุชน สงัคมและสิง่แวดล้อมไปพร้อมกนั และถือเป็นนโยบายของบริษัทฯ ที่จะยดึมัน่ปฏิบตัิตน

เป็นพลเมืองทีด่ี ปฏิบตัิตามกฎหมายและข้อบงัคบัท่ีเก่ียวข้องอยา่งครบถ้วน มุง่มัน่ท่ีจะใช้ความพยายามอยา่งตอ่เนื่องที่

จะด าเนินการยกระดบัคณุภาพของสงัคม ทัง้ที่ด าเนินการเองและร่วมมือกบัรัฐและชมุชน ตลอดจนองค์กรพฒันาเอกชน

ตา่งๆ   

ช่องทางในการตดิต่อบริษัท 

ช่องทางในการติดตอ่บริษัทฯ 

ผู้มีสว่นได้เสียสามารถแสดงความเห็นผา่นช่องทางการสือ่สารกบับริษัทฯ ได้ดงันี ้

หนว่ยรับข้อร้องเรียนด้านบรรษัทภิบาลและจริยธรรมทางธุรกิจ 

ที่ตัง้ส านกังานใหญ่   : อาคารธนภมูิ ชัน้ 26 เลขท่ี 1550 ถนนเพชรบรีุตดัใหม ่ 

  แขวงมกักะสนั  เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 10400 

โทรศพัท์     : +662 007 6000 

โทรสาร    : +662 007 6060 

Web Site   : www.banpupower.com 

e-mail    :  complaint@banpupower.co.th  

mailto:complaint@banpupower.co.th
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หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

1.   ความขดัแย้งของผลประโยชน์ 

บริษัทฯ ถือเป็นนโยบายส าคญัที่จะไม่ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานใช้โอกาสจากการด ารงต าแหน่งดงักล่าวเพื่อ

แสวงหาผลประโยชน์สว่นตน จึงก าหนดไว้ในนโยบายบรรษัทภิบาลและคูม่ือจริยธรรมธุรกิจถึงข้อปฏิบตัิส าหรับกรรมการ 

ผู้บริหาร และพนกังานของบริษัทฯ ให้หลกีเลีย่งการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกบัตนเองและผู้ที่เก่ียวข้องที่อาจก่อให้เกิดความ

ขดัแย้งทางผลประโยชน์กบับริษัทฯ และในกรณีที่จ าเป็นต้องท ารายการดงักล่าวจะต้องกระท าโดยมีราคาและเง่ือนไข

เสมือนการท ารายการกบับคุคลภายนอก และกรรมการหรือพนกังานท่ีมีสว่นได้เสียในรายการนัน้จะต้องไมม่ีสว่นในการ

พิจารณาอนมุตัิ หากรายการใดเข้าขา่ยเป็นรายการท่ีเก่ียวโยงกนัภายใต้ประกาศของตลาดหลกัทรัพย์ฯ และประกาศของ

คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุท่ีเก่ียวข้องจะต้องปฏิบตัิตามหลกัเกณฑ์ วิธีการ และการเปิดเผยข้อมลูรายการที่เก่ียวโยง

กนัของบริษัทจดทะเบียนอยา่งเคร่งครัด  

นอกจากนี ้คู่มือจริยธรรมธุรกิจได้ก าหนดข้อห้ามไม่ให้ใช้โอกาสหรือข้อมูลที่ได้จากการเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือ

พนกังานในการหาประโยชน์ส่วนตน หรือท าธุรกิจที่แข่งขนักบับริษัทฯ หรือธุรกิจที่เก่ียวเนื่อง รวมทัง้ไม่ใช้ข้อมูลภายใน

เพื่อประโยชน์ของตนในการซือ้ขายหุ้นของบริษัทฯ หรือให้ข้อมลูภายในแก่บคุคลอื่นเพื่อประโยชน์ในการซือ้ขายหุ้นของ

บริษัทฯ ในกรณีที่ผู้บริหารหรือพนกังานของบริษัทฯ มีสว่นร่วมในการท างานเฉพาะกิจที่เก่ียวกบัข้อมลูที่ยงัไมไ่ด้เปิดเผย

ตอ่สาธารณะและอยูร่ะหวา่งการเจรจา ซึง่งานนัน้เข้าขา่ยการเก็บรักษาข้อมลูภายในอนัอาจมีผลตอ่ความเคลือ่นไหวของ

ราคาหุ้นของบริษัทฯ  

2.   การเปิดเผยข้อมูลกับผู้ลงทุน 

คณะกรรมการบริษัทดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและสารสนเทศทัง้ทางการเงินและด้านอื่นที่เก่ียวกับธุรกิจและผล

ประกอบการของบริษัทฯ ที่ตรงตอ่ความเป็นจริง ครบถ้วน เพียงพอ สม ่าเสมอ ทนัเวลา และแสดงให้เห็นถึงสถานภาพของ

การประกอบการและสถานภาพทางการเงินที่แท้จริงของบริษัทฯ รวมทัง้อนาคตของธุรกิจของบริษัทฯ โดยจัดให้มีการ

ปฏิบตัิตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบงัคบัที่เก่ียวข้องกบัการเปิดเผยข้อมลูของส านกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพย์ฯ 

โดยเคร่งครัด นอกเหนือจากการเปิดเผยข้อมลูตามข้อก าหนดของส านกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพย์ฯ แล้ว บริษัทฯ 

จะจัดให้มีการสื่อสารไปยังผู้ ถือหุ้ นและนักลงทุนผ่านช่องทางอื่น ๆ โดยมีหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ ( Investor 

Relations) ท าหน้าที่สื่อสารโดยตรงกับผู้ ถือหุ้น นกัลงทุน และนกัวิเคราะห์หลกัทรัพย์ทัง้ในและต่างประเทศ ในขณะที่

หน่วยงานสื่อสารองค์กรท าหน้าที่เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารของบริษัทฯ ไปยงัผู้ ถือหุ้น นกัลงทุน และประชาชนทัว่ไปผ่าน

สือ่มวลชนและสือ่อื่น ๆ ทัง้ในและตา่งประเทศเช่นเดียวกนัได้รับทราบข้อมลูของบริษัทฯ อยา่งทัว่ถึงและตรงเวลา 
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หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

1.   หน้าที่ ความรับผิดชอบและภาวะผู้น าของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการฯ ไว้ตัง้แตปี่ 2558 ช่ือวา่ "แนวปฏิบตัิบริษัท บ้านป ู

เพาเวอร์ จ ากดั (มหาชน)  วา่ด้วยคณะกรรมการบริษัท พ.ศ. 2558"    แนวปฏิบตัิดงักลา่วระบถุึงองค์ประกอบและ

หลกัเกณฑ์ของคณะกรรมการบริษัท คณุสมบตัิทัว่ไปของกรรมการบริษัท คณุสมบตัิกรรมการอิสระ ความรู้ความช านาญ

เฉพาะด้าน  วาระการด ารงต าแหนง่และการพ้นจากต าแหนง่  อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

การประชมุคณะกรรมการบริษัทและการออกเสยีงลงคะแนน 

(ก) ภาวะผู้น าและวิสยัทศัน์ 

คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีการจัดท าวิสยัทศัน์ พนัธกิจ เป้าหมาย นโยบาย ทิศทางการด าเนินงาน แผนกลยทุธ์

ระยะยาว แผนงานและงบประมาณประจ าปีของบริษัทฯ โดยมอบหมายให้ฝ่ายบริหารเป็นผู้น าเสนอ และคณะกรรมการ

บริษัทแสดงความคิดเห็นและอภิปรายร่วมกบัฝ่ายบริหารอย่างเต็มที่ เพื่อให้เกิดความเห็นชอบร่วมกนัก่อนที่จะพิจารณา

อนมุตัิ โดยคณะกรรมการบริษัทแตง่ตัง้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารให้เป็นผู้ รับผิดชอบในการพฒันากลยทุธ์และน ากลยทุธ์

ไปปฏิบตัิ และได้พิจารณาก าหนดบทบาท หน้าที่ และ ความรับผิดชอบที่มีความชัดเจนระหว่างคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการชดุยอ่ย และฝ่ายบริหาร 

(ข) จริยธรรมธุรกิจ 

นอกจากการยดึมัน่ในหลกัการการก ากบัดแูลกิจการที่ดีแล้ว คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายที่จะให้มีการด าเนินธุรกิจให้

เกิดผลประโยชน์สงูสดุแก่ผู้ ถือหุ้นอย่างเป็นรูปธรรม โดยให้ความส าคัญในเร่ืองเป้าหมายและวิธีการเพื่อให้ได้มาซึ่ง

ความส าเร็จนัน้ ในคูม่ือจริยธรรมธุรกิจมกีารก าหนดเปา้หมายไว้ใน วิสยัทศัน์ พนัธกิจ รวมถึงอดุมการณ์ คา่นิยม หลกัการ

และนโยบายบรรษัทภิบาล และข้อพึงปฏิบัติเพื่อให้เกิดความชัดเจน สะดวกแก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานของ

บริษัทฯ ให้รับทราบถึงมาตรฐานการปฏิบตัิที่บริษัทฯ คาดหวงั และยดึถือเป็นแนวทางในการปฏิบตัิงานท่ีต้องเก่ียวข้องกบั

พนกังาน ผู้ ถือหุ้น ลกูค้า คูค้่า เจ้าหนี ้คูแ่ขง่ขนัทางการค้า และสงัคมสว่นรวม 

บริษัทฯ ก าหนดให้เป็นหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนของบริษัทฯ ที่จะต้อง

รับทราบ ท าความเข้าใจ และปฏิบตัิตามนโยบายและข้อปฏิบตัิตามที่ก าหนดไว้ในคู่มือจริยธรรมธุรกิจ มีการจดัประชุม

ชีแ้จง จดัท าสื่อเผยแพร่ประชาสมัพนัธ์ และท ากิจกรรมเพื่อสร้างความเข้าใจอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้พนกังานของบริษัทฯ 

รับทราบและเข้าใจถึงความส าคญัของการปฏิบตัิตามคู่มือจริยธรรม บริษัทฯ ก าหนดให้ผู้บริหารระดบัสายงานในองค์กร

ต้องดแูลรับผิดชอบให้พนกังานภายใต้สายบงัคบับญัชาของตนทราบเข้าใจ และสง่เสริมให้ปฏิบตัิตามคูม่ือจริยธรรมธุรกิจ
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อย่างจริงจงั และพนกังานทกุระดบัต้องปฏิบตัิตนเป็นตวัอย่างที่ดี นอกเหนือจากมาตรฐานการประพฤติปฏิบตัิที่ก าหนด

ไว้ในคูม่ือจริยธรรมธุรกิจแล้ว 

2.   การถ่วงดุลของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 

คณะกรรมการบริษัทได้จดัให้มีจ านวนกรรมการที่เหมาะสมกับขนาดของกิจการบริษัทฯ โดยปัจจุบนัมีจ านวนกรรมการ

จ านวน 9 คน ประกอบด้วยกรรมการที่เป็นผู้ บริหารจ านวน 3 คน  กรรมการที่ไม่เป็นผู้ บริหารจ านวน 3 คน และมี

กรรมการอิสระจ านวน 3 คน 

3.   การรวมหรือแยกต าแหน่ง 

คณะกรรมการบริษัทก าหนดให้ประธานกรรมการเป็นบคุคลคนละคนกบัประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยมีบทบาท อ านาจ 

และหน้าที่ที่แบง่แยกออกจากกนัอยา่งชดัเจนเพื่อสร้างดลุยภาพระหวา่งการบริหารและการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

4.    การประชุมคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทก าหนดให้มีการประชุมอย่างน้อยเดือนละ 1 ครัง้ และมีการประชุมพิเศษเพิ่มตามความจ าเป็น ใน

การประชุมมีการก าหนดวาระการประชุมที่ชดัเจน มีเอกสารประกอบการประชุมที่ถกูต้อง ครบถ้วน เพียงพอ และจดัสง่

ให้กบัคณะกรรมการลว่งหน้าอยา่งน้อย 7 วนั เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทได้มีเวลาศกึษาข้อมลูอยา่งเพียงพอกอ่นเข้าร่วม

ประชุม กรรมการทกุคนมีโอกาสอภิปรายและแสดงความเห็นอย่างเปิดเผย โดยมีประธานกรรมการบริษัทเป็นผู้ประมวล

ความเห็นและข้อสรุปท่ีได้จากที่ประชมุ ในกรณีที่กรรมการผู้ใดมีสว่นได้เสยีอยา่งมีนยัส าคญัในเร่ืองใด ไมม่ีสทิธิออกเสยีง

ลงคะแนนในเร่ืองนัน้ 

5.    รายงานของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ รับผิดชอบในรายงานงบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และสารสนเทศทางการเงินที่

ปรากฏในรายงานประจ าปี รายงานงบการเงินดงักล่าวจดัท าขึน้ตามมาตรฐานการบญัชีที่รับรองทัว่ไปในประเทศไทย 

โดยเลือกใช้นโยบายบญัชีที่เหมาะสมและถือปฏิบตัิสม ่าเสมอ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบและผู้สอบบัญชีจะร่วมกัน

พิจารณาทบทวนความเหมาะสมของนโยบายบัญชีที่ ถือปฏิบัติอยู่เป็นประจ า ในการจัดท ารายงานงบการเงิน 

คณะกรรมการบริษัทเน้นย า้ให้ผู้จดัท ามีการใช้ดลุยพินิจอย่างระมดัระวงัในการจดัท า รวมทัง้มีการเปิดเผยข้อมลูส าคญั

อยา่งเพียงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน 
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 6.    ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการบริษัทจดัให้มีระบบการควบคมุภายในที่ครอบคลมุทกุด้าน ทัง้ด้านบญัชีและการเงิน ด้านการบริหารการ

ดูแลทรัพย์สิน การปฏิบัติงาน การด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบที่เก่ียวข้อง และมีกลไกการ

ตรวจสอบถ่วงดลุที่มีประสทิธิภาพเพียงพอในการปกปอ้งรักษาผู้มีสว่นได้เสยี ดแูลเงินทนุของผู้ ถือหุ้น ทรัพย์สนิของบริษัทฯ  

9.2  คณะกรรมการชุดย่อย 

โครงสร้างกรรมการบริษัทประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 

คณะกรรมการก าหนดคา่ตอบแทน และผู้บริหาร โดยมีขอบเขตอ านาจหน้าที่ ดงันี ้

(1) คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 คน ดงันี ้

1. นายหยกพร ตนัติเศวตรัตน์   ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

2. รองศาตราจารย์ ดร.นริศ ชยัสตูร    กรรมการ ตรวจสอบ 

3. ศาสตราจารย์ ดร.บณัฑิต เอือ้อาภรณ์   กรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบมวีาระการด ารงต าแหนง่ 3 ปี นบัตัง้แต ่ เดือนสงิหาคม 2558 และจะสิน้สดุวาระการด ารง

ต าแหนง่ในวนัประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2561 

โดยกรรมการตรวจสอบทกุคนมีความรู้ความเข้าใจ และมีประสบการณ์การด้านบญัชีหรือการเงิน โดยมีนายหยกพร 

ตนัติเศวตรัตน์ เป็นกรรมการตรวจสอบที่มีความรู้ ความเช่ียวชาญและประสบการณ์เพียงพอในการสอบทานความ

ถกูต้องและความนา่เช่ือถือของงบการเงินของบริษัทฯ 

ในการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบครัง้ที ่5/2559 วนัท่ี 10 พฤษภาคม 2558 ได้แตง่ตัง้นายประพฒัน์ มโนรัตน์ ให้

ด ารงต าแหนง่หวัหน้างานส านกังานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ และเป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ มีผล

ตัง้แตว่นัท่ี 10 พฤษภาคม 2559 โดยมีประสบการณ์กวา่ 12 ปี ในการปฏิบตัิงานตรวจสอบภายในอยา่งมืออาชีพ

เป็นไปตามมาตรฐานสากล พร้อมทัง้เป็นผู้ที่มคีวามรู้และความเข้าใจในกิจกรรมและการด าเนินงานของบริษัทฯ เป็น

อยา่งด ี

 อ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่รับผิดชอบการสอบทานรายงานทางการเงินของบริษัทฯ ความเพียงพอของ

ระบบการควบคมุภายใน  ระบบการบริหารความเสี่ยง การปฏิบตัิตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ ระเบียบที่เก่ียวข้อง และ

จดัท ารายงาน หรือให้ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่ออนมุตัิ หรือเพื่อเสนอต่อที่ประชุมผู้ ถือหุ้น แล้วแต่กรณี 

ดงันี ้
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1. สอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอยา่งถกูต้องและเพียงพอ 

2. สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคมุภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) 

ทีเ่หมาะสมและมีประสทิธิภาพ 

3. สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาด

หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยและกฎหมายที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัทฯ 

4. พิจารณาคดัเลือกเสนอแต่งตัง้บคุคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท าหน้าที่เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ และเสนอ

ค่าตอบแทนของบคุคลดงักล่าว รวมทัง้เข้าร่วมประชุมกบัผู้สอบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วย

อยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 

5. พิจารณารายการเก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและ

ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ทัง้นีเ้พื่อให้มัน่ใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็น

ประโยชน์สงูสดุตอ่บริษัทฯ 

6. จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัทฯซึ่งรายงานดงักลา่ว

ต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมลูอยา่งน้อยดงัตอ่ไปนี ้

(ก) ความเห็นเก่ียวกบัความถกูต้อง ครบถ้วน เป็นท่ีเช่ือถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ 

(ข) ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบริษัทฯ 

(ค) ความเห็นเก่ียวกบัการปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาด

หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย หรือกฎหมายที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัทฯ 

(ง) ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผู้สอบบญัชี 

(จ) ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

(ฉ) จ านวนการประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบแต่

ละทา่น 

(ช) ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร 

(Charter) 

(ซ) รายการอื่นที่เห็นวา่ผู้ ถือหุ้นและผู้ลงทนุทัว่ไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบท่ีได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ 

7. ด าเนินการตรวจสอบเร่ืองที่ได้รับแจ้งจากผู้ สอบบัญชีของบริษัทฯ ในกรณีพบพฤติการณ์อันควรสงสัยว่า

กรรมการผู้จดัการหรือบคุคลซึง่รับผิดชอบในการด าเนินงานของบริษัทฯ ได้กระท าความผิดตามที่ก าหนดไว้ใน

พระราชบญัญตัิหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์  (ฉบบัท่ี 5) พ.ศ. 2559 และรายงานผลการตรวจสอบเบือ้งต้น

ให้แก่ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และผู้สอบบญัชีทราบภายในสามสิบวนั

นบัแตว่นัท่ีได้รับแจ้งจากผู้สอบบญัชี 
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8. สอบทานและติดตามการบริหารความเสีย่งที่ส าคญัอยา่งตอ่เนื่อง 

9. พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน รวมทัง้ให้ความเห็นเก่ียวกับแผนงานและผลการ

ปฏิบัติงานงบประมาณและอัตราก าลงัของส านักงานตรวจสอบภายในตลอดจนให้ความเห็นชอบในการ

พิจารณาแตง่ตัง้ โยกย้าย เลกิจ้างหวัหน้าหนว่ยงานตรวจสอบภายใน 

10. ทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้  

11. สอบทานและอนมุตัิกฎบตัรของส านกังานตรวจสอบภายใน 

12. จดัท ารายงานการปฏิบตัิงานเสนอคณะกรรมการบริษัทอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 

13. คณะกรรมการตรวจสอบเชิญฝ่ายจดัการหรือหวัหน้างานเข้าร่วมประชุมเพื่อชีแ้จงหรือให้สง่เอกสารที่เก่ียวข้อง

ได้ตามขอบเขตอ านาจหน้าที่ 

14. คณะกรรมการตรวจสอบสามารถรับค าปรึกษาจากผู้ เช่ียวชาญอิสระตามความเหมาะสมด้วยค่าใช้จ่ายของ

บริษัทฯ ตามขอบเขตงานท่ีรับผิดชอบ  

15. ปฏิบตัิการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัท มอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

(2)   คณะกรรมการบรรษัทภบิาลและสรรหา 

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา ประกอบด้วยกรรมการ 3 คน ได้แก่ รองศาสตราจารย์ ดร. นริศ  ชัยสูตร 

กรรมการอิสระเป็นประธาน  นายชนินท์  ว่องกุศลกิจ กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร นายระวิ  คอศิริ กรรมการที่ไม่เป็น

ผู้บริหาร ตามกฎบตัรคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหามีหน้าที่หลกัคือ การ

พิจารณานโยบายและแนวทางปฏิบตัิในเร่ืองการก ากบัดแูลกิจการที่ดีและจริยธรรมทางธุรกิจ พร้อมทัง้การติดตามการ

ปฏิบัติตามนโยบายและหลกัปฏิบัติในกรอบของการมีจริยธรรมนัน้ และมีหน้าที่สรรหาและคัดเลื อกบุคคลเข้าด ารง

ต าแหนง่กรรมการบริษัท และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ติดตามแผนสืบทอดต าแหนง่เพื่อสรรหาบคุคลที่เหมาะสมส าหรับ

การด ารงต าแหนง่ผู้บริหารระดบัสงู (ตัง้แตร่ะดบัผู้อ านวยการสายขึน้ไป) และรายงานตอ่คณะกรรมการบริษัท เพื่ออนมุตัิ 

หรือเพื่อเสนอตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้น แล้วแตก่รณี 

 

(3) คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการก าหนดคา่ตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการ 3 คน ได้แก่ ศาสตราจารย์ ดร. บณัฑิต  เอือ้อาภรณ์ กรรมการ

อิสระเป็นประธาน  นายเมธี  เอือ้อภิญญกลุ กรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหารและ นางสมฤดี  ชยัมงคล กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 

คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนมีหน้าที่เสนอแนะความเห็นเก่ียวกบัการบริหารผลตอบแทนต่าง ๆ ต่อคณะกรรมการ

บริษัทเพื่ออนมุตัิหรือเพื่อเสนอต่อที่ประชมุผู้ ถือหุ้น แล้วแต่กรณี และเพื่อให้การปฏิบตัิงานตามหน้าที่ของคณะกรรมการ

ก าหนดคา่ตอบแทนเป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพให้คณะกรรมการก าหนดคา่ตอบแทนด าเนินการดงันี ้
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1. ในการปฏิบตัิตามขอบเขต อ านาจหน้าที่ ให้คณะกรรมการก าหนดคา่ตอบแทนเชิญฝ่ายจดัการหรือหวัหน้า

งานเข้าร่วมประชมุเพื่อชีแ้จง  หรือให้สง่เอกสารที่เก่ียวข้องได้ 

2. คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนอาจจ้างที่ปรึกษาหรือใช้จ่ายอื่นใดที่เก่ียวกับการปฏิบตัิหน้าที่ได้ โดย

บริษัทฯ เป็นผู้ รับผิดชอบคา่ใช้จ่ายดงักลา่ว  

ส าหรับในปี 2559 คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทน มีการประชุมรวม 3 ครัง้ กรรมการก าหนดค่าตอบแทน 

เข้าร่วมประชุมครบองค์ประชุมทัง้ 3 ครัง้คณะกรรมการได้ปฎิบัติท าหน้าที่เสนอแนะความเห็นเก่ียวกับการบริหาร

ผลตอบแทนตา่งๆตอ่คณะกรรมการบริษัทเพื่ออนมุตัิหรือเพื่อเสนอตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้น  

9.3 คณะกรรมการและการแต่งตัง้กรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 

(1) กรรมการอิสระ  มีจ านวนร้อยละ 33 ของคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย 

1 นายหยกพร ตนัติเศวตรัตน์   ประธานกรรมการ 

2 รองศาสตราจารย์ ดร.นริศ ชยัสตูร  กรรมการ 

3 ศาสตราจารย์ ดร.บณัฑิต เอือ้อาภรณ์  กรรมการ            

บริษัทฯ ได้ก าหนดนิยามของกรรมการอิสระไว้ในแนวปฏิบัติของคณะกรรมการบริษัท ให้เป็นไปตามประกาศ

คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุที่ ทจ. 28/2551 เร่ือง การขออนญุาตและการอนญุาตให้เสนอขายหุ้นท่ีออกใหม่ (ตามที่

ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) ซึง่ได้ก าหนดคณุสมบตัิของกรรมการอิสระไว้ดงันี ้

1. ถือหุ้นไมเ่กินร้อยละ 1.00 ของจ านวนหุ้นที่มีสทิธิออกเสยีงทัง้หมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัท

ยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัทฯ ทัง้นีใ้ห้นบัรวมการถือหุ้นของ

ผู้ที่เก่ียวข้องของกรรมการอิสระรายนัน้ ๆ ด้วย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือน

ประจ า หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดบั

เดียวกัน ผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่ หรือของผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมี

ลกัษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ยื่นค าขออนุญาตต่อส านกังาน ก.ล.ต. ทัง้นี ้

ลกัษณะต้องห้ามดงักล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือที่ปรึกษาของ

สว่นราชการซึง่เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัทฯ 

3. ไม่เป็นบุคคลที่มีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะที่

เป็น บิดามารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตร ของผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่    

ผู้มีอ านาจควบคมุ หรือบคุคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัทฯ 

หรือบริษัทยอ่ย 
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4. ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นราย

ใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัทฯ  ในลกัษณะที่อาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณ

อย่างอิสระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ถือหุ้ นที่มีนัย หรือผู้มีอ านาจควบคุมของผู้ที่มี

ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มี

อ านาจควบคมุของบริษัทฯ เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่ 2 ปีก่อน

วนัท่ียื่นค าขออนญุาตตอ่ส านกังาน ก.ล.ต.  

ความสมัพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการท ารายการทางการค้าที่กระท าเป็นปกติเพื่อ

ประกอบกิจการ การเช่าหรือให้เช่าอสงัหาริมทรัพย์ รายการเก่ียวกบัสินทรัพย์หรือบริการ หรือการ

ให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ ยืม ค า้ประกัน การให้สินทรัพย์เป็น

หลกัประกันหนีส้ิน รวมถึงพฤติการณ์อื่นท านองเดียวกัน  ซึ่งเป็นผลให้บริษัทฯ หรือคู่สญัญามี

ภาระหนีท้ี่ต้องช าระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตัง้แต่ร้อยละ 3.00 ของสินทรัพย์ที่มีตวัตนสทุธิของบริษัทฯ 

หรือตัง้แต่ 20 ล้านบาทขึน้ไป แล้วแต่จ านวนใดจะต ่ากว่า ทัง้นี ้การค านวณภาระหนีด้งักลา่วให้

เป็นไปตามวิธีการค านวณมูลค่าของรายการที่เก่ียวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการก ากับ

ตลาดทนุว่าด้วยหลกัเกณฑ์ในการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั โดยอนโุลม แต่ในการพิจารณาภาระ

หนีด้ังกล่าว ให้นับรวมภาระหนีท้ี่เกิดขึน้ในระหว่าง 1 ปีก่อนวนัที่มีความสมัพันธ์ทางธุรกิจกับ

บคุคลเดียวกนั 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 

หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นที่มีนยั ผู้มีอ านาจควบคมุ หรือหุ้นสว่นของ

ส านกังานสอบบญัชี ซึ่งมีผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นราย

ใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ สงักัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดังกล่าว

มาแล้วไมน้่อยกวา่ 2 ปีก่อนวนัท่ียื่นค าขออนญุาตตอ่ส านกังาน ก.ล.ต. 

6. ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือ

ที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัท

ย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นที่มีนยั    

ผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้ นส่วนของผู้ ให้บริการทางวิชาชีพนัน้ด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมี

ลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่ 2 ปีก่อนวนัท่ียื่นค าขออนญุาตตอ่ส านกังาน ก.ล.ต. 

7. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 

หรือผู้ ถือหุ้นซึง่เป็นผู้ที่เก่ียวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 

8. ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัที่มีนยักับกิจการของบริษัทฯ หรือ

บริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน 
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ลกูจ้าง พนกังาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจ า หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1.00 ของจ านวนหุ้นที่มี

สทิธิออกเสยีงทัง้หมดของบริษัทอื่น ซึง่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแขง่ขนั

ที่มีนยักบักิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ย 

9. ไม่มีลกัษณะอื่นใดที่ท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกับการด าเนินงานของ

บริษัทฯ 

ภายหลงัได้รับการแต่งตัง้ให้เป็นกรรมการอิสระที่มีลกัษณะเป็นไปตามข้อ (1) ถึง (9) แล้ว กรรมการอิสระอาจได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ให้ตดัสินใจในการด าเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 

บริษัทย่อยล าดบัเดียวกัน ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัทฯ โดยมีการตดัสินใจในรูปแบบขององค์

คณะ (collective decision) ได้ 

ในกรณีที่บคุคลที่บริษัทฯ แต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระเป็นบคุคลที่มีหรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจหรือ

การให้บริการทางวิชาชีพเกินมลูค่าที่ก าหนดตามข้อ (4) หรือ ข้อ (6) ให้บริษัทฯ ได้รับการผอ่นผนัข้อห้ามการมีหรือเคย

มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพเกินมูลค่าดังกล่าว ก็ต่อเมื่อบริษัทฯ ได้จัดให้มีความเห็น

คณะกรรมการบริษัทที่แสดงว่าได้พิจารณาตามหลกัในมาตรา 89/7 พ.ร.บ. หลกัทรัพย์ แล้วว่า การแต่งตัง้บุคคล

ดงักล่าวไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบตัิหน้าที่และการให้ความเห็นที่เป็นอิสระ และจัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลต่อไปนีใ้น

หนงัสอืนดัประชมุผู้ ถือหุ้นในวาระพิจารณาแตง่ตัง้กรรมการอิสระด้วย 

(ก) ลกัษณะความสมัพนัธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพ ที่ท าให้บคุคลดงักลา่วมีคณุสมบตัิไม่เป็นไป

ตามหลกัเกณฑ์ที่ก าหนด 

(ข) เหตผุลและความจ าเป็นท่ียงัคงหรือแตง่ตัง้ให้บคุคลดงักลา่วเป็นกรรมการอิสระ 

(ค) ความเห็นของคณะกรรมการของบริษัทในการเสนอให้มีการแตง่ตัง้บคุคลดงักลา่วเป็น 

กรรมการอิสระ 

เพื่อประโยชน์ตามข้อ (5) และ ข้อ (6) ค าวา่ “หุ้นสว่น” หมายความวา่ บคุคลที่ได้รับมอบหมายจากส านกังานสอบบญัชี 

หรือผู้ ให้บริการทางวิชาชีพ ให้เป็นผู้ ลงลายมือช่ือในรายงานการสอบบัญชี หรือรายงานการให้บริการทางวิชาชีพ 

(แล้วแตก่รณี) ในนามของนิติบคุคลนัน้  

(2)   การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาเป็นผู้ ท าหน้าที่สรรหากรรมการทดแทนกรรมการที่ครบวาระหรือทดแทน

ต าแหนง่ที่วา่งลงด้วยเหตอุื่น โดยมีขัน้ตอนการด าเนินการตามล าดบั ดงันี  ้
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1. กรณีที่กรรมการบริษัทพ้นจากต าแหน่งตามวาระ มีสิทธิได้รับการพิจารณาเสนอช่ือให้ด ารง

ต าแหนง่ตอ่อีกวาระหนึ่ง 

2. กรณีที่เป็นการสรรหากรรมการบริษัทเพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทที่ว่างลง  คณะกรรมการ

บรรษัทภิบาลและสรรหาอาจเชิญให้กรรมการบริษัทท่ีมีอยู่ เสนอช่ือบคุคลที่เห็นวา่เหมาะสมมายงั

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 

3. พิจารณารายช่ือบคุคลที่ได้รับการเสนอช่ือ ทัง้ 2 กรณีข้างต้น โดยต้องมีคณุสมบตัิสอดคล้องกับ

เกณฑ์คณุสมบตัิที่ก าหนดไว้ 

4. ตรวจสอบวา่บคุคลที่จะถกูเสนอช่ือนัน้ไมม่ีคณุสมบตัิต้องห้ามตามกฎหมายและระเบียบข้อบงัคบั

ของทางการ 

5. การด าเนินการทาบทามบคุคลที่มีคณุสมบตัิสอดคล้องกบัเกณฑ์คณุสมบตัิที่ก าหนดไว้ เพื่อความ

มัน่ใจว่าบคุคลดงักล่าวมีความยินดีจะมารับต าแหน่งกรรมการบริษัท หากได้รับการแต่งตัง้จาก    

ผู้ ถือหุ้น 

6. เสนอช่ือคณะกรรมการบริษัทพิจารณาเสนอตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจารณา 

9.4        การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

บริษัทฯ มีการก าหนดนโยบายการก ากบัดแูลและการบริหารจดัการบริษัทย่อยและบริษัทร่วม (“นโยบายการก ากบัดแูลบริษัท

ยอ่ยฯ”) และอ านาจอนมุตัิและด าเนินการของบริษัทฯ และบริษัทย่อย (Delegation of Authorities (DOA)) เพื่อก ากบัดแูลและ

รักษาผลประโยชน์ในเงินลงทนุของบริษัทฯ 

เพื่อให้สอดคล้องกับหลกัเกณฑ์และกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และประกาศ ข้อบังคับ ค าสัง่ หรือ

ข้อก าหนดของส านกังาน ก.ล.ต. คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ และตลาดหลกัทรัพย์ คณะกรรมการของบริษัท บ้านป ูเพาเวอร์ 

จ ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ได้พิจารณาอนุมตัินโยบายการก ากับดูแลและการบริหารจัดการบริษัทย่อยและบริษัทร่วมของ

บริษัทฯ โดยบริษัทฯ บริษัทย่อยและบริษัทร่วมของบริษัทฯ จะต้องปฏิบตัิตามหลกัเกณฑ์ที่ก าหนดในประกาศคณะกรรมการ

ก ากบัตลาดทนุ ประกาศส านกังาน ก.ล.ต. และข้อบงัคบั ประกาศ ค าสัง่ หรือข้อก าหนดตลาดหลกัทรัพย์ ท่ีเก่ียวข้อง รวมถึ ง

ประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุที่ ทจ. 28/2551 เร่ือง การขออนญุาตและการอนญุาตให้เสนอขายหุ้นท่ีออกใหม ่(ตามที่

ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) ประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุท่ี ทจ. 21/2551 เร่ือง หลกัเกณฑ์ในการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั 

และประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพย์ เร่ือง การเปิดเผยข้อมลูและการปฏิบตัิการของบริษัทจดทะเบียนในรายการท่ีเก่ียว

โยงกนั พ.ศ. 2546 และประกาศที่เก่ียวข้อง (ตามที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) (“ประกาศเร่ืองการท ารายการที่เก่ียวโยงกนั”) และ

ประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุท่ี ทจ. 20/2551 เร่ือง หลกัเกณฑ์ในการท ารายการท่ีมีนยัส าคญัที่เข้าขา่ยเป็นการได้มา

หรือจ าหนา่ยไปซึง่ทรัพย์สิน และประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพย์ เร่ือง การเปิดเผยข้อมลูและการปฏิบตัิการของบริษัท
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จดทะเบียนในการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ พ.ศ. 2547 และประกาศที่เก่ียวข้อง (ตามที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเ ติม) 

(“ประกาศเร่ืองการได้มาหรือจ าหนา่ยไปซึง่ทรัพย์สนิ”) 

ในการนี ้“บริษัทย่อย” และ “บริษัทร่วม” หมายถึง บริษัทย่อย หรือบริษัทร่วมที่ประกอบธุรกิจหลกัตามที่ก าหนดไว้ในข้อ 18/1 

ซึ่งมีขนาดรวมกันเป็นไปตามก าหนดในข้อ 18 (2) ของประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนที่ทจ. 28/2551 เร่ือง การขอ

อนญุาตและการอนญุาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ (ตามที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) ประกอบกบัประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. 

ที่ กจ. 17/2551 เร่ือง การก าหนดบทนิยามในประกาศเก่ียวกบัการออกและเสนอขายหลกัทรัพย์ (ตามที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) 

 การใช้ผู้สอบบัญชีนอกเครือข่ายเดียวกับผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ 

เนื่องด้วยเกณฑ์การขออนุญาตตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน ที่ ทจ.28/2551 เร่ือง การขออนุญาตและการ

อนญุาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ ข้อ 18 (6)(ข) ก าหนดให้งบการเงินของบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมที่ประกอบธุรกิจหลกัของ

บริษัทฯ ต้องผา่นการตรวจสอบหรือสอบทานโดย (1) ผู้สอบบญัชีของผู้ขออนญุาตเว้นแตผู่้สอบบญัชีดงักลา่วไมส่ามารถท าการ

สอบบญัชีได้โดยชอบด้วยกฎหมายหรือกฎเกณฑ์ของประเทศที่บริษัทดงักลา่วจดัตัง้ขึน้ หรือ (2) ผู้สอบบญัชีท้องถ่ินซึ่งสงักัด

ส านกังานสอบบญัชีที่เป็นเครือข่ายเดียวกบัส านกังานสอบบญัชีของผู้สอบบญัชีของผู้ขออนญุาต โดยส านกังานสอบบญัชีทัง้

สองแหง่นัน้เป็นสมาชิกประเภทเต็มรูปแบบ (Full member) ของเครือขา่ยดงักลา่ว 

อย่างไรก็ดี ผู้สอบบญัชีของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมที่ประกอบธุรกิจหลกัของบริษัทฯ เกือบทัง้หมดเป็นเครือข่ายเดียวกับ

ผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ คือ เครือขา่ยไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คเูปอร์ส ยกเว้นเพียงบริษัทเดียว คือ บริษัท บ้านปเูพาเวอร์อินเตอร์ ซึ่ง

เป็นบริษัทที่จัดตัง้ในประเทศมอริเชียสและเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ ที่ถือเงินลงทนุทางอ้อม (Sub Holding Company) ใน

บริษัทที่ประกอบธุรกิจโรงไฟฟ้าพลงังานร่วมในประเทศจีนมีผู้สอบบญัชีเป็นเครือข่ายเคพีเอ็มจีในประเทศมอริเชียส (“เคพีเอ็ม

จี”) เนื่องจากในขณะท่ีบริษัทบ้านปเูพาเวอร์อินเตอร์จดัตัง้ขึน้นัน้ บริษัทฯ ได้พิจารณาคา่ใช้จ่ายและความจ าเป็นท่ีต้องใช้ผู้สอบ

บญัชีที่อยูใ่นเครือข่ายเดียวกนัแล้ว บริษัทฯ เห็นว่าเคพีเอ็มจีได้เสนอคา่ใช้จ่ายในระดบัที่เหมาะสมกว่า และการใช้ผู้สอบบญัชี

เครือขา่ยอื่นดงักลา่วจะไมส่ง่ผลกระทบตอ่การจดัท างบการเงินของบริษัทฯ เนื่องจากผู้สอบบญัชีของบริษัทยอ่ยในล าดบัถดัไป

ทัง้หมด ได้แก่ บริษัทย่อยที่ถือเงินลงทุนทางอ้อม (Sub Holding Company) และบริษัทย่อยที่ด าเนินธุรกิจโรงไฟฟ้ามีผู้สอบ

บัญชีในเครือข่ายเดียวกันกับผู้ สอบบัญชีของบริษัทฯ นอกจากนีเ้คพีเอ็มจีเป็นผู้ สอบบัญชีที่มีความรู้ความสามารถและ

มาตรฐานไมด้่อยกวา่ผู้สอบบญัชีในเครือขา่ยเดียวกนักบัผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ 

9.5   การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 

บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับการเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใสโดยก าหนดนโยบายด้านการเปิดเผยข้อมูล ความโปร่งใส

รายงานทางการเงินและการด าเนินการไว้ในนโยบายบรรษัทภิบาลของบริษัทฯ ในการเปิดเผยสารสนเทศทางการเงินและข้อมลู

อื่นที่เก่ียวกบัธุรกิจและผลประกอบการของบริษัทฯ ที่ถกูต้อง ครบถ้วน เพียงพอ เช่ือถือได้ ทนัเวลาอย่างสม ่าเสมอ ให้กบัผู้ ถือ
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หุ้น นกัลงทนุ นกัวิเคราะห์หลกัทรัพย์ ตลอดจนบคุคลทัว่ไป คณะกรรมการบริษัทมุ่งมัน่ที่จะดแูลให้มีการปฏิบตัิตามกฎหมาย

ข้อบงัคบัและระเบียบที่เก่ียวข้องเก่ียวกบัการเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใสอยา่งเคร่งครัด 

ในการดแูลเร่ืองการใช้ข้อมลูภายในของบริษัทฯ นัน้ บริษัทฯ มีมาตรการปอ้งกนัการร่ัวไหลของข้อมลูภายใน บริษัทฯ ถือวา่เป็น

ความรับผิดชอบของกรรมการ ผู้ บริหาร และพนักงานทุกคนในการเก็บรักษาข้อมูลความลับของบริษัทฯ อย่างเคร่งครัด 

โดยเฉพาะอย่างยิ่งข้อมลูภายในที่ยงัไม่เปิดเผยต่อสาธารณะหรือข้อมลูที่มีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจหรือราคาหลกัทรัพย์ 

ในสว่นของกรรมการได้มีก าหนดข้อปฏิบตัิไว้ในแนวทางปฏิบตัิของคณะกรรมการบริษัท พ.ศ. 2558 และคู่มือจริยธรรมธุรกิจ

ดงันี ้

9.5.1 การรักษาข้อมลูอนัเป็นความลบั 

(ก) ไม่ใช้โอกาสหรือข้อมูลที่ได้จากการเป็นกรรมการ ผู้ บริหาร หรือพนักงานในการหา

ประโยชน์สว่นตนและในเร่ืองการท าธุรกิจที่แขง่ขนักบับริษัทฯ หรือธุรกิจที่เก่ียวเนื่อง 

(ข) ไม่ใช้ข้อมูลภายในเพื่อประโยชน์ของตนในการซือ้ขายหุ้ นของบริษัทฯ หรือให้ข้อมูล

ภายในแก่บคุคลอื่นเพื่อประโยชน์ในการซือ้ขายหุ้นของบริษัทฯ  

(ค) ไม่เปิดเผยข้อมลูความลบัทางธุรกิจของบริษัทฯ ตอ่บคุคลภายนอก โดยเฉพาะคูแ่ขง่ขนั 

แม้หลงัพ้นสภาพการเป็นกรรมการผู้บริหาร หรือพนกังานของบริษัทฯ ไปแล้ว 

9.5.2 การแสดงความคิดเห็นและการให้สมัภาษณ์ตอ่สือ่มวลชน 

(ก) บริษัทฯ ก าหนดให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นผู้มีอ านาจในการให้สมัภาษณ์หรือตอบ

ค าถามผู้ ถือหุ้น นักลงทุน สื่อมวลชน และบุคคลภายนอก ผู้บริหารระดบัสูงท่านอื่นอาจให้

ข้อมลูได้โดยได้รับอนญุาตจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  

(ข) บริษัทฯ ก าหนดให้ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์เป็นผู้ ท าหน้าที่ติดต่อสื่อสารกับผู้ ถือหุ้ น 

ผู้จดัการกองทนุนกัลงทนุ สถาบนัการเงิน และสายสือ่สารองค์กรเป็นผู้ให้ข้อมลูแก่สือ่มวลชน  

(ค) กรณีที่มีบคุคลภายนอกติดตอ่สอบถามข้อมลูของบริษัทฯ หากเป็นผู้ ถือหุ้นหรือนกัลงทนุ

สอบถามให้ฝ่ายนกัลงทนุสมัพนัธ์เป็นผู้ตอบ หากเป็นสือ่มวลชนสอบถามให้สายสือ่สารองค์กร

เป็นผู้ตอบ 

นอกจากนี ้บริษัทฯ ได้ก าหนดในนโยบายบรรษัทภิบาล ที่จะไม่ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานใช้โอกาสจากการเป็น

กรรมการ ผู้บริหาร หรือพนกังานบริษัทฯ แสวงหาผลประโยชน์สว่นตน โดยห้ามไมใ่ห้กรรมการประกอบธุรกิจที่แขง่ขนักบับริษัท

ฯ หลกีเลีย่งการท ารายการท่ีเก่ียวโยงที่อาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบับริษัทฯ ในกรณีที่จ าเป็นต้องท ารายการ
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ดงักล่าว บริษัทฯ ต้องดูแลให้ท ารายการเป็นไปด้วยความโปร่งใส เที่ยงธรรม เหมือนการท ารายการกับบุคคลภายนอก ทัง้นี ้

กรรมการ ผู้บริหาร หรือพนกังานที่มีส่วนได้เสียในรายการนัน้จะต้องไม่มีสว่นในการพิจารณาอนมุตัิ หากรายการนัน้เข้าข่าย

เป็นรายการท่ีเก่ียวโยงกนัภายใต้ประกาศของหนว่ยงานที่เก่ียวข้อง กรรมการ ผู้บริหาร หรือพนกังานที่มีสว่นได้เสียต้องปฏิบตัิ

ตามหลกัเกณฑ์ วิธีการ และการเปิดเผยข้อมลูรายการท่ีเก่ียวโยงกนัของบริษัทฯ จดทะเบียนอยา่งเคร่งครัด นอกจากนัน้ในแนว

ปฎิบตัิของกรรมการบริษัทได้มีการก าหนดแนวทางส าหรับกรรมการหากได้รับรู้ข้อมูลที่ยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณะ และ

ก าหนดให้มีการายงานการถือครองหลกัทรัพย์ของกรรมการ และผู้บริหารที่มีการเปลี่ยนแปลงเป็นประจ าทกุเดือนการประชุม

คณะกรรมการบริษัท 

ในส่วนของการพัฒนาระบบควบคุมการใช้ข้อมูลภายใน บริษัทฯ ว่าจ้างบมจ. บ้านปู โดยน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

(Information Technology: IT) มาใช้ควบคุม เช่น ระบบการป้องกนัการเข้าถึงข้อมูลของบริษัทฯ จากบคุคลภายนอก ระบบ

ควบคุมระดับการเข้าถึงข้อมูลของบริษัทฯ ของพนักงานในระดับต่าง ๆ ให้ตรงกับความรับผิดชอบ และห้ามผู้บริหารและ

พนกังานเปิดเผยข้อมลูที่อยู่ในระบบข้อมลูที่มีการป้องกนัใด ๆ ของบริษัทฯ รวมถึงการเปลี่ยนแปลง ท าซ า้ ลบทิง้ หรือท าลาย

ข้อมลูที่มีการปอ้งกนัใด ๆ  ของบริษัทฯ โดยไมไ่ด้รับอนญุาต ในกรณีที่กรรมการ ผู้บริหารหรือพนกังานท่ีมีสว่นร่วมในการท างาน

เฉพาะกิจที่เก่ียวกบัข้อมลูที่ยงัไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณะและอยู่ระหว่างการเจรจา ซึ่งงานนัน้ ๆ เข้าข่ายการเก็บรักษาข้อมูล

ภายในอนัอาจมีผลต่อความเคลื่อนไหวของราคาหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ ผู้บริหารและพนกังานเหลา่นัน้จะมีการท าสญัญาการ

เก็บรักษาข้อมลูภายใน (Confidentiality Agreement) กบับริษัทฯ จนกว่าจะมีการเปิดเผยข้อมลูต่อสาธารณะและหน่วยงาน

ก ากบัดแูลที่เก่ียวข้อง 

9.6   ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคัดเลือกผู้สอบบญัชีตามเกณฑ์การประเมินของบริษัทฯ ได้แก่  ความเป็นอิสระในการ

ปฏิบัติงาน คุณภาพ มาตรฐานการปฏิบัติงาน และผู้ สอบบัญชีมีคุณสมบตัิถูกต้องตามประกาศของตลาดหลกัทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย  น าเสนอคณะกรรมการบริษัท เพื่อขออนมุตัิผู้ ถือหุ้นแตง่ตัง้ 

1. นางสาวอมรรัตน์  เพิ่มพนูวฒันาสขุ ผู้สอบบญัชีรับอนญุาต เลขท่ี 4599  และหรือ 

2. นายสขุมุาภรณ์  วงศ์อริยาพร  ผู้สอบบญัชีรับอนญุาต เลขท่ี 4843 และหรือ 

3. นายวิเชียร  ก่ิงมนตรี   ผู้สอบบญัชีรับอนญุาต เลขท่ี 3977 

จากบริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ ากัด (PwC) ที่มีเครือข่ายครอบคลมุในหลายประเทศ เป็น

ผู้ สอบบัญ ชีของบ ริษัท บ้านปู  เพาเวอร์ จ ากัด  (มหาชน) ประจ าปี  2559 ด้วยค่าสอบบัญ ชี เป็น เงิน

รวม 1,500,000 บาท รวมทัง้รับค่าสอบบญัชีประจ าปีและรายไตรมาสของบริษัทและบริษัทย่อยและงบการเงิน

รวมจ านวนเงิน 12,256,500 บาท                                                                    
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9.7   การปฏิบัตติามหลักการก ากับดูแลกจิการที่ดีในเร่ืองอื่นๆ  

บริษัทมีการปฏิบตัิตามหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียนปี  2555 ตามแนวทางที่ตลาดหลกัทรัพย์แห่ง

ประเทศไทยก าหนด ยกเว้นบางเร่ืองที่บริษัทมิได้มีการปฏิบตัิตามหลกัการดงักลา่ว โดยมีรายละเอียดและเหตผุลประกอบ ดงันี  ้

การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการและคณะกรรมการชดุยอ่ยควรประเมินผลการปฏิบตัิงานด้วยตนเองอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ เพื่อให้คณะกรรมการ

ร่วมกันพิจารณาผลงานและปัญหา เพื่อการปรับปรุงแก้ไขต่อไป โดยควรก าหนดบรรทัดฐานที่จะใช้เปรียบเทียบกับผล

ปฏิบตัิงานอยา่งมีหลกัเกณฑ์ 

บริษัทฯ ก าหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการทัง้คณะ กรรมการชุดย่อย กรรมการรายบุคคล โดยใช้

มาตรฐานของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ซึง่จะเร่ิมใช้การประเมินในปี 2560 
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คณะกรรมการชุดย่อย 

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จ ากัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอิสระซึ่งเป็นผู้ ทรงคุณวุฒิ  และมี

ประสบการณ์ด้านการเงิน การบญัชี เศรษฐศาสตร์ วิศวกรรมศาสตร์และพลงังาน จ านวน 3 ทา่น ได้แก่นายหยกพร ตนัติเศวตรัตน์ 

เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ รองศาตราจารย์ ดร.นริศ ชัยสูตร และศาสตราจารย์  ดร.บัณฑิต เอือ้อาภรณ์ เป็นกรรมการ

ตรวจสอบ โดยมีนายประพฒัน์ มโนรัตน์ หวัหน้าส านกังานตรวจสอบภายในเป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ   

คณะกรรมการตรวจสอบตระหนกัดีถึงภารกิจและความรับผิดชอบในการปฏิบตัิหน้าที่ตามขอบเขตและความรับผิดชอบท่ีก าหนด

ไว้ในกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบตลอดจนภารกิจอื่น ๆ ท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทด้วยความเป็นอิสระ ตาม

แนวทางการปฏิบตัิที่ดี ซึ่งสอดคล้องกบัข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยมุง่เน้นการปฏิบตัิตามหลกัการก ากบั

ดแูลกิจการท่ีดี มีระบบการบริหารความเสี่ยง ระบบการควบคมุภายใน และการตรวจสอบภายในท่ีมีประสทิธิภาพ และได้รายงาน

ผลการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทเป็นวาระประจ า  

ในปี 2559 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมรวม 12 ครัง้ โดยประชุมร่วมกับฝ่ายบริหาร ส านกังานตรวจสอบภายใน และ

ผู้สอบบัญชีในวาระที่เก่ียวข้อง รวมทัง้มีการประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วม สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ที่

ส าคญั ได้ดงันี ้

1.  การสอบทานรายงานทางการเงิน คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานรายงานทางการเงินประจ าไตรมาส  และประจ าปี 

เพื่อพิจารณารายงานทางการเงิน การเปิดเผยข้อมลูประกอบงบการเงิน นโยบายการบญัชีและประมาณการที่ส าคญั รวมทัง้

ข้อสงัเกตจากการตรวจสอบและสอบทานงบการเงินของผู้สอบบญัชี โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้รับค าชีแ้จงจากผู้สอบ

บญัชี ฝ่ายจดัการ และผู้ เก่ียวข้อง เพียงพอท่ีท าให้เกิดความเช่ือมัน่วา่การจดัท างบการเงินของบริษัท ฯ เป็นไปตามข้อก าหนด

ของกฎหมายและมาตรฐานบัญชีตามหลกัการบัญชีที่รับรองทั่วไปการเปิดเผยข้อมูลในหมายเหตุประกอบงบการเงิน  มี

ความถกูต้อง เพียงพอ  เช่ือถือได้และทนัเวลา และเป็นประโยชน์ตอ่นกัลงทนุและผู้ใช้งบการเงิน 

2.  การสอบทานการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานผลการประเมินระบบ

การควบคุมภายในตามที่ส านกังานตรวจสอบภายในได้รายงานผลการตรวจสอบหน่วยงานต่างๆของกลุ่มบริษัทอย่างน้อย

เป็นรายไตรมาส ซึ่งครอบคลมุด้านบญัชี การเงิน การทจุริต การดแูลทรัพย์สิน การปฏิบตัิงาน การติดตามผล และการปฏิบตัิ

ตามกฎหมายระเบียบข้อบงัคบั ซึ่งสอดคล้องกบัความเห็นของผู้สอบบญัชีที่รายงานว่าไม่พบข้อบกพร่องที่เป็นสาระส าคญั 

คณะกรรมการตรวจสอบยงัท าหน้าที่เป็นผู้พิจารณาอนมุตัิแผนการตรวจสอบประจ าปีของส านกังานตรวจสอบภายใน ซึง่เน้น

การตรวจสอบหน่วยงานส าคัญของบริษัทฯให้มีความครอบคลุมตามระดับความเสี่ยง  การตรวจสอบในเชิงป้องกันที่มี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพียงพอ พร้อมทัง้สนบัสนุนให้มีการเสริมสร้างระบบการควบคุมภายในโดยการให้ความรู้แก่

ผู้บริหารและพนกังาน คณะกรรมการตรวจสอบได้ติดตามผลการปฏิบตัิงานของส านกังานตรวจสอบภายในอย่างสม ่าเสมอ 
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รวมทัง้พิจารณาให้ความเห็นชอบการแต่งตัง้ โยกย้าย และร่วมประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปีของหวัหน้าส านักงาน

ตรวจสอบภายใน  

3.  การสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการปฏิบตัิตามกฎหมาย

และข้อก าหนดต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท ฯ ซึ่งบริษัท ฯ จดัให้มีระบบการตรวจสอบ ติดตาม และรายงานผลการ

ปฏิบตัิตามกฎหมายและข้อก าหนดตา่ง ๆ พร้อมทัง้สรุปรายงานผลดงักลา่วตอ่คณะกรรมการตรวจสอบเป็นรายปี นอกจากนี ้

บริษัท ฯ ได้มีการรายงานด้านการบริหารความเสีย่งและรายงานผลการตรวจสอบภายในซึง่ครอบคลมุความเสีย่งที่ส าคญัด้าน

การปฏิบตัิตามกฏหมาย (Compliance Risk)   ในปี 2559 ผลการสอบทานโดยรวมไม่พบประเด็นปัญหาหรือข้อบกพร่องที่

เป็นสาระส าคญั 

การก ากบัดแูลกิจการท่ีดี คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการด าเนินงานของบริษัทให้เป็นไปตามจริยธรรมทางธุรกิจ  มี

การปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อก าหนดของ ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ตลอดจน

กฎหมายอื่น ๆ ที่เก่ียวข้องกบัการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยเฉพาะการสอบทานรายการที่เก่ียวโยงกนั หรือรายการที่อาจมี

ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ระหว่างบริษัทฯ บริษัทย่อย หรือกบับคุคลที่เก่ียวโยงกนั  เพื่อให้มัน่ใจว่าบริษัทฯ ด าเนินการ

ตามเง่ือนไขทางธุรกิจปกติอยา่งสมเหตสุมผล 

4.  การก ากับดูแลระบบการบริหารความเสี่ยง  คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานแผนงานและแนวทางการบริหารจดัการ

ความเสี่ยงระดบัองค์กร ทัง้เร่ืองข้อก าหนดด้านสิ่งแวดล้อม การเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบในประเทศที่บริษัทฯ เข้าไปลงทุน 

ความเสี่ยงในเร่ืองความผนัผวนของอัตราแลกเปลี่ยน และความเสี่ยงส าคัญอื่นๆ พร้อมทัง้มาตรการการบริหารและแผน

บรรเทาความเสีย่งอยา่งตอ่เนื่อง โดยมีการประเมินและติดตามความคืบหน้าของการบริหารความเสีย่งที่ส าคญัเป็นประจ าทกุ

ไตรมาส เพื่อให้การบริหารความเสี่ยงมีประสิทธิภาพ สามารถลดผลกระทบจากความเสี่ยงและความไม่แน่นอนทางธุรกิจที่

อาจเกิดขึน้  

5.  การพิจารณาแต่งตัง้ผู้สอบบัญชีและก าหนดค่าสอบบัญชีส าหรับปี 2560 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคดัเลอืก

ผู้ สอบบัญชีตามเกณฑ์การประเมินที่บริษัทฯก าหนด ได้แก่ ความเป็นอิสระในการปฏิบัติงาน คุณภาพ มาตรฐานการ

ปฏิบตัิงาน และผู้สอบบญัชีมีคณุสมบตัิถกูต้องตามประกาศของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย  คณะกรรมการตรวจสอบ

ได้น าเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาและขออนมุตัิผู้ ถือหุ้นแตง่ตัง้ 

1.  นางสาวอมรรัตน์ เพิม่พนูวฒันาสขุ  ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขที่  4599 และ/หรือ 

2.  นางสาวสขุมุาภรณ์ วงศ์อริยาพร ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขที ่ 4843 และ/หรือ 

3.  นายวเิชียร ก่ิงมนตรี  ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขที ่ 3977  

แหง่บริษัท ไพร้วอเตอร์เฮ้าส์คเูปอร์ส เอบีเอเอส จ ากดั (PwC) เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท บ้านป ูเพาเวอร์ จ ากดั 

(มหาชน) ประจ าปี 2560     
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10.   ความรับผิดชอบต่อสังคม 
 

นโยบายภาพรวม 

บริษัทฯ และกลุม่บริษัทฯ มีปณิธานในการด าเนินธุรกิจ คือ“อุตสาหกรรมที่ดีจะต้องพฒันาควบคู่ไปกับการพฒันาสงัคมและ

สิ่งแวดล้อม” ด้วยการสร้างสมดุลระหว่างการเติบโตทางธุรกิจและการพัฒนาอย่างยั่งยืน เป็นมิตรกับชุมชน สงัคม และ

สิ่งแวดล้อมในทุกขัน้ตอนของการด าเนินงานด้วย “ความใส่ใจและค านึงถึงความรับผิดชอบ” ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มตาม

กฎหมายและมาตรฐานสากล รวมถึงการสง่เสริมจริยธรรมและธรรมาภิบาลในการด าเนินธุรกิจ ตลอดจนการเป็นพลเมืองที่ดีใน

ทกุพืน้ที่ที่บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจ ด้วยการสร้างทศันคติและวฒันธรรมองค์กรเพื่อให้พนกังานของบริษัทฯ มีความรับผิดชอบต่อ

สงัคมร่วมกนั บริษัทฯ จึงก าหนด “นโยบายความรับผิดชอบตอ่สงัคม” ซึง่ประกอบด้วยแนวปฏิบตัิ 8 ประการ ดงัตอ่ไปนี ้

1. การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 

บริษัทฯ ได้ยึดมัน่ในหลกัการประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรมดงัที่ปรากฏในวิสยัทศัน์และพนัธกิจของบริษัทฯ รวมถึงการ

จดัท านโยบายบรรษัทภิบาลและคูม่ือจริยธรรมธุรกิจ ทัง้นี ้เพื่อให้การปฏิบตัิงานของกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานของบริษัทฯ 

เป็นไปอย่างมีมาตรฐาน มีคุณธรรมและจริยธรรม สง่ผลให้บรรลเุป้าหมายทางธุรกิจควบคู่ไปกบัการด ารงไว้ซึ่งมาตรฐานทาง

จริยธรรมและความรับผิดชอบตอ่สงัคมและสว่นร่วม เพื่อประโยชน์ของผู้มีสว่นได้เสยี ผู้ ถือหุ้น บริษัทฯ และสงัคม 

2. การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 

เพื่อเป็นการยดึมัน่ในหลกัการด าเนินธุรกิจด้วยความซื่อสตัย์สจุริต โปร่งใส เป็นธรรม และเป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการ

ที่ดี บริษัทฯ ได้ก าหนดเก่ียวกบัการให้และรับสนิบน การให้และรับของขวญัและการเลีย้งรับรองทางธุรกิจในคูม่ือจริยธรรมธุรกิจ 

นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัมีนโยบายตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ตามแนวทางของสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย หรือ 

IOD (The Thai Institute of Directors Association) โดยการรณรงค์ให้มีการตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ในภาคเอกชนและท า

การประเมินตนเองเพื่อน าเสนอคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา และคณะกรรมการบริษัท 

3. การเคารพสิทธิมนุษยชน 

บริษัทฯ มีการปฏิบตัิต่อพนกังานของบริษัทด้วยความเคารพต่อความเป็นปัจเจกชนและศกัดิ์ศรีของความเป็นมนษุย์ เช่น ทุก

ประเทศที่บริษัทฯ เข้าไปด าเนินงาน บริษัทฯ ได้ก าหนดคุณสมบตัิด้านอายุของพนกังานไว้สงูกว่าระเบียบข้อบงัคบัการจ้าง

แรงงานเด็กในประเทศนัน้ ๆ 

4. การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 

บริษัทฯ มีความเช่ือวา่ความส าเร็จขององค์กรขึน้อยูก่บัทรัพยากรบคุคลที่มีความสามารถและมีพฤติกรรมเหมาะสม การให้

โอกาสพนกังานทกุเชือ้ชาติ ภาษา และเพศอยา่งเสมอภาคเทา่เทยีมกนั การปฏิบตัิที่เป็นธรรมตอ่พนกังานในทกุกระบวนการ

ของการบริหารทรัพยากรมนษุย์จงึเป็นสิง่ส าคญั โดยบริษัทฯ มกีารบริหารจดัการท่ีเก่ียวข้อง เช่น ในกระบวนการสรรหาและ
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คดัเลอืกพนกังาน บริษัทฯ ให้โอกาสกบัทกุชนชาติอยา่งเทา่เทยีม และในกระบวนการบริหารคา่ตอบแทน บริษัทฯ ยดึหลกัการ

จ่ายคา่ตอบแทนที่เช่ือมโยงกบัผลส าเร็จของงาน มกีารจดัตัง้คณะกรรมการก าหนดคา่ตอบแทน และคณะกรรมการประเมินคา่

งาน เพื่อให้เกิดความโปร่งใสในทกุขัน้ตอนการบริหารคา่ตอบแทน เป็นต้น 

5. ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 

บริษัทฯ มีนโยบายที่จะผลิตและจ่ายไฟฟ้าให้มีคุณภาพตรงตามที่ตกลงไว้กับลกูค้าและมีเสถียรภาพให้แก่ระบบไฟฟ้าของ

ประเทศ ตอ่ผู้ใช้ไฟฟา้ในประเทศนัน้ ๆ  รวมทัง้การให้ความร่วมมือที่ดีในด้านตา่ง ๆ  เพื่อความพงึพอใจสงูสดุของลูกค้า มีความ

จริงใจในการจดัการข้อร้องเรียนของลกูค้า รวมทัง้แก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ ในการผลิตและการบริการ และในขณะเดียวกนั ก็

คาดหมายที่จะได้รับสนิค้าและการบริการในลกัษณะเดียวกนันีจ้ากผู้มีสว่นได้เสียในด้านตา่ง ๆ ด้วย โดยมุง่เน้นที่จะคงไว้ซึ่ง

ความสมัพนัธ์ที่ยัง่ยืนกบัลกูค้าและผู้มีสว่นได้เสยี 

6. การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม 

การรักษาการเติบโตของธุรกิจควบคู่ไปกับความรับผิดชอบต่อสงัคมและรักษาคุณภาพสิ่งแวดล้อมถือเป็นความท้าทายที่

ส าคญัของธุรกิจไฟฟ้า บริษัทฯ จึงมีการประเมินความเสี่ยงและผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมที่อาจเกิดขึน้ในทกุโครงการ เพื่อให้

สามารถวางแผนผลิตได้อย่างมีประสิทธิภาพควบคู่ไปกบัมาตรการป้องกนัและลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมในด้านต่าง ๆ ที่

เหมาะสม ได้แก่ การอนรัุกษ์พลงังาน การเปลี่ยนแปลงสภาพภมูิอากาศ การปฏิบตัิตามกฎหมาย การใช้ประโยชน์ที่ดิน และ

ความหลากหลายทางชีวภาพ 

7. การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม  

บริษัทฯ จดัให้มีกิจกรรมร่วมกบัชมุชนและสงัคมรอบข้างของโรงไฟฟา้ในพืน้ท่ีตา่ง ๆ  เพื่อพฒันาและตอบสนองความต้องการท่ี

แท้จริงของชมุชน เปิดโอกาสให้สมาชิกในชมุชนมีสว่นร่วมในการยกระดบัชีวิตความเป็นอยูข่องชมุชนให้ดีขึน้ ทัง้ในด้านระบบ

โครงสร้างพืน้ฐาน สาธารณปูโภค อาชีพ และการศกึษา ตลอดจนการรักษาวฒันธรรมและประเพณีอนัดีงามของท้องถ่ิน 

8. การมีนวัตกรรมและเผยแพร่นวัตกรรม 

บริษัทฯ เห็นวา่การมีนวตักรรมเป็นปัจจยัที่ส าคญัที่ชว่ยให้องค์กรพฒันาความสามารถในการแขง่ขนัได้ ทัง้นี ้บริษัทฯ ได้สง่เสริม

นวตักรรมให้เป็นสว่นหนึ่งของค่านิยมองค์กร “บ้านป ูสปิริต” โดยในแต่ละปีบริษัทฯ ได้สนบัสนุนให้มีการจัดกิจกรรมที่มีการ

น าเสนอ แลกเปลี่ยน และเชิดชูเกียรติแก่โครงการนวตักรรมดีเด่นทัง้ในระดบัประเทศที่บริษัทฯ มีการด า เนินธุรกิจอยู่ และใน

ระดบัองค์กรใหญ่ โดยมีคณะกรรมการซึง่ประกอบด้วยผู้บริหารระดบัสงูเป็นผู้พิจารณา 

การด าเนินงาน 

ในการจัดท ารายงานเพื่อการพฒันาที่ยัง่ยืน บริษัทฯ มีหลกัในการค านึงถึงผู้มีสว่นได้เสียที่ส าคญัหลายภาคสว่น เช่น ลกูค้า 

พนกังาน ผู้ รับเหมา ผู้ ถือหุ้น ชุมชน และภาครัฐ ซึ่งผู้ที่มีสว่นได้เสียดงักลา่วมีสว่นในการระบปุระเด็นด้านความยัง่ยืนที่ส าคญั

ของตนผา่นช่องทางการสือ่สารหลายชอ่งทาง เช่น การประชมุร่วมกนั การตอบแบบสอบถาม ซึง่บริษัทฯ จดัให้เร่ืองที่มาจากผู้มี
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สว่นได้เสียเป็นประเด็นจากภายนอก หลงัจากนัน้ บริษัทฯ จะน าประเด็นภายนอกดงักลา่วมาเทียบเคียงกบัประเด็นภายในที่

เก่ียวข้องกบัความยัง่ยืนของบริษัทฯ 

กิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

นอกจากการพฒันาธุรกิจให้สอดคล้องกบัการเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศจีนแล้ว BIC ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ ใน

สาธารณรัฐประชาชนจีนยงัให้ความส าคญักบัเร่ืองความรับผิดชอบต่อสงัคมโดยไม่เพียงแตย่ึดมัน่ในแนวนโยบายหลกัในการ

สนบัสนนุและช่วยเหลอืชุมชนในพืน้ที่รอบโรงไฟฟา้เท่านัน้ แต่ BIC ยงัได้ด าเนินกิจกรรมความรับผิดชอบตอ่สงัคมซึ่งตัง้อยู่บน

พืน้ฐานการ “ท าด้วยใจ” หรือ “Do by Heart” ที่ส าคญัได้แก่ 

การพัฒนาด้านการศึกษา 

  

  

 

โรงเรียนศึกษาพิเศษหลวนหนาน บ้านปู (ช่ือเดิมคือ โรงเรียนศึกษาพิเศษแห่งเขตหลวนหนาน) เป็นโรงเรียนประจ าของเด็ก

พิการเขตหลวนหนาน ซึง่มีนกัเรียน พิการทางการมองเห็น พิการทางการได้ยิน พิการทางด้านร่างกายและสมองอยู่ทัง้หมด 98 

คน มีครูและผู้ดแูล 34 คน ในปัจจุบนั โรงเรียนดงักลา่วมีห้องเรียนทัง้หมด 13 ห้อง ซึ่งรวมถึงห้องคอมพิวเตอร์ ห้องสื่อประสม 

(Multimedia) ห้องฝึกภาษา ห้องออกก าลงักาย ห้องศิลปะ ห้องส าหรับประกอบอาหาร เป็นต้น 

ตัง้แต ่ปี 2551 โรงไฟฟา้พลงังานร่วมหลวนหนาน ได้เข้าท าข้อตกลงเพื่อบริจาคเงินรายปีให้แก่โรงเรียนศกึษาพิเศษหลวนหนาน

จ านวน 50,000 หยวน ทัง้นี ้เพื่อพฒันาสภาพแวดล้อมทางการศกึษา การดแูล และสง่เสริมการพฒันาชมุชน ซึง่บริษัทฯ ให้การ

สนบัสนนุตอ่เนื่องมาเป็นปีที่ 9 รวมเป็นเงินกวา่ 620,000 หยวน 
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อนึง่ เพื่อแสดงความยกยอ่งและตระหนกัในความช่วยเหลอืที่ได้รับจาก  BIC  โรงเรียนศกึษาพิเศษหลวนหนานได้ท าการเปลีย่น

ช่ือเป็น โรงเรียนศึกษาพิเศษหลวนหนาน บ้านป ูนอกจากนี ้ในวนัคนพิการแห่งชาติและวนัเด็กแห่งชาติของทุกปี ตวัแทนของ

โรงไฟฟ้าพลงังานร่วมหลวนหนานจะท าการส่งของขวญัและวสัดุอุปกรณ์ที่จ าเป็นต่าง ๆ ให้กับครูและนกัเรียนของโรงเรียน

ดงักลา่ว 

จากการช่วยเหลือที่ได้กล่าวมาข้างต้น สง่ผลให้มาตรฐานการศึกษาและความเป็นอยู่ของโรงเรียนศึกษาพิเศษ หลวนหนาน 

บ้านปไูด้รับการพฒันาและยกระดบัอยา่งมีนยัส าคญั โดยโรงเรียนศกึษาพิเศษหลวนหนาน บ้านปู ได้รับรางวลัต่าง ๆ มากมาย 

อาทิ รางวลัโรงเรียนศกึษาพิเศษชัน้น าของเขตถงัซาน (Advanced School of Special Education in Tangshan City) รางวลั

โรงเรียนต้นแบบในการก่อสร้างบริเวณโรงเรียน (Demonstration School in Campus Construction) รางวลัรูปแบบสวนใน

โรงเรียน (Garden Style School) และได้รับรางวลัที่ 1 จากการประเมินผลการศึกษาพิเศษ (Special Education Evaluation) 

และรางวลับ้านคนพิการ (Home of Disabled People) นอกจากนี ้หน่วยงานปกครองสว่นท้องถ่ินยงัได้ร่วมกบัภาคเอกชนใน

การให้ความสนบัสนนุโรงเรียนศึกษาพิเศษหลวนหนาน บ้านป ูจนโรงเรียนดงักลา่วเป็นโรงเรียนแหง่เดียวในเหอเป่ยที่เปิดสอน

โดยไมม่ีคา่ใช้จ่ายมาตัง้แตปี่ 2555 

การพัฒนาด้านกีฬา 

สโมสรกีฬาปิงปองบ้านป ู(Banpu Table Tennis Club)  
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ตัง้แต่ปี 2546 โรงไฟฟ้าพลงังานร่วมเจิง้ติง้ (Zhengding) และศูนย์ฝึกซ้อมกีฬาปิงปองแห่งชาติประจ าเมืองเจิง้ติง้ได้ร่วมกัน 

ก่อตัง้สโมสรกีฬาปิงปอง ในประเทศจีนขึน้ เพื่อสนบัสนนุกีฬาปิงปองให้กับเยาวชนในชุมชน โดยโรงไฟฟ้าพลงังานร่วมเจิง้ติ ้

งได้บริจาคเงินช่วยเหลือจ านวน 150,000 หยวนต่อปีอย่างต่อเนื่อง เพื่อสนนัสนุนในด้านการฝึกซ้อมและการส่งนกักีฬาเพื่อ

แขง่ขนัในรายการส าคญัตา่ง ๆ แก่นกักีฬาของสโมสรกีฬาปิงปอง 

สโมสรกีฬาปิงปองบ้านปู ซึ่งได้รับการยอมรับว่าเป็นสโมสรที่ผลิตผู้ชนะเลิศในการแข่งขนักีฬาปิงปอง โดยประกอบไปด้วย

นกักีฬาปิงปองหญิงอายปุระมาณ 8  ถึง 17 ปี ประมาณ 50 คน ทัง้นี ้สโมสรกีฬาปิงปองบ้านปใูนประเทศจีนมีสิง่อ านวยความ

สะดวกต่าง ๆ ที่พร้อมจะรองรับนกักีฬาได้ทัง้สิน้ประมาณ 180 คน และผู้ ฝึกสอนอีก 19 คน โดยนกักีฬาของสโมสรประสบ

ความส าเร็จในการแขง่ขนัในระดบัชาติ อาทิ ทีมเยาวชนหญิงได้รับรางวลัชนะเลศิในรายการแขง่ขนักีฬาปิงปองแหง่ชาติชิงถ้วย

ซีหวน (Xi Haun Cup) ในเดือนเมษายน ปี 2557  

การท่ี BIC ได้ให้การสนบัสนนุดงักลา่วแก่สโมสร นอกจากจะเป็นการสง่เสริมการพฒันาการฝึกซ้อมและแขง่ขนัของนกักีฬาชาว

จีนในสโมสรแล้ว ยงัเป็นการสร้างความเช่ือมโยงในกิจกรรมความรับผิดชอบ ต่อสงัคมระหวา่งประเทศไทยและและประเทศจีน 

อาทิ การสง่ครูฝึกชาวจีนมาฝึกซ้อมนกักีฬาสโมสรกีฬาปิงปองบ้านปใูนประเทศไทย การน านกักีฬาไทยไปฝึกซ้อมที่ศนูย์ฝึกเจิง้

ติง้ และยงัเป็นการเสริมสร้างความสมัพนัธ์อนัดีระหวา่งบริษัทบ้านป ูอินเวสต์เม้นท์ไชนา่ จ ากดั (BIC) กบัคนในชุมชน รวมถึง

น าไปสูค่วามเป็นอยูท่ี่ดีขึน้ของชมุชน 

การสนับสนุนด้านสิ่งแวดล้อม 

บริษัทฯ ให้ความส าคญักับการรักษาสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง โดยโรงไฟฟ้าของบริษัทฯ ได้ด าเนินการติดตัง้อุปกรณ์ป้องกัน 

ควบคมุ และก าจดัมลพิษ หลายชนิด เพื่อให้มัน่ใจว่าการด าเนินงานเป็นไปตามข้อก าหนดทางด้านสิ่งแวดล้อมตามที่รัฐบาล

ก าหนด จึงท าให้โรงไฟฟา้ทกุโรง ได้รับการยอมรับจากรัฐบาลท้องถ่ินให้เป็นตวัอยา่งที่ดีและเป็นแหลง่เรียนรู้แก่หนว่ยงานตา่ง ๆ 

ทางด้านการจดัการและรักษาสิง่แวดล้อม ตลอดจนการประหยดัทรัพยากร 

การพัฒนาชุมชน 

โครงการสร้างโรงอาหารแหล่งพลังงานชีวิต และปรับปรุงระบบพลังงานแสงอาทิตย์ 

บริษัทฯ ได้ยึดหลกัการพฒันาชุมชนอย่างยัง่ยืนและต่อยอดอย่างต่อเนื่องกนั โดยทางทีมงานได้ไปติดตัง้เคร่ืองป่ันไฟพลงัน า้ 

และระบบการศกึษาทางไกลผา่นส านกังานสง่เสริมการศึกษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยั (กศน.)  ที่ศนูย์พฒันาเด็ก

เล็กและราษฎรบ้านห้วยมะโหนกคี อ. ท่าสองยาง จ.ตาก ตัง้แต่ ปี 2557  และเมื่อปี 2559 ทางบริษัทฯ ได้จดัตัง้โครงการ โรง

อาหารแหลง่พลงังานชีวิต และปรับปรุงระบบพลงังานแสงอาทิตย์เพื่อสง่เสริมพฒันาสขุภาพอนามยัในการรับประทานอาหาร

กลางวนัของเด็ก ท่ีศนูย์ดงักลา่ว 
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11.   การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 
 

บริษัทฯ ให้ความส าคญัต่อการควบคมุภายในและการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง มุ่งเน้นให้มีการวางระบบการควบคุม

ภายในครอบคลมุกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีส าคญัในการด าเนินธุรกิจ โดยให้ผู้บริหารและพนกังานทุกคนตระหนกัและมีหน้าที่ความ

รับผิดชอบร่วมกนัในการพฒันาและปรับปรุงระบบการควบคมุภายในให้มีประสทิธิภาพยิ่งขึน้ โดยค านงึถึงต้นทนุและประโยชน์

ที่จะได้รับ  และให้มีการน ามาปรับใช้ในการปฏิบตัิงานให้เกิดประสทิธิผลสงูสดุ ทัง้นีค้ณะกรรมการตรวจสอบจะท าหน้าที่สอบ

ทานและติดตามประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในและการบริหารความเสีย่งเพื่อให้มัน่ใจวา่การด าเนินงานมี

ประสทิธิภาพและประสทิธิผล เป็นไปตามข้อก าหนดของกฎหมาย นโยบาย และระเบียบตา่ง ๆ อยา่งเคร่งครัด และให้รายงาน

ทางการเงินการบญัชีและรายงานอื่น ๆ มีความถกูต้อง เช่ือถือได้ซึง่รวมถึงการท าธุรกรรมกบับคุคลที่เก่ียวโยงกนั โดยส านกังาน

ตรวจสอบภายในท าหน้าที่สอบทานการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ของกลุ่มบริษัทพร้อมทัง้ให้ค าปรึกษาและข้อเสนอแนะเพื่อ

ปรับปรุงระบบการควบคุมภายในให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อให้เกิดความมัน่ใจอย่างสมเหตุสมผลว่าบริษัทฯ จะ

สามารถบรรลวุตัถปุระสงค์ตามพนัธกิจและกลยทุธ์ของบริษัทฯ  

ในการประชมุคณะกรรมการบริษัท เมื่อวนัท่ี 26 มกราคม 2560 คณะกรรมการบริษัทได้ประเมินระบบการควบคมุภายในจาก

รายงานผลการประเมินการควบคุมภายในของฝ่ายบริหารที่ผ่านการพิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบตามแบบการ

ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในตามที่ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

(ก .ล .ต .) ก า ห น ด ต าม ก รอบ ข อ ง   COSO 2013 (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway 

Commission) ซึ่งครอบคลมุการควบคุมภายในองค์กร การประเมินความเสี่ยง การควบคมุการปฏิบตัิงาน ระบบสารสนเทศ

และการสือ่สารข้อมลู และระบบการติดตาม ซึง่ผลการประเมินโดยรวมบริษัทฯ มีระบบการควบคมุภายในท่ีเพียงพอ เหมาะสม 

และมีประสทิธิผล 

คณะกรรมการบริษัท มีความเห็นต่อระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ เช่นเดียวกับคณะกรรมการตรวจสอบ สรุป

สาระส าคญั ดงันี ้

1. การควบคุมภายในองค์กร  
 บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นและส่งเสริมให้องค์กรมีสภาพแวดล้อมของการควบคุมภายในที่ดี มีประสิทธิภาพและ 

ประสิทธิผล เพื่อให้สามารถด าเนินธุรกิจบรรลตุามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ มีการจดัโครงสร้างองค์กรอย่างเหมาะสม มีสายการ

บงัคบับัญชาที่ชัดเจน  มีการก าหนดอ านาจการอนุมตัิของผู้บริหารแต่ละระดบัเพื่อให้การจัดการและการปฏิบัติงานเป็นไป

อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทัง้มีการแบ่งแยกหน้าที่ในสว่นงานที่ส าคญัเพื่อให้เกิดการตรวจสอบถ่วงดลุระหว่างกนัมีการก าหนด

นโยบายและระเบียบวิธีปฏิบตัิงานส าคญัต่าง ๆ อย่างเหมาะสม พร้อมทัง้มีการปรับปรุงให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมที่

เปลี่ยนแปลงทัง้ภายในและภายนอกอย่างสม ่าเสมอ บริษัทฯ มุ่งเน้นการสรรหาและบริหารทรัพยากรบุคคลอย่างมีมาตรฐาน 
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เหมาะสมกบัวฒันธรรมองค์กร และพจิารณาการให้ผลตอบแทนแก่พนกังานอยา่งสมเหตสุมผล เช่ือมโยงกบัผลส าเร็จของงาน 

สง่เสริมให้มีการพฒันาศกัยภาพของบคุลากร โดยการจดัท าแผนพฒันารายบคุคล แผนสบืทอดงานของผู้บริหาร และการหมนุ

เปลีย่นต าแหน่งงานต่าง ๆ  บริษัทฯ ได้ให้ความส าคญักบัการก ากบัดแูลกิจการที่ดีและมีจริยธรรมธุรกิจ เพื่อให้การปฏิบตัิงาน

ของผู้บริหาร และพนกังานมีประสิทธิภาพ มีความโปร่งใส ยึดมัน่ในความซื่อสตัย์ สจุริต มีจริยธรรม และรับผิดชอบต่อผู้มีสว่น

ได้เสยี รวมทัง้มีช่องทางรับเร่ืองร้องเรียนหรือข้อมลูเก่ียวกบัการทจุริตตา่ง ๆ ท่ีเป็นอิสระ (Whistleblower)  

2.  การประเมินความเสี่ยง 

บริษัทฯ ให้ความส าคญักบัการบริหารความเสี่ยงภายใต้การเปลี่ยนแปลงจากปัจจยัทัง้ภายในและภายนอกที่จะสง่ผลกระทบ

ตอ่การด าเนินกิจกรรมในระดบัหนว่ยงาน ระดบัธุรกิจ และระดบัองค์กร โดยฝ่ายบริหารและพนกังานทกุหนว่ยงานมีสว่นร่วมใน

การประเมินปัจจยัและติดตามความเสีย่ง โอกาสเกิด ผลกระทบ ตลอดจนความเสีย่งที่อาจเกิดการทจุริต เพื่อก าหนดมาตรการ

ป้องกันและแผนบรรเทาความเสี่ยงให้อยู่ในระดบัที่เหมาะสมอย่างทันท่วงที ทัง้นีบ้ริษัทฯ มีทีมบริหารความเสี่ยงท าหน้าที่

ติดตามความคืบหน้าของมาตรการและแผนบรรเทาความเสี่ยงทัง้จากบริษัทฯ บริษัทย่อย และกิจการร่วมค้าพร้อมทัง้รายงาน

สถานการณ์บริหารความเสีย่งตอ่ผู้บริหาร และรายงานตอ่คณะกรรมการตรวจสอบทกุไตรมาส 

3.  การควบคุมการปฏิบัติงาน 

บริษัทฯ มีการก าหนดนโยบายและระเบียบปฏิบตัิเป็นลายลกัษณ์อกัษร มุง่เน้นให้ทกุหนว่ยงานมีระบบการควบคมุภายในอยา่ง

เพียงพอ โดยให้มีการสอบทานผลการปฏิบตัิงานให้เป็นไปตามแผนงาน กฎระเบียบ ข้อบงัคบั และคูม่ือการปฏิบตัิงานตา่ง ๆ มี

การแบ่งแยกหน้าที่อย่างชดัเจนเหมาะสม สามารถตรวจสอบซึ่งกนัและกนัได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีการกระจายอ านาจการ

บริหาร และก าหนดอ านาจอนมุตัิที่ชดัเจน มีดชันีชีว้ดัผลการปฏิบตัิงาน (KPI) ที่เช่ือมโยงกบัเป้าหมายของบริษัทฯ  มีการดแูล

ป้องกันทรัพย์สินของบริษัทฯ ไม่ให้ถูกน าไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน รวมทัง้มีระบบการควบคมุด้านเทคโนโลยีสารสนเทศที่

เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ นอกจากนี ้บริษัทฯ มีการก าหนดวิธีปฏิบตัิที่ชดัเจนในการท ารายการที่เก่ียวโยงกันให้มีความ

โปร่งใสโดยค านงึถึงประโยชน์สงูสดุของบริษัทฯ  และผู้มีสว่นได้เสยีทกุฝ่าย  

4.  ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล  

บริษัทฯ ได้พัฒนาระบบสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพและความปลอดภัย รวมถึงมีการจัดท าข้อมูลและระบบการรายงาน 

Enterprise Reporting System ทีเ่ป็นศนูย์รวมข้อมลูส าคญัอยา่งถกูต้อง ครบถ้วน เช่ือถือได้ และเป็นประโยชน์ตอ่ผู้บริหารและ

พนกังานที่เก่ียวข้องเพื่อช่วยในการตดัสินใจได้อยา่งทนัทว่งที ภายใต้การปฏิบตัิตามกฎหมายที่เก่ียวข้องกบัระบบสารสนเทศ 

โดยมีการก าหนดสิทธิในการเข้าถึงข้อมลูในระบบต่าง ๆ อย่างชดัเจน ทัง้นีม้ีการสื่อสารผ่านทาง Website, Intranet, Google 

Mail เพื่อใช้ในการติดต่อและรับสง่ข้อมลูขา่วสารทัง้จากภายในและภายนอกที่มีประสิทธิภาพ  ทัง้นีบ้ริษัทฯ ได้ด าเนินการตาม

แผนแมบ่ท IT Master Plan ที่ได้ก าหนดไว้ โดยได้จดัตัง้หนว่ยงานและคณะกรรมการ Enterprise Architecture เพื่อก ากบัดแูล
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การปฏิบัติตามแผนให้มีประสิทธิผลสูงสุด นอกจากนี ้บริษัทฯ มีระบบในการจัดเตรียมและจัดเก็บข้อมูลที่ส าคัญส าหรับ

คณะกรรมการเพื่อใช้ประกอบการพิจารณาที่มีความถกูต้องครบถ้วนและมีประสิทธิภาพภายในระยะเวลาที่เหมาะสม ส าหรับ

การสื่อสารภายในองค์กร บริษัทฯ มีช่องทางในการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ อาทิ การสง่ email การประชาสมัพนัธ์ผา่นการจดั

กิจกรรมตา่ง ๆ รวมทัง้มีการประชุมร่วมกนัเพื่อให้เกิดการประสานงานและสามารถปฏิบตัิงานบรรลตุามเป้าหมายทีก่ าหนดไว้ 

ส าหรับบคุคลภายนอก บริษัทฯ มีฝ่ายนกัลงทนุสมัพนัธ์ ท าหน้าทีเ่ปิดเผยข้อมลูและสือ่สารให้แก่ผู้มีสว่นได้เสยีอย่างทัว่ถึง และ

เทา่เทียมกนัผา่นช่องทางของบริษัทฯ 

5.  ระบบการติดตาม 

บริษัทฯ มีกระบวนการติดตามผลการด าเนินงานในระดบับริหารและในระดบัปฏิบตัิการ มีการสอบทานและติดตามโดยหวัหน้า

งานและผู้บริหารของสายงาน รวมทัง้มีการประชุมผู้บริหารเพื่อติดตามผลการด าเนินงานว่าเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด

อยา่งสม ่าเสมอ กรณีมีประเด็นส าคญัที่อาจสง่ผลกระทบตอ่องค์กร  ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและฝ่ายบริหารจะตดิตามผลและ

แนวทางแก้ไขจากหน่วยงานที่เก่ียวข้องอย่างใกล้ชิด  โดยมีส านักงานตรวจสอบภายในท าหน้าที่ตรวจสอบกระบวนการ

ปฏิบัติงานต่าง ๆ และประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในให้มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล พร้อมทัง้

ติดตามการบริหารความเสี่ยงของกลุ่มบริษัทฯ ให้มีการปฏิบตัิตามกฎเกณฑ์ กฎหมาย ระเบียบ ข้อบงัคบัที่เก่ียวข้อง และให้

ข้อเสนอแนะเพื่อการปรับปรุงกระบวนการด าเนินงานต่าง ๆ ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ พร้อมติดตามวา่ปัญหาต่าง ๆ ได้รับการ

แก้ไขอย่างทันท่วงทีและมีความเหมาะสม โดยรายงานผลการตรวจสอบและการติดตามต่อคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการตรวจสอบ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และฝ่ายบริหารอยา่งสม ่าเสมอ 

ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบได้ใช้แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน เพื่อประกอบการประเมินความ

เพียงพอของระบบการควบคมุภายในของบริษัทฯ ดงันี ้

การควบคุมภายในองค์กร(Control Environment) 

 

1. องค์กรแสดงถงึความยดึมั่นในคุณค่าของความซื่อตรง (integrity) และจริยธรรม  

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

1.1 คณะกรรมการและผู้บริหารก าหนดแนวทาง และมีการปฏิบตัิที่อยูบ่นหลกัความซื่อตรงและการ
รักษาจรรยาบรรณในการด าเนินงานท่ีครอบคลมุถึง 

1.1.1 การปฏิบตัิหน้าที่ประจ าวนัและการตดัสนิใจในเร่ืองตา่ง ๆ  
1.1.2 การปฏิบตัิตอ่คูค้่า ลกูค้า และบคุคลภายนอก  

  

1.2 มีข้อก าหนดที่เป็นลายลกัษณ์อกัษรให้ผู้บริหารและพนกังานปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความซื่อตรงและ
รักษาจรรยาบรรณที่ครอบคลมุถงึ 

  
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

1.2.1 มีข้อก าหนดเก่ียวกบัจริยธรรม (code of conduct) ส าหรับผู้บริหารและพนกังาน ที่เหมาะสม 
1.2.2 มีข้อก าหนดห้ามผู้บริหารและพนกังานปฏิบตัตินในลกัษณะที่อาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทาง

ผลประโยชน์กบักิจการ ซึง่รวมถงึการห้ามคอร์รัปชนัอนัท าให้เกิดความเสยีหายตอ่องค์กร1 
1.2.3 มีบทลงโทษที่เหมาะสมหากมกีารฝ่าฝืนข้อก าหนดข้างต้น 
1.2.4 มีการสือ่สารข้อก าหนดและบทลงโทษข้างต้นให้ผู้บริหารและพนกังานทกุคนรับทราบ เช่น 

รวมอยูใ่นการ ปฐมนิเทศพนกังานใหม ่ ให้พนกังานลงนามรับทราบข้อก าหนดและบทลงโทษ
เป็นประจ าทกุปี  รวมทัง้มีการเผยแพร่ code of conduct ให้แก่พนกังานและบคุคลภายนอก
ได้รับทราบ 

1.3 มีกระบวนการตดิตามและประเมนิผลการปฏิบตัิตาม Code of Conduct 
1.3.1 การติดตามและประเมินผลโดยหนว่ยงานตรวจสอบภายในหรือหนว่ยงานก ากบัดแูลการ

ปฏิบตัิ (compliance unit) 

1.3.2 การประเมินตนเองโดยผู้บริหารและพนกังาน 

1.3.3 การประเมินโดยผู้ เช่ียวชาญทีเ่ป็นอิสระจากภายนอกองค์กร 

 

 
 

 

 

 

 

 

1.4 มีการจดัการอยา่งทนัเวลา หากพบการไมป่ฏิบตัิตามข้อก าหนดเก่ียวกบัความซื่อตรงและการรักษา
จรรยาบรรณ 

1.4.1 มีกระบวนการท่ีท าให้สามารถตรวจพบการฝ่าฝืนได้ภายในเวลาทีเ่หมาะสม 

1.4.2  มีกระบวนการที่ท าให้สามารถลงโทษหรือจดัการกบัการฝ่าฝืนได้อยา่งเหมาะสม และภายใน

เวลาอนัควร  

1.4.3  มีการแก้ไขการกระท าที่ขดัตอ่หลกัความซื่อตรงและการรักษาจรรยาบรรณอยา่งเหมาะสม 

และภายในเวลาอนัควร 

  

 

2. คณะกรรมการมีความเป็นอสิระจากฝ่ายบริหาร และท าหน้าที่ก ากับดูแล (Oversight) และพัฒนาการ

ด าเนินการด้านการควบคุมภายใน 
ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

2.1 มีการก าหนดบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการแยกจากฝ่ายบริหาร โดยได้สงวนสทิธ์ิอ านาจเฉพาะ
ของคณะกรรมการไว้อยา่งชดัเจน 

  

2.2 คณะกรรมการก ากบัดแูลให้มีการก าหนดเปา้หมายการด าเนินธุรกิจที่ชดัเจนและวดัผลได้ เพื่อเป็น
แนวทางในการปฏิบตัิงานของผู้บริหารและพนกังาน 

  

2.3 คณะกรรมการก ากบัดแูลให้บริษัทก าหนดบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการและผู้บริหารให้ถกูต้อง   

                                                           
1บริษทัควรก ำหนดกำรควบคุมภำยในตำมมำตรกำรต่อต้ำนคอร์รัปชันให้เหมำะสมกบัควำมเส่ียงของบริษทั 
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

ตามกฎหมาย กฎบตัร ซึง่ครอบคลมุบทบาทที่ส าคญัของคณะกรรมการตรวจสอบ ผู้สอบบญัชี ผู้
ตรวจสอบภายใน และผู้ รับผิดชอบตอ่รายงานทางการเงิน 

2.4 คณะกรรมการเป็นผู้มคีวามรู้เก่ียวกบัธุรกิจของบริษัท และมีความเช่ียวชาญที่เป็นประโยชน์ตอ่บริษัท 
หรือสามารถขอค าแนะน าจากผู้ เช่ียวชาญในเร่ืองนัน้ๆได้ 

  

2.5 คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการอิสระที่มคีวามรู้ ความสามารถนา่เช่ือถือ และมีความเป็นอสิระ
ในการปฏิบตัิหน้าที่อยา่งแท้จริง เช่น ไมม่ีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัท ไมม่ีความสมัพนัธ์อื่นใด
อนัอาจมีอิทธิพลตอ่การใช้ดลุยพนิิจและปฏิบตัิหน้าที่อยา่งเป็นอิสระ ในจ านวนท่ีเหมาะสมเพียงพอ 

  

2.6 คณะกรรมการก ากบัดแูลการพฒันาและปฏิบตัิเร่ืองการควบคมุภายใน 
ในองค์กร ซึง่ครอบคลมุทัง้การสร้างสภาพแวดล้อมการควบคมุ การประเมินความเสีย่ง กิจกรรมการ
ควบคมุ ข้อมลูและการสือ่สาร และการติดตาม 

  

 

3. ฝ่ายบริหารได้จัดให้มีโครงสร้างสายการรายงาน การก าหนดอ านาจในการสั่งการและความรับผิดชอบที่

เหมาะสมเพื่อให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ ภายใต้การก ากบัดูแล (oversight) ของคณะกรรมการ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

3.1 ผู้บริหารระดบัสงูก าหนดโครงสร้างองค์กรที่สนบัสนนุการบรรลวุตัถปุระสงค์ของบริษัท โดยพิจารณา
ถึงความเหมาะสมทัง้ทางธุรกิจและกฎหมาย รวมถึงการจดัให้มีการควบคมุภายในอยา่งมี
ประสทิธิภาพ เช่น แบง่แยกหน้าที่ในสว่นงานท่ีส าคญั ซึง่ท าให้เกิดการตรวจสอบถว่งดลุระหวา่งกนั  
มีงานตรวจสอบภายในท่ีขึน้ตรงกบักรรมการตรวจสอบ และมีสายการรายงานท่ีชดัเจน เป็นต้น 

  

3.2 ผู้บริหารระดบัสงูก าหนดสายการรายงานในบริษัท โดยพิจารณาถงึความเหมาะสมเก่ียวกบัอ านาจ
หน้าที่ ความรับผิดชอบ และการสือ่สารข้อมลู 

  

3.3 มีการก าหนด มอบหมาย และจ ากดัอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบอยา่งเหมาะสมระหวา่ง
คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหารระดบัสงู ผู้บริหาร และพนกังาน  

  

 

4. องค์กรแสดงถงึความมุ่งม่ันในการจูงใจ พัฒนาและรักษาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ 

 ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

4.1 บริษัทมีนโยบายและวิธีการปฏิบตัิเพื่อจดัหา พฒันา และรักษาบคุลากรท่ีมีความรู้และความสามารถ
ที่เหมาะสม  และมกีระบวนการสอบทานนโยบายและวิธีการปฏิบตัินัน้อยา่งสม ่าเสมอ 

  

4.2 บริษัทมีกระบวนการประเมินผลการปฏิบตัิงาน การให้แรงจงูใจหรือรางวลัตอ่บคุลากรท่ีมีผลการ
ปฏิบตัิงานดี และการจดัการตอ่บคุลากรท่ีมีผลงานไมบ่รรลเุปา้หมาย รวมถึง การสือ่สารกระบวนการ
เหลา่นีใ้ห้ผู้บริหารและพนกังานทราบ 

  

4.3 บริษัทมีกระบวนการแก้ไขปัญหาหรือเตรียมพร้อมส าหรับการขาดบคุลากรท่ีมีความรู้และ
ความสามารถที่เหมาะสมอยา่งทนัเวลา 

  
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4.4 บริษัทมีกระบวนการสรรหา พฒันา และรักษาผู้บริหารและพนกังานทกุคนเช่น การจดัระบบที่ปรึกษา 
(mentoring) และการฝึกอบรม 

  

4.5 บริษัทมีแผนและกระบวนการสรรหาผู้สบืทอดต าแหนง่ (succession plan) ที่ส าคญั 
  

 

5. องค์กรก าหนดให้บุคลากรมหีน้าที่และความรับผิดชอบในการควบคุมภายใน เพื่อให้บรรลุตาม

วัตถุประสงค์ขององค์กร 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

5.1 คณะกรรมการและผู้บริหารมีกระบวนการและการสือ่สารเชิงบงัคบัให้บคุลากรทกุคนมคีวาม
รับผิดชอบตอ่การควบคมุภายใน และจดัให้มกีารปรับปรุงแก้ไขกระบวนการปฏิบตัิ ในกรณีที่จ าเป็น 

  

5.2 คณะกรรมการและผู้บริหารก าหนดตวัชีว้ดัผลการปฏิบตัิงาน การสร้างแรงจงูใจ และการให้รางวลั ที่
เหมาะสม โดยพิจารณาทัง้เร่ืองการปฏิบตัิตาม Code of Conduct และวตัถปุระสงค์ในระยะสัน้และ
ระยะยาวของบริษัท 

  

5.3 คณะกรรมการและผู้บริหารประเมินแรงจงูใจและการให้รางวลัอยา่งตอ่เนื่องโดยเน้นให้สามารถ
เช่ือมโยงกบัความส าเร็จของหน้าที่ในการปฏิบตัิตามการควบคมุภายในด้วย 

  

5.4 คณะกรรมการและผู้บริหารได้พิจารณาไมใ่ห้มีการสร้างแรงกดดนัที่มากเกินไปในการปฏิบตัิหน้าที่
ของบคุลากรแตล่ะคน 

  

 

การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

 

6. องค์กรก าหนดวตัถุประสงค์ไว้อย่างชัดเจนเพียงพอ เพื่อให้สามารถระบุและประเมินความเสี่ยงต่างๆ ที่

เกี่ยวข้องกับการบรรลุวตัถุประสงค์ขององค์กร 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

6.1 บริษัทสามารถปฏิบตัิตามมาตรฐานการบญัชีที่รับรองโดยทัว่ไป และเหมาะสมกบัธุรกิจในขณะนัน้ 
โดยแสดงได้วา่รายการในรายงานทางการเงินมีตวัตนจริง ครบถ้วนแสดงถึงสทิธิหรือภาระผกูพนัของ
บริษัทได้ถกูต้อง  มีมลูคา่เหมาะสม  และเปิดเผยข้อมลูครบถ้วน ถกูต้อง 

  

6.2 บริษัทก าหนดสาระส าคญัของรายการทางการเงิน โดยพิจารณาถงึปัจจยัที่ส าคญัเช่น ผู้ใช้รายงาน
ทางการเงิน ขนาดของรายการ แนวโน้มของธุรกิจ 

  

6.3 รายงานทางการเงินของบริษัทสะท้อนถึงกิจกรรมการด าเนินงานของบริษัทอยา่งแท้จริง   
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

6.4 คณะกรรมการหรือคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง อนมุตัิและสือ่สารนโยบายการบริหารความ
เสีย่งให้ผู้บริหารและพนกังานทกุคนรับทราบและถือปฏิบตัิ จนเป็นสว่นหนึง่ของวฒันธรรมของ
องค์กร 

  

 

7. องค์กรระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงทุกประเภทที่อาจกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ไว้อย่างครอบคลุม

ทั่วทัง้องค์กร  

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

7.1 บริษัทระบคุวามเสีย่งทกุประเภทซึง่อาจมีผลกระทบตอ่การด าเนินธุรกิจทัง้ระดบัองค์กร หนว่ยธุรกิจ 
ฝ่ายงาน และหน้าที่งานตา่ง ๆ   

  

7.2 บริษัทวิเคราะห์ความเสีย่งทกุประเภทท่ีอาจเกิดจากทัง้ปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอกองค์กร ซึง่
รวมถงึความเสีย่งด้านกลยทุธ์ การด าเนินงาน การรายงานการปฏิบตัิตามกฎเกณฑ์ และด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ  

  

7.3 ผู้บริหารทกุระดบัมีสว่นร่วมในการบริหารความเสีย่ง   

7.4 บริษัทได้ประเมินความส าคญัของความเสีย่ง โดยพจิารณาทัง้โอกาสเกิดเหตกุารณ์ และผลกระทบที่
อาจเกิดขึน้  

  

7.5 บริษัทมีมาตรการและแผนปฏิบตัิงานเพื่อจดัการความเสีย่ง โดยอาจเป็นการยอมรับความเสีย่งนัน้ 
(acceptance)  การลดความเสีย่ง (reduction)  การหลกีเลีย่งความเสีย่ง (avoidance)  หรือการร่วม
รับความเสีย่ง (sharing) 

  

 

8. องค์กรได้พิจารณาถงึโอกาสที่จะเกิดการทุจริตในการประเมนิความเสี่ยงที่จะบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

8.1 บริษัทประเมินโอกาสที่จะเกิดการทจุริตขึน้ โดยครอบคลมุการทจุริตแบบตา่งๆ เช่น การจดัท า
รายงานทางการเงินเท็จ  การท าให้สญูเสยีทรัพย์สนิ  การคอร์รัปชนั การท่ีผู้บริหารสามารถฝ่าฝืน
ระบบควบคมุภายใน (management override of internal controls)  การเปลีย่นแปลงข้อมลูใน
รายงานท่ีส าคญั  การได้มาหรือใช้ไปซึง่ทรัพย์สนิโดยไมถ่กูต้อง เป็นต้น 

  

8.2 บริษัทได้ทบทวนเปา้หมายการปฏิบตัิงานอยา่งรอบคอบ โดยพิจารณาความเป็นไปได้ของเปา้หมายที่
ก าหนดแล้ว  รวมทัง้ได้พจิารณาความสมเหตสุมผลของการให้สิง่จงูใจหรือผลตอบแทนแก่พนกังาน
แล้วด้วยวา่ ไมม่ีลกัษณะสง่เสริมให้พนกังานกระท าไมเ่หมาะสม เช่น ไมต่ัง้เปา้หมายยอดขายของ
บริษัทไว้สงูเกินความเป็นจริง จนท าให้เกิดแรงจงูใจในการตกแตง่ตวัเลขยอดขาย เป็นต้น 

  
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

8.3 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและสอบถามผู้บริหารเก่ียวกบัโอกาสในการเกิดทจุริต และ
มาตรการท่ีบริษัทด าเนินการเพื่อปอ้งกนัหรือแก้ไขการทจุริต 

  

8.4 บริษัทได้สือ่สารให้พนกังานทกุคนเข้าใจและปฏิบตัิตามนโยบายและแนวปฏิบตัิที่ก าหนดไว้  
  

 

9. องค์กรสามารถระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงที่อาจมผีลกระทบต่อระบบการควบคุมภายใน 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

9.1 บริษัทประเมินการเปลีย่นแปลงปัจจยัภายนอกองค์กร ที่อาจมีผลกระทบตอ่การด าเนินธุรกิจ การ
ควบคมุภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนได้ก าหนดมาตรการตอบสนองตอ่การเปลีย่นแปลง
นัน้อยา่งเพียงพอแล้ว  

  

9.2 บริษัทประเมินการเปลีย่นแปลงรูปแบบการท าธุรกิจ ที่อาจมีผลกระทบตอ่การด าเนินธุรกิจ การ
ควบคมุภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนได้ก าหนดมาตรการตอบสนองตอ่การเปลีย่นแปลง
นัน้อยา่งเพียงพอแล้ว 

  

9.3 บริษัทประเมินการเปลีย่นแปลงผู้น าองค์กร ที่อาจมีผลกระทบตอ่การด าเนินธุรกิจ การควบคมุภายใน 
และรายงานทางการเงิน ตลอดจนได้ก าหนดมาตรการตอบสนองตอ่การเปลีย่นแปลงนัน้อยา่ง
เพียงพอแล้ว 

  

 

การควบคุมการปฏิบตัิงาน (Control Activities) 

 

10. องค์กรมีมาตรการควบคุมที่ช่วยลดความเสี่ยงที่จะไม่บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร ให้อยู่ในระดับที่

ยอมรับได้ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

10.1 มาตรการควบคมุของบริษัทมีความเหมาะสมกบัความเสีย่ง และลกัษณะเฉพาะขององค์กร เช่น 
สภาพแวดล้อม ความซบัซ้อนของงาน ลกัษณะงาน ขอบเขตการด าเนินงาน รวมถึงลกัษณะเฉพาะ
อื่น ๆ 

  

10.2 บริษัทมีมาตรการควบคมุภายในที่ก าหนดเป็นลายลกัษณ์อกัษร และครอบคลมุกระบวนการตา่งๆ 
อยา่งเหมาะสม  เช่น  มีนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบตังิานเก่ียวกบัธุรกรรมด้านการเงิน การจดัซือ้ 
และการบริหารทัว่ไป ตลอดจนก าหนดขอบเขต  อ านาจหน้าที่  และล าดบัชัน้การอนมุตัิของผู้บริหาร
ในแตล่ะระดบัไว้อยา่งชดัเจน รัดกมุ  เพื่อให้สามารถปอ้งกนัการทจุริตได้  เช่น  มีการก าหนดขนาด

  
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

วงเงินและอ านาจอนมุตัิของผู้บริหารแตล่ะระดบั  ขัน้ตอนในการอนมุตัิโครงการลงทนุ  ขัน้ตอนการ
จดัซือ้และวิธีการคดัเลอืกผู้ขาย  การบนัทกึข้อมลูรายละเอยีดการตดัสนิใจจดัซือ้  ขัน้ตอนการ
เบิกจา่ยวสัดอุปุกรณ์ หรือ การเบกิใช้เคร่ืองมือตา่งๆ เป็นต้นโดยได้จดัให้มีกระบวนการส าหรับกรณี
ตา่ง ๆ ดงันี ้
10.2.1 การเก็บรวบรวมข้อมลูเก่ียวกบัผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร และผู้ที่เก่ียวข้องกบั

บคุคลดงักลา่ว รวมทัง้บคุคลที่เก่ียวโยงกนั เพื่อประโยชน์ในการตดิตามและสอบทานการ
ท ารายการระหวา่งกนั หรือรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์รวมทัง้มีการ
ปรับปรุงข้อมลูให้เป็นปัจจบุนัเสมอ 

10.2.2 กรณีที่บริษัทอนมุตัิธุรกรรมหรือท าสญัญากบัผู้ที่เก่ียวข้องในลกัษณะที่มีผลผกูพนับริษัทใน
ระยะยาวไปแล้ว เช่น การท าสญัญาซือ้ขายสนิค้า การให้กู้ยมื การค า้ประกนั  บริษัทได้
ติดตามให้มัน่ใจแล้ววา่ มกีารปฏิบตัิเป็นไปตามเง่ือนไขที่ตกลงกนัไว้ตลอดระยะเวลาทีม่ีผล
ผกูพนับริษัทเช่น ตดิตามการช าระคืนหนีต้ามก าหนด หรือมีการทบทวนความเหมาะสมของ
สญัญา เป็นต้น 

10.3 บริษัทก าหนดให้การควบคมุภายในมีความหลากหลายอยา่งเหมาะสม เช่น การควบคมุแบบ 
manual และ automated หรือการควบคมุแบบปอ้งกนัและติดตาม 

  

10.4 บริษัทก าหนดให้มกีารควบคมุภายในในทกุระดบัขององค์กร เช่น ทัง้ระดบักลุม่บริษัท หนว่ยธุรกิจ 
สายงาน ฝ่ายงาน แผนก หรือกระบวนการ 

  

10.5 บริษัทมีการแบง่แยกหน้าทีค่วามรับผิดชอบในงาน 3 ด้านตอ่ไปนีอ้อกจากกนัโดยเด็ดขาด เพื่อเป็น
การตรวจสอบซึง่กนัและกนั กลา่วคือ 
(1) หน้าที่อนมุตัิ  

(2) หน้าที่บนัทกึรายการบญัชีและข้อมลูสารสนเทศ และ  

(3) หน้าที่ในการดแูลจดัเก็บทรัพย์สนิ 

  

 

11. องค์กรเลอืกและพัฒนากิจกรรมการควบคุมทั่วไปด้วยระบบเทคโนโลย ีเพื่อช่วยสนับสนุนการบรรลุ

วัตถุประสงค์ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

11.1 บริษัทควรก าหนดความเก่ียวข้องกนัระหวา่งการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ในกระบวนการปฏิบตังิาน
และการควบคมุทัว่ไปของระบบสารสนเทศ 

  

11.2 บริษัทควรก าหนดการควบคมุของโครงสร้างพืน้ฐานของระบบเทคโนโลยีให้มีความเหมาะสม 
  
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

11.3 บริษัทควรก าหนดการควบคมุด้านความปลอดภยัของระบบเทคโนโลยีให้มีความเหมาะสม 
  

11.4 บริษัทควรก าหนดการควบคมุกระบวนการได้มา การพฒันา และการบ ารุงรักษาระบบเทคโนโลยีให้
มีความเหมาะสม 

  

 

12. องค์กรจดัให้มกีิจกรรมการควบคุมผ่านทางนโยบาย ซึ่งได้ก าหนดสิ่งที่คาดหวังและขัน้ตอนการปฏิบตัิ

เพื่อให้นโยบายที่ก าหนดไว้นัน้สามารถน าไปสู่การปฏิบตัิได้ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

12.1 บริษัทมีนโยบายที่รัดกมุเพื่อตดิตามให้การท าธุรกรรมของผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือ
ผู้ที่เก่ียวข้องกบับคุคลดงักลา่วต้องผา่นขัน้ตอนการอนมุตัิที่ก าหนด เช่น ข้อบงัคบัของบริษัท เกณฑ์
ของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยเกณฑ์ของส านกังาน ฯลฯเพือ่ปอ้งกนัการหาโอกาสหรือน า
ผลประโยชน์ของบริษัทไปใช้สว่นตวั   

  

12.2 บริษัทมีนโยบายเพื่อให้การพิจารณาอนมุตัิธุรกรรมกระท าโดยผู้ที่ไมม่ีสว่นได้เสยีในธุรกรรมนัน้   

12.3 บริษัทมีนโยบายเพื่อให้การพิจารณาอนมุตัิธุรกรรมค านงึถงึประโยชน์สงูสดุของบริษัทเป็นส าคญั
และพิจารณาโดยถือเสมือนเป็นรายการท่ีกระท ากบับคุคลภายนอก(at arms’ length basis) 

  

12.4 บริษัทมีกระบวนการติดตามดแูลการด าเนินงานของบริษัทยอ่ยหรือบริษัทร่วม รวมทัง้ก าหนด
แนวทางให้บคุคลท่ีบริษัทแตง่ตัง้ให้เป็นกรรมการหรือผู้บริหารในบริษัทยอ่ยหรือร่วมนัน้ ถือปฏิบตั ิ 
(หากบริษัทไมม่เีงินลงทนุในบริษัทยอ่ยหรือบริษัทร่วมไมต้่องตอบข้อนี)้ 

  

12.5 บริษัทก าหนดหน้าที่และความรับผิดชอบในการน านโยบายและกระบวนการไปปฏิบตัิโดยผู้บริหาร
และพนกังาน 

  

12.6 นโยบายและกระบวนการปฏิบตัขิองบริษัทได้รับการน าไปใช้ในเวลาที่เหมาะสม โดยบคุลากรที่มี
ความสามารถ รวมถึงการครอบคลมุกระบวนการแก้ไขข้อผิดพลาดในการปฏิบตังิาน 

  

12.7 บริษัททบทวนนโยบายและกระบวนการปฏิบตัใิห้มีความเหมาะสมอยูเ่สมอ   
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ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information & Communication) 

 

13. องค์กรข้อมูลที่เกี่ยวข้องและมีคุณภาพเพื่อสนับสนุนให้การควบคุมภายในสามารถด าเนินไปได้ตามที่

ก าหนดไว้ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

13.1 บริษัทก าหนดข้อมลูที่ต้องการใช้ในการด าเนินงาน ทัง้ข้อมลูจากภายในและภายนอกองค์กร ที่มี
คณุภาพและเก่ียวข้องตอ่งาน 

  

13.2 บริษัทพิจารณาทัง้ต้นทนุและประโยชน์ที่จะได้รับ รวมถึงปริมาณและความถกูต้องของข้อมลู    

13.3 บริษัทด าเนินการเพื่อให้คณะกรรมการมข้ีอมลูที่ส าคญัอยา่งเพียงพอส าหรับ ใช้ประกอบการ
ตดัสนิใจ ตวัอยา่งข้อมลูที่ส าคญั เช่น รายละเอียดของเร่ืองที่เสนอให้พิจารณา เหตผุล ผลกระทบตอ่
บริษัททางเลอืกตา่ง ๆ  

  

13.4 บริษัทด าเนินการเพื่อให้กรรมการบริษัทได้รับหนงัสอืนดัประชมุหรือเอกสารประกอบการประชมุที่
ระบขุ้อมลูที่จ าเป็นและเพียงพอตอ่การพิจารณาก่อนการประชมุลว่งหน้าอยา่งน้อยภายใน
ระยะเวลาขัน้ต า่ตามที่กฎหมายก าหนด  

  

13.5 บริษัทด าเนินการเพื่อให้รายงานการประชมุคณะกรรมการมีรายละเอียดตามควรเพื่อให้สามารถ
ตรวจสอบย้อนหลงัเก่ียวกบัความเหมาะสมในการปฏิบตัิหน้าทีข่องกรรมการแตล่ะราย เช่น การ
บนัทกึข้อซกัถามของกรรมการ ความเห็นหรือข้อสงัเกตของกรรมการในเร่ืองที่พิจารณา ความเห็น
ของกรรมการรายที่ไมเ่ห็นด้วยกบัเร่ืองที่เสนอพร้อมเหตผุล เป็นต้น 

 

  

13.6 บริษัทมีการด าเนินการดงัตอ่ไปนี ้

13.6.1 มีการจดัเก็บเอกสารส าคญั ไว้อยา่งครบถ้วนเป็นหมวดหมู ่
13.6.2 กรณีทีไ่ด้รับแจ้งจากผู้สอบบญัชีหรือผู้ตรวจสอบภายในวา่มีข้อบกพร่องในการควบคมุ

ภายใน บริษัทได้แก้ไขข้อบกพร่องนัน้อยา่งครบถ้วนแล้ว 

  

 

14. องค์กรสื่อสารข้อมูลภายในองค์กร ซึ่งรวมถงึวตัถุประสงค์และความรับผิดชอบต่อการควบคุมภายในที่

จ าเป็นต่อการสนับสนุนให้การควบคุมภายในสามารถด าเนินไปได้ตามที่วางไว้ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

14.1 บริษัทมีกระบวนการสือ่สารข้อมลูภายในอยา่งมีประสทิธิภาพ และมีช่องทางการสือ่สารท่ี
เหมาะสม เพื่อสนบัสนนุการควบคมุภายใน  

  

14.2 บริษัทมีการรายงานข้อมลูที่ส าคญัถึงคณะกรรมการบริษัทอยา่งสม ่าเสมอ และคะกรรมการบริษัท
สามารถเข้าถึงแหลง่สารสนเทศทีจ่ าเป็นตอ่การปฏิบตัิงาน หรือสอบทานรายการตา่งๆ ตามที่

  



 

หน้า 114 
 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

ต้องการ เช่น การก าหนดบคุคลทีเ่ป็นศนูย์ตดิตอ่เพือ่ให้สามารถตดิตอ่ขอข้อมลูอื่นนอกจากที่ได้รับ
จากผู้บริหาร รวมทัง้การตดิตอ่สอบถามข้อมลูจากผู้สอบบญัชี ผู้ตรวจสอบภายใน  การจดัประชมุ
ระหวา่งคณะกรรมการและผู้บริหารตามที่คณะกรรมการร้องขอ การจดักิจกรรมพบปะหารือ
ระหวา่งคณะกรรมการและผู้บริหารนอกเหนือจากการประชมุคณะกรรมการ เป็นต้น    

14.3 บริษัทจดัให้มีช่องทางการสือ่สารพิเศษหรือช่องทางลบัเพื่อให้บคุคลตา่งๆ  ภายในบริษัทสามารถ
แจ้งข้อมลูหรือเบาะแสเก่ียวกบัการฉ้อฉลหรือทจุริตภายในบริษัท (whistle-blower hotline) ได้
อยา่งปลอดภยั 

  

 

15. องค์กรได้สื่อสารกับหน่วยงานภายนอก เกี่ยวกับประเดน็ที่อาจมผีลกระทบต่อการควบคุมภายใน 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

15.1 บริษัทมีกระบวนการสือ่สารข้อมลูกบัผู้มีสว่นได้เสยีภายนอกองค์กรอยา่งมีประสทิธิภาพ และมี
ช่องทางการสือ่สารท่ีเหมาะสม เพื่อสนบัสนนุการควบคมุภายใน เช่น จดัให้มเีจ้าหน้าที่หรือ
หนว่ยงานนกัลงทนุสมัพนัธ์  ศนูย์รับเร่ืองร้องเรียน เป็นต้น 

  

15.2 บริษัทจดัให้มีช่องทางการสือ่สารพิเศษหรือช่องทางลบัเพื่อให้ผู้มีสว่นได้เสยีภายนอกองค์กร
สามารถแจ้งข้อมลูหรือเบาะแสเก่ียวกบัการฉ้อฉลหรือทจุริต (whistle-blower hotline) แก่บริษัทได้
อยา่งปลอดภยั 

  

 

ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 

 

16. องค์กรติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน เพื่อให้มั่นใจได้ว่าด าเนินการไปอย่างครบถ้วน เหมาะสม 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

16.1 บริษัทจดัให้มีกระบวนการติดตามการปฏิบตัิตามจริยธรรมธุรกิจและข้อก าหนดห้ามฝ่ายบริหาร
และพนกังานปฏิบตัตินในลกัษณะที่อาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ เช่น ก าหนดให้แต่
ละสว่นงานตดิตามการปฏิบตัิ  และรายงานผู้บงัคบับญัชา หรือมอบหมายให้หนว่ยงานตรวจสอบ
ภายในตดิตามการปฏิบตัิ และรายงานตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ  เป็นต้น 

  

16.2 บริษัทจดัให้มีการตรวจสอบการปฏิบตัิตามระบบการควบคมุภายในท่ีวางไว้โดยการประเมินตนเอง 
และ/หรือการประเมินอิสระโดยผู้ตรวจสอบภายใน 

  

16.3 ความถ่ีในการติดตามและประเมนิผลมีความเหมาะสมกบัการเปลีย่นแปลงของบริษัท   

16.4 ด าเนินการตดิตามและประเมินผลระบบการควบคมุภายใน โดยผู้ที่มีความรู้และความสามารถ   
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

16.5 บริษัทก าหนดแนวทางการรายงานผลการตรวจสอบภายในให้ขึน้ตรงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ    

16.6 บริษัทสง่เสริมให้ผู้ตรวจสอบภายในปฏิบตัิหน้าที่ตามมาตรฐานสากลการปฏิบตัิงานวชิาชีพการ
ตรวจสอบภายใน (International Standards for the Professional Practice of Internal Auditing, IIA) 

  

 

17. องค์กรประเมินและสื่อสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อบุคคลที่รับผิดชอบ ซึ่ง

รวมถงึผู้บริหารระดับสูงและคณะกรรมการตามความเหมาะสม 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

17.1 บริษัทประเมินผลและสือ่สารข้อบกพร่องของการควบคมุภายใน และด าเนินการเพื่อติดตามแก้ไข
อยา่งทนัทว่งที หากผลการด าเนนิงานที่เกิดขึน้แตกตา่งจากเปา้หมายทีก่ าหนดไว้อยา่งมีนยัส าคญั 

  

17.2 บริษัทมีนโยบายการรายงาน ดงันี ้
17.2.1 ฝ่ายบริหารต้องรายงานตอ่คณะกรรมการบริษัทโดยพลนั ในกรณีที่เกิดเหตกุารณ์หรือสงสยัวา่มี

เหตกุารณ์ทจุริตอยา่งร้ายแรง มีการปฏิบตัิที่ฝ่าฝืนกฎหมาย หรือมกีารกระท าที่ผิดปกติอื่น ซึง่
อาจกระทบตอ่ช่ือเสยีงและฐานะการเงินของบริษัทอยา่งมีนยัส าคญั 

17.2.2 รายงานข้อบกพร่องที่เป็นสาระส าคญั พร้อมแนวทางการแก้ไขปัญหา (แม้วา่จะได้เร่ิม
ด าเนินการจดัการแล้ว) ตอ่คณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อพิจารณาภายใน
ระยะเวลาอนัควร 

17.2.3 รายงานความคืบหน้าในการปรับปรุงข้อบกพร่องทีเ่ป็นสาระส าคญัตอ่คณะกรรมการบริษัท/
คณะกรรมการตรวจสอบ 

  
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12.   รายการระหว่างกัน 
 

12.1 บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 

บุคคลที่อาจมคีวามขัดแย้ง ลักษณะธุรกจิ ลักษณะความสัมพนัธ์ 

1. บริษัท บ้านป ูจ ากดั 
(มหาชน)  (บมจ. บ้านป)ู 

 

พลงังาน 1) เป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ ในสดัสว่นร้อยละ 78.71 
2) มีกรรมการร่วมกนักบับริษัทฯ จ านวน 4 ทา่น คือ 

1. นายชนินท์ วอ่งกศุลกิจ 
2. นายเมธี เอือ้อภิญญกลุ 
3. นายระวิ คอศิริ 
4. นางสมฤดี ชยัมงคล 

3) ผู้บริหารของบมจ. บ้านปเูป็นกรรมการของบริษทัฯ จ านวน  
3 ทา่น คือ 
1. นางสมฤดี ชยัมงคล 
2. นายวรวฒุิ ลนีานนท์ 
3. นายอคัรพงษ์ ไทยานนท์ 

2. บริษัท บ้านป ูมินเนอรัล 
จ ากดั (BMC) 

 

ผลติและจ าหนา่ย 

ถ่านหิน 

1) เป็นบริษัทย่อยของบมจ. บ้านปูซึ่งถือหุ้นร้อยละ 99.99 โดยบ
มจ. บ้านปเูป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ 

2) มีกรรมการร่วมกนักบับริษัทฯ ซึง่เป็นผู้บริหารของ    
บมจ. บ้านปจู านวน 2 ทา่น คือ  
1. นางสมฤดี ชยัมงคล  
2. นายอคัรพงษ์ ไทยานนท์ 

3. Banpu Minerals 
(Singapore) Pte. Ltd. 
(BMS) 

 

 

ลงทนุในธุรกิจ 

ถ่านหิน 

1) เป็นบริษัทยอ่ยของบมจ. บ้านปซูึง่ถือหุ้นโดยอ้อมร้อยละ 
100.00 ผา่น BMC และ Banpu Coal Investment  Company 
Limited 

2) มีกรรมการร่วมกนักบับริษทัฯ ซึง่เป็นผู้บริหารของ  บมจ. บ้านป ู
จ านวน 2 ทา่น คือ  

1. นางสมฤดี ชยัมงคล 

2. นายเมธี เอือ้อภิญญกลุ 

4. Asian American Coal, 
Inc.  (AACI) 

 

ลงทนุในธุรกิจ 

ถ่านหิน 

1) เป็นบริษัทยอ่ยของบมจ. บ้านปซูึง่ถือหุ้นโดยอ้อมร้อยละ 
100.00 ผา่น BP Overseas Development Company Limited  

2) มีกรรมการร่วมกนักบับริษทัฯ จ านวน 2 ทา่น คือ 

1. นายชนินท์ วอ่งกศุลกิจ 

2. นางสมฤดี ชยัมงคล 
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รายการระหว่างกันอื่นๆ ของบริษัทฯ กับบริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทที่เก่ียวข้องกนั รวมทัง้นโยบายการก าหนดราคาซือ้
ขายและอตัราดอกเบีย้ที่ใช้ โดยที่บริษัทมีรายการระหว่างกนักบับริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทที่เก่ียวข้องกนั ได้แสดงอยูใ่น
หมายเหตปุระกอบงบการเงินข้อ 13 

 รายการระหวา่งกิจการท่ีเก่ียวข้องกนัโดยมีลกัษณะความสมัพนัธ์ ดงันี ้

1. บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จ ากดั )มหาชน(  

บริษัทที่เกี่ยวข้อง รายการระหว่างกนั 

1. บริษัท บ้านป ูจ ากดั  )มหาชน(  บริษัทฯ ท ารายการระหวา่งกนักบั บริษัท บ้านป ูจ ากดั  )มหาชน ( ดงันี ้

 ปี 2559 มีดอกเบีย้จ่าย จ านวน 400,213,968.38 บาท  

 คา่ใช้จา่ยคา่ Management fee  จ านวน 108,000,000.00 บาท 

 เงินปันผลจ่าย จ านวน 1,606,123,662.99 บาท  

2. บริษัท บ้านป ูรีนิวเอเบิล เอนเนอร์จี 

จ ากดั 

 

 

บริษัทฯ ท ารายการระหวา่งกนักบั บริษัท บ้านป ูรีนิวเอเบิล เอนเนอร์จี จ ากดั   มี

เงินให้กู้ ยืมแก่ บริษัท บริษัท บ้านปู รีนิวเอเบิล เอนเนอร์จี จ ากัด  ในรูปของ

สญัญาเงินให้กู้ยืม โดยค านวณอตัราดอกเบีย้จากต้นทนุของเงินกู้ยืมมา 

ถวัเฉลีย่ บวกร้อยละ 0.5 ตอ่ปี ดงันี ้ 

 ปี 2559  มีดอกเบีย้รับ จ านวน 70,669,125.69 บาท 

 ณ 31 ธนัวาคม 2559 มียอดเงินให้กู้ยืม  จ านวน 4,861,076,733.49 บาท 

 ยอดดอกเบีย้ค้างรับ จ านวน  24,751,914.54 บาท 

3. บริษัท บ้านป ูโคล เพาเวอร์  จ ากดั        บริษัท ท ารายการระหวา่งกนักบั บริษัท บ้านป ูโคล เพาเวอร์  จ ากดั ดงันี ้ 

 ปี 2559  มีเงินปันผลรับ จ านวน 3,849,031,608.50  บาท 

 ณ 31 ธนัวาคม 2559 มียอดเงินปันผลค้างรับ จ านวน 7,166,611,671.77 
บาท 

บุคคลที่อาจมคีวามขัดแย้ง ลักษณะธุรกจิ ลักษณะความสัมพนัธ์ 

5. Banpu Australia Co. 
Pty Ltd. (BPA) 

 

ลงทนุในธุรกิจถ่านหิน 
ในประเทศ
ออสเตรเลยี 

1) เป็นบริษัทยอ่ยของบมจ. บ้านปซูึง่ถือหุ้นโดยอ้อมร้อยละ 
100.00 ผา่น Banpu Singapore Pte. Ltd. 

2) มีกรรมการร่วมกนักบับริษัทฯ จ านวน 3 ทา่น คือ 

1. นายชนินท์ วอ่งกศุลกิจ  

2. นางสมฤดี ชยัมงคล  

3. นายอคัรพงษ์ ไทยานนท์ 
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บริษัทที่เกี่ยวข้อง รายการระหว่างกนั 

4.  Banpu Power International Co.,Ltd.   บริษัทฯ  ท ารายการระหวา่งกนักบั Banpu Power International Co.,Ltd.  

(BPPI)   โดย มีเงินให้กู้ยมืแก่ BPPI ในรูปของสญัญาเงินให้กู้ยมื โดยค านวณ

อตัราดอกเบีย้จากต้นทนุของเงินกู้ยืมมาถวัเฉลีย่ บวกร้อยละ 0.5 ตอ่ปี ดงันี ้ 

 ปี 2559  มีดอกเบีย้รับ  จ านวน 2,820,661.03  บาท  

 ปี 2559  มีดอกเบีย้จา่ย  จ านวน 3,580,444.11  บาท 

 ณ 31 ธนัวาคม 2559 มียอดเงินให้กู้ยืม  จ านวน 82,676,310.65  บาท 

 ยอดดอกเบีย้ค้างรับ จ านวน  1,419,552.58  บาท 

 ยอดเงินทดรองจ่าย  จ านวน 35,411.33  บาท 

2. บริษัท บ้านป ูรีนิวเอเบิล เอนเนอร์จี จ ากัด 

บริษัทที่เกี่ยวข้อง รายการระหว่างกนั 

1. Akira Energy Limited . บริษัท บ้านป ูรีนิวเอเบิล เอนเนอร์จี จ ากดั ท ารายการระหวา่งกนักบั Akira 

Energy Limited. (Akira) มีเงินให้กู้ยืมแก่ Akira   ในรูปของสญัญาเงินให้กู้ยืม 

โดยค านวณอตัราดอกเบีย้จากต้นทนุของเงินกู้ยืมมาถวัเฉลีย่ ดงันี ้   

 ปี 2559  มีดอกเบีย้รับ จ านวน 1,871,309.24 บาท 

 ณ 31 ธนัวาคม 2559 มียอดเงินให้กู้ยืม  จ านวน 13,550,344.00 บาท 

 ยอดดอกเบีย้ค้างรับ จ านวน  2,195,653.88 บาท 

 ยอดเงินทดรองรับ  จ านวน  106,818,949.47 บาท 
2. บริษัท ไทย โซลา่ร์ คอนซลัแตนท์ จ ากดั    บริษัทบ้านป ูรีนิวเอเบิล เอนเนอร์จี จ ากดั   ท ารายการระหวา่งกนักบั บริษัท ไทย

โซลา่ร์ คอนซลัแตนท์ จ ากดั (TSC) มีเงินให้กู้ยมืแก ่TSC  ในรูปของสญัญาเงินให้

กู้ยืม โดยค านวณอตัราดอกเบีย้จากต้นทนุของเงินกู้ยมืมาถวัเฉลีย่ ดงันี ้ 

 ปี 2559  มีดอกเบีย้รับ จ านวน 1,971,286.62 บาท 

 ณ 31 ธนัวาคม 2559 มียอดเงินให้กู้ยืม จ านวน 91,340,812.50 บาท 

 ยอดดอกเบีย้ค้างรับ จ านวน 1,971,286.62 บาท 
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บริษัทที่เกี่ยวข้อง รายการระหว่างกนั 

3. BPP Renewable Investment (China) 

Co.,Ltd. 

บริษัท บ้านป ูรีนิวเอเบิล เอนเนอร์จี จ ากดั   ท ารายการระหวา่งกนักบั  

BPP Renewable Investment (China)  Co.,Ltd. (BPPRIC) มีเงินให้กู้ยืมแก ่

BPPRIC ในรูปของสญัญาเงินให้กู้ยืม โดยค านวณอตัราดอกเบีย้จากต้นทนุของ      

เงินกู้ยืมมาถวัเฉลีย่ ดงันี ้

 ปี 2559  มีดอกเบีย้รับ จ านวน  6,618,950.49 บาท 

 ณ 31 ธนัวาคม 2559 มียอดเงินให้กู้ยืม  จ านวน 495,602,250.00 บาท 

 ยอดดอกเบีย้ค้างรับ จ านวน   6,580,930.72 บาท 

4. Banpu Renewable Singapore       

Pte., Lte.        

บริษัท บ้านป ูรีนิวเอเบิล เอนเนอร์จี จ ากดั  ท ารายการระหวา่งกนักบั  

Banpu Renewable Singapore Pte. Ltd.     ดงันี ้  

 ปี 2559  มีดอกเบีย้รับ จ านวน  10,654,194.71 บาท 

 ยอดดอกเบีย้ค้างรับ จ านวน  134,786.69 บาท 

 ยอดเงินทดรองจ่าย  จ านวน 467,541.56 บาท 
3. บริษัท Banpu Power Investment Co., Ltd. 

บริษัทที่เกี่ยวข้อง รายการระหว่างกนั 

1. Banpu Power International Limited  Banpu Power Investment Co., Ltd. ท ารายการระหวา่งกนักบั Banpu Power 

International Limited (BPPI)  มีเงินให้กู้ยมืแก่ BPPI ในรูปของสญัญาเงินให้

กู้ยืม โดยค านวณอตัราดอกเบีย้จากต้นทนุของเงินกู้ยมื มาถวัเฉลีย่ ดงันี ้ 

 ปี 2559  มีดอกเบีย้รับ จ านวน 16,274,438.12 บาท 

 ณ 31 ธนัวาคม 2559 มียอดเงินให้กู้ยืม  จ านวน 221,792,425.82 บาท 

 ยอดดอกเบีย้ค้างรับ จ านวน  47,060,397.77 บาท 
4. บริษัท Banpu Investment (China) Ltd. 

บริษัทที่เกี่ยวข้อง รายการระหว่างกนั 

1.BPP Renewable Investment (China) 

Co.,Ltd.        

 

  Banpu Power Investment Co., Ltd. ท ารายการระหวา่งกนักบั BPP 

Renewable Investment (China)  Co.,Ltd. มีเงินให้กู้ยืมแก่ BPP 

Renewable Investment (China)  Co.,Ltd. ในรูปของสญัญาเงินให้กู้ยืม โดย

ค านวณอตัราดอกเบีย้จากต้นทนุของเงินกู้ยมืมาถวัเฉลีย่ ดงันี ้ 

 ปี 2559  มีดอกเบีย้รับ จ านวน 48,720,985.18 บาท 

 ณ 31 ธนัวาคม 2559 มียอดเงินให้กู้ยืม  จ านวน 1,852,898,040.00 บาท 

 ยอดดอกเบีย้ค้างรับ จ านวน  50,465,209.88 บาท 
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บริษัทที่เกี่ยวข้อง รายการระหว่างกนั 

2. บริษัท บ้านป ูจ ากดั  )มหาชน(  Banpu Power Investment Co., Ltd. ท ารายการระหวา่งกนักบั บริษัท บ้านป ู

จ ากดั  )มหาชน(  

 รายได้คา่  Management fee จ านวน  30,959,722.85 บาท 

3. Banpu Minerals (Singapore) Pte. Ltd Banpu Power Investment Co., Ltd. ท ารายการระหวา่งกนักบั Banpu 

Minerals (Singapore) Pte. Ltd 

 รายได้คา่  Management fee จ านวน  7,566,801.28 บาท 

4. บริษัท บ้านป ูมินเนอรัล จ ากดั 

 

Banpu Power Investment Co., Ltd. ท ารายการระหวา่งกนักบั บริษัท บ้านป ู         

มินเนอรัล จ ากดั 

 รายได้คา่  Management fee จ านวน 9,332,935.41 บาท 

5. Banpu Australia Pty. Ltd. Banpu Power Investment Co., Ltd. ท ารายการระหวา่งกนักบั Banpu 

Australia Pty. Ltd. 

 รายได้คา่  Management fee จ านวน  2,173,399.97 บาท 

6. Asian American Coal, Inc. Banpu Power Investment Co., Ltd. ท ารายการระหวา่งกนักบั Asian 

American Coal, Inc. 

 รายได้คา่  Management fee จ านวน  115,803,413.12 บาท  

 ยอดเงินทดรองรับ  จ านวน 1,757,679.16 บาท 

12.2 ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกนั 

ในกรณีที่บริษัทฯ เข้าท าสญัญาใดๆ ก็ตาม หรือมีการท ารายการระหวา่งกนักบับริษัทฯ  บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม บริษัทท่ี

เก่ียวข้อง และ/หรือบคุคลภายนอก บริษัทฯ จะพิจารณาถึงความจ าเป็นและความเหมาะสมในการเข้าท าสญัญานัน้ๆ  

โดยค านงึถึงผลประโยชน์ของบริษัทฯ เป็นหลกั 

 มาตรการหรือขัน้ตอนการอนุมัติการท ารายการระหว่างกนั 

ในกรณีที่บริษัทฯ เข้าท าสญัญาใดๆ ก็ตาม หรือมีการท ารายการระหวา่งกนักบับริษัทยอ่ย บริษัทร่วม บริษัทท่ีเก่ียวข้อง 

บคุคลภายนอก  และ/หรือบคุคลที่อาจมคีวามขดัแย้ง เพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ คณะกรรมการบริษัทก าหนดให้ต้อง

ปฏิบตัิตามนโยบายของบริษัทโดยสอดคล้องกบัหลกัเกณฑ์ของประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศ

ไทย เร่ืองการเปิดเผยข้อมลูและการปฏิบตัิการของบริษัทจดทะเบยีนในรายการท่ีเก่ียวโยงกนั และให้มีราคาและเง่ือนไข 

เสมือนการท ารายการกบับคุคลภายนอก โดยกรรมการหรือพนกังานท่ีมีสว่นได้เสยีในรายการนัน้จะต้องไมม่ีสว่นในการ

พิจารณาอนมุตั ิ
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12.3  นโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการระหว่างกนัในอนาคต 

(ก) รายการเงินกู้ยืมจากบมจ. บ้านป ู

บริษัทฯ กู้ยืมเงินจาก บมจ.บ้านปใูนรูปแบบของตัว๋สญัญาใช้เงิน และเงินกู้ยืมระยะสัน้ เพื่อใช้ลงทนุในโครงการ
โรงไฟฟ้าหงสาและโครงการผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย์ที่ติดตัง้บนหลงัคาในประเทศไทย ช าระหนี ้
จ่ายเงินปันผล และเป็นค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานของบริษัทฯ อตัราดอกเบีย้ระหว่างร้อยละ 3.80 ถึงร้อยละ 
4.04 ต่อปี การก าหนดอตัราดอกเบีย้รับและดอกเบีย้จ่ายระหว่างกันในกลุ่มบริษัทบ้านปูใช้อตัราดอกเบีย้ซึ่ง
เท่ากบัต้นทนุทางการเงินถวัเฉลี่ยบวกสว่นต่าง (cost plus) โดยต้นปี 2559 บริษัทฯ มียอดคงเหลือต้นงวด เป็น
เงิน 14,883 ล้านบาท ในระหว่างปี 2559 กู้ เพิ่ม 11,487 ล้านบาท และช าระเงินกู้ ยืมให้ เป็นเงิน 26,370 ล้าน
บาท ท าให้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 บริษัทฯ ไมม่ียอดเงินกู้ยืมระหวา่งกนัแล้ว 

ในอนาคตหากบริษัทฯ และบริษัทย่อยมีรายการให้และรับความช่วยเหลือทางการเงินกับบริษัทที่เก่ียวโยงกัน 
บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะด าเนินการให้เป็นไปตามหลกัเกณฑ์และกฎหมายที่เก่ียวข้องกบัการท ารายการเก่ียว
โยงกนัตอ่ไป 

(ข) คา่บริหารจดัการและการใช้บริการหนว่ยงานสนบัสนนุจากบมจ. บ้านป ู 

ตัง้แต่วนัที่ 1 ตลุาคม 2558 เป็นต้นไป บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะใช้บริการตามสญัญาการบริหารจดัการกับบ
มจ. บ้านป ูฉบบัลงวนัท่ี 24 กนัยายน 2558 แทนสญัญาเดิม โดยมีคา่ใช้จ่ายคงที่ปีละ 108 ล้านบาทตอ่ปี โดยจะ
จ่ายช าระเป็นรายเดือน ซึ่งครอบคลมุบริการด้านการให้ค าปรึกษาและความช่วยเหลือด้านบญัชีและการเงิน  
การตรวจสอบภายใน กฎหมาย หน่วยงานสนบัสนนุกลาง เทคโนโลยีและสารสนเทศ ทรัพยากรบคุคล และการ
บริหารจัดการทรัพย์สินโดยมีอายุสญัญา 2 ปี การต่ออายุสญัญาต้องแจ้งล่วงหน้าภายใน 30 วันก่อนวันที่
สญัญาจะสิน้สดุลง 

(ค) การรับจ้างบริหารงานให้แก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 

BIC ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ ด าเนินธุรกิจในประเทศจีน มีบคุลากรที่มีความเช่ียวชาญด้านบริหารจดัการ 
เป็นผู้ ให้บริการแก่บมจ. บ้านปูและบริษัทย่อย โดยสัญญามีอายุ 6 เดือน ถึง 1 ปี โดยสญัญาให้บริการให้
ค าปรึกษา มีขอบเขตเก่ียวกบัการให้ค าปรึกษา การบริหารจดัการ ในเร่ืองการด าเนินธุรกิจ การเงิน การบริหาร
ความเสี่ยงและเทคโนโลยีและสารสนเทศ การฝึกอบรมผู้บริหาร การบริหารจดัการและการบริหารทรัพย์สนิ เป็น
ต้น  

(ง) เงินทดรองจ่าย / รับ กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 

เงินทดรองจ่าย / รับ กิจการที่เก่ียวข้องกนัเป็นค่าใช้จ่ายที่เป็นไปตามปกติธุรกิจที่จ่ายแทนกนั ได้แก่ ค่าส ารวจ

โครงการ ค่าเดินทาง ค่าธรรมเนียม และ ค่าใช้จ่ายเบ็ดเตล็ด เป็นต้น โดยเงินทดรองที่บริษัทฯ จ่ายให้บริษัทที่

เก่ียวข้องกนัมีก าหนดระยะเวลาช าระเงิน ภายใน 30 วนันบัจากวนัท่ีในใบแจ้งหนี ้และเงินทดรองรับจากบริษัทที่

เก่ียวข้องกนัมีก าหนดระยะเวลาช าระเงิน ภายใน 30 วนันบัจากวนัท่ีในใบแจ้งหนี ้โดยจะจ่ายช าระในราคาที่ทด

รองจ่ายแทนกนัตามมลูคา่ที่เกิดขึน้จริง 


