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1.   นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
 

บริษัท บ้านป ูเพาเวอร์ จ ากดั (มหาชน) (บริษัทฯ) ได้รับการจดทะเบียนจดัตัง้ เมื่อวนัที่ 12 ธันวาคม 2539 ด้วยทนุจด

ทะเบียน 1,000,000 บาท มีวตัถุประสงค์เพื่อลงทนุในการพฒันาโครงการเพื่อผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าที่ผลิตขึน้จาก

เชือ้เพลงิประเภทตา่งๆ เช่น ถ่านหิน และ พลงังานหมนุเวียน ในประเทศไทยและต่างประเทศ โดยเมื่อวนัที่ 10 กนัยายน 

2558 บริษัทฯ ได้แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ ากดั โดยเปลี่ยนช่ือเป็น “บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จ ากดั (มหาชน)” โดย

หลกัทรัพย์ของบริษัทฯ เข้าจดทะเบียน และ เร่ิมท าการซือ้ขายเป็นครัง้แรกผา่นตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ในวนัที่ 

28 ตลุาคม 2559 

ในปี 2540 บริษัทฯ เป็นหนึง่ในผู้ ร่วมจดัตัง้ บจ.บีแอลซีพี ซึ่งได้รับคดัเลือกจาก การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย หรือ 

“กฟผ”  ให้ด าเนินการก่อสร้าง เป็นเจ้าของ ประกอบธุรกิจ รวมถึงท าสญัญาซือ้ขายไฟฟ้า โรงไฟฟ้าพลงังานถ่านหินขนาด 

1,434 เมกะวตัต์ ภายใต้โครงการผู้ผลิตไฟฟ้าอิสระของ กฟผ. โดย บริษัทฯ เป็นผู้ ถือหุ้นที่สดัส่วนร้อยละ 50  ซึ่งได้

ด าเนินการเชิงพาณิชย์มาแล้ว 10 ปี จากนัน้ในปี 2549 บริษัทฯ ได้ขยายการลงทนุไปสูส่าธารณรัฐประชาชนจีน  โดยการ

เข้าซือ้กิจการโรงไฟฟ้าพลงังานร่วม 3 โรง อนัได้แก่ โรงไฟฟ้าพลงังานร่วมหลวนหนาน โจวผิง และ เจิง้ติง้ และในปี 2552  

บริษัทฯ ได้ร่วมก่อตัง้บริษัทไฟฟ้าหงสา โดยได้ท าสญัญาสมัปทานเพื่อการประกอบธุรกิจโรงไฟฟ้าถ่านหินขนาดก าลงัการ

ผลติ 1,878 เมกะวตัต์ และสมัปทานเหมืองแร่ เป็นระยะเวลา 25 ปี โดยได้ด าเนินการเชิงพาณิชย์ครบทกุหน่วยการผลิต

ไปแล้วเมื่อเดือน มีนาคม 2559  นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัได้ขยายขอบเขตของการลงทนุไปสูพ่ลงังานหมนุเวียน โดย ในปี 

2557  บริษัทฯ ซึ่งเร่ิมขยายการลงทุนไปสู่ธุรกิจการผลิตไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์โดยลงทุนในประเทศญ่ีปุ่ น  และ 

สาธารณรัฐประชาชนจีน  เป็นล าดบัตอ่มา 

 ปัจจุบนับริษัทฯ มีนโยบายที่ชดัเจนในการด าเนินธุรกิจหลกัคือ ธุรกิจไฟฟ้า และธุรกิจพลงังานทดแทน  โดยมีการ

ลงทนุในประเทศไทย สาธารณรัฐประชาชนจีน  สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว และประเทศญ่ีปุ่ น 

1.1  วิสัยทัศน์และพันธกิจ 

 วิสัยทัศน์   

 เป็นบริษัทพลงังานที่ด าเนินธุรกิจไฟฟ้าในเอเชีย มุ่งเน้นถึงการพัฒนาอย่างยั่งยืน เป็นมิตรกับชุมชนและ

สิง่แวดล้อม 

พันธกิจ 

พฒันาธุรกิจไฟฟ้า สง่เสริมพลงังานธรรมชาติ และเทคโนโลยีที่ทนัสมยั เพื่อความเติบโตอย่างต่อเนื่อง และก้าว
สูค่วามเป็นผู้น าในเอเชีย 
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1.2  การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญในรอบ 2 ปีที่ ผ่านมา (ปี 2559-2560) รวมทัง้เหตุการณ์

ปัจจุบัน  

ปี 2559  

 วนัที่ 15 กมุภาพนัธ์ 2559 ที่ประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ ครัง้ที่ 1/2559 ได้มีมติเห็นชอบอนมุตัิการปรับ
โครงสร้างทนุของบริษัทฯ โดยการลดทนุจดทะเบียนจ านวน 6,484,925,000 บาท จาก 19,956,920,000 บาท เป็น 
13,471,995,000 บาท และเพิ่มทนุจดทะเบียนของบริษัทฯ จ านวน 17,484,925,000 บาท จาก 13,471,995,000 
บาท  เป็น 30,956,920,000 บาท  โดยการออกและเสนอขายหุ้นสามญัเพิ่มทนุจ านวน 1,748,492,500 หุ้น โดยมี
รายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้

- เสนอขายหุ้นสามญัเพิ่มทนุ จ านวนไมเ่กิน 1,100,000,000 หุ้น มลูค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาทให้แก่ผู้ ถือหุ้น
เดิมของบริษัทฯ ตามสดัสว่นการถือหุ้น การเสนอขายหุ้นจ านวนดงักลา่วได้ด าเนินการแล้วเสร็จ และบริษัทฯ 
ได้จดทะเบียนเปลีย่นแปลงทนุช าระแล้วตอ่กระทรวงพาณิชย์เมื่อวนัที่ 18 กมุภาพนัธ์ 2559 เพื่อแสดงถึงการ
เพิ่มทนุดงักลา่ว โดยบริษัทฯ ได้น าเงินจ านวนดงักลา่วไปช าระหนีค้งค้างตอ่ บริษัท บ้านป ูจ ากดั (มหาชน) 

- เสนอขายหุ้นสามญัเพิ่มทนุ จ านวนไมเ่กิน 210,000,000 หุ้น ให้แก่ประชาชนทัว่ไปเฉพาะกลุม่ซึง่เป็นผู้ ถือหุ้น
เดิมของ บริษัท บ้านป ูที่มีสิทธิได้รับการจดัสรรหุ้น  

- เสนอขายหุ้นสามญัเพิ่มทนุ จ านวนไมเ่กิน 438,492,500 หุ้น และหุ้นที่เหลอืจากการจดัสรรให้แก่ประชาชน
ทัว่ไปเฉพาะกลุม่ซึง่เป็นผู้ ถือหุ้นเดิมของ บริษัท บ้านปู จ ากดั (มหาชน) ที่มีสทิธิได้รับการจดัสรรหุ้น ต่อ
ประชาชนเป็นการทัว่ไป ทัง้นี ้ นอกจากการจดัสรรหุ้นสามญัเพิ่มทนุที่ระบไุว้ข้างต้น บริษัทฯ ยงัมีหุ้นสามญั
เพิ่มทนุอีกจ านวนไมเ่กิน 50,000,000 หุ้น เพื่อรองรับการใช้สทิธิของใบส าคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้นสามญัของ
บริษัทฯ ที่ออกและเสนอขายให้แก่กรรมการ และพนกังานของกลุม่บริษัทบ้านปู (โดยไมร่วมกรรมการ ผู้บริหาร 
และพนกังานของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย) ซึง่ได้รับอนมุตัิตามมติที่ประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ ครัง้ที่ 
4/2558 เมื่อวนัที่ 7 กนัยายน 2558 ทัง้นีไ้ด้ท าการจ าหนา่ยเสร็จสิน้แล้วจ านวน 28,800,000 หุ้น 

 วนัที่ 2  มีนาคม 2559 โรงไฟฟ้าหงสาหนว่ยที่ 3 เปิดด าเนินการเชิงพาณิชย์ 

 วนัที่ 4 มีนาคม 2559 บริษัทฯ ก่อตัง้ BPP Renewable Investment (China) Co., Ltd (BPPRIC) เพื่อเป็นบริษัทที่
ถือหุ้นในบริษัทอื่นซึง่ประกอบธุรกิจโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานหมนุเวียนในสาธารณรัฐประชาชนจีน 

 ระหวา่งเดือนมีนาคมถึงเดือนพฤษภาคม 2559 บริษัทฯ ผา่นบริษัท BPP Renewable Investment (China) Co., 
Ltd (BPPRIC) ซึง่เป็นบริษัทยอ่ยที่บริษัทฯ ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 100 เข้าท าสญัญาเพื่อให้ได้มาซึง่สทิธิในการ
ซือ้หุ้นทัง้หมดของโครงการผลติไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย์ในสาธารณรัฐประชาชนจีน จ านวน 4 โครงการ 
ได้แก่ โครงการจินซาน    โครงการฮุ่ยเหนิง  โครงการเฮ่าหยวน และโครงการฮุ่ยเอิน  

 วนัที่ 28 มีนาคม 2559 บริษัทฯ ผ่านบริษัท Banpu Renewable Singapore Pte. Ltd. (BRS) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่
บริษัทฯ ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 100 เข้าท าสญัญาการลงทนุในสดัสว่นร้อยละ 100 ภายใต้โครงสร้างการลงทนุ
แบบทีเค  ในโครงการผลติไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย์ยามางาตะ จงัหวดัยามางาตะ ประเทศญ่ีปุ่ น 
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 วนัที่ 13 พฤษภาคม 2559 โรงไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย์ฮิโนะ จงัหวดัชิงะ ในประเทศญ่ีปุ่ น เปิดด าเนินการเชิง
พาณิชย์ โดยมีก าลงัการผลิตติดตัง้ 4.59 เมกะวตัต์ (กระแสตรง) 

 วนัที่ 31 สงิหาคม 2559 บริษัทฯ จ่ายเงินปันผลระหวา่งกาล ให้แก่ผู้ ถือหุ้นจ านวน 2,397,199,500 หุ้น เป็นจ านวน
เงิน 1,606,123,665 บาท 

 วนัที่ 1 กนัยายน 2559 บริษัทฯ ผา่น บริษัทบ้านป ูรีนิวเอเบิล เอนเนอร์จี จ ากดั (BRE) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่บริษัทฯ 
ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ100 เข้าท าสญัญาเพื่อให้ได้มาซึ่งสิทธิในการซือ้หุ้นทัง้หมดของโครงการผลิตไฟฟ้าจาก
พลงังานแสงอาทิตย์เตอ๋หยวน เมืองเจียซาน มณฑลเจ้อเจียง ในสาธารณรัฐประชาชนจีน 

 วนัที่ 29 กนัยายน 2559 บริษัทฯ ผ่านบริษัท Banpu Renewable Singapore Pte. Ltd. (BRS) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่
บริษัทฯ ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 100  เข้าท าสญัญาการลงทนุในสดัสว่นร้อยละ 100  ภายใต้โครงสร้างการลงทนุ
แบบทีเค ในโครงการผลติไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย์คโุรคาวา่ จงัหวดัมิยะงิ ประเทศญ่ีปุ่ น 

 วนัที่ 28 ตลุาคม 2559 บริษัทฯ ได้เข้าเป็นบริษัทจดทะเบียน และ หลกัทรัพย์ของบริษัทฯ เร่ิมท าการซือ้ขายเป็นวนั
แรกผา่นตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 
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ปี 2560  

 วนัที่ 30 มกราคม 2560 บริษัทฯ ผา่นบริษัท Banpu Renewable Singapore Pte. Ltd. (BRS) ซึง่เป็นบริษัทยอ่ยที่
บริษัทฯ ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 100 เข้าท าสญัญาการลงทนุในสดัสว่นร้อยละ 100 ภายใต้โครงสร้างการลงทนุ
แบบทีเค เพื่อการพฒันาโครงการผลติไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย์เพิ่มเติมจ านวน 2 โครงการ ได้แก่ โครงการชิ
ราคาวะ จงัหวดัมิยะงิ มีก าลงัการผลติ 10 เมกะวตัต์  และ โครงการคโุรคาวะ จงัหวดัฟกุชิุมะ มีก าลงัการผลติ 18.9 
เมกะวตัต์ 

 วนัที่ 23 กมุภาพนัธ์ 2560 ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทมีมติอนมุตัิให้บริษัทฯ จ่ายเงินปันผลประจ าปี 2559 งวด 
1 มกราคม – 31 ธนัวาคม 2559 เป็นจ านวนเงินรวม 2,367,546,665 บาท ซึง่ได้จ่ายเป็นเงินปันผลระหวา่งกาลไป
แล้วให้แก่ผู้ ถือหุ้นจ านวน 2,397,199,500 หุ้น เป็นจ านวนเงินทัง้สิน้ 1,606,123,665 บาท ดงันัน้ คงเหลือการ
จ่ายเงินปันผลส าหรับผลการด าเนินงานประจ าปี 2559 ในงวดนีอ้ีกหุ้นละ 0.25 บาท ให้แก่ผู้ ถือหุ้นจ านวน 
3,045,692,000 หุ้น เป็นจ านวนเงินทัง้สิน้ 761,423,000 บาท โดยจ่ายจากก าไรที่ได้รับยกเว้นไมต้่องน ามารวม
ค านวณภาษีเงินได้นิติบคุคล ซึง่ผู้ รับเงินปันผลจะไมม่ีสทิธิน าไปเครดิตภาษี ก าหนดจ่ายเงินปันผลในวนัพธุที่ 26 
เมษายน 2560 

 วนัที่ 27 กมุภาพนัธ์ 2560 โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์เตอ๋หยวน เมืองเจียซาน มณฑลเจ้อเจียง สาธารณรัฐ
ประชาชนจีน ก าลงัการผลติ 51.64  เมกะวตัต์ ได้เร่ิมเปิดด าเนินการเชิงพาณิชย์เป็นที่เรียบร้อย  

 วนัที่ 30 มีนาคม 2560 บริษัทฯ ผ่านบริษัท BPP Renewable Investment (China) Co., Ltd (BPPRIC) ซึ่งเป็น
บริษัทยอ่ยที่บริษัทฯ ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 100 ได้ลงนามในสญัญาเพื่อสทิธิในการลงทนุในสดัสว่นร้อยละ 100 
เพื่อพฒันาโครงการผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย์ซิงหยู๋ ขนาดประมาณ 10 เมกะวตัต์ ณ มณฑลซานตง 
สาธารณรัฐประชาชนจีน มลูคา่การลงทนุประมาณ 60 ล้านหยวน  

 วนัที่ 11 กรกฎาคม 2560 บริษัทฯ ได้รายงานความคืบหน้าของโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์ซิงหยู๋ มีก าลงัการ
ผลติเพิ่มขึน้เป็นขนาด 10.30 เมกะวตัต์ ณ มณฑลซานตง สาธารณรัฐประชาชนจีน เปิดด าเนินการเชิงพาณิชย์
แล้ว จึงท าให้โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์ในสาธารณรัฐประชาชนจีน มีก าลงัการผลิตไฟฟ้ารวมทัง้หมด 152.09 
เมกะวตัต์ โดยมีรายละเอียดดงันี ้

1) โรงไฟฟ้า ฮุ่ยเหนิง ขนาด 21.50 เมกะวตัต์ เร่ิมด าเนินการเชิงพาณิชย์ เดือนกรกฎาคม 2559 
2) โรงไฟฟ้า จินซาน ขนาด 28.95 เมกะวตัต์ เร่ิมด าเนินการเชิงพาณิชย์ เดือนกนัยายน 2559 
3) โรงไฟฟ้า เฮ่าหยวน ขนาด 20.00 เมกะวตัต์ เร่ิมด าเนินการเชิงพาณิชย์ เดือนตลุาคม 2559 
4) โรงไฟฟ้า ฮุ่ยเอิน ขนาด 19.70 เมกะวตัต์ เร่ิมด าเนินการเชิงพาณิชย์ เดือนมกราคม 2560 
5) โรงไฟฟ้า เตอ๋หยวน ขนาด 51.64 เมกะวตัต์ เร่ิมด าเนินการเชิงพาณิชย์ เดือนกมุภาพนัธ์ 2560 
6) โรงไฟฟ้า ซิงหยู ๋ขนาด 10.30 เมกะวตัต์ เร่ิมด าเนินการเชิงพาณิชย์ เดือนกรกฎาคม 2560 

 วนัที่ 7 มีนาคม 2560 บริษัทฯ ผา่นบริษัท บ้านป ูรีนิวเอเบิล เอนเนอร์จี จ ากดั (BRE) ซึง่เป็นบริษัทย่อยที่บริษัทฯ 
ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 100 ได้จ าหนา่ยเงินลงทนุร้อยละ 100 ของบริษัท ไทยโซลา่ร์ คอนซลัแตนท์ จ ากดั ให้แก่
ผู้พฒันาโครงการรายหนึง่ โดยมีมลูคา่การซือ้ขายที่ 10 ล้านบาท 
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 วนัที ่3 เมษายน  2560 ทีป่ระชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2560  ผู้ ถือหุ้นมีมติอนมุติรายการดงัตอ่ไปนี ้

- การจัดสรรก าไรสทุธิประจ าปีในอตัราร้อยละ 5 ไว้เป็นทนุส ารองตามกฎหมาย เป็นจ านวนเงินรวมทัง้สิน้ 
219,000,000 บาท บริษัทฯ จึงมีเงินทนุส ารองตามกฎหมายทัง้สิน้เพิ่มขึน้เป็นจ านวน 1,124,200,000 บาท 

- การยกเลิกใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้ นสามญัของบริษัทฯ ที่ออกและเสนอขายให้แก่กรรมการและ
พนกังานของกลุม่บริษัทบ้านป ู(โดยไม่รวมถึงกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย) 
ที่ไมถ่กูจดัสรรภายในระยะเวลาที่ก าหนดไว้ในข้อก าหนดสิทธิของใบส าคญัแสดงสิทธิ จ านวน 21,200,000 
หน่วย และ ลดทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ จ านวน 212,000,000 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิมจ านวน 
30,956,920,000 บาท เป็นจ านวน 30,744,920,000 บาท  

- การออกและเสนอขายหุ้นสามญัที่ออกใหม่ของบริษัทฯ ภายใต้โครงการเสนอขายหุ้นสามญัให้แก่กรรมการ
และพนักงานของบริษัทฯ    และบริษัทย่อย (BPP-ESOP) โดยเป็นการ จัดสรรหุ้นเพิ่มทุนจ านวนไม่เกิน 
30,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท และพิจารณาอนุมัติการเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ 
จ านวน 300,000,000 บาท เพื่อให้สอดคล้องกับโครงการ BPP-ESOP จากทุนจดทะเบียนเดิมจ านวน 
30,744,920,000 บาท เป็นจ านวน 31,044,920,000 บาท โดยด าเนินการจดทะเบียนเพิ่มทุนกับกระทรวง
พาณิชย์เมื่อวนัที่ 25 เมษายน 2560 

 วนัที่ 11 พฤษภาคม 2560 บริษัท  Zouping Peak CHP Co., Ltd ซึง่เป็นบริษัทยอ่ยที่บริษัทฯ ถือหุ้นในสดัสว่น
ร้อยละ 70 ได้ลงนามในสญัญาซือ้ขายสินทรัพย์ กบั บริษัท Xiwang Group Co., Ltd ซึง่เป็นผู้ ร่วมทนุเดิม เพื่อ
ขยายก าลงัการผลติของโรงไฟฟ้าพลงังานความร้อนร่วม ณ มณฑล ซานตง สาธารณรัฐประชาชนจีน เป็นเงิน
ลงทนุทัง้สิน้จ านวน 220 ล้านหยวน (เทียบเทา่ประมาณ 1,104 ล้านบาท) โดยการลงทนุครัง้นีเ้พิ่มก าลงัการผลติ
ไฟฟ้า 25 เมกะวตัต์ และ ผลติไอน า้จ านวน 220 ตนัตอ่ชัว่โมง ท าให้ก าลงัการผลติไฟฟ้ารวม ณ โรงไฟฟ้าโจวผิง 
เพิ่มเป็น 125 เมกะวตัต์ และ ผลิตไอน า้รวม 670 ตนัตอ่ชัว่โมง  

 วนัที ่17 กรกฎาคม 2560 บริษัทฯ ผา่นบริษัท Banpu Renewable Singapore Pte. Ltd. (BRS) ซึง่เป็นบริษัทยอ่ย
ที่บริษัทฯ ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 100 เข้าท าสญัญาการลงทนุในสดัสว่นร้อยละ 100 ภายใต้โครงสร้างการลงทนุ
แบบทีเค เพื่อการพฒันาโครงการผลติไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย์เพิ่มเติมจ านวน 2 โครงการ ได้แก่ โครงการฮิ
โรชิมา่ จงัหวดัฮิโรชิมา่ มีก าลงัการผลติ 8 เมกะวตัต์ และ โครงการเคเซนนมุะ จงัหวดัมิยางิ มีก าลงัการผลติ 20 เม
กะวตัต์    

 วนัที ่1 พฤศจิกายน 2560 บริษัทฯ บริษัทฯ ผา่นบริษัท Banpu Renewable Singapore Pte. Ltd. (BRS) ซึง่เป็น
บริษัทยอ่ยที่บริษัทฯ ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 100 เข้าท าสญัญาการลงทนุในสดัสว่นร้อยละ 51 ภายใต้โครงสร้าง
การลงทนุแบบทีเค เพื่อการพฒันาโครงการผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย์เพิ่มเติมจ านวน 1 โครงการ ได้แก่ 
โครงการยามางาตะ อีเดะ มีก าลงัการผลติ 200 เมกะวตัต์ และได้รับสทิธ์ิในการลงทนุเพ่ิมเติมร้อยละ 34 เมื่อ
โครงการเร่ิมก่อสร้าง และอีกร้อยละ 15 เมื่อโครงการเปิดด าเนินการเชิงพาณิชย์ จึงท าให้บริษัทฯ มีโครงการผลติ
ไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย์จ านวนทัง้สิน้ 13 โครงการ และมีก าลงัการผลติรวม 358.4 เมกะวตัต์ เป็นก าลงัการ
ผลติตามสดัสว่นที่บริษัทฯ ลงทนุจ านวน 233.3 เมกะวตัต์ 
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 วนัที่ 21 กมุภาพนัธ์ 2561 ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทได้มีมติอนมุตัิให้บริษัทฯ จ่ายเงินปันผลในอตัราหุ้นละ 
0.60 บาท เป็นการจ่ายเงินปันผลส าหรับผลการด าเนินงาน ประจ าปี 2560 งวด 1 มกราคม – 31 ธนัวาคม 2560 
ซึง่ได้จ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลไปแล้ว ให้แก่ผู้ ถือหุ้นจ านวน 3,048,235,000 หุ้น ที่จ านวนหุ้นละ 0.30 บาท เมื่อ
วนัที่ 27 กนัยายน 2560 ดงันัน้คงเหลอืจ่ายเงินปันผลส าหรับผลการด าเนินงานประจ าปี 2560 ในงวดนีอ้ีกหุ้นละ 
0.30 บาท จึงเสนอให้บริษัทฯ  จ่ายเงินปันผลจากก าไรสะสมและผลการด าเนินงานงวดวนัที่ 1 กรกฎาคม - 31 
ธนัวาคม 2560 ให้แก่ผู้ ถือหุ้นจ านวน 3,050,881,700 หุ้น จ านวนหุ้นละ 0.30 บาท โดยจ่ายจากก าไรที่ได้รับยกเว้น
ไมต้่องน ามารวมค านวณภาษีเงินได้นิติบคุคล ซึง่ผู้ รับเงินปันผลจะไมไ่ด้รับเครดิตภาษี ก าหนดจ่ายเงินปันผลใน
วนัที่ 26 เมษายน 2561 ทัง้นีจ้ านวนหุ้นดงักลา่วยงัไมร่วมหุ้นท่ีอาจจะเพ่ิมขึน้จากการใช้สทิธ์ิซือ้หุ้นสามญัของ
ใบส าคญัแสดงสิทธ์ิซือ้หุ้นสามญัของบริษัทฯ ให้แก่กรรมการและพนกังานของกลุม่บริษัท บ้านป ูจ ากดั (มหาชน)  
(BPP-W) และ  การเสนอขายหุ้นสามญัให้แก่กรรมการและพนกังานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย (BPP-ESOP) 
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1.3  โครงสร้างการถอืหุ้นของกลุ่มบริษัท 

 ภาพรวมการประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัท 
ปัจจบุนับริษัทฯ บริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม ด าเนินธุรกิจหลกัที่ส าคญั คือ ธุรกิจไฟฟ้า (Power Business) และธุรกิจ
พลงังานทดแทน (Renewable Energy Business) รายละเอยีดดงันี ้
 

  

 

 

 

       ธุรกิจไฟฟ้า (Power Business) ประกอบด้วยบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม ดงันี ้ 

บริษัท ลักษณะธุรกิจ สัดส่วนการถือหุ้น 

1) บริษัท บ้านป ูเพาเวอร์ จ ากดั(มหาชน)  ลงทนุในธุรกิจพลงังาน - 

2) PT ITM Banpu Power  ลงทนุในธุรกิจพลงังาน 30.00% 

(ถือหุ้นโดย บริษัท บ้านป ูเพาเวอร์ จ ากดั(มหาชน)) 

3) Hongsa Power Company Limited ผลิตและจ าหน่าย

กระแสไฟฟ้า 

40.00% 

(ถือหุ้นโดย บริษัท บ้านป ูเพาเวอร์ จ ากดั(มหาชน)) 

4) Phu Fai Mining Company Limited ลงทนุในธุรกิจพลงังาน 37.50% 

(ถือหุ้นโดย บริษัท บ้านป ูเพาเวอร์ จ ากดั(มหาชน)) 

5) บริษัท บ้านป ูโคล เพาเวอร์ จ ากดั  ลงทนุในธุรกิจพลงังาน 99.99% 

(ถือหุ้นโดย บริษัท บ้านป ูเพาเวอร์ จ ากดั(มหาชน)) 

6) Banpu Power International Limited ลงทนุในธุรกิจพลงังาน 100.00% 

(ถือหุ้นโดย บริษัท บ้านป ูเพาเวอร์ จ ากดั(มหาชน)) 

7) Banpu Power Investment Co., Ltd.  ลงทนุในธุรกิจพลงังาน

ไฟฟ้า 

100.00% 

(ถือหุ้นโดย Banpu Power International Ltd.) 

8) บริษัท บีแอลซีพี เพาเวอร์ จ ากดั  ผลิตและจ าหน่าย

กระแสไฟฟ้า 

50.00% 

(ถือหุ้นโดย บริษัท บ้านป ูโคล เพาเวอร์ จ ากดั) 

9) Zouping Peak Pte. Ltd. ลงทนุในธุรกิจพลงังาน

ไฟฟ้า 

100.00% 

(ถือหุ้นโดย Banpu Power Investment Co., Ltd.) 

10) Shijiazhuang Chengfeng Cogen 

Co., Ltd  

ผลิตและจ าหน่าย

กระแสไฟฟ้าและไอน า้ 

100.00% 

(ถือหุ้นโดย Banpu Power Investment Co.,  Ltd.) 

ธุรกิจไฟฟ้า ธุรกิจพลังงานทดแทน 
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11) Banpu Investment (China) Co., Ltd ลงทนุในธุรกิจพลงังาน

ไฟฟ้า 

100.00% 

(ถือหุ้นโดย Banpu Power Investment Co.,  Ltd.) 

12) Pan-Western Energy Corporation  

LLC 

ลงทนุในธุรกิจพลงังาน 100.00% 

(ถือหุ้นโดย Banpu Power Investment Co.,  Ltd.) 

13) Shanxi Lu Guang Power Co., Ltd.  ผลิตและจ าหน่าย

กระแสไฟฟ้า 

30.00% 

(ถือหุ้นโดย Banpu Power Investment Co.,  Ltd.) 

14) Zouping Peak CHP Co.,Ltd.  ผลิตและจ าหน่าย

กระแสไฟฟ้าและไอน า้ 

70.00% 

(ถือหุ้นโดย Zouping Peak Pte. Ltd..) 

15) Banpu Power trading (Shandong) 

Co., Ltd 

Power Trading 100.00% 

(ถือหุ้นโดย Banpu Investment (China) Co., Ltd.) 

16) Banpu Power trading (Hebei) Co., 

Ltd 

Power trading 100.00% 

(ถือหุ้นโดย Banpu Investment (China) Co.,Ltd.) 

17) Tangshan Banpu Heat and Power 

Co., Ltd.  

ผลิตและจ าหน่าย

กระแสไฟฟ้าและไอน า้ 

87.92% 

(ถือหุ้นโดย Pan-Western Energy Corporation LLC) 

12.08% 

(ถือหุ้นโดย Banpu Investment (China) Co., Ltd.) 
        

ธุรกิจพลังงานทดแทน (Renewable Business) ประกอบด้วยบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม ดงันี ้
 

บริษัท ลักษณะธุรกิจ สัดส่วนการถือหุ้น 

18) บริษัท บ้านป ูเพาเวอร์ (เจแปน) จ ากดั ลงทนุในธุรกิจพลงังาน

ทดแทน 

100.00% 

(ถือหุ้นโดย บริษัท บ้านป ูเพาเวอร์ จ ากดั(มหาชน)) 

19) บริษัท บ้านป ูรีนิวเอเบิล เอนเนอร์จี 

จ ากดั 

ลงทนุในธุรกิจพลงังาน

ทดแทน 

99.99% 

(ถือหุ้นโดย บริษัท บ้านป ูเพาเวอร์ จ ากดั(มหาชน)) 

20) BPP Renewable Investment (China) 

Co., Ltd 

ลงทนุในธุรกิจพลงังาน

ทดแทน 

100.00% 

(ถือหุ้นโดย บริษัท บ้านป ูรีนิวเอเบิล เอนเนอร์จี จ ากดั) 

21) Macao Deyuan Energy-Saving & 

Environmental Protection 

Technology Co., Ltd 

ลงทนุในธุรกิจโรงไฟฟ้า

พลงังานแสงอาทิตย์ 

100.00% 

(ถือหุ้นโดย บริษัท บ้านป ูรีนิวเอเบิล เอนเนอร์จี จ ากดั) 

22) Banpu Renewable Singapore Pte. 

Ltd. 

ลงทนุในธุรกิจพลงังาน

ทดแทน 

100.00% 

(ถือหุ้นโดย บริษัท บ้านป ูรีนิวเอเบิล เอนเนอร์จี จ ากดั) 

23) Aizu Energy Pte. Ltd. ลงทนุในธุรกิจพลงังาน

ทดแทน 

75.00% 

(ถือหุ้นโดย บริษัท บ้านป ูรีนิวเอเบิล เอนเนอร์จี จ ากดั) 
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บริษัท ลักษณะธุรกิจ สัดส่วนการถือหุ้น 

24) Akira Energy Limited ลงทนุในธุรกิจพลงังาน

ทดแทน 

100.00% 

(ถือหุ้นโดย บริษัท บ้านป ูรีนิวเอเบิล เอนเนอร์จี จ ากดั) 

25) Anqiu Huineng New Energy Co., 

Ltd.  

ลงทนุในธุรกิจโรงไฟฟ้า

พลงังานแสงอาทิตย์ 

100.00% 

(ถือหุ้นโดย BPP Renewable Investment (China) Co., Ltd) 

26) Weifang Tian’en Jinshan 

Comprehensive  Energy Co., Ltd  

ลงทนุในธุรกิจโรงไฟฟ้า

พลงังานแสงอาทิตย์ 

100.00% 

(ถือหุ้นโดย BPP Renewable Investment (China) Co., Ltd) 

27) Dongping Haoyuan Solar Power 

Generation Co., Ltd 

ลงทนุในธุรกิจโรงไฟฟ้า

พลงังานแสงอาทิตย์ 

100.00% 

(ถือหุ้นโดย BPP Renewable Investment (China) Co., Ltd) 

28) Anqiu City Hui’en PV Technology 

Co., Ltd 

ลงทนุในธุรกิจโรงไฟฟ้า

พลงังานแสงอาทิตย์ 

100.00% 

(ถือหุ้นโดย BPP Renewable Investment (China) Co., Ltd) 

29) Jiaxing Deyuan Technology Co., Ltd ลงทนุในธุรกิจโรงไฟฟ้า

พลงังานแสงอาทิตย์ 

100.00% 

(ถือหุ้นโดย BPP Renewable Investment (China) Co., Ltd) 

30) Akira Energy (South) Limited ลงทนุในธุรกิจพลงังาน

ทดแทน 

100.00% 

(ถือหุ้นโดย Akira Energy Limited) 
 

 

นโยบายการแบง่การด าเนินงานของบริษัทในกลุม่ 

บริษัทยอ่ยของกลุม่ธุรกิจไฟฟ้าด าเนินการผลติและจ าหนา่ยไฟฟ้าจากโรงไฟฟ้าถ่านหินขนาดใหญ่ตัง้อยูใ่นประเทศ
ไทย สาธารณรัฐประชาชนจีน สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว นอกจากนัน้บริษัทฯ ขยายการลงทนุไปยงั
ธุรกิจการผลติไฟฟ้าพลงังานหมนุเวียนจากพลงังานแสงอาทิตย์ในประเทศญ่ีปุ่ นและสาธารณรัฐประชาชนจีน  
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โครงสร้างกลุ่มบ้านปู เพาเวอร์ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 
 (สว่นท่ีถือหุ้นทางตรงและทางอ้อมเกินกวา่ร้อยละ 10 ขึน้ไป) 

 
 

 
   

   
 
 
 
  

บริษัท บ้านปู
 เพาเวอร์ จ ากัด 

(มหา น)

บริษัท บีแอลซีพี 
เพาเวอร์ จ ากดั

50.00%

Tangshan Banpu
Heat and Power 

Co., Ltd.

12.08%

100.00%

100.00%

Zouping Peak 

Pte. Ltd.

100.00%

Banpu Investment 
(China)  Co., Ltd.

Shijiazhuang Chengfeng

Cogen Co., Ltd

Pan-Western Energy 

Corporation  LLC

Zouping Peak 

CHP Co., Ltd

70.00%

100.00%

87.92%

Banpu Power 

Investment Co., Ltd.

100.00%

100.00%

Hongsa Power 

Company Limited

40.00%

Phu Fai Mining 
Company Limited

37.50%

99.99%

บริษัท บ้านป ูโคล
เพาเวอร์ จ ากดั 

Aizu Energy 

Pte. Ltd.

99.99%

75.00%

Akira Energy (South) 

Limited

100.00%

Shanxi Lu Guang

Power Co., Ltd.

30.00%

Akira Energy 

Limited

100.00%

Banpu Renewable 

Singapore Pte. Ltd.

100.00%
บริษัท บ้านป ูรีนิวเอเบิล 

เอนเนอร์จี จ ากดั 

Banpu Power 

International Limited

100.00%

Anqiu Huineng 
New Energy Co., Ltd.

100.00%

Macao Deyuan Energy-saving 

& Environmental protection 

Technology Co., Ltd

100.00%
100.00%
Weifang Tian’en Jinshan

Comprehensive 
Energy Co., Ltd.

100.00%
Dongping Haoyuan 

Solar Power Generation
Co., Ltd.

BPP Renewable 
Investment (China) 

Co., Ltd.

30.00%

PT ITM Banpu 

Power

บริษัท บ้านป ูเพาเวอร์ 
 เจแปน  จ ากดั 

100.00%

100.00%

Anqiu City Hui’en PV 
Technology Co., Ltd.

100.00%

Jiaxing Deyuan
Technology Co., Ltd.

Banpu Power Trading 

(Hebei) Co., Ltd.

Banpu Power Trading 

(Shandong) Co., Ltd.

100.00%

100.00%
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1.4  ความสัมพนัธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถอืหุ้นใหญ่ 

ผู้ ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ คือ บริษัท บ้านป ูจ ากดั (มหาชน) “บ้านป”ู ซึง่เป็นบริษัทจดัหาพลงังานครบวงจร ครอบคลมุ

ทัง้ธุรกิจต้นน า้ (Up-stream) ได้แก่ ธุรกิจถ่านหินและพลงังานทางเลือกอื่นๆ ธุรกิจกลางน า้ (Mid-stream) ได้แก่ 

ธุรกิจการขนสง่และการตลาด รวมถึงธุรกิจปลายน า้ (Down-stream) ได้แก่ ธุรกิจไฟฟ้าทัง้จากเชือ้เพลิงพืน้ฐานและ

พลงังานหมนุเวียนทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ  ทัง้นีใ้นการด าเนินธุรกิจการผลติไฟฟ้าและพลงังานทางเลือกต่างๆ 

บริษัทฯ มีธุรกรรมและความร่วมมือทางธุรกิจกับ บ้านปูและบริษัทในกลุ่ม บ้านปู เช่น มีการใช้บริการหน่วยงาน

สนบัสนนุจาก บ้านป ูผา่นการบริการตามสญัญาการบริหารจดัการ ซึ่งครอบคลมุบริการ การให้ค าปรึกษาและความ

ช่วยเหลอืด้านบญัชีและการเงิน การตรวจสอบภายใน กฎหมาย หนว่ยงานสนบัสนนุกลาง เทคโนโลยีและสารสนเทศ 

ทรัพยากรบุคคล และการบริหารจัดการทรัพย์สิน  ในขณะเดียวกัน บริษัทฯ ให้บริการแก่ บ้านปูและบริษัทย่อย 

ส าหรับการด าเนินธุรกิจในสาธารณรัฐประชาชนจีน ผา่น การบริการตามสญัญาบริการให้ค าปรึกษา 
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2.   ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
 

โครงสร้างรายได้ 

ในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา ส าหรับสิน้สุดวนัที่ 31 ธันวาคม  

    บริษัท บ้านป ูเพาเวอร์ จ ากดั (มหาชน) และ บริษัทยอ่ย 
 

ผลติภณัฑ์หรือ
บริการ 

ด าเนิน 
การโดย 

% การ 
ถือหุ้นของ
บริษัท 

ปี 2560 ปี 2559 ปี 2558 
รายได้  

(ล้านบาท) 
% รายได้ 

(ล้านบาท) 
% รายได้ 

(ล้านบาท) 
% 

รายได้จาก 
การขาย 

        

1. ไฟฟ้า BPIC 100.00 2,870.89 44.72 2,852.83 51.48 3,242.47 57.59 

 BPPRIC* 100.00 659.44 10.27 102.75 1.85 - - 

2. ไอน า้  BPIC 100.00 2,519.82 39.25 2,237.63 40.38 2,058.20 36.56 

3. รายได้จาก
การขายอื่น** 

BPIC 100.00 369.10 5.75 348.44 6.29 329.23 5.85 

รวมรายได้จากการขาย 6,419.25 100.00 5,541.65 100.00 5,629.90 100.00 

สว่นแบง่ก าไร (ขาดทนุ) จากเงินลงทนุใน
บริษัทร่วมตามวิธีสว่นได้เสยี*** 3,682.25  3,513.18  1,895.19  

รายได้และส่วนแบ่งก าไรจากการร่วม
ค้ารวม 10,101.50  7,525.09  7,358.12  

 

หมายเหต:ุ   

* BPPRIC เป็นบริษัทย่อยฯ ทีล่งทนุในโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์ในสาธารณรัฐประชาชนจีน โดยเร่ิมด าเนินการลงทุน
ในปี 2559 เป็นปีแรก และมีผลการด าเนินเต็มปีในปี 2560  

** รายได้จากการขายอืน่ของบริษัทฯ ประกอบไปด้วย รายได้จากการขายน ้าร้อน น ้าหล่อเย็น รวมถึงเงินสนบัสนนุจากรัฐบาลจีน
เพือ่ใช้ในการด าเนินงานให้เป็นไปตามมาตรฐานส่ิงแวดล้อม นอกจากนัน้ ในกรณีที่อตัราไฟฟ้าและไอน ้าไม่สามารถสะท้อนการ
ปรบัตวัเพ่ิมข้ึนของราคาถ่านหินได้อย่างเพียงพอ บริษัทฯ อาจได้รบัเงินสนบัสนนุจากรฐับาลจีนเป็นกรณีๆ ไป  

*** บริษัทฯ มิได้รบัรู้รายได้จากธุรกิจไฟฟ้าในประเทศในส่วนของรายได้จากการขายทีมี่สดัส่วนการถือหุ้นทีน่อ้ยกว่าหรือเท่ากบัร้อยละ 
50 อนัได้แก่ โรงไฟฟ้าบีแอลซีพี และ โรงไฟฟ้าหงสา 
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2.1  ลักษณะผลิตภณัฑ์หรือบริการ  

2.1.1) โรงไฟฟ้าเ ือ้เพลิงหลัก 

1. Banpu Power Investment Co., Ltd  (BPIC) 

บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 100 ของทนุช าระแล้ว ใน Banpu Power Investment Co., Ltd (BPIC) ซึง่จดทะเบียน

อยูใ่นประเทศสงิคโปร์   โดยผา่นบริษัท บ้านป ู เพาเวอร์ อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั (BPPI)   มีการลงทนุใน

โรงไฟฟ้าพลงังานร่วม (Combined Heat and Power, CHP) ในเขตภาคเหนือของสาธารณรัฐประชาชนจีน 

จ านวน 3 แหง่ โดยมกี าลงัการผลติติดตัง้จ านวน 298 เมกะวตัต์ และก าลงัการผลติไอน า้ 1,168 ตนัตอ่ชัว่โมง 

รวมเป็น 509 เมกะวตัต์เทียบเทา่ ซึง่มีรายละเอียดดงันี ้ 

 

1. โรงไฟฟ้าพลงังานร่วมลว่นหนาน (Luannan)  
ตัง้อยูใ่นเขตลว่นหนาน  เมืองถงัซาน มณฑลเหอเป่ย เป็น
โรงไฟฟ้าที่ผลติไฟฟ้าและไอน า้ โดยใช้ถา่นหินเป็นเชือ้เพลงิ 
มีก าลงัการผลติตดิตัง้จ านวน 100 เมกะวตัต์  และก าลงั
การผลติไอน า้ 128 ตนัตอ่ชัว่โมง รวมเป็น 123 เมกะวตัต์
เทียบเทา่ 
 
2. โรงไฟฟ้าพลงังานร่วมเจิง้ติง้ (Zhengding)  
ตัง้อยูใ่นเขตเจิง้ติง้ เมืองสอืเจียจวง มณฑลเหอเป่ย เป็น
โรงไฟฟ้าที่ผลติทัง้ไฟฟ้า ไอน า้ น า้ร้อน และน า้เย็น โดยใช้
ถ่านหินเป็นเชือ้เพลงิ มีก าลงัการผลติติดตัง้จ านวน 73 เม
กะวตัต์  และก าลงัการผลติไอน า้ 370 ตนัตอ่ชัว่โมง รวม
เป็น 139 เมกะวตัต์เทียบเทา่ 

 
3. โรงไฟฟ้าพลงังานร่วมโจวผิง (Zouping)           
ตัง้อยูใ่นเขตโจวผิง เมืองบินโจว มณฑลซานตง เป็น
โรงไฟฟ้าที่ผลติทัง้ไฟฟ้าและไอน า้ โดยใช้ถ่านหินเป็น
เชือ้เพลงิมีก าลงัการผลติติดตัง้จ านวน 125 เมกะวตัต์  และ
ก าลงัการผลติไอน า้ 670 ตนัตอ่ชัว่โมง รวมเป็น 247 เมกะ
วตัต์เทียบเทา่ โดย BPIC  ถือหุ้นท่ีร้อยละ 70 จึงท าให้มี
ก าลงัการผลติเทา่กบั 173 เมกะวตัต์เทียบเทา่ ตามสดัสว่น
การลงทนุ 
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2.  บริษัท บีแอลซพีี เพาเวอร์ จ ากัด (BLCP) 

บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 50 ของทนุช าระแล้ว ในบริษัท บีแอล

ซีพี เพาเวอร์ จ ากัด ซึ่งเป็นผู้ ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายใหญ่ 

(Independent Power producer, IPP) เป็นโรงไฟฟ้าพลงั

ความร้อนถ่านหินขนาด 1,434 เมกะวัตต์ ประกอบด้วย

โรงไฟฟ้าขนาดก าลงัการผลิตติดตัง้ 717 เมกะวตัต์ จ านวน 

2 หน่วยการผลิต  โดยใช้ถ่านหินคุณภาพดีชนิดบิทูมินัส 

(Bituminous) เป็นเชือ้เพลงิ โดยการน าเข้าจากประเทศออสเตรเลยีเป็นหลกั ตัง้อยูท่ี่นิคมอตุสาหกรรมมาบตาพดุ 

จงัหวดัระยอง มีสญัญาซือ้ขายไฟฟ้า (Power Purchase Agreement - PPA)  กบัการไฟฟ้าฝ่ายผลติแหง่ประเทศ

ไทยอายสุญัญา 25 ปี นบัตัง้แตว่นัเปิดด าเนินการเชิงพาณิชย์ของหนว่ยการผลติที่ 2 โรงไฟฟ้า BLCP เร่ิมก่อสร้าง

ในเดือนสิงหาคม 2546 และเปิดด าเนินการเชิงพาณิชย์ส าหรับหน่วยการผลิตที่หนึ่ง เดือนตลุาคม 2549 หน่วย

การผลิตที่สองเปิดด าเนินการเชิงพาณิชย์เดือนกุมภาพนัธ์ 2550  ปัจจุบนัโรงไฟฟ้า BLCP ได้เปิดด าเนินการเชิง

พาณิชย์มาแล้วเป็นเวลา 10  ปี 

3. Hongsa Power Company Limited  (HPC) 

บริษัทฯ ได้ร่วมทุนกับบริษัทย่อย ของบริษัท ผลิตไฟฟ้า

ราชบุรีโฮลดิง้ จ ากัด (มหาชน)  (RATCH) และ Lao 

Holding State Enterprise (LHSE) ซึง่เป็นรัฐวิสาหกิจของ

รัฐบาลสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว (สปป. 

ลาว) เพื่อร่วมจดัตัง้ Hongsa Power Company Limited 

(HPC) และ Phu Fai Mining Company Limited (PFMC) 

โดยทัง้สองบริษัทมีวตัถปุระสงค์เพื่อก่อสร้างและบริหารโรงไฟฟ้าหงสาใน สปป. ลาว โดยมีสาระส าคญัการร่วม

ทนุสรุปได้ดงันี ้

− HPC ได้รับสมัปทานจากรัฐบาลลาวให้เป็นผู้ที่มีสทิธิในการพฒันา ก่อสร้าง และประกอบกิจการโรงไฟฟ้าหง

สา โดยสทิธิตามสมัปทานเร่ิมตัง้แตเ่ดือนพฤศจิกายน 2552 จนถึงวนัครบก าหนด 25 ปีนบัแตว่นัเปิด

ด าเนินการเชิงพาณิชย์ของหงสาหนว่ยที่ 3 ในเดือนมีนาคม 2559   โดยมีสดัสว่นการถือหุ้นดงันี ้ BPP ถือหุ้น

ร้อยละ  40  RATCH ถือหุ้นร้อยละ 40  และ LHSE  ถือหุ้นร้อยละ 20 

− PFMC ได้รับสมัปทานในการท าเหมืองถา่นหินลกิไนต์ มีสดัสว่นถือหุ้นดงันี ้  BPP ถือหุ้นร้อยละ 37.5 

RATCH ถือหุ้นร้อยละ 37.5   และ LHSE ถือหุ้นร้อยละ 25 
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โรงไฟฟ้าหงสา ตัง้อยูใ่นเมืองหงสา แขวงไชยบรีุ สปป ลาว เป็นโรงไฟฟ้าปากเหมืองทีใ่ช้พลงังานถ่านหินลกิไนต์  

มีก าลงัการผลติตดิตัง้รวมจ านวน 1,878 เมกะวตัต์ ประกอบด้วยหนว่ยผลติไฟฟ้าจ านวน 3 หนว่ย หนว่ยละ 626 

เมกะวตัต์  หนว่ยการผลติที่ 1 เปิดด าเนินการเชิงพาณิชย์เมื่อวนัท่ี 2 มิถนุายน 2558 หนว่ยการผลติที่ 2 เปิด

ด าเนินการเชิงพาณิชย์เมื่อวนัท่ี 2 พฤศจิกายน 2558   และหน่วยการผลติที่ 3  เปิดด าเนินการเชิงพาณิชย์ใน

เดือนมีนาคม 2559 

4. โครงการโรงไฟฟ้าซานซีลู่กวง (Shanxi Lu Guang)   

บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 100 ของทนุช าระแล้วใน Banpu Power Investment Co., Ltd (BPIC) ที่ได้ลงนามใน

สญัญาร่วมทนุเพื่อศึกษาและร่วมพฒันาโครงการโรงไฟฟ้า Shanxi Lu Guang (SLG) ซึ่งเป็นโครงการโรงไฟฟ้า

พลงัความร้อนถ่านหินแหง่ใหมข่นาด 1,320 เมกะวตัต์ ตัง้อยู่ในเมืองฉางจือ้ มณฑลซานซี สาธารณรัฐประชาชน

จีน (ห่างจากเหมืองถ่านหิน Gaohe ประมาณ 3 กิโลเมตร)    ผู้ ถือหุ้นและสดัสว่นการถือหุ้นประกอบด้วย BPIC  

ร้อยละ 30 บริษัท Gemeng International Energy Co., Ltd (Gemeng) ร้อยละ 35 และ บริษัท Shanxi Lu’an 

Mining Group (Lu’an)  ร้อยละ 35  อนึ่ง Lu’an เป็นหนึ่งในผู้ ร่วมทนุในบริษัท Shanxi Gaohe Energy 

Company Limited ซึ่งถือหุ้นและด าเนินการเหมืองถ่านหิน Gaohe ในมณฑลซานซี  (สดัส่วนการถือหุ้น

ประกอบด้วย Lu’an ร้อยละ 55  และบ้านปู ถือหุ้นทางอ้อมร้อยละ 45) โครงการโรงไฟฟ้าแห่งนีไ้ด้รับอนุมัติ

โครงการขัน้สดุท้ายจากคณะกรรมการการพฒันาและปฎิรูปแหง่มณฑลซานซ ี(Shanxi Provincial Development 

and Reform Commission) เมื่อเดือนพฤศจิกายน 2558 และอยู่ระหว่างการก่อสร้าง ทัง้นี ้บริษัทฯ คาดว่า

โครงการโรงไฟฟ้า SLG จะสามารถเปิดด าเนินการเชิงพาณิชย์ได้ภายในปี 2562  เมื่อเปิดด าเนินการแล้วจะ

จ าหนา่ยไฟฟ้าให้แก่มณฑลหเูป่ย 

ข้อมูลเบือ้งต้นของโครงการโรงไฟฟ้า Shanxi Lu Guang : 

ก าลงัการผลติ : 1,320 เมกะวตัต์ (2 x 660 เมกะวตัต์) 
เทคโนโลยีการผลติ : เทคโนโลยีถ่านหินสะอาดอลัตรา-ซูเปอร์คริทิเคิล (Ultra-super critical)  
ปริมาณการใช้ถ่านหิน : ประมาณ 3.2 ถึง 3.5 ล้านตนัตอ่ปี 
แหลง่ถ่านหิน  : จากเหมือง Gaohe (ใช้สายพานในการล าเลยีงถ่านหิน) เหมืองของ 

Lu’an และจากเหมืองอื่นๆ 
โครงสร้างผู้ ถือหุ้น : Gemeng (ร้อยละ 35), Lu’an (ร้อยละ 35), และ BPIC (ร้อยละ 30) 
มลูคา่โครงการ : ประมาณ 5,200 ล้านหยวน (เทียบเทา่กบั 755 ล้านเหรียญสหรัฐฯ) 
เร่ิมด าเนินการเชิงพาณิชย์ : ภายในปี 2562 
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      2.1.2) โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทติย์  

1.  โรงไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทติย์ของบริษัทฯ ในสาธารณรัฐประ า นจนี   

บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 100 ของทนุช าระแล้วในบริษัท BPP Renewable Investment (China) Co., Ltd โดย

ลงทนุในโครงการผลติไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย์ในสาธารณรัฐประชาชนจีน จ านวน 6 โครงการ รวมก าลงั

การผลติทัง้สิน้ 152.09 เมกะวตัต์ ได้แก่ โครงการจินซาน โครงการฮุย่เหนิง โครงการเฮ่าหยวน โครงการฮุ่ยเอิน 

โครงการเตอ๋หยวน และ โครงการซิงหยู ๋  

1. โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์จินซาน ตัง้อยูท่ี่เมืองเวย่ฟาง มณฑลซานตง สาธารณรัฐประชาชนจีน มี
ก าลงัการผลติทัง้สิน้  28.95 เมกะวตัต์ โดยเร่ิมรับรู้ผลประกอบการจากการด าเนินการเชิงพาณิชย์ ใน
เดือนกนัยายน 2559 มีโครงสร้างราคารับซือ้ไฟฟ้าระยะยาวแบบ Feed-in Tariff (FIT) ระยะเวลา 20 ปี 
 

2. โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ฮุ่ยเหนิง ตัง้อยูท่ี่เมืองเวย่ฟาง มณฑลซานตง สาธารณรัฐประชาชนจีน มี
ก าลงัการผลติทัง้สิน้  21.50 เมกะวตัต์ โครงการฮุ่ยเหนิงประกอบด้วย 2 โครงการ คือ โครงการฮุย่เหนิง 1 
มีก าลงัการผลติ 10.43 เมกะวตัต์ และโครงการฮุย่เหนิง 2 มีก าลงัการผลติ 11.08 เมกะวตัต์ โดยเร่ิมรับรู้
ผลประกอบการจากการด าเนินการเชิงพาณิชย์ ในเดือนกรกฏาคม 2559 มีโครงสร้างราคารับซือ้ไฟฟ้า
ระยะยาวแบบ Feed-in Tariff (FIT) ระยะเวลา 20 ปี 
 

3. โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์เฮ่าหยวน  ตัง้อยูท่ี่เมืองไทอนั  มณฑลซานตง  สาธารณรัฐประชาชนจีน  
มีก าลงัการผลติทัง้สิน้ 20.00 เมกะวตัต์ โดยเร่ิมรับรู้ผลประกอบการจากการด าเนินการเชิงพาณิชย์ ใน
เดือนตลุาคม 2559 ซึง่มีโครงสร้างราคารับซือ้ไฟฟ้าระยะยาวแบบ Feed-in Tariff (FIT) ระยะเวลา 20 ปี 

 
4. โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ฮุ่ยเอนิ ตัง้อยูท่ี่เมืองเวย่ฟาง มณฑลซานตง สาธารณรัฐประชาชนจีน มี

ก าลงัการผลติทัง้สิน้ 18.50  เมกะวตัต์ โดยเร่ิมรับรู้ผลประกอบการจากการด าเนินการเชิงพาณิชย์ ใน
เดือนมกราคม 2560 ซึง่มีโครงสร้างราคารับซือ้ไฟฟ้าระยะยาวแบบ Feed-in Tariff (FIT) ระยะเวลา 20 ปี 
 

5. โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์เต๋อหยวน ตัง้อยูท่ี่เมืองเจียซาน มณฑลเจ้อเจียง สาธารณรัฐประชาชนจีน 
มีก าลงัการผลติทัง้สิน้ 51.64 เมกะวตัต์ โดยเร่ิมรับรู้ผลประกอบการจากการด าเนินการเชิงพาณิชย์ ในเดือน
กมุภาพนัธ์ 2560 ซึง่มีโครงสร้างราคารับซือ้ไฟฟ้าระยะยาวแบบ Feed-in Tariff (FIT) ระยะเวลา 20 ปี 
 

6. โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ซิงหยู๋  ตัง้อยูท่ี่เมืองไทอนั  มณฑลซานตง  สาธารณรัฐประชาชนจีน  มี
ก าลงัการผลติทัง้สิน้ 10.30 เมกะวตัต์ โดยเร่ิมรับรู้ผลประกอบการจากการด าเนินการเชิงพาณิชย์ เดือน
กรกฎาคม 2560 ซึง่มีโครงสร้างราคารับซือ้ไฟฟ้าระยะยาวแบบ Feed-in Tariff (FIT) ระยะเวลา 20 ปี 
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2. โครงการผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทติย์ของบริษัทฯ ในประเทศญี่ปุ่น   

บริษัทฯ ได้เร่ิมขยายฐานการลงทนุของกลุม่บริษัทไปยงักลุม่การผลติไฟฟ้าพลงังานหมุนเวียน ตัง้แตต้่นปี 2557 โดย

ลงทนุในโครงการผลติไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย์ในประเทศญ่ีปุ่ นผา่นบริษัทยอ่ย  ปัจจบุนัมจี านวน 13 โครงการ 

ดงันี ้  

1. โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์โอลิมเปีย (Olympia) เป็นโครงการผลติไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย์ทีม่ี

ก าลงัการผลติไฟฟ้ารวมทัง้สิน้ 10.00 เมกะวตัต์ (กระแสสลบั) ซึง่บริษัทฯ ลงทนุในสดัสว่นร้อยละ 40   

โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย์โอลมิเปียประกอบด้วย 5 โครงการ ได้แก่   

1.1 โรงไฟฟ้าฮิตาชิ โอมิยะ ตัง้อยูใ่นจงัหวดัอิบารากิ มีก าลงัการผลติไฟฟ้าติดตัง้ 2 เมกะวตัต์
(กระแสสลบั)  เปิดด าเนินการเชิงพาณิชย์ในเดือนกรกฎาคม 2556, 

1.2 โรงไฟฟ้าฮิตาชิ โอมิยะ 2 ตัง้อยูใ่นจงัหวดัอิบารากิ จงัหวดักนุมะ มีก าลงัการผลติไฟฟ้า
ติดตัง้ 2 เมกะวตัต์(กระแสสลบั)  เปิดด าเนินการเชิงพาณิชย์ใน เดอืนมกราคม 2558 

1.3 โรงไฟฟ้าโอเซโนะ ซาโตะ คาตะชินะ ตัง้อยูใ่นจงัหวดักนุมะ มีก าลงัการผลติไฟฟ้าติดตัง้ 2 
เมกะวตัต์ (กระแสสลบั)  เปิดด าเนินการเชิงพาณิชย์ใน เดือนมกราคม 2558 

1.4 โรงไฟฟ้าซากรุะ 1 ตัง้อยูใ่นจงัหวดัโทชิงิ  มีก าลงัการผลติไฟฟ้าติดตัง้ 2 เมกะวตัต์ 
(กระแสสลบั)  เปิดด าเนินการเชิงพาณิชย์ในเดือนธนัวาคม 2558 

1.5 โรงไฟฟ้าซากรุะ 2 ตัง้อยูใ่นจงัหวดัโทชิงิ  มีก าลงัการผลติไฟฟ้าติดตัง้ 2 เมกะวตัต์ 
(กระแสสลบั)  เปิดด าเนินการเชิงพาณิชย์ในเดือนตลุาคม 2558 

 

2. โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ฮิโนะ (Hino) เป็นโครงการผลติไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย์ที่มีก าลงัการ

ผลติไฟฟ้า 3.50 เมกะวตัต์ (กระแสสลบั)  ตัง้อยูใ่นจงัหวดัชิงะ ประเทศญ่ีปุ่ น ซึง่บริษัทฯ ลงทนุในสดัสว่นร้อย

ละ 75 เปิดด าเนินการเชิงพาณิชย์ในเดือนพฤษภาคม 2559 
 

3. โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์อวาจิ (Awaji)  เป็นโครงการผลติไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย์ที่มีก าลงัการ

ผลติติดตัง้ 8.00 เมกะวตัต์ (กระแสสลบั)  ตัง้อยูใ่นจงัหวดัเฮียวโงะ ประเทศญ่ีปุ่ น ซึง่บริษัทฯ ลงทนุในสดัสว่น

ร้อยละ 75 เปิดด าเนินการเชิงพาณิชย์ในเดือนพฤษภาคม 2560 
 

4. โครงการนาริไอสึ (Nari Aizu) อยูร่ะหวา่งการก่อสร้าง เป็นโครงการผลติไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย์ที่มี

ก าลงัการผลติติดตัง้ 20.00 เมกะวตัต์ (กระแสสลบั) ตัง้อยูใ่นจงัหวดัฟกุชิุมะ ประเทศญ่ีปุ่ น ซึง่บริษัทฯ ลงทนุใน

สดัสว่นร้อยละ 75 คาดวา่จะเปิดด าเนินการเชิงพาณิชย์ได้ในปี 2561 
 

5. โครงการยามางาตะ (Yamagata) อยูร่ะหวา่งการก่อสร้าง เป็นโครงการผลติไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย์ที่

มีก าลงัการผลติตดิตัง้ 20.00 เมกะวตัต์ (กระแสสลบั) ตัง้อยูใ่นจงัหวดัยามางาตะ ประเทศญ่ีปุ่ น ซึง่บริษัทฯ 

ลงทนุในสดัสว่นร้อยละ 100 คาดวา่จะเปิดด าเนินการเชิงพาณิชย์ได้ในปี 2561 
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6. โครงการมุกะวะ (Mukawa) อยูร่ะหวา่งการก่อสร้าง เป็นโครงการผลติไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทติย์ที่มีก าลงั

การผลติติดตัง้ 17.00 เมกะวตัต์ (กระแสสลบั) ตัง้อยูใ่นจงัหวดัฮอกไกโด ประเทศญ่ีปุ่ น ซึง่บริษัทฯ ลงทนุใน

สดัสว่นร้อยละ 56 คาดวา่จะเปิดด าเนินการเชิงพาณิชย์ได้ในปี 2561 
 

7. โครงการยาบูกิ (Yabuki) อยู่ระหว่างการพฒันา เป็นโครงการผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย์ มีก าลงัการ

ผลติติดตัง้ 7.00 เมกะวตัต์ (กระแสสลบั) ตัง้อยูใ่นจงัหวดัฟกุชิุมา่ ประเทศญ่ีปุ่ น ซึง่บริษัทฯ ลงทนุในสดัสว่นร้อย

ละ 75 คาดวา่จะเปิดด าเนินการเชิงพาณิชย์ได้ในปี 2562 
 

8. โครงการคุโรคาวะ (Kurokawa) อยูร่ะหวา่งการพฒันา เป็นโครงการผลติไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทติย์         

มีก าลงัการผลติตดิตัง้ 18.90 เมกะวตัต์ (กระแสสลบั) ตัง้อยูใ่นจงัหวดัมิยางิ ประเทศญ่ีปุ่ น ซึง่บริษัทฯ ลงทนุใน

สดัสว่นร้อยละ 100 คาดวา่จะเปิดด าเนินการเชิงพาณิชย์ได้ในปี 2562 

 

9. โครงการ ิราคาวะ (Shirakawa) อยู่ระหว่างการพฒันา เป็นโครงการผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย์        

มีก าลงัการผลติติดตัง้ 10.00 เมกะวตัต์ (กระแสสลบั) ตัง้อยูใ่นจงัหวดัฟกุชิุมะ ประเทศญ่ีปุ่ น ซึง่บริษัทฯ ลงทนุใน

สดัสว่นร้อยละ 100  คาดวา่จะเปิดด าเนินการเชิงพาณิชย์ได้ในปี 2562 

 

10. โครงการเคซเซนนุมะ (Kessenuma) อยูร่ะหวา่งการพฒันา เป็นโครงการผลติไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทติย์  

มีก าลงัการผลติตดิตัง้ 20.00 เมกะวตัต์ (กระแสสลบั) ตัง้อยูใ่นจงัหวดัมิยางิ ประเทศญ่ีปุ่ น ซึง่บริษัทฯ ลงทนุใน

สดัสว่นร้อยละ 100 คาดวา่จะเปิดด าเนินการเชิงพาณิชย์ได้ในปี 2562 

 

11. โครงการฮิโร ิมา (Hiroshima) อยูร่ะหวา่งการพฒันา เป็นโครงการผลติไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย์ มีก าลงั

การผลติติดตัง้ 8.00 เมกะวตัต์ (กระแสสลบั) ตัง้อยูใ่นจงัหวดัฮิโรชิมา ประเทศญ่ีปุ่ น ซึง่บริษัทฯ ลงทนุในสดัสว่น

ร้อยละ 100 คาดวา่จะเปิดด าเนนิการเชิงพาณิชย์ได้ในปี 2562 

 

12. โครงการโอนามิ (Onami) อยูร่ะหวา่งการพฒันา เป็นโครงการผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย์ มีก าลงัการ

ผลิตติดตัง้ 16.00 เมกะวตัต์ (กระแสสลบั) ตัง้อยู่ในจงัหวดัฟุกุชิม่า ประเทศญ่ีปุ่ น ซึ่งบริษัทฯ ลงทุนในสดัสว่น

ร้อยละ 75 คาดวา่จะเปิดด าเนินการเชิงพาณิชย์ได้ในปี 2563 

 

13. โครงการยามางาตะ อเิดะ (Yamagata Iide) อยูร่ะหวา่งการพฒันา เป็นโครงการผลติไฟฟ้าจากพลงังาน

แสงอาทิตย์  มีก าลงัการผลติติดตัง้ 200.00 เมกะวตัต์ (กระแสสลบั) ตัง้อยูใ่นจงัหวดัยามางาตะ ประเทศญ่ีปุ่ น 

ซึง่บริษัทฯ ลงทนุในสดัสว่นร้อยละ 51 และได้รับสทิธ์ิในการลงทนุเพ่ิมเตมิร้อยละ 34 เมื่อโครงการเร่ิมก่อสร้าง 

และอีกร้อยละ 15 เมื่อโครงการเปิดด าเนินการเชิงพาณิชย์ โดยคาดวา่จะเปิดด าเนินการเชิงพาณิชย์ได้ในปี 

2566 
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2.2 การตลาดและการแข่งขนั  

(ก) นโยบายการตลาด  

1. โรงไฟฟ้าถ่านหนิในประเทศไทย 

กลยุทธ์ในการแข่งขนั 

ในช่วงระยะเวลาที่ผา่นมาประเทศไทยมีการตื่นตวัในเร่ืองความส าคญัของสิง่แวดล้อมโดยมีการปรับปรุงกฎหมายและ

มาตรฐานต่างๆ ให้สงูขึน้ ตลอดจนมีการต่อต้านโครงการโรงไฟฟ้าถ่านหินในพืน้ที่ต่างๆ ทัว่ประเทศ  ซึ่งบริษัทฯ ให้

ความส าคญักบัการรักษาสิง่แวดล้อมและการยอมรับของชมุชนเป็นหลกั ตลอดจนปฏิบตัิตามกฎหมายและมาตรฐาน

ต่างๆ อย่างเคร่งครัด โดยบริษัทฯ มีการลงทุนในการปรับปรุงประสิทธิภาพโรงไฟฟ้าและบ ารุง รักษาอุปกรณ์เพื่อลด

มลภาวะตอ่สิง่แวดล้อมอยา่งตอ่เนื่อง รวมถึงให้การสนบัสนนุกิจกรรมและการท าความเข้าใจกบัชุมชนในพืน้ที่ สง่ผล

ให้บริษัทฯ มีความสมัพนัธ์กบัชมุชนอยูใ่นระดบัท่ีดี 

นอกจากนีบ้ริษัทฯ ได้เตรียมความพร้อมที่จะเข้าร่วมโครงการต่างๆ ที่ทางภาครัฐจะเปิดรับข้อเสนอ เพื่อตอบสนอง

นโยบาย และความต้องการใช้ไฟฟ้าของประเทศ โดยค านึงถึงต้นทนุของแต่ละประเภทเชือ้เพลิง ความเหมาะสมของ

เทคโนโลยี รวมถึงปริมาณพลงังานส ารองของประเทศ ซึง่รวมถึงการพฒันาโครงการในพืน้ที่ระเบียงเขตเศรษฐกิจภาค

ตะวนัออก (Eastern Economic Corridor: EEC)  

คู่แข่งขันที่ส าคัญ 

 ผู้ผลิตไฟฟ้ารายใหญ่ในประเทศ ได้แก่ บริษัท ผลิตไฟฟ้า จ ากดั (มหาชน) บริษัทราชบรีุโฮลดิง้ จ ากดั (มหาชน)  
บริษัท โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี่ จ ากัด (มหาชน) บริษัท โกลว์ พลงังาน จ ากดั (มหาชน) และ บริษัท บีกริม 
จ ากดั (มหาชน) และ บริษัท กลัฟ์ เพาเวอร์ เจเนอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 

 ผู้ผลติไฟฟ้าและนกัลงทนุจากตา่งประเทศ 
 

2. ธุรกิจไฟฟ้าในสาธารณรัฐประ า นจีน  

บริษัทฯ ได้บริหารธุรกิจตามโอกาสของตลาด กลา่วคือ ในช่วงฤดหูนาวที่มีความต้องการไอน า้และไอร้อนสงู บริษัทฯ 

จะผลติและจ าหนา่ยไฟฟ้า ไอน า้และไอร้อนอยา่งเต็มที่ และ เน้นการบริหารประสิทธิภาพของการผลิตเพื่อให้มีต้นทนุ

การผลิตต ่า แต่อย่างไรก็ตามสถานการณ์ราคาถ่านหินในตลาดโลกมีผลกระทบต่อราคาถ่านหินในประเทศ โดยในปี

2560 ราคาถ่านหินภายในประเทศจีนในช่วงคร่ึงปีแรกยงัคงอยู่ในระดบัต ่า แต่ปรับตวัสงูขึน้อย่างมีนยัส าคญัในช่วง

คร่ึงปีหลงั จึงท าให้ราคาเฉลีย่ทัง้ปีปรับตวัสงูขึน้ใกล้เคียงกบัราคาสงูสดุในรอบ 4 ปีที่ผ่านมา แม้ว่ารัฐบาลได้ประกาศ

ปรับราคาคา่ไฟในเดือนกรกฎาคม 2560 แตก็่ยงัไมส่ามารถสะท้อนราคาต้นทนุถ่านหินท่ีเพิ่มขึน้ จึงสง่ผลกระทบตอ่ผล

ประกอบการของบริษัทฯ  อย่างไรก็ดีบริษัทฯ ยงัคงความสามารถท าก าไรได้จากการด าเนินธุรกิจ โดยเน้นการบริหาร
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ประสิทธิภาพและการควบคุมต้นทุนอย่างรัดกุม นอกจากนีบ้ริษัทฯ ยังมีแผนในการขยายก าลงัการผลิตไฟฟ้าเพื่อ

ตอบสนองตอ่ความต้องการไอน า้ที่เพิ่มขึน้ตามการเติบโตของเศรษฐกิจในท้องถ่ินนัน้  

ในปี 2560 รัฐบาลจีนได้เพิ่มความเข้มงวดเก่ียวกบันโยบายสิง่แวดล้อม และการควบคมุมลภาวะ โดยในเดือนตลุาคม

ที่ผา่นมา ทางรัฐบาลจีนได้เร่ิมแผนการลดปริมาณมลพิษฝุ่ นละออง(PM) ในช่วงฤดหูนาวที่ร้อยละ 15 เทียบกบัปีก่อน 

ในพืน้ที่ที่มีการเผาไหม้ถ่านหินสงู และจ ากัดการใช้ถ่านหินเชือ้เพลิงหลกัในโรงงานอุตสาหกรรม ทัง้นีไ้ม่ได้ส่งผล

กระทบต่อความสามารถการผลิตโดยรวมของบริษัทฯ เนื่องจากกระบวณการผลิตของบริษัทฯ เป็นไปตามมาตรฐาน

สิ่งแวดล้อมปัจจุบันอยู่แล้ว รวมถึงมีแผนปรับปรุงและเพิ่มอุปกรณ์ควบคุมสิ่งแวดล้อมเพื่อให้ได้ตามมาตรฐาน

สิง่แวดล้อมใหมท่ี่จะบงัคบัใช้อีกด้วย 

ส าหรับโครงสร้างอตัราค่าไฟฟ้าของโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์นัน้ ประกอบด้วย 2 สว่น คือ (1.) อตัราค่าไฟฟ้าที่

คิด ณ จุดเช่ือมต่อเครือข่ายเช่ือมโยงไฟฟ้า (On-grid tariff) และ (2.) เงินสนบัสนนุจากรัฐบาล (On-grid subsidy) 

นอกจากนีใ้นบางพืน้ที่ยงัได้รับเงินสนบัสนนุเพิ่มเติมจากรัฐบาลท้องถ่ิน (Local subsidy) โดยค่าไฟฟ้าที่คิด ณ จุด

เช่ือมตอ่เครือขา่ยเช่ือมโยงไฟฟ้าเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานค่าไฟฟ้าของโรงไฟฟ้าพลงังานความร้อนร่วมทัว่ไป ซึ่ง

ก าหนดโดยคณะกรรมการพฒันาและปฏิรูปแห่งชาติจีน (National Development and Reform Comission 

“NDRC”) โดยจะถกูปรับตามราคาถ่านหิน เนื่องจากบางครัง้คา่ไฟฟ้าที่คิด ณ จุดเช่ือมต่อเครือข่ายเช่ือมโยงไฟฟ้ามี

การเปลี่ยนแปลง สง่ผลให้เงินสนบัสนุนจะถกูปรับตามด้วยเพื่อให้มัน่ใจว่าผู้ผลิตไฟฟ้าจะได้รับค่าไฟฟ้าในระดบัที่

คอ่นข้างคงที่ (Feed-in Tariff) 

กลยุทธ์ในการแข่งขัน 

ธุรกิจโรงไฟฟ้าพลงังานความร้อนร่วม และ พลงังานแสงอาทิตย์ ในสาธารณรัฐประชาชนจีน เป็นกิจการที่ได้รับการ

ส่งเสริมจากรัฐบาล โดยธุรกิจไฟฟ้าพลงังานความร้อนร่วมมีประสิทธิภาพสงูกว่าโรงไฟฟ้าทัว่ๆ ไป และควบคุม

มลภาวะได้ดีกวา่ ท าให้ได้สทิธิประโยชน์ตา่งๆ ประกอบด้วย การได้การประกนัการขายไฟฟ้าให้กบัการไฟฟ้าท้องถ่ิน  

ได้รับสทิธิพิเศษในการเป็นผู้ผลติและสง่ไอน า้และความร้อนในเขตพืน้ท่ีที่ได้รับอนญุาตแต่เพียงผู้ เดียว และได้รับเงิน

สนบัสนนุจากรัฐบาลท้องถ่ิน ในขณะที่โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์ได้รับการสนบัสนนุจากรัฐบาล ซึ่งเป็นไปตาม

นโยบายการเพิ่มสดัสว่นไฟฟ้าจากพลงังานหมนุเวียน (Renewable Energy) ตามแผนการก าหนดสดัสว่นพลงังาน 

(Energy mix) ที่เหมาะสม ทัง้นีปั้จจยัส าคญัที่สามารถน ามาใช้ก าหนดกลยทุธ์แขง่ขนั มีดงันี ้ 

 คณุภาพการให้บริการและการบริหารความสมัพนัธ์กบัลกูค้า   
 บริษัทฯ ได้ให้ความส าคัญกับคุณภาพและบริการ คือ จัดให้มีความพร้อมและความมั่นคงในการผลิตและ

จ าหนา่ยของทัง้ไฟฟ้าและไอน า้ เพื่อให้สามารถตอบสนองความต้องการของลกูค้าได้ตลอดเวลาโดยเฉพาะการ
จ่ายไอร้อนในฤดหูนาวให้กบัลกูค้า ตลอดจนการรักษาความสมัพนัธ์ที่ดกีบัลกูค้าบนพืน้ฐานของความซื่อตรงและ
ผลประโยชน์ร่วมกนั ท าให้ได้รับความเช่ือถือและความไว้วางใจจากลกูค้า ในขณะเดียวกนัได้มีการท าสญัญากบั
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ลกูค้าอุตสาหกรรมไอน า้ท าให้สามารถปรับราคาไอน า้ได้ หากค่าเชือ้เพลิงเพิ่มสงูขึน้กว่าราคาที่ก าหนดไว้ใน
สญัญา ท าให้บริษัทฯสามารถลดภาระในเร่ืองต้นทนุของคา่เชือ้เพลงิที่สงูขึน้ได้ 

 การบริหารต้นทนุ   
บริษัทฯ จดัให้มีการบริหารต้นทนุอย่างมีประสิทธิภาพโดยเฉพาะอย่างยิ่งต้นทนุเชือ้เพลิงถ่านหิน โดยมีกลยทุธ์
การจดัซือ้และส ารองถ่านหินในช่วงเวลาที่ราคาถ่านหินลดลง และส ารองไว้ใช้ในช่วงเวลาที่ราคาสงูตลอดจนการ
เพิ่มประสทิธิภาพในการผลติเพื่อลดต้นทนุการผลติ 

 ความพร้อมในการปรับตวัสงู 
 เนื่องจากตลาดในประเทศจีนมีการเปลี่ยนแปลงของภาวะตลาดอยู่ตลอดเวลา บริษัทฯ จึงมีการติดตามภาวะ

ตลาดอย่างใกล้ชิด และคอยปรับการด าเนินธุรกิจให้สอดคล้องกับภาวะตลาด หรือสถานการณ์ในช่วงนัน้ๆ 
เพื่อให้สามารถเปิดรับโอกาสทางธุรกิจหรือลดผลกระทบตอ่ธุรกิจได้ เช่น โรงไฟฟ้าพลงังานร่วมเจิง้ติง้ มีการผลิต
น า้หล่อเย็น (Chilled water) เพื่อจ าหน่ายในฤดูร้อนได้อีกด้วย เป็นผลให้ บริษัทฯ มีความพร้อมในการ
ปรับเปลี่ยนการจ าหน่ายทัง้ไฟฟ้า ไอน า้ น า้ร้อน และน า้เย็นตามปัจจัยต่างๆ เช่น ตามปริมาณการผลิตไอน า้ที่
เพิ่มขึน้ หรือเครือขา่ยเช่ือมโยงไฟฟ้าต้องการการจ่ายไฟฟ้าเพิ่มเติม 

 การดแูลและบ ารุงรักษาระบบอปุกรณ์ตา่งๆ ของโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์ 
บริษัทฯ อยูใ่นระหวา่งพฒันาศนูย์ข้อมลู (O&M Data Center) เพื่อใช้ในการบริหารการด าเนินงานและซอ่มบ ารุง 

 การบริหารความสมัพนัธ์กบัหนว่ยราชการท้องถ่ินและชมุชน  
บริษัทฯ สร้างความสมัพนัธ์กับหน่วยงานราชการในท้องถ่ินบนพืน้ฐานของความเป็นพนัธมิตรที่มีผลประโยชน์
ร่วมกันในการให้บริการสาธารณูปโภคพืน้ฐาน (ไฟฟ้าและไอน า้) ให้กับชุมชนท้องถ่ิน สร้างความน่าเช่ือถือและ
ความเสมอภาค ตลอดจนสนบัสนนุกิจกรรมของชมุชนอยา่งตอ่เนื่อง จึงเป็นที่ยอมรับจากภาครัฐและชุมชนว่าเป็น
บริษัทตวัอยา่งในท้องถ่ิน แม้ในช่วงที่บริษัทฯ ได้รับผลกระทบจากปัจจยัภายนอก บริษัทฯ ยงัคงได้รับการสนบัสนนุ
จากหนว่ยงานราชการท้องถ่ินได้อยา่งเต็มที่ เช่น การให้เงินสนบัสนนุหรืออนมุตัิให้ขึน้ราคาไอน า้ เมื่อราคาถ่านหิน
เพิ่มสงูขึน้มาก   

 ความชดัเจนของนโยบายพลงังานของประเทศในการสนบัสนนุพลงังานหมนุเวียน 
การบริหารจัดการทางด้านพลงังานของประเทศ และการก าหนดนโยบายทางพลงังานที่มีความชัดเจน ท าให้มี

ความเสีย่งในการลงทนุต ่า เนื่องจากมีการก าหนดมาตรฐานส าหรับราคาพลงังานหมนุเวียน และโครงสร้างราคารับ

ซือ้ไฟฟ้าแบบ Feed-in Tariff (FIT) ด้วยรูปแบบอตัรารับซือ้ไฟฟ้าคงที่ตลอดอายโุครงการ  พร้อมด้วยการให้เงิน

อดุหนนุส าหรับการผลติไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย์ตัง้แตปี่ 2556 เป็นต้นมา  นอกจากนีรั้ฐบาลจีนยงัมีนโยบาย

จดัตัง้ การทดลองซือ้ขายคาร์บอนเครดิต (Carbon Trading) รองรับโนบายการลดปริมาณก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์

ในประเทศและสนบัสนนุการลงทนุในพลงังานหมนุเวียนมากขึน้  
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คู่แข่งขนัที่ส าคัญ 

 ผู้ผลติไฟฟ้าและนกัลงทนุในประเทศและตา่งประเทศรายอื่นๆ 
 

3. ธุรกิจไฟฟ้าในสาธารณรัฐประ าธิปไตยประ า นลาว (โครงการหงสาฯ) 
 

บริษัทฯ ถือหุ้นใน HPC และ PFMC ในสดัสว่นร้อยละ 40 และ 37.5 ตามล าดบั  มีก าลงัการผลติไฟฟ้าตามสดัสว่นการ
ถือหุ้นทัง้สิน้ 751 เมกะวตัต์ ซึง่จะจ าหนา่ยกระแสไฟฟ้าให้กบัการไฟฟ้าฝ่ายผลติแหง่ประเทศไทยตามสญัญาระยะยาว
ประเภท IPP  และจ าหนา่ยไฟฟ้าบางสว่นให้กบั สปป.ลาว ในปี 2559 โรงไฟฟ้าหงสาได้เปิดด าเนินการเชิงพาณิชย์
แล้วทัง้หมด 3 หนว่ยการผลติ  

กลยุทธ์ในการแข่งขนั 

บริษัทฯ ได้ตระหนกัถึงผลกระทบที่อาจจะเกิดขึน้ตอ่ชมุชนจากโรงไฟฟ้าหงสา บริษัทฯ จึงได้มุง่เน้นด้านการสง่เสริมการ
มีส่วนร่วมของชุมชนในพืน้ที่ควบคู่ไปกับพฒันามาตรฐานชีวิตความเป็นอยู่ของผู้คนในชุมชนเหล่านัน้ ซึ่งมาตรการ
ดงักลา่วสะท้อนออกมาในรูปแบบของการคิดริเร่ิมแผนงานในการพฒันาชุมชนต่างๆ เช่น การพฒันาสาธารณปูโภค 
น า้ประปา ไฟฟ้า ถนน การโยกย้ายชมุชนบางสว่นพร้อมกบัการสร้างที่อยูอ่าศยัใหมท่ดแทนในท่ีเหมาะสม และสง่เสริม
การพฒันาอาชีพ เป็นต้น 
 

ในปี 2560 บริษัทฯ มีการลงทนุในสว่นงานตา่งๆ เพื่อปรับปรุงประสทิธิภาพและเพิ่มศกัยภาพความพร้อมของโรงไฟฟ้า
ในการผลติและจ าหนา่ยกระแสไฟฟ้า นอกจากนีย้งัมีการเตรียมความพร้อมในการจดัหาอปุกรณ์ในการซอ่มบ ารุง และ 
บ ารุงรักษาอปุกรณ์  

คู่แข่งขนัที่ส าคัญ 

 ผู้ผลติไฟฟ้าและนกัลงทนุจากตา่งประเทศรายอื่นๆ 

4. ธุรกิจไฟฟ้าในประเทศญี่ปุ่น 
 

บริษัทฯ ลงทนุในโครงการผลติไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย์ในประเทศญ่ีปุ่ น ปัจจบุนัมกี าลงัการผลติตดิตัง้ตาม

สดัสว่นการลงทนุท่ีเปิดด าเนินการเชิงพาณิชย์แล้วรวม 12.6 เมกะวตัต์ และโครงการอยูร่ะหวา่งการพฒันากวา่ 220.7  

เมกะวตัต์   

กลยุทธ์ในการแข่งขนั 

บริษัทฯ เร่ิมลงทนุในธุรกิจโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์ในประเทศญ่ีปุ่ น ประกอบกบัศกึษาและเตรียมความพร้อม
ส าหรับการประเมินโอกาสการลงทนุและการพฒันาโครงการ ทัง้ด้านพนัธมติร ทีมงาน และบคุลากรตา่งๆ เพื่อหา
โอกาสการเติบโตทางธุรกิจพลงังานทดแทนในประเทศญ่ีปุ่ นอยา่งชดัเจน นอกจากนีก้ารสนบัสนนุของรัฐบาล และการ
สง่เสริมการลงทนุของสถาบนัการเงินตา่งๆ ยงัเป็นปัจจยัส าคญัทีส่ามารถขบัเคลือ่นธุรกิจได้อยา่งรวดเร็ว 
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 ระยะเวลาพฒันาโครงการสัน้ 
บริษัทฯ  สามารถเร่ิมต้นด าเนินการผลติ จ าหนา่ยกระแสไฟฟ้า และสร้างผลตอบแทนได้รวดเร็วและคืนทนุได้ใน
เวลาอนัสัน้กวา่โครงการโรงไฟฟ้าประเภทถ่านหิน  

 ความสามารถด้านการบริหารการลงทนุ  
บริษัทฯ มีกลยทุธ์ในการร่วมมือกบัพนัธมิตรในการแสวงหาโอกาสในการลงทนุ การบริหารต้นทนุทางการเงินจาก
แหลง่เงินทนุตา่งๆ เพื่อให้บรรลเุป้าหมายการลงทนุในระยะยาว 

 ความชดัเจนในนโยบายทางพลงังานของประเทศ 
การบริหารจดัการทางด้านพลงังานของประเทศ และการก าหนดนโยบายทางพลงังานท่ีมีความชดัเจน ท าให้มี
ความเสีย่งในการลงทนุต า่ เนื่องจากมีการก าหนดโครงสร้างราคารับซือ้ไฟฟ้าแบบ Feed-in Tariff (FIT) ด้วย
รูปแบบอตัรารับซือ้ไฟฟ้าคงที่ตลอดอายโุครงการ 

คู่แข่งขนัที่ส าคัญ 
 

 ผู้ผลติไฟฟ้าและนกัลงทนุท้องถ่ินในญ่ีปุ่ นและจากตา่งประเทศ 

(ข) ภาวะการตลาดและการแข่งขนัในธุรกิจไฟฟ้า 

1. สภาพการแข่งขันในธุรกจิไฟฟ้าในประเทศไทย 
 

ภาพรวมเศรษฐกิจไทยปี 2560  มีแนวโน้มการขยายตวัที่ดีขึน้ สญัญาณฟืน้ตวัทางเศรษฐกิจที่เร่ิมชดัเจนในไตรมาส

ที่ 4  รัฐบาลคาดการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจไทยขยายตวัร้อยละ 3.9  โดยภาคการสง่ออกและการท่องเที่ยวยงัคงเป็น

ปัจจัยหลกัที่ขับเคลื่อนเศรษฐกิจในปีที่ผ่านมา รวมถึงการปรับตวัที่ดีขึน้ของภาคเอกชน ประกอบกับการลงทุน

ภาครัฐในโครงการขนาดใหญ่ต่างๆ ซึ่งจะส่งผลต่อการบริโภคที่ขยายตวัต่อเนื่องในคร่ึงปีหลงั  โดยในปี 2560 มี

ก าลงัการผลติติดตัง้ไฟฟ้าอยูท่ี่ระดบั 42,433 เมกะวตัต์ เพิ่มขึน้จากปี 2559 ร้อยละ 2  ซึง่ความต้องการไฟฟ้าสงูสดุ

เกิดขึน้ ในเดือนพฤษภาคม ที่ระดบั 28,578 เมกะวตัต์ สูงกว่าความต้องการไฟฟ้าสูงสุดของปี 2559  ที่ระดับ 

26,619 เมกะวตัต์ อยู ่1,959 เมกะวตัต์ หรือคิดเป็นร้อยละ 7  สบืเนื่องจากการกระตุ้นให้เกิดกิจกรรมทางเศรษฐกิจ

ของภาครัฐและเอกชน โดยมีสดัสว่นการผลติไฟฟ้าจากเชือ้เพลงิชนิดตา่งๆ   ดงันี ้จากก๊าซธรรมชาติร้อยละ 60 จาก

ถ่านหินร้อยละ 18 จากพลงัน า้ร้อยละ 2 การน าเข้าไฟฟ้าร้อยละ 12 พลงังานหมนุเวียนร้อยละ 7.8 และจากน า้มนั

ร้อยละ 0.2   (ที่มา: ข้อมูลของปี 2560 ระหว่างเดือนมกราคม ถึง เดือนพฤศจิกายน จากส านกังานนโยบายและ

แผนงาน กระทรวงพลงังาน – EPPO )   

 

2. สภาพการแข่งขันในธุรกจิไฟฟ้าในสาธารณรัฐประ าธิปไตยประ า นลาว  

สปป.ลาว นัน้มีความแตกตา่งจากประเทศอื่น ๆ ในภมูิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้กลา่วคือก าลงัการผลิตไฟฟ้า
ของสปป.ลาวทัง้หมดล้วนมาจากโรงไฟฟ้าพลงัน า้เพียงอยา่งเดียวเนื่องจากไมม่ีแหลง่น า้มนัและก๊าซส ารอง ทัง้ยงั
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มีถ่านหินเป็นเชือ้เพลิงในปริมาณจ ากัด อย่างไรก็ตาม สถานการณ์ดงักล่าวเปลี่ยนไปนบัแต่ปี 2559 จากการ
เดินเคร่ืองเต็มพิกดัของโรงไฟฟ้าหงสาที่เป็นโรงไฟฟ้าถ่านหินแห่งแรกของสปป.ลาว เนื่องจากข้อจ ากดัในเร่ือง
แหลง่ถ่านหิน จึงยงัไม่มีโรงไฟฟ้าพลงังานถ่านหินอื่นที่มีแผนก่อสร้างในระหว่าง ปี 2559 ถึงปี 2563  โดยในปี 
2560 สปป.ลาว มีก าลงัการผลิตติดตัง้รวมโดยประมาณ 6,700 เมกะวตัต์ อีกทัง้มีโครงการที่อยู่ระหว่างการ
ก่อสร้างจ านวน 5,800 เมกะวตัต์ และอยู่ระหว่างการศึกษาอีก 5,000 – 6,000 เมกะวตัต์ อย่างไรก็ดี สปป.ลาว 
ยังคงเป็นผู้ ส่งออกกระแสไฟฟ้าที่ส าคัญในภูมิภาค โดยภายในปี 2568 สปป.ลาว ได้ท าข้อตกลงส่งออก
กระแสไฟฟ้าภายใต้ข้อตกลงระหวา่งประเทศ จ านวน 9,000 เมกะวตัต์ให้กบัประเทศไทย 5,000 เมกะวตัต์ให้กบั
ประเทศเวียดนาม และ 200 เมกะวตัต์ให้กบัประเทศกมัพชูา (ที่มา: กรมธุรกิจพลงังาน -Department of Energy 
Business (DEB) เดือน ตลุาคม 2560) 

3. สภาพการแข่งขันในธุรกจิไฟฟ้าในสาธารณรัฐประ า นจนี 

การเติบโตของอตุสาหกรรมไฟฟ้าในประเทศจีน มีอตัราการเจริญเติบโตของปริมาณการใช้ไฟฟ้าในประเทศดงันี ้

 หน่วย ปี 2560 ปี 2559 ปี 2558 

อตัราการเจริญเติบโตของการใช้ไฟฟ้ารวม  ร้อยละ 6.6 5 0.5 
อตัราการเจริญเติบโตการใช้ไฟฟ้าของภาคอตุสาหกรรม  ร้อยละ 3.5 2.6 -1.4 
อตัราการเจริญเติบโตของก าลงัการผลติ ร้อยละ 7.1 8.2 10.1 
ก าลงัการผลติรวม  เมกะวตัต์ 1,793,979 1,677,123 1,549,389 

ทีม่า : ส านกังานข้อมูลพลงังานแห่งชาติ สาธารณรฐัประชาชนจีน “National Energy Administration” (NEA) 

4. สภาพการแข่งขันในธุรกจิไฟฟ้าในประเทศญี่ปุ่น 

การเติบโตของอตุสาหกรรมไฟฟ้าในญ่ีปุ่ น มีอตัราการเจริญเติบโตของปริมาณการใช้ไฟฟ้าในประเทศดงันี ้

 หน่วย ปี 2560 ปี 2559 ปี 2558 

อตัราการเจริญเติบโตของการใช้ไฟฟ้ารวม* ร้อยละ 0.87 1.19 -1.20 
อตัราการเจริญเติบโตการใช้ไฟฟ้าของภาคอตุสาหกรรม  ร้อยละ 1.14 0.19 -1.90 
อตัราการเจริญเติบโตของก าลงัการผลติ ร้อยละ 2.76 4.97 5.95 
ก าลงัการผลติรวม** เมกะวตัต์ 275,480 268,082  287,477  

ทีม่า: กระทรวงเศรษฐกิจ การค้า และอตุสาหกรรม ประเทศญี่ปุ่ น “Ministry of Economy, Trade and Industry” (METI)  
 

ค าอธิบายเพิ่มเตมิ 

*อตัราการเจริญเตบิโตของการใช้ไฟฟ้าเป็นข้อมลูระหวา่งเดือนมกราคม ถงึ เดือนกนัยายน ปี 2560 
** ก าลงัการผลิตรวมของปี 2560 เป็นตวัเลขคาดการณ์ล่วงหน้า (ไม่รวมก าลงัการผลิตจากโรงไฟฟ้านิวเคลียร์ท่ีหยดุ
ด าเนินการชัว่คราว 
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2.3 การจัดหาผลิตภณัฑ์  

 (ก) ลักษณะการจัดให้ได้มาซึ่งผลิตภณัฑ์ 
1.  สถานท่ีตัง้ของโรงไฟฟ้า 

 

โรงไฟฟ้า 

ประเทศไทย 
1. โรงไฟฟ้าบีแอลซีพี 

นิคมอตุสาหกรรมมาบตาพดุ  จงัหวดัระยอง 
 
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  
1. โรงไฟฟ้าหงสา  เมืองหงสา แขวงไชยบรีุ 

 
สาธารณรัฐประชาชนจีน 
1. โรงไฟฟ้าพลงังานร่วมลว่นหนาน เมืองถงัซาน 

มณฑลเหอเป่ย 
2. โรงไฟฟ้าพลงังานร่วมเจิง้ติง้ เมืองสอืเจียจวง 

มณฑลเหอเป่ย 
3. โรงไฟฟ้าพลงังานร่วมโจวผิง เมอืงบินโจว  

มณฑลซานตง 
4. โครงการโรงไฟฟ้าซานซีลูก่วง  มณฑลซานซ ี
5. โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย์จินซาน  

เมืองเวย่ฟาง มณฑลซานตง 
6. โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย์ฮุย่เหนิง  

เมืองเวย่ฟาง มณฑลซานตง 
7. โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย์เฮ่าหยวน  

เมืองไทอนั มณฑลซานตง 
8.  โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์ฮุ่ยเอิน  

เมืองเวย่ฟาง มณฑลซานตง 
9. โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย์เตอ๋หยวน  

เมืองเจียซาน มณฑลเจ้อเจียง 
10. โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย์ซงิหยู ๋ 

เมืองไทอนั มณฑลซานตง 
 
 

 
 

โรงไฟฟ้าและโครงการผลติไฟฟ้าจากพลงังาน
แสงอาทิตย์ในประเทศญ่ีปุ่ น  
1. โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย์โอลมิเปีย ประกอบไป

ด้วย 
1.1 โรงไฟฟ้าฮิตาชิ โอมิยะ จงัหวดัอบิารากิ 
1.2 โรงไฟฟ้าฮิตาชิ โอมิยะ 2 จงัหวดัอิบารากิ 
1.3 โรงไฟฟ้าโอเซโนะ ซาโตะ คาตะชินะ 

จงัหวดักนุมะ 
1.4 โรงไฟฟ้าซากรุะ 1 จงัหวดัโทชิงิ 
1.5 โรงไฟฟ้าซากรุะ 2 จงัหวดัโทชิงิ  

2. โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย์ฮิโนะ จงัหวดัชิงะ 
3. โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย์อวาจิ จงัหวดัเฮียวโงะ 
4. โครงการนาริไอส ึจงัหวดัฟกุชิุมะ 
5. โครงการยามางาตะ จงัหวดัยามางาตะ 
6. โครงการมกุะวะ จงัหวดัฮอกไกโด 
7. โครงการยาบกิู จงัหวดัฟกุชิุมะ 
8. โครงการคโุรคาวะ จงัหวดัมยิางิ 
9. โครงการชิราคาวะ จงัหวดัฟกุชิุมะ 
10. โครงการเคซเซนนมุะ จงัหวดัมยิางิ 
11. โครงการฮิโรชิมา จงัหวดัฮิโรชิมา 
12. โครงการโอนามิ จงัหวดัฟกุชิุมะ 
13. โครงการยามางาตะ ไออิเดะ จงัหวดัยามางาตะ 
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แผนที่แสดงที่ตัง้โรงไฟฟ้าของกลุ่มบริษัทฯ 
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2. ก าลงัการผลติและปริมาณการผลติ  

บริษัทฯ มีก าลงัการผลติและปริมาณการขายไฟฟ้าและไอน า้ในช่วงปี 2558 –  2560 ดงันี ้ 

โรงไฟฟ้า หน่วย 
1 ม.ค. – 31  
ธ.ค. 2560 

1 ม.ค. – 31  
ธ.ค. 2559 

1 ม.ค. – 31  
ธ.ค. 2558 

1) โรงไฟฟ้าพลังงานร่วม Luannan     
ก าลงัการผลิตตดิตัง้   เมกะวตัต์เทียบเทา่ 123.00 123.00 123.00 
อตัราการใช้ก าลงัการผลิต*  ร้อยละ 70.10 69.26 75.41 
ปริมาณไฟฟ้าที่ขายทัง้หมด** เมกะวตัต์-ชัว่โมง 509,598  503,547  512,990 
อตัราการเพิ่มของปริมาณไฟฟ้าขาย  ร้อยละ 1.20 -1.84 -1.58 
ปริมาณไอน า้ที่ขาย ตนั 1,227,565 1,210,089  967,380  
อตัราการเพิ่มของปริมาณไอน า้ขาย ร้อยละ 1.44 25.09 13.06 

2) โรงไฟฟ้าพลังงานร่วม Zhengding     
ก าลงัการผลิตตดิตัง้   เมกะวตัต์เทียบเทา่ 139.00  139.00   139.00  
อตัราการใช้ก าลงัการผลิต*  ร้อยละ 71.60 72.35 68.18 
ปริมาณไฟฟ้าที่ขายทัง้หมด** เมกะวตัต์-ชัว่โมง 419,738  424,121  411,801 
อตัราการเพิ่มของปริมาณไฟฟ้าขาย  ร้อยละ -1.03 2.99 25.87 
ปริมาณไอน า้ที่ขาย ตนั 1,405,050  1,358,687   1,263,550  
อตัราการเพิ่มของปริมาณไอน า้ขาย ร้อยละ 3.41 7.53 21.76 

3) โรงไฟฟ้าพลังงานร่วม Zouping     
ก าลงัการผลิตตดิตัง้   เมกะวตัต์เทียบเทา่ 173.00 127.00 127.00 
อตัราการใช้ก าลงัการผลิต*  ร้อยละ 65.30 63.33 65.15 
ปริมาณไฟฟ้าที่ขายทัง้หมด** เมกะวตัต์-ชัว่โมง 566,984  550,167  531,164 
อตัราการเพิ่มของปริมาณไฟฟ้าขาย  ร้อยละ 3.06 3.58 1.65 
ปริมาณไอน า้ที่ขาย ตนั 3,253,796  2,932,658   2,770,554  
อตัราการเพิ่มของปริมาณไอน า้ขาย ร้อยละ 10.95 5.85 8.95 

4) โรงไฟฟ้าบีแอลซีพี     
ก าลงัการผลิตตดิตัง้   เมกะวตัต์ 1,434.00 1,434.00 1,434.00 
อตัราการใช้ก าลงัการผลิต*  ร้อยละ 85.96 96.75 95.45 
ปริมาณไฟฟ้าที่ขายทัง้หมด** เมกะวตัต์-ชัว่โมง 10,091,687 10,932,315 10,784,308 
อตัราการเพิ่มของปริมาณไฟฟ้าขาย  ร้อยละ -7.69 1.35 -0.38 

5) โรงไฟฟ้าหงสา     
ก าลงัการผลิตตดิตัง้   เมกะวตัต์ 1,878.00 1,878.00 1,252.00 
อตัราการใช้ก าลงัการผลิต*  ร้อยละ 80.84 68.27 90.31 
ปริมาณไฟฟ้าที่ขายทัง้หมด** เมกะวตัต์-ชัว่โมง 11,390,889 9,061,690 2,401,360 
อตัราการเพิ่มของปริมาณไฟฟ้าขาย  ร้อยละ 25.70 73.50 - 

6) โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทติย์   
     Jinshan     

ก าลงัการผลิตตดิตัง้   เมกะวตัต์ 28.95 28.95 - 
อตัราการใช้ก าลงัการผลิต*  ร้อยละ 15.60 14.38 - 
ปริมาณไฟฟ้าที่ขายทัง้หมด** เมกะวตัต์-ชัว่โมง 39,567 2,059 - 
อตัราการเพิ่มของปริมาณไฟฟ้าขาย  ร้อยละ 1821.66 - - 
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โรงไฟฟ้า หน่วย 
1 ม.ค. – 31  
ธ.ค. 2560 

1 ม.ค. – 31  
ธ.ค. 2559 

1 ม.ค. – 31  
ธ.ค. 2558 

7) โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทต์ิ  Hui’en     
ก าลงัการผลิตตดิตัง้   เมกะวตัต์ 19.70 - - 
อตัราการใช้ก าลงัการผลิต*  ร้อยละ 15.61 - - 
ปริมาณไฟฟ้าที่ขายทัง้หมด** เมกะวตัต์-ชัว่โมง 19,118 - - 
อตัราการเพิ่มของปริมาณไฟฟ้าขาย  ร้อยละ - - - 

8) โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทติย์  Huineng 1     
ก าลงัการผลิตตดิตัง้   เมกะวตัต์ 10.43 10.43 - 
อตัราการใช้ก าลงัการผลิต*  ร้อยละ 14.45 14.56 - 
ปริมาณไฟฟ้าที่ขายทัง้หมด** เมกะวตัต์-ชัว่โมง 13,201 835 - 
อตัราการเพิ่มของปริมาณไฟฟ้าขาย  ร้อยละ 1,480.96 - - 

9) โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทติย์ Huineng 2     
ก าลงัการผลิตตดิตัง้   เมกะวตัต์ 11.08 11.08 - 
อตัราการใช้ก าลงัการผลิต*  ร้อยละ 14.44 14.36 - 
ปริมาณไฟฟ้าที่ขายทัง้หมด** เมกะวตัต์-ชัว่โมง 14,015 887 - 
อตัราการเพิ่มของปริมาณไฟฟ้าขาย  ร้อยละ 1,480.05 - - 

10) โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทติย์ Haoyuan     
ก าลงัการผลิตตดิตัง้   เมกะวตัต์ 20 20 - 
อตัราการใช้ก าลงัการผลิต*  ร้อยละ 15.35 13.33 - 
ปริมาณไฟฟ้าที่ขายทัง้หมด** เมกะวตัต์-ชัว่โมง 26,898 1,287 - 
อตัราการเพิ่มของปริมาณไฟฟ้าขาย  ร้อยละ 1,989.98 - - 

11) โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทติย์  Deyuan     
ก าลงัการผลิตตดิตัง้   เมกะวตัต์ 51.64 - - 
อตัราการใช้ก าลงัการผลิต*  ร้อยละ 13.82 - - 
ปริมาณไฟฟ้าที่ขายทัง้หมด** เมกะวตัต์-ชัว่โมง 56,949 - - 
อตัราการเพิ่มของปริมาณไฟฟ้าขาย  ร้อยละ - - - 

12) โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทติย์  Xingyu     
ก าลงัการผลิตตดิตัง้   เมกะวตัต์ 10.30 - - 
อตัราการใช้ก าลงัการผลิต*  ร้อยละ 13.87 - - 
ปริมาณไฟฟ้าที่ขายทัง้หมด** เมกะวตัต์-ชัว่โมง 6,021 - - 
อตัราการเพิ่มของปริมาณไฟฟ้าขาย  ร้อยละ  - - 

13) โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทติย์  
Olympia (Hitachi 1)     

ก าลงัการผลิตตดิตัง้   เมกะวตัต์ 2.00 2.00 2.00 
อตัราการใช้ก าลงัการผลิต*  ร้อยละ 14.37 13.98 14.26 
ปริมาณไฟฟ้าที่ขายทัง้หมด** เมกะวตัต์-ชัว่โมง 2,674 2,614 2,649 
อตัราการเพิ่มของปริมาณไฟฟ้าขาย  ร้อยละ 2.29 -1.32 -4.09 

14) โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทติย์ 
Olympia (Hitachi 2)     

ก าลงัการผลิตตดิตัง้   เมกะวตัต์ 2.00 2.00 2.00 
อตัราการใช้ก าลงัการผลิต*  ร้อยละ 13.56 13.40 13.70 
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โรงไฟฟ้า หน่วย 
1 ม.ค. – 31  
ธ.ค. 2560 

1 ม.ค. – 31  
ธ.ค. 2559 

1 ม.ค. – 31  
ธ.ค. 2558 

ปริมาณไฟฟ้าที่ขายทัง้หมด** เมกะวตัต์-ชัว่โมง 3,562 3,541 3,451 
อตัราการเพิ่มของปริมาณไฟฟ้าขาย  ร้อยละ 0.59 2.61 - 

15) โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทติย์ 
Olympia (Sakura 1)     

ก าลงัการผลิตตดิตัง้   เมกะวตัต์ 2.00 2.00 2.00 
อตัราการใช้ก าลงัการผลิต*  ร้อยละ 14.25 13.90 4.27 
ปริมาณไฟฟ้าที่ขายทัง้หมด** เมกะวตัต์-ชัว่โมง 2,985 2,929 122 
อตัราการเพิ่มของปริมาณไฟฟ้าขาย  ร้อยละ 1.91 2300 - 

16) โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทติย์ 
Olympia (Sakura 2)     

ก าลงัการผลิตตดิตัง้   เมกะวตัต์ 2.00 2.00 2.00 
อตัราการใช้ก าลงัการผลิต*  ร้อยละ 14.11 13.69 9.21 
ปริมาณไฟฟ้าที่ขายทัง้หมด** เมกะวตัต์-ชัว่โมง 3,297 3,217 359 
อตัราการเพิ่มของปริมาณไฟฟ้าขาย  ร้อยละ 2.49 796 - 

17) โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทติย์ 
Olympia (Katashina)     

ก าลงัการผลิตตดิตัง้   เมกะวตัต์ 2.00 2.00 2.00 
อตัราการใช้ก าลงัการผลิต*  ร้อยละ 14.14 14.78 14.00 
ปริมาณไฟฟ้าที่ขายทัง้หมด** เมกะวตัต์-ชัว่โมง 2,856 3,004 2,717 
อตัราการเพิ่มของปริมาณไฟฟ้าขาย  ร้อยละ -4.93 10.56 - 

18) โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทติย์ Hino     
ก าลงัการผลิตตดิตัง้   เมกะวตัต์ 3.50 3.50 - 
อตัราการใช้ก าลงัการผลิต*  ร้อยละ 12.34 13.45 - 
ปริมาณไฟฟ้าที่ขายทัง้หมด** เมกะวตัต์-ชัว่โมง 4,964 3,452 - 
อตัราการเพิ่มของปริมาณไฟฟ้าขาย  ร้อยละ 43.80 - - 

19) โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทติย์ Awaji     
ก าลงัการผลิตตดิตัง้   เมกะวตัต์ 8.00 - - 
อตัราการใช้ก าลงัการผลิต*  ร้อยละ 15.50 - - 
ปริมาณไฟฟ้าที่ขายทัง้หมด** เมกะวตัต์-ชัว่โมง 8,738 - - 
อตัราการเพิ่มของปริมาณไฟฟ้าขาย  ร้อยละ  - - 

 

หมายเหต:ุ  - แหล่งผลิตจากโรงไฟฟ้าในสาธารณรฐัประชาชนจีน (โรงไฟฟ้า Luannan, Zhengding, Zouping, Jinshan, Hui’en 
Huineng1,Huineng2, Haoyuan, Deyuan และ Xingyu )   ในประเทศไทย (โรงไฟฟ้าบีแอลซีพี) ในสาธารณรฐั
ประชาธิปไตยประชาชนลาว (โรงไฟฟ้าหงสา) และในประเทศญีป่ ุ่ น ( โรงไฟฟ้า Olympia ทัง้ 5 โครงการ โรงไฟฟ้า Hino 
และ โรงไฟฟ้า Awaji) 

* อตัราส่วนร้อยละของปริมาณพลงังานทีผ่ลิตจริงในรอบ 1 ปี เปรียบเทียบกบัผลคูณของขนาดก าลงัการผลิตติดตัง้และจ านวน
ชัว่โมงทัง้หมดในหน่ึงปี 

**ปริมาณการผลิตทีโ่รงไฟฟ้าผลิตไฟฟ้าและจ่ายไฟฟ้าเข้าระบบ รวมถึงปริมาณจ่ายไฟฟ้าตรงให้อตุสาหกรรมใกล้เคียง  (ถ้ามี)  
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3.   การบริหารความเส่ียงและปัจจัยความเส่ียง 
 

บริษัทฯ และกลุม่บริษัทให้ความส าคญัในการบริหารความเสีย่งเพื่อจดัการความเสีย่งที่มีผลตอ่การบรรลวุตัถปุระสงค์และ

เป้าหมายของบริษัทฯ โดยลดโอกาสที่ความเสีย่งจะเกิดขึน้หรือลดผลเสยีหายกรณีความเสีย่งเกิดขึน้ และ/หรือให้ได้มาซึ่ง

โอกาสทางธุรกิจ อนัจะน าไปสู่การสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่บริษัทฯ ทัง้นี ้การบริหารความเสี่ยงทางธุรกิจของบริษัทฯ อยู่

ภายใต้การบริหารจดัการของผู้บริหารในทกุระดบั รวมทัง้จดัให้มีการรายงานผลการสอบทานการบริหารความเสี่ยงแก่

คณะกรรมการตรวจสอบภายในของบริษัทฯ และคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ าทกุไตรมาส  

ปัจจัยความเสี่ยง 

ปัจจัยความเสี่ยงหลกัที่อาจส่งผลให้บริษัทฯ ไม่สามารถบรรลุเป้าหมายในการด าเนินธุรกิจและการเติบโตอย่างยั่งยืน 

รวมถึงผลกระทบตอ่ผู้มีสว่นได้เสยีในปี 2560 มีดงันี ้

1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) 

1.1 ความเสี่ยงจากการก าหนดแผนกลยุทธ์และการน าไปปฏิบัติ 

ภายใต้สภาวะการเปลีย่นแปลงของเศรษฐกิจและสถานการณ์พลงังานรวมไปถงึแนวโน้มการพฒันาและการเปลีย่นแปลง

เทคโนโลยีของโลกอยา่งรวดเร็ว รวมถึงความคาดหวงัของนกัลงทนุและผู้มีสว่นได้เสยีทีเ่พิ่มขึน้ บริษัทฯ ได้สร้างระบบ

และกระบวนการในการบริหารความเสีย่งจากการก าหนดแผนกลยทุธ์ โดยมีการทบทวนแผนกลยทุธ์ของบริษัทฯ เป็น

ระยะ เพื่อก าหนดและทบทวนวสิยัทศัน์ ทิศทางและกลยทุธ์การด าเนินธุรกิจให้สอดคล้องกบัสถานการณ์ที่เปลีย่นแปลง

ไป โดยมีแผนรองรับการเปลีย่นแปลงและความไมแ่นน่อนที่จะเกิดขึน้ในอนาคต ผา่นการจดัการประชมุประเมิน

สถานการณ์และแนวโน้มการเปลีย่นแปลงตา่ง ๆ เป็นประจ าทกุเดือน เปรียบเทยีบข้อมลูจากสถาบนัและแหลง่ที่เช่ือถือ

ได้ ตลอดจนพฒันาเคร่ืองมือที่ช่วยในการคาดการณ์สภาพเศรษฐกิจอยา่งเป็นระบบเพื่อประกอบการตดัสนิใจและเพื่อ

เป็นข้อมลูในการพิจารณาแนวทางการด าเนินงานธุรกิจในอนาคต 

1.2 ความเสี่ยงด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลและการพัฒนาขีดความสามารถบุคลการเพื่อรองรับการ

เติบโตในอนาคต 

บริษัทฯ ได้ปรับปรุงกระบวนการสรรหาและเร่งพฒันาบคุลากรให้มีประสิทธิภาพ รวมถึงทบทวนโครงสร้างองค์กร และ

วิเคราะห์แผนความต้องการก าลงัคนและแผนพฒันาบคุลกร ให้สอดคล้องกบัการเติบโตของธุรกิจตามแผนกลยทุธ์ระยะ

ยาวเพื่อรองรับการขยายธุรกิจในอนาคต นอกจากนีม้ีการจดัท าแผนการสบืทอดต าแหนง่ (Succession Plan) เพื่อเตรียม

ความพร้อมของบคุลากรให้มีความรู้ความช านาญเพื่อก้าวเข้าสูต่ าแหน่งผู้บริหารระดับสงูต่อไป โดยมีการเตรียมความ

พร้อมทัง้ในรูปแบบแผนพฒันารายบคุคล การสบัเปลี่ยนหมุนเวียนงาน การฝึกอบรมทัง้การอบรมภายในและภายนอก
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องค์กร และมีโครงการแบง่ปันความรู้ (Knowledge Sharing) ภายในองค์กร ทัง้นีเ้พื่อให้มัน่ใจว่าบคุลากรของบริษัทฯ มี

ความรู้ความสามารถที่สอดคล้องกบัธุรกิจของบริษัทฯ และน าองค์กรเติบโตไปอยา่งยัง่ยืน 

1.3 ความเสี่ยงด้าน ื่อเสียงขององค์กร 

บริษัทฯ ให้ความส าคัญต่อการบริหารความเสี่ยงด้านช่ือเสียงและภาพลกัษณ์ขององค์กร ซึ่งสามารถส่งผลกระทบที่

รวดเร็วและรุนแรงทัง้ระยะสัน้และระยะยาว โดยไมอ่าจประเมินค่าเป็นตวัเงินได้ บริษัทฯ ได้มุ่งเน้นนโยบายการพฒันาที่

ยัง่ยืนของบริษัทฯ โดยด าเนินกิจกรรมการผลิตในทกุขัน้ตอนด้วยความใสใ่จและค านึงถึงความรับผิดชอบต่อผู้มีสว่นได้

เสียทกุกลุม่ ถูกต้องตามกฎระเบียบ กฎหมาย และได้มาตรฐานสากล มีจริยธรรมและธรรมาภิบาลในการด าเนินธุรกิจ 

ตลอดจนเป็นพลเมืองที่ดีในทุกพืน้ที่ที่เราด าเนินธุรกิจ รวมถึงด าเนินกิจกรรมความรับผิดชอบต่อสงัคม เน้นส่งเสริม

การศกึษาและการเรียนรู้ให้กบัเด็กและเยาวชน ซึง่ถือเป็นรากฐานส าคญัในการพฒันาสงัคมและประเทศชาติอยา่งยัง่ยืน 

นอกจากนีบ้ริษัทฯ ได้พฒันากลยทุธ์การสือ่สารเพื่อให้สามารถสือ่สารกบัผู้มีสว่นได้เสยีได้ถกูต้องและรวดเร็ว รวมถึงสร้าง

ความเข้าใจที่ดีแก่ผู้มีสว่นได้เสยีทกุกลุม่ เช่น โครงการสง่เสริมการเกษตรอินทรีย์บ้านโขดหิน / เขาไผ่ (BLCP), โครงการ

เพาะเลีย้งพนัธุ์สตัว์น า้ (BLCP), โครงการสง่เสริมการผลติอวนปสู าเร็จรูป (BLCP), โครงการระบบเฝ้าระวงัผลกระทบต่อ

สขุภาพประชาชน (หงสา), โครงการพฒันาพืน้ท่ีการเกษตรบนพืน้ท่ีสงู (หงสา) 

1.4 ความเสี่ยงจากการลงทุนในธุรกิจใหม่  

บริษัทฯ บริหารจดัการความเสี่ยงนีเ้พื่อให้มัน่ใจว่าธุรกิจใหม่ที่เข้าไปลงทนุสามารถสร้างมลูค่ารวมให้กบัองค์กรไม่น้อย

กวา่ที่คาดการณ์ไว้ก่อนการพฒันาหรือเข้าซือ้ธุรกิจนัน้ โดยก าหนดกระบวนการพิจารณาการลงทนุตามขัน้ตอน บริษัทฯ

จะจัดหาที่ปรึกษาภายนอกที่มีความเช่ียวชาญในด้านที่ต้องการ เพื่อสนบัสนนุกระบวนการศึกษาความเป็นไปได้ของ

โครงการ (Feasibility Study) หรือการเข้าตรวจสอบสถานะกิจการอย่างละเอียด (Due Diligence) อย่างเหมาะสม และ

มีคณะกรรมการการลงทนุ (Investment Committee) ซึ่งประกอบด้วยผู้บริหารและผู้ เช่ียวชาญที่เก่ียวข้องในแต่ละด้าน

พิจารณาและให้ความเห็นต่อการลงทุนอย่างรอบคอบ เช่น ความสอดคล้องกับกลยุทธ์การเติบโตของบริษัทฯ 

ผลตอบแทนการลงทนุให้เป็นไปตามเกณฑ์ของบริษัทฯ การประเมินความเสี่ยงของโครงการ เป็นต้น นอกจากนีบ้ริษัทฯ 

มุ่งเน้นการบริหารงานให้เกิดพลงัร่วม (Synergy) ระหว่างบริษัทฯ และธุรกิจใหม่ โดยมีการวางแผนทางด้านทรัพยากร 

การพฒันาศกัยภาพของพนกังาน รวมทัง้การจดัโครงสร้างให้เหมาะสม เพื่อให้สามารถบริหารการเปลีย่นแปลง อนัจะสง่

ให้การลงทนุในกิจการใหม่นัน้เป็นไปอย่างราบร่ืนสามารถสร้างความเจริญเติบโตในระยะยาว และให้ผลตอบแทนตาม

แผนกลยุทธ์ที่วางไว้โดยในปี 2560  บริษัทได้มีการปรับกลยุทธ์ตามแนวทางของพลังงานโลกและเทคโนโลยีที่

เปลี่ยนแปลง ด้วยการผลิตไฟฟ้าจากเชือ้เพลิงทัว่ไป (Conventional Power Generation)และจากพลงังานหมุนเวียน 

(Renewable Power Generation) อย่างมีประสิทธิภาพและสมดุล ควบคู่ไปกับการใช้เทคโนโลยีขัน้สงูที่มีความ

ปลอดภยัและเป็นมิตรตอ่สิง่แวดล้อม โดยบริษัทฯ มุง่ลงทนุในกลุม่สนิทรัพย์ด้านการผลติไฟฟ้าที่มีคณุภาพสงูในประเทศ

ที่มีการเติบโตของธุรกิจพลงังานอย่างรวดเร็ว พร้อมกับผสมผสานระหว่างเชือ้เพลิงทัว่ไปและพลงังานหมุนเวียนอย่าง
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สมดลุ นอกเหนือจากสีป่ระเทศที่บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจอยูแ่ล้ว อนัได้แก่ ประเทศไทย สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชน

ลาว สาธารณรัฐประชาชนจีน และ ประเทศญ่ีปุ่ น  บริษัทฯ ยงัอยูร่ะหวา่งการศกึษาและพฒันาแผนกระจายการลงทนุไป

ยงัประเทศอื่นๆ ในภมูิภาคเอเชียอีก โดยจะให้ความส าคญัก่อน กบัประเทศที่มีศกัยภาพการเติบโตด้านพลงังานสงูกว่า 

เช่น เวียดนามและอินโดนีเซีย เป็นต้น 

2. ความเสี่ยงด้านการเงนิ (Financial Risk) 

2.1 ความเสี่ยงจากการไม่สามารถจัดหาเงนิทุนได้ตามแผนการลงทุน  

บริษัทฯ  บริหารความเสี่ยงนีเ้พื่อให้แน่ใจว่า บริษัทฯ จะมีเงินทนุหมนุเวียนอย่างเพียงพอ ในสดัสว่นต้นทนุที่เหมาะสม

ตามโครงสร้างเงินทุนของบริษัทฯ และสร้างการเติบโตตามแผนการลงทุน บริษัทฯ จัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงิน 

(Financial Strategy) ที่สอดคล้องกบัแผนกลยทุธ์ทางธุรกิจ มีการคาดการณ์ภายใต้สถานการณ์ (Scenario) ต่างๆ กนั

ในเร่ืองของแหลง่เงินทนุทัง้ภายในและภายนอกบริษัทฯ และเน้นการสร้างความสมัพนัธ์อนัดีกบัสถาบนัการเงิน เพื่อให้มี

แหลง่เงินทนุส ารองอยา่งตอ่เนื่อง  ท าให้บริษัทฯ สามารถบริหารกระแสเงินสดให้เป็นไปอยา่งตอ่เนื่องและสม ่าเสมอ รวม

ไปถึงการปฏิบตัิตามข้อตกลงที่มีตอ่สถาบนัการเงินอยา่งเคร่งครัด 

2.2 ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน 

บริษัทฯ ได้ด าเนินการตามแผนบรรเทาความเสี่ยง เพื่อลดผลกระทบจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลี่ยนทัง้ที่ระดบั

บริษัทฯ และระดับกลุ่มบริษัทที่ด าเนินธุรกิจในประเทศไทย สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว สาธารณรัฐ

ประชาชนจีน และประเทศญ่ีปุ่ น บริษัทฯ มีนโยบายในการบริหารโครงสร้างของสนิทรัพย์และหนีส้ินสกุลเงินต่างประเทศ

ให้มีความสมดลุกนั และท าสญัญาซือ้ขายเงินตราต่างประเทศลว่งหน้า(Forward) ตามประมาณการรายได้ ค่าใช้จ่าย 

และการช าระเงินกู้  รวมทัง้ใช้เคร่ืองมือทางการเงินตามความเหมาะสม เพื่อให้มัน่ใจว่าจะสามารถลดผลกระทบจาก

อตัราแลกเปลีย่นให้อยูใ่นระดบัท่ียอมรับได้  

โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 กลุม่กิจการมีเงินกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน ในประเทศจีนเป็นเงินกู้ยืมในสกลุเงิน

หยวนจ านวน 114.39 ล้านหยวน (เทียบเท่า 573.60 ล้านบาท) และสกุลเงินบาทจ านวน 1,750.00 ล้านบาท โดยมี

ก าหนดช าระคืนภายใน 1 ปี รวมถึงเงินกู้ ยืมจากสถาบนัการเงินซึ่งเป็นเงินกู้ ยืมที่ไม่มีหลกัประกันของบริษัทย่อยใน

ประเทศจีนจ านวน 3.00 ล้านเหรียญสหรัฐ และในสกลุเงินหยวน จ านวน 143.07 ล้านหยวน 

2.3 ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบีย้ 

บริษัทฯ บริหารความเสี่ยงจากอตัราดอกเบีย้ โดยติดตามแนวโน้มของอตัราดอกเบีย้ในตลาดโลกและในประเทศไทย 

เพื่อจัดสรรเงินกู้ ทัง้ระยะสัน้และระยะยาวทัง้ในส่วนที่เป็นอตัราดอกเบีย้คงที่และอตัราดอกเบีย้ลอยตวั ในสดัส่วนที่

สอดคล้องกบัประเภทการลงทุนของบริษัทฯ รวมถึงมีการพัฒนาการใช้เคร่ืองมือทางการเงินเพื่อสร้างทางเลือกในการ
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จดัหาแหลง่เงินทนุ และการบริหารโครงสร้างหนีใ้นทกุประเทศที่ไปลงทนุให้เหมาะสม เช่น Interest rate swap ซึ่งใช้ใน

การลดผลกระทบจากความผนัผวนของอตัราดอกเบีย้และสอดคล้องตอ่แนวโน้มของสถานการณ์  

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ กู้ยืมเงินโดยเป็นอตัราดอกเบีย้ โดยใช้อตัรา Libor บวกอตัราสว่นเพิ่มคงที่ของเงิน

กู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 

3. ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ(Operational Risk) 

3.1 ความเสี่ยงของธุรกิจโรงไฟฟ้าถ่านหินในประเทศไทย 

3.1.1 ความเสี่ยงด้านผู้รับซือ้ไฟฟ้า  

โรงไฟฟ้าบีแอลซีพี (BLCP) เป็นการลงทนุภายใต้โครงสร้างผู้ผลิตไฟฟ้าอิสระ (Independent Power Producer: 

IPP) ซึง่เป็นการผลติกระแสไฟฟ้าภายใต้สญัญาซือ้ขายไฟฟ้าระยะยาวกบัการไฟฟ้าฝ่ายผลติแหง่ประเทศไทยเพียง

รายเดียว ดงันัน้จึงถือได้ว่ามีความเสี่ยงต ่าในเร่ืองการรับซือ้ไฟฟ้า นอกจากนีร้าคาค่าไฟฟ้าก็มีความแน่นอนอนั

เนื่องมาจากการที่มีข้อก าหนดราคาและข้อก าหนดปริมาณรับซือ้ไฟฟ้าได้วางโครงสร้างของราคาค่าไฟฟ้าที่

สามารถปรับตามราคาเชือ้เพลงิ อตัราแลกเปลีย่นเงินบาท และอตัราเงินเฟ้อตามเง่ือนไขของสญัญาซือ้ขายไฟฟ้า  

3.1.2 ความเสี่ยงด้านการจัดหาเ ือ้เพลิง 

ถ่านหินถือเป็นเชือ้เพลิงหลกัในการผลิตกระแสไฟฟ้าของโรงไฟฟ้าบีแอลซีพี โดยทางโรงไฟฟ้าฯ ได้ท าสญัญาซือ้

ถ่านหินระยะยาวตลอดอายุสญัญาซือ้ขายไฟฟ้าจากผู้ผลิตถ่านหินรายใหญ่ที่มีความน่าเช่ือถือ โดยได้ก าหนด

ปริมาณและคณุภาพถ่านหินไว้อยา่งชดัเจนเพื่อให้เพียงพอต่อการผลิตกระแสไฟฟ้าตามสญัญากบัการไฟฟ้าฝ่าย

ผลติแหง่ประเทศไทย ดงันัน้ความเสีย่งในการจดัหาถ่านหินท่ีมีคณุภาพตามที่ต้องการนัน้อยูใ่นระดบัท่ีต ่า อยา่งไรก็

ตามโรงไฟฟ้าบีแอลซีพีอาจมีความจ าเป็นท่ีจะต้องจดัหาถ่านหินนอกเหนือจากสญัญาซือ้ถ่านหินระยะยาวบ้างใน

บางช่วงเวลา ตวัอยา่งเช่นในกรณีที่ผู้ผลติถ่านหินไมส่ามารถสง่มอบถ่านหินตามแผนการผลติที่ได้วางไว้ได้ อนัเป็น

ผลมาจากเหตุการณ์สดุวิสยั เช่น เหตุการณ์น า้ท่วมในรัฐควีนส์แลนด์ ประเทศออสเตรเลียเป็นต้น ซึ่งหากเกิด

เหตกุารณ์ดงักลา่วขึน้โรงไฟฟ้าฯ สามารถจดัซือ้ถ่านหินจากผู้ผลติรายอื่นในตลาดซือ้ขายถ่านหินทัว่ไปได้ในอดีตที่

ผ่านมาปริมาณการซือ้ถ่านหินนอกเหนือสญัญาระยะยาวนัน้เคยอยู่สูงสดุไม่เกินร้อยละ 5 ของปริมาณความ

ต้องการท่ีใช้ในการผลติในแตล่ะปี ซึง่ถือวา่เป็นปริมาณที่น้อยและไมม่ีผลกระทบอยา่งมีนยัตอ่ผลประกอบการของ

โรงไฟฟ้าฯ นอกจากนีโ้รงไฟฟ้าบีแอลซีพีได้ติดตามสถานการณ์การผลติถ่านหิน และสถานการณ์ของราคาถ่านหิน

อยา่งใกล้ชิดตอ่เนื่อง  
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3.2  ความเสี่ยงของธุรกิจโรงไฟฟ้าถ่านหินในสาธารณรัฐประ าธิปไตยประ า นลาว 

3.2.1 ความเสี่ยงด้านผู้รับซือ้ไฟฟ้า  

โรงไฟฟ้าหงสา (HPC) เป็นการลงทนุภายใต้โครงสร้างผู้ผลิตไฟฟ้าอิสระ (Independent Power Producer: IPP)

แบบสญัญาซือ้ขายไฟฟ้าระหว่างประเทศเพื่อจ าหน่ายให้แก่การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทยและรัฐวิสาหกิจ

การไฟฟ้าลาว ดงันัน้จึงถือได้ว่ามีความเสี่ยงต ่าในเร่ืองการรับซือ้ไฟฟ้า นอกจากนีร้าคาค่าไฟฟ้าก็มีความแน่นอน

อนัเนื่องมาจากการที่มีข้อก าหนดราคาและข้อก าหนดปริมาณรับซื อ้ไฟฟ้าได้วางโครงสร้างของราคาค่าไฟฟ้าที่

สามารถปรับตามราคาเชือ้เพลงิ อตัราแลกเปลีย่นเงินบาท และอตัราเงินเฟ้อตามเง่ือนไขของสญัญาซือ้ขายไฟฟ้า  

3.2.2 ความเสี่ยงทางด้านการเดินเคร่ืองเ ิงพาณิ ย์ใน ่วงด าเนินการโรงไฟฟ้า  

ความเสี่ยงที่โรงไฟฟ้าจะไม่สามารถเดินเคร่ืองเพื่อผลิตไฟฟ้าได้ตามแผน อาจมีสาเหตมุาจากเคร่ืองจกัร อปุกรณ์

หรือบคุลากรเนื่องจากเป็นชว่งเร่ิมต้นของการเดินเคร่ืองเชิงพาณิชย์ บริษัทฯ บริหารความเสีย่งดงักลา่วโดยติดตาม

การเดินเคร่ืองโรงไฟฟ้าอย่างระมดัระวงัและใกล้ชิด ปรับปรุงเสถียรภาพการท างานของระบบ จดัเตรียมอะไหล่ที่

ส าคญั (Critical Spare Parts) ของโรงไฟฟ้าให้เพียงพอและเหมาะสม รวมถึงมีการพฒันาความรู้ความสามารถ

ของบคุลากรโดยการจดัอบรม และการแบง่ปันความรู้ระหวา่งกลุม่บริษัทฯ โดยในปี 2560 ที่ผ่านมาโรงไฟฟ้าหงสา

สามารถเดินเคร่ืองผลติไฟฟ้าได้ตอ่เนื่อง และมีประสทิธิภาพมากขึน้เทียบกบัปี 2559 อยา่งมีนยัยะส าคญั 

3.2.3 ความเสี่ยงด้านการจัดหาเ ือ้เพลิง  

โรงไฟฟ้าหงสาได้เช่าสมัปทานการท าเหมืองถ่านหินลกิไนต์จากบริษัทในกลุม่ที่ได้รับสมัปทานจากรัฐบาลลาวเพื่อ

เป็นแหล่งเชือ้เพลิงให้โรงไฟฟ้าฯ โดยในช่วงก่อนเร่ิมโครงการได้มีการศึกษาปริมาณ คณุภาพ แผนการผลิตและ

แผนการขนสง่ถ่านหินที่จะใช้ในโรงไฟฟ้าฯ ตลอดอายโุครงการ สง่ผลให้ความเสี่ยงในการเข้าถึงแหลง่ถ่านหินที่มี

คณุสมบตัิตามที่ต้องการนัน้อยูใ่นระดบัท่ีต ่าและสามารถบริหารจดัการควบคมุต้นทนุให้สอดคล้องกบัแผนการผลติ

โดยโรงไฟฟ้าฯ นอกจากนี ้บริษัทฯ ได้จัดเตรียมแผนการส ารองปริมาณถ่านหินไว้ในพืน้ที่เทกองถ่านหินอย่าง

เพียงพอเพื่อรับมือกบัสถานการณ์ที่อาจจะเกิดขึน้ซึ่งอาจสง่ผลให้การจดัหาถ่านหินลิกไนต์ไม่มีความต่อเนื่องเช่น 

สภาพดินฟ้าอากาศที่ไมเ่อือ้อ านวย ภยัธรรมชาติ ความลา่ช้าจากการขนสง่ อบุตัิเหต ุและปัจจยัอื่นๆ เป็นต้น 

3.3  ความเสี่ยงของธุรกิจไฟฟ้าในสาธารณรัฐประ า นจีน 

3.3.1 ความเสี่ยงด้านการรับซือ้ไฟฟ้าและไอน า้ 

ความเสีย่งในธุรกิจไฟฟ้าในสาธารณรัฐประชาชนจีนถือวา่มีความเสีย่งสงูกวา่ธุรกิจไฟฟ้าในประเทศไทย  เนื่องจาก

ไมม่ีสญัญาซือ้ขายไฟฟ้าระยะยาวเหมือนกบัธุรกิจไฟฟ้าในประเทศไทย  แต่อย่างไรก็ตาม โรงไฟฟ้าพลงังานความ

ร้อนร่วมของบริษัทฯ เป็นโรงไฟฟ้าที่มีประสิทธิภาพสูง จึงได้รับการส่งเสริมจากรัฐบาล โดยได้รับสิทธิการจัด
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จ าหน่ายแต่เพียงผู้ เดียวในการขายไอน า้และความร้อนในเขตพืน้ที่ที่ได้รับอนญุาต รวมทัง้ได้รับสิทธิพิเศษในการ

ขายไฟฟ้าให้แก่การไฟฟ้าท้องถ่ิน ตลอดจนได้รับการสนบัสนนุจากรัฐบาลท้องถ่ิน ซึ่งเป็นปัจจยัส าคญัที่สามารถ

น ามาใช้ในการบริหารความเสีย่งได้อยา่งมีประสิทธิภาพจากนโยบายการเพิ่มประสิทธิภาพในการใช้พลงังานและ

นโยบายเก่ียวกบัการรักษาสิ่งแวดล้อมของรัฐบาลจีน ท าให้มีการปรับปรุงกฎเกณฑ์ที่เก่ียวข้องซึ่งมีผลกระทบต่อ

การด าเนินการของธุรกิจไฟฟ้าในสาธารณรัฐประชาชนจีน อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ได้บริหารจดัการความเสี่ยงด้วย

มาตรการต่างๆ เช่น การปรับปรุงประสิทธิภาพการใช้พลงังานภายในโรงไฟฟ้าและการควบคุมผลกระทบต่อ

สิง่แวดล้อมให้สอดคล้องกบันโยบายของรัฐบาลจีน โดยในปี 2560 ธุรกิจไฟฟ้าในสาธารณรัฐประชาชนจีนมีรายได้

จากการขายไฟและขายไอน า้มากกวา่แผนท่ีตัง้ไว้  

3.3.2 ความเสี่ยงด้านราคาถ่านหินที่มีความผันผวน  

จากความไมแ่นน่อนทางด้านนโยบายที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจถ่านหินของสาธารณรัฐประชาชนจีนซึ่งเป็นผู้ ใช้ถ่านหิน

รายใหญ่ที่สดุของโลก สง่ผลให้ราคาถ่านหินผนัผวนในปี 2560 โดยราคาได้เร่ิมปรับตวัขึน้อยา่งตอ่เนื่องตัง้แต่เดือน

กมุภาพนัธ์ โดยมีสาเหตจุากนโยบายที่รัฐบาลสาธารณรัฐประชาชนจีนเข้มงวดเร่ืองความปลอดภยัในการท างาน

ในเหมืองถ่านหินสง่ผลให้มีเหมอืงถา่นหินหลายแหง่ต้องปิดตวัลง  ประกอบกบันโยบายลดการผลติถ่านหินลงให้ได้ 

500 ล้านตนัในช่วง 5 ปีข้างหน้าสง่ผลให้ราคาถ่านหินปรับตวัสงูขึน้อย่างรวดเร็ว บริษัทฯ ได้มีการบริหารความ

เสีย่งโดยติดตามสถานการณ์ราคาถ่านหินอย่างใกล้ชิดและวางแผนการจดัซือ้ให้มีความสอดคล้องกบัต้นทนุและ

แผนการผลิต อีกทัง้บริษัทฯ ได้ตกลงท าสญัญาซือ้ขายไฟฟ้ากับลกูค้าบางรายโดยก าหนดโครงสร้างของราคาค่า

ไฟฟ้าและไอน า้ที่สามารถปรับราคาขายตามต้นทนุเชือ้เพลงิในขณะนัน้เพื่อลดความเสี่ยงดงักลา่ว 

3.3.3 ความเสี่ยงทางด้านงานก่อสร้างและบริหารโครงการ  

บริษัทฯ ได้บริหารจดัการความเสีย่งทางด้านงานก่อสร้างและบริหารโครงการต่างๆ โดยติดตามความคืบหน้าของ

โครงการอย่างใกล้ชิด และประสานงานกบัผู้ รับเหมางานก่อสร้างเพื่อให้มีคุณภาพเป็นไปตามที่ตกลงในสญัญา

วา่จ้าง โดยในปี 2560 บริษัทฯ สามารถเปิดด าเนินการเชิงพาณิชย์โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์ในมณฑลซานตง 

เพิ่มอีก 1 โครงการ มีก าลงัการผลิต 10.30 เมกะวตัต์ จึงท าให้ ณ สิน้ปี 2560 บริษัทฯ มีก าลงัการผลิตรวมทัง้สิน้ 

152.09 เมกะวตัต์ รวมทัง้โครงการขยายก าลงัการผลติของโรงไฟฟ้าพลงังานความร้อนร่วมหลวนหนานเฟส 2 และ 

3 ซึง่อยูร่ะหวา่งการด าเนินงานก่อสร้าง มีก าหนดการเปิดด าเนินการเชิงพาณิชย์ในปี 2561 และ 2562  ตามล าดบั 

ส าหรับโครงการโรงไฟฟ้าซานซี ลู่กวง (SLG) ซึ่งบริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 30 มีก าหนดการเปิดการด าเนินการเชิง

พาณิชย์ภายในปี 2562 
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3.3.4 ความเสี่ยงจากการจ ากัดปริมาณการรับซือ้ไฟฟ้าของโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์  

โดยทัว่ไปการประกอบธุรกิจโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์ในสาธารณรัฐประชาชนจีน บริษัทฯ จะต้องท าสญัญาซือ้

ขายไฟฟ้ากบัผู้ รับซือ้ในพืน้ที่ที่โรงไฟฟ้าแต่ละแห่งตัง้อยู่ ตลอดอายุสญัญา ภายใต้สญัญาซื อ้ขายไฟฟ้าดงักล่าว 

ผู้ รับซือ้มีสทิธ์ที่จะไมรั่บซือ้ไฟฟ้าจากผู้ผลติโดยไมจ่ ากดัจ านวนและไมต้่องชดใช้ความเสียหายที่เกิดขึน้  โดยในช่วง

ต้นปี 2560 ในมณฑลซานตง มีการประกาศจ ากดัปริมาณการรับซือ้ไฟฟ้าในช่วงวนัหยดุยาวตรุษจีน เป็นเวลา 6 

วนั สง่ผลกระทบแก่ โครงการ จินซาน, ฮุ่นเหนิง, ฮุ่ยเอิน และ เฮ่าหยวน 

3.3.5 ความเสี่ยงจากการจ่ายค่า ดเ ย (subsidy) ล่า ้า  

เป็นท่ีรับทราบกนัดีในการประกอบธุรกิจโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์ในสาธารณรัฐประชาชนจีน บริษัทฯ จะได้รับ

คา่ชดเชย (subsidy) ตามอตัราที่รัฐบาลกลางประกาศโดยจะมีก าหนดการจ่ายภายหลงัจากการเปิดด าเนินการเชิง

พาณิชย์ไปแล้วเป็นระยะเวลาประมาณ 2 ปี   

3.3.6 ความเสี่ยงจากการได้รับใบอนุญาตการใ ้พืน้ที่จากรัฐบาลท้องถิ่น  

ในแตล่ะท้องถ่ินและจงัหวดัของสาธารณรัฐประชาชนจีน จะมีความแตกต่างของระยะเวลาในด าเนินขัน้ตอนและ

การปฏิบตัิที่จะพิจารณาให้ใบอนุญาต เนื่องจากจ านวนโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์ และ ทรัพยากร

บคุคลซึง่อาจมีไมเ่พียงพอเหมาะสม 

ทางบริษัทฯ มีการวางมาตราการป้องกนัไว้ ตัง้แตต้่น โดยก าหนดเป็นความรับผิดชอบของผู้ขายโครงการที่จะต้อง

ด าเนินการขอใบอนญุาตการใช้พืน้ที่ให้เสร็จจึงจะสามารถรับค่างวด ตามสญัญาซือ้ขายโครงการได้ และ รวมถึง

การติดตามอยา่งใกล้ชิดโดยผู้จดัการโรงงานท่ีแตง่ตัง้โดยบริษัทฯ อยูป่ระจ าในพืน้ท่ี 

3.3.7 ความเสี่ยงทางด้านงานก่อสร้างและบริหารโครงการโรงไฟฟ้าซานซีลู่กวง 

ปัจจยัหลกัของความเสีย่งเกิดจากการจดัเตรียมพืน้ท่ีก่อสร้างส าหรับติดตัง้อปุกรณ์หลกัลา่ช้ากว่าก าหนด สง่ผลให้

ก าหนดการด าเนินงานเชิงพาณิชย์ลา่ช้ากวา่แผนเดิม ทัง้นีไ้ด้มีการปรับก าหนดการเปิดด าเนินการเชิงพาณิชย์ใหม ่

โดยคาดวา่จะแล้วเสร็จภายในปี 2562 

3.4  ความเสี่ยงของธุรกิจไฟฟ้าในประเทศญี่ปุ่น 

3.4.1 ความเสี่ยงจากการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ในประเทศญี่ปุ่น  

ปัจจัยหลกัที่มีผลต่อการผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย์ ได้แก่ ปริมาณความเข้มแสงแดด และปริมาณการ

สญูเสียที่เกิดขึน้ในระบบของโรงไฟฟ้า โดยบริษัทฯ ได้มีการบริหารความเสี่ยงโดยใช้ข้อมลูทางสถิติของปริมาณ

ความเข้มแสงแดดในอดีตมาประมาณการปริมาณพลงังานไฟฟ้าแสงอาทิตย์ขัน้ต ่าที่คาดว่าจะผลิตได้ แล้วน ามา
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เปรียบเทียบกบัผลผลิตที่ได้จริง รวมถึงมีการเลือกใช้เทคโนโลยีชัน้น าส าหรับโรงไฟฟ้าแสงอาทิตย์เพื่อให้มัน่ใจว่า

การสญูเสยีที่จะเกิดขึน้ในระบบน้อยกวา่ระดบัท่ียอมรับได้ของบริษัทฯ พร้อมทัง้มีการบ ารุงรักษาอยา่งสม ่าเสมอ 

3.5 ความเสี่ยงด้านอา ีวอนามัย ความปลอดภยั และสิ่งแวดล้อม  

3.5.1 ความเสี่ยงด้านอา ีวอนามัยและความปลอดภยั  

 ในปัจจบุนั มีหลายปัจจยัที่ก่อให้เกิดความเสีย่งในการด าเนินธุรกิจทัง้ทางด้านภยัธรรมชาติ ความไม่สงบทาง

การเมือง อคัคีภัย การก่อการร้าย และโรคระบาด ซึ่งก่อให้เกิดความเสี่ยงในการที่บริษัทฯ จะไม่สามารถ

ด าเนินงานได้อยา่งตอ่เนื่องหากเกิดเหตกุารณ์ดงักลา่ว และสง่ผลกระทบต่อผู้มีสว่นได้เสีย ดงันัน้  ในปี 2560  

บริษัทฯ จึงเร่ิมน าเอาระบบการจดัการความตอ่เนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Management System: 

BCM) มาประยกุต์ใช้ภายในองค์กรโดยร่วมกบับริษัทแม่ (บ้านป)ู เพื่อเตรียมความพร้อมที่จะตอบสนองต่อ

เหตฉุุกเฉินได้อย่างเหมาะสม และสามารถด าเนินธุรกิจต่อไปได้อย่างต่อเนื่อง ลดผลกระทบจากเหตุการณ์

ดงักลา่ว มีการจดัเตรียมทรัพยากรที่จ าเป็น เช่น ระบบการส ารองและกู้คืนระบบสารสนเทศที่จ าเป็น ขัน้ตอน

การปฏิบตัิงานในช่วงเกิดเหตุฉกุเฉิน การสื่อสาร และมีแผนในการซกัซ้อมการปฏิบตัิเพื่อตอบสนองต่อเหตุ

ฉกุเฉินในระดบัปฏิบตัิการและระดบับริหารเป็นประจ า 

 ในสว่นของการด าเนินงานของธุรกิจ ซึง่ประกอบด้วยโรงไฟฟ้าพลงังานเชือ้เพลงิทัว่ไป โรงไฟฟ้าพลงัความร้อน

ร่วม และโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์  ซึ่งมีกิจกรรมที่ใช้เคร่ืองจักรในการผลิตไฟฟ้า การก่อสร้าง การซ่อม

บ ารุง และเก่ียวข้องกบัการใช้ผู้ รับเหมาจ านวนมาก จึงท าให้มีความเสีย่งที่อาจจะเกิดอบุตัิเหตจุากการท างาน 

บริษัทฯ ได้รับนโยบายด้านการสง่เสริมและรณรงค์การสร้างวฒันธรรมเพื่อความปลอดภยัในองค์กรจากกลุม่

บ้านปฯู มีการอบรมเจ้าหน้าที่ความปลอดภยัในระดบัหวัหน้างาน ผู้บริหาร และพนกังานเข้าใหม่ให้มีความรู้

ความเข้าใจในเร่ืองความปลอดภัยก่อนปฏิบตัิงาน และอบรมทบทวนซ า้อยู่เสมอ มีการจัดท าขัน้ตอนการ

ด าเนินงานที่ได้ผนวกเร่ืองความปลอดภัยเข้าไปในการท างาน มีการตรวจสอบประสิทธิภาพและความ

ปลอดภยัของเคร่ืองจกัรอยา่งสม ่าเสมอผา่นแผนงานซอ่มบ ารุง 

 ในปี 2560 โรงไฟฟ้าบีแอลซีพี ซึ่งเป็นโรงไฟฟ้าที่บริษัทฯ ได้ร่วมทนุนัน้ ได้มีการจดัท าระบบการจดัการความ

ปลอดภยั กระบวนการ (Process Safety Management: PSM) เพื่อลดความเสี่ยงด้านความปลอดภยัและ

ความรุนแรงของผลกระทบตลอดทัง้กระบวนการผลิต โดยเน้นกระบวนการที่จะอาจจะก่อผลกระทบรุนแรง 

เช่นเก่ียวข้องกบัสารเคมีอนัตราย หรือน า้มนัเชือ้เพลิง เป็นต้น นอกจากนี ้ยงัมีการรณรงค์สง่เสริมและสร้าง

ความตระหนักด้านความปลอดภยัให้แก่พนักงานอย่างสม ่าเสมอ เช่น ใช้กฎความปลอดภยั การรายงาน

อบุตัิการณ์ การให้แรงจงูใจแก่ผู้ รับเหมาที่มีผลการด าเนินงานด้านความปลอดภัย เป็นต้น 

 โรงไฟฟ้าหงสาใน สปป.ลาว ซึ่งเป็นบริษัทร่วมทุน มีความเสี่ยงอันเนื่องมาจากการเป็นโรงไฟฟ้าที่เปิด

ด าเนินการใหม ่จึงมีความเสีย่งที่เคร่ืองจกัร อปุกรณ์ ขัน้ตอนการด าเนินงานต่าง ๆ ยงัอาจไม่ครบถ้วน รวมถึง



 

                                                                                                                                                       หน้า 39 

 

ความช านาญของพนกังานในการควบคมุเคร่ืองจกัร ซึ่งบริษัทฯ ได้ร่วมมือกบับริษัทผู้ ร่วมลงทนุในการลงทนุ

ปรับปรุงประสทิธิภาพและกระบวนการผลติ รวมถึงมีผู้ด าเนินงานและซ่อมบ ารุงโรงไฟฟ้าที่มีประสบการณ์สงู

คือการไฟฟ้าฝ่ายผลติแหง่ประเทศไทย 

 โรงไฟฟ้าพลงัความร้อนร่วมในจีน อนัได้แก่โรงไฟฟ้าหลวนหนาน เจิง้ติง้ และโจวผิง มีความเสี่ยงด้านความ

ปลอดภยั อนัเนื่องมาจากการเป็นโรงไฟฟ้าที่เปิดด าเนินงานมานาน เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ต่าง ๆ อาจมีการ

เสือ่มสภาพ รวมถึงพนกังานมีความเคยชินกบัการท างานจนไมไ่ด้ให้ความส าคญักบัความปลอดภยั ดงันัน้ ใน

ปี 2560 จึงได้มีการวา่จ้างบริษัทฯ ที่ปรึกษาเข้ามาตรวจประเมินประสทิธิภาพ และความพร้อมของเคร่ืองจกัร

เพื่อการปรับปรุงแก้ไขให้มีประสทิธิภาพท่ีสงูขึน้ และมีความปลอดภยัในการท างาน นอกจากนีบ้ริษัทฯ ยงัจดั

ให้มีการอบรมเชิงปฏิบตัิการณ์ให้กบัผู้บริหารและหวัหน้างานในโรงไฟฟ้าเพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจ 

 โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์ทัง้ในจีนและญ่ีปุ่ น มีความเสี่ยงอนัเนื่องมาจากการด าเนินงานก่อสร้างซึ่งเกิด

จากการปรับพืน้ที่ การขนสง่ และการก่อสร้างประกอบแผงพลงังานแสงอาทิตย์ ซึ่งถือว่ามีความเสี่ยงต ่าใน

การเกิดอบุตัิเหตรุ้ายแรง บริษัทฯ ได้มีขัน้ตอนการคดัเลอืกและควบคมุผู้ รับเหมาให้มีการปฏิบตัิงานด้วยความ

ปลอดภยั มีการน าขัน้ตอนการปฏิบตัิงานเพื่อความปลอดภยัมาใช้ และมีการตรวจสอบภายในอยา่งสม ่าเสมอ

เพื่อการปรับปรุง ซึง่ตลอดปีที่ผา่นมาไมม่ีอบุตัิเหตรุ้ายแรงจากโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์ 

3.5.2 ความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม  

 ความเสี่ยงด้านคุณภาพอากาศไม่เป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด ซึ่งเป็นความเสี่ยงในโรงไฟฟ้าพลงังาน

เชือ้เพลิงทั่วไป และโรงไฟฟ้าพลงัความร้อนร่วม อันได้แก่คุณภาพอากาศที่ปล่อยออกจากปล่องและ 

คณุภาพอากาศในชมุชนโดยรอบพืน้ท่ีด าเนินงาน หากมีคณุภาพไม่เป็นไปตามมาตรฐาน อาจสง่ผลกระทบ

ต่อชุมชนในพืน้ที่ ซึ่งบริษัทฯ ได้ตระหนักถึงการจัดการคุณภาพอากาศเสียที่ปล่อยออกจากโรงไฟฟ้าสู่

บรรยากาศ โดย ได้ก าหนดดชันีชีว้ดัคณุภาพอากาศหลกัได้แก่ ซลัเฟอร์ไดออกไซด์ ไนโตรเจนออกไซด์ และ

ฝุ่ นขนาดเล็ก ซึ่งบริษัทฯ ได้น าเอาเทคโนโลยีต่างๆ เข้ามาประยุกต์ใช้กับโรงไฟฟ้าทัง้ที่อยู่ในประเทศไทย 

สปป.ลาว และจีน เช่น เทคโนโลยีหวัเผาลดไนโตรเจนออกไซด์ (Low NOx Burner) การใช้หม้อไอน า้เผาไหม้

แบบฟลอูิไดซ์เบดหมนุวน (Circulating Fluidized Bed : CFB) เพื่อลดซลัเฟอร์ไดออกไซด์และไนโตรเจน

ออกไซด์ขณะเผาไหม้ การก าจดัฝุ่ นละอองเถ้าลอย (Fly-ash) โดยการใช้เคร่ืองดกัจบัฝุ่ นแบบใช้ไฟฟ้าสถิต 

(Electrostatic Precipitator : ESP) และการใช้เทคโนโลยีดักจับซัลเฟอร์ไดออกไซด์ (Flue Gas 

Desulfurization : FGD) แบบกึ่งแห้ง (Semi-dry) และแบบเปียก การก าจดัก๊าซไนโตรเจนออกไซด์ด้วยวิธี 

Selective Non - Catalytic Reduction (SNCR), Selective Catalytic Reduction (SCR)  มีการออกแบบ

ปล่องโรงไฟฟ้าให้มีความสงูเพียงพอที่จะสามารถเจือจางมลสารและลดผลกระทบต่อชุมชน มีระบบการ

ตรวจวดัแบบตอ่เนื่อง (Continuous Emission Monitoring System : CEMS) ทัง้ที่ปากปลอ่ง และชมุชนรอบ

โรงไฟฟ้า เพื่อเป็นการเฝ้าระวงัอยา่งตอ่เนื่อง คณุภาพอากาศเป็นไปตามมาตรฐานที่กฎหมายก าหนดทกุค่า
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ดชันี โดยเฉพาะโรงไฟฟ้าที่จีน บริษัทฯ ได้ด าเนินการปรับปรุงระบบบ าบดัอากาศที่มีอยูเ่ดิมให้มีประสทิธิภาพ

ในการบ าบดัอากาศได้ดียิ่งขึน้ สอดคล้องกับมาตรฐานคณุภาพอากาศที่มีความเข้มงวดขึน้อย่างมากเพื่อ

ปรับปรุงคณุภาพอากาศในเมอืงใหญ่  โดยบริษัทฯ ได้ก าหนดแผนการด าเนินงาน 5 ปี ตัง้แต ่2556 – 2561 มี

การลงทุนด าเนินการในโครงการนีร้าว 43 ล้านเหรียญสหรัฐ ท าให้สามารถลดมลสารปล่อยออกได้ตาม

มาตรฐานท่ีรัฐบาลก าหนด ซึง่ในปีที่ผา่นมา คณุภาพอากาศที่ปลอ่ยออกจากปลอ่งและชมุชนรอบโรงไฟฟ้ามี

คณุภาพตามที่กฎหมายก าหนดและไมม่ีข้อร้องเรียนด้านคณุภาพอากาศอยา่งมีนยัส าคญั 

 ความเสีย่งด้านคณุภาพน า้ปลอ่ยออกมีคา่ไมเ่ป็นตามที่กฎหมายก าหนด ซึ่งในการด าเนินงานโรงไฟฟ้ามีค่า

ดชันีที่ต้องมีการเฝ้าระวงัเป็นพิเศษ เช่น อณุหภมูิ ความขุ่นข้น เป็นต้น ซึ่งบริษัทฯ ได้มีระบบบ าบดัน า้ให้ได้

คณุภาพตามที่กฎหมายก าหนด มีการตรวจวดัคณุภาพอย่างสม ่าเสมอทัง้จากระบบตรวจวดัแบบต่อเนื่อง

ของบริษัทฯ เอง และการว่าจ้างที่ปรึกษาภายนอกมาเก็บตวัอย่างและวิเคราะห์ผล เพื่อน าส่งรายงานต่อ

หนว่ยงานภาครัฐอยา่งสม ่าเสมอตามข้อก าหนด มีการตรวจสอบและบ ารุงรักษาแท็งก์เก็บสารเคมี เชือ้เพลิง 

รวมถึงระบบบ าบดัน า้อย่างสม ่าเสมอ รวมถึงมีการจัดท าแผนฉุกเฉิน และซ้อมเป็นประจ าทกุปี เพื่อเตรียม

ความพร้อมในกรณีมีการร่ัวไหลของสารเคมี บริษัทฯ จะสามารถลดผลกระทบและสามารถฟืน้คืนระบบได้

อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ นอกจากนีบ้ริษัทฯ ได้ให้ความส าคญักบัการบริหารจดัการ และลดการใช้

ทรัพยากรน า้ เพื่อลดความเสี่ยงจากการขาดน า้ที่จะน ามาใช้ในการผลิต มีการปรับปรุงเคร่ืองจักร ขัน้ตอน

การปฏิบตัิงาน เพื่อลดการใช้น า้และรักษาสมดลุของการใช้น า้ในโรงไฟฟ้าอีกทางหนึง่  

 ความเสี่ยงด้านการจดัการของเสียอนัตราย หน่วยธุรกิจต่างๆ ในกลุม่บริษัทมีมาตรการในการคดัแยกและ

การก าจดัขยะประเภทต่างๆ อย่างเหมาะสม เพื่อให้แน่ใจว่า ขยะเหลา่นัน้จะไม่ก่อให้เกิดผลกระทบในทาง

ลบต่อสิ่งแวดล้อม โดยเฉพาะของเสียอนัตราย ซึ่งจัดให้มีการจดัการเพื่อการก าจดัที่ถกูต้อง สอดคล้องกับ

ข้อก าหนดของกฎหมาย ตามที่มีก าหนดไว้ในแต่ละท้องถ่ินในบางกรณี บริษัทฯ สามารถขายของเสีย เช่น 

น า้มนัเคร่ืองที่ใช้แล้ว แบตเตอร่ีรถยนต์ เป็นต้น ให้กบัผู้ รับซือ้ที่ได้รับการอนญุาตจากทางราชการ เพื่อน าไปรี

ไซเคิลต่อไป ส าหรับเถ้าลอย (Fly Ash) ที่เกิดจากการผลิตไฟฟ้า บริษัทฯ ได้ขายให้กบัผู้ รับซือ้เพื่อน าไป

ประกอบการท าวสัดกุ่อสร้างตอ่ไป โดยตอ่มาได้มีการแยกขนาดของเถ้า เพื่อตอบสนองตอ่ความต้องการของ

ตลาดและสามารถเพิ่มราคาจ าหน่าย รวมถึงในบางกรณี สามารถน าไปท าอิฐเพื่อสง่เสริมการพฒันาชุมชน

ในพืน้ท่ีรอบโครงการ  

 ความเสีย่งด้านการเปลีย่นแปลงสภาพภมูิอากาศ (Climate Change) ท าให้เกิดภยัธรรมชาติที่มีความรุนแรง

ขึน้ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ บริษัทฯ ได้มีการวางแผนและซ้อมแผนฉุกเฉินอย่างสม ่าเสมอ 

และมีการน าแผนความต่อเนื่องทางธุรกิจ (BCP) มาใช้ ซึ่งการเปลี่ยนแปลงสภาพภมูิอากาศเป็นปัญหาใน

ระดบัโลกซึ่งต้องอาศยัความร่วมมือจากทกุฝ่ายในการลดก๊าซเรือนกระจก ผลจากจากการประชุมรัฐภาคี

อนสุญัญาสหประชาชาติว่าด้วยการเปลี่ยนแปลงสภาพภมูิอากาศสมยัที่ 21 (Conference of the Parties 
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21: COP21)ในปี 2558 แตล่ะประเทศได้ประกาศเจตนารมณ์ ตัง้เป้าหมายในการท่ีจะลดการปลอ่ยก๊าซเรือน

กระจกลง เป็นผลท าให้มีการประกาศกฎระเบียบด้านสิ่งแวดล้อมที่เข้มงวดขึน้ในระยะต่อมา ทัง้ในด้านการ

ลดปริมาณและความเข้มข้นของก๊าซเรือนกระจกที่ปล่อยออก การปรับเปลี่ยนเชือ้เพลิงและปรับปรุง

ประสิทธิภาพ รวมถึงการน าระบบการซือ้ขายใบอนุญาตปล่อยก๊าซเรือนกระจก (Emission Trading 

Scheme: ETS) มาใช้ในอนาคต ซึ่งอาจสง่ผลให้บริษัทฯ ต้องเสียค่าใช้จ่ายเพิ่มเติมในกรณีที่บริษัทฯ ไม่

สามารถควบคมุปริมาณการปลอ่ยก๊าซเรือนกระจกได้ตามที่ภาครัฐก าหนด บริษัทฯ จึงจดัให้มีหน่วยงานที่มี

หน้าที่ตรวจสอบและติดตามแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงของกฎหมายสิ่งแวดล้อม ทัง้ในระดับท้องถ่ินและ

ระดบัประเทศ เพื่อที่จะสามารถปรับตวัให้เข้ากบัการเปลีย่นแปลง เช่น การปรับปรุงหม้อไอน า้เคร่ืองจกัรเพื่อ

รองรับเชือ้เพลงิชนิดอื่น ๆ การจดัท าฐานข้อมลูและตัง้เป้าหมายการลดความเข้มข้นของก๊าซเรือนกระจกต่อ

หน่วยการผลิตไฟฟ้าลงร้อยละ 15 ภายในปี 2563 โดยใช้ปี 2555 เป็นปีฐาน เป็นต้น ทัง้นีก้ารเปลี่ยนแปลง

กฎหมายยงัเป็นโอกาสที่บริษัทฯ จะสามารถลงทนุในพลงังานสะอาดที่ภาครัฐให้การสนบัสนนุ เพิ่มมากขึน้ 

ในปีที่ผา่นมา โรงไฟฟ้าโจวผิงได้มีการปรับเปลีย่นหม้อต้มไอน า้จ านวนหนึง่เพื่อใช้ก๊าซเสยีจากการผลิตเหล็ก

จากบริษัทคู่ค้ามาใช้เป็นเชือ้เพลิงแทนการใช้ถ่านหิน และในโรงไฟฟ้าอื่น ๆ ก็มีการศึกษาเพื่อเตรียมการ

ปรับปรุงหม้อต้มมาใช้เชือ้เพลิงอื่น ๆ หากภาครัฐออกกฎหมายบงัคบัใช้ในระยะถัดไป ส าหรับโรงไฟฟ้าที่

ก าลงัอยู่ในระหว่างการก่อสร้างคือโรงไฟฟ้าซานซีลู่กวง ซึ่งเป็นบริษัทร่วมทุน บริษัทฯ ได้มีการคัดเลือก

เทคโนโลยีขัน้สงูที่มีประสิทธิภาพสงูและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (High Efficiency Low Emission :HELE) 

มาใช้ เพื่อลดการปลอ่ยก๊าซเรือนกระจก นอกจากนีก้ารเปลีย่นแปลงกฎหมายที่เก่ียวข้องกบัการเปลีย่นแปลง

สภาพภมูิอากาศ ยงัเป็นโอกาสที่บริษัทฯ จะสามารถลงทนุในพลงังานทดแทนที่ภาครัฐให้การสนบัสนนุเพิ่ม

มากขึน้ เช่น ลงทนุในโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์ พลงังานน า้ และพลงังานลม เป็นต้น โดยในปี 

2560 บริษัทฯ มีโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์ที่เปิดด าเนินการแล้วจ านวน 164.7 เมกาวตัต์ และมีแผนจะ

ขยายสดัสว่นการลงทนุในธุรกิจพลงังานทดแทนให้ได้ร้อยละ 20 ของก าลงัการผลติทัง้หมดในปี 2568 

 ความเสีย่งด้านการยอมรับจากผู้มีสว่นได้เสยี เนื่องการเกิดโครงการโรงไฟฟ้าในพืน้ที่นัน้ ผู้มีสว่นได้เสียทัง้ที่

อยูใ่นท้องที่และนอกพืน้ท่ี อาจมีข้อกงัวลเก่ียวกบัผลกระทบที่เกิดขึน้จากโครงการ จึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่ง

ที่บริษัทฯ จะต้องสามารถสื่อสารข้อมลูที่ถกูต้องต่อผู้มีสว่นได้เสียอย่างถกูต้องและทนัท่วงที บริษัทฯ มีการ

จดัท าการวิเคราะห์ผลกระทบต่อผู้มีสว่นได้เสียและแผนงานการสร้างความเข้าใจ (Stakeholder Analysis 

and Engagement) ในระดบัหน่วยปฏิบตัิการ โดยจากผลการวิเคราะห์นัน้ ชุมชนรอบโรงไฟฟ้าเป็นผู้มีสว่น

ได้เสยีที่บริษัทฯ ให้ความส าคญัในระดบัต้น ทัง้นีเ้นื่องจากโรงไฟฟ้าอาจกอ่ให้เกิดผลกระทบโดยตรงกบัชมุชน

ทัง้ทางด้านเศรษฐกิจ สงัคม สิ่งแวดล้อม และวิถีการด ารงชีวิต ในทางกลบักันการต่อต้านจากชุมชน ก็

สามารถสง่ผลกระทบตอ่การด าเนินงานของโรงไฟฟ้าได้เช่นเดียวกนั การท าความเข้าใจและชีแ้จงเพื่อให้เกิด

ความเข้าใจซึ่งกันและกันทัง้ทางโครงการและชุมชน จึงเป็นสิ่งส าคญัที่จะท าให้เกิดการยอมรับจากชุมชน

ตลอดอายโุครงการ ในทกุหนว่ยปฏิบตัิการณ์ จึงจดัให้มีหนว่ยงานเพื่อด าเนินการด้านการพฒันาชมุชน  
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มีการเก็บข้อมูลพืน้ฐาน วิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสีย รับฟังความคิดเห็นและข้อร้องเรียน เพื่อน ามาปรับปรุง

กระบวนการท างาน มีการวางระบบช่องทางการสื่อสาร และขัน้ตอนการสื่อสารข้อมูลการด าเนินงานของ

โรงไฟฟ้าให้แก่ชุมชน ผ่านช่องทางการประชุมและตรวจเยี่ยมโรงไฟฟ้า รวมถึงสามารถวางแผนการพฒันา

ชมุชนได้ตรงกบัความต้องการอยา่งแท้จริงของคนในพืน้ท่ี 

4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง  

4.1 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงกฎเกณฑ์และนโยบายในประเทศที่บริษัทฯ ลงทุน 

จากการที่บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจส่วนใหญ่อยู่ในต่างประเทศ ท าให้ต้องเผชิญกับความเสี่ยงในการเปลี่ยนแปลงกฎ 

ระเบียบและนโยบายภายในของแต่ละประเทศนัน้ๆ ในรอบปีที่ผ่านมามีการเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบและนโยบายภาย 

ในสาธารณรัฐประชาชนจีน และประเทศญ่ีปุ่ นอย่างเป็นสาระส าคญัและมีผลกระทบต่อบริษัทฯ โดยบริษัทฯ มีการ

บริหารความเสีย่งดงัต่อไปนี ้

สาธารณรัฐประ า นจีน  

 จากสภาพทางอากาศในปัจจุบนัรัฐบาลสาธารณรัฐประชาชนจีนได้ก าหนดมาตรฐานการปล่อยมลภาวะทาง

อากาศ (air emission) ส าหรับโรงไฟฟ้าถ่านหิน โดยจะมีผลบงัคบัใช้ในปี 2564 ดงันี ้

- มาตรฐานการปลอ่ยฝุ่ นละอองไมเ่กิน                              10 มิลลกิรัมตอ่ลกูบาศก์เมตร 

- มาตรฐานการปลอ่ยซลัเฟอร์ไดออกไซด์ (SO2) ไมเ่กิน       35  มิลลกิรัมตอ่ลกูบาศก์เมตร 

- มาตรฐานการปลอ่ยไนโตรเจนออกไซด์ (NOx) ไมเ่กิน        50 มิลลกิรัมตอ่ลกูบาศก์เมตร 

แตท่ัง้นี ้อนญุาตให้รัฐบาลท้องถ่ินสามารถบงัคบัใช้มาตรฐานใหมก่่อนก าหนดเวลาข้างต้น นอกจากนีรั้ฐบาลจีนได้

ก าหนดอตัราการใช้เชือ้เพลงิของโรงไฟฟ้าถ่านหินไมใ่ห้เกินกวา่ 310 กรัมตอ่กิโลวตัต์ชัว่โมง โดยให้มีผลบงัคบัใช้ใน

ปี 2564 เช่นกนั โรงไฟฟ้าในปัจจบุนัของบริษัทฯ ได้ท าการลงทนุเพิ่มไปแล้วบางสว่นเพื่อปรับปรุงเพิ่มเติมระบบการ

ควบคมุมลภาวะทางอากาศให้ได้ตามมาตรฐานใหม่ข้างต้น ตลอดจนได้ปรับปรุงประสิทธิภาพของระบบการผลิต

ให้อตัราการใช้เชือ้เพลงิต ่าว่าเกณฑ์ 310 กรัมต่อกิโลวตัต์ชัว่โมง ในสว่นของโครงการโรงไฟฟ้าซานซีลูก่วง (SLG) 

ได้ใช้เทคโนโลยีขัน้สงูระบบ ultra-super critical ที่มีอตัราการใช้เชือ้เพลิงต ่าว่าเกณฑ์ 310 กรัมต่อกิโลวตัต์ชัว่โมง

กอปรกบัการออกแบบระบบควบคมุมลภาวะทางอากาศให้ได้ตามมาตรฐานการปลอ่ยมลภาวะทางอากาศข้างต้น 

 รัฐบาลสาธารณรัฐประชาชนจีนได้ประกาศวิธีการบริหารจัดการเทคโนโลยีการผลิตไฟฟ้าและความร้อนร่วม 

(Management Method on Combined Heat and Power Generation) เพื่อสง่เสริมการป้องกนัและลดมลภาวะ

ทางอากาศ ปรับปรุงประสิทธิภาพการใช้พลงังานและเร่งการใช้เทคโนโลยีการผลิตไฟฟ้าและความร้อนร่วม 

(Combined Heat and Power Generation: CHP) ในอตุสาหกรรมโดยนโยบายดงักลา่วสนบัสนนุโครงการที่น า

แรงดนัในเทคโนโลยี CHP ที่มีประสทิธิภาพสงูและปลอ่ยมลภาวะในปริมาณต ่ามาใช้โดยเฉพาะอยา่งยิ่งโครงการที่

น าแรงดนัมาใช้ส าหรับการผลิตความร้อนในฤดูหนาวจะได้รับการสนบัสนนุจากนโยบายดงักล่าวส่งผลต่อดีต่อ
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โรงไฟฟ้าของบริษัทฯ ซึง่น าแรงดนัในเทคโนโลยี CHP มาใช้และสง่ผลให้ขยายโรงไฟฟ้าที่ใช้เทคโนโลยีCHP ได้รับ

อนญุาตและการสนบัสนนุทัง้ด้านราคาและปริมาณรับซือ้ไฟจากรัฐบาลเป็นอนัดบัต้นๆ 

 รัฐบาลสาธารณรัฐประชาชนจีนประกาศควบคุมขนาดของโครงการโรงไฟฟ้าถ่านหินโดยให้ก่อสร้างตามความ

ต้องการใช้ไฟฟ้า และการพิจารณาถึงสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรน า้ รวมถึงการด าเนินการปิดโรงไฟฟ้าถ่านหินที่

ด าเนินการมาเป็นเวลานาน แต่ไม่เป็นไปตามมาตรฐานในเร่ืองประสิทธิภาพ สิ่งแวดล้อม ความปลอดภยัและ

คณุภาพ ไมอ่นมุตัิหรือชะลอการก่อสร้างโครงการโรงไฟฟ้าถ่านหินใหม่ที่ไม่ตอบสนองความต้องการใช้ไฟฟ้าและ

ควบคมุกระบวนการอนมุตัิโรงไฟฟ้าถ่านหินอย่างเข้มงวด จากประกาศดงักลา่วไม่สง่ผลกระทบต่อบริษัทฯ อย่าง

เป็นสาระส าคัญ เนื่องจากโรงไฟฟ้าในปัจจุบันของบริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายในด้านความปลอดภัยและ

สิ่งแวดล้อมของเคร่งครัดและครบถ้วน  นอกจากนี ้ส าหรับโครงการโรงไฟฟ้า ซานซี ลู ่กวง (Shanxi Lu Guang) 

บริษัทฯ ได้ใช้เทคโนโลยีขัน้สงูระบบ Ultra-super Critical เพื่อให้ได้ตามมาตรฐานการปลอ่ยมลภาวะทางอากาศ 

 รัฐบาลสาธารณรัฐประชาชนจีนเร่ิมการปฏิรูประบบการไฟฟ้าตัง้แต่ปี 2558 โดยผู้ประกอบการเครือข่ายไฟฟ้าจะ

เก็บคา่ใช้จ่ายผา่นเครือขา่ยตามราคาการจ่ายไฟที่รัฐก าหนด และไมส่ามารถหาก าไรจากผลต่างระหว่างการซือ้ไฟ

และการจ่ายไฟอย่างแต่ก่อน เพื่อลดการผูกขาด เพิ่มการแข่งขนั ช่วยลดต้นทนุให้น้อยลงในคณุภาพที่ดีขึน้ และ

ราคาไฟฟ้าก็ปรับลดลง ช่วยสร้างความเป็นธรรมแก่ลกูค้ารายบริษัทและรายบคุคล โดยมีการน าร่องโครงการปฏิรูป

ราคาจ่ายไฟ (Power Transmission and Distribution Pricing Reform)ใน 12 มณฑล และคาดวา่จะมีการขยายสู่

พืน้ท่ีทัว่ประเทศและประกาศใช้อยา่งเป็นทางการในปี 2561 จากนโยบายดงักลา่วไม่มีผลกระทบต่อโรงไฟฟ้าในปี 

2560 เพราะได้มีการท าสญัญาซือ้ขายไฟฟ้าแล้ว อย่างไรก็ตามหลงัมีการเปิดตลาดอย่างเป็นทางการในปี 2563 

บริษัทฯ ยงัสามารถท าสญัญาซือ้ขายไฟฟ้าสว่นใหญ่ได้และปริมาณไฟฟ้าที่เหลือจะถกูขายในตลาดที่มีการแข่งขนั

ในรูปของราคาซือ้ขายไฟฟ้า(Power Tariff) และการจ่ายก าลงัไฟฟ้า(dispatch) 

 รัฐบาลสาธารณรัฐประชาชนจีนประกาศ Instruction on Setting Up Renewable Energy Exploration and 

Utilization Target Oriented Guidance System เพื่อสง่เสริมการส ารวจและการใช้พลงังานทดแทนเตามกลยทุธ์

การพฒันาด้านพลงังานที่ก าหนดเป้าหมายในการใช้พลงังานทดแทนเท่ากับร้อยละ 15 และร้อยละ 20 ของการ

บริโภคโดยรวมในปี 2563 และปี 2573 ตามล าดับ จากประกาศดังกล่าว อาจส่งผลกระทบต่อชั่วโมงการ

ด าเนินงานของโรงไฟฟ้าในอนาคต แต่ส่งผลดีต่อโครงการพลงังานแสงอาทิตย์ในประเทศจีนซึ่งจะได้รับการ

สนบัสนนุ 

 รัฐบาลสาธารณรัฐประชาชนจีนออกร่างเอกสารสอบถามความเห็นในการลดอตัราค่าไฟฟ้าที่ก าหนดไว้ (Feed-in-

tariff: FIT) และเงินสนบัสนนุส าหรับพลงังานแสงอาทิตย์ตัง้แตปี่ 2560 จากร่างดงักลา่ว อาจสง่ผลต่อผลตอบแทน

ในอนาคตของธุรกิจพลงังานแสงอาทิตย์ โดยบริษัทฯ ได้เตรียมความพร้อมส าหรับความเสี่ยงนีด้้วยการลดต้นทนุ

การพฒันาโครงการให้เหมาะสม  
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 ในเดือนพฤษภาคม 2560  คณะกรรมธิการพฒันาและปฎิรูปแหง่ประเทศจีน (NDRC) และกระทรวงที่เก่ียวข้อง ได้

ร่วมออก "แผน ระบบท าความร้อนแบบสะอาด ส าหรับฤดหูนาวในเขตภาคเหนือของจีน โดยมีระยะเวลาตัง้แต่ปี 

2560 – 2564  ซึ่งครอบคลมุรวมทัง้สิน้ 28 เมือง โดยเป็นการวางแผนที่ครอบคลมุ เร่ือง การท าความร้อนแบบ

สะอาด จากแหลง่ให้ความร้อนตา่งๆเพื่อทดแทนถ่านหินท่ีน ามาใช้ในระบบผลิตไอน า้และน า้ร้อนอย่างเดียวขนาด

เล็กในท้องถ่ิน ซึ่งจะกระจายอยู่ในภาคเหนือของประเทศจีน ทัง้นีร้ะบบผลิตพลงังานความร้อนจากโรงไฟฟ้าของ

โรงไฟฟ้าพลงังานความร้อนร่วม (CHP) เช่น โรงไฟฟ้าเจิง้จิง้ (ZD) คือ ระบบการผลิตความร้อนร่วมที่ใช้ถ่านหิน 

แบบรวมศนูย์การผลติ ส าหรับชมุชน เป็นวิธีที่มีประสิทธิภาพเพื่อให้เกิดความสมดลุระหว่างการรักษาสิ่งแวดล้อม

และการบริหารต้นทนุ เพื่อความยัง่ยืนในอนาคตส าหรับเมืองใหญ่ ซึ่งควรเป็นแหลง่ความร้อนขัน้พืน้ฐาน ส าหรับ

เมืองและชนบทตอ่ไป 

 นโยบายในการทดแทนถ่านหิน โดยก๊าซธรรมชาติ เป็นนโยบายเพื่อทดแทนการใช้ถ่านหินเป็นเชือ้เพลิงในระบบ

ผลิตไอน า้และน า้ร้อนอย่างเดียวขนาดเล็กในท้องถ่ิน ซึ่งเป็นหนึ่งในมาตรการการท าความร้อนแบบสะอาด ทัง้นี ้

ไม่ได้เป็นมาตรการที่จะทดแทนหน่วยผลิตพลงัความร้อนร่วมสว่นกลางซึ่งใช้ถ่านหินเป็นเชือ้เพลิงหลกั อย่างไรก็

ตาม โรงไฟฟ้าเจิง้ติง้ (ZD) อยู่ในระหว่างศึกษาทางเลือกในการเปลี่ยนเชือ้เพลิงถ่านหิน เป็น ก๊าซธรรมชาติ ซึ่ง

เบือ้งต้นพบวา่ในขณะนีค้า่ใช้จ่ายส าหรับจดัซือ้เชือ้เพลงิก๊าซธรรมชาติมีราคาที่สงูกว่าต้นทนุถ่านหินประมาณสอง

เทา่ และ ยงัคงประสบปัญหาการขาดแคลนก๊าซธรรมชาติเนื่องจากมีปริมาณส ารองไม่เพียงพอ ซึ่งก่อให้เกิดภาระ

ด้านต้นทนุเพิ่มขึน้ส าหรับลกูค้ารายยอ่ยที่ต้องใช้ก๊าซธรรมชาติ 

ประเทศญี่ปุ่น  

 รัฐบาลประเทศญ่ีปุ่ นประกาศเปลีย่นแปลงนโยบายรับซือ้ไฟฟ้าจากอตัราคา่ไฟฟ้าที่ก าหนดไว้ (Feed-in-tariff: FIT) 

ตลอดอายโุครงการ มาเป็นระบบการประมลู ส าหรับโครงการที่ขออนญุาตหลงัวนัที่ 1 เมษายน 2560 ซึ่งอาจมีผล

ท าให้ อตัราผลตอบแทนจากการลงทนุลดลงในโครงการใหมท่ี่มีการประมลู อยา่งไรก็ตาม บริษัทฯ ได้เตรียมความ

พร้อม โดยมีการศึกษาวิธีการเพิ่มความสามารถในการแข่งขัน เช่น การลดต้นทุนทางด้านการเงิน และ การ

พฒันาการโครงการร่วมกบัพนัธมิตรทางธุรกิจ       

4.2 ความเสี่ยงจากกรณีคดีโครงการโรงไฟฟ้าหงสา  

เมื่อวนัท่ี 6 มีนาคม 2561 ศาลแพง่ได้อา่นค าพิพากษาศาลฎีกาเป็นท่ีเรียบร้อย โดยรายละเอียดของค าพิพากษาจะ

ปรากฎอยูใ่นเอกสารฉบบันี ้หวัข้อที่ 5 ข้อพิพาททางกฎหมาย  
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4.   ทรัพย์สินท่ีใ ้ในการประกอบธุรกิจ 
 

4.1 สินทรัพย์ถาวรหลักของบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลักที่ประกอบธุรกิจ (Operating Company) 

  ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2560 บริษัทยอ่ยที่ประกอบธุรกิจหลกัที่ประกอบธุรกิจมีสนิทรัพย์ถาวรหลกัที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ ดงันี ้

รายการ บริษัท ลักษณะ
กรรมสิทธิ 

มูลค่าตาม
บัญ ี      

(พันบาท) 

ภาระ
ผูกพัน 

อาคารและสิง่ปลกูสร้าง สอืเจียจวงเฉิงเฟิง เจ้าของ   1,089,733  ไมม่ี 

เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์โรงงาน สอืเจียจวงเฉิงเฟิง เจ้าของ 1,116,142  ไมม่ี 

เคร่ืองตกแตง่และเคร่ืองใช้ส านกังาน สอืเจียจวงเฉิงเฟิง เจ้าของ             525  ไมม่ี 

เคร่ืองมือเคร่ืองใช้ สอืเจียจวงเฉิงเฟิง เจ้าของ           1,930  ไมม่ี 

ยานพาหนะ สอืเจียจวงเฉิงเฟิง เจ้าของ          2,805  ไมม่ี 

สนิทรัพย์ระหวา่งก่อสร้าง สอืเจียจวงเฉิงเฟิง เจ้าของ               76  ไมม่ี 

อาคารและสิง่ปลกูสร้าง ถงัซานบ้านป ู เจ้าของ      238,778  ไมม่ี 

เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์โรงงาน ถงัซานบ้านป ู เจ้าของ   1,199,603  ไมม่ี 

เคร่ืองตกแตง่และเคร่ืองใช้ส านกังาน ถงัซานบ้านป ู เจ้าของ           3,434  ไมม่ี 

เคร่ืองมือเคร่ืองใช้ ถงัซานบ้านป ู เจ้าของ           2,684  ไมม่ี 

ยานพาหนะ ถงัซานบ้านป ู เจ้าของ           4,093  ไมม่ี 

สนิทรัพย์ระหวา่งก่อสร้าง ถงัซานบ้านป ู เจ้าของ      944,899  ไมม่ี 

อาคารและสิง่ปลกูสร้าง โจวผิงพีค เจ้าของ       504,256  ไมม่ี 

เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์โรงงาน โจวผิงพีค เจ้าของ    2,006,804  ไมม่ี 

เคร่ืองตกแตง่และเคร่ืองใช้ส านกังาน โจวผิงพีค เจ้าของ                13  ไมม่ี 

เคร่ืองมือเคร่ืองใช้ โจวผิงพีค เจ้าของ             928  ไมม่ี 

ยานพาหนะ โจวผิงพีค เจ้าของ           6,052  ไมม่ี 

สนิทรัพย์ระหวา่งก่อสร้าง โจวผิงพีค เจ้าของ       299,306  ไมม่ี 

รวมเป็นจ านวนมูลค่าทางบัญ ี 7,422,060  
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4.2 สิทธิในการใ ้ที่ดนิของบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลักที่ประกอบธุรกิจ (Operating Company)  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 บริษัทยอ่ยที่ประกอบธุรกิจหลกัมีสทิธิในการใช้ทีด่ิน ดงันี ้

สถานที่ตัง้ ผู้ถือครอง
สทิธิ์ 

ขนาด  

(ตร.ม.) 

วันเร่ิมต้น วันสิน้สุด วัตถุประสงค์ มูลค่าตามบัญ ี
ของสทิธใินการ
ใ ้สทิธิที่ดนิ 
(พันบาท) 

เขตเจิง้ติง้  

เมืองสือเจียจวง 
มณฑลเหอเป่ย 
ประเทศจีน 

บริษัท  

สือเจียจวง
เฉิงเฟิง 

7,132 1 ธ.ค. 2549 2 ก.ย. 2596 เ พ่ื อ ใ ช้ เ ป็ น
ท่ีตัง้โรงไฟฟ้า
พลังงานร่วม
เจิง้ติง้ 

134,481  

67,354 1 มี.ค. 2541 1 พ.ย. 2590 

17,665 28 ธ.ค. 2559 26  มี.ค. 2605 

23,135 18 เม.ย. 2544 17 เม.ย. 2574 

เขตหลวนหนาน  

เมืองถางซาน  

มณฑลเหอเป่ย 
ประเทศจีน 

บริษัท 

ถงัซาน 

บ้านป ู

436,706 18 เม.ย. 2540 18 เม.ย. 2563 เพ่ือใช้เป็น
ท่ีตัง้โรงไฟฟ้า
พลงังานร่วม
หลวนหนาน 

180,176 

2,100 22 ก.ย.2538 21 ก.ย. 2561 

860 22 ม.ิย. 2538 21 ก.ย. 2561 

1,686 18 เม.ย. 2540 18 เม.ย. 2563 

78 21 ก.พ. 2540 21 ก.พ. 2563 

1,656 22 ก.ย. 2538 21 ก.ย. 2561 

เขตโจวผิง  

เมืองบนิโจว  

มณฑลซานตง 
ประเทศจีน 

บริษัท 

โจวผิงพีค 
105,831 30 ส.ค. 2544 3 ก.ค. 2594 เ พ่ื อ ใ ช้ เ ป็ น

ท่ีตัง้โรงไฟฟ้า
พลังงานร่วม
โจวผิง 

94,871 

18,190 29 ธ.ค. 2550 29 ธ.ค. 2599 

24,315 29 ธ.ค. 2551 3 ธ.ค. 2601 
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ค าศัพท์ส าคัญทางเทคนิคที่เกี่ยวข้องกับธุรกจิไฟฟ้า (เรียงล าดับอกัษรภาษาอังกฤษ) 

ค าศัพท์ ค าแปล 

Coal Power Plant โรงไฟฟ้าประเภทใช้ความร้อนจากเชือ้เพลงิถ่านหิน 

Combined Heat and 

Power Plant       

(โรงไฟฟ้าพลังงานร่วม) 

โรงไฟฟ้าที่น าเอาเคร่ืองกนัหนัก๊าซ และเคร่ืองกงัหนัไอน า้มาใช้ร่วมกนั โดยน าความ

ร้อนจากไอเสยีที่ออกจากเคร่ืองกนัหนัก๊าซที่มีความร้อนสงูไปผา่นหม้อน า้ แล้วถ่ายเท

ความร้อนให้กบัน า้ ท าให้น า้เดือดกลายเป็นไอ ไปขบักงัหนัไอน า้ ซึ่งต่ออยู่กบัเพลา

ของเคร่ืองก าเนิดไฟฟ้า สามารถผลติกระแสไฟฟ้าออกมาได้อีกครัง้ 

Feed-in-tariff อตัรารับซือ้ไฟฟ้าคงที่ตลอดอายโุครงการ 

Godo Kaisha            

(การลงทุนแบบจีเค) 

การลงทนุในประเทศญ่ีปุ่ นโดยวิธีการจดัตัง้บริษัทประเภทจ ากดัความรับผิด 

Independent Power 

Producer (IPP) 
ผู้ผลติไฟฟ้าอิสระ 

Mine-mouth Power Plant โรงงานไฟฟ้าที่ตัง้อยูป่ากเหมืองถ่านหิน 

Thermal Power Plant โรงไฟฟ้าที่ใช้พลงัความร้อนจากไอน า้หรือก๊าซ จากการเผาไหม้เชือ้เพลิงมาเป็นต้น

พลงัขบัเคลือ่นเคร่ืองกงัหนัไอน า้ 

Tokumei Kumiai structure โครงสร้างโทคเุมอิ คมุิไอ ซึง่เป็นการลงทนุโดยการเป็นหุ้นสว่นแบบญ่ีปุ่ นตามสญัญา

ระหวา่งนกัลงทนุและผู้ด าเนินกิจการโดยนกัลงทนุจะลงทนุจ านวนหนึง่ให้แก่ผู้ด าเนิน

กิจการ ในรูปของเงินสด หรือทรัพย์สนิท่ีมีมลูคา่ โดยได้รับผลตอบแทนในรูปของสิทธิ

ที่จะได้รับสว่นแบง่ปันก าไรท่ีเกิดจากกิจการท่ีร่วมลงทนุ 

Transmission Line อปุกรณ์ประเภทตวัน าท าหน้าที่ถ่ายทอดพลงังานไฟฟ้าไปสูป่ลายทาง 
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4.2   นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม  

 บริษัทฯ เป็นบริษัทฯท่ีประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้นในบริษัทอื่น (Holding company) โดยมีนโยบายการลงทนุหลกัใน

ธุรกิจไฟฟ้าและธุรกิจที่เก่ียวข้อง รวมถึงธุรกิจทีเ่กือ้หนนุซึง่มีระดบัความเสีย่งโดยรวมอยูใ่นระดบัที่เป็นท่ียอมรับได้ใน

การด าเนินธุรกิจ โดยได้รับผลตอบแทนการลงทนุไมต่ า่กวา่ระดบัมาตรฐานของธุรกิจนัน้ และสงูกวา่ต้นทนุการเงิน 

(cost of capital) ของบริษัทฯ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 บริษัทฯ มีเงินลงทนุในบริษัทร่วมมลูคา่ 18,399.94 ล้านบาท หรือมสีดัสว่นเงินลงทนุใน

บริษัทร่วมทัง้หมดคิดเป็นร้อยละ 38.58 ของสนิทรัพย์รวมของงบการเงินรวมตามวิธีสว่นได้เสยี และ เงินลงทนุใน

บริษัทยอ่ยมลูคา่ 17,409.72 ล้านบาท หรือมีสดัสว่นเงินลงทนุในบริษัทยอ่ยทัง้หมดคิดเป็นร้อยละ 38.52 ของ

สนิทรัพย์รวมของงบการเงินเฉพาะบริษัทตามวิธีราคาทนุ   
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5.   ข้อพพิาททางกฎหมาย 
 

ในปี 2550 บคุคลและกลุม่บริษัท (เรียกรวมวา่ “โจทก์”) ซึง่เคยเป็นผู้พฒันาเหมืองถ่านหินลกิไนต์หงสาและโรงไฟฟ้าหงสาได้
ยื่นฟ้องบมจ. บ้านป ูบริษัทบ้านปอูินเตอร์ และบริษัทฯ รวมถึงผู้บริหารของบมจ. บ้านป ูจ านวน 3 คน (เรียกรวมวา่ “จ าเลย”) 
ต่อศาลแพ่งของประเทศไทย (“ศาลแพ่ง”) โดยกล่าวหาว่าจ าเลยหลอกลวงโจทก์โดยเข้าลงนามในสญัญาร่วมพัฒนา
โครงการเพื่อประสงค์จะได้ข้อมลูของเหมืองถ่านหินลิกไนต์หงสาและโรงไฟฟ้าหงสา และได้ใช้สิทธิโดยไม่สจุริตในการให้
ข้อมลูที่ไมถ่กูต้องแก่รัฐบาลลาว ซึง่สง่ผลให้รัฐบาลลาวยกเลกิการให้สมัปทานการประกอบกิจการโรงไฟฟ้าหงสาและเหมือง
ถ่านหินลกิไนต์หงสาแก่โจทก์เพื่อท่ีบริษัทฯ จะได้เข้าท าสญัญาสมัปทานกบัรัฐบาลลาว 
 

ศาลแพ่งมีค าพิพากษาในเดือนกนัยายน 2555 ว่า แม้จ าเลยมิได้ผิดสญัญาร่วมพฒันาโครงการ อย่างไรก็ดี จ าเลยกระท า
ละเมิดด้วยการใช้ข้อมูลของโรงไฟฟ้าหงสาของโจทก์ (ส าหรับการพฒันาโรงไฟฟ้าขนาด 600.0 เมกะวตัต์) ไปใช้ในการ
พฒันาโรงไฟฟ้าขนาด 1,800.0 เมกะวตัต์ และพิพากษาให้บมจ. บ้านปแูละบริษัทฯ ชดใช้คา่เสียหายให้แก่โจทก์เป็นจ านวน
เงิน 2,000 ล้านบาทส าหรับค่าข้อมูลของโรงไฟฟ้าหงสา และอีก 2,000 ล้านบาทส าหรับค่าใช้จ่ายลงทุนในการศึกษาและ
คา่ใช้จ่ายอื่น ๆ ส าหรับเหมืองถ่านหินลกิไนต์หงสาและโรงไฟฟ้าหงสาส าหรับโรงไฟฟ้าหงสารวมเป็นจ านวน 4,000 ล้านบาท
พร้อมดอกเบีย้อีกร้อยละ 7.5 ตอ่ปีนบัแตว่นัฟ้องจนกว่าจะช าระเสร็จสิน้ และชดใช้ค่าเสียหาย อนัได้แก่ค่าขาดประโยชน์ใน
อนาคตที่จะได้รับจากการพฒันาโครงการเป็นเงินรายปี 2558 ถึงปี 2570  ปีละ 860 ล้านบาท และปี 2571 ถึงปี 2582 ปีละ 
1,380 ล้านบาท ช าระทกุสิน้ปี เป็นจ านวนเงินรวม 27,740 ล้านบาท รวมจ านวนค่าเสียหายทัง้สิน้ 31,740  ล้านบาท ทัง้นี ้
ศาลแพง่ได้ยกฟ้องบริษัทบ้านปอูินเตอร์และผู้บริหารของบมจ. บ้านปู 
 

บมจ. บ้านปูและบริษัทฯ ยื่นอทุธรณ์ค าพิพากษาดงักลา่ว ต่อมาในเดือนกนัยายน 2557 ศาลแพ่งได้อ่านค าพิพากษาของ
ศาลอุทธรณ์ของประเทศไทย (“ศาลอทุธรณ์”) ซึ่งพิพากษายกฟ้องโจทก์โดยให้เหตผุลว่าจ าเลยได้กระท าการโดยสจุริตทัง้
ก่อนและหลงัเข้าลงนามในสญัญาร่วมพัฒนาโครงการ และจ าเลยมิได้กระท าละเมิดต่อโจทก์ แต่ฝ่ายโจทก์เป็นฝ่ายผิด
สญัญาร่วมพฒันาโครงการ และจ าเลยไม่มีหน้าที่ต้องสง่คืนเอกสารเก่ียวกับข้อมูลของโรงไฟฟ้าหงสาและเหมืองถ่านหิน
ลกิไนต์หงสาให้แก่โจทก์ 
 

โดยเมื่อวนัท่ี 6 มีนาคม 2561 ศาลแพง่ได้อา่นค าพิพากษาศาลฎีกาโดยมีค าพิพากษาวา่   
 

1. กรณีที่โจทก์กลา่วหาจ าเลยวา่ เข้าร่วมท าสญัญาพฒันาโครงการเพื่อให้ได้มาซึ่งข้อมลู โดยไม่มีเจตนาเข้าท าโครงการจริง 
ศาลพิจารณาวา่ จ าเลยมีความสจุริตในการเข้าท าสญัญาและมีเจตนาท าโครงการจริง มิใช่เพื่อให้ได้มาซึง่ข้อมลู   
 

2. กรณีที่โจทก์กลา่วหาจ าเลยว่า จ าเลยยกเลิกสญัญากบัผู้ รับเหมาเพื่อให้โครงการลา่ช้า อนัเป็นเหตใุห้รัฐบาลลาวยกเลิก
สมัปทานกบัโจทก์ ศาลพิจารณาว่า จ าเลยมีความสจุริต ท าเพื่อประโยชน์ของโครงการ และรัฐบาลลาวมิได้ใช้เหตนุีใ้นการ
ยกเลกิสมัปทานกบัโจทก์  
 

3. กรณีที่โจทก์กลา่วหาจ าเลยว่า จ าเลยยยุงรัฐบาลลาว ให้ยกเลิกสมัปทานกบัโจทก์ ศาลพิจารณาว่า จ าเลยมีความสจุริต 
มิได้ยยุง การยกเลกิสมัปทานเป็นการตดัสนิใจของรัฐบาลลาว เพื่อประโยชน์ของประชาชนลาว   
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4. กรณีที่โจทก์กลา่วหาจ าเลยวา่ จ าเลยใช้ข้อมลูโครงการของโจทก์ ศาลพิจารณาวา่ เป็นการใช้ข้อมลูที่มีมลูค่าของโจทก์จึง
ก าหนดให้ จ าเลย จ่ายค่าใช้ข้อมลูเป็นจ านวนเงิน 1,500 ล้านบาท พร้อมดอกเบีย้ร้อยละ 7.5 ต่อปี ตัง้แต่เดือนกรกฎาคม 
2550 
 
โดยความรับผิดชอบในการจ่ายเงินตามค าพิพากษาของศาลนัน้ บริษัท บ้านป ูเพาเวอร์ จ ากดั (มหาชน) บริษัท บ้านปูจ ากดั 
(มหาชน) และบริษัท บ้านป ูอินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั ได้ร่วมรับผิดชอบในจ านวนเทา่ๆกนั   
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6.   ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลส าคัญอ่ืน 

  6.1  ข้อมูลทั่วไปวไปและข้อมูลส าคัญอ่ืน ข้อมูลท่ัวไป 

1.  ื่อ สถานที่ตัง้ของบริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จ ากดั (มหา น) 

ช่ือบริษัท : บริษัท บ้านป ูเพาเวอร์ จ ากดั (มหาชน) 
ช่ือภาษาองักฤษ : Banpu Power Public Company Limited 
ประกอบธุรกิจหลกั  : บริษัทฯประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้นในบริษัทฯอื่น (Holding  
   Company) ที่ประกอบธุรกิจหลกัด้านการผลติและจ าหนา่ย 
   ไฟฟ้าและธุรกิจที่เก่ียวข้อง  
เลขทะเบียนบริษัท : 0107558000385 

ทนุจดทะเบียน : 31,044,920,000 บาท1 

ทนุท่ีเรียกช าระแล้ว : 30,483,550,000 บาท2 

จ านวนหุ้น : 3,048,355,000 หุ้น 
ราคาพาร์ : 10 บาท 
ที่ตัง้ส านกังานใหญ่ : ชัน้ 26 อาคารธนภมูิ เลขที ่1550 ถนนเพชรบรีุตดัใหม ่ 
  แขวงมกักะสนั  เขตราชเทวี  กรุงเทพฯ  10400  
โทรศพัท์ : 0-2007-6000 
โทรสาร : 0-2007-6060 
Web Site : www.banpupower.com 
เลขานกุารบริษัท : โทรศพัท์  0-2007-6000  
  e-mail : bpp_comsec@banpupower.co.th 
ฝ่ายนกัลงทนุสมัพนัธ์ : โทรศพัท์  0-2007-6000  
  e-mail : investor_relations@banpupower.co.th 

หมายเหต:ุ 
1 ทีป่ระชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2560 ของบริษัทฯ เมื่อวนัที ่3 เมษายน 2560 (“ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นฯ”) ได้มีมติอนมุติัการยกเลิกใบส าคญัแสดงสิทธิที่จะ
ซ้ือหุน้สามญัของบริษัทฯ ทีอ่อกและเสนอขายใหแ้ก่กรรมการและพนกังานของกลุ่มบริษัทบา้นป ู(โดยไม่รวมถึงกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษัทฯ 
และบริษัทย่อย) (“BPP-Warrant”) ทีไ่ม่ถูกจดัสรรภายในระยะเวลาที่ก าหนดไว้ในข้อก าหนดสิทธิของใบส าคญัแสดงสิทธิ จ านวน 21,200,000 หน่วย โดย
การลดทนุจดทะเบียนจ านวน 212,000,000 บาท เป็นจ านวนหุ้นสามญั 21,200,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท ที่ได้ออกเพื่อรองรับการใช้สิทธิ 
BPP-Warrant จากทนุจดทะเบียนเดิม30,956,920,000 บาท เป็นทนุจดทะเบียนใหม่จ านวน 30,744,920,000 บาท  
นอกจากนัน้ ทีป่ระชมุผูถื้อหุน้ฯ มีมติอนมุติัการออกและเสนอขายหุน้สามญัทีอ่อกใหม่ภายใต้โครงการเสนอขายหุ้นสามญัให้แก่กรรมการและพนกังานของ
บริษัทฯ และบริษัทย่อย (“BPP-ESOP”) จ านวนไม่เกิน 30,000,000 หุ้น โดยที่ประชุมผูถื้อหุ้นฯ ได้มีมติอนมุติัการเพ่ิมทนุจดทะเบียนของบริษัทฯ จ านวน 
300,000,000 บาท จากทนุจดทะเบียนเดิมจ านวน 30,744,920,000 บาท เป็นจ านวน 31,044,920,000 บาท ด้วยการออกหุ้นสามญัจ านวน 30,000,000 
หุน้ มูลค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 10 บาท เพื่อรองรับการออกและเสนอขายหุน้สามญัของบริษัทฯ ภายใต้โครงการเสนอขายหุ้นสามญัให้แก่กรรมการและพนกังาน
ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย (BPP-ESOP) 
2 ทนุช าระแลว้ของบริษัทฯ เพ่ิมข้ึนจากการใชสิ้ทธิซ้ือหุน้สามญัตาม BPP-Warrant และจากการซ้ือหุน้สามญัภายใตโ้ครงการ BPP-ESOP ครั้งที ่ 1 จ านวน 
2,543,000 หุน้ และ ครั้งที ่2 จ านวน 120,000 หุน้ มูลค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 10 บาท เมื่อวนัที ่30 มิถนุายน 2560 และ 29 กนัยายน 2560 ตามล าดบั รวมเป็น
จ านวนทนุช าระแลว้ทีเ่พ่ิมข้ึนทัง้หมดจ านวน 2,663,000 หุน้ หรือ 26,630,000 บาท 
 

mailto:investor_relations@banpupower.co.th
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2.  ่ือ สถานที่ตัง้ของนิตบุิคคลที่บริษัทฯ ถือหุ้นตัง้แต่ร้อยละ 10 ขึน้ไป 

 

 

 ื่อบริษัท 

 

ประเภท

ธุรกิจ 

 

ทุนจดทะเบียน 

 

ทุน  าระแล้ว 

จ านวนหุ้นที่

จ าหน่ายแล้ว

ทัง้หมด (หุ้น) 

มูลค่าหุ้น 

ต่อหน่วย 

สัดส่วนการถือหุ้น 

(%) 

 

ที่ตัง้ 

ส านักงานใหญ่ 

 

โทรศัพท์ 

1 บริษัท บ้านป ู
เพาเวอร์ จ ากดั 
(มหาชน) 

ลงทนุใน
ธุรกิจ
พลงังาน 

31,044,920,000
บาท 

 

30,483,550,000
บาท 

 

3,048,355,000 10 - 1550 อาคารธนภมูิ   ชัน้ 26  ถ.
เพชรบรีุตดัใหม ่แขวงมกักะสนั  
เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 10400 
ประเทศไทย 

0 2007 6000 

 บริษัทย่อย                  

 ประเทศไทย                  

2 บริษัท บ้านป ูโคล 
เพาเวอร์ จ ากดั 

ลงทนุใน
ธุรกิจ
พลงังาน 

5,921,587,160
บาท 

5,921,587,160
บาท 

 

592,158,716 10 99.99% 
(ถือโดย บริษัท บ้าน
ป ูเพาเวอร์ จ ากดั 

(มหาชน) 

1550 อาคารธนภมูิ ชัน้ 26 ถ.
เพชรบรีุตดัใหม ่แขวงมกักะสนั 
เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 10400  
ประเทศไทย 

0 2007 6000 

3 บริษัท บ้านป ู 
รีนิวเอเบิล  
เอนเนอร์จี จ ากดั 

ลงทนุใน
ธุรกิจ
พลงังาน
ทดแทน 

960,000,000  
บาท 

 
 

960,000,000  
บาท 

 
 

96,000,000 
 

10 99.99% 
(ถือโดย บริษัท บ้าน
ป ูเพาเวอร์ จ ากดั 

(มหาชน) 

1550 อาคารธนภมูิ ชัน้ 26 ถ.
เพชรบรีุตดัใหม ่แขวงมกักะสนั 
เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 10400  
ประเทศไทย 

0 2007 6000 

4 บริษัท บ้านป ู
เพาเวอร์  
(เจแปน)  จ ากดั 

ลงทนุใน
ธุรกิจ
พลงังาน
ทดแทน 

5,000,000  
บาท 

 
 

5,000,000 
บาท 

 
 

500,000 10 100% 
(ถือโดย บริษัท บ้าน
ป ูเพาเวอร์ จ ากดั) 

1550 อาคารธนภมูิ ชัน้ 26 ถ.
เพชรบรีุตดัใหม ่แขวงมกักะสนั 
เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 10400  
ประเทศไทย 

0 2007 6000 

 สาธารณรัฐประ า นจีน        

5 BPP Renewable 
Investment 
(China) Co., Ltd. 

Investment 
in 
renewable 
energy 
business 

419,419,777.31 
CNY 

 

419,419,777.31 
CNY 

 
 

NA NA 100.00% 
(ถือโดย บริษัท บ้าน
ป ูรีนิวเอเบิล เอน
เนอร์จี จ ากดั) 

Unit 108, No. 26 Jiafeng 
Road, Pilot Free Trade 
Zone, Shanghai Province, 
P.R. China  

(86315) 
4168274 

6 Weifang Tian'en 
Jinshan 
Comprehensive 
Energy Co., Ltd. 

Solar 
power 
generation 

83,000,000  
CNY 

 
 

83,000,000  
CNY 

 
 

NA NA 100.00% 
(ถือโดย BPP 
Renewable 
Investment 

(China) Co., Ltd.) 

Unit 205, No.16 Shengli 
Street, Wushan Town, 
Anqiu County, Weifang City, 
Shandong Province, P.R. 
China 

(86315) 
4168275 

7 Anqiu Huineng 
New Energy Co., 
Ltd. 

Solar 
power 
generation 

66,000,000  
CNY 

 
 

66,000,000  
CNY 

 
 

NA NA 100.00% 
(ถือโดย BPP 
Renewable 
Investment 

(China) Co., Ltd.) 

No.19 Dafugou, Wushan 
Town, Anqiu County, 
Weifang City, Shandong 
Province, P.R. China 

(86315) 
4168275 

8 Anqiu City Hui’en 
PV Technology 
Co., Ltd.. 

Solar 
power 
generation 

62,000,000 
CNY 

62,000,000 
CNY 

NA NA 100.00% 
(ถือโดย BPP 
Renewable 
Investment 

(China) Co., Ltd.) 

No. 26 Qinjiazhuangzi 
Village, Dasheng Town, 
Anqiu County, Weifang 
City, Shandong Province, 
P.R. China 

(86531)8602
5858 
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 ื่อบริษัท 

 

ประเภท

ธุรกิจ 

 

ทุนจดทะเบียน 

 

ทุน  าระแล้ว 

จ านวนหุ้นที่

จ าหน่ายแล้ว

ทัง้หมด (หุ้น) 

มูลค่าหุ้น 

ต่อหน่วย 

สัดส่วนการถือหุ้น 

(%) 

 

ที่ตัง้ 

ส านักงานใหญ่ 

 

โทรศัพท์ 

9 Dongping 
Haoyuan Solar 
Power 
Generation Co., 
Ltd. 

Solar 
power 
generation 

69,000,000  
CNY 

 

69,000,000 
CNY 

 
 

NA NA 100.00% 
(ถือโดย BPP 
Renewable 
Investment 

(China) Co., Ltd.) 

East of North Xishan Road, 
Dongping County, Tai’an 
City, Shandong Province, 
P.R. China 

(86531)8602
5858 

10 Jiaxing Deyuan 
Technology Co., 
Ltd. 

Solar 
power 
generation 

135,190,000  
CNY 

 
 

135,190,000 
CNY 

 

NA NA 100.00% 
(ถือโดย BPP 
Renewable 
Investment 

(China) Co., Ltd.) 

Room 425, Jinxiu Dadao 
No.1, Yaozhuang Village, 
Jiashan County, P.R. China 

(86531)8602
5858 

11 Shijiazhuang 
Chengfeng 
Cogen Co., Ltd. 

Power and 
steam 
generation 
and sales 

178,971,358 
CNY 

 
 

178,971,358 
CNY 

  
 

NA NA 100.00% 
(ถือโดย Banpu 

Power Investment 
Co., Ltd.) 

East of Jingshen Highway, 
Zhengding County, 
Shijiazhuang City, Hebei 
Province, 
P.R. China 

(86311) 
85176918 

12 Banpu 
Investment 
(China) Co., Ltd. 

Investment 
in power 
business 

248,400,000 
CNY 

 

248,400,000 
CNY 

 
 

NA NA 100.00% 
(ถือโดย Banpu 

Power Investment 
Co., Ltd.) 

Units A/B2/F, 9th Floor, 
Tower B, Gateway Plaza, 
No.18 Xiaguangli, North 
Road of East Third Ring, 
Chaoyang District, Beijing, 
P.R. China 

(8610) 
57580388 

13 Tangshan Banpu 
Heat and Power 
Co., Ltd. 

Power and 
steam 
generation 
and sales 

393,425,339.09 
CNY  

 

393,425,339.09 
CNY  

 
 

NA NA 87.92% (โดย Pan-

Western Energy 
Corporation LLC) 
12.08% (ถือโดย 

Banpu Investment 
(China) Co., Ltd.) 

West of Gujiaying Village, 
Bencheng Town, Luannan 
County, Hebei Province, 
P.R. China 

(86315) 
4168274 

14 Zouping Peak 
CHP Co., Ltd. 

Power and 
steam 
generation 
and sales 

261,800,000  
CNY 

 
 

261,800,000  
CNY 

 
 

NA NA 70.00% 
(ถือโดย Zouping 
Peak Pte. Ltd.) 

Xiwang Industrial 
Region,Handian 
Town,Zouping 
County,Binzhou 
City256209,Shandong 
Province, P.R. China  

(86543) 
4615655 

15 Banpu Power 
Trading 
(Shandong) 
Co., Ltd. 

Power 
Trading 

20,000,000 
CNY 

0 
CNY 

NA NA 100.00% (ถือโดย 
Banpu Investment 
(China) Co., Ltd.) 

Suit 2608, Tower C, No.11 
Jingsi Road, Shizhong 
District, Jinan City, P.R. 
China 

(86531)8602
5858 

16 Banpu Power 
Trading (Hebei)  
Co., Ltd. 

Power 
Trading 

20,000,000 
CNY 

0 
CNY 

NA NA 100.00% (ถือโดย 
Banpu Investment 
(China) Co., Ltd.) 

North of Beiguan Village, 
Zhengding County, 
Shijiazhuang City, Hebei 
Province, P.R. China  
 

(86311) 
85176918 
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 ื่อบริษัท 

 

ประเภท

ธุรกิจ 

 

ทุนจดทะเบียน 

 

ทุน  าระแล้ว 

จ านวนหุ้นที่

จ าหน่ายแล้ว

ทัง้หมด (หุ้น) 

มูลค่าหุ้น 

ต่อหน่วย 

สัดส่วนการถือหุ้น 

(%) 

 

ที่ตัง้ 

ส านักงานใหญ่ 

 

โทรศัพท์ 

17 Macao Deyuan 
Energy-Saving & 
Environmental 
Protection 
Technology Co., 
Ltd. 

Solar 
Power 
Generation 

300,000 
MOP 

300,000 
MOP 

NA NA 100.00% 
(ถือโดย บริษัท บ้าน
ป ูรีนิวเอเบิล เอน
เนอร์จี จ ากดั) 

Unit G, 12th Floor, 
Guanghui Business Center, 
No.181-187 Alameda 
Dr.Carlos d" Assumpaco, 
Macau 

(8610) 
57580388 

 ฮ่องกง         

18 Akira Energy 
Limited 

Investment 
in 
renewable 
energy 
business 

7,000,000 HKD 
 

7,000,000 HKD 
 

7,000,000 1 100.00% 
(ถือโดย บริษัท บ้าน
ป ูรีนิวเอเบิล เอน
เนอร์จี จ ากดั) 

9th Floor, York House, The 
Landmark, 15 Queen’s Rd, 
Central, Hong Kong 

852 2522 
8101 

19 Akira Energy 
(South) Limited 

Investment 
in 
renewable 
energy 
business 

500 HKD 
 

500 HKD 
 

500 1 100.00% 
(ถือโดย Akira 

Energy Limited) 

9th Floor, York House, The 
Landmark, 15 Queen’s 
Road, Central, Hong Kong 

852 2522 
8101 

 สาธารณรัฐมอริเซียส        

20 Banpu Power 
International 
Limited 

Investment 
in power 
business 

63,050,000  
USD 

63,050,000  
USD 

63,050,000 1 100.00% 
(ถือโดย บริษัท บ้าน
ป ูเพาเวอร์ จ ากดั 

(มหาชน) 

4th Floor, Ebene Skies,Rue 
de L' Institut, Ebene, 
Republic of Mauritius 

230 404 
8000 

 ประเทศสิงคโปร์        

21 Zouping Peak 
Pte. Ltd. 

Investment 
in power 
business 

2  
SGD 

2  
SGD 

2 ไมม่ีการ
ก าหนด 
มลูค่าหุ้น
ต่อหน่วย* 

100.00 % 
(ถือโดย Banpu 

Power Investment 
Co., Ltd.) 

8 Marina Boulevard #05-02, 
Marina Bay Financial 
Centre, Singapore 018981 

65 6338 
1888 

22 Banpu Power 
Investment Co., 
Ltd. 

Investment 
in power 
business 

84,177,391  
USD 

84,177,391  
USD 

77,132,663 ไมม่ีการ
ก าหนด 
มลูค่าหุ้น
ต่อหน่วย* 

100.00% 
(ถือโดย Banpu 

Power 
International 

Limited) 

8 Marina Boulevard #05-02, 
Marina Bay Financial 
Centre, Singapore 018981 

65 6338 
1888 

23 Banpu 
Renewable 
Singapore 
Pte.Ltd. 

Investment 
in 
renewable 
energy 
business 

55,987,676.69  
USD 

55,987,676.69  
USD 

55,987,675 ไมม่ีการ
ก าหนด 
มลูค่าหุ้น
ต่อหน่วย* 

100.00% 
(ถือโดย บริษัท บ้าน
ป ูรีนิวเอเบิล เอน
เนอร์จี จ ากดั) 

8 Marina Boulevard #05-02, 
Marina Bay Financial 
Centre, Singapore 018981 
 
 

65 6338 
1888 
 
 
 
 

 หมู่เกาะเคย์แมน        

24 Pan-Western 
Energy 
Corporation LLC 

Investment 
in power 
bussiness 

100,000  
USD 

100,000  
USD 

10,000,000 0.01 100.00 % 
(ถือโดย Banpu 

Power Investment 
Co., Ltd.) 

 

PO Box 309, Ugland 
House, Grand Cayman, 
KY1-1104 Cayman Islands 

1 345 949 
8066 
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 ื่อบริษัท 

 

ประเภท

ธุรกิจ 

 

ทุนจดทะเบียน 

 

ทุน  าระแล้ว 

จ านวนหุ้นที่

จ าหน่ายแล้ว

ทัง้หมด (หุ้น) 

มูลค่าหุ้น 

ต่อหน่วย 

สัดส่วนการถือหุ้น 

(%) 

 

ที่ตัง้ 

ส านักงานใหญ่ 

 

โทรศัพท์ 

 บริษัทร่วม         

 สาธารณรัฐอินโดนีเซีย         

25 PT. ITM Banpu 
Power 

Investment 
in power 
business 

1,200,000,000,000 

IDR 
300,000,000,000  

IDR 
300,000 1,000,000 30.00% 

(ถือโดย บริษัท บ้าน
ป ูเพาเวอร์ จ ากดั 

(มหาชน) 

Pondok Indah Office Tower 
III, 3rd Floor, Jalan Sultan 
Iskandar Muda Pondok 
Indah Kav V-TA, Jakarta 
Selatan, Indonesia 

6221 
29328100 

 บริษัทร่วมค้า         

 ประเทศไทย         

26 บริษัท บีแอลซีพี 
เพาเวอร์ จ ากดั 

ผลิตและ
จ าหน่าย
กระแสไฟฟ้า 

12,010,000,000 
บาท  

12,010,000,000  
บาท 

120,100,000  100 50.00% 
(ถือโดย บริษัท บ้าน
ป ูโคล เพาเวอร์ 

จ ากดั) 

9 ถนนไอ-แปด นิคม
อตุสาหกรรมมาบตาพดุ 
อ าเภอเมือง จงัหวดัระยอง 
ประเทศไทย 

038 925 100 

 สาธารณรัฐประ า นจีน         

27 Shanxi Lu Guang 
Power Co., Ltd. 

Power 
generating 
and sales 

1,500,000,000 
CNY  

690,281,550  
CNY 

NA NA 30.00% 
(ถือโดย Banpu 

Power Investment 
Co., Ltd.) 

Songcunxiang, Zhangzi 
County, Changzhi City, 
Shanxi Province, China, 
P.R. China 

(86355) 
8580511 

 สาธารณรัฐประ าธิปไตยประ า นลาว       

28 Hongsa Power  
Co., Ltd. 

Power 
generating  
and sales 

927,000,000  
USD 

927,000,000  
USD 

92,700,000 10 40.00% 
(ถือโดย บริษัท บ้าน
ป ูเพาเวอร์ จ ากดั 

(มหาชน) 

NNN Building 4 th Floor, 
Room No.D5 Bourichan 
Road, Phonsinouane 
Village,   Sisattanak District, 
Vientiane Capital, Lao PDR 

856 (0) 2122 
483 

29 Phu Fai Mining  
Co., Ltd. 

Mining 
concession 

50,000 
USD 

50,000 
USD 

5,000 10 37.50% 
(ถือโดย บริษัท บ้าน
ป ูเพาเวอร์ จ ากดั 

(มหาชน) 

NNN Building 4 th Floor, 
Room No.D5 Bourichan 
Road, Phonsinouane 
Village,   Sisattanak District, 
Vientiane Capital, Lao PDR 

856 (0) 2122 
483 

 ประเทศสิงคโปร์        

30 Aizu Energy Pte. 
Ltd. 

Investment 
in 
renewable 
energy 
business 

17,630,952.87 
USD 
หรือ 

1,258,473,406.83 
JPY 

17,630,952.87 
USD 
หรือ 

1,258,473,406.83 
JPY 

   17,630,949 
หรือ 

1,258,473,406 

ไมม่ีการ
ก าหนด 
มลูค่าหุ้น
ต่อหน่วย* 

75.00% 
(ถือโดย บริษัท บ้าน
ป ูรีนิวเอเบิล เอน
เนอร์จี จ ากดั) 

8 Marina Boulevard #05-02 
Marina Bay Financial 
Centre, Singapore 018981 

65 6338 
1888 

 

  



 

                                                                                                                                                       หน้า 56 

 

3.  ื่อ สถานที่ตัง้ของบุคคลอ้างอิงอื่นๆ 

1. นายทะเบยีนหุ้นสามญั บริษัท ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากดั 

เลขที่ 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดนิแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 

โทรศพัท์      +66 (0) 2009 9000 

2. ผู้สอบบญัชี นางสาวอมรรัตน์ เพิม่พนูวฒันาสขุ 

ผู้สอบบญัชีรับอนญุาต เลขท่ี 4599 

บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คเูปอร์ส เอบีเอเอส จ ากดั 

ชัน้ 15 อาคารบางกอกซติี ้ทาวเวอร์ 

เลขที่  179/ 74-80 ถนนสาทรใต้ กรุงเทพฯ 10120 

โทรศพัท์      +66 (0) 2844 1000, +66 (0) 2826 5050   

3. ที่ปรึกษาทางการเงิน --ไมม่ี-- 

4. ที่ปรึกษาหรือผู้จดัการภายใต้ 

    สญัญาการจดัการ 

บริษัทฯ ไมไ่ด้วา่จ้างที่ปรึกษาและ/หรือผู้จดัการภายใต้สญัญาการจดัการ  

เป็นการประจ าถาวร แตจ่ะมกีารวา่จ้างที่ปรึกษา (เช่น ท่ีปรึกษาทางการเงิน)  

เป็นการเฉพาะเร่ืองเฉพาะกรณีตามความจ าเป็นในการด าเนินงานเป็นครัง้

คราว การบริหารงานบริษัทฯ จะด าเนินการภายใต้การก ากบัดแูลของ

คณะกรรมการบริษัทเป็นส าคญั 

5. สถาบนัการเงินท่ีตดิตอ่เป็นประจ า ธนาคารพาณิชย์และสถาบนัการเงินทัง้ในและตา่งประเทศประมาณ 30 แหง่ 

 


