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เอกสารแนบ 5 
รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

เรียน ทา่นผู้ ถือหุ้น บริษัท บางกอกชีทเม็ททลั  จ ากดั (มหาชน) 
 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท  บางกอกชีทเม็ททัล จ ากัด  (มหาชน) ได้รับการแต่งตัง้โดย
คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการตรวจสอบซึ่งมีคุณสมบตัิเป็นกรรมการอิสระ  จ านวน 3 ท่าน คือ 
นายประภาษ  ไพรสุวรรณา เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ  นายด าเนิน   แก้วทวี เป็นกรรมการตรวจสอบ 
และนางสาวน า้ทิพยช์  กิจศกัดิ์สกลุ  เป็นกรรมการตรวจสอบ โดยมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีส าคญั คือ การ
สอบทานให้บริษัท มีรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ  มีระบบการควบคุมภายในท่ีดี  มีการ
ตรวจสอบภายในอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ  ก ากบัดแูลให้บริษัทปฏิบตัิตามข้อก าหนดและกฎหมายท่ี
เก่ียวข้อง พิจารณาความสมเหตุสมผลในการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์  และมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ  พิจารณาคัดเลือกและเสนอแต่งตัง้ผู้ สอบบัญชีและ
คา่ตอบแทน 

 

ในรอบปี 2560 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้มีการประชมุรวม  4 ครัง้ โดยกรรมการตรวจสอบทกุทา่นเข้า
ร่วมการประชมุครบทุกครัง้ โดยในบางครัง้เป็นการประชมุร่วมกบัผู้สอบบญัชี โดยไม่มีฝ่ายจดัการเข้าร่วมด้วย 
โดยมีประเดน็ท่ีเป็นสาระส าคญั ดงันี ้

 

1. สอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ าปี 2560 ซึ่งผ่านการสอบทานและตรวจสอบจากผู้สอบ
บญัชีแล้ว ก่อนน าเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัท ซึง่ผลจากการสอบทานงบการเงินประกอบกบัค าชีแ้จงของผู้สอบ
บญัชีและฝ่ายบริหารคณะกรรมการตรวจสอบเห็นวา่งบการเงินดงักลา่วได้จดัท าขึน้ตามมาตรฐานการบญัชีโดยมี
ความถกูต้องครบถ้วนและมีการเปิดเผยข้อมลูอยา่งเพียงพอ 

2. ประเมินความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคมุภายใน โดยคณะกรรมการตรวจสอบ ได้สอบ
ทานระบบการควบคมุภายในเป็นรายไตรมาส เพื่อให้มัน่ใจว่าบริษัท มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและ
เหมาะสม โดยพิจารณาจากรายงานผลการตรวจสอบภายใน และก าชับให้หน่วยงานตรวจสอบภายในคอย
ติดตามในเร่ืองที่ได้รับมอบหมายเพื่อให้มัน่ใจวา่ ฝ่ายจดัการได้แก้ไขหรือปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของหนว่ยงาน
ตรวจสอบภายในตามระยะเวลาที่ก าหนด  

3. สอบทานให้บริษัทปฏิบตัิตามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ฯ 
และกฎหมายที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท ตลอดจนนโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีคณะกรรมการตรวจสอบ
เห็นว่าไม่มีประเด็นที่เป็นสาระส าคัญในเร่ืองการไม่ปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
ข้อก าหนดและกฎหมายที่เก่ียวข้อง 
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4. พิจารณาสอบทานรายการที่เก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์  ให้เป็นไปตาม
กฎหมาย และข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ฯ คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่ารายการดังกลา่ว เป็นรายการที่
สมเหตสุมผล เป็นไปเพื่อประโยชน์สงูสดุตอ่บริษัท และมีการเปิดเผยข้อมลูอยา่งเพียงพอ ถกูต้องและครบถ้วน 

5. คณะกรรมการตรวจสอบ ได้พิจารณาอนมุตัิแผนการตรวจสอบภายในประจ าปี 2560 เพื่อให้มัน่ใจวา่การด าเนิน
กิจกรรมตรวจสอบภายในเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ และมีประสิทธิผล โดยได้สอบทานขอบเขตการปฏิบตัิงาน
ภาระหน้าที่ความรับผิดชอบของหนว่ยงานตรวจสอบภายใน เพื่อให้การปฏิบตัิงานตรวจสอบมีคณุภาพ 

6. พิจารณาเสนอแตง่ตัง้ผู้สอบบญัชีของบริษัท และพิจารณาคา่สอบบญัชี ส าหรับรอบปีบญัชี 2560 คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้พิจารณาสนอต่อคณะกรรมการบริษัท วา่เห็นสมควรเสนอต่อที่ประชุมผู้ ถือหุ้น เพื่อให้แต่งตัง้  นาย
ศภุชยั ปัญญาวฒัโน ผู้สอบบญัชีรับอนญุาต เลขที่ 3930 หรือ นางสาววธู ขยนัการนาวี ผู้สอบบญัชีรับอนญุาต
เลขที่ 5423 หรือ นางสาวสพุรรณี ตริยานนัทกลุ ผู้สอบบญัชีรับอนญุาต  เลขที่ 4498 จากบริษัท ส านกังาน อีวาย 
จ ากัด  โดยก าหนดให้ผู้สอบบญัชีคนใดคนหนึ่งข้างต้นเป็นผู้สอบบญัชี เป็นผู้ท าการตรวจสอบและแสดงความ
คิดเห็นต่องบการเงินของบริษัท ประจ าปี 2560 โดยได้พิจารณาแล้วเห็นว่า ผู้ สอบบัญชีเป็นผู้ มีคุณสมบัติ
เหมาะสม มีความรู้ความสามารถ มีประสบการณ์ และความช านาญ ผู้สอบบัญชีมีความเป็นอิสระ และไม่มี
ความสมัพนัธ์หรือมีสว่นได้สว่นเสียกบับริษัท ในสว่นค่าสอบบญัชีส าหรับรอบปีบญัชี 2560 นัน้ ได้พิจารณาแล้ว
วา่อยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสม  

7. คณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมินผลการปฏิบัติงานตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบแล้ว  เห็นว่า
คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติครบถ้วนตามกฎบัตรฯ และได้รายงานผลการปฏิบัติงาน รวมทัง้น าเสนอ
ข้อเสนอแนะ แจ้งให้คณะกรรมการบริษัททราบทกุครัง้ที่มีการประชมุ 

โดยสรุป คณะกรรมการตรวจสอบ ได้ปฏิบัติหน้าท่ีและความรับผิดชอบตามท่ีได้ระบุไว้ในกฎบัตร
คณะกรรมการตรวจสอบ  โดยใช้ความรู้ความสามารถ ความระมัดระวัง มีความเป็นอิสระเพียงพอ โดยให้
ความส าคญัอย่างยิ่งตอ่การด าเนินงานภายใต้ระบบการควบคมุภายในท่ีโปร่งใสและเหมาะสม มีการก ากบัดแูล
กิจการทีมีประสิทธิผลเช่ือถือได้  
 

จากการปฏิบตัิหน้าท่ีดงักลา่วข้างต้น คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า โดยรวมบริษัทมีระบบการควบคมุ
ภายในท่ีเพียงพอ และเหมาะสมกบัการด าเนินธุรกิจของบริษัท โดยบริษัท ได้จดัให้มีบคุลากรอยา่งเพียงพอท่ีจะ
ด าเนินการตามระบบได้อยา่งมีประสิทธิภาพ รวมทัง้มีระบบการควบคมุภายในในเร่ืองการติดตามควบคมุดแูล
การด าเนินงานของบริษัท  ระบบบญัชี และรายงานทางการเงินมีความถกูต้องเช่ือถือได้ รวมทัง้ได้ปฏิบตัติาม
กฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ฯ ระเบียบข้อบงัคบัท่ีเก่ียวข้อง
กบัการด าเนินธุรกิจของบริษัท 

 
(นายประภาษ  ไพรสวุรรณา) 

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

บริษัท บางกอกชีทเม็ททลั จ ากดั (มหาชน) 
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แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน 
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บริษัท บางกอกชีทเมท็ทลั จ ากดั (มหาชน) 

 

แบบประเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายใน 

วนัท่ี 23 กมุภาพนัธ์ 2561 

 

แบบประเมนินีจ้ัดท าโดยคณะกรรมการบริษทั 

ซ่ึงเป็นความเห็นเกีย่วกบัความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายใน 

 

 

 

 



 
Bangkok Sheet Metal Public Company Limited 

 

1 
 

แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน บริษัท บางกอกชีทเม็ททลั จ ากดั (มหาชน) 

 การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) 

 

1. องค์กรแสดงถึงความยดึมั่นในคุณค่าของความซ่ือตรง (Integrity) และจริยธรรม 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
1.1 คณะกรรมการและผูบ้ริหารก าหนดแนวทาง และมีการปฏิบติัท่ีอยูบ่นหลกัความซ่ือตรง

และการรักษาจรรยาบรรณ ในการด าเนินงาน ท่ีครอบคลุมถึง 
1.1.1 การปฏิบติัหนา้ท่ีประจ าวนั และการตดัสินใจในเร่ืองต่างๆ 
1.1.2 การปฏิบติัต่อคู่คา้ ลูกคา้ และบุคคลภายนอก 
ความเห็นเพิม่เติม: 
บริษทัให้ความส าคญักบัเร่ืองดงักล่าว โดยไดจ้ดัท าคู่มือหลกัจรรยาบรรณในการด าเนิน

ธุรกิจ, นโยบายเก่ียวกบัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี, นโยบายเก่ียวกบัการป้องกนัความขดัแยง้
ทางผลประโยชน์ ซ่ึงได้ประกาศให้พนักงานทั้งองค์กรได้รับทราบ โดยการติดบอร์ดปิด
ประกาศตามชั้นต่างๆ 

  

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
1.2 มีขอ้ก าหนดท่ีเป็นลายลกัษณ์อกัษรใหผู้บ้ริหารและพนกังานปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความ

ซ่ือตรงและรักษาจรรยาบรรณ ท่ีครอบคลุมถึง 
1.2.1 มีขอ้ก าหนดเก่ียวกบัจริยธรรม (Code of Conduct)  ส าหรับผูบ้ริหารและ

พนกังาน ท่ีเหมาะสม 
1.2.2 มีข้อก าหนดห้ามผูบ้ริหารและพนักงานปฏิบติัตนในลักษณะท่ีอาจก่อให้เกิด

ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบักิจการ ซ่ึงรวมถึงการห้ามคอร์รัปชัน่อนัท าให้
เกิดความเสียหายต่อองคก์ร ¹ 

1.2.3 มีบทลงโทษท่ีเหมาะสมหากมีการฝ่าฝืนขอ้ก าหนดขา้งตน้ 
1.2.4 มีการส่ือสารขอ้ก าหนดและบทลงโทษขา้งตน้ให้ผูบ้ริหารและพนกังานทุกคน

รับทราบ เช่น รวมอยู่ในการปฐมนิเทศพนักงานใหม่ ให้พนักงานลงนาม

  
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รับทราบข้อก าหนดและบทลงโทษเป็นประจ าทุกปี รวมทั้ งมีการเผยแพร่
ข้อ ก าห น ด เก่ี ย วกับ จ ริ ยธ รรม  Code of Conduct ให้ แ ก่ พ นั ก ง าน แล ะ
บุคคลภายนอกไดรั้บทราบ 

ความเห็นเพิม่เติม: 
บริษทัไดส่ื้อสารถึงคู่มือหลกัการ นโยบายต่างๆ ตามค าช้ีแจงใน ขอ้ 1.1 ใหพ้นกังานทั้ง

องค์กรรับทราบในระบบ Intranet ขององค์กร นอกจากน้ียงัได้มีการเผยแพร่ใน Website 
ของบริษทั เพื่อใหบุ้คคลภายนอกไดรั้บทราบ 

¹ บริษทัควรก าหนดการควบคุมภายในตามมาตรการต่อตา้นคอร์รัปชนัให้เหมาะสมกบัความเส่ียงของบริษทั 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
1.3 มีกระบวนการติดตามและประเมินผลการปฏิบติัตาม Code of Conduct  

1.3.1 การติดตามและประเมินผลโดยหน่วยงานตรวจสอบภายในหรือหน่วยงานก ากบั
ดูแลการปฏิบติั (Compliance Unit) 

1.3.2 การประเมินตนเองโดยผูบ้ริหารและพนกังาน 
1.3.3 การประเมิน โดยผูเ้ช่ียวชาญท่ีเป็นอิสระจากภายนอกองคก์ร 
ความเห็นเพิม่เติม: 
บริษทัไดว้่าจา้ง บริษทั สู่ความส าเร็จ จ  ากดั เขา้มาท าหน้าท่ีตรวจสอบภายในซ่ึงไดท้  า

การตรวจและประเมินการปฏิบติัตาม คู่มือหลกัจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ, นโยบาย
เก่ียวกบัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ดงักล่าวด้วย ซ่ึงบริษทั สู่ความส าเร็จ จ  ากดั มีความเป็น
อิสระไม่มีการถือหุ้นระหวา่งกนั และมีบุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญดา้นการตรวจสอบภายใน 
เพราะหัวหน้าทีมตรวจสอบ (นายไพศาล ภู่รัตน์เจริญชัย) ได้รับใบประกาศนียบัตรผู ้
ตรวจสอบภายในรับอนุญาตสากล (CIA) และไดจ้ดัท ารายงานผลการตรวจสอบภายในส่ง
ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบไตรมาสละคร้ัง 

 
 

 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
1.4 มีการจดัการอย่างทนัเวลา หากพบการไม่ปฏิบติัตามขอ้ก าหนดเก่ียวกบัความซ่ือตรง

และการรักษาจรรยาบรรณ 
1.4.1 มีกระบวนการท่ีท าใหส้ามารถตรวจพบการฝ่าฝืนไดภ้ายในเวลาท่ีเหมาะสม 

  
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1.4.2 มีกระบวนการท่ีท าใหส้ามารถลงโทษหรือจดัการกบัการฝ่าฝืนไดอ้ยา่งเหมาะสม 
และภายในเวลาอนัควร 

1.4.3 มีการแกไ้ขการกระท าท่ีขดัต่อหลกัความซ่ือตรงและการรักษาจรรยาบรรณอยา่ง
เหมาะสม และภายในเวลาอนัควร 

ความเห็นเพิม่เติม: 
บริษทัก าหนดแนวปฏิบติัในเร่ืองดงักล่าวเป็นลายลกัษณ์อกัษร ได้แก่ การตรวจสอบ 

การรายงานผูบ้ ังคบับัญชา การก าหนดมาตรการการด าเนินการ โดยระบุไวใ้นข้อบงัคบั
เก่ียวกบัการท างานของบริษทั 

 

2. คณะกรรมการมีความเป็นอสิระจากฝ่ายบริหาร และท าหน้าทีก่ ากบัดูแล (Oversight) และพฒันาการด าเนินการ

ด้านการควบคุมภายใน 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
2.1 มีการก าหนดบทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการแยกจากฝ่ายบริหาร โดยไดส้งวนสิทธ์ิ

อ านาจเฉพาะของคณะกรรมการบริษทัไวอ้ยา่งชดัเจน 
ความเห็นเพิม่เติม: 
บริษทัมีการก าหนดขอบเขต อ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการ

ตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหาร เป็นลายลกัษณ์อกัษร นอกจากน้ี มีคู่มือก าหนดอ านาจ
อนุมติัของคณะกรรมการและผูบ้ริหารแต่ละระดบัเป็นลายลกัษณ์อกัษรดว้ย 

  

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
2.2 คณะกรรมการบริษทัก ากบัดูแลให้มีการก าหนดเป้าหมายการด าเนินธุรกิจท่ีชดัเจนและ

วดัผลได ้เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบติังานของผูบ้ริหารและพนกังาน 
ความเห็นเพิม่เติม: 
คณะกรรมการบริษัทได้มีการพิจารณาอนุมติัเป้าหมาย งบประมาณ และแผนงาน

ประจ าปี โดยในการประชุมจะมีวาระก ากบัดูแลติดตามผลการด าเนินงานจริง เปรียบเทียบ
กบัเป้าหมาย และงบประมาณในการประชุมทุกคร้ัง ซ่ึงคณะกรรมการบริษทัไดมี้การประชุม
กนัอยา่งนอ้ยไตรมาสละคร้ัง โดยมีการบนัทึกรายงานการประชุมเป็นลายลกัษณ์อกัษรดว้ย 

  
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

2.3 คณะกรรมการบริษทัก ากบัดูแลให้บริษทัก าหนดบทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการและ
ผูบ้ริหารให้ถูกต้องตามกฏหมาย กฏบัตร ซ่ึงครอบคลุมบทบาทหน้าท่ีส าคัญของ
คณะกรรมการตรวจสอบ ผูส้อบบญัชี ผูต้รวจสอบภายในและผูรั้บผิดชอบต่อรายงาน
ทางการเงิน 
ความเห็นเพิม่เติม: 
บริษทัมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ ก ากบัดูแลในเร่ืองดงักล่าวและรายงาน

ผลให้คณะกรรมการบริษทัทราบทุกรายไตรมาส โดยก าหนดขอบเขต หน้าท่ี และความ
รับผิดชอบไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ นอกจากน้ี ในการประชุมคณะกรรมการ
บริษทัไดมี้วาระพิจารณารายงานของผูส้อบบญัชี และรายงานของผูต้รวจสอบภายในทุกคร้ัง 

  

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
2.4 คณะกรรมการบริษทัเป็นผูมี้ความรู้เก่ียวกบัธุรกิจของบริษทั และมีความเช่ียวชาญท่ี

เป็นประโยชน์ต่อบริษทั หรือสามารถขอค าแนะน าจากผูเ้ช่ียวชาญในเร่ืองนั้นๆ ได ้
ความเห็นเพิม่เติม: 
คณะกรรมการของบริษทัมาจากผูเ้ช่ียวชาญในหลากหลายอาชีพ เช่น อาชีพวิศวกร ซ่ึง

เป็นธุรกิจหลกัของบริษทั อาชีพนักการตลาด นักบญัชี นักบริหาร เป็นตน้ ซ่ึงสามารถให้
ค  าแนะน าท่ีเป็นประโยชน์ต่อบริษทั 

  

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
2.5 คณะกรรมการของบริษัทประกอบด้วยกรรมการอิสระท่ีมีความรู้ ความสามารถ

น่าเช่ือถือ และมีความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้ าท่ีอย่างแท้จริง เช่น  ไม่ มี
ความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั ไม่มีความสัมพนัธ์อ่ืนใด อนัอาจมีอิทธิพลต่อการใช้
ดุลยพินิจและปฏิบติัหนา้ท่ีอยา่งเป็นอิสระ ในจ านวนท่ีเหมาะสมเพียงพอ 
ความเห็นเพิม่เติม: 
บริษัทให้ความส าคัญกับเร่ืองดังกล่าว โดยได้ก าหนดจ านวน และคุณสมบัติของ

คณะกรรมการอิสระท่ีสอดคลอ้งกบัหลกัเกณฑ์และแนวปฏิบติัของส านกังาน ก.ล.ต. ไวใ้น
คู่มือหลกัจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ, นโยบายเก่ียวกบัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี รวมถึง

    
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บริษทัไดส้รรหากรรมการอิสระใหเ้ป็นไปตามคู่มือและนโยบายดงักล่าวแลว้ 
ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

2.6 คณะกรรมการบริษทัก ากบัดูแลการพฒันาและปฏิบติัเร่ืองการควบคุมภายในองคก์ร ซ่ึง
ครอบคลุมทั้งการสร้างสภาพแวดลอ้มการควบคุม การประเมินความเส่ียงกิจกรรมการ
ควบคุม ขอ้มูลและการส่ือสาร และการติดตาม 
ความเห็นเพิม่เติม: 
บริษทัมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ สอบทานให้บริษทัมีระบบการควบคุม

ภายใน (Internal Control) ระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ตามแนวทางปฏิบติั
ของ COSO และการบริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล ซ่ึงคณะกรรมการ
ตรวจสอบมีการรายงานผลใหค้ณะกรรมการบริษทัทราบทุกไตรมาส 

    

 

3. ฝ่ายบริหารได้จัดให้มีโครงสร้างสายการรายงาน การก าหนดอ านาจในการส่ังการและความรับผดิชอบที่

เหมาะสมเพ่ือให้องค์กรบรรลุวตัถุประสงค์ ภายใต้การก ากบัดูแล (Oversight) ของคณะกรรมการ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
3.1 ผูบ้ริหารระดับสูงก าหนดโครงสร้างองค์กรท่ีสนับสนุนการบรรลุวตัถุประสงค์ของ 

บริษทั โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมทั้งทางธุรกิจและกฏหมาย รวมถึงการจดัใหมี้การ
ควบคุมภายในอยา่งมีประสิทธิภาพ เช่น แบ่งแยกหน้าท่ีในส่วนงานท่ีส าคญั ซ่ึงท าให้
เกิดการตรวจสอบถ่วงดุลระหว่างกนั มีงานตรวจสอบภายในท่ีข้ึนตรงกบักรรมการ
ตรวจสอบ และมีสายการรายงานท่ีชดัเจน เป็นตน้ 
ความเห็นเพิม่เติม: 
ผู ้บ ริหารระดับ สูงได้จัดท าผ ังโครงส ร้างองค์กรและได้น าเสนอในท่ีประชุม

คณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมติั ซ่ึงได้ก าหนดให้มีการแบ่งแยกหน้าท่ีอยา่งเหมาะสม
แลว้ 

    

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
3.2 ผูบ้ริหารระดบัสูงก าหนดสายการรายงานในบริษทั โดยพิจารณาถึงความเหมาะสม

เก่ียวกบัอ านาจหนา้ท่ี ความรับผดิชอบ และการส่ือสารขอ้มูล 
    
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ความเห็นเพิม่เติม: 
บริษทัก าหนดให้มีการรายงานตามสายการบงัคบับญัชาในโครงสร้างองค์กร รวมถึง

ระบุสายการบงัคบับัญชาไวใ้น เอกสาร Job Description ของทุกต าแหน่งเป็นลายลักษณ์
อกัษร  

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
3.3 มีการก าหนด มอบหมาย และจ ากดัอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบอย่างเหมาะสม

ระหวา่งคณะกรรมการบริษทั ผูบ้ริหารระดบัสูง ผูบ้ริหาร และพนกังาน 
ความเห็นเพิม่เติม: 
บริษทัมีการก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

บริษทั ในท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้น ประจ าปี 2558 นอกจากน้ีไดร้ะบุขอบเขตอ านาจหน้าท่ี
และความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการบริหาร ผูบ้ริหารระดบัสูง ในคู่มืออ านาจอนุมติัซ่ึง
ไดผ้า่นการอนุมติัในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัแลว้ รวมถึงมีเอกสาร Job Description ท่ี
ก าหนดหนา้ท่ีความรับผดิชอบของทุกต าแหน่งงาน 

    

 

4. องค์กรแสดงถึงความมุ่งมั่นในการจูงใจ พฒันาและรักษาบุคลากรทีม่ีความรู้ความสามารถ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
4.1 บริษทัมีนโยบายและวิธีการปฏิบติัเพื่อจดัหา พฒันา และรักษาบุคลากรท่ีมีความรู้และ

ความสามารถท่ีเหมาะสม และมีกระบวนการสอบทานนโยบายและวิธีการปฏิบติันั้น
อยา่งสม ่าเสมอ 
ความเห็นเพิม่เติม: 
บริษัทได้ก าหนดให้มีกระบวนการสรรหา คัดเลือกพนักงานตามคุณสมบัติ Job 

Specification ซ่ึงก าหนดไวใ้นเอกสาร Job Description มีกระบวนการพัฒนาผู ้บริหาร/
พนกังาน อยา่งต่อเน่ืองตามแผนการอบรมประจ าปี นอกจากน้ีบริษทัยงัมีการส ารวจความพึง
พอใจพนกังานทุกปี เพื่อปรับปรุงสวสัดิการและสภาพแวดลอ้มในการท างานต่างๆ  

     

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
4.2 บริษทัมีกระบวนการประเมินผลการปฏิบติังาน การให้แรงจูงใจหรือรางวลัต่อบุคลากร      
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ท่ีมีผลการปฏิบติังานดี และการจดัการต่อบุคลากรท่ีมีผลงานไม่บรรลุเป้าหมายรวมถึง 
การส่ือสารกระบวนการเหล่าน้ีใหผู้บ้ริหารและพนกังานทราบ 
ความเห็นเพิม่เติม: 
บริษัทมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานประจ าปี  และใช้เป็นข้อมูล

ประกอบการพิจารณาเล่ือนต าแหน่ง การปรับเงินเดือน การจ่ายค่าตอบแทนพิเศษ (โบนัส) 
รวมถึงใชใ้นการจดัท าแผนฝึกอบรมพนกังานงานดว้ย 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
4.3 บริษทัมีกระบวนการแกไ้ขปัญหาหรือเตรียมพร้อมส าหรับการขาดบุคลากรท่ีมีความรู้

และความสามารถท่ีเหมาะสมอยา่งทนัเวลา 
ความเห็นเพิม่เติม: 

บริษทัมีความสัมพนัธ์กบัเจา้หน้าท่ี บุคลากรท่ีเช่ียวชาญเฉพาะดา้นกบัองค์กรอ่ืน โดยมี
ทะเบียนรายช่ือท่ีสามารถติดต่อได้ นอกจากน้ีได้มีการพฒันาให้พนักงานสามารถท างาน
ทดแทนกันได้ รวมถึงมีแผนพฒันาผูบ้ริหารเพื่อสืบทอดต าแหน่งงาน (Succession Plan) 
เป็นลายลกัษณ์อกัษร 

    

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
4.4 บริษทัมีกระบวนการสรรหา พฒันา และรักษาผูบ้ริหารและพนกังานทุกคน เช่น การ

จดัระบบท่ีปรึกษา (mentoring) และการฝึกอบรม 
ความเห็นเพิม่เติม: 
ตามความเห็นท่ีระบุในขอ้ 4.1, 4.2 

    

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
4.5 บริษทัมีแผนและกระบวนการสรรหาผูสื้บทอดต าแหน่ง (Succession plan) ท่ีส าคญั 

ความเห็นเพิม่เติม: 
ตามความเห็นท่ีระบุในขอ้ 4.3 

    

 

5. องค์กรก าหนดให้บุคลากรมีหน้าที่และความรับผดิชอบในการควบคุมภายใน เพ่ือให้บรรลุตามวตัถุประสงค์ของ

องค์กร 
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
5.1 คณะกรรมการบริษทัและผูบ้ริหารมีกระบวนการและการส่ือสารเชิงบงัคบัให้บุคลากร 

ทุกคนมีความรับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน และจัดให้มีการปรับปรุงแก้ไข
กระบวนการปฏิบติัในกรณีท่ีจ าเป็น 
ความเห็นเพิม่เติม: 
บริษทัได้ส่ือสารให้พนักงานตระหนักตามระบบการควบคุมภายใน โดยส่ือสารผ่าน

การประชุมผูบ้ริหารและพนกังาน รวมถึงมีการวา่จา้งผูต้รวจสอบภายในจากภายนอก เพื่อ
ตรวจสอบและประเมินการปฏิบติังานของพนกังาน ให้เป็นไปตามระบบการควบคุมภายใน
ท่ีบริษทัก าหนด 

    

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
5.2 คณะกรรมการบริษทัและผูบ้ริหารก าหนดตวัช้ีวดัผลการปฏิบติังาน การสร้างแรงจูงใจ 

และการให้รางวลัท่ีเหมาะสม โดยพิจารณาทั้งเร่ืองการปฏิบติัตาม Code of Conduct 
และวตัถุประสงคใ์นระยะสั้นและระยะยาวของบริษทั 
ความเห็นเพิม่เติม: 
บริษทัไดก้ าหนดตวัช้ีวดัผลการปฏิบติังานไวใ้นเอกสาร Job Description ทุกต าแหน่ง

งาน โดยใหพ้นกังานทุกคนไดรั้บทราบและมีการน าตวัช้ีวดัดงักล่าวมาใชใ้นการประเมินผล
พนกังานประจ าปีดว้ย 

    

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
5.3 คณะกรรมการบริษทัและผูบ้ริหารประเมินแรงจูงใจและการให้รางวลัอยา่งต่อเน่ืองโดย

เนน้ให้สามารถเช่ือมโยงกบัความส าเร็จของหนา้ท่ีในการปฏิบติัตามการควบคุมภายใน
ดว้ย 
ความเห็นเพิม่เติม: 
บริษทัสนบัสนุนให้บุคลากรของบริษทัไดป้ฎิบติังานอยา่งเต็มความสามารถ โดยมีการ

ประเมินผลการปฏิบติังานและใหผ้ลตอบแทนการท างานท่ีเหมาะสมเพื่อเป็นการกระตุน้การ
ท างาน และเป็นการสร้างแรงจูงใจแก่พนกังาน 

 

  

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
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5.4 คณะกรรมการบริษทัและผูบ้ริหารไดพ้ิจารณาไม่ให้มีการสร้างแรงกดดนัท่ีมากเกินไป
ในการปฏิบติัหนา้ท่ีของบุคลากรแต่ละคน 
ความเห็นเพิม่เติม: 
บริษทัไดใ้ห้มีการส ารวจความพึงพอใจพนกังานทุกปี รวมถึงมีกล่องรับความคิดเห็น

และช่องทางการรับแจง้ปัญหาอ่ืนๆ ท่ีรักษาความลบัของผูแ้จง้ เพื่อรับทราบปัญหาหรือแรง
กดดนัต่างๆ จากพนกังาน โดยท่ีผา่นมาไม่พบปัญหาแรงกดดนัดงักล่าว 

    

 

การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) 

 

6. องค์กรก าหนดวตัถุประสงค์ไว้อย่างชัดเจนเพยีงพอ เพ่ือให้สามารถระบุและประเมินความเส่ียงต่างๆ ทีเ่กี่ยวข้อง

กบัการบรรลุวตัถุประสงค์ขององค์กร 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
6.1 บริษทัสามารถปฏิบติัตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองโดยทั่วไป และเหมาะสมกับ

ธุรกิจในขณะนั้น โดยแสดงไดว้า่รายการในรายงานทางการเงินมีตวัตนจริง ครบถว้น
แสดงถึงสิทธิหรือภาระผูกพนัของบริษัทได้ถูกต้อง มีมูลค่าเหมาะสม และเปิดเผย
ขอ้มูลครบถว้น ถูกตอ้ง 
ความเห็นเพิม่เติม: 
บริษทัได้ว่าจา้งผูส้อบบญัชีจากบริษทั ส านักงาน อีวาย จ ากดั ซ่ึงอยู่ในรายช่ือท่ีทาง

ส านกังาน ก.ล.ต.ให้ความเห็นชอบ และรายงานการตรวจสอบบญัชีของผูส้อบบญัชีดงักล่าว
ส าหรับงบการเงินเปรียบเทียบปีล่าสุด (ปี พ.ศ. 2560) ก็เป็นรายงานท่ีผูส้อบบัญชีแสดง
ความเห็นวา่งบการเงินมีความถูกตอ้งตามท่ีควร โดยไม่มีเง่ือนไขใดๆ 

     

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
6.2 บริษทัก าหนดสาระส าคญัของรายการทางการเงิน โดยพิจารณาถึงปัจจยัท่ีส าคญั เช่น 

ผูใ้ชร้ายงานทางการเงิน ขนาดของรายการ แนวโนม้ของธุรกิจ 
ความเห็นเพิม่เติม: 

    
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บริษทัให้ความส าคญักบัรายงานทางการเงิน โดยเปิดเผยขอ้มูลท่ีส าคญัทั้งดา้นท่ีเป็นตวั
เงินและไม่เป็นตัวเงิน เพื่อให้ผูใ้ช้งบการเงินทุกกลุ่มได้ประโยชน์อย่างครบถ้วน และ
สามารถใชป้ระโยชน์ในการตดัสินใจไดต้ามวตัถุประสงค ์

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
6.3 รายงานทางการเงินของบริษัทสะท้อนถึงกิจกรรมการด าเนินงานของบริษัทอย่าง

แทจ้ริง 
ความเห็นเพิม่เติม: 
ตามความเห็นท่ีระบุในขอ้ 6.1 และ 6.2 

    

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
6.4 คณะกรรมการหรือคณะกรรมการบริหารความเส่ียง อนุมติัและส่ือสารนโยบายการ

บริหารความเส่ียงให้ผูบ้ริหารและพนกังานทุกคนรับทราบและถือปฏิบติั จนเป็นส่วน
หน่ึงของวฒันธรรมขององคก์ร 
ความเห็นเพิม่เติม: 
บริษทัมีการประเมินความเส่ียงในการบริหารงานเบ้ืองตน้ไว ้ตลอดจนการส่ือสารให้

พนกังานทุกคนรับทราบอยา่งเหมาะสมและจะด าเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความ
เส่ียง เป็นคณะอนุกรรมการตอ่ไป 

 

     

 

7. องค์กรระบุและวเิคราะห์ความเส่ียงทุกประเภททีอ่าจกระทบต่อการบรรลุวตัถุประสงค์ไว้อย่างครอบคลุมทัว่ทั้ง

องค์กร 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
7.1 บริษัทระบุความเส่ียงทุกประเภทซ่ึงอาจมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจทั้ งระดับ

องคก์ร หน่วยธุรกิจ ฝ่ายงาน และหนา้ท่ีงานต่างๆ 
ความเห็นเพิม่เติม: 
ความเห็นท่ีระบุไวใ้น 6.4 

    

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
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7.2 บริษทัวิเคราะห์ความเส่ียงทุกประเภทท่ีอาจเกิดจากทั้งปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอก
องค์กร ซ่ึงรวมถึงความเส่ียงด้านกลยุทธ์ การด าเนินงาน การรายงานการปฏิบติัตาม
กฏเกณฑ ์และดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ 
ความเห็นเพิม่เติม: 
ความความเห็นท่ีระบุไวใ้น 6.4 

    

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
7.3 ผูบ้ริหารทุกระดบัมีส่วนร่วมในการบริหารความเส่ียง 

ความเห็นเพิม่เติม: 
ความความเห็นท่ีระบุไวใ้น 6.4 

    

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
7.4 บริษทัไดป้ระเมินความส าคญัของความเส่ียง โดยพิจารณาทั้งโอกาสเกิดเหตุการณ์และ

ผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน 
ความเห็นเพิม่เติม: 
ความความเห็นท่ีระบุไวใ้น 6.4 

    

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
7.5 บริษทัมีมาตรการและแผนปฏิบติังานเพื่อจดัการความเส่ียง โดยอาจเป็นการยอมรับ

ความเส่ียงนั้น (Acceptance) การลดความเส่ียง (Reduction) การหลีกเล่ียงความเส่ียง 
(Avoidance) หรือการร่วมรับความเส่ียง (Sharing) 
ความเห็นเพิม่เติม: 
ความความเห็นท่ีระบุไวใ้น 6.4 

    

 

8. องค์กรได้พจิารณาถึงโอกาสทีจ่ะเกดิการทุจริต ในการประเมินความเส่ียงทีจ่ะบรรลุวตัถุประสงค์ขององค์กร 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
8.1 บริษทัประเมินโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริตข้ึน โดยครอบคลุมการทุจริตแบบต่างๆ เช่น 

การจดัท ารายงานทางการเงินเท็จ การท าให้สูญเสียทรัพยสิ์น การคอร์รัปชัน การท่ี
ผู ้บ ริหารสามารถฝ่าฝืนระบบควบคุมภายใน (Management Override of Internal 

    
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Controls) การเปล่ียนแปลงขอ้มูลในรายงานท่ีส าคญั การไดม้าหรือใชไ้ปซ่ึงทรัพยสิ์น
โดยไม่ถูกตอ้ง เป็นตน้ 
ความเห็นเพิม่เติม: 
ความความเห็นท่ีระบุไวใ้น 6.4 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
8.2 บริษทัไดท้บทวนเป้าหมายการปฏิบติังานอยา่งรอบคอบ โดยพิจารณาความเป็นไปได้

ของเป้าหมายท่ีก าหนดแลว้ รวมทั้งไดพ้ิจารณาความสมเหตุสมผลของการให้ส่ิงจูงใจ
หรือผลตอบแทนแก่พนักงานแล้วด้วยว่าไม่มีลกัษณะส่งเสริมให้พนกังานกระท าไม่
เหมาะสม เช่น ไม่ตั้งเป้าหมายยอดขายของบริษทัไวสู้งเกินความเป็นจริง จนท าให้เกิด
แรงจูงใจในการตกแต่งตวัเลขยอดขาย เป็นตน้ 
ความเห็นเพิม่เติม: 
บริษัทมีการทบทวนเป้าหมายและงบประมาณในการด าเนินธุรกิจในการประชุม

คณะกรรมการบริษทัทุกไตรมาส 

    

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
8.3 คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาและสอบถามผูบ้ริหารเก่ียวกบัโอกาสในการเกิด

ทุจริต และมาตรการท่ีบริษทัด าเนินการเพื่อป้องกนัหรือแกไ้ขการทุจริต 
ความเห็นเพิม่เติม: 
คณะกรรมการตรวจสอบไดมี้วาระสอบถามผูบ้ริหารเก่ียวกบัโอกาสในการเกิดทุจริต 

และพิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนัในการประชุมทุกคร้ัง 

    

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
8.4 บริษทัได้ส่ือสารให้พนักงานทุกคนเขา้ใจและปฏิบติัตามนโยบายและแนวปฏิบติัท่ี

ก าหนดไว ้
ความเห็นเพิม่เติม: 
บริษทัได้มีการส่ือสารนโยบายและแนวปฏิบติัในการบริหารความเส่ียงให้พนักงาน

ทราบผา่นการประชุม รวมถึงเผยแพร่ไวใ้นระบบ Intranet ขององคก์รดว้ย 

    

 

9. องค์กรสามารถระบุและประเมินความเปลีย่นแปลงทีอ่าจมีผลกระทบต่อระบบการควบคุมภายใน 
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
9.1 บริษทัประเมินการเปล่ียนแปลงปัจจยัภายนอกองคก์ร ท่ีอาจมีผลกระทบต่อการด าเนิน

ธุรกิจ การควบคุมภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนได้ก าหนดมาตรการ
ตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงนั้นอยา่งเพียงพอแลว้ 
ความเห็นเพิม่เติม: 
ความความเห็นท่ีระบุไวใ้น 6.4 

    

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
9.2 บริษทัประเมินการเปล่ียนแปลงรูปแบบการท าธุรกิจ ท่ีอาจมีผลกระทบต่อการด าเนิน

ธุรกิจ การควบคุมภายในและรายงานทางการเงิน ตลอดจนได้ก าหนดมาตรการ
ตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงนั้นอยา่งเพียงพอแลว้ 
ความเห็นเพิม่เติม: 
ความความเห็นท่ีระบุไวใ้น 6.4 

    

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
9.3 บริษทัประเมินการเปล่ียนแปลงผูน้ าองคก์ร ท่ีอาจมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจการ

ควบคุมภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนไดก้ าหนดมาตรการตอบสนองต่อการ
เปล่ียนแปลงนั้นอยา่งเพียงพอแลว้ 
ความเห็นเพิม่เติม: 
ความความเห็นท่ีระบุไวใ้น 4.3, 4.5 และ 6.4 
 

    

 

การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities) 

 

10. องค์กรมีมาตรการควบคุมที่ช่วยลดความเส่ียงทีจ่ะไม่บรรลุวตัถุประสงค์ขององค์กรให้อยู่ในระดับทีย่อมรับได้ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
10.1 มาตรการควบคุมของบริษทัมีความเหมาะสมกบัความเส่ียง และลกัษณะเฉพาะของ     
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องค์กร เช่น สภาพแวดล้อม ความซับซ้อนของงาน ลักษณะงาน ขอบเขตการ
ด าเนินงาน รวมถึงลกัษณะเฉพาะอ่ืนๆ 
ความเห็นเพิม่เติม: 
บริษัทมีการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงานท่ีครอบคลุมกับงานทุกประเภทตาม ISO 

9001:2008 และพิจารณาความเส่ียงของหน่วยงานนั้นๆ ประกอบแลว้ 
ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

10.2 บริษัทมีมาตรการควบคุมภายในท่ีก าหนดเป็นลายลักษณ์อักษร และครอบคลุม
กระบวนการต่างๆ อย่างเหมาะสม เช่น มีนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบติังานเก่ียวกบั
ธุรกรรมด้านการเงิน การจดัซ้ือ และการบริหารทั่วไป ตลอดจนก าหนดขอบเขต 
อ านาจหน้าท่ี และล าดับชั้นการอนุมติัของผูบ้ริหารในแต่ละระดับไวอ้ย่างชัดเจน
รัดกุม เพื่อให้สามารถป้องกนัการทุจริตได ้เช่น มีการก าหนดขนาดวงเงินและอ านาจ
อนุมติัของผูบ้ริหารแต่ละระดบั ขั้นตอนในการอนุมติัโครงการลงทุน ขั้นตอนการ
จดัซ้ือและวิธีการคดัเลือกผูข้าย การบันทึกข้อมูลรายละเอียดการตดัสินใจจดัซ้ือ
ขั้นตอนการเบิกจ่ายวสัดุอุปกรณ์ หรือ การเบิกใชเ้คร่ืองมือต่างๆ เป็นตน้ โดยไดจ้ดัให้
มีกระบวนการส าหรับกรณีต่างๆ ดงัน้ี 
10.2.1 การเก็บรวบรวมขอ้มูลเก่ียวกบัผูถื้อหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผูบ้ริหาร และผูท่ี้

เก่ียวขอ้งกบับุคคลดงักล่าว รวมทั้งบุคคลท่ีเก่ียวโยงกนั เพื่อประโยชน์ในการ
ติดตามและสอบทานการท ารายการระหว่างกนั หรือรายการท่ีอาจมีความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชน์ รวมทั้งมีการปรับปรุงขอ้มูลใหเ้ป็นปัจจุบนัเสมอ 

10.2.2 กรณีท่ีบริษทัอนุมติัธุรกรรมหรือท าสัญญากบัผูท่ี้เก่ียวขอ้งในลกัษณะท่ีมีผล
ผกูพนับริษทัในระยะยาวไปแลว้ เช่น การท าสัญญาซ้ือขายสินคา้การให้กูย้ืม
การค ้ าประกัน บริษัทได้ติดตามให้มั่นใจแล้วว่ามีการปฏิบัติเป็นไปตาม
เง่ือนไขท่ีตกลงกนัไวต้ลอดระยะเวลาท่ีมีผลผูกพนับริษทัเช่น ติดตามการ
ช าระคืนหน้ีตามก าหนดหรือมีการทบทวนความเหมาะสมของสัญญาเป็นตน้ 

ความเห็นเพิม่เติม: 
บริษทัมีการจดัท าคู่มืออ านาจอนุมติัด าเนินการ และมีการก าหนดขนาดวงเงินและ

อ านาจอนุมติัของผูบ้ริหารแต่ละระดบั ตลอดจนมีการมอบหมายให้ทุกหน่วยงานจดัท าคู่มือ

    
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การปฏิบติังานใหค้รอบคลุมกิจกรรมท่ีส าคญั และส่ือสารให้หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งทราบและ
น าไปใช้ตรวจสอบก่อนการท าธุรกรรม เช่น มอบหมายให้ฝ่ายบญัชีตรวจสอบการปฏิบติั
ตามเง่ือนไขในสัญญา ให้ฝ่ายบญัชีจดัท ารายงานแสดงรายการท่ีเก่ียวโยงกนัเพื่อน าเสนอ
คณะกรรมการตรวจสอบทุกไตรมาส เป็นตน้ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
10.3 บริษัทก าหนดให้การควบคุมภายในมีความหลากหลายอย่างเหมาะสม เช่น การ

ควบคุมแบบ Manual และ Automated หรือการควบคุมแบบป้องกนัและติดตาม 
ความเห็นเพิม่เติม: 
บริษทัมีการออกแบบระบบการควบคุมภายในโดยก าหนด เป็นส่วนหน่ึงในขั้นตอน

การปฏิบติังาน ซ่ึงเป็นการควบคุมทั้งรูปแบบการป้องกนัและติดตาม นอกจากน้ียงัได้ใช้
โปรแกรมส าเร็จรูป MICROSOFT  DYNAMICS AX 2012 ท่ีเช่ือมโยงการปฏิบติังานของ
แต่ละฝ่ายงาน ซ่ึงท าใหเ้กิดการควบคุมระหวา่งกนั โดยมีการก าหนดสิทธ์ิของพนกังานแต่ละ
คนแต่ละระดบัต าแหน่งในการเขา้ถึงขอ้มูลอยา่งเหมาะสมดว้ย  

    

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
10.4 บริษทัก าหนดให้มีการควบคุมภายในในทุกระดับขององค์กร เช่น ทั้งระดับกลุ่ม

บริษทั หน่วยธุรกิจ สายงาน ฝ่ายงาน แผนก หรือกระบวนการ 
ความเห็นเพิม่เติม: 
คณะกรรมการบริษทัไดมี้การก ากบัดูแลการบริหารงานของบริษทั โดยให้มีผูต้รวจ

สอบระบบควบคุมภายใน ท าการตรวจสอบและประเมินระบบการควบคุมภายในของทั้ง
บริษทัดว้ย 

    

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
10.5 บริษทัมีการแบ่งแยกหน้าท่ีความรับผิดชอบในงาน 3 ดา้นต่อไปน้ี ออกจากกนัโดย

เด็ดขาด เพื่อเป็นการตรวจสอบซ่ึงกนัและกนั กล่าวคือ 
(1) หนา้ท่ีอนุมติั 
(2) หนา้ท่ีบนัทึกรายการบญัชีและขอ้มูลสารสนเทศ และ 
(3) หนา้ท่ีในการดูแลจดัเก็บทรัพยสิ์น 
ความเห็นเพิม่เติม: 

    
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บริษทัมีการแบ่งแยกหน้าท่ีรับผิดชอบดงักล่าวออกจากกนัอยา่งชดัเจน โดยก่อนการ
อนุมติัรายการทุกคร้ังก าหนดให้ตอ้งมีกระบวนการตรวจสอบความถูกตอ้ง โดยไดก้ าหนด
สิทธ์ิ พนักงานและผูบ้ริหารแต่ละคนแต่ละระดบั ในการบนัทึก ตรวจสอบ และอนุมติัใน
ระบบโปรแกรม ERP ดงักล่าว และมีการมอบหมายให้ฝ่ายบญัชี และทุกฝ่ายงานรับผิดชอบ
ในการดูแลทรัพยสิ์นโดยใหมี้การตรวจนบัร่วมกบัฝ่ายบญัชีทุกปี 

 
 

11. องค์กรเลือกและพฒันากจิกรรมการควบคุมทัว่ไปด้วยระบบเทคโนโลย ีเพ่ือช่วยสนับสนุนการบรรลุ

วตัถุประสงค์ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
11.1 บริษัทควรก าหนดความเก่ียวข้องกันระหว่างการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศใน

กระบวนการปฏิบติังานและการควบคุมทัว่ไปของระบบสารสนเทศ 
ความเห็นเพิม่เติม: 
บริษัทอยู่ระหว่างด าเนินการใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ ERP (Microsoft Dynamics 

AX 2012) โดยได้มีการก าหนดสิทธ์ิการเข้าถึงข้อมูลและระดับการใช้งานข้อมูลของ
พนกังานและผูบ้ริหารแต่ละคน ตามความเหมาะสม รวมถึงก าหนดให้พนกังานมีการเปล่ียน
รหัส Password ของคอมพิวเตอร์ อย่างน้อยทุก 6 เดือน นอกจากน้ีก าหนดให้มีการส ารอง
ขอ้มูล (Back up) ทุกระบบเป็นรายวนั รายสัปดาห์ หรือรายเดือน ตามความส าคญัของขอ้มูล 
รวมทั้งมีแผนก าหนดการทดสอบขอ้มูลส ารองดงักล่าวเป็นลายลกัษณ์อกัษรดว้ย 

    

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
11.2 บริษทัควรก าหนดการควบคุมของโครงสร้างพื้นฐานของระบบเทคโนโลยใีห้มีความ

เหมาะสม 
ความเห็นเพิม่เติม: 
บริษทัมอบหมายให้ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศรับผิดชอบเร่ืองดังกล่าวโดยมีการ

จดัหา การติดตั้งระบบ ERP ระบบเครือข่าย เคร่ืองคอมพิวเตอร์ และอุปกรณ์ต่อพ่วงอ่ืนๆ ท่ี
เพียงพอเหมาะสมกบัการด าเนินงานในปัจจุบนั 

    
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

11.3   บริษทัควรก าหนดการควบคุมด้านความปลอดภยัของระบบเทคโนโลยีให้มีความ
เหมาะสม 
ความเห็นเพิม่เติม: 
บริษทัมีนโยบายความปลอดภยัการใชง้านระบบสารสนเทศเป็นลายลกัษณ์อกัษรโดย

ไดส่ื้อสารใหพ้นกังานทุกคนทราบผา่นการประชุม 

    

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
11.4   บริษทัควรก าหนดการควบคุมกระบวนการไดม้า การพฒันา และการบ ารุงรักษาระบบ

เทคโนโลยใีหมี้ความเหมาะสม 
ความเห็นเพิม่เติม: 
ตามความเห็นท่ีระบุในขอ้ 11.3 

    

 

12. องค์กรจัดให้มีกจิกรรมการควบคุมผ่านทางนโยบาย ซ่ึงได้ก าหนดส่ิงทีค่าดหวังและ ขั้นตอนการปฏิบัติ เพ่ือให้

นโยบายทีก่ าหนดไว้น้ันสามารถน าไปสู่การปฏิบัติได้ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
12.1 บริษทัมีนโยบายท่ีรัดกุมเพื่อติดตามให้การท าธุรกรรมของผูถื้อหุน้รายใหญ่กรรมการ 

ผูบ้ริหาร หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบับุคคลดงักล่าว ตอ้งผ่านขั้นตอนการอนุมติัท่ีก าหนด 
เช่น ขอ้บงัคบัของบริษทั เกณฑ์ของตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เกณฑ์ของ
ส านักงาน ฯลฯ เพื่อป้องกันการหาโอกาสหรือน าผลประโยชน์ของบริษัทไปใช้
ส่วนตวั 
ความเห็นเพิม่เติม: 

บริษทัไดมี้การก าหนดคู่มือหลกัจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ, นโยบายเก่ียวกบัการ
ก ากบัดูแลกิจการท่ีดี, นโยบายเก่ียวกบัการป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์  โดยให้
ฝ่ายบญัชีจดัท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัทุกไตรมาสและน าเสนอในท่ีประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบเพื่อพิจารณาทุกคร้ัง เพื่อเป็นไปตามเกณฑข์องตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  

    
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
12.2 บริษทัมีนโยบายเพื่อให้การพิจารณาอนุมติัธุรกรรมกระท าโดยผูท่ี้ไม่มีส่วนไดเ้สียใน

ธุรกรรมนั้น 
ความเห็นเพิม่เติม: 
ตามความเห็นท่ีระบุไวใ้นขอ้ 12.1  

    

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
12.3 บริษทัมีนโยบายเพื่อให้การพิจารณาอนุมติัธุรกรรมค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของ

บริษทัเป็นส าคญั และพิจารณาโดยถือเสมือนเป็นรายการท่ีกระท ากบับุคคลภายนอก 
(at arms’ length basis) 

                 ความเห็นเพิม่เติม: 
           ตามความเห็นท่ีระบุไวใ้นขอ้ 12.1  

    

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
12.4 บริษัทมีกระบวนการติดตามดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม 

รวมทั้งก าหนดแนวทางให้บุคคลท่ีบริษทัแต่งตั้งให้เป็นกรรมการหรือผูบ้ริหารใน
บริษทัยอ่ยหรือร่วมนั้น ถือปฏิบติั (หากบริษทัไม่มีเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยหรือบริษทั
ร่วมไม่ตอ้งตอบขอ้น้ี) 
ความเห็นเพิม่เติม: 
ในปี 2560 บริษทัไดล้งทุนในบริษทัร่วม คือ บริษทั นิตโต ้โคเกียว บีเอ็ม (ประเทศ

ไทย) จ ากดั โดยบริษทัมีกระบวนการติดตามดูแลการด าเนินการของบริษทัร่วม โดยแต่งตั้ง
ตวัแทนจากบริษทัเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัร่วม เพื่อติดตาม ดูแล และรายงาน
ความคืบหนา้ต่อคณะกรรมการบริษทัเพื่อพิจารณา 

    

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
12.5 บริษทัก าหนดหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการน านโยบายและกระบวนการไป

ปฏิบติัโดยผูบ้ริหารและพนกังาน 
ความเห็นเพิม่เติม: 
บริษทัมีการระบุหน้าท่ีความรับผิดชอบของผูบ้ริหารและของพนกังานทุกต าแหน่ง

เป็นลายลักษรอกัษร รวมถึงมีการติดตามผลการปฏิบัติงานทุกเดือน นอกจากน้ีมีการใช้

    
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ตวัช้ีวดัจากหน้าท่ีและความรับผิดชอบของ พนักงานแต่ละต าแหน่งในแบบประเมินผล
พนกังานประจ าปีดว้ย 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
12.6 นโยบายและกระบวนการปฏิบติัของบริษทัไดรั้บการน าไปใชใ้นเวลาท่ีเหมาะสมโดย

บุคลากรท่ีมีความสามารถ รวมถึงการครอบคลุมกระบวนการแกไ้ขขอ้ผิดพลาดใน
การปฏิบติังาน 
ความเห็นเพิม่เติม: 
บริษทัมีการประชุมร่วมกนัระหว่างพนกังานและผูบ้ริหารในแต่ละระดบัเพื่อก ากบั

ดูแลและส่ือสารนโยบาย กระบวนการปฏิบัติของบริษัทรวมถึงกระบวนการแก้ไข
ขอ้ผดิพลาดในการปฏิบติังานในท่ีประชุมดว้ย 

    

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
12.7 บริษทัทบทวนนโยบายและกระบวนการปฏิบติัใหมี้ความเหมาะสมอยูเ่สมอ 

ความเห็นเพิม่เติม: 
ตามความเห็นท่ีระบุไวใ้นขอ้ 12.6 

    

 

ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล (Information & Communication) 

 

13. องค์กรข้อมูลทีเ่กี่ยวข้องและมีคุณภาพ เพ่ือสนับสนุนให้การควบคุมภายในสามารถด าเนินไปได้ตามทีก่ าหนดไว้ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
13.1 บริษทัก าหนดขอ้มูลท่ีตอ้งการใชใ้นการด าเนินงาน ทั้งขอ้มูลจากภายในและภายนอก

องคก์ร ท่ีมีคุณภาพและเก่ียวขอ้งต่องาน 
ความเห็นเพิม่เติม: 
บริษทัก าหนดขอ้มูลท่ีตอ้งการใชใ้นการด าเนินงาน โดยใหฝ่้ายเทคโนโลยีสารสนเทศ

เป็นผูรั้บผดิชอบร่วมกบัผูบ้ริหารทุกฝ่ายงานท่ีเก่ียวขอ้ง 

    

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
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13.2 บริษทัพิจารณาทั้งตน้ทุนและประโยชน์ท่ีจะไดรั้บ รวมถึงปริมาณและความถูกตอ้ง
ของขอ้มูล 
ความเห็นเพิม่เติม: 
มีการน าเสนอเปรียบเทียบทางเลือกใหค้ณะกรรมการบริหารพิจารณาตดัสินใจทุกคร้ัง 

    

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
13.3 บริษัทด าเนินการเพื่อให้คณะกรรมการมีข้อมูลท่ีส าคัญอย่างเพียงพอส าหรับใช้

ประกอบการตดัสินใจ ตวัอย่างขอ้มูลท่ีส าคญั เช่น รายละเอียดของเร่ืองท่ีเสนอให้
พิจารณา เหตุผล ผลกระทบต่อบริษทั ทางเลือกต่างๆ 
ความเห็นเพิม่เติม: 
บริษทัไดม้อบหมายให้หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งในเร่ืองต่างๆ จดัท าและน าเสนอขอ้มูล

เพื่อเปรียบเทียบทางเลือกใหค้ณะกรรมการบริหารพิจารณาตดัสินใจทุกคร้ัง 

    

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
13.4 บริษัทด าเนินการเพื่อให้กรรมการบริษัทได้รับหนังสือนัดประชุมหรือเอกสาร

ประกอบการประชุมท่ีระบุข้อมูลท่ีจ าเป็นและเพียงพอต่อการพิจารณาก่อนการ
ประชุมล่วงหนา้อยา่งนอ้ยภายในระยะเวลาขั้นต ่าตามท่ีกฏหมายก าหนด 
ความเห็นเพิม่เติม: 
บริษัทได้มอบหมายให้เลขานุการบริษัท รับผิดชอบในเร่ืองดังกล่าวทุกคร้ัง โดย

เลขานุการบริษทัไดรั้บการอบรมหลกัสูตรท่ีเก่ียวขอ้งเรียบร้อยแลว้ 

    

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
13.5 บริษัทด าเนินการเพื่อให้รายงานการประชุมคณะกรรมการมีรายละเอียดตามควร 

เพื่อให้สามารถตรวจสอบยอ้นหลงัเก่ียวกบัความเหมาะสมในการปฏิบติัหน้าท่ีของ
กรรมการแต่ละราย เช่น การบนัทึกขอ้ซกัถามของกรรมการ ความเห็นหรือขอ้สังเกต
ของกรรมการในเร่ืองท่ีพิจารณา ความเห็นของกรรมการรายท่ีไม่เห็นดว้ยกบัเร่ืองท่ี
เสนอพร้อมเหตุผล เป็นตน้ 
ความเห็นเพิม่เติม: 
ตามความเห็นท่ีระบุไวใ้นขอ้ 13.4 

    

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
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13.6 บริษทัมีการด าเนินการดงัต่อไปน้ี 
13.6.1 มีการจดัเก็บเอกสารส าคญั ไวอ้ยา่งครบถว้นเป็นหมวดหมู่ 
13.6.2 กรณีท่ีไดรั้บแจง้จากผูส้อบบญัชีหรือผูต้รวจสอบภายในวา่มีขอ้บกพร่องใน

การควบคุมภายใน บริษทัไดแ้กไ้ขขอ้บกพร่องนั้นอยา่งครบถว้นแลว้ 
ความเห็นเพิม่เติม: 
บริษทัไดม้อบหมายให้ทุกหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งให้มีการจดัเก็บเอกสารส าคญัให้เป็น

ระบบอย่างเหมาะสมและปลอดภัย นอกจากน้ีได้มอบหมายให้เลขานุการบริษัท เป็น
ผูรั้บผดิชอบในการควบคุมดูแลเอกสารท่ีติดต่อกบับุคคลภายนอกองคก์ร 

    

 

14. องค์กรส่ือสารข้อมูลภายในองค์กร ซ่ึงรวมถึงวตัถุประสงค์และความรับผดิชอบต่อการควบคุมภายในทีจ่ าเป็นต่อ

การสนับสนุนให้การควบคุมภายในสามารถด าเนินไปได้ตามทีว่างไว้ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
14.1 บริษทัมีกระบวนการส่ือสารขอ้มูลภายในอย่างมีประสิทธิภาพ และมีช่องทางการ

ส่ือสารท่ีเหมาะสม เพื่อสนบัสนุนการควบคุมภายใน 
ความเห็นเพิม่เติม: 
บริษัทจัดให้ มีการกระบวนการส่ือสารข้อมูล ท่ี เหมาะสม เช่น  การประชุม

คณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร และการประชุมของ
ฝ่ายงานต่างๆ โดยก าหนดใหต้อ้งมีบนัทึกรายงานการประชุมเป็นลายลกัษณ์อกัษรทุกคร้ัง 

    

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
14.2 บริษัทมีการรายงานข้อมูลท่ีส าคัญถึงคณะกรรมการบริษัทอย่างสม ่ าเสมอ และ

คณะกรรมการบริษทัสามารถเขา้ถึงแหล่งสารสนเทศท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบติังานหรือ
สอบทานรายการต่างๆ ตามท่ีตอ้งการ เช่น การก าหนดบุคคลท่ีเป็นศูนยติ์ดต่อเพื่อให้
สามารถติดต่อขอขอ้มูลอ่ืนนอกจากท่ีไดรั้บจากผูบ้ริหาร รวมทั้งการติดต่อสอบถาม
ขอ้มูลจากผูส้อบบญัชี ผูต้รวจสอบภายใน การจดัประชุมระหว่างคณะกรรมการและ
ผู ้บ ริหารตามท่ีคณะกรรมการร้องขอ การจัด กิจกรรมพบปะหารือระหว่าง
คณะกรรมการและผูบ้ริหารนอกเหนือจากการประชุมคณะกรรมการ เป็นตน้ 

    
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ความเห็นเพิม่เติม: 
บริษัทมอบหมายให้ เลขานุการบริษัทเป็นผู ้ประสานงานคณะกรรมการ และ

มอบหมายให้ฝ่ายบญัชีหรือเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูป้ระสานงานผูส้อบ
บญัชี และผูต้รวจสอบภายในจากภายนอก (outsource) 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
14.3 บริษทัจดัให้มีช่องทางการส่ือสารพิเศษหรือช่องทางลบัเพื่อให้บุคคลต่างๆ ภายใน

บริษัทสามารถแจ้งข้อมูลหรือเบาะแสเก่ียวกับการฉ้อฉลหรือทุจริตภายในบริษัท 
(Whistle-Blower Hotline) ไดอ้ยา่งปลอดภยั 
ความเห็นเพิม่เติม: 

บริษทัไดมี้การตั้งกล่องรับความคิดเห็นและช่องทางรับเร่ืองร้องเรียน ท่ีเป็นความลบั
และปลอดภยั ถึงผูบ้ริหารโดยตรง 

    

 

15. องค์กรได้ส่ือสารกบัหน่วยงานภายนอก เกีย่วกบัประเด็นทีอ่าจมีผลกระทบต่อการควบคุมภายใน 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
15.1 บริษัทมีกระบวนการส่ือสารข้อมูลกับผู ้มี ส่วนได้เสียภายนอกองค์กรอย่างมี

ประสิทธิภาพ และมีช่องทางการส่ือสารท่ีเหมาะสม เพื่อสนบัสนุนการควบคุมภายใน 
เช่น จดัใหมี้เจา้หนา้ท่ีหรือหน่วยงานนกัลงทุนสัมพนัธ์ ศูนยรั์บเร่ืองร้องเรียน เป็นตน้ 
ความเห็นเพิม่เติม: 
บริษทัไดม้อบหมายให้เลขานุการบริษทัรับผิดชอบในเร่ืองดงักล่าว  นอกจากน้ียงัได้

จดัใหมี้ระบบศูนยรั์บเร่ืองร้องเรียน (Call Center) จากบุคคลภายนอกดว้ย 

    

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
15.2 บริษทัจดัใหมี้ช่องทางการส่ือสารพิเศษหรือช่องทางลบัเพื่อใหผู้มี้ส่วนไดเ้สียภายนอก

องคก์รสามารถแจง้ขอ้มูลหรือเบาะแสเก่ียวกบัการฉ้อฉลหรือทุจริต (Whistle-Blower 
Hotline) แก่บริษทัไดอ้ยา่งปลอดภยั 
ความเห็นเพิม่เติม: 
บริษทัก าหนดให้มีกล่องรับความคิดเห็นของลูกคา้และบุคคลภายนอกท่ีทุกอาคาร  

    
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นอกจากน้ียงัไดจ้ดัใหมี้ระบบศูนยรั์บเร่ืองร้องเรียน (Call Center) จากบุคคลภายนอกดว้ย 
 

ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 

 

16. องค์กรติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน เพ่ือให้มั่นใจได้ว่าการควบคุมภายในยงัด าเนินไปอย่าง

ครบถ้วน เหมาะสม 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
16.1 บริษทัจดัให้มีกระบวนการติดตามการปฏิบติัตามจริยธรรมธุรกิจและขอ้ก าหนดห้าม

ฝ่ายบริหารและพนักงานปฏิบัติตนในลักษณะท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแยง้ทาง
ผลประโยชน์ เช่น ก าหนดให้แต่ละส่วนงานติดตามการปฏิบัติ  และรายงาน
ผูบ้งัคบับญัชา หรือมอบหมายให้หน่วยงานตรวจสอบภายในติดตามการปฏิบติั และ
รายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เป็นตน้ 
ความเห็นเพิม่เติม: 
บริษทัได้มอบหมายให้ฝ่ายบญัชีจดัท ารายงานแสดงรายการท่ีเก่ียวโยงกนัทุกเดือน

และน าเสนอให้ท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาทุกคร้ัง  นอกจากน้ีมีขอ้ก าหนด
ห้ามมิให้ฝ่ายบริหารและพนักงานปฏิบติัตนในลักษณะท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์ไวใ้นคู่มือการก ากับดูแลกิจการท่ีดี / นโยบายธรรมาภิบาล / นโยบายการ
ป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ดว้ย 

    

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
16.2  บริษทัจดัใหมี้การตรวจสอบการปฏิบติัตามระบบการควบคุมภายในท่ีวางไวโ้ดยการ

ประเมินตนเอง และ/หรือการประเมินอิสระโดยผูต้รวจสอบภายใน 
ความเห็นเพิม่เติม: 
บริษทัไดมี้การว่าจา้งผูต้รวจสอบภายในจากภายนอก (บจก.สู่ความส าเร็จ) ซ่ึงเป็นผู ้

ตรวจสอบท่ีได้ใบประกาศ CIA รวมถึงไม่มีส่วนได้เสียในกิจการของบริษัท โดยมีการ
ก าหนดแผนการตรวจสอบ (Audit Plan) และขอบเขตการตรวจสอบในแต่ละไตรมาส

    
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ประจ าปี ซ่ึงพิจารณาจากปัจจยัเส่ียงท่ีอาจส่งผลกระทบต่อการบรรลุเป้าหมายของบริษทัโดย
ไดน้ าส่งรายงานผลการตรวจสอบเสนอคณะกรรมการตรวจสอบทุกคร้ัง 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
16.3 ความถ่ีในการติดตามและประเมินผลมีความเหมาะสมกบัการเปล่ียนแปลงของบริษทั 

ความเห็นเพิม่เติม: 
มีการก าหนดแผนการตรวจสอบโดยระบุการตรวจสอบไตรมาสละคร้ัง หรือ

คณะกรรมการตรวจสอบสามารถมอบหมายให้ ตรวจสอบเพิ่มเติมในกรณีพิเศษเพื่อให้
มัน่ใจว่าบริษทัมีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสม หากมีการเปล่ียนแปลง
ของบริษทัเกิดข้ึน 

    

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
16.4 ด าเนินการติดตามและประเมินผลระบบการควบคุมภายใน โดยผูท่ี้มีความรู้และ

ความสามารถ 
ความเห็นเพิม่เติม: 
ตามความเห็นท่ีระบุไวใ้นขอ้ 16.1 และ 16.2 

    

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
16.5 บริษัทก าหนดแนวทางการรายงานผลการตรวจสอบภายในให้ ข้ึนตรงต่อ

คณะกรรมการตรวจสอบ 
ความเห็นเพิม่เติม: 
บริษทัได้ก าหนดให้ผูต้รวจสอบภายในต้องข้ึนตรงและรายงานต่อคณะกรรมการ

ตรวจสอบ โดยไดก้ าหนดไวใ้นผงัโครงสร้างองคก์ร (Organization Chart) ขององคก์รแลว้ 

    

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
16.6 บริษทัส่งเสริมให้ผูต้รวจสอบภายในปฏิบติัหนา้ท่ีตามมาตรฐานสากลการปฏิบติังาน

วิชาชีพการตรวจสอบภายใน (International Standards for the Professional Practice 
of Internal Auditing, IIA) 
ความเห็นเพิม่เติม: 
ตามความเห็นท่ีระบุไวใ้นขอ้ 16.1 และ 16.2 

    
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17. องค์กรประเมินและส่ือสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในอย่างทนัเวลาต่อบุคคลที่รับผดิชอบ ซ่ึงรวมถึง

ผู้บริหารระดับสูงและคณะกรรมการตามความเหมาะสม 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
17.1 บริษทัประเมินผลและส่ือสารขอ้บกพร่องของการควบคุมภายใน และด าเนินการเพื่อ

ติดตามแกไ้ขอยา่งทนัท่วงที หากผลการด าเนินงานท่ีเกิดข้ึนแตกต่างจากเป้าหมายท่ี
ก าหนดไวอ้ยา่งมีนยัส าคญั 
ความเห็นเพิม่เติม: 
กรณีมีเหตุการณ์ส าคญัท่ีส่งผลกระทบต่อบริษทั บริษทัมีนโยบายให้ผูเ้ก่ียวขอ้งตอ้ง

ด าเนินการแกไ้ขและรายงานให้ผูบ้ริหารทราบทนัที นอกจากน้ีในการประชุมคณะกรรมการ
บริหารมีวาระพิจารณาผลการด าเนินงานจริงเทียบกบัเป้าหมายและแผนงานทุกเดือน 

    

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
17.2 บริษทัมีนโยบายการรายงาน ดงัน้ี 

17.2.1 ฝ่ายบริหารต้องรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทโดยพลัน ในกรณีท่ีเกิด
เหตุการณ์หรือสงสัยว่ามีเหตุการณ์ทุจริตอย่างร้ายแรง มีการปฏิบติัท่ีฝ่าฝืน
กฏหมายหรือมีการกระท าท่ีผิดปกติอ่ืน ซ่ึงอาจกระทบต่อช่ือเสียงและฐานะ
การเงินของบริษทัอยา่งมีนยัส าคญั 

17.2.2 รายงานขอ้บกพร่องท่ีเป็นสาระส าคญั พร้อมแนวทางการแกไ้ขปัญหา (แมว้า่
จะได้เร่ิมด าเนินการจดัการแล้ว) ต่อคณะกรรมการบริษทั/คณะกรรมการ
ตรวจสอบ เพื่อพิจารณาภายในระยะเวลาอนัควร 

17.2.3 รายงานความคืบหน้าในการปรับปรุงข้อบกพร่องท่ีเป็นสาระส าคัญต่อ
คณะกรรมการบริษทั/คณะกรรมการตรวจสอบ 

ความเห็นเพิม่เติม: 
บริษทัก าหนดนโยบายใหฝ่้ายบริหารตอ้งรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัโดยพลนัใน

กรณีท่ีเกิดเหตุการณ์หรือสงสัยว่ามีเหตุการณ์ทุจริตอย่างร้ายแรง หรือมีการปฏิบติัท่ีฝ่าฝืน
กฎหมายหรือมีการกระท าท่ีผิดปกติอ่ืนๆ ซ่ึงอาจกระทบต่อช่ือเสียงและฐานะการเงินของ
บริษทัอย่างมีนยัส าคญั โดยให้ครอบคลุมถึงผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน ตลอดจนแนวทางการ

    
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แก้ไขปัญหา ต่อคณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อพิจารณาภายใน
ระยะเวลาอนัควร  
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