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7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 
 

7.1 จ ำนวนทุนจดทะเบยีนและทุนช ำระแล้ว 
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 บริษทัมีทุนจดทะเบียน 378 ลำ้นบำท เรียกช ำระแลว้ 378 ล้ำนบำท แบ่งเป็นหุ้น

สำมญัจ ำนวน 756 ลำ้นหุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 0.50 บำท  

ผู้ถือหุ้น 

7.2 ผู้ถือหุ้น 
1) ผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษทั 

       ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 รำยช่ือผูถื้อหุ้นใหญ่ 10 อนัดบัแรกท่ีปรำกฏในสมุดทะเบียนผูถื้อหุ้นเป็นดงัน้ี 
รำยช่ือ จ ำนวนหุ้น ร้อยละ 

1. นำงศิริพร ศำตวนิท ์ 230,400,000 30.48 
2. นำยโชติก รัศมีทินกรกลุ 168,900,000 22.34 

3. นำยปิยพทัธ์ รัศมีทินกรกลุ 40,000,000 5.29 

4. นำยภวนนัท ์ศำตวนิท ์ 39,000,000 5.16 
5. นำยศรัณย ์ศำตวนิท ์ 36,000,000 4.76 

6. นำยรุจนนัท ์ศำตวนิท ์ 27,854,100 3.68 
7. นำยถนอมศกัด์ิ รัศมีทินกรกลุ 20,000,000 2.65 

8. นำงสำวพิมพศิ์ริ  เสรีววิฒันำ 12,000,000 1.59 

9. นำงสำวพิชญสิ์นี  เสรีวิวฒันำ 12,000,000 1.59 
10. นำงสำวสุวณีำ ฉตัรมณีฤกษ ์ 8,390,500 1.11 

รวม 594,544,600 78.64 
 
โดยมีสดัส่วนกำรถือหุ้นของผูถื้อหุ้นรำยยอ่ย (% Free float) เท่ำกบั ร้อยละ 25.63  
 

2) ผู้ถือหุ้นของบริษทั เบสท์เทค แอนด์ เอน็จิเนียร่ิง จ ำกดั (“เบสท์เทค”) 

       ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 เบสทเ์ทคมีทุนจดทะเบียน 80.00 ลำ้นบำท แบ่งเป็นหุ้นสำมญัจ ำนวน 800,000 
หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 100.00 บำท โดยมีรำยช่ือผูถื้อหุ้น ดงัน้ี 

รำยช่ือผู้ถือหุ้น จ ำนวนหุ้น ร้อยละ 
1. บริษทั บีที เวลธ์ อินดสัตรีส์ จ  ำกดั (มหำชน) 796,001 99.50 

2. นำงสำวอุษณีย ์รัศมีทินกรกุล1) 3,997 0.50 

3. นำงศิริพร ศำตวนิท ์ 1 0.00 

4. นำยโชติก รัศมีทินกรกุล 1 0.00 

รวม 800,000 100.00 

หมำยเหตุ 1) นำงสำวอุษณีย ์รัศมีทินกรกุล เป็นพี่สำวของนำงศิริพร ศำตวินท ์และนำยโชติก รัศมีทินกรกุล 
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นโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผล 

นโยบำยกำรจ่ำยเงนิปันผลของบริษทั 

7.3 นโยบำยกำรจ่ำยเงนิปันผล 

1) นโยบำยกำรจ่ำยเงนิปันผลของบริษทั 

บริษทัมีนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลไม่ต ่ำกว่ำร้อยละ 40 ของก ำไรสุทธิของงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร หลงั
หักส ำรองตำมกฎหมำย และส ำรองอ่ืนๆ (ถ้ำมี) ทั้ งน้ี กำรจ่ำยเงินปันผลดังกล่ำว จะข้ึนอยู่กับกระแสเงินสด ผล
ประกอบกำร โครงสร้ำงทำงกำรเงิน แผนกำรลงทุน เง่ือนไข ขอ้ก ำหนดในสัญญำต่ำงๆ ท่ีบริษทัผกูพนัอยู่ ควำมจ ำเป็น
และควำมเหมำะสมอ่ืนๆ ในอนำคต รวมไปถึงควำมสม ่ำเสมอในกำรจ่ำยเงินปันผลให้แก่ผูถื้อหุ้น  

ทั้งน้ี มติคณะกรรมกำรบริษทัท่ีอนุมติัให้จ่ำยเงินปันผลนั้น ให้น ำเสนอเพ่ือขออนุมติัจำกท่ีประชุมผูถื้อหุ้น 
เวน้แต่เป็นกำรจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลให้แก่ผูถื้อหุ้น ให้คณะกรรมกำรบริษทัมีอ ำนำจอนุมติัให้จ่ำยไดเ้ม่ือพิจำรณำ
แลว้เห็นวำ่บริษทัมีก ำไรและกระแสเงินสดเพียงพอท่ีจะสำมำรถจ่ำยเงินปันผลในเบ้ืองตน้ได ้และเม่ือจ่ำยเงินปันผลแลว้
ให้รำยงำนให้ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นทรำบในกำรประชุมครำวต่อไป                

ท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นประจ ำปี 2562 เม่ือวนัท่ี 3 เมษำยน 2562 มีมติอนุมติักำรจ่ำยเงินปันผลประจ ำปี 
2561 จำกก ำไรสะสม ในอตัรำหุ้นละ 0.02 บำท โดยจ่ำยเงินปันผลในวนัท่ี 24 เมษำยน 2562    

นโยบำยกำรจ่ำยเงนิปันผลของบริษทัย่อย  

2) นโยบำยกำรจจ่ำยเงนิปันผลของเบสท์เทค 

บริษัท เบสท์เทค แอนด์ เอ็นจิเนียร่ิง จ ำกัด มีนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลไม่ต ่ำกว่ำร้อยละ 40 ของก ำไร
สุทธิของงบกำรเงิน หลงัหักส ำรองตำมกฎหมำย และส ำรองอ่ืนๆ (ถำ้มี) โดยคณะกรรมกำรบริษทั และ/หรือ ผูถื้อหุ้น 
ของเบสทเ์ทค จะพิจำรณำกำรจ่ำยเงินปันผลตำมควำมเหมำะสมของสภำพธุรกิจ เช่น แผนกำรลงทุนตำมควำมจ ำเป็น 
กระแสเงินสด ผลประกอบกำร โครงสร้ำงทำงกำรเงิน เง่ือนไข ขอ้ก ำหนดในสัญญำต่ำงๆ ท่ีเบสทเ์ทคผกูพนัอยู่ ควำม
จ ำเป็นและควำมเหมำะสมอ่ืนๆ ในอนำคต  

นโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลของบริษัทย่อยอ่ืน  ให้เป็นไปตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษทั และ/หรือ ผูถื้อหุ้น
ของแต่ละบริษทัจะพิจำรณำตำมผลกำรด ำเนินงำน ฐำนะกำรเงิน ควำมเหมำะสมของสภำพธุรกิจ แผนกำรลงทุนตำม
ควำมจ ำเป็น กระแสเงินสด ผลประกอบกำร โครงสร้ำงทำงกำรเงิน เง่ือนไข ขอ้ก ำหนดในสัญญำต่ำงๆ ท่ีบริษทัย่อย
ผกูพนัอยู ่ควำมจ ำเป็นและควำมเหมำะสมอ่ืนๆ ในอนำคต 

อย่ำงไรก็ดี เพ่ือเป็นกำรปฏิบติัตำมนโยบำยควบคุมดูแลกำรจดักำรของบริษทัใหญ่ กำรจ่ำยเงินปันผล
ประจ ำปี และเงินปันผลระหว่ำงกำล (หำกมี) ของบริษทัย่อย จะตอ้งไดรั้บกำรอนุมติัจำกท่ีประชุมคณะกรรมกำรของ
บริษทัใหญ่ก่อนท่ีจะด ำเนินกำร 
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8. โครงสร้างการจัดการ 

โครงสร้างองค์กร 

 
คณะกรรมการบริษทั      
ค านิยามของกรรมการอิสระ เป็นไปตำมกฎบัตรคณะกรรมกำรบริษทั เร่ืองคุณสมบัติของกรรมกำรอิสระ ซ่ึงมี
หลกัเกณฑเ์ป็นไปตำมประกำศของคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน ท่ี  ทจ. 39/2559 เร่ืองกำรขออนุญำตและกำรอนุญำต
ให้เสนอขำยหุ้นท่ีออกใหม่ ดงัน้ี 
1) ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหน่ึงของจ ำนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทั  บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผู ้

ถือหุ้นรำยใหญ่หรือผูมี้อ  ำนำจควบคุมของบริษทั ทั้งน้ี ให้นบัรวมกำรถือหุ้นของผูท่ี้เก่ียวขอ้งของกรรมกำรอิสระ
รำยนั้นๆ ดว้ย 

2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมกำรท่ีมีส่วนร่วมบริหำรงำน ลูกจำ้ง พนักงำน ท่ีปรึกษำท่ีได้เงินเดือนประจ ำ หรือผูมี้
อ  ำนำจควบคุมของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัยอ่ยล ำดบัเดียวกนั ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ หรือของผู ้
มีอ  ำนำจควบคุมของบริษทั เวน้แต่จะได้พน้จำกกำรมีลกัษณะดงักล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำสองปีก่อนได้รับกำร
แต่งตั้งเป็นกรรมกำรอิสระ 

3) ไม่เป็นบุคคลท่ีมีควำมสัมพนัธ์ทำงสำยโลหิต หรือโดยกำรจดทะเบียนตำมกฎหมำยในลกัษณะท่ีเป็น บิดำมำรดำ คู่
สมรส พ่ีน้องและบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตรของกรรมกำรรำยอ่ืน ผูบ้ริหำร ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ ผูมี้อ  ำนำจควบคุม 
หรือบุคคลท่ีจะไดรั้บกำรเสนอให้เป็นกรรมกำร ผูบ้ริหำรหรือผูมี้อ  ำนำจควบคุมของบริษทั หรือบริษทัยอ่ย 

4) ไม่มีหรือเคยมีควำมสัมพนัธ์ทำงธุรกิจกบับริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม  ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ หรือผูมี้
อ  ำนำจควบคุมของบริษทั ในลกัษณะท่ีอำจเป็นกำรขดัขวำงกำรใชว้ิจำรณญำณอย่ำงอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็น
หรือเคยเป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนัย หรือผูมี้อ  ำนำจควบคุมของผูท่ี้มีควำมสัมพนัธ์ทำงธุรกิจกบับริษทั บริษทัใหญ่ บริษทั
ย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่หรือผูมี้อ  ำนำจควบคุมของบริษทั เวน้แต่จะได้พน้จำกกำรมีลกัษณะดงักล่ำว
มำแลว้ไม่นอ้ยกวำ่สองปีก่อนไดรั้บกำรแต่งตั้งเป็นกรรมกำรอิสระ 

5) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม   ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ หรือผูมี้อ  ำนำจ
ควบคุมของบริษทั และไม่เป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนยั ผูมี้อ  ำนำจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส ำนกังำนสอบบญัชี ซ่ึงมีผูส้อบ
บญัชีของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ หรือผูมี้อ  ำนำจควบคุมของบริษทัสงักดัอยูเ่วน้
แต่จะไดพ้น้จำกกำรมีลกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่นอ้ยกวำ่สองปีก่อนไดรั้บกำรแต่งตั้งเป็นกรรมกำรอิสระ 

ฝ่ายตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการ

บรหิารความเสีย่ง

เลขานุการบรษัิท

ฝ่ายพัฒนาธรุกจิ ส านักผูบ้รหิารฝ่ายบญัชแีละการเงนิ

ประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร

คณะกรรมการบรษัิท

คณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการสรรหา ก าหนด

คา่ตอบแทนและธรรมาภบิาล
คณะกรรมการบรหิาร
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6) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้ห้บริกำรทำงวิชำชีพใดๆ ซ่ึงรวมถึงกำรให้บริกำรเป็นท่ีปรึกษำกฎหมำย หรือท่ีปรึกษำ
ทำงกำรเงินซ่ึงไดรั้บค่ำบริกำรเกินกว่ำสองลำ้นบำทต่อปีจำกบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรำย
ใหญ่ หรือผูมี้อ  ำนำจควบคุมของบริษทั และไม่เป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนยั ผูมี้อ  ำนำจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผูใ้ห้บริกำร
ทำงวิชำชีพนั้นดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรมีลกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่น้อยกว่ำสองปีก่อนไดรั้บกำรแต่งตั้งเป็น
กรรมกำรอิสระ 

7) ไม่เป็นกรรมกำรท่ีไดรั้บกำรแต่งตั้งข้ึนเพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมกำรของบริษทั   ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ หรือผูถื้อหุ้นซ่ึง
เป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ 

8) ไม่ประกอบกิจกำรท่ีมีสภำพอย่ำงเดียวกนัและเป็นกำรแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจกำรของบริษทัหรือบริษทัย่อย หรือไม่
เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนัยในห้ำงหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมกำรท่ีมีส่วนร่วมบริหำรงำน ลูกจำ้ง พนักงำน ท่ีปรึกษำท่ีรับ
เงินเดือนประจ ำ หรือถือหุ้นเกินร้อยละหน่ึงของจ ำนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัอ่ืน ซ่ึงประกอบ
กิจกำรท่ีมีสภำพอยำ่งเดียวกนัและเป็นกำรแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจกำร ของบริษทั หรือบริษทัยอ่ย 

9) ไม่มีลกัษณะอ่ืนใดท่ีท ำให้ไม่สำมำรถให้ควำมเห็นอยำ่งเป็นอิสระเก่ียวกบักำรด ำเนินงำนของบริษทั 

โครงสร้างของคณะกรรมการบริษทั 
1. คณะกรรมกำรบริษทัประกอบดว้ยกรรมกำรจ ำนวนไม่นอ้ยกวำ่ 5 คน  
2. มีกรรมกำรอิสระไม่นอ้ยกวำ่ 1 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรทั้งหมดและตอ้งไม่นอ้ยกวำ่ 3 คน 
3. ให้คณะกรรมกำรบริษทัเลือกกรรมกำรคนหน่ึงเป็นประธำนกรรมกำรบริษทั 
4. เลขำนุกำรบริษทัท ำหน้ำท่ีเป็นเลขำนุกำรของคณะกรรมกำรบริษทั เวน้แต่คณะกรรมกำรบริษทัจะมอบหมำยเป็น

อยำ่งอ่ืน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 คณะกรรมกำรบริษทัมีจ ำนวน 7 คน ประกอบดว้ยกรรมกำรอิสระ 5 คน (คิดเป็นสดัส่วนร้อย
ละ 71) กรรมกำรท่ีเป็นผูบ้ริหำร 2 คน (คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 29)  มีรำยช่ือ และต ำแหน่งตำมตำรำงดำ้นล่ำง  โดยมี
รำยละเอียดกำรด ำรงต ำแหน่ง ประวติักำรท ำงำน ปรำกฎในรำยละเอียดเก่ียวกบักรรมกำร ผูบ้ริหำร ผูมี้อ  ำนำจควบคุม
ของบริษทัและเลขำนุกำรบริษทั ในรำยงำนประจ ำปีฉบบัน้ี  
 

รายช่ือ ต าแหน่ง 

1. รศ.ดร.ไพบูลย ์เสรีววิฒันำ ประธำนกรรมกำร / กรรมกำรอิสระ 

2. นำยศรำวธุ  จำรุจินดำ กรรมกำรอิสระ 

3. นำยศกัดำ หำญบุญตรง กรรมกำรอิสระ 

4. นำยสุวทิย ์มโนมยัยำนนท ์ กรรมกำรอิสระ 

5. นำงสำวจงกลณี ตนัสุวรรณ * กรรมกำรอิสระ  

6. นำยโชติก รัศมีทินกรกุล กรรมกำรผูมี้อ  ำนำจลงนำม / ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำร 

7. นำงชุติมำ กติกำวงศ ์ กรรมกำรผูมี้อ  ำนำจลงนำม 
    หมำยเหตุ * ไดรั้บแต่งตั้งแทนนำงศิริพร ศำตวินท ์ท่ีลำออกจำกต ำแหน่ง มีผลตั้งแต่วนัท่ี 18 ธนัวำคม 2562          

  โดยมีนำงวรวรรณ วริิยะ เลขำนุกำรบริษทั ท ำหนำ้ท่ีเป็นเลขำนุกำรคณะกรรมกำรบริษทั 
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การแต่งตั้งและวาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการบริษทั 
1. ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นหรือคณะกรรมกำรบริษทัเป็นผูพิ้จำรณำอนุมติัแต่งตั้งกรรมกำรบริษทั 
2. กรรมกำรบริษทัด ำรงต ำแหน่งครำวละ 3 ปี และเม่ือครบก ำหนดออกตำมวำระอำจได้รับเลือกให้กลบัเขำ้มำรับ

ต ำแหน่งอีกได ้ทั้งน้ี กรรมกำรอิสระมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งไดต่้อเน่ืองไม่เกิน 9 ปี เวน้แต่มีควำมจ ำเป็นและไดรั้บ
อนุมติัจำกท่ีประชุมผูถื้อหุ้น 

3. ในกำรประชุมผูถื้อหุ้นสำมญัประจ ำปีทุกคร้ัง ให้กรรมกำรบริษทัออกจำกต ำแหน่งจ ำนวน 1 ใน 3 ของจ ำนวน
กรรมกำรบริษทัในขณะนั้น  ถำ้จ ำนวนกรรมกำรบริษทัจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสำมส่วนไม่ได ้กใ็ห้ออกโดยจ ำนวน
ใกลท่ี้สุดกบัส่วน 1 ใน 3 

4. กรรมกำรบริษทัท่ีจะตอ้งออกจำกต ำแหน่งในปีแรกและปีท่ีสองภำยหลงัจดทะเบียนบริษทันั้น ให้จบัสลำกกนั ส่วน
ปีหลงัๆ ต่อไป ให้กรรมกำรบริษทัคนท่ีอยูใ่นต ำแหน่งนำนท่ีสุดนั้น เป็นผูอ้อกจำกต ำแหน่ง 

5. กรรมกำรบริษทัคนใดจะลำออกจำกต ำแหน่งให้ยื่นใบลำออกต่อประธำนกรรมกำรบริษทัล่วงหน้ำไม่น้อยกว่ำ 30 
วนั 

6. ในกรณีท่ีต ำแหน่งกรรมกำรบริษทัว่ำงลงเพรำะเหตุอ่ืนนอกจำกถึงครำวออกตำมวำระ ให้คณะกรรมกำรบริษทั
แต่งตั้งบุคคลซ่ึงมีคุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งห้ำมตำมกฎหมำยเขำ้เป็นกรรมกำรบริษทัแทนในกำรประชุม
คณะกรรมกำรบริษทัครำวถดัไป โดยจะอยู่ในต ำแหน่งกรรมกำรบริษทัไดเ้พียงเท่ำวำระท่ียงัเหลืออยู่ของกรรมกำร
บริษทัท่ีตนเขำ้มำแทนเวน้แต่วำระของกรรมกำรจะเหลือนอ้ยกวำ่สองเดือน 

การด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัจดทะเบยีนของกรรมการบริษทั 
กรรมกำรบริษทัแต่ละคนสำมำรถด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษทัจดทะเบียนอ่ืนได ้โดยเม่ือรวมบริษทัฯ แลว้ไม่เกิน
จ ำนวน 5 บริษทัจดทะเบียน ยกเวน้มีควำมจ ำเป็นและไดรั้บอนุมติัจำกท่ีประชุมผูถื้อหุ้น 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษทั 
กรรมกำรผูมี้อ  ำนำจกระท ำกำรแทนบริษทั คือ นำยโชติก รัศมีทินกรกลุ และนำงชุติมำ กติกำวงศ ์ลงลำยมือช่ือร่วมกนั  

หน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษทั 
บทบำท หนำ้ท่ีของประธำนกรรมกำรบริษทั  
1.   เป็นประธำนในท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั และท่ีประชุมผูถื้อหุ้นของบริษทั มีบทบำทในกำรควบคุมกำรประชุม 

เพ่ือให้เป็นไปตำมระเบียบวำระ ขอ้บงัคบัของบริษทั และกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้ง 
2.   ร่วมกบัประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำร พิจำรณำก ำหนดวำระกำรประชุมคณะกรรมกำร 
3.   ก ำกบัดูแลกำรใช้นโยบำย และแนวทำงปฏิบติังำนเชิงกลยุทธ์ของฝ่ำยจดักำร รวมทั้งให้ค  ำแนะน ำและสนับสนุน 

กำรด ำเนินธุรกิจของฝ่ำยจดักำร  
4.   สนับสนุนและส่งเสริมให้คณะกรรมกำรบริษทัฯ ปฏิบติัหน้ำท่ีอย่ำงเต็มควำมสำมำรถ ตำมขอบเขตอ ำนำจหน้ำท่ี

ควำมรับผดิชอบและตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี  
5.   ดูแล ติดตำม กำรบริหำรงำนของคณะกรรมกำรบริษทัฯ และคณะกรรมกำรชุดยอ่ยอ่ืนๆ ให้บรรลุตำมวตัถุประสงคท่ี์

ก ำหนดไว ้ 
6.   จดัสรรเวลำอย่ำงเพียงพอ และส่งเสริมให้กรรมกำรทุกคนแลกเปล่ียนควำมคิดเห็นอย่ำงเป็นอิสระ โดยค ำนึงถึงผูมี้

ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ำย 
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7.   ดูแลรำยงำนกำรประชุมให้สะทอ้นถึงมติท่ีประชุมและส่ิงท่ีตอ้งด ำเนินกำรต่อไป 
8.   ก ำกบัดูแลให้มีกำรเปิดเผยขอ้มูลและกำรจดักำรอยำ่งโปร่งใส 
 
อ ำนำจ หนำ้ท่ี และควำมรับผดิชอบของคณะกรรมกำรบริษทั 
1. ปฏิบติัหน้ำท่ีให้เป็นไปตำมกฎหมำย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบริษทั ตลอดจนมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้ น ดว้ยควำม

ซ่ือสตัย ์สุจริต และระมดัระวงัรักษำผลประโยชน์ของบริษทั 
2. ก ำหนดหรือเปล่ียนแปลงช่ือกรรมกำรผูมี้อ  ำนำจลงลำยมือช่ือผกูพนับริษทั 
3. พิจำรณำอนุมติัแต่งตั้งและก ำหนดบทบำทหน้ำท่ีของคณะกรรมกำรชุดย่อยต่ำงๆ ตำมควำมเหมำะสมและควำม

จ ำเป็นเพื่อสนบัสนุนกำรบริหำรงำนของคณะกรรมกำรบริษทั 
4. ก ำหนดวิสยัทศัน์ นโยบำย กลยทุธ์ และทิศทำงกำรด ำเนินงำนของบริษทั และก ำกบัดูแลให้ฝ่ำยบริหำรด ำเนินกำรให้

เป็นไปตำมท่ีก ำหนดไวอ้ยำ่งมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล  
5. ก ำหนดแผนธุรกิจ งบประมำณประจ ำปีของบริษทั ควบคุมดูแลกำรบริหำรและกำรจดักำรของฝ่ำยบริหำร รวมทั้ง

พิจำรณำผลงำนและผลประกอบกำรประจ ำไตรมำสของบริษทัเทียบกบัแผนและงบประมำณ และพิจำรณำแนวโน้ม
ระยะต่อไปของปี 

6. พิจำรณำอนุมติัผลกำรประเมินกำรปฏิบติังำนของประธำนกรรมกำรบริหำร และประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำร  
7. พิจำรณำอนุมัติกรอบและนโยบำยส ำหรับกำรก ำหนดเงินเดือน กำรปรับข้ึนเงินเดือน กำรก ำหนดเงินโบนัส 

ค่ำตอบแทน และบ ำเหน็จรำงวลัของผูบ้ริหำรสูงสุดและพนกังำนในบริษทั 
8. ด ำเนินกำรให้ฝ่ำยบริหำรจดัให้มีระบบบญัชี กำรรำยงำนทำงกำรเงิน และกำรสอบบญัชีท่ีเช่ือถือได ้รวมทั้งดูแลให้มี

ระบบกำรบริหำรควำมเส่ียง และระบบกำรควบคุมภำยในท่ีเพียงพอและเหมำะสม 
9. พิจำรณำอนุมติักำรไดม้ำหรือจ ำหน่ำยไปซ่ึงทรัพยสิ์น กำรลงทุนในธุรกิจใหม่ และกำรด ำเนินกำรใดๆ ให้เป็นไป

ตำมกฎหมำย ประกำศ ขอ้ก ำหนด และระเบียบขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง 
10. พิจำรณำอนุมติัและ/หรือให้ควำมเห็นต่อรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั และ/หรือกำรเขำ้ท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั (ในกรณีท่ี

ขนำดของรำยกำรไม่ตอ้งไดรั้บกำรอนุมติัโดยท่ีประชุมผูถื้อหุ้น) ของบริษทัและบริษทัย่อยให้เป็นไปตำมกฎหมำย 
ประกำศ ขอ้ก ำหนด และระเบียบขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง 

11. ดูแลไม่ให้เกิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ระหวำ่งผูมี้ส่วนไดเ้สียกบับริษทั 
12. ก ำกบัดูแลกิจกำรอยำ่งมีจรรยำบรรณและจริยธรรมทำงธุรกิจ และทบทวนนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำรของบริษทั  
13. รำยงำนควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษทัในกำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงิน โดยแสดงควบคู่กบัรำยงำนของ

ผูส้อบบญัชีไวใ้นรำยงำนประจ ำปี และครอบคลุมเร่ืองส ำคญัต่ำงๆ ตำมนโยบำยขอ้พึงปฏิบติัท่ีดีส ำหรับกรรมกำร
บริษทัจดทะเบียนของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

14. มอบหมำยให้กรรมกำรคนหน่ึงหรือหลำยคน หรือบุคคลอ่ืนใดให้ปฏิบติักำรอย่ำงหน่ึงอยำ่งใดแทนคณะกรรมกำร
บริษทัได ้ทั้งน้ี กำรมอบอ ำนำจดงักล่ำวจะตอ้งไม่เป็นกำรมอบอ ำนำจหรือมอบอ ำนำจช่วงท่ีท ำให้กรรมกำรหรือผูรั้บ
มอบอ ำนำจจำกคณะกรรมกำรบริษทัสำมำรถอนุมติัรำยกำรท่ีตน หรือบุคคลท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สีย หรือ
อำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ในลกัษณะอ่ืนใดกบับริษทัหรือบริษทัยอ่ย  

15. พิจำรณำอนุมติักำรจ่ำยปันผลระหว่ำงกำลให้แก่ผูถื้อหุ้น และรำยงำนกำรจ่ำยปันผลดงักล่ำวให้ท่ีประชุมผูถื้อหุ้น
ทรำบในกำรประชุมผูถื้อหุ้นครำวต่อไป 

16. จดัให้มีเลขำนุกำรบริษทัเพื่อดูแลให้คณะกรรมกำรบริษทัและบริษทัปฏิบติัให้เป็นไปตำมกฎหมำยและระเบียบ
ขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง 
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คณะกรรมกำรบริษทั ไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมกำรชุดยอ่ยเพ่ือกลัน่กรองและปฏิบติัหน้ำท่ีเฉพำะในดำ้นต่ำงๆ โดย ณ วนัท่ี 
31 ธนัวำคม 2562 บริษทัมีคณะกรรมกำรชุดยอ่ย 4 คณะประกอบดว้ย   คณะกรรมกำรตรวจสอบ  คณะกรรมกำรสรรหำ 
ก ำหนดค่ำตอบแทนและธรรมำภิบำล คณะกรรมกำรบริหำร และคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
โครงสร้างของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. ประกอบด้วยกรรมกำรบริษทัท่ีเป็นอิสระอย่ำงน้อย 3 คน โดยมีกรรมกำรตรวจสอบ 1 คน ท ำหน้ำท่ีประธำน

กรรมกำรตรวจสอบ 
2. กรรมกำรตรวจสอบจะตอ้งเป็นผูท่ี้มีคุณสมบติัครบถว้นตำมท่ีคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุนและตลำดหลกัทรัพย์

แห่งประเทศไทยก ำหนด โดยกรรมกำรตรวจสอบอย่ำงน้อย 1 คนจะตอ้งเป็นบุคคลท่ีมีควำมรู้ ควำมเขำ้ใจ หรือมี
ประสบกำรณ์ดำ้นบญัชีหรือกำรเงินและมีควำมรู้ต่อเน่ืองเก่ียวกบัเหตุท่ีมีต่อกำรเปล่ียนแปลงของรำยงำนทำงกำรเงิน 

3. คณะกรรมกำรตรวจสอบพิจำรณำแต่งตั้งพนกังำนของบริษทัจ ำนวน 1 คน ท ำหน้ำท่ีเป็นเลขำนุกำรคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ 

 
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 คณะกรรมกำรตรวจสอบประกอบด้วยกรรมกำรอิสระ 3 คน (คิดเป็น

สดัส่วนร้อยละ 100) ดงัน้ี 
รายช่ือ ต าแหน่ง 

1. นำยศรำวธุ  จำรุจินดำ ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ  

2. นำยศกัดำ หำญบุญตรง กรรมกำรตรวจสอบ  

3. นำยสุวทิย ์มโนมยัยำนนท ์ กรรมกำรตรวจสอบ  
 

 โดยมีนำงสำวพรทิพำ รุจิไพโรจน์  ผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยบัญชีและกำรเงิน เป็นเลขำนุกำรคณะกรรมกำร
ตรวจสอบประธำนกรรมกำรตรวจสอบ คือ นำยศรำวุธ จำรุจินดำ ส ำเร็จกำรศึกษำในระดับปริญญำโท สำขำ
บริหำรธุรกิจ (กำรเงิน) จำกมหำวิทยำลยัมิสซิสซิปป้ี สหรัฐอเมริกำ และปริญญำตรีสำขำบญัชี (เกียรตินิยมอนัดบั 2) 
จำกจุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลยั เป็นผูมี้ควำมรู้และประสบกำรณ์เพียงพอท่ีจะท ำหนำ้ท่ีในกำรสอบทำนควำมน่ำเช่ือถือของ
งบกำรเงินได ้มีประสบกำรณ์กำรท ำงำนเป็นกรรมกำรตรวจสอบและผูบ้ริหำรในหลำยประเภทธุรกิจ อำทิ ธุรกิจสถำบนั
กำรเงิน อุตสำหกรรมบรรจุภณัฑ ์ฯลฯ อีกทั้งมีคุณสมบติัเหมำะสมและไม่ขดักบัขอ้บงัคบับริษทั ประกำศคณะกรรมกำร
ก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์ประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน ขอ้บงัคบัตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ
ไทย พระรำชบญัญติับริษทัมหำชน พระรำชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์รวมทั้งหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ี
ดีของบริษทั   

 
การแต่งตั้งและวาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. คณะกรรมกำรบริษทัเป็นผูพิ้จำรณำแต่งตั้งคณะกรรมกำรตรวจสอบ และประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
2. กรรมกำรตรวจสอบมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งเท่ำกบัระยะเวลำกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษทั ทั้งน้ี กรรมกำร

ตรวจสอบท่ีพน้ต ำแหน่งตำมวำระอำจไดรั้บแต่งตั้งให้กลบัเขำ้ด ำรงต ำแหน่งไดอี้ก 
3. กรรมกำรตรวจสอบคนใดจะลำออกจำกต ำแหน่งให้ยื่นใบลำออกต่อประธำนกรรมกำรบริษทัล่วงหน้ำไม่น้อยกว่ำ 

30 วนั 
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4. ในกรณีท่ีต ำแหน่งกรรมกำรตรวจสอบว่ำงลงจนมีกรรมกำรตรวจสอบเหลือน้อยกว่ำจ ำนวนท่ีก ำหนด ให้
คณะกรรมกำรบริษทัด ำเนินกำรแต่งตั้งกรรมกำรตรวจสอบใหม่ภำยใน 90 วนั 

5. ในกรณีท่ีกรรมกำรตรวจสอบพน้จำกต ำแหน่งทั้งคณะ ให้คณะกรรมกำรตรวจสอบท่ีพน้จำกต ำแหน่งต้องอยู่
รักษำกำรไปพลำงก่อน จนกวำ่คณะกรรมกำรตรวจสอบชุดใหม่จะเขำ้รับหนำ้ท่ี 

 

หน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. สอบทำนให้บริษทัมีกำรรำยงำนทำงกำรเงินอยำ่งถูกตอ้ง และเปิดเผยอยำ่งเพียงพอ 
2. สอบทำนให้บริษัทมีระบบกำรควบคุมภำยใน (Internal Control) และกำรตรวจสอบภำยใน (Internal Audit) ท่ี

เหมำะสมและมีประสิทธิผล และพิจำรณำควำมเป็นอิสระของหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน ตลอดจนให้ควำม
เห็นชอบในกำรพิจำรณำแต่งตั้ ง โยกยำ้ย เลิกจ้ำงหัวหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน หรือหน่วยงำนอ่ืนใดท่ี
รับผดิชอบเก่ียวกบังำนตรวจสอบภำยในตำมท่ีฝ่ำยบริหำรน ำเสนอ 

3. สอบทำนให้บริษทัปฏิบติัตำมกฎหมำยวำ่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์ ขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย หรือกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 

4. พิจำรณำ คดัเลือก เสนอแต่งตั้งและเลิกจ้ำง บุคคลซ่ึงมีควำมเป็นอิสระเพื่อท ำหน้ำท่ีเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั 
รวมถึงพิจำรณำเสนอค่ำตอบแทนของบุคคลดงักล่ำว 

5. พิจำรณำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกัน หรือรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ให้เป็นไปตำมกฎหมำย และ
ขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ทั้งน้ี เพ่ือให้มัน่ใจว่ำ รำยกำรดงักล่ำวสมเหตุสมผล และเป็น
ประโยชน์สูงสุดต่อบริษทั 

6. มีอ ำนำจในกำรเชิญฝ่ำยบริหำรหรือเจำ้หนำ้ท่ีของบริษทั มำร่วมประชุมช้ีแจงให้ควำมเห็นตำมควำมจ ำเป็น 
7. พิจำรณำจดัหำท่ีปรึกษำภำยนอกหรือผูเ้ช่ียวชำญทำงวิชำชีพในกำรให้ค  ำแนะน ำ ปรึกษำ หรือให้ควำมเห็นไดต้ำมท่ี

คณะกรรมกำรตรวจสอบเห็นสมควร 
8. จดัท ำรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ โดยเปิดเผยไวใ้นรำยงำนประจ ำปีของบริษทั ซ่ึงรำยงำนดงักล่ำวตอ้งลง

นำมโดยประธำนกรรมกำรตรวจสอบ และตอ้งประกอบดว้ยขอ้มูลอยำ่งนอ้ยดงัต่อไปน้ี 
(1) ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นท่ีเช่ือถือไดข้องรำยงำนทำงกำรเงินของบริษทั 
(2) ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมเพียงพอของระบบควบคุมภำยในของบริษทั 
(3) ควำมเห็นเก่ียวกบักำรปฏิบติัตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์ข้อก ำหนดของตลำด

หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย หรือกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 
(4) ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมเหมำะสมของผูส้อบบญัชี 
(5) ควำมเห็นเก่ียวกบัรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ 
(6) จ ำนวนกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ และกำรเขำ้ร่วมประชุมของกรรมกำรตรวจสอบแต่ละท่ำน 
(7) ควำมเห็นหรือขอ้สงัเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมกำรตรวจสอบไดรั้บจำกกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีตำมกฎบตัร 
(8) รำยกำรอ่ืนท่ีเห็นว่ำผูถื้อหุ้นและผูล้งทุนทัว่ไปควรทรำบภำยใตข้อบเขตหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบท่ีไดรั้บ

มอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษทั 
9. ปฏิบติังำนอ่ืนใดตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษทัมอบหมำย ดว้ยควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

 



บริษทั บีที เวลธ์ อินดสัตรีส์ จ  ำกดั (มหำชน)   แบบ 56-1 
 

หนำ้ 54 

คณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และธรรมาภบิาล 

โครงสร้างของคณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทนและธรรมาภบิาล 
1. คณะกรรมกำรบริษทัเป็นผูพิ้จำรณำแต่งตั้งคณะกรรมกำรสรรหำ ก ำหนดค่ำตอบแทนและธรรมำภิบำล และ

ประธำนกรรมกำรสรรหำ ก ำหนดค่ำตอบแทน และธรรมำภิบำล 
2. ประกอบดว้ยกรรมกำรบริษทัไม่นอ้ยกวำ่ 3 คน และอยำ่งนอ้ยคร่ึงหน่ึงควรเป็นกรรมกำรอิสระ 
3. ประธำนกรรมกำรสรรหำ ก ำหนดค่ำตอบแทนและธรรมำภิบำลควรเป็นกรรมกำรอิสระ 
4. ผูจ้ดักำรฝ่ำยบุคคลเป็นเลขำนุกำรคณะกรรมกำรสรรหำ ก ำหนดค่ำตอบแทนและธรรมำภิบำล 

 
ณ วนัท่ี  31 ธันวำคม 2562 คณะกรรมกำรสรรหำ ก ำหนดค่ำตอบแทนและธรรมำภิบำล ประกอบดว้ยกรรมกำร 4 

คน โดยประธำนกรรมกำรสรรหำฯ และกรรมกำรทั้งหมด เป็นกรรมกำรอิสระ (คิดเป็นร้อยละ 100)  ดงัน้ี 
 

 

 

                         

                        
           

                      * ไดรั้บแต่งตั้งแทนนำงศิริพร ศำตวินท ์ท่ีลำออกจำกต ำแหน่ง มีผลตั้งแต่วนัท่ี 18 ธนัวำคม 2562 
 

หน้าทีแ่ละความรับผดิชอบ  
ดำ้นกำรสรรหำ 
1. ก ำหนดวิธีกำรสรรหำบุคคลเพ่ือด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษทั และประธำนเจำ้หน้ำท่ีบริหำร โดยพิจำรณำจำก

คุณสมบติัท่ีเหมำะสมกบัยทุธศำสตร์ของบริษทั มีควำมรู้ ประสบกำรณ์ ควำมเช่ียวชำญท่ีสอดคลอ้งกบัควำมตอ้งกำร
ของบริษทั สำมำรถอุทิศเวลำกำรท ำงำนให้บริษทัได ้ 

2. สรรหำและเสนอช่ือบุคคลท่ีเหมำะสมจะมำด ำรงต ำแหน่งเพ่ือให้คณะกรรมกำรบริษทัหรือท่ีผูป้ระชุมผูถื้อหุ้น
พิจำรณำแต่งตั้ง  

ดำ้นกำรก ำหนดค่ำตอบแทน 
1. พิจำรณำโครงสร้ำง จ ำนวน รูปแบบ และหลกัเกณฑก์ำรจ่ำยค่ำตอบแทนทุกประเภท ทั้งท่ีเป็นตวัเงินและมิใช่ตวัเงิน

ท่ีเหมำะสมให้แก่ประธำนกรรมกำร กรรมกำรบริษทั ประธำนเจำ้หน้ำท่ีบริหำร และพนักงำน โดยทบทวนควำม
เหมำะสมของหลกัเกณฑท่ี์ใชอ้ยูใ่นปัจจุบนั พิจำรณำเปรียบเทียบกบัขอ้มูลกำรจ่ำยค่ำตอบแทนของบริษทัอ่ืนท่ีอยูใ่น
อุตสำหกรรมเดียวกันกับบริษัท และบริษัทจดทะเบียน อ่ืนในตลำดหลักทรัพย์ท่ี มี มูลค่ำตลำด (Market 
Capitalization) ใกลเ้คียงกบับริษทั และน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษทั และ/หรือ ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเพ่ือพิจำรณำ
อนุมติั 

2. พิจำรณำเกณฑ์ในกำรประเมินผลกำรปฏิบติังำนของประธำนเจำ้หน้ำท่ีบริหำร และน ำเสนอผลกำรประเมินตำม
เกณฑน์ั้นๆ ต่อคณะกรรมกำรบริษทัเพ่ือพิจำรณำอนุมติั 

รายช่ือ ต าแหน่ง 

1. นำยศกัดำ หำญบุญตรง ประธำนกรรมกำรสรรหำ ก ำหนดค่ำตอบแทนและธรรมำภิบำล 

2. นำยศรำวธุ  จำรุจินดำ กรรมกำรสรรหำ ก ำหนดค่ำตอบแทนและธรรมำภิบำล 

3. นำยสุวทิย ์มโนมยัยำนนท ์ กรรมกำรสรรหำ ก ำหนดค่ำตอบแทนและธรรมำภิบำล 

4. นำงสำวจงกลณี ตนัสุวรรณ * กรรมกำรสรรหำ ก ำหนดค่ำตอบแทนและธรรมำภิบำล 
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3. พิจำรณำควำมเหมำะสมและเง่ือนไขต่ำงๆ เก่ียวกบักำรเสนอขำยหุ้น ใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้น หรือหลกัทรัพย์
อ่ืน ท่ีเป็นค่ำตอบแทนให้แก่กรรมกำรและพนักงำน และให้ควำมเห็นชอบกรณีมีกำรจดัสรรให้กรรมกำรหรือ
พนกังำนรำยใดเกินกวำ่ร้อยละ 5 ของหลกัทรัพยท์ั้งหมดท่ีจะจดัสรรในครำวนั้น โดยตอ้งไม่มีกรรมกำรสรรหำและ
ก ำหนดค่ำตอบแทนรำยใดไดรั้บกำรจดัสรรเกินกวำ่ร้อยละ 5 ของหลกัทรัพยท์ั้งหมดท่ีจะจดัสรรในครำวนั้น 

4. ปฏิบติักำรอ่ืนใดในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนตำมท่ีไดรั้บมอบหมำยจำกคณะกรรมกำร
บริษทั 

ดำ้นธรรมำภิบำล 
1.  สอบทำนนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำร จริยธรรมธุรกิจ รวมทั้งนโยบำยและแนวปฏิบติัในกำรด ำเนินงำนดำ้นควำม

รับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้มของบริษทัฯ เพ่ือให้มัน่ใจว่ำเป็นไปตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี และ
น ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษทั 

2.  เสนอแนวปฏิบติั และ/หรือนโยบำยท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรก ำกบัดูแลกิจกำรต่อคณะกรรมกำรบริษทั 
3.  ให้ค  ำแนะน ำแก่คณะกรรมกำรบริษทั ในเร่ืองท่ีเก่ียวกบักำรก ำกบัดูแลกิจกำร 
4.  ก ำกบัดูแลให้ฝ่ำยจดักำรน ำนโยบำยก ำกบัดูแลกิจกำรไปด ำเนินกำรในเชิงปฏิบติั 
5.  ติดตำมงำนดำ้นควำมรับผดิชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม และรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษทั 
6.  ด ำเนินกำรเร่ืองอ่ืนใด ท่ีไดรั้บมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษทั 

 

คณะกรรมการบริหาร 
โครงสร้างของคณะกรรมการบริหาร 
1. คณะกรรมกำรบริษทัเป็นผูพิ้จำรณำแต่งตั้งคณะกรรมกำรบริหำร และประธำนกรรมกำรบริหำร 
2. คณะกรรมกำรบริหำรประกอบดว้ยกรรมกำรตำมจ ำนวนท่ีคณะกรรมกำรบริษทัเห็นสมควร 
3. ให้คณะกรรมกำรบริหำรพิจำรณำแต่งตั้ งพนักงำนของบริษัทจ ำนวน 1 คน ท ำหน้ำท่ีเป็นเลขำนุกำรคณะ
กรรมกำรบริหำร 

        ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 คณะกรรมกำรบริหำรประกอบดว้ยกรรมกำร 2 คน ดงัน้ี 

รายช่ือ ต าแหน่ง 

1. นำยโชติก รัศมีทินกรกุล ประธำนกรรมกำรบริหำร 
2. นำงชุติมำ กติกำวงศ ์ กรรมกำรบริหำร 

 
หน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริหาร 
1. วำงแผนและก ำหนดนโยบำย ทิศทำง กลยุทธ์ในกำรด ำเนินงำน และโครงสร้ำงกำรบริหำรงำนในกำรด ำเนินธุรกิจ

ของบริษทั ให้สอดคล้องกบัสภำพเศรษฐกิจและสภำวะกำรแข่งขนัในตลำด เพ่ือเสนอให้คณะกรรมกำรบริษทั
พิจำรณำอนุมติั 

2. ก ำหนดแผนธุรกิจ งบประมำณ และอ ำนำจอนุมัติในด้ำนต่ำงๆ ของบริษทั เพ่ือเสนอให้คณะกรรมกำรบริษัท
พิจำรณำอนุมติั 

3. ควบคุมดูแลกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท ให้เป็นไปตำมนโยบำย กลยุทธ์ในกำรด ำเนินงำน แผนธุรกิจ และ
งบประมำณ ตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษทัไดอ้นุมติั 
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4. พิจำรณำกำรเขำ้ท ำสัญญำทำงธุรกิจของบริษทั สัญญำเก่ียวกบักำรซ้ือทรัพยสิ์นหรือท ำให้ไดม้ำซ่ึงสิทธิเพ่ือน ำมำใช้
ประโยชน์ในกิจกำรของบริษทั  

5. อนุมติักำรใช้จ่ำยเงินลงทุนตำมท่ีไดก้  ำหนดไวใ้นงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี ซ่ึงไดรั้บอนุมติัจำกคณะกรรมกำร
บริษทัแลว้ หรือตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษทัไดมี้มติอนุมติัในหลกักำรไวแ้ลว้ 

6. พิจำรณำอนุมติักำรกูย้ืมเงิน และกำรขอสินเช่ือท่ีเก่ียวกบักำรด ำเนินธุรกิจปกติของบริษทั เช่น กำรซ้ือขำย กำรลงทุน
หรือร่วมลงทุนกบับุคคลอ่ืน เพ่ือประโยชน์ในกำรด ำเนินกิจกำรของบริษทั รวมถึงกำรด ำเนินกำรใดๆ ท่ีเก่ียวเน่ือง
กบักำรกูย้ืมเงินและกำรขอสินเช่ือดงักล่ำว ทั้งน้ี ภำยในวงเงินท่ีคณะกรรมกำรบริษทัประกำศก ำหนด  

7. พิจำรณำอนุมติักำรติดต่อ ด ำเนินกำร และจดทะเบียนกบัหน่วยงำนรำชกำรในนำมของบริษทัเพ่ือประโยชน์ในกำร
ด ำเนินงำนตำมวตัถุประสงคข์องบริษทั 

8. พิจำรณำผลกำรด ำเนินงำนก ำไร/ขำดทุนของบริษทั และกำรเสนอจ่ำยเงินปันผลระหวำ่งกำล หรือเงินปันผลประจ ำปี 
เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษทั 

9. พิจำรณำและรำยงำนคณะกรรมกำรบริษทัทนัทีเม่ือตรวจพบหรือสงสัยว่ำมีเหตุกำรณ์ทุจริต มีกำรปฏิบติัท่ีฝ่ำฝืน
กฎหมำย และมีกำรกระท ำท่ีผดิปกติอ่ืน 

10. มีอ ำนำจในกำรมอบอ ำนำจช่วงให้บุคคลอ่ืนใดหน่ึงคนหรือหลำยคนปฏิบติักำรอยำ่งหน่ึงอยำ่งใด โดยอยู่ภำยใตก้ำร
ควบคุมของคณะกรรมกำรบริหำร หรืออำจมอบอ ำนำจเพ่ือให้บุคคลดงักล่ำวมีอ ำนำจตำมท่ีคณะกรรมกำรบริหำร
เห็นสมควร และภำยในระยะเวลำท่ีคณะกรรมกำรบริหำรเห็นสมควร ซ่ึงคณะกรรมกำรบริหำรอำจยกเลิก เพิกถอน 
เปล่ียนแปลง หรือแกไ้ขบุคคลท่ีไดรั้บมอบอ ำนำจหรือกำรมอบอ ำนำจนั้นๆ ไดต้ำมสมควร 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

โครงสร้างของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
1. คณะกรรมกำรบริษทัเป็นผูพิ้จำรณำแต่งตั้งคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง และประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 
2. คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงประกอบดว้ยกรรมกำรอย่ำงน้อย 2 คน และอำจรวมถึงผูบ้ริหำรท่ีรับผิดชอบสำย

งำนหลกัของบริษทั ตำมจ ำนวนท่ีคณะกรรมกำรบริษทัเห็นสมควร 
3. กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงตอ้งเป็นกรรมกำรหรือพนกังำนของบริษทั 
4. ให้คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงพิจำรณำแต่งตั้งพนกังำนของบริษทัจ ำนวน 1 คน ท ำหน้ำท่ีเป็นเลขำนุกำรคณะ

กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 
 
  ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงประกอบดว้ยกรรมกำร 3 คน  ดงัน้ี  

รายช่ือ ต าแหน่ง 

1. นำยศรำวธุ จำรุจินดำ (1) ประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง  

2. นำงสำวจงกลณี  ตนัสุวรรณ (2) กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 

3. นำยโชติก รัศมีทินกรกุล กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 
                        กรรมกำรล ำดบัท่ี  1 และ 2 เป็นกรรมกำรอิสระ 

 (1) ไดรั้บแต่งตั้ง แทน รศ.ดร.ไพบูลย ์เสรีวิวฒันำ ท่ีลำออกจำกต ำแหน่ง มีผลตั้งแต่วนัท่ี 1 มีนำคม 2562 
                                        (2) ไดรั้บแต่งตั้งแทนนำงศิริพร ศำตวินท ์ท่ีลำออกจำกต ำแหน่ง มีผลตั้งแต่วนัท่ี 18 ธนัวำคม 2562  
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หน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
1. ก ำหนดนโยบำย และกรอบกำรด ำเนินงำนกำรบริหำรควำมเส่ียงของบริษทั รวมถึงให้ค  ำแนะน ำแก่คณะกรรมกำร

บริษทัและฝ่ำยบริหำร ในเร่ืองกำรบริหำรควำมเส่ียง 
2. วำงกลยุทธ์ให้สอดคลอ้งกบันโยบำยบริหำรควำมเส่ียงโดยสำมำรถประเมิน ตรวจสอบติดตำม และควบคุม ให้

ควำมเส่ียงโดยรวมของบริษทัอยูใ่นระดบัท่ีเหมำะสม ยอมรับได ้
3. ก ำกบัดูแล สนบัสนุน ผลกัดนัให้เกิดควำมร่วมมือในกำรบริหำรควำมเส่ียงของบริษทั และทบทวนควำมเพียงพอ

ของนโยบำย และระบบกำรบริหำรควำมเส่ียงอย่ำงต่อเน่ือง เพ่ือให้กำรบริหำรควำมเส่ียงเป็นไปอย่ำงมี
ประสิทธิภำพ 

4. รำยงำนต่อท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัเก่ียวกบัรำยกำรควำมเส่ียงท่ีส ำคญั กำรประเมินสถำนะควำมเส่ียง กำร
บริหำรควำมเส่ียง ผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึนในกำรด ำเนินงำน รวมถึงวิธีกำรป้องกนัและส่ิงท่ีตอ้งด ำเนินกำรปรับปรุง
แกไ้ข ในกรณีท่ีมีเร่ืองส ำคญัซ่ึงกระทบต่อบริษทัอยำ่งมีนยัส ำคญั ตอ้งรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษทัโดยเร็ว 

5. มีอ ำนำจในกำรจดัตั้งคณะท ำงำนเพ่ือท ำหน้ำท่ีดำ้นบริหำรควำมเส่ียง และรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริหำรควำม
เส่ียง 

6. ปฏิบติักำรอ่ืนใดในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรบริหำรควำมเส่ียงตำมท่ีไดรั้บมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษทั 

ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 

ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำร มีหนำ้ท่ีและควำมรับผดิชอบดงัน้ี 
1. ดูแล บริหำร ด ำเนินงำน และปฏิบติังำนประจ ำตำมปกติธุรกิจเพ่ือประโยชน์ของบริษทั ให้เป็นไปตำมนโยบำย 

วิสัยทศัน์ เป้ำหมำย แผนงำนกำรด ำเนินธุรกิจประจ ำปี กลยุทธ์ในกำรด ำเนินธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้ง และงบประมำณ
ประจ ำปีท่ีก ำหนดโดยท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั และ/หรือ ตำมท่ีไดรั้บมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริหำร 

2. ก ำกบัดูแลกำรด ำเนินกำรดำ้นกำรเงิน กำรตลำด งำนบริหำรบุคคล และดำ้นกำรปฏิบติังำนอ่ืนๆ โดยรวม เพ่ือให้
เป็นไปตำมนโยบำยและแผนกำรด ำเนินงำนของบริษทั ท่ีก ำหนดไวโ้ดยคณะกรรมกำรบริษทั 

3. มีอ ำนำจจำ้ง แต่งตั้ง โยกยำ้ย ปลดออก เลิกจำ้ง ก ำหนดอตัรำค่ำจำ้งและค่ำตอบแทน ส ำหรับพนักงำนบริษทัใน
ต ำแหน่งท่ีต ่ำกวำ่ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำร โดยสำมำรถแต่งตั้งผูรั้บมอบอ ำนำจช่วงให้ด ำเนินกำรแทนได ้

4. ก ำหนดบ ำเหน็จรำงวลั ปรับข้ึนเงินเดือน ค่ำตอบแทน เงินโบนัส ส ำหรับพนักงำนบริษทัในต ำแหน่งท่ีต ่ำกว่ำ
ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำร โดยควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรบริหำร 

5. เขำ้ท ำสญัญำ และ/หรือ ธุรกรรมใดๆ ท่ีเก่ียวกบักำรด ำเนินธุรกิจปกติของบริษทั โดยวงเงินส ำหรับแต่ละรำยกำรให้
เป็นไปตำมท่ีก ำหนดไวใ้นอ ำนำจด ำเนินกำรท่ีผำ่นกำรอนุมติัจำกคณะกรรมกำรบริษทั 

6.  มีอ ำนำจมอบหมำยให้บุคคลอ่ืนท่ีประธำนเจำ้หน้ำท่ีบริหำรเห็นสมควร ท ำหน้ำท่ีจดักำรและด ำเนินกำรแทน
ประธำนเจำ้หน้ำท่ีบริหำรในเร่ืองท่ีจ ำเป็นและสมควร โดยให้อยู่ในดุลยพินิจของประธำนเจำ้หน้ำท่ีบริหำร ซ่ึงอยู่
ภำยใตห้ลกัเกณฑข์องกฎหมำย และกฎระเบียบขอ้บงัคบัของบริษทั 

7. ออกค ำสั่ง ระเบียบ ประกำศ และบนัทึกต่ำงๆ ภำยในบริษทั เพื่อให้กำรด ำเนินงำนของบริษทัเป็นไปตำมนโยบำย
และเพื่อผลประโยชน์ของบริษทั รวมถึงรักษำระเบียบวินยัภำยในองคก์ร 

8. ปฏิบติัหน้ำท่ีอ่ืนๆ ท่ีไดรั้บมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษทั และ/หรือ คณะกรรมกำรบริหำร รวมทั้งมีอ ำนำจ
ด ำเนินกำรใดๆ ท่ีจ ำเป็นในกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีดงักล่ำว 
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ทั้งน้ี ในกำรด ำเนินกำรเร่ืองใดท่ีประธำนเจำ้หน้ำท่ีบริหำร หรือผูรั้บมอบอ ำนำจจำกประธำนเจำ้หน้ำท่ีบริหำร หรือ
บุคคลท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สีย หรืออำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์อ่ืนใดกบับริษทั และ/หรือ บริษทัยอ่ย 
และ/หรือ บริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง ซ่ึงประธำนเจำ้หน้ำท่ีบริหำรไม่มีอ ำนำจอนุมติัในเร่ืองดงักล่ำว โดยเร่ืองดงักล่ำวจะตอ้ง
เสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริหำร และ/หรือ คณะกรรมกำรบริษทั และ/หรือ ท่ีประชุมผูถื้อหุ้น (แลว้แต่กรณี) 
เพ่ือพิจำรณำอนุมัติต่อไป เวน้แต่เป็นกำรพิจำรณำอนุมัติรำยกำรท่ีเป็นไปตำมธุรกิจปกติและเง่ือนไขทำงกำรค้ำ
โดยทัว่ไป ซ่ึงไดรั้บอนุมติัในหลกักำรจำกคณะกรรมกำรบริษทัให้สำมำรถท ำได ้  
ผู้บริหารและพนักงาน 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 บริษทัมีผูบ้ริหำรจ ำนวน 6 คน และพนกังำน 1 คนดงัน้ี 

 
ล าดบั รายช่ือ ต าแหน่ง 

1.  นำยโชติก รัศมีทินกรกุล ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำร 

2.  นำยเสษฐำ วยัวฒิุภิญโญ ผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยพฒันำธุรกิจ 

3.  นำงชุติมำ กติกำวงศ ์ ผูอ้  ำนวยกำรส ำนกัผูบ้ริหำร 

4.  นำงสำวพรทิพำ รุจิไพโรจน์ (1) ผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยบญัชีและกำรเงิน 

5.  นำงสำวจริยำ ขวญัเจริญ (2) ผูช่้วยผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยบญัชีและกำรเงิน – ดำ้นบญัชี 

6.  นำงสำวพรพิมล บุตรบุรี (3) ผูช่้วยผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยบญัชีและกำรเงิน – ดำ้นกำรเงิน 

7.  นำงวรวรรณ วริิยะ เลขำนุกำรบริษทั 

(1) นำงสำวพรทิพำ รุจิไพโรจน์ เขำ้รับต ำแหน่งแทนนำยธนสำร สุรวฒิุกุล ท่ีลำออก มีผลตั้งแต่วนัท่ี 1 พฤษภำคม 2562  
(2) นำงสำวจริยำ ขวญัเจริญ     เขำ้รับต ำแหน่งแทนนำยภูวดล ทองวงษ ์ท่ีลำออก      มีผลตั้งแต่วนัท่ี 1 พฤศจิกำยน 2562  
(3) นำงสำวพรพิมล บุตรบุรี    เขำ้รับต ำแหน่ง  มีผลตั้งแต่วนัท่ี 17 มิถุนำยน 2562  
 

เลขานุการบริษทั 

คณะกรรมกำรบริษทัไดมี้มติแต่งตั้งให้นำงวรวรรณ วิริยะ ด ำรงต ำแหน่งเป็นเลขำนุกำรบริษทั ตั้งแต่วนัท่ี 23 กมุภำพนัธ์ 
2560 รำยงำนตรงต่อคณะกรรมกำรบริษทั โดยมีรำยละเอียดประวติัส่วนตวัตำมรำยละเอียดกรรมกำร ผูบ้ริหำร ผูมี้
อ  ำนำจควบคุมและเลขำนุกำรบริษทั แนบทำ้ยในรำยงำนประจ ำปีฉบบัน้ี 

อ านาจอนุมัต ิ   

บริษทัไดมี้กำรจดัท ำนโยบำยองคก์รเร่ืองอ ำนำจอนุมติัวงเงินในกำรด ำเนินงำนและท ำธุรกรรม เพ่ือให้กำรปฏิบติังำน
เป็นไปอย่ำงถูกตอ้งและรัดกุม โดยมีกำรก ำหนดอ ำนำจอนุมติัในกำรใชจ่้ำย กำรก่อหน้ี กำรท ำสัญญำ รวมทั้งกำรลงทุน 
เป็นวงเงินอนุมติัตำมล ำดบัขั้นของผูบ้ริหำรและคณะกรรมกำร รวมทั้งได้มีกำรปรับปรุงแกไ้ขให้สอดคลอ้งกบักำร
ปฏิบติังำนตำมสมควร  โดยกำรปรับปรุงแกไ้ขอ ำนำจอนุมติัดงักล่ำว จะตอ้งผำ่นกำรพิจำรณำอนุมติัจำกคณะกรรมกำร
บริษทัทุกคร้ัง 

   ส ำหรับอ ำนำจอนุมติัวงเงินในกำรด ำเนินงำนและกำรท ำธุรกรรมท่ีเป็นอ ำนำจของคณะกรรมกำร ณ วนัท่ี 
31 ธนัวำคม 2562 มีดงัน้ี 
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อ านาจอนุมัติวงเงนิในการด าเนินงานและท าธุรกรรม บริษทั บีท ีเวลธ์ อนิดัสตรีส์ จ ากดั (มหาชน) 

รายการ วงเงิน 
อ านาจอนุมัติ (ล้านบาท) 

CFO CEO EX-COM BOARD 

1. ค่ำใชจ่้ำยท่ีเก่ียวกบักำรด ำเนินงำนตำมปกติ ต่อคร้ัง ไม่เกิน 20 ไม่เกิน 100 ไม่เกิน 500 เกินกวำ่ 500 

2. กำรก่อหน้ีท่ีมีภำระผกูพนัต่อบริษทั/กำรค ้ำประกนั ต่อธุรกรรม - - ไม่เกิน 200 เกินกวำ่ 200 

3. กำรเข้ำท ำสัญญำเช่ำพ้ืน ท่ี เพ่ือประกอบธุรกิจ
ตำมปกติ 

ต่อสัญญำ - ไม่เกิน 10 ไม่เกิน 50 เกินกวำ่ 50 

4. กำรซ้ือสินทรัพยถ์ำวร เช่น ท่ีดิน อำคำร อุปกรณ์ 
   (รถยนต ์เคร่ืองมือ เคร่ืองจกัร) 

ต่อคร้ัง ไม่เกิน 20 ไม่เกิน 100 ไม่เกิน 500 เกินกวำ่ 500 

5. กำรจ ำหน่ำยทรัพยสิ์น ต่อคร้ัง - ไม่เกิน 10 ไม่เกิน  20 เกินกวำ่ 20 
6. กำรลงทุนในโครงกำรใหม่ ต่อโครงกำร - - ไม่เกิน 50 เกินกวำ่ 50 
7. กำรใหกู้เ้งินแก่บริษทัยอ่ย ต่อคร้ัง - - ไม่เกิน 50 เกินกวำ่ 50 
8. กำรกูย้มืเงินระยะส้ันระหว่ำงบริษทั, บริษทั  เบสท์
เทคแอนด์เอ็นจิเนียร่ิง จ  ำกัด และบริษัทเบสท์เทค 
อินดสัตรีส์  จ  ำกดั 

ไม่ก ำหนด 
ระยะเวลำ 

- - ไม่เกิน 500 เกินกวำ่ 500 

9. กำรลงทุนของบริษทั และเบสท์เทครวม 2 บริษัท 
ในกองทุนรวมตลำดเงิน, พันธบัตรรัฐบำล และ/
หรือ ตรำสำรหน้ี ระดับควำมเส่ียงกองทุนไม่เกิน
ระดับท่ี 1 โดยมีมูลค่ำกำรลงทุนในแต่ละกองทุน
ไม่เกิน 50 ลำ้นบำท 

ไม่ก ำหนด 
ระยะเวลำ 

- - ไม่เกิน 500 เกินกวำ่ 500 

ท้ังนี ้อ ำนำจอนุมัติวงเงินดังกล่ำว ไม่รวมถึงกำรเข้ำท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกัน หรือรำยกำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซ่ึงสินทรัพย์ของบริษัท  ซ่ึง
จะต้องปฏิบัติตำมประกำศท่ีเก่ียวข้องของคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน และ/หรือประกำศคณะกรรมกำรตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย   

โครงสร้างการจัดการของบริษทั เบสท์เทคแอนด์เอน็จิเนียร่ิง จ ากดั 

บริษทั เบสทเ์ทค แอนด์ เอ็นจิเนียร่ิง จ ำกดั (“เบสทเ์ทค”) เป็นบริษทัแกน (Core Company) ประกอบธุรกิจให้บริกำร
แปรรูปผลิตภณัฑเ์หล็กและโครงสร้ำงเหล็ก (Steel Fabrication) ตำมควำมตอ้งกำรและขอ้ก ำหนด (Specification) ของ
ลูกคำ้  ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 เบสทเ์ทค มีโครงสร้ำงกำรจดักำร เป็นดงัน้ี 
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ผุจั้ดการ
ฝ่าย

ผูจั้ดการ
แผนก

ผูจั้ดการ
สว่นงาน

เจา้หนา้ที่

ผูบ้รหิาร

รองกรรมการผูจั้ดการ รองกรรมการผูจั้ดการ

คณะกรรมการ

ผูบ้รหิาร
สงูสดุ

กรรมการผูจั้ดการ

นายโชตกิ รัศมทีนิกรกลุ

เลขานุการ

ฝ่ายบรหิาร
โครงการ

รองกรรมการผูจั้ดการ

นายโชตกิ รัศมทีนิกรกลุ
(รักษาการ)

นายศภุวชิญ ์เกตมุะยรู

ฝ่าย
บรหิาร

ความเสีย่ง

ฝ่ายวจัิย-
พัฒนา

ธุรกจิ

ฝ่าย
ควบคมุ

ตน้ทนุ

ฝ่ายกอ่สรา้ง-
พัฒนาระบบ

ไฟฟ้า

ฝ่ายขาย-
การตลาด

ฝ่ายวศิวกรรม

ฝ่ายพัฒนาและ
วจัิยเทคนคิการ

ผลติ

ฝ่ายวศิวกรรม
และบรหิาร

โครงการงาน

ระบบทอ่-กอ่สรา้ง

ฝ่ายผลติ-
ฉะเชงิเทรา

ตัวแทนฝ่าย
บรหิารระบบ

คณุภาพ

ST ST CH CH

แผนก
น าเขา้-

สง่ออก

แผนก
เทคโนโลยี

สารสนเทศ

แผนกผลติ
 - สัตหบี

แผนก
ประสานงาน

โครงการ

แผนกรับรอง
และควบคมุ

คณุภาพ

แผนกอาชวี 
อนามัยและความ

  ปลอดภัย

แผนกอาชวี 
อนามัยและความ

  ปลอดภัย

แผนกรับรอง
และควบคมุ

คณุภาพ

ST ST

ฝ่าย
ทรัพยากร

บคุคล

ฝ่ายจัดซือ้ ฝ่ายบัญชี ฝ่ายการเงนิ

  ฝ่าย
ผลติ-สัตหบี

แผนกผลติ - 
ฉะเชงิเทรา

ST ST ST ST CH CH CH

สว่นงานพัสดุ
สว่นงาน
บ ารุงรักษา

สว่นงานขนสง่
   สว่นงาน

ควบคมุวัตถดุบิ
   สว่นงาน

ควบคมุวัตถดุบิ
    สว่นงานขนสง่

ST ST ST CH CH CH

สว่นงาน
บ ารุงรักษา

เจา้หนา้ที่
 HO

เจา้หนา้ที่
 HO

เจา้หนา้ที่
 HO

    เจา้หนา้ที ่ 
   HO-CH-ST

    เจา้หนา้ที ่
    HO CH

เจา้หนา้ที ่
HO-CH-ST

เจา้หนา้ที ่
HO-CH-ST

เจา้หนา้ที ่
HO-CH-ST

เจา้หนา้ที ่
HO-CH-ST

เจา้หนา้ที ่
HO

เจา้หนา้ทีป่ระจ าหน่วยงานตา่งๆในสว่นปฏบัิตกิาร CH - ST

นางสาวพรทพิา รุจไิพโรจน์Mr.Ravindra Joshi

รองกรรมการผูจั้ดการ

นางชตุมิา กตกิาวงศ์

รองกรรมการผูจั้ดการ

ฝ่ายวจัิย - พัฒนาธุรกจิ ฝ่ายปฏบัิตกิาร - ส านักงานฝ่ายขาย - การตลาด ฝ่ายบัญชแีละการเงนิ ฝ่ายปฏบัิตกิาร ฉะเชงิเทรา-สัตหบี
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คณะกรรมการบริษทัของเบสท์เทค 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 คณะกรรมกำรบริษทัของเบสท์เทคประกอบด้วยกรรมกำร 3 คน มีรำยละเอียดกำรด ำรง
ต ำแหน่ง กำรประชุม และกำรเขำ้ร่วมประชุมคณะกรรมกำรในปี 2562 ดงัน้ี 

ล ำดบั รำยช่ือ ต ำแหน่ง 
จ านวนคร้ังท่ีเข้าประชุม / 
จ านวนคร้ังท่ีประชุม 

ในปี 2562 
1.  นำงศิริพร ศำตวนิท ์ กรรมกำร  4/11 
2.  นำยโชติก รัศมีทินกรกุล กรรมกำร / กรรมกำรผูจ้ดักำร 11/11 
3.  นำงชุติมำ กติกำวงศ ์ กรรมกำร 11/11 

 
กรรมกำรผูมี้อ  ำนำจกระท ำกำรแทนบริษทั เบสทเ์ทค คือนำงศิริพร ศำตวินท ์ นำยโชติก รัศมีทินกรกลุ และนำงชุติมำ 
กติกำวงศ ์กรรมกำรสองในสำมคนน้ีลงลำยมือช่ือร่วมกนัและประทบัตรำบริษทั  
 
 
ผู้บริหารและพนักงานของเบสท์เทค 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 เบสทเ์ทค มีผูบ้ริหำรระดบัสูงจ ำนวน 5 คน ดงัน้ี 

ล าดบั รายช่ือ ต าแหน่ง 

1.  นำยโชติก รัศมีทินกรกุล กรรมกำรผูจ้ดักำร และ รักษำกำรรองกรรมกำรผูจ้ดักำรฝ่ำยวิจยั-พฒันำธุรกิจ 

2.  นำยเรวดิรำ เรแมสซำนดรำ โจชิ รองกรรมกำรผูจ้ดักำร ฝ่ำยขำย-กำรตลำด 

3.  นำงชุติมำ กติกำวงศ ์ รองกรรมกำรผูจ้ดักำร ฝ่ำยปฏิบติักำร-ส ำนกังำน  

4.  นำยศุภวชิญ ์เกตุมะยรู รองกรรมกำรผูจ้ดักำร ฝ่ำยปฏิบติักำร ฉะเชิงเทรำ-สัตหีบ 

5.  นำงสำวพรทิพำ รุจิไพโรจน์ (*) รองกรรมกำรผูจ้ดักำร ฝ่ำยบญัชีและกำรเงิน 
(*) นำงสำวพรทิพำ รุจิไพโรจน์ เขำ้รับต ำแหน่ง มีผลตั้งแต่วนัท่ี 1 พฤษภำคม 2562  

  

บริษทัมีพนกังำนรวมทั้งส้ิน 637 คน โดยเป็นพนกังำนประจ ำรำยเดือน 377 คน ลูกจำ้งแรงงำนรำยวนั 172 คน พนกังำน
รำยเดือน (contract) 27 คน  และลูกจำ้งแรงงำนรำยวนั (contract) 61 คน 

สรุปอ านาจอนุมัตขิองเบสท์เทค  

เบสทเ์ทค ไดมี้กำรจดัท ำนโยบำยองคก์รเร่ืองอ ำนำจอนุมติัวงเงินในกำรด ำเนินงำนและท ำธุรกรรม เช่นเดียวกบับริษทั 
โดยจะสอดคล้องและอยู่ภำยใต้กำรควบคุมของบริษทั ซ่ึงนโยบำยน้ีจะเป็นกำรมอบอ ำนำจในกำรบริหำรและกำร
ด ำเนินงำนประจ ำวนัของเบส์เทค ให้กบัคณะกรรมกำรและผูบ้ริหำรระดบัต่ำงๆ เพ่ือให้กำรปฏิบติังำนเป็นไปอย่ำง
ถูกตอ้งและรัดกุม โดยมีกำรก ำหนดอ ำนำจอนุมติัในกำรใชจ่้ำย กำรก่อหน้ี กำรท ำสัญญำ รวมทั้งกำรลงทุน เป็นวงเงิน
ตำมล ำดับขั้นของผูบ้ริหำรและคณะกรรมกำร รวมทั้งได้มีกำรปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้องกบักำรปฏิบติังำนตำม
สมควร  โดยกำรปรับปรุงแกไ้ขอ ำนำจอนุมติัดงักล่ำว จะตอ้งผำ่นกำรพิจำรณำอนุมติัจำกคณะกรรมกำรบริษทัทุกคร้ัง 
โดยอ ำนำจอนุมติัของคณะกรรมกำรบริษทั เบสทเ์ทค มีดงัน้ี 
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อ านาจอนุมัติวงเงนิในการด าเนินงานและท าธุรกรรม บริษทั เบสท์เทค แอนด์ อนิดสัตรีส์ จ ากดั  

รายการ วงเงิน 

อ านาจอนุมัติ (ล้านบาท) 

Best Tech BT Wealth 

Division 
Manager* 

DMD MD BOD CEO Ex-Com BOD 

การด าเนินการเกีย่วกบัการประมูลงานและการรับงาน 
1. กำรประมูลงำนและรับงำน (รวมมูลค่ำกำร

เพ่ิมเติม/แกไ้ขโครงกำรท่ีเกิดข้ึนภำยหลงักำร
ลงนำมในสญัญำจำ้งงำนแลว้) 

ต่อ
โครงกำร 

ผูจ้ดักำร
ฝ่ำยขำยฯ 
ไม่เกิน 20 

- ไม่เกิน 
200  

เกิน
กวำ่ 
200 

- - - 

2. ค่ำใชจ่้ำยท่ีเก่ียวกบักำรด ำเนินงำนตำมปกติ เช่น 
กำรจดัซ้ือวตัถุดิบ วสัดุส้ินเปลือง กำรจำ้งเหมำ
แรงงำน เป็นตน้ 

ต่อคร้ัง - ไม่เกิน   
5  

ไม่เกิน 
50 

ไม่เกิน  
100  

ไม่เกิน 
150  

ไม่เกิน 
500  

เกินกวำ่ 
500  

3. กำรท ำหนงัสือค ้ำประกนัท่ีเก่ียวขอ้งกบั
โครงกำร เช่นในกำรประมูลงำน กำรปฏิบติั
ตำมสัญญำ กำรรับเงินล่วงหนำ้และกำร
รับประกนัผลงำน 

ต่อ
ธุรกรรม 

- - ไม่เกิน    
30 

ไม่เกิน    
100  

- ไม่เกิน 
300  

เกินกวำ่ 
300  

4. กำรจดัจำ้งบุคลำกรส ำหรับโครงกำรตำม
อตัรำก ำลงัท่ีไดรั้บกำรอนุมติัจำก MD 

ต่อคน
ต่อเดือน 

ไม่เกิน 
0.03  

ไม่เกิน 
0.1  

ไม่เกิน 
0.25  

ไม่เกิน 
0.5  

- เกินกวำ่ 
0.5 

- 

การด าเนินการท่ัวไป 
1. ค่ำใชจ่้ำยท่ีเก่ียวกบักำรด ำเนินงำนตำมปกติ เช่น 

กำรซ้ือเคร่ืองใชส้ ำนกังำน กำรจดัท ำแบบพิมพ์
ท่ีใชใ้นทำงบญัชี เป็นตน้ 

ต่อคร้ัง ไม่เกิน 0.5  ไม่เกิน   
5 

ไม่เกิน 
10 

ไม่เกิน  
50  

- ไม่เกิน 
500  

เกินกวำ่ 
500  

2. กำรก่อหน้ีท่ีมีภำระผกูพนัต่อบริษทั / กำรค ้ำ
ประกนั / กำรซ้ือหรือขำยเงินตรำต่ำงประเทศ
ล่วงหนำ้ (Forward Contract) เพ่ือกำรบริหำร
ควำมเส่ียง 

ต่อ
ธุรกรรม 

- - - ไม่เกิน    
50 

- ไม่เกิน 
200 

เกินกวำ่ 
200  

3. กำรเขำ้ท ำสัญญำเช่ำพ้ืนท่ี (สัญญำระยะสั้น ไม่
เกิน 3 ปี) เพ่ือประกอบธุรกิจตำมปกติ 

ต่อปี - - ไม่เกิน 
10 

ไม่เกิน  
20 

- ไม่เกิน  
50 

เกินกวำ่ 
50  

4. กำรเขำ้ท ำสัญญำเช่ำพ้ืนท่ี (สัญญำระยะยำว เกิน
กวำ่ 3 ปี) เพ่ือประกอบธุรกิจตำมปกติ 

ต่อ
สัญญำ 

- - ไม่เกิน 
10 

ไม่เกิน  
20 

- ไม่เกิน  
50 

เกินกวำ่ 
50  

5. กำรจดัซ้ือทรัพยสิ์นถำวร เช่น ท่ีดิน อำคำร และ
อุปกรณ์ 

ต่อคร้ัง - - ไม่เกิน 
20 

ไม่เกิน  
50 

- ไม่เกิน 
500 

เกินกวำ่ 
500  

6. กำรจ ำหน่ำยทรัพยสิ์น ต่อคร้ัง - - ไม่เกิน   
1 

ไม่เกิน    
5 

- ไม่เกิน  
20 

เกินกวำ่ 
20  

7. ค่ำใชจ่้ำยอ่ืนๆ เช่น ค่ำจำ้งท่ีปรึกษำ งำนเฉพำะ
ทำง 

ต่อคร้ัง - - ไม่เกิน 
10 

ไม่เกิน  
20 

- ไม่เกิน  
30 

เกินกวำ่ 
30     

 ท้ังนี ้อ ำนำจอนุมัติวงเงินดังกล่ำว ไม่รวมถึงกำรเข้ำท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกัน หรือรำยกำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซ่ึงสินทรัพย์ของเบสท์เทค ซ่ึง
จะต้องปฏิบัติตำมประกำศท่ีเก่ียวข้องของคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน และ/หรือประกำศคณะกรรมกำรตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
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9. รายงานการปฏิบัติตามหลักการก ากบัดูแลกจิการ 
  
 คณะกรรมกำรบริษทั บีที เวลธ์ อินดสัตรีส์ จ ำกดั (มหำชน) (“บริษทั”) ได้ก ำหนดนโยบำยกำรก ำกบัดูแล
กิจกำรให้ครอบคลุมกำรประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษทัโดยอำ้งอิงกบัหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี ส ำหรับบริษทัจด
ทะเบียน ปี 2560 (CG Code) ท่ีก ำหนดโดยส ำนกังำน กลต. ทั้งน้ี คณะกรรมกำรบริษทั รับทรำบหลกัปฏิบติัตำม CG Code 
และตระหนกัถึงบทบำทหน้ำท่ีในฐำนะผูน้ ำในกำรสร้ำงคุณค่ำให้แก่กิจกำรอยำ่งย ัง่ยืน โดยบริษทัไดรั้บกำรประเมินผลกำร
ก ำกบัดูแลกิจกำรอยู่ในระดบัดีเลิศ (5 ดำว) และท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั เม่ือวนัท่ี 12 พฤศจิกำยน 2562 ไดพ้ิจำรณำ
ทบทวนควำมเหมำะสมของกำรน ำ CG Code มำปรับใชใ้ห้สอดคลอ้งกบัธุรกิจของบริษทั และไดบ้นัทึกควำมเห็นเป็นมติ
คณะกรรมกำรไวใ้นรำยงำนกำรประชุม  รวมทั้งมอบหมำยให้ฝ่ำยจดักำรไปพิจำรณำจดัท ำแผนกำรปฏิบติัและพฒันำให้
เหมำะสมกับธุรกิจต่อไป  ซ่ึงในส่วนของหลักปฏิบัติท่ียงัไม่สำมำรถด ำเนินกำร หรือปรับใช้ได้เพียงบำงส่วน ทำง
คณะกรรมกำรจะติดตำมดูแลให้มีกำรด ำเนินกำรให้สอดคลอ้งกบัหลกั CG Code ต่อไป  ทั้งน้ี หลกัปฏิบติัส ำคญัท่ีบริษทัยงั
ไม่ไดด้ ำเนินกำรไดแ้ก่ 
 

การด าเนินการ เหตุผล 

 กำรประเมินผลกำรปฏิบัติหน้ำท่ีประจ ำปีของ 
คณะกรรมกำรชุดยอ่ย และกรรมกำรรำยบุคคล 

 กรรมกำรของบริษทัมีจ ำนวนน้อย กำรประเมินผลกำร
ปฏิบติังำนคณะกรรมกำรทั้งคณะน่ำจะเพียงพอแลว้ ซ่ึง
ในอนำคตอำจมีกำรพิจำรณำประเมินผลคณะกรรมกำร
ชุดยอ่ยและอ่ืนๆ เพ่ิมเติมตำมควำมเหมำะสม 

 กำรเข้ำร่วมโครงกำรแนวร่วมปฏิบัติของ
ภำคเอกชนไทยในกำรต่อตำ้นทุจริต 

 บริษทัมีนโยบำยต่อต้ำนกำรคอรัปชั่น และยึดมัน่กำร
ต่อต้ำนทุจริตทุกด้ำนอย่ำงเคร่งครัด รวมทั้ งมีระบบ
ตรวจสอบควบคุมอย่ำงใกล้ชิด ซ่ึงในอนำคตอำจจะ
พิจำรณำกำรเขำ้ร่วมโครงกำรตำมควำมเหมำะสม 

 
ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั เม่ือวนัท่ี 25 กุมภำพนัธ์ 2563 ได้ประเมินกำรปฏิบติัตำม CG Code ในภำพรวม 

โดยพิจำรณำจำกรำยงำนกำรปฏิบติัตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีบริษทัไดจ้ดัท ำและน ำเสนอ ซ่ึงพบว่ำ กำรก ำกบัดูแล
กิจกำรของบริษทั มีกำรปฏิบติัท่ีสอดคลอ้งและเป็นไปตำมนโยบำยก ำกบัดูแลกิจกำรของบริษทัท่ีก ำหนดไว ้รวมทั้งมีกำร
ด ำเนินกำรสอดคลอ้งตำมนโยบำยและแนวปฏิบติัตำม CG Code   ซ่ึงในส่วนท่ีไดมี้กำรปฏิบติัตำมหลกั CG Code ครบถว้น
แลว้ กไ็ดมี้กำรพฒันำและปรับปรุงให้สอดคลอ้งกบัสภำพธุรกิจอยำ่งต่อเน่ือง   

ส ำหรับกำรปฏิบติัตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรของบริษทั ในปี 2562 โดยอำ้งอิงกบัหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำร
ท่ีดี ส ำหรับบริษทัจดทะเบียน ปี 2560 (CG Code) ท่ีก ำหนดโดยส ำนกังำน กลต. นั้น มีดงัน้ี 
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หลักปฏิบัติที่ 1     ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  ในฐานะผู้น าองค์กร 

ที่สร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน 

คณะกรรมกำรบริษทัตระหนกัถึงควำมรับผดิชอบในฐำนะผูน้ ำองคก์รท่ีตอ้งก ำกบัดูแลให้องคก์รมีกำรบริหำร
จดักำรท่ีดี จึงไดก้  ำหนด ควบคุมและก ำกบัดูแลให้มีกำรด ำเนินกำรเร่ืองต่ำงๆ ดงัน้ี 

 ก ำหนดวิสยัทศัน์และพนัธกิจของบริษทั เพ่ือให้ผูบ้ริหำรและพนกังำนมีจุดมุ่งหมำยในกำรด ำเนินงำนไป
ในทิศทำงเดียวกนั โดยท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัเม่ือวนัท่ี 17 ธันวำคม 2562 ได้พิจำรณำทบทวนและอนุมัติ
วิสยัทศัน์ พนัธกิจ ภำรกิจ เป้ำหมำยและแผนกลยทุธ์ ให้มีควำมเหมำะสมและสอดคลอ้งกบัสถำนกำรณ์ 

 จดัท ำกฏบตัรคณะกรรมกำรบริษทั และกฎบตัรคณะกรรมกำรชุดย่อย ท่ีระบุถึงหน้ำท่ี บทบำทและควำม
รับผิดชอบของคณะกรรมกำรไวอ้ย่ำงชดัเจน เพ่ือใชอ้ำ้งอิงในกำรปฏิบติัหน้ำท่ีของกรรมกำร และเผยแพร่ไวบ้นหน้ำ
เวบ็ไซตข์องบริษทั ซ่ึงกฎบตัรคณะกรรมกำรแต่ละคณะน้ี ไดมี้กำรทบทวนและปรับปรุงให้เหมำะสมและเป็นปัจจุบนั
ตำมควำมเหมำะสมอยำ่งต่อเน่ือง โดยมีรำยละเอียดตำมท่ีแสดงไวใ้นหัวขอ้ ”โครงสร้ำงกำรจดักำร” ในรำยงำนฉบบัน้ี 
ทั้งน้ี ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัเม่ือวนัท่ี 17 ธันวำคม 2562 มีมติให้แกไ้ขกฏบตัรคณะกรรมกำรบริษทั และกฎ
บตัรคณะกรรมกำรสรรหำ ก ำหนดค่ำตอบแทนและธรรมำภิบำล ให้มีควำมชดัเจนมำกข้ึน  

 ก ำกบัและดูแลให้กรรมกำรและผูบ้ริหำรระดบัสูงปฏิบติัตำมกฎเกณฑ ์ระเบียบ และขอ้บงัคบัของบริษทั
และหน่วยงำนก ำกบัอยำ่งเคร่งครัด ทั้งในเร่ืองของกำรด ำเนินธุรกิจท่ีตอ้งมีควำมโปร่งใส สำมำรถตรวจสอบได ้กำรท ำ
ธุรกรรมเก่ียวโยงตอ้งเป็นไปตำมกฎระเบียบของหน่วยงำนก ำกบั  กำรให้สิทธิแก่ผูถื้อหุ้นอย่ำงเท่ำเทียมและถูกตอ้ง
ตำมกฎหมำย กำรจ่ำยปันผลอย่ำงเหมำะสม รวมไปถึงกำรปฏิบติัต่อพนักงำนโดยค ำนึงถึงสิทธิมนุษยชนขั้นพ้ืนฐำน 
ฯลฯ บริษทัจึงไม่มีกำรกระท ำใดท่ีเป็นกำรฝ่ำฝืนกฎระเบียบของหน่วยงำนก ำกบั  

 จดัท ำแผนกลยุทธ์และเป้ำหมำยประจ ำปี น ำเสนอให้คณะกรรมกำรบริษทัพิจำรณำอนุมัติ ในเดือน
ธนัวำคมของทุกปี โดยตอ้งมีกำรติดตำม ประเมินผล และน ำเสนอผลกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษทัเปรียบเทียบกบั
แผนงำนและเป้ำหมำยท่ีก ำหนดไว ้ให้คณะกรรมกำรบริษทัไดรั้บทรำบเป็นประจ ำทุกไตรมำส และพิจำรณำทบทวน
แผนงำนและเป้ำหมำยประจ ำปีตำมควำมเหมำะสม  

 จดัท ำนโยบำยดำ้นต่ำงๆ ท่ีครอบคลุมและเก่ียวเน่ืองต่อกำรด ำเนินธุรกิจ และเผยแพร่ไวใ้นหน้ำเวบ็ไซต์
ของบริษทัให้พนักงำนทุกคนได้ทรำบและยึดถือเป็นแนวปฏิบติั  โดยเน้นกำรสร้ำงคุณค่ำให้แก่กิจกำรอย่ำงย ัง่ยืน 
สำมำรถแข่งขนัได้และมีผลประกอบกำรท่ีดี และค ำนึงถึงผลกระทบในระยะยำว โดยต้องประกอบธุรกิจอย่ำงมี
จริยธรรม เคำรพสิทธิ และมีควำมรับผดิชอบต่อผูถื้อหุ้น และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม รวมทั้งมีควำมรับผดิชอบต่อสงัคม 
และส่ิงแวดลอ้ม โดยบริษทัไดมี้กำรจดัท ำจริยธรรมและจรรยำบรรณธุรกิจ นโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำร นโยบำยและ
ระเบียบปฎิบติัในเร่ืองท่ีมีควำมส ำคญั เช่น กำรลงทุน กำรท ำรำยกำรกบับุคคลท่ีเก่ียวโยงกนั กำรไดม้ำ/จ ำหน่ำยไปซ่ึง
ทรัพยสิ์น ฯลฯ และโดยเฉพำะในดำ้นกำรอนุมติักำรใชจ่้ำยเงิน ซ่ึงเป็นเร่ืองท่ีมีผลต่อกำรด ำเนินธุรกิจค่อนขำ้งมำก กไ็ด้
มีกำรก ำหนดนโยบำยองคก์รเร่ือง”อ ำนำจอนุมติัวงเงินในกำรด ำเนินงำนและท ำธุรกรรม” เพื่อใช้เป็นแนวทำงในกำร
ปฏิบติังำนให้เป็นไปอย่ำงถูกต้องและรัดกุม ซ่ึงสำมำรถดูรำยละเอียดอ ำนำจอนุมติัของประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร 
คณะกรรมกำรบริหำรและคณะกรรมกำรบริษทั ส ำหรับกำรด ำเนินงำนท่ีส ำคญัของบริษทั และบริษทัเบสท์ เทคฯ ซ่ึง
เป็นบริษทัแกน ไดใ้นหวัขอ้ “โครงสร้ำงกำรจดักำร” ในรำยงำนฉบบัน้ี 
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หลักปฎิบัติที่ 2    ก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพ่ือความยั่งยืน 

บริษทัก ำหนดวิสยัทศัน์ (Vision) และพนัธกิจ (Mission) ท่ีชดัเจน เหมำะสม สำมำรถใชเ้ป็นแนวคิดหลกัใน
กำรก ำหนดรูปแบบธุรกิจ (business model) และส่ือสำรให้ทุกคนในองคก์รขบัเคล่ือนไปในทิศทำงเดียวกนั ดงัน้ี 

 วสัิยทศัน์ (Vision)              

รักษำควำมเป็นผูน้ ำในธุรกิจให้บริกำรแปรรูปผลิตภณัฑ์เหล็กและโครงสร้ำงเหล็ก (Steel Fabrication) โดย
มุ่งเน้นกำรบริหำรจดักำรโครงกำรร่วมกบัลูกคำ้อยำ่งมีประสิทธิภำพ ส่งมอบงำนท่ีมีคุณภำพในระดบัสำกลไดต้รงตำม
เวลำท่ีก ำหนด นอกจำกน้ี บริษทัฯ จะพฒันำสินคำ้ของตนเอง เพ่ือมุ่งเน้นกำรขำยผลิตภณัฑเ์พ่ิมจำกกำรเป็นผูรั้บจำ้งผลิต
ตำมแบบ Original Equipment Manufacturer (OEM) ในปัจจุบนั 

 พนัธกจิ (Mission)      

 พฒันำคุณภำพของกำรให้บริกำรแปรรูปผลิตภณัฑ์เหล็กและโครงสร้ำงเหล็ก (Steel Fabrication) อย่ำง
ต่อเน่ือง เพ่ือสร้ำงควำมพึงพอใจสูงสุดแก่ลูกคำ้ 

 แสวงหำกำรลงทุนในโครงกำรท่ีมีผลตอบแทนจำกกำรลงทุนท่ีเหมำะสมและมีควำมต่อเน่ืองของรำยได ้
เช่น โครงกำร Re-cycle ยำงรถยนต ์และ Re-cycle ขยะอุตสำหกรรม 

เพ่ือให้มัน่ใจว่ำบริษทัจะสำมำรถบรรลุ  Vision และ Mission ตำมท่ีก ำหนดไว ้คณะกรรมกำรจึงไดมี้กำรก ำกบั
ดูแลให้ฝ่ำยจดักำรจดัท ำกลยุทธ์และแผนงำนประจ ำปีให้สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยหลกัของกิจกำร โดย
ค ำนึงถึงปัจจยัแวดล้อมของกิจกำร ณ ขณะนั้น ทั้งศกัยภำพของตนเอง ควำมสำมำรถในกำรแข่งขนั คู่แข่งทำงธุรกิจ 
ตลอดจนโอกำสและควำมเส่ียงท่ียอมรับได้ โดยจดักำรประชุมคณะกรรมกำรเพื่อพิจำรณำแผนกลยุทธ์และเป้ำหมำย
ในช่วงเดือนธันวำคมเป็นประจ ำทุกปี รวมทั้งติดตำมผลโดยให้ฝ่ำยจดักำรรำยงำนผลกำรปฏิบติังำนเปรียบเทียบกบั
เป้ำหมำยเป็นประจ ำในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทัทุกไตรมำส ซ่ึงคณะกรรมกำรบริษทัก็ไดมี้กำรกระตุน้และดูแล
ให้ฝ่ำยจดักำรมีกำรทบทวนเป้ำหมำยและกลยทุธ์ หำกผลกำรด ำเนินงำนไม่เป็นไปตำมท่ีคำดกำรณ์ไว ้ 
 

นโยบายและเป้าหมายในการด าเนินธุรกจิ 3-5 ปี 

บริษทัฯ มุ่งมัน่ท่ีจะให้บริกำรท่ีดีแก่คู่คำ้ เสมือนหน่ึงเป็นหุ้นส่วนทำงธุรกิจ เพ่ือให้ไดค้วำมพึงพอใจสูงสุด อนั
จะสร้ำงผลตอบแทนท่ีดีต่อผูถื้อหุ้นและพนักงำน โดยมีเป้ำหมำยท่ีจะหำลูกคำ้กลุ่มใหม่ และประกอบธุรกิจใหม่ๆ 
นอกเหนือจำกงำนโครงกำรท่ีด ำเนินกำรอยู่ในปัจจุบนั โดยเน้นธุรกิจท่ีสำมำรถร่วมใชท้กัษะและทรัพยำกรท่ีมีอยู่ และ
พฒันำสินค้ำของตนเอง เพ่ือมุ่งเน้นกำรขำยผลิตภณัฑ์เพ่ิมจำกกำรเป็นผูรั้บจ้ำงผลิตตำมแบบ Original Equipment 
Manufacturer (OEM) ในปัจจุบนั เพ่ือเพ่ิมรำยไดใ้ห้กลุ่มบริษทั โดยตั้งเป้ำหมำยให้รำยไดจ้ำกธุรกิจและบริกำรใหม่น้ี มี
สดัส่วนไม่นอ้ยกวำ่ร้อยละ 30 ของรำยไดร้วม ภำยในส้ินปี 2565 อนัจะเป็นกำรสร้ำงควำมย ัง่ยืนของธุรกิจอยำ่งต่อเน่ือง 
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หลกัปฎบิัติที ่3   เสริมสร้างคณะกรรมการทีม่ีประสิทธิผล 
 
คณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมกำรบริษทัประกอบดว้ยผูท้รงคุณวุฒิท่ีมีควำมรู้ท่ีหลำกหลำยดำ้น ทั้งด้ำนวิศวกรรมกำรเงิน กำร
บริหำรธุรกิจ กำรตลำด กฎหมำย กำรบญัชี กำรเงิน และประสบกำรณ์ดำ้นอ่ืนๆ ท่ีเป็นประโยชน์ในกำรประกอบธุรกิจ
ของบริษทั และบริษทัมีกรรมกำรอิสระ 1 ท่ำน ท่ีมีประสบกำรณ์ในอุตสำหกรรมหลกัท่ีบริษทัด ำเนินธุรกิจอยู่ โดย
บริษทัไดจ้ดัท ำตำรำงองคป์ระกอบควำมรู้ควำมช ำนำญ (Skills matrix)  เพ่ือใชป้ระกอบกำรจดัโครงสร้ำงของกรรมกำร
ให้มีควำมหลำกหลำย  นอกจำกน้ีคณะกรรมกำรบริษทัไดจ้ดัให้มีคณะกรรมกำรชุดยอ่ยข้ึนเพ่ือท ำหน้ำท่ีกลัน่กรองและ
ศึกษำแนวทำงในกำรบริหำรงำนของบริษทัและบริษทัย่อย ก่อนเสนอให้คณะกรรมกำรบริษทัพิจำรณำต่อไป ซ่ึง
กรรมกำรทุกคนมีอิสระในกำรแสดงควำมคิดเห็นต่อกำรด ำเนินงำนของบริษทัและบริษทัย่อย เพ่ือก ำกบัดูแลให้กำร
ด ำเนินงำนของฝ่ำยบริหำรเป็นไปอยำ่งมีประสิทธิภำพ ถูกตอ้งและโปร่งใส เป็นไปตำมนโยบำยก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี  

บริษทั มีค  ำนิยำมของกรรมกำรอิสระเป็นไปตำมกฎบตัรคณะกรรมกำรบริษทัเร่ืองคุณสมบติัของกรรมกำร
อิสระ ซ่ึงมีหลกัเกณฑ์เป็นไปตำมประกำศของคณะกรรมกำรตลำดทุน ท่ี  ทจ.39/2559 เร่ืองกำรขออนุญำตและกำร
อนุญำตให้เสนอขำยหุ้นท่ีออกใหม่ โดยมีรำยละเอียดตำมท่ีแสดงไวใ้นหัวขอ้ “โครงสร้ำงกำรจดักำร – คณะกรรมกำร
บริษทั” ในรำยงำนฉบบัน้ี โดยกรรมกำรอิสระของบริษทัไม่มีกำรถือหุ้นของบริษทั มีควำมเป็นอิสระจำกฝ่ำยบริหำร
และผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ สำมำรถแสดงควำมเห็นไดอ้ย่ำงอิสระ และท ำงำนร่วมกบัคณะกรรมกำรทั้งหมดและฝ่ำยบริหำร
ของบริษทัไดอ้ยำ่งมีประสิทธิภำพ 

ในกฏบัตรคณะกรรมกำรบริษัท มีกำรก ำหนดโครงสร้ำงคณะกรรมกำรบริษัทไว้อย่ำงชัดเจน  โดย
คณะกรรมกำรบริษทัจะประกอบด้วยกรรมกำรจ ำนวนไม่น้อยกว่ำ 5 คน, มีกรรมกำรอิสระไม่น้อยกว่ำ 1 ใน 3 ของ
จ ำนวนกรรมกำรทั้งหมดและตอ้งไม่นอ้ยกวำ่ 3 คน, ก ำหนดให้กรรมกำรบริษทัด ำรงต ำแหน่งครำวละ 3 ปี และเม่ือครบ
ก ำหนดออกตำมวำระ อำจไดรั้บเลือกให้กลบัเขำ้มำรับต ำแหน่งอีกได ้ทั้งน้ี กรรมกำรอิสระมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งได้
ต่อเน่ืองไม่เกิน 9 ปี  

ณ 31 ธนัวำคม 2562 คณะกรรมกำรของบริษทัประกอบดว้ยกรรมกำร 7 คน เป็นกรรมกำรท่ีเป็นผูบ้ริหำร 2 
คน (ร้อยละ 29) และกรรมกำรอิสระ 5 คน (ร้อยละ 71) โดยประธำนกรรมกำรและคณะกรรมกำรตรวจสอบทั้งหมดเป็น
กรรมกำรอิสระ ซ่ึงถือเป็นตวัแทนของผูถื้อหุ้นส่วนน้อยท่ีจะท ำหน้ำท่ีก ำกบัดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษทัให้มีควำม
ถูกตอ้งและโปร่งใส  

ส ำหรับรำยช่ือและประวติั กำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษทัจดทะเบียนอ่ืน รวมทั้งประสบกำรณ์ของ
กรรมกำรแต่ละท่ำน ไดแ้สดงไวใ้นรำยละเอียดเก่ียวกบักรรมกำร ผูบ้ริหำร ของบริษทัและบริษทัย่อยและเลขำนุกำร
บริษทั แนบทำ้ยรำยงำนฉบบัน้ี 
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การแบ่งแยกหน้าที ่

บริษทัแบ่งแยกหน้ำท่ีและก ำหนดขอบเขตอ ำนำจหน้ำท่ีของคณะกรรมกำรทุกชุดไวอ้ย่ำงชดัเจนตำมกฏบตัร
คณะกรรมกำรแต่ละชุด ดงัแสดงรำยละเอียดไวใ้นหัวขอ้”โครงสร้ำงกำรจดักำร” ในรำยงำนฉบบัน้ี เพื่อให้สำมำรถ
ปฏิบติังำนไดอ้ยำ่งโปร่งใส ช่วยให้มีกำรถ่วงดุลอ ำนำจอยำ่งเพียงพอ และสำมำรถเขำ้สอบทำนกำรด ำเนินงำนของบริษทั
ได ้โดยมติท่ีส ำคญัยงัคงตอ้งไดรั้บกำรอนุมติัจำกท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัหรือท่ีประชุมผูถื้อหุ้น 

คณะกรรมกำรบริษัท จะเป็นผูเ้ลือกกรรมกำรคนหน่ึงเป็นประธำนกรรมกำรบริษทั  โดยบริษทัได้มีกำร
แบ่งแยกต ำแหน่งและอ ำนำจหน้ำท่ีของประธำนกรรมกำรและประธำนเจำ้หน้ำท่ีบริหำรไวอ้ยำ่งชดัเจน เพ่ือประโยชน์
ในกำรปฏิบติัหนำ้ท่ี กำรก ำกบัดูแล และควำมโปร่งใสของกำรด ำเนินงำน ดงัมีรำยละเอียดต่อไปน้ี 

ประธานกรรมการ – ประธำนกรรมกำรของบริษทัเป็นกรรมกำรอิสระและไม่เป็นบุคคลเดียวกบัประธำน
เจำ้หน้ำท่ีบริหำร รวมถึงไม่มีส่วนร่วมในกำรบริหำรงำนประจ ำของบริษทั ซ่ึงเป็นไปตำมหลกักำรแบ่งแยกหน้ำท่ี
ระหว่ำงกำรก ำหนดนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำรและกำรบริหำรงำน โดยประธำนกรรมกำรมีบทบำทหน้ำท่ีตำมท่ี
ก ำหนดไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมกำรบริษทัดงัท่ีแสดงไวใ้นหัวขอ้ ”โครงสร้ำงกำรจดักำร-หน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบ
ของคณะกรรมกำรบริษทั”ในรำยงำนฉบบัน้ี 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร – ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร มีหน้ำท่ีควำมรับผิดชอบตำมท่ีก ำหนดในนโยบำย
องค์กรเร่ืองขอบเขตอ ำนำจ หน้ำท่ี ของประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำรดังท่ีแสดงไวใ้นหัวขอ้ ”โครงสร้ำงกำรจดักำร -
ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำร”ในรำยงำนฉบบัน้ี 

คณะกรรมกำรบริษทั มีควำมสัมพนัธ์อนัดีกบัฝ่ำยจดักำร  ไม่มีขอ้ขดัแยง้ระหว่ำงกนั และทุกฝ่ำยให้ควำม
ร่วมมือในกำรน ำพำธุรกิจให้เจริญเติบโตเป็นอยำ่งดี  

บริษัทมีคณะกรรมกำรชุดย่อย 4 คณะ คือ คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรสรรหำ ก ำหนด
ค่ำตอบแทนและธรรมำภิบำล คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง และคณะกรรมกำรบริหำร เพื่อท ำหน้ำท่ีพิจำรณำ
ประเด็นเฉพำะเร่ือง กลัน่กรองขอ้มูล และเสนอแนวทำงพิจำรณำก่อนน ำเสนอคณะกรรมกำรพิจำรณำต่อไป ทั้งน้ี
สำมำรถดูรำยช่ือคณะกรรมกำร รำยละเอียดของคณะกรรมกำรชุดย่อยต่ำงๆ โครงสร้ำงและบทบำทหน้ำท่ี รวมถึงกฎ
บตัรของคณะกรรมกำรแต่ละชุด เพ่ิมเติมไดใ้นรำยงำนฉบบัน้ี ในหวัขอ้ ”โครงสร้ำงกำรจดักำร”   

การสรรหากรรมการ 
คณะกรรมกำรบริษทั ไดม้อบหมำยให้คณะกรรมกำรสรรหำฯ ก ำหนดวิธีกำรสรรหำบุคคลเพ่ือด ำรงต ำแหน่ง

กรรมกำรบริษัท และประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร โดยบริษัทมีกำรจัดท ำตำรำงควำมรู้ควำมช ำนำญเฉพำะด้ำนของ
คณะกรรมกำร (Board Skill Matrix) เพ่ือก ำหนดคุณสมบติัของกรรมกำรท่ีตอ้งกำรสรรหำ  โดยพิจำรณำจำกคุณสมบติั
ท่ีเหมำะสมกบัยุทธศำสตร์ของบริษทั มีควำมรู้ ประสบกำรณ์ ควำมเช่ียวชำญท่ีสอดคลอ้งกบัควำมตอ้งกำรของบริษทั 
สำมำรถอุทิศเวลำกำรท ำงำนให้บริษทัได ้และน ำเสนอบุคคลท่ีเหมำะสมต่อคณะกรรมกำรบริษทัหรือท่ีประชุมผูถื้อหุ้น
เพ่ือพิจำรณำแต่งตั้ง โดยบริษทัไดมี้กำรจดัท ำ ”นโยบำยกำรสรรหำกรรมกำรและผูบ้ริหำรสูงสุด” เพ่ือใชเ้ป็นแนวทำงใน
กำรสรรหำบุคคลท่ีมีควำมเหมำะสมมำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรและผูบ้ริหำรของบริษทั ซ่ึงในส่วนของนโยบำยกำรสรร
หำกรรมกำรมีดงัน้ี  
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“คณะกรรมกำรสรรหำฯ มีหน้ำท่ีสรรหำบุคคลผูท้รงคุณวฒิุเพ่ือน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรหรือผูถื้อหุ้นแลว้แต่
กรณี โดยกระบวนกำรสรรหำจะให้ควำมส ำคญักบัผูท่ี้มีภำวะผูน้ ำ วิสัยทศัน์กวำ้งไกล เป็นผูมี้คุณธรรมและจริยธรรม มี
ประวติักำรท ำงำนโปร่งใส รวมทั้งสำมำรถแสดงควำมคิดเห็นอยำ่งเป็นอิสระ โดยจะก ำหนดคุณสมบติัของกรรมกำรท่ี
ตอ้งกำรสรรหำจำกทกัษะ ประสบกำรณ์ ควำมเช่ียวชำญท่ีจ ำเป็น และ/หรือท่ียงัขำดอยู่ในคณะกรรมกำรบริษทั และ
สอดคลอ้งกบันโยบำยและยทุธศำสตร์ของบริษทั รวมถึงมีคุณสมบติัครบถว้นในกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษทัหรือ
กรรมกำรอิสระ ตำมพระรำชบญัญติับริษทัมหำชนจ ำกดั พ.ศ.2535 (รวมทั้งท่ีมีกำรแก้ไขเพ่ิมเติม) พระรำชบญัญติั
หลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์พ.ศ.2535 (รวมทั้งท่ีมีกำรแกไ้ขเพ่ิมเติม) ประกำศคณะกรรมกำรตลำดทุน และประกำศ
คณะกรรมกำรตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยท่ีเก่ียวขอ้ง 

โดยคณะกรรมกำรสรรหำฯ จะท ำกำรสรรหำและเสนอช่ือบุคคลเพ่ือให้ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั และ/
หรือ ท่ีประชุมผูถื้อหุ้น เป็นผูแ้ต่งตั้ง แลว้แต่กรณี 

1. กำรเลือกตั้งกรรมกำรทดแทนกรรมกำรท่ีออกจำกต ำแหน่งเม่ือครบวำระ ต้องได้รับอนุมติัจำกท่ี
ประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นประจ ำปี ดงัน้ี 

(1) ผูถื้อหุ้นมีคะแนนเสียงเท่ำกบัหน่ึงหุ้นต่อหน่ึงเสียง 
(2) ให้ใชว้ิธีออกเสียงลงคะแนนเลือกกรรมกำรเป็นรำยบุคคล และผูถื้อหุ้นมีสิทธิเลือกตั้งบุคคลท่ี

ไดรั้บกำรเสนอช่ือเป็นกรรมกำรไดไ้ม่เกินจ ำนวนกรรมกำรท่ีจะเลือกตั้งในคร้ังนั้น โดยจะแบ่งคะแนนเสียงไม่ได ้
(3) บุคคลท่ีไดรั้บคะแนนเสียงสูงสุดตำมล ำดบัลงมำเป็นผูไ้ดรั้บเลือกตั้งเป็นกรรมกำรเท่ำจ ำนวน

กรรมกำรท่ีจะเลือกตั้งในคร้ังนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดรั้บกำรเลือกตั้งในล ำดบัถดัลงมำมีคะแนนเสียงเท่ำกนัอนัจะท ำ
ให้เกินจ ำนวนกรรมกำรท่ีจะเลือกตั้งในคร้ังนั้น ให้ประธำนท่ีประชุมลงคะแนนเสียงอีกเสียงหน่ึงเป็นเสียงช้ีขำดเพ่ือให้
ไดจ้  ำนวนกรรมกำรท่ีจะเลือกตั้งในคร้ังนั้น 

2. กำรเลือกตั้ งกรรมกำรทดแทนต ำแหน่งท่ีว่ำงในกรณี อ่ืนท่ีไม่ใช่เน่ืองมำจำกกำรครบวำระ 
คณะกรรมกำรอำจเลือกตั้งกรรมกำรแทนต ำแหน่งท่ีวำ่งไดด้ว้ยคะแนนเสียงไม่ต ่ำกวำ่สำมในส่ีของจ ำนวนกรรมกำรท่ียงั
เหลืออยู ่ทั้งน้ี บุคคลท่ีเขำ้มำเป็นกรรมกำรทดแทน จะมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งเท่ำกบัวำระเดิมท่ีเหลืออยู่ของกรรมกำร
ท่ีออกไป” 

นอกจำกน้ี ส ำหรับกำรสรรหำกรรมกำรเพื่อทดแทนกรรมกำรท่ีออกตำมวำระในกำรประชุมสำมญัผูถื้อหุ้น
ประจ ำปีนั้น คณะกรรมกำรสรรหำฯ ไดเ้ปิดโอกำสให้ผูถื้อหุ้นรำยย่อยไดเ้สนอช่ือบุคคลเขำ้มำเป็นกรรมกำรได ้โดย
ก ำหนดหลกัเกณฑ ์ขั้นตอน และวิธีกำรปฏิบติั พร้อมทั้งน ำข้ึนเผยแพร่หน้ำเวบ็ไซตข์องบริษทั ให้เป็นท่ีรับทรำบทัว่กนั 
ซ่ึงคณะกรรมกำรสรรหำฯ และคณะกรรมกำรบริษทั จะพิจำรณำและน ำเสนอบุคคลท่ีเหมำะสมต่อประชุมผูถื้อหุ้นเพื่อ
พิจำรณำแต่งตั้งต่อไป 

ทั้ งน้ี  บริษัท ไม่มีกำรว่ำจ้ำงหรือแต่งตั้ งบุคคลใดให้ เป็นท่ีปรึกษำของคณะกรรมกำรสรรหำ ก ำหนด
ค่ำตอบแทนและธรรมำภิบำลในดำ้นกำรสรรหำแต่อยำ่งใด 

ในปี 2562 คณะกรรมกำรสรรหำ ก ำหนดค่ำตอบแทนและธรรมำภิบำล ได้น ำเสนอคณะกรรมกำรบริษทั
พิจำรณำคุณสมบติั ควำมรู้ ควำมสำมำรถ ประสบกำรณ์ และกำรปฏิบติัหน้ำท่ีของกรรมกำรท่ีจะพน้จำกต ำแหน่งตำม
วำระ 2 คน คือ นำยศรำวุธ จำรุจินดำ และนำงชุติมำ กติกำวงศ ์โดยใชห้ลกัเกณฑเ์ดียวกนัส ำหรับกำรพิจำรณำบุคคลท่ี
ถูกเสนอช่ือเป็นกรรมกำรจำกผูถื้อหุ้น ซ่ึงบริษทัไดเ้ปิดโอกำสให้ผูถื้อหุ้นเสนอช่ือ เป็นกำรล่วงหน้ำ ตำมหลกัเกณฑ์ท่ี
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บริษทัก ำหนดและเผยแพร่บนหนำ้เวบ็ไซตข์องบริษทั  ตั้งแต่วนัท่ี 1 ธนัวำคม 2561 ถึงวนัท่ี 30 ธนัวำคม 2561 ซ่ึงไม่มีผู ้
ถือหุ้นรำยใดเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเขำ้รับกำรเลือกตั้งเป็นกรรมกำรในกำรประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นประจ ำปี 2562  ภำยใน
ระยะเวลำท่ีบริษทัก ำหนด คณะกรรมกำรสรรหำฯ และคณะกรรมกำรบริษทัจึงไดน้ ำเสนอท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้น
ประจ ำปี 2562  ให้แต่งตั้งกรรมกำร 2 คน  ท่ีตอ้งออกตำมวำระกลบัเขำ้ด ำรงต ำแหน่งอีกคร้ัง  คือ  นำยศรำวุธ จำรุจินดำ 
และนำงชุติมำ กติกำวงศ์ เน่ืองจำกกรรมกำรทั้ง 2 คน มีประสบกำรณ์และควำมสำมำรถท่ีเป็นประโยชน์กบับริษทั 
ตลอดจนมีเวลำในกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีอยำ่งเตม็ท่ี นอกจำกน้ี ส ำหรับนำยศรำวุธ จำรุจินดำ ซ่ึงเป็นกรรมกำรอิสระ สำมำรถ
ให้ควำมเห็นไดอ้ยำ่งอิสระ และมีคุณสมบติักำรเป็นกรรมกำรอยำ่งครบถว้นตำมท่ีไดก้  ำหนดไวโ้ดยกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้ง 
ขอ้บงัคบับริษทั และกฎบตัรกรรมกำร  ซ่ึงท่ีประชุมผูถื้อหุ้นมีมติอนุมติัตำมท่ีเสนอ 

นอกจำกน้ี ในปี 2562 คณะกรรมกำรสรรหำฯ และคณะกรรมกำรบริษทั ไดส้รรหำและแต่งตั้งกรรมกำร 1 คน
คือ นำงสำวจงกลณี ตนัสุวรรณ เขำ้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง และกรรมกำรสรรหำ ก ำหนด
ค่ำตอบแทนและธรรมำภิบำล แทนนำงศิริพร ศำตวินท ์ท่ีขอลำออกจำกต ำแหน่งกรรมกำร กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 
และกรรมกำรสรรหำ ก ำหนดค่ำตอบแทนและธรรมำภิบำล โดยมีผลตั้งแต่วนัท่ี 18 ธนัวำคม 2562  

การพจิารณาค่าตอบแทนของกรรมการ 

บริษทั ไม่มีกำรวำ่จำ้งหรือแต่งตั้งบุคคลใดให้เป็นท่ีปรึกษำของคณะกรรมกำรสรรหำ ก ำหนดค่ำตอบแทนและ
ธรรมำภิบำล ในดำ้นกำรพิจำรณำค่ำตอบแทน  โดยคณะกรรมกำรบริษทัมอบหมำยให้คณะกรรมกำรสรรหำ ก ำหนด
ค่ำตอบแทนและธรรมำภิบำล (“คณะกรรมกำรสรรหำฯ”) ท ำหน้ำท่ีพิจำรณำโครงสร้ำง จ ำนวน รูปแบบ และ
หลกัเกณฑก์ำรจ่ำยค่ำตอบแทนทุกประเภท ทั้งท่ีเป็นตวัเงินและมิใช่ตวัเงินให้แก่ ประธำนกรรมกำร กรรมกำรบริษทั 
และประธำนเจำ้หน้ำท่ีบริหำร โดยทบทวนควำมเหมำะสมของหลกัเกณฑท่ี์มีอยู่ในปัจจุบนัเปรียบเทียบกบัขอ้มูลกำร
จ่ำยค่ำตอบแทนของบริษทัอ่ืนท่ีอยูใ่นอุตสำหกรรมเดียวกนักบับริษทั และบริษทัจดทะเบียนอ่ืนในตลำดหลกัทรัพยท่ี์มี
มูลค่ำตลำด(Market Capitalization) ใกล้เคียงกับบริษัท โดยค่ำตอบแทนจะต้องสะท้อนภำระหน้ำท่ีและควำม
รับผิดชอบของกรรมกำรแต่ละคน ซ่ึงภำยหลงักำรพิจำรณำ คณะกรรมกำรสรรหำฯ จะน ำเสนอค่ำตอบแทนของ
กรรมกำรและกรรมกำรชุดย่อยท่ีเหมำะสมต่อคณะกรรมกำรบริษทัเพ่ือพิจำรณำเห็นชอบให้น ำเสนอให้ผูถื้อหุ้น
พิจำรณำอนุมติัเป็นประจ ำทุกปี  

ส ำหรับปี 2562 ท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นประจ ำปี 2562 ไดอ้นุมติัค่ำตอบแทนกรรมกำรประจ ำปี 2562 ตำมท่ี
กรรมกำรเสนอ ดงัน้ี 

* ค่ำต ำแหน่ง เป็นค่ำตอบแทนรำยเดือน ซ่ึงบริษทัก ำหนดจ ำนวนเงินตำมต ำแหน่งกรรมกำร อนุมติัใน
อตัรำเดิมเท่ำกบัค่ำตอบแทนประจ ำปี 2561  

ต ำแหน่ง  ค่ำต ำแหน่ง (บำทต่อเดือน) 
ประธำนกรรมกำร 50,000 
ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 45,000 
กรรมกำรตรวจสอบ 40,000 
กรรมกำร 40,000 

           ทั้งน้ี กรรมกำรท่ีเป็นผูบ้ริหำรของบริษทั สละสิทธ์ิในกำรรับค่ำตอบแทน 
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* เงินบ ำเหน็จประจ ำปี เป็นค่ำตอบแทนรำยปี ซ่ึงคณะกรรมกำรสรรหำ ฯ จะน ำเสนองบประมำณกำร
จ่ำยเงินบ ำเหน็จประจ ำปีให้แก่กรรมกำรทุกท่ำนต่อท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั เพ่ือให้ควำมเห็นชอบก่อนน ำเสนอ
ขออนุมัติ ต่อท่ีประชุมผู ้ถือหุ้น  ทั้ งน้ี  ในกำรพิจำรณำเงินบ ำเหน็จประจ ำปี  2561 คณะกรรมกำรสรรหำฯ และ
คณะกรรมกำรบริษทั ไดเ้สนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้นให้งดจ่ำยเงินบ ำเหน็จประจ ำปี 2561 ส ำหรับกรรมกำร ซ่ึงท่ีประชุมผู ้
ถือหุ้นอนุมติัตำมท่ีเสนอ 

        รายละเอยีดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษทั ส าหรับปี 2562 มีดังนี ้

ต าแหน่ง 
ค่าต าแหน่ง  (บาท) 

ต่อเดือน ต่อปี รวมค่าตอบแทน 

  1. รศ.ดร.ไพบูลย ์เสรีววิฒันำ กรรมกำรอิสระ ประธำนกรรมกำร  50,000 600,000 600,000 

2. นำยศรำวธุ จำรุจินดำ 
กรรมกำรอิสระ ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ  
ประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง  กรรมกำร 
สรรหำ ก ำหนดค่ำตอบแทน และธรรมำภิบำล 

45,000 540,000 540,000 

  3. นำยศกัดำ หำญบุญตรง 
กรรมกำรอิสระ กรรมกำรตรวจสอบ ประธำน-
กรรมกำรสรรหำ ก ำหนดค่ำตอบแทน และธรรมำ 
ภิบำล 

40,000 480,000 480,000 

  4. นำยสุวทิย ์มโนมยัยำนนท ์
กรรมกำรอิสระ กรรมกำรตรวจสอบ  กรรมกำร 
สรรหำ ก ำหนดค่ำตอบแทน และธรรมำภิบำล 

40,000 480,000 480,000 

  5. นำงศิริพร ศำตวนิท ์* 
กรรมกำร กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง กรรมกำร
สรรหำ ก ำหนดค่ำตอบแทน และธรรมำภิบำล 

40,000 462,667 462,667 

  6. นำงสำวจงกลณี ตนัสุวรรณ* 
กรรมกำร กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง กรรมกำร
สรรหำ ก ำหนดค่ำตอบแทน และธรรมำภิบำล 

40,000 17,333 17,333 

  7. นำยโชติก รัศมีทินกรกุล 
กรรมกำร ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำร ประธำน-
กรรมกำรบริหำร กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 

ไม่รับ ไม่รับ - 

  8. นำงชุติมำ กติกำวงศ ์ กรรมกำร / กรรมกำรบริหำร ไม่รับ ไม่รับ - 
* นำงสำวจงกลณี ตนัสุวรรณ เขำ้รับต ำแหน่งตั้งแต่วนัท่ี 18 ธนัวำคม 2562 แทนนำงศิริพร ศำตวินท ์ท่ีลำออกจำกต ำแหน่ง 

ส ำหรับค่ำตอบแทนท่ีมิใช่ตวัเงิน จะเป็นสวสัดิกำรอ่ืนๆ ตำมระเบียบของบริษทัคือ ประกนัควำมรับผิดกรรมกำร
และผูบ้ริหำร ประกนัสุขภำพกลุ่ม และประกนัชีวิตและอุบติัเหตุกลุ่ม โดยประกนัสุขภำพกลุ่มของกรรมกำรไดใ้ห้ควำม
คุม้ครองกบัคู่สมรส (อำยไุม่เกิน 65 ปี) รวมถึงบุตร (อำยุไม่เกิน 20 ปี) ภำยใตว้งเงินและควำมคุม้ครองเดียวกนั และส ำหรับ
ผูบ้ริหำร บริษทัมีรถประจ ำต ำแหน่งให้ส ำหรับบำงต ำแหน่งดว้ย โดยวงเงินคุม้ครองสูงสุดส ำหรับประกนัประเภทต่ำงๆ 
ของกรรมกำรและผูบ้ริหำรมีรำยละเอียดท่ีส ำคญัพอสรุปไดด้งัน้ี 

รายการ วงเงินคุ้มครองสูงสุด (บาท/ต่อปี) 

1. ประกนัควำมรับผดิกรรมกำรและผูบ้ริหำร (รวมทั้งบริษทั *) 300,000,000 
2. ประกนัชีวติและอุบติัเหตุกลุ่ม (ต่อคน) 300,000 

3. ประกนัสุขภำพกลุ่ม (ต่อคน) - ผูป่้วยในส ำหรับกำรรักษำในโรงพยำบำลต่อคร้ัง 300,000 

                                                     - ผูป่้วยนอกต่อปี 80,000 
                            * วงเงินคุ้มครองดังกล่าวเป็นวงเงินคุ้มครองรวมของกรรมการและผู้บริหารของบริษัทและเบสท์เทค 
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การปฏบิตัิหน้าทีแ่ละการจัดสรรเวลาของกรรมการ 

 การด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัจดทะเบยีนอ่ืน 

ในกฎบตัรคณะกรรมกำรบริษทั ก ำหนดไวว้ำ่ กรรมกำรบริษทัแต่ละคน สำมำรถไปด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรใน
บริษทัจดทะเบียนอ่ืนไดร้วมแลว้ไม่เกิน 5 แห่ง ยกเวน้มีควำมจ ำเป็นและไดรั้บอนุมติัจำกท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ซ่ึงกรรมกำร
ทุกคนตระหนักรู้ถึงควำมส ำคญัในเร่ืองเวลำในกำรปฏิบัติหน้ำท่ี และไม่มีกรรมกำรบริษัทรำยใดด ำรงต ำแหน่ง
กรรมกำรในบริษทัจดทะเบียนเกิน 5 บริษทั โดยบริษทั ก ำหนดให้กรรมกำรและผูบ้ริหำรระดบัสูงทุกรำย จดัท ำรำยงำน 
“แบบแจง้รำยงำนบุคคลท่ีเก่ียวโยงกนัของกรรมกำร ผูบ้ริหำร ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ ผูมี้อ  ำนำจควบคุม” และปรับปรุงขอ้มูล
เป็นประจ ำทุกปี ซ่ึงจะท ำให้ทรำบว่ำกรรมกำรหรือผูบ้ริหำรไปด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรท่ีบริษทัใดบ้ำง สำมำรถดู
รำยละเอียดรำยช่ือกรรมกำร กำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษทั ประวติักำรศึกษำ ประสบกำรณ์กำรท ำงำน และกำร
ด ำรงต ำแหน่งในบริษทัอ่ืน ตำมรำยละเอียดกรรมกำร ผูบ้ริหำรของบริษทัและบริษทัย่อย และเลขำนุกำรบริษทั ใน
เอกสำรแนบทำ้ยรำยงำนฉบบัน้ี 
 การเข้าร่วมประชุมของกรรมการ 

คณะกรรมกำรบริษทั และคณะกรรมกำรชุดยอ่ยทุกชุด ต่ำงตระหนกัถึงบทบำทหนำ้ท่ีและควำมรับผดิชอบใน
กำรท ำหนำ้ท่ี โดยเขำ้ร่วมประชุมตำมก ำหนดนดั และจดัสรรเวลำในกำรพิจำรณำและกลัน่กรองประเดน็ต่ำงๆ ก่อนท่ีจะ
มีกำรตดัสินใจในวำระกำรประชุม โดยในปี 2562 กรรมกำรบริษทัมีกำรเขำ้ร่วมประชุมคณะกรรมกำรบริษทัเฉล่ียรวมกนั 
คิดเป็นร้อยละ 91 ของกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทัทั้งหมดท่ีจดัข้ึนในรอบปี โดยมีรำยละเอียดกำรเขำ้ประชุมและ
จ ำนวนคร้ังของกำรประชุมท่ีจดัข้ึนทั้งหมดในรอบปี ของคณะกรรมกำรแต่ละชุด ดงัน้ี  

จ านวนคร้ังของการประชุมในปี  2562 

 คณะกรรมการ 
บริษัท 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ              
สรรหาฯ 

คณะกรรมการ 
บริหาร 

คณะกรรมการ
บริหารความเส่ียง 

จ  ำนวนคร้ังท่ีจดัประชุม 5 4 2 5 2 
  

การเข้าประชุมของกรรมการและจ านวนคร้ังของการประชุมทีจ่ัดขึน้ในปี 2562           
                                                                                                                                                       หน่วย : คร้ัง 

รำยช่ือ 
คณะ 

กรรมการ 
บริษัท 

คณะ 
กรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะ                 
กรรมการ              
สรรหาฯ 

คณะ 
กรรมการ 
บริหาร 

คณะ 
กรรมการบริหาร
ความเส่ียง 

การประชุม  
สามัญ 
ผู้ถือหุ้น 

1. รศ.ดร.ไพบูลย ์เสรีวิวฒันำ 5/5    1/1 1/1 
2. นำยศรำวธุ  จำรุจินดำ 5/5 4/4 2/2  1/1 1/1 
3. นำยศกัดำ หำญบุญตรง 5/5 4/4 2/2   1/1 

4. นำยสุวิทย ์มโนมยัยำนนท ์ 5/5 4/4 2/2   1/1 
5. นำงศิริพร ศำตวินท ์   2/5  1/2  1/2 0/1 
6. นำงสำวจงกลณี ตนัสุวรรณ -/-  -/-  -/- -/- 
7. นำยโชติก รัศมีทินกรกลุ 5/5   5/5    2/2 1/1 
8. นำงชุติมำ กติกำวงศ์  5/5   5/5  1/1 
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การก ากบัดูแลบริษทัย่อยและบริษทัร่วม  

เน่ืองจำกบริษทัประกอบธุรกิจเป็น Holding Company โดยมีบริษทัย่อยในกลุ่ม จึงได้มีกำรจดัท ำ “นโยบำย
กำรลงทุน นโยบำยกำรก ำกบัดูแลบริษทัย่อยและบริษทัร่วม และนโยบำยในกำรถือหุ้นในบริษทัท่ีบริษทัและบริษทัยอ่ย
ลงทุน” เพ่ือใช้เป็นแนวทำงในกำรดูแลและก ำกบับริษทัในกลุ่มให้ด ำเนินธุรกิจไปในแนวทำงเดียวกนั  โดยนโยบำยน้ี 
จะก ำหนดแนวทำงท่ีส ำคญัส ำหรับกำรก ำกบัดูแลบริษทัย่อย และบริษทัร่วม ในเร่ืองส ำคญั เช่น กำรส่งตวัแทนของ
บริษทัเขำ้เป็นกรรมกำรและผูบ้ริหำรในบริษทัย่อยและบริษทัร่วมตำมสัดส่วนกำรถือหุ้นในแต่ละบริษทั โดยกำรส่ง
ตวัแทนดงักล่ำวจะตอ้งไดรั้บกำรพิจำรณำและเห็นชอบโดยท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั โดยค ำนึงถึงควำมเหมำะสม
ของแต่ละบริษทั  กำรควบคุมดูแลให้กำรด ำเนินงำนเป็นไปตำมสัญญำและกฎหมำย กฎเกณฑ ์และกฎระเบียบต่ำงๆ ท่ี
เก่ียวขอ้ง เป็นตน้ ฯลฯ 

การประเมินการปฏบิตัิหน้าทีข่องคณะกรรมการ 
บริษทัก ำหนดให้คณะกรรมกำรบริษทัมีกำรประเมินผลกำรปฏิบติังำนเป็นประจ ำทุกปี เพ่ือให้คณะกรรมกำรไดมี้กำร
พิจำรณำทบทวนผลงำน ประเด็นและอุปสรรคต่ำงๆ ในระหว่ำงปีท่ีผ่ำนมำ และเพื่อเพ่ิมประสิทธิผลกำรท ำงำนของ
คณะกรรมกำรตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี โดยมีขั้นตอนกำรด ำเนินกำรดงัน้ี 

1. เลขำนุกำรบริษทัน ำส่งแบบประเมินผลกำรปฏิบติังำนของคณะกรรมกำร ให้กรรมกำรทุกคนประเมินผล
กำรปฏิบติังำนประจ ำปี โดยเกณฑ์กำรประเมินจะพิจำรณำจำกปัจจยัด้ำนต่ำงๆ 6 ด้ำนคือ โครงสร้ำงและคุณสมบติั
กรรมกำร, บทบำทหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบของกรรมกำร, กำรประชุมคณะกรรมกำร, กำรท ำหน้ำท่ีของกรรมกำร, 
ควำมสมัพนัธ์กบัฝ่ำยจดักำร และกำรพฒันำตนเองของกรรมกำรและผูบ้ริหำร 

2. กรรมกำร น ำส่งแบบประเมินท่ีเสร็จเรียบร้อยกลบัมำยงัเลขำนุกำรบริษทั เพ่ือรวบรวมผลกำรประเมิน 
3. เลขำนุกำรบริษทัสรุปผลกำรประเมินกำรปฏิบติังำนของคณะกรรมกำรบริษทัในรอบปี และน ำเสนอต่อ

คณะกรรมกำรบริษทัพิจำรณำ 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั เม่ือวนัท่ี 17 ธนัวำคม 2562  ไดท้ ำกำรประเมินกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีของคณะกรรมกำร
ทั้งคณะ โดยมีผลกำรประเมินกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีประจ ำปี 2562 ของกรรมกำรทั้งคณะอยูท่ี่คะแนนเฉล่ีย 3.50 จำก
คะแนนเตม็ 4 (วธีิกำรใหค้ะแนนจำก 0-4 ) ซ่ึงสรุปคะแนนเฉล่ียตำมเกณฑท่ี์ใชใ้นกำรประเมินดงัน้ี  

1. โครงสร้ำงและคุณสมบติักรรมกำร                                     คะแนนเฉล่ีย   3.50 
2. บทบำท หนำ้ท่ี และควำมรับผดิชอบของกรรมกำร              คะแนนเฉล่ีย   3.61 

                    3. กำรประชุมคณะกรรมกำร                                                     คะแนนเฉล่ีย   3.56 
                    4. กำรท ำหนำ้ท่ีของกรรมกำร         คะแนนเฉล่ีย   3.77 

5. ควำมสมัพนัธ์กบัฝ่ำยจดักำร    คะแนนเฉล่ีย   3.28 
6. กำรพฒันำตนเองของกรรมกำรและผูบ้ริหำร   คะแนนเฉล่ีย   3.26 
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การเสริมสร้างทกัษะและพฒันาตนเองของกรรมการ  

บริษทัส่งเสริมให้กรรมกำรและผูบ้ริหำรระดบัสูงของบริษทัเขำ้รับกำรอบรมหรือเขำ้ร่วมกิจกรรมเพ่ือเป็นกำร
เพ่ิมพนูควำมรู้ดำ้นต่ำงๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรปฏิบติัหนำ้ท่ีในฐำนะกรรมกำรและกรรมกำรชุดยอ่ยชุดต่ำงๆ โดยกรรมกำร
ของบริษทัไดผ้ำ่นกำรอบรมหลกัสูตรประกำศนียบตัรส ำหรับกรรมกำรท่ีจดัข้ึนโดยสมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำร
บริษัทไทย (“IOD”)  อำทิ  หลักสูตรประกำศนียบัตร Director Accreditation Program , หลักสูตรประกำศนียบัตร 
Director Certification Program, ประกำศนียบตัร The Role of Chairman เป็นตน้ ดงัรำยละเอียดของกรรมกำร ผูบ้ริหำร 
ผูมี้อ  ำนำจควบคุม และเลขำนุกำรบริษทั แนบทำ้ยรำยงำนฉบบัน้ี  

เม่ือมีกำรเปล่ียนแปลงหลกัเกณฑท่ี์ส ำคญัของทำงหน่วยงำนก ำกบัฯ หรือหน่วยงำนท่ีเก่ียวขอ้ง บริษทัจะน ำส่ง
เอกสำร ขอ้สรุปหรือขอ้แนะน ำ หรือบรรจุเป็นวำระในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทัตำมควำมเหมำะสม เพื่อให้
กรรมกำรและผูบ้ริหำรระดบัสูงท่ีเก่ียวขอ้งไดรั้บทรำบ และเม่ือมีกำรแต่งตั้งกรรมกำรใหม่ บริษทัมีกำรด ำเนินกำร ดงัน้ี  

1) จดัเตรียมเอกสำรให้กบักรรมกำรท่ีไดรั้บแต่งตั้งใหม่ โดยเน้ือหำประกอบดว้ย วิสยัทศัน์ กลยทุธ์ และ
เป้ำหมำยกำรด ำเนินธุรกิจและกำรด ำเนินกำรท่ีส ำคญั กฎบตัรคณะกรรมกำร หนงัสือบริคณห์สนธิและขอ้บงัคบับริษทั 
และรำยงำนประจ ำปีเล่มล่ำสุดของบริษทั เพ่ือให้ไดใ้ชเ้ป็นแนวทำงในกำรปฏิบติังำน 

2) จดัให้กรรมกำรใหม่เขำ้อบรมหลกัสูตรประกำศนียบตัร Director Accreditation Program  

ในปี 2562 กรรมกำรของบริษทัไม่ไดมี้กำรเขำ้รับกำรอบรมในหลกัสูตรอ่ืนเพ่ิมเติม โดยกรรมกำรของบริษทั
ทุกคน และกรรมกำรท่ีไดรั้บกำรแต่งตั้งใหม่ ได้เขำ้รับกำรอบรมในหลกัสูตรท่ีจ ำเป็นส ำหรับกรรมกำรท่ีจดัข้ึนโดย
สมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษทัไทย (“IOD”) ครบถว้นหมดแลว้ อย่ำงไรก็ดีประธำนกรรมกำรตรวจสอบของ
บริษทัไดเ้ขำ้ร่วมสัมมนำกบัส ำนกังำนผูส้อบบญัชี ภำยใตห้ัวขอ้ ”ควำมย ัง่ยืนของธุรกิจยคุดิจิตลั:รู้ให้ไว-ใชใ้ห้เป็น” ซ่ึง
มีเน้ือหำท่ีเก่ียวขอ้งกบักฎหมำย มำตรฐำนกำรบญัชี ภำษี และเศรษฐกิจ ฯลฯ ในโลกดิจิทลั ซ่ึงเป็นประโยชน์ต่อกำร
ปฏิบติังำนดำ้นกำรตรวจสอบ 

การประชุมคณะกรรมการ  

กฎบตัรคณะกรรมกำรของบริษทัก ำหนดให้มีกำรประชุมคณะกรรมกำรไม่น้อยกว่ำ 4 คร้ังต่อปี ซ่ึงในปี 2562 
มีกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทัรวม 5 คร้ัง โดยบริษทัมีกำรก ำหนดวนัประชุมคณะกรรมกำรไวล่้วงหน้ำตลอดทั้งปี 
ดงัน้ี 

 จดัประชุมทุกส้ินไตรมำส เพ่ือพิจำรณำและรับรองงบกำรเงิน รำยไตรมำส และรำยปี รวมทั้งพิจำรณำผล
กำรด ำเนินงำนเปรียบเทียบกับเป้ำหมำย และทบทวนแผนกลยุทธ์และเป้ำหมำยให้สอดคล้องกับ
สถำนกำรณ์ 

 จดัประชุมในเดือนธันวำคม เพื่อพิจำรณำและอนุมัติงบประมำณ เป้ำหมำยและแผนกลยุทธ์ประจ ำปี 
รวมทั้งทบทวนวิสยัทศัน์ และภำรกิจ เพ่ือใชเ้ป็นกรอบและแนวทำงปฏิบติัในปีต่อไป 

 จดัประชุมเพ่ิมตำมควำมจ ำเป็น เช่น กำรพิจำรณำรำยกำรเก่ียวโยง กำรอนุมติักำรท ำรำยกำรท่ีอยูใ่นอ ำนำจ
อนุมติัของคณะกรรมกำร กำรทบทวนเป้ำหมำยและแผนงำน ฯลฯ 
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 คณะกรรมกำรบริษทัก ำหนดให้มีกำรประชุมระหว่ำงกรรมกำรท่ีไม่เป็นผูบ้ริหำร โดยไม่มีฝ่ำยจดักำรเขำ้
ร่วมประชุม เพื่อแลกเปล่ียนควำมคิดเห็น ในเร่ืองสภำพเศรษฐกิจและแนวทำงในกำรบริหำรงำนในปี
ต่อไป อยำ่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง ซ่ึงในปี 2562 มีกำรประชุม 1 คร้ัง เม่ือวนัท่ี 17 ธนัวำคม 2562  

 คณะกรรมกำรตรวจสอบ ก ำหนดให้มีกำรประชุมระหว่ำงกรรมกำรตรวจสอบกบัผูส้อบบญัชี โดยไม่มี
ฝ่ำยจดักำรเขำ้ร่วมประชุมอยำ่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง ซ่ึงในปี 2562 มีกำรประชุมเม่ือวนัท่ี 12 พฤศจิกำยน 2562  

 ตำมกฎบตัรของคณะกรรมกำรชุดย่อย ก ำหนดให้คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง และคณะกรรมกำร
สรรหำ ก ำหนดค่ำตอบแทนและธรรมำภิบำล มีกำรประชุมไม่นอ้ยกวำ่ปีละ 2 คร้ัง 

ประธำนกรรมกำร และประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร ร่วมกันพิจำรณำวำระกำรประชุมท่ีจะเขำ้พิจำรณำตำม
ควำมส ำคญัและจ ำเป็น  นอกจำกน้ี กรรมกำรอ่ืนๆ สำมำรถเสนอเร่ืองเขำ้เป็นวำระกำรประชุมได ้โดยมีฝ่ำยจดักำรของ
บริษทัเขำ้ร่วมประชุมในวำระท่ีเก่ียวขอ้งทุกคร้ังเพ่ือให้ขอ้มูลเพ่ิมเติมในฐำนะท่ีเก่ียวขอ้งกบัเร่ืองนั้นๆ   

ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทั ประธำนกรรมกำรท ำหน้ำท่ีประธำนท่ีประชุม และไดจ้ดัสรรเวลำอย่ำงเพียงพอท่ี
ฝ่ำยจดักำรจะเสนอวำระและเพียงพอท่ีกรรมกำรจะอภิปรำยประเดน็ต่ำงๆ ไดอ้ยำ่งรอบคอบ 

เลขำนุกำรบริษทัจดัท ำหนังสือนัดประชุมและเอกสำรเสนอให้กรรมกำรพิจำรณำก่อนกำรประชุมล่วงหน้ำ
อย่ำงน้อย 7 วนั เพ่ือให้กรรมกำรมีเวลำอย่ำงเพียงพอในกำรพิจำรณำศึกษำวำระกำรประชุมและเอกสำรประกอบกำร
ประชุม และภำยใน 7 วนั หลงักำรประชุมแต่ละคร้ัง เลขำนุกำรบริษทัจะน ำเสนอ “ร่ำง” รำยงำนกำรประชุมเป็นลำย
ลกัษณ์อกัษร เพ่ือให้คณะกรรมกำรพิจำรณำ ก่อนน ำเสนอเพ่ือรับรองในกำรประชุมคร้ังต่อไป และจดัเก็บพร้อมกบั
เอกสำรประกอบกำรประชุมอย่ำงครบถว้น เพ่ือพร้อมส ำหรับกำรตรวจสอบจำกคณะกรรมกำรบริษทัและหน่วยงำน
ก ำกบัท่ีเก่ียวขอ้ง 

เลขานุการบริษทั   

เพ่ือให้เป็นไปตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีของบริษทัจดทะเบียนในหมวดควำมรับผดิชอบของ
คณะกรรมกำร และตำมขอ้ก ำหนดของพระรำชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์ คณะกรรมกำรบริษทัไดมี้มติ
แต่งตั้งให ้นำงวรวรรณ วิริยะ ด ำรงต ำแหน่งเป็นเลขำนุกำรบริษทั ตั้งแต่วนัท่ี 23 กมุภำพนัธ์ 2560 โดยก ำหนดขอบเขต 
หนำ้ท่ี และควำมรับผดิชอบของเลขำนุกำรบริษทั ดงัต่อไปน้ี 

1. จดัท ำและเกบ็รักษำเอกสำรดงัต่อไปน้ี 
(1) ทะเบียนกรรมกำร 
(2) หนังสือนัดประชุมกรรมกำร รำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทั และรำยงำนประจ ำปีของ

บริษทั 
(3) หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุ้น และรำยงำนกำรประชุมผูถื้อหุ้น 

2. เกบ็รักษำรำยงำนกำรมีส่วนไดเ้สียท่ีรำยงำนโดยกรรมกำรหรือผูบ้ริหำร 
3. ด ำเนินกำรอ่ืนๆ ตำมท่ีคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุนก ำหนด 

เลขำนุกำรบริษทัไดผ้ำ่นกำรอบรมในหลกัสูตรพ้ืนฐำนเลขำนุกำรบริษทั และเขำ้อบรมในเร่ืองต่ำงๆท่ีเก่ียวขอ้ง
และเป็นประโยชน์ต่องำนอยำ่งต่อเน่ือง อำทิ กำรปรับปรุงระบบกำรจดัท ำรำยงำนกำรกระจำยกำรถือหุ้น (รำยงำน Free 
Float),กำรเขำ้ร่วมกิจกรรมเตรียมควำมพร้อมก่อนกำรประเมินควำมย ัง่ยนืประจ ำปี 2562, อบรมกำรใชง้ำนระบบ SET 
Link, enhancing good corporate governance based on CGR scorecard ฯลฯ ส ำหรับรำยละเอียดประวติัส่วนตวัของ
เลขำนุกำรบริษทัเป็นไปตำมเอกสำรแนบทำ้ยรำยงำนฉบบัน้ี 
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หลักปฏิบัติ 4  สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร 
 

พนกังำนเป็นปัจจยัหลกัและเป็นทรัพยำกรท่ีมีคุณค่ำยิ่งในกำรด ำเนินธุรกิจ โดยเฉพำะกรรมกำรและผูบ้ริหำร
ระดบัสูง ท่ีถือว่ำเป็นหัวใจส ำคญัในกำรขบัเคล่ือนและน ำพำองคก์รไปสู่เป้ำหมำยท่ีตั้งไว ้กลุ่มบริษทัจึงเน้นให้กำร
บริหำรทรัพยำกรบุคคลเช่ือมโยงกบักลยุทธ์และเป้ำหมำยในกำรด ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทั โดยให้ควำมส ำคญัตั้งแต่
กระบวนกำรสรรหำ ดว้ยกำรคดัสรรบุคลำกรท่ีมีควำมสำมำรถและประสบกำรณ์ท่ีเหมำะสมกบัลกัษณะงำน กำรเติบโต
และควำมตอ้งกำรของกลุ่มบริษทั กำรดูแลให้พนักงำนท ำงำนอย่ำงมีควำมสุข มีควำมกำ้วหน้ำ และมีคุณภำพชีวิตท่ีดี  
โดยมีกำรด ำเนินกำรตำมนโยบำย คู่มือ และระเบียบปฏิบติังำนท่ีจดัท ำไวเ้ป็นแนวทำง ดงัน้ี 

นโยบายการสรรหากรรมการและผู้บริหารสูงสุด  

บริษทัฯ จดัท ำ “นโยบำยกำรสรรหำกรรมกำรและผูบ้ริหำรระดบัสูงสุด” เพื่อให้กำรคดัเลือกบุคคลท่ีจะเขำ้มำ
รับผิดชอบในต ำแหน่งกรรมกำรและผูบ้ริหำรสูงสุดของบริษทัและบริษทัย่อย เป็นไปอย่ำงเหมำะสมและโปร่งใส 
เพ่ือให้มั่นใจว่ำจะได้ผูบ้ริหำรท่ีมีควำมเป็นมืออำชีพ โดยคณะกรรมกำรสรรหำ ฯ จะท ำกำรคดัเลือกผูท่ี้มีควำมรู้
ควำมสำมำรถท่ีสอดคลอ้งกบัควำมตอ้งกำรของบริษทั และน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษทัเพ่ือพิจำรณำแต่งตั้ง และใน
นโยบำยกำรสรรหำกรรมกำรและผูบ้ริหำรสูงสุดน้ี ยงัไดมี้กำรก ำหนดแผนสืบทอดต ำแหน่งผูบ้ริหำรระดบัสูง เพ่ือเป็น
กำรเตรียมควำมพร้อมส ำหรับอนำคต โดยบริษทัมีนโยบำยท่ีจะวำงแผนพฒันำทกัษะท่ีจ ำเป็นไวส้ ำหรับบุคคลผูสื้บทอด
ส ำหรับต ำแหน่งงำนท่ีส ำคญัของบริษทัและบริษทัย่อย ทั้งน้ีกำรวำงแผนรับช่วงงำนจะถูกก ำกบัดูแลโดยรองกรรมกำร
ผูจ้ดักำรของแต่ละฝ่ำย และกรรมกำรผูจ้ดักำร โดยกำรสนับสนุนจำกฝ่ำยทรัพยำกรบุคคล ซ่ึงคณะกรรมกำรสรรหำฯ 
ของบริษทัจะดูแลให้มีกำรจดัท ำแผนสืบทอดต ำแหน่งของผูบ้ริหำรสูงสุดของบริษทัและบริษทัย่อย เพ่ือให้กำรด ำเนิน
ธุรกิจเป็นไปอยำ่งรำบร่ืนและต่อเน่ือง โดยจะด ำเนินกำรทบทวนแผนดงักล่ำวเป็นระยะตำมควำมเหมำะสม 

ส ำหรับในส่วนของผูบ้ริหำรและพนักงำนระดบัต่ำงๆนั้น บริษทัได้จดัท ำ”นโยบำยบริหำรงำนทรัพยำกร
บุคคล” คู่มือกำรปฏิบติังำนเร่ืองกำรสรรหำและคดัเลือกบุคลำกร, คู่มือกำรท ำงำนเร่ืองกำรปรับต ำแหน่งและกำร
โอนยำ้ย , คู่มือกำรประเมินผลประจ ำปี ฯลฯ เพ่ือใชเ้ป็นแนวทำงในกำรด ำเนินงำนดำ้นทรัพยำกรบุคคลของกลุ่มบริษทั
ให้สอดคลอ้งและสนบัสนุนกำรด ำเนินธุรกิจท่ีก ำลงัเติบโตอยำ่งต่อเน่ือง 

ทั้งน้ี ในปี 2562 บริษทัฯ ไดส้รรหำและแต่งตั้ง นำงสำวพรทิพำ รุจิไพโรจน์  ให้ด ำรงต ำแหน่งผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำย
บญัชีและกำรเงินของบริษทั และต ำแหน่งรองกรรมกำรผูจ้ดักำรฝ่ำยบญัชีและกำรเงิน ของบริษทั เบสทเ์ทค แอนด ์เอน็จิ
เนียร่ิง จ ำกดั ซ่ึงเป็นบริษทัแกน  เพ่ือท ำหนำ้ท่ีดูแลควบคุมและปรับปรุงระบบบญัชีและกำรเงินของกลุ่มบริษทั  

การก าหนดโครงสร้างค่าตอบแทนและการประเมินผล 

ค่ำตอบแทนประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำรและผูบ้ริหำร 
คณะกรรมกำรบริษทัเป็นผูก้  ำหนดค่ำตอบแทน และโบนสัจำกผลประกอบกำร ของประธำนเจำ้หน้ำท่ีบริหำร

ตำมขอ้เสนอของคณะกรรมกำรสรรหำ ฯ ซ่ึงไดพิ้จำรณำอย่ำงเป็นธรรมจำกผลกำรปฏิบติังำน และเป้ำหมำยท่ีไดรั้บ
มอบหมำย  ทั้งน้ีประธำนเจำ้หน้ำท่ีบริหำรของบริษทัและกรรมกำรผูจ้ดักำรของเบสทเ์ทคเป็นบุคคลเดียวกนั ดงันั้นจึง
ไม่รับค่ำตอบแทนในฐำนะกรรมกำรผูจ้ดักำรของเบสทเ์ทค 
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ส ำหรับผูบ้ริหำร และพนักงำนทั้งองคก์ร หลกัเกณฑก์ำรจ่ำยค่ำตอบแทนจะเป็นไปในแนวทำงเดียวกนั คือ
พิจำรณำจำกผลกำรปฏิบติังำนของแต่ละบุคคล ผลประกอบกำรโดยรวมของบริษทัในแต่ละปี  สภำพเศรษฐกิจ รวมทั้ง
ให้สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยขององคก์รและสอดคลอ้งกบัผลประโยชน์ของกิจกำรในระยะยำว โดย
คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน ไดจ้ดัท ำหลกัเกณฑใ์นกำรพิจำรณำเงินรำงวลั(โบนัส) ประจ ำปีให้กบั
พนักงำนเพื่อเป็นกำรสร้ำงแรงจูงใจในกำรปฏิบติังำน โดยก ำหนดจ ำนวนเงินโบนัสตำมระดบัขั้นของผลก ำไรของ
บริษทัในแต่ละปี นอกจำกน้ี บริษทัยงัก ำหนดคู่มือแนวทำงปฏิบติัในกำรประเมินผล กำรปรับต ำแหน่งและกำรโอนยำ้ย  
เพ่ือให้พนกังำนมีแนวทำงในกำรพฒันำกำรท ำงำนของตนเอง 

ในปี 2562 บริษทัไดจ่้ำยค่ำตอบแทนประกอบดว้ยเงินเดือน โบนัส เงินกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ ฯลฯ ให้กบั
ผูบ้ริหำรของบริษทัรวม 12.94 ลำ้นบำท  ผูบ้ริหำรของเบสทเ์ทครวม 7.64 ลำ้นบำท และพนักงำนของบริษทัและของ
เบสทเ์ทครวม 237.05 ลำ้นบำท  

กำรประเมินผลกำรปฏิบติังำนของประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำร 
คณะกรรมกำรบริษทัมอบหมำยให้คณะกรรมกำรสรรหำฯ เป็นผูรั้บผิดชอบในกำรจดัให้มีกำรประเมินกำร

ปฏิบติังำนของประธำนเจำ้หน้ำท่ีบริหำรเป็นประจ ำทุกปี โดยคณะกรรมกำรสรรหำฯ มีหน้ำท่ีพิจำรณำเกณฑใ์นกำร
ประเมินผลกำรปฏิบติังำนของประธำนเจำ้หน้ำท่ีบริหำร และน ำเสนอผลกำรประเมินตำมเกณฑน์ั้นๆ ต่อคณะกรรมกำร
บริษทัเพ่ือพิจำรณำอนุมติัผลกำรประเมินกำรปฏิบติัหน้ำท่ีของประธำนเจำ้หน้ำท่ีบริหำรและก ำหนดงบประมำณกำร
จ่ำยเงินโบนสัจำกผลประกอบกำรปีท่ีผำ่นมำและค่ำตอบแทนประจ ำปีส ำหรับประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำรของบริษทั 

ท่ีประชุมคณะกรรมกำรสรรหำ ฯ เม่ือวนัท่ี  17 ธันวำคม 2562 ได้ประเมินผลกำรปฏิบติังำนประจ ำปี 2562 
ของประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร ตำมหลกัเกณฑ์ และไดน้ ำผลกำรประเมินน้ีเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษทัเพ่ือใช้เป็น
ขอ้มูลประกอบกำรพิจำรณำค่ำตอบแทนส ำหรับประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำร 
 
 
 
 
 
 
 
 
การบริหารจัดการโครงสร้างและความสัมพนัธ์ของผู้ถือหุ้น 

ผูถื้อหุ้นใหญ่ของบริษทั 2 รำย ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษทั ซ่ึงคณะกรรมกำรไดต้ระหนกัถึงควำมสัมพนัธ์น้ี
ดี จึงไดมี้กำรบริหำรจดักำรเพ่ือไม่ให้ควำมสัมพนัธ์ดงักล่ำวมีผลกระทบต่ออ ำนำจในกำรควบคุมและกำรบริหำรกิจกำร 
โดยไดจ้ดัท ำอ ำนำจอนุมติัวงเงินในกำรด ำเนินงำนและท ำธุรกรรม รวมทั้งก ำหนดบทบำทหน้ำท่ีกำรพิจำรณำกลัน่กรอง
และอนุมติัเร่ืองต่ำงๆ อยำ่งชดัเจน นอกจำกน้ี บริษทัฯ ยงัอยู่ในระหว่ำงกำรจดัท ำ แผนสืบทอดต ำแหน่ง โดยมีกฏเกณฑ์
ท่ีแน่ชดัในกำรคดัเลือกและพิจำรณำบุคคลท่ีมีควำมรู้ควำมสำมำรถและเหมำะสมท่ีจะบริหำรจดักำรให้ธุรกิจเติบโต
ต่อไป 

เกณฑ์ในการประเมินผลการปฏิบตัิงานของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

ส่วนท่ี 1:  ผลการปฏิบัตงิาน                       ส่วนท่ี 2: ทักษะการบริหารจัดการ       ส่วนท่ี 3: พฤติกรรมของผู้บริหาร 
* ผลส ำเร็จตำมเป้ำหมำยทำงธุรกิจ               * กำรวำงแผนธุรกิจ                           * ควำมตั้งใจปฏิบติังำนใหบ้รรลุผลสัมฤทธ์ิ 
* กำรบริหำรทรัพยำกรในกำรด ำเนินงำน    * กำรวิเครำะห์และตดัสินใจ               * คุณธรรมและจริยธรรมของผูน้ ำ  
* กำรบริหำรทรัพยำกรบคุคล                      * ภำวะผูน้ ำ                                         * ควำมรอบรู้ในงำน 
                                                                      * กำรน ำกำรเปล่ียนแปลง                   * กำรสร้ำงสัมพนัธภำพท่ีดี  
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การบริหารและพฒันาบุคลากร  

1) จดัท ำคู่มือกำรท ำงำนเร่ือง กำรสรรหำและคดัเลือกบุคลำกร, กำรจดัท ำแผนอตัรำก ำลงัคนประจ ำปี, กำร
ปรับต ำแหน่งและกำรโอนยำ้ย, กำรประเมินผลทดลองงำนและประเมินผลประจ ำปี, กำรจดัท ำแผนกำรอบรม/สมัมนำ
ทั้งภำยในและภำยนอกของพนกังำน 

2) จดัตั้งคณะกรรมกำรสวสัดิกำร ดูแลดำ้นสวสัดิกำรของพนกังำน โดยจดัสวสัดิกำรดำ้นกำรประกนั
สุขภำพและประกนัชีวิต กองทุนส ำรองเล้ียงชีพ ประกนัสงัคม และเคร่ืองแบบในกำรท ำงำนให้กบัพนกังำน ทั้งน้ีบริษทั
และเบสทเ์ทคไดเ้ร่ิมจดัตั้งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพส ำหรับพนกังำนมำตั้งแต่เดือนเมษำยน 2559 โดยอตัรำเงินสมทบของ
บริษทัอยูท่ี่ร้อยละ 3.00 และร้อยละ 5.00 ข้ึนอยูก่บัอำยงุำน และเปิดให้สมำชิกเลือกนโยบำยกำรลงทุนไดด้ว้ยตนเอง 
ตำมทำงเลือกท่ีคณะกรรมกำรกองทุนก ำหนดซ่ึงมีทั้งนโยบำยกำรลงทุนในตรำสำรหน้ีและตรำสำรหน้ีผสมตรำสำรทุน 

3) จดัท ำระเบียบ คู่มือปฏิบติังำน และแผนงำนดำ้นกำรฝึกอบรม เพ่ือใชเ้ป็นเกณฑแ์ละแนวทำงในกำร
พิจำรณำควำมเหมำะสมของพนกังำนในกำรพฒันำควำมรู้ควำมสำมำรถให้สอดคลอ้งกบัหนำ้ท่ีท่ีตอ้งปฏิบติั รวมทั้งได้
ส่งเสริมให้ผูบ้ริหำรระดบัสูงไดรั้บกำรอบรมและพฒันำ เพ่ือเพ่ิมพนูควำมรู้และประสบกำรณ์ท่ีเป็นประโยชน์ต่อกำร
ปฏิบติังำน ตำมควำมจ ำเป็นและควำมเหมำะสม 

4) ก ำหนดหลกัสูตรกำรปฐมนิเทศน์ส ำหรับพนกังำนใหม่ โดยก ำหนดใหน้ ำนโยบำยจริยธรรม นโยบำยต่ำง 
ๆ ของบริษทั โดยเฉพำะนโยบำยและแนวทำงปฏิบติัดำ้นควำมปลอดภยัเป็นส่วนหน่ึงในหวัขอ้กำรอบรมปฐมนิเทศก์
พนกังำนใหม่  เพ่ือให้พนกังำนมีควำมรู้และสำมำรถน ำไปใชใ้นกำรปฏิบติังำนไดจ้ริง 

5) หมุนเวยีนกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีของพนกังำน เพ่ือสัง่สมประสบกำรณ์และเพ่ิมศกัยภำพในกำรปฏิบติังำนและ
ฝึกทกัษะกำรเป็นผูน้ ำ เป็นกำรเตรียมควำมพร้อมของบุคลำกรให้สำมำรถกำ้วข้ึนสู่ต ำแหน่งท่ีสูงข้ึนต่อไปในอนำคต 

6) เคร่งครัดต่อกำรให้ควำมเคำรพสิทธิของพนักงำนตำมสิทธิมนุษยชนขั้นพ้ืนฐำนตำมหลกัสำกล ตำม
กฎหมำย และระเบียบขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง ให้ควำมส ำคญักบักำรดูแลสุขภำพ อำชีวอนำมยั ควำมปลอดภยัในชีวิตและ
ทรัพยสิ์น และสภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำนของพนกังำน โดยไดมี้กำรจดัตั้ง คณะกรรมกำรควำมปลอดภยั และจดัท ำ  ”
นโยบำยควำมปลอดภยั อำชีวอนำมยั และสภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำน” เพ่ือเสริมสร้ำงคุณภำพชีวิตของพนกังำนบริษทั
ทุกคน โดยมีหลกัปฏิบติัดงัน้ี 

1. บริษทัฯ จะส่งเสริมและสนับสนุนให้พนักงำนทุกระดบัด ำเนินกิจกรรมกำรคน้หำอนัตรำย และ
ปรับปรุงแกไ้ขอยำ่งต่อเน่ือง 

2. บริษทัฯ จะส่งเสริมและสนบัสนุนกำรด ำเนินงำนในกำรขจดัและป้องกนัอุบติัภยัทุกประเภทท่ีจะเป็น
อนัตรำยต่อสุขภำพอนำมยั ควำมปลอดภยัและสภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำนของพนกังำน และทรัพยสิ์นของบริษทั 

3. บริษทัฯ ก ำหนดให้ผูบ้งัคบับญัชำทุกระดับชั้น มีหน้ำท่ีต้องควบคุมดูแลควำมปลอดภยั สุขภำพ
อนำมยั และสภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำนของพนกังำน แนะน ำ ฝึกสอน และกระท ำตนเป็นตวัอย่ำงแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชำ 
ตลอดจนดูแลกำรใชอุ้ปกรณ์เพ่ือป้องกนัอนัตรำยทั้งของบุคคล และเคร่ืองมือ เคร่ืองจกัร 

4. บริษัทฯ ก ำหนดให้พนักงำนทุกคนต้องปฏิบัติตำมประกำศ ค ำสั่ง และระเบียบเก่ียวกับควำม
ปลอดภยัฯ อยำ่งเคร่งครัด ซ่ึงบริษทัฯ จะส่งเสริมให้มีกำรฝึกอบรมและกำรจูงใจแก่พนกังำน 

5. บริษทัฯ ก ำหนดให้เป็นหน้ำท่ีของพนักงำนทุกคนท่ีจะตอ้งรับผิดชอบและให้ควำมร่วมมือในกำร
ป้องกนัอุบติัเหตุ และจะตอ้งรักษำควำมสะอำด ควำมเป็นระเบียบเรียบร้อยในสถำนท่ีท ำงำน 
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6. บริษทัฯ จะจดัให้มีกำรติดตำมผล และประเมินผลกำรปฏิบติัตำมนโยบำยดงักล่ำว เพ่ือให้เกิดผลใน
กำรปฏิบติัอยำ่งต่อเน่ือง 

ทั้งน้ี บริษทั มีขอ้ก ำหนดในดำ้นกำรป้องกนักำรเกิดอุบติัเหตุ และกำรท ำสถิติตำมเป้ำหมำยกำรบริหำรจดักำร
ดำ้นอำชีวอนำมยัควำมปลอดภยัและส่ิงแวดลอ้มให้บรรลุควำมส ำเร็จในเชิงบวก ตำมเป้ำหมำยหลกัส ำคญัคือกำรเกิด
อุบติัเหตุเป็นศูนย ์(ZERO Accident)  โดยมีขอ้ก ำหนดให้ทั้งผูรั้บเหมำ / คู่คำ้ทำงธุรกิจ / พนกังำนขบัรถ /  หรือผูติ้ดต่อ
งำนด้ำนต่ำงๆ ท่ีจะเข้ำไปในเขตพ้ืนท่ีท ำงำนได้แก่ เขตพ้ืนท่ียำร์ด/ พ้ืนท่ีโครงกำร/ พ้ืนท่ีสโตร์/ พ้ืนท่ีจดัเก็บวสัดุ
อุปกรณ์/ และพ้ืนท่ีควบคุมอุปกรณ์ PPE  จะตอ้งสวมอุปกรณ์คุม้ครองภยัส่วนบุคคลใน โดยมีอุปกรณ์คุม้ครองภยัส่วน
บุคคลพ้ืนฐำนตำมขอ้ก ำหนดขั้นต ่ำคือ หมวกนิรภยั / แว่นตำนิรภยั/ ชุดท่ีคลุมร่ำงกำยเหมำะสมมิดชิด และรองเทำ้หัว
เหลก็หรือรองเทำ้บูทยำงหวัเหลก็  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

สถติิการเกดิอุบัติเหตุในการท างานของพนักงานกลุ่มบริษทั 
ปี 2562                        จ ำนวน           22 รำย      1,202      ชัว่โมงท ำงำน          
ปี 2561                        จ ำนวน           30 รำย         397      ชัว่โมงท ำงำน 
ปี 2560                        จ ำนวน           21 รำย         320      ชัว่โมงท ำงำน 
 
 

ข้อพพิาทแรงงาน  
ในปี 2562 บริษทัและบริษทัยอ่ยไม่มี
ขอ้พิพำทแรงงำนท่ีมีนยัส ำคญั 
 
 

การอบรม / สัมมนา ในปี 2562  : ผูเ้ขำ้รับกำรอบรม / สมันำ    563  คน จ ำนวน   43     หลกัสูตร  ไดแ้ก่ 
* มำตรฐำนกฎหมำยควำมปลอดภยั อำชีวอนำมยัและควำมปลอดภยัในกำรท ำงำน 
* กำรบริหำรจดักำรส ำหรับหวัหนำ้งำน 
* กำรวเิครำะห์โครงกำรสร้ำงเงินเดือนโบนสั ดว้ย software ในงำน HR ยคุดิจิตอล 
* กำรบริหำรควำมเส่ียง ตำมมำตรฐำน ISO 9001:2015 
* เทคนิคกำรลดตน้ทุนในกำรผลิตท่ีทุกคนมีส่วนร่วม 
* กำรวเิครำะห์และประเมินควำมเส่ียง 
* จิตวทิยำกำรสัง่งำน และติดตำมงำน เพ่ือมุ่งเนน้ผลลพัธ์สู่องคก์ร 
* กำรขบั Forklift อยำ่งปลอดภยัและถูกวธีิ 
* กำรปรับปรุงรำยกำรยอ่ท่ีตอ้งมีในงบกำรเงิน –บริษทัมหำชนจ ำกดั (ธุรกิจทัว่ไป) 
* TLCA : CFO Professional Development Program  
* คุณสมบติัของเลขำนุกำรบริษทัและควำมส ำคญัของ Contact Person 
* CGR Workshop : Enhancing Good Corporate Governance based on CGR Scorecard 
*  Insight Financial Management : เสริมศกัยภำพใหกิ้จกำร ผำ่นกำรบริหำรกำรเงินอยำ่งมืออำชีพ 
* Bond Basic 
* Workshop: Process Innovation Management and Industry Transformation 
                                                                              ฯลฯ 
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หลักปฏิบัติ 5 ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ 
 

บริษทัมุ่งหวงัท่ีจะด ำเนินธุรกิจให้เติบโตอยำ่งย ัง่ยืน ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผูถื้อหุ้น โดยประกอบธุรกิจ
อยำ่งมีควำมรับผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม ค ำนึงถึงผลกระทบต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม และเพ่ือให้ควำมมุ่งหวงั
ของบริษทัเกิดข้ึนจริง คณะกรรมกำรบริษทั จึงไดก้  ำหนดนโยบำยท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรรับผิดชอบต่อสังคม และแนวทำง
กำรปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม  โดยมีกำรส่ือสำรให้พนกังำนรับทรำบและถือปฏิบติัอยำ่งเคร่งครัด ดงัต่อไปน้ี 
การประกอบธุรกจิอย่างมีความรับผดิชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม 
 นโยบำยควำมรับผดิชอบต่อสงัคม 

บริษัทด ำเนินกิจกำรภำยใต้หลักจริยธรรมและกำรก ำกับดูแลท่ีดี ควบคู่ไปกับกำรดูแลรักษำสังคมและ
ส่ิงแวดลอ้ม เพ่ือน ำไปสู่กำรพฒันำกิจกำรอยำ่งย ัง่ยืน โดยยึดมัน่ในหลกักำรดงัต่อไปน้ี 

1. บริษทัจะประกอบกิจกำรดว้ยควำมเป็นธรรมต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม 
2. บริษทัจะต่อตำ้นกำรกระท ำทุจริตและกำรติดสินบน 
3. บริษทัจะปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย ชุมชน และสังคม ดว้ยควำมเคำรพในคุณค่ำของมนุษย ์และสิทธิ

มนุษยชน 
4. บริษทัจะปฏิบติัต่อแรงงำนอยำ่งเป็นธรรม ถูกตอ้งตำมกฎหมำย  
5. บริษทัจะรับผิดชอบต่อผูบ้ริโภคด้วยกำรควบคุมคุณภำพของสินคำ้และบริกำรให้เป็นไปอย่ำงมี

มำตรฐำน 
6. บริษทัจะค ำนึงถึงกำรดูแลรักษำส่ิงแวดลอ้มในทุกกระบวนกำรปฏิบติังำน  
7. บริษทัจะมีส่วนร่วมในกำรพฒันำคุณภำพชีวิตท่ีดีให้แก่ชุมชนและสังคมตำมแนวทำงกำรพฒันำ

อยำ่งย ัง่ยืน  
8. บริษทัจะพฒันำกระบวนปฎิบติังำนเพ่ือลดกำรใชท้รัพยำกร และลดกำรส่งผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม 

อยำ่งสม ่ำเสมอ 
 นโยบำยและกำรปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย 

บริษทัให้ควำมส ำคญักบัสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทัทุกกลุ่ม โดยมีนโยบำยดูแลให้ผูมี้ส่วนไดเ้สีย
กลุ่มต่ำงๆ อำทิ ผูถื้อหุ้น พนกังำน ลูกคำ้ คู่คำ้ คู่แข่งทำงกำรคำ้ เจำ้หน้ี ตลอดจนสงัคม ชุมชนและส่ิงแวดลอ้ม ไดรั้บกำร
ปฏิบติัอย่ำงเหมำะสม เสมอภำค และเป็นธรรม เพ่ือกำรพฒันำอย่ำงย ัง่ยืนและควำมส ำเร็จในระยะยำวของกลุ่มบริษทั 
โดยมีรำยละเอียดในกำรปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม ดงัท่ีระบุไวใ้นนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำร ท่ีไดเ้ผยแพร่ไว้
ในหน้ำเว็บไซต์ของบริษทั (www.btwealthindustries.com) ในส่วนของ”กำรพฒันำท่ีย ัง่ยืน” โดยสำมำรถสรุปกำร
ด ำเนินกำรท่ีส ำคญัในปี 2562 แยกตำมกลุ่มผูมี้ส่วนไดเ้สียของบริษทั ไดด้งัน้ี 

ผูถื้อหุ้น 
กลุ่มบริษทัมุ่งมัน่ท่ีจะด ำเนินธุรกิจอย่ำงโปร่งใส ถูกตอ้ง และยุติธรรม เพ่ือพฒันำกิจกำรให้เติบโตอย่ำงย ัง่ยืน 

โดยจะบริหำรจดักำรปัจจยัควำมเส่ียงให้อยู่ในระดบัท่ีเหมำะสม และปกป้องดูแลทรัพยสิ์นของกลุ่มบริษทั เพ่ือสร้ำง
ผลตอบแทนในอตัรำท่ีเหมำะสมให้แก่ผูถื้อหุ้นอย่ำงต่อเน่ืองและเท่ำเทียมกนัดว้ยผลกำรด ำเนินงำนท่ีดีอย่ำงสม ่ำเสมอ 
โดยบริษทัมีนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลในอตัรำไม่ต ่ำกวำ่ร้อยละ 40 ของก ำไรสุทธิของงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร หลงัหัก
ส ำรองตำมกฎหมำยและส ำรองอ่ืน (ถ้ำมี) โดยท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นประจ ำปี 2562 มีมติให้จ่ำยเงินปันผลประจ ำปี 
2561 จำกก ำไรสะสมในอตัรำหุ้นละ 0.02 บำท  
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พนกังำนและลูกจำ้ง 
กลุ่มบริษทัเช่ือวำ่พนกังำนเป็นปัจจยัหลกัและเป็นทรัพยำกรท่ีมีคุณค่ำยิ่งในกำรด ำเนินธุรกิจ จึงให้ควำมส ำคญั

กบักำรบริหำรจดักำรดำ้นทรัพยำกรบุคคลเป็นอยำ่งมำกทั้งในดำ้นกำรสรรหำบุคคลท่ีมีควำมรู้ควำมสำมำรถเขำ้มำร่วม
ปฏิบติังำนกบับริษทั ปฏิบติัตำมกฎหมำยและมำตรฐำนท่ีเก่ียวขอ้ง ปฏิบติัต่อพนกังำนและลูกจำ้งอยำ่งเป็นธรรมและ
เคำรพสิทธิมนุษยชน มีกำรจดัสวสัดิกำรท่ีดี ดูแลสุขภำพอนำมยัและควำมปลอดภยัในกำรท ำงำน กำรอบรมให้ควำมรู้ 
พฒันำศกัยภำพและส่งเสริมควำมกำ้วหนำ้ รวมถึงเปิดโอกำสให้พนกังำนมีโอกำสพฒันำทกัษะกำรท ำงำนในดำ้นอ่ืนๆ 
โดยมีกำรด ำเนินกำรดำ้นกำรบริหำรบุคลำกร ตำมนโยบำย คู่มือ และระเบียบปฏิบติังำนท่ีจดัท ำไวเ้ป็นแนวทำง ดงัท่ี
รำยงำนไวต้ำมหลกัปฏิบติัท่ี 4  หวัขอ้กำรบริหำรและพฒันำบุคลำกร ในรำยงำนฉบบัน้ี 

ลูกคำ้ 
กลุ่มบริษทัมุ่งมัน่ท่ีจะสร้ำงควำมพึงพอใจและควำมมัน่ใจให้กบัลูกคำ้ ดว้ยกำรจดัท ำแผนคุณภำพและคู่มือ

คุณภำพ เพ่ือให้บริกำรและผลิตสินคำ้ท่ีได้คุณภำพ ตรงตำมควำมตอ้งกำรและมำตรฐำนท่ีลูกคำ้ก ำหนด รวมทั้งอยู่
ภำยใตม้ำตรฐำนของกลุ่มบริษทั และมำตรฐำนสำกลของหลำกหลำยประเทศ มีกำรส่งมอบสินคำ้ตรงตำมก ำหนดเวลำ 
รับประกนัผลงำนภำยหลงักำรส่งมอบสินคำ้ จดัท ำระเบียบปฏิบติัเร่ืองระบบกำรขำย รวมทั้งมีกำรส ำรวจควำมพึงพอใจ
ของลูกคำ้ในกำรให้บริกำรของบริษทัเม่ือส้ินสุดโครงกำร  เพ่ือน ำผลท่ีไดม้ำพฒันำและปรับปรุงต่อไป 

ทุกปัจจยัท่ีกล่ำวขำ้งตน้  ลว้นเป็นส่วนประกอบส ำคญัในกำรสร้ำงช่ือเสียงให้กบักลุ่มบริษทัและไดรั้บกำร
ยอมรับจำกลูกคำ้มำอย่ำงยำวนำน   จำกควำมมุ่งมัน่ในกำรพฒันำสินคำ้ให้มีคุณภำพในระดบัสำกลเพ่ือตอบสนองควำม
ตอ้งกำรของลูกคำ้ นบัตั้งแต่ปี 2549 ถึงปัจจุบนั กลุ่มบริษทัไดรั้บกำรรับรองคุณภำพมำตรฐำนสำกลหลำยดำ้น ไดแ้ก่ 

 กำรรับรองคุณภำพมำตรฐำนจำกสหรัฐอเมริกำ  
1) มำตรฐำน The American Society of Mechanical Engineers U Stamp ซ่ึงเป็นมำตรฐำนกำร

ผลิตและประกอบภำชนะทนแรงดนัท่ีไม่สมัผสัควำมร้อน (Unfired Pressure Vessel)   
2) The American Society of Mechanical Engineers PP Stamp ซ่ึงเป็นมำตรฐำนกำรประกอบ

และติดตั้งท่อทนแรงดนั (Pressure Piping)  
3) The American Society of Mechanical Engineers S Stamp ซ่ึงเป็นมำตรฐำนกำรผลิตและ

ประกอบเคร่ืองก ำเนิดไอน ้ำ (Boilers)  
4) National Board R ซ่ึงเป็นมำตรฐำนกำรซ่อมบ ำรุง ดดัแปลงถงัไอน ้ ำและภำชนะทนแรงดนั 

(Boiler and Pressure Vessel)  
5) The American Society of Mechanical Engineers U2 Stamp ซ่ึงเป็นมำตรฐำนกำรผลิตภำชนะ

ทนแรงดนัท่ีไม่สมัผสัควำมร้อน (Unfired Pressure Vessel)  
 กำรรับรองคุณภำพมำตรฐำนยโุรป  

1) EN 1090-1:2009 +A1:2011จำกสถำบัน TUV NORD ประเทศเยอรมัน ซ่ึงเป็นใบรับรอง
คุณภำพส ำหรับระบบควบคุมกำรผลิตโครงสร้ำงเหลก็ 

2) DIN EN ISO 3834-2 จำกสถำบนั TUV NORD ประเทศเยอรมนั ซ่ึงเป็นใบรับรองคุณภำพ
โรงงำนเช่ือมโลหะส ำหรับโครงสร้ำงเหลก็ 
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 กำรรับรองคุณภำพมำตรฐำนจำกญ่ีปุ่น  
1) Mitsubishi Heavy Industries Certificate of Qualification ซ่ึงเป็นใบรับรองคุณภำพกำรผลิต

ท่อและถงั 
2) ใบ รับรองมำตรฐำน  JIS-H Grade จำก  Japan Steel-Fabrication Appraisal Organization 

(JSAO) ซ่ึงเป็นมำตรฐำนส ำหรับกำรก่อสร้ำงโครงสร้ำงเหล็กส ำหรับอำคำรขนำดใหญ่ใน
ประเทศญ่ีปุ่น 

กลุ่มบริษทัเช่ือมัน่ว่ำกำรไดรั้บกำรรับรองคุณภำพมำตรฐำนสำกลดงักล่ำว รวมถึงให้ควำมส ำคญักบัควำม
คิดเห็น ขอ้แนะน ำ ขอ้ร้องเรียนจำกลูกคำ้ และน ำประสบกำรณ์ท่ีไดรั้บจำกกำรท ำงำนในอดีตมำทบทวน จะท ำให้กลุ่ม
บริษทัพฒันำกระบวนกำรท ำงำนและยกระดบัมำตรฐำนกำรบริกำรหรือคุณภำพสินคำ้ของกลุ่มบริษทัอยำ่งสม ่ำเสมอ จะ
ท ำให้ลูกคำ้ไดรั้บประโยชน์สูงสุดในกำรรับบริกำรจำกกลุ่มบริษทั 

คู่คำ้ 
กลุ่มบริษทัเช่ือว่ำคู่ค้ำเป็นผูท่ี้มีควำมส ำคญัต่อควำมส ำเร็จในกำรด ำเนินธุรกิจ จึงได้มีกำรจดัท ำ”คู่มือกำร

ปฏิบติังำนเร่ืองวิธีกำรคดัเลือกและประเมินผูข้ำย” โดยยึดหลกักำรปฏิบติัท่ีเสมอภำคและเป็นธรรมต่อคู่คำ้ทุกรำย กำร
ติดต่อธุรกิจกบัคู่คำ้จะต้องได้ผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมทั้งสองฝ่ำย โดยกลุ่มบริษทัจะปฏิบติัต่อคู่ค้ำให้เป็นไปตำม
ขอ้ตกลงในสัญญำและจรรยำบรรณของกลุ่มบริษทั มีกระบวนกำรจดัซ้ือจดัจำ้งและเง่ือนไขสัญญำหรือขอ้ตกลงท่ีเป็น
ธรรม ซ่ึงคู่มือน้ี จะอธิบำยขั้นตอนกำรด ำเนินกำรในกำรข้ึนทะเบียนผูข้ำยและประเมินผูข้ำย/ผูใ้ห้บริกำร/ผูรั้บจำ้งช่วง
หรือผูรั้บเหมำ เพ่ือให้มัน่ใจว่ำกำรสั่งซ้ือ/สั่งจำ้งสินคำ้หรือบริกำร  จำกผูข้ำย/ผูใ้ห้บริกำร/ผูรั้บจำ้งช่วงหรือผูรั้บเหมำ มี
คุณภำพ และไดรั้บสินคำ้หรือบริกำรท่ีมีคุณภำพตรงตำมควำมตอ้งกำรและทนัต่อกำรใชง้ำน  รวมทั้งยงัเป็นกำรกระตุน้
ให้ผูข้ำยสินคำ้ / ผูใ้ห้บริกำร/ผูรั้บจำ้งช่วงหรือผูรั้บเหมำ เกิดกำรแข่งขนัและปรับปรุงประสิทธิภำพอย่ำงต่อเน่ือง โดยมี
ขั้นตอนสรุปไดด้งัน้ี 

1. ข้ึนทะเบียนบัญชีรำยช่ือผูข้ำย/ผูใ้ห้บริกำร/ผูรั้บจ้ำงช่วงหรือผูรั้บเหมำ (AVL)   โดยให้ผูข้ำย/ผู ้
ให้บริกำร/ผูรั้บจำ้งช่วงหรือผูรั้บเหมำ กรอกรำยละเอียดใน“ใบลงทะเบียนผูข้ำย/ผูรั้บจำ้ง” ส ำหรับงำนท่ีถูกพิจำรณำวำ่มี
ควำมส ำคญัมีควำมเส่ียงหรืออ่ืนๆ  อำจตอ้งมีกำรด ำเนินกำรเพ่ิมเติมโดยมีกำรตรวจเยี่ยม, กำรตรวจประเมินโดยผูจ้ดักำร
หรือบุคคลหลกัๆท่ีเก่ียวขอ้งกบังำนนั้นๆ , ดูสมรรถนะกำรท ำงำนในอดีต หรือสอบถำมจำกบริษทัท่ีเป็นลูกคำ้อำ้งอิง 
รวมทั้งกำรขอตวัอยำ่งเพ่ือตรวจสอบก่อน ตดัสินใจ 

2. ประเมินคุณภำพของผูข้ำย/ผูใ้ห้บริกำร/ผูรั้บจำ้งช่วงหรือผูรั้บเหมำ ตำมหัวขอ้และหลกัเกณฑก์ำรให้
คะแนน โดยกำรประเมินคุณภำพผูข้ำย จะประเมินจำก 5 หัวขอ้หลกัคือ คุณภำพสินคำ้และบริกำร , กำรส่งมอบสินคำ้
และกำรบริกำรหลงักำรขำย, รำคำสินคำ้หรือบริกำร , คุณภำพกำรบริกำรหลงักำรขำย และระบบคุณภำพและ/หรือ
ส่ิงแวดลอ้มของผูข้ำย/ผูใ้ห้บริกำร  ส่วนกำรประเมินผูรั้บจำ้งช่วง/ผูรั้บเหมำจะประเมิน 4 ดำ้นคือ  ดำ้นคุณภำพ , ดำ้น
กำรส่งมอบ , ดำ้นรำคำ และดำ้นอ่ืนๆ  อำทิ ดำ้นส่ิงแวดลอ้มและควำมปลอดภยั ดำ้นกำรให้ขอ้มูล ฯลฯ 

3. กำรด ำเนินกำรในกรณีไม่ผ่ำนเกณฑ์กำรประเมิน แจ้งให้ผูข้ำย/ผูใ้ห้บริกำร/ผูรั้บจ้ำงช่วงหรือ
ผูรั้บเหมำทรำบเพ่ือขอควำมร่วมมือในกำรปรับปรุงสินคำ้ หรือบริกำร หรือข้ึนทะเบียน Blacklist   หำกผลกำรประเมิน
เขำ้เกณฑต์ำมท่ีบริษทัก ำหนดไว ้
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คู่แข่งทำงกำรคำ้ 
กลุ่มบริษทัด ำเนินธุรกิจอย่ำงมืออำชีพด้วยควำมซ่ือตรง ปฏิบติัต่อคู่แข่งทำงกำรค้ำภำยใต้กฎหมำยและ

จรรยำบรรณทำงกำรคำ้ท่ีดี โดยเน้นกำรแข่งขนัท่ีสุจริต ไม่ท ำลำยช่ือเสียงของคู่แข่งดว้ยกำรกล่ำวหำในทำงไม่ดี รวมทั้ง
ไม่แสวงหำขอ้มูลหรือควำมลบัของคู่แข่งดว้ยวิธีกำรไม่เหมำะสม  

เจำ้หน้ี 
กลุ่มบริษทัสร้ำงควำมเช่ือมั่นให้แก่เจ้ำหน้ี ด้วยกำรปฏิบติัตำมเง่ือนไขและสัญญำท่ีท ำไวก้บัเจ้ำหน้ีอย่ำง

เคร่งครัด ช ำระหน้ีอย่ำงครบถว้นและตรงต่อเวลำ น ำเงินท่ีกูย้ืมมำไปใช้ตรงตำมวตัถุประสงค์ในกำรกูย้ืม ไม่ปกปิด
ขอ้มูลหรือขอ้เทจ็จริงอนัอำจก่อให้เกิดควำมเสียหำยแก่เจำ้หน้ีแต่อย่ำงใด ในปีท่ีผำ่นมำ แมส้ถำนกำรณ์ตลำดเงินจะผนั
ผวน  กลุ่มบริษทัยงัคงปฏิบติัตำมเง่ือนไขและสญัญำเงินกูอ้ยำ่งเคร่งครัด และไม่เคยผดินดัช ำระหน้ี 

สงัคม ชุมชน และส่ิงแวดลอ้ม 
กลุ่มบริษทัมีส่วนร่วมในกำรพฒันำคุณภำพชีวิตท่ีดีให้แก่ชุมชนและสังคมตำมแนวทำงกำรพฒันำอยำ่งย ัง่ยืน 

โดยกลุ่มบริษทัวำ่จำ้งแรงงำนส่วนใหญ่เป็นคนในพ้ืนท่ีท่ีกิจกำรของกลุ่มบริษทัตั้งอยู ่ส่งผลให้เกิดกระแสเงินหมุนเวียน
ท่ีจะน ำไปพฒันำคุณภำพชุมชนและสังคม ทั้งยงัใส่ใจในกำรดูแลและรับผิดชอบต่อสงัคมอยำ่งสม ่ำเสมอ โดยไดใ้ห้กำร
สนบัสนุนกิจกรรมทำงสังคมดำ้นต่ำงๆ เพ่ือเป็นกำรตอบแทนประโยชน์คืนกลบัสู่สังคม มีกำรจดัท ำ “นโยบำยคุณภำพ
และส่ิงแวดลอ้ม” โดยก ำหนดให้กำรปฏิบติังำนตอ้งค ำนึงถึงกำรดูแลรักษำส่ิงแวดลอ้มในทุกกระบวนกำร น ำระบบกำร
จดักำรดำ้นคุณภำพมำตรฐำนและกำรจดักำรดำ้นส่ิงแวดล้อมมำประยุกต์ใช้ในกระบวนกำรปฏิบติังำน ท ำให้บริษทั
สำมำรถพฒันำวิธีกำรปฏิบติังำนท่ีลดผลกระทบต่อสภำพแวดลอ้มไดเ้ป็นอย่ำงดี อีกทั้งยงัส่งเสริมและสนับสนุนให้
พนกังำนตระหนกัถึงควำมส ำคญัในกำรรักษำสภำพแวดลอ้ม กำรป้องกนัมลพิษจำกกิจกรรมของบริษทัท่ีอำจก่อให้เกิด
ผลกระทบต่อสภำพแวดลอ้มขององคก์รและชุมชน และก ำหนดให้ปฏิบติัตำมกฎหมำยส่ิงแวดลอ้มอย่ำงเคร่งครัด โดย
ปัจจุบนั บริษทัไดรั้บกำรรับรองมำตรฐำนกำรจดักำรดำ้นส่ิงแวดลอ้ม (ISO 14001:2015) สำมำรถอ่ำนรำยละเอียดใน
เร่ืองกำรจดักำรเก่ียวกบัสงัคม  ชุมชนและส่ิงแวดลอ้มไดใ้นหวัขอ้ “ควำมรับผดิชอบต่อสงัคม” ในรำยงำนฉบบัน้ี     

กำรต่อตำ้นกำรทุจริตและกำรคอร์รัปชนั 
บริษทัด ำเนินกิจกำรอยำ่งซ่ือสตัย ์ สุจริต โปร่งใส เป็นธรรม ภำยใตห้ลกักำรก ำกบัดูแลท่ีดี และมีส่วนร่วมใน

กำรรับผดิชอบต่อสงัคม โดยยึดมัน่ในหลกักำรท่ีจะต่อตำ้นกำรกระท ำทุจริตและกำรติดสินบนในทุกรูปแบบ ทั้ง
ทำงตรงและทำงออ้ม บริษทัจึงจดัท ำ”นโยบำยต่อตำ้นกำรคอร์รัปชัน่” ดงัรำยละเอียดท่ีแสดงไวใ้นหวัขอ้ “ควำม
รับผดิชอบต่อสงัคม” ในรำยงำนฉบบัน้ี  

การจัดการและการจัดสรรทรัพยากร 

บริษทัและบริษทัยอ่ย ด ำเนินธุรกิจอย่ำงมีคุณภำพ บริกำรและผลิตสินคำ้ให้เป็นไปตำมควำมตอ้งกำรและสร้ำง
ควำมพึงพอใจสูงสุดให้แก่ลูกค้ำ โดยก ำหนดนโยบำยคุณภำพและส่ิงแวดล้อม เพ่ือให้กลุ่มบริษทัได้น ำไปใช้เป็น
แนวทำงในกำรปฏิบติังำนตำมควำมเหมำะสมของธุรกิจ โดยเฉพำะในกำรด ำเนินกำรผลิต นอกจำกจะเน้นในเร่ืองกำร
รักษำส่ิงแวดลอ้มแลว้ กำรใชท้รัพยำกรในกำรผลิตให้คุม้ค่ำ ก็เป็นอีกหน่ึงเร่ืองท่ีบริษทัให้ควำมสนใจ โดยบริษทัมีกำร
จดักำรและจดัสรรกำรใชท้รัพยำกร เช่น จดัท ำระเบียบปฏิบติัเร่ืองกำรก ำจดัขยะ เพ่ือควบคุมกำรจดักำรขยะทุกชนิดใน
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โรงงำนท่ีส่งผลกระทบต่อสภำพแวดลอ้ม เพ่ือให้สอดคลอ้งกบักฎหมำยและขอ้ก ำหนดอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง, จดัท ำคู่มือกำร
ปฏิบติังำนเร่ืองกำรประหยดัพลงังำนไฟฟ้ำในส ำนกังำน เพ่ือสร้ำงจิตส ำนึกในกำรใชท้รัพยำกรท่ีมีอยู่อย่ำงมีคุณค่ำฯลฯ
โดยสำมำรถอ่ำนรำยละเอียดเพ่ิมเติมไดใ้นหวัขอ้ควำมรับผดิชอบต่อสงัคมในรำยงำนฉบบัน้ี 

บริษัท เบสท์เทคแอนด์เอ็นจิเนียร่ิง จ ำกัด ได้น ำส่งรำยงำนผลกำรตรวจสอบและรับรองรำยงำนกำรจัด
กำรพลงังำน ประจ ำปี พ.ศ.2561 ท่ีด ำเนินกำรตำมกฎกระทรวง ก ำหนดมำตรฐำน หลกัเกณฑ ์และวิธีกำรจดักำรพลงังำน
ในโรงงำนควบคุมและอำคำรควบคุม พ.ศ.2552 ของโรงงำนควบคุม บริษทั เบสทเ์ทคแอนดเ์อ็นจิเนียร่ิง จ ำกดั (TSIC-
ID : 24103-0020) ซ่ึงสรุปผลได้ว่ำ  ผ่านการตรวจสอบ ตำมมำตรฐำนของกรมพฒันำพลงังำนทดแทนและอนุรักษ์
พลงังำน และสำมำรถสรุปผลกำรอนุรักษพ์ลงังำนไดว้ำ่มีผลประหยดัท่ีเกิดข้ึนจริงเม่ือเทียบกบัปี 2560 ในอตัรำร้อยละ 6 
ส ำหรับโรงงำนท่ีฉะเชิงเทรำ และร้อยละ 15 ส ำหรับโรงงำนท่ีสัตหีบ โดยเบสทเ์ทค มีมำตรกำรในกำรใชร้ะบบปัจจุบนั
ให้เกิดประโยชน์สูงสุดและด ำเนินกำรอย่ำงต่อเน่ือง โดยกำรลดชัว่โมงกำรใชง้ำนหลอดไฟฟ้ำฟลูออเรสเซนต ์และลด
ชัว่โมงกำรใช้งำนเคร่ืองปรับอำกำศ  และส ำหรับมำตรกำรเปล่ียนแปลงส่ิงท่ีมีอยู่ ได้ด ำเนินกำรเปล่ียนโคมไฟจำก 
Floodlight 400W เป็น LED Floodlight 200W และติดดั้ง solar roof ทั้ง 2 โรงงำนตำมแผนท่ีก ำหนดไว ้

 
การบริหารจัดการเทคโนโลยสีารสนเทศ  

บริษทัและกลุ่มบริษทัย่อย ระมดัระวงัและเคร่งครัดต่อกำรใช้เทคโนโลยีสำรสนเทศในกำรปฏิบติังำนของ
พนกังำนเป็นอย่ำงมำก โดยเฉพำะกำรใช้งำนคอมพิวเตอร์ผำ่นทำงส่ือต่ำงๆ ท่ีเส่ียงต่อกำรละเมิดลิขสิทธ์ิ กำรถูกไวรัส 
ฯลฯ อนัอำจก่อให้เกิดควำมเสียหำยต่อองคก์ร จึงไดจ้ดัท ำ”นโยบำยดำ้นระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ”  ซ่ึงจะประกอบ
ไปดว้ยนโยบำยย่อยๆ ในเร่ืองต่ำงๆท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรใช้เทคโนโลยีสำรสนเทศขององคก์ร อำทิ นโยบำยกำรให้กำร
สนับสนุนต่อ พรบ.ว่ำด้วยกำรกระท ำควำมผิดเก่ียวกบัคอมพิวเตอร์ พ.ศ.๒๕๖๐, นโยบำยกำรใช้งำนคอมพิวเตอร์ 
นโยบำยกำรใช้ส่ือสังคมออนไลน์  รวมไปถึงกำรจดัท ำคู่มือกำรท ำงำนเร่ืองแนวทำงปฏิบติัส ำหรับกำรดูแลระบบ
สำรสนเทศ จรรยำบรรณในกำรใช้งำนอินเตอร์เน็ต ฯลฯ เหล่ำน้ี เพ่ือป้องกนัไม่ให้เกิดกำรล่วงละเมิดทรัพยสิ์นทำง
ปัญญำหรือลิขสิทธ์ิของผูอ่ื้น โดยไดก้ ำหนดให้พนักงำนทุกคนไดรั้บทรำบและยึดถือปฏิบติัตำมนโยบำยและแนวทำง
ปฏิบติัอยำ่งเคร่งครัด 

 

หลักปฏิบัติ 6 ดูแลให้มีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม 
 

บริษัท ไม่มีหน่วยงำนก ำกับกำรปฏิบัติงำน (Compliance Unit) แต่ได้มีกำรควบคุมดูแลและตรวจสอบ
กระบวนกำรปฏิบติังำนต่ำงๆอย่ำงใกลชิ้ดโดยผูต้รวจสอบภำยใน คณะท ำงำนบริหำรควำมเส่ียง คณะกรรมกำรบริหำร
ควำมเส่ียง และคณะกรรมกำรตรวจสอบ โดยใช้นโยบำยและแนวปฏิบติัด้ำนต่ำงๆ เป็นแนวทำงหลกั นอกจำกน้ี
คณะกรรมกำรตรวจสอบของบริษทัยงัไดพ้ิจำรณำแบบประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยในของบริษทั
เป็นประจ ำทุกปี เพ่ือให้บริษทัมีระบบกำรบริหำรควำมเส่ียงและกำรควบคุมภำยในท่ีเพียงพอและเหมำะสม 
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ระบบการบริหารจัดการความเส่ียง 

ระบบการตรวจสอบภายใน 
คณะกรรมกำรบริษัทแต่งตั้ งคณะกรรมกำรตรวจสอบ ซ่ึงมีกรรมกำร 3 คน และกรรมกำรทั้ งหมดเป็น

กรรมกำรอิสระ โดยมีบทบำท หน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบตำมกฎบัตรคณะ กรรมกำรตรวจสอบ ส ำหรับรำยช่ือ
กรรมกำร โครงสร้ำง หนำ้ท่ี และอ่ืนๆ แสดงไวใ้นหวัขอ้”โครงสร้ำงกำรจดักำร” ในรำยงำนฉบบัน้ี 

บริษทัประกอบธุรกิจโดยกำรถือหุ้นในบริษทัอ่ืน (Holding Company) โดยมีเบสทเ์ทคเป็น บริษทัแกน (Core 
Company)  ดงันั้น กำรพิจำรณำระบบกำรควบคุมภำยในของบริษทัจึงเป็นกำรพิจำรณำถึงระบบกำรควบคุมภำยในท่ีมี
อยูข่องเบสทเ์ทค รวมไปถึงกำรควบคุมภำยในของบริษทัในเร่ืองกำรควบคุมดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษทัยอ่ยดว้ย 

  ผูต้รวจสอบภำยใน  คณะกรรมกำรตรวจสอบไดพ้ิจำรณำวำ่จำ้ง บริษทั เอเอ็นเอส บิสซิเนส คอนซลั
แทนส์ จ ำกดั เป็นผูป้ฏิบติังำนดำ้นกำรตรวจสอบภำยในของบริษทั โดยมีกำรปฏิบติังำน รำยงำน และควำมคิดเห็น ดงั
รำยละเอียดท่ีแสดงไวใ้นหัวขอ้ “กำรควบคุมภำยในและกำรบริหำรควำมเส่ียง” ในรำยงำนฉบบัน้ี   ทั้งน้ีผูต้รวจสอบ
ภำยใน มีหนำ้ท่ีรำยงำนผลกำรตรวจสอบและสอบทำนระบบงำนต่ำงๆ ของบริษทัโดยตรงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ
เป็นประจ ำทุกไตรมำส เพ่ือให้มัน่ใจวำ่บริษทั มีระบบกำรควบคุมและตรวจสอบภำยในท่ีเพียงพอและมีประสิทธิภำพ  

 ผูส้อบบญัชี  คณะกรรมกำรตรวจสอบไดพิ้จำรณำคดัเลือกผูส้อบบญัชีและก ำหนดค่ำตอบแทน และ
น ำเสนอคณะกรรมกำรบริษทัเพื่อพิจำรณำเห็นชอบให้น ำเสนอท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นประจ ำปีพิจำรณำอนุมติั โดยมี
หลกัเกณฑใ์นกำรพิจำรณำไดแ้ก่ ผูส้อบบญัชีตอ้งไดรั้บควำมเห็นชอบจำกส ำนกังำน ก.ล.ต. และมีคุณสมบติัผูส้อบบญัชี
ท่ีเป็นไปตำมกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้ง อีกทั้ง ตอ้งมีควำมรู้ ควำมสำมำรถ และควำมเป็นอิสระตำมขอ้ก ำหนดของกฎหมำยท่ี
เก่ียวขอ้ง  โดยกรรมกำรตรวจสอบสำมำรถเขำ้ถึงขอ้มูลท่ีจ ำเป็นและตอ้งกำรเพื่อน ำมำประกอบกำรพิจำรณำในกำร
ประชุมของคณะกรรมกำรตรวจสอบได ้ทั้งน้ีเม่ือวนัท่ี 12 พฤศจิกำยน 2562 คณะกรรมกำรตรวจสอบ ไดมี้กำรประชุม
ร่วมกบัผูส้อบบญัชี โดยไม่มีฝ่ำยจดักำรของบริษทัเขำ้ร่วมประชุมดว้ย เพ่ือให้คณะกรรมกำรตรวจสอบสำมำรถหำรือ
และขอควำมคิดเห็นเก่ียวกบัรำยงำนทำงกำรเงินของบริษทัจำกผูส้อบบญัชีไดโ้ดยตรง 

ส ำหรับกำรก ำหนดจ ำนวนเงินค่ำสอบบญัชี จะตอ้งมีควำมเหมำะสมกบัขอบเขตกำรสอบบญัชี โดยท่ีประชุม
สำมญัผูถื้อหุ้นประจ ำปี 2562  ไดพ้ิจำรณำอนุมติัให้นำงสำวมณี  รัตนบรรณกิจ ผูส้อบบญัชีรับอนุญำตทะเบียนเลขท่ี 
5313  หรือ  นำยเติมพงษ ์ โอปนพนัธ์ุ  ผูส้อบบญัชีรับอนุญำตทะเบียนเลขท่ี 4501 หรือ นำงพูนนำรถ เผำ่เจริญ ผูส้อบ
บญัชีรับอนุญำตทะเบียนเลขท่ี 5238 แห่งบริษทั ส ำนกังำน อีวำย จ ำกดั เป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั และก ำหนดจ ำนวน
เงินค่ำสอบบญัชีประจ ำปี 2562 ของบริษทัเป็นจ ำนวนเงิน 850,000 บำท  และค่ำสอบบญัชีประจ ำปีของบริษทัยอ่ย เป็น
จ ำนวนเงิน 2,245,000 บำท โดยรวมแล้ว ส ำหรับปี 2562 ค่ำสอบบญัชีของบริษทัและบริษทัย่อยมีจ ำนวน 3,095,000 
บำท และค่ำบริกำรอ่ืนของบริษทัยอ่ยมีจ ำนวน 160,000 บำท 

การจัดการความขดัแย้งของผลประโยชน์ 

 การป้องกนัการใช้ข้อมูลภายใน 
คณะกรรมกำรไดมี้กำรติดตำมดูแลและจดักำรควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ท่ีอำจเกิดข้ึนไดร้ะหว่ำงบริษทักบั

ฝ่ำยจดักำร คณะกรรมกำร หรือผูถื้อหุ้น รวมไปถึงกำรป้องกนักำรใชป้ระโยชน์อนัมิควรในทรัพยสิ์น ขอ้มูลและโอกำส
ของบริษทั และกำรท ำธุรกรรมกบัผูท่ี้มีควำมสัมพนัธ์เก่ียวโยงกบับริษทัในลกัษณะท่ีไม่สมควร โดยกลุ่มบริษทัได้
ด ำเนินกำรป้องกนักำรใชข้อ้มูลภำยในเพ่ือควำมเสมอภำคในกำรรับรู้ขอ้มูล ดงัน้ี 

1) ให้ควำมรู้แก่กรรมกำรและผูบ้ริหำรของบริษทัและบริษทัย่อยทุกคนเพ่ือให้รับทรำบเก่ียวกบัหน้ำท่ี
ในกำรรำยงำนกำรถือครองหลกัทรัพยข์องบริษทัโดยตนเอง คู่สมรส และบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภำวะ ต่อส ำนักงำน 
ก.ล.ต. ตำมมำตรำ 59 และบทก ำหนดโทษตำมมำตรำ 275 แห่งพระรำชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 
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2535 รวมทั้งกำรรำยงำนกำรไดม้ำหรือจ ำหน่ำยหลกัทรัพยข์องบริษทั โดยตนเอง คู่สมรส และบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติ
ภำวะต่อส ำนักงำน ก.ล.ต. ตำมมำตรำ 246 และบทก ำหนดโทษตำมมำตรำ 298 แห่งพระรำชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละ
ตลำดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 

2) กรรมกำรและผูบ้ริหำรของบริษทัและบริษทัย่อย รวมถึงคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภำวะ ได้
จดัท ำและเปิดเผยรำยงำนกำรถือครองหลกัทรัพย ์และรำยงำนกำรเปล่ียนแปลง  กำรถือหลกัทรัพยข์องบริษทั ทุกคร้ัง 
ต่อส ำนกังำน ก.ล.ต. ภำยใน 3 วนัท ำกำรนบัจำกวนัท่ีมีกำรเปล่ียนแปลงกำรถือครองหลกัทรัพย ์และจดัส่งส ำเนำรำยงำน
น้ีให้แก่เลขำนุกำรบริษทัในวนัเดียวกนักบัวนัท่ีส่งรำยงำนต่อส ำนกังำน ก.ล.ต. 

3) บริษทัและบริษทัยอ่ย ไดด้ ำเนินกำรจ ำกดัสิทธิกำรเขำ้ถึงขอ้มูลท่ียงัไม่เปิดเผยต่อสำธำรณชนโดยให้
รับรู้เฉพำะผูท่ี้เก่ียวขอ้งและท่ีจ ำเป็นเท่ำนั้น และจดัระบบรักษำควำมปลอดภยัของขอ้มูลภำยใน ทั้งน้ี เจำ้ของขอ้มูลได้
ก ำชบัผูท่ี้เก่ียวขอ้งให้ปฏิบติัตำมนโยบำยดงักล่ำวอยำ่งเคร่งครัด 

4) เลขำนุกำรบริษทั ได้แจง้ระยะเวลำห้ำมซ้ือขำยหลกัทรัพยข์องบริษทั ต่อกรรมกำร ผูบ้ริหำร และ
พนกังำน ท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรล่วงรู้ขอ้มูลท่ีเป็นควำมลบั และห้ำมมิให้เปิดเผยขอ้มูลภำยในต่อบุคคลภำยนอกหรือผูท่ี้มิได้
มีส่วนเก่ียวขอ้ง ก่อนท่ีจะมีกำรเปิดเผยให้ประชำชนทรำบโดยทัว่ถึงกนัผำ่นตลำดหลกัทรัพย ์ดงัน้ี 

 ห้ำมกรรมกำร ผูบ้ริหำร ผูบ้ริหำรในสำยงำนบญัชีและกำรเงิน รวมถึงบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง ซ้ือขำย
หลกัทรัพยข์องบริษทัในระยะเวลำ 1 เดือนก่อนมีกำรเปิดเผยงบกำรเงินรำยไตรมำสและงบกำรเงินประจ ำปี และภำยใน 
24 ชัว่โมง หลงักำรเปิดเผยงบกำรเงินดงักล่ำว 

 ในกรณีท่ีกรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำน ทรำบขอ้มูลภำยในท่ียงัไม่เปิดเผย และมีควำมส ำคญั
ซ่ึงอำจมีผลกระทบต่อรำคำหลกัทรัพยข์องบริษทั บุคคลท่ีล่วงรู้ขอ้มูลภำยในดงักล่ำว ตอ้งละเวน้กำรซ้ือขำยหลกัทรัพย์
ของบริษทัจนกวำ่จะพน้ระยะเวลำ 48 ชัว่โมง นบัแต่ไดมี้กำรเปิดเผยขอ้มูลนั้นต่อประชำชนแลว้ 
 

           ตารางแสดงการเปลีย่นแปลงการถือหุ้นของบริษทัของคณะกรรมการบริษทัและผู้บริหาร ณ 31 ธันวาคม 
                                                                                                                             หน่วย : หุน้ 

 รายช่ือ ต าแหน่ง จ านวนหน่วยที่ถือ  จ านวนหน่วย
เปลีย่นแปลง  2561 2562 

1 รศ.ดร.ไพบูลย ์เสรีววิฒันำ กรรมกำรอิสระ ประธำนกรรมกำร  - - - 
 คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภำวะ - - - 

2 นำยศรำวธุ  จำรุจินดำ กรรมกำรอิสระ ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ  
ประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง  
กรรมกำรสรรหำ ก ำหนดค่ำตอบแทนและธรรมำภิบำล 

- - - 

 คู่สมรส - - - 
3 นำยศกัดำ หำญบุญตรง กรรมกำรอิสระ กรรมกำรตรวจสอบ ประธำน- 

กรรมกำรสรรหำ ก ำหนดค่ำตอบแทนและธรรมำภิบำล 
- - - 

4 นำยสุวทิย ์มโนมยัยำนนท ์ กรรมกำรอิสระ กรรมกำรตรวจสอบ  
กรรมกำรสรรหำ ก ำหนดค่ำตอบแทนและธรรมำภิบำล 

- - - 

 คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภำวะ - - - 
5 นำงศิริพร ศำตวนิท ์ กรรมกำรบริษทั เบสทเ์ทคฯ 230,400,000 230,400,000 - 
 บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภำวะ - - - 
6 นำยโชติก รัศมีทินกรกุล กรรมกำร ประธำนกรรมกำรบริหำร 

กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำร 
168,900,000 168,900,000 - 

 บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภำวะ 20,000,000 20,000,000 - 
7 นำงชุติมำ กติกำวงศ ์  กรรมกำร กรรมกำรบริหำร ผูอ้  ำนวยกำรส ำนกัผูบ้ริหำร - - - 
 บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภำวะ - - - 
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 รายช่ือ ต าแหน่ง จ านวนหน่วยที่ถือ  จ านวนหน่วย
เปลีย่นแปลง  2561 2562 

8 นำงสำวจงกลณี ตนัสุวรรณ  กรรมกำรอิสระ กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง  
กรรมกำรสรรหำ ก ำหนดค่ำตอบแทนและธรรมำภิบำล 

- - - 

9 นำยเสษฐำ วยัวฒิุภิญโญ  ผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยพฒันำธุรกิจ - - - 
 คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภำวะ - - - 
10 นำงสำวพรทิพำ รุจิไพโรจน์  ผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยบญัชีและกำรเงิน - - - 
11 นำงสำวพรพิมล บุตรบุรี  ผูช่้วยผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยบญัชีและกำรเงิน–ดำ้นกำรเงิน - - - 
12 นำงสำวจริยำ ขวญัเจริญ ผูช่้วยผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยบญัชีและกำรเงิน–ดำ้นบญัชี - - - 
13 นำยเรวดิรำ เรแมสซำนดรำ โจชิ  รองกรรมกำรผูจ้ดักำร ฝ่ำยขำย-กำรตลำด 

บริษทั เบสทเ์ทคฯ 
106,600 106,600 - 

 คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภำวะ - - - 
14 นำยศุภวชิญ ์เกตุมะยรู  รองกรรมกำรผูจ้ดักำร ฝ่ำยปฏิบติักำร ฉะเชิงเทรำ-สัต

หีบ บริษทั เบสทเ์ทคฯ 
11,100 11,100 - 

 คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภำวะ - - - 
15 นำงสำวรัตติพร จรัสมงคลเจริญ ผูจ้ดักำรฝ่ำยกำรเงิน บริษทั เบสทเ์ทคฯ - - - 

 การจัดการความขดัแย้งของผลประโยชน์ 

บริษทัได้มีกำรติดตำมดูแลและจดักำรควำมขดัแยง้ของผลประโยชน์ท่ีอำจเกิดข้ึนไดร้ะหว่ำงบริษทักบัฝ่ำย
จดักำร คณะกรรมกำร หรือผูถื้อหุ้น รวมไปถึงกำรป้องกนักำรใชป้ระโยชน์อนัมิควรในทรัพยสิ์น ขอ้มูลและโอกำสของ
บริษทั และกำรท ำธุรกรรมกบัผูท่ี้มีควำมสัมพนัธ์เก่ียวโยงกบับริษทัในลกัษณะท่ีไม่สมควร โดยไดมี้กำรจดัท ำนโยบำย
กำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั เพ่ือใชเ้ป็นแนวทำงปฏิบติัส ำหรับกรรมกำรและผูบ้ริหำรของกลุ่มบริษทัดงัน้ี 

1. กรรมกำรและผูบ้ริหำรของบริษทัและบริษทัย่อยจะตอ้งจดัท ำรำยงำนกำรมีส่วนไดเ้สียของตนหรือ
บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งและแจง้ให้บริษทัทรำบ เพ่ือให้บริษทัมีขอ้มูลส ำหรับใชป้ระโยชน์ในกำรด ำเนินกำรตำมขอ้ก ำหนด
เก่ียวกบักำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั 

2. หลีกเล่ียงกำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนัท่ีอำจก่อให้เกิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ 
3. ในกรณีท่ีจ ำเป็นตอ้งท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั รำยกำรทุกรำยกำรดงักล่ำวของบริษทัและบริษทัย่อย

ตอ้งน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบเพ่ือให้ควำมเห็น ก่อนท่ีจะน ำเสนอต่อผูมี้อ  ำนำจอนุมติั คณะกรรมกำรบริษทั 
หรือท่ีประชุมผูถื้อหุ้น (แลว้แต่กรณี) เพ่ือขออนุมติักำรท ำรำยกำร ยกเวน้รำยกำรท่ีมีขอ้ตกลงทำงกำรคำ้ท่ีมีเง่ือนไขทำง
กำรคำ้โดยทัว่ไป ซ่ึงไดรั้บอนุมติัในหลกักำรจำกคณะกรรมกำรบริษทัให้สำมำรถท ำได ้

4. ปฏิบติัตำมขั้นตอนกำรด ำเนินกำรของบริษทัเม่ือมีรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั และปฏิบติัตำมหลกัเกณฑท่ี์
ส ำนกังำนก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์และตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยก ำหนด 

5. ก ำหนดรำคำและเง่ือนไขของรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนัเสมือนท ำรำยกำร กบับุคคลภำยนอก (Arm’s 
length basis) ซ่ึงตอ้งเป็นธรรม สมเหตุสมผล และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษทั กรณีท่ีไม่มีรำคำดงักล่ำว บริษทั
และบริษทัยอ่ยจะเปรียบเทียบรำคำสินคำ้หรือบริกำรกบัรำคำภำยนอก ภำยใตเ้ง่ือนไขท่ีเหมือนหรือคลำ้ยคลึงกนั 

6. ผูมี้ส่วนไดเ้สียกบักำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั ไม่สำมำรถเป็นผูอ้นุมติัหรือออกเสียงลงมติในเร่ือง
ดงักล่ำว 
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7. ในกำรพิจำรณำกำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั บริษทัหรือบริษทัย่อยอำจแต่งตั้งผูป้ระเมินอิสระเพ่ือท ำ
กำรประเมินและเปรียบเทียบรำคำส ำหรับรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนัท่ีส ำคญั ทั้งน้ีเพ่ือให้มัน่ใจว่ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั
ดงักล่ำว สมเหตุสมผลและเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษทั 

เลขำนุกำรบริษทัด ำเนินกำรให้กรรมกำรและผูบ้ริหำรจดัท ำรำยงำนกำรมีส่วนได้เสียของตนหรือบุคคลท่ี
เก่ียวขอ้ง และปรับปรุงขอ้มูลเป็นประจ ำทุกปี เพื่อใช้เป็นขอ้มูลท่ีจะท ำให้กลุ่มบริษทัทรำบล่วงหน้ำหำกรำยกำรท่ีจะ
ด ำเนินกำรเป็นรำยกำรเก่ียวโยงกัน เพ่ือให้สำมำรถปฏิบัติตำมนโยบำยกำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกันได้อย่ำงมี
ประสิทธิภำพ โดยในปี 2562 รำยกำรเก่ียวโยงท่ีเกิดข้ึนทุกรำยกำรเป็นรำยกำรธุรกิจปกติและรำยกำรสนับสนุนธุรกิจ
ปกติ 

กำรมีส่วนไดเ้สียไม่วำ่โดยตรงหรือโดยออ้มในสญัญำใดๆท่ีบริษทัท ำข้ึน : ไม่มี 

การจัดท านโยบายและแนวปฏบิตัิด้านการต่อต้านคอร์รัปชัน 
บริษทัมุ่งหวงัท่ีจะด ำเนินกิจกำรอย่ำงซ่ือสัตย ์สุจริต โปร่งใส เป็นธรรม ภำยใตห้ลกักำรก ำกบัดูแลท่ีดี และมี

ส่วนร่วมในกำรรับผิดชอบต่อสังคม โดยยึดมัน่ในหลกักำรท่ีจะต่อต้ำนกำรกระท ำทุจริตและกำรติดสินบนในทุก
รูปแบบ ทั้งทำงตรงและทำงอ้อม จึงจดัท ำนโยบำยต่อต้ำนกำรคอร์รัปชัน และส่ือสำรในทุกระดบัขององค์กรและ
ภำยนอกองคก์ร โดยเผยแพร่ไวบ้นหน้ำเวบ็ไซต์ของบริษทั เพ่ือให้พนักงำนท ำควำมเขำ้ใจ และปฏิบติัตำมนโยบำย
ต่อต้ำนกำรคอร์รัปชันในทุกขั้นตอนของกำรปฏิบัติงำน หำกพบกำรกระท ำใดท่ีเข้ำข่ำยขดัต่อนโยบำยน้ี ให้แจ้ง
ผูบ้ ังคับบัญชำทรำบในทันที ทั้ งน้ี รำยละเอียดของนโยบำยต่อต้ำนกำรคอร์รัปชั่น จะแสดงไว้ในหัวข้อ “ควำม
รับผดิชอบต่อสงัคม” ในรำยงำนฉบบัน้ี 

การรับเร่ืองร้องเรียนและการด าเนินการ 
บริษทัมีเป้ำหมำยในกำรด ำเนินธุรกิจให้ผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ำยพึงพอใจ ผูมี้ส่วนไดเ้สียสำมำรถติดต่อกบับริษทั

เพ่ือแจง้เบำะแสกำรทุจริต ขอ้ร้องเรียน  ค  ำแนะน ำ ขอ้เสนอแนะ และควำมคิดเห็น โดยสำมำรถปฏิบติัตำมแนวทำงท่ี
ก ำหนดไวใ้นนโยบำยกำรแจ้งเบำะแสและเร่ืองร้องเรียน (Whistleblowing Policy) ท่ีเปิดเผยไวบ้นหน้ำเว็บไซต์ของ
บริษทั ดงัน้ี 

นโยบายการแจ้งเบาะแสและเร่ืองร้องเรียน (Whistleblowing Policy) 
บริษทัฯ ให้ควำมส ำคญัเก่ียวกับกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี ควำมโปร่งใส และตรวจสอบได้ จึงได้จดัท ำนโยบำยกำรแจ้ง
เบำะแสหรือขอ้ร้องเรียน (Whistleblowing Policy) เพ่ือเป็นเคร่ืองมือท่ีช่วยใหบ้ริษทัไดรั้บทรำบเร่ืองร้องเรียนในกำรกระท ำ
ผิดกฎหมำย ระเบียบขอ้บังคบั และจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทั ดงันั้นในกรณีท่ีเกิดเหตุกำรณ์ท่ีอำจเป็น
ปัญหำ หรืออำจท ำให้เกิดควำมเสียหำยต่อบริษทั หรือเม่ือมีกำรพบเห็นพฤติกรรมท่ีไม่เหมำะสมหรือขดัต่อจรรยำบรรณ
ธุรกิจของบริษทั  ผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มสำมำรถติดต่อ ร้องเรียน หรือแจง้เบำะแสในเร่ืองท่ีอำจก่อให้เกิดควำมเสียหำยต่อ
บริษทัได ้โดยบริษทัฯจะรับฟังทุกขอ้ร้องเรียนอยำ่งเสมอภำค โปร่งใส รวมทั้งใหค้วำมเป็นธรรมแก่ทุกฝ่ำย มีกำรด ำเนินกำร
อยำ่งระมดัระวงั  และก ำหนดระยะเวลำสอบสวนอยำ่งเหมำะสม  
ขอบเขตของการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน  
ผูแ้จง้เบำะแสหรือผูร้้องเรียน สำมำรถแจง้เบำะแสหรือขอ้ร้องเรียนเก่ียวกบัเร่ืองท่ีส ำคญั ซ่ึงอำจมีผลกระทบในเชิงลบต่อ
บริษทัดงั ต่อไปน้ี 
1. กำรกระท ำท่ีผิดกฎหมำย หรือกำรไม่ปฏิบติัตำมนโยบำยในเร่ืองกำรก ำกบัดูแลกิจกำร กำรต่อตำ้นทุจริตคอรัปชัน่ และ
จรรยำบรรณกำรด ำเนินธุรกิจ 
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2. กำรฝ่ำฝืนกฎระเบียบ และขอ้บงัคบัของบริษทั  
3. รำยงำนทำงกำรเงินท่ีไม่ถูกตอ้ง ระบบกำรควบคุมภำยในท่ีบกพร่อง และกำรจดัท ำเอกสำรทำงกำรเงินท่ีเป็นเท็จ  
4. กำรกระท ำท่ีเป็นกำรขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ 
เง่ือนไขในการแจ้งเบาะแสหรือร้องเรียน 
1. แจง้ ช่ือ ท่ีอยู ่และหมำยเลขโทรศพัทท่ี์ติดตอ่ไดข้องผูแ้จง้เบำะแสหรือผูร้้องเรียนอยำ่งชดัเจน รวมถึงช่ือบุคคลผูก้ระท ำผิด
และเหตุกำรณ์กระท ำผิด อยำ่งไรก็ตำม ผูแ้จง้เบำะแส หรือผูร้้องเรียนสำมำรถเลือกท่ีจะไม่เปิดเผยตนเองได ้หำกเห็นว่ำ
กำรเปิดเผยนั้นจะท ำ ให้เกิดควำมไม่ปลอดภยั หรือเกิดควำมเสียหำยใดๆ แต่หำกมีกำรเปิดเผยตนเอง จะท ำให้บริษทั
สำมำรถรำยงำนควำมคืบหนำ้ ช้ีแจงขอ้เท็จจริงใหท้รำบ หรือบรรเทำควำมเสียหำยไดร้วดเร็ว 

2. ผูแ้จง้เบำะแส/ผูร้้องเรียน จะตอ้งให้ขอ้มูลหรือหลกัฐำนท่ีเก่ียวขอ้งกบัเร่ืองท่ีตอ้งกำรแจง้เบำะแสหรือร้องเรียนอย่ำง
ชดัเจนเพียงพอและไม่เป็นขอ้มูล/หลกัฐำนเท็จ 

ช่องทางในการแจ้งเบาะแสหรือร้องเรียน 
1. ทำงไปรษณีย ์    ติดต่อ: คณะกรรมกำรตรวจสอบ หรือ เลขำนุกำรบริษทั 
                                     ท่ีอยู ่ : บริษทั บีที เวลธ์ อินดสัตรีส์ จ ำกดั (มหำชน) 
                                             เลขท่ี 593/3 ซอยรำมค ำแหง 39 (เทพลีลำ 1) ถนนรำมค ำแหง  
                                                               แขวงวงัทองหลำง เขตวงัทองหลำง  กรุงเทพฯ 10310 
2. ทำงอีเมล ์:  info@btw.co.th 
3. ทำงหนำ้ Website                http://www.btwealthindustries.com/th/sustainability/cg 

การด าเนินการเม่ือได้รับข้อร้องเรียน / เบาะแส 
1. เลขำนุกำรบริษทัฯ จะเป็นผูร้วบรวม กลัน่กรองขอ้มูลและน ำสนอต่อฝ่ำยจดักำรเพ่ือพิจำรณำ  
2. ฝ่ำยจัดกำรด ำเนินกำรตรวจสอบและสอบสวนข้อเท็จจริงในเบ้ืองต้น หำกพบว่ำมีมูลควำมจริง จะน ำเสนอต่อ
คณะกรรมกำรตรวจสอบและคณะกรรมกำรบริษัทเพ่ือพิจำรณำรับทรำบและสั่งกำร หรือก ำหนดแนวทำงในกำร
ด ำเนินกำรตรวจสอบ สอบสวนขอ้เท็จจริง รวมทั้งก ำหนดระยะเวลำในกำรด ำเนินกำร เพ่ือหำแนวทำงกำรแกไ้ข ยติุเร่ือง 
รวมทั้งบทลงโทษต่อไป 

3. รำยงำนผลกำรตรวจสอบ/ผลกำรด ำเนินกำร ใหผู้ร้้องเรียนไดท้รำบ ในกรณีท่ีผูร้้องเรียนเปิดเผยตนเอง 

มาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส ผู้ร้องเรียน หรือผู้ทีเ่กีย่วข้อง 
1. ข้อมูลของผูแ้จ้งเบำะแส/ผูร้้องเรียน หรือผูเ้ก่ียวข้อง จะถูกปิดเป็นควำมลับ ไม่เปิดเผยต่อผูไ้ม่เก่ียวข้อง เวน้แต่ท่ี
จ ำเป็นตอ้งเปิดเผยตำมขอ้ก ำหนดของกฎหมำย รวมถึง บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งท่ีไดรั้บทรำบเร่ืองหรือขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งกบัเร่ือง
ร้องเรียน จะตอ้งรักษำขอ้มูลใหเ้ป็นควำมลบั และไม่เปิดเผยต่อบุคคลอ่ืน เวน้แต่ท่ีจ ำเป็นตอ้งเปิดเผยตำมขอ้ก ำหนดของ
กฎหมำย หำกมีกำรจงใจฝ่ำฝืนน ำขอ้มูลออกไปเปิดเผย บริษทัฯ จะด ำเนินกำรลงโทษตำมระเบียบขอ้บงัคบัของบริษทัฯ 
และ/หรือ ด ำเนินกำรทำงกฎหมำย แลว้แต่กรณี  

2. ผูรั้บเร่ืองร้องเรียนตอ้งเก็บขอ้มูลเป็นควำมลบัและเปิดเผยเท่ำท่ีจ ำเป็น โดยค ำนึงถึงควำมปลอดภยัหรือควำมเดือดร้อน
เสียหำยของผูแ้จง้เบำะแส ผูร้้องเรียน หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งเป็นหลกั 

3. ผูแ้จง้/ผูร้้องเรียน หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้ง จะไดรั้บควำมคุม้ครองไม่ให้ไดรั้บผลกระทบหรือถูกกลัน่แกลง้ในทุกลกัษณะทั้งใน
ระหวำ่งกำรสอบสวน และภำยหลงักำรสอบสวน และจะไดรั้บกำรบรรเทำควำมเสียหำยดว้ยกระบวนกำรท่ีเหมำะสม
และเป็นธรรม 

mailto:info@btw.co.th
http://www.btwealthindustries.com/th/sustainability/cg
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การแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียนทีเ่ป็นเทจ็  
หำกบริษทัพบว่ำ กำรแจง้เบำะแส หรือขอ้ร้องเรียน หรือกำรให้ขอ้มูลใดๆ ท่ีมีหลกัฐำนพิสูจน์ไดว้่ำเป็นกำรกระท ำท่ีมี
เจตนำไม่สุจริต เป็นเท็จ และตั้งใจใหเ้กิดควำมเสียหำย บริษทัจะด ำเนินกำรดงัน้ี 

• ในกรณีท่ีเป็นพนกังำนของบริษทั จะไดรั้บโทษทำงวนิยัตำมขอ้บงัคบัของบริษทั 
 • ในกรณีท่ีเป็นบุคคลภำยนอก บริษทัจะพิจำรณำด ำเนินคดีตำมกฎหมำยกบับุคคลนั้นๆ หำกกำรกระท ำนั้นท ำให ้  
        บริษทัไดรั้บควำมเสียหำย 

ทั้งน้ีในปี 2562 ท่ีผำ่นมำ บริษทัไม่ไดรั้บเร่ืองร้องเรียนกำรกระท ำทุจริต หรือกำรกระท ำผดิจริยธรรม หรือกรณีเก่ียวกบั 
ช่ือเสียงในทำงลบของบริษทั อนัเน่ืองมำจำกกำรบริหำรงำนของผูบ้ริหำรหรือคณะกรรมกำรแต่อยำ่งใด 
 

หลกัปฏิบัต ิ7 รักษาความน่าเช่ือถือทางการเงนิและการเปิดเผยข้อมูล 
 

การจัดท ารายงานทางการเงนิและการเปิดเผยข้อมูลส าคญั 
คณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นผูพ้ิจำรณำคุณสมบติัของผูส้อบบญัชี โดยค ำนึงควำมเป็นอิสระ ควำมเหมำะสม 

กำรปฏิบัติหน้ำท่ีด้วยควำมรับผิดชอบ รวมถึงกำรไม่มีควำมสัมพนัธ์หรือส่วนได้เสีย หรือมีกำรท ำรำยกำรท่ีอำจ
ก่อให้เกิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ให้กบับริษทั ผูบ้ริหำร ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบับุคคลดงักล่ำว 
และเป็นผูส้อบบญัชีท่ีไดรั้บควำมเห็นชอบจำกส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์ โดยในปี 
2562 คณะกรรมกำรตรวจสอบไดพ้ิจำรณำผูส้อบบญัชีเพ่ือน ำเสนอคณะกรรมกำรบริษทัให้ควำมเห็นชอบน ำเสนอท่ี
ประชุมผูถื้อหุ้นพิจำรณำอนุมติัให้นำงสำวมณี  รัตนบรรณกิจ   ผูส้อบบญัชีรับอนุญำตทะเบียนเลขท่ี 5313 หรือ นำยเติม
พงษ์  โอปนพนัธ์ุ ผูส้อบบญัชีรับอนุญำตทะเบียนเลขท่ี 4501 หรือ นำงพูนนำรถ เผ่ำเจริญ ผูส้อบบญัชีรับอนุญำต
ทะเบียนเลขท่ี 5238 แห่งบริษทั ส ำนกังำน อีวำย จ ำกดั เป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั และบริษทัยอ่ย 

การรายงานของคณะกรรมการทั้งทีเ่ป็นการเงนิและไม่ใช่การเงนิ 
คณะกรรมกำรบริษทั มอบหมำยให้บริษทัเปิดเผยสำรสนเทศทั้งท่ีเป็นขอ้มูลทำงกำรเงินและท่ีไม่ใช่ทำงกำร

เงินอยำ่งครบถว้น เพียงพอ เช่ือถือได ้และทนัเวลำ เพ่ือให้ผูถื้อหุ้นและผูมี้ส่วนไดเ้สียของบริษทัไดรั้บสำรสนเทศอย่ำง
เท่ำเทียมกนั ไดแ้ก่  

* รำยงำนสรุปผลกำรปฏิบติังำนในรอบปีของคณะกรรมกำรชุดยอ่ย ท่ีเปิดเผยไวใ้นรำยงำนประจ ำปี  
* ผลกำรประเมินควำมเพียงพอของระบบควบคุมภำยใน ท่ีผูต้รวจสอบภำยในไดมี้กำรพิจำรณำและ

น ำเสนอต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบและคณะกรรมกำรบริษทัเพ่ือให้ควำมเห็น 
* ควำมเห็นของผูส้อบบัญชีในรำยงำนทำงกำรเงิน และข้อสังเกตของผูส้อบบญัชีเก่ียวกับระบบ

ควบคุมภำยใน ท่ีจะแสดงไวใ้นส่วนของงบกำรเงินในรำยงำนประจ ำปี 
* ค  ำอธิบำยและกำรวิเครำะห์ของฝ่ำยจดักำร (MD&A) ท่ีจดัท ำและน ำส่งพร้อมกบังบกำรเงินทุกไตร

มำสต่อตลำดหลกัทรัพย ์เพ่ือเผยแพร่ให้นกัลงทุนและผูถื้อหุ้นไดรั้บทรำบ 

การติดตามและประเมินฐานะทางการเงนิ  

ผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยบญัชีและกำรเงิน จะจดัท ำรำยงำนสภำพคล่องและฐำนะทำงกำรเงิน (Cash Flow Report) และ



บริษทั บีที เวลธ์ อินดสัตรีส์ จ  ำกดั (มหำชน)   แบบ 56-1 
 

 

หนำ้ 90 
 

รำยงำนสรุปสถำนะสัญญำซ้ือขำยสกุลเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำ และประมำณกำรกระแสเงินสดของกลุ่มบริษทั 
น ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษทัเพ่ือรับทรำบอย่ำงสม ่ำเสมอทุกไตรมำส  เพื่อท่ีคณะกรรมกำรและฝ่ำยจดักำรจะ
สำมำรถหำทำงแกไ้ขไดโ้ดยเร็วหำกเร่ิมมีสัญญำณบ่งช้ีถึงปัญหำสภำพคล่องทำงกำรเงิน และควำมสำมำรถในกำรช ำระ
หน้ี  ซ่ึง ณ ปัจจุบนั บริษทัมีผลประกอบกำรท่ีดี มีสภำพคล่อง และมีเงินทุนเพียงพอท่ีจะด ำเนินธุรกิจไดอ้ยำ่งต่อเน่ือง 
 
 
นักลงทุนสัมพนัธ์ 

บริษทัมีกำรเปิดเผยสำรสนเทศท่ีส ำคญัของบริษทัต่อสำธำรณชน เพ่ือให้นกัลงทุนและผูท่ี้เก่ียวขอ้งทั้งท่ีเป็นผู ้
ถือหุ้นและผูท่ี้สนใจจะถือหุ้นในอนำคตได้ใช้ประกอบกำรตัดสินใจลงทุนอย่ำงเพียงพอ ผ่ำนช่องทำงและส่ือกำร
เผยแพร่ขอ้มูลต่ำงๆ ของตลำดหลกัทรัพย ์เวบ็ไซตข์องบริษทั รำยงำนประจ ำปี และแบบแสดงขอ้มูลประจ ำปี(56-1) เป็น
ตน้ 

ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำร และผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยบญัชีและกำรเงิน เป็นผูมี้หนำ้ท่ีรับผิดชอบในกำรเปิดเผยขอ้มูล
ต่อผูถื้อหุ้น นักลงทุน นักวิเครำะห์หลกัทรัพย ์หรือบุคคลอ่ืนๆ  ภำยใตน้โยบำยกำรส่ือสำรและกำรเปิดเผยขอ้มูล และ
จรรยำบรรณ และแนวปฏิบติัของนกัลงทุนสัมพนัธ์ ท่ีบริษทัก ำหนดไว ้เพื่อให้ส่ือสำรขอ้มูลท่ีถูกตอ้ง ฉบัไว ทนักำรณ์ 
เสมอภำคและโปร่งใส และเป็นกำรปกป้องขอ้มูลลบัและขอ้มูลท่ีมีต่อผลต่อรำคำหลกัทรัพย ์ 
 
 
 
 
 
 
 

 

การเผยแพร่ข้อมูลของบริษทั 

ผูถื้อหุ้นสำมำรถเขำ้ถึงขอ้มูลของบริษทัซ่ึงเปิดเผยต่อผูถื้อหุ้นและประชำชนอย่ำงเท่ำเทียมกนัไดห้ลำยช่องทำง 
ไม่วำ่จะเป็นผำ่นเวบ็ไซตข์องบริษทั (www.btwealthindustries.com), รำยงำนประจ ำปี ท่ีน ำข้ึนเผยแพร่บนหน้ำเวบ็ไซต์
ของบริษทั และจดัส่งให้กบัผูถื้อหุ้นทุกรำย และแบบ 56-1 ท่ีน ำข้ึนเผยแพร่อยู่บนหนำ้เวบ็ไซตข์องตลำดหลกัทรัพย ์ซ่ึง
ขอ้มูลข่ำวสำรและสำรสนเทศท่ีเปิดเผยดงักล่ำว ถูกจดัท ำข้ึนอย่ำงรอบคอบ ครบถ้วน เพียงพอ ชดัเจน ถูกต้อง และ
ทนัเวลำ รวมทั้งเป็นไปตำมกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้ง โดยมีทั้งภำษำไทยและภำษำองักฤษ และมีกำรปรับปรุงขอ้มูลบน
เวบ็ไซตใ์ห้มีควำมเป็นปัจจุบนัอยำ่งสม ่ำเสมอ 
 
 

หลักปฏิบัติ 8 สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการส่ือสารกับผู้ถือหุ้น 
 

บริษทัให้ควำมส ำคญัต่อสิทธิของผูถื้อหุ้นในฐำนะเจำ้ของบริษทั โดยส่งเสริมให้ผูถื้อหุ้นทั้งประเภทบุคคล

ช่องทางติดต่อนักลงทุนสัมพันธ์ 
นำงสำวพรทิพำ รุจิไพโรจน ์
บริษทั บีที เวลธ ์อินดสัตรีส์ จ  ำกดั (มหำชน) 
593/3 ซอยรำมค ำแหง 39 (เทพลีลำ1) ถนนรำมค ำแหง 
 เขตวงัทองหลำง กรุงเทพมหำนคร 10310 
โทรศพัท ์ :  0-2314-2151-2 ต่อ 303  
โทรสำร   :  0-2319-7301-2  E-mail :  ir@btw.co.th 

กจิกรรมนักลงทุนสัมพนัธ์ท่ีจัดในปี 2562 
 ผูถื้อหุน้กลุ่มยอ่ยเขำ้เยีย่มชมบริษทั               1 คร้ัง 
 นกัวิเครำะห์เขำ้เยีย่มชมบริษทั                      1 คร้ัง 
 เผยแพร่ข่ำวผำ่นตลำดหลกัทรัพย ์               25 คร้ัง   
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ธรรมดำ นิติบุคคล และผูล้งทุนสถำบนัเขำ้ร่วมประชุมผูถื้อหุ้นของบริษทัและใชสิ้ทธิของตนตำมสิทธิขั้นพ้ืนฐำนของผู ้
ถือหุ้น อำทิ กำรซ้ือ ขำย หรือโอนหุ้น กำรมีส่วนแบ่งในก ำไรของบริษทั กำรไดรั้บขอ้มูลของบริษทัอย่ำงเพียงพอ  กำร
เขำ้ร่วมประชุมผูถื้อหุ้นเพ่ือรับทรำบผลกำรด ำเนินงำนประจ ำปี  กำรใชสิ้ทธิลงคะแนนในท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเพื่อพิจำรณำ
อนุมติัเร่ืองท่ีส ำคญัตำมท่ีกฎหมำยก ำหนด ตลอดจนกำรซกัถำมหรือแสดงควำมเห็นในเร่ืองท่ีคณะกรรมกำรไดร้ำยงำน
ให้ทรำบหรือไดข้อควำมเห็นชอบจำกท่ีประชุมผูถื้อหุ้น เป็นตน้ 

 บริษทัไดจ้ดักำรจดัประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นประจ ำปี 2562 อย่ำงถูกตอ้งตำมกฎหมำยและขอ้ก ำหนดท่ีเก่ียวขอ้ง
รวมถึงมำตรฐำนกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีของบริษทัจดทะเบียน ทั้งในเร่ืองสิทธิของผูถื้อหุ้น และกำรปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้น
อย่ำงเท่ำเทียมกนั โดยบริษทัไดจ้ดัประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นประจ ำปี 2562 ภำยใน 120 วนันับจำกวนัปิดรอบปีบญัชีของ
บริษทั ในวนัท่ี 3 เมษำยน 2562  โดยมีผลกำรประเมินกำรจดัประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นประจ ำปี 2562 ในโครงกำร “กำร
ประเมินคุณภำพกำรจดัประชุมสำมญัผูถื้อหุ้น” ท่ีประเมินโดยสมำคมส่งเสริมผูล้งทุนไทยอยูร่ะดบั 100 คะแนนเตม็ 

 

การมีส่วนร่วมของผู้ถือหุ้น 

บริษทัก ำหนดให้มีกำรจดัประชุมผุถื้อหุ้นเป็นประจ ำทุกปี  เพ่ือให้ผูถื้อหุ้นไดรั้บทรำบกำรด ำเนินงำนของ
บริษทั รวมทั้งไดมี้ส่วนร่วมในกำรตดัสินใจในเร่ืองส ำคญัของบริษทัท่ีไดบ้รรจุเป็นวำระกำรประชุมและน ำเสนอ
เพ่ือขออนุมติั ทั้งน้ีในกำรเตรียมกำรประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นประจ ำปี 2562 บริษทัเปิดโอกำสให้ผูถื้อหุ้นรำยย่อยใชสิ้ทธิ
ของตนเสนอวำระกำรประชุม ค ำถำม และช่ือบุคคลเพ่ือเขำ้รับกำรเลือกตั้งเป็นกรรมกำรผ่ำนคณะกรรมกำรสรรหำฯ 
เป็นกำรล่วงหน้ำ ตำมหลกัเกณฑท่ี์บริษทัก ำหนดและเผยแพร่บนหน้ำเวบ็ไซตข์องบริษทั  ตั้งแต่วนัท่ี 1 ธนัวำคม 2561 
ถึงวนัท่ี 30 ธนัวำคม 2561 ซ่ึงไม่มีผูถื้อหุ้นรำยใดเสนอวำระกำรประชุมหรือเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเขำ้รับกำรเลือกตั้งเป็น
กรรมกำรในกำรประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นประจ ำปี 2562 ภำยในระยะเวลำท่ีบริษทัก ำหนด 

 เม่ือคณะกรรมกำรบริษทัมีมติก ำหนดวนัประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นประจ ำปี 2562 บริษทั ไดม้อบหมำยให้บริษทั 
ศูนยรั์บฝำกหลกัทรัพย ์ (ประเทศไทย) จ ำกดั ซ่ึงเป็นนำยทะเบียนหลกัทรัพยข์องบริษทั เป็นผูด้  ำเนินกำรจดัส่งหนงัสือ
บอกกล่ำวเชิญประชุมผูถื้อหุ้นให้กบัผูถื้อหุน้ ประกอบดว้ย วนั เวลำ และสถำนท่ีในกำรจดัประชุม รำยละเอียดวำระกำร
ประชุมพร้อมวตัถุประสงคแ์ละเหตุผล รวมถึงควำมเห็นของคณะกรรมกำรส ำหรับแต่ละวำระ และขอ้มูลประกอบกำร
ประชุมอ่ืนๆ อำทิ เอกสำรประกอบวำระกำรประชุมต่ำงๆ , หนงัสือมอบฉนัทะ และวิธีกำรมอบฉนัทะ , กำรลงทะเบียน
และหลกัฐำนท่ีตอ้งน ำมำแสดงก่อนเขำ้ประชุม , ขั้นตอนและวิธีกำรลงคะแนนเสียง , รำยงำนประจ ำปี 2561 ฯลฯ โดย
จดัส่งให้กบัผูถื้อหุ้นในวนัท่ี 19 มีนำคม 2562 ล่วงหนำ้ก่อนกำรประชุมสำมญัผูถื้อหุ้น เพ่ือเปิดโอกำสให้ผูถื้อหุ้นไดมี้
เวลำอยำ่งเพียงพอในกำรพิจำรณำลงมติในแต่ละวำระกำรประชุมและเอ้ืออ ำนวยให้ผูถื้อหุ้นสำมำรถใชสิ้ทธิไดเ้ตม็ท่ี  
ทั้งน้ี บริษทัไดจ้ดัส่งหนงัสือเชิญประชุมพร้อมเอกสำรประกอบวำระกำรประชุมฉบบัภำษำองักฤษให้กบัผูถื้อหุน้
ต่ำงชำติ  รวมทั้งน ำหนงัสือบอกกล่ำวเชิญประชุม เอกสำรประกอบวำระกำรประชุม และรำยงำนประจ ำปี 2561 
เผยแพร่บนเวบ็ไซตข์องบริษทัล่วงหนำ้ก่อนกำรประชุม ตั้งแต่วนัท่ี 12 มีนำคม 2562 และประกำศลงหนงัสือพิมพถึ์ง
กำรเรียกประชุมให้ผูถื้อหุน้ทรำบล่วงหนำ้เป็นเวลำ 3 วนัติดต่อกนัก่อนวนัประชุมในระหวำ่งวนัท่ี 26-28 มีนำคม 2562 
อีกดว้ย 

การด าเนินการในวนัประชุมผู้ถือหุ้น 

บริษทัไดก้  ำหนด สถำนท่ี วนัเวลำกำรประชุมท่ีถือไดว้ำ่เป็นกำรอ ำนวยควำมสะดวกให้กบัผูถื้อหุ้นรวมถึงนกั
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ลงทุนสถำบนัอย่ำงเท่ำเทียมกนัทุกรำย โดยบริษทัไดว้่ำจำ้งบริษทัจดัวำงระบบกำรประชุมผูถื้อหุ้น เพ่ือให้มีระบบกำร
ประชุมท่ีทันสมัย มีควำมรวดเร็วและถูกต้องในกำรลงทะเบียนรวมไปถึงกำรนับคะแนนและกำรแสดงผลกำร
ลงคะแนน โดยบริษทัมีกำรใชบ้ตัรลงคะแนนในทุกวำระ  

 บริษทัไดก้  ำหนดวิธีกำรลงทะเบียนท่ีง่ำยและสะดวกต่อผูถื้อหุ้น ตำมท่ีแจง้ไวใ้นหนงัสือเชิญประชุม มีจุดรับ
ลงทะเบียนอย่ำงเพียงพอ เปิดให้ผูถื้อหุ้นลงทะเบียนล่วงหน้ำ 2 ชัว่โมง และต่อเน่ืองจนถึงเวลำก่อนกำรพิจำรณำวำระ
สุดทำ้ย, จดัให้มีเจำ้หน้ำท่ีของบริษทัตอ้นรับและอ ำนวยควำมสะดวกให้แก่ผูถื้อหุ้นตลอดกำรประชุม รวมทั้งจดัเตรียม
อำกรแสตมป์เพ่ืออ ำนวยควำมสะดวกแก่ผูถื้อหุ้นท่ีมอบ / ไดรั้บมอบฉันทะโดยไม่เสียค่ำใชจ่้ำย พร้อมจดัให้มีของว่ำง
เพ่ือรับรองส ำหรับผูถื้อหุ้นท่ีเขำ้ประชุมดว้ย 

ในกำรประชุมสำมัญผู ้ถือหุ้นประจ ำปี 2562 ประธำนกรรมกำรท ำหน้ำท่ีเป็นประธำนท่ีประชุมและ
ผูด้  ำเนินกำรประชุมโดยมีกรรมกำรบริษทั ประธำนคณะกรรมกำรชุดย่อย คณะผูบ้ริหำร และผูส้อบบญัชี เขำ้ร่วม
ประชุม  

ก่อนเร่ิมกำรประชุม ประธำนท่ีประชุมไดแ้จง้ให้ท่ีประชุมทรำบถึงจ ำนวนและสัดส่วนของผูถื้อหุ้นท่ีเขำ้ร่วม
ประชุมดว้ยตนเองและของผูถื้อหุ้นท่ีมอบฉนัทะ หลกัเกณฑท่ี์ใชใ้นกำรประชุม ขั้นตอนกำรออกเสียงลงคะแนน สิทธิ
กำรออกเสียงลงคะแนนตำมแต่ละประเภทของหุ้น และวิธีกำรปฏิบติัในกำรออกเสียงลงคะแนนในแต่ละวำระกำร
ประชุม รวมทั้งไดข้อตวัแทนจำกผูถื้อหุ้น 1 ท่ำน เพ่ือท ำหน้ำท่ีเป็นสักขีพยำนในกำรตรวจสอบกำรนับคะแนนเสียง
ตลอดกำรประชุม ทั้งน้ี  บริษทัไดน้ับคะแนนและรำยงำนผลกำรลงคะแนนเสียงของแต่ละวำระให้ท่ีประชุมรับทรำบ 
โดยเลขำนุกำรบริษทัเป็นผูท้  ำหน้ำท่ีจดบนัทึกรำยงำนกำรประชุมและกำรออกเสียงลงคะแนนในแต่ละวำระอย่ำง
ครบถว้น   

 เม่ือมีกำรให้ขอ้มูลตำมระเบียบวำระกำรประชุมแต่ละวำระแลว้ ประธำนท่ีประชุมไดเ้ปิดโอกำสให้ผูถื้อหุ้น
สอบถำมและแสดงควำมคิดเห็นท่ีเก่ียวขอ้งกบัวำระนั้นๆ อย่ำงเท่ำเทียมกนั โดยกรรมกำร ประธำนเจำ้หน้ำท่ีบริหำร 
และผูบ้ริหำรไดต้อบค ำถำมอยำ่งตรงประเดน็และให้เวลำอภิปรำยอยำ่งเหมำะสม  

ส ำหรับวำระกำรเลือกตั้งกรรมกำร บริษทัไดจ้ดัให้ผูถื้อหุ้นลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมกำรเป็นรำยบุคคล 
และเพ่ือเป็นกำรปฎิบติัตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี ขณะท่ีมีกำรพิจำรณำวำระน้ีนั้น ประธำนฯ ไดเ้ชิญกรรมกำรท่ี
ไดรั้บกำรเสนอช่ือออกจำกห้องประชุม เพ่ือเปิดโอกำสให้ท่ีประชุมไดส้อบถำมและแสดงควำมคิดเห็นอยำ่งเตม็ท่ี 

บริษทัมีนโยบำยในกำรให้ควำมส ำคญัและเคำรพสิทธิของผูถื้อหุ้น โดยในกำรประชุมฯ คร้ังน้ี เป็นไปดว้ย
ควำมเรียบร้อย ไม่มีกำรเพ่ิมวำระกำรประชุม หรือเปล่ียนแปลงขอ้มูลส ำคญัในท่ีประชุมอยำ่งกระทนัหนั 
 

การด าเนินการภายหลงัการประชุมผู้ถือหุ้น 

บริษทัไดแ้จง้มติท่ีประชุมผำ่นระบบข่ำวของตลำดหลกัทรัพยฯ์ ในวนัท่ี 3 เมษำยน 2562 และไดจ้ดัท ำรำยงำน
กำรประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นประจ ำปี 2562 อย่ำงถูกตอ้ง ครบถว้น พร้อมทั้งน ำส่งรำยงำนดงักล่ำวไปยงัตลำดหลกัทรัพยฯ์ 
และน ำข้ึนเผยแพร่บนหนำ้เวบ็ไซตข์องบริษทั ภำยใน 14 วนั คือในวนัท่ี 11 เมษำยน 2562  ทั้งน้ี ในรำยงำนกำรประชุม
จะบนัทึกรำยช่ือกรรมกำรและผูบ้ริหำรท่ีเขำ้ร่วมประชุม ตลอดจนสดัส่วนกรรมกำรท่ีเขำ้ร่วมประชุม กำรช้ีแจงขั้นตอน
กำรลงคะแนนและวิธีกำรแสดงผลคะแนนให้ท่ีประชุมทรำบก่อนด ำเนินกำรประชุม รำยละเอียดมติท่ีประชุม พร้อมทั้ง
คะแนนเสียงท่ีเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย งดออกเสียง และบตัรเสีย ในทุกวำระท่ีต้องมีกำรลงคะแนนเสียง และประเด็น
ค ำถำมค ำตอบในท่ีประชุม นอกจำกน้ี บริษทัไดน้ ำส่งรำยงำนกำรประชุมในวำระอนุมติังบกำรเงิน และวำระจดัสรร
ก ำไรและจ่ำยเงินปันผล รำยงำนประจ ำปี และเอกสำรอ่ืนให้กบักระทรวงพำณิชยภ์ำยใน 1 เดือนนบัจำกวนัประชุมฯ 
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10. ความรับผดิชอบต่อสังคม 
 

10.1 นโยบายและภาพรวม 

บริษทัมุ่งหวงัท่ีจะด ำเนินธุรกิจให้เติบโตอย่ำงย ัง่ยืน ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผูถื้อหุ้น โดยจะประกอบ
ธุรกิจอย่ำงค ำนึงถึงผลกระทบต่อผูมี้ส่วนได้เสียทุกกลุ่ม และเพ่ือให้ควำมมุ่งหวงัของบริษทัเกิดข้ึนจริง ท่ีประชุม
คณะกรรมกำรบริษทั คร้ังท่ี 3/2558 เม่ือวนัท่ี 13 พฤษภำคม 2558 จึงไดก้  ำหนดนโยบำยท่ีเก่ียวขอ้งกบัควำมรับผิดชอบ
ต่อสังคม อนัไดแ้ก่ นโยบำยควำมรับผิดชอบต่อสังคม นโยบำยกำรต่อตำ้นกำรคอร์รัปชัน่  และนโยบำยคุณภำพและ
ส่ิงแวดล้อม และส่ือสำรให้พนักงำนของทุกบริษัทในกลุ่มบริษัทรับทรำบ และถือปฏิบัติอย่ำงเคร่งครัด โดย
ประกอบดว้ยนโยบำยดงัต่อไปน้ี 

1) นโยบายความรับผดิชอบต่อสังคม 

บริษทัมุ่งหวงัท่ีจะด ำเนินกิจกำรภำยใตห้ลกัจริยธรรมและกำรก ำกบัดูแลท่ีดี ควบคู่ไปกบักำรดูแลรักษำ
สงัคมและส่ิงแวดลอ้ม เพ่ือน ำไปสู่กำรพฒันำกิจกำรอยำ่งย ัง่ยืน โดยจะยึดมัน่ในหลกักำรดงัต่อไปน้ี 

1. บริษทัจะประกอบกิจกำรดว้ยควำมเป็นธรรมต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม 
2. บริษทัจะต่อตำ้นกำรกระท ำทุจริตและกำรติดสินบน 
3. บริษทัจะปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย ชุมชน และสังคม ดว้ยควำมเคำรพในคุณค่ำของมนุษย ์และ

สิทธิมนุษยชน 
4. บริษทัจะปฏิบติัต่อแรงงำนอยำ่งเป็นธรรม ถูกตอ้งตำมกฎหมำย  
5. บริษทัจะรับผิดชอบต่อผูบ้ริโภคดว้ยกำรควบคุมคุณภำพของสินคำ้และบริกำรให้เป็นไปอย่ำงมี

มำตรฐำน 
6. บริษทัจะค ำนึงถึงกำรดูแลรักษำส่ิงแวดลอ้มในทุกกระบวนกำรปฏิบติังำน 
7. บริษทัจะมีส่วนร่วมในกำรพฒันำคุณภำพชีวิตท่ีดีให้แก่ชุมชนและสังคมตำมแนวทำงกำรพฒันำ

อยำ่งย ัง่ยืน  
8. บริษัทจะพฒันำกระบวนปฎิบัติงำนเพ่ือลดกำรใช้ทรัพยำกร และลดกำรส่งผลกระทบต่อ

ส่ิงแวดลอ้มอยำ่งสม ่ำเสมอ 
ทั้งน้ี ผูบ้ริหำรและพนักงำนทุกระดบัมีหน้ำท่ีสนับสนุน ผลกัดนัและปฏิบติัให้สอดคล้องกบันโยบำย

ควำมรับผดิชอบต่อสงัคมฉบบัน้ี 

2) นโยบายต่อต้านคอร์รัปช่ัน 

บริษทัมุ่งหวงัท่ีจะด ำเนินกิจกำรอย่ำงซ่ือสัตย ์สุจริต โปร่งใส เป็นธรรม ภำยใตห้ลกักำรก ำกบัดูแลท่ีดี 
และมีส่วนร่วมในกำรรับผิดชอบต่อสังคม โดยบริษทัยึดมัน่ในหลกักำรท่ีจะต่อตำ้นกำรกระท ำทุจริตและกำรติดสินบน
ในทุกรูปแบบ ทั้งทำงตรงและทำงออ้ม บริษทัจึงก ำหนดให้บุคลำกรของบริษทัไดย้ึดถือและปฏิบติัตำมหลกักำรต่อไปน้ี  

1. ไม่ด ำเนินกำรหรือเขำ้ไปมีส่วนร่วมในกำรคอร์รัปชนัทุกรูปแบบ ทั้งทำงตรงและทำงออ้ม 
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2. ปฏิบติังำนดว้ยควำมระมดัระวงัในเร่ืองเก่ียวกบักำรรับ กำรให้ของขวญั กำรเล้ียงรับรอง หรือ
กำรให้หรือรับประโยชน์อ่ืนใด ซ่ึงจะตอ้งเป็นไปเพ่ือวตัถุประสงคท์ำงธุรกิจ มีมูลค่ำท่ีเหมำะสม 
และไม่ส่งผลกระทบต่อกำรตดัสินใจแต่อยำ่งใด 

3. จดัให้มีระบบกำรควบคุมภำยในและกำรประเมินควำมเส่ียงท่ีมีประสิทธิภำพและเหมำะสม
อย่ำงสม ่ำเสมอ เพ่ือป้องกนักำรคอร์รัปชนั ทบทวนและประเมินควำมเส่ียงจำกกำรด ำเนินงำนท่ี
อำจก่อให้เกิดกำรคอร์รัปชนัอยำ่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

4. จดัให้มีกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีโปร่งใส ถูกตอ้ง ภำยใตม้ำตรฐำนกำรบญัชีท่ีไดรั้บกำรยอมรับ
ในระดบัสำกล 

5. จดัให้มีกระบวนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล ตั้งแต่กำรสรรหำว่ำจำ้งไปจนถึงกำรดูแลพนกังำน
ท่ีปฏิบติังำนกบับริษทั ท่ีสะทอ้นถึงควำมมุ่งมัน่ในกำรต่อตำ้นกำรคอร์รัปชนั 

6. จดัให้มีช่องทำงกำรส่ือสำรเพ่ือให้พนกังำนในบริษทัสำมำรถแจง้เบำะแส ขอ้เสนอแนะ และขอ้
ร้องเรียนเก่ียวกบักำรคอร์รัปชนั โดยผูแ้จง้เบำะแสจะตอ้งไดรั้บกำรคุม้ครองอยำ่งเป็นธรรม 

7. ด ำเนินกิจกำรให้สอดคลอ้งกบักฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรต่อตำ้นคอร์รัปชนัในทุกประเทศท่ี
บริษทัเขำ้ไปด ำเนินงำน 

8. หำกพนักงำนคนใดกระท ำกำรใดท่ีฝ่ำฝืน หรือไม่เป็นไปตำมนโยบำยต่อต้ำนกำรคอร์รัปชัน
ฉบบัน้ี ไม่ว่ำทำงตรงหรือทำงออ้ม จะไดรั้บกำรพิจำรณำทำงวินัยตำมระเบียบท่ีบริษทัก ำหนด 
หรือมีโทษทำงกฎหมำย 

ทั้งน้ี พนักงำนของบริษทัมีหน้ำท่ีท ำควำมเขำ้ใจ และปฏิบติัตำมนโยบำยต่อตำ้นกำรคอร์รัปชันในทุก
ขั้นตอนของกำรปฏิบติังำน หำกพบกำรกระท ำใดท่ีเขำ้ข่ำยขดัต่อนโยบำยน้ี ให้แจง้ผูบ้งัคบับญัชำทรำบในทนัที 

 

3) นโยบายคุณภาพและส่ิงแวดล้อม 

บริษทัและบริษทัยอ่ย ด ำเนินธุรกิจอย่ำงมีคุณภำพ บริกำรและผลิตสินคำ้ให้เป็นไปตำมควำมตอ้งกำรและ
สร้ำงควำมพึงพอใจสูงสุดให้แก่ลูกคำ้ โดยค ำนึงถึงกำรรักษำส่ิงแวดลอ้มในทุกขั้นตอนของกำรปฏิบติังำน และเพ่ือให้
บรรลุวตัถุประสงคด์งักล่ำว ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั คร้ังท่ี 2/2558 เม่ือวนัท่ี 25 กุมภำพนัธ์ 2558 จึงไดก้  ำหนด
นโยบำยคุณภำพและส่ิงแวดลอ้ม เพ่ือให้กลุ่มบริษทัไดน้ ำไปใชเ้ป็นแนวทำงในกำรปฏิบติังำนตำมควำมเหมำะสมของ
ธุรกิจ ดงัน้ี 

1. น ำระบบกำรจดักำรดำ้นคุณภำพมำตรฐำน และกำรจดักำรดำ้นส่ิงแวดลอ้ม มำประยุกต์ใช้ใน
กระบวนกำรปฏิบัติงำน เพ่ือให้ เกิดกำรพัฒนำและปรับปรุงระบบจัดกำรและพัฒนำ
สภำพแวดลอ้ม 

2. ผลิตสินคำ้ให้ไดคุ้ณภำพตำมมำตรฐำนท่ีเก่ียวขอ้งและตรงตำมควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ 
3. สรรหำวตัถุดิบและคดัเลือกผูข้ำย/ผูรั้บจำ้งช่วงท่ีมีคุณภำพและสำมำรถส่งมอบไดท้นัเวลำ 
4. ลดกำรสูญเสียในกระบวนกำรผลิตและส่งมอบสินคำ้ทนัเวลำ 
5. ดูแลไม่ให้เกิดอุบติัเหตุร้ำยแรงในกำรท ำงำน 
6. ส่งเสริมสนบัสนุนและให้ควำมรู้แก่ผูป้ฏิบติังำนให้มีควำมตระหนกัในกำรรักษำสภำพแวดลอ้ม 
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7. ป้องกนัมลพิษจำกกิจกรรมของบริษทัท่ีอำจก่อให้เกิดผลกระทบต่อสภำพแวดลอ้มขององคก์ร
และชุมชน ปฏิบติัตำมกฎหมำยส่ิงแวดลอ้มอยำ่งเคร่งครัด 

 
ในกำรด ำเนินธุรกิจตำมปกติ บริษทัยงัก ำหนดให้กำรปฏิบติังำนตอ้งค ำนึงถึงกำรดูแลรักษำส่ิงแวดลอ้มในทุก

กระบวนกำร โดยได้น ำระบบกำรจดักำรด้ำนคุณภำพมำตรฐำนและกำรจดักำรด้ำนส่ิงแวดล้อมมำประยุกต์ใช้ใน
กระบวนกำรปฏิบติังำน ท ำให้บริษทัสำมำรถพฒันำวิธีกำรปฏิบติังำนท่ีลดผลกระทบต่อสภำพแวดลอ้มไดเ้ป็นอยำ่งดี  

ในปีท่ีผำ่นมำ บริษทั เบสทเ์ทคแอนดเ์อ็นจิเนียร่ิง จ ำกดั ไดน้ ำส่งรำยงำนผลกำรตรวจสอบและรับรองรำยงำน
กำรจดักำรพลงังำน ประจ ำปี พ.ศ.2561 ท่ีด ำเนินกำรตำมกฎกระทรวง ก ำหนดมำตรฐำน หลกัเกณฑ์ และวิธีกำรจดั
กำรพลงังำนในโรงงำนควบคุมและอำคำรควบคุม พ.ศ.2552 ของโรงงำนควบคุม บริษทั เบสทเ์ทคแอนด์เอ็นจิเนียร่ิง 
จ ำกดั (TSIC-ID : 24103-0020) ซ่ึงสรุปผลไดว้ำ่  ผ่านการตรวจสอบ ตำมมำตรฐำนของกรมพฒันำพลงังำนทดแทนและ
อนุรักษพ์ลงังำน และสำมำรถสรุปผลกำรอนุรักษพ์ลงังำนไดว้ำ่มีผลประหยดัท่ีเกิดข้ึนจริงเม่ือเทียบกบัปี 2560 ในอตัรำ
ร้อยละ 6 ส ำหรับโรงงำนท่ีฉะเชิงเทรำ และร้อยละ 15 ส ำหรับโรงงำนท่ีสัตหีบ โดยเบสท์เทค มีมำตรกำรในกำรใช้
ระบบปัจจุบนัให้เกิดประโยชน์สูงสุดและด ำเนินกำรอย่ำงต่อเน่ือง โดยกำรลดชัว่โมงกำรใชง้ำนหลอดไฟฟ้ำฟลูออเรส
เซนต ์และลดชัว่โมงกำรใชง้ำนเคร่ืองปรับอำกำศ  และส ำหรับมำตรกำรเปล่ียนแปลงส่ิงท่ีมีอยู ่ไดด้ ำเนินกำรเปล่ียนโคม
ไฟจำก Floodlight 400W เป็น LED Floodlight 200W และติดดั้ง solar roof ทั้ง 2 โรงงำนตำมแผนท่ีก ำหนดไว ้

นอกจำกน้ี บริษทัยงัส่งเสริมและสนบัสนุนให้พนกังำนตระหนกัถึงควำมส ำคญัในกำรรักษำสภำพแวดลอ้ม กำรป้องกนั
มลพิษจำกกิจกรรมของบริษทัท่ีอำจก่อให้เกิดผลกระทบต่อสภำพแวดลอ้มขององคก์รและชุมชน และก ำหนดให้ปฏิบติั
ตำมกฎหมำยส่ิงแวดล้อมอย่ำงเคร่งครัด โดยบริษทัได้รับกำรรับรองมำตรฐำนกำรจัดกำรด้ำนส่ิงแวดล้อม (ISO 
14001:2015) รวมทั้งมีกำรจดัท ำนโยบำย ระเบียบ และคู่มือปฏิบติังำนต่ำงๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรจดักำรส่ิงแวดลอ้มและ
กำรใชท้รัพยำกร ดงัน้ี 

1) จดัท ำนโยบำยคุณภำพและนโยบำยส่ิงแวดลอ้ม โดยน ำระบบกำรจดักำรดำ้นคุณภำพมำตรฐำน ISO 
9001 : 2015และกำรจดักำรด้ำนส่ิงแวดล้อม ISO 14001 : 2015  มำประยุกต์ใช้ในกำรปฏิบติังำน 
ภำยใตค้  ำขวญั “ ผลิตสินคำ้ดีมีคุณภำพ ร่วมใจดูแลรักษำส่ิงแวดลอ้ม” 

2) จดัท ำระเบียบปฏิบติัเร่ืองกำรก ำจดัขยะ เพ่ือควบคุมกำรจดักำรขยะทุกชนิดในโรงงำนท่ีส่งผลกระทบ
ต่อสภำพแวดลอ้ม เพ่ือให้สอดคลอ้งกบักฎหมำยและขอ้ก ำหนดอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง 

3) จดัท ำคู่มือกำรปฏิบติังำนเร่ืองกำรประหยดัพลงังำนไฟฟ้ำในส ำนกังำน เพื่อสร้ำงจิตส ำนึกในกำรใช้
ทรัพยำกรท่ีมีอยูอ่ยำ่งมีคุณค่ำ 

4) จดัท ำนโยบำยอนุรักษพ์ลงังำน เพ่ือใชเ้ป็นแนวทำงกำรด ำเนินงำนดำ้นพลงังำน และส่งเสริมกำรใช้
พลงังำนให้เกิดประสิทธิภำพและเกิดประโยชน์สูงสุด 

5) จดัให้มีกำรให้ควำมรู้และฝึกอบรมส ำหรับพนกังำนใหม่ในวนัแรกหรือภำยในสัปดำห์แรกของกำร
ท ำงำนในเร่ืองต่ำงๆ ท่ีจ ำเป็น อำทิ กฎระเบียบขอ้บงัคบักำรท ำงำน ขอ้พึงปฏิบติัในกำรปฏิบติังำน 
นโยบำยบริษทั นโยบำยคุณภำพ นโยบำยดำ้นส่ิงแวดลอ้ม ฯลฯ 

ทั้งน้ี ท่ีผ่ำนมำบริษทั เบสท์เทค ไม่เคยได้รับกำรร้องเรียนและไม่เคยมีประวติัข้อพิพำท หรือถูกฟ้องร้อง
เก่ียวกบักำรสร้ำงผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม 
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10.2 การด าเนินงานด้านความรับผดิชอบต่อสังคมและผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษทัตระหนกัถึงควำมส ำคญัของกำรประกอบธุรกิจโดยค ำนึงถึงหลกักำรด ำเนินธุรกิจภำยใตจ้รรยำบรรณทำงธุรกิจ 
ควบคู่ไปกบัควำมรับผดิชอบต่อสงัคมและให้ควำมส ำคญัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียในทุกระดบัมำโดยตลอด อีกทั้งยงัเลง็เห็นถึง
ควำมส ำคญัของกำรตอบแทนประโยชน์คืนกลบัสู่สังคม จึงไดเ้ขำ้ร่วมกิจกรรมท่ีด ำเนินกำรนอกเหนือจำกกำรด ำเนิน
ธุรกิจปกติของบริษทั และเป็นส่วนหน่ึงในกำรดูแลสงัคม ชุมชน และส่ิงแวดลอ้มอยำ่งสม ่ำเสมอ โดยในปี 2562 บริษทั
ไดเ้ขำ้ร่วมท ำกิจกรรมเพ่ือดูแลสงัคม ชุมชน และส่ิงแวดลอ้มดงัน้ี 

 จดัท ำตูรั้บบริจำคให้แก่วดั และบ ำเพญ็สำธำรณประโยชน์ ณ วดัวิเวกอำคม จงัหวดัฉะเชิงเทรำ 

 
 
 จดักิจกรรมกำรร่วมเล้ียงอำหำรกลำงวนัและร่วมบริจำคทุนกำรศึกษำ  ส่ิงของ ให้กบัมูลนิธิบำ้นครูบุญชู

เพ่ือเดก็พิเศษ   เพ่ือให้พนกังำนไดต้ระหนกัถึงควำมเสียสละแก่สงัคมและกำรบ ำเพญ็สำธำรณประโยชน์  
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 

11.1 ระบบการควบคุมภายใน 

คณะกรรมกำรบริษทัไดมี้กำรแต่งตั้งคณะกรรมกำรตรวจสอบ มีบทบำท หน้ำท่ี และควำมรับผิดชอบตำมกฎ
บตัรคณะกรรมกำรตรวจสอบ โดยมีรำยช่ือกรรมกำร โครงสร้ำง หน้ำท่ี และอ่ืนๆ ตำมท่ีแสดงไวใ้นหัวขอ้”โครงสร้ำง
กำรจดักำร” ในรำยงำนฉบบัน้ี 

1) ระบบการควบคุมภายในของบริษทั 
บริษทัประกอบธุรกิจโดยกำรถือหุ้นในบริษทัอ่ืน (Holding Company) โดยมีเบสทเ์ทคเป็น บริษทัแกน (Core 

Company) ท่ีประกอบธุรกิจให้บริกำรแปรรูปผลิตภณัฑเ์หลก็และโครงสร้ำงเหลก็ (Steel Fabrication) ซ่ึงเป็นธุรกิจหลกั 
อนัเป็นแหล่งท่ีมำของรำยไดเ้กือบทั้งหมดของบริษทั ดงันั้น กำรพิจำรณำระบบกำรควบคุมภำยในของบริษทัจึงเป็นกำร
พิจำรณำถึงระบบกำรควบคุมภำยในท่ีมีอยู่ของเบสท์เทค ประกอบกับกำรควบคุมภำยในของบริษัทในเร่ืองกำร
ควบคุมดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษทัยอ่ย  

2) หัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานก ากบัดูแลการปฏบิตัิหน้าทีข่องบริษทั 
บริษทัด ำเนินกำรให้บริษทั เอเอ็นเอส บิซิเนส คอนซัลแทนส์ จ ำกดั (“เอเอ็นเอส”) ปฏิบติัหน้ำท่ีผูต้รวจสอบ

ภำยในของบริษทั ต่อเน่ืองมำตั้งแต่วนัท่ี 31 กรกฎำคม 2557 ซ่ึงเอเอ็นเอสไดม้อบหมำยให้นำยอมรพงษ ์นวลวิวฒัน์ 
ต  ำแหน่ง กรรมกำร เป็นผูรั้บผิดชอบหลกัในกำรปฏิบติัหน้ำท่ีผูต้รวจสอบภำยในของบริษทั โดยในส่วนของบริษทั ได้
มอบหมำยให้ผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยบัญชีและกำรเงิน เป็นผูป้ระสำนงำนระหว่ำง บริษัทกับผูต้รวจสอบภำยในและ
คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

ทั้งน้ี คณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นผูพิ้จำรณำควำมเป็นอิสระของหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน ตลอดจนให้
ควำมเห็นชอบในกำรแต่งตั้ง โยกยำ้ย เลิกจำ้งผูต้รวจสอบภำยในของบริษทั หรือหน่วยงำนอ่ืนใดท่ีรับผิดชอบเก่ียวกบั
งำนตรวจสอบภำยในของบริษทั โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบไดพ้ิจำรณำคุณสมบัติของ เอเอ็นเอส และนำยอมรพงษ ์
นวลวิวฒัน์ แลว้ เห็นว่ำมีควำมเป็นอิสระและเหมำะสมกบักำรปฏิบติัหน้ำท่ี เน่ืองจำกนำยอมรพงษมี์ประสบกำรณ์ใน
กำรปฏิบติังำนดำ้นกำรตรวจสอบภำยในมำเป็นระยะเวลำกว่ำ 10 ปี ไดเ้ขำ้รับกำรอบรมในหลกัสูตรประกำศนียบตัร
วิชำชีพผูต้รวจสอบภำยในแห่งประเทศไทย โดยคุณสมบติัของผูด้  ำรงต ำแหน่งหัวหน้ำงำนตรวจสอบภำยในปรำกฎใน
รำยละเอียดเก่ียวกบัหวัหนำ้งำนตรวจสอบภำยใน แนบทำ้ยในรำยงำนประจ ำปีฉบบัน้ี 

เอเอ็นเอส ไดเ้ร่ิมเขำ้ตรวจสอบระบบกำรควบคุมภำยในของเบสทเ์ทคในระหว่ำงเดือนกนัยำยน ถึง ตุลำคม 
2557 ในทั้ง 3 ส ำนกังำน ไดแ้ก่ ส ำนกังำนใหญ่ ส ำนกังำนฉะเชิงเทรำ และส ำนกังำนสัตหีบ ซ่ึงครอบคลุมกระบวนกำร
ปฏิบัติงำน 9 กระบวนกำร ประกอบด้วย 1) กระบวนกำรขำย/ประมูลงำน 2) กระบวนกำรบริหำรโครงกำร 3) 
กระบวนกำรออกแบบและพฒันำสินคำ้ 4) กระบวนกำรจดัซ้ือ/จดัจำ้ง 5) กระบวนกำรบริหำรคลงัพสัดุ 6) กระบวนกำร
จดักำรดำ้นบญัชีและกำรเงิน 7) กระบวนกำรจดักำรเทคโนโลยีสำรสนเทศ 8) กระบวนกำรจดักำรสินทรัพยถ์ำวรและ
เคร่ืองมืออุปกรณ์ และ 9) กระบวนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล โดย เอเอน็เอส ไดอ้อกรำยงำนผลกำรตรวจสอบภำยใน
รำยงำนส่ิงท่ีพบจำกกำรตรวจสอบ พร้อมเสนอแนะส่ิงท่ีควรปรับปรุงในแต่ละกระบวนกำร ซ่ึงฝ่ำยจดักำรก็ได้น ำ
ขอ้เสนอแนะต่ำงๆเหล่ำนั้นมำด ำเนินกำรปรับปรุงแกไ้ขตำมค ำแนะน ำ 
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และในปีต่อๆ มำ เอเอน็เอส ไดจ้ดัท ำแผนกำรตรวจสอบประจ ำปี และด ำเนินกำรตรวจสอบระบบงำน รวมทั้ง
ติดตำมผลกำรแกไ้ขปรับปรุงในส่วนของระบบงำนท่ีไดต้รวจสอบและให้ควำมเห็นไปแลว้อยำ่งต่อเน่ือง     

ในปี 2562  เอเอ็นเอสได้ตรวจสอบกระบวนกำรบริหำรโครงกำร กระบวนกำรจดัซ้ือ/จดัจำ้ง กระบวนกำร
จดักำรสินทรัพยถ์ำวรและเคร่ืองมือเคร่ืองใช ้ กระบวนกำรจดักำรดำ้นบญัชีและกำรเงิน และกระบวนกำรบริหำรสินคำ้
คงคลงั โดย เอเอ็นเอส ได้ออกรำยงำนผลกำรตรวจสอบ และส่ิงท่ีพบจำกกำรตรวจสอบ พร้อมเสนอแนะส่ิงท่ีควร
ปรับปรุงในแต่ละกระบวนกำรต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบและคณะกรรมกำรบริษทั ทั้งน้ี ในรำยงำนดงักล่ำวไดส้รุป
ประเดน็กำรควบคุมภำยในและกำรบริหำรควำมเส่ียงเพ่ือให้บริษทัและบริษทัย่อยปรับปรุงเพ่ือให้ระบบควบคุมภำยใน
และกำรบริหำรควำมเส่ียงมีประสิทธิภำพ เพียงพอ และเหมำะสม ซ่ึงฝ่ำยจดักำรไดด้ ำเนินกำรปรับปรุงตำมขอ้เสนอแนะ
ส่วนใหญ่เกือบทุกประเดน็แลว้  

ท่ีผำ่นมำ ผูต้รวจสอบภำยในและผูส้อบบญัชีของบริษทัไม่มีประเด็นท่ีส ำคญัในเร่ืองระบบควบคุมภำยในและ
กำรบริหำรควำมเส่ียงของบริษทั 

3) ความเห็นของคณะกรรมการบริษทัเกีย่วกบัระบบการควบคุมภายในของบริษทั 
ผูต้รวจสอบภำยในได้ประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยในของบริษทั ส ำหรับปี 2562 โดยใช้

ขอ้มูลจำกแบบประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยในท่ีจดัท ำข้ึนเม่ือคร้ังท่ียื่นขออนุญำตจดทะเบียนใน
ตลำดหลกัทรัพย ์ฯ เป็นหลกั ประกอบกบักำรพิจำรณำนโยบำย ระเบียบปฏิบติัทำงกำรบริหำรและกำรก ำกบัดูแลท่ี
เก่ียวขอ้ง และควำมเห็นโดยรวมจำกกำรปฏิบติังำนตรวจสอบภำยในในรอบปี 2562 ส ำหรับบริษทั เบสทเ์ทค แอนด ์
เอ็นจิเนียร่ิง จ ำกดั ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยท่ีมีกิจกรรมหลกัมำกท่ีสุดในกลุ่มบริษทั ท่ีเช่ือว่ำสำมำรถสะทอ้นถึงกำรควบคุม
ภำยในของบริษทัได ้ 

จำกกำรประเมินตำมกรอบของระบบควบคุมภำยใน ผูต้รวจสอบภำยในสรุปไดว้่ำ โดยรวมแลว้ กลุ่มบริษทัมี
ระบบกำรควบคุมภำยในครอบคลุมทั้ง 5 องค์ประกอบ เป็นไปตำมกรอบกำรควบคุมภำยในแบบบูรณำกำร ได้แก่ 
สภำพแวดลอ้มกำรควบคุม กำรประเมินควำมเส่ียง กิจกรรมกำรควบคุม สำรสนเทศและกำรส่ือสำร และกิจกรรมกำร
ติดตำมผล สร้ำงควำมมัน่ใจอยำ่งสมเหตุสมผลว่ำสำมำรถจดักำรกบัควำมเส่ียงให้อยูใ่นระดบัท่ีเหมำะสม ยอมรับได ้ซ่ึง
เม่ือผูต้รวจสอบภำยในตรวจพบขอ้บกพร่อง และรำยงำนต่อฝ่ำยบริหำร และหน่วยงำนท่ีรับผดิชอบแลว้ ฝ่ำยบริหำรได้
เร่งรัดให้มีกำรแกไ้ขปรับปรุงภำยในวลำท่ีเหมำะสม รวมทั้งมีกำรก ำกบัติดตำมโดยฝ่ำยบริหำรควำมเส่ียงอย่ำงต่อเน่ือง 
นอกจำกน้ี กรณีท่ีหน่วยงำนต่ำงๆพบปัญหำอุปสรรคในกำรปฏิบติังำน ฝ่ำยบริหำรจะใช้กลไกกำรประชุม (Operation 
Meeting)  เพ่ือร่วมกนัหำขอ้สรุปเพ่ือแกไ้ขปัญหำและติดตำมให้มีกำรแกไ้ขปรับปรุงอยำ่งทนักำร 

ท่ีประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบและคณะกรรมกำรบริษทั ไดพิ้จำรณำและรับทรำบผลกำรประเมินดงักล่ำว 
และมีควำมเห็นสอดคลอ้งกบัควำมเห็นของผูต้รวจสอบภำยใน โดยมีควำมเห็นสรุปไดว้่ำระบบกำรควบคุมภำยในและ
ระบบบบริหำรควำมเส่ียงของบริษทัมีควำมเพียงพอและเหมำะสม โดยบริษทัไดจ้ดัให้มีบุคลำกรอย่ำงเพียงพอท่ีจะ
ด ำเนินกำรตำมระบบได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ รวมทั้ งมีระบบควบคุมภำยในในเร่ืองกำรติดตำมควบคุมดูแลกำร
ด ำเนินงำนของบริษทัย่อย ให้สำมำรถป้องกนัทรัพยสิ์นของบริษทัและบริษทัย่อยจำกกำรท่ีกรรมกำร ผูบ้ริหำรหรือ
พนกังำน น ำไปใชโ้ดยมิชอบ หรือโดยไม่มีอ ำนำจ รวมถึงกำรท ำธุรกรรมกบับุคคลท่ีอำจมีควำมขดัแยง้และบุคคลท่ีเก่ียว
โยงกนัอยำ่งเพียงพอแลว้  
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4) การจัดการความขดัแย้งของผลประโยชน์ 
ในกำรท ำธุรกิจ อำจต้องมีบุคคลเก่ียวขอ้งกนัหลำยฝ่ำย ดงันั้นเพ่ือมิให้เกิดรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแยง้กบั

ผลประโยชน์ท่ีดีท่ีสุดของกิจกำรและผูถื้อหุ้น และเพ่ือด ำรงไวซ่ึ้งกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี คณะกรรมกำรบริษทัจึงได้
ก ำหนด “นโยบำยเก่ียวกบัรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแยง้กับผลประโยชน์ของบริษทัและบริษทัย่อย” และได้เปิดเผย
นโยบำยน้ี ไวใ้นหนำ้เวบ็ไซดข์องบริษทัในหวัขอ้ “จรรยำบรรณธุรกิจ” โดยก ำหนดเป็นนโยบำยในแต่ละดำ้นท่ีมีควำม
เก่ียวขอ้งกนั ดงัน้ี  

1) นโยบำยในกำรท ำรำยกำรเก่ียวโยงท่ีมีขอ้ตกลงทำงกำรคำ้ในลกัษณะเดียวกบัท่ีวิญญูชนพึงกระท ำกบั
คู่สญัญำทัว่ไปในสถำนกำรณ์เดียวกนั 

2) นโยบำยในกำรท ำธุรกิจใหม่ 
3) นโยบำยในกำรถือหุ้นในบริษทัท่ีบริษทัและบริษทัยอ่ยลงทุน 
4) นโยบำยในกำรให้กูย้ืมแก่บริษทัท่ีร่วมทุน 
5) นโยบำยในกำรจดัท ำเอกสำรท่ีเป็นลำยลกัษณ์อกัษร  

 
11.2 ระบบการบริหารจัดการความเส่ียง 

บริษทัมีคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง ซ่ึงมีประธำนกรรมกำรเป็นกรรมกำรอิสระ และมีผูบ้ริหำรระดบัสูง
เป็นกรรมกำร ท ำให้เขำ้ใจในควำมเส่ียงของธุรกิจ สำมำรถตดัสินใจและบริหำรจดักำรควำมเส่ียงท่ีอำจเกิดข้ึนไดอ้ย่ำง
เดด็ขำด โดยคณะ กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง มีหนำ้ท่ีกลัน่กรองและพิจำรณำควำมเส่ียง และน ำเสนอขอ้แนะน ำในกำร
บริหำรจดักำรควำมเส่ียงต่อคณะกรรมกำรบริษทั  

ทั้งน้ี บริษทัตระหนกัถึงกำรเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนอยำ่งรวดเร็วในสภำวะแวดลอ้มทำงธุรกิจ ควำมผนัผวนทำง
เศรษฐกิจ กำรเมือง เทคโนโลยี ฯลฯ ซ่ึงกำรเปล่ียนแปลงดงักล่ำวจะส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนให้บรรลุเป้ำหมำย
ของบริษทั ดงันั้นเพ่ือให้มัน่ใจว่ำกลุ่มบริษทัจะมีกระบวนกำรบริหำรควำมเส่ียงท่ีเพียงพอเพ่ือรองรับกำรเปล่ียนแปลง
ดงักล่ำว บริษทัจึงไดก้  ำหนด “นโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียง” ไว ้ดงัน้ี  

1. กำรบริหำรควำมเส่ียงเป็นหน่ึงในกลยุทธ์หลกัของบริษทั โดยเป็นส่วนหน่ึงของกำรวำงแผนทำง
ธุรกิจประจ ำปี  

2. แต่ละหน่วยงำนมีหนำ้ท่ีรับผดิชอบในกำรระบุ และจดักำรควำมเส่ียงของตน  
3. กำรบริหำรควำมเส่ียงเป็นควำมรับผดิชอบของพนกังำนในทุกระดบัชั้นท่ีตอ้งตระหนกัถึงควำมเส่ียง

ท่ีมีในกำรปฏิบติังำนของตน 
4. ตอ้งจดัให้มีกระบวนกำรบริหำรควำมเส่ียงท่ีส ำคญั โดยควำมเส่ียงต่ำงๆ จะต้องได้รับกำรบริหำร

จดักำรให้อยูใ่นระดบัท่ียอมรับได ้เพ่ือให้มัน่ใจไดว้ำ่กำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษทัจะบรรลุวตัถุประสงคท์ำงธุรกิจได ้
5. ต้องจัดให้มีกำรตรวจสอบ ติดตำม และประเมินผล และรำยงำนผลกำรบริหำรควำมเส่ียงอย่ำง

สม ่ำเสมอ 
โดยบริษทัไดจ้ดัท ำเกณฑก์ำรวิเครำะห์ควำมเส่ียงและโอกำส เพ่ือใช้เป็นหลกัในกำรพิจำรณำผลกระทบของ

ควำมเส่ียงทั้งด้ำนบวกและด้ำนลบท่ีจะเกิดต่อบริษทัทั้งในด้ำนภำพลกัษณ์ ดำ้นระบบคุณภำพและส่ิงแวดลอ้ม ด้ำน
กระบวนกำรปฏิบติังำน ดำ้นกำรด ำเนินกิจกำรของบริษทั และเป้ำหมำยท่ีก ำหนดไว ้โดยก ำหนดระดบัควำมเส่ียงไว ้5 
ระดบัคือ สูงมำก สูง ปำนกลำง น้อย น้อยมำก ซ่ึงเกณฑใ์นกำรพิจำรณำระดบัควำมเส่ียงในแต่ละดำ้นจะแตกต่ำงกนัไป
ตำมควำมเหมำะสม  
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ในปี 2562 กลุ่มบริษทัได้ด ำเนินกำรประเมินควำมเส่ียงขององค์กร และหน่วยงำนต่ำงๆ ในกลุ่มบริษทั ทั้ง
โรงงำนฉะเชิงเทรำและโรงงำนสัตหีบ และได้สรุปจ ำนวนควำมเส่ียงและกำรจดักำรควำมเส่ียงของแต่ละหน่วยงำน 
รวมทั้งไดมี้กำรติดตำมแกไ้ขควำมเส่ียงในประเดน็ส ำคญั ดงัน้ี 

1. ปรับปรุงและแต่งตั้งคณะท ำงำนบริหำรควำมเส่ียงใหม่ เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัโครงสร้ำงองคก์รของ
บริษทั เบสทเ์ทค แอนด ์เอน็จิเนียร่ิง จ ำกดั ท่ีไดมี้กำรปรับใหม่ เพ่ือให้กำรจดักำรดำ้นควำมเส่ียงของบริษทั เป็นไปอยำ่ง
เป็นระบบ มีประสิทธิภำพ รวดเร็ว และทนัต่อเหตุกำรณ์ ซ่ึงจะช่วยลดควำมเส่ียงท่ีอำจก่อให้เกิดควำมเสียหำยต่อธุรกิจ
ลงได ้ 

2. ประชุมคณะท ำงำนบริหำรควำมเส่ียง เพ่ือติดตำมและประเมินควำมเส่ียงจำกกำรปฏิบติังำนท่ีเกิดข้ึน 
ก ำหนดแนวทำงแกไ้ข และติดตำมผลกำรแกไ้ขเพ่ือลดควำมเส่ียงอยำ่งต่อเน่ือง 

3. จดัท ำแผนกำรด ำเนินกำรบริหำรควำมเส่ียงประจ ำปี 2563 โดยจดัท ำแผนบริหำรควำมเส่ียงเบ้ืองตน้
ของทุกหน่วยงำนเพ่ือเป็นกรอบกำรด ำเนินกำรดำ้นกำรบริหำรควำมเส่ียงของกลุ่มบริษทั และน ำเสนอแผนกำรบริหำร
ควำมเส่ียงประจ ำปีดงักล่ำว ต่อคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงเพ่ือพิจำรณำอนุมติั 
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12. รายการระหว่างกัน 

12.1 รายการระหว่างกนัของบริษทัและบริษทัย่อย กบั บุคคลทีอ่าจมีความขดัแย้ง 
รำยกำรระหวำ่งกนัของบริษทัและบริษทัยอ่ย กบั บริษทั/บุคคลท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ ส ำหรับงวดปีบญัชีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 สำมำรถสรุปได ้ดงัน้ี 

1) รายการระหว่างกนัของบริษทั กบั บุคคลทีอ่าจมีความขดัแย้ง 
(1) นางศิริพร ศาตวนิท์ (“นางศิริพร”)   เป็นผูถื้อหุ้นของบริษทั โดยถือหุ้นในสดัส่วนร้อยละ 30.48 ของทุนจดทะเบียนช ำระแลว้ (ณ 30 ธนัวำคม 2562) 

รายการ ขนาดรายการ (ล้านบาท) ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ค่ำเช่ำอำคำรส ำนกังำน ค่ำเช่ำตำมสญัญำ                             2.90 
ปรับปรุงค่ำเช่ำตำมวธีิเสน้ตรง        0.14 
ค่ำเช่ำตำมวธีิเสน้ตรง                      3.04 
 

บริษทัเช่ำพ้ืนท่ีรวม 1,942.25 ตำรำงเมตร ประกอบดว้ยพ้ืนท่ี
ส ำนกังำน 948.25 ตำรำงเมตร และพ้ืนท่ีส่วนกลำง 994 ตำรำงเมตร 
ของอำคำรพำณิชยเ์ลขท่ี 593/3 ซอยรำมค ำแหง 39(เทพลีลำ 1) ถนน
รำมค ำแหง แขวงวงัทองหลำง เขตวงัทองหลำง กรุงเทพมหำนคร 
จำกนำงศิริพร สญัญำมีอำย ุ 3 ปี ตั้งแต่วนัท่ี 1 มกรำคม 2561 – 31 
ธนัวำคม 2563 และบริษทัสำมำรถต่ออำยสุญัญำออกไปไดอี้ก 3 ปี 
โดยมีอตัรำค่ำเช่ำดงัน้ี 
*  ปีท่ี 1  ถึงปีท่ี 3 ตั้งแต่วนัท่ี 1 ม.ค. 2561 – 31 ธ.ค. 2563  
                            เดือนละ     241,400 บำท 
*  ปีท่ี 4  ถึงปีท่ี 6 ตั้งแต่วนัท่ี 1 ม.ค. 2564 – 31 ธ.ค. 2566  
                            เดือนละ     265,500 บำท 

รำยกำรเช่ำพ้ืนท่ีส ำนักงำนดังกล่ำวเกิดข้ึนตำม
ควำมจ ำเป็น เพ่ืออ ำนวยควำมสะดวกให้กบัลูกคำ้
ในกำรติดต่อธุรกิจกบักลุ่มบริษทั 
 
คณะกรรมกำรตรวจสอบพิจำรณำแล้วเห็นว่ำ
รำยกำรดงักล่ำวมีควำมสมเหตุสมผล และมีอตัรำ
ค่ำเช่ำท่ีต ่ำกวำ่อตัรำค่ำเช่ำของอำคำรอ่ืนในบริเวณ
ใกลเ้คียง 
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รายการระหว่างกนัของบริษทั เบสท์เทค แอนด์ เอน็จิเนียร่ิง จ ากดั (“เบสท์เทค”) กบั บุคคลทีอ่าจมีความขดัแย้ง 

2) รายการระหว่างกนัของบริษทั เบสท์เทค แอนด์ เอน็จิเนียร่ิง จ ากดั (“เบสท์เทค”) กบับุคคลทีอ่าจมีความขดัแย้ง 
(1) นางศิริพร ศาตวินท์ (“นางศิริพร”) เป็นผูถื้อหุ้นของบริษทั และเป็นกรรมกำรและผูถื้อหุ้นของเบสทเ์ทค โดยถือหุ้นบริษทัในสัดส่วนร้อยละ 30.48 ของทุนจด

ทะเบียนช ำระแลว้ และถือหุ้นในเบสทเ์ทค จ ำนวน 1 หุ้น (ณ วนัท่ี 30 ธนัวำคม 2562) 

รายการ ขนาดรายการ (ล้านบาท) ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ค่ำเช่ำอำคำรส ำนกังำน ค่ำเช่ำตำมสญัญำ                           2.25 
ปรับปรุงค่ำเช่ำตำมวธีิเสน้ตรง      0.12 
ค่ำเช่ำตำมวธีิเสน้ตรง                    2.37 

เบสท์เทคเช่ำพ้ืนท่ีรวม 2,294 ตำรำงเมตร ประกอบด้วยพ้ืนท่ี
ส ำนักงำน 600 ตำรำงเมตร พ้ืนท่ีส่วนกลำง 994 ตำงรำงเมตร 
และพ้ืนท่ีโกดงัเก็บสินคำ้ 700 ตำรำงเมตร ของอำคำรพำณิชย์
เลขท่ี 593/3 ซอยรำมค ำแหง 39 (เทพลีลำ 1) ถนนรำมค ำแหง 
แขวงวงัทองหลำง เขตวงัทองหลำง กรุงเทพมหำนคร จำกนำง
ศิริพร สัญญำมีอำยุ 3 ปี  ตั้ งแต่ว ัน ท่ี  1 มกรำคม 2561 – 31 
ธนัวำคม 2563 และเบสท์เทคสำมำรถต่ออำยุสัญญำออกไปได้
อีก 3 ปี โดยมีอตัรำค่ำเช่ำดงัน้ี 
* ปีท่ี 1  ถึงปีท่ี 3 ตั้งแต่วนัท่ี 1 ม.ค. 2561 – 31 ธ.ค. 2563 
                           เดือนละ 187,900 บำท 
* ปีท่ี 4  ถึงปีท่ี 6 ตั้งแต่วนัท่ี 1 ม.ค. 2564 – 31 ธ.ค. 2566  
                           เดือนละ 206,700 บำท 

รำยกำรเช่ำพ้ืนท่ีส ำนักงำนดังกล่ำวเกิดข้ึนตำมควำม
จ ำเป็น เพ่ือใชเ้ป็นส ำนักงำนพร้อมทั้งโกดงัเก็บสินคำ้  
และอ ำนวยควำมสะดวกใหก้บัลูกคำ้ในกำรติดต่อธุรกิจ
กบัเบสทเ์ทค  
 
คณะกรรมกำรตรวจสอบพิจำรณำแลว้เห็นว่ำรำยกำร
ดังกล่ำวมีควำมสมเหตุสมผล และมีอัตรำค่ำเช่ำท่ีต ่ำ
กวำ่อตัรำค่ำเช่ำของอำคำรอ่ืนในบริเวณใกลเ้คียง 

ทั้งน้ี บริษทัไดเ้ปิดเผยรำยกำรระหวำ่งกนัของบริษทั กบั บริษทั/บุคคลท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ ไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
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12.2 ขั้นตอนการอนุมัติการท ารายการระหว่างกนั 

ในอดีตท่ีผ่ำนมำ บริษทัมีสภำพเป็นบริษทัจ ำกดั จึงยงัไม่มีกำรก ำหนดระเบียบปฏิบติัเก่ียวกบักำรท ำรำยกำร
ระหว่ำงกนั และไม่มีคณะกรรมกำรตรวจสอบท ำหน้ำท่ีพิจำรณำและให้ควำมเห็นเก่ียวกบักำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนัท่ี
เกิดข้ึน  อย่ำงไรก็ตำม ภำยหลงัจำกท่ีบริษทัไดก้  ำหนดมำตรกำรและขั้นตอนกำรอนุมติักำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนัแลว้ 
กำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนักบับุคคลท่ีอำจมีควำมขดัแยง้จะไดรั้บกำรพิจำรณำและให้ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมเหมำะสม
ของกำรท ำรำยกำรดงักล่ำวจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบโดยค ำนึงถึงผลประโยชน์ของบริษทัเป็นส ำคญั ในกรณีท่ี
คณะกรรมกำรตรวจสอบไม่มีควำมช ำนำญในกำรพิจำรณำรำยกำรระหว่ำงกนั บริษทัจะให้ผูเ้ช่ียวชำญอิสระหรือผูส้อบ
บญัชีของบริษทัเป็นผูใ้ห้ควำมเห็นเก่ียวกบัรำยกำรระหวำ่งกนัดงักล่ำว เพ่ือใชป้ระกอบควำมเห็นหรือกำรตดัสินใจของ
คณะกรรมกำรตรวจสอบ และ/หรือ คณะกรรมกำรบริษทั และ/หรือผูถื้อหุ้น แลว้แต่กรณี  

ทั้งน้ี ในกำรอนุมติักำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนันั้น ผูท่ี้อำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์หรือมีส่วนไดเ้สียใน
กำรท ำรำยกำรจะไม่มีสิทธิออกเสียงในกำรอนุมติักำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนัดงักล่ำว  โดยบริษทัจะเปิดเผยรำยกำร
ระหว่ำงกนัท่ีเกิดข้ึนไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินท่ีได้รับกำรตรวจสอบจำกผูส้อบบญัชีของบริษทั รำยงำน
ประจ ำปี และแบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปีของบริษทั (แบบ 56-1) 

 
นโยบายและแนวโน้มการท ารายการระหว่างกนัในอนาคต 

12.3 นโยบายและแนวโน้มการท ารายการระหว่างกนัในอนาคต 
1. นโยบายการท ารายการระหว่างกนั 

1) กรรมกำรและผูบ้ริหำรของบริษทัและบริษทัย่อยจะตอ้งจดัท ำรำยงำนกำรมีส่วนไดเ้สียของตนหรือ
บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งและแจง้ให้บริษทัทรำบ เพ่ือให้บริษทัมีขอ้มูลส ำหรับใช้ประโยชน์ในกำรด ำเนินกำรตำมขอ้ก ำหนด
เก่ียวกบักำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั 

2) หลีกเล่ียงกำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนัท่ีอำจก่อให้เกิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ 
3) ในกรณีท่ีจ ำเป็นตอ้งท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั รำยกำรทุกรำยกำรดงักล่ำวของบริษทัและบริษทัย่อย

ตอ้งน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบเพ่ือให้ควำมเห็น ก่อนท่ีจะน ำเสนอต่อคณะ กรรมกำรบริษทั หรือท่ีประชุมผู ้
ถือหุ้น (แลว้แต่กรณี) เพ่ือขออนุมติักำรท ำรำยกำร ยกเวน้รำยกำรท่ีมีขอ้ตกลงทำงกำรคำ้ท่ีมีเง่ือนไขทำงกำรคำ้โดยทัว่ไป 
ซ่ึงไดรั้บอนุมติัในหลกักำรจำกคณะกรรมกำรบริษทัให้สำมำรถท ำได ้

4) ปฏิบติัตำมขั้นตอนกำรด ำเนินกำรของบริษทัเม่ือมีรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั และปฏิบติัตำมหลกัเกณฑท่ี์
ส ำนกังำนก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์และตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยก ำหนด 

5) ก ำหนดรำคำและเง่ือนไขของรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนัเสมือนท ำรำยกำรกบับุคคลภำยนอก (Arm’s 
length basis) ซ่ึงตอ้งเป็นธรรม สมเหตุสมผล และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษทั กรณีท่ีไม่มีรำคำดงักล่ำว บริษทั
และบริษทัยอ่ยจะเปรียบเทียบรำคำสินคำ้หรือบริกำรกบัรำคำภำยนอก ภำยใตเ้ง่ือนไขท่ีเหมือนหรือคลำ้ยคลึงกนั 

6) ผูมี้ส่วนไดเ้สียกบักำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั ไม่สำมำรถเป็นผูอ้นุมติัหรือออกเสียงลงมติในเร่ือง
ดงักล่ำว 



บริษทั บีที เวลธ์ อินดสัตรีส์ จ  ำกดั (มหำชน)    แบบ 56-1 
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7) ในกำรพิจำรณำกำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั บริษทัหรือบริษทัยอ่ยอำจแต่งตั้งผูป้ระเมินอิสระเพ่ือท ำ
กำรประเมินและเปรียบเทียบรำคำส ำหรับรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนัท่ีส ำคญั ทั้งน้ีเพ่ือให้มัน่ใจว่ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั
ดงักล่ำว สมเหตุสมผลและเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษทั 

 
2. แนวโน้มการท ารายการระหว่างกนักบับุคคลทีอ่าจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

แมว้่ำบริษทัจะมีนโยบำยในกำรหลีกเล่ียงกำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั บริษทัอำจจะยงัคงมีกำรท ำรำยกำร
ระหว่ำงกนักบักิจกำรและ/หรือบุคคลท่ีอำจมีควำมขดัแยง้อยำ่งต่อเน่ืองในอนำคต เน่ืองจำกรำยกำรระหวำ่งกนัท่ีเกิดข้ึน
เป็นรำยกำรท่ีเกิดข้ึนตำมควำมจ ำเป็นและเป็นประโยชน์ต่อบริษทั โดยสำมำรถสรุปแนวโน้มกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนั
ไดด้งัน้ี 

1) รำยกำรเช่ำหรือให้เช่ำอสังหำริมทรัพย์ระยะสั้ น ได้แก่ กำรท่ีบริษทัและเบสท์เทคเช่ำพ้ืนท่ีจำก
กรรมกำร เพ่ือใชเ้ป็นส ำนกังำน ซ่ึงบริษทัคำดวำ่ในอนำคตจะมีแนวโนม้เกิดข้ึนอยำ่งต่อเน่ือง 

2) รำยกำรรับควำมช่วยเหลือทำงกำรเงิน ไดแ้ก่  
2.1) กำรกูย้ืมเงินจำกกรรมกำร และกำรค ้ำประกนัโดยกรรมกำรส ำหรับกำรกูย้ืมเงิน บริษทัคำดว่ำใน

อนำคตจะไม่มีรำยกำรน้ีเกิดข้ึน เน่ืองจำกบริษทัไม่มีนโยบำยกูย้ืมเงินจำกกรรมกำรและกำรค ้ำ
ประกนัโดยกรรมกำรส ำหรับเงินกูย้ืมของบริษทัหรือบริษทัยอ่ยในอนำคต 

2.2) เงินทดรองจ่ำยจำกกิจกำรหรือบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั บริษทัคำดว่ำในอนำคตจะมีแนวโนม้เกิดข้ึน
ตำมควำมจ ำเป็นในกำรด ำเนินธุรกิจ 

ทั้งน้ี หำกมีกำรเขำ้ท ำรำยกำรระหว่ำงกนัในอนำคต บริษทัจะปฏิบติัให้เป็นไปตำมกฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรัพย์
และตลำดหลกัทรัพย ์ขอ้บงัคบั ประกำศ ค ำสัง่ หรือขอ้ก ำหนดท่ีเก่ียวขอ้ง รวมถึงกำรปฏิบติัตำมขอ้ก ำหนดเก่ียวกบักำร
ท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนัและกำรไดม้ำหรือจ ำหน่ำยไปซ่ึงทรัพยสิ์นท่ีส ำคญัของบริษทั โดยกำรเขำ้ท ำรำยกำรดงักล่ำว
จะตอ้งไม่ก่อให้เกิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ และเป็นประโยชน์สูงสุดแก่บริษทัและผูถื้อหุ้นทุกรำย   
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