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7. ข้อมูลหลกัทรัพย์และผู้ถือหุ้น 

7.1    จ ำนวนทุนจดทะเบยีนและทุนช ำระแล้ว 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 บริษทัมีทุนจดทะเบียน 378 ลำ้นบำท เรียกช ำระแลว้ 378 ลำ้นบำท แบ่งเป็นหุ้นสำมญั
จ ำนวน 756 ลำ้นหุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 0.50 บำท  

7.2    ผู้ถือหุ้น 

        1) ผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษทั 

       ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 รำยช่ือผูถื้อหุ้นใหญ่ 10 อนัดบัแรกท่ีปรำกฏในสมุดทะเบียนผูถื้อหุ้นเป็นดงัน้ี 
รำยช่ือ จ ำนวนหุ้น ร้อยละ 

1. นำงศิริพร ศำตวินท ์ 230,400,000 30.48 
2. นำยโชติก รัศมีทินกรกลุ 168,900,000 22.34 
3. นำยปิยพทัธ์ รัศมีทินกรกลุ 40,000,000 5.29 
4. นำยภวนนัท ์ศำตวินท ์ 39,000,000 5.16 
5. นำยศรัณย ์ศำตวนิท ์ 36,000,000 4.76 
6. นำยรุจนนัท ์ศำตวินท ์ 35,500,000 4.71 
7. นำยถนอมศกัด์ิ รัศมีทินกรกลุ 20,000,000 2.65 
8. นำงสำวพิมพศิ์ริ  เสรีวิวฒันำ 12,000,000 1.59 
9. นำงสำวพิชญสิ์นี  เสรีวิวฒันำ 12,000,000 1.59 
10. นำงสำวสุวีณำ ฉตัรมณีฤกษ ์ 7,900,700 1.05 

รวม 601,700,700 79.59 
 
โดยมี % กำรถือหุ้นของผูถื้อหุ้นรำยยอ่ย (% Free float) เท่ำกบั 24.56%   
 

2) ผู้ถือหุ้นของบริษทั เบสท์เทค แอนด์ เอน็จิเนียร่ิง จ ำกดั (“เบสท์เทค”) 

       ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2561 เบสทเ์ทคมีทุนจดทะเบียน 80.00 ลำ้นบำท แบ่งเป็นหุ้นสำมญัจ ำนวน 800,000 
หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 100.00 บำท โดยมีรำยช่ือผูถื้อหุ้น ดงัน้ี 

รำยช่ือผู้ถือหุ้น จ ำนวนหุ้น ร้อยละ 
1. บริษทั บีที เวลธ์ อินดสัตรีส์ จ ำกดั (มหำชน) 796,001 99.50 
2. นำงสำวอุษณีย ์รัศมีทินกรกลุ1) 3,997 0.50 
3. นำงศิริพร ศำตวินท ์ 1 0.00 
4. นำยโชติก รัศมีทินกรกลุ 1 0.00 

รวม 800,000 100.00 

หมำยเหตุ 1) นำงสำวอุษณีย ์รัศมีทินกรกุล เป็นพ่ีสำวของนำงศิริพร ศำตวินท ์และนำยโชติก รัศมีทินกรกลุ 
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7.3    นโยบำยกำรจ่ำยเงนิปันผล 

1) นโยบำยกำรจ่ำยเงนิปันผลของบริษทั 
    บริษทัมีนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลไม่ต ่ำกว่ำร้อยละ 40 ของก ำไรสุทธิของงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร หลงัหัก

ส ำรองตำมกฎหมำย และส ำรองอ่ืนๆ (ถำ้มี) ทั้งน้ี กำรจ่ำยเงินปันผลดงักล่ำว จะข้ึนอยูก่บักระแสเงินสด ผลประกอบกำร 
โครงสร้ำงทำงกำรเงิน แผนกำรลงทุน เง่ือนไข ขอ้ก ำหนดในสัญญำต่ำงๆ ท่ีบริษทัผูกพนัอยู่ ควำมจ ำเป็นและควำม
เหมำะสมอ่ืนๆ ในอนำคต รวมไปถึงควำมสม ่ำเสมอในกำรจ่ำยเงินปันผลให้แก่ผูถื้อหุ้น  

    ทั้งน้ี มติคณะกรรมกำรบริษทัท่ีอนุมติัให้จ่ำยเงินปันผลนั้น ให้น ำเสนอเพ่ือขออนุมติัจำกท่ีประชุมผูถื้อหุ้น เวน้
แต่เป็นกำรจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลให้แก่ผูถื้อหุ้น ให้คณะกรรมกำรบริษทัมีอ ำนำจอนุมติัให้จ่ำยไดเ้ม่ือพิจำรณำแลว้
เห็นวำ่บริษทัมีก ำไรและกระแสเงินสดเพียงพอท่ีจะสำมำรถจ่ำยเงินปันผลในเบ้ืองตน้ได ้และเม่ือจ่ำยเงินปันผลแลว้ให้
รำยงำนให้ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นทรำบในกำรประชุมครำวต่อไป                   

 2) นโยบำยกำรจ่ำยเงนิปันผลของเบสท์เทค  
    เบสทเ์ทคมีนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลไม่ต ่ำกว่ำร้อยละ 40 ของก ำไรสุทธิของงบกำรเงิน หลงัหักส ำรองตำม

กฎหมำย และส ำรองอ่ืนๆ (ถำ้มี) โดยคณะกรรมกำรบริษทั และ/หรือ ผูถื้อหุ้น ของเบสทเ์ทค จะพิจำรณำกำรจ่ำยเงินปัน
ผลตำมควำมเหมำะสมของสภำพธุรกิจ เช่น แผนกำรลงทุนตำมควำมจ ำเป็น กระแสเงินสด ผลประกอบกำร โครงสร้ำง
ทำงกำรเงิน เง่ือนไข ขอ้ก ำหนดในสญัญำต่ำงๆ ท่ีเบสทเ์ทคผกูพนัอยู ่ควำมจ ำเป็นและควำมเหมำะสมอ่ืนๆ ในอนำคต  

3) นโยบำยกำรจ่ำยเงนิปันผลของบริษทัย่อยอ่ืน 
    นโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลของบริษทัยอ่ยอ่ืน ให้เป็นไปตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษทั และ/หรือ ผูถื้อหุ้นของแต่

ละบริษทัจะพิจำรณำตำมผลกำรด ำเนินงำน ฐำนะกำรเงิน ควำมเหมำะสมของสภำพธุรกิจ แผนกำรลงทุนตำมควำม
จ ำเป็น กระแสเงินสด ผลประกอบกำร โครงสร้ำงทำงกำรเงิน เง่ือนไข ขอ้ก ำหนดในสัญญำต่ำงๆ ท่ีบริษทัย่อยผกูพนัอยู ่
ควำมจ ำเป็นและควำมเหมำะสมอ่ืนๆ ในอนำคต 

อยำ่งไรก็ดี เพ่ือเป็นกำรปฏิบติัตำมนโยบำยควบคุมดูแลกำรจดักำรของบริษทัใหญ่ กำรจ่ำยเงินปันผลประจ ำปี และเงิน
ปันผลระหวำ่งกำล (หำกมี) ของบริษทัยอ่ย จะตอ้งไดรั้บกำรอนุมติัจำกท่ีประชุมคณะกรรมกำรของบริษทัใหญ่ก่อนท่ีจะ
ด ำเนินกำร 
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8. โครงสร้างการจัดการ 

โครงสร้างองค์กร 

 
คณะกรรมการบริษัท      
คํานิยามของกรรมการอิสระ เป็นไปตามกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท เร่ืองคุณสมบัติของกรรมการอิสระ ซ่ึงมี
หลกัเกณฑเ์ป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุน ท่ี  ทจ. 39/2559 เร่ืองการขออนุญาตและการอนุญาต
ใหเ้สนอขายหุน้ท่ีออกใหม่ ดงัน้ี 
1) ถือหุน้ไม่เกินร้อยละหน่ึงของจาํนวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทั  บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผู ้

ถือหุ้นรายใหญ่หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทั ทั้งน้ี ใหน้บัรวมการถือหุน้ของผูท่ี้เก่ียวขอ้งของกรรมการอิสระ
รายนั้นๆ ดว้ย 

2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีไดเ้งินเดือนประจาํ หรือผูมี้
อาํนาจควบคุมของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัยอ่ยลาํดบัเดียวกนั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือของผู ้
มีอาํนาจควบคุมของบริษทั เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่าสองปีก่อนไดรั้บการ
แต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ 

3) ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะท่ีเป็น บิดามารดา คู่
สมรส พี่นอ้งและบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตรของกรรมการรายอ่ืน ผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูมี้อาํนาจควบคุม 
หรือบุคคลท่ีจะไดรั้บการเสนอใหเ้ป็นกรรมการ ผูบ้ริหารหรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทั หรือบริษทัยอ่ย 

4) ไม่มีหรือเคยมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม  ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้
อาํนาจควบคุมของบริษทั ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใชว้ิจารณญาณอยา่งอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็น
หรือเคยเป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนยั หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของผูท่ี้มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั บริษทัใหญ่ บริษทั
ย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทั เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าว
มาแลว้ไม่นอ้ยกวา่สองปีก่อนไดรั้บการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ 

5) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม   ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจ
ควบคุมของบริษทั และไม่เป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั ผูมี้อาํนาจควบคุม หรือหุน้ส่วนของสาํนกังานสอบบญัชี ซ่ึงมีผูส้อบ
บญัชีของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทัสงักดัอยูเ่วน้
แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่สองปีก่อนไดรั้บการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ 

ฝ่ายตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการ
บรหิารความเสีย่ง

เลขานุการบรษัิท

ฝ่ายพัฒนาธุรกจิ สํานักผูบ้รหิารฝ่ายบัญชแีละการเงนิ

ประธานเจา้หนา้ท ีบ่รหิาร

คณะกรรมการบรษัิท

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา กําหนด
ค่าตอบแทนและธรรมาภบิาล

คณะกรรมการบรหิาร



บริษทั บีที เวลธ์ อินดสัตรีส์ จาํกดั (มหาชน)                                                                                                                                             แบบ 56-1 
 

หนา้ 55 

6) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซ่ึงรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมาย หรือท่ีปรึกษา
ทางการเงินซ่ึงไดรั้บค่าบริการเกินกวา่สองลา้นบาทต่อปีจากบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้ราย
ใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทั และไม่เป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั ผูมี้อาํนาจควบคุม หรือหุน้ส่วนของผูใ้หบ้ริการ
ทางวิชาชีพนั้นดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่าสองปีก่อนไดรั้บการแต่งตั้งเป็น
กรรมการอิสระ 

7) ไม่เป็นกรรมการท่ีไดรั้บการแต่งตั้งข้ึนเพือ่เป็นตวัแทนของกรรมการของบริษทั   ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูถื้อหุน้ซ่ึง
เป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

8) ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษทัหรือบริษทัยอ่ย หรือไม่
เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีรับ
เงินเดือนประจาํ หรือถือหุ้นเกินร้อยละหน่ึงของจาํนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัอ่ืน ซ่ึงประกอบ
กิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการ ของบริษทั หรือบริษทัยอ่ย 

9) ไม่มีลกัษณะอ่ืนใดท่ีทาํใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการดาํเนินงานของบริษทั 

โครงสร้างของคณะกรรมการบริษัท 
1. คณะกรรมการบริษทัประกอบดว้ยกรรมการจาํนวนไม่นอ้ยกวา่ 5 คน  
2. มีกรรมการอิสระไม่นอ้ยกวา่ 1 ใน 3 ของจาํนวนกรรมการทั้งหมดและตอ้งไม่นอ้ยกวา่ 3 คน 
3. ใหค้ณะกรรมการบริษทัเลือกกรรมการคนหน่ึงเป็นประธานกรรมการบริษทั 
4. เลขานุการบริษทัทาํหนา้ท่ีเป็นเลขานุการของคณะกรรมการบริษทั เวน้แต่คณะกรรมการบริษทัจะมอบหมายเป็น

อยา่งอ่ืน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 คณะกรรมการบริษทัมีจาํนวน 7 คน ประกอบดว้ยกรรมการอิสระ 4 คน (คิดเป็นสดัส่วนร้อย
ละ 57) กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร 2 คน (คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 29) และกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร 1 คน (คิดเป็น
สัดส่วนร้อยละ 14) มีรายช่ือ และตาํแหน่งตามตารางดา้นล่าง  โดยมีรายละเอียดการดาํรงตาํแหน่ง ประวติัการทาํงาน 
ปรากฎในรายละเอียดเก่ียวกบักรรมการ ผูบ้ริหาร ผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทัและเลขานุการบริษทั ในรายงานฉบบัน้ี  
 

รายช่ือ ตําแหน่ง 

1. นายไพบูลย ์เสรีววิฒันา ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ 
2. นางศิริพร ศาตวนิท ์ กรรมการผูมี้อาํนาจลงนาม  
3. นายโชติก รัศมีทินกรกลุ กรรมการผูมี้อาํนาจลงนาม / ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 
4. นายศราวธุ  จารุจินดา กรรมการอิสระ 
5. นายศกัดา หาญบุญตรง กรรมการอิสระ 
6. นายสุวทิย ์มโนมยัยานนท ์ กรรมการอิสระ 
7. นางชุติมา กติกาวงศ*์ กรรมการผูมี้อาํนาจลงนาม 
หมายเหตุ * นางชุติมา กติกาวงศ ์ไดรั้บแต่งตั้งให้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการผูมี้อาํนาจลงนาม แทนนายเสษฐา วยัวุฒิภิญโญ  ท่ีลาออก
จากตาํแหน่งกรรมการผูมี้อาํนาจลงนาม  เม่ือวนัท่ี 28 กมุภาพนัธ์ 2561 โดยมีผลตั้งแต่วนัท่ี 13 พฤศจิกายน 2561 

             โดยมีนางวรวรรณ วริิยะ เลขานุการบริษทั ทาํหนา้ท่ีเป็นเลขานุการคณะกรรมการบริษทั 
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การแต่งต้ังและวาระการดาํรงตําแหน่งของคณะกรรมการบริษัท 
1. ท่ีประชุมผูถื้อหุน้หรือคณะกรรมการบริษทัเป็นผูพ้จิารณาอนุมติัแต่งตั้งกรรมการบริษทั 
2. กรรมการบริษทัดาํรงตาํแหน่งคราวละ 3 ปี และเม่ือครบกาํหนดออกตามวาระอาจไดรั้บเลือกให้กลบัเขา้มารับ

ตาํแหน่งอีกได ้ทั้งน้ี กรรมการอิสระมีวาระการดาํรงตาํแหน่งไดต่้อเน่ืองไม่เกิน 9 ปี 
3. ในการประชุมผูถื้อหุ้นสามญัประจาํปีทุกคร้ัง ให้กรรมการบริษทัออกจากตาํแหน่งจาํนวน 1 ใน 3 ของจาํนวน

กรรมการบริษทัในขณะนั้น  ถา้จาํนวนกรรมการบริษทัจะแบ่งออกใหต้รงเป็นสามส่วนไม่ได ้ก็ใหอ้อกโดยจาํนวน
ใกลท่ี้สุดกบัส่วน 1 ใน 3 

4. กรรมการบริษทัท่ีจะตอ้งออกจากตาํแหน่งในปีแรกและปีท่ีสองภายหลงัจดทะเบียนบริษทันั้น ใหจ้บัสลากกนั ส่วน
ปีหลงัๆ ต่อไป ใหก้รรมการบริษทัคนท่ีอยูใ่นตาํแหน่งนานท่ีสุดนั้น เป็นผูอ้อกจากตาํแหน่ง 

5. กรรมการบริษทัคนใดจะลาออกจากตาํแหน่งให้ยืน่ใบลาออกต่อประธานกรรมการบริษทัล่วงหนา้ไม่นอ้ยกวา่ 30 
วนั 

6. ในกรณีท่ีตาํแหน่งกรรมการบริษทัว่างลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบริษทั
แต่งตั้งบุคคลซ่ึงมีคุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งห้ามตามกฎหมายเขา้เป็นกรรมการบริษทัแทนในการประชุม
คณะกรรมการบริษทัคราวถดัไป โดยจะอยูใ่นตาํแหน่งกรรมการบริษทัไดเ้พียงเท่าวาระท่ียงัเหลืออยูข่องกรรมการ
บริษทัท่ีตนเขา้มาแทนเวน้แต่วาระของกรรมการจะเหลือนอ้ยกวา่สองเดือน 

การดาํรงตําแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนของกรรมการบริษัท 
กรรมการบริษทัแต่ละคนสามารถดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบริษทัจดทะเบียนอ่ืนได ้โดยเม่ือรวมบริษทัฯ แลว้ไม่เกิน
จาํนวน 5 บริษทัจดทะเบียน ยกเวน้มีความจาํเป็นและไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 

กรรมการผู้มีอาํนาจลงนามผูกพนับริษัท 
กรรมการผูมี้อาํนาจกระทาํการแทนบริษทั คือ นางศิริพร ศาตวินท ์นายโชติก รัศมีทินกรกุล และนางชุติมา กติกาวงศ ์
กรรมการสองในสามคนน้ีลงลายมือช่ือร่วมกนั  

หน้าท่ีและความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษัท 
บทบาท หนา้ท่ีของประธานกรรมการบริษทั  
1.   เป็นประธานในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั และท่ีประชุมผูถื้อหุน้ของบริษทั มีบทบาทในการควบคุมการประชุม 

เพือ่ใหเ้ป็นไปตามระเบียบวาระ ขอ้บงัคบัของบริษทั และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง 
2.   ร่วมกบัประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร พจิารณากาํหนดวาระการประชุมคณะกรรมการ 
3.   กาํกบัดูแลการใชน้โยบาย และแนวทางปฏิบติังานเชิงกลยุทธ์ของฝ่ายจดัการ รวมทั้งให้คาํแนะนาํและสนบัสนุน 

การดาํเนินธุรกิจของฝ่ายจดัการ  
4.   สนบัสนุนและส่งเสริมให้คณะกรรมการบริษทัฯ ปฏิบติัหนา้ท่ีอย่างเต็มความสามารถ ตามขอบเขตอาํนาจหนา้ท่ี

ความรับผดิชอบและตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี  
5.   ดูแล ติดตาม การบริหารงานของคณะกรรมการบริษทัฯ และคณะกรรมการชุดยอ่ยอ่ืนๆ ใหบ้รรลุตามวตัถุประสงคท่ี์

กาํหนดไว ้ 
6.   จดัสรรเวลาอยา่งเพียงพอ และส่งเสริมใหก้รรมการทุกคนแลกเปล่ียนความคิดเห็นอยา่งเป็นอิสระ โดยคาํนึงถึงผูมี้

ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย 



บริษทั บีที เวลธ์ อินดสัตรีส์ จาํกดั (มหาชน)                                                                                                                                             แบบ 56-1 
 

หนา้ 57 

7.   ดูแลรายงานการประชุมใหส้ะทอ้นถึงมติท่ีประชุมและส่ิงท่ีตอ้งดาํเนินการต่อไป 
8.   กาํกบัดูแลใหมี้การเปิดเผยขอ้มูลและการจดัการอยา่งโปร่งใส 

อาํนาจ หนา้ท่ี และความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษทั 
1. ปฏิบติัหนา้ท่ีให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบริษทั ตลอดจนมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ดว้ยความ

ซ่ือสตัย ์สุจริต และระมดัระวงัรักษาผลประโยชนข์องบริษทั 
2. กาํหนดหรือเปล่ียนแปลงช่ือกรรมการผูมี้อาํนาจลงลายมือช่ือผกูพนับริษทั 
3. พิจารณาอนุมติัแต่งตั้งและกาํหนดบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ตามความเหมาะสมและความ

จาํเป็นเพือ่สนบัสนุนการบริหารงานของคณะกรรมการบริษทั 
4. กาํหนดวิสยัทศัน ์นโยบาย กลยทุธ์ และทิศทางการดาํเนินงานของบริษทั และกาํกบัดูแลใหฝ่้ายบริหารดาํเนินการให้

เป็นไปตามท่ีกาํหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
5. กาํหนดแผนธุรกิจ งบประมาณประจาํปีของบริษทั ควบคุมดูแลการบริหารและการจดัการของฝ่ายบริหาร รวมทั้ง

พจิารณาผลงานและผลประกอบการประจาํไตรมาสของบริษทัเทียบกบัแผนและงบประมาณ และพจิารณาแนวโนม้
ระยะต่อไปของปี 

6. ประเมินผลการปฏิบติังานของประธานกรรมการบริหาร และประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร  
7. กาํหนดกรอบและนโยบายสาํหรับการกาํหนดเงินเดือน การปรับข้ึนเงินเดือน    การกาํหนดเงินโบนสั ค่าตอบแทน 

และบาํเหน็จรางวลัของพนกังานในบริษทั 
8. ดาํเนินการใหฝ่้ายบริหารจดัใหมี้ระบบบญัชี การรายงานทางการเงิน และการสอบบญัชีท่ีเช่ือถือได ้รวมทั้งดูแลใหมี้

ระบบการบริหารความเส่ียง และระบบการควบคุมภายในท่ีเพยีงพอและเหมาะสม 
9. พิจารณาอนุมติัการไดม้าหรือจาํหน่ายไปซ่ึงทรัพยสิ์น การลงทุนในธุรกิจใหม่ และการดาํเนินการใดๆ ให้เป็นไป

ตามกฎหมาย ประกาศ ขอ้กาํหนด และระเบียบขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง 
10. พิจารณาอนุมติัและ/หรือใหค้วามเห็นต่อรายการท่ีเก่ียวโยงกนั และ/หรือการเขา้ทาํรายการท่ีเก่ียวโยงกนั (ในกรณีท่ี

ขนาดของรายการไม่ตอ้งไดรั้บการอนุมติัโดยท่ีประชุมผูถื้อหุ้น) ของบริษทัและบริษทัยอ่ยให้เป็นไปตามกฎหมาย 
ประกาศ ขอ้กาํหนด และระเบียบขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง 

11. ดูแลไม่ใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนร์ะหวา่งผูมี้ส่วนไดเ้สียกบับริษทั 
12. กาํกบัดูแลกิจการอยา่งมีจรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจ และทบทวนนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการของบริษทั  
13. รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทัในการจดัทาํรายงานทางการเงิน โดยแสดงควบคู่กบัรายงานของ

ผูส้อบบญัชีไวใ้นรายงานประจาํปี และครอบคลุมเร่ืองสาํคญัต่างๆ ตามนโยบายขอ้พึงปฏิบติัท่ีดีสาํหรับกรรมการ
บริษทัจดทะเบียนของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

14. มอบหมายให้กรรมการคนหน่ึงหรือหลายคน หรือบุคคลอ่ืนใดให้ปฏิบติัการอยา่งหน่ึงอยา่งใดแทนคณะกรรมการ
บริษทัได ้ทั้งน้ี การมอบอาํนาจดงักล่าวจะตอ้งไม่เป็นการมอบอาํนาจหรือมอบอาํนาจช่วงท่ีทาํใหก้รรมการหรือผูรั้บ
มอบอาํนาจจากคณะกรรมการบริษทัสามารถอนุมติัรายการท่ีตน หรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สีย หรือ
อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์นลกัษณะอ่ืนใดกบับริษทัหรือบริษทัยอ่ย  

15. พิจารณาอนุมติัการจ่ายปันผลระหว่างกาลให้แก่ผูถื้อหุ้น และรายงานการจ่ายปันผลดงักล่าวให้ท่ีประชุมผูถื้อหุ้น
ทราบในการประชุมผูถื้อหุน้คราวต่อไป 

16. จดัให้มีเลขานุการบริษทัเพื่อดูแลให้คณะกรรมการบริษทัและบริษทัปฏิบติัให้เป็นไปตามกฎหมายและระเบียบ
ขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง 
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คณะกรรมการบริษทั ไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการชุดยอ่ยเพื่อกลัน่กรองและปฏิบติัหนา้ท่ีเฉพาะในดา้นต่างๆ โดย ณ วนัท่ี 
31 ธนัวาคม 2561 บริษทัมีคณะกรรมการชุดยอ่ย 4 คณะประกอบดว้ย   คณะกรรมการตรวจสอบ  คณะกรรมการสรรหา 
กาํหนดค่าตอบแทนและธรรมาภิบาล คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
โครงสร้างของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. ประกอบด้วยกรรมการบริษัทท่ีเป็นอิสระอย่างน้อย 3 คน โดยมีกรรมการตรวจสอบ 1 คน ทาํหน้าท่ีประธาน

กรรมการตรวจสอบ 
2. กรรมการตรวจสอบจะตอ้งเป็นผูท่ี้มีคุณสมบติัครบถว้นตามท่ีคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนและตลาดหลกัทรัพย์

แห่งประเทศไทยกาํหนด โดยกรรมการตรวจสอบอย่างนอ้ย 1 คนจะตอ้งเป็นบุคคลท่ีมีความรู้ ความเขา้ใจ หรือมี
ประสบการณ์ดา้นบญัชีหรือการเงินและมีความรู้ต่อเน่ืองเก่ียวกบัเหตุท่ีมีต่อการเปล่ียนแปลงของรายงานทางการเงิน 

3. คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแต่งตั้งพนกังานของบริษทัจาํนวน 1 คน ทาํหนา้ท่ีเป็นเลขานุการคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมการอิสระ 3 คน ดงัน้ี 

รายช่ือ ตําแหน่ง 

1. นายศราวธุ  จารุจินดา ประธานกรรมการตรวจสอบ  

2. นายศกัดา หาญบุญตรง กรรมการตรวจสอบ  

3. นายสุวทิย ์มโนมยัยานนท ์ กรรมการตรวจสอบ  
 

โดยมีนายธานินทร์ กมัทรทิพย ์ผูอ้าํนวยการฝ่ายบญัชีและการเงิน เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ คือ นายศราวุธ จารุจินดา สําเร็จการศึกษาในระดับปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ 
(การเงิน) จากมหาวิทยาลยัมิสซิสซิปป้ี สหรัฐอเมริกา และปริญญาตรีสาขาบญัชี (เกียรตินิยมอนัดบั 2) จากจุฬาลงกรณ์
มหาวทิยาลยั เป็นผูมี้ความรู้และประสบการณ์เพยีงพอท่ีจะทาํหนา้ท่ีในการสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงินได ้มี
ประสบการณ์การทาํงานเป็นกรรมการตรวจสอบและผูบ้ริหารในหลายประเภทธุรกิจ อาทิ ธุรกิจสถาบันการเงิน 
อุตสาหกรรมบรรจุภณัฑ์ ฯลฯ อีกทั้งมีคุณสมบติัเหมาะสมและไม่ขดักบัขอ้บงัคบับริษทั ประกาศคณะกรรมการกาํกบั
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุน ขอ้บงัคบัตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
พระราชบญัญติับริษทัมหาชน พระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์รวมทั้งหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี
ของบริษทั   

 
การแต่งต้ังและวาระการดาํรงตําแหน่งของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. คณะกรรมการบริษทัเป็นผูพ้จิารณาแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. กรรมการตรวจสอบมีวาระการดาํรงตาํแหน่งเท่ากบัระยะเวลาการดาํรงตาํแหน่งกรรมการบริษทั ทั้งน้ี กรรมการ

ตรวจสอบท่ีพน้ตาํแหน่งตามวาระอาจไดรั้บแต่งตั้งใหก้ลบัเขา้ดาํรงตาํแหน่งไดอี้ก 
3. กรรมการตรวจสอบคนใดจะลาออกจากตาํแหน่งใหย้ื่นใบลาออกต่อประธานกรรมการบริษทัล่วงหนา้ไม่นอ้ยกว่า 

30 วนั 
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4. ในกรณีท่ีตําแหน่งกรรมการตรวจสอบว่างลงจนมีกรรมการตรวจสอบเหลือน้อยกว่าจํานวนท่ีกําหนด ให้
คณะกรรมการบริษทัดาํเนินการแต่งตั้งกรรมการตรวจสอบใหม่ภายใน 90 วนั 

5. ในกรณีท่ีกรรมการตรวจสอบพน้จากตาํแหน่งทั้ งคณะ ให้คณะกรรมการตรวจสอบท่ีพน้จากตาํแหน่งตอ้งอยู่
รักษาการไปพลางก่อน จนกวา่คณะกรรมการตรวจสอบชุดใหม่จะเขา้รับหนา้ท่ี 

หน้าท่ีและความรับผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. สอบทานใหบ้ริษทัมีการรายงานทางการเงินอยา่งถูกตอ้ง และเปิดเผยอยา่งเพยีงพอ 
2. สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ท่ี

เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความ
เห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ ง โยกยา้ย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอ่ืนใดท่ี
รับผดิชอบเก่ียวกบังานตรวจสอบภายในตามท่ีฝ่ายบริหารนาํเสนอ 

3. สอบทานใหบ้ริษทัปฏิบติัตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 

4. พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตั้ง และเลิกจา้ง บุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระเพื่อทาํหน้าท่ีเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั 
รวมถึงพจิารณาเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว 

5. พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนั หรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมาย และ
ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ทั้งน้ี เพื่อให้มัน่ใจว่า รายการดงักล่าวสมเหตุสมผล และเป็น
ประโยชนสู์งสุดต่อบริษทั 

6. มีอาํนาจในการเชิญฝ่ายบริหารหรือเจา้หนา้ท่ีของบริษทั มาร่วมประชุมช้ีแจงใหค้วามเห็นตามความจาํเป็น 
7. พิจารณาจดัหาท่ีปรึกษาภายนอกหรือผูเ้ช่ียวชาญทางวิชาชีพในการใหค้าํแนะนาํ ปรึกษา หรือใหค้วามเห็นไดต้ามท่ี

คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 
8. จดัทาํรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจาํปีของบริษทั ซ่ึงรายงานดงักล่าวตอ้งลง

นามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ และตอ้งประกอบดว้ยขอ้มูลอยา่งนอ้ยดงัต่อไปน้ี 
(1) ความเห็นเก่ียวกบัความถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นท่ีเช่ือถือไดข้องรายงานทางการเงินของบริษทั 
(2) ความเห็นเก่ียวกบัความเพยีงพอของระบบควบคุมภายในของบริษทั 
(3) ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย  ์ขอ้กาํหนดของตลาด

หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 
(4) ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 
(5) ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์
(6) จาํนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 
(7) ความเห็นหรือขอ้สงัเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บจากการปฏิบติัหนา้ท่ีตามกฎบตัร 
(8) รายการอ่ืนท่ีเห็นว่าผูถื้อหุ้นและผูล้งทุนทัว่ไปควรทราบภายใตข้อบเขตหนา้ท่ีและความรับผิดชอบท่ีไดรั้บ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 
9. ปฏิบติังานอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย ดว้ยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
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คณะกรรมการสรรหา กาํหนดค่าตอบแทน และธรรมาภิบาล 

โครงสร้างของคณะกรรมการสรรหา กาํหนดค่าตอบแทนและธรรมาภิบาล 
1. คณะกรรมการบริษทัเป็นผูพ้ิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหา กาํหนดค่าตอบแทน และธรรมาภิบาล และ

ประธานกรรมการสรรหา กาํหนดค่าตอบแทน และธรรมาภิบาล 
2. ประกอบดว้ยกรรมการบริษทัไม่นอ้ยกวา่ 3 คน และอยา่งนอ้ยคร่ึงหน่ึงควรเป็นกรรมการอิสระ 
3. ประธานกรรมการสรรหา กาํหนดค่าตอบแทนและธรรมาภิบาลควรเป็นกรรมการอิสระ 
4. ผูจ้ดัการฝ่ายบุคคลเป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหา กาํหนดค่าตอบแทนและธรรมาภิบาล 

ณ วนัท่ี  31 ธนัวาคม 2561 คณะกรรมการสรรหา กาํหนดค่าตอบแทนและธรรมาภิบาล ประกอบดว้ยกรรมการ 4 
คน โดยประธานกรรมการสรรหาฯ และกรรมการอีก 2 คน เป็นกรรมการอิสระ ดงัน้ี 
 
 
 
 
                         

                     
 

                      หมายเหตุ กรรมการลาํดบัท่ี  1 , 2 และ 3 เป็นกรรมการอิสระ ,กรรมการลาํดบัท่ี 4 เป็นกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร 

หน้าท่ีและความรับผดิชอบ  
ดา้นการสรรหา 
1. กาํหนดวิธีการสรรหาบุคคลเพื่อดาํรงตาํแหน่งกรรมการบริษทั และประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร โดยพิจารณาจาก

คุณสมบติัท่ีเหมาะสมกบัยทุธศาสตร์ของบริษทั มีความรู้ ประสบการณ์ ความเช่ียวชาญท่ีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการ
ของบริษทั สามารถอุทิศเวลาการทาํงานใหบ้ริษทัได ้ 

2. สรรหาและเสนอช่ือบุคคลท่ีเหมาะสมจะมาดาํรงตาํแหน่งเพื่อให้คณะกรรมการบริษทัหรือท่ีผูป้ระชุมผูถื้อหุ้น
พจิารณาแต่งตั้ง  

ดา้นการกาํหนดค่าตอบแทน 
1. พจิารณาโครงสร้าง จาํนวน รูปแบบ และหลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนทุกประเภท ทั้งท่ีเป็นตวัเงินและมิใช่ตวัเงิน

ท่ีเหมาะสมใหแ้ก่ประธานกรรมการ กรรมการบริษทั และประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร โดยทบทวนความเหมาะสมของ
หลกัเกณฑท่ี์ใชอ้ยูใ่นปัจจุบนั พิจารณาเปรียบเทียบกบัขอ้มูลการจ่ายค่าตอบแทนของบริษทัอ่ืนท่ีอยูใ่นอุตสาหกรรม
เดียวกนักบับริษทั และบริษทัจดทะเบียนอ่ืนในตลาดหลกัทรัพยท่ี์มีมูลค่าตลาด (Market Capitalization) ใกลเ้คียงกบั
บริษทั และนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั และ/หรือ ท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพือ่พจิารณาอนุมติั 

2. พิจารณาเกณฑ์ในการประเมินผลการปฏิบติังานของประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร และนาํเสนอผลการประเมินตาม
เกณฑน์ั้นๆ ต่อคณะกรรมการบริษทัเพือ่พจิารณาอนุมติั 

3. พจิารณาความเหมาะสมและเง่ือนไขต่างๆ เก่ียวกบัการเสนอขายหุน้ ใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้ หรือหลกัทรัพย์
อ่ืน ท่ีเป็นค่าตอบแทนให้แก่กรรมการและพนักงาน และให้ความเห็นชอบกรณีมีการจดัสรรให้กรรมการหรือ

รายช่ือ ตําแหน่ง 

1. นายศกัดา หาญบุญตรง ประธานกรรมการสรรหา กาํหนดค่าตอบแทนและธรรมาภิบาล 

2. นายศราวธุ  จารุจินดา กรรมการสรรหา กาํหนดค่าตอบแทนและธรรมาภิบาล 

3. นายสุวทิย ์มโนมยัยานนท ์ กรรมการสรรหา กาํหนดค่าตอบแทนและธรรมาภิบาล 

4. นางศิริพร ศาตวนิท ์ กรรมการสรรหา กาํหนดค่าตอบแทนและธรรมาภิบาล 
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พนกังานรายใดเกินกวา่ร้อยละ 5 ของหลกัทรัพยท์ั้งหมดท่ีจะจดัสรรในคราวนั้น โดยตอ้งไม่มีกรรมการสรรหาและ
กาํหนดค่าตอบแทนรายใดไดรั้บการจดัสรรเกินกวา่ร้อยละ 5 ของหลกัทรัพยท์ั้งหมดท่ีจะจดัสรรในคราวนั้น 

4. ปฏิบติัการอ่ืนใดในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบัการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริษทั 

ดา้นธรรมาภิบาล 
1.  สอบทานนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการ จริยธรรมธุรกิจ รวมทั้งนโยบายและแนวปฏิบติัในการดาํเนินงานดา้นความ

รับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้มของบริษทัฯ เพื่อให้มัน่ใจว่าเป็นไปตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี และ
นาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั 

2.  เสนอแนวปฏิบติั และ/หรือนโยบายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการกาํกบัดูแลกิจการต่อคณะกรรมการบริษทั 
3.  ใหค้าํแนะนาํแก่คณะกรรมการบริษทั ในเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการกาํกบัดูแลกิจการ 
4.  กาํกบัดูแลใหฝ่้ายจดัการนาํนโยบายกาํกบัดูแลกิจการไปดาํเนินการในเชิงปฏิบติั 
5.  ติดตามงานดา้นความรับผดิชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม และรายงานต่อคณะกรรมการบริษทั 
6.  ดาํเนินการเร่ืองอ่ืนใด ท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 

คณะกรรมการบริหาร 

โครงสร้างของคณะกรรมการบริหาร 
1. คณะกรรมการบริษทัเป็นผูพ้จิารณาแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร และประธานกรรมการบริหาร 
2. คณะกรรมการบริหารประกอบดว้ยกรรมการตามจาํนวนท่ีคณะกรรมการบริษทัเห็นสมควร 
3. ให้คณะกรรมการบริหารพิจารณาแต่งตั้ งพนักงานของบริษัทจํานวน  1 คน  ทําหน้าท่ี เป็นเลขานุการคณะ

กรรมการบริหาร 
        ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 คณะกรรมการบริหารประกอบดว้ยกรรมการ 2 คน ดงัน้ี 

รายช่ือ ตําแหน่ง 

1. นายโชติก รัศมีทินกรกลุ ประธานกรรมการบริหาร 
2. นางชุติมา กติกาวงศ ์ กรรมการบริหาร 

                               หมายเหตุ     นายเสษฐา วยัวฒิุภิญโญ  ลาออกจากตาํแหน่งกรรมการบริหาร ตั้งแต่วนัท่ี 28 กมุภาพนัธ์ 2561  
                                                      นางศิริพร ศาตวนิท ์         ลาออกจากตาํแหน่งกรรมการบริหาร ตั้งแต่วนัท่ี 12 พฤศจิกายน 2561  
                                                      นางชุติมา กติกาวงศ ์        ไดรั้บแต่งตั้งใหด้าํรงตาํแหน่งกรรมการบริหาร ตั้งแต่วนัท่ี 13 พฤศจิกายน 2561  

 
หน้าท่ีและความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริหาร 
1. วางแผนและกาํหนดนโยบาย ทิศทาง กลยทุธ์ในการดาํเนินงาน และโครงสร้างการบริหารงานในการดาํเนินธุรกิจ

ของบริษทั ให้สอดคลอ้งกบัสภาพเศรษฐกิจและสภาวะการแข่งขนัในตลาด เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษทั
พจิารณาอนุมติั 

2. กาํหนดแผนธุรกิจ งบประมาณ และอาํนาจอนุมัติในด้านต่างๆ ของบริษทั เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัท
พจิารณาอนุมติั 

3. ควบคุมดูแลการดําเนินธุรกิจของบริษัท  ให้เป็นไปตามนโยบาย กลยุทธ์ในการดําเนินงาน แผนธุรกิจ และ
งบประมาณ ตามท่ีคณะกรรมการบริษทัไดอ้นุมติั 
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4. พิจารณาการเขา้ทาํสัญญาทางธุรกิจของบริษทั สัญญาเก่ียวกบัการซ้ือทรัพยสิ์นหรือทาํใหไ้ดม้าซ่ึงสิทธิเพื่อนาํมาใช้
ประโยชนใ์นกิจการของบริษทั  

5. อนุมติัการใชจ่้ายเงินลงทุนตามท่ีไดก้าํหนดไวใ้นงบประมาณรายจ่ายประจาํปี ซ่ึงไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการ
บริษทัแลว้ หรือตามท่ีคณะกรรมการบริษทัไดมี้มติอนุมติัในหลกัการไวแ้ลว้ 

6. พจิารณาอนุมติัการกูย้มืเงิน และการขอสินเช่ือท่ีเก่ียวกบัการดาํเนินธุรกิจปกติของบริษทั เช่น การซ้ือขาย การลงทุน
หรือร่วมลงทุนกบับุคคลอ่ืน เพื่อประโยชน์ในการดาํเนินกิจการของบริษทั รวมถึงการดาํเนินการใดๆ ท่ีเก่ียวเน่ือง
กบัการกูย้มืเงินและการขอสินเช่ือดงักล่าว ทั้งน้ี ภายในวงเงินท่ีคณะกรรมการบริษทัประกาศกาํหนด  

7. พิจารณาอนุมติัการติดต่อ ดาํเนินการ และจดทะเบียนกบัหน่วยงานราชการในนามของบริษทัเพื่อประโยชน์ในการ
ดาํเนินงานตามวตัถุประสงคข์องบริษทั 

8. พจิารณาผลการดาํเนินงานกาํไร/ขาดทุนของบริษทั และการเสนอจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาล หรือเงินปันผลประจาํปี 
เพือ่เสนอต่อคณะกรรมการบริษทั 

9. พิจารณาและรายงานคณะกรรมการบริษทัทนัทีเม่ือตรวจพบหรือสงสัยว่ามีเหตุการณ์ทุจริต มีการปฏิบติัท่ีฝ่าฝืน
กฎหมาย และมีการกระทาํท่ีผดิปกติอ่ืน 

10. มีอาํนาจในการมอบอาํนาจช่วงใหบุ้คคลอ่ืนใดหน่ึงคนหรือหลายคนปฏิบติัการอยา่งหน่ึงอยา่งใด โดยอยูภ่ายใตก้าร
ควบคุมของคณะกรรมการบริหาร หรืออาจมอบอาํนาจเพื่อให้บุคคลดงักล่าวมีอาํนาจตามท่ีคณะกรรมการบริหาร
เห็นสมควร และภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการบริหารเห็นสมควร ซ่ึงคณะกรรมการบริหารอาจยกเลิก เพิกถอน 
เปล่ียนแปลง หรือแกไ้ขบุคคลท่ีไดรั้บมอบอาํนาจหรือการมอบอาํนาจนั้นๆ ไดต้ามสมควร 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

โครงสร้างของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
1. คณะกรรมการบริษทัเป็นผูพ้จิารณาแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียง และประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 
2. คณะกรรมการบริหารความเส่ียงประกอบดว้ยกรรมการอยา่งนอ้ย 2 คน และอาจรวมถึงผูบ้ริหารท่ีรับผิดชอบสาย

งานหลกัของบริษทั ตามจาํนวนท่ีคณะกรรมการบริษทัเห็นสมควร 
3. กรรมการบริหารความเส่ียงตอ้งเป็นกรรมการหรือพนกังานของบริษทั 
4. ให้คณะกรรมการบริหารความเส่ียงพิจารณาแต่งตั้งพนกังานของบริษทัจาํนวน 1 คน ทาํหนา้ท่ีเป็นเลขานุการคณะ

กรรมการบริหารความเส่ียง 
 
  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงประกอบดว้ยกรรมการ 3 คน  ดงัน้ี  

รายช่ือ ตําแหน่ง 

1. นายไพบูลย ์เสรีววิฒันา ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง  

2. นางศิริพร ศาตวนิท ์ กรรมการบริหารความเส่ียง 

3. นายโชติก รัศมีทินกรกลุ กรรมการบริหารความเส่ียง 
        หมายเหตุ กรรมการลาํดบัท่ี  1 เป็นกรรมการอิสระ,กรรมการลาํดบัท่ี 2 เป็นกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร 

     นายเสษฐา วยัวฒิุภิญโญ  ลาออกจากตาํแหน่งกรรมการบริหารความเส่ียง ตั้งแต่วนัท่ี 28 กมุภาพนัธ์ 2561  
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หน้าท่ีและความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
1. กาํหนดนโยบาย และกรอบการดาํเนินงานการบริหารความเส่ียงของบริษทั รวมถึงใหค้าํแนะนาํแก่คณะกรรมการ

บริษทัและฝ่ายบริหาร ในเร่ืองการบริหารความเส่ียง 
2. วางกลยุทธ์ให้สอดคลอ้งกบันโยบายบริหารความเส่ียงโดยสามารถประเมิน ตรวจสอบติดตาม และควบคุม ให้

ความเส่ียงโดยรวมของบริษทัอยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสม ยอมรับได ้
3. กาํกบัดูแล สนบัสนุน ผลกัดนัให้เกิดความร่วมมือในการบริหารความเส่ียงของบริษทั และทบทวนความเพียงพอ

ของนโยบาย และระบบการบริหารความเส่ียงอย่างต่อเน่ือง เพื่อให้การบริหารความเส่ียงเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

4. รายงานต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัเก่ียวกบัรายการความเส่ียงท่ีสําคญั การประเมินสถานะความเส่ียง การ
บริหารความเส่ียง ผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึนในการดาํเนินงาน รวมถึงวธีิการป้องกนัและส่ิงท่ีตอ้งดาํเนินการปรับปรุง
แกไ้ข ในกรณีท่ีมีเร่ืองสาํคญัซ่ึงกระทบต่อบริษทัอยา่งมีนยัสาํคญั ตอ้งรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัโดยเร็ว 

5. มีอาํนาจในการจดัตั้งคณะทาํงานเพื่อทาํหนา้ท่ีดา้นบริหารความเส่ียง และรายงานต่อคณะกรรมการบริหารความ
เส่ียง 

6. ปฏิบติัการอ่ืนใดในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารความเส่ียงตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร มีหนา้ท่ีและความรับผดิชอบดงัน้ี 
1. ดูแล บริหาร ดาํเนินงาน และปฏิบติังานประจาํตามปกติธุรกิจเพื่อประโยชน์ของบริษทั ให้เป็นไปตามนโยบาย 

วิสัยทศัน์ เป้าหมาย แผนงานการดาํเนินธุรกิจประจาํปี กลยุทธ์ในการดาํเนินธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้ง และงบประมาณ
ประจาํปีท่ีกาํหนดโดยท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั และ/หรือ ตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริหาร 

2. กาํกบัดูแลการดาํเนินการดา้นการเงิน การตลาด งานบริหารบุคคล และดา้นการปฏิบติังานอ่ืนๆ โดยรวม เพื่อให้
เป็นไปตามนโยบายและแผนการดาํเนินงานของบริษทั ท่ีกาํหนดไวโ้ดยคณะกรรมการบริษทั 

3. มีอาํนาจจา้ง แต่งตั้ง โยกยา้ย ปลดออก เลิกจา้ง กาํหนดอตัราค่าจา้งและค่าตอบแทน สําหรับพนักงานบริษทัใน
ตาํแหน่งท่ีตํ่ากวา่ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร โดยสามารถแต่งตั้งผูรั้บมอบอาํนาจช่วงใหด้าํเนินการแทนได ้

4. กาํหนดบาํเหน็จรางวลั ปรับข้ึนเงินเดือน ค่าตอบแทน เงินโบนัส สําหรับพนักงานบริษทัในตาํแหน่งท่ีตํ่ากว่า
ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร โดยความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหาร 

5. เขา้ทาํสญัญา และ/หรือ ธุรกรรมใดๆ ท่ีเก่ียวกบัการดาํเนินธุรกิจปกติของบริษทั โดยวงเงินสาํหรับแต่ละรายการให้
เป็นไปตามท่ีกาํหนดไวใ้นอาํนาจดาํเนินการท่ีผา่นการอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั 

6.  มีอาํนาจมอบหมายให้บุคคลอ่ืนท่ีประธานเจา้หน้าท่ีบริหารเห็นสมควร ทาํหน้าท่ีจดัการและดาํเนินการแทน
ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารในเร่ืองท่ีจาํเป็นและสมควร โดยให้อยูใ่นดุลยพินิจของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร ซ่ึงอยู่
ภายใตห้ลกัเกณฑข์องกฎหมาย และกฎระเบียบขอ้บงัคบัของบริษทั 

7. ออกคาํสั่ง ระเบียบ ประกาศ และบนัทึกต่างๆ ภายในบริษทั เพื่อให้การดาํเนินงานของบริษทัเป็นไปตามนโยบาย
และเพือ่ผลประโยชนข์องบริษทั รวมถึงรักษาระเบียบวนิยัภายในองคก์ร 

8. ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนๆ ท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั และ/หรือ คณะกรรมการบริหาร รวมทั้งมีอาํนาจ
ดาํเนินการใดๆ ท่ีจาํเป็นในการปฏิบติัหนา้ท่ีดงักล่าว 
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ทั้งน้ี ในการดาํเนินการเร่ืองใดท่ีประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร หรือผูรั้บมอบอาํนาจจากประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร หรือ
บุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนอ่ื์นใดกบับริษทั และ/หรือ บริษทัยอ่ย 
และ/หรือ บริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง ซ่ึงประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารไม่มีอาํนาจอนุมติัในเร่ืองดงักล่าว โดยเร่ืองดงักล่าวจะตอ้ง
เสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริหาร และ/หรือ คณะกรรมการบริษทั และ/หรือ ท่ีประชุมผูถื้อหุน้ (แลว้แต่กรณี) 
เพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป เวน้แต่เป็นการพิจารณาอนุมัติรายการท่ีเป็นไปตามธุรกิจปกติและเง่ือนไขทางการคา้
โดยทัว่ไป ซ่ึงไดรั้บอนุมติัในหลกัการจากคณะกรรมการบริษทัใหส้ามารถทาํได ้  
ผู้บริหารและพนักงาน 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 บริษทัมีผูบ้ริหารจาํนวน 6 คน และพนกังาน 1 คนดงัน้ี 
 

ลาํดบั รายช่ือ ตําแหน่ง 
1. นายโชติก รัศมีทินกรกลุ ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 

2. นายเสษฐา วยัวฒิุภิญโญ ผูอ้าํนวยการฝ่ายพฒันาธุรกิจ 

3. นางชุติมา กติกาวงศ ์ ผูอ้าํนวยการสาํนกัผูบ้ริหาร 

4. นายธนสาร สุรวฒิุกลุ ผูอ้าํนวยการฝ่ายบญัชีและการเงิน 

5. นายธานินทร์ กมัทรทิพย ์* ผูอ้าํนวยการฝ่ายบญัชีและการเงิน 

6. นายภูวดล ทองวงษ ์ ผูช่้วยผูอ้าํนวยการฝ่ายบญัชีและการเงิน – ดา้นบญัชี 

7. นางวรวรรณ วริิยะ เลขานุการบริษทั 
 
                          * นายธานินทร์ กมัทรทิพย ์ลาออกจากบริษทั มีผลตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2562 

เลขานุการบริษทั 

คณะกรรมการบริษทัไดมี้มติแต่งตั้งใหน้างวรวรรณ วริิยะ ดาํรงตาํแหน่งเป็นเลขานุการบริษทั ตั้งแต่วนัท่ี 23 กมุภาพนัธ์ 
2560 รายงานตรงต่อคณะกรรมการบริษทั โดยมีรายละเอียดประวติัส่วนตวัตามรายละเอียดกรรมการ ผูบ้ริหาร ผูมี้
อาํนาจควบคุมและเลขานุการบริษทั แนบทา้ยในรายงานประจาํปีฉบบัน้ี 

อาํนาจอนุมัติ    

บริษทัไดมี้การจดัทาํนโยบายองคก์รเร่ืองอาํนาจอนุมติัวงเงินในการดาํเนินงานและทาํธุรกรรม เพื่อให้การปฏิบติังาน
เป็นไปอยา่งถูกตอ้งและรัดกุม โดยมีการกาํหนดอาํนาจอนุมติัในการใชจ่้าย การก่อหน้ี การทาํสัญญา รวมทั้งการลงทุน 
เป็นวงเงินอนุมติัตามลาํดบัขั้นของผูบ้ริหารและคณะกรรมการ รวมทั้งไดมี้การปรับปรุงแกไ้ขให้สอดคลอ้งกบัการ
ปฏิบติังานตามสมควร  โดยการปรับปรุงแกไ้ขอาํนาจอนุมติัดงักล่าว จะตอ้งผา่นการพิจารณาอนุมติัจากคณะกรรมการ
บริษทัทุกคร้ัง 

   สาํหรับอาํนาจอนุมติัวงเงินในการดาํเนินงานและการทาํธุรกรรมท่ีเป็นอาํนาจของคณะกรรมการ ณ วนัท่ี 
31 ธนัวาคม 2561 มีดงัน้ี 
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อาํนาจอนุมัติวงเงนิในการดาํเนินงานและทําธุรกรรม บริษัท บีที เวลธ์ อนิดสัตรีส์ จํากดั (มหาชน) 

รายการ วงเงนิ 
อาํนาจอนุมัติ (ล้านบาท) 

CFO CEO EX-COM BOARD 

1. ค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวกบัการดาํเนินงานตามปกติ ต่อคร้ัง ไม่เกิน 20 ไม่เกิน 100 ไม่เกิน 500 เกินกวา่ 500 

2. การก่อหน้ีท่ีมีภาระผกูพนัต่อบริษทั/การคํ้าประกนั ต่อธุรกรรม - - ไม่เกิน 100 เกินกวา่ 100 

3. การเข้าทําสัญญาเช่าพื้ น ท่ี เพื่อประกอบธุรกิจ
ตามปกติ 

ต่อสญัญา - ไม่เกิน 10 ไม่เกิน 50 เกินกวา่ 50 

4. การซ้ือสินทรัพยถ์าวร เช่น ท่ีดิน อาคาร อุปกรณ์ 
   (รถยนต ์เคร่ืองมือ เคร่ืองจกัร) 

ต่อคร้ัง ไม่เกิน 20 ไม่เกิน 100 ไม่เกิน 500 เกินกวา่ 500 

5. การจาํหน่ายทรัพยสิ์น ต่อคร้ัง - ไม่เกิน 10 ไม่เกิน  20 เกินกวา่ 20 
6. การลงทุนในโครงการใหม่ ต่อโครงการ - - ไม่เกิน 50 เกินกวา่ 50 
7. การใหกู้เ้งินแก่บริษทัยอ่ย ต่อคร้ัง - - ไม่เกิน 50 เกินกวา่ 50 
8. การกูย้มืเงินระยะสั้นระหว่างบริษทั, บริษทั  เบสท์
เทคแอนด์เอ็นจิเนียร่ิง จาํกัด และบริษัทเบสท์เทค 
อินดสัตรีส์  จาํกดั 

ไม่กาํหนด 
ระยะเวลา 

- - ไม่เกิน 500 เกินกวา่ 500 

9. การลงทุนของบริษทั และเบสท์เทครวม 2 บริษทั 
ในกองทุนรวมตลาดเงิน, พนัธบตัรรัฐบาล และ/หรือ 
ตราสารหน้ี ระดบัความเส่ียงกองทุนไม่เกินระดบัท่ี 1 
โดยมีมูลค่าการลงทุนในแต่ละกองทุนไม่เกิน 50 ลา้น
บาท 

ไม่กาํหนด 
ระยะเวลา 

- - ไม่เกิน 500 เกินกวา่ 500 

 
ท้ังนี ้อาํนาจอนุมัติวงเงินดังกล่าว ไม่รวมถึงการเข้าทาํรายการท่ีเก่ียวโยงกัน หรือรายการได้มาหรือจาํหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์
ของบริษัท ซ่ึงจะต้องปฏิบัติตามประกาศท่ีเก่ียวข้องของคณะกรรมการกาํกับตลาดทุน และ/หรือประกาศคณะกรรมการ
ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย   

โครงสร้างการจดัการของบริษัท เบสท์เทคแอนด์เอน็จิเนียร่ิง จํากดั 

บริษทั เบสท์เทค แอนด์ เอ็นจิเนียร่ิง จาํกดั (“เบสท์เทค”) เป็นบริษทัแกน (Core Company) ประกอบธุรกิจให้บริการ
แปรรูปผลิตภณัฑเ์หล็กและโครงสร้างเหล็ก (Steel Fabrication) ตามความตอ้งการและขอ้กาํหนด (Specification) ของ
ลูกคา้  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 เบสทเ์ทค มีโครงสร้างการจดัการ เป็นดงัน้ี 
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ผุจ้ัดการ
ฝ่าย

ผูจ้ัดการ
แผนก

ผูจ้ัดการ
สว่นงาน

เจา้หนา้ที่

STST
สว่นงานพัสดุ

เจา้หนา้ที่
 HO

เจา้หนา้ที ่
HO

    เจา้หนา้ที ่
    HO

เจา้หนา้ที ่
HO-CH-ST

ตัวแทนฝ่าย
บริหารระบบ
คณุภาพ

แผนก
เทคโนโลยี
สารสนเทศ

แผนก
นําเขา้-
สง่ออก

CHCHSTSTSTCHST

CH

ฝ่าย
ทรัพยากร
บคุคล

ฝ่ายจัดซือ้ ฝ่ายบัญชี ฝ่ายการเงิน

ST CH

คณะกรรมการ

กรรมการผูจ้ัดการ

       รองกรรมการผูจ้ัดการ      
ฝ่ายปฏบิัตกิาร - สาํนักงาน

นางชตุมิา กตกิาวงศ์ นายศภุวิชญ ์เกตมุะยรู

นายโชตกิ รัศมีทนิกรกลุ

แผนกอาชวี 
อนามัยและ
ความปลอดภัย

แผนกรับรอง
และควบคมุ
คณุภาพ

  ฝ่าย
ผลติ-สัตหบี

ฝ่ายบริหาร
โครงการ

ฝ่าย
วิศวกรรม

ฝ่ายพัฒนาและ
วิจัยเทคนิคการ

ผลติ

ฝ่ายวิศวกรรม
และบริหาร
โครงการงาน

ระบบทอ่-กอ่สรา้ง

ฝ่ายผลติ-
ฉะเชงิเทรา

แผนก
บริหารยาร์ต

แผนก
ประสานงาน
โครงการ

แผนก
ประสานงาน
โครงการ

แผนกรับรองและ
ควบคมุคณุภาพ

แผนกอาชวี 
อนามัยและความ

  ปลอดภัย

CH CH ST

    สว่นงานขนสง่

เจา้หนา้ที่
 HO

เจา้หนา้ที่
 HO

    เจา้หนา้ที ่ 
   HO-CH-ST

เจา้หนา้ที ่
HO-CH-ST

เจา้หนา้ที ่
HO-CH-ST

เจา้หนา้ที ่
HO-CH-ST เจา้หนา้ทีป่ระจําหน่วยงานตา่งๆในสว่นปฏบิัตกิาร CH - ST

สว่นงาน
บํารุงรักษา สว่นงานขนสง่    สว่นงาน

ควบคมุวัตถดุบิ
   สว่นงาน

ควบคมุวัตถดุบิ
สว่นงาน
บํารุงรักษา

CHCHCH

ผูบ้ริหาร
สงูสดุ

ผูบ้ริหาร

            รองกรรมการผูจ้ัดการ          
  ฝ่ายปฏบิัตกิาร ฉะเชงิเทรา-สัตหบี

เลขานุการ

     รองกรรมการผูจ้ัดการ   
   ฝ่ายวิจัย-พัฒนาธุรกจิ

Mr.Ravindra Joshiนายโชตกิ รัศมีทนิกรกลุ
(รักษาการ)

     รองกรรมการผูจ้ัดการ  
      ฝ่ายขาย-การตลาด

ฝ่าย
บริหาร

ความเส ีย่ง

ฝ่ายวิจัย-
พัฒนา
ธุรกจิ

ฝ่าย
ควบคมุ
ตน้ทนุ

ฝ่ายกอ่สรา้ง-
พัฒนาระบบ
ไฟฟ้า

ฝ่ายขาย-
การตลาด

ST
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คณะกรรมการบริษัทของเบสท์เทค 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 คณะกรรมการบริษทัของเบสท์เทคประกอบดว้ยกรรมการ 3 คน มีรายละเอียดการดาํรง
ตาํแหน่ง การประชุม และการเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการในปี 2561 ดงัน้ี 

ลาํดบั รายช่ือ ตาํแหน่ง 
จํานวนคร้ังที่เข้าประชุม / 
จํานวนคร้ังที่ประชุม 

ในปี 2561 
1. นางศิริพร ศาตวนิท ์ กรรมการ  9/9 
2. นายโชติก รัศมีทินกรกลุ กรรมการ / กรรมการผูจ้ดัการ 9/9 
3. นางชุติมา กติกาวงศ ์ กรรมการ 2/2 

หมายเหตุ  นายเสษฐา วยัวฒิุภิญโญ ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษทั ตั้งแต่วนัท่ี 28 กมุภาพนัธ์ 2561 
               นางชุติมา กติกาวงศ ์ ไดรั้บแต่งตั้งใหด้าํรงตาํแหน่งกรรมการบริษทั ตั้งแต่วนัท่ี 29 พฤศจิกายน 2561 
 
กรรมการผูมี้อาํนาจกระทาํการแทนบริษทั เบสทเ์ทค คือนางศิริพร ศาตวนิท ์ นายโชติก รัศมีทินกรกลุ และนางชุติมา 
กติกาวงศ ์กรรมการสองในสามคนน้ีลงลายมือช่ือร่วมกนัและประทบัตราบริษทั  
 
ผู้บริหารและพนักงานของเบสท์เทค 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 เบสทเ์ทค มีผูบ้ริหารจาํนวน 6 คน ดงัน้ี 

ลาํดบั รายช่ือ ตําแหน่ง 
1. นายโชติก รัศมีทินกรกลุ กรรมการผูจ้ดัการ รองกรรมการผูจ้ดัการฝ่ายวจิยั-พฒันาธุรกิจ (รักษาการ) 
2. นายเรวดิรา เรแมสซานดรา โจชิ รองกรรมการผูจ้ดัการ ฝ่ายขาย-การตลาด 
3. นางชุติมา กติกาวงศ ์ รองกรรมการผูจ้ดัการ ฝ่ายปฏิบติัการ-สาํนกังาน  
4. นายศุภวชิญ ์เกตุมะยรู รองกรรมการผูจ้ดัการ ฝ่ายปฏิบติัการ ฉะเชิงเทรา-สตัหีบ 
5. นางสาวรัตติพร จรัสมงคลเจริญ ผูจ้ดัการ ฝ่ายการเงิน 
6. นายภูวดล ทองวงษ ์ ผูจ้ดัการ ฝ่ายการบญัชี 

และมีพนกังานจาํนวน 584 คน โดยแบ่งเป็นพนกังานประจาํรายเดือน 365 คน ลูกจา้งแรงงานรายวนั 185 คน พนกังาน
รายเดือน (contract) 20 คน  ลูกจา้งแรงงานรายวนั (contract) 14 คน 

สรุปอาํนาจอนุมัติของเบสท์เทค  

เบสทเ์ทค ไดมี้การจดัทาํนโยบายองคก์รเร่ืองอาํนาจอนุมติัวงเงินในการดาํเนินงานและทาํธุรกรรม เช่นเดียวกบับริษทั 
โดยจะสอดคลอ้งและอยู่ภายใตก้ารควบคุมของบริษทั ซ่ึงนโยบายน้ีจะเป็นการมอบอาํนาจในการบริหารและการ
ดาํเนินงานประจาํวนัของเบส์เทค ให้กบัคณะกรรมการและผูบ้ริหารระดบัต่างๆ เพื่อให้การปฏิบติังานเป็นไปอย่าง
ถูกตอ้งและรัดกุม โดยมีการกาํหนดอาํนาจอนุมติัในการใชจ่้าย การก่อหน้ี การทาํสัญญา รวมทั้งการลงทุน เป็นวงเงิน
ตามลาํดบัขั้นของผูบ้ริหารและคณะกรรมการ รวมทั้งได้มีการปรับปรุงแกไ้ขให้สอดคลอ้งกบัการปฏิบัติงานตาม
สมควร  โดยการปรับปรุงแกไ้ขอาํนาจอนุมติัดงักล่าว จะตอ้งผ่านการพิจารณาอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัทุกคร้ัง 
โดยอาํนาจอนุมติัของคณะกรรมการบริษทั เบสทเ์ทค มีดงัน้ี 
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อาํนาจอนุมัติวงเงนิในการดาํเนินงานและทําธุรกรรม บริษัท เบสท์เทค แอนด์ อนิดสัตรีส์ จํากดั  

รายการ วงเงนิ 

อาํนาจอนุมตั ิ(ล้านบาท) 

Best Tech BT Wealth 

Division 
Manager* 

DMD MD BOD CEO Ex-Com BOD 

การดาํเนินการเกีย่วกบัการประมูลงานและการรับงาน 
1. การประมูลงานและรับงาน (รวมมูลค่าการ

เพ่ิมเติม/แกไ้ขโครงการท่ีเกิดข้ึนภายหลงัการ
ลงนามในสัญญาจา้งงานแลว้) 

ต่อ
โครงการ 

ผูจ้ดัการ
ฝ่ายขายฯ 
ไม่เกิน 20 

- ไม่เกิน 
200  

เกิน
กวา่ 
200 

- - - 

2. ค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวกบัการดาํเนินงานตามปกติ เช่น 
การจดัซ้ือวตัถุดิบ วสัดุส้ินเปลือง การจา้งเหมา
แรงงาน เป็นตน้ 

ต่อคร้ัง - ไม่เกิน  
5  

ไม่เกิน 
50 

ไม่เกิน  
100  

ไม่เกิน 
150  

ไม่เกิน 
500  

เกินกวา่ 
500  

3. การทาํหนงัสือคํ้าประกนัท่ีเก่ียวขอ้งกบั
โครงการ เช่นในการประมูลงาน การปฏิบติั
ตามสญัญา การรับเงินล่วงหนา้และการ
รับประกนัผลงาน 

ต่อ
ธุรกรรม 

- - ไม่เกิน   
30 

ไม่เกิน  
100  

- ไม่เกิน 
300  

เกินกวา่ 
300  

4. การจดัจา้งบุคลากรสาํหรับโครงการตาม
อตัรากาํลงัท่ีไดรั้บการอนุมติัจาก MD 

ต่อคน
ต่อเดือน 

ไม่เกิน 
0.03  

ไม่เกิน 
0.1  

ไม่เกิน 
0.25  

ไม่เกิน 
0.5  

- เกินกวา่ 
0.5 

- 

การดาํเนินการทั่วไป 
1. ค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวกบัการดาํเนินงานตามปกติ เช่น 

การซ้ือเคร่ืองใชส้าํนกังาน การจดัทาํแบบพิมพ์
ท่ีใชใ้นทางบญัชี เป็นตน้ 

ต่อคร้ัง ไม่เกิน 0.5  ไม่เกิน  
5 

ไม่เกิน 
10 

ไม่เกิน  
50  

- ไม่เกิน 
500  

เกินกวา่ 
500  

2. การก่อหน้ีท่ีมีภาระผกูพนัต่อบริษทั / การคํ้า
ประกนั / การซ้ือหรือขายเงินตราต่างประเทศ
ล่วงหนา้ (Forward Contract) เพ่ือการบริหาร
ความเส่ียง 

ต่อ
ธุรกรรม 

- - - ไม่เกิน  
50 

- ไม่เกิน 
100 

เกินกวา่ 
100  

3. การเขา้ทาํสญัญาเช่าพ้ืนท่ี (สญัญาระยะสั้น ไม่
เกิน 3 ปี) เพ่ือประกอบธุรกิจตามปกติ 

ต่อปี - - ไม่เกิน 
10 

ไม่เกิน  
20 

- ไม่เกิน  
50 

เกินกวา่ 
50  

4. การเขา้ทาํสญัญาเช่าพ้ืนท่ี (สญัญาระยะยาว เกิน
กวา่ 3 ปี) เพ่ือประกอบธุรกิจตามปกติ 

ต่อ
สญัญา 

- - ไม่เกิน 
10 

ไม่เกิน  
20 

- ไม่เกิน  
50 

เกินกวา่ 
50  

5. การจดัซ้ือทรัพยสิ์นถาวร เช่น ท่ีดิน อาคาร และ
อุปกรณ์ 

ต่อคร้ัง - - ไม่เกิน 
20 

ไม่เกิน  
50 

- ไม่เกิน 
500 

เกินกวา่ 
500  

6. การจาํหน่ายทรัพยสิ์น ต่อคร้ัง - - ไม่เกิน   
1 

ไม่เกิน  
5 

- ไม่เกิน  
20 

เกินกวา่ 
20  

7. ค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ เช่น ค่าจา้งท่ีปรึกษา งานเฉพาะ
ทาง 

ต่อคร้ัง - - ไม่เกิน 
10 

ไม่เกิน  
20 

- ไม่เกิน  
30 

เกินกวา่ 
30     

 ท้ังนี ้อาํนาจอนุมติัวงเงินดังกล่าว ไม่รวมถึงการเข้าทาํรายการท่ีเก่ียวโยงกัน หรือรายการได้มาหรือจาํหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์ของ
เบสท์เทค ซ่ึงจะต้องปฏิบัติตามประกาศท่ีเก่ียวข้องของคณะกรรมการกาํกับตลาดทุน และ/หรือประกาศคณะกรรมการตลาด
หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 
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9. รายงานการปฏิบัติตามหลกัการก ากบัดูแลกจิการ 
  

คณะกรรมกำรบริษทับีที เวลธ์ อินดสัตรีส์ จ ำกดั (มหำชน) (“บริษทั”) ได้ก ำหนดนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำรให้
ครอบคลุมกำรประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษทัโดยอำ้งอิงกบัหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี ส ำหรับบริษทัจดทะเบียน ปี 
2560 (CG Code) ท่ีก ำหนดโดยส ำนักงำน กลต. ทั้งน้ี คณะกรรมกำรบริษทั รับทรำบหลกัปฏิบติัตำม CG Code และ
ตระหนกัถึงบทบำทหนำ้ท่ีในฐำนะผูน้ ำในกำรสร้ำงคุณค่ำให้แก่กิจกำรอย่ำงย ัง่ยืน โดยท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัคร้ังท่ี 
5/2561 เม่ือวนัท่ี 7 สิงหำคม 2561 ไดพ้ิจำรณำและทบทวนควำมเหมำะสมของกำรน ำ CG Code มำปรับใชใ้ห้สอดคลอ้งกบั
ธุรกิจของบริษทั และไดบ้นัทึกควำมเห็นและเหตุผลในประเด็นต่ำงๆท่ีบริษทัยงัมิไดป้ฏิบติัตำมหลกักำรของ CG Code  
เป็นมติคณะกรรมกำรในรำยงำนกำรประชุมไวแ้ลว้  รวมทั้งไดม้อบหมำยให้ฝ่ำยจดักำรไปพิจำรณำจดัท ำแผนกำรปฏิบติั
และพฒันำให้เหมำะสมกบัธุรกิจต่อไป  ซ่ึงในส่วนของหลกัปฏิบติัท่ียงัไม่สำมำรถด ำเนินกำร หรือปรับใชไ้ดเ้พียงบำงส่วน 
ทำงคณะกรรมกำรจะติดตำมดูแลให้มีกำรด ำเนินกำรให้สอดคลอ้งกบัหลกั CG Code ต่อไป  ทั้งน้ี หลกัปฏิบติัส ำคญัท่ี
บริษทัยงัไม่ไดด้ ำเนินกำรไดแ้ก่ 
 

การด าเนินการ เหตุผล 

 กำรประเมินผลกำรปฏิบติัหน้ำท่ีประจ ำปีของ 
คณะกรรมกำรชุดยอ่ย และกรรมกำรรำยบุคคล 

 กรรมกำรของบริษทัมีจ ำนวนน้อย กำรประเมินผลกำร
ปฏิบติังำนคณะกรรมกำรทั้งคณะน่ำจะเพียงพอแลว้ ซ่ึง
ในอนำคตอำจมีกำรพิจำรณำประเมินผลคณะกรรมกำร
ชุดยอ่ยและอ่ืนๆเพ่ิมเติมตำมควำมเหมำะสม 

 กำรเข้ำ ร่วมโครงกำรแนวร่วมปฏิบัติของ
ภำคเอกชนไทยในกำรต่อตำ้นทุจริต 

 บริษทัมีนโยบำยต่อต้ำนกำรคอรัปชัน่ และยึดมัน่กำร
ต่อต้ำนทุจริตทุกด้ำนอย่ำงเคร่งครัด รวมทั้งมีระบบ
ตรวจสอบควบคุมอย่ำงใกล้ชิด ซ่ึงในอนำคตอำจจะ
พิจำรณำกำรเขำ้ร่วมโครงกำรตำมควำมเหมำะสม โดย
ในปีท่ีผ่ำนมำบริษทัไดส่้งผูบ้ริหำรเขำ้ร่วมกำรสัมมนำ
เร่ืองแนวทำงกำรเขำ้ร่วมเป็นสมำชิกโครงกำรแนวร่วม
ปฏิบติัของภำคเอกชนไทย ในกำรต่อต้ำนกำรทุจริต 
(CAC) เพื่อท ำกำรศึกษำขอ้มูลและรำยละเอียดในกำร
เขำ้ร่วมโครงกำร 

 
ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั เม่ือวนัท่ี 26 กุมภำพนัธ์ 2562 ไดป้ระเมินกำรปฏิบติัตำม CG Code ในภำพรวม โดยพิจำรณำ
จำกรำยงำนกำรปฏิบติัตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีบริษทัไดจ้ดัท ำและน ำเสนอ ซ่ึงพบว่ำ กำรก ำกบัดูแลกิจกำรของ
บริษทั มีกำรปฏิบติัท่ีสอดคลอ้งและเป็นไปตำมนโยบำยก ำกบัดูแลกิจกำรของบริษทัท่ีก ำหนดไว ้รวมทั้งมีกำรด ำเนินกำร
สอดคลอ้งตำมนโยบำยและแนวปฏิบติัตำม CG Code   ซ่ึงในส่วนท่ีไดมี้กำรปฏิบติัตำมหลกั CG Code ครบถว้นแลว้ ก็ไดมี้
กำรพฒันำและปรับปรุงให้สอดคลอ้งกบัสภำพธุรกิจอยำ่งต่อเน่ือง   

ส ำหรับกำรปฏิบติัตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรของบริษทั ในปี 2561 โดยอำ้งอิงกบัหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำร
ท่ีดี ส ำหรับบริษทัจดทะเบียน ปี 2560 (CG Code) ท่ีก ำหนดโดยส ำนกังำน กลต. นั้น มีดงัน้ี 
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หลักปฏิบัติที่ 1     ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

                    ในฐานะผู้น าองค์กรที่สร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน 
 
คณะกรรมกำรบริษทัตระหนกัถึงควำมรับผดิชอบในฐำนะผูน้ ำองคก์รท่ีตอ้งก ำกบัดูแลให้องคก์รมีกำรบริหำรจดักำรท่ีดี 
จึงไดก้  ำกบัดูแลให้ฝ่ำยจดักำรก ำหนดวตัถุประสงค ์และเป้ำหมำยในกำรด ำเนินธุรกิจ รวมถึงก ำหนดกลยุทธ์ นโยบำย
กำรด ำเนินงำน ตลอดจนกำรจัดสรรทรัพยำกรส ำคัญเพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์และเป้ำหมำย ท่ีก ำหนดไว ้โดย
คณะกรรมกำรมีกำรดูแลติดตำม ประเมินผล ผ่ำนกำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนและกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทั
ร่วมกบัฝ่ำยจดักำรเป็นประจ ำ โดยมีกำรควบคุมและก ำหนดให้บริษทัด ำเนินกำรดงัน้ี 

 จดัท ำกฏบตัรคณะกรรมกำรบริษทั และกฎบตัรคณะกรรมกำรชุดยอ่ย ท่ีระบุถึงหน้ำท่ี บทบำทและควำม
รับผดิชอบของคณะกรรมกำรไวอ้ยำ่งชดัเจน เพ่ือใชอ้ำ้งอิงในกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีของกรรมกำรทุกคน และเผยแพร่ไวบ้น
หน้ำเวบ็ไซตข์องบริษทั ซ่ึงกฎบตัรคณะกรรมกำรแต่ละคณะน้ี ไดมี้กำรทบทวนและปรับปรุงให้เหมำะสมและเป็น
ปัจจุบนัตำมควำมเหมำะสมอย่ำงต่อเน่ือง โดยมีรำยละเอียดของกฎบตัรตำมท่ีแสดงไวใ้นหัวขอ้ ”โครงสร้ำงกำรจดั 
กำร” ในรำยงำนฉบบัน้ี 

 ก ำกบัและดูแลให้กรรมกำรและผูบ้ริหำรระดบัสูงปฏิบติัตำมกฎเกณฑ ์ระเบียบ และขอ้บงัคบัของบริษทั
และหน่วยงำนก ำกบัอยำ่งเคร่งครัด ทั้งในเร่ืองของกำรด ำเนินธุรกิจท่ีตอ้งมีควำมโปร่งใส สำมำรถตรวจสอบได ้กำรท ำ
ธุรกรรมเก่ียวโยงตอ้งเป็นไปตำมกฎระเบียบของหน่วยงำนก ำกบั  กำรให้สิทธิแก่ผูถื้อหุ้นอย่ำงเท่ำเทียมและถูกตอ้ง
ตำมกฎหมำย กำรจ่ำยปันผลอย่ำงเหมำะสม รวมไปถึงกำรปฏิบติัต่อพนกังำนโดยค ำนึงถึงสิทธิมนุษยชนขั้นพ้ืนฐำน 
ฯลฯ บริษทัจึงไม่มีกำรกระท ำใดท่ีเป็นกำรฝ่ำฝืนกฎระเบียบของหน่วยงำนก ำกบั  

 จดัท ำแผนกลยุทธ์และเป้ำหมำยประจ ำปี น ำเสนอให้คณะกรรมกำรบริษทัพิจำรณำอนุมติั ในเดือน
ธนัวำคมของทุกปี โดยตอ้งมีกำรติดตำม ประเมินผล และน ำเสนอผลกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษทัเปรียบเทียบกบั
แผนงำนและเป้ำหมำยท่ีก ำหนดไว ้ให้คณะกรรมกำรบริษทัไดรั้บทรำบเป็นประจ ำทุกไตรมำส และพิจำรณำทบทวน
แผนงำนและเป้ำหมำยประจ ำปีตำมควำมเหมำะสม  

 จดัท ำนโยบำยดำ้นต่ำงๆ ท่ีครอบคลุมและเก่ียวเน่ืองต่อกำรด ำเนินธุรกิจ และเผยแพร่ไวใ้นหน้ำเวบ็ไซต์
ของบริษทัให้พนักงำนทุกคนได้ทรำบและยึดถือเป็นแนวปฏิบติั  โดยเน้นกำรสร้ำงคุณค่ำให้แก่กิจกำรอย่ำงย ัง่ยืน 
สำมำรถแข่งขนัได้และมีผลประกอบกำรท่ีดี และค ำนึงถึงผลกระทบในระยะยำว โดยต้องประกอบธุรกิจอย่ำงมี
จริยธรรม เคำรพสิทธิ และมีควำมรับผดิชอบต่อผูถื้อหุ้น และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม รวมทั้งมีควำมรับผดิชอบต่อสังคม 
และส่ิงแวดลอ้ม โดยบริษทัไดมี้กำรจดัท ำจริยธรรมและจรรยำบรรณธุรกิจ นโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำร นโยบำยและ
ระเบียบปฎิบติัในเร่ืองท่ีมีควำมส ำคญั เช่น กำรลงทุน กำรท ำรำยกำรกบับุคคลท่ีเก่ียวโยงกนั กำรไดม้ำ/จ ำหน่ำยไปซ่ึง
ทรัพยสิ์น ฯลฯ และโดยเฉพำะในดำ้นกำรอนุมติักำรใชจ่้ำยเงิน ซ่ึงเป็นเร่ืองท่ีมีผลต่อกำรด ำเนินธุรกิจค่อนขำ้งมำก กไ็ด้
มีกำรก ำหนดนโยบำยองคก์รเร่ือง”อ ำนำจอนุมติัวงเงินในกำรด ำเนินงำนและท ำธุรกรรม” เพื่อใชเ้ป็นแนวทำงในกำร
ปฏิบติังำนให้เป็นไปอย่ำงถูกตอ้งและรัดกุม ซ่ึงสำมำรถดูรำยละเอียดอ ำนำจอนุมติัของประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร 
คณะกรรมกำรบริหำรและคณะกรรมกำรบริษทั ส ำหรับกำรด ำเนินงำนท่ีส ำคญัของบริษทั และบริษทัเบสทเ์ทคฯ ซ่ึง
เป็นบริษทัแกน ไดใ้นหวัขอ้ “โครงสร้ำงกำรจดักำร” ในรำยงำนฉบบัน้ี 



บริษทั บีที เวลธ์ อินดสัตรีส์ จ  ำกดั (มหำชน)                                                                                                                                             แบบ 56-1 
 

 

 

หนำ้ 71 
 

หลักปฎิบัติที่ 2 ก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน  

บริษทัก ำหนดวิสยัทศัน์ (Vision) และพนัธกิจ (Mission) ท่ีชดัเจน เหมำะสม สำมำรถใชเ้ป็นแนวคิดหลกัในกำรก ำหนด
รูปแบบธุรกิจ (business model) และส่ือสำรให้ทุกคนในองคก์รขบัเคล่ือนไปในทิศทำงเดียวกนั ดงัน้ี 

 วสัิยทศัน์ (Vision)              

รักษำควำมเป็นผูน้ ำในธุรกิจให้บริกำรแปรรูปผลิตภณัฑเ์หล็กและโครงสร้ำงเหล็ก (Steel Fabrication) โดยมุ่งเน้นกำร
บริหำรจดักำรโครงกำรร่วมกบัลูกคำ้อย่ำงมีประสิทธิภำพ ส่งมอบงำนท่ีมีคุณภำพในระดบัสำกลได้ตรงตำมเวลำท่ี
ก ำหนด นอกจำกน้ี บริษทัยงัแสวงหำโอกำสกำรลงทุนในโครงกำรต่ำงๆ ท่ีเสริมสร้ำงให้มีรำยไดท่ี้ย ัง่ยืนและต่อเน่ือง 

 พนัธกจิ (Mission)      

 พฒันำคุณภำพของกำรให้บริกำรแปรรูปผลิตภณัฑเ์หลก็และโครงสร้ำงเหลก็ (Steel Fabrication) อยำ่ง
ต่อเน่ือง เพ่ือสร้ำงควำมพึงพอใจสูงสุดแก่ลูกคำ้ 

 แสวงหำกำรลงทุนในโครงกำรท่ีมีผลตอบแทนจำกกำรลงทุนท่ีเหมำะสมและมีควำมต่อเน่ืองของรำยได ้ เช่น 
โครงกำรโรงไฟฟ้ำพลงังำนแสงอำทิตย ์และ/หรือ พลงังำนหมุนเวียนอ่ืน 

และเพ่ือให้มัน่ใจวำ่บริษทัจะสำมำรถบรรลุ Vision และ Mission ตำมท่ีก ำหนดไว ้คณะกรรมกำรจึงไดมี้กำรก ำกบัดูแล
ให้ฝ่ำยจดักำรจดัท ำกลยุทธ์และแผนงำนประจ ำปีให้สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยหลกัของกิจกำร โดย
ค ำนึงถึงปัจจยัแวดลอ้มของกิจกำร ณ ขณะนั้น ทั้งศกัยภำพของตนเอง ควำมสำมำรถในกำรแข่งขนั คู่แข่งทำงธุรกิจ 
ตลอดจนโอกำสและควำมเส่ียงท่ียอมรับได ้ โดยจดักำรประชุมคณะกรรมกำรเพื่อพิจำรณำแผนกลยุทธ์และเป้ำหมำย
ในช่วงเดือนธันวำคมเป็นประจ ำทุกปี รวมทั้งติดตำมผลโดยให้ฝ่ำยจดักำรรำยงำนผลกำรปฏิบติังำนเปรียบเทียบกบั
เป้ำหมำยเป็นประจ ำในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทัทุกไตรมำส ซ่ึงคณะกรรมกำรบริษทัก็ไดมี้กำรกระตุน้และดูแล
ให้ฝ่ำยจดักำรมีกำรทบทวนเป้ำหมำยและกลยทุธ์ หำกผลกำรด ำเนินงำนไม่เป็นไปตำมท่ีคำดกำรณ์ไว ้ 
 
นโยบายและเป้าหมายในการด าเนินธุรกจิ 3-5 ปี 

         บริษทัฯ มุ่งมัน่ท่ีจะให้บริกำรท่ีดีแก่คู่คำ้ เสมือนหน่ึงเป็นหุ้นส่วนทำงธุรกิจ เพ่ือให้ไดค้วำมพึงพอใจสูงสุด อนัจะ
สร้ำงผลตอบแทนท่ีดีต่อผูถื้อหุ้นและพนักงำน โดยมีเป้ำหมำยท่ีจะหำลูกค้ำกลุ่มใหม่ และประกอบธุรกิจใหม่ๆ 
นอกเหนือจำกงำนโครงกำรท่ีด ำเนินกำรอยู่ในปัจจุบนั โดยเน้นธุรกิจท่ีสำมำรถร่วมใชท้กัษะและทรัพยำกรท่ีมีอยู่ เพ่ือ
เพ่ิมรำยไดใ้ห้กลุ่มบริษทั อำทิ กลุ่มสำธำรณูปโภค กลุ่มลูกคำ้ในประเทศจีน ฯลฯ โดยตั้งเป้ำหมำยให้รำยไดจ้ำกธุรกิจ
และบริกำรใหม่น้ี มีสดัส่วนไม่นอ้ยกวำ่ร้อยละ 30 ของรำยไดร้วม ภำยในส้ินปี 2565 อนัจะเป็นกำรสร้ำงควำมย ัง่ยืนของ
ธุรกิจอยำ่งต่อเน่ือง 
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หลักปฎิบัติที่ 3 เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล 

คณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมกำรบริษทัประกอบดว้ยผูท้รงคุณวฒิุท่ีมีควำมรู้ท่ีหลำกหลำยดำ้น ทั้งดำ้นวิศวกรรมกำรเงิน กำรบริหำรธุรกิจ 
กำรตลำด กฎหมำย กำรบญัชี กำรเงิน และประสบกำรณ์ดำ้นอ่ืนๆ ท่ีเป็นประโยชน์ในกำรประกอบธุรกิจของบริษทั 
และบริษทัมีกรรมกำรอิสระ 1 ท่ำน ท่ีมีประสบกำรณ์ในอุตสำหกรรมหลกัท่ีบริษทัด ำเนินธุรกิจอยู่ โดยบริษทัไดจ้ดัท ำ
ตำรำงองคป์ระกอบควำมรู้ควำมช ำนำญ (Skills matrix)  เพื่อใช้ประกอบกำรจดัโครงสร้ำงของกรรมกำรให้มีควำม
หลำกหลำย  นอกจำกน้ีคณะกรรมกำรบริษทัได้จดัให้มีคณะกรรมกำรชุดย่อยข้ึนเพ่ือท ำหน้ำท่ีกลัน่กรองและศึกษำ
แนวทำงในกำรบริหำรงำนของบริษทัและบริษทัยอ่ย ก่อนเสนอให้คณะกรรมกำรบริษทัพิจำรณำต่อไป ซ่ึงกรรมกำรทุก
คนมีอิสระในกำรแสดงควำมคิดเห็นต่อกำรด ำเนินงำนของบริษทัและบริษทัย่อย เพ่ือก ำกบัดูแลให้กำรด ำเนินงำนของ
ฝ่ำยบริหำรเป็นไปอยำ่งมีประสิทธิภำพ ถูกตอ้งและโปร่งใส เป็นไปตำมนโยบำยก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี  
               บริษทั มีค  ำนิยำมของกรรมกำรอิสระเป็นไปตำมกฎบตัรคณะกรรมกำรบริษทัเร่ืองคุณสมบติัของกรรมกำร
อิสระ ซ่ึงมีหลกัเกณฑเ์ป็นไปตำมประกำศของคณะกรรมกำรตลำดทุน ท่ี ทจ.39/2559 เร่ืองกำรขออนุญำตและกำร
อนุญำตให้เสนอขำยหุ้นท่ีออกใหม่ โดยมีรำยละเอียดตำมท่ีแสดงไวใ้นหัวขอ้ “โครงสร้ำงกำรจดักำร – คณะกรรมกำร
บริษทั” ในรำยงำนฉบบัน้ี โดยกรรมกำรอิสระของบริษทัสำมำรถแสดงควำมเห็นไดอ้ย่ำงอิสระ และท ำงำนร่วมกบั
คณะกรรมกำรทั้งหมดไดอ้ยำ่งมีประสิทธิภำพ 
               ในกฏบัตรคณะกรรมกำรบริษัท มีกำรก ำหนดโครงสร้ำงคณะกรรมกำรบริษัทไว้อย่ำงชัดเจน  โดย
คณะกรรมกำรบริษทัจะประกอบดว้ยกรรมกำรจ ำนวนไม่น้อยกว่ำ 5 คน, มีกรรมกำรอิสระไม่น้อยกว่ำ 1 ใน 3 ของ
จ ำนวนกรรมกำรทั้งหมดและตอ้งไม่นอ้ยกวำ่ 3 คน, ก ำหนดให้กรรมกำรบริษทัด ำรงต ำแหน่งครำวละ 3 ปี และเม่ือครบ
ก ำหนดออกตำมวำระ อำจไดรั้บเลือกให้กลบัเขำ้มำรับต ำแหน่งอีกได ้ทั้งน้ี กรรมกำรอิสระมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งได้
ต่อเน่ืองไม่เกิน 9 ปี  
               ณ 31 ธนัวำคม 2561 คณะกรรมกำรของบริษทัประกอบดว้ยกรรมกำร 7 คน เป็นกรรมกำรท่ีเป็นผูบ้ริหำร 2 
คน (ร้อยละ 29) กรรมกำรท่ีไม่เป็นผูบ้ริหำร 1 คน (ร้อยละ 14) และกรรมกำรอิสระ 4 คน (ร้อยละ 57) โดยประธำน
กรรมกำรและคณะกรรมกำรตรวจสอบทั้งหมด เป็นกรรมกำรอิสระ ซ่ึงถือเป็นตวัแทนของผูถื้อหุ้นส่วนน้อยท่ีจะท ำ
หนำ้ท่ีก ำกบัดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษทัให้มีควำมถูกตอ้งและโปร่งใส ส ำหรับรำยช่ือและประวติั กำรด ำรงต ำแหน่ง
กรรมกำรในบริษทัจดทะเบียนอ่ืน รวมทั้งประสบกำรณ์ของกรรมกำรแต่ละท่ำน ไดแ้สดงไวใ้นรำยละเอียดเก่ียวกบั
กรรมกำร ผูบ้ริหำร ของบริษทัและบริษทัยอ่ยและเลขำนุกำรบริษทั แนบทำ้ยรำยงำนฉบบัน้ี 

การแบ่งแยกหน้าที ่
บริษัทแบ่งแยกหน้ำท่ีและก ำหนดขอบเขตอ ำนำจหน้ำท่ีของคณะกรรมกำรทุกชุดไว้อย่ำงชัดเจนตำมกฏบัตร
คณะกรรมกำรแต่ละชุด ดงัแสดงรำยละเอียดไวใ้นหัวขอ้”โครงสร้ำงกำรจดักำร” ในรำยงำนฉบบัน้ี เพ่ือให้สำมำรถ
ปฏิบติังำนไดอ้ยำ่งโปร่งใส ช่วยให้มีกำรถ่วงดุลอ ำนำจอยำ่งเพียงพอ และสำมำรถเขำ้สอบทำนกำรด ำเนินงำนของบริษทั
ได ้โดยมติท่ีส ำคญัยงัคงตอ้งไดรั้บกำรอนุมติัจำกท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัหรือท่ีประชุมผูถื้อหุ้น 
                คณะกรรมกำรบริษทั จะเป็นผูเ้ลือกกรรมกำรคนหน่ึงเป็นประธำนกรรมกำรบริษทั โดยบริษทัได้มีกำร
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แบ่งแยกต ำแหน่งและอ ำนำจหน้ำท่ีของประธำนกรรมกำรและประธำนเจำ้หน้ำท่ีบริหำรไวอ้ย่ำงชดัเจน เพ่ือประโยชน์
ในกำรปฏิบติัหนำ้ท่ี กำรก ำกบัดูแล และควำมโปร่งใสของกำรด ำเนินงำน ดงัมีรำยละเอียดต่อไปน้ี 

      ประธานกรรมการ – ประธำนกรรมกำรของบริษทัเป็นกรรมกำรอิสระและไม่เป็นบุคคลเดียวกบัประธำน
เจ้ำหน้ำท่ีบริหำร รวมถึงไม่มีส่วนร่วมในกำรบริหำรงำนประจ ำของบริษทั ซ่ึงเป็นไปตำมหลกักำรแบ่งแยกหน้ำท่ี
ระหว่ำงกำรก ำหนดนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำรและกำรบริหำรงำน โดยประธำนกรรมกำรมีบทบำทหน้ำท่ีตำมท่ี
ก ำหนดไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมกำรบริษทัดงัท่ีแสดงไวใ้นหัวขอ้ ”โครงสร้ำงกำรจดักำร-หน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบ
ของคณะกรรมกำรบริษทั”ในรำยงำนฉบบัน้ี 

      ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร – ประธำนเจำ้หน้ำท่ีบริหำร มีหน้ำท่ีควำมรับผิดชอบตำมท่ีก ำหนดในนโยบำย
องค์กรเร่ืองขอบเขตอ ำนำจ หน้ำท่ี ของประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำรดงัท่ีแสดงไวใ้นหัวข้อ ”โครงสร้ำงกำรจดักำร -
ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำร”ในรำยงำนฉบบัน้ี 
                 คณะกรรมกำรบริษทั มีควำมสัมพนัธ์อนัดีกบัฝ่ำยจดักำร  ไม่มีขอ้ขดัแยง้ระหว่ำงกนั และทุกฝ่ำยให้ควำม
ร่วมมือในกำรน ำพำธุรกิจให้เจริญเติบโตเป็นอยำ่งดี  
                 บริษัทมีคณะกรรมกำรชุดย่อย 4 คณะ คือ คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรสรรหำ ก ำหนด
ค่ำตอบแทนและธรรมำภิบำล คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง และคณะกรรมกำรบริหำร เพื่อท ำหน้ำท่ีพิจำรณำ
ประเด็นเฉพำะเร่ือง กลัน่กรองขอ้มูล และเสนอแนวทำงพิจำรณำก่อนน ำเสนอคณะกรรมกำรพิจำรณำต่อไป ทั้งน้ี
สำมำรถดูรำยช่ือคณะกรรมกำร รำยละเอียดของคณะกรรมกำรชุดย่อยต่ำงๆ โครงสร้ำงและบทบำทหน้ำท่ี รวมถึงกฎ
บตัรของคณะกรรมกำรแต่ละชุด เพ่ิมเติมไดใ้นรำยงำนฉบบัน้ี ในหวัขอ้ ”โครงสร้ำงกำรจดักำร”   

การสรรหากรรมการ 
คณะกรรมกำรสรรหำ ก ำหนดค่ำตอบแทนและธรรมำภิบำล (“คณะกรรมกำรสรรหำฯ”) ประกอบดว้ยกรรมกำร 4 คน มี
ประธำนกรรมกำรสรรหำฯ และกรรมกำรอีก 2 คนเป็นกรรมกำรอิสระ (คิดเป็นร้อยละ 75) มีหน้ำท่ีในดำ้นกำรสรรหำ
และก ำหนดค่ำตอบแทนส ำหรับกรรมกำรและผูบ้ริหำรสูงสุด รวมทั้งในดำ้นกำรดูแลก ำกบักิจกำรให้บริษทัมีกำรปฏิบติั
ตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรตำมท่ีหน่วยงำนก ำกบัก ำหนดไว ้ 
              คณะกรรมกำรบริษทั ไดม้อบหมำยให้คณะกรรมกำรสรรหำฯ ก ำหนดวิธีกำรสรรหำบุคคลเพ่ือด ำรงต ำแหน่ง
กรรมกำรบริษทั และประธำนเจำ้หน้ำท่ีบริหำร โดยบริษทัมีกำรจดัท ำ Board Skill Matrix เพ่ือก ำหนดคุณสมบติัของ
กรรมกำรท่ีตอ้งกำรสรรหำ โดยพิจำรณำจำกคุณสมบติัท่ีเหมำะสมกบัยุทธศำสตร์ของบริษทั มีควำมรู้ ประสบกำรณ์ 
ควำมเช่ียวชำญท่ีสอดคลอ้งกบัควำมตอ้งกำรของบริษทั สำมำรถอุทิศเวลำกำรท ำงำนให้บริษทัได ้และน ำเสนอบุคคลท่ี
เหมำะสมต่อคณะกรรมกำรบริษทัหรือท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเพ่ือพิจำรณำแต่งตั้ง โดยบริษทัไดมี้กำรจดัท ำ ”นโยบำยกำรสรร
หำกรรมกำรและผูบ้ริหำรสูงสุด” เพ่ือใชเ้ป็นแนวทำงในกำรสรรหำบุคคลท่ีมีควำมเหมำะสมมำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร
และผูบ้ริหำรของบริษทั ซ่ึงในส่วนของนโยบำยกำรสรรหำกรรมกำรมีดงัน้ี  

คณะกรรมกำรสรรหำฯ มีหนำ้ท่ีสรรหำบุคคลผูท้รงคุณวุฒิเพ่ือน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรหรือผูถื้อหุ้นแลว้แต่
กรณี โดยกระบวนกำรสรรหำจะให้ควำมส ำคญักบัผูท่ี้มีภำวะผูน้ ำ วิสัยทศัน์กวำ้งไกล เป็นผูมี้คุณธรรมและจริยธรรม มี
ประวติักำรท ำงำนโปร่งใส รวมทั้งสำมำรถแสดงควำมคิดเห็นอย่ำงเป็นอิสระ โดยจะก ำหนดคุณสมบติัของกรรมกำรท่ี
ตอ้งกำรสรรหำจำกทกัษะ ประสบกำรณ์ ควำมเช่ียวชำญท่ีจ ำเป็น และ/หรือท่ียงัขำดอยู่ในคณะกรรมกำรบริษทั และ
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สอดคลอ้งกบันโยบำยและยทุธศำสตร์ของบริษทั รวมถึงมีคุณสมบติัครบถว้นในกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษทัหรือ
กรรมกำรอิสระ ตำมพระรำชบญัญติับริษทัมหำชนจ ำกดั พ.ศ.2535 (รวมทั้งท่ีมีกำรแก้ไขเพ่ิมเติม) พระรำชบญัญติั
หลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์พ.ศ.2535 (รวมทั้งท่ีมีกำรแกไ้ขเพ่ิมเติม) ประกำศคณะกรรมกำรตลำดทุน และประกำศ
คณะกรรมกำรตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยท่ีเก่ียวขอ้ง 

โดยคณะกรรมกำรสรรหำฯ จะท ำกำรสรรหำและเสนอช่ือบุคคลเพื่อให้ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั และ/
หรือ ท่ีประชุมผูถื้อหุ้น เป็นผูแ้ต่งตั้ง แลว้แต่กรณี 

1. กำรเลือกตั้งกรรมกำรทดแทนกรรมกำรท่ีออกจำกต ำแหน่งเม่ือครบวำระ ต้องได้รับอนุมติัจำกท่ี
ประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นประจ ำปี ดงัน้ี 

(1)  ผูถื้อหุ้นมีคะแนนเสียงเท่ำกบัหน่ึงหุ้นต่อหน่ึงเสียง 
(2)  ให้ใชว้ิธีออกเสียงลงคะแนนเลือกกรรมกำรเป็นรำยบุคคล และผูถื้อหุ้นมีสิทธิเลือกตั้งบุคคลท่ี

ไดรั้บกำรเสนอช่ือเป็นกรรมกำรไดไ้ม่เกินจ ำนวนกรรมกำรท่ีจะเลือกตั้งในคร้ังนั้น โดยจะแบ่งคะแนนเสียงไม่ได ้
(3) บุคคลท่ีไดรั้บคะแนนเสียงสูงสุดตำมล ำดบัลงมำเป็นผูไ้ดรั้บเลือกตั้งเป็นกรรมกำรเท่ำจ ำนวน

กรรมกำรท่ีจะเลือกตั้งในคร้ังนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดรั้บกำรเลือกตั้งในล ำดบัถดัลงมำมีคะแนนเสียงเท่ำกนัอนัจะท ำ
ให้เกินจ ำนวนกรรมกำรท่ีจะเลือกตั้งในคร้ังนั้น ให้ประธำนท่ีประชุมลงคะแนนเสียงอีกเสียงหน่ึงเป็นเสียงช้ีขำดเพื่อให้
ไดจ้  ำนวนกรรมกำรท่ีจะเลือกตั้งในคร้ังนั้น 

2. กำรเลือกตั้ งกรรมกำรทดแทนต ำแหน่งท่ีว่ำงในกรณีอ่ืนท่ีไม่ใช่เ น่ืองมำจำกกำรครบวำระ 
คณะกรรมกำรอำจเลือกตั้งกรรมกำรแทนต ำแหน่งท่ีวำ่งไดด้ว้ยคะแนนเสียงไม่ต ่ำกวำ่สำมในส่ีของจ ำนวนกรรมกำรท่ียงั
เหลืออยู ่ทั้งน้ี บุคคลท่ีเขำ้มำเป็นกรรมกำรทดแทน จะมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งเท่ำกบัวำระเดิมท่ีเหลืออยู่ของกรรมกำร
ท่ีออกไป 
               นอกจำกน้ี ส ำหรับกำรสรรหำกรรมกำรเพ่ือทดแทนกรรมกำรท่ีออกตำมวำระในกำรประชุมสำมญัผูถื้อหุ้น
ประจ ำปีนั้น คณะกรรมกำรสรรหำฯ ไดเ้ปิดโอกำสให้ผูถื้อหุ้นรำยย่อยไดเ้สนอช่ือบุคคลเขำ้มำเป็นกรรมกำรได ้โดย
ก ำหนดหลกัเกณฑ ์ขั้นตอน และวิธีกำรปฏิบติั พร้อมทั้งน ำข้ึนเผยแพร่หน้ำเวบ็ไซตข์องบริษทั ให้เป็นท่ีรับทรำบทัว่กนั 
ซ่ึงคณะกรรมกำรสรรหำฯ และคณะกรรมกำรบริษทั จะพิจำรณำและน ำเสนอบุคคลท่ีเหมำะสมต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเพ่ือ
พิจำรณำแต่งตั้งต่อไป  
               ทั้งน้ี บริษทั ไม่มีกำรว่ำจ้ำงหรือแต่งตั้ งบุคคลใดให้เป็นท่ีปรึกษำของคณะกรรมกำรสรรหำ ก ำหนด
ค่ำตอบแทนและธรรมำภิบำลในดำ้นกำรสรรหำแต่อยำ่งใด 
               ในปี 2561 คณะกรรมกำรสรรหำ ก ำหนดค่ำตอบแทนและธรรมำภิบำล ไดน้ ำเสนอคณะกรรมกำรบริษทัให้
แต่งตั้งนำงชุติมำ กติกำวงศ ์ผูอ้  ำนวยกำรส ำนกับริหำร เป็นกรรมกำรและกรรมกำรบริหำร แทนนำยเสษฐำ วยัวุฒิภิญโญ 
กรรมกำรท่ีลำออกไป  และได้พิจำรณำคุณสมบติั ควำมรู้ ควำมสำมำรถ ประสบกำรณ์ และกำรปฏิบติัหน้ำท่ีของ
กรรมกำรท่ีจะพน้จำกต ำแหน่งตำมวำระ 3 คน โดยใชห้ลกัเกณฑเ์ดียวกนัส ำหรับกำรพิจำรณำบุคคลท่ีถูกเสนอช่ือเป็น
กรรมกำรจำกผูถื้อหุ้น ซ่ึงบริษทัไดเ้ปิดโอกำสให้ผูถื้อหุ้นเสนอช่ือเป็นกำรล่วงหน้ำ ตำมหลกัเกณฑท่ี์บริษทัก ำหนดและ
เผยแพร่บนหนำ้เวบ็ไซตข์องบริษทั  ตั้งแต่วนัท่ี 1 ธนัวำคม 2560 ถึงวนัท่ี 30 ธนัวำคม 2560 ซ่ึงไม่มีผูถื้อหุ้นรำยใดเสนอ
ช่ือบุคคลเพ่ือเขำ้รับกำรเลือกตั้งเป็นกรรมกำรในกำรประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นประจ ำปี 2561  ภำยในระยะเวลำท่ีบริษทั
ก ำหนด คณะกรรมกำรสรรหำฯ และคณะกรรมกำรบริษทัไดน้ ำเสนอท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นประจ ำปี 2561  ให้แต่งตั้ง
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กรรมกำร 3 คน  ท่ีตอ้งออกตำมวำระกลบัเขำ้ด ำรงต ำแหน่งอีกคร้ัง  คือ  รศ.ดร.ไพบูลย ์เสรีวิวฒันำ นำยโชติก รัศมี
ทินกรกุล และนำงศิริพร ศำตวินท ์เน่ืองจำกกรรมกำรทั้ง 3 คน มีประสบกำรณ์และควำมสำมำรถท่ีเป็นประโยชน์กบั
บริษทั ตลอดจนมีเวลำในกำรปฏิบติัหน้ำท่ีอย่ำงเต็มท่ี นอกจำกน้ี ส ำหรับผูท่ี้เป็นกรรมกำรอิสระ ยงัสำมำรถให้
ควำมเห็นไดอ้ยำ่งอิสระ อีกทั้งมีคุณสมบติักำรเป็นกรรมกำรอย่ำงครบถว้นตำมท่ีไดก้  ำหนดไวโ้ดยกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้ง 
ขอ้บงัคบับริษทั และกฎบตัรกรรมกำร  ซ่ึงท่ีประชุมผูถื้อหุ้นมีมติอนุมติัตำมท่ีเสนอ  

การพจิารณาค่าตอบแทนของกรรมการ 

บริษทั ไม่มีกำรวำ่จำ้งหรือแต่งตั้งบุคคลใดให้เป็นท่ีปรึกษำของคณะกรรมกำรสรรหำ ก ำหนดค่ำตอบแทนและธรรมำภิ
บำลในดำ้นกำรพิจำรณำค่ำตอบแทน  โดยคณะกรรมกำรบริษทัมอบหมำยให้คณะกรรมกำรสรรหำฯ ท ำหน้ำท่ีพิจำรณำ
โครงสร้ำง จ ำนวน รูปแบบ และหลกัเกณฑ์กำรจ่ำยค่ำตอบแทนทุกประเภท ทั้งท่ีเป็นตวัเงินและมิใช่ตวัเงินให้แก่ 
ประธำนกรรมกำร กรรมกำรบริษทั และประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำร โดยทบทวนควำมเหมำะสมของหลกัเกณฑท่ี์มีอยู่ใน
ปัจจุบนัเปรียบเทียบกบัขอ้มูลกำรจ่ำยค่ำตอบแทนของบริษทัอ่ืนท่ีอยู่ในอุตสำหกรรมเดียวกนักบับริษทั และบริษทัจด
ทะเบียนอ่ืนในตลำดหลกัทรัพยท่ี์มีมูลค่ำตลำด (Market Capitalization) ใกลเ้คียงกบับริษทั นอกจำกน้ี ค่ำตอบแทน
จะตอ้งสะทอ้นภำระหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบของกรรมกำรแต่ละคน  ภำยหลงักำรพิจำรณำ คณะกรรมกำรสรรหำฯ 
จะเสนอแนะค่ำตอบแทนของกรรมกำรและกรรมกำรชุดย่อยท่ีเหมำะสมต่อคณะกรรมกำรบริษทัเพ่ือพิจำรณำเห็นชอบ
ให้น ำเสนอให้ผูถื้อหุ้นพิจำรณำอนุมติัเป็นประจ ำทุกปี ทั้งน้ี ท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นประจ ำปี 2561 เม่ือวนัท่ี 3 เมษำยน 
2561 ไดมี้มติอนุมติัในส่วนของค่ำตอบแทนกรรมกำรดงัน้ี 

1) ค่ำตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน 
* ค่ำต ำแหน่ง เป็นค่ำตอบแทนรำยเดือน ดงัน้ี 

ต ำแหน่ง  ค่ำต ำแหน่ง (บำทต่อเดือน) 
ประธำนกรรมกำร 50,000 
ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 45,000 
กรรมกำรตรวจสอบ 40,000 
กรรมกำร 40,000 

        
           ทั้งน้ี กรรมกำรท่ีเป็นผูบ้ริหำรไดส้ละสิทธ์ิในกำรรับเงินค่ำต ำแหน่งต่ำงๆ  รวมทั้ง

กรรมกำรของบริษทัเบสทเ์ทคฯ และบริษทัยอ่ยอ่ืนๆ ไม่ไดรั้บเงินค่ำต ำแหน่งเป็นค่ำตอบแทน เช่นกนั 
* เงินบ ำเหน็จประจ ำปี เป็นค่ำตอบแทนรำยปี ซ่ึงคณะกรรมกำรสรรหำ ฯ จะน ำเสนองบประมำณกำร

จ่ำยเงินบ ำเหน็จประจ ำปีให้แก่กรรมกำรทุกท่ำนต่อท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั เพ่ือให้ควำมเห็นชอบก่อนน ำเสนอ
ขออนุมติัต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ทั้งน้ี ในกำรพิจำรณำเงินบ ำเหน็จประจ ำปี 2560 กรรมกำรท่ีเป็นผูบ้ริหำรไดส้ละสิทธ์ิใน
กำรรับเงินบ ำเหน็จประจ ำปีดงักล่ำว 
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        รายละเอยีดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษทั ส าหรับปี 2561 มีดังนี ้
                      หน่วย : บำท 

 รายช่ือ 
ต าแหน่ง  

(ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561) 

ค่าตอบแทนปี 2561 (บาท/คน/ปี) 

ค่า
ต าแหน่ง  

บ าเหน็จ
ประจ าปี 2560 

รวมค่า 
ตอบแทน 

1. รศ.ดร.ไพบูลย ์เสรีววิฒันำ กรรมกำรอิสระ ประธำนกรรมกำร  
ประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 

600,000 500,000 1,100,000 

2. นำงศิริพร ศำตวนิท ์1) กรรมกำร กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง กรรมกำรสรรหำ 
ก ำหนดค่ำตอบแทน และธรรมำภิบำล 

ไม่รับ ไม่รับ - 

3. นำยโชติก รัศมีทินกรกุล กรรมกำร ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำร ประธำน-
กรรมกำรบริหำร กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 

ไม่รับ ไม่รับ - 

4. นำยเสษฐำ วยัวฒิุภิญโญ2) กรรมกำร กรรมกำรบริหำร กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง ไม่รับ ไม่รับ - 
5. นำงชุติมำ กติกำวงศ ์3) กรรมกำร / กรรมกำรบริหำร ไม่รับ - - 
6. นำยศรำวธุ จำรุจินดำ กรรมกำรอิสระ ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ  

กรรมกำรสรรหำ ก ำหนดค่ำตอบแทน และธรรมำภิบำล 
540,000 400,000 940,000 

7. นำยศกัดำ หำญบุญตรง กรรมกำรอิสระ กรรมกำรตรวจสอบ ประธำน-
กรรมกำรสรรหำ ก ำหนดค่ำตอบแทน และธรรมำภิบำล 

480,000 300,000 780,000 

8. นำยสุวทิย ์มโนมยัยำนนท ์ กรรมกำรอิสระ กรรมกำรตรวจสอบ  
กรรมกำรสรรหำ ก ำหนดค่ำตอบแทน และธรรมำภิบำล 

480,000 300,000 780,000 

1) นำงศิริพร ศำตวนิท ์ลำออกจำกกำรเป็นกรรมกำรบริหำร ตั้งแต่วนัท่ี 12 พฤศจิกำยน 2561 
2) นำยเสษฐำ วยัวฒิุภิญโญ ลำออกจำกกำรเป็นกรรมกำรบริษทั กรรมกำรบริหำร และกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง ตั้งแต่วนัที่ 28  
    กุมภำพนัธ์ 2561 
3) นำงชุติมำ กติกำวงศ ์ไดรั้บแต่งตั้งเป็นกรรมกำรและกรรมกำรบริหำร แทนนำยเสษฐำ วยัวฒิุภิญโญ มีผลตั้งแต่วนัท่ี 13 พฤศจิกำยน 2561 

2) ค่ำตอบแทนท่ีมิใช่ตวัเงิน  
   ในปี 2561 กรรมกำรและผูบ้ริหำรระดบัสูงของบริษทั และบริษทัเบสทเ์ทคฯ ไดรั้บสวสัดิกำรอ่ืนๆ ตำม

ระเบียบของบริษทัเหมือนกนั คือ ประกนัควำมรับผิดกรรมกำรและผูบ้ริหำร ประกนัสุขภำพกลุ่ม และประกนัชีวิตและ
อุบติัเหตุกลุ่ม โดยประกนัสุขภำพกลุ่มของกรรมกำรไดใ้ห้ควำมคุม้ครองกบัคู่สมรส (อำยุไม่เกิน 65 ปี) รวมถึงบุตร 
(อำยไุม่เกิน 20 ปี) ภำยใตว้งเงินและควำมคุม้ครองเดียวกนั และส ำหรับผูบ้ริหำร บริษทัมีรถประจ ำต ำแหน่งให้ส ำหรับ
บำงต ำแหน่งดว้ย โดยวงเงินคุม้ครองสูงสุดส ำหรับประกนัประเภทต่ำงๆ ของกรรมกำรและผูบ้ริหำรมีรำยละเอียดท่ี
ส ำคญัพอสรุปไดด้งัน้ี 

 
รายการ วงเงินคุ้มครองสูงสุด (บาท/ต่อปี) 

1. ประกนัควำมรับผดิกรรมกำรและผูบ้ริหำร (รวมทั้งบริษทั *) 300,000,000 
2. ประกนัชีวติและประกนัอุบติัเหตุกลุ่ม (ต่อคน) 300,000 

3. ประกนัสุขภำพกลุ่ม (ต่อคน)  
3.1 ผูป่้วยในส ำหรับกำรรักษำในโรงพยำบำลต่อคร้ัง 300,000 
3.2 ผูป่้วยนอกต่อปี 80,000 

                            * วงเงินคุ้มครองดังกล่าวเป็นวงเงินคุ้มครองรวมของกรรมการและผู้บริหารของบริษัทและเบสท์เทค 
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การปฏบิตัิหน้าทีแ่ละการจัดสรรเวลาของกรรมการ 
 การด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัจดทะเบยีนอ่ืน 

      ในกฎบตัรคณะกรรมกำรบริษทั ก ำหนดไวว้่ำ กรรมกำรบริษทัแต่ละคน สำมำรถไปด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรใน
บริษทัจดทะเบียนอ่ืนไดร้วมแลว้ไม่เกิน 5 แห่ง ยกเวน้มีควำมจ ำเป็นและไดรั้บอนุมติัจำกท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ซ่ึงกรรมกำร
ทุกคนตระหนักรู้ถึงควำมส ำคญัในเร่ืองเวลำในกำรปฏิบติัหน้ำท่ี  และไม่มีกรรมกำรบริษทัรำยใดด ำรงต ำแหน่ง
กรรมกำรในบริษทัจดทะเบียนเกิน 5 บริษทั โดยบริษทั ก ำหนดให้กรรมกำรและผูบ้ริหำรระดบัสูงทุกรำย จดัท ำรำยงำน 
“แบบแจง้รำยงำนบุคคลท่ีเก่ียวโยงกนัของกรรมกำร ผูบ้ริหำร ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ ผูมี้อ  ำนำจควบคุม” และปรับปรุงขอ้มูล
เป็นประจ ำทุกปี ซ่ึงจะท ำให้ทรำบว่ำกรรมกำรหรือผูบ้ริหำรไปด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรท่ีบริษทัใดบ้ำง สำมำรถดู
รำยละเอียดรำยช่ือกรรมกำร กำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษทั ประวติักำรศึกษำ ประสบกำรณ์กำรท ำงำน และกำร
ด ำรงต ำแหน่งในบริษทัอ่ืน ตำมรำยละเอียดกรรมกำร ผูบ้ริหำรของบริษทัและบริษทัย่อย และเลขำนุกำรบริษทั ใน
เอกสำรแนบทำ้ยรำยงำนฉบบัน้ี 

 การเข้าร่วมประชุมของกรรมการ 

     คณะกรรมกำรบริษทั และคณะกรรมกำรชุดยอ่ยทุกชุด ต่ำงตระหนกัถึงบทบำทหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบในกำรท ำ
หนำ้ท่ี โดยเขำ้ร่วมประชุมตำมก ำหนดนดั และจดัสรรเวลำในกำรพิจำรณำและกลัน่กรองประเด็นต่ำงๆ ก่อนท่ีจะมีกำร
ตดัสินใจในวำระกำรประชุม โดยในปี 2561 กรรมกำรบริษทัมีกำรเขำ้ร่วมประชุมคณะกรรมกำรบริษทัเฉล่ียรวมกนั คิด
เป็นร้อยละ 94 ของกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทัทั้งหมดท่ีจดัข้ึนในรอบปี โดยมีรำยละเอียดกำรเขำ้ประชุมและจ ำนวน
คร้ังของกำรประชุมท่ีจดัข้ึนทั้งหมดในรอบปี ของคณะกรรมกำรแต่ละชุด ดงัน้ี 

การเข้าประชุมของกรรมการและจ านวนคร้ังของการประชุมทีจ่ัดขึน้ในรอบปี 2561            
                                                                                                                                                       หน่วย : คร้ัง 

รำยช่ือ คณะ 
กรรมการ 
บริษัท 

คณะ 
กรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะ                 
กรรมการ              
สรรหาฯ 

คณะ 
กรรมการ 
บริหาร 

คณะ 
กรรมการบริหาร

ความเส่ียง 

การประชุม  
สามัญ 
ผู้ถือหุ้น 

1. รศ.ดร.ไพบูลย ์เสรีวิวฒันำ 7/7    2/2 1/1 
2. นำงศิริพร ศำตวินท ์1) 7/7  4/4 4/4 2/2 1/1 
3. นำยโชติก รัศมีทินกรกลุ 7/7   6/6 2/2 1/1 
4. นำยศรำวธุ  จำรุจินดำ 7/7 4/4 4/4   1/1 
5. นำยศกัดำ หำญบญุตรง 7/7 4/4        4/4   1/1 
6. นำยสุวิทย ์มโนมยัยำนนท ์ 7/7 4/4 4/4   1/1 
7. นำยเสษฐำ วยัวฒิุภิญโญ 2) 1/2   1/1 1/1  
8. นำงชุติมำ กติกำวงศ์ 3) 1/1   2/2   
  1) นำงศิริพร ศำตวนิท ์ลำออกจำกกำรเป็นกรรมกำรบริหำร ตั้งแต่วนัท่ี 12 พฤศจิกำยน 2561 
  2) นำยเสษฐำ วยัวฒิุภิญโญ ลำออกจำกกำรเป็นกรรมกำรบริษทั กรรมกำรบริหำร และกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง ตั้งแต่วนัที่ 28  
       กุมภำพนัธ์ 2561 
   3) นำงชุติมำ กติกำวงศ ์ไดรั้บแต่งตั้งเป็นกรรมกำรและกรรมกำรบริหำร แทนนำยเสษฐำ วยัวฒิุภิญโญ มีผลตั้งแต่วนัท่ี 13  
        พฤศจิกำยน 2561 
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การก ากบัดูแลบริษทัย่อยและบริษทัร่วม  
เน่ืองจำกบริษทัประกอบธุรกิจเป็น Holding Company โดยมีบริษทัย่อยในกลุ่ม 4 บริษทั บริษทัจึงได้มีกำรจดัท ำ 
“นโยบำยกำรลงทุน นโยบำยกำรก ำกบัดูแลบริษทัย่อยและบริษทัร่วม และนโยบำยในกำรถือหุ้นในบริษทัท่ีบริษทัและ
บริษทัยอ่ยลงทุน” เพ่ือใชเ้ป็นแนวทำงในกำรดูแลและก ำกบับริษทัในกลุ่มให้ด ำเนินธุรกิจไปในแนวทำงเดียวกนั  โดย
นโยบำยน้ี จะก ำหนดแนวทำงท่ีส ำคญัส ำหรับกำรก ำกบัดูแลบริษทัย่อย และบริษทัร่วม ในเร่ืองส ำคญั เช่น กำรส่ง
ตวัแทนของบริษทัเขำ้เป็นกรรมกำรและผูบ้ริหำรในบริษทัย่อยและบริษทัร่วมตำมสัดส่วนกำรถือหุ้นในแต่ละบริษทั 
โดยกำรส่งตวัแทนดงักล่ำวจะตอ้งไดรั้บกำรพิจำรณำและเห็นชอบโดยท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั โดยค ำนึงถึงควำม
เหมำะสมของแต่ละบริษทั  กำรควบคุมดูแลให้กำรด ำเนินงำนเป็นไปตำมสญัญำและกฎหมำย กฎเกณฑ ์และกฎระเบียบ
ต่ำงๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง เป็นตน้ ฯลฯ 

การประเมินการปฏบิตัิหน้าทีข่องคณะกรรมการ 
บริษทัก ำหนดให้คณะกรรมกำรบริษทัมีกำรประเมินผลกำรปฏิบติังำนเป็นประจ ำทุกปี เพ่ือให้คณะกรรมกำรไดมี้กำร
พิจำรณำทบทวนผลงำน ประเด็นและอุปสรรคต่ำงๆ ในระหว่ำงปีท่ีผ่ำนมำ และเพื่อเพ่ิมประสิทธิผลกำรท ำงำนของ
คณะกรรมกำรตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี โดยมีขั้นตอนกำรด ำเนินกำรดงัน้ี 
          1. เลขำนุกำรบริษทัน ำส่งแบบประเมินผลกำรปฏิบติังำนของคณะกรรมกำร ให้กรรมกำรทุกคนประเมินผลกำร
ปฏิบติังำนประจ ำปี โดยเกณฑก์ำรประเมินจะพิจำรณำจำกปัจจยัด้ำนต่ำงๆ 6 ด้ำนคือ  โครงสร้ำงและคุณสมบติั
กรรมกำร, บทบำทหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบของกรรมกำร, กำรประชุมคณะกรรมกำร, กำรท ำหน้ำท่ีของกรรมกำร, 
ควำมสมัพนัธ์กบัฝ่ำยจดักำร และกำรพฒันำตนเองของกรรมกำรและผูบ้ริหำร 

2. กรรมกำร น ำส่งแบบประเมินท่ีเสร็จเรียบร้อยกลบัมำยงัเลขำนุกำรบริษทั เพ่ือรวบรวมผลกำรประเมิน 
3. เลขำนุกำรบริษทัสรุปผลกำรประเมินกำรปฏิบติังำนของคณะกรรมกำรบริษทัในรอบปี และน ำเสนอต่อ

คณะกรรมกำรบริษทัพิจำรณำ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัคร้ังท่ี 7/2561 เม่ือวนัท่ี 18 ธนัวำคม 2561  ไดท้ ำกำรประเมินกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีของ
คณะกรรมกำรทั้งคณะ โดยมีผลกำรประเมินกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีประจ ำปี 2561 ของกรรมกำรทั้งคณะอยูท่ี่คะแนน
เฉล่ีย 3.63 จำกคะแนนเตม็ 4 (วธีิกำรใหค้ะแนนจำก 0-4 ) ซ่ึงสรุปคะแนนเฉล่ียตำมเกณฑท่ี์ใชใ้นกำรประเมินดงัน้ี  

1. โครงสร้ำงและคุณสมบติักรรมกำร                                     คะแนนเฉล่ีย   3.68 
2. บทบำท หนำ้ท่ี และควำมรับผดิชอบของกรรมกำร              คะแนนเฉล่ีย   3.45 

                    3. กำรประชุมคณะกรรมกำร                                                    คะแนนเฉล่ีย    3.80 
                    4. กำรท ำหนำ้ท่ีของกรรมกำร        คะแนนเฉล่ีย    3.74 

5. ควำมสมัพนัธ์กบัฝ่ำยจดักำร    คะแนนเฉล่ีย   3.76 
6. กำรพฒันำตนเองของกรรมกำรและผูบ้ริหำร   คะแนนเฉล่ีย   3.67 
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การเสริมสร้างทกัษะและพฒันาตนเองของกรรมการ  

บริษทัส่งเสริมให้กรรมกำรและผูบ้ริหำรระดบัสูงของบริษทัเขำ้รับกำรอบรมหรือเขำ้ร่วมกิจกรรมเพ่ือเป็นกำรเพ่ิมพูน
ควำมรู้ดำ้นต่ำงๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรปฏิบติัหน้ำท่ีในฐำนะกรรมกำรและกรรมกำรชุดย่อยชุดต่ำงๆ โดยกรรมกำรของ
บริษทัไดผ้ำ่นกำรอบรมหลกัสูตรประกำศนียบตัรส ำหรับกรรมกำรท่ีจดัข้ึนโดยสมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษทั
ไทย (“IOD”)  อำทิ  หลกัสูตรประกำศนียบตัร Director Accreditation Program , หลกัสูตรประกำศนีบตัร Director 
Certification Program, ประกำศนียบตัร The Role of Chairman เป็นตน้ ดงัรำยละเอียดของกรรมกำร ผูบ้ริหำร ผูมี้
อ  ำนำจควบคุม และเลขำนุกำรบริษทั แนบทำ้ยรำยงำนฉบบัน้ี  

               เม่ือมีกำรเปล่ียนแปลงหลกัเกณฑท่ี์ส ำคญัของทำงหน่วยงำนก ำกบัฯ หรือหน่วยงำนท่ีเก่ียวขอ้ง บริษทัจะน ำส่ง
เอกสำร ขอ้สรุปหรือขอ้แนะน ำ หรือบรรจุเป็นวำระในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทัตำมควำมเหมำะสม เพื่อให้
กรรมกำรและผูบ้ริหำรระดบัสูงท่ีเก่ียวขอ้งไดรั้บทรำบ และเม่ือมีกำรแต่งตั้งกรรมกำรใหม่ บริษทัมีกำรด ำเนินกำร ดงัน้ี  

   1) จดัเตรียมเอกสำรให้กบักรรมกำรท่ีได้รับแต่งตั้งใหม่ โดยเน้ือหำประกอบด้วย วิสัยทศัน์ กลยุทธ์ และ
เป้ำหมำยกำรด ำเนินธุรกิจและกำรด ำเนินกำรท่ีส ำคญั กฎบตัรคณะกรรมกำร หนงัสือบริคณห์สนธิและขอ้บงัคบับริษทั 
และรำยงำนประจ ำปีเล่มล่ำสุดของบริษทั เพ่ือให้ไดใ้ชเ้ป็นแนวทำงในกำรปฏิบติังำน 

   2) จดัให้กรรมกำรใหม่เขำ้อบรมหลกัสูตรประกำศนียบตัร Director Accreditation Program  

อยำ่งไรกดี็ ในปี 2561 กรรมกำรของบริษทัไม่ไดมี้กำรเขำ้รับกำรอบรมในหลกัสูตรอ่ืนเพ่ิมเติม โดยกรรมกำร
ของบริษทัทุกคน และกรรมกำรท่ีไดรั้บกำรแต่งตั้งใหม่ ไดเ้ขำ้รับกำรอบรมในหลกัสูตรท่ีจ ำเป็นส ำหรับกรรมกำรท่ีจดั
ข้ึนโดยสมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษทัไทย (“IOD”) ครบถว้นหมดแลว้  

การประชุมคณะกรรมการ  

กฎบตัรคณะกรรมกำรของบริษทัก ำหนดให้มีกำรประชุมคณะกรรมกำรไม่น้อยกว่ำ 4 คร้ังต่อปี ซ่ึงในปี 2561 มีกำร
ประชุมคณะกรรมกำรบริษทัรวม 7 คร้ัง โดยบริษทัมีกำรก ำหนดวนัประชุมคณะกรรมกำรไวล่้วงหนำ้ตลอดทั้งปี ดงัน้ี 

* จดัประชุมทุกส้ินไตรมำส เพ่ือพิจำรณำและรับรองงบกำรเงิน รำยไตรมำส และรำยปี รวมทั้งพิจำรณำผลกำร
ด ำเนินงำนเปรียบเทียบกบัเป้ำหมำย และทบทวนแผนกลยทุธ์และเป้ำหมำยให้สอดคลอ้งกบัสถำนกำรณ์ 

* จดัประชุมในเดือนธนัวำคม เพ่ือพิจำรณำและอนุมติังบประมำณ เป้ำหมำยและแผนกลยทุธ์ประจ ำปี 
* จดัประชุมเพ่ิมตำมควำมจ ำเป็น เช่น กำรพิจำรณำรำยกำรเก่ียวโยง กำรอนุมติักำรท ำรำยกำรท่ีอยู่ในอ ำนำจ

อนุมติัของคณะกรรมกำร กำรทบทวนเป้ำหมำยและแผนงำน ฯลฯ 
* คณะกรรมกำรบริษทัก ำหนดให้มีกำรประชุมระหวำ่งกรรมกำรท่ีไม่เป็นผูบ้ริหำร โดยไม่มีฝ่ำยจดักำรเขำ้ร่วม

ประชุม เพ่ือแลกเปล่ียนควำมคิดเห็น ในเร่ืองสภำพเศรษฐกิจและแนวทำงในกำรบริหำรงำนในปีต่อไป อยำ่งน้อยปีละ 1 
คร้ัง ซ่ึงในปี 2561 มีกำรประชุม 1 คร้ัง เม่ือวนัท่ี 18 ธนัวำคม 2561  

* คณะกรรมกำรตรวจสอบ ก ำหนดให้มีกำรประชุมระหว่ำงกรรมกำรตรวจสอบกบัผูส้อบบญัชี โดยไม่มีฝ่ำย
จดักำรเขำ้ร่วมประชุมอยำ่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง ซ่ึงในปี 2561 มีกำรประชุม 1 คร้ัง เม่ือวนัท่ี 12 พฤศจิกำยน 2561  
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 ประธำนกรรมกำร และประธำนเจำ้หน้ำท่ีบริหำร ร่วมกนัพิจำรณำวำระกำรประชุมท่ีจะเขำ้พิจำรณำ
ตำมควำมส ำคญัและจ ำเป็น  นอกจำกน้ี กรรมกำรอ่ืนๆ สำมำรถเสนอเร่ืองเขำ้เป็นวำระกำรประชุมได ้โดยมีฝ่ำยจดักำร
ของบริษทัเขำ้ร่วมประชุมในวำระท่ีเก่ียวขอ้งทุกคร้ังเพ่ือให้ขอ้มูลเพ่ิมเติมในฐำนะท่ีเก่ียวขอ้งกบัเร่ืองนั้นๆ   

 ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทั ประธำนกรรมกำรท ำหน้ำท่ีประธำนท่ีประชุม และไดจ้ดัสรร
เวลำอยำ่งเพียงพอท่ีฝ่ำยจดักำรจะเสนอวำระและเพียงพอท่ีกรรมกำรจะอภิปรำยประเดน็ต่ำงๆ ไดอ้ยำ่งรอบคอบ 

 เลขำนุกำรบริษทัจดัท ำหนังสือนัดประชุมและเอกสำรเสนอให้กรรมกำรพิจำรณำก่อนกำรประชุม
ล่วงหน้ำอย่ำงน้อย 7 วนั เพ่ือให้กรรมกำรมีเวลำอย่ำงเพียงพอในกำรพิจำรณำศึกษำวำระกำรประชุมและเอกสำร
ประกอบกำรประชุม และภำยใน 7 วนั หลงักำรประชุมแต่ละคร้ัง เลขำนุกำรบริษทัจะน ำเสนอ “ร่ำง” รำยงำนกำร
ประชุมเป็นลำยลกัษณ์อกัษร เพ่ือให้คณะกรรมกำรพิจำรณำ ก่อนน ำเสนอเพ่ือรับรองในกำรประชุมคร้ังต่อไป และ
จดัเก็บพร้อมกบัเอกสำรประกอบกำรประชุมอย่ำงครบถว้น เพ่ือพร้อมส ำหรับกำรตรวจสอบจำกคณะกรรมกำรบริษทั
และหน่วยงำนก ำกบัท่ีเก่ียวขอ้ง 

เลขานุการบริษทั   

เพ่ือให้เป็นไปตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีของบริษทัจดทะเบียนในหมวดควำมรับผดิชอบของคณะกรรมกำร และ
ตำมขอ้ก ำหนดของพระรำชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์คณะกรรมกำรบริษทัไดมี้มติแต่งตั้งให ้              
นำงวรวรรณ วิริยะ ด ำรงต ำแหน่งเป็นเลขำนุกำรบริษทั ตั้งแต่วนัท่ี 23 กมุภำพนัธ์ 2560 โดยก ำหนดขอบเขต หนำ้ท่ี และ
ควำมรับผดิชอบของเลขำนุกำรบริษทั ดงัต่อไปน้ี 

1. จดัท ำและเกบ็รักษำเอกสำรดงัต่อไปน้ี 
(1) ทะเบียนกรรมกำร 
(2) หนงัสือนดัประชุมกรรมกำร รำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทั และรำยงำนประจ ำปีของบริษทั 
(3) หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุ้น และรำยงำนกำรประชุมผูถื้อหุ้น 

2. เกบ็รักษำรำยงำนกำรมีส่วนไดเ้สียท่ีรำยงำนโดยกรรมกำรหรือผูบ้ริหำร 
3. ด ำเนินกำรอ่ืนๆ ตำมท่ีคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุนก ำหนด 

เลขำนุกำรบริษทัไดผ้ำ่นกำรอบรมในหลกัสูตรพ้ืนฐำนเลขำนุกำรบริษทั และเขำ้อบรมในเร่ืองต่ำงๆท่ีเก่ียวขอ้งและเป็น
ประโยชน์ต่องำนอยำ่งต่อเน่ือง อำทิ Enhancing Good Corporate Governance based on CGR Scorecard, กำรซกัซอ้ม
ควำมเขำ้ใจมำตรกำรเตือนผูล้งทุน, กำรประชุมบริษทัผูอ้อกหลกัทรัพยป์ระจ ำปี 2561 , เทคนิคกำรเขียน CG Report , 
กำรจดัท ำรำยงำน Strategic Shareholder , กำรจดัท ำรำยงำน FSCOM , กำรอบรมกำรใชง้ำนระบบ SET Portal, บทบำท
เลขำนุกำรบริษทัในกำรส่งเสริมดำ้นกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีให้กบัองคก์ร ฯลฯ ส ำหรับรำยละเอียดประวติัส่วนตวัของ
เลขำนุกำรบริษทัเป็นไปตำมเอกสำรแนบทำ้ยรำยงำนฉบบัน้ี 
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หลักปฏิบัติ 4  สรรหาและพฒันาผู้บริหารระดบัสูงและการบริหารบุคลากร 

พนกังำนเป็นปัจจยัหลกัและเป็นทรัพยำกรท่ีมีคุณค่ำยิ่งในกำรด ำเนินธุรกิจ โดยเฉพำะกรรมกำรและผูบ้ริหำรระดบัสูง ท่ี
ถือว่ำเป็นหัวใจส ำคญัในกำรขบัเคล่ือนและน ำพำองค์กรไปสู่เป้ำหมำยท่ีตั้ งไว ้กลุ่มบริษัทจึงเน้นให้กำรบริหำร
ทรัพยำกรบุคคลเช่ือมโยงกับกลยุทธ์และเป้ำหมำยในกำรด ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทั โดยให้ควำมส ำคญัตั้ งแต่
กระบวนกำรสรรหำ ดว้ยกำรคดัสรรบุคลำกรท่ีมีควำมสำมำรถและประสบกำรณ์ท่ีเหมำะสมกบัลกัษณะงำน กำรเติบโต
และควำมตอ้งกำรของกลุ่มบริษทั กำรดูแลให้พนักงำนท ำงำนอย่ำงมีควำมสุข มีควำมกำ้วหน้ำ และมีคุณภำพชีวิตท่ีดี  
โดยมีกำรด ำเนินกำรตำมนโยบำย คู่มือ และระเบียบปฏิบติังำนท่ีจดัท ำไวเ้ป็นแนวทำง ดงัน้ี 

นโยบายการสรรหากรรมการและผู้บริหารสูงสุด  

บริษทัฯ จดัท ำ “นโยบำยกำรสรรหำกรรมกำรและผูบ้ริหำรระดบัสูงสุด” เพ่ือให้กำรคดัเลือกบุคคลท่ีจะเขำ้มำรับผิดชอบ
ในต ำแหน่งกรรมกำรและผูบ้ริหำรสูงสุดของบริษทัและบริษทัย่อย เป็นไปอย่ำงเหมำะสมและโปร่งใส เพ่ือให้มัน่ใจว่ำ
จะได้ผูบ้ริหำรท่ีมีควำมเป็นมืออำชีพ โดยคณะกรรมกำรสรรหำ ฯ จะท ำกำรคดัเลือกผูท่ี้มีควำมรู้ควำมสำมำรถท่ี
สอดคลอ้งกบัควำมตอ้งกำรของบริษทั และน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษทัเพ่ือพิจำรณำแต่งตั้ง และในนโยบำยกำร
สรรหำกรรมกำรและผูบ้ริหำรสูงสุดน้ี ยงัไดมี้กำรก ำหนดแผนสืบทอดต ำแหน่งผูบ้ริหำรระดบัสูง เพ่ือเป็นกำรเตรียม
ควำมพร้อมส ำหรับอนำคต โดยบริษทัมีนโยบำยท่ีจะวำงแผนพฒันำทกัษะท่ีจ ำเป็นไวส้ ำหรับบุคคลผูสื้บทอดส ำหรับ
ต ำแหน่งงำนท่ีส ำคญัของบริษทัและบริษทัย่อย ทั้งน้ีกำรวำงแผนรับช่วงงำนจะถูกก ำกบัดูแลโดยรองกรรมกำรผูจ้ดักำร
ของแต่ละฝ่ำย และกรรมกำรผูจ้ดักำร โดยกำรสนบัสนุนจำกฝ่ำยทรัพยำกรบุคคล ซ่ึงคณะกรรมกำรสรรหำฯ ของบริษทั
จะดูแลให้มีกำรจดัท ำแผนสืบทอดต ำแหน่งของผูบ้ริหำรสูงสุดของบริษทัและบริษทัยอ่ย เพ่ือให้กำรด ำเนินธุรกิจเป็นไป
อยำ่งรำบร่ืนและต่อเน่ือง โดยจะด ำเนินกำรทบทวนแผนดงักล่ำวเป็นระยะตำมควำมเหมำะสม  
          ส ำหรับในส่วนของผูบ้ริหำรและพนกังำนระดบัต่ำงๆนั้น บริษทัไดจ้ดัท ำ”นโยบำยบริหำรงำนทรัพยำกรบุคคล” 
คู่มือกำรปฏิบติังำนเร่ืองกำรสรรหำและคดัเลือกบุคลำกร, คู่มือกำรท ำงำนเร่ืองกำรปรับต ำแหน่งและกำรโอนยำ้ย , คู่มือ
กำรประเมินผลประจ ำปี ฯลฯ เพื่อใช้เป็นแนวทำงในกำรด ำเนินงำนดำ้นทรัพยำกรบุคคลของกลุ่มบริษทัให้สอดคลอ้ง
และสนบัสนุนกำรด ำเนินธุรกิจท่ีก ำลงัเติบโตอยำ่งต่อเน่ือง 

การก าหนดโครงสร้างค่าตอบแทนและการประเมินผล 

ค่ำตอบแทนประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำรและผูบ้ริหำร 
คณะกรรมกำรบริษทัเป็นผูก้  ำหนดค่ำตอบแทนประจ ำปี 2561 และโบนัสจำกผลประกอบกำรปี 2560 ของประธำน
เจำ้หน้ำท่ีบริหำรตำมขอ้เสนอของคณะกรรมกำรสรรหำ ฯ ซ่ึงไดพิ้จำรณำอย่ำงเป็นธรรมจำกผลกำรปฏิบติังำนในปี 
2561 และเป้ำหมำยท่ีไดรั้บมอบหมำยส ำหรับปี 2561  ทั้งน้ีประธำนเจำ้หน้ำท่ีบริหำรของบริษทัและกรรมกำรผูจ้ดักำร
ของเบสทเ์ทคเป็นบุคคลเดียวกนั ดงันั้นจึงไม่รับค่ำตอบแทนในฐำนะกรรมกำรผูจ้ดักำรของเบสทเ์ทค 
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          ส ำหรับผูบ้ริหำร และพนักงำนทั้งองค์กร หลกัเกณฑ์กำรจ่ำยค่ำตอบแทนจะเป็นไปในแนวทำงเดียวกัน คือ
พิจำรณำจำกผลกำรปฏิบติังำนของแต่ละบุคคล ผลประกอบกำรโดยรวมของบริษทัในแต่ละปี  สภำพเศรษฐกิจ รวมทั้ง
ให้สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยขององคก์รและสอดคลอ้งกบัผลประโยชน์ของกิจกำรในระยะยำว โดย
คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน ไดจ้ดัท ำหลกัเกณฑใ์นกำรพิจำรณำเงินรำงวลั(โบนัส) ประจ ำปีให้กบั
พนักงำนเพื่อเป็นกำรสร้ำงแรงจูงใจในกำรปฏิบติังำน โดยก ำหนดจ ำนวนเงินโบนัสตำมระดบัขั้นของผลก ำไรของ
บริษทัในแต่ละปี นอกจำกน้ี บริษทัยงัก ำหนดคู่มือแนวทำงปฏิบติัในกำรประเมินผล กำรปรับต ำแหน่งและกำรโอนยำ้ย  
เพ่ือให้พนกังำนมีแนวทำงในกำรพฒันำกำรท ำงำนของตนเอง 
          ในปี 2561 บริษทัได้จ่ำยค่ำตอบแทนประกอบด้วยเงินเดือน โบนัส เงินกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ ฯลฯ ให้กับ
ผูบ้ริหำรของบริษทัรวม 20.74 ลำ้นบำท , ผูบ้ริหำรของเบสทเ์ทครวม 7.96 ลำ้นบำท และพนกังำนของบริษทัและของ
เบสทเ์ทครวม 227.65 ลำ้นบำท  

กำรประเมินผลกำรปฏิบติังำนของประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำร 
คณะกรรมกำรบริษทัมอบหมำยให้คณะกรรมกำรสรรหำฯ เป็นผูรั้บผดิชอบในกำรจดัให้มีกำรประเมินกำรปฏิบติังำน
ของประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำรเป็นประจ ำทุกปี โดยคณะกรรมกำรสรรหำฯ มีหนำ้ท่ีพิจำรณำเกณฑใ์นกำรประเมินผล
กำรปฏิบติังำนของประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำร และน ำเสนอผลกำรประเมินตำมเกณฑน์ั้นๆ ต่อคณะกรรมกำรบริษทัเพ่ือ
พิจำรณำอนุมติัผลกำรประเมินกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีของประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำรและก ำหนดงบประมำณกำรจ่ำยเงินโบนสั
จำกผลประกอบกำรปีท่ีผำ่นมำและค่ำตอบแทนประจ ำปีส ำหรับประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำรของบริษทั   
 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรสรรหำ ฯ เม่ือวนัท่ี  18 ธนัวำคม 2561ไดป้ระเมินผลกำรปฏิบติังำนประจ ำปี 2561 
ของประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร ตำมหลกัเกณฑ์ และไดน้ ำผลกำรประเมินน้ีเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษทัเพ่ือใช้เป็น
ขอ้มูลประกอบกำรพิจำรณำค่ำตอบแทนส ำหรับประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำร 
 
 
 
 
 
 
 
 

การบริหารจัดการโครงสร้างและความสัมพนัธ์ของผู้ถือหุ้น 
ผูถื้อหุ้นใหญ่ของบริษทั 2 รำย ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษทั ซ่ึงคณะกรรมกำรไดต้ระหนกัถึงควำมสมัพนัธ์น้ีดี จึงไดมี้
กำรบริหำรจดักำรเพ่ือไม่ให้ควำมสมัพนัธ์ดงักล่ำวมีผลกระทบต่ออ ำนำจในกำรควบคุมและกำรบริหำรกิจกำร โดยได้
จดัท ำอ ำนำจอนุมติัวงเงินในกำรด ำเนินงำนและท ำธุรกรรม รวมทั้งก ำหนดบทบำทหนำ้ท่ีกำรพิจำรณำกลัน่กรองและ
อนุมติัเร่ืองต่ำงๆ อยำ่งชดัเจน นอกจำกน้ี บริษทัฯ ยงัอยูใ่นระหวำ่งกำรจดัท ำ แผนสืบทอดต ำแหน่ง โดยมีกฏเกณฑท่ี์แน่
ชดัในกำรคดัเลือกและพิจำรณำบุคคลท่ีมีควำมรู้ควำมสำมำรถและเหมำะสมท่ีจะบริหำรจดักำรให้ธุรกิจเติบโตต่อไป 

เกณฑ์ในการประเมินผลการปฏิบตัิงานของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

ส่วนท่ี 1:  ผลการปฏิบัติงาน                       ส่วนท่ี 2: ทักษะการบริหารจัดการ       ส่วนท่ี 3: พฤติกรรมของผู้บริหาร 
* ผลส ำเร็จตำมเป้ำหมำยทำงธุรกิจ               * กำรวำงแผนธุรกิจ                           * ควำมตั้งใจปฏิบติังำนใหบ้รรลุผลสัมฤทธ์ิ 
* กำรบริหำรทรัพยำกรในกำรด ำเนินงำน    * กำรวิเครำะห์และตดัสินใจ              * คุณธรรมและจริยธรรมของผูน้ ำ  
* กำรบริหำรทรัพยำกรบคุคล                      * ภำวะผูน้ ำ                                        * ควำมรอบรู้ในงำน 

                                                                      * กำรน ำกำรเปล่ียนแปลง                  * กำรสร้ำงสัมพนัธภำพท่ีดี  
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การบริหารและพฒันาบุคลากร  

1) จดัท ำคู่มือกำรท ำงำนเร่ือง กำรสรรหำและคดัเลือกบุคลำกร, กำรจดัท ำแผนอตัรำก ำลงัคนประจ ำปี, กำรปรับ
ต ำแหน่งและกำรโอนยำ้ย, กำรประเมินทดลองงำนและประเมินผลประจ ำปี 

2) จดัตั้งคณะกรรมกำรสวสัดิกำร ดูแลดำ้นสวสัดิกำรของพนกังำน โดยจดัสวสัดิกำรดำ้นกำรประกนัสุขภำพ
และประกนัชีวิต กองทุนส ำรองเล้ียงชีพ ประกนัสงัคม และเคร่ืองแบบในกำรท ำงำนให้กบัพนกังำน ทั้งน้ีบริษทัและ
เบสทเ์ทคไดเ้ร่ิมจดัตั้งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพส ำหรับพนกังำนมำตั้งแต่เดือนเมษำยน 2559 โดยอตัรำเงินสมทบของ
บริษทัอยูท่ี่ร้อยละ 3.00 และร้อยละ 5.00 ข้ึนอยูก่บัอำยงุำน และเปิดให้สมำชิกเลือกนโยบำยกำรลงทุนไดด้ว้ยตนเอง 
ตำมทำงเลือกท่ีคณะกรรมกำรกองทุนก ำหนดซ่ึงมีทั้งนโยบำยกำรลงทุนในตรำสำรหน้ีและตรำสำรหน้ีผสมตรำสำรทุน 

3) จดัท ำระเบียบ คู่มือปฏิบติังำน และแผนงำนดำ้นกำรฝึกอบรม เพื่อใชเ้ป็นเกณฑแ์ละแนวทำงในกำรพิจำรณำ
ควำมเหมำะสมของพนกังำนในกำรพฒันำควำมรู้ควำมสำมำรถให้สอดคลอ้งกบัหนำ้ท่ีท่ีตอ้งปฏิบติั  รวมทั้งไดส่้งเสริม
ให้ผูบ้ริหำรระดับสูงได้รับกำรอบรมและพฒันำ เพ่ือเพ่ิมพูนควำมรู้และประสบกำรณ์ท่ีเป็นประโยชน์ต่อกำร
ปฏิบติังำน ตำมควำมจ ำเป็นและควำมเหมำะสม  

4) ก ำหนดหลกัสูตรกำรปฐมนิเทศน์ส ำหรับพนกังำนใหม่ โดยก ำหนดให้น ำนโยบำยจริยธรรม นโยบำยต่ำง ๆ 
ของบริษทั โดยเฉพำะนโยบำยและแนวทำงปฏิบติัดำ้นควำมปลอดภยั เป็นส่วนหน่ึงในหวัขอ้กำรอบรมปฐมนิเทศก์
พนกังำนใหม่  เพ่ือให้พนกังำนมีควำมรู้และสำมำรถน ำไปใชใ้นกำรปฏิบติังำนไดจ้ริง  

5) หมุนเวยีนกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีของพนกังำน เพ่ือสัง่สมประสบกำรณ์และเพ่ิมศกัยภำพในกำรปฏิบติังำนและฝึก
ทกัษะกำรเป็นผูน้ ำ เป็นกำรเตรียมควำมพร้อมของบุคลำกรให้สำมำรถกำ้วข้ึนสู่ต ำแหน่งท่ีสูงข้ึนต่อ ไปในอนำคต 

6)  เคร่งครัดต่อกำรให้ควำมเคำรพสิทธิของพนักงำนตำมสิทธิมนุษยชนขั้นพ้ืนฐำนตำมหลักสำกล ตำม
กฎหมำย และระเบียบขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง ให้ควำมส ำคญักบักำรดูแลสุขภำพ อำชีวอนำมยั ควำมปลอดภยัในชีวิตและ
ทรัพยสิ์น และสภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำนของพนกังำน โดยไดมี้กำรจดัตั้ง คณะกรรมกำรควำมปลอดภยั และจดัท ำ ”
นโยบำยควำมปลอดภยั อำชีวอนำมยั และสภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำน” เพื่อเสริมสร้ำงคุณภำพชีวิตของพนักงำน
บริษทัทุกคน โดยมีหลกัปฏิบติัดงัน้ี 

1. บริษทัฯ จะส่งเสริมและสนบัสนุนให้พนกังำนทุกระดบัด ำเนินกิจกรรมกำรคน้หำอนัตรำย และ
ปรับปรุงแกไ้ขอยำ่งต่อเน่ือง 

2. บริษทัฯ จะส่งเสริมและสนบัสนุนกำรด ำเนินงำนในกำรขจดัและป้องกนัอุบติัภยัทุกประเภทท่ีจะ
เป็นอนัตรำยต่อสุขภำพอนำมยั ควำมปลอดภยัและสภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำนของพนกังำน และทรัพยสิ์นของบริษทั 

3. บริษทัฯ ก ำหนดให้ผูบ้งัคบับญัชำทุกระดบัชั้น มีหนำ้ท่ีตอ้งควบคุมดูแลควำมปลอดภยั สุขภำพ
อนำมยั และสภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำนของพนกังำน แนะน ำ ฝึกสอน และกระท ำตนเป็นตวัอยำ่งแก่
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชำ ตลอดจนดูแลกำรใชอุ้ปกรณ์เพ่ือป้องกนัอนัตรำยทั้งของบุคคล และเคร่ืองมือ เคร่ืองจกัร 

4. บริษทัฯ ก ำหนดให้พนกังำนทุกคนตอ้งปฏิบติัตำมประกำศ ค ำสัง่ และระเบียบเก่ียวกบัควำม
ปลอดภยัฯ อยำ่งเคร่งครัด ซ่ึงบริษทัฯ จะส่งเสริมให้มีกำรฝึกอบรมและกำรจูงใจแก่พนกังำน 

5. บริษทัฯ ก ำหนดให้เป็นหนำ้ท่ีของพนกังำนทุกคนท่ีจะตอ้งรับผดิชอบและให้ควำมร่วมมือในกำร
ป้องกนัอุบติัเหตุ และจะตอ้งรักษำควำมสะอำด ควำมเป็นระเบียบเรียบร้อยในสถำนท่ีท ำงำน 

6. บริษทัฯ จะจดัให้มีกำรติดตำมผล และประเมินผลกำรปฏิบติัตำมนโยบำยดงักล่ำว เพ่ือให้เกิดผลใน
กำรปฏิบติัอยำ่งต่อเน่ือง 
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ทั้งน้ี บริษทั มีขอ้ก ำหนดในดำ้นกำรป้องกนักำรเกิดอุบติัเหตุ และกำรท ำสถิติตำมเป้ำหมำยกำรบริหำร
จดักำรดำ้นอำชีวอนำมยัควำมปลอดภยัและส่ิงแวดลอ้มให้บรรลุควำมส ำเร็จในเชิงบวก ตำมเป้ำหมำยหลกัส ำคญัคือกำร
เกิดอุบติัเหตุเป็นศูนย ์(ZERO Accident)  โดยมีขอ้ก ำหนดให้ทั้งผูรั้บเหมำ / คู่คำ้ทำงธุรกิจ / พนกังำนขบัรถ /  หรือผู ้
ติดต่องำนดำ้นต่ำงๆ ท่ีจะเขำ้ไปในเขตพ้ืนท่ีท ำงำนไดแ้ก่ เขตพ้ืนท่ียำร์ด/ พ้ืนท่ีโครงกำร/ พ้ืนท่ีสโตร์/ พ้ืนท่ีจดัเก็บวสัดุ
อุปกรณ์/ และพ้ืนท่ีควบคุมอุปกรณ์ PPE  จะตอ้งสวมอุปกรณ์คุม้ครองภยัส่วนบุคคลใน โดยมีอุปกรณ์คุม้ครองภยัส่วน
บุคคลพ้ืนฐำนตำมขอ้ก ำหนดขั้นต ่ำคือ หมวกนิรภยั / แว่นตำนิรภยั/ ชุดท่ีคลุมร่ำงกำยเหมำะสมมิดชิด และรองเทำ้หัว
เหลก็หรือรองเทำ้บูทยำงหวัเหลก็  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สถติิการเกดิอุบัติเหตุในการท างานของพนักงานกลุ่มบริษทั 
ปี 2561                        จ ำนวน           30 รำย          397   ชัว่โมงท ำงำน          
ปี 2560                        จ ำนวน           21 รำย         320      ชัว่โมงท ำงำน 
ปี 2559                        จ ำนวน           27 รำย      1,288      ชัว่โมงท ำงำน 
 
 

ข้อพพิาทแรงงาน  
ในปี 2561 บริษทัและบริษทัยอ่ยไม่มี
ขอ้พิพำทแรงงำนท่ีมีนยัส ำคญั 
 
 

การอบรม / สัมมนา ในปี 2561 
ผูเ้ขำ้รับกำรอบรม / สมันำ          471  คน จ ำนวน   39     หลกัสูตร  ไดแ้ก่ 
* Disruptive Future: Driving Businesses towards Endless Opportunities  
* ผลกระทบของมำตรฐำนรำยงำนทำงกำรเงินใหม่เก่ียวกบัรำยไดจ้ำกสัญญำท่ีท ำกบัลูกคำ้ (TFRS 15) และ
สญัญำเช่ำ (TFRS 16) ท่ีมีต่อกำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงินของบริษทัจดทะเบียน 

* สมัมนำ Enhancing Good Corporate Governance based on CGR Scorecard จดัโดย สมำคมส่งเสริมสถำบนั
กรรมกำรบริษทัไทย และตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

* กำรเขำ้ร่วมประชุมเพ่ือแสดงควำมคิดเห็นเก่ียวกบัหลกัเกณฑ์เปล่ียนแปลงวตัถุประสงค์กำรใช้เงินท่ี
เปิดเผยไวใ้นแบบ filing   

* แนวทำงกำรด ำเนินงำนพฒันำฝีมือแรงงำนในองคก์รให้มีประสิทธิภำพ 
* เตรียมควำมพร้อม รองรับกำรเปล่ียนแปลงมำตรฐำนกำรรำยงำนเก่ียวกบัเคร่ืองมือทำงกำรเงิน รุ่น 2 
* กำรเพ่ิมระดบัคุณภำพกำรผลิต 
* เทคนิคกำรด ำเนินกิจกรรม 5 ส. ท่ีทุกคนมีส่วนร่วม 
* กำรวิเครำะห์ CER&PAR เพ่ือกำรปรับปรุงพฒันำอยำ่งต่อเน่ือง 
* กำรพฒันำบุคลำกรเพ่ือยกระดบัควำมสำมำรถและสร้ำงเครือข่ำยฯ 
* เทคโนโลยีกำรผลิตไฟฟ้ำจำกขยะ 
                                                                              ฯลฯ 
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หลักปฏิบัติ 5 ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกจิอย่างมีความรับผิดชอบ 

 
บริษทัมุ่งหวงัท่ีจะด ำเนินธุรกิจให้เติบโตอย่ำงย ัง่ยืน ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผูถื้อหุ้น โดยประกอบธุรกิจอย่ำงมี
ควำมรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม ค ำนึงถึงผลกระทบต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม และเพ่ือให้ควำมมุ่งหวงัของ
บริษทัเกิดข้ึนจริง คณะกรรมกำรบริษทั จึงไดก้  ำหนดนโยบำยท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรรับผิดชอบต่อสังคม และแนวทำงกำร
ปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม  โดยมีกำรส่ือสำรให้พนกังำนรับทรำบและถือปฏิบติัอยำ่งเคร่งครัด ดงัต่อไปน้ี 

การประกอบธุรกจิอย่างมีความรับผดิชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม 
 นโยบำยควำมรับผดิชอบต่อสงัคม 
บริษทัด ำเนินกิจกำรภำยใตห้ลกัจริยธรรมและกำรก ำกบัดูแลท่ีดี ควบคู่ไปกบักำรดูแลรักษำสังคมและส่ิงแวดลอ้ม เพ่ือ
น ำไปสู่กำรพฒันำกิจกำรอยำ่งย ัง่ยืน โดยยึดมัน่ในหลกักำรดงัต่อไปน้ี 

1. บริษทัจะประกอบกิจกำรดว้ยควำมเป็นธรรมต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม 
2. บริษทัจะต่อตำ้นกำรกระท ำทุจริตและกำรติดสินบน 
3. บริษทัจะปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย ชุมชน และสงัคม ดว้ยควำมเคำรพในคุณค่ำของมนุษย ์และสิทธิมนุษยชน 
4. บริษทัจะปฏิบติัต่อแรงงำนอยำ่งเป็นธรรม ถูกตอ้งตำมกฎหมำย  
5. บริษทัจะรับผดิชอบต่อผูบ้ริโภคดว้ยกำรควบคุมคุณภำพของสินคำ้และบริกำรให้เป็นไปอยำ่งมีมำตรฐำน 
6. บริษทัจะค ำนึงถึงกำรดูแลรักษำส่ิงแวดลอ้มในทุกกระบวนกำรปฏิบติังำน  
7. บริษทัจะมีส่วนร่วมในกำรพฒันำคุณภำพชีวิตท่ีดีให้แก่ชุมชนและสงัคมตำมแนวทำงกำรพฒันำอยำ่งย ัง่ยืน  
8. บริษทัจะพฒันำกระบวนปฎิบติังำนเพ่ือลดกำรใชท้รัพยำกร และลดกำรส่งผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม อย่ำง
สม ่ำเสมอ 

 นโยบำยและกำรปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
บริษทัให้ควำมส ำคญักบัสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทัทุกกลุ่ม โดยมีนโยบำยดูแลใหผู้มี้ส่วนไดเ้สียกลุ่มต่ำงๆ 
อำทิ ผูถื้อหุ้น พนกังำน ลูกคำ้ คู่คำ้ คู่แข่งทำงกำรคำ้ เจำ้หน้ี ตลอดจนสงัคม ชุมชนและส่ิงแวดลอ้ม ไดรั้บกำรปฏิบติั
อยำ่งเหมำะสม เสมอภำค และเป็นธรรม เพ่ือกำรพฒันำอยำ่งย ัง่ยืนและควำมส ำเร็จในระยะยำวของกลุ่มบริษทั โดยมี
รำยละเอียดในกำรปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม ดงัท่ีระบุไวใ้นนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำร ท่ีไดเ้ผยแพร่ไวใ้นหนำ้
เวบ็ไซตข์องบริษทั (www.btwealthindustries.com) ในส่วนของ”กำรพฒันำท่ีย ัง่ยืน” โดยสำมำรถสรุปกำรด ำเนินกำรท่ี
ส ำคญัในปี 2561 แยกตำมกลุ่มผูมี้ส่วนไดเ้สียของบริษทั ไดด้งัน้ี 
 ผูถื้อหุ้น 
 กลุ่มบริษทัมุ่งมัน่ท่ีจะด ำเนินธุรกิจอย่ำงโปร่งใส ถูกตอ้ง และยุติธรรม เพ่ือพฒันำกิจกำรให้เติบโตอย่ำงย ัง่ยืน 
โดยจะบริหำรจดักำรปัจจยัควำมเส่ียงให้อยู่ในระดบัท่ีเหมำะสม และปกป้องดูแลทรัพยสิ์นของกลุ่มบริษทั เพ่ือสร้ำง
ผลตอบแทนในอตัรำท่ีเหมำะสมให้แก่ผูถื้อหุ้นอย่ำงต่อเน่ืองและเท่ำเทียมกนัดว้ยผลกำรด ำเนินงำนท่ีดีอย่ำงสม ่ำเสมอ 
โดยบริษทัมีนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลในอตัรำไม่ต ่ำกวำ่ร้อยละ 40 ของก ำไรสุทธิของงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร หลงัหัก
ส ำรองตำมกฎหมำยและส ำรองอ่ืน (ถำ้มี)  
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พนกังำนและลูกจำ้ง 
 กลุ่มบริษทัเช่ือวำ่พนกังำนเป็นปัจจยัหลกัและเป็นทรัพยำกรท่ีมีคุณค่ำยิ่งในกำรด ำเนินธุรกิจ จึงให้ควำมส ำคญั
กบักำรบริหำรจดักำรดำ้นทรัพยำกรบุคคลเป็นอยำ่งมำกทั้งในดำ้นกำรสรรหำบุคคลท่ีมีควำมรู้ควำมสำมำรถเขำ้มำร่วม
ปฏิบติังำนกบับริษทั ปฏิบติัตำมกฎหมำยและมำตรฐำนท่ีเก่ียวขอ้ง ปฏิบติัต่อพนกังำนและลูกจำ้งอยำ่งเป็นธรรมและ
เคำรพสิทธิมนุษยชน มีกำรจดัสวสัดิกำรท่ีดี ดูแลสุขภำพอนำมยัและควำมปลอดภยัในกำรท ำงำน กำรอบรมให้ควำมรู้ 
พฒันำศกัยภำพและส่งเสริมควำมกำ้วหนำ้ รวมถึงเปิดโอกำสให้พนกังำนมีโอกำสพฒันำทกัษะกำรท ำงำนในดำ้นอ่ืนๆ 
โดยมีกำรด ำเนินกำรดำ้นกำรบริหำรบุคลำกร ตำมนโยบำย คู่มือ และระเบียบปฏิบติังำนท่ีจดัท ำไวเ้ป็นแนวทำง ดงัท่ี
รำยงำนไวต้ำมหลกัปฏิบติัท่ี 4  หวัขอ้กำรบริหำรและพฒันำบุคลำกร ในรำยงำนฉบบัน้ี 

 ลูกคำ้ 
กลุ่มบริษทัมุ่งมัน่ท่ีจะสร้ำงควำมพึงพอใจและควำมมัน่ใจให้กบัลูกคำ้ ดว้ยกำรจดัท ำแผนคุณภำพและคู่มือ

คุณภำพ เพ่ือให้บริกำรและผลิตสินคำ้ท่ีไดคุ้ณภำพ ตรงตำมควำมต้องกำรและมำตรฐำนท่ีลูกคำ้ก ำหนด รวมทั้งอยู่
ภำยใตม้ำตรฐำนของกลุ่มบริษทั และมำตรฐำนสำกลของหลำกหลำยประเทศ มีกำรส่งมอบสินคำ้ตรงตำมก ำหนดเวลำ 
รับประกนัผลงำนภำยหลงักำรส่งมอบสินคำ้ จดัท ำระเบียบปฏิบติัเร่ืองระบบกำรขำย รวมทั้งมีกำรส ำรวจควำมพึงพอใจ
ของลูกคำ้ในกำรให้บริกำรของบริษทั เม่ือส้ินสุดโครงกำร โดยในปี 2561 บริษทัไดท้  ำกำรส ำรวจควำมพึงพอใจของ
ลูกคำ้หลงัเสร็จส้ินโครงกำรรวม 20 โครงกำร ซ่ึงไดร้ะดบัคะแนนควำมพึงพอใจเฉล่ียอยู่ท่ี 35.8 จำกคะแนนเต็มรวม 40 
คะแนน 

ทุกปัจจยัท่ีกล่ำวขำ้งตน้  ลว้นเป็นส่วนประกอบส ำคญัในกำรสร้ำงช่ือเสียงให้กบักลุ่มบริษทัและไดรั้บกำร
ยอมรับจำกลูกคำ้มำอยำ่งยำวนำน   จำกควำมมุ่งมัน่ในกำรพฒันำสินคำ้ให้มีคุณภำพในระดบัสำกลเพื่อตอบสนองควำม
ตอ้งกำรของลูกคำ้ นบัตั้งแต่ปี 2549 ถึงปัจจุบนั กลุ่มบริษทัไดรั้บกำรรับรองคุณภำพมำตรฐำนสำกลหลำยดำ้น ไดแ้ก่ 

 กำรรับรองคุณภำพมำตรฐำนจำกสหรัฐอเมริกำ  
1) มำตรฐำน The American Society of Mechanical Engineers U Stamp ซ่ึงเป็นมำตรฐำนกำร

ผลิตและประกอบภำชนะทนแรงดนัท่ีไม่สมัผสัควำมร้อน (Unfired Pressure Vessel)   
2) The American Society of Mechanical Engineers PP Stamp ซ่ึงเป็นมำตรฐำนกำรประกอบ

และติดตั้งท่อทนแรงดนั (Pressure Piping)   
3) The American Society of Mechanical Engineers S Stamp ซ่ึงเป็นมำตรฐำนกำรผลิตและ

ประกอบเคร่ืองก ำเนิดไอน ้ำ (Boilers)  
4) National Board R ซ่ึงเป็นมำตรฐำนกำรซ่อมบ ำรุง ดดัแปลงถงัไอน ้ำและภำชนะทนแรงดนั 

(Boiler and Pressure Vessel)  
5) The American Society of Mechanical Engineers U2 Stamp ซ่ึงเป็นมำตรฐำนกำรผลิต

ภำชนะทนแรงดนัท่ีไม่สมัผสัควำมร้อน (Unfired Pressure Vessel)  
 กำรรับรองคุณภำพมำตรฐำนยโุรป  

1) EN 1090-1:2009 +A1:2011จำกสถำบนั TUV NORD ประเทศเยอรมนั ซ่ึงเป็นใบรับรอง
คุณภำพส ำหรับระบบควบคุมกำรผลิตโครงสร้ำงเหลก็ 

2) DIN EN ISO 3834-2 จำกสถำบนั TUV NORD ประเทศเยอรมนั ซ่ึงเป็นใบรับรองคุณภำพ
โรงงำนเช่ือมโลหะส ำหรับโครงสร้ำงเหลก็ 
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 กำรรับรองคุณภำพมำตรฐำนจำกญ่ีปุ่น  
1) Mitsubishi Heavy Industries Certificate of Qualification ซ่ึงเป็นใบรับรองคุณภำพกำรผลิต

ท่อและถงั 
2) ใบรับรองมำตรฐำน JIS-H Grade จำก Japan Steel-Fabrication Appraisal Organization 

(JSAO) ซ่ึงเป็นมำตรฐำนส ำหรับกำรก่อสร้ำงโครงสร้ำงเหลก็ส ำหรับอำคำรขนำดใหญ่ในประเทศญ่ีปุ่น 
กลุ่มบริษทัเช่ือมัน่วำ่กำรไดรั้บกำรรับรองคุณภำพมำตรฐำนสำกลดงักล่ำว รวมถึงให้ควำมส ำคญักบั

ควำมคิดเห็น ขอ้แนะน ำ ขอ้ร้องเรียนจำกลูกคำ้ และน ำประสบกำรณ์ท่ีไดรั้บจำกกำรท ำงำนในอดีตมำทบทวน จะท ำให้
กลุ่มบริษทัพฒันำกระบวนกำรท ำงำนและยกระดบัมำตรฐำนกำรบริกำรหรือคุณภำพสินคำ้ของกลุ่มบริษทัอยำ่ง
สม ่ำเสมอ จะท ำให้ลูกคำ้ไดรั้บประโยชน์สูงสุดในกำรรับบริกำรจำกกลุ่มบริษทั 

คู่คำ้ 
กลุ่มบริษทัเช่ือว่ำคู่คำ้เป็นผูท่ี้มีควำมส ำคญัต่อควำมส ำเร็จในกำรด ำเนินธุรกิจ จึงได้มีกำรจดัท ำ”คู่มือกำร

ปฏิบติังำนเร่ืองวิธีกำรคดัเลือกและประเมินผูข้ำย” โดยยึดหลกักำรปฏิบติัท่ีเสมอภำคและเป็นธรรมต่อคู่คำ้ทุกรำย กำร
ติดต่อธุรกิจกับคู่ค้ำจะต้องได้ผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมทั้งสองฝ่ำย โดยกลุ่มบริษทัจะปฏิบติัต่อคู่คำ้ให้เป็นไปตำม
ขอ้ตกลงในสญัญำและจรรยำบรรณของกลุ่มบริษทั มีกระบวนกำรจดัซ้ือจดัจำ้งและเง่ือนไขสัญญำหรือขอ้ตกลงท่ีเป็น
ธรรม ซ่ึงคู่มือน้ี จะอธิบำยขั้นตอนกำรด ำเนินกำรในกำรข้ึนทะเบียนผูข้ำยและประเมินผูข้ำย/ผูใ้ห้บริกำร/ผูรั้บจำ้งช่วง
หรือผูรั้บเหมำ เพ่ือให้มัน่ใจว่ำกำรสั่งซ้ือ/สั่งจำ้งสินคำ้หรือบริกำร  จำกผูข้ำย/ผูใ้ห้บริกำร/ผูรั้บจำ้งช่วงหรือผูรั้บเหมำ มี
คุณภำพ และไดรั้บสินคำ้หรือบริกำรท่ีมีคุณภำพตรงตำมควำมตอ้งกำรและทนัต่อกำรใชง้ำน  รวมทั้งยงัเป็นกำรกระตุน้
ให้ผูข้ำยสินคำ้ / ผูใ้ห้บริกำร/ผูรั้บจำ้งช่วงหรือผูรั้บเหมำ เกิดกำรแข่งขนัและปรับปรุงประสิทธิภำพอย่ำงต่อเน่ือง โดยมี
ขั้นตอนสรุปไดด้งัน้ี 

1.ข้ึนทะเบียนบญัชีรำยช่ือผูข้ำย/ผูใ้ห้บริกำร/ผูรั้บจำ้งช่วงหรือผูรั้บเหมำ (AVL) โดยให้ผูข้ำย/ผู ้
ให้บริกำร/ผูรั้บจำ้งช่วงหรือผูรั้บเหมำ กรอกรำยละเอียดใน“ใบลงทะเบียนผูข้ำย/ผูรั้บจำ้ง” ส ำหรับงำนท่ีถูกพิจำรณำว่ำมี
ควำมส ำคญัมีควำมเส่ียงหรืออ่ืนๆ  อำจตอ้งมีกำรด ำเนินกำรเพ่ิมเติมโดยมีกำรตรวจเยี่ยม, กำรตรวจประเมินโดยผูจ้ดักำร
หรือบุคคลหลกัๆท่ีเก่ียวขอ้งกบังำนนั้นๆ, ดูสมรรถนะกำรท ำงำนในอดีต หรือสอบถำมจำกบริษทัท่ีเป็นลูกคำ้อำ้งอิง 
รวมทั้งกำรขอตวัอยำ่งเพ่ือตรวจสอบก่อน ตดัสินใจ 

2. ประเมินคุณภำพของผูข้ำย/ผูใ้ห้บริกำร/ผูรั้บจำ้งช่วงหรือผูรั้บเหมำ ตำมหัวขอ้และหลกัเกณฑก์ำร
ให้คะแนน โดยกำรประเมินคุณภำพผูข้ำยจะประเมินจำก 5 หวัขอ้หลกัคือ คุณภำพสินคำ้และบริกำร, กำรส่งมอบสินคำ้
และกำรบริกำรหลงักำรขำย, รำคำสินคำ้หรือบริกำร, คุณภำพกำรบริกำรหลงักำรขำย และระบบคุณภำพและ/หรือ
ส่ิงแวดลอ้มของผูข้ำย/ผูใ้ห้บริกำร  ส่วนกำรประเมินผูรั้บจำ้งช่วง/ผูรั้บเหมำจะประเมิน 4 ดำ้นคือ  ดำ้นคุณภำพ, ดำ้นกำร
ส่งมอบ, ดำ้นรำคำ และดำ้นอ่ืนๆ  อำทิ ดำ้นส่ิงแวดลอ้มและควำมปลอดภยั ดำ้นกำรให้ขอ้มูล ฯลฯ 

3.กำรด ำเนินกำรในกรณีไม่ผ่ำนเกณฑ์กำรประเมิน แจ้งให้ผูข้ำย/ผูใ้ห้บริกำร/ผูรั้บจ้ำงช่วงหรือ
ผูรั้บเหมำทรำบเพ่ือขอควำมร่วมมือในกำรปรับปรุงสินคำ้ หรือบริกำร หรือข้ึนทะเบียน Blacklist   หำกผลกำรประเมิน
เขำ้เกณฑต์ำมท่ีบริษทัก ำหนดไว ้

คู่แข่งทำงกำรคำ้ 
กลุ่มบริษทัด ำเนินธุรกิจอย่ำงมืออำชีพด้วยควำมซ่ือตรง ปฏิบติัต่อคู่แข่งทำงกำรคำ้ภำยใต้กฎหมำยและ

จรรยำบรรณทำงกำรคำ้ท่ีดี โดยเนน้กำรแข่งขนัท่ีสุจริต ไม่ท ำลำยช่ือเสียงของคู่แข่งดว้ยกำรกล่ำวหำในทำงไม่ดี รวมทั้ง
ไม่แสวงหำขอ้มูลหรือควำมลบัของคู่แข่งดว้ยวิธีกำรไม่เหมำะสม  
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เจำ้หน้ี 
กลุ่มบริษทัสร้ำงควำมเช่ือมัน่ให้แก่เจ้ำหน้ี ด้วยกำรปฏิบติัตำมเง่ือนไขและสัญญำท่ีท ำไวก้บัเจ้ำหน้ีอย่ำง

เคร่งครัด ช ำระหน้ีอย่ำงครบถว้นและตรงต่อเวลำ น ำเงินท่ีกูย้ืมมำไปใช้ตรงตำมวตัถุประสงค์ในกำรกูย้ืม ไม่ปกปิด
ขอ้มูลหรือขอ้เทจ็จริงอนัอำจก่อให้เกิดควำมเสียหำยแก่เจำ้หน้ีแต่อย่ำงใด ในปีท่ีผำ่นมำ แมส้ถำนกำรณ์ตลำดเงินจะผนั
ผวน  กลุ่มบริษทัยงัคงปฏิบติัตำมเง่ือนไขและสญัญำเงินกูอ้ยำ่งเคร่งครัด และไม่เคยผดินดัช ำระหน้ี 

สงัคม ชุมชน และส่ิงแวดลอ้ม 
กลุ่มบริษทัมีส่วนร่วมในกำรพฒันำคุณภำพชีวิตท่ีดีให้แก่ชุมชนและสังคมตำมแนวทำงกำรพฒันำอย่ำงย ัง่ยืน 

โดยกลุ่มบริษทัวำ่จำ้งแรงงำนส่วนใหญ่เป็นคนในพ้ืนท่ีท่ีกิจกำรของกลุ่มบริษทัตั้งอยู ่ส่งผลให้เกิดกระแสเงินหมุนเวียน
ท่ีจะน ำไปพฒันำคุณภำพชุมชนและสงัคม ทั้งยงัใส่ใจในกำรดูแลและรับผดิชอบต่อสังคมอย่ำงสม ่ำเสมอ โดยไดใ้ห้กำร
สนบัสนุนกิจกรรมทำงสงัคมดำ้นต่ำงๆ เพ่ือเป็นกำรตอบแทนประโยชน์คืนกลบัสู่สังคม มีกำรจดัท ำ “นโยบำยคุณภำพ
และส่ิงแวดลอ้ม” โดยก ำหนดให้กำรปฏิบติังำนตอ้งค ำนึงถึงกำรดูแลรักษำส่ิงแวดลอ้มในทุกกระบวนกำร น ำระบบกำร
จดักำรด้ำนคุณภำพมำตรฐำนและกำรจดักำรดำ้นส่ิงแวดลอ้มมำประยุกต์ใช้ในกระบวนกำรปฏิบติังำน ท ำให้บริษทั
สำมำรถพฒันำวิธีกำรปฏิบติังำนท่ีลดผลกระทบต่อสภำพแวดลอ้มไดเ้ป็นอย่ำงดี อีกทั้งยงัส่งเสริมและสนับสนุนให้
พนกังำนตระหนกัถึงควำมส ำคญัในกำรรักษำสภำพแวดลอ้ม กำรป้องกนัมลพิษจำกกิจกรรมของบริษทัท่ีอำจก่อให้เกิด
ผลกระทบต่อสภำพแวดลอ้มขององคก์รและชุมชน และก ำหนดให้ปฏิบติัตำมกฎหมำยส่ิงแวดลอ้มอย่ำงเคร่งครัด โดย
ปัจจุบนั บริษทัไดรั้บกำรรับรองมำตรฐำนกำรจดักำรดำ้นส่ิงแวดลอ้ม (ISO 14001:2015) สำมำรถอ่ำนรำยละเอียดใน
เร่ืองกำรจดักำรเก่ียวกบัสงัคม ชุมชนและส่ิงแวดลอ้มไดใ้นหวัขอ้“ควำมรับผดิชอบต่อสงัคม”ในรำยงำนฉบบัน้ี     

กำรต่อตำ้นกำรทุจริตและกำรคอร์รัปชนั 
บริษทัด ำเนินกิจกำรอยำ่งซ่ือสตัย ์ สุจริต โปร่งใส เป็นธรรม ภำยใตห้ลกักำรก ำกบัดูแลท่ีดี และมีส่วนร่วมใน

กำรรับผดิชอบต่อสงัคม โดยยึดมัน่ในหลกักำรท่ีจะต่อตำ้นกำรกระท ำทุจริตและกำรติดสินบนในทุกรูปแบบ ทั้ง
ทำงตรงและทำงออ้ม บริษทัจึงจดัท ำ”นโยบำยต่อตำ้นกำรคอร์รัปชัน่” ดงัรำยละเอียดท่ีแสดงไวใ้นหวัขอ้ “ควำม
รับผดิชอบต่อสงัคม” ในรำยงำนฉบบัน้ี  

การจัดการและการจัดสรรทรัพยากร 

บริษทัและบริษทัยอ่ย ด ำเนินธุรกิจอยำ่งมีคุณภำพ บริกำรและผลิตสินคำ้ให้เป็นไปตำมควำมตอ้งกำรและสร้ำงควำมพึง
พอใจสูงสุดให้แก่ลูกคำ้ โดยก ำหนดนโยบำยคุณภำพและส่ิงแวดลอ้ม เพ่ือให้กลุ่มบริษทัไดน้ ำไปใชเ้ป็นแนวทำงในกำร
ปฏิบติังำนตำมควำมเหมำะสมของธุรกิจ โดยเฉพำะในกำรด ำเนินกำรผลิต นอกจำกจะเนน้ในเร่ืองกำรรักษำส่ิงแวดลอ้ม
แลว้ กำรใชท้รัพยำกรในกำรผลิตให้คุม้ค่ำ กเ็ป็นอีกหน่ึงเร่ืองท่ีบริษทัให้ควำมสนใจ โดยบริษทัมีกำรจดักำรและจดัสรร
กำรใช้ทรัพยำกร เช่น จดัท ำระเบียบปฏิบติัเร่ืองกำรก ำจดัขยะ เพ่ือควบคุมกำรจดักำรขยะทุกชนิดในโรงงำนท่ีส่งผล
กระทบต่อสภำพแวดลอ้ม เพ่ือให้สอดคลอ้งกบักฎหมำยและขอ้ก ำหนดอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง, จดัท ำคู่มือกำรปฏิบติังำนเร่ือง
กำรประหยดัพลงังำนไฟฟ้ำในส ำนกังำน เพ่ือสร้ำงจิตส ำนึกในกำรใช้ทรัพยำกรท่ีมีอยู่อย่ำงมีคุณค่ำฯลฯโดยสำมำรถ
อ่ำนรำยละเอียดเพ่ิมเติมไดใ้นหวัขอ้ควำมรับผดิชอบต่อสงัคมในรำยงำนฉบบัน้ี 
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               นอกจำกน้ี เบสทเ์ทคฯ ไดน้ ำส่งรำยงำนผลกำรตรวจสอบและรับรองรำยงำนกำรจดักำรพลงังำน ประจ ำปี พ.ศ.
2560 ท่ีด ำเนินกำรตำมกฎกระทรวง ก ำหนดมำตรฐำน หลกัเกณฑ ์และวิธีกำรจดักำรพลงังำนในโรงงำนควบคุมและ
อำคำรควบคุม พ.ศ.2552 ของโรงงำนควบคุม บริษทั เบสทเ์ทคแอนดเ์อ็นจิเนียร่ิง จ ำกดั (TSIC-ID : 24103-0020) ซ่ึง
สรุปผลไดว้่ำ  ผ่ำนกำรตรวจสอบ ตำมมำตรฐำนของกรมพฒันำพลงังำนทดแทนและอนุรักษพ์ลงังำน และสำมำรถ
สรุปผลกำรอนุรักษพ์ลงังำนไดว้ำ่มีผลประหยดัท่ีเกิดข้ึนจริงเม่ือเทียบกบัปี 2559 ในอตัรำร้อยละ 3.20 โดยเบสทเ์ทค ได้
มีมำตรกำรในกำรใช้ระบบปัจจุบนัให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยกำรลดชัว่โมงกำรใชง้ำนหลอดไฟฟ้ำฟลูออเรสเซนต ์
และท ำควำมสะอำดคอนเดนเซอร์เคร่ืองปรับอำกำศ  และอยู่ระหว่ำงกำรใชม้ำตรกำรเปล่ียนแปลงส่ิงท่ีมีอยู่ โดยเปล่ียน
โคมไฟจำก Floodlight 400W เป็น LED Floodlight 200W 

การบริหารจัดการเทคโนโลยสีารสนเทศ  

บริษทัและกลุ่มบริษทัยอ่ย ระมดัระวงัและเคร่งครัดต่อกำรใชเ้ทคโนโลยีสำรสนเทศในกำรปฏิบติังำนของพนกังำนเป็น
อย่ำงมำก โดยเฉพำะกำรใชง้ำนคอมพิวเตอร์ผำ่นทำงส่ือต่ำงๆ ท่ีเส่ียงต่อกำรละเมิดลิขสิทธ์ิ กำรถูกไวรัส ฯลฯ อนัอำจ
ก่อให้เกิดควำมเสียหำยต่อองค์กร จึงได้จดัท ำ”นโยบำยดำ้นระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ”  ซ่ึงจะประกอบไปด้วย
นโยบำยยอ่ยๆ ในเร่ืองต่ำงๆท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรใชเ้ทคโนโลยีสำรสนเทศขององคก์ร อำทิ นโยบำยกำรให้กำรสนบัสนุน
ต่อ พรบ.ว่ำดว้ยกำรกระท ำควำมผิดเก่ียวกบัคอมพิวเตอร์ พ.ศ.2560 , นโยบำยกำรใชง้ำนคอมพิวเตอร์ นโยบำยกำรใช้
ส่ือสังคมออนไลน์  รวมไปถึงกำรจัดท ำคู่มือกำรท ำงำนเร่ืองแนวทำงปฏิบัติส ำหรับกำรดูแลระบบสำรสนเทศ 
จรรยำบรรณในกำรใช้งำนอินเตอร์เน็ต ฯลฯ เหล่ำน้ี เพ่ือป้องกนัไม่ให้เกิดกำรล่วงละเมิดทรัพยสิ์นทำงปัญญำหรือ
ลิขสิทธ์ิของผูอ่ื้น โดยไดก้ ำหนดให้พนกังำนทุกคนไดรั้บทรำบและยึดถือปฏิบติัตำมนโยบำยและแนวทำงปฏิบติัอย่ำง
เคร่งครัด 
 

หลักปฏิบัต ิ6 ดแูลให้มีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคมุภายในที่เหมาะสม 

 
บริษทั ไม่มีหน่วยงำนก ำกบักำรปฏิบติังำน (Compliance Unit) แต่ไดมี้กำรควบคุมดูแลและตรวจสอบกระบวนกำร
ปฏิบติังำนต่ำงๆอยำ่งใกลชิ้ดโดยผูต้รวจสอบภำยใน คณะท ำงำนบริหำรควำมเส่ียง คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 
และคณะกรรมกำรตรวจสอบ  โดยใชน้โยบำยและแนวปฏิบติัดำ้นต่ำงๆ เป็นแนวทำงหลกั นอกจำกน้ีคณะกรรมกำร
ตรวจสอบของบริษทัยงัไดพ้ิจำรณำแบบประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยในของบริษทัเป็นประจ ำทุกปี 
เพ่ือให้บริษทัมีระบบกำรบริหำรควำมเส่ียงและกำรควบคุมภำยในท่ีเพียงพอและเหมำะสม 

ระบบการบริหารจัดการความเส่ียง 

บริษทัมีกำรจดัตั้งคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง ซ่ึงมีประธำนกรรมกำรเป็นกรรมกำรอิสระ และมีผูบ้ริหำรระดบัสูง
เป็นกรรมกำร ท ำให้เขำ้ใจในควำมเส่ียงของธุรกิจ และสำมำรถตดัสินใจและบริหำรจดักำรควำมเส่ียงท่ีอำจเกิดข้ึนได้
อยำ่งเดด็ขำด  โดยคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง มีหนำ้ท่ีกลัน่กรองและพิจำรณำควำมเส่ียง และน ำเสนอขอ้แนะน ำ
ในกำรแกไ้ขควำมเส่ียงต่อคณะกรรมกำรบริษทั 

                เพ่ือให้กำรติดตำมดูแลและป้องกนัควำมเสียหำยท่ีอำจเกิดข้ึนจำกปัจจยัควำมเส่ียงต่ำงๆ เป็นไปอย่ำงใกลชิ้ด
และครอบคลุมทุกส่วนงำน คณะกรรมกำรจึงไดแ้ต่งตั้งคณะท ำงำนบริหำรควำมเส่ียง ซ่ึงประกอบดว้ยตวัแทนผูบ้ริหำร
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และพนักงำนจำกทุกฝ่ำยงำนของบริษทั เพ่ือท ำหน้ำท่ีประเมินระดบัควำมเส่ียง ติดตำมและหำทำงแกไ้ขป้องกนั และ
เสนอแนะแนวทำงในกำรจดักำรควำมเส่ียงให้อยู่ในระดบัท่ียอมรับได ้ไม่เป็นปัญหำต่อกำรด ำเนินธุรกิจ และสำมำรถ
สร้ำงผลตอบแทนท่ีเหมำะสมให้กบับริษทั รวมทั้งมีกำรก ำหนดนโยบำยบริหำรควำมเส่ียง และระเบียบปฏิบติั นโยบำย
กำรป้องกนัควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียนเงินตรำต่ำงประเทศและระเบียบปฏิบติั คู่มือกำรบริหำรควำมเส่ียง ฯลฯ 
เพ่ือให้กำรบริหำรจดักำรควำมเส่ียงของบริษทัเป็นไปอยำ่งมีประสิทธิภำพ 
               คณะท ำงำนบริหำรควำมเส่ียง จะรวบรวมและพิจำรณำปัจจยัต่ำงๆ ทั้งภำยในและภำยนอกบริษทัท่ีอำจเป็น
ควำมเส่ียงของบริษทั ประเมินผลกระทบ จดัล ำดบัควำมเส่ียง รวมทั้งสรุปแนวทำงกำรและวีธีกำรจดักำรกบัควำมเส่ียง
เหล่ำนั้นน ำเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงและคณะกรรมกำรบริษทัเพ่ือพิจำรณำตำมควำมเหมำะสม 
ส ำหรับปัจจยัควำมเส่ียง รวมทั้งกำรแกไ้ข ติดตำมและประเมินผล ในปี 2561 ท่ีผำ่นมำนั้น เป็นไปตำมรำยละเอียดใน
หวัขอ้ “กำรควบคุมภำยในและกำรบริหำรควำมเส่ียง” ในรำยงำนฉบบัน้ี   
                นอกจำกน้ี บริษทั ยงัจดัท ำคู่มือกำรปฏิบติังำนเร่ืองกำรวิเครำะห์ควำมเส่ียงและโอกำส เพื่อใชเ้ป็นแนวทำง
ส ำหรับกำรวิเครำะห์และประเมินควำมเส่ียงในระบบกำรจดักำรดำ้นคุณภำพ เพื่อหำวิธีกำรจดักำรและควบคุมควำม
เส่ียงให้อยูใ่นระดบัท่ีเกิดผลกระทบนอ้ยท่ีสุด หรือในระดบัท่ียอมรับได ้

ระบบการตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมกำรบริษทัแต่งตั้งคณะกรรมกำรตรวจสอบ ซ่ึงมีกรรมกำร 3 คน และกรรมกำรทั้งหมดเป็นกรรมกำรอิสระ 
โดยมีบทบำท หน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบตำมกฎบตัรคณะ กรรมกำรตรวจสอบ ส ำหรับรำยช่ือกรรมกำร โครงสร้ำง 
หนำ้ท่ี และอ่ืนๆ แสดงไวใ้นหวัขอ้”โครงสร้ำงกำรจดักำร” ในรำยงำนฉบบัน้ี 
               บริษทัประกอบธุรกิจโดยกำรถือหุ้นในบริษทัอ่ืน (Holding Company) โดยมีเบสทเ์ทคเป็น บริษทัแกน (Core 
Company)  ดงันั้น กำรพิจำรณำระบบกำรควบคุมภำยในของบริษทัจึงเป็นกำรพิจำรณำถึงระบบกำรควบคุมภำยในท่ีมี
อยูข่องเบสทเ์ทค รวมไปถึงกำรควบคุมภำยในของบริษทัในเร่ืองกำรควบคุมดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษทัยอ่ยดว้ย 

  ผูต้รวจสอบภำยใน   คณะกรรมกำรตรวจสอบไดพ้ิจำรณำว่ำจำ้ง บริษทั เอเอ็นเอส บิสซิเนส 
คอนซัลแทนส์ จ ำกดั เป็นผูป้ฏิบติังำนดำ้นกำรตรวจสอบภำยในของบริษทั โดยมีกำรปฏิบติังำน รำยงำน และควำม
คิดเห็น ดงัรำยละเอียดท่ีแสดงไวใ้นหัวขอ้ “กำรควบคุมภำยในและกำรบริหำรควำมเส่ียง” ในรำยงำนฉบบัน้ี   ทั้งน้ีผู ้
ตรวจสอบภำยใน มีหนำ้ท่ีรำยงำนผลกำรตรวจสอบและสอบทำนระบบงำนต่ำงๆ ของบริษทัโดยตรงต่อคณะกรรมกำร
ตรวจสอบเป็นประจ ำทุกไตรมำส เพ่ือให้มัน่ใจว่ำบริษทั มีระบบกำรควบคุมและตรวจสอบภำยในท่ีเพียงพอและมี
ประสิทธิภำพ  

 ผูส้อบบญัชี  คณะกรรมกำรตรวจสอบไดพิ้จำรณำคดัเลือกผูส้อบบญัชีและก ำหนดค่ำตอบแทน 
และน ำเสนอคณะกรรมกำรบริษทัเพ่ือพิจำรณำเห็นชอบให้น ำเสนอท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นประจ ำปีพิจำรณำอนุมติั โดย
มีหลกัเกณฑใ์นกำรพิจำรณำไดแ้ก่ ผูส้อบบญัชีตอ้งไดรั้บควำมเห็นชอบจำกส ำนกังำน ก.ล.ต. และมีคุณสมบติัผูส้อบ
บญัชีท่ีเป็นไปตำมกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้ง อีกทั้ง ต้องมีควำมรู้ ควำมสำมำรถ และควำมเป็นอิสระตำมขอ้ก ำหนดของ
กฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้ง  โดยกรรมกำรตรวจสอบสำมำรถเขำ้ถึงขอ้มูลท่ีจ ำเป็นและตอ้งกำรเพื่อน ำมำประกอบกำรพิจำรณำ
ในกำรประชุมของคณะกรรมกำรตรวจสอบได ้ทั้งน้ีเม่ือวนัท่ี 12 พฤศจิกำยน 2561 คณะกรรมกำรตรวจสอบ ไดมี้กำร
ประชุมร่วมกบัผูส้อบบญัชี โดยไม่มีฝ่ำยจดักำรของบริษทัเขำ้ร่วมประชุมดว้ย เพ่ือให้คณะกรรมกำรตรวจสอบสำมำรถ
หำรือและขอควำมคิดเห็นเก่ียวกบัรำยงำนทำงกำรเงินของบริษทัจำกผูส้อบบญัชีไดโ้ดยตรง 
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 ส ำหรับกำรก ำหนดจ ำนวนเงินค่ำสอบบญัชี จะต้องมีควำมเหมำะสมกบัขอบเขตกำรสอบบญัชี โดยท่ี
ประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นประจ ำปี 2561  ไดพ้ิจำรณำอนุมติัให้นำงสำวมณี  รัตนบรรณกิจ   ผูส้อบบญัชีรับอนุญำตทะเบียน
เลขท่ี 5313 หรือ นำยเติมพงษ ์ โอปนพนัธ์ุ ผูส้อบบญัชีรับอนุญำตทะเบียนเลขท่ี 4501 หรือ นำงพูนนำรถ เผ่ำเจริญ 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญำตทะเบียนเลขท่ี 5238 แห่งบริษทั ส ำนกังำน อีวำย จ ำกดั เป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั และก ำหนด
จ ำนวนเงินค่ำสอบบญัชีประจ ำปี 2561 ของบริษทัเป็นจ ำนวนเงิน 800,000 บำท  และค่ำสอบบญัชีประจ ำปีของบริษทั
ย่อย เป็นจ ำนวนเงิน 2,125,000 บำท โดยรวมแล้ว ส ำหรับปี 2561 ค่ำสอบบญัชีของบริษทัและบริษทัย่อยมีจ ำนวน 
2,925,000 บำท และค่ำบริกำรอ่ืนของบริษทัยอ่ยมีจ ำนวน 140,000 บำท 

การจัดการความขดัแย้งของผลประโยชน์ 

 การป้องกนัการใช้ข้อมูลภายใน 
คณะกรรมกำรได้มีกำรติดตำมดูแลและจดักำรควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ท่ีอำจเกิดข้ึนไดร้ะหว่ำงบริษทักบัฝ่ำย
จดักำร คณะกรรมกำร หรือผูถื้อหุ้น รวมไปถึงกำรป้องกนักำรใชป้ระโยชน์อนัมิควรในทรัพยสิ์น ขอ้มูลและโอกำสของ
บริษทั และกำรท ำธุรกรรมกบัผูท่ี้มีควำมสัมพนัธ์เก่ียวโยงกับบริษทัในลกัษณะท่ีไม่สมควร โดยกลุ่มบริษทัได้
ด ำเนินกำรป้องกนักำรใชข้อ้มูลภำยในเพ่ือควำมเสมอภำคในกำรรับรู้ขอ้มูล ดงัน้ี 

1) ให้ควำมรู้แก่กรรมกำรและผูบ้ริหำรของบริษทัและบริษทัย่อยทุกคนเพ่ือให้รับทรำบเก่ียวกบัหน้ำท่ี
ในกำรรำยงำนกำรถือครองหลกัทรัพยข์องบริษทัโดยตนเอง คู่สมรส และบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภำวะ ต่อส ำนักงำน 
ก.ล.ต. ตำมมำตรำ 59 และบทก ำหนดโทษตำมมำตรำ 275 แห่งพระรำชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 
2535 รวมทั้งกำรรำยงำนกำรไดม้ำหรือจ ำหน่ำยหลกัทรัพยข์องบริษทั โดยตนเอง คู่สมรส และบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติ
ภำวะต่อส ำนักงำน ก.ล.ต. ตำมมำตรำ 246 และบทก ำหนดโทษตำมมำตรำ 298 แห่งพระรำชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละ
ตลำดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 

2) กรรมกำรและผูบ้ริหำรของบริษทัและบริษทัย่อย รวมถึงคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภำวะ ได้
จดัท ำและเปิดเผยรำยงำนกำรถือครองหลกัทรัพย ์และรำยงำนกำรเปล่ียนแปลง  กำรถือหลกัทรัพยข์องบริษทั ทุกคร้ัง 
ต่อส ำนกังำน ก.ล.ต. ภำยใน 3 วนัท ำกำรนบัจำกวนัท่ีมีกำรเปล่ียนแปลงกำรถือครองหลกัทรัพย ์และจดัส่งส ำเนำรำยงำน
น้ีให้แก่เลขำนุกำรบริษทัในวนัเดียวกนักบัวนัท่ีส่งรำยงำนต่อส ำนกังำน ก.ล.ต. 

3) บริษทัและบริษทัยอ่ย ไดด้ ำเนินกำรจ ำกดัสิทธิกำรเขำ้ถึงขอ้มูลท่ียงัไม่เปิดเผยต่อสำธำรณชนโดยให้
รับรู้เฉพำะผูท่ี้เก่ียวขอ้งและท่ีจ ำเป็นเท่ำนั้น และจดัระบบรักษำควำมปลอดภยัของขอ้มูลภำยใน ทั้งน้ี เจำ้ของขอ้มูลได้
ก ำชบัผูท่ี้เก่ียวขอ้งให้ปฏิบติัตำมนโยบำยดงักล่ำวอยำ่งเคร่งครัด 

4) เลขำนุกำรบริษทั ไดแ้จง้ระยะเวลำห้ำมซ้ือขำยหลกัทรัพยข์องบริษทั ต่อกรรมกำร ผูบ้ริหำร และ
พนกังำน ท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรล่วงรู้ขอ้มูลท่ีเป็นควำมลบั และห้ำมมิให้เปิดเผยขอ้มูลภำยในต่อบุคคลภำยนอกหรือผูท่ี้มิได้
มีส่วนเก่ียวขอ้ง ก่อนท่ีจะมีกำรเปิดเผยให้ประชำชนทรำบโดยทัว่ถึงกนัผำ่นตลำดหลกัทรัพย ์ดงัน้ี 

 ห้ำมกรรมกำร ผูบ้ริหำร ผูบ้ริหำรในสำยงำนบญัชีและกำรเงิน รวมถึงบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง ซ้ือขำย
หลกัทรัพยข์องบริษทัในระยะเวลำ 1 เดือนก่อนมีกำรเปิดเผยงบกำรเงินรำยไตรมำสและงบกำรเงินประจ ำปี และภำยใน 
24 ชัว่โมง หลงักำรเปิดเผยงบกำรเงินดงักล่ำว 

 ในกรณีท่ีกรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำน ทรำบขอ้มูลภำยในท่ียงัไม่เปิดเผย และมีควำมส ำคญั
ซ่ึงอำจมีผลกระทบต่อรำคำหลกัทรัพยข์องบริษทั บุคคลท่ีล่วงรู้ขอ้มูลภำยในดงักล่ำว ตอ้งละเวน้กำรซ้ือขำยหลกัทรัพย์
ของบริษทัจนกวำ่จะพน้ระยะเวลำ 48 ชัว่โมง นบัแต่ไดมี้กำรเปิดเผยขอ้มูลนั้นต่อประชำชนแลว้ 
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ตารางแสดงการเปลีย่นแปลงการถือหุ้นของบริษทัของคณะกรรมการบริษทัและผู้บริหาร ณ 31 ธันวาคม 
                                                                                                                             หน่วย : หุน้ 

 รายช่ือ ต าแหน่ง จ านวนหน่วยที่ถือ  จ านวนหน่วย
เปลีย่นแปลง  2560 2561 

1 รศ.ดร.ไพบูลย ์เสรีววิฒันำ กรรมกำรอิสระ ประธำนกรรมกำร  
ประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 

- - - 

 คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภำวะ - - - 
2 นำงศิริพร ศำตวนิท ์ กรรมกำร กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง กรรมกำรสรรหำ 

ก ำหนดค่ำตอบแทนและธรรมำภิบำล 
230,400,000 230,400,000 - 

 บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภำวะ - - - 
3 นำยโชติก รัศมีทินกรกุล1) กรรมกำร ประธำนกรรมกำรบริหำร  กรรมกำร- 

บริหำรควำมเส่ียง ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำร 
168,900,000 168,900,000 - 

 บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภำวะ 20,000,000 20,000,000 - 

4 นำยศรำวธุ  จำรุจินดำ กรรมกำรอิสระ ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ กรรมกำร
สรรหำ ก ำหนดค่ำตอบแทนและธรรมำภิบำล 

- - - 

 คู่สมรส - - - 
5 นำยศกัดำ หำญบุญตรง กรรมกำรอิสระ กรรมกำรตรวจสอบ ประธำนกรรมกำร

สรรหำ ก ำหนดค่ำตอบแทนและธรรมำภิบำล 
- - - 

6 นำยสุวทิย ์มโนมยัยำนนท ์ กรรมกำรอิสระ กรรมกำรตรวจสอบ กรรมกำรสรรหำ 
ก ำหนดค่ำตอบแทนและธรรมำภิบำล 

- - - 

 คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภำวะ - - - 
7 นำงชุติมำ กติกำวงศ ์ 1),3) กรรมกำร กรรมกำรบริหำร ผูอ้  ำนวยกำรส ำนกัผูบ้ริหำร - - - 
 บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภำวะ - - - 
8 นำยเสษฐำ วยัวฒิุภิญโญ 2) ผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยพฒันำธุรกิจ - - - 
 คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภำวะ - - - 
9 นำยธนสำร สุรวฒิุกุล ผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยบญัชีและกำรเงิน - - - 
 คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภำวะ - - - 

10 นำยธำนินทร์ กมัทรทิพย ์4) ผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยบญัชีและกำรเงิน 450,000 450,000 - 
 คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภำวะ - - - 
11 นำยปิยะ ลลิตวณิชกุล 5) ผูช่้วยผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยบญัชีและกำรเงิน–ดำ้นกำรเงิน - - - 

 บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภำวะ - - - 
12 นำยภูวดล ทองวงษ์ 1) ผูช่้วยผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยบญัชีและกำรเงิน–ดำ้นบญัชี 66,600 66,600 - 
13 นำยเรวดิรำ เรแมสซำนดรำ โจชิ 6) รองกรรมกำรผูจ้ดักำร ฝ่ำยขำย-กำรตลำด 

บริษทั เบสทเ์ทคฯ 
106,600 106,600 - 

 คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภำวะ - - - 
14 นำยศุภวชิญ ์เกตุมะยรู 6) รองกรรมกำรผูจ้ดักำร ฝ่ำยปฏิบติักำร ฉะเชิงเทรำ-สัต

หีบ บริษทั เบสทเ์ทคฯ 
800 11,100 10,300 

 คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภำวะ - - - 
15 นำงสำวรัตติพร จรัสมงคลเจริญ6) ผูจ้ดักำรฝ่ำยกำรเงิน บริษทั เบสทเ์ทคฯ - - - 

1) นายโชติก รัศมทิีนกรกุล นางชุติมา กติกาวงศ์ และนายภูวดล ทองวงษ์ เป็นผู้บริหารในบริษัท และบริษัท เบสท์เทคฯ ซ่ึงเป็นบริษัท
แกน 
2) นายเสษฐา วยัวฒิุภิญโญ ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัท กรรมการบริหาร กรรมการบริหารความเส่ียง ตั้งแต่วนัที่ 28 กุมภาพันธ์ 
2561 
3) นางชุติมา กติกาวงศ์ ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการและกรรมการบริหาร ตั้งแต่วนัที่  13 พฤศจิกายน 2561 
4) นายธานินทร์ กัมทรทิพย์ ลาออกจากบริษัท ตั้งแต่วนัที่ 1 มกราคม 2562 
5) นายปิยะ ลลิตวณิชกุล ลาออกจากบริษัท ตั้งแต่วนัที่ 1 กุมภาพันธ์ 2561 
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6) นายเรวิดรา เรแมสซานดรา โจชิ, นายศุภวิชญ์ เกตุมะยรู (ได้รับแต่งตั้งเป็นผู้บริหารเม่ือวนัที่ 3 กันยายน 2561) และ นางสาวรัตติพร 
จรัสมงคลเจริญ เป็นผู้บริหารในบริษัทเบสท์เทคฯ ซ่ึงเป็นบริษัทแกน 

 การจัดการความขดัแย้งของผลประโยชน์ 

บริษทัได้มีกำรติดตำมดูแลและจดักำรควำมขดัแยง้ของผลประโยชน์ท่ีอำจเกิดข้ึนได้ระหว่ำงบริษทักบัฝ่ำยจดักำร 
คณะกรรมกำร หรือผูถื้อหุ้น รวมไปถึงกำรป้องกนักำรใชป้ระโยชน์อนัมิควรในทรัพยสิ์น ขอ้มูลและโอกำสของบริษทั 
และกำรท ำธุรกรรมกบัผูท่ี้มีควำมสัมพนัธ์เก่ียวโยงกบับริษทัในลกัษณะท่ีไม่สมควร โดยไดมี้กำรจดัท ำนโยบำยกำรท ำ
รำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั เพ่ือใชเ้ป็นแนวทำงปฏิบติัส ำหรับกรรมกำรและผูบ้ริหำรของกลุ่มบริษทัดงัน้ี 

1. กรรมกำรและผูบ้ริหำรของบริษทัและบริษทัยอ่ยจะตอ้งจดัท ำรำยงำนกำรมีส่วนไดเ้สียของตนหรือบุคคล
ท่ีเก่ียวขอ้งและแจง้ให้บริษทัทรำบ เพ่ือให้บริษทัมีขอ้มูลส ำหรับใชป้ระโยชน์ในกำรด ำเนินกำรตำมขอ้ก ำหนดเก่ียวกบั
กำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั 

2. หลีกเล่ียงกำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนัท่ีอำจก่อให้เกิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ 
3. ในกรณีท่ีจ ำเป็นตอ้งท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั รำยกำรทุกรำยกำรดงักล่ำวของบริษทัและบริษทัย่อยตอ้ง

น ำเสนอต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบเพ่ือให้ควำมเห็น ก่อนท่ีจะน ำเสนอต่อผูมี้อ  ำนำจอนุมติั คณะกรรมกำรบริษทั หรือ
ท่ีประชุมผูถื้อหุ้น (แลว้แต่กรณี) เพ่ือขออนุมติักำรท ำรำยกำร ยกเวน้รำยกำรท่ีมีขอ้ตกลงทำงกำรคำ้ท่ีมีเง่ือนไขทำง
กำรคำ้โดยทัว่ไป ซ่ึงไดรั้บอนุมติัในหลกักำรจำกคณะกรรมกำรบริษทัให้สำมำรถท ำได ้

4. ปฏิบติัตำมขั้นตอนกำรด ำเนินกำรของบริษทัเม่ือมีรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั และปฏิบติัตำมหลกัเกณฑ์ท่ี
ส ำนกังำนก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์และตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยก ำหนด 

5. ก ำหนดรำคำและเง่ือนไขของรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนัเสมือนท ำรำยกำร กบับุคคลภำยนอก (Arm’s length 
basis) ซ่ึงตอ้งเป็นธรรม สมเหตุสมผล และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษทั กรณีท่ีไม่มีรำคำดงักล่ำว บริษทัและ
บริษทัยอ่ยจะเปรียบเทียบรำคำสินคำ้หรือบริกำรกบัรำคำภำยนอก ภำยใตเ้ง่ือนไขท่ีเหมือนหรือคลำ้ยคลึงกนั 

6. ผูมี้ส่วนได้เสียกับกำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกัน ไม่สำมำรถเป็นผูอ้นุมัติหรือออกเสียงลงมติในเร่ือง
ดงักล่ำว 

7. ในกำรพิจำรณำกำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั บริษทัหรือบริษทัย่อยอำจแต่งตั้งผูป้ระเมินอิสระเพ่ือท ำกำร
ประเมินและเปรียบเทียบรำคำส ำหรับรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนัท่ีส ำคญั ทั้งน้ีเพ่ือให้มัน่ใจว่ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนัดงักล่ำว 
สมเหตุสมผลและเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษทั 
          เลขำนุกำรบริษทัด ำเนินกำรให้กรรมกำรและผูบ้ริหำรจดัท ำรำยงำนกำรมีส่วนไดเ้สียของตนหรือบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง 
และปรับปรุงขอ้มูลเป็นประจ ำทุกปี เพื่อใชเ้ป็นขอ้มูลท่ีจะท ำให้กลุ่มบริษทัทรำบล่วงหน้ำหำกรำยกำรท่ีจะด ำเนินกำร
เป็นรำยกำรเก่ียวโยงกนั เพ่ือใหส้ำมำรถปฏิบติัตำมนโยบำยกำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนัไดอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพ โดยใน
ปี 2561 รำยกำรเก่ียวโยงท่ีเกิดข้ึนทุกรำยกำรเป็นรำยกำรธุรกิจปกติและรำยกำรสนบัสนุนธุรกิจปกติ 

          กำรมีส่วนไดเ้สียไม่วำ่โดยตรงหรือโดยออ้มในสญัญำใดๆท่ีบริษทัท ำข้ึน : ไม่มี 

การจัดท านโยบายและแนวปฏบิตัิด้านการต่อต้านคอร์รัปชัน 

บริษทัมุ่งหวงัท่ีจะด ำเนินกิจกำรอยำ่งซ่ือสตัย ์สุจริต โปร่งใส เป็นธรรม ภำยใตห้ลกักำรก ำกบัดูแลท่ีดี และมีส่วนร่วมใน
กำรรับผิดชอบต่อสังคม โดยยึดมั่นในหลักกำรท่ีจะต่อต้ำนกำรกระท ำทุจริตและกำรติดสินบนในทุกรูปแบบ ทั้ง
ทำงตรงและทำงออ้ม จึงจดัท ำนโยบำยต่อตำ้นกำรคอร์รัปชนั และส่ือสำรในทุกระดบัขององคก์รและภำยนอกองคก์ร 
โดยเผยแพร่ไวบ้นหนำ้เวบ็ไซตข์องบริษทั เพ่ือให้พนกังำนท ำควำมเขำ้ใจ และปฏิบติัตำมนโยบำยต่อตำ้นกำรคอร์รัปชนั
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ในทุกขั้นตอนของกำรปฏิบติังำน หำกพบกำรกระท ำใดท่ีเขำ้ข่ำยขดัต่อนโยบำยน้ี ให้แจง้ผูบ้งัคบับญัชำทรำบในทนัที 
ทั้งน้ี รำยละเอียดของนโยบำยต่อตำ้นกำรคอร์รัปชัน่ จะแสดงไวใ้นหัวขอ้ “ควำมรับผิดชอบต่อสังคม” ในรำยงำนฉบบั
น้ี 

การรับเร่ืองร้องเรียนและการด าเนินการ 

บริษทัมีเป้ำหมำยในกำรด ำเนินธุรกิจให้ผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ำยพึงพอใจ ผูมี้ส่วนไดเ้สียสำมำรถติดต่อกบับริษทัเพ่ือแจง้
เบำะแสกำรทุจริต ขอ้ร้องเรียน  ค  ำแนะน ำ ขอ้เสนอแนะ และควำมคิดเห็น โดยสำมำรถปฏิบติัตำมแนวทำงท่ีก ำหนดไว้
ในนโยบำยกำรแจง้เบำะแสและเร่ืองร้องเรียน (Whistleblowing Policy) ท่ีเปิดเผยไวบ้นหนำ้เวบ็ไซตข์องบริษทั   
              เลขำนุกำรบริษทัจะเป็นผูร้วบรวม สรุป และน ำเสนอเร่ืองต่อคณะกรรมกำรหรือคณะกรรมกำรตรวจสอบตำม
ควำมเหมำะสม เพ่ือพิจำรณำตรวจสอบตำมขอ้เทจ็จริง และหำแนวทำงแกไ้ข (หำกมี) ผูร้้องเรียนจึงสำมำรถมัน่ใจไดว้่ำ
บริษทัจะเก็บขอ้มูลของผูร้้องเรียนไวเ้ป็นควำมลบั ไม่เปิดเผยให้ผูท่ี้ไม่เก่ียวขอ้งไดท้รำบ ทั้งน้ีในปี 2561 ท่ีผ่ำนมำ 
บริษทัไม่ไดรั้บเร่ืองร้องเรียนกำรกระท ำทุจริต หรือกำรกระท ำผิดจริยธรรม หรือกรณีเก่ียวกบัช่ือเสียงในทำงลบของ
บริษทั อนัเน่ืองมำจำกกำรบริหำรงำนของผูบ้ริหำรหรือคณะกรรมกำรแต่อยำ่งใด 

 

หลักปฏิบัติ 7 รักษาความน่าเช่ือถอืทางการเงินและการเปิดเผยข้อมลู 

 

การจัดท ารายงานทางการเงนิและการเปิดเผยข้อมูลส าคญั 
คณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นผูพ้ิจำรณำคุณสมบติัของผูส้อบบญัชี โดยค ำนึงควำมเป็นอิสระ ควำมเหมำะสม กำรปฏิบติั
หน้ำท่ีดว้ยควำมรับผิดชอบ รวมถึงกำรไม่มีควำมสัมพนัธ์หรือส่วนไดเ้สีย หรือมีกำรท ำรำยกำรท่ีอำจก่อให้เกิดควำม
ขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ให้กบับริษทั ผูบ้ริหำร ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบับุคคลดงักล่ำว และเป็นผูส้อบ
บญัชีท่ีได้รับควำมเห็นชอบจำกส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย์  โดยในปี 2561 
คณะกรรมกำรตรวจสอบไดพ้ิจำรณำผูส้อบบญัชีเพ่ือน ำเสนอคณะกรรมกำรบริษทัให้ควำมเห็นชอบน ำเสนอท่ีประชุมผู ้
ถือหุ้นพิจำรณำอนุมติัให้นำงสำวมณี  รัตนบรรณกิจ   ผูส้อบบญัชีรับอนุญำตทะเบียนเลขท่ี 5313 หรือ นำยเติมพงษ ์ โอ
ปนพนัธ์ุ ผูส้อบบญัชีรับอนุญำตทะเบียนเลขท่ี 4501 หรือ นำงพูนนำรถ เผำ่เจริญ ผูส้อบบญัชีรับอนุญำตทะเบียนเลขท่ี 
5238 แห่งบริษทั ส ำนกังำน อีวำย จ ำกดั เป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั และบริษทัยอ่ย 

การรายงานของคณะกรรมการทั้งทีเ่ป็นการเงนิและไม่ใช่การเงนิ 
คณะกรรมกำรบริษทั มอบหมำยให้บริษทัเปิดเผยสำรสนเทศทั้งท่ีเป็นขอ้มูลทำงกำรเงินและท่ีไม่ใช่ทำงกำรเงินอย่ำง
ครบถว้น เพียงพอ เช่ือถือได ้และทนัเวลำ เพ่ือให้ผูถื้อหุ้นและผูมี้ส่วนไดเ้สียของบริษทัไดรั้บสำรสนเทศอย่ำงเท่ำเทียม

ช่องทางแจ้งเบาะแส / เร่ืองร้องเรียน / ข้อเสนอแนะ 
 ทำง Email เลขำนุกำรบริษทั : info@btw.co.th 
 ทำงไปรษณีย ์โดยส่งตรงไปยงั กรรมกำรตรวจสอบ หรือ เลขำนุกำรบริษทั ตำมท่ีอยูข่องบริษทั 
 ทำงเวบ็ไซต ์: www.btwealthindustries.com  ในหวัขอ้ “ติดต่อเรำ” 

 

mailto:info@btw.co.th
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กนั ไดแ้ก่  
* รำยงำนสรุปผลกำรปฏิบติังำนในรอบปีของคณะกรรมกำรชุดยอ่ย ท่ีเปิดเผยไวใ้นรำยงำนประจ ำปี  
* ผลกำรประเมินควำมเพียงพอของระบบควบคุมภำยใน ท่ีผูต้รวจสอบภำยในไดมี้กำรพิจำรณำและน ำเสนอ

ต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบและคณะกรรมกำรบริษทัเพ่ือให้ควำมเห็น 
* ควำมเห็นของผูส้อบบญัชีในรำยงำนทำงกำรเงิน และขอ้สงัเกตของผูส้อบบญัชีเก่ียวกบัระบบควบคุมภำยใน  

ท่ีจะแสดงไวใ้นส่วนของงบกำรเงินในรำยงำนประจ ำปี 
* ค  ำอธิบำยและกำรวิเครำะห์ของฝ่ำยจดักำร (MD&A) ท่ีจดัท ำและน ำส่งพร้อมกบังบกำรเงินทุกไตรมำสต่อ

ตลำดหลกัทรัพย ์เพ่ือเผยแพร่ให้นกัลงทุนและผูถื้อหุ้นไดรั้บทรำบ 

การติดตามและประเมินฐานะทางการเงนิ  

ผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยบญัชีและกำรเงิน จะจดัท ำรำยงำนสภำพคล่องและฐำนะทำงกำรเงิน (Cash Flow Report) และรำยงำน
สรุปสถำนะสญัญำซ้ือขำยสกลุเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้ และประมำณกำรกระแสเงินสดของกลุ่มบริษทั น ำเสนอต่อ
คณะกรรมกำรบริษทัเพ่ือรับทรำบอย่ำงสม ่ำเสมอทุกไตรมำส  เพื่อท่ีคณะกรรมกำรและฝ่ำยจดักำรจะสำมำรถหำทำง
แกไ้ขไดโ้ดยเร็วหำกเร่ิมมีสัญญำณบ่งช้ีถึงปัญหำสภำพคล่องทำงกำรเงิน และควำมสำมำรถในกำรช ำระหน้ี  ซ่ึง ณ 
ปัจจุบนั บริษทัมีผลประกอบกำรท่ีดี มีสภำพคล่อง และมีเงินทุนเพียงพอท่ีจะด ำเนินธุรกิจไดอ้ยำ่งต่อเน่ือง 
 
นักลงทุนสัมพนัธ์ 

บริษทัมีกำรเปิดเผยสำรสนเทศท่ีส ำคญัของบริษทัต่อสำธำรณชน เพ่ือให้นักลงทุนและผูท่ี้เก่ียวขอ้งทั้งท่ีเป็นผูถื้อหุ้น
และผูท่ี้สนใจจะถือหุ้นในอนำคตได้ใช้ประกอบกำรตดัสินใจลงทุนอย่ำงเพียงพอ ผ่ำนช่องทำงและส่ือกำรเผยแพร่
ขอ้มูลต่ำงๆ ของตลำดหลกัทรัพย ์เวบ็ไซตข์องบริษทั รำยงำนประจ ำปี และแบบแสดงขอ้ มูลประจ ำปี(56-1) เป็นตน้ 
              ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำร และผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยบญัชีและกำรเงิน เป็นผูมี้หน้ำท่ีรับผิดชอบในกำรเปิดเผยขอ้มูล
ต่อผูถื้อหุ้น นกัลงทุน นกัวิเครำะห์หลกัทรัพย ์หรือบุคคลอ่ืนๆ  ภำยใตน้โยบำยกำรส่ือสำรและกำรเปิดเผยขอ้มูล และ
จรรยำบรรณ และแนวปฏิบติัของนกัลงทุนสัมพนัธ์ ท่ีบริษทัก ำหนดไว ้เพื่อให้ส่ือสำรขอ้มูลท่ีถูกตอ้ง ฉบัไว ทนักำรณ์ 
เสมอภำคและโปร่งใส และเป็นกำรปกป้องขอ้มูลลบัและขอ้มูลท่ีมีต่อผลต่อรำคำหลกัทรัพย ์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
การเผยแพร่ข้อมูลของบริษทั 
ผูถื้อหุ้นสำมำรถเขำ้ถึงขอ้มูลของบริษทัซ่ึงเปิดเผยต่อผูถื้อหุ้นและประชำชนอย่ำงเท่ำเทียมกนัไดห้ลำยช่องทำง ไม่ว่ำจะ
เป็นผ่ำนเวบ็ไซต์ของบริษทั (www.btwealthindustries.com), รำยงำนประจ ำปี ท่ีน ำข้ึนเผยแพร่บนหน้ำเวบ็ไซต์ของ
บริษทั และจดัส่งให้กบัผูถื้อหุ้นทุกรำย และแบบ 56-1 ท่ีน ำข้ึนเผยแพร่อยู่บนหน้ำเวบ็ไซต์ของตลำดหลกัทรัพย ์ซ่ึง

ช่องทางติดต่อนักลงทุนสัมพันธ์ 
นำยธนสำร สุรวฒิุกลุ 
บริษทั บีที เวลธ ์อินดสัตรีส์ จ  ำกดั (มหำชน) 
593/3 ซอยรำมค ำแหง 39 (เทพลีลำ1) ถนนรำมค ำแหง 
 เขตวงัทองหลำง กรุงเทพมหำนคร 10310 
โทรศพัท ์ :  0-2314-2151-2 ต่อ 303  
โทรสำร   :  0-2319-7301-2  E-mail :  ir@btw.co.th 

กจิกรรมนักลงทุนสัมพนัธ์ท่ีจัดในปี 2561 
 ผูถื้อหุน้กลุ่มยอ่ยเขำ้เยีย่มชมบริษทั               3 คร้ัง 
 เป็นวิทยำกรร่วมงำนสัมมนำหวัขอ้               1 คร้ัง   
        “วิเครำะห์หุน้ ท ำก ำไรดว้ย DW ” 
 เผยแพร่ข่ำวประชำสัมพนัธ์ผำ่นส่ือมวลชน   1 คร้ัง   
 เผยแพร่ข่ำวผำ่นตลำดหลกัทรัพย ์               23 คร้ัง   
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ขอ้มูลข่ำวสำรและสำรสนเทศท่ีเปิดเผยดงักล่ำว ถูกจดัท ำข้ึนอย่ำงรอบคอบ ครบถว้น เพียงพอ ชดัเจน ถูกตอ้ง และ
ทนัเวลำ รวมทั้งเป็นไปตำมกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้ง โดยมีทั้งภำษำไทยและภำษำองักฤษ และมีกำรปรับปรุงขอ้มูลบน
เวบ็ไซตใ์ห้มีควำมเป็นปัจจุบนัอยำ่งสม ่ำเสมอ 

หลักปฏิบัติ 8 สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการส่ือสารกบัผู้ถอืหุ้น 

 
บริษทัให้ควำมส ำคญัต่อสิทธิของผูถื้อหุ้นในฐำนะเจำ้ของบริษทั โดยส่งเสริมให้ผูถื้อหุ้นทั้งประเภทบุคคลธรรมดำ นิติ
บุคคล และผูล้งทุนสถำบนัเขำ้ร่วมประชุมผูถื้อหุ้นของบริษทัและใชสิ้ทธิของตนตำมสิทธิขั้นพ้ืนฐำนของผูถื้อหุ้น อำทิ 
กำรซ้ือ ขำย หรือโอนหุ้น กำรมีส่วนแบ่งในก ำไรของบริษทั กำรได้รับขอ้มูลของบริษทัอย่ำงเพียงพอ  กำรเขำ้ร่วม
ประชุมผูถื้อหุ้นเพื่อรับทรำบผลกำรด ำเนินงำนประจ ำปี  กำรใชสิ้ทธิลงคะแนนในท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเพื่อพิจำรณำอนุมติั
เร่ืองท่ีส ำคญัตำมท่ีกฎหมำยก ำหนด ตลอดจนกำรซักถำมหรือแสดงควำมเห็นในเร่ืองท่ีคณะกรรมกำรไดร้ำยงำนให้
ทรำบหรือไดข้อควำมเห็นชอบจำกท่ีประชุมผูถื้อหุ้น เป็นตน้ 
              บริษทัไดจ้ดักำรจดัประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นประจ ำปี 2561  อย่ำงถูกตอ้งตำมกฎหมำยและขอ้ก ำหนดท่ีเก่ียวขอ้ง
รวมถึงมำตรฐำนกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีของบริษทัจดทะเบียน ทั้งในเร่ืองสิทธิของผูถื้อหุ้น และกำรปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้น
อย่ำงเท่ำเทียมกนั โดยบริษทัไดจ้ดัประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นประจ ำปี 2561 ภำยใน 120 วนันบัจำกวนัปิดรอบปีบญัชีของ
บริษทั ในวนัท่ี 3 เมษำยน 2561  โดยบริษทัมีผลกำรประเมินกำรจดัประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นประจ ำปี 2561 ในโครงกำร 
“กำรประมินคุณภำพกำรจดัประชุมสำมญัผูถื้อหุ้น” ท่ีประเมินโดยสมำคมส่งเสริมผูล้งทุนไทยอยูร่ะดบั 100 คะแนนเตม็ 

การมีส่วนร่วมของผู้ถือหุ้น 

บริษทัก ำหนดให้มีกำรจดัประชุมผุถื้อหุ้นเป็นประจ ำทุกปี  เพื่อให้ผู ้ถือหุ้นไดรั้บทรำบกำรด ำเนินงำนของบริษทั 
รวมทั้งไดมี้ส่วนร่วมในกำรตดัสินใจในเร่ืองส ำคญัของบริษทัท่ีไดบ้รรจุเป็นวำระกำรประชุมและน ำเสนอเพ่ือขอ
อนุมติั ทั้งน้ีในกำรเตรียมกำรประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นประจ ำปี 2561 บริษทัเปิดโอกำสให้ผูถื้อหุ้นรำยย่อยใชสิ้ทธิของตน
เสนอวำระกำรประชุม ค ำถำม และช่ือบุคคลเพ่ือเขำ้รับกำรเลือกตั้งเป็นกรรมกำรผำ่นคณะกรรมกำรสรรหำฯ เป็นกำร
ล่วงหนำ้ ตำมหลกัเกณฑท่ี์บริษทัก ำหนดและเผยแพร่บนหน้ำเวบ็ไซตข์องบริษทั  ตั้งแต่วนัท่ี 1 ธนัวำคม 2560 ถึงวนัท่ี 
30 ธนัวำคม 2560 ซ่ึงไม่มีผูถื้อหุ้นรำยใดเสนอวำระกำรประชุมหรือเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเขำ้รับกำรเลือกตั้งเป็นกรรมกำร
ในกำรประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นประจ ำปี 2561 ภำยในระยะเวลำท่ีบริษทัก ำหนด 
              เม่ือคณะกรรมกำรบริษทัมีมติก ำหนดวนัประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นประจ ำปี 2561 บริษทั ไดม้อบหมำยให้บริษทั 
ศูนยรั์บฝำกหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ำกดั ซ่ึงเป็นนำยทะเบียนหลกัทรัพยข์องบริษทั เป็นผูด้  ำเนินกำรจดัส่งหนงัสือ
บอกกล่ำวเชิญประชุมผูถื้อหุ้นให้กบัผูถื้อหุ้น ประกอบดว้ย วนั เวลำ และสถำนท่ีในกำรจดัประชุม รำยละเอียดวำระกำร
ประชุมพร้อมวตัถุประสงคแ์ละเหตุผล รวมถึงควำมเห็นของคณะกรรมกำรส ำหรับแต่ละวำระ และขอ้มูลประกอบกำร
ประชุมอ่ืนๆ อำทิ เอกสำรประกอบวำระกำรประชุมต่ำงๆ , หนงัสือมอบฉนัทะ และวิธีกำรมอบฉนัทะ , กำรลงทะเบียน
และหลกัฐำนท่ีตอ้งน ำมำแสดงก่อนเขำ้ประชุม , ขั้นตอนและวิธีกำรลงคะแนนเสียง , รำยงำนประจ ำปี 2560 ฯลฯ โดย
จดัส่งให้กบัผูถื้อหุ้นในวนัท่ี 21 มีนำคม 2561 ล่วงหน้ำก่อนกำรประชุมสำมญัผูถื้อหุ้น เพ่ือเปิดโอกำสให้ผูถื้อหุ้นไดมี้
เวลำอย่ำงเพียงพอในกำรพิจำรณำลงมติในแต่ละวำระกำรประชุมและเอ้ืออ ำนวยให้ผูถื้อหุ้นสำมำรถใช้สิทธิไดเ้ต็มท่ี  
ทั้งน้ี บริษทัได้จดัส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมเอกสำรประกอบวำระกำรประชุมฉบบัภำษำองักฤษให้กบัผูถื้อหุ้น



บริษทั บีที เวลธ์ อินดสัตรีส์ จ  ำกดั (มหำชน)                                                                                                                                             แบบ 56-1 
 

 

 

หนำ้ 97 
 

ต่ำงชำติ  รวมทั้งน ำหนังสือบอกกล่ำวเชิญประชุม เอกสำรประกอบวำระกำรประชุม และรำยงำนประจ ำปี 2560 
เผยแพร่บนเวบ็ไซตข์องบริษทัล่วงหน้ำก่อนกำรประชุม ตั้งแต่วนัท่ี 12 มีนำคม 2561 และประกำศลงหนังสือพิมพถึ์ง
กำรเรียกประชุมให้ผูถื้อหุ้นทรำบล่วงหน้ำเป็นเวลำ 3 วนัติดต่อกนัก่อนวนัประชุมในระหว่ำงวนัท่ี 26-28 มีนำคม 2561 
อีกดว้ย 

การด าเนินการในวนัประชุมผู้ถือหุ้น 

บริษทัไดก้  ำหนด สถำนท่ี วนัเวลำกำรประชุมท่ีถือไดว้่ำเป็นกำรอ ำนวยควำมสะดวกให้กบัผูถื้อหุ้นรวมถึงนักลงทุน
สถำบนัอยำ่งเท่ำเทียมกนัทุกรำย โดยบริษทัไดว้ำ่จำ้งบริษทัจดัวำงระบบกำรประชุมผูถื้อหุ้น เพ่ือให้มีระบบกำรประชุมท่ี
ทนัสมยั มีควำมรวดเร็วและถูกตอ้งในกำรลงทะเบียนรวมไปถึงกำรนบัคะแนนและกำรแสดงผลกำรลงคะแนน โดย
บริษทัมีกำรใชบ้ตัรลงคะแนนในทุกวำระ  
               บริษทัไดก้  ำหนดวิธีกำรลงทะเบียนท่ีง่ำยและสะดวกต่อผูถื้อหุ้น ตำมท่ีแจง้ไวใ้นหนงัสือเชิญประชุม มีจุดรับ
ลงทะเบียนอย่ำงเพียงพอ เปิดให้ผูถื้อหุ้นลงทะเบียนล่วงหน้ำ 2 ชัว่โมง และต่อเน่ืองจนถึงเวลำก่อนกำรพิจำรณำวำระ
สุดทำ้ย, จดัให้มีเจำ้หนำ้ท่ีของบริษทัตอ้นรับและอ ำนวยควำมสะดวกให้แก่ผูถื้อหุ้นตลอดกำรประชุม รวมทั้งจดัเตรียม
อำกรแสตมป์เพ่ืออ ำนวยควำมสะดวกแก่ผูถื้อหุ้นท่ีมอบ / ไดรั้บมอบฉนัทะโดยไม่เสียค่ำใช้จ่ำย พร้อมจดัให้มีของว่ำง
เพ่ือรับรองส ำหรับผูถื้อหุ้นท่ีเขำ้ประชุมดว้ย 

ในกำรประชุมสำมัญผู ้ถือหุ้นประจ ำปี 2561 ประธำนกรรมกำรท ำหน้ำท่ีเป็นประธำนท่ีประชุมและ
ผูด้  ำเนินกำรประชุมโดยมีกรรมกำรบริษทัเขำ้ร่วมประชุมครบทุกคน ซ่ึงรวมถึงประธำนของคณะกรรมกำรชุดย่อยอ่ืน 
คณะผูบ้ริหำร และผูส้อบบญัชี  
              ก่อนเร่ิมกำรประชุม ประธำนท่ีประชุมไดแ้จง้ให้ท่ีประชุมทรำบถึงจ ำนวนและสัดส่วนของผูถื้อหุ้นท่ีเขำ้ร่วม
ประชุมดว้ยตนเองและของผูถื้อหุ้นท่ีมอบฉนัทะ หลกัเกณฑท่ี์ใชใ้นกำรประชุม ขั้นตอนกำรออกเสียงลงคะแนน สิทธิ
กำรออกเสียงลงคะแนนตำมแต่ละประเภทของหุ้น และวิธีกำรปฏิบติัในกำรออกเสียงลงคะแนนในแต่ละวำระกำร
ประชุม รวมทั้งไดข้อตวัแทนจำกผูถื้อหุ้น 1 ท่ำน เพ่ือท ำหน้ำท่ีเป็นสักขีพยำนในกำรตรวจสอบกำรนับคะแนนเสียง
ตลอดกำรประชุม ทั้งน้ี  บริษทัไดน้บัคะแนนและรำยงำนผลกำรลงคะแนนเสียงของแต่ละวำระให้ท่ีประชุมรับทรำบ 
โดยเลขำนุกำรบริษทัเป็นผูท้  ำหน้ำท่ีจดบนัทึกรำยงำนกำรประชุมและกำรออกเสียงลงคะแนนในแต่ละวำระอย่ำง
ครบถว้น   
             เม่ือมีกำรให้ขอ้มูลตำมระเบียบวำระกำรประชุมแต่ละวำระแลว้ ประธำนท่ีประชุมได้เปิดโอกำสให้ผูถื้อหุ้น
สอบถำมและแสดงควำมคิดเห็นท่ีเก่ียวขอ้งกบัวำระนั้นๆ อย่ำงเท่ำเทียมกนั โดยกรรมกำร ประธำนเจำ้หน้ำท่ีบริหำร 
และผูบ้ริหำรไดต้อบค ำถำมอยำ่งตรงประเดน็และให้เวลำอภิปรำยอยำ่งเหมำะสม  
              ส ำหรับวำระกำรเลือกตั้งกรรมกำร บริษทัไดจ้ดัให้ผูถื้อหุ้นลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมกำรเป็นรำยบุคคล ซ่ึง
ในปีน้ี ประธำนกรรมกำรบริษทัและกรรมกำรอีก 2 คน เป็นกรรมกำรท่ีตอ้งออกจำกต ำแหน่งตำมวำระ ประธำนฯ จึง
มอบหมำยให้ประธำนกรรมกำรตรวจสอบรับหนำ้ท่ีเป็นประธำนในท่ีประชุมแทน และเพื่อเป็นกำรปฎิบติัตำมหลกักำร
ก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี ขณะท่ีมีกำรพิจำรณำวำระน้ีนั้น กรรมกำรท่ีไดรั้บกำรเสนอช่ือไดอ้อกจำกห้องประชุม เพื่อเปิด
โอกำสให้ท่ีประชุมไดส้อบถำมและแสดงควำมคิดเห็นอยำ่งเตม็ท่ี 
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บริษทัมีนโยบำยในกำรให้ควำมส ำคญัและเคำรพสิทธิของผูถื้อหุ้น โดยในกำรประชุมฯ คร้ังน้ี ไม่มีกำรเพ่ิม
วำระกำรประชุม หรือเปล่ียนแปลงขอ้มูลส ำคญัในท่ีประชุมอยำ่งกระทนัหนั 

การด าเนินการภายหลงัการประชุมผู้ถือหุ้น 

บริษทัได้แจ้งมติท่ีประชุมผ่ำนระบบข่ำวของตลำดหลกัทรัพยฯ์ ในวนัท่ี 4 เมษำยน 2561 และไดจ้ดัท ำรำยงำนกำร
ประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นประจ ำปี 2561 อย่ำงถูกตอ้ง ครบถว้น พร้อมทั้งน ำส่งรำยงำนดงักล่ำวไปยงัตลำดหลกัทรัพยฯ์ 
และน ำข้ึนเผยแพร่บนหนำ้เวบ็ไซตข์องบริษทั ภำยใน 14 วนั คือในวนัท่ี 12 เมษำยน 2561  ทั้งน้ี ในรำยงำนกำรประชุม
จะบนัทึกรำยช่ือกรรมกำรและผูบ้ริหำรท่ีเข้ำร่วมประชุม ตลอดจนสัดส่วนกรรมกำรท่ีเข้ำร่วมประชุม ซ่ึงในปีน้ี 
กรรมกำรของบริษทัเขำ้ร่วมประชุมคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 100 กำรช้ีแจงขั้นตอนกำรลงคะแนนและวิธีกำรแสดงผล
คะแนนให้ท่ีประชุมทรำบก่อนด ำเนินกำรประชุม รำยละเอียดมติท่ีประชุม พร้อมทั้งคะแนนเสียงท่ีเห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย 
งดออกเสียง และบตัรเสีย ในทุกวำระท่ีตอ้งมีกำรลงคะแนนเสียง และประเด็นค ำถำมค ำตอบในท่ีประชุม นอกจำกน้ี 
บริษทัไดน้ ำส่งรำยงำนกำรประชุมในวำระอนุมติังบกำรเงิน และวำระจดัสรรก ำไรและจ่ำยเงินปันผล รำยงำนประจ ำปี 
และเอกสำรอ่ืนให้กบักระทรวงพำณิชยภ์ำยใน 1 เดือนนบัจำกวนัประชุมฯ 
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10. ความรับผดิชอบต่อสังคม 

10.1   นโยบายและภาพรวม 
บริษทัมุ่งหวงัท่ีจะด ำเนินธุรกิจให้เติบโตอยำ่งย ัง่ยืน ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผูถื้อหุ้น โดยจะประกอบธุรกิจ

อย่ำงค ำนึงถึงผลกระทบต่อผูมี้ส่วนได้เสียทุกกลุ่ม และเพ่ือให้ควำมมุ่งหวังของบริษัทเกิดข้ึนจริง ท่ีประชุม
คณะกรรมกำรบริษทั คร้ังท่ี 3/2558 เม่ือวนัท่ี 13 พฤษภำคม 2558 จึงไดก้  ำหนดนโยบำยท่ีเก่ียวขอ้งกบัควำมรับผิดชอบ
ต่อสังคม อนัไดแ้ก่นโยบำยควำมรับผิดชอบต่อสังคม นโยบำยกำรต่อตำ้นกำรคอร์รัปชัน่  และนโยบำยคุณภำพและ
ส่ิงแวดล้อม และส่ือสำรให้พนักงำนของทุกบริษัทในกลุ่มบริษัทรับทรำบ และถือปฏิบัติอย่ำงเคร่งครัด โดย
ประกอบดว้ยนโยบำยดงัต่อไปน้ี 

1)   นโยบายความรับผดิชอบต่อสังคม 
บริษทัมุ่งหวงัท่ีจะด ำเนินกิจกำรภำยใต้หลกัจริยธรรมและกำรก ำกบัดูแลท่ีดี ควบคู่ไปกบักำรดูแลรักษำ

สงัคมและส่ิงแวดลอ้ม เพ่ือน ำไปสู่กำรพฒันำกิจกำรอยำ่งย ัง่ยืน โดยจะยึดมัน่ในหลกักำรดงัต่อไปน้ี 
1. บริษทัจะประกอบกิจกำรดว้ยควำมเป็นธรรมต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม 
2. บริษทัจะต่อตำ้นกำรกระท ำทุจริตและกำรติดสินบน 
3. บริษทัจะปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนได้เสีย ชุมชน และสังคม ด้วยควำมเคำรพในคุณค่ำของมนุษย ์และสิทธิ

มนุษยชน 
4. บริษทัจะปฏิบติัต่อแรงงำนอยำ่งเป็นธรรม ถูกตอ้งตำมกฎหมำย  
5. บริษัทจะรับผิดชอบต่อผูบ้ริโภคด้วยกำรควบคุมคุณภำพของสินค้ำและบริกำรให้เป็นไปอย่ำงมี

มำตรฐำน 
6. บริษทัจะค ำนึงถึงกำรดูแลรักษำส่ิงแวดลอ้มในทุกกระบวนกำรปฏิบติังำน  
7. บริษทัจะมีส่วนร่วมในกำรพฒันำคุณภำพชีวิตท่ีดีให้แก่ชุมชนและสังคมตำมแนวทำงกำรพฒันำอย่ำง

ย ัง่ยืน  
8. บริษทัจะพฒันำกระบวนปฎิบติังำนเพ่ือลดกำรใช้ทรัพยำกร และลดกำรส่งผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม

อยำ่งสม ่ำเสมอ 
       ทั้งน้ี ผูบ้ริหำรและพนกังำนทุกระดบัมีหน้ำท่ีสนบัสนุน ผลกัดนัและปฏิบติัให้สอดคลอ้งกบันโยบำยควำม

รับผดิชอบต่อสงัคมฉบบัน้ี 

2)   นโยบายการต่อต้านการคอร์รัปชัน 
บริษทัมุ่งหวงัท่ีจะด ำเนินกิจกำรอยำ่งซ่ือสตัย ์สุจริต โปร่งใส เป็นธรรม ภำยใตห้ลกักำรก ำกบัดูแลท่ีดี และมี

ส่วนร่วมในกำรรับผดิชอบต่อสงัคม โดยบริษทัยึดมัน่ในหลกักำรท่ีจะต่อตำ้นกำรกระท ำทุจริตและกำรติดสินบนในทุก
รูปแบบ ทั้งทำงตรงและทำงออ้ม บริษทัจึงก ำหนดให้บุคลำกรของบริษทัไดย้ึดถือและปฏิบติัตำมหลกักำรต่อไปน้ี  

1. ไม่ด ำเนินกำรหรือเขำ้ไปมีส่วนร่วมในกำรคอร์รัปชนัทุกรูปแบบ ทั้งทำงตรงและทำงออ้ม 
2. ปฏิบติังำนดว้ยควำมระมดัระวงัในเร่ืองเก่ียวกบักำรรับ กำรให้ของขวญั กำรเล้ียงรับรอง หรือกำรให้

หรือรับประโยชน์อ่ืนใด ซ่ึงจะตอ้งเป็นไปเพ่ือวตัถุประสงคท์ำงธุรกิจ มีมูลค่ำท่ีเหมำะสม และไม่ส่งผล
กระทบต่อกำรตดัสินใจแต่อยำ่งใด 
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3. จดัให้มีระบบกำรควบคุมภำยในและกำรประเมินควำมเส่ียงท่ีมีประสิทธิภำพและเหมำะสมอย่ำง
สม ่ำเสมอ เพ่ือป้องกนักำรคอร์รัปชนั ทบทวนและประเมินควำมเส่ียงจำกกำรด ำเนินงำนท่ีอำจก่อให้เกิด
กำรคอร์รัปชนัอยำ่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

4. จดัให้มีกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีโปร่งใส ถูกตอ้ง ภำยใตม้ำตรฐำนกำรบญัชีท่ีไดรั้บกำรยอมรับในระดบั
สำกล 

5. จดัให้มีกระบวนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล ตั้ งแต่กำรสรรหำว่ำจ้ำงไปจนถึงกำรดูแลพนักงำนท่ี
ปฏิบติังำนกบับริษทั ท่ีสะทอ้นถึงควำมมุ่งมัน่ในกำรต่อตำ้นกำรคอร์รัปชนั 

6. จดัให้มีช่องทำงกำรส่ือสำรเพ่ือให้พนกังำนในบริษทัสำมำรถแจง้เบำะแส ขอ้เสนอแนะ และขอ้ร้องเรียน
เก่ียวกบักำรคอร์รัปชนั โดยผูแ้จง้เบำะแสจะตอ้งไดรั้บกำรคุม้ครองอยำ่งเป็นธรรม 

7. ด ำเนินกิจกำรให้สอดคลอ้งกบักฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรต่อตำ้นคอร์รัปชนัในทุกประเทศท่ีบริษทัเขำ้
ไปด ำเนินงำน 

8. หำกพนกังำนคนใดกระท ำกำรใดท่ีฝ่ำฝืน หรือไม่เป็นไปตำมนโยบำยต่อตำ้นกำรคอร์รัปชนัฉบบัน้ี ไม่
ว่ำทำงตรงหรือทำงอ้อม จะได้รับกำรพิจำรณำทำงวินัยตำมระเบียบท่ีบริษทัก ำหนด หรือมีโทษทำง
กฎหมำย 
 

ทั้งน้ี พนกังำนของบริษทัมีหนำ้ท่ีท ำควำมเขำ้ใจ และปฏิบติัตำมนโยบำยต่อตำ้นกำรคอร์รัปชนัในทุก
ขั้นตอนของกำรปฏิบติังำน หำกพบกำรกระท ำใดท่ีเขำ้ข่ำยขดัต่อนโยบำยน้ี ใหแ้จง้ผูบ้งัคบับญัชำทรำบในทนัที 

 

3)    นโยบายคุณภาพและส่ิงแวดล้อม  
บริษทัและบริษทัย่อย ด ำเนินธุรกิจอย่ำงมีคุณภำพ บริกำรและผลิตสินคำ้ให้เป็นไปตำมควำมตอ้งกำรและ

สร้ำงควำมพึงพอใจสูงสุดให้แก่ลูกคำ้ โดยค ำนึงถึงกำรรักษำส่ิงแวดลอ้มในทุกขั้นตอนของกำรปฏิบติังำน และเพ่ือให้
บรรลุวตัถุประสงคด์งักล่ำว ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั คร้ังท่ี 2/2558 เม่ือวนัท่ี 25 กุมภำพนัธ์ 2558 จึงไดก้  ำหนด
นโยบำยคุณภำพและส่ิงแวดลอ้ม เพ่ือให้กลุ่มบริษทัไดน้ ำไปใชเ้ป็นแนวทำงในกำรปฏิบติังำนตำมควำมเหมำะสมของ
ธุรกิจ ดงัน้ี 

1. น ำระบบกำรจัดกำรด้ำนคุณภำพมำตรฐำน และกำรจัดกำรด้ำนส่ิงแวดล้อม มำประยุกต์ใช้ใน
กระบวนกำรปฏิบติังำน เพ่ือให้เกิดกำรพฒันำและปรับปรุงระบบจดักำรและพฒันำสภำพแวดลอ้ม 

2. ผลิตสินคำ้ให้ไดคุ้ณภำพตำมมำตรฐำนท่ีเก่ียวขอ้งและตรงตำมควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ 
3. สรรหำวตัถุดิบและคดัเลือกผูข้ำย/ผูรั้บจำ้งช่วงท่ีมีคุณภำพและสำมำรถส่งมอบไดท้นัเวลำ 
4. ลดกำรสูญเสียในกระบวนกำรผลิตและส่งมอบสินคำ้ทนัเวลำ 
5. ดูแลไม่ให้เกิดอุบติัเหตุร้ำยแรงในกำรท ำงำน 
6. ส่งเสริมสนบัสนุนและให้ควำมรู้แก่ผูป้ฏิบติังำนให้มีควำมตระหนกัในกำรรักษำสภำพแวดลอ้ม 
7. ป้องกนัมลพิษจำกกิจกรรมของบริษทัท่ีอำจก่อให้เกิดผลกระทบต่อสภำพแวดล้อมขององค์กรและ
ชุมชน ปฏิบติัตำมกฎหมำยส่ิงแวดลอ้มอยำ่งเคร่งครัด 

 
ในกำรด ำเนินธุรกิจตำมปกติ บริษัทยงัก ำหนดให้กำรปฏิบัติงำนต้องค ำนึงถึงกำรดูแลรักษำส่ิงแวดล้อมในทุก
กระบวนกำร โดยได้น ำระบบกำรจัดกำรด้ำนคุณภำพมำตรฐำนและกำรจัดกำรด้ำนส่ิงแวดล้อมมำประยุกต์ใช้ใน
กระบวนกำรปฏิบติังำน ท ำให้บริษทัสำมำรถพฒันำวิธีกำรปฏิบติังำนท่ีลดผลกระทบต่อสภำพแวดลอ้มไดเ้ป็นอย่ำงดี 
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ในปีท่ีผ่ำนมำ บริษทั เบสทเ์ทคแอนด์เอ็นจิเนียร่ิง จ ำกดั ไดน้ ำส่งรำยงำนผลกำรตรวจสอบและรับรองรำยงำนกำรจดั
กำรพลงังำน ประจ ำปี พ.ศ.2560 ท่ีด ำเนินกำรตำมกฎกระทรวง ก ำหนดมำตรฐำน หลกัเกณฑ ์และวิธีกำรจดักำรพลงังำน
ในโรงงำนควบคุมและอำคำรควบคุม พ.ศ.2552 ของโรงงำนควบคุม บริษทั เบสทเ์ทคแอนดเ์อ็นจิเนียร่ิง จ ำกดั (TSIC-
ID : 24103-0020) ซ่ึงสรุปผลไดว้่ำ  ผ่านการตรวจสอบ ตำมมำตรฐำนของกรมพฒันำพลงังำนทดแทนและอนุรักษ์
พลงังำน และสำมำรถสรุปผลกำรอนุรักษพ์ลงังำนไดว้่ำมีผลประหยดัท่ีเกิดข้ึนจริงเม่ือเทียบกบัปี 2559 ในอตัรำร้อยละ 
3.20% โดยเบสทเ์ทค ไดมี้มำตรกำรในกำรใชร้ะบบปัจุบนัให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยกำรลดชัว่โมงกำรใชง้ำนหลอด
ไฟฟ้ำฟลูออเรสเซนต ์และท ำควำมสะอำดคอนเดนเซอร์เคร่ืองปรับอำกำศ  และอยูร่ะหวำ่งกำรใชม้ำตรกำรเปล่ียนแปลง
ส่ิงท่ีมีอยู ่โดยเปล่ียนโคมไฟจำก Floodlight 400W เป็น LED Floodlight 200W 
นอกจำกน้ี บริษทัยงัส่งเสริมและสนบัสนุนให้พนกังำนตระหนกัถึงควำมส ำคญัในกำรรักษำสภำพแวดลอ้ม กำรป้องกนั
มลพิษจำกกิจกรรมของบริษทัท่ีอำจก่อให้เกิดผลกระทบต่อสภำพแวดลอ้มขององคก์รและชุมชน และก ำหนดให้ปฏิบติั
ตำมกฎหมำยส่ิงแวดลอ้มอยำ่งเคร่งครัด โดยปัจจุบนั บริษทัไดรั้บกำรรับรองมำตรฐำนกำรจดักำรดำ้นส่ิงแวดลอ้ม (ISO 
14001:2015) รวมทั้งมีกำรจดัท ำนโยบำย ระเบียบ และคู่มือปฏิบติังำนต่ำงๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรจดักำรส่ิงแวดลอ้มและ
กำรใชท้รัพยำกร ดงัน้ี 

1)  จดัท ำนโยบำยคุณภำพและนโยบำยส่ิงแวดลอ้ม โดยน ำระบบกำรจดักำรดำ้นคุณภำพมำตรฐำน ISO 
9001 : 2015 และระบบกำรจดักำรดำ้นส่ิงแวดลอ้ม ISO 14001 : 2015  มำประยุกตใ์ชใ้นกำรปฏิบติังำน ภำยใตค้  ำขวญั    
“ ผลิตสินคำ้ดีมีคุณภำพ ร่วมใจดูแลรักษำส่ิงแวดลอ้ม” 

2) จดัท ำระเบียบปฏิบติัเร่ืองกำรก ำจดัขยะ เพ่ือควบคุมกำรจดักำรขยะทุกชนิดในโรงงำนท่ีส่งผลกระทบต่อ
สภำพแวดลอ้ม เพ่ือให้สอดคลอ้งกบักฎหมำยและขอ้ก ำหนดอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง 

3) จดัท ำคู่มือกำรปฏิบติังำนเร่ืองกำรประหยดัพลงังำนไฟฟ้ำในส ำนักงำน เพื่อสร้ำงจิตส ำนึกในกำรใช้
ทรัพยำกรท่ีมีอยูอ่ยำ่งมีคุณค่ำ 

4) จดัท ำนโยบำยอนุรักษพ์ลงังำน เพื่อใช้เป็นแนวทำงกำรด ำเนินงำนดำ้นพลงังำน และส่งเสริมกำรใช้
พลงังำนให้เกิดประสิทธิภำพและเกิดประโยชน์สูงสุด 

5) จดัให้มีกำรให้ควำมรู้และฝึกอบรมส ำหรับพนักงำนใหม่ในวนัแรกหรือภำยในสัปดำห์แรกของกำร
ท ำงำนในเร่ืองต่ำงๆ ท่ีจ ำเป็น อำทิ กฎระเบียบขอ้บงัคบักำรท ำงำน ขอ้พึงปฏิบติัในกำรปฏิบติังำน นโยบำยบริษทั 
นโยบำยคุณภำพ นโยบำยดำ้นส่ิงแวดลอ้ม ฯลฯ 

ทั้งน้ี ท่ีผ่ำนมำบริษทั เบสทเ์ทค ไม่เคยไดรั้บกำรร้องเรียนและไม่เคยมีประวติัขอ้พิพำท หรือถูกฟ้องร้อง
เก่ียวกบักำรสร้ำงผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม 

10.2   การด าเนินงานด้านความรับผดิชอบต่อสังคมและผู้มีส่วนได้เสีย  
บริษทัตระหนกัถึงควำมส ำคญัของกำรประกอบธุรกิจโดยค ำนึงถึงหลกักำรด ำเนินธุรกิจภำยใตจ้รรยำบรรณทำงธุรกิจ 
ควบคู่ไปกบัควำมรับผดิชอบต่อสงัคมและให้ควำมส ำคญัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียในทุกระดบัมำโดยตลอด อีกทั้งยงัเลง็เห็นถึง
ควำมส ำคญัของกำรตอบแทนประโยชน์คืนกลบัสู่สังคม จึงไดเ้ขำ้ร่วมกิจกรรมท่ีด ำเนินกำรนอกเหนือจำกกำรด ำเนิน
ธุรกิจปกติของบริษทั และเป็นส่วนหน่ึงในกำรดูแลสงัคม ชุมชน และส่ิงแวดลอ้มอย่ำงสม ่ำเสมอ โดยในปี 2561 บริษทั
ไดเ้ขำ้ร่วมท ำกิจกรรมเพ่ือดูแลสงัคม ชุมชน และส่ิงแวดลอ้มดงัน้ี  
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 สนบัสนุนทุนกำรศึกษำตำมโครงกำร “กิจกรรมกำรกุศล The Bridge of Hope #7” ของศูนยช่์วยเหลือผูติ้ดเช้ือ
เอดส์ มูลนิธิคณะนกับุญคำมิลโลแห่งประเทศไทย เพ่ือน ำรำยไดเ้ป็นค่ำใชจ่้ำยดำ้นกำรศึกษำส ำหรับเด็กก ำพร้ำ
ท่ีไดรั้บผลกระทบจำกเช้ือ HIV ท่ีอยูใ่นควำมดูแลของศูนยฯ์ 

 เป็นเจำ้ภำพทอดกฐินสำมคัคี  ณ วดัอมัพวนั จงัหวดัสิงห์บุรี  
 มอบเงินสนบัสนุนกำรจดักิจกรรมงำนวนัเด็กประจ ำปี 2561 กบักำรท่ำเรือพำณิชย ์สัตหีบ และโรงเรียนบำ้น  

กม.ห้ำ , โรงเรียนบำ้นเขำบำยศรี  ในชุมชน ต ำบลพลูตำหลวง อ ำเภอสตัหีบ จงัหวดัชลบุรี 

 
 ร่วมบริจำคไมอ้ดัส ำหรับซ่อมแซมเตียงนอนของก ำลงัพลในท่ำเรือพำณิชยส์ตัหีบ 
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 ร่วมกิจกรรมและสมทบทุนช่วยก ำลงัพลในหน่วยงำนของท่ำเรือพำณิชยส์ัตหีบ ในกิจกรรม“วนัอำภำกร 
ประจ ำปี 2561” 

 ร่วมกิจกรรมและสมทบทุนช่วยก ำลงัพลในท่ำเรือจุกเสม็ด ฐำนทพัเรือสัตหีบ ในกิจกรรม“วนัคล้ำยวนั
สถำปนำ ท่ำเรือจุกเสมด็ ประจ ำปี 2561” 

 ร่วมกิจกรรมและสมทบทุนกำรศึกษำบุตรขำ้รำชกำรและลูกจำ้งของท่ำเรือพำณิชยส์ัตหีบ ในกิจกรรม “วนั
คลำ้ยวนัสถำปนำ กำรท่ำเรือพำณิชยส์ตัหีบ ประจ ำปี 2561” 

 
 ร่วมซ่อมแซมปรับปรุงพ้ืนผวิถนนสำธำรณะบริเวณหนำ้กองเรือบรรทุกเฮลิคอปเตอร์ (กบฮ) ในบริเวณฐำน

ทพัเรือสตัหีบ เพ่ือป้องกนัอุบติัเหตุในกำรสญัจร  
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 จดักิจกรรมส่งเสริมกำรอนุรักษท์รัพยำกรธรรมชำติ และดูแลรักษำส่ิงแวดลอ้ม โดยปลูกป่ำชำยเลนดว้ยตน้
โกงกำงจ ำนวน 50 ตน้ ณ ศูนยป่์ำชำยเลนอ่ำวตำล อ ำเภอสัตหีบ จงัหวดัชลบุรี และปลูกประกำรัง  ณ หำดยำว 
อ ำเภอสตัหีบ จงัหวดัชลบุรี 
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11.  การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 

11.1 ระบบการควบคุมภายใน 

คณะกรรมกำรบริษัทได้แต่งตั้ งคณะกรรมกำรตรวจสอบ มีบทบำท หน้ำท่ี และควำมรับผิดชอบตำมกฎบตัร
คณะกรรมกำรตรวจสอบ โดยมีรำยช่ือกรรมกำร โครงสร้ำง หน้ำท่ี และอ่ืนๆ ตำมท่ีแสดงไวใ้นหัวขอ้”โครงสร้ำงกำร
จดักำร” ในรำยงำนฉบบัน้ี 

1) ระบบการควบคุมภายในของบริษทั 
บริษทัประกอบธุรกิจโดยกำรถือหุ้นในบริษทัอ่ืน (Holding Company) โดยมีเบสทเ์ทคเป็น บริษทัแกน 

(Core Company) ท่ีประกอบธุรกิจให้บริกำรแปรรูปผลิตภณัฑเ์หล็กและโครงสร้ำงเหล็ก (Steel Fabrication) ซ่ึงเป็น
ธุรกิจหลกั อนัเป็นแหล่งท่ีมำของรำยไดเ้กือบทั้งหมดของบริษทั ดงันั้น กำรพิจำรณำระบบกำรควบคุมภำยในของบริษทั
จึงเป็นกำรพิจำรณำถึงระบบกำรควบคุมภำยในท่ีมีอยู่ของเบสทเ์ทค ประกอบกบักำรควบคุมภำยในของบริษทัในเร่ือง
กำรควบคุมดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษทัยอ่ย  

2) หัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานก ากบัดูแลการปฏบิตัิหน้าทีข่องบริษทั 
      บริษทัด ำเนินกำรให้บริษทั เอเอน็เอส บิซิเนส คอนซลัแทนส์ จ ำกดั (“เอเอ็นเอส”) ปฏิบติัหน้ำท่ีผูต้รวจสอบ

ภำยในของบริษทั ต่อเน่ืองมำตั้งแต่วนัท่ี 31 กรกฎำคม 2557 ซ่ึงเอเอ็นเอสไดม้อบหมำยให้นำยอมรพงษ ์นวลวิวฒัน์ 
ต  ำแหน่ง กรรมกำร เป็นผูรั้บผิดชอบหลกัในกำรปฏิบติัหน้ำท่ีผูต้รวจสอบภำยในของบริษทั โดยในส่วนของบริษทั ได้
มอบหมำยให้ผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยบัญชีและกำรเงิน เป็นผูป้ระสำนงำนระหว่ำง บริษทักับผูต้รวจสอบภำยในและ
คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

    ทั้งน้ี คณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นผูพิ้จำรณำควำมเป็นอิสระของหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน ตลอดจนให้
ควำมเห็นชอบในกำรแต่งตั้ง โยกยำ้ย เลิกจำ้งผูต้รวจสอบภำยในของบริษทั หรือหน่วยงำนอ่ืนใดท่ีรับผิดชอบเก่ียวกบั
งำนตรวจสอบภำยในของบริษทั โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบไดพ้ิจำรณำคุณสมบติัของ เอเอ็นเอส และนำยอมรพงษ ์
นวลวิวฒัน์ แลว้ เห็นว่ำมีควำมเป็นอิสระและเหมำะสมกบักำรปฏิบติัหน้ำท่ี เน่ืองจำกนำยอมรพงษมี์ประสบกำรณ์ใน
กำรปฏิบติังำนดำ้นกำรตรวจสอบภำยในมำเป็นระยะเวลำกว่ำ 10 ปี ไดเ้ขำ้รับกำรอบรมในหลกัสูตรประกำศนียบตัร
วิชำชีพผูต้รวจสอบภำยในแห่งประเทศไทย โดยคุณสมบติัของผูด้  ำรงต ำแหน่งหัวหน้ำงำนตรวจสอบภำยในปรำกฎใน
รำยละเอียดเก่ียวกบัหวัหนำ้งำนตรวจสอบภำยใน แนบทำ้ยในรำยงำนฉบบัน้ี 

เอเอน็เอส ไดเ้ร่ิมเขำ้ตรวจสอบระบบกำรควบคุมภำยในของเบสทเ์ทคในระหว่ำงเดือนกนัยำยน ถึง ตุลำคม 
2557 ในทั้ง 3 ส ำนกังำน ไดแ้ก่ ส ำนกังำนใหญ่ ส ำนกังำนฉะเชิงเทรำ และส ำนกังำนสัตหีบ ซ่ึงครอบคลุมกระบวนกำร
ปฏิบติังำน 9 กระบวนกำร ประกอบด้วย 1) กระบวนกำรขำย/ประมูลงำน 2) กระบวนกำรบริหำรโครงกำร 3) 
กระบวนกำรออกแบบและพฒันำสินคำ้ 4) กระบวนกำรจดัซ้ือ/จดัจำ้ง 5) กระบวนกำรบริหำรคลงัพสัดุ 6) กระบวนกำร
จดักำรดำ้นบญัชีและกำรเงิน 7) กระบวนกำรจดักำรเทคโนโลยีสำรสนเทศ 8) กระบวนกำรจดักำรสินทรัพยถ์ำวรและ
เคร่ืองมืออุปกรณ์ และ 9) กระบวนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล โดย เอเอ็นเอส ไดอ้อกรำยงำนผลกำรตรวจสอบภำยใน
รำยงำนส่ิงท่ีพบจำกกำรตรวจสอบ พร้อมเสนอแนะส่ิงท่ีควรปรับปรุงในแต่ละกระบวนกำร ซ่ึงฝ่ำยจดักำรก็ได้น ำ
ขอ้เสนอแนะต่ำงๆเหล่ำนั้นมำด ำเนินกำรปรับปรุงแกไ้ขตำมค ำแนะน ำ 
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และในปีต่อๆ มำ เอเอ็นเอส ได้จดัท ำแผนกำรตรวจสอบประจ ำปี และด ำเนินกำรตรวจสอบระบบงำน 
รวมทั้งติดตำมผลกำรแกไ้ขปรับปรุงในส่วนของระบบงำนท่ีไดต้รวจสอบและให้ควำมเห็นไปแลว้อยำ่งต่อเน่ือง     

ในปี 2561  เอเอน็เอสไดต้รวจสอบกระบวนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล และกระบวนกำรจดักำรดำ้นบญัชี
และกำรเงิน , สอบทำนกระบวนกำรบริหำรสินคำ้คงคลงั และกระบวนกำรขำย / ประมูลงำน โดย เอเอ็นเอส ไดอ้อก
รำยงำนผลกำรตรวจสอบ และส่ิงท่ีพบจำกกำรตรวจสอบ พร้อมเสนอแนะส่ิงท่ีควรปรับปรุงในแต่ละกระบวนกำรต่อ
คณะกรรมกำรตรวจสอบและคณะกรรมกำรบริษทั ทั้งน้ี ในรำยงำนดงักล่ำวไดส้รุปประเด็นกำรควบคุมภำยในและกำร
บริหำรควำมเส่ียงเพ่ือให้บริษทัและบริษทัย่อยปรับปรุงเพ่ือให้ระบบควบคุมภำยในและกำรบริหำรควำมเส่ียงมี
ประสิทธิภำพ เพียงพอ และเหมำะสม ซ่ึงฝ่ำยจดักำรไดด้ ำเนินกำรปรับปรุงตำมขอ้เสนอแนะส่วนใหญ่เกือบทุกประเด็น
แลว้  

ท่ีผำ่นมำ ผูต้รวจสอบภำยในและผูส้อบบญัชีของบริษทัไม่มีประเด็นท่ีส ำคญัในเร่ืองระบบควบคุมภำยใน
และกำรบริหำรควำมเส่ียง 

3) ความเห็นของคณะกรรมการบริษทัเกีย่วกบัระบบการควบคุมภายในของบริษทั 
ผูต้รวจสอบภำยในไดป้ระเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยในของบริษทั ส ำหรับปี 2561 โดยใช้

ขอ้มูลจำกแบบประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยในท่ีจดัท ำข้ึนเม่ือคร้ังท่ียื่นขออนุญำตจดทะเบียนใน
ตลำดหลกัทรัพย ์ฯ เป็นหลกั ประกอบกบักำรพิจำรณำนโยบำย ระเบียบปฏิบติัทำงกำรบริหำรและกำรก ำกบัดูแลท่ี
เก่ียวขอ้ง และควำมเห็นโดยรวมจำกกำรปฏิบติังำนตรวจสอบภำยในในรอบปี 2561 ส ำหรับบริษทั เบสทเ์ทค แอนด ์
เอ็นจิเนียร่ิง จ ำกดั ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยท่ีมีกิจกรรมหลกัมำกท่ีสุดในกลุ่มบริษทั ท่ีเช่ือว่ำสำมำรถสะทอ้นถึงกำรควบคุม
ภำยในของบริษทัได ้ 

       จำกกำรประเมินตำมกรอบของระบบควบคุมภำยใน ผูต้รวจสอบภำยในสรุปไดว้่ำ โดยรวมแลว้ กลุ่มบริษทั
มีระบบกำรควบคุมภำยในครอบคลุมทั้ง 5 องคป์ระกอบ เป็นไปตำมกรอบกำรควบคุมภำยในแบบบูรณำกำร ไดแ้ก่ 
สภำพแวดลอ้มกำรควบคุม กำรประเมินควำมเส่ียง กิจกำรมกำรควบคุม สำรสนเทศและกำรส่ือสำร และกิจกรรมกำร
ติดตำมผล สร้ำงควำมมัน่ใจอยำ่งสมเหตุสมผลวำ่สำมำรถจดักำรกบัควำมเส่ียงให้อยู่ในระดบัท่ีเหมำะสม ยอมรับได ้ซ่ึง
เม่ือผูต้รวจสอบภำยในตรวจพบขอ้บกพร่อง และรำยงำนต่อฝ่ำยบริหำร และหน่วยงำนท่ีรับผิดชอบแลว้ ฝ่ำยบริหำรได้
เร่งรัดให้มีกำรแกไ้ขปรับปรุงภำยในวลำท่ีเหมำะสม รวมทั้งมีกำรก ำกบัติดตำมโดยฝ่ำยบริหำรควำมเส่ียงอย่ำงต่อเน่ือง 
นอกจำกน้ี กรณีท่ีหน่วยงำนต่ำงๆพบปัญหำอุปสรรคในกำรปฏิบติังำน ฝ่ำยบริหำรจะใชก้ลไกกำรประชุม (Operation 
Meeting)  เพ่ือร่วมกนัหำขอ้สรุปเพ่ือแกไ้ขปัญหำและติดตำมให้มีกำรแกไ้ขปรับปรุงอยำ่งทนักำร 

ท่ีประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบและคณะกรรมกำรบริษทั ได้พิจำรณำและรับทรำบผลกำรประเมิน
ดงักล่ำว และมีควำมเห็นสอดคลอ้งกบัควำมเห็นของผูต้รวจสอบภำยใน และมีควำมเห็นสรุปไดว้่ำระบบกำรควบคุม
ภำยในและระบบบบริหำรควำมเส่ียงของบริษทัมีควำมเพียงพอและเหมำะสม โดยบริษทัไดจ้ดัให้มีบุคลำกรอย่ำงเพียง
พอท่ีจะด ำเนินกำรตำมระบบไดอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพ รวมทั้งมีระบบควบคุมภำยในในเร่ืองกำรติดตำมควบคุมดูแลกำร
ด ำเนินงำนของบริษทัย่อย ให้สำมำรถป้องกนัทรัพยสิ์นของบริษทัและบริษทัย่อยจำกกำรท่ีกรรมกำรหรือผูบ้ริหำร
น ำไปใชโ้ดยมิชอบ หรือโดยไม่มีอ ำนำจ รวมถึงกำรท ำธุรกรรมกบับุคคลท่ีอำจมีควำมขดัแยง้และบุคคลท่ีเก่ียวโยงกนั
อยำ่งเพียงพอแลว้  
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4) การจัดการความขดัแย้งของผลประโยชน์ 
 ในกำรท ำธุรกิจ อำจตอ้งมีบุคคลเก่ียวขอ้งกนัหลำยฝ่ำย ดงันั้นเพ่ือมิให้เกิดรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแยง้กบั

ผลประโยชน์ท่ีดีท่ีสุดของกิจกำรและผูถื้อหุ้น และเพ่ือด ำรงไวซ่ึ้งกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี คณะกรรมกำรบริษทัจึงได้
ก ำหนด”นโยบำยเก่ียวกบัรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแยง้กบัผลประโยชน์ของบริษทัและบริษทัย่อย” และได้เปิดเผย
นโยบำยน้ี ไวใ้นหนำ้เวบ็ไซดข์องบริษทัในหวัขอ้“จรรยำบรรณธุรกิจ “ โดยก ำหนดเป็นนโยบำยในแต่ละดำ้นท่ีมีควำม
เก่ียวขอ้งกนั ดงัน้ี  

1) นโยบำยในกำรท ำรำยกำรเก่ียวโยงท่ีมีขอ้ตกลงทำงกำรคำ้ในลกัษณะเดียวกบัท่ีวิญญูชนพึงกระท ำกบั
คู่สญัญำทัว่ไปในสถำนกำรณ์เดียวกนั 

2) นโยบำยในกำรท ำธุรกิจใหม่ 
3) นโยบำยในกำรถือหุ้นในบริษทัท่ีบริษทัและบริษทัยอ่ยลงทุน 
4) นโยบำยในกำรให้กูย้ืมแก่บริษทัท่ีร่วมทุน 
5) นโยบำยในกำรจดัท ำเอกสำรท่ีเป็นลำยลกัษณ์อกัษร  
 

11.2  ระบบการบริหารจัดการความเส่ียง 

บริษทัมีคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง ซ่ึงมีประธำนกรรมกำรเป็นกรรมกำรอิสระ และมีผูบ้ริหำรระดบัสูงเป็น
กรรมกำร ท ำให้เขำ้ใจในควำมเส่ียงของธุรกิจ สำมำรถตดัสินใจและบริหำรจดักำรควำมเส่ียงท่ีอำจเกิดข้ึนได้อย่ำง
เดด็ขำด โดยคณะ กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง มีหนำ้ท่ีกลัน่กรองและพิจำรณำควำมเส่ียง และน ำเสนอขอ้แนะน ำในกำร
บริหำรจดักำรควำมเส่ียงต่อคณะกรรมกำรบริษทั  
 ทั้งน้ี บริษทัตระหนักถึงกำรเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนอย่ำงรวดเร็วในสภำวะแวดลอ้มทำงธุรกิจ ควำมผนัผวน
ทำงเศรษฐกิจ กำรเมือง เทคโนโลยี ฯลฯ ซ่ึงกำรเปล่ียนแปลงดงักล่ำวจะส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนให้บรรลุ
เป้ำหมำยของบริษทั ดงันั้นเพ่ือให้มัน่ใจว่ำกลุ่มบริษทัจะมีกระบวนกำรบริหำรควำมเส่ียงท่ีเพียงพอเพ่ือรองรับกำร
เปล่ียนแปลงดงักล่ำว บริษทัจึงไดก้  ำหนด ”นโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียง”ไว ้ดงัน้ี  

1. กำรบริหำรควำมเส่ียงเป็นหน่ึงในกลยทุธ์หลกัของบริษทั โดยเป็นส่วนหน่ึงของกำรวำงแผนทำง
ธุรกิจประจ ำปี  

2. แต่ละหน่วยงำนมีหนำ้ท่ีรับผดิชอบในกำรระบุ และจดักำรควำมเส่ียงของตน  
3. กำรบริหำรควำมเส่ียงเป็นควำมรับผิดชอบของพนกังำนในทุกระดบัชั้นท่ีตอ้งตระหนกัถึงควำม

เส่ียงท่ีมีในกำรปฏิบติังำนของตน 
4. ตอ้งจดัให้มีกระบวนกำรบริหำรควำมเส่ียงท่ีส ำคญั โดยควำมเส่ียงต่ำงๆ จะตอ้งไดรั้บกำรบริหำร

จดักำรให้อยูใ่นระดบัท่ียอมรับได ้เพ่ือให้มัน่ใจไดว้ำ่กำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษทัจะบรรลุวตัถุประสงคท์ำงธุรกิจได ้
5. ตอ้งจดัให้มีกำรตรวจสอบ ติดตำม และประเมินผล และรำยงำนผลกำรบริหำรควำมเส่ียงอย่ำง

สม ่ำเสมอ 
โดยบริษทัไดจ้ดัท ำเกณฑก์ำรวิเครำะห์ควำมเส่ียงและโอกำส เพื่อใชเ้ป็นหลกัในกำรพิจำรณำผลกระทบของ

ควำมเส่ียงทั้งด้ำนบวกและดำ้นลบท่ีจะเกิดต่อบริษทัทั้งในดำ้นภำพลกัษณ์ ดำ้นระบบคุณภำพและส่ิงแวดลอ้ม ดำ้น
กระบวนกำรปฏิบติังำน ดำ้นกำรด ำเนินกิจกำรของบริษทั และเป้ำหมำยท่ีก ำหนดไว ้โดยก ำหนดระดบัควำมเส่ียงไว ้5 
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ระดบัคือ สูงมำก สูง ปำนกลำง นอ้ย นอ้ยมำก ซ่ึงเกณฑใ์นกำรพิจำรณำระดบัควำมเส่ียงในแต่ละดำ้นจะแตกต่ำงกนัไป
ตำมควำมเหมำะสม  
 
 ในปี 2561 กลุ่มบริษทัไดด้ ำเนินกำรประเมินควำมเส่ียงขององคก์ร และหน่วยงำนต่ำงๆ ในกลุ่มบริษทั ทั้ง
โรงงำนฉะเชิงเทรำและโรงงำนสัตหีบ และไดส้รุปจ ำนวนควำมเส่ียงและกำรจดักำรควำมเส่ียงของแต่ละหน่วยงำน 
รวมทั้งไดมี้กำรติดตำมแกไ้ขควำมเส่ียงในประเดน็ส ำคญัข้ึน ดงัน้ี 

1.   ปรับปรุงและแต่งตั้งคณะท ำงำนบริหำรควำมเส่ียงใหม่     เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัโครงสร้ำงองคก์ร
ของบริษทั เบสทเ์ทค แอนด ์เอน็จิเนียร่ิง จ ำกดั ท่ีไดมี้กำรปรับใหม่ เพ่ือให้กำรจดักำรดำ้นควำมเส่ียงของบริษทั เป็นไป
อยำ่งเป็นระบบ มีประสิทธิภำพ รวดเร็ว และทนัต่อเหตุกำรณ์ ซ่ึงจะช่วยลดควำมเส่ียงท่ีอำจก่อให้เกิดควำมเสียหำยต่อ
ธุรกิจลงได ้ 

2. จัดท ำแผนกำรด ำเนินกำรบริหำรควำมเส่ียงประจ ำปี 2562 โดยจัดท ำแผนบริหำรควำมเส่ียง
เบ้ืองตน้ของทุกหน่วยงำนเพ่ือเป็นกรอบกำรด ำเนินกำรดำ้นกำรบริหำรควำมเส่ียงของกลุ่มบริษทั  
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12. รายการระหว่างกนั 

12.1   รายการระหว่างกนัของบริษทัและบริษทัย่อย กบั บุคคลทีอ่าจมีความขดัแย้ง 
รำยกำรระหวำ่งกนัของบริษทัและบริษทัยอ่ย กบั บริษทั/บุคคลท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ ส ำหรับงวดปีบญัชีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 สำมำรถสรุปได ้ดงัน้ี 
1) รายการระหว่างกนัของบริษทั กบั บุคคลทีอ่าจมีความขดัแย้ง 

(1) นางศิริพร ศาตวนิท์ (“นางศิริพร”) 
นำงศิริพร ศำตวินท์ เป็นกรรมกำร ผูบ้ริหำร และผูถื้อหุ้นของบริษทั โดยถือหุ้นบริษทัในสัดส่วนร้อยละ 30.48 ของทุนจดทะเบียนช ำระแลว้ (ณ 
วนัท่ี 28 ธนัวำคม 2561) 

รายการ 
ขนาดรายการ (ล้าน

บาท) 
ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 

ความเห็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

ค่ำเช่ำอำคำร
ส ำนกังำน 

ค่ำเช่ำตำมสญัญำ   2.90 
 
ปรับปรุงค่ำเช่ำ 
ตำมวิธีเส้นตรง     0.14 
 
ค่ำเช่ำตำมวิธี 
เส้นตรง                3.04 

บริษทัเช่ำพ้ืนท่ีรวม 1,942.25 ตำรำงเมตร ประกอบดว้ยพ้ืนท่ี
ส ำนกังำน 948.25 ตำรำงเมตร และพ้ืนท่ีส่วนกลำง 994 ตำรำง
เมตร ของอำคำรพำณิชยเ์ลขท่ี 593/3 ซอยรำมค ำแหง 39 (เทพ
ลีลำ 1) ถนนรำมค ำแหง แขวงวงัทองหลำง เขตวงัทองหลำง 
กรุงเทพมหำนคร จำกนำงศิริพร สญัญำมีอำย ุ 3 ปี ตั้งแต่วนัท่ี 1 
มกรำคม 2561 – 31 ธนัวำคม 2563 และบริษทัสำมำรถต่ออำยุ
สญัญำออกไปไดอี้ก 3 ปี โดยมีอตัรำค่ำเช่ำดงัน้ี 
      ปีท่ี 1  ถึงปีท่ี 3 ตั้งแต่วนัท่ี 1 ม.ค. 2561 – 31 ธ.ค. 2563 เดือน
ละ 241,400 บำท 
      ปีท่ี 4  ถึงปีท่ี 6 ตั้งแต่วนัท่ี 1 ม.ค. 2564 – 31 ธ.ค. 2566 เดือน
ละ 265,500 บำท 

รำยกำรเช่ำพ้ืนท่ีส ำนกังำนดงักล่ำว
เกิดข้ึนตำมควำมจ ำเป็น เพ่ืออ ำนวย
ควำมสะดวกให้กบัลูกคำ้ในกำร
ติดต่อธุรกิจกบักลุ่มบริษทั 
คณะกรรมกำรตรวจสอบพิจำรณำ
แลว้เห็นวำ่รำยกำรดงักล่ำวมีควำม
สมเหตุสมผล และมีอตัรำค่ำเช่ำท่ีต  ่ำ
กวำ่อตัรำค่ำเช่ำของอำคำรอ่ืนใน
บริเวณใกลเ้คียง 
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2) รายการระหว่างกนัของบริษทั เบสท์เทค แอนด์ เอน็จิเนียร่ิง จ ากดั (“เบสท์เทค”) กบั บุคคลทีอ่าจมีความขดัแย้ง 

(1) นางศิริพร ศาตวนิท์ (“นางศิริพร”)  
นำงศิริพร ศำตวินท ์เป็นกรรมกำรและผูบ้ริหำรของบริษทัและเบสทเ์ทค และเป็นผูถื้อหุ้นของบริษทัโดยถือหุ้นในบริษทัในสัดส่วนร้อยละ 30.48 
ของทุนจดทะเบียนช ำระแลว้ (ณ วนัท่ี 28 ธนัวำคม 2561) 

รายการ 
ขนาดรายการ (ล้าน

บาท) 
ความจ าเป็นและ 

ความสมเหตุสมผลของรายการ 
ความเห็นของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 
ค่ำเช่ำอำคำร
ส ำนกังำน 

ค่ำเช่ำตำมสญัญำ   2.25 
 
ปรับปรุงค่ำเช่ำ 
ตำมวิธีเส้นตรง     0.11 
 
ค่ำเช่ำตำมวิธี 
เส้นตรง                2.36 

เบสท์เทคเช่ำพ้ืนท่ีรวม 2,294 ตำรำงเมตร ประกอบด้วยพ้ืนท่ี
ส ำนักงำน 600 ตำรำงเมตร พ้ืนท่ีส่วนกลำง 994 ตำงรำงเมตร 
และพ้ืนท่ีโกดงัเก็บสินคำ้ 700 ตำรำงเมตร ของอำคำรพำณิชย์
เลขท่ี 593/3 ซอยรำมค ำแหง 39 (เทพลีลำ 1) ถนนรำมค ำแหง 
แขวงวงัทองหลำง เขตวงัทองหลำง กรุงเทพมหำนคร จำกนำง
ศิริพร สัญญำมีอำยุ  3 ปี  ตั้ งแต่ว ัน ท่ี  1 มกรำคม 2561 – 31 
ธนัวำคม 2563 และเบสทเ์ทคสำมำรถต่ออำยสุญัญำออกไปไดอี้ก 
3 ปี โดยมีอตัรำค่ำเช่ำดงัน้ี 
      ปีท่ี 1  ถึงปีท่ี 3 ตั้งแต่วนัท่ี 1 ม.ค. 2561 – 31 ธ.ค. 2563 เดือน
ละ 187,900 บำท 
      ปีท่ี 4  ถึงปีท่ี 6 ตั้งแต่วนัท่ี 1 ม.ค. 2564 – 31 ธ.ค. 2566 เดือน
ละ 206,700 บำท 

รำยกำรเช่ำพ้ืนท่ีส ำนกังำนดงักล่ำว
เกิดข้ึนตำมควำมจ ำเป็น เพ่ือใชเ้ป็น
ส ำนกังำนพร้อมทั้งโกดงัเกบ็สินคำ้  
และอ ำนวยควำมสะดวกให้กบัลูกคำ้
ในกำรติดต่อธุรกิจกบัเบสทเ์ทค  
คณะกรรมกำรตรวจสอบพิจำรณำแลว้
เห็นวำ่รำยกำรดงักล่ำวมีควำม
สมเหตุสมผล และมีอตัรำค่ำเช่ำท่ีต  ่ำ
กวำ่อตัรำค่ำเช่ำของอำคำรอ่ืนใน
บริเวณใกลเ้คียง 

ทั้งน้ี บริษทัไดเ้ปิดเผยรำยกำรระหวำ่งกนัของบริษทั กบั บริษทั/บุคคลท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ ไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
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12.2   ขั้นตอนการอนุมัติการท ารายการระหว่างกนั  
ในอดีตท่ีผ่ำนมำ บริษทัมีสภำพเป็นบริษทัจ ำกดั จึงยงัไม่มีกำรก ำหนดระเบียบปฏิบติัเก่ียวกบักำรท ำรำยกำร

ระหว่ำงกนั และไม่มีคณะกรรมกำรตรวจสอบท ำหน้ำท่ีพิจำรณำและให้ควำมเห็นเก่ียวกบักำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนัท่ี
เกิดข้ึน  อย่ำงไรก็ตำม ภำยหลงัจำกท่ีบริษทัไดก้  ำหนดมำตรกำรและขั้นตอนกำรอนุมติักำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนัแลว้ 
กำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนักบับุคคลท่ีอำจมีควำมขดัแยง้จะไดรั้บกำรพิจำรณำและให้ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมเหมำะสม
ของกำรท ำรำยกำรดงักล่ำวจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบโดยค ำนึงถึงผลประโยชน์ของบริษทัเป็นส ำคญั ในกรณีท่ี
คณะกรรมกำรตรวจสอบไม่มีควำมช ำนำญในกำรพิจำรณำรำยกำรระหว่ำงกนั บริษทัจะให้ผูเ้ช่ียวชำญอิสระหรือผูส้อบ
บญัชีของบริษทัเป็นผูใ้ห้ควำมเห็นเก่ียวกบัรำยกำรระหว่ำงกนัดงักล่ำว เพ่ือใชป้ระกอบควำมเห็นหรือกำรตดัสินใจของ
คณะกรรมกำรตรวจสอบ และ/หรือ คณะกรรมกำรบริษทั และ/หรือผูถื้อหุ้น แลว้แต่กรณี   

ทั้งน้ี ในกำรอนุมติักำรท ำรำยกำรระหวำ่งกนันั้น ผูท่ี้อำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์หรือมีส่วนไดเ้สียในกำร
ท ำรำยกำรจะไม่มีสิทธิออกเสียงในกำรอนุมติักำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนัดงักล่ำว  โดยบริษทัจะเปิดเผยรำยกำรระหว่ำง
กนัท่ีเกิดข้ึนไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินท่ีไดรั้บกำรตรวจสอบจำกผูส้อบบญัชีของบริษทั รำยงำนประจ ำปี และ
แบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปีของบริษทั (แบบ 6 -1) 

 
12.3   นโยบายและแนวโน้มการท ารายการระหว่างกนัในอนาคต 
         1.  นโยบายการท ารายการระหว่างกนั 

1) กรรมกำรและผูบ้ริหำรของบริษทัและบริษทัย่อยจะตอ้งจดัท ำรำยงำนกำรมีส่วนไดเ้สียของตนหรือ
บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งและแจง้ให้บริษทัทรำบ เพ่ือให้บริษทัมีขอ้มูลส ำหรับใช้ประโยชน์ในกำรด ำเนินกำรตำมขอ้ก ำหนด
เก่ียวกบักำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั 

2) หลีกเล่ียงกำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนัท่ีอำจก่อให้เกิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ 
3) ในกรณีท่ีจ ำเป็นตอ้งท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั รำยกำรทุกรำยกำรดงักล่ำวของบริษทัและบริษทัย่อย

ตอ้งน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบเพ่ือให้ควำมเห็น ก่อนท่ีจะน ำเสนอต่อคณะ กรรมกำรบริษทั หรือท่ีประชุมผู ้
ถือหุ้น (แลว้แต่กรณี) เพ่ือขออนุมติักำรท ำรำยกำร ยกเวน้รำยกำรท่ีมีขอ้ตกลงทำงกำรคำ้ท่ีมีเง่ือนไขทำงกำรคำ้โดยทัว่ไป 
ซ่ึงไดรั้บอนุมติัในหลกักำรจำกคณะกรรมกำรบริษทัให้สำมำรถท ำได ้

4) ปฏิบติัตำมขั้นตอนกำรด ำเนินกำรของบริษทัเม่ือมีรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั และปฏิบติัตำมหลกัเกณฑท่ี์
ส ำนกังำนก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์และตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยก ำหนด 

5) ก ำหนดรำคำและเง่ือนไขของรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนัเสมือนท ำรำยกำรกบับุคคลภำยนอก (Arm’s 
length basis) ซ่ึงตอ้งเป็นธรรม สมเหตุสมผล และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษทั กรณีท่ีไม่มีรำคำดงักล่ำว บริษทั
และบริษทัยอ่ยจะเปรียบเทียบรำคำสินคำ้หรือบริกำรกบัรำคำภำยนอก ภำยใตเ้ง่ือนไขท่ีเหมือนหรือคลำ้ยคลึงกนั 

6) ผูมี้ส่วนไดเ้สียกบักำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั ไม่สำมำรถเป็นผูอ้นุมติัหรือออกเสียงลงมติในเร่ือง
ดงักล่ำว 
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7) ในกำรพิจำรณำกำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั บริษทัหรือบริษทัย่อยอำจแต่งตั้งผูป้ระเมินอิสระเพ่ือท ำ
กำรประเมินและเปรียบเทียบรำคำส ำหรับรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนัท่ีส ำคญั ทั้งน้ีเพ่ือให้มัน่ใจว่ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั
ดงักล่ำว สมเหตุสมผลและเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษทั 

    2.   แนวโน้มการท ารายการระหว่างกนักบับุคคลทีอ่าจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
       แม้ว่ำบริษทัจะมีนโยบำยในกำรหลีกเล่ียงกำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั บริษทัอำจจะยงัคงมีกำรท ำ

รำยกำรระหวำ่งกนักบักิจกำรและ/หรือบุคคลท่ีอำจมีควำมขดัแยง้อยำ่งต่อเน่ืองในอนำคต เน่ืองจำกรำยกำรระหวำ่งกนัท่ี
เกิดข้ึนเป็นรำยกำรท่ีเกิดข้ึนตำมควำมจ ำเป็นและเป็นประโยชน์ต่อบริษทั โดยสำมำรถสรุปแนวโน้มกำรท ำรำยกำร
ระหวำ่งกนัไดด้งัน้ี 

1)   รำยกำรเช่ำหรือให้เช่ำอสังหำริมทรัพยร์ะยะสั้ น ได้แก่ กำรท่ีบริษทัและเบสท์เทคเช่ำพ้ืนท่ีจำก
กรรมกำร เพ่ือใชเ้ป็นส ำนกังำน ซ่ึงบริษทัคำดวำ่ในอนำคตจะมีแนวโนม้เกิดข้ึนอยำ่งต่อเน่ือง 

2)   รำยกำรรับควำมช่วยเหลือทำงกำรเงิน ไดแ้ก่  
2.1) กำรกูย้ืมเงินจำกกรรมกำร และกำรค ้ำประกนัโดยกรรมกำรส ำหรับกำรกูย้ืมเงิน บริษทัคำด

ว่ำในอนำคตจะไม่มีรำยกำรน้ีเกิดข้ึน เน่ืองจำกบริษทัไม่มีนโยบำยกูย้ืมเงินจำกกรรมกำร
และกำรค ้ำประกนัโดยกรรมกำรส ำหรับเงินกูย้ืมของบริษทัหรือบริษทัยอ่ยในอนำคต 

2.2) เงินทดรองจ่ำยจำกกิจกำรหรือบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั บริษทัคำดว่ำในอนำคตจะมีแนวโน้ม
เกิดข้ึนตำมควำมจ ำเป็นในกำรด ำเนินธุรกิจ 

ทั้งน้ี หำกมีกำรเขำ้ท ำรำยกำรระหว่ำงกนัในอนำคต บริษทัจะปฏิบติัให้เป็นไปตำมกฎหมำยว่ำด้วย
หลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์ขอ้บงัคบั ประกำศ ค ำสั่ง หรือขอ้ก ำหนดท่ีเก่ียวขอ้ง รวมถึงกำรปฏิบติัตำมขอ้ก ำหนด
เก่ียวกบักำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนัและกำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซ่ึงทรัพยสิ์นท่ีส ำคญัของบริษทั โดยกำรเขำ้ท ำ
รำยกำรดงักล่ำวจะตอ้งไม่ก่อให้เกิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ และเป็นประโยชน์สูงสุดแก่บริษทัและผูถื้อหุ้นทุก
รำย   
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