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[ASJasIazNISANItUINUVOINQUUSEN



[rsvdsanaznisANtuIIuvoINauUsSEn

ulourgnaznawsounisus:noussng (1.1)

Jagaﬁoldvaau?stin (1.1.5)
Housun
Hovonannswe
anuiediniulney
undn
stalUsurlie

Js:innssne

1avn:1Jguusen
Tnséwn
Tnsans (ni)
15uTsmUSEN
diua

FruouruRIIHUNBTAIAONIKUA (HU)

: USBN 13m1ug 99AR (UHIBU)

: NETBAY

: 719/5,8-9 QUUWS:SUN 6 1vOIdTHU Ivaunudu

: NSYINW

110330

: USBnUs:nausshonaniJuyAnAu asNassA a:waun Digital
Business Technology Platform funisringsnssiun1wdidnnsating
(Digital Business Services) la:iniduowanstunduinglsiugiuu
NsIKUSNTS (SaaS: Software as a Service) 9891IASUIIISSHON

maAssioa:N1Asy (B2G) s:ndwmns'sﬁmla:mns‘sﬁv (B2B) na:
s:HoNMAleNBUIA:US:31B8UKSaLUSINA (B2C)

: 0107557000101

: 0-2620-1800

: 0-2612-3051

: http://www.netbay.co.th

: corporatesecretary@netbay.co.th

: 200,000,000



anuru:n1sus:noussni (1.2)
Tnsvassela (1.2.1)

Insvaswsslavosanswannmunnsonaussne*

snelAsou (Wuun)

Digital Business Services (Wuuin)

s181ASOU (%)

Digital Business Services (%)

Tnrsuasausrglnaniuds=inAnazeananads:ina*

selAsou (Wuuan)
selaaniuds:ind (Wuuan)

$181A9INAMIUS:INA (WUUIN)

s181ASOU (%)
snelaaniuds:ind (%)

$761AINANUS:INA (%)

*srelAniansgalusoudounusrinlsaniiuainuliuusensou

2563

388,450.00

388,450.00

2563

100.00

100.00

2563

388,450.00

388,450.00

0.00

2563

100.00

100.00

0.00

2564

400,460.00

400,460.00

2564

100.00

100.00

2564

400,460.00

400,460.00

0.00

2564

100.00

100.00

0.00

2565

457,190.00

457,190.00

2565

100.00

100.00

2565

457,190.00

457,190.00

0.00

2565

100.00

100.00

0.00



voyainganuuwannmn (1.2.2)

anun:uanirunnsousnis Ha:NISWAIUUIANSSUSSA (1.2.2.1)

ulsuremsddena:wsuun (R&D)  : Tl

s19N1S (mioa : Wuuan) 2563

mlgnensrinddena:wsuun (R&D) lus:e:10an 3 0 0.00
AW '

2564

0.00

2565

0.00
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NISUSHISIANISADIVIFYY

Jo9smduideenan1sANTUSSNIVaIuUSEn (2.2)

AdWIdBIRaNISANItIUSSTIIVaIUSUNHSanauusunludegUuunAsaunauus:IAUZINONADU FIAU 1A:N1S
nnuaNanInas (2.2.1)

AJIABIIINNISUS:NOUSSAIIVOIUSHN

UINSNISTANISAWIFBN: T
HovonoWIdeIRInBIVoy
AOWIFBIMUNAgNSIIa:NSUS:NoUssN (Strategic Risk)
« A0WHUWOLTUgRAMNSSURITUSSAvOY
« ulgungvousy
« nsivasunlasmuinalulad
AOIFBIAIUNSUSHISTANISIIA:NSURURIU (Operational Risk)
« MsWawayAansTusiuguaAY
« A WUaADAREVoIVaYaHSas:UUAUWOIReSIia:MsTouFAnlsIues

nmuIﬁaJﬁ’lunQS:IUUUIIa:thmU (Compliance Risk)

« msiasunlainns:10aulia=nnHUIBIRgoAuNISUs:NeUsSA9



N1sTuUInAoUsSSAYIWONIUEIEU



N1SVUINADUSSNIY IWOADIEIEU

ulourena:danuignisIanisAuAIWHIBU (3.1)

ulouvrsnazsivinurgnIuAUHIBU

ulsuremuAUEIEUVOIUSEN  :

URL ulgungmnuADUENEuvedusSEN  : https://www.irplus.in.th/Listed/NETBAY/en/annual_report

n1sdAnNIsAIUuAIIBUIUDAZINOAaDW (3.3)

quu'w||a:||uodﬁﬁﬁ5ﬂu§iallonéau (3.3.1)

ulsurgia:znuoUnUAMUZUIONAoUVOIUSEN  :

URL ukJU’w||a:||u:)lJf]Uﬁﬁﬂuﬁdlloméauvoou§Gn : https://www.irplus.in.th/Listed/NETBAY/en/annual_report

NUOURURAMUEIIONAoUVEIUSEN  : NMSTANISWANIUIWWA, N1sTnNIsSUNTUNazIBoIwad, N1STANIS
ndwenstn

WaNISANTGUIUAIUEININADU (3.3.2)
NISIANISWATIU
« nsladoiway

2563 2564 2565
dniuingedtu (@ns) 0.00 0.00 0.00
dnuitsa @ns) 0.00 0.00 0.00
dniuiuudu @ns) 0.00 0.00 0.00
daiuin (@ns) 0.00 0.00 0.00
dniumu (Unsisa) 0.00 0.00 0.00

NBSSSUBA (aNUIANWR) 0.00 0.00 0.00


https://www.irplus.in.th/Listed/NETBAY/en/annual_report
https://www.irplus.in.th/Listed/NETBAY/en/annual_report

ﬁﬁvnaﬁu (Plansu) 0.00

Totin (siu) 0.00
DUAU (FU) 0.00
« mMslsiwwa

2563
Usunrumstsiwwaned [Rladns - 8olug) 0.00
nsdanastn
« mstotin

2563
Usunrumststnus=un (@nuAnIUAS) 0.00

n1sdANIsSve:znazvadlde

« USUTmuve:na:vedlde91nns:uoun1sANtiussie

2563
Usunnuveiazvouideludunsie ([Rlansu) 0.00
Usunruveziia:vouldedunsie (Rlansu) 0.00
sou (nlansw) 0.00
msﬁnmsm‘aaﬂUtymﬁ'lu@auns:on
« USUuN1SUa08n18i$ouUNS:9NVooIANns
2563
iWhrunevaaUsSurrumsUasensidouns:an 0.00
vouven 1 (AumsuaulneanlsAfouini) 0.00
vouven 2 (AumsuaulnoanlsAfouini) 0.00
vouven 3 (AumsuaulnoanlsAfouni) 0.00

0.00

0.00

0.00

2564

0.00

2564

0.00

2564

0.00

0.00

0.00

2564

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

2565

0.00

2565

0.00

2565

0.00

0.00

0.00

2565

0.00

0.00

0.00

0.00



sou (funisuaulaoanlsaiiouina) 0.00 0.00 0.00

« N1snaudaudsurrunisuassnasiSouns:aniusauvdnuiuun

KUSBIUYNoUdoU  : U
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nN1s9AN1sAdWEIBUlUDREIAL (3.4)

ulvurenaznualfudnuFiA (3.4.1)

uIUuwﬁwuénEuquaauvaau?.l;n
URL ulgungmuansuyuesuvadussn

uoURURAUENSUYLEBUVOIUSEN

WanISANTUIAIUAIAY (3.4.2)
Jagalﬁ:ﬂoﬁuwﬁnnu

* FUAUWUINIIUNIHUA

wUnNJIUBIE (AU)
WUNJIUKEYY (AU)

SOU (PU)

« ns@nausuna:wauuawlnaau

Fruousolusousuioagvaswlniu (5oluv/au/l)

Alsaeiunistineusula:weuun (Uan)

v
: https://www.irplus.in.th/Listed/NETBAY/en/annual_report

: @nSvaywundnu, ansyusina, @nSyusuiazadnonasuy, n1sluidon
J

hajl

Ui

DI

« AowUaonne 91390ulY naaniwnonasulunisnivau

FIUOUIANISTUUIAITUIINNISHIUVEIWUINIIU
UIIVUHEAIU (ASV)

« VOWWINAIUIISIIIUNdIATY

2563 2564

47 40

62 61

109 101

2563 2564

0 0
504,528.51 357,782.26
2563 2564

0 0

2563 2564

2565

41

64

105

2565

2,505,326.46

2565

2565


https://www.irplus.in.th/Listed/NETBAY/en/annual_report

VOWWANAUIISINUREATY



ulgurgnisNINUANANINIS



ulsurenisnnuananInis

niwsouvadulgurena:nuaujuanisinuananInas (6.1)

ulsurenisinugnananis

ulsurenisinuaianans ;U

URL ulgunignmisminugiiananis (00)  : https://www.irplus.in.th/Listed/NETBAY/en/annual_report
ulsulrenaznuodquanIneaNuAUNSSUNAS (6.1.1)

ulsulrena=nuounuanINeonuAruzNSSUNIS
ulsuiena:nuoURURAVeaIUSEN  : N1SASSHINSSUNMS, NISAMHUAATMDUINUVaINSSUNTS, ADUIJUSES:Vay

ACUNSSUNISIINEIEIANIS, NISWHRIUINSSUNTS, NsUs:zIiDuwanisUnUuakuin
VoINssSUN1s, NsMAURIIaUSENgoIa:usBnsou

9SSYIUSSIUSSN (6.2)

N1SIAN19SSYIUSSIUSSAY

ﬂ’lSﬁ'\HUQOSSU'IUSSNS‘Sﬁ?

Cl

9SSYIUSSIUSSNIIVOIUSEN

ulvurgna:nuoURUANINBOAUISSBIUSSIUSSTIP

ulounenaznuoUgumvesusen  : msUdauiumstsveyamelunionaosniuaus:losu, msnomunssnaassUsu


https://www.irplus.in.th/Listed/NETBAY/en/annual_report

[AsdasINISANNUAIANINTS
1a:veyadAryNuanu
AUZNSSUNTS ATUENSSUNMSBAE0Y WUSHNS
winduna:due)



[nsvdasranisnianuanananis na:vouadiAyYINgoNUANINSSUNIS
ATUINSSUNISYABOE WUSHIS WUNIUNAzBUC)

voyainganNuA:NSSUNIS (7.2)

2JAUS:NDUVOIAMUNSSUNISUSEN (7.2.1)

97UdU (AU) sova: (%)
NSSUNISSoU 7 100.00
NSSUNISYIE 4 57.14
NSSUNISHIYJY 3 42.86
nssumsAIduyuss 2 28.57
nssuMsATUIduURUSS 5 71.43
NSSUNSdas: 4 57.14
> v—l ] — -
VoaAUNSSUNISIA:WiJo1u19AIUANUSYNSI8UAAA (7.2.2)
s1ggonssuniszadaguu
Gogar‘iow AMHUIVOINSSUNTS SUISUAISIFANIAUY  US:AUNISIUNAzA2IUEILNY
1. we Twsy Ssawau Us=s1unssuns 27 U.n. 2550 nsiwng, InAlulagansauin
IWF: 318 (nssumsAluIduyUSHIS) na:nnsdoans, ADWENEU, NS
019: 770 3IAS:HVOLA, DAONSSW,
9AINMSANW: UStyrynnmaudng Js:Innveadnssunis: NSSuNs uss@niuna/ nisinugla
a1: SNYNFNARSAOUWIINDS 2V
drysalng: T
fuRagluds:inAlng: T
2. UY W3R IIRUSTSIWIA souUs:suNSsSUMS 18 1U.9. 2557 msdamsinalulagansauind, o
IWF: 818 (nssuMsAITUUSHIS) U, NsdnNisnagns, N1sInnTs
o1gy: 71U AOUIFBN, UssUNALTA/ N1sAAU
9AINSANYN: UStynyln Us:INNvodnssunAs: NSSUNIS Qua

av: SgANERS V]
drysdlne: 1
AuRegluls:inAlne: T



UN® goNg aSUUUNGY
IWA: 18

o1g: 52U

26NMSANYT: UStyeyaln
a1 NSNS
Jryudlne: Ts
uRegluls:nAlne: T

u1g 93M ty1ruduS

IWF: 318

91g: 75U

96IMSANYT: Ustyeyaln
a1 NIsiiu
drysdlng: T
fAuRagluus:inAlng: T

U NBUNITYIUN FS:WaLUSAuY
IWF: KEYJ

01g: 54 U

9AINSANYN: UStynyln

d7V1: USHISSSN

drysdlne: 1
fAuRegluls=inAlne: T

U 9N 9SStuaIsw
IWF: KEYJ

918:60 U

26NMSANYT: UStyryaln
a1 NSNS
Jryundlne: Ts
uRegluls:nAlne: T

uWEND aurs SsnINsIUna
IWF: KEYJ

oy 57U

96INMSANYT: UStyryaln
avn: Unys

drysdlng: T
fuRagluds:inAlng: T

NSsSUNIS 12 0.A. 2557
(nssunsnTuduyusHns,

NSsSUN1Sads:)

Us:zinnvadnssunis: NSsUNIS
Ny

NSSUNIS 12 0.A. 2557
(nssumsh"[dnﬂu@ﬁms,

NSSUNISDds:)

Us:zINNvaunssunIs: NSSUNIS
2]V}

nssuUNIs
(nssunsAIduyUSHIS)

11 w.n. 2560

Us:INNvodnssunAs: NSSUNIS
[2]V]

NSSUNIS 27 1U.9. 2564
(nssunsnTuJuyusHns,

NSsSUN1Sads:)

Us:zinnvadnssunis: NSsSUN1S
1Ny

NSSUN1S 27 1U.9. 2565
(nssumsh"[dnﬂu@ﬁms,

NSSUNISDds:)

Us:INNvaunssunIs: NSSUNIS
2]V}

ussBnAuna/ NsrnuNa, L.ju"l,
ms:?nmsnaqné, NISYANISAIY
ey, Msnsovdou,

IFASUZANERS, RunuIa:HanNSwe

IFASUZANERS, SUNANS, Runuia:
HaNNSwe, UryE, N1SiU, NSRS
doU, NMSIANISAUIFDY, NSIA
rvuds:uncy, ussBnnuia/ N1s
Anugla

InAlulagansauinFna:ns
Foans, NSIANISNSWENSUULE,
AOWEIEU, N1sIAn1sinATUlad
ansauine, mssmmsﬁaga, s
5msw:ri\7mga, nIsnalnnINa,
NISIVSIIMOSOY, NNSTANS
auAns, MsdanisiAsinis, N1s
San1sAouIUEsulag, QLI'I, n1s
5nmsnaqné, NISYANISAIY
ey, Nsdaringuuszury,
uss@niua/ nsinugla

ussBnAU1a/ N1sAAURIA, NISIA
NwuUs:unnu, NISIANISAOU
Fev, nsdansnagns, ujd'\, s
19S91MOSOY, NNSTANS

IAsunas, nispananIna, N1s
aanisinAlulagiansauind,
InAlulagansauinAia:zn1s

Foans

IASUZANENS, NS, Uryd, Ms
5ﬂmsns“wmnsuqué, NISASI
doU, NMSIANISAUIFDY, MSO9
daunelu, ussnnuna/ NMsANu
Quia, yun, nsIANISnagns



\Yagalﬁaoﬁunm:nssums'ézuq
UszsaunssunisiJunssunisdas:
Us=sunssumsiiadnnns (ushnsguan) 10uynnaifuanu
Us:sunssumsiia:ydnnis (uju§msquqm) 10uunnalunseunSoIREOU

USBNIMIAINSSUNNSIAS: 98NdURBHTINAU IOrNHUAINS:N1SUSEUATUNSSUNS

Uty

Uty

Uty

1



VoyaINgINUANINSSUNISYABDY (7.3)

VOYaAMUNSSUNISEABDBINAZEA (7.3.2)

ANUINSSUNISASIVEDU

s1gBanssuN1IsnsaIvdouAdIuU

vayanaly

1. U9 gdNg asUUUNSY [1]
IWA: 18
o1g: 52U
26NMSANYT: UStyeyaln
avn: NMISIANTS
dryslne: Ts
AuRegluds:nAlne: Ts

2. U19Y 38/ tyruaws [1]
IWF: 818
019: 750
9AINSANYT: UStynyln
av: Nsidu
drysalng: Ts
AuRegluls:inAlne: T

3. UM g0N1 osstuaIsw
IWF: KTy
919:60 U
96INMSANY: Ustyoyaln
a1 NSNS
Frysdilne: T
fuRegluls=inAlne: T

AMUNSSUNISUSHIS

AMKUIVOINSSUNIS

Us:81UNSSUNISASI9daU 1 n.A. 2564
(nssunsnTulduyusHns,

NSSUN1Sdds:)

Us:zinnvadnssunis: NSSUNIS
Ny

NSSUNISASI980U 12 0.A. 2557
(nssunmsAluduyuskis,

NSSUNISAES:)

Js:INNvaunssunas: NSsuNis
1Ay

NSSUNISASIVEDU 27 10.9. 2564
(nssun'\sﬁ"lljlﬂuuj@ms,

NSSUNISAAs:)

Uszinnvadnssunis: NSsUNIs
1Ny

SUISUATISIAMHUY

Us:aunsnina:Aoiusaunny

ussBnAuna/ NsAnnuIa, U:Lj'l,
msﬁmmsnaqné, NISYANISAIU
ey, Msnsovdou,

IFASUZANERS, RunuIa:Hannswe

IFASUZANERS, SUANS, Runuila:
nanndwe, Uryd, N1sidu, NSnS99
doU, NMSIANISAIIFDY, NSIA
rvuds:uncy, ussBnnuia/ N1s
inuana

ussBnAUIa/ NSMAUANA, N1SIA
nwuUs:uncu, NISIANISAOY
Feu, msdanisnagns, ujd'\, n1s
19S91M9SOY, NNSTANS

IAsunas, nispananIna, N1s
aanisinAlulagiansauind,
InAlulagansauinAia:n1s

Foans

[1] nssuMsAdAoWSIIA:US:aUNSTUNNSAOUNUIUMSHUVOIUSEN



s1gBanssuN1IsuSHasyAUIUU

vayanolJ ANKUIVOINSSUNIS
1. Une W3R DIMUSISIWIA Us:81UNSSUNISUSHIS
IWF: 318
01g: 710

26NMSANYT: UStyryaln
av: SgANEnS
drysilne: Ts
Aunegluds:nAlne: Ts
2. U NOUNIYIUN Is:wauUs:Aug NSSUNISUSHNS
IWF: KEYJ
01g: 54U
26NMSANY: UStyeyaln
d1V1: USHISSSN9
Jryudlne: Ts
fuRegluds:inAlne: T

ANINSSUNISEABOBDU

VOUAAMINSSUNISEAYOY

'ﬁevammznssumsqnuaa $193aNSSUNIS

ACUENSSUNISASSHIAWISEUNAIABUINU U &N 0SSrUaNSW
U8y 3B/ [YIrUdUS
U NDUNIEYIUN Is:wabUs:Aug

unmnnmﬁvaanmznssumsqnaau

ANUENSSUNNSEAEEURNHUNRMAURIA AMUAIWIZEIVOIRIANS
ANUENSSUNNSEAEOURNNHUARAUASSHN
ANUENSSUNMSEABOURNIHUAR AUNSWRISIUNIAIMaUINU
ANUNSSUNSEABaURrHUAANUUSSBNAUIA

ANUENSSUNSEABOUAMMUNARIUNNSWIAIUN ADWENEUVEIRINS

SUISUAISIATIINUY

19 w.n. 2547

11 w.A. 2560

AMHUY

Us:zsaunssunis
NSSUNIS
NSSUNIS

: ﬂm:nssumsassmna:vT/msrmFi'maunnu

: nru:nssumsassm||a:vT/v'lsrU'wi'm€)U||nu



VouaINgoNUWUSHAIS (7.4)

S19B01a:AMKUIVOILUSHIS (7.4.1)

S19BOYUSHISAVFANIALWUSHAS 4 S18ISNUUINKUSHISAIER

voyanolJ

1. Ung WBRA DIUSISWIA
IWF: 818
019: 710
9AINSANYT: UStynyln
av: SIANERS

2. U NOUNITYIUN Fs:wauUs:aug
IWFi: KEYJ
01g: 54U
26NMSANYT: UStyeyaln
d1V1: USHISSSN9

AMHUIVOILWUSHIS

US:SUIRMHUARUSHIS

NSSUNISWINNS

quu'wmsé'mfi'lnaunnu@uEms (7.4.2-7.4.3)

ulvu19nN1SIMBAMBUINULUSHIS

ulgureNSINBAMOUINULUSHIS

6‘1UOUF\‘IG’IOUIII’\USOUVO\]QUgh"IS

$IUOUATNOUINUSILVOIUSS (UN)

ClL

SUISUATISIATMKUY

19 w.u. 2547

26 1b.9. 2557

Us:aunisnuna:nougunny

msdanisinAluladansauine, i
U1, Msdansnagns, MsIanis
A2WIZBY, USSBNAUNA/ MsriAu
AIa

InAlulagansauinFna:n1s
?ioa'ls, ms:?mmsns‘wmnsuqué,
AoWIEU, N1sTansinAlulag
ansauind, nsdnnsvelya, N1s
3IAS1:HVOYA, NMSAAAAING,
MSI9SINOSDY, MSTANTS
auAns, NsdanislAsdnis, N1s
JansAoIlasuIlay, yun, n1s
JANISNagNs, N1SIANISAIIW
iFe9, Msdarinauls:un,
uss@naula/ nsrnugia

[1] wSuinsouguanluanaaudrydia:nIsiiu

2563

42.16

[2] wnouAuanansrintnys

2564 2565

37.13 38.09



mnaunnu'é'uq VO\]QU§I’1’IS

Employee Stock Ownership Plan (ESOP)

Employee Joint Investment Program (EJIP)

voyaingonuwuiniu (7.5)
voyaifigoiuwlinyuvosusen

JusuwlngIu
FUoUWUNIUBIY (AU)
FUoUWUNIUAIYY (AU)

SOU (AU)

naInud1souIagvdw (PVD)
FUoUWUINIUNTHUA (AU)
FrUoUWLINIIURIVASOU PVD (AU)

dndouwdnduniduaunsn (%)

41

164

:105

1105

197

1 92.38



SgvIUanNIsSATIuUIIUEIATY
AUNISNINUAIIANINAS



S1PIUWANISANTUIIUEIATYAIUNISAINUANANINAS

asdwanasufjuanuanvasamu:nssunasiusaudnuwiuu (8.1)

NISASSHIAMUINSSUNTS / NISWRAIUINSSUNAS / nasUs:iduwanasufUuarnuinvoadnssunas (8.1.1)

nasweuuanssunasiusauvdinwiuw

s1edonssunis AMHUIVOINSSUNIS IVISOUN1SOUSUWRAILINSSUNS
une Twss Ssaway Us:sunssunis Tuvsou
U1 WBR DRUUSISIWIA $09Us:s1UNSSUNS Tuvsou
e gBNY 9SUNUUNGY nSSUMS Tunsou
un® 3B/ [YIruous NSSUNIS Tuvisou
U NBUNNEYRUN 3S:WauUs:Rug nssUNIS Tuvisou
U 85NN 0SSEUANSW nSsUMS Tunsou
uNE0 AUAS SsnINstuna NSSUNS Tuvsou

nisUsaiiuwanisUquanuINvaIAfUzNSSUNIS

§LJ||uumsUanuwamsUﬁGﬁnﬁwﬁ' : MisUs:duIluUswALUE, NMsUs:IdUIUUS18yARa
VOUAMUNSSUNIS (Us=1idumuion)

N1SIVISOUUSIBUIAN1ISIIBAINDUINUANINSSUNISSIBUAAA (8.1.2)

N1SIVISOUUS:BUVaIAMUNSSUNISUSEN

$ruounsUszyuvaIArUNSSUNISUSUNIUSOUTAWIUL (ASY)  :5
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