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7. ข้อมลูหลกัทรพัยแ์ละผูถื้อหุ้น 
 
7.1 หุ้นสามญั 
 ณ วนัที ่19 มกราคม 2564 บรษิทัฯ มทีุนจดทะเบยีนจาํนวน 300,000,000 บาท และมทีุนทีอ่อกและเรยีกชาํระ
แลว้จาํนวน 300,000,000 บาท แบง่ออกเป็นหุน้สามญัจาํนวน 600,000,000 หุน้ มลูคา่ทีต่ราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท  
 
7.2 หุ้นทุนซ้ือคืน 
 เมื่อวนัที ่19 มนีาคม 2563 ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัไดม้มีตอินุมตัโิครงการซื้อหุน้สามญัคนื (Treasury 
Stock) เพือ่บรหิารทางการเงนิ วงเงนิสงูสุดทีใ่ชใ้นการซือ้หุน้คนืไมเ่กนิ 30 ลา้นบาท จาํนวนหุน้ทีจ่ะซือ้คนืสงูสุดไมเ่กนิ 60 
ลา้นหุน้ มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท จํานวนหุน้ทีจ่ะซื้อคนืคดิเป็นรอ้ยละ 10 ของหุน้ทีจ่ําหน่ายไดแ้ลว้ทัง้หมด โดยมี
กําหนดเวลาทีจ่ะซือ้หุน้คนืตัง้แต่วนัที ่3 เมษายน 2563 ถงึวนัที ่2 ตุลาคม 2563 โดยหุน้ทุนซือ้คนืมเีงือ่นไขตอ้งจาํหน่าย
ออกไปภายหลงั 6 เดอืน แต่ไมเ่กนิ 3 ปี นบัจากวนัซือ้หุน้คนืเสรจ็สิน้ 
 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 บรษิทัฯ ไดซ้ื้อหุน้สามญัภายใตโ้ครงการดงักล่าวเป็นจํานวนรวมทัง้สิน้ 6 ลา้นหุน้ 
เป็นจาํนวนเงนิรวม 26.47 ลา้นบาท แสดงเป็นรายการแยกต่างหากในสว่นของผูถ้อืหุน้และแสดงเป็นรายการหกัในสว่นของผู้
ถอืหุน้ในงบการเงนิรวม พรอ้มกนัน้ีไดจ้ดัสรรกาํไรสะสมไวเ้ป็นสาํรองหุน้ทุนซือ้คนืในจาํนวนเดยีวกนั 
 
7.3 ผูถ้ือหุ้น 
 รายชือ่ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทั 10 อนัดบัแรก ณ วนัที ่19 มกราคม 2564 ซึง่เป็นวนัปิดสมุดทะเบยีนผูถ้อืหุน้
ครัง้ลา่สดุ มดีงัน้ี 

ลาํดบั รายช่ือผูถ้ือหุ้น จาํนวนหุ้น สดัส่วน 
1 กลุ่มเอือ้อารีมิตร 123,140,100 20.52% 

  นาย อาํนวย เอือ้อารมีติร              29,052,900  4.84% 
  นาง กาญจนา เอือ้อารมีติร              21,636,600  3.61% 
  นาย กติตพิฒัน์ เอือ้อารมีติร              20,267,000  3.38% 
  น.ส. นิษฐา เอือ้อารมีติร              19,760,000  3.29% 
  นาย วรวฒุ ิ เอือ้อารมีติร              19,760,000  3.29% 
  นาย อาํนาจ เอือ้อารมีติร                4,500,000  0.75% 
  น.ส. อนุษรา เอือ้อารมีติร                2,520,000  0.42% 
  นาง พชิามญชุ ์ พฒันปณุยาภริมย ์                3,056,000  0.51% 
  นาย ศกัดิธ์ชั พฒันปณุยาภริมย ์                1,979,600  0.33% 
  นาง อรชร คณูาภนินัท ์                   608,000  0.10% 
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ลาํดบั รายช่ือผูถ้ือหุ้น จาํนวนหุ้น สดัส่วน 

2 กลุ่มตัง้สจัจะพจน์ 114,645,580 19.11% 
  นาง อรสา ตัง้สจัจะพจน์ 38,510,480 6.42% 
  นาย ชาญชยั ตัง้สจัจะพจน์ 18,520,000 3.09% 
  นาย สทุธพิงศ ์ ตัง้สจัจะพจน์ 14,590,000 2.43% 
  นาย ธวชัพงศ ์ ตัง้สจัจะพจน์ 10,030,000 1.67% 
  น.ส. ณฐัพร ตัง้สจัจะพจน์ 9,886,000 1.65% 
  นาย มนสทิธิ ์ ตัง้สจัจะพจน์ 4,565,100 0.76% 
  นาย ธนรตัน์ ตัง้สจัจะพจน์ 4,560,000 0.76% 
  น.ส. มณฑาทพิย ์ ตัง้สจัจะพจน์ 4,560,000 0.76% 
  นาง ณฐัวรรณ ตัง้สจัจะพจน์ 3,040,000 0.51% 
  นาง อนงคพ์ร ตัง้สจัจะพจน์ 3,040,000 0.51% 
  น.ส. สวุมิล ตัง้สจัจะพจน์ 1,824,000 0.30% 
  นาง ศรสีกุล ตัง้สจัจะพจน์ 1,520,000 0.25% 

3 กลุ่มเลก็วิริยะกลุ 18,663,500 3.11% 
  นาย ธนกฤต เลก็วริยิะกุล 9,120,000 1.52% 
  น.ส. ณชัชา เลก็วริยิะกุล 8,838,500 1.47% 
  นาง ธนัยาภทัร ์ เลก็วริยิะกุล 550,000 0.09% 
  นาง ธดิา เลก็วริยิะกุล 155,000 0.03% 

4 กลุ่มโพธิเพียรทอง 17,388,240 2.90% 
  นาย วลัลภ โพธเิพยีรทอง 5,068,600 0.84% 
  นาย เพิม่เกยีรต ิ โพธเิพยีรทอง 4,059,880 0.68% 
  น.ส. พลอยไพลนิ โพธเิพยีรทอง 4,059,880 0.68% 
  นาย สมชาย โพธเิพยีรทอง 4,059,880 0.68% 
  นาย วนัชยั โพธเิพยีรทอง 140,000 0.02% 

5 กลุ่มวนดิลก 15,998,780 2.67% 
  นาย เมธา วนดลิก 10,595,480 1.77% 
  น.ส. ปวณีา วนดลิก 2,328,300 0.39% 
  นาย ประวติร วนดลิก 1,550,000 0.26% 
  นาง สมร วนดลิก 1,510,000 0.25% 
  น.ส. พรทพิย ์ วนดลิก 15,000 0.00% 

6 นาย กฤษดา จนัทรเ์จือมาศ 12,251,800 2.04% 
7 นาย กวีชยั เลิศอศัวรตัน์ 11,418,800 1.90% 
8 น.ส. อลิสา สินพฒันสกลุ 11,130,000 1.86% 
9 นาย สมภพ ติงธนาธิกลุ 11,000,000 1.83% 
10 นาย ดนัย ตนัติศิริวฒัน์ 7,905,900 1.32% 

  รวมผูถ้อืหุ้น 10 อนัดบัแรก 343,542,700 57.26% 
  ผูถ้อืหุน้รายอื่น ๆ 256,457,300 42.74% 
  รวมทัง้ส้ิน 600,000,000 100.00% 
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7.4 การออกหลกัทรพัยอ่ื์น 
  -ไมม่-ี 
 
7.5 นโยบายการจ่ายเงินปันผล 
 บรษิทัฯ มนีโยบายการจา่ยเงนิปนัผลในอตัราไมต่ํ่ากวา่รอ้ยละ 40 ของกาํไรสุทธจิากงบการเงนิเฉพาะกจิการของ
บรษิทั ภายหลงัการหกัภาษเีงนิไดนิ้ตบุิคคลและการจดัสรรทุนสาํรองตามกฎหมาย อยา่งไรกต็าม บรษิทัอาจพจิารณาจา่ยเงนิ
ปนัผลแตกต่างไปจากนโยบายทีก่ําหนดไวไ้ด ้โดยจะขึน้อยู่กบัผลประกอบการ สภาพคล่องทางการเงนิ และความจําเป็นใน
การใชเ้ป็นเงนิทุนหมนุเวยีนเพือ่บรหิารกจิการและการขยายธุรกจิของบรษิทั รวมถงึภาวะเศรษฐกจิ 
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8. โครงสร้างการจดัการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ผูอ้าํนวยการโรงพยาบาล 

คณะกรรมการบรหิาร 

คณะกรรมการบริษทั 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

รองผูอ้าํนวยการโรงพยาบาล 
ฝา่ยการแพทย ์

ผูช้ว่ยผูอ้าํนวยการโรงพยาบาล 
ฝา่ยพฒันาคณุภาพ 

ฝา่ยบรกิารลกูคา้ 

ผูช้ว่ยผูอ้าํนวยการโรงพยาบาล 
ฝา่ยองคก์รแพทยแ์ละการพยาบาล 

ฝา่ยการพยาบาล ฝา่ยการตลาด 

นกัลงทุนสมัพนัธ ์

ฝา่ยองคก์รแพทย ์ฝา่ยสนบัสนุนการแพทย ์ แผนกบญัช ีตน้ทุน และงบประมาณ 

เลขานุการบรษิทั 

ผูช้ว่ยผูอ้าํนวยการโรงพยาบาล 
ฝา่ยบญัชแีละการเงนิ/CFO 

แผนกวศิวกรรมบรกิาร 

รองผูอ้าํนวยการโรงพยาบาล 
ฝา่ยบรหิาร 

ฝา่ยทรพัยากรบุคคลและธุรการ 

ฝา่ยสนบัสนุนบรหิาร 

ศนูยเ์ทคโนโลยสีารสนเทศ 

แผนกบรหิารทรพัยากร 

แผนกการเงนิ 
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8.1 คณะกรรมการบริษทั 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 คณะกรรมการบรษิทัมจีาํนวนทัง้สิน้ 11 ทา่น ประกอบดว้ย 

ช่ือ-สกลุ ตาํแหน่ง 
1. พลเรอืเอก สรุศกัดิ ์ หรุน่เรงิรมย ์ ประธานกรรมการบรษิทั / กรรมการอสิระ 
2. นายแพทย ์สรุนิทร ์ กูเ้จรญิประสทิธิ ์ กรรมการบรษิทั / กรรมการอสิระ / ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
3. นายวรพล  วริยิะกุลพงศ ์1) กรรมการบรษิทั / กรรมการอสิระ / กรรมการตรวจสอบ 
4. นายวฒุชิยั  ธรรมสาโรช  กรรมการบรษิทั / กรรมการอสิระ / กรรมการตรวจสอบ 
5. นายอาํนวย   เอือ้อารมีติร กรรมการบรษิทั / ประธานกรรมการบรหิาร 
6. นายสทุธพิงศ ์  ตัง้สจัจะพจน์ กรรมการบรษิทั / รองประธานกรรมการบรหิาร 
7. นางอรสา   ตัง้สจัจะพจน์ กรรมการบรษิทั / กรรมการบรหิาร 
8. นางกาญจนา    เอือ้อารมีติร กรรมการบรษิทั / กรรมการบรหิาร 
9. นายวลัลภ  โพธเิพยีรทอง กรรมการบรษิทั / กรรมการบรหิาร 
10. นายเมธา  วนดลิก กรรมการบรษิทั / กรรมการบรหิาร 
11. นายแพทย ์อาํนาจ เอือ้อารมีติร กรรมการบรษิทั / กรรมการบรหิาร 

1) จบการศกึษาทางดา้นบญัช ี
 
โดยม ีนางสาวภทัรา  เลศิปญัญาพล เป็นเลขานุการบรษิทั ซึง่ไดร้บัการแต่งตัง้จากทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัครัง้

ที ่1/2560 เมือ่วนัที ่27 กุมภาพนัธ ์2560 
 
กรรมการผูม้อีาํนาจลงนามผกูพนับรษิทัฯ 
นางอรสา ตัง้สจัจะพจน์ หรอืนายอํานวย เอื้ออารมีติร คนใดคนหนึ่งลงนามร่วมกบั นายสุทธพิงศ์ ตัง้สจัจะพจน์ 

หรอื นางกาญจนา เอื้ออารมีติร หรอื นายวลัลภ โพธเิพยีรทอง หรอื นายอํานาจ เอือ้อารมีติร รวมเป็นสองคนและประทบัตรา
สาํคญัของบรษิทั  
 
  ขอบเขต อาํนาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษทั 

1. คณะกรรมการมอีํานาจ หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบในการบรหิารจดัการและดําเนินกจิการของบรษิทัใหเ้ป็นไป
ตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบรษิทั ตลอดจนมตขิองทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ ดว้ยความซื่อสตัยส์ุจรติ และระมดัระวงัรกัษา
ผลประโยชน์ของบรษิทั   

2. จดัใหม้กีารทํางบดุลและงบกําไรขาดทุนของบรษิทั ณ วนัสิน้สุดรอบระยะเวลาบญัชขีองบรษิทั ซึ่งผูส้อบบญัชี
ตรวจสอบแลว้ และนําเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพือ่พจิารณาและอนุมตั ิ

3. กําหนดเป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนการดําเนินงาน และงบประมาณของบรษิทัรวมถึงควบคุมดูแลการ
บรหิารและการจดัการของฝ่ายบรหิาร หรอืของบุคคลใดๆ ที่ได้รบัมอบหมายใหด้ําเนินงานดงักล่าวให้เป็นไปตามนโยบายที่
กาํหนด  

4. พจิารณาทบทวน ตรวจสอบ และอนุมตันิโยบาย ทศิทาง กลยุทธ์ แผนงานการดําเนินธุรกจิ ของบรษิทัทีเ่สนอ
โดยฝา่ยบรหิาร 

5. พจิารณากาํหนดโครงสรา้งการบรหิารงาน มอีาํนาจในการแต่งตัง้คณะกรรมการบรหิาร ผูอ้ํานวยการโรงพยาบาล 
และคณะอนุกรรมการอื่นตามความเหมาะสม รวมถงึการกําหนดขอบเขตอํานาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบรหิาร ผูอ้ํานวยการ
โรงพยาบาล และคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ ทีแ่ต่งตัง้ 

ทัง้น้ี การมอบอํานาจตามขอบเขตอํานาจหน้าที่ที่กําหนดนัน้ต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอํานาจที่ทําให้
คณะกรรมการบรหิาร ผูอ้ํานวยการโรงพยาบาล และคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ ดงักล่าวสามารถพจิารณาและอนุมตัริายการที่
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อาจมคีวามขดัแย้งมสี่วนได้เสยีหรอืมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดทํากบับรษิทัหรอืบรษิทัย่อย ยกเวน้เป็นการอนุมตัิ
รายการทีเ่ป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑท์ีค่ณะกรรมการพจิารณาและอนุมตัไิวแ้ลว้ 

6. คณะกรรมการอาจมอบอํานาจใหก้รรมการคนหน่ึงหรอืหลายคนหรอืบุคคลอื่นใดปฏบิตักิารอย่างหน่ึงอย่างใด
แทนคณะกรรมการได้โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการหรอือาจมอบอํานาจเพื่อให้บุคคลดงักล่าวมอีํานาจตามที่
คณะกรรมการเหน็สมควรและภายในระยะเวลาทีค่ณะกรรมการเหน็สมควร ซึง่คณะกรรมการอาจยกเลกิ เพกิถอน เปลีย่นแปลง
หรอืแกไ้ขการมอบอาํนาจนัน้ ๆ ไดเ้มือ่เหน็สมควร 

ทัง้น้ี การมอบอํานาจนัน้ต้องไม่มลีกัษณะเป็นการมอบอํานาจที่ทําให้บุคคลดงักล่าวสามารถพจิารณาและอนุมตัิ
รายการทีต่นหรอืบุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ มสีว่นไดเ้สยี หรอือาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใดทีจ่ะทาํขึน้กบั
บรษิทั หรอืบรษิทัยอ่ย ตามทีนิ่ยามไวใ้นประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทุน และ/หรอืตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และ/
หรอืประกาศอื่นใดของหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง เวน้แต่เป็น การอนุมตัริายการทีเ่ป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑท์ีค่ณะกรรมการ
พจิารณาและอนุมตัไิวแ้ลว้ 
 
8.2 ผูบ้ริหาร 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 มผีูบ้รหิารจาํนวนทัง้สิน้ 6 ทา่น ประกอบดว้ย 
ช่ือ-นามสกลุ ตาํแหน่ง 

1. นายแพทยอ์าํนาจ    เอือ้อารมีติร ผูอ้าํนวยการโรงพยาบาล 
2. นายแพทยก์วชียั    เลศิอศัวรตัน์ รองผูอ้าํนวยการโรงพยาบาล - ฝา่ยการแพทย ์
3.  นางพชิามญชุ ์   พฒันปณุยาภริมย ์ รองผูอ้าํนวยการโรงพยาบาล - ฝา่ยบรหิาร 
4. นางเพญ็รุง่    เลาหสม ผูช้ว่ยผูอ้าํนวยการโรงพยาบาล - ฝา่ยพฒันาคุณภาพ 
5.  แพทยห์ญงินิษฐา เอือ้อารมีติร ผูช้ว่ยผูอ้าํนวยการโรงพยาบาล – ฝา่ยองคก์รแพทยแ์ละการพยาบาล 
6.  นายสทุธพิงศ ์  ตัง้สจัจะพจน์  ผูช้ว่ยผูอ้าํนวยการโรงพยาบาล - ฝา่ยบญัชแีละการเงนิ 

 
 ขอบเขตอาํนาจหน้าทีข่องผูอ้าํนวยการโรงพยาบาล 

1. ควบคุมดแูลการดาํเนินกจิการ และ/หรอื บรหิารงานประจาํวนัของบรษิทัฯ 
2. จดัทํา และนําเสนอนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ แผนการดําเนินธุรกิจ งบประมาณ การลงทุน โครงสร้างการ

บรหิารงานของบรษิทัฯ และหลกัเกณฑใ์นการดําเนินธุรกจิใหส้อดคลอ้งกบัสภาพเศรษฐกจิ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบรหิาร 
และคณะกรรมการของบรษิทัฯ เพือ่พจิารณาอนุมตัต่ิอไป 

3. กํากบัดูแลการดําเนินงานหรอืการปฏบิตังิานของบรษิทัฯ ใหเ้ป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่
ได้รบัอนุมตัิจากคณะกรรมการของบรษิทัฯ รวมถึงการตรวจสอบและประเมนิผลการดําเนินงานของบรษิทัฯ ให้เป็นไปตาม
นโยบายที่กําหนด และมหีน้าที่รายงานผลการดําเนินงานการบริหารจดัการรวมถึงความคบืหน้าในการดําเนินงานต่อคณะ
กรรมการบรหิาร คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบรษิทัฯ 

4. พจิารณาอนุมตักิารดําเนินงานทีเ่ป็นธุรกรรมปกตขิองบรษิทัฯ ตามงบลงทุนหรอืงบประมาณทีไ่ดร้บัอนุมตัจิาก
คณะกรรมการบรษิทัฯ โดยวงเงนิสําหรบัแต่ละรายการเป็นไปตามที่กําหนดไว้ในตารางอํานาจอนุมตัิ ที่ผ่านการอนุมตัิจาก
คณะกรรมการบรษิทัฯ แลว้ แต่ไม่เกนิงบประมาณประจําปีทีไ่ดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ รวมถึงการเขา้ทําสญัญา
ต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัเรือ่งดงักลา่ว 

5. มอีาํนาจพจิารณาอนุมตัคิา่ใชจ้า่ยในการดาํเนินการตามปกตธิุรกจิของบรษิทัฯ ตามงบประมาณทีไ่ดร้บัอนุมตัจิาก
คณะกรรมการบรษิทัฯ และเป็นไปตามอาํนาจอนุมตัทิีผ่า่นการอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ  

6. กําหนดโครงสรา้งองคก์ร รวมถงึการแต่งตัง้ การว่าจา้ง การโยกยา้ย การกําหนดเงนิค่าจา้ง ค่าตอบแทน โบนัส
และการเลกิจา้งพนกังาน 

7. มอีาํนาจออกคาํสัง่ ระเบยีบ ประกาศ เพือ่ใหก้ารปฏบิตังิานเป็นไปตามนโยบายและผลประโยชน์ของบรษิทัฯ และ
เพือ่รกัษาระเบยีบ วนิยั การทาํงานภายในองคก์ร 
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8. มอีํานาจในการมอบอํานาจช่วง และ/หรอื มอบหมายใหบุ้คคลอื่นปฏบิตังิานเฉพาะอย่างแทนได ้โดยการมอบ
อํานาจช่วง และ/หรอื การมอบหมายดงักล่าวใหอ้ยู่ภายใต้ขอบเขตแห่งการมอบอํานาจตามหนังสอืมอบอํานาจ และ/หรอื ให้
เป็นไปตามระเบยีบ ขอ้กาํหนด หรอืคาํสัง่ทีค่ณะกรรมการของบรษิทัฯ และ/หรอืบรษิทัฯ ไดก้าํหนดไว ้

9. ปฏบิตัหิน้าทีอ่ื่นๆ ตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัฯ หรอืคณะกรรมการชุดยอ่ยต่าง ๆ เป็นคราว ๆ ไป 
ทัง้น้ี ในการดําเนินการเรื่องใดที่ผู้อํานวยการโรงพยาบาลหรอืผูร้บัมอบอํานาจจากผู้อํานวยการโรงพยาบาลหรอื

บุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ (ตามนิยามประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทุนและ/หรอื ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และ/
หรอื หน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งกําหนด) มสีว่นไดส้ว่นเสยีหรอืมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับรษิทัฯ และ/หรอื บรษิทัย่อย และ/
หรอืบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง  ผูอ้ํานวยการโรงพยาบาลไมม่อีํานาจอนุมตักิารดาํเนินการในเรื่องดงักล่าว โดยเรื่องดงักล่าวจะตอ้งเสนอ
ต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการและ/หรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ (แลว้แต่กรณี) เพื่ออนุมตัต่ิอไปยกเวน้เป็นการอนุมตัริายการทีเ่ป็นไปตาม
ธุรกิจปกติและเงื่อนไขการค้าปกติซึ่งเป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการกํากบัตลาดทุน และ/หรอื ตลาดหลกัทรพัย์แห่ง
ประเทศไทย  และ/หรอืหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งกาํหนด 
 
 การกาํหนดอาํนาจอนุมติัวงเงิน 
 บรษิทัฯ ไดม้กีารกําหนดอํานาจอนุมตัวิงเงนิสําหรบัใชจ้่ายเพื่อธุรกรรมตามปกตขิองบรษิทัฯ และในส่วนธุรกรรม
ทางการเงนิ โดยมรีายละเอยีดดงัน้ี 

อาํนาจดาํเนินการ ผูอ้าํนวยการ
โรงพยาบาล 

คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริษทั 

 การจา่ยเงนิเกนิงบลงทุนทีไ่ดร้บัอนุมตั ิ  
< 1,000,000 บาท 

> 1,000,000 บาท  
แต่ไมเ่กนิ  30,000,000 บาท 

> 30,000,000 บาท 

 การขอเพิม่งบลงทุนใหมใ่นระหวา่งปีงบประมาณ < 1,000,000 บาท > 1,000,000 บาท  
แต่ไมเ่กนิ  30,000,000 บาท 

> 30,000,000 บาท 

 การขอคา่ใชจ้า่ยเกนิงบประมาณทีไ่ดร้บัอนุมตั ิ  
< 1,000,000 บาท 

> 1,000,000 บาท  
แต่ไมเ่กนิ  30,000,000 บาท 

> 30,000,000 บาท 

 การขอเพิม่คา่ใชจ้า่ยใหมใ่นระหวา่งปีงบประมาณ < 500,000 บาท > 500,000 บาท แต่ไมเ่กนิ 
10,000,000 บาท 

> 10,000,000 บาท 

 การขอซือ้ทรพัยส์นิ < 3,000,000 บาท > 3,000,000 แต่ไมเ่กนิ  
30,000,000 บาท 

> 30,000,000 บาท 

 กจิกรรมทางการตลาดทีไ่มไ่ดอ้ยูใ่นแผน < 1,000,000 บาท > 1,000,000 แต่ไมเ่กนิ  
10,000,000 บาท 

> 10,000,000 บาท 

อนุมตัโิดยทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่6/2560 เมือ่วนัที ่22 ธนัวาคม 2560 
 
8.3 เลขานุการบริษทัฯ 

ในการประชุมคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่1/2560 เมือ่วนัที ่27 กุมภาพนัธ ์2560 คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดม้มีติ
อนุมตัแิต่งตัง้นางสาวภทัรา เลศิปญัญาพล ดาํรงตําแหน่งเลขานุการบรษิทั โดย นางสาวภทัรา เลศิปญัญาพล ไดผ้่านการอบรม
หลกัสตูรเลขานุการบรษิทั (CSP) รุ่นที ่48/2012 และ หลกัสตูร “Effective Minute Taking (EMT)” รุ่นที ่24/2012 จดัโดย 
สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (Thai Institute of Directors : IOD) และหลกัสตูรอื่น ๆ เพือ่สนับสนุนการทาํงานของ
คณะกรรมการบรษิทั ทัง้น้ี หน้าทีค่วามรบัผดิชอบของเลขานุการบรษิทัฯ มดีงัน้ี 

1. จดัทาํและเกบ็รกัษาเอกสารดงัต่อไปน้ี  
(ก) ทะเบยีนกรรมการ 
(ข) หนงัสอืนดัประชุมกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจาํปีของบรษิทัฯ 
(ค) หนงัสอืนดัประชุมผูถ้อืหุน้ และรายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ 

2. เกบ็รกัษารายงานการมสีว่นไดเ้สยีทีร่ายงานโดยกรรมการและผูบ้รหิาร 
3. ดาํเนินการอื่นๆ ตามทีค่ณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนประกาศกาํหนด 
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8.4 ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 

8.4.1 ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน 
 
  คา่เบีย้ประชุม 

ตาํแหน่ง คณะกรรมการบรษิทั  คณะกรรมการตรวจสอบ  คณะกรรมการบรหิาร  
ประธานกรรมการ 35,000 20,000 15,000 
รองประธาน - - 15,000 
กรรมการ 15,000 15,000 10,000 
เลขานุการ - - - 
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 สาํหรบัปี 2563 คา่ตอบแทนกรรมการมจีาํนวนรวมทัง้สิน้ 2,000,000 บาท โดยมรีายละเอยีดของคา่ตอบแทนและการเขา้รว่มประชุมของกรรมการแต่ละทา่นสรุปไดด้งันี้ 
(หน่วย : บาท) 

    คา่ตอบแทน/การเขา้รว่มระชุม  

ลาํดบั ชือ่-นามสกุล กรรมการบรษิทั กรรมการตรวจสอบ  กรรมการบรหิาร รวม รวม 

    ปี 2562 ปี 2563 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2562 ปี 2563 

    (บาท) (5 ครัง้) (บาท) (6 ครัง้) (บาท) (4 ครัง้) (บาท) (4 ครัง้) (บาท) (12 ครัง้) (บาท) (11 ครัง้)     

1 พลเรอืเอกสรุศกัดิ ์หรุน่เรงิรมย ์ 165,000 5/5 210,000 6/6 165,000 210,000 

2 นายสรุนิทร ์กูเ้จรญิประสทิธิ ์ 70,000 5/5 90,000 6/6 75,000 4/4 80,000 4/4 145,000 170,000 

3 นายวรพล วริยิะกุลพงศ ์ 70,000 5/5 90,000 6/6 55,000 4/4 60,000 4/4 125,000 150,000 

4 นายวฒุชิยั ธรรมสาโรช 55,000 4/5 90,000 6/6 55,000 4/4 60,000 4/4 110,000 150,000 

5 นายอาํนวย เอือ้อารมีติร 70,000 5/5 60,000 6/6 170,000 12/12 135,000 11/11 240,000 195,000 

6 นายสทุธพิงศ ์ตัง้สจัจะพจน์ 70,000 5/5 60,000 6/6 170,000 12/12 135,000 11/11 240,000 195,000 

7 นางอรสา ตัง้สจัจะพจน์ 70,000 5/5 60,000 6/6 110,000 12/12 90,000 11/11 180,000 150,000 

8 นางกาญจนา เอือ้อารมีติร 70,000 5/5 60,000 6/6 110,000 12/12 90,000 11/11 180,000 150,000 

9 นายวลัลภ โพธเิพยีรทอง 70,000 5/5 60,000 6/6 110,000 12/12 90,000 11/11 180,000 150,000 

10 นายเมธา  วนดลิก 60,000 4/5 60,000 6/6 80,000 8/12 90,000 11/11 140,000 150,000 

11 นายแพทย ์อาํนาจ เอือ้อารมีติร 55,000 4/5 60,000 6/6 110,000 12/12 90,000 11/11 165,000 150,000 

12 นายแพทย ์กวชียั เลศิอศัวรตัน์   110,000 12/12 90,000 11/11 110,000 90,000 

13 นางพชิามญชุ ์พฒันปุณยาภริมย ์   110,000 12/12 90,000 11/11 110,000 90,000 

  รวมทัง้หมด 825,000   900,000 185,000 200,000 1,080,000 900,000 2,090,000 2,000,000 

หมายเหตุ ลาํดบัที ่5-13 ไมร่บัเบีย้ประชุมทุกคณะ ในเดอืนเมษายน และ พฤษภาคม 2563 
 

 



แบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี (แบบ 56-1) ประจาํปี 2563 
บรษิทั เอกชยัการแพทย ์จาํกดั (มหาชน) 

สว่นที ่2 การจดัการและการกาํกบัดแูลกจิการ  หน้า 48 

   คา่ตอบแทนผูบ้รหิาร  
  ในปี 2563 บรษิทัฯ จ่ายค่าตอบแทนใหแ้ก่ผูบ้รหิารจาํนวน 29,704,204 บาท ทัง้น้ี ค่าตอบแทนดงักล่าว
สามารถแบง่ออกไดเ้ป็น เงนิเดอืน โบนสั และคา่ธรรมเนียมแพทย ์
 

คา่ตอบแทนผูบ้รหิาร 
2562 2563 

จาํนวนผูบ้ริหาร 
(ราย) 

ค่าตอบแทน 
(บาท) 

จาํนวนผูบ้ริหาร 
(ราย) 

ค่าตอบแทน 
(บาท) 

เงนิเดอืน โบนสั  6 16,447,300 6 16,078,820 
คา่ธรรมเนียมแพทย ์ 3 14,894,212 3 13,625,384 
 

8.4.2 ค่าตอบแทนท่ีไม่เป็นตวัเงิน 
 - ไมม่ ี- 
 
8.5 บคุลากร 

8.5.1 จาํนวนบคุลากร 
ในปี 2563 บรษิทัฯ มพีนักงานรวมทัง้สิ้นจํานวน 657 คน (ไม่นับรวมผู้บรหิารจํานวน 6 คน) ดงัมี

รายละเอยีดต่อไปน้ี 
 

ฝ่าย 
ปี 2562 ปี 2563 

ประจาํ นอกเวลา/
ชัว่คราว 

ประจาํ นอกเวลา/
ชัว่คราว 

1. ฝา่ยองคก์รแพทย ์ 30 108 33 100 
2. ฝา่ยการพยาบาล 239 31 244 6 
3. ฝา่ยสนบัสนุนการแพทย ์ 28 18 57 10 
4. สาํนกัผูบ้รหิาร 3 - 7 - 
5. ฝา่ยสนบัสนุนทัว่ไป 51 - 23 - 
6. ฝา่ยพฒันาคุณภาพ 29 5 25 5 
7. ฝา่ยบรกิารลกูคา้ 26 - 24 - 
8. ฝา่ยการตลาด 35 - 35 - 
9. ฝา่ยบรหิาร 52 - 80 8 

รวม 499 162 528 129 
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8.5.2 ค่าตอบแทนพนักงาน 
คา่ตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิ 
ในปี 2563 บริษัทฯ และบริษัทย่อย จ่ายค่าตอบแทนให้แก่พนักงาน (ไม่รวมผู้บริหาร) จํานวน 

153,728,337บาท โดยเป็นคา่ตอบแทนในรปูของเงนิเดอืน โบนสั คา่ลว่งเวลา และสวสัดกิารอื่นๆ รายละเอยีดดงัน้ี 
 
คา่ตอบแทน (บาท) 2562 2563 

เงนิเดอืน 115,903,676 121,544,482 
คา่ลว่งเวลา 36,066,208 23,981,568 
โบนสั 10,046,362 4,412,211 
กองทุนสาํรองเลีย้งชพี * 1,114,126 3,790,076 

รวม 163,130,372 153,728,337 
* กองทุนสาํรองเลีย้งชพี เริม่ทาํในปี 2559  
 

คา่ตอบแทนทีไ่มเ่ป็นตวัเงนิ 
-ไมม่-ี 
 

8.5.3 ข้อพิพาทด้านแรงงาน 
-ไมม่-ี 
 

8.5.4 นโยบายการพฒันาบคุลากร 
   บรษิทัฯ เลง็เหน็ถงึความสาํคญัของบุคลากรภายในองคก์ร จงึไดก้าํหนดการฝึกอบรมและพฒันาบุคลากร
ของบรษิทัฯ อย่างต่อเน่ือง โดยมวีตัถุประสงค์เพื่อเพิม่พูนความรู้ ทกัษะ และความชํานาญ รวมทัง้ประสทิธภิาพในการ
ปฏบิตังิานของพนักงานทุกระดบั ตลอดจนมกีารเชญิวทิยากรจากสถาบนัภายนอกมาบรรยายและให้ความรู้เพิม่เติมแก่
พนกังาน โดยบรษิทัฯ จะมกีารทบทวนและปรบัปรุงหลกัสตูรการฝึกอบรมใหท้นัสมยัและเหมาะสมอยูเ่สมอ 
   ทัง้น้ี การฝึกอบรมและการพฒันาบุคลากรถอืเป็นหน้าทีค่วามรบัผดิชอบของผูบ้งัคบับญัชาโดยตรงทีต่อ้ง
วางแผนและตดิตามอย่างใกลช้ดิ โดยบรษิทัฯ จะดูแลความกา้วหน้า ในสายงานอาชพีของพนักงานอย่างทัว่ถงึและเป็นธรรม จะ
พจิารณาใหส้อดคลอ้งกบัระดบัความรู ้ทกัษะ และความสามารถของพนกังาน นอกจากน้ี บรษิทัฯ จะพจิารณาจดัสง่พนักงานและ
ผูบ้รหิารในสายงานต่างๆ เขา้รว่มการอบรมและสมัมนาในเรือ่งทีเ่กีย่วกบัการปฏบิตังิานของแต่ละฝา่ยเพิม่เตมิอยา่งต่อเน่ือง  
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9. การกาํกบัดแูลกิจการ 
 
9.1 นโยบายการกาํกบัดแูลกิจการ 

บรษิทัฯ ใหค้วามสาํคญักบัการกาํกบัดแูลกจิการทีด่ ีเน่ืองจากพจิารณาเหน็วา่เป็นกลไกสาํคญัในการนําไปสูก่ารมี
ระบบบรหิารจดัการทีม่ปีระสทิธภิาพ โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได ้ซึง่จะช่วยสรา้งความเชื่อมัน่และความมัน่ใจต่อผูถ้อื
หุน้ ผูล้งทุน ผูม้สีว่นไดเ้สยี และผูท้ีเ่กีย่วขอ้งทุกฝา่ย โดยการมกีารกํากบัดแูลกจิการทีด่จีะเป็นเครื่องมอืเพือ่เพิม่มลูค่า สรา้ง
ความสามารถในการแข่งขนั รวมทัง้ส่งเสรมิการเตบิโตอย่างยัง่ยนืของบรษิทัฯ ในระยะยาว ดงันัน้ บรษิทัฯ จงึกําหนดใหม้ี
นโยบายในการกาํกบัดแูลกจิการทีด่ ีตามทีก่ําหนดโดยตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย ในการประชุมคณะกรรมการบรษิทั
ฯ ครัง้ที ่1/2559 เมือ่วนัที ่27 กุมภาพนัธ ์2559 ซึง่ครอบคลุมหลกัการ 5 หมวด โดยมรีายละเอยีดดงัต่อไปน้ี 

 
หมวดท่ี 1 สิทธิของผูถ้ือหุ้น (The Rights of Shareholders) 

บรษิทัฯ ตระหนักและใหค้วามสาํคญัในสทิธพิืน้ฐานต่างๆ ของผูถ้อืหุน้ ไดแ้ก่ สทิธกิารซื้อขายหรอืโอนหุน้ สทิธิ
ในการที่จะได้รบัส่วนแบ่งกําไรของกิจการ สทิธใินการได้รบัขอ้มูลข่าวสารของกิจการอย่างเพยีงพอ สทิธใินการเขา้ร่วม
ประชุมเพือ่ใชส้ทิธอิอกเสยีงในทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพือ่แต่งตัง้หรอืถอดถอนกรรมการ แต่งตัง้ผูส้อบบญัช ีและเรื่องทีม่ผีลกระทบ
ต่อบรษิทัฯ เช่น การจดัสรรเงนิปนัผล การกําหนดหรอืการแก้ไขขอ้บงัคบัและหนังสอืบรคิณหส์นธแิละขอ้บงัคบั การลดทุน
หรอืเพิม่ทุน เป็นตน้  
 นอกเหนือจากสทิธพิื้นฐานต่างๆ ขา้งต้นแล้ว บรษิทัฯ ยงัได้ดําเนินการในเรื่องต่างๆ ที่เป็นการส่งเสรมิและ
อาํนวยความสะดวกในการใชส้ทิธขิองผูถ้อืหุน้   

1. จดัสง่หนังสอืนัดประชุมใหผู้ถ้อืหุน้ทราบล่วงหน้าก่อนวนัประชุมอย่างน้อย 7 วนั โดยจะระบุวนั เวลา สถานที ่
และวาระการประชุม ตลอดจนขอ้มลูประกอบทีเ่กีย่วขอ้งกบัเรือ่งทีต่อ้งตดัสนิใจในทีป่ระชุมอยา่งครบถว้น  

2. ในกรณีทีผู่ถ้อืหุน้ไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมได ้บรษิทัฯ เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สามารถมอบฉันทะใหก้รรมการ
อสิระหรอืบุคคลใดๆ เขา้ร่วมประชุมแทนตนได ้โดยใชห้นังสอืมอบฉนัทะแบบหน่ึงแบบใดทีบ่รษิทัฯ ไดจ้ดัสง่ไป
พรอ้มหนงัสอืนดัประชุม 

3. เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ไดซ้กัถาม แสดงความคดิเหน็และขอ้เสนอแนะต่างๆ ไดอ้ยา่งเตม็ทีแ่ละอสิระ  
4. เมือ่การประชุมแลว้เสรจ็ บรษิทัฯ จะจดัทาํรายงานการประชุมโดยแสดงขอ้มลูอยา่งถูกตอ้ง ครบถว้น เพือ่ใหผู้ถ้อื

หุน้สามารถตรวจสอบได ้
 โดยภายหลงัจากบริษัทฯ ได้แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน และได้จดทะเบียนเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาด
หลกัทรพัย ์แลว้ บรษิทัฯ จะตอ้งระบุความเหน็ของคณะกรรมการบรษิทัฯ ไวใ้นหนังสอืนัดประชุมผูถ้อืหุน้ และจดัส่งหนังสอื
นดัประชุมผูถ้อืหุน้ลว่งหน้าใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ภายในระยะเวลาที ่ก.ล.ต. หรอืตลาดหลกัทรพัยก์าํหนด เพือ่ใหผู้ถ้อืหุน้มเีวลาศกึษา
ขอ้มูลล่วงหน้าก่อนการประชุม นอกจากน้ี ผูถ้ือหุน้จะได้รบัขอ้มูลข่าวสารผ่านทางสื่ออเิล็กทรอนิกส์ของตลาดหลกัทรพัย ์
เวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ และการลงข่าวสารในหนังสอืพมิพต์ามพระราชบญัญตัมิหาชนจํากดั ทัง้น้ี บรษิทัฯ มนีโยบายทีจ่ะให้
คณะกรรมการบรษิทัฯ เขา้ร่วมการประชุมผูถ้อืหุน้โดยพรอ้มเพรยีงกนั โดยเฉพาะประธานอนุกรรมการชุดต่างๆ เช่น ประธาน
กรรมการตรวจสอบ เป็นตน้ เพือ่รว่มชีแ้จงหรอืตอบขอ้ซกัถามของผูถ้อืหุน้ในทีป่ระชุม 

 
หมวดท่ี 2 การปฏิบติัต่อผูถ้ือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั (The Equitable Treatment of Shareholders) 

บรษิทัฯ มนีโยบายในการปฏบิตัแิละคุม้ครองสทิธขิองผูถ้อืหุน้ทุกรายอย่างเท่าเทยีมและเป็นธรรม ทัง้ผูถ้อืหุน้ที่
เป็นผูบ้รหิารและผูถ้อืหุน้ทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้ทีเ่ป็นคนไทยหรอืผูถ้อืหุน้ต่างชาต ิผูถ้อืหุน้รายใหญ่หรอืผูถ้อืหุน้รายย่อย 
โดยภายหลงัจากการเสนอขายหุน้ในครัง้น้ี และบรษิทัฯ ได้เขา้เป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์แล้ว บรษิทัฯ มี
นโยบายที่จะเพิ่มทางเลือกในการประชุมให้แก่ผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง สามารถมอบฉันทะให้
กรรมการอสิระหรอืบุคคลอื่นเขา้รว่มประชุมและออกเสยีงแทนผูถ้อืหุน้ได ้รวมถงึเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้รายย่อยสามารถเสนอชื่อ
บุคคลเพือ่เขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการลว่งหน้าในเวลาอนัสมควร  
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การดําเนินการประชุมจะเป็นไปตามข้อบังคบัของบริษัทฯ ตามลําดบัวาระการประชุม โดยจะมีการเสนอ
รายละเอยีดในแต่ละวาระอย่างครบถ้วน พร้อมแสดงขอ้มูลประกอบการพจิารณาอย่างชดัเจน รวมทัง้จะไม่เพิม่วาระการ
ประชุมที่ไม่มีการแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าโดยไม่จําเป็น โดยเฉพาะวาระที่มคีวามสําคญัที่ผู้ถือหุ้นต้องใช้เวลาใน
การศกึษาขอ้มลูก่อนการตดัสนิใจ 

คณะกรรมการบรษิทัฯ  ไดก้ําหนดมาตรการป้องกนัการใชข้อ้มลูภายในโดยมชิอบ  (Insider Trading) ของบุคคล
ทีเ่กีย่วขอ้งซึง่รวมถงึ กรรมการ  ผูบ้รหิาร  พนักงาน  และลกูจา้ง  รวมตลอดถงึคู่สมรสและบุตรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะของบุคคล
ดงักล่าวทีเ่กีย่วขอ้งกบัขอ้มลู รวมถงึไดก้ําหนดบทลงโทษเกีย่วกบัการเปิดเผยขอ้มลูของบรษิทัฯ  หรอืนําขอ้มลูของบรษิทัฯ 
ไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตนไว้แล้วตามนโยบายการป้องกนัการนําข้อมูลภายในไปใช้ประโยชน์  รวมทัง้ได้ให้ความรู้แก่
กรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัฯ  เกีย่วกบัภาระหน้าทีใ่นการรายงานการถอืครองหลกัทรพัยใ์นบรษิทัฯ ของตนเอง คู่สมรส 
และบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะ ตลอดจนการรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลกัทรพัย์ต่อสํานักงานคณะกรรมการ
กํากับหลกัทรัพย์และตลาดหลักทรพัย์ ตามมาตรา 59 และบทกําหนดโทษตามพระราชบญัญัติหลักทรัพย์และตลาด
หลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 

 
หมวดท่ี 3 บทบาทของผูมี้ส่วนได้เสีย (The Role of Stakeholders) 

บรษิทัฯ มนีโยบายในการใหค้วามสาํคญัต่อสทิธขิองผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกกลุ่มดว้ยความเป็นธรรมอย่างโปร่งใส เพือ่
สรา้งความพงึพอใจต่อทุกฝา่ย โดยมรีายละเอยีดดงัน้ี 

 
ผูถ้ือหุ้น : บรษิทัฯ มุ่งมัน่ทีจ่ะดําเนินธุรกจิดว้ยความรูแ้ละทกัษะในการบรหิารจดัการ อย่างสุดความสามารถ

ในทุกกรณี ดว้ยความซื่อสตัย์สุจรติและเป็นธรรมต่อผูถ้อืหุน้รายใหญ่และรายย่อย เพื่อประโยชน์
สงูสดุต่อผูถ้อืหุน้โดยรวม 

พนักงาน : บรษิทัฯ ไดป้ฏบิตักิบัพนักงานอย่างเท่าเทยีมกนัและเป็นธรรม รวมถงึใหผ้ลตอบแทนทีเ่หมาะสม 
ใหค้วามสาํคญัต่อการพฒันาศกัยภาพของพนักงานอย่างทัว่ถงึและสมํ่าเสมอ โดยจดัใหม้กีารอบรม 
พัฒนาความรู้ความสามารถแก่พนักงานอย่างต่อเน่ือง เพื่อพัฒนาทักษะในการทํางานให้มี
ประสทิธภิาพสงูสุด บรษิทัฯ ปฏบิตัติามกฎหมายและขอ้บงัคบัต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัพนักงานอย่าง
เคร่งครดั มกีารจดัตัง้กองทุนสาํรองเลีย้งชพีสาํหรบัพนักงาน และสวสัดกิารอื่นๆ เช่น โบนัส การ
ประกนัสขุภาพ การประกนัอุบตัเิหตุ เป็นตน้ 

คู่ค้า : บรษิทัฯ มคีวามมุง่มัน่ทีจ่ะปฏบิตัติามเงือ่นไขทางการคา้ รวมถงึการปฏบิตัติามสญัญาต่อคู่คา้อย่าง
จรงิใจ ไมเ่อารดัเอาเปรยีบ และไมด่าํเนินการใดๆ ทีเ่ป็นทุจรติในการคา้กบัคูค่า้  

เจ้าหน้ี : บรษิทัฯ มคีวามมุ่งมัน่ที่จะปฏบิตัติามเงื่อนไขและขอ้ตกลงทางการเงนิอย่างเคร่งครดั ในเรื่อง
วตัถุประสงคก์ารใชเ้งนิ การชาํระคนื การดแูลคุณภาพหลกัทรพัยค์ํ้าประกนั และเรื่องอื่นใดทีไ่ดท้ํา
ขอ้ตกลงไวก้บัเจา้หน้ี เพือ่บรรลุประโยชน์รว่มกนั  

ผูใ้ช้บริการ : บรษิทัฯ เอาใจใสแ่ละรบัผดิชอบต่อผูใ้ชบ้รกิาร โดยการใหบ้รกิารทีม่คีุณภาพและไดม้าตรฐาน รกัษา
ความลบัของคนไข ้และมหีน่วยงานรบัขอ้ร้องเรยีนผู้ใช้บรกิาร เพื่อเร่งดําเนินการแก้ไขโดยเร็ว 
รวมทัง้การประเมนิผลความพงึพอใจของผูใ้ชบ้รกิาร โดยจดัทาํการวจิยัเพือ่สอบถามความพงึพอใจ
และความตอ้งการของผูใ้ชบ้รกิารเป็นประจาํ  

คู่แข่ง : บรษิทัฯ มคีวามมุ่งมัน่ที่จะประพฤตติามกรอบกตกิาการแข่งขนัที่ด ีรกัษาบรรทดัฐานของขอ้พงึ
ปฏบิตัใินการแขง่ขนั และหลกีเลีย่งวธิกีารไมส่จุรติเพือ่ทาํลายคูแ่ขง่ 

ชุมชนและสงัคม : บรษิทัฯ ใหค้วามสาํคญัรบัผดิชอบต่อสภาพแวดลอ้มของชุมชนและสงัคม โดยเฉพาะอย่าง
ยิง่ผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้ม โดยไดจ้ดัใหม้กีระบวนการในการรกัษาสิง่แวดลอ้ม ไดแ้ก่ การ
กําจดัขยะตดิเชือ้ การกําจดัน้ําเสยี การกําจดัขยะพษิ อย่างมปีระสทิธภิาพและไดม้าตรฐาน
ตามที่กฎหมายกําหนด นอกจากน้ี ในแต่ละปี บรษิทัฯ ยงัให้ความร่วมมอืกบัหน่วยงาน
ราชการในการใหบ้รกิารตรวจรกัษาโรคทัว่ไปใหแ้ก่ชุมชนในงานเทศกาลต่างๆ ของจงัหวดั
สมทุรสาครโดยไมค่ดิคา่ใชจ้า่ยใดๆ 



แบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี (แบบ 56-1) ประจาํปี 2563 
บรษิทั เอกชยัการแพทย ์จาํกดั (มหาชน) 
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หมวดท่ี 4 การเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency) 
คณะกรรมการบรษิทัฯ ใหค้วามสาํคญัต่อการเปิดเผยขอ้มลูอย่างถูกตอ้ง ครบถว้น และโปร่งใส ทัง้รายงานขอ้มลู

ทางการเงนิและขอ้มูลทัว่ไปตามหลกัเกณฑ์ของ ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัย์ ตลอดจนขอ้มูลที่สําคญัทีม่ผีลกระทบต่อราคา
หลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ ซึง่มผีลกระทบต่อกระบวนการตดัสนิใจของผูล้งทุนและผูม้สีว่นไดเ้สยีของบรษิทัฯ เพือ่ใหผู้ท้ ีเ่กีย่วขอ้ง
กบับรษิทัฯ ทัง้หมดไดร้บัทราบขอ้มลูอย่างเท่าเทยีมกนั โดยภายหลงัจากการเสนอขายหุน้ในครัง้น้ี และบรษิทัฯ ไดเ้ขา้เป็น
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แล้ว บริษัทฯ จะทําการเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศของบริษัทฯ ต่อผู้ถือหุ้น และ
สาธารณชนผา่นชอ่งทางและสือ่การเผยแพรข่อ้มลูของตลาดหลกัทรพัย ์และเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ   

คณะกรรมการบรษิทัฯ ตระหนักถงึความรบัผดิชอบต่อรายงานงบการเงนิทีม่ขีอ้มลูถูกตอ้ง ครบถ้วน เป็นจรงิ และ
สมเหตุสมผล งบการเงนิของบรษิทัฯ จดัทําขึน้ตามมาตรฐานการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไป โดยเลอืกใชน้โยบายบญัชทีีเ่หมาะสม
และถอืปฏบิตัอิย่างสมํ่าเสมอ และใชดุ้ลยพนิิจอย่างระมดัระวงั รวมทัง้มกีารเปิดเผยขอ้มลูอย่างเพยีงพอในหมายเหตุประกอบ
งบการเงนิ นอกจากน้ี คณะกรรมการไดจ้ดัใหม้กีารดาํรงรกัษาไวซ้ึง่ระบบควบคุมภายในทีม่ปีระสทิธผิล เพือ่ใหม้ ัน่ใจไดอ้ย่าง
มเีหตุผลว่าการบนัทกึขอ้มูลทางการบญัชมีคีวามถูกต้อง ครบถ้วน และเพยีงพอที่จะดํารงรกัษาไวซ้ึ่งทรพัย์สนิ และเพื่อให้
ทราบจุดอ่อนเพื่อป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริตหรือการดําเนินการที่ผิดปกติอย่างมีสาระสําคัญ รวมถึงมีการแต่งตัง้
คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการที่ไม่เป็นผู้บรหิารเพื่อทําหน้าที่ในการตรวจสอบรายงานทางการเงนิ 
รายการระหวา่งกนั และระบบควบคุมภายใน โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานตรงต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ  
  ในสว่นของงานดา้นนกัลงทุนสมัพนัธ ์บรษิทัฯ ไดม้อบหมายใหน้างสาวณิชนันทน์  เลศิปญัญาพล ผูจ้ดัการแผนก
นักลงทุนสมัพนัธ ์ทําหน้าทีใ่นการตดิต่อและใหข้อ้มลูต่างๆ แก่ผูถ้อืหุน้ นักวเิคราะห ์รวมถงึหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง ซึง่ขอ้มลู
ดงักลา่วตอ้งเป็นขอ้มลูทีถู่กตอ้ง ครบถว้น ตรงต่อความเป็นจรงิ และทัว่ถงึ  
 
หมวดท่ี 5 ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ (Responsibilities of the Board of Directors)  

1. โครงสร้างคณะกรรมการ 
  คณะกรรมการของบรษิทัฯ ประกอบดว้ย ผูท้รงคุณวุฒทิีม่คีวามรู ้ความสามารถ และประสบการณ์ใน
ระดบัตําแหน่งผูบ้รหิารจากองคก์รต่างๆ จงึสามารถนําประสบการณ์ ความรูค้วามสามารถมาพฒันาและกําหนดนโยบายทศิ
ทางการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น โดย
คณะกรรมการบรษิทัฯ จะมบีทบาทสําคญัในการกําหนดนโยบายและภาพรวมขององค์กร ตลอดจนมบีทบาทสําคญัในการ
กาํกบัดแูล ตรวจสอบ ตดิตามผลการปฏบิตังิานของฝา่ยจดัการและประเมนิผลการดาํเนินงานของบรษิทัฯ ใหเ้ป็นไปตามแผน
ทีว่างไว ้
  ปจัจุบนั บรษิทัฯ มกีรรมการทัง้สิน้จํานวน 11 ท่าน โดยมกีรรมการอสิระทัง้หมด 4 ท่าน ซึง่มากกว่า 1 
ใน 3 ของจํานวนกรรมการทัง้คณะ นอกจากน้ี คณะกรรมการบรษิทัฯ ยงัไดแ้ต่งตัง้คณะอนุกรรมการชุดต่างๆ เพื่อช่วยในการ
กาํกบัดแูลกจิการของบรษิทัฯ ดงัน้ี 
 1.1 คณะกรรมการบรหิาร บรษิทัฯ มกีรรมการบรหิารทัง้สิน้ 9 ท่าน โดยคณะกรรมการบรหิารจะเป็น
ผูก้าํหนดแนวทางและกลยุทธใ์นการดาํเนินธุรกจิ ใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายทีก่าํหนดโดยคณะกรรมการบรษิทัฯ และเพือ่ใหก้าร
บรหิารงานเป็นไปอยา่งคลอ่งตวั  
 1.2 คณะกรรมการตรวจสอบ บรษิทัฯ มกีรรมการตรวจสอบทัง้สิน้ 3 ท่าน เพื่อปฏบิตัหิน้าทีเ่ฉพาะ
เรือ่งและเสนอเรือ่งใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาและรบัทราบ ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบมสีทิธหิน้าทีต่ามทีไ่ดก้ําหนด
ไวใ้นอาํนาจหน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ ทัง้น้ี กรรมการตรวจสอบอยา่งน้อย 1 ท่าน จะตอ้งมคีวามรูแ้ละประสบการณ์
ดา้นบญัชเีพยีงพอทีจ่ะสามารถทาํหน้าทีใ่นการสอบทานความน่าเชือ่ถอืของงบการเงนิของบรษิทัฯ ได ้

 คณะกรรมการบริษัทฯ มนีโยบายให้ประธานกรรมการและผู้อํานวยการโรงพยาบาลต้องไม่เป็นบุคคล
เดยีวกนั เพื่อใหเ้กดิความชดัเจนในดา้นความรบัผดิชอบระหว่างการกําหนดนโยบายการกํากบัดูแลและการบรหิารงานประจํา 
ทัง้น้ี บริษัทฯ ได้แบ่งแยกบทบาทหน้าที่ความรบัผดิชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัทฯ  กบัผู้บริหารอย่างชดัเจน โดย
คณะกรรมการบรษิทัฯ ทาํหน้าทีใ่นการกาํหนดนโยบายและกาํกบัดแูลการดาํเนินงานของผูบ้รหิาร   ขณะทีผู่บ้รหิารทาํหน้าที่
บรหิารงานของบรษิทัฯ ในดา้นต่างๆ ใหเ้ป็นไปตามนโยบายทีก่ําหนด  และเพือ่เป็นการป้องกนัการมอีํานาจเบด็เสรจ็ บรษิทั
ฯ จงึไดก้าํหนดขอบเขตอาํนาจหน้าทีไ่วอ้ยา่งชดัเจนในอาํนาจการดาํเนินงานของบรษิทั (Authority Table)  
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 ทัง้น้ี คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดแ้ต่งตัง้เลขานุการบรษิทัฯ เพื่อใหม้หีน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบตามพระ
ราช บญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ตามรายละเอยีดทีร่ะบุในขอ้ 14 
 

2. บทบาท หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 
  บรษิทัฯ กําหนดให้กรรมการบริษทัฯ ปฏบิตัิตามขอ้พงึปฏบิตัิที่ดสีําหรบักรรมการบรษิทัจดทะเบยีน 
(Code of Best Practices) ตามแนวทางของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย โดยคณะกรรมการตอ้งเขา้ใจและทราบถงึ
บทบาทหน้าที่และความรบัผดิชอบของตน และต้องปฏบิตัหิน้าที่ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ และขอ้บงัคบัของ
บรษิทัฯ ตลอดจนมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ดว้ยความซื่อสตัยส์จุรติ และคาํนึงถงึประโยชน์ของบรษิทัฯ และผูถ้อืหุน้เป็นสาํคญั ทัง้น้ี 
คณะกรรมการบรษิทัฯ เป็นผูก้ําหนดนโยบาย เป้าหมายการดําเนินธุรกจิ แผนธุรกจิ ตลอดจนงบประมาณของบรษิทัฯ และ
กํากบัดูแลให้ฝ่ายจดัการดําเนินการให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่กําหนดไว้อย่างมปีระสทิธภิาพและ
ประสทิธผิล เพือ่ประโยชน์สงูสดุของบรษิทัฯ และผูถ้อืหุน้โดยรวม  
 

3. นโยบายเก่ียวกบัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
 บรษิทัฯ มกีารกําหนดมาตรการป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกดิขึ้นจากการทํารายการ
ระหวา่งกนัของบรษิทัฯ และบุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ วา่ผูม้สีว่นไดเ้สยีในเรือ่งใดจะไมส่ามารถเขา้มามสีว่นในการอนุมตัริายการ
ดงักล่าว โดยคณะกรรมการบรษิทัฯ จะตอ้งดแูลใหบ้รษิทัฯ ปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
และขอ้บงัคบั ประกาศ คําสัง่ หรอืขอ้กําหนดของคณะกรรมการกํากบัตลาดทุนและตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยที่
เกีย่วขอ้ง รวมตลอดถงึการปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามขอ้กําหนดเกีย่วกบัการเปิดเผยขอ้มลูการทํารายการทีเ่กีย่วโยงกนั และการไดม้า
หรอืจาํหน่ายไปซึง่ทรพัยส์นิทีส่าํคญัของบรษิทัฯ รวมทัง้ปฏบิตัติามมาตรฐานบญัชทีีก่าํหนดโดยสมาคมนกับญัชโีดยเครง่ครดั  
 นอกจากน้ี บริษทัฯ จะจดัให้คณะกรรมการตรวจสอบ หรอืผู้เชี่ยวชาญอิสระ แล้วแต่กรณี พจิารณา
ตรวจสอบและใหค้วามเหน็เกีย่วกบัความเหมาะสมของราคา และความสมเหตุสมผลของการทาํรายการ และจะทาํการเปิดเผย
รายการระหว่างกนัดงักล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงนิทีไ่ดร้บัการตรวจสอบหรอืสอบทานโดยผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ 
แบบแสดงรายงานขอ้มลูประจาํปี (แบบ 56-1) และรายงานประจาํปี (แบบ 56-2)  

 
4. ระบบการควบคมุภายใน 

บรษิทัฯ ใหค้วามสาํคญัต่อระบบการควบคุมภายในสาํหรบัทัง้ระดบับรหิารและระดบัปฏบิตักิาร จงึไดม้ี
การกําหนดขอบเขตหน้าทีแ่ละอํานาจดาํเนินการอย่างชดัเจนเป็นลายลกัษณ์อกัษร มกีารควบคุมดแูลการใชท้รพัยส์นิใหเ้กดิ
ประโยชน์มากทีส่ดุ และมกีารแบง่แยกหน้าทีค่วามรบัผดิชอบในการอนุมตั ิการบนัทกึรายการบญัชแีละขอ้มลูสารสนเทศ และ
การจดัเกบ็ดูแลทรพัยส์นิออกจากกนั เพื่อใหเ้กดิการถ่วงดุลและตรวจสอบระหว่างกนัอย่างเหมาะสม นอกจากน้ียงัมกีาร
ควบคุมภายในเกีย่วกบัระบบการเงนิ โดยบรษิทัฯ จดัใหม้รีะบบรายงานทางการเงนิเสนอผูบ้รหิารสายงานทีร่บัผดิชอบ โดย
ฝ่ายตรวจสอบภายในจะเป็นผูร้บัผดิชอบในการตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน และรายงานโดยตรงต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 
  บรษิทัฯ มกีารกําหนดเป้าหมายการดําเนินธุรกจิทีช่ดัเจนและสามารถวดัผลการดําเนินงานได ้โดยฝ่าย
บรหิารและจดัการจะมกีารเปรยีบเทยีบผลการดําเนินงานจรงิกบัเป้าหมายที่กําหนดไว้เป็นประจําทุกเดอืน โดยจะมกีาร
ประเมนิปจัจยัความเสีย่งทัง้ทีม่าจากภายนอกและภายในทีพ่บในการดาํเนินงาน วเิคราะหถ์งึปจัจยัทีเ่ป็นสาเหตุและมกีารกาํหนด
มาตรการในการตดิตามเหตุการณ์ทีเ่ป็นสาเหตุของปจัจยัความเสีย่ง รวมทัง้มาตรการในการลดความเสีย่ง รวมถงึมอบหมาย
ใหห้น่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งตดิตามความเสีย่งนัน้ๆ อยา่งต่อเน่ือง และรายงานความคบืหน้าต่อคณะกรรมการ 
 

5. การประชุมคณะกรรมการ 
  บรษิทัฯ มนีโยบายใหค้ณะกรรมการของบรษิทัฯ ต้องประชุมอย่างน้อย 3 เดอืนต่อครัง้ และอาจมกีาร
ประชุมพเิศษเพิม่เตมิตามความจาํเป็น โดยการประชุมแต่ละครัง้ไดม้กีารกําหนดวาระในการประชุมอย่างชดัเจนและมกีาร
ส่งหนงัสอืนดัประชุมพรอ้มรายละเอยีดลว่งหน้า 7 วนั เพือ่ใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ ไดม้เีวลาศกึษาขอ้มลูอย่างเพยีงพอก่อน
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เขา้ร่วมประชุม รวมทัง้ไดม้กีารจดบนัทกึรายงานการประชุมเป็นลายลกัษณ์อกัษร และจดัเกบ็รายงานการประชุมทีผ่า่นการ
รบัรองจากคณะกรรมการบรษิทัฯ พรอ้มใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ และผูท้ีเ่กีย่วขอ้งตรวจสอบได ้
 

6. ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 
  บรษิทัฯ มกีารกําหนดค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิารในระดบัที่เหมาะสมและเป็นอตัราทีเ่พยีงพอ
สาํหรบัการรกัษากรรมการและผูบ้รหิารทีม่คีุณภาพไวโ้ดยไมม่กีารจ่ายค่าตอบแทนทีม่ากเกนิควร และอยู่ในระดบัทีส่ามารถ
เทยีบเคยีงไดก้บับรษิทัในกลุ่มอุตสาหกรรมเดยีวกนั ปจัจยัทีจ่ะนํามาพจิารณา ประกอบด้วย ประสบการณ์ ภาระหน้าที ่
ขอบเขตของบทบาทและความรบัผดิชอบ ทัง้น้ี การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการจะต้องผ่านการพจิารณาอนุมตัิจากที่
ประชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ ในสว่นของคา่ตอบแทนของผูบ้รหิาร จะเป็นไปตามหลกัการและนโยบายทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ 
กําหนดไว ้ซึ่งจะพจิารณาจากภาระหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ ผลการปฏบิตังิานของผูบ้รหิารแต่ละท่าน ประกอบกบัผลการ
ดาํเนินงานของบรษิทัฯ  
 

7. การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 
  คณะกรรมการบรษิทัฯ มนีโยบายสง่เสรมิและอํานวยความสะดวกใหม้กีารฝึกอบรมและใหค้วามรูแ้ก่ผูท้ี่
เกีย่ว ขอ้งในระบบการกาํกบัดแูลกจิการของบรษิทัฯ ซึง่รวมถงึ กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผูบ้รหิาร และเลขานุการบรษิทั
ฯ เพื่อใหม้กีารปรบัปรุงการปฏบิตังิานงานอย่างต่อเน่ือง ได้แก่ หลกัสูตรของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
(Thai Institute of Directors Association: IOD)  
 

8. การปฐมนิเทศกรรมการใหม่และสนับสนุนการเข้ารบัการอบรม 
  บรษิทัฯ ตระหนักถงึความสาํคญัต่อการปฏบิตัหิน้าทีข่องกรรมการท่านใหม ่โดยกําหนดใหก้รรมการเขา้
ใหมทุ่กทา่นจะตอ้งเขา้รว่ม “การปฐมนิเทศสาํหรบักรรมการเขา้ใหม”่ ตามทีบ่รษิทัฯ กาํหนดโดยบรษิทัฯ จะจดัเตรยีม
ขอ้มูลและบรรยายเกี่ยวกบัธุรกจิของบรษิทัฯ รวมทัง้ขอ้มูลอื่น ๆ ที่เกี่ยวขอ้งใหก้บักรรมการที่เขา้รบัตําแหน่งในบรษิทัฯ 
ไดร้บัทราบโดยสาํหรบัคูม่อืกรรมการนัน้ มเีน้ือหาทีส่าํคญัประกอบดว้ย บทบาทหน้าที ่ แ ล ะ ค ว า ม รั บ ผิ ด ช อ บ ข อ ง
คณะกรรมการทุกชุด การถอืและซือ้ขายหลกัทรพัยข์องกรรมการ การรายงานเรือ่งผลประโยชน์ของกรรมการ การบริหาร
การประชุม การเปิดเผยสารสนเทศการตดิต่อกบัฝา่ยบรหิาร คา่ตอบแทน และสทิธปิระโยชน์กรรมการและกรรมการ
ชุดยอ่ย ตารางอํานาจดําเนินการและข้อมูลทัว่ไปของบริษัทรวมทัง้กฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ
 กฎบตัรของฝา่ยตรวจสอบภายใน ขอบเขตอํานาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของฝา่ยตรวจสอบภายใน และมาตรการ
รายการระหวา่งกนั เป็นตน้ 
 

9. รายงานของคณะกรรมการ 
  คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูร้บัผดิชอบในรายงานการเงนิของบรษิทัฯ และสารสนเทศทางการเงนิทีป่รากฏใน
รายงานประจาํปี รายงานการเงนิดงักลา่วจดัทาํขึน้ตามมาตรฐานการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไปในประเทศไทย โดยเลอืกใชน้โยบาย
บญัชทีีเ่หมาะสมและถอืปฏบิตัสิมํ่าเสมอ โดยผูส้อบบญัชจีะประเมนิความเหมาะสมของนโยบายบญัชทีีผู่บ้รหิารใชแ้ละความ
สมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชแีละการเปิดเผยขอ้มูลทีเ่กี่ยวขอ้งทีผู่บ้รหิารเป็นผูจ้ดัทํา และในการจดัทํารายงาน
การเงนิ คณะกรรมการบรษิทัเน้นยํ้าใหผู้จ้ดัทํามกีารใชดุ้ลยพนิิจอย่างระมดัระวงัในการจดัทาํ รวมทัง้มกีารเปิดเผยขอ้มลู
สาํคญัอยา่งเพยีงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
  โดยคณะกรรมการบรษิทัไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูร้บัผดิชอบดแูลเกีย่วกบัคุณภาพของ
รายงานทางการเงนิและระบบควบคุมภายใน และความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบเกีย่วกบัเรื่องน้ีไดป้รากฏในรายงาน
ของคณะกรรมการตรวจสอบซึง่แสดงไวใ้นรายงานประจาํปีน้ีแลว้ 
  คณะกรรมการบรษิทัมคีวามเหน็วา่ รายงานการเงนิของบรษิทัฯ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 เป็นรายงานที่
ถูกตอ้ง ครบถว้น เพยีงพอ และเชือ่ถอืได ้
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10. การประเมินผลงานตนเองของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบรษิทัมกีารประเมนิผลการปฏบิตัิงานด้วยตนเองเป็นประจํา เพื่อให้คณะกรรมการบรษิทั

ร่วมกันพิจารณาผลงานและปญัหาเพื่อการปรับปรุงแก้ไขต่อไป โดยมีการประเมินตนเองเป็นรายบุคคล ในปี 2563 
คณะกรรมการบรษิทัเหน็ชอบใหใ้ชแ้บบประเมนิทีเ่สนอแนะโดยตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย โดยเพิม่เตมิและปรบัปรุง
คาํถามเพื่อใหค้ลอบคลุมการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทัทุกดา้นและสอดคลอ้งกบัลกัษณะการประกอบธุรกจิของ
บรษิทั 

นอกจากการประเมนิตนเองของคณะกรรมการบรษิทัแลว้ คณะกรรมการชุดย่อยทุกชุดยงัไดก้ําหนดใหม้กีาร
ประเมนิผลงานคณะกรรมการชุดยอ่ยดว้ยตนเองแบบรายบุคคลเป็นประจาํทุกปี 

 
11. การประเมินผลงานประธานกรรมการบริหารและผูอ้าํนวยการโรงพยาบาล 

คณะกรรมการบรษิทั เป็นผูป้ระเมนิผลการปฏบิตังิานประจําของประธานกรรมการบรหิารและผูอ้ํานวยการ
โรงพยาบาล ซึ่งเป็นการประเมนิโดยเปรยีบเทยีบกบัความสําเรจ็ของเป้าหมายในระดบับรษิทั และความสามารถในระดบั
บุคคล โดยมปีจัจยัในการพจิารณาประกอบดว้ยตวัวดัเชงิคุณภาพ ไดแ้ก่ ความเป็นผูนํ้า การกําหนดกลยุทธ ์การปฏบิตัติาม
กลยุทธ์ การวางแผนและผลปฏบิตัทิางการเงนิ ความสมัพนัธก์บัคณะกรรมการ ความสมัพนัธก์บัภายนอก การบรหิารงาน
และความสมัพนัธก์บับุคลากร การสบืทอดตาํแหน่ง ความรูด้า้นวชิาชพีและบรกิาร คุณลกัษณะสว่นตวั  
 
9.2 คณะกรรมการชุดย่อย 
  โครงสรา้งการจดัการของบรษิทัฯ ประกอบดว้ย คณะกรรมการบรษิทัฯ และคณะกรรมการชุดย่อยอกี 2 ชุด คอื
คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบรหิาร โดยกรรมการบรษิทั กรรมการตรวจสอบ กรรมการบรหิารและผูบ้รหิาร
ของบรษิทัฯ มคีุณสมบตัิครบถ้วนตามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจํากดั พ.ศ. 2535 และตามประกาศ
คณะกรรมการตลาดทุนทีเ่กีย่วขอ้ง ทัง้น้ี ขอบเขต อาํนาจหน้าทีข่องคณะกรรมการชุดต่างๆ ของบรษิทัฯ มดีงัน้ี 
 

1. คณะกรรมการตรวจสอบ 
 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทัฯ ประกอบดว้ยกรรมการอสิระทีไ่ม่เป็น

ผูบ้รหิาร จาํนวน 3 ทา่น ประกอบดว้ย 
ช่ือ-นามสกลุ ตาํแหน่ง 

1. นายแพทยส์รุนิทร ์ กูเ้จรญิประสทิธิ ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายวรพล  วริยิะกุลพงศ ์1) กรรมการตรวจสอบ 
3. นายวฒุชิยั  ธรรมสาโรช กรรมการตรวจสอบ 

หมายเหตุ:  1) กรรมการตรวจสอบผูม้คีวามรู้และประสบการณ์ที่เพยีงพอที่จะสามารถทําหน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบ
การเงนิได ้

 
โดยม ีนางสาวภทัรา  เลศิปญัญาพล เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งได้รบัการแต่งตัง้จากที่

ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครัง้ที ่1/2560 เมือ่วนัที ่27 กุมภาพนัธ ์2560 
 
   ขอบเขต อาํนาจหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทานใหบ้รษิทัมกีารรายงานทางการเงนิอยา่งถูกตอ้งและเพยีงพอ 
2. สอบทานใหบ้รษิทัมรีะบบการควบคุมภายใน (internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน (internal 

audit) ทีเ่หมาะสมและมปีระสทิธผิล และพจิารณาความเป็นอสิระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหค้วามเหน็ชอบ
ในการพจิารณาแต่งตัง้ โยกยา้ย เลกิจา้งหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรอืหน่วยงานอื่นใดทีร่บัผดิชอบเกีย่วกบัการ
ตรวจสอบภายใน 



แบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี (แบบ 56-1) ประจาํปี 2563 
บรษิทั เอกชยัการแพทย ์จาํกดั (มหาชน) 

สว่นที ่2 การจดัการและการกาํกบัดแูลกจิการ  หน้า 56 

3. สอบทานให้บรษิัทปฏบิตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อกําหนดของตลาด
หลกัทรพัย ์และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั 

4. พจิารณา คดัเลอืก เสนอแต่งตัง้บุคคลซึ่งมคีวามเป็นอสิระเพื่อทําหน้าทีเ่ป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทั และ
เสนอคา่ตอบแทนของบุคคลดงักลา่ว รวมทัง้เขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัช ีโดยไมม่ฝีา่ยจดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ยอย่างน้อย
ปีละ 1 ครัง้ 

5. พจิารณารายการทีเ่กีย่วโยงกนัหรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย
และขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรพัย ์ทัง้น้ี เพือ่ใหม้ ัน่ใจวา่รายการดงักลา่วสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุต่อบรษิทั 

6. จดัทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจําปีของบรษิทั ซึ่งรายงาน
ดงักลา่วตอ้งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตอ้งประกอบดว้ยขอ้มลูอยา่งน้อยดงัต่อไปน้ี 

(ก) ความเหน็เกีย่วกบัความถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นทีเ่ชือ่ถอืไดข้องรายงานทางการเงนิของบรษิทั 
(ข) ความเหน็เกีย่วกบัความเพยีงพอของระบบควบคุมภายในของบรษิทั 
(ค) ความเหน็เกี่ยวกบัการปฏบิตัติามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ขอ้กําหนดของ

ตลาดหลกัทรพัย ์หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั 
(ง) ความเหน็เกีย่วกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัช ี
(จ) ความเหน็เกีย่วกบัรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
(ฉ) จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละ

ทา่น 
(ช) ความเหน็หรอืขอ้สงัเกต โดยรวมทีค่ณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัจากการปฏบิตัหิน้าทีต่ามกฎบตัร 

(charter) 
(ซ) รายการอื่นทีเ่หน็วา่ ผูถ้อืหุน้และผูล้งทุนทัว่ไปควรทราบ ภายใตข้อบเขตหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบที่

ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 
7. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 
 

2. คณะกรรมการบริหาร 
 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 บรษิทัฯ มกีรรมการบรหิารจาํนวนทัง้สิน้ 9 ทา่น ประกอบดว้ย 

ช่ือ-นามสกลุ ตาํแหน่ง 
1. นายอาํนวย   เอือ้อารมีติร ประธานกรรมการบรหิาร 
2. นายสทุธพิงศ ์    ตัง้สจัจะพจน์ รองประธานกรรมการบรหิาร 
3.   นางอรสา     ตัง้สจัจะพจน์ กรรมการบรหิาร 
4. นางกาญจนา     เอือ้อารมีติร กรรมการบรหิาร 
5.   นายวลัลภ    โพธเิพยีรทอง กรรมการบรหิาร 
6. นายแพทยอ์าํนาจ    เอือ้อารมีติร กรรมการบรหิาร 
7. นายแพทยก์วชียั    เลศิอศัวรตัน์ กรรมการบรหิาร 
8. นางพชิามญชุ ์   พฒันปณุยาภริมย ์ กรรมการบรหิาร 
9. นายเมธา  วนดลิก กรรมการบรหิาร 

 
 โดยม ีนางสาวภทัรา  เลศิปญัญาพล เป็นเลขานุการคณะกรรมการบรหิาร ซึง่ไดร้บัการแต่งตัง้จากทีป่ระชุม

คณะกรรมการบรหิารครัง้ที ่1/2560 เมือ่วนัที ่18 มกราคม 2560 
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   ขอบเขต อาํนาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหาร 
1.  พจิารณาและนําเสนอเป้าหมาย นโยบาย แผนธุรกจิ และงบประมาณประจาํปี ใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ 

พจิารณาอนุมตั ิ
2.  ควบคุมดแูลการดาํเนินธุรกจิของบรษิทัฯ ใหเ้ป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณทีไ่ดร้บัอนุมตัิ

จากคณะกรรมการบรษิทัฯ 
3.  พจิารณาอนุมตั ิ การดําเนินงานทีเ่ป็นธุรกรรมปกตธิุรกจิของบรษิทัฯ ตามงบลงทุนหรอืงบประมาณที่

ไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ โดยวงเงนิสาํหรบัแต่ละรายการ เป็นไปตามตารางอํานาจการดาํเนินการ ทีผ่า่นการ
อนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ 

4.  นําเสนอโครงสรา้งองคก์ร และอาํนาจบรหิารองคก์ร ใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาอนุมตั ิ
5.  มอีาํนาจแต่งตัง้ หรอืวา่จา้งทีป่รกึษาทีเ่กีย่วขอ้งกบัการบรหิารงานภายในองคก์ร เพือ่ใหเ้กดิประสทิธภิาพ

สงูสดุ 
6.  พจิารณาผลกาํไร และขาดทุนของบรษิทั การเสนอจา่ยเงนิปนัผลระหวา่งกาล หรอืเงนิปนัผลประจาํปีเพือ่

เสนอคณะกรรมการบรษิทัอนุมตั ิ
7.  ใหม้อีํานาจในการมอบอํานาจใหบุ้คคลอื่นใดหน่ึงคนหรอืหลายคน ปฏบิตักิารอย่างหน่ึงอย่างใด โดยอยู่

ภายใตก้ารควบคุมของคณะกรรมการบรหิาร หรอือาจมอบอํานาจเพือ่ใหบุ้คคลดงักล่าว มอีํานาจตามทีค่ณะกรรมการบรหิาร
เหน็สมควร และภายในระยะเวลาทีค่ณะกรรมกรรมการบรหิารเหน็สมควร ซึง่คณะกรรมการบรหิารอาจยกเลกิ เพกิถอน 
เปลีย่นแปลง หรอืแกไ้ข บุคคลทีไ่ดร้บัมอบอาํนาจ หรอืการมอบอาํนาจนัน้ๆ ไดต้ามทีเ่หน็สมควร 

8.  ปฏบิตัหิน้าทีอ่ื่นๆ ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมายเป็นคราวๆ ไป  
ทัง้น้ีการมอบหมายอํานาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรหิารนัน้  จะไม่มลีกัษณะเป็นการ

มอบอํานาจ หรอืมอบอํานาจช่วงทีท่าํใหผู้ร้บัมอบอํานาจจากคณะกรรมการบรหิารสามารถอนุมตัริายการทีต่น หรอืบุคคลที่
อาจมคีวามขดัแยง้ (ตามทีนิ่ยามไวใ้นประกาศคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และ/หรอื
หน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งกําหนด) มสี่วนไดเ้สยี หรอือาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์อื่นใดกบับรษิทั หรอืบรษิทัย่อย และ/
หรอืบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง คณะกรรมการบรหิารไมม่อีํานาจอนุมตักิารดาํเนินการในเรื่องดงักล่าว โดยเรื่องดงักล่าวจะตอ้งเสนอ
ต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัและ/หรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ (แลว้แต่กรณี) เพือ่อนุมตัต่ิอไป ยกเวน้เป็นการอนุมตัริายการที่
เป็นไปตามนโยบายและเงื่อนไขการค้าปกต ิ ซึ่งเป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการกํากบัตลาดทุน และ/หรอืตลาด
หลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และ/หรอืหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งกาํหนด  
 
9.3 การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและผูบ้ริหารระดบัสงูสดุ 

การคดัเลอืกบุคคลที่จะแต่งตัง้เป็นกรรมการของบรษิทัฯ จะกระทําผ่านการประชุมผูถ้ือหุ้น โดยคณะกรรมการ
บรษิทัฯ จะเป็นผูพ้จิารณาคดัเลอืกจากประสบการณ์ ความรู ้ความสามารถ และคุณสมบตัติามทีก่ฎหมายกําหนด เน่ืองจาก
บรษิทัฯ ยงัไม่มคีณะกรรมการสรรหาคดัเลอืกบุคคลที่จะดํารงตําแหน่งดงักล่าว จากนัน้ที่ประชุมผู้ถือหุน้จะทําการคดัเลอืก
กรรมการตามหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารทีก่าํหนดไวใ้นขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ  

นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัทฯ มีหน้าที่สรรหา และแต่งตัง้ผู้มีคุณสมบตัิเหมาะสมในการดํารงตําแหน่ง
ผูอ้าํนวยการโรงพยาบาล โดยมหีลกัเกณฑค์อื 

1. การพจิารณาคุณสมบตัทิัว่ไป ความเชีย่วชาญ และประสบการณ์ และเป็นไปตามที่คณะกรรมการบรษิทัฯ 
เป็นผูก้าํหนด 

2.  ผูอ้าํนวยการโรงพยาบาลไมเ่ป็นบุคคลคนเดยีวกบัประธานคณะกรรมการบรษิทั 
3.  มกีารกําหนดบทบาท อํานาจ และหน้าที่ของผูอ้ํานวยการโรงพยาบาลฯ แยกจากประธานคณะกรรมการ

บรษิทัอยา่งชดัเจน เพือ่สรา้งดุลยภาพระหวา่งการบรหิารและการกาํกบัดแูลกจิการ 
4.  คณะกรรมการบรษิทัฯ กาํหนดกรอบอาํนาจหน้าที ่และเป้าหมายการปฏบิตังิานของผูอ้าํนวยการโรงพยาบาล 

และใหม้กีารประเมนิผลงานเป็นประจาํทุกปี 
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5.  ผู้อํานวยการโรงพยาบาลมีหน้าที่ประเมินการปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับสูงลงไปตามลําดับ โดยใช้
เป้าหมายและหลกัเกณฑใ์นการประเมนิทีเ่ชื่อมโยงกบัแผนกลยุทธแ์ละแผนงานประจําปี เพื่อพจิารณากาหนดค่าตอบแทน
และมาตรการจงูใจทีเ่หมาะสม 

 
องคป์ระกอบและการแต่งตัง้คณะกรรมการบริษทัฯ 
องคป์ระกอบและการสรรหา แต่งตัง้ ถอดถอน หรอืพน้จากตาํแหน่งกรรมการของบรษิทัฯ นัน้ไดก้าํหนดไวใ้น

ขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ซึง่สามารถสรุปสาระสาํคญัไดด้งัน้ี 
1. คณะกรรมการบรษิทัฯ ประกอบดว้ย กรรมการจํานวนไม่น้อยกว่า 5 คน และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหน่ึง

ของจาํนวนกรรมการทัง้หมดตอ้งมถีิน่ทีอ่ยูใ่นราชอาณาจกัร และตอ้งมคีุณสมบตัติามกฎหมายกาํหนด  
2. ใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เลอืกตัง้กรรมการ ตามหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารดงัต่อไปน้ี 

(1) ผูถ้อืหุน้คนหน่ึงมคีะแนนเสยีงเทา่กบัจาํนวนหุน้ทีต่นถอื  
(2) ผูถ้อืหุน้แต่ละคนจะใชค้ะแนนเสยีงทีม่อียู่เลอืกตัง้บุคคลคนเดยีวหรอืหลายคนเป็นกรรมการกไ็ด ้ใน

กรณีทีเ่ลอืกตัง้บุคคลหลายคนเป็นกรรมการจะแบง่คะแนนเสยีงใหแ้ก่ผูใ้ดมากน้อยเพยีงใดไมไ่ด ้
(3) บุคคลที่ได้รบัคะแนนเสยีงสูงสุดตามลําดบัลงมาเป็นผู้ได้รบัการเลอืกตัง้เป็นกรรมการเท่าจํานวน

กรรมการทีจ่ะพงึมหีรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีทีบุ่คคลซึง่ไดร้บัการเลอืกตัง้ในลาํดบัถดัลงมา
มคีะแนนเสยีงเทา่กนัเกนิจาํนวนกรรมการทีจ่ะพงึมหีรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ใหผู้เ้ป็นประธานเป็น
ผูอ้อกเสยีงชีข้าด 

3. ในการประชุมผูถ้ือหุน้สามญัประจําปีทุกครัง้ ใหก้รรมการออกจากตําแหน่งจํานวนหน่ึงในสามของจํานวน
กรรมการในขณะนัน้ ถ้าจํานวนกรรมการจะแบ่งออกใหต้รงเป็นสามส่วนไม่ได ้กใ็หอ้อกโดยจํานวนใกลท้ีสุ่ดกบัส่วนหน่ึงใน
สาม กรรมการที่จะต้องออกจากตําแหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลงัจดทะเบยีนบรษิทันัน้ ใหจ้บัสลากกนั ส่วนปีหลงัๆ 
ต่อไปใหก้รรมการคนทีอ่ยู่ในตําแหน่งนานทีสุ่ดนัน้เป็นผูอ้อกจากตําแหน่ง กรรมการทีจ่ะออกตามวาระอาจถูกเลอืกเขา้มารบั
ตาํแหน่งใหมก่ไ็ด ้

4. กรรมการคนใดจะลาออกจากตําแหน่งใหย้ื่นใบลาออกต่อบรษิทัฯ การลาออกมผีลนับแต่วนัทีใ่บลาออกไปถงึ
บรษิทัฯ 

5. ในกรณีที่ตําแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ คณะกรรมการอาจเลอืก
บุคคลซึง่มคีุณสมบตั ิและไมม่ลีกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายวา่ดว้ยบรษิทัมหาชนจาํกดั และ/หรอืกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัย์เขา้เป็นกรรมการแทนในการประชุมคราวถดัไป เวน้แต่วาระของกรรมการจะเหลอืน้อยกว่า 2 เดอืน 
บุคคลซึง่เขา้เป็นกรรมการแทนดงักล่าวจะอยู่ในตําแหน่งกรรมการไดเ้พยีงแค่วาระทีย่งัเหลอือยู่ของกรรมการทีต่นแทนมติ
ของคณะกรรมการตอ้งประกอบดว้ยคะแนนเสยีงไมน้่อยกวา่สามในสีข่องจาํนวนกรรมการทีย่งัเหลอือยู ่

6. ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้อาจลงมตใิหก้รรมการคนใดออกจากตาํแหน่งก่อนถงึคราวออกตามวาระไดด้ว้ยคะแนนเสยีง
ไมน้่อยกวา่สามในสีข่องจาํนวนผูถ้อืหุน้ทีม่าประชุมและมสีทิธอิอกเสยีง และมหีุน้นับรวมกนัไดไ้มน้่อยกวา่กึง่หน่ึงของจาํนวน
หุน้ทีถ่อืโดยผูถ้อืหุน้ทีม่าประชุมและมสีทิธอิอกเสยีง 
 

องคป์ระกอบและการแต่งตัง้กรรมการอิสระ 
 คณะกรรมการบรษิทัฯ จะรว่มกนัพจิารณาเบือ้งตน้ถงึคุณสมบตัขิองบุคคลทีจ่ะมาดาํรงตําแหน่งเป็นกรรมการอสิระ 
โดยพจิารณาจากคุณสมบตัแิละลกัษณะต้องหา้มของกรรมการตามพระราชบญัญตัมิหาชนจํากดั กฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัย์ ประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน รวมถึงประกาศ ข้อบงัคบั และ/หรือระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
นอกจากน้ี คณะกรรมการบรษิทัฯ จะพจิารณาคดัเลอืกกรรมการอสิระจากผูท้รงคุณวุฒ ิประสบการณ์การทํางาน และความ
เหมาะสมดา้นอื่นๆ ประกอบกนั จากนัน้จะนําเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพือ่พจิารณาแต่งตัง้เป็นกรรมการของบรษิทัฯ ต่อไป 
ทัง้น้ี บรษิทัฯ มนีโยบายในการแต่งตัง้กรรมการอสิระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทัง้หมด และต้องมจีํานวนไม่
น้อยกวา่ 3 ทา่น 
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 คุณสมบตัขิองกรรมการอสิระ 
1. ถอืหุน้ไม่เกนิรอ้ยละ 1 ของจาํนวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทั

รว่ม หรอืนิตบุิคคลของบุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ โดยนบัรวมหุน้ทีถ่อืโดยผูท้ีเ่กีย่วขอ้งดว้ย 
2. ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นกรรมการทีม่สีว่นรว่มบรหิารงาน ลกูจา้ง พนักงาน ทีป่รกึษาทีไ่ดเ้งนิเดอืนประจาํ หรอืผูม้ ี

อํานาจควบคุมของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยลําดบัเดยีวกนั หรอืนิตบุิคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ 
เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไมน้่อยกวา่ 2 ปีก่อนวนัทีย่ ืน่คาํขออนุญาตต่อ ก.ล.ต. 

3. ไมเ่ป็นบุคคลทีม่คีวามสมัพนัธท์างสายโลหติ หรอืโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมาย ในลกัษณะทีเ่ป็นบดิามารดา 
คู่สมรส พีน้่อง และบุตร  รวมทัง้คู่สมรสของบุตร ของผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผูม้อีํานาจควบคุม หรอืบุคคลทีจ่ะไดร้บัการ 
เสนอใหเ้ป็นผูบ้รหิารหรอืผูม้อีาํนาจควบคุมของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัยอ่ย 

4. ไม่มหีรอืเคยมคีวามสมัพนัธ์ทางธุรกจิกบับรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม หรอืนิตบุิคคลทีอ่าจมี
ความขดัแยง้ ในลกัษณะทีอ่าจเป็นการขดัขวางการใชว้จิารณญาณอยา่งอสิระของตนรวมทัง้ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 
กรรมการซึง่ไมใ่ช่กรรมการอสิระ หรอืผูบ้รหิาร ของผูท้ีม่คีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบับรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม 
หรอืนิตบุิคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวนัทีย่ ื่นคําขออนุญาต
ต่อก.ล.ต. 

5. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม หรอืนิตบุิคคลทีอ่าจมคีวาม
ขดัแยง้ และไมเ่ป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ กรรมการซึง่ไมใ่ช่กรรมการอสิระ ผูบ้รหิาร หรอืหุน้สว่นผูจ้ดัการของสาํนักงานสอบบญัช ี
ซึง่มผีูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม หรอืนิตบุิคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้สงักดัอยู่ เวน้แต่จะไดพ้น้
จากการมลีกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไมน้่อยกวา่ 2 ปีก่อนวนัทีย่ ืน่คาํขออนุญาตต่อสาํนกังาน 

6. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีใดๆ ซึง่รวมถงึการใหบ้รกิารเป็นทีป่รกึษากฎหมายหรอืทีป่รกึษา
ทางการเงนิ ซึง่ไดร้บัค่าบรกิารเกนิกวา่ 2 ลา้นบาทต่อปีจากบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม หรอืนิตบุิคคลทีอ่าจมี
ความขดัแยง้ ทัง้น้ี ในกรณีทีผู่ใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีเป็นนิตบุิคคล ใหร้วมถงึการเป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ กรรมการซึง่ไมใ่ช่กรรมการ
อสิระ ผูบ้รหิาร หรอืหุน้สว่นผูจ้ดัการ ของผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีนัน้ดว้ยเวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่
น้อยกวา่ 2 ปีก่อนวนัทีย่ ืน่คาํขออนุญาตต่อสาํนกังาน 

7. ไม่เป็นกรรมการทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบรษิทัฯ ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูถ้อื
หุน้ซึง่เป็นผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทัฯ  

8. ไม่ประกอบกิจการที่มสีภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัที่มนีัยกบักิจการของบริษัทฯ หรือไม่เป็น
หุน้สว่นทีม่นีัยในหา้งหุน้สว่น หรอืเป็นกรรมการทีม่สีว่นร่วมบรหิารงาน ลกูจา้ง พนักงาน ทีป่รกึษาทีร่บัเงนิเดอืนประจาํ หรอื
ถอืหุน้เกนิรอ้ยละ 1 ของจาํนวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัอื่น ซึง่ประกอบกจิการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็น
การแขง่ขนัทีม่นียักบักจิการของบรษิทัฯ 

9. ไมม่ลีกัษณะอื่นใดทีท่าํใหไ้มส่ามารถใหค้วามเหน็อยา่งเป็นอสิระเกีย่วกบัการดาํเนินงานของบรษิทัฯ 
 

องคป์ระกอบและการแต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบรษิทัฯ จะเป็นผูแ้ต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบซึง่ประกอบดว้ยกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 3 

ทา่น โดยแต่งตัง้จากกรรมการอสิระของบรษิทัฯ ทีม่คีุณสมบตัติามทีก่ฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์รวมถงึ
ประกาศขอ้บงัคบั และ/หรอืระเบยีบของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยกําหนด นอกจากน้ี กรรมการอสิระทีด่าํรงตําแหน่ง
กรรมการตรวจสอบตอ้งมคีุณสมบตัเิพิม่เตมิดงัน้ี  

1. ไมเ่ป็นกรรมการทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการใหต้ดัสนิใจในการดาํเนินกจิการของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ 
บรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม บรษิทัยอ่ยลาํดบัเดยีวกนั หรอืนิตบุิคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้  

2. ไมเ่ป็นกรรมการของบรษิทัใหญ่ บรษิทัยอ่ย หรอืบรษิทัยอ่ยลาํดบัเดยีวกนัเฉพาะทีเ่ป็นบรษิทัจดทะเบยีน 
3. มคีวามรูแ้ละประสบการณ์เพยีงพอทีจ่ะสามารถทําหน้าทีใ่นฐานะกรรมการตรวจสอบ ทัง้น้ี ต้องมกีรรมการ

ตรวจสอบอยา่งน้อยหน่ึงคนทีม่คีวามรูแ้ละประสบการณ์เพยีงพอทีจ่ะสามารถทาํหน้าทีใ่นการสอบทานความน่าเชื่อถอืของงบ
การเงนิได ้
 ทัง้น้ี กรรมการตรวจสอบแต่ละทา่นจะมวีาระการดาํรงตาํแหน่งคราวละ 3 ปี 
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9.4 รายงานการถือครองหลกัทรพัยข์องกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสงูของบริษทัฯ ประจาํปี 2563 
ลาํดบั ความสมัพนัธ์

จาํนวนหุ้น % ของทุนชาํระแล้ว จาํนวนหุ้น % ของทนุชาํระแล้ว จาํนวนหุ้น % 

1 พลเรอืกเอก สรุศกัดิ ์ หรุน่เรงิรมย์ ประธานกรรมการ 400,000        0.067% 400,000        0.067% -               0.000%

2 นายแพทยส์รุนิทร์ กูเ้จรญิประสทิธิ ์ กรรมการ/ประธานกรรมการตรวจสอบ 400,000        0.067% 400,000        0.067% -               0.000%

3 นายวรพล วริยิะกุลพงศ์ กรรมการ/กรรมการตรวจสอบ 400,000        0.067% 400,000        0.067% -               0.000%

4 นายวุฒชิยั ธรรมสาโรช กรรมการ/กรรมการตรวจสอบ 400,000        0.067% 400,000        0.067% -               0.000%

5 นางอรสา ตัง้สจัจะพจน์ กรรมการ 37,760,480   6.293% 38,510,480   6.418% 750,000        0.125%

นางอรสา ตัง้สจัจะพจน์ คู่สมรส (นายชาญชยั  ตัง้สจัจะพจน์) 18,520,000   3.087% 18,520,000   3.087% -               0.000%

6 นายอาํนวย เอือ้อารมีติร กรรมการ 26,502,900   4.417% 29,052,900   4.842% 2,550,000      0.425%

7 นางกาญจนา เอือ้อารมีติร กรรมการ 21,636,600   3.606% 21,636,600   3.606% -               0.000%

8 นายแพทยอ์าํนาจ เอือ้อารมีติร กรรมการ 4,600,000     0.767% 4,500,000     0.750% 100,000-        -0.017%

9 นายสทุธพิงศ์ ตัง้สจัจะพจน์ กรรมการ/ผูบ้รหิารระดบัสงู 14,230,000   2.372% 14,590,000   2.432% 360,000        0.060%

นางอนงคพ์ร ตัง้สจัจะพจน์ คู่สมรส นายสทุธพิงศ ์ ตัง้สจัจะพจน์ 3,040,000     0.507% 3,040,000     0.507% -               0.000%

10 นายวลัลภ โพธเิพยีรทอง กรรมการ 5,068,600     0.845% 5,068,600     0.845% -               0.000%

11 นายเมธา วนดลิก กรรมการ 10,555,480   1.759% 10,595,480   1.766% 40,000          0.007%

นายเมธา วนดลิก คู่สมรส (นางสมร  วนดลิก) 1,500,000   0.250% 1,510,000     0.252% 10,000          0.002%

12 นายแพทยก์วชียั เลศิอศัวรตัน์ ผูบ้รหิารระดบัสงู 11,277,300   1.880% 11,418,800   1.903% 141,500        0.024%

13 นางพชิามญชุ์ พฒันปุณยาภริมย์ ผูบ้รหิารระดบัสงู 3,036,000     0.506% 3,056,000     0.509% 20,000          0.003%

14 นางเพญ็รุง่ เลาหสม ผูบ้รหิารระดบัสงู 170,000        0.028% 170000 0.028% -               0.000%

15 แพทยห์ญงินิษฐา เอือ้อารมีติร ผูบ้รหิารระดบัสงู 19,760,000   3.293% 19,760,000   3.293% -               0.000%

(XO  21 ม.ค.63) (ณ 19 ม.ค.64)

จาํนวนหุ้นท่ีถือ จาํนวนหุ้นท่ีถือ เพ่ิมขึน้ (ลดลง)รายช่ือกรรมการ/ผูบ้ริหารระดบัสงู

 
 
9.5 การกาํกบัดแูลการดาํเนินงานของบริษทัย่อยและบริษทัร่วม 

บรษิทัฯ จะลงทุนในบรษิทัทีม่วีตัถุประสงคใ์นการประกอบธุรกจิเช่นเดยีวกบัธุรกจิหลกัของบรษิทัฯ หรอืกจิการที่
มลีกัษณะใกลเ้คยีงกนั หรอืกจิการทีส่นับสนุนกจิการของบรษิทัฯ อนัจะทาํใหบ้รษิทัฯ มผีลประกอบการหรอืผลกําไรเพิม่มาก
ขึน้ หรอืลงทุนในธุรกจิทีเ่อือ้ประโยชน์ (Synergy) ใหก้บับรษิทัฯ โดยสามารถสนบัสนุนการดาํเนินธุรกจิหลกัของบรษิทัฯ ใหม้ี
ความครบวงจรมากยิง่ขึน้ เพือ่เพิม่ขดีความสามารถในการแขง่ขนัของบรษิทัฯ  

ทัง้น้ี ในการกํากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม บริษัทฯ จะส่งกรรมการหรือผู้บริหารที่มีคุณสมบัติและ
ประสบการณ์ทีเ่หมาะสมกบัการดําเนินธุรกจิเพื่อเป็นตวัแทนในการบรหิารกจิการของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมนัน้ๆ เพื่อ
กําหนดนโยบายที่สําคญัและควบคุมการดําเนินธุรกจิของบรษิทัย่อย และ/หรอื บรษิทัร่วมดงักล่าว ทัง้น้ี กรรมการซึ่งเป็น
ตวัแทนของบรษิทัฯ จะตอ้งทาํหน้าทีใ่นการกาํกบัดแูลบรษิทัยอ่ย และ/หรอื บรษิทัร่วม ใหบ้รหิารจดัการ หรอืดาํเนินงาน ต่างๆ 
ตามนโยบายทีบ่รษิทัฯ กําหนด รวมถงึจะต้องใชดุ้ลยพนิิจตามมตขิองทีป่ระชุมคณะกรรมการ และ/หรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ที่
อนุมตัใินเรื่องทีส่าํคญัของบรษิทัย่อย และ/หรอืบรษิทัร่วม เพือ่ก่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสุดแก่บรษิทัฯ และเพือ่การเตบิโตอย่าง
ยัง่ยนืของบรษิทัฯ นอกจากน้ี บรษิทัฯ จะกําหนดใหก้รรมการทีเ่ป็นตวัแทนจากบรษิทัฯ ตอ้งดูแลใหบ้รษิทัย่อยมนีโยบายใน
การทาํรายการเกีย่วโยง การไดม้าหรอืจาํหน่ายไปซึง่สนิทรพัย ์หรอืการทาํรายการสาํคญัอื่นใดของบรษิทัดงักลา่วใหค้รบถว้น
ถูกตอ้ง โดยใชห้ลกัเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้งกบัการเปิดเผยขอ้มลูในลกัษณะเดยีวกบัหลกัเกณฑข์องบรษิทัฯ และกําหนดใหบ้รษิทั
ย่อยมรีะบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในทีเ่หมาะสมและมปีระสทิธผิล ตลอดจนสอบทานการปฏบิตังิานของ
บรษิทัย่อยใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ขอ้กําหนดของตลาดหลกัทรพัย์และกฎหมายที่
เกี่ยวขอ้ง รวมถึงกํากบัดูแลใหม้กีารจดัเก็บขอ้มูล และการบนัทกึบญัชขีองบรษิทัย่อยใหบ้รษิทัฯ สามารถตรวจสอบ และ
รวบรวมมาจดัทาํงบการเงนิรวมไดท้นักาํหนด 
 
9.6 การดแูลเรื่องการใช้ข้อมลูภายใน 

1. หา้มมใิหก้รรมการ ผูบ้รหิาร พนกังาน และลกูจา้งของบรษิทัฯ นําความลบัและ/หรอืขอ้มลูภายในของบรษิทัฯ 
ไปเปิดเผยหรอืแสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรอืเพื่อประโยชน์แก่บุคคลอื่นใดไม่วา่โดยทางตรงหรอืทางออ้ม และไม่วา่จะ
ไดร้บัผลประโยชน์ตอบแทนหรอืไมก่ต็าม 

2. หา้มมใิหก้รรมการ ผูบ้รหิาร  พนักงาน และลูกจา้งของบรษิทัฯ รวมถงึคู่สมรสและบุตรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะ
ของบุคคลดงักลา่ว ใชข้อ้มลูภายในของบรษิทัฯ ทีม่หีรอือาจมผีลกระทบต่อการเปลีย่นแปลงราคาของหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ 
ซึง่ยงัมไิดเ้ปิดเผยต่อสาธารณชน เพือ่ทาํการซือ้ ขาย เสนอซือ้ เสนอขาย หรอืชกัชวนใหบุ้คคลอื่นซือ้ ขาย เสนอซือ้หรอืเสนอ
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ขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ ไม่ว่าทางตรงหรอืทางออ้ม ก่อนทีข่อ้มลูนัน้จะไดม้กีารเปิดเผยต่อสาธารณชน ไม่ว่าการกระทํา
ดงักล่าวจะกระทาํเพือ่ประโยชน์ต่อตนเองหรอืผูอ้ื่น หรอืเพือ่ใหผู้อ้ื่นกระทําดงักล่าวโดยตนไดร้บัประโยชน์ตอบแทน ผูใ้ดฝ่า
ฝืนจะถูกลงโทษตามมาตรการทางวนิยัของบรษิทัฯ 

3. บรษิทัฯ ไดด้าํเนินการแจง้ใหผู้บ้รหิารเขา้ใจและรบัทราบภาระหน้าทีใ่นการรายงานการถอืครองหลกัทรพัยใ์น
บรษิทัฯ ของตนเอง คู่สมรส และบุตรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะ ตลอดจนการรายงานการเปลีย่นแปลงการถอืครองหลกัทรพัยต่์อ
สํานักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ตามมาตรา 59 และบทกําหนดโทษตามพระราชบญัญตัิ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 

4. บรษิทัฯ ไดก้ําหนดมใิหก้รรมการ ผูบ้รหิาร พนักงาน และลูกจา้งของบรษิทัฯ รวมถงึคู่สมรสและบุตรทีย่งัไม่
บรรลุนิตภิาวะของบุคคลดงักล่าว ซื้อขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ ในช่วงระยะเวลา 1 เดอืน ก่อนการเปิดเผยงบการเงนิและ
ขอ้มลูอื่นๆ ทีม่นียัสาํคญักบับรษิทัฯ ใหแ้ก่สาธารณชน (blackout period)  

ทัง้น้ี บรษิทัฯ จะแจง้ใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร พนกังาน และลกูจา้งของบรษิทัฯ ทราบเกีย่วกบัขอ้กาํหนดขา้งตน้  
 
9.7 ค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชี 

1.  คา่ตอบแทนจากการสอบบญัช ี(Audit Fee) 
 ในปี 2558-2563 คา่ตอบแทนผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ ประกอบดว้ยคา่สอบบญัชปีระจาํปี และคา่สอบทานงบ

การเงนิระหวา่งกาล 3 ไตรมาส โดยมรีายละเอยีดดงัน้ี 

ปี จาํนวนเงิน 
ปี 2558 1,200,000 
ปี 2559 1,250,000 
ปี 2560 1,375,000 
ปี 2561 1,500,000 
ปี 2562 1,600,000 
ปี 2563 1,650,000 

 
2.  คา่บรกิารอื่น ๆ (Non-Audit Fee) 

   ไมม่ ี
 
9.8 การปฏิบติัตามหลกัธรรมาภิบาลในเรื่องอ่ืน ๆ 
 บริษัทฯ มีนโยบายและหลักเกณฑ์ในการกําหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารระดับสูง พร้อมทัง้
คณะกรรมการย่อยชุดอื่น ในลกัษณะที่เปรยีบเทยีบกบัอุตสาหกรรม ประสบการณ์ ภาระหน้าที่ ขอบเขตของบทบาทและ
ความรบัผดิชอบ รวมถงึประโยชน์ทีค่าดวา่จะไดร้บัจากกรรมการแต่ละคน และเพือ่ใหเ้ป็นไปตามหลกัการกํากบัดแูลกจิการที่
ดบีรษิทัไดจ้ดัทําตารางสรุปการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการบรษิทัชุดต่าง ๆ และค่าเบี้ยประชุมไวใ้นหวัขอ้โครงสรา้งการ
จดัการ  
 คณะกรรมการบริษัท ได้กําหนดให้บริษัทฯ จดัทํารายงานการซื้อ-ขายหุ้น/ถือครองหลกัทรพัย์ของบริษัทฯ 
รายงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการบรษิทัทราบทุกครัง้เมื่อมกีารประชุม รวมทัง้กําหนดวาระแจ้งเพื่อทราบจากประธาน
คณะกรรมการชุดยอ่ย เสนอรายงานความคบืหน้าของการทาํงานของคณะกรรมการชุดย่อยต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั
ทุกครัง้เมือ่มกีารประชุม เพือ่ใหเ้กดิประสทิธภิาพในการบรหิารจดัการองคก์รใหเ้ตบิโตอย่างยัง่ยนืและดาํเนินไปตามครรลอง
ของหลกัธรรมาภบิาล  
 อกีทัง้ ในปี 2563 บรษิทัฯ ไดจ้ดัทาํแผนงานเพือ่ใหเ้ป็นไปตามหลกัการกาํกบัดแูลกจิการทีด่สีาํหรบับรษิทัจด
ทะเบยีนไทย (Corporate Governance Code for Listed Companies “CG Code”) ตามแนวทางขอ้เสนอแนะจากสาํนกังาน
คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ โดยจะนําเขา้สูท่ีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั เพือ่ทบทวน และกาํหนด
เป็นแนวปฏบิตัอิยา่งเป็นรปูธรรม และพฒันาอยา่งต่อเน่ืองต่อไป 
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10. ความรบัผิดชอบต่อสงัคม 
 

บริษัทฯ  มเีจตนารมณ์ในการทําเพื่อสงัคมตัง้แต่ก่อตัง้บริษัทฯ  โดยมุ่งมัน่ที่จะดําเนินธุรกิจควบคู่ไปกบัความ
รบัผดิชอบต่อสงัคม โดยยดึมัน่ในหลกัจรยิธรรมทางธุรกจิพรอ้มสง่ต่อจติสาํนึกทีด่ใีหแ้ก่พนักงานในทุกระดบัและยดึมัน่ในความ
รบัผดิชอบต่อผูม้สีว่นเกีย่วขอ้งกบัทุกฝา่ยอย่างมคีุณธรรม ซึง่ถอืปฏบิตัมิาตัง้แต่ปี พ.ศ. 2549 และไดก้ําหนดแนวทางปฏบิตัใิน
ดา้นจรยิธรรมครอบคลุมทัง้องคก์ร ลกูคา้ และพนกังาน  สรุปไดด้งัน้ี 

1. จรรยาบรรณต่อองคก์ร การยดึมัน่อุดมการณ์ในการดาํเนินธุรกจิ มุง่เน้นใหค้วามสาํคญักบัปจัจยัทีม่ผีลต่อการ
ดาํรงอยูใ่นการดาํเนินธุรกจิอยา่งยัง่ยนื อาท ิมาตรฐานการรกัษาพยาบาล ราคา และดาํเนินงานอย่างโปร่งใส
เป็นธรรม 

2. จรรยาบรรณต่อตนเอง ปลูกฝงัใหพ้นักงานทุกคนมคีวามภาคภูมใิจในการเจรญิเตบิโตของบรษิทัฯ ส่งเสรมิ
การสรา้งวนิัยในการอยู่ร่วมกนัอย่างมคีวามสุข รวมถงึการใหค้วามเคารพในสทิธขิองตนเองและผูอ้ื่น อนัจะ
สง่ผลต่อความมสีาํนึกในหน้าทีก่ารใหบ้รกิารต่อลกูคา้และบุคคลทีเ่กีย่วขอ้งไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ 

3. จรรยาบรรณต่อเพือ่นรว่มงาน  สนับสนุนใหม้กีจิกรรมเสรมิสรา้งความสมัพนัธท์ีด่ต่ีอกนัในพนักงานทุกระดบั
โดยมุง่หวงัใหเ้กดิเป็นประเพณีอนัดงีามของบรษิทัฯ สบืต่อไป 

4. จรรยาบรรณต่อลูกค้า ลูกค้าเป็นปจัจัยสําคญัยิ่งต่อการดํารงอยู่อย่างยัง่ยืน ดังนัน้ทุกขัน้ตอนของการ
ปฏบิตักิารจะต้องสมบูรณ์ด้วยความรบัผดิชอบ  โดยยดึหลกัสทิธผิูป้่วย การรกัษาพยาบาลตามมาตรฐาน
ของสหสาขาวชิาชพี และการใหบ้รกิารโดยยดึผูร้บับรกิารเป็นศนูยก์ลาง 

 
นอกจากน้ี บรษิทัฯ  ไดม้กีารดาํเนินกจิกรรมดา้นความรบัผดิชอบต่อสงัคมในดา้นต่างๆ ดงัน้ี 

 
1. การต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชัน่ 

 บรษิทัฯ  ไมใ่ชว้ธิกีารใหเ้งนิหรอืสิง่ของแก่ผูห้น่ึงผูใ้ด   เพือ่ชกันําใหก้ระทาํหรอืละเวน้กระทาํสิง่หน่ึงสิง่ใดอย่าง      
ไมถู่กตอ้ง ในขณะเดยีวกนั บรษิทัฯ  ไมพ่งึประสงคใ์หพ้นักงานรบัเงนิหรอืสิง่ของทีม่คี่าเกนิปกตวิสิยัจากผูเ้กีย่วขอ้งทางธุรกจิ 
หากการรบันัน้อาจทําให้ผู้อื่นเข้าใจได้ว่า ผู้รบัมใีจเอนเอียงหรือมคีวามสมัพนัธ์ทางธุรกิจอื่นๆ เป็นพเิศษกบัผู้ให้ ซึ่งอาจ
ก่อใหเ้กดิความไมเ่ป็นธรรมต่อผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง ในการรบัประโยชน์และการเกีย่วขอ้งทางการเงนิกบัผูเ้กีย่วขอ้งทางธุรกจิกบับรษิทัฯ  
พนกังานยอ่มไมเ่รยีกรบัหรอืยนิยอมจะรบัเงนิ สิง่ของ หรอืประโยชน์อื่นใดจากผูเ้กีย่วขอ้งทางธุรกจิกบับรษิทัฯ  

 ทัง้นี้ เพื่อสนับสนุนการปฏบิตัแิบบสมคัรใจโดยภาคเอกชนทีจ่ะร่วมมอืในการป้องกนัและต่อต้านการ
ทุจรติ ดว้ยการสรา้งมาตรฐานการประกอบธุรกจิทีถู่กต้องและโปร่งใส ตลอดจนการสรา้งมาตรฐานดา้นจรยิธรรมทาง
ธุรกจิทีสู่งขึน้ บรษิทัฯ ไดย้ื่นคาํประกาศเจตนารมณ์แนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจรติ (Private 
Sector Collective Action Coalition Against Corruption) เพื่อสรา้งความมัน่ใจในดา้นการกํากบัดูแลกจิการทีด่แีละการ
ต่อต้านการทุจรติ ต่อผูม้สี่วนไดเ้สยีของบรษิทัฯ และสงัคมไทยโดยรวม  
 

2. การปฏบิตัต่ิอพนกังานอยา่งเป็นธรรม 
 บรษิทัฯ  ไดต้ระหนักและใหค้วามสําคญัต่อความปลอดภยั อาชวีอนามยัและสิง่แวดลอ้มในการทํางานของ

พนักงาน โดยคณะกรรมการสิง่แวดล้อมและความปลอดภยัได้จดัทํานโยบายความปลอดภยัขึ้น เพื่อวตัถุประสงค์ในการ
ส่งเสริมและสนับสนุนให้พนักงานทุกคนซึ่งเป็นทรพัยากรที่มีค่ายิ่งของบริษัทฯ  มคีวามปลอดภัยในการปฏิบตัิงานใน
สภาพแวดล้อมที่ด ีส่งผลต่อการมสีุขภาพอนามยัที่สมบูรณ์  บรษิทัฯ  ได้ดําเนินการปรบัปรุง ดูแล สถานที่ทํางานให้ถูก
สุขลกัษณะและมคีวามปลอดภยัอยู่เสมอ ไม่ไหเ้กดิอุบตัเิหตุหรอือนัตรายทัง้แก่ผูร้บับรกิาร สงัคม และเจา้หน้าทีป่ฏบิตังิาน 
ตลอดจนสนับสนุนการใชเ้ครื่องป้องกนัอนัตรายทีเ่หมาะสม รวมทัง้ส่งเสรมิและป้องกนัไม่ใหพ้นักงานเกดิการเจบ็ป่วยอนั
เน่ืองมาจากการทาํงานในทุกกรณีและจะสง่เสรมิใหพ้นักงานมสีุขภาพอนามยัทีด่ ี และยงัเขา้ร่วมโครงการโรงพยาบาลสขีาว 
เพือ่เป็นการป้องกนัไมใ่หพ้นกังานเขา้ไปเกีย่วขอ้งกบัยาเสพตดิ  
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 นอกจากน้ี บรษิทัฯ  ยงัใหก้ารดูแลสวสัดกิารแก่พนักงานในดา้นต่างๆ  อาทเิช่น การใหบ้รกิารคลอดบุตรฟร ี 
การใหเ้งนิชว่ยเหลอืหลงัคลอด  การใหส้วสัดกิารรกัษาพยาบาล การตรวจสขุภาพประจาํปี การจดังานวนัเกดิและใหข้องขวญั
วนัเกดิแก่พนกังาน การทาํบุญใสบ่าตรประจาํทุกเดอืน การจดักจิกรรมสนัทนาการใหแ้ก่พนักงานในโอกาสต่างๆ  การจดัเวที
เปิดโอกาสใหพ้นกังานไดม้โีอกาสนําเสนอเรื่องต่างๆ ใหก้บัผูอ้ํานวยการโรงพยาบาลโดยตรง  การสง่เสรมิพฒันาบุคลากรให้
มคีวามกา้วหน้าในอาชพี รวมทัง้การจดัใหม้กีองทุนสาํรองเลีย้งชพี เพือ่ความมัน่คงของพนกังานหลงัเกษยีณ 

3. ความรบัผดิชอบต่อผูบ้รโิภค 
 บริษัทฯ  มีอุดมการณ์ในการดําเนินธุรกิจ โดยยึดมัน่ในความรบัผิดชอบต่อผู้มสี่วนได้ส่วนเสยีทุกท่าน 
โดยเฉพาะอยา่งยิง่ผูบ้รโิภคหรอื “ลกูคา้” ทีบ่รษิทัฯ  ถอืไดว้า่เป็นผูม้คีวามสาํคญัทีสุ่ด ฉะนัน้ บรษิทัฯ จงึกําหนดจรรยาบรรณ
ทางธุรกจิกบัลกูคา้ไวเ้ป็นแนวทางปฏบิตัดิงัต่อไปน้ี 

- ความปลอดภยัดา้นคลนิิก  สามารถใหห้ลกัประกนัในการระบุผูป้่วยอย่างถูกตอ้ง  มปีระสทิธภิาพในการ
สื่อสารระหว่างผู้ให้การดูแลผู้ป่วย  เน้นความปลอดภยัในการใช้ยาที่มคีวามเสี่ยงสูง  รวมทัง้ผู้ป่วย
ปลอดภยัจากการใชอุ้ปกรณ์ทางการแพทย์  และปลอดภยัจากการตดิเชื้อในบรษิทัฯ กําหนดนโยบาย
ดา้นความปลอดภยัของผูป้ว่ย (Patient  Safety  Goal) 

- มคีวามรบัผดิชอบ บรษิทัฯ  จะตอ้งพยายามหาทางแกไ้ข และรบัผดิชอบต่อขอ้ผดิพลาดทีอ่าจจะเกดิขึน้

ดว้ยความเตม็ใจความรบัผดิชอบเหล่าน้ีจะช่วยสรา้งความอุ่นใจ ประทบัใจ เชื่อถอื และศรทัธาเกดิขึน้กบั

ลกูคา้ ธุรกจิจะไดร้บัการยกยอ่ง และมภีาพพจน์ทีด่ใีนสงัคมต่อไป 

- ใหก้ารบรกิารโดยยดึผูร้บับรกิารเป็นศนูยก์ลาง และคาํนึงถงึสทิธผิูป้ว่ยเป็นสาํคญั 

- ใหบ้รกิารที่ด ีการใหบ้รกิารที่ดกีบัลูกค้า จะทําใหลู้กค้าได้รบัความสะดวก รวดเรว็ มคีวามศรทัธาและ

ประทบัใจภายใตค้าํขวญั “สมัผสัจากใจ หว่งใยดแูลคุณ” 

- ต้องให้ความยุติธรรมและรกัษาประโยชน์ให้กบัลูกค้า บรษิทัฯ  จะต้องให้ความเป็นธรรมและให้สทิธิ

ประโยชน์กบัลกูคา้ทุกรายเทา่เทยีมกนั 

- การดูแล เยีย่มเยยีนหลงัการใชบ้รกิาร  เป็นปจัจยัทีส่าํคญัทีส่รา้งความประทบัใจใหลู้กคา้ เอาใจใส่ดูแล

ลกูคา้อยา่งต่อเน่ืองสมํ่าเสมอ การเอาใจใสด่แูลสมํ่าเสมอกถ็อืวา่เป็นการสรา้งสมัพนัธภาพทีด่ใีหก้บัลกูคา้ 

ทาํใหล้กูคา้เกดิความอบอุ่นประทบัใจและเกดิความศรทัธาทีด่กีบับรษิทัฯ  

4. การดแูลรกัษาสิง่แวดลอ้ม 
 จากแนวคดิ Green Hospital บรษิทัฯ  จงึไดม้กีารจดัตัง้คณะกรรมการสิง่แวดลอ้มและความปลอดภยั 
(Environment of Care Committee) ซึง่เป็นคณะทาํงานทีร่บัผดิชอบ ตดิตาม ควบคุม กํากบั ดแูล ใหด้าํเนินตามมาตรการ
รกัษาสภาพแวดล้อมภายในบรษิทัฯ  และป้องกนัผลกระทบที่จะเกดิแก่ชุมชน  ซึ่งได้มกีารกําหนดนโยบายและแนวทาง
ปฏบิตัทิีเ่กีย่วขอ้งกบัสิง่แวดลอ้ม ดงัน้ี 
 การบําบดัน้ําเสยีบรษิทัฯ  ไดจ้ดัใหม้บี่อบําบดัน้ําเสยี  เพือ่บาํบดัจุลนิทรยีช์วีภาพ มกีารตรวจคุณภาพน้ําทิง้
ทุก 3 เดอืนก่อนทีจ่ะปลอ่ยลงสูร่างระบายน้ําสาธารณะ 
 การอนุรกัษ์พลงังานบรษิทัฯ  ได้กําหนดนโยบายใหก้ารใช้พลงังานทุกประเภทมปีระสทิธภิาพและลดการ
สญูเสยีพลงังานทีไ่มจ่ําเป็น โดยไม่ทําใหป้ระสทิธภิาพการบรกิารลดลงมาตรการการประหยดัพลงังาน   ทีเ่ป็นแนวทางการ
ปฏบิตัใินองค์กรเช่น ปิดไฟส่องสว่างในทีม่แีดดส่องถงึ ปิดสวติช์ทุกครัง้ทีเ่ลกิใชง้าน เดนิขึน้-ลงบนัได 1-2 ชัน้แทนการใช้
ลฟิต ์ตัง้อุณหภมูเิครือ่งปรบัอากาศที ่25 องศาเซลเซยีส ปิดไฟแสงสวา่ง เครือ่งปรบัอากาศและคอมพวิเตอรร์ะหวา่งพกัเทีย่ง 
ปิดเครือ่งปรบัอากาศก่อนเลกิงาน 15-30 นาท ีเป็นตน้ 
 การจดัการขยะมูลฝอยบรษิทัฯ  มรีะบบการจดัการขยะตัง้แต่การคดัแยกขยะทีจุ่ดกําเนิดของขยะ แบ่งขยะ
ออกเป็น 4 ประเภท ไดแ้ก่ ขยะทัว่ไป ขยะตดิเชือ้ ขยะรไีซเคลิ และขยะพษิ และมทีีร่องรบัขยะอย่างเพยีงพอไดม้าตรฐาน 
สว่นการกาํจดัขยะจะกาํจดัตามประเภทของขยะ โดยขยะทัว่ไป และขยะพษิจะกาํจดัโดยองคก์ารบรหิารสว่นตาํบล 

 นอกจากน้ี บริษัทฯ  ยงัผ่านการรบัรองจากกระทรวงทรพัยากรธรรมชาติและสิง่แวดล้อม รางวลัสถาน
ประกอบการทีป่ฏบิตัติามมาตรการในการรายงานการวเิคราะหผ์ลกระทบสิง่แวดลอ้ม และมกีารจดัการสิง่แวดลอ้มดเีด่น (EIA 
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Monitoring Award) ประเภทรางวลัดเีด่น 4ครัง้ตดิต่อกนัในปี 2552ปี 2554 ปี 2556และปี 2559เป็นการยนืยนัถงึความตัง้ใจ
ในความรบัผดิชอบต่อสงัคม ซึง่ถอืเป็นสญัลกัษณ์แหง่ความภาคภมูใิจและเป็นกาํลงัใจในการทาํงานต่อไป 

5. การรว่มพฒันาชุมชนและสงัคม 
   บรษิทัฯ  ไดส้นับสนุนใหจ้ดักจิกรรมทีม่สีว่นร่วมในการพฒันาชุมชน ทัง้พืน้ทีภ่ายในจงัหวดัสมุทรสาคร และ
พืน้ทีห่า่งไกลทุรกนัดารอยา่งสมํ่าเสมอ เชน่ 
 
1. สนบัสนุนป้ายบอกทางในชุมชน พืน้ที ่ตาํบลโคกขาม ตาํบลบา้นขอม ตาํบลพนัทา้ยนรสงิหเ์ขตอาํเภอเมอืงสมทุรสาคร

เพือ่บอกทางไปยงัสถานีตาํรวจภธูมโคกขาม จาํนวน 11 ป้าย 

 

2. โครงการ “ตูป้นัสขุ” เพือ่ชว่ยเหลอืผูไ้ดร้บัผลกระทบจากภาวะเศรษฐกจิ อนัเน่ืองมาจากการแพรร่ะบาดของ Covid-19 
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3. บรจิาคของใชจ้าํเป็นพรอ้มเงนิผา้ปา่สามคัค ี เพือ่ผูป้ว่ยโรคเอดส ์และเดก็ผูต้ดิเชือ้ วดัพระบาทน้ําพ ุโดย พระราชวิ

สทุธปิระชานาถ (อลงกต ตกฺิขปญฺโญ) เจา้อาวาสวดัพระบาทน้ําพ ุไดเ้ดนิทางมารบัดว้ยตวัเองเมือ่วนัที ่7 สงิหาคม 

2563 

 

 

4. โครงการ “รกับา้นเกดิ” โดยปรบัปรุงหอ้งพยาบาล สนบัสนุนยาและเวชภณัฑ ์ใหก้บั โรงเรยีนเทศบาลวดัตกึ มหา

ชยาราม (สมทุรคณุากร)  อ.เมอืง จ.สมทุรสาคร เมือ่วนัที ่16 ธนัวาคม 2563 
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5. กจิกรรมบรจิาคโลหติ รว่มกบัสภากาชาดสภากาชาดไทย โครงการ  “Giving is Living”  รวม 3 ครัง้ 

 

 

6. ใหค้วามรูด้า้นเรือ่งสขุอนามยัและ เชือ้ Covid-19 ใหก้บัครปูระจาํ และครพูเิศษ  โรงเรยีนอสัสมัชญัพระราม 2 

 
 

7. รบันกัศกึษาพยาบาลและนกัศกึษาผูช้ว่ยพยาบาล มาฝึกปฏบิตั ิเพือ่เรยีนรูก้ารทาํงานจรงิปีละหลายรุน่จากหลาย
สถาบนัการศกึษา   ไดแ้ก่ มหาวทิยาลยัครสิเตยีน, มหาวทิยาลยักรุงเทพธนบุร,ี โรงเรยีนวชิาชพีสขุภาพเบญจรกัษ์
รวมชยัและโรงเรยีนปิยมนิทรค์ณุารกัษ ์
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11. การควบคมุภายในและการบริหารจดัการความเส่ียง 
 
11.1 ความเหน็เก่ียวกบัระบบควบคมุภายในของคณะกรรมการบริษทั 

ในการประชุมคณะกรรมการของบรษิทัฯ ครัง้ที ่1/2564 เมือ่วนัที ่25 กุมภาพนัธ ์2564 โดยมกีรรมการตรวจสอบ
ทัง้สามทา่นเขา้รว่มประชุมดว้ย คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดป้ระเมนิความเพยีงพอของระบบควบคุมภายในของบรษิทัฯ โดยทาํ
การซกัถามขอ้มลูจากฝ่ายบรหิาร แลว้สรุปไดว้่าจากการประเมนิระบบการควบคุมภายในของบรษิทัฯ ในดา้นต่างๆ 5 ส่วน 
ประกอบดว้ย 

1. การควบคุมภายในองคก์ร (Control Environment) 
2. การประเมนิความเสีย่ง (Risk Assessment) 
3. การควบคุมการปฏบิตังิาน (Control Activities) 
4. ระบบสารสนเทศและการสือ่สารขอ้มลู (Information and Communication) 
5. ระบบการตดิตาม (Monitoring Activities) 
 
คณะกรรมการมคีวามเหน็วา่บรษิทัฯ มรีะบบการควบคุมภายในทีเ่พยีงพอและเหมาะสม โดยบรษิทัฯ ไดจ้ดัใหม้ี

บุคลากรอยา่งเพยีงพอทีจ่ะดาํเนินการตามระบบดงักลา่วไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ สามารถทาํใหก้ารดาํเนินกจิการของบรษิทัฯ 
เป็นไปตามหลกัการกาํกบัดแูลกจิการทีด่ ี(Good Corporate Governance) และมคีวามโปรง่ใส นอกจากน้ี บรษิทัฯ ยงัจดัใหม้ี
ระบบการติดตามดูแลการดําเนินงานของบรษิัทฯ เพื่อให้มัน่ใจได้ว่าจะสามารถป้องกนัทรพัย์สนิของบรษิทัฯ จากการที่
กรรมการหรอืผูบ้รหิารนําไปใชโ้ดยมชิอบหรอืโดยไม่มอีํานาจ รวมถงึการมรีะบบการควบคุมดูแลทีเ่พยีงพอในเรื่องการทํา
ธุรกรรมกบับุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้หรอืบุคคลทีเ่กีย่วโยงกนั 
 
11.2 การดาํเนินการเก่ียวกบัระบบควบคมุภายในของบริษทัฯ 
 บริษัทฯ มีคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อทําหน้าที่สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในและการ
ตรวจสอบภายในทีเ่หมาะสมและมปีระสทิธผิล ตลอดจนสอบทานการปฏบิตังิานของบรษิทัฯ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายวา่ดว้ย
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ โดย
คณะกรรมการตรวจสอบจะมกีารประชุมร่วมกนัอย่างน้อยทุกไตรมาส เพือ่พจิารณาและดาํเนินการใหม้รีายงานทางการเงนิที่
ถูกต้องและมกีารเปิดเผยขอ้มูลอย่างครบถ้วนและเพยีงพอ รวมถงึการพจิารณารายการทีเ่กี่ยวโยงกนัหรอืรายการทีอ่าจมี
ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและขอ้กําหนดของคณะกรรมการกํากบัตลาดทุน และตลาดหลกัทรพัย ์
ซึง่ในการประชุมจะมผีูส้อบบญัชเีขา้รว่มประชุมเพือ่ใหข้อ้สงัเกตจากการตรวจสอบบญัชขีองบรษิทัฯ 
 เพื่อใหร้ะบบควบคุมภายในของบรษิทัฯ เป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ บรษิทัฯ ไดว้่าจา้งบรษิทั พแีอนดแ์อล อนิ
เทอร์นอล ออดทิ จํากดั เพื่อทําหน้าที่ตรวจสอบระบบการควบคุมภายในของบรษิทัฯ ตัง้แต่ปี 2557 โดยผู้ตรวจสอบภายใน
ดังกล่าวได้จัดทํารายงานผลการประเมินและตรวจสอบระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ และนําเสนอรายงานให้แก่
คณะกรรมการตรวจสอบทราบโดยตรงอย่างต่อเน่ือง ซึ่งบรษิทัฯ ไดด้ําเนินการแกไ้ขปรบัปรุงระบบการปฏบิตังิานในฝ่าย
ต่างๆ ตามขอ้เสนอแนะของผูต้รวจสอบภายในมาโดยตลอด นอกจากน้ี บรษิทัฯ ยงัไดนํ้าระบบ KPI (Key Performance 
Indicator) มาใชเ้พื่อควบคุมและประเมนิการทํางานของแผนกต่าง ๆ และนําหลกัการบรหิารความเสีย่งตามแนวทางของ 
COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) มาใชเ้พือ่ประเมนิความเสีย่งและ
จดัทาํแผนการบรหิารความเสีย่งและการควบคุมภายในของบรษิทัฯ 
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11.3 ความเหน็เก่ียวกบัระบบควบคมุภายในของผูต้รวจสอบภายใน 
  ในปี 2557 ถงึปี 2563 บรษิทัฯ ไดแ้ต่งตัง้ บรษิทั พแีอนด์แอล อนิเทอร์นอล ออดทิ จํากดั (“P&L”) ซึ่งเป็น
สาํนักงานตรวจสอบภายในอสิระ (Outsource) เขา้ตรวจสอบและตดิตามระบบการบรหิารงานหลกัดา้นต่างๆ ประกอบดว้ย 
วงจรรายได ้วงจรรายจ่าย วงจรการบรหิารทรพัยส์นิถาวร วงจรการบรหิารคลงัยาและเวชภณัฑ ์ และวงจรบรหิารทรพัยากร
บุคคล โดยไดใ้หข้อ้เสนอแนะบรษิทัฯ เพือ่แกไ้ขปรบัปรุง เพือ่เพิม่การตรวจสอบและถ่วงดุล (Check and Balance) ในการ
ปฏบิตังิานทุกๆ ระบบงาน ซึง่จะเป็นการพฒันาคุณภาพของระบบการควบคุมภายในอย่างต่อเน่ืองและจะสง่ผลทาํใหบ้รษิทัฯ 
มรีะบบการกํากบัดแูลกจิการทีด่ ีโดยบรษิทัฯ ไดด้ําเนินการแกไ้ขประเดน็ต่างๆ ตามขอ้เสนอแนะของ P&L เป็นทีเ่รยีบรอ้ย
แลว้  
 
11.4 หวัหน้างานตรวจสอบภายในและหวัหน้างานกาํกบัดแูลการปฏิบติังานของบริษทั  
  บรษิทัฯ ไดว้่าจา้งหน่วยงานภายนอก คอื บรษิทั พแีอนด์แอล อนิเทอร์นอล ออดทิ จํากดั ในการตรวจสอบ
ระบบควบคุมภายในของบรษิทัฯ ตัง้แต่ปี 2557 และบรษิทั พแีอนด์แอล อนิเทอร์นอล ออดทิ จํากดั ไดม้อบหมายให ้
นางสาวมนพทัธ์  ภูมริตันจรนิทร์ ทาํหน้าทีเ่ป็นหวัหน้างานตรวจสอบภายใน โดยคุณสมบตัขิองผูด้ํารงตําแหน่งหวัหน้า
งานตรวจสอบภายในดงัต่อไปน้ี 
 

ผูต้รวจสอบภายใน : บรษิทั พแีอนดแ์อล อนิเทอรน์อล ออดทิ จาํกดั 
นางสาวมนพทัธ ์ ภูมริตันจรนิทร ์(ผูจ้ดัการอาวโุส) 

คุณวฒุทิางการศกึษา : ปรญิญาโท สาขาวชิาบญัชบีรหิาร จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
ประสบการณ์การทาํงาน : 2551 - ปจัจุบนั  บรษิทั พแีอนดแ์อล อนิเทอรน์อล ออดทิ จาํกดั 
การฝึกอบรมทีเ่กีย่วขอ้ง : หลกัสตูรประกาศนียบตัรผูต้รวจสอบภายในของประเทศไทย (CPIAT) รุน่ที ่46 

 
  ทัง้น้ี การพจิารณาและอนุมตั ิแต่งตัง้ ถอดถอน โยกยา้ยผูด้ํารงตําแหน่งหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในของ
บรษิทัฯ จะตอ้งผา่นการอนุมตั ิ(หรอืไดร้บัความเหน็ชอบ) จากคณะกรรมการตรวจสอบ  
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12. รายการระหว่างกนั 
 
12.1 ลกัษณะความสมัพนัธ ์
  บรษิทัฯ มรีายการระหว่างกนักบับรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งซึง่หมายถงึ บรษิทัย่อย บรษิทัทีม่บุีคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้
ของบรษิทัฯ มคีวามสมัพนัธ์เกีย่วขอ้งกบัผูบ้รหิารและผูถ้อืหุน้ของบรษิทัดงักล่าว ซึ่งสามารถสรุปลกัษณะความสมัพนัธ์ได้
ดงัน้ี 

บริษทั/บคุคลท่ีเก่ียวข้อง ลกัษณะความสมัพนัธ ์
บรษิทั เอกชยั อนิเตอรเ์นชัน่แนล 
จาํกดั (EKI)  
ประกอบธุรกจิศนูยผ์ูม้บุีตรยาก 

- มกีรรมการรว่มกนัคอื นายอาํนวย  เอือ้อารมีติร นายอํานาจ  เอือ้อารมีติร และนายสทุธพิงศ ์  
ตัง้สจัจะพจน์  

- มผีูถ้อืหุน้รว่มกนั 

ผูถื้อหุ้น 
EKH EKI 

จาํนวนหุ้น % จาํนวนหุ้น % 
นายอาํนาจ  เอือ้อารมีติร 4,500,000 0.75 179,999 1.05  

บรษิทั ด-ีแลนด ์กรุป๊  จาํกดั 
(DLG) ประกอบธุรกจิพฒันา
อสงัหารมิทรพัย ์
 
 

- มกีรรมการรว่มกนัคอื นายวลัลภ โพธเิพยีรทอง 
- มผีูถ้อืหุน้รว่มกนั 

ผูถื้อหุ้น 
EKH DLG 

จาํนวนหุ้น % จาํนวนหุ้น % 
1. นายวลัลภ  โพธเิพยีรทอง 5,068,600 0.84 495,600 7.08 
2. นายเพิม่เกยีรต ิ โพธเิพยีรทอง 4,059,880 0.68 396,200 5.66 
3. นายสมชาย  โพธเิพยีรทอง 4,059,880 0.68 396,200 5.66 

 

บรษิทั ด-ีแลนด ์พรอ็พเพอรต์ี ้
จาํกดั (DLP) 
ประกอบธุรกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัย ์

- มกีรรมการรว่มกนัคอื นายวลัลภ โพธเิพยีรทอง 
- มผีูถ้อืหุน้รว่มกนั 

ผูถื้อหุ้น 
EKH DLP 

จาํนวนหุ้น % จาํนวนหุ้น % 
1. นายวลัลภ  โพธเิพยีรทอง 5,068,600 0.84 353,835 7.08 
2. นายเพิม่เกยีรต ิ โพธเิพยีรทอง 4,059,880 0.68 283,067 5.66 
3. นายสมชาย  โพธเิพยีรทอง 4,059,880 0.68 283,067 5.66  

บรษิทั แปซฟิิคมารนีฟู้ดโปรดกัส ์
จาํกดั (PMF) 
ประกอบกจิการผลติและสง่ออก
อาหารทะเลแชเ่ขง็ 
 

- มกีรรมการรว่มกนัคอื นายวลัลภ โพธเิพยีรทอง 
- มผีูถ้อืหุน้รว่มกนั 

ผูถื้อหุ้น 
EKH PMF 

จาํนวนหุ้น % จาํนวนหุ้น % 
1. นายวลัลภ  โพธเิพยีรทอง 5,068,600 0.84 50,000 1.47 
2. นางสาวพลอยไพลนิ โพธเิพยีรทอง 4,059,880 0.68 85,000 2.50 
3. นายเพิม่เกยีรต ิ โพธเิพยีรทอง 4,059,880 0.68 85,000 2.50 
4. นายสมชาย  โพธเิพยีรทอง 4,059,880 0.68 85,000 2.50  
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บริษทั/บคุคลท่ีเก่ียวข้อง ลกัษณะความสมัพนัธ ์

บรษิทั โชคมหาชยัมารนี จาํกดั 
(CMM) 
ประกอบกจิการใหบ้รกิารหอ้งเยน็ 

- มกีรรมการรว่มกนัคอื นายวลัลภ  โพธเิพยีรทอง 
- มผีูถ้อืหุน้รว่มกนั 

ผูถื้อหุ้น 
EKH CMM 

จาํนวนหุ้น % จาํนวนหุ้น % 
1. นายวลัลภ  โพธเิพยีรทอง 5,068,600 0.84 160,000 20.00 
2. นายเพิม่เกยีรต ิ โพธเิพยีรทอง 4,059,880 0.68 120,000 15.00 
3. นายสมชาย  โพธเิพยีรทอง 4,059,880 0.68 120,000 15.00  

บรษิทั โชคมหาชยั จาํกดั (CM) 
ประกอบกจิการสถานีบรกิารน้ํามนั 

- มกีรรมการรว่มกนัคอื นายวลัลภ โพธเิพยีรทอง 
- มผีูถ้อืหุน้รว่มกนั 

ผูถื้อหุ้น EKH CM 
จาํนวนหุ้น % จาํนวนหุ้น % 

1. นายวลัลภ  โพธเิพยีรทอง 5,068,600 0.84 1,500 0.83 
2. นายเพิม่เกยีรต ิ โพธเิพยีรทอง 4,059,880 0.68 171,000 95.00 
3. นายสมชาย  โพธเิพยีรทอง 4,059,880 0.68 1,000 0.56  

บรษิทั ผลติขนไก่ปน่ไทย จาํกดั 
(TFM) 
ประกอบกจิการผลติอาหารสตัวจ์าก
ขนไก่ปน่ 

- มกีรรมการรว่มกนัคอื นายอาํนวย เอือ้อารมีติร 
- มผีูถ้อืหุน้รว่มกนั 

ผูถื้อหุ้น EKH TFM 
จาํนวนหุ้น % จาํนวนหุ้น % 

1. นายอาํนวย  เอือ้อารมีติร* 50,689,500 8.45 1,750 17.50 
หมายเหตุ : * รวมการถอืหุน้ของบุคคลทีเ่กีย่วขอ้ง 

บรษิทั พฒันาการตลาดปลาปน่ 
จาํกดั (FMD) 
ประกอบกจิการจาํหน่ายปลาปน่
อาหารสตัว ์

- มกีรรมการรว่มกนัคอื นายอาํนวย เอือ้อารมีติร นางกาญจนา เอือ้อารมีติรและนายสทุธพิงศ ์ 
ตัง้สจัจะพจน์ 

- มผีูถ้อืหุน้รว่มกนั 

ผูถื้อหุ้น EKH FMD 
จาํนวนหุ้น % จาํนวนหุ้น % 

1. นางอรสา  ตัง้สจัจะพจน์* 57,030,480 9.51 300,000 1.67 
2. นายอาํนวย  เอือ้อารมีติร 29,052,900 4.84 5,040,000 28.00 
3. นางสาวนิษฐา  เอือ้อารมีติร 19,760,000 3.29 1,300,000 7.22 
4. นายวรวฒุ ิ เอือ้อารมีติร 19,760,000 3.29 1,300,000 7.22 
5. นายกติตพิฒัน์  เอือ้อารมีติร 20,267,000 3.38 1,300,000 7.22 
6. นางกาญจนา  เอือ้อารมีติร 21,636,600 3.61 4,100,000 22.78 
7. นายสทุธพิงศ ์ ตัง้สจัจะพจน์* 17,630,000 2.94 920,000 5.11 

หมายเหตุ : * รวมการถอืหุน้ของบุคคลทีเ่กีย่วขอ้ง 
บรษิทั บางคร ุโพลคีลนิิก จาํกดั
(BPC) 
ประกอบกจิการใหบ้รกิารรถเอก็ซเรย ์
และไมม่กีารใหบ้รกิารในธุรกจิทีท่บั
ซอ้นกบับรษิทัฯ 

- ผูบ้รหิารของบรษิทัฯ เป็นกรรมการของ BPC คอื นายกวชียัเลศิอศัวรตัน์ 
- มผีูถ้อืหุน้รว่มกนั 

ผูถื้อหุ้น EKH BPC 
จาํนวนหุ้น % จาํนวนหุ้น % 

นายกวชียั  เลศิอศัวรตัน์ 11,418,800 1.90% 5,600 56.00  
บรษิทั โปรไบโอเทคฟีด จาํกดั 
(PBF) 
ประกอบกจิการผูผ้ลติอาหารสตัว ์

- มกีรรมการรว่มกนัคอื นายอาํนวย เอือ้อารมีติร 
- มผีูถ้อืหุน้รว่มกนั 

ผูถื้อหุ้น EKH PBF 
จาํนวนหุ้น % จาํนวนหุ้น % 
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บริษทั/บคุคลท่ีเก่ียวข้อง ลกัษณะความสมัพนัธ ์
1. นายอาํนวย  เอือ้อารมีติร* 50,689,500 8.45 77,144 19.29 

หมายเหตุ : * รวมการถอืหุน้ของบุคคลทีเ่กีย่วขอ้ง 
นายอาํนวย เอือ้อารมีติร - ดาํรงตาํแหน่งเป็นกรรมการ และประธานกรรมการบรหิารของบรษิทัฯ  
นายสทุธพิงศ ์ตัง้สจัจะพจน์ - ดาํรงตาํแหน่งเป็นกรรมการ รองประธานกรรมการบรหิารของบรษิทัฯ และผูช้ว่ยผูอ้าํนวยการ

โรงพยาบาลฝา่ยบญัชแีละการเงนิ 
นางอรสา   ตัง้สจัจะพจน์ - ดาํรงตาํแหน่งเป็นกรรมการ และกรรมการบรหิารของบรษิทัฯ  
นางกาญจนา  เอือ้อารมีติร - ดาํรงตาํแหน่งเป็นกรรมการ และกรรมการบรหิารของบรษิทัฯ  
นายวลัลภ  โพธเิพยีรทอง - ดาํรงตาํแหน่งเป็นกรรมการ และกรรมการบรหิารของบรษิทัฯ  
นายอาํนาจ เอือ้อารมีติร - ดาํรงตาํแหน่งเป็นกรรมการ กรรมการบรหิารของบรษิทัฯ และผูอ้าํนวยการโรงพยาบาล  

 
 12.2 รายละเอียดรายการระหว่างกนั 
 ในปี 2562และปี 2563บรษิทัฯ มรีายการระหวา่งกนัทีเ่กดิขึน้สรุปไดด้งัน้ี 

(1) รายไดจ้ากกจิการโรงพยาบาล 
บริษทั/บคุคลท่ีเก่ียวข้อง ลกัษณะรายการ มลูค่ารายการ/ 

มลูค่าคงค้าง (ล้านบาท) 
ความจาํเป็นและสมเหตสุมผลของรายการ 

ปี 2562 ปี 2563 

บรษิทั เอกชยั อนิเตอรเ์นชัน่
แนล จาํกดั (EKI) 

รายไดจ้ากการขาย 
รายไดค้า่บรหิารจดัการ/คา่เชา่ 
เงนิปนัผลรบั 
ลกูหน้ีการคา้ 

17.60 
25.19 

- 
0.42 

0.05 
0.76 
19.48 
0.20 

บริษัทฯจัดจําหน่ายยาและเวชภัณฑ์ ด้วย
ราคาทุนบวกกําไรส่วนเพิ่ม ให้บริการ Lab 
บรหิารจดัการ เชา่พืน้ทีแ่ละเชา่ป้าย ดว้ยราคา
ตามสญัญา แก่ EKI 

บรษิทั ด-ีแลนด ์กรุป๊  จาํกดั 
(DLG) 

รายไดใ้หบ้รกิารทางการแพทย ์
ลกูหน้ีการคา้ 

0.07 
- 

0.08 
0.07 

บริษัทฯ ให้บริการตรวจสุขภาพและตรวจ
สุขภาพก่อนเขา้งานใหก้บัพนักงานของ DLG
ซึง่เป็นรายการตามแนวการคา้ปกตทิัว่ไป ใน
ดา้นราคาสอดคลอ้งกบัราคาตลาด   

บรษิทั ด-ีแลนด ์พรอ็พเพอรต์ี ้
จาํกดั (DLP) 

รายไดใ้หบ้รกิารทางการแพทย ์
ลกูหน้ีการคา้ 

0.02 
- 

0.02 
0.02 

บริษัทฯ ให้บริการตรวจสุขภาพและบริการ
ตรวจสุขภาพก่อนเขา้งานใหก้บัพนักงานของ 
DLPซึง่เป็นรายการตามแนวการคา้ปกตทิัว่ไป 
ในดา้นราคาสอดคลอ้งกบัราคาตลาด   

บรษิทั แปซฟิิคมารนีฟู้ดโปร
ดกัส ์จาํกดั (PMF) 

รายไดใ้หบ้รกิารทางการแพทย ์
ลกูหน้ีการคา้ 

0.15 
- 

0.16 
- 

บรษิทัฯ ใหบ้รกิารตรวจสุขภาพประจาํปีใหก้บั
พนักงานของ PMFซึ่งเป็นรายการตามแนว
การค้าปกตทิัว่ไป ในด้านราคาสอดคล้องกบั
ราคาตลาด   

บรษิทั น้ําแขง็เอกชยั จาํกดั 
(EKICE) 

รายไดใ้หบ้รกิารทางการแพทย ์
ลกูหน้ีการคา้ 

0.01 
- 

- 
- 

บรษิทัฯ ใหบ้รกิารตรวจสุขภาพประจาํปีใหก้บั
พนักงานของ EKICEซึ่งเป็นรายการตามแนว
การค้าปกตทิัว่ไป ในด้านราคาสอดคล้องกบั
ราคาตลาด   

บรษิทั ปญัญาเฮาส ์จาํกดั 
(PH) 

รายไดใ้หบ้รกิารทางการแพทย ์
ลกูหน้ีการคา้ 

0.03 
- 

- 
- 

บรษิทัฯ ใหบ้รกิารตรวจสุขภาพประจาํปีใหก้บั
พนักงานของ PHซึ่งเป็นรายการตามแนว
การค้าปกตทิัว่ไป ในด้านราคาสอดคล้องกบั
ราคาตลาด 

บรษิทั พฒันาการตลาดปลา
ปน่ จาํกดั (FMD) 
 

รายไดใ้หบ้รกิารทางการแพทย ์
ลกูหน้ีการคา้ 

0.13 
- 

0.12 
0.12 

บรษิทัฯ ใหบ้รกิารตรวจสุขภาพประจาํปีใหก้บั
พนักงานของ FMDซึ่งเป็นรายการตามแนว
การค้าปกตทิัว่ไป ในด้านราคาสอดคล้องกบั
ราคาตลาด   
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บริษทั/บคุคลท่ีเก่ียวข้อง ลกัษณะรายการ มลูค่ารายการ/ 
มลูค่าคงค้าง (ล้านบาท) 

ความจาํเป็นและสมเหตสุมผลของรายการ 

ปี 2562 ปี 2563 

 

บรษิทั โปรไบโอเทคฟีด จาํกดั 
(PBF) 
 

รายไดใ้หบ้รกิารทางการแพทย ์
ลกูหน้ีการคา้ 

0.05 
- 

0.07 
- 

บรษิทัฯ ใหบ้รกิารตรวจสุขภาพประจาํปีใหก้บั
พนักงานของPBFซึ่งเป็นรายการตามแนว
การค้าปกตทิัว่ไป ในด้านราคาสอดคล้องกบั
ราคาตลาด   

คณะกรรมการตรวจสอบ ไดพ้จิารณาและมคีวามเหน็วา่รายการการใหบ้รกิารดงักล่าวขา้งตน้เป็นไปตามลกัษณะการคา้โดยปกตขิอง
บรษิทัฯ ในดา้นราคาสอดคลอ้งกบัราคาตลาด และมคีวามสมเหตุสมผล 
 

(2) คา่ใชจ้า่ย 
บริษทั/บคุคลท่ีเก่ียวข้อง ลกัษณะรายการ มลูค่ารายการ/ 

มลูค่าคงค้าง (ล้านบาท) 
ความจาํเป็นและสมเหตสุมผลของรายการ 

ปี 2562 ปี 2563 
บรษิทั เอกชยั อนิเตอร์
เนชัน่แนล จาํกดั (EKI) 

ซือ้ทรพัยส์นิ 
คา่เวชภณัฑแ์ละกระเป๋า 
คา่ Lab ในการตรวจ 
    เกบ็และกระตุน้ไข ่
คา่บรกิารตรวจสุขภาพ 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ี

อื่น 

13.00 
0.59 

 
3.11 

- 
- 

- 
0.10 

 
- 

0.05 
0.23 

บรษิทัฯ ซื้อสนิทรพัย์ด้วยราคาตามบญัชบีวกกําไรส่วน
เพิม่ เวชภณัฑ์ด้วยราคาทุนบวกกําไรส่วนเพิม่ และใช้
บรกิาร Lab ในการตรวจเกบ็และกระตุ้นไข่ดว้ยราคา
ตามสญัญา 
คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณาและมคีวามเหน็ว่า
รายการดงักล่าวเป็นประโยชน์กบับรษิทัฯ ในด้านราคา 
และมคีวามสมเหตุสมผล 

บรษิทั โชคมหาชยัมารนี 
จาํกดั (CMM) 

คา่ไฟฟ้า 
เจา้หน้ีการคา้ 

0.21 
- 

- 
- 

เป็นค่าไฟฟ้าที่ส่องป้ายของโรงพยาบาลฯ ซึ่งตัง้อยู่ใน
พืน้ทีข่อง CMM ในเวลากลางคนื โดย CMM ไมไ่ดค้ดิ
ค่าเช่าในการตัง้ป้ายโฆษณา คดิเฉพาะค่าไฟฟ้า ซึง่เป็น
อตัราเดยีวกบัทีบ่รษิทัฯ คดิค่าไฟฟ้ากบัคู่คา้รายอื่นทีเ่ช่า
สถานทีข่องบรษิทัฯ 
คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณาและมคีวามเหน็ว่า
รายการดงักล่าวเป็นประโยชน์กบับรษิทัฯ ในด้านราคา
สอดคลอ้งกบัราคาตลาด และมคีวามสมเหตุสมผล 

บรษิทั โชคมหาชยั จาํกดั 
(CM) 

คา่น้ํามนัเชือ้เพลงิ 
เจา้หน้ีการคา้ 

0.04 
- 

0.05 
- 

เป็นค่าน้ํามนัเชือ้เพลงิเพือ่ใชเ้ป็นวสัดุทางการแพทยข์อง
โรงพยาบาล ซึง่เป็นอตัราเดยีวกบัทีบ่รษิทัฯ คดิค่าน้ํามนั
เชือ้เพลงิกบัคูค่า้รายอื่นทีจ่าํหน่ายใหบ้รษิทัฯ 
คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณาและมคีวามเหน็ว่า
รายการดงักล่าวเป็นประโยชน์กบับรษิทัฯ ในด้านราคา
สอดคลอ้งกบัราคาตลาด และมคีวามสมเหตุสมผล 
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12.3 มาตรการหรือขัน้ตอนการอนุมติัการทาํรายการระหว่างกนั 
บรษิทัฯ มกีารกําหนดมาตรการในการเขา้ทํารายการระหว่างกนัของบรษิทัฯ กบับรษิทัย่อย บุคคลทีอ่าจมคีวาม

ขดัแย้ง โดยจะจัดให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับความจําเป็นของการเข้าทํารายการ ความ
สมเหตุสมผล และความเหมาะสมด้านราคาของรายการนัน้ โดยพจิารณาจากเงื่อนไขต่างๆ ให้เป็นไปตามลกัษณะการ
ดาํเนินการคา้ปกตใินราคาตลาด ซึง่สามารถเปรยีบเทยีบไดก้บัราคาทีเ่กดิขึน้กบับุคคลภายนอก ในกรณีทีค่ณะกรรมการตรวจสอบ
ไม่มคีวามชํานาญในการพจิารณารายการระหว่างกนัทีอ่าจเกดิขึน้บรษิทัฯ จะใหบุ้คคลทีม่คีวามรูค้วามชํานาญพเิศษ เช่น ผู้
ประเมนิราคาทรพัย์สนิ สํานักกฎหมาย เป็นต้น ทีเ่ป็นอสิระจากบรษิทัฯ และบุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้เป็นผูใ้หค้วามเหน็
เกีย่วกบัรายการระหว่างกนัดงักล่าว เพื่อนําไปใชป้ระกอบการตดัสนิใจของคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อใหค้ณะกรรมการ
ตรวจสอบนําเสนอต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการ หรอืผูถ้อืหุน้ ตามแต่กรณี  

นอกจากน้ี บรษิทัฯ มกีารกําหนดมาตรการไม่ใหผู้บ้รหิาร หรอืผูม้สี่วนได้เสยีสามารถเขา้มามสี่วนร่วมในการ
อนุมตัริายการทีต่นเองมสี่วนไดเ้สยีทัง้โดยทางตรงและทางออ้ม และคณะกรรมการบรษิทัฯ จะต้องดูแลใหบ้รษิทัฯ ปฏบิตัใิห้
เป็นไปตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และขอ้บงัคบั ประกาศ คาํสัง่ หรอืขอ้กําหนดของคณะกรรมการ
กํากบัตลาดทุนและตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย รวมตลอดถงึการปฏบิตัติามขอ้กําหนดเกีย่วกบัการเปิดเผยขอ้มลูการ
ทาํรายการทีเ่กีย่วโยงกนั และการไดม้าหรอืจาํหน่ายไปซึง่ทรพัยส์นิทีส่าํคญัของบรษิทัฯ รวมทัง้ปฏบิตัติามมาตรฐานบญัชทีี่
กําหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชี และจะทําการเปิดเผยรายการระหว่างกนัไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงนิที่ได้รบัการ
ตรวจสอบหรอืสอบทานโดยผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ  

 
12.4 แนวโน้มการทาํรายการระหว่างกนัในอนาคต 

บรษิทัฯอาจมกีารทํารายการระหว่างกนัในอนาคตอย่างต่อเน่ืองซึ่งจะเป็นไปตามลกัษณะการทําธุรกจิการค้า
ทัว่ไปและจะมกีารกําหนดนโยบายการเขา้ทาํรายการระหว่างกนัอย่างชดัเจน โดยเป็นราคาและเงื่อนไขการคา้ตามปกตขิอง
ธุรกจิเชน่เดยีวกบัทีก่าํหนดใหก้บับุคคล และ/หรอืบรษิทัทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั เชน่การซือ้สนิคา้การใหห้รอืรบับรกิารต่างๆเป็นตน้
โดยรายการระหว่างกนัทีจ่ะเกดิขึน้นัน้เป็นไปเพื่อความจําเป็นในการดําเนินธุรกจิของบรษิทัฯและเป็นไปเพื่อประโยชน์ของ
บรษิทัฯ ทัง้น้ี คณะกรรมการตรวจสอบจะพจิารณาตรวจสอบการปฏบิตัติามหลกัเกณฑแ์ละใหค้วามเหน็ถงึความสมเหตุสมผล
ของรายการทีเ่กดิขึน้ทุกไตรมาส 

สาํหรบัรายการระหว่างกนัทีม่ไิดเ้ป็นไปตามธุรกจิปกตทิีอ่าจเกดิขึน้ในอนาคตบรษิทัฯจะจดัใหม้คีณะกรรมการ
ตรวจสอบเขา้มาสอบทานการปฏบิตัติามหลกัเกณฑ์และแสดงเหตุผลในการทํารายการดงักล่าวก่อนที่บรษิทัฯ จะเขา้ทํา
รายการนัน้ๆ โดยใหค้วามเหน็เกีย่วกบัความจาํเป็นของการเขา้ทาํรายการ ความสมเหตุสมผล และความเหมาะสมดา้นราคา
ของรายการนัน้ โดยพจิารณาจากเงื่อนไขต่างๆ ให้เป็นไปตามลกัษณะการดําเนินการค้าปกติในราคาตลาด ซึ่งสามารถ
เปรยีบเทยีบไดก้บัราคาทีเ่กดิขึน้กบับุคคลภายนอกในกรณีทีค่ณะกรรมการตรวจสอบไม่มคีวามชํานาญในการพจิารณารายการ
ระหวา่งกนัทีอ่าจเกดิขึน้บรษิทัฯ จะใหบุ้คคลทีม่คีวามรูค้วามชํานาญพเิศษ เช่น ผูส้อบบญัช ีผูป้ระเมนิราคาทรพัยส์นิ สาํนัก
กฎหมาย เป็นต้น ที่เป็นอสิระจากบรษิทัฯ และบุคคลที่อาจมคีวามขดัแย้งเป็นผูใ้ห้ความเหน็เกี่ยวกบัรายการระหว่างกนั
ดงักลา่ว เพือ่นําไปใชป้ระกอบการตดัสนิใจของคณะกรรมการตรวจสอบ เพือ่ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบนําเสนอต่อทีป่ระชุม
คณะกรรมการ หรอืผูถ้อืหุน้ ตามแต่กรณี โดยจะดําเนินการตามมาตรการและขัน้ตอนการอนุมตักิารทํารายการระหว่างกนั
ตามที่ระบุขา้งต้น อย่างไรก็ตามรายการระหว่างกนัที่อาจก่อใหเ้กดิความขดัแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกดิขึน้ในอนาคต
คณะกรรมการบรษิทัฯจะตอ้งปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์ละขอ้บงัคบัประกาศคาํสัง่
หรอืขอ้กําหนดของคณะกรรมการตลาดทุนและตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยรวมตลอดถึงการปฏบิตัติามขอ้กําหนด
เกีย่วกบัการเปิดเผยขอ้มลูการทํารายการเกีย่วโยงกนั และการไดม้าหรอืจําหน่ายไปซึง่ทรพัยส์นิของบรษิทัฯ ตลอดจนการ
ปฏบิตัติามมาตรฐานการบญัชทีีก่าํหนดโดยสภาวชิาชพีบญัช ี
 
 
 
 
 


