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สารจากประธานกรรมการ

นอกจากการมุ่งสร้างรายได ้
เพื่อผลตอบแทนท่ีดีต่อองค์กรแล้ว  
BIZ ยังส่งต่อคืนสู่ผู้มีส่วนได้เสีย  

ช่วยสร้างแรงบันดาลใจ  
และพัฒนาคุณภาพชีวิตให้กับผู้ป่วยมะเร็ง 

ให้ดีขึ้นในทุก ๆ ด้าน
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ในปี 2564 จะเป็นบันทึกเรื่องราวหน้าประวัติศาสตร์ของบริษัท บิสซิเนสอะไลเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน) (“BIZ”) ไว้ว่าเป็นปีแห่งความ
ภาคภูมิใจปีหนึ่ง ที่พวกเราสามารถสร้างรายได้ทะลุสองพันล้านบาท และก�ำไรพุ่งทุบสถิติกว่า 423 ล้านบาท ท่ามกลางสภาพ
เศรษฐกิจที่ไม่สู้ดีนัก จากผลกระทบการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด-19) อย่างรุนแรงไปทั่วโลก ท�ำให้ธุรกิจใน
อุตสาหกรรมต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นอุตสาหกรรมการผลิต การบริการ การท่องเที่ยว ได้รับผลกระทบอย่างหนักหน่วงต่อเนื่องกว่า  
2 ปีมาแล้ว และ BIZ เองจัดอยู่ในกลุ่มสินค้าอุปโภคบริโภคที่เป็นเครื่องมือทางการแพทย์ขนาดใหญ่ ก็เผชิญกับความท้าทาย
มากมายเช่นกัน ท้ังงานโครงการที่มีจ�ำนวนมากเป็นประวัติการณ์ ปัญหาและอุปสรรคจากระยะเวลาในการน�ำเข้าที่ใช้เวลานาน 
มากขึ้น และในหลายกรณีควบคุมได้ยาก เนื่องจากปัญหาของภาคขนส่งสินค้าต่างประเทศ แต่เราก็ด�ำเนินการอย่างเข้มแข็งในทุก
วิถีทาง เพ่ือให้งานโครงการต่าง ๆ  สามารถส่งมอบงานได้ทันและสามารถสนับสนุนให้โรงพยาบาลสามารถเปิดให้บริการกับผู้ป่วย
ได้ตามก�ำหนดเวลาที่ตั้งใจ จนบรรลุเป้าหมายสร้างผลตอบแทนที่ดีให้กับผู้ถือหุ้นได้อย่างงดงาม

กระผมขอแสดงความยินดีกับ กับคณะผู้บริหารและพนักงานของ BIZ ทุกท่านที่ร่วมแรงร่วมใจในการสร้างประวัติการณ์ก�ำไรพุ่ง
สูงสุดในครั้งนี้ และขอแสดงความชื่นชมในการรักษาอันดับด้านการก�ำกับดูแลกิจการ ซ่ึงประเมินโดยสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD) ในระดับดีเลิศ (Excellent) กระผมมีความเชื่อม่ันว่าทีมงาน BIZ มีวิสัยทัศน์ มีความมุ่งม่ัน และตั้งใจ
ในการจัดหาและส่งมอบผลิตภัณฑ์ที่ดีมีคุณค่า และมีคุณภาพ มีเทคโนโลยีที่ทันสมัย ได้อย่างยั่งยืนตลอดไป

นอกจากการมุ่งสร้างรายได้เพ่ือผลตอบแทนที่ดีต่อองค์กรแล้ว BIZ ยังส่งต่อคืนสู่ผู้มีส่วนได้เสีย ช่วยสร้างแรงบันดาลใจ และพัฒนา
คุณภาพชีวิตให้กับผู้ป่วยมะเร็งให้ดีขึ้นในทุก ๆ ด้าน ในปี 2564 ได้มุ่งไปยังปัญหาด้านสุขภาวะจิตใจของผู้ป่วย อันเนื่องมาจาก
การเจ็บป่วยทางกาย ด้วยการส่งต่อ “ชุดศิลปะดูแลใจ” ที่ BIZ ด�ำเนินโครงการร่วมกับ บริษัท อาร์ต ออฟไลฟ์ วิสาหกิจเพ่ือสังคม 
จ�ำกัด (“Art for Cancer”) และร่วมกับนักศิลปะบ�ำบัดวิชาชีพ เพ่ือความหวังช่วยดูแลสภาวะจิตใจของผู้ป่วยได้ โดยส่งต่อชุดศิลปะ
ดูแลใจไปยังโรงพยาบาลต่าง ๆ ทั้งในกรุงเทพและปริมณฑล โดยโรงพยาบาลนั้น ๆ มีความยินดียิ่งและพร้อมที่จะเป็นสื่อกลาง 
ในการส่งต่อความปรารถนาดีนี้ไปยังผู้ป่วยที่ต้องการชุดศิลปะดูแลใจดังกล่าวต่อไป

สุดท้ายนี้ ในนามของคณะกรรมการ บริษัท บิสซิเนสอะไลเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน) ขอขอบคุณผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย ทุกกลุ่มที่
ให้ความไว้วางใจและสนับสนุนบริษัท ด้วยดีเสมอมา คณะกรรมการ คณะผู้บริหาร และพนักงาน ในความตั้งใจปฏิบัติหน้าที่ของ
ตนเองในการบริหารจัดการความเสี่ยงและรับมือกับวิกฤตการณ์ ในครั้งนี้อย่างเต็มที่ โดยค�ำนึงถึงประโยชน์ของผู ้มีส่วนได้ 
ส่วนเสียเป็นส�ำคัญ ซึ่งน�ำไปสู่ความยั่งยืนขององค์กรต่อไป

นายวุฒิพงษ์ โมฬีชาติ
ประธานกรรมการ



สารจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

บริษัทได้น�ำเอาแนวคิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
(Sustainable Development) มาผสมผสาน

ให้เป็นส่วนหน่ึงของการด�ำเนินธุรกิจ  
โดยมุ่งเน้นการจัดหาวัสดุอุปกรณ์ท่ีเก่ียวข้อง
ในขั้นตอนการติดต้ังท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม 
และส่งผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียให้น้อยที่สุด

4 แบบ 56-1 One Report ปี 2564
บริษัท บิสซิเนสอะไลเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)



5

บริษัทได้ก้าวผ่านปี 2564 มาอย่างม่ันคง และเป็นอีกหนึ่งปีที่เรียกว่าประเทศไทยยังคงต้องอยู่กับเหตุการณ์แพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด-19) 
และเป็นปีที่หลาย ๆ  ภาคธุรกิจได้รับผลกระทบจากการแพร่ระบาดอย่างต่อเนื่อง บางธุรกิจต้องปรับตัว ปรับรูปแบบธุรกิจใหม่ ๆ  เพ่ือรองรับกับการเปลี่ยนแปลง
ในอนาคต บริษัท บิสซิเนสอะไลเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน) ก็ไม่พ้นที่ได้รับผลกระทบจากการระบาดที่ต่อเนื่องท�ำให้การส่งมอบงานโครงการใหญ่ ที่จะท�ำให้ประเทศไทย
เป็นประเทศแรกในอาเซียนในการให้บริการรักษาผู้ป่วยโรคมะเร็งด้วยอนุภาคโปรตอนจากปี 2563 ที่ผ่านมา แต่บริษัทก็ได้รับการขยายสัญญาการส่งมอบจน
กระทั่งบริษัทสามารถด�ำเนินการส่งมอบโครงการดังกล่าวแล้วเสร็จในปี 2564 ท่ามกลางการท�ำงานที่ยากล�ำบากจากการระบาดของโรคโคโรนา 2019 ซ่ึงถือ
เป็นความภาคภูมิใจอย่างยิ่งของบริษัท ผู้บริหาร พนักงาน และผู้เกี่ยวข้องทุกท่าน ที่มีส่วนสนับสนุนและผลักดันให้โครงการดังกล่าวส�ำเร็จลุล่วงเป็นโครงการ
แรกในประเทศไทยและยังคงเป็นโครงการแรกในอาเซียนที่ให้บริการรักษาผู้ป่วยโรคมะเร็งด้วยอนุภาคโปรตอน ผมขอส่งต่อความภาคภูมิใจและความยินดีนี้  
ไปยังผู้ถือหุ้นทุกท่านที่ร่วมเป็นก�ำลังใจให้บริษัทของเราด�ำเนินธุรกิจเป็นไปตามวิสัยทัศน์ของบริษัทที่ว่า “เป็นผู้น�ำ ในการจัดจ�ำหน่ายรวมทั้งการให้บริการทาง 
การแพทย์ และสุขภาพ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้านการรักษาและป้องกันโรคมะเร็ง เพ่ือให้ประชาชนสามารถเข้าถึงเทคโนโลยีที่ทันสมัยและทัดเทียมกับประเทศ 
ที่พัฒนาแล้ว”

บริษัทพร้อมรับมือและปรับตัวรับกับสถานการณ์ที่อาจจะเกิดขึ้น โดยได้รับความร่วมแรงร่วมใจจากคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท ซ่ึงเป็นปัจจัย
ส�ำคัญที่จะท�ำให้บริษัทสามารถด�ำเนินธุรกิจอย่างม่ันคง และขอให้ม่ันใจว่า บริษัทจะบริหารการเงินด้วยความระมัดระวัง และมีประสิทธิภาพอยู่เสมอ เพ่ือรักษา
สภาพคล่อง และพร้อมเสริมศักยภาพในการเติบโตได้ในทุกสถานการณ์ บริษัทได้น�ำเอาแนวคิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน (Sustainable Development)  

มาผสมผสานให้เป็นส่วนหนึ่งของการด�ำเนินธุรกิจ โดยมุ่งเน้นการจัดหาวัสดุอุปกรณ์ท่ีเกี่ยวข้องในข้ันตอนการติดต้ังที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และ

ส่งผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียให้น้อยที่สุด อีกทั้งยังเน้นในเรื่องการใช้พลังงานอย่างประหยัดทั้งในส�ำนักงานของบริษัทและสถานที่ติดตั้งเครื่อง ซ่ึงบริษัท
เชื่อม่ันว่าการด�ำเนินธุรกิจที่ผสมผสานกับแนวคิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน จะเป็นปัจจัยช่วยสนับสนุนให้บริษัทมีขีดความสามารถในการแข่งขันทางธุรกิจที่ดีขึ้น 
และจะท�ำให้บริษัทมีการเจริญเติบโตอย่างม่ันคงและยั่งยืน

ด้านธุรกิจโรงพยาบาลเฉพาะทางโรคมะเร็ง ที่ด�ำเนินการโดยบริษัทย่อย (บริษัท แคนเซอร์อลิอันซ์ จ�ำกัด) (“CAH”) ในปีที่ผ่านมาถือว่าได้รับการตอบรับที่ดีขึ้น 
รวมถึงได้เปิดให้บริการแผนก “กัญชาทางการแพทย์” เพ่ือรองรับผู้ป่วยที่ต้องการจะใช้กัญชาทางการแพทย์ร่วมในการรักษาจากวิธีการรักษาด้วยการฉายรังสี 
และเคมีบ�ำบัด ซึ่งเป็นวิธีมาตรฐานในการรักษาผู้ป่วยโรคมะเร็ง และได้เร่งผลักดันให้โรงพยาบาล CAH เป็นศูนย์กลาง ในการพัฒนาด้านการรักษาผู้ป่วยโรค
มะเร็งในแถบภาคตะวันออก โดยร่วมมือกับโรงพยาบาลของภาครัฐและเอกชนในการส่งต่อการรักษาผู้ป่วยมะเร็งในแถบภาคตะวันออก ซ่ึงจะเห็นได้จากการ
เติบโตของจ�ำนวนผู้ป่วยที่มาใช้บริการและรายได้เป็นไปในทางที่ดีมากขึ้น แม้ว่าจะยังถึงเป้าหมายที่ได้วางไว้ก็ตาม

บริษัท​และบริษัทย่อยมีรายได้รวมจากงบการเงินรวมจ�ำนวน 2,934.15 ล้านบาท โดยเป็นรายได้จากการขาย 2,593.12 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นเท่ากับ 2,066.08 ล้าน
บาทหรือเพ่ิมขึ้นร้อยละ 392.01 รายได้จากการบริการเท่ากับ 247.46 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นเท่ากับ 50.96 ล้านบาทหรือเพ่ิมขึ้นร้อยละ 25.94 รายได้จากกิจการโรง
พยาบาลเท่ากับ 74.95 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นเท่ากับ 43.97 ล้านบาทหรือเพ่ิมขึ้นร้อยละ 141.95   และบริษัทมีก�ำไรเบ็ดเสร็จรวมจากส่วนของผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท
เท่ากับ 420.33 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราก�ำไรสุทธิร้อยละ  14.33 ถือว่าปีนี้เป็นปีที่บริษัทมีรายได้สูงที่สุด เนื่องจากมีการส่งมอบงานโครงการหลายโครงการ 
ซ่ึงมีโครงการที่มีมูลค่าสูงกว่า 50 ล้านบาท จ�ำนวน 13 โครงการ

ในด้านกา รปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการ หรือกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ของหน่วยงานก�ำกับตลาดทุน บริษัทได้รับจดหมายจากฝ่ายส่งเสริมธรรมาภิบาลและ
ความยั่งยืน ที่แจ้งชื่นชมการเปิดเผยข้อมูลตามแบบ 56-1 One Report เร็วกว่าเกณฑ์ที่ก�ำหนด ซ่ึงถือว่ามีส่วนช่วยให้การยกระดับการเปิดเผยข้อมูลของบริษัท
จดทะเบียนในมิติของการมีธรรมาภิบาล และความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม เป็นไปได้อย่างรวดเร็ว ซึ่งสอดรับกับความคาดหวังของนักลงทุนทั่วโลก
และนักลงทุนในประเทศ ตลอดจนลูกค้า คู่ค้า และผู้มีส่วนได้เสีย (stakeholder) ซ่ึงเป็นการยืนยันว่า บริษัทจะด�ำเนินธุรกิจภายใต้ธรรมาภิบาลที่ดีและพัฒนา
สู่ความยั่งยืนต่อไป

สุดท้ายนี้ ผมขอขอบพระคุณผู้ถือหุ้น คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกท่าน ที่ทุ่มเทและให้การสนับสนุนการด�ำเนินงานของบริษัทด้วยดีเสมอมา และ
ขอให้ท่านม่ันใจว่าบริษัทมีการวางแผน การบริหารจัดการ และความใส่ใจในการด�ำเนินงานเพ่ือสร้างคุณค่าและความยั่งยืนตามวิสัยทัศน์ของบริษัท และเหนือ
สิ่งอ่ืนใดขอให้ทุกท่านมีสุขภาพกายที่แข็งแรงและสุขภาพใจที่แจ่มใส การดูแลสุขภาพของตนเองให้แข็งแรง ปราศจากโรคภัย จะช่วยให้เราฝ่าฟันอุปสรรคต่าง ๆ  
ไปได้ด้วยดี

นายสมพงษ์ ชื่นกิติญานนท์ 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

แบบ 56-1 One Report ปี 2564
บริษัท บิสซิเนสอะไลเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)
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01. 	 นายวุฒิพงษ์ โมฬีชาติ
•	 ประธานกรรมการบริษัท
•	 กรรมการอิสระ

02. 	 นางสาวศรีรัตน์ ชูโชติถาวร
•	 กรรมการอิสระ
•	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
•	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

03. 	 นายวิภูธา ตระกูลฮุน
•	 กรรมการอิสระ
•	 กรรมการตรวจสอบ
•	 ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

04. 	 นายธนวัฒน์ เลิศวัฒนารักษ์
•	 กรรมการอิสระ
•	 กรรมการตรวจสอบ
•	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการบริหาร
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09. 	 นางสาวศรีสุนันท์ อนุจรพันธุ์
•	 กรรมการบริหาร
•	 ประธานเจ้าหน้าที่ด้านอ�ำนวยการ
•	 เลขานุการบริษัท
•	 เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ
•	 เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
•	 เลขานุการคณะกรรมการบริหาร
•	 เลขานุการคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง

05 07 08 0906

05. 	 นายสมพงษ์ ชื่นกิติญานนท์
•	 กรรมการบริษัท
•	 ประธานกรรมการบริหาร
•	 ประธานอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง 
•	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
•	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
•	 ประธานเจ้าหน้าที่ด้านปฏิบัติการ (รักษาการ) 

06. 	 นายวรวิทย์ สีลภูสิทธิ์
•	 กรรมการบริษัท
•	 กรรมการบริหาร
•	 อนุกรรมการบริหารความเสี่ยง 
•	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
•	 ประธานเจ้าหน้าที่ด้านการเงินและ	

ทรัพยากรมนุษย์ 
•	 ผู้จัดการแผนกทรัพยากรมนุษย์ (รักษาการ)

07. 	 นายนพดล สันธนะพานิช
•	 กรรมการบริษัท
•	 กรรมการบริหาร
•	 อนุกรรมการบริหารความเสี่ยง 
•	 ประธานเจ้าหน้าที่ด้านคุณภาพและบริการ

08. 	 นางสาวสุกัลยา ค�ำนวน
•	 กรรมการบริหาร
•	 อนุกรรมการบริหารความเสี่ยง
•	 รองประธานเจ้าหน้าที่ด้านบัญชี	

และการเงิน
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ข้อมูลทางการเงิน
โดยสรุป

หน่วย : ล้านบาท

ส�ำหรับปีส้ินสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม
ปี 2562

งบการเงินรวม
ตรวจสอบ

ปี 2563
งบการเงินรวม

ตรวจสอบ

ปี 2564
งบการเงินรวม

ตรวจสอบ

สินทรัพย์รวม  1,656.57  2,032.65  1,807.81 

หนี้สินรวม  1,012.19  1,458.15  966.67 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 587.26 532.16  793.49 

รายได้จากการขาย และบริการ 724.51 755.34  2,920.76 

รายได้รวม 734.00 765.13  2,934.15 

ก�ำไรขั้นต้น 184.27 133.44  621.95 

ก�ำไรสุทธิก่อนภาษี 108.65 47.58  526.30 

ก�ำไรสุทธิ 91.46 44.40  420.33 

อัตราส่วนทางการเงิน

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 1.59 1.35 2.23

อัตราก�ำไรขั้นต้น (%) 25.43 17.67 21.29

อัตราก�ำไรจากการด�ำเนินงาน (%) 14.86 7.98 18.39

อัตราก�ำไรสุทธิ (%) 12.46 5.80 14.33

อัตราผลตอบแทนสินทรัพย์ (%) 7.04 2.41 21.89

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%) 15.92 7.93 63.42

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 1.72 2.74 1.22

ก�ำไรต่อหุ้น (บาท/หุ้น) 0.23 0.11 1.05

มูลค่าทางบัญชีต่อหุ้น 
(ค�ำนวณจากมูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท)

 1.47  1.33 1.98 

ข้อมูลทางการเงินโดยสรปุ
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นโยบายและภาพรวม 
การประกอบธุรกิจ

Beyond the Best
ทุกครั้งที่คุณลงมือท�ำ 
ขอให้มั่นใจว่า จะท�ำได้ “มากกว่า” 
ค�ำว่า “ดีที่สุด” ทุกครั้ง

Openness
การเปิดกว้าง ช่วยเพ่ิมความน่าเชือ่ถอื  
และมันคือกุญแจของความส�ำเร็จ

Expertise
ความเชี่ยวชาญ คือการรู้ และเข้าใจ
มากกว่า “เพียงแค่รู้ว่า”

Accountability
ความรับผิดชอบเป็นพื้นฐาน
ของความส�ำเร็จ

Never Give Up
ความลับของความส�ำเร็จ 
คือ เราไม่เคยยอมแพ้

บริษัทจะเป็นผู้น�ำ ในการจัดจ�ำหน่ายรวมท้ังการให้บริการทางการแพทย์  
และสุขภาพ โดยเฉพาะอย่างย่ิงในด้านการรักษา และป้องกันโรคมะเร็ง  
เพื่อให ้ประชาชนสามารถเข ้าถึงเทคโนโลยีท่ีทันสมัย และทัดเทียมกับ 
ประเทศท่ีพัฒนาแล้ว

B

O

E

A

N

วิสัยทัศน์ 
Vision

น�ำเข้า จัดจ�ำหน่าย และให้บริการ
ทางการแพทย์ รวมทั้งผลิตภัณฑ์
ทางด้านการแพทย์ เพื่อช่วยให้แพทย์ 
รวมทั้ ง  บุคลากรทางการแพทย ์ 
ที่เก่ียวข้อง ให้สามารถรักษาผู้ป่วย
ด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัย และผู้ป่วย
สามารถเข้าถึงเทคโนโลยีดังกล่าวได้
โดยสะดวก

บริหาร และจัดการ ภายใต ้หลัก
บรรษัทภิบาล และจริยธรรมทาง 
การแพทย์  เพื่อให ้การบริหารและ 
จัดการมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

เ ป ็ น ศู น ย ์ ก ล า ง เ พื่อ พั ฒ น า  
ด ้ า น ก า ร รั ก ษ า ผู ้ ป ่ ว ย ร ่ ว ม กั บ 
โรงพยาบาล แพทย์ และบุคลากร
ทางการแพทย์ โดยเฉพาะอย่างย่ิง 
โรคมะ เร็ ง  ให ้มี คุณภาพชีวิตที่ดี
ทัดเทียมกับประเทศที่พัฒนาแล้ว

สร ้างความพึงพอใจสูงสุดให ้กับ 
ผู้ที่เก่ียวข้องทั้งทางตรง และทางอ้อม 
ในด้านคุณภาพ ราคา การส่งมอบ 
และการบริการในระดับสากล

มองหา และขยายธุรกิจ ที่เกี่ยวข้องกับด้านสุขภาพ และสาธารณสุข เพื่อเป็นการป้องกัน
และส่งเสริมให้ประชาชนมีสุขภาพที่ดีขึ้น และเป็นการเพิ่มรายได้ และผลก�ำไรให้เพิ่มขึ้น

พันธกิจ 
Mission 

1

3

5

2

4

ค่านิยม
Core Value
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เป้าหมายระยะยาว 
ของบริษัท

บริษัทยังคงวิสัยทัศน์ที่จะมองหา และขยายธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับด้านสุขภาพ และสาธารณสุข ในการเป็นผู้น�ำด้าน
การรักษา และป้องกันโรคมะเร็ง เพ่ือให้ประชาชนสามารถเข้าถึงเทคโนโลยีที่ทันสมัย และทัดเทียมกับประเทศที่
พัฒนาแล้ว และส่งเสริมให้ประชาชนมีสุขภาพที่ดีขึ้น นอกเหนือจากการเป็นผู้แทนจัดจ�ำหน่าย และติดตั้งเครื่องมือ
ทางการแพทย์ที่มีคุณภาพสูง และระบบซอฟต์แวร์ รวมถึงเครื่องมือที่เกี่ยวข้องส�ำหรับการรักษาโรคมะเร็งด้วยวิธี
รังสีรักษา แล้วนั้น 

การก่อตั้งโรงพยาบาลเฉพาะทางที่เชี่ยวชาญด้านโรคมะเร็ง ที่ให้ค�ำปรึกษา และรับการส่งต่อผู้ป่วย เพ่ือให้บริการ
ด้านการรักษาผู้ป่วยโรคมะเร็ง ทั้งด้านรังสีรักษา (Radiotherapy) และ เคมีบ�ำบัด (Chemotherapy) ที่มุ่งเน้นการ
ควบคุมคุณภาพการรักษาให้ได้มาตรฐาน ทั้งคุณภาพของแพทย์ผู ้เชี่ยวชาญด้านมะเร็งโดยเฉพาะ รวมถึง
ประสิทธิภาพและความปลอดภัยตามมาตรฐานสากล คือธุรกิจใหม่ที่บริษัทได้ด�ำเนินการเพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการ
ด�ำเนินธุรกิจในระยะยาว เป็นการขยายประเภทธุรกิจที่ต่อยอดจากการจ�ำหน่าย และติดตั้งเครื่องมือแพทย์ทางด้าน
การฉายรังสี และเพ่ือเป็นการเพ่ิมโอกาส และทางเลือกในการเข้ารับการรักษาให้กับผู้ป่วย อีกทั้งเป็นการเพ่ิมแหล่ง
รายได้เพ่ือกระจายความเสี่ยงไปสู่ธุรกิจอ่ืน ซ่ึงจะเป็นการเพ่ิมโอกาสในการมีรายได้ และสร้างกระแสเงินสดที่มี
เสถียรภาพมากยิ่งขึ้น โดยบริษัทมีเป้าหมายที่จะเห็นผลจากรายได้ของโครงการโรงพยาบาลนี้ หลังจากเปิดด�ำเนิน
การภายใน 3-5 ปี โดยโรงพยาบาลเฉพาะทางโรคมะเร็งนี้ เปิดให้บริการอย่างเป็นทางการ เม่ือวันที่ 1 ตุลาคม 
2562 และเพ่ือเป็นการตอบสนองวิสัยทัศน์ข้างต้น บริษัทมีเป้าหมายมุ่งหวังให้ประชาชนสามารถเข้าถึงเทคโนโลยี
ที่ทันสมัย และทัดเทียมกับประเทศที่พัฒนาแล้ว โดยประมาณการเปิดสาขาของโรงพยาบาลเฉพาะทางโรคมะเร็ง 
ในภูมิภาคอ่ืนอีก 1 สาขาภายใน 5 ปี โดยจะศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการอย่างใกล้ชิด

และด้วยความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีขั้นสูง Next Generation Sequencing (NGS) ที่มีความถูกต้องแม่นย�ำ และ
ปลอดภัยสูง สามารถเข้าถึง ตรวจสอบ และรู้ทันความลับที่เชื่อมโยงรหัสพันธุกรรมเฉพาะตัวที่ไม่เหมือนกันของ
แต่ละคน เพ่ือตรวจเกี่ยวกับไลฟ์สไตล์ของบุคคล เช่น การรับประทานอาหาร การออกก�ำลังกาย และการดูแลสุขภาพ
ผิวพรรณ ด้วยนวัตกรรมนี้ ท�ำให้บุคคลนั้นทราบว่ามีความเสี่ยงต่อการเป็นมะเร็งในอนาคตแค่ไหน เป็นการตรวจ
ยีนมะเร็งเชิงป้องกัน ที่สามารถช่วยให้ทราบและเข้าใจถึงความเสี่ยงการเกิดโรคมะเร็งชนิดต่าง ๆ ในอนาคต และ
วางแผนทางด้านการดูแลสุขภาพของตนเองได้อย่างถูกต้องและตรงจุดที่มีความเสี่ยง ช่วยวางแผนสุขภาพคนใน
ครอบครัวเพ่ือลดหรือจัดการกับความเสี่ยงทางพันธุกรรม และปรับเปลี่ยนวิธีใช้ชีวิต เพ่ือลดความเสี่ยงอ่ืน ๆ ที่
เกี่ยวข้อง 

โดยบริษัทคาดหวังว่า ทั้งหมดนี้ถือเป็นแนวทางที่บริษัทเล็งเห็นว่าเป็นการต่อยอดจากธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับโรคมะเร็ง
ที่บริษัทเชี่ยวชาญ และเป็นแผนในการด�ำเนินการธุรกิจของบริษัทในระยะยาว เพ่ือเป็นการเพ่ิมศักยภาพยอดขาย  
ให้มีความเสถียรภาพมากขึ้นต่อไป

10 แบบ 56-1 One Report ปี 2564
บริษัท บิสซิเนสอะไลเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)



นับตั้งแต่ก่อตั้งบริษัท ในปี 2543 เป็นต้นมา บริษัทมีความเป็นมาและพัฒนาการที่ส�ำคัญ ดังรายละเอียดต่อไปนี้

การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�ำคัญ 

2543

2549

2553

2555

วันที่ 12 พฤษภาคม 2543 ได้จดทะเบียนก่อตั้งบริษัท 
ด้วยทุนจดทะเบียน 1 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ
จ�ำนวน 10,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท มี
ส�ำนักงานตั้งอยู่ที่ 312/20 ซอยเกียรติชัย ถนนอโศก-
ดินแดง แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร เพื่อ
ด�ำเนินธุรกิจในการน�ำเข้าเครื่องมือแพทย์โดยเฉพาะ
เครื่องฉายรังสีส�ำหรับรักษาโรคมะเร็ง รวมถึงเครื่อง
มือที่เกี่ยวข้อง

วันที่ 24 เมษายน 2549 บริษัทได้ย้ายส�ำนักงานมาที่ 
69/6 อาคารตัง้ฮัว่ปัก ชัน้ 3 ซอยศึกษาวิทยา ถนนสลีม 
แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร เพื่อรองรับ
การขยายตัวของธุรกิจ และเพิ่มความสะดวกในการ
ติดต่อประสานงานกับลูกค้าและบริษัทผู้ผลิตเคร่ือง
มือทางการแพทย์

วันที่ 21 ธันวาคม 2553 บริษัทได้รับสัญญาการ
จัดซื้อเครือ่งฉายรังสีโรคมะเร็ง รุ ่น True Beam 
พร้อมการติดต้ัง และปรับปรุงห้อง จ�ำนวน 1 เครื่อง 
จากโรงพยาบาลจุฬาภรณ์ ซึ่งเป็นเครื่องฉายรังสี
ที่ทันสมัย และมีความแม่นย�ำสูง ถือเป็นเครื่องแรก 
ในภูมิภาคอาเซียนในขณะนั้น โดยเคร่ืองฉายรังส ี
ดังกล่าวได้เริ่มทดลองใช้เมื่อเดือนพฤศจิกายน 2554 
และได้ถูกใช้งานครั้งแรกอย่างเป็นทางการเมื่อเดือน
มีนาคม 2555

บริษัทได้รับค�ำสั่งซ้ือเครื่องฉายรังสีเร่งอนุภาครุ่น True 
Beam พร้อมการก่อสร้างอาคารเพื่อรองรับ และติดตั้ง 
การใช้งานของเคร่ืองดังกล่าว จากโรงพยาบาลสงขลา
นครินทร์  คณะแพทยศาสตร์มหาวิทยาลัยสงขลา
นครินทร์จงัหวัดสงขลา จ�ำนวน 1 เครื่อง จากโรงพยาบาล
ศรีนครินทร์ คณะแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
จังหวัดขอนแก่น จ�ำนวน 1 เครื่อง จากโรงพยาบาล
จุฬาลงกรณ์ สภากาชาดไทยจ�ำนวน 2 เครื่อง และจาก
คณะแพทยศาสตร์ศิริราชพยาบาล มหาวิทยาลัยมหิดล
จ�ำนวน 1 เครื่อง ส่งผลให้ประเทศไทยในขณะนั้นมีเครื่อง
ฉายรังสีรุ่น True Beam ใช้งานมากที่สุดในภูมิภาค
อาเซียน ซึ่งถือเป็นเทคโนโลยีในการรักษาโรคมะเร็งด้วย
การฉายรงัสทีีท่นัสมัยทีสุ่ดในภูมิภาคในขณะน้ัน สามารถ 
ทดัเทยีมกับประเทศสหรฐัอเมริกา และประเทศในทวีปยุโรป  
ซึ่งถือเป็นปีที่บริษัทประสบความส�ำเร็จอย่างมากในการ
ด�ำเนินธุรกิจ

บริษัทได้รับการแต่งต้ังเป็นผู้จัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์
ของ Varian Medical Systems Inc. (“Varian”) ซึง่
เป็นบริษัทผู้น�ำของโลกจากประเทศสหรัฐอเมริกาด้าน
การผลติและจ�ำหน่ายเครื่องมอืทางการแพทย์และระบบ
ซอฟต์แวร์ส�ำหรบัการรักษาโรคมะเรง็ด้วยวิธีรังสรัีกษา 
การรกัษาด้วยอนภุาคโปรตอน และการสอดใส่แร่ ด้วย
เทคโนโลยีที่มีความก้าวหน้าและทันสมัย รวมถึงหลอด
เอ็กซเรย์ (X-Ray tube) ส�ำหรับทางการแพทย์ เครื่อง
เร่งอนภุาคส�ำหรบัตรวจตูข้นส่งสนิค้าด้วยแสงเอกซเรย์
พลังงานสูง เป็นต้น นับได้ว่า Varian เป็นผู้ผลิต และ
จ�ำหน่ายผลติภัณฑ์ด้านรังสรีกัษาทีม่คุีณภาพสงู เป็นที่
รูจ้กัอย่างแพร่หลายในวงการแพทย์ทางด้านรงัสรัีกษา
ทั้งในและต่างประเทศ

วันที่  27  มิถุนายน 2549  บริษัท ได ้ เพิ่มทุน 
จดทะเบียน เป็น 2 ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามัญ
เพ่ิมทุนจ�ำนวน 10,000 หุ ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ ้นละ 
100 บาท โดยเสนอขายให้แก่ผู้ถือหุ้นรายเดิมตาม
สัดส่วนในราคาที่ตราไว้ และเสนอขายหุ ้นสามัญ
ให้แก่ผู้ถือหุ้นใหม่ 2 ราย ในราคาหุ้นละ 300 บาท 
และให้เรียกเก็บค่าหุ ้นเต็มจ�ำนวนในคราวเดียวกัน 
เพื่อรองรับการขยายงานที่ เพิ่มขึ้นอย่างรวดเร็ว 
และพฤติกรรมการสั่งซื้อของลูกค้าที่ เปลี่ยนแปลง
ไป โดยจะมีลักษณะการซื้อแบบจ้างเหมาเบ็ดเสร็จ  
(Turn Key) มากขึ้น กล่าวคือ บริษัทจะต้องรับผิดชอบ 
ทั้ งด ้านการปรับปรุงห ้อง หรืออาคาร รวมทั้ ง 
การก่อสร้างอาคารและการจัดหาเครื่องมือต่าง ๆ  
ที่เก่ียวข้อง เพ่ือให้เคร่ืองฉายรังสีที่จัดซื้อสามารถ
ท�ำงานได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ เป็นเหตุให้บริษัท
ได้ปรับเปล่ียนนโยบายธุรกิจจากเดิมเป็นเพียงผู้น�ำ
เข้าเครื่องมือแพทย์ทางด้านเครื่องฉายรังสี มาเป็น  
Solution Provider ทางด้านการรักษาโรคมะเร็ง  
กล่าวคือบริษัทมกีารจดัหาอุปกรณ์ และส่วนควบต่าง ๆ   
ทีเ่ก่ียวข้อง รวมทัง้ก่อสร้าง และปรบัปรงุสถานทีเ่พื่อให้
เหมาะสมกับงานด้านรกัษาโรคมะเร็งให้แก่โรงพยาบาล
ทั้งภาครัฐ และเอกชน

11แบบ 56-1 One Report ปี 2564
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2558
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2562
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วันท่ี 19 พฤศจิกายน 2557  บริษัทได ้ เพิ่มทุน 
จดทะเบียน เป็น 5 ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามัญ
เพิ่มทุนจ�ำนวน 30,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 
บาท โดยเสนอขายให้แก่ผู้ถือหุ้นรายเดิมตามสัดส่วน
เพ่ือรองรับการขยายธรุกิจทีม่กีารเตบิโตข้ึนอย่างมาก

วันที่ 12 มิถุนายน 2558 บริษัทได้ย้ายที่ตั้งส�ำนักงาน
บริษัทมาอยู่ที่เลขที่ 92/45 อาคารสาธรธานี 2 ชั้น16 
ถนนสาทรเหนอื แขวงสีลม เขตบางรกั กรุงเทพมหานคร 
10500 เพ่ือความสะดวก และคล่องตัวในการติดต่อ
ประสานงานกับลูกค้ามากขึ้น 

วันที่ 12 มีนาคม 2559 ที่ประชุมสามัญผู ้ถือหุ ้น
ประจ�ำปี 2559 ได้มีมติอนุมัติการเพิ่มทุนจดทะเบียน
เป็น 200.00 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ ้นสามัญจ�ำนวน 
400,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท แบ่ง
เป็นการจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัท จ�ำนวน 
100,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท 
เพ่ือเสนอขายให้แก่ประชาชนเป็นครัง้แรก (Initial Public 
Offering : IPO) หรือคิดเป็นร้อยละ 25.00 ของทนุช�ำระ
แล้วทั้งหมดภายหลังการเสนอขาย IPO

วันที่ 9 พฤษภาคม 2560 บริษัทได้ลงนามในสัญญา
จ้างโครงการจัดต้ังศูนย์รักษาผู้ป่วยโรคมะเร็งด้วย
อนุภาคโปรตอน ณ โรงพยาบาลจุฬาลงกรณ์ 
สภากาชาดไทย 

วัน ท่ี  4  กุมภาพันธ ์  2559 ที่ประชุม วิสามัญ 
ผู ้ถือหุ ้นคร้ังที่ 1/2559 ได้มีมติอนุมัติการเพิม่ทุน 
จดทะเบียนเป็น 150.00 ล้านบาท โดยการออกหุ้น
สามัญเพิ่มทุนจ�ำนวน 1,450,000 หุ้น มูลค่าที่ตรา
ไว้หุ้นละ 100 บาท ในราคาเสนอขายหุ้นละ 100 บาท  
เสนอขายให้กับผู ้ถือหุ ้นเดิมตามสัดส่วน เพื่อจัด
โครงสร้างทนุส�ำหรบัการเตรยีมความพร้อมในการเข้า
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ (mai)

วนัท่ี 21 มนีาคม 2559 บริษัทได้จดทะเบยีนแปรสภาพ
เป็นบริษัทมหาชนจ�ำกัด

วันที่ 28 กรกฎาคม 2559 บริษัท บิสซิเนสอะไลเม้นท์  
จ�ำกัด (มหาชน) หรือ BIZ เข ้าท�ำการซื้อขาย  
ในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ เป็นวันแรก 

วัน ท่ี  12  มกราคม 2561  จัดตั้ งบ ริษัทย ่อย  
ชื่อ บริษัท แคนเซอร์อลิอันซ์ จ�ำกัด เพ่ือด�ำเนินธุรกิจ
เก่ียวกับโครงการโรงพยาบาลเฉพาะทางด้านการ
รักษาโรคมะเร็ง โดยบริษัทถือหุ้นในสัดส่วน 65%

วันที่  1  ตุลาคม 2562  เ ริ่ม เป ิดด� ำ เนินการ  
โรงพยาบาลแคนเซอร์อลิอันซ ์ ศรีราชา จังหวัด
ชลบุรี ( ในนามบริษัทย ่อย -  บริษัท แคนเซอร ์ 
อลิอันซ์ จ�ำกัด) 

วนัที ่14 พฤศจิกายน  2561 เปิดตวัอย่างเป็นทางการ
ในการเป็นตัวแทนการให้บริการตรวจพันธุกรรมเพื่อ
คัดกรองความเสี่ยงในการเกิดโรคมะเร็ง BIZGenes 
(Genetic Testing for Cancer Screening)

วันท่ี 26 ตุลาคม 2564 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นคร้ังที่ 1/2564 อนุมัติการเพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษัทจ�ำนวน 20,000,000 บาท  
จากทุนจดทะเบียนเดิม 200,000,000 บาท เป็นทุนจดทะเบียนจ�ำนวน 220,000,000 บาท โดยการออกหุ้นสามัญเพ่ิมทุนจ�ำนวน 
40,000,000 หุ ้น มูลค่าหุ ้นที่ตราไว้หุ ้นละ 0.50 บาท เพ่ือรองรับการใช้สิทธิตามใบส�ำคัญแสดงสิทธิ BIZ-W1 จ�ำนวนไม่เกิน  
40,000,000 หน่วย และอนุมัติการจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ�ำนวนไม่เกิน 40,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท เพื่อรองรับ
การใช้สิทธิตามใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัท บิสซิเนสอะไลเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน) คร้ังที่ 1 (BIZ-W1) จ�ำนวน 
ไม่เกิน 40,000,000 หน่วย ที่ออกให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทตามสัดส่วนการถือหุ้น (Rights Offering) โดยไม่คิดมูลค่าในอัตราส่วน 
การจัดสรร 10 หุ้นสามัญเดิมต่อ 1 หน่วยใบส�ำคัญแสดงสิทธิ
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รางวัลแห่งความภาคภูมิใจ

2551

2553

2554

2555

2556

2560

2561

2562

2563

บริษัทได้รับรางวัล “Award for outstanding achievement 100% 
market share FY 2006/2007” จาก Varian Medical Systems Inc. 

บริษัทได้รับรางวัล “Award for Record Orders FY 2009” 
จาก Varian Medical Systems Inc.

บริษัทได้รับรางวัล “Award for 100% for Thailand 2011” 
จาก Varian Medical Systems Inc.
บริษัทได้รับรางวัล “Emerging Market Rising Star 2011” 
จาก Thermo Fisher Scientific Inc.

บริษัทได้รับรางวัล “Award for placing order for a record 16M including TrueBeams”  
จาก Varian Medical Systems Inc.

บริษัทได้รับรางวัล “Award for Excellent Sales Performance and Market Share” 
จาก Varian Medical Systems Inc.
	
วันที่ 30 พฤศจิกายน 2560 บริษัทได้รับรางวัล SMEs Excellence Awards 2017 : 
Silver Award ประเภทธุรกิจค้าปลีกและค้าส่ง (Trading) โดยคุณสมบัติหลักของวิสาหกิจ
ขนาดกลางและขนาดย่อมที่ได้รับรางวัลจะต้องเปิดด�ำเนินการมาแล้วไม่ต�ำ่กว่า 2 ปี 
โดยมีระบบการบริหารจัดการที่ดี จัดโดย สมาคมการจัดการธุรกิจแห่งประเทศไทย
	
วันที่ 23 มีนาคม 2561 นายสมพงษ์ ชื่นกิติญานนท์ ได้รับประกาศเกียรติคุณรางวัล “นักบริหารดีเด่น
แห่งปี 2561” สาขานักบริหารและพัฒนาธุรกิจ จากโครงการหนึ่งล้านความดีตอบแทนคุณแผ่นดิน
	
วันที่ 24 กรกฎาคม 2562 บริษัทได้รับรางวัล Special Recognition under Rising Star Awards 
2018 ในงาน National Director Conference 2019 ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย หรือ IOD
	
วันที่ 26 มีนาคม 2563 บริษัทได้รับการรับรองมาตรฐานระบบบริหารคุณภาพ 
ส�ำหรับผู้จ�ำหน่ายเครื่องมือ และอุปกรณ์ทางการแพทย์ EN ISO13485:2016 
จาก TUV SUD Product Service GmbH, Germany 
วันที่ 11 กันยายน 2563 บริษัทได้รับคัดเลือกให้เข้าอยู่ในท�ำเนียบ “ESG Emerging List” 
ซึ่งเป็นท�ำเนียบหลักทรัพย์จดทะเบียนที่มีการด�ำเนินงานโดดเด่นด้านสิ่งแวดล้อม สังคม 
และธรรมาภิบาล กลุ่ม ESG Emerging เป็นครั้งแรก ในฐานะบริษัทวิถียั่งยืนที่น่าลงทุน
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ข้อมูลทั่วไปของบริษัท

บริษัทท่ีออกหลักทรัพย์	 :	 บริษัท บิสซิเนสอะไลเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)

เลขทะเบียนบริษัท	 :	 0107559000079

ชื่อย่อหลักทรัพย์	 :	 BIZ

ประเภทธุรกิจ 	 :	 หมวดสินค้าอุปโภค และบริโภค

ลักษณะการประกอบธุรกิจ	 :	 จ�ำหน่าย และติดต้ังชุดเครื่องมือทางการแพทย์ส�ำหรับรักษา 

ผู้ป่วยโรคมะเร็งด้วยวิธีรังสีรักษา (Radiotherapy)  

รวมถึงการให้บริการซ่อมบ�ำรุงรักษาชุดเครื่องมือ 

ทางการแพทย์ดังกล่าว (Maintenance Service)

ท่ีตั้งส�ำนักงานใหญ่	 :	 เลขที่ 92/45 อาคารสาธรธานี 2 ชั้น 16 ถนนสาทรเหนือ  

แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 10500

	 :	 โทรศัพท์ 	: 	+66 2636 6828-9

	 :	 โทรสาร 	 : 	+66 2236 3167

เว็บไซต์ (URL)	 :	 www.bizalignment.com

ทุนจดทะเบียน	 :	 220.00 ล้านบาท (สองร้อยยี่สิบล้านบาทถ้วน)

ทุนท่ีออก และเรียกช�ำระแล้ว	 :	 200.00 ล้านบาท (สองร้อยล้านบาทถ้วน)

มูลค่าหุ้นท่ีตราไว้ต่อหุ้น	 :	 0.50 บาท (ห้าสิบสตางค์)

ชนิด และจ�ำนวนหุ้นท่ีจ�ำหน่ายแล้ว 	 : 	 หุ้นสามัญ จ�ำนวน 400 ล้านหุ้น

ที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีมติอนุมัติการออกและจัดสรรใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุ้นสามัญเพ่ิมทุนของบริษัท บิสซิเนสอะไลเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)  
ครั้งที่ 1 (BIZ-W1) (“ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ” หรือ “ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ BIZ-W1”) จ�ำนวนไม่เกิน 40,000,000 หน่วย ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัท
ตามสัดส่วนการถือหุ้น (Rights Offering) โดยไม่คิดมูลค่า ในอัตราการจัดสรร 10 หุ้นสามัญเดิมต่อ 1 หน่วยใบส�ำคัญแสดงสิทธิ

วัตถุประสงค์ในการใช้เงินระดมทุน และการใช้ ไป : ตามที่บริษัทได้ออกหุ้นสามัญเพ่ิมทุนจ�ำนวน 40,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ  
0.50 บาท เพื่อรองรับการใช้สิทธิตามใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท คร้ังที่ 1 (BIZ-W1) ซึ่งบริษัทได้จัดสรรใบแสดงสิทธิให้แก่
ผู้ถือหุ้นของบรษัิทตามสัดส่วนการถือหุ้น (Right Offering) โดยวันออกใบส�ำคัญแสดงสิทธิในวันที่ 3 พฤศจิกายน 2564 ซ่ึงจ�ำนวนใบส�ำคัญ
แสดงสิทธิที่จัดสรรทั้งสิ้นจ�ำนวน 39,999,633 หน่วย ราคาใช้สิทธิเท่ากับ 7.00 บาทต่อหุ้น (เว้นแต่จะมีการปรับสิทธิตามเงื่อนไขการปรับสิทธิ) 
อย่างไรก็ตาม ใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท ครั้งที่ 1 (BIZ-W1) ยังไม่ถึงก�ำหนดการใช้สิทธิ ซึ่งก�ำหนดการใช้สิทธิคร้ังแรก 
ในวันที่ 2 พฤษภาคม 2565 และก�ำหนดการใช้สิทธิวันสุดท้าย คือในวันครบก�ำหนดอายุใบส�ำคัญแสดงสิทธิคือวันที่ 2 พฤศจิกายน 2565  
ส่งผลให้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บรษิัทยังไม่ได้รับเงินเพ่ิมทุนที่เกิดจากการแปลงสภาพใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุ้นสามัญของบริษัท  
ครั้งที่ 1 (BIZ-W1) แต่อย่างใด

ข้อผูกพันที่บริษัทให้ค�ำม่ันไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูล : ไม่มี
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โครงสร้างรายได้

โครงสร้างรายได้ 

โครงสร้างรายได้แยกตามประเภทรายได้
รายได้ของบริษัท สามารถแบ่งออกเป็น 4 ลักษณะ ได้แก่
1) 	 รายได้จากการขาย ซ่ึงเกิดจากการจ�ำหน่ายและติดตั้งชุด

เครื่องมือทางการแพทย์ 
2) 	 รายได้จากการบริการ ซ่ึงเกิดจากการให้บริการซ่อมบ�ำรุง

รักษาชุดเครื่องมือทางการแพทย์ และบริการตรวจยีนเพ่ือ
คัดกรองความเสี่ยงโรคมะเร็ง 

3) 	 รายได้จากการก่อสร้าง เกิดจากงานก่อสร้างอาคารโรง
พยาบาลเพ่ือติดตั้งเครื่องฉายรังสีรักษา

4) 	 รายได้จากกิจการโรงพยาบาล เป็นรายได้ที่เกิดขึ้นจาก
บริษัทย่อย (บริษัท แคนเซอร์อลิอันซ์ จ�ำกัด) เพ่ือด�ำเนิน
โครงการกิจการโรงพยาบาลเฉพาะทางด้านการรักษาโรค
มะเร็ง

ซ่ึงในปี 2562 – 2564 บริษัทมีโครงสร้างรายได้ ดังนี้

ประเภทรายได้
ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

รายได้จากการขาย 520.90 70.97 527.04 68.88 2,593.12 88.38

รายได้จากการบริการ-ส่วนงานเครื่องฉายรังสี/1 161.20 21.96 194.20 25.38 247.35 8.43

รายได้จากการบริการ-ส่วนงานตรวจยีน/1 4.31 0.59 2.30 0.30 0.11 0.00

รายได้จากการก่อสร้าง/2 35.82 4.88 0.82 0.11 5.23 0.18

รายได้จากกิจการโรงพยาบาล/3 2.28 0.31 30.98 4.05 74.95 2.55

รายได้จากการขาย บริการ และก่อสร้าง 724.51 98.71 755.34 98.72 2,920.76 99.54

รายได้อื่น /4 9.49 1.29 9.79 1.28 13.38 0.46

รายได้รวม 734.00 100.00 765.13 100.00 2,934.14 100.00

หมายเหตุ:	 /1	 รายได้จากการบริการ ประกอบด้วย 1) ส่วนงานบ�ำรุงรักษาเครื่องฉายรังสี เกิดจากรายได้จากการให้บริการในการซ่อมบ�ำรุงรักษาเครื่องฉายรังสีและอุปกรณ์ต่าง ๆ ที่
เกี่ยวข้อง รวมทั้งรายได้จากการให้บริการอัพเกรด (Upgrade) ระบบซอฟต์แวร์ที่เกี่ยวข้องกับผลิตภัณฑ์ ในการฉายรังสี 2) ส่วนงานการให้บริการตรวจยีนเพื่อคัดกรอง
ความเสี่ยงโรคมะเร็ง

	 /2 รายได้จากการก่อสร้าง ได้แก่ รายได้ที่เกิดขึ้นจากสัญญาโครงการจัดตั้งศูนย์รักษาผู้ป่วยโรคมะเร็งด้วยอนุภาคโปรตอน ให้แก่โรงพยาบาลจุฬาลงกรณ์ สภากาชาดไทย ซึ่ง
บริษัทได้รับงานโครงการดังกล่าวและเริ่มก่อสร้างในไตรมาสที่ 2 ปี 2560 และงานแล้วเสร็จ 100% ในไตรมาสที่ 3 ปี 2563 และงานก่อสร้างอาคารโรงพยาบาลเพื่อติดตั้ง
เครื่องฉายรังสีเริ่มก่อสร้างและแล้วเสร็จในปี 2564

	 /3	 รายได้จากกิจการโรงพยาบาล เป็นรายได้ที่เกิดขึ้นจากบริษัทย่อย (บริษัท แคนเซอร์อลิอันซ์ จ�ำกัด) เพื่อด�ำเนินโครงการกิจการโรงพยาบาลเฉพาะทางด้านการรักษาโรค
มะเร็ง ซึง่งานบริการของโรงพยาบาลประกอบด้วย บริการการตรวจวินจิฉยัและคัดกรองโรคมะเร็ง การรกัษาด้วยรงัสรีกัษา การให้ยาเคมบี�ำบดั กญัชาทางการแพทย์ การ
ดูแลผู้สูงอายุ และบริการด้านโภชนาการและอาหารส�ำหรับผู้ป่วยโรคมะเร็ง

	 /4 	 รายได้อื่น ได้แก่ ดอกเบี้ยรับ ก�ำไรจากการแลกเปลี่ยนเงินตราระหว่างประเทศ รายการก�ำไรจากการกลับรายการประมาณการหนี้สิน และรายได้อื่น ๆ

ปี 2562
รายได้รวม 

734.00
ล้านบาท

	 รายได้จากการขาย 
	 รายได้จากการบริการส่วนเครื่องฉายรังสี /1

	 รายได้จากการบริการ-ส่วนงานตรวจยีน/1

	 รายได้จากการก่อสร้าง/2

	 รายได้จากกิจการโรงพยาบาล/3

	 รายได้อ่ืน

520.90
161.20

4.31
35.82

2.28
9.49

520.90
161.20

4.31
38.82

2.28
9.49

527.04
194.20
2.30
0.82
30.98
9.79

2,593.12
247.35
0.11
5.23
74.95
13.38

ปี 2563
รายได้รวม 

765.13
ล้านบาท

	 รายได้จากการขาย 
	 รายได้จากการบริการส่วนเครื่องฉายรังสี /1

	 รายได้จากการบริการ-ส่วนงานตรวจยีน/1

	 รายได้จากการก่อสร้าง/2

	 รายได้จากกิจการโรงพยาบาล/3

	 รายได้อ่ืน

527.04
194.20

2.30
0.82

30.98
9.79

520.90
161.20

4.31
38.82

2.28
9.49

527.04
194.20
2.30
0.82
30.98
9.79

2,593.12
247.35
0.11
5.23
74.95
13.38

ปี 2563ปี 2564
รายได้รวม 

2,934.14
ล้านบาท

	 รายได้จากการขาย 
	 รายได้จากการบริการส่วนเครื่องฉายรังสี /1

	 รายได้จากการบริการ-ส่วนงานตรวจยีน/1

	 รายได้จากการก่อสร้าง/2

	 รายได้จากกิจการโรงพยาบาล/3

	 รายได้อ่ืน

2,593.12
247.35

0.11
5.23

74.95
13.38

520.90
161.20

4.31
38.82

2.28
9.49

527.04
194.20
2.30
0.82
30.98
9.79

2,593.12
247.35
0.11
5.23
74.95
13.38
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เปรียบเทียบตัวเลขทางการเงิน

เปรียบเทียบตัวเลขทางการเงินรวม ส�ำหรับปี 2562 – 2564

หน่วย : ล้านบาท

ส�ำหรับปีส้ินสุด ณ 31 ธันวาคม ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564

รายได้รวม 734.00 765.13 2,934.14

ก�ำไรสุทธิ 91.46 44.40 420.33

สินทรัพย์รวม 1,656.57 2,032.65 1,807.81

ส่วนของผู้ถือหุ้น 587.26 532.16 793.49

ปี 2562

734.00

ปี 2562

1,656.57

ปี 2562

91.46

ปี 2562

587.26

ปี 2563

765.13

ปี 2563

2,032.65

ปี 2563

44.40

ปี 2563

532.16

ปี 2564

2,934.14

ปี 2564

1,807.81

ปี 2564

420.33

ปี 2564

793.49

รายได้รวม 
หน่วย : ล้านบาท

สินทรัพย์รวม 
หน่วย : ล้านบาท

ก�ำไรสุทธิ
หน่วย : ล้านบาท

ส่วนของผู้ถือหุ้น
หน่วย : ล้านบาท

16 แบบ 56-1 One Report ปี 2564
บริษัท บิสซิเนสอะไลเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)



โครงสร้างรายได้แยกตามประเภทลูกค้า
โครงสร้างรายได้ตามประเภทลูกค้า ปี 2562 - 2564 ดังนี้

ประเภทลูกค้า
ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

1.	 โรงพยาบาลสังกัดภาครัฐ 623.27 86.03 619.46 82.01 2,793.11 95.63

	 1.1	 โรงพยาบาลสังกัดมหาวิทยาลัยแพทย์/1 74.00 10.21 302.75 40.08 2,044.09 69.99

	 1.2	 โรงพยาบาลเฉพาะทางโรคมะเร็ง/2 240.50 33.20 77.07 10.20 99.09 3.39

	 1.3	 โรงพยาบาลศูนย์/โรงพยาบาลทั่วไป/3 308.77 42.62 239.64 31.73 649.93 22.25

2.	 โรงพยาบาลเอกชน/4 3.60 0.50 68.22 9.03 12.52 0.43

3.	 อื่น ๆ/5 97.64 13.47 67.66 8.96 115.13 3.94

รวม 724.51 100.00 755.34 100.00 2,920.76 100.00

หมายเหต:ุ	 /1	 โรงพยาบาลสังกัดมหาวิทยาลยัแพทย์ หมายถึง โรงพยาบาลในมหาวิทยาลัยและโรงเรียนแพทย์ของคณะแพทยศาสตร์หรือวิทยาลัยแพทยศาสตร์ต่าง ๆ  ซึง่ส่วนใหญ่สงักัด
กระทรวงศึกษาธิการ โดยเป็นศูนย์บริการทางการแพทย์ระดับตติยภูมิขั้นสูง (Super Tertiary Care) ที่มีขีดความสามารถในการให้บริการและมีความพร้อมในการรักษา
สูงสุด เนื่องจากเป็นโรงพยาบาลที่ใช้ส�ำหรับการเรียนการสอนเพื่อผลิตบุคลากรทางด้านการแพทย์ และเป็นโรงพยาบาลส�ำหรับการค้นคว้าวิจัยต่าง ๆ

	 /2 	 โรงพยาบาลเฉพาะทางโรคมะเร็ง หมายถึง โรงพยาบาลในสังกัดกรมการแพทย์ที่มีการพัฒนาตนเองตามความเชี่ยวชาญ เพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศด้านมะเร็งวิทยา
	 /3 	 โรงพยาบาลศูนย์และโรงพยาบาลทั่วไป หมายถึง โรงพยาบาลสังกัดกระทรวงสาธารณสุข โดยเป็นโรงพยาบาลประจ�ำจังหวัด ประจ�ำภูมิภาค หรือประจ�ำอ�ำเภอขนาดใหญ่

ที่มีขีดความสามารถระดับตติยภูมิและระดับตติยภูมิระดับสูง
	 /4 	 โรงพยาบาลเอกชน หมายถึง โรงพยาบาลเอกชน อาทิเช่น โรงพยาบาลกรุงเทพ โรงพยาบาลพญาไท
	 /5 	 อื่น ๆ หมายถึง หน่วยงานหรือองค์กรที่ไม่ใช่สถานพยาบาลหรือโรงพยาบาล อาทิเช่น กรมวิทยาศาสตร์การแพทย์ ส�ำนักงานปรมาณูเพ่ือสันติ สถาบันวิจัยแสงซินโคร

ตรอน บริษัทเอกชน บุคคลธรรมดา รายได้จากกิจการโรงพยาบาลและรวมถึงการขายที่เกิดขึ้นที่ประเทศกัมพูชา

โครงสร้างรายได้ตามประเภทลูกค้า

ปี 2563ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564
รายได้รวม 

724.51
ล้านบาท

รายได้รวม 

755.34
ล้านบาท

รายได้รวม 

2,920.76
ล้านบาท

	 โรงพยาบาลสังกัดภาครัฐ 
	 โรงพยาบาลเอกชน
	 อื่นๆ

623.27
3.60

97.64

	 โรงพยาบาลสังกัดภาครัฐ 
	 โรงพยาบาลเอกชน
	 อื่นๆ

619.46
68.22
67.66

	 โรงพยาบาลสังกัดภาครัฐ 
	 โรงพยาบาลเอกชน
	 อื่นๆ

2,793.11
12.52

115.13

17แบบ 56-1 One Report ปี 2564
บริษัท บิสซิเนสอะไลเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)



โครงสร้างรายได้จากการขาย

โครงสร้างรายได้จากการขายแยกตามประเภทผลิตภัณฑ์และลักษณะงาน
โครงสร้างรายได้จากการขายแยกตามประเภทผลิตภัณฑ์และลักษณะงาน ปี 2562 - 2564 ดังนี้

ประเภทผลิตภัณฑ์และลักษณะงาน
ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

1. 	โครงการที่มีผลิตภัณฑ์หลักเป็นเคร่ืองฉายรังสี
ระยะไกล และระยะใกล้/1

436.73 83.84 485.41 92.10 2,363.72 91.15

2.	 ชุดเครื่องมือ และระบบ/2 62.29 11.96 6.10 1.16 83.72 3.23

3.	 อุปกรณ์อื่น ๆ /3 21.88 4.20 35.53 6.74 145.68 5.62

รวมรายได้จากการขาย 520.90 100.00 527.04 100.00 2,593.12 100.00

หมายเหต:ุ 	 /1 	 รายได้จากการขาย มีลักษณะเป็นงานโครงการ ซึ่งมีการรวมมูลค่าของผลิตภัณฑ์กลุ่มอื่น ๆ ที่อยู่ในโครงการด้วย แต่ผลิตภัณฑ์หลักของโครงการจะเป็นเคร่ืองฉายรังสี
ระยะไกล และเครื่องฉายรังสีระยะใกล้ ตามล�ำดับ

 	 /2 	 ชุดเครื่องมือ และระบบ หมายถึง กลุ่มผลิตภัณฑ์ที่เป็นเครื่องมือ หรือระบบที่มีเทคโนโลยีขั้นสูง เช่น เครื่องจ�ำลองการฉายรังสี ชุดระบบคอมพิวเตอร์วางแผนการรักษา 
(Treatment Planning System) และชุดระบบฐานข้อมูลผู้ป่วยโรคมะเร็งด้านรังสีรักษา เป็นต้น โดยผลิตภัณฑ์ ในกลุ่มนี้อาจเป็นการจ�ำหน่ายในลักษณะงานโครงการ หรือ
ซื้อมาขายไป

 	 /3 	 อุปกรณ์อื่น ๆ หมายถึง กลุ่มผลิตภัณฑ์ที่เป็นส่วนประกอบของผลิตภัณฑ์หลัก เช่น อุปกรณ์เคร่ืองมือ (Applicator) ส�ำหรับเคร่ืองสอดใส่แร่ แบตเตอร่ี เป็นต้น หรือ 
กลุ่มผลิตภัณฑ์ที่เป็นอุปกรณ์เพื่อใช้ประกอบในกระบวนการรักษา เช่น เคร่ืองตรวจสอบและทวนสอบคุณภาพล�ำรังสี และแผนการรักษา (Quality Assurance and  
Pretreatment Verification Tool) และฟิล์ม Gafchromic เป็นต้น

ปี 2563ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564
รายได้รวม 

520.90
ล้านบาท

รายได้รวม 

527.04
ล้านบาท

รายได้รวม 

2,593.12
ล้านบาท

	 โครงการที่มีผลิตภัณฑ์หลัก
		 เป็นเครื่องฉายรังสีระยะไกล และระยะไกล้

	 ชุดเครื่องมือและระบบ
	 อุปกรณ์อ่ืนๆ

436.73

62.29
21.88

	 โครงการที่มีผลิตภัณฑ์หลัก
		 เป็นเครื่องฉายรังสีระยะไกล และระยะไกล้

	 ชุดเครื่องมือและระบบ
	 อุปกรณ์อ่ืนๆ

485.41

6.10
35.53

	 โครงการที่มีผลิตภัณฑ์หลัก
		 เป็นเครื่องฉายรังสีระยะไกล และระยะไกล้

	 ชุดเครื่องมือและระบบ
	 อุปกรณ์อ่ืนๆ

2,363.72

83.72
145.68

18 แบบ 56-1 One Report ปี 2564
บริษัท บิสซิเนสอะไลเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)



ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์

บริษัท บิสซิเนสอะไลเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน) (Business Alignment Public Company Limited) (“บริษัท” หรือ “BIZ”) ด�ำเนินธุรกิจ
จ�ำหน่ายและตดิตัง้ชดุเครือ่งมือทางการแพทย์ส�ำหรบัรกัษาผูป่้วยโรคมะเรง็ด้วยวธิรีงัสรีกัษา (Radiotherapy) โดยน�ำเข้าผลิตภัณฑ์จาก
บริษัทผู้ผลิตที่มีความเชี่ยวชาญเกี่ยวกับอุปกรณ์และเทคโนโลยีด้านการรักษาโรคมะเร็งระดับชั้นน�ำของโลก รวมถึงการให้บริการ 
ซ่อมบ�ำรุงรักษาชุดเครื่องมือทางการแพทย์ดังกล่าว (Maintenance Service) โดยมีกลุ่มลูกค้าหลัก ได้แก่ โรงพยาบาลในสังกัด
มหาวิทยาลัยแพทย์ โรงพยาบาลในเครือโรงพยาบาลมะเร็งของกรมการแพทย์ภายใต้กระทรวงสาธารณสุข โรงพยาบาลรัฐอ่ืน ๆ  
หน่วยงานหรือองค์กรด้านสาธารณสุขภายในประเทศ และโรงพยาบาลเอกชน

บริษัทเป็นผู้น�ำเข้าและจัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ชุดเครื่องฉายรังสีแต่เพียงผู้เดียวในประเทศไทย (Exclusive Distributor) ให้กับ Varian 
Medical Systems Inc. และบริษัทในเครือ ซึ่งเป็นบริษัทผู้น�ำระดับโลกที่มีความน่าเชื่อถือและได้รับการยอมรับจากบุคลากรทาง 
การแพทย์จากทั่วทุกมุมโลกในฐานะผู้ผลิตเครื่องมือทางการแพทย์และระบบซอฟต์แวร์ส�ำหรับการรักษาโรคมะเร็งที่มีความก้าวหน้า 
ด้านเทคโนโลยีสูง โดยบริษัทได้รับความไว้วางใจให้เป็นผู้จัดจ�ำหน่ายมาเป็นเวลากว่า 20 ปี นอกจากนี้บริษัทยังมีคู่ค้า (Suppliers)  
ทีส่�ำคัญในต่างประเทศ ซ่ึงเป็นผูจ้�ำหน่ายผลติภัณฑ์อ่ืน ๆ  ให้แก่บรษิทัอีกจ�ำนวนหลายราย เช่น IBA Dosimetry GmbH ประเทศเยอรมนี 
Thermo Fisher Scientific Inc. ประเทศสหรัฐอเมริกา Xstrahl Limited. ประเทศอังกฤษ Deltabit Oy ประเทศฟินแลนด์ Vision RT 
Ltd. ประเทศอังกฤษ Computerized Imaging Reference Systems, Inc. (CIRS) ประเทศสหรัฐอเมริกา Radiation Product  
Design, Inc. ประเทศสหรัฐอเมริกา และ Ashland Inc.ประเทศสหรัฐอเมริกา เป็นต้น นอกจากการจัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์แล้ว บริษัท
ยงัให้บรกิารซ่อมบ�ำรุงรกัษาชดุเครือ่งมือทางการแพทย์ให้กบัลกูค้าทีมี่การสัง่ซือ้สนิค้าจากบรษิทั เพ่ือช่วยให้ชดุเครือ่งมือดังกล่าวสามารถ
ใช้งานได้ตลอดอายุการใช้งาน 

ผลิตภัณฑ์หลักที่บริษัทจ�ำหน่ายได้แก่ ผลิตภัณฑ์ประเภทชุดเครื่องฉายรังสี (Treatment Delivery) โดยเฉพาะเครื่องเร่งอนุภาค 
อิเลคตรอน (Linear Accelerator) ซ่ึงเป็นผลิตภัณฑ์หลักที่ใช้ในการรักษาโรคมะเร็งด้วยวิธีรังสีรักษาด้วยการฉายรังสีระยะไกล  
(Teletherapy) และเป็นผลิตภัณฑ์ที่มีความส�ำคัญและมีมูลค่าต่อโครงการสูง นอกจากนี้บริษัทยังท�ำหน้าที่เป็น Solution Provider  
กล่าวคือ เป็นผู้รับผิดชอบในการจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการอย่างครบวงจร เพ่ือให้ลูกค้าสามารถใช้เครื่องฉายรังสีรักษาได้อย่างมี
ประสทิธภิาพ ดังนัน้บรษิทัจงึท�ำหน้าทีเ่ป็นผูจั้ดหาตัง้แต่กระบวนการก่อสร้าง ปรบัปรงุห้องฉายรงัสใีห้มีมาตรฐาน เพ่ือป้องกนัไม่ให้เกดิ
รงัสรีัว่ไหล ตลอดจนการจัดหาผลติภัณฑ์อ่ืนๆ ทีจ่�ำเป็นต้องใช้ควบคู่ไปกบัเครือ่งฉายรงัส ีเพ่ือช่วยเพ่ิมประสทิธภิาพในกระบวนการรกัษา
ผู้ป่วยให้ดียิ่งขึ้น เช่น ผลิตภัณฑ์ประเภทระบบคอมพิวเตอร์วางแผนการรักษา ผลิตภัณฑ์ประเภทระบบฐานข้อมูลผู้ป่วยด้านรังสีรักษา 
(Oncology Information System) ผลิตภัณฑ์ประเภทเครื่องตรวจสอบและทวนสอบคุณภาพล�ำรังสีและแผนการรักษา (Quality  
Assurance and Pretreatment Verification Tool) และผลติภัณฑ์ประเภทอุปกรณ์ประกอบอ่ืน ๆ นอกจากน้ีบรษิทัยงัให้บรกิารประสานงาน 
และดูแลซ่อมบ�ำรุงรักษาชุดเครื่องมือทางการแพทย์ (Maintenance Service) เพ่ือรักษาประสิทธิภาพของเครื่องฉายรังสีและ 
เครื่องมือที่เกี่ยวข้องให้ใช้งานได้ยาวนานตามอายุการใช้งานของแต่ละผลิตภัณฑ์ 

ปัจจุบันบริษัท บิสซิเนสอะไลเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัท” หรือ “BIZ”) ด�ำเนินธุรกิจจ�ำหน่ายและติดตั้งชุดเครื่องมือทางการแพทย์
ส�ำหรับรักษาผูป่้วยโรคมะเร็งด้วยวิธีรังสีรักษา (Radiotherapy) และให้บริการซ่อมบ�ำรุงรักษาชุดเครื่องมอืทางการแพทยด์งักล่าวให้กับ
ลูกค้าที่มีการสั่งซื้อสินค้าจากบริษัท ปัจจุบันบริษัทเป็นผู้จัดจ�ำหน่ายในประเทศไทย (Distributor) ให้แก่บริษัทผู้ผลิต รายหลัก ได้แก่ 
Varian Medical Systems Inc. จ�ำหน่ายชุดเครื่องฉายรังสี ระบบคอมพิวเตอร์วางแผนการรักษา ระบบฐานข้อมูลผู้ป่วยด้านรังสีรักษา 
ชดุซอฟต์แวร์ทวนสอบคุณภาพแผนการรกัษา และยงัมีคู่ค้า (Suppliers) ทีส่�ำคญัในต่างประเทศหลายราย เช่น IBA Dosimetry GmbH 
ประเทศเยอรมนี Thermo Fisher Scientific Inc. ประเทศสหรัฐอเมริกา Xstrahl Limited. ประเทศอังกฤษ Deltabit Oy ประเทศ
ฟินแลนด์ Vision RT Ltd. ประเทศอังกฤษ Computerized Imaging Reference Systems, Inc. (CIRS) ประเทศสหรัฐอเมริกา 
Radiation Product Design, Inc. ประเทศสหรัฐอเมริกา Ashland Inc.ประเทศสหรัฐอเมริกา ซึ่งล้วนเป็นผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพสูง
และเป็นที่ยอมรับจากบุคลากรในวงการแพทย์ทั้งในและต่างประเทศ 
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บริษัทสามารถแบ่งประเภทของผลิตภัณฑ์และบริการ ตามประเภทของรายได้ ดังนี้

1. รายได้จากการขาย เกิดจากการเป็นผู้จัดจ�ำหน่ายและ/หรือติดตั้งผลิตภัณฑ์กลุ่มต่าง ๆ ดังต่อไปนี้

1.1	 ผลิตภัณฑ์ประเภทชุดเครื่องฉายรังสี (Treatment Delivery)
	 เป็นผลิตภัณฑ์หลักที่บริษัทจ�ำหน่าย โดยเป็นผลิตภัณฑ์ที่ใช้ในการรักษาโรคมะเร็งด้วยวิธีรังสีรักษา และเป็นผลิตภัณฑ์ที่มีมูลค่า 
สูงที่สุดเมื่อเทียบกับส่วนงานหรือผลิตภัณฑ์ประเภทอื่น ๆ ของบริษัท ผลิตภัณฑ์ประเภทชุดเครื่องฉายรังสี ได้แก่ 

	 •	 เครื่องเร่งอนุภาคอิเลคตรอน (Linear Accelerator)
	 เป็นผลิตภัณฑ์หลักที่ใช้ในการรักษาโรคมะเร็งด้วยวิธีรังสีรักษาด้วยการฉายรังสีระยะไกล (Teletherapy) โดยใช้หลักการฉายรังสี
ที่มีต้นก�ำเนิดของรังสีเอกซเรย์พลังงานสูงห่างจากบริเวณที่จะท�ำการรักษา ฉายไปต�ำแหน่งของเซลล์มะเร็ง เพื่อท�ำลายกลุ่มก้อนเซลล์
มะเร็งนั้น เป็นผลิตภัณฑ์ที่มีเทคโนโลยีที่ทันสมัย มีความแม่นย�ำสูงและสามารถใช้กับต�ำแหน่งของเซลล์มะเร็งในหลายบริเวณ ปัจจุบัน
ผลิตภัณฑ์ประเภทนี้จึงเป็นผลิตภัณฑ์ที่สร้างรายได้หลักให้แก่บริษัท 

	 ผลิตภัณฑ์เครื่องเร่งอนุภาคอิเลคตรอนที่บริษัทเป็นผู้น�ำเข้ามาจัดจ�ำหน่ายนั้นมาจาก Varian Medical Systems Inc. และบริษัท
ในเครอื (“Varian”) ซึง่เป็นบรษิัทผูน้�ำระดับโลกด้านเทคโนโลยีการรักษาโรคมะเรง็ด้วยวธิีรังสีรักษา การรักษาด้วยอนภุาคโปรตอน และ
การสอดใส่แร่ ที่มีความก้าวหน้าและทันสมัยและเป็นที่รู้จักอย่างแพร่หลายในวงการแพทย์ทางด้านรังสีรักษาทั้งในและต่างประเทศ

	 •	 เครื่องฉายรังสีอนุภาคโปรตอน (Proton Therapy) 
	 เป็นผลติภัณฑ์ทีใ่ช้ในการรกัษาโรคมะเรง็ด้วยการฉายรงัสรีะยะไกลโดยรงัสโีปรตอน ซ่ึงได้จากอนภุาคโปรตอนทีเ่ร่งด้วยเครือ่งเร่ง
อนุภาค รังสีโปรตอนมีคุณสมบัติที่โดดเด่นที่เรียกว่า Bragg peak โดยมีอานุภาพในการทะลุผ่านร่างกายที่ต�่ำกว่ารังสีเอกซ์ จึงไม่ทะลุ
ผ่านเนื้องอก ดังนั้นจึงท�ำให้สามารถถ่ายเทพลังงานเพ่ือท�ำลายเนื้องอกหรือเซลล์มะเร็งได้เป็นอย่างดี และเนื้อเยื่อส่วนที่ดีหรืออวัยวะ
ปกตทิีอ่ยูบ่รเิวณข้างเคียงรอยโรคหรอืก้อนเนือ้งอกในระหว่างทางทีร่งัสผ่ีานกไ็ด้รบัพลังงานน้อยกว่า จึงเกดิการเสยีหายหรอืถกูท�ำลาย
ด้วยรังสีโปรตอนน้อยกว่า และเครื่องยิงรังสีโปรตอน ยังสามารถปรับขนาดและความเข้มของล�ำรังสีได้อย่างละเอียด ท�ำให้สามารถ 
ยงิล�ำรงัสโีปรตอนเข้าไปยงัเนือ้งอกได้อย่างแม่นย�ำ ดังนัน้จึงสามารถท�ำลายเนือ้งอกหรอืเซลล์มะเรง็ได้อย่างแม่นย�ำสงูสดุในขณะทีอ่วยัวะ
ปกติบริเวณข้างเคียงนั้นจะได้รับปริมาณรังสีน้อยที่สุดหรือไม่ได้รับเลย จึงท�ำให้การรักษาผู้ป่วยมะเร็งด้วยการฉายรังสีมีประสิทธิภาพ
สูงสุดและลดผลข้างเคียงจากการรักษาได้มากยิ่งขึ้น

	 •	 เครื่องสอดใส่แร่ (Brachytherapy Afterloader)
	 เป็นผลิตภัณฑ์ที่ใช้ในการรักษาโรคมะเร็งด้วยวิธีรังสีรักษาด้วยการฉายรังสีระยะใกล้ (Brachytherapy) โดยนําสารกัมมันตรังสี 
ซึ่งห่อหุ้มมิดชิดมาวางชิดกับบริเวณที่ต้องการจะรักษา โดยจะใช้แร่รังสีอิริเดียม 192 สอดใส่ผ่านเครื่องมือเข้าไปในอวัยวะที่เป็นมะเร็ง 
การรักษาชนิดนี้สามารถจะให้ปริมาณรังสีในอวัยวะที่เป็นมะเร็งที่สูงและตรงจุด และลดความเสียหายของเนื้อเยื่อบริเวณรอบ ๆ  
ก้อนมะเร็ง จึงเหมาะกับการรักษาโรคมะเร็งบางชนิดเท่านั้น

1.2	 ผลิตภัณฑ์ประเภทชุดเครื่องมือและระบบ
เป็นผลิตภัณฑ์ทีเ่กีย่วกบัชดุเครือ่งมือและระบบทีมี่เทคโนโลยขีัน้สงู โดยจะใช้ควบคู่ไปกบัเครือ่งฉายรงัส ีในการกระบวนการรกัษาผูป่้วย
ด้วยวิธีการฉายรังสี โดยผลิตภัณฑ์ที่ส�ำคัญในกลุ่มนี้ ได้แก่ คอมพิวเตอร์ฮาร์ดแวร์ (Hardware) และโปรแกรมซอฟต์แวร์ (Software) 
ส�ำหรับวางแผนการรักษาโรคมะเร็ง (Treatment Planning System) ระบบฐานข้อมูลผู้ป่วยโรคมะเร็งด้านรังสีรักษา (Oncology  
Information System) และเครื่องจ�ำลองการฉายรังสี เป็นต้น

	 •	 ระบบคอมพิวเตอร์วางแผนการรักษา (Treatment Planning System)
	 ผลิตภัณฑ์ประเภทนี้เป็นระบบซอฟต์แวร์ (Software) วางแผนการรักษาเพื่อให้การฉายรังสีไปที่ก้อนมะเร็งมีความแม่นย�ำ ท�ำให้
การฉายรังสีไม่กระทบกระเทือนต่อเนื้อเยื่อโดยรอบ ซ่ึงอาจก่อให้เกิดอันตรายต่อผู้ป่วยเพ่ิมเติมได้ ระบบซอฟต์แวร์วางแผนการรักษา
เป็นเครื่องวางแผนการรักษาด้วยระบบคอมพิวเตอร์ที่ทันสมัย สามารถวางแผนการรักษาในเทคนิคต่าง ๆ ได้ เช่น การวางแผนการ
รักษาแบบ 2 มิติ 3 มิติ การรักษาแบบปรับความเข้ม (Intensity Modulated Radiation Therapy: IMRT) และการวางแผนการรักษา
แบบแปรความเข้มเชิงปริมาตร (Volumetric Modulated Arc Therapy : VMAT) โดยใช้ภาพเอกซเรย์ของผู้ป่วยที่ได้จากเครื่องจ�ำลอง
การรักษาคอมพิวเตอร์สามมิติ มาประกอบการวางแผนการรักษา รังสีแพทย์สามารถก�ำหนดขนาดและรูปร่างของเป้าหมายที่ต้องการ
รักษาและอวัยวะส�ำคัญต่าง ๆ ได้อย่างชัดเจน นักฟิสิกส์การแพทย์จะท�ำการวางแผนการรักษาในเทคนิคต่าง ๆ และประมวลผลการ
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ค�ำนวณ เพื่อดูการกระจายตัวของรังสีในก้อนมะเร็งที่ต้องการรักษา รวมทั้งรังสีที่กระจายรอบก้อนมะเร็ง หลังจากนั้นรังสีแพทย์จะเป็น
ผู้ประเมินว่า แผนการรักษาไหนเหมาะสมกับผู้ป่วยในแต่ละราย ซึ่งการกระจายตัวของรังสีต้องครอบคลุมก้อนมะเร็งเป้าหมายให้มาก
ที่สุดและกระจายถูกอวัยวะส�ำคัญใกล้เคียงก้อนมะเร็งให้น้อยที่สุดและต้องอยู่ในเกณฑ์ที่ยอมรับได้ เม่ือรังสีแพทย์เห็นด้วยกับแผน 
การรกัษาผูป่้วยแล้ว นกัฟิสกิส์การแพทย์จะส่งแผนการรกัษาผ่านระบบเครอืข่ายคอมพิวเตอร์ความเรว็สงูไปยงัเครือ่งฉายรงัสเีพ่ือท�ำการ
รักษาผู้ป่วยต่อไป

	 •	 ระบบฐานข้อมูลผู้ป่วยด้านรังสีรักษา (Oncology Information System)
	 ผลิตภัณฑ์ประเภทนี้เป็นระบบซอฟต์แวร์ (Software) ที่ใช้บันทึกและทวนสอบปริมาณรังสีที่ผู้ป่วยได้รับที่เกิดขึ้นทั้งหมดตลอด 
การรักษาแบบประสิทธิภาพสูง รวมทั้งเป็นระบบสารสนเทศทางด้านรังสีรักษาที่รองรับระบบเวชระเบียนอิเล็กทรอนิกส์ของโรงพยาบาล 
ระบบการนัดหมายผู้ป่วยในคลินิกรังสีรักษาและมะเร็งวิทยา ส�ำหรับผู้ป่วยที่ได้รับการรักษาด้วยรังสีรักษาและเคมีบ�ำบัด เป็นต้น อีกทั้ง
ยังสามารถรองรับระบบบริหารจัดการข้อมูลภาพในด้านรังสีรักษาซึ่งใช้ในการตรวจสอบความถูกต้องของพ้ืนที่และต�ำแหน่งของ 
การฉายรังสี ว่ามีความถูกต้องตามแผนการรักษาหรือไม่

1.3	 ผลิตภัณฑ์ประเภทอุปกรณ์อื่น ๆ
เป็นกลุ่มผลิตภัณฑ์ทีเ่ป็นส่วนประกอบของผลิตภัณฑ์หลกั เช่น อุปกรณ์เครือ่งมือ (Applicator) ส�ำหรบัเครือ่งสอดใส่แร่ หรอืกลุม่ผลิตภัณฑ์
ที่เป็นอุปกรณ์เพ่ือใช้ประกอบในกระบวนการรักษา เช่น เครื่องตรวจสอบและทวนสอบคุณภาพล�ำรังสีและแผนการรักษา (Quality  
Assurance and Pretreatment Verification Tool) ฟิล์ม Gafchromic อุปกรณ์ตรวจสอบการเคล่ือนไหวขณะการฉายแสง และอุปกรณ์
ยึดตรึงผู้ป่วยขณะการรักษา เป็นต้น 

2. รายได้จากการให้บริการ 
รายได้จากการให้บริการเป็นรายได้จากการบริการ 2 ประเภท ดังต่อไปนี้ 
2.1	 รายได้จากการให้บริการซ่อมบ�ำรุงชุดเครื่องมือทางการแพทย์ภายหลังที่เครื่องของลูกค้าหมดระยะเวลาประกันเครื่องตามสัญญา

ซื้อขายหลังจากที่ส่งมอบงานแล้ว ซึ่งการรับประกัน (Warranty) การใช้งานของเครื่องหลังจากส่งมอบงานจะมีระยะเวลาประมาณ 
1-2 ปีแล้วแต่ตกลงตามสัญญา 

2.2	 รายได้จากการบริการตรวจทางพันธุกรรมเพื่อตรวจเกี่ยวกับไลฟ์สไตล์ของบุคคล เช่น การรับประทานอาหาร การออกก�ำลังกาย 
และการดูแลสุขภาพผิวพรรณ รวมทั้งสามารถตรวจสอบความเสี่ยงในการเกิดโรคมะเร็งที่พบบ่อย ผลการตรวจจะเป็นรูปแบบ 
เฉพาะบคุคล ซ่ึงเป็นรายได้จากทีบ่รษิทัจัดให้มีการตรวจหาการกลายพันธุข์องยนี และส่งตรวจไปยงัห้องปฏบิตักิารทางพันธกุรรม 
โดยจะใช้เวลาตรวจและวิเคราะห์ผลด้วยเทคโนโลยี Next Generation Sequencing (NGS) ซึ่งผลการตรวจรับรองโดยแพทย์ 
ผู้เชี่ยวชาญ

3. รายได้จากการก่อสร้าง 
รายได้ค่าก่อสร้าง เป็นรายได้ที่เกิดขึ้นจากสัญญาโครงการจัดตั้งศูนย์รักษาผู้ป่วยโรคมะเร็งด้วยอนุภาคโปรตอน ให้แก่โรงพยาบาล
จุฬาลงกรณ์ สภากาชาดไทย ซึ่งบริษัทได้รับงานโครงการดังกล่าวและเร่ิมก่อสร้างในไตรมาสที่ 2 ปี 2560 และรายได้จากการก่อสร้าง
สิ้นสุดในปี 2563

4. รายได้จากกิจการโรงพยาบาล 
รายได้จากกิจการโรงพยาบาล เป็นรายได้ที่เกิดขึ้นจากบริษัทย่อย (บริษัท แคนเซอร์อลิอันซ์ จ�ำกัด) เพ่ือด�ำเนินโครงการกิจการ 
โรงพยาบาลเฉพาะทางด้านการรักษาโรคมะเร็ง ซึ่งบริษัทจะรับรู้รายได้ตามสัดส่วนที่บริษัทลงทุนในบริษัทย่อยดังกล่าวที่ร้อยละ 65 
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ภาพตัวอย่างเครื่องเร่งอนุภาคอิเลคตรอน (Linear Accelerator) และผลิตภัณฑ์อ่ืน 

เครื่อง Linac 
รุ่น True Beam

เครื่อง Linac 
รุ่น Halcyon

เครื่องสอดใส่แร่ 
(Brachytherapy 

Afterloader)

เคร่ือง Linac 
รุ่น ETHOS

เครื่อง Linac 
รุ่น Vital Beam

เครื่อง Linac 
รุ่น Clinac iX

เครื่องฉายรังสี
อนุภาคโปรตอน

เครื่อง Linac 
รุ่น Edge

22 แบบ 56-1 One Report ปี 2564
บริษัท บิสซิเนสอะไลเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)



ภาพตัวอย่างเครื่องเร่งอนุภาคอิเลคตรอน (Linear Accelerator) และผลิตภัณฑ์อื่น การตลาดและการแข่งขัน 

กลยุทธ์การตลาด
ผลิตภัณฑ์ชดุเครือ่งฉายรงัส ีเครือ่งมือ และอุปกรณ์อ่ืน ๆ ทีเ่กีย่วข้องทีบ่รษิทัน�ำเข้าและจ�ำหน่ายถอืว่าเป็นผลติภัณฑ์ทีมี่ลกัษณะเฉพาะทาง  
มีการประยกุต์ใช้เทคโนโลยขีัน้สงู ซ่ึงส่งผลให้ในภาวะอุตสาหกรรมโดยรวม มีบรษิทัผูผ้ลิตน้อยราย และบคุลากรผูเ้ชีย่วชาญในผลิตภัณฑ์
ดังกล่าวมีความส�ำคัญต่อการขับเคล่ือนภาวะอุตสาหกรรม ดังนั้นบริษัทจึงมีกลยุทธ์ทางการตลาดและการแข่งขัน และกลุ่มลูกค้า 
เป้าหมาย โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

1) 	 กลยุทธ์ด้านผลิตภัณฑ์ (Product) 
บริษัทมีนโยบายมุ่งเน้นไปที่คุณภาพของผลิตภัณฑ์เป็นหลัก เนื่องจากผลิตภัณฑ์ที่บริษัทจ�ำหน่ายเกี่ยวข้องกับคุณภาพชีวิตของผู้ป่วย 
โรคมะเรง็ รวมทัง้อาจส่งผลต่อผูใ้กล้ชดิของผูป่้วย ดังนัน้บรษิทัจงึให้ความส�ำคัญต่อคุณภาพของผลติภัณฑ์เป็นส�ำคัญ โดยเน้นจ�ำหน่าย
ผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพ ได้รับมาตรฐานสากล และเป็นที่ยอมรับจากบุคลากรในวงการแพทย์ทั้งในและต่างประเทศ โดยผลิตภัณฑ ์
ส่วนใหญ่ของบริษัทน�ำเข้าจากบริษัทผู้ผลิตในต่างประเทศที่ได้รับการรับรองมาตรฐานการผลิตในรูปแบบต่าง ๆ เช่น ระบบมาตรฐาน
การผลิตเครื่องมือแพทย์ (Good Manufacturing Practice : GMP) และระบบการบริหารจัดการคุณภาพอุตสาหกรรมเครื่องมือแพทย์ 
(Quality Management System) เช่น ISO13485:2016 รวมถึงผ่านการรับรองโดยส�ำนักงานคณะกรรมการอาหารและยา กระทรวง
สาธารณสุข (อย.) โดยผลิตภัณฑ์ที่บริษัทจ�ำหน่ายได้รับหนังสือรับรองการขายและหนังสือรับรองระบบคุณภาพการผลิต ซึ่งออกโดย 
หน่วยงานของรฐัหรอืเอกชนทีท่างราชการของประเทศผูผ้ลติรบัรองและผ่านการตรวจสอบจากคณะกรรมการอาหารและยา ตามประกาศ
กระทรวงสาธารณสุข (ฉบับที่ 34) พ.ศ.2549 แห่งพระราชบัญญัติ เครื่องมือแพทย์ พ.ศ.2531 ซึ่งปัจจุบันบริษัทเป็นผู้จัดจ�ำหน่ายให้แก่
ผู้ผลิตรายหลัก ได้แก่ Varian Medical Systems, Inc. ประเทศสหรัฐอเมริกา และยังมีคู่ค้า (Suppliers) ที่ส�ำคัญในต่างประเทศหลาย
ราย เช่น IBA Dosimetry GmbH ประเทศเยอรมนี Thermo Fisher Scientific Inc. ประเทศสหรัฐอเมริกา Xstrahl Limited. ประเทศ
อังกฤษ Deltabit Oy ประเทศฟินแลนด์ Vision RT Ltd. ประเทศอังกฤษ Computerized Imaging Reference Systems, Inc. (CIRS) 
ประเทศสหรัฐอเมริกา Radiation Product Design, Inc. ประเทศสหรัฐอเมริกา และ Ashland Inc.ประเทศสหรัฐอเมริกา ซึ่งล้วนเป็น
ผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพสูงและเป็นที่ยอมรับจากบุคลากรในวงการแพทย์ทั้งในและต่างประเทศ 

นอกเหนือจากมาตรฐานในตัวผลิตภัณฑ์แล้ว บริษัทยังมีนโยบายในการท�ำธุรกิจแบบ Solution Provider ทางด้านการรักษาโรคมะเร็ง
อย่างครบวงจร กล่าวคือบรษิทัมีการจัดหาและจ�ำหน่ายอุปกรณ์ ตลอดจนอุปกรณ์ต่าง ๆ  ทีเ่กีย่วข้อง รวมถงึดูแลประสานงานการก่อสร้าง
และปรบัปรงุสถานทีเ่พ่ือให้เหมาะสมกบัการใช้งานส�ำหรบัการรกัษาโรคมะเรง็ด้วยวธิรีงัสรีกัษา ซ่ึงบรษิทัสามารถตอบสนองความต้องการ
ให้แก่ลูกค้าได้อย่างครบวงจร ส่งผลให้บริษัทเป็นที่รู้จักและได้รับความไว้วางใจจากลูกค้ามาจนถึงปัจจุบัน

นอกจากการจ�ำหน่ายและติดตั้งชุดเครื่องมือทางการแพทย์ส�ำหรับรักษาผู้ป่วยโรคมะเร็งด้วยวิธีรังสีรักษา (Radiotherapy) แล้ว บริษัท
ยังให้ความส�ำคัญกับบริการหลังการขายโดยเฉพาะให้บริการซ่อมบ�ำรุงรักษาชุดเครื่องมือทางการแพทย์ดังกล่าวให้กับลูกค้าที่มีการ 
สั่งซ้ือสินค้าจากบริษัท เพ่ือช่วยให้เครื่องมือสามารถท�ำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพตลอดอายุการใช้งาน เน่ืองจากขาดการบ�ำรุงรักษา
อย่างต่อเนื่อง และถูกวิธีอาจส่งผลให้เครื่องมือไม่สามารถใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งเป็นอันตรายต่อผู้ป่วยที่เข้ารับการรักษาได้

ส�ำหรับด้านเกี่ยวกับการให้บริการตรวจพันธุกรรมเพื่อคัดกรองความเสี่ยงโรคมะเร็ง ซึ่งเป็นการเพิ่มผลิตภัณฑ์ใหม่ ในรูปแบบของการ
ให้บริการที่บริษัท มีการท�ำสัญญากับบริษัทที่มีความเชี่ยวชาญทางด้านเกี่ยวกับพันธุศาสตร์มะเร็งโดยตรง และมีห้องปฏิบัติการที่ได้
คุณภาพมาตรฐานเป็นที่ยอมรับในระดับสากล รวมทั้งมีเครื่องมือการตรวจที่มีเทคโนโลยีที่ทันสมัยที่สุดในปัจจุบัน อีกทั้งยังมุ่งเน้นให้
ความส�ำคัญกับการตรวจวิเคราะห์ผลโดยผู้เชี่ยวชาญเฉพาะทางเพ่ือให้ได้ผลการตรวจที่ถูกต้องแม่นย�ำ เพ่ือให้ผู้เข้ารับบริการสามารถ
น�ำผลของการตรวจนี้ไปใช้ในการวางแผนการเฝ้าระวังการเกิดโรคมะเร็งได้อย่างตรงจุด

2)	 กลยุทธ์ด้านการก�ำหนดราคาขาย (Price)
บรษิทัมีนโยบายการก�ำหนดราคาขายตามต้นทนุของผลติภัณฑ์บวกด้วยอัตราก�ำไรทีเ่หมาะสม หรอืวธิกีารบวกส่วนเพ่ิมจากต้นทนุ (Cost 
Plus Margin) ซึ่งราคาขายของผลิตภัณฑ์จะถูกก�ำหนดตามต้นทุนต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง ซึ่งประกอบด้วย ต้นทุนสินค้า ค่าประกันภัยและ
ค่าขนส่งถึงปลายทางที่ตกลงกับผู้ซ้ือ ค่าความเสี่ยงของอัตราการแลกเปลี่ยน ค่าบริการติดตั้งบวกค่าใช้จ่ายในการน�ำเข้าผลิตภัณฑ์ 
(Import Duty) และบวกก�ำไรส่วนเพิ่ม (Margin) โดยอ้างอิงราคาสินค้าจากบริษัทผู้ผลิตที่เป็นราคาแบบ Free on Board (FOB) หรือ 
Carriage and Insurance Paid To (CIP) ทั้งนี้ บริษัทมีการใช้บริการสินเชื่อเพื่อการน�ำเข้าสินค้าประเภทเลตเตอร์ออฟเครดิต (Letter 
of Credit: L/C) และทรัสต์รีซีท (Trust Receipt: T/R) รวมทั้งสัญญาซื้อเงินตราต่างประเทศล่วงหน้ากับสถาบันการเงิน เพ่ือลด 
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ความเสี่ยงด้านความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนในการสั่งซื้อผลิตภัณฑ์จากผู้ผลิตในต่างประเทศ ส่วนรูปแบบการช�ำระเงินขึ้นอยู่กับ
ข้อตกลง และเงื่อนไขเกี่ยวกับการช�ำระเงินค่าสินค้าตามที่ตกลงไว้ในสัญญาซื้อขาย ซึ่งจะมีเงื่อนไขที่แตกต่างกันเป็นราย ๆ ไป 

ส�ำหรับการให้บริการซ่อมบ�ำรุงรักษาชุดเครื่องมือทางการแพทย์ให้กับลูกค้าที่มีการสั่งซื้อสินค้าจากบริษัท ที่เกิดขึ้นหลังจากที่ระยะเวลา
รับประกันกับบริษัทผู้ผลิตหมดอายุลง บริษัทจะมีการคิดราคาด้วยวิธีการบวกส่วนเพิ่มจากต้นทุน (Cost Plus Margin) เช่นกัน

การให้บริการตรวจพันธุกรรมเพื่อวางแผนในการดูแลสุขภาพเฉพาะบุคคล รวมถึงการคัดกรองความเสี่ยงโรคมะเร็งนั้น บริษัทจะมีการ
คิดราคาด้วยวิธีการบวกสัดส่วนเพิ่มจากต้นทุน (Cost Plus Margin) จากราคาเสนอของห้องปฏิบัติการ ซึ่งเป็นราคาที่บริษัทเสนอให้
กบัโรงพยาบาล หรอืทางคลินกิ อย่างไรกต็ามราคาการตรวจพันธกุรรมในแต่ละโรงพยาบาล หรอืคลนิกิชัน้น�ำทีใ่ห้บรกิารนัน้จะแตกต่าง
กันออกไป ขึ้นอยู่กับโรงพยาบาลและคลินิกนั้น ๆ ที่จะตั้งราคาการให้บริการต่าง ๆ ตามมาตรฐานการให้บริการของแต่ละแห่ง

3)	 กลยุทธ์ด้านช่องทางการจัดจ�ำหน่าย (Place)
ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการหลักของบริษัท เป็นเครื่องมือทางการแพทย์ส�ำหรับการรักษาโรคมะเร็ง ซึ่งเน้นกลุ่มลูกค้าเฉพาะทางด้าน
วงการแพทย์เป็นหลัก บริษัทจึงต้องใช้บุคลากรฝ่ายขายและการตลาดและบริการหลังการขายที่มีความรู้ ความเข้าใจในผลิตภัณฑ์และ
การบริการเป็นอย่างดี เพ่ือที่จะสามารถให้ค�ำแนะน�ำที่ถูกต้อง และชี้ให้เห็นถึงประโยชน์ที่จะได้รับจากการใช้ผลิตภัณฑ์และบริการของ
บริษัท ดังนั้นทีมงานขายถือเป็นช่องทางจัดจ�ำหน่ายที่มีความส�ำคัญอย่างยิ่ง

กจิกรรมการตดิต่อและเสนอผลิตภัณฑ์และบรกิารของบรษิทั จะด�ำเนนิการโดยฝ่ายขายและการตลาด ซ่ึงบรษิทัมีช่องทางการตดิต่อและ
จัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์และบริการไปยังลูกค้าจาก 2 ช่องทางหลัก คือ 
(1)	 การติดตามประกาศการจัดซื้อจัดจ้างของรัฐ 
(2)	 การได้รับการติดต่อจากลูกค้ามายังบริษัทโดยตรง 

ซ่ึงทีผ่่านมาการจ�ำหน่ายชดุผลิตภัณฑ์ทีมี่มูลค่าสงูของบรษิทัจะผ่านช่องทางการตดิตามการจัดซ้ือจัดจ้างของรฐั โดยมีรปูแบบการด�ำเนนิ
การจัดซื้อจัดจ้าง 2 รูปแบบหลัก ๆ  คือ การประกวดราคาด้วยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส์และการจัดซื้อด้วยวิธีพิเศษ ซึ่งเป็นไปตามระบบ
การจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ กรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง เนื่องจากผลิตภัณฑ์ของบริษัทเป็นผลิตภัณฑ์ที่มีลักษณะเฉพาะ และมีส่วน
ประกอบของรายละเอียดในตัวผลิตภัณฑ์ค่อนข้างมาก ดังนั้นการจัดซ้ือจัดจ้างจึงต้องผ่านประกาศร่างขอบเขตงาน (TOR) จากระบบ
การจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ 

นอกจากนี้ บริษัทยังมีการจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ที่ลูกค้าติดต่อสั่งซ้ือมายังบริษัทโดยตรง ซ่ึงผลิตภัณฑ์ส่วนใหญ่จะเป็นผลิตภัณฑ์ที่เป็น
อุปกรณ์ชิน้เลก็ทีมี่มูลค่าไม่สงูมาก นอกจากการตดิตามข่าวสารความต้องการผลิตภัณฑ์ข้างต้น บรษิทัยงัมีการวางแผนเข้าพบกลุม่ลกูค้า
เป้าหมาย เพื่อให้ความรู้เกี่ยวกับพัฒนาการ และความก้าวหน้าของผลิตภัณฑ์เป็นระยะ เพื่อให้กลุ่มลูกค้าเป้าหมายดังกล่าว ตระหนัก
ถึงความจ�ำเป็นที่จะต้องใช้ผลิตภัณฑ์ของบริษัท เพ่ือตอบสนองต่อความต้องการของผู้ป่วยโรคมะเร็งที่มีแนวโน้มเพ่ิมมากขึ้นอย่าง 
ต่อเนื่อง ซ่ึงหากลูกค้ามีความสนใจที่จะสั่งซ้ือผลิตภัณฑ์ของบริษัท ลูกค้าก็จะติดต่อสอบถามรายละเอียดมายังบริษัท และด�ำเนินการ
ตามกระบวนการจัดซ้ือจดัจ้าง ตามขัน้ตอนต่าง ๆ ทีก่�ำหนดโดยลกูค้าบรษิทัหรอืหน่วยงานทีเ่กีย่วข้อง นอกจากนี ้บรษิทัยงัมีการประสานงาน 
กบักลุม่ลกูค้าเป้าหมายทีจ่ะจัดซ้ือจดัจ้างผลิตภัณฑ์ของบรษิทั และน�ำเสนอให้ความรูเ้กีย่วกบัผลติภัณฑ์เพ่ือเป็นข้อมูลประกอบการตดัสนิใจ 
ซื้อต่อไป

ส�ำหรับการให้บริการตรวจพันธุกรรมเพ่ือคัดกรองความเสี่ยงโรคมะเร็ง บริการดังกล่าวบริษัทในฐานะผู้แทนจ�ำหน่ายสินค้า (บริการ) 
มีหน้าที่ในการส่งเสริมประชาสัมพันธ์ทางการขาย และให้ข้อมูลกับกลุ่มลูกค้าทั้งในกลุ่ม Direct คือ ลูกค้าหรือผู้สนใจบริการที่ติดต่อ
สอบถาม และต้องการเข้ารับบริการโดยตรง และ ในกลุ่มลูกค้า In-direct คือ บุคลากรทีมแพทย์และผู้เกี่ยวข้องในโรงพยาบาล และ
คลินิกเวชศาสตร์ชะลอวัยชั้นน�ำ (Anti-aging) เพื่อที่ทางโรงพยาบาล และคลินิกเวชศาสตร์ชะลอวัยนั้น ๆ  จะน�ำข้อมูลเกี่ยวกับการตรวจ
พันธุกรรมเพื่อคัดกรองความเสี่ยงโรคมะเร็ง แนะน�ำให้กับกลุ่มลูกค้าบุคคลที่สนใจบริการของโรงพยาบาลให้รับทราบต่อไป 

4)	 กลยุทธ์ด้านการตลาดและการประชาสัมพันธ์ (Promotion)
บริษัทไม่มีการประชาสัมพันธ์ เนื่องจากเป็นธุรกิจที่ต้องใช้ความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง มีผู้ใช้เฉพาะกลุ่ม และมีคู่แข่งน้อยราย ที่ผ่านมา
บริษัทเป็นที่รู้จัก และได้รับความไว้วางใจจากบุคลากรทางการแพทย์ในด้านการบ�ำบัดรักษาด้วยรังสีรักษา ทั้งในด้านของคุณภาพ
ผลิตภัณฑ์ และการบริการหลังการขาย ท�ำให้บริษัทไม่มีความจ�ำเป็นที่จะต้องด�ำเนินการประชาสัมพันธ์มากนัก นอกจากนี้ บริษัท 
ไม่สามารถจัดท�ำโฆษณาประชาสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์ของบริษัท เนื่องจากข้อจ�ำกัดทางกฎหมาย ซ่ึงก�ำหนดอยู่ในประกาศส�ำนักงาน 
คณะกรรมการอาหารและยา เรื่อง ก�ำหนดหลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขการโฆษณาเครื่องมือแพทย์ พ.ศ. 2553 ข้อ 3.2.4 ว่าห้าม
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โฆษณาเครือ่งมือแพทย์ทีไ่ม่ปลอดภัยในการใช้ ซ่ึงเครือ่งฉายรงัสรีกัษาเป็นเครือ่งมือแพทย์ประเภทดังกล่าว แต่อย่างไรกต็าม ผลิตภัณฑ์
ที่บริษัทน�ำเข้าเป็นผลิตภัณฑ์ที่มีชื่อเสียงและได้รับการยอมรับจากทั่วโลก จึงเป็นที่รู้จักของแพทย์และผู้เชี่ยวชาญทางด้านการฉายรังสี
รักษาโรคมะเร็งอยู่แล้ว 

อย่างไรก็ตาม บริษัทมีกิจกรรมทางการตลาดและการประชาสัมพันธ์อย่างสม�่ำเสมอ เพ่ือเป็นการประชาสัมพันธ์บริษัท และให้ความรู้
ลูกค้าเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ โดยผ่านช่องทางการเข้าร่วมงานสัมมนาความรู้เชิงวิชาการ การร่วมออกร้านในงานประชุมวิชาการประจ�ำปี
ของสมาคมรงัสรีกัษาและมะเรง็วิทยาแห่งประเทศไทย และสมาคมนกัฟิสกิส์การแพทย์ไทย ซ่ึงจัดขึน้ส�ำหรบัผูท้ีเ่กีย่วข้องในวงการแพทย์
โดยเฉพาะ ซึง่เป็นการประชาสมัพันธ์ผลิตภัณฑ์ให้กบับคุลากรทีเ่กีย่วข้องโดยตรง เพ่ือการเสรมิสร้างภาพลกัษณ์ของบรษิทั รวมถงึสร้าง
การรับรู้ (Brand Recognition) และจดจ�ำ (Brand Awareness) ต่อกลุ่มลูกค้าเป้าหมายในผลิตภัณฑ์ของบริษัท

ส�ำหรับการให้บริการตรวจพันธุกรรมเพ่ือวางแผนในการดูแลสุขภาพเฉพาะบุคคล รวมถึงการคัดกรองความเสี่ยงโรคมะเร็งในด้าน 
การตลาดและประชาสัมพันธ์ บริษัทใช้วิธีการเน้นการให้ข้อมูลและประชาสัมพันธ์การให้บริการผ่านแพทย์ผู้เชี่ยวชาญและบุคลากรทาง 
การแพทย์ในด้านนี้โดยเฉพาะ เพื่อสร้างความน่าเชื่อถือให้กับผู้เข้ารับบริการ รวมทั้งมีการประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อต่าง ๆ ทั้งในช่องทาง
ออนไลน์ เช่น เว็บไซต์ของบริษัท Facebook ของผลิตภัณฑ์ และสื่อสิ่งพิมพ์ต่าง ๆ ที่กลุ่มเป้าหมายให้ความสนใจ

ลักษณะลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย
ลูกค้าส่วนใหญ่ของบริษัทเป็นโรงพยาบาลในสังกัดมหาวิทยาลัยแพทย์ โรงพยาบาลเฉพาะทางโรคมะเร็ง โรงพยาบาลศูนย์หรือ 
โรงพยาบาลทั่วไปขนาดใหญ่ และโรงพยาบาลเอกชนชั้นน�ำของประเทศ โดยกลุ่มลูกค้าของบริษัทสามารถแบ่งประเภทได้ดังนี้

1.	 โรงพยาบาลในสังกัดมหาวิทยาลัยแพทย์ เช่น คณะแพทยศาสตร์ ศิริราชพยาบาล มหาวิทยาลัยมหิดล โรงพยาบาลจุฬาลงกรณ์ 
สภากาชาดไทย คณะแพทยศาสตร์ โรงพยาบาลรามาธิบดี มหาวิทยาลัยมหิดล โรงพยาบาลศรีนครินทร์ คณะแพทยศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น โรงพยาบาลสงขลานครินทร์ คณะแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ เป็นต้น

2.	 โรงพยาบาลเฉพาะทางโรคมะเร็ง เช่น โรงพยาบาลมะเร็งลพบุรี โรงพยาบาลมะเร็งชลบุรี โรงพยาบาลมะเร็งอุบลราชธานี  
โรงพยาบาลมหาวชิราลงกรณธัญบุรี (จังหวัดปทุมธานี) และ โรงพยาบาลจุฬาภรณ์ เป็นต้น

3.	 โรงพยาบาลศูนย์หรือโรงพยาบาลทั่วไป เช่น โรงพยาบาลสวรรค์ประชารักษ์ โรงพยาบาลมหาราชนครราชสีมา โรงพยาบาลภมูิพล
อดุลยเดช โรงพยาบาลร้อยเอ็ด โรงพยาบาลมหาราชนครศรีธรรมราช และ โรงพยาบาลพระปกเกล้า จันทบุรี เป็นต้น

4.	 โรงพยาบาลเอกชนเฉพาะทางด้านโรคมะเร็ง เช่น โรงพยาบาลวัฒโนสถ (เครือบริษัท กรุงเทพดุสิตเวชการ จ�ำกัด (มหาชน)) และ 
สถานพยาบาลมะเร็งกรุงเทพ เป็นต้น

ส�ำหรับกลุ่มลูกค้าของการให้บริการตรวจพันธุกรรมเพ่ือวางแผนในการดูแลสุขภาพเฉพาะบุคคล รวมถึงการคัดกรองความเสี่ยง 
โรคมะเรง็นัน้ กลุม่ลกูค้าหลักกค็งเป็นกลุ่มโรงพยาบาลเอกชนทัว่ไป เช่น โรงพยาบาลสมิตเิวช สขุมุวิท โรงพยาบาลสมิตเิวช ศรนีครนิทร์ 
โรงพยาบาลพญาไท 1 เป็นต้น และกลุ่มคลินิกเวชศาสตร์ชะลอวัยต่าง ๆ  เช่น ยศการคลินิก ID-Life โดยปัจจุบันยังมีการให้บริการหลัก
เฉพาะในกลุ่มโรงพยาบาลและคลินิกในจังหวัดกรุงเทพมหานครและโซนปริมณฑล อย่างไรก็ตามในอนาคตมีแผนงานที่จะขยายไปยัง
ภูมิภาคอื่น ๆ ต่อไป รวมทั้งการจ�ำหน่ายผ่านช่องทางออนไลน์ต่าง ๆ 
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ภาวะอุตสาหกรรม
1)	 สถานการณ์โรงพยาบาลในประเทศที่มีบริการรังสีรักษา
ปัจจุบันประเทศไทยมีจ�ำนวนโรงพยาบาลระดับตติยภูมิและตติยภูมิระดับสูง และจ�ำนวนโรงพยาบาลที่มีเครื่องบริการรังสีรักษา ดังนี้

โรงพยาบาลสังกัดภาครัฐ จ�ำนวนโรงพยาบาล/1 โรงพยาบาลท่ีมีบริการรังสีรักษา/2

โรงพยาบาลสังกัดมหาวิทยาลัยแพทย์ 25 11

โรงพยาบาลเฉพาะทางโรคมะเร็ง 9 9

โรงพยาบาลศูนย์และโรงพยาบาลทั่วไป 38 15

รวม 72 35

โรงพยาบาลเอกชน จ�ำนวนโรงพยาบาล/1 โรงพยาบาลท่ีมีบริการรังสีรักษา/2

โรงพยาบาลสังกัดมหาวิทยาลัยแพทย์ 2 1

โรงพยาบาลเฉพาะทางโรคมะเร็ง 5 5

โรงพยาบาลเอกชนขนาดใหญ่ (>250 เตียง) 21 6

รวม 28 12

รวมโรงพยาบาลรัฐและเอกชน (แห่ง) 100 47
ที่มา: 	 1.	ข้อมูล “จ�ำนวนโรงพยาบาล” เป็นข้อมูลจากสมาคมรังสีรักษาและมะเร็งวิทยาแห่งประเทศไทย
	 2.	ข้อมูล “โรงพยาบาลที่มีบริการรังสีรังสีรักษา” เป็นข้อมูลจากบริษัท บิสซิเนสอะไลเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)
หมายเหตุ:	 ข้อมูลจ�ำนวนโรงพยาบาลจะรวมเฉพาะโรงพยาบาลระดับตติยภูมิและตติยภูมิระดับสูง ซึ่งเป็นโรงพยาบาลขนาดใหญ่ และเป็นกลุ่มลูกค้าเป้าหมายของบริษัท

2)	 ภาพรวมสถานะผู้ป่วยโรคมะเร็ง
โรคมะเร็งเป็นโรคที่เกิดขึ้นมากในปัจจุบันและเป็นสาเหตุการเสียชีวิตอันดับต้น ๆ ของประชากรทั่วโลก โดยมีอัตราการเสียชีวิตจาก 
โรคมะเร็งเทียบกับสาเหตุการเสียชีวิตทั้งหมดมากถึงร้อยละ 15.00 โดยองคการอนามัยโลกพบว่าในป พ.ศ. 2561 มีผูปวยมะเร็ง 
รายใหม่จ�ำนวน 18.1 ลานคน และมีผูเสียชีวิตจากโรคมะเร็งถึง 9.6 ลานคน ซึ่งโรคมะเร็งที่พบ 5 อันดับแรกของโลก ไดแก่ มะเร็งปอด 
มะเร็งเตานม มะเร็งล�ำไสใหญ่ มะเร็งต่อมลูกหมาก และมะเร็งกระเพาะอาหาร โดยเปนผูเสียชีวิตจากมะเร็งปอดจ�ำนวน 1.8 ลานคน 
มะเร็งล�ำไส 881,000 คน มะเร็งกระเพาะอาหาร 783,000 คน มะเร็งตับ 782,000 คน และมะเร็งเตานม 627,000 คน

นอกจากนี้องค์การวิจัยโรคมะเร็งนานาชาติ International Agency for Research on Cancer (IARC) ซึ่งเป็นหน่วยงานหนึ่งของ
องค์การอนามัยโลก (WHO) ได้มีการรายงานในวารสาร The Lancet Oncology โดยในรายงานดังกล่าวได้มีการคาดการณ์ไว้ว่า  
ในปีค.ศ. 2030 ประเทศที่มีมาตรฐานการครองชีพปานกลาง เช่น ประเทศในแอฟริกาใต้ จีน และอินเดีย จะมีอัตราการป่วยเป็นมะเร็ง
เพ่ิมขึ้นถึงร้อยละ 78 ส่วนประเทศที่มีมาตรฐานการครองชีพต�่ำจะมีอัตราการป่วยเป็นมะเร็งเพ่ิมสูงขึ้นถึงร้อยละ 93 เนื่องจากเพราะ 
รับเอาไลฟ์สไตล์ท�ำร้ายสุขภาพแบบทางตะวันตกมาใช้ในชีวิตมากขึ้น

ข้อมูลประมาณการอุบัติการณ์ของโรคมะเร็งในประเทศไทยจากองค์กรอนามัยโลก พบว่า อุบัติการณ์ของโรคมะเร็งในประเทศไทยมี 
แนวโน้มเพิ่มมากขึ้น โดยใน พ.ศ. 2557 พบผูปวยใหม่ 122,757 คน เปนเพศชายจ�ำนวน 59,662 คน และเพศหญิง 63,095 คน และ
จากขอมูลของกองยุทธศาสตรและแผนงาน กระทรวงสาธารณสุข รายงานว่าในปพ.ศ. 2562 ประเทศไทยมีผู้เสียชีวิตด้วยโรคมะเร็ง 
84,073 คน เปนเพศชาย 48,078 คน เพศหญิง 35,995 คน ซึ่งมีอัตราการเสียชีวิตเพิ่มขึ้นจากปีก่อนๆ (ที่มา : สถิติสาธารณสุข พ.ศ. 
2562) มีการคาดการอุบัติการณ์จ�ำนวนผู้ป่วยโรคมะเร็งในประเทศไทย โดยพบว่า ในปี 2568 จ�ำนวน 168,093 ราย ในปี 2573 จ�ำนวน 
185,735 ราย และในปี 2578 จ�ำนวน 201,209 ราย
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การคาดการอุบัติการณ์จ�ำนวนผู้ป่วยโรคมะเร็งในประเทศไทย 

จากข้อมูล “สัดส่วนสาเหตุการเสียชีวิตด้วยโรคมะเร็งเทียบกับสาเหตุการเสียชีวิตทั้งหมดในประเทศไทย” พบว่ามะเร็งยังเป็นสาเหต ุ
การเสียชีวิตอันดับ 1 ของประชากรไทยตั้งแต่ป พ.ศ. 2542 เป็นตนมา และคนไทยมีแนวโนมการตายด้วยโรคมะเร็งสูงขึ้นทุกป  
จากสภาพแวดลอมและปจจยัทางสงัคมทีเ่ปลีย่นแปลง เช่น การขยายตวัของสงัคมเมือง การเขาสูส่งัคมผูสงูอาย ุกลยทุธทางการตลาด 
ความกาวหนาทางเทคโนโลยีและการสื่อสาร เป็นปจจัยที่ส่งผลใหอตัราการเกิดโรคมะเร็งสูงขึ้น พบว่าตั้งแต่ปี 2550 – 2557 มคีนไทย
เสียชีวิตจากโรคมะเร็ง ปีละ 50,000-70,000 คน คิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 13.59-16.09 โดยอัตราการเสียชีวิตด้วยโรคมะเร็งมีแนวโน้ม
เพิ่มสูงขึ้นเรื่อย ๆ และยังเป็นสาเหตุการตายอันดับ 1 ของคนไทยอีกด้วย 

3)	 สถานการณ์จ�ำนวนเครื่องฉายรังสีในประเทศไทย
ในปัจจุบันเครื่องมือทางการแพทย์ที่เกี่ยวข้องกับการฉายรังสีมีการขยายตัวเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง แต่ก็ยังมีไม่เพียงพอต่อจ�ำนวนผู้ป่วย
โรคมะเรง็ทีต้่องการการได้รบัการรกัษาด้วยวิธกีารฉายรงัส ีการคาดการณ์จ�ำนวนผูป่้วยโรคมะเรง็รายใหม่ในแต่ละปีจากองค์การอนามัยโลก  
(World Health Organization: WHO) ระบุถึงแนวโน้มที่เพิ่มมากขึ้นในอนาคต อีกทั้งโรคมะเร็งเป็นสาเหตุการเสียชีวิตอันดับหนึ่งของ
ประเทศไทยซึ่งมีสาเหตุส่วนหนึ่งมาจากการที่ผู้ป่วยไม่สามารถเข้าถึงเทคโนโลยีรังสีรักษาได้ เพราะโดยทั่วไป เครื่องเร่งอนุภาค  
1 เครื่องสามารถรองรับผู้ป่วยรายใหม่ได้ประมาณ 400 - 500 รายต่อปี (ข้อมูลจากงานวิจัยของมหาวิทยาลัย Oxford ร่วมกับ  
International Network For Cancer Treatment and Research (INCR) โดย Mr. Massoud Samiei หัวข้อ ”Challenge of  
Making Radiotherapy Accessible in Developing Countries” ปี 2556) แต่ปัจจุบนัจากข้อมูลของสมาคมรงัสรีกัษาและมะเรง็วทิยา 
แห่งประเทศไทยในปี พ.ศ. 2563 ระบุว่าในประเทศไทยมีเครื่องเร่งอนุภาค (Linac) เพียง 125 เครื่อง ในขณะที่จ�ำนวนผู้ป่วยโรคมะเร็ง
ในไทยมีเพ่ิมสูงขึ้น ซ่ึงข้อมูลจากงานวิจัยของมหาวิทยาลัย Oxford ร่วมกับ International Network For Cancer Treatment  
and Research (INCR) โดย Mr. Massoud Samiei หัวข้อ ”Challenge of Making Radiotherapy Accessible in Developing 
Countries”) เมื่อปี 2556 ระบุว่าผู้ป่วยโรคมะเร็งอย่างน้อยร้อยละ 50 จ�ำเป็นจะต้องได้รับการรักษาด้วยวิธีการฉายรังสี) ดังนั้น ในปี 
2563 ประเทศไทยจึงมีจ�ำนวนผู้ป่วยโรคมะเร็งที่จะต้องได้รับการฉายรังสีต่อจ�ำนวนเครื่องเร่งอนุภาค (Linac) เท่ากับ 700 คน ต่อ  
1 เครื่อง ซ่ึงไม่สามารถให้บริการแก่ผู้ป่วยได้อย่างทั่วถึง ตัวเลขดังกล่าวแสดงให้เห็นว่า ประเทศไทยควรมีเครื่องเร่งอนุภาคจ�ำนวน 
อย่างน้อย 188 เครือ่ง เพ่ือการรองรบัผูป่้วยอย่างเพียงพอ ซ่ึงเม่ือหกัลบกบัจ�ำนวนเครือ่งเร่งอนุภาคทีมี่อยูใ่นปัจจุบนัจ�ำนวน 125 เครือ่ง 
ประเทศไทยยังขาดแคลนเครื่องเร่งอนุภาคอีกราว 63 เครื่อง (ที่มา: ข้อมูลสมรรถนะของเครื่องเร่งอนุภาคจาก International Network 
For Cancer Treatment and Research (INCR) โดย Mr. Massoud Samiei หัวข้อ ”Challenge of Making Radiotherapy  
Accessible in Developing Countries” ปี 2556 และ จ�ำนวนเครือ่งเร่งอนภุาคจากสมาคมรงัสรีกัษาและมะเรง็วทิยาแห่งประเทศไทย)

ปี 2557 ปี 2568 ปี 2573 ปี 2578
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	 •	 ประมาณการเครื่องเร่งอนุภาคที่ควรมีในประเทศไทย 188 เครื่อง

นอกจากข้อมูลความต้องการเครือ่งเร่งอนภุาคทีก่ล่าวมาแล้วข้างต้นนัน้ ยงัมีกลุม่เครือ่งฉายรงัสจีากแร่ธรรมชาต ิ(Cobalt-60 Machine) 
ที่ต้องมีการทดแทนด้วยเครื่องเร่งอนุภาค เพราะเครื่องฉายรังสีจากแร่ธรรมชาติเป็นเทคโนโลยีเก่า ซ่ึงมีข้อจ�ำกัดในการรักษาเม่ือ 
เทยีบกบัเครือ่งเร่งอนภุาค โดยในปัจจุบนั ประเทศไทยมีเครือ่งฉายรงัสจีากแร่ธรรมชาต ิ(Cobalt-60 Machine) ทีเ่หลืออยูภ่ายในประเทศ
เพียงจ�ำนวน 5 เครื่อง โดยมีการระงับการใช้งานเนื่องด้วยเหตุผลในเรื่องของประสิทธิภาพในการรักษาไปแล้วจ�ำนวน 4 เครื่อง และ
ก�ำลังถูกทดแทนด้วยเครื่องเร่งอนุภาค ดังนั้นเมื่อรวมกับความต้องการเครื่องเร่งอนุภาคใหม่อีก 63 เครื่องข้างต้น จะท�ำให้ภาวะตลาด
มีความต้องการเครื่องเร่งอนุภาครวมจ�ำนวน 68 เครื่อง (ที่มา: จ�ำนวนเครื่องเร่งอนุภาคจากสมาคมรังสีรักษาและมะเร็งวิทยา 
แห่งประเทศไทย)

ภาวะการแข่งขัน

ผู้ผลิตเครื่องฉายรังสีรักษา
การผลิตเครื่องฉายรังสีรักษาต้องอาศัยเทคโนโลยีขั้นสูง ท�ำให้มีผู้ผลิตน้อยราย ปัจจุบันประเทศไทยยังไม่สามารถผลิตเองได้ ดังนั้น  
จึงต้องอาศัยการน�ำเข้าจากต่างประเทศ เช่น ผลิตภัณฑ์ Varian Medical Systems,Inc. จากประเทศสหรัฐอเมริกา ผลิตภัณฑ์ Elekta 
AB จากประเทศสวีเดน ซึ่งทั้ง 2 บริษัทดังกล่าว ถือเป็นผู้ผลิตและจัดจ�ำหน่ายหลักในตลาดเครื่องฉายรังสีรักษาของโลก นอกจากนี ้
กมี็เครือ่งฉายรงัสจีากประเทศจีนซ่ึงมีส่วนแบ่งในตลาดโลกน้อยมาก รวมทัง้ในประเทศไทยยงัไม่มีการน�ำเข้าเครือ่งฉายรงัสจีากประเทศ
จีน 

ผู้ให้บริการตรวจพันธุกรรมเพื่อวางแผนในการดูแลสุขภาพเฉพาะบุคคล และการคัดกรองความเสี่ยงโรคมะเร็ง
การบริการตรวจพันธุกรรมฯ มิใช่บริการใหม่ที่เพ่ิงเกิดในประเทศไทย แต่เป็นการบริการที่มีมานานแล้ว เพียงแต่ข้อมูลยังไม่สามารถ 
เข้าถึงกลุ่มของบุคคลทั่วไปให้ทราบว่าในปัจจุบันมีการให้บริการที่สามารถตรวจลึกถึงระดับพันธุกรรม DNA ได้ เพื่อให้สามารถเข้าใจ
ภาวะสขุภาพทีเ่กีย่วกบัไลฟ์สไตล์ของแต่ละบคุคล รวมถงึความเสีย่งในการเกดิโรคมะเรง็ทีอ่าจจะถ่ายทอดจากพันธกุรรม หรอืจากภาวะ
กระตุ้นจากสิ่งแวดล้อมที่ก่อให้เกิดโรคมะเร็งได้ รวมถึงการที่บุคคลทั่วไปจะไม่เห็นถึงความส�ำคัญและ/หรือความจ�ำเป็นของการทราบ
ข้อมูลล่วงหน้าดังกล่าว เพื่อใช้ในการวางแผนการดูแลสุขภาพและอนาคตของตนเอง รวมถึงไม่ได้รับข้อมูลว่า ในปัจจุบันมีเทคโนโลยี 
ทีท่นัสมัยใดบ้าง ทีส่ามารถตรวจวิเคราะห์ผลเหล่านีไ้ด้ ดังนัน้การแข่งขนัในปัจจุบนั จึงเป็นการแข่งขนัในการให้ข้อมูลความรูท้ัง้ทางตรง
และทางอ้อมให้กลุ่มประชาชนได้รับทราบและเข้าถึงบริการได้ 

ภาวะการแข่งขันในประเทศไทย
อุตสาหกรรมการน�ำเข้าเครือ่งมือแพทย์ เป็นอุตสาหกรรมทีมี่การเจรญิเตบิโตสงูอย่างต่อเนือ่ง โดยเฉพาะเครือ่งมือแพทย์ทีมี่เทคโนโลยี
ขั้นสูง เช่น เครื่องฉายรังสีรักษา ในปัจจุบันมีผู้ประกอบธุรกิจน�ำเข้าและจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์เครื่องฉายรังสีรักษา เครื่องมือ และอุปกรณ์
ที่เกี่ยวข้อง เพียง 2 ราย โดยบริษัทเป็นผู้จัดจ�ำหน่ายหลักของผลิตภัณฑ์เครื่องฉายรังสีจาก Varian Medical Systems, Inc. ประเทศ
สหรัฐอเมริกาในประเทศไทย ในขณะที่คู่แข่งของบริษัทอีกรายนั้นเป็นผู้จัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ของ Elekta AB ซึ่งเป็นคู่แข่งที่ส�ำคัญของ 
Varian ในตลาดโลก จึงท�ำให้ภาวะการแข่งขันในอุตสาหกรรมเครื่องฉายรังสีรักษา เครื่องมือและอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องในประเทศไทยนั้น 
ถือได้ว่าจะถูกก�ำหนดโดยผู้จัดจ�ำหน่ายหลักทั้ง 2 รายของบริษัทผู้ผลิตรายใหญ่ทั้ง 2 รายที่ได้กล่าวมาแล้วข้างต้นเป็นส�ำคัญ 

จ�ำนวนเครื่องเร่งอนุภาคในปัจจุบัน

ความต้องการเครื่องเพิ่มเติม

125 เครื่อง 

63 เครื่อง 
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จากข้อมูลเบื้องต้นจ�ำนวนเครื่องฉายรังสีระยะไกลในประเทศไทย สามารถจ�ำแนกตามส่วนแบ่งการตลาดภายในประเทศได้โดยสังเขป 
ดังนี้ 

ล�ำดับ เครื่องเร่งอนุภาค จ�ำนวนเครื่อง คิดเป็นส่วนแบ่งทางการตลาด ร้อยละ

1 เครื่องเร่งอนุภาคยี่ห้อ Varian 66 52.80

2 เครื่องเร่งอนุภาคยี่ห้อ Elekta 38 30.40

3 เครื่องเร่งอนุภาคอื่น และ/หรือที่เป็นเทคโนโลยีเก่า 21 16.80

การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ
บริษัทด�ำเนินธุรกิจในรูปแบบของการเป็น Solution Provider ด้านรังสีรักษาให้กับลูกค้าโรงพยาบาล ดังนั้นการจ�ำหน่ายผลิตภณัฑ์ของ
บริษัทส่วนใหญ่จึงเป็นในรูปแบบของงานโครงการ กล่าวคือ บริษัทจะมีหน้าที่รับผิดชอบตั้งแต่ส่วนงานรับเหมาก่อสร้าง ปรับปรุงห้อง
ฉายรังสี พร้อมจัดหาและติดตั้งเครื่องมือและอุปกรณ์ทางการแพทย์ที่เกี่ยวข้องกับการฉายรังสีทั้งหมด จนสามารถใช้งานได้ จากนั้น
บริษัทก็จะมีการส่งมอบงานให้แก่ลูกค้าและรับรู้รายได้ทั้งหมดเมื่อเสร็จสิ้นโครงการ

ด้วยรูปแบบการด�ำเนินงานในลักษณะงานโครงการข้างต้น บริษัทจึงต้องเป็นผู้จัดหาบุคลากรในด้านต่าง ๆ เช่น งานรับเหมาก่อสร้าง 
ปรับปรุงตกแต่งห้องฉายรังสี บุคลากรในการติดตั้งเครื่องมืออุปกรณ์ต่าง ๆ และบุคลากรในการบริการดูแลบ�ำรุงรักษาเครื่องมือและ
อุปกรณ์ต่าง ๆ หลังจากส่งมอบผลิตภัณฑ์ให้กับลูกค้าแล้ว รวมทั้งบริษัทต้องเป็นผู้จัดซื้อจัดหาเครื่องมือ อุปกรณ์ทั้งหมดที่ต้องใช้ใน
กระบวนการรักษา พร้อมทั้งการติดตั้งผลิตภัณฑ์ให้สามารถใช้งานได้อย่างสมบูรณ์แบบ 

ในการจัดจ�ำหน่ายชุดเครื่องมือทางการแพทย์ส�ำหรับบ�ำบัดรักษาผู้ป่วยโรคมะเร็งด้วยวิธีรังสีรักษา (Radiotherapy) เช่น ชุดเครื่องฉาย
รังสี ระบบคอมพิวเตอร์วางแผนการรักษา ระบบฐานข้อมูลผู้ป่วยด้านรังสีรักษา บริษัทน�ำเข้าผลิตภัณฑ์จากบริษัท Varian Medical 
Systems Inc. และบริษัทในเครือ (“Varian”) ซึ่งบริษัทได้รับการแต่งตั้งอย่างเป็นทางการให้เป็นผู้น�ำเข้าและจัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ของ 
Varian ในประเทศไทย (Distributor) 

ส�ำหรับการจัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์อื่น ๆ เช่น เครื่องตรวจสอบและทวนสอบคุณภาพล�ำรังสีและอุปกรณ์ประกอบอื่น ๆ บริษัทจะมีการ 
สั่งซื้อและน�ำเข้าจากบริษัทผู้ผลิตในต่างประเทศอื่น ๆ  เช่น IBA Dosimetry GmbH ประเทศเยอรมนี Thermo Fisher Scientific Inc. 
ประเทศสหรัฐอเมริกา Xstrahl Limited. ประเทศอังกฤษ Deltabit Oy ประเทศฟินแลนด์ Vision RT Ltd. ประเทศอังกฤษ Comput-
erized Imaging Reference Systems, Inc. (CIRS) ประเทศสหรัฐอเมริกา Radiation Product Design, Inc. ประเทศสหรัฐอเมริกา 
Ashland Inc.ประเทศสหรัฐอเมริกา เป็นต้น

ส�ำหรับบริการตรวจพันธุกรรมเพื่อคัดกรองโรคมะเร็ง บริษัทได้ท�ำสัญญาเป็นผู้แทนจ�ำหน่าย ให้กับ บริษัท แอท-ยีนส์ จ�ำกัด ที่ผ่านการ
รบัรองตามมาตรฐานห้องปฏบิตักิาร ISO15189-2012 และ ISO15190-2003 ซ่ึงเป็นบรษิทัทีป่ระกอบธรุกจิด้วยการให้บรกิารทีเ่กีย่วข้อง
กับการตรวจพันธุกรรม โดยการวินิจฉัยในระดับยีน และ ดี เอ็น เอ ที่กว้างขวางครอบคลุมโรคทางพันธุกรรมชนิดต่าง ๆ ที่พบมาก 
ในประเทศไทยและในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ โดยอายุของสัญญาขั้นต�ำ่ 3 ปีและสามารถต่ออายุอัตโนมัติได้ครั้งละ 3 ปี และ
ยังมีการขยายความร่วมมือกับ บริษัทยีนส์แพลนเน็ต (GenePlanet) ซึ่งเป็นบริษัทที่เชี่ยวชาญในการตรวจพันธุกรรมเพื่อวิเคราะห์ภาวะ
สขุภาพอย่างครอบคลุมจากยโุรปเพ่ือขยายสนิค้าและบรกิารให้ครอบคลมุและตอบสนองความต้องการในด้านการดูแลสขุภาพได้มากขึน้

การจัดหาบุคลากร
บคุลากรแผนกบรหิารโครงการของบรษิทัจะมีหน้าทีห่ลกัในการประเมินความเป็นไปได้ของการตดิตัง้เครือ่งมือต่าง ๆ  ระบบการเดินสาย
สญัญาณ และการตดิตัง้อุปกรณ์ทีใ่ช้ในห้องฉายรงัส ีห้องจ�ำลองการฉายรงัสแีละห้องใส่แร่ เป็นต้น มีหน้าทีต่ดิต่อประสานงานกบัวศิวกร 
สถาปนิก ที่ปรึกษาโครงการ ลูกค้า เพื่อเตรียมพื้นที่และสิ่งอื่น ๆ ให้เหมาะสมกับการติดตั้งเครื่อง และประเมินติดตามความคืบหน้า
ของงานเป็นระยะ ๆ เพ่ือให้เป็นไปตามเป้าหมายและกรอบเวลาการด�ำเนินงาน รวมถึงการติดต่อและประสานงานกับแผนกขายและ 
การตลาดรวมถึงลูกค้า เพ่ือจัดหาผลิตภัณฑ์ในโครงการให้ตรงกับความต้องการของลูกค้า ดังนั้นบุคลากรแผนกบริหารโครงการ  
จงึต้องมคีวามรู้ทางด้านวิศวกรรมศาสตร์หรือวิทยาศาสตร์ สาขารังสเีทคนิคหรือเคยมปีระสบการณ์ในการท�ำงานด้านฟิสิกส์การแพทย์ 
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ในส่วนของขั้นตอนการติดตั้งชุดเครื่องมือทางการแพทย์ โดยเฉพาะผลิตภัณฑ์จาก Varian บริษัทผู้ผลิตจะเป็นผู้ท�ำหน้าที่ติดตั้งเครื่อง
ให้แก่ลูกค้า 

ส�ำหรับการบริการบ�ำรุงรักษาชุดเครื่องมือทางการแพทย์ (Maintenance Service) บุคลากรแผนกบริการหลังการขายของบริษัทจะเป็น
ผู้ประสานงานกับบุคลากรของผู้ผลิตให้เข้าตรวจสอบเครื่องมือและระบบต่าง ๆ ส�ำหรับชุดผลิตภัณฑ์เครื่องเร่งอนุภาค และระบบ
ซอฟต์แวร์ที่ส�ำคัญ ส่วนการบ�ำรุงรักษาเครื่องใส่แร่ บุคลากรฝ่ายบริการหลังจากขายของบริษัทจะเป็นผู้รับผิดชอบในการเปลี่ยนเม็ดแร่ 
เมื่อถึงรอบระยะเวลาการเปลี่ยนตามก�ำหนดการ เป็นต้น 

ดังนั้น บริษัทจึงให้ความส�ำคัญในการคัดเลือกบุคลากรที่มีความรู้ความช�ำนาญและผ่านการอบรมจากบริษัทผู้ผลิตและมีประสบการณ์
ในการซ่อมบ�ำรุงชุดเครื่องมือทางการแพทย์ส�ำหรับรักษาโรคมะเร็ง 

การจัดหาผู้รับเหมา 
ในขั้นตอนการเตรียมงานก่อนติดตั้งเครื่องในบางกรณี ลูกค้าจะให้บริษัทด�ำเนินการก่อสร้างหรือปรับปรุงสถานที่ส�ำหรับติดตั้งเครื่อง
ฉายรังสีรักษาและอุปกรณ์ประกอบต่าง ๆ ให้ได้มาตรฐานสากลและมีความเหมาะสมแก่การใช้งาน ดังนั้นบริษัทจะจัดหาและว่าจ้าง 
ผู้รับเหมาภายนอกมาเป็นผู้ด�ำเนินการ ซึ่งหมายรวมถึง ผู้รับเหมาก่อสร้าง ผู้ออกแบบและผู้รับเหมาติดตั้งภายใน (Build-in) เนื่องจาก
บริษัทไม่มีทีมงานผู้รับเหมาก่อสร้างเป็นของตนเอง 

เครือ่งฉายรงัสรีกัษาเป็นเครือ่งมือทีผ่ลิตรงัสทีีมี่พลงังานสงู ดังนัน้ ในขัน้ตอนการตดิตัง้เครือ่งจงึจ�ำเป็นต้องตดิตัง้ในห้องทีมี่การออกแบบ
เป็นการเฉพาะเพ่ือป้องกนัอันตรายจากรงัส ีบรษิทัจะให้ความส�ำคัญต่อการคัดเลือกผูร้บัเหมาในการสร้างห้องทีจ่ะใช้ส�ำหรบัตดิตัง้ ทัง้นี้ 
บรษิทัมีหลักเกณฑ์ในการพิจารณาคัดเลือกผูร้บัเหมาทีจ่ะด�ำเนนิการก่อสร้างหรอืปรบัปรงุห้องทีมี่ความรูค้วามสามารถ และมีประสบการณ์
สูงในการก่อสร้างหรือปรับปรุงสถานที่ส�ำหรับการติดตั้งเครื่องฉายรังสีรักษา ท�ำให้ผลงานที่ออกมาตรงกับความต้องการของลูกค้า 
ของบริษัท

ขัน้ตอนในการทีจั่ดหาผูร้บัเหมา คือ การสบืราคาทีเ่หมาะสม โดยบรษิทัตัง้เง่ือนไข และข้อก�ำหนดทีจ่ะใช้ในการคัดเลือกในแต่ละโครงการ 
เช่น รูปแบบของโครงการ วัสดุอุปกรณ์มาตรฐานที่ใช้ ก�ำหนดระยะเวลาแล้วเสร็จ รวมถึงวงเงินโดยประมาณส�ำหรับโครงการ ฯลฯ 
เนื่องจากความต้องการของลูกค้าจะแตกต่างกันไปในแต่ละโครงการ ขั้นตอนต่อมา คือการน�ำข้อมูลรายละเอียดของผู้รับเหมาที่มีการ
ยื่นเสนอราคา น�ำมาพิจารณาว่ามีความครบถ้วนตามที่ต้องการและก�ำหนดไว้หรือไม่ ถ้าขาดข้อมูลใดก็จะให้ผู้รับเหมาด�ำเนินการหรือ 
ส่งมาเพ่ิมเติม จากนั้นก็จะท�ำการพิจารณาว่าผู้รับเหมารายใดที่ผ่านการคัดเลือกก็จะสามารถร่วมงานและด�ำเนินการขั้นตอนต่อไปได้  
ผู้ที่ไม่มีคุณสมบัติ หรือยื่นเสนอราคาไม่ตรงตามเงื่อนไขหรือข้อก�ำหนดก็จะถูกคัดออกไป

ข้ันตอนการจ�ำหน่ายสินค้าและการให้บริการซ่อมบ�ำรุงรักษา 
ขั้นตอนการจ�ำหน่ายสินค้า (ด้วยวิธีประกวดราคาด้วยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส์และการจัดซื้อด้วยวิธีพิเศษ) 
1.	 การน�ำเสนอข้อมูลผลิตภัณฑ์และการได้รับการพิจารณาคัดเลือก
	 ในกระบวนการพิจารณาจัดซื้อผลิตภัณฑ์ของลูกค้าของบริษัท ลูกค้าสามารถด�ำเนินวิธีการจัดซื้อได้ 2 รูปแบบหลัก ๆ ขึ้นอยู่กับ 
	 รายละเอียดและความซับซ้อนของผลิตภัณฑ์ ดังนี้
	 1.1	 วิธีประกวดราคาด้วยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส์
		  1.1.1	 เม่ือลูกค้ามีความประสงค์ที่จะจัดซ้ือผลิตภัณฑ์ คณะกรรมการจัดซ้ือจะเชิญผู้จัดจ�ำหน่ายเครื่องฉายรังสีรักษา  

เข้ามาน�ำเสนอข้อมูลแก่คณะกรรมการจัดซื้อจัดจ้างเพ่ือประกอบการร่างขอบเขตงานจัดซื้อผลิตภัณฑ์ (Term of 
Reference: TOR)

		  1.1.2	 หลงัจากบรษิทัเข้าไปน�ำเสนอข้อมูลผลิตภัณฑ์เบือ้งต้นแล้ว แผนกขายของบรษิทัจะตดิตามประกาศการประกวดราคา
จัดซื้อและร่างขอบเขตงานจัดซื้อผลิตภัณฑ์ (Term of Reference: TOR) ตามประกาศบนเว็บไซต์ของหน่วยงาน 
และเว็บไซต์ระบบการจัดซ้ือจดัจ้างภาครฐั ของกรมบญัชกีลาง กระทรวงการคลัง และพิจารณาว่าบรษิทัมีคุณสมบตัิ
เป็นไปตามประกาศในแต่ละโครงการหรอืไม่ โดยบรษิทัจะพิจารณาร่างขอบเขตงาน (TOR) ซ่ึงหากบรษิทัมีคุณสมบตัิ 
ตรงตามคุณสมบตัผิูเ้สนอราคาตามประกาศ แผนกขายและการตลาดของบรษิทัจะค�ำนวณต้นทนุและค่าใช้จ่ายต่าง ๆ   
และในกรณีที่ต้องมีการจัดเตรียมพื้นที่ก่อนการติดตั้งเครื่อง บริษัทจะมอบหมายให้วิศวกร สถาปนิกและที่ปรึกษา
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บริษัทเข้าส�ำรวจสถานที่และประเมินราคาของการก่อสร้างหรือการปรับปรุงพ้ืนที่ให้เหมาะกับการติดตั้งเครื่องเพ่ือ
ประกอบการค�ำนวณต้นทุน หลังจากนั้นแผนกธุรการจะจัดเตรียมเอกสารส�ำหรับการยื่นซองประกวดราคาต่อไป 

	 1.2	 วิธีจัดซื้อด้วยวิธีพิเศษ 
		  กรณทีีห่น่วยงานมีความประสงค์ทีจ่ะจัดซ้ือด้วยวธิพิีเศษ หน่วยงานจะจดัตัง้คณะกรรมการจัดซ้ือด้วยวธิพิีเศษ เพ่ือท�ำหน้าที ่
		  ก�ำหนดราคากลางและจัดท�ำรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของเครือ่งมือนัน้ ๆ  และจะส่งหนงัสอืเชญิบรษิทัให้มาเสนอราคา
2.	 หลังจากทีบ่รษิทัได้รบัทราบผลการคัดเลอืกหรอืได้รบัการตอบรบัให้เป็นผูจั้ดหาและจ�ำหน่ายด้วยวธิใีดวธิหีนึง่ข้างต้นแล้ว บรษิทัจะ

ด�ำเนนิการตดิต่อกบับรษิทัผูผ้ลติในต่างประเทศเพ่ือเตรยีมการสัง่ซือ้ผลติภัณฑ์ตามรายละเอียดโครงการ จัดเตรยีมเอกสารส�ำหรบั
ยื่นขอวงเงินสินเชื่อจากธนาคาร รวมถึงจัดเตรียมเอกสารที่เกี่ยวข้องเพ่ือใช้ประกอบการลงนามในสัญญาซ้ือขายกับหน่วยงาน 
ภาครัฐ ตลอดจนเตรียมเอกสารต่าง ๆ ส�ำหรับการน�ำเข้าสินค้ามายังประเทศไทย 

3.	 ในกรณีที่ต้องมีการจัดเตรียมพื้นที่ก่อนการติดตั้งเครื่อง บริษัทจะประสานงานผู้รับเหมาภายนอกมาเป็นผู้ด�ำเนินการก่อสร้างหรือ
ปรับปรุงพื้นที่ ซึ่งรวมถึง ผู้รับเหมาก่อสร้าง ผู้ออกแบบและผู้รับเหมาติดตั้งภายใน (Build-in) เพื่อด�ำเนินการปรับปรุง ตกแต่ง
สถานที ่เพ่ือรองรบัการตดิตัง้ชดุผลติภัณฑ์เครือ่งฉายรงัสรีกัษา พร้อมระบบและอุปกรณ์ประกอบต่าง ๆ  โดยบรษิทัจะมีการควบคุม 
ตรวจสอบการท�ำงานของผู้รับเหมาเป็นระยะ ๆ เพื่อควบคุมมาตรฐานและดูแลความเรียบร้อยของงานรับเหมาดังกล่าว

4.	 หลงัจากผลิตภัณฑ์ส่งถงึประเทศไทยแล้ว บรษิทัจะประสานงานด�ำเนนิการตดิตัง้เครือ่งมือและอุปกรณ์ตามสถานทีท่ีลู่กค้าก�ำหนด
5.	 เม่ือตดิตัง้เครือ่งเสรจ็เรยีบร้อย บรษิทัจะท�ำการนดัหมายกบัหน่วยงาน เพ่ือก�ำหนดวนัในการตรวจสอบคุณภาพของเครือ่งก่อนการ

ส่งมอบเครื่อง รวมถึงให้การอบรมการใช้เครื่องให้แก่แพทย์ หรือเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง ให้สามารถใช้งานได้อย่างถูกต้อง ซึ่งมีการ
อบรมทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

6.	 บริษัทด�ำเนินการส่งมอบงานและวางบิล เพื่อเรียกเก็บเงินตามที่ก�ำหนดในสัญญา
7.	 บริษัทให้บริการซ่อมแซมบ�ำรุงรักษาชุดเครื่องมือทางการแพทย์ตามระยะเวลาประกันที่ก�ำหนดไว้ในสัญญา

ข้ันตอนการให้บริการซ่อมบ�ำรุงรักษาชุดเครื่องมือทางการแพทย์ (Maintenance Service) 
การบริการซ่อมบ�ำรุงรักษาชุดเครื่องมือทางการแพทย์ดังกล่าวอย่างต่อเนื่อง จะช่วยให้เครื่องมือสามารถท�ำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
ตลอดอายุการใช้งาน โดยบริษัทจะมีการท�ำสัญญาบ�ำรุงรักษา (Maintenance Agreement) ระหว่างบริษัทกับลูกค้า ในการให้บริการ
ซ่อมบ�ำรุงชุดเครื่องมือทางการแพทย์ทุกครั้งที่มีปัญหาหรือเม่ือถึงรอบการซ่อมบ�ำรุง เพ่ือช่วยให้เครื่องมือสามารถท�ำงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพตลอดอายุการใช้งาน โดยมีอายุสัญญาปีต่อปี ซึ่งปกติลูกค้าของบริษัทจะมีการต่ออายุสัญญาอย่างต่อเนื่อง เพราะการขาด
การบ�ำรงุรกัษาอย่างต่อเนือ่งและถกูวิธอีาจส่งผลให้เครือ่งมือไม่สามารถใช้งานได้อย่างมีประสทิธภิาพ นอกจากนีย้งัมีการให้บรกิารดูแล
รักษา และจัดหาเครื่องมืออุปกรณ์ต่าง ๆ  ที่ไม่ได้ครอบคลุมอยู่ในสัญญาบ�ำรุงรักษา ซึ่งลูกค้าของบริษัทจะมีการแจ้งขอรับการให้บริการ
เป็นครั้ง ๆ ไป ตามลักษณะของปัญหาที่เกิดขึ้น เช่น งานบ�ำรุงรักษาระบบชิลเลอร์ หรืองานบ�ำรุงรักษาระบบปรับอากาศ เป็นต้น และ
ยงัรวมถงึการให้บรกิารอัพเกรด (Upgrade) ระบบซอฟต์แวร์ทีเ่กีย่วข้องกบัผลิตภัณฑ์ในการฉายรงัส ีซ่ึงเป็นการพัฒนาให้ระบบซอฟต์แวร์
มีประสิทธิภาพในการใช้งานได้มากยิ่งขึ้น เช่น การอัพเกรด (Upgrade) ระบบซอฟต์แวร์ที่เกี่ยวข้องกับโปรแกรมการวางแผนการรักษา 
เพื่อพัฒนาให้โปรแกรมวางแผนการรักษามีประสิทธิภาพมากขึ้น

บรษิทัมีนโยบายทีช่ดัเจนในเรือ่งการส่งมอบเครือ่งมือซ่ึงจะต้องตรงต่อเวลาทีก่�ำหนดไว้ในสญัญา รวมทัง้คุณภาพของผลติภัณฑ์จะต้อง
ตรงตามข้อก�ำหนดในสัญญาซื้อขาย ตลอดจนการควบคุมคุณภาพในการติดตั้งชุดเครื่องฉายรังสีรักษา พร้อมระบบและอุปกรณ์ต่าง ๆ  
การบ�ำรุงรักษาให้เครื่องมือสามารถใช้งานได้เต็มประสิทธิภาพตลอดอายุการใช้งาน
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ทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ

1. ตารางแสดงทรัพย์สินของบริษัทท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564
 (หน่วย : ล้านบาท)

ประเภททรัพย์สิน ลักษณะทรัพย์สิน
ลักษณะ

กรรมสิทธ์ิ
ภาระผูกพัน มูลค่าสุทธิ

การใช้ประโยชน์
ในทรัพย์สิน

1	 เครื่องมือเครื่องใช้ เครื่องมือทางการแพทย์	
ขนาดเล็ก

บริษัท	
เป็นเจ้าของ

-ไม่มี- 1.32 ใช้ในการติดตั้งและ
ตรวจสอบคุณภาพ
ของระบบการฉายรังสี
รักษา

2.	 เครื่องใช้ส�ำนักงาน เครื่องใช้ส�ำนักงานที่ใช้ใน
อาคารส�ำนักงานของบริษัท

บริษัท	
เป็นเจ้าของ

-ไม่มี- 1.24 เพื่อใช้ในส�ำนักงาน

3.	 ส่วนปรับปรุง
ส�ำนักงานเช่า

ส่วนปรับปรุงส�ำนักงานเช่า
ของบริษัท ซึ่งตั้งอยู่เลขที่ 
92/45 ชั้น16, 92/32 ชั้น 14 
อาคารสาธรธาน ี2 ถนนสาทร
เหนือ แขวงสีลม เขตบางรัก 
กรุงเทพมหานคร

บริษัท	
เป็นเจ้าของ

-ไม่มี- 2.06 เพื่อใช้ในส�ำนักงาน

4.	 อาคารชุด เลขที ่92/32 ชั้น 14 อาคาร
สาธรธาน ี2

บริษัทเป็น
เจ้าของ

-ไม่มี- 21.38 เพื่อใช้ในส�ำนักงาน

รวม 26.00

สินทรัพย์ ไม่มีตัวตนท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 บรษิทัมีรายการสนิทรพัย์ไม่มีตวัตนสทุธ ิคือ โปรแกรมคอมพิวเตอร์ โดยมีมูลค่าสทุธ ิเท่ากบั 1.01 ล้านบาท

สัญญาส�ำคัญท่ีเก่ียวข้องในการด�ำเนินธุรกิจ
•	 ข้อตกลงการเป็นผู้น�ำเข้าและจัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ชุดเครื่องฉายรังสีในประเทศไทยและกัมพูชา เกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ระบบเครื่อง

ฉายรังสีรักษา (Radiotherapy Products) กับ Varian Medical Systems Pacific, Inc.

2. เงินลงทุนในบรษัิทย่อยและบริษัทท่ีเก่ียวข้อง
ในการพิจารณาลงทนุในบรษิทัย่อยหรอืบรษิทัร่วมรวมทัง้โครงการลงทนุแต่ละโครงการนัน้ บรษิทัจะให้ความส�ำคัญกบัการพิจารณาลงทนุ
ในธุรกิจที่เกื้อหนุนและเอื้อประโยชน์ต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทเป็นส�ำคัญ โดยค�ำนึงถึงผลตอบแทนจากการลงทุน ความเสี่ยงและ
สภาพคล่องทางการเงินของบริษัทอย่างรอบคอบซ่ึงการลงทุนดังกล่าว จะต้องผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการบริษัทและที่ประชุม 
ผู้ถือหุ้นตามขอบเขตอ�ำนาจอนุมัติที่ก�ำหนดไว้ และต้องด�ำเนินการให้เป็นไปตามข้อก�ำหนดและประกาศของคณะกรรมการก�ำกับตลาด
ทุนและตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงกฎหมาย กฎระเบียบ หรือประกาศค�ำสั่งต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยบริษัทจะควบคุมผ่าน
การส่งกรรมการและ/หรือผู้บริหารของบริษัทเข้าไปเป็นกรรมการ เพ่ือควบคุมทิศทางและนโยบายการบริหารงานให้สอดคล้องกับการ
ด�ำเนินธุรกิจของบริษัท
•	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมีการลงทุนในบริษัทย่อย ซึ่งเกิดจากมติที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2561 เมื่อวันที่ 9 

มกราคม 2561 ให้จัดตั้งบริษัทย่อย เพื่อด�ำเนินการกิจการโรงพยาบาลเฉพาะทางด้านการรักษาโรคมะเร็ง โดยมีทุนจดทะเบียน
จ�ำนวน 200 ล้านบาท แบ่งออกเป็นจ�ำนวนหุ้นสามัญจ�ำนวน 2,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท โดยบริษัทจะเข้า 
ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 65.00 ของทุนจดทะเบียน โดยได้จดทะเบียนจัดตั้งกับกระทรวงพาณิชย์ชื่อบริษัท คือ บริษัท แคนเซอร ์
อลิอันซ์ จ�ำกัด เมื่อวันที่ 12 มกราคม 2561
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•	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทมีการลงทุนในบริษัทย่อย ซึ่งเกิดจากมติที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย ครั้งที่ 1/2564 
เม่ือวันที่ 23 กรกฎาคม 2564 อนุมัติการเพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษัท จากเดิม 200,000,000 บาท (สองร้อยล้านบาทถ้วน)  
แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจ�ำนวน 2,000,000 หุ้น (สองล้านหุ้น) มูลค่าหุ้นละ 100 บาท (หนึ่งร้อยบาท) เป็นทุนจดทะเบียนใหม่ 
250,000,000 บาท (สองร้อยห้าสิบล้านบาทถ้วน) แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจ�ำนวน 2,500,000 หุ้น (สองล้านห้าแสนหุ้น) โดยบริษัท
ลงทุนในหุ้นเพิ่มทุนในครั้งนี้ ตามสัดส่วนร้อยละ 65.00 คิดเป็นจ�ำนวนหุ้นเพิ่มทุนตามสัดส่วนที่จ�ำนวน 325,000 หุ้น คิดเป็นเงิน 
32,500,000 บาท ซ่ึงเม่ือวันที่ 29 กรกฎาคม 2564 มีการช�ำระค่าหุ้นเพ่ิมทุนไปแล้วจ�ำนวน 40% ของมูลค่าหุ้น คิดเป็นเงิน 
13,000,000 บาท คงเหลืออีก 60% คาดว่าจะมีการเรียกช�ำระเพิ่มทุนภายในกลางปี 2565 

งานท่ียังไม่ได้ส่งมอบ
บรษิทัมีงานโครงการทีย่งัไม่ได้ส่งมอบทีมี่มูลค่าเกนิกว่าร้อยละ 5 ของรายได้รวมตามงบการเงินรวมรอบปีบญัช ี2564 จ�ำนวน 2 โครงการ 
มูลค่ารวม 594.00 ล้านบาท โดยมีก�ำหนดระยะเวลาส่งมอบครบทุกโครงการภายในปี 2565

 (หน่วย : ล้านบาท)

ล�ำดับ โครงการ/ลักษณะงาน มูลค่าโครงการ เวลาท่ีคาดว่าจะส่งมอบ

1 จ�ำหน่ายและติดตั้งเครื่องฉายรังสี (1) 205.00 ภายในปี 2565

2 จ�ำหน่ายและติดตั้งเครื่องฉายรังสี (2) 389.00 ภายในปี 2565

รวมทั้งสิ้น 594.00
ที่มา: 	 ข้อมูลจากบริษัท

อย่างไรก็ตาม มาตรฐานบัญชีในการรับรู้รายได้ของบริษัทก�ำหนดให้มีการรับรู้รายได้จากการขายทั้งโครงการในคราวเดียวเม่ือส่งมอบ
งาน ดังนั้นหากงานที่ยังไม่ได้ส่งมอบข้างต้นมีการเลื่อนการส่งมอบงานหรือส่งมอบงานไม่ได้ตามก�ำหนด ซึ่งส่วนใหญ่มีสาเหตุมาจาก
ความไม่พร้อมของลูกค้าโรงพยาบาลในการส่งมอบพื้นที่ ท�ำให้บริษัทยังไม่สามารถเข้าไปด�ำเนินการก่อสร้างห้องฉายรังสีหรือปรับปรุง
พื้นที่ได้ อาจส่งผลกระทบต่อวันส่งมอบงานและการรับรู้รายได้ของบริษัทอย่างมีนัยส�ำคัญในแต่ละงวดบัญชี 
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ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 65

โครงสร้างการถือหุ้น 
ของกลุ่มบริษัท
บริษัทได้จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ�ำกัด เลขทะเบียน 01075 5900 0079 เม่ือวันที่ 21 มีนาคม 2559 
และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทย่อยมีโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท ดังน้ี

จากโครงสร้างการถือหุ้น ไม่มีบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อย หรือบริษัทร่วมเกินกว่าร้อยละ 10 ของจ�ำนวนหุ้นที่
มีสิทธิออกเสียงของบริษัท

ข้อมูลความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่ 
บริษัทท่ีเก่ียวข้อง 
บริษัท สาธร ซิกซ์ทีน จ�ำกัด 
วันที่ก่อตั้ง		  วันที่ 10 กรกฎาคม 2557
ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่	 92/45 อาคารสาธรธานี 2 ชั้นที่ 16 ถนนสาทรเหนือ แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 
ลักษณะการประกอบธุรกิจ	 ด�ำเนินธุรกิจให้เช่าอสังหาริมทรัพย์
ทุนจดทะเบียนบริษัท	 1 ล้านบาท
ทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว	 1 ล้านบาท
ความสัมพันธ์กับบริษัท	 มีผู้ถือหุ้น และกรรมการร่วมกันกับบริษัท ได้แก่ 
			   นายสมพงษ์ ชื่นกิติญานนท์ 
			   นายวรวิทย์ สีลภูสิทธิ์ 
			   นายนพดล สันธนะพานิช

บริษัทย่อย 
บริษัท แคนเซอร์อลิอันซ์ จ�ำกัด
วันที่ก่อตั้ง		  วันที่ 12 มกราคม 2561
ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่	 529 หมู่ที่ 3 ต�ำบลหนองขาม อ�ำเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี
ลักษณะการประกอบธุรกิจ	 ด�ำเนินธุรกิจโรงพยาบาลเฉพาะทางด้านการรักษาโรคมะเร็ง
ทุนจดทะเบียนบริษัท	 250 ล้านบาท
ทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว	 220 ล้านบาท
ความสัมพันธ์กับบริษัท	 บริษัท บิสซิเนสอะไลเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน) ถือหุ้นในสัดส่วน 65% 
			   และกรรมการร่วมกันกับบริษัท ได้แก่ 
			   นายสมพงษ์ ชื่นกิติญานนท์ 
			   นายวรวิทย์ สีลภูสิทธิ์ 
			   นางสาวศรีรัตน์ ชูโชติถาวร

บมจ. บิสซิเนสอะไลเม้นท์

บจ. แคนเซอร์อลิอันซ์
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โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัท แคนเซอร์อลิอันซ์ จ�ำกัด (ถือหุ้นในสัดส่วนเกินกว่า 10%) 

ล�ำดับ รายชื่อผู้ถือหุ้น สัดส่วนการถือหุ้น

1 บริษัท บิสซิเนสอะไลเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)  65.00% 

2 นายพิทยภูมิ ภัทรนุธาพร  19.90% 

3 ผู้ถือหุ้นรายอื่น ๆ 15.10%

รวมทั้งสิ้น 100.00%

รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ บริษัท บิสซิเนสอะไลเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน) 

บริษัทมีทุนจดทะเบียน 220,000,000 บาท และทุนจดทะเบียนเรียกช�ำระแล้วเท่ากับ 200,000,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ�ำนวน 
400,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2564 มีดังนี้

ล�ำดับ รายชื่อผู้ถือหุ้น  จ�ำนวนหุ้น (หุ้น) สัดส่วนการถือหุ้น

1 นายสมพงษ์ ชื่นกิติญานนท์  128,470,000  32.12%

2 กลุ่มครอบครัวสีลภูสิทธิ ์(บุคคลที่เกี่ยวโยง) 123,988,000 31.00%

2.1 นายวรวิทย์ สีลภูสิทธิ์  121,000,000        30.25% 

  2.2 นางสีวิกา สีลภูสิทธิ์      2,988,000          0.75% 

3 UBS AG LONDON BRANCH  37,066,700  9.27% 

4 นายนพดล สันธนะพานิช  24,000,000  6.00% 

5 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ำกัด   6,345,110  1.59% 

6 นายสุนทร ด่านเฉลิมนนท์  5,400,000  1.35% 

7 นางศริน ชินอุดมทรัพย์  5,000,000  1.25% 

8 นายกิตติศักดิ์ ชินอุดมทรัพย์  4,699,300  1.17% 

9 นายกิตติพงษ์ ภัทรชัยกุล  3,285,000  0.82% 

10 นายสิทธิ์สิระ สีลภูสิทธิ์  2,260,101  0.56% 

11 ผู้ถือหุ้นรายย่อยอื่น  59,485,789  14.87% 

รวม  400,000,000  100.00% 

ที่มา : 	 บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด

นโยบายการจ่ายปันผล

บริษัทก�ำหนดนโยบายการจ่ายเงินปันผลในแต่ละปีในอัตราไม่ต�่ำกว่าร้อยละ 40 ของก�ำไรสุทธิหลังจากหักเงินส�ำรองต่าง ๆ  
ทุกประเภทตามที่ได้ก�ำหนดไว้ในข้อบังคับของบริษัท และกฎหมาย หากไม่มีเหตุจ�ำเป็นอ่ืนใด และการจ่ายเงินปันผลนั้นไม่มีผลกระทบ 
ต่อการด�ำเนินงานปกติของบริษัทอย่างมีนัยส�ำคัญ

อย่างไรก็ตาม การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวอาจมีการเปลี่ยนแปลง โดยขึ้นอยู่กับผลการด�ำเนินงาน ฐานะทางการเงินของบริษัท 
สภาพคล่อง แผนการลงทุน รวมถึงปัจจัยที่เกี่ยวข้องในการบริหารงาน ความจ�ำเป็น และความเหมาะสมอ่ืน ๆ ในอนาคต ซ่ึงการ
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จ่ายเงินปันผลดังกล่าว อยู่ในอ�ำนาจของคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณา ทั้งนี้มติคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับการอนุมัติการ
จ่ายเงินปันผลจะต้องน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจารณา เว้นแต่เป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล ซ่ึงคณะกรรมการบริษัท
มีอ�ำนาจอนุมัติจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลได้ โดยต้องแจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมครั้งต่อไป

ส�ำหรับบริษัทย่อยยังไม่มีการก�ำหนดนโยบายการจ่ายเงินปันผล ซ่ึงหมายรวมทั้งเงินปันผลประจ�ำปี และเงินปันผลเฉพาะกาล  
หรือผลประโยชน์ หรือผลตอบแทนใด ๆ  แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย เนื่องจากบริษัทย่อยยังมีภาระหนี้สินจากการขอสินเชื่อธนาคาร
เพ่ือด�ำเนินการตามวัตถุประสงค์หลักของบริษัทย่อย 

อัตราการจ่ายเงินปันผลต่อก�ำไรสุทธิ

ปี 2561/62 ปี 2562/63 ปี 2563/64

78.79% 82.87% 83.62%

รายละเอียดการจ่ายเงินปันผล ปี 2561/62 ปี 2562/63 ปี 2563/64

ก�ำไรสุทธิ (ล้านบาท) 84.74 120.67 71.75

ก�ำไรสุทธิหลังหักส�ำรองตามกฎหมาย (ล้านบาท) 81.23 120.67 71.75

เงินปันผลจ่ายอัตราต่อหุ้น (บาท) 0.16 0.25 0.15

รวมจ�ำนวนเงินปันผลจ่ายทั้งสิ้น (ล้านบาท) 64.00 100.00 60.00

จ�ำนวนทุนจดทะเบียนและทุนช�ำระแล้ว 

ทุนจดทะเบียน	 :	 220.00 ล้านบาท (สองร้อยยี่สิบล้านบาทถ้วน)
ทุนที่ออกและเรียกช�ำระแล้ว	 :	 200.00 ล้านบาท (สองร้อยล้านบาทถ้วน)
มูลค่าหุ้นที่ตราไว้ต่อหุ้น	 :	 0.50 บาท (ห้าสิบสตางค์)
ชนิดและจ�ำนวนหุ้นที่จ�ำหน่ายแล้ว 	 : 	 หุ้นสามัญ จ�ำนวน 400 ล้านหุ้น
ชนิดและจ�ำนวนหุ้นที่ยังไม่ได้ออกจ�ำหน่าย	 :	 หุ้นสามัญ จ�ำนวน 40 ล้านหุ้น

ทั้งนี้หุ้นที่ยังไม่ได้ออกจ�ำหน่ายจ�ำนวน 40 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท เพ่ือรองรับการใช้สิทธิตามใบส�ำคัญแสดงสิทธิ 
BIZ-W1

การออกหลักทรัพย์อื่น :

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทมีใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุ้นให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทตามสัดส่วนการถือหุ้น (Rights 
Offering) โดยไม่คิดมูลค่า ในอัตราการจัดสรร 10 หุ้นสามัญเดิมต่อ 1 หน่วยใบส�ำคัญแสดงสิทธิ โดยสรุป ดังนี้ 

ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ	 BIZ-W1
ชนิด	 ระบุชื่อผู้ถือและสามารถโอนเปล่ียนมือได้
จ�ำนวนใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่ออกและจัดสรร	 ไม่เกิน 40,000,000 หน่วย
ราคาเสนอขายต่อหน่วย	 หน่วยละ 0 บาท (ศูนย์บาท) (ไม่คิดมูลค่า)
วิธีการจัดสรร	 จัดสรรให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทตามสัดส่วนการถือหุ้น (Rights Offering)  

ในอัตราการจัดสรร 10 หุ้นสามัญเดิมต่อ 1 หน่วยใบส�ำคัญแสดงสิทธิ ในกรณี 
ที่มีเศษของหุ ้นหรือใบส�ำคัญแสดงสิทธิจากการค�ำนวณตามอัตราการจัดสรร 
ใบส�ำคัญแสดงสิทธิดังกล่าวแล้ว ให้ปัดเศษนั้นทิ้ง

	 ท้ังนี้ บริษัทก�ำหนดรายชื่อผู้ถือหุ้นของบริษัทที่มีสิทธิได้รับการจัดสรรใบส�ำคัญ
แสดงสิทธิ BIZ-W1 ในวันที่ 28 ตุลาคม 2564 (Record date)
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อัตราการใช้สิทธิ	 ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย มีสิทธิซ้ือหุ้นสามัญเพ่ิมทุนได้ 1 หุ้น เว้นแต่จะมี
การปรับสิทธิตามเง่ือนไขการปรับสิทธิ

ราคาใช้สิทธิ	 7.00 บาทต่อหุ้น เว้นแต่จะมีการปรับสิทธิตามเง่ือนไขการปรับสิทธิ
วันออกใบส�ำคัญแสดงสิทธิ	 วันท่ี 3 พฤศจิกายน 2564
อายุของใบส�ำคัญแสดงสิทธิ	 1 ปี นับจากวันที่ออกใบส�ำคัญแสดงสิทธิ ทั้งนี้ ภายหลังการออกใบส�ำคัญแสดง

สิทธิ บริษัทจะไม่ขยายอายุใบส�ำคัญแสดงสิทธิ
ระยะเวลาการใช้สิทธิ	 ผู ้ถือใบส�ำคัญแสดงสิทธิสามารถใช้สิทธิซื้อหุ ้นสามัญเพ่ิมทุนของบริษัทตาม 

ใบส�ำคัญแสดงสิทธิได้ในวันก�ำหนดการใช้สิทธิ ดังนี้
	 -	 ครั้งแรก ในวันที่ 2 พฤษภาคม 2565
	 -	 ครั้งท่ีสอง (ครั้งสุดท้าย) ในวันครบก�ำหนดอายุใบส�ำคัญแสดงสิทธิ คือ วันที่  

	 2 พฤศจิกายน 2565
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การบริหารจัดการความเสี่ยง

นโยบายด้านการบริหารความเสี่ยง
บริษัทได้ก�ำหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรขึ้นอย่างเป็นระบบ โดยมีการจัดตั้งคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง 
ซ่ึงอยู่ภายใต้คณะกรรมการบริหาร ตลอดจนมีการจัดท�ำนโยบาย วางระบบ และประเมินความเสี่ยงต่าง ๆ ทั้งที่เกิดจากปัจจัย
ภายนอก และจากการบริหารงาน และการปฏิบัติงานภายในองค์กร รวมทั้งก�ำหนดแนวทางในการบริหาร และจัดการความเสี่ยง
ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ มีการสื่อสารแก่พนักงาน ให้ตระหนักถึงความส�ำคัญของการบริหารความเสี่ยง กระบวนการบริหารความ
เสี่ยงของบริษัท มีดังนี้

1)	 การก�ำหนดนโยบาย และหลักเกณฑ์การบริหารความเสี่ยง
	 เป็นการก�ำหนดนโยบาย วัตถุประสงค์ ขอบเขต ความรับผิดชอบ หลักเกณฑ์ และแนวทางบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกับ 

กลยุทธ์ เป้าหมาย แผน และทิศทางการด�ำเนินธุรกิจ และจะด�ำเนินการจัดท�ำพร้อมกันกับแผนธุรกิจเพื่อให้มีความสอดคล้องกัน

2)	 การระบุความเสี่ยง
	 เป็นการระบุความเสี่ยงที่อาจมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมาย โดยพิจารณาจากความเสี่ยงที่เกิดจากปัจจัย

ภายใน และปัจจัยภายนอก เช่น จากสภาพแวดล้อม กฎหมาย การเงิน ระบบสารสนเทศ ระบบข้อมูลเพ่ือการตัดสินใจ  
ความพึงพอใจของนักลงทุน การบริหารเงินลงทุน ทรัพยากรบุคคล ชื่อเสียง และภาพลักษณ์ ระบบรักษาความปลอดภัย  
เป็นต้น ซึ่งบริษัทจะบริหารความเสี่ยงโดยพิจารณาจัดล�ำดับความเสี่ยงก่อนการพิจารณาระบบการควบคุม ซ่ึงถ้าอยู่ในเกณฑ์สูง  
และสูงมากบริษัทจะน�ำความเสี่ยงเหล่านั้นมาวิเคราะห์เพ่ือใช้ในการจัดการก่อน

3)	 การวิเคราะห์ความเสี่ยง
	 เป็นการวิเคราะห์เพ่ือประเมินระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู ่หลังจากได้ประเมิน ระบบการควบคุมที่มีอยู ่ และการจัดล�ำดับ 

ความส�ำคัญของความเสี่ยง ซ่ึงหากความเสี่ยงที่เหลือยังคงอยู่ในระดับสูง หรือสูงมาก จะต้องก�ำหนดมาตรการการจัดการ
ความเสี่ยงทันที โดยผู้บริหารระดับสูงที่รับผิดชอบ และหากความเสี่ยงที่เหลืออยู่ในระดับปานกลาง หรือระดับต�่ำ ให้ก�ำหนด
มาตรการจัดการในระดับฝ่าย หรือแก้ไขในกระบวนการปฏิบัติงาน

4)	 การจัดการความเสี่ยง
	 เป็นการก�ำหนดวิธีการจัดท�ำแผนในการจัดการความเสี่ยงที่มีความส�ำคัญ ตามที่ได้มีการจัดล�ำดับไว้ในขั้นตอนของการวิเคราะห์

ความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยงมีได้หลายวิธี เช่น การควบคุม การโอนความเสี่ยง การหลีกเล่ียงความเสี่ยง การใช้ประโยชน์
จากความเสี่ยง หรือการยอมรับความเสี่ยง

5)	 การติดตามผลและการสอบทาน
	 เป็นขั้นตอนของการติดตามผลการบริหารความเสี่ยงตามแผนที่ก�ำหนดไว้ รวมทั้งประเมินผลการจัดการความเสี่ยง ซ่ึง 

คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงจะติดตาม และรายงานให้ผู้บริหารระดับสูง และคณะกรรมการตรวจสอบทราบ

ปัจจัยความเสี่ยงหลักต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท 
บริษัทมีปัจจัยความเสี่ยงหลักที่อาจส่งผลกระทบอย่างมีนัยส�ำคัญ ดังต่อไปนี้

ความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจ
1)	 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผู้ผลิตเครื่องมือแพทย์รายใหญ่ในประเทศสหรัฐอเมริกา
ในการจัดจ�ำหน่ายชุดเครื่องมือทางการแพทย์ส�ำหรับบ�ำบัดรักษาผู้ป่วยโรคมะเร็งด้วยวิธีรังสีรักษา (Radiotherapy) เช่น ชุดเครื่อง
ฉายรังสี ระบบคอมพิวเตอร์วางแผนการรักษา และระบบฐานข้อมูลผู้ป่วยด้านรังสีรักษานั้น บริษัทน�ำเข้าผลิตภัณฑ์จาก Varian 
Medical Systems Inc. และบริษัทในเครือ (“Varian”) ซ่ึงเป็นบริษัทในสหรัฐอเมริกา และเป็นผู้น�ำด้านการผลิต และจ�ำหน่าย 
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เครื่องมือทางการแพทย์ และระบบซอฟต์แวร์ส�ำหรับการรักษาโรคมะเร็งด้วยวิธีรังสีรักษา การรักษาด้วยอนุภาคโปรตอน และ 
การสอดใส่แร่ ด้วยเทคโนโลยีที่มีความก้าวหน้า และทันสมัย รวมถึงหลอดเอกซเรย์ (X-Ray tube) ส�ำหรับทางการแพทย์ เครื่อง
เร่งอนุภาคส�ำหรับตรวจตู้ขนส่งสินค้าด้วยแสงเอกซเรย์พลังงานสูง เป็นต้น โดย Varian ถือได้ว่าเป็นผู้ผลิต และจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์
ด้านรังสีรักษาที่มีคุณภาพสูง เป็นที่รู้จักอย่างแพร่หลายในวงการแพทย์ทางด้านรังสีรักษาทั้งใน และต่างประเทศ 

บริษัทได้รับการแต่งตั้งเป็นผู้น�ำเข้า และจัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ของ Varian แต่เพียงผู้เดียวในประเทศไทย ตั้งแต่เริ่มก่อตั้งบริษัท
จนถึงปัจจุบันมากว่า 20 ปี โดยมีสัดส่วนต้นทุนขาย และบริการจาก Varian ในปี 2562 – ปี 2564 มูลค่าเท่ากับ 454.47  
ล้านบาท 372.47 ล้านบาท และ 1,487.94 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 73.72 ร้อยละ 64.89 และ ร้อยละ 66.43  
ของต้นทุนขาย และบริการรวม ตามล�ำดับ 

จากข้อมูลดังกล่าว จะเห็นได้ว่า บริษัทมีการพ่ึงพิง Varian ในการด�ำเนินธุรกิจอย่างมีนัยส�ำคัญ กล่าวคือ นอกจากข้อมูลสัดส่วน
ต้นทุนขายและบริการจาก Varian ข้างต้น ที่แสดงให้เห็นถึงการพ่ึงพิง Varian ในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทแล้ว ผลิตภัณฑ์ของ 
Varian ทั้งเครื่องฉายรังสี ระบบคอมพิวเตอร์วางแผนการรักษา และระบบฐานข้อมูลผู้ป่วยด้านรังสีรักษา ถือว่าเป็นผลิตภัณฑ์หลัก
ที่สร้างรายได้ให้แก่บริษัท และเป็นส่วนส�ำคัญที่จะท�ำให้บริษัทสามารถจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์และบริการประเภทอ่ืน ๆ  ควบคู่กันต่อไป 
ดังนั้น ในกรณีที่บริษัทไม่ได้รับการแต่งตั้งเป็นผู้จัดจ�ำหน่ายเครื่องมือแพทย์จากผู้ผลิตรายดังกล่าวในอนาคต หรือถูกยกเลิก 
การเป็นผู้จัดจ�ำหน่ายสินค้าในประเทศไทย หรือในกรณีที่ผู้ผลิตรายดังกล่าวประสบปัญหาในการด�ำเนินธุรกิจจนไม่สามารถจ�ำหน่าย
สินค้าให้แก่บริษัทได้นั้น อาจส่งผลกระทบต่อบริษัทในการจัดซ้ือเครื่องมือแพทย์จากผู้ผลิตรายใหญ่จนท�ำให้บริษัทไม่สามารถด�ำเนิน
ธุรกิจต่อไปได้

แนวทางในการจัดการความเสี่ยง
เนื่องจากบริษัทด�ำเนินธุรกิจและเป็นคู่ค้ากับ Varian มาเป็นระยะเวลานาน ตั้งแต่ปี 2543 ที่จัดตั้งบริษัท โดยบริษัทได้รับการ 
แต่งตั้งจาก Varian ให้เป็นผู้จัดจ�ำหน่ายในประเทศไทย ซ่ึงตลอดระยะเวลาที่ผ่านมาบริษัทสามารถปฏิบัติงานได้อย่างดี และมีส่วน
ส�ำคัญในการช่วยจัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ของ Varian ให้กับลูกค้าในประเทศไทยด้วยดีมาโดยตลอด นอกจากน้ี Varian เป็นบริษัท
ผู้ผลิต และจ�ำหน่ายเครื่องมือทางการแพทย์ และระบบซอฟต์แวร์ส�ำหรับการรักษาโรคมะเร็งรายใหญ่ในประเทศสหรัฐอเมริกา และ
เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์นิวยอร์ก (New York Stock Exchange: NYSE) มีฐานะทางการเงินที่ม่ันคง จึงท�ำให้
โอกาสที่จะเกิดปัญหาในการด�ำเนินธุรกิจของผู้ผลิตรายดังกล่าวอยู่ในระดับต�่ำ ดังน้ัน ผู้บริหารบริษัทจึงเชื่อม่ันว่าบริษัทจะเป็น 
ผู้จัดจ�ำหน่ายสินค้าในประเทศไทย จากผู้ผลิตรายดังกล่าวอย่างต่อเนื่อง และตราบใดที่บริษัทยังคงสามารถปฏิบัติงานได้เป็น 
อย่างดี ก็ไม่น่าจะมีเหตุผลใดที่จะท�ำให้ Varian ยกเลิกสัญญาการแต่งตั้งบริษัทเป็นผู้น�ำเข้า และจัดจ�ำหน่ายในประเทศไทย 

2)	 ความเสี่ยงจากการไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขท่ีส�ำคัญในสัญญาแต่งต้ังผู้แทนจ�ำหน่ายกับ Varian
ในสัญญาแต่งตั้งผู้แทนจ�ำหน่ายกับ Varian ของบริษัท มีการระบุเง่ือนไขในการเป็นผู้จัดจ�ำหน่ายเพียงผู้เดียวที่ส�ำคัญบางประการ 
ที่อาจเป็นความเสี่ยงต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทได้ในอนาคต คือ เรื่องระยะเวลาของสัญญาแต่งตั้งผู้แทนจ�ำหน่ายฉบับปัจจุบัน 
ซ่ึงมีระยะเวลาของสัญญา 1 ปี (1 ตุลาคม 2564 ถึง 30 กันยายน 2565) ดังนั้นการที่บริษัทมีการพ่ึงพิง Varian ในการด�ำเนิน
ธุรกิจอย่างมีนัยส�ำคัญ จึงอาจส่งผลให้บริษัทไม่สามารถด�ำเนินธุรกิจต่อไปได้ หาก Varian ไม่ต่อสัญญากับบริษัท ซ่ึงจะเป็น 
ความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องในอนาคต ขึ้นอยู่กับระยะเวลาในสัญญาที่ต่ออายุในแต่ละครั้ง 

แนวทางในการจัดการความเสี่ยง
บริษัทมองว่าไม่มีความกังวลในเรื่องความต่อเนื่องในการต่อสัญญา เพราะผลงานที่ผ่านมากว่า 21 ปีของบริษัทในการเป็นตัวแทน
จ�ำหน่ายให้แก่ Varian และการต่อสัญญามาตลอดระยะเวลา 21 ปี แสดงให้เห็นถึงความเชื่อม่ัน และการพ่ึงพาอาศัยซึ่งกันและ
กันระหว่างบริษัท และ Varian

3)	 ความเสี่ยงจากการเพิ่มข้ึนของคู่แข่งขัน
อุตสาหกรรมน�ำเข้าเครื่องมือทางการแพทย์เป็นอุตสาหกรรมที่มีการเจริญเติบโตสูงอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะเครื่องมือทางการ
แพทย์ที่มีเทคโนโลยีสูง เช่น เครื่องมือการรักษาโรคมะเร็งด้วยวิธีรังสีรักษา (Radiotherapy) ซ่ึงประเทศไทยไม่สามารถผลิตได้เอง 
และต้องน�ำเข้าเครื่องมือทางการแพทย์จากต่างประเทศเป็นส่วนใหญ่ ซ่ึงในการประกอบธุรกิจเป็นผู้น�ำเข้าเครื่องมือแพทย์จาก 
ต่างประเทศ เพ่ือจัดจ�ำหน่ายเครื่องมือแพทย์และอุปกรณ์ทางการแพทย์ในประเทศไทยนั้นต้องมีการจดทะเบียนสถานประกอบการ
ผลิตเครื่องมือแพทย์ หรือสถานประกอบการน�ำเข้าเครื่องมือแพทย์ให้ถูกต้องตามกฎหมาย ซ่ึงการจดทะเบียนสถานประกอบการ
นั้นไม่ได้เป็นอุปสรรคในการเข้ามาแข่งขัน (Barrier to Entry) ของผู้ประกอบการรายใหม่มากนัก
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ดังนั้น บริษัทจึงมีความเสี่ยงจากการเพ่ิมขึ้นของผู ้ประกอบการน�ำเข้าเครื่องมือแพทย์รายใหม่ ๆ และที่ส�ำคัญบริษัทอาจมี 
ความเสี่ยงที่ Varian จะเข้ามาท�ำธุรกิจแข่งขันกับบริษัทเอง ซ่ึงจะส่งผลให้บริษัทไม่สามารถด�ำเนินธุรกิจต่อไปได้ เพราะผลิตภัณฑ์
หลักของบริษัทเป็นผลิตภัณฑ์จาก Varian 

อย่างไรก็ตาม บริษัทมองว่าการเกิดขึ้นของคู่แข่งรายใหม่ หรือการที่ Varian จะเข้ามาท�ำธุรกิจแข่งขันกับบริษัทเองเป็นไปได้ยาก 
เนื่องด้วยเหตุผล 3 ประการ 

ประการแรกคือ ผลิตภัณฑ์เครื่องฉายรังสีรักษา เครื่องมือ และอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องที่ได้รับการยอมรับจากบุคลากรในวงการแพทย์
ทั้งในและต่างประเทศ มีเพียงผลิตภัณฑ์จาก 2 บริษัทผู้ผลิตเท่านั้น โดยหนึ่งในนั้นคือผลิตภัณฑ์ของ Varian Medical Systems 
Inc. (“Varian”) จากประเทศสหรัฐอเมริกา ซ่ึงบริษัทเป็นผู้จัดจ�ำหน่ายอยู่ ส่วนผลิตภัณฑ์ของบริษัทผู้ผลิตอีกเจ้าหนึ่ง คือ Elekta 
AB จากประเทศสวีเดน ซ่ึงคู่แข่งของบริษัทเป็นผู้จัดจ�ำหน่ายอยู่ ดังนั้นความเสี่ยงจากการเพ่ิมขึ้นของคู่แข่งขันในประเทศที่จะมี
ศักยภาพทัดเทียมกับบริษัทนั้นเป็นไปได้ยาก เนื่องจากในการจัดจ�ำหน่ายเครื่องมือทางการแพทย์ที่เกี่ยวกับโรคมะเร็งต้องมี 
ความรู้ความช�ำนาญเกี่ยวกับสินค้า ประกอบกับบริษัทมีจุดแข็งในการให้จัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ทางการแพทย์โดยเฉพาะเครื่องมือ
บ�ำบัดรักษาโรคมะเร็งอย่างครบวงจร ตั้งแต่การจัดหาเครื่องมืออุปกรณ์และส่วนควบต่างๆที่เกี่ยวข้อง รวมถึงการปรับปรุง 
สถานที่เพ่ือให้เหมาะสมในการติดตั้งเครื่องมือส�ำหรับการบ�ำบัดรักษาโรคมะเร็ง ตลอดจนการให้บริการหลังการขายในการบ�ำรุง
รักษาเครื่องให้สามารถท�ำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพตลอดอายุการใช้งาน อีกทั้งผลงานกว่า 21 ปีที่ผ่านของบริษัทได้สร้าง 
ความเชื่อม่ันต่อ Varian ซึ่งโอกาสที่ Varian จะเปลี่ยนผู้จัดจ�ำหน่ายจึงมีน้อย เพราะมีความเสี่ยงที่ผู้จัดจ�ำหน่ายใหม่จะไม่สามารถ
สร้างผลงานได้ตามมาตรฐาน ซึ่งจะส่งผลต่อภาพลักษณ์ของผลิตภัณฑ์จาก Varian เอง 

ประการที่สอง คือ Varian จะมีต้นทุนด้านการเงินและเวลาในการบริหารการขาย การตลาด และการดูแลลูกค้าหลังการขายในพ้ืนที่
ที่ Varian ไม่คุ้นเคย ซ่ึงอาจไม่คุ้มค่า เม่ือเปรียบเทียบกับสัดส่วนยอดขายในประเทศไทย ดังนั้นการแต่งตั้งผู้จัดจ�ำหน่ายจากบริษัท
ในพ้ืนที่ซ่ึงมีความคุ้นเคยกับกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย และเข้าใจสภาวะแวดล้อมในประเทศของตนเป็นอย่างดีอยู่แล้ว จะส่งผลดีและ
สร้างความคุ้มค่าให้ Varian มากกว่า 

ประการสุดท้าย คือ Varian ไม่สามารถตอบสนองรูปแบบความต้องการของลูกค้าในประเทศไทยได้ ซ่ึงมีลักษณะของความต้องการ
ผู้จัดจ�ำหน่ายเครื่องมือทางการแพทย์ที่เป็น Solution Provider ซ่ึงจะท�ำหน้าที่รับผิดชอบส่วนงานต่าง ๆ ทั้งหมด ตั้งแต่การจัด
เตรียมสถานที่ไปจนถึงการดูแลการติดตั้งผลิตภัณฑ์จนสามารถใช้งานได้ เหมือนอย่างที่บริษัทด�ำเนินการอยู่ ซึ่งเป็นความต้องการ
ของลูกค้าเพราะเป็นการสร้างความสะดวก รวดเร็ว และช่วยลดความซับซ้อนในการบริหารจัดการของลูกค้าได้ ซึ่งเม่ือเปรียบเทียบ
ลักษณะความต้องการของลูกค้าในธุรกิจดังกล่าวนี้ในบางประเทศ เช่น สิงคโปร์ เป็นต้น ซ่ึงลูกค้าไม่ได้มีความต้องการผู้จัดจ�ำหน่าย
ที่เป็น Solution Provider เหมือนในประเทศไทย ท�ำให้ Varian สามารถด�ำเนินการจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ได้เอง โดยลูกค้าจะเป็น 
ผู้บริหารจัดการส่วนงานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องเองทั้งหมด ดังนั้นบริษัทจึงมองว่า ตราบใดที่ความต้องการของลูกค้าในประเทศไทย 
ยังมีลักษณะเช่นที่กล่าว Varian ก็จะไม่สามารถแข่งขันกับบริษัทได้

แนวทางในการจัดการความเสี่ยง
แม้ว่าบริษัทจะมีความได้เปรียบตามที่กล่าว บริษัทก็ยังตระหนักถึงความเสี่ยงจากการแข่งขันทางธุรกิจ บริษัทจึงมีนโยบายมุ่งเน้น
สร้างความแตกต่างทางคุณภาพในการบริการ รวมทั้งพัฒนาประสิทธิภาพการท�ำงานของบริษัทให้ดีขึ้น บริษัทจึงเชื่อม่ันว่า บริษัท
จะสามารถรักษาและเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันส�ำหรับการจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ในประเทศไทยอย่างต่อเนื่องในระยะยาวได้

4)	 ความเสี่ยงจากมาตรฐานการรับรู้รายได้ทางบัญชีท่ีก�ำหนดให้รับรู้รายได้คราวเดียวเม่ือส่งมอบงาน
รายได้หลักของบริษัทเป็นรายได้จากการจัดจ�ำหน่าย และติดตั้งชุดเครื่องมือทางการแพทย์ส�ำหรับบ�ำบัดรักษาผู้ป่วยโรคมะเร็งด้วย
วิธีรังสีรักษา (Radiotherapy) โดยสัดส่วนของรายได้จากการขายส่วนใหญ่มาจากงานที่มีมูลค่าต่อโครงการสูง ซึ่งโครงการ 
ส่วนใหญ่ที่มีมูลค่าสูงจะเป็นงานโครงการที่มีผลิตภัณฑ์หลักเป็นเครื่องฉายรังสีระยะไกล ซึ่งมูลค่าต่อโครงการเฉลี่ยจะอยู่ที่ประมาณ 
50 – 250 ล้านบาทต่อโครงการ ซ่ึงมาตรฐานการรับรู้รายได้ เม่ือกิจการได้ปฏิบัติตามภาระที่ต้องปฏิบัติเสร็จสิ้น โดยการโอน
อ�ำนาจควบคุมในสินค้านั้นไปยังลูกค้า ซ่ึงส�ำหรับงานโครงการขนาดใหญ่ บริษัทจะใช้เวลาประมาณ 210 – 360 วัน (นับจาก 
วันที่มีการลงนามในสัญญาซ้ือขาย) ในการด�ำเนินโครงการจนแล้วเสร็จและส่งมอบงานให้แก่ลูกค้า จึงสามารถรับรู้รายได้ทั้งหมด
ในคราวเดียว ดังนั้นหากบริษัทไม่สามารถติดตั้งหรือส่งมอบงานได้ภายในงวดบัญชีที่บริษัทได้วางแผนไว้ และหากโครงการที่มีการ
เลื่อนการส่งมอบนั้นเป็นโครงการที่มีมูลค่าสูง บริษัทจะมีความเสี่ยงจากความไม่ต่อเนื่องของรายได้ในแต่ละงวดบัญชี เพราะบริษัท
ต้องเล่ือนการรับรู้รายได้ไปในงวดบัญชีถัดไป เม่ือส่งมอบงานให้ลูกค้าเรียบร้อย 

40 แบบ 56-1 One Report ปี 2564
บริษัท บิสซิเนสอะไลเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)



แนวทางในการจัดการความเสี่ยง
บริษัทได้ตระหนักถึงความเสี่ยงจากการใช้มาตรฐานการรับรู้รายได้ทางบัญชีดังกล่าว โดยบริษัทได้เน้นในเรื่องของการบริหารจัดการ
โครงการให้เป็นไปตามกรอบเวลาที่ได้วางแผนไว้ ซึ่งในอดีตที่ผ่านมา บริษัทไม่เคยส่งมอบงานล่าช้าโดยมีสาเหตุมาจากบริษัทเอง 
แต่มีบางโครงการในอดีตที่มีการขยายระยะเวลาในการส่งมอบงาน แต่ก็เนื่องจากลูกค้าของบริษัทไม่สามารถส่งมอบพ้ืนที่ให้บริษัท
เข้าไปด�ำเนินการได้ตามกรอบเวลาที่วางแผนไว้ จึงท�ำให้บางโครงการเกิดการเลื่อนการรับรู้รายได้ออกไปในงวดบัญชีถัดไป

5)	 ความเสี่ยงจากการที่บริษัทมีลูกค้าส่วนใหญ่เป็นโรงพยาบาลสังกัดภาครัฐ
ในอดีตที่ผ่านมา บริษัทมีกลุ่มลูกค้าเป็นโรงพยาบาลสังกัดภาครัฐเกือบทั้งหมด ซ่ึงลูกค้าประเภทโรงพยาบาลสังกัดภาครัฐ จะมี
ปัจจัยส�ำคัญปัจจัยหนึ่งที่เป็นตัวก�ำหนดความต้องการสั่งซ้ือสินค้าจากบริษัท นั่นก็คืองบประมาณที่ได้รับการจัดสรรจากหน่วยงาน
ต้นสังกัด กล่าวคือ ถึงแม้ว่าลูกค้าเหล่านี้จะมีความต้องการสั่งซื้อผลิตภัณฑ์ของบริษัท แต่การได้รับการจัดสรรงบประมาณจาก
หน่วยงานต้นสังกัดเป็นปัจจัยส�ำคัญที่เป็นตัวก�ำหนดว่าจะเกิดการสั่งซ้ือจากลูกค้าหรือไม่ โดยหากลูกค้าของบริษัทได้รับการจัดสรร
งบประมาณลดลง หรือเท่าเดิม บริษัทก็อาจจะไม่ได้รับการสั่งซ้ือจากกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย ท�ำให้บริษัทอาจมีรายได้จากการขาย 
ลดลงอย่างมีนัยส�ำคัญ และอาจส่งผลกระทบต่อผลประกอบการในแต่ละงวดบัญชี

นอกจากนี้ ลักษณะของการจัดสรรงบประมาณประจ�ำปีของภาครัฐยังส่งผลให้บริษัทมีรูปแบบรายได้เป็นลักษณะตามฤดูกาล  
(Seasonal) กล่าวคือ งบประมาณในแต่ละปีของภาครัฐจะครอบคลุมระยะเวลาตั้งแต่วันที่ 1 ของเดือนตุลาคม จนถึงวันที่ 30 ของ
เดือนกันยายนในปีถัดไป โดยในแต่ละรอบปีงบประมาณ หากลูกค้าของบริษัทได้รับการจัดสรรงบประมาณอย่างเพียงพอ ลูกค้า
ของบริษัทจะเริ่มมีการสั่งซ้ือสินค้าของบริษัท (งานโครงการ) และด�ำเนินการลงนามในสัญญาซ้ือขายในช่วงไตรมาสที่ 4 ของปี  
(หลังจากได้รับการจัดสรรงบประมาณมาแล้ว) จากนั้นบริษัทจะใช้เวลาในการด�ำเนินโครงการให้แล้วเสร็จประมาณ 210 – 360 วัน
นับจากวันที่มีการลงนามในสัญญาซ้ือขาย ซึ่งท�ำให้โครงการต่าง ๆ  พร้อมที่จะส่งมอบงาน และรับรู้รายได้ในช่วงประมาณไตรมาส
ที่ 3 ถึงไตรมาสที่ 4 ในปีถัดไป ดังนั้น ด้วยลักษณะของงบประมาณประจ�ำปีดังกล่าว จะเห็นได้ว่าบริษัทจะมีรายได้จากการขายงาน
โครงการสูงในช่วงไตรมาสที่ 3 และไตรมาสที่ 4 ของแต่ละปี ท�ำให้รายได้ในงวดบัญชีดังกล่าวสูง แต่ในขณะที่ในไตรมาสท่ี 1 และ
ไตรมาสที่ 2 ของแต่ละปี บริษัทอาจมีรายได้ไม่สูง เพราะอาจไม่มีการส่งมอบงานโครงการที่มีมูลค่าสูง 

ด้วยเหตุผล 2 ประการข้างต้น บริษัทจึงอาจมีความเสี่ยงที่จะไม่ได้รับการสั่งซ้ือสินค้าจากโรงพยาบาลสังกัดภาครัฐอย่างต่อเนื่อง 
หากลูกค้าดังกล่าวไม่ได้รับการจัดสรรงบประมาณมาอย่างเพียงพอในแต่ละปีงบประมาณ กอปรกับลักษณะของการจัดสรร 
งบประมาณประจ�ำปีของภาครัฐข้างต้น อาจท�ำให้บริษัทมีรายได้ต�่ำอย่างต่อเนื่องในแต่ละงวดบัญชีรายไตรมาส ซ่ึงปัจจัยเหล่านี้ 
ส่งผลให้บริษัทมีความเสี่ยงจากความไม่ต่อเนื่อง และความไม่แน่นอนของรายได้

แนวทางในการจัดการความเสี่ยง
บริษัทยังมีรายได้จากการให้บริการดูแลซ่อมแซม และบ�ำรุงรักษาผลิตภัณฑ์หลังการขาย ซึ่งเป็นรายได้ที่จะต่อเนื่องมาจากการการ
จ�ำหน่ายชุดผลิตภัณฑ์หลักของบริษัท และเป็นรายได้ท่ีมีลักษณะคงที่ และแน่นอนในแต่ละปี โดยหากบริษัทสามารถเพ่ิมยอดขาย
ชุดผลิตภัณฑ์ให้มากยิ่งขึ้น บริษัทก็จะมีรายได้จากการบริการมากขึ้น ซ่ึงจะท�ำให้รายได้โดยรวมของบริษัทมีเสถียรภาพมากยิ่งขึ้น 

6)	 ความเสี่ยงจากลักษณะเฉพาะ (Niche) ทางธุรกิจของบริษัท ในด้านผลิตภัณฑ์ และภาวะตลาด
ผลิตภัณฑ์หลักที่บริษัทจ�ำหน่าย อาทิเช่น เครื่องเร่งอนุภาค หรือฮาร์ดแวร์ (Hardware) และซอฟต์แวร์ (Software) ของระบบ
วางแผนการรักษา เป็นต้น เป็นผลิตภัณฑ์ที่มีความเฉพาะทาง (Speciality) มีเทคโนโลยีขั้นสูง มีมูลค่าของตัวผลิตภัณฑ์สูง และ
มีบริษัทผู้ผลิตจ�ำนวนน้อยราย ซ่ึงปัจจัยเหล่านี้ส่งผลให้เกิดลักษณะเฉพาะของภาวะตลาดของธุรกิจของบริษัท กล่าวคือ กลุ่มลูกค้า
ของบริษัทจะมีลักษณะที่เป็นกลุ่มลูกค้าเฉพาะเจาะจง (Niche Market) โดยมีการใช้งานเฉพาะกลุ่มลูกค้าด้านสาธารณสุขเท่านั้น 
นอกจากนี้ ผลิตภัณฑ์หลักของบริษัทโดยเฉพาะเครื่องเร่งอนุภาค มีอายุการใช้งานเฉล่ียประมาณ 12 – 15 ปี ถึงจะมีความจ�ำเป็น
ที่จะต้องซ้ือเครื่องฉายรังสีใหม่เพ่ือทดแทนเครื่องฉายรังสีที่มีอยู่เดิม อีกทั้งการเปลี่ยนแปลงในเทคโนโลยีของเครื่องฉายรังสีที่อาจ
ต้องใช้ระยะเวลาในการพัฒนา และทดลองที่ค่อนข้างนาน เนื่องจากเป็นเครื่องมือด้านการแพทย์ที่มีผลกระทบต่อผู้ป่วยโดยตรง  
ดังนั้น ภาวะตลาด และความต้องการในผลิตภัณฑ์ของบริษัทอาจถูกจ�ำกัดอยู่ในกลุ่มลูกค้าที่เฉพาะเจาะจงเหล่านี้ หรืออาจถูกจ�ำกัด
ด้วยรอบระยะเวลาที่ค่อนข้างนานในการสั่งซ้ือผลิตภัณฑ์ใหม่เพ่ือทดแทนผลิตภัณฑ์เก่า โดยหากพิจารณาข้อมูลอายุการใช้งานของ
เครื่องเร่งอนุภาคยี่ห้อ Varian ข้างต้น ด้วยปัจจัยตามที่กล่าวมานี้ อาจส่งผลต่อความสามารถในการขยายตัวของรายได้ของบริษัท
ในระยะยาว ดังนั้น บริษัทจึงมีความเสี่ยงที่จะเกิดความไม่ต่อเนื่อง และความไม่แน่นอนของรายได้ในอนาคต
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แนวทางในการจัดการความเสี่ยง
บริษัทได้ตระหนักถึงผลกระทบด้านความไม่ต่อเนื่อง และความไม่แน่นอนของรายได้ดังกล่าวเป็นอย่างมาก เพราะเป็นปัจจัยที่จะ
ส่งผลต่อการด�ำเนินธุรกิจ และผลประกอบการในแต่ละงวดบัญชีของบริษัท โดยบริษัทมองว่าปัจจัยเรื่องการที่บริษัทมีกลุ่มลูกค้า
เป้าหมายที่มีลักษณะเฉพาะเจาะจง (Niche Market) ไม่ได้เป็นข้อกังกลของบริษัทแต่อย่างใด เพราะปัจจุบันเครื่องมือทางการ
แพทย์ที่เกี่ยวข้องกับการฉายรังสียังมีไม่เพียงพอต่อจ�ำนวนผู้ป่วยโรคมะเร็งที่ต้องการการได้รับการรักษาด้วยวิธีการฉายรังสี  
โดยข้อมูลจากองค์การอนามัยโลก (World Health Organization: WHO) ได้คาดการณ์แนวโน้มผู้ป่วยโรคมะเร็งในประเทศไทย
ที่จะมีเพ่ิมมากขึ้นในอนาคตอย่างต่อเนื่อง โดยที่เครื่องฉายรังสี 1 เครื่องมีความสามารถในการรองรับผู้ป่วยเพียง 400 – 500 
คนต่อเครื่องต่อปีเท่านั้น ด้วยเหตุผลดังกล่าวนี้ บริษัทจึงมองว่า กลุ่มลูกค้าเป้าหมายจะยังมีความต้องการซื้อผลิตภัณฑ์ของบริษัท
อย่างต่อเนื่อง และการจัดสรรงบประมาณมายังกลุ่มลูกค้าเป้าหมายของบริษัท (ทั้งโรงพยาบาลสังกัดภาครัฐ และโรงพยาบาล
เอกชน) ในการสั่งซ้ือผลิตภัณฑ์เพ่ือตอบสนองต่อความต้องการใช้งานของผู้ป่วยในปัจจุบัน และในอนาคตจะกลายเป็นสิ่งจ�ำเป็น 
และเป็นโอกาสที่หน่วยงานต้นสังกัดจะต้องพิจารณาเพ่ือลงทุนในผลิตภัณฑ์ของบริษัท

7)	 ความเสี่ยงในการปฏิบัติตามระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง
ในการด�ำเนินธุรกิจ จ�ำหน่าย และติดตั้งชุดเครื่องมือทางการแพทย์ส�ำหรับบ�ำบัดรักษาผู ้ป ่วยโรคมะเร็งด้วยวิธีรังสีรักษา  
(Radiotherapy) โดยน�ำเข้าผลิตภัณฑ์จากบริษัทผู้ผลิตที่มีความเชี่ยวชาญเกี่ยวกับอุปกรณ์ และเทคโนโลยีด้านการรักษาโรคมะเร็ง
ระดับชั้นน�ำของโลก รวมถึงการให้บริการซ่อมบ�ำรุงรักษาชุดเครื่องมือทางการแพทย์ (Maintenance Service) นั้น บริษัทต้อง
ปฏิบัติตามระเบียบ ประกาศ ค�ำสั่ง กฎกระทรวง ข้อบังคับ พระราชบัญญัติ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องต่าง ๆ เช่น พระราชบัญญัติ
ประกอบการกิจการเครื่องมือแพทย์ พ.ศ. 2551 ประกาศกระทรวงสาธารณสุข ระเบียบ และประกาศของส�ำนักงานคณะกรรมการ
อาหาร และยา (อย.) พระราชบัญญัติความรับผิดต่อความเสียหายที่เกิดจากสินค้าที่ไม่ปลอดภัย พ.ศ. 2551 ของส�ำนักงาน 
คณะกรรมการคุ้มครองผู้บริโภค ประกาศของส�ำนักงานคณะกรรมการป้องกัน และปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (ป.ป.ช.) เรื่อง 
หลักเกณฑ์ และวิธีการจัดท�ำ และแสดงบัญชีรายการรับจ่ายของโครงการที่บุคคล หรือนิติบุคคลเป็นคู่สัญญากับหน่วยงานของรัฐ  
พ.ศ. 2554 เป็นต้น เพ่ือควบคุมดูแลการประกอบธุรกิจของผู้ผลิต ผู้น�ำเข้า หรือผู้จัดจ�ำหน่ายเครื่องมือแพทย์ ตลอดจนเพ่ือ 
คุ้มครองความปลอดภัย และสิทธิของผู้บริโภค นอกจากนี้ เนื่องจากกลุ่มลูกค้าส่วนใหญ่ของบริษัทเป็นโรงพยาบาลในสังกัดโรงเรียน
แพทย์ โรงพยาบาลในเครือศูนย์มะเร็งของกระทรวงสาธารณสุข และโรงพยาบาลรัฐอ่ืน ๆ  ภายในประเทศ ซ่ึงจะมีวิธีประกวดราคา
ด้วยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส์ และการจัดซ้ือด้วยวิธีพิเศษ ซ่ึงภาครัฐได้มีการพัฒนาระบบการจัดซื้อจัดจ้างให้มีประสิทธิภาพ และ 
มีมาตรฐานมากยิ่งขึ้น 

ดังนั้น เนื่องด้วยการประกอบธุรกิจภายใต้การควบคุมของกฎหมาย ระเบียบ และค�ำสั่งต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องข้างต้น บริษัทจึงมี 
หน้าที่ที่จะต้องปฎิบัติตามกฎระเบียบเหล่านี้อย่างเคร่งครัด เพราะหากบริษัทไม่ปฎิบัติตามกฎเหล่านี้ ไม่ว่าจะเนื่องจากความ 
ผิดพลาดในการด�ำเนินการ หรือความรู้เท่าไม่ถึงการณ์ อาจส่งผลให้การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทหยุดชะงัก หรือเกิดความเสียหาย
ต่อบริษัทได้ อาทิเช่น หากบริษัทไม่มีการต่ออายุใบอนุญาตน�ำเข้าเครื่องมือแพทย์ในตัวผลิตภัณฑ์ที่ส�ำคัญที่บริษัทจะต้องจัดหาให้
แก่ลูกค้าได้ทันเวลา บริษัทอาจถูกหน่วยงานภาครัฐระงับการน�ำเข้าตัวผลิตภัณฑ์ดังกล่าว ท�ำให้บริษัทไม่สามารถจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์
ให้แก่ลูกค้าได้ ซึ่งสุดท้ายอาจส่งผลกระทบต่อการส่งมอบงานทั้งโครงการ อันน�ำไปสู่ผลกระทบต่อผลประกอบการของบริษัท เป็นต้น 
ดังนั้น บริษัทจึงอาจมีความเสี่ยงในการปฎิบัติตามระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

แนวทางในการจัดการความเสี่ยง
เพ่ือลดความเสี่ยงของบริษัทจากการไม่ปฎิบัติตามระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง บริษัทจึงให้ความส�ำคัญในการสื่อสาร
ไปยังพนักงานทุกคนให้รู้ถึงความส�ำคัญของหน้าที่ที่จะต้องปฏิบัติตาม ระเบียบ ประกาศ ค�ำสั่ง กฎกระทรวง ข้อบังคับ พระราช
บัญญัติ และกฎหมายต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท รวมถึงจัดให้มีระบบการติดตามการเปลี่ยนแปลงกฎเกณฑ์
และระเบียบต่าง ๆ  โดยการติดตามข่าวสารใหม่ ๆ  จากภาครัฐ หรือการสื่อสารกับลูกค้าอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้บริษัทได้ให้ความ
ส�ำคัญกับการจัดการควบคุมติดตามเรื่องใบอนุญาต และเอกสารที่เกี่ยวข้องในการจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ของบริษัทในทุก ๆ ขั้นตอน 
เพ่ือไม่ให้เกิดข้อผิดพลาด จนท�ำให้บริษัทไม่สามารถส่งมอบงานให้แก่ลูกค้าได้ทันเวลา ทั้งนี้ ตลอดระยะเวลาตั้งแต่ก่อตั้งบริษัท
จนถึงปัจจุบัน บริษัทยังไม่เคยเกิดปัญหาเกี่ยวกับการไม่ปฎิบัติตามกฎระเบียบ หรือข้อบังคับ จนเกิดความเสียหายในการด�ำเนิน
ธุรกิจของบริษัท 

42 แบบ 56-1 One Report ปี 2564
บริษัท บิสซิเนสอะไลเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)



ความเสี่ยงด้านการบริหาร การจัดการ
1)	 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงกรรมการ และผู้บริหารหลักในการบริหารงาน
กรรมการ และผู้บริหารหลักของบริษัทในปัจจุบัน ได้แก่ คุณสมพงษ์ ชื่นกิติญานนท์ ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการ ประธานกรรมการ
บริหาร ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทในสัดส่วนร้อยละ 32.12 ของทุนช�ำระแล้วของบริษัท ณ วันที่ 30 
ธันวาคม 2564 และคุณวรวิทย์ สีลภูสิทธิ์ ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการ กรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที่ด้านการเงิน และ
ทรัพยากรมนุษย์ และเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทในสัดส่วนร้อยละ 30.25 ของทุนช�ำระแล้วของบริษัทณ วันที่ 30 ธันวาคม 2564  
โดยทั้ง 2 ท่านเป็นผู้มีประสบการณ์ในธุรกิจมาเป็นเวลานาน เป็นผู้มีวิสัยทัศน์ และมีหน้าที่โดยตรงในการก�ำหนดนโยบาย ทิศทาง  
และการด�ำเนินธุรกิจหลักของบริษัท ดังนั้น หากมีการเปล่ียนแปลงของกรรมการ และผู้บริหารหลักรายดังกล่าว อาจท�ำให้บริษัท
ประสบปัญหาในการด�ำเนินธุรกิจในอนาคตก็ได้ 

แนวทางในการจัดการความเสี่ยง
ดังนั้น เพ่ือเป็นการกระจายอ�ำนาจการจัดการ และลดความเสี่ยงในการพ่ึงพิงกรรมการ บริษัทจึงจัดโครงสร้างองค์กรให้มีการ 
แต่งตั้งกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ และมีประสบการณ์ในการบริหาร และการด�ำเนินธุรกิจขึ้น และให้ผู้บริหารในระดับต่าง ๆ ได้มี 
ส่วนร่วมในการตัดสินใจ และก�ำหนดทิศทางของบริษัทมากขึ้น มีการกระจายอ�ำนาจการบริหาร มีการก�ำหนดอ�ำนาจหน้าที่ความ 
รับผิดชอบในงานด้านต่าง ๆ  อย่างชัดเจน อย่างไรก็ตาม คุณสมพงษ์ ชื่นกิติญานนท์ และคุณวรวิทย์ สีลภูสิทธิ์ ก็ยังจะเป็นผู้ก�ำหนด
นโยบายหลักของบริษัท และมีผู้บริหารแต่ละฝ่ายมีอ�ำนาจตัดสินใจด�ำเนินการด้านต่าง ๆ ในรายละเอียด เพ่ือลดความเสี่ยงจาก
การพ่ึงพิงกรรมการ และผู้บริหารหลัก

ความเสี่ยงด้านการเงิน
1)	 ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ
เนื่องจากเครื่องมือ และอุปกรณ์ทางการแพทย์ เป็นผลิตภัณฑ์ที่จะต้องน�ำเข้าจากต่างประเทศ เช่น ประเทศสหรัฐอเมริกา เยอรมน ี
อังกฤษ สวีเดน ซ่ึงก�ำหนดเง่ือนไขในการช�ำระเงินเป็นเงินสกุลต่างประเทศ โดยในปี 2562 – 2564 บริษัทมีสัดส่วนการน�ำเข้า
สินค้าจากต่างประเทศคิดเป็น ร้อยละ 61.46 ร้อยละ 48.83 และร้อยละ 67.36 ของต้นทุนขาย และบริการ ตามล�ำดับ ดังนั้น 
บริษัทจึงอาจได้รับความเสี่ยงจากการความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ ซ่ึงหากเกิดเหตุการณ์ทางเศรษฐกิจ
ที่ท�ำให้ค่าเงินบาทมีแนวโน้มอ่อนค่าเม่ือเทียบกับค่าเงินตราต่างประเทศที่กล่าวมาข้างต้นก็อาจส่งผลกระทบทางลบต่อผลประกอบ
การของบริษัทได้ ดังจะเห็นได้ว่าใน ปี 2562 – 2564 บริษัทมีก�ำไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปล่ียน เท่ากับ 1.00 ล้านบาท (16.48) 
ล้านบาท และ 7.00 ล้านบาท ตามล�ำดับ 

แนวทางในการจัดการความเสี่ยง
อย่างไรก็ตาม เพ่ือลดผลกระทบจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ บริษัทจึงมีนโยบายการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียนด้วยการป้องกันความเสี่ยงอัตราแลกเปลี่ยน (Currency Hedging) ส�ำหรับเงิน
สกุลต่างประเทศ โดยบริษัทไม่มีนโยบายการเก็งก�ำไรจากความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียนแต่อย่างใด บริษัทจึงก�ำหนดเป็น
นโยบายในการด�ำเนินการเรื่องนี้ว่า เม่ือบริษัทด�ำเนินการเปิดเลตเตอร์ออฟเครดิต (Letter of Credit : L/C) ให้กับผู้ขาย บริษัท
จะท�ำสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า (Forward Contract) ทั้งจ�ำนวนของมูลค่าส�ำหรับเครื่องมือ หรืออุปกรณ์ที่มีมูลค่า
สูง โดยใช้อัตราแลกเปล่ียน ณ วันที่ท�ำสัญญาซ้ือขายล่วงหน้า นอกจากนี้ บริษัทยังมีการติดตามและประเมินสถานการณ์ความ
เสี่ยงด้านอัตราแลกเปล่ียนอย่างใกล้ชิดเกี่ยวกับแนวโน้ม และทิศทางการเคลื่อนไหวของอัตราแลกเปล่ียนของเงินตราต่างประเทศ 
จากการวิเคราะห์ข้อมูลข่าวสารทางเศรษฐกิจต่าง ๆ ประกอบการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทด้วย 

2)	 ความเสี่ยงจากการผันผวนของอัตราดอกเบี้ยเงินกู้
เนื่องจากการด�ำเนินธุรกิจจ�ำหน่ายและติดตั้งชุดเครื่องมือทางการแพทย์ส�ำหรับบ�ำบัดรักษาผู ้ป่วยโรคมะเร็งด้วยวิธีรังสีรักษา  
(Radiotherapy) ของบริษัท โดยส่วนใหญ่เป็นโครงการขนาดใหญ่ ซ่ึงมูลค่าต่อโครงการเฉล่ียจะอยู่ที่ประมาณ 50 - 400 ล้านบาท
ต่อโครงการ ซ่ึงบริษัทมีการกู้ยืมเงินจากสถาบันการเงินเพ่ือจัดซ้ือเครื่องมือแพทย์ส�ำหรับแต่ละโครงการตามสัญญา หากอัตรา
ดอกเบี้ยสูงขึ้น อาจท�ำให้บริษัทมีต้นทุนดอกเบี้ยเงินกู้สูงขึ้น

แนวทางในการจัดการความเสี่ยง
ในกรณีที่อัตราดอกเบี้ยในตลาดเงินมีความผันผวนหรือปรับตัวสูงขึ้น ไม่มีผลกระทบในสาระส�ำคัญที่เกี่ยวข้องกับงานโครงการของ
บริษัท เนื่องจากบริษัทกู้ยืมเงินจากสถาบันการเงินในระยะสั้นไม่เกิน 6 เดือน
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ผลกระทบของ COVID-19 และการจัดการของบริษัท
เหตุการณ์ที่เกิดขึ้นทั่วโลก และเกิดผลกระทบมากมายต่อทุกภาคส่วน ในช่วง 2 ปีที่ผ่านมานี้ นั่นคือเหตุการณ์การแพร่ระบาดของ
เชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-19) ซ่ึงนับเป็นเหตุการณ์ใหญ่ที่บริษัทเองถึงแม้จะไม่ได้รับผลกระทบโดยตรง แต่ก็ยังต้องมีการปรับตัว
ในหลาย ๆ  เรื่อง เพ่ือปฏิบัติตามมาตรการของศูนย์บริหารสถานการณ์แพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (ศบค.) บริษัท
ได้ออกมาตรการเพ่ือควบคุม และบริหารจัดการสถานการณ์นั้น ซึ่งประกอบด้วย แนวทางการด�ำเนินงานเพ่ือตอบสนองอย่าง 
ทันท่วงทีต่อสถานการณ์ (Emergency Response) ส�ำหรับการบริหารจัดการภาวะวิกฤต COVID-19 (Crisis Management)  
รวมถึงการบรรเทาผลกระทบ และดูแลผู้มีส่วนได้เสียตามที่บริษัทจะสามารถด�ำเนินการได้

มาตรการเพื่อควบคุม และบริหารจัดการผลกระทบของ COVID-19 
บริษัทมีมาตราการให้พนักงานทุกท่าน ปฏิบัติตนเพ่ือป้องกัน และควบคุมการแพร่ระบาดของเชื้อโรค COVID-19 เพ่ือมิให้
สถานการณ์ดังกล่าวแพร่ระบาดเพ่ิมขึ้น โดยมุ่งหวังให้พนักงานร่วมแสดงจิตส�ำนึกรับผิดชอบต่อสังคมส่วนรวม พึงปฏิบัติตน  
ไม่ให้เกิดความเสี่ยงในการติดเชื้อโรค COVID-19 หลีกเลี่ยงปัจจัยเสี่ยงต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นการหลีกเลี่ยงไปยังพ้ืนที่ชุมชนที่มีคน
จ�ำนวนมาก สถานที่ที่จัดกิจกรรมที่ต้องรวมตัวกัน หลีกเลี่ยงการใกล้ชิด หรือการสัมผัสกับผู้ที่เป็นคาดว่าจะมีความเสี่ยงในการติด
เชื้อโรค และถือเป็นแนวทางปฏิบัติที่ถูกต้อง และเข้าใจตรงกัน ทั้งการวางแผนการท�ำงานที่ลด และเล่ียงการเดินทางเพ่ือปฏิบัติ
หน้าที่ตามที่รับผิดชอบ โดยอนุญาตให้สามารถท�ำงานจากที่บ้าน หรือที่พักของตนเองได้ วางแผนเหล่ือมเวลาการเข้าท�ำงานส�ำหรับ
แผนกที่ยังต้องปฏิบัติงานในส�ำนักงาน เพ่ือลดความเสี่ยงในการเดินทางพร้อมกับคนหมู่มากในช่วงเวลาเร่งด่วน จัดเตรียมแผน
ส�ำรองในการท�ำงาน กรณีมีเหตุจ�ำเป็นอย่างที่ท�ำให้ไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ รวมถึงวางแผนระยะยาวในการท�ำงานภายในทีม 
และวางแผนร่วมกันระหว่างแผนก เพ่ือรองรับการท�ำงานระยะไกล หรือการท�ำงานในยุค New Normal

การบริหารจัดการภาวะวิกฤต COVID-19 ของบริษัท (Crisis Management)
วัตถุประสงค์เพ่ือประสานความร่วมมือของทุกแผนกในการประสานงาน การสั่งการ และการติดต่อสื่อสารเม่ือเกิดภาวะฉุกเฉินจาก
โรคระบาดติดเชื้อ COVID-19 เพ่ือป้องกัน เตรียมพร้อม และการจัดการเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นได้อย่างรวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ  
โดยจัดให้มีแผนปฏิบัติการสถานการณ์ฉุกเฉิน ทั้งกรณีพนักงานสงสัย หรือพบว่าตนเองมีความเสี่ยงสูง ในการติดเชื้อไวรัส  
COVID-19 หรือกรณีพนักงานขององค์กรติดเชื้อไวรัส COVID-19 โดยบริษัทมีการก�ำหนดผู้รับผิดชอบเม่ือเกิดสถานการณ์ฉุกเฉิน
กรณีเกิดภาวะวิกฤต COVID-19 ทั้งในส่วนของพนักงาน ส่วนของลูกค้า ส่วนของคู่ค้า เพ่ือให้เกิดความชัดเจน และคล่องตัว 
ในการประสานงาน และให้ข้อมูล
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ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส�ำคัญอื่น

นายทะเบียนหลักทรัพย์หุ้นสามัญ	 :	 บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด 
		  อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
		  ชั้น 1 Tower B (ข้างสถานทูตจีน)
		  เลขที่ 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง

กรุงเทพมหานคร 10400
		  โทรศัพท์ 	: +66 2009 9000
		  โทรสาร 	 : +66 2009 9991
		  TSD Call center : +66 2009 9999

ผู้สอบบัญชี	 :	 บริษัท เอ็ม อาร์ แอนด์ แอสโซซิเอท จ�ำกัด
		  นางสาวกรทิพย์ วาณิชวิเศษกุล
		  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 6947
		  705-706 อาคารเจ้าพระยาทาวเวอร์ (โรงแรมแชงกรี-ลา)  

เลขที่ 89 ซอยวัดสวนพลู ถนนเจริญกรุง เขตบางรัก 
กรุงเทพมหานคร 10500

		  โทรศัพท์	 : +66 2630 7500 
		  โทรสาร	 : +66 2630 7506

ท่ีปรึกษาทางการเงิน 	 :	 บริษัท ฟิน พลัส แอดไวเซอรี่ จ�ำกัด 
		  944 อาคารสามย่านมิตรทาวน์ ห้องเลขที่ 1203 ชั้น 12 
		  ถนนพระรามท่ี 4 แขวงวังใหม่ เขตปทุมวัน 
		  กรุงเทพมหานคร
		  โทรศัพท์ : +66 2116 9559

ข้อมูลส�ำคัญอื่น ท่ีอาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุนอย่างมีนัยส�ำคัญ : ไม่มี

ข้อพิพาททางกฎหมาย 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทไม่มีข้อพิพาททางกฎหมายที่อาจมีผลกระทบด้านลบต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท
อย่างมีนัยส�ำคัญ และบริษัทไม่มีข้อพิพาททางกฎหมายที่อาจมีผลกระทบด้านลบต่อสินทรัพย์ของบริษัทที่มีจ�ำนวน
สูงกว่าร้อยละ 5 ของส่วนของผู้ถือหุ้น

ตลาดรอง หรือสถาบันการเงินท่ีติดต่อประจ�ำ : ไม่มี
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การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความย่ังยืน
คณะกรรมการบริษัท มุ่งม่ันต่อการด�ำเนินธุรกิจให้มีความเจริญเติบโตอย่างม่ันคงและยั่งยืน สร้างโอกาสการเติบโตทางธุรกิจ 
เพ่ือการตอบสนอง และการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วนอย่างสมดุล โดยนอกจากการมุ่งเน้น 
สร้างความส�ำเร็จทางธุรกิจแล้ว บริษัทยังมีส่วนร่วมดูแลสังคม และสิ่งแวดล้อมตอบสนองผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม โดยยึดม่ัน 
หลักธรรมาภิบาลและการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี จริยธรรมในการด�ำเนินธุรกิจ อีกทั้งให้ความส�ำคัญกับการพัฒนาบุคลากรให้มีความ
รอบรู ้คู ่คุณธรรม ส่งเสริมความรู ้ และคุณภาพชีวิต การเคารพสิทธิมนุษยชน โดยการด�ำเนินธุรกิจขององค์กรจะด�ำเนินการ 
ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และพันธกิจหลักที่ว่า “ประชาชนสามารถเข้าถึงเทคโนโลยีที่ทันสมัยและทัดเทียมกับประเทศที่พัฒนาแล้ว 
และการเป็นศูนย์กลางในการพัฒนาด้านการรักษาผู้ป่วยร่วมกับโรงพยาบาล แพทย์ และบุคลากรทางการแพทย์ โดยเฉพาะ 
อย่างยิ่งโรคมะเร็ง” 

การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

ห่วงโซ่คุณค่า 
1.	 สานสัมพันธ์กับลูกค้า โดยการเสนอข้อมูลเกี่ยวกับเครื่องมือแพทย์
2.	 การสั่งซื้อและน�ำเข้าเครื่องมือแพทย์จากต่างประเทศ
3.	 การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือแพทย์
4.	 การอบรมการใช้งาน
5.	 การส่งมอบสินค้า
6.	 การบ�ำรุงรักษา

•	 การดูแลรักษาระบบ
•	 การซ่อมแซมสินค้า 
•	 การเปลี่ยนสินค้า  

การรับประกันสินค้า 
การเรียกคืนสินค้า

•	 การขอใบอนุญาต  
การน�ำเข้าเครื่องมือ
ทางการแพทย์

•	 การขนส่งผลิตภัณฑ์/
เครื่องมือ/เครื่องจักร 
มายังบริษัท

•	 การจัดเก็บผลิตภัณฑ์ 
ท่ีมาจากคู่ค้า

•	 การตรวจสอบคุณภาพ
•	 การติดต้ังสินค้า

•	 การขนส่งสินค้า  
อุปกรณ์เครื่องมือ
ทางการแพทย์ต่าง ๆ 

•	 การจัดจ�ำหน่ายสินค้า
และอุปกรณ์ต่าง ๆ

•	 การส่ือสารข้อมูลสินค้า
และบริการสู่ลูกค้า

กิจกรรม
สนับสนุน

กิจกรรมหลัก

การจัดหา (sourcing) จัดซ้ือ จัดจ้าง (procurement)
การพัฒนาเทคโนโลยี
การพัฒนาทรัพยากรบุคคล การรักษาและสรรหาบุคลากร
กิจกรรมเพื่อสังคม ชุมชน
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ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 

ผู้มีส่วนได้เสีย ช่องทาง ความคาดหวัง การด�ำเนินงานท่ีส�ำคัญ

ผู้ป่วย -	 การมีส่วนร่วมจัดกิจกรรมกับ
ลูกค้า โรงพยาบาล โดยเฉพาะ	
ที่เกี่ยวข้องกับผู้ป่วยโรคมะเร็ง 

-	 ได้รับการรักษาจากเครื่องมือที่มี
คุณภาพ

-	 สามารถเข้าถึงการรักษาได้อย่าง
รวดเร็วและเทคโนโลยีที่ดี ทันสมัย

-	 จ�ำหน่ายและติดต้ังเครื่องมือทาง	
การแพทย์เก่ียวกับการฉายรังสี	
ที่มีคุณภาพ

-	 จัด ต้ั ง โรงพยาบาลเฉพาะทาง	
โรคมะเร็งเพ่ือให้ผู ้ป ่วยสามารถ	
เข้าถึงเทคโนโลยีที่ดีและทันสมัย

พนักงาน -	 ผู ้บริหารระดับสูง ส่ือสารผ่าน	
ผู ้บริหารระดับกลาง และ/หรือ	
ช่องทางต่าง ๆ  เพื่อถ่ายทอดมายัง
พนักงานโดยตรง 

-	 การประเมินผลการปฏิบัติงาน
ประจ�ำป ี

-	 การจัดอบรม สัมนาเพื่อพัฒนา
ความสามารถของพนักงานตาม
แผนงาน

-	 การพัฒนาศักยภาพเพื่อความ
ก้าวหน้า และมั่นคงในการท�ำงาน

-	 ก า ร ไ ด ้ รั บ ค ่ า ต อบ แ ทน แ ล ะ
สวัสดิการที่เหมาะสม 

-	 การจัดการสภาพแวดล้อมในการ
ท�ำงานที่ค�ำนึงถึงความปลอดภัย
ในการท�ำงาน และคุณภาพชีวิต
ของพนักงาน

-	 การปฏิบัติตามกฎหมายแรงงาน
อย่างเคร่งครัด

-	 การบริหารจัดการผลตอบแทน และ
สวัสดิการที่เหมาะสมและเป็นธรรม

-	 การปฏิบั ติต ่อพนักงานทุกคน	
ด้วยความเท่าเทียม และเคารพใน
สิทธิมนุษยชนขั้นพื้นฐาน

-	 การให้โอกาสและความก้าวหน้า	
ในหน้าที่การงาน

-	 การ จัดอบรมและส ่ ง เส ริมการ
พัฒนาศักยภาพพนักงาน

-	 การจัดสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน
ที่ค�ำนึงถึงความปลอดภัยในการ
ท�ำงาน

ผู้ถือหุ้น -	 ประชุมผู้ถือหุ้นประจ�ำปี
-	 เว็บไซต์ของบริษัท 
-	 รายงานประจ�ำป ี
-	 รายงานวิเคราะห์ผลการด�ำเนิน
งานรายไตรมาส (MD&A) 

-	 การสร้างผลตอบแทนที่ดี
-	 การด�ำเนนิงานทีม่คีวามรับผดิชอบ	
ต่อสังคม สิ่งแวดล้อม และการ
ด�ำเนินธุรกิจตามหลักการก�ำกับ
ดูแลกิจการ 

-	 การจ่ายเงินปันผลให้กับผู ้ถือหุ ้น
อย่างเหมาะสม

-	 การบริหารและพัฒนาองค ์กร	
เพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืน 

-	 ก า ร ข ย า ย ธุ ร กิ จ ร อ ง รั บ ก า ร
เปลี่ยนแปลงและความเส่ียงในการ
หยุดชะงัก

ลูกค้า -	 การจัดจ�ำหน่ายเคร่ืองมือทาง	
การแพทย์ที่เกี่ยวข้องที่มีคุณภาพ 

-	 การเข้าพบ และเยี่ยมเยียนลูกค้า
-	 การส�ำรวจความพึงพอใจของ
ลูกค้า

-	 การอบรมและให้ความรู้และทักษะ
ต่าง ๆ  แก่ลูกค้า หรือร่วมกิจกรรม
กับลูกค้า

-	 การรับฟังความคิดเห็น และข้อ	
ร้องเรียนต่าง ๆ

-	 ก า ร ส ่ ง ม อ บ เ ค รื่อ ง มื อ ท า ง	
การแพทย์ที่เกี่ยวข้องที่มีคุณภาพ 

-	 ความเข้าใจความต้องการของ
ลูกค้า การให้ความช่วยเหลือและ
สนบัสนนุความต้องการของลกูค้า
ที่เหมาะสม

-	 การติดต่อ ติดตามดูแล และมีการ
บริการหลังการขายตรงตามระยะ
เวลาที่ก�ำหนด

-	 ก า รปฏิ บั ติ ต ่ อ ลู กค ้ า อย ่ า ง	
เท่าเทียม

-	 การเก็บรักษาความลับ 
-	 การก�ำหนดราคาที่เป็นธรรม

-	 การพัฒนาและตอบสนองต่อความ
ต้องการของลูกค้าอย่างสม�่ำเสมอ

-	 เอาใจใส่และรับผิดชอบต่อลูกค้าทั้ง
ด้านคุณภาพและการบริการที่ดี

-	 การสร ้ า งความ เชื่ อมั่ นสร ้ า ง	
ภาพลักษณ์ของบริษัท

-	 ส�ำรวจความพึงพอใจของลูกค้า
-	 การตอบสนองและการจัดการข้อ	
ร้องเรียน

-	 การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น	
มีความโปร่งใสในการท�ำงาน

-	 จรรยาบรรณในการเก็บรกัษาข้อมลู
และความลับ

-	 การให้ความส�ำคัญกับการก�ำหนด
ราคาที่เป็นธรรม ภายใต้นโยบาย
การก�ำหนดราคา
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ผู้มีส่วนได้เสีย ช่องทาง ความคาดหวัง การด�ำเนินงานท่ีส�ำคัญ

คู่ค้า -	 การประชุมหารอืและการสนทนา
พดูคุย จัดท�ำบันทึกข ้อตกลง	
ร่วมกัน

-	 การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและ
ให้ข้อเสนอแนะ ค�ำแนะน�ำในการ
ปรับปรุงพัฒนา

-	 การปฏบิัตติามเงื่อนไขทางการค้า
-	 การปฏิบัติต ่อคู ่ค ้าด ้วยความ	
เป็นธรรม

-	 การส่งเสริมและสนบัสนนุกิจกรรม
ต่าง ๆ และการมีส่วนร่วมในการ
แก้ไขปัญหา

-	 ด� ำ เนินธุ ร กิจภาย ใต ้กรอบที่
กฎหมายก�ำหนด

-	 การต่อต้านการทุจริตคอรัปชั่น

-	 การปฏิบัติตามเงื่อนไขและข้อตกลง
ทางการค ้าที่ท� ำร ่วมกันอย ่าง
เคร่งครัด

-	 การปฏิบัติต่อคู่ค้าด้วยความเป็น
ธรรมและเท่าเทียมกัน

-	 การให้ข้อเสนอแนะและแนวทางใน
การพฒันาการด�ำเนนิธุรกิจร่วมกัน

-	 การส่ือสารและให้ข้อมูลทางการค้า
ที่ถูกต้อง

-	 การก�ำหนดนโยบายเก่ียวกับการ	
จัดซื้อจัดจ้าง 

-	 ไม่สนับสนุนหรือซื้อสินค้าที่มีการ
ละเมิดลิขสิทธิ์  หรือละเมิดสิทธิ
มนุษยชน 

เจ้าหนี้ -	 การเปิดเผยข้อมูลทางการเงิน
อย่างถูกต้องครบถ้วน โปร่งใส 	
และทันเวลา

-	 การสนทนาพูดคุยและตอบข้อ	
ซักถาม รับฟังความคิดเห็นและ	
ข้อเสนอแนะ

-	 การปฏิบติัตามเงื่อนไขและข้อตกลง
-	 การปฏิ บั ติ ต ่ อ เ จ ้ าหนี้ อย ่ า ง	
เป็นธรรม

-	 การปฏบิติัตามข้อตกลงทางการเงนิ
และช�ำระคืนเงินกู้ยืม

-	 ไม ่ เอารัดเอาเปรียบและมีความ	
รับผิดชอบต่อเจ้าหนี้

คู่แข่ง การร ่วมกิจกรรมของสมาคมที่
เก่ียวข้อง เพื่อแลกเปล่ียนข้อมูลและ
เทคโนโลยีใหม่ ๆ เกี่ยวกับเครื่องมือ
ทางการแพทย ์

การปฏิบัติตามกติกาการแข่งขัน
ที่ดี ตามกฎระเบียบข้อบังคับและ
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

-	 ไม ่ท�ำลายชื่อเสียงของคู ่ แข ่งขัน
ทางการค้า 

-	 การปฏิบัติตามกรอบกติกาการ
แข่งขันที่ดี 

-	 ไม่กระท�ำการละเมิดลิขสิทธ์ิหรือ
ทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่น 

สังคม ชุมชน และ
สิ่งแวดล้อม

-	 การร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ร่วมกับ
ชุมชน หรือสังคม 

-	 การรับฟังข้อเสนอแนะและรับเรื่อง
ร้องเรียนต่าง ๆ

-	 การแจ้งเบาะแสการกระท�ำทุจริต
หรือการกระท�ำที่ขัดต่อกฎหมาย

-	 ส่งเสริมและสนบัสนนุกิจกรรมทาง
สังคมที่เป็นประโยชน์ต่อชุมชนและ
สังคม

-	 การให้ความส�ำคัญกับการต่อ
ต้านการทุจริตคอรัปชัน

-	 ส ่ ง เสริมและสนับสนุนกิจกรรม
ที่ เ ก่ียวข้องกับสังคม ชุมชน และ	
สิ่งแวดล้อม

-	 การตอบสนองและการจัดการ	
ข้อร้องเรียน

-	 การสืบสวน สอบสวนการกระท�ำ
ทุจริตอย่างเป็นธรรม (ถ้ามี)

นอกจากนี้บริษัทยังเปิดโอกาสให้พนักงานและผู้มีส่วนได้เสีย มีช่องทางในการติดต่อกับบริษัท ถึงข้อสงสัยที่เกี่ยวกับการกระท�ำว่า
จะถูกต้องตามมาตรฐานจริยธรรมในการประกอบธุรกิจหรือไม่ หรือมีข้อร้องเรียน หรือมีข้อเสนอแนะ โดยพนักงานและผู้มีส่วน 
ได้เสียสามารถสอบถาม ร้องเรียน แสดงความเห็น และแจ้งเบาะแสต่าง ๆ  ได้โดยผ่านทางกรรมการอิสระโดยตรง หรือเลขานุการ
บริษัท ที่จะทําหน้าที่เป็นหน่วยรับข้อร้องเรียนด้านจริยธรรมในการประกอบธุรกิจ ดังน้ี

1.	 จดหมายลายลักษณ์อักษรโดยตรง ส่งไปรษณีย์มาท่ี: 
	 กรรมการอิสระและประธานคณะกรรมการตรวจสอบ (แจ้งเรื่องร้องเรียน)
	 บริษัท บิสซิเนสอะไลเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)		   		
	 92/45 อาคารสาธรธานี 2 ชั้น 16 ถนนสาทรเหนือ แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500 	
2.	 ทางจดหมายอิเล็กทรอนิกส์
	 biz-cg@bizalignment.com 
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เรื่องร้องเรียนและ/หรือข้อเสนอแนะต่าง ๆ จะส่งตรงถึงกรรมการอิสระทุกท่าน เพ่ือด�ำเนินการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่อไป โดย
บริษัทจัดให้มีกระบวนการในการจัดการกับเรื่องที่พนักงานหรือผู้แจ้งเบาะแสในการกระท�ำผิด รวมถึงแนวทางปกป้อง มาตรการ
คุ้มครองผู้ร้องเรียน ผู้แจ้งเบาะแส ผู้ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบ เปิดเผยไว้ในเว็บไซต์ของบริษัท (รายละเอียดนโยบายการ
แจ้งเบาะแสและการรับข้อร้องเรียนปรากฏเว็บไซต์ของบริษัท www.bizalignment.com หัวข้อนักลงทุนสัมพันธ์ เมนูย่อยการพัฒนา
สู่ความยั่งยืน)

การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม
ธุรกิจของบริษัท มิได้ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมโดยตรง อย่างไรก็ตาม การให้ความส�ำคัญกับการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม และ 
การอนุรักษ์และรักษาทรัพยากรธรรมชาติ ด้วยการปลูกฝังจิตส�ำนึกให้กับพนักงานด้วยการให้ความรู้ผ่านการสื่อสารและการรณรงค์
ให้พนักงานรู้จักถึงวิธีการ จัดการสิ่งแวดล้อมเบื้องต้น เช่น การประหยัดน�้ำ ประหยัดไฟ การใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า การคัดแยก
ขยะ และของเสีย เพ่ือให้เกิดการมีส่วนร่วมในความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม รวมถึงการรณรงค์ส่งเสริมและสนับสนุนการอนุรักษ์
สิ่งแวดล้อมและใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างคุ้มค่า เช่น
1.	 การน�ำเทคโนโลยีดิจิตอลมาใช้ส�ำหรับการประชุมต่าง ๆ เพ่ือลดปริมาณการพิมพ์และใช้กระดาษ 
2.	 การส่งเสริมให้มีการเก็บข้อมูลด้วยการสแกนข้อมูลในรูปแบบ soft file แทนการจัดเก็บเอกสาร ด้วย hard copy โดยบริษัท

ได้เริ่มใช้การจัดเก็บเอกสารต่าง ๆ 
3.	 การส่งเสริมให้มีการสื่อสารทางอีเมล ทดแทนการใช้กระดาษในการส่งเอกสารภายในองค์กร รวมถึงการใช้กระดาษอย่าง 

คุ้มค่า โดยการจัดพิมพ์แบบหน้า-หลัง หรือการน�ำกลับมารีไซเคิลใช้ทั้ง 2 หน้า ตรวจสอบเอกสารให้ถูกต้อง ก่อนการจัดพิมพ์ 
ลดปริมาณการพิมพ์แล้วทิ้ง

4.	 การสนับสนุนและใช้ผลิตภัณฑ์ที่ค�ำนึงถึงสิ่งแวดล้อม โดยการเลือกใช้สินค้าและผลิตภัณฑ์ ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  
เลือกซ้ือผลิตภัณฑ์ หรือบรรจุภัณฑ์ที่สามารถรีฟิลได้ เพ่ือลดผลกระทบที่อาจเกิดจากการผลิตบรรจุภัณฑ์ต่าง ๆ เป็นต้น 

5.	 การรณรงค์ประหยัดไฟฟ้า และการใช้น�้ำ ภายในองค์กร ปิดเม่ือเลิกใช้งาน 

ซ่ึงบริษัทได้จัดให้มีการฝึกอบรมให้ความรู้และการสื่อสารให้กับพนักงานทราบ เกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติในการดูแลรักษา 
สิ่งแวดล้อมนี้ ให้พนักงานใหม่ผ่านการปฐมนิเทศ และส�ำหรับพนักงานทุกระดับสื่อสารผ่านทางผู้บังคับบัญชารวมถึงผ่านทาง
จดหมายข่าวภายในของบริษัทประจ�ำเดือน ปลูกจิตส�ำนึกให้พนักงานทุกท่านสามารถปฏิบัติตนให้มีส่วนร่วมในการรักษาสิ่งแวดล้อม
ทั้งภายในและภายนอกองค์กร 

การรณรงค์ประหยัดน�้ำ ประหยัดไฟฟ้า 

บริษัทรณรงค์ให้พนักงานที่ส�ำนักงานใหญ่ มีจิตส�ำนึกด้านการประหยัดน�้ำ และประหยัดไฟฟ้า ด้วยการปิดไฟฟ้าแสงสว่างและ 
เครื่องใช้ไฟฟ้าในเวลาพักเที่ยงหรือช่วงเวลาที่ไม่มีการท�ำงาน ตลอดจนให้มีการประหยัดการใช้น�้ำเพ่ือการอุปโภค บริโภค เป็นต้น

ข้อมูลการใช้ ไฟฟ้า 	 ข้อมูลการใช้น�้ำ 

ปริมาณการใช้ ไฟฟ้า (หน่วย) ปริมาณการใช้น�้ำ (หน่วย)

ปี 2563 69,851 ปี 2563 5,714

ปี 2564 64,645 ปี 2564 6,128
หมายเหต ุ	 -	 บริษัทเริ่มจัดเก็บข้อมูลหน่วยการใช้ ไฟฟ้าและน�้ำในปี 2563 เป็นปีแรก 

เนื่องจากบริษัทมีส�ำนักงานที่อยู่ในลักษณะของอาคารชุดที่บริหารงานโดยนิติบุคคลของฝ่ายอาคาร ปริมาณการใช้น�้ำ นอกจากเป็น
ปริมาณการใช้น�้ำประปาตามปกติแล้ว หมายรวมถึงจ�ำนวนหน่วยมิเตอร์ระบายน�้ำ ที่เกิดจากการใช้ความร้อนจากการเปิดใช ้
เครื่องปรับอากาศด้วย
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การใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า 
1.	 ลดปริมาณขยะที่อาจจะเกิดขึ้น (Reduce) เช่น การเลือกใช้สินค้า ผลิตภัณฑ์ที่มีบรรจุภัณฑ์ขนาดใหญ่แทนขนาดเล็ก และเลือก

ใช้ผลิตภัณฑ์ที่มีผลกระทบกับสิ่งแวดล้อมน้อยที่สุด
2.	 การน�ำมาใช้ซ�้ำ (Reuse) เช่น การน�ำบรรจุภัณฑ์มาใช้ใส่บรรจุเครื่องใช้สิ่งของต่าง ๆ การน�ำถุงกระดาษหรือถุงพลาสติกมา

ใช้ซ�้ำ การใช้กระดาษทั้ง 2 หน้า การใช้ถุงผ้าลดโลกร้อน การใช้อุปกรณ์ใส่อาหารที่สามารถท�ำความสะอาดและน�ำมาใช้ซ�้ำได้ 
3.	 ส่งเสริมการน�ำขยะกลับมาหมุนเวียนใช้ใหม่ (Recycle) โดยให้มีการคัดแยกและรวบรวมขยะในส�ำนักงานที่สามารถน�ำไปใช้

ในการ Recycle ได้ เช่น ปฏิทินตั้งโต๊ะ ลูกแม็กซ์ ฯลฯ เพ่ือน�ำไปบริจาคให้กับหน่วยงานที่มีความต้องการใช้ต่อไป

การจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก
บริษัทให้ความส�ำคัญกับการจัดการเพ่ือลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก ทั้งนี้ กิจกรรมของบริษัทที่อาจมีผลกระทบต่อปริมาณการปล่อย
ก๊าซเรือนกระจกในด้านเกี่ยวกับการใช้พลังงาน เช่น การใช้ไฟฟ้าจากเครื่องปรับอากาศ แต่อย่างไรก็ตาม บริษัทอยู่ในระหว่าง 
เริ่มต้นในการพิจารณาศึกษาข้อมูล เก็บข้อมูล เพ่ือก�ำหนดเป็นเป้าหมาย แนวทาง และกลยุทธ์เพ่ือลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก 
ในอนาคต ซึ่งจะเปิดเผยระยะเวลาด�ำเนินการให้ทราบต่อไป 

การจัดการความย่ังยืนในมิติสังคม 
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ได้มีมติอนุมัติคู่มือจริยธรรมทางธุรกิจ และนโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น เพ่ือเป็นแนวทาง
การปฏิบัติในการด�ำเนินการของบริษัทให้แก่กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานทุกคนยึดถือปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด โดยให้มีผล
บังคับใช้ในทุกส่วนงานในการด�ำเนินธุรกิจให้มีระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ซ่ึงช่วยเพ่ิมความ 
เชื่อม่ันและความม่ันใจต่อผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน ผู้มีส่วนได้เสียและผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายผ่านการด�ำเนินธุรกิจปกติ ตั้งแต่กระบวนการ
จัดซ้ือจัดหากับคู่ค้า การศึกษาและวิจัยผลิตภัณฑ์บริการที่ไม่ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม รวมถึงการสร้างจิตส�ำนึกถึงบทบาทหน้าที่
การเป็นสมาชิกที่ดีต่อสังคม โดยให้ความส�ำคัญในการมีส่วนร่วมและสร้างความสัมพันธ์อันดีให้เกิดขึ้นระหว่างบริษัทและสังคม 
บนพ้ืนฐานของความถูกต้อง โปร่งใส เป็นธรรม และส่งเสริมกิจกรรมด้านต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ในการพัฒนาสังคมและชุมชน 
การดูแลสวัสดิการของพนักงาน โดยก�ำหนดระเบียบการปฏิบัติงานส่วนต่าง ๆ ที่ชัดเจนและบังคับใช้อย่างเคร่งครัดเพ่ือความ
ปลอดภัยและความเท่าเทียมในการท�ำงาน รวมถึงการก�ำหนดแนวทางปฏิบัติให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานต้องปฏิบัติหน้าที่
ของตนด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต การให้ความส�ำคัญและเอาใจใส่ต่อลูกค้า ตลอดจนการมอบสินค้าที่มีคุณภาพในราคาเป็นธรรม 
ให้กับลูกค้าและผู้บริโภค ตามอุดมการณ์ของบริษัทที่ยึดม่ัน จริงใจ และซ่ือตรงในการด�ำเนินธุรกิจ

นอกจากนี้ บริษัทยังมีการก�ำกับดูแลระบบการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพและป้องกันการความขัดแย้งทางผลประโยชน์รวมถึง
การทุจริตคอร์รัปชั่น โดยผู ้สอบบัญชีและผู ้ตรวจสอบระบบควบคุมภายในที่ได้รับอนุญาตจากส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับ 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เพ่ือให้ม่ันใจได้ว่า บริษัทรับรู้สิทธิของผู้มีส่วนได้เสียต่าง ๆ ทั้งที่ได้ก�ำหนดไว้ในกฎหมายและ 
ที่บริษัทก�ำหนดนโยบายขึ้น ไม่ว่าจะเป็นการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า เป็นต้น 

การดูแลและพัฒนาบุคลากร 
บริษัทให้ความส�ำคัญต่อบุคลากร ซ่ึงถือเป็นหัวใจส�ำคัญของการด�ำเนินงานให้ประสบความส�ำเร็จตามเป้าหมาย บริษัทมีนโยบาย
ในการเสริมสร้างและพัฒนาบุคลากรให้เป็นผู้ที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์ในการท�ำงาน มีจรรยาบรรณและจริยธรรม
ในการปฏิบัติงานด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต มีความรับผิดชอบต่อตนเองและผู้มีส่วนได้เสียอ่ืน ๆ โดยมุ่งหวังให้พนักงานน�ำทักษะ
ความรู้มาใช้ในการพัฒนาต่อยอดการให้บริการให้มีความเป็นเลิศ รวมถึงการมีความคิดริเริ่ม และกล้าแสดงความคิดเห็นอย่าง
สร้างสรรค์ เพ่ือขยายและพัฒนาธุรกิจให้ตอบสนองและสอดคล้องกับความต้องการของลูกค้า ท�ำให้บริษัทมีความเจริญเติบโตอย่าง
ม่ันคงและยั่งยืน สร้างผลตอบแทนและสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับผู้มีส่วนได้เสียในระยะยาว โดยบริษัทได้จัดให้มีการอบรมและพัฒนา
ความรู้ (Training) แก่ผู้บริหารและพนักงานอย่างต่อเนื่องและสม�่ำเสมอ เพ่ือให้บริษัท มีขีดความสามารถด�ำเนินงานให้สอดคล้อง
กับนโยบายและแผนธุรกิจขององค์กร และเป็นกลไกหนึ่งในการขับเคลื่อนองค์กรให้สามารถด�ำเนินงานได้ตามวิสัยทัศน์และ 
พันธกิจขององค์กร โดยมีประสิทธิภาพและประสบผลส�ำเร็จอย่างยั่งยืน

1.	 หลักความเป็นธรรมและเสมอภาค โดยมุ่งเน้นระบบคุณธรรม การปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนอย่างเป็นธรรม ในเรื่องการ 
จ้างงาน การเล่ือนต�ำแหน่ง การจ่ายค่าตอบแทนการท�ำงาน รวมตลอดถึงการป้องกันการกระท�ำอันไม่เป็นธรรมในทุกระดับ
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2.	 หลักความซ่ือสัตย์สุจริต ให้ความส�ำคัญและยึดม่ันในการปฏิบัติหน้าที่ของพนักงานทุกระดับชั้น ด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต 
3.	 หลักความเคารพความเป็นปัจเจกบุคคลของพนักงาน ให้ความส�ำคัญและยอมรับความแตกต่างทางความคิด ความเชื่อ   

และแนวทางการด�ำรงชีวิตของพนักงาน โดยที่การพิจารณาก�ำหนดกฎระเบียบ ตลอดจนแนวทางในการแก้ปัญหาต่าง ๆ จะ
พิจารณาโดยค�ำนึงถึงความแตกต่างทางความคิด ความเชื่อ ซ่ึงรวมถึงการปฏิบัติอย่างให้เกียรติและให้ความส�ำคัญกับความ
เคารพนับถือตนเองของพนักงานในฐานะปัจเจกบุคคลเป็นส�ำคัญด้วย

4.	 การให้ความส�ำคัญกับคุณภาพชีวิต รวมถึงการยกระดับคุณภาพชีวิตของพนักงานให้ดียิ่งขึ้น เนื่องจากมีความตระหนักว่า 
คุณภาพชีวิตมีส่วนส�ำคัญต่อประสิทธิภาพของงานและเป็นแรงจูงใจในการท�ำงานของพนักงาน  ซ่ึงความหมายของคุณภาพ
ชีวิตนั้น หมายรวมถึง ความพึงพอใจในงาน ดุลยภาพในชีวิตงานและชีวิตส่วนตัว  สภาวะความเครียดจากการท�ำงาน  
การมีความหลากหลายในชิ้นงานเพ่ือลดความจ�ำเจ รวมถึงสนับสนุนให้มีการมอบหมายอ�ำนาจตัดสินใจที่เหมาะสมตามความ
สามารถของพนักงาน (more empowerment)

5.	 การสร้างสภาพการท�ำงานที่ดี  การจัดสภาพแวดล้อมการท�ำงานที่มีความปลอดภัย สะดวกสบาย และเป็นสถานที่ที่น่า 
ภาคภูมิใจ ส�ำหรับการท�ำงาน

การเคารพสิทธิมนุษยชน 
บริษัทตระหนักถึงความส�ำคัญและเคารพสิทธิมนุษยชนขั้นพ้ืนฐานในทุกด้านของบุคลากรทุกคน โดยรวมถึง 
-	 การปฏิบัติต่อทุกคนตามหลักสิทธิมนุษยชนอย่างเท่าเทียมปราศจากการเลือกปฏิบัติ ให้ความเคารพต่อสิทธิมนุษยชน ปฏิบัติ

ต่อกันด้วยความเคารพ ให้เกียรติซ่ึงกันและกัน และปฏิบัติต่อกันอย่างเท่าเทียมโดยไม่แบ่งแยกความแตกต่างทางกาย จิตใจ 
เชื้อชาติ สัญชาติ ประเทศต้นก�ำเนิดเผ่าพันธุ์ ศาสนา เพศ ภาษา อายุ สีผิว การศึกษา สถานะทางสังคม วัฒนธรรม 
ขนบธรรมเนียม หรือเรื่องอ่ืนใด

-	 หลีกเลี่ยงการกระท�ำที่เป็นการละเมิดสิทธิมนุษยชน ใช้ความระมัดระวังในการปฏิบัติหน้าที่เพ่ือป้องกันความเสี่ยงที่จะเกิดการ
ละเมิดสิทธิมนุษยชนในการด�ำเนินธุรกิจ สอดส่องดูแลเรื่องการเคารพสิทธิมนุษยชน

-	 ไม่ละเลยหรือเพิกเฉยเม่ือพบเห็นการกระท�ำที่เข้าข่ายละเมิดสิทธิมนุษยชน ต้องรายงานให้ผู ้บังคับบัญชาหรือบุคคลที่ 
รับผิดชอบทราบและให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่างๆ หากมีข้อสงสัยหรือข้อซักถามให้ปรึกษากับผู้บังคับ
บัญชา หรือบุคคลที่รับผิดชอบผ่านช่องทางต่างๆ ที่ก�ำหนดไว้

-	 ให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองบุคคลที่แจ้งเรื่องการละเมิดสิทธิมนุษยชน โดยใช้มาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียน หรือผู้ที่ให้
ความร่วมมือในการรายงานการละเมิดสิทธิมนุษยชน Whistleblower Protection Policy

-	 เปิดโอกาสให้พนักงาน และผู ้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วนสามารถแสดงความคิดเห็นผ่านช่องทางการเสนอแนะของบริษัท  
ได้อย่างอิสระ

การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม
บริษัทเชื่อว่าทรัพยากรบุคคลเป็นปัจจัยที่ส�ำคัญที่สุดในการด�ำเนินธุรกิจ เพ่ือการสร้างมูลค่าและผลตอบแทนให้แก่กิจการ เนื่องจาก
การปฏิบัติงานในด้านต่าง ๆ  ของบริษัทจ�ำเป็นต้องใช้ความรู้ ความสามารถ รวมทั้งความทุ่มเททั้งแรงกายและแรงใจในการท�ำงาน
ให้บรรลุเป้าหมาย ดังนั้นบริษัทจึงก�ำหนดแนวทางการปฏิบัติต่อพนักงานบริษัท โดยผู้บริหารจะต้องปฏิบัติต่อพนักงานอย่างยุติธรรม 
บริหารงานโดยความไม่ล�ำเอียง สนับสนุนในการสร้างศักยภาพในความก้าวหน้าและเพ่ิมประสิทธิภาพในการท�ำงานของพนักงาน
รวมทั้งส่งเสริมให้พนักงานมีความเข้าใจในเรื่องจรรยาบรรณที่พนักงานต้องพึงปฏิบัติ จัดสวัสดิการให้แก่พนักงานอย่างเหมาะสม
และปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความสุจริตใจ ด้วยการรับฟังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะอย่างมีเหตุผล

บริษัทมีนโยบายที่แสดงถึงความตระหนักและถือว่าความปลอดภัย สุขอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน เป็นส่วนหนึ่งของ
ความส�ำเร็จในการด�ำเนินธุรกิจ พนักงานทุกคนของบริษัท จะต้องได้รับความปลอดภัย มีสุขภาพอนามัยที่ดี ภายใต้สภาพการ
ท�ำงานและ สิ่งแวดล้อมที่ดี ป้องกันมิให้มีหรือเกิด พนักงานเป็นทรัพยากรอันมีค่าสูงสุดและเป็นปัจจัยส�ำคัญสู่ความส�ำเร็จของ
บริษัท บริษัทจึงได้มุ่งพัฒนาเสริมสร้างวัฒนธรรมและบรรยากาศการท�ำงานที่ดี รวมทั้งส่งเสริมการท�ำงานเป็นทีม ปฏิบัติต่อพนักงาน
ด้วยความสุภาพและให้ความเคารพต่อความเป็นปัจเจกชน การว่าจ้าง แต่งตั้งและโยกย้ายพนักงาน จะพิจารณาบนพ้ืนฐานของ
คุณธรรมและการใช้ทรัพยากรบุคคลให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัท อีกทั้งมีนโยบายการก�ำกับดูแลการบริหารค่าตอบแทนและ
สวัสดิการให้เป็นไปอย่างยุติธรรม โดยค�ำนึงถึงปัจจัยต่าง ๆ ได้แก่ คุณวุฒิ ประสบการณ์ ระดับ ต�ำแหน่ง หน้าที่ความรับผิดชอบ 
อีกทั้งการจัดให้มีกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพส�ำหรับผู้บริหารและพนักงาน จัดให้มีการตรวจสุขภาพพนักงานประจ�ำปี เป็นต้น ทั้งนี้บริษัท
ยึดม่ันปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยแรงงานอย่างเคร่งครัด

51แบบ 56-1 One Report ปี 2564
บริษัท บิสซิเนสอะไลเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)



ความรับผิดชอบต่อลูกค้า 
ลูกค้าถือว่าเป็นสิ่งส�ำาคัญที่สุดในการท�ำาธุรกิจทุกประเภท องค์กรต้องพ่ึงพาลูกค้า ดังนั้นองค์กรจึงต้องท�ำความเข้าใจกับ 
ความต้องการของลูกค้า ทั้งในปัจจุบันและอนาคต และต้องพยายามด�ำเนินการ ให้บรรลุความต้องการของลูกค้าให้มากที่สุด เพ่ือ
รักษาความสัมพันธ์อันดีต่อกัน บริษัทมีนโยบายให้ความส�ำคัญต่อความต้องการของลูกค้าตามที่ตกลงกัน พัฒนาความสัมพันธ์ 
และเติบโตไปพร้อมกับลูกค้า ตลอดจนเป็นที่ไว้วางใจของลูกค้า ซ่ึงเป็นปัจจัยที่น�ำไปสู่ความส�ำเร็จของธุรกิจบริษัท โดยปฏิบัติต่อ
ลูกค้าด้วยความจริงใจและสุภาพอ่อนน้อมเพ่ือน�ำไปสู่การพัฒนาคุณภาพและความพึงพอใจของลูกค้าสูงสุด 

สัดส่วนของพนักงาน แยกตามเพศ (ข้อมูล ณ 31 ธันวาคม 2564) 

อัตราการลาออก
ของพนักงาน 

จ�ำนวนชั่วโมงการฝึกอบรม
โดยเฉลี่ยต่อคนต่อปี 

สถิติการเกิดอุบัติเหตุ
หรืออัตราการหยุดงาน 

39.29% 60.71%
ชาย หญิง

5

19.35% 22.60 011.11% 50.52 017.86% 11.22 0

34 62 8
เพศชาย 
รวม 11 คน

เพศหญิง
รวม 17 คน

มากกว่า
40 ปี 

2562 2562 2562

มากกว่า
40 ปี 

30-40 ปี

2563 2563 2563

30-40 ปีน้อยกว่า
30 ปี

จ�ำนวนชั่วโมงต่อคนต่อปี ไม่พบการเกิดอุบัติเหตุ

2564 2564 2564

น้อยกว่า
30 ปี
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การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม
จากการที่บริษัทด�ำเนินธุรกิจจ�ำหน่ายและติดตั้งชุดเครื่องมือทางการแพทย์ส�ำหรับรักษาผู้ป่วยโรคมะเร็งด้วยรังสีวิทยานั้น ท�ำให้
บริษัทได้พบปะกับแพทย์ผู้ท�ำการรักษา บุคคลกรทางการแพทย์ แม้กระทั่งผู้ป่วยโรคมะเร็ง ท�ำให้ทราบว่า ในบางครั้ง การจะช่วย
ให้ผู้ป่วยมะเร็ง มีความรู้ความเข้าใจในการรับมือกับโรคมะเร็งอย่างถูกต้อง เพ่ือเป็นการเพ่ิมอัตราการรอดชีวิต และเพ่ิมคุณภาพ
ชีวิตที่ดีให้กับผู้ป่วยมะเร็งในประเทศไทย 

กิจกรรมท่ีบริษัทได้มีโอกาสและมีส่วนร่วมในการสนับสนุนกิจกรรมน้ัน ๆ 

•	 กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับผู้ป่วยโรคมะเร็ง 

ปี 2560 ร่วมกับผู้ก่อตั้งโครงการ ART for CANCER (อาร์ต ฟอร์ แคนเซอร์) โครงการงานศิลปะและงานสร้างสรรค์เพ่ือ 
ผู้ป่วยที่ยากไร้ ที่ผู ้ก่อตั้งโครงการพบว่าตนเองเป็นโรคมะเร็งและเกิดแรงบันดาลใจเริ่มท�ำโครงการตั้งแต่เม่ือยัง
รักษา โดยเลือกใช้ศักยภาพทางด้านศิลปะและงานสร้างสรรค์เพ่ือระดมเงินทุนไปช่วยเหลือผู้ป่วยมะเร็งที่ขาดแคลน
ค่ารักษา ให้กับโรงพยาบาลศิริราช โรงพยาบาลรามาธิบดี และสถาบันมะเร็งแห่งชาติ ซ่ึงโครงการดังกล่าวเป็นการ
ช่วยเหลือเกื้อกูลกัน โดยเริ่มจากการมองปัญหาหลักของสังคม ที่เกี่ยวเนื่องกับสินค้าหลักของบริษัทฯ ที่จะเข้าไป
พัฒนาต่อได้ในระยะยาว 

ปี 2561 การร่วมเป็นผู้สนับสนุนกิจกรรมสร้างสรรค์เพ่ือสังคม “โครงการสานพลัง พลิกชีวิตผู้ป่วยมะเร็ง 13,000 ราย” โดย
วัตถุประสงค์ของโครงการเพ่ือที่จะช่วยให้ผู้ป่วยมะเร็ง มีความรู้ความเข้าใจในการรับมือกับโรคมะเร็งอย่างถูกต้อง 
เพ่ือเป็นการเพ่ิมอัตราการรอดชีวิต และคุณภาพชีวิตที่ดีให้กับผู้ป่วยโรคมะเร็งในประเทศไทย และเป็นการส่งต่อ
ก�ำลังใจ ที่จะช่วยให้ผู้ป่วยได้ผ่านช่วงเวลาที่ยากล�ำบากไปได้ ในการร่วมสนับสนุนทุนทรัพย์ในการจัดท�ำ Survivor 
Planner ซ่ึงจะลงพ้ืนที่แจกจ่าย Survivor Planner และจัดกิจกรรมให้ความรู ้เกี่ยวกับโรคมะเร็ง การรับมือ  
การวางการแผนการรักษาและแนะน�ำวิธีการใช้ Survivor Planner ให้กับผู้ป่วย ญาติ ผู้ดูแลผู้ป่วยโรคมะเร็ง

ปี 2562 ส่วนร่วมในการสนับสนุนงานของสถานวิทยามะเร็งศิริราช คณะแพทยศาสตร์ศิริราชพยาบาล มหาวิทยาลัยมหิดล 
ที่ร่วมมือกับองค์กรอาร์ตฟอร์แคนเซอร์ บายไอรีล โดย บริษัท อาร์ต ออฟ ไลฟ์ วิสาหกิจเพ่ือสังคม จ�ำกัด ที่จัดงาน 
CANCEL CANCER FESTIVAL 2019 เพ่ือการระดมเงินทุนให้กับ “กองทุนแพทย์แม่นย�ำในโรคมะเร็ง” โดยมี
วัตถุประสงค์เพ่ือส่งเสริมงานวิจัย และการดูแลรักษาโรคมะเร็งแบบบูรณาการ ตามแนวทางการประสานองค์ความรู ้
ทีท่นัสมัย ร่วมกบัการวเิคราะห์ข้อมูลทางพันธกุรรมส่วนบคุคล อันจะน�ำไปสูก่ารรกัษาโรคมะเรง็ทีแ่ม่นย�ำ และเหมาะสม 
กับแต่ละบุคคลอย่างมากที่สุดต่อไป

ปี 2563 บริษัทได้จัดท�ำโครงการ “กล่องพลังใจ” เพ่ือผู้ป่วยโรคมะเร็ง โดยมีเป้าหมายจัดกิจกรรมดังกล่าวในกลุ่มโรงพยาบาล
ทั้งภาครัฐและเอกชน ที่มีหน่วยงานรังสีรักษา อย่างน้อย 4 โรงพยาบาล โดยด�ำเนินโครงการร่วมกับ บริษัท อาร์ต 
ออฟไลฟ์ วิสาหกิจเพ่ือสังคม จ�ำกัด (“Art for Cancer”) 

ความพึงพอใจเฉลี่ยโดยรวม

87.39% 87.12% 87.00%

2562 2563 2564

หัวข้อความพึงพอใจ ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564

ด้านผลิตภัณฑ ์   88.43% 84.40% 85.60%

ด้านงานขายและการตลาด   82.60% 88.20% 88.40%

ด้านงานบริการ           86.46% 87.00% 88.00%

ด้านสนับสนุนงานขาย 
และฝึกอบรม    

91.86% 88.80% 88.00%

ด้านงานบริหารโครงการ  87.48% 87.20% 85.00%

53แบบ 56-1 One Report ปี 2564
บริษัท บิสซิเนสอะไลเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)



•	 กิจกรรมอ่ืน ๆ 

โครงการ SET Social Impact Gym

	 -	 ปี 2563 ซึ่งเป็นโครงการพัฒนาศักยภาพการท�ำธุรกิจแก่นักธุรกิจเพ่ือสังคม (Social Enterprise) ให้นักธุรกิจเพ่ือสังคม
ด�ำเนินธุรกิจได้อย่างเข้มแข็งและมีประสิทธิภาพ ด้วยมุ่งหมายให้นักธุรกิจเพ่ือสังคมมีส่วนในการดูแล แก้ไขสังคม ไม่ว่า
จะเป็นมิติเกษตรกรรม กลุ่มผู้เปราะบาง ด้านการพัฒนาชุมชน ด้านการศึกษา และด้านสิ่งแวดล้อม พร้อมขยายผลลัพธ์
ทั้งทางธุรกิจและสังคมได้อย่างยั่งยืน บริษัท บิสซิเนสอะไลเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน) โดยนายสมพงษ์ ชื่นกิติญานนท์ ได้ร่วม
เป็นโค้ชจิตอาสาให้แก่ บริษัท 9 ดีออมนิเทค จ�ำกัด ธุรกิจเพ่ือสังคมที่แก้ไขปัญหาสังคมด้านสุขภาพ โดยท�ำที่พักแคปซูล
ส�ำหรับญาติผู้ป่วยที่เข้ารักษาในโรงพยาบาลที่สะอาดและปลอดภัยในราคาย่อมเยาว์

	 -	 ปี 2564 จัดขึ้นภายใต้แนวคิด SE Empowerment Program ซ่ึงเป็นโครงการพัฒนาศักยภาพในการท�ำธุรกิจ ให้แก่ 
นักธุรกิจเพ่ือสังคม (Social Enterprise) ได้ด�ำเนินธุรกิจอย่างเข้มแข็งและมีประสิทธิภาพ ด้วยมุ่งหมายให้นักธุรกิจเพ่ือ
สังคมมีส่วนในการดูแล แก้ไข สังคม ไม่ว่าจะเป็นมิติ ด้านเกษตรกรรม กลุ่มผู้เปราะบาง ด้านการพัฒนาชุมชน ด้านสุขภาพ 
ด้านการศึกษา และด้านสิ่งแวดล้อม พร้อมขยายผลลัพท์ทั้งทางธุรกิจและสังคมได้อย่างยั่งยืน บริษัท บิสซิเนสอะไลเม้นท์ 
จ�ำกัด (มหาชน) โดยนายสมพงษ์ ชื่นกิติญานนท์ ได้ร่วมเป็นโค้ชจิตอาสา ทั้งหมด 9.30 ชั่วโมง ตลอด 5 สัปดาห์ของระยะ
เวลาโครงการ ให้แก่ บริษัท จิตต์อาทร วิสาหกิจเพ่ือสังคม จ�ำกัด ซ่ึงให้บริการการดูแลจิตใจและสุขภาพด้วยวิถีธรรมชาติ
ในแบบองค์รวม เพ่ือเสริมสร้างความสามารถในการรับมือและจัดการกับปัญหาทางใจ บริษัท บิสซิเนสอะไลเม้นท์ จ�ำกัด 
(มหาชน) ได้เข้ามาให้ค�ำปรึกษา ความคิดเห็น ข้อเสนอแนะแบบเจาะลึกในด้านการตลาด การหาจุดแข็งและจุดเด่นของ
ธุรกิจ เพ่ือน�ำมาวางแผนกลยุทธ์การตลาดให้เข้าถึงกลุ่มลูกค้าที่เป็นเป้าหมาย อาทิ กลยุทธ์การท�ำการตลาดให้ตรงกับ
กลุ่มเป้าหมาย กลยุทธ์การท�ำงานร่วมกับพันธมิตรรวมทั้งการหาพันธมิตรมาท�ำงานร่วมกัน กลยุทธ์การเลือกตลาด 
เป้าหมาย หรือการน�ำเทคโนโลยีมาใช้ในการติดต่อสื่อสาร เป็นต้น เพ่ือให้บริษัท จิตต์อาทร วิสาหกิจเพ่ือสังคม จ�ำกัด 
สามารถเข้าถึงกลุ่มลูกค้าได้ตามแผนที่ตั้งไว้ ส่งผลให้บริษัท จิตต์อาทร วิสาหกิจเพ่ือสังคม จ�ำกัด ได้เรียนรู้ประสบการณ์ 
แนวคิดต่าง ๆ และน�ำไปต่อยอดเพ่ือสร้างความยั่งยืนในการด�ำเนินธุรกิจ น�ำไปปรับรูปแบบหรือการด�ำเนินธุรกิจให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

โครงการ “maiA Virtual Run for สภากาชาดไทย”

	 -	 ปี 2562 และ ปี 2563 เข้าร่วมกิจกรรมโครงการ “maiA Virtual Run for สภากาชาดไทย” โครงการวิ่งสะสมระยะทาง
เพ่ือการกุศล ซ่ึงจัดโดยสมาคมบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์เอ็ม เอ ไอ รายได้ทั้งหมดหลังจากหักค่าใช้จ่ายมอบ
ให้แก่สภากาชาดไทย 

“โครงการด ีๆ เพื่อผู้ป่วยโรคมะเรง็”

โครงการ “กล่องพลังใจ” เพื่อผู้ป่วยโรคมะเร็ง
ในปี 2563 บริษัทได้จัดท�ำโครงการ “กล่องพลังใจ” เพ่ือผู้ป่วยโรคมะเร็ง โดยมีเป้าหมายจัดกิจกรรมดังกล่าวในกลุ่มโรงพยาบาล
ทั้งภาครัฐและเอกชน ที่มีหน่วยงานรังสีรักษา โดยด�ำเนินโครงการร่วมกับ บริษัท อาร์ต ออฟไลฟ์ วิสาหกิจเพ่ือสังคม จ�ำกัด (“Art 
for Cancer”) เพ่ือเสริมสร้างก�ำลังใจ ส่งต่อแรงบันดาลใจ (Emotional Support) ) และ/หรือการสร้างทัศนคติที่ถูกต้องในการ
รับมือกับโรคมะเร็ง ส่งมอบรอยยิ้มและส่งต่อความห่วงใย ให้มีก�ำลังใจ ในการต่อให้ผู้ป่วยต่อสู้กับโรคร้ายน้ัน ๆ ได้ ส่งเสริมให้
พนักงานในองค์กรได้มีส่วนร่วมกับกิจกรรมเพ่ือสังคม ที่เกี่ยวข้องกับผู้มีส่วนได้เสียขององค์กรในอันดับแรก และบริษัทได้จัด
กิจกรรมขึ้นที่ โรงพยาบาลจุฬาลงกรณ์ สภากาชาดไทย เป็นโรงพยาบาลแรก
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โครงการ “ชุดศิลปะดูแลใจ”
ปี 2564 นี้ ด้วยความตั้งใจที่บริษัทต้องการสานต่อโครงการจากปี 2563 ได้ร่วมกับ Art for Cancer by ireal ซ่ึงเป็นองค์กรธุรกิจ
เพ่ือสังคมที่สร้างแรงบันดาลใจ และพัฒนาคุณภาพชีวิตให้กับผู้ป่วยมะเร็งให้ดีขึ้นในทุก ๆ ด้าน ในปีนี้ได้มุ่งไปยังปัญหาด้าน 
สุขภาวะจิตใจของผู้ป่วย อันเนื่องมาจากการเจ็บป่วยทางกาย ด้วย “ชุดศิลปะดูแลใจ” ร่วมกับนักศิลปะบ�ำบัดวิชาชีพ ซ่ึงสามารถ
ช่วยดูแลสภาวะจิตใจของผู้ป่วยได้ 

วัตถุประสงค์ของโครงการ 
1.	 ช่วยดูแลสภาวะจิตใจของผู้ป่วยได้ อีกทั้งยังเป็นการช่วยลดภาระของบุคลากรทางการแพทย์ที่มีอยู่อย่างจ�ำกัดด้วย
2.	 เป็นเครื่องมือที่ช่วยเยียวยา จิตใจผู้ป่วยได้ในเวลาที่ผู้ป่วยรู้สึกท้อแท้ หรือ สิ้นก�ำลังใจ และยังท�ำให้ผู้ป่วย รู้เท่าทันอารมณ์

ความรู ้สึก ผ่านกระบวนการที่เราได้ร่วมออกแบบกับนักศิลปะบ�ำบัด โดยที่ผู ้ป่วยสามารถเปิดเล่นเพียงคนเดียวได้หรือ  
เล่นกับผู้ดูแลได้เช่นกัน

โดยในปี 2564 บริษัทได้ส่งมอบ “ชุดศิลปะดูแลใจ” ให้กับโรงพยาบาลต่าง ๆ รวมจ�ำนวน 5 แห่ง คือ 
•	 โรงพยาบาลจุฬาลงกรณ์ สภากาชาดไทย 
•	 โรงพยาบาลพระมงกุฎเกล้า 
•	 โรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติ 
•	 โรงพยาบาลนครท่าฉลอม 
•	 โรงพยาบาลมะเร็งชลบุรี
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ข้อมูลทางการเงินที่ส�ำคัญ 

ตารางสรุปฐานะการเงิน และผลการด�ำเนินงาน

(1) งบแสดงฐานะการเงิน 

งบแสดงฐานะการเงิน

งบการเงินรวม ณ วันท่ี
31 ธันวาคม 2562

 ตรวจสอบแล้ว

งบการเงินรวม ณ วันท่ี
31 ธันวาคม 2563

ตรวจสอบแล้ว

งบการเงินรวม ณ วันท่ี
31 ธันวาคม 2564

ตรวจสอบแล้ว

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

สินทรัพย์

เงินสด และรายการเทียบเท่าเงินสด 102.41 6.18 206.56 10.16 323.37 17.89

ลูกหนี้การค้า และลูกหนี้อื่น 203.55 12.29 187.51 9.22 664.44 36.75

งานก่อสร้างตามสัญญา 22.77 1.37 7.19 0.35 0.00 0.00

สินค้าคงเหลือ 770.83 46.53 1,117.49 54.98 311.69 17.24

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น 115.42 6.97 95.44 4.70 96.27 5.33

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 17.05 1.03 0.00 0.00 0.00 0.00

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 1,232.03 74.37 1,614.19 79.41 1,395.77 77.21

สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น 9.00 0.54 11.99 0.59 21.81 1.21

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ 405.47 24.48 387.84 19.08 370.09 20.47

สินทรัพย์สิทธิการใช้ 0.00 0.00 6.70 0.33 5.01 0.28

สินทรัพย์ ไม่มีตัวตน 0.42 0.02 0.54 0.03 1.16 0.06

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 9.21 0.56 10.42 0.51 12.93 0.72

สินทรัพย์ ไม่หมุนเวียนอื่น 0.44 0.03 0.97 0.05 1.04 0.05

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 424.54 25.63 418.46 20.59 412.04 22.79

รวมสินทรัพย์ 1,656.57 100.00 2,032.65 100.00 1,807.81 100.00
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งบแสดงฐานะการเงิน

งบการเงินรวม ณ วันท่ี
31 ธันวาคม 2562

 ตรวจสอบแล้ว

งบการเงินรวม ณ วันท่ี
31 ธันวาคม 2563

ตรวจสอบแล้ว

งบการเงินรวม ณ วันท่ี
31 ธันวาคม 2564

ตรวจสอบแล้ว

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

หนี้สิน และส่วนผู้ถือหุ้น

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 256.58 15.49 249.47 12.27 115.19 6.37

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นหมุนเวียน 448.24 27.06 917.56 45.14 439.78 24.33

ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวที่ถึงก�ำหนดช�ำระ 
ภายในหนึ่งปี

11.55 0.70 9.49 0.47 13.07 0.72

ส่วนของหนี้สินตามสัญญาเช่าที่ถึงก�ำหนดช�ำระ
ภายในหนึ่งปี

0.32 0.02 1.57 0.08 1.68 0.09

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย 14.06 0.85 6.58 0.32 45.17 2.50

ประมาณการหนี้สินหมุนเวียนอื่น 1.20 0.07 2.18 0.11 9.83 0.54

หนี้สินทางการเงินหมุนเวียนอื่น 41.61 2.51 10.47 0.52 0.00 0.00

รวมหนี้สินหมุนเวียน 773.56 46.70 1,197.31 58.91 624.72 34.55

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นไม่หมุนเวียน 0.00 0.00 0.00 0.00 87.04 4.82

เงินกู้ยืมระยะยาว 228.74 13.81 245.03 12.06 234.07 12.95

หนี้สินตามสัญญาเช่า 1.18 0.07 5.32 0.26 3.64 0.20

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 0.00 0.00 0.00 0.00 0.06 0.00

ประมาณการหนี้สินส�ำหรับผลประโยชน์พนักงาน 8.21 0.50 9.39 0.46 9.54 0.53

ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 0.50 0.03 1.10 0.05 7.60 0.42

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 238.63 14.41 260.84 12.83 341.95 18.92

รวมหนี้สิน 1,012.19 61.10 1,458.15 71.74 966.67 53.47

ทุนที่ออก และเรียกช�ำระแล้ว 200.00 12.07 200.00 9.84 200.00 11.06

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 222.33 13.42 222.33 10.94 222.33 12.30

ก�ำไรสะสม

จัดสรรแล้ว-ทุนส�ำรองตามกฏหมาย 20.00 1.21 20.00 0.98 22.00 1.22

ที่ยังไม่ได้จัดสรร 144.93 8.75 89.83 4.42 349.16 19.31

รวมส่วนของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ 587.26 35.45 532.16 26.18 793.49 43.89

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม 57.12 3.45 42.34 2.08 47.65 2.64

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 644.38 38.90 574.50 28.26 841.14 46.53

รวมหนี้สิน และส่วนของผู้ถือหุ้น 1,656.57 100.00 2,032.65 100.00 1,807.81 100.00

(1) งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
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(2) งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

ปี 2562
งบการเงินรวม
ตรวจสอบแล้ว

ปี 2563
งบการเงินรวม
ตรวจสอบแล้ว

ปี 2564
งบการเงินรวม
ตรวจสอบแล้ว

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

รายได้จากการขาย 520.90 70.97 527.04 68.88 2,593.12 88.38

รายได้จากการบริการ 165.51 22.55 196.50 25.68 247.46 8.43

รายได้จากค่าก่อสร้าง 35.82 4.88 0.82 0.11 5.23 0.18

รายได้จากกิจการโรงพยาบาล 2.28 0.31 30.98 4.05 74.95 2.55

รายได้อื่น 9.49 1.29 9.79 1.28 13.38 0.46

รวมรายได้ 734.00 100.00 765.13 100.00 2,934.14 100.00

ต้นทุนขาย 362.54 49.39 416.07 54.38 2,039.01 69.49

ต้นทุนบริการ 138.25 18.84 157.21 20.55 196.14 6.68

ต้นทุนการก่อสร้าง 28.93 3.94 0.77 0.10 4.82 0.16

ต้นทุนกิจการโรงพยาบาล 10.53 1.43 47.85 6.25 58.85 2.00

ก�ำไรขั้นต้น (ไม่รวมรายได้อื่น) 184.26 25.43 133.44 17.67 621.94 21.29

ต้นทุนในการจัดจ�ำหน่าย 21.89 2.98 14.07 1.84 24.75 0.84

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 55.69 7.59 42.65 5.57 60.07 2.05

ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน 0.00 0.00 16.48 2.16 0.00 0.00

รวมคา่ใช้จ่าย 77.58 10.57 73.20 9.57 84.82 2.89

ก�ำไรก่อนต้นทุนทางการเงิน 
และภาษีเงินได้ 116.17 15.83 70.03 9.15 550.51 18.76

ต้นทุนทางการเงิน 7.53 1.02 22.45 2.93 24.21 0.83

ก�ำไรก่อนภาษีเงินได้ 108.64 14.80 47.58 6.22 526.30 17.94

ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้ 27.85 3.79 18.03 2.36 107.83 3.67

ก�ำไรสุทธิส�ำหรับงวด 80.79 11.01 29.55 3.86 418.47 14.26

ก�ำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่น 1.73 0.23 0.58 0.08 1.16 0.04

ก�ำไรเบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับปี 82.52 11.24 30.13 3.94 419.63 14.30

ก�ำไรส่วนผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ 91.46 12.46 44.40 5.80 420.33 14.33

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม (10.67) (14.85) (1.86)

ก�ำไรต่อหุ้น (บาท/หุ้น)
(ค�ำนวณจากมลูค่าทีต่ราไว้หุน้ละ 0.50 บาท) 0.229 0.111 1.051

ก�ำไรต่อหุน้ปรบัลด (บาท/หุน้) 0.229 0.111 1.046
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(3) งบกระแสเงินสด
 (หน่วย : ล้านบาท)

งบกระแสเงินสด
ปี 2562

งบการเงินรวม
ตรวจสอบแล้ว

ปี 2563
งบการเงินรวม
ตรวจสอบแล้ว

ปี 2564
งบการเงินรวม
ตรวจสอบแล้ว

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน  

ก�ำไรส�ำหรับปี 80.79 29.55 418.47

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 27.86 18.03 107.83

ค่าเสื่อมราคาและค่าใช้จ่ายตัดบัญชี 7.89 20.51 20.35

ค่าเผื่อการลดมูลค่าของสินค้าคงเหลือ 0.00 0.00 1.32

ประมาณการหนี้สิน 5.17 3.24 17.57

ขาดทุน (ก�ำไร) จากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง 5.28 6.57 (1.86)

ดอกเบี้ยจ่าย 7.53 22.45 24.21

ดอกเบี้ยรับ (2.53) (1.72) (0.92)

ขาดทุน(ก�ำไร)จากการจ�ำหน่ายอุปกรณ์ 0.01 0.01 (0.22)

ก�ำไรจากการด�ำเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย ์
และหนี้สินด�ำเนินงาน 132.00 98.64 586.75

สินทรัพย์ด�ำเนินงาน (เพิ่มขึ้น) ลดลง

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 42.60 15.12 (476.80)

งานก่อสร้างตามสัญญา 53.85 15.59 7.19

สินค้าคงเหลือ (541.06) (344.63) 804.47

สินทรัพย์ ไม่หมุนเวียนอื่น 0.02 (0.08) 0.05

หนี้สินด�ำเนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นและหนี้สินทางการเงินหมุนเวียนอื่น 185.54 436.68 (412.66)

จ่ายประมาณการหนี้สิน (7.50) (1.03) (1.59)

จ่ายผลประโยชน์พนักงาน 0.00 0.00 (0.21)

จ่ายภาษีเงินได้ (23.54) (26.96) (72.36)

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด�ำเนินงาน (158.09) 193.32 434.84

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

รับดอกเบี้ย 2.46 2.29 1.06

เงินฝากประจ�ำลดลง (เพิ่มขึ้น) (33.89) 16.98 (7.99)

ซื้อที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์และสินทรัพย์ ไม่มีตัวตน (255.26) (2.79) (1.41)

เงินรับจากการจ�ำหน่ายอุปกรณ์ - - 0.22

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (286.69) 16.48 (8.12)
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งบกระแสเงินสด
ปี 2562

งบการเงินรวม
ตรวจสอบแล้ว

ปี 2563
งบการเงินรวม
ตรวจสอบแล้ว

ปี 2564
งบการเงินรวม
ตรวจสอบแล้ว

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

จ่ายดอกเบี้ย (4.92) (11.18) (13.56)

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้น (ลดลง) 256.58 (7.11) (134.28)

เงินรับ(จ่าย)จากเงินกู้ยืมระยะยาว 240.28 14.23 (7.38)

จ่ายหนี้สินตามสัญญาเช่า (0.02) (1.53) (1.57)

เงินลงทุนส�ำหรับการเพิ่มทุนของบริษัทย่อย
จากส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม 0.00 0.00 7.00

จ่ายเงินปันผล (64.00) (99.95) (159.98)

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน 427.92 (105.54) (309.77)

ผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศของเงินสด	
และรายการเทียบเท่าเงินสด (0.01) (0.11) (0.14)

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ (16.87) 104.15 116.81

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นปี 119.28 102.41 206.56

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด ณ วันสิ้นปี 102.41 206.56 323.37

(3) งบกระแสเงินสด (ต่อ)
 (หน่วย : ล้านบาท)
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(4) อัตราส่วนทางการเงินท่ีส�ำคัญ

อัตราส่วนทางการเงิน
ปี 2562

ตรวจสอบแล้ว
ปี 2563

ตรวจสอบแล้ว
ปี 2564

ตรวจสอบแล้ว

อัตราส่วนสภาพคล่อง (LIQUIDITY RATIO)

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 1.59 1.35 2.23

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า) 0.49 0.36 1.44

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด (เท่า) (0.34) 0.20 0.48

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า (เท่า) 3.81 5.16 8.27

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน) 94 70 44

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ (เท่า) 1.28 0.66 3.48

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย (วัน) 280 545 104

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้ (เท่า) 3.26 1.84 7.29

ระยะเวลาช�ำระหนี้ (วัน) 110 195 49

อัตราส่วนหมุนเวียนเงินสด (วัน) 264 420 98

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก�ำไร (PROFITABILITY RATIO)

อัตราก�ำไรขั้นต้น (%) 25.43 17.67 21.29

อัตราก�ำไรจากการด�ำเนินงาน (%) 14.86 7.98 18.39

อัตราส่วนเงินสดต่อการท�ำก�ำไร (%) (146.80) 320.93 80.96

อัตราก�ำไรสุทธิ (%) 12.46 5.80 14.33

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%) 15.92 7.93 63.42

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด�ำเนินงาน (EFFICIENCY RATIO) 

อัตราผลตอบแทนสินทรัพย ์(%) 7.04 2.41 21.89

อัตราการหมุนของสินทรัพย ์(เท่า) 0.56 0.41 1.53

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (FINANCIAL POLICY RATIO)

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 1.72 2.74 1.22

อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 0.85 0.95 0.46

อัตราส่วนความสามารถช�ำระดอกเบี้ย (เท่า) (24.96) 20.92 41.81

อัตราส่วนความสามารถช�ำระภาระผูกพัน (Cash Basis) (เท่า) (0.49) 1.58 1.37

อัตราการจ่ายเงินปันผล (%)/1 82.87/2 83.62/3 88.01/4

หมายเหตุ: 

/1 	 อัตราการจ่ายปันผลค�ำนวณจาก เงินปันผลจ่าย หารด้วย ก�ำไรสุทธิประจ�ำปีของบริษัทตามงบเฉพาะกิจการหลังหักส�ำรองตามกฎหมาย
/2	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 2/2563 เมื่อวันที่ 30 มีนาคม 2563 มีมติอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลจากก�ำไรสุทธิประจ�ำปี 2562 ให้แก่ผู้ถือหุ้นที่มีรายชื่อในบัญชีรายชื่อ

ผู้ถือหุ้นของบริษัท ณ วันที่ 6 มีนาคม 2563 จ�ำนวน 400 ล้านหุ้น ในอัตราหุ้นละ 0.25 บาท คิดเป็นเงินปันผลรวมทั้งสิ้น 100 ล้านบาท 
/3	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2564 เมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2564 มีมติอนุมัติการจ่ายเงินปันผลจากก�ำไรสุทธิประจ�ำปี 2563 ให้แก่ผู้ถือหุ้นที่มีรายชื่อในบัญชีรายชื่อผู้ถือหุ้น

ของบริษัท ณ วันที่ 10 มีนาคม 2564 จ�ำนวน 400 ล้านหุ้น ในอัตราหุ้นละ 0.15 บาท คิดเป็นเงินปันผลรวมทั้งสิ้น 60 ล้านบาท 
/4	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 9/2564 เมื่อวันที่ 24 พฤศจิกายน 2564 อนุมัติจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล 100 ล้านบาท (400 ล้านหุ้น หุ้นละ 0.25บาท) จากก�ำไรส�ำหรับงวดเก้า

เดือนสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2564 และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2565 มีมติอนุมัติการจ่ายเงินปันผลจากก�ำไรสุทธิประจ�ำปี 2564 ให้แก่ผู้
ถือหุ้นที่มีรายชื่อในบัญชีรายชื่อผู้ถือหุ้นของบริษัท ณ วันที่ 22 เมษายน 2565 จ่ายหุ้นปันผล (อัตรา 2 หุ้นสามัญเดิมต่อ 1 หุ้นปันผล) จ�ำนวน 100 ล้านบาท (200 ล้านหุ้น หุ้นละ 0.50 
บาท) และจ่ายเงินสดปันผลจ�ำนวน 171.11 ล้านบาท (400 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.4277777775 บาท) คิดเป็นเงินปันผลรวมทั้งสิ้น 371.11 ล้านบาท
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การวิเคราะห์ และค�ำอธิบายของฝ่ายจัดการ

ผลการด�ำเนินงาน 
บริษัท บิสซิเนสอะไลเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน) ด�ำเนินธุรกิจจ�ำหน่าย และติดตั้งชุดเครื่องมือทางการแพทย์ส�ำหรับรักษาผู้ป่วยโรคมะเร็ง 
ด้วยวิธีรังสีรักษา (Radiotherapy) โดยน�ำเข้าผลิตภัณฑ์จากบริษัทผู้ผลิตที่มีความเชี่ยวชาญเกี่ยวกับอุปกรณ์ และเทคโนโลยี 
ด้านการรักษาโรคมะเร็งระดับชั้นน�ำของโลก รวมถึงการให้บริการซ่อมบ�ำรุงรักษาชุดเครื่องมือทางการแพทย์ดังกล่าว (Maintenance 
Service) โดยมีกลุ่มลูกค้าหลัก ได้แก่ โรงพยาบาลในสังกัดมหาวิทยาลัยแพทย์ โรงพยาบาลในเครือโรงพยาบาลมะเร็งของ 
กรมการแพทย์ภายใต้กระทรวงสาธารณสุข โรงพยาบาลรัฐอ่ืน ๆ หน่วยงาน หรือองค์กรด้านสาธารณสุขภายในประเทศ และ 
โรงพยาบาลเอกชน

สัดส่วนรายได้ส่วนใหญ่ของบริษัทเป็นรายได้จากการจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ในลักษณะงานโครงการ กล่าวคือ บริษัทท�ำหน้าที่เป็น 
Solution Provider โดยจะรับผิดชอบตั้งแต่ส่วนงานโครงสร้าง และงานระบบต่าง ๆ อาทิเช่น งานระบบไฟฟ้า งานระบบหล่อเย็น 
และงานตกแต่งภายใน เพ่ือจัดเตรียมห้องให้พร้อมส�ำหรับการติดตั้งเครื่องฉายรังสี และเครื่องมืออุปกรณ์ประกอบอ่ืน ๆ  หลังจากนั้น 
บริษัทจะท�ำหน้าที่ในการจัดซ้ือจัดหา และดูแลการติดตั้ง เครื่องมืออุปกรณ์ต่าง ๆ  ที่เกี่ยวข้องกับการฉายรังสี อาทิเช่น เครื่องฉาย
รังสี เครื่องระบบวางแผนการรักษา และอุปกรณ์ประกอบอ่ืน ๆ ที่จ�ำเป็น จนท�ำให้ผลิตภัณฑ์ที่ลูกค้าสั่งซ้ือสามารถใช้งานได้

ลักษณะการประกอบธุรกิจเช่นว่านี้ส่งผลให้รูปแบบการรับรู้รายได้จากการขายของบริษัทเป็นการรับรู้รายได้ทั้งโครงการเม่ือส่งมอบ
งาน ซ่ึงหมายความว่าบริษัทจะต้องด�ำเนินการก่อสร้างห้องฉายรังสี สั่งซื้อ และติดตั้งเครื่องมืออุปกรณ์ต่างๆ และผ่านการ 
ตรวจรับงานจากคณะกรรมการตรวจรับงานของลูกค้า จึงจะสามารถรับรู้รายได้ทั้งโครงการได้ ซึ่งระยะเวลาในการด�ำเนินงาน 
ในแต่ละโครงการจะอยู่ระหว่าง 210 – 360 วัน จึงจะสามารถรับรู้รายได้ได้ ซ่ึงเป็นปัจจัยหนึ่งที่ท�ำให้บริษัทมีความเสี่ยงจาก 
ความไม่แน่นอน และความไม่ต่อเนื่องของรายได้ หากบริษัทไม่สามารถส่งมอบงานได้ในงวดบัญชีที่บริษัทได้วางแผนไว้

ภาพรวมของผลการด�ำเนินงานท่ีผ่านมา
ผลการด�ำเนินงานในรอบ 3 ปีที่ผ่านมา ตั้งแต่ ปี 2562 – ปี 2564 บริษัทและบริษัทย่อยมีรายได้หลักจากการขาย การให้บริการ
และการก่อสร้าง เท่ากับ 724.51 ล้านบาท 755.34 ล้านบาท และ 2,920.76 ล้านบาท ตามล�ำดับ โดยเป็นรายได้จากการขาย 
เท่ากับ 520.90 ล้านบาท 527.04 ล้านบาท และ 2,593.12 ล้านบาท ตามล�ำดับ เป็นรายได้จากการบริการเท่ากับ 165.51 ล้านบาท  
196.50 ล้านบาท และ 247.46 ล้านบาท ตามล�ำดับ เป็นรายได้จากค่าก่อสร้าง 35.82 ล้านบาท 0.82 ล้านบาท และ 5.23 ล้านบาท  
ตามล�ำดับ และเป็นรายได้จากกิจการโรงพยาบาลเท่ากับ 2.28 ล้านบาท 30.98 ล้านบาท และ 74.95 ล้านบาท ตามล�ำดับ ส�ำหรับ
ในปี 2562 บริษัทและบริษัทย่อยมีรายได้จากการขายเพ่ิมขึ้น เนื่องจากบริษัทมีการส่งมอบงานที่เป็นโครงการขนาดใหญ่หลาย
โครงการ รายได้จากการให้บริการเพ่ิมขึ้น เนื่องจากบริษัทมีการรับรู้รายได้จากงานให้บริการตรวจยีน จ�ำนวน 4.31 ล้านบาท และ
เนื่องจากบริษัทมีจ�ำนวนสัญญาให้บริการบ�ำรุงรักษาเพ่ิมมากขึ้นจากช่วงเดียวกันของปีก่อนหน้า เนื่องจากระยะเวลารับประกันสินค้า
ตามสัญญาซ้ือขายหลังจากส่งมอบงานของลูกค้าหลายรายหมดอายุ จึงมีการท�ำสัญญาบ�ำรุงรักษาต่อเนื่องเพ่ิมขึ้น และมีรายได้
จากกิจการโรงพยาบาล เป็นรายได้ที่เกิดขึ้นจากบริษัทย่อย (บริษัท แคนเซอร์อลิอันซ์ จ�ำกัด) ที่ด�ำเนินกิจการโรงพยาบาลเฉพาะ
ทางด้านการรักษาโรคมะเร็ง โดยเริ่มเปิดด�ำเนินการเม่ือวันที่ 1 ตุลาคม 2562 ส�ำหรับปี 2563 บริษัทและบริษัทย่อยมีรายได้จาก
การขายใกล้เคียงกับปีก่อน รายได้จากการให้บริการเพ่ิมขึ้น เนื่องจากบริษัทรับรู้รายได้จากงานให้บริการตรวจยีน จ�ำนวน 2.30 
ล้านบาท รายได้จากบริการพิเศษ จ�ำนวน 15.16 ล้านบาท และเนื่องจากบริษัทมีจ�ำนวนสัญญาให้บริการบ�ำรุงรักษาเพ่ิมมากขึ้น
จากช่วงเดียวกันของปีก่อนหน้า เนื่องจากระยะเวลารับประกันสินค้าตามสัญญาซ้ือขายหลังจากส่งมอบงานของลูกค้าหลายราย
หมดอายุ จึงมีการท�ำสัญญาบ�ำรุงรักษาต่อเนื่องเพ่ิมขึ้น ส�ำหรับในปี 2564 บริษัทและบริษัทย่อยมีรายได้จากการขายเพ่ิมขึ้นเนื่องจาก
บริษัทมีการส่งมอบงานโครงการที่มีมูลค่ามากกว่า 50 ล้านบาท จ�ำนวน 13 โครงการ รวมถึงการส่งมอบงานโครงการจัดตั้งศูนย์
รักษาผู้ป่วยโรคมะเร็งด้วยอนุภาคโปรตอน ให้แก่โรงพยาบาลจุฬาลงกรณ์ สภากาชาดไทย จ�ำนวน 924.81 ล้านบาท รายได้จาก
การให้บริการเพ่ิมขึ้น เนื่องจากบริษัทมีการรับรู้รายได้จากงานให้บริการตรวจยีน จ�ำนวน 0.11 ล้านบาท รายได้บริการย้ายเครื่อง
จ�ำลองการฉายรังสี 10.42 ล้านบาท และเนื่องจากบริษัทมีจ�ำนวนสัญญาให้บริการบ�ำรุงรักษาเพ่ิมมากขึ้นจากช่วงเดียวกันของ 
ปีก่อนหน้า เนื่องจากระยะเวลารับประกันสินค้าตามสัญญาซ้ือขายหลังจากส่งมอบงานของลูกค้าหลายรายหมดอายุ จึงมีการท�ำ
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สัญญาบ�ำรุงรักษาต่อเนื่องเพ่ิมขึ้น รายได้ค่าก่อสร้าง เป็นรายได้ที่เกิดขึ้นจากการก่อสร้างอาคารโรงพยาบาลแห่งหนึ่งเพ่ือติดตั้ง
เครื่องฉายรังสี และรายได้จากกิจการโรงพยาบาลเพ่ิมขึ้นเนื่องจากการเพ่ิมขึ้นของจ�ำนวนลูกค้าที่เข้ามารับบริการจากโรงพยาบาล

บริษัทและบริษัทย่อยมีก�ำไรข้ันต้นรวมใน ปี 2562 ปี 2563 และ ปี 2564 เท่ากับ 184.26 ล้านบาท 133.44 ล้านบาท และ 621.94 
ล้านบาท คิดเป็นอัตราก�ำไรขั้นต้นเท่ากับ ร้อยละ 25.43 ร้อยละ 17.67 และ ร้อยละ 21.29 โดยแบ่งเป็นก�ำไรขั้นต้นจากการขาย 
เท่ากับ 158.36 ล้านบาท 110.97 ล้านบาท และ 554.11 ล้านบาท คิดเป็นอัตราก�ำไรขั้นต้นจากการขายเท่ากับ ร้อยละ 30.40 
ร้อยละ 21.06 และ ร้อยละ 21.37 ตามล�ำดับ และก�ำไรขั้นต้นจากการบริการ 27.26 ล้านบาท 39.29 ล้านบาท และ 51.32  
ล้านบาท คิดเป็นอัตราก�ำไรขั้นต้นจากการบริการเท่ากับ ร้อยละ 16.47 ร้อยละ 20.00 และ ร้อยละ 20.74 ตามล�ำดับ 

ส�ำหรับปี 2562 บริษัทและบริษัทย่อยมีก�ำไรขั้นต้นจากการขายเท่ากับ 158.36 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราก�ำไรขั้นต้นจากการขาย
อยู่ที่ร้อยละ 30.40 ของรายได้จากการขาย เนื่องจากบริษัทมีการบริหารจัดการต้นทุนที่ดี จึงท�ำให้ก�ำไรขั้นต้นสูงขึ้น ซ่ึงใกล้เคียง
กันกับอัตราก�ำไรขั้นต้นงวดเดียวกันของปีก่อนหน้าซ่ึงเท่ากับร้อยละ 27.74

ส�ำหรับปี 2563 บริษัทและบริษัทย่อยมีก�ำไรขั้นต้นจากการขายเท่ากับ 110.97 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราก�ำไรขั้นต้นจากการขาย
อยู่ที่ร้อยละ 21.06 ของรายได้จากการขาย ซ่ึงต�่ำกว่าอัตราก�ำไรขั้นต้นงวดเดียวกันของปีก่อนหน้าซ่ึงเท่ากับร้อยละ 30.40 อัตรา
ก�ำไรขั้นต้นจากการขายที่ลดลงเนื่องจากบริษัทมีการส่งมอบงานโครงการขนาดใหญ่ ซ่ึงเป็นไปตามปกติของอัตราก�ำไรขั้นต้นของ
งานโครงการ 

ส�ำหรับปี 2564 บริษัทและบริษัทย่อยมีก�ำไรขั้นต้นจากการขายเท่ากับ 554.11 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราก�ำไรขั้นต้นจากการขาย
อยู่ที่ร้อยละ 21.37 ของรายได้จากการขาย ซ่ึงใกล้เคียงกับอัตราก�ำไรขั้นต้นงวดเดียวกันของปีก่อนหน้าซ่ึงเท่ากับร้อยละ 21.06 

บริษัทและบริษัทย่อยมีก�ำไรสุทธิส�ำหรับ ปี 2562 ปี 2563 และปี 2564 เท่ากับ 91.46 ล้านบาท 44.40 ล้านบาท และ 420.33 
ล้านบาท ตามล�ำดับ คิดเป็นอัตราก�ำไรสุทธิเท่ากับ ร้อยละ 12.46 ร้อยละ 5.80 และ ร้อยละ 14.33 ตามล�ำดับ โดยใน ส�ำหรับปี 
2562 บริษัทและบริษัทย่อยมีก�ำไรเบ็ดเสร็จรวมจากส่วนของผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทเท่ากับ 91.46 ล้านบาท คิดเป็นอัตราก�ำไรสุทธิ
ร้อยละ 12.46 เม่ือเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อนที่มีก�ำไรเบ็ดเสร็จรวมจากส่วนผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทเท่ากับ 80.60 ล้านบาท 
ซ่ึงใกล้เคียงกันกับงวดเดียวกันของปีก่อน ที่เท่ากับร้อยละ 12.13 

ปี 2563 บริษัทและบริษัทย่อยมีก�ำไรเบ็ดเสร็จรวมจากส่วนของผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทเท่ากับ 44.40 ล้านบาท คิดเป็นอัตราก�ำไร
สุทธิร้อยละ 5.80 เม่ือเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อนที่มีก�ำไรเบ็ดเสร็จรวมจากส่วนผู ้ถือหุ ้นใหญ่ของบริษัทเท่ากับ 91.46  
ล้านบาท คิดเป็นอัตราก�ำไรสุทธิร้อยละ 12.46 บริษัทมีอัตราก�ำไรสุทธิที่ลดลง เนื่องจากบริษัทมีอัตราก�ำไรขั้นต้นที่ลดลง และ 
ผลขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียน

ปี 2564 บริษัทและบริษัทย่อยมีก�ำไรเบ็ดเสร็จรวมจากส่วนของผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทเท่ากับ 420.33 ล้านบาท คิดเป็นอัตราก�ำไร
สุทธิร้อยละ 14.33 เม่ือเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อนที่มีก�ำไรเบ็ดเสร็จรวมจากส่วนผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทเท่ากับ 44.40 ล้านบาท  
คิดเป็นอัตราก�ำไรสุทธิร้อยละ 5.80 อัตราก�ำไรสุทธิเป็นไปตามแผนที่วางไว้และเป็นไปตามอัตราก�ำไรสุทธิตามปกติของบริษัท

ทั้งนี้ การวิเคราะห์ผลการด�ำเนินงานและฐานะทางการเงินส�ำหรับงวดบัญชีปี 2562 ปี 2563 และ ปี 2564 มีรายละเอียด ดังนี้

การวิเคราะห์ผลการด�ำเนินงาน
รายได้
บริษัทและบริษัทย่อยมีรายได้รวมในปี 2562 ปี 2563 และ ปี 2564 เท่ากับ 734 ล้านบาท 765.13 ล้านบาท และ 2,934.14  
ล้านบาท ตามล�ำดับ โดยมีรายละเอียดเกี่ยวกับโครงสร้างรายได้ ดังนี้

ตารางแสดงโครงสร้างรายได้ปี 2562 – ปี 2564

ประเภทรายได้
ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

1) รายได้จากการขาย 520.90 70.97 527.04 68.88 2,593.12 88.38

2) รายได้จากการบริการ/1 165.51 22.55 196.50 25.68 247.46 8.43
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ประเภทรายได้
ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

3) รายได้จากการก่อสร้าง/2 35.82 4.88 0.82 0.11 5.23 0.18

4) รายได้จากกิจการโรงพยาบาล /3 2.28 0.31 30.98 4.05 74.95 2.55

รายได้จากการขาย และบริการ 724.51 98.71 755.34 98.72 2,920.76 99.54

รายได้อื่น /4 9.49 1.29 9.79 1.28 13.38 0.46

รายได้รวม 734.00 100.00 765.13 100.00 2,934.14 100.00
หมายเหต:ุ	 /1 	 รายได้จากการบริการ ได้แก่ รายได้จากการให้บริการในการบ�ำรงุรักษาและซ่อมแซมเครื่องฉายรงัสแีละอุปกรณ์ต่าง ๆ  ทีเ่ก่ียวข้อง รวมทัง้รายได้จากการให้บริการอพัเกรด 

(Upgrade) ระบบซอฟต์แวร์ที่เกี่ยวข้องกับผลิตภัณฑ์ ในการฉายรังสี และการให้บริการตรวจยีนเพื่อคัดกรองความเสี่ยงโรคมะเร็ง
 	 /2 	 รายได้จากการก่อสร้าง ได้แก่ รายได้ที่เกิดขึ้นจากสัญญาโครงการจัดตั้งศูนย์รักษาผู้ป่วยโรคมะเร็งด้วยอนุภาคโปรตอน ให้แก่โรงพยาบาลจุฬาลงกรณ์ สภากาชาดไทย 

ซึ่งบริษัทได้รับงานโครงการดังกล่าวและเริ่มก่อสร้างในไตรมาสที่ 2 ปี 2560 งานแล้วเสร็จ100% ไตรมาสที่ 3 ปี 2563 และงานก่อสร้างอาคารโรงพยาบาลแห่งหนึ่งเพื่อ 
ติดตั้งเครื่องฉายรังสีเริ่มก่อสร้างและแล้วเสร็จในปี 2564 

 	 /3 	 รายได้จากกิจการโรงพยาบาล เป็นรายได้ที่เกิดขึ้นจากบริษัทย่อย (บริษัท แคนเซอร์อลิอันซ์ จ�ำกัด) ที่ด�ำเนินกิจการโรงพยาบาลเฉพาะทางด้านการรักษาโรคมะเร็ง  
โดยเริ่มเปิดด�ำเนินการเมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2562 

	 /4 	 รายได้อื่น ได้แก่ ดอกเบี้ยรับ ก�ำไรจากการแลกเปลี่ยนเงินตราระหว่างประเทศ ก�ำไรจากการปรับปรุงประมาณการหนี้สิน และรายได้อื่น ๆ

รายได้จากการขาย บริการ และค่าก่อสร้าง
บริษัทและบริษัทย่อยมีรายได้หลักใน ปี 2562 ปี 2563 และปี 2564 เท่ากับ 724.51 ล้านบาท 755.34 ล้านบาท และ 2,920.76 
ล้านบาท หรือคิดเป็น ร้อยละ 98.71 ร้อยละ 98.72 และร้อยละ 99.54 ของรายได้รวม ตามล�ำดับ โดยรายได้หลัก สามารถแยก
ได้เป็น 4 ประเภท ดังนี้

1)	 รายได้จากการขาย 
รายได้จากการขายส่วนใหญ่ของบริษัท และบริษัทย่อยเป็นรายได้จากการจ�ำหน่าย และติดตั้งชุดเครื่องมือทางการแพทย์ในลักษณะ
งานโครงการตามสัญญาซ้ือขายโดยมีลักษณะการรับรู้รายได้เม่ือได้โอนความเสี่ยง และผลตอบแทนที่เป็นสาระส�ำคัญของความเป็น
เจ้าของสินค้าที่มีนัยส�ำคัญไปให้กับผู้ซื้อแล้วในปี 2562 และ ปี 2563 แต่ในปี 2564 รับรู้รายได้จากการขาย ณ เวลาใดเวลาหนึ่ง 
เม่ือลูกค้าได้ควบคุมสินค้าแล้ว ซึ่งจากลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทตามที่กล่าวมาแล้ว หมายความว่าบริษัทจะต้องด�ำเนินการ 
ก่อสร้างห้องฉายรังสี (ถ้ามี) สั่งซ้ือ และติดตั้งเครื่องมืออุปกรณ์ต่าง ๆ และผ่านการตรวจรับงานจากคณะกรรมการตรวจรับงาน
ของลูกค้า จึงจะสามารถรับรู้รายได้ทั้งโครงการได้ นอกจากนี้บริษัทยังมีรายได้จากการซ้ือมาขายไปอุปกรณ์ประกอบทางการแพทย์
อ่ืน ๆ ที่มีมูลค่าไม่สูงมาก 

ใน ปี 2562 ปี 2563 และปี 2564 บริษัทและบริษัทย่อยมีรายได้จากการขายเท่ากับ 520.90 ล้านบาท 527.04 ล้านบาท และ 
2,593.12 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนรายได้ ร้อยละ 70.97 ร้อยละ 68.88 และร้อยละ 88.38 ของรายได้รวมตามล�ำดับ  
เม่ือเปรียบเทียบรายได้จากการขายระหว่างปี 2562 – ปี 2564 จะเห็นได้ว่าในปี 2562 บริษัทและบริษัทย่อยมีรายได้เพ่ิมขึ้นจาก
ปีก่อน เนื่องจากบริษัทมีการส่งมอบงานที่เป็นโครงการขนาดใหญ่หลายโครงการ และในปี 2563 บริษัทและบริษัทย่อยมีรายได้
จากการขายเท่ากับ 527.04 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นเท่ากับ 6.14 ล้านบาทหรือเพ่ิมขึ้นร้อยละ 1.18 ซ่ึงใกล้เคียงกันกับงวดเดียวกันของ
ปีก่อนหน้าซึ่งเท่ากับ 520.90 ล้านบาท ปี 2564 บริษัทและบริษัทย่อยมีรายได้จากการขายเท่ากับ 2,593.12 ล้านบาท เพ่ิมขึ้น
เท่ากับ 2,066.08 ล้านบาทหรือเพ่ิมขึ้นร้อยละ 392.01 จากปีก่อนหน้าซ่ึงเท่ากับ 527.04 ล้านบาท เนื่องจากมีการส่งมอบงาน
โครงการที่มีมูลค่ามากกว่า 50 ล้านบาท จ�ำนวน 13 โครงการ รวมถึงการส่งมอบงานโครงการจัดตั้งศูนย์รักษาผู้ป่วยโรคมะเร็ง
ด้วยอนุภาคโปรตอน ให้แก่โรงพยาบาลจุฬาลงกรณ์ สภากาชาดไทย จ�ำนวน 924.81 ล้านบาท

2)	 รายได้จากการบริการ 
รายได้จากการบริการเป็นรายได้จากการให้บริการซ่อมบ�ำรุงชุดเครื่องมือทางการแพทย์ภายหลังที่เครื่องของลูกค้าหมดระยะเวลา
ประกันเครื่องตามสัญญาซื้อขายหลังจากที่ส่งมอบงานแล้ว ซ่ึงการบริการดังกล่าวจะช่วยให้เครื่องมือสามารถท�ำงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพตลอดอายุการใช้งาน โดยบริษัทจะมีการท�ำสัญญาบ�ำรุงรักษา (Maintenance Agreement) กับลูกค้าเป็นรายปี  
โดยมีการเฉล่ียรับรู้รายได้เป็นรายเดือนในอัตราที่เท่ากันทุกเดือน อีกทั้งบริษัทยังมีการให้บริการดูแลรักษา และจัดหาเครื่องมือ
อุปกรณ์ต่าง ๆ ที่ไม่ได้ครอบคลุมอยู่ในสัญญาบ�ำรุงรักษาซ่ึงลูกค้าของบริษัทจะมีการแจ้งขอรับการให้บริการเป็นครั้ง ๆ ไป ตาม
ลักษณะของปัญหาที่เกิดขึ้น เช่น งานบ�ำรุงรักษาระบบชิลเลอร์ งานบ�ำรุงรักษาระบบปรับอากาศและระบบหล่อเย็น เป็นต้น นอกจากนี ้
บริษัทยังมีรายได้จากการบริการที่มาจากการให้บริการอัพเกรด (Upgrade) ระบบซอฟต์แวร์ที่เกี่ยวข้องกับผลิตภัณฑ์ในการฉาย
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รังสี ซึ่งเป็นการพัฒนาให้ระบบซอฟต์แวร์มีประสิทธิภาพในการใช้งานได้มากยิ่งขึ้น อาทิเช่น การอัพเกรด (Upgrade) ระบบ
ซอฟต์แวร์ที่เกี่ยวข้องกับการวางแผนการรักษา เพ่ือพัฒนาให้โปรแกรมวางแผนการรักษามีประสิทธิภาพ และมีความแม่นย�ำมาก
ขึ้น และการให้บริการตรวจยีนเพ่ือคัดกรองความเสี่ยงโรคมะเร็ง

ในปี 2562 ปี 2563 และปี 2564 บริษัทและบริษัทย่อยมีรายได้จากการบริการเท่ากับ 165.51 ล้านบาท 196.50 ล้านบาท และ 
247.46 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 22.55 ร้อยละ 25.68 และร้อยละ 8.43 ของรายได้รวม ตามล�ำดับ 

ในปี 2562 บริษัทและบริษัทย่อยมีรายได้จากการบริการเท่ากับ 165.51 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นเท่ากับ 35.66 ล้านบาทหรือเพ่ิมขึ้น 
ร้อยละ 27.46 จากปีก่อนหน้าซึ่งเท่ากับ 129.85 ล้านบาท เนื่องจากในปี 2562 บริษัทมีการรับรู้รายได้จากงานให้บริการตรวจยีน 
จ�ำนวน 4.31 ล้านบาท และเนื่องจากบริษัทมีจ�ำนวนสัญญาให้บริการบ�ำรุงรักษาเพ่ิมมากขึ้นจากช่วงเดียวกันของปีก่อนหน้า 
เนื่องจากระยะเวลารับประกันสินค้าตามสัญญาซ้ือขายหลังจากส่งมอบงานของลูกค้าหลายรายหมดอายุ จึงมีการท�ำสัญญาบ�ำรุง
รักษาต่อเนื่องเพ่ิมขึ้น

ในปี 2563 บริษัทและบริษัทย่อยมีรายได้จากการบริการเท่ากับ 196.50 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นเท่ากับ 30.99 ล้านบาทหรือเพ่ิมขึ้น 
ร้อยละ 18.72 จากปีก่อนหน้าซ่ึงเท่ากับ 165.51 ล้านบาท เนื่องจากในปี 2563 บริษัทมีการรับรู้รายได้จากงานให้บริการตรวจยีน 
จ�ำนวน 2.30 ล้านบาท รายได้จากบริการพิเศษ จ�ำนวน 15.16 ล้านบาท และเนื่องจากบริษัทมีจ�ำนวนสัญญาให้บริการบ�ำรุงรักษา
เพ่ิมมากขึ้นจากช่วงเดียวกันของปีก่อนหน้า เนื่องจากระยะเวลารับประกันสินค้าตามสัญญาซ้ือขายหลังจากส่งมอบงานของลูกค้า
หลายรายหมดอายุ จึงมีการท�ำสัญญาบ�ำรุงรักษาต่อเนื่องเพ่ิมขึ้น

ในปี 2564 บริษัทและบริษัทย่อยมีรายได้จากการบริการเท่ากับ 247.46 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นเท่ากับ 50.96 ล้านบาทหรือเพ่ิมขึ้น 
ร้อยละ 25.94 จากปีก่อนหน้าซ่ึงเท่ากับ 196.50 ล้านบาท เนื่องจากบริษัทมีการรับรู้รายได้จากงานให้บริการตรวจยีน จ�ำนวน 
0.11 ล้านบาท รายได้บริการย้ายเครื่องจ�ำลองการฉายรังสี 10.42 ล้านบาท และเนื่องจากบริษัทมีจ�ำนวนสัญญาให้บริการบ�ำรุง
รักษาเพ่ิมมากขึ้นจากช่วงเดียวกันของปีก่อนหน้า เนื่องจากระยะเวลารับประกันสินค้าตามสัญญาซ้ือขายหลังจากส่งมอบงานของ
ลูกค้าหลายรายหมดอายุ จึงมีการท�ำสัญญาบ�ำรุงรักษาต่อเนื่องเพ่ิมขึ้น

3)	 รายได้จากค่าก่อสร้าง
รายได้จากค่าก่อสร้าง เป็นรายได้ที่ที่เกิดขึ้นจากสัญญาโครงการจัดตั้งศูนย์รักษาผู้ป่วยโรคมะเร็งด้วยอนุภาคโปรตอน ให้แก ่
โรงพยาบาลจุฬาลงกรณ์ สภากาชาดไทย ซ่ึงบริษัทได้รับงานโครงการดังกล่าวและเริ่มก่อสร้างในไตรมาสที่ 2 ปี 2560 งานแล้ว
เสร็จ100% ไตรมาสที่ 3 ปี 2563 และงานก่อสร้างอาคารโรงพยาบาลแห่งหนึ่งเพ่ือติดตั้งเครื่องฉายรังสีเริ่มก่อสร้างและแล้วเสร็จ
ในปี 2564 

ส�ำหรับปี 2561 บริษัทมีรายได้ค่าก่อสร้างเท่ากับ 63.94 ล้านบาท โดยการรับรู้รายได้ค่าก่อสร้างตามอัตราส่วนของต้นทุนงานตาม
สัญญาที่ท�ำเสร็จกับประมาณการต้นทุนงานตามสัญญา ซึ่งบริษัทรับรู้รายได้ค่าก่อสร้างคิดเป็นร้อยละ 83.44 ของรายได้ค่าก่อสร้าง
ทั้งหมด

ส�ำหรับปี 2562 บริษัทและบริษัทย่อยมีรายได้ค่าก่อสร้างเท่ากับ 35.82 ล้านบาท โดยบริษัททยอยรับรู้รายได้ค่าก่อสร้างจาก
อัตราส่วนของต้นทุนงานตามสัญญาที่ท�ำเสร็จเทียบกับประมาณการต้นทุนงานก่อสร้างทั้งสิ้น ซ่ึง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัท
รับรู้รายได้จากการก่อสร้างโครงการดังกล่าวรวมทั้งสิ้นร้อยละ 99.63 

ส�ำหรับปี 2563 บริษัทและบริษัทย่อยมีรายได้ค่าก่อสร้างเท่ากับ 0.82 ล้านบาท โดยบริษัททยอยรับรู้รายได้ค่าก่อสร้างจากอัตราส่วน
ของต้นทุนงานตามสัญญาที่ท�ำเสร็จเทียบกับประมาณการต้นทุนงานก่อสร้างทั้งสิ้น ซ่ึง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทรับรู ้
รายได้จากการก่อสร้างโครงการดังกล่าวรวมทั้งสิ้นร้อยละ 100.00 

ส�ำหรับปี 2564 บริษัทและบริษัทย่อยมีรายได้ค่าก่อสร้างเป็นรายได้ที่เกิดขึ้นจากการก่อสร้างอาคารโรงพยาบาลแห่งหนึ่งเพ่ือติด
ตั้งเครื่องฉายรังสี รายได้ค่าก่อสร้างเท่ากับ 5.23 ล้านบาท โดยบริษัททยอยรับรู้รายได้ค่าก่อสร้างจากอัตราส่วนของต้นทุนงาน
ตามสัญญาที่ท�ำเสร็จเทียบกับประมาณการต้นทุนงานก่อสร้างทั้งสิ้น ซ่ึง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทรับรู้รายได้จากการ
ก่อสร้างโครงการดังกล่าวรวมทั้งสิ้นร้อยละ 100.00 
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4) 	 รายได้จากกิจการโรงพยาบาล
รายได้จากกิจการโรงพยาบาล เป็นรายได้ที่เกิดขึ้นจากบริษัทย่อย (บริษัท แคนเซอร์อลิอันซ์ จ�ำกัด) ที่ด�ำเนินกิจการโรงพยาบาล
เฉพาะทางด้านการรักษาโรคมะเร็ง โดยเริ่มเปิดด�ำเนินการเม่ือวันที่ 1 ตุลาคม 2562 ส�ำหรับปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 บริษัท
และบริษัทย่อยมีรายได้จากกิจการโรงพยาบาลเท่ากับ 2.28 ล้านบาท 30.98 ล้านบาท และ 74.95 ล้านบาท ตามล�ำดับ ส�ำหรับ
ปี 2564 บริษัทและบริษัทย่อยมีรายได้จากกิจการโรงพยาบาลเท่ากับ 74.95 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นเท่ากับ 43.97 ล้านบาทหรือเพ่ิมขึ้น
ร้อยละ 141.95 จากช่วงเดียวกันของปีก่อนหน้า เนื่องจากการเพ่ิมขึ้นของจ�ำนวนลูกค้าที่เข้ามารับบริการจากโรงพยาบาล  
จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ในช่วงเวลานี้ รายได้จึงยังไม่เป็นไปตามแผนที่
วางไว้ แต่มีแนวโน้มดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง

ต้นทุน และอัตราก�ำไรข้ันต้น
บริษัทและบริษัทย่อยมีต้นทุนจากการขาย บริการ และการก่อสร้าง ในปี 2562 ปี 2563 และปี 2564 เท่ากับ 540.25 ล้านบาท 
621.90 ล้านบาท และ 2,298.82 ล้านบาท หรือคิดเป็น ร้อยละ 73.60 ร้อยละ 81.28 และร้อยละ 78.35 ของรายได้รวม  
ตามล�ำดับ ซ่ึงจะท�ำให้มีก�ำไรขั้นต้นรวมของบริษัท 184.26 ล้านบาท 133.44 ล้านบาท และ 621.94 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตรา
ก�ำไรขั้นต้นเท่ากับ ร้อยละ 25.43 ร้อยละ 17.67 และร้อยละ 21.29 ตามล�ำดับ โดยต้นทุนรวมสามารถแบ่งเป็นต้นทุนขาย ต้นทุน
จากการบริการ ต้นทุนจากการก่อสร้าง และต้นทุนกิจการโรงพยาบาล ซ่ึงสอดคล้องกับประเภทของรายได้ ซ่ึงสามารถอธิบายการ
เปล่ียนแปลงได้ดังนี้

ตารางแสดงโครงสร้างต้นทุนต่อรายได้รวมปี 2562 – ปี 2564

ประเภทต้นทุน
ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

1) ต้นทุนจากการขาย 362.54 49.39 416.07 54.38 2,039.01 69.49

2) ต้นทุนจากการบริการ 138.25 18.84 157.21 20.55 196.14 6.69

3) ต้นทุนจากการก่อสร้าง 28.93 3.94 0.77 0.10 4.82 0.16

4) ต้นทุนกิจการโรงพยาบาล 10.53 1.43 47.85 6.25 58.85 2.01

ต้นทุนจากการขาย บริการ การก่อสร้าง 
และกิจการโรงพยาบาล 540.25 73.60 621.90 81.28 2,298.82 78.35

ตารางแสดงต้นทุนจากการด�ำเนินงาน และสัดส่วนต้นทุนต่อรายได้แยกตามประเภทงาน

ต้นทุนจากการด�ำเนินงาน และ
อัตราต้นทุนต่อรายได้แยกตามประเภท

ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

1) ต้นทุนจากการขาย 362.54 69.60 416.07 78.94 2,039.01 78.63

2) ต้นทุนจากการบริการ 138.25 83.53 157.21 80.00 196.14 79.26

3) ต้นทุนจากการก่อสร้าง 28.93 80.76 0.77 93.91 4.82 92.20

4) ต้นทุนกิจการโรงพยาบาล 10.53 460.49 47.85 154.45 58.85 78.51

รวมต้นทุน 540.25 621.90 2,298.82
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ตารางแสดงก�ำไร (ขาดทุน) ข้ันต้น และอัตราก�ำไร (ขาดทุน) ข้ันต้นต่อรายได้แยกตามประเภทงาน

ก�ำไรขั้นต้นและอัตราก�ำไรขั้นต้น
ต่อรายได้แยกตามประเภทงาน

ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

1) ก�ำไรขั้นต้นจากงานขาย 158.36 30.40 110.97 21.06 554.11 21.37

2) ก�ำไรขั้นต้นจากการบริการ 27.26 16.47 39.29 20.00 51.32 20.74

3) ก�ำไรขั้นต้นจากการก่อสร้าง 6.89 19.24 0.05 6.09 0.41 7.80

4) ก�ำไร (ขาดทุน) ขั้นต้นจากกิจการโรงพยาบาล (8.25) (360.49) (16.87) (54.45) 16.10 21.49

ก�ำไรขั้นต้นรวม 184.26 133.44 621.94

อัตราก�ำไรขั้นต้น (%)/1 25.43% 17.67% 21.29%
/1 อัตราก�ำไรขั้นต้นค�ำนวณจากผลรวมของก�ำไรขั้นต้นรวมหารด้วยผลรวมของรายได้จากการขาย รายได้จากการบริกา รายได้ค่าก่อสร้าง และรายได้จากกิจการโรงพยาบาล

1)	 ต้นทุนจากการขาย และอัตราก�ำไรขั้นต้นจากการขาย
ต้นทุนจากการขาย ประกอบด้วยต้นทุนค่าสินค้าประเภทเครื่องมือทางการแพทย์ และอุปกรณ์ประกอบเสริมอ่ืน ๆ ต้นทุนค่าวัสดุ
อุปกรณ์ ต้นทุนในการปรับปรุง ตกแต่งสถานที่ ส�ำหรับติดตั้งเครื่องฉายรังสี ต้นทุนค่าแรง ค่าเดินทาง ค่าขนส่ง ค่าที่ปรึกษาใน
การด�ำเนินโครงการ รวมถึงค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ และประมาณการหนี้สินตามสัญญารับประกัน โดยต้นทุนค่าสินค้าเป็นต้นทุนที่มีสัดส่วน
มากที่สุด ประมาณร้อยละ 70 – 80 ของต้นทุนจากการขาย ซ่ึงบริษัทสั่งซื้อเครื่องมือดังกล่าวจากผู้จ�ำหน่ายหลายรายทั้ง 
ต่างประเทศ และในประเทศ ส่วนต้นทุนค่าแรง บริษัทมีการจ้างเหมาผู้รับเหมาช่วงเพ่ือด�ำเนินการก่อสร้างงานโครงสร้างต่าง ๆ 
อาทิ งานโครงสร้าง งานระบบไฟฟ้า งานระบบปรับอากาศเครื่องกล และงานปรับปรุงตกแต่งภายใน ซ่ึงจะเป็นการว่าจ้างแบบจ้าง
เหมาค่าวัสดุอุปกรณ์ และค่าแรง หรือจ้างเหมาค่าแรงอย่างเดียว เพ่ือลดภาระในการบริหารจัดการเกี่ยวกับบุคลากร และแรงงาน 
อีกทั้งยังเป็นการช่วยให้สามารถบริหารจัดการต้นทุนโครงการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

บริษัทและบริษัทย่อยมีต้นทุนจากการขายใน ปี 2562 ปี 2563 และปี 2564 เท่ากับ 362.54 ล้านบาท 416.07 ล้านบาท และ 
2,039.01 ล้านบาท และมีก�ำไรขั้นต้นจากการขายใน ปี 2562 ปี 2563 และปี 2564 เท่ากับ 158.36 ล้านบาท 110.97 ล้านบาท 
และ 554.11 ล้านบาท คิดเป็นอัตราก�ำไรขั้นต้นจากการขายต่อรายได้จากการขายเท่ากับ ร้อยละ 30.40 ร้อยละ 21.06 และ 
ร้อยละ21.37 ตามล�ำดับ 

ส�ำหรับปี 2562 บริษัท และบริษัทย่อยมีก�ำไรขั้นต้นจากการขายเท่ากับ 158.36 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราก�ำไรขั้นต้นจากการขาย
อยู่ที่ร้อยละ 30.40 ของรายได้จากการขาย เนื่องจากบริษัทมีการบริหารจัดการต้นทุนที่ดี จึงท�ำให้ก�ำไรขั้นต้นสูงขึ้น ซ่ึงใกล้เคียง
กันกับอัตราก�ำไรขั้นต้นงวดเดียวกันของปีก่อนหน้าซ่ึงเท่ากับร้อยละ 27.74

ส�ำหรับปี 2563 บริษัท และบริษัทย่อยมีก�ำไรขั้นต้นจากการขายเท่ากับ 110.97 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราก�ำไรขั้นต้นจากการขาย
อยู่ที่ร้อยละ 21.06 ของรายได้จากการขาย ซ่ึงต�่ำกว่าอัตราก�ำไรขั้นต้นงวดเดียวกันของปีก่อนหน้าซ่ึงเท่ากับร้อยละ 30.40 อัตรา
ก�ำไรขั้นต้นจากการขายที่ลดลงเนื่องจากบริษัทมีการส่งมอบงานโครงการขนาดใหญ่ ซ่ึงเป็นไปตามปกติของอัตราก�ำไรขั้นต้นของ
งานโครงการ

ส�ำหรับปี 2564 บริษัทและบริษัทย่อยมีก�ำไรขั้นต้นจากการขายเท่ากับ 554.11 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราก�ำไรขั้นต้นจากการขาย
อยู่ที่ร้อยละ 21.37 ของรายได้จากการขาย ซ่ึงใกล้เคียงกับอัตราก�ำไรขั้นต้นงวดเดียวกันของปีก่อนหน้าซ่ึงเท่ากับร้อยละ 21.06  
ซ่ึงเป็นไปตามปกติของอัตราก�ำไรขั้นต้นของงานโครงการ

2)	 ต้นทุนจากการบริการ และอัตราก�ำไรขั้นต้นจากการบริการ
ต้นทุนจากการบริการ สามารถแบ่งได้เป็น 3 ลักษณะ ดังนี้ 

	 2.1	 ต้นทุนการท�ำสัญญาบริการบ�ำรุงรักษา และ/หรือบริการอัพเกรด (Upgrade) ระบบซอฟต์แวร์ที่บริษัทจัดท�ำกับบริษัท 
ผู้ผลิตต่อ (Back to back contract) ส�ำหรับการบ�ำรุงรักษาผลิตภัณฑ์ที่อยู่ในขอบข่ายการให้บริการของบริษัทผู้ผลิต 
ซ่ึงส�ำหรับต้นทุนประเภทนี้ เม่ือลูกค้าต้องการการบ�ำรุงรักษา หรือเกิดปัญหาขึ้นกับผลิตภัณฑ์ส่วนใด บริษัทสามารถ
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ประสานงาน และดูแลให้บริษัทผู้ผลิตเข้าไปด�ำเนินการบ�ำรุงรักษา หรือแก้ไขปัญหาให้แก่ลูกค้า โดยบริษัทไม่ต้องเสีย 
ค่าใช้จ่ายใด ๆ 

	 2.2	 ต้นทุนค่าจ้างแรงงาน และค่าวัสดุอุปกรณ์ในการบริการบ�ำรุงรักษาเครื่องมือทางการแพทย์ให้กับลูกค้าส�ำหรับงานให้
บริการ ดูแลรักษา และจัดหาเครื่องมืออุปกรณ์ต่าง ๆ ที่ไม่ได้ครอบคลุมอยู่ในสัญญาบ�ำรุงรักษากับบริษัทผู้ผลิตต่อ 
(Back to back contract) ซึ่งต้นทุนส่วนนี้ จะเกิดขึ้นเม่ือลูกค้าของบริษัทมีการแจ้งขอรับการให้บริการเป็นครั้ง ๆ ไป 
ตามลักษณะของปัญหาที่เกิดขึ้น

	 2.3	 ต้นทุนในการให้บริการตรวจยีน 

ใน ปี 2562 ปี 2563 และปี 2564 บริษัทและบริษัทย่อยมีต้นทุนจากการบริการเท่ากับ 138.25 ล้านบาท 157.21 ล้านบาท และ 
196.14 ล้านบาท และมีก�ำไรขั้นต้นจากการบริการในช่วงระยะเวลาดังกล่าว เท่ากับ 27.26 ล้านบาท 39.29 ล้านบาท และ 51.32 
ล้านบาท คิดเป็นอัตราก�ำไรขั้นต้นจากการบริการต่อรายได้จากการบริการเท่ากับ ร้อยละ 16.47 ร้อยละ 20.00 และร้อยละ 20.74 
ตามล�ำดับ 

ส�ำหรับปี 2562 บริษัท และบริษัทย่อยมีก�ำไรขั้นต้นจากการบริการเท่ากับ 27.26 ล้านบาท คิดอัตราก�ำไรขั้นต้นจากการบริการอยู่ที ่
ร้อยละ 16.47 ของรายได้จากการบริการ ซ่ึงใกล้เคียงกันกับอัตราก�ำไรขั้นต้นงวดเดียวกันของปีก่อนหน้าซ่ึงเท่ากับร้อยละ 17.44 

ส�ำหรับปี 2563 บริษัท และบริษัทย่อยมีก�ำไรขั้นต้นจากการบริการเท่ากับ 39.29 ล้านบาท คิดอัตราก�ำไรขั้นต้นจากการบริการอยู่ที ่
ร้อยละ 20.00 ของรายได้จากการบริการ ซ่ึงใกล้เคียงกันกับอัตราก�ำไรขั้นต้นงวดเดียวกันของปีก่อนหน้าซ่ึงเท่ากับร้อยละ 16.47 

ส�ำหรับปี 2564 บริษัทและบริษัทย่อยมีก�ำไรขั้นต้นจากการบริการเท่ากับ 51.32 ล้านบาท คิดอัตราก�ำไรขั้นต้นจากการบริการอยู่
ที่ร้อยละ 20.74 ของรายได้จากการบริการ ซ่ึงใกล้เคียงกันกับอัตราก�ำไรขั้นต้นงวดเดียวกันของปีก่อนหน้าซึ่งเท่ากับร้อยละ 20.00 

3)	 ต้นทุนจากการก่อสร้าง และอัตราก�ำไรขั้นต้นจากการก่อสร้าง
ต้นทุนการก่อสร้าง เป็นต้นทุนที่เกิดขึ้นจากสัญญาโครงการจัดตั้งศูนย์รักษาผู้ป่วยโรคมะเร็งด้วยอนุภาคโปรตอน ให้แก่โรงพยาบาล
จุฬาลงกรณ์ สภากาชาดไทย ซ่ึงบริษัทได้รับงานโครงการดังกล่าวและเริ่มก่อสร้างในไตรมาสที่ 2 ปี 2560 งานแล้วเสร็จ 100% 
ไตรมาสที่ 3 ปี 2563 และต้นทุนงานก่อสร้างอาคารโรงพยาบาลแห่งหนึ่งเพ่ือติดตั้งเครื่องฉายรังสี เริ่มก่อสร้างและแล้วเสร็จในปี 
2564 

ส�ำหรับปี 2562 บริษัทและบริษัทย่อยมีก�ำไรขั้นต้นจากการก่อสร้าง เท่ากับ 6.89 ล้านบาท คิดอัตราก�ำไรขั้นต้นจากการก่อสร้าง
อยู่ที่ร้อยละ 19.24 ของรายได้จากการก่อสร้าง ในไตรมาสที่ 4 มีการปรับปรุงต้นทุนก่อสร้างลดลงจากการจ�ำแนกค่าประกันภัย
การก่อสร้างให้ครอบคลุมทั้งสัญญาการก่อสร้างและติดตั้งเครื่อง แต่อย่างไรก็ตามอัตราก�ำไรขั้นต้นของโครงการดังกล่าวรวมทั้ง
สิ้นเป็นไปตามงบประมาณโครงการที่วางไว้ซ่ึงเท่ากับร้อยละ 10.75

ส�ำหรับปี 2563 บริษัทและบริษัทย่อยมีก�ำไรขั้นต้นจากการก่อสร้าง เท่ากับ 0.05 ล้านบาท คิดอัตราก�ำไรขั้นต้นจากการก่อสร้าง
อยู่ที่ร้อยละ 6.09 ของรายได้จากการก่อสร้าง ซึ่งอัตราก�ำไรขั้นต้นรวมทั้งโครงการเป็นไปตามงบประมาณโครงการที่วางไว้

ส�ำหรับปี 2564 บริษัทและบริษัทย่อยมีก�ำไรขั้นต้นจากการก่อสร้าง เท่ากับ 0.41 ล้านบาท คิดอัตราก�ำไรขั้นต้นจากการก่อสร้าง
อยู่ที่ร้อยละ 7.80 ของรายได้จากการก่อสร้าง ซ่ึงอัตราก�ำไรขั้นต้นรวมทั้งโครงการเป็นไปตามงบประมาณโครงการที่วางไว้ 

ต้นทุนในการจัดจ�ำหน่าย
ต้นทุนในการจัดจ�ำหน่ายส่วนใหญ่เป็นค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและผลตอบแทนพนักงานขาย นอกจากนี้ค่าใช้จ่ายในกลุ่มนี้ 
ยังประกอบด้วย ค่านายหน้า และค่าใช้จ่ายในการขายอ่ืน ๆ  เช่น ค่าฝึกอบรมสัมมนาลูกค้า ค่าใช้จ่ายในการจัดแสดงสินค้า เป็นต้น 
โดยในปี 2562 ปี 2563 และปี 2564 บริษัทมีต้นทุนในการจัดจ�ำหน่ายเท่ากับ 21.89 ล้านบาท 14.07 ล้านบาท และ 24.74  
ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 2.98 ร้อยละ 1.84 และร้อยละ 0.84 ของรายได้รวม ตามล�ำดับ 

ส�ำหรับปี 2562 บริษัทและบริษัทย่อยมีต้นทุนในการจัดจ�ำหน่ายเท่ากับ 21.89 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นเท่ากับ 1.69 ล้านบาท หรือ 
เพ่ิมขึ้นร้อยละ 8.34 ซ่ึงใกล้เคียงกันกับงวดเดียวกันของปีก่อนหน้าซ่ึงเท่ากับ 20.20 ล้านบาท

ส�ำหรับปี 2563 บริษัทและบริษัทย่อยมีต้นทุนในการจัดจ�ำหน่ายเท่ากับ 14.07 ล้านบาท ลดลงเท่ากับ 7.82 ล้านบาท หรือลดลง
ร้อยละ 35.71 จากช่วงเดียวกันของปีก่อนหน้า โดยสาเหตุหลักของการลดลงเกิดจากการปรับลดลงของค่าใช้จ่ายในการเดินทาง
พนักงานขาย ค่าโฆษณาและการส่งเสริมการขาย และค่าใช้จ่ายในการจัดแสดงสินค้า
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ส�ำหรับปี 2564 บริษัทและบริษัทย่อยมีต้นทุนในการจัดจ�ำหน่ายเท่ากับ 24.74 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นเท่ากับ 10.67 ล้านบาท หรือ 
เพ่ิมขึ้นร้อยละ 75.86 จากช่วงเดียวกันของปีก่อนหน้า โดยสาเหตุหลักของการเพ่ิมขึ้น เกิดจากการปรับเพ่ิมขึ้นของค่าใช้จ่าย 
ที่เกี่ยวกับด้านบุคลากร

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร
ค่าใช้จ่ายในการบริหารที่ส�ำคัญประกอบด้วย เงินเดือน โบนัส ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน ค่าใช้จ่ายเบ็ดเตล็ด ค่าเสื่อมราคา และ
ค่าธรรมเนียมอ่ืน ๆ  เป็นต้น โดยบริษัทมีค่าใช้จ่ายในการบริหารค่อนข้างคงที่ โดยใน ปี 2562 ปี 2563 และปี 2564 เท่ากับ 55.69 
ล้านบาท 42.65 ล้านบาท และ 60.07 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 7.59 ร้อยละ 5.57 และร้อยละ 2.05 ของรายได้รวม 
ตามล�ำดับ 

ส�ำหรับปี 2562 บริษัทและบริษัทย่อยมีค่าใช้จ่ายในการบริหารเท่ากับ 55.69 ล้านบาท หรือเพ่ิมขึ้นเท่ากับ 12.84 ล้านบาท หรือ
เพ่ิมขึ้นร้อยละ 29.98 จากปีก่อนหน้า โดยสาเหตุหลักของการเพ่ิมขึ้นดังกล่าวเกิดจากค่าใช้จ่ายในการบริหารที่เพ่ิมขึ้นของบริษัท
ย่อย อาทิเช่น ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวกับบุคลากร ค่าที่ปรึกษาที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินงานของบริษัท และค่าเสื่อมราคาสินทรัพย์ถาวร

ส�ำหรับปี 2563 บริษัทและบริษัทย่อยมีค่าใช้จ่ายในการบริหารเท่ากับ 42.65 ล้านบาท หรือลดลงเท่ากับ 13.04 ล้านบาท หรือ 
ลดลงร้อยละ 23.42 จากปีก่อนหน้า โดยสาเหตุหลักของการลดลงเนื่องจากมีการแยกค่าใช้จ่ายบริหารและต้นทุนกิจการโรงพยาบาล
ของบริษัทย่อย เม่ือเทียบกับงวดเดียวกันของปีก่อนที่รับรู้ค่าใช้จ่ายก่อนเริ่มเปิดด�ำเนินกิจการโรงพยาบาลเป็นค่าใช้จ่ายบริหารทั้ง
จ�ำนวน

ส�ำหรับปี 2564 บริษัทและบริษัทย่อยมีค่าใช้จ่ายในการบริหารเท่ากับ 60.07 ล้านบาท หรือเพ่ิมขึ้นเท่ากับ 17.42 ล้านบาท หรือ
เพ่ิมขึ้นร้อยละ 40.84 จากปีก่อนหน้า โดยสาเหตุหลักของการเพ่ิมขึ้น เกิดจากการปรับเพ่ิมขึ้นของค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวกับด้านบุคลากร 
ค่าที่ปรึกษาทางการเงินและกฎหมาย

รายจ่ายเพื่อท�ำการวิจัย และพัฒนาเทคโนโลยี และนวัตกรรม
เนื่องจากบริษัทประกอบธุรกิจเป็นผู้น�ำเข้า จัดจ�ำหน่าย และติดตั้งชุดเครื่องมือทางการแพทย์ส�ำหรับรักษาผู้ป่วยโรคมะเร็งด้วยวิธี
รังสีรักษา (Radiotherapy) บริษัทจึงไม่มีรายจ่ายในการท�ำวิจัย และพัฒนาในส่วนของการผลิต หรือนวัตกรรมของสินค้า

ต้นทุนทางการเงิน
ค่าใช้จ่ายทางการเงินประกอบด้วยดอกเบี้ยจ่ายที่เกิดจากการใช้วงเงินสินเชื่อจากสถาบันทางการเงินและ/หรือ แหล่งเงินกู้อ่ืน ๆ 
เช่น ดอกเบี้ยจ่ายการใช้วงเงิน เลตเตอร์ออฟเครดิต (L/C) และทรัสต์รีซีท (Trust Receipt) ดอกเบี้ยจากภาระหนี้ตามสัญญา 
ดอกเบี้ยจ่ายเงินกู้ยืมก่อสร้างอาคารโรงพยาบาลและซ้ืออุปกรณ์ทางการแพทย์ของบริษัทย่อย เป็นต้น ในปี 2562 ปี 2563 และ 
ปี 2564 บริษัทมีต้นทุนทางการเงินเท่ากับ 7.53 ล้านบาท 22.45 ล้านบาท และ 24.21 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 1.02 
ร้อยละ 2.93 และร้อยละ 0.83 ของรายได้รวม ตามล�ำดับ 

ก�ำไรสุทธิ และอัตราก�ำไรสุทธิ 
บริษัทและบริษัทย่อยมีก�ำไรสุทธิใน ปี 2562 ปี 2563 และปี 2564 เท่ากับ 91.46 ล้านบาท 44.40 ล้านบาท และ 420.33 ล้าน
บาท ตามล�ำดับ ในปี 2562 มีก�ำไรสุทธิเท่ากับ 91.46 หรือคิดเป็นอัตราเพ่ิมขึ้นร้อยละ 13.47 ในปี 2563 มีก�ำไรสุทธิเท่ากับ 44.40 
ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราลดลงร้อยละ 51.45 ในปี 2564 มีก�ำไรสุทธิ 420.33 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราเพ่ิมขึ้นร้อยละ 846.64

อัตราก�ำไรสุทธิของบริษัทและบริษัทย่อยใน ปี 2562 ปี 2563 และปี 2564 เท่ากับ ร้อยละ 12.46 ร้อยละ 5.80 และร้อยละ 14.33 
ตามล�ำดับ ซึ่งสามารถอธิบายการเปลี่ยนแปลงของอัตราก�ำไรสุทธิได้ดังนี้ 

ในปี 2562 บริษัทและบริษัทย่อยมีก�ำไรเบ็ดเสร็จรวมจากส่วนของผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทเท่ากับ 91.46 ล้านบาท คิดเป็นอัตรา
ก�ำไรสุทธิร้อยละ 12.46 เม่ือเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อนที่มีก�ำไรเบ็ดเสร็จรวมจากส่วนผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทเท่ากับ 80.60 
ล้านบาท ซ่ึงใกล้เคียงกันกับงวดเดียวกันของปีก่อน ที่เท่ากับร้อยละ 12.13

ในปี 2563 บริษัทและบริษัทย่อยมีก�ำไรเบ็ดเสร็จรวมจากส่วนของผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทเท่ากับ 44.40 ล้านบาท คิดเป็นอัตรา
ก�ำไรสุทธิร้อยละ 5.80 เม่ือเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อนที่มีก�ำไรเบ็ดเสร็จรวมจากส่วนผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทเท่ากับ 91.46 
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ล้านบาท คิดเป็นอัตราก�ำไรสุทธิร้อยละ 12.46 บริษัทมีอัตราก�ำไรสุทธิที่ลดลง เนื่องจากบริษัทมีอัตราก�ำไรขั้นต้นที่ลดลง และ 
ผลขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียน

ในปี 2564 บริษัทและบริษัทย่อยมีก�ำไรเบ็ดเสร็จรวมจากส่วนของผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทเท่ากับ 420.33 ล้านบาท คิดเป็นอัตรา
ก�ำไรสุทธิร้อยละ 14.33 เม่ือเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อนที่มีก�ำไรเบ็ดเสร็จรวมจากส่วนผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทเท่ากับ 44.40 
ล้านบาท คิดเป็นอัตราก�ำไรสุทธิร้อยละ 5.80 ส�ำหรับปี 2564 อัตราก�ำไรสุทธิเป็นไปตามแผนที่วางไว้และเป็นไปตามอัตราก�ำไร
สุทธิตามปกติของบริษัท

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น
บริษัทและบริษัทย่อยมีอัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้นส�ำหรับ ปี 2562 ปี 2563 และปี 2564 เท่ากับ ร้อยละ 15.92 ร้อยละ 7.93 และ
ร้อยละ 63.42 ตามล�ำดับ ปี 2562 บริษัทมีอัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้นเพ่ิมขึ้นจากปีก่อนหน้า เนื่องจากการเพ่ิมขึ้นของก�ำไรสุทธิ 
ส�ำหรับปี 2563 บริษัทมีอัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้นลดลงจากปีก่อนหน้า เนื่องจากการลดลงของก�ำไรสุทธิ ส�ำหรับปี 2564 บริษัท
มีอัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้นเพ่ิมขึ้นจากปีก่อนหน้า เนื่องจากการมียอดขายและก�ำไรสุทธิเพ่ิมขึ้น

ฐานะการเงินของบริษัท

สินทรัพย์รวม
ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2562 ปี 2563 และปี 2564 บริษัทและบริษัทย่อยมีมูลค่าสินทรัพย์รวม 1,656.57 ล้านบาท 2,032.65 
ล้านบาท และ1,807.81 ล้านบาท ตามล�ำดับ โดยรายการสินทรัพย์ที่ส�ำคัญที่มีผลต่อการเปล่ียนแปลงในสินทรัพย์รวมของบริษัท 
มีดังนี้

สินทรัพย์หมุนเวียน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2562 ปี 2563 และปี 2564 บริษัทมีมูลค่าสินทรัพย์หมุนเวียน เท่ากับ 1,232.03 ล้านบาท 1,614.19 
ล้านบาท และ1,395.77 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 74.37 ร้อยละ 79.41 และร้อยละ77.21 ของสินทรัพย์รวม  
ตามล�ำดับ โดยมีรายละเอียดในแต่ละรายการที่ส�ำคัญ ดังต่อไปนี้

	 •	 เงินสด และรายการเทียบเท่าเงินสด: ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2562 ปี 2563 และปี 2564 มีมูลค่าเท่ากับ 102.41  
ล้านบาท 206.56 ล้านบาท และ 323.37 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนต่อสินทรัพย์รวม เท่ากับ ร้อยละ 6.18 ร้อยละ 
10.16 และร้อยละ 17.89 ตามล�ำดับ โดยประกอบด้วยเงินสดย่อย เงินฝากกระแสรายวันและเงินฝากประจ�ำ ส�ำหรับ
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดในปี 2562 คงเหลือใกล้เคียงกับปีก่อนหน้า ในปี 2563 และปี 2564 เงินสดและ
รายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึ้น งานโครงการที่ส่งมอบในช่วงไตรมาส 4 ได้รับเงินจากลูกหนี้การค้าภายในสิ้นปี 

	 •	 ลูกหนี้การค้า และลูกหนี้อ่ืน – สุทธิ: ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2562 ปี 2563 และปี 2564 บริษัทและบริษัทย่อยมีรายการ
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อ่ืน-สุทธิ เท่ากับ 203.55 ล้านบาท 187.51 ล้านบาท และ 664.44 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วน
ต่อสินทรัพย์รวม เท่ากับ ร้อยละ 12.29 ร้อยละ 9.22 และร้อยละ 36.75 ตามล�ำดับ ซ่ึงมีรายละเอียดดังน้ี

(หน่วย : ล้านบาท)

31 ธ.ค. 2562 31 ธ.ค. 2563 31 ธ.ค. 2564

ลูกหนี้การค้า 161.26 131.36 575.16

หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (0.00) (0.00) (0.00)

ลูกหนี้การค้า – สุทธิ 161.26 131.36 575.16

ลูกหนี้อื่น – สุทธิ 42.29 56.15 89.28

รวมลูกหนี้การค้า และลูกหนี้อื่น – สุทธิ 203.55 187.51 664.44
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จากการพิจารณามูลค่าลูกหนี้การค้า ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2562 ปี 2563 และปี 2564 พบว่า ส�ำหรับลูกหนี้การค้าที่ส�ำคัญ ณ 
ในปี 2562 มีลูกหนี้การค้าที่ส�ำคัญ เช่น โรงพยาบาลภูมิพลอดุลยเดช มูลนิธิโรงพยาบาลนครท่าฉลอม ในปี 2563 ลูกหนี้การค้า
ที่ส�ำคัญ เช่น บริษัท กรุงเทพดุสิตเวชการ จ�ำกัด (มหาชน) ส�ำหรับปี 2564 ลูกหนี้การค้าที่ส�ำคัญโครงการจัดตั้งศูนย์รักษาผู้ป่วย
โรคมะเร็งด้วยอนุภาคโปรตอน ให้แก่โรงพยาบาลจุฬาลงกรณ์ สภากาชาดไทย

บริษัทมีนโยบายตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญตามจ�ำนวนที่คาดว่าจะเรียกเก็บเงินจากลูกหนี้ไม่ได้ โดยพิจารณาจากประสบการณ ์
ในการเรียกเก็บหนี้ในอดีตควบคู่กับการวิเคราะห์ฐานะปัจจุบันของลูกหนี้ อย่างไรก็ตาม เนื่องจากลูกหนี้การค้าส่วนใหญ่เป็นลูกค้า
โรงพยาบาลในสังกัดมหาวิทยาลัยแพทย์ โรงพยาบาลในเครือโรงพยาบาลมะเร็งของกรมการแพทย์ภายใต้กระทรวงสาธารณสุข
เป็นหลัก ซ่ึงโอกาสในการเรียกเก็บจากลูกหนี้ไม่ได้จัดว่าอยู่ในระดับต�่ำ บริษัทจึงพิจารณาไม่ตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ โดยที่ผ่าน
มาบริษัทไม่เคยประสบปัญหาจากการเก็บหนี้จากลูกค้าไม่ได้ ดังนั้น บริษัทจึงไม่เคยมีหนี้สูญตลอดระยะเวลาที่ด�ำเนินธุรกิจ

ณ 31 ธ.ค. 2562 ณ 31 ธ.ค. 2563 ณ 31 ธ.ค. 2564

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

มูลค่าลูกหนี้การค้า
ยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระเกินก�ำหนด 122.97 76.26 50.73 38.62 517.12 89.91

เกินก�ำหนด

- น้อยกว่าหรือเท่ากับ 3 เดือน 2.07 1.28 1.67 1.27 9.66 1.68

- มากกว่า 3-6 เดือน - - 0.40 0.30 4.30 0.75

- มากกว่า 6-12 เดือน - - - - 0.90 0.16

รวมลูกหนี้การค้า 125.04 77.54 52.80 40.19 532.03 92.50

ลูกหนี้การค้าที่ยังไม่ได้เรียกเก็บเงิน 33.43 20.73 78.56 59.81 43.13 7.50

ลูกหนี้การค้าระยะยาว
ที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายใน 1 ปี 2.79 1.73 0.00 0.00 0.00 0.00

ลูกหนี้การค้า-สุทธิ 161.26 100.00 131.36 100.00 575.16 100.00

บริษัทและบริษัทย่อยมีนโยบายการให้เครดิตเทอมลูกหนี้การค้าเป็นระยะเวลาไม่เกิน 90 วัน จากตารางแสดงมูลค่าลูกหนี้แยกตาม
อายุหนี้คงค้าง (aging) ข้างต้น พบว่าลูกหนี้การค้าส่วนใหญ่เป็นลูกหนี้ที่ยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระซ่ึงมีมูลค่าเท่ากับ 122.97 ล้านบาท 
50.73 ล้านบาท และ 517.12 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 76.26 ร้อยละ 38.62 และร้อยละ 89.91 ของลูกหนี้การค้า
รวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2562 ปี 2563 และปี 2564 ตามล�ำดับ 

ส�ำหรับลูกหนี้การค้าอ่ืน ๆ เช่น ลูกหนี้การค้าที่ยังไม่ได้เรียกเก็บเงิน เป็นลูกหนี้ที่เกิดจากการให้บริการตามสัญญาจ้างบ�ำรุงรักษา
เครื่อง ซ่ึงต้องรอเรียกเก็บเงินตามเง่ือนไขที่ก�ำหนดในสัญญา และลูกหนี้ที่เกิดจากการขายสินค้าที่โอนอ�ำนาจควบคุมในสินค้าให้
ลูกค้าเรียบร้อยแล้วแต่อยู่ระหว่างรอเรียกเก็บเงินจากลูกค้า ส่วนลูกหนี้การค้าระยะยาวที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายใน 1 ปี นั้นเป็น 
ลูกหนี้การค้าจากการให้บริการอัพเกรด (Upgrade) ระบบซอฟต์แวร์ ซ่ึงมีเง่ือนไขการช�ำระค่าบริการเป็นการผ่อนช�ำระรายปี

	 •	 งานก่อสร้างตามสัญญา : ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2562 ปี 2563 และปี 2564 บริษัทและบริษัทย่อยมีงานก่อสร้างตาม
สัญญา จ�ำนวน 22.77 ล้านบาท 7.19 ล้านบาท และ 0.00 ล้านบาท ส�ำหรับปี 2562 และปี 2563 ซึ่งบริษัทอยู่ระหว่างรอ
เรียกเก็บเงิน ตามสัญญาโครงการจัดตั้งศูนย์รักษาผู้ป่วยโรคมะเร็งด้วยอนุภาคโปรตอน ให้แก่โรงพยาบาลจุฬาลงกรณ์ 
สภากาชาดไทย 

	 •	 สินค้าคงเหลือ–สุทธิ : ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2562 ปี 2563 และปี 2564 บริษัทและบริษัทย่อยมีสินค้าคงเหลือสุทธิ
เท่ากับ 770.83 ล้านบาท 1,117.49 ล้านบาท และ 311.69 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนต่อสินทรัพย์รวม เท่ากับ  
ร้อยละ 46.53 และร้อยละ 54.98 และร้อยละ 17.24 ตามล�ำดับ
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ณ 31 ธ.ค. 2562 ณ 31 ธ.ค. 2563 ณ 31 ธ.ค. 2564

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

อุปกรณ์ทางการแพทย์ และงานระหว่างท�ำ 766.14 99.39 1,111.48 99.46 197.77 63.45

อะไหล่ และวัสดุสิ้นเปลือง 3.81 0.49 1.06 0.09 11.01 3.53

ยา เวชภัณฑ์ และวัสดุอื่น 0.59 0.08 1.07 0.10 1.14 0.37

สินค้าระหว่างทาง 0.29 0.04 3.88 0.35 103.09 33.07

หัก ค่าเผื่อการลดมูลค่าของสินค้าคงเหลือ 0.00 0.00 0.00 0.00 (1.32) (0.42)

สินค้าคงเหลือ-สุทธิ 770.83 100.00 1,117.49 100.00 311.69 100.00

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 ปี 2563 และปี 2564 รายการสินค้าคงเหลือส่วนใหญ่เป็นอุปกรณ์ทางการแพทย์ และงานระหว่างท�ำ
รอติดตั้งงานให้แก่ลูกค้า ซ่ึงมีมูลค่าเท่ากับ 766.14 ล้านบาท 1,111.48 ล้านบาท และ 197.77 ล้านบาท ตามล�ำดับ

ในปี 2562 มีสินค้าคงเหลือเพ่ิมขึ้นจ�ำนวนมาก เนื่องจากอุปกรณ์ทางการแพทย์ และงานระหว่างท�ำรอติดตั้งงานให้แก่ลูกค้าตาม
สัญญาโครงการจัดตั้งศูนย์รักษาผู ้ป่วยโรคมะเร็งด้วยอนุภาคโปรตอน ให้แก่โรงพยาบาลจุฬาลงกรณ์ สภากาชาดไทย และ 
คณะแพทยศาสตร์ศิริราชพยาบาล มหาวิทยาลัยมหิดล

ในปี 2563 มีสินค้าคงเหลือเพ่ิมขึ้นจ�ำนวนมาก เนื่องจากอุปกรณ์ทางการแพทย์ และงานระหว่างท�ำรอติดตั้งงานให้แก่ลูกค้า 
ตามสัญญาโครงการจัดตั้งศูนย์รักษาผู ้ป่วยโรคมะเร็งด้วยอนุภาคโปรตอน ให้แก่โรงพยาบาลจุฬาลงกรณ์ สภากาชาดไทย  
ราชวิทยาลัยจุฬาภรณ์ คณะแพทยศาสตร์ โรงพยาบาลรามาธิบดี และโรงพยาบาลสวรรค์ประชารักษ์

ในปี 2564 สินค้าคงเหลือเกิดจากอุปกรณ์ทางการแพทย์และงานระหว่างท�ำรอติดตั้งงานให้แก่ลูกค้า โครงการโรงพยาบาลไทย
นครินทร์ และคณะแพทยศาสตร์ศิริราชพยาบาล สินค้าระหว่างทางโครงการโรงพยาบาลจุฬาลงกรณ์ สภากาชาดไทย และรายการ
ค่าเผื่อการปรับลดมูลค่าของสินค้าคงเหลือชุดตรวจATK 

	 •	 สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน : ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2562 ปี 2563 และปี 2564 มีมูลค่าเท่ากับ 115.42 
ล้านบาท 95.44 ล้านบาท และ 96.27 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนต่อสินทรัพย์รวม เท่ากับ ร้อยละ 6.97 ร้อยละ 4.70 
และร้อยละ 5.33 ตามล�ำดับ สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน ส�ำหรับปี 2562 ปี 2563 และปี 2564 บริษัทและบริษัท
ย่อยมีสินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน เนื่องจากบริษัทด�ำเนินการโครงการที่มีมูลค่าโครงการตั้งแต่ 50 ล้านบาทขึ้น
ไป จึงจ�ำเป็นต้องน�ำเงินไปฝากในบัญชีเงินฝากออมทรัพย์และเงินฝากประจ�ำเพ่ือค�้ำประกันวงเงินสินเชื่อโครงการให้กับ
ธนาคาร 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2562 ปี 2563 และปี 2564 บริษัทและบริษัทย่อยมีมูลค่าสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนเท่ากับ 424.54 ล้านบาท 
418.46 ล้านบาท และ 412.04 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 25.63 ร้อยละ 20.59 และร้อยละ 22.79 ของสินทรัพย์รวม 
ตามล�ำดับ โดยมีรายละเอียดในแต่ละรายการที่ส�ำคัญ ดังต่อไปนี้

	 •	 สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน : ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2562 ปี 2563 และปี 2564 บริษัทและบริษัทย่อยมี
มูลค่าเงินลงทุนระยะยาวอ่ืนเท่ากับ 9.00 ล้านบาท 11.99 ล้านบาท และ 21.81 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนต่อสินทรัพย์
รวม เท่ากับ ร้อยละ 0.54 ร้อยละ 0.59 และร้อยละ 1.21 เกิดจากเงินฝากออมทรัพย์และเงินฝากประจ�ำ 3 เดือน-12 
เดือน เพ่ือค�้ำประกันวงเงินสินเชื่อโครงการให้กับธนาคารตามเง่ือนไขวงเงินสินเชื่อของแต่ละธนาคาร

	 •	 ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์–สุทธิ : ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2562 ปี 2563 และปี 2564 บริษัทและบริษัทย่อยมีมูลค่า
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์–สุทธิ เท่ากับ 405.47 ล้านบาท 387.84 ล้านบาท และ 370.09 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วน
ต่อสินทรัพย์รวม เท่ากับ ร้อยละ 24.48 ร้อยละ 19.08 และร้อยละ 20.47 ตามล�ำดับ โดยประกอบด้วย ที่ดิน อาคาร 
โรงพยาบาล เครื่องใช้ส�ำนักงาน ส่วนปรับปรุงส�ำนักงาน ยานพาหนะ อุปกรณ์ทางการแพทย์ เป็นต้น ในปี 2562 และ 
ปี 2563 และปี 2564 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์เพ่ิมขึ้นจากการก่อสร้างอาคารโรงพยาบาลแล้วเสร็จ และซ้ืออุปกรณ์
ทางการแพทย์ของบริษัทย่อย 
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	 •	 สินทรัพย์สิทธิการใช้ : ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2562 ปี 2563 และปี 2564 บริษัทและบริษัทย่อยมีสินทรัพย์สิทธิการ
ใช้ เท่ากับ 0.00 ล้านบาท 6.70 ล้านบาทและ 5.01 ล้านบาท ตามล�ำดับ หรือคิดเป็นสัดส่วนต่อสินทรัพย์รวม เท่ากับ 
ร้อยละ 0.00 ร้อยละ0.33 และร้อยละ 0.28 ตามล�ำดับ ซ่ีงเกิดจากสัญญาเช่าอาคารชุดส�ำนักงานและอุปกรณ์ทาง 
การแพทย์

	 •	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน : ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2562 ปี 2563 และปี 2564 บริษัทและบริษัทย่อยมีสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
เท่ากับ 0.42 ล้านบาท 0.54 ล้านบาทและ 1.16 ล้านบาท ตามล�ำดับ หรือคิดเป็นสัดส่วนต่อสินทรัพย์รวม เท่ากับ  
ร้อยละ 0.02 ร้อยละ 0.03 และร้อยละ 0.06 ตามล�ำดับ ซ่ึงเกิดจากโปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่ใช้ในการด�ำเนินงานบริษัท

	 •	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน : ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 บริษัทและบริษัทย่อยมีสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
อ่ืนเท่ากับ 0.44 ล้านบาท 0.97 ล้านบาท และ 1.04 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนต่อสินทรัพย์รวม เท่ากับ ร้อยละ 0.03 
ร้อยละ 0.05 และร้อยละ 0.05 ในปี 2562 บริษัทมีสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน คือ เงินมัดจ�ำค่าเช่าส�ำนักงาน 0.44  
ล้านบาท ในปี 2563 และปี 2564 บริษัทมีสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน คือ เงินมัดจ�ำค่าเช่าส�ำนักงาน 0.41 ล้านบาท และ
เงินประกันมิเตอร์ไฟฟ้าของบริษัทย่อย 0.48 ล้านบาท

แหล่งท่ีมาของเงินทุน
หนี้สิน

หนี้สินรวม
ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2562 ปี 2563 และปี 2564 บริษัทและบริษัทย่อยมีหนี้สินรวมมูลค่าเท่ากับ 1,012.19 ล้านบาท 1,458.15 
ล้านบาท และ 966.67 ล้านบาท ตามล�ำดับ หรือคิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 61.10 ร้อยละ 71.74 และร้อยละ 53.47 ของหนี้สินและ
ส่วนของผู้ถือหุ้นรวมตามล�ำดับ โดยรายการหนี้สินที่มีการเปล่ียนแปลงที่ส�ำคัญ มีดังนี้

หนี้สินหมุนเวียน 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2562 ปี 2563 และปี 2564 บริษัทและบริษัทย่อยมีมูลค่าหน้ีสินหมุนเวียน เท่ากับ 773.56 ล้านบาท 
1,197.31 ล้านบาท และ 624.72 ล้านบาท ตามล�ำดับ หรือคิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 46.70 ร้อยละ 58.91 และร้อยละ 34.55 ของ
หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้นรวมตามล�ำดับ โดยมีรายละเอียดในแต่ละรายการที่ส�ำคัญ ดังต่อไปนี้

	 •	 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน : ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2562 ปี 2563 และปี 2564 มีมูลค่า 256.58  
ล้านบาท 249.47 ล้านบาท และ 115.19 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนต่อหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับ ร้อยละ 
15.49 ร้อยละ 12.27 และร้อยละ 6.37 ตามล�ำดับ ในปี 2562 และปี 2563 และปี 2564 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบัน
การเงินของบริษัท ประกอบด้วย เจ้าหนี้ตั๋วสัญญาใช้เงินและเจ้าหน้ีทรัสต์รีซีทเพ่ือซ้ืออุปกรณ์ทางการแพทย์ 

	 •	 เจ้าหนี้การค้า และเจ้าหนี้อ่ืน : ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2562 ปี 2563 และปี 2564 มีมูลค่าเท่ากับ 448.24 ล้านบาท 
917.56 ล้านบาท และ 439.78 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนต่อหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับ ร้อยละ 27.06  
ร้อยละ 45.14 และร้อยละ 24.33 ตามล�ำดับ ซ่ึงมีรายละเอียดตามตารางดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

31 ธ.ค. 2562 31 ธ.ค. 2563 31 ธ.ค. 2564

เจ้าหนี้การค้า 273.91 400.49 209.66

ส่วนของเจ้าหนี้การค้าระยะยาวที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี 0.00 0.00 20.76

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 3.39 2.60 3.65

เงินมัดจ�ำรับล่วงหน้า 144.30 464.13 0.00

เงินล่วงหน้าจากลูกค้าอื่นและรายรับที่ยังไม่ถือเป็นรายได้ 0.00 45.32 186.36

เจ้าหนี้อื่น 26.64 5.02 19.35

รวมเจา้หนี้การค้าและเจา้หนี้อื่นหมุนเวียน 448.24 917.56 439.78
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จากข้อมูลข้างต้นพบว่ารายการส่วนใหญ่เป็นเจ้าหนี้การค้า ซ่ึงเกิดจากการที่บริษัทมีการสั่งซ้ือเครื่องมือและอุปกรณ์จากต่างประเทศ 
เพ่ือมาใช้ในโครงการต่างๆ ที่บริษัทด�ำเนินการอยู่ ส่วนรายการเจ้าหนี้อ่ืน ๆ ที่ส�ำคัญ ประกอบด้วย ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย เงินมัดจ�ำ
รับล่วงหน้าค่าสินค้า รายรับรับล่วงหน้าจากลูกค้าที่ต้องรับรู้รายได้บริการตามระยะเวลา จึงยังไม่ถือเป็นรายได้ เป็นต้น 

	 •	 ประมาณการหน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน : ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2562 ปี 2563 และปี 2564 บริษัทและบริษัทย่อยมีภาระ
หนี้สินตามสัญญารับประกันสินค้า เท่ากับ 1.20 ล้านบาท 2.18 ล้านบาท และ 9.83 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนต่อหนี้
สินและส่วนของผู้ถือหุ้น เท่ากับ ร้อยละ 0.07 ร้อยละ 0.11 และร้อยละ 0.54 ตามล�ำดับ และประมาณการหนี้สินไม่
หมุนเวียนอ่ืนเท่ากับ 0.50 ล้านบาท และ 1.10 ล้านบาท และ 7.60 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนต่อหนี้สินและส่วนของผู้ถือ
หุ ้นเท่ากับ ร้อยละ 0.03 ร้อยละ 0.05 และร้อยละ 0.42 โดยรายการดังกล่าวเป็นประมาณการหนี้สินตามสัญญา 
รับประกันสินค้าหลังจากการส่งมอบงาน ซ่ึงเป็นส่วนงานที่บริษัทจะต้องรับผิดชอบค่าใช้จ่าย เพราะบริษัทผู ้ผลิต 
ไม่ครอบคลุมการรับประกันในส่วนงานดังกล่าว

	 •	 หนี้สินทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน : ณ วันท่ี 31 ธันวาคม ปี 2562 ปี 2563 และปี 2564 บริษัทและบริษัทย่อยมีมูลค่า
หนี้สินทางการเงินหมุนเวียนอ่ืนเท่ากับ 41.61 ล้านบาท และ 10.47 ล้านบาท และ 0.00 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนต่อ
หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับ ร้อยละ 2.51 ร้อยละ 0.52 และร้อยละ 0.00 ซ่ึงเป็นมูลค่ายุติธรรมของสัญญาซื้อ 
เงินตราต่างประเทศล่วงหน้า ส�ำหรับสัญญาโครงการจัดตั้งศูนย์รักษาผู ้ป่วยโรคมะเร็งด้วยอนุภาคโปรตอน ให้แก่ 
โรงพยาบาลจุฬาลงกรณ์ สภากาชาดไทย

หนี้สินไม่หมุนเวียน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2562 ปี 2563 และปี 2564 บริษัทและบริษัทย่อยมีหนี้สินไม่หมุนเวียน เท่ากับ 238.63 ล้านบาท 260.84 
ล้านบาท และ 341.95 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 14.41 ร้อยละ 12.83 และร้อยละ 18.92 ของหนี้สินและส่วนของ 
ผู้ถือหุ้นรวม ตามล�ำดับ โดยมีรายละเอียด ดังต่อไปนี้

	 •	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อ่ืนไม่หมุนเวียน : ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2564 บริษัทและบริษัทย่อยมีเจ้าหนี้การค้าและ
เจ้าหนี้อ่ืนไม่หมุนเวียนเท่ากับ 87.04 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนต่อหน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับร้อยละ 4.82 เกิด
จากเจ้าหนี้การค้าระยะยาวเท่ากับ 4.45 ล้านบาท และรายรับที่ยังไม่ถือเป็นรายได้ไม่หมุนเวียนเท่ากับ 82.59 ล้านบาท

	 •	 เงินกู้ยืมระยะยาว : ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2562 ปี 2563 และปี 2564 บริษัทและบริษัทย่อยมีเงินกู้ยืมระยะยาว
เท่ากับ 228.74 ล้านบาท 245.03 ล้านบาท และ 234.07 คิดเป็นสัดส่วนต่อหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับร้อยละ 
13.81 ร้อยละ 12.06 และร้อยละ 12.95 ตามล�ำดับ โดยปี 2562 ปี 2563 และ ปี 2564 เงินกู้ยืมระยะยาวเกิดจากเงิน
กู้ยืมเพ่ือก่อสร้างอาคารโรงพยาบาลและซ้ืออุปกรณ์ทางการแพทย์ของบริษัทย่อย ซึ่งประกอบด้วยเงินกู้ยืมที่จะถึงก�ำหนด
ช�ำระภายในหนึ่งปี เท่ากับ 11.55 ล้านบาท และ 9.49 ล้านบาท และ 13.07 ล้านบาท ตามล�ำดับ 

	 •	 หนี้สินตามสัญญาเช่า : ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2562 ปี 2563 และปี 2564 บริษัทและบริษัทย่อยมีหนี้สินตามสัญญา
เช่าเท่ากับ 1.18 ล้านบาท 5.32 ล้านบาท และ 3.64 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนต่อหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับ  
ร้อยละ 0.07 ร้อยละ 0.26 และร้อยละ 0.20 ตามล�ำดับ โดยปี 2562 หนี้สินตามสัญญาเช่าซ้ืออุปกรณ์ทางการแพทย ์
ภายใต้สัญญาเช่าซ้ือของบริษัทย่อย ซ่ึงประกอบด้วยหนี้สินที่จะถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี เท่ากับ 0.32 ล้านบาท และ
ส่วนที่จะถึงก�ำหนดช�ำระเกินหนึ่งปีเท่ากับ 1.18 ล้านบาท โดยปี 2563 หนี้สินตามสัญญาเช่าซ้ืออุปกรณ์ทางการแพทย์
ภายใต้สัญญาเช่าซ้ือของบริษัทย่อย ซ่ึงประกอบด้วยหนี้สินที่จะถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี เท่ากับ 0.32 ล้านบาท และ
ส่วนที่จะถึงก�ำหนดช�ำระเกินหนึ่งปีเท่ากับ 0.88 ล้านบาท และหน้ีสินตามสัญญาเช่าห้องชุดส�ำนักงานของบริษัท  
ซ่ึงประกอบด้วยหนี้สินที่จะถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี 1.25 ล้านบาท และส่วนที่จะถึงก�ำหนดช�ำระเกินหนึ่งปีเท่ากับ 
4.44 ล้านบาท ส�ำหรับปี 2564 หนี้สินตามสัญญาเช่าซ้ืออุปกรณ์ทางการแพทย์ภายใต้สัญญาเช่าซื้อของบริษัทย่อย  
ซ่ึงประกอบด้วยหนี้สินที่จะถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี เท่ากับ 0.32 ล้านบาท และส่วนที่จะถึงก�ำหนดช�ำระเกินหนึ่งปี
เท่ากับ 0.58 ล้านบาท และหนี้สินตามสัญญาเช่าห้องชุดส�ำนักงานของบริษัท ซ่ึงประกอบด้วยหน้ีสินที่จะถึงก�ำหนดช�ำระ
ภายในหนึ่งปี 1.35 ล้านบาท และส่วนที่จะถึงก�ำหนดช�ำระเกินหนึ่งปีเท่ากับ 3.06 ล้านบาท

ส่วนของผู้ถือหุ้น
ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2562 ปี 2563 และปี 2564 บริษัทและบริษัทย่อยมีส่วนของผู้ถือหุ้น เท่ากับ 587.26 ล้านบาท 532.16 
ล้านบาท และ 793.49 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนต่อรายการหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับร้อยละ 35.45 ร้อยละ 26.18 และ
ร้อยละ 43.89 ตามล�ำดับ 
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	 •	 ทุนจดทะเบียน : ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2564 บริษัทและบริษัทย่อย มีทุนจดทะเบียน 220 ล้านบาท ช�ำระแล้ว 200 
ล้านบาท โดยเพ่ิมทุนจดทะเบียน 20 ล้านบาท เพ่ือรองรับการใช้สิทธิตามใบส�ำคัญแสดงสิทธิซ้ือหุ้นสามัญเพ่ิมทุนจ�ำนวน 
40 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท

	 •	 ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ : ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2562 ปี 2563 และ ปี 2564 บริษัทและบริษัทย่อยมีส่วนเกินมูลค่า
หุ้นสามัญจ�ำนวน 222.33 ล้านบาท 222.33 ล้านบาท และ 222.33 ล้านบาท ตามล�ำดับ คิดเป็นสัดส่วนต่อรายการหนี้
สินและส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับร้อยละ 13.42 ร้อยละ 10.94 และร้อยละ 12.30 ตามล�ำดับ

	 •	 ส�ำรองตามกฎหมาย : ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2562 ปี 2563 และ ปี 2564 บริษัทและบริษัทย่อยมีส�ำรองตามกฎหมาย 
จ�ำนวน 20 ล้านบาท 20 ล้านบาท และ 22 ล้านบาท ตามล�ำดับ คิดเป็นสัดส่วนต่อรายการหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น
เท่ากับร้อยละ 1.21 ร้อยละ 0.98 และร้อยละ 1.22 ตามล�ำดับ ปี 2564 คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติการจัดสรร
ก�ำไรสุทธิ ประจ�ำปี 2564 เป็นทุนส�ำรองเพ่ิมเติมอีกจ�ำนวน 2 ล้านบาท คิดเป็นอัตราร้อยละ 0.47 ของก�ำไรสุทธิประจ�ำ
ปี 2564 ส�ำรองตามกฎหมายจึงมีจ�ำนวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน

	 •	 ก�ำไรสะสม-ที่ยังไม่ได้จัดสรร : ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2562 ปี 2563 และปี 2564 บริษัทและบริษัทย่อยมีก�ำไรส่วน
ที่ยังไม่จัดสรรจ�ำนวน 144.93 ล้านบาท 89.83 ล้านบาท และ 349.16 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนต่อรายการหนี้สินและ
ส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับร้อยละ 8.75 ร้อยละ 4.42 และร้อยละ 19.31 ตามล�ำดับ ในปี 2562 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
ประจ�ำปี 2562 ได้มีมติอนุมัติจ่ายเงินปันผลแก่ผู้ถือหุ้นจ�ำนวน 64 ล้านบาท จึงส่งผลให้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 
บริษัทมีก�ำไรสะสมที่ยังไม่ได้จัดสรรเท่ากับ 144.93 ล้านบาท ในปี 2563 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2563 ได้มีมติ
อนุมัติจ่ายเงินปันผลแก่ผู้ถือหุ้นจ�ำนวน 100 ล้านบาท จึงส่งผลให้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีก�ำไรสะสมที่ยัง
ไม่ได้จัดสรรเท่ากับ 89.83 ล้านบาท ในปี 2564 ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2564 ได้มีมติอนุมัติจ่ายเงินปันผลแก ่
ผู้ถือหุ้นจ�ำนวน 60 ล้านบาท คณะกรรมการบริษัทอนุมัติจ่ายปันผลระหว่างกาล 100 ล้านบาท และตั้งส�ำรองตามกฎหมาย 
2 ล้านบาท จึงส่งผลให้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทมีก�ำไรสะสมที่ยังไม่ได้จัดสรรเท่ากับ 349.16 ล้านบาท

อัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น
ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2562 ปี 2563 และปี 2564 บริษัทและบริษัทย่อยมีอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับ 1.72 เท่า 
และ 2.74 เท่า และ 1.22 เท่า ตามล�ำดับ และมีอัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับ 0.85 เท่า และ 0.95 
เท่า และ 0.46 เท่า ตามล�ำดับ

อัตราส่วนความสามารถในการช�ำระดอกเบ้ีย และภาระผูกพัน
ในปี 2562 ปี 2563 และปี 2564 บริษัทและบริษัทย่อยมีอัตราส่วนความสามารถในการช�ำระดอกเบี้ยเท่ากับ (24.96) เท่า และ 
20.92 เท่า และ 41.81 เท่า ตามล�ำดับ จากข้อมูลข้างต้นจะเห็นได้ว่าบริษัทมีอัตราส่วนความสามารถในการช�ำระดอกเบี้ยที่ผันผวน
ในแต่ละปี ขึ้นอยู่กับว่าบริษัทสามารถส่งมอบงานและรับช�ำระเงินภายในงวดบัญชีนั้น ๆ ได้หรือไม่ ในปี 2562 บริษัทมีการซ้ือ
อุปกรณ์ทางการแพทย์และงานระหว่างท�ำรอติดตั้งงานให้แก่ลูกค้า ท�ำให้กระแสเงินสดจากการด�ำเนินงานติดลบ และส่งผลให้
อัตราส่วนความสามารถในการช�ำระดอกเบี้ยติดลบ ในปี 2563 บริษัทมีการส่งมอบงานในช่วงไตรมาส 4/2563 และสามารถเรียก
เก็บเงินจากลูกค้าได้ภายในปี ท�ำให้กระแสเงินสดจากการด�ำเนินงานเพ่ิมขึ้น และส่งผลให้อัตราส่วนความสามารถในการช�ำระ
ดอกเบี้ยดีขึ้น ส�ำหรับปี 2564 บริษัทมีก�ำไรสุทธิเพ่ิมขึ้นและมีการส่งมอบงานท�ำให้สินค้าคงเหลือลดลง ท�ำให้กระแสเงินสดจาก
การด�ำเนินงานเพ่ิมขึ้น และส่งผลให้อัตราส่วนความสามารถในการช�ำระดอกเบี้ยดีขึ้น

ในปี 2562 ปี 2563 และปี 2564 บริษัทและบริษัทย่อยมีอัตราส่วนความสามารถในการช�ำระภาระผูกพันเท่ากับ (0.49) เท่า 1.58 
เท่า และ 1.37 เท่า ตามล�ำดับ ซึ่งเหตุผลที่อัตราส่วนดังกล่าวมีความผันผวนส่วนหน่ึงมาจากความผันผวนของกระแสเงินสดจาก
การด�ำเนินงานในแต่ละงวดบัญชี

ถึงแม้ว่าในบางงวดบัญชี บริษัท และบริษัทย่อยมีอัตราส่วนความสามารถในการช�ำระดอกเบี้ย และภาระผูกพันติดลบ ซ่ึงสะท้อน
ถึงความไม่เพียงพอของกระแสเงินสดจากการด�ำเนินงานในการช�ำระภาระผูกพันที่เกิดขึ้น แต่บริษัทก็มีการบริหารจัดการสภาพคล่อง 
โดยการใช้เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน เช่น L/C หรือ T/R หรือ O/D เป็นต้น เพราะเป็นเรื่องปกติของบริษัทซึ่งมีการ
ประกอบธุรกิจที่โดยทั่วไปจะได้รับช�ำระเงินจากลูกค้าเม่ือส่งมอบงานเท่านั้น ซ่ึงหากบริษัทไม่ได้รับการช�ำระเงินภายในงวดบัญช ี
ที่ก�ำหนด บริษัทก็จะต้องบริหารจัดการสภาพคล่องส่วนที่ขาดด้วยเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 
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สภาพคล่อง
ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2562 ปี 2563 และปี 2564 บริษัทและบริษัทย่อยมีสินทรัพย์หมุนเวียนเท่ากับ 1,232.03 ล้านบาท 
1,614.19 ล้านบาท และ 1,395.77 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนต่อสินทรัพย์รวม เท่ากับร้อยละ 74.37 ร้อยละ 79.41 และ 
ร้อยละ77.21 ตามล�ำดับ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2562 ปี 2563 และปี 2564 บริษัทและบริษัทย่อยมีหน้ีสินหมุนเวียนเท่ากับ 773.56 ล้านบาท 1,197.31 
ล้านบาท และ 624.72 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนต่อหน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น เท่ากับ ร้อยละ 46.70 ร้อยละ 58.91 และ 
ร้อยละ 34.55 ตามล�ำดับ 

จากการเปล่ียนแปลงของสินทรัพย์หมุนเวียนและหนี้สินหมุนเวียนดังกล่าว ส่งผลให้บริษัทมีอัตราส่วนสภาพคล่อง ในปี 2562 ปี 
2563 และปี 2564 เท่ากับ 1.59 เท่า 1.35 เท่า และ 2.23 เท่า ตามล�ำดับ และมีอัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็วเท่ากับ 0.49 เท่า 
0.36 เท่า และ 1.44 เท่า ตามล�ำดับ ส�ำหรับปี 2562 และปี 2563 บริษัทมีสภาพคล่องลดลง เน่ืองจากบริษัทมีหนี้สินเงินกู้ยืมจาก
สถาบันการเงินเพ่ิมขึ้น และในปี 2564 บริษัทมีสภาพคล่องสูงขึ้น เนื่องจากบริษัทมีหนี้สินเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินและเจ้าหนี้
การค้าลดลง

อัตราส่วนวงจรหมุนเวียนเงินสด
ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2562 ปี 2563 และปี 2564 บริษัทมีอัตราส่วนหมุนเวียนเงินสดเท่ากับ 264 วัน และ 420 วัน และ 98 
วัน ตามล�ำดับ จากข้อมูลข้างต้น จะเห็นได้ว่าบริษัทมีอัตราส่วนหมุนเวียนเงินสดโดยเฉล่ียค่อนข้างยาว เนื่องจากบริษัทมีการ
ประกอบธุรกิจส่วนใหญ่ในรูปแบบของงานโครงการ ซ่ึงจะใช้เวลาในการด�ำเนินโครงการค่อนข้างนาน ท�ำให้บริษัทมีสินค้าคงคลัง
สูง ส่งผลให้อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงคลังต�่ำและมีระยะเวลาขายสินค้าเฉล่ียสูง ในขณะที่ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ยของบริษัทก็อยู่
ในระดับที่สูงเช่นกัน เนื่องจากบริษัทมีการส่งมอบงานและเรียกเก็บเงินส�ำหรับโครงการที่มีมูลค่าสูงในช่วงปลายปี ท�ำให้มีรายการ
ลูกหนี้การค้าเพ่ิมขึ้นมากในช่วงปลายปี จึงส่งผลให้อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้าต�่ำลง ส่วนการซ้ือสินค้าจากผู้ผลิตต่างประเทศ 
หรือในประเทศจะมีระยะเวลาการช�ำระหนี้สั้น ส่งผลให้อัตราหมุนเวียนเจ้าหนี้การค้าสูง และระยะเวลาช�ำระหนี้ต�่ำ 

นอกจากนี้ จะเห็นได้ว่า อัตราส่วนหมุนเวียนเงินสดมีความผันผวนตลอดช่วงระยะเวลาดังกล่าว ซึ่งเกิดจากลักษณะเฉพาะของการ
ประกอบธุรกิจของบริษัทที่จะรับรู้รายได้เม่ือโอนอ�ำนาจควบคุมในสินค้าให้ลูกค้าแล้วเท่านั้น 

กระแสเงินสด ส�ำหรับงวดปี 2564 สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564

เงินสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) ในกิจกรรมด�ำเนินงาน
บริษัทมีเงินสดได้มาจากกิจกรรมด�ำเนินงาน เท่ากับ 434.84 ล้านบาท โดยมีรายการที่ส�ำคัญจากการมีการส่งมอบงานโครงการ
ที่มีมูลค่าสูง ส่งผลให้ยอดขายก�ำไรสุทธิเพ่ิมขึ้น และมีการส่งมอบงานท�ำให้สินค้าคงเหลือลดลง 

เงินสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) ในกิจกรรมลงทุน
บริษัทมีเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน เท่ากับ (8.12) ล้านบาท ซ่ึงเกิดจากกระแสเงินสดจากเงินฝากประจ�ำเพ่ิมขึ้นจ�ำนวน 7.99 
ล้านบาท เนื่องจากบริษัทมีการปลดภาระเงินฝากค�้ำประกันวงเงินสินเชื่อกับธนาคาร

เงินสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) ในกิจกรรมจัดหาเงิน
บริษัทมีเงินสดสุทธิใช้ไปจากกิจกรรมจัดหาเงิน เท่ากับ (309.77) ล้านบาท ซ่ึงเกิดจากเงินสดจ่ายดอกเบี้ย 13.56 ล้านบาท  
จ่ายเงินกู้ยืมสถาบันการเงิน 134.28 ล้านบาท และเงินสดจ่ายเงินปันผลจ�ำนวน 159.98 ล้านบาท

ปัจจัยท่ีมีผลกระทบต่อผลการด�ำเนินงานในอนาคต
ด้วยลักษณะการประกอบธุรกิจ และลักษณะผลิตภัณฑ์ของบริษัทที่มีความเฉพาะทางทั้งในด้านเทคโนโลยี และรูปแบบการด�ำเนิน
ธุรกิจ ตามที่ได้กล่าวมาแล้ว บริษัทจึงมีปัจจัยที่อาจส่งผลต่อผลการด�ำเนินงานของบริษัท ดังนี้

1.	 มาตรฐานการรับรู้รายได้ทางบัญชี ก�ำหนดให้บริษัทสามารถรับรู้รายได้เม่ือบริษัทโอนความเสี่ยงในตัวผลิตภัณฑ์ให้แก่ลูกค้า
แล้วเท่านั้น ซึ่งส�ำหรับงานโครงการที่มีมูลค่าสูง บริษัทจะใช้เวลาประมาณ 210 – 360 วัน (นับจากวันที่มีการลงนามในสัญญา
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ซ้ือขาย) ในการด�ำเนินโครงการจนแล้วเสร็จ และส่งมอบงานให้แก่ลูกค้า จึงสามารถรับรู้รายได้ทั้งหมดในคราวเดียว ดังนั้น
หากบริษัทไม่สามารถติดตั้ง หรือส่งมอบงานได้ภายในงวดบัญชีที่บริษัทได้วางแผนไว้ และหากโครงการที่มีการเลื่อนการ 
ส่งมอบนั้นเป็นโครงการที่มีมูลค่าสูง บริษัทจะมีความเสี่ยงจากความไม่ต่อเนื่องของรายได้ในแต่ละงวดบัญชี เพราะบริษัท
ต้องเล่ือนการรับรู้รายได้ไปในงวดบัญชีถัดไป

2.	 ด้วยผลิตภัณฑ์ที่มีความเฉพาะทาง (Speciality) มีอายุการใช้งานเฉลี่ยประมาณ 12 – 15 ปี กอปรกับการเปล่ียนแปลง 
ในเทคโนโลยีของเครื่องฉายรังสีที่อาจต้องใช้ระยะเวลาในการพัฒนา และทดลองที่ค่อนข้างนาน ได้ส่งผลให้เกิดลักษณะเฉพาะ
ของภาวะตลาดของธุรกิจของบริษัท กล่าวคือ กลุ ่มลูกค้าของบริษัทจะมีลักษณะที่เป็นกลุ่มลูกค้าเฉพาะเจาะจง (Niche  
Market) โดยมีการใช้งานเฉพาะกลุ่มลูกค้าด้านสาธารณสุขเท่านั้น ท�ำให้ภาวะตลาด และความต้องการในผลิตภัณฑ์ของบริษัท
อาจถูกจ�ำกัดอยู่ในกลุ่มลูกค้าที่เฉพาะเจาะจงเหล่านี้ หรืออาจถูกจ�ำกัดด้วยรอบระยะเวลาที่ค่อนข้างนานในการสั่งซื้อผลิตภัณฑ์
ใหม่เพ่ือทดแทนผลิตภัณฑ์เก่า ดังนั้น ปัจจัยดังกล่าวถือเป็นปัจจัยที่อาจส่งผลต่อความสามารถในการขยายตัวของรายได้ของ
บริษัทในระยะยาว ดังนั้น บริษัทจึงมีความเสี่ยงที่จะเกิดความไม่ต่อเนื่อง และความไม่แน่นอนของรายได้ในอนาคต

3.	 ความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ย ซ่ึงอาจเกิดขึ้นจากการเปล่ียนแปลงที่จะเกิดในอนาคตของอัตราดอกเบี้ยในตลาด ซ่ึงอาจส่งผล
ต่อบริษัทเนื่องจากมีการกู้ยืมเงินจากสถาบันการเงิน

4.	 ความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อ เกิดจากการที่คู่สัญญาทางการค้าไม่สามารถหรือไม่ประสงค์ที่จะปฏิบัติตามข้อตกลงที่ได้ให้ไว้ 
ซ่ึงบริษัทไม่มีความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อที่ เป ็นสาระส�ำคัญ เนื่องจากบริษัทมีการประเมินฐานะการเงินของลูกหนี้ 
อย่างสม�่ำเสมอ และลูกหนี้การค้าของบริษัทส่วนใหญ่เป็นหน่วยงานภาครัฐ

5.	 ความเสี่ยงจากเงินตราต่างประเทศ บริษัทมีความเสี่ยงจากอัตราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ ซ่ึงเกิดจากการซ้ือสินค้าและ
ค่าใช้จ่ายที่เป็นเงินตราต่างประเทศ ส�ำหรับสินค้าที่บริษัทน�ำเข้าจากต่างประเทศส�ำหรับงานโครงการที่มีมูลค่าสูง บริษัทมี
การจัดท�ำสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า ความเสี่ยงที่เกิดจากอัตราแลกเปล่ียนดังกล่าวจึงมีน้อย

แต่อย่างไรก็ตาม จากข้อมูลโดยองค์การอนามัยโลก (World Health Organization: WHO) ได้คาดการณ์แนวโน้มผู้ป่วยโรคมะเร็ง
ในประเทศไทยที่จะมีเพ่ิมมากขึ้น ในขณะที่ปัจจุบัน ประเทศไทยมีเครื่องฉายรังสีไม่เพียงพอ บริษัทจึงมองว่ากลุ่มลูกค้าเป้าหมาย
จะยังมีความต้องการซ้ือผลิตภัณฑ์ของบริษัทอย่างต่อเนื่อง และการจัดสรรงบประมาณมายังกลุ่มลูกค้าเป้าหมายของบริษัท  
(ทั้งโรงพยาบาลสังกัดภาครัฐ และโรงพยาบาลเอกชน) ในการสั่งซ้ือผลิตภัณฑ์เพ่ือตอบสนองต่อความต้องการใช้งานของผู้ป่วยใน
ปัจจุบัน และในอนาคตจะกลายเป็นสิ่งจ�ำเป็น และเป็นโอกาสที่หน่วยงานต้นสังกัดจะต้องพิจารณาเพ่ือลงทุนในผลิตภัณฑ์ของบริษัท

ข้อมูลผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19) 
จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19 บริษัทขอเรียนให้ทราบว่า การด�ำเนินงานโดยภาพรวมในปัจจุบันของบริษัท ได้รับ
ผลกระทบบางส่วน ดังนี้ 

1.	 ด้านแผนงานการติดตั้งโครงการที่จ�ำเป็นต้องอาศัยผู ้เชี่ยวชาญจากต่างประเทศ ในบางขั้นตอนของกระบวนการติดตั้ง  
ผลกระทบจากการเดินทางระหว่างประเทศที่ไม่ได้รับความสะดวก ท�ำให้ผู้เชี่ยวชาญเข้ามาเริ่มด�ำเนินการติดตั้งในขั้นตอนที่
เกี่ยวข้องได้ล่าช้า ส่งผลกระทบต่อช่วงเวลาในการส่งมอบงาน

2.	 การน�ำเข้าเครื่องมือแพทย์ หรืออุปกรณ์ประกอบการติดตั้งบางรายการที่ต้องน�ำเข้าจากต่างประเทศ ผลกระทบจากระบบขนส่ง
สินค้าระหว่างประเทศ การเปล่ียนแปลงเที่ยวบินในการขนส่ง การยกเลิกเที่ยวบิน ส่งผลให้เครื่องมือแพทย์ และ/หรืออุปกรณ์
นั้น ๆ มีก�ำหนดการน�ำเข้ามาไม่ตรงตามระยะเวลาที่ก�ำหนด ส่งผลกระทบต่อช่วงเวลาในการส่งมอบงาน

แต่อย่างไรก็ตาม ผลกระทบในข้อ 1 และ 2 ถือเป็นเหตุสุดวิสัยที่อยู่ในเง่ือนไขที่บริษัทสามารถด�ำเนินการเรื่องการขอขยายระยะ
เวลาท�ำการตามสัญญา รวมถึงการขอสงวนสิทธิในการงดเว้นค่าปรับให้แก่คู่สัญญาได้ 

3.	 ผลกระทบด้านดอกเบี้ยจ่าย เนื่องจากในการเข้าท�ำโครงการใหญ่ ๆ ในแต่ละโครงการบริษัทจะใช้แหล่งเงินทุนจากธนาคาร
เป็นหลัก ดังนั้น เม่ือมีการขยายระยะเวลาในการส่งมอบงานออกไป บริษัทจะได้รับผลกระทบในเรื่องของการจ่ายดอกเบี้ย 
ที่เพ่ิมขึ้นด้วย 

4.	 ด้านแหล่งเงินทุน และสภาพคล่องที่ใช้ในการด�ำเนินงาน บริษัทไม่ได้รับผลกระทบจากปัจจัยดังกล่าว อีกทั้งบริษัทไม่ประสบ
ปัญหาหนี้สูญ เนื่องจากลูกหนี้ส่วนใหญ่ของบริษัทเป็นหน่วยงานภาครัฐ
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การก�ำกับดูแลกิจการ 

บริษัทด�ำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบโปร่งใส และเป็นธรรม ภายใต้กรอบของจรรยาบรรณของบริษัท และบนพ้ืนฐานแห่งประโยชน์
สุขอย่างสมดุล และยั่งยืน โดยมีกรรมการบริษัทเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาล และจรรยาบรรณ ด้วยความ
มุ่งหวังที่จะพัฒนาองค์กรให้เป็นแบบอย่างทางด้านบรรษัทภิบาล โดยได้ก�ำหนดไว้ในวิสัยทัศน์ของบริษัท ด้วยเชื่อม่ันว่าหลักการ
ก�ำกับดูแลกิจการ จะเป็นระบบบริหารจัดการที่ก่อให้เกิดความเป็นธรรม โปร่งใส สามารถสร้างผลตอบแทนและเพ่ิมมูลค่า 
ระยะยาวให้ผู้ถือหุ้น รวมถึงสร้างความเชื่อม่ันต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย และสนันสนุน ส่งเสริมความสามารถในการแข่งขันของ
บริษัทให้เติบโตอย่างยั่งยืน

คณะกรรมการบริษัทท�ำหน้าที่ก�ำกับ ดูแลด้านบรรษัทภิบาลด้วย ทั้งการก�ำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติ ติดตามดูแลการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการบริษัท และผู้บริหารให้เป็นไปตามนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ ตลอดจนพิจารณาทบทวนแนวปฏิบัติให้มีความ
เหมาะสมกับการด�ำเนินธุรกิจและสอดคล้องกับแนวปฏิบัตินโยบายการก�ำกับดูแลกิจการนี้ เป็นประจ�ำอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  
โดยก�ำหนดเป็นวาระหลักวาระหนึ่งในการประชุมคณะกรรมการบริษัท

หลักการก�ำกับฉบับนี้ เพ่ือให้คณะกรรมการบริษัทในฐานะ ผู้น�ำ หรือผู้รับผิดชอบสูงสุดขององค์กร น�ำไปปรับใช้ในการก�ำกับดูแล 
ให้กิจการมีผลประกอบการที่ดีในระยะยาว น่าเชื่อถือส�ำหรับผู้ถือหุ้นและผู้คนรอบข้าง เพ่ือประโยชน์ในการสร้างคุณค่าให้กิจการ
อย่างยั่งยืน ตรงตามความมุ่งหวังของทั้งภาคธุรกิจ ผู้ลงทุน ตลอดจนตลาดทุนและสังคมโดยรวม

“การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี” ตามหลักปฏิบัตินี้ หมายถึง การก�ำกับดูแลกิจการที่เป็นไปเพ่ือการสร้างคุณค่าให้กิจการอย่างยั่งยืน  
นอกเหนือจากการสร้างความเชื่อม่ันให้แก่ผู้ลงทุน ซ่ึงคณะกรรมการควรก�ำกับดูแลกิจการให้น�ำไปสู่ผล (Governance Outcome) 
อย่างน้อย ดังต่อไปนี้
1.	 สามารถแข่งขันได้และมีผลประกอบการที่ดีโดยค�ำนึงถึงผลกระทบในระยะยาว 
2.	 ประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิและมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย 
3.	 เป็นประโยชน์ต่อสังคม และพัฒนาหรือลดผลกระทบด้านลบต่อสิ่งแวดล้อม 
4.	 สามารถปรับตัวได้ภายใต้ปัจจัยการเปล่ียนแปลง 

คณะกรรมการบริษัทส่งเสริมให้น�ำหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และมีการก�ำหนดเป็นนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ ตามแนวทาง
ดังต่อไปนี้ 
หลักปฏิบัติ 1 ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้น�ำองค์กรที่สร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน
หลักปฏิบัติ 2 ก�ำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพ่ือความยั่งยืน 
หลักปฏิบัติ 3 เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล 
หลักปฏิบัติ 4 สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร 
หลักปฏิบัติ 5 ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ 
หลักปฏิบัติ 6 ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม 
หลักปฏิบัติ 7 รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล 
หลักปฏิบัติ 8 สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น

รายละเอียดนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการฉบับเต็มของบริษัท ได้เปิดเผยไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท 

www.bizalignment.com  

หัวข้อนักลงทุนสัมพันธ์ เมนูย่อยการพัฒนาสู่ความย่ังยืน

79แบบ 56-1 One Report ปี 2564
บริษัท บิสซิเนสอะไลเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)



การก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชุดย่อย
การพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชุดย่อย คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะพิจารณาตาม 
หลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทน ตามผลการด�ำเนินงาน และค่าเบี้ยประชุม โดยค�ำนึงถึงแนวปฏิบัติที่อุตสาหกรรมเดียวกัน  
ผลประกอบการและขนาดของธุรกิจของบริษัท และความรับผิดชอบ ความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ของกรรมการและ
กรรมการชุดย่อย ทั้งนี้ ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อย ต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วย

1) 	 ค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงิน 
ก)	 ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท 
พิจารณาจากความรับผิดชอบ ความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ของกรรมการ รวมถึงพิจารณาจากแผนธุรกิจของบริษัท และ
ตามหลักเกณฑ์การพิจารณาค่าตอบแทนซ่ึงประกอบด้วย ค่าตอบแทนรายเดือน ค่าเบี้ยประชุม และค่าตอบแทนอ่ืน ๆ ตามที่เห็น
สมควร ทั้งนี้ที่ประชุมสามัญผู ้ถือหุ ้นประจ�ำปี 2564 เม่ือวันที่ 9 เมษายน 2564 ได้มีมติอนุมัติก�ำหนดค่าตอบแทนให้แก่ 
คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย ประจ�ำปี 2564 ได้ก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย รวมถึง
ค่าตอบแทนกรรมการในรูปแบบอ่ืน ๆ ในวงเงินรวมไม่เกิน 2,000,000 บาท ต่อปี โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

	 ค่าตอบแทนรายเดือน 
	 •	 ประธานกรรมการ 	 20,000 บาท ต่อเดือน
	 •	 กรรมการอิสระ	 15,000 บาท ต่อเดือน
	 ค่าเบี้ยประชุม (ต่อครั้งที่มาเข้าร่วมประชุม) 
	 คณะกรรมการบริษัท
	 •	 ประธานกรรมการ 	 15,000 บาท 
	 •	 กรรมการบริษัท	 10,000 บาท
	 •	 กรรมการอิสระ	 10,000 บาท 
	 คณะกรรมการตรวจสอบ
	 •	 ประธานกรรมการตรวจสอบ	 15,000 บาท 
	 •	 กรรมการตรวจสอบ	 10,000 บาท 
	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
	 •	 ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	 15,000 บาท 
	 •	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	 10,000 บาท 

	 สิทธิประโยชน์อ่ืน ๆ : ไม่มี 

ข)	 ค่าตอบแทนผู้บริหาร 
ในการจ่ายค่าตอบแทนของบริษัท มีวัตถุประสงค์เพ่ือใช้ตอบแทนความส�ำเร็จในการด�ำเนินงานตามกลยุทธ์ของบริษัท และตอบแทน
ผลงานที่ผู้บริหารได้สร้างให้กับบริษัท และตามที่ได้รับมอบหมาย โดยการก�ำหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาถึงด้านต่าง ๆ ดังนี้
	 •	 พิจารณาจากผลการปฏิบัติงาน ค่าตอบแทนของผู้บริหาร จะแปรผันตรงกับการบรรลุผลส�ำเร็จของเป้าหมายตามกลยุทธ์

ของบริษัท
	 •	 พิจารณาจากผลการประเมินการท�ำงานของแต่ละปี 
	 •	 สามารถแข่งขันได้ ในกลุ่มธุรกิจที่เกี่ยวข้อง เพ่ือท�ำให้เกิดความม่ันใจว่าบริษัทสามารถที่จะดึงดูดและรักษาพนักงานที่ดี 

มีฝีมือ ให้มาท�ำงาน และอยู่สร้างผลงานให้กับบริษัทอย่างต่อเนื่อง 

โดยการจ่ายค่าตอบแทนของบริษัท จะจ่ายในรูปแบบของเงินเดือน และสวัสดิการผลประโยชน์อ่ืน อาทิเช่น กองทุนส�ำรองเล้ียงชีพ 
แผนประกันสุขภาพ การตรวจสุขภาพประจ�ำปี ค่าโทรศัพท์ ค่าบ�ำรุงรักษารถ ค่านายหน้า และสวัสดิการต่าง ๆ สอดคล้องกับแนว
ปฏิบัติในตลาดแรงงาน และตามที่กฎหมายก�ำหนด

80 แบบ 56-1 One Report ปี 2564
บริษัท บิสซิเนสอะไลเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)



ค่าตอบแทน 
ผู้บริหาร

ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564

จ�ำนวน
(คน)

จ�ำนวนเงิน
(ล้านบาท)

จ�ำนวน
(คน) (2)

จ�ำนวนเงิน
(ล้านบาท)

จ�ำนวน
(คน) (2)

จ�ำนวนเงิน
(ล้านบาท)

เงินเดือน 8 10.13 4 6.92 5 7.61

โบนัส 8 7.05 4 3.03 5 8.85

อื่นๆ(1) 8 8.01 4 2.66 5 3.21

รวม 8 25.19 4 12.61 5 19.67
หมายเหต ุ:	 (1) 	 ค่าตอบแทนผู้บริหารอื่น ๆ เช่น เงินประจ�ำต�ำแหน่ง ค่าโทรศัพท์ ค่าบ�ำรุงรักษารถ ค่านายหน้า ประกันภัยสุขภาพกลุ่ม ประกันสังคม และ กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ 
	 (2) 	เนื่องจากมีการปรับเปลี่ยนโครงสร้างการบริหารงาน

2)	 ค่าตอบแทนอื่น - ไม่มี –

3) 	 นโยบายและวิธีก�ำหนดค่าตอบแทน 
หลักเกณฑ์ในการพิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทน ระบุในขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน

การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บรหิารระดับสูงสุด
การคัดเลือกบุคคลที่จะแต่งตั้งเป็นกรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทนั้น บุคคลที่ได้รับการแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการและ 
ผู้บริหารของบริษัทจะต้องเป็นบุคคลที่มีคุณสมบัติครบตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 และ
ตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน ที่ ทจ. 28/2551 เรื่องการขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่  
ฉบับลงวันที่ 15 ธันวาคม 2552 โดยมีองค์ประกอบและหลักเกณฑ์การสรรหาดังนี้

องค์ประกอบและการสรรหาคณะกรรมการบริษัท
1.	 ให้บริษัทมีคณะกรรมการของบริษัทเพ่ือด�ำเนินกิจการของบริษัท ประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อยห้า (5) คน โดยกรรมการ

ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมดจะต้องมีถิ่นที่อยู ่ในราชอาณาจักรและกรรมการของบริษัทจะต้องเป็นผู้มี
คุณสมบัติตามที่กฎหมายก�ำหนด และกรรมการบริษัทจะเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทหรือไม่ก็ได้

2.	 ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้แต่งตั้งกรรมการบริษัท ตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้
	 2.1	 ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่ง (1) หุ้นต่อหนึ่ง (1) เสียง
	 2.2	 ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดตาม 2.1 เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ กรณี

เลือกบุคคลหลายคนเป็นกรรมการจะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้
	 2.3	 บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล�ำดับลงมาเป็นผู้ได้รับเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ�ำนวนกรรมการที่จะพึงมีหรือ

จะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในล�ำดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจ�ำนวน
กรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งน้ัน ให้เป็นประธานที่ประชุมเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด

3.	 ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�ำปีทุกครั้งให้กรรมการออกจากต�ำแหน่งจ�ำนวนหนึ่งในสาม (1/3) ของจ�ำนวนกรรมการใน
ขณะนั้น ถ้าจ�ำนวนกรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ก็ให้ออกโดยจ�ำนวนใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม (1/3) และ
กรรมการซ่ึงพ้นจากต�ำแหน่งอาจได้รับเลือกให้กลับเข้ามารับต�ำแหน่งอีกได้ และกรรมการที่จะต้องออกจากต�ำแหน่งในปีแรก
และปีที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้นให้จับสลากกัน ส่วนปีหลัง ๆ ต่อไปให้กรรมการคนที่อยู่ในต�ำแหน่งนานที่สุดนั้น 
เป็นผู้ออกจากต�ำแหน่ง

4.	 กรรมการคนใดจะลาออกจากต�ำแหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อบริษัท โดยการลาออกนั้นจะมีผลนับแต่วันที่ใบลาออกไปถึงบริษัท
5.	 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากต�ำแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 

สามในสี่ (3/4) ของจ�ำนวนผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงและมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�ำนวนหุ้น
ที่ถือโดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง
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6.	 ในกรณีที่ต�ำแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลือกบุคคลซ่ึงมีคุณสมบัติ
และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ�ำกัดหรือกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์
เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไปเว้นแต่วาระของกรรมการผู้น้ันจะเหลือน้อยกว่าสอง (2) เดือน  
โดยบุคคลซ่ึงเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าวจะอยู ่ในต�ำแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู ่ของกรรมการที่ตน 
เข้ามาแทน และมติของคณะกรรมการตามความในวรรคแรกจะต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ (3/4) ของ
จ�ำนวนกรรมการที่ยังเหลืออยู่

7.	 ให้คณะกรรมการเลือกกรรมการหนึ่งคนเป็นประธานกรรมการ และในกรณีที่กรรมการพิจารณาเห็นสมควรจะเลือกกรรมการ
คนหนึ่งหรือหลายคนเป็นรองประธานกรรมการก็ได้ รองประธานกรรมการมีหน้าที่ตามข้อบังคับในกิจการซ่ึงประธานกรรมการ
มอบหมาย

องค์ประกอบและการสรรหาคณะกรรมการตรวจสอบ
กรรมการตรวจสอบของบริษัทจะต้องได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทอย่างใดอย่างหนึ่ง 
ให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัทและมีคุณสมบัติตามที่กฎหมายหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงประกาศ ข้อบังคับและ/
หรือระเบียบของตลาดหลักทรัพย์ก�ำหนด โดยมีจ�ำนวนไม่น้อยกว่า 3 คน ทั้งนี้ กรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คนต้องเป็นผู้มี
ความรู ้ด้านการบัญชีและการเงิน วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของคณะกรรมการตรวจสอบมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี  
นับจากวันที่มีมติแต่งตั้ง และเม่ือครบวาระแล้วหากคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นยังไม่ได้มีมติแต่งตั้งคณะกรรมการ
ตรวจสอบชุดใหม่ก็ให้คณะกรรมการตรวจสอบชุดเดิมปฏิบัติหน้าที่ต่อไปจนกว่าคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะได้ 
แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบชุดใหม่แทนคณะกรรมการตรวจสอบชุดเดิมที่หมดวาระลง และ/หรือเป็นไปตามวาระการด�ำรง
ต�ำแหน่งกรรมการบริษัท โดยกรรมการตรวจสอบที่สรรหามาได้จะต้องเป็นกรรมการอิสระและมีคุณสมบัติเป็นคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ ดังนี้

นิยามคุณสมบัติคณะกรรมการอิสระ
นิยามกรรมการอิสระบริษัทได้กําหนดไว้ เทียบเท่ากับข้อกําหนดขั้นต�่ำของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ ดังนี้
1.	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท ทั้งนี้ นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้น ๆ ด้วย 
2.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ�ำ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุม

ของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือของผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท 
เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันที่ยื่นค�ำขออนุญาตต่อส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้ ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการหรือที่ปรึกษา
ของส่วนราชการซ่ึงเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท

3.	 ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดามารดา คู่สมรส พ่ีน้อง 
และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็น 
ผู้บริหารหรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท

4.	 ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุม
ของบริษัท ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตนรวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย
หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ 
ผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันที่ยื่นค�ำขออนุญาต
ต่อส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

5.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท
และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส�ำนักงานสอบบัญชีซ่ึงมีผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัท
ย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมา
แล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันที่ยื่นค�ำขออนุญาตต่อส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

6.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซ่ึงรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน  
ซ่ึงได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอ�ำนาจ
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ควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�ำนาจควบคุมหรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้น เว้นแต่จะได้พ้น
จากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันที่ยื่นค�ำขออนุญาตต่อส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์

7.	 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพ่ือเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซ่ึงเป็นผู้ที่
เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

8.	 ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อยหรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่
มีนัยในห้างหุ้นส่วนหรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจ�ำหรือถือหุ้นเกิน
ร้อยละ 1 ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอ่ืนซ่ึงประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขัน
ที่มีนัยกับกิจการของบริษัท

9.	 ไม่มีลักษณะอ่ืนใดที่ท�ำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด�ำเนินงานของบริษัท
10.	 กรรมการอิสระตามคุณสมบัติข้างต้น อาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้ตัดสินใจในการด�ำเนินกิจการของบริษัท 

บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุม โดยมีการตัดสินใจ 
ในรูปแบบองค์คณะ (Collective Decision) ได้ 

คุณสมบัติคณะกรรมการตรวจสอบ
1.	 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการให้ตัดสินใจในการด�ำเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัท

ร่วม บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท 
2.	 ไม่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือบริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน เฉพาะที่เป็นบริษัทจดทะเบียน 
3.	 มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถท�ำหน้าที่ในฐานะกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี้ต้องมีกรรมการตรวจสอบอย่าง

น้อยหนึ่งคนที่มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอ ที่จะสามารถท�ำหน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินได้ 
4.	 มีหน้าที่ในลักษณะเดียวกับที่ก�ำหนดไว้ในประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยว่าด้วยคุณสมบัติและขอบเขตการ 

ด�ำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

องค์ประกอบและการสรรหาคณะกรรมการบริหาร
คณะกรรมการบริหารจะต้องเป็นกรรมการบริษัท และ/หรือผู้บริหารของบริษัท และ/หรือพนักงานบริษัท และ/หรือบุคคลที่มีความ
เหมาะสม ซ่ึงได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท โดยมีจ�ำนวนตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร และโดยที่คณะกรรมการ
บริษัทจะแต่งตั้งกรรมการบริหารคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการบริหาร

องค์ประกอบและการสรรหาคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะต้องได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท โดยประกอบด้วยกรรมการ 
ไม่น้อยกว่า 3 คน และควรประกอบด้วยกรรมการอิสระและ/หรือกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารโดยส่วนใหญ่ ทั้งนี้ให้แต่งตั้งกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนหนึ่งคน ขึ้นเป็นประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และควรเป็นกรรมการอิสระ

องค์ประกอบและการสรรหาคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง
คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง จะต้องเป็นกรรมการบริษัท และ/หรือผู้บริหารของบริษัท และ/หรือพนักงานของบริษัท และ/
หรือบุคคลที่มีความเหมาะสม ซ่ึงได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท โดยมีจ�ำนวนตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร 
และโดยที่คณะกรรมการบริษัทจะแต่งตั้งกรรมการบริหารความเสี่ยงคนหนึ่งเป็นประธานอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง

องค์ประกอบและการสรรหาประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารให้มาจากการเสนอชื่อของคณะกรรมการบริหารโดยคัดเลือกจากบุคคลที่มีชื่อเป็นคณะกรรมการบริหาร
อยู่ในขณะที่ท�ำการคัดเลือก หรือสรรหาจากบุคคลที่เหมาะสม โดยผ่านการพิจารณากลั่นกรองเบื้องต้น จากคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน ตามคุณสมบัติที่ปรากฏในแผนการสืบทอดต�ำแหน่ง เพ่ือน�ำเสนอให้คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้อนุมัติ
แต่งตั้งบุคคลที่ถูกเสนอชื่อเข้ามาด�ำรงต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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การประเมินผลตนเองของคณะกรรมการ
คณะกรรมการบริษัทมีการประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยตนเองโดยรวมเป็นประจ�ำทุกปี เพ่ือให้คณะกรรมการบริษัทร่วมกันพิจารณา
ผลงานและปัญหาเพ่ือการปรับปรุงแก้ไขและเป็นการเพ่ิมประสิทธิภาพในการท�ำงานร่วมกันของกรรมการ
1)	 แบบประเมินผลการปฏิบัติงานรายบุคคล (ประเมินตนเอง)
2)	 แบบประเมินผลการปฏิบัติงานกรรมการทั้งคณะ
3)	 แบบประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการชุดย่อย (คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 

ค่าตอบแทน)

หลักเกณฑ์และกระบวนการที่ใช้ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
แบ่งออกเป็น 6 เรื่องหลัก คือ 1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 2) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของ 
คณะกรรมการ 3) การประชุมคณะกรรมการ 4) การท�ำหน้าที่ของกรรมการ 5) ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ 6) การพัฒนาตนเอง
ของกรรมการและการพัฒนาผู ้บริหาร โดยมีวิธีการให้คะแนนเป็นระดับ 5 ระดับ (คะแนน 0-4) ตั้งแต่ไม่เห็นด้วยอย่างยิ่ง  
(ควรปรับปรุง) จนถึง เห็นด้วยอย่างมาก (ดีเยี่ยม) ส�ำหรับกระบวนการประเมิน คือ เลขานุการบริษัท เป็นผู้จัดเตรียมแบบประเมิน
ให้กับคณะกรรมการเพ่ือท�ำการประเมินเป็นประจ�ำทุกปี และเป็นผู้เก็บรวบรวมข้อมูลพร้อมทั้งสรุปผลการประเมิน น�ำเสนอแนวทาง
ในการปรับปรุงการปฏิบัติงาน และรายงานผลการประเมินให้คณะกรรมการรับทราบ 

ส�ำหรับผลการประเมินในภาพรวม ปี 2564 อยู่ในระดับคะแนนดีและดีเยี่ยม 
3 = เห็นด้วยค่อนข้างมาก หรือมีการด�ำเนินการในเรื่องนั้นดี
4 = เห็นด้วยอย่างมาก หรือมีการด�ำเนินการในเรื่องนั้นอย่างดีเยี่ยม

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ คะแนนเฉล่ียผลการประเมิน (%)*

รายคณะ (กรรมการบริษัท) 97.58

รายคณะ (กรรมการตรวจสอบ) 96.32

รายคณะ (กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน) 95.87

รายบุคคล 96.71
*ผลการประเมิน 100% หมายถึง การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดนั้น ได้คะแนนการประเมินเต็ม 4 (ดีเยี่ยม) ทุกข้อและทุกคน

ข้อคิดเห็น/ข้อสังเกตเพ่ิมเติมจากการประเมินตนเอง พบว่าระดับ % คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน ลดลงเล็กน้อยเม่ือเทียบกับ 
ผลประเมินในรอบปีที่ผ่านมา เฉลี่ยโดยรวมลดลง 2.40% ซ่ึงจากการหารือในที่ประชุมคณะกรรมการได้รับทราบถึงผลการประเมิน
ดังกล่าว

การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร
คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการเข้าใหม่ เพ่ือให้กรรมการมีความรู้ความเข้าใจในธุรกิจของบริษัทและ 
กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทยังมีนโยบายส่งเสริมให้กรรมการทุกคน ผู้บริหารระดับสูง รวมทั้งเลขานุการ
บริษัท เข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทอย่างต่อเนื่อง ทั้งจากการจัดอบรมภายในและจากสถาบันภายนอก
อ่ืน ๆ เช่น ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ส�ำนักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. หรือสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
(IOD) 

ทั้งนี้ ในปี 2564 กรรมการและเลขานุการบริษัท มีการเข้าอบรมและพัฒนาความรู้เพ่ิมเติม ในหลักสูตร ดังนี้ 
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ชื่อ-นามสกุล ต�ำแหน่ง
หลักสูตรท่ีอบรมและพัฒนาความรู้ต่อเนื่อง 

ในปี 2564

1. นายวิภูธา ตระกูลฮุน กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ
ประธานกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน

•	 Advanced Audit Committee Program 
(AACP) รุ่นที่ 42/2564

2. นายวรวิทย ์ สีลภูสิทธิ ์ กรรมการบริษัท/กรรมการบริหาร/
ประธานเจ้าหน้าที่ด้านการเงินและ
ทรัพยากรมนุษย์/ผู้จัดการฝ่าย
ทรัพยากรมนุษย์

•	 การสรุปสถิติการด�ำเนินงานที่ส�ำคัญและ	
การวิเคราะห์งบการเงิน

3. นายนพดล สันธนะพานิช กรรมการบริษัท/กรรมการบริหาร/
ประธานเจ้าหน้าที่ด้านคุณภาพและ
บริการ

•	 เจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการท�ำงานระดับ
บริหาร

4. นางสาวศรีสุนันท์ อนุจรพันธุ์ กรรมการบริหาร/ประธานเจ้าหน้าที่
ด้านอ�ำนวยการ/เลขานุการบริษัท

•	 เจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการท�ำงานระดับ
บริหาร

แผนสืบทอดต�ำแหน่ง (Succession Plan)
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณาทบทวนนโยบายและหลักเกณฑ์ในการคัดเลือกผู้บริหารระดับสูง และ/
หรือผู้เชี่ยวชาญเฉพาะทาง และนโยบายสืบทอดต�ำแหน่งในกรณีฉุกเฉินหรือเกษียณของผู้บริหารระดับสูง และ/หรือผู้เชี่ยวชาญ
เฉพาะทาง โดยมีกระบวนการที่โปร่งใส ซ่ึงจะพิจารณาจากความรู้และความสามารถ รวมทั้งประสบการณ์และจริยธรรม และเสนอ
ต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตั้งต่อไป

การปฐมนิเทศคณะกรรมการใหม่
ส�ำหรับกรรมการ บริษัทได้จัดเตรียมข้อมูลเบื้องต้นเกี่ยวกับบริษัท อันได้แก่ โครงสร้างองค์กรและผู้บริหาร ลักษณะการด�ำเนินงาน 
สินค้าหลัก ระเบียบข้อบังคับของบริษัท และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับบริษัทรวมทั้งข้อก�ำหนดของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับ 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่เกี่ยวข้องให้แก่กรรมการใหม่ เพ่ือให้กรรมการ
สามารถเข้าใจการด�ำเนินงานของบริษัท รวมทั้งรับทราบบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบในการเป็นกรรมการหรือกรรมการอิสระ 
ทั้งนี้บริษัทจะจัดส่งกรรมการใหม่เข้าอบรมและได้รับประกาศนียบัตรหลักสูตรพ้ืนฐานเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาด้านการก�ำกับ
ดูแลกิจการส�ำหรับกรรมการด้วย

การประชุมกันเองระหว่างกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร
บริษัทได้จัดให้มีการประชุมของกรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหารได้ประชุมกันเอง และ/หรือร่วมกับผู้สอบบัญชี ตามความเหมาะสม 
เพ่ือเปิดโอกาสให้กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหารได้อภิปรายหารือ ปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดในบริษัท และประเด็นเสนอแนะที่ควรน�ำไป
พัฒนาการด�ำเนินการของบริษัทปีละ 1 ครั้ง (โดยในปีที่ผ่านมา ประชุมไปเม่ือช่วงเดือนพฤศจิกายน) 

นโยบายด้านความปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
คณะกรรมการได้เล็งเห็นความส�ำคัญด้านความปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาโดยตลอด และได้น�ำมาตรฐานด้านการ
รักษาความปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาบังคับใช้ภายในบริษัท และก�ำกับดูแลให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน  
ตลอดจนบุคคลภายนอกที่เกี่ยวข้องปฏิบัติ ซ่ึงมาตรฐานดังกล่าวมีการก�ำหนดแนวทางปฏิบัติต่าง ๆ  ที่เกี่ยวข้องกับระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศของบริษัทที่ได้มาตรฐานสากล อาทิเช่น การเข้ารหัสเพ่ือป้องกันการเข้าถึงข้อมูลการบริหารจัดการชื่อผู้ใช้ (username) 
และรหัสผ่าน (password) การรับรองและการอนุมัติการเข้า/ออกจากระบบรักษาความปลอดภัยของเครือข่าย (network) การรักษา
ความปลอดภัยด้านการเชื่อมต่อและการเก็บรักษาข้อมูลที่ส�ำคัญของบริษัท เป็นต้น รวมถึงการรักษาความปลอดภัยของข้อมูลใน
การรักษาความลับ (confidentiality) การรักษาความน่าเชื่อถือ (integrity) และความพร้อมใช้ของข้อมูล (availability) รวมทั้ง
ป้องกัน มิให้มีการน�ำข้อมูลไปใช้ในทางมิชอบ
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การก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
คณะกรรมการบริษัท ให้ความส�ำคัญและจัดให้มีกลไกในการก�ำกับดูแลการด�ำเนินงาน ที่ท�ำให้สามารถควบคุมดูแลการจัดการและ
รับผิดชอบการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม เพ่ือดูแลรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัท เช่น การพิจารณาส่ง
บุคคลเพ่ือเป็นตัวแทนของบริษัทไปเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุม ในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม อย่างน้อยตาม
สัดส่วนการถือหุ้น โดยบุคคลที่ได้รับแต่งตั้งให้เป็นกรรมการในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม มีหน้าที่ด�ำเนินการเพ่ือประโยชน์ที่ดีที่สุด
ของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมนั้น ๆ 

ในกรณีเป็นบริษัทย่อย บริษัทมีการก�ำหนดระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและรัดกุมเพียงพอ รวมถึงกลไกอ่ืนในการก�ำกับดูแล
บริษัทย่อยดังกล่าว เช่น กลไกในการก�ำกับดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงานการท�ำรายการระหว่าง
บริษัทย่อยกับบุคคลที่เกี่ยวโยง การได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์หรือการท�ำรายการส�ำคัญอ่ืนใด ให้ครบถ้วนถูกต้อง รวมถึง
มีการก�ำกับดูแลให้มีการจัดเก็บข้อมูล และการบันทึกบัญชีของบริษัทย่อยให้บริษัทสามารถตรวจสอบ และรวบรวมมาจัดท�ำ 
งบการเงินรวมได้ทันตามก�ำหนด

การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น
บริษัทมีแนวทางปฏิบัติให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ต้องไม่เรียกร้อง รับเงิน ผลประโยชน์ หรือสิ่งของที่ไม่สมควร ไม่ทุจริต
หรือเกินปกติวิสัยจากผู้เกี่ยวข้องในกิจการของบริษัท รวมถึงไม่เรียกร้อง ไม่รับเงิน ผลประโยชน์ หรือสิ่งของจากบุคคลหรือนิติบุคคล
ที่ร่วมท�ำธุรกิจด้วย ไม่ว่าจะเป็นการด�ำเนินการโดยตรงหรือโดยอ้อม เพ่ือให้มีการตอบแทนปฏิบัติที่เอ้ือประโยชน์ต่อกัน หรือหวัง
ผลประโยชน์เกี่ยวกับงานของบริษัท โดยบริษัทได้จัดให้มีการฝึกอบรมให้ความรู้และการสื่อสารให้กับพนักงานทราบ เกี่ยวกับ
นโยบายและแนวปฏิบัติในการต่อต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่นส�ำหรับการปฐมนิเทศก์พนักงานใหม่ และส�ำหรับพนักงาน 
ทุกระดับสามารถเข้าถึงนโยบายและสื่อสารผ่านทางผู้บังคับบัญชารวมถึงผ่านทางจดหมายข่าวภายในของบริษัทประจ�ำเดือน

เนื่องจากบริษัทเป็นผู้จัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์เครื่องมือแพทย์น�ำเข้าจากต่างประเทศ โดยเน้นการน�ำเข้าจากประเทศสหรัฐอเมริกา
เป็นหลัก ซ่ึงประเทศสหรัฐอเมริกามีกฎหมายต่อต้านการทุจริตข้ามชาติ (U.S Foreign Corrupt Practices Act) โดยกฎหมาย
การต่อต้านทุจริตข้ามชาตินี้ เป็นการเอาผิดกับบริษัทสัญชาติสหรัฐอเมริกาที่ท�ำการติดต่อซ้ือขายกับบริษัทต่างชาติที่มีการติดสินบน
เจ้าหน้าที่รัฐ (กระทรวงยุติธรรมของสหรัฐอเมริกา (Department of Justice) ได้นิยาม “บริษัทที่มีสัญชาติสหรัฐอเมริกา” ให้รวม
ความถึง “กรรมการ เจ้าหน้าที่ ลูกจ้าง ตัวแทน ผู้จัดจัดจ�ำหน่าย และผู้ถือหุ้น ผู้ท�ำการเพ่ือประโยชน์ของบริษัทที่มีสัญชาติ
สหรัฐอเมริกา”) ดังนั้นบริษัทจึงตระหนักถึงการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่นอย่างมาก เพ่ือด�ำรงความสัมพันธ์ที่ดีต่อคู่ค้าของบริษัท และ
สร้างความม่ันคงทางธรุกิจของบริษัทในระยะยาว โดยบริษัทจะไม่ด�ำเนินการติดสินบนแก่เจ้าหน้าที่รัฐโดยเด็ดขาด 

จรรยาบรรณในการด�ำเนินธุรกิจ
คณะกรรมการบริษัทได้ส่งเสริมให้จัดท�ำจรรยาบรรณในการด�ำเนินธุรกิจ ส�ำหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ได้ยึดถือและ
ปฏิบัติ โดยถือเป็นภาระและความรับผิดชอบทั่วกัน รวมถึงส่งเสริมให้เกิดการปฏิบัติและติดตามการปฏิบัตินั้น เพ่ือประโยชน์สูงสุด
แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของบริษัท ตลอดจนสร้างความน่าเชื่อถือในการด�ำเนินกิจการอันจะท�ำให้บริษัทเติบโตอย่างยั่งยืน (รายละเอียด
ปรากฏบนเวบไซต์ของบริษัท www.bizalignment.com หัวข้อนักลงทุนสัมพันธ์ เมนูย่อยการพัฒนาสู่ความยั่งยืน) 
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การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการท่ีส�ำคัญของนโยบาย แนวปฏิบัติ ระบบการก�ำกับดูแล
กิจการในรอบปีท่ีผ่านมา 
ในปี 2564 ที่ผ่านมา คณะกรรมการบริษัทได้มีการทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ ระบบการก�ำกับดูแลกิจการ รวมถึงกฎบัตรของ
คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย โดยหัวข้อที่มีพัฒนาการในปีที่ผ่านมา โดยสรุป คือ 

•	 การให้แนวทางในการด�ำเนินการเกี่ยวกับความยั่งยืน โดยเน้นให้มีการส่งเสริมการนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้ในการ
สร้างความสามารถในการแข่งขันรวมถึงการตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้เสีย โดยยังคงอยู่บนพ้ืนฐานของความ
รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม เช่น การออกแบบและ/หรือการบริหารจัดการเกี่ยวกับงานรับเหมาต่าง ๆ ให้ค�ำนึงถึง 
ผู้ป่วย ลูกค้า ผู้มีส่วนได้เสีย ที่เกี่ยวข้องโดยตรงให้ได้รับผลกระทบจากสี เสียง กลิ่น การสัมผัสใด ๆ จากการก่อสร้าง และ/
หรือติดตั้งเครื่องมือทางการแพทย์ของบริษัทให้น้อยที่สุด 	

ส�ำหรับนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ส่วนที่ยังไม่ได้ปฏิบัติ บริษัทจะน�ำไปเป็นแนวทางในการปรับใช้ให้เหมาะสมต่อไป เช่น 
คณะกรรมการมีการก�ำหนดนโยบายจ�ำกัดจ�ำนวนปีในการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการอิสระไว้ไม่เกิน 9 ปี ไว้หรือไม่ ซ่ึงบริษัทยัง
ไม่มีการจ�ำกัดจ�ำนวนปีการด�ำรงต�ำแหน่ง เนื่องจากบริษัทมีความเชื่อม่ันว่ากรรมการอิสระทุกท่านเป็นผู้ที่มีความรู้และความสามารถ 
ประสบการณ์ที่เป็นคุณประโยชน์ต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทได้ดียิ่งขึ้น หรือการที่ยังไม่จัดตั้งคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ 
เพ่ือท�ำหน้าที่ก�ำกับดูแลการด�ำเนินธุรกิจต่าง ๆ ของบริษัทให้เป็นไปด้วยความโปร่งใส ตามหลักบรรษัทภิบาลนั้น เนื่องจากการ 
กระท�ำหน้าที่ดังกล่าว คณะกรรมการบริษัทยังคงให้ความเอาใจใส่และก�ำกับดูแลเรื่องดังกล่าวอย่างใกล้ชิด จึงยังไม่พิจารณา 
จัดตั้งคณะกรรมการชุดย่อยดังกล่าวในปัจจุบัน เป็นต้น

ผลสรุปจากการปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการประจ�ำปี 2564
1.	 บริษัทได้รับคะแนน 100 คะแนนจากการประเมินคุณภาพการจัดประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�ำปี 2564 ซ่ึงประเมินโดยสมาคม

ส่งเสริมผู้ลงทุนไทย
2.	 บริษัทได้รับคะแนนในระดับ “ดีเลิศ” ของการปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียน ซ่ึงประเมินโดย

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย โดยการสนับสนุนของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส�ำนักงาน 
คณะกรรมการ ก.ล.ต. ซ่ึงคะแนนของระดับดีเลิศ คือ คะแนนในช่วงร้อยละ 90-100 
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โครงสร้างการก�ำกับดูแลกิจการ 

หมายเหต ุ	 ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท เป็นการว่าจ้างบุคคลภายนอก (Outsource) โดยแต่งตั้ง บริษัท ออนเนอร์ ออดิท แอนด์ แอดไวซอรี่ จ�ำกัด ท�ำหน้าที่ดังกล่าว 

จากแผนภาพ โครงสร้างการก�ำกับดูแลกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 ต�ำแหน่งผู้บริหารสูงสุดด้านการบริหารงาน คือ ต�ำแหน่ง 
“ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร” 

ปัจจุบนับรษิทัยงัไม่มีการแต่งตัง้คณะกรรมการก�ำกบัดูแลกจิการ เนือ่งจากคณะกรรมการบรษิทั ท�ำหน้าทีก่�ำหนดนโยบายการก�ำกบัดูแล 
ควบคุมดูแลด้านบรรษัทภิบาล ก�ำกับดูแล ทบทวนและติดตามผลการปฏิบัติงานด้านการก�ำกับดูแลด้วย

ส�ำหรับต�ำแหน่งผู้บริหารตามนิยามที่คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนประกาศก�ำหนด (มาตรา 89/1) คือ
1.	 นายสมพงษ์ 	 ชื่นกิติญานนท์ 	 ประธานเจ้าหน้าที่ด้านปฏิบัติการ (รักษาการ) 
2.	 นายวรวิทย์ 	 สีลภูสิทธิ์ 	 ประธานเจ้าหน้าที่ด้านการเงินและทรัพยากรมนุษย์ 
3.	 นายนพดล 	 สันธนะพานิช 	 ประธานเจ้าหน้าที่ด้านคุณภาพและบริการ 
4.	 นางสาวศรีสุนันท์ 	 อนุจรพันธุ์ 	 ประธานเจ้าหน้าที่ด้านอ�ำนวยการ
5.	 นางสาวสุกัลยา 	 ค�ำนวน 	 รองประธานเจ้าหน้าที่ด้านการเงินและบัญชี 

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริหาร

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร

ประธานเจ้าหน้าท่ี
ด้านปฏิบัติการ

รองประธานเจ้าหน้าท่ี
ด้านปฏิบัติการ

แผนก
ขายและ

การตลาด

แผนก
บริหาร

โครงการ

แผนก
พัฒนาธุรกิจ

แผนก
คุณภาพ

แผนก
บริหาร

งานท่ัวไป

แผนก
บริการ

แผนก
จัดซ้ือ / น�ำเข้า 

ส่งออก

แผนก
เทคโนโลยี
สารสนเทศ

แผนก
ขนส่งและ

คลังสินค้า

แผนกบัญชี 
และการเงิน

แผนก
ทรัพยากร

มนุษย์

ประธานเจ้าหน้าท่ี
ด้านคุณภาพและบริการ

รองประธานเจ้าหน้าท่ี
ด้านคุณภาพและบริการ

ประธานเจ้าหน้าท่ี
ด้านการเงินและทรัพยากรมนุษย์

รองประธานเจ้าหน้าท่ี
ด้านการเงินและบัญชี

คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง

เลขานุการบริษัท

คณะกรรมการตรวจสอบ

ผู้ตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน

ประธานเจ้าหน้าท่ี
ด้านอ�ำนวยการ

รองประธานเจ้าหน้าท่ี
ด้านอ�ำนวยการ
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คณะกรรมการบริษัท

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทมีคณะกรรมการบริษัท จ�ำนวน 7 ท่าน ประกอบด้วยกรรมการที่มาจากฝ่ายบริหารจ�ำนวน 3 ท่าน 
กรรมการบริษัทที่ไม่เป็นผู้บริหารจ�ำนวน 4 ท่าน โดยมีกรรมการที่มีคุณสมบัติเป็นอิสระจ�ำนวน 4 ท่าน ซึ่งเกินกว่า 1 ใน 3 ของจ�ำนวน
กรรมการทั้งคณะ จึงถือเป็นการถ่วงดุลของกรรมการที่เป็นผู้บริหารอย่างเหมาะสม ประธานกรรมการบริษัทไม่ใช่บุคคลคนเดียวกันกับ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และไม่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิตหรือทางธุรกิจระหว่างกัน

ชื่อ – นามสกุล ต�ำแหน่ง

1. นายวุฒิพงษ์	 โมฬีชาติ ประธานกรรมการบริษัท/ กรรมการอิสระ

2. นางสาวศรีรัตน์	 ชูโชติถาวร กรรมการบริษัท/ ประธานกรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ

3. นายวิภูธา	 ตระกูลฮุน กรรมการบริษัท/ กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ

4. นายธนวัฒน์	 เลิศวัฒนารักษ์ กรรมการบริษัท/ กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ

5. นายสมพงษ์	 ชื่นกิติญานนท์ กรรมการบริษัท

6. นายวรวิทย์	 สีลภูสิทธิ์ กรรมการบริษัท

7. นายนพดล	 สันธนะพานิช กรรมการบริษัท

เลขานุการบริษัท : นางสาวศรีสุนันท์ อนุจรพันธุ์

กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท : นายสมพงษ์ ชื่นกิติญานนท์ นายวรวิทย์ สีลภูสิทธิ์ 
นายนพดล สันธนะพานิช สองในสามคนนี้ลงลายมือชื่อร่วมกันรวมเป็นสอง
คนและประทับตราส�ำคัญของบริษัท

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท
1.	 ปฏิบตัหิน้าทีด้่วยความรบัผดิชอบ ความระมัดระวงั ความซ่ือสตัย์สจุรติ ตลอดจนปฏบิตัหิน้าทีใ่ห้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ 

ข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติของผู้ถือหุ้น 
2.	 พิจารณาอนุมัติแต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามที่ก�ำหนดใน พ.ร.บ.บริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 และ

กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงประกาศข้อบังคับ และ/หรือระเบียบที่เกี่ยวข้องกับต�ำแหน่งกรรมการ ใน
กรณีที่ต�ำแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากการออกตามวาระ 

3.	 พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร โดยเลือกจากกรรมการของบริษัท และ/หรือ ผู้บริหารของบริษัท และ/หรือพนักงานของ
บริษัท พร้อมทั้งก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการบริหาร 

4.	 พิจารณาแต่งตั้งกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ โดยพิจารณาจากคุณสมบัติและลักษณะต้องห้ามของกรรมการอิสระและ
กรรมการตรวจสอบ ตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงประกาศข้อบังคับ และ/หรือ ระเบียบที่เกี่ยวข้อง
ของตลาดหลกัทรพัย์ฯ หรอืเสนอต่อทีป่ระชมุผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณาแต่งตัง้เป็นกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบของบรษิทัต่อ
ไป 

5.	 พิจารณาก�ำหนดและแก้ไขเปลี่ยนแปลงชื่อกรรมการซึ่งมีอ�ำนาจผูกพันบริษัทได้ 
6.	 แต่งตัง้บคุคลอ่ืนใดให้ด�ำเนนิกจิการของบรษิทั ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการ หรอือาจมอบอ�ำนาจเพ่ือให้บคุคลดังกล่าวมี

อ�ำนาจ และ/หรอื ภายในเวลาตามทีค่ณะกรรมการเหน็สมควร ซ่ึงคณะกรรมการอาจยกเลิก เพิกถอน เปล่ียนแปลงหรอืแก้ไขอ�ำนาจ
นั้น ๆ ได้ 

7.	 พิจารณาอนมัุตกิารท�ำรายการการได้มาหรอืจ�ำหน่ายไปซึง่สนิทรพัย์ของบรษิทั เว้นแต่ในกรณทีีร่ายการดังกล่าวจะต้องได้รบัอนมัุติ
จากทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ ทัง้นี ้ในการพิจารณาอนมัุตดัิงกล่าวให้เป็นไปตามประกาศ ข้อบงัคับ และ/หรอื ระเบยีบทีเ่กีย่วข้องของตลาด
หลักทรัพย์ฯ
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8.	 พิจารณาอนุมัตกิารท�ำรายการทีเ่กีย่วโยงกนั เว้นแต่ในกรณทีีร่ายการดังกล่าวจะต้องได้รบัอนมัุตจิากทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ ทัง้นี ้ในการ
พิจารณาอนุมัติดังกล่าวให้เป็นไปตามประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือ ระเบียบที่เกี่ยวข้องกับตลาดหลักทรัพย์

9.	 พิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้น เมื่อเห็นได้ว่าบริษัทมีก�ำไรพอสมควรที่จะท�ำเช่นนั้น และรายงานการ
จ่ายเงินปันผลดังกล่าวให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมผู้ถือหุ้นคราวต่อไป

10.	 ก�ำหนดวิสัยทัศน์ นโยบายและทิศทางการด�ำเนินงานของบริษัท กลยุทธ์ธุรกิจ งบประมาณประจ�ำปี และก�ำกับควบคุมดูแลให้ฝ่าย
บริหารด�ำเนินการให้เป็นไปตามนโยบายที่ก�ำหนดไว้ อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพื่อเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุดให้แก่
ผู้ถือหุ้น และการเติบโตอย่างยั่งยืน

11.	 รับผิดชอบต่อผลประกอบการและการปฏิบัติหน้าที่ของฝ่ายบริหาร โดยมีความตั้งใจและระมัดระวัง ในการปฏิบัติงาน
12.	 ก�ำกับดูแลให้ฝ่ายบริหารมีระบบการบริหารความเสี่ยงอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ
13.	 ก�ำกับดูแลให้มีการก�ำหนดเป้าหมายการด�ำเนินธุรกิจที่ชัดเจน และวัดผลได้ เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการก�ำหนดเป้าหมายในการ

ปฏิบัติงาน โดยพิจารณาถึงความเป็นไปได้และความสมเหตุสมผล
14.	 รบัผดิชอบต่อผูถ้อืหุน้โดยสม�ำ่เสมอ ด�ำเนนิงานโดยรกัษาผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้ มีการเปิดเผยข้อมูลทีเ่ป็นสาระส�ำคัญต่อผูล้งทนุ

อย่างถูกต้องครบถ้วน มีมาตรฐานและโปร่งใส
15.	 พิจารณาตัดสินในเรื่องที่มีสาระส�ำคัญ เช่น นโยบายและแผนธุรกิจโครงการลงทุนขนาดใหญ่ อ�ำนาจการบริหาร การได้มาหรือ

จ�ำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน และรายการอื่นใดที่กฎหมายก�ำหนด
16.	 ก�ำหนดอ�ำนาจและระดับการอนุมัติในการท�ำธุรกรรม และการด�ำเนินการต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับงานของบริษัทให้คณะหรือบุคคล

ตามความเหมาะสม และให้เป็นไปตามข้อกฎหมายทีเ่กีย่วข้องโดยจัดท�ำเป็นคู่มืออ�ำนาจด�ำเนินการ และให้มีการทบทวนอย่างน้อย
ปีละ 1 ครั้ง

17.	 จัดให้มีระบบบญัช ีการรายงานทางการเงินและการสอบบญัชทีีเ่ชือ่ถอืได้ รวมทัง้ดูแลจัดให้มีกระบวนการในการประเมินความเหมาะ
สมของการควบคุมภายใน

18.	 ให้ความเห็นชอบในการเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และพิจารณาค่าสอบบัญชีประจ�ำปี เพื่อน�ำเสนอต่อผู้ถือหุ้นในการพิจารณาอนุมัติ
แต่งตั้ง 

19.	 รายงานความรบัผดิชอบของคณะกรรมการในการจัดท�ำรายงานทางการเงินโดยแสดงควบคู่กบัรายงานของผูส้อบบญัชไีว้ในรายงาน
ประจ�ำปี และครอบคลมุในเรือ่งส�ำคญั ๆ  ตามนโยบายข้อพึงปฏบิตัทิีดี่ส�ำหรบักรรมการบรษิทัจดทะเบยีนของตลาดหลกัทรพัย์แห่ง
ประเทศไทย

20.	 ก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ ให้เป็นไปตามกฎบัตรที่ก�ำหนดไว้
21.	 คณะกรรมการต้องประเมินผลการปฏิบัติงานรายบุคคล (ประเมินตนเอง) และประเมินผลการปฏิบัติงานโดยรวม

บทบาท หน้าท่ีของประธานกรรมการ
1.	 ประธานกรรมการ มีหน้าที่เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท เป็นประธานการประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผู้ถือหุ้น 

ตลอดจนมีบทบาทในการก�ำหนดระเบียบวาระการประชุมร่วมกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
2.	 ควบคุมการประชุมให้มีประสิทธิภาพ จัดสรรเวลาให้เพียงพอที่ฝ่ายจัดการจะน�ำเสนอข้อมูล สนับสนุนและเปิดโอกาสให้กรรมการ

ซักถามและแสดงความคิดเห็นอย่างอิสระ ควบคุม ประเด็นในการอภิปราย และสรุปมติที่ประชุม
3.	 มีบทบาทส�ำคัญ ในการส่งเสริมให้กรรมการบริษัท ปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี มีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้เกิด

วัฒนธรรมองค์กรที่มีจริยธรรม และการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 
4.	 สื่อสารข้อมูลส�ำคัญต่าง ๆ ให้คณะกรรมการบริษัทได้รับทราบ
5.	 ก�ำกับ ติดตาม และดูแลให้มั่นใจได้ว่า การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลุตามวัตถุประสงค์

และเป้าหมายหลักขององค์กร
6.	 การก�ำหนดวาระการประชมุคณะกรรมการโดยหารอืร่วมกบักรรมการผูจ้ดัการใหญ่และมีมาตรการทีดู่แลให้เรือ่งส�ำคญัได้ถกูบรรจุ

เป็นวาระการประชุม
7.	 เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกรรมการที่เป็นผู้บริหารและกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร และระหว่างคณะกรรมการและฝ่าย

จัดการ
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วาระการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท
คณะกรรมการบรษิทัทีมี่หน้าทีใ่นการบรหิารจดัการการด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทั ให้มีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งตามข้อบงัคับของบรษิทั กล่าว
คือ ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากต�ำแหน่งจ�ำนวนหนึ่งในสาม (1/3) ของจ�ำนวนกรรมการในขณะ
นั้น ถ้าจ�ำนวนกรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ�ำนวนใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม (1/3) กรรมการซึ่งพ้น
จากต�ำแหน่ง อาจได้รับเลือกให้กลับเข้ามารับต�ำแหน่งอีกได้

ทั้งนี้ การมอบอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทนั้น จะไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ�ำนาจ หรือมอบอ�ำนาจช่วงที่
ท�ำให้คณะกรรมการบริษัท หรือผู้รับมอบอ�ำนาจจากคณะกรรมการบริษัท สามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 
(ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์) ส�ำหรับทั้งบริษัทและบริษัทย่อย

คณะกรรมการชุดย่อยของบริษัท มีดังนี้ 
1.	 คณะกรรมการตรวจสอบ 
2.	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
3.	 คณะกรรมการบริหาร
4.	 คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการบริษัทได้อนุมตัิแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วย กรรมการอสิระ 3 ท่าน ซึ่งมคีณุสมบัติตามที่กฎหมายหลัก
ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก�ำหนด โดยมีรายชื่อดังต่อไปนี้

ชื่อ – นามสกุล ต�ำแหน่ง

1. นางสาวศรีรัตน์ ชูโชติถาวร ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ

2. นายวิภูธา ตระกูลฮุน* กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ

3. นายธนวัฒน์ เลิศวัฒนารักษ์ กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ

หมายเหต ุ: 	 *กรรมการตรวจสอบ ที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
1.	 สอบทานรายงานทางการเงนิเพ่ือให้ม่ันใจว่า มีความถกูต้องและเชือ่ถอืได้ รวมถงึการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ โดยการประสาน

งานกับผู้สอบบัญชีภายนอก และผู้บริหารที่รับผิดชอบจัดท�ำรายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจ�ำปี
2.	 สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ให้มีความเหมาะสม

และมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง 
โยกย้าย เลิกจ้างหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรอืหน่วยงานอ่ืนใดทีร่บัผดิชอบเกีย่วกบัการตรวจสอบภายใน และอาจเสนอ
แนะให้มีการสอบทานหรอืตรวจสอบรายการใดทีเ่หน็ว่าจ�ำเป็นและเป็นสิง่ส�ำคญั พร้อมทัง้น�ำข้อเสนอแนะเกีย่วกบัการปรบัปรงุแก้ไข
ระบบการควบคุมภายในทีส่�ำคัญและจ�ำเป็นเสนอคณะกรรมการบรษิทั โดยสอบทานร่วมกบัผูส้อบบญัชภีายนอก และผูจ้ดัการแผนก
ตรวจสอบระบบงานภายใน

3.	 สอบทานการปฏบิตัติามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์หรอืข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรพัย์ฯ นโยบาย กฎ ระเบยีบ 
ข้อบังคับ และกฎหมายอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

4.	 พิจารณาคดัเลือก เสนอแต่งตั้ง เลือกกลับมาใหม่ หรือเลิกจ้าง โดยพิจารณาจากความอิสระของผู้สอบบัญชี ความรู้ความสามารถ 
ประสบการณ์ ผลงานการตรวจสอบที่ผ่านมา รวมถึงพิจารณาความเหมาะสมของค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีของบริษัทและน�ำ
เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

5.	 สอบทานแผนงานตรวจสอบภายในของบริษัท ตามวิธีการและมาตรฐานที่ยอมรับโดยทั่วไป 
6.	 พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก�ำหนดของ

ตลาดหลักทรพัย์ ตลอดจนการเปิดเผยข้อมูลของบรษิทัในเรือ่งดังกล่าวให้มีความถกูต้องและครบถ้วน ทัง้น้ีเพ่ือให้ม่ันใจว่ารายการ
ดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท
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7.	 สอบทานให้บริษัทมีระบบการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ
8.	 รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ให้คณะกรรมการบริษัททราบอย่างน้อยปีละ 4 ครั้ง (3 เดือนต่อครั้ง) 
9.	 จัดท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบรษิทั ซ่ึงรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดยประธาน

คณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้
	 9.1	 ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท ความเห็นเกี่ยวกับความเพียง

พอของระบบควบคุมภายในของบริษัท
	 9.2	 ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์หรือ

กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท
	 9.3	 ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี
	 9.4	 ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	 9.5	 จ�ำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน
	 9.6	 ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร 
	 9.7	 รายการอืน่ทีเ่หน็ว่าผูถ้อืหุน้และผูล้งทนุทัว่ไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะ

กรรมการบริษัท
10.	 ร่วมให้ความเห็นในการพิจารณาแต่งตั้ง ถอดถอน ประเมินผลงานของเจ้าหน้าที่ของหน่วยงานตรวจสอบภายใน
11.	 ในการปฏิบัติงานตามขอบเขตหน้าที่คณะกรรมการตรวจสอบมีอ�ำนาจเชิญให้ฝ่ายจัดการ ผู้บริหาร หรือพนักงานของบริษัทที่

เกี่ยวข้องมาให้ความเห็น เข้าร่วมประชุมหรือส่งเอกสารที่เห็นว่าเกี่ยวข้องหรือจ�ำเป็น
12.	 คณะกรรมการตรวจสอบมีอ�ำนาจว่าจ้างที่ปรึกษาหรือบุคคลภายนอกตามระเบียบของบริษัท มาให้ความเห็นหรือให้ค�ำปรึกษาใน

กรณีจ�ำเป็น
13.	 คณะกรรมการตรวจสอบต้องประเมินผลการปฏิบตังิานโดยการประเมินตนเองและรายงานผลการประเมินพร้อมทัง้ปัญหาอุปสรรค

ในการปฏบิตังิานทีอ่าจเป็นเหตใุห้การปฏบิตังิานไม่บรรลวุตัถปุระสงค์ในการจัดตัง้คณะกรรมการตรวจสอบให้คณะกรรมการบรษิทั
ทราบทุกปี

14.	 พิจารณาทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ 
15.	 ปฏิบัติงานอื่นตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายภายในขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

วาระการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการตรวจสอบ
วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของคณะกรรมการตรวจสอบ มีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี นับจากวันที่มีมติแต่งตั้ง และเมื่อครบวาระ
แล้วหากคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นยังไม่ได้มีมติแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบชุดใหม่ ก็ให้คณะกรรมการตรวจสอบ
ชุดเดิมปฏิบัติหน้าที่ต่อไปจนกว่าคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบชุดใหม่แทนคณะ
กรรมการตรวจสอบชดุเดิมทีห่มดวาระลง และ/หรอืเป็นไปตามวาระการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบรษิทั โดยกรรมการตรวจสอบทีส่รรหา
มาได้จะต้องเป็นกรรมการอิสระและมีคุณสมบัติเป็นคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
คณะกรรมการบรษิทัได้อนมัุตแิต่งตัง้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จ�ำนวน 5 ท่าน ประกอบด้วยกรรมการอิสระจ�ำนวน 
3 ท่าน หรือคิดเป็น 60% ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ดังรายชื่อต่อไปนี้

ชื่อ – นามสกุล ต�ำแหน่ง

1. นายวิภูธา ตระกูลฮุน ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน/กรรมการอิสระ

2. นางสาวศรีรัตน์ ชูโชติถาวร กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน/กรรมการอิสระ

3. นายธนวัฒน์ เลิศวัฒนารักษ์ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน/กรรมการอิสระ

4. นายสมพงษ์ ชื่นกิติญานนท์ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

5. นายวรวิทย์ สีลภูสิทธิ์	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
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ขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
ด้านการสรรหา
1.	 ก�ำหนดวิธีการสรรหาบุคคลที่เหมาะสมเพ่ือด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการให้เหมาะสมกับลักษณะและการด�ำเนินธุรกิจขององค์กร โดย

การก�ำหนดคุณสมบตั ิและความรูค้วามช�ำนาญแต่ละด้านทีต้่องการให้มี อีกทัง้ยงัค�ำนึงถงึความหลากหลายในโครงสร้างของคณะ
กรรมการ (Board Diversity) และจัดท�ำตารางความรู้ความช�ำนาญ (Board Skills Matrix) เพื่อประกอบการพิจารณา

2.	 สรรหากรรมการ เม่ือถึงวาระที่จะต้องเสนอชื่อกรรมการให้แก่คณะกรรมการบริษัทพิจารณา โดยการสรรหาอาจพิจารณาจาก
กรรมการเดิมให้ด�ำรงต�ำแหน่งต่อ หรือเปิดรับการเสนอชื่อจากผู้ถือหุ้น หรือการใช้บริษัทภายนอกช่วยสรรหา หรือพิจารณาจาก
บุคคลจากท�ำเนียบกรรมการอาชีพ หรือการให้กรรมการแต่ละคนเสนอชื่อบุคคลที่เหมาะสม เป็นต้น

3.	 พิจารณารายชื่อบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อมาและคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับเกณฑ์คุณสมบัติที่ก�ำหนดไว้
4.	 ตรวจสอบว่าบุคคลที่จะถูกเสนอชื่อนั้นมีคุณสมบัติตามกฎหมายและข้อก�ำหนดของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
5.	 ด�ำเนนิการทาบทามบคุคลทีมี่คุณสมบตัสิอดคล้องกบัเกณฑ์คุณสมบตัทิีก่�ำหนดไว้ เพ่ือให้ม่ันใจว่าบคุคลดังกล่าวมีความยนิดีทีจ่ะ

มารับต�ำแหน่งกรรมการของบริษัท หากได้รับการแต่งตั้งจากผู้ถือหุ้น
6.	 เสนอชื่อให้คณะกรรมการเพื่อพิจารณาและบรรจุชื่อในหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งตั้ง
7.	 พิจารณาให้ความเห็นชอบการแต่งตั้งผู้บริหารระดับสูง ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
8.	 พิจารณาทบทวนแผนการสืบทอดต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร พร้อมทั้งสรรหารายชื่อผู้ที่เหมาะสมที่จะได้รับการพิจารณา

สืบทอดต�ำแหน่ง และเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตั้ง กรณีต�ำแหน่งว่างลง

ด้านการพิจารณาค่าตอบแทน
1.	 พิจารณาหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการ กรรมการชุดย่อยและผู้บริหารระดับสูงตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะ

กรรมการบริษัท เพื่อให้มีความเหมาะสม โดยทบทวนความเหมาะสมของเกณฑ์ที่ใช้อยู่ในปัจจุบัน เปรียบเทียบกับข้อมูลการจ่าย
ค่าตอบแทนของบรษิทัอ่ืนทีอ่ยูใ่นอุตสาหกรรมเดียวกบับรษิทั และก�ำหนดหลกัเกณฑ์ให้เหมาะสมเพ่ือให้เกดิผลงานตามทีค่าดหวงั 
ให้มีความเป็นธรรม และเป็นการตอบแทนบุคคลที่ช่วยให้งานของบริษัทประสบผลส�ำเร็จ

2.	 ทบทวนรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนทุกประเภท เช่น ค่าตอบแทนประจ�ำ ค่าตอบแทนตามผลการด�ำเนินงาน และค่าเบี้ยประชุม 
โดยค�ำนึงถึงแนวปฏิบัติที่อุตสาหกรรมเดียวกันใช้อยู่ ผลประกอบการและขนาดของธุรกิจของบริษัท และความรับผิดชอบ ความรู้ 
ความสามารถและประสบการณ์ของกรรมการและกรรมการชุดย่อย 

3.	 พิจารณาเกณฑ์การประเมินผลงานของผู้บริหารระดับสูงตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
4.	 ก�ำหนดค่าตอบแทนประจ�ำปีของคณะกรรมการ และกรรมการชุดย่อย ตามหลักเกณฑ์การจ่ายได้พิจารณาไว้ และน�ำเสนอต่อคณะ

กรรมการบรษิทัเพ่ือเหน็ชอบค่าตอบแทนดังกล่าว และให้คณะกรรมการบรษิทัน�ำเสนอให้ทีป่ระชมุสามัญผูถ้อืหุน้เพ่ือพิจารณาอนมัุติ
5.	 พิจารณาความเหมาะสมและให้ความเห็นชอบ ในกรณีที่มีการเสนอขายหลักทรัพย์ใหม่ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน โดย

ยึดหลักให้เกิดความเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้น และสร้างแรงจูงใจให้กรรมการผู้บริหาร และพนักงานปฏิบัติหน้าที่เพื่อให้เกิดการสร้าง
มูลค่าเพิ่มให้ผู้ถือหุ้นในระยะยาวและสามารถรักษาบุคลากรที่มีคุณภาพได้อย่างแท้จริง 

นอกเหนือจากองค์ประกอบของคุณสมบัติของคณะกรรมการแล้ว คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนยังอาจพิจารณาจาก
แนวทางเกี่ยวกับความหลากหลายของคุณสมบัติอื่น ๆ (Board Diversity) ของคณะกรรมการทั้งคณะ เช่น กรรมการจากกลุ่มผู้มีส่วน
ได้เสียต่าง ๆ พื้นฐานการศึกษา ประสบการณ์ในวิชาชีพ อายุ เพศ เป็นต้น อย่างไรก็ตาม หากบริษัทมีกลยุทธ์ในการด�ำเนินธุรกิจใหม่
ทีน่อกเหนอืจากธรุกจิเดิมทีด่�ำเนนิการอยู ่การสรรหากรรมการอาจจะเพ่ิมเตมิผูมี้คุณสมบตัแิละประสบการณ์ให้ตรงกบัธรุกจิใหม่ทีบ่รษิทั
จะด�ำเนินการต่อไป
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คณะกรรมการบริหาร 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร จ�ำนวน 5 ท่าน ประกอบด้วย 

ชื่อ – นามสกุล ต�ำแหน่ง

1. นายสมพงษ์ ชื่นกิติญานนท์ ประธานกรรมการบริหาร

2. นายวรวิทย์ สีลภูสิทธิ์	 กรรมการบริหาร

3. นายนพดล สันธนะพานิช กรรมการบริหาร

4. นางสาวสุกัลยา ค�ำนวน กรรมการบริหาร

5. นางสาวศรีสุนันท ์ อนุจรพันธุ์ กรรมการบริหาร

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร
1.	 ท�ำหน้าที่ควบคุมการบริหารงานของบริษัท ให้เป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดไว้และรายงานผลการด�ำเนินงาน

ต่อคณะกรรมการบริษัท 
2.	 พิจารณาการก�ำหนดอ�ำนาจและระดับการอนุมัติของแต่ละบุคคล ให้เป็นไปอย่างเหมาะสม และจัดให้มีการแบ่งแยกหน้าที่ที่อาจ

เอ้ือให้เกดิการท�ำทจุรติออกจากกนั รวมถงึการก�ำหนดขัน้ตอน และวธิกีารท�ำธรุกรรมกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ กรรมการ ผูบ้รหิาร หรอื
ผูท้ีเ่ก่ียวข้องกบับคุคลดังกล่าวอย่างเหมาะสม เพ่ือป้องกนัการถ่ายเทผลประโยชน์ และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัเพ่ืออนมัุติ
หลักการรวมถึงควบคุมให้มีการถือปฏิบัติตามหลักการและข้อก�ำหนดที่ได้รับอนุมัติแล้ว 

3.	 พิจารณางบประมาณประจ�ำปีและขั้นตอนในการใช้จ่ายงบประมาณ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และควบคุมดูแลการใช้จ่าย
ตามงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว

4.	 พิจารณาปรับปรุงแผนการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทให้เหมาะสม เพื่อประโยชน์ของบริษัท
5.	 พิจารณาอนุมัติการลงทุน และก�ำหนดงบประมาณในการลงทุน ตามอ�ำนาจในคู่มืออ�ำนาจด�ำเนินการ
6.	 พิจารณาการท�ำสัญญาต่าง ๆ ที่มีผลผูกพันบริษัท ตามอ�ำนาจในคู่มืออ�ำนาจด�ำเนินการ
7.	 รับผิดชอบให้มีข้อมูลที่ส�ำคัญต่าง ๆ ของบริษัทอย่างเพียงพอ เพื่อใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัท ผู้ถือหุ้น รวม

ถึงจัดท�ำรายงานทางการเงินที่น่าเชื่อถือ เป็นไปตามมาตรฐานที่ดีและโปร่งใส
8.	 พิจารณาผลก�ำไรและขาดทุนของบริษัท และเสนอจ่ายปันผลประจ�ำปีต่อคณะกรรมการบริษัท
9.	 พิจารณาการด�ำเนินธุรกิจใหม่ หรือการเลิกธุรกิจ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท
10.	 ก�ำกบัดูแลให้มีขัน้ตอนให้ผูป้ฏบิตังิานต้องรายงานเหตกุารณ์ หรอืการกระท�ำท่ีผดิปกต ิหรอืการกระท�ำผิดกฎหมาย ต่อคณะกรรมการ

บริหารอย่างทันท่วงที และในกรณีที่เหตุการณ์ดังกล่าวมีผลกระทบที่มีสาระส�ำคัญ จะต้องรายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบ 
เพื่อพิจารณาแก้ไข ภายในระยะเวลาอันสมควร 

11.	 ด�ำเนินการใด ๆ เพื่อสนับสนุนการด�ำเนินการดังกล่าวข้างต้น หรือตามความเห็นของคณะกรรมการบริษัท หรือตามที่ได้รับมอบ
อ�ำนาจจากคณะกรรมการบริษัท

12.	 การด�ำเนนิการทีเ่สนอต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการบรหิารในเรือ่งใด ๆ  ซ่ึงได้รบัการลงมต ิและ/หรอื อนมัุตจิากทีป่ระชมุคณะกรรมการ
บริหารที่เป็นสาระส�ำคัญ จะต้องรายงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งถัดไป

ทั้งนี้ การมอบหมายอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารดังกล่าวข้างต้นนั้น จะไม่รวมถึงอ�ำนาจ และ/หรือ การ
มอบอ�ำนาจช่วงในการอนุมัติรายการใดที่ตน หรือผู้รับมอบอ�ำนาจช่วง หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะ
กรรมการก�ำกับตลาดทุน) มีส่วนได้เสียหรือผลประโยชน์ในลักษณะอ่ืนใดขัดแย้งกับบริษัท ซ่ึงการอนุมัติรายการในลักษณะดังกล่าวจะ
ต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการและ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพื่อพิจารณาอนุมัติรายการดังกล่าว ตามที่ข้อบังคับของ
บริษัท หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องก�ำหนด
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คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทมีคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงจ�ำนวน 8 ท่าน ประกอบด้วย

ชื่อ – นามสกุล ต�ำแหน่ง

1. นายสมพงษ์ ชื่นกิติญานนท์ ประธานคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง

2. นายวรวิทย์ สีลภูสิทธิ์	 อนุกรรมการบริหารความเสี่ยง

3. นายนพดล สันธนะพานิช อนุกรรมการบริหารความเสี่ยง

4. นางสาวสุกัลยา ค�ำนวน อนุกรรมการบริหารความเสี่ยง

5. นายวุฒิชัย บุญรัตน์ อนุกรรมการบริหารความเสี่ยง

6. นางสาวศิวพร อิ่มส�ำราญ อนุกรรมการบริหารความเสี่ยง

7. นางสาวอัญชสา แสงศรีจันทร์ อนุกรรมการบริหารความเสี่ยง

8. นางสาวศรีสุนันท์ อนุจรพันธุ์ อนุกรรมการบริหารความเสี่ยง/เลขานุการ

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง
1.	 ก�ำหนดนโยบายและโครงสร้างการบริหารความเสี่ยง เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริหารโดยให้สอดคล้องและเป็นไปตามแนวทาง

การบริหารความเสี่ยงของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย
2.	 วางกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับนโยบายการบริหารความเสี่ยง เพื่อให้สามารถประเมิน ติดตามและควบคุมความเสี่ยงแต่ละประเภท

ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยให้หน่วยงานต่าง ๆ มีส่วนร่วมในการบริหารและควบคุมความเสี่ยง 
3.	 ประเมินความเสี่ยงในระดับองค์กร และก�ำหนดวิธีการบริหารความเสี่ยงนั้น ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ รวมทั้งควบคุมดูแลให้มี

การบริหารความเสี่ยงตามวิธีการที่ก�ำหนดไว้
4.	 ทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยงและปรับปรุงให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่างเพียงพอที่จะควบคุมความเสี่ยง
5.	 มีอ�ำนาจในการเรยีกบคุคลทีเ่ก่ียวข้องมาชีแ้จงหรอืแต่งตัง้และก�ำหนดบทบาททีใ่ห้ผูป้ฏบิตังิานทกุระดับ มีหน้าทีบ่รหิารความเสีย่ง

ตามความเหมาะสม และให้รายงานต่อคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงเพื่อให้การบริหารความเสี่ยงบรรลุวัตถุประสงค์
6.	 รายงานผลของการบริหารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง
7.	 จัดท�ำคู่มือการบริหารความเสี่ยง
8.	 ระบุความเสี่ยงด้านต่าง ๆ พร้อมทั้งวิเคราะห์ และประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น รวมทั้งแนวโน้มซึ่งมีผลกระทบบริษัท
9.	 จัดท�ำแผนงานเพื่อป้องกัน และ/หรือลดความเสี่ยง
10.	 ประเมินผล และจัดท�ำรายงานการบริหารความเสี่ยง
11.	 จัดวางระบบบริหารความเสี่ยงแบบบูรณาการโดยเชื่อมโยงระบบสารสนเทศ
12.	 ปฏิบัติงานอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร 
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ข้อมูลเก่ียวกับผู้บริหาร 

คณะผู้บริหาร
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทมีผู้บริหารจ�ำนวน 5 ท่าน ดังนี้

ชื่อ – นามสกุล ต�ำแหน่ง

1. นายสมพงษ์ ชื่นกิติญานนท์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร / 
ประธานเจ้าหน้าที่ด้านปฎิบัติการ (รักษาการ)

2. นายวรวิทย์ สีลภูสิทธิ์	 ประธานเจ้าหน้าที่ด้านการเงินและทรัพยากรมนุษย์ /
ผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ (รักษาการ)

3. นายนพดล สันธนะพานิช ประธานเจ้าหน้าที่ด้านคุณภาพและบริการ

4. นางสาวศรีสุนันท์ อนุจรพันธุ์ ประธานเจ้าหน้าที่ด้านอ�ำนวยการ

5. นางสาวสุกัลยา ค�ำนวน รองประธานเจ้าหน้าที่ด้านการเงินและบัญชี

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
1.	 ควบคุมการด�ำเนินกิจการ วางแผนกลยุทธ์ในการด�ำเนินงาน และบริหารงานประจ�ำวันของบริษัท
2.	 ตัดสินในเรื่องที่ส�ำคัญของบริษัท ก�ำหนดภารกิจ วัตถุประสงค์ แนวทาง นโยบายของบริษัท รวมถึงการควบคุมการบริหารงานใน

สายงานต่าง ๆ
3.	 เป็นผู้มีอ�ำนาจในการบังคับบัญชา ติดต่อ สั่งการ ตลอดจนเข้าลงนามในนิติกรรมสัญญา เอกสารค�ำสั่ง หนังสือแจ้งใด ๆ ตามที่

ก�ำหนดไว้ในคู่มืออ�ำนาจด�ำเนินการ
4.	 มีอ�ำนาจจ้าง แต่งตั้ง โยกย้าย บุคคลตามที่เห็นสมควร ตลอดจนก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ และผลตอบแทนที่เหมาะสม และ

ให้มีอ�ำนาจปลดออก ให้ออกตามความเหมาะสม ของพนักงานระดับต่าง ๆ ตามที่ก�ำหนดไว้ในคู่มืออ�ำนาจด�ำเนินการ
5.	 มีอ�ำนาจในการก�ำหนดเงื่อนไขทางการค้า เพื่อประโยชน์ของบริษัท
6.	 พิจารณาการลงทุนในธุรกิจใหม่ หรือการเลิกธุรกิจ เพื่อน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริหาร และ/ หรือกรรมการบริษัท
7.	 อนุมัติและแต่งตั้งที่ปรึกษาด้านต่าง ๆ ที่จ�ำเป็นต่อการด�ำเนินงาน
8.	 ด�ำเนินการใด ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริหาร และ/หรือกรรมการบริษัท

ทั้งนี้ การมอบหมายอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหารดังกล่าวข้างต้นนั้น ประธานเจ้าหน้าที่บริหารจะต้อง
ปฏิบตัติามข้อก�ำหนดและระเบยีบวาระต่าง ๆ  ทีไ่ด้รบัอนมัุตจิากคณะกรรมการบรษิทั และจะไม่รวมถงึอ�ำนาจ และ/หรอื การมอบอ�ำนาจ
ช่วงในการอนุมัติรายการใดที่ตน หรือผู้รับมอบอ�ำนาจช่วง หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการ
ก�ำกับตลาดทุน) มีส่วนได้เสียหรือผลประโยชน์ในลักษณะอ่ืนใดขัดแย้งกับบริษัท ซ่ึงการอนุมัติรายการในลักษณะดังกล่าวจะต้องเสนอ
ต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการ และ/หรอืทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ (แล้วแต่กรณ)ี เพ่ือพิจารณาอนมัุตริายการดังกล่าวตามทีข้่อบงัคับของบรษิทั หรอื
กฎหมายที่เกี่ยวข้องก�ำหนด 
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ข้อมูลเก่ียวกับพนักงาน 
จ�ำนวนพนักงาน (ไม่รวมผู้บริหาร)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม บริษัทมีจ�ำนวนพนักงาน ดังนี้

จ�ำนวนพนักงาน ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564

แผนกการเงินและบัญชี 3 3 4

แผนกขายและการตลาด	 4 6 8

แผนกคุณภาพและบริการ	 4 5 5

แผนกพัฒนาธุรกิจ 1 1 2

แผนกบริหารงานทั่วไป	 2 3 1

แผนกบริหารโครงการ 2 4 3

ฝ่ายเลขานุการบริษัท 1 1 1

รวมจ�ำนวน (คน) 17 23 24

ผลตอบแทนรวมของพนักงาน ลูกจ้างบริษัท และลักษณะผลตอบแทน 
(หน่วย: ล้านบาท)

ผลตอบแทน ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564

ค่าตอบแทนของพนักงานประจ�ำในรูปเงินเดือน เงินประจ�ำต�ำแหน่ง 	
โบนัส ค่าล่วงเวลา ค่านายหน้า เงินประกันสังคม เงินกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ 
และสวัสดิการต่าง ๆ

18.51 21.49 32.35

ข้อมูลส�ำคัญอื่น ๆ
• ผู้ควบคุมดูแลการท�ำบัญชี : นางสาวสุกัลยา ค�ำนวน (วันท่ีด�ำรงต�ำแหน่ง 23/12/2558)
ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท�ำบัญชี ให้มีการจัดท�ำบัญชี รายงานทางการเงิน ให้ถูกต้อง ครบถ้วน
ตามกฎหมายและตรงต่อความเป็นจรงิ และมีรายงานทีมี่คุณภาพ และจัดส่งให้กบัหน่วยงานทีเ่กีย่วข้องได้ทนัตามทีก่�ำหนด อีกทัง้มีการ
อบรมเพ่ือพัฒนาความรู้ต่อเนื่องทางด้านบัญชีตามหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้า (รายละเอียดประวัติปรากฏ
ตามเอกสารแนบ)

• เลขานุการบริษัท : นางสาวศรีสุนันท์ อนุจรพันธุ์ (วันท่ีด�ำรงต�ำแหน่ง 1/1/2560)
ตามข้อก�ำหนดในมาตรา 89/15 พรบ.หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 ก�ำหนดให้คณะกรรมการต้องจัดให้มี
เลขานุการบริษัทรับผิดชอบในนามของบริษัทหรือคณะกรรมการบริษัท โดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 23 ธันวาคม 2559 
มีมติแต่งตั้งให้นางสาวศรีสุนันท์ อนุจรพันธุ์ ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นเลขานุการบริษัท ซึ่งมีผลตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2560 โดยมีบทบาท
หน้าที่และความรับผิดชอบส�ำหรับเลขานุการบริษัท ดังนี้
1.	 จัดท�ำและเก็บรักษาเอกสาร ดังต่อไปนี้
	 (ก) 	ทะเบียนกรรมการ
	 (ข) 	 หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจ�ำปีของบริษัท
	 (ค) 	หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น
2.	 เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหารและส่งส�ำเนารายงานดังกล่าวให้ประธานกรรมการและ

ประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายในเจ็ดวันท�ำการนับแต่วันที่บริษัทได้รับรายงาน
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3.	 จัดท�ำระบบการเกบ็รกัษาเอกสารและหลักฐานทีเ่กีย่วข้องกบัการแสดงข้อมูลดังต่อไปนี ้รวมทัง้ดูแลให้มีการเกบ็รกัษาเอกสารหรอื
หลักฐานดังกล่าวให้ถกูต้องครบถ้วนและสามารถตรวจสอบได้ในระยะเวลาไม่น้อยกว่าห้าปีนบัแต่วนัทีมี่การจัดท�ำเอกสารหรอืข้อมูล
ดังกล่าวโดยการเก็บรักษาเอกสารและหลักฐานข้างต้นให้หมายความรวมถึงการเก็บรักษาด้วยระบบคอมพิวเตอร์หรือระบบอื่นใด
ที่สามารถเรียกดูได้โดยไม่มีการเปลี่ยนแปลงข้อความ

	 3.1	 การให้ข้อมูลประกอบการขอมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น
	 3.2	 งบการเงินและรายงานเกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงานของบริษัทหรือรายงานอ่ืนใดที่ต้อง เปิดเผยตามมาตรา 

56 มาตรา 57 มาตรา 58 หรือ มาตรา 199 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
	 3.3	 ความเห็นของบริษัทเมื่อมีผู้ท�ำค�ำเสนอซื้อหุ้นของบริษัทจากผู้ถือหุ้นเป็นการทั่วไป
	 3.4	 การให้ข้อมูลหรือรายงานอ่ืนใดเกี่ยวกับกิจการที่บริษัทจัดท�ำขึ้นเพ่ือเผยแพร่ต่อผู้ถือหุ้นหรือประชาชนทั่วไป ตามที่คณะ

กรรมการก�ำกับตลาดทุนก�ำหนด
4.	 ด�ำเนินการอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนประกาศก�ำหนดต่อไป
5.	 ต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวังและซื่อสัตย์สุจริต รวมทั้งต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ 

ข้อบงัคับของบรษิทั มตคิณะกรรมการตลอดจนมตผิูถ้อืหุน้และไม่กระท�ำการใดอันเป็นการขดัหรอืแย้งกบัประโยชน์ของบรษิทัอย่าง
มีนัยส�ำคัญ

6.	 ต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบและความระมัดระวังเยี่ยงวิญญูชนผู้ประกอบธุรกิจเช่นนั้นจะพึงกระท�ำภายใต้สถานการณ์
อย่างเดียวกัน โดย

	 6.1	 การตัดสินใจได้กระท�ำไปด้วยความเชื่อโดยสุจริตและสมเหตุสมผลว่าเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทเป็นส�ำคัญ
	 6.2	 การตัดสินใจได้กระท�ำบนพื้นฐานข้อมูลที่เชื่อโดยสุจริตว่าเพียงพอ และ
	 6.3	 การตัดสินใจได้กระท�ำไปโดยตนไม่มีส่วนได้เสีย ไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อมในเรื่องที่ตัดสินใจนั้น

ทั้งนี้ ในกรณีที่เลขานุการบริษัทพ้นจากต�ำแหน่ง หรือไม่อาจปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งเลขานุการบริษัทคนใหม่
ภายใน 90 วันนับแต่วันที่เลขานุการบริษัทคนเดิมพ้นจากต�ำแหน่งหรือไม่อาจปฏิบัติหน้าที่ได้ (รายละเอียดประวัติปรากฏตามเอกสาร
แนบ)

• หัวหน้างานตรวจสอบภายใน : คุณปิยมาศ เรืองแสงรอบ (วันท่ีด�ำรงต�ำแหน่ง 16/4/2558)
บรษิทัไม่มีหน่วยงานตรวจสอบภายในของบรษิทั อย่างไรกต็าม บรษิทัได้มีการแต่งตัง้ บรษิทั ออนเนอร์ ออดิท แอนด์ แอดไวซอรี ่จ�ำกดั 
ซ่ึงเป็นส�ำนักงานตรวจสอบจากภายนอก (Outsource) เพ่ือท�ำหน้าที่ตรวจสอบระบบการควบคุมภายในของบริษัทและประเมินความ
เพียงพอของระบบควบคุมภายใน และมีผูป้ระสานงานโดยตรงกบัผูต้รวจสอบภายใน คือ รองประธานเจ้าหน้าทีด้่านการเงินและทรพัยากร
มนุษย์ โดยผู้ตรวจสอบภายในจะน�ำเสนอรายงานผลการตรวจสอบภายในต่อที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบรวมทั้งจัดท�ำแผนการ
ตรวจสอบภายในประจ�ำปี เพ่ือน�ำเสนอต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือพิจารณาอนมัุตแิผนงานส�ำหรบัใช้ตดิตามและตรวจสอบ
ความถกูต้องสมบรูณ์ในการปฏบิตังิานให้สอดคล้องกบัแผนงานและนโยบายทีบ่รษิทัก�ำหนด ซ่ึงบรษิทัได้ด�ำเนนิการปรบัปรงุและพัฒนา
คุณภาพการควบคุมภายในอย่างต่อเนือ่ง โดยมีนางสาวปิยมาศ เรอืงแสงรอบ กรรมการบรหิาร เป็นผูร้บัผดิชอบหลกัในการปฏบิตัหิน้าที่
ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท เพ่ือท�ำการตรวจสอบและประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน และรายงานผลการตรวจ
สอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบอย่างสม�ำ่เสมอทุกไตรมาส 

นอกจากน้ีบรษิทัก�ำหนดให้มีระบบการก�ำกบัดูแลการด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทัให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบยีบ ข้อบงัคับ นโยบาย และ
ข้อก�ำหนดของหน่วยงานทางการที่เกี่ยวข้อง เช่น ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ ตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย เป็นต้น และก�ำหนดนโยบายบรรษทัภิบาล เพ่ือก�ำหนดให้คณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการตรวจสอบ ผูบ้รหิารระดับ
สูง ฝ่ายงานหรือหน่วยงาน และพนักงานต้องปฏิบัติให้ถูกต้องตามกฎหมาย รวมถึงมีการสื่อสารกับพนักงานได้ตระหนักว่า พนักงาน
ทุกคนมีหน้าที่ และความรับผิดชอบในการศึกษาและท�ำความเข้าใจในกฎหมายรวมถึงกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องในงานที่รับผิดชอบ และ
ปฏิบัติให้ถูกต้องครบถ้วน เป็นไปตามกฎเกณฑ์อย่างเคร่งครัด (รายละเอียดประวัติปรากฏตามเอกสารแนบ)
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นักลงทุนสัมพันธ์
บริษัทจัดให้มีผู้รับผิดชอบ ประสานงานในการติดต่อสื่อสารระหว่างผู้ถือหุ้น นักลงทุนสถาบัน นักลงทุนทั่วไป นักวิเคราะห์ ในการเปิด
เผยสารสนเทศที่ส�ำคัญให้ทราบ โดยผู้ลงทุนสามารถติดต่อ นางสาวศรีสุนันท์ อนุจรพันธุ์ เลขานุการบริษัท/นักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัท 
ได้ที่ Email : ir@bizalignment.com หรือ โทรศัพท์ +66 2636 6828-9 ต่อ 25 

กิจกรรมนักลงทุนสัมพันธ์ 
บรษิทัยงัให้ความสาํคัญกบัการเผยแพร่ข้อมูลผ่านกจิกรรมนกัลงทนุสมัพันธ์ โดยผูบ้รหิารระดับสงูได้มีส่วนร่วมในการให้ข้อมูลและพบปะ
นักลงทุน นักวิเคราะห์ เพื่อให้เกิดความเข้าใจที่ดีต่อการบริหารงานของบริษัท เสริมสร้างความสัมพันธ์ที่ดี รวมทั้งส่งเสริมให้เกิดการ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นอย่างต่อเนื่อง อาทิเช่น 
	 -	 เข้าร่วมกิจกรรมบริษัทจดทะเบียนพบผู้ลงทุน (Opportunity Day) จัดโดยตลาดหลักทรัพย์ฯ จ�ำนวน 4 ครั้ง
	 -	 จัดกิจกรรมผู้บริหารพบนักวิเคราะห์ (Analyst Meeting) จ�ำนวน 1 ครั้ง
	 -	 มีการจัดท�ำ Press Release เป็นประจ�ำสม�่ำเสมอ โดยมีการเผยแพร่ในเว็บไซต์ของบริษัทด้วย

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี (Audit Fee)
บริษัทได้จ่ายค่าตอบแทนการตรวจสอบงบการเงินส�ำหรับงวดบัญชีปี 2562-2564 ให้แก่บริษัท เอ็ม อาร์ แอนด์ แอสโซซิเอท จ�ำกัด 
	 •	 นางสาวกรทิพย์ วาณิชวิเศษกุล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 6947 ซึ่งเป็นผู้ตรวจสอบบัญชีของบริษัท ส�ำหรับรอบปี

บัญชี 2562 
	 •	 นางสาวกรทิพย์ วาณิชวิเศษกุล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 6947 ซึ่งเป็นผู้ตรวจสอบบัญชีของบริษัท ส�ำหรับรอบปี

บัญชี 2563
	 •	 นางสาวกรทิพย์ วาณิชวิเศษกุล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 6947 ซึ่งเป็นผู้ตรวจสอบบัญชีของบริษัท ส�ำหรับรอบปี

บัญชี 2564

โดยมีรายละเอียดค่าธรรมเนียมการสอบบัญชี ดังนี้	

1.	 ค่าสอบบัญชี
 (หน่วย : บาท)

ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564

1. ค่าสอบบัญชีประจ�ำปี 800,000 900,000 900,000

2. ค่าสอบทานงบการเงินรายไตรมาส 800,000 900,000 900,000

รวม 1,600,000 1,800,000 1,800,000

2. 	 ค่าบริการอื่น ๆ (Non Audit Fee) - ไม่มี -
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รายงานผลการด�ำเนินงานส�ำคัญ 
ด้านการก�ำกับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการได้มีการทบทวนนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการนี้ เป็นประจ�ำอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ซ่ึงคณะกรรมการได้พิจารณา 
พบว่า บริษัทได้น�ำหลักปฏิบัติส่วนใหญ่มาปรับใช้แล้ว ซึ่งในการพิจารณาทบทวนครั้งล่าสุด (วันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2564)  
คณะกรรมการได้รับทราบถึงสิ่งที่บริษัทด�ำเนินการอยู่ในปัจจุบัน และมีส่วนที่ปรับปรุงเพ่ิมเติมจากปีก่อนหน้า โดยคณะกรรมการ
ได้เห็นชอบในการด�ำเนินการให้ครอบคลุมและทันต่อพัฒนาการด้านการก�ำกับดูแลกิจการที่มีการเปลี่ยนแปลง ตามหลักการก�ำกับ
ดูแลกิจการที่ดี 

การติดตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการก�ำกับดูแลกิจการ 
ในปี 2564 จากการติดตามผลการปฏิบัติตามการก�ำกับดูแลกิจการด้านต่าง ๆ เช่น การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
การใช้ข้อมูลภายในเพ่ือแสวงหาผลประโยชน์ การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน การแจ้งเบาะแสการกระท�ำผิด (whistleblowing) ไม่พบ
ข้อบกพร่องใด ๆ ที่เป็นการละเมิดหรือท�ำผิดต่อหลักการปฏิบัติใด ๆ 

สถิติการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย ปี 2564
คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย จะทราบตารางการประชุมล่วงหน้าตลอดทั้งปี เพ่ือให้คณะกรรมการสามารถจัดสรร
เวลาเข้าร่วมประชุมกรรมการได้ โดยเลขานุการบริษัทจัดส่งจดหมายเชิญประชุม แจ้งยืนยัน วัน เวลา สถานที่ วาระ และเนื้อหา
ข้อมูลในการประชุมแต่ละครั้ง ล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วัน ก่อนวันประชุม 

ชื่อ-นามสกุล

ปี 2563 ปี 2564

กรรมการ
บริษัท

กรรมการ
ตรวจสอบ

กรรมการ
สรรหาและ
พิจารณา 

ค่าตอบแทน

กรรมการ
บริษัท

กรรมการ
ตรวจสอบ

กรรมการ
สรรหาและ
พิจารณา 

ค่าตอบแทน

1. นายวุฒิพงษ ์ โมฬีชาติ [9]/[9] - - [9]/[9] - -

2. นางสาวศรีรัตน ์ ชูโชติถาวร [9]/[9] [4]/[4] [2]/[2] [9]/[9] [4]/[4] [2]/[2]

3. นายวิภูธา ตระกูลฮุน [9]/[9] [4]/[4] [2]/[2] [9]/[9] [4]/[4] [2]/[2]

4. นายธนวัฒน ์ เลิศวัฒนารักษ์ [9]/[9] [4]/[4] [2]/[2] [9]/[9] [4]/[4] [2]/[2]

5. นายสมพงษ ์ ชื่นกิติญานนท์ [9]/[9] - [2]/[2] [9]/[9] - [2]/[2]

6. นายวรวิทย ์ สีลภูสิทธิ์ [9]/[9] - [2]/[2] [9]/[9] - [2]/[2]

7. นายนพดล สันธนะพานิช [9]/[9] - - [9]/[9] - -
หมายเหต ุ: 	 [จ�ำนวนครั้งในการประชุม]/[จ�ำนวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม]
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สรุปค่าตอบแทนกรรมการบริษัท ปี 2562 – 2564 

ชื่อ-นามสกุล
ปี 2562
(บาท)

ปี 2563
(บาท)

ปี 2564
(บาท)

1. นายวุฒิพงษ ์ โมฬีชาติ 330,000 390,000 405,000

2. นางสาวศรีรัตน ์ ชูโชติถาวร 310,000 360,000 370,000

3. นายวิภูธา ตระกูลฮุน 295,000 350,000 360,000

4. นายธนวัฒน ์ เลิศวัฒนารักษ์ 290,000 340,000 350,000

5. นายสมพงษ ์ ชื่นกิติญานนท์ 60,000 110,000 110,000

6. นายวรวิทย ์ สีลภูสิทธิ์ 60,000 110,000 110,000

7. นายนพดล สันธนะพานิช 50,000 90,000 90,000

รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 1,395,000 1,750,000 1,795,000
หมายเหต ุ:	  •	 ค่าตอบแทนกรรมการ รวมค่าตอบแทนรายเดือนและค่าเบี้ยประชุมในการเข้าร่วมประชุมแต่ละคร้ัง ส�ำหรับนายสมพงษ์ ชื่นกิติญานนท์ นายวรวิทย์ สีลภูสิทธิ์  

นายนพดล สันธนะพานิช กรรมการที่เป็นผู้บริหาร จะไม่มีค่าตอบแทนรายเดือนในฐานะกรรมการ
	 •	 กรรมการอิสระได้รับค่าเบี้ยประชุมในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นด้วย
	 •	 ค่าตอบแทนกรรมการส่วนที่คงเหลือจากวงเงิน 2 ล้านบาท บริษัทค�ำนวณเฉลี่ยให้กับกรรมการอิสระทุกท่าน 
	 •	 กรรมการของบริษัท ไม่มีค่าตอบแทนใดจากการไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทย่อย

สิทธิประโยชน์อื่น - ไม่มี

การปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบในปีท่ีผ่านมา 
•	 นอกเหนือจากการรายงานการปฏิบัติหน้าที่ตามท่ีระบุในรายงานคณะกรรมการตรวจสอบแล้ว คณะกรรมการตรวจสอบยังให้

ค�ำแนะน�ำที่มีคุณประโยชน์ในการบริหารจัดการ และการก�ำกับดูแลบริษัทย่อย 
•	 การให้ค�ำแนะน�ำแนวทางในการตรวจสอบภายในของบริษัท ให้มีมุมมองในมิติต่าง ๆ กันมากขึ้น เพ่ือให้ผู้ถือหุ้น นักลงทุน 

มีความม่ันใจว่า คณะกรรมการตรวจสอบให้ความส�ำคัญกับการสอบถามความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบ 
การควบคุมภายในของบริษัท 

การปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนในปีท่ีผ่านมา 
•	 นอกเหนือจากการรายงานการปฏิบัติหน้าที่ตามที่ระบุในรายงานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนแล้ว  

คณะกรรมการสรรหาฯ ยังให้ค�ำแนะน�ำเพ่ิมเติมในการทบทวนนโยบายสืบทอดต�ำแหน่ง ให้มีความเป็นปัจจุบันมากขึ้น  
เพ่ือประโยชน์ในการบริหารจัดการและสรรหาบุคคลที่เหมาะสมมาด�ำรงต�ำแหน่งผู้บริหารระดับสูง 

•	 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการเสนอชื่อบุคคลเพ่ือรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการได้ล่วงหน้า โดยในปี 2564 
บริษัทเปิดให้ใช้สิทธิได้ตั้งแต่วันที่ 11 พฤศจิกายน 2564 ถึงวันที่ 30 ธันวาคม 2564 โดยแจ้งผ่านระบบข่าวของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและเว็บไซต์ของบริษัท ซึ่งมีรายละเอียดเกี่ยวกับวิธีการและขั้นตอนการพิจารณา เพ่ือน�ำ
เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2564 ต่อไป ซ่ึงจากการเปิดโอกาสตามช่วงเวลาดังกล่าว 
ไม่มีผู้ถือหุ้นรายใดเสนอชื่อบุคคลเพ่ือรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการ

•	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้พิจารณาตามหลักเกณฑ์การสรรหา เห็นว่ากรรมการที่ต้องออกตามวาระ  
มีคุณสมบัติครบถ้วนตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 โดยได้ผ่านการวิเคราะห์คุณสมบัติ ความรู ้  
ความสามารถ ประสบการณ์ และความช�ำานาญ (Board Skill Matrix) ที่สอดคล้องและจ�ำเป็นต่อกลยุทธ์ในการด�ำเนินธุรกิจ
ของบริษัทจึงได้มีการเสนอเรื่องผ่านมติคณะกรรมการบริษัท เพ่ือเป็นวาระในที่ประชุมสามัญผู ้ถือหุ ้นประจ�ำปี 2564  
ให้กรรมการที่ออกตามวาระกลับเข้าด�ำรงต�ำแหน่งต่ออีกวาระหนึ่ง 
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การควบคุมภายใน

บริษัทได้ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทในแง่ต่าง ๆ ทั้ง 5 ประเด็น ได้แก่ ประเด็นเกี่ยวกับองค์กร และ
สภาพแวดล้อม การบริหารความเสี่ยง การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร ระบบสารสนเทศ และการสื่อสารข้อมูล และระบบ 
การติดตาม 

ส�ำหรบัการด�ำเนนิการเก่ียวกับระบบควบคุมภายใน บรษิทัมีคณะกรรมการตรวจสอบเข้ามาสอบทานระบบการควบคุมภายใน และระบบ
การปฏิบัติงานของบริษัท โดยมีการประสานงานกับผู้สอบบัญชี ผู้ตรวจสอบระบบควบคุมภายใน และผู้บริหารบริษัท เกี่ยวกับการสอบ
ทานรายงานทางการเงินให้มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ และเชือ่ถอืได้ เพ่ือให้การปฏบิตังิานของบรษิทัเป็นไปตามกฎหมายว่าด้วย
หลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ กฎ ระเบียบ ประกาศ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจ
ของบริษัท 

ในการประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 1/2565 วันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2565 คณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานต่อคณะกรรมการบริษัท  
โดยมีความเห็นว่า คณะกรรมการตรวจสอบมีการประเมิน และให้ความเห็นแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน 
ของบริษัทฯ ส�ำหรับปี 2564 ซึ่งน�ำเสนอโดยทีมตรวจสอบภายใน (บริษัท ออนเนอร์ ออดิท แอนด์ แอดไวซอรี่ จ�ำกัด) มีความเพียงพอ
และเหมาะสม โดยใช้แบบประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ ในด้านต่าง ๆ จ�ำนวน 17 ข้อหลัก ตามแบบ
ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของ ส�ำนักงาน ก.ล.ต. ซึ่งถือว่าบริษัทมีระบบควบคุมภายในที่เพียงพอและ 
เหมาะสมกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท ทั้งนี้ได้มีการจัดท�ำรายงานการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งครอบคลุมหัวข้อ 
เกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในด้วย ซึ่งรายงานดังกล่าวลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

ข้อบกพร่องในการควบคุมภายใน
ส�ำหรบัข้อบกพร่องเกีย่วกบัระบบการควบคุมภายในปีทีผ่่านมา พบว่า ประเด็นทีท่มีตรวจสอบภายในรายงานให้คณะกรรมการตรวจสอบ
ทราบในแต่ละไตรมาส ส่วนใหญ่เป็นเรื่องที่เกิดจากปริมาณของเอกสารในบางขั้นตอนของกระบวนการท�ำงานนั้น ๆ ที่อาจจะเผอเรอ 
ในการปฏิบตัทิ�ำให้จดัเกบ็หรอืตดิตามไม่ครบถ้วนตามคู่มือการปฏบิตัขิองงานนัน้ ซ่ึงถอืว่าไม่ใช่ประเด็นข้อบกพร่องส�ำคญัทีจ่ะท�ำให้งาน
ใด ๆ  ในการด�ำเนินธุรกิจได้รับความเสียหาย อีกทั้งเมื่อได้รับค�ำแนะน�ำดังกล่าว ผู้ปฏิบัติงานได้มีการด�ำเนินการติดตาม ปรับปรุงแก้ไข
ให้ถูกต้องครบถ้วนแล้ว และไม่พบประเด็นดังกล่าวในไตรมาสถัดไป และทีมตรวจสอบภายในมีการรายงานให้คณะกรรมการตรวจสอบ
และคณะกรรมการบรษิทัรบัทราบในทกุ ๆ  ไตรมาส โดยสรปุคือ ข้อบกพร่องทีพ่บมิได้ส่งผลท�ำให้ระบบการควบคุมภายในไม่มีประสทิธภิาพ
แต่อย่างใด 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบในการแต่งตั้งผู้ด�ำรงต�ำแหน่งหัวหน้างาน 
ตรวจสอบภายใน 
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคุณสมบัติของบริษัท ออนเนอร์ ออดิท แอนด์ แอดไวซอรี่ จ�ำกัด และนางสาวปิยมาศ เรืองแสงรอบ 
มีความเหมาะสมเพียงพอกับการปฏิบัติหน้าที่ในการตรวจสอบภายในของบริษัท เนื่องจากมีความเป็นอิสระและมีประสบการณ์ในการ
ปฏิบตังิานด้านการตรวจสอบภายใน และมีการเข้าฝึกอบรมและพัฒนาในหลักสตูรทีเ่กีย่วข้องกบัการปฏบิตังิานด้านการตรวจสอบภายใน
อย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้การพิจารณาอนุมัติ แต่งตั้ง และถอดถอน ผู้ด�ำรงต�ำแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในจะผ่านการอนุมัติจาก 
คณะกรรมการตรวจสอบโดยคุณสมบัติของผู้ด�ำรงต�ำแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในปรากฎตามรายละเอียดประวัติหัวหน้างาน 
ตรวจสอบภายใน
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รายการระหว่างกัน

ลักษณะความสัมพันธ์
บรษิทัมีการท�ำรายการกบับคุคลทีอ่าจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ซ่ึงรายการระหว่างกนัทีเ่กดิขึน้น้ันเป็นการท�ำรายการกบักรรมการ 
และ/หรือ ผู้บริหาร และ/หรือ ผู้ถือหุ้นใหญ่ และบริษัทที่เกี่ยวข้องกันซึ่งมีบุคคลที่มีความขัดแย้งเป็นกรรมการ และ/หรือ ผู้บริหาร และ/
หรือ ผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท ที่เกิดขึ้นในรอบบัญชีปี 2562 – 2564 ตามล�ำดับ มีดังนี้ 

บริษัท/ 
บุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง

ลักษณะความสัมพันธ์

รายการระหว่างกัน 

งวดปี 2562
สิ้นสุดวันที่

31 ธันวาคม 
2562

งวดปี 2563
สิ้นสุดวันที่

31 ธันวาคม 
2563

งวดปี 2564
สิ้นสุดวันที่

31 ธันวาคม 
2564

1. 	 นายสมพงษ์ ชื่นกิติญานนท์ -	 ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการ ประธาน
กรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 
ประธานอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง 
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
และประธานเจ้าหน้าที่ด ้านปฎิบัติการ 
(รักษาการ) ของบริษัท

-	 ถือหุ ้นใหญ่ของบริษัทในสัดส่วนร้อยละ 
32.12 ของทุนช�ำระแล้วของบริษัท ณ  
วันที่ 31 ธันวาคม 2564

✓ ✓ ✓

2. 	 นายวรวิทย์ สีลภูสิทธิ์ -	 ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการ กรรมการ
บริหาร ประธานเจ้าหน้าที่ด้านการเงินและ
ทรัพยากรมนุษย์ อนุกรรมการบริหาร
ความเสีย่ง กรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน และผู้จัดการฝ่ายทรัพยากร
มนุษย์ (รักษาการ) ของบริษัท

-	 ถือหุ ้นใหญ่ของบริษัทในสัดส่วนร้อยละ 
30.25 ของทุนช�ำระแล้วของบริษัท ณ  
วันที่ 31 ธันวาคม 2564

✓ ✓ ✓

3.	 บริษัท สาธร ซิกซ์ทีน จ�ำกัด  
ด�ำเนินธุรกิจให้เช่า
อสังหาริมทรัพย์

	 กรรมการบริษัทมี 3 คน คือ
	 1) 	 นายสมพงษ์ ชื่นกิติญานนท์
	 2) 	 นายวรวิทย์ สีลภูสิทธิ์
	 3) 	 นายนพดล สันธนะพานิช

-	 เป็นบริษัทที่นายสมพงษ์ ชื่นกิติญานนท์ 
ถือหุ้นร้อยละ 42.50 ของทุนจดทะเบียน
ช�ำระแล้วของบจก. สาธร ซิกซ์ทีน

-	 เป็นบริษัทที่นายวรวิทย์ สีลภูสิทธิ์ ถือหุ้น
ร้อยละ 42.50 ของทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว
ของบจก.สาธร ซิกซ์ทีน

-	 เป็นบริษัทที่นายนพดล สันธนะพานิช  
ถือหุ้นร้อยละ 10.00 ของทุนจดทะเบียน
ช�ำระแล้วของบจก. สาธร ซิกซ์ทีน 

✓ ✓ ✓
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รายละเอียดรายการระหว่างกัน
รายละเอียดรายการระหว่างกันของบริษัทกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยขน์ที่เกิดขึ้นในรอบปี 2562 – 2564 สิ้นสุด ณ  
วันที่ 31 ธันวาคม 2562 – 2564 ตามล�ำดับ ดังนี้

บุคคลท่ีอาจมี
ความขัดแย้ง

ลักษณะรายการระหว่างกัน

มูลค่ารายการระหว่างกัน 
(ล้านบาท) ความจ�ำเป็น 

และความสมเหตุสมผลณ วันท่ี 31 
ธ.ค. 2562

ณ วันท่ี 31 
ธ.ค. 2563

ณ วันท่ี 31 
ธ.ค. 2564

1. 	นายสมพงษ์  
	 ชื่นกิติญานนท์

การค�้ำประกันวงเงินหนังสือ 
ค�้ำประกัน และวงเงินกู้ยืมระยะสั้น 
กับสถาบันการเงินให้แก่บริษัท
นายสมพงษ์ ชื่นกิติญานนท์ 
ค�้ำประกันวงเงินหนังสือ 
ค�้ำประกันให้แก่บริษัท 
•	 วงเงินรวม 115.00 ล้านบาท 

ส�ำหรับปี 2562 และ
•	 วงเงินรวม 115.00 ล้านบาท 

ส�ำหรับปี 2563 และ
•	 วงเงินรวม 55 ล้านบาท 

ส�ำหรับปี 2564

โดยไม่มีการคิดค่าตอบแทน 
ในการค�้ำประกันดังกล่าว  
และมียอดคงค้างของหนังสือ 
ค�้ำประกันจากรายการดังกล่าว

ยอดคงค้าง 
16.22

ยอดคงค้าง 
8.04

ยอดคงค้าง
0.00

บริษัทมีความจ�ำเป็นต้องใช ้วงเงิน
หนังสือค�้ำประกัน และวงเงินกู ้ ยืม 
ร ะ ย ะ สั้ น จ า ก ส ถ า บั น ก า ร เ งิน ใ น
ประเทศเพ่ือใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน 
ในธุรกิจเพ่ือให้บริษัทมีสภาพคล่อง 
ในการด�ำเนนิธรุกจิ โดยการค�ำ้ประกัน 
วงเงินกู ้ยืมดังกล ่าว ไม ่มีการคิด 
ค่าตอบแทน หรือค่าธรรมเนยีมในการ
ค�้ำประกันแต่อย่างใด
ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณา
และมีความเห็นว่ารายการดังกล่าว
มีความสมเหตุสมผล และเกิดขึ้น
เนื่องจากมีความจ�ำเป็นเพื่อก่อให้เกิด
ประโยชน์ต่อบริษัทในการขอใช้วงเงิน
หนังสือค�้ำประกัน และกู้ยืมเงินระยะ
สั้นจากสถาบันการเงิน เพื่อใช้ในการ
ด�ำเนินธุรกิจของบริษัท 

2. 	นายวรวิทย์  
	 สีลภูสิทธิ์

การค�้ำประกันวงเงินหนังสือ 
ค�้ำประกัน และวงเงินกู้ยืมระยะสั้น
กับสถาบันการเงินให้แก่บริษัท
นายวรวิทย์ สีลภูสิทธิ์ ค�ำ้ประกัน
วงเงินหนังสือค�้ำประกัน
•	 วงเงินรวม 115.00 ล้านบาท 

ส�ำหรับปี 2562 และ
•	 วงเงินรวม 115.00 ล้านบาท 

ส�ำหรับปี 2563 และ
•	 วงเงินรวม 55 ล้านบาท 

ส�ำหรับปี 2564

โดยไม่มีการคิดค่าตอบแทน 
ในการค�้ำประกันดังกล่าว  
และมียอดคงค้างของหนังสือ 
ค�้ำประกันจากรายการดังกล่าว

ยอดคงค้าง  
16.22

ยอดคงค้าง 
8.04 

ยอดคงค้าง
0.00 

บริษัทมีความจ�ำเป็นต้องใช ้วงเงิน
หนังสือค�้ำประกัน และวงเงินกู้ยืมระยะ
สั้นจากสถาบันการเงินในประเทศ 
เพ่ือใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในธุรกิจ
เพ่ือให้บริษัทมีสภาพคล่องในการ
ด�ำเนินธุรกิจ โดยการค�้ำประกัน 
วงเงินกู ้ยืมดังกล ่าว ไม ่มีการคิด 
ค่าตอบแทนหรือค่าธรรมเนียมในการ
ค�้ำประกันแต่อย่างใด

ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณา 
และมีความเห็นว่ารายการดังกล่าว
มีความสมเหตุสมผล และเกิดขึ้น
เนื่องจากมีความจ�ำเป็นเพื่อก่อให้เกิด
ประโยชน์ต่อบริษัทในการขอใช้วงเงิน
หนังสือค�้ำประกัน และกู้ยืมเงินระยะ
สั้นจากสถาบันการเงิน เพื่อใช้ในการ
ด�ำเนินธุรกิจของบริษัท 
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บุคคลท่ีอาจมี
ความขัดแย้ง

ลักษณะรายการระหว่างกัน

มูลค่ารายการระหว่างกัน 
(ล้านบาท) ความจ�ำเป็น 

และความสมเหตุสมผลณ วันท่ี 31 
ธ.ค. 2562

ณ วันท่ี 31 
ธ.ค. 2563

ณ วันท่ี 31 
ธ.ค. 2564

4.	 บริษัท สาธร  
	 ซิกซ์ทีน จ�ำกัด 

ค่าใช้จ่ายจากการเช่าพื้นที่
ส�ำนักงาน
•	 บริษัทเช่าพื้นที่ส�ำนักงาน

ของบริษัท สาธร ซิกซ์ทีน 
จ�ำกัด

 
สินทรัพย์ ไม่หมุนเวียนอื่น 
•	 บริษัทวางเงินมัดจ�ำค่าเช่า

พื้นที่ส�ำนักงาน 

เจ้าหนี้การค้า และเจ้าหนี้อื่น 
•	 ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย

ค่าเช่า 1.63

เงินมัดจ�ำ 
ค่าเช่า 0.41

ค่าภาษี 
โรงเรือน 0.06

ค่าเช่า 1.63

เงินมัดจ�ำ 
ค่าเช่า 0.41

ค่าภาษี 
โรงเรือน 0.06

ค่าเช่า 1.63

เงินมัดจ�ำ  
ค่าเช่า 0.41

ค่าภาษี 
โรงเรือน 0.06

บริษัทท�ำสัญญาเช่าพื้นที่ส�ำนักงาน 
ซึ่งเป็นกรรมสิทธ์ิของบริษัท สาธร 
ซิกซ์ทีน จ�ำกัด รวมพ้ืนที่ที่เช่า 227 
ตารางเมตร เพ่ือใช้ส�ำหรับประกอบ
การส�ำนักงาน มีก�ำหนดระยะเวลา
การเช ่า 60 เดือน เริ่มต้ังแต่วันที่  
1 มกราคม 2563 ถึง 31 ธันวาคม 
2 5 6 7  ใ น อั ต ร า ค ่ า เ ช ่ า เ ท ่ า กั บ  
600 บาทต่อตารางเมตรต่อเดือน  
ซึ่งรวมเป็นค่าเช่าเท่ากับ 136,200 
บาทต่อเดือน ซ่ึงอัตราค่าเช ่าดัง
กล่าว เป็นอัตราที่ใกล้เคียงกับอัตรา
ค่าเช ่าในพื้นที่บริเวณใกล้เคียงซึ่ง
เท่ากับ 600 บาทต่อตารางเมตรต่อ
เดือน นอกจากนี้สัญญาเช่าได้ระบุให้
ผู้เช่า (บริษัท) เป็นผู้รับผิดชอบช�ำระ 
ค่าสาธารณูปโภค และค่าบริการอื่น ๆ   
ให้แก่นิติบุคคลอาคารชุดสาธรธานี 
และการไฟฟ้านครหลวงโดยตรง  
หากผู ้ เช ่ามีความประสงค ์จะ เช ่า 
สถานที่ เช ่าต ่อไป ต ้องแจ ้งความ
ประสงค ์ดั งกล ่ าว ไปยังผู ้ ให ้ เ ช ่ า 
ล่วงหน้าเป็นลายลักษณ์อักษรภายใน 
90 วันก่อนวันสิ้นสุดอายุของสัญญา
นี ้โดยทัง้สองฝ่ายจะมกีารตกลงอตัรา
ค่าเช่าใหม่ 
ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณา
และมีความเห็นว่ารายการดังกล่าว
มีความสมเหตุสมผล และเป็นไปเพ่ือ
ประโยชน์ของการด�ำเนินธุรกิจของ
บริษัท นอกจากนี้อัตราค่าเช่า และ
เงื่อนไขในสัญญามีความเหมาะสม 
และเป็นไปตามลักษณะการด�ำเนิน
ธุรกิจทั่วไป
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มาตรการ หรือข้ันตอนการอนุมัติการท�ำรายการระหว่างกัน
คณะกรรมการบรษิทัได้พิจารณาอนมัุตหิลกัการเกีย่วกบัข้อตกลงทางการค้าทีมี่เง่ือนไขการค้าโดยทัว่ไปในการท�ำธรุกรรมระหว่างบรษิทั 
กับบริษัท หรือกับบุคคลที่มีความเก่ียวข้อง บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ มีส่วนได้ส่วนเสียหรืออาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ในอนาคตโดยได้อนุมัติในหลักการให้ฝ่ายจัดการสามารถอนุมัติการท�ำธุรกรรมดังกล่าวได้ หากธุรกรรมนั้นมีข้อตกลงทาง 
การค้าในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชนจะพึงกระท�ำกับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอ�ำนาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจาก
อิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง รายการระหว่างกันได้กระท�ำอย่างยุติธรรมตามราคา
ตลาด และเป็นไปตามปกตธิรุกจิการค้า ทัง้นี ้ฝ่ายบรหิารของบรษิทัสามารถด�ำเนนิการได้ตามปกตภิายใต้หลกัการทีค่ณะกรรมการบรษิทั
ได้พิจารณาอนุมัติ และจัดท�ำรายการสรุปการท�ำธุรกรรมดังกล่าวที่เกิดขึ้นในช่วงเวลาที่ผ่านมา เพ่ือรายงานในการประชุมของ 
คณะกรรมการตรวจสอบทุกไตรมาส หรือตามความประสงค์ของคณะกรรมการบริษัท

ส�ำหรับในกรณีที่มีรายการระหว่างกันไม่เป็นรายการทางการค้าปกติ บริษัทจะจัดให้มีความเห็นโดยคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับ
ความจ�ำเป็น และความเหมาะสมของรายการนั้น ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช�ำนาญในการพิจารณารายการระหว่าง
กนัทีอ่าจเกดิขึน้ บรษิทัจะพิจารณาให้ผูป้ระเมินราคาอิสระ ผูเ้ชีย่วชาญอิสระเฉพาะด้าน หรอืผูต้รวจสอบบญัชเีป็นผูใ้ห้ความเหน็เกีย่วกบั 
รายการระหว่างกันดังกล่าวต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อให้คณะกรรมการตรวจสอบใช้ในการประกอบการตัดสินใจและให้ความเห็น
ต่อคณะกรรมการบริษัทหรือผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี เพ่ืออนุมัติรายการดังกล่าวก่อนการเข้าท�ำรายการ ทั้งนี้ บริษัทจะเปิดเผยรายการ
ระหว่างกันไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของบริษัทและบริษัทจะเปิดเผยรายการระหว่างกัน 
ดังกล่าวไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ�ำปีของบริษัท (แบบ 56-2) และแบบ 56-1 One Report 
ตามหลักเกณฑ์ และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้ การพิจารณาอนุมัติการท�ำรายการระหว่างกันดังกล่าวต้อง
ปฏบิตัใิห้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรพัย์ และตลาดหลกัทรพัย์ และข้อบงัคับ ประกาศ ค�ำสัง่ หรอืข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรพัย์ 
แห่งประเทศไทย ซึ่งผู้ที่อาจมีความขัดแย้งหรือมีส่วนได้เสียในการท�ำรายการระหว่างกันจะไม่มีสิทธิออกเสียงลงมติในการท�ำรายการ
ระหว่างกันนั้น ๆ

นโยบาย หรือแนวโน้มการท�ำรายการระหว่างกันในอนาคต 
คณะกรรมการได้ก�ำหนดนโยบายการเข้าท�ำรายการระหว่างกันไว้ว่าในอนาคต หากบริษัทมีความจ�ำเป็นต้องท�ำรายการระหว่างกันกับ
บคุคลทีอ่าจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบับรษิทั บรษิทัจะก�ำหนดเง่ือนไขต่าง ๆ  ให้เป็นไปตามลกัษณะการด�ำเนนิการค้าปกต ิและ
เป็นราคาตลาดซึ่งสามารถอ้างอิงเปรียบเทียบได้กับเง่ือนไข หรือราคาที่เกิดขึ้นกับธุรกิจประเภทเดียวกันกับที่บริษัทกระท�ำกับบุคคล
ภายนอก ทั้งนี้ บริษัทจะให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับราคา อัตราค่าตอบแทนรวมทั้งความจ�ำเป็นและ 
ความเหมาะสมของรายการระหว่างกันดงักล่าว ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช�ำนาญในการพิจารณารายการระหว่างกัน
ทีอ่าจเกิดขึน้บรษิทัจะพิจารณาให้ผูป้ระเมินราคาอิสระ ผูเ้ชีย่วชาญอิสระเฉพาะด้านหรอืผูส้อบบญัชขีองบรษิทัเป็นผูใ้ห้ความเหน็เกีย่วกบั
การท�ำรายการระหว่างกันดังกล่าว เพ่ือให้คณะกรรมการตรวจสอบใช้ในการประกอบการตัดสินใจและให้ความเห็นต่อคณะกรรมการ
บริษัทหรือผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี ทั้งนี้ บริษัทจะเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบจาก 
ผูส้อบบญัชขีองบรษิทั และบรษิทัจะเปิดเผยรายการระหว่างกนัดังกล่าวไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (56-1) และรายงานประจ�ำ
ปีของบริษัท (56-2) และแบบ 56-1 One Report ตามหลักเกณฑ์ และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ 
ประกาศ ค�ำสั่ง หรือข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ส�ำหรับรายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตนั้น กรรมการจะต้องปฏิบัติตามระเบียบต่าง ๆ ที่ได้ก�ำหนดขึ้น และกรรมการจะต้อง 
ไม่อนุมัติรายการใด ๆ ที่ตน หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอ่ืนใดกับบริษัท และจะต้องเปิดเผยรายการ 
ดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา ซ่ึงบริษัทจะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์และข้อบังคับ ประกาศ ค�ำสั่งหรือข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมตลอดถึงการปฏิบัติตาม 
ข้อก�ำหนดทีเ่กีย่วกบัการเปิดเผยข้อมูลการท�ำรายการเกีย่วโยงกนัและการได้มาหรอืจ�ำหน่ายไปซ่ึงทรพัย์สนิของบรษิทัและตามมาตรฐาน
บัญชีที่ก�ำหนดโดยสมาคมนักบัญชีโดยเคร่งครัด นอกจากนี้ บริษัทจะไม่ท�ำรายการระหว่างกันกับบริษัทที่เกี่ยวข้องที่ไม่ใช่การด�ำเนิน
ธุรกิจตามปกติของบริษัท

อย่างไรก็ตาม ส�ำหรับรายการระหว่างกันที่เป็นการกู้ยืมเงินระยะสั้นจากกรรมการของบริษัทนั้น บริษัทมีนโยบายที่จะไม่พึ่งพิงเงินกู้ยืม
จากกรรมการบริษัทแล้ว เนื่องจากบริษัทมีนโยบายจะจัดหาแหล่งเงินทุนของบริษัทเอง 
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ทั้งนี้ รายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตจะยังคงเป็นการเช่าพ้ืนที่ส�ำนักงานของบริษัทจากบริษัท สาธร ซิกซ์ทีน จ�ำกัด โดยมี
เงื่อนไข และอัตราค่าเช่าที่มีความเหมาะสม และเป็นไปตามลักษณะการด�ำเนินธุรกิจทั่วไป อย่างไรก็ตาม หากในอนาคต บริษัทมีการ
เปลี่ยนแปลงเงื่อนไข ราคา หรือรายละเอียดใด ๆ ในการเช่าพื้นที่กับบริษัท สาธร ซิกซ์ทีน จ�ำกัด บริษัทจะปฏิบัติตามระเบียบต่าง ๆ  
ที่ได้ก�ำหนดขึ้น และเปิดเผยรายการดังกล่าวต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทเพื่อขอความเห็น และ/หรือพิจารณา
ก่อนการเข้าท�ำรายการใด ๆ

มาตรการคุ้มครองผู้ลงทุน 
เพ่ือเป็นการคุ้มครองผู้ลงทุนในอนาคต ถ้ามีรายการระหว่างกันของบริษัทเกิดขึ้นกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์  
มีส่วนได้ส่วนเสยี หรอือาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต บรษิทัจะจัดให้น�ำเสนอรายการดังกล่าวผ่านทีป่ระชมุคณะกรรมการ
ที่มีกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุม (ยกเว้น การท�ำธุรกรรมรายการระหว่างกัน ที่มีข้อตกลงทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป) 
ทั้งนี้ เพื่อดูแลให้รายการระหว่างกันเป็นไปอย่างยุติธรรม และมีนโยบายการก�ำหนดราคาที่เหมาะสม โดยคณะกรรมการบริษัทจะต้อง
ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับ ประกาศ และข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทย รวมถงึการปฏบิตัติามข้อก�ำหนดเกีย่วกบัการเปิดเผยข้อมูลการท�ำรายการทีเ่กีย่วโยงกนั และการได้มา หรอืจ�ำหน่ายไป 
ซึ่งทรัพย์สินที่ส�ำคัญของบริษัทจดทะเบียนอย่างเคร่งครัด 

การรับรองความถูกต้องของข้อมูล
บริษัทได้สอบทานข้อมูลในแบบ 56-1 ONE-REPORT ประจ�ำปี 2564 ฉบับน้ีแล้ว ด้วยความระมัดระวัง บริษัทขอรับรองว่า ข้อมูล
ดังกล่าวถูกต้องครบถ้วน ไม่เป็นเท็จ ไม่ท�ำให้ผู้อ่ืนส�ำคัญผิด หรือไม่ขาดข้อมูลที่ควรต้องแจ้งในสาระส�ำคัญ นอกจากนี้ บริษัทขอรับ
รองว่า

(1)	 งบการเงิน และข้อมูลทางการเงินที่สรุปมาในแบบ 56-1 ONE-REPORT ประจ�ำปี 2564 ได้แสดงข้อมูลอย่างถูกต้อง 
ครบถ้วนในสาระส�ำคัญเกี่ยวกับฐานะการเงิน ผลการด�ำเนินงาน และกระแสเงินสดของบริษัท และบริษัทย่อยแล้ว

(2)	 บริษัทได้จัดให้มีระบบการเปิดเผยข้อมูลที่ดี เพ่ือให้แน่ใจว่าบริษัทได้เปิดเผยข้อมูลในส่วนที่เป็นสาระส�ำคัญทั้งของบริษัท และ
บริษัทย่อยอย่างถูกต้องครบถ้วนแล้ว รวมทั้ง ควบคุมดูแลให้มีการปฏิบัติตามระบบดังกล่าว

(3) 	 บริษัทได้จัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่ดี และควบคุมดูแลให้มีการปฏิบัติตามระบบดังกล่าว และบริษัทได้แจ้งข้อมูล 
การประเมินระบบการควบคุมภายใน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 ต่อผู้สอบบัญชี และกรรมการตรวจสอบของบริษัทแล้ว  
ซ่ึงครอบคลุมถึงข้อบกพร่อง และการเปล่ียนแปลงที่ส�ำคัญของระบบการควบคุมภายใน รวมทั้ง การกระท�ำที่มิชอบที่อาจมี 
ผลกระทบต่อการจัดท�ำรายงานทางการเงินของบริษัท และบริษัทย่อย

(ประทับตราบริษัท)

107แบบ 56-1 One Report ปี 2564
บริษัท บิสซิเนสอะไลเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)



รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ กรรมการบริหาร  
ผู้ควบคุมดูแลการท�ำบัญชี เลขานุการบริษัท และผู้ตรวจสอบภายใน 

นายวุฒิพงษ์ โมฬีชาติ
ประธานกรรมการบริษัท
กรรมการอิสระ
อายุ 73 ปี 

นางสาวศรีรัตน์ ชูโชติถาวร
กรรมการอิสระ
ประธานกรรมการตรวจสอบ
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
อายุ 53 ปี 

สัดส่วนการถือหุ้น ณ 30/12/2564 0.00% 
การเปลี่ยนแปลงจ�ำนวนหุ้นระหว่างป ีไม่มี 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร 	 ไม่มี
การถือหุ้นทางอ้อมของคู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	 ไม่มี 
วันที่แต่งตั้ง	16 ธันวาคม 2558 (6 ปี)
คุณวุฒิทางการศึกษา
เศรษฐศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
ประวัติการอบรม/สัมมนา
สมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 Anti-Corruption for Executive Program รุ่นที่ 15/2558
•	 Director Certification Program Update (DCP) รุ่นที่ 3/2558
•	 Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 130/2553 
ประสบการณ์ย้อนหลัง 5 ปี
ต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น 

2559 - ปัจจุบัน •	รองประธานกรรมการ
บรษิทั

•	ประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ

•	กรรมการอิสระ

บมจ. ทริพเพิล ไอ โลจิสติกส์ 

2555 - ปัจจุบัน •	ทีป่รกึษา บมจ. หลักทรัพย์จัดการ 
กองทุนเอ็มเอฟซี

2552 - ปัจจุบัน •	ประธานกรรมการ
บรษิทั

•	ประธานกรรมการอิสระ
•	ประธานกรรมการ

สรรหาและก�ำกบัดูแล
กจิการ

•	กรรมการตรวจสอบ
•	กรรมการพิจารณา 

ค่าตอบแทน

บมจ.ซิมโฟนี คอมมูนิเคชั่น

2555 - 2561 •	ประธานกรรมการ
บรษิทั

•	กรรมการอิสระ

บมจ.อินเตอร์เนชั่นแนล  
รีเสริช คอร์ปอเรชั่น 

ต�ำแหน่งในบริษัทอื่น

2555 - 2558 •	กรรมการ บจก.แอลโซล่าร์ 1
2552 - 2558 •	กรรมการสภาสถาบนั

ผูท้รงคุณวฒุิ
สถาบันเทคโนโลยี
พระจอมเกล้าเจ้าคุณทหาร
ลาดกระบัง

2551 - 2557 •	กรรมการ ฝ่ายออกบัตรธนาคาร 
ธนาคารแห่งประเทศไทย 

2553 - 2556 •	กรรมการ
•	กรรมการตรวจสอบ
•	กรรมการกจิการ

สมัพันธ์

บจก.บริหารสินทรัพย์
สุขุมวิท

สัดส่วนการถือหุ้น ณ 30/12/2564 0.00%
การเปลี่ยนแปลงจ�ำนวนหุ้นระหว่างป ีไม่มี 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร ไม่มี
การถือหุ้นทางอ้อมของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่มี 
วันที่แต่งตั้ง 16 ธันวาคม 2558 (6 ปี)
คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 วิทยาศาสตร์มหาบัณฑิต สาขาเทคโนโลยีสารสนเทศทางธุรกิจ 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้า 

เจ้าคุณทหารลาดกระบัง
•	 ที่ปรึกษารับอนุญาตจาก SAP ในระบบบัญชีการเงินและบัญชีบริหาร 

(Certified SAP consultant in FI/CO)
ประวัติการอบรม/สัมมนา
สมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 219/2559
•	 Advanced Audit Committee Program (AACP) รุ่นที่ 24/2559
ประสบการณ์ย้อนหลัง 5 ปี
ต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น 

2562 - ปัจจุบัน •	กรรมการอิสระ
•	ประธานกรรมการ

สรรหาและพิจารณาค่า
ตอบแทน

บมจ. ที.อาร์.วี. รับเบอร ์
โปรดักส์

ต�ำแหน่งในบริษัทอื่น

2561 - ปัจจุบัน •	กรรมการบรษิทั บจก.แคนเซอร์อลิอันซ์
2560 - ปัจจุบัน •	กรรมการบรษิทั บจก.มิกซ์ อีซ่ี (ไทยแลนด์)

2559 - ปัจจุบัน •	กรรมการบรษิทั บจก.อินโฟแฟบบริก้า 
(ประเทศไทย)

2556 - ปัจจุบัน •	กรรมการบรษิทั บจก.เบสลายน์ เทคโนโลยี
คอนซัลแต๊นท์ส

2555 - ปัจจุบัน •	กรรมการบรษิทั บจก.ไอทีแอลเอส 
(ประเทศไทย)

•	กรรมการบรษิทั บจก.ไอ เอช อาร์ คอนซัลติ้ง
2554 - ปัจจุบัน •	กรรมการบรษิทั บจก.ไอโค้ช

บจก.โค้ด ไอที คอนซัลติ้ง
2553 - ปัจจุบัน •	กรรมการบรษิทั บจก.ไอทีเอส-เทรดชิป
2549 - ปัจจุบัน •	กรรมการบรษิทั บจก.อีซีเอ็ม คอนซัลติ้ง
2547 - ปัจจุบัน •	กรรมการบรษิทั บจก.ไอแอม คอนซัลติ้ง
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สัดส่วนการถือหุ้น ณ 30/12/2564 0.00%
การเปลี่ยนแปลงจ�ำนวนหุ้นระหว่างป ีไม่มี 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร ไม่มี
การถือหุ้นทางอ้อมของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่มี 
วันที่แต่งตั้ง 16 ธันวาคม 2558 (6 ปี)
คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิศวกรรมอุตสาหการ  

มหาวิทยาลัยเทนเนสซ่ี ประเทศ สหรัฐอเมริกา 
•	 วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิศวอุตสาหการ  

มหาวิทยาลัยเทนเนสซ่ี ประเทศสหรัฐอเมริกา
•	 วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาการคอมพิวเตอร์  

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง
ประวัติการอบรม/สัมมนา
สมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 219/2559
•	 Advanced Audit Committee Program (AACP) รุ่นที่ 24/2559
ประสบการณ์ย้อนหลัง 5 ปี
ต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น ไม่มี
ต�ำแหน่งในบริษัทอื่น

2562 - ปัจจุบัน •	กรรมการบรษิทั บจก.ดีพสปาร์คส์
2560 - ปัจจุบัน •	กรรมการบรษิทั บจก.เจ เวนเจอร์ส

•	กรรมการบรษิทั บจก. แพค คอร์ปอเรชั่น 
(ประเทศไทย) 

2559 - ปัจจุบัน •	กรรมการบรษิทั บจก.อินโฟแฟบบริก้า 
(ประเทศไทย)

2556 - ปัจจุบัน •	กรรมการบรษิทั บจก.เบสลายน์ เทคโนโลยี
คอนซัลแต๊นท์ส

•	กรรมการบรษิทั บจก.เอนนี่ ไอ คอร์ปอเรชั่น
•	กรรมการบรษิทั บจก.ไอทีเอส – เทรดชิป

2555 - ปัจจุบัน •	กรรมการบรษิทั บจก.ไอทีแอลเอส 
(ประเทศไทย)

•	กรรมการบรษิทั บจก.ไอแอม คอนซัลติ้ง
•	กรรมการบรษิทั บจก.ไอ เอช อาร์  

คอนซัลติ้ง
2554 - ปัจจุบัน •	กรรมการบรษิทั บจก.ไอโค้ช

•	กรรมการบรษิทั บจก.โค้ด ไอที คอนซัลติ้ง
2549 - ปัจจุบัน •	ที่ปรึกษา 

คณะกรรมการ
บจก.อีซีเอ็ม คอนซัลติ้ง

นายวิภูธา ตระกูลฮุน
กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
อายุ 55 ปี 

นายธนวัฒน์ เลิศวัฒนารักษ์
กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
อายุ 51 ปี

สัดส่วนการถือหุ้น ณ 30/12/2564 0.00%
การเปลี่ยนแปลงจ�ำนวนหุ้นระหว่างป ีไม่มี 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร ไม่มี
การถือหุ้นทางอ้อมของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะไม่มี 
วันที่แต่งตั้ง 16 ธันวาคม 2558 (6 ปี)
คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สถาบันบริหารธุรกิจศศินทร์
•	 บริหารธุรกิจบัณฑิต (บธ.บ.) สาขาการธนาคารและการเงิน 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
ประวัติการอบรม/สัมมนา
สมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 Advanced Audit Committee Program (AACP) รุ่นที่ 42/2564
•	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 117/2558
ประสบการณ์ย้อนหลัง 5 ปี
ต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น 

2564 - ปัจจุบัน •	กรรมการอิสระและ
กรรมการตรวจสอบ

บมจ. สกาย ไอซีที
บมจ. นํ้ามันพืชไทย

2559 - ปัจจุบัน •	กรรมการอิสระ
•	กรรมการตรวจสอบ

บมจ. ทริพเพิล ไอ  
โลจิสติกส์ 

2557 - ปัจจุบัน •	กรรมการอิสระ บมจ.มิลล์คอน สตีล
2554 - 2556 •	รองกรรมการผูจั้ดการ

ใหญ่ ผูบ้รหิารสายงาน
ธรุกจิขนาดใหญ่ 

บมจ.ธนาคารกรุงไทย

ต�ำแหน่งในบริษัทอื่น

2557 - ปัจจุบัน •	กรรมการบรษิทั บจก.ครีเอทีฟ พาวเวอร์
2556 •	ประธานกรรมการบรษิทับจก.กรุงไทย ไอบีเจ ลิสซ่ิง

109แบบ 56-1 One Report ปี 2564
บริษัท บิสซิเนสอะไลเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)



สัดส่วนการถือหุ้น ณ 30/12/2564 32.12%
การเปลี่ยนแปลงจ�ำนวนหุ้นระหว่างป ีไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร ไม่มี
การถือหุ้นทางอ้อมของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่มี 
วันที่แต่งตั้ง 12 พฤษภาคม 2543 (21 ปี)
คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 
•	 วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชานิติวิทยาศาสตร์  

มหาวิทยาลัยมหิดล
•	 วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชารังสีเทคนิค มหาวิทยาลัยมหิดล
ประวัติการอบรม/สัมมนา
สมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน รุ่นที่ 26/2561 

(วตท.26)
•	 Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 204/2558
หลักสูตรอื่น
•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการค้าและการพาณิชย์ TEPCOT  

รุ่นที่ 13/2563 มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย
•	 หลักสูตรวิทยาการการจัดการส�ำหรับนักบริหารระดับสูง  

รุ่นที่ 2/2561 (วบส.2) สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 
•	 ร่วมหารือเกี่ยวกับการด�ำเนินโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชน

ไทยในการต่อต้านการทุจริต 2560
•	 Thailand’s Big Strategic Move Conference 2017 by SET
•	 SET Social Impact Day 2017: Partnership for the Goals 

“รวมพลังเพ่ือความยั่งยืน”
ประสบการณ์ย้อนหลัง 5 ปี
ต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น ไม่มี
ต�ำแหน่งในบริษัทอื่น

2561 - ปัจจุบัน •	ประธานกรรมการบรษิทั บจก. แคนเซอร์อลิอันซ์
2557 - ปัจจุบัน •	กรรมการบรษิทั บจก. สาธร ซิกซ์ทีน

สัดส่วนการถือหุ้น ณ 30/12/2564 30.25%
การเปลี่ยนแปลงจ�ำนวนหุ้นระหว่างป ี4,250,000 หุ้น 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร ไม่มี
การถือหุ้นทางอ้อมของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 0.75%
วันที่แต่งตั้ง 12 พฤษภาคม 2543 (21 ปี)
คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 พัฒนศาสตรมหาบัณฑิตทางพัฒนาการเศรษฐกิจ สาขาวิชา

เศรษฐศาสตร์การเงิน สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
•	 วิศวกรรมศาตรมหาบัณฑิต สาขาวิศวกรรมอุตสาหการและการผลิต 

สถาบันเทคโนโลยีแห่งเอเชีย
•	 วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาอิเล็กทรอนิกส์ สถาบันเทคโนโลยี

พระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง
ประวัติการอบรม/สัมมนา
สมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 205/2558
หลักสูตรอื่น 
•	 การสรุปสถิติการด�ำเนินงานที่ส�ำคัญและการวิเคราะห์งบการเงินเพ่ือ

น�ำเสนอผู้บริหาร ปี 2564
•	 The New CFO (Crisis Financial Officer) ปี 2563
•	 กลยุทธ์การวิเคราะห์งบการเงินส�ำหรับผู้บริหารและนักบัญชีมืออาชีพ 

ปี 2563
•	 TFRS 16 สัญญาเช่าและการรับรู้รายการตามมาตรฐานทางการเงิน 

ปี 2562
ประสบการณ์ย้อนหลัง 5 ปี
ต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น ไม่มี
ต�ำแหน่งในบริษัทอื่น

2561 - ปัจจุบัน •	กรรมการบรษิทั บจก. แคนเซอร์อลิอันซ์
2557 - ปัจจุบัน •	กรรมการบรษิทั บจก. สาธร ซิกซ์ทีน

นายสมพงษ์ ชื่นกิติญานนท์
กรรมการบริษัท
ประธานกรรมการบริหาร 
ประธานอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
ประธานเจ้าหน้าที่ดา้นปฏิบัติการ (รักษาการ)
(กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม)
อายุ 59 ปี 

นายวรวิทย์ สีลภูสิทธิ์ 
กรรมการบริษัท
กรรมการบริหาร
อนุกรรมการบริหารความเสี่ยง
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
ประธานเจ้าหน้าที่ดา้นการเงินและทรัพยากรมนุษย์
ผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ (รักษาการ)
(กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม)
อายุ 56 ปี 

110 แบบ 56-1 One Report ปี 2564
บริษัท บิสซิเนสอะไลเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)



สัดส่วนการถือหุ้น ณ 30/12/2564 6.00% 
การเปลี่ยนแปลงจ�ำนวนหุ้นระหว่างป ีไม่มี 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร ไม่มี
การถือหุ้นทางอ้อมของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่มี
วันที่แต่งตั้ง 3 เมษายน 2558 (6 ปี)
คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาการจัดการ มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง 
•	 อุตสาหกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมโทรคมนาคม 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีมหานคร
ประวัติการอบรม/สัมมนา
สมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 IT Governance and Cyber Resilience Program (ITG)  

รุ่นที่ 8/2561
•	 Directors Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 123/2559
หลักสูตรอื่น 
•	 เจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการท�ำงานระดับบริหาร ปี 2564
•	 ISO13485:2016 Process Validation for Medical Devices  

ปี 2563
•	 ISO13485:2016 Internal Audit Training ปี 2563
•	 High Value Brand Ambassador ปี 2563
•	 ISO13485:2016 Distribution/Service and Maintenance of 

Medical Device ปี 2562
ประสบการณ์ย้อนหลัง 5 ปี
ต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น ไม่มี
ต�ำแหน่งในบริษัทอื่น

2557 - ปัจจุบัน •	กรรมการบรษิทั บจก. สาธร ซิกซ์ทีน

สัดส่วนการถือหุ้น ณ 30/12/2564 0.00%
การเปลี่ยนแปลงจ�ำนวนหุ้นระหว่างป ีไม่มี 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร ไม่มี
การถือหุ้นทางอ้อมของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่มี
วันที่แต่งตั้ง 23 ธันวาคม 2558 (6 ปี)
คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาการเงินและธนาคาร  

มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง
•	 บริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการบัญชี มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง
ประวัติการอบรม/สัมมนา
สมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 Directors Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 136/2560 
หลักสูตรอื่น
•	 THE NEW CFO 2021 How to Make Financial Instruments 

Work ปี 2564
•	 The New CFO The New Technology ปี 2564
•	 การวิเคราะห์งบการเงิน งบกระแสเงินสด ปี 2564
•	 The New CFO (Crisis Financial Officer) ปี 2563
•	 กลยุทธ์บริหารการเงิน เพ่ือพลิกฟื้นองค์กรและสร้างการเติบโตในยุค 

New Normal
•	 นายจ้างมีหน้าที่น�ำส่งเงินตาม พ.ร.บ. กองทุนเงินให้กู้ยืม 

เพ่ือการศึกษา พ.ศ. 2560 ต้องท�ำอย่างไร 
•	 การจัดท�ำงบการเงินรวม
•	 แนวทางการจัดท�ำรายงานทางการเงินของบริษัทที่ได้รับผลกระทบ

จากเหตุการณ์ COVID-19
•	 TFRS9 workshop การบัญชีป้องกันความเสี่ยง/ทิศทางมาตรฐาน

รายงานทางการเงิน (PAEs และ NPAEs) ปี 2562
•	 โครงการทุนอบรมหลักสูตร “เตรียมความพร้อมรองรับการ

เปล่ียนแปลงมาตรฐานรายงานทางการเงินเกี่ยวกับเครื่องมือ 
ทางการเงิน” ปี 2560 

•	 Communication on Strengths by ADDIE the Change  
Consulting Co., Ltd. ปี 2560

•	 การจัดการความเสี่ยงจากอัตราแลกเปล่ียน ปี 2560
ประสบการณ์ย้อนหลัง 5 ปี
ต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น ไม่มี
ต�ำแหน่งในบริษัทอื่น

2561-ปัจจุบัน •	กรรมการบรษิทั บจก. แคนเซอร์อลิอันซ์

นายนพดล สันธนะพานิช
กรรมการบริษัท
กรรมการบริหาร
อนุกรรมการบริหารความเสี่ยง
ประธานเจ้าหน้าที่ดา้นคุณภาพและบริการ
(กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม)
อายุ 50 ปี 

นางสาวสุกัลยา ค�ำนวน
กรรมการบริหาร
อนุกรรมการบริหารความเสี่ยง
รองประธานเจ้าหนา้ที่ด้านบัญชีและการเงิน
ผู้ควบคุมดูแลการท�ำบัญชี
อายุ 37 ปี

111แบบ 56-1 One Report ปี 2564
บริษัท บิสซิเนสอะไลเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)



สัดส่วนการถือหุ้น ณ 30/12/2564 0.00%
การเปลี่ยนแปลงจ�ำนวนหุ้นระหว่างป ีไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร ไม่มี
การถือหุ้นทางอ้อมของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่มี 
วันที่ด�ำรงต�ำแหน่ง 1 มกราคม 2560
คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต โครงการส�ำหรับผู้บริหาร สาขาการจัดการ 

มหาวิทยาลัยรังสิต
•	 บริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาบริหารงานบุคคล คณะมนุษยศาสตร์และ

สังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา
ประวัติการอบรม/สัมมนา
สมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 How to develop a risk management plan (HRP) รุ่น 24/2562
•	 Board Reporting Program (BRP) รุ่นที่ 23/2560
•	 Company Reporting Program (CRP) รุ่นที่ 13/2558
•	 Company Secretary Program (CSP) รุ่นที่ 46/2555

นางสาวศรีสุนันท์ อนุจรพันธุ์ 
กรรมการบริหาร 
ประธานเจ้าหน้าที่ดา้นอ�ำนวยการ
เลขานุการบริษัท
เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ
เลขานุการคณะกรรมการสรรหา 
และพิจารณาค่าตอบแทน 
เลขานุการคณะกรรมการบริหาร
เลขานุการคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง
อายุ 44 ปี 

หลักสูตรอื่น 
•	 เจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการท�ำงานระดับบริหาร ปี 2564
•	 ISO13485:2016 Internal Audit Training ปี 2563  

(Q-Time Consultant) 
•	 PDPA for Internal Audit รุ่น 4 ปี 2563 สมาคมรัฐศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
•	 PDPA for HR รุ่น 8 ปี 2563 สมาคมรัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัย

เกษตรศาสตร์
•	 หลักสูตร “ความรู้พ้ืนฐานส�ำหรับวิชาชีพนักลงทุนสัมพันธ์  

(IR Fundamental Course) ปี 2561” โดยศูนย์ส่งเสริมการพัฒนา
ความรู้ตลาดทุน (TSI)

•	 Training course ISO13485:2016 Distribution/Service and 
Maintenance of Medical Device

•	 ความรับผิดทางอาญาของกรรมการและผู้แทนนิติบุคคล ปี 2560 
(SET)

•	 การจัดท�ำแผน HR อย่างไรให้เป็นยุทธศาสตร์องค์กร (รุ่นที่ 7/2560)
•	 Basic Finance for IR ปี 2560 (SET)
•	 Communication on Strengths by ADDIE the Change  

Consulting Co., Ltd. ปี 2560
•	 Corporate Secretary Development Program (คณะพาณิชย์

ศาสตร์และการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย) รุ่นที่ 12/2548
ประสบการณ์ย้อนหลัง 5 ปี
ต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น 

2542-2559 •	 เลขานกุารบรษิทัและผูจั้ดการ
ฝ่ายธรุการทัว่ไป

บมจ. บิซิเนส ออนไลน์

ต�ำแหน่งในบริษัทอื่น ไม่มี
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สรุปรายชื่อกรรมการ กรรมการบริษัทย่อย และผู้มีอ�ำนาจควบคุมบริษัท 

ล�ำดับ ชื่อกรรมการ บริษัท
(บมจ. บิสซิเนสอะไลเม้นท์)

บริษัทย่อย
(บจ. แคนเซอร์อลิอันซ์)

บริษัทท่ีเก่ียวข้องกัน
(บจ. สาธร ซิกซ์ทีน)

1 นายวุฒิพงษ์	 โมฬีชาติ

2 นางสาวศรีรัตน์	 ชูโชติถาวร

3 นายวิภูธา	 ตระกูลฮุน

4 นายธนวัฒน์	 เลิศวัฒนารักษ์

5 นายสมพงษ์	 ชื่นกิติญานนท์  / 

6 นายวรวิทย์	 สีลภูสิทธิ์  / 

7 นายนพดล	 สันธนะพานิช  / 

8 นางสาวสุกัลยา 	 ค�ำนวน

9 นางสาวศรีสุนันท ์	 อนุจรพันธุ์

หมายเหตุ 	  ประธานกรรมการ	  กรรมการบริษัท	  กรรมการบริหาร

หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน

บริษัทได้ว่าจ้างบริษัท ออนเนอร์ ออดิท แอนด์ แอดไวซอรี่ จ�ำกัด เข้าท�ำหน้าที่เป็นผู ้ตรวจสอบภายในของบริษัท โดยมี 
นางสาวปิยมาศ เรืองแสงรอบ กรรมการบริหาร เป็นผู้รับผิดชอบหลักในการปฏิบัติหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท เพ่ือท�ำการ 
ตรวจสอบ และประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน และรายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบอย่าง
สม�่ำเสมอทุกไตรมาส คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคุณสมบัติของบริษัท ออนเนอร์ ออดิท แอนด์ แอดไวซอรี่ จ�ำกัด และ
นางสาวปิยมาศ เรืองแสงรอบ แล้วเห็นว่ามีความเหมาะสมเพียงพอกับการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว เนื่องจากมีความเป็นอิสระ 
และมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบภายใน

นอกจากนี้ บริษัทก�ำหนดให้มีระบบการก�ำกับดูแลการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ นโยบาย 
และข้อก�ำหนดของหน่วยงานทางการที่เกี่ยวข้อง เช่น ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ และ 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เป็นต้น และก�ำหนดนโยบายบรรษัทภิบาล เพ่ือก�ำหนดให้คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ
ตรวจสอบ ผู้บริหารระดับสูง ฝ่ายงาน หรือหน่วยงาน และพนักงานต้องปฏิบัติให้ถูกต้องตามกฎหมาย รวมถึงมีการสื่อสารกับ
พนักงานได้ตระหนักว่า พนักงานทุกคนมีหน้าที่ และความรับผิดชอบในการศึกษา และท�ำความเข้าใจในกฎหมายรวมถึงกฎระเบียบ
ที่เกี่ยวข้องในงานที่รับผิดชอบ และปฏิบัติให้ถูกต้องครบถ้วน เป็นไปตามกฎเกณฑ์อย่างเคร่งครัด

ชื่อ-นามสกุล นางสาวปิยมาศ เรืองแสงรอบ
ต�ำแหน่งปัจจุบัน
	 •	 ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท (บริษัทว่าจ้าง บริษัท ออนเนอร์ ออดิท แอนด์ แอดไวซอรี่ จ�ำกัด)
	 •	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทย เลขทะเบียน 7133
อายุ 43 ปี 
สัดส่วนการถือหุ้น ณ 30/12/2564 0.00%
การเปลี่ยนแปลงจ�ำนวนหุ้นระหว่างปี ไม่มี 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร ไม่มี
การถือหุ้นทางอ้อมของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่มี
วันที่แต่งต้ัง 16 เมษายน 2558
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คุณวุฒิทางการศึกษา
	 •	 ปริญญาโท บัญชีมหาบัณฑิต สาขา Financial Accounting and Assurance มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
	 •	 ประกาศนียบัตรบัณฑิต สาขาวิชาการสอบบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	 •	 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการบัญชี สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล วิทยาเขตบพิตรพิมุข จักรวรรดิ
	 •	 ปริญญาตรี ศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาสื่อสารมวลชน มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง
	 •	 วุฒิบัตรด้านการตรวจสอบภายใน รุ่นที่ 7 สภาวิชาชีพบัญชีฯ 
	 •	 ประกาศนียบัตรกฎหมายภาษีอากร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ หลักสูตรภาษีศุลกากร ภาษีสรรพสามิตและอากรแสตมป ์

ภาษีมูลค่าเพ่ิม ภาษีธุรกิจเฉพาะ ภาษีเงินได้นิติบุคคล ภาษีเงินได้บุคคลธรรมดาและภาษีอากรระหว่างประเทศ
	 •	 วุฒิบัตรโครงการ “การพัฒนาผู้สอบบัญชีตลาดทุน” ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ

สภาวิชาชีพบัญชีฯ 
	 •	 วุฒิบัตรจากสภาวิชาชีพบัญชีฯ หลักสูตร “เตรียมความพร้อมรับการตรวจเยี่ยม ส�ำนักงานสอบบัญชี เพ่ือการรับรองคุณภาพ

ภายใต้มาตรฐาน ISQC1” รุ่นที่ 3 
	 •	 วุฒิบัตรจากสมาคมสโมสรนักลงทุน หลักสูตร “ วิธีปฏิบัติหลังได้รับการส่งเสริมการลงทุน”

ประวัติการอบรม/สัมมนา
	 •	 การป้องกันความผิดตามกฎหมายทุจริต และฟอกเงิน (ปี 2562)
	 •	 นักบริหารกับการจัดท�ำรายงานความยั่งยืน และการวัดผลตอบแทนทางสังคม (ปี 2562)
	 •	 ภาษีที่ดิน และสิ่งปลูกสร้าง การวางแผน และเตรียมพร้อมก่อนบังคับใช้ปี 2563 (ปี 2562)
	 •	 การทุจริตที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีสารสนเทศเบื้องต้น (ปี 2562)
	 •	 การจัดท�ำกระดาษท�ำการเพ่ือมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั่นในองค์กร (ปี 2561)
	 •	 TFRS ทุกฉบับปี 2561 (ปี 2561)
	 •	 ความเสี่ยงและการก�ำกับดูแลด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (ปี 2560)
	 •	 Cyber Security ส�ำหรับผู้ตรวจสอบและนักบัญชีในยุค 4.0 (ปี 2560)
	 •	 ธุรกิจยุค Digital กับความเสี่ยงด้านกฎหมาย (ปี 2559)
	 •	 แนวทางการควบคุมภายในส�ำหรับบริษัทที่เตรียมตัวเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ (ปี 2559)
	 •	 Data Analytics for Internal Audit (ปี 2559)

ประสบการณ์ย้อนหลัง 5 ปี
ต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน 
ไม่มี
ต�ำแหน่งในบริษัทอ่ืน
2553 - ปัจจุบัน	 - กรรมการบริหาร 	 บจก. ออนเนอร์ ออดิท แอนด์ แอดไวซอรี่
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท บิสซิเนสอะไลเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอิสระ จ�ำนวน 3 ท่าน มีรายชื่อ 
ดังต่อไปนี้

1.	 นางสาวศรีรัตน์ ชูโชติถาวร 	 กรรมการอิสระและประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
2.	 นายวิภูธา ตระกูลฮุน* 	 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ	  
3.	 นายธนวัฒน์ เลิศวัฒนารักษ์	 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ
*กรรมการตรวจสอบท่ีมีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน

โดยกรรมการแต่ละท่านมีคุณสมบัติตามที่ก�ำหนดไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงสอดคล้องกับข้อก�ำหนด และแนวทาง
ปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 	

ในรอบปี 2564 ที่ผ่านมา คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมร่วมกัน โดยร่วมกับผู ้ตรวจสอบภายใน และผู ้สอบบัญช ี 
พร้อมทั้งเชิญฝ่ายบริหาร และฝ่ายบัญชี เข้าร่วมประชุมตามวาระอันควร เพ่ือสอบทานรายงานทางการเงิน แลกเปลี่ยนข้อคิดเห็น
และให้ข้อเสนอแนะซ่ึงกันและกัน เพ่ือให้รายงานทางการเงินได้จัดท�ำอย่างถูกต้องตามหลักการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป มีการ 
เปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ ไม่พบว่ามีการปฏิบัติใด ๆ อันเป็นการขัดแย้งกับข้อก�ำหนด และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับบริษัท  
โดยในปี 2564 ได้จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบรวม 4 ครั้ง ทั้งนี้ ได้มีการรายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบต่อคณะกรรมการบริษัท รับทราบทุกครั้งต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ซ่ึงสามารถสรุปประเด็นที่เป็นสาระส�ำคัญ ดังนี้

1. การสอบทานรายงานทางการเงิน
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจ�ำปีของบริษัท ร่วมกับผู้สอบบัญชี ฝ่ายบริหาร และ
ฝ่ายตรวจสอบภายใน เพ่ือน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 

2. รายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
คณะกรรมตรวจสอบพิจารณาให้ความเห็นเกี่ยวกับการท�ำรายการระหว่างกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
ของบริษัท โดยยึดหลักความสมเหตุสมผล และค�ำนึงถึงประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท รวมทั้งการเปิดเผยข้อมูลอย่าง
เพียงพอ ตามเง่ือนไขที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก�ำหนด

3. การควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยง 
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานความพอเพียงของระบบการควบคุมภายในของบริษัท โดยพิจารณาจากรายงานของผู้ตรวจสอบ 
ภายใน และของผู้สอบบัญชี เพ่ือประเมินความเพียงพอของประสิทธิภาพระบบการควบคุมภายในที่ดี และการบริหารความเสี่ยงที่
ส�ำคัญ

4. การปฏิบัติตามกฎหมาย และข้อก�ำหนด
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมาย และข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ
ของบริษัทอย่างเคร่งครัด

5. การสอบทานการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานให้บริษัทมีการบริหารจัดการตามหลักการของการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี เพ่ือให้เกิดความโปร่งใส
และเป็นธรรม เพ่ือให้เกิดความเชื่อม่ันต่อผู้มีส่วนได้เสีย
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บริษัท บิสซิเนสอะไลเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)



6. การก�ำกับดูแลงานตรวจสอบภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบ ได้พิจารณาวัตถุประสงค์ และขอบเขตการปฏิบัติงาน รวมทั้งอนุมัติแผนการตรวจสอบประจ�ำปี 2564  
ของฝ่ายตรวจสอบภายใน พร้อมทั้งให้ข้อเสนอแนะ และข้อสังเกต การรับทราบผลการตรวจสอบและข้อเสนอแนะประจ�ำปี 2564 
ทั้งของผู้สอบบัญชี และฝ่ายตรวจสอบภายใน รวมถึงจัดท�ำรายงานผลการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเสนอให้กับคณะกรรมการ
บริษัททราบทุกครั้งท่ีมีการประชุม โดยได้ให้ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ต่อการบริหารงานของฝ่ายบริหาร ซ่ึงฝ่ายบริหารได้ด�ำเนิน
การปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะอย่างเหมาะสม เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางปฏิบัติที่ดีของคณะกรรมการตรวจสอบ และ 
ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

7. การพิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชี และการก�ำหนดค่าตอบแทน
การพิจารณา และเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีรับอนุญาตของบริษัท และค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีโดยพิจารณาถึงคุณภาพผู้สอบบัญชี 
ความช�ำนาญในการตรวจสอบและเหมาะสมกับปริมาณงานที่ตรวจ ส�ำหรับรอบปีบัญชี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณา
เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท ให้เสนอเพ่ือน�ำเสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมผู ้ถือหุ ้นให้แต่งตั้ง บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด  
ซ่ึงมีความเป็นอิสระและมีคุณสมบัติที่ได ้รับการยอมรับ และเป็นผู ้สอบบัญชีที่ได ้รับความเห็นชอบจากส�ำนักงาน ก.ล.ต.  
เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ โดยมีรายชื่อผู้สอบบัญชี ดังนี้ 

คุณส�ำราญ	 แตงฉ�่ำ 		  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 8021 	 และ/หรือ 
คุณณัฐธีรา	 พงษ์พินิจภิญโญ 	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 7362 	 และ/หรือ 
คุณปิยะ	 ชัยพฤกษ์มาลาการ 	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 7544

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า ในปี 2564 บริษัทมีการรายงานข้อมูลทางการเงินและการด�ำเนินงานอย่างถูกต้อง มีระบบ
การควบคุมภายในที่เหมาะสมเพียงพอ และการปฏิบัติเป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท การตรวจสอบภายใน การบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมและ 
มีประสิทธิผล มีการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อก�ำหนดและข้อผูกพันต่าง ๆ มีการเปิดเผยรายการที่เกี่ยวโยงกันอย่างถูกต้องและมี
การปฏิบัติงานที่สอดคล้องกับระบบการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีอย่างเพียงพอ โปร่งใส และเชื่อถือได้

นางสาวศรีรัตน์ ชูโชติถาวร 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
บริษัท บิสซิเนสอะไลเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน) 

5. การสอบทานการก�ากับดูแลกิจการที่ดี
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานให้บริษัทมีการบริหารจัดการตามหลักการของการก�ากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้เกิดความ
โปร่งใสและเป็นธรรม เพื่อให้เกิดความเชื่อมั่นต่อผู้มีส่วนได้เสีย

6. การก�ากับดูแลงานตรวจสอบภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบ ได้พิจารณาวัตถุประสงค์และขอบเขตการปฏิบัติงาน รวมทั้งอนุมัติแผนการตรวจสอบประจ�าปี 2563 
ของฝ่ายตรวจสอบภายใน พร้อมทั้งให้ข้อเสนอแนะ และข้อสังเกต การรับทราบผลการตรวจสอบและข้อเสนอแนะประจ�าปี 
2562 ทั้งของผู้สอบบัญชีและฝ่ายตรวจสอบภายใน รวมถึงจัดท�ารายงานผลการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเสนอให้กับ
คณะกรรมการบริษัททราบทุกคร้ังที่มีการประชุม โดยได้ให้ข้อเสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์ต่อการบริหารงานของฝ่ายบริหาร  
ซ่ึงฝ่ายบริหารได้ด�าเนินการปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะอย่างเหมาะสม เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางปฏิบัติที่ดีของ 
คณะกรรมการตรวจสอบ และข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

7. การพิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชีและการก�าหนดค่าตอบแทน
การพิจารณาและเสนอแต่งต้ังผู้สอบบัญชีรับอนุญาตของบริษัทและค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีโดยพิจารณาถึงคุณภาพผู้สอบ
บัญชี ความช�านาญในการตรวจสอบและเหมาะสมกับปริมาณงานที่ตรวจ ส�าหรับรอบปีบัญชี 2563 คณะกรรมการตรวจ
สอบได้พิจารณาเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท ให้เสนอเพื่อน�าเสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นให้แต่งตั้ง บริษัท เอ็ม อาร์ 
แอนด์ แอสโซซิเอท จ�ากัด ซึ่งมีความเป็นอิสระและมีคุณสมบัติที่ได้รับการยอมรับ และเป็นผู้สอบบัญชีที่ได้รับความเห็นชอบ
จากส�านักงาน ก.ล.ต. เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ โดยมีรายชื่อผู้สอบบัญชี ดังนี ้

นางสาวกรทิพย์  วาณิชวิเศษกุล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 6947 หรือ
นายพิศิษฐ์  ชีวะเรืองโรจน์  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 2803 หรือ 
นายเมธี  รัตนศรีเมธา  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 3425 หรือ
นายอัครเดช  เปลี่ยนสกุล  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 5389

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า ในปี 2562 บริษัทมีการรายงานข้อมูลทางการเงินและการด�าเนินงานอย่างถูกต้อง  
มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมเพียงพอ และการปฏิบัติเป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
ข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท การตรวจสอบภายใน การบริหารความเสี่ยงท่ี
เหมาะสมและมีประสิทธิผล มีการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อก�าหนดและข้อผูกพันต่าง ๆ มีการเปิดเผยรายการที่เกี่ยวโยงกัน
อย่างถูกต้องและมีการปฏิบัติงานที่สอดคล้องกับระบบการก�ากับดูแลกิจการที่ดีอย่างเพียงพอ โปร่งใส และเชื่อถือได้

นางสาวศรีรัตน์ ชูโชติถาวร
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
บริษัท บิสซิเนสอะไลเม้นท์ จ�ากัด (มหาชน)

บริษัท บิสซิเนสอะไลเม้นท์ จ�ำกัด (มหำชน)
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5. การสอบทานการก�ากับดูแลกิจการที่ดี
คณะกรรมกำรตรวจสอบได้สอบทำนให้บริษัทมีกำรบริหำรจัดกำรตำมหลักกำรของกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี เพื่อให้เกิด 
ควำมโปร่งใสและเป็นธรรม เพื่อให้เกิดควำมเชื่อมั่นมั่นต่อผู้มีส่วนได้เสีย

6. การก�ากับดูแลงานตรวจสอบภายใน
คณะกรรมกำรตรวจสอบ ได้พิจำรณำวัตถุประสงค์และขอบเขตกำรปฏิบัติงำน รวมทั้งอนุมัติแผนกำรตรวจสอบประจ�ำปี 
2562 ของฝ่ำยตรวจสอบภำยใน พร้อมท้ังให้ข้อเสนอแนะ และข้อสังเกต กำรรับทรำบผลกำรตรวจสอบและข้อเสนอแนะ 
ประจ�ำปี 2561 ท้ังของผู้สอบบัญชีและฝ่ำยตรวจสอบภำยใน รวมถึงจัดท�ำรำยงำนผลกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจ
สอบเสนอให้กับคณะกรรมกำรบริษัททรำบทุกคร้ังที่มีกำรประชุม โดยได้ให้ข้อเสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์ต่อกำรบริหำรงำน 
ของฝ่ำยบริหำร ซึ่งฝ่ำยบริหำรได้ด�ำเนินกำรปรับปรุงแก้ไขตำมข้อเสนอแนะอย่ำงเหมำะสม เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทำง
ปฏิบัติที่ดีของคณะกรรมกำรตรวจสอบ และข้อก�ำหนดของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

7. การพิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชีและการก�าหนดค่าตอบแทน
กำรพิจำรณำและเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีรับอนุญำตของบริษัทและค่ำตอบแทนผู้สอบบัญชีโดยพิจำรณำถึงคุณภำพ 
ผู้สอบบัญชี ควำมช�ำนำญในกำรตรวจสอบและเหมำะสมกับปริมำณงำนท่ีตรวจ ส�ำหรับรอบปีบัญชี 2562 คณะกรรมกำร 
ตรวจสอบได้พิจำรณำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัท ให้เสนอเพ่ือน�ำเสนอขออนุมัติต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นให้แต่งต้ัง  
บรษิทั เอม็ อำร์ แอนด์ แอสโซซเิอท จ�ำกัด ซึง่มคีวำมเป็นอสิระและมคุีณสมบติัทีไ่ด้รบักำรยอมรบั และเป็นผู้สอบบญัชทีีไ่ด้รบั 
ควำมเห็นชอบจำกส�ำนักงำน ก.ล.ต. เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ โดยมีรำยชื่อผู้สอบบัญชี ดังนี้ 

นำงสำวกรทิพย์ วำณิชวิเศษกุล  ผู้สอบบัญชีรับอนุญำต เลขทะเบียน 6947 หรือ
นำยพิศิษฐ์   ชีวะเรืองโรจน์  ผู้สอบบัญชีรับอนุญำต เลขทะเบียน 2803 หรือ 
นำยเมธี   รัตนศรีเมธำ  ผู้สอบบัญชีรับอนุญำต เลขทะเบียน 3425 หรือ
นำยอัครเดช  เปลี่ยนสกุล  ผู้สอบบัญชีรับอนุญำต เลขทะเบียน 5389

คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นว่ำ ในปี 2561 บริษัทมีกำรรำยงำนข้อมูลทำงกำรเงินและกำรด�ำเนินงำนอย่ำงถูกต้อง 
มีระบบกำรควบคุมภำยในท่ีเหมำะสมเพียงพอ และกำรปฏิบัติเป็นไปตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ 
ข้อก�ำหนดของตลำดหลักทรัพย์ หรือกฎหมำยที่เก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัท กำรตรวจสอบภำยใน กำรบริหำรควำมเส่ียง 
ที่เหมำะสมและมีประสิทธิผล มีกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย ข้อก�ำหนดและข้อผูกพันต่ำง ๆ มีกำรเปิดเผยรำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน
อย่ำงถูกต้องและมีกำรปฏิบัติงำนที่สอดคล้องกับระบบกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดีอย่ำงเพียงพอ โปร่งใส และเชื่อถือได้

นางสาวศรีรัตน์ ชูโชติถาวร
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
บริษัท บิสซิเนสอะไลเม้นท์ จำ กัด (มหาชน) 
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รายงานของคณะกรรมการสรรหา 
และพิจารณาค่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนของ บริษัท บิสซิเนสอะไลเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน) แต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษัท 
ซ่ึงประกอบด้วยคณะกรรมการ จ�ำนวน 5 ท่าน มีรายชื่อดังต่อไปนี้

1)	 นายวิภูธา 	 ตระกูลฮุน 	 กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
2)	 นางสาวศรีรัตน์ 	ชูโชติถาวร 	 กรรมการอิสระ/กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
3)	 นายธนวัฒน์ 	 เลิศวัฒนารักษ์ 	กรรมการอิสระ/กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
4)	 นายสมพงษ์ 	 ชื่นกิติญานนท์ 	กรรมการบริษัท/กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
5)	 นายวรวิทย์ 	 สีลภูสิทธิ์ 	 กรรมการบริษัท/กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

โดยมีสัดส่วนของคณะกรรมการอิสระ คิดเป็น 60% ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยจะจัดให้มีการประชุม
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ในปี 2564 จ�ำนวน 2 ครั้ง

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีการก�ำหนดนโยบาย หลักเกณฑ์ และวิธีการในการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
ที่ชัดเจน เพ่ือให้เป็นไปตามคุณสมบัติที่สอดคล้องตามกฎหมายและข้อก�ำหนดที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ พ.ร.บ. บริษัทมหาชนจ�ำกัด  
พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ข้อบังคับบริษัท และหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท โดยการ
สรรหา และคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม โดยพิจารณาจาก

•	 ต้องไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย และเกณฑ์ที่ทางการก�ำหนดไว้อย่างเคร่งครัด
•	 ไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน หรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท
•	 พิจารณาความเหมาะสมของความรู้ ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะด้านที่เป็นประโยชน์กับบริษัทที่มีประสบการณ์ 

ในธุรกิจ หรืออุตสาหกรรมหลักที่บริษัทด�ำเนินกิจการอยู ่ เพ่ือให้คณะกรรมการบริษัทมีองค์ประกอบตามที่ก�ำหนด  
โดยจัดท�ำเป็น Board Skill Matrix ซ่ึงช่วยท�ำให้การสรรหากรรมการมีความสอดคล้องกับทิศทางการด�ำเนินธุรกิจของ
บริษัททั้งด้านธุรกิจ กลยุทธ์ กฎหมาย การเงิน การบัญชี เศรษฐศาสตร์ ธุรกิจระหว่างประเทศ เทคโนโลยีสารสนเทศ  
เพ่ือผสานความรู้ความสามารถที่เป็นประโยชน์แก่การด�ำเนินงานของบริษัท

•	 มีคุณธรรม จริยธรรม ความซ่ือสัตย์สุจริต
•	 สามารถอุทิศเวลาในการปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเหมาะสม

โดยค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท จะพิจารณาจากหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการและการท�ำงานของกรรมการ
สอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบ ความตั้งใจของกรรมการ ประเภทและขนาดธุรกิจของบริษัท โดยค�ำนึงถึงเกณฑ์ที่อยู ่ใน
อุตสาหกรรมเดียวกันใช้อยู่ โดยที่ค่าตอบแทนดังกล่าวต้องอยู่ในระดับที่เหมาะสม และเพียงพอที่จะจูงใจ และรักษากรรมการที่มี
คุณภาพไว้

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้ปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายด้วยความระมัดระวัง รอบคอบ เต็มความสามารถ
และเป็นอิสระ ตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี โดยค�ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัท ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 
เป็นส�ำคัญ

นายวิภูธา ตระกูลฮุน
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
บริษัท บิสซิเนสอะไลเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)

รายงานของคณะกรรมการสรรหา 

และพิจารณาค่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนของ บริษัท บิสซิเนสอะไลเม้นท์ จ�ากัด (มหาชน) แต่งตั้งโดยคณะกรรมการ
บริษัท ซ่ึงประกอบด้วยคณะกรรมการ จ�านวน 5 ท่าน คือ

1. นายวิภูธา  ตระกูลฮุน  กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
2. นางสาวศรีรัตน์  ชูโชติถาวร  กรรมการอิสระ/กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
3. นายธนวัฒน์  เลิศวัฒนารักษ์  กรรมการอิสระ/กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
4. นายสมพงษ์  ชื่นกิติญานนท์  กรรมการบริษัท/กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
5. นายวรวิทย์  สีลภูสิทธิ์  กรรมการบริษัท/กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

โดยมีสัดส่วนของคณะกรรมการอิสระ คิดเป็น 60% ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยจะจัดให้มีการ
ประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ในปี 2562 จ�านวน 1 ครั้ง

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีการก�าหนดนโยบาย หลักเกณฑ์และวิธีการในการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนที่ชัดเจน เพื่อให้เป็นไปตามคุณสมบัติที่สอดคล้องตามกฎหมายและข้อก�าหนดที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ พ.ร.บ. บริษัท
มหาชนจ�ากัด, พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ข้อบังคับบริษัท และหลักการก�ากับดูแลกิจการ
ท่ีดีของบริษัท โดยการสรรหาและคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม โดยพิจารณาจาก

• ต้องไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย และเกณฑ์ที่ทางการก�าหนดไว้อย่างเคร่งครัด
• ไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน หรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท
• พิจารณาความเหมาะสมของความรู้ ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะด้านที่เป็นประโยชน์กับบริษัทที่มีประสบการณ์

ในธุรกิจหรืออุตสาหกรรมหลักที่บริษัทด�าเนินกิจการอยู่ เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทมีองค์ประกอบตามที่ก�าหนด โดยจัด
ท�าเป็น Board Skill Matrix ซึ่งช่วยท�าให้การสรรหากรรมการมีความสอดคล้องกับทิศทางการด�าเนินธุรกิจของบริษัททั้ง
ด้านธุรกิจ กลยุทธ์ กฎหมาย การเงิน การบัญชี เศรษฐศาสตร์ ธุรกิจระหว่างประเทศ เทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อผสาน
ความรู้ความสามารถที่เป็นประโยชน์แก่การด�าเนินงานของบริษัท

• มีคุณธรรม จริยธรรม ความซื่อสัตย์สุจริต
• สามารถอุทิศเวลาในการปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเหมาะสม

โดยค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท จะพิจารณาจากหน้าท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการและการท�างานของ
กรรมการสอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบ ความต้ังใจของกรรมการ ประเภทและขนาดธุรกิจของบริษัท โดยค�านึงถึง
เกณฑ์ที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกันใช้อยู่ โดยที่ค่าตอบแทนดังกล่าวต้องอยู่ในระดับที่เหมาะสมและเพียงพอที่จะจูงใจและ
รักษากรรมการที่มีคุณภาพไว้

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้ปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายด้วยความระมัดระวัง รอบคอบ เต็มความ
สามารถและเป็นอิสระ ตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี โดยค�านึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัท ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้
เสียทุกฝ่ายเป็นส�าคัญ

นายวิภูธา ตระกูลฮุน
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
บริษัท บิสซิเนสอะไลเม้นท์ จ�ากัด (มหาชน)

รายงานประจ�าปี 2562
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123บริษ ัท บิสซิเนสอะไลเม้นท์ จ ำ�กัด (มห�ชน)

คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนของ บริษัท บิสซิเนสอะไลเม้นท์ จ�ำกัด (มหำชน) แต่งตั้งโดยคณะกรรมกำร
บริษัท ซึ่งประกอบด้วยคณะกรรมกำร จ�ำนวน 5 ท่ำน คือ

1. นำยวิภูธำ   ตระกูลฮุน    กรรมกำรอิสระ / ประธำนกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 
2. นำงสำวศรีรัตน์ ชูโชติถำวร   กรรมกำรอิสระ / กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน
3. นำยธนวัฒน์  เลิศวัฒนำรักษ์   กรรมกำรอิสระ / กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน
4. นำยสมพงษ์  ชื่นกิติญำนนท์   กรรมกำรบริษัท / กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน
5. นำยวรวิทย์   สีลภูสิทธิ์    กรรมกำรบริษัท / กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน

โดยมีสัดส่วนของคณะกรรมกำรอิสระ คิดเป็น 60% ของคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน โดยจะจัดให้ม ี
กำรประชุมคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน ในปี 2561 จ�ำนวน 1 ครั้ง

คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน มีกำรก�ำหนดนโยบำย หลักเกณฑ์และวิธีกำรในกำรสรรหำและพิจำรณำ
ค่ำตอบแทนท่ีชัดเจน เพ่ือให้เป็นไปตำมคุณสมบัติที่สอดคล้องตำมกฎหมำยและข้อก�ำหนดท่ีเก่ียวข้อง ได้แก่ พ.ร.บ.  
บริษัทมหำชนจ�ำกัด พระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ข้อบังคับบริษัท และหลักกำรก�ำกับดูแล
กิจกำรที่ดีของบริษัท โดยกำรสรรหำและคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมำะสม โดยพิจำรณำจำก

• ต้องไม่มีลักษณะต้องห้ำมตำมกฎหมำย และเกณฑ์ที่ทำงกำรก�ำหนดไว้อย่ำงเคร่งครัด
• ไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน หรือมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์กับบริษัท
• พิจำรณำควำมเหมำะสมของควำมรู้ ประสบกำรณ์ ควำมสำมำรถเฉพำะด้ำนที่เป็นประโยชน์กับบริษัทที่มีประสบกำรณ ์
 ในธุรกิจหรืออุตสำหกรรมหลักที่บริษัทด�ำเนินกิจกำรอยู่ เพ่ือให้คณะกรรมกำรบริษัทมีองค์ประกอบตำมท่ีก�ำหนด  
 โดยจัดท�ำเป็น Board Skill Matrix ซึ่งช่วยท�ำให้กำรสรรหำกรรมกำรมีควำมสอดคล้องกับทิศทำงกำรด�ำเนินธุรกิจของ 
 บริษัททั้งด้ำนธุรกิจ กลยุทธ์ กฎหมำย กำรเงิน กำรบัญชี เศรษฐศำสตร์ ธุรกิจระหว่ำงประเทศ เทคโนโลยีสำรสนเทศ เพื่อ 
 ผสำนควำมรู้ควำมสำมำรถที่เป็นประโยชน์แก่กำรด�ำเนินงำนของบริษัท
• มีคุณธรรม จริยธรรม ควำมซื่อสัตย์สุจริต
• สำมำรถอุทิศเวลำในกำรปฏิบัติหน้ำที่ได้อย่ำงเหมำะสม

โดยค่ำตอบแทนของคณะกรรมกำรบริษัท จะพิจำรณำจำกหน้ำที่ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรและกำรท�ำงำนของ
กรรมกำรสอดคล้องกับหน้ำที่ควำมรับผิดชอบ ควำมตั้งใจของกรรมกำร ประเภทและขนำดธุรกิจของบริษัท โดยค�ำนึงถึง
เกณฑ์ที่อยู่ในอุตสำหกรรมเดียวกันใช้อยู่ โดยที่ค่ำตอบแทนดังกล่ำวต้องอยู่ในระดับที่เหมำะสมและเพียงพอที่จะจูงใจและ
รักษำกรรมกำรที่มีคุณภำพไว้

คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนได้ปฏิบัติงำนท่ีได้รับมอบหมำยด้วยควำมระมัดระวัง รอบคอบ เต็มควำม
สำมำรถและเป็นอิสระ ตำมหลักกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี โดยค�ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัท ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้
เสียทุกฝ่ำยเป็นส�ำคัญ

รายงานของคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

นายวิภูธา ตระกูลฮุน
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
บริษัท บิสซิเนสอะไลเม้นท์ จำ กัด (มหาชน)

Contents Contents117แบบ 56-1 One Report ปี 2564
บริษัท บิสซิเนสอะไลเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)



รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
ในการจัดท�ำรายงานทางการเงิน 

คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงหน้าที่ และความรับผิดชอบในฐานะกรรมการของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย ์
แห่งประเทศไทย ในการก�ำกับดูแลให้รายงานทางการเงินประจ�ำปีบัญชี 2564 ของบริษัท ที่จัดท�ำขึ้น มีข้อมูลทางบัญชีที่ถูกต้อง
ครบถ้วนในสาระส�ำคัญ โปร่งใส อย่างเพียงพอที่จะด�ำรงรักษาไว้ซ่ึงทรัพย์สินของบริษัท ป้องกันการทุจริตและการด�ำเนินการที ่
ผิดปกติ รวมทั้งได้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที่เหมาะสม และถือปฏิบัติอย่างสม�่ำเสมอ ตลอดจนมีการพิจารณาถึงความ 
สมเหตุสมผล และความรอบคอบในการจัดท�ำงบการเงินของบริษัท รวมถึงข้อมูลสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในเอกสารแบบ 
56-1 ONE REPORT ปีบัญชี 2564 ของบริษัท 

ดังนั้น เพ่ือให้ผู้มีส่วนได้เสียเกิดความเชื่อม่ันต่อรายงานทางการเงินของบริษัท คณะกรรมการบริษัท จึงได้แต่งตั้งคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการอิสระผู้ซ่ึงมีคุณสมบัติครบถ้วนตามข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ท�ำหน้าที่
สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงิน และการด�ำเนินงานอย่างถูกต้องเพียงพอ มีการเปิดเผยข้อมูลรายการที่เกี่ยวโยงกัน 
หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้มีความโปร่งใส ถูกต้อง และครบถ้วน รวมทั้งให้มีความเพียงพอของการบริหาร
ความเสี่ยง การควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และการก�ำกับดูแลของบริษัทที่เหมาะสม และมีประสิทธิผล ตลอดจนมีความ
ครบถ้วนเพียงพอ และเหมาะสมของกระบวนการติดตามการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ นโยบายต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
และข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า งบการเงินของบริษัท ประจ�ำปีบัญชี 2564 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 ที่คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้สอบทานร่วมกับฝ่ายบริหาร และผู้สอบบัญชี ได้แสดงฐานะการเงิน ผลการด�ำเนินงาน และกระแสเงินสด ถูกต้อง  
ครบถ้วน เชื่อถือได้ สมเหตุสมผล ถือปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป มีการใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและ 
ถือปฏิบัติอย่างสม�่ำเสมอ เปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใส เพียงพอ และปฏิบัติถูกต้องตามกฎหมาย และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง

นายสมพงษ์ ชื่นกิติญานนท์	 นายวรวิทย์ สีลภูสิทธิ์
กรรมการบริษัทและประธานกรรมการบริหาร	 กรรมการบริษัท

รายงานความรับผิดชอบของ 

คณะกรรมการในการจัดท�ารายงาน

ทางการเงิน 

คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงหน้าท่ีและความรับผิดชอบในฐานะกรรมการของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทย ในการก�ากับดูแลให้รายงานทางการเงินประจ�าปีบัญชี 2562 ของบริษัท ที่จัดท�าขึ้น มีข้อมูลทางบัญชีที่ถูกต้อง
ครบถ้วนในสาระส�าคัญ โปร่งใส อย่างเพียงพอท่ีจะด�ารงรักษาไว้ซ่ึงทรัพย์สินของบริษัท ป้องกันการทุจริตและการด�าเนินการ 
ที่ผิดปกติ รวมท้ังได้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม�่าเสมอ ตลอดจนมีการพิจารณาถึง
ความสมเหตุสมผล และความรอบคอบในการจัดท�างบการเงินของบริษัท รวมถึงข้อมูลสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏใน
รายงานประจ�าปีบัญชี 2562 ของบริษัท 

ดังนั้นเพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียเกิดความเชื่อมั่นต่อรายงานทางการเงินของบริษัท คณะกรรมการบริษัท จึงได้แต่งตั้งคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการอิสระผู้ซึ่งมีคุณสมบัติครบถ้วนตามข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
ท�าหน้าที่สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงิน และการด�าเนินงานอย่างถูกต้องเพียงพอ มีการเปิดเผยข้อมูลรายการ
ที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้มีความโปร่งใส ถูกต้อง และครบถ้วน รวมทั้งให้มีความ
เพียงพอของการบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และการก�ากับดูแลของบริษัทที่เหมาะสมและ 
มีประสิทธิผล ตลอดจนมีความครบถ้วนเพียงพอ และเหมาะสมของกระบวนการติดตามการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับ นโยบายต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง และข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า งบการเงินของบริษัท ประจ�าปีบัญชี 2562 สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2562 ท่ีคณะกรรมการ
ตรวจสอบได้สอบทานร่วมกับฝ่ายบริหารและผู้สอบบัญชี ได้แสดงฐานะการเงิน ผลการด�าเนินงาน และกระแสเงินสด ถูกต้อง 
ครบถ้วน เชื่อถือได้ สมเหตุสมผล ถือปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป มีการใช้นโยบายบัญชีท่ีเหมาะสมและ
ถือปฏิบัติอย่างสม�่าเสมอ เปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใส เพียงพอ และปฏิบัติถูกต้องตามกฎหมาย และกฎระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง

นายสมพงษ์ ชื่นกิติญานนท์ นายวรวิทย์ สีลภูสิทธิ์
กรรมการบริษัทและประธานกรรมการบริหาร กรรมการบริษัท
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ในการจัดทำ รายงานทางการเงิน

คณะกรรมกำรบริษัทตระหนักถึงหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบในฐำนะกรรมกำรของบริษัทจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย ในกำรก�ำกับดูแลให้รำยงำนทำงกำรเงินประจ�ำปีบัญชี 2561 ของบริษัท ท่ีจัดท�ำข้ึน มีข้อมูลทำงบัญชีที่ 
ถูกต้องครบถ้วนในสำระส�ำคัญ โปร่งใส อย่ำงเพียงพอที่จะด�ำรงรักษำไว้ซึ่งทรัพย์สินของบริษัท ป้องกันกำรทุจริตและ 
กำรด�ำเนินกำรที่ผิดปกติ รวมท้ังได้ถือปฏิบัติตำมมำตรฐำนกำรบัญชีท่ีเหมำะสมและถือปฏิบัติอย่ำงสม�่ำเสมอ ตลอดจน 
มีกำรพิจำรณำถึงควำมสมเหตุสมผล และควำมรอบคอบในกำรจัดท�ำงบกำรเงินของบริษัท รวมถึงข้อมูลสำรสนเทศทำง 
กำรเงินที่ปรำกฏในรำยงำนประจ�ำปีบัญชี 2561 ของบริษัท 

ดงันัน้ เพ่ือให้ผูม้ส่ีวนได้เสยีเกิดควำมเชือ่มัน่ต่อรำยงำนทำงกำรเงนิของบรษิทั คณะกรรมกำรบรษิทั จงึได้แต่งต้ังคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมกำรอิสระผู้ซึ่งมีคุณสมบัติครบถ้วนตำมข้อก�ำหนดของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
ท�ำหน้ำที่สอบทำนให้บริษัทมีกำรรำยงำนทำงกำรเงิน และกำรด�ำเนินงำนอย่ำงถูกต้องเพียงพอ มีกำรเปิดเผยข้อมูลรำยกำร
ที่เก่ียวโยงกัน หรือรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ให้มีควำมโปร่งใส ถูกต้อง และครบถ้วน รวมท้ังให้ม ี
ควำมเพียงพอของกำรบรหิำรควำมเสีย่ง กำรควบคมุภำยใน กำรตรวจสอบภำยใน และกำรก�ำกับดแูลของบรษัิททีเ่หมำะสม
และมปีระสทิธิผล ตลอดจนมคีวำมครบถ้วนเพียงพอ และเหมำะสมของกระบวนกำรตดิตำมกำรปฏิบตัติำมกฎหมำย ระเบียบ 
ข้อบังคับ นโยบำยต่ำง ๆ ที่เกี่ยวข้อง และข้อก�ำหนดของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

คณะกรรมกำรบรษิทัมคีวำมเหน็ว่ำ งบกำรเงนิของบรษิทั ประจ�ำปีบญัช ี2561 สิน้สดุวันที ่31 ธันวำคม 2561 ท่ีคณะกรรมกำร
ตรวจสอบได้สอบทำนร่วมกับฝ่ำยบรหิำรและผูส้อบบญัช ีได้แสดงฐำนะกำรเงนิ ผลกำรด�ำเนนิงำน และกระแสเงนิสด ถูกต้อง 
ครบถ้วน เชือ่ถือได้ สมเหตุสมผล ถือปฏิบตัติำมมำตรฐำนกำรบญัชท่ีีรบัรองโดยทัว่ไป มกีำรใช้นโยบำยบญัชท่ีีเหมำะสมและ
ถือปฏิบัติอย่ำงสม�่ำเสมอ เปิดเผยข้อมูลอย่ำงโปร่งใส เพียงพอ และปฏิบัติถูกต้องตำมกฎหมำย และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง

(นายสมพงษ์ ชื่นกิติญานนท์)
กรรมการและประธานกรรมการบริหาร

(นายวรวิทย์ สีลภูสิทธิ์)
กรรมการ
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ในการจัดทำ รายงานทางการเงิน

คณะกรรมกำรบริษัทตระหนักถึงหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบในฐำนะกรรมกำรของบริษัทจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย ในกำรก�ำกับดูแลให้รำยงำนทำงกำรเงินประจ�ำปีบัญชี 2561 ของบริษัท ท่ีจัดท�ำข้ึน มีข้อมูลทำงบัญชีที่ 
ถูกต้องครบถ้วนในสำระส�ำคัญ โปร่งใส อย่ำงเพียงพอที่จะด�ำรงรักษำไว้ซึ่งทรัพย์สินของบริษัท ป้องกันกำรทุจริตและ 
กำรด�ำเนินกำรที่ผิดปกติ รวมท้ังได้ถือปฏิบัติตำมมำตรฐำนกำรบัญชีท่ีเหมำะสมและถือปฏิบัติอย่ำงสม�่ำเสมอ ตลอดจน 
มีกำรพิจำรณำถึงควำมสมเหตุสมผล และควำมรอบคอบในกำรจัดท�ำงบกำรเงินของบริษัท รวมถึงข้อมูลสำรสนเทศทำง 
กำรเงินที่ปรำกฏในรำยงำนประจ�ำปีบัญชี 2561 ของบริษัท 

ดงันัน้ เพ่ือให้ผูม้ส่ีวนได้เสยีเกิดควำมเชือ่มัน่ต่อรำยงำนทำงกำรเงนิของบรษิทั คณะกรรมกำรบรษิทั จงึได้แต่งตัง้คณะกรรมกำร
ตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมกำรอิสระผู้ซึ่งมีคุณสมบัติครบถ้วนตำมข้อก�ำหนดของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
ท�ำหน้ำที่สอบทำนให้บริษัทมีกำรรำยงำนทำงกำรเงิน และกำรด�ำเนินงำนอย่ำงถูกต้องเพียงพอ มีกำรเปิดเผยข้อมูลรำยกำร
ที่เก่ียวโยงกัน หรือรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ให้มีควำมโปร่งใส ถูกต้อง และครบถ้วน รวมท้ังให้ม ี
ควำมเพียงพอของกำรบรหิำรควำมเสีย่ง กำรควบคมุภำยใน กำรตรวจสอบภำยใน และกำรก�ำกับดแูลของบรษิทัทีเ่หมำะสม
และมปีระสทิธิผล ตลอดจนมคีวำมครบถ้วนเพียงพอ และเหมำะสมของกระบวนกำรตดิตำมกำรปฏิบตัติำมกฎหมำย ระเบียบ 
ข้อบังคับ นโยบำยต่ำง ๆ ที่เกี่ยวข้อง และข้อก�ำหนดของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

คณะกรรมกำรบรษิทัมคีวำมเหน็ว่ำ งบกำรเงนิของบรษิทั ประจ�ำปีบญัช ี2561 สิน้สดุวันที ่31 ธันวำคม 2561 ท่ีคณะกรรมกำร
ตรวจสอบได้สอบทำนร่วมกับฝ่ำยบรหิำรและผูส้อบบญัช ีได้แสดงฐำนะกำรเงนิ ผลกำรด�ำเนนิงำน และกระแสเงนิสด ถูกต้อง 
ครบถ้วน เชือ่ถือได้ สมเหตุสมผล ถือปฏิบตัติำมมำตรฐำนกำรบญัชท่ีีรบัรองโดยทัว่ไป มกีำรใช้นโยบำยบญัชท่ีีเหมำะสมและ
ถือปฏิบัติอย่ำงสม�่ำเสมอ เปิดเผยข้อมูลอย่ำงโปร่งใส เพียงพอ และปฏิบัติถูกต้องตำมกฎหมำย และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง
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ทางการเงิน 

คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงหน้าท่ีและความรับผิดชอบในฐานะกรรมการของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทย ในการก�ากับดูแลให้รายงานทางการเงินประจ�าปีบัญชี 2562 ของบริษัท ที่จัดท�าขึ้น มีข้อมูลทางบัญชีที่ถูกต้อง
ครบถ้วนในสาระส�าคัญ โปร่งใส อย่างเพียงพอท่ีจะด�ารงรักษาไว้ซ่ึงทรัพย์สินของบริษัท ป้องกันการทุจริตและการด�าเนินการ 
ที่ผิดปกติ รวมท้ังได้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม�่าเสมอ ตลอดจนมีการพิจารณาถึง
ความสมเหตุสมผล และความรอบคอบในการจัดท�างบการเงินของบริษัท รวมถึงข้อมูลสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏใน
รายงานประจ�าปีบัญชี 2562 ของบริษัท 

ดังนั้นเพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียเกิดความเชื่อมั่นต่อรายงานทางการเงินของบริษัท คณะกรรมการบริษัท จึงได้แต่งตั้งคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการอิสระผู้ซึ่งมีคุณสมบัติครบถ้วนตามข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
ท�าหน้าที่สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงิน และการด�าเนินงานอย่างถูกต้องเพียงพอ มีการเปิดเผยข้อมูลรายการ
ท่ีเก่ียวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้มีความโปร่งใส ถูกต้อง และครบถ้วน รวมทั้งให้มีความ
เพียงพอของการบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และการก�ากับดูแลของบริษัทที่เหมาะสมและ 
มีประสิทธิผล ตลอดจนมีความครบถ้วนเพียงพอ และเหมาะสมของกระบวนการติดตามการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับ นโยบายต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง และข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า งบการเงินของบริษัท ประจ�าปีบัญชี 2562 สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2562 ท่ีคณะกรรมการ
ตรวจสอบได้สอบทานร่วมกับฝ่ายบริหารและผู้สอบบัญชี ได้แสดงฐานะการเงิน ผลการด�าเนินงาน และกระแสเงินสด ถูกต้อง 
ครบถ้วน เชื่อถือได้ สมเหตุสมผล ถือปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป มีการใช้นโยบายบัญชีท่ีเหมาะสมและ
ถือปฏิบัติอย่างสม�่าเสมอ เปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใส เพียงพอ และปฏิบัติถูกต้องตามกฎหมาย และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง
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คณะกรรมกำรบริษัทตระหนักถึงหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบในฐำนะกรรมกำรของบริษัทจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย ในกำรก�ำกับดูแลให้รำยงำนทำงกำรเงินประจ�ำปีบัญชี 2561 ของบริษัท ท่ีจัดท�ำข้ึน มีข้อมูลทำงบัญชีที่ 
ถูกต้องครบถ้วนในสำระส�ำคัญ โปร่งใส อย่ำงเพียงพอที่จะด�ำรงรักษำไว้ซึ่งทรัพย์สินของบริษัท ป้องกันกำรทุจริตและ 
กำรด�ำเนินกำรที่ผิดปกติ รวมท้ังได้ถือปฏิบัติตำมมำตรฐำนกำรบัญชีท่ีเหมำะสมและถือปฏิบัติอย่ำงสม�่ำเสมอ ตลอดจน 
มีกำรพิจำรณำถึงควำมสมเหตุสมผล และควำมรอบคอบในกำรจัดท�ำงบกำรเงินของบริษัท รวมถึงข้อมูลสำรสนเทศทำง 
กำรเงินที่ปรำกฏในรำยงำนประจ�ำปีบัญชี 2561 ของบริษัท 

ดงันัน้ เพ่ือให้ผูม้ส่ีวนได้เสยีเกิดควำมเชือ่มัน่ต่อรำยงำนทำงกำรเงนิของบรษิทั คณะกรรมกำรบรษิทั จงึได้แต่งตัง้คณะกรรมกำร
ตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมกำรอิสระผู้ซึ่งมีคุณสมบัติครบถ้วนตำมข้อก�ำหนดของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
ท�ำหน้ำที่สอบทำนให้บริษัทมีกำรรำยงำนทำงกำรเงิน และกำรด�ำเนินงำนอย่ำงถูกต้องเพียงพอ มีกำรเปิดเผยข้อมูลรำยกำร
ที่เก่ียวโยงกัน หรือรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ให้มีควำมโปร่งใส ถูกต้อง และครบถ้วน รวมท้ังให้ม ี
ควำมเพียงพอของกำรบรหิำรควำมเสีย่ง กำรควบคมุภำยใน กำรตรวจสอบภำยใน และกำรก�ำกับดแูลของบรษิทัทีเ่หมำะสม
และมปีระสทิธิผล ตลอดจนมคีวำมครบถ้วนเพียงพอ และเหมำะสมของกระบวนกำรตดิตำมกำรปฏิบตัติำมกฎหมำย ระเบียบ 
ข้อบังคับ นโยบำยต่ำง ๆ ที่เกี่ยวข้อง และข้อก�ำหนดของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

คณะกรรมกำรบรษิทัมคีวำมเหน็ว่ำ งบกำรเงนิของบรษิทั ประจ�ำปีบญัช ี2561 สิน้สดุวันที ่31 ธันวำคม 2561 ท่ีคณะกรรมกำร
ตรวจสอบได้สอบทำนร่วมกับฝ่ำยบรหิำรและผูส้อบบญัช ีได้แสดงฐำนะกำรเงนิ ผลกำรด�ำเนนิงำน และกระแสเงนิสด ถูกต้อง 
ครบถ้วน เชือ่ถือได้ สมเหตุสมผล ถือปฏิบตัติำมมำตรฐำนกำรบญัชท่ีีรบัรองโดยทัว่ไป มกีำรใช้นโยบำยบญัชท่ีีเหมำะสมและ
ถือปฏิบัติอย่ำงสม�่ำเสมอ เปิดเผยข้อมูลอย่ำงโปร่งใส เพียงพอ และปฏิบัติถูกต้องตำมกฎหมำย และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง
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คณะกรรมกำรบริษัทตระหนักถึงหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบในฐำนะกรรมกำรของบริษัทจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย ในกำรก�ำกับดูแลให้รำยงำนทำงกำรเงินประจ�ำปีบัญชี 2561 ของบริษัท ท่ีจัดท�ำข้ึน มีข้อมูลทำงบัญชีที่ 
ถูกต้องครบถ้วนในสำระส�ำคัญ โปร่งใส อย่ำงเพียงพอที่จะด�ำรงรักษำไว้ซึ่งทรัพย์สินของบริษัท ป้องกันกำรทุจริตและ 
กำรด�ำเนินกำรที่ผิดปกติ รวมท้ังได้ถือปฏิบัติตำมมำตรฐำนกำรบัญชีท่ีเหมำะสมและถือปฏิบัติอย่ำงสม�่ำเสมอ ตลอดจน 
มีกำรพิจำรณำถึงควำมสมเหตุสมผล และควำมรอบคอบในกำรจัดท�ำงบกำรเงินของบริษัท รวมถึงข้อมูลสำรสนเทศทำง 
กำรเงินที่ปรำกฏในรำยงำนประจ�ำปีบัญชี 2561 ของบริษัท 

ดงันัน้ เพ่ือให้ผูม้ส่ีวนได้เสยีเกิดควำมเชือ่มัน่ต่อรำยงำนทำงกำรเงนิของบรษิทั คณะกรรมกำรบรษิทั จงึได้แต่งตัง้คณะกรรมกำร
ตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมกำรอิสระผู้ซึ่งมีคุณสมบัติครบถ้วนตำมข้อก�ำหนดของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
ท�ำหน้ำที่สอบทำนให้บริษัทมีกำรรำยงำนทำงกำรเงิน และกำรด�ำเนินงำนอย่ำงถูกต้องเพียงพอ มีกำรเปิดเผยข้อมูลรำยกำร
ที่เก่ียวโยงกัน หรือรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ให้มีควำมโปร่งใส ถูกต้อง และครบถ้วน รวมท้ังให้ม ี
ควำมเพียงพอของกำรบรหิำรควำมเสีย่ง กำรควบคมุภำยใน กำรตรวจสอบภำยใน และกำรก�ำกับดแูลของบรษิทัทีเ่หมำะสม
และมปีระสทิธิผล ตลอดจนมคีวำมครบถ้วนเพียงพอ และเหมำะสมของกระบวนกำรตดิตำมกำรปฏิบตัติำมกฎหมำย ระเบยีบ 
ข้อบังคับ นโยบำยต่ำง ๆ ที่เกี่ยวข้อง และข้อก�ำหนดของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

คณะกรรมกำรบรษิทัมคีวำมเหน็ว่ำ งบกำรเงนิของบรษิทั ประจ�ำปีบญัช ี2561 สิน้สดุวันที ่31 ธันวำคม 2561 ท่ีคณะกรรมกำร
ตรวจสอบได้สอบทำนร่วมกับฝ่ำยบรหิำรและผูส้อบบญัช ีได้แสดงฐำนะกำรเงนิ ผลกำรด�ำเนนิงำน และกระแสเงนิสด ถูกต้อง 
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งบการเงิน



 

 
 
 
 
 
 
 

รำยงำนของผู้สอบบัญชีรับอนุญำต 
 
เสนอ ผูถื้อหุน้และคณะกรรมการของบริษทั บิสซิเนสอะไลเมน้ท ์จ ากดั (มหาชน) 
            
ควำมเห็น  
 
ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมของบริษทั-บิสซิเนสอะไลเมน้ท์-จ ากดั-(มหาชน)-และบริษทัย่อย-(กลุ่มบริษทั)-ซ่ึง
ประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 และงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบแสดงการ
เปล่ียนแปลงส่วนของผู ้ถือหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวมส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกันและหมายเหตุประกอบ          
งบการเงินรวมรวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบญัชีท่ีส าคญั ขา้พเจา้ยงัไดต้รวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการของ
บริษทั-บิสซิเนสอะไลเมน้ท-์จ ากดั-(มหาชน)-(บริษทั)-ซ่ึงประกอบดว้ยงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ-ณ-วนัท่ี-31
ธันวาคม-2564-และงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ-งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นเฉพาะกิจการ 
และงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัและหมายเหตุประกอบงบการเงินเฉพาะกิจการรวมถึง   
หมายเหตุสรุปนโยบายการบญัชีท่ีส าคญั  
 
ขา้พเจา้เห็นว่า งบการเงินรวมขา้งตน้น้ีแสดงฐานะการเงินรวมของบริษทั บิสซิเนสอะไลเมน้ท์-จ ากดั (มหาชน) และ
บริษทัย่อย-ณ-วนัท่ี-31-ธันวาคม-2564-และผลการด าเนินงานรวมและกระแสเงินสดรวมส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั
โดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และงบการเงินเฉพาะกิจการขา้งตน้น้ีแสดง
ฐานะการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท-บิสซิเนสอะไลเม้นท์-จ ากัด-(มหาชน)-ณ-วนัท่ี-31-ธันวาคม-2564-และผล       
การด าเนินงานเฉพาะกิจการและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกันโดยถูกต้องตามท่ีควรใน
สาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
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เกณฑ์ในกำรแสดงควำมเห็น  
 

ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี-ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ได้กล่าวไวใ้นวรรคความ
รับผิดชอบของผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้
มีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษทัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชีท่ีก าหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชี
ในส่วนท่ีเก่ียวข้องกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ_และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามความ
รับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอ่ืน ๆ ซ่ึงเป็นไปตามขอ้ก าหนดเหล่าน้ี ขา้พเจา้เช่ือวา่หลกัฐานการสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้ไดรั้บ
เพียงพอและเหมาะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้  
 

เร่ืองส ำคัญในกำรตรวจสอบ  
 

เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบคือเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนัยส าคญัท่ีสุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพของขา้พเจา้ในการ
ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส าหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้ าเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบท
ของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจ้า-ทั้งน้ี
ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากส าหรับเร่ืองเหล่าน้ี 
 

รายไดจ้ากการใหบ้ริการและตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้ง 
 

ขา้พเจา้ให้ความส าคญัเป็นพิเศษเก่ียวกบัการรับรู้รายไดจ้ากการให้บริการและตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อตรวจสอบวา่รายได้
และตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้งไดบ้นัทึกในงวดบญัชีอย่างถูกตอ้ง ทั้งน้ีรายไดจ้ากการให้บริการและตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้งส าหรับปี
ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 มีจ ำนวน 247 ลำ้นบำท และ 196 ลำ้นบำท ตามล าดบั ในงบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการ-นโยบายการบญัชีท่ีส าคญัและขอ้มูลอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกบัเร่ืองดงักล่าวไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุประกอบ  
งบการเงินขอ้ 3 และขอ้ 21 
 

บริษทัให้บริการซ่อมแซมและบ ารุงรักษาอุปกรณ์ทางการแพทย-์โดยช่วงระยะเวลาของสัญญาการให้บริการในลกัษณะ
ตลอดช่วงเวลาหน่ึงไม่เป็นไปตามงวดบญัชี-ตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้งส่วนใหญ่จ่ายใหก้บัผูรั้บเหมาช่วง-โดยช่วงระยะเวลาของ
การใหบ้ริการตามสัญญาไม่เป็นไปตามงวดบญัชีเช่นเดียวกนั 
 

เพื่อให้มัน่ใจว่ารายไดจ้ากการให้บริการและตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้งบนัทึกในงวดบญัชีอย่างถูกตอ้ง บริษทัไดท้ ารายละเอียด
ของรายไดจ้ากการใหบ้ริการและตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้งเป็นรายเดือน และสอบทานความถูกตอ้งของการรับรู้รายไดจ้ากการ
ใหบ้ริการและตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งสม ่าเสมอ 
 

ขา้พเจ้าได้สอบทานรายละเอียดของรายได้จากการให้บริการและต้นทุนท่ีเก่ียวข้องดังกล่าวท่ีจัดเตรียมโดยบริษัท 
นอกจากน้ี ขา้พเจ้ายงัได้ทดสอบการรับรู้รายได้และต้นทุนท่ีเก่ียวขอ้งกบัสัญญา และทดสอบความถูกต้องของการ
ค านวณในรายละเอียดอีกดว้ย เพื่อใหม้ัน่ใจวา่รายไดจ้ากการใหบ้ริการและตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้งไดบ้นัทึกในงวดบญัชีอยา่ง
ถูกตอ้ง 
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ข้อมูลอ่ืน  
 
ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อข้อมูลอ่ืน_ขอ้มูลอ่ืนประกอบด้วยข้อมูลซ่ึงรวมอยู่ในรายงานประจ าปี_แต่ไม่รวมถึง          
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการและรายงานของผูส้อบบญัชีท่ีอยู่ในรายงานนั้น ซ่ึงคาดว่ารายงานประจ าปี 
จะถูกจดัเตรียมใหข้า้พเจา้ภายหลงัวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีน้ี 
 
ความเห็นของขา้พเจ้าต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขา้พเจา้ไม่ได้ให้
ความเช่ือมัน่ต่อขอ้มูลอ่ืน 
 
ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการคือ การอ่านและ
พิจารณาว่าขอ้มูลอ่ืนมีความขดัแยง้ท่ีมีสาระส าคญักบังบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการหรือความรู้ท่ีไดรั้บจาก
การตรวจสอบของขา้พเจา้ หรือปรากฏวา่ขอ้มูลอ่ืนมีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ 
 
เม่ือขา้พเจ้าได้อ่านขอ้มูลซ่ึงรวมอยู่ในรายงานประจ าปี-หากขา้พเจ้าสรุปได้ว่ามีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริง      
อนัเป็นสาระส าคญั ขา้พเจา้ตอ้งส่ือสารเร่ืองดงักล่าวกบัคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อการแกไ้ขต่อไป 
 
ควำมรับผิดชอบของผู้บริหำรและคณะกรรมกำรตรวจสอบต่องบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 
ผูบ้ริหารมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่าน้ีโดยถูกตอ้ง
ตามท่ีควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน_และรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายในท่ีผูบ้ริหารพิจารณาว่าจ าเป็น
เพื่อให้สามารถจดัท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็น
สาระส าคญัไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด  
 
ในการจดัท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ-ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่ม
บริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ือง เปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงานต่อเน่ือง และการใชเ้กณฑ์การบญัชีส าหรับการ
ด าเนินงานต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัหรือหยุดด าเนินงานหรือไม่สามารถด าเนินงาน
ต่อเน่ืองต่อไปได ้ 
 
คณะกรรมการตรวจสอบมีหนา้ท่ีในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงินของกลุ่มบริษทั  
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ควำมรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อกำรตรวจสอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
 
การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการโดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริต
หรือขอ้ผิดพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมความเห็นของขา้พเจา้อยูด่ว้ย_ความเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผล
คือความเช่ือมัน่ในระดบัสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะ
สามารถตรวจพบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัท่ีมีอยู่ไดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอาจเกิดจาก
การทุจริตหรือขอ้ผิดพลาดและถือว่ามีสาระส าคญัเม่ือคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุสมผลว่ารายการท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริง     
แต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ช้งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการจากการใชง้บการเงินเหล่าน้ี 
 
ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี_ข้าพเจ้าได้ใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยง               
ผูป้ระกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง  

• ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะกิจการไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด-ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการ
ตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่านั้น-และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพื่อ
เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ความเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญั
ซ่ึงเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเส่ียงท่ีเกิดจากขอ้ผิดพลาด-เน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกบัการสมรู้
ร่วมคิด-การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน-การตั้งใจละเวน้การแสดงข้อมูล-การแสดงข้อมูลท่ีไม่ตรงตาม
ขอ้เทจ็จริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน  

• ท าความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวข้องกับการตรวจสอบ-เพ่ือออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ี
เหมาะสมกบัสถานการณ์-แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการ
ควบคุมภายในของกลุ่มบริษทั 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชี
และการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงจดัท าขึ้นโดยผูบ้ริหาร 

• สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑ์การบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหารและจาก
หลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุการณ์หรือสถานการณ์
ท่ีอาจเป็นเหตุให้เกิดขอ้สงสัยอย่างมีนัยส าคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ือง
หรือไม่ ถา้ขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญั ขา้พเจา้ตอ้งกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบ
บัญชีของข้าพเจ้าโดยให้ข้อสังเกตถึงการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ี
เก่ียวขอ้ง หรือถา้การเปิดเผยดงักล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของขา้พเจา้จะเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้
ขึ้นอยู่กบัหลกัฐานการสอบบัญชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจ้า-อย่างไรก็ตาม-
เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษทัตอ้งหยดุการด าเนินงานต่อเน่ือง 
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• ประเมินการน าเสนอโครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม-รวมถึงการ
เปิดเผยขอ้มูลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบท่ีท าให้มี
การน าเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้งตามท่ีควรหรือไม่ 

• ไดรั้บหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเหมาะสมอย่างเพียงพอเก่ียวกบัขอ้มูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือ
กิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษทัเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม-ขา้พเจา้รับผิดชอบต่อการก าหนด
แนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบแต่เพียงผูเ้ดียวต่อ
ความเห็นของขา้พเจา้ 

 
ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบในเร่ืองต่าง ๆ ท่ีส าคญั ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ
ตามท่ีไดว้างแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนยัส าคญัท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนยัส าคญัในระบบการควบคุม
ภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 
 
ขา้พเจา้ไดใ้ห้ค ารับรองแก่คณะกรรมการตรวจสอบว่าขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวขอ้งกบัความ
เป็นอิสระและไดส่ื้อสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึงขา้พเจา้เช่ือว่ามี
เหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของขา้พเจา้และมาตรการท่ีขา้พเจา้ใช้เพ่ือป้องกัน
ไม่ใหข้า้พเจา้ขาดความเป็นอิสระ  
 
จากเร่ืองท่ีส่ือสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดพ้ิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนยัส าคญัมากท่ีสุดในการตรวจสอบ   
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบนัและก าหนดเป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ_ขา้พเจา้ได้
อธิบายเร่ืองเหล่าน้ีในรายงานของผูส้อบบญัชีเวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกับเร่ือง
ดงักล่าว_หรือในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดขึ้นขา้พเจา้พิจารณาว่าไม่ควรส่ือสารเร่ืองดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้
เพราะการกระท าดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุผลวา่จะมีผลกระทบในทางลบมากกวา่ผลประโยชน์ต่อส่วน
ไดเ้สียสาธารณะจากการส่ือสารดงักล่าว  
 
 
 
(นางสาวกรทิพย ์วาณิชวิเศษกุล) 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต 
เลขทะเบียน 6947 
 
บริษทั เอม็ อาร์ แอนด ์แอสโซซิเอท จ ากดั 
กรุงเทพมหานคร 
23 กุมภาพนัธ์ 2565 
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บริษัท บิสซิเนสอะไลเม้นท์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2564 และ 2563

สินทรัพย์

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

สินทรัพย์หมุนเวยีน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 323,366,101      206,560,355      302,268,939      203,113,555      

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี� อื�น 5 664,438,737      187,511,220      649,156,712      182,712,793      

งานก่อสร้างตามสญัญา 26 - 7,192,219          - 7,192,219          

สินคา้คงเหลือ 6 311,692,296      1,117,487,568   310,549,232      1,116,421,225   

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื�น 7, 12 96,273,769        95,439,632        96,273,769        95,439,632        

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 1,395,770,903   1,614,190,994   1,358,248,652   1,604,879,424   

สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอื�น 7, 12 21,813,365        11,993,000        21,813,365        11,993,000        

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 8 - - 143,000,000      130,000,000      

ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 9, 12 370,090,595      387,840,464      25,996,461        27,508,611        

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 10 5,013,261          6,702,187          4,151,097          5,534,796          

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 1,155,930          535,302             1,007,718          374,676             

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 11 12,931,825        10,415,607        10,848,096        8,084,988          

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื�น 1,035,441          974,400             444,500             490,400             

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 412,040,417      418,460,960      207,261,237      183,986,471      

รวมสินทรัพย์ 1,807,811,320   2,032,651,954   1,565,509,889   1,788,865,895   

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

บาท

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�
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บริษัท บิสซิเนสอะไลเม้นท์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2564 และ 2563

หนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

หนี�สินหมุนเวยีน

เงินกูย้ืมระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 12 115,186,817      249,467,142      115,186,817      249,467,142      

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี� อื�นหมุนเวียน 13 439,774,651      917,556,668      430,934,907      912,502,339      

ส่วนของเงินกูยื้มระยะยาว

   ที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 12 13,064,742        9,488,044          - -

ส่วนของหนี� สินตามสญัญาเช่า

   ที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 14 1,684,301          1,567,719          1,351,048          1,250,699          

ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 45,173,321        6,582,953          45,173,321        6,582,953          

ประมาณการหนี� สินหมุนเวียนอื�น 13, 15 9,833,235          2,176,789          9,833,235          2,176,789          

หนี� สินทางการเงินหมุนเวียนอื�น 7 - 10,467,723        - 10,467,723        

รวมหนี�สินหมุนเวยีน 624,717,067      1,197,307,038   602,479,328      1,182,447,645   

หนี�สินไม่หมุนเวยีน

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี� อื�นไม่หมุนเวียน 13 87,047,468        - 87,047,468        -

เงินกูย้ืมระยะยาว 12 234,068,264      245,028,535      - -

หนี� สินตามสญัญาเช่า 14 3,637,120          5,322,711          3,059,098          4,436,366          

หนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 11 61,652               - 61,652               -

ประมาณการหนี� สินสาํหรับ

   ผลประโยชนพ์นกังาน 16 9,539,821          9,387,669          8,223,624          8,204,282          

ประมาณการหนี� สินไม่หมุนเวียนอื�น 15 7,600,000          1,100,000          7,600,000          1,100,000          

รวมหนี�สินไม่หมุนเวยีน 341,954,325      260,838,915      105,991,842      13,740,648        

รวมหนี�สิน 966,671,392      1,458,145,953   708,471,170      1,196,188,293   

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

บาท

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�
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บริษัท บิสซิเนสอะไลเม้นท์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2564 และ 2563

หนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุน้

ทุนจดทะเบียน  17 220,000,000      200,000,000      220,000,000      200,000,000      

ทุนที�ออกและชาํระแลว้ 17 200,000,000      200,000,000      200,000,000      200,000,000      

ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญั 18 222,332,048      222,332,048      222,332,048      222,332,048      

กาํไรสะสม

   ทุนสาํรองตามกฎหมาย 19 22,000,000        20,000,000        22,000,000        20,000,000        

   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 349,156,481      89,825,404        412,706,671      150,345,554      

รวมส่วนของผู้ถือหุ้นบริษทัใหญ่ 793,488,529      532,157,452      857,038,719      592,677,602      

ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม 20 47,651,399        42,348,549        - -

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 841,139,928      574,506,001      857,038,719      592,677,602      

รวมหนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 1,807,811,320   2,032,651,954   1,565,509,889   1,788,865,895   

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

บาท

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�
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บริษัท บิสซิเนสอะไลเม้นท์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2564 และ 2563

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

รายได้

รายไดจ้ากการขาย 21 2,593,116,842    527,040,486   2,593,116,842    527,040,486   

รายไดจ้ากการใหบ้ริการ 21 247,460,977       196,495,849   247,460,977       196,495,849   

รายไดค่้าก่อสร้าง 21 5,231,493          819,144          5,231,493          819,144          

รายไดจ้ากกิจการโรงพยาบาล 21 74,954,267        30,979,223     - -

กาํไรจากอตัราแลกเปลี�ยน 6,998,894          - 6,998,894          -

รายไดอื้�น 6,382,602          9,794,600       6,093,489          11,974,908     

รวมรายได้ 2,934,145,075    765,129,302   2,858,901,695    736,330,387   

ค่าใช้จ่าย 22

ตน้ทุนขาย 6 2,039,011,080    416,064,949   2,039,011,080    416,064,949   

ตน้ทุนบริการ 196,135,879       157,204,783   196,135,879       157,204,783   

ตน้ทุนการก่อสร้าง 4,823,667          769,233          4,823,667          769,233          

ตน้ทุนกิจการโรงพยาบาล 58,846,795        47,854,776     - -

ตน้ทุนในการจดัจาํหน่าย 24,745,375        14,071,353     24,228,545        13,609,451     

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 60,073,613        42,653,084     49,236,313        30,015,268     

ขาดทุนจากอตัราแลกเปลี�ยน - 16,477,067     - 16,477,067     

รวมค่าใช้จ่าย 2,383,636,409    695,095,245   2,313,435,484    634,140,751   

กาํไรจากกจิกรรมดาํเนินงาน 550,508,666       70,034,057     545,466,211       102,189,636   

ตน้ทุนทางการเงิน 24,210,421        22,453,465     14,099,921        12,517,724     

กาํไรก่อนภาษเีงนิได้ 526,298,245       47,580,592     531,366,290       89,671,912     

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 11 107,828,257       18,029,051     107,698,916       17,918,609     

กาํไรสําหรับปี 418,469,988       29,551,541     423,667,374       71,753,303     

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�
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บริษัท บิสซิเนสอะไลเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)



บริษัท บิสซิเนสอะไลเม้นท์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2564 และ 2563

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

กาํไรเบ็ดเสร็จอื�น 23

รายการที�จะไม่มีการจดัประเภทรายการใหม่

   เขา้ไปไวใ้นกาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั

   - กาํไรจากการวดัมูลค่าประมาณการ

     ตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั

     สาํหรับโครงการผลประโยชนพ์นกังาน 1,163,939          575,090          693,743             350,712          

กาํไรเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 419,633,927       30,126,631     424,361,117       72,104,015     

การแบ่งกาํไร (ขาดทุน) 

ผูถื้อหุน้บริษทัใหญ่ 420,331,707       44,402,657     423,667,374       71,753,303     

ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม 20 (1,861,719)         (14,851,116)    - -

418,469,988       29,551,541     423,667,374       71,753,303     

การแบ่งกาํไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จรวม

ผูถื้อหุน้บริษทัใหญ่ 421,331,077       44,899,214     424,361,117       72,104,015     

ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม 20 (1,697,150)         (14,772,583)    - -

419,633,927       30,126,631     424,361,117       72,104,015     

กาํไรต่อหุ้นขั�นพื�นฐาน 24 1.051                 0.111              1.059                 0.179              

กาํไรต่อหุ้นปรับลด 24 1.046                 0.111              1.054                 0.179              

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�
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บริษัท บิสซิเนสอะไลเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)
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บริษัท บิสซิเนสอะไลเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)
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บริษัท บิสซิเนสอะไลเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)
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บริษัท บิสซิเนสอะไลเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)
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133แบบ 56-1 One Report ปี 2564
บริษัท บิสซิเนสอะไลเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)



บริษัท บิสซิเนสอะไลเม้นท์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงนิสด

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2564 และ 2563

2564 2563 2564 2563

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน

กาํไรสาํหรับปี 418,469,988   29,551,541     423,667,374   71,753,303     

รายการปรับปรุง

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 107,828,257   18,029,051     107,698,916   17,918,609     

ตดับญัชีลูกหนี� อื�น - - 3,955,603       -

ค่าเสื�อมราคาและค่าใชจ่้ายตดับญัชี 20,348,729     20,512,758     3,764,870       4,074,510       

ค่าเผื�อการลดมูลค่าของสินคา้คงเหลือ 1,320,554       - 1,320,554       -

ประมาณการหนี� สิน 17,568,210     3,240,310       16,847,655     2,515,413       

ขาดทุน (กาํไร) จากอตัราแลกเปลี�ยนที�ยงัไม่เกิดขึ�นจริง (1,862,428)      6,568,866       (1,862,428)      6,568,866       

ดอกเบี�ยรับ (915,437)         (1,721,685)      (888,650)         (1,677,049)      

ดอกเบี�ยจ่าย 24,210,421     22,453,465     14,099,921     12,517,724     

ขาดทุน (กาํไร) จากการจาํหน่ายอุปกรณ์ (215,653)         11,301            (215,653)         11,301            

สินทรัพยด์าํเนินงานลดลง (เพิ�มขึ�น)

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี� อื�น (476,800,398)  15,123,888     (470,539,329)  19,760,267     

งานก่อสร้างตามสญัญา 7,192,219       15,586,464     7,192,219       15,586,464     

สินคา้คงเหลือ 804,474,718   (344,629,501)  804,551,439   (344,155,642)  

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื�น 45,900            (84,000)           45,900            -

หนี� สินดาํเนินงานเพิ�มขึ�น (ลดลง)

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี� อื�น

   และหนี� สินทางการเงินหมุนเวียนอื�น (412,660,816)  436,678,916   (416,442,214)  436,054,748   

จ่ายประมาณการหนี� สิน (1,590,288)      (1,032,846)      (1,590,288)      (1,032,846)      

จ่ายผลประโยชนพ์นกังาน (214,400)         - (214,400)         -

จ่ายภาษีเงินได้ (72,357,307)    (26,964,096)    (71,983,440)    (26,862,058)    

กระแสเงนิสดสุทธิได้มาจากกจิกรรมดาํเนินงาน 434,842,269   193,324,432   419,408,049   213,033,610   

งบการเงินเฉพาะกิจการ

บาท

งบการเงินรวม

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�
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134 แบบ 56-1 One Report ปี 2564
บริษัท บิสซิเนสอะไลเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)



บริษัท บิสซิเนสอะไลเม้นท์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงนิสด (ต่อ)

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2564 และ 2563

2564 2563 2564 2563

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมลงทุน

รับดอกเบี�ย 1,063,654       2,291,651       1,036,867       2,247,015       

เงินฝากออมทรัพยแ์ละเงินฝากประจาํลดลง (เพิ�มขึ�น) (7,995,791)      16,986,137     (7,995,791)      16,986,137     

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - - (13,000,000)    -

ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์และ

   สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนเพิ�มขึ�น (1,409,008)      (2,794,046)      (1,380,509)      (573,131)         

เงินรับจากการจาํหน่ายอุปกรณ์ 224,299          - 224,299          -

กระแสเงนิสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) 

   กจิกรรมลงทุน (8,116,846)      16,483,742     (21,115,134)    18,660,021     

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมจดัหาเงนิ

จ่ายดอกเบี�ย (13,558,498)    (11,177,045)    (3,452,015)      (1,241,116)      

เงินกูย้ืมระยะสั�นจากสถาบนัการเงินลดลง (134,280,325)  (7,108,289)      (134,280,325)  (7,108,289)      

เงินรับจากเงินกูย้ืมระยะยาว - 14,232,915     - -

จ่ายคืนเงินกูยื้มระยะยาว (7,383,573)      - - -

จ่ายหนี� สินตามสญัญาเช่า (1,569,009)      (1,531,878)      (1,276,919)      (1,231,430)      

เงินลงทุนสาํหรับการเพิ�มทุนของบริษทัยอ่ย

   จากส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม 7,000,000       - - -

จ่ายเงินปันผล (159,979,574)  (99,954,392)    (159,979,574)  (99,954,392)    

กระแสเงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมจดัหาเงนิ (309,770,979)  (105,538,689)  (298,988,833)  (109,535,227)  

ผลกระทบจากอตัราแลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเทศ

   ของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด (148,698)         (116,387)         (148,698)         (116,387)         

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดเพิ�มขึ�นสุทธิ 116,805,746   104,153,098   99,155,384     122,042,017   

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัตน้ปี 206,560,355   102,407,257   203,113,555   81,071,538     

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด ณ วนัสิ�นปี 323,366,101   206,560,355   302,268,939   203,113,555   

บาท

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�
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135แบบ 56-1 One Report ปี 2564
บริษัท บิสซิเนสอะไลเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)



บริษัท บิสซิเนสอะไลเม้นท์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงนิสด (ต่อ)

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2564 และ 2563

2564 2563 2564 2563

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัสิ�นปี

เงินสดในมือ 313,840          166,905          29,686            37,463            

เงินฝากธนาคารประเภทกระแสรายวนั 46,504,251     14,542,753     46,291,216     14,519,249     

เงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพย์ 240,940,259   191,089,791   220,340,286   187,795,937   

เงินฝากประจาํ - ระยะสั�นกวา่ 3 เดือนนบัจากวนัลงทุน 35,607,751     760,906          35,607,751     760,906          

รวม 323,366,101   206,560,355   302,268,939   203,113,555   

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�
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136 แบบ 56-1 One Report ปี 2564
บริษัท บิสซิเนสอะไลเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)



บริษัท บิสซิเนสอะไลเม้นท์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน  
วันท่ี 31 ธันวำคม 2564 และ 2563 
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1. ข้อมูลทั่วไป   
 
บริษัท บิสซิเนสอะไลเม้นท์ จ ำกัด  (มหำชน)_(“บริษัท”)_เป็นนิติบุคคลท่ีจัดตั้ งขึ้ นในประเทศไทย และมีท่ีอยู ่              
จดทะเบียนเลขท่ี 92/45 อำคำรสำธรธำนี 2 ชั้น 16 ถนนสำทรเหนือ แขวงสีลม เขตบำงรัก กรุงเทพมหำนคร 
 
กิจกรรมหลกัของบริษทั-คือ-กำรขำยอุปกรณ์ทำงกำรแพทยพ์ร้อมกำรติดตั้งและกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง-เช่น-กำรก่อสร้ำง
อำคำรท่ีเป็นท่ีตั้งของอุปกรณ์ทำงกำรแพทย_์กำรซ่อมแซมและกำรบ ำรุงรักษำ_และกำรเพิ่มประสิทธิภำพของอุปกรณ์
ทำงกำรแพทย ์
 
บริษทั แคนเซอร์อลิอนัซ์ จ ำกดั (บริษทัยอ่ยท่ีบริษทัถือหุน้อยูร้่อยละ 65) เป็นนิติบุคคลท่ีจดัตั้งขึ้นในประเทศไทย-และมี
ท่ีอยูจ่ดทะเบียนเลขท่ี 529-หมู่ท่ี-3-ต ำบลหนองขำม-อ ำเภอศรีรำชำ จงัหวดัชลบุรี- 
 
กิจกรรมหลกัของบริษทัยอ่ย คือ กิจกำรโรงพยำบำล (เฉพำะทำงดำ้นกำรรักษำโรคมะเร็ง)- 
 
2. เกณฑ์กำรจัดท ำงบกำรเงิน   
 
งบกำรเงินน้ีไดจ้ดัท ำเป็นเงินบำทและเป็นภำษำไทยตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินของประเทศไทย-รวมถึงกำร
ตีควำมและแนวปฏิบติัทำงกำรบญัชีท่ีประกำศใชโ้ดยสภำวิชำชีพบญัชี-และกฎระเบียบและประกำศคณะกรรมกำรก ำกบั
หลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพยท่ี์เก่ียวขอ้ง-ทั้งน้ี-งบกำรเงินน้ีมีวตัถุประสงคท่ี์จดัท ำขึ้นเพื่อแสดงฐำนะกำรเงิน-ผลกำร
ด ำเนินงำน และกระแสเงินสดตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินของประเทศไทยเท่ำนั้น  
 
ยกเวน้ท่ีกล่ำวไวใ้นนโยบำยกำรบญัชี งบกำรเงินน้ีจดัท ำขึ้นโดยถือเกณฑก์ำรบนัทึกตำมรำคำทุนเดิม 
 
กลุ่มบริษทัเปิดเผยขอ้มูลส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี-31-ธันวำคม-2563-เพื่อเป็นขอ้มูลเปรียบเทียบในงบกำรเงินส ำหรับปี
ส้ินสุดวนัท่ี-31-ธนัวำคม-2564-ในลกัษณะของตวัเลขท่ีเก่ียวขอ้ง 
 
เพื่อควำมสะดวกของผูอ้่ำนงบกำรเงิน กลุ่มบริษทัไดจ้ดัท ำงบกำรเงินฉบบัภำษำองักฤษขึ้นจำกงบกำรเงินฉบบัภำษำไทย
น้ี ซ่ึงไดน้ ำเสนอเพื่อวตัถุประสงคข์องกำรรำยงำนทำงกำรเงินเพื่อใชใ้นประเทศ 

137แบบ 56-1 One Report ปี 2564
บริษัท บิสซิเนสอะไลเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)



บริษัท บิสซิเนสอะไลเม้นท์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน (ต่อ) 
วันท่ี 31 ธันวำคม 2564 และ 2563 

 

19 
 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีมีผลบงัคบัใช ้
 
เร่ิมตั้งแต่วนัท่ี-1-มกรำคม-2564-กลุ่มบริษทัไดถื้อปฎิบติัตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัปรับปรุงใหม่-ซ่ึง   
มีผลบังคับใช้ส ำหรับรอบระยะเวลำบัญชีท่ีเร่ิมในหรือหลังวนัท่ี-1-มกรำคม-2564_กำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำน        
ทำงกำรเงินฉบบัปรับปรุงใหม่มำใชไ้ม่มีผลกระทบต่องบกำรเงินของกลุ่มบริษทัอยำ่งมีสำระส ำคญั 
 
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ียงัไม่มีผลบงัคบัใช ้
 
สภำวิชำชีพบญัชีไดป้รับปรุงมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินซ่ึงมีผลบงัคบัใช้ส ำหรับรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมใน  
หรือหลงัวนัท่ี-1-มกรำคม-2565_ฝ่ำยบริหำรของกลุ่มบริษทัเช่ือว่ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัปรับปรุงใหม่
จะไม่มีผลกระทบต่องบกำรเงินของกลุ่มบริษทัอยำ่งมีสำระส ำคญั 
 
3. นโยบำยกำรบัญชีที่ส ำคัญ 
 
นโยบำยกำรบญัชีท่ีส ำคญัท่ีกลุ่มบริษทัใชใ้นกำรจดัท ำงบกำรเงินมีดงัน้ี 
 
เกณฑ์ในกำรจัดท ำงบกำรเงินรวม 
 
งบกำรเงินรวมประกอบดว้ยงบกำรเงินของบริษทัและบริษทัยอ่ย (รวมกนัเรียกวำ่ “กลุ่มบริษทั”) 
 
รำยกำรท่ีมีสำระส ำคญัซ่ึงเกิดขึ้นระหวำ่งบริษทัและบริษทัยอ่ยไดถู้กตดัรำยกำรในกำรท ำงบกำรเงินรวม 
 
บริษทัยอ่ย 
 
บริษัทย่อยเป็นกิจกำรท่ีอยู่ภำยใต้กำรควบคุมของกลุ่มบริษัท_กำรควบคุมเกิดขึ้นเม่ือกลุ่มบริษัทมีอ ำนำจควบคุม            
ทั้งทำงตรงหรือทำงออ้มในกำรก ำหนดนโยบำยทำงกำรเงินและกำรด ำเนินงำนของบริษทันั้น-เพื่อไดม้ำซ่ึงประโยชน์
จำกกิจกรรมของบริษทัย่อย งบกำรเงินของบริษทัย่อยไดร้วมอยู่ในงบกำรเงินรวมนับแต่วนัท่ีมีกำรควบคุมจนถึงวนัท่ี
กำรควบคุมส้ินสุดลง 
 
กำรเปล่ียนแปลงส่วนไดเ้สียของผูถื้อหุน้บริษทัใหญ่ในบริษทัย่อยโดยท่ีไม่ไดท้ ำให้บริษทัสูญเสียอ ำนำจในกำรควบคุม 
บริษทับนัทึกส่วนเปล่ียนแปลงดงักล่ำวเป็นรำยกำรในส่วนของผูถื้อหุ้น แต่ถำ้กำรเปล่ียนแปลงมีผลท ำใหสู้ญเสียอ ำนำจ
ในกำรควบคุมบริษทัย่อย มูลค่ำของส่วนได้เสียคงเหลือท่ีถืออยู่จะวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมและรับรู้ผลก ำไรหรือ
ขำดทุนในก ำไรหรือขำดทุน 
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รำยกำรบัญชีที่เป็นเงินตรำต่ำงประเทศ 
 
รำยกำรบญัชีท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศแปลงค่ำเป็นเงินบำท โดยใชอ้ตัรำแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรำยกำร 
 
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินและเป็นเงินตรำต่ำงประเทศ ณ วนัท่ีรำยงำน แปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใช้อตัรำ
แลกเปล่ียน ณ วนันั้น ก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรแปลงค่ำบนัทึกในก ำไรหรือขำดทุน 
 
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีไม่เป็นตวัเงินซ่ึงเกิดจำกรำยกำรบญัชีท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศซ่ึงบนัทึกตำมเกณฑ์รำคำทุนเดิม 
แปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใชอ้ตัรำแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรำยกำร 
 
เคร่ืองมือทำงกำรเงินที่เป็นตรำสำรอนุพนัธ์ 
 
ตรำสำรอนุพนัธ์เป็นเคร่ืองมือทำงกำรเงินท่ีถูกน ำมำใชเ้พื่อจดักำรควำมเส่ียงในมูลค่ำยติุธรรมท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลง
อตัรำแลกเปล่ียนเงินตรำต่ำงประเทศท่ีเกิดจำกกิจกรรมด ำเนินงำน ตรำสำรอนุพนัธ์ไม่ไดมี้วตัถุประสงคไ์วเ้พื่อกำรคำ้  
อย่ำงไรก็ตำม ตรำสำรอนุพนัธ์ท่ีไม่เขำ้เง่ือนไขกำรก ำหนดให้เป็นเคร่ืองมือป้องกันควำมเส่ียงถือเป็นรำยกำรเพ่ือคำ้     
ตรำสำรอนุพนัธ์ถูกรับรู้เร่ิมแรกดว้ยมูลค่ำยติุธรรม หลงัจำกนั้นจะมีกำรวดัมูลค่ำยติุธรรมใหม่ ก ำไรหรือขำดทุนจำกกำร
วดัมูลค่ำยติุธรรมใหม่จะบนัทึกในก ำไรหรือขำดทุน   
 
มูลค่ำยุติธรรมของตรำสำรอนุพนัธ์ไดแ้ก่-รำคำตลำดของตรำสำรอนุพนัธ์-ณ-วนัท่ีในงบแสดงฐำนะกำรเงินซ่ึงถือเป็น
ขอ้มูลระดบั 2 ของล ำดบัชั้นมูลค่ำยติุธรรมโดยรำคำดงักล่ำวแสดงมูลค่ำปัจจุบนัของเคร่ืองมือทำงกำรเงินท่ีเป็นตรำสำร
อนุพันธ์ท่ีใช้เทคนิคกำรประเมินมูลค่ำด้วยวิธีรำคำตลำดโดยข้อ มูลหลักท่ีใช้ในกำรประเมินได้แก่-ข้อมูลอัตรำ
แลกเปล่ียนในทอ้งตลำดท่ีปรับปรุงใหเ้หมำะสมกบัตรำสำรท่ีออกซ่ึงค ำนวณโดยธนำคำรท่ีเป็นคู่สัญญำ 
 
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 
 
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดบนัทึกในงบแสดงฐำนะกำรเงินดว้ยรำคำทุนประกอบดว้ย เงินสดในมือ และเงินฝำก
สถำบนักำรเงิน รำยกำรเทียบเท่ำเงินสดเป็นเงินลงทุนระยะสั้นท่ีมีสภำพคล่องสูง ซ่ึงพร้อมท่ีจะเปล่ียนเป็นเงินสดใน
จ ำนวนท่ีทรำบไดซ่ึ้งครบก ำหนดภำยในสำมเดือนหรือน้อยกว่ำนบัจำกวนัท่ีไดม้ำ และไม่มีขอ้จ ำกดัในกำรเบิกใชแ้ละมี
ควำมเส่ียงต่อกำรเปล่ียนแปลงมูลค่ำนอ้ยหรือไม่มีนยัส ำคญั 
 
 139แบบ 56-1 One Report ปี 2564

บริษัท บิสซิเนสอะไลเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)



บริษัท บิสซิเนสอะไลเม้นท์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน (ต่อ) 
วันท่ี 31 ธันวำคม 2564 และ 2563 

 

21 
 

ลูกหนีก้ำรค้ำ 
 
ส่ิงตอบแทนที่กลุ่มบริษทัมีสิทธิในกำรรับโดยไม่มีเง่ือนไขส ำหรับกำรขำยสินคำ้และกำรให้บริกำรรับรู้เป็นลูกหน้ี
กำรคำ้ 
 
ลูกหน้ีกำรคำ้แสดงดว้ยรำคำของรำยกำรหกัค่ำเผื่อผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำ (ถำ้มี) 
 
ค่ำเผื่อผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำประมำณจำกประวติักำรช ำระหน้ีของลูกคำ้และกำรคำดกำรณ์กำรช ำระหน้ีของลูกคำ้ใน
อนำคต 
 
สินค้ำคงเหลือ 
 
สินคำ้คงเหลือแสดงในรำคำทุนหรือมูลค่ำสุทธิท่ีจะได้รับแล้วแต่รำคำใดจะต ่ำกว่ำ-ต้นทุนของสินคำ้ค ำนวณโดยวิธี
ดงัต่อไปน้ี  
 
อุปกรณ์ทำงกำรแพทยแ์ละงำนระหวำ่งท ำ        -  รำคำเฉพำะเจำะจง 
ยำ เวชภณัฑ ์และวสัดุอ่ืน        -  เขำ้ก่อนออกก่อน 
อะไหล่และวสัดุส้ินเปลือง        -  เขำ้ก่อนออกก่อน 
 
ตน้ทุนสินคำ้ประกอบดว้ยตน้ทุนท่ีซ้ือ-ต้นทุนในกำรดัดแปลง-หรือต้นทุนอ่ืนเพื่อให้สินคำ้อยู่ในสถำนท่ีและสภำพ
ปัจจุบนั 
 
มูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บเป็นกำรประมำณรำคำท่ีจะขำยไดจ้ำกกำรด ำเนินธุรกิจปกติหกัดว้ยค่ำใชจ่้ำยท่ีจ ำเป็นในกำรขำย  
 
เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
 
เงินลงทุนในบริษทัย่อยในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร-แสดงโดยวิธีรำคำทุนสุทธิจำกค่ำเผื่อผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำ (ถำ้มี) 
บริษทัรับรู้เงินปันผลเป็นรำยไดเ้ม่ือมีกำรประกำศจ่ำย 
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ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ 
 
ท่ีดินแสดงด้วยรำคำทุนสุทธิจำกค่ำเผื่อผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำ_(ถ้ำมี)_อำคำรและอุปกรณ์แสดงด้วยรำคำทุนหัก       
ค่ำเส่ือมรำคำสะสมและค่ำเผื่อผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำ (ถำ้มี) ตน้ทุนกำรร้ือถอน ขนยำ้ยและบูรณะสินทรัพยถื์อเป็น
ตน้ทุนของสินทรัพยแ์ละคิดค่ำเส่ือมรำคำ 
 
ค่ำเส่ือมรำคำ 
 
ค่ำเส่ือมรำคำท่ีบันทึกเป็นค่ำใช้จ่ำยในก ำไรหรือขำดทุนค ำนวณโดยวิธีเส้นตรงตำมเกณฑ์อำยุกำรใช้ประโยชน์
โดยประมำณของสินทรัพยแ์ต่ละรำยกำร ค่ำเส่ือมรำคำค ำนวณจำกตน้ทุนของสินทรัพยห์กัมูลค่ำคงเหลือของสินทรัพย ์
อำยกุำรใชป้ระโยชน์ของสินทรัพยแ์ละมูลค่ำคงเหลือทบทวนทุกส้ินปี_อำยกุำรใชป้ระโยชน์ของสินทรัพยโ์ดยประมำณ
แสดงไดด้งัน้ี 
 

 ระยะเวลำ (ปี) 
  

อำคำรและส่ิงปลูกสร้ำง 5, 10, 15, 40 
อำคำรชุดและส่วนปรับปรุงส ำนกังำน 5, 10, 20 
อุปกรณ์ทำงกำรแพทย ์ 5, 10, 15, 20 
เคร่ืองมือ เคร่ืองตกแต่งและเคร่ืองใชส้ ำนกังำน 3, 5, 10 
ยำนพำหนะ 5 
 
กลุ่มบริษทัไม่คิดค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับท่ีดินและสินทรัพยท่ี์อยูร่ะหวำ่งก่อสร้ำง 
 
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนเป็นโปรแกรมคอมพิวเตอร์ซ่ึงแสดงในรำคำทุนหักค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม และค่ำเผื่อผลขำดทุนจำก
กำรดอ้ยค่ำ (ถำ้มี) 
 
ค่ำตดัจ ำหน่ำย 
 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยบนัทึกเป็นค่ำใช้จ่ำยในก ำไรหรือขำดทุน ค ำนวณโดยวิธีเส้นตรงตำมเกณฑ์ระยะเวลำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บ
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนเป็นเวลำ 10 ปี  
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กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทำงกำรเงิน 
 
ยอดสินทรัพยค์งเหลือตำมบญัชีของกลุ่มบริษทัไดรั้บกำรทบทวน ณ ทุกวนัท่ีในรำยงำนว่ำมีขอ้บ่งช้ีเร่ืองกำรดอ้ยค่ำ
หรือไม่ ในกรณีท่ีมีขอ้บ่งช้ีจะท ำกำรประมำณมูลค่ำสินทรัพยท่ี์คำดว่ำจะไดรั้บคืน_(รำคำขำยสุทธิของสินทรัพยห์รือ
มูลค่ำจำกกำรใชข้องสินทรัพยน์ั้นแลว้แต่รำคำใดจะสูงกวำ่)_โดยท่ีกำรสอบทำนจะพิจำรณำจำกสินทรัพยแ์ต่ละรำยกำร
หรือพิจำรณำจำกหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสดแลว้แต่กรณี 
 
ในกรณีท่ีรำคำตำมบญัชีของสินทรัพยสู์งกว่ำมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บคืน กลุ่มบริษทัจะรับรู้ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำโดย
กำรลดมูลค่ำของรำคำตำมบญัชีให้เท่ำกบัมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บคืนและรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน และกลุ่มบริษทัจะ
บนัทึกโอนกลบัรำยกำรขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำโดยถือเป็นรำยไดอ่ื้น เม่ือมีขอ้บ่งช้ีวำ่กำรดอ้ยค่ำดงักล่ำวไม่มีอยูอี่กต่อไป
หรือยงัคงมีอยูแ่ต่เป็นไปในทำงท่ีลดลง-ทั้งน้ีกำรกลบัรำยกำรผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำจะไม่สูงกวำ่มูลค่ำตำมบญัชีของ    
สินทรัพยน์ั้นสุทธิจำกค่ำเส่ือมรำคำหรือค่ำตดัจ ำหน่ำยประหน่ึงวำ่ไม่มีกำรรับรู้ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพย์
นั้นในปีก่อน ๆ 
 
ผลประโยชน์พนักงำน 
 
ผลประโยชน์ระยะส้ัน 
 
เงินเดือน ค่ำจำ้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมรับรู้เป็นค่ำใชจ่้ำยเม่ือเกิดรำยกำรและตำมเกณฑค์งคำ้ง 
 
ผลประโยชน์ของพนกังำนหลงัออกจำกงำน 
 
ภำระผูกพนัส ำหรับผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนประเภทโครงกำรสมทบเงินซ่ึงไดแ้ก่ กองทุนส ำรองเล้ียงชีพ บนัทึก
เป็นค่ำใชจ่้ำยในก ำไรหรือขำดทุนเม่ือมีกำรจ่ำยเงินสมทบไปยงักองทุนตำมเกณฑค์งคำ้ง 
 
ภำระผูกพนัของกลุ่มบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกบัผลประโยชน์ของพนักงำนหลงัออกจำกงำนซ่ึงเป็นเงินชดเชยตำมกฎหมำย
คุม้ครองแรงงำนถูกรับรู้เป็นหน้ีสินและค่ำใชจ่้ำยในงบกำรเงินดว้ยจ ำนวนเงินท่ีค ำนวณโดยนกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั
ซ่ึงใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมำณกำรไว ้ค่ำใช้จ่ำยจำกกำรประมำณกำรหน้ีสินผลประโยชน์ของพนักงำนหลงัออก
จำกงำนท่ีถูกรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุนประกอบดว้ยตน้ทุนบริกำรปัจจุบนัและตน้ทุนดอกเบ้ีย ส่วนก ำไรหรือขำดทุนจำก
กำรวดัมูลค่ำประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยัรับรู้ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน โครงกำรผลประโยชน์ของ
พนกังำนน้ีไม่ไดถู้กจดัตั้งเป็นกองทุนและไม่มีสินทรัพยข์องโครงกำรเกิดขึ้น 
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ประมำณกำรหนีสิ้น 
 

ประมำณกำรหน้ีสินจะรับรู้ก็ต่อเม่ือกลุ่มบริษทัมีภำระหน้ีสินตำมกฎหมำยท่ีเกิดขึ้นในปัจจุบนัหรือท่ีก่อตวัขึ้นอนัเป็น
ผลมำจำกเหตุกำรณ์ในอดีต และมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่นอนว่ำประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจะตอ้งถูกจ่ำยไปเพื่อช ำระ
ภำระหน้ีสินดงักล่ำวและสำมำรถประมำณจ ำนวนภำระหน้ีสินไดอ้ย่ำงน่ำเช่ือถือ ถำ้ผลกระทบดงักล่ำวมีจ ำนวนท่ีเป็น   
สำระส ำคญั ประมำณกำรหน้ีสินพิจำรณำจำกกำรคิดลดกระแสเงินสดท่ีจะจ่ำยในอนำคตโดยใช้อตัรำคิดลดในตลำด
ปัจจุบันก่อนค ำนวณภำษีเงินได้ เพื่อให้สะท้อนจ ำนวนท่ีอำจประเมินได้ในตลำดปัจจุบันซ่ึงแปรไปตำมเวลำและ       
ควำมเส่ียงท่ีมีต่อหน้ีสิน 
 
รำยได้ 

 
รำยไดจ้ำกกำรขำยสินคำ้ (ส่วนใหญ่เป็นกำรขำยอุปกรณ์ทำงกำรแพทย)์ รับรู้ ณ เวลำใดเวลำหน่ึงเม่ืออุปกรณ์ทำงกำรแพทย์
ไดรั้บกำรติดตั้ง 
 
รำยไดจ้ำกกำรให้บริกำรส่วนใหญ่ไดม้ำจำกกำรให้บริกำรซ่อมแซมและกำรบ ำรุงรักษำ และกำรเพิ่มประสิทธิภำพของ
เคร่ืองมือทำงกำรแพทย_์รำยไดน้ี้รับรู้ตลอดช่วงเวลำท่ีใหบ้ริกำรแก่ลูกคำ้โดยวิธีเส้นตรง 
 
รำยไดจ้ำกสัญญำก่อสร้ำงรับรู้ตลอดช่วงเวลำหน่ึงโดยค ำนวณจำกควำมส ำเร็จของกิจกรรมงำนตำมสัญญำ ณ วนัท่ี
รำยงำน_ขั้นควำมส ำเร็จของงำนตำมสัญญำค ำนวณจำกอัตรำส่วนของต้นทุนงำนตำมสัญญำท่ีท ำเสร็จจนถึงวนัท่ี
รำยงำนกบัประมำณกำรตน้ทุนงำนตำมสัญญำทั้งส้ิน 
 
รำยไดจ้ำกกิจกำรโรงพยำบำลรับรู้เม่ือไดใ้ห้บริกำรหรือเม่ือส่งมอบยำแลว้ 
 
ต้นทุนทำงกำรเงิน 
 
ดอกเบ้ียจ่ำยและค่ำใชจ่้ำยในท ำนองเดียวกนับนัทึกในก ำไรหรือขำดทุนในรอบบญัชีท่ีค่ำใชจ่้ำยดงักล่ำวเกิดขึ้น-ยกเวน้
ในกรณีท่ีมีกำรบนัทึกเป็นตน้ทุนส่วนหน่ึงของสินทรัพยอ์นัเป็นผลมำจำกกำรใชเ้วลำยำวนำนในกำรจดัหำ-ก่อสร้ำงหรือ
กำรติดตั้งสินทรัพยด์งักล่ำวก่อนท่ีจะน ำมำใชเ้องหรือเพื่อขำย-ดอกเบ้ียจ่ำยและค่ำใชจ่้ำยในท ำนองเดียวกนัค ำนวณโดย
วิธีอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 
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ภำษีเงินได้ 
 
ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดส้ ำหรับปีประกอบดว้ยภำษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี               
 
ภำษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัไดแ้ก่ภำษีท่ีตอ้งจ่ำยช ำระ หรือสำมำรถขอคืนไดซ่ึ้งเกิดจำกก ำไรหรือขำดทุนทำงภำษีส ำหรับปี 
โดยใชอ้ตัรำภำษีท่ีประกำศใชห้รือท่ีคำดวำ่มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัท่ีรำยงำน ตลอดจนกำรปรับปรุงทำงภำษีท่ีเก่ียวกบัรำยกำร
ในปีก่อน ๆ 
 
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีบนัทึกโดยค ำนวณจำกผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีเกิดขึ้นระหว่ำงมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพย ์ 
และหน้ีสินและจ ำนวนท่ีใชเ้พื่อควำมมุ่งหมำยทำงภำษี ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีวดัมูลค่ำโดยใชอ้ตัรำภำษีท่ีคำดว่ำจะ
ใช้กบัผลแตกต่ำงชัว่ครำวเม่ือมีกำรกลบัรำยกำรโดยอิงกับกฎหมำยท่ีประกำศใช้หรือท่ีคำดว่ำมีผลบงัคบัใช้ ณ วนัท่ี
รำยงำน 
 
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีจะบนัทึกต่อเม่ือมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่นอนว่ำก ำไรเพื่อเสียภำษีในอนำคต   
จะมีจ ำนวนเพียงพอกับกำรใช้ประโยชน์จำกผลแตกต่ำงชั่วครำวดงักล่ำว สินทรัพยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับญัชีจะถูก
ทบทวน ณ ทุกวนัท่ีรำยงำนและจะถูกปรับลดลงเท่ำท่ีประโยชน์ทำงภำษีจะมีโอกำสถูกใชจ้ริง 
 
สัญญำเช่ำ - ผู้เช่ำ 
 
สินทรัพยสิ์ทธิกำรใชแ้ละหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำรับรู้ ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล (ยกเวน้สัญญำเช่ำซ่ึงสินทรัพยมี์มูลค่ำต ่ำ
และสัญญำเช่ำระยะสั้นซ่ึงรับรู้เป็นค่ำใชจ่้ำยโดยวิธีเส้นตรงตลอดอำยสุัญญำเช่ำ) 
 
สินทรัพยสิ์ทธิกำรใชว้ดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนหกัค่ำเส่ือมรำคำสะสมและค่ำเผื่อผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำ (ถำ้มี) 
 
ค่ำเส่ือมรำคำบนัทึกเป็นค่ำใชจ่้ำยในก ำไรหรือขำดทุนโดยวิธีเส้นตรงตำมระยะเวลำของสัญญำ หรืออำยุกำรใชป้ระโยชน์
ของสินทรัพยแ์ล้วแต่ระยะเวลำใดจะสั้นกว่ำ-หำกกลุ่มบริษัทคำดว่ำจะได้กรรมสิทธ์ิของสินทรัพยน้ี์เม่ือส้ินสุดอำย ุ
สัญญำเช่ำ-ค่ำเส่ือมรำคำคิดตำมอำยกุำรใชป้ระโยชน์ของสินทรัพย_์สินทรัพยสิ์ทธิการใชค้ิดค่าเส่ือมรำคำตามระยะเวลา 
ดงัน้ี 
 

 ระยะเวลำ (ปี) 
  

อำคำรชุด 5 
อุปกรณ์ทำงกำรแพทย ์ 5 
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กำรใช้ประมำณกำร 
 
ในกำรจัดท ำงบกำรเงินตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินในประเทศไทย ฝ่ำยบริหำรมีควำมจ ำเป็นต้องใช้   
ประมำณกำรและขอ้สมมติฐำนท่ีกระทบต่อรำยได ้ ค่ำใชจ่้ำย สินทรัพย ์และหน้ีสิน เพื่อประโยชน์ในกำรก ำหนดมูลค่ำ
ของสินทรัพย ์ หน้ีสิน ตลอดจนหน้ีสินท่ีอำจเกิดขึ้น ดว้ยเหตุดงักล่ำวผลของรำยกำรท่ีเกิดขึ้นจริงจึงอำจแตกต่ำงไปจำก
ท่ีไดป้ระมำณกำรไว ้
 
ประมำณกำรและขอ้สมมติฐำนท่ีใชใ้นกำรจดัท ำงบกำรเงินจะไดรั้บกำรทบทวนอย่ำงสม ่ำเสมอ กำรปรับประมำณกำร
จะบนัทึกในงวดบญัชีท่ีกำรประมำณกำรดงักล่ำวไดรั้บกำรทบทวนหำกกำรปรับประมำณกำรกระทบเฉพำะงวดบญัชี
นั้น ๆ หรือบนัทึกในงวดบญัชีท่ีปรับและงวดบญัชีในอนำคตหำกกำรปรับประมำณกำรกระทบทั้งงวดบญัชีในปัจจุบนั
และอนำคต ประมำณกำรและขอ้สมมติฐำนท่ีส ำคญัท่ีใช้ในกำรจดัท ำงบกำรเงินซ่ึงอำจมีควำมไม่แน่นอนมำเก่ียวขอ้ง   
มีดงัต่อไปน้ี 
• อำยกุำรใชป้ระโยชน์ของอำคำรและอุปกรณ์ 
• ประมำณกำรหน้ีสิน 
 
กำรวัดมูลค่ำยุติธรรม 
 
มูลค่ำยุติธรรมเป็นรำคำท่ีกิจกำรจะไดรั้บจำกกำรขำยสินทรัพยห์รือจะจ่ำยเพื่อโอนหน้ีสินในรำยกำรท่ีเกิดขึ้นในสภำพ
ปกติระหว่ำงผูร่้วมตลำด ณ วนัท่ีวดัมูลค่ำ ตลำดท่ีมีสภำพคล่องเป็นตลำดท่ีรำยกำรส ำหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินนั้น ๆ 
เกิดขึ้นซ่ึงมีควำมถ่ีและปริมำณอย่ำงเพียงพอเพื่อให้ขอ้มูลรำคำอย่ำงต่อเน่ือง ผูร่้วมตลำดไดแ้ก่ ผูซ้ื้อและผูข้ำยในตลำด
หลกัหรือตลำดท่ีให้ประโยชน์สูงสุดส ำหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินนั้น ๆ โดยผูร่้วมตลำดตอ้งมีควำมเป็นอิสระจำกกนั มี
ควำมรอบรู้และควำมเขำ้ใจอยำ่งสมเหตุสมผล สำมำรถท่ีจะเขำ้ท ำรำยกำรส ำหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินนั้น ๆ และเตม็ใจ
ท่ีจะเขำ้ท ำรำยกำรส ำหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินนั้น ๆ 
 
เพื่อใหก้ำรวดัมูลค่ำยุติธรรมและกำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งในงบกำรเงินมีควำมสม ่ำเสมอและสำมำรถเปรียบเทียบได ้
จึงมีกำรก ำหนดล ำดบัชั้นของมูลค่ำยุติธรรมออกเป็น 3 ระดบั ตำมประเภทของขอ้มูลท่ีน ำมำใชใ้นเทคนิคกำรประเมิน
มูลค่ำเพื่อวดัมูลค่ำยุติธรรม ทั้งน้ีล ำดบัชั้นของมูลค่ำยุติธรรมให้ล ำดบัควำมส ำคญัสูงสุดกบัรำคำเสนอซ้ือขำยท่ีไม่ตอ้ง
ปรับปรุงในตลำดท่ีมีสภำพคล่องส ำหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินอย่ำงเดียวกนั (“ขอ้มูลระดบั 1”) รองลงมำคือขอ้มูลอ่ืนท่ี
สำมำรถสังเกตได ้(“ขอ้มูลระดบั 2”) และต ่ำสุดคือขอ้มูลท่ีไม่สำมำรถสังเกตได ้(“ขอ้มูลระดบั 3”) 
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ขอ้มูลระดบั 1 ไดแ้ก่ รำคำเสนอซ้ือขำย (ไม่ตอ้งปรับปรุง) ในตลำดท่ีมีสภำพคล่องส ำหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินอย่ำง
เดียวกนัและกิจกำรสำมำรถเขำ้ถึง ณ วนัท่ีวดัมูลค่ำ 
 
ขอ้มูลระดบั 2 ไดแ้ก่ ขอ้มูลอ่ืนนอกเหนือจำกรำคำเสนอซ้ือขำยซ่ึงรวมอยู่ในระดบั 1 ท่ีสำมำรถสังเกตไดโ้ดยตรงหรือ
โดยออ้มส ำหรับสินทรัพยน์ั้นหรือหน้ีสินนั้น  
 
ขอ้มูลระดบั 3 ไดแ้ก่ ขอ้มูลท่ีไม่สำมำรถสังเกตไดซ่ึ้งน ำมำใชก้บัสินทรัพยน์ั้นหรือหน้ีสินนั้น 
 
กำรจัดประเภทรำยกำรและกำรวัดมูลค่ำ 
 
สินทรัพยท่ี์จดัประเภทรำยกำรและวดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย 
• เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 
• ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน (ไม่รวมค่ำใชจ่้ำยล่วงหนำ้และเงินล่วงหนำ้เพื่อซ้ืออุปกรณ์ทำงกำรแพทย)์ 
• สินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน - เงินฝำกออมทรัพยแ์ละเงินฝำกประจ ำ 
• สินทรัพยท์ำงกำรเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน - เงินฝำกออมทรัพยแ์ละเงินฝำกประจ ำ 
สินทรัพยท่ี์จดัประเภทรำยกำรและวดัมูลค่ำยติุธรรมผำ่นก ำไรหรือขำดทุน  
• สินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน - ตรำสำรอนุพนัธ์ 
หน้ีสินท่ีจดัประเภทรำยกำรและวดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย 
• เงินกูย้มืระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน 
• เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน (ไม่รวมเงินล่วงหนำ้จำกลูกคำ้และรำยรับท่ียงัไม่ถือเป็นรำยได)้ 
• เงินกูย้มืระยะยำว 
• หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 
หน้ีสินท่ีจดัประเภทรำยกำรและวดัมูลค่ำยติุธรรมผำ่นก ำไรหรือขำดทุน 
• หน้ีสินทำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน - ตรำสำรอนุพนัธ์ 
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4. รำยกำรบัญชีกับบุคคลหรือกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน 
 

บุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั หมำยถึง บุคคลหรือกิจกำรท่ีอยู่ภำยใตก้ำรควบคุมของกลุ่มบริษทั หรือสำมำรถควบคุม
กลุ่มบริษทัทั้งทำงตรงและทำงออ้ม หรือมีอิทธิพลอย่ำงเป็นสำระส ำคญัในกำรตดัสินใจดำ้นกำรเงินหรือกำรด ำเนินงำน
ของกลุ่มบริษทั 
 

ช่ือบุคคลและกิจกำร  ลกัษณะควำมสัมพนัธ์ 
   

บริษทั แคนเซอร์อลิอนัซ์ จ ำกดั  บริษทัยอ่ย 
บริษทั สำธร ซิกซ์ทีน จ ำกดั  ผูถื้อหุน้และกรรมกำรร่วมกนั 
บริษทั ศรีรำชำ เอสเตท จ ำกดั  ผูถื้อหุน้และกรรมกำรร่วมกนัของบริษทัยอ่ย 
บริษทั ภูมิพร้อม จ ำกดั  ผูถื้อหุน้และกรรมกำรร่วมกนัของบริษทัยอ่ย 
บริษทั แคเทอร่ิง แอนด ์เฮลท ์จ ำกดั  ผูถื้อหุน้และกรรมกำรร่วมกนัของบริษทัยอ่ย 
บริษทั อีไออี อินฟอร์เมติกส์ จ ำกดั  บริษทัของบุตรของผูบ้ริหำรส ำคญั 
คุณภูมิพิศ  ภทัรนุธำพร  บุตรของผูบ้ริหำรส ำคญั 
ผูบ้ริหำรส ำคญั 

 

บุคคลท่ีมีอ ำนำจและควำมรับผิดชอบกำรวำงแผน สั่ง
กำรและควบคุมกิจกรรมต่ำง ๆ ของกิจกำรไม่วำ่ทำงตรง
หรือทำงออ้ม ทั้งน้ีรวมถึงกรรมกำรของกลุ่มบริษทั (ไม่
วำ่จะท ำหนำ้ท่ีในระดบับริหำรหรือไม่) 

 

นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ มีดงัน้ี 
 

ประเภทรำยกำร  นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ 
   

ค่ำธรรมเนียมกำรค ้ำประกนัวงเงินสินเช่ือจำกธนำคำร 
 

 

ค่ำธรรมเนียมค ำนวณจำกวงเงินสินเช่ือ ท่ีค ้ ำประกัน
จ ำนวน 329 ล้ำนบำท จนถึงวนัท่ี 6 สิงหำคม 2563 
และ 277 ลำ้นบำท จำกวนัท่ี 7 สิงหำคม 2563  

- อัตรำร้อยละ 0.75 ต่อปี  ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 
ธนัวำคม 2563  

- อัตรำร้อยละ 0.02 ต่อปี ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 
ธนัวำคม 2564 

ค่ำเช่ำ  รำคำตลำด 
ค่ำอำหำร  รำคำตลำด 
ค่ำซกัผำ้  รำคำตำมสัญญำ 
ค่ำธรรมเนียมแพทย ์  รำคำตลำด 
ค่ำบ ำรุงรักษำซอฟตแ์วร์  รำคำตำมสัญญำ 
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ยอดคงเหลือท่ีมีสำระส ำคญักบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั-ณ-วนัท่ี-31-ธนัวำคม-2564-และ-2563-มีดงัน้ี 
 
 พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564  2563  2564  2563 
บริษัทย่อย        
ลูกหน้ีอ่ืน -  -  28  3,956 
        
บุคคลหรือกิจกำรที่เกี่ยวข้องกันอ่ืน        
ลูกหน้ีอ่ืน 75  111  -  - 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 409  409  409  409 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน 442  473  88  96 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ (แสดงภำยใต ้        
   หน้ีสินหมุนเวียนและหน้ีสินไม่หมุนเวียน) 4,410  5,687  4,410  5,687 
 
รำยกำรท่ีมีสำระส ำคญัท่ีเกิดขึ้นระหว่ำงบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี-31-ธันวำคม-2564-และ 
2563 มีดงัน้ี 
 
 พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564  2563  2564  2563 
บริษัทย่อย        
รำยไดจ้ำกกำรค ้ำประกนัวงเงินสินเช่ือ -  -  55  2,311 
ตดับญัชีลูกหน้ีอ่ืน -  -  3,956  - 
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 พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564  2563  2564  2563 
บุคคลหรือกิจกำรที่เกี่ยวข้องกันอ่ืน        
รับรู้หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ -  6,918  -  6,918 
จ่ำยหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 1,277  1,231  1,277  1,231 
ดอกเบ้ียจ่ำยจำกหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 350  437  350  437 
ค่ำเช่ำ 391  763  -  - 
ค่ำอำหำร 370  228  -  - 
ค่ำซกัผำ้ 437  376  -  - 
ค่ำธรรมเนียมแพทย ์ 575  235  -  - 
ค่ำบ ำรุงรักษำซอฟตแ์วร์ 666  207  -  - 
        
ค่ำตอบแทนผู้บริหำรส ำคัญ        
ผลประโยชน์ระยะสั้น 23,299  16,643  20,085  13,046 
ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำน 1,347  1,270  1,131  1,119 
รวม 24,646  17,913  21,216  14,165 
 
บริษทัไดท้ ำสัญญำเช่ำพื้นท่ีส ำนักงำนจำกบริษทั สำธร ซิกซ์ทีน จ ำกดั เป็นเวลำ 5 ปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 ใน
อตัรำค่ำเช่ำรวม 8.2 ลำ้นบำท 

 
ค่ำเช่ำรวมจ ำนวน 8.2 ลำ้นบำท ไดค้ิดลดเป็นมูลค่ำปัจจุบนัเป็นจ ำนวน 6.9 ลำ้นบำท ซ่ึงถูกบนัทึกรับรู้เป็น “สินทรัพย์
สิทธิกำรใช”้ และ “หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ” ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2563 
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5. ลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนีอ่ื้น 
 
   พนับำท 
   งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 หมำยเหตุ  2564  2563  2564  2563 
ลูกหน้ีกำรคำ้          
   ยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระ   517,115  50,727  508,804  45,284 
   เกินก ำหนดช ำระ          
      ไม่เกิน 3 เดือน   9,662  1,670  8,504  68 
      มำกกวำ่ 3 - 6 เดือน      4,302  402  3,214  - 
      มำกกวำ่ 6 - 12 เดือน      952  -  -  - 
   532,031  52,799  520,522  45,352 
ลูกหน้ีกำรคำ้ท่ียงัไม่ได ้          
   เรียกเก็บเงิน 26  43,124  78,562  40,407  77,887 
   575,155  131,361  560,929  123,239 
          

ค่ำใชจ่้ำยล่วงหนำ้   49,295  21,977  48,907  21,701 
เงินล่วงหนำ้เพื่อซ้ืออุปกรณ์          
   ทำงกำรแพทย ์   19,415  16,475  19,415  16,475 
ลูกหน้ีกรมสรรพำกร   18,065  15,485  18,065  15,485 
อ่ืน ๆ   2,509  2,213  1,841  5,813 
   89,284  56,150  88,228  59,474 
   

 
 

 
 

 
 

 

รวม   664,439  187,511  649,157  182,713 
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6. สินค้ำคงเหลือ 
 
 พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564  2563  2564  2563 

        

อุปกรณ์ทำงกำรแพทยแ์ละงำนระหวำ่งท ำ 197,771  1,111,482  197,771  1,111,482 
อะไหล่และวสัดุส้ินเปลือง 11,007  1,057  11,007  1,057 
ยำ เวชภณัฑแ์ละวสัดุอ่ืน 1,143  1,067  -  - 
สินคำ้ระหวำ่งทำง 103,092  3,882  103,092  3,882 
หกั ค่ำเผื่อกำรลดมูลค่ำของสินคำ้คงเหลือ (1,321)  -  (1,321)  - 
รวม 311,692  1,117,488  310,549  1,116,421 

        
สินคำ้คงเหลือรับรู้เขำ้ตน้ทุนขำย 2,039,011  416,065  2,039,011  416,065 

        
ปรับลดมูลค่ำสินคำ้คงเหลือรับรู้เขำ้        
   คำ่ใชจ่้ำยในกำรบริหำร 1,321  -  1,321  - 
        
สินคำ้คงเหลือรับรู้เขำ้ตน้ทุน        
   กิจกำรโรงพยำบำล 4,801  1,507  -  - 
 
ต้นทุนกำรกู้ยืมท่ีรวมเป็นรำคำทุนของอุปกรณ์ทำงกำรแพทยแ์ละงำนระหว่ำงท ำในระหว่ำงปี -2563-มีจ ำนวน-1.2     
ลำ้นบำท 
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7. สินทรัพย์ทำงกำรเงินอ่ืนและหนีสิ้นทำงกำรเงินอ่ืน 
 

 พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564  2563  2564  2563 
สินทรัพย์ทำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน        
เงินฝำกออมทรัพยแ์ละเงินฝำกประจ ำ         
   (อตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 0.05 ถึงร้อยละ 0.5 ต่อปี         
   ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 และร้อยละ 0.05 ถึง        
   ร้อยละ 1.1 ต่อปี ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563) 93,615  95,440  93,615  95,440 
ตรำสำรอนุพนัธ์ - มูลค่ำยติุธรรม (ขอ้มูลระดบั 2) 2,659  -  2,659  - 
รวม 96,274  95,440  96,274  95,440 

        

สินทรัพย์ทำงกำรเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน        
เงินฝำกออมทรัพยแ์ละเงินฝำกประจ ำ         
   (อตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 0.05 ถึงร้อยละ 0.5 ต่อปี         
   ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 และร้อยละ 0.15 ถึง        
   ร้อยละ 1.1 ต่อปี ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563) 21,813  11,993  21,813  11,993 

        

หนีสิ้นทำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน        
ตรำสำรอนุพนัธ์ - มูลค่ำยติุธรรม (ขอ้มูลระดบั 2) -  10,468  -  10,468 
 

ณ-วนัท่ี-31 ธนัวำคม 2564 และ 2563-บริษทัมีสัญญำซ้ือเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้ ดงัน้ี 
                  
  หลกัพนั 
  เหรียญ   
  สหรัฐอเมริกำ  บำท 
     

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564  6,660  219,960 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563  16,467  505,059 
 

ณ-วนัท่ี-31 ธันวำคม-2564-และ-2563-มูลค่ำยุติธรรมของสัญญำซ้ือเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำ (ตรำสำรอนุพนัธ์) 
แสดงภำยใต ้“สินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน” และ “หน้ีสินทำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน” 
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8. เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 และ 2563 รำยละเอียดของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร มีดงัน้ี 
 
  สัดส่วน  พนับำท 
  ควำมเป็นเจำ้ของ  ทุนท่ี  เงินลงทุน   

ช่ือกิจกำร  (ร้อยละ)  ช ำระแลว้  (วิธีรำคำทุน)  เงินปันผล 
         

บริษทั แคนเซอร์อลิอนัซ์ จ ำกดั  65       
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2564         
ช ำระเตม็มูลค่ำ    200,000  130,000  - 
ช ำระร้อยละ 40 ของกำรเพิ่มทุนจดทะเบียน    20,000  13,000  - 
รวม    220,000  143,000  - 
         
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563         
ช ำระเตม็มูลค่ำ    200,000  130,000  - 
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  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร (พนับำท) 
    เคร่ืองมือ     
  อำคำรชุดและ  เคร่ืองตกแต่ง     
  ส่วนปรับปรุง  และเคร่ืองใช ้     
  ส ำนกังำน  ส ำนกังำน  ยำนพำหนะ  รวม 
รำคำทุน         
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2564  29,482  7,634  925  38,041 
เพิ่มขึ้น                                                              -  820  -  820 
จ ำหน่ำย  -  (83)  (925)  (1,008) 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2564  29,482  8,371  -  37,853 
         

ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2563  29,482  7,274  925  37,681 
เพิ่มขึ้น                                                              -  440  -  440 
จ ำหน่ำย  -  (80)  -  (80) 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563  29,482  7,634  925  38,041 
         

ค่ำเส่ือมรำคำสะสม         
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2564  4,789  4,826  917  10,532 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี                                                          1,260  1,061  3  2,324 
จ ำหน่ำย  -  (79)  (920)  (999) 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2564  6,049  5,808  -  11,857 
         

ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2563  3,530  3,606  817  7,953 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี                                                          1,259  1,289  100  2,648 
จ ำหน่ำย  -  (69)  -  (69) 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563  4,789  4,826  917  10,532 
         
มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี         
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564  23,433  2,563  -  25,996 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563  24,693  2,808  8  27,509 
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รำคำทุนของอำคำรและอุปกรณ์ท่ีตดัค่ำเส่ือมรำคำทั้งจ ำนวนแลว้แต่ยงัคงใชง้ำนอยู่-ณ-วนัท่ี-31-ธันวำคม-2564-และ-
2563 มีดงัน้ี 

 

 พนับำท 
 2564  2563 
    

งบกำรเงินรวม 2,978  2,212 
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 2,978  2,212 
 
10. สินทรัพย์สิทธิกำรใช้ 
 
   พนับำท 
     อุปกรณ์   
 หมำยเหตุ  อำคำรชุด  ทำงกำรแพทย ์  รวม 
งบกำรเงินรวม        
รำคำทุน        
ณ วันที่ 1 มกรำคม 2564 และ 31 ธันวำคม 2564   6,918  1,526  8,444 
        
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2563   -  -  - 
โอนมำจำก “ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์”   -  1,526  1,526 
เพิ่มขึ้น 4  6,918  -  6,918 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563   6,918  1,526  8,444 
        
ค่ำเส่ือมรำคำสะสม        
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2564   1,383  359  1,742 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี   1,384  305  1,689 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2564   2,767  664  3,431 
        
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2563   -  -  - 
โอนมำจำก “ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์”   -  53  53 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี   1,383  306  1,689 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563   1,383  359  1,742 
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   พนับำท 
     อุปกรณ์   
 หมำยเหตุ  อำคำรชุด  ทำงกำรแพทย ์  รวม 

        

มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี        
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564   4,151  862  5,013 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563   5,535  1,167  6,702 
        
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร        
รำคำทุน        
ณ วันที่ 1 มกรำคม 2564 และ 31 ธันวำคม 2564   6,918  -  6,918 
        
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2563   -  -  - 
เพิ่มขึ้น 4  6,918  -  6,918 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563   6,918  -  6,918 
        
ค่ำเส่ือมรำคำสะสม        
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2564   1,383  -  1,383 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี   1,384  -  1,384 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2564   2,767  -  2,767 
        
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2563   -  -  - 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี   1,383  -  1,383 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563   1,383  -  1,383 
        
มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี        
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564   4,151  -  4,151 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563   5,535  -  5,535 
 
สินทรัพยสิ์ทธิกำรใชต้ำมสัญญำเช่ำทั้งหมด (ยกเวน้สัญญำเช่ำระยะสั้นและสัญญำเช่ำของสินทรัพยท่ี์มีมูลค่ำต ่ำ) แสดง
ภำยใตบ้ญัชีน้ี  สินทรัพยสิ์ทธิกำรใชท่ี้กรรมสิทธ์ิโอนมำยงักลุ่มบริษทัแลว้แสดงภำยใต ้“ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์” 
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11. ภำษีเงินได้ 
 
รำยละเอียดของสินทรัพยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี และหน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 
และ 2563 มีดงัน้ี 
 
 พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564  2563  2564  2563 

        

สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี        
ค่ำเผื่อกำรลดมูลค่ำของสินคำ้คงเหลือ 264  -  264  - 
รำยรับท่ียงัไม่ถือเป็นรำยได ้ 5,298  5,673  5,395  5,752 
ประมำณกำรหน้ีสิน        
   ส ำหรับผลประโยชน์พนกังำน 1,908  1,878  1,645  1,641 
ประมำณกำรหน้ีสินอ่ืน 3,487  655  3,487  655 
ก ำไรจำกกำรขำยอุปกรณ์ทำงกำรแพทย ์        
   ท่ียงัไม่ไดรั้บรู้ 1,918  2,173  -  - 
อ่ืน ๆ 57  37  57  37 
รวม 12,932  10,416  10,848  8,085 
        
หน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี        
เจำ้หน้ีกำรคำ้ท่ีมีองคป์ระกอบของดอกเบ้ีย 62  -  62  - 
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ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ 
 
 พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564  2563  2564  2563 

        

ภำษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนั 110,574  19,383  110,574  19,383 
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี        
   กำรเปล่ียนแปลงของผลแตกต่ำงชัว่ครำว (2,746)  (1,354)  (2,875)  (1,464) 
รวม 107,828  18,029  107,699  17,919 
        
กำรกระทบยอดเพื่อหำอตัรำภำษีท่ีแทจ้ริง        
ก ำไรก่อนภำษีเงินได ้ 526,298  47,581  531,366  89,672 
        

ภำษีตำมอตัรำภำษีเงินได ้(ร้อยละ 20) 105,260  9,516  106,273  17,934 
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีจำก        
   ขำดทุนทำงภำษีของบริษทัยอ่ยท่ีไม่ไดรั้บรู้ 436  8,343  -  - 
อ่ืน ๆ 2,132  170  1,426  (15) 
รวม 107,828  18,029  107,699  17,919 
 
บริษทัย่อยคำดวำ่มีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่วำ่บริษทัยอ่ยจะไม่ไดใ้ชป้ระโยชน์จำกขำดทุนทำงภำษี ดงันั้นบริษทัยอ่ย
จึงไม่ไดบ้นัทึกสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีจำกขำดทุนทำงภำษี 
 
ณ-วนัท่ี-31-ธันวำคม-2564-บริษทัยอ่ยมีขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ไดใ้ชเ้ป็นจ ำนวนเงินประมำณ-80-ลำ้นบำท-ขำดทุนทำง
ภำษีดงักล่ำวจะหมดอำย ุดงัน้ี 
 
 ลำ้นบำท  หมดอำยใุนปี 
    

กิจกำรท่ีไม่ไดรั้บกำรส่งเสริมกำรลงทุน 27.8  2566 - 2568 
กิจกำรท่ีไดรั้บกำรส่งเสริมกำรลงทุน 52.2  2574 
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12. วงเงินสินเช่ือและเงินกู้ยืมระยะยำว 
 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 และ 2563 กลุ่มบริษทัมีวงเงินสินเช่ือจำกธนำคำรในประเทศ ดงัต่อไปน้ี 
 
 พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564  2563  2564  2563 
เงินเบิกเกินบญัชี เงินกูย้มืระยะสั้น        
เลตเตอร์ออฟเครดิต หนงัสือค ้ำประกนั        
สัญญำซ้ือเงินตรำต่ำงประเทศ        
ล่วงหนำ้ ฯลฯ        
- บริษทั 3,128,952  3,367,587  3,128,952  3,367,587 
- บริษทัยอ่ย 20,000  20,000  -  - 
รวม 3,148,952  3,387,587  3,128,952  3,367,587 
 
เงินกู้ยืมระยะส้ันจำกสถำบันกำรเงิน 
 
 

 พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564  2563  2564  2563 
        

ตัว๋สัญญำใชเ้งิน (อตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 2.30 ต่อปี        
   ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 และร้อยละ 1.44 ต่อปี        
   ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563) 114,511  73,000  114,511  73,000 
ทรัสตรี์ซีท (อตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 2.75 ต่อปี        
   ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 และร้อยละ 2.10        
   ถึงร้อยละ 2.75 ต่อปี ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563) 676  176,467  676  176,467 
รวม 115,187  249,467  115,187  249,467 
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เงินกู้ยืมระยะยำว  
 
 พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564  2563  2564  2563 
        
ถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี 13,065  9,488  -  - 
ถึงก ำหนดช ำระหลงัจำกหน่ึงปีแต่ไม่เกิน        
   วนัท่ี 12 กรกฎำคม 2571 234,068  245,028  -  - 
รวม 247,133  254,516  -  - 
 
เงินกูย้มืระยะยำว (ของบริษทัยอ่ย) มีอตัรำดอกเบ้ีย-ดงัน้ี- 
 
วนัท่ี 3 เมษำยน 2562 ถึงวนัท่ี 11 กรกฎำคม 2564  KKP’s MLR ลบร้อยละ-2.75 ต่อปี 
วนัท่ี 12 กรกฎำคม 2564 ถึงวนัท่ี 11 กรกฎำคม 2568  KKP’s MLR ลบร้อยละ-2.25 ต่อปี 
วนัท่ี 12 กรกฎำคม 2568 ถึงวนัท่ี 11 กรกฎำคม 2571  KKP’s MLR ลบร้อยละ-2.00 ต่อปี 
 
เงินกูย้ืมระยะยำว (รวมดอกเบ้ีย) ก ำหนดช ำระคืนเป็นรำยเดือน ดงัต่อไปน้ี 
 
  เดือนละ (พนับำท) 
   

วนัท่ี 12 สิงหำคม 2564 ถึงวนัท่ี 12 กรกฎำคม 2566  2,250 
วนัท่ี 12 สิงหำคม 2566 ถึงวนัท่ี 12 มิถุนำยน 2571  4,300 
วนัท่ี 12 กรกฎำคม 2571    ยอดคงเหลือ 
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เม่ือวนัท่ี 11 สิงหำคม 2564 บริษทัยอ่ยไดท้ าสัญญาเพื่อเปล่ียนแปลงการช าระคืนเงินกูร้ำยเดือน จ ำนวนเงินท่ีช ำระใหม่มี
ดงัน้ี 
 
 เดือนละ (พนับำท)   
    

วนัท่ี 12 สิงหำคม 2564 ถึงวนัท่ี 12 กรกฎำคม 2565 500  ช ำระดอกเบ้ียต่ำงหำก 
วนัท่ี 12 สิงหำคม 2565 ถึงวนัท่ี 12 กรกฎำคม 2566 2,250  รวมดอกเบ้ีย 
วนัท่ี 12 สิงหำคม 2566 ถึงวนัท่ี 12 มิถุนำยน 2571 4,600  รวมดอกเบ้ีย 
วนัท่ี 12 กรกฎำคม 2571 ยอดคงเหลือ   
 
เงินกู้ยืมระยะยำวมีมูลค่ำใกล้เคียงกับมูลค่ำยุติธรรม (ขอ้มูลระดับ 2) เน่ืองจำกเคร่ืองมือทำงกำรเงินเหล่ำน้ีมีอัตรำ
ดอกเบ้ียในอตัรำตลำด  
 
หลักประกันของวงเงินสินเช่ือและเงินกู้ยืมระยะยำว 
 
บริษัท 
- เงินฝำกออมทรัพยแ์ละเงินฝำกประจ ำ-(แสดงภำยใตสิ้นทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืนและสินทรัพยท์ำงกำรเงินไม่
หมุนเวียนอ่ืน) ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 และ 2563 จ ำนวนเงินรวม 114.9 ลำ้นบำท และ 107.3 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 

- ค ้ำประกนัโดยกรรมกำรบำงท่ำนของบริษทั (ไม่คิดค่ำธรรมเนียม) 
 
บริษัทย่อย 
- ท่ีดิน-อำคำรและส่ิงปลูกสร้ำง และอุปกรณ์ทำงกำรแพทย ์
- ค ้ำประกนัโดยบริษทั 
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13. เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีอ่ื้น  
 
เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีอ่ื้นหมุนเวียน 
 
   พนับำท 
                                                                                               งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 หมำยเหตุ  2564  2563  2564  2563 
          

เจำ้หน้ีกำรคำ้   209,659  400,494  203,501  397,305 
ส่วนของเจำ้หน้ีกำรคำ้ระยะยำว          
   ท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี   20,755  -  20,755  - 
   230,414  400,494  224,256  397,305 
เงินล่วงหนำ้จำกลูกคำ้          
   - โครงกำรจดัตั้งศูนยรั์กษำ          
      ผูป่้วยโรคมะเร็งดว้ย          
      อนุภำคโปรตรอน 26  -  464,131  -  464,131 
 เงินล่วงหนำ้จำกลูกคำ้อ่ืนและ          
   รำยรับท่ียงัไม่ถือเป็นรำยได ้ 26  186,355  45,317  186,150  45,302 
ค่ำใชจ่้ำยคำ้งจ่ำย   3,653  2,599  2,262  1,315 
อ่ืน ๆ   19,353  5,016  18,267  4,449 
   209,361  517,063  206,679  515,197 
          

รวม   439,775  917,557  430,935  912,502 
  
ยอดคงเหลือของบญัชี “ประมำณกำรหน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน”-จ ำนวน-8,219,908-บาท-ในงบการเงินรวม-และจ านวน
9,074,065-บาท-ในงบการเงินเฉพาะกิจการ-ณ-วนัท่ี-31-ธันวาคม-2563-ไดจ้ดัประเภทใหม่เป็นส่วนหน่ึงของบญัชี-“เงิน
ล่วงหน้ำจำกลูกคำ้อ่ืนและรำยรับท่ียงัไม่ถือเป็นรำยได”้ กำรจดัประเภทใหม่จดัท ำโดยฝ่ำยบริหำรเพ่ือให้สอดคลอ้งกบั
กำรน ำเสนองบแสดงฐำนะกำรเงินรวมและงบแสดงฐำนะกำรเงินเฉพำะกิจกำร ณ วนัท่ี 31-ธนัวาคม 2564 
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เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีอ่ื้นไม่หมุนเวียน 
 
   พนับำท 
   งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 หมำยเหตุ  2564  2563  2564  2563 
          

เจ้ำหนีก้ำรค้ำระยะยำว          
ถึงก ำหนดช ำระเดือนกุมภำพนัธ์          
   และเดือนมีนำคม 2565   21,616  -  21,616  - 
ถึงก ำหนดช ำระเดือนกุมภำพนัธ์          
   และเดือนมีนำคม 2566   4,484  -  4,484  - 
รวม   26,100  -  26,100  - 
หกั ดอกเบ้ียจ่ำยรอกำรตดับญัชี   (886)  -  (886)  - 
มูลค่ำปัจจุบนัของเจำ้หน้ีกำรคำ้          
   ระยะยำว   25,214  -  25,214  - 
หกั ส่วนท่ีแสดงภำยใตเ้จำ้หน้ีกำรคำ้          
   และเจำ้หน้ีอ่ืนหมุนเวียน   (20,755)  -  (20,755)  - 
ส่วนที่แสดงภำยใต้เจ้ำหนีก้ำรค้ำ          
   และเจ้ำหนีอ่ื้นไม่หมุนเวียน   4,459  -  4,459  - 
          

รำยรับที่ยังไม่ถือเป็นรำยได้          
   ไม่หมุนเวียน 26  82,588  -  82,588  - 
รวมเจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีอ่ื้น          
   ไม่หมุนเวียน   87,047  -  87,047  - 
 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ระยะยำวแสดงดว้ยจ ำนวนทั้งส้ินท่ีจะจ่ำยในอนำคตคิดลดดว้ยอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงร้อยละ 3 ต่อปี 
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14. หนีสิ้นตำมสัญญำเช่ำ 
 

 พนับำท 
   หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำขั้นตน้ 
 มูลค่ำปัจจุบนั  (ก่อนหักค่ำใชจ่้ำยทำงกำรเงิน) 
 2564  2563  2564  2563 
งบกำรเงินรวม        
ถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี 1,684  1,568  2,009  2,009 
ถึงก ำหนดช ำระหลงัหน่ึงปีแต่ไม่เกินสำมปี 3,637  5,322  3,873  5,853 
รวม 5,321  6,890  5,882  7,862 
        

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร        
ถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี 1,351  1,251  1,634  1,634 
ถึงก ำหนดช ำระหลงัหน่ึงปีแต่ไม่เกินสำมปี 3,059  4,436  3,269  4,903 
รวม 4,410  5,687  4,903  6,537 
 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำคิดลดดว้ยอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงร้อยละ 5 และร้อยละ 7 ต่อปี ในงบกำรเงินรวม และร้อยละ 7 ต่อปี
ในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 

   พนับำท 
   งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 หมำยเหตุ  2564  2563  2564  2563 
          

รำยกำรเคล่ือนไหวของหน้ีสิน          
   ตำมสัญญำเช่ำ มีดงัน้ี          
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม   6,890  1,504  5,687  - 
เพิ่มขึ้น - รำยกำรท่ีไม่ใช่เงินสด 4  -  6,918  -  6,918 
จ่ำย   (1,569)  (1,532)  (1,277)  (1,231) 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม   5,321  6,890  4,410  5,687 
          

ดอกเบ้ียจ่ำยจำกหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ          
   ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม   402  503  350  437 
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15. ประมำณกำรหนีสิ้นอ่ืน 
 
 พนับำท 
 งบกำรเงินรวม/ 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 กำรรับประกนัสินคำ้ 
    
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2564  3,277  
จ ำนวนท่ีรับรู้เพิ่มเติม  16,200  
จ ำนวนท่ีจ่ำย  (1,590)  
กลบัรำยกำรจ ำนวนท่ีไม่ไดใ้ช ้  (454)  
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2564  17,433  
 
ประมำณกำรหน้ีสินอ่ืนแสดงภำยใต ้
 
 พนับำท 
 งบกำรเงินรวม/ 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564  2563 

    
ประมาณการหน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 9,833  2,177 
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 7,600  1,100 
รวม 17,433  3,277 
 
กำรรับประกนัสินคำ้ 
 
ประมำณกำรหน้ีสินของกำรรับประกนัสินคำ้ส่วนใหญ่เก่ียวขอ้งกบักำรขำยอุปกรณ์ทำงกำรแพทยใ์นระหว่ำงปี-2563
และ 2564 ประมำณกำรหน้ีสินดงักล่ำวประมำณจำกประวติักำรซ่อมบ ำรุงของอุปกรณ์ทำงกำรแพทยแ์ต่ละประเภท 
กลุ่มบริษทัคำดวำ่จะจ่ำยช ำระหน้ีสินส่วนใหญ่ภำยในปี 2565 และ 2566 
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16. ประมำณกำรหนีสิ้นส ำหรับผลประโยชน์พนักงำน 
 
กำรเปล่ียนแปลงในมูลค่ำปัจจุบนัของภำระผกูพนั (ไม่ไดจ้ดัเป็นกองทุน) มีดงัน้ี 
 
 พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564  2563  2564  2563 
        

ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 9,388  8,217  8,204  7,478 
        

ตน้ทุนบริกำรปัจจุบนั 1,667  1,733  970  1,022 
ดอกเบ้ียจำกภำระผกูพนั 154  157  131  142 
ค่ำใชจ่้ำยท่ีรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน 1,821  1,890  1,101  1,164 
ก ำไรจำกกำรวดัมูลค่ำประมำณกำร        
   ตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั        
   รับรู้ในก ำไรเบด็เสร็จอ่ืน (1,455)  (719)  (867)  (438) 
จ่ำยผลประโยชน์พนกังำน (214)  -  (214)  - 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม  9,540  9,388  8,224  8,204 
 
ก ำไรจำกกำรวดัมูลค่ำประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยัท่ีรับรู้ในก ำไรเบด็เสร็จอ่ืนเกิดขึ้นจำก 
  
 ขำดทุน (ก ำไร) - พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564  2563  2564  2563 
        

กำรเปล่ียนแปลงสมมติฐำนทำงกำรเงิน (636)  (23)  (569)  54 
กำรเปล่ียนแปลงสมมติฐำนประชำกรศำสตร์ (454)  (558)  (287)  (468) 
กำรปรับปรุงมูลค่ำตำมประสบกำรณ์จริง (365)  (138)  (11)  (24) 
รวม (1,455)  (719)  (867)  (438) 
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ขอ้สมมติฐำนหลกัในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั 
 
 ร้อยละ 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564  2563  2564  2563 
        

อตัรำคิดลด 2.29 - 2.38  1.60 - 1.90  2.38  1.60 
อตัรำกำรขึ้นเงินเดือน 3.60 - 5.60  4.00 - 5.40  5.00 - 5.60  5.20 - 5.40 
อตัรำกำรหมุนเวียนของพนกังำน 0.00 - 9.10  0.00 - 4.90  0.00 - 5.50  0.00 - 4.90 
 
กำรวิเครำะห์ควำมอ่อนไหว 
 
กำรเปล่ียนแปลงในแต่ละขอ้สมมติฐำนท่ีเก่ียวขอ้งในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยัท่ีอำจเป็นไปได้
อย่ำงสมเหตุสมผล ณ วนัท่ีรำยงำน โดยถือว่ำขอ้สมมติฐำนอ่ืน ๆ คงท่ี จะมีผลกระทบต่อภำระผูกพนัผลประโยชน์ท่ี
ก ำหนดไวเ้ป็นจ ำนวนเงินเพิ่มขึ้น (ลดลง) ดงัต่อไปน้ี 
 
 พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 เพิ่มขึ้น  ลดลง  เพิ่มขึ้น  ลดลง 
ภำระผกูพนัของผลประโยชน์ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564        
อตัรำคิดลด (เปล่ียนแปลงร้อยละ 1) (744)  858  (656)  758 
อตัรำกำรขึ้นเงินเดือน (เปล่ียนแปลงร้อยละ 1) 775  (689)  689  (611) 
อตัรำกำรหมุนเวียนพนกังำน (เปล่ียนแปลงร้อยละ 10) (239)  261  (203)  220 
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17. ทุนเรือนหุ้นและใบส ำคัญแสดงสิทธิ   
 
 พนัหุน้  พนับำท 
 2564  2563  2564  2563 
ทุนจดทะเบียน - หุ้นสำมัญ         
มูลค่ำหุน้ละ 0.50 บำท        
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 440,000  400,000  220,000  200,000 
        
ทุนที่ออกและช ำระแล้ว - หุ้นสำมัญ        
มูลค่ำหุน้ละ 0.50 บำท        
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 400,000  400,000  200,000  200,000 
 
ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้รับหุ้นสำมัญของบริษัทจ ำนวน -400-ล้ำนหุ้น-เป็นหลักทรัพย์จดทะเบียน             
ในตลำดหลกัทรัพย ์เอม็ เอ ไอ และไดเ้สนอซ้ือขำยตั้งแต่วนัท่ี 28 กรกฎำคม 2559 เป็นตน้ไป 
 
เม่ือวนัท่ี 18 ตุลำคม 2564 ผูถื้อหุน้ของบริษทัไดอ้นุมติั 
- กำรจัดสรรใบส ำคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสำมัญเพิ่มทุนของบริษัท-(BIZ-W1)-โดยไม่คิดมูลค่ำจ ำนวนไม่เกิน 

40,000,000 หน่วย ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมของบริษทั  
- กำรเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษทัจำก 200,000,000 บาท (400,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.50 บาท) เป็น 220,000,000 

บาท (440,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.50 บำท) 
- กำรจัดสรรหุ้นสำมญัเพิ่มทุนจ ำนวนไม่เกิน 40,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บำท เพื่อรองรับกำรใช้สิทธิตำม
ใบส ำคญัแสดงสิทธิ 

 
บริษทัไดจ้ดทะเบียนกำรเพิ่มทุนจดทะเบียนกบักระทรวงพำณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 26 ตุลำคม 2564 
 

170 แบบ 56-1 One Report ปี 2564
บริษัท บิสซิเนสอะไลเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)



บริษัท บิสซิเนสอะไลเม้นท์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน (ต่อ) 
วันท่ี 31 ธันวำคม 2564 และ 2563 

 

52 
 

ใบส ำคัญแสดงสิทธิ 
 
เม่ือวนัท่ี-3-พฤศจิกำยน-2564-บริษทัได้จัดสรรใบส ำคญัแสดงสิทธิ-(BIZ-W1)-โดยไม่คิดมูลค่ำจ ำนวน-39,999,633
หน่วย ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิม รายละเอียดของใบส าคญัแสดงสิทธิมีดงัน้ี 
 

อตัรำกำรใชสิ้ทธิ ใบส ำคญัแสดงสิทธิ-1-หน่วย-ซ้ือหุ้นสำมญัเพิ่มทุนได-้1-หุน้-(อตัรำกำรใชสิ้ทธิ
อำจเปล่ียนแปลงตามเง่ือนไขการปรับสิทธิ) 

 
 รำคำกำรใชสิ้ทธิ 7 บาท ต่อหุน้ (ราคาการใชสิ้ทธิอาจเปล่ียนแปลงตามเง่ือนไขการปรับสิทธิ) 
  
 อำยขุองใบส ำคญัแสดงสิทธิ วนัท่ี 3 พฤศจิกำยน 2564 ถึงวนัท่ี 2 พฤศจิกำยน 2565 
 
 วนัใชสิ้ทธิ วนัท่ี 2 พฤษภำคม 2565  และวนัท่ี 2 พฤศจิกำยน 2565 
   

ถำ้วนัท่ีใช้สิทธิตรงกบัวนัหยุดท ำกำรของบริษทัหรือวนัหยุดท ำกำรของตลำด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยใหเ้ล่ือนวนัใชสิ้ทธิดงักล่ำว  

 
ตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยได้รับใบส ำคญัแสดงสิทธิของบริษทัเป็นหลกัทรัพยจ์ดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย ์
เอม็ เอ ไอ และใหเ้สนอซ้ือขำยตั้งแต่วนัท่ี 24 พฤศจิกำยน 2564 
 
18. ส่วนเกินมูลค่ำหุ้น   
 
ส่วนเกินมูลค่ำหุ้นไดแ้ก่ ส่วนต่ำงของจ ำนวนเงินท่ีบริษทัไดรั้บจำกกำรออกจ ำหน่ำยหุน้สูงกวำ่มูลค่ำหุน้ท่ีจดทะเบียนไว ้
ส่วนเกินมูลค่ำหุน้น้ีจะน ำไปจ่ำยเป็นเงินปันผลไม่ได ้
 
19. ทุนส ำรองตำมกฎหมำย   
  
ตำมบทบญัญติัแห่งพระรำชบญัญติับริษทัมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 มำตรำ 116 บริษทัตอ้งจดัสรรทุนส ำรอง (“ทุนส ำรอง
ตำมกฎหมำย”) อย่ำงน้อยร้อยละ 5 ของก ำไรสุทธิประจ ำปีหลงัจำกหักขำดทุนสะสมยกมำ  (ถำ้มี) จนกว่ำทุนส ำรอง
ดงักล่ำวจะมีจ ำนวนไม่น้อยกว่ำร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ทุนส ำรองตำมกฎหมำยน้ีจะน ำไปจ่ำยเป็นเงินปันผล
ไม่ได ้
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20. ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ ำนำจควบคุม 
 
สรุปขอ้มูลทำงกำรเงินท่ีส ำคญัของบริษทัยอ่ยท่ีมีส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุม ดงัน้ี 
 

 พนับำท 
 2564  2563 

    

ร้อยละของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุม 35  35 
    

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม    
สินทรัพยห์มุนเวียน 37,550  13,267 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 357,193  374,496 
หน้ีสินหมุนเวียน (22,634)  (19,669) 
หน้ีสินไม่หมุนเวียน (235,962)  (247,098) 
สินทรัพยสุ์ทธิ 136,147  120,996 
    

มูลค่ำตำมบญัชีของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุม 47,651  42,349 
    

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม     
รำยได ้ 79,254  31,110 
ขำดทุนส ำหรับปี (5,319)  (42,431) 
ก ำไรเบด็เสร็จอ่ืน 470  224 
ขำดทุนเบด็เสร็จรวม (4,849)  (42,207) 
    

ขำดทุนส ำหรับปีท่ีแบ่งใหก้บัส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุม (1,862)  (14,851) 
ก ำไรเบด็เสร็จอ่ืนท่ีแบ่งใหก้บัส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุม 165  79 
ขำดทุนเบด็เสร็จรวมท่ีแบ่งให้กบัส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุม (1,697)  (14,772) 
    

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมด ำเนินงำน 15,764  (19,709) 
กระแสเงินสดจำกกิจกรรมลงทุน (2)  (2,176) 
กระแสเงินสดจำกกิจกรรมจดัหำเงิน 1,888  3,996 
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ 17,650  (17,889) 
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21. รำยได้ 
 
 พนับำท 
 รำยไดรั้บรู้ 
 ณ เวลำใด  ตลอดช่วง   
 เวลำหน่ึง  เวลำหน่ึง  รวม 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2564      
กำรขำยสินคำ้ 2,593,117  -  2,593,117 
กำรใหบ้ริกำร 17,349  230,112  247,461 
กำรก่อสร้ำง -  5,231  5,231 
กิจกำรโรงพยำบำล (เฉพำะในงบกำรเงินรวม) 74,954  -  74,954 
      
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2563      
กำรขำยสินคำ้ 527,040  -  527,040 
กำรใหบ้ริกำร -  196,496  196,496 
กำรก่อสร้ำง -  819  819 
กิจกำรโรงพยำบำล (เฉพำะในงบกำรเงินรวม) 30,979  -  30,979 
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22. ค่ำใช้จ่ำยตำมลักษณะ   
 
ค่ำใชจ่้ำยตำมลกัษณะท่ีส ำคญั มีดงัน้ี 
 

 พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564  2563  2564  2563 
        

ตน้ทุนจำกกำรขำยสินคำ้ 2,039,011  416,065  2,039,011  416,065 
ตน้ทุนจำกกำรใหบ้ริกำร 185,101  149,234  185,101  149,234 
ตน้ทุนจำกกำรก่อสร้ำง 4,824  769  4,824  769 
ค่ำยำ เวชภณัฑ ์และวสัดุอ่ืนใชไ้ป 4,801  1,507  -  - 
ค่ำธรรมเนียมแพทย ์ 7,090  4,376  -  - 
ค่ำใชจ่้ำยเก่ียวกบัพนกังำน 51,245  43,933  34,734  23,192 
ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผูบ้ริหำร 24,646  17,913  21,216  14,165 
ค่ำโฆษณำและค่ำส่งเสริมกำรขำย 1,618  1,538  1,101  1,100 
ค่ำเช่ำ 720  1,051  329  288 
ค่ำสำธำรณูปโภค 3,886  3,564  672  552 
ค่ำเส่ือมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย 20,349  20,513  3,765  4,075 
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23. ก ำไรเบ็ดเสร็จอ่ืน   
 
 พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564  2563  2564  2563 
        

รำยกำรท่ีจะไม่มีกำรจดัประเภทรำยกำรใหม่        
   เขำ้ไปไวใ้นก ำไรหรือขำดทุนในภำยหลงั        
- ก ำไรจำกกำรวดัมูลค่ำประมำณกำร 1,455  719  867  438 
ตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยัส ำหรับ        
โครงกำรผลประโยชน์พนกังำน        

ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินได ้ (291)  (144)  (173)  (88) 
สุทธ ิ 1,164  575  694  350 
 
24. ก ำไรต่อหุ้น   
 
 พนับำท / พนัหุน้ 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564  2563  2564  2563 
        

ก ำไรท่ีเป็นส่วนของผูถื้อหุน้สำมญั        
   บริษทัใหญ่ 420,332  44,403  423,667  71,753 
        

จ  ำนวนถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกัของหุน้สำมญั        
   (ส ำหรับค ำนวณก ำไรต่อหุน้ขั้นพื้นฐำน) 400,000  400,000  400,000  400,000 
        

ผลกระทบท่ีอำจเกิดจำกกำรใชสิ้ทธิ        
   ตำมใบส ำคญัแสดงสิทธิ 1,831  -  1,831  - 
        

จ  ำนวนถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกัของหุน้สำมญั        
   (ส ำหรับค ำนวณก ำไรต่อหุน้ปรับลด) 401,831  400,000  401,831  400,000 
        

ก ำไรต่อหุน้ขั้นพื้นฐำน (บำท) 1.051  0.111  1.059  0.179 
ก ำไรต่อหุน้ปรับลด (บำท) 1.046  0.111  1.054  0.179 
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25. เงินปันผล   
 
เม่ือวันท่ี-30-มีนำคม-2563-คณะกรรมกำรของบริษัทได้อนุมัติเงินปันผลระหว่ำงกำลจ ำนวน -100,000,000-บำท
(400,000,000-หุน้-หุน้ละ-0.25-บำท)-จำกก ำไรส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี-31-ธนัวำคม-2562 
 
เม่ือวนัท่ี-9-เมษำยน-2564-ผูถื้อหุ้นไดอ้นุมติัเงินปันผลจ ำนวน-60,000,000-บำท-(400,000,000-หุ้น-หุ้นละ-0.15-บำท) 
จำกก ำไรส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี-31-ธนัวำคม-2563 
 
เม่ือวนัท่ี-24-พฤศจิกำยน-2564-คณะกรรมกำรของบริษทัไดอ้นุมติัเงินปันผลระหวำ่งกำลจ ำนวน-100,000,000-บำท
(400,000,000-หุน้-หุ้นละ-0.25-บำท)-จำกก ำไรส ำหรับงวดเกำ้เดือนส้ินสุดวนัท่ี-30-กนัยำยน-2564 
 
26. สัญญำกับลูกค้ำ 
 
ลูกหนีก้ำรค้ำที่ยังไม่ได้เรียกเก็บเงิน 
 
 พนับำท 
   กำรให้  กิจกำร   
 กำรขำยสินคำ้  บริกำร  โรงพยำบำล  รวม 
งบกำรเงินรวม        
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2564 40,520  37,367  675  78,562 
จ ำนวนเงิน ณ วนัตน้งวดท่ีโอนไป        
   ลูกหน้ีกำรคำ้ (40,520)  (37,367)  (675)  (78,562) 
จ ำนวนเงินท่ีรับรู้เป็นรำยได ้        
   ส่วนท่ีเกินจ ำนวนเงินท่ีเรียกเก็บ 259  40,148  2,717  43,124 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2564 259  40,148  2,717  43,124 
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 พนับำท 
   กำรให้  กิจกำร   
 กำรขำยสินคำ้  บริกำร  โรงพยำบำล  รวม 
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร        
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2564 40,520  37,367  -  77,887 
จ ำนวนเงิน ณ วนัตน้งวดท่ีโอนไป        
   ลูกหน้ีกำรคำ้ (40,520)  (37,367)  -  (77,887) 
จ ำนวนเงินท่ีรับรู้เป็นรำยได ้        
   ส่วนท่ีเกินจ ำนวนเงินท่ีเรียกเก็บ 259  40,148  -  40,407 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2564 259  40,148  -  40,407 
 
กลุ่มบริษทัคำดว่ำจะเรียกเก็บเงินและรับช ำระเงินจำกยอดคงเหลือลูกหน้ีกำรคำ้ท่ียงัไม่ได้เรียกเก็บเงิน-ณ-วนัท่ี-31
ธนัวำคม 2564 ภำยในช่วงเวลำต่อไปน้ี 
 
 เรียกเก็บเงิน  รับช ำระเงิน 
กำรใหบ้ริกำร และกิจกำรโรงพยำบำล 3 - 6 เดือน  6 - 9 เดือน 
 
โครงกำรจัดต้ังศูนย์รักษำผู้ป่วยโรคมะเร็งด้วยอนุภำคโปรตรอน (โครงกำรอนุภำคโปรตรอน) 
 
บริษทัไดท้ ำสัญญำเพื่อขำยอุปกรณ์ทำงกำรแพทยร์วมกำรติดตั้งและก่อสร้ำงอำคำร (ภำยใตโ้ครงกำรจดัตั้งศูนยรั์กษำ
ผู ้ป่วยโรคมะเร็งด้วยอนุภำคโปรตรอน)-กับโรงพยำบำลในประเทศแห่งหน่ึงเป็นจ ำนวนเงิน -1,200-ล้ำนบำท 
รำยละเอียดมีดงัน้ี 
 
 พนับำท 
 ไม่รวมภำษี  ภำษ ี   
 มูลค่ำเพิ่ม  มูลค่ำเพิ่ม  รวม 
      

กำรขำยอุปกรณ์ทำงกำรแพทยพ์ร้อมติดตั้ง 900,260  63,018  963,278 
กำรก่อสร้ำงอำคำรส ำหรับติดตั้งอุปกรณ์ทำงกำรแพทย ์ 221,234  15,486  236,720 
รวม 1,121,494  78,504  1,199,998 
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งำนก่อสร้ำงตำมสัญญำ - โครงกำรอนุภำคโปรตรอน 
 
 พนับำท 
 งบกำรเงินรวม/ 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
    
รับรู้รำยไดจ้นถึงวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563  221,234  
เรียกเก็บเงินจนถึงวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563  (214,042)  
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563  7,192  
เรียกเก็บเงินในเดือนกนัยำยน 2564  (7,192)  
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2564  -  
 
ขำยอุปกรณ์ทำงกำรแพทย์ - โครงกำรอนุภำคโปรตรอน 
 
 พนับำท 
 เงินตน้  ดอกเบ้ียจ่ำย  รวม 
เงินล่วงหน้ำจำกลูกค้ำ      
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2564 444,447  19,684  464,131 
เพิ่มขึ้น (อตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 2.57 ต่อปี) -  8,433  8,433 
เงินล่วงหนำ้จำกลูกคำ้ ณ วนัท่ีลูกคำ้รับมอบงำน 444,447  28,117  472,564 
ยอดท่ีเหลือ 455,813    455,813 
รวม 900,260     
      

จ  ำนวนท่ีรวมดอกเบ้ียจนถึงวนัท่ีลูกคำ้รับมอบงำน     928,377 
หกั จ ำนวนท่ียงัไม่ถือเป็นรำยได ้     (3,569) 
จ ำนวนเงินท่ีรับรู้เป็นรำยได ้     924,808 
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เงินรับล่วงหน้ำจำกลูกค้ำอ่ืนและรำยรับที่ยังไม่ถือเป็นรำยได้ 
 

 พนับำท 
   กำรให้  กิจกำร   
 กำรขำยสินคำ้  บริกำร  โรงพยำบำล  รวม 
         

งบกำรเงินรวม        
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2564 33,562  10,886  869  45,317 
จ ำนวนเงิน ณ วนัตน้งวดท่ีรับรู้เป็นรำยได ้ (33,514)  (9,234)  (869)  (43,617) 
เงินรับล่วงหนำ้ของภำระท่ีตอ้งปฏิบติั        
   และยงัไม่ไดรั้บรู้เป็นรำยได ้ 54,296  212,374  573  267,243 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2564 54,344  214,026  573  268,943 
        

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564        
   แสดงภำยใต ้        
หน้ีสินหมุนเวียน 54,344  131,438  573  186,355 
หน้ีสินไม่หมุนเวียน -  82,588  -  82,588 
รวม 54,344  214,026  573  268,943 
        
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร        
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2564 33,562  11,740  -  45,302 
จ ำนวนเงิน ณ วนัตน้งวดท่ีรับรู้เป็นรำยได ้ (33,514)  (9,720)  -  (43,234) 
เงินรับล่วงหนำ้ของภำระท่ีตอ้งปฏิบติั        
   และยงัไม่ไดรั้บรู้เป็นรำยได ้ 54,296  212,374  -  266,670 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2564 54,344  214,394  -  268,738 
        

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564        
   แสดงภำยใต ้        
หน้ีสินหมุนเวียน 54,344  131,806  -  186,150 
หน้ีสินไม่หมุนเวียน -  82,588  -  82,588 
รวม 54,344  214,394  -  268,738 
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รำยรับที่ยังไม่ถือเป็นรำยได้ระยะยำว 
 
 พนับำท 
 งบกำรเงินรวม/ งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 เงินตน้  ดอกเบ้ีย  รวม 
      

ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2564 -  -  - 
เพิ่มขึ้น 217,280  -  217,280 
ดอกเบ้ีย (อตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 2.10 ถึงร้อยละ 2.97 ต่อปี) -  1,660  1,660 
 217,280  1,660  218,940 
รับรู้เป็นรำยได ้ (28,961)  (155)  (29,116) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 188,319  1,505  189,824 
หกั ส่วนท่ีแสดงภำยใตเ้จำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืนหมุนเวียน (105,731)  (1,505)  (107,236) 
รำยรับท่ียงัไม่ถือเป็นรำยไดไ้ม่หมุนเวียน 82,588  -  82,588 
 
ภำระที่ต้องปฏิบัติที่ยังคงเหลือ 
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 กลุ่มบริษทัมีภำระท่ีต้องปฏิบติัท่ียงัคงเหลือส ำหรับกำรให้บริกำร-(ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของ
สัญญำตำมท่ีคำดกำรณ์แต่เร่ิมแรกเกินหน่ึงปี)-เป็นจ ำนวนเงิน-208.8-ลา้นบาท ส ำหรับกลุ่มบริษทัและส ำหรับบริษทั  
เงินจ ำนวนน้ีรวมรำยรับท่ียงัไม่ถือเป็นรำยไดจ้ ำนวน 189.8 ลำ้นบำท- 
 
กลุ่มบริษทัคำดวำ่จะรับรู้เงินจ ำนวนดงักล่ำวเป็นรำยไดใ้นอนำคตดงัต่อไปน้ี 
 

  พนับำท 
   
ภำยในหน่ึงปี  114,864 
เกินหน่ึงปีแต่ไม่เกินสองปี  93,920 
รวม  208,784 
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27. ข้อมูลจ ำแนกตำมส่วนงำน 
 
กลุ่มบริษทัประกอบธุรกิจเก่ียวกับกำรขำยอุปกรณ์ทำงกำรแพทยพ์ร้อมกำรติดตั้งและกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น กำร
ก่อสร้ำงอำคำรท่ีเป็นท่ีตั้งของอุปกรณ์ทำงกำรแพทย ์กำรซ่อมแซมและกำรบ ำรุงรักษำ และกำรเพิ่มประสิทธิภำพของ
อุปกรณ์ทำงกำรแพทยใ์นประเทศไทยเป็นส่วนใหญ่-และกิจกำรโรงพยำบำล-(เฉพำะทำงดำ้นกำรรักษำโรคมะเร็ง)-ใน
ประเทศไทยเท่ำนั้น ฝ่ำยบริหำรจึงพิจำรณำวำ่กลุ่มบริษทัมีส่วนงำนด ำเนินงำน 2 ส่วนงำน ดงัน้ี 
 
ส่วนงำนท่ี 1 ขำยอุปกรณ์ทำงกำรแพทยพ์ร้อมกำรติดตั้งและกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น กำรก่อสร้ำงอำคำรท่ีเป็นท่ีตั้ง

ของอุปกรณ์ทำงกำรแพทย ์กำรซ่อมแซมและกำรบ ำรุงรักษำ และกำรเพิ่มประสิทธิภำพของอุปกรณ์ทำง
กำรแพทย ์

 
ส่วนงำนท่ี 2 กิจกำรโรงพยำบำล (เฉพำะทำงดำ้นกำรรักษำโรคมะเร็ง) 
 
 พนับำท 
     กำรตดั   
 ส่วนงำนท่ี 1  ส่วนงำนท่ี 2  รำยกำรบญัชี  สุทธิ 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2564        
รำยไดภ้ำยนอก 2,845,809  74,954  -  2,920,763 
        
ค่ำเส่ือมรำคำและคำ่ตดัจ ำหน่ำย 3,765  17,465  (881)  20,349 
        
ดอกเบ้ียจ่ำย 14,100  10,110  -  24,210 
        
ก ำไร (ขำดทุน) ก่อนภำษีเงินได ้ 531,366  (5,463)  395  526,298 
รำยได ้(ค่ำใชจ่้ำย) ภำษีเงินได ้ (107,699)  144  (273)  (107,828) 
ก ำไร (ขำดทุน) ส ำหรับปี 423,667  (5,319)  122  418,470 
        
 
 
 
 

181แบบ 56-1 One Report ปี 2564
บริษัท บิสซิเนสอะไลเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)



บริษัท บิสซิเนสอะไลเม้นท์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน (ต่อ) 
วันท่ี 31 ธันวำคม 2564 และ 2563 

 

63 
 

 พนับำท 
     กำรตดั   
 ส่วนงำนท่ี 1  ส่วนงำนท่ี 2  รำยกำรบญัชี  สุทธิ 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2563        
รำยไดภ้ำยนอก 724,355  30,979  -  755,334 
        
ค่ำเส่ือมรำคำและคำ่ตดัจ ำหน่ำย 4,075  17,319  (881)  20,513 
        
ดอกเบ้ียจ่ำย 12,518  9,935  -  22,453 
        
ก ำไร (ขำดทุน) ก่อนภำษีเงินได ้ 89,672  (42,576)  485  47,581 
รำยได ้(ค่ำใชจ่้ำย) ภำษีเงินได ้ (17,919)  145  (255)  (18,029) 
ก ำไร (ขำดทุน) ส ำหรับปี 71,753  (42,431)  230  29,552 
 
สินทรัพยร์วมและหน้ีสินรวมจ ำแนกตำมส่วนงำนของกลุ่มบริษทั มีดงัน้ี 
 
 พนับำท 
     กำรตดั   
 ส่วนงำนท่ี 1  ส่วนงำนท่ี 2  รำยกำรบญัชี  สุทธิ 
        
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2564        
รวมสินทรัพย ์ 1,422,510  394,743  (9,442)  1,807,811 
รวมหน้ีสิน 708,471  258,596  (396)  966,671 
        
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563        
รวมสินทรัพย ์ 1,658,866  387,763  (13,977)  2,032,652 
รวมหน้ีสิน 1,196,188  266,767  (4,809)  1,458,146 
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รำยไดจ้ำกลูกคำ้รำยใหญ่ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 และ 2563 มีดงัน้ี 
 
 ลำ้นบำท 
 2564  2563 
    

ส่วนงำนท่ี 1 1,387  430 
ส่วนงำนท่ี 2 -  - 
 
28. กองทุนส ำรองเลีย้งชีพของพนักงำนซ่ึงจดทะเบียนแล้ว   
 
บริษัทได้จัดให้มีเงินกองทุนส ำรองเล้ียงชีพพนักงำนตำมควำมในพระรำชบัญญัติกองทุนส ำรองเล้ียงชีพส ำหรับ
พนักงำนของบริษทับนพื้นฐำนควำมสมคัรใจของพนักงำนในกำรเป็นสมำชิกของกองทุน ตำมขอ้บงัคบัของกองทุน 
บริษทัและพนกังำนจะจ่ำยเงินสมทบและเงินสะสมเขำ้กองทุนในอตัรำร้อยละ 3 ถึงร้อยละ 8 ของเงินเดือนพนกังำน  
 
ส่วนท่ีบริษทัจ่ำยสมทบซ่ึงบนัทึกเป็นค่ำใช้จ่ำยส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี-31-ธันวำคม-2564-และ-2563-มีจ ำนวนเงิน-1.1 
ลำ้นบำท และ 1.0 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 
 
29. สิทธิพเิศษที่ได้รับจำกกำรส่งเสริมกำรลงทุน 
 
คณะกรรมกำรส่งเสริมกำรลงทุนอนุมติัให้บริษทัย่อยไดรั้บสิทธิประโยชน์หลำยประกำรในฐำนะผูไ้ดรั้บกำรส่งเสริม
กำรลงทุนตำมพระรำชบญัญติัส่งเสริมกำรลงทุน พ.ศ. 2520 ในกิจกำรศูนย์กำรแพทยเ์ฉพำะดำ้นมะเร็ง โดยไดรั้บสิทธิ
พิเศษต่ำง ๆ เช่น ใหไ้ดรั้บยกเวน้ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลส ำหรับก ำไรสุทธิท่ีไดจ้ำกกำรประกอบกิจกำรท่ีไดรั้บกำรส่งเสริม
มีก ำหนดเวลำ-8-ปี-นบัแต่วนัท่ี-3-ตุลำคม-2562-และให้ไดรั้บลดหย่อนภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลส ำหรับก ำไรสุทธิท่ีไดจ้ำก
กำรประกอบกิจกำรท่ีไดรั้บกำรส่งเสริมในอตัรำร้อยละ 50 ของอตัรำปกติต่อไปอีกเป็นระยะเวลำ 5 ปีหลงัจำก 8 ปีแรก  
 
เน่ืองจำกเป็นกิจกำรท่ีไดรั้บกำรส่งเสริมกำรลงทุน บริษทัย่อยจะตอ้งปฏิบติัตำมเง่ือนไขและขอ้ก ำหนดตำมท่ีระบุไวใ้น
บตัรส่งเสริมกำรลงทุน 
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30. สัญญำ 
 
บริษทัไดท้ ำสัญญำจดัจ ำหน่ำยสองฉบบักบับริษทัในต่ำงประเทศแห่งหน่ึงและไดท้ ำสัญญำรับบริกำรสองฉบบักบัสำขำ
ในประเทศของบริษทัในต่ำงประเทศ_ภำยใตส้ัญญำจดัจ ำหน่ำยน้ีบริษทัไดรั้บกำรแต่งตั้งใหเ้ป็นผูจ้  ำหน่ำยผลิตภณัฑก์ำร
รักษำโรคมะเร็งโดยกำรฉำยรังสีและผลิตภณัฑ์กำรรักษำโรคมะเร็งชนิดสอดใส่แร่-(รวมถึงลิขสิทธ์ิกำรใชซ้อฟตแ์วร์) 
ในประเทศไทยและประเทศกมัพูชำ-และจะใช้ควำมพยำยำมอย่ำงดีท่ีสุดเพื่อซ้ือผลิตภณัฑ์ดงักล่ำวไม่น้อยกว่ำจ ำนวน
ขั้นต ่ำท่ีระบุไวใ้นสัญญำ_ภำยใตส้ัญญำรับบริกำรบริษทัไดรั้บกำรแต่งตั้งให้รับบริกำรบ ำรุงรักษำ-ฯลฯ-ใหก้บัผลิตภณัฑ์
ท่ีขำยให้กับลูกค้ำ_สัญญำน้ีมีผลบังคับจนถึงวนัท่ี-30-กันยำยน-2564-สัญญำน้ีได้ต่ออำยุไปอีกหน่ึงปีส้ินสุดวนัท่ี          
30 กนัยำยน 2565 สัญญำน้ีอำจยกเลิกก่อนก ำหนดไดโ้ดยฝ่ำยใดฝ่ำยหน่ึงบอกเลิกเป็นหนงัสือให้อีกฝ่ำยหน่ึงล่วงหน้ำ
อยำ่งนอ้ยสำมสิบวนั 
 
31. กำรเปิดเผยข้อมูลส ำหรับเคร่ืองมือทำงกำรเงิน   
 
ควำมเส่ียงด้ำนกำรให้สินเช่ือ 
 
ควำมเส่ียงด้ำนกำรให้สินเช่ือเกิดจำกกำรท่ีคู่สัญญำทำงกำรคำ้ไม่สำมำรถหรือไม่ประสงค์ท่ีจะปฏิบัติตำมขอ้ตกลง           
ท่ีได้ให้ไว ้กลุ่มบริษทัไม่มีควำมเส่ียงด้ำนกำรให้สินเช่ือท่ีเป็นสำระส ำคญั เน่ืองจำกกลุ่มบริษทัมีกำรประเมินฐำนะ
กำรเงินของลูกหน้ีอยำ่งสม ่ำเสมอ  
 
ควำมเส่ียงด้ำนอัตรำดอกเบีย้ 
 
ควำมเส่ียงด้ำนอตัรำดอกเบ้ีย_หมำยถึง_ควำมเส่ียงท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดในอนำคตของอตัรำดอกเบ้ีย        
ในตลำด_ซ่ึงส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนและกระแสเงินสดของกลุ่มบริษัท_กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงด้ำนอตัรำ
ดอกเบ้ียจำกเงินกูย้มืจำกสถำบนักำรเงิน 
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ควำมเส่ียงจำกเงินตรำต่ำงประเทศ 
 
กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียนเงินตรำต่ำงประเทศ ซ่ึงเกิดจำกกำรซ้ือสินคำ้และค่ำใช้จ่ำยท่ีเป็นเงินตรำ
ต่ำงประเทศ  
 
ณ-วันท่ี-31-ธันวำคม-2564-และ-2563-กลุ่มบริษัทมีหน้ีสินท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศท่ีไม่มีสัญญำซ้ือเงินตรำ
ต่ำงประเทศล่วงหนำ้ ดงัน้ี 
  
 หลกัพนั 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564  2563  2564  2563 
        

เหรียญสหรัฐอเมริกำ 5,928  1,750  5,928  1,750 
 
ผูบ้ริหำรเช่ือวำ่ควำมเส่ียงท่ีเกิดจำกอตัรำแลกเปล่ียนดงักล่ำวมีนอ้ย 
 
ควำมเส่ียงจำกกำรขำดสภำพคล่อง 
 
กลุ่มบริษทัมีกำรควบคุมควำมเส่ียงจำกกำรขำดสภำพคล่องโดยกำรรักษำระดบัของเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด       
ใหเ้พียงพอต่อกำรด ำเนินงำนของกลุ่มกิจกำรและเพื่อท ำใหผ้ลกระทบจำกควำมผนัผวนของกระแสเงินสดลดลง 
 
32. กำรบริหำรจัดกำรทุน   
 
วตัถุประสงค์ในกำรบริหำรจดักำรทุนท่ีส ำคญัของกลุ่มบริษทัคือ กำรจดัให้มีซ่ึงโครงสร้ำงทำงกำรเงินและโครงสร้ำง
ของเงินทุนท่ีเหมำะสมและกำรด ำรงไวซ่ึ้งสภำพคล่องทำงกำรเงินและควำมสำมำรถในกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงต่อเน่ือง  
ไปไดต้ำมปกติ 
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33. เหตุกำรณ์ภำยหลังรอบระยะเวลำรำยงำน 
 
เม่ือวนัท่ี-23-กุมภำพนัธ์-2565-คณะกรรมกำรของบริษทัไดมี้มติใหเ้สนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้ให้อนุมติั 
- กำรจ่ำยหุ้นปันผล (อตัรำ-2-หุ้นสำมญัเดิม-ต่อ-1-หุ้นปันผล)-จ ำนวน-100,000,000-บำท-(200,000,000-หุ้น-หุ้นละ

0.50-บำท)-และกำรจ่ำยเงินสดปันผลจ ำนวน 171,111,111 บำท-(400,000,000-หุน้-หุน้ละ-0.42777777750-บำท) 
- กำรเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทจำก-220,000,000-บาท-(440,000,000-หุ้น-มูลค่ำหุ้นละ-0.50-บำท)-เป็น 

330,000,000 บำท (660,000,000-หุน้ มูลค่ำหุน้ละ 0.50 บำท)  
- กำรจดัสรรหุ้นสำมญัเพิ่มทุนจ ำนวนไม่เกิน-220,000,000-หุ้น-มูลค่ำหุ้นละ-0.50-บำท-เพื่อรองรับกำรจ่ำยหุ้นปันผล

และกำรปรับสิทธิใบส ำคญัแสดงสิทธิ (BIZ-W1) ซ่ึงรำคำกำรใชสิ้ทธิและอตัรำกำรใชสิ้ทธิของใบส ำคญัแสดงสิทธิ 
(BIZ-W1) จะเปล่ียนแปลงจำกผลกระทบจำกกำรออกหุ้นปันผล ดงัน้ี 

 
 ก่อน  หลงั 
รำคำกำรใชสิ้ทธิ    
- ต่อหุน้ 7.00 บำท  4.66667 บำท 
    

อตัรำกำรใชสิ้ทธิ    
- หน่วยใบส ำคญัแสดงสิทธิต่อหุน้สำมญั 1 : 1  1 : 1.5 
 

34. กำรอนุมัติงบกำรเงิน   
 
งบกำรเงินน้ีไดรั้บกำรอนุมติัใหอ้อกโดยคณะกรรมกำรของบริษทัเม่ือวนัท่ี 23 กุมภำพนัธ์ 2565 

186 แบบ 56-1 One Report ปี 2564
บริษัท บิสซิเนสอะไลเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)
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บริิษััท บิิสซิิเนสอะไลเม้้นท์์ จำำ�กััด (มหาชน)
92/45 อาคารสาธรธานี 2 ชั้้�น 16 ถนนสาทรเหนืือ 
แขวงสีีลม เขตบางรััก กรุุงเทพ 10500
โทร +66 2636 6828-9 แฟกซ์์ +66 2236 3167
อีีเมล ir@bizalignment.com 
www.bizalignment.com

“เราจะผู้้�นํําในการจััดจํําหน่่ายรวมท้ั้�งการ
ให้้บริิการทางการแพทย์์  และสุุขภาพ  
โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งในด้้านการรัักษา และ
ป้้องกัันโรคมะเร็็ง เพ่ืื�อให้้ประชาชนสามารถ
เข้้าถึึงเทคโนโลยีีที่่�ทัันสมัยและทััดเทีียม 
กัับประเทศที่่�พััฒนาแล้้ว”


