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ส่วนที่ 1  การประกอบธุรกิจ 

 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 

 
 ภาพรวมการประกอบธุรกจิ 

บริษัท เจเคเอน็ โกลบอล มีเดีย จํากดั (มหาชน) (“บริษัทฯ”) และบริษัทย่อย เป็นกลุ่มบริษัทท่ีประกอบธุรกิจ
ให้บริการและจําหน่ายลิขสิทธ์ิคอนเทนต์ รวมถึงธุรกิจจําหน่ายสินค้าและผลิตภณัฑ์ และธุรกิจให้บริการเวลาเพ่ือโฆษณา
และประชาสมัพนัธ์สินค้าทางสถานีโทรทศัน์ทัง้ระบบผ่านดาวเทียม (Satel l i te)  ซึง่เป็นสถานีโทรทศัน์ของกลุ่มบริษัท และ
ระบบดิจิตอล ท่ีบริษัทฯ ซือ้เวลาจากสถานีโทรทศัน์ระบบดิจิตอล บริษัทฯ จดทะเบียนก่อตัง้เม่ือวนัท่ี 7 พฤษภาคม 2556  
โดยนายจกัรพงษ์ จกัราจฑุาธิบด์ิ (หรือ จกัรพงษ์ สธีุสถาพร) ด้วยทนุจดทะเบียนเร่ิมต้นเท่ากบั 1,000,000 บาท แบง่เป็น 
หุ้นสามญัจํานวน 1 0 , 0 0 0 หุ้น มลูค่าหุ้นละ 1 0 0 บาท ปัจจบุนับริษัทฯ มีนายจกัรพงษ์ จกัราจฑุาธิบด์ิ และครอบครัว 
เป็นทัง้ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ (ณ 12 มีนาคม 2561 ถือหุ้นร้อยละ 71.85 ของทนุจดทะเบียนและชําระแล้ว) และเป็นผู้บริหารของ 

บริษัทฯ  
ธุรกิจท่ีบริษัทฯ ดําเนินการเร่ิมแรก คือ ธุรกิจจําหน่ายสินค้าและผลิตภัณฑ์ อาทิเช่น สินค้าดีวีดีชุด (Box set)  

เสือ้ยิม้ให้พ่อ นํา้ด่ืมตราภัทรพฒัน์ เป็นต้น ซึ่งเป็นสินค้าและผลิตภณัฑ์ภายใต้สิทธ์ิของบริษัท เจเคเอ็น แลนด์มาร์ค จํากัด  
(“JKN Landmark”) (เดิมชื่อ บริษัท เอสทีจี มลัติมีเดีย จํากดั) ซึง่เป็นบริษัทท่ีนายจกัรพงษ์ จกัราจฑุาธิบด์ิ และครอบครัว 
สธีุสถาพร (ครอบครัวนายจกัรพงษ์ จกัราจฑุาธิบด์ิ) เป็นผู้บริหาร และถือหุ้นทัง้จํานวน JKN Landmark เคยประกอบธุรกิจ
ให้บริการและจําหน่ายลิขสิทธ์ิคอนเทนต์ รวมถึงจําหน่ายสินค้าและผลิตภัณฑ์อ่ืนๆ ก่อนท่ีจะเปล่ียนเป็นประกอบธุรกิจ
อสงัหาริมทรัพย์ เช่น การให้เช่าอาคารสํานักงาน ในปี 2557 และเน่ืองจากนายจักรพงษ์ จักราจุฑาธิบด์ิและครอบครัว
เล็งเห็นว่าธุรกิจให้บริการและจําหน่ายลิขสิทธ์ิคอนเทนต์ท่ีดําเนินการภายใต้ JKN Landmark มีโอกาสเติบโตสงู เน่ืองจาก
เป็นช่วงท่ีอุตสาหกรรมโทรทัศน์ในประเทศไทยมีการเปลี่ยนแปลงครัง้สําคัญ คือ รัฐบาลเปิดโอกาสให้บริษัทต่างๆ  
ร่วมประมลูใบอนุญาตประกอบธุรกิจสถานีโทรทัศน์ระบบดิจิตอล ดงันัน้ เพ่ือเป็นการรองรับการเติบโตและขยายในธุรกิจ
ให้บริการและจําหน่ายลิขสิทธ์ิคอนเทนต์ นายจกัรพงษ์และครอบครัวสธีุสถาพรจงึดําเนินการขายลิขสิทธ์ิคอนเทนต์ของ JKN 
Landmark ให้กบับริษัทฯ เพ่ือดําเนินธุรกิจ ตัง้แตเ่ดือนมีนาคม 2557 เป็นต้นมา  

ภายหลงับริษัทฯ ดําเนินธุรกิจให้บริการและจําหน่ายลิขสิทธ์ิคอนเทนต์ บริษัทฯ มีการลงทนุซือ้และนําเข้าลิขสิทธ์ิ
คอนเทนต์หลากหลายขึน้ อาทิเช่น ลิขสิทธ์ิคอนเทนต์ประเภทซีรีย์ การ์ตนู ภาพยนตร์ สารคดี เป็นต้น เพ่ือรองรับการเติบโต
ของความต้องการลิขสิทธ์ิคอนเทนต์ของผู้ประกอบธุรกิจสถานีโทรทศัน์ทกุระบบ ผู้ประกอบธุรกิจเผยแพร่ลิขสิทธ์ิคอนเทนต์
ผ่านระบบวิดีโอออนดีมานด์ (Video On Demand หรือ VOD) ผู้ประกอบธุรกิจเผยแพร่ลิขสิทธ์ิคอนเทนต์ในรูปแบบ 
โฮมเอ็นเตอร์เทนเม้นท์ (Home Entertainment) อาทิเช่น ดีวีดี (DVD) และบลเูรย์ (Blu-ray) ลิขสิทธ์ิคอนเทนต์ท่ีบริษัทฯ 
ให้บริการและจําหน่ายเป็นลิขสิทธ์ิคอนเทนต์ท่ีซือ้และนําเข้าจากเจ้าของลิขสิทธ์ิโดยตรงทัง้จากเจ้าของลิขสิทธ์ิ 
ในต่างประเทศ อาทิเช่น เกาหลีใต้ อินเดีย จีน ฟิลิปปินส์ และสหรัฐอเมริกา เป็นต้น และบริษัทในประเทศท่ีได้รับสิทธ์ิจาก
เจ้าของลิขสิทธ์ิในต่างประเทศ 

นอกจากธุรกิจให้บริการและจําหน่ายลิขสิทธ์ิคอนเทนต์ และธุรกิจจําหน่ายผลิตภณัฑ์ บริษัทฯ ยงัมีรายได้จากธุรกิจ
ให้บริการและจําหน่ายเวลาทางสถานีโทรทศัน์ระบบดิจิตอล ซึ่งเป็นเวลาท่ีบริษัทฯ ซือ้จากเจ้าของสถานีโทรทัศน์โดยตรง 
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นอกจากธุรกิจของบริษัทฯ ตามระบขุ้างต้น  บริษัทฯ มีบริษัทย่อยทัง้ 4 บริษัท ท่ีบริษัทฯ ถือหุ้นทัง้จํานวน และประกอบธุรกิจ 
ดงันี ้บริษัทย่อยจํานวน 2 บริษัท ดําเนินธุรกิจ 1) ธุรกิจให้บริการเวลาเพ่ือประชาสมัพนัธ์และโฆษณาสินค้าหรือผลิตภณัฑ์- 

 

ทางสถานีโทรทศัน์ ระบบผ่านดาวเทียม (Satellite) ช่องรายการ JKN Dramax และ 2) ธุรกิจตวัแทนจําหน่ายเวลาโฆษณา
ของสถานีโทรทศัน์ให้กบักลุ่มบริษัท และ 2 บริษัทอยู่ระหว่างศึกษาธุรกิจ คือ 1) ธุรกิจช่องสถานีโทรทศัน์ข่าว และ 2) ธุรกิจ
สถาบนัฝึกอบรมบคุคล คณะบคุคล/นิติบคุคล 

 

1.1 วสัิยทศัน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย หรือกลยุทธ์ในการดาํเนินงาน 

วสัิยทศัน์ (Vision) 
เป็นผู้ นําในอตุสาหกรรมการจดัจําหน่ายลิขสิทธ์ิคอนเทนต์ของประเทศไทยสู่สากล และนําเข้าคอนเทนต์ชัน้นําจาก

ตา่งประเทศ 
พนัธกจิ (Mission) 
1. เป็นผู้ นําด้านการนําเข้าคอนเทนต์แบรนด์คณุภาพระดบัโลกมาสู่ประเทศไทย และประเทศกลุ่ม CLMV 

2. เป็นผู้ นําด้านการพฒันาคอนเทนต์ไทย ให้เผยแพร่และจดัจําหน่ายสูส่ากล 

3. เป็นผู้ นําในการสร้างแรงบนัดาลใจให้แก่ประชาชนด้านการใช้ชีวิตซึ่งเปรียบเสมือนการเป็นหน้าต่างโลกของ
คนไทย ผ่านเร่ืองราวทัง้สาระและบนัเทิงเพือ่ให้ทกุคนได้เห็นโลกกว้างและสร้างวิสยัทศัน์ 

เป้าหมายในการดาํเนินธุรกจิของบริษัทฯ  
1.  เป็นผู้ นําด้านการนําเข้า และจําหน่ายลิขสิทธ์ิคอนเทนต์ระดบัโลกในประเทศไทย 

2.  เป็นตวัแทนในการเผยแพร่คอนเทนต์ท่ีมีคณุภาพภายในประเทศไปสูร่ะดบัสากล 

3.  สร้างการเรียนรู้และส่งเสริมวฒันธรรมท่ีดีผ่านคอนเทนต์ระดบัโลก 
กลยุทธ์การดาํเนินธุรกจิ  
เพ่ือบรรลเุป้าหมายในการดําเนินธุรกิจ บริษัทฯ มุ่งเน้นกลยทุธ์ 3 ด้าน ได้แก่ 
1.  กลยทุธ์ด้านราคา โดยเป็นผู้ขายส่ง (Wholesaler) ลิขสิทธ์ิคอนเทนต์สําเร็จรูปชัน้นําซึง่ซือ้และนําเข้าจากเจ้าของ

ลิขสิทธ์ิหรือผู้ ได้รับสิทธ์ิโดยตรง ให้กบัผู้ประกอบธุรกิจสถานีโทรทศัน์ทัง้ระบบดิจิตอลและระบบผ่านดาวเทียม รวมถึงบริษัท
ท่ีดําเนินธุรกิจผลิตและจําหน่ายแผ่น ดีวีดี บลูเรย์ หรือโฮมเอ็นเตอร์เทนเม้นท์ (Home Entertainment) และวิดีโอ  
ออนดีมานด์ (Video on Demand หรือ VOD) 

2. กลยุทธ์ด้านการตลาด โดยเป็นบริษัทนําเข้าและจําหน่ายคอนเทนต์สําเร็จรูปท่ีมีความหลากหลาย ทันต่อ
กระแสนิยม และเหมาะกบัผู้ชมทกุเพศ ทกุวยั  

3. กลยุทธ์ด้านการจําหน่าย โดยการเป็นบริษัทท่ีได้รับสิทธ์ิจําหน่ายลิขสิทธ์ิคอนเทนต์ท่ีครอบคลมุช่องทางการ

เผยแพร่ทัง้ 7 ช่องทาง ได้แก่ (1) สิทธ์ิเผยแพร่ลิขสิทธ์ิคอนเทนต์ผ่านการออกอากาศทางสถานีโทรทศัน์ดิจิตอล (DTT : 
Digital Terrestrial TV) (2) สิทธ์ิเผยแพร่ลิขสิทธ์ิคอนเทนต์ผ่านการออกอากาศทางสถานีโทรทศัน์ระบบเคเบิลและดาวเทียม 
(Cable & Satellite) (3) สิทธ์ิเผยแพร่ลิขสิทธ์ิคอนเทนต์ในรูปแบบโฮมเอน็เตอร์เทนเม้นท์ (Home Entertainment) เช่น แผ่น 

DVD หรือ Blu-ray (4) สิทธ์ิเผยแพร่ลิขสิทธ์ิคอนเทนต์ทางระบบช่องสญัญาณทางอินเตอร์เน็ต หรือระบบวิดีโอ ออนดีมานด์ 

(VOD : Video On Demand) (5) สิทธ์ิเผยแพร่ลิขสิทธ์ิคอนเทนต์ในรูปแบบสินค้าและผลิตภณัฑ์ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัคอนเทนต์ 
(Merchandise) (6) สิทธ์ิเผยแพร่ลิขสิทธ์ิคอนเทนต์ผ่านสื่อสิ่งพิมพ์ (Publishing) เช่น หนงัสือพิมพ์ แมกกาซีน และพ๊อคเก็ต
บคุส์ (Pocket Book) และ (7) สิทธ์ิเผยแพร่ลิขสิทธ์ิคอนเทนต์ในระบบขนส่งสาธารณะ เช่น รถโดยสารประจําทาง รถไฟ เรือ 
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และเคร่ืองบิน ซึง่ปัจจบุนับริษัทฯ ได้รับสิทธ์ิจําหน่ายแล้วทัง้หมด 5 ช่องทาง คือ (1) DTT (2) Cable & Satellite (3) Home 
Entertainment (4) VOD (5) Merchandise 
 
 
 
1.2 ประวัตคิวามเป็นมา การเปล่ียนแปลง และพฒันาการที่สาํคัญ  

ปี 2556  จดทะเบียนก่อตัง้บริษัทฯ เม่ือวันท่ี 7 พฤษภาคม 2556 ภายใต้ชื่อ “บริษัท เอสทีจีซีพี จํากัด” ด้วยทุน 
จดทะเบียนเร่ิมต้น เท่ากับ 1,000,000 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจํานวน 10,000 หุ้ น มูลค่าท่ีตราไว้ 
หุ้นละ 100 บาท 

 ได้รับมอบหมายจากบริษัท เอสทีจี มลัติมีเดีย จํากัด (ปัจจบุนัเปลี่ยนชื่อเป็น บริษัท เจเคเอน็ แลนด์มาร์ค 
จํากัด หรือ JKN Landmark) ในการบริหารและจดัการเผยแพร่ สารคดี “My King ในหลวงของเรา”  
ซึ่งเป็นสารคดีท่ีจัดทําขึน้เพ่ือเป็นการเฉลิมฉลองในวโรกาสทรงเจริญพระชนมายุครบ 85 พรรษาของ 
องค์พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดช โดยสารคดีดังกล่าวเป็นการทําร่วมกับ National 
Geographic ประเทศสหรัฐอเมริกา 

 ได้รับมอบหมายจาก JKN Landmark ในการบริหารและจดัการจําหน่ายเสือ้ “ยิม้ให้พ่อ” ซึ่งเป็นเสือ้ 
ตราพระราชทานแห่งสมเด็จพระเทพรัตนราชสดุาสยามบรมราชกุมารี ท่ี JKN Landmark ซือ้จากมลูนิธิ
ชยัพฒันา 

 ได้รับมอบหมายจาก JKN Landmark ในการดแูลการจดัจําหน่ายนํา้ดื่มตรา “ภัทรพฒัน์” ซึ่งเป็น 
ตราพระราชทานแห่งสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี โดยรายได้จากการจําหน่าย  
JKN Landmark นําเข้าสมทบโครงการสร้างความรู้และส่งเสริมอาชีพเกษตรกร ตลอดจนโครงการ
พระราชดําริ  

 วนัท่ี 13 ตลุาคม 2556 บริษัทฯ ได้รับรางวลั “Best Packaging” จาก National Geographic จาก
ภาพยนตร์สารคดี “My King” ในงาน MIPCOM ณ ประเทศฝร่ังเศส 

 27 พฤศจิกายน 2556 ได้รับพระบรมราชานญุาตให้เป็นผู้ผลิตภาพยนตร์สารคดี “The People’s King  
ในหลวงในดวงใจ” ร่วมกบั History Channel  

 วนัท่ี 9 ธันวาคม 2556 ท่ีประชุมวิสามัญผู้ ถือหุ้น ครัง้ท่ี 5/2556 มีมติอนุมัติการเพ่ิมทุนจดทะเบียนจาก 
1,000,000 บาท เป็น 5,000,000 บาท โดยการออกหุ้นสามญัเพ่ิมทุนจํานวน 40,000 หุ้น มลูค่าท่ีตราไว้
หุ้นละ 100 บาท เพ่ือเสนอขายต่อผู้ ถือหุ้นเดิมเพือ่นํามาใช้เป็นเงินทนุหมนุเวียนในบริษัทฯ  

ปี 2557  วนัท่ี 21 กุมภาพันธ์ 2557 บริษัทฯ เปล่ียนช่ือจาก “บริษัท เอสทีจีซีพี จํากัด” เป็น “บริษัท เจเคเอ็น  
ลิฟว่ิง จํากดั” 

 เดือนมีนาคม 2557 ร่วมกบักระทรวงการคลงั และ National Geographic ผลิตและจําหน่ายภาพยนตร์
สารคดี พร้อมเหรียญกษาปณ์ชดุ “พทุธามหากษัตริย์” 

 วนัท่ี 2 เมษายน 2557 บริษัทฯ ได้ก่อตัง้ “บริษัท เจเคเอ็น ทราเวล จํากดั” โดยมีวตัถปุระสงค์เพ่ือประกอบ
ธุรกิจสถาบนัฝึกอบรมให้กบับคุคล คณะบคุคลและนิติบคุคล ด้วยทนุจดทะเบียนเท่ากบั 1,000,000 บาท 
แบ่งออกเป็นหุ้นสามญัจํานวน 10,000 หุ้น มลูค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 100 บาท โดยบริษัทฯ ถือหุ้นในสดัส่วน
ร้อยละ 70 ของทนุจดทะเบียนของบริษัท ปัจจบุนับริษัท เจเคเอ็น ทราเวล จํากดั อยู่ระหว่างศกึษาความ
เป็นไปได้ในการดําเนินธุรกิจดงักลา่ว 
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 วนัท่ี 30 พฤษภาคม 2557 ท่ีประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ท่ี 9/2557 มีมติอนมุตัิการเพิ่มทนุจดทะเบียนจาก 
5,000,000 บาท เป็น 100,000,000 บาท โดยการออกหุ้นสามญัเพ่ิมทนุจํานวน 950,000 หุ้น มลูค่าท่ีตรา
ไว้หุ้นละ 100 บาท เพ่ือเสนอขายต่อผู้ ถือหุ้นเดิมเพือ่นํามาใช้เป็นเงินทนุหมนุเวียนในบริษัทฯ  

 วนัท่ี 30 พฤษภาคม 2557 บริษัทฯ เปลี่ยนช่ือจาก “บริษัท เจเคเอ็น ลิฟว่ิงจํากัด” เป็น “บริษัท เจเคเอ็น   
โกลบอล มีเดีย จํากดั”  

 วนัท่ี 22 มิถุนายน 2557 บริษัทฯ ได้เข้าลงทนุในหุ้นสามญัของ “บริษัท เจเคเอ็น บรอดคาสท์ จํากดั” โดย
เป็นการซือ้หุ้นจากผู้ ถือหุ้นเดิมซึง่เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่และผู้บริหารของบริษัทฯ โดยเข้าถือหุ้นในสดัส่วน
ร้อยละ 70 ของทนุจดทะเบียนของบริษัท เจเคเอ็น บรอดคาสท์ จํากดั ทัง้นี ้ทนุจดทะเบียนของบริษัท เจเค
เอ็น บรอดคาสท์ จํากัด เท่ากับ 1,000,000 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามญัจํานวน 10,000 หุ้น มลูค่าท่ีตรา
ไว้หุ้นละ 100 บาท 

 บริษัท เจเคเอ็น บรอดคาสท์ จํากัด เป็นบริษัทย่อยท่ีตัง้ขึน้โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือประกอบธุรกิจ
ตัวแทนจําหน่ายเวลาโฆษณาของสถานีโทรทัศน์ระบบผ่านดาวเทียมของกลุ่มบริษัท  และ
สถานีโทรทัศน์ระบบดิจิตอลซึ่งกลุ่มบริษัทซือ้มาจากทางสถานีระบบดิจิตอล ทัง้นี ้ บริษัท เจเคเอ็น 
บรอดคาสท์ จํากดั เร่ิมประกอบธุรกิจในไตรมาส 1 ปี 2559 โดยเป็นตวัแทนจําหน่ายเวลาโฆษณาของ
ช่องรายการ “JKN Dramax” ซึง่เป็นชอ่งรายการของกลุ่มบริษัท 

 วนัท่ี 14 สิงหาคม 2557 ท่ีประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ท่ี 21/2557 มีมติอนมุติัการเพิ่มทนุจดทะเบียนจาก 
100,000,000 บาท เป็น 200,000,000 บาท โดยการออกหุ้ นสามัญเพ่ิมทุนจํานวน 1,000,000 หุ้ น  
มลูค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 100 บาท เพ่ือเสนอขายต่อผู้ ถือหุ้นเดิมเพือ่นํามาใช้เป็นเงินทนุหมนุเวียนในบริษัทฯ  

 วนัท่ี 25 กนัยายน 2557  

 เข้าซือ้หุ้นของบริษัท เจเคเอน็ ทราเวล จํากดั จากผู้ ถือหุ้นเดิม ซึง่เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่และผู้บริหารของ
บริษัทฯ  ภายหลงัการเข้าซือ้หุ้น บริษัทฯ ถือหุ้นในสดัส่วนร้อยละ 99.99 ของทนุจดทะเบียนของบริษัท 
เจเคเอน็ ทราเวล จํากดั 

 เข้าลงทุนในหุ้ นสามัญของ “บริษัท เจเคเอ็น แชนแนล จํากัด”โดยเป็นการซือ้หุ้ นจากผู้ ถือหุ้ นเดิม  
ซึง่เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่และผู้บริหารของบริษัทฯ  ภายหลงัการซือ้หุ้น บริษัทฯ ถือหุ้นในสดัส่วนร้อยละ 
99.99 ของทนุจดทะเบียนของบริษัท เจเคเอ็น แชนแนล จํากดัทัง้นี ้ทนุจดทะเบียนของบริษัท เจเคเอน็ 
แชนแนล จํากัด เท่ากับ 1,000,000 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจํานวน 10,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้  
หุ้นละ 100 บาท  

 บริษัท เจเคเอ็น แชนแนล จํากัด ประกอบธุรกิจสถานีโทรทัศน์ระบบผ่านดาวเทียม โดยการเช่า
สถานีโทรทศัน์ของบริษัทท่ีเก่ียวข้องกนั ก่อนจะขออนญุาตจากคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง 
กิจการโทรทศัน์ และกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ (กสทช.) เพ่ือประกอบธุรกิจกิจการกระจายเสียง
หรือโทรทัศน์สําหรับให้บริการกระจายเสียงหรือโทรทัศน์ (กิจการท่ีไม่ใช้คลื่นความถ่ี) ท่ีไม่มี
โครงขา่ยเป็นของตวัเอง ชอ่งรายการ “JKN Dramax” ในวนัท่ี 11 กรกฎาคม 2559  

 เข้าลงทนุใน “บริษัท เจเคเอ็น ดิจิตอล จํากดั” โดยมีวตัถปุระสงค์เพื่อประกอบธุรกิจช่องสถานีโทรทศัน์
ประเภทข่าว ด้วยทุนจดทะเบียนเท่ากับ 1,000,000 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามญัจํานวน 10,000 หุ้น 
มลูค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 100 บาท บริษัทฯ ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 99.99 ของทนุจดทะเบียน 

 ท่ีประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ท่ี 6/2557 มีมติอนมุติัการเพ่ิมทนุจดทะเบียนบริษัท เจเคเอ็น แชนเนล 
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จํากัด จาก 1,000,000 บาท เป็น 100,000,000 บาท โดยการออกหุ้นสามญัเพ่ิมทุนจํานวน 990,000 
หุ้น มลูค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 100 บาท เพ่ือเสนอขายต่อผู้ ถือหุ้นเดิมเพื่อนํามาใช้เป็นเงินทุนหมนุเวียนใน
บริษัทฯ  

 วนัท่ี 7 ตลุาคม 2557 ได้รับพระราชานญุาตเชิญพระฉายาลกัษณ์ และภาพพระราชกรณียกิจ จดัทําสาร
คดีชดุ My Queen – พระราชินีของเรา ความยาว 120 นาที เพ่ือเผยแพร่ทางสถานีโทรทศัน์ดาวเทียม และ
พระพระราชานญุาตจดัทําเป็นหนงัสือประกอบดีวีดีสารคดีร่วมกบัเนชัน่แนล จีโอกราฟฟิก สหรัฐอเมริกา 

 วนัท่ี 5 พฤศจิกายน 2557 ได้รับพระราชทานพระบรมราชานญุาต จดัทําสารคดีชดุ “King Bhumibol of 
Thailand : The People’s King – ในหลวงในดวงใจ” ความยาว 60 นาที  

ปี 2558  วันท่ี 27 มกราคม 2558 ได้รับพระราชทานพระฉายาลักษณ์ ภาพพระราชกรณียกิจ และพระราชทาน
พระราชานุญาตทําสําเนาวีดิทัศน์พระราชประวติัและพระราชกรณียกิจด้านต่างๆ ไปจัดทําสารคดี ชุด 
“My Princess – สมเด็จพระเทพรัตนราชสดุาฯ เจ้าหญิงของเรา” โดยนําเนือ้หาของสารคดีดงักล่าว
จดัพิมพ์เป็นหนงัสือ แผ่นดีวีดี และเผยแพร่ทางสถานีโทรทศัน์ทัง้ในและต่างประเทศ ภายใต้เคร่ืองหมาย
การค้าของ National Geographic  

 ผู้ ถือหุ้นเดิมของบริษัทฯ ขายหุ้นท่ีถืออยู่สว่นหนึง่ให้แก่ บริษัท มีเดีย คิงส์ จํากดั ซึง่ทําให้ บริษัท มีเดีย คิงส์ 
จํากดั เข้าถือหุ้นในบริษัทฯ คิดเป็นร้อยละ 20.00 ของทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ ทัง้นี ้บริษัท มีเดีย คิงส์ 
จํากดั เป็นบริษัทภายใต้การควบคมุของนายจกัรพงษ์ จกัราจฑุาธิบด์ิ 

 วันท่ี 30 เมษายน 2558 บริษัทฯ ได้เข้าซือ้หุ้ นสามัญของ บริษัท เจเคเอ็น บรอดคาสท์ จํากัด  
จากผู้ ถือหุ้นเดิม ซึ่งเดิมนายจกัรพงษ์ จกัราจฑุาธิบด์ิ และผู้ ท่ีเก่ียวข้องถือหุ้นโดยตรง และ/หรือ มีอํานาจ
ควบคุมในบริษัทดังกล่าว  ภายหลังการเข้าซือ้หุ้ น บริษัทฯ จะถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 99.99 ของทุน 
จดทะเบียนของบริษัท เจเคเอน็ บรอดคาสท์ จํากดั 

 วนัท่ี 29 กรกฎาคม 2558 เปล่ียนช่ือ “บริษัท เจเคเอ็น ทราเวล จํากัด” เป็น “บริษัท เจเคเอ็น โนว์เลดจ์ 
จํากดั” 

 วนัท่ี 11 ธันวาคม 2558 เปล่ียนช่ือ “บริษัท เจเคเอ็น ดิจิตอล จํากัด” เป็น “บริษัท เจเคเอ็น แอลเอสไอ 
จํากดั” 

ปี 2559  วนัท่ี 15 มิถนุายน 2559 ท่ีประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ท่ี 1/2559 มีมติอนมุติัท่ีสําคญั ดงันี ้
1) อนุมัติการแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจํากัด และเปลี่ยนชื่อเป็น “บริษัท เจเคเอ็น โกลบอล มีเดีย 

จํากดั (มหาชน)” 
2)  อนุมัติการเปลี่ยนมูลค่าหุ้ นท่ีตราไว้จากหุ้ นละ 100 บาท เป็นหุ้ นละ 0.50 บาท ส่งผลให้บริษัทฯ  

มีจํานวนหุ้นสามญัจาก 2,000,000 หุ้น เป็น 400,000,000 หุ้น 
3)  อนุมัติเพ่ิมทุนจดทะเบียนจาก 200,000,000 บาท เป็น 257,500,000 บาท โดยการออกหุ้ นสามัญ 

เพ่ิมทุนจํานวน 115,000,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท เพ่ือเสนอขายต่อประชาชน ทําให้ 
บริษัทฯ มีทนุจดทะเบียนเพ่ิมขึน้เป็น 257,500,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามญัจํานวน 515,000,000 หุ้น 
มลูค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท 

 วันท่ี 2 กรกฎาคม 2559 ท่ีประชุมวิสามัญผู้ ถือหุ้ น ครัง้ท่ี 1/2559 มีมติอนุมัติออกหุ้ นกู้  (Bond)  
ครัง้ท่ี 1/2559 จํานวน 2 ชดุ มลูค่ารวม 400 ล้านบาท อตัราดอกเบีย้คงท่ีร้อยละ 6.25 ต่อปี หุ้นกู้ดงักล่าว
เป็นหุ้นกู้ ชนิดระบุช่ือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ มีประกัน มีผู้ แทนผู้ ถือหุ้นกู้  และมีอายุ 2 ปี การออกหุ้นกู้
ดงักล่าวมีวตัถปุระสงค์เพ่ือเป็นเงินทนุหมนุเวียน และคืนเงินกู้ ระยะสัน้ให้กบัสถาบนัการเงิน เป็นหลกั 
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 วนัท่ี 7 กรกฎาคม 2559 สํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (สํานกังาน กลต.) 
ได้มีมติอนุมติัในการออกและเสนอขายหุ้นกู้  (Bond) ครัง้ท่ี 1/2559 จํานวน 2 ชดุ มลูค่ารวม 400 ล้าน
บาท อตัราดอกเบีย้คงท่ีร้อยละ 6.25 ต่อปี หุ้นกู้ดังกล่าวเป็นหุ้นกู้ ชนิดระบุช่ือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ มี
ประกนั มีผู้แทนผู้ ถือหุ้นกู้  และมีอาย ุ2 ปี โดยเป็นการเสนอขายแก่ผู้ลงทนุสถาบนั และ/หรือ ผู้ลงทนุราย
ใหญ่ 

 เดือนพฤศจิกายน 2559 บริษัทฯ ได้รับสิทธ์ิจาก National Broadcasting Company Universal (NBC) 
เพ่ือผลิตและเผยแพร่รายการต่างๆ ของสถานีโทรทัศน์ซีเอ็นบีซี (CNBC) ในรูปแบบภาษาไทย  
โดยรายการท่ีได้รับสิทธ์ิเป็นผู้ผลิตและออกอากาศ อาทิเช่น รายการข่าวประจําวนั รายการข่าวเศรษฐกิจ 
เป็นต้น 

 วนัท่ี 11 พฤศจิกายน 2559 เปลี่ยนช่ือ “บริษัท เจเคเอ็น แอลเอสไอ จํากัด” เป็น “บริษัท เจเคเอ็น นิวส์ 
จํากดั” 

 วนัท่ี 16 พฤศจิกายน 2559 เปล่ียนช่ือ “บริษัท เจเคเอน็ บรอดคาสท์ จํากดั” เป็น “บริษัท เจเคเอ็น ไอเอ็มซี 
จํากดั” 

 วนัท่ี 5 ธันวาคม 2559 บริษัทฯ ได้ร่วมกับ 22 ช่องสถานีโทรทศัน์ในประเทศไทย เพ่ือออกอากาศ 
สารคดีชุด “My King ในหลวงของเรา... ความสขุ ความทรงจํา นิรันดร” ซึ่งเป็นภาพยนตร์สารคดีท่ี
ถ่ายทอดพระราชประวติั และโครงการต่างๆ ของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภมิูพลอดลุยเดช เพื่อ
เป็นการถวายความอาลยัต่อการเสด็จสวรรคตของพระองค์ 

 วนัท่ี 29 ธนัวาคม 2559 บริษัทฯ ได้รับพระราชานญุาตจดัทําสารคดี “My King ในหลวงของเรา...ความสขุ 
ความทรงจํานิรันดร” ซึง่เป็นสารคดีท่ีจดัทําขึน้เพ่ือเผยแพร่พระราชกรณียกิจ และพระราชประวติัขององค์
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หวัภมิูพลอดลุยเดช  

ปี 2560  วนัท่ี 23 กมุภาพนัธ์ 2560 ท่ีประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ท่ี 1/2560 มีมติอนมุติัท่ีสําคญั ดงันี ้
1) อนุมตัิลดทุนจดทะเบียนจํานวน 257,500,000 บาท เป็น 200,000,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 

115,000,000 หุ้ น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้ นละ 0.50 บาท เพ่ือตัดหุ้ นเพ่ิมทุนท่ียังไม่ได้จําหน่ายออกจาก 
ทนุจดทะเบียนของบริษัทฯ  

2)  อนุมัติเพ่ิมทุนจดทะเบียนจาก 200,000,000 บาท เป็น 270,000,000 บาท โดยการออกหุ้ นสามัญ 
เพ่ิมทุนจํานวน 140,000,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท เพ่ือเสนอขายต่อประชาชน ทําให้ 
บริษัทฯ มีทนุจดทะเบียนเพ่ิมขึน้เป็น 270,000,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามญัจํานวน 540,000,000 หุ้น 
มลูค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท 

 วนัท่ี 15 มิถนุายน 2560 ท่ีประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ท่ี 2/2560 มีมติอนมุติัท่ีสําคญั ดงันี ้
1) อนมุติัการขยายวงเงินการออกและเสนอขายหุ้นกู้ของบริษัทฯ จากเดิมไม่เกิน 500 ล้านบาท เป็นไม่

เกิน 800 ล้านบาท ณ ขณะใดขณะหนึง่ 
2) อนมุติัการออกหุ้นกู้  (Bond) ครัง้ท่ี 1/2560 มลูค่ารวม 210 ล้านบาท อตัราดอกเบีย้คงท่ีร้อยละ 6.75 

ตอ่ปี หุ้นกู้ดงักล่าวเป็นหุ้นกู้ชนิดระบช่ืุอผู้ ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ มีหุ้นของกลุ่มผู้ ถือหุ้นรายใหญ่เป็น
หลกัประกนั มีคณุจกัรพงษ์ จกัราจฑุาธิบดิ์เป็นผู้ คํา้ประกนั มีผู้แทนผู้ ถือหุ้นกู้  และมีอาย ุ1 ปี 6 เดือน  
การออกหุ้นกู้ ดงักล่าวมีวตัถุประสงค์เพ่ือบริหารจดัการและชําระภาษีค้างจ่ายแก่สรรพากร และลด
ภาระเบีย้ปรับเงินเพ่ิมท่ีจะเกิดขึน้ในอนาคต 

 วนัท่ี 20 มิถนุายน.2560 สํานกังาน กลต. อนมุติัในการออกและเสนอขายหุ้นกู้  (Bond) ครัง้ท่ี 1/2560 
มลูค่ารวม 210 ล้านบาท อตัราดอกเบีย้คงท่ีร้อยละ 6.75 ต่อปี หุ้นกู้ดงักล่าวเป็นหุ้นกู้ ชนิดระบช่ืุอผู้ ถือ 
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ประเภทไม่ด้อยสิทธิ มีหุ้นของกลุ่มผู้ ถือหุ้นรายใหญ่เป็นหลกัประกนั มีคณุจกัรพงษ์ จกัราจฑุาธิบด์ิเป็นผู้
คํา้ประกนั มีผู้แทนผู้ ถือหุ้นกู้  และมีอาย ุ1 ปี 6 เดือน 

 วนัท่ี 3 สิงหาคม 2560 บริษัทฯ ได้ร่วมกบั History Channel ในการเผยแพร่สารคดีชดุ “The Peoples’ 
Queen – พระราชินีในดวงใจ ซึ่งเป็นสารคดีท่ีถ่ายทอดพระราชประวตัิ และพระจริยวตัรอนังดงามของ
พระองค์ เพือ่เฉลิมพระชนมพรรษา 85 พรรษาของสมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ 

 วนัท่ี 21 พฤศจิกายน 2560 บริษัทฯ ได้รับหนงัสือแจ้งการมีผลใช้บงัคบัของแบบแสดงรายการข้อมลูการ
เสนอขายหลักทรัพย์และร่างหนังสือชีช้วนสําหรับการเสนอขายหุ้นท่ีออกใหม่ต่อประชาชนเป็นครัง้แรก
จากสํานกังาน กลต.  

 วนัท่ี 30 พฤศจิกายน 2560 หลกัทรัพย์ของบริษัทฯ ภายใต้ช่ือย่อ “JKN” เข้าทําการซือ้ขายวนัแรกในตลาด
หลกัทรัพย์เอม็ เอ ไอ (mai)  

 

 

 

1.3 โครงสร้างกลุ่มบริษัทฯ   

 แผนภาพแสดงโครงสร้างการถอืหุ้นของบริษัทฯ  และสัดส่วนการถอืหุ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บริษัท เจเคเอน็ แชนเนล จาํกัด 
ทนุจดทะเบียน 100 ล้านบาท 

ธุรกิจให้บริการขายชว่งเวลาโฆษณา
ผา่นสถานีโทรทศัน์ระบบผ่าน
ดาวเทียมชอ่ง “JKN DRAMAX” 

บริษัท เจเคเอน็ นิวส์ จาํกัด 
ทนุจดทะเบียน 1 ล้านบาท 
อยู่ระหวา่งศกึษาธุรกิจ

สถานีโทรทศัน์ข่าวชอ่ง CNBC 
Thailand 

บริษัท เจเคเอน็ โนว์เลดจ์ จาํกัด 
ทนุจดทะเบียน 1 ล้านบาท 

อยู่ระหวา่งศกึษาธุรกิจสถาบนั
ฝึกอบรมบคุคล คณะบคุคล / 

นิตบิคุคล 

บริษัท เจเคเอน็ ไอเอ็มซี จาํกัด 
ทนุจดทะเบียน 1 ล้านบาท 

ธรุกิจตวัแทนจําหนา่ยเวลาโฆษณา
ของสถานีโทรทศัน์ 

99.99 99.99 99.9999.99

 
 

บริษัท เจเคเอน็ โกลบอล มีเดยี จาํกัด (มหาชน) 
ทนุจดทะเบียน 270.00 ล้านบาท 
ทนุชําระแล้ว 270.00 ล้านบาท 
มลูคา่หุ้นท่ีตราไว้ 0.50 บาท 

ธรุกิจให้บริการและจําหน่ายลขิสทิธ์ิคอนเทนต์ ธรุกิจจําหน่ายเวลาเพ่ือการโฆษณา
และประชาสมัพนัธ์ผา่นทางสถานีโทรทศัน์ และธรุกิจจําหนา่ยผลติภณัฑ์ 
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รายละเอยีดบริษัทย่อยของบริษัท เจเคเอน็ โกลบอล มีเดยี จาํกัด (มหาชน) สรุปดงันี ้
 
บริษัท เจเคเอน็ แชนเนล จาํกัด  

วนัท่ีก่อตัง้ : 6 กนัยายน 2556 

ท่ีตัง้สํานกังาน : 45/14 หมู่ 1 อาคารเจเคเอ็น แกลลอร่ี ศาลายา ตําบลทรงคนอง อําเภอสามพราน 
จงัหวดันครปฐม 73210 

ลกัษณะการประกอบธุรกิจ : ใหบ้รกิารขายช่วงเวลาโฆษณาผ่านสถานีโทรทศัน์ระบบผ่านดาวเทียม ช่องรายการ
เจเคเอน็ ดราแม็กซ์ (“JKN Dramax”) 

ทนุจดทะเบียนและชําระแล้ว : 100,000,000 บาท 

มลูค่าท่ีตราไว้ตอ่หุ้น : 100 บาท 

กรรมการบริษัท : นายจัก รพ ง ษ์  จั ก ร า จุฑ า ธิ บ ด์ิ  แล ะน า งส า ว พิม พ์ อุ ม า  จั ก ร า จุฑา ธิ บดิ์  
เป็นกรรมการบริหาร และกรรมการผู้ มีอํานาจลงนามบริษัท 

ความสมัพนัธ์กบับริษัทฯ  : เป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ถือหุ้นจํานวน 999,998 หุ้ น คิดเป็นสดัส่วน
ร้อยละ 99.99 ของทนุจดทะเบียน และมีกรรมการบริษัทร่วมกนักบับริษัทฯ ได้แก่ นาย
จกัรพงษ์ จกัราจฑุาธิบด์ิ และนางสาวพิมพ์อมุา จกัราจฑุาธิบด์ิ 

 
บริษัท เจเคเอน็ ไอเอ็มซี จาํกัด 

วนัท่ีก่อตัง้ : 5 มีนาคม 2557 

ท่ีตัง้สํานกังาน : 45/14 หมู่ 1 อาคารเจเคเอน็ แกลลอร่ี ศาลายา ตําบลทรงคนอง อําเภอสามพราน 
จงัหวดันครปฐม 73210 

ลกัษณะการประกอบธุรกิจ : ธุรกิจตวัแทนจําหน่ายเวลาโฆษณาของสถานีช่องรายการ  
“JKN Dramax” และสถานีช่องอ่ืนๆ ภายใต้สิทธิในการจําหน่ายของกลุ่มบริษัท 

ทนุจดทะเบียนและชําระแล้ว : 1,000,000 บาท 

มลูค่าท่ีตราไว้ตอ่หุ้น : 100 บาท 

กรรมการบริษัท : นายจักรพงษ์ จักราจุฑาธิบด์ิ และนางสาวพิมพ์อุมา จักราจุฑาธิบด์ิ เป็นกรรมการ 
ผู้ มีอํานาจลงนามบริษัท 

ความสมัพนัธ์กบับริษัทฯ  : เป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ  โดยบริษัทฯ ถือหุ้ นจํานวน 99,998 หุ้ น คิดเป็นสัดส่วน 
ร้อยละ 99.99 ของทนุจดทะเบียน และมีกรรมการร่วมกบับริษัทฯ ได้แก่ นายจกัรพงษ์ 
จกัราจฑุาธิบด์ิ และนางสาวพิมพ์อมุา จกัราจฑุาธิบดิ์ 
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บริษัท เจเคเอน็ โนว์เลดจ์ จาํกัด 

วนัท่ีก่อตัง้ : 2 เมษายน 2557 

ท่ีตัง้สํานกังาน : 45/14 หมู่ 1 อาคารเจเคเอ็น แกลลอร่ี ศาลายา ตําบลทรงคนอง อําเภอสามพราน 
จงัหวดันครปฐม 73210 

ลกัษณะการประกอบธุรกิจ : อยู่ระหวา่งศกึษาธุรกิจสถาบนัฝึกอบรมบคุคล คณะบคุคล / นิติบคุคล 

ทนุจดทะเบียนและชําระแล้ว : 1,000,000 บาท 

มลูคา่ท่ีตราไว้ตอ่หุ้น : 100 บาท 

กรรมการบริษัท : นายจักรพงษ์ จักราจุฑาธิบด์ิ และนางสาวพิมพ์อุมา จักราจุฑาธิบด์ิเป็นกรรมการ 
ผู้ มีอํานาจลงนามบริษัท 

ความสมัพนัธ์กบับริษัทฯ  : เป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ  โดยบริษัทฯ ถือหุ้ นจํานวน 99,998 หุ้ น คิดเป็นสัดส่วน 
ร้อยละ 99.99 ของทนุจดทะเบียน และมีกรรมการร่วมกบับริษัทฯ ได้แก่ นายจกัรพงษ์ 
จกัราจฑุาธิบด์ิ และนางสาวพิมพ์อมุา จกัราจฑุาธิบดิ์ 

 
 
บริษัท เจเคเอน็ นิวส์ จาํกัด 

วนัท่ีก่อตัง้ : 23 มิถนุายน 2557 

ท่ีตัง้สํานกังาน : 45/14 หมู่ 1 อาคารเจเคเอ็น แกลลอร่ี ศาลายา ตําบลทรงคนอง อําเภอสามพราน 
จงัหวดันครปฐม 73210 

ลกัษณะการประกอบธุรกิจ : อยู่ระหวา่งศกึษาธุรกิจชอ่งสถานีโทรทศัน์ข่าวช่อง CNBC Thailand 

ทนุจดทะเบียนและชําระแล้ว : 1,000,000 บาท 

มลูค่าท่ีตราไว้ตอ่หุ้น : 100 บาท 

กรรมการบริษัท : นายจักรพงษ์ จักราจุฑาธิบด์ิ และนางสาวพิมพ์อุมา จักราจุฑาธิบดิ์เป็นกรรมการ 
ผู้ มีอํานาจลงนามบริษัท 

ความสมัพนัธ์กบับริษัทฯ  : เป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ  โดยบริษัทฯ ถือหุ้นจํานวน 999,998 หุ้น คิดเป็นสดัส่วน 
ร้อยละ 99.99 ของทนุจดทะเบียน และมีกรรมการร่วมกบับริษัทฯ  ได้แก่ นายจกัรพงษ์ 
จกัราจฑุาธิบด์ิ และนางสาวพิมพ์อมุา จกัราจฑุาธิบดิ์ 

 
 

1.4 ความสัมพนัธ์กับกลุ่มธุรกจิของผู้ถอืหุ้นใหญ่ 

- ไม่มี - 
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2. ลักษณะการประกอบธุรกจิ 

ธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อยแบ่งออกเป็น 3 ธุรกิจ ได้แก่ (1) ธุรกิจให้บริการและจําหน่ายลิขสิทธ์ิคอนเทนต์  
ซึ่งเป็นลิขสิทธ์ิคอนเทนต์ท่ีซือ้และนําเข้าจากทัง้ในและต่างประเทศ และดําเนินงานโดยบริษัทฯ (2) ธุรกิจให้บริการเวลา 
เพ่ือโฆษณาและประชาสมัพนัธ์สินค้าทางสถานีโทรทศัน์ระบบผ่านดาวเทียม (Satellite) ซึง่เป็นสถานีโทรทศัน์ของบริษัทย่อย  
(บริษัท เจเคเอ็น แชนแนล จํากัด) และสถานีโทรทศัน์ระบบดิจิตอลซึ่งซือ้จากสถานีโทรทศัน์ระบบดิจิตอล ดําเนินงานโดย
บริษัทฯ และบริษัทย่อย และ (3) ธุรกิจจําหน่ายผลิตภณัฑ์ อาทิเช่น สินค้าประเภท Home Entertainment (DVD, Blu-ray)
ดําเนินงานโดยบริษัทฯ  

 
โครงสร้างรายได้ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

รายได้ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยแบ่งเป็น 3 กลุ่มหลกัตามลกัษณะธุรกิจ ได้ดงันี ้1) รายได้ค่าสิทธ์ิ ซึง่เป็นรายได้
จากธุรกิจให้บริการและจําหน่ายลิขสิทธ์ิคอนเทนต์ 2) รายได้จากการให้บริการ เป็นรายได้จากธุรกิจให้บริการเวลาเพ่ือ
โฆษณาและประชาสมัพนัธ์สินค้าทางโทรทศัน์ระบบผ่านดาวเทียมและระบบดิจิตอล และ 3) รายได้จากการขาย เป็นรายได้
จากธุรกิจจําหน่ายผลิตภณัฑ์ โครงสร้างรายได้ของกลุ่มบริษัทปี  2558 - 2560 มีดงันี ้

ประเภทรายได้ ดาํเนินการโดย 
งบการเงนิรวมสาํหรับปี สิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 

2558 2559 2560 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายได้คา่สิทธ์ิ1 บริษัทฯ 373.57 81.70 723.90 85.53 1,070.71 92.66 

รายได้จากการให้บริการ 2 บริษัทฯ และบริษัท
ยอ่ย 

82.49 18.04 79.23 9.36 64.41 5.57 

รายได้จากการขาย3 บริษัทฯ 0.05 0.01 38.56 4.56 18.64 1.61 

รวมรายได้ขายและบริการ  456.11 99.75 841.69 99.45 1,153.76 99.84 

รายได้อ่ืน  1.12 0.25 4.68 0.55 1.82 0.16 

รวมรายได้  457.23 100.00 846.37 100.00 1,155.58 100.00 
 

หมายเหต ุ 1 รายได้ค่าสิทธ์ิเป็นรายได้จากการให้บริการและจําหน่ายลิขสิทธ์ิคอนเทนต์ เกิดขึน้ในนาม บริษัท เจเคเอ็น โกลบอล มีเดีย จํากดั (มหาชน)  
 2 รายได้จากการให้บริการ เป็นรายได้จากการให้บริการเวลาเพ่ือโฆษณาและประชาสมัพนัธ์ผ่านทางสถานีโทรทศัน์ระบบผ่านดาวเทียม ช่อง 

JKN DRAMAX และสถานีโทรทศัน์ระบบดิจิตอล ซึ่งบริษัทฯ ซือ้จากสถานีโทรทศัน์ระบบดิจิตอล รายได้จากการให้บริการเป็นรายได้จาก
การดําเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย 

 3 รายได้จากการขาย เป็นรายได้จากการขายผลิตภณัฑ์ เช่น ผลิตภณัฑ์ประเภทโฮมเอ็นเตอร์เทนเม้นท์ (Home Entertainment Product) 
DVD Blu-ray และสนิค้า Box set เป็นต้น 

 4 รายได้อ่ืน ประกอบด้วยรายได้จากดอกเบีย้เงินฝาก กําไรจากอัตราแลกเปล่ียน และรายได้อ่ืนท่ีไม่เก่ียวกับธุรกิจนําเข้าและจําหน่าย 
คอนเทนต์ การให้บริการเวลาเพ่ือโฆษณาและประชาสมัพนัธ์ และการขายผลติภณัฑ์ 

 

จากโครงสร้างรายได้ รายได้ค่าสิทธ์ิถือเป็นรายได้หลกัของบริษัทฯ โดยคิดเป็นสดัส่วนประมาณร้อยละ 82 – 93 

ของรายได้รวมในแต่ละงวด และเน่ืองจากลิขสิทธ์ิคอนเทนต์ของบริษัทฯ สามารถเผยแพร่ได้หลายช่องทาง ดงันัน้ โครงสร้าง

รายได้คา่สิทธ์ิสามารถแบง่ตามช่องทางการเผยแพร่คอนเทนต์ท่ีให้แก่ลกูค้า ดงันี ้
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ช่องทางการเผยแพร่คอนเทนต์ 
งบการเงนิรวมสาํหรับปี สิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 

2558 2559 2560 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ให้สทิธ์ิเผยแพร่เพยีงหน่ึงช่องทาง       

Cabsat 4.54 1.22 57.95 8.01 268.72 25.10 

Home 39.24 10.50 233.82 32.30 178.54 16.68 

DTT 119.74 32.05 127.99 17.68 351.34 32.81 

 VOD - - 7.99 1.10 32.60 3.04 

รวม 163.52 43.77 427.75 59.09 831.20 77.63 

ให้สทิธ์ิเผยแพร่มากกว่าหน่ึงช่องทาง       

DTT / Cabsat 84.10 22.51 265.50 36.68 104.68 9.78 

DTT / VOD 32.85 8.79 - - - - 

Cabsat / Home -  25.65 3.54 - - 

Cabsat / VOD 45.10 12.08 - - - - 

Home / VOD 48.00 12.85 5.00 0.69 133.33 12.45 

DTT / Cabsat / VOD - - - - 1.50 0.14 

รวม 210.05 56.23 296.15 40.91 239.51 22.37 

รวมรายได้ 373.57 100.00 723.90 100.00 1,070.71 100.00 
หมายเหต:ุ  ความหมายของอกัษรย่อเก่ียวกบัช่องทางการเผยแพร่ 

  DTT หมายถงึ สถานโีทรทศัน์ระบบดิจิตอล 
  Cabsat หมายถงึ สถานโีทรทศัน์ระบบเคเบิลและระบบผ่านดาวเทียม 
  Home หมายถงึ ผลิตภณัฑ์ในรูปแบบโฮมเอ็นเตอร์เทนเม้นท์ เช่น แผ่น DVD, Blu-ray 
  VOD หมายถงึ ระบบช่องสญัญาณทางอินเตอร์เน็ต หรือระบบวิดีโอออนดีมานด์ 
 

2.1 ลักษณะผลติภณัฑ์และการให้บริการ  
ธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย มี 3 ธุรกิจ ซึง่แต่ละธุรกิจสามารถแบง่สายผลิตภณัฑ์และการให้บริการได้ดงันี ้
2.1.1 ธุรกจิให้บริการและจาํหน่ายลขิสทิธ์ิคอนเทนต์ 
ธุรกิจให้บริการและจําหน่ายลิขสิทธ์ิคอนเทนต์ คือ การจําหน่ายสิทธ์ิในคอนเทนต์ เช่น คอนเทนต์ซีรีย์ ละคร 

ภาพยนตร์ สารคดี เป็นต้น ให้กบัผู้ประกอบธุรกิจท่ีเก่ียวข้องกบัการเผยแพร่คอนเทนต์ (Business to Business – B2B) เช่น 
บริษัทท่ีประกอบธุรกิจสถานีโทรทศัน์ทัง้ระบบดิจิตอล และระบบผ่านดาวเทียม (Satellite) บริษัทผู้ประกอบธุรกิจ Home 
Entertainment และบริษัทผู้ประกอบธุรกิจ VOD ซึ่งบริษัทเหล่านีจ้ะนําคอนเทนต์ของบริษัทไปเผยแพร่ หรือออกอากาศ
ให้กับผู้ชมคอนเทนต์ผ่านทางช่องทางต่าง ๆ ทัง้ทางช่องโทรทศัน์ DVD Blu-ray และOnline เป็นต้น และในการให้สิทธ์ิแก่
ลูกค้าเป็นการให้สิทธ์ิเพ่ือเผยแพร่ได้หลายช่องทาง เช่น การให้สิทธ์ิเผยแพร่ลิขสิทธ์ิคอนเทนต์แก่ลูกค้าผู้ประกอบธุรกิจ
สถานีโทรทัศน์ ให้เผยแพร่ได้ทัง้ทางสถานีโทรทัศน์ของตนเอง และเผยแพร่ทางระบบออนไลน์ของสถานี เป็นต้น อีกทัง้ 
ลิขสิทธ์ิคอนเทนต์ท่ีจําหน่ายเป็นแบบสําเร็จรูป คือ ผ่านการแปลและพากย์เสียงเป็นภาษาไทย โดยลูกค้าสามารถนําไป
ออกอากาศได้ทนัที ธุรกิจให้บริการและจําหน่ายลิขสิทธ์ิคอนเทนต์เป็นธุรกิจท่ีดําเนินงานโดยบริษัทฯ  
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ลิขสิทธ์ิคอนเทนต์ท่ีบริษัทฯ ให้บริการและจําหน่ายเป็นลิขสิทธ์ิคอนเทนต์เป็นการซือ้และนําเข้าจากบริษัทผู้ผลิต
คอนเทนต์จากต่างประเทศ และบริษัทท่ีได้รับสิทธ์ิในประเทศ และลิขสิทธ์ิคอนเทนต์ท่ีเลือกซือ้ บริษัทฯ มุ่งเน้นคัดเลือก
ลิขสิทธ์ิคอนเทนต์ท่ีตรงกับความนิยม และจริตของผู้ ชมในประเทศไทย ทัง้นี ้ลิขสิทธ์ิคอนเทนต์ท่ีให้บริการและจําหน่ายใน
ปัจจบุนัของบริษัทฯ แบ่งเป็น 8 กลุ่มตามลกัษณะรายการ รวมถึงเนือ้หาและแหล่งท่ีมาของลิขสิทธ์ิคอนเทนต์ มีรายละเอียด
ดงันี ้

1. เจเคเอ็น ออริจินอล (JKN Originals) : ลิขสิทธ์ิคอนเทนต์กลุ่ม JKN Originals เป็นลิขสิทธ์ิคอนเทนต์
ภายใต้กรรมสิทธ์ิของบริษัทฯ แต่เพียงผู้ เดียว โดยปัจจบุันประกอบด้วยลิขสิทธ์ิคอนเทนต์ประเภทสารคดีเฉลิมพระเกียรติ 
พระบรมวงศานวุงศ์ ซึ่งบริษัทฯ ได้รับพระราชทานพระบรมราชานญุาตจากสํานกัพระราชวงัในการจดัทําร่วมกบั เนชัน่แนล  
จีโอกราฟฟิค (National Geographic) อาทิเช่น สารคดีเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระบรมราชินีนาถ เน่ืองในโอกาสพระราชพิธี
มหามงคลเฉลิมพระชนมพรรษา 84 พรรษา 12 สิงหาคม 2559 (My Queen – พระราชินีของเรา) และสารคดีเพ่ือเผยแพร่
พระราชประวติั พระราชกรณียกิจและรําลึกในพระมหากรุณาธิคณุของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดลุยเดช 
(My King – ในหลวงของเรา...ความสขุ ความทรงจํา นิรันดร)  

ตวัอย่างลขิสทิธ์ิคอนเทนต์ JKN Originals 
 

ท่ีมา : ข้อมลูจากบริษัทฯ 

 
2. เอเชียน แฟนตาซี (Asian Fantasy) : ลิขสิทธ์ิคอนเทนต์กลุ่ม Asian Fantasy เป็นลิขสิทธ์ิคอนเทนต์

ประเภทซีรีย์ ละคร และภาพยนตร์ จากประเทศในภมิูภาคเอเชีย อาทิเช่น ประเทศเกาหลีใต้ อินเดีย ฟิลลิปปินส์ จีน เป็นต้น 
ลิขสิทธ์ิกลุ่มนีเ้ป็นหนึ่งในกลุ่มลิขสิทธ์ิคอนเทนต์ท่ีมีความต้องการจากลกูค้ามากท่ีสดุ ลิขสิทธ์ิกลุ่ม Asian Fantasy ของ
บริษัทฯ ท่ีจําหน่ายให้แก่ลกูค้า และเป็นท่ีรู้จกัของผู้ชมคอนเทนต์ในประเทศ เช่น ซีรีย์อินเดียเร่ืองหนมุาน สงครามมหาเทพ 
และสีดาราม ศึกรักมหาลงกา (Siya Ke Ram) (ออกอากาศทางช่อง 8 และจําหน่ายในรูปแบบ DVD ภายใต้แบรนด์ 
Boomerang) ซีรีย์อินเดียเร่ืองอโศกมหาราช (Ashoka) (ออกอากาศทางช่อง 3 Family และจําหน่ายในรูปแบบ DVD ภายใต้
แบรนด์ Boomerang) ซีรีย์อินเดียเร่ืองนาคิน (ออกอากาศทางช่อง 3 HD) ซีรีย์อินเดียเร่ืองพระศิวะมหาเทพ (Devon Ke 
Dev Mahadev) (ออกอากาศทางช่อง Bright TV และจําหน่ายในรูปแบบ DVD ภายใต้แบรนด์ Boomerang) ซีรีย์จีนเร่ือง 
ฉู่ฮัน่ ศกึชิงบลัลงัก์สะท้านปฐพี (King's war) (ออกอากาศทางช่องTrue4U) ซีรีย์เกาหลีเร่ืองจมูง มหาบรุุษกู้บลัลงัก์ รวมถึง 
ซีรีย์เกาหลีเร่ืองทงอี จอมนางคูบ่ลัลงัก์ และมยูลุ มหาบรุุษพิชิตแผ่นดิน (ออกอากาศทางช่อง 3 Family) และ ซีรีย์เกาหลีเร่ือง
คิมจนุ วีรบรุุษกู้แผ่นดิน (God of War) (ออกอากาศทางช่อง 5) เป็นต้น 
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ตวัอย่างลขิสทิธิ์คอนเทนต์ Asian Fantasy 
ซีรีย์อินเดีย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ซีรีย์เกาหล ีและจีน 
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ซีรีย์ฟิลลิปปินส์ (ซีรีย์รักกระชากใจ) 

 

 

 

 

 

 

 

ท่ีมา : ข้อมลูจากบริษัทฯ 

 
3. ฮอลลิวูด ฮิต (Hollywood Hit) : ลิขสิทธ์ิคอนเทนต์กลุ่ม Hollywood Hit เป็นลิขสิทธ์ิคอนเทนต์ซีรีย์และ

ภาพยนตร์จากประเทศสหรัฐอเมริกา เป็นหลกั โดยเป็นลิขสิทธ์ิคอนเทนซีรีย์ ภาพยนตร์ประเภทแอคชัน่ สืบสวน สอบสวน 
และแฟนตาซี เป็นหลกั ซีรีย์และภาพยนตร์กลุ่ม Hollywood Hit ของบริษัทฯ ซึง่เป็นท่ีรู้จกัของผู้ชมในประเทศ อาทิเช่น ซีรีย์
กลุ่มซีเอสไอ (CSI Cyber, CSI Miami, CSI New York) ซีรีย์กลุ่มดิวอร์กกิง้เดต (The Walking Dead Season 1-5) ซีรีย์ชดุ
เอน็ซีไอเอส หน่วยสืบสวนแห่งนาวิกโยธิน (NCIS LA Season 1 – 5) เป็นต้น  

ตวัอย่างลขิสทิธ์ิคอนเทนต์ Hollywood Hit 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
ท่ีมา : ข้อมลูจากบริษัทฯ  
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4. ไอ เมจคิ ดโิปรเจค (I-Magic The Project) : ลิขสิทธ์ิคอนเทนต์กลุ่ม I-Magic The Project เป็นลิขสิทธ์ิ 
คอนเทนต์ประเภทสารคดีสตัว์โลก สารคดีธรรมชาติ สารคดีเชิงประวติัศาสตร์ และสารคดีชีวประวติับคุคลสําคญัระดบัโลก 
โดยลิขสิทธ์ิกลุ่ม I-Magic The Project บริษัทฯ ซือ้และนําเข้าจากผู้ผลิตสารคดีท่ีมีช่ือเสียงระดบัโลก อาทิเช่น ดิสคฟัเวอร่ี 
แชนแนล (Discovery Channel) เนชัน่เนล จีโอกราฟฟิค (National Geographic) บีบีซี (BBC) เป็นต้น ทัง้นี ้ลิขสิทธ์ิ                  
คอนเทนต์กลุ่ม I-Magic The Project ท่ีบริษัทฯ ได้รับสิทธ์ิและเป็นท่ีรู้จกั เช่น Last day of dinosaurs (Discovery 
Channel), พระพทุธเจ้า (BBC) Great Migration, My Brilian Brain, คนข้ามเพศ (National Geographic) สงครามโลก 
ครัง้ท่ี 2 (Inside the World War II), Last Days of Osama Bin Laden ของ ดิสคฟัเวอร่ี แชนแนล (Discovery Channel)  
เป็นต้น 

ตัวอย่างลขิสิทธ์ิคอนเทนต์ I-Magic The Project 
 

ท่ีมา : ข้อมลูจากบริษัทฯ 

5. คิดส์ อินสไปร์ (Kids Inspired) : ลิขสิทธ์ิคอนเทนต์กลุ่ม Kids Inspired เป็นลิขสิทธ์ิคอนเทนต์ประเภท
การ์ตนูต่างประเทศ โดยเน้นผู้ชมกลุ่มเด็กเป็นหลกั ลิขสิทธ์ิกลุ่ม Kids Inspired ท่ีบริษัทฯ ได้รับสิทธ์ิและเป็นท่ีรู้จกั อาทิเช่น 
X-Men, Iron Man, Spider Man ซึง่เป็นการ์ตนูแอนนิเมะ ของบริษัท มาร์เวลเวิลด์ไวด์ (“MARVEL”) เป็นต้น 

ตวัอย่างลขิสทิธิ์คอนเทนต์ Kids Inspired 
 

ท่ีมา : ข้อมลูจากบริษัทฯ 

6. มิวสิค สตาร์ พาเหรด (Music Star Parade): ลิขสิทธ์ิคอนเทนต์กลุ่ม Music Star Parade เป็นลิขสิทธ์ิ 
คอนเทนต์คอนเสิร์ต อาทิเช่น เคปอปซูเปอร์คอนเสิร์ต (K-POP Super concert) และคอนเทนต์รายการคอนเสิร์ตจาก
ประเทศแถบตะวนัตก ได้แก่ I-concert (ซือ้จาก อาริรัง (Arirang)) คอนเทนต์จากเพลงประกอบภาพยนตร์ซีร่ีย์จากอินเดีย
และฟิลลิปปินส์ เป็นต้น  

ตัวอย่างลขิสิทธ์ิคอนเทนต์ Music Star Parade 
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ตัวอย่างลขิสิทธ์ิคอนเทนต์ Music Star Parade  

(เพลงประกอบภาพยนตร์ซีรย์อินเดีย และฟิลลิปปินส์) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

        
 

 

ท่ีมา : ข้อมลูจากบริษัทฯ 

7. นิวส์ (News): ลิขสิทธ์ิคอนเทนต์กลุ่ม News เป็นลิขสิทธ์ิคอนเทนต์ประเภทรายการทัง้รายการบนัเทิง เช่น 
รายการลกัซ์ ทเูดย์ (Luxe Today) และรายการจาก CNBC เช่น อินไซด์ไชน่า (Inside China), เมเนจจิง้เอเชีย (Mananging 
Asia) เฟิร์สคลาส (First Class) และ ซเีอน็บีซี คอนเวอร์เซชัน่ (CNBC Conversation) เป็นต้น 

ตวัอย่างลขิสทิธิ์คอนเทนต์ News 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

ท่ีมา : ข้อมลูจากบริษัทฯ 

8. ซุปเปอร์โชว์ (Super Show): ลิขสิทธ์ิคอนเทนต์กลุ่ม Super show เป็นลิขสิทธ์ิคอนเทนต์รายการตลกใน
ประเทศ รวมถึงรายการแข่งขนั อาทิเช่น รายการ Dance Indian Dance ซึง่เป็นลิขสิทธ์ิคอนเทนต์รายการประกวดการโชว์
เต้นจากประเทศอินเดีย ท่ีบริษัทฯ ซือ้และมีแผนจะทํารายการลกัษณะดงักล่าวในประเทศไทย 

บริษัทฯ บนัทึกลิขสิทธ์ิคอนเทนต์เป็นสินทรัพย์ไม่มีตวัตนในงบการเงินของบริษัทฯ และ ณ 31 ธันวาคม 2560  
บริษัทฯ มีคอนเทนต์มากกว่า 3,300 คอนเทนต์ และมีมูลค่าคงเหลือสุทธิ เท่ากับ 1,184.27 ล้านบาท รายละเอียด 
แยกตามแตล่ะกลุ่มดงันี ้
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ประเภทคอนเทนต์ 
คอนเทนต์ ณ 31 ธันวาคม 2560 

(ล้านบาท) 
1. เจเคเอน็ ออริจินอล (JKN Original) 15.02 
2. เอเชียน แฟนตาซี (Asian Fantasy) 750.04 
3. ฮอลลิวดู ฮิต (Hollywood Hit) 295.55 
4. ไอ เมจิค ดิโปรเจค (I-Magic The Project) 72.58 
5. คิดส์ อินสไปร์ (Kids Inspired) 43.32 
6. มิวสิค สตาร์ พาเหรด (Music Star Parade) 3.25 
7. นิวส์ (News) 2.41 
8. ซปุเปอร์โชว์ (Super Show) 2.10 

รวม 1,184.27 
ท่ีมา : ข้อมลูจากบริษัทฯ 

ลิขสิทธ์ิคอนเทนต์ทัง้ 8 ประเภทของบริษัทฯ ปัจจบุนัมีการจําหน่ายให้ลกูค้าเพ่ือนําไปออกอากาศ และเผยแพร่ 
ในรูปแบบต่าง ๆ ทัง้หมด 5 รูปแบบ คือ 1) เพ่ือออกอากาศทางสถานีโทรทศัน์ระบบดิจิตอล (DTT : Digital Terrestrial)  
2) เพ่ือออกอากาศทางสถานีโทรทศัน์ระบบเคเบิลและระบบผ่านดาวเทียม (Cable & Satellite) 3) เพ่ือผลิตและจําหน่ายใน
รูปแบบโฮมเอ็นเตอร์เทนเม้นต์ (Home Entertainment) เช่น แผ่นDVD, Blu-ray 4) เพ่ือออกอากาศทางระบบช่องสญัญาณ
ทางอินเตอร์เน็ต หรือระบบวิดีโอ ออนดีมานด์ (VOD : Video On Demand) และ 5) เพ่ือผลิตและจําหน่ายในรูปแบบสินค้า
และผลิตภณัฑ์ (Merchandise)  

รายได้จากธุรกิจให้บริการและจําหน่ายลิขสิทธ์ิคอนเทนทต์เป็นรายได้หลกัของบริษัทฯ โดยคิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 
81.70 ร้อยละ 85.53และร้อยละ 92.66 ของรายได้รวม ของปี 2558 – 2560 ตามลําดบั 

ลิขสิทธ์ิคอนเทนต์ของบริษัทฯ ท่ีจําหน่ายให้กบัลกูค้ากลุ่มธุรกิจสถานีโทรทศัน์ท่ีออกอากาศในปี 2560 มีดงันี ้  
ลิขสิทธ์ิคอนเทนต์ของบริษัทฯ สถานีโทรทศัน์ ออกอากาศ วัน/เวลา 

ซีรีย์อินเดีย : หนมุาน สงครามมหาเทพ 

 
 

ชอ่ง 8 สงิหาคม-ธนัวาคม 60 จนัทร์-พฤหสับดี 
 เวลา 19.05 น. 

ซีรีย์อินเดีย : ศวิะ พระมหาเทพ 

 
 

Bright TV มิถนุายน-ธนัวาคม 60 จนัทร์-ศกุร์  
เวลา 22.00 น. 
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ลิขสิทธ์ิคอนเทนต์ของบริษัทฯ สถานีโทรทศัน์ ออกอากาศ วัน/เวลา 

ซีรีย์อินเดีย : อภินิหาร ฮาตมิ 

 
 

Bright TV มิถนุายน-ธนัวาคม 60 จนัทร์-ศกุร์  
เวลา 21.00 น. 

ซีรีย์อินเดีย : อโศกมหาราช 

 
 

ชอ่ง 3 Family มีนาคม 60 จนัทร์-ศกุร์  
เวลา 18.20 น. 

ซีรีย์อินเดีย : ทรุคา มหาเทวี 

 
 

Bright TV กมุภาพนัธ์ 60 เสาร์ – อาทิตย์ 
เวลา 10.00 น. 

ซีรีย์อินเดีย : สีดาราม ศกึรักมหาลงกา 

 
 

ชอ่ง 8 มกราคม-มิถนุายน 60 จนัทร์-พฤหสั  
เวลา 19.05 น. 

ซีรีย์อินเดีย : ลขิิตแค้นแสนรัก 

 
 

ชอ่ง 8 
 
 
 
 
 

 

ธนัวาคม 60 
 
 
 
 
 

 

จนัทร์-ศกุร์ 
เวลา 21.30 น. 
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ลิขสิทธ์ิคอนเทนต์ของบริษัทฯ สถานีโทรทศัน์ ออกอากาศ วัน/เวลา 

ซีรีย์อินเดีย : อบุตัรัิก นิรันดร 

 

Bright TV 
 
 
 
 
 

 

ธนัวาคม 60 เสาร์-อาทิตย์ 
เวลา 2.015 น. 

 
 
 
 
 

 

ซีรีย์อินเดีย : นาคนิ 

 
 

ชอ่ง 3 HD 
 
 
 
 
 

 

พฤศจิกายน-ธนัวาคม 60 
 
 
 
 
 

 

จนัทร์-ศกุร์  
เวลา16.20 น. 

 
 
 
 
 

 

ซีรีย์อินเดีย : เลห์่ราคะ 

 
 

 

Bright TV กมุภาพนัธ์ 60 เสาร์ - อาทิตย์  
เวลา 11.00 น. 

ซีรีย์อินเดีย : มาดบูาลา มายารัก 

 
 

JKN Dramax มกราคม 60 จนัทร์-ศกุร์  
เวลา 19.05 น. 

ซีรีย์อินเดีย : ลิขิตรักนีเ้พ่ือเธอ 

 

JKN Dramax มกราคม 60 จนัทร์-ศกุร์  
เวลา 21.00 น. 
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ลิขสิทธ์ิคอนเทนต์ของบริษัทฯ สถานีโทรทศัน์ ออกอากาศ วัน/เวลา 

ซีรีย์เกาหลี : รักวุน่วายของเจ้าชายกาแฟ 

 
 

3 SD ธนัวาคม 60 จนัทร์-ศกุร์  
เวลา 13.30 น. 

ซีรีย์เกาหลี : บณัฑิตหน้าใสหวัใจวุน่วาย 

 

3 Family พฤศจิกายน 60 เสาร์-อาทิตย์  
เวลา 11.45 น. 

ซีรีย์เกาหลี : คณุชายไฮโซ คณุหนโูอท๊อป 

 

3 SD ธนัวาคม 60 จนัทร์-ศกุร์  
เวลา 13.30 น. 

ซีรีย์เกาหลี : เจ้าหญิงวุน่วายกบัเจ้าชายเย็นชา 

 

3 SD พฤศจิกายน 60 จนัทร์-ศกุร์  
เวลา 13.30 น. 

ซีรีย์เกาหลี : ปมชีวติ ลขิิตรัก 

 

3 Family พฤศจิกายน 60 จนัทร์-ศกุร์  
เวลา 12.00 น. 
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ลิขสิทธ์ิคอนเทนต์ของบริษัทฯ สถานีโทรทศัน์ ออกอากาศ วัน/เวลา 

ซีรีย์เกาหลี : Ji XiangTianBao 

 

3 SD พฤษภาคม 60 เสาร์-อาทิตย์  
เวลา 13.45 น. 

ซีรีย์เกาหลี : มยูลุ มหาบรุุษพิชิตแผน่ดนิ 

 

ชอ่ง 3 Family มีนาคม 60 เสาร์-อาทิตย์  
เวลา 18.20 น. 

ซีรีย์เกาหลี : The Partner พลกิรักนกักฎหมาย 

 

Nation TV กมุภาพนัธ์ 60 จนัทร์-องัคาร  
เวลา 14.00 น. 

ซีรีย์เกาหลี : The Queen 

 

Nation TV มีนาคม 60 จนัทร์-องัคาร  
เวลา 14.00 น. 

ซีรีย์เกาหลี : Worlds Within 

 

Nation TV มกราคม 60 จนัทร์-องัคาร  
เวลา 14.00 น. 
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ลิขสิทธ์ิคอนเทนต์ของบริษัทฯ สถานีโทรทศัน์ ออกอากาศ วัน/เวลา 

Walking Dead 

 

Thairath TV มีนาคม 60 เสาร์-อาทิตย์  
เวลา 23.00 น. 

รายการขา่ว : Luxe TV รายการ Luxe Weekend 

 

ชอ่ง 3 SD มกราคม-ธนัวาคม 60 อาทิตย์  
เวลา 22.20 น. 

รายการขา่ว : บ้านพระราม 4 Luxe Today 

 

ชอ่ง 3 Family มกราคม-ธนัวาคม 60 จนัทร์ - พธุ  
เวลา 9.00 น 

 

2.1.2  ธุรกจิให้บริการเวลาเพื่อโฆษณาและประชาสัมพนัธ์สนิค้าทางสถานีโทรทศัน์  
ธุรกิจให้บริการเวลาเพ่ือโฆษณาและประชาสมัพนัธ์ คือ การให้ลกูค้าซือ้ช่วงเวลาในสถานีโทรทศัน์เพ่ือใช้ในการ

ประชาสัมพันธ์สินค้าของลูกค้า หรือเพ่ือออกอากาศรายการของลูกค้า โดยช่วงเวลาท่ีจําหน่ายเป็น (1) เวลาจาก 
สถานีโทรทศัน์ระบบผ่านดาวเทียม“ช่อง JKN Dramax” ซึง่เป็นสถานีโทรทศัน์ท่ีบริษัทย่อย (บริษัท เจเคเอน็ แชนแนล จํากัด 
หรือ JKN Channel) ได้รับสิทธ์ิในการประกอบกิจการกระจายเสียงหรือโทรทัศน์ จากสํานักงานคณะกรรมการกิจการ
กระจายเสียง กิจการโทรทศัน์และกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ (“กสทช”) และ(2) เวลาจากสถานีโทรทศัน์ระบบดิจิตอลท่ี
บริษัทฯ ซือ้มาจากเจ้าของช่องดิจิตอล 

ธุรกิจให้บริการเวลาเพ่ือโฆษณาและประชาสมัพนัธ์ดําเนินการโดยบริษัทฯ และบริษัทย่อย สําหรับประเภทเวลา 
ท่ีให้บริการมีทัง้หมด 3 รูปแบบ ซึง่แบ่งตามจํานวนเวลาในการออกอากาศ คือ 1) โฆษณาในรูปแบบหนงัโฆษณา หรือ ทีวีซ ี
(TVC : Television Commercial) และสปอต (Spot) 2) โฆษณาในรูปแบบสกู๊ป (Scoop) และ3) โฆษณาในรูปแบบรายการ
แนะนําสินค้าและบริการ (Direct sale) ซึง่เวลาท่ีให้บริการทัง้ 3 รูปแบบ มีโดยมีรายละเอยีดดงันี ้
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ประเภทโฆษณา รายละเอียด 
TVC และ Spot ให้บริการเวลาโฆษณา ระยะเวลา 15 – 120 วินาที เพื่อออกอากาศ หรือโฆษณาผลิตภัณฑ์ใน

ระหวา่งช่วงตอ่ของรายการ หรือในระหวา่งรายการ 
สกู๊ป (Scoop) ให้บริการเวลาโฆษณา ระยะเวลา 2 – 5 นาที เพ่ือออกอากาศ หรือโฆษณาผลิตภณัฑ์ โดยให้ม ี

ผู้ดําเนินรายการ อาทิเช่น เจ้าของผลิตภณัฑ์ นกัแสดง เป็นต้น 
รายการแนะนําสินค้าและบริการ 
(Direct sale) 

ให้บริการเวลาเพ่ือขายตรงหรือแนะนําสินค้าและบริการ ระยะเวลา 25 - 30 นาที โดยมีผู้ดําเนิน
รายการเพ่ือคอยแนะนําสินค้าหรือผลิตภณัฑ์ตลอดรายการ เช่น รายการแนะนําสินค้า โอ-ชอปปิ้ง 
(O-shopping) ทรูซีเลค็ (True select) และทีวไีดเร็ค (TV direct) เป็นต้น 

โฆษณาท่ีออกอากาศทางสถานีโทรทัศน์ทัง้ 2 ช่องทาง ลกูค้าหรือเจ้าของผลิตภณัฑ์เป็นผู้จัดทํา หรือผลิตเอง  
โดยบริษัทฯ และบริษัทย่อย ให้บริการเพียงจดัเรียงออกอากาศตามเวลาท่ีตกลง ยกเว้นรายการของ JKN Channel ท่ีจะจ้าง
ทีมงานภายนอกผลิต และมีทีมงาน JKN Channel ควบคมุการผลิต 

รายได้จากธุรกิจให้บริการเวลาเพ่ือโฆษณาและประชาสมัพนัธ์ คิดเป็นสดัส่วน ร้อยละ 18.04 ร้อยละ 9.36 และ
ร้อยละ 5.57 ของรายได้รวม ของปี 2558 –2560 ตามลําดบั 

2.1.3  ธุรกจิจาํหน่ายผลิตภัณฑ์  

ธุรกิจจําหน่ายผลิตภัณฑ์เป็นธุรกิจท่ีดําเนินการโดยบริษัทฯ ผลิตภัณฑ์ท่ีบริษัทฯ จําหน่ายประกอบด้วย  
1) ผลิตภณัฑ์ประเภทโฮมเอ็นเตอร์เทนต์เม้นท์ (Home Entertainment) อาทิเช่น DVD Blu-ray Box set เป็นต้น ทัง้นี ้
ผลิตภณัฑ์ Home Entertainment ดงักล่าว เป็นผลิตภณัฑ์ท่ีบริษัทฯ ได้รับพระบรมราชานญุาตจากสํานกัพระราชวงั และ
ได้รับสิทธ์ิให้ผลิตและจําหน่าย2) ผลิตภณัฑ์อืน่ๆ เช่น เสือ้โครงการต่างๆ เป็นต้น  

ผลิตภณัฑ์ต่างๆ ท่ีผลิตภายใต้ธุรกิจนี ้บริษัทฯ จ้างบริษัทภายนอก (outsource) เป็นผู้ผลิต และมีพนกังานของ
บริษัทฯ คอยตรวจเช็คคณุภาพและจําหน่าย  

ตวัอย่างผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

            
 ท่ีมา : ข้อมลูจากบริษัทฯ 
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และเน่ืองจากผลิตภณัฑ์ท่ีผลิตภายใต้ธุรกิจนี ้มีหลายผลิตภณัฑ์เป็นผลิตภณัฑ์ท่ีผลิตจากลิขสิทธ์ิคอนเทนต์ท่ีได้รับ
พระบรมราชานุญาตให้จดัทํา ดงันัน้ รายได้ส่วนหนึ่งหลงัหกัค่าใช้จ่ายบริษัทฯ จะนําทูลเกล้าฯ ถวาย และบริจาคให้มลูนิธิ 
ท่ีร่วมโครงการ 

รายได้จากธุรกิจจําหน่ายผลิตภณัฑ์ คิดเป็นสดัส่วน ร้อยละ 0.01 ร้อยละ 4.56 และร้อยละ 1.61 ของรายได้รวม 
ของปี 258 – 2560 ตามลําดบั 
2.2 การตลาดและภาวะการแข่งขัน  

บริษัทฯ มุ่งเน้นเพ่ือเป็นผู้ นําในการให้บริการและจําหน่ายลิขสิทธ์ิคอนเทนต์ และด้วยประสบการณ์ของผู้บริหารของ
บริษัทฯ ท่ีมีความรู้และประสบกาณ์ในธุรกิจลิขสิทธ์ิคอนเทนต์ และมีความเข้าใจในความนิยมของผู้ชมคอนเทนต์ในประเทศ
ส่งผลให้ลิขสิทธ์ิคอนเทนต์ท่ีบริษัทฯ เลือกซือ้และให้บริการในปัจจบุนัหลายรายการเป็นท่ีนิยมและต้องการของกลุ่มลกูค้า  
ทัง้ลูกค้าผู้ประกอบธุรกิจสถานีโทรทัศน์ (เช่น สถานีโทรทัศน์ช่อง 7 สี ไทยทีวีสีช่อง 3 สถานีโทรทัศน์กองทับพบกช่อง 5 
(ททบ.5) ช่องทรูโฟร์ยู (True4U) สถานีโทรทัศน์ช่อง 8 ช่องเวิร์คพอยท์ (Workpoint) ช่องโมโน 29 (MONO29) เป็นต้น) 
ลกูค้าผู้ประกอบธุรกิจ Home Entertainment (เช่น บริษัท บมูเมอแรง ออนไลน์ จํากดั (Boomerang) บริษัท ยไูนเต็ด โฮม 
เอน็เตอร์เทนเมนท์ จํากดั (United) เป็นต้น) และลกูค้าผู้ประกอบธุรกิจให้บริการ VOD เป็นต้น  

และเพื่อให้ลิขสิทธ์ิคอนเทนต์ของบริษัทฯ เป็นท่ีนิยมอย่างต่อเน่ืองและเป็นผู้ นําในการให้บริการและจําหน่าย
ลิขสิทธ์ิคอนเทนต์ บริษัทฯ จงึมีการกําหนดกลยทุธ์ทางการตลาด ดงันี ้

2.2.1 กลยุทธ์ด้านการตลาด 
1. กลยุทธ์ด้านผลติภัณฑ์ 

1) ความหลากหลายของผลติภณัฑ์ 
 เพ่ือเป็นผู้ นําในการให้บริการลิขสิทธ์ิคอนเทนต์ บริษัทฯ จึงมุ่งเน้นในการเลือกซือ้และนําเข้าลิขสิทธ์ิคอน

เทนต์ให้มีความหลากหลาย และครอบคลมุความต้องการของลกูค้าท่ีต้องการซือ้คอนเทนต์ท่ีเหมาะสมกบัผู้ชมคอนเทนต์ใน
ประเทศทกุเพศทกุวยั ลิขสิทธ์ิคอนเทนต์ท่ีบริษัทฯ ให้บริการและจําหน่ายจึงมีถึง 8 ประเภท คือ (1) เจเคเอ็น ออริจินอล 
(JKN Original) (2) เอเชียน แฟนตาซี (Asian Fantasy) (3) ฮอลลิวดูฮิต (Hollywood Hit) (4) ไอ เมจิค ดิโปรเจค (I-Magic 
The Project) (5) คิดส์ อินสไปร์ (Kids Inspired) (6) มิวสิค สตาร์ พาเหรด (Music Star Parade) (7) นิวส์ (News) และ 
(8) ซุปเปอร์โชว์ (Super Show) อีกทัง้ลิขสิทธ์ิคอนเทนต์ของบริษัทฯ เป็นคอนเทนต์แบบสําเร็จรูป ท่ีผ่านการตดัต่อ แปลและ
พากย์เสียงเรียบร้อย ลกูค้าสามารถนําออกอากาศทางสถานีโทรทศัน์ของตนเอง หรือนําไปผลิตแผ่น DVD Blu-ray ได้โดยไม่
ต้องเสียเวลาหรือคา่ใช้จา่ยในการจดัทําคอนเทนต์ให้พร้อมเพ่ิมเติม 

ด้วยความหลากหลายและการเป็นลิขสิทธ์ิคอนเทนต์แบบสําเร็จรูป ส่งผลให้บริษัทฯ สามารถตอบสนองความ
ต้องการลิขสิทธ์ิคอนเทนต์ของลกูค้าแต่ละกลุ่มได้ต่อเน่ืองและครบวงจร เพราะลูกค้าของบริษัทฯ สามารถเลือกซือ้ลิขสิทธ์ิ
หลากหลายประเภทในการซือ้กับบริษัทฯ เพียงครัง้เดียว เช่น ลูกค้าสามารถซือ้ได้ทัง้ซีรีย์อินเดีย เกาหลี Hollywood และ 
สารคดีพร้อมกนัในคราวเดียว ด้วยกลยทุธ์ดงักล่าวจึงเป็นเหตผุลท่ีลกูค้าของบริษัทฯ เลือกซือ้ลิขสิทธ์ิคอนเทนต์จากบริษัทฯ 
แทนการติดต่อขอซือ้จากเจ้าของลิขสิทธ์ิเน่ืองจากสามารถเลือกซือ้คอนเทนต์ได้แบบเดียว ไม่สามารถเลือกได้หลากหลาย
ประเภทเช่นเดียวกบัของบริษัทฯ  

2) ทนัต่อกระแสนิยมและความต้องการของผู้ชม  
 เพ่ือให้ทราบถึงกระแสความนิยมและความต้องการของผู้ ชมคอนเทนต์ บริษัทฯ มีการว่าจ้างบริษัท  

เดอะนีลเส็น (ประเทศไทย) จํากัด (“AGB Neilson”) ซึ่งเป็นบริษัทผู้ มีความเช่ียวชาญด้านการวดัเรตติง้รายการและ
สถานีโทรทัศน์ ในการทําหน้าท่ีวัดเรตติง้ความนิยมของผู้ ชมคอนเทนต์ของบริษัทฯ ท่ีออกอากาศในสถานีโทรทัศน์ช่อง
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รายการ JKN Dramax รวมถึงฝ่ายบริหารของบริษัทฯ มีการติดตามเรตติง้ความนิยมของคอนเทนต์ของบริษัทฯ  
ท่ีออกอากาศในสถานีโทรทศัน์ช่องอ่ืน ๆ  

 นอกจากการว่าจ้าง AGB Neilson เพ่ือวดัเรตติง้คอนเทนต์แล้ว  ฝ่ายบริหารของบริษัทฯ ให้ความสําคญั
ต่อกระแสนิยมระดบัสากลเพ่ือใช้เป็นแนวทางในการคดัเลือกลิขสิทธ์ิคอนเทนต์สําหรับจําหน่ายและให้บริการในประเทศ  
โดยฝ่ายบริหารมีการเข้าชมงานแสดงลิขสิทธ์ิคอนเทนต์ระดบัสากลเป็นประจํา งานแสดงลิขสิทธ์ิท่ีฝ่ายบริหารเข้าชม อาทิ
เช่น งาน MIPCOM (งานแสดงลิขสิทธ์ิคอนเทนต์ภาพยนต์ สารคดี ระดบัสากลท่ีจดั ณ ประเทศฝร่ังเศส) BCM (งานแสดง
คอนเทนต์ท่ีจดั ณ ประเทศเกาหลีใต้) Busan International Film Festival (งานแสดงคอนเทนต์ท่ีจดั ณ ประเทศเกาหลีใต้)  
เป็นต้น  

 การให้ความสําคญัต่อกระแสนิยมและความต้องการของผู้ชมทัง้ในประเทศและต่างประเทศเป็นกลยทุธ์ 
ท่ีสง่ผลให้ลิขสิทธ์ิคอนเทนต์ของบริษัทฯ เป็นท่ีต้องการของกลุ่มลกูค้าอย่างสม่ําเสมอ 

 

 

 

 
 

ท่ีมา : ข้อมลูจากบริษัทฯ 

3) ลขิสทิธ์ิคอนเทนต์ที่มีเอกลักษณ์ภายใต้สทิธ์ิของบริษัทฯ  
 นอกจากการซือ้และนําเข้าลิขสิทธ์ิคอนเทนต์จากต่างประเทศ บริษัทฯ มีการผลิตลิขสิทธ์ิคอนเทนต์ท่ีเป็น

สิทธ์ิของบริษัทฯ แต่เพียงบริษัทเดียว เช่น ลิขสิทธ์ิคอนเทนต์สารคดีเฉลิมพระเกียรติพระบรมวงศานวุงศ์ เร่ือง My Queen –  
พระราชินีของเรา และเร่ือง My King – ในหลวงของเรา...ความสขุ ความทรงจํา นิรันดร เป็นต้น โดยอยู่ภายใต้กลุ่ม  
JKN Original ทัง้นี ้ณ ปัจจบุนัลิขสิทธ์ิคอนเทนต์ภายใต้กลุ่ม JKN Original ของบริษัทฯ เป็นลิขสิทธ์ิคอนเทนต์ท่ีบริษัทฯ 
ได้รับพระบรมราชานญุาตในการผลิตและจดัจําหน่ายแต่เพียงเจ้าเดียว สําหรับผลิตภณัฑ์ท่ีผลิตจากลิขสิทธ์ิคอนเทนต์ JKN 
Original มีความเป็นเอกลกัษณ์เฉพาะตวัและวางจําหน่ายในร้านค้าท่ีบริษัทฯ อนญุาตเท่านัน้  

 ผลิตภณัฑ์จากลิขสิทธ์ิคอนเทนต์ JKN Original ได้รับการออกแบบโดยฝ่ายบริหารและทีมงานของ  
บริษัทฯ ทัง้นี ้ลิขสิทธ์ิคอนเทนต์และสินค้ากลุม่นีจ้ะผ่านการตรวจสอบคณุภาพในทกุขัน้ตอนตัง้แต่การวางโครงเร่ือง คดัเลือก
ทีมงานถ่ายทํา กระบวนการคดัเลือกนกัแสดง กระบวนการถ่ายทํา กระบวนการผลิตสินค้าจากลิขสิทธ์ิ JKN Original จนถึง
คณุภาพระหวา่งขนสง่และสง่มอบ เพ่ือเป็นการรับประกนัความมัน่ใจให้กบัลกูค้าว่าจะได้สินค้าท่ีดี มีคณุภาพ คุ้มค่า และน่า
สะสม  

2. กลยุทธ์ด้านการกาํหนดราคา (Pricing) 
บริษัทฯ มีนโยบายการกําหนดราคาสินค้า และบริการแตกตา่งกนัตามแตล่ะประเภทธุรกิจ ดงันี ้
1) ธุรกจิให้บริการและจาํหน่ายลขิสทิธ์ิคอนเทนต์ 

เน่ืองจากลิขสิทธ์ิคอนเทนต์ของบริษัทฯ มีทัง้หมด 8 กลุ่ม และสามารถเผยแพร่หรือออกอากาศได้ 
หลายช่องทาง อีกทัง้ มีความเหมาะสมกับผู้ชมรายการท่ีหลากหลาย ดงันัน้ เพ่ือให้การบริหารจดัการเป็นไปอย่างเหมะสม 
บริษัทฯ จึงกําหนดนโยบายราคาลิขสิทธ์ิตามกลุ่มลิขสิทธ์ิคอนเทนต์ทัง้ 8 กลุ่ม โดยแต่ละกลุ่มมีการกําหนดราคาท่ีแตกต่าง
กนัตามช่องทางการเผยแพร่และรูปแบบสญัญาท่ีลกูค้าเลือก เช่น ลกูค้ากลุม่ผู้ประกอบธุรกิจสถานีโทรทศัน์ สามารถเลือกได้
ว่าต้องการลิขสิทธ์ิกลุ่มใด (Asian Series, Hollywood Hit เป็นต้น) เพ่ือเผยแพร่ทางสถานีโทรทศัน์ระบบเคเบิล ระบบ 
ผ่านดาวเทียม หรือระบบดิจิตอล และลิขสิทธ์ิท่ีเลือกเผยแพร่เป็นการเผยแพร่ครัง้แรกแบบผกูขาด (New Exclusive) หรือ
แบบเผยแพร่ครัง้แรกแบบไม่ผกูขาด (New Non-Ex) หรือแบบเผยแพร่ซํา้ (Re-run) เป็นต้น 
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2) ธุรกจิให้บริการเวลาเพื่อโฆษณาและประชาสัมพนัธ์สนิค้าทางสถานีโทรทศัน์  
การให้บริการเวลาเป็นการให้บริการเวลาจากสถานีโทรทศัน์ระบบผ่านดาวเทียมท่ีบริษัทย่อยได้รับสิทธ์ิ

จาก กสทช. คือ ช่อง JKN Dramax และระบบดิจิตอลท่ีบริษัทฯ ซือ้มา โดยนโยบายในการกําหนดราคาให้บริการเวลา 
เพ่ือโฆษณาและประชาสมัพนัธ์พิจารณาจากรูปแบบเวลาโฆษณา และช่วงเวลาท่ีออกอากาศเป็นหลกั ปัจจบุนัรูปแบบเวลา
ท่ีจําหน่ายมี 3 รูปแบบ (Spot/TVC Scoop และ Direct sale) และช่วงเวลาออกอากาศของช่อง JKN Dramax ท่ีมีอตัรา 
ค่าโฆษณาสงูสดุ คือ ช่วงเวลา 19.00 – 22.00 น. โดยเป็นช่วงเวลาออกอากาศซีรีย์ต่างประเทศ เช่น ซีรีย์อินเดีย และซีรีย์
เกาหลี เป็นต้น  

3) ธุรกจิจาํหน่ายผลติภณัฑ์ที่เกี่ยวข้องกับลขิสทิธ์ิคอนเทนต์ 
เน่ืองจากสินค้าและผลิตภณัฑ์ท่ีจําหน่ายภายใต้ธุรกิจนี ้ณ ปัจจบุนัเป็นสินค้าและผลิตภณัฑ์เฉพาะและ

จําหน่ายภายใต้ตราสินค้าของบริษัทฯ โดยจะผลิตและจําหน่ายเฉพาะโอกาสสําคญั เช่น สารคดี My Queen ท่ีผลิตและ
จําหน่ายเพ่ือเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระบรมราชินีนาถ เน่ืองในโอกาสพระราชพิธีมหามงคลเฉลิมพระชนมพรรษา  
84 พรรษา 12 สิงหาคม 2559 และสารคดี My King – ในหลวงของเรา...ความสขุ ความทรงจํา นิรันดร ท่ีผลิตและจําหน่าย
เพ่ือเผยแพร่พระราชประวัติ พระราชกรณียกิจและรําลึกในพระมหากรุณาธิคุณของพระบาทสมเด็จพระปรมินทร 
มหาภมิูพลอดลุยเดช และเสือ้คิดถึงพ่อ เป็นต้น บริษัทฯ จึงกําหนดนโยบายราคาและส่วนลดเพ่ือให้เหมาะสมกบัลกูค้า  
(เช่น บริษัท หรือร้านค้า หรือศนูย์หนงัสือ) ท่ีซือ้เพ่ือกระจายสินค้าอีกทอดหนึง่ 

3. กลยุทธ์ด้านการตลาดและการประชาสัมพนัธ์ 
เพ่ือเป็นการประชาสัมพนัธ์ให้ลูกค้าทราบถึงรายละเอียดคอนเทนต์ บริษัทฯ จึงให้ความสําคัญต่อกลยุทธ์ 

ด้านการตลาดและประชาสมัพนัธ์ โดยเน้นการประชาสมัพนัธ์ให้ลกูค้าทกุกลุ่มทราบข้อมลู ผ่านกิจกรรมและช่องทางต่างๆ 
อย่างตอ่เน่ือง เช่น 

 การประชาสัมพันธ์ผ่านงานอีเว้นท์ต่างๆ โดยการเชิญกลุ่มลูกค้าธุรกิจลิขสิทธ์ิคอนเทนต์ อาทิเช่น  
งานดิเมจิค ออฟ คอนเทนต์ (The Magic of Content: จดัวนัท่ี 9 กนัยายน 2557) งานเดอะ พีเพิล คิงส์ (The People’s 
King: จดัวนัท่ี 27 พฤศจิกายน 2557) งานดิเมจิคไฟว์ (The Magic Five: จดัวนัท่ี 15 พฤษภาคม 2558) งานมายควีน  
(My Queen: จดัวนัท่ี 9 สิงหาคม 2559) งาน 6-10-16 เมกะโชว์เคส (Mega Showcase: จดัวนัท่ี 6 ตลุาคม 2559) งาน
สยาม โกลเด้น คิงดอม ภมิูสิริสวุรรณภมิู (Siam Golden Kingdom จดัวนัท่ี 3 สิงหาคม 2560) และงาน 7-11-17 (Mega 
Showcase : จดัวนัท่ี 7 พฤศจิกายน 2560) เป็นต้น  

 
                   งาน Siam Golden Kingdom 

 
                งาน My Queen 

 

 

งาน Mega Showcase  6-10-16                งาน Mega Showcase  7-11-17 

  
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 ประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อ และรายการของบริษัทฯ โดยการเชิญบุคคลท่ีมีช่ือเสียงเข้าร่วมรายการของ 
บริษัทฯ เพ่ือช่วยประชาสมัพนัธ์สินค้าและผลิตภณัฑ์  

 
4. กลยุทธ์การบริหารช่องทางการจัดจาํหน่าย 

บริษัทฯ กําหนดช่องทางการจําหน่ายออกเป็น 2 ช่องทาง คือ การนําเสนอและติดต่อกลุ่มลกูค้าโดยตรง และ
การนําเสนอและติดตอ่ผ่านตวัแทน โดยมีรายละเอียดดงันี ้

 นําเสนอและตดิต่อกลุ่มลูกค้าโดยตรง  
ลิขสิทธ์ิคอนเทนต์ สินค้าท่ีเก่ียวข้องกบัลิขสิทธ์ิคอนเทนต์ และเวลาในช่อง JKN Dramax ทีมงานขายของ

บริษัทฯ จะดําเนินการติดต่อยงัลกูค้าโดยตรง โดยเน้นทัง้ลกูค้ารายใหญ่ ลกูค้าท่ีมีสมัพนัธ์อนัดีมีการซือ้และหรือใช้บริการกบั
บริษัทฯ อย่างตอ่เน่ือง และลกูค้าเจ้าของผลิตภณัฑ์กรณีเป็นลกูค้าธุรกิจให้บริการเวลาโฆษณา ทัง้นี ้เพ่ือเป็นการอํานวความ
สะดวกและช่วยให้ลูกค้าเข้าใจในสินค้าและผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ทีมงานจะนําเสนอทีเซอร์ (Teaser) ของคอนเทนต์ 
ท่ีต้องการเสนอขาย และหรือตวัอย่างสินค้าและผลิตภณัฑ์ในคราวเดียว พร้อมกบัแพก็เกจ (Package) การจําหน่าย เพ่ือให้
ลกูค้าทราบมลูคา่เบือ้งต้น  

 การนําเสนอและตดิต่อผ่านตวัแทน (Agency) 
การให้บริการเวลาเพ่ือโฆษณาและประชาสมัพนัธ์นอกจากติดต่อลกูค้าซึง่เป็นเจ้าของผลิตภณัฑ์โดยตรง 

ทีมงานมีการดําเนินการติดต่อผ่านตัวแทนบริษัทโฆษณา (Agency) อาทิ บริษัท กรุ๊ปเอ็ม จํากัด, บริษัท มีเดีย  
อินเทลลิเจนซ์ จํากัด, บริษัท ไอพีจี แอดเวอไทซิ่ง จํากัด เป็นต้น เพ่ือนําเสนอแพ็กเกจ (Package) การโฆษณาผ่านส่ือ
โทรทัศน์ช่อง JKN Dramax การนําเสนอและติดต่อ Agency เพ่ือจําหน่ายเวลาโฆษณาเป็นช่องทางท่ีช่วยให้บริษัทฯ 
สามารถจําหน่ายเวลาโฆษณาได้ เน่ืองจาก Agency แต่ละรายจะดแูลเจ้าของผลิตภณัฑ์หลายรายช่วยให้บริษัทฯ สามารถ
จําหน่ายเวลาโฆษณาในปริมาณมากในคราวเดียว 

2.2.2 ลักษณะลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
บริษัทฯ แบ่งลกัษณะลกูค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมายตามลกัษณะธุรกิจแต่ละประเภทของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

ดงันี ้
1) ธุรกจิให้บริการและจาํหน่ายลขิสทิธิ์คอนเทนต์ 

ลิขสิทธ์ิคอนเทนต์ท่ีบริษัทฯ จําหน่ายในปัจจบุนั แบ่งเป็น 8 กลุ่ม โดยแบง่ตามลกัษณะรายการ รวมถึงเนือ้หา
และแหล่งท่ีมา ลิขสิทธ์ิคอนเทนต์แต่ละกลุ่มมีความเหมาะสมสําหรับผู้ชมรายการท่ีแตกตา่งกนั ดงันี ้

ประเภทคอนเทนต์ กลุ่มผู้ชมเป้าหมาย 
1. เจเคเอ็น ออริจินอล (JKN Original) สาํหรับผู้ชมรายการทกุช่องทาง ทกุเพศ และทกุช่วงอาย ุรวมถงึผู้ชมทัง้ในประเทศ

และตา่งประเทศ 
2. เอเชียน แฟนตาซี (Asian Fantasy) สําหรับผู้ ชมทุกเพศ โดยเน้นผู้ ชมกลุ่มแม่บ้าน ผู้ ชมกลุ่มเพศท่ี 3 และช่วงอายุ

ตัง้แต ่15 ปีขึน้ไป  
3. ฮอลลวิดู ฮิต (Hollywood Hit) สาํหรับผู้ชมทกุเพศ และมีช่วงอายรุะหว่าง 15 – 55 ปี 
4. ไอ เมจิค ดิโปรเจค (I-Magic The Project) สาํหรับผู้ชมทกุเพศ และทกุช่วงอาย ุ 
5. คิดส์ อินสไปร์ (Kids Inspired) สาํหรับผู้ชมทกุเพศ และทกุช่วงอายโุดยเน้นกลุม่เยาวชนเป็นหลกั  



บริษัท เจเคเอน็ โกลบอล มีเดีย จาํกัด (มหาชน) 

 

แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี 2560 (แบบ 56-1)  สว่นท่ี 1 หน้าท่ี 28 

ประเภทคอนเทนต์ กลุ่มผู้ชมเป้าหมาย 
6. มิวสิค สตาร์ พาเหรด (Music Star Parade) สําหรับผู้ชมทุกเพศ ทุกช่วงอายุโดยเน้นกลุ่มเยาวชนท่ีช่ืนชอบรายการคอนเสิร์ต

จากตา่งประเทศ โดยเฉพาะจากประเทศเกาหล ี 
7. นิวส์ (News) สาํหรับผู้ชมทกุเพศ และมีช่วงอายรุะหวา่ง 18 – 65 ปี  
8. ซูเปอร์โชว์ (Super Show) สาํหรับผู้ชมทกุเพศ และมีช่วงอายรุะหวา่ง 15 – 65 ปี  

การให้บริการและจําหน่ายลิขสิทธ์ิคอนเทนต์ของบริษัทฯ เป็นการจําหน่ายให้กับผู้ประกอบธุรกิจเผยแพร่
ลิขสิทธ์ิคอนเทนต์ (B2B) มิใช่การจําหน่ายให้ผู้ชมรายการคอนเทนต์โดยตรง ทัง้นี ้กลุ่มลกูค้าเป้าหมายของธุรกิจให้บริการ
และจําหน่ายลิขสิทธ์ิคอนเทนต์ของบริษัทฯ ครอบคลมุทัง้ในประเทศไทย รวมถึงประเทศเพ่ือนบ้านซึง่มีความคล้ายคลงึกนัใน
วัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณีกับประเทศไทย ซึ่งส่งผลให้กระแสความนิยมในละคร ซีรีย์ และภาพยนตร์มีความ
ใกล้เคียงกนั สามารถแบง่เป็น 3 กลุ่ม ดงันี ้

1.1  ผู้ประกอบธุรกิจสถานีโทรทศัน์ 
ลกูค้ากลุ่มผู้ประกอบธุรกิจสถานีโทรทศัน์ของบริษัทฯ ประกอบด้วย (1) ผู้ประกอบธุรกิจสถานีโทรทศัน์

ระบบดิจิตอล และ (2) ผู้ประกอบธุรกิจสถานีโทรทศัน์ระบบผ่านดาวเทียม (Satellite) และระบบเคเบิล (Cable) รายละเอียด
ดงันี ้

(1)  ผู้ประกอบธุรกิจสถานีโทรทศัน์ระบบดิจิตอล (Digital Territorial หรือ DTT) คือ บริษัทท่ีได้รับ
ใบอนญุาตประกอบธุรกิจสถานีโทรทศัน์ระบบดิจิตอลผ่านการประมลูเม่ือเดือนพฤษภาคมปี 2557  

 ปัจจบุนัลกูค้าผู้ประกอบธุรกิจสถานีโทรทศัน์ระบบดิจิตอล ประกอบด้วย สถานีโทรทศัน์ช่อง 7 สี 
(7HD) สถานีโทรทศัน์ไทยทีวีสีช่อง 3 (3Family) สถานีโทรทศัน์กองทพับกช่อง 5 (ททบ.5) ช่อง 9 อสมท (MCOT) ช่องทรูโฟร์
ย ู(True4U) สถานีโทรทศัน์ช่อง 8 ช่องเวิร์คพอยท์ (Workpoint) ช่องเนชัน่ (Nation) ช่องนิวส์ (News) ช่องวอยซ์ (Voice TV) 
และช่องไบร์ท ทีวี (Bright TV) เป็นต้น 

(2)  ผู้ประกอบธุรกิจสถานีโทรทัศน์ระบบผ่านดาวเทียม (Satellite) และระบบเคเบิล (Cable) คือ 
บริษัทท่ีได้รับใบอนญุาตประกอบกิจการกระจายเสียงหรือโทรทศัน์สําหรับให้บริการกระจายเสียงหรือโทรทศัน์จาก กสทช. 
ปัจจบุนัลกูค้าของบริษัทฯ ในกลุ่มนีป้ระกอบด้วย ช่องแชนเนล 55 ช่องเฮลท์แอนแฟมิลี่ (Health & Family) และช่อง 1618 
ซึง่เป็นสถานีโทรทศัน์ของบริษัท ทีวี ไดเร็ค จํากดั (มหาชน) (TV Direct)  

การขายลิขสิทธ์ิคอนเทนต์ให้ลูกค้ากลุ่มผู้ประกอบธุรกิจสถานีโทรทัศน์ เป็นการขายและให้ลูกค้าเพ่ือ
ออกอากาศในสถานีโทรทัศน์ของตนเองและสถานีโทรทัศน์ในเครือ และ/หรือ ซือ้เพ่ือขายต่อให้กับบริษัทท่ีประกอบธุรกิจ
สถานีโทรทศัน์ระบบเคเบิลท้องถ่ิน 

1.2 ผู้ประกอบธุรกิจโฮมเอน็เตอร์เทนเม้นท์ (Home Entertainment)  
ลูกค้ากลุ่มผู้ ประกอบธุรกิจโฮมเอ็นเตอร์เทนเม้นท์ (Home Entertainment) ประกอบด้วยบริษัท 

ผู้ประกอบธุรกิจผลิตและจําหน่ายแผ่นดีวีดี (DVD) บลเูรย์ (Blu-ray) โดยลกูค้ากลุ่มนีนิ้ยมซือ้ลิขสิทธ์ิคอนเทนต์กลุ่ม JKN 
Original กลุ่ม Asian Series และกลุ่ม I-Magic เป็นหลกั ลกูค้ากลุ่มผู้ประกอบธุรกิจ Home Entertainment ของบริษัทฯ 
เช่น บริษัท บมูเมอแรง ออนไลน์ จํากัด (Boomerang) บริษัท ยไูนเต็ด โฮมเอ็นเตอร์เทนเมนท์ จํากดั (United) และบริษัท 
แคททาลิสท์ อลัลายแอนซ์ (ประเทศไทย) จํากดั เป็นต้น 

1.3  ผู้ประกอบธุรกิจบริการสื่อผ่านเวบ็ไซต์ หรือผู้ประกอบธุรกิจวิโอดี (Video On Demand) 
ลกูค้ากลุ่มผู้ประกอบธุรกิจบริการส่ือผ่านเว็บไซต์ หรือ VOD ประกอบด้วยบริษัทผู้ประกอบธุรกิจให้บริการ           

วิดิโอสตรีมม่ิง (Video Streaming) หรือบริการวิดิโอดิจิตอลผ่านระบบเครือขา่ยอินเตอร์เน็ต และเน่ืองจากปัจจบุนัความนิยม 
ด้านการใช้เทคโนโลยีเพ่ิมขึน้อย่างตอ่เน่ือง สง่ผลให้ลกูค้ากลุ่มนีมี้โอกาสท่ีจะเติบโตอีกในอนาคต  



บริษัท เจเคเอน็ โกลบอล มีเดีย จาํกัด (มหาชน) 

 

แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี 2560 (แบบ 56-1)  สว่นท่ี 1 หน้าท่ี 29 

การขายลิขสิทธ์ิคอนเทนต์ให้แก่ลกูค้าแต่ละกลุ่ม บริษัทฯ จะจดัทําเป็นสญัญาให้สิทธ์ิทัง้หมด 2 รูปแบบ คือ 
(1) ให้สิทธ์ิในการแพร่ภาพแพร่เสียงแต่เพียงผู้ เดียวในช่องทางท่ีกําหนด (Exclusive) และให้สิทธ์ิในการแพร่ภาพแพร่เสียง
แบบไม่ใช่แตเ่พียงผู้ เดียว (Non-Exclusive) และ (2)ให้สิทธ์ิในการผลิตและจดัจําหน่าย  

ทัง้นี ้ในสญัญาจะมีการระบสิุทธ์ิในเผยแพร่คอนเทนต์ของบริษัทฯ ได้หลายช่องทาง เช่น ให้สิทธ์ิออกอากาศ
ทางสถานีโทรทศัน์ระบบดิจิตอลคู่กับให้สิทธ์ิในการออกอากาศทางสถานีโทรทศัน์ระบบเคเบิล้ หรือให้สิทธ์ิออกอากาศทาง
สถานีโทรทัศน์ระบบดิจิตอลคู่กับให้สิทธ์ิการออกอากาศทางระบบออนไลน์ในกรณีลูกค้ามีการเผยแพร่รายการให้ผู้ ชม 
คอนเทนต์แบบออนไลน์ และให้สิทธ์ิในการผลิตและจําหน่ายแผ่นดีวิดี บลู-เรย์ คู่กับให้สิทธ์ิในการออกอากาศทาง
สถานีโทรทศัน์ระบบเคเบิล้ เป็นต้น ทัง้นี ้การซือ้ลิขสิทธ์ิคอนเทนต์ของลูกค้ากลุ่มนีเ้ป็นการซือ้คราวละหลายรายการและ
หลายประเภท (Asian Fantasy คู่กบั Hollywood Hit และคู่กบั Kids Inspire เป็นต้น) และมีกําหนดตารางการส่งมอบ
ลิขสิทธ์ิคอนเทนต์อย่างชดัเจน 

2)  ธุรกจิให้บริการเวลาเพื่อโฆษณาและประชาสัมพนัธ์สนิค้าทางสถานีโทรทศัน์ 
กลุ่มลูกค้าธุรกิจให้บริการเวลาเพ่ือโฆษณาและประชาสัมพันธ์สินค้าทางสถานีโทรทัศน์ ประกอบด้วย  

(1) กลุ่มผู้ ประกอบการท่ีเป็นเจ้าของสินค้าและผลิตภัณฑ์ (Direct Customer) และ (2) กลุ่มตัวแทนบริษัทโฆษณา 
(Agency) รายละเอียดดงันี ้

2.1 กลุ่มผู้ประกอบการท่ีเป็นเจ้าของสินค้าหรือผลิตภณัฑ์ (Direct Customer) 
คือ บริษัทและ/หรือบุคคล ท่ีเป็นเจ้าของผลิตภณัฑ์ ซึ่งมีความต้องการท่ีจะประชาสัมพนัธ์หรือโฆษณา

สินค้าผ่านสื่อโทรทศัน์ โดยลกูค้ากลุ่มนีจ้ะเป็นผู้ ติดตอ่ขอซือ้ช่วงเวลากบับริษัทฯ โดยตรงเพ่ือประชาสมัพนัธ์สินค้าของตนเอง  
2.2 กลุ่มตวัแทนบริษัทโฆษณา (Agency)  

คือ บริษัทเอกชนท่ีดําเนินธุรกิจจัดหาสื่อโฆษณาทุกประเภท รวมถึงบริการวางแผนการโฆษณาให้กับ
เจ้าของผลิตภัณฑ์ ซึ่งบริษัทเหล่านีจ้ะได้รับมอบหมายจากลูกค้าให้จัดหาสื่อเผ่ือเผยแพร่สินค้าโดยมีการกําหนดวงเงิน 
คา่โฆษณาอย่างชดัเจน  

3)  ธุรกจิจาํหน่ายผลติภณัฑ์ 
กลุ่มลกูค้าธุรกิจจําหน่ายผลิตภณัฑ์ คือ ผู้ประกอบธุรกิจร้านหนงัสือ หรือ ร้านค้าทัว่ไปท่ีเป็นผู้ จําหน่ายสินค้า

และผลิตภณัฑ์ Home Entertainment เช่น ศนูย์หนงัสือจฬุา ร้าน B2S ร้าน Boomerang ร้านซีเอ็ด และร้านนายอินทร์  
เป็นต้น ซึง่การจําหน่ายของบริษัทฯ มีทัง้จําหน่ายปกติ และจําหน่ายแบบฝากขาย 

2.2.3 ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน  
 2.2.3.1 ภาพรวมอุตสาหกรรม – ธุรกจิสถานีโทรทศัน์และส่ือโฆษณา 

ภาพรวมอตุสาหกรรมสื่อโฆษณาของปี 2560 มีการเติบโตลดลง โดยข้อมลูของ Mindshare เอเยนซ่ีรายใหญ่ด้าน
สื่อได้สรุปภาพรวมอตุสาหกรรมสื่อโฆษณามีมูลค่ารวม 110,752 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 5.9  ซึ่งเป็นตวัเลขท่ีรวมงบส่ือ
โฆษณาดิจิทลัจากจากสมาคมโฆษณาดิจิทลั (ประเทศไทย) หรือ DAAT ปัจจยัสําคญัท่ีทําให้งบโฆษณาลดลงในปีก่อนมา
จากประเทศไทยอยู่ในช่วงเวลาถวายความอาลัยแด่พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดลุยเดช ทําให้สินค้าต่างๆ 
ปรับลดงบโฆษณา และงดกิจกรรมการตลาด 
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สําหรับภาพรวมงบสื่อโฆษณาในปี 2561 คาดการณ์ว่าจะมีการเติบโตท่ีร้อยละ 7.6 มีมลูค่ารวม 119,165 ล้าน

บาท เน่ืองจากสินค้าตา่งๆ จะเร่ิมกลบัมาลงโฆษณาเต็มท่ี จากท่ีชะลอการใช้เงินมานาน ซึง่คาดการณ์ว่าสื่อเกือบทกุชนิดจะ
มีการเติบโต ยกเว้นนิตยสารท่ียงัติดลบอย่างตอ่เน่ือง โดยคาดวา่จะลดลงร้อยละ 2.2 มีมลูค่างบโฆษณา 1,900 ล้านบาท 

โดยท่ีส่ือ “โทรทัศน์” ยงัมีมลูค่าใหญ่ท่ีสดุ คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 59.6 ทัง้ 3 แพลตฟอร์มทัง้ทีวีอนาล็อก ทีวีดิจิทลั 
และทีวีเคเบิล้/ดาวเทียมก็ยงัมีการเติบโต ซึ่งทีวีดิจิทลัจะมีอตัราการเติบโตมากกว่าเน่ืองจากมีส่วนแบ่งรายได้ท่ีตํ่ากว่าทีวี
อนาลอ็ก 

 

 

 

 

 

สําหรับส่ือท่ีมีการเติบโตมากท่ีสดุยงัคงเป็น “ส่ือดจิิทัล” มีสดัส่วนร้อยละ 10.5  มีมลูค่า 12,465 ล้านบาท และส่ือ
นอกบ้าน มีมลูค่า 7,000 ล้านบาท รวมถึงสื่อบนระบบขนส่งมวลชนอย่างรถเมล์ รถไฟฟ้า BTS/MRT มีมลูค่า 6,500 ล้าน
บาท สาเหตท่ีุ  3 สื่อนีมี้การเติบโตมากท่ีสดุเพราะพฤติกรรมผู้บริโภคในยคุนีท้ัง้ในเร่ืองของการเสพส่ือ มีการใช้สมาร์ทโฟน 
อยู่บนโลกออนไลน์ และใช้ชีวิตอยู่นอกบ้านมากขึน้ อีกทัง้รูปแบบของสื่อนอกบ้านยงัมีการพฒันานวตักรรมใหม่ๆ และยงัมี
โอกาสในเร่ืองของทําเลการวางส่ือใหม่ๆ จงึทําให้มีการเติบโตมากท่ีสดุ 

โดยส่ืออ่ืนๆ ยงัคงมีการเติบโต แตเ่ป็นการเติบโตเพียงเลก็น้อย เชน่ หนงัสือพมิพ์ วิทย ุและโรงภาพยนตร์ สื่อเหล่านี ้
ยงัคงมีกลุม่เป้าหมายโดยเฉพาะ ขึน้อยู่กบัเจ้าของผลิตภณัฑ์จะเลือกใช้สื่อไหน สื่อสารกบักลุม่ใด 
 
ทีม่า : https://brandinside.asia/mindshare-ad-spending-18/ : Mindshare คาดงบโฆษณาปี 61 โต 7.6% สือ่ดิจิทลั-สือ่นอกบา้น ดาวรุ่ง By 
Ratirita  22/01/2018 

 



บริษัท เจเคเอน็ โกลบอล มีเดีย จาํกัด (มหาชน) 

 

แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี 2560 (แบบ 56-1)  สว่นท่ี 1 หน้าท่ี 31 

 

จากการคาดการณ์การเติบโตของธุรกิจสื่อโฆษณาในปี 2561 โดยเฉพาะในส่ือโทรทศัน์ท่ีมีเม็ดเงินค่าโฆษณาสงูสดุ 
ซึ่งสดัส่วนผู้ชมของช่องสถานีโทรทศัน์ถือเป็นปัจจยัสําคญัท่ีส่งผลต่อรายได้ของผู้ประกอบธุรกิจสถานีโทรทศัน์ หากมีผู้ ชม
รายการเพ่ิมขึน้ สินค้าต่างๆ ก็จะมาลงโฆษณามากขึน้และมลูคา่คา่โฆษณาต่อครัง้ก็จะเพ่ิมขึน้ ดงันัน้การเติบโตของธุรกิจส่ือ
โฆษณาจึงเป็นปัจจัยบวกให้กับบริษัทฯ เน่ืองจากผู้ประกอบธุรกิจสถานีโทรทัศน์จะพยายามนําเสนอคอนเทนต์ต่างๆ ทัง้
ละครไทย ซีรีย์ต่างประเทศ เกมโชว์ และปรับปรุงผงัรายการ ให้เหมาะสมและเป็นท่ีนิยมต่อความต้องการของผู้ชมได้ในทกุ
กลุ่ม ซึ่งบริษัทฯท่ีดําเนินธุรกิจจําหน่ายรายการหรือลิขสิทธ์ิคอนเทนต์สําเร็จรูปมีรูปแบบรายการและลิขสิทธ์ิคอนเทนต์ท่ี
หลากหลายสามารถตอบสนองกบัความต้องการคอนเทนต์ของแต่ละสถานีโทรทศัน์ได้ 
 2.2.3.2 ภาวะการแข่งขัน 

การท่ีผู้ประกอบการธุรกิจสถานีโทรทศัน์ต่างแขง่ขนักนัเพ่ือแย่งชิงผู้ชม หรือ Eye ball เพ่ือดงึเม็ดเงินคา่โฆษณาจาก
สินค้าต่างๆ  โดยกลยุทธ์ในการเพิ่มผู้ชมของแต่ละช่องคือ การจดัหาและผลิตรายการ ทัง้ ละครไทย ซีรีย์ต่างประเทศ เกมส์
โชว์ และรายการอ่ืน ๆ เพ่ือดึงดูดและเพ่ิมสดัส่วนผู้ ชมในช่องของตนเอง แต่เน่ืองจากการผลิตรายการเช่น ละคร ซีรีย์ ท่ีมี
ประสิทธิภาพและเข้าถึงผู้ชมมีค่าใช้จ่ายในการลงทนุสงู อีกทัง้ ใช้ระยะเวลาในการจดัทํา (Production) นาน ส่งผลให้หลาย
ช่องเลือกท่ีจะจดัหารายการสําเร็จรูป ทัง้ละคร และซีรีย์ ท่ีมีต้นทนุท่ีถกูกวา่แทนการผลิตเอง 

การท่ีสถานีโทรทัศน์เลือกซือ้รายการสําเร็จรูปนัน้ ถือเป็นปัจจัยบวกให้กับบริษัทฯ ท่ีดําเนินธุรกิจให้บริการและ
จําหน่ายลิขสิทธ์ิคอนเทนต์อย่างสําคัญ เน่ืองจากบริษัทท่ีดําเนินธุรกิจจําหน่ายรายการหรือลิขสิทธ์ิคอนเทนต์สําเร็จรูป 
ในประเทศโดยตรงเช่นเดียวกับบริษัทฯ ในปัจจบุนัมีจํานวนจํากัด และจากการท่ีบริษัทฯ มุ่งเน้นการซือ้และนําเข้าลิขสิทธ์ิ
คอนเทนต์ท่ีหลากหลาย เหมาะกับทุกเพศ ทุกวยั อีกทัง้ลิขสิทธ์ิคอนเทนต์หลายรายการของบริษัทฯ เป็นลิขสิทธ์ิท่ีบริษัทฯ  
มีสิทธ์ิให้บริการแตเ่พียงผู้ เดียว สง่ผลให้สถานีโทรทศัน์หลายช่องซือ้ลิขสิทธ์ิกบับริษัทฯ แทนคู่แขง่ 

สําหรับสภาวะการแข่งขนัในธุรกิจจําหน่ายและให้บริการลิขสิทธ์ิคอนเทนต์สําเร็จรูปในประเทศไทย ณ ปัจจุบนั  
มีการแขง่ขนัสงู แต่เน่ืองจากบริษัทท่ีดําเนินธุรกิจดงักลา่วต่างมุ่งเน้นการซือ้และนําเข้าลิขสิทธ์ิท่ีแตกตา่งกนั รวมถึงมีช่องทาง
ในการออกอากาศแตกตา่งกนั  ทัง้นี ้บริษัทท่ีดําเนินธุรกิจเช่นเดียวกบับริษัทฯ สามารถสรุปได้ดงันี ้

รายช่ือคู่แข่ง ประเภทลิขสิทธ์ิคอนเทนต์ที่จาํหน่าย ช่องทางการออกอากาศ 
บริษัท เอ็ม พิคเจอร์ส เอ็นเตอร์เทนเม้น จํากดั 
(มหาชน) 

นําเข้าและจําหน่ายลขิสทิธ์ิภาพยนตร์
ตา่งประเทศเป็นหลกั 

ออกอากาศทางโรงภาพยนตร์ 

บริษัท สหมงคลฟิล์ม อินเตอร์เนชัน่แนล จํากดั นําเข้าและจําหน่ายลขิสทิธ์ิภาพยนตร์
ตา่งประเทศเป็นหลกั  

ออกอากาศทางโรงภาพยนตร์ 

บริษัท ยไูนเตด็ โฮมเอ็นเตอร์ เทนเมนท์ จํากดั นําเข้าและจําหน่ายลขิสทิธ์ิภาพยนตร์
ตา่งประเทศเป็นหลกั 

ออกอากาศในรูปแบบ Home 
Entertainment 

บริษัท โกลเด้นท์ ทาวน์ ฟิล์ม จํากดั นําเข้าและจําหน่ายลขิสทิธ์ิภาพยนตร์
ตา่งประเทศเป็นหลกั 

จําหน่ายให้กบัผู้ประกอบธรุกิจ
สถานีโทรทศัน์ และHome Entertainment 

ท่ีมา : ข้อมลูจากผู้บริหารของบริษัทฯ 
 

2.3  การจัดหาผลติภณัฑ์หรือบริการ 
2.3.1  ธุรกจิให้บริการและจาํหน่ายลขิสทิธ์ิคอนเทนต์ 
ลิขสิทธ์ิคอนเทนต์ท่ีบริษัทฯ ให้บริการและจําหน่าย ประกอบด้วย (1) ลิขสิทธ์ิคอนเทนต์สําเร็จรูปท่ีซือ้และนําเข้ามา

จากเจ้าของลิขสิทธ์ิจากต่างประเทศ และผู้ ได้รับสิทธ์ิในการเผยแพร่ในประเทศ โดยบริษัทฯ จะดําเนินการตดัต่อ แปลบท 
และพากย์เสียงเป็นภาษาไทย และทําการจําหน่ายและให้บริการแก่ลกูค้าในประเทศ และ(2) ลิขสิทธ์ิคอนเทนต์ท่ีบริษัทฯ  
ได้สิทธ์ิในการผลิต โดยการจ้างบริษัทภายนอกผลิต ซึ่งต้นทุนในการดําเนินงานในส่วนของรายได้จากการให้บริการและ
จําหน่ายลิขสิทธ์ิคอนเทนต์ทัง้ 2 รูปแบบ จะประกอบด้วย ค่าสิทธ์ิคอนเทนต์ท่ีตดัจ่ายในแต่ละปีตามอายุการได้มาของสิทธ์ิ 
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ค่าใช้จ่ายในการตดัต่อ ค่าจ้างผู้ เช่ียวชาญเฉพาะด้านจากภายนอกเพ่ือทําการแปลบท พากย์เสียง ค่าจ้างทีมงานผลิต และ
คา่จ้างดารานกัแสดงเพ่ือพากย์เสียง  

ทัง้นี ้การดําเนินการเพ่ือให้ได้ลิขสิทธ์ิคอนเทนต์สําหรับการให้บริการและจําหน่าย สามารถแบ่งเป็น 3 ขัน้ตอนหลกั 
ได้แก่ 1) ขัน้ตอนการสรรหาและคดัเลือกลิขสิทธ์ิคอนเทนต์ 2) ขัน้ตอนการจดัเตรียมคอนเทนต์ และ 3) ขัน้ตอนการจําหน่าย 

  

แผนภาพแสดงขัน้ตอนการจดัหาผลิตภณัฑ์ของธุรกิจให้บริการและจําหน่ายลิขสิทธ์ิคอนเทนต์ 

 

ขัน้ตอนที่ 1 : ขัน้ตอนการสรรหาและคัดเลือกลขิสทิธ์ิคอนเทนต์ 
เพ่ือเป็นผู้ นําในการให้บริการและจําหน่ายลิขสิทธ์ิคอนเทนต์ และเพื่อให้ได้รับลิขสิทธ์ิคอนเทนต์ท่ีมีคณุภาพ ทนัต่อ

กระแสนิยมและน่าสนใจก่อนบริษัทอ่ืน บริษัทฯ ให้ความสําคญัต่อการสรรหาและคดัเลือกลิขสิทธ์ิคอนเทนต์เป็นอย่างมาก 
จึงกําหนดให้ฝ่ายบริหารซึ่งเป็นผู้ มีความรู้และประสบการณ์ในธุรกิจลิขสิทธ์ิคอนเทนต์เป็นผู้ดูแลและรับผิดชอบในขัน้ตอน
การสรรหาและคดัเลือกลิขสิทธ์ิคอนเทนต์ โดยมีขัน้ตอนดงันี ้

 

 
 

1.1 ติดตอ่เจ้าของสิทธ์ิคอนเทนต์ 

ขัน้ตอนการติดตอ่เจ้าของลิขสิทธ์ิคอนเทนต์ถือเป็นขัน้ตอนแรกในการให้ได้มาซึง่ลิขสิทธ์ิคอนเทนต์ของบริษัทฯ 
ปัจจบุนัการติดต่อเจ้าของลิขสิทธ์ิคอนเทนต์ของบริษัทฯ มี 2 วิธี คือ 1) ติดต่อผ่านงานแสดงคอนเทนต์ เช่น งาน Marche’ 
International des Programmes de Communication (“MIPCOM”) จดั ณ เมืองคานส์ ประเทศฝร่ังเศส ในระหว่างเดือน
ตลุาคม หรืองาน Marche International des Programmes de Television (“MIPTV”) จดั ณ เมืองคานส์ ประเทศฝร่ังเศส 
งาน Busan Content Market (“BCM”) งานแสดงคอนเทนต์ข้างต้นเป็นงานระดบัสากลท่ีรวบรวมผู้ผลิตลิขสิทธ์ิคอนเทนต์

ติดตอ่เจ้าของลิขสทิธ์ิ
คอนเทนต์ 

พิจารณาและคดัเลือก
ลิขสทิธ์ิคอนเทนต์ 

จดัทําสญัญาซือ้ 
ลิขสทิธ์ิคอนเทนต์ 

2 31 
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หลากหลายประเภท ทัง้ลิขสิทธ์ิคอนเทนต์ภาพยนตร์ ละคร ซีรีย์ การ์ตนู และสารคดีเป็นจํานวนมาก จึงเป็นวิธีท่ีใช้ในการ
ติดต่อเจ้าของลิขสิทธ์ิคอนเทนต์ และ 2) ติดต่อกลุ่มเจ้าของและผู้ ขายลิขสิทธ์ิคอนเทนต์ผ่านทางความสัมพันธ์ของ 
ฝ่ายบริหาร เน่ืองจากฝ่ายบริหารของบริษัทฯ มีประสบการณ์ด้านการติดต่อและซือ้ลิขสิทธ์ิคอนเทนต์มามากกว่า 10 ปี อีกทัง้  
มีความสมัพนัธ์อนัดีกบัเจ้าของลิขสิทธ์ิคอนเทนต์ จึงทําให้บริษัทฯ มีช่องทางการติดต่อเจ้าของลิขสิทธ์ิคอนเทนต์ช่องทางอื่น
เพ่ิมเติม นอกจากการร่วมงานแสดงคอนเทนต์ซึง่ถือเป็นจดุแขง็ของบริษัทฯ เม่ือเทียบกบับริษัทอืน่  

1.2  พิจารณาคดัเลือกลิขสิทธ์ิคอนเทนต์ 
การพิจารณาและคดัเลือกลิขสิทธ์ิคอนเทนต์ของบริษัทฯ จะพิจารณาจาก (1) รายละเอียดนกัแสดงตวันําใน

เร่ือง (2) ทีมงานผู้สร้าง ผู้ กํากับ บริษัทผู้สร้าง และประวตัิบริษัทสถานีโทรทัศน์ (3) รางวลัท่ีได้รับ (กรณีลิขสิทธ์ิคอนเทนต์
ดงักล่าวเคยออกอากาศหรือฉายแล้ว) (4) ความน่าสนใจของตวัอย่างคอนเทนต์ (Teaser) และ (5) เร่ืองย่อและบทเนือ้เร่ือง  

เม่ือพิจารณาและคดัเลือกลิขสิทธ์ิคอนเทนต์ตามเกณฑ์ข้างต้นแล้ว ฝ่ายบริหารจะดําเนินการประสานงานกับ
บริษัทเจ้าของลิขสิทธ์ิคอนเทนต์เพ่ือระบรุายการลิขสิทธ์ิคอนเทนต์ท่ีต้องการ ก่อนจะดําเนินการจดัทําสญัญาเป็นลําดบัถดัไป 

1.3 จดัทําสญัญาเช่าลิขสิทธ์ิคอนเทนต์ 
สญัญาเช่าลิขสิทธ์ิคอนเทนต์ท่ีบริษัทฯ จดัทํากับคู่ค้ามีทัง้หมด 3 รูปแบบ คือ 1) สญัญาให้เช่าลิขสิทธ์ิคอน

เทนต์แบบผกูขาด (Exclusive Content) 2) สญัญาให้เช่าลิขสิทธ์ิคอนเทนต์แบบผกูขาดและมีสิทธ์ิเลือกคอนเทนต์เป็นบริษัท
แรก (Output Deal) และ 3) สญัญาให้เช่าสิทธ์ิคอนเทนต์แบบทัว่ไป สญัญาลิขสิทธ์ิคอนเทนต์Exclusive และOutput Deal 
ท่ีบริษัทฯ ได้รับ และกําลงัได้รับความนิยมในขณะนี ้เช่น คอนเทนต์จากประเทศอินเดีย เร่ืองสีดาราม ศึกรักมหาลงกา และ
เร่ืองหนมุาน สงครามมหาเทพ เป็นต้น 

สญัญาท่ีบริษัทฯ จดัทํากับบริษัทเจ้าของลิขสิทธ์ิมีอายุสญัญาระหว่าง 2 – 5 ปี และสญัญาทัง้ 3 รูปแบบ
รายละเอียดดงันี ้

1.3.1  สญัญาให้เช่าลิขสิทธ์ิคอนเทนต์แบบผกูขาด (Exclusive Content)  
 สญัญาให้เช่าสิทธ์ิคอนเทนต์แบบผกูขาด (Exclusive Content) คือ สญัญาท่ีเจ้าของลิขสิทธ์ิคอนเทนต์ 

(Licensor) ให้สิทธ์ิในการเผยแพร่คอนเทนต์แก่บริษัทฯ  (Licensee) แต่เพียงผู้ เดียว โดยมีเง่ือนไขในการเผยแพร่ลิขสิทธ์ิ
คอนเทนต์ ดงันี ้(1) ออกอากาศได้เพียงประเทศท่ีกําหนด เช่น ประเทศไทย พม่า ลาว (2) ออกอากาศในภาษาท่ีกําหนด  
เช่น พากย์ไทย หรืออนญุาตให้มีคําแปล (Subtitle) (3) ออกอากาศหรือเผยแพร่เฉพาะช่องทางท่ีกําหนด เช่น สถานีโทรทศัน์
ประเภทฟรีทีวี (Free TV) วิดิโอออนดีมานด์ (VOD) สถานีโทรทศัน์ระบบผ่านดาวเทียม และสถานีโทรทศัน์ระบบดิจิตอล  
เป็นต้น และ (4) กําหนดจํานวนรอบในการออกอากาศ เช่น อนญุาตให้ออกอากาศซํา้ได้ (Rerun) 

1.3.2 สญัญาให้เช่าลิขสิทธ์ิคอนเทนต์แบบผกูขาดและมีสิทธ์ิเลือกคอนเทนต์เป็นบริษัทแรก (Output Deal) 
สญัญาให้เช่าลิขสิทธ์ิคอนเทนต์แบบ Output Deal คือ สญัญาให้เช่าลิขสิทธ์ิคอนเทนต์ท่ีมีลกัษณะ

และเงื่อนไขแบบเดียวกบัสญัญา Exclusive Content เพียงแต่สญัญาแบบ Output Deal บริษัทฯ จะได้สิทธ์ิในการเลือก
ลิขสิทธ์ิคอนเทนต์ใหม่ก่อนบริษัทอ่ืน ๆ และในระหว่างท่ีบริษัทฯ พิจารณาเลือกนัน้ เจ้าของลิขสิทธ์ิคอนเทนต์ไม่สามารถให้
บริษัทอ่ืนเลือกได้จนกว่าบริษัทฯ จะแจ้งวา่ไม่ต้องการหรือจนกว่าระยะเวลาท่ีบริษัทฯ มีสิทธ์ิพิจารณาจะครบกําหนด  

1.3.3 สญัญาให้เช่าสิทธ์ิคอนเทนต์แบบทัว่ไป 

สัญญาให้เช่าสิทธ์ิคอนเทนแบบทั่วไป เป็นสัญญาให้เช่าสิทธ์ิคอนเทนต์ท่ีมีเงื่อนไขแบบเดียวกับ 
สญัญาให้สิทธ์ิคอนเทนต์แบบผกูขาดฯ (Exclusive Content) ยกเว้น ในระหว่างท่ีบริษัทฯ ได้รับสิทธ์ิเผยแพร่คอนเทนต์นัน้ 
เจ้าของลิขสิทธ์ิคอนเทนต์ (Licensor) สามารถให้บริษัทอืน่ได้รับสิทธ์ิในลิขสิทธ์ิคอนเทนต์เดียวกบับริษัทฯ ได้ 
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ขัน้ตอนที่ 2 : ขัน้ตอนการจัดเตรียมลขิสทิธ์ิคอนเทนต์  
เม่ือบริษัทฯ และเจ้าของลิขสิทธ์ิคอนเทนต์จดัทําสญัญาให้เช่าลิขสิทธ์ิคอนเทนต์แล้วเสร็จ บริษัทฯ จะดําเนินการ

จดัเตรียมลิขสิทธ์ิคอนเทนต์เพ่ือจําหน่ายต่อไป ขัน้ตอนการจดัเตรียมลิขสิทธ์ิคอนเทนต์มีรายละเอยีดดงันี ้ 

 

 

2.1  รับลิขสิทธ์ิคอนเทนต์ 

การรับลิขสิทธ์ิคอนเทนต์มี 2 วิธี คือ (1) รับลิขสิทธ์ิคอนเทนโดยการดาวน์โหลด (Download) ทางอินเตอร์เน็ต 
โดยเจ้าของลิขสิทธ์ิคอนเทนต์จะเป็นผู้ ส่งลิงค์ (Link) และรหัสเพ่ือให้บริษัทฯ ดาวน์โหลดไฟล์ลิขสิทธ์ิคอนเทนต์  
(2) รับลิขสิทธ์ิในรูปแบบเป็น External Hard disk จากต่างประเทศ ทัง้นี ้ฝ่ายบริหารและฝ่าย Content operation ของ
บริษัทฯ จะเป็นผู้ รับผิดชอบในขัน้ตอนนี ้สําหรับลิขสิทธ์ิคอนเทนต์ท่ีบริษัทฯ ได้รับจะประกอบด้วยไฟล์ภาพ ไฟล์เสียงพดูของ
นกัแสดง (Dialog) ไฟล์เสียงประกอบ (Sound Effect) และบทละคร ยกเว้น บางครัง้ทางเจ้าของลิขสิทธ์ิคอนเทนต์อาจส่ง
เพียงไฟล์ภาพ และไฟล์เสียงแบบรวมท่ีมีทัง้เสียงนกัแสดงและเสียงประกอบ (Mixed file) 

2.2 ตรวจสอบความครบถ้วนของลิขสิทธ์ิ 
ภายหลังจากได้รับลิขสิทธ์ิคอนเทนต์ ฝ่าย Content Operation ของบริษัทฯ จะดําเนินการตรวจเช็ค 

ความครบถ้วนของไฟล์ท่ีได้รับ ก่อนจดัเก็บลิขสิทธ์ิคอนเทนต์ในรูปแบบ External Hard disk และเก็บในห้องจดัเก็บลิขสิทธ์ิ
คอนเทนต์ (Film Library) เป็นลําดบัถดัไป 

2.3  แปลบท ตดัตอ่และพากย์เสียง 

เน่ืองจากลิขสิทธ์ิคอนเทนต์ท่ีบริษัทฯ ซือ้และนําเข้าเป็นลิขสิทธ์ิจากต่างประเทศเป็นหลกั จึงต้องมีขัน้ตอนการ
จ้างผู้ เช่ียวชาญและนักแปลอาชีพในการแปลบทเป็นภาษาไทย และเพื่อป้องกันมิให้ผูกขาดงานกบันกัแปลรายใดเฉพาะ 
และมิให้เกิดประเด็นแปลบทละครไม่ทนักําหนดการ บริษัทฯ จงึมีการจ้างนกัแปลบทหลายรายโดยปัจจบุนัมีทัง้หมด 30 ราย 
ท่ีบริษัทฯ ใช้บริการอยู่ สําหรับการพากย์เสียงลิขสิทธ์ิคอนเทนต์ของบริษัทฯ จะทําการพากย์โดยทีมพากย์ผู้ เช่ียวชาญ
ภายนอก ซึง่ดําเนินการในห้องพากย์ของบริษัทฯ ปัจจบุนับริษัทฯ มีทีมพากย์ท่ีใช้บริการทัง้หมด 4 ทีม และเพื่อป้องกนัมิให้
ลิขสิทธ์ิคอนเทนต์ของบริษัทฯ ถูกคดัลอกและนําไปเผยแพร่โดยไม่ได้รับอนุญาต ฝ่าย Content Opertionจะดําเนินการ
คดัลอกไฟล์ภาพลิขสิทธ์ิคอนเทนต์พร้อมกบับีบอดัขนาดไฟล์ให้มีขนาดเล็กและมีขนาดความชดัของภาพต่ําก่อนส่งให้ห้อง
พากย์ดําเนินการพากเสียงเป็นลําดบัตอ่ไป  

ลิขสิทธ์ิคอนเทนท์ท่ีผ่านการพากย์เสียง และตดัต่อแล้วจะถกูจดัเก็บในรูปแบบ Hard disk โดยแยกไฟล์ภาพ 
ไฟล์เสียงพากย์ (Dialog) และไฟล์เสียงประกอบ (Sound Effect) และจดัเก็บในห้องจดัเก็บลิขสิทธ์ิคอนเทนต์ (Film Library) 
เป็นลําดบัถดัไป  

2.4 Synchronization 

ขัน้ตอนการ Synchronization คือ ขัน้ตอนการทําให้เสียงพากย์ เสียงประกอบ ไฟล์ภาพผสานกนั รวมถึงทํา
การแปลงสกุลไฟล์ให้เป็นไปตามท่ีลกูค้าต้องการ ถือเป็นขัน้ตอนการทําให้ลิขสิทธ์ิคอนเทนต์สมบรูณ์ก่อนการส่งมอบให้กบั
ลกูค้าตามกําหนดการ ลิขสิทธ์ิคอนเทนต์ท่ีผ่านการ Synchronization จะถูกจดัเก็บใส่ ฮาร์ดดิส (Harddisk) เพ่ือทําการ
จดัสง่ให้ลกูค้าตามกําหนดของสญัญาเป็นลําดบัตอ่ไป 

ขัน้ตอนที่ 3 : ขัน้ตอนการจาํหน่ายและส่งมอบลขิสทิธ์ิคอนเทนต์ 
การจําหน่ายและส่งมอบลิขสิทธ์ิคอนเทนต์ของบริษัท มีทัง้หมด 4 ขัน้ตอน ประกอบด้วย 1) นําเสนอลิขสิทธ์ิคอน

เทนต์ให้ลูกค้าพิจารณา 2) เจรจา/จัดทําสัญญาบริการและจําหน่ายลิขสิทธ์ิคอนเทนต์ 3) ส่งมอบลิขสิทธ์ิคอนเทนต์  
และ 4) ออกอากาศ 

รับลิขสิทธ์ิคอนเทนต์ ตรวจสอบความครบถ้วน
ของลิขสทิธ์ิ 

แปลบท ตดัต่อ และ
พากย์เสียง 

2 3 1 
Synchronization 

4 
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3.1 นําเสนอลิขสิทธ์ิคอนเทนต์ให้พิจารณา 
บริษัทฯ มีวิธีการนําเสนอลิขสิทธ์ิคอนเทนต์เพ่ือให้ลูกค้าพิจารณาทัง้หมด 2 วิธี คือ 1) นําเสนอให้ลูกค้า

พิจารณาโดยตรง และ 2) นําเสนอให้ลกูค้าพิจารณาผ่านงานอีเว้นท์ มีรายละเอียดดงันี ้
 นําเสนอให้ลกูค้าพิจารณาโดยตรง 

การนําเสนอคอนเทนต์ให้ลูกค้าโดยตรงดําเนินการโดยฝ่ายบริหารและฝ่ายขายของบริษัทฯ วิธีการ
นําเสนอแก่ลูกค้าโดยตรงจะเน้นสําหรับลูกค้ารายใหญ่ หรือลูกค้าท่ีมีสมัพนัธ์อนัดี มีการซือ้และหรือใช้บริการกับบริษัทฯ 
อย่างต่อเน่ือง และเป็นลกูค้าท่ีไม่มีปัญหาเร่ืองการชําระเงิน ในการนําเสนอรูปแบบนี ้ฝ่ายบริหารจะนําเสนอให้ลกูค้าตัง้แต่
บริษัทฯ ได้รับลิขสิทธ์ิจากเจ้าของคอนเทนต์ 

 นําเสนอให้ลกูค้าพิจารณาผ่านงานอีเว้นท์  
บริษัทฯ มีการจดังานอีเว้นท์เป็นประจําทกุปีเพ่ือทําการประชาสมัพนัธ์ลิขสิทธ์ิคอนเทนต์ให้กบักลุ่มลกูค้า 

ทัง้ลกูค้าผู้ประกอบธุรกิจสถานีโทรทศัน์ ผู้ประกอบธุรกิจโฮมเอน็เตอร์เทนเม็นท์ ผู้ประกอบธุรกิจ VOD เป็นต้น ทัง้นี ้ลิขสิทธ์ิ
คอนเทนต์ท่ีเผยแพร่ในงานอีเว้นท์มีทัง้ลิขสิทธ์ิคอนเทนต์ใหม่ ๆ ท่ีเพ่ิงได้รับและลิขสิทธ์ิคอนเทนต์เดิมท่ีได้รับมาก่อนหน้า 

3.2 เจรจา/จดัทําสญัญาบริการและจําหน่ายลิขสิทธ์ิคอนเทนต์ 
เน่ืองจากกลุ่มลูกค้าของบริษัทฯ ประกอบด้วยผู้ประกอบธุรกิจหลายประเภท ดงันัน้ สญัญาให้บริการและ

จําหน่ายลิขสิทธ์ิคอนเทนต์ของบริษัทฯ จึงแบ่งตามรูปแบบธุรกิจของลกูค้าและช่องทางการเผยแพร่ลิขสิทธ์ิคอนเทนต์ โดยมี
ทัง้หมด 2 ลกัษณะ คือ 1) สญัญาอนญุาตให้ใช้สิทธ์ิแพร่ภาพแพร่เสียง และ 2) สญัญาอนญุาตให้ใช้สิทธ์ิผลิตและจําหน่าย  

 สญัญาอนญุาตให้ใช้สิทธ์ิแพร่ภาพแพร่เสียง 
สญัญาอนญุาตให้ใช้สิทธ์ิแพร่ภาพแพร่เสียง เป็นสญัญาอนญุาตให้ใช้สิทธ์ิเพื่อเผยแพร่ลิขสิทธ์ิคอนเทนต์

ทางสถานีโทรทศัน์ทกุระบบ รวมถึงเพ่ือเผยแพร่ทางส่ืออินเตอร์เน็ต  

 สญัญาอนญุาตให้ใช้สิทธ์ิผลิตและจําหน่าย  
สญัญาอนุญาตให้ใช้สิทธ์ิผลิตและจําหน่าย เป็นสัญญาอนุญาตให้ใช้สิทธ์ิผลิตและจําหน่ายผ่านทาง 

Home Entertainment เช่น แผ่น DVD Blu-ray เป็นต้น 
ทัง้นี ้สญัญาทัง้ 2 ลกัษณะจะมีการระบเุง่ือนไขการเผยแพร่ เช่น ระบวุ่าให้สิทธ์ิเผยแพร่แบบ Exclusive 

หรือ Non-Exclusive และระบุเง่ือนไขการจ่ายชําระ เช่น จ่ายชําระเป็นเช็คจ่ายล่วงหน้า หรือจ่ายชําระตามกําหนดการ 
สง่มอบลิขสิทธ์ิคอนเทนต์ เป็นต้น 

3.3  สง่มอบลิขสิทธ์ิคอนเทนต์ 
การส่งมอบลิขสิทธ์ิคอนเทนต์ของบริษัทฯ ให้กับลกูค้าจะส่งมอบในรูปแบบ Hard disk ตามกําหนดการท่ี 

ตกลงร่วมกันในสัญญาบริการและจําหน่ายลิขสิทธ์ิคอนเทนต์ โดยลิขสิทธ์ิคอนเทนต์ท่ีส่งมอบจะต้องผ่านการตรวจเช็ค
คณุภาพและดําเนินการจดัทําให้ลิขสิทธ์ิคอนเทนต์อยู่ในรูปแบบท่ีลกูค้าต้องการ  

ทัง้นี ้ระยะเวลาการตัง้แต่ทําการรับลิขสิทธ์ิคอนเทนต์จากเจ้าของลิขสิทธ์ิ จนถึงส่งมอบลิขสิทธ์ิคอนเทนต์
ให้กบัลกูค้า มีระยะเวลาในการดําเนินการระหวา่ง 2 – 6 เดือน  

 
 

นําเสนอลิขสทิธ์ิ 
คอนเทนต์ให้พิจารณา 

เจรจา/จดัทําสญัญาบริการ
และจําหนา่ยลิขสทิธ์ิคอนเทนต์ 

สง่มอบลิขสิทธ์ิคอนเทนต์ 
2 3 1 

ออกอากาศ 
4 
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3.4  ออกอากาศ 
การออกอากาศลิขสิทธ์ิคอนเทนต์ของบริษัทฯ ภายหลงัสง่มอบให้กบัลกูค้าขึน้อยู่กบัตารางและผงัรายการของ

ลกูค้าแต่ละราย เช่น ลูกค้าอาจออกอากาศลิขสิทธ์ิคอนเทนต์ของบริษัทฯ ช่วงปลายปี แต่บริษัทฯ ดําเนินการส่งมอบแล้ว
เสร็จตัง้แตก่ลางปี เป็นต้น 

2.3.2  ธุรกจิให้บริการเวลาเพื่อโฆษณาและประชาสัมพนัธ์ 

ธุรกิจให้บริการเวลาเพื่อโฆษณาและประชาสมัพนัธ์เป็นธุรกิจท่ีบริษัทย่อยเป็นผู้ ดําเนินงาน ซึ่ง ณ ปัจจบุนัเวลาท่ี
บริษัทย่อยให้บริการเป็นเวลาจากช่อง JKN Dramax ซึง่เป็นสถานีโทรทศัน์ระบบผ่านดาวเทียมของบริษัทย่อยท่ีบริษัทย่อย
เป็นผู้ ได้รับใบอนุญาตฯ ในการประกอบธุรกิจสถานีโทรทศัน์จากคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทศัน์ และ
กิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ (“กสทช.”) โดยบริษัทย่อยสามารถให้บริการเวลาเพ่ือโฆษณาและประชาสมัพนัธ์ได้ไม่เกินวนั
ละ 120 นาที เน่ืองจากใบอนญุาตท่ีได้รับเป็นใบอนญุาตประกอบกิจการกระจายเสียงหรือโทรทศัน์สําหรับให้บริการกระจาย
เสียงหรือโทรทศัน์ (กิจการท่ีไม่ใช้คล่ืนความถ่ี) ท่ีไม่มีโครงข่ายเป็นของตวัเอง ซึ่ง กสทช. มีประกาศกําหนดว่า การโฆษณา
และการบริการธุรกิจได้ไม่เกินชัว่โมงละ 6 นาที โดยเม่ือรวมเวลาโฆษณาตลอดทัง้วนัเฉลี่ยแล้วต้องไม่เกินชัว่โมงละ 5 นาที 
หรือวนัละ 120 นาที เท่านัน้ ซึง่เป็นไปตามประกาศของ กสทช. 

ทัง้นี ้รูปแบบเวลาท่ีบริษัทย่อยจําหน่ายในปัจจบุนัมี 3 แบบ คือ 1) บริการเวลาเพ่ือโฆษณาและประชาสมัพนัธ์ใน
รูปแบบ ทีวีซี (TVC) หรือสปอต (Spot) 2) บริการเวลาเพ่ือโฆษณาและประชาสัมพันธ์ในรูปแบบสกู๊ ป (Scoop) และ 
3) รายการแนะนําสินค้าและบริการ (Direct sale) ซึง่ขัน้ตอนการให้บริการเวลาเพ่ือโฆษณาและประชาสมัพนัธ์ สามารถ
แบ่งเป็น 3 ขัน้ตอนหลกั ได้แก่ 1) ติดต่อลกูค้าและนําเสนอเวลาในการให้บริการ 2) จดัทําสญัญาให้บริการ/ลกูค้าจดัทํา 
ใบสัง่ซือ้ 3) เตรียมการออกอากาศ และ 4) ออกอากาศ 

แผนภาพแสดงขัน้ตอนการให้บริการเวลาเพ่ือโฆษณาและประชาสมัพนัธ์ 

 
ขัน้ตอนที่ 1 : ตดิต่อลูกค้าและนําเสนอเวลาในการให้บริการ 
ลกูค้าธุรกิจให้บริการเวลาเพ่ือโฆษณาและประชาสมัพนัธ์ มีทัง้หมด 2 ประเภท ดงันี ้ 
 ติดตอ่เจ้าของสินค้าหรือผลิตภณัฑ์ (Direct Customer):  

การติดต่อกลุ่มลกูค้าเจ้าของสินค้าหรือผลิตภณัฑ์ (Direct Customer) คือ การติดต่อเจ้าของสินค้าหรือ
ผลิตภัณฑ์ท่ีต้องการโฆษณาสินค้าหรือผลิตภัณฑ์ของตนเองผ่านสื่อประเภทโทรทัศน์  ซึ่ง ฝ่ายขายของบริษัทฯ  
เป็นผู้ รับผิดชอบในขัน้ตอนดงักลา่ว  

 ติดตอ่ผ่านทางบริษัทตวัแทนโฆษณา (Agency): 
บริษัทตัวแทนโฆษณา (Agency) คือ บริษัทท่ีประกอบธุรกิจเป็นตัวแทนให้กับลูกค้าเจ้าของสินค้าและ

ผลิตภัณฑ์ในการวางแผนการโฆษณา และหาช่องทางการโฆษณาท่ีเหมาะสมกับสินค้าและผลิตภัณฑ์ของลูกค้า  
ซึง่ Agency แต่ละรายจะเป็นตวัแทนให้กบัเจ้าของสินค้าและผลิตภณัฑ์หลายราย ส่งผลให้ลกูค้าประเภท Agency เป็น
ลกูค้าท่ีมีปริมาณการซือ้ได้มาก สว่นใหญ่ตวัแทนโฆษณาจะมีนโยบายการซือ้ของตนเองอย่างชดัเจน  

ในการติดต่อลูกค้าเพื่อเสนอเวลาในการให้บริการ ฝ่ายขายจะนําเสนอผังรายการท่ีจะออกอากาศในช่อง JKN 
Dramax พร้อมกบัช่วงเวลาทัง้หมดท่ีสามารถโฆษณาให้กบัลกูค้า รวมถึงผลเรตติง้ของช่องเพือ่ให้ลกูค้าพิจารณา 
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ขัน้ตอนที่ 2 : จัดทาํสัญญาให้บริการ/ลูกค้าจัดทาํใบส่ังซือ้ 
ภายหลงัจากลกูค้าตดัสินใจเลือกช่วงเวลาในการโฆษณาสินค้าและผลิตภณัฑ์ บริษัทฯ จะนําส่งใบเสอราคาเพ่ือให้

ลกูค้าพิจารณาก่อนทําสญัญาให้บริการ หรือลกูค้าทําใบสัง่ซือ้ (PO) และเม่ือได้รับเอกสารยืนยนัการซือ้เวลาโฆษณาทาง
ช่อง JKN Dramax ลกูค้าจะนําส่งไฟล์โฆษณาท่ีต้องการออกอากาศให้บริษัทฯ เป็นลําดบัถดัไป 

ขัน้ตอนที่ 3 : เตรียมการออกอากาศ 
ภายหลังจัดทําสัญญาหรือสั่งซือ้เวลาโฆษณา ลูกค้าจะส่งแผนหรือผังเวลาโฆษณาท่ีลูกค้าต้องการให้บริษัทฯ 

ออกอากาศทางช่อง JKN Dramax พร้อมกับไฟล์โฆษณา แต่เน่ืองจากปัจจบุนับริษัทฯ ใช้บริการ PSI ในการออกอากาศ  
ไฟล์โฆษณาจึงจัดเก็บท่ี PSI และมีเจ้าหน้าท่ีของบริษัทย่อยท่ีเป็นผู้ ดูแลผังการออกอากาศของช่อง JKN Dramax 
ดําเนินการเรียงลําดบัโฆษณาให้ตามแผนหรือผงัเวลาโฆษณา พร้อมกบัตรวจเช็คจํานวนเวลาโฆษณาท่ีออกอากาศในแต่ละ
วนัเพ่ือมิให้เกินกําหนดของ กสทช. ท่ี 6 นาทีตอ่ชัว่โมงหรือ 120 นาทีต่อวนั 

ขัน้ตอนที่ 4: ออกอากาศ 
การออกอากาศรายการและโฆษณาของช่อง JKN Dramax เป็นการออกอากาศผ่านดาวเทียมของ PSI โดยมี

เจ้าหน้าท่ีของบริษัทย่อยเป็นผู้ดแูลผงั และทุกๆ สิน้เดือน PSI จะออกเอกสารยืนยนัการออกอากาศรายการ หรือโฆษณา
ตา่งๆ ให้กบับริษัทฯ เพ่ือใช้เป็นหลกัฐานกบัลกูค้าในการเรียกเก็บเงินเป็นลําดบัตอ่ไป  

2.3.3  ธุรกจิจาํหน่ายสนิค้าและผลติภณัฑ์ที่เกี่ยวข้องกับลขิสทิธ์ิคอนเทนต์ 
สินค้าและผลิตภณัฑ์ภายใต้ธุรกิจนีเ้ป็นสินค้าท่ีผลิตจากลิขสิทธ์ิคอนเทนต์ท่ีบริษัทฯ เป็นผู้ ริเร่ิมและหรือเป็นเจ้าของ

สิทธ์ิ ทัง้นี ้การดําเนินการเพ่ือให้ได้สินค้าและผลิตภณัฑ์สามารถแบ่งเป็น 3 ขัน้ตอนหลกั ได้แก่ 1) ขัน้ตอนการผลิตลิขสิทธ์ิ
คอนเทนต์ 2) ขัน้ตอนการผลิตสินค้าและผลิตภณัฑ์ท่ีเก่ียวข้องกบัลิขสิทธ์ิคอนเทนต์ และ 3) ขัน้ตอนการจําหน่ายและส่งมอบ
สินค้าและผลิตภณัฑ์ 

แผนภาพแสดงขัน้ตอนการจดัหาสินค้าของธุรกิจจําหน่ายสินค้าและผลิตภณัฑ์ท่ีเก่ียวข้องกบัลิขสทิธ์ิคอนเทนต์ 
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ขัน้ตอนที่ 1 : ขัน้ตอนการผลติลิขสิทธ์ิคอนเทนต์ 
เน่ืองจากสินค้าและผลิตภัณฑ์ท่ีเก่ียวข้องกับลิขสิทธ์ิคอนเทนต์เป็นการผลิตจากลิขสิทธ์ิคอนเทนต์ท่ีบริษัทฯ  

เป็นผู้ผลิตเอง ทัง้นี ้การจะได้มาซึง่ลิขสิทธ์ิคอนเทนต์ดงักลา่วบริษัทฯ จะต้องดําเนินการดงันี ้
 
 

 

1.1 ติดตอ่เจ้าของบทละคร ซรีีย์/ขอพระบรมราชานญุาต 
เน่ืองจากลิขสิทธ์ิคอนเทนต์ท่ีบริษัทฯ นํามาผลิตสินค้าและผลิตภณัฑ์ในปัจจุบนัเป็นลิขสิทธ์ิคอนเทนต์กลุ่ม 

JKN Original ซึ่งการได้มาในเนือ้หาสําหรับการผลิตลิขสิทธ์ิคอนเทนต์บริษัทฯ จะต้องดําเนินการติดต่อและขอ 
พระบรมราชานญุาตจากสํานกัพระราชวงั พร้อมกบัชีแ้จงวตัถปุระสงค์การผลิตเพ่ือให้สํานกัพระราชวงัพิจารณาและอนญุาต
ให้ผลิตได้ 

1.2 คดัเลือกดารา/นกัแสดง/ทีม Production 
การคัดเลือกดารา นักแสดง เพ่ือแสดงในลิขสิทธ์ิคอนเทนต์ บริษัทฯ มีหลักเกณฑ์ในการพิจารณาจาก

ภาพลกัษณ์ ช่ือเสียง และความเหมาะสมในบทบาท และเน่ืองจากปัจจุบนับริษัทฯ ไม่มีทีม Production ดงันัน้การผลิต
ลิขสิทธ์ิคอนเทนต์ของบริษัทฯ จึงเป็นการจ้างทีม Production จากภายนอกเป็นหลกั อย่างไรก็ตาม ทีมงานของบริษัทฯ เป็น 
ผู้ควบคมุการผลิตอีกครัง้หนึ่ง 

1.3 รับมอบสิทธ์ิลิขสิทธ์ิคอนเทนต์  
ภายหลงัจากทีม Production ผลิตลิขสิทธ์ิคอนเทนต์แล้วเสร็จ ทีมงานของบริษัทฯ จะตรวจเช็คความครบถ้วน

และถกูต้องของงานก่อนทําการตดัต่อและเตรียมผลิตสินค้าและผลิตภณัฑ์เป็นลําดบัถดัไป 
ขัน้ตอนที่ 2 : ขัน้ตอนการผลติสินค้าและผลิตภัณฑ์ที่เกี่ยวข้องกบัลขิสทิธ์ิคอนเทนต์ 
ฝ่ายบริหารเป็นผู้ พิจารณาและวางแผนการผลิตภัณฑ์ท่ีเก่ียวข้องกับลิขสิทธ์ิคอนเทนต์  การผลิตสินค้าและ

ผลิตภณัฑ์ท่ีเก่ียวข้องกบัลิขสิทธ์ิคอนเทนต์มีขัน้ตอนดงันี ้
 

 
 
สินค้าและผลิตภัณฑ์ท่ีเก่ียวข้องกับลิขสิทธ์ิคอนเทนต์ของบริษัทฯ มีหลากหลายประเภท เช่น DVD สารคดี 

เสือ้ตราพระราชทาน Box set เป็นต้น และเน่ืองจากบริษัทฯ มิได้มีโรงงานผลิตสินค้าของตนเอง การผลิตจงึว่าจ้างบริษัท
ภายนอกเป็นผู้ผลิตแทน โดยมีเจ้าหน้าท่ีของบริษัทฯ ตรวจเช็คสินค้าและผลิตภณัฑ์อย่างสม่ําเสมอ 

ขัน้ตอนที่ 3 : ขัน้ตอนการจาํหน่ายและส่งมอบสนิค้าและผลิตภณัฑ์ 
 
 
 
บริษัทฯ ประชาสมัพนัธ์สินค้าและผลิตภณัฑ์ของบริษัทฯ ผ่านทางส่ือสถานีโทรทศัน์ของบริษัทฯ และส่ือต่างๆ เช่น 

หนังสือพิมพ์ ป้ายโฆษณา เป็นต้น และสําหรับการขายสินค้าและผลิตภัณฑ์บริษัทฯ มีนโยบายกําหนดราคาขายและให้
ส่วนลดอย่างชัดเจนสําหรับสินค้าแต่ละประเภท ทัง้นี ้การส่งมอบสินค้าและผลิตภณัฑ์เป็นไปตามสญัญาซือ้ขายระหว่าง
บริษัทฯ และกลุ่มลกูค้า 

 

ตดิตอ่เจ้าของบทละคร ซีรีย์ 
/ขอพระบรมราชานญุาต 

คดัเลือกดารา/นกัแสดง/
ทีม Production 

รับมอบสทิธ์ิลิขสทิธ์ิ
คอนเทนต์ 

2 3 1 

คดัเลือกผู้ผลติ (Suppliers) ผลิต และตรวจสอบสนิค้า/
ผลติภณัฑ์ 

จดัชดุผลิตภณัฑ์ 
2 3 1 

ประชาสมัพนัธ์และ
นําเสนอผลติภณัฑ์ 

จดัทําสญัญาจําหน่ายสนิค้า/
ผลติภณัฑ์ 

สง่มอบสนิค้า/ 
ผลติภฑัณ์ 

2 3 1 
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2.4  งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 บริษัทฯ มีสญัญาให้บริการและจําหน่ายลิขสิทธ์ิคอนเทนต์ล่วงหน้า ทัง้หมด 14 สญัญา 

มลูค่ารวม 500.77 ล้านบาท คาดวา่จะส่งมอบแล้วเสร็จภายในปี 2561 



บริษัท เจเคเอ็น โกลบอล มีเดีย จ ากัด (มหาชน) 

 

แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2560 (แบบ 56-1)                            สว่นที ่1 หน้าที ่40 

3. ปัจจัยความเสี่ยง  

 บริษัทฯ ได้ประเมินความเสีย่งโดยพิจารณาทัง้ปัจจยัภายในและภายนอกที่อาจสง่ผลกระทบต่อการประกอบธุรกิจ 
การบริหาร จัดการ รวมถึงผลกระทบต่อสิทธิหรือการลงทุนของผู้ ถือหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ  โดยในปี 2560 บริษัทฯ ได้
ประเมินความเสีย่งและผลกระทบของปัจจยัดงักลา่ว พร้อมจดัเตรียมแผนรองรับเพื่อสร้างความเช่ือมัน่ในการบรรลเุป้าหมาย
ของบริษัทฯ ได้ ดงันี ้

1.  ความเสี่ยงเกี่ยวกับการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ และภาวะอุตสาหกรรม  

1.1 ความเสี่ยงจากการไม่ได้รับการต่อใบอนุญาตประกอบกิจการกระจายเสียงหรือโทรทัศน์จาก กสทช. 

 ปัจจุบนั ธุรกิจการให้บริการเวลาเพื่อประชาสมัพนัธ์สินค้าและผลิตภณัฑ์เป็นการให้บริการเวลาจากช่อง JKN 
Dramax ซึง่เป็นช่องสถานีโทรทศัน์ระบบผา่นดาวเทียมของบริษัทยอ่ย (JKN Channel) โดยได้รับใบอนญุาตในการประกอบ
กิจการกระจายเสยีงหรือโทรทศัน์จากส านกังานคณะกรรมการกิจการกระจายเสยีง กิจการโทรทศัน์ และกิจการโทรคมนาคม
แห่งชาติ หรือ กสทช. ใบอนุญาตฯ ที่บริษัทย่อยได้รับ ณ ปัจจุบนั เป็นการต่ออายุครัง้ที่ 1 จากใบอนุญาตฯ ครัง้แรก มี
ระยะเวลาอนญุาต 2 ปี ซึง่จะหมดอายใุนวนัท่ี 10 กรกฎาคม 2562  

 ทัง้นี ้หากบริษัทย่อยไม่ได้รับอนุญาตให้ต่ออายุใบอนุญาตฯ จากกสทช.เมื่อใบอนุญาตหมดอายุ อาจส่งผล
กระทบในทางลบตอ่ธุรกิจฐานะการเงิน และผลการด าเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย 

 บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยให้ความส าคญักบัประเด็นดงักลา่ว และก าหนดแนวทางที่จะสร้างความสมัพนัธ์อนัดีกบั 
กสทช.ผ่านการจ่ายช าระค่าธรรมเนียมด้วยดีมาโดยต่อเนื่อง อีกทัง้ปฏิบตัิตามกฎระเบียบ และข้อก าหนดในการประกอบ
ธุรกิจสถานีโทรทศัน์ผ่านดาวเทียมของกสทช.อย่างเคร่งครัด ท าให้บริษัทฯ มัน่ใจว่าบริษัทย่อยจะได้รับความเสี่ยงดงักลา่ว
น้อย ดงัจะเห็นได้จากการท่ีบริษัทยอ่ยได้รับการตอ่อายใุบอนญุาตฯ ตามที่กล่าวมาข้างต้น 

1.2 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกค้ารายใหญ่ หรือน้อยราย 

 จากโครงสร้างรายได้ของกลุ่มบริษัทฯ ในปัจจุบัน บริษัทฯ มีรายได้จากธุรกิจให้บริการและจ าหน่ายลิขสิทธ์ิ 
คอนเทนต์เป็นหลกั โดยในปี 2558 – 2560 บริษัทฯ มีรายได้จากธุรกิจดงักลา่วในสดัสว่น ร้อยละ 81.70 ร้อยละ 85.53 และ
ร้อยละ 92.67ของรายได้รวมแต่ละรอบบญัชีตามล าดบั ทัง้นี ้รายได้ค่าสิทธ์ิท่ีเพ่ิมขึน้ ในระหว่างปี 2560 เกิดจากการขาย
ลิขสิทธ์ิคอนเทนต์ให้กับลูกค้ารายใหญ่ 4 ราย เป็นหลัก ซึ่งเป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจผลิตแผ่นดีวิดี บลู-เรย์ (Home 
Entertainment) 2 ราย และบริษัทที่ประกอบธุรกิจจ าหน่ายสินค้าหรือบริการผ่านช่องทางการตลาดหลากหลายช่องทาง 
(Multi-Screen) 2 ราย  

 จากการท่ีรายได้หลกัของบริษัทฯ เกิดจากการพึ่งพิงลกูค้ารายใหญ่เพียง 4 รายเป็นหลกั และหากลกูค้าดงักลา่ว 
ซือ้คอนเทนต์จากบริษัทฯ ลดลง อาจส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ได้ บริษัทฯ ตระหนกัถึงความเสี่ยง
ดงักลา่วเป็นอย่างดี บริษัทฯ จึงได้มีการสร้างสมัพนัธ์อนัดีกบัลกูค้าผ่านการปฏิบตัิตามสญัญาอย่างเคร่งครัด และสง่มอบ
บริการที่มีคณุภาพอย่างสม ่าเสมอ รวมถึง การหาลกูค้ารายใหม่ ๆ เพิ่มขึน้ เพื่อเป็นการลดความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลกูค้า
รายใหญ่  

นอกจากการด าเนินการดงักลา่วข้างต้น ปัจจบุนับริษัทอยูร่ะหวา่งการขยายธุรกิจสูธุ่รกิจสถานีโทรทศัน์ข่าว CNBC 
เพ่ือเป็นการลดความเสีย่งจากการพึง่พิงรายได้จากการให้บริการและจ าหนา่ยลขิสทิธ์ิคอนเทนต์เพียงอยา่งเดียว โดยคาดว่า
จะเร่ิมด าเนินธุรกิจดงักลา่วในปี 2561  
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1.3 ความเสี่ยงจากการไม่สามารถเก็บหนีจ้ากลูกหนีก้ารค้า 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม  2560 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีลกูหนีก้ารค้าสทุธิเท่ากบั  739.98 ล้านบาท โดยในการ
ด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย มีการให้เครดิตเทอมแก่ลกูค้าประมาณ 30 – 150 วนั ทัง้นี ้การให้เครดิตเทอมแก่
ลกูค้าแตล่ะรายฝ่ายบริหารจะเป็นผู้พิจารณา โดยพิจารณาจากขนาดธุรกิจของลกูค้า รวมถึงฐานะการเงิน ความสามารถใน
การจ่ายช าระเงิน และปริมาณการสัง่ซือ้สนิค้าหรือบริการจากบริษัทและบริษัทยอ่ย แตเ่นื่องจากรายได้หลกัของบริษัทฯ เกิด
จากธุรกิจให้บริการและจ าหนา่ยลขิสทิธ์ิคอนเทนต์ ซึ่งจากการด าเนินงานท่ีผ่านมาบริษัทฯ สามารถเรียกเก็บเงินจากลกูหนี ้
การค้าได้ในระยะเวลาเฉลี่ยประมาณ 120 – 220 วนั และจากการท่ีรายได้จากธุรกิจให้บริการและจ าหน่ายลิขสิทธ์ิคอนเท
นต์ของบริษัทฯ มีการเติบโตอยา่งตอ่เนื่อง ดงันัน้ จ านวนลกูหนีก้ารค้าจึงมีแนวโน้มเพ่ิมขึน้ตามการเพ่ิมขึน้ของรายได้คา่สทิธ์ิ 

ทัง้นี ้หากบริษัทฯ ไมส่ามารถเก็บหนีจ้ากลกูหนีก้ารค้าได้ตามก าหนดและเกิดเป็นลกูหนีค้้างนานที่เข้าเกณฑ์การ
ตัง้ค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญู บริษัทฯ จะต้องพิจารณาตัง้ค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญูตามเกณฑ์ที่ก าหนดในนโยบาย ซึ่งจะส่งผล
กระทบตอ่ผลการด าเนินงานของบริษัทฯ 

บริษัทฯ ตระหนกัถึงความเสี่ยงดงักล่าวเป็นอย่างดี จึงได้มีการก าหนดนโยบายและแนวทางในการติดตามการ
ช าระหนีจ้ากลกูหนีก้ารค้า โดยฝ่ายการเงินจะท าหน้าที่ติดตามทวงถามลกูหนีใ้นเบือ้งต้น พร้อมทัง้จดัท าและสรุปรายงานจดั
ชัน้อายุลกูหนี ้(AR aging Report) เพื่อส่งเร่ืองให้ฝ่ายขายทราบ เพื่อช่วยในการตรวจสอบและด าเนินการติดตามหนี ้ 
เพื่อป้องกนัและควบคมุไม่ให้เกิดเหตกุารณ์ดงักลา่ว นอกจากนี ้บริษัทฯ เร่ิมมีการปรับรูปแบบการท าสญัญาจ าหน่ายสิทธ์ิ 
คอนเทนต์ โดยมีการเก็บช าระเงินลว่งหน้าเป็นบางสว่น รวมถึงมีการเรียกเก็บเช็คจ่ายลว่งหน้าจากลกูค้าเพื่อเป็นหลกัประกนั
การช าระเงินและเพื่อช่วยลดความเสีย่งส าหรับการเก็บช าระเงิน ซึง่จากการด าเนินงานท่ีผา่นมา บริษัทฯ สามารถเก็บหนีจ้าก
ลกูค้าได้เกือบทัง้หมด มีเพียงลกูค้าบางรายที่ไม่สามารถเก็บหนีไ้ด้ ส าหรับลกูค้าที่ไม่สามารถเก็บหนีไ้ด้ บริษัทฯ จะมีการ
พิจารณาประสบการณ์การเก็บเงินในอดีต รวมถึงสถานะการเงินและสภาพเศรษฐกิจของลกูค้าแต่ละรายประกอบการตัง้ค่า
เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู ซึง่บริษัทฯ ได้ตัง้ประมาณการหนีส้งสยัจะสญูส าหรับหนีจ้ากลกูค้าดงักลา่วแล้ว ดงันัน้ บริษัทฯ จึงมัน่ใจ
วา่ด้วยนโยบายในการด าเนินธุรกิจ และการด าเนินการต่าง ๆ ข้างต้น จะช่วยลดความเสี่ยงจากการไม่สามารถเก็บหนีจ้าก
ลกูหนีก้ารค้าของบริษัทฯ ได้ 

1.4 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของภาวะอุตสาหกรรมธุรกิจโทรทัศน์  

ตัง้แตป่ลายปี 2556 ธุรกิจโทรทศัน์ในประเทศไทยมีการเปลีย่นแปลงไปมาก เนื่องจากการเปิดประมลูใบอนญุาต
ช่องรายการโทรทศัน์ภาคพืน้ดินในระบบดิจิตอลของ กสทช. สง่ผลให้ธุรกิจโทรทศัน์จากเดิมออกอากาศเพียง 6 ช่องสถานี 
เป็น 30 ช่องสถานี (6 ช่องสถานีเดิม และ 24 ช่องสถานีระบบดิจิตอล) ซึง่ถือเป็นผลดีต่อธุรกิจของบริษัทฯ เนื่องจากมีลกูค้า
กลุม่ผู้ประกอบธุรกิจสถานีโทรทศัน์เพิ่มขึน้ แต่เนื่องจากใบอนญุาตฯ ดงักลา่วมีมลูค่าสงูและมีก าหนดเวลาการจ่ายช าระที่
เคร่งครัด คือ ผู้ที่ประมูลใบอนุญาตในระบบดิจิตอลต้องทยอยช าระค่าประมูลให้กับกสทช.ทัง้หมด 6 งวด เร่ิมตัง้แต่ปี  
2557 – 2562 และหากไม่ช าระภายในก าหนด กสทช. สามารถยกเลิกใบอนญุาตได้ ซึ่งในปี 2558 กสทช.มีค าสัง่ปิดช่อง
สถานีระบบดิจิตอลแล้วบางสถานีเนื่องจากผู้ชนะการประมูลไม่สามารถช าระค่างวดได้ตามก าหนด ทัง้นี ้จากเหตกุารณ์
ดงักลา่วอาจสง่ผลให้บริษัทฯ มีความเสีย่งที่จะสญูเสยีลกูค้าผู้ประกอบธุรกิจสถานีโทรทศัน์ได้ในอนาคต  

บริษัทฯ ตระหนกัถึงความเสีย่งดงักลา่วเป็นอยา่งด ีจึงได้ก าหนดนโยบายพิจารณาและคดัเลอืกลกูค้าอยา่งชดัเจน 
โดยในการคดัเลอืกและการให้เครดิตเทอมแก่ลกูค้า บริษัทฯ จะมีการพิจารณาศกัยภาพทางการเงิน ประวตัิการด าเนินธุรกิจ 
และประวตัิการช าระเงิน และมีการทบทวนเป็นประจ าทกุ 6 เดือน นอกจากนี ้ลกูค้าธุรกิจโทรทศัน์ระบบดิจิตอลที่บริษัทฯ 
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ให้บริการในปัจจุบัน เป็นผู้ที่ช าระค่าประมูลให้กับ กสทช. ตามก าหนด ดังนัน้ บริษัทฯ จึงมั่นใจว่าความเสี่ยงจากการ
เปลีย่นแปลงของภาวะอตุสาหกรรมธุรกิจโทรทศัน์ดงักลา่วบริษัทฯ ไมไ่ด้รับผลกระทบ 

1.5 ความเสี่ยงจากการถกูละเมิดลิขสิทธ์ิ  

จากการท่ีลขิสทิธ์ิคอนเทนต์ท่ีบริษัทฯ ให้บริการและจ าหนา่ยปัจจบุนั มีทัง้ลขิสทิธ์ิคอนเทนต์ประเภทซีรีย์ (ลิขสิทธ์ิ
คอนเทนต์กลุม่ Asian Fantasy) ภาพยนตร์ (ลิขสิทธ์ิคอนเทนต์กลุม่ Hollywood Hit) การ์ตนู (ลิขสิทธ์ิคอนเทนต์กลุม่ Kid’s 
Inspire) ซึง่ล้วนแตเ่ป็นลขิสทิธ์ิคอนเทนต์ท่ีได้รับผลกระทบจากการละเมิดลขิสทิธ์ิ โดยผู้ ท่ีท าการละเมิดลขิสทิธ์ิได้ลกัลอบน า
ภาพและเสยีงมาท าการประกอบและเผยแพร่โดยมิได้รับอนญุาตจากเจ้าของลขิสทิธ์ิ ทัง้ในรูปแบบของการผลติสนิค้า Home 
Entertainment (DVD Blu-ray) หรือการเปิดเว็ปไซต์ออนไลน์ หรือเฟสบุ๊ก (Facebook) ให้ผู้ชมรับชมฟรี  

และเน่ืองจากลิขสิทธ์ิคอนเทนต์ท่ีบริษัทฯ จ าหน่ายและให้บริการในปัจจุบนัมีมลูค่าสงูและถือเป็นทรัพย์สินหลกั 
ในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ หากถกูละเมิดหรือขโมยออกเผยแพร่อาจสง่ผลกระทบต่อผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ได้ 
บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับประเด็นดังกล่าว และได้ก าหนดแนวทางในการป้องกันมิให้ลิขสิทธ์ิคอนเทนต์ของ 
บริษัทฯ ถกูละเมิดหรือถกูลกัลอบ หรือถกูน าออกเผยแพร่โดยไมไ่ด้รับอนญุาต บริษัทฯ จึงได้พยายามลดความเสี่ยงดงักลา่ว
ด้วยการก าหนดสทิธ์ิการเข้าถึงลขิสทิธ์ิคอนเทนต์ของบริษัทฯ ดงันี ้

(1) การป้องกนัขัน้ท่ี 1 :  การเข้า - ออกสถานท่ีจัดเก็บลิขสิทธ์ิคอนเทนต์ของบริษัท (Film Library หรือ FL)  
มีก าหนดรหสัการเข้า - ออกห้อง FL ซึ่งมีเพียงผู้ ได้รับอนญุาตจึงสามารถเข้าถึงรหสั 
และมีสทิธ์ิเข้าห้อง FL 

(2) การป้องกนัขัน้ท่ี 2 : การจดัเก็บลิขสิทธ์ิคอนเทนต์ของบริษัทฯ จดัเก็บในเคร่ือง Storage ซึ่งมีเพียงผู้ทราบ
รหสัจึงสามารถน าไฟล์ลขิสทิธ์ิคอนเทนต์ออกจากเคร่ือง Storage ได้ 

(3) การป้องกนัขัน้ท่ี 3  : การปรับเปลี่ยนขนาด และความคมชัดของไฟล์ลิขสิทธ์ิคอนเทนต์ กรณีน าออกเพื่อ
พากย์เสยีง เพ่ือมิให้ลขิสทิธ์ิคอนเทนต์ถกูน าไปเผยแพร่โดยไมไ่ด้รับอนญุาต 

อยา่งไรก็ตาม แม้วา่บริษัทฯ จะตระหนกัและหาแนวทางป้องกนัความเสีย่งจากการถกูละเมิดลขิสทิธ์ิ แตเ่นื่องจาก 
ณ ปัจจบุนั ข้อกฎหมายและบทลงโทษของหน่วยงานภาครัฐต่อผู้ละเมิดลิขสิทธ์ิ และการบงัคบัใช้กฎหมายยงัไม่ชดัเจน จึง
ท าให้ผู้ประกอบธุรกิจท่ีเก่ียวข้องกบัลขิสทิธ์ิคอนเทนต์ รวมถึงบริษัทฯ ยงัคงได้รับผลกระทบจากความเสีย่งดงักลา่ว 

1.6 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของภาวะอุตสาหกรรมธุรกิจโฆษณา และการขยายตัวของสื่อโฆษณา
ประเภทอื่นๆ  

ปัจจุบนัธุรกิจสื่อในประเทศไทยสามารถจ าแนกได้ 3 กลุม่หลกั คือ 1) สื่อสิ่งพิมพ์ เช่น หนงัสือพิมพ์ นิตยสาร  
เป็นต้น 2) สื่อกระจายภาพและเสียง เช่น สื่อโทรทศัน์ วิทย ุโรงภาพยนตร์ และอินเตอร์เน็ต เป็นต้น และ 3) สื่ออื่นๆ เช่น  
สื่อกลางแจ้ง สื่อทางยานพาหนะ เป็นต้น ซึ่งจากการส ารวจความนิยมในสื่อของ AGB Neilson ระหว่างปี 2554 – 2560 
พบว่า สื่อประเภทที่ (2) สื่อกระจายภาพและเสียง เป็นสื่อที่ได้รับความนิยมจากผู้ ใช้สื่อ ซึ่งในแต่ละปีมีการใช้จ่ายเม็ดเงิน 
ค่าโฆษณาผ่านสื่อดังกล่าวเฉลี่ย 100,000 ล้านบาทต่อปี และสื่อประเภทโทรทัศน์เป็นสื่อที่ได้รับความนิยมสูงสุด  
โดยสดัสว่นเม็ดเงินคา่โฆษณาทางสือ่โทรทศัน์คิดเป็นสดัสว่นเฉลีย่ร้อยละ 65 – 70 ของเม็ดเงินโฆษณาในแตล่ะปี  

แตอ่ยา่งไรก็ตาม แม้วา่สือ่โทรทศัน์จะเป็นสือ่ที่ได้รับความนิยมสงูสดุ แตก็่มีความเสีย่งที่ในอนาคตอาจไมส่ามารถ
รักษาสว่นแบง่ในตลาดได้เนื่องจากการเกิดขึน้ของสือ่ประเภทใหม ่เช่น สื่อออนไลน์ หรือเว็ปไซต์ เป็นต้น ซึ่งหากสื่อประเภท
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อื่น ๆ ขยายตวัและสามารถแยง่ชิงสว่นแบง่รายได้โฆษณาในธุรกิจสือ่โฆษณาจากกลุม่สือ่โทรทศัน์ได้นัน้ บริษัทฯ ในฐานะท่ีมี
ลกูค้าเป็นผู้ประกอบธุรกิจสือ่โทรทศัน์ ก็ยอ่มได้รับผลกระทบตามเช่นเดียวกนั 

บริษัทฯ ตระหนกัถึงความเสีย่งในประเด็นการเปลีย่นแปลงของภาวะอตุสาหกรรมธุรกิจโฆษณาเป็นอย่างดี จึงได้
มีการซือ้และน าเข้าลขิสทิธ์ิคอนเทนต์ท่ีสามารถเผยแพร่ได้หลายช่องทาง ทัง้ทาง สื่อโทรทศัน์ รวมถึง VOD หรือการเผยแพร่
ทางออนไลน์ เป็นต้น รวมถึงมิได้จ าหนา่ยให้ลกูค้าผู้ประกอบธุรกิจสือ่โทรทศัน์เพียงกลุม่เดียว อีกทัง้ แม้ในอนาคตความนิยม
ในการโฆษณาผา่นทางสือ่โทรทศัน์จะลดลงเนื่องจากการเกิดขึน้ของสื่ออื่น ๆ ก็ไม่สามารถเกิดขึน้ในระยะเวลาอนัใกล้ หรือ
เกิดขึน้จนท าให้สือ่โทรทศัน์สญูหายไปได้ บริษัทฯ จึงมัน่ใจวา่ความเสีย่งดงักลา่วจะไมก่ระทบตอ่ธุรกิจของบริษัทฯ  

1.7 ความเสี่ ยงจากการไม่ได้รับสัญญาลิขสิทธ์ิคอนเทนต์ จากเจ้าของลิขสิทธ์ิทัง้ในประเทศและ
ต่างประเทศ 

จากโครงสร้างรายได้ของบริษัทฯ ในระหว่างปี 2558 –2560 บริษัทฯ มีรายได้หลกัจากรายได้ค่าสิทธ์ิซึ่งเกิดจาก
ธุรกิจให้บริการและจ าหนา่ยลขิสทิธ์ิคอนเทนต์ โดยคิดเป็นสดัสว่นเฉลีย่ร้อยละ 80 – 93 ตอ่ปี 

ประเภทรายได้ 
งบการเงนิรวมส าหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 

2558 2559 2560 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายได้คา่สิทธ์ิ 373.57 81.70 723.90 85.53 1,070.71 92.66 

รายได้จากการให้บริการ 82.49 18.04 79.23 9.36 64.41 5.57 

รายได้จากการขาย 0.05 0.01 38.56 4.56 18.64 1.61 

รวมรายได้ขายและบริการ 456.11 99.75 841.69 99.45 1,153.76 99.84 

รายได้อ่ืน 1.12 0.25 4.68 0.55 1.82 0.16 

รวมรายได้ 457.23 100.00 846.37 100.00 1,155.58 100.00 

ลิขสิทธ์ิคอนเทนต์ท่ีบริษัทฯ ให้บริการและจ าหน่ายเป็นลิขสิทธ์ิคอนเทนต์ท่ีซือ้และน าเข้าจากทัง้ในประเทศและ
ต่างประเทศ โดยบริษัทฯ ได้รับสิทธ์ิจากเจ้าของลิขสิทธ์ิโดยตรงในการเป็นผู้ ให้บริการต่อ ทัง้นี ้สิทธ์ิท่ีบริษัทฯ ได้รับจาก
เจ้าของสทิธ์ิสว่นใหญ่มีอายสุญัญา 3 – 5 ปี แล้วแต่ตกลงตามเง่ือนไข ซึ่งเมื่อสิทธ์ิท่ีบริษัทฯ ได้รับหมดอายแุล้วหากบริษัทฯ 
ตอ่สญัญาระยะเวลาการได้สทิธ์ิก็ขึน้อยูก่บัการตกลงในขณะนัน้  

หากบริษัทฯ ไม่ได้รับการต่อสิทธ์ิหรือไม่สามารถหาลิขสิทธ์ิคอนเทนต์เร่ืองใหม่ ๆ เพ่ิมเติมได้ อาจส่งผลกระทบ
ในทางลบตอ่ธุรกิจ ฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทฯ เป็นอย่างมาก บริษัทฯ ตระหนกัถึงความเสี่ยงจากการ
ไมไ่ด้รับสญัญาลขิสทิธ์ิคอนเทนต์และให้ความส าคญักบัประเด็นดงักลา่วเป็นอย่างดี โดยได้มีการก าหนดแนวทางที่จะสร้าง
ความสมัพนัธ์อนัดีกับเจ้าของลิขสิทธ์ิผ่านการจ่ายช าระค่าธรรมเนียมด้วยดีมาโดยตลอด รวมถึงปฏิบตัิตามเง่ือนไขต่างๆ  
ที่ตกลงตามสญัญาอยา่งเคร่งครัด  

นอกจากนี ้บริษัทฯ ได้ลดความเสีย่งในประเด็นดงักลา่วโดยการวางแผนการลงทนุในสทิธ์ิคอนเทนต์ลว่งหน้า และ
ติดตอ่ซือ้ลขิสทิธ์ิคอนเทนต์จากหลายบริษัทไม่ได้ผกูขาดเฉพาะรายใดรายหนึ่ง และมีการวางแผนการลงทนุในลิขสิทธ์ิคอน
เทนต์ลว่งหน้า รวมถึงการท าสญัญาแบบ Output deal (คือ การได้รับสิทธ์ิคอนเทนต์แบบผกูขาด ในช่วงเวลาท่ีตกลงกับ
ผู้ขาย โดยมีสทิธ์ิในการเลอืกคอนเทนต์จากเจ้าของลขิสทิธ์ิก่อนเป็นบริษัทแรก) ที่มีการก าหนดให้บริษัทฯ มีสิทธ์ิในการเลือก
คอนเทนต์ก่อนบริษัทอื่น บริษัทฯ จึงมัน่ใจวา่ความเสีย่งดงักลา่วจะไมก่ระทบตอ่ธุรกิจของบริษัทฯ  
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1.8 ความเสี่ยงจากการเสื่อมความนิยม หรือกระแสความนิยมของผู้บริโภคมีการเปลี่ยนแปลง  

จากการท่ีความนิยมในลิขสิทธ์ิคอนเทนต์มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลาตามกระแสนิยมของผู้ชม หรือผู้บริโภค 
ตวัอยา่งเช่น ในช่วงยคุ 70 – 90 (ระหว่างปี 2513 – 2542) เป็นช่วงที่ละคร ซีรีย์ และหนงัจากจีน ไต้หวนั ฮ่องกง และญ่ีปุ่ น 
ได้รับความนิยมจากผู้ชมในประเทศไทยเป็นอยา่งมาก ก่อนที่จะถกูแทนท่ีด้วยละครและซีรีย์จากเกาหลี ในยคุ 2000 (ตัง้แต่
ปี 2543 เป็นต้นมา) และในปัจจุบนัความนิยมของละคร ซีรีย์จากเกาหลีเร่ิมจะทรงตวั โดยกระแสความนิยมในซีรีย์จาก
อินเดียเร่ิมเป็นท่ีนิยมจากผู้ชมในประเทศ ดงันัน้ ในฐานะท่ีบริษัทฯ ประกอบธุรกิจให้บริการและจ าหน่ายลิขสิทธ์ิคอนเทนต์ 
ซึง่ได้รับผลกระทบโดยตรงหากปรับตวัไมท่นัตอ่กระแสนิยม  

บริษัทฯ ตระหนกัถึงความเสีย่งในประเด็นดงักลา่วเป็นอย่างดี เนื่องจากธุรกิจหลกัของบริษัทฯ คือ การให้บริการ
และจ าหนา่ยลขิสทิธ์ิคอนเทนต์ แก่บริษัทท่ีประกอบธุรกิจโทรทศัน์ บริษัทท่ีประกอบธุรกิจโฮมเอ็นเตอร์เทนเม้นท์ และบริษัทที่
ประกอบธุรกิจวีโอดี ซึง่เป็นบริษัทท่ีอยูใ่นอตุสาหกรรมโทรทศัน์ และสือ่โฆษณา ดงันัน้ เพื่อเป็นการป้องกนัและลดผลกระทบ
จากการเปลีย่นแปลงในกระแสความนิยม บริษัทฯ ได้กระจายความเสี่ยงโดยการซือ้และน าเข้าลิขสิทธ์ิหลากหลายประเภท 
และเหมาะสมกบัผู้ชมรายการทกุเพศ ทกุวยั  

ปัจจบุนั ลขิสทิธ์ิคอนเทนต์ท่ีบริษัทฯ ให้บริการและจ าหนา่ย แบง่ออกเป็น 8 กลุม่ และลขิสทิธ์ิคอนเทนต์กลุม่ท่ีเป็น
ที่นิยมของลกูค้า คือ กลุม่ Asian Fantasy และกลุม่ Hollywood Hit โดยคอนเทนต์ทัง้ 2 กลุม่ ท ารายได้ให้กบับริษัทฯ รวมใน
สดัสว่นร้อยละ 78.65 ของรายได้รวมส าหรับงวดปี 2560 รายละเอียดลขิสทิธ์ิคอนเทนต์ทัง้ 8 กลุม่ มีดงันี ้ 

ประเภทคอนเทนต์ ลักษณะคอนเทนต์ กลุ่มผู้ชมเป้าหมาย 
1. เจเคเอ็น ออริจินอล  

(JKN Original) 
ลิขสิทธ์ิคอนเทนต์ประเภทสารคดีเฉลิมพระเกียรติพระ
บรมวงศานวุงศ์ ซึ่งบริษัทฯ ได้รับพระราชทานพระบรม 
ราชานุญาตจากส านักพระราชวังในการจัดท าร่วมกับ  
เนชัน่แนล จีโอกราฟฟิค (National Geographic) 

ส าหรับผู้ชมรายการทกุช่องทาง ทกุเพศ และทกุ
ช่วงอาย ุรวมถงึผู้ชมทัง้ในประเทศและ
ต่างประเทศ 

2. เอเชียน แฟนตาซี  
(Asian Fantasy) 

ลิขสิทธ์ิคอนเทนต์ประเภทซีรีย์ ละคร และภาพยนตร์  
ซึ่งผลิตในภูมิภาคเอเชีย อาทิเช่น ประเทศเกาหลีใต้ 
อินเดีย ฟิลลิปปินส์ จีน เป็นต้น 

ส าหรับผู้ชมทกุเพศ โดยเน้นผู้ชมกลุ่มแมบ้่าน 
ผู้ชมกลุ่มเพศที่ 3 และช่วงอายตุัง้แต่ 15 ปีขึน้ไป 

3. ฮอลิวดู ฮิต (Hollywood Hit) ลิขสิทธ์ิคอนเทนต์ซี รี ย์และภาพยนตร์จากประเทศ
สหรัฐอเมริกา ฮอลิวดู 

ส าหรับผู้ชมทกุเพศ และมีช่วงอายรุะหว่าง 15 – 
55 ปี 

4. ไอ เมจิค ดิโปรเจค  
(I-Magic The Project) 

ลิขสิทธ์ิคอนเทนต์ประเภทสารคดีสัตว์โลก สารคดี
ธรรมชาติ  สารคดี เชิงประวัติศาสตร์  และสารคดี
ชีวประวตัิบคุคลส าคญัระดบัโลก 

ส าหรับผู้ชมทกุเพศ และทกุช่วงอายุ 

5. คิดส์ อินสไปร์  
(Kids Inspired) 

ลิขสิทธ์ิคอนเทนต์ประเภทการ์ตนูต่างประเทศ ส าหรับผู้ชมทกุเพศ และทกุช่วงอายโุดยเน้นกลุ่ม
เยาวชนเป็นหลกั  

6. มิวสิค สตาร์ พาเหรด  
(Music Star Parade) 

ลิขสิทธ์ิคอนเทนต์กลุ่ม Music Star Parade เป็นลิขสิทธ์ิ
คอนเทนต์คอนเสิร์ต 

ส าหรับผู้ชมทกุเพศ ทกุช่วงอายโุดยเน้นกลุ่ม
เยาวชนท่ีช่ืนชอบรายการคอนเสิร์ตจาก
ต่างประเทศ โดยเฉพาะจากประเทศเกาหลี  

7. นิวส์ (News) ลิขสิทธ์ิคอนเทนต์รายการบนัเทิงท่ีมีพิธีกรเป็นผู้ด าเนิน
รายการ 

ส าหรับผู้ชมทกุเพศ และมีช่วงอายรุะหว่าง 18 – 
65 ปี  

8. ซูเปอร์โชว์  
(Super Show) 

ลิขสิทธ์ิคอนเทนต์รายการตลกในประเทศ รวมถงึ
รายการแข่งขนั 

ส าหรับผู้ชมทกุเพศ และมีช่วงอายรุะหว่าง  
15 – 65 ปี  
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ด้วยนโยบายการซือ้และน าเข้าลิขสิทธ์ิคอนเทนต์ท่ีหลากหลาย อีกทัง้มีการจ้าง AGB Neilson เพื่อวดักระแส
ความนิยมของรายการท่ีออกอากาศทางช่อง JKN Dramax บริษัทฯ จึงมีความเช่ือมัน่ว่าเสี่ยงจากการเสื่อมความนิยม หรือ
กระแสความนิยมของผู้บริโภคมีการเปลีย่นแปลง เป็นความเสีย่งที่อยูใ่นระดบัต ่าตอ่บริษัทฯ  

1.9 ความเสี่ยงจากการไม่สามารถจ าหน่ายลิขสทิธ์ิคอนเทนต์ 

สนิทรัพย์ไมม่ีตวัตนถือเป็นสนิทรัพย์หลกัในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ซึง่มจี านวนเพิ่มขึน้อยา่งตอ่เนื่องตามการ
ลงทนุในแตล่ะปี โดยในปี 2558 2559 และ 2560 บริษัทฯ มีการลงทนุในลขิสทิธ์ิคอนเทนต์จ านวน 339.69 ล้านบาท 965.26 
ล้านบาท และ 777.50 ล้านบาท ตามล าดบั ส่งผลให้จ านวนสินทรัพย์ไม่มีตวัตน ณ วนัที่   31 ธันวาคม 2560 เท่ากับ 
1,184.27 ล้านบาท ทัง้นี ้สินทรัพย์ไม่มีตวัตนดงักลา่ว จะถูกตดัจ าหน่ายแบบเส้นตรงตามอายขุองสญัญาเร่ิมตัง้แต่วนัที่
บริษัทฯ ได้รับสิทธ์ิ ดังนัน้ หากบริษัทฯ ไม่สามารถสร้างรายได้จากลิขสิทธ์ิคอนเทนต์ท่ีมี อาจส่งผลกระทบต่อผลการ
ด าเนินงานของบริษัทฯ อย่างมีนยัส าคญั โดยในปี  2558 2559 และ 2560 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีค่าตดัจ าหน่ายเท่ากบั 
120.19 ล้านบาท 388.85 ล้านบาท และ  616.24 ล้านบาท ตามล าดบั และจากจ านวนสินทรัพย์ไม่มีตวัตน ณ วนัที่ 31 
ธันวาคม  2560 ดงักลา่ว ในกรณีท่ีบริษัทฯ ไม่มีการลงทนุในลิขสิทธ์ิคอนเทนต์เพ่ิมเติมหรือก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงใดๆ 
ตอ่สนิทรัพย์ไมม่ีตวัตน ประมาณการคา่ตดัจ าหนา่ยของสนิทรัพย์ไมม่ีตวัตนส าหรับปี 2561 จะเทา่กบั  622.70  ล้านบาท  

นอกจากการตัดจ าหน่ายข้างต้นแล้ว หากเกิดเหตุการณ์ท่ีลิขสิทธ์ิคอนเทนต์ไม่สามารถจ าหน่ายได้ บริษัทฯ 
จะต้องพิจารณาตัง้ค่าเผ่ือการด้อยค่าของลิขสิทธ์ิคอนเทนต์ ตามนโยบายการตัง้ค่าเผ่ือการด้อยค่าค่าลิขสิทธ์ิ โดยมี
รายละเอียดดงันี ้

รายการ การตัง้ค่าเผื่อการด้อยค่า 

ค่าลิขสิทธ์ิ   

- กรณีท่ีมีข้อบ่งชีว่้าไม่สามารถท ารายได้ภายในระยะเวลา 2 ปี นบัจากวนัที่ซือ้ ตัง้ค่าเผื่อการด้อยค่าร้อยละ 50 ของมลูค่าสทุธิทางบญัชี 
- กรณีท่ีมีข้อบ่งชีว่้าไม่สามารถท ารายได้ภายในระยะเวลา 3 ปี นบัจากวนัที่ซือ้ ตัง้ค่าเผื่อการด้อยค่าร้อยละ 75 ของมลูค่าสทุธิทางบญัชี 

- กรณีท่ีมีข้อบ่งชีว่้าไม่สามารถท ารายได้ภายในระยะเวลา 4 ปี นบัจากวนัที่ซือ้ ตัง้ค่าเผื่อการด้อยค่าร้อยละ 100 ของมลูค่าสทุธิทางบญัชี 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ มีการตัง้ค่าเผ่ือการด้อยค่าส าหรับค่าสิทธ์ิรายการ จ านวน 7.01 ล้านบาท 
ทัง้นี ้หากในอนาคตบริษัทฯ มีการพิจารณาตัง้ค่าเผ่ือการด้อยค่าส าหรับลิขสิทธ์ิท่ีเข้าเกณฑ์การตัง้ค่าเผ่ือตามนโยบายเพ่ิม
มากขึน้ อาจสง่ผลกระทบต่อผลการด าเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย อย่างมีนยัส าคญั โดยจากการประมาณการใน
กรณีท่ีบริษัทฯ ไมส่ามารถจ าหนา่ยลขิสทิธ์ิคอนเทนต์ท่ีมีอยู ่ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 ภายหลงัจากวนัที่ดงักลา่ว และไม่มี
การลงทนุในลขิสทิธ์ิคอนเทนต์เพ่ิมเติมหรือก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงใดๆ ต่อสินทรัพย์ไม่มีตวัตน บริษัทฯ จะต้องพิจารณา
ตัง้คา่เผ่ือการด้อยคา่ส าหรับลขิสทิธ์ิท่ีเข้าเกณฑ์การตัง้คา่เผ่ือตามนโยบาย ณ สิน้ปี 2561 เทา่กบั 59.42 ล้านบาท  

บริษัทฯ ตระหนกัถึงความเสีย่งจากการไมส่ามารถจ าหนา่ยลขิสิทธ์ิคอนเทนต์เป็นอย่างดี จึงได้มีการควบคมุและ
ตรวจสอบการขายคอนเทนต์อยา่งสม ่าเสมอ เพื่อให้มัน่ใจวา่คอนเทนต์ทกุรายการได้มีการน าเสนอให้ลกูค้าพิจารณา รวมถึง
มีการจ าหน่ายในรูปแบบแพ็คเกจที่ลกูค้าสามารถเลือกตามความต้องการและตาม Budget ได้ อีกทัง้ จากประสบการณ์ที่
ผ่านมาบริษัทฯ สามารถจ าหน่ายคอนเทนต์ได้และมีผลการด าเนินงานเติบโตอย่างต่อเนื่อง โดยจากผลการด าเนินงานปี 
2560 บริษัทฯ มีรายได้จากการจ าหน่ายลิขสิทธ์ิคอนเทนต์เท่ากบั 1,070.71 ล้านบาท และมีก าไรขัน้ต้นจากการจ าหน่าย
ลขิสทิธ์ิคอนเทนต์เทา่กบั 433.33 ล้านบาท บริษัทฯ จึงมัน่ใจวา่ความเสีย่งจากการไมส่ามารถจ าหนา่ยลขิสทิธิคอนเทนต์เป็น
ความเสี่ยงระดบัต ่าส าหรับบริษัทฯ อย่างไรก็ตาม ส าหรับการตัง้ค่าเผ่ือการด้อยค่าฯ ของลิขสิทธ์ิคอนเทนต์ หากเกิด
เหตุการณ์มีข้อบ่งชีว้่าไม่สามารถจ าหน่ายได้จริง ๆ บริษัทฯ มัน่ใจว่าไม่ส่งผลกระทบต่องบการเงินของบริษัทฯ อย่างมี



บริษัท เจเคเอ็น โกลบอล มีเดีย จ ากัด (มหาชน) 

 

แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2560 (แบบ 56-1)                            สว่นที ่1 หน้าที ่46 

นยัส าคญั เนื่องจาก ณ 31 ธนัวาคม 2560 ร้อยละ 76.68 ของลิขสิทธ์ิคอนเทนต์มีอายสุญัญาไม่เกิน 3 ปี ซึ่งมลูค่าของคอน
เทนต์ดงักลา่วจะถกูทยอยคิดคา่ตดัจ าหนา่ยเป็นประจ าทกุ ๆ ปี จนหมดภายในปีเดียวกนักบัท่ีถึงเกณฑ์ต้องพิจารณาการตัง้
คา่เผ่ือการด้อยคา่ตามนโยบายของบริษัทฯ 

1.10 ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน  

ด้วยลกัษณะธุรกิจของบริษัทฯ ท่ีต้องน าเข้าลิขสิทธ์ิคอนเทนต์จากเจ้าของลิขสิทธ์ิในต่างประเทศ ซึ่งบริษัทฯ  
ต้องช าระเ งินค่าลิขสิท ธ์ิเ ป็นสกุลเ งินต่างประเทศ คือ  สกุลเ งินดอลล่า ร์สหรัฐ โดยในปี 2559 และ 2560  
บริษัทฯ มีการซือ้ลิขสิทธ์ิคอนเทนต์และจ่ายช าระเป็นเงินตราต่างประเทศเป็นจ านวน 759.40 ล้านบาท และ 768.50 ล้าน
บาท ตามล าดบั ซึง่จ านวนเงินลงทนุดงักลา่วคิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 44.78 และร้อยละ 24.49 ของสินทรัพย์รวมของบริษัทฯ 
ดงันัน้ การเปลีย่นแปลงของอตัราแลกเปลีย่นอาจสง่ผลกระทบโดยตรงตอ่ผลการด าเนินงานของบริษัทฯ  

บริษัทฯ ตระหนกัถึงความเสีย่งจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลี่ยนเป็นอย่างดี จึงได้มีการหาแนวทางป้องกนั
ความเสี่ยงดังกล่าว โดยได้ด าเนินการเปิดวงเงินส าหรับการท าสญัญาซือ้ขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า (Forward 
Contract) ตัง้แตเ่ดือนธนัวาคม 2559 เป็นต้นมา รวมถึงขออนมุตัิวงเงินเพิ่มเติมเพื่อให้สอดคล้องกบัการด าเนินธุรกิจมากขึน้ 
ซึ่งวงเงินดังกล่าวได้รับการอนุมัติแล้วในเดือนสิงหาคม 2560 นอกจากการเปิดวงเงินส าหรับสัญญาซือ้ขายเงินตรา
ตา่งประเทศลว่งหน้า บริษัทฯ มีการก าหนดนโยบายอย่างชดัเจนให้การท าสญัญากบัต่างประเทศทกุรายการต้องจ่ายช าระ
ผา่นสญัญาซือ้ขายเงินตราตา่งประเทศลว่งหน้า บริษัทฯ จึงมัน่ใจวา่ความเสีย่งจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลี่ยนจะไม่
กระทบตอ่ธุรกิจของบริษัทฯ  

1.11 ความเสี่ยงจากการเข้าสู่ ธุรกิจของผู้ประกอบการรายใหม่  

การเปิดประมลูใบอนญุาตประกอบธุรกิจโทรทศัน์ระบบดิจิตอลในปี 2556 สง่ผลให้ธุรกิจสถานีโทรทศัน์เกิดการ
แข่งขนัที่รุนแรงขึน้เนื่องจากมีสถานีโทรทศัน์หลกัเพิ่ม 25 ช่อง จาก 6 ช่องสถานีระบบอนาล็อกเดิม การเพิ่มขึน้ของช่องทีวี
สง่ผลให้แต่ละช่องต่างแข่งขนักนัเพื่อเรียกกระแสความนิยม รวมถึง Eyeball จากผู้ชมรายการ เพราะการที่มีผู้ชมรายการ
เพิ่มเท่ากับช่องมีรายได้จากเม็ดเงินโฆษณาเพิ่ม ซึ่งกลยุทธ์ในการเพิ่มขึน้ผู้ชมของแต่ละช่องคือ การจัดหา หรือการผลิต
รายการ ทัง้ประเภท ซีรีย์ ละคร ขา่ว และรายการอื่นๆ ให้ทนัตอ่กระแสนิยม หรือท าให้เป็นกระแสนิยม แต่เนื่องจากการผลิต
รายการ ซีรีย์ ละคร ต้องใช้เงินลงทนุสงู ดงันัน้ช่องทีวีหลายช่องจึงเลือกจดัหารายการส าเร็จรูปออกอากาศแทนการผลิตเอง 
เช่น การซือ้ลขิสทิธ์ิคอนเทนต์จากบริษัทฯ หรือการซือ้ลขิสทิธ์ิคอนเทนต์จากเจ้าของลขิสทิธ์ิในตา่งประเทศโดยตรง เป็นต้น  

แม้ว่าปัจจุบนับริษัทที่ท าธุรกิจซือ้และน าเข้าลิขสิทธ์ิคอนเทนต์เพ่ือจ าหน่ายให้กบัสื่อประเภทต่างๆ เช่นเดียวกับ
บริษัทฯ มีจ านวนจ ากดั แตจ่ากการท่ีช่องทีวีเลอืกกลยทุธ์ในการจดัหารายการส าเร็จรูปเพื่อใช้ในการเพิ่มความนิยมจากผู้ชม
นัน้ จึงมีความเสี่ยงที่จะมีผู้ประกอบธุรกิจประเภทเดียวกนัหรือใกล้เคียงกบับริษัทฯ รายใหม่เกิดขึน้ และอาจสง่ผลกระทบ
ในทางลบตอ่ธุรกิจ ฐานะการเงิน และผลการด าเนินงานของบริษัทฯ  

บริษัทฯ ตระหนกัถึงความเสี่ยงจากการเข้าสู่ธุรกิจของผู้ประกอบการรายใหม่เป็นอย่างดี จึงได้มีการก าหนด
แนวทางที่จะสร้างความสมัพนัธ์อนัดีกบักลุม่ลกูค้าผา่นการรับผิดชอบตอ่คณุภาพและการให้บริการ และเจ้าของลขิสิทธ์ิผ่าน
การจ่ายช าระค่าธรรมเนียมด้วยดีมาโดยตลอด รวมถึงปฏิบัติตามเง่ือนไขต่าง ๆ ที่ตกลงตามสญัญาอย่างเคร่งครัด  
นอกจากนี ้จากการด าเนินงานในอดีตท่ีผ่านมา บริษัทฯ ไม่เคยมีข้อขดัแย้งกบักลุ่มลกูค้าและเจ้าของสิทธ์ิ ดงันัน้ บริษัทฯ  
จึงมัน่ใจวา่ความเสีย่งดงักลา่วจึงไมน่า่จะกระทบตอ่การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
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1.12 ความเสี่ยงจากข้อจ ากัดในการให้บริการเวลาเพื่อโฆษณา 

การประกอบธุรกิจให้บริการเวลาเพื่อโฆษณาและประชาสมัพันธ์ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยนัน้ อยู่ภายใต้
พระราชบญัญัติการประกอบกิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทศัน์ พ.ศ. 2551 โดยภายใต้พระราชบญัญัตินีผู้้ประกอบ
กิจการกระจายเสยีงหรือกิจการโทรทศัน์ที่ไม่ใช้คลื่นความถ่ี จะต้องมีคณุสมบตัิและปฎิบตัิตามหลกัเกณฑ์ที่ก าหนดในด้าน
ต่างๆ อาทิเช่น เวลาในการให้บริการเวลาโฆษณาและประชาสมัพนัธ์จะต้องไม่เกินชั่วโมงละ 6 นาที โดยเมื่อรวมเวลา
โฆษณาตลอดทัง้วนัเฉลีย่แล้วต้องไมเ่กินชัว่โมงละ 5 นาที สดัสว่นรายการและผงัรายการ การบนัทกึรายการท่ีออกอากาศไป
แล้ว และระยะเวลาในการเก็บรักษาบนัทกึรายการ กสทช มีอ านาจก าหนดได้ เป็นต้น  

ด้วยข้อจ ากัดดังกล่าว ส่งผลให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีข้อจ ากัดในการให้บริการเวลาเพื่อโฆษณา โดยไม่
สามารถให้บริการได้มากกว่า 120 นาที ต่อวนั และหาก กสทช. มีการแก้ไขหรือเปลี่ยนแปลงพระราชบญัญัติดงักลา่ว อาจ
สง่ผลกระทบตอ่การด าเนินธุรกิจให้บริการเวลาเพื่อโฆษณาและประชาสมัพนัธ์ของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ยในอนาคตได้  

อย่างไรก็ตาม แม้จะมีความเสี่ยงจากข้อจ ากดัในการให้บริการเวลาเพื่อโฆษณา แต่เนื่องจากข้อจ ากดัดงักลา่ว  
เป็นข้อจ ากดัตามหลกัเกณฑ์ของ กสทช ซึ่งผู้ประกอบธุรกิจกิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทศัน์ได้รับผลกระทบทกุราย 
จึงไมส่ามารถป้องกนัความเสีย่งดงักลา่วได้ 

 

2. ความเสี่ยงด้านการบริหาร และการจัดการ  

2.1 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผู้บริหารหลัก  

บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยเป็นบริษัทท่ีก่อตัง้ขึน้โดยคณุจกัรพงษ์ จกัราจุฑาธิบดิ์ คณุพิมพ์อมุา จกัราจุฑาธิบดิ์ และ
ครอบครัวสธีุสถาพร (ครอบครัวคุณจักรพงษ์) ซึ่งเป็นผู้มีความรู้ ความเช่ียวชาญและประสบการณ์ในธุรกิจให้บริการและ
จ าหน่ายลิขสิทธ์ิคอนเทนต์ และณ ปัจจุบนัคณุจักรพงษ์และคณุพิมพ์อุมา จกัราจุฑาธิบดิ์เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ โดยถือหุ้น
รวมกนัเท่ากบัร้อยละ 71.85 ของทนุช าระแล้ว รวมถึงด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ อีกทัง้คณุจกัรพงษ์ จกัราจุฑาธิบดิ์ และ
คณุพิมพ์อมุา จกัราจฑุาธิบดิ์ ยงัด ารงต าแหนง่เป็นประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและรองกรรมการผู้จดัการสายงานบริหารซึ่งถือ
เป็นผู้บริหารของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย  

ทัง้นี ้หากมีการเปลี่ยนแปลงบคุลากรดงักลา่วในอนาคต อาจสง่ผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และ
บริษัทยอ่ยได้ 

บริษัทฯ ตระหนกัถึงความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผู้บริหารหลกัเป็นอย่างดี บริษัทฯ ได้ก าหนดขอบเขตหน้าที่ความ
รับผิดชอบ รวมถึงอ านาจอนมุตัิและการจดัการของฝ่ายบริหารอย่างชดัเจน เพื่อมิให้เกิดการพึ่งพิงผู้บริหารท่านใดท่านหนึ่ง 
อีกทัง้มีการสนบัสนนุให้พนกังานท่ีมีความรู้ความสามารถได้มีโอกาสพฒันา เช่น มอบหมายหน้าที่และความรับผิดชอบตา่งๆ 
ตามความเหมาะสมของสายงาน เพื่อมิให้เกิดการพึง่พิงพนกังานคนใดคนหนึง่ 

2.2 ความเสี่ยงจากการส่งมอบงานให้ลูกค้าไม่ทันก าหนด  

จากการท่ีลิขสิทธ์ิคอนเทนต์ท่ีบริษัทฯ จ าหน่าย เป็นลิขสิทธ์ิคอนเทนต์ส าเร็จรูปที่ผ่านขัน้ตอนการตดัต่อ แปล 
พากย์เสยีงและ Synchronization ให้สมบรูณ์ก่อนสง่มอบใช้ระยะเวลาแตกตา่งกนัขึน้อยูก่บัความยาก ความซบัซ้อนของบท 
และความพร้อมของห้องพากย์และทีมพากย์ ทัง้นี ้ในอดีตบริษัทฯ เคยประสบปัญหาไม่สามารถส่งมอบงานให้กับลกูค้า
ภายในก าหนดเวลาที่ตกลงตามสญัญาได้ อนัเนื่องมาจากบริษัทฯ ไม่มีห้องพากย์ของตนเอง จึงต้องเช่าห้องพากย์จาก  
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ผู้ให้บริการภายนอก ซึง่มีระยะเวลาจ ากดัในการใช้บริการห้องพากย์จึงท าให้บริษัทฯ ไม่สามารถแปลและพากย์ตามก าหนด
ที่ตกลงกบัลกูค้าได้ 

เพื่อเป็นการป้องกนัมิให้เกิดความเสี่ยงจากการสง่มอบงานให้ลกูค้าไมท่นัก าหนด บริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายและ
การควบคมุการตดัต่อ แปล การพากย์ และก าหนดการตรวจเช็คตารางการสง่มอบงานให้ลกูค้า และสร้างห้องพากย์ และ
ห้องควบคมุการตดัตอ่ของตนเอง เพื่อให้มีความมัน่ใจวา่จะไมเ่กิดความเสีย่งดงักลา่วขึน้อีกในอนาคต 

2.3 ความเสี่ยงจากการไม่ได้รับการต่อสัญญาเช่าพืน้ที่อาคาร ส านักงาน  

พืน้ท่ีส านกังานของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ยในปัจจบุนัเป็นพืน้ท่ีที่เช่าจากบริษัทที่เก่ียวข้องกนั คือ บริษัท เจเคเอ็น 
แลนด์มาร์ค จ ากดั ซึง่เป็นสญัญาเช่าระยะสัน้ มีอายสุญัญา 3 ปี หากบริษัทฯ ไมไ่ด้รับการตอ่อายสุญัญาเช่า หรือมีอตัราเช่า
และค่าบริการปรับตวัสงูขึน้เมื่อมีการต่ออายุสญัญา อาจจะส่งผลต่อสถานที่ประกอบธุรกิจ รวมถึงผลประกอบการของ 
บริษัทฯ ได้  

บริษัทฯ ตระหนกัถึงความเสีย่งในประเด็นดงักลา่ว อย่างไรก็ดีเนื่องจากบริษัทฯ จะได้รับสิทธิการต่อสญัญาก่อน
จากผู้ ให้เช่า และที่ผ่านมาบริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามสญัญาเช่าอย่างเคร่งครัดเช่นเดียวกับการปฏิบัติต่อคู่ค้ารายอื่นทัว่ไป           
จึงท าให้เช่ือวา่จะได้รับการต่อสญัญาเช่าต่อไปในอนาคต และนอกจากนีเ้นื่องจากสญัญาเช่าดงักลา่วเป็นรายการระหว่าง
กัน ดังนัน้ อัตราค่าเช่าตลอดจนค่าบริการต่างๆ จะต้องมีความสมเหตุสมผล รวมถึงจะต้องได้รับความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการตรวจสอบก่อนการท ารายการ ดงันัน้บริษัทฯ จึงมัน่ใจวา่ความเสีย่งในประเดน็ดงักลา่วจะไมก่ระทบตอ่บริษัทฯ  

 

3. ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อสิทธิหรือการลงทุนของผู้ถอืหลักทรัพย์ 

3.1 ความเสี่ยงจากการมีผู้ถอืหุ้นรายใหญ่มีอ านาจควบคุมการบริหาร  

ณ 31 ธันวาคม 2560 ผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยคือ คุณจักรพงษ์ และคุณพิมพ์อุมา                    
จกัราจฑุาธิบดิ์ โดยถือหุ้นรวมกนัในสดัสว่นร้อยละ 71.85 ของทนุช าระแล้วของบริษัทฯ นอกจากนี ้ทัง้ 2 ท่าน ยงัเป็นหนึ่งใน
คณะกรรมการ และคณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ ซึ่งถือว่าเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ที่มีอ านาจควบคมุและมีอิทธิพลต่อการ
ก าหนดนโยบายการบริหาร รวมถึงก าหนดการตดัสินใจของบริษัทฯ ในทุกเร่ืองที่ต้องได้รับการอนุมตัิจากที่ประชุมถือหุ้น             
ซึง่อาจสง่ผลกระทบตอ่ผู้ ถือหุ้นรายยอ่ยอื่นๆ ของบริษัทฯ  

อย่างไรก็ดี บริษัทฯ ได้ตระหนึกถึงความเสี่ยงดงักล่าว จึงได้มีการก าหนดขอบเขตอ านาจอนุมัติอย่างชัดเจน 
รวมถึงมีการก าหนดมาตรการการท ารายการที่เก่ียวโยงกบักรรมการบริษัทฯ ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ านาจควบคมุ รวมถึง
บคุคลที่มีความขดัแย้ง จะไม่มีสิทธิในการอนมุตัิรายการนัน้ๆ อีกทัง้ มีการแต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งเป็นกรรมการ
อิสระจ านวน 4 ทา่น ซึง่เป็นผู้ทรงคณุวฒุิที่มีความรู้ความสามารถและมีประสบการณ์เป็นอยา่งดี ช่วยถ่วงดลุในการตดัสนิใจ 
และถ่วงดลุอ านาจในการบริหารงานของบริษัทฯ ด้วยโครงสร้างการจดัการที่ชดัเจนและโปรงใส บริษัทฯ จึงมัน่ใจว่าผู้ ถือหุ้น
รายยอ่ยอื่น และผู้มีสว่นได้เสยีกบับริษัทฯ จะได้รับการปฏิบตัิอยา่งเป็นธรรมและเทา่เทียมกนั 
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4. ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

4.1 สินทรัพย์ถาวรของบริษัทฯ 

 ทรัพย์สนิถาวรทีบ่ริษัทฯ และบริษัทยอ่ยเป็นเจ้าของและใช้ในการประกอบธุรกิจ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 มีมลูคา่สทุธิเทา่กบั 22.96 ล้านบาท โดยสามารถสรุปได้ดงันี ้ 

รายการ กรรมสิทธ์ิ 
มูลค่าสุทธิ  
(ล้านบาท) 

ภาระผูกพัน 

1. Computer & Software บริษัทฯ และบริษัทยอ่ย 0.80 ไมม่ี  

2. อปุกรณ์ส านกังาน บริษัทฯ และบริษัทยอ่ย 5.97 ไมม่ี 

3. เคร่ืองมือเคร่ืองใช้ บริษัทฯ และบริษัทยอ่ย 0.93 ไมม่ี 

4. ยานพาหนะ1  บริษัทฯ 13.55 ไมม่ี 

5. เคร่ืองตกแตง่ส านกังาน บริษัทฯ 0.53 ไมม่ี 

6. อปุกรณ์ผลติรายการ บริษัทฯ 0.92 ไมม่ี 

7. งานระหวา่งก่อสร้าง2 บริษัทฯ 0.26 ไมม่ี 

หมายเหต ุ: 1   ยานพานะ มีลกัษณะเป็นสญัญาเชา่ซือ้ ซึง่ถกูบนัทกึเป็นหนีส้ินตามสญัญาเชา่ซือ้รวมเทา่กบั 8.80 ล้านบาท  
 2   งานระหวา่งก่อสร้าง เป็นงานและอปุกรณ์ที่เก่ียวกบัห้องพากย์ โดย ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ อยูร่ะหวา่งการตอ่เติมห้องพากย์และติดตัง้อปุกรณ์ที่เก่ียวข้อง 
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4.2 รายละเอียดสัญญาเช่า 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยมีสญัญาเช่าที่เก่ียวข้องกบัการด าเนินกิจการ ดงัตอ่ไปนี ้

รายการ การใช้งาน ผู้ให้เช่า ระยะเวลาของสัญญา 
อัตราคาเช่าต่อเดอืน 

(บาท) 

ค่าส่วนกลาง 

(บาท) 
ภาระผูกพัน 

อาคาร เจ เค เอ็ น  แกล เลอ ร่ี  ศาลายา                        
ตัง้อยูท่ี่ 45/14 หมูท่ี่ 1 ต าบลทรงคนอง  

อ าเภอสามพราน จงัหวดันครปฐม 

อาคารส านกังาน 
บริษัท เจเคเอ็น 

แลนด์มาร์ค จ ากดั 

3 ปี 

(ตัง้แต ่1 ม.ค. 59 – 31 ธ.ค. 61) 
400,000.001 300,000.00 ไมม่ี 

อาคารเจเคเอ็น แกลเลอร่ี ศาลายา 2                        
ตัง้อยูท่ี่ 45/14 หมูท่ี่ 1 ต าบลทรงคนอง  

อ าเภอสามพราน จงัหวดันครปฐม 

อาคารส านกังาน 
บริษัท เจเคเอ็น 

แลนด์มาร์ค จ ากดั 

3 ปี 

(ตัง้แต ่1 ส.ค. 60 – 31 ก.ค. 63) 
87,200.00 60,386.00 ไมม่ี 

อาคารคลงัสนิค้า 

ตั ้ง อ ยู่ บ น ที่ ดิ น โ ฉ น ด เ ล ข ที่  3082  
ต า บ ลท ร ง คนอ ง  อ า เ ภอ สา มพ ร า น  
จงัหวดันครปฐม 

อาคารคลงัสนิค้า 
บริษัท เจเคเอ็น 

แลนด์มาร์ค จ ากดั 

3 ปี 

(ตัง้แต ่1 ก.ย. 59 – 31 ส.ค. 62) 
14,400.00 ไมม่ี ไมม่ี 

หมายเหต ุ:  1   บริษัทฯ มีการท าสญัญาเชา่อาคารเจเคเอ็น แกลเลอร่ี ศาลายา จากบริษัท เจเคเอ็น แลนด์มาร์ค จ ากดั (บริษัทที่เก่ียวข้องกนั) เป็นระยะเวลา 3 ปี โดยมีอตัราค่าเช่าส าหรับปีที่ 1 ในอตัราเดือนละ 400,000 
บาท ส าหรับในปีที่ 2 และ ปีที่ 3 ทัง้สองฝ่ายตกลงที่จะก าหนดอตัราคา่เชา่กนัใหม ่ทัง้นี ้ในปี 2560 บริษัทฯ และบริษัท เจเคเอ็น แลนด์มาร์ค จ ากดั ได้มีการลงนามในบนัทกึข้อตกลงแนบท้ายสญัญาเช่า ลง
วนัที่ 1 มกราคม 2560 เพ่ือก าหนดอตัราคา่เชา่ในปีที่ 2 ในอตัราเดือนละ 400,000 บาท และบนัทกึข้อตกลงแนบท้ายสญัญาเช่าลงวนัที่ 4 สิงหาคม 2560 เพื่อก าหนดอตัราค่าเช่าในปีที่ 3 ในอตัราเดือนละ 
400,000 บาท โดยอตัราคา่เชา่ดงักลา่วเป็นราคาที่ใกล้เคียงกบัราคาตลาด 
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4.3 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยมีสนิทรัพย์ไมม่ีตวัตนเทา่กบั 1,184.27 ล้านบาท รายละเอียดดงันี ้

รายการ กรรมสิทธ์ิ ระยะเวลา มูลค่า (บาท) ภาระผูกพัน 

ลขิสทิธ์ิคอนเทนต์ บริษัทฯ และบริษัทยอ่ย 1 - 5 ปี 1,184,269,752 ไมม่ี 
 
สรุปสาระส าคญัของลขิสทิธ์ิคอนเทนต์ ซึง่เป็นสนิทรัพย์หลกัในการด าเนินงาน ดงันี ้

1. ลขิสทิธ์ิคอนเทนต์สว่นใหญ่เป็นสทิธ์ิท่ีได้มาจากผู้จ าหนา่ยหรือตวัแทนจ าหนา่ยสทิธ์ิคอนเทนต์ตา่งประเทศ โดยมีระยะเวลาเฉลีย่ประมาณ 1 - 5 ปี ซึง่สามารถจ าแนกสดัสว่นตาม
อายสุญัญาได้ดงันี ้

อายุของลขิสทิธ์ิคอนเทนต์ สัดส่วน (ร้อยละ) ของคอนเทนต์ทัง้หมด 

น้อยกวา่เทา่กบั 3 ปี 76.68 

มากกวา่ 3 ปี แตไ่มเ่กิน 5 ปี 19.76 

มากกวา่ 5 ปี 3.56 

 
2. ลิขสิทธ์ิคอนเทนต์ท่ีบริษัทฯ ได้รับมา มีรายละเอียดท่ีแตกต่างกนั โดยมีเนือ้หาครอบคลมุถึงสิทธ์ิคอนเทนต์ที่ได้รับ ระยะเวลา มูลค่าของสญัญา พืน้ที่ที่อนุญาตให้จ าหน่าย 

รายละเอียดคอนเทนต์ในสญัญา รูปแบบการเผยแพร่สทิธ์ิคอนเทนต์ รวมถึงเง่ือนไขการช าระเงิน ขึน้อยูก่บัรายละเอียดตามที่ตกลงกนัระหวา่งผู้ขายและบริษัทฯ 
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3. ลขิสทิธ์ิคอนเทนต์ท่ีบริษัทฯ มีอยูน่ัน้ สามารถแบง่ออกเป็น 8 ประเภท ดงันี ้

ประเภท มูลค่าตามบัญชี (ล้านบาท) 

1. เจเคเอ็น ออริจินอล (JKN Original) 
15.02 

2. เอเชียน แฟนตาซี (Asian Fantasy) 
750.04 

3. ฮอลลวิดู ฮิต (Hollywood Hit) 
295.55 

4. ไอ เมจิค ดิโปรเจค (I-Magic The Project) 
72.58 

5. คิดส์ อินสไปร์ (Kids Inspred) 
43.32 

6. มิวสคิ สตาร์ พาเหรด (Music Star Parade) 
3.25 

7. นิวส์ (News) 
2.41 

8. ซุปเปอร์โชว์และซีซัน่นอลไฮไลท์ (Super Show & Seasonal Highlight)  
2.10 

รวม 
1,184.27 
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4.4 สัญญาที่ส าคัญในการด าเนินธุรกิจ  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 บริษัทฯ มีสญัญาที่ส าคญัในการด าเนินธุรกิจ รายละเอียดดงันี ้

1. CNBC Agreement 
คูส่ญัญา : Business News (Asia) LLP trading as CNBC Asia Pacific (CNBC) 
   

ประเทศของคูส่ญัญา : สงิคโปร์ 
   

เง่ือนไขการยกเลกิสญัญา : คู่สญัญาทัง้ 2 ฝ่ายสามารถยกเลิกสญัญาได้ทันที โดยแจ้งเป็นลายลกัษณ์อักษรต่อ
คู่สัญญาอีกฝ่าย หากเกิดกรณีที่ เ ข้าข่ายตามที่ระบุในสัญญา โดยแบ่งออกเป็น                           
2 ลกัษณะดงันี ้
1. สทิธ์ิในการบอกเลกิโดย CNBC มีสาระส าคญัดงันี ้

- ในกรณีท่ีบริษัทฯ ไม่สามารถด าเนินการหรือให้บริการตามสิทธ์ิท่ีได้รับ ไม่ว่า
ทัง้หมดหรือบางสว่น 

- ในกรณีที่บริษัทฯ ไม่สามารถด าเนินการเพื่อให้ได้มาซึ่งการได้รับอนญุาตจาก
ผู้ เก่ียวข้องเพ่ือด าเนินการหรือให้บริการตามสิทธ์ิท่ีได้รับ เช่น ใบอนุญาต
ประกอบช่องสถานีโทรทศัน์ผา่นระบบดาวเทียมส าหรับช่อง CNBC Thailand 

- ไมช่ าระเงินจ านวนใดๆ แก่ CNBC ตามข้อก าหนดที่ระบใุนสญัญา  
2. สทิธ์ิในการบอกเลกิโดยคูส่ญัญาฝ่ายใดฝ่ายหนึง่ มีสาระส าคญัดงันี ้

- ในกรณีที่คูส่ญัญาอีกฝ่ายหนึง่ถกูศาลตดัสนิให้เป็นบคุคลล้มละลาย 
- ในกรณีที่คู่สญัญาอีกฝ่ายหนึ่งอยู่ในสถานะปรับปรุงโครงสร้างกิจการ หรือถกู

ยื่นค าร้องให้มีสถานะล้มละลาย และไม่สามารถด าเนินการแก้ไขได้ภายใน  
30 วนั 

   

เง่ือนไขการตอ่สญัญา : ไมม่ีระบใุนสญัญา   
   

สาระส าคญัของสญัญา : บริษัทฯ ได้รับสิทธ์ิจาก CNBC ใน 2 รูปแบบเพื่อใช้ส าหรับด าเนินการในประเทศไทย 
โดยแบง่ตามระยะเวลาออกเป็น 2 ช่วง ดงันี ้
1. ระยะที ่1 ตัง้แตว่นัท่ี 1 สงิหาคม 2560 ถึงวนัท่ี 31 กรกฎาคม 2570  

โดยบริษัทฯ จะได้รับสิทธ์ิในรูปแบบ “Branded Block” ซึ่งเป็นสิทธ์ิในการ
ออกอากาศคอนเทนต์ของ CNBC ในรูปแบบภาษาไทย โดยสามารถเผยแพร่ได้ใน
ช่องทางสถานีโทรทศัน์ระบบเคเบิลและดาวเทียม ระบบทีวีดิจิตอล ระบบฟรีทีวี 
และระบบผา่นอินเตอร์เน็ต 

2. ระยะที่ 2 ภายใน 2 ปีนบัจากวนัท่ีเร่ิมสทิธ์ิประเภท Branded Block 
บริษัทฯ จะได้รับสิทธ์ิในรูปแบบ “CNBC Thailand Channel” ซึ่งเป็นสิทธ์ิในการ
ผลติและออกอากาศรายการโทรทศัน์ตามรูปแบบของ CNBC ในรูปแบบภาษาไทย 
โดยออกอากาศทางช่อง CNBC Thailand 

   

ระยะเวลาของสญัญา : 10 ปี ตัง้แตว่นัท่ี 1 สงิหาคม 2560 ถึงวนัท่ี 31 กรกฎาคม 2570 
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4.6  ใบรับรอง / ใบอนุญาตที่บริษัทฯ ได้รับ 

ณ 31 ธนัวาคม 2560  บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยมีใบรับรอง และใบอนญุาต จากคณะกรรมการกิจการกระจายเสยีง 
กิจการโทรทศัน์และกิจการโทรคมนาคมแหง่ชาติ และจากหนว่ยงานท่ีเก่ียวข้อง ดงันี ้ 

สถาบัน / หน่วยงาน /

บุคคลที่ให้การรับรอง 

ช่ือใบรับรอง / ใบอนุญาต /  

การขึน้ทะเบียน 
ขอบเขต ระยะเวลา             

ที่ได้รับสิทธ์ิ  

ส านกัราชเลขาธิการ

พระบรมมหาราชวงั 

พระราชทานพระราชานุญาตเชิญ

พระฉายาลกัษณ์ และภาพพระราช

กรณียกิจ 1/ 

พระราชทานพระราชานญุาตเชิญพระฉายาลกัษณ์ 

และภาพพระราชกรณียกิจ ไปจัดท าสารคดีชดุ My 

Queen – พระราชินีของเรา ความยาว 120 นาที 

เผยแพร่ทางสถานีโทรทัศน์ทัง้ในประเทศและ

ตา่งประเทศ ดาวเทียมชอ่งสญัญาณ  

ตัง้แต ่7 ตลุาคม 

2557 เป็นต้นไป 

เนชนัแนล จีโอกราฟฟิก 

(National 

Geographic) 

จดหมายอนญุาตให้ใช้ตรา 

National Geographic  

อนุญาตให้ใช้ตรา National Geographic บน

ผลิตภณัฑ์สารคดีชดุ My Queen – พระราชินีของ

เรา 

ตัง้แต ่20 สิงหาคม 

2557 เป็นต้นไป 

ส านกัราชเลขาธิการ

พระบรมมหาราชวงั 

พระราชทานพระราชานุญาตเชิญ

พระฉายาลกัษณ์ และภาพพระราช

กรณียกิจ 2/ 

พระราชทานพระราชานญุาตเชิญ พระฉายาลกัษณ์ 

พระฉายาลักษณ์ที่ฉายกับสมเด็จพระนางเจ้าฯ 

พระบรมราชินีนาถ ภาพถ่ายฝีพระหตัถ์ ภาพและวีดิ

ทัศน์พระราชกรณียกิจของพระบาทสมเด็จพระ

เจ้าอยู่หัว ไปจดัท าสารคดีชุด King Bhumibol of 

Thailand: The People’s King – ในหลวงในดวงใจ 

ความยาว 60 นาที 

ตัง้แต ่5 

พฤศจิกายน 2557 

เป็นต้นไป 

ส านกัราชเลขาธิการ

พระบรมมหาราชวงั 

พระราชทานแผ่นซีดีพระฉายา

ลกัษณ์ ภาพพระราชกรณียกิจ และ

พระราชทานพระราชานญุาต3/ 

พระราชทานพระฉายาลกัษณ์ ภาพพระราชกรณีย

กิจ และพระราชทานพระราชานญุาตท าส าเนาวีดิ

ทัศน์ พระราชประวัติและพระราชกรณียกิจด้าน

ต่างๆ ไปจดัท าสารคดี ชุด“My Princess – สมเด็จ

พระเทพรัตนราชสดุาฯ เจ้าฟ้าประชาชน” 

ตัง้แต ่27 มกราคม 

2558 เป็นต้นไป 

เนชนัแนล จีโอกราฟฟิก 

(National 

Geographic) 

จดหมายอนญุาตให้ใช้ตรา 

National Geographic  

อนุญาตให้ใช้ตรา National Geographic บน

ผลิตภัณฑ์สารคดีชุด My Princess – สมเด็จ

พระเทพรัตนราชสดุาฯ เจ้าฟ้าประชาชน 

ตัง้แต ่10 

พฤศจิกายน 2557 

เป็นต้นไป 

คณะกรรมการกิจการ

กระจายเสียง กิจการ

โทรทศัน์ และกิจการ

โทรคมนาคมแหง่ชาติ 

(กสทช.) 

ใบอนญุาตประกอบกิจการกระจาย

เสียงหรือโทรทัศน์ส าหรับให้บริการ

กระจายเสียงหรือโทรทศัน์ (กิจการที่

ไม่ใช้คลื่นความถ่ี) ที่ไม่มีโครงข่าย

เป็นของตัวเอง ช่องรายการJKN 

DRAMAX 4/ 

ใช้ในการด าเนินธุรกิจให้บริการสถานีโทรทศัน์ 11 กรกฎาคม 2560 

– 10 กรกฎาคม 

2562 

 



บริษัท เจเคเอ็น โกลบอล มีเดีย จ ากัด (มหาชน) 

 

แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2560 (แบบ 56-1) สว่นที ่1 หน้าที ่55 
 

สถาบัน / หน่วยงาน /

บุคคลที่ให้การรับรอง 

ช่ือใบรับรอง / ใบอนุญาต /  

การขึน้ทะเบียน 
ขอบเขต ระยะเวลา             

ที่ได้รับสิทธ์ิ  

ทา่นผู้หญิงทศันาวลยั 

ศรสงคราม 

จดหมายพระราชทานพระบรม 

ราชานญุาต 5/ 

พระราชทานพระบรมราชานุญาตเชิญพระบรม

ฉายาลักษณ์  จากหนังสือ  “เ จ้านายเล็ก  ๆ  –  

ยวุกษัตริย์” พระนิพนธ์ในสมเด็จพระเจ้าพี่นางเธอ 

เจ้าฟ้ากัลยาณิวัฒนา กรมหลวงนราธิวาสราช

นครินทร์ เพื่อประกอบการจัดท าสารคดีเฉลิมพระ

เกียรติดชุด “King’s Mom : พระมารดาสอง

แผ่นดิน” 

30 กนัยายน 2559 

เป็นต้นไป 

เนชนัแนล จีโอกราฟฟิก 

(National 

Geographic) 

จดหมายอนญุาตให้ใช้ตรา 

National Geographic  

อนุญาตให้ใช้ตรา National Geographic บน

ผลิตภณัฑ์สารคดีชุด King’s Mom : พระมารดา

สองแผ่นดิน 

ตัง้แต ่23 

กมุภาพนัธ์ 2559 

เป็นต้นไป 

เนชนัแนล จีโอกราฟฟิก 

(National 

Geographic) 

จดหมายอนญุาตให้ใช้ตรา 

National Geographic  

อนุญาตให้ใช้ตรา National Geographic บน

ผลิตภณัฑ์สารคดีชดุ Siddahartha  

ตัง้แต ่23 

กมุภาพนัธ์ 2559 

เป็นต้นไป 

ส านกัราชเลขาธิการ

พระบรมมหาราชวงั 

พระราชทานพระราชานุญาตเชิญ

พระฉายาลักษณ์ ภาพพระราช

กร ณีย กิจ  และส า เ นาวี ดิ ทัศ น์

พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหา

ภมิูพลอดลุยเดช 6/ 

พระราชทานพระฉายาลกัษณ์ ภาพพระราชกรณีย

กิจ และส า เนาวีดิทัศน์พระราชกรณียกิจของ

พระบาทสมเด็จพระประมินทรมหาภมิูพลอดลุยเดช 

ไปจดัท าสารคดี ชดุ“My King – ในหลวงของเรา...

ความสขุ ความทรงจ า นิรันดร” 

ตัง้แต ่27 มกราคม 

2558 เป็นต้นไป 

National 

Broadcasting 

Company Universal 

(NBC) 

License and Corporation 

Agreement 

อนญุาตให้ผลิตรายการเก่ียวกับข่าวธุรกิจและการ

ลงทนุภายใต้แบรนด์ CNBC 

2559 - 2569 

หมายเหต ุ 1/ สารคดีชดุ My Queen – พระราชินีของเรา เป็นสารคดีท่ีจดัท าเน่ืองในโอกาสพระราชพิธีมหามงคลเฉลมิพระชนมพรรษา ๘๔ พรรษา เพ่ือ

เผยแพร่ทางสถานีโทรทศัน์ตามท่ีก าหนด และบริษัทฯ ยังได้รับพระราชทานพระราชานุญาตจัดท าเป็นหนังสือประกอบดีวีดีสารคดี

ร่วมกบัเนชัน่แนลจีโอกราฟฟิก สหรัฐอเมริกา โดยสามารถผลติและจ าหน่ายได้ในปริมาณที่ก าหนด 

 2/ สารคดีชดุ The People’s King – ในหลวงในดวงใจ เป็นสารคดีท่ีจดัท าเพ่ือมอบแก่หน่วยงานราชการตา่ง ๆ และจ าหน่าย โดยรายได้ส่วน

หนึง่ทลูเกล้าทลูกระหม่อมถวายโดยเสดจ็พระราชกศุลตามพระราชอธัยาศยั โดยสามารถผลติและจ าหน่ายได้ในปริมาณที่ก าหนด 

 3/ สารคดีชดุ My Princess – สมเดจ็พระเทพรัตนราชสดุา ฯ เจ้าหญิงของเรา เป็นสารคดีท่ีมีความยาว 120 นาที โดยน าพระราชประวตัิและ

พระราชกรณียกิจด้านต่างๆ จากสถานีโทรทศัน์ช่อง 3, 5 และ 7 พร้อมทัง้เชิญตราสญัญลกัษณ์งานเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระเทพ

รัตนราชสดุา ฯ สยามบรมราชกุมารี ในโอกาสฉลองพระชนมายุ 5 รอบ 2 เมษายน 2558 และลงพิมพ์ในหนงัสือบทความพิเศษ โดยน า

เนือ้หาของสารคดีดงักล่าวจัดพิมพ์เป็นหนงัสือ และจัดท าเป็นแผ่นดีวีดี ภายใต้เคร่ืองหมายการค้าของ National Geographic โดย

สามารถผลติและจ าหน่ายได้ในปริมาณที่ก าหนด 
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 4/ ใบอนญุาตประกอบกิจการกระจายเสียงส าหรับให้บริการกระจายเสียงหรือโทรทศัน์ ฯ ซึง่ออกโดยคณะกรรมการกิ จการกระจายเสียง 

กิจการโทรทศัน์ และกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ ซึง่การได้รับอนญุาตครัง้แรกจะมีอายุ 1 ปี หากปฏิบัติตามกฎและข้อบงัคบัครบถ้วน  

การต่ออายุครัง้ต่อไปจะได้รับอนญุาตเป็น 2 ปี และ 5 ปี ตามล าดบั ซึง่ปัจจุบนับริษัทย่อยได้รับการต่ออายุครัง้ท่ี 1 ได้รับอนญุาตเป็น

ระยะเวลา 2 ปี 

 5/ สารคดีชุด “King’s Mom : พระมารดาสองแผ่นดิน” เป็นสารคดีท่ีจดัท าเพ่ือเฉลิมพระเกียรติเพ่ือเผยแพร่ทางสถานีโทรทศัน์สีกองทพับก

ช่อง 7 สถานีโทรทศัน์ดาวเทียมช่องสญัญา PSI Channel และ JKN Dramax ในเดือนพฤศจิกายน 2560 

 6/ สารคดีชุด “My King : ในหลวงของเรา...ความสขุ ความทรงจ า นิรันดร” เป็นสารคดีเพ่ือเผยแพร่พระราชประวตัิพระราชกรณียกิจ และ

ร าลกึในพระมหากรุณาธิคณุของพระบาทสมเดจ็พระปรมินทรมหาภมูิพลอลุยเดช โดยจดัท าเป็นดีวีดีสารคดีส าหรับมอบแก่หน่วยงานกับ

สถาบนัศกึษาตา่งๆ และจ าหน่าย โดยรายได้หลงัหกัคา่ใช้จ่ายสมทบทนุศริิราชมลูนิธิ โดยสามารถผลติและจ าหน่ายได้ในปริมาณที่ก าหนด 

 

4.7 การลงทุนในบริษัทย่อย และบริษัทร่วม 

บริษัทฯ มีการบริหารงานโดยยึดถือแนวปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพย์แห่ง  
ประเทศไทย ("ตลาดหลกัทรัพย์ฯ") ดังนัน้ การตัดสินใจของบ ริษัทฯ ในการเข้าลงทุนในธุรกิจต่างๆ นอกจากบริษัทฯ  
จะค านงึถึงผลตอบแทนของผู้มีสว่นได้เสียทกุภาคสว่นที่จะได้รับจากการลงทนุในธุรกิจดงักลา่วแล้ว การด าเนินธุรกิจตาม
หลกัการก ากับดแูลกิจการที่ดีของตลาดหลกัทรัพย์ฯ และส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์   
("ส านกังาน ก.ล.ต.") ก็เป็นอีกปัจจัยที่บริษัทฯ ให้ความส าคญั ด้วยตระหนกัว่าเป็นการควบคมุและกลไกที่จะน าไปสูก่าร
ก ากบัดแูลกิจการท่ีไปลงทนุรวมถึงการมีระบบบริหารจดัการท่ีโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ โดยบริษัทฯ ซึ่งเป็นผู้ ถือหุ้น
รายใหญ่ สามารถควบคมุดแูลการจดัการและรับผิดชอบการด าเนินงาน ตลอดจนก าหนดทิศทางการบริหารงานในกิจการท่ี
บริษัทฯ เข้าไปลงทนุนัน้ได้อยา่งสมบรูณ์ เสมือนเป็นหน่วยงานหนึ่งของบริษัทฯ อีกทัง้ สามารถติดตามการบริหารงานของ
กิจการดังกล่าวเพื่อดูแลรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัทฯ ได้ มาตรการในการก ากับดูแลกิจการดังกล่าวนี ้
จะเพิ่มมลูคา่และความเช่ือมัน่ให้กบัผู้มีสว่นได้เสยีของบริษัทฯ วา่ธุรกิจที่บริษัท เข้าลงทนุนัน้จะด าเนินการได้อย่างต่อเนื่อง
และยัง่ยืน  

ดงันัน้ บริษัทฯ จึงได้ก าหนดนโยบายในการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม และนโยบายการบริหารงาน 
ในบริษัทฯ ดงักลา่วฉบบันี ้เพื่อให้เป็นไปตามหลกัเกณฑ์เก่ียวกบัการก ากบัดแูลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัท
ร่วมตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทนุ ที่  ทจ. 39/2559 เร่ือง การขออนญุาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่
ออกใหม ่รวมทัง้แนวทางการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีของตลาดหลกัทรัพย์ฯ รายละเอียดมีดงันี ้

นโยบายในการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

บริษัทฯ มีนโยบายที่จะลงทนุในบริษัทยอ่ยหรือบริษัทร่วมที่สนบัสนนุการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่งบริษัทเห็นว่า
จะก่อให้เกิดประโยชน์ร่วมเพื่อเพิ่มช่องทางในการหารายได้ และเพิ่มความสามารถในการท าก าไรของบริษัทฯ ทัง้นี ้บริษัทฯ 
จะพิจารณาสดัสว่นการลงทนุ ก าไรท่ีคาดวา่จะได้รับ ความเสีย่งที่อาจเกิดขึน้ และสถานะทางการเงินของบริษัทฯ ก่อนการ
ตดัสนิใจลงทนุในโครงการตา่งๆ โดยการตดัสนิใจในการลงทนุดงักลา่วนัน้ จะต้องได้รับการพิจารณาเห็นชอบจากที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) และบริษัทฯ จะแต่งตัง้ ตวัแทนของบริษัทฯ ที่มีคุณสมบตัิ และ
ประสบการณ์ เพื่อเข้าร่วมเป็นคณะกรรมการในบริษัทนัน้ๆ เพื่อก าหนดนโยบายที่ส าคญั และก ากบัดแูลการด าเนินงานของ
บริษัทยอ่ย และบริษัทร่วมดงักลา่ว 
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5. ข้อพพิาททางกฎหมาย  

ณ วนัท่ี  31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ และบริษัทย่อย ไม่มีข้อพิพาททางกฎหมายท่ีอาจจะมีผลกระทบต่อสินทรัพย์
ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ท่ีมีจํานวนสูงกว่าร้อยละ 5 ของสัดส่วนของผู้ ถือหุ้ น และมีผลกระทบต่อการดําเนินธุรกิจของ 
บริษัทฯ และบริษัทย่อยอย่างมีนยัสําคญั 
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6. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสาํคัญอื่น 

6.1  ข้อมูลทั่วไปของบริษัทฯ 

บริษัทท่ีออกหลกัทรัพย์  : บริษัท เจเคเอ็น โกลบอล มีเดีย จํากดั (มหาชน) 

เลขทะเบียนบริษัท  : 0107559000303 

ช่ือย่อหลกัทรัพย์  : JKN 

ประเภทธุรกิจ  : (1)  ให้บริการและจําหน่ายลิขสิทธ์ิคอนเทนต์ให้ผู้ ประกอบธุรกิจส่ือ 
ทัง้ในและต่างประเทศ เช่น สื่อโทรทัศน์ทุกระบบ ส่ือออนไลน์ 
(Video On Demand หรือ VOD) และผู้ประกอบการธุรกิจ 
โฮมเอน็เตอร์เทนเม้นท์ (Home Entertainment) เป็นต้น   

(2)  ให้บริการเวลาเพือ่โฆษณาและประชาสมัพนัธ์สินค้าและผลิตภณัฑ์
ทางสถานีโทรทศัน์ทัง้ผ่านดาวเทียมและระบบดิจิตอล 

(3)  จําหน่ายผลิตภณัฑ์ 

ท่ีตัง้สํานกังานใหญ่  : 45/14 อาคารเจเคเอ็น แกลเลอร่ี ศาลายา หมู่ท่ี 1 ตําบลทรงคนอง 
อําเภอสามพราน จงัหวดันครปฐม 73210 

โทรศพัท์  : (66) 2-482-2273 – 4 

โทรสาร  : (66) 2-482-2275 

เวบ็ไซต์ (URL)  : www.jknglobal.com 

ทนุจดทะเบียน  : 270,000,000 บาท (สองร้อยเจ็ดสิบล้านบาทถ้วน) 

ทนุท่ีออกและเรียกชําระแล้ว  : 270,000,000 บาท (สองร้อยเจ็ดสิบล้านบาทถ้วน) 

มลูค่าหุ้นท่ีตราไว้ตอ่หุ้น  : 0.50 บาท (ห้าสิบสตางค์) 
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บริษัทย่อยของบริษัท เจเคเอ็น โกลบอล มีเดยี จาํกัด (มหาชน) 

1. บริษัท เจเคเอน็ แชนเนล จาํกัด 

ช่ือบริษัท : บริษัท เจเคเอ็น แชนเนล จํากดั 

เลขทะเบียนบริษัท  : 0105556143985 

ประเภทธุรกิจ  : สถานีโทรทศัน์ผ่านดาวเทียมประเภท เอน็เตอร์เทนเมนต์ ช่องรายการ 
“JKN Dramax” และให้บริการเวลาโฆษณา 

ท่ีตัง้สํานกังานใหญ่  : 45/14 อาคารเจเคเอ็น แกลเลอร่ี ศาลายา หมู่ท่ี 1 ตําบลทรงคนอง 
อําเภอสามพราน จงัหวดันครปฐม 73210 

โทรศพัท์  : (66) 2-482-2273 – 4 

โทรสาร  : (66) 2-482-2275 

ทนุจดทะเบียน  : 100,000,000 บาท (หนึง่ร้อยล้านบาทถ้วน) 

ทนุท่ีออกและเรียกชําระแล้ว  : 100,000,000 บาท (หนึง่ร้อยล้านบาทถ้วน) 

มลูค่าหุ้นท่ีตราไว้ตอ่หุ้น : : 100.00 บาท (หนึง่ร้อยบาท) 
 

2. บริษัท เจเคเอน็ ไอเอ็มซี จาํกัด 

ช่ือบริษัท : บริษัท เจเคเอ็น ไอเอม็ซี จํากดั 

เลขทะเบียนบริษัท  : 0735557001364 

ประเภทธุรกิจ  : ธุรกิจตวัแทนจําหน่ายเวลาโฆษณาของสถานีช่องรายการ  
“JKN Dramax” และสถานีช่องอ่ืนๆ ภายใต้สิทธิในการจําหน่ายของ
กลุ่มบริษัท 

ท่ีตัง้สํานกังานใหญ่  : 45/14 อาคารเจเคเอ็น แกลเลอร่ี ศาลายา หมู่ท่ี 1 ตําบลทรงคนอง 
อําเภอสามพราน จงัหวดันครปฐม 73210 

โทรศพัท์  : (66 )2-482-2273 – 4 

โทรสาร  : (66) 2-482-2275 

ทนุจดทะเบียน  : 1,000,000 บาท (หนึง่ล้านบาทถ้วน) 

ทนุท่ีออกและเรียกชําระแล้ว  : 1,000,000 บาท (หนึง่ล้านบาทถ้วน) 

มลูค่าหุ้นท่ีตราไว้ตอ่หุ้น  : 100.00 บาท (หนึง่ร้อยบาท) 
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3. บริษัท เจเคเอน็ โนว์เลดจ์ จาํกัด 

ช่ือบริษัท : บริษัท เจเคเอ็น โนว์เลดจ์ จํากดั 

เลขทะเบียนบริษัท : 0735557001925 

ประเภทธุรกิจ  : อยู่ระหวา่งศกึษาธุรกิจสถาบนัฝึกอบรมบคุคล คณะบคุคล / นิติบคุคล 

ท่ีตัง้สํานกังานใหญ่  : 45/14 อาคารเจเคเอ็น แกลเลอร่ี ศาลายา หมู่ท่ี 1 ตําบลทรงคนอง 
อําเภอสามพราน จงัหวดันครปฐม 73210 

โทรศพัท์  : (66) 2-482-2273 – 4 

โทรสาร  : (66) 2-482-2275 

ทนุจดทะเบียน  : 1,000,000 บาท (หนึง่ล้านบาทถ้วน) 

ทนุท่ีออกและเรียกชําระแล้ว  : 1,000,000 บาท (หนึง่ล้านบาทถ้วน) 

มลูค่าหุ้นท่ีตราไว้ตอ่หุ้น  : 100.00 บาท (หนึง่ร้อยบาท) 
 

4. บริษัท เจเคเอน็ นิวส์ จาํกัด 

ช่ือบริษัท : บริษัท เจเคเอ็น นิวส์ จํากดั 

เลขทะเบียนบริษัท  : 0735557003294 

ประเภทธุรกิจ  : อยู่ระหวา่งการศกึษาธุรกิจช่องสถานีโทรทศัน์ขา่วช่อง CNBC  

ท่ีตัง้สํานกังานใหญ่  : 45/14 อาคารเจเคเอ็น แกลเลอร่ี ศาลายา หมู่ท่ี 1 ตําบลทรงคนอง 
อําเภอสามพราน จงัหวดันครปฐม 73210 

โทรศพัท์  : (66) 2-482-2273 – 4 

โทรสาร  : (66) 2-482-2275 

ทนุจดทะเบียน  : 1,000,000 บาท (หนึง่ล้านบาทถ้วน) 

ทนุท่ีออกและเรียกชําระแล้ว  : 1,000,000 บาท (หนึง่ล้านบาทถ้วน) 

มลูค่าหุ้นท่ีตราไว้ตอ่หุ้น  : 100.00 บาท (หนึง่ร้อยบาท) 
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6.2 ข้อมูลของบุคคลอ้างองิอื่นๆ 

นายทะเบียนหลกัทรัพย์หุ้นสามญั  : บริษัท ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากดั (TSD) 
  อาคารตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 
  เลขท่ี  93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง 
  กรุงเทพมหานคร 10400 
  โทรศพัท์ : (66) 2-009-9000  
  โทรสาร : (66) 2-009-9991 
  SET Contact center : (66) 2-009-9999 
   
ผู้สอบบญัชี : บริษัท สํานกังาน อีวาย จํากดั 
  ชัน้ 33 เลครัชดา ออฟฟิช คอมเพลก็ซ์  
  เลขท่ี 193/136-137 ถนนรัชดาภิเษกตดัใหม่ เขตคลองเตย 

กรุงเทพมหานคร 10110 
  โทรศพัท์ : (66) 2-264-0777 
  โทรสาร : (66) 2-264-0789-90 
   
ท่ีปรึกษากฎหมาย* : บริษัท กดุัน่ แอนด์ พาร์ทเนอร์ จํากดั 
  ชัน้ 23 ยนิูต C และ F อาคารเกสรทาวเวอร์ เลขท่ี 127 
  ถนนราชดําริ แขวงลมุพินี เขตปทมุวนั กรุงเทพมหานคร 10330 
  โทรศพัท์ : (66) 2-838-1771 
  โทรสาร : (66) 2-838-1795 

หมายเหต ุ *เร่ิมตัง้แตว่นัท่ี 1 มกราคม 2561  เป็นต้นไป 

 

6.3 ข้อมูลสาํคัญอื่น ที่มผีลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทนุ 

 - ไม่มี - 


