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ส่วนที่ 2  การจัดการและการก ากับดูแลกจิการ 
 

7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถอืหุ้น 

 
7.1 จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 

หลกัทรัพย์ของบริษัทฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 
ช่ือหลกัทรัพย์  : JKN  บริษัท เจเคเอ็น โกลบอล มีเดีย จ ากดั(มหาชน) 
ตลาด   : mai 
กลุม่อตุสาหกรรม  : บริการ 
วนัท่ีเข้าซือ้ขายในวนัแรก : 30 พฤศจิกายน 2560 
ทนุจดทะเบียน  : 324,000,000 บาท หุ้นสามญัมลูคา่หุ้นท่ีตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท  
ทนุจดทะเบียนช าระแล้ว : 270,000,000 บาท หุ้นสามญัมลูคา่หุ้นท่ีตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท 
สทิธิออกเสยีง  : 1 : 1 
 

การเปลี่ยนแปลงทุนในปี 2560 – 2561 
 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ มีทนุจดทะเบียน 270,000,000 บาทแบ่งเป็นหุ้นสามญั 540,000,000 หุ้น มลูค่า

หุ้นท่ีตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท และมีทนุจดทะเบียนช าระแล้ว 270,000,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามญั 540,000,000 หุ้น มลูค่าหุ้น
ที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท 

ปี 2561 ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 2/2561  เมื่อวนัที่ 23 กุมภาพนัธ์ 2561 มีมติให้เสนอต่อที่ประชุมสามญั 
ผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2561 อนมุตัิการเพิ่มทนุจดทะเบียน 54,000,000 บาท โดยการออกหุ้นสามญัเพิ่มทนุจ านวน 108,000,000 หุ้น 
มลูค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท เพื่อรองรับการใช้สิทธิตามใบส าคญัแสดงสิทธิในการซือ้หุ้นสามญัของบริษัทฯ ครัง้ที่ 1 (JKN - 
W1) โดยที่ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2561 เมื่อวนัที่ 25 เมษายน 2561 มีมติอนมุตัิตามที่คณะกรรมการบริษัทเสนอทกุ
ประการ ท าให้บริษัทฯ มีทนุจดทะเบียน 324,000,000 บาท โดยแบ่งเป็นหุ้นสามญั 648,000,000 หุ้น มลูค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 
0.50 บาท และมีทนุจดทะเบียนช าระแล้ว 270,000,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามญั 540,000,000 หุ้น มลูค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 
0.50 บาท 
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7.2 ผู้ถอืหุ้น 

รายช่ือผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรก ที่ปรากฏในสมดุทะเบียนผู้ ถือหุ้น ณ วนัท่ี 19 มีนาคม 2562 มดีงันี ้ 

ล าดับ ค าน าหน้าชื่อ จ านวนหุ้น 
สัดส่วนการถอืหุ้น 

(ร้อยละ) 

1 กลุม่ครอบครัว จกัราจฑุาธิบดิ ์ 378,094,900       70.02  
  1.1  นายจกัรพงษ์   จกัราจฑุาธิบดิ์ 291,094,900 

 
53.91  

  1.2  MEDIA KING CAPITAL LTD1/ 68,000,000    12.59  
  1.3  นางสาวพิมพ์อมุา จกัราจฑุาธิบดิ ์ 19,000,000     3.52  
2 นายแพทย์เฉลมิ  หาญพาณิชย์  26,000,000          4.82  
3 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ ากดั 16,279,169          3.01  
4 นายศรัณย์ ศรัณย์เวชกลุ 10,487,200         1.94  
5 นายประยงค์ วนชิสวุรรณ 10,000,000          1.85  
6 นางสาวชนม์นิภา ล าโกน 3,240,000          0.60  
7 นายธนะสนิ พิพฒัน์กิตติกลุ 3,132,500          0.58  
8 นายองอาจ วรวิทย์ลขิิต 2,330,000          0.43  

9 
บริษัท ฟิลลปิประกนัชีวิต จ ากดั(มหาชน) 
โดยบมจ.หลกัทรัพย์ฟิลลปิ (ประเทศไทย) 1,613,400          0.30  

10 นายเชษฐ เชษฐโชติศกัดิ ์ 1,550,000          0.29  
ผู้ ถือหุ้นรายอื่นๆ   87,272,831        16.16  

รวม 540,000,000 
 

100.00 

หมายเหตุ 1/ MEDIA KING CAPITAL LTD. เป็นบริษัทจดทะเบียนจดัตัง้ที่หมู่เกาะบริติชเวอร์จิน เม่ือวนัที่ 9 พฤษภาคม 2557 โดยมีนายจกัรพงษ์  
จักราจุฑาธิบดิ์  เป็นผู้ รับผลประโยชน์ที่แท้จริง และเป็นผู้ มีอ านาจควบคุมในบริษัทดังกล่าว  และเข้าถือหุ้ นของบริษัทฯ  
เม่ือวนัที่ 10 มีนาคม 2558 

 

7.3 การออกหลักทรัพย์อื่น 

7.3.1 หลักทรัพย์แปลงสภาพ 

ใบส าคัญแสดงสทิธิ 

ที่ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2561 เมื่อวนัที่ 25 เมษายน 2561 ได้มีมติให้บริษัทออกและจดัสรรใบส าคญัแสดง
สิทธิที่จะซือ้หุ้นสามญัของบริษัท ครัง้ที่ 1 (JKN-W1) จ านวนไม่เกิน 108,000,000 หน่วย ให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิมของบริษัทฯ ตาม
สดัสว่นการถือหุ้น โดยไม่คิดมลูค่า ในอตัราสว่นหุ้นสามญั 5 หุ้น ต่อใบส าคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วย โดยมีรายละเอียดของ
ใบส าคญัแสดงสทิธิฯ ดงันี ้

ช่ือใบส าคญัแสดงสทิธิ : ใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้ นสามัญเพิ่มทุนของบริษัท เจเคเอ็น              
โกลบอล มีเดีย จ ากดั (มหาชน) ครัง้ที่ 1 (JKN-W1) 

ชนิดของใบส าคญัแสดงสทิธิ : ระบช่ืุอผู้ ถือและสามารถโอนเปลีย่นมือได้ 
จ านวนใบส าคญัแสดงสทิธิ : ไมเ่กิน 108,000,000 หนว่ย 
จ านวนหุ้นสามญัที่ออกเพื่อรองรับการใช้สทิธิ : ไมเ่กิน 108,000,000 หุ้น 
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วนัท่ีออกใบส าคญัแสดงสทิธิ : 11 พฤษภาคม 2561 
อายขุองใบส าคญัแสดงสทิธิฯ : 2 ปีนบัแต่วนัท่ีออกใบส าคญัแสดงสิทธิ (ตัง้แต่วนัท่ี 11 พฤษภาคม 

2561 จนถึงวนัที่ 10 พฤษภาคม 2563) ทัง้นี ้ภายหลงัการออกใบส าคญั
แสดงสทิธิ บริษัทจะไมข่ยายอายใุบส าคญัแสดงสทิธิ 

วนัท่ีเร่ิมซือ้ขายในตาดหลกัทรัพย์ mai : วนัท่ี 25 พฤษภาคม 2561 

ระยะเวลาการใช้สทิธิ : ผู้ ถือใบส าคัญแสดงสิทธิ สามารถใช้สิทธิตามใบส าคัญแสดงสิทธิ
ทัง้หมดเป็นจ านวน 4 ครัง้ ดงันี ้
ครัง้ที่ 1 วนัที่ 15 ธันวาคม 2561 แต่เนื่องจากวนัดงักล่าวตรงกับ

วนัหยดุท าการของบริษัท ดงันัน้ บริษัทจึงขอเลื่อนเป็นวนั
ท าการก่อนหน้า คือวนัท่ี 14 ธนัวาคม 2561 

ครัง้ที่ 2 วนัที่ 15 มิถนุายน 2562 แต่เนื่องจากวนัดงักลา่วตรงกับ
วนัหยดุท าการของบริษัท ดงันัน้ บริษัทจึงขอเลื่อนเป็นวนั
ท าการก่อนหน้า คือวนัท่ี 14 มิถนุายน 2562 

ครัง้ที่ 3 วนัที่ 15 ธันวาคม 2562 แต่เนื่องจากวนัดงักล่าวตรงกับ
วนัหยดุท าการของบริษัท ดงันัน้ บริษัทจึงขอเลื่อนเป็นวนั
ท าการก่อนหน้า คือวนัท่ี 13 ธนัวาคม 2562 

ครัง้ที่ 4 ซึง่จะเป็นครัง้สดุท้าย วนัที่ 8 พฤษภาคม 2563 (“วนัก าหนด
ใช้สทิธิครัง้สดุท้าย”) 

  ในกรณีที่วนัก าหนดใช้สิทธิไม่ตรงกับวนัท าการของบริษัท ให้เลื่อน
วนัก าหนดใช้สิทธิในแต่ละครัง้เป็นวนัท าการก่อนหน้าวนัก าหนดใช้
สทิธิดงักลา่ว 

อตัราการใช้สทิธิ : ใบส าคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย มีสิทธิซือ้หุ้ นสามญัได้ 1 หุ้น เว้นแต่
กรณีมีการปรับอตัราการใช้สทิธิตามเง่ือนไขการปรับสทิธิ 

ราคาการใช้สทิธิ  : 15.00 บาท ต่อหุ้ น เว้นแต่กรณีมีการปรับราคาการใช้สิทธิตาม
เง่ือนไขการปรับสทิธิ 

โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 ยงัไมม่ีผู้ใช้สทิธิดงักลา่ว 

7.3.2 หลักทรัพย์ที่เป็นตราสารหนี ้

หุ้นกู้  (Bond) 

ที่ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2561 เมื่อวนัท่ี 25 เมษายน 2561 มีมติอนมุตัิการขยายวงเงินการออกและเสนอขาย
หุ้นกู้ของบริษัทฯ ภายใต้มติดงักลา่ว จากเดิมไมเ่กิน 800 ล้านบาท เป็นไมเ่กิน 1,200 ล้านบาท ณ ขณะใดขณะหนึง่ 

ที่ประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ที่ 1/2561 เมื่อวนัท่ี 24 กนัยายน 2561 มีมติอนมุตัิการขยายวงเงินการออกและเสนอขาย
หุ้นกู้ของบริษัทฯ ภายใต้มติดงักลา่ว จากเดิมไมเ่กิน 1,200 ล้านบาท เป็นไมเ่กิน 1,500 ล้านบาท ณ ขณะใดขณะหนึง่ 
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หุ้นกู้ของบริษัทฯ ที่ยงัไม่ครบก าหนดไถ่ถอน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561  

สัญลักษณ์
หุ้นกู้ 

วันที่ 
ออกหุ้นกู้ 

มูลค่าหุ้นกู้ 
ณ วันออกหุ้นกู้ 
(ล้านบาท) 

มูลค่าหุ้นกู้ 
ณ 31 ธ.ค. 61 
(ล้านบาท) 

อายุ 
หุ้นกู้ 

วันครบ
ก าหนด 

ไถ่ถอนหุ้นกู้ 

อัตรา
ดอกเบีย้ 
(ต่อปี) 

ประเภท 
ของการ 
เสนอขาย* 

การจัด 
อันดับ 
ความ

น่าเชื่อถือ 
ณ 

31 ธ.ค. 61 
JKN207A  20  ก.ค. 2561 400 400 2 ปี 20 ก.ค. 2563 6.50% PP 

(II & HNW) 
ไมไ่ด้ 

จดัอนัดบั 
JKN20NA  15 พ.ย. 2561 500 500 1 ปี 

11 
เดือน 
28 วนั 

12 พ.ย. 2563 6.50% PP 
(II & HNW) 

ไมไ่ด้ 
จดัอนัดบั 

รวม 900 900  

หมายเหต ุ * PP (II & HNW) คือ การเสนอขายให้แก่ผู้ลงทนุสถาบนั และ/หรือ ผู้ลงทนุรายใหญ่  

 

7.4 นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 

7.4.1 นโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบริษัทฯ 

บริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในอตัราไม่น้อยกว่าร้อยละ 40.00 ของก าไรสทุธิหลงัหกัภาษี จากงบเฉพาะ
กิจการ ไมร่วมก าไรหรือขาดทนุจากอตัราแลกเปลีย่นที่ยงัไมเ่กิดขึน้จริง และภายหลงัหกัเงินส ารองต่างๆ ทัง้นี ้อตัราการจ่ายเงิน
ปันผลขึน้อยู่กับแผนการลงทุน เง่ือนไขและข้อจ ากัดตามที่ก าหนดไว้ในสญัญากู้ ยืมเงินหรือสญัญาต่างๆ ที่เก่ียวข้อง (ถ้ามี) 
ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน และปัจจัยที่เก่ียวข้องอื่น ๆ โดยคณะกรรมการบริษัทอาจจะพิจารณาทบทวน และแก้ไข
นโยบายการจ่ ายเ งินปันผลเป็นครั ง้คราว  เพื่ อใ ห้ เ ป็นไปตามแผนการเติบโตทางธุร กิจของบริษัทฯ ในอนาคต  
ความต้องการใช้เงินลงทนุและเงินทนุหมนุเวียน รวมถึงปัจจยัด้านอื่นๆ ที่เห็นสมควร โดยการจ่ายเงินปันผลดงักลา่วจะไม่เกิน
ก าไรสะสมที่ปรากฏอยูใ่นงบการเงินเฉพาะของบริษัทฯ และเป็นไปตามกฎหมายที่เก่ียวข้อง 

ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทอาจพิจารณาจ่ายเงินปันผลประจ าปีของบริษัทฯ โดยจะต้องได้รับความเห็นชอบจาก 
ที่ประชมุผู้ ถือหุ้น เว้นแตเ่ป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลซึ่งคณะกรรมการบริษัท มีอ านาจอนมุตัิให้จ่ายเงินปันผลได้เป็นครัง้
คราวเมื่อเห็นว่า บริษัทฯ มีผลก าไรสมควรพอจะท าเช่นนัน้ได้ แล้วให้รายงานที่ประชุมผู้ ถือหุ้ นทราบในการประชุม  
คราวตอ่ไปโดยข้อมลูก าไรสทุธิและการจ่ายปันผลย้อนหลงัมี ดงันี ้

ปี 2558 2559 2560 25611/ 

ก าไรสทุธิตอ่หุ้น (บาทตอ่หุ้น)2/  0.35 0.41 0.45 0.42 

เงินปันผลตอ่หุ้น (บาทตอ่หุ้น) - - - 0.17 

อตัราการจ่ายเงินปันผลตอ่ก าไรสทุธิ3/ (ร้อยละ) 0.00 0.00 0.00 41.23 
หมายเหต ุ 1/ น าเสนอตอ่ที่ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2562  
 2/ ก าไรสทุธิตอ่หุ้นปี 2558 –2560 ค านวณโดยหารก าไรส าหรับปีสว่นที่เป็นของผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ (ไมร่วมก าไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอ่ืน) 

ด้วยจ านวนถวัเฉลี่ยถว่งน า้หนกัของหุ้นสามญัที่ออกอยูใ่นระหวา่งปี 
 3/ เป็นก าไรสทุธิที่ใช้ในการค านวณเพ่ือจา่ยเงินปันผลตามนโยบายการจา่ยเงินปันผลของบริษัทฯ 
 (ก าไรสทุธิหลงัหกัภาษี ของงบเฉพาะกิจการ แต่ไม่รวมก าไรหรือขาดทุนจากอตัราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึน้จริง และภายหลงัหัก                 

เงินส ารองตา่งๆ) 

http://www.thaibma.or.th/EN/BondInfo/BondFeature/Issue.aspx?symbol=6080e5fb-6e85-e811-a2e6-b13b0d9b096c
http://www.thaibma.or.th/EN/BondInfo/BondFeature/Issue.aspx?symbol=3f32fc0e-f4e3-e811-a2eb-8f4741d67deb
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7.4.2 นโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบริษัทย่อย 

ส าหรับบริษัทย่อยของบริษัทฯ แต่ละบริษัทนัน้ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในอตัราไม่น้อยกว่าร้อยละ 40.00 ของ
ก าไรสทุธิหลงัหกัภาษี อยา่งไรก็ดี คณะกรรมการของบริษัทยอ่ยและ/หรือผู้ ถือหุ้นของบริษัทยอ่ยนัน้ๆ จะพิจารณาจ่ายเงินปันผล
จากก าไรสทุธิประจ าปีหลงัหกัภาษีเงินได้ และหลงัหกัเงินส ารองตามกฎหมาย โดยพิจารณาตามความเหมาะสมของสภาพธุรกิจ 
เช่น พิจารณาจากแผนการลงทนุในการขยายกิจการ ผลการด าเนินงานและฐานะการเงิน รวมทัง้สภาพคลอ่งของบริษัทยอ่ยนัน้ๆ 
เป็นต้น 
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ส่วนที่ 2  การจัดการและการก ากับดูแลกจิการ 
 

7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถอืหุ้น 

 
7.1 จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 

หลกัทรัพย์ของบริษัทฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 
ช่ือหลกัทรัพย์  : JKN  บริษัท เจเคเอ็น โกลบอล มีเดีย จ ากดั(มหาชน) 
ตลาด   : mai 
กลุม่อตุสาหกรรม  : บริการ 
วนัท่ีเข้าซือ้ขายในวนัแรก : 30 พฤศจิกายน 2560 
ทนุจดทะเบียน  : 324,000,000 บาท หุ้นสามญัมลูคา่หุ้นท่ีตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท  
ทนุจดทะเบียนช าระแล้ว : 270,000,000 บาท หุ้นสามญัมลูคา่หุ้นท่ีตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท 
สทิธิออกเสยีง  : 1 : 1 
 

การเปลี่ยนแปลงทุนในปี 2560 – 2561 
 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ มีทนุจดทะเบียน 270,000,000 บาทแบ่งเป็นหุ้นสามญั 540,000,000 หุ้น มลูค่า

หุ้นท่ีตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท และมีทนุจดทะเบียนช าระแล้ว 270,000,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามญั 540,000,000 หุ้น มลูค่าหุ้น
ที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท 

ปี 2561 ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 2/2561  เมื่อวนัที่ 23 กุมภาพนัธ์ 2561 มีมติให้เสนอต่อที่ประชุมสามญั 
ผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2561 อนมุตัิการเพิ่มทนุจดทะเบียน 54,000,000 บาท โดยการออกหุ้นสามญัเพิ่มทนุจ านวน 108,000,000 หุ้น 
มลูค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท เพื่อรองรับการใช้สิทธิตามใบส าคญัแสดงสิทธิในการซือ้หุ้นสามญัของบริษัทฯ ครัง้ที่ 1 (JKN - 
W1) โดยที่ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2561 เมื่อวนัที่ 25 เมษายน 2561 มีมติอนมุตัิตามที่คณะกรรมการบริษัทเสนอทกุ
ประการ ท าให้บริษัทฯ มีทนุจดทะเบียน 324,000,000 บาท โดยแบ่งเป็นหุ้นสามญั 648,000,000 หุ้น มลูค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 
0.50 บาท และมีทนุจดทะเบียนช าระแล้ว 270,000,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามญั 540,000,000 หุ้น มลูค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 
0.50 บาท 
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7.2 ผู้ถอืหุ้น 

รายช่ือผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรก ที่ปรากฏในสมดุทะเบียนผู้ ถือหุ้น ณ วนัท่ี 19 มีนาคม 2562 มดีงันี ้ 

ล าดับ ค าน าหน้าชื่อ จ านวนหุ้น 
สัดส่วนการถอืหุ้น 

(ร้อยละ) 

1 กลุม่ครอบครัว จกัราจฑุาธิบดิ ์ 378,094,900       70.02  
  1.1  นายจกัรพงษ์   จกัราจฑุาธิบดิ์ 291,094,900 

 
53.91  

  1.2  MEDIA KING CAPITAL LTD1/ 68,000,000    12.59  
  1.3  นางสาวพิมพ์อมุา จกัราจฑุาธิบดิ ์ 19,000,000     3.52  
2 นายแพทย์เฉลมิ  หาญพาณิชย์  26,000,000          4.82  
3 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ ากดั 16,279,169          3.01  
4 นายศรัณย์ ศรัณย์เวชกลุ 10,487,200         1.94  
5 นายประยงค์ วนชิสวุรรณ 10,000,000          1.85  
6 นางสาวชนม์นิภา ล าโกน 3,240,000          0.60  
7 นายธนะสนิ พิพฒัน์กิตติกลุ 3,132,500          0.58  
8 นายองอาจ วรวิทย์ลขิิต 2,330,000          0.43  

9 
บริษัท ฟิลลปิประกนัชีวิต จ ากดั(มหาชน) 
โดยบมจ.หลกัทรัพย์ฟิลลปิ (ประเทศไทย) 1,613,400          0.30  

10 นายเชษฐ เชษฐโชติศกัดิ ์ 1,550,000          0.29  
ผู้ ถือหุ้นรายอื่นๆ   87,272,831        16.16  

รวม 540,000,000 
 

100.00 

หมายเหตุ 1/ MEDIA KING CAPITAL LTD. เป็นบริษัทจดทะเบียนจดัตัง้ที่หมู่เกาะบริติชเวอร์จิน เม่ือวนัที่ 9 พฤษภาคม 2557 โดยมีนายจกัรพงษ์  
จักราจุฑาธิบดิ์  เป็นผู้ รับผลประโยชน์ที่แท้จริง และเป็นผู้ มีอ านาจควบคุมในบริษัทดังกล่าว  และเข้าถือหุ้ นของบริษัทฯ  
เม่ือวนัที่ 10 มีนาคม 2558 

 

7.3 การออกหลักทรัพย์อื่น 

7.3.1 หลักทรัพย์แปลงสภาพ 

ใบส าคัญแสดงสทิธิ 

ที่ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2561 เมื่อวนัที่ 25 เมษายน 2561 ได้มีมติให้บริษัทออกและจดัสรรใบส าคญัแสดง
สิทธิที่จะซือ้หุ้นสามญัของบริษัท ครัง้ที่ 1 (JKN-W1) จ านวนไม่เกิน 108,000,000 หน่วย ให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิมของบริษัทฯ ตาม
สดัสว่นการถือหุ้น โดยไม่คิดมลูค่า ในอตัราสว่นหุ้นสามญั 5 หุ้น ต่อใบส าคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วย โดยมีรายละเอียดของ
ใบส าคญัแสดงสทิธิฯ ดงันี ้

ช่ือใบส าคญัแสดงสทิธิ : ใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้ นสามัญเพิ่มทุนของบริษัท เจเคเอ็น              
โกลบอล มีเดีย จ ากดั (มหาชน) ครัง้ที่ 1 (JKN-W1) 

ชนิดของใบส าคญัแสดงสทิธิ : ระบช่ืุอผู้ ถือและสามารถโอนเปลีย่นมือได้ 
จ านวนใบส าคญัแสดงสทิธิ : ไมเ่กิน 108,000,000 หนว่ย 
จ านวนหุ้นสามญัที่ออกเพื่อรองรับการใช้สทิธิ : ไมเ่กิน 108,000,000 หุ้น 
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วนัท่ีออกใบส าคญัแสดงสทิธิ : 11 พฤษภาคม 2561 
อายขุองใบส าคญัแสดงสทิธิฯ : 2 ปีนบัแต่วนัท่ีออกใบส าคญัแสดงสิทธิ (ตัง้แต่วนัท่ี 11 พฤษภาคม 

2561 จนถึงวนัที่ 10 พฤษภาคม 2563) ทัง้นี ้ภายหลงัการออกใบส าคญั
แสดงสทิธิ บริษัทจะไมข่ยายอายใุบส าคญัแสดงสทิธิ 

วนัท่ีเร่ิมซือ้ขายในตาดหลกัทรัพย์ mai : วนัท่ี 25 พฤษภาคม 2561 

ระยะเวลาการใช้สทิธิ : ผู้ ถือใบส าคัญแสดงสิทธิ สามารถใช้สิทธิตามใบส าคัญแสดงสิทธิ
ทัง้หมดเป็นจ านวน 4 ครัง้ ดงันี ้
ครัง้ที่ 1 วนัที่ 15 ธันวาคม 2561 แต่เนื่องจากวนัดงักล่าวตรงกับ

วนัหยดุท าการของบริษัท ดงันัน้ บริษัทจึงขอเลื่อนเป็นวนั
ท าการก่อนหน้า คือวนัท่ี 14 ธนัวาคม 2561 

ครัง้ที่ 2 วนัที่ 15 มิถนุายน 2562 แต่เนื่องจากวนัดงักลา่วตรงกับ
วนัหยดุท าการของบริษัท ดงันัน้ บริษัทจึงขอเลื่อนเป็นวนั
ท าการก่อนหน้า คือวนัท่ี 14 มิถนุายน 2562 

ครัง้ที่ 3 วนัที่ 15 ธันวาคม 2562 แต่เนื่องจากวนัดงักล่าวตรงกับ
วนัหยดุท าการของบริษัท ดงันัน้ บริษัทจึงขอเลื่อนเป็นวนั
ท าการก่อนหน้า คือวนัท่ี 13 ธนัวาคม 2562 

ครัง้ที่ 4 ซึง่จะเป็นครัง้สดุท้าย วนัที่ 8 พฤษภาคม 2563 (“วนัก าหนด
ใช้สทิธิครัง้สดุท้าย”) 

  ในกรณีที่วนัก าหนดใช้สิทธิไม่ตรงกับวนัท าการของบริษัท ให้เลื่อน
วนัก าหนดใช้สิทธิในแต่ละครัง้เป็นวนัท าการก่อนหน้าวนัก าหนดใช้
สทิธิดงักลา่ว 

อตัราการใช้สทิธิ : ใบส าคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย มีสิทธิซือ้หุ้ นสามญัได้ 1 หุ้น เว้นแต่
กรณีมีการปรับอตัราการใช้สทิธิตามเง่ือนไขการปรับสทิธิ 

ราคาการใช้สทิธิ  : 15.00 บาท ต่อหุ้ น เว้นแต่กรณีมีการปรับราคาการใช้สิทธิตาม
เง่ือนไขการปรับสทิธิ 

โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 ยงัไมม่ีผู้ใช้สทิธิดงักลา่ว 

7.3.2 หลักทรัพย์ที่เป็นตราสารหนี ้

หุ้นกู้  (Bond) 

ที่ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2561 เมื่อวนัท่ี 25 เมษายน 2561 มีมติอนมุตัิการขยายวงเงินการออกและเสนอขาย
หุ้นกู้ของบริษัทฯ ภายใต้มติดงักลา่ว จากเดิมไมเ่กิน 800 ล้านบาท เป็นไมเ่กิน 1,200 ล้านบาท ณ ขณะใดขณะหนึง่ 

ที่ประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ที่ 1/2561 เมื่อวนัท่ี 24 กนัยายน 2561 มีมติอนมุตัิการขยายวงเงินการออกและเสนอขาย
หุ้นกู้ของบริษัทฯ ภายใต้มติดงักลา่ว จากเดิมไมเ่กิน 1,200 ล้านบาท เป็นไมเ่กิน 1,500 ล้านบาท ณ ขณะใดขณะหนึง่ 
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หุ้นกู้ของบริษัทฯ ที่ยงัไม่ครบก าหนดไถ่ถอน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561  

สัญลักษณ์
หุ้นกู้ 

วันที่ 
ออกหุ้นกู้ 

มูลค่าหุ้นกู้ 
ณ วันออกหุ้นกู้ 
(ล้านบาท) 

มูลค่าหุ้นกู้ 
ณ 31 ธ.ค. 61 
(ล้านบาท) 

อายุ 
หุ้นกู้ 

วันครบ
ก าหนด 

ไถ่ถอนหุ้นกู้ 

อัตรา
ดอกเบีย้ 
(ต่อปี) 

ประเภท 
ของการ 
เสนอขาย* 

การจัด 
อันดับ 
ความ

น่าเชื่อถือ 
ณ 

31 ธ.ค. 61 
JKN207A  20  ก.ค. 2561 400 400 2 ปี 20 ก.ค. 2563 6.50% PP 

(II & HNW) 
ไมไ่ด้ 

จดัอนัดบั 
JKN20NA  15 พ.ย. 2561 500 500 1 ปี 

11 
เดือน 
28 วนั 

12 พ.ย. 2563 6.50% PP 
(II & HNW) 

ไมไ่ด้ 
จดัอนัดบั 

รวม 900 900  

หมายเหต ุ * PP (II & HNW) คือ การเสนอขายให้แก่ผู้ลงทนุสถาบนั และ/หรือ ผู้ลงทนุรายใหญ่  

 

7.4 นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 

7.4.1 นโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบริษัทฯ 

บริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในอตัราไม่น้อยกว่าร้อยละ 40.00 ของก าไรสทุธิหลงัหกัภาษี จากงบเฉพาะ
กิจการ ไมร่วมก าไรหรือขาดทนุจากอตัราแลกเปลีย่นที่ยงัไมเ่กิดขึน้จริง และภายหลงัหกัเงินส ารองต่างๆ ทัง้นี ้อตัราการจ่ายเงิน
ปันผลขึน้อยู่กับแผนการลงทุน เง่ือนไขและข้อจ ากัดตามที่ก าหนดไว้ในสญัญากู้ ยืมเงินหรือสญัญาต่างๆ ที่เก่ียวข้อง (ถ้ามี) 
ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน และปัจจัยที่เก่ียวข้องอื่น ๆ โดยคณะกรรมการบริษัทอาจจะพิจารณาทบทวน และแก้ไข
นโยบายการจ่ ายเ งินปันผลเป็นครั ง้คราว  เพื่ อใ ห้ เ ป็นไปตามแผนการเติบโตทางธุร กิจของบริษัทฯ ในอนาคต  
ความต้องการใช้เงินลงทนุและเงินทนุหมนุเวียน รวมถึงปัจจยัด้านอื่นๆ ที่เห็นสมควร โดยการจ่ายเงินปันผลดงักลา่วจะไม่เกิน
ก าไรสะสมที่ปรากฏอยูใ่นงบการเงินเฉพาะของบริษัทฯ และเป็นไปตามกฎหมายที่เก่ียวข้อง 

ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทอาจพิจารณาจ่ายเงินปันผลประจ าปีของบริษัทฯ โดยจะต้องได้รับความเห็นชอบจาก 
ที่ประชมุผู้ ถือหุ้น เว้นแตเ่ป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลซึ่งคณะกรรมการบริษัท มีอ านาจอนมุตัิให้จ่ายเงินปันผลได้เป็นครัง้
คราวเมื่อเห็นว่า บริษัทฯ มีผลก าไรสมควรพอจะท าเช่นนัน้ได้ แล้วให้รายงานที่ประชุมผู้ ถือหุ้ นทราบในการประชุม  
คราวตอ่ไปโดยข้อมลูก าไรสทุธิและการจ่ายปันผลย้อนหลงัมี ดงันี ้

ปี 2558 2559 2560 25611/ 

ก าไรสทุธิตอ่หุ้น (บาทตอ่หุ้น)2/  0.35 0.41 0.45 0.42 

เงินปันผลตอ่หุ้น (บาทตอ่หุ้น) - - - 0.17 

อตัราการจ่ายเงินปันผลตอ่ก าไรสทุธิ3/ (ร้อยละ) 0.00 0.00 0.00 41.23 
หมายเหต ุ 1/ น าเสนอตอ่ที่ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2562  
 2/ ก าไรสทุธิตอ่หุ้นปี 2558 –2560 ค านวณโดยหารก าไรส าหรับปีสว่นที่เป็นของผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ (ไมร่วมก าไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอ่ืน) 

ด้วยจ านวนถวัเฉลี่ยถว่งน า้หนกัของหุ้นสามญัที่ออกอยูใ่นระหวา่งปี 
 3/ เป็นก าไรสทุธิที่ใช้ในการค านวณเพ่ือจา่ยเงินปันผลตามนโยบายการจา่ยเงินปันผลของบริษัทฯ 
 (ก าไรสทุธิหลงัหกัภาษี ของงบเฉพาะกิจการ แต่ไม่รวมก าไรหรือขาดทุนจากอตัราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึน้จริง และภายหลงัหัก                 

เงินส ารองตา่งๆ) 

http://www.thaibma.or.th/EN/BondInfo/BondFeature/Issue.aspx?symbol=6080e5fb-6e85-e811-a2e6-b13b0d9b096c
http://www.thaibma.or.th/EN/BondInfo/BondFeature/Issue.aspx?symbol=3f32fc0e-f4e3-e811-a2eb-8f4741d67deb
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7.4.2 นโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบริษัทย่อย 

ส าหรับบริษัทย่อยของบริษัทฯ แต่ละบริษัทนัน้ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในอตัราไม่น้อยกว่าร้อยละ 40.00 ของ
ก าไรสทุธิหลงัหกัภาษี อยา่งไรก็ดี คณะกรรมการของบริษัทยอ่ยและ/หรือผู้ ถือหุ้นของบริษัทยอ่ยนัน้ๆ จะพิจารณาจ่ายเงินปันผล
จากก าไรสทุธิประจ าปีหลงัหกัภาษีเงินได้ และหลงัหกัเงินส ารองตามกฎหมาย โดยพิจารณาตามความเหมาะสมของสภาพธุรกิจ 
เช่น พิจารณาจากแผนการลงทนุในการขยายกิจการ ผลการด าเนินงานและฐานะการเงิน รวมทัง้สภาพคลอ่งของบริษัทยอ่ยนัน้ๆ 
เป็นต้น 
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8.  โครงสร้างการจัดการ 

8.1 คณะกรรมการบริษัท  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 บริษัทฯ มีคณะกรรมการบริษัทจ านวน 8 ทา่น และมีสถิติการเข้าร่วมประชมุคณะกรรมการ
บริษัท ดงันี ้

รายช่ือ ต าแหน่ง 
การประชุมคณะกรรมการ 

จ านวน 
การประชุม 

จ านวน 
ที่เข้าร่วม 

1. พลเรือเอกอภิชาติ เพ็งศรีทอง กรรมการอิสระ 6 6 

ประธานกรรมการบริษัท และ   

ประธานกรรมการตรวจสอบ   

2. นายสรุชยั ชมภไูพสร กรรมการอิสระ  6 6 

กรรมการตรวจสอบ และ   

ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน   

3. นายปรีชา บณุยกิดา กรรมการอิสระ  6 6 

กรรมการตรวจสอบ    

ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง และ   

กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน   

4. นางธิติญา พงศ์พนัธุ์วฒันา กรรมการอิสระ  6 6 

กรรมการตรวจสอบ และ    

กรรมการบริหารความเสี่ยง   

5. นายจกัรพงษ์ จกัราจฑุาธิบดิ์  กรรมการบริษัท   6 6 

กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน   

ประธานกรรมการบริหาร    

6. นางสาวพิมพ์อมุา  จกัราจฑุาธิบดิ ์ กรรมการบริษัท และ กรรมการบริหาร 6 6 

7. นางพิสมยั  ลิขิตอ านวย กรรมการบริษัท   6 6 

กรรมการบริหารความเสี่ยง และ    

กรรมการบริหาร   

8. นางสาวกมลรัตน์  มงคลครุธ/1 กรรมการบริษัท และ กรรมการบริหาร 4 4 

หมายเหต ุ   /1 ที่ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น ประจ าปี 2561 เม่ือวนัที่ 25 เมษายน 2561 มีมติอนมุตัิการเพิ่มจ านวนกรรมการโดยแต่งตัง้กรรมการเข้า
ใหม ่2 ทา่น ได้แก่ นายชินภทัร วิสทุธ์ิแพทย์/2  และนางสาวกมลรัตน์ มงคลครุธ 

 /2 นายชินภทัร  วิสทุธิแพทย์ ลาออกจากการเป็นกรรมการ และกรรมการอิสระ โดยมีผลตัง้แต่วนัที่ 11 ธันวาคม 2561 เป็นต้นไป ทัง้นี ้
คณะกรรมการบริษัท อยูร่ะหวา่งการสรรหาบคุคลที่มีคณุสมบตัิเหมาะสมเข้าด ารงต าแหน่งแทนกรรมการที่ลาออก 

 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัทฯ 
“นายจักรพงษ์ จกัราจุฑาธิบดิ์ นางสาวพิมพ์อุมา จักราจุฑาธิบดิ์ นางพิสมยั ลิขิตอ านวย กรรมการสองในสามคนนี ้           
ลงลายมือร่วมกนัและประทบัตราส าคญัของบริษัท”  
หมายเหตุ :  ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 10/2560 เมื่อวันท่ี 8 กันยายน 2560 ได้มีมติเปลี่ยนแปลงกรรมการผู้มีอ านาจลงลายมือช่ือแทนบริษั ท จาก                
นายจกัรพงษ์  จกัราจฑุาธิบด์ิ ลงลายมือช่ือร่วมกบันางสาวพิมพ์อมุา จกัราจฑุาธิบด์ิ และประทบัตราส าคญัของบริษัท เป็น นายจกัรพงษ์ จกัราจฑุาธิบด์ิ หรือนางสาว
พิมพ์อมุา จกัราจฑุาธิบด์ิ หรือนางพิสมยั ลิขิตอ านวย รวมเป็นสองคนและประทบัตราส าคญัของบริษัท 
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 ขอบเขตอ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

1. คณะกรรมการบริษัทมีอ านาจ หน้าที่และความรับผิดชอบในการบริหารจดัการและด าเนินกิจการของบริษัทฯให้
เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ ข้อบงัคบั ตลอดจนมติของที่ประชุมผู้ ถือหุ้น ด้วยความซื่อสตัย์สจุริต และระมดัระวงั เพื่อ
รักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ ถือหุ้น และมีหน้าที่ดแูลให้บริษัทฯ ปฏิบตัิให้เป็นไปตามกฎหมายต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องกบัการ
ประกอบธุรกิจของบริษัทฯ  รวมทัง้กฎหมายที่เก่ียวกบัการห้ามจ่ายสนิบน หรือการสนบัสนนุการทจุริตคอรัปชัน่  

2. จดัให้มีการประชมุคณะกรรมการบริษัทอยา่งน้อย 3 เดือนตอ่ครัง้ และควรต้องเป็นการประชมุเต็มคณะ เว้นเสยีแต่
จะมีเหตจุ าเป็นซึง่ไมส่ามารถหลีกเลี่ยงได้ เมื่อมีการพิจารณาลงมติในเร่ืองหรือรายการที่มีนยัส าคญั รายการที่มีนยัส าคญัควร
รวมถึง รายการได้มาหรือจ าหน่ายทรัพย์สินของบริษัทฯ ที่มีผลกระทบส าคญัต่อบริ ษัทฯ รายการซือ้หรือขายทรัพย์สินที่ส าคญั 
การขยายโครงการลงทนุ การพิจารณาและอนมุตัิเข้าท ารายการที่เก่ียวโยงกนัตามหลกัเกณฑ์คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย์ และของตลาดหลกัทรัพย์ฯ การก าหนดระดบัอ านาจด าเนินการ และการก าหนดนโยบายการบริหาร
การเงินและการบริหารความเสีย่งของกิจการบริษัทฯ เป็นต้น 

3. ด าเนินการให้บริษัทฯ น าระบบงานบัญชี การรายงานทางการเงิน และการสอบบัญชีที่ เหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพมาใช้ รวมทัง้จัดให้มีระบบควบคุมภายใน และระบบการตรวจสอบภายใน และระบบจัดเก็บเอกสารที่ท าให้
สามารถตรวจสอบความถกูต้องของข้อมลูได้ในภายหลงั 

4. จดัให้มีการท างบการเงินของบริษัทฯ ณ วนัสิน้สดุรอบระยะเวลาบญัชีให้มีความถกูต้อง เพื่อแสดงฐานะการเงิน
และผลการด าเนินงานในรอบบญัชีที่ผ่านมาให้ตรงต่อความเป็นจริง ครบถ้วน และถูกต้อง เป็นไปตามมาตรฐานการบญัชีที่
รับรองโดยทัว่ไป และตรวจสอบโดยผู้สอบบญัชีก่อนที่จะน าเสนอตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจารณาและอนมุตัิ 

5. พิจารณาทบทวน ตรวจสอบ และอนมุตัิวิสยัทศัน์ นโยบาย ทิศทาง กลยทุธ์ แผนงานการด าเนินธุรกิจ ของบริษัทฯ โดย
ฝ่ายบริหาร 

6. ก าหนดเป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานการด าเนินธุรกิจ งบประมาณของบริษัทฯ รวมถึงควบคมุก ากบัดแูล 
การบริหารและการจดัการของฝ่ายบริหารให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่ก าหนดไว้อยา่งมีประสทิธิภาพและ
ประสทิธิผลเพื่อประโยชน์สงูสดุของบริษัทฯ และผู้ ถือหุ้น 

7. ติดตามผลการด าเนินงานของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เป็นไปตามแผนการด าเนินงานและงบประมาณของ
บริษัทฯ  

8. พิจารณาก าหนดนโยบายด้านการบริหารความเสี่ยงให้ครอบคลุมทัง้องค์กร และก ากับดูแลให้มีระบบหรือ
กระบวนการในการบริหารจดัการความเสี่ยงโดยมีมาตรการรองรับและวิธีควบคมุเพื่อลดผลกระทบต่อธุรกิจของบริษัทฯ อย่าง
เหมาะสม 

9. จดัให้มีและปฏิบตัิตามนโยบายเก่ียวกบัการก ากบัดแูลกิจการของบริษัทฯ ตามหลกัธรรมาภิบาลที่เป็นลายลกัษณ์
อกัษรและการปรับใช้นโยบายดงักลา่วอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้เช่ือมัน่ได้ว่าบริษัทฯ มีความรับผิดชอบต่อผู้มีสว่นเก่ียวข้อง
ทกุกลุม่ด้วยความเป็นธรรม 

10. พิจารณาก าหนดโครงสร้างการบริหารงาน มีอ านาจในการแต่งตัง้คณะกรรมการบริหาร กรรมการผู้จดัการ และ
คณะอนกุรรมการอื่นตามความเหมาะสม รวมถึงการก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร กรรมการผู้จดัการ 
และคณะอนกุรรมการชดุตา่ง ๆ ที่แตง่ตัง้ 

 ทัง้นี ้การมอบอ านาจตามขอบเขตอ านาจหน้าที่ท่ีก าหนดนัน้ ต้องไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอ านาจหรือมอบอ านาจ
ช่วงที่ท าให้คณะกรรมการบริหาร กรรมการผู้จัดการ และคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ ดงักล่าวสามารถพิจารณาและอนุมัติ
รายการท่ีอาจมีความขดัแย้งมีสว่นได้เสยีหรือมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์อื่นใด กบับริษัทฯ ยกเว้นเป็นการอนมุตัิรายการที่
เป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑ์ที่ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นหรือคณะกรรมการพิจารณาและอนมุตัิไว้แล้ว 

11. พิจารณาแต่งตัง้บุคคลเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษัทฯ ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่น
นอกจากถึงคราวออกตามวาระ ทัง้นี ้บุคคลผู้นัน้ต้องมีคุณสมบตัิเป็นกรรมการและต้องไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามที่ พ.ร.บ. 
บริษัทมหาชน พ.ร.บ. หลกัทรัพย์ฯ รวมถึงประกาศ ข้อบงัคบั และ/หรือระเบียบที่เก่ียวข้อง 
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12. พิจารณาก าหนดและแก้ไขเปลี่ยนแปลงช่ือกรรมการซึ่งมีอ านาจลงนามผูกพนับริษัทฯ ได้ นอกจากนี ้ในกรณีที่
ต าแหนง่กรรมการบริษัทวา่งลงเพราะเหตอุื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบริษัทเลือกบคุคลซึ่งมีคณุสมบตัิ
และไมม่ีลกัษณะต้องห้ามตามพ.ร.บ. บริษัทมหาชน และพ.ร.บ. หลกัทรัพย์ฯ เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการ
บริษัทคราวถดัไป 

13. พิจารณาและอนมุตัิธุรกรรมการได้มาหรือจ าหนา่ยไปซึง่ทรัพย์สนิ การลงทนุในธุรกิจใหม ่และการด าเนินการต่างๆ 
ที่จ าเป็นตามกฎหมาย ประกาศระเบียบ และกฎเกณฑ์ที่เก่ียวข้องตา่งๆ  

14. พิจารณาและ/หรือ ให้ความเห็นเก่ียวกับการท ารายการที่เก่ียวโยงกัน และ/หรือการเข้าท าธุรกรรมต่างๆ ของ            
บริษัทฯ (หากมลูค่าของธุรกรรมไม่เข้าข่ายเง่ือนไขที่จะต้องได้รับการพิจารณาและอนมุตัิโดยที่ประชุมผู้ ถือหุ้น) ให้สอดคล้อง 
และเป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ กฎเกณฑ์ และระเบียบตา่งๆ ท่ีเก่ียวข้อง 

15. ก ากบั ควบคมุ และป้องกนัมิให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ระหวา่งผู้มีสว่นได้เสยีของบริษัทฯ 
16. ด าเนินการให้มีการเผยแพร่ข้อมลูที่เหมาะสมและมีการเปิดเผยข้อมลูให้แก่ผู้มีสว่นได้เสีย บคุคลผู้มีความขดัแย้ง

ทางผลประโยชน์ และผู้ที่เก่ียวข้องอยา่งถกูต้อง ครบถ้วน เหมาะสม และตรงตอ่เวลา 
17. จดัท ารายงานประจ าปีของคณะกรรมการบริษัท และรับผิดชอบต่อการจดัท าและการเปิดเผยงบการเงิน เพื่อแสดง

ถึงฐานะการเงินและผลการด าเนินงานในรอบปีที่ผา่นมา และน าเสนอตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจารณาและอนมุตัิ 
18. คณะกรรมการบริษัทอาจมอบอ านาจให้กรรมการคนหนึง่หรือหลายคนหรือบคุคลอื่นใดปฏิบตัิการอย่างหนึ่งอย่าง

ใดแทนคณะกรรมการบริษัทได้โดยอยูภ่ายใต้การควบคมุของคณะกรรมการบริษัทหรืออาจมอบอ านาจเพื่อให้บคุคลดงักลา่วมี
อ านาจตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควรและภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการบริษัท
อาจยกเลกิ เพิกถอน เปลีย่นแปลงหรือแก้ไขการมอบอ านาจนัน้ๆ ได้เมื่อเห็นสมควร ทัง้นี ้การมอบอ านาจนัน้ ต้องไม่มีลกัษณะ
เป็นการมอบอ านาจหรือมอบอ านาจช่วงที่ท าให้บคุคลดงักลา่วสามารถพิจารณาและอนมุตัิรายการท่ีตนหรือบคุคลที่อาจมีความ
ขดัแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใดที่จะท าขึน้กับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย (ถ้ามี) 
(ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ และ/หรือตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือประกาศอื่นใด
ของหน่วยงานที่เก่ียวข้อง) เว้นแต่ธุรกรรมดงักล่าวเป็นธุรกรรมปกติของบริษัทฯ และมีหลกัเกณฑ์เดียวกับการท ารายการกับ
บคุคลภายนอก (Arm's Length) 

19. ขอความเห็นที่เป็นอิสระจากที่ปรึกษาวิชาชีพอื่นใดเมื่อเห็นว่าจ าเป็นด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ ซึ่งการด าเนินการ
วา่จ้างให้เป็นไปตามระเบียบปฏิบตัิของบริษัทฯ  

20. กรรมการและผู้บริหารต้องรายงานให้บริษัทฯ ทราบถึงการมีสว่นได้เสยีของตนหรือของบคุคลที่มีความเก่ียวข้อง ซึง่
เป็นส่วนได้เสียที่เก่ียวข้องกับการบริหารจดัการกิจการของบริษัทฯ ทัง้นี ้ตามหลกัเกณฑ์ เง่ือนไขและวิธีการที่คณะกรรมการ
ก ากบัตลาดทนุประกาศก าหนด 

21. ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยงัไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการ หรือผู้บริหารใช้ข้อมูล
ภายในของบริษัทฯ  ทัง้ที่ได้มาจากการกระท าตามหน้าที่หรือในทางอื่นใด ท่ีมีหรืออาจมีผลกระทบเป็นนยัส าคญัต่อบริษัทฯ เพื่อ
ประโยชน์ตอ่ตนเองหรือผู้อื่นไมว่า่ทางตรงหรือทางอ้อมและไมว่า่จะได้รับผลตอบแทนหรือไมก็่ตาม 

22. กรรมการ และผู้บริหารของบริษัทฯ รวมถึงบุคคลที่เก่ียวข้องของกรรมการและผู้ บริหารดงักล่าวมีหน้าที่แจ้งให้
บริษัทฯ ทราบถึงความสมัพนัธ์ และการท าธุรกรรมกับบริษัทฯ ในลกัษณะที่อาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ และ
หลกีเลีย่งการท ารายการท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบับริษัทฯ 

 

การประชุมคณะกรรมการบริษัท 
1.  การประชุมคณะกรรมการบริษัทให้เป็นไปตามหลกัเกณฑ์ของกฎหมาย และข้อบงัคบั โดยต้องมีกรรมการมา

ประชมุไมน้่อยกวา่กึ่งหนึง่ของจ านวนกรรมการทัง้หมดจึงเป็นองค์ประชุม ในกรณีที่ประธานกรรมการไม่อยู่ในที่ประชุม หรือไม่
สามารถปฏิบตัิหน้าที่ได้ ถ้ามีรองประธานกรรมการให้รองประธานกรรมการเป็นประธานที่ประชุม ถ้าไม่มีรองประธานกรรมการ 
หรือมีแตไ่มส่ามารถปฏิบตัิหน้าที่ได้ให้กรรมการซึง่มาประชมุเลอืกกรรมการคนหนึง่เป็นประธานที่ประชมุ 
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2. ณ ขณะที่คณะกรรมการจะลงมติ ต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด และการ
วินิจฉยัชีข้าดของที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ให้ถือเสียงข้างมาก โดยกรรมการคนหนึ่งมีหนึ่งเสียงในการลงคะแนน เว้นแต่
กรรมการซึ่งมีสว่นได้เสียในเร่ืองใดไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนัน้ ถ้าคะแนนเสียงเท่ากนัให้ประธานในที่ประชุมออก
เสยีงเพิ่มขึน้อีกหนึง่เสยีงเป็นเสยีงชีข้าด  

3. การประชุมคณะกรรมการบริษัทตามปกติให้จดัขึน้อย่างน้อย 3 เดือนต่อครัง้ โดยให้ประธานกรรมการเป็นผู้ เรียก
ประชุมคณะกรรมการบริษัท หรือในกรณีจ าเป็น กรรมการตัง้แต่ 2   คนขึน้ไป อาจร้องขอให้ประธานกรรมการเรียกประชุม
กรรมการบริษัท ในกรณีเช่นวา่นี ้ให้ประธานกรรมการก าหนดวนัประชมุภายใน 14 วนันบัแตว่นัท่ีได้รับการร้องขอ 

นอกจากนีใ้นแตล่ะปี จะต้องมีการประชมุคณะกรรมการบริษัทอยา่งน้อย 1 ครัง้ โดยไมม่ีฝ่ายบริหารเข้าร่วมประชมุ
ด้วย 

4. ให้ประธานกรรมการ หรือกรรมการที่ได้รับมอบหมายจากประธานกรรมการเป็นผู้ก าหนดวนั เวลาและสถานที่ใน
การประชุมคณะกรรมการบริษัท ซึ่งสถานที่ที่ประชุมนัน้อาจก าหนดเป็นอย่างอื่นนอกเหนือไปจากท้องที่อนัเป็นที่ตัง้ส านกังาน
ใหญ่ของบริษัทฯ หรือจงัหวดัใกล้เคียงก็ได้ หากประธานกรรมการหรือกรรมการที่ได้รับมอบหมายจากประธานกรรมการ มิได้
ก าหนดสถานท่ีที่ประชมุ ให้ใช้สถานท่ีตัง้ส านกังานใหญ่ของบริษัทฯ เป็นสถานท่ีประชมุ 

5. ในการเรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท ให้ประธานกรรมการ หรือผู้ซึ่งได้รับมอบหมายสง่หนงัสือนดัประชุมโดย
ทางไปรษณีย์ลงทะเบียน หรือสง่มอบให้แก่กรรมการโดยตรง โดยระบวุนั เวลา สถานท่ี และกิจการท่ีจะประชมุไปยงักรรมการ ไม่
น้อยกวา่ 7 วนัก่อนวนัประชมุ เว้นแตก่รณีจ าเป็นรีบดว่น เพื่อรักษาสทิธิหรือประโยชน์ของบริษัท จะแจ้งการนดัประชุมโดยวิธีอื่น 
หรือก าหนดวนัประชมุให้เร็วกวา่นัน้ก็ได้ 

 
ทัง้นีค้ณะกรรมการบริษัท ได้มีการก าหนดตารางการประชมุคณะกรรมการและคณะกรรมารชุดย่อยไว้ลว่งหน้าตลอด

ทัง้ปี และแจ้งให้คณะกรรมการทราบตัง้แตต้่นปีเพื่อวางแผนเข้าร่วมประชมุ โดยในปี 2562 มีก าหนดตารางการประชมุดงันี ้
 

ครัง้ที่ คณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ 
บริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการ 
สรรหาฯ 

1/2562 27 กมุภาพนัธ์ 2562 27 กมุภาพนัธ์ 2562 25 กมุภาพนัธ์ 2562 25 กมุภาพนัธ์ 2562 

2/2562 13 พฤษภาคม 2562 13 พฤษภาคม 2562 13 พฤษภาคม 2562 13 พฤศจิกายน 2562 

3/2562 9 สงิหาคม 2562 9 สงิหาคม 2562 9 สงิหาคม 2562   

4/2562 9 ตลุาคม 2562 13 พฤศจิกายน 2562 13 พฤศจิกายน 2562   

5/2562 13 พฤศจิกายน 2562       
6/2562 11 ธนัวาคม 2562 

การจดัประชมุระหว่างกรรมการ 
ทีไ่ม่เป็นผูบ้ริหาร 

      

7/2562 11 ธนัวาคม 2562       

หมายเหต ุ ตารางการประชมุอาจมีการเปลีย่นแปลงได้ 
 
 
 
 
 



บริษัท เจเคเอ็น โกลบอล มีเดีย จ ากัด (มหาชน) 
 

แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2561 (แบบ 56-1) สว่นที ่2 หน้าที ่73 
 

หน้าที่และความรับผิดชอบของประธานกรรมการ  
1. ก ากบัดแูลให้คณะกรรมการบริษัทมีโครงสร้างและคณุสมบตัิที่เหมาะสมตอ่การปฏิบตัิงานเพื่อประโยชน์สงูสดุต่อ

บริษัทฯ และผู้ เก่ียวข้องทกุฝ่าย  
2. สง่เสริมและก ากบัดแูลให้คณะกรรมการบริษัทได้แสดงบทบาทและความรับผิดชอบในหน้าที่อย่างเต็มที่ โปร่งใส

และสร้างสรรค์ โดยค านึงถึงประโยชน์ของบริษัทฯ เป็นส าคญั รวมถึงจดัให้มีจ านวนครัง้ในการประชุมที่เพียงพอต่อการก ากบั
ดแูลติดตามผล สง่เสริมให้กรรมการได้มีการร่วมอภิปราย ตัง้ค าถามและแสดงความเห็นในประเด็นตา่งๆ ระหวา่งการประชมุ  

3. ดแูล ติดตามผลการปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการชดุยอ่ยอื่นๆ ให้บรรลวุตัถปุระสงค์ตามที่ก าหนดไว้ 
4. สนับสนุนให้ผู้ บริหารและพนักงานบริษัทฯ สามารถบริหารจัดการธุรกิจและปฏิบัติงานได้อย่างโปร่งใส                           

มีประสิทธิภาพสงูสดุภายใต้กรอบกติกาของกฎหมายและหน่วยงานก ากบัดูแล เพื่อให้บรรลเุป้าหมายตามนโยบายและแผน
ธุรกิจของบริษัทฯ ตลอดจนสง่เสริมให้มีการพฒันาทกัษะและความช านาญอยา่งตอ่เนื่อง  

 
8.2 คณะผู้บริหาร  

(ตามค านิยามผู้บริหาร* ของประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. ท่ี กจ. 17/2551 เร่ือง การก าหนดบทนิยามในประกาศเก่ียวกบัการออกและเสนอขายหลกัทรัพย์ (รวมทัง้ท่ี
มีการแก้ไขเพ่ิมเติม))  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 ผู้บริหารของบริษัทฯ มีจ านวน 9 ทา่น ประกอบด้วย 
 

รายช่ือผู้บริหาร ต าแหน่ง 

1.นายจกัรพงษ์ จกัราจฑุาธิบดิ/์1  ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารและกรรมการผู้จดัการ 

2. นางพิสมยั  ลิขิตอ านวย/2 รองกรรมการผู้จดัการอาวโุส 

3. นางสาวพิมพ์อมุา จกัราจฑุาธิบดิ์  รองกรรมการผู้จดัการสายงานบริหาร 

4. นางสาวกมลรัตน์ มงคลครุธ  รองกรรมการผู้จดัการสายงานขาย 

5. นายธีรภทัร์ เพ็ชรโปรี/3 รองกรรมการผู้จดัการสายงานการเงินและบญัชี 

6. นายบรรพต  ชวาลกร/4 รองกรรมการผู้จดัการสายงานการลงทนุ 

7. นายสมบตัิ กิตติบนัเทิงกลุ/5 รองกรรมการผู้จดัการสายงานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

8. นางสาวสธุานชุ  สธีุรวฒันานนท์/6 รองกรรมการผู้จดัการสายงานคอนเทนต์ 

9. นายปิยลกัษณ์ รักประทานพร/7 รองกรรมการผู้จดัการสายงานการตลาด 

หมายเหต:ุ * ผู้บริหาร หมายความวา่ ผู้จดัการ หรือผู้ด ารงต าแหน่งระดบับริหารสี่รายแรกนบัต่อจากผู้จดัการลงมา ผู้ซึง่ด ารงต าแหน่งเทียบเท่ากับผู้ ด ารงต าแหน่ง
ระดบับริหารรายท่ีสี่ทกุราย และให้หมายความรวมถึงผู้ด ารงต าแหน่งระดับบริหารในสายงานบญัชีหรือการเงินท่ีเป็นระดับผู้ จัดการฝ่ ายขึน้ไปหรือ
เทียบเท่า ทัง้นี ้รายละเอียดของผู้บริหารของบริษัทฯ ปรากฏในเอกสารแนบ 1 

 /1   ได้รับการแต่งตัง้จากท่ีประชมุคณะกรรมการครัง้ท่ี 3/2561 เมื่อวนัท่ี 11 พฤษภาคม 2561 จากเดิมต าแหน่ง ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และกรรมการ
ผู้จดัการ (รักษาการ) เป็นให้ด ารงต าแหน่ง ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และกรรมการผู้จดัการ โดยมีผลตัง้แต่วนัท่ี 11 พฤษภาคม 2561 เป็นต้นไป 

 /2   ได้รับการแต่งตัง้จากท่ีประชมุคณะกรรมการครัง้ท่ี 1/2561 เมื่อวนัท่ี 16 มกราคม 2561 ให้ด ารงต าแหน่ง รองกรรมการผู้จดัการอาวโุส โดยมีผลตัง้แต่
วนัท่ี 16 กมุภาพนัธ์ 2561 เป็นต้นไป 

 /3   ได้รับการแต่งตัง้จากท่ีประชมุคณะกรรมการครัง้ท่ี 1/2561 เมื่อวนัท่ี 16 มกราคม 2561 ให้ด ารงต าแหน่ง รองกรรมการผู้จัดการสายงานการเงินและ
บญัชี โดยมีผลตัง้แต่วนัท่ี 16 กมุภาพนัธ์ 2561 เป็นต้นไป 

 /4   ได้รับการแต่งตัง้จากท่ีประชมุคณะกรรมการครัง้ท่ี 1/2561 เมื่อวนัท่ี 16 มกราคม 2561 ให้ด ารงต าแหน่ง รองกรรมการผู้จัดการสายงานปฏิบติัการ 
โดยเร่ิมด ารงต าแหน่งตัง้แต่วนัท่ี 1 กมุภาพนัธ์ 2561 เป็นต้นไป และได้รับการแต่งตัง้จากท่ีประชมุคณะกรรมการครัง้ท่ี 4/2561 เมื่อวนัท่ี 10 สิงหาคม 
2561 ให้เปลี่ยนแปลงการด ารงต าแหน่งเป็น รองกรรมการผู้จดัการสายงานการลงทนุ โดยมีผลตัง้แต่วนัท่ี 10 สิงหาคม 2561 เป็นต้นไป 

 /5   ได้รับการแต่งตัง้จากท่ีประชมุคณะกรรมการครัง้ท่ี 1/2561 เมื่อวนัท่ี 16 มกราคม 2561 ให้ด ารงต าแหน่ง รองกรรมการผู้จัดการสายงานเทคโนโลยี
สารสนเทศ โดยเร่ิมด ารงต าแหน่งตัง้แต่วนัท่ี 1 กมุภาพนัธ์ 2561 เป็นต้นไป 

 /6 ได้รับการแต่งตัง้จากท่ีประชมุคณะกรรมการครัง้ท่ี 4/2561 เมื่อวนัท่ี 10 สิงหาคม 2561 ให้ด ารงต าแหน่ง รองกรรมการผู้จัดการสายงานคอนเทนต์ 
โดยเร่ิมด ารงต าแหน่งตัง้แต่วนัท่ี 1 พฤศจิกายน 2561 เป็นต้นไป 

 /7   ได้รับการแต่งตัง้จากท่ีประชุมคณะกรรมการครัง้ท่ี 4/2561 เมื่อวนัท่ี 10 สิงหาคม 2561 ให้ด ารงต าแหน่ง รองกรรมการผู้จัดการสายงานการตลาด 
โดยมีผลตัง้แต่วนัท่ี 10 สิงหาคม 2561 เป็นต้นไป ปัจจบุนัลาออกจากบริษัทฯ โดยมีผลตัง้แต่วนัท่ี 26 มีนาคม 2562 เป็นต้นไป 

 

 



บริษัท เจเคเอ็น โกลบอล มีเดีย จ ากัด (มหาชน) 
 

แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2561 (แบบ 56-1) สว่นที ่2 หน้าที ่74 
 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) 
1. ก าหนดนโยบาย วิสยัทศัน์ วตัถปุระสงค์ กลยทุธ์ และแผนธุรกิจ และงบประมาณร่วมกบัคณะกรรมการบริษัท 
2. ก ากบัดแูล บริหาร จดัการ และปฏิบตัิงานประจ าตามปกติธุรกิจ เพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบาย 

วิสยัทศัน์ วตัถปุระสงค์ กลยทุธ์ แผนธุรกิจ และงบประมาณตามที่ได้รับความเห็นชอบและอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัท และ/
หรือที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 

3. บริหารจัดการธุรกิจของบริษัทฯ ตามวิสยัทัศน์และพนัธกิจที่คณะกรรมการก าหนดและเป็นไปตามแผนธุรกิจ 
งบประมาณและกลยุทธ์ทางธุรกิจที่ ไ ด้ รับความเห็นชอบและอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุม  
ผู้ ถือหุ้น 

4. ประสานงานกับคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้การด าเนินการทางธุรกิจ รวมทัง้การบริหารความเสี่ยงของ            
บริษัทฯ เป็นไปตามวตัถปุระสงค์และข้อบงัคบัของบริษัทฯ ตลอดจนมติคณะกรรมการบริษัท และ/หรือมติที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 

5. ก ากบัดแูลการบริหารจดัการด้านการเงิน การตลาด ทรัพยากรบคุคล และด้านการปฏิบตัิงานอื่นๆ โดยรวมเพื่อให้ 
 สอดคล้องกบันโยบายและแผนธุรกิจของบริษัทฯ ตามที่ได้รับความเห็นชอบและอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัท 

และ/หรือทีป่ระชมุผู้ ถือหุ้น 
6. เจรจาและเข้าท าสญัญา และ/หรือธุรกรรมใดๆ ที่เป็นธุรกิจปกติของบริษัทฯ (เช่น การลงทนุในสนิค้าและทรัพย์สิน

อื่นๆ ตามงบประมาณการลงทนุหรืองบประมาณอื่นๆ ที่ได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัท การเก็บสนิค้าคงคลงั หรือการขาย
สินค้า) ภายในก าหนดวงเงินของธุรกรรมตามที่ก าหนดในตารางอ านาจอนุมัติรายจ่ายซึ่งได้รับมติอนุมัติจากที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัท 

7. สัง่การ ออกระเบียบ หลกัเกณฑ์ ประกาศ และบนัทกึภายในส าหรับการด าเนินงานของบริษัทฯ เพื่อให้สอดคล้อง
กบันโยบายของบริษัทฯ และเป็นไปเพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ รวมทัง้รักษาระเบียบอนัดีงามภายในองค์กร 

8. ควบคมุดแูลการด าเนินกิจการ และ/หรือบริหารงานประจ าวนัของบริษัทฯ 
9. ติดตาม ตรวจสอบ และควบคุมผลการด าเนินงานของบริษัทฯ บริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม เพื่อให้มี                         

ผลประกอบการที่ดีตามเป้าหมาย และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส รวมถึงหาโอกาสปรับปรุงและพฒันาให้มี                
ผลประกอบการท่ีดีขึน้ 

10. พฒันาองค์กรให้มีผลการด าเนินงานและผลประกอบการที่ดี และมีการปรับปรุงพฒันาอย่างสม ่าเสมอต่อเนื่อง
เพื่อให้องค์กรเติบโตอยา่งยัง่ยืน 

11. ศกึษาโอกาสในการลงทนุในโครงการใหม่ๆ  ท่ีดี โดยท าการศกึษาทางด้านเทคนิคและด้านการเงินอย่างเหมาะสม
และครบถ้วนเพื่อประกอบการตดัสนิใจ 

12. พิจารณาอนมุตัิการด าเนินงานท่ีเป็นธุรกรรมปกติธุรกิจตลอดจนการด าเนินงานท่ีเป็นรายการสนบัสนนุธุรกิจปกติ
ของบริษัทฯ ซึ่งมีเง่ือนไขทางการค้าทั่วไป ในวงเงินไม่เกินงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทและ/หรือ
คณะกรรมการบริหาร ทัง้นี ้ภายใต้บงัคบัของหลกัเกณฑ์ของส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
รวมถึงตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยเก่ียวกับการท ารายการที่เก่ียวโยงกันและรายการได้มาจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ รวม
ตลอดจนตารางก าหนดอ านาจอนมุตัิ (Table of Authority) ที่คณะกรรมการบริษัทก าหนด 

13. พิจารณาแต่งตัง้ที่ปรึกษาต่างๆ ที่จ าเป็นต่อการด าเนินการของบริษัทฯ เช่น ที่ปรึกษาทางการเงิน ที่ปรึกษา
กฎหมาย ผู้ประเมินราคาอิสระ เป็นต้น 

14. มอบอ านาจช่วง และ/หรือมอบหมายให้บุคคลหรือกลุ่มบุคคลอื่นใดปฏิบตัิงานที่ก าหนดในนามของประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร ทัง้นี ้การมอบอ านาจช่วง และ/หรือการมอบหมายดงักลา่วจะต้องอยูภ่ายใต้ขอบเขตอ านาจที่ระบไุว้ในหนงัสือ
มอบอ านาจของบริษัทฯ และ/หรือระเบียบ กฎเกณฑ์ หรือมติของคณะกรรมการบริษัท อย่างไรก็ตาม การมอบหมายภายใต้
ขอบเขตของหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหารจะต้องไม่เป็นการมอบอ านาจช่วงหรือมอบหมายที่ท าให้
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารหรือผู้ได้รับมอบอ านาจใดๆ ที่มีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ หรือความขดัแย้งไมว่า่ในรูปแบบใดๆ กบั
บริษัทฯ สามารถอนมุตัิธุรกรรมดงักลา่วได้ ในกรณีนี ้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารจะไม่มีอ านาจในการอนมุตัิธุรกรรมดงักลา่ว โดย
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ต้องเสนอธุรกรรมดงักลา่วให้คณะกรรมการของบริษัท และ/หรือที่ประชมุผู้ ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) พิจารณาและให้ความเห็นชอบ 
เว้นแต่ธุรกรรมดังกล่าวเป็นธุรกรรมปกติของบริษัทฯ และมีหลักเกณฑ์เดียวกับการท ารายการกับบุคคลภายนอก ( Arm's 
Length)  

15. ปฏิบตัิการอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายและได้รับมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริษัท 
 

ขอบเขตอ านาจ หน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการผู้จัดการ (Managing Director) 
1. ด าเนินการหรือบริหารงานให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่ได้รับอนุมตัิจากคณะกรรมการ

บริษัท และ/หรือคณะกรรมการบริหาร 
2. ก าหนดนโยบาย กลยุทธ์ เป้าหมาย แผนธุรกิจ และงบประมาณร่วมกับคณะกรรมการบริษัทและรับมาปฏิบัติ 

บริหารจดัการ เพื่อให้ผลการด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย 
3. จัดท านโยบาย แผนธุรกิจ รวมถึงกลยุทธ์ทางธุรกิจ และงบประมาณประจ าปีของบริษัทฯ เพื่อขออนุมัติจาก

คณะกรรมการบริษัท 
4. ควบคมุดแูลการด าเนินกิจการ และ/หรือบริหารงานประจ าวนัของบริษัทฯ 
5. บริหารจดัการงานทกุๆ ด้าน ตามวิสยัทศัน์ พนัธกิจ นโยบาย กลยทุธ์ แผนธุรกิจ และงบประมาณ ที่ได้รับอนมุตัิ

จากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการบริหาร 
6. พิจารณาอนมุตัิการด าเนินงานท่ีเป็นธุรกรรมปกติธุรกิจตลอดจนการด าเนินงานท่ีเป็นรายการสนบัสนนุธุรกิจปกติ

ของ  บริษัทฯ ซึ่งมีเง่ือนไขทางการค้าทั่วไป ในวงเงินไม่เกินงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทและ/หรือ
คณะกรรมการบริหาร ทัง้นี ้ภายใต้บงัคบัของหลกัเกณฑ์ของส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
รวมถึงตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยเก่ียวกับการท ารายการที่เก่ียวโยงกันและรายการได้มาจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ รวม
ตลอดจนตารางก าหนดอ านาจอนมุตัิ (Table of Authority) ที่คณะกรรมการบริษัทก าหนด 

7. เป็นผู้ก ากับให้มีการปฏิบัติงานให้ถูกต้องตามระเบียบข้อบงัคับการท างานของบริษัทฯ หากมีข้อสงสยัให้เป็น  
ผู้วินิจฉยั หากมีเหตผุลความจ าเป็นต้องแก้ไขระเบียบให้เสนอคณะกรรมการบริษัทอนมุตัิ 

8. มีอ านาจในการออกค าสัง่ ก าหนดหลกัเกณฑ์ ขัน้ตอน และวิธีปฏิบตัิงานตามความเหมาะสม 
9. ดูแลให้บุคลากรในฝ่ายต่างๆ สามารถด าเนินการให้สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์และเป้าหมายของแต่ละฝ่าย                   

ได้อยา่งมีประสทิธิภาพและประสทิธิผล รวมถึงพฒันาบคุลากรอยา่งตอ่เนื่อง 
10. พฒันาองค์กรให้มีผลการด าเนินงานและผลประกอบการที่ดี และมีการปรับปรุงพฒันาอย่างสม ่าเสมอต่อเนื่อง

เพื่อให้องค์กรมีการเติบโตอยา่งยัง่ยืน 
11. ติดตาม ตรวจสอบ ควบคมุเพื่อให้มีผลประกอบการที่ดีตามเป้าหมาย และรายงานผลการด าเนินงานโดยรวมของบริษัทฯ 

ตอ่คณะกรรมการบริษัทเป็นรายไตรมาส รวมถึงหาโอกาสปรับปรุงและพฒันาให้มีผลประกอบการที่ดีขึน้ 
12. กรรมการผู้จดัการของบริษัทฯ มีหน้าที่ติดตาม ตรวจสอบ และควบคมุผลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและ/หรือ

บริษัทร่วมที่บริษัทฯ เข้าไปลงทนุ เพื่อให้มีผลประกอบการท่ีดีตามเป้าหมาย และรายงานตอ่คณะกรรมการทกุไตรมาส รวมถึงหา
โอกาสปรับปรุงและพฒันาให้มีผลประกอบการท่ีดีขึน้ 

13. ศกึษาโอกาสในการลงทนุในโครงการใหม่ๆ  ท่ีดี โดยท าการศกึษาทางด้านเทคนิคและด้านการเงินอย่างเหมาะสม
และครบถ้วนเพื่อประกอบการตดัสนิใจ 

14. ปฏิบตัิการอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายและได้รับมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริษัทและ/หรือคณะกรรมการ
บริหาร 

15. มอบอ านาจช่วง และ/หรือมอบหมายให้บุคคล  หรือกลุ่มบุคคลอื่นใดปฏิบตัิงานที่ก าหนดในนามของกรรมการ
ผู้จดัการ ทัง้นี ้การมอบอ านาจช่วง และ/หรือการมอบหมายดงักล่าวจะต้องอยู่ภายใต้ขอบเขตอ านาจที่ระบไุว้ในหนงัสือมอบ
อ านาจของบริษัท และ/หรือระเบียบ กฎเกณฑ์ หรือมติของคณะกรรมการบริษัท อย่างไรก็ตาม การมอบหมายภายใต้ขอบเขต
ของหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการผู้จดัการจะต้องไมเ่ป็นการมอบอ านาจช่วงหรือมอบหมายที่ท าให้กรรมการผู้จดัการ
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หรือผู้ได้รับมอบอ านาจใด ๆ ท่ีมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ หรือความขดัแย้งไมว่า่ในรูปแบบใด ๆ กบับริษัทฯ สามารถอนมุตัิ
ธุรกรรมดงักลา่วได้ ในกรณีนี ้กรรมการผู้จดัการจะไม่มีอ านาจในการอนมุตัิธุรกรรมดงักลา่ว โดยต้องเสนอธุรกรรมดงักลา่วให้
คณะกรรมการของบริษัทฯ และ/หรือที่ประชมุผู้ ถือหุ้น (แล้วแตก่รณี) พิจารณาและให้ความเห็นชอบ เว้นแต่ธุรกรรมดงักลา่วเป็น
ธุรกรรมปกติของบริษัทฯ และมีหลกัเกณฑ์เดียวกบัการท ารายการกบับคุคลภายนอก (Arm’s Length) ซึ่งเป็นไปตามหลกัการที่
คณะกรรมการของบริษัทได้อนมุตัิไว้แล้ว 
 

การไปด ารงต าแหน่งกรรมการที่บริษัทอื่นของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ 
           คณะกรรมการบริษัท /1 ได้ก าหนดนโยบายว่าด้วยการไปด ารงต าแหน่งกรรมการที่บริษัทอื่นของประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร และกรรมการผู้จัดการ เพื่อให้บริษัทฯ ได้รับประโยชน์สงูสดุในการที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และกรรมการผู้จัดการ 
สามารถอทุิศเวลาส าหรับการปฏิบตัิหน้าที่ได้อยา่งมีประสทิธิภาพ โดยมีแนวปฏิบตัิ ดงันี ้

1. ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และกรรมการผู้จดัการ สามารถด ารงต าแหน่งในบริษัท เจเคเอ็น โกลบอล มีเดีย จ ากดั 
)มหาชน (บริษัทยอ่ย และบริษัทร่วมได้  

2. การด ารงต าแหน่งกรรมการที่บริษัทอื่น ซึ่งมีลกัษณะเป็นการแข่งขันหรือคล้ายคลึงกันกับธุร กิจหรือของกลุ่ม 
บริษัทฯ ให้น าเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อพิจารณาให้ความเห็นก่อนเสนอขออนมุตัิต่อคณะกรรมการบริษัท และที่
ประชมุผู้ ถือหุ้น พิจารณาอนมุตัิเห็นชอบตามล าดบั ก่อนเข้ารับการด ารงต าแหนง่นัน้ 

3. การด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นใดนอกจากข้อ 1 และ 2 ซึ่งเมื่อนบัรวมกันแล้วเกิน 5 แห่ง          
ต้องขอความเห็นชอบจากที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทก่อนเข้ารับการด ารงต าแหนง่ 

หมายเหต ุ /1  ตามมติที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 1/2562 วนัที่ 27 กมุภาพนัธ์ 2562 
 

โครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ /1 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561  

  

หมายเหต ุ /1   ปรับโครงสร้างการจดัการของบริษัทฯ ตามมติที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 4/2561 เม่ือวนัที่  10 สิงหาคม 2561  
/2   ณ วนัที่ 26 มีนาคม 2562 บริษัทฯ อยูร่ะหวา่งการสรรหาผู้ด ารงต าแหน่ง รองกรรมการผู้จดัการสายงานปฏิบตัิการ และรองกรรมการ
ผู้จดัการสายงานการตลาด  

* บริษัทฯ จัดตัง้หน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ และได้ว่าจ้างหน่วยงานภายนอก คือ บริษัท ดี ไอ เอ ออดิท จ ากัด เป็น                      
ผู้ตรวจสอบภายในตามแผนการตรวจสอบภายในของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย 
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8.3 เลขานุการบริษัท  

คณะกรรมการบริษัท ได้แตง่ตัง้ นางสาววริศร์นลนิ สภุาสนนัท์ เป็นเลขานกุารบริษัท นบัตัง้แต่วนัที่ 19 กนัยายน 2559 
โดยมีหน้าที่และความรับผิดชอบตามที่ก าหนดไว้ใน พ.ร.บ. หลกัทรัพย์ โดยหน้าที่ของเลขานุการบริษัทของบริษัท เจเคเอ็น                  
โกลบอล มีเดีย จ ากดั (มหาชน) มีดงัตอ่ไปนี ้

1. จดัท าและเก็บรักษาเอกสารดงัตอ่ไปนี ้
1.1  ทะเบียนกรรมการ 
1.2  หนงัสอืนดัประชมุกรรมการ รายงานการประชมุคณะกรรมการ และรายงานประจ าปีของบริษัท 
1.3  หนงัสอืนดัประชมุผู้ ถือหุ้น และรายงานการประชมุผู้ ถือหุ้น 

2.  เก็บรักษารายงานการมีสว่นได้สว่นเสยีที่รายงานโดยกรรมการและผู้บริหาร 
3.  เก็บรักษาส าเนารายงานการถือครองหลกัทรัพย์ ฉบบัท่ีกรรมการ ผู้บริหาร และผู้สอบบญัชีของบริษัทได้ยื่นตอ่

ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
4.  ด าเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุประกาศก าหนด 
5.  จดัสง่ส าเนารายงานการมีสว่นได้เสยีตามมาตรา 89/14 แหง่พระราชบญัญตัิหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์  

พ.ศ. 2535 และที่แก้ไขเพิ่มเติม ซึง่จดัท าโดยกรรมการ และผู้บริหารของบริษัท ให้กบัประธานกรรมการ และ
ประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วนัท าการนบัแตว่นัท่ีบริษัทได้รับรายงานนัน้ 

ทัง้นี ้เลขานกุารบริษัทต้องปฏิบตัิหน้าที่ข้างต้นด้วยความรับผิดชอบ ความระมดัระวงั และความซื่อสตัย์สจุริต รวมทัง้
ปฏิบตัิให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบัของบริษัท มติของคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนมติที่ประชมุผู้ ถือหุ้ น 

ในกรณีที่เลขานกุารบริษัทพ้นจากต าแหน่งหรือไม่อาจปฏิบตัิหน้าที่ได้ ให้คณะกรรมการแต่งตัง้เลขานกุารบริษัทคน
ใหมภ่ายใน 90 วนันบัแตว่นัท่ีเลขานกุารบริษัทคนเดิมพ้นจากต าแหน่ง หรือไม่อาจปฏิบตัิหน้าที่ และให้คณะกรรมการมีอ านาจ
มอบหมายให้กรรมการคนใดคนหนึง่ปฏิบตัิหน้าที่แทนในช่วงเวลาดงักลา่ว 

ประวตัิโดยสงัเขปของเลขานกุารบริษัท 
นางสาววริศร์นลนิ  สุภาสนันท์  

การศกึษา  : ปริญญาตรี   บริหารธุรกิจ  มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ 
การอบรมหลกัสตูร : หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นท่ี 22/2004 

หลกัสตูร Director Certificate Program (DCP) รุ่นท่ี 48/2004 
หลกัสตูร Company Secretary Program (CSP) รุ่นท่ี 77/2017 
หลกัสตูร Company Reporting Program (CRP) รุ่นท่ี 17/2017 

 

8.4 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

8.4.1 ค่าตอบแทนกรรมการ 

(ก) คา่ตอบแทนที่เป็นตวัเงิน 

บริษัทฯ มีนโยบายก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ และผู้บริหารระดบัสงู ซึ่งคณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทนจะพิจารณาและเสนอความเห็นในการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ โดยพิจารณาให้สอดคล้องกับหน้าที่ความ
รับผิดชอบ สภาวะเศรษฐกิจ และอ้างอิงกบัธุรกิจในอตุสาหกรรมเดียวกนั และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อขออนมุตัิต่อที่
ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี  
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ที่ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2561 เมื่อวนัที่ 25 เมษายน 2561 มีมติอนุมตัิค่าตอบแทนกรรมการบริษัท
และกรรมการชุดย่อย ซึ่งได้แก่ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง และคณะกรรมการบริหาร โดยมีรายละเอียดดงันี ้

 

ล าดับ คณะกรรมการ ต าแหน่ง 
ค่าต าแหน่ง ค่าเบีย้ประชุม 

(บาท/เดือน) (บาท/ครัง้) 

1 คณะกรรมการบริษัท ประธานกรรมการ 40,000 18,750 (ไมเ่กิน 15 ครัง้ตอ่ปี) 

    กรรมการ 20,000 15,000 (ไมเ่กิน 15 ครัง้ตอ่ปี) 

2 คณะกรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการ 12,500 5,000 

    กรรมการ 10,000 5,000 

3 คณะกรรมการสรรหาและก าหนด ประธานกรรมการ ไมมี่ 5,000 

  คา่ตอบแทน กรรมการ ไมมี่ 5,000 

4 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประธานกรรมการ ไมมี่ 5,000 

    กรรมการ ไมมี่ 5,000 

5 คณะกรรมการบริหาร ประธานกรรมการ ไมมี่ ไมมี่ 

    กรรมการ ไมมี่ ไมมี่ 

 
ทัง้นี ้ในปี 2561 บริษัทฯ ได้จ่ายคา่ตอบแทนให้แก่คณะกรรมการชดุตา่งๆ ซึง่มีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้

 

รายช่ือกรรมการบริษัท 

ค่าตอบแทนกรรมการ ปี 2561 

คณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ 
สรรหาและ 
ก าหนด 

ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการ
บริหาร 

ความเส่ียง รวม 

ค่าเบีย้ 
ประชุม* 

ค่าตอบแทน 
รายเดือน 

ค่าเบีย้ 
ประชุม* 

ค่าตอบแทน 
รายเดือน 

ค่าเบีย้ 
ประชุม* 

ค่าเบีย้ 
ประชุม* 

1. พลเรือเอกอภิชาติ เพ็งศรีทอง 112,500 480,000 25,000 150,000 - - 767,500 

2. นายสรุชยั ชมภไูพสร 90,000 240,000 25,000 120,000 20,000 - 495,000 

3. นายปรีชา บณุยกิดา 90,000 240,000 25,000 120,000 20,000 20,000 515,000 

4. นางธิติญา พงศ์พนัธุ์วฒันา 90,000 240,000 25,000 120,000 - 20,000 495,000 

5. นายชินภทัร  วิสทุธิแพทย์/1, /2 15,000 151,096.77 - - - - 166,096.77 

6. นายจกัรพงษ์ จกัราจฑุาธิบดิ์  90,000 240,000 - - 20,000 - 350,000 

7. นางสาวพิมพ์อมุา  
    จกัราจฑุาธิบดิ ์ 

90,000 240,000 - - - - 330,000 

8. นางพิสมยั  ลิขิตอ านวย 90,000 240,000 - - - 20,000 350,000 

9. นางสาวกมลรัตน์  มงคลครุธ/1 60,000 164,000 - - - - 224,000 
รวม 727,500 2,235,096.77 100,000 510,000 60,000 60,000 3,692,596.77 

หมายเหต ุ /1 ที่ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น ประจ าปี 2561 เม่ือวนัที่ 25 เมษายน 2561 มีมติอนมุตัิการเพิ่มจ านวนกรรมการโดยแต่งตัง้กรรมการเข้า
ใหม ่2 ทา่น ได้แก่ นายชินภทัร วิสทุธ์ิแพทย์  และนางสาวกมลรัตน์ มงคลครุธ 

/2 นายชินภทัร  วิสทุธิแพทย์ ลาออกจากการเป็นกรรมการ และกรรมการอิสระ โดยมีผลตัง้แตว่นัที่ 11 ธันวาคม 2561 เป็นต้นไป ทัง้นี ้
คณะกรรมการบริษัท อยูร่ะหวา่งการสรรหาบคุคลที่มีคณุสมบตัิเหมาะสมเข้าด ารงต าแหน่งแทนกรรมการที่ลาออก 

* คา่เบีย้ประชมุจา่ยเป็นรายครัง้ และเฉพาะที่มีการเข้าร่วมประชมุ 
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(ข) คา่ตอบแทนอื่น 
ในปี 2561 บริษัทฯ จดัท าประกนัภยัความรับผิดของกรรมการ ในวงเงินความคุ้มครอง 100,000,000 บาท             

คา่เบีย้ประกนัภยั 120,000 บาท 

8.4.2 ค่าตอบแทนของผู้บริหาร  
(ก) คา่ตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงิน 

ในปี 2559 ปี 2560 และปี 2561 บริษัทฯ ได้จ่ายค่าตอบแทนให้แก่ผู้บริหาร เป็นจ านวนเงินทัง้สิน้ 15,532,925 
บาท 28,912,250 บาท และ 34,948,940 บาท ตามล าดบั โดยคา่ตอบแทนดงักลา่วเป็นค่าตอบแทนในรูปแบบ เงินเดือน โบนสั 
เงินสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพ เงินสมทบกองทนุประกนัสงัคม คา่ตอบแทนความส าเร็จของงาน และอื่นๆ โดยสรุปได้ดงันี ้

ปี  จ านวนผู้บริหาร )คน(  ค่าตอบแทน )ล้านบาท(  

ปี 2559 5 15.53 
ปี 2560 5 28.91 
ปี 2561 9 34.95 

หมายเหต ุ    ในช่วงระหวา่งปี 2559 ได้มีผู้บริหารลาออกจากต าแหน่ง โดย ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2559 มีผู้บริหารคงเหลือ 5 ท่าน  
 ปี 2560 มีการปรับโครงสร้างองค์กรใหม่และมีผู้บริหารคนใหม่รวมถึง มีการว่าจ้างผู้ ช่วยรองกรรมการผู้ จัดการสายงานการเงินและบญัชีคนใหม่ตัง้แ ต่วันท่ี                 

15 มีนาคม 2560 
 ปี 2561 มีการปรับโครงสร้างองค์กรใหม่ และมีการว่าจ้างผู้บริหารคนใหม่ ได้แก่ รองกรรมการผู้จัดการสายงานปฏิบติัการ และรองกรรมการผู้จัดการสายงาน

เทคโนโลยีสารสนเทศ โดยเร่ิมปฏิบติังานตัง้แต่วนัท่ี 1 กมุภาพนัธ์ 2561  รองกรรมการผู้จดัการสายงานการตลาด โดยเร่ิมมีผลตัง้แต่วนัท่ี 10 สิงหาคม 2561 และ
รองกรรมการผู้จดัการสายงานคอนเทนต์ โดยเร่ิมปฏิบติังานตัง้แต่วนัท่ี 1 พฤศจิกายน 2561 

 

 (ข) คา่ตอบแทนอื่น 
- ไมม่ี - 

 
8.5 บุคลากร  

8.5.1 จ านวนพนักงาน  

 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีพนกังานจ านวนทัง้สิน้ 76 คน และ 92 
คน ตามล าดบั โดยแบง่ตามสายงานหลกั ได้ดงันี ้

ฝ่ายงาน 

 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 

จ านวน )คน(  จ านวน )คน(  

สายงานบริหาร (ผู้บริหาร) 6 10 
สายงานอ านวยการ 15 16 
สายงานระบบปฏิบตัิการ 31 39 
สายงานบญัชีและการเงิน 13 15 
สายงานขายและการตลาด 11 12 

รวม 76 92 
 
8.5.2 ค่าตอบแทนของพนักงาน  

(ก) คา่ตอบแทนที่เป็นตวัเงิน 
 ในปี 2559 ปี 2560 และปี 2561 บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้จ่ายค่าตอบแทนให้แก่พนกังาน เป็นจ านวนเงิน

ทัง้สิน้จ านวน 35,990,719 บาท 67,765,537 บาท และ 86,786,072 บาท ตามล าดบั โดยเป็นค่าตอบแทนในรูปแบบ เงินเดือน 
เบีย้เลีย้ง โบนสั เงินสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพ เงินประกนัสงัคมและสวสัดิการอื่นๆ 
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(ข) คา่ตอบแทนอื่น 

- ไมม่ี - 
 
เงนิกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้จดัตัง้กองทุนส ารองเลีย้งชีพเมื่อวนัที่  11  กุมภาพนัธ์  2557 ภายใต้การจัดการของ
บริษัทหลกัทรัพย์จดัการกองทนุกรุงไทย จ ากดั (มหาชน) โดยมีวตัถปุระสงค์เพื่อสร้างขวญัและก าลงัใจให้แก่พนกังาน และเพื่อ
จูงใจให้พนกังานท างานกบับริษัทในระยะยาว ซึ่งนโยบายของกองทนุเป็นเงินสะสมของพนกังานในอตัราขัน้ต ่าร้อยละ 5 ของ
เงินเดือน หรือสามารถเลอืกอตัราเงินสะสมเพิ่มได้แตต้่องไมเ่กินอตัราเงินสมทบที่บริษัทสมทบให้ อีกสว่นหนึง่เป็นเงินสมทบจาก
บริษัทโดยอ้างอิงอายกุารเข้าเป็นสมาชิกกองทนุของพนกังานเป็นเกณฑ์  

ในปี 2561 บริษัทฯ ได้จ่ายเงินกองทนุส ารองเลีย้งชีพให้แก่ผู้บริหารของบริษัทฯ จ านวน 9 รายเป็นเงินทัง้สิน้ 
1,208,000 บาท จ่ายเงินกองทนุส ารองเลีย้งชีพให้แก่พนกังานของบริษัทฯ เป็นเงินทัง้สิน้ 1,607,987 บาท และจ่ายเงินกองทนุ
ส ารองเลีย้งชีพให้แก่ผู้บริหารและพนกังานของบริษัทยอ่ย เป็นเงินทัง้สิน้ 1,643,987 บาท 

 

8.5.3 นโยบายในการพัฒนาบุคลากร  

บริษัทฯ ถือวา่ทรัพยากรบคุคลเป็นปัจจยัที่ส าคญัและมีคณุคา่ยิ่ง ในการขบัเคลื่อนการด าเนินธุรกิจ จึงให้ความส าคญั
ต่อการพฒันาบคุลากร โดยสง่เสริมให้มีการพฒันาอย่างเป็นระบบ ทัว่ถึง และต่อเนื่อง โดยการเพิ่มพูนความรู้ ความสามารถ 
ศักยภาพ และทักษะการท างานที่เหมาะสม เพื่อให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสบผลส าเร็จตาม
เป้าหมาย รวมทัง้สง่เสริมคณุธรรมและจริยธรรมให้กบับคุลากรตามต าแหน่งงาน รวมถึงการพฒันาศกัยภาพผู้บริหาร และเพิ่ม
ขีดความสามารถในการปฏิบตัิงานให้กบัผู้ปฏิบตัิงานทกุระดบัตามต าแหน่งงานอย่างต่อเนื่อง สง่เสริมให้การบริหารทรัพยากร
บคุคลเกิดความเป็นธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ และให้ผู้ปฏิบตัิงานมีความสขุ  

บริษัทฯ ได้จดัให้มีการฝึกอบรมขึน้ภายในบริษัทฯ โดยเชิญวิทยากรภายนอกที่มีความรู้และประสบการณ์ รวมถึงสง่
พนกังานเข้ารับการฝึกอบรมจากสถาบนัภายนอกด้วย โดยในปี 2561 บริษัทฯ ได้จดัให้มีการอบรมทัง้ในสว่นที่เป็นการจดัอบรม
ภายใน และเข้าร่วมอบรมจากสถาบนัภายนอกให้แก่ผู้บริหารและพนกังานจ านวน 15 หลกัสตูร เฉลีย่ 19.64 ชัว่โมง/คน/ปี 
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9.  การก ากบัดูแลกิจการ 

 

9.1  การก ากับดูแลกิจการ 

บริษัทฯ มีการบริหารงานโดยยึดถือแนวปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพย์แห่ง  
ประเทศไทย ("ตลาดหลกัทรัพย์ฯ") โดยตระหนกัถึงความส าคัญของสิทธิผู้ ถือหุ้นและความรับผิดชอบที่มีต่อผู้ ถือหุ้นและ 
ผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง การปฏิบัติต่อผู้ ถือหุ้ นอย่างเท่าเทียม การค านึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย  
การเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส รวมถึงคณะกรรมการบริษัทได้ให้ความส าคญัต่อการรับผิดชอบต่อหน้าที่และการปฏิบตัิ
ตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี เพื่อเพิ่มความเช่ือมัน่ให้แก่ผู้ ถือหุ้น ผู้ลงทนุ และผู้ เก่ียวข้องทกุฝ่าย  

ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัท ได้จดัให้มีการจัดท านโยบายการก ากับดูแลกิจการครัง้แรกเมื่อปี 2559 ก่อนการแปร
สภาพเป็นบริษัทจ ากดัมหาชน และจดัให้มีการทบทวนเป็นประจ าทกุปี เพื่อให้มีความเป็นปัจจุบนั เหมาะสมกบัภาวการณ์
และสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ รวมทัง้สอดคล้องกบัแนวทางที่ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย หรือหนว่ยงานก ากบัดแูลตา่งๆ 
ก าหนดขึน้เพิ่มเติม ซึง่เป็นการยกระดบัแนวทางการก ากบัดูแลกิจการให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล  

แม้บริษัทฯ จะเข้าจดทะเบียนเป็นหลกัทรัพย์ในตลาดหลกัทรัพย์เอ็ม เอ ไอ (mai) เมื่อปลายปี 2560 ที่ผา่นมา ซึง่เป็น
ระยะเวลาเพียงไมน่าน แตจ่ากการท่ีบริษัทฯ ยดึมัน่ในการน าหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีมาใช้ในการบริหารและด าเนินงาน
ของบริษัทฯ  เป็นผลให้บริษัทฯ ได้รับการประเมินจากองค์กรตา่งๆ ดงันี ้

• การประเมินการก ากับดูแลกจิการของบริษัทจดทะเบียนประจ าปี 2561 
ผลการประเมินการก ากบัดแูลกิจการของบริษัทจดทะเบียนไทยในตลาดหลกัทรัพย์ (Corporate Governance 

Report of Thai ListedCompanies) ซึง่ประเมินผลโดยสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) บริษัทฯ ได้รับการ
ประเมินผลในระดบั “ดมีาก หรือ 4 ดาว”  (มีคะแนนอยูใ่นชว่ง 80-89 คะแนน)  

• การประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถอืหุ้นประจ าปี 2561 
จากการประเมินคณุภาพการจดัประชมุสามญัผู้ถือหุ้นประจ าปี (Annual General Meeting Checklist) ซึง่ประเมิน

โดยสมาคมสง่เสริมผู้ลงทนุไทย (Thai Investors Association) บริษัทฯ ได้ 100 คะแนน อยูใ่นระดบัดีเยี่ยม 
 
ทัง้นีใ้นการประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่  1/2562 เมื่อวนัที่ 27 กุมภาพนัธ์ 2562 คณะกรรมการบริษัทได้

พิจารณาทบทวนและสอบทานการปฏิบตัิตามนโยบายในปี 2561 แล้ว โดยรายละเอียดของนโยบายสามารถแบ่งออกได้เป็น 
5 หมวด ดงันี ้

หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถอืหุ้น 
บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับสิทธิของผู้ ถือหุ้ นของบริษัทฯ เป็นอันดับแรก โดยบริษัทฯ ด าเนินการให้มั่นใจได้ว่า  

ผู้ ถือหุ้นสามารถใช้สทิธิพืน้ฐานในฐานะผู้ ถือหุ้นได้อยา่งครบถ้วน เช่น (1) สทิธิในการซือ้ขายหรือโอนหุ้น (2) สทิธิในการมีสว่น
แบ่งก าไรของบริษัทฯ (3) สิทธิในการได้รับข้อมลูข่าวสารที่เก่ียวข้องอย่างเพียงพอผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ หรือเว็บไซต์
ของตลาดหลกัทรัพย์ฯ หรือโดยวิธีการอื่นใด (4) สทิธิในการเข้าร่วมประชมุเพื่อใช้สทิธิออกเสยีงในท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อแตง่ตัง้
หรือถอดถอนกรรมการ การพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการ การแต่งตัง้ผู้สอบบญัชี การจ่ายเงินปันผล การเพิ่มทนุและ
ออกหุ้นใหม ่รวมทัง้ สทิธิในการตัง้ค าถามตอ่คณะกรรมการบริษัทเก่ียวกบัรายงานของคณะกรรมการบริษัทและเร่ืองอื่นใดที่
น าเสนอตอ่ที่ประชมุเพื่อพิจารณาและอนมุตัิ 

นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทยงัสง่เสริมและก าหนดนโยบายที่เก่ียวข้องกบัสทิธิผู้ ถือหุ้นดงัตอ่ไปนี ้
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(1)  นโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีเก่ียวกบัการดแูลสทิธิของผู้ ถือหุ้น 
(ก) คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ปกป้องและเคารพสิทธิของผู้ ถือหุ้นขัน้พืน้ฐาน ได้แก่ สิทธิการซือ้ขาย

หรือโอนหุ้น สิทธิในการมีสว่นแบ่งก าไรของกิจการ สิทธิในการได้รับข่าวสารข้อมลูกิจการอย่างเพียงพอ สิทธิในการเข้าร่วม
ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อแตง่ตัง้ หรือถอดถอนกรรมการ การแตง่ตัง้ผู้สอบบญัชี การจดัสรรเงินปันผล การก าหนดหรือแก้ไขข้อบงัคบั
หรือหนงัสอืบริคณห์สนธิ การลดทนุหรือเพิ่มทนุ และการอนมุตัิรายการพิเศษ เป็นต้น 

(ข) คณะกรรมการบริษัท มีหน้าที่ส่งเสริมและสนบัสนุนให้ผู้ ถือหุ้นใช้สิทธิในเร่ืองต่างๆ ในการประชุม
สามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี ได้แก่ สทิธิในการเสนอวาระการประชุมผู้ ถือหุ้นลว่งหน้าก่อนการประชุม สิทธิในการเสนอบคุคลเพื่อ
คดัเลอืกเป็นกรรมการลว่งหน้า สทิธิในการสง่ค าถามตอ่ที่ประชมุลว่งหน้าก่อนการประชุม สิทธิในการแสดงความคิดเห็นและ
ตัง้ค าถามตอ่ที่ประชมุ เป็นต้น  

(ค) คณะกรรมการบริษัท มีหน้าที่ในการงดเว้นการกระท าใดๆ อนัเป็นการละเมิด หรือจ ากดัสทิธิ หรือการ
ลดิรอนสทิธิของผู้ ถือหุ้นในการเข้าถึงข้อมลูสารสนเทศของบริษัทฯ ที่ต้องเปิดเผยตามข้อก าหนดตา่งๆ และการเข้าประชมุผู้ ถือ
หุ้น เช่น ไมน่ าเสนอเอกสารที่มีข้อมลูส าคญัเพิ่มเติมอยา่งกะทนัหนั ไมเ่พิ่มวาระการประชมุหรือเปลี่ยนแปลงข้อมลูส าคญัโดย
ไมไ่ด้แจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทราบลว่งหน้า เป็นต้น 

(ง) คณะกรรมการบริษัท มีหน้าที่อ านวยความสะดวกให้ผู้ ถือหุ้นในการใช้สิทธิต่างๆ เช่น การให้ข้อมูล
ส าคญัที่เป็นปัจจบุนัผา่นทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ เป็นต้น 

โดยในการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2561 บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นเสนอวาระการประชุม และ
เสนอบคุคลเพื่อคดัเลือกเป็นกรรมการลว่งหน้า ตัง้แต่วนัที่ 18 ธันวาคม 2560 ถึงวนัที่ 31 ธันวาคม 2561 โดยประกาศข่าว
ผ่านทางเว็บไซด์ตลาดหลกัทรัพย์ฯ และบนเว็บไซด์ของบริษัทฯ แต่ไม่มีผู้ ถือหุ้นเสนอวาระ หรือช่ือบุคคลเพื่อเลือกตัง้เป็น
กรรมการแตอ่ยา่งใด 

(2)  การเปิดเผยสารสนเทศเก่ียวกบัการประชมุผู้ ถือหุ้น 
(ก) บริษัทฯ มีนโยบายให้ข้อมูลเก่ียวกบั วนั เวลา สถานที่ และวาระการประชุมผู้ ถือหุ้น ตลอดจนข้อมูล

ทัง้หมดที่เก่ียวข้องกบัเร่ืองที่ต้องตดัสินใจในที่ประชุมผู้ ถือหุ้นแก่ผู้ ถือหุ้นเป็นการลว่งหน้าอย่างเพียงพอและทนัเวลาส าหรับ
การประชุมผู้ ถือหุ้นในแต่ละครัง้ บริษัทฯ มีนโยบายในการเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นศึกษาข้อมลูก่อนวนัประชุมผู้ ถือหุ้นลว่งหน้า
ก่อนการประชมุผา่นทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ โดยมีข้อมลูเหมือนกบัข้อมลูในรูปแบบเอกสารที่บริษัทฯ จดัสง่ให้ผู้ ถือหุ้น 

(ข) หลงัการประชมุผู้ ถือหุ้นแตล่ะครัง้ บริษัทฯ จะรวบรวมเนือ้หาการประชมุ ซึง่ประกอบด้วย รายละเอียด
วาระการประชมุ มติที่ประชมุ การลงคะแนนเสยีง ตลอดจนค าถามและความเห็นของผู้ ถือหุ้น จดัท าเป็น “รายงานการประชุม
ผู้ ถือหุ้น” เผยแพร่ขึน้เว็บไซต์ของบริษัทฯ รวมถึงสง่รายงานการประชมุดงักลา่วไปยงัตลาดหลกัทรัพย์ฯ ภายใน 14 วนั นบัจาก
วนัประชุม โดยด าเนินการตามข้อก าหนดของส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ("ส านักงาน 
ก.ล.ต.") และตลาดหลกัทรัพย์ฯ 

(ค) คณะกรรมการบริษัท สง่เสริมการใช้สิทธิของผู้ ถือหุ้นและไม่จ ากัดสิทธิของผู้ ถือหุ้น โดยจัดให้มีการ
เปิดเผยข้อมูลสารสนเทศผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ ลว่งหน้า และบริษัทฯ จะไม่น าเสนอเอกสารที่มีข้อมลูส าคญัเพิ่มเติม
ระหวา่งการประชมุผู้ ถือหุ้น และบริษัทฯ จะไม่เพิ่มวาระการประชุมหรือเปลี่ยนแปลงข้อมลูส าคญัโดยไม่แจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทราบ
ลว่งหน้า 

(ง) บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นได้รับข้อมลูขา่วสารและสารสนเทศที่เป็นข้อมลูปัจจบุนัผา่นทางเว็บไซต์
ของบริษัทฯ อยา่งสม ่าเสมอ 

ในปี 2561 บริษัทฯ มีการจดัประชุมผู้ ถือหุ้น 2 ครัง้ คือ การประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2561 ในวนัที่ 25 
เมษายน 2561 และการประชุมวิสามญัผู้ ถือหุ้นครัง้ที่ 1/2561 ในวนัที่ 24 กนัยายน 2561 ซึ่งบริษัทฯ ได้เผยแพร่หนงัสือเชิญ
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ประชมุและเอกสารที่เก่ียวข้องกบัการประชมุบนเว็บไซด์ของบริษัทฯ เป็นการลว่งหน้า 30 วนั และได้มีการแจ้งข่าวผ่านตลาด
เว็บไซด์ของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ในระหวา่งการประชมุ ไมม่ีการเพิ่มเติมวาระ หรือเปลีย่นแปลงข้อมลูส าคญัโดย
ไมแ่จ้งให้ผู้ ถือหุ้นทราบลว่งหน้า รวมถึงได้มีการจดัท ารายงานการประชุมเผยแพร่ขึน้เว็บไซต์ของบริษัทฯ และสง่รายงานการ
ประชมุดงักลา่วไปยงัตลาดหลกัทรัพย์ฯ ภายใน 14 วนั นบัจากวนัประชมุ 

(3)  การด าเนินการประชมุ 
(ก) บริษัทฯ มีนโยบายอ านวยความสะดวกให้ผู้ ถือหุ้นได้ใช้สทิธิในการเข้าร่วมประชุมและออกเสียงอย่าง

เต็มที่ในการประชมุผู้ ถือหุ้นและจะละเว้นการกระท าใดๆ ที่เป็นการจ ากดัโอกาสการเข้าประชมุของผู้ ถือหุ้น 
(ข) บริษัทฯ จะแจ้งกฎเกณฑ์และวิธีการในการเข้าร่วมประชุมผู้ ถือหุ้นให้ผู้ ถือหุ้นทราบในหนังสือเชิญ

ประชมุและในวนัประชมุผู้ ถือหุ้น ผู้ด าเนินการประชมุจะแจ้งกฎเกณฑ์ที่ใช้ในการประชุม และขัน้ตอนการออกเสียงลงมติให้ 
ผู้ ถือหุ้นทราบในที่ประชุมผู้ ถือหุ้น และได้มีการบนัทึกการแจ้งกฎเกณฑ์และขัน้ตอนการออกเสียงลงมติดงักล่าวลงใน
รายงานการประชมุผู้ ถือหุ้นทกุครัง้ 

(ค) บริษัทฯ จะเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นซักถามในเร่ืองที่เก่ียวข้องกับวาระการประชุมหรือเก่ียวข้องกับ 
บริษัทฯ และแสดงความคิดเห็น โดยประธานกรรมการบริษัทจะสอบถามที่ประชุมในแต่ละวาระ รวมทัง้จัดให้มีการบนัทึก  
ข้อซกัถามในเร่ืองที่เก่ียวข้องกบัวาระการประชมุหรือเก่ียวข้องกบับริษัทฯ และแสดงความคิดเห็นของผู้ ถือหุ้น รวมทัง้ค าชีแ้จง
ของคณะกรรมการบริษัท และ/หรือผู้บริหารลงในรายงานการประชมุผู้ ถือหุ้นทกุครัง้ 

(ง) คณะกรรมการบริษัท เลง็เห็นความส าคญัของการจดัประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี และเคารพสิทธิ
ของผู้ ถือหุ้น จึงสนบัสนนุให้กรรมการทกุคนเข้าร่วมประชมุผู้ ถือหุ้น 

การประชุมผู้ ถือหุ้นทกุครัง้ในปี 2561 บริษัทฯ ได้เร่ิมประชุมในช่วงเวลา 08.30 – 16.30 น. โดยจดัให้มีการ
ลงทะเบียนลว่งหน้าก่อนการประชมุ 1.5 ชัว่โมง ใช้ระบบลงทะเบียนที่มีความทนัสมยั เพื่ออ านวยความสะดวกให้แก่ผู้ ถือหุ้น
ทกุราย และก่อนเข้าสูว่าระการประชมุได้ให้มีการชีแ้จงวิธีการลงคะแนนและนบัคะแนน โดยบริษัทฯ ได้แสดงขัน้ตอนการนบั
คะแนน และแสดงสรุปผลคะแนนทกุวาระอยา่งชดัเจนในห้องประชมุ ทัง้นีบ้ริษัทฯ ให้สทิธิผู้ ถือหุ้นท่ีมาร่วมประชมุภายหลงัเร่ิม
การประชุมแล้ว มีสิทธิลงคะแนนในวาระที่อยู่ระหว่างการพิจารณาและยงัไม่ได้ลงมติ  บริษัทฯ ได้จดัสรรเวลาในการประชุม
อย่างเพียงพอ และโปร่งใส โดยเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นมีสิทธิอย่างเท่าเทียมกนัในการแสดงความคิดเห็นและตัง้ค าถามในที่
ประชมุ ก่อนการลงคะแนนและสรุปมติที่ประชมุในแตล่ะวาระ และภายหลงัการประชมุผู้ ถือหุ้นทกุครัง้ ผู้บริหารบริษัทฯ จะอยู่
ตอบค าถามปลกียอ่ยจาก ผู้ ถือหุ้นรายยอ่ยจนเป็นท่ีพอใจของผู้ ถือหุ้นทกุราย นอกจากนี ้บริษัทฯ ได้จดัให้มีการบนัทกึประเด็น
ค าถามค าตอบที่ส าคญัให้ครบถ้วน รวมถึงการบนัทึกการชีแ้จงขัน้ตอนการลงคะแนน วิธีการแสดงผลคะแนนให้ที่ประชุม
ทราบก่อนการประชุม บันทึกรายช่ือกรรมการผู้ เข้าร่วมประชุมและกรรมการที่ลาการประชุมพร้อมเหตุผล บันทึกมติ                    
และจ านวนคะแนนเสียงในแต่ละวาระให้ถูกต้องครบถ้วน ไว้ในรายงานการประชุม ซึ่งได้เผยแพร่ผ่านช่องทางของตลาด
หลกัทรัพย์ฯ และเว็บไซต์ของบริษัทฯ เพื่อความโปร่งใสและตรวจสอบได้ ตลอดจนให้ผู้ ถือหุ้นที่ไม่ได้เข้าร่วมประชุมสามารถ
รับทราบได้ด้วย 

หมวดที่ 2 การปฏิบัติต่อผู้ถอืหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

 บริษัทฯ ปฏิบัติต่อผู้ ถือหุ้นทุกรายรวมถึงผู้ ถือหุ้นที่เป็นผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นที่ไม่เป็นผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นต่างชาติ และ  
ผู้ ถือหุ้นรายยอ่ยอยา่งเทา่เทียม และเป็นธรรมตามหลกัการดงัตอ่ไปนี ้

(ก) ด าเนินการประชุมตามล าดบัวาระที่ระบุไว้ในหนงัสือเชิญประชุม และผู้บริหารที่เป็นผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ  
จะไม่น าเสนอวาระการประชุมเพิ่มเติมใดๆ ที่ไม่จ าเป็นต่อที่ประชุม โดยเฉพาะวาระการประชุมที่ผู้ ถือหุ้นต้องใช้เวลาใน
การศกึษาอยา่งเพียงพอก่อนการตดัสนิใจ 
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(ข) อ านวยความสะดวกให้แก่ผู้ ถือหุ้นรายย่อยในการเสนอช่ือบุคคลเพื่อเข้าด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการของ 
บริษัทฯ โดยสง่ประวตัิและหนงัสอืยินยอมของบคุคลดงักลา่วไปยงัประธานกรรมการบริษัท ภายใต้หลกัเกณฑ์ ระเบียบ และ
ขัน้ตอนท่ีบริษัทฯ ก าหนด 

(ค) คณะกรรมการบริษัทสนับสนุนให้ผู้ ถือหุ้ นใช้หนังสือมอบฉันทะในรูปแบบที่ผู้ ถือหุ้นสามารถก าหนดทิศ
ทางการลงคะแนนเสยีงเห็นด้วย ไมเ่ห็นด้วย งดออกเสยีง โดยได้จดัท าหนงัสอืมอบฉนัทะทัง้ แบบ ก แบบ ข และแบบ ค (แบบ
มอบฉนัทะเฉพาะส าหรับ custodian) ให้แก่ผู้ ถือหุ้น 

(ง) นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัท อ านวยความสะดวกให้แก่ผู้ ถือหุ้นที่ไม่สะดวกเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง  
แต่มีความประสงค์จะใช้สิทธิในการลงคะแนนเสียงโดยวิธีการมอบฉันทะ โดยเสนอให้มีกรรมการอิสระเข้าประชุมและ
ลงคะแนนเสยีงแทนผู้ ถือหุ้น เพื่ออ านวยความสะดวกให้แก่ผู้ ถือหุ้นได้ใช้สิทธิเลือกกรรมการอิสระคนใดคนหนึ่งเป็นผู้ รับมอบ
ฉนัทะแทนผู้ ถือหุ้นได้ 

(จ) สง่เสริมและสนบัสนนุให้มีการใช้บตัรลงคะแนนส าหรับวาระการประชมุที่ส าคญั เช่น รายการระหว่างกนัการ
ได้มาหรือจ าหนา่ยไปซึง่ทรัพย์สนิท่ีมีนยัส าคญั 

(ฉ) คณะกรรมการบริษัท มีนโยบายสนบัสนนุให้ผู้ ถือหุ้นได้ใช้สทิธิในการแตง่ตัง้กรรมการเป็นรายคน 
ในการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2561 บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นเสนอวาระการประชุม และเสนอบคุคล

เพื่อคดัเลือกเป็นกรรมการลว่งหน้า ตัง้แต่วนัที่ 18 ธันวาคม 2560 ถึงวนัที่ 31 ธันวาคม 2561 โดยประกาศข่าวผ่านทางเว็บ
ไซด์ตลาดหลกัทรัพย์ฯ และบนเว็บไซด์ของบริษัทฯ แต่ไม่มีผู้ ถือหุ้นเสนอวาระ หรือช่ือบุคคลเพื่ อเลือกตัง้เป็นกรรมการแต ่           
อยา่งใด  จดัท าหนงัสอืมอบฉนัทะทัง้ แบบ ก แบบ ข ไว้ในหนงัสอืเชิญประชมุผู้ ถือหุ้น และในเว็บไซด์ของบริษัทฯ และหนงัสือ
มอบฉนัทะแบบ ค (แบบมอบฉนัทะเฉพาะส าหรับ custodian) ไว้ในเว็บไซด์ของบริษัทฯ ให้แก่ผู้ ถือหุ้น รวมถึงมีบริการอากร
แสตมป์ ณ บริเวณจดุลงทะเบียน  จดัท าบตัรลงคะแนนเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย งดออกเสียง มอบให้ผู้ ถือหุ้นและ/หรือผู้ รับมอบ
ฉนัทะ ณ จดุลงทะเบียน เพื่อใช้ในการลงความเห็น ในวาระการเลือกตัง้กรรมการได้แยกเร่ืองให้ผู้ ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิออก
เสยีงเลอืกตัง้กรรมการเป็นรายบคุคล 

หมวดที่ 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความส าคัญของบทบาทของผู้มีส่วนได้เสียและปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ซึ่งรวมถึง  
ผู้ ถือหุ้นลกูค้า คู่ค้า สาธารณะและสงัคมโดยรวมอย่างเหมาะสม เสมอภาคและเป็นธรรม บริษัทฯ ได้จัดท านโยบายและ
หลกัเกณฑ์ใน การปฏิบตัิกบักลุม่ผู้มีสว่นได้เสยีแตล่ะกลุม่ซึง่เป็นสว่นหนึง่ของนโยบายการก ากบัดแูลกิจการที่ดีและจริยธรรม
ทางธุรกิจของบริษัทฯ โดยมีรายละเอียดดงันี ้

(1)  พนกังาน 
บริษัทฯ ให้ผลตอบแทนแก่พนกังานโดยยึดหลกัพิจารณาผลงานด้วยความเป็นธรรมและสามารถวดัผลได้

ภายใต้หลกัเกณฑ์ที่บริษัทฯ ก าหนด และมุ่งสง่เสริมและพฒันาบคุลากรให้มีความรู้ความสามารถอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี ้
บริษัทฯ ยงัค านึงถึงสิทธิของพนกังานเป็นส าคญั และเปิดโอกาสให้พนกังานร้องเรียนกรณีพนกังานไม่ได้รับความเป็นธรรม
ผา่นช่องทางตา่งๆ เช่น ตู้ รับความคิดเห็น หรือผ่านหน่วยงานฝ่ายทรัพยากรบคุคลที่รับเร่ือง เป็นต้น บริษัทฯ มีหน้าที่ดแูลจดั
สภาพแวดล้อมในการท างานให้มีความปลอดภยั ถกูสขุลกัษณะ และเอือ้ต่อการท างานอย่างมีประสิทธิผล บริษัทฯ จะมีการ
ตรวจสอบและทบทวนคา่ตอบแทนและผลประโยชน์พนกังานให้อยูใ่นมาตรฐานของอตุสาหกรรม และยงัถือเป็นนโยบายของ
บริษัทฯ ในการพฒันาความรู้ของพนกังานท่ีจ าเป็นส าหรับการประกอบและด าเนินธุรกิจอยา่งมีประสทิธิภาพทัง้องค์กร 

ในปีที่ผา่นมา บริษัทฯ สนบัสนนุสง่เสริมการพฒันาความรู้ความสามารถของพนกังานทกุระดบัชัน้อยา่งตอ่เนื่อง 
อาทิ การจดัอบรมพนกังานเพื่อเพิ่มพนูความรู้ ทัง้ในสว่นของความรู้เฉพาะทางในสายอาชีพ รวมไปถึงความรู้พืน้ฐานในการ
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ท างานทัว่ไป เช่น การอบรมภาษาองักฤษธุรกิจ เป็นต้น  นอกจากนีบ้ริษัทฯ ยงัได้จดัให้มีสวสัดิการที่เหมาะสมแก่พนกังาน 
อาทิ จัดเลีย้งอาหาร 3 มือ้ จัดบริการรถรับส่งพนกังานส าหรับพนกังาน จดัให้มีสวสัดิการกองทุนส ารองเลีย้งชีพ กองทุน
ประกันสงัคม ประกันชีวิตและประกันสขุภาพแบบกลุ่มส าหรับพนกังานที่มีอายุงาน 1 ปีขึน้ไป วนัหยุดพักผ่อนประจ าปี  
กิจกรรมเลีย้งสงัสรรค์ประจ าปี เป็นต้น เพื่อเป็นสวสัดิการและสง่เสริมความสามคัคีในองค์กร  

บริษัทฯ ให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรมและเหมาะสมกับความรู้ความสามารถ ความรับผิดชอบ และผลการ
ปฏิบตัิงานของพนกังานแต่ละคน ซึ่งมีการประเมินผลการท างานทกุไตรมาสแบบ 360 องศาโดยหวัหน้างาน และผู้ที่ต้อง
ปฏิบตัิงานร่วมกนักบัผู้ถกูประเมินรวม 3 ราย ซึง่ก่อให้เกิดความเป็นธรรมลดความล าเอียงลงได้ 

และจดัให้มีการดแูลให้เกิดสภาพแวดล้อม และบรรยากาศที่ดีในการท างาน เพื่อสขุอนามยัและความปลอดภยั
ต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนกังาน เช่น จดัให้มีพืน้ที่สบูบหุร่ีเฉพาะ จดัให้มีพืน้ที่ผ่อนคลายระหว่างวนั ณ บริเวณห้องอาหาร
ของบริษัทฯ เป็นต้น 

(2)  ลกูค้า 
บริษัทฯ มีหน้าที่ในการสร้างความสมัพนัธ์และความร่วมมือในระยะยาวกบัลกูค้า โดยยึดหลกัความซื่อสตัย์

สจุริตความเช่ือถือและไว้วางใจซึ่งกนัและกนั บริษัทฯ มีหน้าที่ในการสร้างความพึงพอใจสงูสดุให้กบัลกูค้าของบริษัทฯ ด้วย
การรับผิดชอบ เอาใจใส่ และให้ความส าคัญต่อปัญหาและความต้องการของลกูค้าเป็นอันดบัแรก โดยให้ผู้บริหารและ
พนกังานทกุคนปฏิบตัิตามมาตรการตามนโยบายนี ้เพื่อให้มัน่ใจว่าบริษัทฯ ยึดมัน่ในการจ าหน่ายผลิตภณัฑ์และให้บริการ 
ที่ดี มีคณุภาพ บริษัทฯ จะปฏิบตัิงานและด าเนินธุรกิจโดยยดึหลกัจริยธรรม 

(3)  เจ้าหนี ้
บริษัทฯ มีหน้าที่สร้างความสมัพนัธ์และปฏิบตัิต่อเจ้าหนี ้โดยยึดหลกัความซื่อสตัย์สจุริต ความเช่ือถือและ

ไว้วางใจซึง่กนัและกนั และมีหน้าที่รับผิดชอบ เอาใจใส ่และให้ความส าคญัตอ่เง่ือนไขตา่งๆ ที่ได้ท าข้อตกลงไว้กบัเจ้าหนีอ้ยา่ง
ดีที่สดุ 

บริษัทฯ ถือปฏิบตัิตามสญัญา และเง่ือนไขตา่งๆที่มตีอ่เจ้าหนีอ้ยา่งเคร่งครัด ในการบริหารเงินกู้ยมืให้เป็นไป
ตามวตัถปุระสงค์การใช้ การช าระคืนเงินกู้และดอกเบีย้ตามก าหนด มีความรับผิดชอบในหลกัประกนัตา่งๆ เพื่อสร้างความ
เช่ือถือให้กบัเจ้าหนีห้ากกรณีที่ไมส่ามารถปฏิบตัติามเง่ือนไขแหง่สญัญาที่ตกลงกนัไว้หรือกรณีเกิดการผิดนดัช าระหนีบ้ริษัทฯ
จะแจ้งให้เจ้าหนีท้ราบลว่งหน้าเพือ่ร่วมพิจารณาหาแนวทางแก้ไขปัญหา 

(4)  คูค้่า 
บริษัทฯ จะปฏิบตัิต่อคู่ค้าด้วยความซื่อสตัย์สจุริต และมีความเท่าเทียมกนั เพื่อให้มัน่ใจได้ว่า การประกอบ

ธุรกิจของบริษัทฯ เหมาะสม เป็นธรรม และได้ประโยชน์ทัง้สองฝ่าย มีการพฒันาอย่างยัง่ยืน และเป็นคู่ค้าในระยะยาวกับ
บริษัทฯ ทัง้นี ้บริษัทฯ จะเลือกท าธุรกิจกับคู่ค้าจากเง่ือนไขต่างๆ เช่น เง่ือนไขด้านราคา คุณภาพ การควบคุมและป้องกัน
สิง่แวดล้อม ความเช่ียวชาญด้านเทคนิคและกฎหมาย ความนา่ไว้วางใจ และยดึมั่นในสิง่ที่ถกูต้อง 

(5)  ผู้ ถือหุ้น หรือผู้ลงทนุ 
บริษัทฯ จะปฏิบัติต่อผู้ ถือหุ้ นทุกรายอย่างเสมอภาค และเท่าเทียมกัน และจัดให้ได้รับข้อมูลข่าวสาร 

ที่เก่ียวข้องและส่งผลต่อผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นอย่างมีนยัส าคญั นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัค านึงถึงผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้ น
เป็นส าคญั และรับผิดชอบตอ่ผู้ ถือหุ้น ในการประกอบธุรกิจด้วยความยดึมัน่ในสิง่ที่ถกูต้อง โปร่งใส และเป็นธรรม 

บริษัทฯ มีหน้าที่ในการงดเว้นการกระท าใดๆ อนัเป็นการละเมิด หรือจ ากดัสิทธิ หรือการลิดรอนสิทธิพืน้ฐาน
ของผู้ ถือหุ้นเช่น (1) สิทธิในการซือ้ขาย หรือโอนหุ้น (2) สิทธิในการได้รับเงินปันผลของบริษัทฯ (3) สิทธิในการได้รับข้อมูล
ข่าวสารที่เก่ียวข้องกับการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ อย่างเพียงพอ (4) สิทธิในการเข้าร่วมประชุมเพื่อใช้สิทธิออกเสียงในที่
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ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อแตง่ตัง้หรือถอดถอนกรรมการ การก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการ การแต่งตัง้ผู้สอบบญัชี การจ่ายเงิน
ปันผล การจดัสรรผลก าไรของบริษัทฯ การเปลี่ยนแปลงแก้ไขข้อบงัคบับริษัทฯ หรือหนงัสือบริคณห์สนธิ การเพิ่มทนุและออก
หุ้นใหม ่และการอนมุตัิรายการพิเศษ เป็นต้น 

ในการศึกษาข้อมูลสารสนเทศของบริษัทฯ ที่ต้องเปิดเผยตามข้อก าหนดต่างๆ และการเข้าประชุม 
ผู้ ถือหุ้น เช่น ไมน่ าเสนอเอกสารที่มีข้อมลูส าคญัเพิ่มเติมอยา่งกะทนัหนั ไมเ่พิ่มวาระการประชมุหรือเปลีย่นแปลงข้อมลูส าคญั
โดยไมไ่ด้แจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทราบลว่งหน้า เป็นต้น 

บริษัทฯ ส่งเสริมและสนบัสนนุให้ผู้ ถือหุ้นใช้สิทธิในเร่ืองต่างๆ ในการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี ได้แก่ 
สิทธิในการเสนอวาระการประชุมผู้ ถือหุ้นลว่งหน้า สิทธิในการเสนอบคุคลเพื่อคดัเลือกเป็นกรรมการลว่งหน้า สิทธิในการส่ง
ค าถามตอ่ที่ประชมุลว่งหน้าก่อนการประชมุ สทิธิในการแสดงความคิดเห็นและตัง้ค าถามตอ่ที่ประชมุ เป็นต้น 

บริษัทฯ มีหน้าที่ในการงดเว้นการกระท าใดๆ อนัเป็นการละเมิด หรือจ ากัดสิทธิ หรือการลิดรอนสิทธิของ 
ผู้ ถือหุ้นในการศึกษาข้อมูลสารสนเทศของบริษัทฯ ที่ต้องเปิดเผยตามข้อก าหนดต่างๆ และการเข้าประชุมผู้ ถือหุ้น เช่น  
ไมน่ าเสนอเอกสารที่มีข้อมลูส าคญัเพิ่มเติมอยา่งกะทนัหนั ไมเ่พิ่มวาระการประชมุหรือเปลีย่นแปลงข้อมลูส าคญัโดยไมไ่ด้แจ้ง
ให้ผู้ ถือหุ้นทราบลว่งหน้า เป็นต้น 

(6)  ชมุชน 
บริษัทฯ และพนกังานจะยึดมัน่ปฏิบตัิตนในการด าเนินธุรกิจ อย่างรับผิดชอบ และเป็นประโยชน์แก่สงัคม

และชุมชน และมีหน้าที่ประพฤติปฏิบัติต่อชุมชนที่อาศัยอยู่ใกล้เคียงด้วยความเป็มิตร ให้ความช่วยเหลือ และสนบัสนุน
พฒันาชมุชนให้มีความเป็นอยูท่ี่ด ีตลอดจนรับผิดชอบตอ่การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ อยา่งเป็นธรรมและมีความเทา่เทียมกนั  

(7)  หนว่ยงานราชการท่ีเก่ียวข้อง 
บริษัทฯ มีหน้าที่ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับต่างๆ ที่เก่ียวข้องและที่ได้ก าหนดไว้ และบริษัทฯ  

จะสนบัสนนุกิจกรรมตา่งๆ ของหน่วยงานราชการ ในโอกาสต่างๆ ที่เหมาะสม นอกจากนี ้บริษัทฯ จะยึดมัน่ในการให้บริการ
และจ าหนา่ยสนิค้าผลติภณัฑ์ที่ดี มีคณุภาพมาตรฐาน และเป็นไปตามกฎหมาย 

บริษัทฯ ได้จัดให้มีช่องทางรับข้อร้องเ รียน และ/หรือแสดงความคิดเห็น โดยสามารถส่งอี เมล์ 
ถึงผู้บริหารระดบัสูงโดยตรงที่ เมนู Contact us ในเว็บไซด์ของบริษัทฯ www.jknglobal.com คณะกรรมการบริษัทได้
ก าหนดให้มีการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส โดยการไม่เปิดเผยแต่จะเก็บข้อมูลต่างๆ ของผู้ แจ้งเบาะแสเป็นความลบั โดยใน
เบือ้งต้นเลขานกุารบริษัทจะท าการรวบรวมสรุปเร่ืองดงักลา่วแล้วน าเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณาพิสจูน์หา
ข้อเท็จจริง หากพบวา่เป็นข้อมลูที่กระทบตอ่บริษัทฯ จะต้องน าเสนอให้คณะกรรมการบริษัท พิจารณาตอ่ไป  

 

หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
บริษัทฯ มีนโยบายเปิดเผยข้อมูลส าคัญที่เ ก่ียวข้องกับบริษัทฯ ทัง้ข้อมูลทางการเงินและข้อมูลที่มิใช่ข้อมูล  

ทางการเงิน และข้อมูลอื่นใดที่อาจมีผลกระทบต่อราคาของหลกัทรัพย์หรือการตัดสินใจของผู้ ลงทุนหรือผู้มีส่วนได้เสีย  
อย่างถกูต้อง ครบถ้วน ทนัเวลา โปร่งใส ตามมาตรฐานต่างๆ ของตลาดหลกัทรัพย์ฯ หรือส านกังาน ก.ล.ต. เพื่อให้ทุกฝ่าย 
มีโอกาสได้ รับข้อมูลอย่าง  เท่า เทียมกัน โดยสามารถดูข้อมูลดังกล่าวได้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ที่  เว็บไซต์  : 
www.jknglobal.com  

บริษัทฯ มีนโยบายในการป้องกนัและขจดัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึน้ในอนาคต และเพื่อพิจารณา
การท ารายการที่เก่ียวโยงกันของบริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อย กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ให้เป็นไปตามกฎเกณฑ์ 
ข้อบงัคบัและกฎหมายที่เก่ียวข้อง  

บริษัทฯ จะด าเนินการให้กรรมการ ผู้บริหาร และ/หรือ ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ แล้วแต่กรณี ไม่ประกอบธุรกิจที่
คล้ายคลึงหรือแข่งขัน ซึ่งส่งผลให้ความสามารถในการแข่งขันของบริษัทฯ ลดลง หรือมีการท ารายการระหว่างกันโดย

http://www.jknglobal.com/
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กรรมการ ผู้บริหาร และ/หรือ ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ ในลกัษณะที่มีผลประโยชน์อื่นที่อาจขดัแย้งกับผลประโยชน์ที่ดี
ที่สุดของบริษัทฯ แล้วแต่กรณีจะต้องรายงานต่อบริษัทฯ หากกรรมการ ผู้บริหาร และ/หรือผู้ ถือหุ้นรายใหญ่เข้าไปถือหุ้น          
บริษัทฯ ที่มีวตัถปุระสงค์ในการด าเนินงานคล้ายคลงึกบับริษัทฯ เพื่อให้บริษัทฯ และคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาว่าการ
ถือหุ้นดงักลา่วขดัตอ่ผลประโยชน์ที่ดีที่สดุของบริษัทฯ  

บริษัทฯ ยังให้ความส าคัญกับระบบการควบคุมภายในที่ดี และได้จัดให้มีฝ่ายตรวจสอบภายในเพื่อตรวจสอบ 
การปฏิบัติงานของแต่ละสายงาน เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดข้อผิดพลาดและปฏิบัติงานเป็นไปด้วยความโปร่งใส โดยมีการ
ตรวจสอบเป็นระยะและจดัท ารายงานสง่ให้คณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณา 

 

หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
บริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ โดยค านึงถึงปัจจัยต่างๆ ที่ส าคัญ ซึ่งรวมถึง 

ความรับผิดชอบของกรรมการ โดยมีแนวนโยบายส าคญัที่เก่ียวข้อง ดงันี ้
(1)  โครงสร้างคณะกรรมการของบริษัทฯ 

(ก) ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเป็นผู้ก าหนดจ านวนกรรมการของบริษัท โดยมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี 
ทัง้นีก้รรมการซึง่พ้นจากต าแหนง่ตามวาระอาจได้รับเลอืกตัง้ใหมจ่ากที่ประชมุผู้ ถือหุ้นได้ 

(ข) กรรมการบริษัท จะต้องมีคณุสมบตัิและไมม่ีลกัษณะต้องห้ามตามที่กฎหมายก าหนด 
(ค) คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของกรรมการทัง้หมด และ 

ไมน้่อยกวา่ 3 คน กรรมการอิสระของบริษัทฯ จะต้องมีคณุสมบตัิและไมม่ีลกัษณะต้องห้ามตามที่คณะกรรมการบริษัทก าหนด 
ซึง่มีความเข้มงวดไมน้่อยกวา่คณุสมบตัิที่คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุและตลาดหลกัทรัพย์ฯ ก าหนด 

(ง) บริษัทฯ มีการก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท และกรรมการผู้จดัการไว้อย่าง
ชดัเจนโดยก าหนดให้ประธานกรรมการไม่เป็นบคุคลเดียวกนักบักรรมการผู้จดัการ เพื่อเป็นการแบ่งแยกหน้าที่ในการก ากับ
ดแูลปฏิบตัิงานของฝ่ายจดัการ และหน้าที่ในการบริหารการปฏิบตัิงานบริษัทฯ 

(จ) บริษัทฯ ก าหนดให้กรรมการและผู้ บริหารระดับสูงของบริษัทฯ มีหน้าที่รายงานข้อมูลการเป็น
กรรมการผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคุมในบริษัทจ ากัด หรือบริษัทมหาชนจ ากัดอื่น การเ ป็นหุ้นส่วนผู้จัดการในห้างหุ้นส่วน
สามญั หรือการเป็นหุ้นสว่นจ าพวกจ ากดัความรับผิดในห้างหุ้นสว่นจ ากดัความรับผิด ให้บริษัทฯ ทราบตามหลกัเกณฑ์และ
วิธีการท่ีคณะกรรมการบริษัทก าหนด 

(ฉ) บริษัทฯ มีนโยบายที่จะแต่งตัง้ เลขานุการบริษัท เพื่อท าหน้าที่ต่างๆ ตามที่กฎหมายก าหนด และ 
ท าหน้าที่อื่นตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

 (2)  คณะกรรมการชดุยอ่ยของบริษัทฯ 
คณะกรรมการบริษัท ได้แต่งตั ง้กรรมการจ านวนหนึ่ งจากคณะกรรมการบริษัทเป็นกรรมการ 

ในคณะกรรมการชุดย่อยเพื่อท าหน้าที่พิเศษ โดยคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะจะมีวาระการด ารงต าแหน่งเช่นเดียวกับ
คณะกรรมการบริษัท และมีหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

บริษัทฯ ได้จดัให้มีคณะกรรมการชุดย่อย ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก าหนด
คา่ตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง และคณะกรรมการบริหาร  

(ก)   คณะกรรมการตรวจสอบ 
เพื่อท าหน้าที่ตา่งๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งรวมถึงหน้าที่ในการสอบทาน

รายงานทางการเงิน ระบบการควบคุมภายใน การปฏิบตัิตามกฎหมาย การพิจารณาคดัเลือกและเลิกจางผู้สอบบญัชี การ
เปิดเผยข้อมลูของบริษัทฯ และการจดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ เป็นต้น ตามที่ปรากฏในขอบเขต อ านาจหน้าที่ 
และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
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(ข)  คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 
เพื่อท าหน้าที่ตา่งๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งรวมถึงหน้าที่คดัเลือกบคุคลที่

สมควรได้รับการเสนอรายช่ือเป็นกรรมการรายใหม ่หรือสรรหาประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยให้มีการก าหนดหลกัเกณฑ์หรือ
วิธีการสรรหาและคัดเลือกอย่างมีหลักเกณฑ์และความโปร่งใส เพื่อเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ  
ที่ประชุมผู้ ถือหุ้ นเพื่อพิจารณาอนุมตัิ พิจารณาแนวทาง และก าหนดค่าตอบแทน ให้แก่กรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่
บริหารโดยให้มีการก าหนดหลกัเกณฑ์ หรือวิธีการก าหนดค่าตอบแทนที่เป็นธรรมและสมเหตุสมผลเพื่อเสนอต่อที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนมุตัิ เป็นต้น ทัง้นี ้ตามที่ปรากฏในขอบเขต อ านาจ หน้าที่ และ
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

(ค)  คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง  
เพื่อท าหน้าที่ต่างๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งรวมถึงหน้าที่ในการก าหนด

นโยบาย กลยทุธ์ในการจดัการ และกรอบการบริหารความเสีย่ง เพื่อเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัท ติดตามเพื่อให้มัน่ใจได้ว่ามี
การประเมินความเสี่ยงและผลกระทบ รวมทัง้การจดัการความเสี่ยงในระดบั องค์กรของบริษัทฯ มีความเพียงพอเหมาะสม 
และทนัตอ่สถานการณ์ 

(ง)  คณะกรรมการบริหาร 
เพื่อท าหน้าที่ต่าง ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งรวมถึงหน้าที่บริหารจดัการ

และควบคมุกิจการของบริษัทฯ บริหารงานในเร่ืองเก่ียวกบัการด าเนินงานตามปกติธุระ และงานบริหารของบริษัทฯ กลัน่กรอง
และก าหนดนโยบาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสร้างการบริหารงาน และอ านาจการบริหารต่างๆ ของบริษัทฯการก าหนด
หลกัเกณฑ์ในการด าเนินธุรกิจเพื่อให้สอดคล้องกบัสภาพเศรษฐกิจ เพื่อเสนอให้ที่ประชมุคณะกรรมการของบริษัทฯ พิจารณา
และ อนมุตัิและ/หรือให้ความเห็นชอบ รวมตลอดถึงการตรวจและติดตามผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ตามที่ปรากฏใน
ขอบเขต อ านาจ หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร ตามนโยบายคณะกรรมการบริหาร 

 
(3)  การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทจะจดัให้มีการประเมินผลการปฏิบตัิงานด้วยตนเองประจ าทกุปี เพื่อประเมินผลงาน
ในปีที่ผา่นมา และหาแนวทางในการปรับปรุงประสทิธิภาพในการท างานของคณะกรรมการในปีตอ่ๆ ไป 

ทัง้นี  ้คณะกรรมการบริษัท ได้อนุมัติแนวทางการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการ และ
คณะกรรมการชดุยอ่ย ตลอดจนผู้บริหารระดบัสงู โดยน าแนวทางจากตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยมาปรับใช้ให้เหมาะสม
กบัโครงสร้างของคณะกรรมการ โดยเร่ิมประเมินผลตัง้แตก่ารปฏิบตัิงานประจ าปี 2560 เป็นต้นมา 

(4)  การจดัท ารายงานประจ าปี 
คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้ รับผิดชอบในการจัดท ารายงานทางการเงินของบริษัทฯ และสารสนเทศ

ทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจ าปี การจัดท ารายงานทางการเงินเป็นการจัดท าตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรอง
โดยทัว่ไป โดยเลอืกใช้นโยบายบญัชีที่เหมาะสมและถือปฏิบตัิสม ่าเสมอ และใช้ดลุยพินิจอยา่งระมดัระวงัในการจดัท า รวมทัง้
ก าหนดให้มีการเปิดเผยข้อมลูส าคญัอย่างเพียงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน โดยคณะกรรมการบริษัท มอบหมายให้
คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ดแูลเก่ียวกบัคณุภาพของรายงานทางการเงิน และเป็นผู้ให้ความเห็นตอ่คณะกรรมการบริษัท 
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9.2 คณะกรรมการชุดย่อย 

โครงสร้างการจัดการของ  บริษัทฯประกอบด้วย คณะกรรมการจ านวน 5 ชุด คือ คณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง โดยคณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิที่มีคุณสมบัติตามมาตรา 68 แห่ง
พระราชบญัญัติมหาชนจ ากดั พ.ศ.2535 และตามพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดทรัพย์และประกาศคณะกรรมการ
ก ากบัตลาดทนุท่ีเก่ียวข้อง โดยมีรายละเอียดดงันี ้

(ก) คณะกรรมการตรวจสอบ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ มีจ านวน 4 ทา่น ซึง่ประกอบด้วยกรรมการอิสระทัง้
คณะ โดยมีรายละเอียดการเข้าร่วมประชมุ ดงันี ้

รายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบ ต าแหน่ง การเข้าร่วมประชุม/ 

การประชุมทัง้หมด (ครัง้) 

1. พลเรือเอกอภิชาติ เพง็ศรีทอง ประธานกรรมการตรวจสอบและ
กรรมการอิสระ 

4 / 4 

2. นายสรุชยั  ชมภไูพสร กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 4 / 4 

3. นายปรีชา  บณุยกิดา กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 4 / 4 

4. นางธิติญา   พงศ์พนัธุ์วฒันา กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 4 / 4 

หมายเหต ุ นายสุรชยั ชมพูไพสร นายปรีชา บุณยกิดา และนางธิติญา พงศ์พันธุ์วัฒนา เป็นกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
ที่มีความรู้และประสบการณ์ทางด้านบญัชี และการเงินเพียงพอที่จะท าหน้าที่สอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินของ
บริษัทฯ 

โดยมีนางอมุาพร  ภเูวียงแก้ว ผู้จดัการฝ่ายตรวจสอบภายใน เป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ  

วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการตรวจสอบมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี ซึ่งมีวาระการด ารงต าแหน่งตามวาระของการเป็น
กรรมการบริษัท  และเมื่อครบวาระด ารงต าแหน่งอาจได้รับการพิจารณาแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งใหม่ได้ตามที่คณะกรรมการ
บริษัทเห็นวา่เหมาะสม โดยกรรมการตรวจสอบมีวาระการด ารงต าแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปี และให้กรรมการตรวจสอบที่พ้น
ต าแหน่งตามวาระอยู่รักษาการในต าแหน่งเพื่อปฏิบตัิหน้าที่ต่อไปจนกว่าจะมีการแต่งตัง้กรรมการมาแทนต าแหน่ง เว้นแต ่
กรณีที่ครบวาระการด ารงต าแหนง่กรรมการบริษัทแล้ว แตไ่มไ่ด้รับเลอืกให้กลบัเข้ามาด ารงต าแหนง่กรรมการบริษัทอีกในกรณี
ที่ต าแหน่งกรรมการตรวจสอบว่างลงเพราะเหตอุื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตัง้บคุคลที่มี
คณุสมบตัิครบถ้วนขึน้เป็นกรรมการตรวจสอบแทนภายใน 90 วนัเพื่อให้กรรมการตรวจสอบมีจ านวนครบตามที่คณะกรรมการ
บริษัทก าหนดโดยบคุคลที่เข้าเป็นกรรมการตรวจสอบแทนอยูใ่นต าแหนง่ได้เพียงวาระท่ียงัคงเหลอือยูข่องกรรมการตรวจสอบ
ซึง่ตนแทน 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1) สอบทานให้บริษัทฯ และบริษัทย่อย  มีการรายงานทางการเงินอย่างถกูต้อง และเปิดเผยอย่างเพียงพอ และ

ประเมินความเหมาะสมของหลกัการบญัชีที่ใช้ในรายงานทางการเงิน 

2) สอบทานให้บริษัทฯ และบริษัทยอ่ย (ถ้ามี) มีระบบควบคมุภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบ
ภายใน (Internal Audit) ที่มีความเหมาะสมและประสทิธิผล และประชมุร่วมกบัหวัหน้าผู้บริหารงานตรวจสอบภายในโดยไมม่ี



บริษัท เจเคเอ็น โกลบอล มีเดีย จ ากัด (มหาชน) 

 

แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2561 (แบบ 56-1) สว่นที ่2 หน้าที ่90 

ฝ่ายจดัการอยู่ด้วย อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความ
เห็นชอบในการพิจารณาแตง่ตัง้ โยกย้าย เลกิจ้าง หวัหน้างานตรวจสอบภายใน หรือหนว่ยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเก่ียวกบัการ
ตรวจสอบภายใน รวมถึงพิจารณาเห็นชอบงบประมาณประจ าปี อตัราก าลงัคน และทรัพยากรที่จ าเป็นในการปฏิบตัิงานของ
ฝ่ายตรวจสอบภายใน และอนุมัติแผนการตรวจสอบประจ าปี รวมถึง การพิจารณาอนุมัติทบทวนปรับเปลี่ยนแผนงาน
ตรวจสอบภายในสว่นท่ีมีนยัส าคญั 

3) สอบทานให้บริษัทฯปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของ 
ตลาดหลกัทรัพย์ฯ และกฎหมายที่เก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ รวมทัง้สอบทานให้บริษัทย่อยของบริษัทฯปฏิบัติตาม
หลกัเกณฑ์ที่ก าหนดในนโยบายการควบคมุ และกลไกการก ากบัดแูลกิจการท่ีบริษัทฯเข้าไปลงทนุ 

4) พิจารณาคดัเลือกเสนอแต่งตัง้ เลิกจ้าง บุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท าหน้าที่เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ 
และเสนอคา่ตอบแทนของบคุคลดงักลา่ว  รวมทัง้เข้าร่วมประชุมกบัผู้สอบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่าง
น้อยปีละ 1 ครัง้ เพื่อรับทราบผลการสอบทานงบการเงินประจ าไตรมาส ผลการตรวจสอบงบการเงินประจ าปี และหารือ
เก่ียวกบัปัญหา อปุสรรค ที่อาจพบจากการปฏิบตัิงานของผู้สอบบญัชี 

5) พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนั หรือรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์  รวมถึงพิจารณาข้อก าหนด 
และการเลิกการท ารายการที่แตกต่างไปจากข้อก าหนดเร่ืองการเลิกการท ารายการที่ได้พิจารณาก่อนการเข้าท ารายการใน
สาระส าคญั และพิจารณารายการได้มาหรือจ าหนา่ยไปของบริษัทฯและบริษัทยอ่ยให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก าหนดของ
ตลาดหลกัทรัพย์ฯ ตลอดจนนโยบายการควบคมุ และกลไกการก ากบัดแูลกิจการที่บริษัทฯเข้าไปลงทนุ ทัง้นี ้เพื่อให้มัน่ใจว่า
รายการดงักลา่วสมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุตอ่บริษัทฯ  

6) จัดท ารายงานของกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัทฯ รายงานดังกล่าว 
ต้องลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมลูอยา่งน้อยตามที่ก าหนดโดยตลาดหลกัทรัพย์ฯ 

7) ปฏิบตัิการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย และคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบด้วย 
8) รายงานอื่นใดที่เห็นว่าผู้ ถือหุ้นและผู้ลงทุนทัว่ไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
9) รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม ่าเสมอ เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบกิจกรรมของ

คณะกรรมการตรวจสอบ 
10) ในการปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีข้อสงสยัว่ามีรายการหรือการกระท าซึ่งอาจมี

ผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทฯให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อ
คณะกรรมการบริษัทเพื่อด าเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควรซึ่งประเภทรายการหรือ
การกระท าที่ต้องรายงานมีหวัข้อดงัตอ่ไปนี ้

10.1 รายการท่ีเกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
10.2  การทจุริต หรือมีสิง่ผิดปกติ หรือมีความบกพร่องที่ส าคญัในระบบควบคมุภายใน 
10.3 การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ฯ หรือ

กฎหมายที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัทฯ  
หากคณะกรรมการบริษัทหรือผู้ บริหารไม่ได้ด าเนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไขภายในระยะเวลาข้างต้น 

กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่งอาจจะรายงานว่ามีรายการ หรือการกระท าข้างต้นต่อส านักงาน ก.ล.ต หรือตลาด
หลกัทรัพย์ฯ 

11) ขอบเขต และหน้าที่ความรับผิดชอบด้านอื่นๆ 
11.1 ปฏิบตัิงานอื่นใดตามที่กฎหมายก าหนดหรือที่จะก าหนดขึน้เพิ่มเติมในอนาคต 
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11.2 ปฏิบตัิงานอื่นใดที่คณะกรรมการบริษัทจะมอบหมายด้วยความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
และค าสัง่นัน้ต้องเป็นลายลกัษณ์อกัษร 

11.3 สอบทานนโยบายคณะกรรมการตรวจสอบอยา่งน้อย ปีละ 1 ครัง้ เพื่อน าเสนออนมุตัิจากคณะกรรมการ
บริษัท 

11.4 ประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการตรวจสอบประจ าปี (Self-Assessment) และน าเสนอผล
ประเมินดงักลา่วตอ่คณะกรรมการบริษัท 

ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจในการด าเนินการตา่งๆ ได้แก่ การแตง่ตัง้เลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ
เพื่อช่วยเหลอืการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ การขอความเห็นที่เป็นอิสระจากที่ปรึกษาวิชาชีพอื่นใดเมื่อเห็นว่า
จ าเป็นด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัท ซึ่งการด าเนินการว่าจ้างให้เป็นไปตามระเบียบปฏิบัติของบริษัท การเรียกขอข้อมูลจาก
หนว่ยงานตา่งๆ ของบริษัทและบริษัทยอ่ยประกอบการพิจารณาเพิ่มเติมในเร่ืองตา่งๆ ได้ 

(ข) คณะกรรมการบริหาร 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 คณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ มีจ านวน 4 ท่าน ซึ่งเป็นผู้บริหารระดบัสงูของบริษัทฯ 
และมีรายละเอียดการเข้าร่วมประชมุคณะกรรมการบริหาร ดงันี ้

รายชื่อคณะกรรมการบริหาร ต าแหน่ง การเข้าร่วมประชุม / 

การประชุมทัง้หมด (ครัง้) 

1. นายจกัรพงษ์ จกัราจฑุาธิบดิ์  ประธานกรรมการบริหาร 8 / 8 
2. นางสาวพิมพ์อมุา จกัราจฑุาธิบดิ์  กรรมการบริหาร 8 / 8 
3. นางพิสมยั  ลขิิตอ านวย กรรมการบริหาร 8 / 8 
4. นางสาวกมลรัตน์ มงคลครุธ กรรมการบริหาร 8 / 8 

โดยมีนางสาววริศร์นลนิ สภุาสนนัท์ เป็นเลขานกุารคณะกรรมการบริหาร  

วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการบริหาร 
1) กรรมการบริหารจะพ้นจากต าแหนง่เมื่อ 

(1) เสยีชีวิต 
(2) ลาออก 
(3) ขาดคุณสมบัติหรือมีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าบริษัทมหาชนจ ากัด และ/หรือกฎหมายว่าด้วย

หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
(4) ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชมุผู้ ถือหุ้นมีมติให้พ้นจากต าแหนง่ 
(5) ศาลมีค าสัง่ให้ออก 

2)  กรรมการบริหารคนใดจะลาออกจากต าแหนง่ให้ยื่นใบลาออกเป็นลายลกัษณ์อกัษรตอ่บริษัทฯ การลาออกให้มี
ผลตัง้แตว่นัท่ีใบลาออกไปถงึบริษัทฯ 

 
ขอบเขตอ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 
1) น าเสนอเป้าหมาย นโยบาย แผนธุรกิจ รวมถึงกลยทุธ์การด าเนินธุรกิจ และงบประมาณประจ าปีของบริษัทฯ 

การขยายกิจการ การก าหนดแผนการเงิน นโยบายการบริหารทรัพยากรบคุคล ตลอดจนพิจารณาและกลัน่กรองข้อเสนอของ
ฝ่ายบริหารเพื่อน าเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุตัิตอ่ไป 
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2) ควบคุมดูแลการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และติดตามผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบาย 
แผนงาน เป้าหมายที่ก าหนดไว้ และงบประมาณที่ได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัท 

3) พิจารณาอนมุตัิการด าเนินงานที่เป็นธุรกรรมปกติธุรกิจตลอดจนการด าเนินงานที่เป็นรายการสนบัสนุนธุรกิจ
ปกติของบริษัทฯ ซึง่มีเง่ือนไขทางการค้าทัว่ไป  ในวงเงินไมเ่กินงบประมาณที่ได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัทหรือตามที่
คณะกรรมการบริษัทได้มีมติอนมุตัิในหลกัการไว้แล้ว ทัง้นี ้ภายใต้บงัคบัของหลกัเกณฑ์ของส านกังานคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ รวมถึงตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยเก่ียวกบัการท ารายการที่เก่ียวโยงกันและรายการ
ได้มาจ าหนา่ยไปซึง่สนิทรัพย์ รวมตลอดจนตารางก าหนดอ านาจอนมุตัิ (Table of Authority) ที่คณะกรรมการบริษัทก าหนด 

4) พิจารณาผลก าไรและขาดทุนของบริษัทฯ และการเสนอจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลเพื่อเสนอคณะกรรมการ
บริษัทอนมุตัิ 

5) พิจารณาการเสนอจ่ายเงินปันผลประจ าปีเพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทอนุมัติก่อนน าเสนอต่อที่ประชุม  
ผู้ ถือหุ้นตอ่ไป 

6) มีอ านาจในการมอบอ านาจให้บคุคลอื่นใดหนึ่งคนหรือหลายคนปฏิบตัิการอย่างหนึ่งอย่างใด โดยอยู่ภายใต้
การควบคุมของคณะกรรมการบริหาร หรืออาจมอบอ านาจเพื่อให้บคุคลดังกล่าว มีอ านาจตามที่คณะกรรมการบริหาร
เห็นสมควร และภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการบริหารอาจยกเลิก เพิกถอน 
เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไขบคุคลที่ได้รับมอบอ านาจหรือการมอบอ านาจนัน้ๆ ได้ตามที่เห็นสมควร ทัง้นี ้การมอบอ านาจหน้าที่
และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารนัน้ จะต้องไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอ านาจ หรือมอบอ านาจช่วงที่ท าให้ผู้ รับ
มอบอ านาจจากคณะกรรมการบริหารสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง  (ตามนิยามประกาศ
คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ และ/หรือ ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือหน่วยงานที่เก่ียวข้องก าหนด) มีสว่นได้
เสยี หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกบับริษัทฯ คณะกรรมการบริหารไม่มีอ านาจอนมุตัิการด าเนินการในเร่ือง
ดงักลา่ว โดยเร่ืองดงักลา่วจะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการและ/หรือที่ประชุมผู้ ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพื่ออนมุตัิต่อไป 
เว้นแต่ธุรกรรมดงักล่าวเป็นธุรกรรมปกติของบริษัทฯ และมีหลกัเกณฑ์เดียวกับการท ารายการกับบุคคลภายนอก (Arm's 
Length) 

7) ปฏิบตัิหน้าที่อื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายเป็นคราวๆ ไป 
 

(ค) คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนของบริษัทฯ มีจ านวน 3 ท่าน 
ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 2 ทา่น แลกรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 1 ทา่น โดยมีกรรมการอิสระเป็นประธานกรรมการสรรหาและ
ก าหนดคา่ตอบแทน และมีรายละเอียดการเข้าร่วมประชมุกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน ดงันี ้

รายชื่อคณะกรรมการสรรหา 
และก าหนดค่าตอบแทน   

ต าแหน่ง การเข้าร่วมประชุม / 

การประชุมทัง้หมด (ครัง้) 
1. นายสรุชยั ชมภไูพสร  ประธานกรรมการสรรหาและก าหนด

คา่ตอบแทน   
4 / 4 

2. นายปรีชา บณุยกิดา กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน   4 / 4 
3. นายจกัรพงษ์ จกัราจฑุาธิบดิ ์ กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน   4 / 4 

โดยมีนางสาววริศร์นลนิ สภุาสนนัท์ เป็นเลขานกุารคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน  
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วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนมีวาระอยู่ในต าแหน่งคราวละ 3 ปี ซึ่งมีวาระการด ารงต าแหน่งตาม
วาระของการเป็นกรรมการบริษัท  และเมื่อครบวาระด ารงต าแหน่งอาจได้รับการพิจารณาแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งใหม่ได้
ตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นวา่เหมาะสม 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
1) ก าหนดนโยบาย หลกัเกณฑ์ และวิธีการ ในการสรรหาและการก าหนดค่าตอบแทนรวมผลประโยชน์อื่นของ

กรรมการบริษัท ผู้บริหารระดบัสงูและผู้มีอ านาจในการจดัการของบริษัทฯ 
2) พิจารณาเสนอแนะนโยบายในภาพรวมเก่ียวกบัการก าหนดคา่ตอบแทนและผลประโยชน์อื่นของบริษัทฯ 
3) สรรหาและคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติ  ตามระเบียบและกฎหมายที่ เ ก่ียวข้องก าหนด แล้วน าเสนอ

คณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาให้ด ารงต าแหนง่ตา่งๆ ดงัตอ่ไปนี ้
(ก) กรรมการ 
(ข) กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ที่ได้รับมอบหมายอ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบโดยตรง

จากคณะกรรมการ 
(ค) ผู้บริหารระดบัสงูและผู้มีอ านาจในการจดัการ 

4) ดูแลให้คณะกรรมการบริษัท มีขนาดและองค์ประกอบที่เหมาะสมกับองค์กร รวมถึงมีการปรับเปลี่ยนให้
สอดคล้องกบัสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป โดยคณะกรรมการจะต้องประกอบด้วยบคุคลที่มีความรู้ ความสามารถ และ
ประสบการณ์ในด้านตา่งๆ 

5) เสนอคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาแตง่ตัง้กรรมการแทนกรรมการท่ีพ้นจากต าแหนง่ตามข้อบงัคบั 
6) ดแูลให้กรรมการ ผู้บริหารระดบัสงูและผู้มีอ านาจในการจดัการของบริษัทฯ ได้รับผลตอบแทนที่เหมาะสมกับ

หน้าที่และความรับผิดชอบที่มีต่อบริษัทฯ โดยกรรมการที่ได้รับมอบหมายให้มีหน้าที่และความรับผิดชอบเพิ่มขึน้ควรได้รับ
คา่ตอบแทนที่เหมาะสมกบัหน้าที่และความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายนัน้ 

7) ก าหนดแนวทางและประเมินผลงานของกรรมการ ผู้ บริหารระดับสูงและผู้ มีอ านาจในการจัดการของ  
บริษัทฯ เพื่อพิจารณาปรับผลตอบแทนประจ าปี โดยจะต้องค านงึถึงหน้าที่ความรับผิดชอบ และความเสี่ยงที่เก่ียวข้อง รวมถึง
ให้ความส าคญักบัการเพิ่มมลูคา่ของสว่นของผู้ ถือหุ้นในระยะยาวประกอบการพิจารณาประเมินผลด้วย 

8) เปิดเผยนโยบายและรายละเอียดของกระบวนการสรรหา  นโยบายเก่ียวกับการก าหนดค่าตอบแทนและ
เปิดเผยคา่ตอบแทนในรูปแบบตา่งๆ รวมทัง้จดัท ารายงานการก าหนดค่าตอบแทน โดยอย่างน้อยต้องมีรายละเอียดเก่ียวกบั
เป้าหมาย การด าเนินงาน และความเห็นของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ไว้ในรายงานประจ าปีของ  
บริษัทฯ ด้วย 

9) ด าเนินการอื่น ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

(ง) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ มีจ านวน 3 ท่าน ประกอบด้วยกรรมการ
อิสระ 2 ท่าน แลกรรมการที่เป็นผู้บริหาร 1 ท่าน โดยมีกรรมการอิสระเป็นประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง และมี
รายละเอียดการเข้าร่วมประชมุกรรมการบริหารความเสีย่ง ดงันี ้
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รายชื่อคณะกรรมการ 
บริหารความเสี่ยง  

ต าแหน่ง การเข้าร่วมประชุม / 

การประชุมทัง้หมด (ครัง้) 
1. นายปรีชา บณุยกิดา ประธานกรรมการบริหารความเสีย่ง  4 / 4 
2. นางธิตญิา พงศ์พนัธุ์วฒันา กรรมการบริหารความเสีย่ง 4 / 4 
3. นางพิสมยั  ลขิิตอ านวย กรรมการบริหารความเสีย่ง 4 / 4 

โดยมีนางอมุาพร ภเูวียงแก้ว เป็นเลขานกุารคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง 

วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการบริหารความเสี่ยง 
1) ให้กรรมการบริหารความเสีย่งมีวาระอยูใ่นต าแหนง่คราวละ 3 ปี ซึง่มีวาระการด ารงต าแหน่งตามวาระของการ

เป็นกรรมการบริษัท  และเมื่อครบวาระด ารงต าแหน่งอาจได้รับการพิจารณาแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งใหม่ได้
ตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นวา่เหมาะสม 

2) กรรมการบริหารความเสีย่งจะพ้นจากต าแหนง่เมื่อ 
(1) ตาย 
(2) ลาออก 
(3) ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทมีมติให้ออก 
(4) ศาลมีค าสัง่ให้ออก 

2) กรรมการบริหารความเสีย่งคนใดจะลาออกจากต าแหนง่ให้ยื่นใบลาออกตอ่บริษัทฯ การลาออกเป็นลายลกัษณ์
อกัษรให้มีผลตัง้แตว่นัท่ีใบลาออกไปถึงบริษัทฯ  

3) ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการบริหารความเสี่ยงว่างลงให้คณะกรรมการบริษัทเลือกบุคคลใดบุคคลหนึ่งซึ่งมี
คณุสมบตัิเข้าเป็นกรรมการบริหารความเสีย่งแทน 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

1) พิจารณาและระบุความเสี่ยงที่ส าคญัของการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ เช่น ความเสี่ยงด้านการลงทุน ด้าน
การประกอบธุรกิจ ด้านการบริหารจดัการ ด้านการเงิน ด้านการปฏิบตัิการ ด้านความปลอดภยัของข้อมลู ด้านกฎหมายและ
กฎระเบียบ เป็นต้น รวมถึงเสนอแนะวิธีป้องกนั และวิธีบริหารความเสี่ยงดงักลา่วให้อยู่ในระดบัที่ยอมรับได้ โดยก าหนดเป็น
นโยบายและเสนอแนะแนวทางในการบริหารความเสี่ยงต่างๆ ที่เก่ียวกับการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้เหมาะสมและมี
ประสทิธิภาพ รวมถึงให้ค าแนะน าแก่คณะกรรมการบริษัท และฝ่ายจดัการในเร่ืองการบริหารความเสีย่ง 

2) ก าหนดแผนจดัการความเสีย่งและกระบวนการบริหารความเสีย่งส าหรับองค์กร 
3) ก ากบัดแูลและสนบัสนนุให้การบริหารความเสีย่งประสบความส าเร็จ โดยมุ่งเน้นการค านึงถึงความเสี่ยงในแต่

ละปัจจัยเพื่อประกอบการตดัสินใจที่เหมาะสม ทัง้นี ้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีหน้าที่ติดตามและประเมินผลการ
ปฏิบตัิตามกรอบการบริหารความเสี่ยงทัว่ทัง้องค์กร อีกทัง้ ปรับปรุงแผนการด าเนินงานเพื่อลดความเสี่ยงอย่างต่อเนื่องให้
เหมาะสมกบัสภาวะการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

4) รายงานผลการประเมินความเสีย่ง และผลการด าเนินงานเพื่อลดความเสี่ยงเพื่อให้คณะกรรมการบริษัททราบ
เป็นประจ า ในกรณีที่มีเร่ืองส าคญัซึง่สง่ผลกระทบอยา่งมีนยัส าคญัตอ่ฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทฯ จะต้อง
รายงานตอ่คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาโดยเร็วที่สดุ 

5) ปฏิบตัิหน้าที่อื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
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9.3 การสรรหาและการแต่งตัง้กรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 

การสรรหากรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทเห็นควรให้ก าหนดนโยบายคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เพื่อรวบรวม
องค์ประกอบ หน้าที่ความรับผิดชอบ และแนวทางปฏิบตัิตามที่คณะกรรมการบริษัท มอบหมายเพื่อให้คณะกรรมการสรรหา
และก าหนดคา่ตอบแทนสามารถปฏิบตัิหน้าที่ได้อยา่งเป็นธรรม เหมาะสม และโปร่งใส เป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการ
ที่ดี เพื่อสร้างความมัน่ใจและความนา่เช่ือถือตอ่ผู้มีสว่นได้เสยี  

โดยมตทิีป่ระชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 4/2559 ณ วนัท่ี 30 พฤษภาคม 2559 ได้มีมติแตง่ตัง้ คณะกรรมการสรร
หาและก าหนดคา่ตอบแทนซึง่ประกอบด้วยกรรมการบริษัท จ านวน 3 ทา่น และ 2 ใน 3 ทา่น เป็นกรรมการอิสระ และประธาน
กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนยงัด ารงต าแหน่งประธานกรรมการอิสระ  โดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนด
คา่ตอบแทนมีหน้าที่และความรับผิดชอบตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้ด าเนินการในเร่ืองตา่งๆ ดงันี ้

1.  ก าหนดนโยบาย หลกัเกณฑ์ และวิธีการ ในการสรรหาและการก าหนดค่าตอบแทนรวมผลประโยชน์อื่นของ
กรรมการบริษัท ผู้บริหารระดบัสงูและผู้มีอ านาจในการจดัการของบริษัทฯ 

2.  พิจารณาเสนอแนะนโยบายในภาพรวมเก่ียวกบัการก าหนดคา่ตอบแทนและผลประโยชน์อื่นของบริษัทฯ 
3.  สรรหาและคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติ  ตามระเบียบและกฎหมายที่ เ ก่ียวข้องก าหนด แล้วน าเสนอ

คณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาให้ด ารงต าแหนง่ตา่งๆ ดงัตอ่ไปนี ้
(1) กรรมการ 
(2) กรรมการในคณะกรรมการชดุยอ่ยตา่งๆ ท่ีได้รับมอบหมายอ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบโดยตรงจาก

คณะกรรมการ 
(3) บริหารระดบัสงูและผู้มีอ านาจในการจดัการ 

4.  ดูแลให้คณะกรรมการบริษัท มีขนาดและองค์ประกอบที่เหมาะสมกับองค์กร รวมถึงมีการปรับเปลี่ยนให้
สอดคล้องกบัสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป โดยคณะกรรมการจะต้องประกอบด้วยบคุคลที่มีความรู้ ความสามารถ และ
ประสบการณ์ในด้านตา่งๆ 

5.  เสนอคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาแตง่ตัง้กรรมการแทนกรรมการท่ีพ้นจากต าแหนง่ตามข้อบงัคบั 
6.  ดแูลให้กรรมการ ผู้บริหารระดบัสงูและผู้มีอ านาจในการจดัการของบริษัทฯ ได้รับผลตอบแทนที่เหมาะสมกับ

หน้าที่และความรับผิดชอบที่มีต่อบริษัทฯ โดยกรรมการที่ได้รับมอบหมายให้มีหน้าที่ และความรับผิดชอบเพิ่มขึน้ควรได้รับ
คา่ตอบแทนที่เหมาะสมกบัหน้าที่และความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายนัน้ 

7.  ก าหนดแนวทางและประเมินผลงานของกรรมการ ผู้บริหารระดบัสงูและผู้มีอ านาจในการจดัการของบริษัทฯ 
เพื่อพิจารณาปรับผลตอบแทนประจ าปี โดยจะต้องค านึงถึงหน้าที่ความรับผิดชอบ และความเสี่ยงที่เก่ียวข้อง รวมถึงให้
ความส าคญักบัการเพิ่มมลูคา่ของสว่นของผู้ ถือหุ้นในระยะยาวประกอบการพิจารณาประเมินผลด้วย 

8.  เปิดเผยนโยบายและรายละเอียดของกระบวนการสรรหา นโยบายเก่ียวกบัการก าหนดคา่ตอบแทนและเปิดเผย
คา่ตอบแทนในรูปแบบตา่งๆ รวมทัง้จดัท ารายงานการก าหนดคา่ตอบแทน โดยอยา่งน้อยต้องมีรายละเอียดเก่ียวกบัเป้าหมาย 
การด าเนินงาน และความเห็นของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน ไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัทฯ ด้วย 

9.  ด าเนินการอื่น ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
ทัง้นีก้ารแตง่ตัง้กรรมการผา่นท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นมีหลกัเกณฑ์และวิธีการดงัตอ่ไปนี ้  
(1) ในการลงคะแนนเสยีงเลอืกตัง้กรรมการให้ถือวา่ผู้ ถือหุ้นคนหนึง่มีคะแนนเสยีงเทา่กบั 1 หุ้นตอ่ 1 เสยีง 
(2) ผู้ ถือหุ้นจะใช้สทิธิเลอืกเพียงบคุคลเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้  แต่ทัง้นีต้้องไม่เกินจ านวนกรรมการที่

จะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้  
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(3) ในกรณีที่ผู้ ถือหุ้นใช้สิทธิเลือกบคุคลมากกว่าหนึ่งคนเป็นกรรมการ ผู้ ถือหุ้นมีสิทธิลงคะแนนเสียงให้แก่ บคุคล
แตล่ะทา่นนัน้ได้เทา่กบัจ านวนคะแนนเสยีงที่ตนมีอยู ่ทัง้นีโ้ดยจะแบง่คะแนนเสยีงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไมไ่ด้ 

(4) บุคคลที่ได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดับลงมาเป็นผู้ ได้รับเลือกตัง้เป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการ  
ที่จะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บคุคลซึ่งได้รับการเลือกตัง้ในล าดบัถดัลงมามีคะแนนเสียงเท่ากนัเกินจ านวนกรรมการที่
จะพงึมีหรือจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ให้ประธานท่ีประชมุเป็นผู้ออกเสยีงชีข้าดเพื่อให้ได้จ านวนกรรมการท่ีจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้
นัน้ 

ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตอุื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลือกบคุคลซึ่งมี
คณุสมบตัิและไมม่ีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากดั และกฎหมายหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์
ก าหนดเข้าเป็นกรรมการแทนในการประชมุคณะกรรมการในคราวถดัไป เว้นแต่วาระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน 
บคุคลซึง่ได้รับเลอืกให้เป็นกรรมการแทนจะอยูใ่นต าแหนง่กรรมการได้เพียงเทา่วาระท่ียงัเหลอือยูข่องกรรมการท่ีตนแทนนัน้ 
 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดคา่ตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง มีดงันี ้

9.3.1 องค์ประกอบและการแต่งตัง้คณะกรรมการบริษัท  

องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท สรุปสาระส าคัญได้ดังนี ้

1. คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการจ านวนไมน้่อยกวา่ 5 คน  
2. โครงสร้างคณะกรรมการของบริษัท ต้องประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของกรรมการทัง้หมด 

แตต้่องไมน้่อยกวา่ 3 คน โดยกรรมการอิสระจะต้องมีความเป็นอิสระจากการควบคมุของผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ และต้อง
ไมม่ีสว่นเก่ียวข้องหรือมีสว่นได้เสยีในทางการเงินและการบริหารกิจการ อีกทัง้มีคณุสมบตัิครบถ้วนตามหลกัเกณฑ์คณุสมบตัิ
กรรมการอิสระตามที่ก าหนดในประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุที่ ทจ. 39/2559 เร่ือง การขออนญุาตและการอนญุาต
ให้เสนอขายหุ้นท่ีออกใหม ่("ประกาศ ทจ. 39/2559")  

3. คณะกรรมการของบริษัท ประกอบด้วยกรรมการตรวจสอบไม่น้อยกว่า 3 คน โดยคณะกรรมการตรวจสอบนี ้
ต้องมีคณุสมบตัิครบถ้วนตามประกาศ ทจ. 39/2559 อีกทัง้มีขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบตามที่ตลาดหลกัทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย ("ตลาดหลกัทรัพย์ฯ") ประกาศก าหนด 

4. คณะกรรมการจะเลือกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการ ในกรณีที่คณะกรรมการพิจารณาเห็นสมควร
อาจจะเลอืกกรรมการคนหนึง่หรือหลายคนเป็นรองประธานกรรมการก็ได้ 

การแต่งตัง้และด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการบริษัท สรุปสาระส าคัญได้ดังนี ้
1. การเลอืกตัง้กรรมการให้เป็นไปตามข้อบงัคบั และกฎหมายที่เก่ียวข้อง ทัง้นีจ้ะต้องมีความโปร่งใสและชดัเจนใน

การสรรหากรรมการ โดยต้องพิจารณาประวัติการศึกษาและประสบการณ์การประกอบวิชาชีพของบุคคลนัน้ๆ รวมถึง
คณุสมบตัิและการไมม่ีลกัษณะต้องห้าม โดยมีรายละเอียดประกอบการพิจารณาที่เพียงพอ เพื่อประโยชน์ในการตดัสนิใจของ
คณะกรรมการและผู้ ถือหุ้น 

2. ในการประชุมผู้ ถือหุ้ นสามัญประจ าปีทุกครัง้ให้กรรมการออกจากต าแหน่ง  1 ใน 3 เป็นอัตรา ถ้าจ านวน
กรรมการที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็น 3 ส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ านวนที่ใกล้ที่สดุกับส่วน 1 ใน 3 กรรมการที่จะต้องออกจาก
ต าแหนง่ในปีแรกและปีที่ 2 ภายหลงัจดทะเบียนบริษัทฯนัน้ ให้ใช้วิธีจบัสลากกนัวา่ผู้ใดจะออก สว่นปีหลงัๆ ตอ่ไปให้กรรมการ
คนที่อยูใ่นต าแหนง่นานที่สดุนัน้ เป็นผู้ออกจากต าแหนง่  

3. กรรมการท่ีพ้นจากต าแหนง่ตามวาระอาจถกูเลอืกเข้ามาด ารงต าแหนง่ใหมอ่ีกได้ 
4. นอกจากการพ้นต าแหนง่ตามวาระแล้ว กรรมการพ้นจากต าแหนง่เมื่อ 
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(1) เสยีชีวิต 
(2) ลาออก 
(3) ขาดคุณสมบัติหรือมีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าบริษัทมหาชนจ ากัด และ/หรือกฎหมายว่าด้วย

หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
(4) ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นลงมติให้ออกด้วยคะแนนเสยีงไมน้่อยกวา่ 3 ใน 4 ของจ านวนผู้ ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมี

สทิธิออกเสยีง และมีหุ้นนบัรวมกนัได้ไมน้่อยกวา่กึ่งหนึง่ของจ านวนหุ้นท่ีถือโดยผู้ ถือหุ้นท่ีมาประชุมและ
มีสทิธิออกเสยีง 

(5) ศาลมีค าสัง่ให้ออก 
5. กรรมการคนใดจะลาออกจากต าแหนง่ให้ยื่นใบลาออกตอ่บริษัทฯ การลาออกให้มีผลตัง้แตว่นัท่ีใบลาออกไปถึง

บริษัทฯ กรรมการของบริษัทฯ ซึง่ลาออก จะแจ้งการลาออกของตนให้นายทะเบียนบริษัทมหาชนทราบด้วยก็ได้ 
6. ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระให้กรรมการเลือก  

บุคคลใดบุคคลหนึ่งซึ่งมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัด และกฎหมาย
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ก าหนดเข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการในคราวถัดไป เว้นแต่วาระของ
กรรมการจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน บคุคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนดงักล่าวจะอยู่ในต าแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระที่ยงั
เหลอือยูข่องกรรมการท่ีตนแทน  
 ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทได้มีการก าหนดคุณสมบัติไว้ ดังนี ้

1. กรรมการต้องเป็นบุคคลที่มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ที่จะเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจ  
มีความซื่อสตัย์ สจุริต มีจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจและมีเวลาเพียงพอที่จะอุทิศความรู้ ความสามารถและปฏิบตัิหน้าที่ให้แก่
บริษัทฯ ได้อยา่งเต็มที่ สามารถเข้าร่วมประชมุคณะกรรมการได้อย่างสม ่าเสมอ โดยด ารงต าแหน่งกรรมการใน บริษัทฯ  และ
บริษัทจดทะเบียนอื่น รวมกนัไมเ่กิน 5 บริษัท 

2. กรรมการต้องมีคณุสมบตัิครบถ้วนและไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามที่พระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจ ากัด  พ.ศ. 
2535 (รวมทัง้ที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) (“พ.ร.บ.บริษัทมหาชน”)  พระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ .ศ. 2535 
(รวมทัง้ที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) (“พ.ร.บ. หลักทรัพย์ฯ”) รวมถึงประกาศ ข้อบงัคบั และ/หรือระเบียบที่เก่ียวข้อง รวมทัง้ต้องไม่
มีลกัษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจดัการกิจการที่มีมหาชนเป็นผู้ ถือหุ้นตามที่
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และ/หรือคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุประกาศก าหนด โดยจะต้องเป็น
บคุคลที่มีช่ืออยู่ในระบบข้อมูลรายช่ือกรรมการและผู้บริหารของบริษัทที่ออกหลกัทรัพย์ตามประกาศคณะกรรมการก ากับ
ตลาดทนุวา่ด้วยหลกัเกณฑ์การแสดงช่ือบคุคลในระบบข้อมลูรายช่ือกรรมการและผู้บริหารของบริษัทท่ีออกหลกัทรัพย์ 

3. กรรมการไม่สามารถประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนักับกิจการของบริษัทฯ หรือ
เข้าเป็นหุ้นสว่น หรือกรรมการในนิติบคุคลอื่นท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแขง่ขนักบักิจการของบริษัทฯ ไมว่า่จะท าเพื่อ
ประโยชน์ของตนหรือประโยชน์ของบคุคลอื่น เว้นแตจ่ะแจ้งให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นทราบก่อนท่ีจะมีมติแตง่ตัง้  

4. มีประวตัิการท างานที่ดี  ไม่เคยถกูถอดถอนจากการเป็นกรรมการ  ผู้จดัการ  พนกังาน  หรือผู้มีอ านาจในการ
จดัการของหนว่ยงาน 

9.3.2 องค์ประกอบและการแต่งตัง้คณะกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการอิสระ 

บริษัทฯ ก าหนดองค์ประกอบคณะกรรมการบริษัทให้ประกอบด้วยกรรมการอิสระอยา่งน้อย 1 ใน 3 ของจ านวน 
กรรมการทัง้หมดของบริษัทฯ และมีจ านวนกรรมการอิสระอยา่งน้อย 3 คน โดยคณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชมุ 



บริษัท เจเคเอ็น โกลบอล มีเดีย จ ากัด (มหาชน) 

 

แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2561 (แบบ 56-1) สว่นที ่2 หน้าที ่98 

ผู้ ถือหุ้น (แล้วแตก่รณี) เป็นผู้แตง่ตัง้กรรมการอิสระ เข้าร่วมในคณะกรรมการบริษัท หลกัเกณฑ์ในการคดัเลือกกรรมการอิสระ
อิงตามหลกัเกณฑ์การคดัเลือกกรรมการบริษัท โดยคุณสมบตัิของผู้ที่จะมาท าหน้าที่เป็นกรรมการอิสระ พิจารณาจาก
คณุสมบตัิและลกัษณะต้องห้ามของกรรมการตามพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจ ากดั  และกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรัพย์ รวมถึงประกาศ ข้อบงัคบั และ/หรือระเบียบที่เก่ียวข้อง โดยกรรมการอิสระ มีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร
และผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ และมีคณุวฒุิการศกึษา ความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน ประสบการณ์การท างาน และความเหมาะสมอื่นๆ 
ประกอบกนั เพื่อน าเสนอตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแตง่ตัง้เป็นกรรมการของบริษัทตอ่ไป ทัง้นี ้หากมีกรรมการอิสระคน
หนึง่คนใดพ้นจากต าแหนง่ก่อนครบวาระ คณะกรรมการบริษัทอาจแต่งตัง้กรรมการอิสระที่มีคณุสมบตัิตามที่ก าหนดข้างต้น
เข้ามาด ารงต าแหน่งแทน โดยกรรมการอิสระที่เข้าเป็นกรรมการแทนจะอยู่ในต าแหน่งได้เพียงเท่าวาระที่ยงัเหลืออยู่ของ
กรรมการอิสระท่ีตนแทน 
 คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดคุณสมบัติของคณะกรรมการอิสระ สรุปได้ดังนี ้

(1) ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้น  
รายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท  ทัง้นี ้ให้นบัรวมการถือหุ้นของผู้ที่เก่ียวข้องของกรรมการอิสระราย
นัน้ๆ ด้วย 

(2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงานที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ า หรือ   
ผู้มีอ านาจควบคมุของ บริษัท  บริษัทยอ่ย บริษัทร่วมบริษัทยอ่ยล าดบัเดียวกนั ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจ
ควบคมุของบริษัท  เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า  2 ปีก่อนวนัที่แต่งตัง้เป็น
กรรมการอิสระ ทัง้นีล้กัษณะต้องห้ามดงักลา่ว  ไมร่วมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือที่ปรึกษา 
ของสว่นราชการซึง่เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท 

(3) ไม่เป็นบุคคลที่มีความสมัพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะที่เป็นบิดา 
มารดา คู่สมรส พี่น้องและบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่  
ผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท  ของบริษัท  บริษัทยอ่ยหรือบริษัทร่วม 

(4) ไมม่ีหรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัท  บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุ
ของบริษัท  ในลกัษณะที่อาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณอยา่งอิสระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรือเคยเป็น
ผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยั หรือผู้มีอ านาจควบคมุของผู้ที่มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัท  บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้น
รายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท  เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี
ก่อนวนัท่ีแตง่ตัง้เป็นกรรมการอิสระ 
ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการท ารายการทางการค้าที่กระท าเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ 
การเช่าหรือให้เช่าอสงัหาริมทรัพย์ รายการเก่ียวกบัสินทรัพย์หรือบริการหรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทาง
การเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม ค า้ประกนั การให้สนิทรัพย์เป็นหลกัประกนัหนีส้นิ รวมถึงพฤติการณ์อื่นท านอง
เดียวกัน ซึ่งเป็นผลให้ผู้ขออนุญาตหรือคู่สญัญามีภาระหนีท้ี่ต้องช าระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตัง้แต่ร้อยละ 3 ของ
สินทรัพย์ที่มีตวัตนสทุธิของผู้ขออนญุาตหรือตัง้แต่ 20 ล้านบาทขึน้ไป แล้วแต่จ านวนใดจะต ่ากว่า ทัง้นี ้การ
ค านวณภาระหนีด้ังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการค านวณมูลค่าของรายการที่เ ก่ียวโยงกันตามประกาศ
คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุวา่ด้วยหลกัเกณฑ์ในการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั โดยอนโุลม แตใ่นการพิจารณา
ภาระหนีด้งักล่าว ให้นบัรวมภาระหนีท้ี่เกิดขึน้ในระหว่าง 1 ปีก่อนวนัที่มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับุคคล
เดียวกนั 

(5) ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท  บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของ
บริษัท  และไมเ่ป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยัผู้มีอ านาจควบคมุ หรือหุ้นสว่นของส านกังานสอบบญัชี ซึ่งมีผู้สอบบญัชีของ
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บริษัท บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้น
รายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท  สงักดัอยู ่เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไม่น้อย
กวา่ 2 ปีก่อนวนัท่ีแตง่ตัง้เป็นกรรมการอิสระ 

(6) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ป รึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษา
ทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัท  บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท  และไมเ่ป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยั ผู้มีอ านาจควบคมุ หรือหุ้นสว่นของผู้ให้บริการทาง
วิชาชีพนัน้ด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2  ปีก่อนวันที่แต่งตัง้เป็น
กรรมการอิสระ 

(7) ไมเ่ป็นกรรมการท่ีได้รับการแตง่ตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัท  ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ ถือหุ้นซึ่ง
เป็นผู้ที่เก่ียวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 

(8) ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัที่มีนยักบักิจการของบริษัท บริษัทย่อย หรือไม่
เป็นหุ้นส่วนที่มีนยัในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ที่ปรึกษาที่รับ
เงินเดือนประจ า หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบ
กิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแขง่ขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษัท บริษัทยอ่ย หรือบริษัทร่วม 

(9) ไมม่ีลกัษณะอื่นใดที่ท าให้ไมส่ามารถให้ความเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษัท 
  
 ทัง้นี ้ภายหลงัได้รับการแต่งตัง้ให้เป็นกรรมการอิสระที่มีลกัษณะเป็นไปตามข้อ 1 ถึง 9 แล้ว กรรมการอิสระอาจ
ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ให้ตดัสินใจในการด าเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 
บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน ผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่ หรือผู้ มีอ านาจควบคุมบริษัท โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบขององค์คณะ 
(Collective Decision) ได้ 
 ค าวา่ “หุ้นสว่น” ตาม (5) และ (6) หมายความวา่ บคุคลที่ได้รับมอบหมายจากส านกังานสอบบญัชี หรือผู้ให้บริการ
ทางวิชาชีพ ให้เป็นผู้ลงลายมือช่ือในรายงานการสอบบญัชี หรือรายงานการให้บริการทางวิชาชีพ (แล้วแต่กรณี) ในนามของ
นิติบคุคลนัน้ 

ในกรณีที่บคุคลที่บริษัทแตง่ตัง้ให้ด ารงต าแหนง่กรรมการอิสระเป็นบคุคลที่มีหรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจหรือ
การให้บริการทางวิชาชีพเกินมูลค่าที่ก าหนดตาม (4) หรือ (6) คณะกรรมการบริษัทสามารถพิจารณาผ่อนผันได้  หาก
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแล้วเห็นว่า ความสมัพนัธ์ดงักลา่วไม่กระทบต่อการปฏิบตัิหน้าที่และการให้ความเห็นที่เป็น
อิสระของกรรมการอิสระดงักล่าว โดยบริษัทต้องเปิดเผยข้อมูลต่อไปนีไ้ว้ในแบบรายงาน 56-1  รายงานประจ าปี และใน
หนงัสอืนดัประชมุผู้ ถือหุ้น 
 (ก)  ลกัษณะความสมัพนัธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพ ที่ท าให้บคุคลดงักลา่ว มีคณุสมบตัิไม่เป็นไปตาม
หลกัเกณฑ์ที่ก าหนด 
 (ข)  เหตผุลและความจ าเป็นท่ียงัคงหรือแตง่ตัง้ให้บคุคลดงักลา่วเป็นกรรมการอิสระ 
 (ค)  ความเห็นของคณะกรรมการของผู้ขออนญุาตในการเสนอให้มีการแตง่ตัง้บคุคลดงักลา่วเป็นกรรมการอิสระ 

นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัให้ความส าคญักับความเป็นอิสระอย่างแท้จริง ของกรรมการอิสระของบริษัทฯ ที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 1/2562 จึงมีมติให้ก าหนดวาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการอิสระ โดยก าหนดให้กรรมการ
อิสระมีวาระการด ารงต าแหนง่ตอ่เนื่อง ไมเ่กิน 9 ปี นบัจากวนัท่ีได้รับการแตง่ตัง้ให้ด ารงต าแหนง่กรรมการอิสระครัง้แรก 
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คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ต้องมีองค์ประกอบดงัตอ่ไปนี ้
1. คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการบริษัทท่ีเป็นอิสระไมน้่อยกวา่ 3 คน 
2. กรรมการตรวจสอบมีทักษะความช านาญที่เหมาะสมตามภารกิจที่ได้รับมอบหมายกรรมการตรวจสอบ 

อยา่งน้อย 1 คนต้องมีความรู้ความเข้าใจหรือมีประสบการณ์ด้านการบญัชีหรือการเงิน 
3. ให้คณะกรรมการของบริษัทเลอืกและแตง่ตัง้กรรมการตรวจสอบคนหนึง่เป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
4. ให้ผู้จดัการหนว่ยงานตรวจสอบภายในเป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบโดยต าแหนง่ 
การแต่งตัง้และด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการตรวจสอบ สรุปสาระส าคัญได้ดังนี  ้
1. คณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ ถือหุ้นเป็นผู้แต่งตัง้กรรมการอิสระเป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

และกรรมการตรวจสอบ 
2. คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วย กรรมการอิสระของบริษัทฯอย่างน้อย 3 คน โดยมีกรรมการอย่างน้อย  

1 คน เป็นผู้ที่มีความรู้และประสบการณ์ด้านบญัชีหรือการเงินอย่างเพียงพอที่จะสามารถท าหน้าที่ในการสอบทานความ
นา่เช่ือถือของงบการเงิน โดยคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้คดัเลอืกสมาชิกคณะกรรมการตรวจสอบ 1 ท่านให้ด ารงต าแหน่งเป็น
ประธานกรรมการตรวจสอบ 

3. เมื่อกรรมการตรวจสอบครบวาระการด ารงต าแหน่งหรือมีเหตุที่กรรมการตรวจสอบไม่สามารถอยู่ได้จนครบ
วาระ และมีผลให้จ านวนสมาชิกน้อยกวา่ 3 คน คณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชมุผู้ ถือหุ้นมีหน้าที่แตง่ตัง้กรรมการตรวจสอบ
ที่มีคณุสมบตัิและไมม่ีลกัษณะต้องห้ามทดแทนให้ครบถ้วนภายใน 3 เดือนนบัแต่วนัที่จ านวนสมาชิกไม่ครบถ้วน เพื่อให้เกิด
ความต่อเนื่องในการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยกรรมการตรวจสอบที่เข้าด ารงต าแหน่งแทนนัน้จะอยู่ใน
ต าแหนง่ได้เพียงเทา่วาระท่ียงัเหลอือยูข่องกรรมการตรวจสอบซึง่ตนแทน 

4. ให้เลขานกุารบริษัทหรือผู้อ านวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน  หรือให้ผู้อ านวยการฝ่ายบญัชีและการเงินด ารง
ต าแหนง่เป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ 

5. กรรมการตรวจสอบมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี ซึ่งมีวาระการด ารงต าแหน่งตามวาระของการเป็น
กรรมการบริษัท  และเมื่อครบวาระด ารงต าแหน่งอาจได้รับการพิจารณาแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งใหม่ได้ตามที่คณะกรรมการ
บริษัทเห็นวา่เหมาะสม โดยกรรมการตรวจสอบมีวาระการด ารงต าแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปี และให้กรรมการตรวจสอบที่พ้น
ต าแหน่งตามวาระอยู่รักษาการในต าแหน่งเพื่อปฏิบตัิหน้าที่ต่อไปจนกว่าจะมีการแต่งตัง้กรรมการมาแทนต าแหน่ง เว้นแต ่
กรณีที่ครบวาระการด ารงต าแหนง่กรรมการบริษัทแล้ว แตไ่มไ่ด้รับเลอืกให้กลบัเข้ามาด ารงต าแหนง่กรรมการบริษัทอีกในกรณี
ที่ต าแหน่งกรรมการตรวจสอบว่างลงเพราะเหตอุื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตัง้บคุคลที่มี
คณุสมบตัิครบถ้วนขึน้เป็นกรรมการตรวจสอบแทนภายใน 90 วนัเพื่อให้กรรมการตรวจสอบมีจ านวนครบตามที่คณะกรรมการ
บริษัทก าหนดโดยบคุคลที่เข้าเป็นกรรมการตรวจสอบแทนอยูใ่นต าแหนง่ได้เพียงวาระท่ียงัคงเหลอือยูข่องกรรมการตรวจสอบ
ซึง่ตนแทน 

6. การพ้นจากต าแหนง่ 
6.1 กรรมการตรวจสอบพ้นจากต าแหนง่เมื่อ 

ก)  ครบก าหนดตามวาระ 
ข)  พ้นจากการเป็นกรรมการของบริษัทฯ 
ค)  ลาออก 
ง)  เสยีชีวิต 
จ) คณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชมุผู้ ถือหุ้นมีมติให้พ้นจากต าแหนง่ 
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ฉ) ขาดคุณสมบัติการเป็นกรรมการตรวจสอบตามกฎบัตรนีห้รือตามหลักเกณฑ์ของตลาด
หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

ช) ศาลมีค าสัง่ให้ออก 
6.2 การลาออกของคณะกรรมการตรวจสอบกรณีที่ยงัด ารงต าแหน่งคณะกรรมการบริษัทอยู่ ให้ยื่นใบลา

ต่อประธานกรรมการตรวจสอบล่วงหน้าอย่างน้อย 1 เดือน พร้อมเหตุผลโดยประธานกรรมการตรวจสอบจะน าเสนอให้
คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาอนุมัติ พร้อมส่งส าเนาหนังสือลาออกให้ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ("ตลาด
หลักทรัพย์ฯ") ทราบ และเพื่อให้คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาแต่งตัง้บุคคลอื่นที่มีคุณสมบตัิครบถ้วนทดแทนบุคคล 
ที่ลาออก 

6.3  กรณีกรรมการตรวจสอบลาออก หรือพ้นจากต าแหนง่ก่อนครบวาระการด ารงต าแหน่ง ให้บริษัทฯ แจ้ง
ตลาดหลกัทรัพย์ฯ ทนัที ทัง้นี ้กรรมการตรวจสอบที่ลาออกหรือถูกถอดถอนสามารถชีแ้จงถึงสาเหตุดงักล่าวให้ส านกังาน 
ก.ล.ต. ได้ 

9.3.3 องค์ประกอบและการแต่งตัง้คณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาแตง่ตัง้คณะกรรมการบริหารขึน้ชดุหนึง่ ซึง่ประกอบด้วยกรรมการและ/

หรือผู้ บริหารจ านวนหนึ่งที่มีคุณสมบัติเหมาะสม เพื่อท าหน้าที่บริหารจัดการและควบคุมกิจการของบริษัทฯ ตามที่
คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย โดยองค์ประกอบของคณะกรรมการบริหารประกอบด้วยกรรมการและผู้บริหารจ านวนไมน้่อย
กวา่ 3  คน  คณะกรรมการบริษัทจะเลอืกกรรมการบริหารคนหนึง่เป็นประธานกรรมการบริหาร ในกรณีที่คณะกรรมการบริษัท
พิจารณาเห็นสมควรอาจจะเลอืกกรรมการบริหารอีกคนหนึง่หรือหลายคนเป็นรองประธานกรรมการบริหารก็ได้ 

9.3.4  องค์ประกอบและการแต่งตัง้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน ประกอบด้วย กรรมการบริษัทฯ อย่างน้อย 3 คน และอย่าง

น้อย 2 คน ต้องเป็นกรรมการอิสระ และประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนควรเป็นกรรมการอิสระ ทัง้นี ้แม้
ต าแหน่งจะว่างไปบ้าง กรรมการที่เหลืออยู่ย่อมท ากิจการได้ แต่ถ้าจ านวนกรรมการลดน้อยลงจนเหลือไม่ถึงที่จะเป็นองค์
ประชมุ กรรมการท่ีเหลอือยูย่อ่มท ากิจการได้เฉพาะการจดัให้มีการประชมุเพื่อด าเนินการให้คณะกรรมการบริษัทมีการแตง่ตัง้
กรรมการเพิ่มเติมแทนต าแหนง่ที่วา่งทัง้หมดเทา่นัน้ 

9.3.5 องค์ประกอบและการแต่งตัง้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงประกอบด้วยกรรมการและ/หรือผู้ บริหารจ านวนไม่น้อยกว่า 3 คน 

คณะกรรมการบริษัทจะเลือกกรรมการบริหารความเสี่ยงคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง ในกรณีที่
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นสมควรอาจจะเลือกกรรมการบริหารความเสี่ยงอีกคนหนึ่งหรือหลายคนเป็นรองประธาน
กรรมการบริหารความเสีย่งก็ได้ 
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การสรรหาผู้บริหารระดับสูงสุด  

ในการสรรหาผู้ มาด ารงต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัทฯ บุคคลดังกล่าวจะถูกน าเสนอต่อ
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนซึ่งจะเป็นผู้พิจารณาเบือ้งต้น ในการกลัน่กรองสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติ
ครบถ้วน เหมาะสม มีความรู้ความสามารถ ทกัษะ และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ตอ่การด าเนินงานของบริษัทฯ และเข้าใจ
ธุรกิจของ บริษัทฯเป็นอยา่งดี และสามารถบริหารงานให้บรรลวุตัถปุระสงค์ เป้าหมายที่บริษัทฯก าหนดไว้ได้ และน าเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนมุตัิตอ่ไป 

นโยบายว่าด้วยการไปด ารงต าแหน่งกรรมการที่บริษัทอื่นของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ
ผู้จัดการ 
           การด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทอื่นของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และกรรมการผู้จดัการในจ านวนที่มากเกินไป 
อาจมีผลตอ่ประสทิธิภาพในการปฏิบตัิงานของหน้าที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และกรรมการผู้จดัการ ดงันัน้ คณะกรรมการ
บริษัทจึงได้ก าหนดนโยบายว่าด้วยการไปด ารงต าแหน่งกรรมการที่บริษัทอื่นของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และกรรมการ
ผู้จัดการ เพื่อให้บริษัทฯ ได้รับประโยชน์สงูสุดในการที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และกรรมการผู้จัดการ สามารถอุทิศเวลา
ส าหรับการปฏิบตัิหน้าที่ได้อยา่งมีประสทิธิภาพ ตามมติที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 1/2562 เมื่อวนัที่ 27 กุมภาพนัธ์ 
2562 โดยมีแนวปฏิบตัิ ดงันี ้

1. ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และกรรมการผู้จัดการ สามารถด ารงต าแหน่งในบริษัท เจเคเอ็น โกลบอล มีเดีย 
จ ากดั (มหาชน) บริษัทยอ่ย และบริษัทร่วมได้ 

2. การด ารงต าแหน่งกรรมการที่บริษัทอื่น ซึ่งมีลกัษณะเป็นการแข่งขนัหรือคล้ายคลึงกันกับธุรกิจหรือของกลุ่ม
บริษัทฯ ให้น าเสนอตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อพิจารณาให้ความเห็นก่อนเสนอขออนมุตัิ ตอ่คณะกรรมการบริษัท และที่
ประชมุผู้ ถือหุ้น พิจารณาอนมุตัิเห็นชอบตามล าดบั ก่อนเข้ารับการด ารงต าแหนง่นัน้ 

3. การด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นใดนอกจากข้อ 1 และ 2 ซึ่งเมื่อนบัรวมกนัแล้วเกิน 5 แห่ง 
ต้องขอความเห็นชอบจากที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทก่อนเข้ารับการด ารงต าแหนง่ 

นโยบายโครงการสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) 

บริษัทฯ มีแผนการคดัเลอืกบคุลากรท่ีจะเข้ามารับผิดชอบในต าแหนง่งานท่ีส าคญัทกุระดบั ให้เป็นไปอยา่งเหมาะสม
และโปร่งใส เพื่อให้มัน่ใจว่าบริษัทฯ ได้ผู้บริหารที่มีความเป็นมืออาชีพ โดยมีฝ่ายทรัพยากรบคุคล เป็นผู้จดัท าแผนสืบทอด
ต าแหน่ง ประธานกรรมการบริหาร กรรมการผู้จัดการ และผู้บริหารของบริษัทฯ เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้
พิจารณา 

1.   ระดบัประธานกรรมการบริหาร/กรรมการผู้จดัการ 

เมื่อต าแหน่งผู้บริหารระดบั ประธานกรรมการบริหาร หรือกรรมการผู้จัดการ ว่างลงหรือผู้อยู่ในต าแหน่งไม่
สามารถปฏิบตัิหน้าที่ในต าแหน่งได้ บริษัทฯ จะมีระบบการให้ผู้บริหารในระดบัใกล้เคียง หรือระดบัรองเป็นผู้ รักษาการใน
ต าแหนง่ จนกวา่จะมีการสรรหาและคดัเลอืกบคุคลที่มีคณุสมบตัิตามหลกัเกณฑ์ที่บริษัทฯ ก าหนด และต้องเป็นผู้ที่มีวิสยัทศัน์ 
ความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ ความเหมาะสมกบัวฒันธรรมองค์กร โดยพิจารณาจากฝ่ายทรัพยากรบคุคล เพื่อ
น าเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัท พิจารณาอนมุตัิแตง่ตัง้ผู้ที่มีความเหมาะสมให้ด ารงต าแหนง่แทนตอ่ไป 
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2.  ระดบัผู้บริหาร 

เมื่อต าแหน่งระดบัผู้บริหารตัง้แต่ผู้จัดการฝ่ายขึน้ไป ว่างลง หรือผู้ อยู่ในต าแหน่งไม่สามารถปฏิบตัิหน้าที่ใน
ต าแหนง่ได้ บริษัทฯ จะมีการน าเสนอทายาทผู้สบืทอดต าแหนง่ที่คดัเลอืกไว้ เสนอต่อคณะกรรมการบริหาร ทัง้นี ้การวางแผน
การสบืทอดต าแหนง่ของบริษัทฯ ระดบัผู้บริหารมีขัน้ตอน ดงันี ้

1.  วิเคราะห์สถานการณ์ประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ในด้านกลยทุธ์บริษัทฯ นโยบาย แผนการลงทนุ แผนงานการ
ขยายตวั 

2.  ประเมินความพร้อมของก าลงัคนให้สอดคล้องกบักลยทุธ์ของบริษัทฯ ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว 
3.  ก าหนดแผนสร้างความพร้อมของก าลงัคน โดยจะพฒันาพนกังานหรือสรรหาพนกังาน เพื่อเตรียมทดแทน 

คนที่ออก 
4.  สร้างแผนสรรหาพนกังาน และพฒันาฝึกอบรมพนกังานไว้ลว่งหน้าภายใน 1 ปี ก่อนพนกังานจะเกษียณ หรือ

ออกจากต าแหนง่ก่อนเวลา 
5.  ก าหนดความสามารถ ซึ่งหมายถึง ความรู้ ทกัษะ บุคลิกภาพ และทศันคติที่พึงปรารถนาของพนกังานใน

ต าแหนง่นัน้ๆ และจดัท าแผนพฒันาเป็นรายบคุคล 
6.  คดัเลอืก ประเมินผลงาน และประเมินศกัยภาพของพนกังานเพื่อพิจารณาความเหมาะสม 
7.  ใช้เคร่ืองมือทดสอบและประเมินบคุลากร เพื่อวิเคราะห์ศกัยภาพของพนกังาน 
8.  ระบทุายาทผู้สบืทอดต าแหน่ง จากการประเมินและวิเคราะห์ศกัยภาพ ผลงาน ของพนกังาน ต้องมีการแจ้ง

ให้พนกังานทราบลว่งหน้า เพื่อเตรียมรับมอบ 
9.  พฒันาและประเมินพนกังานที่คาดว่าจะเป็นทายาท ว่าจะสามารถมีพัฒนาการและสร้างผลงานตามที่

คาดหวงัได้จริง หากไมเ่ป็นตามคาดหมาย การเปลีย่นตวัยอ่มท าได้ 
 

9.4 การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม  

บริษัทฯ มีการบริหารงานโดยยึดถือแนวปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดีของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย ดงันัน้ การตดัสินใจของบริษัทฯ ในการเข้าลงทนุในธุรกิจต่างๆ นอกจากบริษัทฯ จะค านึงถึงผลตอบแทนของผู้มีสว่นได้
เสียทกุภาคสว่นที่จะได้รับจากการลงทนุในธุรกิจดงักลา่วแล้ว การด าเนินธุรกิจตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดีของตลาด
หลกัทรัพย์ฯ และส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ก็เป็นอีกปัจจยัที่บริษัทฯ ให้ความส าคญั ด้วย
ตระหนกัว่าเป็นการควบคมุและกลไกที่จะน าไปสูก่ารก ากบัดแูลกิจการที่ไปลงทนุรวมถึงการมีระบบบริหารจดัการที่โปร่งใส
และสามารถตรวจสอบได้ โดยบริษัทฯ ซึง่เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ สามารถควบคมุดแูลการจดัการและรับผิดชอบการด าเนินงาน 
ตลอดจนก าหนดทิศทางการบริหารงานในกิจการที่บริษัทฯ เข้าไปลงทนุนัน้ได้อย่างสมบรูณ์ เสมือนเป็นหน่วยงานหนึ่งของ
บริษัทฯ อีกทัง้ สามารถติดตามการบริหารงานของกิจการดงักล่าวเพื่อดูแลรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัทฯ ได้ 
มาตรการในการก ากบัดแูลกิจการดงักลา่วนีจ้ะเพิ่มมลูคา่และความเช่ือมัน่ให้กบัผู้มีสว่นได้เสียของบริษัทฯ ว่าธุรกิจที่บริษัทฯ 
เข้าลงทนุนัน้จะด าเนินการได้อยา่งตอ่เนื่องและยัง่ยืน  

ดงันัน้ บริษัทฯ จึงได้ก าหนดนโยบายในการลงทนุในบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม และนโยบายการบริหารงานในบริษัท
ดงักลา่วฉบบันี ้เพื่อให้เป็นไปตามหลกัเกณฑ์เก่ียวกบัการก ากบัดแูลการด าเนินงานของบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมตามประกาศ
คณะกรรมการก ากับตลาดทุน ที่  ทจ. 39/2559 เร่ือง การขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ รวมทัง้
แนวทางการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีของตลาดหลกัทรัพย์ฯ มีสาระส าคญัดงันี ้
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นโยบายในการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

บริษัทฯ มีนโยบายที่จะลงทุนในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมที่สนับสนุนการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่งบริษัทฯ  
เห็นว่าจะก่อให้เกิดประโยชน์ร่วมเพื่อเพิ่มช่องทางในการหารายได้ และเพิ่มความสามารถในการท าก าไรของบริษัทฯ ทัง้นี ้
บริษัทฯ จะพิจารณาสดัสว่นการลงทุน ก าไรที่คาดว่าจะได้รับ ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึน้ และสถานะทางการเงินของบริษัทฯ 
ก่อนการตดัสินใจลงทนุในโครงการต่างๆ โดยการตดัสินใจในการลงทุนดงักล่าวนัน้ จะต้องได้รับการพิจารณาเห็นชอบจาก  
ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) และบริษัทฯ จะแต่งตัง้ ตวัแทนของบริษัทฯ ที่มีคณุสมบตัิ 
และประสบการณ์ เพื่อเข้าร่วมเป็นคณะกรรมการในบริษัทนัน้ ๆ เพื่อก าหนดนโยบายที่ส าคญั และก ากบัดแูลการด าเนินงาน
ของบริษัทยอ่ย และบริษัทร่วมดงักลา่ว 

นโยบายการบริหารงานในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
1) บริษัทฯ ก าหนดแนวทางในการใช้สิทธิออกเสยีงโดยตวัแทนของบริษัทฯ ในท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัทย่อยและ

บริษัทร่วม เพื่อให้สอดคล้องกับสดัส่วนการถือหุ้นในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม อีกทัง้เพื่อเป็นการปฏิบตัิตามแนวทางการ
ก ากบัดแูลกิจการท่ีดี (Good Corporate Governance) และรักษาไว้ซึง่ผลประโยชน์สงูสดุของบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 
และของผู้ ถือหุ้นอื่นโดยรวม 

2) บริษัทฯ ก าหนดโครงสร้างการบริหารจดัการของบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมเพื่อสามารถควบคมุดแูลการจดัการ 
และรับผิดชอบการด าเนินงานของบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมได้เสมือนเป็นหนว่ยงานหนึง่ของบริษัทฯ รวมทัง้มีมาตรการในการ
ติดตามการบริหารงานของบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมเพื่อดแูลรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทนุของบริษัทฯ  

 2.1 การเสนอชื่อบุคคลเป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม  

 บริษัทฯ จะสง่บคุคลที่ได้รับมติเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ เข้าเป็นกรรมการของ
บริษัทย่อยและบริษัทร่วมอย่างน้อยตามสดัส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ ในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมนัน้ โดยก าหนดให้
กรรมการที่เสนอช่ือนีม้ีคุณสมบตัิ บทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบ ตลอดจนไม่มีลกัษณะขาดความน่าไว้วางใจตาม
ประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์วา่ด้วยการก าหนดลกัษณะขาดความน่าไว้วางใจของกรรมการ
และผู้บริหารของบริษัท  

 2.2 ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม  

 กรรมการที่ได้รับแต่งตัง้ตามมติเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ ให้ด ารงต าแหน่งใน
บริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมนัน้ มีขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบดงัตอ่ไปนี ้ 
 2.2.1 กรรมการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมมีขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบตามแต่ที่
คณะกรรมการบริษัทของบริษัทยอ่ยหรือบริษัทร่วม และ/หรือที่ประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัทยอ่ยหรือบริษัทร่วมนัน้จะก าหนด  
 กรรมการของบริษัทยอ่ยมีดลุพินิจในการพิจารณา และออกเสยีงในการประชมุคณะกรรมการของบริษัท
ยอ่ยในเร่ืองที่เก่ียวกบัการบริหารจดัการทัว่ไป และการด าเนินธุรกิจตามปกติของบริษัทยอ่ยได้ตามแตท่ี่กรรมการและผู้บริหาร
ของบริษัทยอ่ยจะเห็นสมควรเพื่อประโยชน์สงูสดุของบริษัทยอ่ยและบริษัทฯ  
 อย่างไรก็ตาม การพิจารณาและออกเสียงในเร่ืองต่าง ๆ ดงัต่อไปนีถื้อเป็นเร่ืองส าคญั บุคคลที่
คณะกรรมการบริษัท มีมติแตง่ตัง้ให้ด ารงต าแหนง่เป็นกรรมการของบริษัทย่อยไม่สามารถใช้ดลุพินิจของตนในการพิจารณา
และออกเสียงเร่ืองเหล่านีใ้นที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทย่อยได้ หากแต่ต้องได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุม
คณะกรรมการของบริษัทฯ หรือที่ประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ (แล้วแตก่รณี) เสยีก่อน  
 ก.  การพิจารณาเก่ียวกับการท ารายการกับบุคคลที่ เ ก่ียวโยงกันของบริษัทย่อย  ทัง้นี ้ 
ตามประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย เร่ือง การเปิดเผยข้อมูลและการปฏิบัติการของบริษัท 



บริษัท เจเคเอ็น โกลบอล มีเดีย จ ากัด (มหาชน) 

 

แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2561 (แบบ 56-1) สว่นที ่2 หน้าที ่105 

จดทะเบียนในรายการที่เก่ียวโยงกนั พ.ศ. 2546 และประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ ที่ ทจ. 21/2551 รวมถึงฉบบัที่มี
การแก้ไขเพิ่มเติม เร่ือง หลกัเกณฑ์ในการท ารายการที่เก่ียวโยงกนั รวมถึงฉบบัที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม ("ประกาศรายการ 
ที่เกี่ยวโยงกัน")  
 ข.  การพิจารณาเก่ียวกับการท ารายการได้มาจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินของบริษัทย่อย ทัง้นี ้ ตาม
ประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย เร่ือง การเปิดเผยข้อมลูและการปฏิบตัิการของบริษัทจดทะเบียนใน
การได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ และประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ ที่ ทจ. 20/2551 รวมถึงฉบบัที่มีการแก้ไข
เพิ่มเติม เร่ือง หลกัเกณฑ์ในการท ารายการที่มีนยัส าคญัที่เข้าข่ายเป็นการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน  รวมถึงฉบบัที่มี
การแก้ไขเพิ่มเติม ("ประกาศการได้มาจ าหน่ายไปฯ")  
 ค.  การพิจารณาเก่ียวกบัการท ารายการท่ีมีความส าคญัตามข้อ 2.2.4 ข้อ 2.2.5 และ 2.2.6  
 2.2.2  กรรมการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมต้องปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ความระมดัระวงั 
และความซื่อสตัย์สจุริต รวมทัง้ต้องปฏิบตัิให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ ข้อบงัคบัของบริษัทย่อย หรือบริษัทร่วม 
ตลอดจนมติคณะกรรมการ มติที่ประชุมผู้ ถือหุ้น รวมทัง้ นโยบายคณะกรรมการบริษัทซึ่งคณะกรรมการบริษัทย่อย มีมติ
อนมุตัิตามที่คณะกรรมการของ บริษัทฯ ก าหนด  
 2.2.3 กรรมการของบริษัทย่อยมีหน้าที่เปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน  
การท ารายการระหวา่งกนัของบริษัทยอ่ย ตลอดจนการได้มาหรือจ าหนา่ยไปซึง่สนิทรัพย์ที่มีนยัส าคญั ให้แก่บริษัทฯ ทราบโดย
ครบถ้วน ถกูต้องและภายในก าหนดเวลาที่สมควรตามที่บริษัทฯ ก าหนด อนึ่ง การท ารายการระหว่างกนั การได้มาหรือ
จ าหนา่ยไปซึง่สนิทรัพย์ที่มีนยัส าคญั ให้พิจารณาตามหลกัเกณฑ์ที่เก่ียวข้องของส านกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพย์ฯ  
 2.2.4  นอกเหนือจากการท ารายการตามประกาศรายการท่ีเก่ียวโยงกนั หรือประกาศการได้มาจ าหนา่ย
ไปฯ ดงักลา่วข้างต้น การท ารายการดงัตอ่ไปนีถื้อเป็นรายการที่มีความส าคญั บริษัทย่อยมีหน้าที่ต้องน าเสนอข้อมลูเก่ียวกบั
การท ารายการต่อบริษัทฯ และจะต้องได้รับมติอนมุตัิจากที่ประชุมคณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ ก่อนที่จะมีการประชุม
คณะกรรมการของบริษัทยอ่ยเพื่อพิจารณาเร่ืองส าคญัดงัตอ่ไปนี ้อีกทัง้กรรมการซึ่งบริษัทฯ แต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งในบริษัท
ยอ่ยจะออกเสยีงในเร่ืองดงัตอ่ไปนีไ้ปในทางใดนัน้ ต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการของบริษัทฯ ก่อน  
 (1)  การโอนหรือสละสิทธิประโยชน์ที่มีมูลค่าเกินกว่าอ านาจอนุมตัิของคณะกรรมการบริหารของ
บริษัทในการอนมุตัิรายจ่ายตา่ง ๆ รวมตลอดถึงการสละสทิธิเรียกร้องซึ่งเป็นสาระส าคญัที่มีต่อผู้ที่ก่อความเสียหายแก่บริษัท
ยอ่ย  
 (2)  การขายหรือโอนกิจการของบริษัทยอ่ยทัง้หมดหรือบางสว่นท่ีเป็นสาระส าคญัให้แก่บคุคลอื่น  
 (3)  การซือ้หรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่นในสดัสว่นท่ีเป็นสาระส าคญัมาเป็นของบริษัทยอ่ย  
 (4)  การเข้าท า แก้ไข หรือเลกิสญัญาเก่ียวกบัการให้เช่ากิจการของบริษัทยอ่ยทัง้หมด หรือบางสว่นท่ี
เป็นสาระส าคญั การมอบหมายให้บุคคลอื่นเข้าจัดการธุรกิจของ บริษัทย่อย หรือการรวมกิจการกับบุคคลอื่นโดยมี
วตัถปุระสงค์จะแบง่ก าไรขาดทนุกนั  
 (5)  การเช่า หรือให้เช่าซือ้กิจการ หรือทรัพย์สนิของบริษัทยอ่ยทัง้หมด หรือสว่นท่ีเป็นสาระส าคญั  
 (6)  การกู้ยืม การให้กู้ยืมเงิน การให้สินเช่ือ การค า้ประกนั การท านิติกรรมผกูพนับริษัทย่อยให้ต้อง
รับภาระทางการเงินเพิ่มขึน้อยา่งมีสาระส าคญั ในกรณีที่บคุคลภายนอกขาดสภาพคลอ่ง หรือไม่สามารถปฏิบตัิการช าระหนี ้
ได้ หรือการให้ความช่วยเหลอืด้านการเงินในลกัษณะอื่นใดแก่บคุคลอื่น และมิใช่ธุรกิจปกติของบริษัทยอ่ย  
 (7)  การพิจารณาจ่ายเงินปันผลประจ าปี และเงินปันผลระหวา่งกาล (หากจะพงึมี) ของบริษัทยอ่ย  
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 (8)  การเลกิกิจการของบริษัทยอ่ย ทัง้นี ้ต้องเป็นกรณีที่เมื่อค านวณขนาดของกิจการบริษัทย่อยที่เลิก
นัน้เปรียบเทียบกบัขนาดของบริษัทฯ ตามหลกัเกณฑ์ที่ก าหนดในประกาศการได้มาจ าหน่ายไปฯ แล้ว อยู่ในเกณฑ์ต้องได้รับ
การพิจารณาอนมุตัิจากคณะกรรมการของบริษัทฯ  
 (9)  การแก้ไขข้อบงัคบัของบริษัทยอ่ย  
 2.2.5  เร่ืองดงัต่อไปนีเ้ป็นรายการส าคญัซึ่งบริษัทย่อยจะต้องได้รับมติเห็นชอบจากที่ประชุมผู้ ถือหุ้น
ของบริษัทฯ ก่อน  
 (1)  กรณีที่บริษัทย่อยตกลงเข้าท ารายการกับบุคคลที่เก่ียวโยงกันของบริษัทย่อย หรือรายการที่
เก่ียวกับการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทย่อย โดยน าหลกัเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ตามประกาศที่เก่ียวข้องของ
คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุและประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพย์ (แล้วแต่กรณี) มาบงัคบัใช้โดยอนุโลม ทัง้นี ้ 
ต้องเป็นกรณีที่เมื่อค านวณขนาดของรายการที่บริษัทย่อยเข้าท ารายการเปรียบเทียบกับขนาดของบริษัทตามหลกัเกณฑ์
ดงักลา่ว แล้วอยูใ่นเกณฑ์ต้องได้รับความเห็นชอบจากที่ประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ ตามหลกัเกณฑ์ดงักลา่วด้วย  
 (2)  การเพิ่มทุนโดยการออกหุ้นเพิ่มทุนของบริษัทย่อยและการจัดสรรหุ้น  รวมทัง้การลดทุนจด
ทะเบียนซึ่งไม่เป็นไปตามสดัสว่นการถือหุ้นเดิมของผู้ ถือหุ้นอนัจะเป็นผลให้สดัส่วนการถือหุ้นทัง้ทางตรงและทางอ้อมของ
บริษัทฯ ในบริษัทยอ่ยไมว่า่ในทอดใด ๆ ลดลงมากกว่าหรือเท่ากบัร้อยละ 10 ของทนุจดทะเบียนช าระแล้วของบริษัทย่อยนัน้ 
หรือเป็นผลให้สดัสว่นการถือหุ้นของบริษัทฯ ทัง้ทางตรงและทางอ้อมในบริษัทย่อยไม่ว่าในทอดใด ๆ ลดลงเหลือน้อยกว่า 
ร้อยละห้าสบิของทนุจดทะเบียนช าระแล้วของบริษัทยอ่ยนัน้  
 (3)  การด าเนินการอื่นใดอนัจะเป็นผลให้สดัสว่นการถือหุ้นของบริษัทฯ ทัง้ทางตรงและทางอ้อมใน
บริษัทยอ่ยไมว่า่ในทอดใด ๆ ลดลงมากกวา่หรือเทา่กบัร้อยละ 10 ของทนุจดทะเบียนช าระแล้วของบริษัทย่อย หรือเป็นผลให้
สัดส่วนการถือหุ้ นของบริษัทฯ ทัง้ทางตรงและทางอ้อมในบริษัทย่อยไม่ว่าในทอดใดๆ  ลดลงเหลือน้อยกว่า 
ร้อยละห้าสบิของทนุจดทะเบียนช าระแล้วของบริษัทยอ่ย  
 (4)  การเลกิกิจการของบริษัทยอ่ย ทัง้นี ้ต้องเป็นกรณีที่เมื่อค านวณขนาดของกิจการบริษัทย่อยที่เลิก
นัน้เปรียบเทียบกับขนาดของบริษัทฯ โดยน าหลกัเกณฑ์ที่ก าหนดตามประกาศของคณะกรรมการก ากับตลาดทุนและ
คณะกรรมการตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย เร่ือง การได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน มาบงัคบัใช้โดยอนโุลม และต้อง
เป็นกรณีที่เมื่อค านวณขนาดของรายการที่บริษัทย่อยเข้าท ารายการเปรียบเทียบกบัขนาดของบริษัทฯ แล้วอยู่ในเกณฑ์ต้อง
ได้รับการพิจารณาอนมุตัิจากที่ประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ  
 2.2.6  นอกจากรายการตามข้อ 2.2.4 และข้อ 2.2.5 แล้ว หากบริษัทย่อยจะเข้าท ารายการอื่นใดที่มิใช่
รายการธุรกิจปกติของบริษัทยอ่ยและ/หรือเป็นรายการที่จะมีผลกระทบต่อบริษัทย่อยอย่างมีนยัส าคญั รายการดงักลา่วต้อง
ได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ ก่อน ทัง้นี ้ให้พิจารณาด าเนินการตามขนาดรายการที่
ค านวณได้ตามหลกัเกณฑ์ที่ก าหนดในประกาศการได้มาจ าหนา่ยไปฯ 

3) กรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อยต้องเปิดเผยและน าสง่ข้อมูลสว่นได้เสียของตนและผู้ เก่ียวข้องในสว่นที่
เก่ียวข้องกับการด าเนินธุรกรรมใดๆ ในธุรกิจอื่นๆ ที่อาจคาดหมายได้ว่าจะก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์อื่นใด 
(Conflict of Interest) กับบริษัทฯ และบริษัทย่อย ต่อคณะกรรมการของบริษัทย่อย หรือผู้ที่คณะกรรมการของบริษัทย่อย
มอบหมายภายในก าหนดเวลาที่บริษัทย่อยก าหนด โดยคณะกรรมการของบริษัทย่อยมีหน้าที่แจ้งเร่ืองดังกล่าวให้
คณะกรรมการของบริษัทฯ ทราบภายในก าหนดเวลาที่บริษัทฯ ก าหนด เพื่อเป็นข้อมลูประกอบการพิจารณาตดัสินหรืออนมุตัิ
ใดๆ ซึง่การพิจารณานัน้จะค านงึถึงประโยชน์โดยรวมของบริษัทยอ่ยและของบริษัท เป็นส าคญั 

กรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อยต้องไม่มีส่วนร่วมอนุมตัิในเร่ืองที่ตนเองมีส่วนได้เสียหรือความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์ 
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4) กรรมการ และผู้บริหารของบริษัทยอ่ยรวมถึงบคุคลที่เก่ียวข้องของกรรมการและผู้บริหารดงักลา่ว มหีน้าที่แจ้ง
ให้คณะกรรมการของบริษัทยอ่ย ทราบถึงความสมัพนัธ์ และการท าธุรกรรมกบับริษัทยอ่ยในลกัษณะที่อาจก่อให้เกิดความ
ขดัแย้งทางผลประโยชน์ และหลกีเลีย่งการท ารายการท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบับริษัทยอ่ยดงักลา่ว 
โดยคณะกรรมการบริษัทยอ่ยมีหน้าที่แจ้งเร่ืองดงักลา่วให้แก่บริษัทฯ ทราบ 

อนึ่ง การกระท าดงัต่อไปนีซ้ึ่งเป็นผลให้กรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเก่ียวข้องของบริษัทย่อยได้รับ
ประโยชน์ทางการเงินอื่นนอกเหนือจากที่พึงได้ตามปกติ หรือเป็นเหตใุห้บริษัทย่อยได้รับความเสียหาย ให้สนันิษฐานว่าเป็น
การกระท าที่ขดัหรือแย้งกบัประโยชน์ของบริษัทยอ่ยอยา่งมีนยัส าคญั 

(ก) การกระท าธุรกรรมระหวา่งบริษัทย่อยกบักรรมการ ผู้บริหาร หรือบคุคลที่มีความเก่ียวข้องของบริษัทย่อย 
โดยมิได้เป็นไปตามหลกัเกณฑ์ของการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั 

(ข) การใช้ข้อมลูบริษัทฯ และบริษัทยอ่ยที่ลว่งรู้มา เว้นแตเ่ป็นข้อมลูที่เปิดเผยตอ่สาธารณชนแล้ว หรือ 
(ค) การใช้ทรัพย์สินหรือโอกาสทางธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อยในลกัษณะที่เป็นการฝ่าฝืนหลกัเกณฑ์

หรือหลกัปฏิบตัิทัว่ไปตามที่คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุประกาศก าหนด 
5) บริษัทยอ่ยต้องน าสง่ข้อมลูหรือเอกสารที่เก่ียวด้วยการด าเนินงานให้กบับริษัทฯ เมื่อได้รับการร้องขอตามความ

เหมาะสม 
6) กรณีที่บริษัทฯ ตรวจพบประเด็นที่มีนัยส าคัญใด ๆ อาจแจ้งให้บริษัทย่อยชีแ้จง และ/หรือ น าส่งเอกสาร 

เพื่อประกอบการพิจารณาของบริษัทฯ ได้ 
7) ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน ลกูจ้าง หรือผู้ รับมอบหมายของบริษัทยอ่ย รวมถึงคูส่มรสและบตุรที่ยงัไม่

บรรลนุิติภาวะของบคุคลดงักลา่วใช้ข้อมลูภายในของบริษัทฯ และของบริษัทย่อย ทัง้ที่ได้มาจากการกระท าตามหน้าที่หรือ
ในทางอื่นใด ท่ีมีหรืออาจมีผลกระทบเป็นนยัส าคญัตอ่บริษัทฯ และบริษัทย่อย เพื่อประโยชน์ต่อตนเองหรือผู้อื่นไม่ว่าทางตรง
หรือทางอ้อมและไมว่า่จะได้รับผลตอบแทนหรือไมก็่ตาม 

8) กรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเก่ียวข้องของบริษัทย่อยจะกระท าธุรกรรมกับบริษัทย่อยได้ต่อเมื่อ
ธุรกรรมดงักลา่วได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการของบริษัทฯ หรือที่ประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ ตามแต่ขนาดรายการที่ค านวณ
ได้ตามหลกัเกณฑ์ที่ก าหนดในประกาศรายการที่เก่ียวโยงกัน ทัง้นี ้เว้นแต่เป็นการท าธุรกรรมที่เป็นข้อตกลงทางการค้า  
ในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชนจะพึงกระท ากับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอ านาจต่อรองทางการค้า  
ที่ปราศจากอิทธิพลในการท่ีตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบคุคลที่มีความเก่ียวข้อง แล้วแต่กรณี และเป็นข้อตกลง
ทางการค้าที่ได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการของบริษัทฯ หรือเป็นไปตามหลกัการท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ อนมุตัิไว้แล้ว 

นโยบายการควบคุมด้านการเงนิของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

1. บริษัทย่อยและบริษัทร่วมมีหน้าที่น าสง่ผลการด าเนินงานรายเดือน และงบการเงินฉบบัผ่านการสอบทานโดย
ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตรายไตรมาส ตลอดจนข้อมลูประกอบการจดัท างบการเงินดงักลา่วของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้กบั
บริษัทฯ พร้อมยินยอมให้บริษัทฯ ใช้ข้อมลูดงักลา่วนัน้ เพื่อประกอบการจดัท างบการเงินรวมหรือรายงานผลประกอบการของ
บริษัทฯ ประจ าไตรมาสหรือประจ าปีนัน้แล้วแตก่รณี 

2. บริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมมีหน้าที่รายงานประเด็นปัญหาทางการเงินที่มีนยัส าคญัต่อบริษัทฯ เมื่อตรวจพบ หรือ
ได้รับการร้องขอจากบริษัทฯ ให้ด าเนินการตรวจสอบและรายงาน 
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9.5 การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 

บริษัทฯ มีการบริหารงานโดยยึดถือแนวปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดีของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย และให้ความส าคญักับการดูแลการใช้ข้อมูลภายในให้เป็นไปตามหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยยึดมัน่ในหลกั  
ธรรมาภิบาลความซื่อสตัย์สุจริตในการด าเนินธุรกิจ และเพื่อให้แน่ใจว่านกัลงทนุในหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ ได้รับสารสนเทศ 
ที่เช่ือถือได้อยา่งเทา่เทียมและทนัทว่งที บริษัทฯ จึงได้ก าหนดนโยบายการใช้ข้อมลูภายในของบริษัทฯ โดยมีรายละเอียดดงันี ้

1. แนวทางการเก็บรักษาข้อมูลภายใน 
1) ก าหนดล าดบัชัน้ความลบัของข้อมลู 

ข้อมูลภายในเป็นข้อมูลลบัทางการค้า จึงต้องป้องกันมิให้มีการเปิดเผยข้อมูลภายในต่อบุคคลภายนอก ข้อมูล
เหลา่นีอ้าจแบง่ล าดบัชัน้ความลบัเป็นหลายล าดบัตามความส าคญั ได้แก่ ข้อมลูที่เปิดเผยได้ ข้อมลูปกปิด ข้อมลูลบั ข้อมลูลบั
มาก ทัง้นี ้การใช้ข้อมลูภายในร่วมกนัต้องอยูใ่นกรอบของหน้าที่และความรับผิดชอบท่ีตนได้รับมอบหมายเทา่นัน้ 

2) การให้ข้อมลูขา่วสารแก่บคุคลภายนอก 
การเปิดเผยข้อมูลความลบัต่อสาธารณชนต้องได้รับความเห็นชอบจากประธานเจ้าหน้าที่บริหารหรือ

กรรมการผู้จดัการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารหรือกรรมการผู้จดัการอาจจะเป็นผู้ตอบเองในกรณีที่ข้อมลูมีนยัส าคญัมาก หรือ
อาจมอบหมายให้ผู้ รับผิดชอบเป็นผู้ ให้ข้อมูลแก่สาธารณะ ทัง้นี  ้ บริษัทฯ มีผู้ ท าหน้าที่เผยแพร่ข้อมูลแก่สาธารณชน  
ซึ่งรับผิดชอบงานด้านนกัลงทนุสมัพนัธ์และการติดต่อกบัหน่วยงานด้านการลงทนุในโครงการต่างๆ โดยจะประสานงานกับ
หนว่ยงานภายในท่ีเป็นเจ้าของข้อมลู  

3) การแสดงความเห็นแก่บคุคลภายนอก 
บคุลากรของบริษัทฯ จะไมต่อบค าถามหรือแสดงความเห็นแก่บคุคลภายนอกอื่นใด เว้นแต่จะมีหน้าที่หรือ

ได้รับมอบหมายให้ตอบค าถามเหลา่นัน้ หากไมม่ีหน้าที่หรือได้รับมอบหมายบคุลากรจะปฏิเสธการแสดงความเห็นต่างๆ ด้วย
ความสภุาพ 

2.   แนวทางปฏิบัติในการใช้ข้อมูลภายใน 
คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร รวมถึงผู้ด ารงต าแหนง่ในสายงานบญัชีหรือการเงิน มีหน้าที่ต้องรายงานการ

ถือหลกัทรัพย์ของตน คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลนุิติภาวะ ให้เป็นไปตามกฎระเบียบของข้อบงัคบัของพระราชบญัญัติ
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ.2535 (รวมทัง้ที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) ("พ.ร.บ. หลักทรัพย์ฯ") ประกาศคณะกรรมการ
ก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน ที่เก่ียวข้อง โดยจะต้องสง่ผ่านรายง าน
ดงักล่าวมายงัเลขานกุารของบริษัทฯ ก่อนน าสง่ส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ หรือตลาด
หลกัทรัพย์ฯ ทกุครัง้ 

1) การใช้ข้อมลูภายใน 
บริษัทฯ ตระหนกัถึงความส าคญัและความรับผิดชอบท่ีมีตอ่ผู้ ถือหุ้นและผู้มีสว่นได้เสียของบริษัทตามแนว

ทางการด าเนินงานตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี ดงันัน้ เพื่อเพิ่มความเช่ือมัน่ให้แก่ผู้ ถือหุ้น ผู้ลงทุน และผู้ เก่ียวข้องทุก
ฝ่าย บริษัทฯ จึงก าหนดมาตรการเก่ียวกบัการใช้ข้อมลูภายในของบคุลากรของบริษัทฯ ซึ่งหมายความรวมถึงคณะกรรมการ 
ผู้บริหาร รวมถึงผู้ด ารงต าแหนง่ในสายงานบญัชีหรือการเงิน ผู้ รับผิดชอบในการด าเนินงาน ผู้บริหาร ผู้สอบบญัชี พนกังาน คู่
สมรสและบตุรยงัไมบ่รรลนุิติภาวะของบคุคลดงักลา่ว  มาตรการนีม้ีวตัถปุระสงค์เพื่อก่อให้เกิดความเสมอภาค และยตุิธรรม
ในการใช้ข้อมลูภายในของบริษัทฯ อนัเป็นการเพิ่มความเช่ือมัน่ให้แก่ผู้ ถือหุ้น ผู้ลงทนุ และผู้ เก่ียวข้องทกุฝ่าย บริษัทฯ ก าหนด
เป็นข้อห้ามมิให้บคุลากรทกุระดบัของบริษัทฯ ดงัที่ได้กลา่วข้างต้น รวมถึงสมาชิกครอบครัวของบคุลากรดงักลา่วทกุคนที่ได้
รับทราบข้อมูลภายในของบริษัทฯ เป็นข้อเท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัต่อการเปลี่ยนแปลงราคาของหลกัทรัพย์และที่ ยงัไม่
เปิดเผยต่อสาธารณชน ไม่ว่าจะเพื่อการซือ้ขายหลกัทรัพย์ หรือชกัชวนให้บุคคลอื่นซือ้ ขาย เสนอซือ้ หรือเสนอขายหุ้นของ
บริษัทฯ ไมว่า่จะด้วยตนเอง หรือผา่นนายหน้า ทัง้นี ้ไมว่า่การกระท าดงักลา่วจะกระท าเพื่อประโยชน์ตอ่ตนเองหรือผู้อื่น  
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นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัห้ามมิให้บคุลากรของบริษัทฯ ดงักลา่วข้างต้นและสมาชิกครอบครัวของบคุลากรนัน้
น าข้อเท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัตอ่การเปลีย่นแปลงราคาของหลกัทรัพย์และที่ยงัไมเ่ปิดเผยตอ่สาธารณชนไปเปิดเผยเพื่อให้
ผู้อื่นกระท าดงักลา่วโดยตนเองได้รับประโยชน์ตอบแทน  

บริษัทฯ จะถือวา่การใช้ข้อมลูภายในโดยมิชอบเพื่อประโยชน์ในการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ ดงักลา่ว
ข้างต้นเป็นการซือ้ขายหลกัทรัพย์เพื่อเก็งก าไร หรือสร้างความได้เปรียบให้กบักลุม่ใดกลุม่หนึ่งซึ่งถือเป็นการกระท าความผิด
ตามพ.ร.บ.หลกัทรัพย์ฯ และถือเป็นความผิดทางวินยั 

ทัง้นี ้บริษัทฯ มีข้อก าหนดห้ามกรรมการ พนกังาน ลกูจ้าง และบคุคลภายในอื่นน าข้อมูลงบการเงินหรือ
ข้อมลูอื่นท่ีมีผลกระทบตอ่ราคาหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ ที่ทราบเผยแพร่แก่บคุคลภายนอกหรือผู้ที่มิได้มีสว่นเก่ียวข้อง ตลอดจน
ห้ามซือ้ขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ในช่วง 1 เดือนก่อนที่ข้อมูลดังกล่าวของบริษัทฯ /  กลุ่มบริษัทจะเผยแพร่ต่อ  
ผู้ลงทนุ และ 24 ชัว่โมงภายหลงัจากข้อมลูดงักลา่วของบริษัทฯ /กลุม่บริษัทเผยแพร่ตอ่ผู้ลงทนุ (48 ชัว่โมงภายหลงัจากข้อมลู
ดงักลา่วของบริษัทฯ / กลุม่บริษัทเผยแพร่ตอ่ผู้ลงทนุในกรณีที่ข้อมลูมีความซบัซ้อนมาก) 

2) มาตรการป้องกนัความปลอดภยัระบบคอมพิวเตอร์และข้อมลูสารสนเทศ 
เพื่อให้การปฏิบตัิตามนโยบายเป็นไปด้วยความเรียบร้อย บริษัทฯ มีมาตรการป้องกนัความปลอดภยัระบบ

คอมพิวเตอร์และข้อมลูสารสนเทศดงัตอ่ไปนี ้
(1) จ ากดัการเข้าถึงข้อมลูที่ไม่เปิดเผยต่อสาธารณะโดยให้รับรู้ได้เฉพาะผู้ บริหารระดบัสงูสดุเท่าที่จะท า

ได้ และเปิดเผยต่อพนกังานของบริษัทฯ ตามความจ าเป็นเพียงเท่าที่ต้องทราบเท่านัน้ และแจ้งให้พนักงานทราบว่าเป็น
สารสนเทศที่เป็นความลบัและมีข้อจ ากดัในการน าไปใช้ 

(2)  จดัระบบรักษาความปลอดภยัในท่ีท างานเพื่อป้องกนัการเข้าถึงและการใช้แฟ้มข้อมลูและเอกสารลบั 
(3) เจ้าของข้อมลูที่ยงัไมเ่ปิดเผยตอ่สาธารณชนจะต้องก าชบัผู้ที่เก่ียวข้องให้ปฏิบตัิตามขัน้ตอนการรักษา

ความปลอดภยัโดยเคร่งครัด 
3) บทลงโทษส าหรับการใช้ข้อมลูภายใน 

ผู้ ฝ่าฝืนจะถกูลงโทษทางวินยัโดยเร่ิมจากการตกัเตือนเป็นหนงัสือ การตดัค่าจ้าง การพกังานโดยไม่ได้รับ
ค่าจ้าง หรืออาจให้ออกจากงาน ทัง้นี ้ขึน้อยู่กบัความร้ายแรงของความผิด หรืออาจถกูลงโทษตามกฎหมายโดยหน่วยงาน
ทางการท่ีเก่ียวข้องแล้วแตก่รณี 

 ทัง้นี ้แนวทางดงักลา่วได้ผา่นการให้ความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว 
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9.6 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 

บริษัทฯ และบริษัทยอ่ย ได้จ่ายคา่ตอบแทนผู้สอบบญัชีบริษัท ส านกังาน อี วาย จ ากดั  ส าหรับปี 2560 และปี 2561 
โดยมีรายละเอียดดงันี ้

9.6.1  ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee) 

ชื่อบริษัทผู้จ่าย  ชื่อผู้สอบบัญช ี
ค่าสอบบัญช ี(บาท) 

ปี 2560 ปี 2561 

1. บมจ. เจเคเอ็น โกลบอล มีเดยี   นายกฤษดา  เลศิวนา  2,150,000 2,270,000 

2. บจ. เจเคเอ็น แชนแนล  นายกฤษดา  เลศิวนา 430,000 430,000 

3. บจ. เจเคเอ็น ไอเอ็มซ ี นายกฤษดา  เลศิวนา 290,000 100,000 

3. บจ. เจเคเอ็น โนวเลดจ์  นายกฤษดา  เลศิวนา 80,000 100,000 

4. บจ. เจเคเอ็น นิวส์  นายกฤษดา  เลศิวนา 80,000 100,000 

รวม 3,030,000 3,000,000 
 

9.6.2 ค่าบริการอื่น (Non-Audit Fee) 
บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยไมไ่ด้จ่ายคา่ตอบแทนงานบริการอื่นให้แก่บริษัท ส านกังาน อีวาย จ ากดั ส าหรับรอบบญัชีปี 

2560  และปี 2561 

 

9.7 การปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีในเร่ืองอื่นๆ 

หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถอืหุ้น 

1. ในปี 2561 บริษัทฯ ได้จดัให้มีการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นในวนัที่ 25 เมษายน 2561 ณ ห้องบอลรูม 3 ชัน้ 4 
โรงแรมคอนราด กรุงเทพ  ออลซีซัน่ส์ เพลส  87 ถนนวิทย ุเขตปทมุวนั กรุงเทพมหานคร 10330 เพื่อเสนอผู้ ถือหุ้นพิจารณา
อนมุตัิวาระประจ าปี และงบการเงินของบริษัทฯ  โดยในการเรียกประชมุผู้ ถือหุ้นคณะกรรมการได้จดัท าเป็นหนงัสือนดัประชุม 
โดยระบสุถานที่ วนั เวลา ระเบียบวาระการประชุมและเร่ืองที่จะเสนอต่อที่ประชุม พร้อมด้วยรายละเอียดและเหตผุลตาม
สมควร ซึ่งระบชุัดเจนว่าเป็นเร่ืองที่จะเสนอเพื่อทราบ เพื่ออนุมตัิ หรือเพื่อพิจารณาแล้วแต่กรณี รวมทัง้ความเห็นของ
คณะกรรมการในเร่ืองดงักลา่ว และจดัสง่ให้ผู้ ถือหุ้นพร้อมกบัแนบหนงัสอืมอบฉนัทะส าหรับผู้ ถือหุ้นท่ีไม่อาจมาร่วมประชุมได้
ด้วยตนเอง โดยจดัสง่ทางไปรษณีย์ลงทะเบียนลว่งหน้าไม่น้อยกว่า 7 วนัก่อนวนัประชุม และท าการโฆษณาค าบอกกลา่วนดั
ประชุมในหนงัสือพิมพ์ไม่น้อยกว่า 3 วนัก่อนวนัประชุม ซึ่งเป็นไปตามข้อบงัคบัของบริษัทฯ และหรือตามที่กฎหมายก าหนด 
ในวันประชุมมีกรรมการและผู้ บริหารระดับสูงของบริษัทฯ เข้าร่วมประชุมเพื่อตอบข้อซักถามต่างๆ ของผู้ ถือหุ้น  และ
คณะกรรมการบริษัทได้จดัให้มีการบนัทึกการประชุมผู้ ถือหุ้น โดยมีเนือ้หาการประชุมที่ถกูต้อง ครบถ้วน การแจ้งคะแนนทกุ
วาระ รวมถึงรายละเอียดของผู้ เข้าร่วมประชุม และจดัสง่รายงานประจ าปีพร้อมส าเนางบดลุและบญัชีก าไรขาดทนุที่ผู้สอบ
บญัชีตรวจสอบและที่ประชมุผู้ ถือหุ้นได้อนมุตัิแล้ว พร้อมกบัส าเนารายงานการประชุมผู้ ถือหุ้นที่เก่ียวข้องกบัการอนมุตัิงบดลุ 
การจดัสรรก าไรและการงดจ่ายเงินปันผลไปยงั นายทะเบียนบริษัทมหาชนจ ากดัภายในระยะเวลาที่กฎหมายก าหนด 
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2. ภายหลงัจากที่บริษัทฯ เข้าจดทะเบียนเป็นหลกัทรัพย์ซือ้ขายในตลาดหลกัทรัพย์เอ็ม เอ ไอ (mai) เมื่อวนัที่ 30 
พฤศจิกายน 2560 แล้ว  คณะกรรมการบริษัทได้มีการสง่เสริมและสนบัสนนุให้ผู้ ถือหุ้นใช้สิทธิในเร่ืองต่างๆ ในการประชุม
สามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี โดยการให้สิทธิในการเสนอวาระการประชุม และการเสนอบคุคลเพื่อคดัเลือกเป็นกรรมการลว่งหน้า
ก่อนการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2561 โดยให้สิทธิดงักลา่วตัง้แต่วนัที่ 18 ธันวาคม 2560 ถึงวนัที่ 31 มกราคม 2561 
โดยประกาศขา่วผา่นทางสือ่อิเลคทรอนิกส์ของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย และทางเว็บไซด์ของบริษัทฯ รวมถึงให้สิทธิผู้
ถือหุ้นในการสง่ค าถามตอ่ที่ประชมุลว่งหน้าจนถึงก่อนการประชมุ   

3. บริษัทฯ ด าเนินการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารผ่านเว็บไซต์ของตลาดหลกัทรัพย์และส านกังาน ก.ล.ต. ตาม
หลกัเกณฑ์ที่ก าหนด รวมถึงเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารผ่านเว็บไซต์ของบริษัท www.jknglobal.com โดยมีการเปิดเผยข้อมูล
นโยบายการก ากบัดแูลกิจการและจรรยาบรรณกรรมการและผู้บริหาร ในหมวด “การก ากบัดแูลกิจการ” และเปิดเผยข้อมลู
ข่าวสาร ข้อมลูทางการเงิน ในหมวด “นกัลงทนุสมัพนัธ์” และบริษัทมีช่องทางให้ผู้ ถือหุ้นรายย่อยสามารถติดต่อสอบถาม
ข้อมลูได้ทาง Email : ir@jknglobal.com 

 หมวดที่ 2  การปฏิบัติต่อผู้ถอืหุ้นอย่างเท่าเทียม 

1. ในการประชุมผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2561 บริษัทฯ มีการด าเนินการประชุมตามล าดบัวาระที่ระบไุว้ในหนงัสือเชิญ
ประชุม และไม่มีการน าเสนอวาระการประชุมเพิ่มเติมใดๆ ที่นอกเหนือจากที่ระบุไว้ในหนังสือเชิญประชุมต่อที่ประชุม 
นอกจากนีอ้ านวยความสะดวกให้แก่ผู้ ถือหุ้นที่ไม่สะดวกเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง แต่มีความประสงค์จะใช้ สิทธิในการ
ลงคะแนนเสยีงโดยวิธีการมอบฉนัทะ ด้วยการจดัสง่หนงัสอืมอบฉนัทะไปพร้อมกบัหนงัสอืเชิญประชมุ 

2. บริษัทฯ ปฏิบตัิตามนโยบายเร่ืองการดแูลการใช้ข้อมลูภายในอย่างเคร่งครัด โดยมีการสง่จดหมายแจ้งเตือน
ไม่ให้กรรมการและผู้บริหาร เปิดเผยข้อมลูภายในที่เป็นสาระส าคญัต่อการซือ้ขายหุ้นของบริษัทในทุกรอบก่อนที่จะมีการ
เผยแพร่ข้อมลูเก่ียวกบัผลการด าเนินงานและฐานะการเงิน หรือข้อมลูที่เป็นสาระส าคญัต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลกัทรัพย์ 
ในช่วง 1 เดือนก่อนท่ีข้อมลูดงักลา่วของบริษัทฯ /กลุม่บริษัทจะเผยแพร่ตอ่ผู้ลงทนุ และ 24 ชัว่โมงภายหลงัจากข้อมลูดงักลา่ว
ของบริษัทฯ /กลุม่บริษัทเผยแพร่ตอ่ผู้ลงทนุ 

 หมวดที่ 4  การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

1. บริษัทฯ มีการด าเนินงานด้านนกัลงทุนสมัพนัธ์ โดยได้มอบหมายให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ
ผู้จดัการ รองกรรมการผู้จัดการสายงานการเงินและบญัชี และเลขานุการบริษัท (ปฏิบตัิหน้าที่นกัลงทนุสมัพนัธ์) ท าหน้าที่
ติดตอ่สือ่สารกบัผู้ลงทนุ สถาบนั  ผู้ ถือหุ้น รวมทัง้นกัวิเคราะห์และภาครัฐที่เก่ียวข้อง โดยบริษัทฯ จดัให้มีช่องทาง การสื่อสาร
ข้อมลู ขา่วสาร และผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ผา่นช่องทาง ดงันี ้

 การเข้าร่วมกิจกรรมบริษัทจดทะเบียนพบผู้ลงทนุ (Opportunity Day)  
 การประชุมพูดคุยกับนักวิเคราะห์หลกัทรัพย์ (Analyst Meeting) ของบริษัทหลกัทรัพย์ต่างๆ อย่าง

สม ่าเสมอ  
 เว็บไซต์ของตลาดหลกัทรัพย์ฯ และเว็บไซต์ของบริษัท www.jknglobal.com 
 หนว่ยงานนกัลงทนุสมัพนัธ์ โทร 024822273-4 ตอ่ 20 Email : ir@jknglobal.com 
 จดหมายขา่วทีเ่ผยแพร่ตอ่สือ่มวลชน ที่น าเสนอฐานะทางการเงินของบริษัท หรืองานแถลงขา่ว   

2. นอกจากนีบ้ริษัทฯ ยงัให้ความส าคญักบัระบบการควบคมุภายในที่ดี และได้จดัให้มีฝ่ายตรวจสอบภายในทัง้
หน่วยงานภายในและว่าจ้างจากหน่วยงานภายนอกเพื่อตรวจสอบการปฏิบตัิงานของแต่ละสายงาน เพื่อป้องกันไม่ให้เกิด
ข้อผิดพลาดและส่งเสริมให้การปฏิบตัิงานเป็นไปด้วยความโปร่งใส โดยในปีที่ผ่านมามีการตรวจสอบตามแผนที่ได้รับการ

http://www.jknglobal.com/
mailto:ir@jknglobal.com
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อนมุตัิตัง้แต่ต้นปี 2561  และได้มีการจดัท ารายงานสง่ให้คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา
รับทราบทกุไตรมาส 

3. บริษัทฯ มีนโยบายให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัท รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลกัทรัพย์ โดย
เลขานกุารบริษัท เป็นผู้จดัท าสรุปข้อมลูรายงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททราบในคราวถดัไป รวมถึง การถือครอง
หลกัทรัพย์ของคูส่มรส และบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภาวะ โดยสามารถสรุปได้ดงันี ้

สรุปรายงานการถอืครองหลกัทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร 
 

ช่ือ – สกุล 

จ านวนการถือหุ้น /1  ณ การเปล่ียนแปลง 
เพิ่ม / (ลด) 

สัดส่วนการถือหุ้น 
ณ 31 ธันวาคม 2561 31 ธันวาคม 2560 31 ธันวาคม 2561 

กรรมการ 

1. พลเรือเอกอภิชาติ เพ็งศรีทอง - - - 0.00% 

2.  นายสรุชยั ชมภไูพสร - - - 0.00% 

3.  นายปรีชา บณุยกิดา - - - 0.00% 

4.  นางธิติญา พงศ์พนัธุ์วฒันา - - - 0.00% 

5.  นายจกัรพงษ์ จกัราจฑุาธิบดิ ์/2 348,000,000 345,700,000 (2,300,000) 64.02% 

6.  นางสาวพิมพ์อมุา จกัราจฑุาธิบดิ ์ 40,000,000 19,000,000 (21,000,000) 3.52% 

7.  นางพิสมยั  ลิขิตอ านวย - - - 0.00% 

8. นางสาวกมลรัตน์  มงคลครุธ - 
 

- 0.00% 

ผู้บริหาร 

1. นายธีรภทัร์  เพ็ชรโปรี 50,000 50,000 - 0.0093% 

2. นายบรรพต ชวาลกร /3 - - - 0.00% 

3. นายสมบตั ิ กิตติบนัเทิงกลุ /3 12,000 25,000 (13,000) 0.0046% 

4. นางสาวสธุานชุ สธีุรวฒันานนท์ /4 - - - 0.00% 

5. นายปิยลกัษณ์  รักประทานพร /5 5,000 5,000 - 0.0009% 

หมายเหต ุ /1   ข้อมลูสดัสว่นการถือหุ้นในบริษัทฯ รวมการถือหุ้นของคูส่มรส และบตุรที่ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ  
 /2 สัดส่วนการถือหุ้ นของคุณจักรพงษ์ จักราจุฑาธิบดิ์ ตามที่ระบุข้างต้น ประกอบด้วยส่วนที่คุณจักรพงษ์ จักราจุฑาธิบดิ์ 

เป็นผู้ ถือครองโดยตรง และสว่นที่ถือครองผ่าน MEDIA KING CAPITAL LTD. 
 /3 ได้รับการแตง่ตัง้เข้าด ารงต าแหน่งผู้บริหารโดยมติที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 1/2561 เม่ือวนัที่ 16 มกราคม 2561 และ

เร่ิมเข้าด ารงต าแหน่งในวันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2561  จึงเป็นข้อมลูการถือหลักทรัพย์ ณ วันที่เร่ิมเข้าด ารงต าแหน่ง ณ วันที่ 1 
กมุภาพนัธ์ 2561 

 /4 ได้รับการแตง่ตัง้เข้าด ารงต าแหน่งผู้บริหารโดยมติที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 4/2561 เม่ือวนัที่ 10 สิงหาคม 2561 และ

เร่ิมเข้าด ารงต าแหน่งในวันที่ 1 พฤศจิกายน 2561  จึงเป็นข้อมลูการถือหลักทรัพย์ ณ วันที่เร่ิมเข้าด ารงต าแหน่ง ณ วันที่ 1 
พฤศจิกายน 2561 

 /5 ได้รับการแตง่ตัง้เข้าด ารงต าแหน่งผู้บริหารโดยมติที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 4/2561 เม่ือวนัที่ 10 สิงหาคม 2561 และ 

จงึเป็นข้อมลูการถือหลกัทรัพย์ ณ วนัที่เร่ิมเข้าด ารงต าแหน่ง ณ วนัที่ 10 สิงหาคม 2561 โดยปัจจบุนัลาออกจากบริษัทฯ แล้ว มี
ผลตัง้แตว่นัที่ 26 มีนาคม 2562 

  นายชินภทัร วิสทุธิแพทย์ ได้รับการแต่งตัง้เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระ โดยมติที่ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น ป ระจ าปี 2561 เม่ือ
วนัที่ 25 เมษายน 2561 และลาออกโดยมีผลตัง้แตว่นัที่ 11 ธันวาคม 2561 เป็นต้นไป จงึไมป่รากฏในรายชื่อกรรมการ ณ วนัที่ 31 
ธันวาคม 2561 ทัง้นี ้ไมมี่การถือหลกัทรัพย์ ตัง้แตว่นัที่เร่ิมเข้าด ารงต าแหน่ง ณ วนัที่ 25 เมษายน 2561 และ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 
2561 
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หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
1. ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 คณะกรรมการของบริษัทฯ มีจ านวน 8 ทา่น ซึง่ประกอบด้วยกรรมการอิสระจ านวน 

4 ท่าน หรือคิดเป็นร้อยละ 50.00  ของจ านวนกรรมการทัง้หมด ซึ่งมากกว่า 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด และยงัมี
คณะกรรมการชุดย่อยรวม 4 คณะได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง และคณะกรรมการบริหาร เพื่อแบ่งแยกหน้าที่และติดตามการท างานในสว่นที่รับผิดชอบได้
อย่างใกล้ชิด  นอกจากนีป้ระธานกรรมการบริษัทเป็นกรรมการอิสระ และไม่ใช่บคุคลเดียวกับประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ
กรรมการผู้จดัการ จึงท าให้การแบง่แยกหน้าที่เป็นไปได้อยา่งชดัเจนและโปร่งใส  

2. ภายหลงัจากที่บริษัทฯ เข้าจดทะเบียนเป็นหลกัทรัพย์ซือ้ขายในตลาดหลกัทรัพย์เอ็ม เอ ไอ (mai) เมื่อวนัที่ 30 
พฤศจิกายน 2560 แล้ว คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติแนวทางการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการ และ
คณะกรรมการชุดย่อย โดยเร่ิมประเมินผลตัง้แต่การปฏิบตัิงานประจ าปี 2560 เป็นต้นไป โดยใช้แบบประเมินตนเองของ
คณะกรรมการ ซึง่ฝ่ายพฒันาธรรมาภิบาลเพื่อตลาดทนุ ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ได้น าเสนอไว้บนเว็บไซต์ของตลาด
หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย มาใช้เป็นเกณฑ์ในการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัท และจัดท าแบบ
ประเมินขึน้จ านวน 3 ชดุ ดงันี ้ 

1) การประเมินตนเองของกรรมการทัง้คณะ  
กรรมการแตล่ะคนจะประเมินผลการปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการแบบองค์รวม 

2)  การประเมินตนเองของคณะกรรมการชดุยอ่ยแบบรายคณะ  
กรรมการแตล่ะคนของคณะกรรมการชดุยอ่ยแตล่ะคณะจะประเมินผลการปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการ
ชดุยอ่ยเฉพาะที่ตนเองเป็นกรรมการอยูแ่บบองค์รวม  โดยประกอบด้วยคณะกรรมการชดุยอ่ย 3 คณะ คือ  
2.1)  คณะกรรมการตรวจสอบ  
2.2)  คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน  
2.3) คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง 

3)  การประเมินตนเองของคณะกรรมการ และ คณะกรรมการชดุยอ่ยรายบคุคล  
กรรมการแตล่ะคน จะประเมินผลการปฏิบตัิหน้าที่ของตนเองแบบรายบคุคล 

ทัง้นี ้เพื่อใช้เป็นกรอบในการตรวจสอบการปฏิบัติงานในหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท  ว่าได้ด าเนินการ                   
ตามนโยบายการก ากบัดแูลกิจการที่ได้อนมุตัิไว้และ/หรือตามแนวปฏิบตัิที่ดี (Good Practices) เพื่อปรับปรุงการปฏิบตัิงาน
ของคณะกรรมการบริษัทให้สอดคล้องกับแนวนโยบายที่ก าหนดไว้ และเพื่อทบทวนปัญหาและอปุสรรคที่เกิดขึน้ในรอบปี              
ที่ผา่นมา 

ส าหรับกระบวนการประเมินผลงานของคณะกรรมการทัง้คณะ / คณะกรรมการชดุยอ่ยรายบคุคล มีดงันี ้
1)  คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้อนมุตัิและทบทวนแบบประเมินผลเพื่อให้เกิดความถกูต้อง ครบถ้วน และเป็นไป

ตามหลกัเกณฑ์ที่หนว่ยงานก ากบัดแูลก าหนด 
2)  เลขานกุารบริษัท จดัสง่แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการให้กรรมการบริษัทภายในต้นเดือนธันวาคมของ

ทกุปี 
3)  กรรมการบริษัท ท าแบบประเมินผลและสง่คืนเลขานกุารบริษัท ภายในสิน้เดือนธนัวาคมของทกุปี 
4)  เลขานกุารบริษัท เป็นผู้สรุปและวิเคราะห์ผลการประเมินประสทิธิภาพการด าเนินงานของคณะกรรมการบริษัท

และรายงานผลการวิเคราะห์จากการประเมินให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ 
5)  เลขานกุารบริษัท น าผลวิเคราะห์และความเห็นเพิ่มเติมจากคณะกรรมการบริษัท ไปจดัท าแผนเพือ่ด าเนินการ

ปรับปรุง 
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วิธีการให้คะแนน  
0   =   ไมเ่ห็นด้วยอยา่งยิง่ หรือไมม่ีการด าเนินการในเร่ืองนัน้ 
1   =   ไมเ่ห็นด้วย หรือมีการด าเนินการในเร่ืองนัน้เลก็น้อย  
2   =   เห็นด้วย หรือมีการด าเนินการในเร่ืองนัน้พอสมควร 
3   =   เห็นด้วยคอ่นข้างมาก หรือมกีารด าเนินการในเร่ืองนัน้ดี 
4   =   เห็นด้วยอยา่งมาก หรือมีการด าเนินการในเร่ืองนัน้อยา่งดีเยีย่ม 
หลกัเกณฑ์ที่ใช้ในการประเมินผลงานของคณะกรรมการทัง้คณะ/คณะกรรมการชุดย่อยรายบุคคล/รายบุคคล 

ครอบคลมุเนือ้หาโดยสรุป และสรุปผลการประเมินได้ดงันี ้

หัวข้อการประเมิน 
คณะกรรมการ 

ทัง้คณะ 
คณะกรรมการ 

ชุดย่อย 
รายบุคคล 

โครงสร้างและคณุสมบตัิของกรรมการ  ✓ ✓ ✓ 

บทบาท/หน้าที่/ความรับผิดชอบของกรรมการ ✓ ✓ ✓ 

การประชมุของคณะกรรมการ ✓ ✓ ✓ 

การปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการ ✓ X X 

ความสมัพนัธ์กบัฝ่ายบริหาร  ✓ X X 

การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันา
ผู้บริหาร 

✓ X X 

ผลคะแนนเฉลี่ย ปี 2561 อยู่ในเกณฑ์ ดีมาก ดมีาก ดมีาก 

 
4) การประเมินผลการปฏิบตัิงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร รับผิดชอบในการก าหนดเป้าหมายและบริหารงานให้บรรลเุป้าหมายที่วางไว้
ดงันัน้ ทกุสิน้ปี จะมีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร รวมถึงให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารได้ประเมิน
ตนเอง และเลขานกุารบริษัทเป็นผู้สรุปรายงานผลการประเมินต่อที่ประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
เพื่อน าผลประเมินมาเป็นข้อมลูในการพฒันาการปฏิบตัิหน้าที่  และก าหนดค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยมี
หวัข้อการประเมินตามแนวทางของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ดงันี ้

-  ความเป็นผู้น า 
-  การก าหนดกลยทุธ์ 
-  การวางแผนและผลปฏิบตัิทางการเงิน 
-  ความสมัพนัธ์กบัคณะกรรมการ 
-  ความสมัพนัธ์กบัภายนอก 
-  การบริหารงานและความสมัพนัธ์กบับคุลากร 
-  การสบืทอดต าแหนง่ 
-  ความรู้ด้านผลติภณัฑ์และบริการ 
-  คณุลกัษณะสว่นตวั 
-  การพฒันาตนเอง 
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 3,  การพฒันากรรมการ ผู้บริหารและพนกังาน 
1)  สนบัสนนุให้กรรมการบริษัท ผู้บริหารและเลขานกุารบริษัท เข้าร่วมการสมัมนา อบรมกบัสมาคมสง่เสริม

สถาบนักรรมการบริษัทไทย ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ส านกังาน ก.ล.ต. หรือหน่วยงานอื่นๆ เพื่อสามารถน าความรู้ที่
ได้มาใช้ประโยชน์หรือปรับปรุงการปฎิบตัิงานอยา่งตอ่เนื่อง  

โดยในปี 2561 มีผู้บริหารเข้าร่วมการอบรมสมัมนา ดงันี ้
- คณุธีรภทัร์  เพ็ชรโปรี  รองกรรมการผู้จดัการสายงานการเงินและบญัชี  

- หลกัสตูร Strategic CFO in Capital Markets รุ่นท่ี 6 ซึง่จดัโดยตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 
- คณุพิมพ์อมุา  จกัราจฑุาธบิดิ์   กรรมการ และรองกรรมการผู้จดัการสายงานบริหาร ได้เข้าร่วมอบรม 

- หลกัสตูร TLCA Executive Development Program (EDP) รุ่นที่ 18 ซึ่งจดัโดย สมาคมบริษัท              
จดทะเบียนไทย 

 2)  จดัให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ โดยน าเสนอเอกสารและข้อมลูที่เป็นประโยชน์ตอ่การปฏิบตัิหน้าที่ เช่น 
คู่มือกรรมการบริษัทจดทะเบียน แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี (แบบ 56-1) รายงานประจ าปี (แบบ 56-2) รายงานการ
ประชุมคณะกรรมการ และการประชุมผู้ ถือหุ้น นโยบายการก ากบัดแูลกิจการที่ดี จรรยาบรรณธุรกิจ จรรยาบรรณกรรมการ 
รวมทัง้ ข้อมลูการด าเนินธุรกิจและการจดัการ ผลการด าเนินงาน และสง่เสริมให้กรรมการเข้ารับการอบรมหลกัสตูรที่เก่ียวข้อง
กบัการปฏิบตัิหน้าที่กรรมการ เพื่อเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในการปฏิบตัิหน้าที่ในฐานะกรรมการ และการด าเนินธุรกิจ
ของบริษัทฯ ให้ดียิ่งขึน้ 

3)  สนบัสนนุการให้คณะกรรมการร่วมเป็นวิทยากรในงานตา่งๆ ซึง่ถือเป็นการพฒันากรรมการอีกทางหนึ่ง โดย
ในปี 2561 กรรมการร่วมเป็นวิทยากรดงันี ้

 -  คณุจกัรพงษ์  จกัราจฑุาธิบดิ์  กรรมการ  ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จดัการ 
-  ร่วมเป็นวิทยากรรับเชิญในงาน งาน mai Fourm 2018 : มหกรรมรวมพลงัคน mai ครัง้ที่ 5 
-  หลกัสตูร IPO Roadmap : CEO Executive Program รุ่นท่ี 4  ซึง่จดัโดยตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศ

ไทย เพื่อให้ความรู้และสร้างแรงบนัดาลใจแก่ผู้ประกอบการท่ีสนใจน าบริษัทเข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ 
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10. ความรับผิดชอบต่อสังคม 

10.1  นโยบายภาพรวม   

บริษัท เจเคเอ็น โกลบอล มีเดีย จ ากดั (มหาชน) (“บริษัทฯ”) มุ่งเน้นการด าเนินธุรกิจเพื่อการเจริญเติบโตอย่างยัง่ยืน 
โดยบริษัทฯได้ตระหนกัถึงความส าคญัของความรับผิดชอบต่อผู้มีสว่นได้เสีย เศรษฐกิจ สงัคม และสิ่งแวดล้อม ดงันัน้บริษัทฯ  
จึงมีการก าหนดนโยบายเก่ียวกบัความรับผิดชอบตอ่สงัคม (Corporate Social Responsibilities : CSR) การต่อต้านคอร์รัปชัน่ 
(Anti - Corruption) รวมถึงโครงการ Whistle Blower ซึ่งก าหนดหลกัการ 8 ข้อ ได้แก่ การประกอบธุรกิจด้วยความเป็นธรรม 
การตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ การเคารพสทิธิมนษุยชน การปฎิบตัิตอ่แรงงานอยา่งเป็นธรรม ความรับผิดชอบตอ่ผู้บริโภค การ
ดแูลรักษาสิง่แวดล้อม การร่วมพฒันาชุมชนหรือสงัคม และการมีนวตักรรมและเผยแพร่นวตักรรมซึ่งได้จากการด าเนินงานที่มี
ความรับผิดชอบตอ่สงัคมสิง่แวดล้อมและผู้มีสว่นได้เสีย ทัง้นีก้ารก าหนดนโยบายดงักลา่วมีจุดประสงค์เพื่อให้การด าเนินธุรกิจ
ของบริษัทฯ เป็นไปตามหลกัการแนวทางความรับผิดชอบต่อสงัคมของกิจการที่ก าหนดโดยตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย  
("ตลาดหลักทรัพย์ฯ")  

10.2    การด าเนินงานและการจัดท ารายงาน 

 บริษัทฯ มีนโยบายที่จะใช้แนวทางความรับผิดชอบต่อสงัคมของกิจการที่จดัท าโดยตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 
เป็นมาตรฐานในการพฒันาแนวทางปฏิบตัิและการรายงาน เนื่องจากมีมาตรฐาน เป็นท่ียอมรับอยา่งกว้างขวาง และครอบคลมุ
ทกุประเด็น ซึง่จะช่วยให้บริษัทฯ สามารถพฒันาการด าเนินกิจกรรมด้านความรับผิดชอบต่อสงัคมได้ครอบคลมุและจุดเร่ิมต้นที่
จะพฒันาสูร่ายงานในระดบัสากลตอ่ไป 

1.  การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 

1.1  บริษัทฯ มุง่มัน่ประกอบธุรกิจด้วยความซื่อสตัย์ สจุริต และด าเนินงานธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสงัคม 
ทัง้ทางกฎหมาย จรรยาบรรณ และมุ่งมัน่ท าความดีต่อบคุคล กลุม่ชุมชน สงัคมและสิ่งแวดล้อม และประกอบธุรกิจโดยมีระบบ
การด าเนินงานที่มีมาตรฐานและมีการควบคุมที่ดี โดยใช้ความรู้ความสามารถอย่างเต็มที่ด้วยความระมดัระวงั ด้วย ข้อมูลที่
เพียงพอและมีหลกัฐานสามารถอ้างอิงได้รวมทัง้ถือปฏิบตัิตามข้อกฎหมายและข้อก าหนดที่เก่ียวข้องอยา่งเคร่งครัด 

1.2  ด้านการปฏิบตัิต่อคู่ค้า บริษัทฯ จะปฏิบตัิต่อคู่ค้าอย่างเป็นธรรม ไม่เรียกร้องหรือรับผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่
ชอบธรรมจากคูค้่า และหากปฏิบตัิตามเง่ือนไขข้อใดไมไ่ด้ ให้รีบแจ้งคูค้่าให้ทราบลว่งหน้าเพื่อร่วมกนัหาแนวทางแก้ไข 

1.3  ด้านการปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า บริษัทฯ จะปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า ภายใต้กรอบกติกาของ 
การแขง่ขนัท่ีดี และไมแ่สวงหาข้อมลูที่เป็นความลบัของคูแ่ขง่ขนัทางการค้าด้วยวิธีที่ไมส่จุริต 

โดยบริษัทฯ มีการก าหนดนโยบายจรรยาบรรณทางธุรกิจ เพื่อให้คณะกรรมการ ฝ่ายบริหาร และพนกังาน                     
ใช้ยดึถือเป็นแนวทางปฏิบตัิด้วยความซื่อสตัย์ สจุริต และเที่ยงธรรม ในทกุกิจกรรมและในการตดัสนิใจในทกุเร่ืองของบริษัทฯ 

2.  การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 

กรรมการบริษัท ผู้บริหารและพนกังานของบริษัท จะต้องปฏิบตัิตามนโยบายการต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่และ
จรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทฯ อยา่งเคร่งครัด ดงัตอ่ไปนี ้

2.1  ไม่เรียกรับและจ่ายสินบนกับบุคคลอื่นใด ที่ตนได้เข้าไปติดต่องาน รวมถึงหน่วยงานราชการ เพื่อให้ได้มา  
ซื่งประโยชน์ในทางมิชอบ 
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2.2  ละเว้นการรับของขวญั การเลีย้งรับรอง หรือเงินสนบัสนุนจากลกูค้า หรือคู่ค้าที่มีมลูค่าสงูเกินความจ าเป็น 
หากมีความจ าเป็นต้องรับของขวัญในโอกาสตามประเพณีนิยม ที่มีมูลค่าเกินกว่าที่ก าหนดไว้ในจรรยาบรรณทางธุรกิจของ  
บริษัทฯ ให้พนกังานรายงานให้บริษัทฯ รับทราบและน าสง่บริษัทฯ ตอ่ไป 

2.3  จดัให้มีระบบควบคมุภายในป้องกนัมิให้มีการทจุริตคอร์รัปชัน่ โดยมีระเบียบข้อบงัคบัของบริษัทฯ ก าหนด
ขัน้ตอนการปฏิบตัิงาน ผู้มีอ านาจในการอนมุตัิจ่ายเงินและวงเงินที่รับผิดชอบต้องเป็นไปตามระเบียบข้อบงัคบัของบริษัทฯ โดย
ต้องมีเอกสารหลกัฐานท่ีชดัเจน 

2.4  พนักงานต้องไม่ละเลยหรือเพิกเฉย หากพบเห็นการกระท าที่ท าทุจริตคอร์รัปชั่น หรือส่อไปในทางทุจริต
คอร์รัปชัน่ท่ีมีผลกระทบตอ่บริษัทฯ ต้องแจ้งให้ผู้บงัคบับญัชาทราบทนัที 

นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัจัดให้มีการอบรมแก่พนกังาน เพื่อให้ความรู้เก่ียวกับนโยบายและแนวทางปฏิบตัิในการ
ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น และสง่เสริมให้พนกังานมีความซื่อสตัย์ สจุริต และรับผิดชอบในการปฏิบตัิตามหน้าที่และความ
รับผิดชอบ 

บริษัทฯ มีนโยบายในการตอ่ต้านการทจุริต การคอรัปชัน่ทกุรูปแบบ ทัง้ในระดบัองค์กรและระดบัชาติ โดยก าหนด
เป็นนโยบายที่ชดัเจน มีกระบวนการตรวจสอบภายในท่ีเข้มแข็งเพื่อป้องกนัการทจุริตคอรัปชัน่ รวมไปถึงจดัให้มีช่องทางในการ
แจ้งเร่ืองราวร้องเรียนที่เข้าถึงได้ง่ายผา่นเว็บไซด์ของบริษัทฯ ยิ่งไปกวา่นัน้คณะกรรมการบริษัท มีมติเห็นชอบให้บริษัทฯ เข้าร่วม
โครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต โดยมอบหมายให้ฝ่ายจัดการของบริษัทฯ ศึกษา
รายละเอียดของโครงการและน าไปสูก่ารด าเนินการให้สมัฤทธิผล ทัง้นีใ้นปี 2561 ฝ่ายจดัการอยู่ระหว่างการศึกษารายละเอียด
ของโครงการฯ  

นอกจากนีค้ณะกรรมการยงัได้จดัให้มีแนวทางในการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนการไม่ปฏิบตัิตามจรรยาบรรณ 
(Whistle Blower) หรือการกระท าผิดกฎหมาย หรือพฤติกรรมที่อาจส่อถึงการทจุริตหรือประพฤติมิชอบของบคุคลในองค์กร 
รวมถึงความบกพร่องของระบบควบคมุภายใน ทัง้จากพนกังานและผู้มีสว่นได้เสยีอื่น รวมทัง้มีกลไกในการคุ้มครองผู้ แจ้งเบาะแส 
โดยการก าหนดแนวทางการแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียนให้สามารถแจ้งข้อมลูดงักลา่วถึงระดบัผู้บริหารและคณะกรรมการบริษัท 
ซึง่ผู้ที่พบเห็นการฝ่าฝืนกฎหมายหรือไม่ปฏิบตัิตามจรรยาบรรณสามารถสอบถามข้อสงสยัหรือข้อร้องเรียนไปยงัผู้บงัคบับญัชา 
ส านักตรวจสอบภายใน เลขานุการบริษัท กรรมการผู้ จัดการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการตรวจสอบ ตลอดจน
คณะกรรมการบริษัท โดยบริษัทฯ ก าหนดมาตรการคุ้มครอง นโยบายเก็บข้อมลูข้อร้องเรียนเป็นความลบั และการจ ากดักลุม่ผู้
รับทราบข้อมูลและเปิดเผยเฉพาะผู้ ที่เ ก่ียวข้องเท่านัน้ เพื่อสร้างความมั่นใจและความรู้สึกปลอดภัยให้แก่ผู้ ร้องเรียน  
ซึ่งบุคคลผู้แจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนสามารถเลือกเปิดเผยตัวหรือเลือกไม่ประสงค์ออกนาม และเมื่อเห็นเป็นการสมควร  
บริษัทฯ อาจก าหนดมาตรการคุ้มครองพิเศษหากอาจเกิดกรณีที่มีแนวโน้มและสามารถคาดหมายได้ว่าอาจเกิดความเดือดร้อน
หรือไมป่ลอดภยั และผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ ร้องเรียนจะได้รับการบรรเทาความเสยีหายและหรือค่าชดเชยที่เหมาะสมและเป็นธรรม
จากบริษัทฯ หรือบคุคลผู้ก่อความเสยีหายภายใต้กลไกการบริหารงานและหลกัเกณฑ์ทางกฎหมาย 

3.  การเคารพสิทธิมนุษยชน 

บริษัทฯ ตระหนกัดีวา่กิจการต้องเคารพตอ่ชีวิตและศกัดิ์ศรีความเป็นมนษุย์ของทกุคนซึ่งนบัเป็นรากฐานของการ
บริหารและการพฒันาทรัพยากรบคุคล รวมทัง้การสร้างมนษุยสมัพนัธ์ในสงัคม 

ดงันัน้ บริษัทฯ จึงมีแนวทางที่จะสง่เสริมและกระตุ้นให้มีการปฏิบตัิตามหลกัการสิทธิมนษุยชนขัน้พืน้ฐานและ
ความเสมอภาค โดยไม่ค านึงถึงความแตกต่างในเร่ืองเชือ้ชาติ สีผิว เพศ ภาษา ศาสนา ความเช่ือทางการเมือง หรือความเช่ือ
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ในทางอื่นใด ชาติพนัธุ์หรือพืน้เพทางสงัคม ทรัพย์สิน ก าเนิด หรือสถานะ นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัมีแนวทางที่จะสง่เสริมและเปิด
โอกาสให้พนกังาน ในการแสดงความคิดเห็น หรือร้องเรียนเก่ียวกบัการถกูละเมิดสทิธิของแตล่ะบคุคล 

ในปีที่ผา่นมาบริษัทฯ ไมม่ีการกีดกนั หรือไม่ให้สิทธิพิเศษ หรือเลือกปฏิบตัิแก่ผู้หนึ่งผู้ ใด เนื่องจากความแตกต่าง
ทางด้านเชือ้ชาติ สญัชาติ ศาสนา เพศ สผิีว อาย ุภาษา สถาบนัการศกึษา รวมทัง้ไมเ่ก่ียวข้องกบัการละเมิดสทิธิมนษุยชน 

4.  การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 

บริษัทฯ เช่ือว่าทรัพยากรบคุคลเป็นปัจจยัที่ส าคญัที่สดุในการด าเนินธุรกิจเพื่อการสร้างมูลค่าและผลตอบแทน
ให้แก่กิจการ เนื่องจากการปฏิบัติงานในด้านต่าง ๆ ของบริษัทฯ จ าเป็นต้องใช้ความรู้ ความสามารถ รวมทัง้ความทุ่มเท 
ทัง้แรงกายและแรงใจในการท างานให้บรรลเุป้าหมาย 

ดงันัน้ บริษัทฯ จึงก าหนดแนวทางการปฏิบัติต่อพนักงานบริษัท โดยผู้บริหารจะต้องปฏิบัติต่อพนักงานอย่าง
ยตุิธรรม บริหารงานโดยความไม่ล าเอียง สนบัสนนุในการสร้างศกัยภาพในความก้าวหน้าและเพิ่มประสิทธิภาพในการท างาน
ของพนกังาน รวมทัง้สง่เสริมให้พนกังานมีความเข้าใจในเร่ืองจรรยาบรรณที่พนกังานต้องพึงปฏิบตัิ จดัสวสัดิการให้แก่พนกังาน
อยา่งเหมาะสม และปฏิบตัิตอ่พนกังานด้วยความสจุริตใจด้วยการรับฟังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะอยา่งมีเหตผุล 

ในปีที่ผ่านมา บริษัทฯ สนบัสนนุสง่เสริมการพฒันาความรู้ความสามารถของพนกังานทกุระดบัชัน้อย่างต่อเนื่อง  
อาทิ การจัดอบรมพนกังานเพื่อเพิ่มพนูความรู้ ทัง้ในสว่นของความรู้เฉพาะทางในสายอาชีพ รวมไปถึงความรู้พืน้ฐานในการ
ท างานทัว่ไป เช่น การอบรมภาษาองักฤษธุรกิจ เป็นต้น  นอกจากนีบ้ริษัทฯ ยงัได้จดัให้มีสวสัดิการที่เหมาะสมแก่พนกังาน อาทิ 
จดัเลีย้งอาหาร 3 มือ้ จดับริการรถรับสง่พนกังานส าหรับพนกังาน จดัให้มีสวสัดิการกองทนุส ารองเลีย้งชีพ กองทนุประกนัสงัคม 
ประกนัชีวิตและประกนัสขุภาพแบบกลุม่ส าหรับพนกังานที่มีอายงุาน 1 ปีขึน้ไป วนัหยดุพกัผ่อนประจ าปี  กิจกรรมเลีย้งสงัสรรค์
ประจ าปี เป็นต้น เพื่อเป็นสวสัดิการและสง่เสริมความสามคัคีในองค์กร  

บริษัทฯ ให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรมและเหมาะสมกบัความรู้ความสามารถ ความรับผิดชอบ และผลการปฏิบตัิงาน
ของพนกังานแตล่ะคน ซึง่มีการประเมินผลการท างานทกุไตรมาสแบบ 360 องศาโดยหวัหน้างาน และผู้ที่ต้องปฏิบตัิงานร่วมกนั
กบัผู้ถกูประเมินรวม 3 ราย ซึง่ก่อให้เกิดความเป็นธรรมลดความล าเอียงลงได้ 

และจดัให้มีการดแูลให้เกิดสภาพแวดล้อม และบรรยากาศที่ดีในการท างาน เพื่อสขุอนามยัและความปลอดภยัต่อ
ชีวิตและทรัพย์สินของพนกังาน เช่น จดัให้มีพืน้ที่สบูบุหร่ีเฉพาะ จัดให้มีพืน้ที่ผ่อนคลายระหว่างวนั ณ บริเวณห้องอาหารของ
บริษัทฯ เป็นต้น 

5.  ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 

5.1  บริษัทฯ จะปฏิบตัิต่อลกูค้าอย่างเป็นธรรมในเร่ืองของสินค้าและบริการ โดยไม่เลือกปฏิบตัิ และไม่เปิดเผย
ข้อมลูของลกูค้าที่ตนได้ลว่งรู้มาเนื่องจากการด าเนินธุรกิจ อนัเป็นข้อมลูที่ตามปกติวิสยัจะพึงสงวนไว้ไม่เปิดเผย เว้นแต่เป็นการ
เปิดเผย ตามหน้าที่ตามกฎหมาย 

5.2  บริษัทฯ เปิดให้ลูกค้าสามารถร้องเรียนได้เก่ียวกับความไม่สมบูรณ์ของสินค้าและบริการ รวมถึงเปิดเผย
ขา่วสารข้อมลูของสนิค้าและบริการอยา่งถกูต้องครบถ้วนตอ่ผู้บริโภค 

5.3  บริษัทฯ จะปฏิบตัิตามข้อตกลงและเง่ือนไขต่าง ๆ กับลกูค้าอย่างเป็นธรรม หากปฏิบัติตามข้อตกลงหรือ
เง่ือนไขไมไ่ด้ต้องรีบแจ้งให้ลกูค้าทราบเพื่อหาทางออกร่วมกนั 
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บริษัทฯ มุ่งมัน่ที่จะส่งมอบสินค้าหรือคอนเทนต์ที่ดีให้แก่ลกูค้า ซึ่งจะถกูส่งต่อไปยงัผู้บริโภคคนสดุท้ายที่รับชม
ตามครัวเรือนตา่งๆ   จึงให้ความส าคญัในกระบวนการผลติทกุขัน้ตอนเพื่อให้ได้สนิค้าที่มีคณุภาพ ทัง้สาระ ความบนัเทิง โดยให้
ความส าคญักบัความถกูต้องของข้อมลู และหากบริษัทฯ ได้รับการแนะน า ร้องเรียนจากลกูค้า ก็จะเร่งด าเนินการแก้ไขปัญหา
ทนัที 

6.  การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม 

บริษัทฯ ได้เลง็เห็นถึงความส าคญัของสิง่แวดล้อมตอ่การด ารงชีวิตของมนษุย์ ในขณะที่สงัคมปัจจบุนัเร่ิมตระหนกั
ถึงความส าคญักบัการรักษาสิง่แวดล้อมอยา่งจริงจงั 

ดงันัน้ บริษัทฯ จึงก าหนดนโยบายสิง่แวดล้อมเพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินกิจการด้วยความรอบคอบ ระมดัระวงั 
ไม่ให้การด าเนินกิจการเกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมในบริเวณชุมชนใกล้เคียงหรือให้เกิดผลกระทบน้อยที่สดุ บริษัทฯ มีความ
มุ่งมั่นที่จะควบคุมมลพิษทัง้ทางน า้และทางอากาศ โดยการควบคุมปริมาณการปล่อยน า้เสียออกจากอาคารและปริมาณ            
ไอเสยีจากทอ่ไอเสยี นอกจากนี ้ทางบริษัทฯ ยงัสง่เสริมให้มีการคดัแยกขยะและสง่เสริมให้มีการน ากลบัมาใช้ประโยชน์ เพื่อลด
ปริมาณขยะ 

บริษัทฯ จัดโครงการรณรงค์ให้พนักงานและผู้บริหารร่วมกันประหยัดพลงังานและเป็นส่วนหนึ่งในการรักษา
สิง่แวดล้อม อาทิ การขึน้ลงบนัไดแทนการใช้ลฟิท์  การปิดไฟ เคร่ืองปรับอากาศ ในช่วงพกักลางวนัหรือในระหว่างที่ไม่ได้ใช้งาน
เกิน 1 ชัว่โมง การปิดเคร่ืองปรับอากาศก่อนเลกิใช้งานคร่ึงชัว่โมง ลดการใช้กระดาษโดยใช้สื่ออิเลคทรอนิคส์แทน การรณรงค์ไม่
ติดเคร่ืองยนต์ทิง้ไว้ขณะจอดรถ เป็นต้น  

7.  การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม  

บริษัทฯ มีแนวทางที่จะปฏิบตัิหรือควบคมุให้มีการปฏิบตัิตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เก่ียวข้อง และรับผิดชอบ
ต่อสงัคม รวมถึงให้ความร่วมมือ ช่วยเหลือ สนบัสนนุ และอาสาท ากิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อชุมชนและสงัคม เพื่อสง่เสริมให้
เกิดความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจ ตลอดจนการฟืน้ฟสูงัคมและวฒันธรรม 

บริษัทฯ ได้ก าหนดแนวทางให้พนกังานของบริษัทจดักิจกรรมเพื่อบ าเพ็ญสาธารณประโยชน์ต่อสงัคมในทุก ๆ ปี 
โดยมีวัตถุประสงค์หลักที่จะให้พนักงานทุกคนมีจิตส านึกต่อการพัฒนาสังคม นอกจากนี  ้การจัดกิจกรรมบ าเพ็ญ
สาธารณประโยชน์ตอ่สงัคมดงักลา่ว ยงัเป็นการสร้างความสมัพนัธ์อนัดีระหวา่งพนกังานในบริษัทฯ อีกด้วย ตวัอยา่งของกิจกรรม
เพื่อประโยชน์ตอ่สงัคมและสิง่แวดล้อม เช่น 
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โครงการผลิตภาพยนตร์สารคดี “My King – ในหลวงของเรา...ความสุข ความทรงจ า นิรันดร”  

ในปี 2559 บริษัทฯ ได้จัดท าสารคดีชุด “My King: ในหลวงของเรา...ความสขุ ความทรงจ า นิรันดร” และ 
ขอพระราชทานพระบรมราชานญุาตเชิญพระบรมฉายาลกัษณ์ของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภมูิพลอดลุยเดชลงพิมพ์บน
ปกดีวีดีสารคดี โดยมีจุดประสงค์เพื่อเผยแพร่พระราชประวัติ พระราชกรณียกิจ และร าลึกในพระมหากรุณาธิคุณของ
พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภมูิพลอดลุยเดช ซึ่งทางบริษัทฯได้มอบภาพยนตร์สารคดีดงักลา่วให้กบักองราชเลขานกุารใน
พระองค์สมเด็จพระนางเจ้าสริิกิติ์พระบรมราชินีนาถ เพ่ือน าไปใช้ในการเผยแพร่ตอ่ไป 

  

 

โครงการเสือ้โปโล “คิดถงึพ่อ” 

เนื่องจากปีพุทธศักราช 2559 เป็นปีที่พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชเสด็จสวรรคต  
บริษัทฯ ได้จัดท าโครงการ “เสือ้คิดถึงพ่อ” ขึน้ในรูปแบบเสือ้โปโลและคอวี ซึ่งมีสีด าและขาว เพื่อเป็นการน้อมร าลึกถึง 
พระมหากรุณาธิคณุของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดลุยเดช โดยรายได้หลงัหกัค่าใช้จ่าย มอบให้ศิริราชมูลนิธิ 
สมทบกองทุนการรักษาผู้ ป่วยด้อยโอกาสถวายเป็นพระราชกุศลแด่พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หวั รัชกาลที่ 9 และเมื่อภาย
หลงัจากเสร็จสิน้โครงการ ในการนีผู้้บริหารของบริษัทฯ โดยคณุจกัรพงษ์  จกัราจุฑาธิบดิ์ ได้มอบเงินและผลิตภณัฑ์มลูค่ารวม
กว่า 9,999,999 บาท ให้แก่ศิริราชมลูนิ เพื่อร่วมสมทบกองทุนอาคารนวมินทรบพิตร 84 พรรษา ณ ห้องประชุมศิริราชมลูนิธิ             
ชัน้ 2 ตกึมหิดลบ าเพ็ญ 
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โครงการเสือ้ “อธิษฐานจนัทรา” 
บริษัทฯ มีความมุ่งมัน่ที่จะสนบัสนุน และร่วมพฒันาประชากรของประเทศ จึงได้ริเร่ิมโครงการ “อธิษฐาน

จนัทรา” หรือ “Talk to the Moon” ร่วมกบัมลูนิธิศภุนิมิตแหง่ประเทศไทย ในการจดัหาทนุสว่นหนึ่งจากการจดัท าเสือ้ “อธิษฐาน
จนัทรา” ออกจ าหน่าย โดยผลิตออกเป็นเสือ้ยืดคอกลม จ านวน 2 สี คือสีม่วงและชมพู โดยการเช่ือมโยงกบัความเช่ือสมยัเด็ก 
ที่ว่าหากหวงัสิ่งใดให้ขอพรจากดวงจนัทร์ ซึ่งเปรียบเสมือนความฝัน และความหวงัของเด็กๆ โดยเฉพาะเด็กที่ด้อยโอกาสทาง
สังคม นอกจากนีย้ังมีกิจกรรมต่างๆ ซึ่งมีศิลปินมากมาย ที่เข้าร่วมโครงการได้ร่วมท ากิจกรรมต่างๆเพื่อระดมทุน และ 
น ารายได้ส่วนหนึ่งจากโครงการบริจาคให้กับมูลนิธิศุภนิมิตแห่งประเทศไทย เพื่อน าไปกระจายใช้ประโยชน์เพื่อสร้างโอกาส  
สานความฝัน และท าให้ค าอธิษฐานของเด็กๆ ได้เป็นจริงตอ่ไป 

 

 

8.  การมีนวัตกรรมและเผยแพร่นวัตกรรมซึ่ งได้จากการด าเนินงานที่ มีความรับผิดชอบต่อสังคม 
สิ่งแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษัทฯ จะสนบัสนนุให้มีนวตักรรมทัง้ในระดบักระบวนการท างานในองค์กร และในระดบัความร่วมมือระหว่าง
องค์กรซึ่งหมายถึงการท าสิ่งต่างๆ ด้วยวิธีใหม่ๆ และยงัอาจหมายถึงการเปลี่ยนแปลงทางความคิด การผลิต เพื่อเพิ่มมลูค่า 
เป้าหมายของนวตักรรมคือการเปลี่ยนแปลงในเชิงบวก เพื่อท าให้สิ่งต่าง ๆ เกิดเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึน้ ก่อผลิตผลที่เพิ่มขึน้ 
ทัง้นีเ้พื่อให้เกิดประโยชน์ตอ่สงัคมสงูสดุ 

การเผยแพร่นวตักรรมถือเป็นความรับผิดชอบต่อสงัคม โดยการสื่อสารและเผยแพร่ให้กบักลุม่ผู้มีสว่นได้สว่นเสีย
รับทราบทัง้ทางตรงและทางอ้อม โดยผา่นช่องทางการสือ่สารท่ีหลากหลาย เพื่อให้มัน่ใจวา่ข้อมลูข่าวสารของบริษัทฯเข้าถึงกลุม่
ผู้มีสว่นได้สว่นเสยีของบริษัทฯ ได้อยา่งทัว่ถึง 
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 บริษัทฯ ให้ความส าคญัต่อระบบการควบคุมภายในทัง้ในระดับบริหารและระดับปฏิบัติการ ซึ่งจะช่วยให้การ
ด าเนินงานของบริษัทฯ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยได้มีการก าหนดภาระหน้าที่ อ านาจการอนมุตัิ และด าเนินการของ
ผู้ปฏิบตัิงาน และผู้บริหารไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษรอย่างชัดเจน มีการแบ่งแยกหน้าที่ผู้ปฏิบตัิงาน ผู้ติดตามควบคมุและ
ประเมินผลออกจากกนัเพื่อให้เกิดการถ่วงดลุและตรวจสอบระหวา่งกนัอยา่งเหมาะสม  โดยบริษัทฯ ได้แตง่ตัง้คณะกรรมการ
ตรวจสอบเพื่อท าหน้าที่สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่เหมาะสมและมี
ประสทิธิภาพ ตลอดจนสอบทานการปฏิบตัิงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์และกฎหมายที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัทฯ 
  
11.1 ความเห็นของคณะกรรมการบริษัท เกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ 

ในทกุปี ฝ่ายจดัการของบริษัทฯ จะน าแบบประเมินความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของส านกังาน กลต. 
ตามแนวทางของ COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) มาใช้ในการ
ประเมิน และน าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อพิจารณาอนุมตัิโดยจะมีการซกัถามข้อมูลจากหน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน และน าเสนอท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทพิจารณาตอ่ไป 

ทัง้นี ้ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 1/2562 เมื่อวนัที่ 27 กุมภาพนัธ์ 2562 ได้มีการพิจารณาแบบ
ประเมินความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบริษัทฯ ประจ าปี 2561 ซึง่ได้รับการอนมุตัิจากคณะกรรมการตรวจสอบ
แล้ว และมีการซกัถามข้อมลูเพิ่มเติมจากฝ่ายบริหาร ฝ่ายตรวจสอบภายใน เก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคมุภายใน
ของบริษัทฯ ทัง้ 5 องค์ประกอบ โดยสรุปสาระส าคญัได้ดงันี ้

1) การควบคมุภายในองค์กร (Control Environment) 
คณะกรรมการและผู้ บริหารของบริษัทฯ ให้ความส าคัญโดยได้ระบุในนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี  

(Corporate Governance) และนโยบายเก่ียวกบัจรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบตัิในการท างาน (Code of Conduct) โดยมี
การติดบอร์ดประชาสมัพนัธ์ให้พนกังานรับทราบ นอกจากนี ้ในสญัญาการจ้างแรงงานของพนกังานแตล่ะคน มีสญัญารักษา
ความลบั ซึ่งพนักงานต้องปฏิบัติตามและลงนามรับทราบ  และให้ความส าคัญต่อความซื่อตรงโดยได้ระบุในนโยบาย
เก่ียวกบัจรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบตัิในการท างาน (Code of Conduct) นโยบายการเข้าท ารายการระหว่างกนั และ
นโยบายต่อต้านการทุจริตคอรัปชั่น (Anti-Corruption) เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบตัิหน้าที่ของกรรมการ ผู้บริหาร และ
พนกังาน  

คณะกรรมการของบริษัทฯ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 ประกอบด้วยกรรมการอิสระในสดัสว่นร้อยละ 50.00 
ของจ านวนกรรมการบริษัททัง้หมด ซึง่มากกวา่ 1 ใน 3 ของคณะกรรมการทัง้หมด มีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหารและท า
หน้าที่ก ากบัดแูล (Oversight) มีความรู้ ความสามารถนา่เช่ือถือ และมีความเป็นอิสระในการปฏิบตัิหน้าที่อย่างแท้จริง เช่น 
ไม่มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัท ไม่มีความสมัพนัธ์อื่นใด อนัอาจมีอิทธิพลต่อการใช้ดลุยพินิจและปฏิบตัิหน้าที่อย่าง
เป็นอิสระ ในจ านวนที่เหมาะสมเพียงพอ  

มีการก าหนดโครงสร้างองค์กรที่สนบัสนนุการบรรลวุตัถปุระสงค์ของบริษัท โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมทัง้
ทางธุรกิจและกฎหมาย รวมถึงการจดัให้มีการควบคุมภายในอย่างมีประสิทธิภาพ เช่น แบ่งแยกหน้าที่ในสว่นงานที่ส าคญั 
ซึง่ท าให้เกิดการตรวจสอบถ่วงดลุระหวา่งกนั  มีงานตรวจสอบภายในท่ีขึน้ตรงกบักรรมการตรวจสอบ และมีสายการรายงาน
ที่ชัดเจน  โครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ ประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย ไ ด้แก่ 
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คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหาร
ความเสีย่ง มีผู้ตรวจสอบภายใน (รายงานตรงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ) 

มีการก าหนดเป้าหมายการด าเนินธุรกิจที่ชดัเจนและวดัผลได้ เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบตัิงานของผู้บริหาร
และพนกังาน ให้ความส าคญัตอ่พนกังาน สง่เสริมการพฒันาพนกังาน การพิจารณาผลตอบแทนและสวสัดิการต่างๆ ให้แก่
พนกังานอย่างเหมาะสม มีการคดัเลือกบคุลากรให้เหมาะสมกบัขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบ  มีการแบ่งขอบเขตหน้าที่
ความรับผิดชอบตามล าดบับงัคบับญัชารวมถึงมีการทบทวนความเพียงพอและเหมาะสมของจ านวนพนกังาน ไม่ให้มีการ
สร้างแรงกดดนัท่ีมากเกินไปในการปฏิบตัิหน้าที่ของบคุลากรแตล่ะคน 

2) การประเมินความเสีย่ง (Risk Assessment) 
คณะกรรมการบริษัท จดัให้มีนโยบายการบริหารความเสี่ยง โดยมีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงพิจารณา

แผนบริหารความเสีย่งประจ าปีที่คณะท างานบริหารความเสีย่งซึง่ประกอบด้วยผู้บริหารทกุสายงาน ได้ท าการประเมินความ
เสี่ยงซึ่งครอบคลมุทุกประเภทความเสี่ยงที่อาจมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ และจดัระดบัความส าคญัของความเสี่ยง
พร้อมทัง้ก าหนดผลกระทบที่เกิดขึน้ และก าหนดวิธีจัดการความเสี่ยงนัน้ๆ ให้อยู่ในระดบัที่ยอมรับได้หรือลดโอกาสที่จะ
เกิดขึน้ นอกจากนีค้ณะกรรมการบริหารความเสี่ยงยงัมีการติดตามและทบทวนการด าเนินงานตามแผนการบริหารจดัการ
ความเสีย่งภายใต้นโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยงที่ก าหนดไว้เพื่อให้มัน่ใจได้ว่าบริษัทฯ มีการบริหารจดัการความ
เสีย่งอยา่งเป็นระบบและมีประสทิธิภาพ และรายงานการบริหารความเสีย่งดงักลา่วตอ่คณะกรรมการบริษัท 

3) การควบคมุการปฏิบตัิงาน (Control Activities) 
บริษัทฯ มีการจดัท านโยบายและระเบียบวิธีปฏิบตัิงานไว้ครอบคลมุกระบวนการต่างๆ อย่างเหมาะสม ได้แก่  

นโยบายเก่ียวกบัด้านการเงิน เช่น นโยบายอ านาจอนมุตัิรายการ (Table of Authority) นโยบายการเข้าท ารายการระหว่าง
กนั นโยบายการปิดบญัชีและแนวทางปฏิบตัิ ซึ่งได้ก าหนดอ านาจหน้าที่ไว้อย่างชัดเจน รวมถึงได้ก าหนดขนาดวงเงินและ
อ านาจอนมุตัิของผู้บริหารแต่ละระดบัไว้ในระเบียบอ านาจอนมุตัิรายการ ตลอดจนมีการจดัท านโยบายการจัดซือ้จัดจ้าง 
และจดัท าคูม่ือการปฏิบตัิงานไว้อยา่งครบถ้วนซึง่มีการปรับปรุงให้เป็นปัจจุบนัอยู่ตลอดเวลา โดยมีการสื่อสารนโยบายและ
กระบวนการปฏิบตัิงานให้แก่พนกังานได้รับทราบ รวมถึงจดัให้มีการฝึกอบรมและพฒันาพนกังานเพื่ อเพิ่มพนูทกัษะและ
ความสามารถของพนักงานให้สามารถรองรับการท างานตามแผนและนโยบายที่ก าหนดขึน้ และมีการสอบทานการ
ปฏิบตัิงานในทกุระดบัอยา่งสม ่าเสมอทกุไตรมาส 

4) ระบบสารสนเทศและการสือ่สารข้อมลู (Information & Communication) 
บริษัทฯ จดัให้มีระบบสารสนเทศที่มีคณุภาพและเพียงพอตอ่การตดัสนิใจ ทัง้ข้อมลูทางการเงินและข้อมลูอื่นๆ 

และระบบการสือ่สารข้อมลูไปยงัผู้ที่เก่ียวข้องอยา่งเหมาะสม ตลอดจนมีการใช้นโยบายการบญัชีที่รับรองทัว่ไปเหมาะสมกบั
ธุรกิจ ซึง่มีการรับรองไว้ในรายงานผู้สอบบญัชีของบริษัท  

บริษัทฯ จดัให้มีกระบวนการในการสือ่สารข้อมลูภายในอยา่งเหมาะสม เช่น การประชุมคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร และประชุมผู้บริหาร โดยก าหนดให้ทกุหน่วยงานต้องจดัท ารายงานผลการ
ด าเนินงานให้ผู้บริหารรับทราบอยา่งสม ่าเสมอ  นอกจากนีบ้ริษัทฯ ได้ก าหนดช่องทางในการแสดงความคิดเห็นและ/หรือข้อ
ร้องเรียนของพนกังานภายในบริษัทฯ ผา่นกลอ่งแสดงความคิดเห็น และก าหนดให้ฝ่ายทรัพยากรบคุคลสรุปข้อเสนอแนะท่ีได้
จากกลอ่งแสดงความคิดเห็นน าเสนอผู้บริหาร ซึ่งรายละเอียดของผู้แจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียนดงักลา่วจะถกูรักษาไว้เป็น
ความลบัของบริษัทฯ เพื่อคุ้มครองมิให้เกิดผลกระทบต่อผู้แจ้งข้อร้องเรียนดงักล่าว ในท านองเดียวกนับริษัทฯ ได้จัดให้มี
ช่องทางในการสื่อสารข้อมูลกับผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กรอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ  ผ่านทางเว็บไซต์ของ
บริษัทฯ  และได้มอบหมายให้เลขานุการบริษัท ท าหน้าที่สื่อสารข้อมูลและรับเร่ืองร้องเรียนจากผู้มีส่วนได้เสียภายนอก
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องค์กรอีกด้วย  โดยสามารถแจ้งข้อมลูหรือเบาะแสเก่ียวกบัการฉ้อฉลหรือทจุริต (whistle-blower hotline) ได้ที่เมน ูContact 
us ในเว็บไซด์ของบริษัทฯ www.jknglobal.com คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดให้มีการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส โดยการไม่
เปิดเผยแต่จะเก็บข้อมลูต่างๆ ของผู้แจ้งเบาะแสเป็นความลบั โดยในเบือ้งต้นเลขานกุารบริษัทจะท าการรวบรวมสรุปเร่ือง
ดงักลา่วแล้วน าเสนอตอ่คณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณาพิสจูน์หาข้อเท็จจริง หากพบวา่เป็นข้อมลูที่กระทบต่อบริษัทฯ 
จะต้องน าเสนอให้คณะกรรมการบริษัท พิจารณาตอ่ไป 

5) ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 
บริษัทก าหนดให้มีระบบการติดตามอย่างสม ่าเสมอ เพื่อแก้ไขข้อบกพร่องที่ตรวจพบ ให้เหมาะสมและทนัต่อ

เวลา รวมถึงก าหนดให้มีการรายงานผลการตรวจสอบตรงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ า
ทุกไตรมาส โดยจัดให้มีผู้ตรวจสอบภายในทัง้จากภายในบริษัทฯ และว่าจ้างจากภายนอกตรวจสอบระบบการควบคุม
ภายในตามคู่มือการปฏิบตัิงานอย่างสม ่าเสมอ ทัง้นีห้ากผู้ตรวจสอบภายในพบจุดบกพร่องหรือจุดอ่อนด้านระบบการ
ควบคมุภายในของบริษัทฯ จะรายงานสิ่งที่ตรวจพบให้คณะกรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการบริหาร คณะกรรมการ
บริหาร รวมถึงผู้บริหารฝ่ายงานที่มีการค้นพบจุดบกพร่องให้รับทราบ และติดตามให้มีการปรับปรุงโดยเร็ว การปฏิบตัิงาน
ของผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ มีความเป็นอิสระและปราศจากการแทรกแซงจากฝ่ายบริหารและฝ่ายงานตา่งๆ ในบริษัท 
โดยฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ขึน้ตรงและรายงานตรงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ  

นอกจากนีบ้ริษัทฯ ก าหนดว่าหากเกิดเหตุการณ์ทุจริตอย่างร้ายแรงหรือฝ่าฝืนกฎหมาย หรือการกระท าที่
ผิดปกติอื่น ซึ่งอาจกระทบต่อช่ือเสียงและฐานะการเงินของบริษัทอย่างมีนัยส าคญั ผู้บริหารต้องรายงานให้คณะกรรมการ
บริษัทรับทราบโดยเร็ว เพื่อร่วมกนัหาแนวทางในการแก้ไขที่เหมาะสม  

ทัง้นี ้ภายหลงัประเมิน คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่าระบบการควบคมุภายในของบริษัทฯ มีความเพียงพอ
และเหมาะสมตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในของคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์ โดยบริษัทฯ ได้จดัให้มีบุคลากรอย่างเพียงพอที่จะด าเนินการตามระบบได้อย่างมีประสิทธิภาพรวมทัง้มีระบบ
ควบคมุภายในในเร่ืองการติดตามควบคมุดแูลการด าเนินงานของบริษัทฯ ให้สามารถป้องกนัทรัพย์สนิของบริษัทฯ จากการท่ี
กรรมการหรือผู้บริหารน าไปใช้โดยมิชอบ หรือโดยไม่มีอ านาจ รวมถึงการท าธุรกรรมกับบุคคลที่อาจมีความขดัแย้ง และ
บคุคลที่เก่ียวโยงกนัอย่างเพียงพอแล้ว ส าหรับการควบคุมภายในในหวัข้ออื่น คณะกรรมการบริษัทเห็นว่าบริษัทฯ มีการ
ควบคมุภายในท่ีเพียงพอแล้วเช่นกนั นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัมีระบบการจดัเก็บเอกสารส าคญัที่ท าให้กรรมการ ผู้สอบบญัชี
และผู้มีอ านาจตามกฎหมายสามารถตรวจสอบได้ภายในระยะเวลาอนัควร 

 

11.2 หัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทฯ  

ในปี 2561 บริษัทฯ ได้ว่าจ้างผู้ ตรวจสอบภายในจากหน่วยงานภายนอก  คือ บริษัท ดี ไอ เอ ออดิท จ ากัด                    
เป็นผู้ตรวจสอบระบบการควบคมุภายใน ตามแผนการตรวจสอบระบบควบคมุภายในประจ าปีที่ได้รับความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการตรวจสอบและน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทรับทราบแล้ว โดยมีนายอภินนัทน์  ศรีปราโมช เป็นหวัหน้า
ทีมงานตรวจสอบ และจดัให้มีฝ่ายตรวจสอบภายในโดยคณะกรรมการตรวจสอบได้แต่งตัง้ให้นางอมุาพร ภเูวียงแก้ว เป็น
ผู้จดัการฝ่ายตรวจสอบภายใน ท าหน้าที่ประสานงานและติดตามการตรวจสอบภายในกบัผู้ตรวจสอบภายในจากหน่วยงาน
ภายนอก ตลอดจนให้ค าแนะน าแก่หน่วยงานต่างๆ ในการปฏิบัติงานให้ถูกต้องตามกระบวนการและระบบการควบคุม
ภายใน รวมถึงให้ค าแนะน าการปรับปรุงคูม่ือการปฏิบตัิงานของระบบงานตา่งๆ ให้เป็นปัจจบุนั  ทัง้นีเ้มื่อการตรวจสอบตาม
แผนการตรวจสอบภายในเสร็จสิน้ ผู้ตรวจสอบภายในจะแจ้งผลการตรวจสอบและข้อเสนอแนะต่อฝ่ายบริหารที่เก่ี ยวข้อง 
และรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ าทุกไตรมาส โดยรายงานดังกล่าวจะน าเสนอต่อที่ประชุม

http://www.jknglobal.com/
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คณะกรรมการบริษัทรับทราบทุกไตรมาสเช่นกัน นอกจากนีเ้พื่อให้มั่นใจว่า บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่มี
ประสทิธิภาพ หากพบวา่มีข้อเสนอแนะบางประเด็นที่มีความส าคญัควรท่ีจะแก้ไขติดตามโดยเร็ว ก็จะให้ผู้ตรวจสอบภายใน
เข้าตรวจสอบติดตามการด าเนินการแก้ไขนอกเหนือจากแผนการตรวจสอบภายในประจ าปีด้วย และรายงานผลการติดตาม
การด าเนินการแก้ไขนัน้โดยตรงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทรับทราบตอ่ไปบริษัทฯ  

นอกจากนี ้มีนางสาววริศร์นลนิ สภุาสนนัท์ เลขานกุารบริษัท ท าหน้าที่รับผิดชอบ ก ากบัดแูลการปฏิบตัิของบริษัท 
ให้เป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี ระเบียบข้อบงัคบับริษัท นโยบายบริษัท กฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เก่ียวข้อง อาทิ 
พระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ประกาศของส านกังาน ก.ล.ต. พระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจ ากดั พ.ศ. 
2535 เป็นต้นให้ค าปรึกษาแก่คณะกรรมการบริษัท และผู้บริหารในเร่ืองที่ต้องปฏิบตัิตามกฎเกณฑ์ ติดตามให้คณะกรรมการ 
ผู้บริหารและพนกังานปฏิบตัิอยา่งถกูต้อง รวมถึงติดตามกฎเกณฑ์ใหม่ๆ  ที่เก่ียวข้องกบับริษัท และวา่จ้าง บริษัท กดุัน่ แอนด์ 
พาร์ทเนอร์ จ ากดั ที่ปรึกษากฎหมายภายนอก เพื่อให้ค าปรึกษาและแนะน าแนวทางปฏิบตัิที่ถกูต้อง 

ทัง้นี ้รายละเอียดผู้ด ารงต าแหนง่ผู้จดัการหวัหน้างานตรวจสอบภายใน และเลขานกุารบริษัท ได้ระบไุว้ในเอกสาร
แนบ 3 
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12. รายการระหว่างกนั 

 

12.1 รายละเอียดรายการระหว่างกันของบริษัทฯ และบริษัทย่อยกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 

กลุม่บริษัทมีนโยบายการท ารายการระหวา่งบริษัทและบริษัทยอ่ยกบับคุคลที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ทัง้ใน
ปัจจบุนัและในอนาคตตามเง่ือนไขปกติธุรกิจ ซึง่รายการระหวา่งกนัได้กระท าอยา่งยตุิธรรม ตามราคาตลาดและเป็นไปตามปกติ
ธุรกิจการค้า (Fair and at arms’ length) ของบริษัท รวมทัง้มีการปฏิบตัิตามหลกัเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์ฯ โดย
คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอนมุตัิรายการท่ีเก่ียวโยงกนัและรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ และมีความเห็น
วา่การท ารายการดงักลา่วมีความสมเหตสุมผลและได้ค านงึถึงประโยชน์สงูสดุของบริษัทเป็นส าคญั 

โดยรายการระหวา่งบริษัทและบริษัทยอ่ยกบับคุคลที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์และรายการที่เก่ียวโยงกนั ได้
เปิดเผยไว้แล้วในหมายเหตปุระกอบงบการเงินข้อที่ 6 และแบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี (แบบ 56-1) โดยสรุปรายการที่มี
นยัส าคญัในรอบปีบญัชีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2561 ซึ่งผ่านการให้ความเห็นจากที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครัง้ที่ 
1/2562 เมื่อวนัท่ี 27 กมุภาพนัธ์ 2562 ได้ดงันี ้
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ช่ือผู้เก่ียวข้อง ความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ 

 มูลค่ารายการ/ 
ยอดคงค้าง  
สิน้สุดวันที่  

31 ธันวาคม 2561 
(ล้านบาท)  

ความจ าเป็นและความเหมาะสม 
ของรายการระหว่างกัน / 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. รายได้จากการขาย         

บริษัท เจเคเอ็น เบเน่ จ ากดั  นายจกัรพงษ์ และนางสาวพิมพ์อมุา  
จกัราจุฑาธิบดิ ์ซึง่เป็นผู้ ถือหุ้น กรรมการ 
ผู้ มีอ านาจลงนามและผู้บริหารของบริษัทฯ  
เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่และเป็นกรรมการ 
ผู้ มีอ านาจลงนามในกิจการดงักล่าว 

รายได้จากการขาย 0.08 มีการจ าหน่ายสินค้าประเภท DVD / Blu-ray Box Sets 
ในราคาท่ีเป็นไปตามนโยบายการขายสินค้าให้คูค้่าทัว่ไป 
จงึเหน็วา่การท ารายการ 
มีความสมเหตสุมผลและมีราคายุติธรรม 

รวมรายได้จากการขาย 0.08   

2. ค่าใช้จ่าย         

บริษัท เจเคเอ็น แลนด์มาร์ค จ ากดั  นายจกัรพงษ์ และนางสาวพิมพ์อมุา  
จกัราจุฑาธิบดิ ์ซึง่เป็นผู้ ถือหุ้น กรรมการ 
ผู้ มีอ านาจลงนามและผู้บริหารของบริษัทฯ  
เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่และเป็นกรรมการ 

คา่เช่าพืน้ท่ีส านกังาน
และคา่ใช้จ่าย
ส่วนกลาง 

12.15  เช่าพืน้ท่ีเพ่ือใช้เป็นสถานประกอบการของบริษัทฯ  
สญัญาเช่ามีอายุ 3 ปี โดยอตัราคา่เช่าเม่ือเทียบกบั 
บริเวณใกล้เคียงแล้ว มีความสมเหตสุมผล ทัง้ในด้าน 
ขนาดพืน้ท่ี ภาพลกัษณ์ และความสะดวกในท าเลท่ีตัง้ 

 ผู้ มีอ านาจลงนามในกิจการดงักล่าว คา่เช่าพืน้ท่ีโกดงั
สินค้า 

                 0.17  บริษัทฯ ท าการเช่าพืน้ท่ีขนาด 240 ตรม. ส าหรับเก็บ
สินค้า และวสัดอุปุกรณ์ของบริษัทฯ โดยมีอายสุญัญา  
3 ปี ตัง้แตว่นัท่ี 1 กนัยายน 2559-31 สิงหาคม 2562  
มีอตัราคา่เช่าไม่สงูกวา่ค่าเช่าป้ายในพืน้ท่ีใกล้เคียง 

รวม  ค่าใช้จ่าย 12.32    
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ช่ือผู้เก่ียวข้อง ความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ 

 มูลค่ารายการ/ 
ยอดคงค้าง  
สิน้สุดวันที่  

31 ธันวาคม 2561 
(ล้านบาท)  

ความจ าเป็นและความเหมาะสม 
ของรายการระหว่างกัน / 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

3. ลูกหนีก้ารค้า         

บริษัท เจเคเอ็น เบเน่ จ ากดั  นายจกัรพงษ์ และนางสาวพิมพ์อมุา  
จกัราจุฑาธิบดิ ์ซึง่เป็นผู้ ถือหุ้น กรรมการ 
ผู้ มีอ านาจลงนามและผู้บริหารของบริษัทฯ  
เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่และเป็นกรรมการ 
ผู้ มีอ านาจลงนามในกิจการดงักล่าว 

ลกูหนีก้ารค้า 0.05  เป็นยอดค้างช าระจากการจ าหน่ายสินค้าประเภท DVD / 
Blu-ray Box Sets 

รวม  ลูกหนีก้ารค้า               0.05    

4. เงนิมัดจ าล่วงหน้า - ค่าเช่าส านักงาน         

บริษัท เจเคเอ็น แลนด์มาร์ค จ ากดั  นายจกัรพงษ์ และนางสาวพิมพ์อมุา  
จกัราจุฑาธิบดิ ์ซึง่เป็นผู้ ถือหุ้น กรรมการ 
ผู้ มีอ านาจลงนามและผู้บริหารของบริษัทฯ  
เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่และเป็นกรรมการ 
ผู้ มีอ านาจลงนามในกิจการดงักล่าว 

เงินมดัจ าจ่าย
ล่วงหน้า 

1.63  ยอดเงินมดัจ าจ่ายล่วงหน้า จากการเช่าอาคาร 
ส านกังาน และคลงัสินค้า 

รวม  เงนิมัดจ าล่วงหน้า - ค่าเช่าส านักงาน 1.63    
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 มูลค่ารายการ/ 
ยอดคงค้าง  
สิน้สุดวันที่  

31 ธันวาคม 2561 
(ล้านบาท)  

ความจ าเป็นและความเหมาะสม 
ของรายการระหว่างกัน / 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

5. ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย - ค่าเช่าส านักงาน         

บริษัท เจเคเอ็น แลนด์มาร์ค จ ากดั  นายจกัรพงษ์ และนางสาวพิมพ์อมุา  
จกัราจุฑาธิบดิ ์ซึง่เป็นผู้ ถือหุ้น กรรมการ 
ผู้ มีอ านาจลงนามและผู้บริหารของบริษัทฯ  
เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่และเป็นกรรมการ 
ผู้ มีอ านาจลงนามในกิจการดงักล่าว 

คา่เช่าค้างจ่าย                  0.23  เป็นยอดค้างช าระจากคา่เช่าอาคารส านกังาน 

รวม  ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย - ค่าเช่าส านักงาน                  0.23    
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12.2 มาตรการการท ารายการระหว่างกัน  

กรณีที่มีรายการระหวา่งกนัของบริษัทกบับคุคลที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ มีสว่นได้เสีย หรืออาจมีความ
ขดัแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้ให้ความเห็นเก่ียวกบัความจ าเป็นใน การเข้าท ารายการ
และความเหมาะสมทางด้านราคาของรายการนัน้ๆ โดยพิจารณาเง่ือนไขตา่งๆ ให้เป็นไปตามลกัษณะการด าเนินธุรกิจปกติใน
อุตสาหกรรม และ/หรือ มีการเปรียบเทียบกับราคาของบุคคลภายนอก และ/หรือ มีราคาหรือเง่ือนไขของการท ารายการ
ดงักลา่ว ในระดบัเดียวกนักบับุคคลภายนอก และ/หรือ สามารถแสดงให้เห็นได้ว่าการท ารายการดงักลา่วนัน้  มีการก าหนด
ราคาหรือเง่ือนไขที่สมเหตุสมผลหรือเป็นธรรม หากคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญใน การพิจารณารายการ
ระหว่างกันที่อาจเกิดขึน้ บริษัทฯ จะจดัให้ผู้ เช่ียวชาญอิสระหรือผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ เป็นผู้ ให้ความเห็นเก่ียวกับรายการ
ระหวา่งกนัดงักลา่ว เพื่อน าไปใช้ประกอบการตดัสนิใจของคณะกรรมการ คณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ ผู้ ถือหุ้นแล้วแต่
กรณี โดยมีแนวทางในการพิจาณาถึงความจ าเป็นและความสมเหตสุมผลของการเข้าท ารายการระหวา่งกนัท่ีส าคญั ดงันี  ้

1. รายการให้บริการ: เป็นรายการธุรกิจปกติ หรือรายการสนบัสนนุธุรกิจปกติ โดยการก าหนดราคาและเง่ือนไข
ทางการค้าต่างๆ จะต้องมีหลกัเกณฑ์ในการก าหนดราคาและเง่ือนไขให้เป็นไปในแนวทางเดียวกันกับลกูค้าทุกราย ทัง้ที่
เก่ียวข้องกนัและไมเ่ก่ียวข้องกนักบับริษัท (Arm’s length basis) 

2. รายการซือ้ผลิตภณัฑ์หรือรับบริการ: เป็นรายการธุรกิจปกติ หรือรายการสนบัสนนุธุรกิจปกติ ซึ่งการตกลงราคา
และเง่ือนไขทางการค้าตา่ง ๆ ระหวา่งบริษัทกบัคู่ค้านัน้ จะต้องเป็นไปในแนวทางเดียวกนักบัที่คู่ค้านัน้ได้มีการก าหนดให้กบั
บคุคลอื่นๆ ท่ีไมใ่ช่บริษัทรวมทัง้การเข้าท ารายการดงักลา่ว จะต้องไมท่ าให้บริษัทเสยีประโยชน์ 

3. รายการเก่ียวกบัการกู้ยืมเงิน: เป็นรายการท่ีอาจจะเกิดขึน้เป็นครัง้คราวตามความจ าเป็นและเหมาะสม เช่น เพื่อ
ใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน เพื่อขยายกิจการและขยายธุรกิจของบริษัท ฯ โดยการท ารายการดังกล่าวคณะกรรมการ 
คณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ ผู้ ถือหุ้น จะเป็นผู้ประเมินและให้ความเห็นถึงความสมเหตุสมผลส าหรับ การเข้าท า
รายการดงักลา่ว 

ส าหรับการอนุมัติการท ารายการระหว่างกันนัน้ ผู้ ที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือมีส่วนได้เสีย  
ในการท ารายการจะไม่มีสิทธิออกเสียงในการอนุมตัิการท ารายการระหว่างกันดังกล่าว ทัง้นี ้เพื่อให้มั่นใจว่า การเข้าท า
รายการดงักลา่วจะไมเ่ป็นการโยกย้าย หรือถ่ายเทผลประโยชน์ระหวา่งบริษัท หรือผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ แต่เป็นการท ารายการ
ที่บริษัทฯ ได้ค านงึถึงประโยชน์สงูสดุของผู้ ถือหุ้นทกุราย ทัง้นี ้บริษัทฯ จะเปิดเผยรายการระหว่างกนัไว้ในหมายเหตปุระกอบ
งบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบญัชีของบริษัทในรายงานประจ าปี และแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปีของ
บริษัท (แบบ 56-1) 

ภายหลงัจากการเข้าเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ แล้ว บริษัทฯ ต้องปฏิบตัิตามกฎ ระเบียบ ขัน้ตอน
ของส านักงาน ก.ล.ต. คณะกรรมการก ากับตลาดทุนและตลาดหลกัทรัพย์ฯ ในเร่ืองที่เก่ียวกับการท ารายการระหว่างกัน 
รายการที่เก่ียวโยงกัน และการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินภายใต้กฎเกณฑ์ที่เก่ียวข้องของบริษัทจดทะเบียนอย่าง
เคร่งครัด 
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12.3 แนวโน้มการท ารายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมคีวามขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต 

บริษัทฯ และบริษัทย่อย อาจมีการเข้าท ารายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์  
ในอนาคต  โดยหากเป็นรายการธุรกิจปกติและรายการสนบัสนุนธุรกิจปกติ  ซึ่งมีเง่ือนไขทางการค้าโดยทัว่ไปกับบุคคล 
ที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ โดยเฉพาะในกลุม่บริษัทในเครือบริษัท เจเคเอ็น โกลบอล มีเดีย จ ากดั (มหาชน) เช่น 
การซือ้ลขิสทิธ์ิ จ้างพากษ์ แปล การเช่าสตดูิโอ และการเรียกเก็บค่าบริการระหว่างกนั เป็นต้น บริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายใน
การท ารายการระหวา่งกนัให้มีเง่ือนไขตา่งๆ เป็นไปตามลกัษณะการด าเนินการค้าปกติในราคาตลาด ซึง่สามารถเปรียบเทียบ
ได้กับราคาที่เกิดขึน้กับบุคคลภายนอก ซึ่งเป็นไปตามหลกัการที่คณะกรรมการบริษัทอนุมัติไว้แล้วตามที่ก าหนดไว้ใน
พระราชบญัญตัิหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และให้ปฏิบตัิตามสญัญาที่ตกลงร่วมกนัอย่างเคร่งครัดพร้อมทัง้ก าหนดราคา
และเง่ือนไขรายการตา่งๆ ให้ชดัเจน เป็นธรรม และไมก่่อให้เกิดการถ่ายเทผลประโยชน์ 

ทัง้นี  ้ในกรณีที่มีการเข้าท ารายการใหม่ หรือมีการเปลี่ยนแปลงของราคาและเง่ือนไขที่แตกต่างจากเดิม  
ฝ่ายตรวจสอบภายในจะท าหน้าที่ตรวจสอบข้อมูลและจัดท ารายงานเพื่อให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและ 
ให้ความเห็นถึงความเหมาะสมของราคาและความสมเหตสุมผลของการท ารายการดงักลา่วทกุๆ ไตรมาส 

ในกรณีรายการธุรกิจปกติและรายการสนบัสนนุธุรกิจปกติซึ่งไม่มีเง่ือนไขทางการค้าโดยทัว่ไป และรายการระหว่าง
กนัอื่นๆ บริษัทฯ จะด าเนินการตามมาตรการและขัน้ตอนในการอนมุตัิการท ารายการระหว่างกนัที่ระบไุว้ข้างต้น ก่อนการท า
รายการ 

 
 


