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สว่นที่ 2  กำรจดักำรและกำรก ำกับดแูลกจิกำร 
2-1 ขอ้มลูหลกัทรพัยแ์ละผูถ้อืหุน้  
2.1.1 จ ำนวนทนุจดทะเบยีนและทนุเรยีกช ำระแลว้ 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน 10,000,000,000.00 บำท แบ่งออกเป็นหุ้นสำมัญจ ำนวน 
2,000,000,000 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 5.00 บำท และมีทุนเรียกช ำระแล้วทั้งสิ้น 9,961,521,535.00 บำท แบ่งออกเป็น
หุ้นสำมัญจ ำนวน 1,992,304,307 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 5.00 บำท โดยบริษัทฯ น ำจ ำนวนหุ้นที่เรียกช ำระแล้วเข้ำจด
ทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (“ตลำดหลักทรัพย์ฯ”) ภำยใต้หมวดพลังงำนและสำธำรณูปโภค 

2.1.2 ผูถ้อืหุน้ 

รำยชื่อผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัทฯ ณ วันท่ี 12 ธันวำคม 2560(1) ซึ่งเป็นวันปิดสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้นครั้งล่ำสุด มีดังนี้ 

ผู้ถือหุ้นรำยใหญ ่ จ ำนวนหุ้น สัดสว่นกำรถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

1. BCP (2) 1,399,999,994 70.3 
2. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอำร์ จ ำกัด 56,747,402 2.8 
3. นำยสมภพ ติงธนำธิกุล 18,000,000 0.9 
4. นำยภมร พลเทพ 14,000,000 0.7 
5. ส ำนักงำนประกันสังคม 12,354,234 0.6 
6. นำงสำวพิสชำ เหมวชิรวรำกร 12,000,000 0.6 

รวมผูถ้อืหุน้รำยใหญ ่ 1,513,101,630 75.9 
รวมจ ำนวนหุน้ทัง้หมด 1,992,304,307 100.0 

หมำยเหตุ:  
 (1)  วันปิดสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ครั้งล่ำสุด 

(2)  BCP เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ประกอบธุรกิจโรงกลั่นน้ ำมันและธุรกิจจ ำหน่ำยน้ ำมัน ณ วันที่ 15 กันยำยน 
2560 (ซึ่งเป็นวันปดิสมุดทะเบียนล่ำสดุ) BCP มีผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ 10 รำยแรก ดังนี้ 

ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ 10 รำยแรก จ ำนวนหุ้น สัดส่วนกำรถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

1. ส ำนักงำนประกันสังคม 185,709,297 13.5 
2. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอำร์ จ ำกัด 138,066,757 10.0 
3. กระทรวงกำรคลัง 137,442,767 10.0 
4. กองทุนรวม วำยุภักษ์หน่ึง โดย บลจ.เอ็มเอฟซี จ ำกัด (มหำชน) 102,166,800 7.4 
5. กองทุนรวม วำยุภักษ์หน่ึง โดย บลจ.กรุงไทย จ ำกดั (มหำชน) 102,166,800 7.4 
6. กองทุนเปิด กรุงศรีหุ้นระยะยำวปันผล 37,598,000 2.7 
7. AIA TH-EQ4-P  30,000,069 2.2 
8. STATE STREET BANK EUROPE LIMITED 25,767,176 1.9 
9. บริษัท กรุงเทพประกันชีวติ จ ำกดั (มหำชน) 23,056,200 1.7 
10. HSBC (SINGAPORE) NOMINEES PTE LTD 18,767,700 1.4 

รวมผูถ้อืหุน้รำยใหญ ่10 รำยแรก 800,741,566 58.1 
รวมจ ำนวนหุน้ทัง้หมด 1,376,923,157 100.0 

ที่มำ: ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย, www.set.or.th 
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2.1.3 กำรออกหลกัทรพัยอ์ืน่ 

เม่ือวันที่ 4 เมษำยน 2560 ที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น ประจ ำปี 2560 มีมติใหอ้อกใบส ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสำมัญของ
บริษัทฯ ไม่เกินจ ำนวน 10.00 ล้ำนหน่วย เพื่อเสนอขำยให้แก่กรรมกำรและพนักงำนของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
(โครงกำร “ESOP”)  โดยมีรำยละเอียดดังนี้ 

ชื่อหลักทรัพย์ : ใบส ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสำมัญของบริษัท บีซีพีจี จ ำกัด (มหำชน) 
ที่ออกให้แก่กรรมกำร ผู้บริหำรและพนักงำนของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

ประเภท/ชนิด : ระบุชื่อผู้ถือและโอนเปลี่ยนมือไม่ได้ เว้นแต่จะเป็นกำรโอนตำมเงื่อนไขใน
ข้อก ำหนดสิทธิ 

อำยุของใบส ำคัญแสดงสิทธิ : 5 ปี นับแต่วันที่ออกใบส ำคัญแสดงสิทธิ ทั้งน้ี ภำยหลังกำรออกใบส ำคัญ
แสดงสิทธิ บริษัทฯ จะไม่ขยำยอำยุใบส ำคัญแสดงสิทธิและจะเสนอขำย
หุ้นรองรับให้แล้วเสร็จตำมอำยุของใบส ำคัญแสดงสิทธิ 

จ ำนวนใบส ำคญัแสดงสิทธิที่เสนอขำย : 10,000,000 หน่วย 

จ ำนวนหุ้นสำมัญที่จัดสรรไว้ เพื่อ
รองรับกำรใช้สิทธิ 

: 10,000,000 หุ้น ซึ่งคิดเป็นประมำณร้อยละ 0.50 ของจ ำนวนหุ้นที่
จ ำหน่ำยได้แล้วทั้งหมดของบริษัทฯ 

วันออกใบส ำคัญแสดงสิทธิ : 18 เมษำยน 2560 

รำคำเสนอขำยต่อหน่วย : 0 บำท (ศูนย์บำท) 

อัตรำกำรใช้สิทธิ : ใบส ำคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย มีสิทธิซ้ือหุ้นสำมัญได้ 1 หุ้น เว้นแต่กรณีมี
กำรปรับอัตรำกำรใช้สิทธิตำมเงื่อนไขกำรปรับสิทธิ 

รำคำกำรใช้สิทธิ : ผู้ถือใบส ำคัญแสดงสิทธิแต่ละรำยสำมำรถใช้สิทธิจองซื้อหุ้นสำมัญของ
บริษัทฯ ได้ในรำคำดังต่อไปนี้  

(1) รำคำ 10 บำทต่อหุ้น ส ำหรับกำรใช้สิทธิตำมใบส ำคัญแสดงสิทธิ
จ ำนวนร้อยละ 50 ของจ ำนวนหุ้นทั้งหมดที่กรรมกำร ผู้บริหำรหรือ
พนักงำนแต่ละรำยได้รับจัดสรรจำกบริษัทฯ  

(2) รำคำ 13.82 บำทต่อหุ้นส ำหรับกำรใช้สิทธิตำมใบส ำคัญแสดงสิทธิ
ส่วนท่ีเหลืออีกจ ำนวนร้อยละ 50 ของจ ำนวนหุ้นท้ังหมดที่กรรมกำร 
ผู้บริหำรหรือพนักงำนแต่ละรำยได้รับจัดสรรจำกบริษัทฯ  

วันก ำหนดกำรใช้สิทธิ : ทุกวันที่ 25 ของเดือนกุมภำพันธ์ พฤษภำคม สิงหำคม พฤศจิกำยน
ตลอดอำยุของใบส ำคัญแสดงสิทธิ โดยวันก ำหนดกำรใช้สิทธิครั้งแรก 
คือ วันที่ 25 พฤษภำคม 2560 และวันก ำหนดกำรใช้สิทธิครั้งสุดท้ำย จะ
ตรงกับระยะเวลำ 5 วันท ำกำรก่อนวันที่ใบส ำคัญแสดงสิทธิมีอำยุครบ 5 
ปี นับแต่วันที่บริษัทฯ ได้ออกและเสนอขำยใบส ำคัญแสดงสิทธิ ทั้งนี้ ใน
กรณีที่วันก ำหนดกำรใช้สิทธิตรงกับวันหยุดท ำกำรของบริษัทฯ ให้เลื่อน
ก ำหนดวันใช้สิทธิดังกล่ำวเป็นวันท ำกำรก่อนหน้ำ 
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สิทธิและประโยชน์อย่ำงอื่นนอกจำก
สิทธิและประโยชน์ตำมปกติของหุ้น
สำมัญ 

: -ไม่ม-ี 

ตลำดรองของใบส ำคัญแสดงสิทธิ : บริษัทฯ จะไม่น ำใบส ำคัญแสดงสิทธิที่ออกในครั้งนี้ไปจดทะเบียนเป็น
หลักทรัพย์จดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์ฯ 

ตลำดรองของหุ้นสำมญัทีเ่กดิจำกกำร
ใช้สิทธิตำมใบส ำคัญแสดงสิทธิ 

: บริษัทฯ จะน ำหุ้นสำมัญที่เกิดจำกกำรใช้สิทธิซื้อหุ้นสำมัญตำมใบส ำคัญ
แสดงสิทธิที่ออกในครั้งนี้เข้ำจดทะเบียนเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนใน
ตลำดหลักทรัพย์ฯ 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560 บริษัทฯ มีใบส ำคัญแสดงสิทธิจ ำนวนทั้งสิ้น 7.7 ล้ำนหน่วย หรือคิดเป็นร้อยละ 0.4 ของทุน
เรียกช ำระ 

2.1.4 นโยบำยจำ่ยเงนิปนัผล 

บริษัทฯ 

บริษัทฯ มีนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นไม่น้อยกว่ำร้อยละ 40.0 ของก ำไรสุทธิตำมงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
หลังจำกกำรหักทุนส ำรองต่ำงๆ ทุกประเภทตำมข้อบังคับของบริษัทฯ และตำมกฎหมำยแล้ว โดยมติของคณะกรรมกำร
บริษัทที่อนุมัติให้จ่ำยเงินปันผลจะต้องถูกน ำเสนอเพื่อขออนุมัติจำกที่ประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่เป็นกำรจ่ำยเงินปันผล
ระหว่ำงกำล ซึ่งคณะกรรมกำรบริษัทฯ  มีอ ำนำจอนุมัติกำรจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลได้ แล้วให้รำยงำนให้ที่ประชุมผู้ถือ
หุ้นรับทรำบในกำรประชุมครำวต่อไป ทั้งนี้ กำรจ่ำยเงินปันผลขึ้นอยู่กับภำวะเศรษฐกิจ กระแสเงินสดของบริษัทฯ และ
แผนกำรลงทุนของบริษัทฯ และบริษัทในเครือในแต่ละปี ตำมควำมจ ำเป็น ควำมเหมำะสม และข้อพิจำรณำอ่ืนๆ ที่
คณะกรรมกำรบริษัทฯ เห็นสมควร 

บริษัทย่อย 

บริษัทย่อยในประเทศไทย 

บริษัทย่อยในประเทศไทยมีนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลไม่น้อยกว่ำร้อยละ 80.0 ของก ำไรสุทธิตำมงบกำรเงินเฉพำะ
กิจกำรหลังจำกกำรหักทุนส ำรองต่ำงๆ ทุกประเภทตำมข้อบังคับของบริษัทแต่ละบริษัท และตำมกฎหมำยแล้ว ทั้งน้ีขึ้นอยู่
กับกระแสเงินสด หลังจำกหักข้อผูกพันของบริษัท แผนกำรลงทุนในแต่ละปี และข้อพิจำรณำอ่ืนๆ ที่กรรมกำรของบริษัท
แต่ละบริษัทเห็นสมควร ตำมควำมจ ำเป็นและเหมำะสม 

บริษัทย่อยในต่ำงประเทศ 

บริษัทย่อยในต่ำงประเทศมีนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลไม่น้อยกว่ำร้อยละ 40.0 ของก ำไรสุทธิตำมงบกำรเงินเฉพำะ
กิจกำร หลังจำกกำรหักทุนส ำรองต่ำงๆ ทุกประเภทตำมข้อบังคับของบริษัทแต่ละบริษัท และตำมกฎหมำยแล้ว ทั้งนี้
ขึ้นอยู่กับกระแสเงินสด หลังจำกหักข้อผูกพันของบริษัท แผนกำรลงทุนในแต่ละปี และข้อพิจำรณำอ่ืนๆ ที่กรรมกำรของ
บริษัทแต่ละบริษัทเห็นสมควร ตำมควำมจ ำเป็นและเหมำะสม 

ทั้งนี้ กำรจ่ำยเงินปันผลจำกบริษัทย่อยที่จัดตั้งอยู่ในต่ำงประเทศให้แก่บริษัทฯ อำจมีต้นทุนอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องจำกกำร
จ่ำยเงินปันผลดังกล่ำว เช่น ภำษีหัก ณ ท่ีจ่ำย (withholding tax) (ในกรณีเป็นกำรจัดสรรส่วนแบ่งก ำไรให้แก่นักลงทนุ
ทีเค ภำษีหัก ณ ท่ีจ่ำยตำมกฎหมำยญี่ปุ่นเท่ำกับร้อยละ 20.42) ภำษีที่เกี่ยวข้องอ่ืนๆ ค่ำธรรมเนียมที่เกี่ยวข้องในกำรท ำ
รำยกำร และผลก ำไรหรือขำดทุนจำกอัตรำแลกเปลี่ยน 
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ขอ้มลูกำรจำ่ยเงนิปนัผลยอ้นหลงั 

ปี 2559 – 2560 บริษัทฯ จ่ำยเงนิปันผลให้ผู้ถือหุ้น โดยมีรำยละเอียดดังนี ้

 

วันที่ประกำศจ่ำยปันผล 

ปี 2559 ปี 2560 

ม.ค. – ธ.ค. 2559 ม.ค.-ม.ีค. 2560 เม.ย. – ม.ิย. 2560 ก.ค. – ก.ย. 2560 

ก ำไรต่อหุ้น (บำท/หุ้น) 0.77 0.23 0.23 0.26 

เงินปันผลระหว่ำงกำล  
(บำทต่อหุ้น) 

0.60 0.15 0.15 0.15 

อัตรำกำรจ่ำยเงินปันผล  
(ร้อยละ) 

77.9 65.2 65.2 57.7 
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2-2 โครงสรำ้งกำรจดักำร  
โครงสร้ำงกำรจัดกำรของบริษัทฯ ประกอบด้วย คณะกรรมกำรบริษัท และคณะกรรมกำรชุดย่อยจ ำนวน 5 ชุด ได้แก่ 
คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน คณะกรรมกำรกำรลงทุน คณะกรรมกำร
บริหำรควำมเสี่ยงท้ังองค์กร และคณะกรรมกำรบรรษัทภิบำล และมีกำรบำงสำยบังคับบัญชำเป็นสำยงำนต่ำงๆ โดยสรุป
เป็นแผนภำพผังโครงสร้ำงกำรจดักำรของบริษัทฯ ดังนี ้

 
หมำยเหตุ:  

(1) ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งที่ 13/2560 เมื่อวันที่ 19 ธันวำคม 2560 มีมติเห็นชอบให้เปลี่ยนชื่อเรียก “คณะกรรมกำรบริหำรและ
จัดกำรกำรลงทุน” เป็น “คณะกรรมกำรกำรลงทุน” 

2.2.1 คณะกรรมกำรบรษิทั 

ในปี 2560 คณะกรรมกำรบริษัท ประกอบด้วยกรรมกำร 10 ท่ำน และสำมำรถสรุปกำรเข้ำประชุมคณะกรรมกำรบริษัท 
ส ำหรับปี 2560 ไดด้ังนี ้

รำยชื่อ ต ำแหนง่ 
จ ำนวนครัง้ทีเ่ขำ้รว่มประชมุ /  

จ ำนวนครัง้ของกำรประชมุทัง้หมด  

คณะกรรมกำรบรษิทั คณะกรรมกำรบรษิทั 

1. นำยพิชัย  ชุณหวชิร (1) ประธำนกรรมกำร 12/13 - (1) 

2. พลเรือเอก ศิษฐวัชร วงษ์สวุรรณ (2) รองประธำนกรรมกำร /  
กรรมกำรอิสระ /  
ประธำนกรรมกำรสรรหำและก ำหนด
ค่ำตอบแทน 

12/13 2/2 

3. นำยชัยวัฒน ์โควำวิสำรัช (3) รองประธำนกรรมกำร /  
ประธำนกรรมกำรกำรลงทุน 

13/13 - (11) 



 บริษัท บีซีพีจี จ ำกัด (มหำชน) 
 

หน้ำ 2-6 

 

รำยชื่อ ต ำแหนง่ 
จ ำนวนครัง้ทีเ่ขำ้รว่มประชมุ /  

จ ำนวนครัง้ของกำรประชมุทัง้หมด  

คณะกรรมกำรบรษิทั คณะกรรมกำรบรษิทั 

4. พลเอก คณิต สำพิทักษ์ (4) กรรมกำรอิสระ /  
ประธำนกรรมกำรบรรษัทภิบำล /  
กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 

13/13 2/2 

5. พลเอก อุทิศ สุนทร (5) กรรมกำรอิสระ /  
กรรมกำรตรวจสอบ /  
กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงทั้งองค์กร 

13/13 2/2 

6. นำงวิไล ฉัททันต์รัศมี (6) กรรมกำรอิสระ /  
ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ /  
กรรมกำรบรรษัทภิบำล 

13/13 2/2 

7. นำยธรรมยศ ศรชี่วย (7) กรรมกำรกำรลงทุน /  
กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงทั้งองค์กร / 
กรรมกำรบรรษัทภิบำล 

7/7 - (11) 

8. นำงพรรณขนิตตำ บุญครอง (8) กรรมกำรอิสระ / กรรมกำรตรวจสอบ 13/13 2/2 
9. ศ.ดร. สุชัชวีร์  สุวรรณสวสัดิ์ (9) กรรมกำรอิสระ /  

ประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงทัง้องค์กร /  
กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 

11/13 1/2 

10. นำยบัณฑิต สะเพียรชัย (10) กรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ /  
กรรมกำรกำรลงทุน /  
กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงทั้งองค์กร / 
กรรมกำรบรรษัทภิบำล/  
เลขำนุกกำรคณะกรรมกำรบริษัท 

13/13 - (11) 

หมำยเหต ุ:  
(1)  ประธำนกรรมกำรไม่ได้เป็นสมำชิกในคณะกรรมกำรชุดย่อยใดๆ เพื่อให้สอดคล้องตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีของบริษัทจดทะเบียน ปี 2555 

ที่ ตลท. ก ำหนด และเป็นกรรมกำรผู้แทนจำกผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัทฯ คือ BCP จึงไม่เข้ำข่ำยนิยำมกรรมกำรอิสระของบริษัทฯ 
(2)  ได้รับกำรแต่งตั้งเป็นประธำนกรรมกำร NRC เมื่อวันที่ 25 มีนำคม 2559 
(3)  ได้รับกำรแต่งตั้งเป็นประธำนกรรมกำร IC เมื่อวันที่ 25 มีนำคม 2559 
(4)  ได้รับกำรแต่งตั้งเป็นกรรมกำรบริษัท ประธำนกรรมกำร CGC และกรรมกำร NRC เมื่อวันที่ 25 มีนำคม 2559 
(5)  ได้รับกำรแต่งตั้งเป็นกรรมกำร AC และ กรรมกำร ERMC เมื่อวันที่ 25 มีนำคม 2559 
(6)  ได้รับกำรแต่งตั้งเป็นประธำนกรรมกำร AC และกรรมกำร CGC เมื่อวันที่ 25 มีนำคม 2559 
(7) นำยธรรมยศ ศรีช่วย ลำออกจำกกำรเปน็กรรมกำรบริษัทและกรรมกำรในคณะกรรมกำรชุดย่อยทกุคณะ มีผลตั้งแต่วนัที่ 31 กรกฎำคม 2560 และ

ที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัท คร้ังที่ 13/2560 เมื่อวันที่ 19 ธันวำคม 2560 มีมติแต่งตั้งนำยณรงค์ บณุยสงวน ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษัทแทน 
นำยธรรมยศ ศรีช่วย โดยให้มีผลบังคับต้ังแต่วันที่ 1 มกรำคม 2561 เป็นต้นไป 

(8)  ได้รับกำรแต่งตั้งเปน็กรรมกำรบริษัท และกรรมกำร AC เมื่อวันที่ 2 มกรำคม 2560 
(9)  ได้รับกำรแต่งตั้งเปน็กรรมกำรบริษัท กรรมกำร NRC กรรมกำร ERMC และพ้นจำกกำรเป็นกรรมกำร AC เมื่อวันที่ 25 มนีำคม 2559 และได้รับ

กำรแต่งตั้งเปน็ประธำนกรรมกำร ERMC เมื่อวันที่ 17 ตุลำคม 2559 
(10)  ได้รับกำรแต่งตั้งเปน็กรรมกำร และเลขำนุกำร CG กรรมกำร ERMC และ กรรมกำร EIC เมื่อวันที่ 25 มีนำคม 2559 
(11) กำรด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำรกำรลงทุนเข้ำข่ำยนิยำมกรรมกำรที่มีอ ำนำจบริหำร จึงไม่เข้ำข่ำยนิยำมกรรมกำรอิสระของบริษัทฯ 
 
กรรมกำรผูม้อี ำนำจลงนำมผกูพนับรษิทัฯ  (ตำมหนงัสือรบัรองบรษิทั ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2560) 

ผู้มีอ ำนำจลงนำมผูกพันบริษัทฯ คือ นำยพิชัย ชุณหวชิร ประธำนกรรมกำร ลงลำยมือชื่อร่วมกับ นำยบัณฑิต สะเพียร
ชัย กรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ รวมเป็นสองคนและประทับตรำส ำคัญของบริษัท หรือ นำยพิชัย ชุณหวชิร ประธำน
กรรมกำร หรือ นำยบัณฑิต สะเพียรชัย กรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ ลงลำยมือชื่อร่วมกับ นำยชัยวัฒน์ โควำวิสำรัช หรือ 
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พลเรือเอก ศิษฐวัชร วงษ์สุวรรณ หรือ พลเอก อุทิศ สุนทร หรือ นำงวิไล ฉัททันต์รัศมี หรือ นำยสุชัชวีร์ สุวรรณสวัสดิ์ 
หรือ พลเอก คณิต สำพิทักษ์ หรือ นำงพรรณขนิตตำ บุญครอง รวมเป็นสองคนและประทับตรำส ำคัญของบริษัท 

ขอบเขต อ ำนำจ หนำ้ทีแ่ละควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำรบรษิทั  

อ้ำงอิงคณะกรรมกำรบริษัท ในกำรประชุม ครั้งท่ี 13/2560 เม่ือวันที่ 19 ธันวำคม 2560 มีมติอนุมัติกำรทบทวนนโยบำย
กำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีของบริษัทฯ ซึ่งในนโยบำยดังกล่ำว ได้ระบุ  บทบำท หน้ำที่และควำมรับผิดชอบของ
คณะกรรมกำรบริษัทไว้ดังนี ้

1. กรรมกำรใหม่ต้องเข้ำรับกำรปฐมนิเทศควำมรู้เกี่ยวกับกำรประกอบธุรกิจของบริษัทฯ 

2. ปฏิบัติหน้ำที่ ให้ เป็นไปตำมกฎหมำย วัตถุประสงค์ และข้อบัง คับของบริษัทฯ ตลอดจนมติที่ประชุม 
ผู้ถือหุ้น ด้วยควำมซ่ือสัตย์ สุจริต และระมัดระวังรักษำผลประโยชน์ของบริษทัฯ และมีควำมรับผิดชอบเป็นธรรมต่อ
ผู้ถือหุ้น (Accountability to Shareholders) 

3. ก ำหนดนโยบำยและทิศทำงกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ (Direct) และก ำกับควบคุมดูแล (Monitoring and 
Supervision) ให้ฝ่ำยบริหำรด ำเนินกำรให้เป็นไปตำมนโยบำยและระเบียบของบริษัทฯ อย่ำงมีประสิทธิภำพและ
ประสิทธิผล ภำยใต้กำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี เพ่ือเพ่ิมมูลค่ำทำงเศรษฐกิจสูงสุดให้แก่กิจกำรและควำมมั่งค่ังสูงสุด
ให้แก่ผู้ถือหุ้น (Maximize Economic Value and Shareholders ’ Wealth) รวมถึงน ำนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีมำใช้จัดสรรทรัพยำกรส ำคัญเพื่อเพ่ิมคุณค่ำให้แก่กิจกำรอย่ำงยั่งยืน 

4. ดูแลให้บริษัทฯ มีกำรด ำเนินธุรกิจต่อเนื่องในระยะยำว รวมทั้งมีแผนกำรพัฒนำพนักงำน และควำมต่อเนื่องของ
ผู้บริหำร (Succession Plan) 

5. ติดตำมกำรด ำเนินกิจกำรของบริษัทฯ ตลอดเวลำและตระหนักถึงกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยและข้อก ำหนดในสญัญำ
ที่เกี่ยวข้องของบริษัทฯ โดยก ำหนดให้ฝ่ำยบริหำรรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำน ตลอดจนเรื่องที่ส ำคัญอ่ืนๆ ของ
บริษัทฯ ให้คณะกรรมกำรบริษัทรับทรำบในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัททุกเดือน เพ่ือให้กำรด ำเนินกิจกำรของ
บริษัทฯ เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิผล 

6. รำยงำนให้ผู้ถือหุ้นทรำบถึงสถำนภำพขององค์กรโดยสม่ ำเสมอ และครบถ้วนตำมควำมเป็นจริง รวมถึงแนวโน้มใน
อนำคตขององค์กรทั้งในด้ำนบวกและลบ ด้วยเหตุผลสนับสนุนอย่ำงเพียงพอ  

7. ด ำเนินกำรให้บริษัทฯ มีระบบทำงบัญชี กำรรำยงำนทำงกำรเงิน กำรควบคุมภำยใน (Internal Control) และกำร
ตรวจสอบภำยใน (Internal Audit) ที่มีประสิทธิผลและเชื่อถือได้  

8. ทบทวนนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีเป็นประจ ำอย่ำงสม่ ำเสมอ 

9. มีบทบำทส ำคัญในกำรด ำเนินกำรเรื่องกำรบริหำรควำมเสี่ยง โดยจัดให้มีแนวทำงและมำตรกำรบริหำรควำมเสี่ยงที่
เหมำะสม เพียงพอ และมีกำรติดตำมอย่ำงสม่ ำเสมอ 

10. ควบคุม ดูแลให้ฝ่ำยบริหำรมีกำรปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำยอย่ำงมีจริยธรรมและมีควำมเท่ำเทียม 

11. กรรมกำรอิสระและกรรมกำรจำกภำยนอกอ่ืน มีควำมพร้อมที่จะใช้ดุลยพินิจของตนอย่ำงเป็นอิสระในกำร
พิจำรณำก ำหนดกลยุทธ์ กำรบริหำรงำน กำรใช้ทรัพยำกร กำรแต่งตั้งกรรมกำร และกำรก ำหนดมำตรฐำนกำร
ด ำเนินกิจกำร ตลอดจนพร้อมที่จะคัดค้ำนกำรกระท ำของกรรมกำรอ่ืนๆ หรือฝ่ำยจัดกำรในกรณีที่มีควำมเห็น
ขัดแย้งในเรื่องที่มีผลกระทบต่อควำมเท่ำเทียมกันของผู้ถือหุ้นทุกรำย 

12. ในกรณีที่จ ำเป็น คณะกรรมกำรบริษัทสำมำรถแสวงหำควำมเห็นทำงวิชำชีพจำกที่ปรึกษำภำยนอกเกี่ยวกับกำร
ด ำเนินกิจกำรด้วยค่ำใช้จ่ำยของบริษัทฯ 
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13. แต่งตั้งเลขำนุกำรบริษัท (Company Secretary) ตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ เพื่อท ำ
หน้ำที่จัดท ำและเก็บรักษำเอกสำร และกำรอ่ืนๆ ตำมที่คณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุนก ำหนด และช่วยด ำเนิ น
กิจกรรมต่ำงๆ ของคณะกรรมกำรบริษัทและบริษัทฯ อันได้แก่ กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทและผู้ถือหุ้น 
ตลอดจนกำรให้ค ำแนะน ำแก่กรรมกำรและบริษัทฯ ในกำรปฏิบัติตนและด ำเนินกิจกำรให้ถูกต้องตำมกฎหมำยและ
ระเบียบที่เกี่ยวข้องต่ำงๆ อย่ำงสม่ ำเสมอ อีกทั้งดูแลให้กรรมกำรและบริษัทฯ มีกำรเปิดเผยข้อมูลสำรสนเทศอย่ำง
ถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส 

14. จัดให้มีบทบัญญัติเกี่ยวกับจรรยำบรรณทำงธุรกิจ (Code of Corporate Conduct) จริยธรรมทำงธุรกิจ 
จริยธรรมของกรรมกำร ผู้บริหำรและพนักงำน (Code of Ethics) เพ่ือเป็นแนวทำงปฏิบัติภำยในองค์กร 

15. งดซื้อขำยหลักทรัพย์ ก่อนกำรประกำศแจ้งข่ำวงบกำรเงินอย่ำงน้อย 1 เดือน และหลังกำรประกำศแจ้งข่ำวงบ
กำรเงินอย่ำงน้อย 3 วัน 

16. รำยงำนกำรถือหลักทรัพย์ของตน ของคู่สมรส และของบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะที่ถือในบริษัทฯ และบริษัทใน
เครือ ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทเป็นประจ ำทุกเดือน และต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทรำบโดยมิชักช้ำ เมื่อมีกรณี
ดังต่อไปนี ้

 มีส่วนได้เสียไม่ว่ำโดยตรงโดยอ้อมในสัญญำใดๆ ที่บริษัทฯ ท ำขึ้นระหว่ำงรอบปีบัญชี  

 ถือหุ้นหรือหุ้นกู้ในบริษัทฯ และบริษัทในเครือ  

17. เข้ำรับกำรอบรมหลักสูตรของสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD) ทีเ่กี่ยวกับกรรมกำรอย่ำงน้อย 1 
หลักสูตรอันได้แก่ หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) หรือหลักสูตร Director 
Certification Program (DCP) หรือเทียบเท่ำเพ่ือเพ่ิมทักษะควำมสำมำรถในกำรปฏิบัติงำน 

18. กรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำรมีหน้ำที่ในกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่เป็นประจ ำทุกปี 

19. กรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำร และกรรมกำรอิสระประชุมระหว่ำงกันเองตำมควำมจ ำเป็นอย่ำงน้อย 2 ครั้ง/ปี เพื่อ
อภิปรำยปัญหำต่ำงๆ เกี่ยวกับกำรจัดกำรที่อยู่ในควำมสนใจ โดยไม่มีฝ่ำยจัดกำรร่วมด้วย และแจ้งให้กรรมกำร
ผู้จัดกำรใหญ่ทรำบถึงผลกำรประชุม  

20. กรรมกำรแต่ละคนจะด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษัทจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์ฯ ได้ไม่เกิน 5 บริษัท 

21. พิจำรณำอนุมัติแต่งตั้งและก ำหนดบทบำทหน้ำที่ของคณะกรรมกำรชุดย่อยต่ำงๆ ตำมควำมเหมำะสมและควำม
จ ำเป็นเพื่อสนับสนุนกำรบริหำรงำนของคณะกรรมกำรบริษัท 

22. มีกลไกก ำกับดูแลบริษัทย่อย เพื่อดูแลรักษำผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัท โดยคณะกรรมกำรบริษัทมีหน้ำที่
ในกำรพิจำรณำควำมเหมำะสมของบุคคลที่จะส่งไปเป็นกรรมกำรในบริษัทย่อย เพื่อควบคุมกำรบริหำรให้เป็นไป
ตำมนโยบำยของบริษัท และกำรท ำรำยกำรต่ำงๆ ให้ถูกต้องตำมกฎหมำย และหลักเกณฑ์ของกฎหมำยหลักทรัพย์
และตลำดหลักทรัพย์ และประกำศของตลำดหลักทรัพย์ฯ 

23. พิจำรณำอนุมัติกำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่งทรัพย์สิน กำรลงทุนในธุรกิจใหม่ กำรด ำเนินกำรต่ำงๆ กำรกู้ยืม หรือ 
กำรขอสินเชื่อใดๆ จำกสถำบันกำรเงิน กำรให้กู้ยืม ตลอดจนกำรเป็นผู้ค้ ำประกัน และกำรด ำเนินกำรใดๆ ให้เป็นไป
ตำมกฎหมำย ประกำศ ข้อก ำหนด และระเบียบข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องของกฎหมำยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์  

24. พิจำรณำและหรือให้ควำมเห็นต่อรำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน และ/หรือกำรเข้ำท ำรำยกำร (ในกรณีที่ขนำดของรำยกำร
ไม่ต้องได้รับกำรอนุมัติโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้น) ของบริษัทและบริษัทย่อยให้เป็นไปตำมกฎหมำย ประกำศ ข้อก ำหนด 
และระเบียบข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง 
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25. รำยงำนควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัทในกำรจัดท ำรำยงำนทำงกำรเงิน โดยแสดงควบคู่กับรำยงำน
ของผู้สอบบัญชีไว้ในรำยงำนประจ ำปี และครอบคลุมเรื่องส ำคัญต่ำงๆ ตำมนโยบำยข้อพึงปฏิบัติที่ดี ส ำหรับ
กรรมกำรบริษัทจดทะเบียนของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

26. พิจำรณำอนุมัติกำรจ่ำยปันผลระหว่ำงกำลให้แก่ผู้ถือหุ้น และรำยงำนกำรจ่ำยปันผลดังกล่ำวให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้น
ทรำบในกำรประชุมผู้ถือหุ้นครำวต่อไป 

27. พิจำรณำอนุมัติแต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติไม่ต้องห้ำมตำมที่ก ำหนดในพระรำชบัญญัติบริษัทมหำชนจ ำกัด พ.ศ. 
2535 (รวมทั้งที่มีกำรแก้ไขเพิ่มเติม) พระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์  พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มี
กำรแก้ไขเพิ่มเติม) และกฎหมำยต่ำงๆ รวมถึง ประกำศ ข้อบังคับ และ/หรือระเบียบอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง เข้ำด ำรง
ต ำแหน่งกรรมกำร ในกรณีที่ต ำแหน่งกรรมกำรว่ำงลงเพรำะเหตุอ่ืนนอกจำกออกตำมวำระ  ในกรณีกำรแต่งตั้ง
กรรมกำรแทนกรรมกำรที่ออกตำมวำระ และในกรณีกำรแต่งตั้งกรรมกำรใหม่ รวมถึงกำรก ำหนดค่ำตอบแทน
กรรมกำรเพื่อน ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจำรณำอนุมัติ 

28. มอบหมำยให้กรรมกำรคนหน่ึงหรือหลำยคน หรือบุคคลอ่ืนใดให้ปฏิบัติกำรอย่ำงหนึ่งอย่ำงใดแทนคณะกรรมกำร
ได้ ทั้งนี้ กำรมอบอ ำนำจดังกล่ำวจะต้องไม่เป็นกำรมอบอ ำนำจหรือมอบอ ำนำจช่วงที่ท ำให้กรรมกำรหรือผู้รับมอบ
อ ำนำจจำกกรรมกำรสำมำรถอนุมัติรำยกำรที่ตนหรือบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออำจมีคว ำม
ขัดแย้งทำงผลประโยชน์ในลักษณะอ่ืนใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยของบริษัทฯ เว้นแต่เป็นกำรอนุมัติรำยกำรที่
เป็นไปตำมนโยบำย และหลักเกณฑ์ท่ีที่ประชุมผู้ถือหุ้นหรือคณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำอนุมัติไว้เท่ำนั้น 

องคป์ระกอบของคณะกรรมกำรบรษิทั  

1. คณะกรรมกำรบริษัทประกอบด้วยกรรมกำรจ ำนวนไม่น้อยกว่ำ 5 คนและไม่มำกกว่ำ 12 คน และกรรมกำรไม่น้อย
กว่ำกึ่งหนึ่งของจ ำนวนกรรมกำรท้ังหมดนั้นต้องมีถิ่นที่อยู่ในรำชอำณำจักร และต้องมีคุณสมบัติตำมท่ีกฎหมำยและ
ข้อบังคับบริษัทฯ ก ำหนด โดยไม่มีกำรกีดกันทำงเพศ 

2. คณะกรรมกำรบริษัทประกอบด้วยกรรมกำรท่ีมีควำมเป็นอิสระอย่ำงน้อย 1 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรท้ังหมด และ
มีจ ำนวนไม่น้อยกว่ำ 3 คน 

3. คณะกรรมกำรบริษัทประกอบด้วยผู้มีควำมรอบรู้ ควำมเชี่ยวชำญ และประสบกำรณ์ในด้ำนธุรกิจไฟฟ้ำพลังงำน
หมุนเวียน ด้ำนธุรกิจระหว่ำงประเทศ ด้ำนบัญชีและกำรเงิน ด้ำนกำรควบคุมภำยใน ด้ำนกฎหมำย ด้ำนกำรพัฒนำ
องค์กร ด้ำนสังคม สิ่งแวดล้อมและควำมปลอดภัย ด้ำนบริหำรควำมเสี่ยงและภำวะวิกฤติ ซึ่งมีกรรมกำรอิสระอย่ำง
น้อย 1 คน เป็นผู้มีควำมรู้ควำมเชี่ยวชำญด้ำนบัญชีและกำรเงิน โดยให้คณะกรรมกำรบริษัทเลือกกรรมกำรคนหนึ่ง
เป็นประธำนกรรมกำร ในกรณีที่คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำเห็นสมควร จะเลือกกรรมกำรคนหน่ึงหรือหลำยคน
เป็นรองประธำนกรรมกำรก็ได้ ทั้งนี้ คณะกรรมกำรบริษัทมีอ ำนำจแต่งตั้งกรรมกำรหรือบุคคลใดด ำรงต ำแหน่ง
กรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ของบริษัทฯ และมีอ ำนำจถอดถอนบุคคลดังกล่ำวจำกกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรผู้จัดกำร
ใหญ่ได้ด้วย ท้ังนี้ให้กรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่เป็นเลขำนุกำรของคณะกรรมกำรบริษัทโดยต ำแหน่ง 

4. ประธำนกรรมกำรต้องมิใช่บุคคลเดียวกันกับผู้ที่ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ นอกจำกนี้ประธำนกรรมกำร
ต้องไม่ด ำรงต ำแหน่งใดๆ ในคณะกรรมกำรชุดย่อยที่ได้จัดตั้งขึน้ เพ่ือให้มีควำมชัดเจนในกำรแบ่งแยกหน้ำที่และกำร
ปฏิบัติงำน  

คุณสมบัติของกรรมกำร 

กรรมกำรบริษัทต้องไม่มีลักษณะต้องห้ำมตำมที่กฎหมำยก ำหนด ข้อบังคับ และนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีของ
บริษัทฯ  มีภำวะผู้น ำ วิสัยทัศน์กว้ำงไกล มีคุณธรรม จริยธรรม และมีประวัติกำรท ำงำนท่ีดี  มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ และ
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ประสบกำรณ์ที่จะเป็นประโยชน์ต่อกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และมีควำมสนใจในกิจกำรของบริษัทฯ และสำมำรถอุทิศ
เวลำให้ได้อย่ำงเพียงพอ ส ำหรับผู้ที่เคยเป็นกรรมกำรมำก่อนต้องพิจำรณำถึงกำรมีส่วนร่วมและผลกำรปฏิบัติหน้ำที่
กรรมกำรท่ีผ่ำนมำก่อนกำรแต่งตั้งกลับเข้ำด ำรงต ำแหน่งด้วย นอกจำกนี้ กรรมกำรบริษัทต้องเป็นผู้ที่ไม่ประกอบกิจกำร 
หรือเข้ำร่วมในกิจกำรอันมีสภำพอย่ำงเดียวกัน และเป็นกำรแข่งขันกับกิจกำรของบริษัทฯ ไม่ว่ำจะท ำเพื่อประโยชน์ตน 
หรือประโยชน์ผู้อ่ืน เว้นแต่จะได้แจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทรำบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง   และตลอดช่วงเวลำที่ด ำรงต ำแหน่ง
กรรมกำรของบริษัทฯ ให้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษัทจดทะเบียนรวมกันแล้วไม่เกิน 5 แห่ง 

กำรแต่งตั้งและวำระกำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำร 

ในกำรประชุมสำมัญประจ ำปีทุกครั้ง ให้กรรมกำรออกจำกต ำแหน่ง 1 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรทั้งคณะ ถ้ำจ ำนวน
กรรมกำรที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็นสำมส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ ำนวนใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่งในสำม กรรมกำรคนที่อยู่ใน
ต ำแหน่งนำนท่ีสุดเป็นผู้ออกจำกต ำแหน่งตำมวำระ และกรรมกำรท่ีพ้นจำกต ำแหน่งตำมวำระอำจได้รับเลือกตั้งเข้ำด ำรง
ต ำแหน่งใหม่ได้ ในกรณีที่กรรมกำรพ้นจำกต ำแหน่งเพรำะเหตุอ่ืนนอกจำกถึงครำวออกตำมวำระ คณะกรรมกำรบริษัท
จะพิจำรณำเลือกบุคคลเข้ำเป็นกรรมกำรแทนได้ โดยบุคคลดังกล่ำวจะอยู่ในต ำแหน่งกรรมกำรได้เท่ำวำระที่ยังเหลืออยู่
ของกรรมกำรท่ีตนแทนและต้องไม่มีลักษณะต้องห้ำมตำมที่กฎหมำยก ำหนด  

ระยะเวลำกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรท่ีเหมำะสมไม่ควรเกิน 3 วำระติดต่อกัน  เว้นแตก่รรมกำรคนใด มีควำมเหมำะสมท่ี
จะด ำรงต ำแหน่งนำนกว่ำน้ัน คณะกรรมกำรบรษิัทจะพจิำรณำควำมเป็นอิสระและประสิทธิภำพของกำรปฏิบัติหน้ำที่ของ
กรรมกำรรำยดังกล่ำว และชีแ้จงเหตุผลพร้อมผลกำรปฏิบัติหน้ำที่ต่อผู้ถือหุ้น 

นอกจำกกำรพ้นต ำแหน่งตำมวำระแล้ว กรรมกำรพ้นจำกต ำแหน่งเม่ือ 

1. ตำย 

2. ลำออก 

3. ขำดคุณสมบัติหรือมีลักษณะต้องห้ำมตำมมำตรำ 68 แห่งพระรำชบัญญัติบริษัทมหำชนจ ำกัด พ.ศ. 2535 

4. ที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออกตำมมำตรำ 76 แห่งพระรำชบัญญัติบริษัทมหำชนจ ำกัด พ.ศ. 2535 

5. ศำลมีค ำสั่งให้ออก 

ขำดคุณสมบัติหรือมีลักษณะต้องห้ำมตำมมำตรำ 89/4 แห่งพระรำชบัญญัติหลกัทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ พ.ศ. 
2535 

กำรพฒันำกรรมกำร 

บริษัทฯ สนับสนุนให้กรรมกำรเข้ำร่วมอบรมและสัมมนำหลักสูตรที่เป็นประโยชน์ในกำรปฏิบัติงำน เพื่อเพิ่มพูนควำมรู้ 
ควำมเข้ำใจถึงหลักกำรของกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี กฎเกณฑ์ กฎระเบียบ ตลอดจนบทบำทหน้ำที่ของกรรมกำรบริษัท
ในกำรบริหำรงำนให้มีประสิทธิภำพ 

 
สรุปกำรเข้ำอบรมในหลักสูตรต่ำงๆ ที่จัดโดย 

สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (Thai Institute of Directors Association: IOD) 
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รำยชื่อ DAP DCP 

1. นำยพิชัย ชุณหวชิระ ปี 2549 ปี 2554 

2. พลเรือเอก ศิษฐวัชร วงษ์สุวรรณ - ปี 2552 

3. นำยชัยวัฒน์ โควำวิสำรัช - ปี 2556 

4. พลเอก คณิต สำพิทักษ์ ปี 2559 - 

5. พลเอก อุทิศ สุนทร ปี 2559 - 

6. นำงวิไล ฉัททันต์รัศมี - ปี 2554 

7. นำยธรรมยศ ศรีช่วย(1) - ปี 2554 

8. นำงพรรณขนิตตำ บุญครอง - ปี 2549 

9. ศ.ดร.สุชัชวีร์ สุวรรณสวัสดิ์  - ปี 2551 

10. นำยบัณฑิต สะเพียรชัย ปี 2547 ปี 2548 

หมำยเหตุ:  
(1) นำยธรรมยศ ศรีช่วย ลำออกจำกกำรเป็นกรรมกำรบริษัทและกรรมกำรในคณะกรรมกำรชุดย่อยทุกคณะ มีผลตั้งแต่วันที่ 31 

กรกฎำคม 2560 

ในปี 2560 บริษัทฯ ได้จัดหลักสูตรฝึกอบรมภำยใน เช่น เรื่องร่ำงมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบับที่ 9 เครื่องมือ
ทำงกำรเงิน และนักบัญชีในยุคดิจิตอล ซึ่งเป็นหลักสูตรที่ได้รับกำรรับรองจำกสภำวิชำชีพบัญชีในพระบรมรำชูปถัมภ์  
โดยมีนำยพิชัย ชุณหวชิร นำงวิไล ฉัททันต์รัศมี และนำงพรรณขนิตตำ บุญครอง เข้ำร่วมกำรอบรมในครั้งนี้ และยัง
ได้รับเกียรติจำกนำยพิชัย ชุณหวชิร เป็นผู้บรรยำยในหัวข้อ นักบัญชีในยุคดิจิตอล ให้แก่กรรมกำร ผู้บริหำรและ
พนักงำนของบริษัทฯ นอกจำกนี้ บริษัทฯ ได้เชิญผู้ทรงคุณวุฒิมำบรรยำยให้กับคณะกรรมกำรบริษัทฯ และผู้บริหำร
ระดับสูง เกี่ยวกับกำรเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจผลิตไฟฟ้ำ เช่น กำรพัฒนำแบตเตอรี่ในยุคปัจจุบนั 
เป็นต้น และกำรเยี่ยมชมเทคโนโลยีผลิตแผงโซลำร์บนแผ่นฟิลม์ที่พัฒนำโดยนักวิจัยของ University of Newcastle 
ประเทศออสเตรเลีย 

2.2.2 ผูบ้รหิำร 

ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2560 ผู้บริหำรของบริษัทฯ มีจ ำนวน 8 คน ดังนี้  

รำยชื่อ ต ำแหนง่ 

1. นำยบัณฑิต สะเพียรชัย กรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ และรักษำกำรรองกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ ่
สำยงำนพัฒนำธุรกิจองค์กร 

2. นำงสำวเรวดี พรพัฒน์กุล (1) รองกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ สำยงำนปฏิบัติกำร 

3. นำงสำวสัตยำ มหัตถนำพำณิช รองกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่สำยงำนบริหำรควำมเป็นเลิศองค์กร 
และเลขำนุกำรบริษัท 

4. นำงสำวณินทิรำ อภิสิงห์ (2) รักษำกำรรองกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ สำยงำนกำรเงินและบัญชี 
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รำยชื่อ ต ำแหนง่ 

5. ดร. ภำวัน สยำมชัย ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ สำยงำนปฏิบัติกำร และ 

Country Manager, BCPG Japan Corporation 

6. นำยสมชำย เกษมล้นนภำ ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ สำยงำนยุทธศำสตร์องค์กร 

7. นำยก้องเกียรติ กำญจนพันธ์ุ ผู้อ ำนวยกำรอำวุโส ฝ่ำยกำรเงินและนักลงทุนสัมพันธ ์

8. นำยพงษ์ศักดิ์ ชะนะมำ ผู้อ ำนวยกำร ฝ่ำยบัญชีองค์กร 

หมำยเหต:ุ  

(1) ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท คร้ังที่ 6/2560 เมื่อวันที่ 30 พฤษภำคม 2560 มีมติโอนย้ำยผู้บริหำร ได้แก่ นำงสำวเรวดี พรพัฒน์กุล ด ำรง
ต ำแหน่ง รองกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ สำยงำนบริหำรและเทคโนโลยีสำรสนเทศ ไปปฏิบัติหน้ำที่ รองกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ สำยงำนปฏิบัติกำร 
โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1 มิถุนำยน 2560 เป็นต้นไป 

(2) ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท คร้ังที่ 6/2560 เมื่อวันที่ 30 พฤษภำคม 2560 มีมติแต่งตั้งให้ นำงสำวณินทิรำ อภิสิงห์ ด ำรงต ำแหน่ง รักษำกำรรอง
กรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ สำยงำนกำรเงินและบัญชี 

 

2.2.2.1 บทบำทหน้ำที ่และควำมรบัผดิชอบของฝำ่ยจดักำร 

2.2.2.1.1 ขอบเขต อ ำนำจ หนำ้ทีแ่ละควำมรบัผดิชอบของกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่  

ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งท่ี 3/2558 เม่ือวันที่ 14 ตุลำคม 2558 ได้มีมติอนุมัติขอบเขต อ ำนำจ หน้ำที่และควำม
รับผิดชอบของกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ ดังนี ้

1. ก ำหนดนโยบำย วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ กลยุทธ์ แผนธุรกิจ และงบประมำณร่วมกับคณะกรรมกำรบริษัท 

2. ก ำกับดูแล บริหำร จัดกำร และปฏิบัติงำนประจ ำตำมปกติธุรกิจ เพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ ให้เป็นไปตำมนโยบำย 
วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ กลยุทธ์ แผนธุรกิจ และงบประมำณตำมท่ีได้รับควำมเห็นชอบและอนุมัติจำกคณะกรรมกำร
บริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

3. บริหำรจัดกำรธุรกิจของบริษัทฯ ตำมวิสัยทัศน์และพันธกิจที่คณะกรรมกำรบริษัทก ำหนดและเป็นไปตำมแผนธุรกิจ 
งบประมำณ และกลยุทธ์ทำงธุรกิจที่ได้รับควำมเห็นชอบและอนุมัติจำกคณะกรรมกำรบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือ
หุ้น 

4. ประสำนงำนกับคณะกรรมกำรตรวจสอบ เพ่ือให้กำรด ำเนินกำรทำงธุรกิจ รวมท้ังกำรบริหำรควำมเสี่ยงของบริษัทฯ 
เป็นไปตำมวัตถุประสงค์และข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติคณะกรรมกำรบริษัท และ/หรือมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

5. ก ำกับดูแลกำรบริหำรจัดกำรด้ำนกำรเงิน กำรตลำด ทรัพยำกรบุคคล และด้ำนกำรปฏิบัติงำนอ่ืนๆ โดยรวมเพื่อให้
สอดคล้องกับนโยบำยและแผนธุรกิจของบริษัทฯ ตำมที่ได้รับควำมเห็นชอบและอนุมัติจำกคณะกรรมกำรบริษัท 
และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

6. เจรจำและเข้ำท ำสัญญำ และ/หรือธุรกรรมใดๆ ที่เป็นธุรกิจปกติของบริษัทฯ ภำยในก ำหนดวงเงินของธุรกรรม
ตำมท่ีก ำหนดในตำรำงอ ำนำจอนุมัติรำยจ่ำยซ่ึงได้รับมติอนุมัติจำกที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท 

7. สั่งกำร ออกระเบียบ หลักเกณฑ์ ประกำศ และบันทึกภำยในส ำหรับกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ เพ่ือให้สอดคล้องกับ
นโยบำยของบริษัทฯ และเป็นไปเพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ รวมท้ังรักษำระเบียบอันดีงำมภำยในองค์กร 
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8. ติดตำม ตรวจสอบ และควบคุมผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ บริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่ วม เพื่อให้มีผล
ประกอบกำรที่ดีตำมเป้ำหมำย และรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัททุกไตรมำส รวมถึงหำโอกำสปรับปรุงและ
พัฒนำให้มีผลประกอบกำรท่ีดีขึ้น 

9. พัฒนำองค์กรให้มีผลกำรด ำเนินงำนและผลประกอบกำรที่ดี และมีกำรปรับปรุงพัฒนำอย่ำงสม่ ำเสมอต่อเนื่อง
เพ่ือให้องค์กรเติบโตอย่ำงยั่งยืน 

10. ด ำเนินกำรให้มีกำรศึกษำโอกำสในกำรลงทุนในโครงกำรใหม่ๆ ที่ดี โดยท ำกำรศึกษำทำงด้ำนเทคนิคและด้ำนกำรเงิน
อย่ำงเหมำะสมและครบถ้วนเพื่อประกอบกำรตัดสินใจ 

11. กำรบรรจุ กำรแต่งตั้ง กำรถอดถอน กำรก ำหนด กำรเลื่อน กำรลด กำรตัดเงินเดือน หรือ ค่ำจ้ำง กำรโยกย้ำย กำร
พ้นสภำพและอ่ืนๆ ยกเว้นพนักงำนตั้งแต่ระดับรองกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ขึ้นไป ต้องได้รับควำมเห็นชอบจำก
คณะกรรมกำรบริษัท 

12. กำรโยกย้ำยพนักงำนระดับผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ ยกเว้น กำรบรรจุ กำรแต่งตั้ง กำรถอดถอน กำรก ำหนด 
กำรเลื่อน กำรลด กำรตัดเงินเดือนหรือค่ำจ้ำงกำรพ้นสภำพ และอ่ืนๆ ต้องได้รับควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำร
บริษัท 

13. พิจำรณำอนุมัติกำรด ำเนินงำนที่เป็นธุรกรรมปกติธุรกิจตลอดจนกำรด ำเนินงำนที่เป็นรำยกำรสนับสนุนธุรกิจปกติ
ของบริษัทฯ ซึ่งมีเงื่อนไขทำงกำรค้ำทั่วไป  ในวงเงินไม่เกินงบประมำณที่ได้รับอนุมัติจำกคณะกรรมกำรบริษัท  

14. ด ำเนินกำรให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ รวมถึง
ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเกี่ยวกับกำรท ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกันและรำยกำรได้มำจ ำหน่ำยไปซึ่งสินทรัพย์ 
รวมตลอดจนตำรำงก ำหนดอ ำนำจอนุมัติรำยจ่ำยซ่ึงได้รับมติอนุมัติจำกที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท 

15. พิจำรณำแต่งตั้งที่ปรึกษำต่ำงๆ ที่จ ำเป็นต่อกำรด ำเนินกำรของบริษัทฯ  

16. มอบอ ำนำจช่วง และ/หรือมอบหมำยให้บุคคลหรือกลุ่มบุคคลอ่ืนใดปฏิบัติงำนที่ก ำหนดในนำมของกรรมกำร
ผู้จัดกำรใหญ่ ภำยใต้ขอบเขตอ ำนำจที่ระบุไว้ในหนังสือมอบอ ำนำจของบริษัทฯ และ/หรือระเบียบ กฎเกณฑ์ หรือมติ
ของคณะกรรมกำรบริษัท และไม่ก่อให้เกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ หรือควำมขัดแย้งไม่ว่ำในรูปแบบใดๆ กับ
บริษัทฯ หรือบริษัทย่อย ในกรณีที่มีควำมขัดแย้ง ต้องเสนอธุรกรรมดังกล่ำวให้คณะกรรมกำรของบริษัท และ/หรือ
ที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) พิจำรณำและให้ควำมเห็นชอบ เว้นแต่ธุรกรรมดังกล่ำวเป็นธุรกรรมปกติของบริษทั
ฯ และมีหลักเกณฑ์เดียวกับกำรท ำรำยกำรกับบุคคลภำยนอก (arm's length)  

17. ปฏิบัติหน้ำที่ตำมที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท  ทั้งนี้ กรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่มีอ ำนำจในกำรสั่ง
จ่ำยเงินเพื่อกิจกำรของบริษัทฯ นอกเหนือจำกตำมสัญญำ หรือข้อผูกพันใดๆ รวมถึงมีอ ำนำจในกำรด ำเนินกำร 
หรือก ำหนดและอนุมัติวิธีกำรจัดหำพัสดุ ครั้งละไม่เกิน 50.0 ล้ำนบำท 

2.2.2.1.2 บทบำท หน้ำที่ ควำมรับผิดชอบของฝ่ำยจัดกำร 

คณะกรรมกำรบริษัทได้ก ำหนดบทบำท หน้ำที่ ควำมรับผิดชอบของฝ่ำยจัดกำร ดังนี ้

1. ด ำเนินกิจกำรและบริหำรงำนประจ ำวันของบริษัทฯ ให้เป็นไปตำมนโยบำย แผนงำน เป้ำหมำย ข้อบังคับ และระเบียบ
บริษัทฯ ที่คณะกรรมกำรบริษัทก ำหนด 

2. ด ำเนินกิจกำรและบริหำรงำนให้เป็นไปตำมมติที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ด้วยงบประมำณที่ได้รับอนุมัติอย่ำง
เคร่งครัด ซื่อสัตย์สุจริต และระมัดระวังรักษำผลประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นอย่ำงดีที่สุด 
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3. รำยงำนควำมก้ำวหน้ำจำกกำรด ำเนินงำนตำมมติ และผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ ที่ส ำคัญต่อที่ประชุม
คณะกรรมกำรบริษัททุกครั้ง 

4. ด ำเนินกิจกำรของบริษัทฯ ตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีที่คณะกรรมกำรบริษัทได้ก ำหนดไว้ 

5. ต้องไม่ประกอบกิจกำรหรือเข้ำร่วมในกิจกำรอันมีสภำพอย่ำงเดียวกัน และเป็นกำรแข่งขันกับกิจกำรของบริษัทฯ ไม่
ว่ำจะท ำเพ่ือประโยชน์ตนหรือผู้อ่ืน เว้นแต่จะได้แจ้งให้ผู้บังคับบัญชำและส ำนักตรวจสอบภำยในรับทรำบและได้รับกำร
พิจำรณำเห็นชอบให้ประกอบกิจกำรน้ันๆ ได้ 

6. กำรไปด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษัทอ่ืนหรือต ำแหน่งอ่ืนใดในองค์กรธุรกิจของกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่จะต้อง
ได้รับควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรบริษัทก่อน ส่วนผู้บริหำรตั้งแต่ผู้อ ำนวยกำรขึ้นไปจะต้องได้รับควำมเห็นชอบ
จำกกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ก่อน เว้นแต่กำรไปด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรผู้แทนในบริษัทร่วมทุนจะต้องได้รับควำม
เห็นชอบจำกคณะกรรมกำรบริษัท 

7. ผู้บริหำรระดับสูงอันหมำยรวมถึงผู้ที่ด ำรงต ำแหน่งระดับบริหำรสี่รำยแรกนับต่อจำกกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ลงมำ ผู้
ซึ่งด ำรงต ำแหน่งเทียบเท่ำกับผู้ด ำรงต ำแหน่งระดับบริหำรรำยที่สี่ทุกรำย และให้หมำยควำมรวมถึงผู้ด ำรงต ำแหน่ง
ระดับบริหำรในสำยงำนบัญชีหรือกำรเงินที่เป็นระดับผู้จัดกำรฝ่ำยขึ้นไปหรือเทียบเท่ำ ต้องงดซื้อขำยหลักทรัพย์ 
ก่อนกำรประกำศแจ้งข่ำวงบกำรเงินอย่ำงน้อย 1 เดือน และหลังกำรประกำศแจ้งข่ำวงบกำรเงินอย่ำงน้อย 3 วัน และ
จะต้องรำยงำนกำรถือหลักทรัพย์ของตน ของคู่สมรสและของบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะที่ถือในบริษัทฯ และบริษัทใน
เครือ ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัททุกครั้งที่มีกำรเปลี่ยนแปลง และต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทรำบโดยมิชักช้ำเมื่อมี
กรณีดังต่อไปนี ้

(ก) มีส่วนได้เสียไม่ว่ำโดยตรงโดยอ้อมในสัญญำใดๆ ที่บริษัทฯ ท ำขึ้นระหว่ำงรอบปีบัญชี 

(ข) ถือหุ้นหรือหุ้นกู้ในบริษัทฯ และบริษัทในเครือ 

8. มีหน้ำที่เข้ำรับกำรอบรมในหลักสูตรที่เกี่ยวเนื่องกับกำรด ำเนินกิจกำรและกำรบริหำรงำนประจ ำวันด้วยค่ำใช้จ่ำยของ
บริษัทฯ เพื่อให้มีควำมรอบรู้และเพิ่มทักษะควำมสำมำรถในกำรปฏิบัติงำน นอกจำกนี้ ส ำหรับผู้บริหำรระดับรอง
กรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ คณะกรรมกำรบริษัทได้ส่งเสริมให้เข้ำรับกำรอบรมในหลักสูตร Director Certification 
Program (DCP) ของสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD) หรือเทียบเท่ำ เพื่อให้เข้ำใจบทบำทหน้ำที่
ของคณะกรรมกำรบริษัท อันน ำมำซึ่งประสิทธิภำพในกำรบริหำรจัดกำรองค์กร 

2.2.2.2  กำรสรรหำผู้บริหำรระดับสูง แผนกำรสืบทอดต ำแหน่ง และกำรพัฒนำผู้บริหำรระดับสูง 

คณะกรรมกำรบริษัทท ำหน้ำที่ดูแลให้มีแผนสืบทอดต ำแหน่ง (Succession Plan) ในต ำแหน่งที่ส ำคัญในองค์กร เช่น 
กรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่/ผู้จัดกำรใหญ่ และผู้บริหำรระดับสูง โดยให้กรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่/ผู้จัดกำรใหญ่ รำยงำนผล
กำรด ำเนินงำนตำมแผนอย่ำงน้อยปีละหนึ่งครั้ง รวมถึงก ำหนดนโยบำยกำรสรรหำกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่/ ผู้จัดกำร
ใหญ่ ว่ำหำกมีคุณสมบัติที่เหมำะสม บุคคลภำยนอกหรือพนักงำนตั้งแต่ระดับผู้อ ำนวยกำรอำวุโสขึ้นไปสำมำรถเข้ำรับ
กำรคัดเลือกในต ำแหน่งกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่/ผู้จัดกำรใหญ่ได้ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด  อีกทั้งมอบหมำยให้
คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนเป็นผู้พิจำรณำหลักเกณฑ์ และวิธีกำรสรรหำ พัฒนำ ประเมินผล
กรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่/ผู้จัดกำรใหญ่ หลักเกณฑ์ และโครงสร้ำงค่ำตอบแทนของกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่/ผู้จัดกำร
ใหญ่ 

คณะกรรมกำรบริษัทควรด ำเนินกำรให้ม่ันใจว่ำ กรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่/ผู้จัดกำรใหญ่ และผู้บริหำรระดับสูงมีทักษะ และ
คุณลักษณะที่จ ำเป็นต่อกำรขับเคลื่อนองค์กรตำมแผนยุทธศำสตร์องค์กร และบรรลุตำมเป้ำหมำย โดยมอบหมำยให้
ฝ่ำยจัดกำรด ำเนินกำรแต่งตั้ง “คณะกรรมกำรพัฒนำบุคลำกรและกำรบริหำร” เพ่ือท ำหน้ำที่ดูแลกำรอบรมและพัฒนำ
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ควำมรู้ควำมสำมำรถของผู้บริหำรระดับสูง โดยให้กรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่/ผู้จัดกำรใหญ่ รำยงำนเป็นประจ ำทุกปี ถึงสิ่ง
ที่ได้ท ำไปในระหวำ่งปี และควรพิจำรณำควบคู่กับแผนสืบทอดต ำแหน่ง นอกจำกนี้ คณะกรรมกำรบริษัทได้วำงแนว
ทำงกำรพัฒนำเพิ่มเติม โดยให้มีกำรหมุนเวียนหน้ำที่ควำมรับผิดชอบของผู้บริหำรระดับสูง เพื่อให้มีควำมเข้ำใจมี
ประสบกำรณ์ และควำมพร้อมในกำรบริหำรองค์กรโดยรวม 

2.2.3 เลขำนกุำรบรษิทั 

เพื่อส่งเสริมคณะกรรมกำรบริษัทในกำรด ำเนินงำนให้สอดคล้องตำมกฎหมำย กฎเกณฑ์ ข้อก ำหนด ข้อบังคับบริษัทฯ 
ระเบียบบริษัทฯ นโยบำยบริษัทฯ ระเบียบและข้อพึงปฏิบัติต่ำงๆ ของหน่วยงำนก ำกับดูแล และหน่วยงำนอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
รวมทั้งข้อก ำหนดแห่งพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ คณะกรรมกำรบริษัท ได้แต่งตั้งเลขำนุกำร
บริษัท โดยให้มีหน้ำที่รับผิดชอบตำมข้อก ำหนดแห่งพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ รวมทั้งให้มีหน้ำที่
รับผิดชอบในกำรให้ค ำแนะน ำเบื้องต้นด้ำนกฎหมำย และกฎเกณฑ์ต่ำงๆ ที่เกี่ยวข้อง กำรด ำเนินกำรจัดประชุม
คณะกรรมกำรบริษัทฯ คณะกรรมกำรบริษัทย่อย คณะกรรมกำรชุดย่อยของบริษัทฯ กำรประชุมผู้ถือหุ้น และกำรดูแล
กิจกรรมของคณะกรรมกำรบริษัทฯ เพื่อให้กำรประชุมและกำรด ำเนินกิจกรรมของคณะกรรมกำรบริษัทฯ มี
ประสิทธิภำพ ประสิทธิผล และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ กำรประสำนงำนให้มีกำรปฏิบัติตำมมติคณะกรรมกำร และ
มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น  กำรดูแลกำรด ำเนินงำนที่เกี่ยวข้องกับสิทธิของผู้ถือหุ้น กำรดูแลเรื่องกำรเปิดเผยข้อมูลกำร
รำยงำนสำรสนเทศ และกำรจัดท ำรำยงำนประจ ำปี (แบบ 56-2) ของบริษัทฯ รวมถึงกำรจัดท ำ และเก็บรักษำเอกสำร
ส ำคัญต่ำงๆ เช่น หนังสือเชิญประชุมและรำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำร / กำรประชุมผู้ถือหุ้น รำยงำนประจ ำปี 
ทะเบียนกรรมกำร และรำยงำนกำรมีส่วนได้เสียที่รำยงำนโดยกรรมกำรและผู้บริหำร เป็นต้น   นอกจำกนี้ เลขำนุกำร
บริษัทยังมีบทบำทส ำคัญในกำรส่งเสริมกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี โดยมีหน้ำที่ส่งเสริมกำรปฏิบัติหน้ำที่ของกรรมกำร
บริษัท และกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ รวมทั้งรับผิดชอบงำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรบริษัท (Compliance) ผ่ำนทำงฝ่ำย
ก ำกับองค์กร 

ในปี 2560 นำงสำวเรวดี พรพัฒน์กุล  รองกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่สำยงำนบริหำรและเทคโนโลยีสำรสนเทศ ท ำหน้ำที่
เลขำนุกำรบริษัท จนถึงวันท่ี 31 พฤษภำคม 2560 และเน่ืองจำกกำรได้รับมอบหมำยภำรกิจอ่ืน ที่ประชุมคณะกรรมกำร
บริษัท ครั้งที่ 6/2560 เมื่อวันที่ 30 พฤษภำคม 2560 มีมติแต่งตั้ง นำงสำวสัตยำ มหัตถนำพำณิช ด ำรงต ำแหน่ง 
รักษำกำรรองกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่สำยงำนบริหำรควำมเป็นเลิศองค์กร (ซึ่งเดิมคือ สำยงำนบริหำรและเทคโนโลยี
สำรสนเทศ) รวมทั้ง ท ำหน้ำที่เลขำนุกำรบริษัท (แทน นำงสำวเรวดี พรพัฒน์กุล) อีกหน้ำที่หนึ่ง โดยให้มีผลตั้งแต่วันที่         
1 มิถุนำยน 2560 เป็นต้นไป 

2.2.4  คำ่ตอบแทนของกรรมกำรบรษิทัและผูบ้รหิำร 

2.2.4.1 คำ่ตอบแทนกรรมกำรบรษิทั 

2.2.4.1.1 คำ่ตอบแทนที่เปน็ตวัเงนิ 

ในกำรพิจำรณำก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำร คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนจะพิจำรณำควำมเหมำะสม
ของค่ำตอบแทนดังกล่ำวและน ำเสนอขอควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรบริษัทฯ แล้วจึงเสนอขออนุมัติจำกที่ประชุมผู้
ถือหุ้นทุกปี และที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น ประจ ำปี 2560 มีมติอนุมัติค่ำตอบแทนของคณะกรรมกำรบริษัทและ
คณะกรรมกำรชุดย่อยส ำหรับปี 2560 ไว้ดังนี้ 
1. ค่ำตอบแทนประจ ำส ำหรับกรรมกำรบริษัทฯ 

(ก) คณะกรรมกำรบริษัท ได้รับในอัตรำเดือนละ 30,000 บำท 
(ข) คณะกรรมกำรตรวจสอบ ได้รับในอัตรำเดือนละ 10,000 บำท   

2. ค่ำเบ้ียประชุม ซึ่งจะจ่ำยให้เฉพำะกรรมกำรท่ีเข้ำร่วมประชุม 
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(ก) คณะกรรมกำรบริษัท ได้รับในอัตรำ 30,000 บำท/คน/ครั้ง 
(ข) กรรมกำรชุดย่อยต่ำงๆ ได้รับในอัตรำ 15,000 บำท/คน/ครั้ง   

ทั้งน้ี ประธำนกรรมกำรบริษัท และประธำนคณะกรรมกำรชุดย่อยจะได้รับค่ำตอบแทนรำยเดือน และค่ำเบ้ียประชุมสูงกว่ำ
กรรมกำรในอัตรำร้อยละ 25 และ รองประธำนกรรมกำรบริษัทจะได้รับค่ำตอบแทนรำยเดือน และค่ำเบี้ยประชุมสูงกว่ำ
กรรมกำรในอัตรำร้อยละ 12.5 

3. เงินโบนัส คณะกรรมกำรบริษทัจะได้รับเงินโบนัสประจ ำปีในอัตรำร้อยละ 0.75 ของก ำไรสุทธิ แต่ไม่เกิน 3,000,000 
บำทต่อกรรมกำร 1 ท่ำน และให้ค ำนวณจ่ำยตำมระยะเวลำกำรด ำรงต ำแหน่ง โดยประธำนกรรมกำรและรองประธำน
กรรมกำรจะได้รับค่ำตอบแทนที่เงินโบนัสสูงกว่ำกรรมกำรในอัตรำร้อยละ 25.0 และ12.5 ตำมล ำดับ 

สรุปค่ำตอบแทนของกรรมกำรบริษัท ปี 2560 ได้ ดังนี้ 

รำยชื่อ 

คำ่ตอบแทนทีเ่ปน็ตวัเงนิ (บำท) 

รวมสทุธ ิ
BoD AC NRC ERMC CG EIC 

โบนสัจำก
ผล

ด ำเนนิงำน 
ป ี2559  

ก ำไรจำกกำร
ใชส้ทิธติำม
โครงกำร
ESOP 

1.นำยพิชัย ชุณหวชิร  900,000 - - - - - 1,419,778 264,375.00 2,584,153.00  

2.พลเรือเอก ศิษฐวัชร วงษ์สุวรรณ  810,000 - 112,500 - - - 1,277,800 238,230.14 2,438,530.14  

3.นำยชัยวัฒน์ โควำวิสำรัช (1) 843,750 - - - - 243,750 405,000 171,279.22 1,663,779.22  

4.พลเอก คณิต สำพิทักษ์ 750,000 - 90,000 - 93,750 - 875,142 211,500.00 2,020,392.00  

5.พลเอก อุทิศ สุนทร 750,000 285,000 - 120,000 - - 1,135,822 211,500.00 2,502,322.00  

6.นำงวิไล ฉัททันต์รัศม ี 750,000 356,250 - - 75,000 - 1,135,822 211,500.00 2,528,572.00  

7.นำงพรรณขนิตตำ บุญครอง 750,000 285,000 - - - - - 152,250.00 1,187,250.00  

8.ศ.ดร. สุชัชวีร์ สุวรรณสวัสดิ ์ 690,000 - 90,000 150,000 - - 1,135,822 152,250.00 2,218,072.00  

9.นำยบัณฑิต สะเพียรชัย (1) 750,000 - - 120,000 60,000 195,000 360,000 228,375.00 1,713,375.00  

10.นำยธรรมยศ ศรีช่วย (2) 420,000 - - 75,000 45,000 120,000 1,135,822 211,500.00 2,007,322.00 

11.นำยธีระพงษ์ นิลวรสกุล (3) - - - - - - 1,030,310 - 1,030,310.00 

รวม 7,413,750  926,250 292,500 465,000 273,750 558,750  9,911,318 2,052,759.36 21,894,077.36  
หมำยเหตุ :  
(1) ที่ประชุมวิสำมัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2559 เมื่อวันที่ 8 สิงหำคม 2559 มีมติก ำหนดให้กรรมกำรผู้แทนจำก BCP มีสิทธิได้รับโบนัสไม่เกิน 12 เดือนของเบี้ยประชุมที่

ได้รับ และหำกได้รับโบนัสเกิน 12 เดือน ให้ส่งส่วนที่เกินแก่ BCP ต่อไป 
(2) ได้รับกำรแต่งต้ังเป็นกรรมกำรบริษัท กรรมกำร NRC และกรรมกำร CG เมื่อวันที่ 25 มีนำคม 2559 และได้รับต ำแหน่งเป็นกรรมกำร ERMC และ EIC เมื่อวันที่            

17 ตุลำคม 2559 และลำออกเมื่อวันที่ 31 กรกฎำคม 2560 
(3) ได้รับกำรแต่งตั้งเป็นกรรมกำรบริษัท และกรรมกำร AC เมื่อวันที่ 25 มีนำคม 2559 และ ลำออกเมื่อวันที่ 1 มกรำคม 2560 

2.2.4.1.2 คำ่ใชจ้ำ่ยอืน่ของกรรมกำร 

บริษัทฯ ไม่ได้ก ำหนดค่ำตอบแทนอ่ืน ยกเว้นค่ำใช้จ่ำยของกรรมกำรที่เกี่ยวข้องจำกกำรปฏิบัติหน้ำที่กรรมกำร โดยมี
รำยละเอียด ดังนี ้

- รถยนต์เพื่ออ ำนวยควำมสะดวกในกำรปฏิบัติหน้ำที่ของประธำนกรรมกำรบริษัทฯ 
- บัตรเติมน้ ำมันเพ่ือใช้ในกำรปฏิบัติหน้ำที่ตำมที่จ่ำยจริงส ำหรับกรรมกำร ไม่เกิน 400 ลิตร/คน/เดือน 
- ค่ำบริกำรเครือข่ำยอินเตอร์เน็ตเพ่ือใช้ในกำรปฏิบัติหน้ำที่ส ำหรับกรรมกำรไม่เกิน 900 บำท / คน / เดือน 
- กำรจัดท ำประกันควำมรับผิดชอบของกรรมกำร และผู้บริหำร ในวงเงินรวมไม่เกิน 250 ล้ำนบำท 

นอกจำกนี้ บริษัทฯ ได้ออกและเสนอขำยใบส ำคัญแสดงสิทธิท่ีจะซื้อหุ้นสำมัญของบริษัทฯ ให้แก่กรรมกำร ผู้บริหำร
และพนักงำนของบริษัทฯ และบริษัทย่อย หรือ โครงกำร ESOP จ ำนวน 10,000,000 หน่วย โดยจัดสรรให้แก่
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กรรมกำรจ ำนวน 3,300,000 หน่วย เม่ือเดือนเมษำยน 2560   ทั้งน้ีกำรเสนอขำยใบส ำคัญแสดงสิทธ์ิดังกล่ำวเป็นไป
ตำมมติและได้เปิดเผยรำยละเอียดในท่ีประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น ประจ ำปี 2560 

 
2.2.4.2 คำ่ตอบแทนผูบ้รหิำร 

2.2.4.2.1 คำ่ตอบแทนที่เปน็ตวัเงนิ 

คณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้ก ำหนดนโยบำยในกำรจ่ำยค่ำตอบแทนผู้บริหำร และพนักงำนของกลุ่มบริษัทฯ ไว้เป็นลำย
ลักษณ์อักษร มีหลักเกณฑ์ วิธีกำร และกระบวนกำรที่ชัดเจน เหมำะสม โปร่งใส เป็นไปตำมสภำวะปัจจุบันและเป็น
ประโยชน์ต่อกำรประกอบกิจกำรของบริษัทฯ โดยพิจำรณำถึงควำมเชื่อมโยงกับเป้ำหมำย ผลประกอบกำรของกลุ่ม
บริษัทฯ ตำมระดับควำมรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมำย นอกจำกนี้ บริษัทฯ ยังค ำนึงถึงโครงสร้ำงค่ำตอบแทนที่สำมำรถ
สร้ำงแรงจูงใจและรักษำบุคลำกรที่มีคุณภำพ คุณวุฒิ ควำมรู้ ควำมสำมำรถทักษะ ประสบกำรณ์ที่เหมำะสมและเอ้ือ
ประโยชน์ต่อควำมส ำเร็จในกำรประกอบกิจกำรของกลุ่มบริษัทฯ รวมท้ังอยู่ในลักษณะที่เปรียบเทียบได้กับมำตรฐำน หรือ
ระดับท่ีปฏิบัติอยู่ในธุรกิจประเภทและขนำดเดียวกัน 

ส ำหรับค่ำตอบแทนของผู้บริหำรระดับสูง คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนจะพิจำรณำและกลั่นกรอง
ค่ำตอบแทนของกรรมกำรผู้จดักำรใหญ่ โดยพิจำรณำจำกเกณฑ์ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนประจ ำปีที่ได้ตกลงร่วมกันไว้
ล่วงหน้ำแต่ละปีและรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัทฯ เพื่อพิจำรณำอนุมัติ ทั้งนี้ ในระหว่ำงกำรประชุมพิจำรณำก ำหนด
ค่ำตอบแทนของผู้บริหำรระดับสูงไม่มีผู้มีส่วนได้เสียเข้ำร่วมในกำรพิจำรณำ ซึ่งคณะกรรมกำรบริษัทฯ พิจำรณำอนุมัติ
ก ำหนดค่ำตอบแทนของกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ตำมผลกำรประเมิน โดยประธำนกรรมกำรจะแจ้งผลกำรพิจำรณำให้
กรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ทรำบ 

ค่ำตอบแทนผู้บริหำรประกอบด้วย (1) ค่ำตอบแทนที่เป็นตัวเงินซึ่งประกอบด้วย เงินเดือน โบนัส และ (2) ค่ำตอบแทน
ให้กับผู้บริหำร (ซึ่งรวมถึงพนักงำนของบริษัทฯ) ในรูปอ่ืน ได้แก่ ค่ำตรวจสุขภำพประจ ำปี ค่ำวัคซีนป้องกันโรค ค่ำ
รักษำพยำบำล กองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ และค่ำเบี้ยประกันชีวิต  ในปี 2560 บริษัทฯ จ่ำยค่ำตอบแทนผู้บริหำรในรูป
เงินเดือน โบนัส เงินบ ำเหน็จ และเงินสมทบกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ เป็นเงินรวม 44.10 ล้ำนบำท นอกจำกนี้ บริษัทฯ ได้
ออกโครงกำร ESOP ให้แก่กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำน โดยผู้บริหำรระดับสูงได้รับใบส ำคัญแสดง 

 

รำยงำนกำรเปลีย่นแปลงกำรถอืครองหลกัทรพัยข์องคณะกรรมกำรและผูบ้รหิำร 

กรรมกำรและผู้บริหำรมีหน้ำที่ต้องรำยงำนกำรถือครองหลักทรัพย์ของตนเอง คู่สมรส และบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภำวะต่อ 
ก.ล.ต. ภำยใน 30 วันนับตั้งแต่ได้รับแต่งตั้งให้เป็นกรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัท และทุกครั้งท่ีมีกำรเปลี่ยนแปลงกำร
ถือครองหลักทรัพย์ดังกล่ำว ต้องรำยงำนต่อ ก.ล.ต. ภำยใน 3 วันท ำกำร ซึ่งในปี 2560 กรรมกำรและผู้บริหำร (ซึ่งนับ
รวมถึงคู่สมรส และบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภำวะ) เป็นดังนี้ 
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2.2.5 บคุลำกร 

ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2560 บริษทัฯ และบริษัทย่อย มีจ ำนวนบุคลำกรทั้งหมด (ไม่รวมผู้บริหำร) เท่ำกับ 91 คน โดยมี
รำยละเอียดดังนี ้

 
 

2-2.5.1 ค่ำตอบแทนพนกังำน 
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บริษัทฯ ได้ก ำหนดผลตอบแทนพนักงำนทั้งระยะสั้นและระยะยำว เพ่ือให้พนักงำนได้รับผลตอบแทนจำกกำรท ำงำนอย่ำง
เป็นธรรม  ได้แก่ 

1. เงินเดือนและโบนัสก ำหนดตำมหน้ำที่ควำมรับผิดชอบของแต่ละคนโดยพิจำรณำเปรียบเทียบจำกบริษัทจดทะเบียน
อ่ืนในอุตสำหกรรมท่ีใกล้เคียงกัน ประสบกำรณ์ และคุณวุฒิ เป็นส ำคัญ รวมท้ังผลกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษัทฯ 

2. สวัสดิกำร เช่น กองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ ประกันสุขภำพ ประกันชีวิต ประกันอุบัติเหตุ ตรวจสุขภำพประจ ำปี ค่ำ
รักษำพยำบำลผู้ป่วยนอกของพนักงำนและครอบครัว วัคซีนป้องกันโรคระบำด เงินประกันสังคม ค่ำเบี้ยเลี้ยง
ส ำหรับเดินทำงไปต่ำงประเทศ ค่ำใช้จ่ำยในกำรเดินทำง เป็นต้น 

3. อ่ืนๆ ได้แก่ โครงกำร ESOP เป็นต้น 

นอกจำกนี้ กลุ่มบริษัทฯ ได้ให้สิทธิต่ำงๆ แก่พนักงำนตำมนโยบำยและกฎหมำยที่เกี่ยวข้อง เช่น สิทธิกำรหยุดพักผ่อน
ประจ ำปี สิทธิกำรลำประเภทต่ำงๆ เป็นต้น  

ในปี 2560 กลุ่มบริษัทฯ จ่ำยค่ำตอบแทนพนักงำน (ไม่นับรวมผู้บริหำร) ซึ่งประกอบด้วย เงินเดือน โบนัส เงินสมทบ
กองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ เงินประกันสังคม เท่ำกับ 206.89 ล้ำนบำท 

ในปี 2560 บุคลำกรเข้ำรับกำรอบรม เฉลี่ย 36 ชั่วโมง/ปี/คน 

2-2.5.2 ขอ้พพิำทดำ้นแรงงำน 

บริษัทฯ ไม่มีข้อพิพำทแรงงำนท่ีมนีัยส ำคัญ 

2-2.5.3 นโยบำยกำรพฒันำบุคลำกร 

บริษัทฯ มีนโยบำยในกำรพัฒนำบุคลำกรอย่ำงสม่ ำเสมอ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเพ่ิมพูนควำมรู้ ทักษะ และควำมช ำนำญ 
รวมทั้งประสิทธิภำพในกำรปฏิบัติงำนของพนักงำนในทุกระดับ ทั้งนี้ บริษัทฯ จะส่งเสริมให้บุคลำกรสำมำรถพัฒนำ
ควำมรู้ควำมช ำนำญจำกกำรปฏิบัติงำนจริง (On the Job Training) รวมทั้งจะมีกำรจัดอบรมภำยในบริษัทฯ เพื่อให้มี
กำรถ่ำยทอดประสบกำรณ์และให้ควำมรู้เพิ่มเติมแก่พนักงำนอยู่เป็นประจ ำ และบริษัทฯ จะพิจำรณำจัดส่งพนักงำนและ
ผู้บริหำรในสำยงำนต่ำงๆ เข้ำร่วมกำรอบรมและสัมมนำในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับกำรปฏิบัติงำนของแต่ละฝ่ำยเป็นกำร
เพ่ิมเติม เพ่ือน ำควำมรู้ท่ีได้รับมำปรับปรุงกำรด ำเนินของบริษัทฯ ให้ดียิ่งขึ้น เช่น 

 จัดอบรมหลักสูตรพื้นฐำน เช่น Presentation Skill, Advance Excel, มำตรฐำนบัญชีเรื่องเครื่องมือทำง
กำรเงิน ภำษำอังกฤษ และกฎหมำยท่ีเกี่ยวข้อง เป็นต้น 

 จัดกิจกรรมกำรแลกเปลี่ยนควำมรู้ (Knowledge Sharing) เพื่อสร้ำงวัฒนธรรมแห่งกำรแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ ควำมรู้ ประสบกำรณ์ในงำนที่พนักงำนงำนแต่ละคนรับผิดชอบให้แก่เพื่อนพนักงำน เพื่อให้เกิดควำม
เข้ำใจ และสร้ำงเสริมควำมเข้ำใจ และเกิดควำมร่วมมือร่วมใจระหว่ำงฝ่ำยงำนให้มำกยิ่งขึ้น 

 ส่งเสริมให้ผู้บริหำรระดับสูงเข้ำรับกำรฝึกอบรมกับสถำบันกำรฝึกอบรมชั้นน ำภำยนอก เช่น IOD หรือ
สถำบันกำรศึกษำชั้นน ำต่ำงๆ ที่มีกำรจัดหลักสูตรกำรฝึกอบรมผู้บริหำรระดับสูง เป็นต้น ซึ่ง 

ได้แก่ หลักสตูร Executive Development Program (EDP) หรือ หลักสตูรท่ีเกี่ยวกับกรรมกำรบริษัท เพื่อให้
ผู้บริหำรได้รับทรำบ และเข้ำใจบทบำทและควำมคำดหวังของกรรมกำรต่อฝ่ำยจัดกำร เพื่อให้สำมำรถตอบสนองข้อมูล 
และด ำเนินกำรได้สอดคล้องตำมนโยบำยท่ีคณะกรรมกำรบริษัทก ำหนดต่อไป 
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2-3 กำรก ำกับดูแลกิจกำร  
2.3.1 นโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีของบริษัทฯ  

คณะกรรมกำรบริษัทมีนโยบำยที่จะปฏิบัติตำมกฎหมำย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 
รวมท้ังได้ยึดถือ และปฏิบัติตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีภำยในประเทศ เช่น หลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีส ำหรับ
บริษัทจดทะเบียนปี 2555 ของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ หลักเกณฑ์ตำมโครงกำรส ำรวจกำรก ำกับดูแล
กิจกำรของบริษัทจดทะเบียน (Corporate Governance Report of Thai Listed Companies - CGR) ของสมำคม
ส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD) รวมถึงหลักเกณฑ์ในระดับสำกล เช่น ASEAN Corporate Governance 
Scorecard (ASEAN CG Scorecard) เป็นต้น  โดยได้มอบหมำยให้คณะกรรมกำรบรรษัทภิบำล เป็นผู้ติดตำม 
พิจำรณำ และน ำเสนอกำรปรับปรุงนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีของบริษัทให้มีควำมทันสมัย สอดคล้องกับ
หลักเกณฑ์ที่ประกำศใช้ใหม่จำกหน่วยงำนก ำกับดูแล และน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำอนุมัติใช้นโยบำย
ดังกล่ำวอย่ำงต่อเนื่อง และล่ำสุด ได้พิจำรณำทบทวนนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีของบริษัทฯ ให้สอดคล้องตำม 
หลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี ส ำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 ที่ประกำศใช้ใหม่ โดยส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับ
หลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) พร้อมได้ เผยแพร่นโยบำยดังกล่ำวบน Website ของบริษัทฯ ที่ 
http://investor-th.bcpggroup.com/cg_principle.html   

2.3.2 กำรปฏิบัติตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี 

บริษัทฯ ก ำหนดเป็นนโยบำย ที่จะยึดมั่น และปฏิบัติตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีอย่ำงเคร่งครัด โดยในปี 2560 
บริษัทได้ผลกำรประเมินในเรื่องกำรก ำกับดูแลกิจกำร และรำงวัลต่ำง ๆ ในระดับประเทศ และระดับสำกล ดังน ี ้ 

 ได้รับผลส ำรวจกำรก ำกับดูแลกิจกำรของบริษัทจดทะเบียน (Corporate Governance Report of Thai 
Listed Companies - CGR) ประจ ำปี 2560 จำกสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD) ใน
ระดับดีมำก (Very Good) ซึ่งเป็นปีแรกที่ได้รับกำรประเมิน นับจำกที่บริษัทมีสถำนะเป็นบริษัทจดทะเบียนใน
ตลำดหลักทรัพย์ฯ  

 ได้คะแนนประเมิน 100 คะแนน จำกผลประเมินคุณภำพกำรจัดประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2560 (AGM 
Checklist) โดยสมำคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย 

 ได้รับกำรรับรองเป็นสมำชิกแนวร่วมปฏิบัติของภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำนกำรทุจริต  (Thailand’s 
Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption: CAC) โดยได้รับมอบใบประกำศ
รับรอง เม่ือวันที่ 21 พฤศจิกำยน 2560 

 ไ ด้ รั บ ร ำ ง วั ล  Best Renewable Energy Company - Thailand 2 0 1 7  แ ล ะ  Best Corporate 
Governance Principles - Renewable Energy Company - South East Asia 2017 จำกวำรสำร
ทำงกำรเงินระดับนำนำชำติ The European - Global Banking and Finance 

 ได้รับกำรรับรองมำตรฐำน ISO / IEC 27001 : 2013 ซึ่งเป็นมำตรฐำนสำกลส ำหรับข้อมูล หรือกำรจัดกำร
ควำมปลอดภัยในด้ำนสำรสนเทศ มีผลตั้งแต่วันที่ 18 ตุลำคม 2560 

โดยมีรำยละเอียดมำตรกำรปฏิบัติที่เป็นรูปธรรมเพื่อกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีครอบคลุมหลักกำรทั้ง 5 หมวด ดังนี้    

หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น (The Rights of Shareholders)  

บริษัทฯ ตระหนัก และให้ควำมส ำคัญในเรื่องสิทธิของผู้ถือหุ้น โดยก ำหนดให้กำรด ำเนินกำรต่ำงๆ พึงต้องรักษำสิทธิของ  
ผู้ถือหุ้นในฐำนะเจ้ำของกิจกำร ผ่ำนกระบวนกำรใช้สิทธิโดยกำรเข้ำร่วมประชุมสำมัญ / วิสำมัญผู้ถือหุ้น เพื่อออกเสียง
ลงคะแนนอนุมัติในระเบียบวำระกำรประชุมต่ำงๆ ที่ส ำคัญ ซึง่คณะกรรมกำรบริษัทได้ส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิ และจะไม่
กระท ำกำรใดๆ อันเป็นกำรละเมิด หรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น โดยบริษัทฯ ได้ก ำหนดแนวปฏิบัติไว้ ดังนี้ 

http://investor-th.bcpggroup.com/cg_principle.html
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 สิทธิซื้อขำยและโอนหุ้น และสิทธิในส่วนแบ่งก ำไร 
 สิทธิได้รับสำรสนเทศที่เพียงพอ ทันเวลำ ในรูปแบบที่เหมำะสมต่อกำรตัดสินใจที่มีผลกระทบต่อบริษัทฯ                    

และตนเอง 
 สิทธิเข้ำร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนในที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพ่ือตัดสินใจอนุมัติในเรื่องที่ส ำคัญต่ำงๆ เช่น   

กำรแต่งตั้งกรรมกำรเพื่อท ำหน้ำที่แทนตน กำรแต่งตั้งและก ำหนดค่ำตอบแทนของผู้สอบบัญชี   และมีสิทธิ
ตัดสินใจเกี่ยวกับกำรเปลี่ยนแปลงที่ส ำคัญของบริษัทฯ ตำมที่กฎหมำย หรือนโยบำยฯ ก ำหนด โดยบริษัทฯ 
ได้อ ำนวยควำมสะดวกและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้น รวมถึงนักลงทุนสถำบันเข้ำร่วมประชุมผู้ถือหุ้น 

 สิทธิประกำรอ่ืนๆ ที่ผู้ถือหุ้นพึงได้รับตำมกฎหมำย 

1. ผู้ถือหุ้นจะได้รับหนังสือเชิญประชุมและสำรสนเทศเกี่ยวกับวัน เวลำ และสถำนที่จัดประชุม ที่บริษัทฯ ได้จัดไว้อย่ำง
เหมำะสม ตลอดจนวำระกำรประชุม และข้อมูลทั้งหมดที่เกี่ยวข้องกับเรื่องที่ต้องพิจำรณำ ซึ่งในวำระกำรจ่ำยเงินปัน
ผลนั้น บริษัทฯ ได้เปิดเผยจ ำนวนเงินที่จ่ำยจริงเปรียบเทียบกับนโยบำย โดยบริษัทตระหนักถึงกำรน ำส่งข้อมูลเป็น
กำรล่วงหน้ำเพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้มีโอกำสพิจำรณำศึกษำข้อมูลอย่ำงรอบคอบก่อนกำรประชุม จึงจะพยำยำมจัดส่ง
หนังสือเชิญประชุมให้ถึงผู้ถือหุ้นไม่น้อยกว่ำ 21 วันก่อนกำรประชุม และโฆษณำค ำบอกกล่ำวนัดประชุมใน
หนังสือพิมพ์ 3 วัน ติดต่อกันและไม่น้อยกว่ำ 3 วันก่อนวันประชุม รวมถึงเผยแพร่ข้อมูลดังกล่ำวล่วงหน้ำไว้ใน
เว็บไซต์บริษัทฯ ไม่น้อยกว่ำ 30 วันก่อนกำรประชุม เว้นแต่มีเหตุจ ำเป็นประกำรอ่ืนใด บริษัทฯ จะพยำยำมน ำส่ง
ข้อมูลที่ครบถ้วน ถูกต้องยังผู้ถือหุ้นให้รวดเร็วที่สุด 

2. ภำยใต้บทบัญญัติของกฎหมำยและข้อบังคับของบริษัทฯ ในระเบียบวำระเรื่องกำรเลือกตั้งกรรมกำร ผู้ถือหุ้น
สำมำรถเลือกตั้งกรรมกำรเป็นรำยบุคคล โดยให้ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ำกับหน่ึงหุ้นต่อหน่ึงเสียง 

3. ประธำนกรรมกำร กรรมกำรและผู้บริหำรที่เกี่ยวข้อง มีควำมรับผิดชอบในกำรเข้ำประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อชี้แจง และ
ตอบค ำถำมแก่ผู้ถือหุ้น ซึ่งในกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2560 เมื่อวันที่ 4 เมษำยน 2560 และกำรประชุม
วิสำมัญ ครั้งท่ี 1/2560 เม่ือวันที่ 13 มิถุนำยน 2560 กรรมกำรบริษัทและผู้บริหำรระดับฝ่ำยงำนขึ้นไปไดเ้ข้ำร่วมกำร
ประชุมครบทุกท่ำน 

4. หลังกำรประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ จะเผยแพร่สำรสนเทศเกี่ยวกับผลกำรพิจำรณำและมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้นผ่ำน
ช่องทำงต่ำงๆ เช่น เว็บไซต์ของ ตลท. และ เว็บไซต์ของบริษัทฯ เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องที่อำจไม่ได้เข้ำ
ร่วมในกำรประชุมผู้ถือหุ้นสำมำรถรับทรำบข้อมูลโดยท่ัวกันในทันทีภำยหลังเสร็จสิ้นกำรประชุมหรือภำยในเช้ำวันท ำ
กำรถัดไป 

หมวดที่ 2 กำรปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่ำงเท่ำเทียม (The Equitable Treatment of Shareholders)  

คณะกรรมกำรบริษัทจะก ำกับดแูลให้ผูถ้ือหุ้นทุกรำยพึงได้รับกำรปฏิบัติอย่ำงเท่ำเทียมกันและเป็นธรรม โดยบริษัทฯ ได้
ก ำหนดแนวปฏิบัติไว้ดังนี ้

1. ผู้ถือหุ้นมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนตำมจ ำนวนหุ้นที่ตนมี 
2. ผู้ถือหุ้นจะได้รับสำรสนเทศที่จ ำเป็นอย่ำงเท่ำเทียม เพียงพอ ยุติธรรม และทันเวลำ ทั้งน้ีบริษัทฯ ได้จัดท ำข้อมูล

เป็นภำษำอังกฤษ เพ่ือสื่อสำรกับผู้ถือหุ้น หรือนักลงทุนท่ีเป็นชำวต่ำงประเทศได้อย่ำงกว้ำงขวำง 
3. ผู้ถือหุ้นจะได้รับกำรปฏิบัติจำกบริษัทฯ อย่ำงเป็นธรรมและเท่ำเทียมกัน ภำยใต้สิทธิตำมที่บทบัญญัติแห่ง

กฎหมำย หรือตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีปี พ.ศ. 2560 ที่ ก.ล.ต. ประกำศก ำหนด 
4. กรณีกำรเข้ำท ำรำยกำรกับบุคคลท่ีเกี่ยวโยงกัน บริษัทฯ ได้พิจำรณำอย่ำงรอบคอบถึงเหตุผล และควำมจ ำเป็น

ก่อนกำรเข้ำท ำรำยกำร   โดยกระบวนกำรอนุมัติก่อนเข้ำท ำรำยกำร บริษัทฯ ได้ยึดถือและปฏิบัติตำม
หลักเกณฑ์ที่หน่วยงำนก ำกับดูแลก ำหนดไว้อย่ำงเคร่งครัด พร้อมทั้งได้สรุปสำระส ำคัญของรำยกำร รวมถึง
ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ จำกกำรพิจำรณำสอบทำนกำรเข้ำท ำรำยกำรดังกล่ำว เพื่อเปิดเผยไว้
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ในรำยงำนประจ ำปี และแบบแสดงข้อมูลประจ ำปี (แบบ 56- 1) ให้ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียต่ำงๆ รับทรำบ
อย่ำงครบถ้วน 

5. ผู้ถือหุ้นสำมำรถติดต่อสื่อสำรกับกรรมกำรอิสระในเรื่องต่ำงๆ ที่เกี่ยวกับสิทธิของตนได้โดยตรงผ่ำนช่องทำงที่
หลำกหลำยที่บริษัทฯ จัดไว้ให้ เช่น ส่งจดหมำยลงทะเบียนส่งถึงบริษัทฯ หรือผ่ำนทำงหน้ำเว็บไซต์ของบริษัท 
ตำมลิ้งค์ดังนี้ http://www.bcpggroup.com/th/contactus หรือติดต่อโดยทำง Electronic mail ที่: 
ico@bcpggroup.com เป็นต้น 

หมวดที่ 3 กำรค ำนึงถึงบทบำทของผู้มีส่วนได้เสีย (Roles of Stakeholders)  

บริษัทฯ มีควำมมุ่งมั่นที่จะดูแลผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มทั้ง ผู้ถือหุ้น ลูกค้ำ คู่ค้ำ คู่แข่งขันทำงกำรค้ำ พนักงำน เจ้ำหนี้  
หน่วยงำนภำครัฐ รวมถึง ชุมชนและสังคมให้พึงได้รับสิทธิที่มีตำมกฎหมำยที่เกี่ยวข้อง และได้รับกำรปฏิบัติอย่ำง
ยุติธรรมจำกกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ  โดยคณะกรรมกำรบริษัทได้ก ำหนดเป็นนโยบำย และแนวทำงปฏิบัติต่อผู้มีส่วน
ได้เสียแต่ละกลุ่มเพื่อเป็นบรรทัดฐำนอ้ำงอิงในกำรปฏิบัติงำน เช่น มุ่งเน้นเรื่องกำรเคำรพในหลักสิทธิมนุษยชนและกำร
ปฏิบัติต่อแรงงำนอย่ำงเป็นธรรม  กำรก ำกับดูแลป้องกันกำรล่วงละเมิดทรัพย์สินทำงปัญญำ และลิขสิทธ์ิ กำรปฏิบัติต่อ
คู่ค้ำ หรือ คู่แข่งขันทำงกำรค้ำอย่ำงยุติธรรม กำรสร้ำงจิตส ำนึกและค ำนึงถึงผลกระทบที่อำจจะเกิดขึ้นจำกกำร
ด ำเนินงำนของบริษัทฯ ต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม เป็นต้น  ซึ่งคณะกรรมกำรบริษัทจะพิจำรณำให้มีกระบวนกำร
ส่งเสริมให้เกิดควำมร่วมมือระหว่ำงบริษัทฯ กับผู้มีส่วนได้เสียในกำรสร้ำงควำมมั่งค่ัง ควำมมั่นคงทำงกำรเงินและควำม
ยั่งยืนของกิจกำร พร้อมทั้งจัดให้มีช่องทำงกำรสื่อสำรข้อมูลที่มีประสิทธิภำพกับผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่ม  รวมถึงกำร
จัดให้มีมำตรกำรรับแจ้งเบำะแสหรือข้อร้องเรียนจำกทั้งพนักงำนและผู้มีส่วนได้เสียอ่ืน เกี่ยวกับกำรกระท ำผิดกฎหมำย 
จรรยำบรรณหรือพฤติกรรมที่อำจส่อถึงกำรทุจริตหรือคอร์รัปชั่นของบุคคลในองค์กร (ถ้ำมี)   นอกจำกนี้กลุ่มบริษัทฯ 
ได้ร่วมกันจัดกิจกรรมเพื่อปลูกฝังนโยบำย และแนวปฏิบัติที่ดีในกำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชั่นของกลุ่มบริษัทฯ อย่ำง
ต่อเนื่องเป็นประจ ำทุกปี  อีกทั้งบริษัทฯ ได้บุกเบิกในกำรด ำเนินธุรกิจในลักษณะเป็นกิจกำรเพื่อสังคม (Social 
Enterprise) โดยประสำนควำมร่วมมือกับสหกรณ์กำรเกษตรเพื่อร่วมกันด ำเนินธุรกิจโรงงำนผลิตไฟฟ้ำพลังงำน
แสงอำทิตย์ในพื้นที่ต่ำงๆ (โครงกำร Solar Cooperation) ด้วย 

ส ำหรับด้ำนกำรดูแลรักษำสิ่งแวดล้อม บริษัทฯ ได้ปลูกฝัง และเน้นย้ ำเป็นวัฒนธรรมองค์กรแก่พนักงำนทุกระดับให้
ตระหนักรู้เสมอว่ำกำรด ำเนินกำรต่ำงๆ จะต้องพิจำรณำป้องกันมิให้เกิดผลกระทบในเชิงลบต่อสิ่งแวดล้อม ชุมชน และ
สังคม หรือให้มีผลกระทบน้อยที่สุด โดยต้องมีกระบวนกำรเพ่ือติดตำมก ำกับดูแลให้เกิดควำมม่ันใจ และเป็นที่น่ำเชื่อถือ  
นอกจำกนี้ บริษัทฯ ได้รับกำรรับรองมำตรฐำนสำกลในด้ำนกำรจัดกำรสิ่งแวดล้อม (ISO14001:2008) ซึ่งต้องได้รับกำร
ตรวจติดตำมกำรปฏิบัติให้สอดคล้องกับมำตรฐำนดังกล่ำวจำกผู้ตรวจประเมินอิสระภำยนอกอย่ำงสม่ ำเสมอ   โดย ณ 
ปัจจุบัน บริษัทฯ อยู่ระหว่ำงกำรเตรียมควำมพร้อมเพื่อรับกำรตรวจประเมินขอรับกำรรับรองตำมมำตรฐำน ISO14001 
version ใหม่ ปี 2015 ซึ่งคำดกำรณ์ว่ำจะได้รับกำรรับรองในปี พ.ศ. 2561 ต่อไป และรวมถึงได้รับกำรรับรองมำตรฐำน
ระบบจัดกำรอำชีวอนำมัยและควำมปลอดภัย (OHSAS 18000) ส ำหรับโครงกำรโรงไฟฟ้ำในประเทศไทยแล้ว 

หมวดที่ 4 กำรเปิดเผยข้อมูลและควำมโปร่งใส (Disclosure and Transparency)  

บริษัทฯ จะเปิดเผยข้อมูลที่ส ำคัญทั้งข้อมูลทำงกำรเงินและมิใช่ทำงกำรเงินอย่ำงถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลำ โปร่งใส ผ่ำน
ช่องทำงที่เข้ำถึงข้อมูลได้ง่ำย มีควำมเท่ำเทียมและน่ำเชื่อถือ โดยก ำหนดแนวปฏิบัติไว้ดังนี้ 

 มุ่งม่ันในกำรให้ข้อมูลอย่ำงเท่ำเทียมกันแก่ผู้ถือหุ้น สถำบันกำรเงิน บริษัทหลักทรัพย์ นักลงทุน รวมไปถึงผู้ที่
ต้องกำรใช้ข้อมูลและสำธำรณชนทั่วไป โดยให้ควำมส ำคัญกับกำรสื่อสำรอย่ำงโปร่งใส ถูกต้อง ครบถ้วน 
ทันเวลำและสม่ ำเสมอ นโยบำยกำรเปิดเผยข้อมูลนี้ครอบคลุมถึงทุกวิธี เช่นรำยงำนประจ ำปี และรำยงำนผล
กำรด ำเนินงำนรำยไตรมำสต่อนักวิเครำะห์และนักลงทุนทั่วไป ข่ำว เอกสำรแถลงข่ำว จดหมำยถึงผู้ถือหุ้น 
เว็บไซต์ของบริษัทฯ และสื่ออ่ืนๆ 

http://www.bcpggroup.com/th/contactus
mailto:ico@bcpggroup.com
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 ไม่เปิดเผยข้อมูลที่มีนัยส ำคัญที่ยังไม่ได้เปิดเผยต่อสำธำรณชนให้แก่พนักงำนที่ไม่ได้รับอนุญำต ให้แก่กลุ่ม
บุคคลหรือบุคคลอ่ืนใด (รวมถึงนักลงทุน สื่อมวลชนและนักวิเครำะห์) จนกว่ำข้อมูลนั้นจะได้เปิดเผยต่อ
สำธำรณชนแล้ว 

 หลีกเลี่ยงกำรให้ข้อมูลเกี่ยวกับผลกำรด ำเนินงำนที่มีผลกระทบต่อรำคำหุ้น หรือเป็นประโยชน์ต่อผู้หนึ่งผู้ใด
โดยเฉพำะ ในช่วงเวลำก่อนที่จะมีกำรจัดส่งงบกำรเงินให้แก่ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

 บริษัทฯ ได้มอบหมำยให้หน่วยงำนนักลงทุนสัมพันธ์ มีหน้ำที่หลักในกำรติดต่อประสำนงำนกับผู้ถือหุ้น 
นักวิเครำะห์ นักลงทุน  และบุคคลอ่ืนๆ ที่ต้องกำรข้อมูลทำงกำรเงิน ผลกำรด ำเนินงำน ฐำนะทำงกำรเงินของ
บริษัทฯ และธุรกรรมใดๆ ที่มีผลกระทบต่อบริษัทฯ 

โดยตลอดปี 2560 บริษัทฯ ได้เข้ำร่วมกิจกรรมของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) ในกำรเผยแพร่ข้อมูลต่อ         
นักลงทุนในกิจกรรม Opportunity Day  รวมถึงได้จัดกิจกรรมเพื่อชี้แจงผลกำรด ำเนินงำนประจ ำไตรมำส (Analyst 
Meeting) กับนักวิเครำะห์ของสถำบันกำรเงินและธนำคำร  นอกจำกนี้ยังจัดประชุมกับนักลงทุนทั้งประเภทสถำบัน และ
บุคคลธรรมดำจำกทั้งในและต่ำงประเทศ (company visit) ที่นัดหมำยเข้ำมำขอพบผู้บริหำรเพื่อรับทรำบกลยุทธ์และ
ข้อมูลของบริษัทฯ อย่ำงต่อเนื่อง รวมทั้งคณะผู้บริหำรและทีมงำนนักลงทุนสัมพันธ์ยังได้เดินทำงไปพบกับนักลงทุน
สถำบันทั้งในและต่ำงประเทศ (roadshow) อีกด้วย  

หมวดที่ 5 ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร (Responsibilities of the Board of Directors)  

กรรมกำรพึงปฏิบัติหน้ำที่ด้วยควำมรับผิดชอบ ระมัดระวัง ซื่อสัตย์สุจริต และเป็นไปตำมกฎหมำย วัตถุประสงค์ 
ข้อบังคับ และมติคณะกรรมกำรบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น รวมถึงมีบทบำทในกำรก ำกับดูแลกิจกำรเพื่อ
ประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ อันน ำไปสู่ควำมเจริญเติบโตอย่ำงยั่งยืน โดยรับผิดชอบผลกำรปฏิบัติหน้ำที่ต่อผู้มีส่วนได้
เสียอ่ืน รวมถึงเป็นอิสระจำกฝ่ำยจัดกำร นอกจำกนี้คณะกรรมกำรบริษัทได้จัดให้มีคณะกรรมกำรชุดย่อยเพื่อกำรก ำกับ
ดูแลกิจกำรที่ดี โดยท ำหน้ำที่เฉพำะด้ำนช่วยศึกษำกลั่นกรองงำนของคณะกรรมกำรบริษัทอีกด้วย โดยในช่วงปี 2560 
บริษัทฯ ได้ด ำเนินกำรดังนี้ 

 กำรจัดให้มีประชมุคณะกรรมกำรบริษัทเป็นประจ ำทุกเดือนเพื่อพิจำรณำและติดตำมเรื่องต่ำงๆ ที่เกี่ยวข้อง
กับกำรด ำเนินกิจกำร รวมท้ังกำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนรำยเดือนของกลุ่มบริษัทฯ โดยฝ่ำยจัดกำร ซึ่งได้
น ำเสนอยังคณะกรรมกำรชุดย่อยเฉพำะเรื่องเพ่ือพิจำรณำกลั่นกรองในรำยละเอียดก่อนน ำเสนอยังที่ประชุม
คณะกรรมกำรบริษัทฯ พิจำรณำอนุมัติ 

 กำรเข้ำร่วมประชุม Workshop เพื่อพิจำรณำทบทวนกลยุทธ์ และแผนยุทธศำสตร์องค์กรในช่วง 3-5 ปี
ข้ำงหน้ำ เพ่ือให้บริษัทฯ ใช้ก ำหนดทิศทำงกำรด ำเนินกำรท้ังในระยะสั้นและระยะยำวของบริษัทฯ ต่อไป 

 กำรรำยงำนผลประกอบกำรและฐำนะทำงกำรเงินของบริษัทฯ เป็นประจ ำทุกรำยไตรมำสต่อคณะกรรมกำร
บริษัท พร้อมท้ังกำรรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบที่เกี่ยวข้องกับงบกำรเงิน 

 กำรประชุมของคณะกรรมกำรอิสระเพื่อให้ข้อสังเกตหรือข้อเสนอแนะต่อฝ่ำยจัดกำร เพื่อใช้ในกำร
พัฒนำกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ ให้มีประสิทธิภำพต่อไป 

 กำรจัดให้มีกำรน ำเสนอข้อกฎหมำยหรือประกำศที่เกี่ยวข้องกับบริษัทจดทะเบียนให้แก่คณะกรรมกำรบริษัท
อย่ำงสม่ ำเสมอโดยท่ีปรึกษำกฎหมำย 

 จัดให้มีระบบควบคุมภำยใน และมำตรกำรบริหำรควำมเสี่ยง พร้อมทั้งมีกำรทบทวนและประเมินระบบฯ หรือ
มำตรกำรต่ำงๆ อย่ำงสม่ ำเสมอ และจัดท ำรำยงำนประจ ำปีเพื่อให้คณะกรรมกำรบริษัทและฝ่ำยจัดกำร
รับทรำบเพื่อใช้ปรับปรุงเพ่ิมประสิทธิภำพในกำรด ำเนินงำน 

 กำรเยี่ยมชมกิจกำรในประเทศญี่ปุ่นและในประเทศอินโดนีเซียเพื่อให้เกิดควำมเข้ำใจลักษณะกำรด ำเนินงำน 
และข้อก ำหนดหรือกฎหมำยท่ีเกี่ยวข้องและติดตำมผลกำรด ำเนินงำนอย่ำงใกล้ชิด 
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ควำมเป็นอิสระของประธำนกรรมกำร   

ประธำนกรรมกำรเป็นกรรมกำรที่ไม่ได้เป็นผู้บริหำร   และไม่ใช่บุคคลเดียวกันกับกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ และไม่มี
ควำมสัมพันธ์ใดๆ กับฝ่ำยจัดกำร    อีกทั้งประธำนกรรมกำรไม่ได้เป็นสมำชิกในคณะกรรมกำรชุดย่อยใดๆ ของบริษัทฯ 
เพื่อให้คณะกรรมกำรชุดย่อยต่ำงๆ สำมำรถพิจำรณำ และแสดงควำมเห็นในเรื่องต่ำงๆ ได้อย่ำงอิสระ   แม้ว่ำประธำน
กรรมกำรจะเป็นกรรมกำรผู้แทนของผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ คือ บริษัท บำงจำกคอร์ปอเรชั่น จ ำกัด (มหำชน) (BCP) ซึ่ง ณ 
วันที่ 31 ธันวำคม 2560 ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 70.27 ของจ ำนวนหุ้นทั้งหมดของบริษัทฯ   แต่ทั้งนี้คณะกรรมกำร
บริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมกำรอิสระจ ำนวน 6 คน จำกกรรมกำรท้ังหมดจ ำนวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 66.67 ซึ่งมำกกว่ำ                 
หนึ่งในสำมของจ ำนวนกรรมกำรทั้งหมด จึงสำมำรถมั่นใจได้ว่ำกรรมกำรได้ปฏิบัติหน้ำที่ในฐำนะผู้แทนของผู้ถือหุ้น 
ภำยใต้หลักกำรถ่วงดุลและสอบทำนที่เหมำะสม  ประธำนกรรมกำรได้ปฏิบัติหน้ำที่กำรเป็นประธำนอย่ำงเป็นอิสระ ไม่
ครอบง ำ หรือชี้น ำควำมคิดในระหว่ำงกำรอภิปรำย และส่งเสริมให้กรรมกำรทุกคนได้มีโอกำสร่วมอภิปรำย และแสดง
ควำมคิดเห็นอย่ำงเต็มที่ โดยให้เวลำอย่ำงเพียงพอ และเหมำะสมเพื่อให้ได้มติที่ประชุมในกำรพิจำรณำตัดสินใจเรื่อง
ต่ำงๆ 

โดยประธำนกรรมกำร ซึ่งเป็นผู้น ำของคณะกรรมกำรบริษัท มีบทบำทหนำ้ที่ ดังนี้ 
1. ก ำกับ ติดตำม และดูแลให้ม่ันใจได้ว่ำกำรปฏิบัติหน้ำที่ของคณะกรรมกำรเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ และบรรลุตำม

วัตถุประสงค์ และเป้ำหมำยหลักขององค์กร  
2. ดูแลให้มั่นใจว่ำกรรมกำรทุกคนมีส่วนร่วมในกำรส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรที่มีจริยธรรม และกำรก ำกับดูแล

กิจกำรท่ีดี 
3. ก ำหนดวำระกำรประชุมคณะกรรมกำร โดยหำรือร่วมกับกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ และมีมำตรกำรที่ดูแลให้เรื่อง

ส ำคัญได้ถูกบรรจุเป็นวำระกำรประชุม 
4. จัดสรรเวลำไว้อย่ำงเพียงพอที่ฝ่ำยจัดกำรจะเสนอเรื่อง และมำกพอที่กรรมกำรจะอภิปรำยปัญหำส ำคัญกันอย่ำง

รอบคอบโดยทั่วกัน  
5. ส่งเสริมให้กรรมกำรมีกำรใช้ดุลยพินิจที่รอบคอบ กำรให้ควำมสนใจกับทุกเรื่องที่น ำสู่ที่ประชุม รวมถึงประเด็นกำร

ก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี 
6. เสริมสร้ำงควำมสัมพันธ์อันดีระหว่ำงคณะกรรมกำร และฝ่ำยจัดกำร รวมถึงสนับสนุนกำรด ำเนินงำนของฝ่ำย

จัดกำร แต่จะไม่เข้ำไปมีส่วนร่วมในกำรบริหำรงำนปกติประจ ำวัน 

กำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษัทอื่นของกรรมกำรบริษัทฯ  
ในระหว่ำงปี นับตลอดจนถึง ณ สิ้นสุดวันที่ 30 ธันวำคม 2560 ไม่มีกรรมกำรรำยใดของบริษัทฯ ที่ด ำรงต ำแหน่งใน
บริษัทจดทะเบียนเกินกว่ำ 3 แห่ง ซึ่งต่ ำกว่ำนโยบำยที่บริษัทก ำหนดไว้ให้ไม่เกิน 5 แห่ง และสอดคล้องกับนโยบำยกำร
ก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีของบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 ที่ ก.ล.ต. ประกำศก ำหนดในเรื่องกำรพิจำรณำประสิทธิภำพ และ
กำรอุทิศเวลำปฏิบัติหน้ำที่ในฐำนะกรรมกำรของบริษัทฯ 

ส ำหรับกำรไปด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษัทอ่ืน หรือต ำแหน่งอ่ืนใดในองค์กรธุรกิจของกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ 
คณะกรรมกำรบริษัทได้ก ำหนดไว้ในนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีว่ำ จะต้องได้รับควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำร
บริษัทก่อน  อยำ่งไรก็ดี นำยบัณฑิต  สะเพียรชัย กรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ ไม่ได้เป็นกรรมกำรในบริษัทอ่ืน นอกเหนือจำก
บริษัทย่อย และบริษัทร่วมทุนของบริษัทฯ ตำมที่คณะกรรมกำรฯ ได้พิจำรณำ และมีมติที่ประชุมอนุมัติให้ควำมเห็นชอบ
ไว ้

กำรแบ่งแยกหน้ำที่ ควำมรับผิดชอบระหว่ำง คณะกรรมกำร และฝ่ำยจัดกำร 
ทั้งนี้เพื่อให้เกิดควำมชัดเจนในกำรก ำกับดูแลองค์กรและให้เกิดกำรถ่วงดุลกันระหว่ำงคณะกรรมกำรบริษัทกับฝ่ำย
จัดกำร บริษัทฯ จึงก ำหนดบทบำท หน้ำที่ระหว่ำงคณะกรรมกำร และฝ่ำยจัดกำรแยกจำกกันให้ชัดเจนแบ่งเป็น 3 กลุ่ม 
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คือ (1) เรื่องที่คณะกรรมกำรบริษัทควรเป็นผู้ด ำเนินกำร (2) เรื่องที่คณะกรรมกำรบริษัทควรด ำเนินกำรร่วมกับฝ่ำย
จัดกำร และ (3) เรื่องที่คณะกรรมกำรบริษัทไม่ควรด ำเนินกำร สรุปได้ดังนี้ 

คณะกรรมกำรบริษัทมีอ ำนำจอนุมัติ ในเรื่องต่ำงๆ รวมถึง 
1. วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้ำหมำย และแผนกลยุทธในกำรด ำเนินงำน  
2. แผนงำน และงบประมำณประจ ำปี  
3. กำรลงทุน ด ำเนินโครงกำรต่ำงๆ ท ำสัญญำที่ส ำคัญของบริษัทฯ และบริษัทในกลุ่ม  
4. กำรปรับโครงสร้ำงกำรบริหำร  
5. นโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผล  
6. กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของตนเอง และกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่  
7. กำรก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ 
8. กำรแต่งตั้งกรรมกำรท่ีออกระหว่ำงปี กำรแต่งตั้งคณะกรรมกำรชุดย่อย 
9. กำรก ำหนดรำยชื่อกรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำมผูกพันบริษัทฯ 
10. กำรแต่งตั้งพนักงำนตั้งแต่ระดับรองกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ขึ้นไป 
11. กำรแต่งตั้งบุคคลเป็นกรรมกำรผู้แทนบริษัทในกลุ่มของบริษัทฯ รวมถึงก ำหนดแนวทำงกำรก ำกับดูแลบริษัท

ดังกล่ำว 
คณะกรรมกำรบริษัทด ำเนินกำรร่วมกับฝ่ำยจัดกำร ในเรื่องดังต่อไปนี้ 
1. กำรก ำหนดและทบทวนกลยุทธ์ เป้ำหมำย และแผนงำนประจ ำปี 
2. กำรดูแลควำมเหมำะสมเพียงพอของระบบบริหำรควำมเสี่ยง และกำรควบคุมภำยใน 
3. กำรก ำหนดอ ำนำจด ำเนินกำรท่ีเหมำะสมกับควำมรับผิดชอบของฝ่ำยจัดกำร 
4. กำรก ำหนดกรอบกำรจัดสรรทรัพยำกร กำรพัฒนำ และงบประมำณ เช่น นโยบำยและแผนกำรบริหำรกำรจัดกำร

บุคคล และนโยบำยด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ 
5. กำรติดตำม และประเมินผลกำรด ำเนินงำน 
6. กำรดูแลให้มีกำรเปิดเผยข้อมูลทำงกำรเงินและไม่ใช่กำรเงินมีควำมน่ำเชื่อถือ 
คณะกรรมกำรบริษัทไม่ควรด ำเนินกำร ในเรื่องดังต่อไปนี ้
1. เรื่องที่คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำยให้ฝ่ำยจัดกำรเป็นผู้รับผิดชอบหลักในกำรด ำเนินกำร กล่ำวคือ กำรจัดกำร 

(Execution) ให้เป็นไปตำมกลยุทธ์ นโยบำย หรือแผนงำนท่ีคณะกรรมกำรบริษัทได้อนุมัติแล้วตำมกรอบนโยบำยที่
ก ำหนดไว้ และติดตำมดูแลผล โดยไม่แทรกแซงกำรตัดสินใจ หรือกำรท ำงำนของฝ่ำยจัดกำร เว้นแต่มีเหตุจ ำเป็น 

2. เรื่องที่มีข้อก ำหนดห้ำมไว้ เช่น กำรอนุมัติรำยกำรท่ีกรรมกำรมีส่วนได้เสีย เป็นต้น 

ทั้งนี้กรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่มีอ ำนำจ และหน้ำที่หลักเกี่ยวกับกำรด ำเนินกิจกำร และบริหำรงำนประจ ำวันของบริษัทฯ 
ตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทจะมอบหมำย และจะต้องบริหำรบริษัทฯ ให้เป็นไปตำมนโยบำย แผนงำน และงบประมำณที่
ได้รับอนุมัติจำกคณะกรรมกำรบริษัทอย่ำงเคร่งครัด ซื่อสัตย์ สุจริต และระมัดระวังรักษำผลประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้
ถือหุ้นอย่ำงดีที่สุด 

กำรปฐมนิเทศกรรมกำรใหม่ 
บริษัทฯ ได้ก ำหนดให้มีกำรปฐมนิเทศส ำหรับกรรมกำรใหม่โดยได้จัดให้มีกำรบรรยำยน ำเสนอภำพรวมกิจกำรบริษัทฯ             
ให้กรรมกำรใหม่ได้รับทรำบในหัวข้อ ดังต่อไปนี ้

 กรอบในกำรด ำเนินกิจกำร(กฎหมำย มติคณะรัฐมนตรี ข้อบังคับ ระเบียบบริษัทฯ) 
 ข้อมูลกำรด ำเนินงำน กิจกรรม และ/หรือ โครงกำรส ำคัญ 
 กำรพัฒนำองค์กร กำรพัฒนำธุรกิจ 
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 กำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี 
 ควำมรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม 

นอกจำกนี้ บริษัทฯ ยังได้จัดให้กรรมกำรใหม่เยี่ยมชมกิจกำรของบริษัทฯ พร้อมทั้งได้จัดท ำข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับ
คณะกรรมกำรบริษัทและผู้บริหำรเพื่อเป็นคู่มือ/ค ำแนะน ำให้แก่กรรมกำรใหม่ เพื่อใช้เป็นหลักในกำรก ำกับดูแลกิจกำร 
เช่น 

 วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้ำหมำยของบริษัทฯ 
 กำรพัฒนำองค์กร กำรพัฒนำธุรกิจ 
 บทบำท หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของกรรมกำร 
 โครงสร้ำงกำรบริหำรงำน และนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี เป็นต้น 

กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท 

ในช่วงปี 2560 บริษัทฯ ได้ด ำเนินกำรดังนี้ 

 กำรจัดให้มีประชุมคณะกรรมกำรบริษัทเป็นประจ ำทุกเดือน เพ่ือพิจำรณำและติดตำมเรื่องต่ำงๆ ที่เกี่ยวข้องกับ
กำรด ำเนินกิจกำร รวมทั้งกำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ โดยฝ่ำยจัดกำร   ซึ่งได้น ำเสนอยัง
คณะกรรมกำรชุดย่อยเฉพำะเรื่องเพื่อพิจำรณำกลั่นกรองในรำยละเอียดก่อนน ำเสนอยังที่ประชุม
คณะกรรมกำรบริษัทฯ พิจำรณำอนุมัติ 

 กำรเข้ำร่วมประชุม Workshop เพื่อพิจำรณำทบทวนกลยุทธ์ และแผนยุทธศำสตร์องค์กร เพื่อให้บริษัทฯ ใช้
ก ำหนดทิศทำงกำรด ำเนินกำรทั้งในระยะสั้น และระยะยำวของบริษัทฯ ตำมแนวทำงที่คณะกรรมกำรบริษัท
ก ำหนดต่อไป 

 กำรรำยงำนผลประกอบกำรและฐำนะทำงกำรเงินของบริษัทฯ เป็นประจ ำทุกรำยไตรมำสต่อคณะกรรมกำร
บริษัท พร้อมท้ังกำรรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบที่เกี่ยวข้องกับงบกำรเงิน 

 กำรประชุมของคณะกรรมกำรอิสระประจ ำปีเพ่ือให้ข้อสังเกตหรือข้อเสนอแนะต่อฝ่ำยจัดกำรระดับสูงของบริษัท
ฯ เพ่ือใช้ในกำรพัฒนำกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ ให้มีประสิทธิภำพต่อไป 

 กำรจัดให้มีกำรน ำเสนอข้อกฎหมำย หรือประกำศที่เกี่ยวข้องกับบริษัทจดทะเบียนให้แก่คณะกรรมกำรบริษัท
อย่ำงสม่ ำเสมอโดยท่ีปรึกษำกฎหมำย 

 จัดให้มีระบบควบคุมภำยใน และมำตรกำรบริหำรควำมเสี่ยง พร้อมทั้งมีกำรทบทวนและประเมินระบบฯ หรือ
มำตรกำรต่ำงๆอย่ำงสม่ ำเสมอ และจัดท ำรำยงำนประจ ำปีเพื่อให้คณะกรรมกำรบริษัทและฝ่ำยจัดกำรรับทรำบ
เพ่ือใช้ในกำรปรับปรุงเพ่ิมประสิทธิภำพในกำรท ำงำน 

กำรก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำร 

คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน จะเป็นผู้พิจำรณำกลั่นกรองเรื่องกำรก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำรของ 
บริษัทฯ โดยค ำนึงถึงควำมเหมำะสมกับภำระหน้ำที่ ควำมรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมำย และสำมำรถเทียบเคียงได้กับ
บริษัทที่จดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่อยู่ในอุตสำหกรรมและธุรกิจที่มีขนำดใกล้เคียงกัน โดย
ค่ำตอบแทนกรรมกำรดังกล่ำวนั้น เพียงพอที่จะจูงใจให้กรรมกำรปฏิบัติงำนได้อย่ำงมีคุณภำพและสำมำรถปฏิบัติหน้ำที่
ให้บรรลุเป้ำหมำยและทิศทำงธุรกิจที่บริษัทฯ ก ำหนด โดยมีกระบวนกำรท่ีโปร่งใส สร้ำงควำมมั่นใจให้แก่ผู้ถือหุ้น 

ค่ำตอบแทนคณะกรรมกำรบริษัท 

1. คณะกรรมกำรบริษัทได้รับค่ำตอบแทนตำมที่ได้รับอนุมัติจำกที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยค่ำตอบแทนดังกล่ำวได้มีกำร
ก ำหนดให้อยู่ในระดับที่เทียบเคียงได้กับที่ปฏิบัติกันในอุตสำหกรรม และมีลักษณะที่เชื่อมโยงกับผลปฏิบัติงำนของ
บริษัทฯ และของกรรมกำรแต่ละคน 
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2. กรรมกำรท่ีได้รับมอบหมำยให้ท ำหน้ำที่และควำมรับผิดชอบเพิ่มขึ้นเป็นพิเศษ (เช่น เป็นกรรมกำรชุดย่อย) จะได้รับ
ค่ำตอบแทนเพ่ิม โดยเชื่อมโยงกับระดับควำมรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมำยน้ัน 

3. คณะกรรมกำรบริษัทได้จัดให้มีรำยงำนเกี่ยวกับค่ำตอบแทนกรรมกำรเป็นรำยบุคคลและค่ำตอบแทนของผู้บริหำร 
ซึ่งรวมถึงกำรเปิดเผยค่ำตอบแทนที่กรรมกำรและ/หรือผู้บริหำรได้รับในกรณีที่ไดร้ับกำรแต่งตัง้ให้ไปปฏิบัตหิน้ำที่ใน
บริษัทย่อยไว้ในรำยงำนประจ ำปีของบริษัทฯ เพ่ือให้เป็นไปตำมนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี 

กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรบริษัท 
บริษัทฯ จัดให้มีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรบริษัท และคณะกรรมกำรชุดย่อยอย่ำงน้อยปีละ 1 ครั้ง
เพื่อใช้เป็นกรอบในกำรตรวจสอบกำรปฏิบัติงำนว่ำในระหว่ำงปีที่ผ่ำนมำคณะกรรมกำรมีกำรปฏิบัติงำนครบถ้วน
เหมำะสมตำมขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่และเป็นไปตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีหรือไม่อย่ำงไร รวมทั้งยังเป็นกำรใช้ผล
ประเมินดังกล่ำวเพื่อกำรพัฒนำในปีต่อไป 
คณะกรรมกำรบริษัทได้จัดท ำแบบประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรบริษัท และคณะกรรมกำรชุดย่อย 
ประกอบด้วย 
1. แบบประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของกรรมกำรบริษัทส ำหรับกรรมกำรรำยบุคคล 

 แบบประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของกรรมกำรบริษัทแบบรำยบุคคล (โดยตนเอง)มีหัวข้อที่ใช้ในกำรประเมิน ได้แก่ 
ควำมรับผิดชอบตำมบทบำทหน้ำที่ของกรรมกำร กำรฝึกอบรมและกำรพัฒนำตนเอง และกำรปฏิบัติตำม
นโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี 

 แบบประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของกรรมกำรบริษัทแบบรำยบุคคล แบบไขว้โดยกลุ่ม (กรรมกำร 3 - 4 ท่ำนซึ่ง
ไม่เปิดเผยชื่อจะประเมินกรรมกำร 1 ท่ำน) มีหัวข้อที่ใช้ในกำรประเมิน ได้แก่ ควำมรับผิดชอบตำมบทบำท หน้ำที่ 
ของกรรมกำรและควำมเป็นอิสระของกรรมกำร 

2. แบบประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของกรรมกำรบริษัทแบบทั้งคณะ 
มีหัวข้อที่ใช้ในกำรประเมิน ได้แก่ นโยบำยของคณะกรรมกำร โครงสร้ำงและคุณสมบัติของคณะกรรมกำร กำร
ปฏิบัติหน้ำที่ของคณะกรรมกำร กำรประชุมคณะกรรมกำร และกำรพัฒนำตนเองของกรรมกำร 

3. แบบประเมินส ำหรับคณะกรรมกำรชุดย่อย 
มีหัวข้อที่ใช้ในกำรประเมินด้ำนควำมรับผิดชอบตำมบทบำทหน้ำที่และกำรประชุมคณะกรรมกำรชุดย่อย 
ประกอบด้วย 
 แบบประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบแบบทั้งคณะ 
 แบบประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนแบบทั้งคณะ 
 แบบประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรบรรษัทภิบำลแบบท้ังคณะ 
 แบบประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงท้ังองค์กรแบบทั้งคณะ 
 แบบประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรบริหำรและจัดกำรกำรลงทุนแบบทั้งคณะ 

โดยก ำหนดวิธีกำรให้คะแนน เพื่อให้คณะกรรมกำรสำมำรถเปรียบเทียบผลประเมินในแต่ละหัวข้อได้ ซึ่งควำมหมำยของ
กำรให้คะแนนมีดังนี ้

1 = ไม่เห็นด้วยอย่ำงยิ่ง หรือไม่มีกำรด ำเนินกำรในเรื่องนั้น 
2 = ไม่เห็นด้วย หรือมีกำรด ำเนินกำรในเรื่องนั้นเล็กน้อย 
3 = เห็นด้วย หรือมีกำรด ำเนินกำรในเรื่องนั้นพอสมควร 
4 = เห็นด้วยค่อนข้ำงมำก หรือมีกำรด ำเนินกำรในเรื่องนั้นดี 
5 = เห็นด้วยอย่ำงมำก หรือมีกำรด ำเนินกำรในเรื่องนั้นอย่ำงดีเย่ียม 

และก ำหนดเกณฑ์กำรประเมินผล โดยคิดเป็นร้อยละจำกคะแนนเต็ม ดังนี้ 
มำกกว่ำร้อยละ 85 = ดีเย่ียม 
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มำกกว่ำร้อยละ 75 = ดีมำก 
มำกกว่ำร้อยละ 65 = ดี 
มำกกว่ำร้อยละ 50 = พอใช้ 
ต่ ำกว่ำ/เท่ำกับร้อยละ 50 = ควรปรับปรุง 

ในปี 2560 คณะกรรมกำรบริษัท และคณะกรรมกำรชุดย่อยได้ท ำแบบประเมินผลกำรปฏิบัติงำน โดยสำมำรถสรุปผล
กำรประเมินได้ดังนี ้
1) กรรมกำรรำยบุคคล 

 แบบรำยบุคคล (โดยตนเอง) มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 92.92 อยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม 
 แบบรำยบุคคล (แบบไขว้โดยกลุ่ม) มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 98.16 อยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม 

2) คณะกรรมกำรบริษัททั้งคณะมีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 94.59 อยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม 
3) คณะกรรมกำรชุดย่อย 

 คณะกรรมกำรตรวจสอบแบบทั้งคณะ มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 95.00 อยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม 
 คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนแบบทั้งคณะ มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 95.00 อยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม 
 คณะกรรมกำรบรรษัทภิบำลแบบท้ังคณะ มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 96.11 อยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม 
 คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงท้ังองค์กรแบบทั้งคณะ มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 100.00 อยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม 
 คณะกรรมกำรบริหำรและจัดกำรกำรลงทุนแบบทั้งคณะ มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 93.33 อยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม 

2-3.3 คณะกรรมกำรชุดย่อย 

คณะกรรมกำรบริษัทให้ควำมส ำคัญในกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี และได้มีมติให้แต่งตั้งคณะกรรมกำรชุดย่อยขึ้นเพื่อ
ช่วยปฏิบัติงำนในกำรติดตำมและก ำกับดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ ให้เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ เป็นไปอย่ำงทั่วถึง
ในทุกมิติ และสอดคล้องตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี โดยในปี 2558 ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทได้มีมติให้
จัดตั้งคณะกรรมกำรตรวจสอบ ซึ่งมีหน้ำที่และควำมรับผิดชอบหลักตำมที่หน่วยงำนก ำกับดูแลก ำหนด รวมถึงกำรมี
สำยกำรบังคับบัญชำโดยตรงกับส ำนักตรวจสอบภำยใน ต่อมำในปี 2559 ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งท่ี 2/2559 
เมื่อวันที่  9 มีนำคม 2559 ได้มีมติให้จัดตั้งคณะกรรมกำรชุดย่อยเพิ่มอีก 4 คณะ ประกอบด้วย คณะกรรมกำรสรรหำ
และก ำหนดค่ำตอบแทน คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงท่ัวทั้งองค์กร คณะกรรมกำรบรรษัทภิบำล และคณะกรรมกำร
บริหำรและจัดกำรกำรลงทุน  

ทั้งน้ี ตลอดระหว่ำงปี 2560 คณะกรรมกำรชุดย่อยต่ำงๆ ได้ปฏิบัติหน้ำที่ตำมที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท 
และได้จัดท ำรำยงำนผลกำรปฏิบัติหน้ำที่ของแต่ละคณะกรรมกำรชุดย่อย แสดงไว้ในรำยงำนประจ ำปีของบริษัท เพื่อ
สื่อสำรกับผู้มีส่วนได้เสียต่ำงๆ ด้วยอีกทำงหน่ึง 

โดยองค์ประกอบ บทบำท อ ำนำจหน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรชุดย่อยแต่ละคณะเป็นดังนี้ 

2-3.3.1 คณะกรรมกำรตรวจสอบ (Audit Committee - AC) 

คณะกรรมกำรตรวจสอบ ต้องมีคุณสมบัติตำมที่กฎหมำยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ก ำหนด  ซึ่งต้อง
ประกอบด้วยกรรมกำรอิสระไม่น้อยกว่ำ 3 คน และมีกรรมกำรตรวจสอบอย่ำงน้อย 1 คน เป็นผู้มีควำมรู้ควำมเข้ำใจ 
หรือมีประสบกำรณ์ด้ำนบัญชีและกำรเงิน หรือกำรตรวจสอบอย่ำงเพียงพอที่จะท ำหน้ำที่ในกำรสอบทำนควำมน่ำเชื่อถือ
ของงบกำรเงิน 
ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2560 บริษัทฯ มีคณะกรรมกำรตรวจสอบ 3 คน ดังนี ้
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รำยชื่อ ต ำแหนง่ จ ำนวนกำรเขำ้รว่มประชมุ/จ ำนวนกำรประชมุทัง้หมด              
ในป ี2560  (ครัง้) 

นำงวิไล ฉัททันต์รัศมี (1) ประธำนกรรมกำร 11/11 
พลเอก อุทิศ สุนทร กรรมกำร 11/11 
นำงพรรณขนิตตำ บุญครอง (1, 2) กรรมกำร 11/11 

หมำยเหตุ: 
(1) เป็นผู้มีควำมรู้และประสบกำรณ์เพียงพอที่จะสำมำรถท ำหน้ำที่ในกำรสอบทำนควำมน่ำเชื่อถือของงบกำรเงินได้ 
(2) คณะกรรมกำรบริษัท ในกำรประชุม คร้ังที่ 11/2559 เมื่อวันที่ 13 ธันวำคม 2559 มีมติแต่งตั้ง นำงพรรณขนิตตำ บุญครอง เป็นกรรมกำรอิสระ และ
กรรมกำรตรวจสอบ แทน นำยธีระพงษ์ นิลวรสกุล กรรมกำรที่ลำออก ทั้งนี้ ให้มีผลบังคับต้ังแต่ วันที่ 2 มกรำคม 2560 เป็นต้นไป 

(3) นำงสำวทิพรัตน์ ซุ่ยกิ้ม ผู้ช่วยผู้จัดกำรส ำนักตรวจสอบภำยใน (รักษำกำรหัวหน้ำส ำนักตรวจสอบภำยใน) ท ำหน้ำที่เลขำนุกำร 

ขอบเขต อ ำนำจ หน้ำที่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
1. สอบทำนให้บริษัทฯ มีกำรรำยงำนทำงกำรเงินตำมมำตรฐำนกำรบัญชีที่ก ำหนดโดยกฎหมำยอย่ำงถูกต้องและ

เพียงพอ  
2. สอบทำนให้บริษัทฯ มีระบบกำรควบคุมภำยใน (Internal Control) และกำรตรวจสอบภำยใน (Internal Audit)            

ที่เหมำะสม และมีประสิทธิภำพ และสอบทำนประสิทธิผล และควำมพอเพียงของกระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
3. สอบทำนให้บริษัทฯ ปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย และกฎหมำยท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 
4. พิจำรณำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน หรือรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ รวมถึงกำรได้มำและจ ำหน่ำยไป

ซึ่งสินทรัพย์ ให้เป็นไปตำมกฎหมำย และข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งนี้เพื่อให้มั่นใจว่ำ
รำยกำรดังกล่ำวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ 

5. สอบทำน และพิจำรณำร่วมกับฝ่ำยจัดกำรในเรื่องข้อบกพร่องส ำคัญที่ตรวจพบ และกำรสนองตอบจำกฝ่ำยจัดกำร 
6. มีอ ำนำจตรวจสอบ และสอบสวนผู้ที่เกี่ยวข้องภำยใต้ขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำรตรวจสอบและมี

อ ำนำจในกำรว่ำจ้ำง หรือน ำเอำผู้เชี่ยวชำญเฉพำะด้ำนมำช่วยงำนตรวจสอบและสอบสวน โดยปฏิบัติตำมระเบียบ
ของบริษัทฯ 

7. จัดท ำรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรำยงำนประจ ำปีของบริษัทฯ ซึ่งรำยงำนดังกล่ำวต้อง
ลงนำมโดยประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

8. พิจำรณำ คัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคล ซึ่งมีควำมเป็นอิสระเพื่อท ำหน้ำที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯเสนอ
ค่ำตอบแทน และเสนอกำรพิจำรณำถอดถอนบุคคลดังกล่ำว รวมทั้งเข้ำร่วมประชุมกับ ผู้สอบบัญชี โดยไม่มีฝ่ำย
จัดกำรเข้ำร่วมประชุมด้วย อย่ำงน้อยปีละหน่ึงครั้ง  

9. พิจำรณำขอบเขตกำรตรวจสอบ และแผนกำรตรวจสอบของผู้สอบบัญชี และส ำนักตรวจสอบภำย ในให้มี
ควำมสัมพันธ์ และเกื้อกูลกัน และลดควำมซ้ ำซ้อนในส่วนท่ีเกี่ยวกับกำรตรวจสอบด้ำนกำรเงิน 

10. ให้ควำมเห็นชอบ กฎบัตร แผนงำนตรวจสอบ งบประมำณ แผนกำรฝึกอบรม และอัตรำก ำลังของส ำนักตรวจสอบ
ภำยใน 

11. พิจำรณำ แต่งตั้ง โยกย้ำย ถอดถอน และประเมินผลกำรปฏิบัติงำนประจ ำปีของหัวหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน 
รวมท้ังพิจำรณำควำมเป็นอิสระของส ำนักตรวจสอบภำยใน 

12. สอบทำนควำมมีประสิทธิภำพ และประสิทธิผลของระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศที่เกี่ยวข้องกับกำรควบคุมภำยใน และ
กำรบริหำรควำมเสี่ยง 

13. ในกำรปฏิบัติหน้ำที่ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ หำกพบ หรือมีข้อสงสัยว่ำมีรำยกำร หรือ กำรกระท ำซึ่งอำจมี
ผลกระทบอย่ำงมีนัยส ำคัญต่อฐำนะกำรเงิน และผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ ได้แก่  
 รำยกำรท่ีเกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ 
 กำรทุจริต หรือมีสิ่งผิดปกติ หรือมีควำมบกพร่องที่ส ำคัญในระบบควบคุมภำยใน 
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 กำรฝ่ำฝืนกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
หรือกฎหมำยท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

ให้คณะกรรมกำรตรวจสอบรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัทฯ เพื่อด ำเนินกำรปรับปรุงแก้ไขภำยในระยะเวลำที่
คณะกรรมกำรตรวจสอบเห็นสมควร หำกคณะกรรมกำรบริษัทฯ หรือผู้บริหำรไม่ด ำเนินกำรให้มีกำรปรับปรุงแก้ไข
ภำยในเวลำที่สมควร กรรมกำรตรวจสอบรำยใดรำยหนึ่งอำจรำยงำนว่ำมีรำยกำร หรือกำรกระท ำดังกล่ำว ต่อ
ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์  และตลำดหลักทรัพย์ หรือตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

14. ปฏิบัติกำรอ่ืนใดตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษัทฯ มอบหมำย ด้วยควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

2-3.3.2 คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน (Nomination and Remuneration Committee - NRC) 

คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนประกอบด้วยกรรมกำรไม่น้อยกว่ำ 3 คน และมำกกว่ำกึ่งหนึ่งควรเป็น
กรรมกำรอิสระ  ทั้งนี้ประธำนคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนเป็นกรรมกำรอิสระ และมีกรรมกำรอย่ำง
น้อย 1 คน เป็นผู้ที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถ หรือควำมเชี่ยวชำญในกำรบริหำรงำนบุคคล 

ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2560 บริษัทฯ มีคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 3 คน ดังนี้ 

รำยชื่อ ต ำแหนง่ จ ำนวนกำรเขำ้รว่มประชมุ/จ ำนวนกำรประชมุทัง้หมด
ในป ี2560  (ครัง้) 

พลเรือเอก ศิษฐวัชร วงษ์สุวรรณ ประธำนกรรมกำร 6/6 
พลเอก คณิต สำพิทักษ์ กรรมกำร 6/6 
ศ.ดร. สุชัชวีร์ สุวรรณสวัสดิ์ กรรมกำร และ เลขำนุกำร 6/6 

ขอบเขต อ ำนำจ หน้ำที่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 
1. ก ำหนด และทบทวนวิธีกำรสรรหำ และคุณสมบัติของผู้ที่จะมำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษัทฯกรรมกำรผู้จัดกำร

ใหญ่ และผู้บริหำรระดับสูง 
2. ด ำเนินกำรสรรหำ และเสนอแนะผู้ที่มีคุณสมบัติเหมำะสมในกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษัทฯ กรรมกำรผู้จัดกำร

ใหญ่ และผู้บริหำรระดับสูง  
3. ก ำหนดหลักเกณฑ์ หรือวิธีกำรก ำหนดค่ำตอบแทนส ำหรับกรรมกำร กรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ และผู้บริหำรระดับสูง 
4. พิจำรณำเสนอค่ำตอบแทนกรรมกำรต่อคณะกรรมกำรบริษัทฯ เพ่ือเห็นชอบ และน ำเสนอต่อ ผู้ถือหุ้นเพื่อพิจำรณำ

อนุมัติ 
5. พิจำรณำเสนอค่ำตอบแทนกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ และผู้บริหำรระดับสูงต่อคณะกรรมกำรบริษัทฯ เพื่อพิจำรณำ

อนุมัติ 
6. ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ เพื่อให้ข้อเสนอแนะในกำรก ำหนดค่ำตอบแทนที่เหมำะสมต่อ

คณะกรรมกำรบริษัทฯ ในกำรพิจำรณำอนุมัติ 
7. ทบทวน และสรุปผลกำรจัดท ำแผนกำรสืบทอดงำนของกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ และผู้บริหำรระดับสูงประจ ำทุกปี และ

รำยงำนให้คณะกรรมกำรบริษัทฯ รับทรำบ 
8. ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน และจัดให้มีกำรรำยงำนผลให้

คณะกรรมกำรบริษัทฯ ทรำบ และเปิดเผยในรำยงำนประจ ำปี 
9. พิจำรณำผู้ที่เหมำะสมท่ีจะด ำรงต ำแหน่งเลขำนุกำรบริษัท เพ่ือน ำเสนอคณะกรรมกำรบริษัทฯ พิจำรณำอนุมัติ 
10. ปฏิบัติหน้ำที่ตำมที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัทฯ 
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2-3.3.3 คณะกรรมกำรบรรษทัภบิำล (Corporate Governance Committee - CG) 

คณะกรรมกำรบรรษัทภิบำลประกอบด้วยกรรมกำรไม่น้อยกว่ำ 3 คน ซึ่งมีกรรมกำรอย่ำงน้อย 1 คนเป็นกรรมกำรที่มี
ควำมรู้ควำมเข้ำใจในหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี ที่พึงปฏิบัติตำมมำตรฐำนสำกลต่ำงๆ 
ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2560 บริษัทฯ มีคณะกรรมกำรบรรษัทภิบำล 3 คน ดังนี้ 

รำยชื่อ ต ำแหนง่ จ ำนวนกำรเขำ้รว่มประชมุ/จ ำนวนกำรประชมุทัง้หมด
ในป ี2560  (ครัง้) 

พลเอก คณิต สำพิทักษ์ ประธำนกรรมกำร 5/5 
นำงวิไล ฉัททันต์รัศมี กรรมกำร 5/5 
นำยธรรมยศ  ศรีช่วย (1) กรรมกำร 3/3 
นำยบัณฑิต สะเพียรชัย กรรมกำร และเลขำนุกำร 5/5 

หมำยเหตุ : (1) นำยธรรมยศ ศรีช่วย ลำออกจำกกำรเป็นกรรมกำรบริษัทฯ และกรรมกำรในคณะกรรมกำรชุดย่อยทุกคณะ มีผลตั้งแต่วันที่ 31 กรกฎำคม 
2560 

ขอบเขต อ ำนำจ หน้ำที่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบรรษัทภิบำล 
1. เสนอแนะแนวปฏิบัติด้ำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี กำรต่อต้ำนคอร์รัปชัน และกำรดูแลสังคม ชุมชน และ

สิ่งแวดล้อม ต่อคณะกรรมกำรบริษัทฯ 
2. มอบนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี กำรต่อต้ำนคอร์รัปชัน และกำรดูแลสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อมให้

คณะท ำงำน เพื่อท ำหน้ำที่สนับสนุนงำนบรรษัทภิบำลได้ตำมควำมเหมำะสม  
3. ก ำกับดูแลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรบริษัทฯ และฝ่ำยจัดกำรเพื่อให้เป็นไปตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่

ดี และกำรต่อต้ำนคอร์รัปชัน  
4. ทบทวนนโยบำย และแนวปฏิบัติด้ำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี กำรต่อต้ำนคอร์รัปชัน และกำรดูแลสังคม ชุมชน และ

สิ่งแวดล้อม โดยเปรียบเทียบกับมำตรฐำนสำกล และเสนอต่อคณะกรรมกำร บริษัทฯ เพื่อพิจำรณำปรับปรุงให้
ทันสมัยอย่ำงต่อเน่ือง  

5. ปฏิบัติหน้ำที่อ่ืนใด ตำมที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท 

2-3.3.4 คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่งทัง้องคก์ร (Enterprise wide Risk Management Committee - 
ERMC) 

คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงทั้งองค์กรประกอบด้วยกรรมกำรไม่น้อยกว่ำ 3 คน ซึ่งมีกรรมกำรอย่ำงน้อย 1 คนที่
เป็นกรรมกำรท่ีมีควำมรู้ควำมสำมำรถหรือควำมเชี่ยวชำญในธุรกิจและ/หรือกำรบริหำรงำนควำมเสี่ยง โดยให้กรรมกำร
ผู้จัดกำรใหญ่ ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงฯ และเป็นเลขำนุกำร คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงฯ โดย
ต ำแหน่ง 
ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2560 บริษัทฯ มีคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงท้ังองค์กร 3 คน ดังนี้ 

รำยชื่อ ต ำแหนง่ จ ำนวนกำรเขำ้รว่มประชมุ/จ ำนวนกำรประชมุทัง้หมด           
ในป ี2560  (ครัง้) 

ศ.ดร. สุชัชวีร์ สุวรรณสวัสดิ์ ประธำนกรรมกำร 8/8 
พลเอก อุทิศ สุนทร กรรมกำร 8/8 
นำยธรรมยศ  ศรีช่วย (1) กรรมกำร 5/5 
นำยบัณฑิต สะเพียรชัย กรรมกำร และเลขำนุกำร 8/8 

หมำยเหต ุ: (1) นำยธรรมยศ ศรีช่วย ลำออกจำกกำรเป็นกรรมกำรบริษัทฯ และกรรมกำรในคณะกรรมกำรชุดย่อยทุกคณะ มีผลตั้งแต่วันที่ 31 กรกฎำคม 
2560 
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ขอบเขต อ ำนำจ หน้ำที่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงทั้งองค์กร 
1) ก ำหนดนโยบำย ยุทธศำสตร์ และเป้ำหมำยกำรบริหำรควำมเสี่ยงท้ังองค์กร 
2) พัฒนำระบบกำรจัดกำรบริหำรควำมเสี่ยงท้ังองค์กรให้มีประสิทธิภำพอย่ำงต่อเน่ือง 
3) สนับสนุนผลักดันให้เกิดควำมร่วมมือในกำรบริหำรควำมเสี่ยงทุกระดับขององค์กร 
4) ดูแลให้บริษัทฯ มีกำรบริหำรควำมเสี่ยงท่ีเหมำะสม และมีประสิทธิภำพ 
5) ประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงท้ังองค์กรเป็นผู้รำยงำนผลกำรประชุมต่อคณะกรรมกำรบริษัทฯ ในครำวถัดไป 
6) ปฏิบัติหน้ำที่ตำมที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัทฯ 

3.5  คณะกรรมกำรกำรลงทนุ (Investment Committee - IC) 

คณะกรรมกำรกำรลงทุน ประกอบด้วย กรรมกำรบริษัทฯ และผู้เชี่ยวชำญอื่นที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถ และ
ประสบกำรณ์ด้ำนธุรกิจพลังงำน หรือธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง ด้ำนกำรเงินและบัญชี หรือด้ำนบริหำรจัดกำร หรือด้ำน
เทคโนโลยี โดยมีสัดส่วนของจ ำนวนกรรมกำรบริษัทฯ เกินกว่ำกึ่งหนึ่งของคณะกรรมกำรกำรลงทุน  ทั้งนี้ให้
กรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่เป็นกรรมกำรกำรลงทุน โดยต ำแหน่ง และให้คณะกรรมกำรกำรลงทุน เป็นผู้แต่งตั้ง
เลขำนุกำรคณะกรรมกำรกำรลงทุน 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560 บริษัทฯ มีคณะกรรมกำรกำรลงทุน 2 คน ดังนี้ 

รำยชื่อ  ต ำแหนง่ จ ำนวนกำรเขำ้รว่มประชมุ/จ ำนวนกำรประชมุทัง้หมด             
ในป ี2560  (ครัง้) 

นำยชัยวัฒน์ โควำวิสำรัช ประธำนกรรมกำร 13/13 
นำยธรรมยศ  ศรีช่วย (1) กรรมกำร 8/8 
นำยบัณฑิต สะเพียรชัย กรรมกำร 13/13 

หมำยเหตุ 
(1) คณะกรรมกำรบริษัทในกำรประชุม ครั้งที่ 13/2560 เมื่อวันที่ 19 ธันวำคม 2560 มีมติที่ประชุมเหน็ชอบให้เปลี่ยนชื่อเรียก “คณะกรรมกำรบริหำรและจัดกำร

กำรลงทุน” เป็น “คณะกรรมกำรกำรลงทุน” พร้อมแต่งตั้งผู้เชี่ยวชำญจำกภำยนอกได้แก่ นำย นำยสุชำติ เจียรำนุสสติ ด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำรกำร
ลงทุน และนำยธันวำ เลำหศิริวงศ์ ด ำรงต ำแหนง่เปน็ที่ปรึกษำคณะกรรมกำรกำรลงทนุ    โดยก ำหนดให้ได้รบัค่ำตอบแทน (ค่ำเบี้ยประชมุ) ในอัตรำเดียวกนั
กับกรรมกำรกำรลงทุนที่ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษัทฯ โดยให้มีผลบังคับตั้งแต่วันที่ 1 มกรำคม 2561 

(2)  นำยสมชำย เกษมล้นนภำ ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ สำยงำนยุทธศำสตร์องค์กร ท ำหน้ำที่เลขำนุกำร 

ขอบเขต อ ำนำจ หน้ำที่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรกำรลงทุน 
1. ติดตำม ประเมินผลกำรด ำเนินกำรตำมกลยุทธ์องค์กร และสำมำรถพัฒนำองค์กรได้อย่ำงยั่งยืนโดยค ำนึงถึงธุรกิจที่

มีอยู่ในปัจจุบัน ข้อจ ำกัด ควำมหลำกหลำย และควำมสำมำรถในกำรขยำยธุรกิจทั้งในและต่ำงประเทศให้เป็นไปตำม
ทิศทำง เป้ำหมำย และแนวนโยบำยของคณะกรรมกำรบริษัทฯ 

2. พิจำรณำกลั่นกรอง ติดตำมโครงกำร และโอกำสลงทุนต่ำงๆ ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ของบริษัทฯ ก่อนน ำเสนอ
พร้อมควำมเห็นต่อคณะกรรมกำรบริษัทฯ เพ่ือพิจำรณำอนุมัติต่อไป 

3. ให้ข้อเสนอแนะโครงสร้ำงทำงกำรเงินที่เหมำะสมของบริษัทฯ เพื่อตอบสนองต่อกลยุทธ์ดังกล่ำวข้ำงต้น     แล้ว
น ำเสนอคณะกรรมกำรบริษัทฯ เพ่ือพิจำรณำอนุมัติต่อไป 

4. ปฏิบัติหน้ำที่ตำมที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัทฯ 

อ ำนำจด ำเนินกำรของคณะกรรมกำรกำรลงทุน 
1. พิจำรณำให้ควำมเห็นชอบกำรจัดหำ จัดซื้อ จัดจ้ำง ลงทุนส ำหรับโครงกำรที่ได้รับอนุมัติแผนงำน และงบประมำณ

จำกคณะกรรมกำรบริษัทฯ แล้ว ในวงเงินไม่เกิน 300 ล้ำนบำท 
2. พิจำรณำให้ควำมเห็นชอบกำรจัดหำ จัดซื้อ จัดจ้ำง รวมถึงกำรจัดจ้ำงที่ปรึกษำ ส ำหรับโครงกำรธุรกิจใหม่ท่ียังไม่ได้

รับอนุมัติแผนงำน และงบประมำณจำกคณะกรรมกำรบริษัทฯ ในวงเงินไม่เกิน 100 ล้ำนบำท 
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3. พิจำรณำแต่งตั้ง และก ำหนดค่ำตอบแทนที่ปรึกษำของคณะกรรมกำรกำรลงทุน 
4. สั่งกำร และเรียกข้อมูลจำกฝ่ำยจัดกำรตำมที่เห็นควร 

2-3.4 กำรสรรหำและแต่งตั้งกรรมกำรและผู้บริหำรระดับสูง 
2-3.4.1 กำรสรรหำกรรมกำร 

คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน มีหน้ำที่สรรหำบุคคลผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัท
หรือผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) โดยกระบวนกำรสรรหำกรรมกำรนั้น บริษัทฯ จะให้ควำมส ำคัญกับบุคคลที่ มีควำมรู้
ควำมสำมำรถ ประสบกำรณ์ มีประวัติกำรท ำงำนที่ดี และมีภำวะผู้น ำ วิสัยทัศน์กว้ำงไกล รวมทั้งมีคุณธรรม จริยธรรม 
ตลอดจนมีทัศนคติที่ดีต่อองค์กร สำมำรถอุทิศเวลำให้ได้อย่ำงเพียงพอ อันเป็นประโยชน์ต่อกำรด ำเนินกิจกำรของ
บริษัทฯ นอกจำกนี้ ยังค ำนึงถึงควำมหลำกหลำยในโครงสร้ำงของคณะกรรมกำร (Board Diversity) และจัดท ำ 
Board Skill Matrix  เพื่อก ำหนดคุณสมบัติของกรรมกำรที่ต้องกำรสรรหำ โดยพิจำรณำจำกทักษะจ ำเป็นที่ยังขำด 
รวมถึงคุณสมบัติที่เหมำะสมและสอดคล้องกับองค์ประกอบและโครงสร้ำงของกรรมกำรตำมกลยุทธ์ทำงธุรกิจของ
บริษัทฯ และจะใช้ฐำนข้อมูลกรรมกำร (Director Pool) สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD) เป็น
ส่วนประกอบในกำรสรรหำกรรมกำรใหม่ โดยมีกระบวนกำรที่โปร่งใส สร้ำงควำมมั่นใจให้แก่ผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้
ก ำหนดคุณสมบัติของคณะกรรมกำรบริษัทไว้ดังนี้ 

1. ประกอบด้วยกรรมกำรบริษัทที่สอดคล้องตำมข้อบังคับของบริษัทฯ ที่ก ำหนดไว้ และกรรมกำรบริษัทไม่น้อยกว่ำกึ่ง
หนึ่งของจ ำนวนกรรมกำรบริษัททั้งหมดนั้น ต้องมีถิ่นที่อยู่ในรำชอำณำจักรไทย  และต้องมีคุณสมบัติตำมที่
กฎหมำย และข้อบังคับบริษัทฯ ก ำหนด โดยไม่มีกำรกีดกันทำงเพศ หรือควำมแตกต่ำงอ่ืนใด 

2. มีภำวะผู้น ำ วิสัยทัศน์กว้ำงไกล มีคุณธรรม จริยธรรม และมีประวัติกำรท ำงำนท่ีดี 

3. เป็นผู้ที่มีควำมสนใจในกิจกำรของบริษัทฯ และสำมำรถอุทิศเวลำให้ได้อย่ำงเพียงพอ 

4. ต้องเป็นผู้ที่ไม่ประกอบกิจกำรหรือเข้ำร่วมในกิจกำรอันมีสภำพอย่ำงเดียวกัน และเป็นกำรแข่งขันกับกิจกำรของ                                                                                                                                                                                                                                                                           
บริษัทฯ ไม่ว่ำจะท ำเพื่อประโยชน์ตน หรือประโยชน์ผู้อ่ืน เว้นแต่จะได้แจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทรำบก่อนที่จะมีมติ
แต่งตั้ง 

ทั้งนี้ คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนได้เปิดโอกำสให้กรรมกำรและผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในกำรเสนอชื่อ
กรรมกำรที่มีคุณสมบัติเหมำะสม โดยให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นสำมำรถเลือกตั้งกรรมกำรโดยใช้เสียงข้ำงมำก ให้ผู้ถือหุ้นคน
หนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ำกับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง โดยบุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตำมล ำดับลงมำเป็นผู้ได้รับกำร
เลือกตั้งเป็นกรรมกำรเท่ำจ ำนวนกรรมกำรท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซ่ึงได้รับกำรเลือกตั้งใน
ล ำดับถัดลงมำมีคะแนนเสียงเท่ำกันเกินจ ำนวนกรรมกำรที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ให้ผู้เป็นประธำนในที่
ประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงชี้ขำด 

ในกรณีที่ต ำแหน่งกรรมกำรว่ำงลงเนื่องจำกเหตุอ่ืนนอกจำกกำรถึงครำวออกตำมวำระ ให้คณะกรรมกำรบริษัท
พิจำรณำแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ำมตำมที่ระบุข้ำงต้นเข้ำเป็นกรรมกำรแทนในกำรประชุม
คณะกรรมกำรบริษัทครำวถัดไป เว้นแต่วำระของกรรมกำรท่ีพ้นจำกต ำแหน่งจะเหลือน้อยกว่ำ 2 เดือน โดยบุคคลซ่ึงเข้ำ
เป็นกรรมกำรแทนจะอยู่ในต ำแหน่งกรรมกำรได้เพียงเท่ำวำระท่ียังเหลืออยู่ของกรรมกำรซ่ึงตนแทน ทั้งน้ี มติกำรแต่งตั้ง
บุคคลเข้ำเป็นกรรมกำรแทนดังกล่ำวต้องได้รับคะแนนเสียงไม่น้อยกว่ำ 3 ใน 4 ของจ ำนวนกรรมกำรท่ียังเหลืออยู่ 

2-3.4.2 กำรสรรหำกรรมกำรอสิระ 
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บริษัทฯ ก ำหนดองค์ประกอบคณะกรรมกำรบริษัทให้ประกอบด้วยกรรมกำรอิสระอย่ำงน้อย 1 ใน 3 ของจ ำนวน
กรรมกำรท้ังหมดของบริษัทฯ และมีจ ำนวนกรรมกำรอิสระอย่ำงน้อย 3 คน โดยคณะกรรมกำรบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือ
หุ้น (แล้วแต่กรณี) เป็นผู้แต่งตั้งกรรมกำรอิสระเข้ำร่วมในคณะกรรมกำรบริษัท 

บุคคลท่ีจะมำท ำหน้ำที่เป็นกรรมกำรอิสระจะต้องมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ำมของกรรมกำรตำมพระรำชบัญญตัิ
บริษัทมหำชนจ ำกัด และกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ รวมถึงประกำศ ข้อบังคับ และ/หรือระเบียบท่ี
เกี่ยวข้องอ่ืนๆ โดยกำรพิจำรณำคัดเลือกกรรมกำรอิสระจะพิจำรณำจำกคุณวุฒิกำรศึกษำ ควำมเชี่ยวชำญเฉพำะด้ำน 
ประสบกำรณ์กำรท ำงำน และควำมเหมำะสมอ่ืนๆ ประกอบกัน เพื่อน ำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทหรือที่
ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพ่ือพิจำรณำแต่งตั้งเป็นกรรมกำรอิสระของบริษัทฯ ต่อไป ทั้งน้ี หำกมีกรรมกำรอิสระคน
หนึ่งคนใดพ้นจำกต ำแหน่งก่อนครบวำระ คณะกรรมกำรบริษัทอำจแต่งตั้งกรรมกำรอิสระที่ มีคุณสมบัติตำมที่ก ำหนด
ข้ำงต้นเข้ำมำด ำรงต ำแหน่งแทน โดยกรรมกำรอิสระที่เข้ำเป็นกรรมกำรแทนจะอยู่ในต ำแหน่งได้เพียงเท่ำวำระที่ยัง
เหลืออยู่ของกรรมกำรอิสระที่ตนแทน 

ทั้งน้ี คณะกรรมกำรบริษัทได้ก ำหนดคุณสมบัติของกรรมกำรอิสระ ดังนี้ 

ก. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจ ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้
ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัทฯ ทั้งนี้ ให้นับรวมกำรถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมกำรอิสระ
รำย นั้น ๆ ด้วย 

ข. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมกำรที่มีส่วนร่วมบริหำรงำน ลูกจ้ำง พนักงำน ที่ปรึกษำที่ได้เงินเดือนประจ ำ หรือผู้มีอ ำนำจ
ควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล ำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือของผู้มี
อ ำนำจควบคุมของบริษัทฯ  เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมีลักษณะดังกล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำ 2 ปี ทั้งนี้ ลักษณะ
ต้องห้ำมดังกล่ำวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมกำรอิสระเคยเป็นข้ำรำชกำร หรือที่ปรึกษำ ของส่วนรำชกำรซ่ึงเป็นผู้ถือหุ้น
รำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัทฯ 

ค. ไม่เป็นบุคคลที่มีควำมสัมพันธ์ทำงสำยโลหิต หรือโดยกำรจดทะเบียนตำมกฎหมำยในลักษณะที่เป็นบิดำ มำรดำ คู่
สมรส พีน่้อง และบุตร รวมท้ังคู่สมรสของบุตร ของกรรมกำรรำยอ่ืน ผู้บริหำร ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ ผู้มีอ ำนำจควบคุม 
หรือบุคคลท่ีจะได้รับกำรเสนอให้เป็นกรรมกำร ผู้บริหำรหรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

ง. ไม่มีหรือเคยมีควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มี
อ ำนำจควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะที่อำจเป็นกำรขัดขวำงกำรใช้วิจำรณญำณอย่ำงอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็น
หรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของผู้ที่มีควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัท
ย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมีลักษณะดังกล่ำว
มำแล้วไม่น้อยกว่ำ 2 ปี 

ควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจตำมวรรคหนึ่ง รวมถึงกำรท ำรำยกำรทำงกำรค้ำที่กระท ำเป็นปกติเพื่อประกอบกิจกำรกำร
เช่ำหรือให้เช่ำอสังหำริมทรัพย์ รำยกำรเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริกำร หรือกำรให้หรือรับควำมช่วยเหลือทำงกำรเงิน 
ด้วยกำรรับหรือให้กู้ยืม ค้ ำประกัน กำรให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติกำรณ์อ่ืนท ำนองเดียวกัน 
ซึ่งเป็นผลให้บริษัทฯ หรือคู่สัญญำมีภำระหน้ีที่ต้องช ำระต่ออีกฝ่ำยหนึ่ง ตั้งแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิ
ของบริษัทฯ หรือตั้งแต่ 20 ล้ำนบำทขึ้นไป แล้วแต่จ ำนวนใดจะต่ ำกว่ำ ทั้งนี้ กำรค ำนวณภำระหนี้ดังกล่ำวให้เป็นไป
ตำมวิธีกำรค ำนวณมูลค่ำของรำยกำรที่เกี่ยวโยงกันตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุนว่ำด้วยหลักเกณฑ์
ในกำรท ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน โดยอนุโลม แต่ในกำรพิจำรณำภำระหนี้ดังกล่ำว ให้นับรวมภำระหนี้ที่เกิดขึ้นใน
ระหว่ำง 1 ปีก่อนวันท่ีมีควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน 
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จ. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจ
ควบคุมของบริษัทฯ  และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัยผู้มีอ ำนำจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส ำนักงำนสอบบัญชี  ซึ่งมีผู้สอบ
บัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัทฯ สังกัด
อยู่  เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมีลักษณะดังกล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำ 2 ปี 

ฉ. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริกำรทำงวิชำชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงกำรให้บริกำรเป็นท่ีปรึกษำกฎหมำยหรือที่ปรึกษำทำงกำร
เงิน ซึ่งได้รับค่ำบริกำรเกินกว่ำ 2 ล้ำนบำทต่อปีจำกบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ 
หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัทฯ  และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ ำนำจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริกำรทำง
วิชำชีพนั้นด้วย  เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมีลักษณะดังกล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำ 2 ปี 

ช. ไม่เป็นกรรมกำรท่ีได้รับกำรแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมกำรของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่ง
เป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ 

ซ. ไม่ประกอบกิจกำรท่ีมีสภำพอย่ำงเดียวกันและเป็นกำรแข่งขันที่มีนัยกับกิจกำรของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือไม่
เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนัยในห้ำงหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมกำรท่ีมีส่วนร่วมบริหำรงำน ลูกจ้ำง พนักงำน ที่ปรึกษำที่รับเงินเดือน
ประจ ำ หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจ ำนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอ่ืน ซึ่งประกอบกิจกำรที่มีสภำพ
อย่ำงเดียวกันและเป็นกำรแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจกำรของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย  

ฌ. ไม่มีลักษณะอ่ืนใดที่ท ำให้ไม่สำมำรถให้ควำมเห็นอย่ำงเป็นอิสระเกี่ยวกับกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ 

ภำยหลังได้รับกำรแต่งตั้งให้เป็นกรรมกำรอิสระที่มีลักษณะเป็นไปตำม ก. ถึง ฌ. แล้ว กรรมกำรอิสระอำจได้รับ
มอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท ให้ตัดสินใจในกำรด ำเนินกิจกำรของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 
บริษัทย่อยล ำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัทฯ โดยมีกำรตัดสินใจในรูปแบบขององค์
คณะ (collective decision) ได้ 

2-3.4.3 กำรสรรหำผูบ้รหิำรระดบัสงู  

คณะกรรมกำรบริษัทได้ก ำหนดนโยบำยกำรสรรหำต ำแหน่งกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ และรองกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ ว่ำ
หำกมีคุณสมบัติที่เหมำะสม บุคคลภำยนอกหรือบุคคลภำยในสำมำรถเข้ำรับกำรคัดเลือกในต ำแหน่งต่ำงๆ นี้ได้  ซึ่ง
วัตถุประสงค์ของกำรก ำหนดเช่นนี้ เพื่อให้เหมำะสมกับสถำนกำรณ์ของบริษัทฯ ในช่วงเวลำหนึ่งๆ และเพื่อจัดเตรียม
บุคลำกรภำยในองค์กรให้ปฏิบัติหน้ำที่แทนในกรณีที่กรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่  หรือรองกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ ไม่
สำมำรถปฏิบัติหน้ำที่ได้ ครบวำระกำรด ำรงต ำแหน่ง หรือต ำแหน่งว่ำงลงด้วยเหตุอ่ืนใด ตลอดจนลดควำมเสี่ยงหรือ
ผลกระทบจำกกำรขำดควำมต่อเนื่องในกำรบริหำรจัดกำร บริษัทฯ จึงได้มีกำรจัดท ำแผนกำรสืบทอดต ำแหน่ง ทั้งนี้
บุคคลที่เหมำะสมจะถูกคัดเลือกโดยคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน (ในกรณีที่บริษัทฯ มีกำรแต่งตั้ง
คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนแล้ว) หรือโดยฝ่ำยจัดกำร ตำมหลักเกณฑ์และวิธีกำรในกำรสรรหำ
คัดเลือกของบริษัทฯ ที่ได้มีกำรก ำหนดไว้  

นอกจำกนี้ เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดในกำรคัดเลือกผู้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ และรองกรรมกำรผู้จัดกำร
ใหญ่ คณะกรรมกำรบริษัทได้มอบหมำยให้ฝ่ำยจัดกำรท ำหน้ำที่ดูแลกำรอบรมและพัฒนำควำมรู้ควำมสำมำรถของ
ผู้บริหำรระดับสูง นอกจำกนี้ คณะกรรมกำรบริษัทยังได้วำงแนวทำงกำรพัฒนำเพิ่มเติม โดยให้มีกำรหมุนเวียนหน้ำที่
ควำมรับผิดชอบของผู้บริหำรระดับสูง เพ่ือให้มีควำมเข้ำใจ มีประสบกำรณ์ และควำมพร้อมในกำรบริหำรองค์กรโดยรวม 
ทั้งน้ี พนักงำนตั้งแต่ระดับผู้อ ำนวยกำรอำวุโสขึ้นไปสำมำรถสมัครเข้ำรับกำรคัดเลือกในต ำแหน่งกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ 
และรองกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ได้ หำกมีคุณสมบัติตำมเกณฑ์ท่ีก ำหนดไว้ 

2.3.5 กำรก ำกบัดแูลกำรด ำเนนิงำนของบรษิทัยอ่ยและบรษิทัรว่ม 
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บริษัทฯ มีนโยบำยกำรก ำกับดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมของบริษัทฯ รวมถึงบริษัทท่ีบริษัทฯ ถือ
หุ้น (รวมเรียกว่ำ “บริษัทร่วมทุน”)  โดยบริษัทฯ ไดก้ ำหนดแนวปฏิบัติไว้ดังนี ้ 

1. บริษัทฯ มีนโยบำยท่ีจะมอบหมำยให้ผู้แทนของบริษัทฯ เข้ำด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำรในบริษัทร่วมทุนตำมสัดส่วน
กำรถือหุ้นในแต่ละบริษัท (“กรรมกำรผู้แทนของบริษัทฯ”) เพื่อท ำหน้ำที่ก ำกับดูแลให้บริษัทร่วมทุนด ำเนินกำร
สอดคล้องตำมกฎหมำย นโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี นโยบำยกำรก ำกับดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษัทร่วม
ทุน รวมถึงนโยบำยอ่ืนของบริษัทฯ ทั้งนี้ คณะกรรมกำรของบริษัทฯ เป็นผู้พิจำรณำเห็นชอบบุคคลเป็นกรรมกำร
ผู้แทนในบริษัทร่วมทุน 

2. ในกรณีที่นโยบำยฉบับนี้ได้ก ำหนดให้กำรท ำรำยกำรหรือกำรด ำเนินกำรใดๆ ซึ่งมีนัยส ำคัญหรือมีผลต่อฐำนะทำง
กำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทร่วมทุน เป็นเรื่องที่จะต้องได้รับอนุมัติจำกคณะกรรมกำรของบริษัทฯ และ/
หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (แล้วแต่กรณี) ให้กรรมกำรของบริษัทฯ จัดให้มีกำรประชุมคณะกรรมกำรของ
บริษัทฯ และ/หรือกำรประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ เพ่ือพิจำรณำอนุมัติเรื่องดังกล่ำวก่อนท่ีบริษัทร่วมทุนจะจัดประชมุ
คณะกรรมกำร และ/หรือประชุมผู้ถือหุ้นของตนเองเพื่อพิจำรณำอนุมัติกำรท ำรำยกำรหรือกำรด ำเนินกำรในเรื่อง
นั้นๆ ในกำรนี้ ให้บริษัทฯ เปิดเผยข้อมูลและปฏิบัติตำมหลักเกณฑ์ เงื่อนไข ขั้นตอนและวิธีกำรที่เกี่ยวข้องกับเรื่องที่
จะขออนุมัตินั้นตำมที่ก ำหนดไว้ในกฎหมำยบริษัทมหำชน ประมวลกฎหมำยแพ่งและพำณิชย์ กฎหมำยหลักทรัพย์ 
และกฎหมำยที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนประกำศข้อบังคับและหลักเกณฑ์ต่ำง ๆ ของคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน 
ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ และตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยด้วยโดย
อนุโลม (เท่ำที่ไม่ขัดหรือแย้ง) อย่ำงครบถ้วนและถูกต้อง 

3. กำรด ำเนินกิจกำรของบริษัทร่วมทุนในกรณีดังต่อไปนี้ กรรมกำรผู้แทนของบริษัทฯ ในบริษัทร่วมทุนแต่ละบริษัท  

จะต้องได้รับอนุมัติจำกคณะกรรมกำรของบริษัทฯ ก่อนออกเสียงลงมติในกำรประชุมคณะกรรมกำรของบริษัทร่วม
ทุนแต่ละบริษัท (เว้นแต่กรณีบริษัทร่วมทุนไม่เข้ำข่ำยเป็นบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมของ  บริษัทฯ ให้กรรมกำรผู้แทน
ของบริษัทฯ ออกเสียงลงมติในกำรประชุมคณะกรรมกำรของบริษัทร่วมทุนในเรื่องดังกล่ำวต่อเมื่อได้รับควำม
เห็นชอบจำกกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ของบริษัทฯ ก่อน) 

3.1 กำรแต่งตั้งหรือเสนอชื่อบุคคลเป็นกรรมกำรในบริษัทร่วมทุนอย่ำงน้อยตำมสัดส่วนกำรถือหุ้นของบริษัทใน
บริษัทร่วมทุนดังกล่ำว 

 เว้นแต่นโยบำยฉบับนี้หรือคณะกรรมกำรของบริษัทฯ จะได้ก ำหนดไว้เป็นอย่ำงอ่ืน ให้กรรมกำรผู้แทนของ
บริษัทฯ ในบริษัทร่วมทุนแต่ละบริษัท มีดุลยพินิจในกำรพิจำรณำออกเสียงในกำรประชุมคณะกรรมกำร
ของบริษัทร่วมทุนในเรื่องที่เกี่ยวกับกำรบริหำรจัดกำรท่ัวไปและกำรด ำเนินธุรกิจตำมปกติของบริษัทร่วมทุน
ได้ตำมแต่ที่กรรมกำรรำยดังกล่ำวจะเห็นสมควรเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และบริษัทร่วมทุน (แล้วแต่
กรณี)  

3.2 กำรจัดตั้งนิติบุคคล ร่วมทุนหรือเข้ำเป็นหุ้นส่วนกับบุคคลหรือนิติบุคคลอ่ืนใด 

3.3 กำรซ้ือหรือขำยหุ้น กิจกำรหรือทรัพย์สินที่เป็นสำระส ำคัญ  

3.4 กำรก่อภำระผูกพันในลักษณะใดๆ ที่จะมีผลผูกพันหรือส่งผลกระทบต่อบริษัทร่วมทุนหรือบริษัทฯ ในระยะ
ยำวหรืออย่ำงมีนัยส ำคัญ 

3.5 กำรขำยหรือโอนกิจกำรของบริษัทร่วมทุนท้ังหมดหรือบำงส่วนท่ีส ำคัญให้แก่บุคคลอ่ืน 

3.6 กำรซ้ือหรือรับโอนกิจกำรของบริษัทอ่ืนหรือบริษัทเอกชนมำเป็นของบริษัทร่วมทุน 
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3.7 กำรท ำ แก้ไข หรือเลิกสัญญำเกี่ยวกับกำรให้เช่ำกิจกำรของบริษัทร่วมทุนทั้งหมด หรือบำงส่วนที่ส ำคัญ 
กำรมอบหมำยให้บุคคลอ่ืนเข้ำจัดกำรธุรกิจของบริษัทร่วมทุน หรือกำรรวมกิจกำรกับบุคคลอ่ืนโดยมี
วัตถุประสงค์จะแบ่งก ำไรขำดทุนกัน 

3.8 กำรแก้ไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณห์สนธิหรือข้อบังคับของบริษัทร่วมทุน ซึ่งมีสถำนะเป็นบริษัทย่อยของ
บริษัทฯ 

3.9 กำรเพิ่มหรือลดทุนของบริษัทร่วมทุน หรือกำรออกหุ้นกู้ 

3.10 กำรควบหรือเลิกบริษัทร่วมทุน 

3.11 กำรก ำหนดนโยบำยของบริษัทร่วมทุนซ่ึงมีสถำนะเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ ที่แตกต่ำงไปจำกนโยบำยกำร
จ่ำยเงินปันผลของบริษัทฯ 

3.12 กำรจ่ำยเงินปันผลประจ ำปีของบริษัทร่วมทุนซึ่งมีสถำนะเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ ที่แตกต่ำงไปจำก
นโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลที่บริษัทร่วมทุนแต่ละบริษัทก ำหนดไว้ 

3.13  กำรอนุมัติงบประมำณประจ ำปีของบริษัทร่วมทุนซึ่งมีสถำนะเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ เว้นแต่ เป็นกรณีที่
ได้ก ำหนดไว้ในอ ำนำจอนุมัติและด ำเนินกำร (Delegation of Authority) ของบริษัทฯ 

3.14 กำรแต่งตั้งผู้สอบบัญชีของบริษัทร่วมทุนซึ่งมีสถำนะเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ เฉพำะกรณีที่ผู้สอบบัญชี
ดังกล่ำวไม่ได้อยู่ในสังกัดส ำนักงำนสอบบัญชีที่เป็นสมำชิกประเภทเต็มรูปแบบ ( full member) ใน
เครือข่ำยเดียวกันกับผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ 

4. กำรท ำรำยกำรหรือกำรด ำเนินกำรใดๆ ของบริษัทร่วมทุนซึ่งมีสถำนะเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ (“บริษัทย่อย”) ที่
ระบุไว้ภำยใต้ข้อ 4 นี้ หรือกำรด ำเนินกำรในกรณีอ่ืนใดของบริษัทย่อยที่เข้ำข่ำยหรือเป็นกำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่ง
ทรัพย์สินหรือรำยกำรท่ีเกี่ยวโยงกันซ่ึงจะส่งผลให้บริษัทฯ มีหน้ำที่ต้องขออนุมัติที่ประชุมคณะกรรมกำรของบริษัทฯ 
เปิดเผยสำรสนเทศต่อตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (“ตลท.”) มีหนังสือเวียนถึงผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ขออนุมัติ
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  หรือขออนุมัติตลท. ตำมกฎหมำย  บริษัทย่อยจะเข้ำท ำรำยกำรหรือด ำเนินกำรนั้นได้
เมื่อได้รับอนุมัติจำกที่ประชุมคณะกรรมกำรของบริษัทฯ และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ และ /หรือ ตลท. 
(แล้วแต่กรณี) เป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว 

4.1 กรณีที่บริษัทย่อยตกลงเข้ำท ำรำยกำรกับบุคคลท่ีเกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ หรือรำยกำรท่ีเกี่ยวกับกำรได้มำ
หรือจ ำหน่ำยไปซ่ึงทรัพย์สินของบริษัทย่อย ซึ่งรวมถึงแต่ไม่จ ำกัดเพียงกรณีดังต่อไปนี้ 

(ก) กำรโอนหรือสละสิทธิประโยชน์ รวมตลอดถึงกำรสละสิทธิเรียกร้องท่ีมีต่อผู้ที่ก่อควำมเสียหำยแกบ่ริษทั
ย่อย 

(ข) กำรขำยหรือโอนกิจกำรของบริษัทย่อยท้ังหมดหรือบำงส่วนท่ีส ำคัญให้แก่บุคคลอ่ืน 
(ค) กำรซ้ือหรือกำรรับโอนกิจกำรของบริษัทอ่ืนมำเป็นของบริษัทย่อย 
(ง) กำรเข้ำท ำ แก้ไข หรือเลิกสัญญำเกี่ยวกับกำรให้เช่ำกิจกำรของบริษัทย่อยท้ังหมดหรือบำงส่วนท่ีส ำคัญ 

กำรมอบหมำยให้บุคคลอ่ืนเข้ำจัดกำรธุรกิจของบริษัทย่อย หรือกำรรวมกิจกำรของบริษัทย่อยกับ
บุคคลอ่ืนโดยมีวัตถุประสงค์จะแบ่งก ำไรขำดทุนกัน 

(จ) กำรเช่ำ หรือให้เช่ำซื้อกิจกำรหรือทรัพย์สินของบริษัทย่อยท้ังหมดหรือส่วนท่ีมีสำระส ำคัญ 
4.2 กำรกู้ยืมเงิน กำรให้กู้ยืมเงิน กำรให้สินเชื่อ กำรค้ ำประกัน กำรท ำนิติกรรมผูกพันบริษัทย่อยให้ต้องรับภำระ

ทำงกำรเงินเพิ่มขึ้น หรือกำรให้ควำมช่วยเหลือด้ำนกำรเงินในลักษณะอ่ืนใดแก่บุคคลอ่ืนในจ ำนวนที่มี
นัยส ำคัญและมิใช่ธุรกิจปกติของบริษัทย่อย 
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4.3 กำรเลิกกจิกำรของบริษัทย่อย 

4.4 รำยกำรอ่ืนใดที่ไม่ใช่รำยกำรธุรกิจปกติของบริษัทย่อยและเป็นรำยกำรท่ีจะมีผลกระทบต่อบริษัทย่อยอย่ำง
มีนัยส ำคัญ 

5. กำรท ำรำยกำรหรือกำรเกิดเหตุกำรณ์บำงกรณีของบริษัทร่วมทุนซึ่งมีสถำนะเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ (“บริษัท
ย่อย”)  อำจท ำให้บริษัทฯ มีหน้ำที่ต้องเปิดเผยสำรสนเทศต่อตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) ดังนั้น 
กรรมกำรผู้แทนของบริษัทย่อยดังกล่ำวมีหน้ำที่แจ้งมำยังฝ่ำยก ำกับองค์กรของบริษัทฯ ในทันทีที่ทรำบว่ำบริษัท
ย่อยมีแผนจะเข้ำท ำรำยกำรหรือเกิดเหตุกำรณ์ภำยใต้ข้อ 5 นี ้

5.1 บริษัทย่อยมีกำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซ่ึงทรัพย์สินของบริษัทย่อย เช่น ซื้อขำย ลงทุนหรือยกเลิกกำรลงทุน 
กำรโอนหรือกำรรับโอน กำรได้หรือสละสิทธิซึ่งสิทธิกำรเช่ำ ที่ดิน อำคำร อุปกรณ์ กิจกำร หลักทรัพย์อ่ืนๆ 
เป็นต้น ทั้งน้ี ไม่รวมถึงสินค้ำหรือวัตถุดิบในกำรประกอบธุรกิจ  

5.2 บริษัทย่อยมีกำรท ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน เช่น กำรท ำรำยกำรกับผู้ถือหุ้นใหญ่ กรรมกำร ผู้บริหำร ผู้มี
อ ำนำจควบคุมของบริษัทฯ รวมถึงผู้เกี่ยวข้องและญำติสนิทของบุคคลดังกล่ำว เป็นต้น 

5.3 บริษัทย่อยมีกำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่งเงินลงทุนในบริษัทอ่ืน ซึ่งเป็นผลให้บริษัทอ่ืนนั้นมีสภำพหรือสิ้น
สภำพในกำรเป็นบริษัทย่อยของบริษัทย่อยน้ัน 

5.4 บริษัทย่อยมีกำรเข้ำร่วมทุนหรือยกเลิกกำรเข้ำร่วมทุนกับบริษัทอ่ืน ตั้งแต่ร้อยละ 10 ของทุนช ำระแล้วของ
บริษัทที่เข้ำร่วมทุน   

5.5 บริษัทย่อยมีกำรออกผลิตภัณฑ์ใหม่ที่ส ำคัญ กำรพัฒนำที่ส ำคัญเกี่ยวกับทรัพยำกร เทคโนโลยี 
ผลิตภัณฑ์ และตลำด หรือกำรค้นพบท่ีส ำคัญเกี่ยวกับทรัพยำกรธรรมชำติ 

5.6 บริษัทย่อยมีกำรกู้ยืมเงินหรือมีกำรออกตรำสำรหนี้เป็นจ ำนวนที่มีนัยส ำคัญต่อฐำนะกำรเงินและผลกำร
ด ำเนินงำน  

5.7 บริษัทย่อยมีข้อพิพำทที่ส ำคัญที่มีผลกระทบเกี่ยวกับกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ เช่น ข้อพิพำทเกี่ยวกับ
แรงงำน ผู้รับเหมำช่วง หรือผู้ขำยสินค้ำให้บริษัทฯ 

5.8 บริษัทย่อยมีข้อพิพำททำงกฎหมำยท่ีส ำคัญ 

5.9 บริษัทย่อยมีกำรเปล่ียนแปลงที่ส ำคัญในโครงกำรจ่ำยลงทุน 

5.10 บริษัทย่อยมีกำรจดทะเบียนหลักทรัพย์ในตลำดหลักทรัพย์อ่ืนหรือมีกำรเปิดเผยสำรสนเทศเกี่ยวกับ
หลักทรัพย์ซึ่งจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์อ่ืน   

5.11 บริษัทย่อยมีกำรเปล่ียนแปลงนโยบำยกำรบัญชีที่ส ำคัญ 

5.12 บริษัทย่อยเลิกกิจกำร  

5.13 บริษัทย่อยมีกำรประเมินรำคำทรัพย์สินที่ส ำคัญของบริษัทย่อยโดยผู้ประเมินรำคำอิสระเพื่อเปิดเผยต่อผู้
ถือหุ้นหรือผู้ลงทุนท่ัวไป ซึ่งบริษัทฯ มีหน้ำที่แจ้งและส่งรำยงำนกำรประเมินรำคำให้ตลท. ด้วย 

5.14 บริษัทย่อยให้ควำมช่วยเหลือทำงกำรเงินแก่บุคคลอ่ืนเป็นจ ำนวนที่มีนัยส ำคัญต่อฐำนะกำรเงินและผลกำร
ด ำเนินงำน ซึ่งมิใช่ธุรกิจปกติหรือแนวปฏิบัติในกำรด ำเนินธุรกิจตำมปกติของบริษัทย่อย ยกเว้นเป็นกำรให้
ควำมช่วยเหลือทำงกำรเงินแก่บริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม หรือตำมระเบียบกำรสงเครำะห์พนักงำน  
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5.15 บริษัทย่อยผิดนัดช ำระหนี้หรือไม่สำมำรถปฏิบัติตำมภำระผูกพันตำมนิติกรรมเกี่ยวกับกำรรับควำม
ช่วยเหลือทำงกำรเงิน หรือกำรออกตรำสำรหนี้ ซึ่งมีมูลค่ำตั้งแต่ร้อยละ 5 ของสินทรัพย์รวมของ  บริษัทฯ 
ที่ปรำกฏในงบกำรเงินหรืองบกำรเงินรวมล่ำสุดของบริษัทฯ  พร้อมท้ังแนวทำงในกำรแก้ไขเหตุดังกล่ำว 

5.16 กรณีใดๆ ที่มีหรือจะมีผลกระทบต่อสิทธิประโยชน์ของผู้ถือหลักทรัพย์หรือต่อกำรตัดสินใจในกำรลงทุน 
หรือต่อกำรเปลี่ยนแปลงในรำคำของหลักทรัพย์จดทะเบียนของบริษัทฯ เช่น ประสบควำมเสียหำยอย่ำง
ร้ำยแรง หยุดประกอบกิจกำรทั้งหมดหรือบำงส่วน เปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค์หรือลักษณะกำรประกอบ
ธุรกิจ เป็นต้น 

5.17 กรณีใดๆ ที่ท ำให้บริษัทฯ มีหน้ำที่ต้องเปิดเผยสำรสนเทศตำมกฎหมำย 

6. คณะกรรมกำรของบริษัทฯ จะต้องด ำเนินกำรให้บริษัทร่วมทุนที่มีสถำนะเป็นบริษัทย่อย (“บริษัทย่อย”) มีระบบ
ควบคุมภำยใน ระบบบริหำรควำมเสี่ยง และระบบป้องกันกำรทุจริต รวมทั้งก ำหนดให้มีมำตรกำรในกำรติดตำมผล
กำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมที่เหมำะสม มีประสิทธิภำพและรัดกุมเพียงพอที่ท ำให้มั่นใจได้ว่ำกำร
ด ำเนินกำรต่ำง ๆ ของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมจะเป็นไปตำมนโยบำยของบริษัทฯ รวมถึงกฎหมำยและประกำศ 
เรื่อง กำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีของบริษัทจดทะเบียน รวมถึงประกำศ ข้อบังคับ และหลักเกณฑ์ต่ำง ๆ  ที่เกี่ยวข้อง
ของคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ และตลำด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้อย่ำงแท้จริงและต่อเน่ือง และติดตำมให้บริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วมเปิดเผยข้อมูล 
กำรท ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน และ/หรือ รำยกำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่งทรัพย์สินทรัพย์ และ/หรือรำยกำรที่มี
นัยส ำคัญอ่ืนใดต่อบริษัทฯ และกำรด ำเนินกำรต่ำง ๆ ให้เป็นไปตำมหลักเกณฑ์ในกำรก ำกับดูแลและกำรบริหำร
จัดกำรบริษัทย่อยและบริษัทร่วมตำมที่ก ำหนดไว้ในนโยบำยฉบับนี้ ให้ครบถ้วนและถูกต้อง 

7. กรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัทฯ มีหน้ำที่ก ำกับดูแลและด ำเนินกำรให้กรรมกำรผู้แทนในบริษัทร่วมทุนแต่ละบริษัท
ก ำกับดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษัทร่วมทุน โดยกรรมกำรผู้แทนในบริษัทร่วมทุนแต่ละบริษัทจะมีขอบเขตอ ำนำจ
หน้ำที่และควำมรับผิดชอบที่ส ำคัญ ได้แก่ 

7.1 กรรมกำรผู้แทนในบริษัทร่วมทุนต้องปฏิบัติหน้ำที่ให้เป็นไปตำมกฎหมำย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัท
ร่วมทุน ตลอดจนมติคณะกรรมกำรของบริษัทร่วมทุน และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยควำมซื่อสัตย์สุจริต 
(Duty of Loyalty) ควำมระมัดระวัง (Duty of Care) มีควำมรับผิดชอบ (Accountability) และมีจริยธรรม 
(Ethic) 

7.2 กรรมกำรผู้แทนในบริษัทร่วมทุนต้องด ำเนินกำรติดตำม รวมถึงให้ค ำแนะน ำที่จ ำเป็น เพื่อให้กำรด ำเนินงำน
ของบริษัทร่วมทุนเป็นไปตำมสัญญำและกฎระเบียบต่ำงๆ ที่เกี่ยวข้อง 

7.3 กรรมกำรผู้แทนในบริษัทร่วมทุนต้องติดตำมและรำยงำนข้อมูลเกี่ยวกับผลกำรด ำเนินงำนด้ำนต่ำงๆ ของ
บริษัทร่วมทุน ฐำนะทำงกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำน กำรท ำรำยกำรระหว่ำงกันของบริษัทร่วมทุน ตลอดจน
กำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่งทรัพย์สินที่มีนัยส ำคัญของบริษัทร่วมทุนอย่ำงต่อเนื่อง รวมถึงให้ค ำแนะน ำที่
จ ำเป็น เพื่อให้มั่นใจว่ำกำรด ำเนินงำนของบริษัทร่วมทุนเป็นไปตำมเป้ำหมำยที่ก ำหนด และสำมำรถจัดกำร
อุปสรรคปัญหำที่อำจเกิดขึ้นได้อย่ำงทันเวลำและเหมำะสม โดยรำยงำนเรื่องดังกล่ำวให้แก่บริษัทฯ ทรำบโดย
ครบถ้วนถูกต้องภำยในระยะเวลำท่ีก ำหนด  

7.4 ในกรณีที่เป็นบริษัทร่วมทุนที่มีสถำนะเป็นบริษัทย่อย (“บริษัทย่อย”) กรรมกำรผู้แทนในบริษัทย่อยต้อง
พิจำรณำ ติดตำม ให้ค ำแนะน ำที่จ ำเป็นแก่บริษัทย่อย รวมถึงจัดให้มีระบบกำรควบคุมภำยในที่เหมำะสมและ
รัดกุมเพียงพอเพื่อป้องกันกำรทุจริตที่อำจเกิดขึ้นกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย รวมทั้งควรจัดให้มีระบบกำร
ท ำงำนท่ีชัดเจน มีประสิทธิภำพและประสิทธิผล ในกำรด ำเนินธุรกิจ เพ่ือแสดงได้ว่ำบริษัทย่อยมีระบบเพียงพอ
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ในกำรเปิดเผยข้อมูล กำรท ำรำยกำรท่ีมีนัยส ำคัญตำมหลักเกณฑ์ท่ีก ำหนดได้อย่ำงต่อเน่ืองและน่ำเชื่อถือ และ
มีช่องทำงให้กรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัทฯ และ/หรือกรรมกำรของบริษัทย่อยสำมำรถได้รับข้อมูลของ
บริษัทย่อย ในกำรติดตำมดูแลผลกำรด ำเนินงำนและฐำนะกำรเงิน กำรท ำรำยกำรระหว่ำงบริษัทฯ กับ
กรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัทฯ กำรท ำรำยกำรระหว่ำงบริษัทย่อยกับกรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัท
ย่อย และกำรท ำรำยกำรท่ีมีนัยส ำคัญของบริษัทฯ ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ นอกจำกนี้ ต้องจัดให้มีกลไกในกำร
ตรวจสอบระบบงำนดังกล่ำวในบริษัทฯ โดยให้มีทีมงำนผู้ตรวจสอบภำยในและกรรมกำรอิสระของบริษัทฯ 
สำมำรถเข้ำถึงข้อมูลได้โดยตรง และให้มีกำรรำยงำนผลกำรตรวจสอบระบบงำนดังกล่ำวให้กรรมกำรและ
ผู้บริหำรของบริษัทฯ และ/หรือกรรมกำรของบริษัทย่อย เพื่อให้มั่นใจได้ว่ำบริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อยมีกำร
ปฏิบัติตำมระบบงำนท่ีจัดท ำไว้อย่ำงสม่ ำเสมอ    

7.5 กรรมกำรผู้แทนในบริษัทร่วมทุนต้องพิจำรณำ ติดตำม และด ำเนินกำรที่จ ำเป็นในกำรจัดให้มีกำรทบทวนและ
ปรับปรุงนโยบำยและแผนงำนที่ส ำคัญต่ำงๆ ที่เกี่ยวข้องกับกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทร่วมทุน ให้เป็นปัจจุบัน
และเหมำะสมกับสภำพธุรกิจอย่ำงสม่ ำเสมอ 

7.6 กรรมกำรผู้แทนในบริษัทร่วมทุนต้องรำยงำนให้คณะกรรมกำรบริษัทฯ ทรำบเกี่ยวกับสถำนกำรณ์กำรด ำเนิน
ธุรกิจและผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทร่วมทุน แผนกำรประกอบธุรกิจ กำรขยำยธุรกิจ โครงกำรลงทุนขนำด
ใหญ่ ตลอดจนกำรเข้ำร่วมลงทุนกับผู้ประกอบกำรรำยอ่ืน ๆ ต่อบริษัทฯ  อย่ำงสม่ ำเสมอ  

7.7 กรรมกำรผู้แทนในบริษัทร่วมทุนต้องน ำส่งข้อมูลหรือเอกสำรที่เกี่ยวด้วยกำรด ำเนินงำนให้กับบริษัทฯ เมื่อ
ได้รับกำรร้องขอตำมเหมำะสม   

7.8 กรรมกำรผู้แทนในบริษัทร่วมทุนต้องชี้แจงหรือส่งเอกสำรประกอบแก บริษัทฯ ในกรณีที่บริษัทฯ ตรวจพบ
ประเด็นที่มีนัยส ำคัญใด ๆ 

8. คณะกรรมกำรของบริษัทร่วมทุนอำจมอบหมำยให้กรรมกำรคนหนึ่งหรือหลำยคนหรือบุคคลอ่ืนใดปฏิบัติกำรอย่ำง
หน่ึงอย่ำงใดแทนคณะกรรมกำรก็ได้ ทั้งน้ี กำรมอบอ ำนำจดังกล่ำวจะไม่รวมถึงกำรมอบอ ำนำจหรือกำรมอบอ ำนำจ
ช่วงที่ท ำให้กรรมกำรหรือผู้รับมอบอ ำนำจจำกกรรมกำรสำมำรถอนุมัติรำยกำรที่ตนเองหรือบุคคลที่อำจมีควำม
ขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรือมีผลประโยชน์ในลักษณะอ่ืนใด ขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัทฯ และ/หรือบริษัทร่วม
ทุน   

9. บริษัทฯ จะก ำหนดแผนงำนและด ำเนินกำรที่จ ำเป็น เพื่อท ำให้มั่นใจได้ว่ำบริษัทร่วมทุนที่มีสถำนะเป็นบริษัทย่อย 
(“บริษัทย่อย”) มีกำรเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับผลกำรด ำเนินงำนและฐำนะทำงกำรเงิน รวมถึงข้อมูลต่ำงๆ ที่ต้อง
เปิดเผยแก่หน่วยงำนก ำกับดูแลและหน่วยงำนรำชกำรต่ำงๆ ที่เกี่ยวข้อง นักลงทุนภำยนอก รวมถึงสำธำรณชน ที่มี
ควำมถูกต้อง ครบถ้วน และน่ำเชื่อถือ 

10. ในกรณีที่บริษัทร่วมทุนมีควำมจ ำเป็นต้องเข้ำท ำรำยกำรท่ีเกี่ยวโยงกัน หรือรำยกำรท่ีอำจก่อให้เกิดควำมขัดแย้งทำง
ผลประโยชน์ บริษัทฯ โดยผ่ำนทำงกรรมกำรผู้แทนในบริษัทร่วมทุน จะติดตำมให้บริษัทร่วมทุนเข้ำท ำรำยกำรด้วย
ควำมโปร่งใสและเป็นธรรม รวมถึงเพื่อให้บริษัทฯ สำมำรถปฏิบัติตำมหลักเกณฑ์ว่ำด้วยกำรท ำรำยกำรที่ เกี่ยวโยง
กันและรำยกำรได้มำ/จ ำหน่ำยไปซ่ึงสินทรัพย์ ซึ่งก ำหนดโดยหน่วยงำนก ำกับดูแลท่ีเกี่ยวข้องอย่ำงเคร่งครัด  

11. ห้ำมมิให้กรรมกำร ผู้บริหำร พนักงำน ลูกจ้ำงหรือผู้ที่ได้รับมอบหมำยของบริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อย รวมถึงคู่
สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภำวะของบุคคลดังกล่ำวใช้ข้อมูลภำยในของบริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อยของบริษัทฯ 
ทั้งท่ีได้มำจำกกำรกระท ำตำมหน้ำที่หรือทำงอ่ืนทำงใดที่มีหรืออำจจะมีผลกระทบเป็นนัยส ำคัญต่อบริษัทฯ และ/หรือ
บริษัทย่อย เพ่ือประโยชน์ต่อตนเองหรือผู้อ่ืน ไม่ว่ำทำงตรงหรือทำงอ้อม และไม่ว่ำจะได้รับผลตอบแทนหรือไม่ก็ตำม    
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12. กรรมกำร ผู้บริหำร หรือบุคคลที่มีควำมเกี่ยวข้องของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อย จะกระท ำธุรกรรมกับบริษัทฯ 
ได้ต่อเมื่อธุรกรรมดังกล่ำว ได้รับอนุมัติจำกคณะกรรมกำรของบริษัทฯ และ/หรือผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ และ/หรือ 
บริษัทย่อย (แล้วแต่กรณี) ตำมแต่ขนำดรำยกำรท่ีค ำนวณได้โดยน ำหลักเกณฑ์ที่ก ำหนดในประกำศรำยกำรท่ีเกี่ยว
โยงกัน และหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องของส ำนักงำนก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ และตลำดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยก ำหนดมำใช้โดยอนุโลม ทั้งน้ี เว้นแต่เป็นกำรท ำธุรกรรมท่ีเป็นข้อตกลงทำงกำรค้ำในลักษณะเดียวกับที่
วิญญูชนจะพึงกระท ำกับคู่สัญญำทั่วไปในสถำนกำรณ์เดียวกัน ด้วยอ ำนำจต่อรองทำงกำรค้ำที่ปรำศจำกอิทธิพล
ในกำรท่ีตนมีสถำนะเป็นกรรมกำร ผู้บริหำร หรือบุคคลท่ีมีควำมเกี่ยวข้อง แล้วแต่กรณ ีและเป็นข้อตกลงทำงกำรค้ำ
ที่ได้รับอนุมัติจำกคณะกรรมกำรของบริษัทฯ หรือเป็นไปตำมหลักกำรท่ีคณะกรรมกำรของบริษัทฯ อนุมัติไว้แล้ว  

13. บริษัทฯ จะต้องด ำเนินกำรให้กรรมกำรผู้แทนในบริษัทร่วมทุนเข้ำร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนตำมที่บริษัทฯ 
ก ำหนดในกำรประชุมคณะกรรมกำรของบริษัทร่วมทุน ในกำรพิจำรณำวำระที่มีสำระส ำคัญต่อกำรประกอบธุรกิจ
ของบริษัทร่วมทุนทุกครั้ง 

กำรด ำเนินกำรของบริษัทฯ ในกำรก ำกับดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
บริษัทฯ มีนโยบำยกำรก ำกับดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมของบริษัทฯ รวมถึงบริษัทที่  บริษัทฯ ถือ
หุ้น (รวมเรียกว่ำ “บริษัทร่วมทุน”) โดยบริษัทฯ ได้ก ำหนดแนวปฏิบัติโดยสรุปว่ำกำรส่งผู้แทนของบริษัทฯ เข้ำด ำรง
ต ำแหน่งเป็นกรรมกำรในบริษัทร่วมทุนจะเป็นไปตำมสัดส่วนกำรถือหุ้นในแต่ละบริษัท (“กรรมกำรผู้แทนของบริษัทฯ”) 
เพ่ือท ำหน้ำที่ก ำกับดูแลให้บริษัทร่วมทุนด ำเนินกำรสอดคล้องตำมกฎหมำย นโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี  นโยบำย
กำรก ำกับดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษัทร่วมทุน  รวมถึงนโยบำยอ่ืนของบริษัทฯ 

 กรรมกำรผู้แทนของบริษัทฯ ในบริษัทร่วมทุนแต่ละบริษัท จะต้องได้รับอนุมัติจำกคณะกรรมกำรของบริษัทฯ 
ก่อนออกเสียงลงมติในกำรประชุมคณะกรรมกำรของบริษัทร่วมทุนแต่ละบริษัท (เว้นแต่บริษัทร่วมทุนท่ีไม่เป็น
บริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมของบริษัทฯ กรรมกำรผู้แทนของบริษัทฯ ออกเสียงลงมติในเรื่องต่ำงๆ ได้ต่อเมื่อ
ได้รับควำมเห็นชอบจำกกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ของบริษัทฯ ก่อน) 

 บริษัทร่วมทุนที่เป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ ด ำเนินกำรใดที่เข้ำข่ำยเป็นกำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่งทรัพย์สิน
หรือรำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน และส่งผลให้บริษัทฯ มีหน้ำที่ต้องขออนุมัติที่ประชุมคณะกรรมกำรของบริษัทฯ 
หรือด ำเนินกำรอ่ืนใดตำมข้อก ำหนดหรือประกำศของตลำดหลักทรัพย์ฯ และ/หรือ ส ำนักงำน ก.ล.ต. บริษัท
ย่อยจะเข้ำท ำรำยกำรหรือด ำเนินกำรน้ันได้เมื่อได้รับอนุมัติจำกที่ประชุมคณะกรรมกำรของบริษัทฯ และ/หรือ
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ และ/หรือหน่วยงำนก ำกับท่ีเกี่ยวข้อง (แล้วแต่กรณี) เป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว 

 บริษัทร่วมทุนท่ีเป็นบริษัทย่อยต้องจัดให้มีระบบควบคุมภำยใน ระบบบริหำรควำมเสี่ยง และระบบป้องกันกำร
ทุจริต รวมท้ังก ำหนดให้มีมำตรกำรในกำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมท่ีเหมำะสม 

 บริษัทร่วมทุนที่เป็นบริษัทย่อยมีกำรเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับผลกำรด ำเนินงำนและฐำนะทำงกำรเงิน รวมถึง
ข้อมูลต่ำงๆ ที่ต้องเปิดเผยแก่หน่วยงำนก ำกับดูแลและหน่วยงำนรำชกำรต่ำงๆ ที่เกี่ยวข้อง นักลงทุน
ภำยนอก รวมถึงสำธำรณชน อย่ำงถูกต้อง ครบถ้วน และน่ำเชื่อถือ 

บริษัทฯ ได้ประกำศใช้นโยบำยกำรก ำกับดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมและด ำเนินกำรให้ผู้บริหำรของ
บริษัทฯ ที่ไปปฏิบัติหน้ำที่เป็นกรรมกำรผู้แทนของบริษัทฯ ในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมลงนำมรับทรำบหน้ำที่และควำม
รับผิดชอบที่ระบุไว้ในนโยบำยดังกล่ำวเรียบร้อยแล้ว 
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2.3.6 กำรดูแลเรื่องกำรใช้ข้อมูลภำยใน 

บริษัทฯ มีนโยบำยและวิธีกำรก ำกับดูแลกรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนของบริษัทฯ ในกำรน ำข้อมูลภำยในของบริษัทฯ 
ซึ่งยังไม่เปิดเผยต่อสำธำรณชนไปใช้เพ่ือแสวงหำประโยชน์ส่วนตน โดยบริษัทฯ ได้ก ำหนดแนวปฏิบัติไว้ดังนี้  

1. บริษัทฯ จะให้ควำมรู้แก่กรรมกำรและผู้บริหำร รวมถึงผู้ด ำรงต ำแหน่งระดับบริหำรในสำยงำนบัญชีหรือกำรเงินที่
เป็นระดับผู้จัดกำรฝ่ำยขึ้นไปหรือเทียบเท่ำ เกี่ยวกับหน้ำที่ในกำรรำยงำนกำรถือครอง รำยงำนกำรเปลี่ยนแปลงกำร
ถือครอง และกำรรำยงำนกำรได้มำหรือจ ำหน่ำยหลักทรัพย์ของบริษัทฯ โดยตนเอง คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุ
นิติภำวะ ต่อส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ตำมหลักเกณฑ์ที่ก ำหนดไว้ใน
พระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมท้ังที่มีกำรแก้ไขเพ่ิมเติม)  

2. ก ำหนดให้กรรมกำรและผู้บริหำร รวมถึงผู้ด ำรงต ำแหน่งระดับบริหำรในสำยงำนบัญชีหรือกำรเงินที่เป็นระดับ
ผู้จัดกำรฝ่ำยขึ้นไปหรือเทียบเท่ำ รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ จัดท ำและเปิดเผยรำยงำนกำรถือ
ครองหลักทรัพย์ รำยงำนกำรเปลี่ยนแปลงกำรถือครอง และรำยงำนกำรได้มำหรือจ ำหน่ำยหลักทรัพย์ของบริษัทฯ 
ต่อส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ตำมหลักเกณฑ์ที่ก ำหนดไว้ในพระรำชบัญญัติ
หลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมท้ังที่มีกำรแก้ไขเพ่ิมเติม) และจัดส่งส ำเนำรำยงำนน้ีให้แก่บริษัทฯ 
ในวันเดียวกับวันท่ีส่งรำยงำนต่อส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์  

3. ก ำหนดให้กรรมกำรและผู้บริหำร รวมถึงผู้ด ำรงต ำแหน่งระดับบริหำรในสำยงำนบัญชีหรือกำรเงินที่เป็นระดับ
ผู้จัดกำรฝ่ำยขึ้นไปหรือเทียบเท่ำ และผู้ปฏิบัติงำนที่เกี่ยวข้องที่ได้รับทรำบข้อมูลภำยในเกี่ยวกับงบกำรเงิน ฐำนะ
กำรเงินหรือผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ รวมถึงข้อมูลภำยในอ่ืนที่เป็นสำระส ำคัญ ซึ่งมีผลต่อกำรเปลี่ยนแปลง
รำคำหลักทรัพย์จะต้องระงับกำรซื้อขำยหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ในช่วงเวลำก่อนที่จะเผยแพร่งบกำรเงินหรือ
เผยแพร่เกี่ยวกับฐำนะกำรเงินและสถำนะของบริษัทฯ จนกว่ำบริษัทฯ จะได้เปิดเผยข้อมูลต่อสำธำรณชนแล้ว โดย
บริษัทฯ จะแจ้งเป็นลำยลักษณ์อักษรให้กรรมกำรและผู้บริหำร รวมถึงผู้ด ำรงต ำแหน่งระดับบริหำรในสำยงำนบัญชี
หรือกำรเงินที่เป็นระดับผู้จัดกำรฝ่ำยขึ้นไปหรือเทียบเท่ำ งดกำรซื้อขำยหลักทรัพย์ของบริษัทฯ เป็นเวลำอย่ำงน้อย 
1 เดือนล่วงหน้ำก่อนกำรเปิดเผยข้อมูลต่อสำธำรณชน และควรรอคอยอย่ำงน้อย 3 วัน ภำยหลังกำรเปิดเผยข้อมูล
ให้แก่สำธำรณชนแล้ว รวมท้ังห้ำมไม่ให้เปิดเผยข้อมูลที่เป็นสำระส ำคัญนั้นต่อบุคคลอ่ืน 

4. ห้ำมมิให้กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนของบริษัทฯ ใช้ข้อมูลภำยในของบริษัทฯ ที่มีหรืออำจมีผลกระทบต่อกำร
เปลี่ยนแปลงรำคำของหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ซึ่งยังมิได้เปิดเผยต่อสำธำรณชน ซึ่งตนได้ล่วงรู้มำในต ำแหน่งหรือ
ฐำนะเช่นน้ัน มำใช้เพื่อกำรซ้ือหรือขำยหรือเสนอซื้อหรือเสนอขำย หรือชักชวนให้บุคคลอ่ืนซ้ือหรือขำย หรือเสนอซื้อ 
หรือเสนอขำยซ่ึงหุ้นหรือหลักทรัพย์อ่ืน (ถ้ำมี) ของบริษัทฯ ไม่ว่ำท้ังทำงตรงหรือทำงอ้อมที่อำจจะเกิดควำมเสียหำย
แก่บริษัทฯ ไม่ว่ำท้ังทำงตรงหรือทำงอ้อม และไม่ว่ำกำรกระท ำดังกล่ำวจะท ำเพ่ือประโยชน์ต่อตนเองหรือผู้อ่ืน หรือน ำ
ข้อเท็จจริงเช่นนั้นออกเปิดเผยเพื่อให้ผู้อ่ืนกระท ำดังกล่ำว โดยตนได้รับผลประโยชน์ตอบแทนหรือไม่ก็ตำม  

5. ห้ำมมิให้กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนของบริษัทฯ หรืออดีตกรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำน เปิดเผยข้อมูล
ภำยใน หรือควำมลับของบริษัทฯ ตลอดจนข้อมูลควำมลับของคู่ค้ำของบริษัทฯ ที่ตนได้รับทรำบจำกกำรปฏิบัติ
หน้ำที่ให้บุคคลภำยนอกรับทรำบ แม้ว่ำกำรเปิดเผยข้อมูลดังกล่ำวจะไม่ท ำให้เกิดผลเสียหำยแก่บริษัทฯ และคู่ค้ำ
ของบริษัทฯ 

6. กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนของบริษัทฯ หรืออดีตกรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำน มีหน้ำที่เก็บรักษำควำมลับ 
และ/หรือ ข้อมูลภำยในของบริษัทฯ และมีหน้ำที่ในกำรใช้ข้อมูลภำยในของบริษัทฯ เพื่อประโยชน์กำรด ำเนินธุรกิจ
ของบริษัทฯ เท่ำนั้น ทั้งน้ี ห้ำมมิให้กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนของบริษัทฯ น ำควำมลับ และ/หรือ ข้อมูลภำยใน
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ของบริษัทฯ ไปแสวงหำประโยชน์แก่ตนเองหรือผู้อ่ืน ไม่ว่ำโดยทำงตรงหรือทำงอ้อม และไม่ว่ำจะได้รับผลตอบแทน
หรือไม่ก็ตำม 

7. ก ำหนดบทลงโทษทำงวินัยหำกมีกำรฝ่ำฝืนน ำข้อมูลภำยในไปใช้หำประโยชน์ส่วนตน โดยเริ่มตั้งแต่กำรตักเตือนเป็น
หนังสือ ตัดค่ำจ้ำง พักงำนชั่วครำวโดยไม่ได้รับค่ำจ้ำง หรือให้ออกจำกงำน เท่ำที่กฎหมำยอนุญำตให้ท ำได้ ซึ่งกำร
ลงโทษจะพิจำรณำจำกเจตนำของกำรกระท ำและควำมร้ำยแรงของควำมผิดนั้นๆ 

 

2.3.7 คำ่ตอบแทนของผูส้อบบญัช ี 

ส ำหรับงวดปีบัญชีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560 บริษัทฯ ได้จ่ำยค่ำตอบแทนให้แก่ผูส้อบบัญชีคือ บริษัท เคพีเอ็มจี 
ภูมิไชย สอบบัญชี จ ำกดั และบรษิัทในกลุ่มเคพีเอ็มจี ส ำหรับกำรสอบบัญชีงบกำรเงิน (Audit fee) เป็นจ ำนวนเงินรวม 
1.18 ล้ำนบำท โดยแบ่งเป็นค่ำสอบบัญชี จ ำนวน 1.00 ล้ำนบำท และส ำหรับค่ำบริกำรอ่ืน (Non-audit fee) เป็นจ ำนวน
เงิน 0.18 ล้ำนบำท
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2-4 ควำมรบัผดิชอบตอ่สงัคม 
2.4.1 นโยบำยภำพรวม 

2.4.1.1 นโยบำยควำมรบัผดิชอบตอ่สงัคม  

บริษัทฯ ด ำเนินธุรกิจโดยค ำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสีย เศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อมเป็นส ำคัญ ดังนั้น บริษัทฯ จะด ำเนิน
ธุรกิจบริษัทฯ อย่ำงมีคุณธรรม จริยธรรม และจรรยำบรรณ ตลอดจนมีธรรมำภิบำลเป็นเครื่องก ำกับให้กำรด ำเนิน
กิจกรรมต่ำงๆ เป็นไปด้วยควำมซื่อสัตย์ สุจริต โปร่งใส และยุติธรรม และตระหนักถึงผลกระทบทำงลบที่อำจเกิดขึ้นต่อ
เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม รวมถึงพร้อมจะแก้ไขเพื่อลดผลกระทบดังกล่ำว โดยมีจุดมุ่งหมำยเพื่อผลดีต่อควำม
ยั่งยืนของกิจกำร พร้อมกับแสดงควำมรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมอย่ำงแท้จริง ทั้งน้ี 
บริษัทฯ มีนโยบำยควำมรับผิดชอบต่อสังคมดังนี้ 

1. กำรประกอบกิจกำรด้วยควำมเป็นธรรม 

บริษัทฯ ยึดมั่นในกำรด ำเนินธุรกิจที่สุจริตและเป็นธรรม ตำมกรอบกติกำกำรแข่งขัน ภำยใต้กฎหมำยและระเบียบ
ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง โดยค ำนึงถึงผลประโยชน์ และผลกระทบจำกกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษัทฯ ต่อผู้มีส่วนได้เสีย 
ได้แก่ ผู้ถือหุ้น พนักงำน ลูกค้ำ คู่ค้ำ นักลงทุน เจ้ำหนี้ และชุมชนโดยรอบกลุ่มบริษัทฯ เป็นต้น โดยก ำหนดแนวทำง
ปฏิบัติ ดังนี ้

 ด ำเนินธุรกิจในลักษณะที่สอดคล้องกับกฎหมำย ข้อบังคับและกฎเกณฑ์ท่ีเกี่ยวข้องอย่ำงเคร่งครัด ตลอดจน
ให้ควำมร่วมมือกับเจ้ำหน้ำที่ของรัฐ 

 ส่งเสริมให้พนักงำนตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยกำรแข่งขันทำงกำรค้ำ และด ำเนิน
ธุรกิจโดยมีกำรแข่งขันกับผู้ประกอบกำรรำยอ่ืนอย่ำงเป็นธรรม 

2. กำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชั่น 

บริษัทฯ มุ่งมั่นสร้ำงวัฒนธรรมกำรต่อต้ำนกำรกระท ำฉ้อฉล หรือทุจริตคอร์รัปชั่นโดยมุ่งเน้นส่งเสริมกำรด ำเนิน
ธุรกิจด้วยควำมเป็นธรรม มีจริยธรรม มีควำมซื่อสัตย์ และมีควำมแน่วแน่ท่ีจะระงับยับย้ัง ป้องกัน และแก้ไขกำรกระท ำที่
เป็นกำรฉ้อฉล หรือทุจริตคอร์รัปชั่น ซึ่งเป็นไปตำมนโยบำยและกำรด ำเนินกำรในกำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชั่นของ
บริษัทฯ 

3. กำรเคำรพสิทธิมนุษยชน 

บริษัทฯ ประกอบธุรกิจด้วยควำมเคำรพต่อสิทธิมนุษยชนโดยมีกำรส่งเสริมและคุ้มครองสิทธิเสรีภำพตลอดจน
ปฏิบัติต่อกันอย่ำงเสมอภำค ซึ่งเป็นรำกฐำนของกำรบริหำรและพัฒนำทรัพยำกรบุคคล โดยก ำหนดแนวทำงปฏิบัติ 
ดังนี ้

 บริษัทฯ สนับสนุนและเคำรพในกำรปกป้องสิทธิมนุษยชน โดยหมั่นตรวจสอบดูแลมิให้ธุรกิจของตนเข้ำไปมี
ส่วนเกี่ยวข้องกับกำรล่วงละเมิดสิทธิมนุษยชน เช่น ไม่สนับสนุนกำรบังคับใช้แรงงำน (Forced Labour) 
ต่อต้ำนกำรใช้แรงงำนเด็ก (Child Labour) เป็นต้น 

 บริษัทฯ เคำรพสิทธิในกำรแสดงควำมคิดเห็นของพนักงำน ซึ่งครอบคลุมถึงกำรมีอิสระในกำรให้ควำมเห็น
โดยปรำศจำกกำรแทรกแซง กำรได้รับข้อมูลหรือควำมคิดเห็นผ่ำนสื่อต่ำงๆ รวมทั้งจัดให้มีช่องทำงกำร
สื่อสำรเพ่ือรับฟังควำมคิดเห็นของผู้มีส่วนได้เสียอย่ำงเสรี 
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4. กำรปฏบิตัติอ่แรงงำนอยำ่งเปน็ธรรม 

บริษัทฯ ตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำรพัฒนำบุคลำกรว่ำเป็นหัวใจส ำคัญส ำหรับกำรพัฒนำที่ยั่งยืน บริษัทฯ จึงให้
ควำมส ำคัญกับกำรก ำหนดนโยบำยกำรบริหำรทรัพยำกรมนุษย์ที่ตั้งอยู่บนพ้ืนฐำนควำมเป็นธรรม ทั้งในด้ำนกำรสรรหำ 
กำรพัฒนำบุคลำกร รวมถึงกำรให้ผลตอบแทนที่เหมำะสมกับควำมรู้ควำมสำมำรถของแต่ละบุคคล เพื่อรักษำไว้ซึ่ง
บุคลำกรที่มีคุณภำพซึ่งเป็นไปตำมนโยบำยในกำรสรรหำและพัฒนำบุคลำกรของบริษัทฯ ทั้งนี้ บริษัทฯ มีนโยบำยที่จะ
ปฏิบัติต่อแรงงำนอย่ำงเป็นธรรมโดยก ำหนดแนวทำงปฏิบัติดังนี้ 

4.1 กำรสรรหำ 

บริษัทฯ มีกำรก ำหนดคุณสมบัติของพนักงำนอย่ำงชัดเจนตำมลักษณะงำน ไม่น ำควำมแตกต่ำงด้ำนเชื้อชำติ 
สีผิว เพศภำวะ ศำสนำ สัญชำติ ภูมิหลังของบุคคล ควำมคิดเห็นทำงกำรเมือง อำยุหรือควำมทุพพลภำพ มำ
เป็นปัจจัยในกำรพิจำรณำและตัดสินกำรจ้ำงงำน โดยจะคัดเลือกผู้ที่มีคุณสมบัติเหมำะสมตำมกระบวนกำร
คัดเลือกตำมวิธีกำรท่ีก ำหนดไว้  

4.2 กำรจำ่ยคำ่ตอบแทนในกำรท ำงำน 

บริษัทฯ จัดให้มีเงื่อนไขกำรจ้ำงงำนที่เป็นธรรมส ำหรับพนักงำน และให้พนักงำนได้รับค่ำตอบแทนที่เหมำะสม
ตำมศักยภำพ ต ำแหน่งหน้ำที่ และควำมรับผิดชอบ  

4.3 กำรฝกึอบรมพฒันำบุคลำกร 

บริษัทฯ ตระหนักถึงควำมส ำคัญของพนักงำน โดยมีนโยบำยพัฒนำพนักงำนเพื่อฝึกฝนทักษะและเพิ่มพูน
ศักยภำพ โดยเปิดโอกำสให้พนักงำนมีกำรเรียนรู้และเล่ือนต ำแหน่งเม่ือมีโอกำสที่เหมำะสม  

4.4 สขุภำพและควำมปลอดภยัในกำรท ำงำน 

บริษัทฯ จัดให้มีระบบกำรท ำงำนที่มุ่งเน้นควำมปลอดภัยและอำชีวอนำมัยของสถำนประกอบกำรอย่ำง
เหมำะสม เช่น กำรจัดให้มีสถำนที่ท ำงำนที่สะอำดเพื่อควำมปลอดภัยจำกอันตรำยที่อำจเกิดขึ้น ทั้งจำก
อุบัติภัยและโรคภัย เป็นต้น 

5. ควำมรับผดิชอบตอ่ผูบ้รโิภค 

บริษัทฯ ปฏิบัติตำมมำตรฐำนและกฎระเบียบข้อบังคับด้ำนควำมปลอดภัยอย่ำงเคร่งครัด โดย โครงกำรโรงไฟฟ้ำ
พลังงำนแสงอำทิตย์ทุกโครงกำรของกลุ่มบริษัทฯ ได้รับกำรรับรองมำตรฐำนทั้งระดับสำกลและระดับประเทศ ได้แก่ 
มำตรฐำน OHSAS 18001:2007 และ ISO 9001:2008  

6. กำรดแูลรกัษำสิง่แวดลอ้ม 

บริษัทฯ ปฏิบัติตำมกฎหมำยและข้อบังคับเกี่ยวกับกำรจัดกำรสิ่งแวดล้อมอย่ำงเคร่งครัด และมีกำรก ำหนดมำตรกำร
ป้องกันและแก้ไขเม่ือเกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมอันเนื่องมำจำกกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ รวมท้ังพัฒนำกระบวนกำร
ด ำเนินธุรกิจให้สำมำรถลดผลกระทบ พร้อมกับปกป้องและบูรณะฟื้นฟูสิ่งแวดล้อม และโครงกำรโรงไฟฟ้ำพลังงำน
แสงอำทิตย์ส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษัทฯ ยังได้กำรรับรองมำตรฐำน ISO 14001:2004 อีกด้วย  

นอกจำกนีโ้รงไฟฟ้ำพลังงำนแสงอำทิตย์ที่ต ำบลบำงกระสั้น อ ำเภอบำงปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยำ ได้รับมำตรฐำน
มงกุฎไทย (Crown Standard) จำกองค์กำรบริหำรจัดกำรก๊ำซเรือนกระจก เน่ืองจำกเป็นโครงกำรที่มีควำมรับผิดชอบ
ต่อสังคม ซึ่งเป็นมำตรฐำนแสดงคุณภำพโครงกำรกลไกกำรที่พัฒนำสะอำดของประเทศไทยที่เทียบเท่ำมำตรฐำนระดับ
สำกล 
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7. กำรรว่มพฒันำชมุชนหรือสงัคม 

บริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญกับกำรร่วมมือและกำรมีส่วนร่วมระหว่ำงกิจกำรกับชุมชนและสังคม โดยให้กำรสนับสนุนกำร
ด ำเนินกิจกรรมอำสำท่ีเกี่ยวข้องกับกำรพัฒนำชุมชนและสังคม 

2.4.1.2 นโยบำยกำรต่อต้ำนทุจริตคอร์รัปชั่น  

กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนจะไม่กระท ำหรือสนับสนุนกำรทุจริตหรือคอร์รัปชั่น ไม่ว่ำกรณีใดๆ และจะปฏิบัติตำม
มำตรกำรต่อต้ำนคอร์รัปชั่นอย่ำงเคร่งครัด รวมถึงจัดให้มีโครงสร้ำงผู้รับผิดชอบและระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยง กำร
ควบคุมภำยใน และกำรตรวจสอบภำยในเพื่อป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริตหรือคอร์รัปชั่นภำยในองค์กร โดยที่
ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทครั้งที่ 4/2558 เมื่อวันที่ 24 พฤศจิกำยน 2558 ได้มีมติเห็นชอบนโยบำยกำรก ำกับดูแล
กิจกำรที่ดีซึ่งระบุ แนวปฏิบัติและมำตรกำรปฏิบัติที่เกี่ยวกับกำรต่อต้ำนทุจริตคอร์รัปชั่นไว้ในหมวดที่ 2 ของนโยบำย
ดังกล่ำว โดยมีรำยละเอียดดังนี้  

แนวปฏิบัติ 

กำรทุจริตหรือคอร์รัปชั่น : กำรปฏิบัติหรือละเว้นกำรปฏิบัติในต ำแหน่งหน้ำที่หรือใช้อ ำนำจในต ำแหน่งหน้ำที่โดยมิชอบ 
กำรฝ่ำฝืนกฎหมำย จริยธรรม ระเบียบหรือนโยบำยของบริษัทฯ เพื่อกำรแสวงหำประโยชน์อันมิควรได้ ทั้งนี้ ในรูปแบบ
ต่ำงๆ เช่น กำรเรียก รับ เสนอ หรือให้ทรัพย์สิน รวมถึงประโยชน์ อ่ืนใดกับเจ้ ำหน้ำที่ของรัฐหรือบุคคล 
อ่ืนใดที่ท ำธุรกิจกับบริษัทฯ เป็นต้น 

กำรช่วยเหลือทำงกำรเมือง : กำรช่วยเหลือทำงด้ำนกำรเงินหรือรูปแบบอ่ืนเพื่อสนับสนุนกิจกรรมทำงกำรเมือง เช่น กำร
ให้กู้เงิน กำรสนับสนุนบุคลำกร กำรให้สิ่งของหรือบริกำร กำรโฆษณำเพ่ือส่งเสริมหรือสนับสนุนพรรคกำรเมือง กำรซ้ือ
บัตรเข้ำชมงำนเพื่อระดมทุนหรือบริจำคเงินแก่องค์กรที่มีควำมสัมพันธ์ใกล้ชิดกับพรรคกำรเมือง เป็นต้น 

1. ควำมเป็นกลำงทำงกำรเมืองและกำรช่วยเหลือทำงกำรเมือง 

 บริษัทฯ เป็นองค์กรธุรกิจที่เป็นกลำงทำงกำรเมือง สนับสนุนกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยและกำร
ปกครองระบอบประชำธิปไตย บริษัทฯ ไม่มีแนวปฏิบัติที่จะให้กำรช่วยเหลือทำงกำรเมืองแก่พรรคกำรเมืองใดๆ ไม่ว่ำโดย
ทำงตรงหรือทำงอ้อม  

 กรรมกำร ผู้บริหำร หรือพนักงำนมีสิทธิและเสรีภำพทำงกำรเมืองตำมกฎหมำย แต่จะไม่ด ำเนินกำร
ใดๆ ที่ท ำให้บริษัทฯ สูญเสียควำมเป็นกลำงหรือได้รับควำมเสียหำยจำกกำรเข้ำไปมีส่วนเกี่ยวข้องทำงกำรเมือง 

 กรรมกำร ผู้บริหำร หรือพนักงำนจะไม่ด ำเนินกิจกรรมทำงกำรเมืองภำยในบริษัทฯ รวมถึงใช้
ทรัพยำกรใดๆ ของบริษัทฯ เพ่ือด ำเนินกำรดังกล่ำว 

2. กำรบริจำคเพื่อกำรกุศลและเงินสนับสนุน 

บริษัทฯ สนับสนุนกำรพัฒนำชุมชนและสังคมเพ่ือกำรพัฒนำคุณภำพชีวิต สร้ำงเศรษฐกิจและควำมเข้มแข็งให้กับชุมชน
และสังคม ผ่ำนกระบวนกำรทำงธุรกิจหรือกำรบริจำคเพื่อกำรกุศลซึ่งต้องน ำไปใช้ส ำหรับสำธำรณกุศลเท่ำนั้น รวมถึง
เงินสนับสนุนเพื่อธุรกิจของบริษัทฯ ไม่ได้ใช้เป็นข้ออ้ำงส ำหรับกำรทุจริตหรือคอร์รัปชั่น โดยมีเอกสำรหลักฐำนชัดเจน
และสอดคล้องกับระเบียบของบริษัทฯ 

3. กำรเลีย้งรบัรอง ของขวญั และคำ่ใชจ้ำ่ยอืน่ๆ 

กรรมกำร ผู้บริหำร หรือพนักงำนไม่พึงรับหรือให้กำรเลี้ยงรับรอง ของขวัญ และค่ำใช้จ่ำยอ่ืนใดที่เกินควำมจ ำเป็นและไม่
เหมำะสมกับเจ้ำหน้ำที่ของรัฐหรือบุคคลที่ท ำธุรกิจกับบริษัทฯ หำกได้รับของขวัญที่มีมูลค่ำเกินปกติวิสัยในโอกำสตำม
ประเพณีนิยม ให้พนักงำนปฏิเสธไม่รับและรำยงำนผู้บังคับบัญชำตำมล ำดับชั้นเพ่ือทรำบ 
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มำตรกำรปฏบิตั ิ

1. กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนมีหน้ำที่ปฏิบัติตำมนโยบำยและกำรด ำเนินกำรในกำรต่อต้ำนกำรทุจริต
คอร์รัปชั่นโดยคณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำยให้ฝ่ำยบริหำรน ำมำตรกำรต่อต้ำนกำรทุจริตหรือคอร์รัปชั่นไป
สื่อสำรและปฏิบัติ  

2. กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนซึ่งฝ่ำฝืนหรือไม่ปฏิบัติตำมนโยบำยและกำรด ำเนินกำรในกำรต่อต้ำนกำรทุจริต
คอร์รัปชั่น จะมีโทษตำมกฎหมำย และ/หรือระเบียบของบริษัทฯ แต่ทั้งนี้ บริษัทฯ จะไม่ลดต ำแหน่ง ลงโทษหรือ
ให้ผลทำงลบต่อผู้ที่ปฏิเสธกำรทุจริตหรือคอร์รัปชั่น แม้ว่ำกำรกระท ำนั้นจะท ำให้บริษัทฯ สูญเสียโอกำสทำงธุรกิจ 

3. บริษัทฯ สื่อสำรนโยบำยและกำรด ำเนินกำรในกำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชั่นรวมถึงช่องทำงกำรแจ้งเบำะแสหรือ
ข้อร้องเรียนภำยในบริษัทฯ ผ่ำนหลำกหลำยช่องทำง เช่น หลักสูตรปฐมนิเทศกรรมกำรและพนักงำน กำรอบรม
อย่ำงต่อเนื่องของบริษัทฯ อินทรำเน็ต กรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่พบพนักงำน เป็นต้น เพื่อน ำมำตรกำรไปปฏิบัติ
อย่ำงจริงจังและเพ่ือให้มั่นใจว่ำฝ่ำยสนับสนุนและด ำเนินงำนมีทรัพยำกรและบุคลำกรที่มีทักษะเพียงพอต่อกำรน ำ
มำตรกำรมำปฏิบัติ 

4. บริษัทฯ สื่อสำรนโยบำยและกำรด ำเนินกำรในกำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชั่นรวมถึงช่องทำงกำรแจ้งเบำะแสหรือ
ข้อร้องเรียนไปยังสำธำรณชน บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทอ่ืนท่ีบริษัทฯ มีอ ำนำจควบคุม ตัวแทนทำงธุรกิจ คู่ค้ำ
ทำงธุรกิจที่เกี่ยวข้อง และผู้มีส่วนได้เสียผ่ำนหลำกหลำยช่องทำง เช่น เว็บไซต์ รำยงำนประจ ำปี กรรมกำรผู้แทน
ของบริษัทฯ เพ่ือทรำบและน ำมำตรกำรไปปฏิบัติอย่ำงจริงจัง  

5. พนักงำนตอบรับนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีประจ ำปี เพื่อยืนยันว่ำพนักงำนทุกคนรับทรำบ เข้ำใจ และ
พร้อมจะน ำหลักกำรและจรรยำบรรณในนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีเป็นหลักปฏิบัติในกำรด ำเนินงำนด้วย
ควำมเคร่งครัดทั่วทั้งองค์กร  

6. พนักงำนท ำแบบทดสอบนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีประจ ำปี เพื่อประเมินควำมเข้ำใจของพนักงำน และ
พัฒนำกำรสื่อสำรนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีและกำรต่อต้ำนกำรทุจริตหรือคอร์รัปชั่นให้มีประสิทธิภำพ
ยิ่งขึ้น  

7. บริษัทฯ จัดให้มีระเบียบกำรเบิกจ่ำยโดยก ำหนดวงเงิน ตำรำงอ ำนำจอนุมัติ วัตถุประสงค์และผู้รับ ซึ่งต้องมีเอกสำร
หลักฐำนที่ชัดเจนประกอบ เพื่อป้องกันไม่ให้มีกำรช่วยเหลือทำงกำรเมือง รวมถึงเพื่อให้มั่นใจว่ำกำรบริจำคเพื่อ
กำรกุศลไม่ได้เป็นไปเพื่อกำรทุจริตหรือคอร์รัปชั่น เงินสนับสนุนเพ่ือธุรกิจไม่ได้ใช้เป็นข้ออ้ำงส ำหรับกำรทุจริตหรอื
คอร์รัปชั่น และกำรเลี้ยงรับรอง ของขวัญ และค่ำใช้จ่ำยอ่ืนๆ เป็นไปตำมนโยบำย พร้อมทั้งมีกระบวนกำร
ตรวจสอบจำกส ำนักตรวจสอบภำยใน 

8. บริษัทฯ จัดให้มีกำรตรวจสอบกระบวนกำรด ำเนินธุรกิจที่ส ำคัญ รวมถึงงำนจัดซื้อและท ำสัญญำเกี่ยวกับควำม
เสี่ยงต่อกำรเกิดทุจริตหรือคอร์รัปชั่นอย่ำงสม่ ำเสมอ เพื่อให้เป็นไปตำมระเบียบกำรเบิกจ่ำยและระเบียบจัดซื้อ 
โดยส ำนักตรวจสอบภำยในจะให้ควำมเห็นและติดตำมวิธีกำรแก้ไขที่เหมำะสม 

9. บริษัทฯ จัดให้มีกระบวนกำรบริหำรบุคลำกรที่สะท้อนถึงควำมมุ่งมั่นของบริษัทฯ ต่อมำตรกำรต่อต้ำนกำรทุจริต
หรือคอร์รัปชั่น ตั้งแต่กำรคัดเลือก กำรอบรม กำรประเมินผลงำน กำรให้ผลตอบแทน และกำรเลื่อนต ำแหน่ง 

10. บริษัทฯ จัดให้มีกำรควบคุมภำยในครอบคลุมทั้งด้ำนกำรเงิน กำรบัญชี กำรเก็บบันทึกข้อมูล รวมถึงกระบวนกำร
อ่ืนภำยในบริษัทฯ ที่เกี่ยวข้องกับมำตรกำรต่อต้ำนกำรทุจริตหรือคอร์รัปชั่น  
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11. บริษัทฯ จัดให้มีกำรบริหำรควำมเสี่ยงเพื่อป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริตหรือคอร์รัปชั่นโดยวิเครำะห์ควำมเสี่ยง
ของกำรด ำเนินธุรกิจ ก ำหนดระดับควำมส ำคัญของควำมเสี่ยง และมำตรกำรที่เหมำะสมกับควำมเสี่ยงที่ประเมิน
ได้ พรอ้มท้ังติดตำมควำมก้ำวหน้ำของแผนจัดกำรควำมเสี่ยงอย่ำงสม่ ำเสมอ  

12. บริษัทฯ จัดให้มีกำรตรวจสอบภำยในเพ่ือให้เกิดควำมมั่นใจว่ำระบบกำรควบคุมภำยในและกำรบริหำรควำมเสี่ยงที่
ก ำหนดขึ้นช่วยให้บริษัทฯ บรรลุเป้ำหมำยที่วำงไว้ได้ รวมทั้งตรวจสอบกำรปฏิบัติงำนของทุกหน่วยงำนให้เ ป็นไป
ตำมข้อก ำหนด กฎระเบียบ และช่วยค้นหำข้อบกพร่องจุดอ่อน รวมถึงให้ค ำแนะน ำในกำรพัฒนำระบบกำร
ปฏิบัติงำนให้มีประสิทธิภำพและประสิทธิผลตำมนโยบำยของบริษัทฯ   

13. ส ำนักตรวจสอบภำยในสำมำรถรำยงำนประเด็นที่พบอย่ำงเร่งด่วนต่อกรรมกำรผู้จดักำรใหญ่และคณะกรรมกำร
ตรวจสอบซึ่งรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัทต่อไป 

14. บริษัทฯ จัดให้มำตรกำรปฏิบัตินี้ได้รับกำรจัดท ำเป็นเอกสำรตำมหลักกำรควบคุมภำยในเพื่อให้สอดคล้องตำม
นโยบำยและระเบียบของบริษัทฯ 

กำรแจง้เบำะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีน 

คณะกรรมกำรบริษัทจัดให้มีมำตรกำรในกำรแจ้งเบำะแสหรือข้อร้องเรียนกำรกระท ำผิดกฎหมำย จรรยำบรรณ หรือ
พฤติกรรมท่ีอำจส่อถึงกำรทุจริตหรือประพฤติมิชอบ ของบุคคลในองค์กร ทั้งจำกพนักงำนและผู้มีส่วนได้เสียอ่ืน รวมถึง
รำยงำนทำงกำรเงินที่ไม่ถูกต้อง หรือระบบควบคุมภำยในที่บกพร่อง และกลไกในกำรคุ้มครองผู้แจ้งเบำะแส เพื่อให้ผู้มี
ส่วนได้เสียมีส่วนร่วมในกำรสอดส่องดูแลผลประโยชน์ของบริษัทฯ ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพยิ่งขึ้น 

เรื่องทีร่บัแจง้เบำะแสหรอืรอ้งเรยีน 

 กำรกระท ำผิดกฎหมำย ทุจริต ระเบียบบริษัทฯ หรือกำรท ำผิดจรรยำบรรณของกรรมกำร ผู้บริหำร 
และพนักงำน 

 ควำมผิดปกติของรำยงำนทำงกำรเงิน ระบบควบคุมภำยในท่ีบกพร่อง 

 เรื่องที่มีผลกระทบต่อประโยชน์ หรือชื่อเสียงของบริษัทฯ 

กลไกกำรคุม้ครองผูแ้จง้เบำะแส 

 จัดท ำระบบฐำนข้อมูลเก็บควำมลับของข้อมูลผู้แจ้งเบำะแส และก ำหนดบทลงโทษ ส ำหรับเจ้ำหน้ำที่
ผู้รับผิดชอบข้อมูลดังกล่ำวเม่ือข้อมูลถูกเปิดเผย 

 กำรเข้ำระบบฐำนข้อมูลดังกล่ำวจะต้องสำมำรถกระท ำได้โดยผู้บริหำรระดับรองกรรมกำรผู้จัดกำร
ใหญ่เท่ำนั้น 

 ถือเป็นหน้ำที่ของผู้บังคับบัญชำหรือหัวหน้ำหน่วยงำนของผู้ที่ถูกร้องเรียนทุกคน ในกำรใช้ดุลพินิจสั่ง
กำรที่สมควร เพื่อคุ้มครองผู้ร้องเรียน พยำนและบุคคลที่ให้ข้อมูลในกำรสืบสวนสอบสวนมิให้ต้องรับภยันตรำยและ
ควำมเดือดร้อน หรือควำมไม่ชอบธรรมอันเนื่องมำจำกกำรร้องเรียน กำรเป็นพยำนหรือกำรให้ข้อมูล 

ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ลงนำมประกำศเจตนำรมณ์เข้ำเป็นหนึ่งในแนวร่วมปฏิบัติของภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำนกำรทุจริต
คอร์รัปชั่น (Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption หรือ CAC) แล้ว เมื่อวันที่  13 
มิถุนำยน 2559 
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2.4.2 กำรด ำเนนิกำรหรือกจิกรรมเพือ่ประโยชนต์อ่สงัคมและสิง่แวดลอ้ม 

บริษัทฯ ด ำเนินธุรกิจโดยกำรยึดหลักธรรมำภิบำล ให้ควำมส ำคัญกับกำรสร้ำงควำมสมดุลระหว่ำงกำรเติบโตทำง
เศรษฐกิจกับกำรรักษำทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม ค ำนึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มเพื่อควำม
ยั่งยืนในกำรเติบโตทำงธุรกิจ และให้ภำคธุรกิจสำมำรถด ำรงอยู่เป็นส่วนหนึ่งของชุมชนและสังคมได้อย่ำงเป็นสุข  และมี
กำรเจริญเติบโตและพัฒนำไปด้วยกัน   

หลักกำรในกำรด ำเนินธุรกิจด้วยควำมรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมอย่ำงยั่งยืนของบีซีพีจีสำมำรถแบ่งออกเป็น 2 
แนวทำงใหญ่ๆ โดยยึดหลักกำรเดียวกันกับบำงจำก คอร์ปอเรชั่น คือ CSR in Process และ CSR after Process 

2.4.2.1 CSR in Process ควำมรบัผดิชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดลอ้มขององคก์ร 

- ด ำเนินธุรกิจด้วยควำมรับผิดชอบ มีกำรก ำหนดนโยบำยและกำรด ำเนินงำนเพื่อให้เกิดผลกระทบด้ำน
สิ่งแวดล้อมให้น้อยท่ีสุด  

- ดูแลผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มอย่ำงเหมำะสม ค ำนึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม เปิดเผยข้อมูลอย่ำง
โปร่งใส ตระหนักในควำมส ำคัญของกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี  

- ยึดหลักกำรบริหำรค่ำจ้ำงด้วยควำมเป็นธรรม มีสวัสดิกำรด้ำนต่ำงๆ ที่เหมำะสม  
- ส่งเสริมให้พนักงำนมีส่วนร่วมในกำรประหยัดพลังงำน ทรัพยำกร ร่วมกิจกรรมเพื่อสังคมและสิ่งแวดล้อม   
- ส่งเสริมให้มีกำรว่ำจ้ำงผู้รับเหมำแรงงำนและวัสดุอุปกรณ์ในพ้ืนท่ีในท้องที่ท่ีบริษัทมีกำรปฏิบัติงำน 
- ด ำเนินงำนท่ีสร้ำงมูลค่ำเพ่ิมให้กับองค์กรและสังคมในวงกว้ำง ก่อให้เกิดกำรสร้ำงงำน สร้ำงรำยได้ให้กับชุมชน 

ตำมแนวทำงกำรท ำกิจกำรเพื่อสังคม (Social Enterprise) 
ตวัอยำ่งกจิกรรม CSR in Process  

 
 

ในปี 2559 โครงกำรโรงไฟฟ้ำพลังงำนแสงอำทิตย์ของบีซีพีจีในประเทศไทยได้รับกำรขึ้นทะเบียนและรับรอง
ปริมำณก๊ำซเรือนกระจกจำกองค์กำรบริหำรจัดกำรก๊ำซเรือนกระจก (อบก.) ด้วยควำมสมัครใจ โดยในปี 2560 โครงกำร
ของบีซีพีจีสำมำรถลดปริมำณก๊ำซเรือนกระจกได้ 155,720 tCO2e 
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ได้รับกำรรับรองเป็นแนวร่วมปฏิบัติของภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำนกำรทุจริต (CAC - Collective Action 
Coalition Against Corruption (เป็น 1 ใน 283 บริษัทที่ได้รับกำรรับรอง จำกผู้แสดงเจตนำรมณ์เข้ำร่วมโครงกำร 
863 บริษัท) 

 
ร่วมเป็นส่วนหนึ่งของบำงจำก คอร์ปอเรชั่น ในกำรสำนต่อควำมยั่งยืนด้วยเศรษฐกิจพอเพียง ได้รับโล่ประกำศ

เกียรติคุณกำรเข้ำร่วมขับเคลื่อนกำรประยุกต์ใช้ปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง ในงำนประชุมเชิงปฏิบัติกำร “กำรสร้ำง
เครือข่ำยควำมร่วมมือในกำรขับเคลื่อนกำรประยุกต์ใช้ปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงในภำคธุรกิจเอกชน” 

 
โครงกำรผลิตไฟฟ้ำจำกพลังงำนแสงอำทิตย์แบบติดตั้งบนพื้นดินส ำหรับหน่วยงำนรำชกำรและสหกรณ์ภำคกำรเกษตร  
ให้ผลตอบแทนที่แน่นอน สร้ำงงำนให้แก่สมำชิกและชุมชนในพื้นที่ สร้ำงกองทุนให้ควำมรู้ในกำรพัฒนำศักยภำพทำง
กำรเกษตรแก่สมำชิก รวมถึงสร้ำงโอกำสท ำอำชีพเสริม 
 
2.4.2.2 กจิกรรมเพือ่สงัคมและสิง่แวดลอ้ม (CSR After process) 

บริษัทฯ มีกำรร่วมมือกับหน่วยงำนและองค์กรต่ำงๆ ในกำรจัดกิจกรรมเพื่อสังคมและสิ่งแวดล้อม และ
สนับสนุนและส่งเสริมให้พนักงำนทุกคนมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่ำงๆ เพื่อสังคมและสิ่งแวดล้อม โดยมีกำรจัดกิจกรรมให้
พนักงำนได้มีส่วนร่วม และให้พนักงำนริเร่ิมจัดกิจกรรมเพื่อช่วยเหลือสังคมและชุมชนในระดับท้องถิ่นด้วยตนเอง ในด้ำน
ต่ำงๆ ดังนี ้

- คุณภำพชีวิต  
- กำรศึกษำ   
- กีฬำ  
- ศำสนำ ประเพณี วัฒนธรรม  
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- สิ่งแวดล้อม กำรอนุรักษ์ทรัพยำกร 
 
ตัวอย่ำงกิจกรรม CSR After Process 
2.4.2.2.1 กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับพระรำชพิธีถวำยพระเพลิงพระบำทสมเด็จพระเจ้ำอยู่หัวพระปรมินทรมหำภูมิพลอ
ดุลยเดช 

 
 

- สนับสนุนกำรจัดพิมพ์หนังสือ "พระองค์ผู้ทรงท ำ" โดยดร.ธรณ์ ธ ำรงนำวำสวัสดิ์เม่ือเดือนธันวำคม 2559 
- ร่วมเป็นเจ้ำภำพพิธีบ ำเพ็ญกุศลถวำยพระบรมศพ (มิถุนำยนและกันยำยน 2560) 
-   สนับสนุนส ำนักงำนเขตพระโขนง ในกำรจัดกิจกรรม “ดอกไม้จันทน์ จำกดวงใจ ถวำยพ่อหลวง” และจัดให้

กรรมกำร พนักงำนและครอบครัว ผู้ถือหุ้น ได้ร่วมประดิษฐ์ดอกไม้จันทน์ ส่งมอบให้ส ำนักงำนเขตพระโขนง
เม่ือวันที่ 27 มิถุนำยน 2560 

- จัดท ำสวนหย่อมเทิดพระเกียรติ ร่วมกับส ำนักงำนเขตพระโขนง ส่งมอบเมื่อวันที่ 28 กันยำยน 2560 
- แจกต้นดำวเรืองให้กรรมกำรและพนักงำน คนละ 9 ต้น เพ่ือน ำไปปลูกเฉลิมพระเกียรติในเดือนตุลำคม 2560 
- ร่วมจัดกิจกรรมสถิตในดวงใจตรำบนิรันดร์ ของกลุ่มบำงจำก จัดกำรแสดงดนตรี Vie Trio และเลี้ยงอำหำร

กลำงวันศิลปินผู้พิกำรทำงสำยตำ ในวันท่ี 12 ตุลำคม 2560 
- สนับสนุนกำรจัดพิมพ์หนังสือ “วิชำ ๙ หน้ำ” ศำสตร์พระรำชำจำกต ำรำของพ่อ แจกให้กรรมกำรและ

พนักงำนคนละ 20 เล่ม แจกให้แฟนเพจเฟซบุ๊กบีซีพีจี 100 เล่ม (50 คน คนละ 2 เล่ม) ในวันที่ 25 ตุลำคม 
2560 

- ผู้บริหำรและพนักงำนร่วมกิจกรรมจิตอำสำที่วัดบำงนำใน พระอำรำมหลวง เพื่อเตรียมสถำนที่ส ำหรับพิธี
ถวำยดอกไม้จันทน์ พระรำชพิธีถวำยพระเพลิงพระบำทสมเด็จพระเจ้ำอยู่หัว พระปรมินทรมหำภูมิพลอดุลย
เดช ในวันท่ี 25 ตุลำคม 2560 

- สนับสนุนกำรจัดดอกไม้ประดับเมรุวัดบำงนำใน พระอำรำมหลวง ส ำหรับพิธีถวำยดอกไม้จันทน์ พระรำชพิธี
ถวำยพระเพลิงพระบำทสมเด็จพระเจ้ำอยู่หัว พระปรมินทรมหำภูมิพลอดุลยเดช ในวันท่ี 26 ตุลำคม 2560 

- ออกซุ้มอำหำรร่วมกับ บมจ. บำงจำกฯ ที่วัดวชิรธรรมสำธิต และ วัดบำงนำใน ในวันท่ี 26 ตุลำคม 2560 
- สนับสนุนน้ ำดื่ม 5,000 ขวดให้วัดวชิรธรรมสำธิต ในวันท่ี 26 ตุลำคม 2560 
- สนับสนุนกำรจัดพิมพ์นิตยสำรแพรว ฉบับพิเศษ ธ ประทับในใจชนตรำบนิรันดร์ ธันวำคม 2560 
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2.4.2.2.2 กิจกรรมยกระดับคุณภำพชีวิต 
- มอบเงินแก่มูลนิธิอำสำเพื่อนพ่ึง (ภำฯ) ยำมยำก สภำกำชำดไทย เพ่ือช่วยเหลือผู้ประสบอุทกภัยภำคใต้  
- มอบชุดผลิตไฟฟ้ำจำกเซลล์แสงอำทิตย์ ขนำด 20 กิโลวัตต์ ส ำหรับใช้ประโยชน์ ในโรงเรียนปลูกรำกแก้ว

แผ่นดิน อ.ชะอ ำ จ.เพชรบุรี ณ วัดสุวรรณมำศมงคล จ.เพชรบุรี 
- มอบระบบผลิตไฟฟ้ำจำกพลังงำนแสงอำทิตย์ ณ วัดบำงเพลิง อ. บำงปะหัน จ. พระนครศรีอยุธยำ 
-  ส่งมอบถนนทำงเข้ำหมู่บ้ำน บริเวณหน้ำโครงกำรโรงไฟฟ้ำพลังงำนแสงอำทิตย์ อ. ด่ำนขุนทด จ. 

นครรำชสีมำ 
- จัดโครงกำร 'คุณก้ำว เรำให้ บีซีพีจีรวมน้ ำใจ ก้ำวคนละก้ำว' โดยรณรงค์ให้พนักงำนออกก ำลังกำย บริษัท

สมทบทุนทุกๆ ครั้งที่พนักงำนออกก ำลังกำยด้วยวิธีต่ำงๆ  รวบรวมเงินไปมอบให้โครงกำร ‘ก้ำวคนละก้ำว’ 
เพ่ือ 11 โรงพยำบำล 

- มอบชุดทดลองระบบผลิตไฟฟ้ำด้วยพลังงำนแสงอำทิตย์ให้หน่วยงำนรำชกำรในท้องถิ่นน ำไปใช้ประโยชน์ 
- มอบถุงยังชีพเพื่อช่วยเหลือผู้ประสบอุทกภัยในพื้นที่ปฏิบัติกำร 

 

 
 

2.4.2.2.3 กจิกรรมสง่เสรมิกำรกฬีำ 
- สนับสนุนและพัฒนำนักกีฬำกอล์ฟสู่ควำมเป็นเลิศ เพื่อมอบโอกำสและส่งเสริมกำรพัฒนำศักยภำพของ

นักกีฬำกอล์ฟหญิงไทยท่ีสร้ำงชื่อเสียงให้กับประเทศไทย 
- จัดกิจกรรมกำรแข่งขันกีฬำ สนับสนุนกำรจัดแข่งขันกีฬำในพื้นที่ใกล้โครงกำรปฏิบัติกำรของบริษัทฯ เพื่อ

ส่งเสริมกำรเล่นกีฬำและควำมสำมัคคี 
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2.4.2.2.4 กจิกรรมสง่เสรมิสิง่แวดลอ้ม อนรุกัษท์รพัยำกร 
- โครงกำรพัฒนำพลังงำนหมุนเวียน เพื่อกำรท่องเที่ยวและกำรอนุรักษ์อย่ำงยั่งยืน –  ควำมร่วมมือกับ

กระทรวงทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม เพ่ือผลิตไฟฟ้ำในอุทยำนแห่งชำติบนบกและในทะเล ส ำหรับใช้
ในกิจกำรท่องเท่ียว 
 

2.4.2.2.5 กิจกรรมส่งเสริมกำรศึกษำ 
- โครงกำรอ่ำนออกเขียนได้ง่ำยนิดเดียว เพื่อส่งเสริมให้นักเรียนในโรงเรียนในพื้นที่รอบโครงกำรของบริษัท 

สำมำรถอ่ำนออกเขียนได้ แก้ไขปัญหำกำรอ่ำนไม่ออก เขียนไม่ได้ อ่ำนไม่คล่อง เขียนไม่คล่องของนักเรียน 
เป็นปัญหำใหญ่ที่อำจส่งผลกระทบต่อคุณภำพชีวิตของคนในสังคมไทย และกำรพัฒนำประเทศในอนำคต 

- โครงกำรสนับสนุนกำรศึกษำ และกิจกรรมที่เกี่ยวข้องเพื่อยกระดับคุณภำพกำรศึกษำในโรงเรียน เช่น 
ปรับปรุงห้องพยำบำล ปรับปรุงห้องน้ ำ สร้ำงสนำมเด็กเล่น ทำสีรั้วโรงเรียน ปลูกต้นไม้ในโรงเรียน มอบ
อุปกรณ์กำรเรียน ทุนกำรศึกษำ อุปกรณ์กีฬำ ฯลฯ ในพื้นที่ใกล้โครงกำรปฏิบัติกำรของบริษัท 
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2-5 กำรควบคมุภำยในและกำรบรหิำรจดักำรควำมเสีย่ง   
2.5.1 ควำมเหน็กรรมกำรบรษิทัตอ่ระบบควบคมุภำยใน   

คณะกรรมกำรบริษัทตระหนักถึงควำมส ำคัญและเห็นถึงประโยชน์ของกำรควบคุมภำยใน จึงได้มอบหมำยให้ฝ่ำย
จัดกำรประเมินควำมเพียงพอและเหมำะสมของระบบกำรควบคุมภำยใน ตำมแบบประเมินควำมเพียงพอของระบบกำร
ควบคุมภำยในที่ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ก ำหนดขึ้นตำมแนวทำงของ 
COSO (The committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) โดยผ่ำนกำรสอบ
ทำนจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ เพ่ือให้ม่ันใจว่ำทุกกระบวนกำรภำยใต้กำรด ำเนินงำนของบริษัทมีกำรควบคุมภำยในที่
มีประสิทธิภำพ เพียงพอ กำรรำยงำนมีควำมถูกต้องเชื่อถือได้ และได้ปฏิบัติตำมระเบียบข้อบังคับของกฎหมำยที่
เกี่ยวข้องอย่ำงครบถ้วน  

ทั้งนี้คณะกรรมกำรบริษัทมีควำมเห็นสอดคล้องกับควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบว่ำ ระบบกำรควบคุม
ภำยในของกลุ่มบริษัทฯ มีควำมเพียงพอ มีประสิทธิภำพ  มีกำรแบ่งแยกอ ำนำจหน้ำที่งำนและมีกำรสอบทำนงำนระหว่ำง
กันซ่ึงสอดคล้องกับกำรประเมินโดยผู้สอบบัญชี   โดยผลกำรประเมินกำรควบคุมภำยในตำมองค์ประกอบ 5 ด้ำน  สรุป
ได้ดังนี ้

1. สภำพแวดล้อมกำรควบคุม (Control Environment) 

คณะกรรมกำรบริษัทยึดมั่นในคุณค่ำของควำมซื่อตรง ทั้งด้ำนจรรยำบรรณทำงธุรกิจ และ จรรยำบรรณของ
กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำน ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งในนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี ที่ได้ก ำหนดไว้อย่ำงเป็นลำย
ลักษณ์อักษร และถือเป็นระเบียบสูงสุดที่ใช้ในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ รวมทั้งกำรป้องกันควำมขัดแย้งทำง
ผลประโยชน์ ที่ได้ประกำศให้กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนทั้งองค์กร ลงนำมรับทรำบเมื่อเข้ำใหม่ และให้มีกำรทบทวน
ปีละครั้งหรือเมื่อมีกำรเปลี่ยนแปลงข้อมูล  นอกจำกนี้ ได้ก ำหนด บทบำทหน้ำที่ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร
บริษัท รวมถึงหน้ำที่ควำมรับผิดชอบตำมกฎบัตรของคณะกรรมกำรชุดย่อยไว้อย่ำงชัดเจน มีกำรจัดให้มีโครงสร้ำงสำย
กำรรำยงำน กำรก ำหนดอ ำนำจอนุมัติ และควำมรับผิดชอบที่เหมำะสม เพื่อให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ภำยใต้กำร
ก ำกับดูแล( Oversight) ของคณะกรรมกำร   ในด้ำนกำรบริหำรงำนบุคคล บริษัทได้ก ำหนดนโยบำยกำรสรรหำและ
พัฒนำบุคลำกร รวมท้ังแผนกำรสืบทอดต ำแหน่งและกำรพัฒนำผู้บริหำร แผนกำรหมุนเวียนต ำแหน่งงำน และแผนกำร
เลื่อนต ำแหน่งเพื่อเป็นแรงจูงใจแก่พนักงำน รวมทั้งกำรส ำรวจควำมพึงพอใจของพนักงำน (BCPG Satisfaction 
Survey) เพ่ือรักษำควำมพึงพอใจและควำมสุขของพนักงำน 

2. กำรประเมินควำมเสี่ยง (Risk Assessment) 

บริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญกับกำรด ำเนินตำมนโยบำย และกระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยง จึงได้แต่งตั้ง
คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงทั้งองค์กร (Enterprise-wide Risk Management Committee-ERMC) โดยมี
หน้ำที่ก ำหนดนโยบำย ยุทธศำสตร์ และเป้ำหมำยกำรบริหำรควำมเสี่ยง เพื่อพัฒนำระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยงให้
ครอบคลุมทั้งกลุ่มบริษัทฯ อย่ำงมีประสิทธิภำพ และต่อเน่ือง ครอบคลุมควำมเสี่ยงทุกระดับขององค์กร ได้แก่ ระดับกำร
ด ำเนินงำนให้บรรลุเป้ำหมำยในระดับสำยงำน และกระบวนกำรท ำงำน รวมถึงกำรจัดท ำคู่มือบริหำรควำมเสี่ยงทั้งองค์กร 
โดยในคู่มือฯ ได้ระบุถึงกระบวนกำรตั้งแต่กำรก ำหนดวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน กำรประเมินควำมเสี่ยงในทุกประเภทอย่ำง
ครอบคลุม พร้อมทั้งมำตรกำรและแผนด ำเนินกำรเพื่อจัดกำรกับควำมเสี่ยงนั้น รวมถึงกำรบริหำรควำมเสี่ยงในกำร
พิจำรณำเพื่อสร้ำงควำมมั่นใจว่ำกำรลงทุนธุรกิจนั้นจะบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร และสร้ำงรำยได้ให้กับบริษัทฯ 
อย่ำงยั่งยืน 
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3. กำรควบคุมกำรปฏิบัติงำน (Control Activity) 

มำตรกำรกำรควบคุมที่ช่วยลดควำมเสี่ยงที่จะท ำให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัท ให้อยู่ใรระดับที่ยอมรับได้ 
โดยก ำหนดกิจกรรมกำรควบคุม โดยใช้ดัชนีวัดผลกำรปฏิบัติงำน (KPI) เป็นเครื่องมือในกำรวำงแผนและควบคุม มีกำร
ก ำหนดระเบียบวิธีปฏิบัติในเรื่องต่ำงๆ เช่น กำรงบประมำณ กำรเงินและกำรบัญชี กำรบริหำรงำนบุคคล และกำรจัดหำ
พัสดุ ตลอดจนกำรจัดท ำขั้นตอนกำรท ำงำนอย่ำงเป็นลำยลักษณ์อักษร รวมถึงก ำหนดขอบเขต อ ำนำจหน้ำที่ และขนำด
วงเงิน ของผู้บริหำรในแต่ละระดับไว้อย่ำงชัดเจน รัดกุม เพื่อเป็นกำรกระจำยอ ำนำจและป้องกันกำรทุจริต มีกำรควบคุม
โครงสร้ำงพื้นฐำนของระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศโดยจัดให้มีกำรควบคุมกำรเข้ำถึงและควำมปลอดภัยของข้อมูล ทั้งนี้
บริษัทได้รับกำรรับรองและผ่ำนมำตรฐำน ISO 27001: 2013 เมื่อเดือนตุลำคม 2560 นอกจำกนี้บริษัทมีกระบวนกำร
ติดตำมดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อย หรือบริษัร่วม รวมทั้งก ำหนดนโยบำยกำรก ำกับดูแลบริษัทร่วมทุน เพื่อเป็น
แนวทำงให้บุคคลท่ีบริษัทแต่งตั้งให้เป็นกรรมกำรหรือผู้บริหำรในบริษัทย่อย หรือร่วมน้ัน ถือปฏิบัติ มีกำรก ำหนดวิธีกำร
เพื่อให้แน่ใจว่ำบริษัทได้ปฏิบัติตำมกฎหมำย ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง รวมถึงกระบวนกำรท ำงำนของบริษัท ในกรอบเงื่อนไข
ของระยะเวลำท่ีก ำหนด 

4. ระบบสำรสนเทศ และกำรสื่อสำรข้อมูล (Information & Communication) 

บริษัทจัดให้มีระบบสำรสนเทศและช่องทำงกำรสื่อสำรทั้งภำยในและภำยนอกองค์กรอย่ำงมีประสิทธิภำพ โดยได้
มอบหมำยให้ฝ่ำยจัดกำรทั่วไป เป็นผู้ดูแล รับผิดชอบบริหำรระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศของกลุ่มบริษัทฯ  โดยมีกำร
ประกำศใช้ และให้พนักงำนทุกคนรับทรำบนโยบำยด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศดังกล่ำว  ทั้งนี้ ก่อนกำรพิจำรณำ
ประยุกต์ใช้ระบบงำนใหม่ใดๆ บริษัทได้พิจำรณำโดยเปรียบเทียบระหว่ำงเงินลงทุน ในกำรจัดหำระบบ กับผลประโยชน์ท่ี
คำดว่ำจะได้รับ พร้อมทั้งจัดท ำเป็นแผนกำรพัฒนำและแนวทำงในกำรประยุกต์ใช้ระบบที่จัดหำมำใช้งำนจริง ปัจจุบัน 
บริษัทประยุกต์ใช้ระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศในกำรปฏิบัติงำนต่ำงๆ เพื่อควบคุมกำรด ำเนินงำนให้มีประสิทธิภำพ ทั้งใน
ด้ำนกำรจัดท ำงบกำรเงินและกำรรำยงำนข้อมูลสำรสนเทศ งำนบริหำรทรัพยำกรบุคคล งำนด้ำนกฎหมำย และ สำย
ปฏิบัติกำร 

กำรสื่อสำรข้อมูล บริษัทได้มอบหมำยให้หน่วยงำนก ำกับองค์กรท ำหน้ำที่ ในกำรประสำนงำนเพื่อรวบรวม
รำยละเอียดของเรื่องที่เสนอเพื่อพิจำรณำ อนุมัติ ตำมระเบียบวำระกำรประชุมฯ และจัดเตรียมข้อมูลผ่ำนระบบ Board 
Vantage เพื่อส่งให้คณะกรรมกำรพิจำรณำเป็นกำรล่วงหน้ำก่อนถึงวันประชุมคณะกรรมกำรบริษัท รวมถึงกำรจัดท ำ
รำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทให้มีรำยละเอียดตำมควร เพ่ือให้สำมำรถตรวจสอบย้อนหลังได้ ตลอดจนจัดให้
มีหน่วยงำนนักลงทุนสัมพันธ์เพื่อเป็นช่องทำงกำรสื่อสำรกับนักลงทุนและผู้ถือหุ้น และช่องทำงพิเศษส ำหรับรับเรื่อง
ร้องเรียนหรือแจ้งเบำะแสเกี่ยวกับกำรทุจริต (Whistle blowing) อย่ำงปลอดภัย 

5. ระบบกำรติดตำมประเมินผล (Monitoring Activity) 

บริษัทมีกำรติดตำมและประเมินผลกำรควบคุมภำยในอย่ำงสม่ ำเสมอ เพื่อให้เหมำะสมกับสภำพแวดล้อมที่
เปลี่ยนแปลง ก ำหนดเป้ำหมำยในกำรด ำเนินธุรกิจตำมแผนกลยุทธ์ และแผนธุรกิจ โดยก ำหนดเป็นดัชนีประเมินผลกำร
ปฏิบัติงำนให้ทุกสำยงำน มีกำรประเมินผล วิเครำะห์สำเหตุ และสื่อสำรข้อบกพร่องของกำรควบคุมภำยในและด ำเนินกำร
เพื่อติดตำมแก้ไขอย่ำงทันท่วงที หำกผลปฏิบัติงำนจริง กับเป้ำหมำยมีควำมต่ำงกันอย่ำงมีนัยส ำคัญ พร้อมทั้งก ำหนด
แนวทำงปรับปรุงให้สอดคล้องกับสภำพกำรณ์ปัจจุบัน อย่ำงต่อเนื่อง  ทั้งนี้ทำงส ำนักตรวจสอบภำยใน ซึ่งมีสำยกำร
บังคับบัญชำขึ้นตรงกับคณะกรรมกำรตรวจสอบ จะตรวจประเมินประสิทธิภำพ ประสิทธิผล กำรปฏิบัติงำน และระบบ
กำรควบคุมภำยในของบริษัท และบริษัทย่อยในด้ำนต่ำงๆ อย่ำงสม่ ำเสมอ เมื่อพบข้อบกพร่อง หรือสิ่งที่ควรปรับปรุง
ของระบบกำรควบคุมภำยใน จะรำยงำนให้ผู้บริหำรหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง และคณะกรรมกำรตรวจสอบทรำบ เพ่ือให้ฝ่ำย
จัดกำรก ำหนดแนวทำงกำรแก้ไข และด ำเนินกำร โดยส ำนักตรวจสอบภำยในจะติดตำมผลกำรด ำเนินกำรแก้ไข และ
น ำเสนอ ต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบเพ่ือพิจำรณำอย่ำงต่อเน่ือง 
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2.5.2   หวัหน้ำตรวจสอบภำยในและหวัหนำ้งำนก ำกบัดแูลกำรปฏบิตังิำน 

ที่ประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ ได้อนุมัติแต่งตั้งให้ นำงสำวทิพรัตน์ ซุ่ยกิ้ม ปฏิบัติหน้ำที่เป็นรักษำกำรหัวหน้ำ
ส ำนักงำนตรวจสอบภำยใน ตั้งแต่เดือนสิงหำคม 2560 จนถึงปัจจุบัน และมีควำมเห็นว่ำ นำงสำวทิพรัตน์ ซุ่ยกิ้ม มีควำม
เหมำะสมท่ีจะปฏิบัติหน้ำที่ในต ำแหน่งรักษำกำรหัวหน้ำส ำนักงำนตรวจสอบภำยในของบริษัทฯ ไดอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพ 
เน่ืองจำกมีวุฒิกำรศึกษำ ประสบกำรณ์ในกำรปฏิบัตงิำน และไดเ้ข้ำรับกำรอบรมในหลักสูตรท่ีเกีย่วข้องกับกำร
ปฏิบัติงำนด้ำนกำรตรวจสอบภำยใน   
 
ทั้งน้ี กำรพิจำรณำแต่งตั้ง โยกยำ้ย ถอดถอน ผู้ด ำรงต ำแหน่งรักษำกำรหัวหน้ำส ำนักตรวจสอบภำยในของบริษัทฯ 
จะต้องได้รับอนุมัตจิำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ โดยคุณสมบัตขิองผูด้ ำรงต ำแหน่ง รักษำกำรหัวหน้ำส ำนักตรวจสอบ
ภำยในของบริษัทฯ ปรำกฏตำมเอกสำรแนบ 3 
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2-6 รำยกำรระหวำ่งกัน  

2.6.1 รำยกำรระหวำ่งกนัของบรษิทัฯ กบับคุคลทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ 

รำยกำรระหว่ำงกันของบริษัทฯ กับบุคคลท่ีอำจมีควำมขัดแย้งในงวดปีบัญชสีิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2559 และ 2560 สำมำรถสรปุได้ดงันี้ 

2.6.1.1 บรษิทั บำงจำก คอรป์อเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน) (“BCP”) 

BCP เป็นบุคคลท่ีอำจมีควำมขัดแย้ง เน่ืองจำก BCP เป็นผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัทฯ โดยถือหุ้นร้อยละ 70.3 (ข้อมูลจำกตลำดหลักทรัพย์ ณ วันท่ี 12 ธันวำคม 2560 – ซึ่งเป็นวันท่ีปิด
สมุดทะเบียนล่ำสุด) โดยมีกรรมกำรร่วมกันสองท่ำน ได้แก่ (1) นำยพิชัย ชุณหวชิร และ (2) นำยชัยวัฒน์ โควำวิสำรัช และ (3) นำยบัณฑิต สะเพียรชัย ซึ่งเป็นผู้บริหำรของ BCP และ
ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรและกรรมกำรผู้จดักำรใหญ่ของบริษัทฯ  

ลกัษณะรำยกำร 

ขนำดของรำยกำร (ลำ้นบำท) 
ควำมจ ำเปน็และ 

ควำมสมเหตสุมผลของรำยกำร 

ควำมเหน็ของ 

คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
งวดปบีญัชสีิน้สดุ 

วนัที ่31 ธ.ค. 2559 

งวดปบีญัชสีิน้สดุ 

วนัที ่31 ธ.ค. 2560 

กำรเช่ำที่ดิน 

- ค่ำใช้จ่ำยส ำหรับงวด 

- ค่ำใช้จ่ำยจ่ำยล่วงหน้ำ 
 

 
6.06 

 
5.78 

 
6.38 

 
5.76 

บริษัทฯ เช่ำที่ดินที่ อ.บำงปะอิน จ.พระนครศรีอยุธยำ 
เนื้อที่รวม 457-2-53 ไร่ จำก BCP เพื่อใช้เป็นที่ตั้งของ
โครงกำรระยะที่ 1  

สัญญำเช่ำที่ดินดังกล่ำวมีอัตรำค่ำเช่ำที่ประเมินโดยผู้
ประเมินรำคำอิสระที่ได้รับควำมเห็นชอบจำกส ำนักงำน 
ก.ล.ต. ตำมรำยงำนกำรประเมินเพื่อวัตถุประสงค์
สำธำรณะ และมีอำยุสัญญำเช่ำ 22 ปี ตำมอำยุคงเหลือ
ของโครงกำรระยะที่ 1 และบริษัทฯ มิได้มีแผนที่จะน ำ
ที่ดินดังกล่ำวไปด ำเนินธุรกิจอ่ืนเมื่อสิ้นสุดอำยุโครงกำร
ระยะที่ 1 

ต่อมำเมื่อวันที่ 1 ตุลำคม 2559 บริษัทฯ ได้เช่ำที่ดิน
เพิ่มเติม จ ำนวน 32-3-70 ไร่ จำก BCP เป็นระยะเวลำ 
21 ปี 2 เดือน ซึ่งสิ้นสุดระยะเวลำเดียวกับสัญญำเช่ำ

กำรท ำรำยกำรดังกล่ำวเป็นรำยกำรเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือ
บริกำร ซึ่งมีอัตรำค่ำเช่ำและเงื่อนไขกำรเช่ำเป็นไปตำมรำคำและ
เงื่อนไขกำรค้ำทั่วไป  โดยอัตรำค่ำเช่ำดังกล่ำวก ำหนดตำมรำคำ
ที่ประเมินโดยผู้ประเมินรำคำอิสระที่ได้รับควำมเห็นชอบจำก
ส ำนักงำน ก.ล.ต. ดังนั้น รำยกำรดังกล่ำวเกิดขึ้นตำมควำม
จ ำเป็น และมีควำมสมเหตุสมผล  
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ลกัษณะรำยกำร 

ขนำดของรำยกำร (ลำ้นบำท) 
ควำมจ ำเปน็และ 

ควำมสมเหตสุมผลของรำยกำร 

ควำมเหน็ของ 

คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
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วนัที ่31 ธ.ค. 2560 

ที่ดินข้ำงต้น และมีเงื่อนไขกำรช ำระค่ำเช่ำและเงื่อนไขอ่ืน
มีลักษณะเดียวกัน 

กำรเช่ำพื้นที่ส ำนักงำน ห้องควบคุม 
และห้องวำงระบบไฟฟ้ำ 

- ค่ำใช้จ่ำยส ำหรับงวด 

- เจ้ำหนี้คงค้ำง 

- เงินมัดจ ำ 
 

 
 
 

0.92 
0.08 
0.23 

 
 
 

0.92 
- 

0.23 

บริษัทฯ เช่ำพื้นที่ส ำหรับเป็นส ำนักงำน ห้องควบคุม 
และห้องวำงระบบไฟฟ้ำจำก BCP พื้นที่ รวม 377 
ตำรำงเมตร โดยมีอัตรำค่ำ เช่ำเป็นไปตำมอัตรำที่
ก ำหนดในสัญญำเช่ำ อำยุ 3 ปี ซึ่งเป็นอัตรำค่ำเช่ำที่
ประเมินโดยผู้ประเมินรำคำอิสระที่ได้รับควำมเห็นชอบ
จำกส ำนักงำน ก.ล.ต. ทั้งนี้  กำรที่บริษัทฯ เข้ำท ำ
สัญญำระยะสั้นอำยุ 3 ปี เนื่องจำกในอนำคตบริษัทฯ 
อำจพิจำรณำย้ำยพื้นที่ส ำนักงำนหำกบริษัทฯ จัดหำ
พื้นที่ส ำนักงำนแห่งใหม่ได้ 

กำรท ำรำยกำรดังกล่ำวเป็นรำยกำรเช่ำอสังหำริมทรัพย์ระยะสั้น 
ซึ่งมีอัตรำค่ำเช่ำและเงื่อนไขกำรเช่ำเป็นไปตำมรำคำและเงื่อนไข
กำรค้ำทั่วไป  ซึ่งอัตรำค่ำเช่ำดังกล่ำวก ำหนดตำมรำคำที่ประเมิน
โดยผู้ประเมินรำคำอิสระที่ได้รับควำมเห็นชอบจำกส ำนักงำน 
ก.ล.ต. ดังนั้นรำยกำรดังกล่ำวเกิดขึ้นตำมควำมจ ำเป็น และมี
ควำมสมเหตุสมผล 

ค่ำใช้จ่ำยตำมสัญญำจ้ำงบริหำรงำน
กับ BCP 

- ค่ำใช้จ่ำยส ำหรับงวด 

- เจ้ำหนี้คงค้ำง 

 
 

 

42.48 
3.79 

 

 
 
 

35.19 
- 

บริษัทฯ มีกำรท ำสัญญำจ้ำงบริหำรงำนกับ BCP ซึ่ง
สัญญำดังกล่ำวจะสิ้นสุดอำยุสัญญำในวันที่  31 
ธันวำคม 2562 โดยตำมสัญญำดังกล่ำว  BCP จะ
จัดส่งพนักงำนมำปฏิบัติงำนที่บริษัทฯ ตำมขอบเขต
กำรปฏิบัติงำนที่บริษัทฯ เป็นผู้ก ำหนด พนักงำนที่  
BCP ส่งมำปฏิบัติงำนส่วนใหญ่จะเป็นผู้บริหำรระดับสูง
และกลุ่มบุคลำกรในสำยปฏิบัติกำร ซึ่งมีส่วนในกำร
บริหำรจัดกำรและด ำเนินงำนธุรกิจไฟฟ้ำพลังงำน
หมุนเวียนมำตั้งแต่เริ่มจัดตั้งธุรกิจไฟฟ้ำพลังงำน
หมุนเวียน   
ทั้งนี้ BCP จะเรียกเก็บค่ำบริกำรจำกกำรปฏิบัติงำน
ดังกล่ำวจำกประมำณกำรค่ำใช้จ่ำยเงินเดือน โบนัส และ

กำรท ำรำยกำรดังกล่ำวเป็นรำยกำรสนับสนุนธุรกิจปกติซึ่ง
เกิดขึ้นตำมควำมจ ำเป็น และมีค่ำบริกำรซึ่งค ำนวณมำจำก
ประมำณกำรอัตรำค่ำจ้ำงที่ BCP คำดว่ำจะจ่ำยให้แก่พนักงำนที่ 
BCP ส่งมำปฏิบัติงำนที่บริษัทฯ 
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ค่ำตอบแทนอ่ืนๆ ของบุคลำกรที่ส่งมำปฏิบัติงำนตำม
เงื่อนไขที่ระบุในสัญญำจ้ำงบริหำรงำน 

รำยได้ค่ำไฟฟ้ำศูนย์เรียนรู ้

- รำยได้ส ำหรับงวด 

- ลูกหนี้คงค้ำง 
 

 
0.35 
0.14 

 

 
0.30 
0.02 

 

บริษัทฯ มีกำรเรียกเก็บค่ำไฟฟ้ำส ำหรับศูนย์เรียนรู้
พลังงำนทดแทน ในพื้นที่โครงกำรระยะที่ 1 ที่ อ.บำงปะ
อิน จ.พระนครศรีอยุธยำ จำก BCP เนื่องจำกบริษัทฯ 
เป็นเจ้ำของมิเตอร์ซื้อไฟฟ้ำเพื่อใช้ในพื้นที่อำคำรศูนย์
เรียนรู้ ซึ่งเป็นอำคำรเดียวกับที่ตั้งของพื้นที่ส ำนักงำน 
ห้องควบคุม และห้องวำงระบบไฟฟ้ำของบริษัทฯ โดย
บริษัทฯ จะด ำเนินกำรเรียกเก็บค่ำใช้ไฟฟ้ำตำมจ ำนวนที่
จ่ำยจริง ซึ่งเป็นไปตำมข้อก ำหนดภำยใต้สัญญำเช่ำ
พื้นที่อำคำรและห้องควบคุม อำยุ 3 ปี 

กำรท ำรำยกำรดังกล่ำวเป็นรำยกำรสนับสนุนธุรกิจปกติซึ่ง
เกิดขึ้นตำมควำมจ ำเป็น และมีค่ำบริกำรเป็นไปตำมค่ำใช้จ่ำยที่ 
บริษัทฯ จ่ำยจริง 

ค่ำเช่ำห้องประชุม 
 

- 0.15 
 

เป็นค่ำเช่ำห้องประชุมส ำหรับจัดประชุมผู้ถือหุ้น (AGM 
และ EGM) ของบริษัทฯ โดยอัตรำค่ำเช่ำดังกล่ำว
ใกล้เคียงและต่ ำกว่ำผู้ประกอบกำรรำยอื่นที่ให้บริกำรใน
ลักษณะเดียวกัน และ BCP เรียกเก็บค่ำเช่ำตำมกำรใช้
จริง 

รำยกำรค่ำใช้จ่ำยดังกล่ำวเป็นรำยกำรสนับสนุนธุรกิจปกติซึ่ง
เกิดขึ้นตำมควำมจ ำเป็น และมีค่ำบริกำรเป็นไปตำมค่ำใช้จ่ำยที่ 
BCP จ่ำยจริง 

ค่ำใช้จ่ำยตำมสัญญำบริกำรด้ำน
ระบบสำรสนเทศ 
- ค่ำใช้จ่ำยส ำหรับงวด 
-   เจ้ำหนี้คงค้ำง 

 
 
- 
- 

 
 

2.10 
2.10 

เป็นค่ำบริกำรด้ำนระบบสำรสนเทศ (ได้แก่ กำรวำง
ระบบ และกำรดูแลรักษำระบบ) และค่ำสิทธิในกำรใช้ 
SAP License ตำมสัญญำบริกำร ซึ่งมีอำยุ 1 ปี 5 
เดือน โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อสนับสนุนกำรด ำเนินงำน
ของบริษัทในกลุ่ม BCP กำรก ำหนดอัตรำค่ำบริกำรคิด
ตำมต้นทุนส ำหรับ  SAP License และค่ำบริกำรด้ำน

รำยกำรค่ำใช้จ่ำยดังกล่ำวเป็นรำยกำรสนับสนุนธุรกิจปกติซึ่ง
เกิดขึ้นตำมควำมจ ำเป็น และมีค่ำบริกำรเป็นไปตำมค่ำใช้จ่ำยที่ 
BCP จ่ำยจริง 
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ระบบสำรสนเทศอ่ืนก ำหนดตำมเงื่อนไขกำรค้ำทั่วไป 
โดยบริษัทฯ เทียบอัตรำค่ำบริกำรกับผู้ประกอบกำร
รำยอ่ืน 

ค่ำใช้จ่ำยด้ำนบุคลำกร 
- ค่ำใช้จ่ำยส ำหรับงวด 
-   เจ้ำหนี้คงค้ำง 

 
- 
- 

 
0.23 
0.22 

BCP มีกำรเรียกเก็บค่ำใช้จ่ำยเกี่ยวกับค่ำบริกำรสรร
หำบุคลำกรและค่ำบริกำรพนักงำนขับรถของกรรมกำร
ผู้จัดกำรใหญ่ ตำมจริง 

 

ค่ำที่จอดรถศูนย์เอนเนอร์ยี่คอม
เพล็กซ์ 

- ค่ำใช้จ่ำยส ำหรับงวด 

- เจ้ำหนี้คงค้ำง  

 
 

0.24 
0.02 

 

 
 
- 
- 
 

BCP เรียกเก็บค่ำที่จอดรถศูนย์เอ็นเนอร์ยี่คอมเพล็กซ์
ทั้งหมดของพนักงำนและผู้มำติดต่อของบริษัทฯ ซึ่ง 
BCP เป็นผู้รับผิดชอบค่ำใช้จ่ำยดังกล่ำวไปก่อน และจะ
น ำมำเรียกเก็บจำกบริษัทฯ อีกทอดหนึ่งตำมจ ำนวนที่
จ่ำยจริง  

รำยกำรค่ำใช้จ่ำยดังกล่ำวเป็นรำยกำรสนับสนุนธุรกิจปกติซึ่ง
เกิดขึ้นตำมควำมจ ำเป็น และมีค่ำบริกำรเป็นไปตำมค่ำใช้จ่ำยที่ 
BCP จ่ำยจริง 

ค่ำบริกำรรักษำควำมปลอดภัย 

- ค่ำใช้จ่ำยส ำหรับงวด 
 

 
1.55 

 

 
- 
 

BCP มีกำรเรียกเก็บค่ำบริกำรรักษำควำมปลอดภัย
ของโครงกำรระยะที่ 1 ตำมอัตรำที่ก ำหนดในสัญญำ
บริกำรรักษำควำมปลอดภัยที่ BCP ท ำกับส ำนักงำน
รักษำควำมปลอดภัย องค์กำรสงเครำะห์ทหำรผ่ำนศึก 
ในพระบรมรำชูปถัมภ์  ซึ่ ง  BCP เป็นผู้ รับผิดชอบ
ค่ำใช้จ่ำยดังกล่ำวไปก่อน และเรียกเก็บจำกบริษัทฯ อีก
ทอดหนึ่งตำมจ ำนวนที่จ่ำยจริง 

รำยกำรค่ำใช้จ่ำยดังกล่ำวเป็นรำยกำรสนับสนุนธุรกิจปกติซึ่ง
เกิดขึ้นตำมควำมจ ำเป็น และมีค่ำบริกำรเป็นไปตำมค่ำใช้จ่ำยที่ 
BCP จ่ำยจริง  

ค่ำใช้จ่ำยภำษีโรงเรือนและที่ดิน และ
ภำษีป้ำย 

- ค่ำใช้จ่ำยส ำหรับงวด 

 
 

3.92 

 
 
- 

BCP มีกำรเรียกเก็บภำษีโรงเรือนและที่ดิน และภำษี
ป้ำยส ำหรับปี 2559 ของโครงกำรระยะที่ 1 เนื่องจำก
ทรัพย์สินดังกล่ำวจดทะเบียนภำยใต้ชื่อ BCP ดังนั้น 
BCP จึงรับผิดชอบค่ำใช้จ่ำยดังกล่ำวไปก่อน และ

รำยกำรค่ำใช้จ่ำยดังกล่ำวเป็นรำยกำรสนับสนุนธุรกิจปกติ ซึ่ง
เกิดขึ้นตำมควำมจ ำเป็น และมีค่ำใช้จ่ำยเป็นไปตำมจ ำนวนที่ 
BCP จ่ำยจริง 
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 ด ำเนินกำรเรียกเก็บค่ำใช้จ่ำยดังกล่ำวจำกบริษัทฯ อีก
ทอดหนึ่งตำมจ ำนวนที่ BCP จ่ำยจริง  

เงินกู้ยืมจำก BCP  
วงเงินไม่เกิน 830 ล้ำนบำท 

- ค่ำใช้จ่ำยดอกเบี้ย 
 

 
 

3.84 
 

 
 
- 
 

เงินกู้ยืมดังกล่ำวเพื่อใช้ส ำหรับลงทุนในโครงกำรผลิต
ไฟฟ้ำพลังงำนแสงอำทิตย์ที่ประเทศญ่ีปุ่น โดยก ำหนด
อัตรำดอกเบี้ย เท่ำกับร้อยละ 2.5 ต่อปี ซึ่งไม่สูงกว่ำ
อัตรำดอกเบี้ยที่บริษัทฯ ต้องจ่ำยหำกกู้ยืมจำกสถำบัน
กำรเงิน  และเมื่อวันที่ 30 มิถุนำยน 2559 บริษัทฯ ได้
ช ำระคืนเงินกู้ยืมพร้อมทั้งดอกเบี้ยทั้งหมดให้แก่ BCP 
แล้ว 

กำรท ำรำยกำรดังกล่ำวเป็นรำยกำรรับควำมช่วยเหลือทำง
กำรเงิน ซึ่งเกิดขึ้นตำมควำมจ ำเป็นและเป็นประโยชน์ต่อกำร
ขยำยธุรกิจของบริษัทฯ และอัตรำดอกเบี้ยที่บริษัทฯ จ่ำยให้ 
BCP นั้นไม่ท ำให้บริษัทฯ เสียประโยชน์ เนื่องจำกเป็นอัตรำ
ดอกเบี้ยที่ไม่สูงกว่ำอัตรำดอกเบี้ยที่บริษัทฯ ต้องจ่ำยหำกกู้ยืม
จำกสถำบันกำรเงิน  

เงินกู้ยืมจำก BCP  
วงเงินไม่เกิน 2,000 ล้ำนบำท 

- ค่ำใช้จ่ำยดอกเบี้ย 
 

 

 
16.69 

 
 

 
 
- 
 

เงินกู้ยืมดังกล่ำวเพื่อใช้ส ำหรับลงทุนในโครงกำรผลิต
ไฟฟ้ำพลังงำนแสงอำทิตย์ที่ประเทศญ่ีปุ่น โดยก ำหนด
อัตรำดอกเบี้ย เท่ำกับร้อยละ 2.9 ต่อปี ซึ่งไม่สูงกว่ำ
อัตรำดอกเบี้ยที่บริษัทฯ ต้องจ่ำยหำกกู้ยืมจำกสถำบัน
กำรเงิน  และเมื่อวันที่ 30 มิถุนำยน 2559 บริษัทฯ ได้
ช ำระคืนเงินกู้ยืมพร้อมทั้งดอกเบี้ยทั้งหมดให้แก่ BCP 
แล้ว 

กำรท ำรำยกำรดังกล่ำวเป็นรำยกำรรับควำมช่วยเหลือทำง
กำรเงิน ซึ่งเกิดขึ้นตำมควำมจ ำเป็นและเป็นประโยชน์ต่อกำร
ขยำยธุรกิจของบริษัทฯ และอัตรำดอกเบี้ยที่บริษัทฯ จ่ำยให้ 
BCP นั้นไม่ท ำให้บริษัทฯ เสียประโยชน์ เนื่องจำกเป็นอัตรำ
ดอกเบี้ยที่ไม่สูงกว่ำอัตรำดอกเบี้ยที่บริษัทฯ ต้องจ่ำยหำกกู้ยืม
จำกสถำบันกำรเงิน  

เงินน ำส่งกองทุนพัฒนำไฟฟ้ำ 

- เงินน ำส่งกองทุนพัฒนำไฟฟ้ำ 
 
 

 
0.10 

 
- 

BCP มีกำรเรียกเก็บเงินกองทุนพัฒนำไฟฟ้ำส ำหรับ
เดือนตุลำคมและ เดื อนพฤศจิกำยน 2558 ของ
โครงกำรระยะที่  1 โดยบริษัทฯ ได้รับคืนเงินน ำส่ง
กองทุนพัฒนำไฟฟ้ำจำกส ำนักงำนคณะกรรมกำร
ก ำกับกิจกำรพลังงำน ซึ่งโครงกำรระยะที่ 1 ยังเป็น

รำยกำรค่ำใช้จ่ำยดังกล่ำวเป็นรำยกำรที่เกิดขึ้นตำมควำมจ ำเป็น 



 บริษัท บีซีพีจี จ ำกัด (มหำชน) 
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ลกัษณะรำยกำร 

ขนำดของรำยกำร (ลำ้นบำท) 
ควำมจ ำเปน็และ 

ควำมสมเหตสุมผลของรำยกำร 

ควำมเหน็ของ 

คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
งวดปบีญัชสีิน้สดุ 

วนัที ่31 ธ.ค. 2559 

งวดปบีญัชสีิน้สดุ 

วนัที ่31 ธ.ค. 2560 

ทรัพย์สินของ BCP ดังนั้น BCP จึงเรียกเก็บเงินจ ำนวน
ดังกล่ำว    

 

 

2.6.2 รำยกำรระหวำ่งกนัของบรษิทัยอ่ยกบับคุคลทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ 

รำยกำรระหว่ำงกันของบริษัทย่อยกับบุคคลท่ีอำจมีควำมขัดแย้งในงวดปีบัญชสีิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2559 และ 2560 สำมำรถสรุปไดด้ังนี ้

2.6.2.1 บคุคลทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้อืน่ 



 บริษัท บีซีพีจี จ ำกัด (มหำชน) 
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ลกัษณะรำยกำร 

ขนำดของรำยกำร (ลำ้นบำท) 
ควำมจ ำเปน็และ 

ควำมสมเหตสุมผลของรำยกำร 

ควำมเหน็ของ 

คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
งวดปบีญัชสีิน้สดุ 

วนัที ่31 ธ.ค. 2559 

งวดปบีญัชสีิน้สดุ 

วนัที ่31 ธ.ค. 2560 

ค่ำเช่ำอำคำรพหลโยธินเพลส 

- ค่ำใช้จ่ำยส ำหรับงวด 

- เงินมัดจ ำ 

- ค่ำใช้จ่ำยจ่ำยล่วงหน้ำ 
 

 

0.46 

0.18 

0.10 

 

 

0.25 

- 

- 

 

เมื่อวันที่ 15 กันยำยน 2559 บริษัทฯ ได้เข้ำท ำสัญญำ
เช่ำพื้นที่ส ำนักงำนกับบริษัท อำร์ทีเอ เอ็นเตอร์เทนเมนท์ 
จ ำกัด (มหำชน) ชั้นที่ 28 อำคำรชุดพหลโยธินเพลส 
ขนำดพื้นที่  245 ตำรำงเมตร โดยมีระยะเวลำเช่ำ 7 
เดือนนับตั้งแต่วันที่ 1 สิงหำคม 2559 จนถึงวันที่ 28 
กุมภำพันธ์ 2560 กำรก ำหนดอัตรำค่ำเช่ำเป็นไปตำม
รำคำตลำด และค่ำ เช่ำตลอดอำยุสัญญำเท่ ำกับ 
649,250 บำท ในเดือนสิงหำคม 2559 บริษัท อำร์ทีเอฯ 
ได้เรียกเก็บค่ำเช่ำพื้นที่ส ำนักงำนดังกล่ำวส ำหรับเดือน
สิงหำคมและเดือนกันยำยนซึ่ ง เป็นตำมข้อตกลง
เบื้องต้น  

เ นื่ อ ง จ ำ ก ก ร ร ม ก ำ ร ข อ ง บ ริ ษั ท  อ ำ ร์ ที เ อ
เอ็นเตอร์เทนเมนท์ จ ำกัด (มหำชน) เป็นกรรมกำรอิสระ
ของบริษัทฯ จึงนับเป็นรำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน 

กำรท ำรำยกำรดังกล่ำวเป็นรำยกำรสนับสนุนธุรกิจปกติซึ่ง
เกิดขึ้นตำมควำมจ ำเป็น โดยมีกำรคิดค่ำบริกำรและเงื่อนไข
กำรให้บริกำรเป็นไปตำมที่ตกลงกันระหว่ำงคู่สัญญำ 

 

ค่ำที่จอดรถอำคำรพหลโยธินเพลส 

- ค่ำใช้จ่ำยส ำหรับงวด 

 

0.002 

 

0.002 

รำยกำรค่ำใช้จ่ ำยส ำหรับกำรใช้ที่ จอดรถอำคำร
พหลโยธินเพลส ส ำหรับเดือนสิงหำคม 2559 ซึ่งเรียก
เก็บค่ำใช้จ่ำยตำมจริง 

กำรท ำรำยกำรดังกล่ำวเป็นรำยกำรสนับสนุนธุรกิจปกติซึ่ง
เกิดขึ้นตำมควำมจ ำเป็น โดยมีกำรคิดค่ำบริกำรและเงื่อนไข
กำรให้บริกำรเป็นไปตำมที่ตกลงกันระหว่ำงคู่สัญญำ 

ค่ำใช้จ่ำยอ่ืนๆ -บจก. บำงจำกรีเทล 

- ค่ำใช้จ่ำยส ำหรับงวด 

- ค่ำใช้จ่ำยจ่ำยล่วงหน้ำ 
 

 

- 

- 

 

0.42 

0.11 

ค่ำใช้จ่ำยส ำหรับค่ำเครื่องดื่มและคูปองเงินสด ส ำหรับ
งำนประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ งำน SET in the City 
งำนประชุมสัมมนำ โดยบริษัท บำงจำกรีเทล จ ำกัด (ซึ่ง
เป็นบริษัทในกลุ่ม BCP) เรียกเก็บในรำคำเดียวกับรำคำ
ที่ขำยให้กับผู้ประกอบกำรรำยอื่น 

รำยกำรดั งกล่ ำว เป็นกำรประ ชำสัมพันธ์ เพื่ อส่ ง เสริม
ภำพลักษณ์ขององค์กร และยังสอดคล้องกับนโยบำยควำม
รับผิดชอบต่อสังคม และระเบียบบริษัทฯ โดยมีค่ำใช้จ่ำยเป็นไป
ตำมจ ำนวนที่ BCP จ่ำยจริง 



 บริษัท บีซีพีจี จ ำกัด (มหำชน) 
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ลกัษณะรำยกำร 

ขนำดของรำยกำร (ลำ้นบำท) 
ควำมจ ำเปน็และ 

ควำมสมเหตสุมผลของรำยกำร 

ควำมเหน็ของ 

คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
งวดปบีญัชสีิน้สดุ 

วนัที ่31 ธ.ค. 2559 

งวดปบีญัชสีิน้สดุ 

วนัที ่31 ธ.ค. 2560 

ค่ ำ ใช้ จ่ ำย อ่ืนๆ  –  บจก.บำงจำก 
กรีนเนท 

- ค่ำใช้จ่ำยส ำหรับงวด 

 

 

- 

 

 

0.40 

 

รำยกำรค่ำใช้จ่ำยส ำหรับถุงยังชีพเพื่อแจกผู้ประสบ
อุทกภัย 

รำยกำรดังกล่ำวเป็นกำรประชำสัมพันธ์เพื่อส่งเสริม
ภำพลักษณ์ขององค์กร และยังสอดคล้องกับนโยบำยควำม
รับผิดชอบต่อสังคม และระเบียบบริษัทฯ โดยมีค่ำใช้จ่ำยเป็นไป
ตำมจ ำนวนที่ BCP จ่ำยจริง 

 

2.6.2.2 บคุคลทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้อืน่ 

ลกัษณะรำยกำร 

ขนำดของรำยกำร (ลำ้นบำท) 
ควำมจ ำเปน็และ 

ควำมสมเหตสุมผลของรำยกำร 
ควำมเหน็ของ 

คณะกรรมกำรตรวจสอบ งวดปบีญัชสีิน้สดุ 
วนัที ่31 ธ.ค. 2558 

งวดปบีญัชสีิน้สดุ 
วนัที ่31 ธ.ค. 2559 

ค่ำด ำเนินกำรติดตั้งระบบชำร์ทมือถือ 

- เ จ้ ำ ห นี้ ค ง ค้ ำ ง ค่ ำ ใ ช้ จ่ ำ ย จ่ ำ ย
ล่วงหน้ำ 
 

 

 
0.39 

  

 
 

- 

BCP มีกำรเรียกเก็บค่ำด ำเนินกำรติดตั้งระบบชำร์จ
โทรศัพท์มือถือด้วยแผงเซลล์แสงอำทติย์ ที่สถำนี
บริกำรอินทนิลของ BCP จ ำนวน 3 แห่ง เพื่อให้
ผู้ใช้บริกำรของสถำนีและ/หรือประชำชนสำมำรถใช้
บริกำรได้ โดย BCP ได้รับผิดชอบค่ำใช้จ่ำยดังกล่ำวไป
ก่อน และด ำเนินกำรเรียกเก็บจำก BSE อีกทอดหนึ่ง
ตำมจ ำนวนที่ BCP จ่ำยจริง  

 
 
- 
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2.6.3 มำตรกำรและขัน้ตอนกำรอนมุตักิำรท ำรำยกำรระหวำ่งกนั 

ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทครั้งท่ี 4/2558 เม่ือวันที่ 24 พฤศจิกำยน 2558 ได้พิจำรณำอนุมัตินโยบำยกำรท ำรำยกำร
ที่เกี่ยวโยงกัน และหลักกำรในกำรท ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกันซึ่งมีข้อตกลงทำงกำรค้ำซึ่งมีเงื่อนไขกำรค้ำโดยทั่วไป โดย
สำมำรถสรุปได้ดังนี ้

บริษัทฯ ได้ก ำหนดมำตรกำรกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกันของบริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อย กับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน ตำม
ประกำศของคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุนและคณะกรรมกำรตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยคณะกรรมกำร
ตรวจสอบจะเป็นผู้ให้ควำมเห็นเกี่ยวกับควำมสมเหตุสมผลในกำรเข้ำท ำรำยกำรและควำมเหมำะสมทำงด้ำนรำคำของ
รำยกำรนั้นๆ โดยพิจำรณำเงื่อนไขต่ำงๆ ให้เป็นไปตำมลักษณะกำรด ำเนินธุรกิจปกติในอุตสำหกรรม และ/หรือ มีกำร
เปรียบเทียบกับ รำคำตลำด และ/หรือ มีรำคำหรือเงื่อนไขของกำรท ำรำยกำรดังกล่ำวในระดับเดียวกันกับ
บุคคลภำยนอก และ/หรือ สำมำรถแสดงให้เห็นได้ว่ำกำรท ำรำยกำรดังกล่ำวนั้นมีกำรก ำหนดรำคำหรือเงื่อนไขที่
สมเหตุสมผลหรือเป็นธรรม หำกคณะกรรมกำรตรวจสอบไม่มีควำมช ำนำญในกำรพิจำรณำรำยกำรระหว่ำงกันที่อำจ
เกิดขึ้น บริษัทฯ จะจัดให้ผู้เชี่ยวชำญอิสระเป็นผู้ให้ควำมเห็นเกี่ยวกบัรำยกำรระหว่ำงกันดงักล่ำว เพ่ือน ำไปใช้ประกอบกำร
พิจำรณำของคณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรบริษัท และ/หรือ ผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) 

2.6.4 นโยบำยกำรท ำรำยกำรระหวำ่งกนั 

 ก ำหนดให้กรรมกำรและผู้บริหำร ต้องแจ้งให้บรษิัทฯ ทรำบถึงควำมสัมพันธ์ หรือรำยกำรท่ีเกี่ยวโยงกันใน
กิจกำรท่ีอำจก่อให้เกิดควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์   

 กรรมกำรและผู้บริหำร ต้องหลีกเลี่ยงกำรท ำรำยกำรที่ เกี่ยวโยงกันที่อำจก่อให้เกิดควำมขัดแย้งทำง
ผลประโยชน์กับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยของบริษัทฯ  ในกรณีที่จ ำเป็นต้องท ำรำยกำรที่ไม่ใช่กำรด ำเนินธุรกิจ
ตำมปกติ หรือมีเงื่อนไขทำงกำรค้ำแตกต่ำงจำกกำรท ำรำยกำรกับลูกค้ำทั่วไปหรือบุคคลภำยนอก บริษัทฯ 
จะต้องปฏิบัติตำมข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์ฯ คณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน และส ำนักงำน ก.ล.ต. ตำม
ข้อก ำหนด 

 บริษัทฯ จะเปิดเผยข้อมูลกำรท ำรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ หรือรำยกำรที่เกี่ยวโยงกันตำม
หลักเกณฑ์ที่ตลำดหลักทรัพย์ฯ คณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน และส ำนักงำน ก.ล.ต. ก ำหนด  

ก ำหนดให้มีกำรสอบทำนกำรท ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกันโดยส ำนักตรวจสอบภำยใน ซึ่งต้องรำยงำนต่อคณะกรรมกำร
ตรวจสอบเป็นรำยไตรมำส รวมทัง้ก ำหนดให้มีมำตรกำรควบคุม ตรวจสอบ ดูแลให้มีกำรสุ่มสอบทำนกำรท ำรำยกำรจริง 
ถูกต้องตรงตำมสัญญำหรือนโยบำยหรือเงื่อนไขที่ก ำหนดไว้ 

 

2.6.5 แนวโนม้ในกำรท ำรำยกำรระหวำ่งกนัในอนำคต 

แม้ว่ำบริษัทฯ และบริษัทย่อยจะมีนโยบำยหลีกเลี่ยงกำรท ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกันที่อำจก่อให้เกิดควำมขัดแย้งทำง
ผลประโยชน์ แต่บริษัทฯ และบริษัทย่อยอำจจะยังคงต้องมีกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกันกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันในอนำคต 
ซึ่งเป็นรำยกำรท่ีเกิดขึ้นตำมควำมจ ำเป็นและเป็นไปตำมควำมต่อเน่ืองของสัญญำ เช่น  

 กำรเช่ำท่ีดิน พื้นที่ส ำนักงำน ห้องควบคุม และห้องวำงระบบไฟฟ้ำจำก BCP 

 กำรท ำสัญญำจ้ำงบริหำรงำนกับ BCP  

 สัญญำบริกำรด้ำนระบบสำรสนเทศกับ BCP 
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หำกมีกำรเข้ำท ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกันนอกเหนือจำกรำยกำรดังกล่ำวในอนำคต บริษัทฯ จะปฏิบัติให้เป็นไปตำม
กฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ข้อบังคับ ประกำศ ค ำสั่ง หรือข้อก ำหนดของส ำนักงำน ก.ล.ต. 
คณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน และตลำดหลักทรัพย์ฯ และในกรณีที่เป็นรำยกำรธุรกิจปกติ หรือรำยกำรสนับสนุนธุรกิจ
ปกติของบริษัทฯ และเป็นรำยกำรที่อำจเกิดขึ้นต่อเนื่องในอนำคต บริษัทฯ มีนโยบำยในกำรก ำหนดกรอบของรำยกำร
ดังกล่ำวให้มีข้อตกลงทำงกำรค้ำในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชนจะพึงกระท ำกับคู่สัญญำทั่วไปในสถำนกำรณ์เดียวกัน 
และให้เป็นไปตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี  

นอกจำกนี้ ส ำนักตรวจสอบภำยในท ำกำรตรวจสอบธรุกรรมดังกล่ำวว่ำมีรำคำที่อ้ำงอิงได้กับรำคำตลำดและมีเงื่อนไข
ทำงกำรค้ำโดยท่ัวไปท่ีเป็นปกติธุรกิจ เปรียบเทียบได้กับคู่ค้ำที่เป็นบุคคลภำยนอก เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ 
พร้อมท้ังน ำเสนอผลกำรตรวจสอบต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบเพื่อพิจำรณำรับทรำบเป็นรำยไตรมำส และในกรณีที่
คณะกรรมกำรตรวจสอบพบว่ำมีกำรด ำเนินกำรไม่เป็นไปตำมนโยบำยท่ีก ำหนดไว้ คณะกรรมกำรตรวจสอบจะแจ้งให้
คณะกรรมกำรบริษัท หรือกรรมกำรผู้จดักำรใหญ่ทรำบ และร่วมกันหำทำงแก้ไข 
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2.6.6 มำตรกำรและขัน้ตอนกำรอนมุตักิำรท ำรำยกำรระหวำ่งกนั 

ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทครั้งท่ี 4/2558 เม่ือวันที่ 24 พฤศจิกำยน 2558 ได้พิจำรณำอนุมัตินโยบำยกำรท ำรำยกำร
ที่เกี่ยวโยงกัน และหลักกำรในกำรท ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกันซึ่งมีข้อตกลงทำงกำรค้ำซึ่งมีเงื่อนไขกำรค้ำโดยทั่วไป โดย
สำมำรถสรุปได้ดังนี ้

บริษัทฯ ได้ก ำหนดมำตรกำรกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกันของบริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อย กับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน ตำม
ประกำศของคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุนและคณะกรรมกำรตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยคณะกรรมกำร
ตรวจสอบจะเป็นผู้ให้ควำมเห็นเกี่ยวกับควำมสมเหตุสมผลในกำรเข้ำท ำรำยกำรและควำมเหมำะสมทำงด้ำนรำคำของ
รำยกำรนั้นๆ โดยพิจำรณำเงื่อนไขต่ำงๆ ให้เป็นไปตำมลักษณะกำรด ำเนินธุรกิจปกติในอุตสำหกรรม และ/หรือ มีกำร
เปรียบเทียบกับ รำคำตลำด และ/หรือ มีรำคำหรือเงื่อนไขของกำรท ำรำยกำรดังกล่ำวในระดับเดียวกันกับ
บุคคลภำยนอก และ/หรือ สำมำรถแสดงให้เห็นได้ว่ำกำรท ำรำยกำรดังกล่ำวนั้นมีกำรก ำหนดรำคำหรือเงื่อนไขที่
สมเหตุสมผลหรือเป็นธรรม หำกคณะกรรมกำรตรวจสอบไม่มีควำมช ำนำญในกำรพิจำรณำรำยกำรระหว่ำงกันที่อำจ
เกิดขึ้น บริษัทฯ จะจัดให้ผู้เชี่ยวชำญอิสระเป็นผู้ให้ควำมเห็นเกี่ยวกบัรำยกำรระหว่ำงกันดงักล่ำว เพ่ือน ำไปใช้ประกอบกำร
พิจำรณำของคณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรบริษัท และ/หรือ ผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) 

2.6.7 นโยบำยกำรท ำรำยกำรระหวำ่งกนั 

 ก ำหนดให้กรรมกำรและผู้บริหำร ต้องแจ้งให้บรษิัทฯ ทรำบถึงควำมสัมพันธ์ หรือรำยกำรท่ีเกี่ยวโยงกันใน
กิจกำรท่ีอำจก่อให้เกิดควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์   

 กรรมกำรและผู้บริหำร ต้องหลีกเลี่ยงกำรท ำรำยกำรที่ เกี่ยวโยงกันที่อำจก่อให้เกิดควำมขัดแย้งทำง
ผลประโยชน์กับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยของบริษัทฯ  ในกรณีที่จ ำเป็นต้องท ำรำยกำรที่ไม่ใช่กำรด ำเนินธุรกิจ
ตำมปกติ หรือมีเงื่อนไขทำงกำรค้ำแตกต่ำงจำกกำรท ำรำยกำรกับลูกค้ำทั่วไปหรือบุคคลภำยนอก บริษัทฯ 
จะต้องปฏิบัติตำมข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์ฯ คณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน และส ำนักงำน ก.ล.ต. ตำม
ข้อก ำหนด 

 บริษัทฯ จะเปิดเผยข้อมูลกำรท ำรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ หรือรำยกำรที่เกี่ยวโยงกันตำม
หลักเกณฑ์ที่ตลำดหลักทรัพย์ฯ คณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน และส ำนักงำน ก.ล.ต. ก ำหนด  

ก ำหนดให้มีกำรสอบทำนกำรท ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกันโดยส ำนักตรวจสอบภำยใน ซึ่งต้องรำยงำนต่อคณะกรรมกำร
ตรวจสอบเป็นรำยไตรมำส รวมทัง้ก ำหนดให้มีมำตรกำรควบคุม ตรวจสอบ ดูแลให้มีกำรสุ่มสอบทำนกำรท ำรำยกำรจริง 
ถูกต้องตรงตำมสัญญำหรือนโยบำยหรือเงื่อนไขที่ก ำหนดไว้ 

 

2.6.8 แนวโนม้ในกำรท ำรำยกำรระหวำ่งกนัในอนำคต 

แม้ว่ำบริษัทฯ และบริษัทย่อยจะมีนโยบำยหลีกเลี่ยงกำรท ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกันที่อำจก่อให้เกิดควำมขัดแย้งทำง
ผลประโยชน์ แต่บริษัทฯ และบริษัทย่อยอำจจะยังคงต้องมีกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกันกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันในอนำคต 
ซึ่งเป็นรำยกำรท่ีเกิดขึ้นตำมควำมจ ำเป็นและเป็นไปตำมควำมต่อเน่ืองของสัญญำ เช่น  

 กำรเช่ำท่ีดิน พื้นที่ส ำนักงำน ห้องควบคุม และห้องวำงระบบไฟฟ้ำจำก BCP 

 กำรท ำสัญญำจ้ำงบริหำรงำนกับ BCP  

 สัญญำบริกำรด้ำนระบบสำรสนเทศกับ BCP 
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หำกมีกำรเข้ำท ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกันนอกเหนือจำกรำยกำรดังกล่ำวในอนำคต บริษัทฯ จะปฏิบัติให้เป็นไปตำม
กฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ข้อบังคับ ประกำศ ค ำสั่ง หรือข้อก ำหนดของส ำนักงำน ก.ล.ต. 
คณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน และตลำดหลักทรัพย์ฯ และในกรณีที่เป็นรำยกำรธุรกิจปกติ หรือรำยกำรสนับสนุนธุรกิจ
ปกติของบริษัทฯ และเป็นรำยกำรที่อำจเกิดขึ้นต่อเนื่องในอนำคต บริษัทฯ มีนโยบำยในกำรก ำหนดกรอบของรำยกำร
ดังกล่ำวให้มีข้อตกลงทำงกำรค้ำในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชนจะพึงกระท ำกับคู่สัญญำทั่วไปในสถำนกำรณ์เดียวกัน 
และให้เป็นไปตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี  

นอกจำกนี้ ส ำนักตรวจสอบภำยในท ำกำรตรวจสอบธรุกรรมดังกล่ำวว่ำมีรำคำที่อ้ำงอิงได้กับรำคำตลำดและมีเงื่อนไข
ทำงกำรค้ำโดยท่ัวไปท่ีเป็นปกติธุรกิจ เปรียบเทียบได้กับคู่ค้ำที่เป็นบุคคลภำยนอก เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ 
พร้อมท้ังน ำเสนอผลกำรตรวจสอบต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบเพื่อพิจำรณำรับทรำบเป็นรำยไตรมำส และในกรณีที่
คณะกรรมกำรตรวจสอบพบว่ำมีกำรด ำเนินกำรไม่เป็นไปตำมนโยบำยท่ีก ำหนดไว้ คณะกรรมกำรตรวจสอบจะแจ้งให้
คณะกรรมกำรบริษัท หรือกรรมกำรผู้จดักำรใหญ่ทรำบ และร่วมกันหำทำงแก้
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