
 บริษัท บีซีพีจี จ ำกัด (มหำชน) 
 

 
หน้ำ 2-1 

 

สว่นที่ 2  กำรจดักำรและกำรก ำกับดแูลกจิกำร 
2-1 ขอ้มลูหลกัทรพัยแ์ละผูถ้อืหุน้ 
2.1.1 จ ำนวนทนุจดทะเบยีนและทนุเรยีกช ำระแลว้ 

เมื่อวันที่ 29 กันยำยน 2559 บริษัทฯ น ำจ ำนวนหุ้นที่เรียกช ำระแล้วเข้ำจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์ฯ ภำยใต้หมวด
พลังงำนและสำธำรณูปโภค และเมื่อวันที่ 31 ธันวำคม 2561 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน 10,000,000,000 บำท แบ่ง
ออกเป็นหุ้นสำมัญจ ำนวน 2,000,000,000 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 5.00 บำท และมีทุนเรียกช ำระแล้วทั้งสิ้น 
9,984,137,300 บำท แบ่งออกเป็นหุ้นสำมัญจ ำนวน 1,996,827,460 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 5.00 บำท โดย 

2.1.2 ผูถ้อืหุน้ 

ณ วันท่ี 11 ธันวำคม 2561 (1) รำยชื่อผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัทฯ มีดังนี ้

ผูถ้อืหุน้รำยใหญ ่ จ ำนวนหุน้ 
สดัสว่นกำรถอืหุน้ 

(รอ้ยละ) 
BCP (2) 1,399,999,994 70.1 
ส ำนักงำนประกันสังคม 34,600,289 1.7 
บริษัท ไทยเอ็นวีดีอำร์ จ ำกัด 15,836,746 0.8 
นำงสำวพิสชำ เหมวชิรวรำกร 12,000,000 0.6 
SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMONEES LIMITED 10,152,168 0.5 

รวมผูถ้อืหุน้รำยใหญ ่ 1,472,589,197 73.7 
รวมจ ำนวนหุน้ทัง้หมด 1,996,827,460 100.00 

หมำยเหตุ:  
(1) วันปิดสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ครั้งล่ำสุด 
(2) BCP เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ประกอบธุรกิจโรงกล่ันน้ ำมันและธุรกิจจ ำหน่ำยน้ ำมัน ณ วันที่ 7 กันยำยน 

2561 (ซึ่งเป็นวันปิดสมุดทะเบียนล่ำสุด) BCP มีผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ 10 รำยแรก ดังนี้ 
 

ผูถ้ือหุน้รำยใหญ ่10 รำยแรก จ ำนวนหุน้ สดัสว่นกำรถอืหุน้ (ร้อยละ) 
ส ำนักงำนประกันสังคม 199,128,697 14.5 
กระทรวงกำรคลัง 137,442,767 10.0 
บริษัท ไทยเอ็นวีดีอำร์ จ ำกัด 120,439,428 8.8 
กองทุนรวม วำยุภักษ์หนึ่ง โดย บลจ.เอ็มเอฟซี จ ำกัด (มหำชน) 100,936,800 7.3 
กองทุนรวม วำยุภักษ์หนึ่ง โดย บลจ.กรุงไทย จ ำกัด (มหำชน) 100,936,800 7.3 
SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED 33,642,198 2.4 
STATE STREET EUROPE LIMITED   31,304,143 2.3 
AIA COMPANY LIMITED - EQ4-P  30,000,069 2.2 
บริษัท กรุงเทพประกันชีวิต จ ำกัด (มหำชน) 23,056,200 1.7 
กองทุนเปิด กรุงศรีหุ้นระยะยำวปันผล 22,045,400 1.6 

รวมผูถ้ือหุน้รำยใหญ ่10 รำยแรก 798,932,502 58.1 
รวมจ ำนวนหุน้ทัง้หมด 1,376,923,157 100.00 

ที่มำ: ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย, www.set.or.th 

 

 

http://www.set.or.th/
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2.1.3 กำรออกหลกัทรพัยอ์ืน่ 

เม่ือวันที่ 4 เมษำยน 2560 ที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น ประจ ำปี 2560 มีมติใหอ้อกใบส ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสำมัญของ
บริษัทฯ ไม่เกินจ ำนวน 10.00 ล้ำนหน่วย เพื่อเสนอขำยให้แก่กรรมกำรและพนักงำนของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
(โครงกำร “ESOP”)  โดยมีรำยละเอียดดังนี้ 

ชื่อหลักทรัพย์ : ใบส ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสำมัญของบริษัท บีซีพีจี จ ำกัด (มหำชน) 
ที่ออกให้แก่กรรมกำร ผู้บริหำรและพนักงำนของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

ประเภท/ชนิด : ระบุชื่อผู้ถือและโอนเปลี่ยนมือไม่ได้ เว้นแต่จะเป็นกำรโอนตำมเงื่อนไขใน
ข้อก ำหนดสิทธิ 

อำยุของใบส ำคัญแสดงสิทธิ : 5 ปี นับแต่วันที่ออกใบส ำคัญแสดงสิทธิ ทั้งน้ี ภำยหลังกำรออกใบส ำคัญ
แสดงสิทธิ บริษัทฯ จะไม่ขยำยอำยุใบส ำคัญแสดงสิทธิและจะเสนอขำย
หุ้นรองรับให้แล้วเสร็จตำมอำยุของใบส ำคัญแสดงสิทธิ 

จ ำนวนใบส ำคญัแสดงสิทธิที่เสนอขำย : 10,000,000 หน่วย 

จ ำนวนหุ้นสำมัญที่จัดสรรไว้ เพื่ อ
รองรับกำรใช้สิทธิ 

: 10,000,000 หุ้น ซึ่งคิดเป็นประมำณร้อยละ 0.50 ของจ ำนวนหุ้นที่
จ ำหน่ำยได้แล้วทั้งหมดของบริษัทฯ 

วันออกใบส ำคัญแสดงสิทธิ : 18 เมษำยน 2560 

รำคำเสนอขำยต่อหน่วย : 0 บำท (ศูนย์บำท) 

อัตรำกำรใช้สิทธิ : ใบส ำคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย มีสิทธิซ้ือหุ้นสำมัญได้ 1 หุ้น เว้นแต่กรณีมี
กำรปรับอัตรำกำรใช้สิทธิตำมเงื่อนไขกำรปรับสิทธิ 

รำคำกำรใช้สิทธิ : ผู้ถือใบส ำคัญแสดงสิทธิแต่ละรำยสำมำรถใช้สิทธิจองซื้อหุ้นสำมัญของ
บริษัทฯ ได้ในรำคำดังต่อไปนี้  

(1) รำคำ 10 บำทต่อหุ้น ส ำหรับกำรใช้สิทธิตำมใบส ำคัญแสดงสิทธิ
จ ำนวนร้อยละ 50 ของจ ำนวนหุ้นทั้งหมดที่กรรมกำร ผู้บริหำรหรือ
พนักงำนแต่ละรำยได้รับจัดสรรจำกบริษัทฯ  

(2) รำคำ 13.82 บำทต่อหุ้นส ำหรับกำรใช้สิทธิตำมใบส ำคัญแสดงสิทธิ
ส่วนท่ีเหลืออีกจ ำนวนร้อยละ 50 ของจ ำนวนหุ้นท้ังหมดที่กรรมกำร 
ผู้บริหำรหรือพนักงำนแต่ละรำยได้รับจัดสรรจำกบริษัทฯ  

วันก ำหนดกำรใช้สิทธิ : ทุกวันที่ 25 ของเดือนกุมภำพันธ์ พฤษภำคม สิงหำคม พฤศจิกำยน
ตลอดอำยุของใบส ำคัญแสดงสิทธิ โดยวันก ำหนดกำรใช้สิทธิครั้งแรก 
คือ วันที่ 25 พฤษภำคม 2560 และวันก ำหนดกำรใช้สิทธิครั้งสุดท้ำย  
จะตรงกับระยะเวลำ 5 วันท ำกำรก่อนวันที่ใบส ำคัญแสดงสิทธิมีอำยุครบ 
5 ปี นับแต่วันที่บริษัทฯ ได้ออกและเสนอขำยใบส ำคัญแสดงสิทธิ ทั้งน้ี ใน
กรณีที่วันก ำหนดกำรใช้สิทธิตรงกับวันหยุดท ำกำรของบริษัทฯ ให้เลื่อน
ก ำหนดวันใช้สิทธิดังกล่ำวเป็นวันท ำกำรก่อนหน้ำ 
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สิทธิและประโยชน์อย่ำงอื่นนอกจำก
สิทธิและประโยชน์ตำมปกติของหุ้น
สำมัญ 

: -ไม่ม-ี 

ตลำดรองของใบส ำคัญแสดงสิทธิ : บริษัทฯ จะไม่น ำใบส ำคัญแสดงสิทธิที่ออกในครั้งนี้ไปจดทะเบียนเป็น
หลักทรัพย์จดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์ฯ 

ตลำดรองของหุ้นสำมญัทีเ่กดิจำกกำร
ใช้สิทธิตำมใบส ำคัญแสดงสิทธิ 

: บริษัทฯ จะน ำหุ้นสำมัญที่เกิดจำกกำรใช้สิทธิซื้อหุ้นสำมัญตำมใบส ำคัญ
แสดงสิทธิที่ออกในครั้งนี้เข้ำจดทะเบียนเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนใน
ตลำดหลักทรัพย์ฯ 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561 บริษัทฯ มีใบส ำคัญแสดงสิทธิคงเหลือจ ำนวนทั้งสิ้น 3.2 ล้ำนหน่วย หรือคิดเป็นร้อยละ 0.2 
ของทุนเรียกช ำระ 

 

2.1.4 นโยบำยจำ่ยเงนิปนัผล  
บริษัทฯ 

บริษัทฯ มีนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นไม่น้อยกว่ำร้อยละ 40.0 ของก ำไรสุทธิตำมงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
หลังจำกกำรหักทุนส ำรองต่ำงๆ ทุกประเภทตำมข้อบังคับของบริษัทฯ และตำมกฎหมำยแล้ว โดยมติของคณะกรรมกำร
บริษัทที่อนุมัติให้จ่ำยเงินปันผลจะต้องถูกน ำเสนอเพื่อขออนุมัติจำกที่ประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่เป็นกำรจ่ำยเงินปันผล
ระหว่ำงกำล ซึ่งคณะกรรมกำรบริษัทฯ  มีอ ำนำจอนุมัติกำรจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลได้ แล้วให้รำยงำนให้ที่ประชุมผู้ถือ
หุ้นรับทรำบในกำรประชุมครำวต่อไป ทั้งนี้ กำรจ่ำยเงินปันผลขึ้นอยู่กับภำวะเศรษฐกิจ กระแสเงินสดของบริษัทฯ และ
แผนกำรลงทุนของบริษัทฯ และบริษัทในเครือในแต่ละปี ตำมควำมจ ำ เป็น ควำมเหมำะสม และข้อพิจำรณำอ่ืนๆ ที่
คณะกรรมกำรบริษัทฯ เห็นสมควร 

บริษัทย่อย 

บริษัทย่อยในประเทศไทย 

บริษัทย่อยในประเทศไทยมีนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลไม่น้อยกว่ำร้อยละ 80.0 ของก ำไรสุทธิตำมงบกำรเงินเฉพำะ
กิจกำรหลังจำกกำรหักทุนส ำรองต่ำงๆ ทุกประเภทตำมข้อบังคับของบริษัทแต่ละบริษัท และตำมกฎหมำยแล้ว ทั้งน้ีขึ้นอยู่
กับกระแสเงินสด หลังจำกหักข้อผูกพันของบริษัท แผนกำรลงทุนในแต่ละปี และข้อพิจำรณำอ่ืนๆ ที่กรรมกำรของบริษัท
แต่ละบริษัทเห็นสมควร ตำมควำมจ ำเป็นและเหมำะสม 

บริษัทย่อยในต่ำงประเทศ 

บริษัทย่อยในต่ำงประเทศมีนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลไม่น้อยกว่ำร้อยละ 40.0 ของก ำไรสุทธิตำมงบกำรเงินเฉพำะ
กิจกำร หลังจำกกำรหักทุนส ำรองต่ำงๆ ทุกประเภทตำมข้อบังคับของบริษัทแต่ละบริษัท และตำมกฎหมำยแล้ว ทั้งนี้
ขึ้นอยู่กับกระแสเงินสด หลังจำกหักข้อผูกพันของบริษัท แผนกำรลงทุนในแต่ละปี และข้อพิจำรณำอ่ืนๆ ที่กรรมกำรของ
บริษัทแต่ละบริษัทเห็นสมควร ตำมควำมจ ำเป็นและเหมำะสม 

ทั้งนี้ กำรจ่ำยเงินปันผลจำกบริษัทย่อยที่จัดตั้งอยู่ในต่ำงประเทศให้แก่บริษัทฯ อำจมีต้นทุนอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องจำกกำร
จ่ำยเงินปันผลดังกล่ำว เช่น ภำษีหัก ณ ที่จ่ำย (withholding tax) ภำษีที่เกี่ยวข้องอ่ืนๆ ค่ำธรรมเนียมที่เกี่ยวข้องใน
กำรท ำรำยกำร และผลก ำไรหรือขำดทุนจำกอัตรำแลกเปลี่ยน 
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ขอ้มลูกำรจำ่ยเงนิปนัผลยอ้นหลงั 

ปี 2560 – 2561 บริษัทฯ จ่ำยเงนิปันผลให้ผู้ถือหุ้น โดยมีรำยละเอียดดังนี ้

  
 

วนัทีป่ระกำศจำ่ยปนัผล 
ปี 2560 ปี 2561 

 ม.ค.-ม.ีค. 2561 เม.ย. – มิ.ย. 2561 ก.ค. – ก.ย. 2561 
ก ำไรต่อหุ้น 
(บำท/หุ้น) 

0.64 0.21 0.17 0.19 

เงินปันผลระหว่ำงกำล  
(บำทต่อหุ้น) 

0.61 0.16 0.16 0.16 

อัตรำกำรจ่ำยเงินปันผล  
(ร้อยละ) 

95.3 76.1 94.1 84.2 
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2-2 โครงสรำ้งกำรจดักำร 
โครงสร้ำงกำรจัดกำรของบริษัทฯ ประกอบด้วย คณะกรรมกำรบริษัท และคณะกรรมกำรชุดย่อย จ ำนวน 5 ชุด 

ได้แก่ คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน  คณะกรรมกำรบรรษัทภิบำล 
คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงทั้งองค์กร และคณะกรรมกำรกำรลงทุน และมีกำรแบ่งสำยกำรบังคับบัญชำเป็นสำย
งำนต่ำงๆโดยสรุปเป็นแผนภำพผังโครงสร้ำงกำรจัดกำรของบริษัทฯ ดังนี ้

 

  



 บริษัท บีซีพีจี จ ำกัด (มหำชน) 
 

 
หน้ำ 2-6 

 

2.2.1 คณะกรรมกำรบรษิทั  
ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2561 กรรมกำรบริษัท มีจ ำนวน 10 คน ดังนี้ 
 

รำยชือ่ ต ำแหนง่ 
วนัทีไ่ดร้บักำรแตง่ตัง้เปน็
กรรมกำรบรษิทัครัง้แรก 

1 นำยพิชัย ชุณหวชิร (1) ประธำนกรรมกำร 25 มีนำคม 2559 

2 พลเรือเอก ศิษฐวัชร วงษ์สุวรรณ รองประธำนกรรมกำร  
กรรมกำรอิสระ  
ประธำนกรรมกำรสรรหำและก ำหนด
ค่ำตอบแทน 

25 มีนำคม 2559 

3 พลเอก คณิต สำพิทักษ ์ กรรมกำรอิสระ 
ประธำนกรรมกำรบรรษัทภิบำล 
กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 

25 มีนำคม 2559 

4 พลเอก อุทิศ สุนทร กรรมกำรอิสระ 
กรรมกำรตรวจสอบ  
กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงท้ังองค์กร 

25 มีนำคม 2559 

5 นำงวิไล ฉัททันต์รัศม ี(2) กรรมกำรอิสระ 
ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
กรรมกำรบรรษัทภิบำล 

25 มีนำคม 2559 

6 นำยณรงค์ บุณยสงวน (3) กรรมกำรอิสระ  1 มกรำคม 2561 

7 ดร. พรรณขนติตำ บุญครอง (4) กรรมกำรอิสระ 
กรรมกำรตรวจสอบ 

2 มกรำคม 2560 
 

8 นำยธรรมยศ ศรีช่วย (5, 7) กรรมกำร 
กรรมกำรกำรลงทุน 

1 พฤศจกิำยน 2561 
 

9 ศ.ดร. สุชัชวีร์ สวุรรณสวัสดิ์ (2) กรรมกำรอิสระ 
ประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงทั้ง
องค์กร 
กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 

25 มีนำคม 2559  

10 นำยบัณฑิต สะเพียรชัย (2, 7) กรรมกำรผูจ้ัดกำรใหญ่  
กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงท้ังองค์กร 
กรรมกำรบรรษัทภิบำล 
กรรมกำรกำรลงทุน 
เลขำนุกำรคณะกรรมกำรบริษัท 
 

25 มีนำคม 2559 
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กรรมกำรทีล่ำออกระหวำ่งป ี
 

รำยชือ่ ต ำแหนง่ 
วนัทีไ่ดร้บักำรแตง่ตัง้เปน็
กรรมกำรบรษิทัครัง้แรก 

1 นำยชัยวัฒน ์โควำวิสำรัช (6, 7) รองประธำนกรรมกำร  
ประธำนกรรมกำรกำรลงทุน 

25 มีนำคม 2559 
(ลำออก 15 ตุลำคม 2561) 

หมำยเหตุ : 

(1) ประธำนกรรมกำรไม่ได้เป็นสมำชิกในคณะกรรมกำรชุดย่อยใดๆ  เพื่อให้สอดคล้องตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีของบริษัทจดทะเบียน  
ป ี2555 ที่ตลำดหลักทรัพย์ฯ ก ำหนด และเป็นกรรมกำรผู้แทนจำกผู้ถอืหุ้นรำยใหญ่ของบริษัทฯ คือ บริษัท บำงจำก คอร์ปอเรชั่น จ ำกัด (มหำชน) 
จึงไม่เข้ำข่ำยนิยำมกรรมกำรอิสระของบริษัทฯ 

(2) ได้รับกำรแต่งตั้งกลับเข้ำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษัทอีกวำระหนึ่งโดยมติที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น ประจ ำปี 2560 เมื่อวันที่ 4 เมษำยน 2560 
(3) ได้รับกำรแต่งต้ังคร้ังแรกโดยมติที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ คร้ังที่ 13/2560 เมื่อวันที่ 19 ธันวำคม 2560  โดยมีผลต้ังแต่วันที่ 1 มกรำคม 2561 

และมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งคงเหลือต่อจำกนำยธรรมยศ ศรีช่วยซ่ึงตนแทน ต่อมำนำยณรงค์ บุณยสงวน มีชื่อเป็นกรรมกำรที่ครบก ำหนดออกตำมวำระ 
และได้รับกำรเสนอช่ือให้ได้รับกำรแต่งต้ังกลับเข้ำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษัทอีกวำระหนึ่ง โดยมติที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2561 เมื่อวันที่ 
24 เมษำยน 2561 

(4) ได้รับกำรแต่งต้ังคร้ังแรกโดยมติที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ คร้ังที่ 11/2559 เมื่อวันที่ 13 ธันวำคม 2559  โดยมีผลต้ังแต่วันที่ 2 มกรำคม 2560 
และมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งคงเหลือต่อจำกนำยธีระพงษ์ นิลวรสกุล ซ่ึงตนแทน ต่อมำ ดร. พรรณขนิตตำ บุญครองมีชื่อเป็นกรรมกำร  
ที่ครบก ำหนดออกตำมวำระ และได้รับกำรเสนอชื่อให้ได้รับกำรแต่งต้ังกลับเข้ำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษัทอีกวำระหนึ่ง โดยมติที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น 
ประจ ำปี 2561 เมื่อวันที่ 24 เมษำยน 2561 

(5) ได้รับกำรแต่งต้ังคร้ังแรกโดยมติที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ คร้ังที่ 10/2561 เมื่อวันที่ 30 ตุลำคม 2561  โดยมีผลต้ังแต่วันที่ 1 พฤศจิกำยน 2561 
และมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งคงเหลือต่อจำกนำยชัยวัฒน์ โควำวิสำรัช ซ่ึงตนแทน  

(6) นำยชัยวัฒน์ โควำวิสำรัช ลำออกจำกกำรเป็นกรรมกำรบริษัท เมื่อวันที่ 15 ตุลำคม 2561 แต่ยังคงด ำรงต ำแหน่งประธำนกรรมกำรกำรลงทุน 
(7) กำรด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำรกำรลงทุนเข้ำข่ำยนิยำมกรรมกำรที่มีอ ำนำจบริหำร จึงไม่เข้ำข่ำยนิยำมกรรมกำรอิสระของบริษัทฯ 
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กรรมกำรผูม้อี ำนำจลงนำมผกูพนับรษิทัฯ  (ตำมหนงัสือรบัรองบรษิทั ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2561) 
ผู้มีอ ำนำจลงนำมผูกพันบริษัทฯ คือ นำยพิชัย ชุณหวชิร ประธำนกรรมกำร ลงลำยมือชื่อร่วมกับ นำยบัณฑิต สะเพียรชัย 
กรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ รวมเป็นสองคนและประทับตรำส ำคัญของบริษัทฯ หรือ นำยพิชัย ชุณหวชิร ประธำนกรรมกำร 
หรือ นำยบัณฑิต สะเพียรชัย กรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ ลงลำยมือชื่อร่วมกับ พลเรือเอก ศิษฐวัชร วงษ์สุวรรณ หรือ  
พลเอก อุทิศ สุนทร หรือ นำงวิไล ฉัททันต์รัศมี หรือ นำยสุชัชวีร์ สุวรรณสวัสดิ์ หรือ พลเอก คณิต สำพิทักษ์ หรือ  
นำงพรรณขนิตตำ บุญครอง หรือนำยณรงค์ บุณยสงวน หรือ นำยธรรมยศ ศรีช่วย รวมเป็นสองคนและประทับ 
ตรำส ำคัญของบริษัทฯ 
 
ขอบเขต อ ำนำจ หนำ้ทีแ่ละควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำรบรษิทั  
อ้ำงอิงคณะกรรมกำรบริษัท ในกำรประชุม ครั้งท่ี 13/2560 เม่ือวันที่ 19 ธันวำคม 2560 มีมติอนุมัติกำรทบทวนนโยบำย
กำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีของบริษัทฯ ซึ่งในนโยบำยดังกล่ำว ได้ระบุ  บทบำท หน้ำที่และควำมรับผิดชอบของ
คณะกรรมกำรบริษัทไว้ดังนี ้

1. กรรมกำรใหม่ต้องเข้ำรับกำรปฐมนิเทศควำมรู้เกี่ยวกับกำรประกอบธุรกิจของบริษัทฯ 

2. ปฏิบัติหน้ำที่ให้เป็นไปตำมกฎหมำย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วย
ควำมซื่อสัตย์ สุจริต และระมัดระวังรักษำผลประโยชน์ของบริษัทฯ และมีควำมรับผิดชอบเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้น 
(Accountability to Shareholders) 

3. ก ำหนดนโยบำยและทิศทำงกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ (Direct) และก ำกับควบคุมดูแล (Monitoring and 
Supervision) ให้ฝ่ำยบริหำรด ำเนินกำรให้เป็นไปตำมนโยบำยและระเบียบของบริษัทฯ อย่ำงมีประสิทธิภำพและ
ประสิทธิผล ภำยใต้กำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี เพ่ือเพ่ิมมูลค่ำทำงเศรษฐกิจสูงสุดให้แก่กิจกำรและควำมมั่งค่ังสูงสุด
ให้แก่ผู้ถือหุ้น (Maximize Economic Value and Shareholders ’ Wealth) รวมถึงน ำนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีมำใช้จัดสรรทรัพยำกรส ำคัญเพื่อเพ่ิมคุณค่ำให้แก่กิจกำรอย่ำงยั่งยืน 

4. ดูแลให้บริษัทฯ มีกำรด ำเนินธุรกิจต่อเนื่องในระยะยำว รวมทั้งมีแผนกำรพัฒนำพนักงำน และควำมต่อเนื่องของ
ผู้บริหำร (Succession Plan) 

5. ติดตำมกำรด ำเนินกิจกำรของบริษัทฯ ตลอดเวลำและตระหนักถึงกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยและข้อก ำหนดในสญัญำ
ที่เกี่ยวข้องของบริษัทฯ โดยก ำหนดให้ฝ่ำยบริหำรรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำน ตลอดจนเรื่องที่ส ำคัญอ่ืนๆ ของ
บริษัทฯ ให้คณะกรรมกำรบริษัทรับทรำบในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัททุกเดือน เพ่ือให้กำรด ำเนินกิจกำรของ
บริษัทฯ เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิผล 

6. รำยงำนให้ผู้ถือหุ้นทรำบถึงสถำนภำพขององค์กรโดยสม่ ำเสมอ และครบถ้วนตำมควำมเป็นจริง รวมถึงแนวโน้มใน
อนำคตขององค์กรทั้งในด้ำนบวกและลบ ด้วยเหตุผลสนับสนุนอย่ำงเพียงพอ  

7. ด ำเนินกำรให้บริษัทฯ มีระบบทำงบัญชี กำรรำยงำนทำงกำรเงิน กำรควบคุมภำยใน (Internal Control) และกำร
ตรวจสอบภำยใน (Internal Audit) ที่มีประสิทธิผลและเชื่อถือได้  

8. ทบทวน และอนุมัตินโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีเป็นประจ ำทุกปี 

9. มีบทบำทส ำคัญในกำรด ำเนินกำรเรื่องกำรบริหำรควำมเสี่ยง โดยจัดให้มีแนวทำงและมำตรกำรบริหำรควำมเสี่ยงที่
เหมำะสม เพียงพอ และมีกำรติดตำมอย่ำงสม่ ำเสมอ 

10. ควบคุม ดูแลให้ฝ่ำยบริหำรมีกำรปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำยอย่ำงมีจริยธรรมและมีควำมเท่ำเทียม 
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11. กรรมกำรอิสระและกรรมกำรจำกภำยนอกอ่ืน มีควำมพร้อมที่จะใช้ดุลยพินิจของตนอย่ำงเป็นอิสระในกำร
พิจำรณำก ำหนดกลยุทธ์ กำรบริหำรงำน กำรใช้ทรัพยำกร กำรแต่งตั้งกรรมกำร และกำรก ำหนดมำตรฐำนกำร
ด ำเนินกิจกำร ตลอดจนพร้อมที่จะคัดค้ำนกำรกระท ำของกรรมกำรอ่ืนๆ หรือฝ่ำยจัดกำรในกรณีที่มีควำมเห็น
ขัดแย้งในเรื่องที่มีผลกระทบต่อควำมเท่ำเทียมกันของผู้ถือหุ้นทุกรำย 

12. ในกรณีที่จ ำเป็น คณะกรรมกำรบริษัทสำมำรถแสวงหำควำมเห็นทำงวิชำชีพจำกที่ปรึกษำภำยนอกเกี่ยวกั บกำร
ด ำเนินกิจกำรด้วยค่ำใช้จ่ำยของบริษัทฯ 

13. แต่งตั้งเลขำนุกำรบริษัท (Company Secretary) ตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ เพื่อท ำ
หน้ำที่จัดท ำและเก็บรักษำเอกสำร และกำรอ่ืนๆ ตำมที่คณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุนก ำหนด และช่วยด ำเนิน
กิจกรรมต่ำงๆ ของคณะกรรมกำรบริษัทและบริษัทฯ อันได้แก่ กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทและผู้ถือหุ้น 
ตลอดจนกำรให้ค ำแนะน ำแก่กรรมกำรและบริษัทฯ ในกำรปฏิบัติตนและด ำเนินกิจกำรให้ถูกต้องตำมกฎหมำยและ
ระเบียบที่เกี่ยวข้องต่ำงๆ อย่ำงสม่ ำเสมอ อีกทั้งดูแลให้กรรมกำรและบริษัทฯ มีกำรเปิดเผยข้อมูลสำรสนเทศอย่ำง
ถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส 

14. จัดให้มีบทบัญญัติเกี่ยวกับจรรยำบรรณทำงธุรกิจ (Code of Corporate Conduct) จริยธรรมทำงธุรกิจ 
จริยธรรมของกรรมกำร ผู้บริหำรและพนักงำน (Code of Ethics) เพ่ือเป็นแนวทำงปฏิบัติภำยในองค์กร 

15. งดซื้อขำยหลักทรัพย์ ก่อนกำรประกำศแจ้งข่ำวงบกำรเงินอย่ำงน้อย 1 เดือน และหลังกำรประกำศแจ้งข่ำวงบ
กำรเงินอย่ำงน้อย 3 วัน 

16. รำยงำนกำรถือหลักทรัพย์และสัญญำซื้อขำยล่วงหน้ำของตน ของคู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสำมีภริยำ (1) 
และบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภำวะ (2) และนิติบุคคลซ่ึงตนเอง บุคคลตำม (1) และบุคคลตำม (2) ถือหุ้นรวมกันเกินกว่ำ
ร้อยละ 30 ของจ ำนวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของนิติบุคคลดังกล่ำว และกำรถือหุ้นรวมกันดังกล่ำวเป็นสัดส่วนที่
มำกที่สุดในนิติบุคคลนั้น ที่ถือในบริษัทฯ และ บริษัทในเครือ ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัททุกครั้งที่มีกำร
เปลี่ยนแปลง (ซ้ือ ขำย โอน หรือรับโอน) และต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทรำบโดยมิชักช้ำ 

17. เข้ำรับกำรอบรมหลักสูตรของสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD) ที่เกี่ยวกับกรรมกำรอย่ำงน้อย 1 
หลักสูตรอันได้แก่ หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) หรือหลักสูตร Director 
Certification Program (DCP) หรือเทียบเท่ำเพ่ือเพ่ิมทักษะควำมสำมำรถในกำรปฏิบัติงำน 

18. กรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำรมีหน้ำที่ในกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่เป็นประจ ำทุกปี 

19. กรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำร และกรรมกำรอิสระประชุมระหว่ำงกันเองตำมควำมจ ำเป็นอย่ำงน้อย 2 ครั้ง/ปี เพื่อ
อภิปรำยปัญหำต่ำงๆ เกี่ยวกับกำรจัดกำรที่อยู่ในควำมสนใจ โดยไม่มีฝ่ำยจัดกำรร่วมด้วย และแจ้งให้กรรมกำร
ผู้จัดกำรใหญ่ทรำบถึงผลกำรประชุม  

20. กรรมกำรแต่ละคนจะด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษัทจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์ฯ ได้ไม่เกิน 5 บริษัท 

21. พิจำรณำอนุมัติแต่งตั้งและก ำหนดบทบำทหน้ำที่ของคณะกรรมกำรชุดย่อยต่ำงๆ ตำมควำมเหมำะสมและควำม
จ ำเป็นเพื่อสนับสนุนกำรบริหำรงำนของคณะกรรมกำรบริษัท 

22. มีกลไกก ำกับดูแลบริษัทย่อย เพื่อดูแลรักษำผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัท โดยคณะกรรมกำรบริษัทมีหน้ำที่
ในกำรพิจำรณำควำมเหมำะสมของบุคคลที่จะส่งไปเป็นกรรมกำรในบริษัทย่อย เพื่อควบคุมกำรบริหำรให้เป็นไป
ตำมนโยบำยของบริษัท และกำรท ำรำยกำรต่ำงๆ ให้ถูกต้องตำมกฎหมำย และหลักเกณฑ์ของกฎหมำยหลักทรัพย์
และตลำดหลักทรัพย์ และประกำศของตลำดหลักทรัพย์ฯ 
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23. พิจำรณำอนุมัติกำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่งทรัพย์สิน กำรลงทุนในธุรกิจใหม่ กำรด ำเนินกำรต่ำงๆ กำรกู้ยืม หรือ 
กำรขอสินเชื่อใดๆ จำกสถำบันกำรเงิน กำรให้กู้ยืม ตลอดจนกำรเป็นผู้ค้ ำประกัน และกำรด ำเนินกำรใดๆ ให้เป็นไป
ตำมกฎหมำย ประกำศ ข้อก ำหนด และระเบียบข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องของกฎหมำยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์  

24. พิจำรณำ และ/หรือ ให้ควำมเห็นต่อรำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน และ/หรือ กำรเข้ำท ำรำยกำร (ในกรณีที่ขนำดของ
รำยกำรไม่ต้องได้รับกำรอนุมัติโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้น) ของบริษัทและบริษัทย่อยให้เป็นไปตำมกฎหมำย ประกำศ 
ข้อก ำหนด และระเบียบข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง 

25. รำยงำนควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัทในกำรจัดท ำรำยงำนทำงกำรเงิน โดยแสดงควบคู่กับรำยงำน
ของผู้สอบบัญชีไว้ในรำยงำนประจ ำปี และครอบคลุมเรื่องส ำคัญต่ำงๆ ตำมนโยบำยข้อพึงปฏิบัติที่ดีส ำหรับ
กรรมกำรบริษัทจดทะเบียนของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

26. พิจำรณำอนุมัติกำรจ่ำยปันผลระหว่ำงกำลให้แก่ผู้ถือหุ้น และรำยงำนกำรจ่ำยปันผลดังกล่ำวให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้น
ทรำบในกำรประชุมผู้ถือหุ้นครำวต่อไป 

27. พิจำรณำอนุมัติแต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติไม่ต้องห้ำมตำมที่ก ำหนดในพระรำชบัญญัติบริษัทมหำชนจ ำกัด พ.ศ. 
2535 (รวมทั้งที่มีกำรแก้ไขเพิ่มเติม) พระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์  พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มี
กำรแก้ไขเพิ่มเติม) และกฎหมำยต่ำงๆ รวมถึง ประกำศ ข้อบังคับ และ/หรือระเบียบอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง เข้ำด ำรง
ต ำแหน่งกรรมกำร ในกรณีที่ต ำแหน่งกรรมกำรว่ำงลงเพรำะเหตุอ่ืนนอกจำกออกตำมวำระ  ในกรณีกำรแต่งตั้ง
กรรมกำรแทนกรรมกำรที่ออกตำมวำระ และในกรณีกำรแต่งตั้งกรรมกำรใหม่ รวมถึงกำรก ำหนดค่ำตอบแทน
กรรมกำรเพื่อน ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจำรณำอนุมัติ 

28. มอบหมำยให้กรรมกำรคนหน่ึงหรือหลำยคน หรือบุคคลอ่ืนใดให้ปฏิบัติกำรอย่ำงหนึ่งอย่ำงใดแทนคณะกรรมกำร
ได้ ทั้งนี้ กำรมอบอ ำนำจดังกล่ำวจะต้องไม่เป็นกำรมอบอ ำนำจหรือมอบอ ำนำจช่วงที่ท ำให้กรรมกำรหรือผู้รับมอบ
อ ำนำจจำกกรรมกำรสำมำรถอนุมัติรำยกำรที่ตนหรือบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออำจมีควำม
ขัดแย้งทำงผลประโยชน์ในลักษณะอ่ืนใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยของบริษัทฯ เว้นแต่เป็นกำรอนุมัติรำยกำรที่
เป็นไปตำมนโยบำย และหลักเกณฑ์ท่ีที่ประชุมผู้ถือหุ้นหรือคณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำอนุมัติไว้เท่ำนั้น 
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องคป์ระกอบของคณะกรรมกำรบรษิทั  
1. คณะกรรมกำรบริษัทประกอบด้วยกรรมกำรจ ำนวนไม่น้อยกว่ำ 5 คนและไม่มำกกว่ำ 12 คน และกรรมกำรไม่น้อย

กว่ำกึ่งหนึ่งของจ ำนวนกรรมกำรท้ังหมดนั้นต้องมีถิ่นที่อยู่ในรำชอำณำจักร และต้องมีคุณสมบัติตำมท่ีกฎหมำยและ
ข้อบังคับบริษัทฯ ก ำหนด โดยไม่มีกำรกีดกันทำงเพศ หรือควำมแตกต่ำงอ่ืนใด 

2. คณะกรรมกำรบริษัทประกอบด้วยกรรมกำรท่ีมีควำมเป็นอิสระอย่ำงน้อย 1 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรท้ังหมด และ
มีจ ำนวนไม่น้อยกว่ำ 3 คน 

3. คณะกรรมกำรบริษัทประกอบด้วยผู้มีควำมรอบรู้ ควำมเชี่ยวชำญ และประสบกำรณ์ในด้ำนธุรกิจไฟฟ้ำพลังงำน
หมุนเวียน ด้ำนธุรกิจระหว่ำงประเทศ ด้ำนบัญชีและกำรเงิน ด้ำนกำรควบคุมภำยใน ด้ำนกฎหมำย ด้ำนกำรพัฒนำ
องค์กร ด้ำนสังคม สิ่งแวดล้อมและควำมปลอดภัย ด้ำนบริหำรควำมเสี่ยงและภำวะวิกฤติ ซึ่งมีกรรมกำรอิสระอย่ำง
น้อย 1 คน เป็นผู้มีควำมรู้ควำมเชี่ยวชำญด้ำนบัญชีและกำรเงิน โดยให้คณะกรรมกำรบริษัทเลือกกรรมกำรคนหนึ่ง
เป็นประธำนกรรมกำร ในกรณีที่คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำเห็นสมควร จะเลือกกรรมกำรคนหน่ึงหรือหลำยคน
เป็นรองประธำนกรรมกำรก็ได้ ทั้งนี้ คณะกรรมกำรบริษัทมีอ ำนำจแต่งตั้งกรรมกำรหรือบุคคลใดด ำรงต ำแหน่ง
กรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ของบริษัทฯ และมีอ ำนำจถอดถอนบุคคลดังกล่ำวจำกกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรผู้จัดกำร
ใหญ่ได้ด้วย ท้ังนี้ให้กรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่เป็นเลขำนุกำรของคณะกรรมกำรบริษัทโดยต ำแหน่ง 

4. ประธำนกรรมกำรต้องมิใช่บุคคลเดียวกันกับผู้ที่ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ นอกจำกนี้ประธำนกรรมกำร
ต้องไม่ด ำรงต ำแหน่งใดๆ ในคณะกรรมกำรชุดย่อยที่ได้จัดตั้งขึน้ เพ่ือให้มีควำมชัดเจนในกำรแบ่งแยกหน้ำที่และกำร
ปฏิบัติงำน  

คณุสมบตัขิองกรรมกำร 

กรรมกำรบริษัทต้องไม่มีลักษณะต้องห้ำมตำมที่กฎหมำยก ำหนด ข้อบังคับ และนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีของ
บริษัทฯ  มีภำวะผู้น ำ วิสัยทัศน์กว้ำงไกล มีคุณธรรม จริยธรรม และมีประวัติกำรท ำงำนท่ีดี  มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ และ
ประสบกำรณ์ที่จะเป็นประโยชน์ต่อกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และมีควำมสนใจในกิจกำรของบริษัทฯ และสำมำรถอุทิศ
เวลำให้ได้อย่ำงเพียงพอ ส ำหรับผู้ที่เคยเป็นกรรมกำรมำก่อนต้องพิจำรณำถึงกำรมีส่วนร่วมและผลกำรปฏิบัติหน้ำที่
กรรมกำรท่ีผ่ำนมำก่อนกำรแต่งตั้งกลับเข้ำด ำรงต ำแหน่งด้วย นอกจำกนี้ กรรมกำรบริษัทต้องเป็นผู้ที่ไม่ประกอบกิจกำร 
หรือเข้ำร่วมในกิจกำรอันมีสภำพอย่ำงเดียวกัน และเป็นกำรแข่งขันกับกิจกำรของบริษัทฯ ไม่ว่ำจะท ำเพื่อประโยชน์ตน 
หรือประโยชน์ผู้อ่ืน เว้นแต่จะได้แจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทรำบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง  และตลอดช่วงเวลำที่ด ำรงต ำแหน่ง
กรรมกำรของบริษัทฯ ให้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษัทจดทะเบียนรวมกันแล้วไม่เกิน 5 แห่ง 

กำรแตง่ตัง้และวำระกำรด ำรงต ำแหนง่ของกรรมกำร 

ในกำรประชุมสำมัญประจ ำปีทุกครั้ง ให้กรรมกำรออกจำกต ำแหน่ง 1 ใน 3 ถ้ำจ ำนวนกรรมกำรที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็น
สำมส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ ำนวนใกล้ที่สุดกับส่วน 1 ใน 3 ซึ่งกรรมกำรที่ออกตำมวำระนั้นอำจถูกเลือกเข้ำมำด ำรง
ต ำแหน่งใหม่ก็ได้ แต่ทั้งน้ี ระยะเวลำกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรท่ีเหมำะสมไม่ควรเกิน 3 วำระติดต่อกัน เว้นแต่กรรมกำร
คนใด มีควำมเหมำะสมที่จะด ำรงต ำแหน่งนำนกว่ำนั้น คณะกรรมกำรบริษัทจะพิจำรณำควำมเป็นอิสระและประสิทธิภำพ
ของกำรปฏิบัติหน้ำที่ของกรรมกำรรำยดังกล่ำว และชี้แจงเหตุผลพร้อมผลกำรปฏิบัติหน้ำที่ต่อผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ ในส่วน
กรรมกำรอิสระมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งได้ไม่เกิน 3 วำระติดต่อกัน นับจำกวันที่ได้รับกำรแต่งตั้งให้ด ำรงต ำแหน่ง
กรรมกำรอิสระครั้งแรก ในกรณีที่จะแต่งตั้งให้กรรมกำรอิสระนั้นด ำรงต ำแหน่งต่อไป ให้คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำ
อย่ำงสมเหตุผลถึงควำมจ ำเป็นดังกล่ำว และให้ถือเป็นกรรมกำรท่ีไม่ใช่กรรมกำรอิสระ 
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นอกจำกกำรพ้นต ำแหน่งตำมวำระแล้ว กรรมกำรพ้นจำกต ำแหน่งเม่ือ 
1. ตำย 
2. ลำออก 
3. ขำดคุณสมบัติหรือมีลักษณะต้องห้ำมตำมมำตรำ 68 แห่งพระรำชบัญญัติบริษัทมหำชนจ ำกัด พ.ศ. 2535 
4. ที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออกตำมมำตรำ 76 แห่งพระรำชบัญญัติบริษัทมหำชนจ ำกัด พ.ศ. 2535 
5. ศำลมีค ำสั่งให้ออก 
ขำดคุณสมบัติหรือมีลักษณะต้องห้ำมตำมมำตรำ 89/4 แห่งพระรำชบัญญัติหลกัทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ 
พ.ศ. 2535 
 

กำรพฒันำกรรมกำร 
บริษัทฯ สนับสนุนให้กรรมกำรเข้ำร่วมอบรมและสัมมนำหลักสูตรที่เป็นประโยชน์ในกำรปฏิบัติงำน  เพื่อเพิ่มพูนควำมรู้ 
ควำมเข้ำใจถึงหลักกำรของกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี กฎเกณฑ์ กฎระเบียบ ตลอดจนบทบำทหน้ำที่ของกรรมกำรบริษัท
ในกำรบริหำรงำนให้มีประสิทธิภำพ ซึ่งในปี 2561 มีกรรมกำรเข้ำอบรมต่ำงๆ ดังนี้   

- บริษัทฯ ได้เชิญผู้แทนจำกบริษัทที่ปรึกษำ Bain & Company เพื่อร่วมน ำเสนอ พร้อมทั้งแลกเปลี่ยนควำม
คิดเห็นกับกรรมกำรบริษัท และผู้บริหำรระดับสูง ภำยใต้หัวข้อ “Future of Electricity” ในกำรประชุมสัมมนำ
ยุทธศำสตร์องค์กร ประจ ำปี 2561 เม่ือวันที่ 24 กรกฎำคม 2561 

- กำรเดินทำงศึกษำดูงำน และเยี่ยมชมศูนย์วิจัยของบริษัท Huawei  Technologies Deutschland GmbH 
ณ เมือง นูเรมเบิร์ก ประเทศสหพันธ์สำธำรณรัฐเยอรมนี รวมถึงกำรเข้ำเยี่ยมชมกำรประยุกต์ ใช้ระบบ 
Blockchain ของบริษัท Power Ledger เพื่อแลกเปลี่ยนองค์ควำมรู้ด้ำนเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ๆ ที่
เกี่ยวข้องกับกำรด ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ  

- บริษัทฯ ได้รับเกียรติจำกนำยพิชัย ชุณหวชิร (ประธำนกรรมกำร) เป็นผู้บรรยำยภำยใต้หัวข้อเรื่อง “แนวคิดใน
กำรลงทุนส ำหรับผู้บริหำร” โดยมีกรรมกำรบริษัทได้แก่ นำงวิไล ฉัททันต์รัศมี และ ดร.พรรณขนิตตำ บุญครอง 
พร้อมทั้ง ผู้บริหำร พนักงำนในกลุ่มบริษัท เข้ำร่วมรับฟังกำรบรรยำยในวันท่ี 25 ตุลำคม 2561   

- ดร.พรรณขนิตตำ บุญครอง ผ่ำนกำรอบรมหลักสูตร  Advance Audit Committee Program (AACP)  
รุ่นที่ 29/2018 จำกสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย ในเดือนมิถุนำยน 2561 

- นำยณรงค์ บุณยสงวน  ผ่ำนกำรอบรมหลักสูตรผู้บริหำรระดับสูงด้ำนวิทยำกำรพลังงำน (วพน.)  
รุ่นที่ 12 จำกสถำบันวิทยำกำรพลังงำน ระหว่ำงวันท่ี  19 กรกฎำคม – 22 พฤศจิกำยน 2561  

- นำยบัณฑิต สะ เพียรชัย  (กรรมกำรผู้ จัดกำรใหญ่ )  ผ่ ำนกำรอบรมหลักสูตรผู้บริหำรระดั บสู ง 
ด้ำนวิทยำกำรพลังงำน (วพน.) รุ่นที่ 11 จำกสถำบันวิทยำกำรพลังงำน  ระหว่ำงวันที่ 11 มกรำคม -  
21 มิถุนำยน 2561 และหลักสูตรนักบริหำรระดับสูงด้ำนกำรพัฒนำธุรกิจอุตสำหกรรมและกำรลงทุน  (วธอ.)  
รุ่นที่ 5 จำกสถำบันวิทยำกำรธุรกิจและอุตสำหกรรมระหว่ำง ระหว่ำงเดือนพฤษภำคม - กันยำยน 2561 

 

ปัจจุบันมีกรรมกำรบริษัทที่เข้ำอบรมเกี่ยวกับบทบำทหน้ำที่กรรมกำรในหลักสูตร Director Accreditation Program 
(DAP) จ ำนวน 5 คน และ Director Certification Program (DCP) จ ำนวน 6 คน ประวัติกำรอบรมของกรรมกำร 
ปรำกฏในหัวข้อคณะกรรมกำร 
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2.2.2 ผูบ้รหิำร  

ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2561 ผู้บริหำรของบริษัทฯ มีจ ำนวน 9 คน ดังนี้  

รำยชือ่ ต ำแหนง่ 

1. นำยบัณฑิต สะเพียรชัย กรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่  

2. นำงสำวเรวดี พรพัฒน์กุล  รองกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ สำยงำนปฏิบัติกำร 

3. นำงสำวสัตยำ มหัตถนำพำณิช รองกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่  สำยงำนบริหำรควำมเป็นเลิศ
องค์กร และเลขำนุกำรบริษัท 

4. นำงสำวภัทร์ภูรี ชินกุลกจินิวฒัน์ รองกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ สำยงำนกำรเงินและบัญชี 

5. นำงสำวณินทิรำ อภิสิงห์ (1) รักษำกำรรองกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ สำยงำนยุทธศำสตร์
องค์กร 

6. ดร. ภำวัน สยำมชัย (2) ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ สำยงำนปฏิบัติกำร  
และ Country Manager, BCPG Japan Corporation และ  
รักษำกำรผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ Green Technology 
Center (GTC)  

7. นำยชำญวิทย์ ตรังอดิศัยกุล (3) ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่  สำยงำนพัฒนำธุรกิจองค์กร 

8. นำยก้องเกียรติ กำญจนพันธ์ุ ผู้อ ำนวยกำรอำวุโส ฝ่ำยกำรเงินและนักลงทุนสัมพันธ์ 

9. นำยพงษ์ศักดิ์ ชะนะมำ ผู้อ ำนวยกำร ฝ่ำยบัญชีองค์กร 

หมำยเหตุ: 

(1) ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท มีมติแต่งต้ังเป็น รักษำกำรรองกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ สำยงำนยุทธศำสตร์องค์กร มีผลต้ังแต่วันที่ 1  กรกฏำคม 2561 เป็นต้นไป 
(2) ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท มีมติแต่งต้ังเป็น รักษำกำรผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ Green Technology Center (GTC) มีผลต้ังแต่วันที่ 1  เมษำยน 2561 เป็นต้นไป 
(3) ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท มีมติแต่งต้ังเป็น ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ สำยงำนพัฒนำธุรกิจองค์กร มีผลต้ังแต่วันที่ 1 กุมภำพันธ์ 2561 เป็นต้นไป 
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2.2.2.1 บทบำทหน้ำที ่และควำมรบัผดิชอบของฝำ่ยจดักำร 
 2.2.2.1.1 ขอบเขต อ ำนำจ หนำ้ทีแ่ละควำมรบัผดิชอบของกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ ่
ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งท่ี 3/2558 เม่ือวันที่ 14 ตุลำคม 2558 ได้มีมติอนุมัติขอบเขต อ ำนำจ หน้ำที่และควำม
รับผิดชอบของกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ ดังนี้ 

1. ก ำหนดนโยบำย วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ กลยุทธ์ แผนธุรกิจ และงบประมำณร่วมกับคณะกรรมกำรบริษัท 

2. ก ำกับดูแล บริหำร จัดกำร และปฏิบัติงำนประจ ำตำมปกติธุรกิจ เพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ ให้เป็นไปตำมนโยบำย 
วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ กลยุทธ์ แผนธุรกิจ และงบประมำณตำมท่ีได้รับควำมเห็นชอบและอนุมัติจำกคณะกรรมกำร
บริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

3. บริหำรจัดกำรธุรกิจของบริษัทฯ ตำมวิสัยทัศน์และพันธกิจที่คณะกรรมกำรบริษัทก ำหนดและเป็นไปตำมแผนธุรกิจ 
งบประมำณ และกลยุทธ์ทำงธุรกิจที่ได้รับควำมเห็นชอบและอนุมัติจำกคณะกรรมกำรบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

4. ประสำนงำนกับคณะกรรมกำรตรวจสอบ เพ่ือให้กำรด ำเนินกำรทำงธุรกิจ รวมท้ังกำรบริหำรควำมเสี่ยงของบริษัทฯ 
เป็นไปตำมวัตถุประสงค์และข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติคณะกรรมกำรบริษัท และ/หรือมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

5. ก ำกับดูแลกำรบริหำรจัดกำรด้ำนกำรเงิน กำรตลำด ทรัพยำกรบุคคล และด้ำนกำรปฏิบัติงำนอ่ืนๆ โดยรวมเพื่อให้
สอดคล้องกับนโยบำยและแผนธุรกิจของบริษัทฯ ตำมที่ได้รับควำมเห็นชอบและอนุมัติจำกคณะกรรมกำรบริษัท และ/
หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

6. เจรจำและเข้ำท ำสัญญำ และ/หรือธุรกรรมใดๆ ที่เป็นธุรกิจปกติของบริษัทฯ ภำยในก ำหนดวงเงินของธุรกรรมตำมที่
ก ำหนดในตำรำงอ ำนำจอนุมัติรำยจ่ำยซึ่งได้รับมติอนุมัติจำกที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท 

7. สั่งกำร ออกระเบียบ หลักเกณฑ์ ประกำศ และบันทึกภำยในส ำหรับกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ เพ่ือให้สอดคล้องกับ
นโยบำยของบริษัทฯ และเป็นไปเพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ รวมทั้งรักษำระเบียบอันดีงำมภำยในองค์กร 

8. ติดตำม ตรวจสอบ และควบคุมผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ บริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม เพื่อให้มีผล
ประกอบกำรท่ีดีตำมเป้ำหมำย และรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัททุกไตรมำส รวมถึงหำโอกำสปรับปรุงและพัฒนำ
ให้มีผลประกอบกำรที่ดีขึ้น 

9. พัฒนำองค์กรให้มีผลกำรด ำเนินงำนและผลประกอบกำรท่ีดี และมีกำรปรับปรุงพัฒนำอย่ำงสม่ ำเสมอต่อเนื่องเพ่ือให้
องค์กรเติบโตอย่ำงยั่งยืน 

10. ด ำเนินกำรให้มีกำรศึกษำโอกำสในกำรลงทุนในโครงกำรใหม่ๆ ที่ดี โดยท ำกำรศึกษำทำงด้ำนเทคนิคและด้ำนกำรเงิน
อย่ำงเหมำะสมและครบถ้วนเพื่อประกอบกำรตัดสินใจ 

11. กำรบรรจุ กำรแต่งตั้ง กำรถอดถอน กำรก ำหนด กำรเลื่อน กำรลด กำรตัดเงินเดือน หรือ ค่ำจ้ำง กำรโยกย้ำย กำร
พ้นสภำพและอ่ืนๆ ยกเว้นพนักงำนตั้งแต่ระดับรองกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ขึ้นไป ต้องได้รับควำมเห็นชอบจำก
คณะกรรมกำรบริษัท 

12. กำรโยกย้ำยพนักงำนระดับผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ ยกเว้น กำรบรรจุ กำรแต่งตั้ง กำรถอดถอน กำรก ำหนด 
กำรเลื่อน กำรลด กำรตัดเงินเดือนหรือค่ำจ้ำงกำรพ้นสภำพ และอ่ืนๆ ต้องได้รับควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรบริษัท 

13. พิจำรณำอนุมัติกำรด ำเนินงำนที่เป็นธุรกรรมปกติธุรกิจตลอดจนกำรด ำเนินงำนท่ีเป็นรำยกำรสนับสนุนธุรกิจปกติ
ของบริษัทฯ ซึ่งมีเงื่อนไขทำงกำรค้ำทั่วไป  ในวงเงินไม่เกินงบประมำณที่ได้รับอนุมัติจำกคณะกรรมกำรบริษัท  
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14. ด ำเนินกำรให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ รวมถึง
ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเกี่ยวกับกำรท ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกันและรำยกำรได้มำจ ำหน่ำยไปซึ่งสินทรัพย์  
รวมตลอดจนตำรำงก ำหนดอ ำนำจอนุมัติรำยจ่ำยซึ่งได้รับมติอนุมัติจำกที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท 

15. พิจำรณำแต่งตั้งที่ปรึกษำต่ำงๆ ที่จ ำเป็นต่อกำรด ำเนินกำรของบริษัทฯ  

16. มอบอ ำนำจช่วง และ/หรือมอบหมำยให้บุคคลหรือกลุ่มบุคคลอ่ืนใดปฏิบัติงำนที่ก ำหนดในนำมของกรรมกำรผู้จัดกำร
ใหญ่ ภำยใต้ขอบเขตอ ำนำจที่ระบุไว้ในหนังสือมอบอ ำนำจของบริษัทฯ และ/หรือระเบียบ กฎเกณฑ์ หรือมติของ
คณะกรรมกำรบริษัท และไม่ก่อให้เกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ หรือควำมขัดแย้งไม่ว่ำในรูปแบบใดๆ กับบริษัทฯ 
หรือบริษัทย่อย ในกรณีที่มีควำมขัดแย้ง ต้องเสนอธุรกรรมดังกล่ำวให้คณะกรรมกำรของบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้
ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) พิจำรณำและให้ควำมเห็นชอบ เว้นแต่ธุรกรรมดังกล่ำวเป็นธุรกรรมปกติของบริษัทฯ และมี
หลักเกณฑ์เดียวกับกำรท ำรำยกำรกับบุคคลภำยนอก (arm's length)  

17. ปฏิบัติหน้ำที่ตำมที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท  ทั้งนี้ กรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่มีอ ำนำจในกำรสั่งจ่ำยเงิน
เพื่อกิจกำรของบริษัทฯ นอกเหนือจำกตำมสัญญำ หรือข้อผูกพันใดๆ รวมถึงมีอ ำนำจในกำรด ำเนินกำร หรือก ำหนด
และอนุมัติวิธีกำรจัดหำพัสดุ ครั้งละไม่เกิน 50.0 ล้ำนบำท 

 2.2.2.1.2 บทบำท หนำ้ที่ ควำมรบัผดิชอบของฝำ่ยจดักำร 
คณะกรรมกำรบริษัทได้ก ำหนดบทบำท หน้ำที่ ควำมรับผิดชอบของฝ่ำยจัดกำร ดังนี ้

1. ด ำเนินกิจกำรและบริหำรงำนประจ ำวันของบริษัทฯ ให้เป็นไปตำมนโยบำย แผนงำน เป้ำหมำย ข้อบังคับ และระเบียบ
บริษัทฯ ที่คณะกรรมกำรบริษัทก ำหนด 

2. ด ำเนินกิจกำรและบริหำรงำนให้เป็นไปตำมมติที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ด้วยงบประมำณที่ได้รับอนุมัติอย่ำง
เคร่งครัด ซื่อสัตย์สุจริต และระมัดระวังรักษำผลประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นอย่ำงดีที่สุด 

3. รำยงำนควำมก้ำวหน้ำจำกกำรด ำเนินงำนตำมมติ และผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ ที่ส ำคัญต่อที่ประชุม
คณะกรรมกำรบริษัททุกครั้ง 

4. ด ำเนินกิจกำรของบริษัทฯ ตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีที่คณะกรรมกำรบริษัทได้ก ำหนดไว้ 

5. ต้องไม่ประกอบกิจกำรหรือเข้ำร่วมในกิจกำรอันมีสภำพอย่ำงเดียวกัน และเป็นกำรแข่งขันกับกิจกำรของบริษัทฯ  
ไม่ว่ำจะท ำเพื่อประโยชน์ตนหรือผู้อ่ืน เว้นแต่จะได้แจ้งให้ผู้บังคับบัญชำและส ำนักตรวจสอบภำยในรับทรำบและได้รับ
กำรพิจำรณำเห็นชอบให้ประกอบกิจกำรน้ันๆ ได้ 

6. กำรไปด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษัทอ่ืนหรือต ำแหน่งอ่ืนใดในองค์กรธุรกิจของกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่จะต้อง
ได้รับควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรบริษัทก่อน ส่วนผู้บริหำรตั้งแต่ผู้อ ำนวยกำรขึ้นไปจะต้องได้รับควำมเห็นชอบ
จำกกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ก่อน เว้นแต่กำรไปด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรผู้แทนในบริษัทร่วมทุนจะต้องได้รับ  
ควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรบริษัท 

7. ผู้บริหำรระดับสูงอันหมำยรวมถึงผู้ที่ด ำรงต ำแหน่งระดับบริหำรสี่รำยแรกนับต่อจำกกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ลงมำ  
ผู้ซึ่งด ำรงต ำแหน่งเทียบเท่ำกับผู้ด ำรงต ำแหน่งระดับบริหำรรำยท่ีสี่ทุกรำย และให้หมำยควำมรวมถึงผู้ด ำรงต ำแหน่ง
ระดับบริหำรในสำยงำนบัญชีหรือกำรเงินที่เป็นระดับผู้จัดกำรฝ่ำยขึ้นไปหรือเทียบเท่ำ ต้องงดซื้อขำยหลักทรัพย์ 
ก่อนกำรประกำศแจ้งข่ำวงบกำรเงินอย่ำงน้อย 1 เดือน และหลังกำรประกำศแจ้งข่ำวงบกำรเงินอย่ำงน้อย 3 วัน และ
จะต้องรำยงำนกำรถือหลักทรัพย์ของตน ของคู่สมรสและของบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะที่ถือในบริษัทฯ และบริษัทใน
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เครือ ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัททุกครั้งที่มีกำรเปลี่ยนแปลง และต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทรำบโดยมิชักช้ำเมื่อมี
กรณีดังต่อไปนี ้

(ก) มีส่วนได้เสียไม่ว่ำโดยตรงโดยอ้อมในสัญญำใดๆ ที่บริษัทฯ ท ำขึ้นระหว่ำงรอบปีบัญชี 

(ข) ถือหุ้นหรือหุ้นกู้ในบริษัทฯ และบริษัทในเครือ 

8. มีหน้ำที่เข้ำรับกำรอบรมในหลักสูตรที่เกี่ยวเนื่องกับกำรด ำเนินกิจกำรและกำรบริหำรงำนประจ ำวันด้วยค่ำใช้จ่ำยของ
บริษัทฯ เพื่อให้มีควำมรอบรู้และเพิ่มทักษะควำมสำมำรถในกำรปฏิบัติงำน นอกจำกนี้ ส ำหรับผู้บริหำรระดับรอง
กรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ คณะกรรมกำรบริษัทได้ส่งเสริมให้เข้ำรับกำรอบรมในหลักสูตร Director Certification 
Program (DCP) ของสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD) หรือเทียบเท่ำ เพื่อให้เข้ำใจบทบำทหน้ำที่
ของคณะกรรมกำรบริษัท อันน ำมำซึ่งประสิทธิภำพในกำรบริหำรจัดกำรองค์กร 

2.2.2.2 กำรสรรหำผูบ้รหิำรระดบัสงู แผนกำรสบืทอดต ำแหนง่ และกำรพฒันำผูบ้รหิำรระดบัสงู 

คณะกรรมกำรบริษัทท ำหน้ำที่ดูแลให้มีแผนสืบทอดต ำแหน่ง (Succession Plan) ในต ำแหน่งที่ส ำคัญใน
องค์กร เช่น กรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่/ผู้จัดกำรใหญ่ และผู้บริหำรระดับสูง โดยให้กรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่/ผู้จัดกำรใหญ่ 
รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนอย่ำงน้อยปีละหนึ่งครั้ง รวมถึงก ำหนดนโยบำยกำรสรรหำกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่/ 
ผู้จัดกำรใหญ่ ว่ำหำกมีคุณสมบัติที่เหมำะสม บุคคลภำยนอกหรือพนักงำนตั้งแต่ระดับผู้อ ำนวยกำรอำวุโสขึ้นไปสำมำรถ
เข้ำรับกำรคัดเลือกในต ำแหน่งกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่/ผู้จัดกำรใหญ่ได้ เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด  อีกทั้งมอบหมำยให้
คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนเป็นผู้พิจำรณำหลักเกณฑ์ และวิธีกำรสรรหำ พัฒนำ ประเมินผล
กรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่/ผู้จัดกำรใหญ่ หลักเกณฑ์ และโครงสร้ำงค่ำตอบแทนของกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่/ผู้จัดกำร
ใหญ่ 

คณะกรรมกำรบริษัทควรด ำเนินกำรให้ม่ันใจว่ำ กรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่/ผู้จัดกำรใหญ่ และผู้บริหำรระดับสูงมีทักษะ และ
คุณลักษณะที่จ ำเป็นต่อกำรขับเคลื่อนองค์กรตำมแผนยุทธศำสตร์องค์กร และบรรลุตำมเป้ำหมำย โดยมอบหมำยให้
ฝ่ำยจัดกำรด ำเนินกำรแต่งตั้ง “คณะกรรมกำรพัฒนำบุคลำกรและกำรบริหำร” เพ่ือท ำหน้ำที่ดูแลกำรอบรมและพัฒนำ
ควำมรู้ควำมสำมำรถของผู้บริหำรระดับสูง โดยให้กรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่/ผู้จัดกำรใหญ่ รำยงำนเป็นประจ ำทุกปี ถึงสิ่ง
ที่ได้ท ำไปในระหวำ่งปี และควรพิจำรณำควบคู่กับแผนสืบทอดต ำแหน่ง นอกจำกนี้ คณะกรรมกำรบริษัทได้วำงแนว
ทำงกำรพัฒนำเพิ่มเติม โดยให้มีกำรหมุนเวียนหน้ำที่ควำมรับผิดชอบของผู้บริหำรระดับสูง เพื่อให้มีควำมเข้ำใจมี
ประสบกำรณ์ และควำมพร้อมในกำรบริหำรองค์กรโดยรวม 

2.2.3 เลขำนกุำรบรษิทั 

เพื่อส่งเสริมคณะกรรมกำรบริษัทในกำรด ำเนินงำนให้สอดคล้องตำมกฎหมำย กฎเกณฑ์ ข้อก ำหนด ข้อบังคับบริษัทฯ 
ระเบียบบริษัทฯ นโยบำยบริษัทฯ ระเบียบและข้อพึงปฏิบัติต่ำงๆ ของหน่วยงำนก ำกับดูแล และหน่วยงำนอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
รวมทั้งข้อก ำหนดแห่งพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ คณะกรรมกำรบริษัท ได้แต่งตั้งเลขำนุกำร
บริษัท โดยให้มีหน้ำที่รับผิดชอบตำมข้อก ำหนดแห่งพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ รวมทั้งให้มีหน้ำที่
รับผิดชอบในกำรให้ค ำแนะน ำเบื้องต้นด้ำนกฎหมำย และกฎเกณฑ์ต่ำงๆ ที่เกี่ยวข้อง กำรด ำเนินกำรจัดประชุม
คณะกรรมกำรบริษัทฯ คณะกรรมกำรบริษัทย่อย คณะกรรมกำรชุดย่อยของบริษัทฯ กำรประชุมผู้ถือหุ้น และกำรดูแล
กิจกรรมของคณะกรรมกำรบริษัทฯ เพื่อให้กำรประชุมและกำรด ำเนินกิจกรรมของคณะกรรมกำรบริษัทฯ  
มีประสิทธิภำพ ประสิทธิผล และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ กำรประสำนงำนให้มีกำรปฏิบัติตำมมติคณะกรรมกำร 
และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น  กำรดูแลกำรด ำเนินงำนที่เกี่ยวข้องกับสิทธิของผู้ถือหุ้น กำรดูแลเรื่องกำรเปิดเผยข้อมูลกำร
รำยงำนสำรสนเทศ และกำรจัดท ำรำยงำนประจ ำปี (แบบ 56-2) ของบริษัทฯ รวมถึงกำรจัดท ำ และเก็บรักษำเอกสำร
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ส ำคัญต่ำงๆ เช่น หนังสือเชิญประชุมและรำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำร / กำรประชุมผู้ถือหุ้น รำยงำนประจ ำปี 
ทะเบียนกรรมกำร และรำยงำนกำรมีส่วนได้เสียท่ีรำยงำนโดยกรรมกำรและผู้บริหำร เป็นต้น    

นอกจำกนี้ เลขำนุกำรบริษัทยังมีบทบำทส ำคัญในกำรส่งเสริมกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี โดยมีหน้ำที่ส่งเสริมกำรปฏิบัติ
หน้ำที่ของกรรมกำรบริษัท และกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ รวมทั้งรับผิดชอบงำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรบริษัท 
(Compliance) ผ่ำนทำงฝ่ำยก ำกับองค์กร 

ปี 2561 เลขำนุกำรบริษัทคือ นำงสำวสัตยำ มหัตถนำพำณิช ซึ่งได้รับกำรมอบหมำยให้ปฏิบัติหน้ำที่เลขำนุกำรบริษัท 
และด ำรงต ำแหน่งรองกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่สำยงำนบริหำรควำมเป็นเลิศองค์กรอีกต ำแหน่งหนึ่ง  ทั้งนี้ ตำมมติ
คณะกรรมกำรบริษัท ครั้งท่ี 6/2560 เม่ือวันที่ 30 พฤษภำคม 2560 
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2.2.4 ค่ำตอบแทนของกรรมกำรบรษิทัและผูบ้รหิำร 

2.2.4.1 ค่ำตอบแทนกรรมกำรบรษิทั 

 2.2.4.1.1 ค่ำตอบแทนทีเ่ปน็ตวัเงนิ 

ในกำรพิจำรณำก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำร คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนจะพิจำรณำควำมเหมำะสม
ของค่ำตอบแทนดังกล่ำวและน ำเสนอขอควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรบริษัทฯ แล้วจึงเสนอขออนุมัติจำกที่ประชุม 
ผู้ถือหุ้นทุกปี และที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น ประจ ำปี 2560 มีมติอนุมัติค่ำตอบแทนของคณะกรรมกำรบริษัทและ
คณะกรรมกำรชุดย่อยส ำหรับปี 2560 ไว้ดังนี้ 
1. ค่ำตอบแทนประจ ำส ำหรับกรรมกำรบริษัทฯ 

(ก) คณะกรรมกำรบริษัท ได้รับในอัตรำเดือนละ 30,000 บำท 
(ข) คณะกรรมกำรตรวจสอบ ได้รับในอัตรำเดือนละ 10,000 บำท   

2. ค่ำเบ้ียประชุม ซึ่งจะจ่ำยให้เฉพำะกรรมกำรท่ีเข้ำร่วมประชุม 
(ก) คณะกรรมกำรบริษัท ได้รับในอัตรำ 30,000 บำท/คน/ครั้ง 
(ข) กรรมกำรชุดย่อยต่ำงๆ ได้รับในอัตรำ 15,000 บำท/คน/ครั้ง   

ทั้งน้ี ประธำนกรรมกำรบริษัท และประธำนคณะกรรมกำรชุดย่อยจะได้รับค่ำตอบแทนรำยเดือน และค่ำเบ้ียประชุมสูงกว่ำ
กรรมกำรในอัตรำร้อยละ 25 และ รองประธำนกรรมกำรบริษัทจะได้รับค่ำตอบแทนรำยเดือน และค่ำเบี้ยประชุมสูงกว่ำ
กรรมกำรในอัตรำร้อยละ 12.5 

3. เงินโบนัส คณะกรรมกำรบริษทัจะได้รับเงินโบนัสประจ ำปีในอัตรำร้อยละ 0.75 ของก ำไรสุทธิ แต่ไม่เกิน 3,000,000 
บำทต่อกรรมกำร 1 ท่ำน และให้ค ำนวณจ่ำยตำมระยะเวลำกำรด ำรงต ำแหน่ง โดยประธำนกรรมกำรและรองประธำน
กรรมกำรจะได้รับค่ำตอบแทนที่เงินโบนัสสูงกว่ำกรรมกำรในอัตรำร้อยละ 25.0 และ 12.5 ตำมล ำดับ 

สรุปค่ำตอบแทนของกรรมกำรบริษัท ปี 2561 ได้ ดังนี้ 
 

รำยชือ่คณะกรรมกำรบรษิทั BOARD AC NRC ERMC CG IC โบนสั 2560 Capital Gain 
ESOP (4) รวมสทุธ ิ

1 นำยพชิยั  ชณุหวชริ 862,500 - - - - - 1,874,520 1,931,250 4,668,270 
2 พลเรือเอก ศิษฐวชัร วงษส์วุรรณ 776,250 - 75,000 - - - 1,687,069 1,296,000 3,834,319 
3 พลเอก คณิต สำพิทกัษ ์ 720,000 - 60,000 - 93,750 - 1,499,616 1,152,000 3,525,366 
4 พลเอก อุทิศ สุนทร 720,000 300,000 - 90,000 - - 1,499,616 1,152,000 3,761,616 
5 นำงวิไล ฉทัทันตร์ัศม ี 720,000 393,750 - - 75,000 - 1,499,616 1,545,000 4,233,366 
6 นำยณรงค์ บุณยสงวน (1) 690,000 - - - - - - - 690,000 
7 ดร.พรรณขนิตตำ บุญครอง 720,000 315,000 - - - - 1,499,616 1,545,000 4,079,616 
8 นำยธรรมยศ ศรีชว่ย (2) 120,000 - - - - 15,000 874,776 1,545,000 2,554,776 
9 ศ.ดร.สชุัชวรี์ สวุรรณสวสัดิ ์ 660,000 - 60,000 112,500 - - 1,499,616 1,545,000 3,877,116 
10 นำยบัณฑิต สะเพยีรชยั 720,000 - - 90,000 75,000 150,000 1,499,616 2,317,500 4,852,116 
  รวม 6,708,750 1,008,750 195,000 292,500 243,750 165,000 13,434,061 14,028,750 36,076,561 
กรรมกำรทีล่ำออกระหวำ่งป ี 
1 นำยชยัวัฒน์ โควำวสิำรัช (3) 624,375 - - - - 187,500 1,687,069 1,738,130 4,237,074 

 รวม 7,333,125 1,008,750 195,000 292,500 243,750 352,500 15,121,130 15,766,880 40,313,635 
 
หมำยเหตุ 
(1) ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมกำรบริษัท เมื่อวันที่ 1 มกรำคม 2561 
(2) ลำออกจำกกำรเป็นกรรมกำรบริษัท และคณะกรรมกำรชุดย่อยทุกคณะ เมื่อวันที่ 31 กรกฎำคม 2560 และได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมกำรบริษัท และกรรมกำรกำรลงทุน เมื่อวันที่ 1 

พฤศจิกำยน 2561   
(3) ลำออกจำกกำรเป็นกรรมกำรบริษัท เมื่อวันที่ 15 ตุลำคม 2561 แต่ยังคงด ำรงต ำแหน่งประธำนกรรมกำรกำรลงทุน 
(4) ค ำนวณจำกส่วนต่ำงระหว่ำงรำคำกำรใช้สิทธิและรำคำตลำดเฉลี่ย ณ เดือนที่ใช้สิทธิซื้อหุ้นสำมัญของบริษัทฯ 
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 2.2.4.1.2 ค่ำใชจ้ำ่ยอืน่ของกรรมกำร 

บริษัทฯ ไม่ได้ก ำหนดค่ำตอบแทนอ่ืน ยกเว้นค่ำใช้จ่ำยของกรรมกำรที่เกี่ยวข้องจำกกำรปฏิบัติหน้ำที่กรรมกำร โดยมี
รำยละเอียด ดังนี ้

- รถยนต์เพื่ออ ำนวยควำมสะดวกในกำรปฏิบัติหน้ำที่ของประธำนกรรมกำรบริษัทฯ 
- บัตรเติมน้ ำมันเพ่ือใช้ในกำรปฏิบัติหน้ำที่ตำมที่จ่ำยจริงส ำหรับกรรมกำร ไม่เกิน 400 ลิตร/คน/เดือน 
- ค่ำบริกำรเครือข่ำยอินเตอร์เน็ตเพ่ือใช้ในกำรปฏิบัติหน้ำที่ส ำหรับกรรมกำรไม่เกิน 900 บำท / คน / เดือน 
- กำรจัดท ำประกันควำมรับผิดชอบของกรรมกำร และผู้บริหำร ในวงเงินรวมไม่เกิน 250 ล้ำนบำท 
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2.2.4.2 ค่ำตอบแทนผูบ้รหิำร 

 2.2.4.2.1 ค่ำตอบแทนทีเ่ปน็ตวัเงนิ 
ค่ำตอบแทนผู้บริหำรประกอบด้วย (1) ค่ำตอบแทนที่เป็นตัวเงินซึ่งประกอบด้วย เงินเดือน โบนัส และ (2) ค่ำตอบแทน
ให้กับผู้บริหำร (ซึ่งรวมถึงพนักงำนของบริษัทฯ) ในรูปอ่ืน ได้แก่ ค่ำตรวจสุขภำพประจ ำปี ค่ำวัคซีนป้องกันโรค  
ค่ำรักษำพยำบำล กองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ และ ค่ำเบี้ยประกันชีวิต นอกจำกนี้ บริษัทฯ ได้ออกโครงกำร ESOP ให้แก่
กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำน ในปี 2561 บริษัทฯ จ่ำยค่ำตอบแทนผู้บริหำร เช่น เงินเดือน โบนัส และเงินสมทบ
กองทุนส ำรองเลี้ยงชีพประมำณ 40 ล้ำนบำท 
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รำยงำนกำรเปลีย่นแปลงกำรถอืครองหลกัทรพัยข์องคณะกรรมกำรและผูบ้รหิำร 

รำยงำนกำรเปลีย่นแปลงกำรถอืครองหลกัทรพัย ์(หุน้สำมญั) บรษิทั บีซพีจี ีจ ำกดั (มหำชน)  
ตำมมำตรำ 59 ของ พรบ.หลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์ของกรรมกำร ผูบ้รหิำร และผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง 

ระหวำ่งวนัที ่1 มกรำคม ถงึ 31 ธนัวำคม 2561 

หนว่ย : จ ำนวนหุน้ 

รำยชื่อกรรมกำร / ผูบ้รหิำร 
ยอดยกมำ  
1 ม.ค. 2561 

กำรใชส้ทิธซิือ้
หุน้สำมญั

ตำมโครงกำร 
ESOP 

กำรเปลีย่นแปลง 
จำกกำรซือ้/ขำยผำ่น ตลท. 

ระหวำ่งป ี
+ไดม้ำ / - จ ำหนำ่ยไป 

รำยงำน 
ณ สิน้สดุ 

วนัที ่31 ธ.ค. 61 

   ไดม้ำ ( + ) จำหนำ่ยไป ( - )  
กรรมกำร (1)       
1. นำยพิชัย ชุณหวชิร  493,750  187,500  -  -  681,250  
2. พลเรือเอก ศิษฐวัชร วงษ์สุวรรณ  374  168,750  + 50,000  - 168,374  50,750  
3. พลเอก คณิต สำพิทักษ์  -  150,000  -  - 100,000  50,000  
4. พลเอก อุทิศ สุนทร  75,000  150,000  -  -  225,000  
5. นำงวิไล ฉัททันต์รัศมี  77,500  150,000  -  -  227,500  
6. นำยธรรมยศ ศรีช่วย (2) -  -  -  -  225,000  
7. นำงพรรรณขนิตตำ บุญครอง  75,000  150,000  -  -  225,000  
8. นำยณรงค์ บุณยสงวน  -  -  -  -  -  
9. ศ.ดร. สุชัชวีร์ สุวรรณสวสัดิ์  75,000  150,000  -  -  225,000  
10. นำยบัณฑิต สะเพียรชัย  214,096  225,000  -  -  439,096  
ผูบ้รหิำร (1)      
1. นำงสำวเรวดี พรพัฒน์กุล  74,050  146,600  -  -  220,650  
2. นำงสำวสัตยำ มหัตถนำพำณิช  62,000  93,000  -  -  155,000  
3. นำงสำวภัทร์ภูรี ชินกุลกิจนิวัฒน์ (3) -  -  -  -  -  
4. นำงสำวณินทิรำ อภิสิงห ์ 157,800  -  -  -  157,800  
5. นำยภำวัน สยำมชัย  -  188,500  -  -  188,500  
6. นำยชำญวิทย์ ตรังอดิศัยกุล (4) 999  40,000  -  - 40,900  99  
7. นำยก้องเกียรติ กำญจนพันธุ์  49,600  99,200  -  -  148,800  
8. นำยพงษ์ศักดิ์ ชะนะมำ  72  83,950  -  - 84,000  22  

 
หมำยเหต ุ 
(1) ไม่มีกำรถือครอง หรือเปลี่ยนแปลงกำรถือครองหลักทรัพย์บริษัทฯ และ บริษัทย่อย ระหว่ำงปี พ.ศ. 2561 ของบุคคลที่เกี่ยวข้องกับกรรมกำร 

และผู้บริหำร ตำมนิยำมที่ก ำหนดไว้ในมำตรำ 59 ของพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมถึงที่ได้มีกำรแก้ไข
เพิ่มเติมในภำยหลัง) ซ่ึงได้แก่คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสำมีภริยำ (1) และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ (2) และนิติบุคคลซ่ึงตนเอง บุคคล
ตำม (1) และบุคคลตำม (2) ถือหุ้นรวมกันเกินกว่ำร้อยละ 30 ของจ ำนวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของนิติบุคคลดังกล่ำว และกำรถือหุ้นรวมกัน
ดังกล่ำวเป็นสัดส่วนที่ มำกที่สุดในนิติบุคคลนั้น  

(2) นำยธรรมยศ ศรีช่วย ได้รับกำรแต่งต้ังเป็นกรรมกำรบริษัท มีผลต้ังแต่วันที่ 1 พฤศจิกำยน 2561 ตำมมติคณะกรรมกำรบริษัท คร้ังที่ 10/2561 
เมื่อวันที่ 30 ตุลำคม 2561 เพื่อแทนนำยชัยวัฒน์ โควำวิสำรัช ที่ลำออกจำกกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษัท โดยรำยงำนให้บริษัทฯ ทรำบว่ำ ได้
ถือครองหลักทรัพย์บริษัทฯ เมื่อเร่ิมเข้ำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษัทจ ำนวน 225,000 หุ้น  

(3) นำงสำวภัทร์ภูรี ชินกุลกิจนิวัฒน์ ได้รับแต่งต้ังให้ด ำรงต ำแหน่งรองกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ สำยงำนกำรเงินและบัญชี ต้ังแต่ วันที่ 1 กรกฎำคม 
2561 โดยได้จัดท ำแบบ F59 – 1 เพื่อรำยงำน กำรถือครองหลักทรัพย์บริษัทฯ เป็นคร้ังแรก โดยรำยงำนว่ำ ไม่มีกำรถือครองหลักทรัพย์บริษัทฯ  

(4) นำยชำญวิทย์ ตรังอดิศัยกุล ได้รับแต่งต้ังให้ด ำรงต ำแหน่งผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ สำยงำนพัฒนำธุรกิจองค์กร ตำมมติที่ประชุม
คณะกรรมกำรบริษัท คร้ังที่ 1/2561 เมื่อวันที่ 23 มกรำคม 2561 โดยได้จัดท ำแบบฟอร์ม F59 - 1 รำยงำนกำรถือครองหลักทรัพย์บริษัทฯ คร้ัง
แรกเมื่อวันที่ 1 กุมภำพันธ์ 2561 จ ำนวน 999 หุ้น  
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2.2.3 บคุลำกร 

ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2561 บริษทัฯ และบริษัทย่อย มีจ ำนวนบุคลำกรทั้งหมด (ไม่รวมผู้บริหำร) เท่ำกับ 92 คน โดยมี
รำยละเอียดดังนี ้

 
 

2-2.5.1 ตอบแทนพนกังำน 

บริษัทฯ ได้ก ำหนดผลตอบแทนพนักงำนทั้งระยะสั้นและระยะยำว เพ่ือให้พนักงำนได้รับผลตอบแทนจำกกำรท ำงำนอย่ำง
เป็นธรรม  ได้แก่ 

1. เงินเดือนและโบนัสก ำหนดตำมหน้ำที่ควำมรับผิดชอบของแต่ละคนโดยพิจำรณำเปรียบเทียบจำกบริษัทจดทะเบียน
อ่ืนในอุตสำหกรรมท่ีใกล้เคียงกัน ประสบกำรณ์ และคุณวุฒิ เป็นส ำคัญ รวมทั้งผลกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษัทฯ 

2. สวัสดิกำร เช่น กองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ ประกันสุขภำพ ประกันชีวิต ประกันอุบัติเหตุ ตรวจสุขภำพประจ ำปี  ค่ำ
รักษำพยำบำลผู้ป่วยนอกของพนักงำนและครอบครัว วัคซีนป้องกันโรคระบำด เงินประกันสังคม ค่ำเบี้ยเลี้ยง
ส ำหรับเดินทำงไปต่ำงประเทศ ค่ำใช้จ่ำยในกำรเดินทำง เป็นต้น 

3. อ่ืนๆ ได้แก่ โครงกำร ESOP เป็นต้น 

นอกจำกนี้ กลุ่มบริษัทฯ ได้ให้สิทธิต่ำงๆ แก่พนักงำนตำมนโยบำยและกฎหมำยที่เกี่ยวข้อง เช่น สิทธิกำรหยุดพักผ่อน
ประจ ำปี สิทธิกำรลำประเภทต่ำงๆ เป็นต้น  

ชั่วโมงอบรม 

48 
ชั่วโมง/คน/ป ี

 

ชั่วโมงควำมปลอดภัย ปี 2561 

222 
พันชั่วโมง 

 

ชั่วโมงควำมปลอดภัย สะสม 

590 
พันชั่วโมง 
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ในปี 2561 กลุ่มบริษัทฯ จ่ำยค่ำตอบแทนพนักงำน (ไม่นับรวมผู้บริหำร) ซึ่งประกอบด้วย เงินเดือน โบนัส เงินสมทบ
กองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ เงินประกันสังคม เท่ำกับ 200.11 ล้ำนบำท 

ในปี 2561 บุคลำกรเข้ำรับกำรอบรม เฉลี่ย 48 ชั่วโมง/ปี/คน 
 
2-2.5.2 ขอ้พพิำทดำ้นแรงงำน 

บริษัทฯ ไม่มีข้อพิพำทแรงงำนท่ีมีนัยส ำคัญ 

2-2.5.3 นโยบำยกำรพฒันำบุคลำกร 

บริษัทฯ มีนโยบำยในกำรพัฒนำบุคลำกรอย่ำงสม่ ำเสมอ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเพ่ิมพูนควำมรู้ ทักษะ และควำมช ำนำญ 
รวมทั้งประสิทธิภำพในกำรปฏิบัติงำนของพนักงำนในทุกระดับ ทั้งนี้ บริษัทฯ จะส่งเสริมให้บุคลำกรสำมำรถพัฒนำ
ควำมรู้ควำมช ำนำญจำกกำรปฏิบัติงำนจริง (On the Job Training) รวมทั้งจะมีกำรจัดอบรมภำยในบริษัทฯ เพื่อให้มี
กำรถ่ำยทอดประสบกำรณ์และให้ควำมรู้เพิ่มเติมแก่พนักงำนอยู่เป็นประจ ำ และบริษัทฯ จะพิจำรณำจัดส่งพนักงำนและ
ผู้บริหำรในสำยงำนต่ำงๆ เข้ำร่วมกำรอบรมและสัมมนำในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับกำรปฏิบัติ งำนของแต่ละฝ่ำยเป็นกำร
เพ่ิมเติม เพ่ือน ำควำมรู้ท่ีได้รับมำปรับปรุงกำรด ำเนินของบริษัทฯ ให้ดียิ่งขึ้น เช่น 

▪ สนับสนุนให้พนักงำนเข้ำรับกำรฝึกอบรมภำยในประจ ำปีกับบริษัท บำงจำกฯ (มหำชน) อำทิ หลักสูตรด้ำน
บริหำร เช่น กำรวิเครำะห์ทำงกำรเงิน  กำรจัดท ำแผนธุรกิจและประมำณกำรทำงกำรเงินส ำหรับนักลงทุน  
กำรตัดสินใจเชิงรุกในกำรท ำงำนข้ำมสำยงำน กำรเงินส ำหรับผู้บริหำรที่ไม่ใช่นักกำรเงิน และหลักสูตรเพิ่ม
ประสิทธิภำพในกำรท ำงำน เช่น ไมโครซอฟท์ ออฟฟิศ ภำษำอังกฤษ ไคเซ็นในส ำนักงำน เป็นต้น รวมทั้ง
ส่งเสริมกำรเข้ำรับกำรฝึกอบรมสัมมนำภำยนอกเพื่อพัฒนำควำมสำมำรถเฉพำะทำงตำมหน้ำที่ควำม
รับผิดชอบ ด้วยเช่นกัน 

▪ จัดกิจกรรมกำรแลกเปลี่ยนควำมรู้ (Knowledge Sharing) เพื่อสร้ำงวัฒนธรรมแห่งกำรแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ ควำมรู้ ประสบกำรณ์ในงำนที่พนักงำนงำนแต่ละคนรับผิดชอบให้แก่เพื่อนพนักงำน เพื่อให้เกิดควำม
เข้ำใจ และสร้ำงเสริมควำมเข้ำใจ และเกิดควำมร่วมมือร่วมใจระหว่ำงฝ่ำยงำนให้มำกยิ่งขึ้น 

▪ ส่งเสริมให้ผู้บริหำรระดับสูงเข้ำรับกำรฝึกอบรมกับสถำบันกำรฝึกอบรมชั้นน ำภำยนอก เช่น IOD หรือ
สถำบันกำรศึกษำชั้นน ำต่ำงๆ ที่มีกำรจัดหลักสูตรกำรฝึกอบรมผู้บริหำรระดับสูง เป็นต้น ซึ่งได้แก่ หลักสูตร 
Executive Development Program (EDP) หรือ หลักสูตรที่เกี่ยวกับกรรมกำรบริษัท เพื่อให้ผู้บริหำร
ได้รับทรำบ และเข้ำใจบทบำทและควำมคำดหวังของกรรมกำรต่อฝำ่ยจัดกำร เพ่ือให้สำมำรถตอบสนองข้อมูล 
และด ำเนินกำรได้สอดคล้องตำมนโยบำยท่ีคณะกรรมกำรบริษัทก ำหนดต่อไป 
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2-3 กำรก ำกับดูแลกิจกำร  
2.3.1 นโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีของบริษัทฯ  

คณะกรรมกำรบริษัทมีนโยบำยที่จะปฏิบัติตำมกฎหมำย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 
รวมท้ังได้ยึดถือ และปฏิบัติตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีภำยในประเทศ เช่น หลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีส ำหรับ
บริษัทจดทะเบียนปี 2560 ที่ประกำศใช้โดยส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และ 
หลักเกณฑ์ตำมโครงกำรส ำรวจกำรก ำกับดูแลกิจกำรของบริษัทจดทะเบียน (Corporate Governance Report of 
Thai Listed Companies - CGR) ของสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD) รวมถึงหลักเกณฑ์ในระดับ
สำกล เช่น ASEAN Corporate Governance Scorecard (ASEAN CG Scorecard) เป็นต้น  โดยได้มอบหมำยให้
คณะกรรมกำรบรรษัทภิบำล เป็นผู้ติดตำม พิจำรณำ และน ำเสนอกำรปรับปรุงนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีของ
บริษัทให้มีควำมทันสมัย สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ที่ประกำศใช้ ใหม่จำกหน่วยงำนก ำกับดูแล และน ำ เสนอต่อ
คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำอนุมัติใช้นโยบำยดังกล่ำวอย่ำงต่อเนื่อง ซึ่งคณะกรรมกำรบริษัทในกำรประชุม ครั้งที่ 
12/2561 เม่ือวันที่ 18 ธันวำคม 2561 ได้พิจำรณำทบทวนนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีของบริษัทฯ ตำมควำมเห็น
และข้อเสนอแนะของคณะกรรมกำรบรรษัทภิบำลเป็นฉบับทบทวน ครั้งที่ 3 ให้สอดคล้องตำมข้อเสนอแนะจำกสมำคม
ส่งเสริมกรรมกำรบริษัทไทย เพื่อกำรปรับปรุงด้ำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี จำกผลประเมินกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี 
ตำมเกณฑ์ประเมิน Corporate Governance Report of Thai Listed Company ประจ ำปี 2561 (CGR Report 
2018) พร้อมท้ังได้เผยแพรน่โยบำยดังกล่ำวบน Website ของบริษัทฯ ที ่

http://www.bcpggroup.com/storage/download/cg/policy/bcpg-cg-policy-th.pdf 

2.3.2 กำรปฏิบัติตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี 

บริษัทฯ ก ำหนดเป็นนโยบำย ที่จะยึดมั่น และปฏิบัติตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีอย่ำงเคร่งครัด โดยในปี 2561 
บริษัทได้ผลกำรประเมินในเรื่องกำรก ำกับดูแลกิจกำร และรำงวัลต่ำง ๆ ดังน ี ้ 

▪ ได้รับกำรปรับเพิ่มคะแนนผลส ำรวจกำรก ำกับดูแลกิจกำรของบริษัทจดทะเบียน (Corporate Governance 
Report of Thai Listed Companies - CGR) ประจ ำปี 2561 จำกสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัท
ไทย (IOD) เป็นระดับดีเลิศ (Excellence) จำกเดิมท่ีได้รับกำรประเมินในระดับดีมำก (Very Good) ปี 2560  

▪ ได้คะแนนประเมิน 98 คะแนน จำกผลประเมินคุณภำพกำรจัดประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2561  
(AGM Checklist) โดยสมำคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย 

▪ ด ำรงสถำนะกำรเป็นสมำชิกแนวร่วมปฏิบัติของภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำนกำรทุจริต  (Thailand’s 
Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption: CAC) 

▪ บริษัทฯ ได้รับกำรคัดเลือกจำกสถำบันไทยพัฒน์ให้เป็นกิจกำรวิถียั่งยืน (ESG 100) โดยได้รับกำรจัดอันดับ
ให้เป็น 1 ใน 100 บริษัทจดทะเบียนที่มีกำรด ำเนินงำนโดดเด่นด้ำนสิ่งแวดล้อม สังคม ธรรมำภิบำล 
(Environmental, Social and Governance – ESG) ประจ ำปี 2561 และได้รับรำงวัล Best Corporate 
Governance 2018, Thailand จำกนิตยสำรกำรเงิน World Finance ประเทศสหรำชอำณำจักร 

▪ บริษัทฯ และบริษัทย่อยในประเทศไทยคงสถำนะภำพกำรรับรองมำตรฐำนในระดับสำกลต่ำงๆ ได้แก่ 
o ISO 9001 : 2015 มำตรฐำนสำกลด้ำนระบบบริหำรงำนคุณภำพ 
o ISO 14001 : 2015 มำตรฐำนสำกลด้ำนกำรจัดกำรสิ่งแวดล้อม 
o ISO / IEC 27001 : 2013 มำตรฐำนสำกลส ำหรับข้อมูล หรือกำรจัดกำรควำมปลอดภัยในด้ำน

สำรสนเทศ 

http://www.bcpggroup.com/storage/download/cg/policy/bcpg-cg-policy-th.pdf
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โดยมีรำยละเอียดมำตรกำรปฏิบัติที่เป็นรูปธรรมเพื่อกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีครอบคลุมหลักกำรทั้ง 5 หมวด ดังนี้    

หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น (The Rights of Shareholders)  

บริษัทฯ ตระหนัก และให้ควำมส ำคัญในเรื่องสิทธิของผู้ถือหุ้น โดยก ำหนดให้กำรด ำเนินกำรต่ำงๆ พึงต้องรักษำสิทธิของ  
ผู้ถือหุ้นในฐำนะเจ้ำของกิจกำร ผ่ำนกระบวนกำรใช้สิทธิโดยกำรเข้ำร่วมประชุมสำมัญ / วิสำมัญผู้ถือหุ้น เพื่อออกเสียง
ลงคะแนนอนุมัติในระเบียบวำระกำรประชุมต่ำงๆ ที่ส ำคัญ ซึ่งคณะกรรมกำรบริษัทได้ส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิ และจะไม่
กระท ำกำรใดๆ อันเป็นกำรละเมิด หรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น โดยบริษัทฯ ได้ก ำหนดแนวปฏิบัติไว้ ดังนี้ 

▪ สิทธิซื้อขำยและโอนหุ้น และสิทธิในส่วนแบ่งก ำไร 
▪ สิทธิได้รับสำรสนเทศที่เพียงพอ ทันเวลำ ในรูปแบบที่เหมำะสมต่อกำรตัดสินใจที่มีผลกระทบต่อบริษัทฯ                    

และตนเอง 
▪ สิทธิเข้ำร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนในที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพ่ือตัดสินใจอนุมัติในเรื่องที่ส ำคัญต่ำงๆ เช่น   

กำรแต่งตั้งกรรมกำรเพื่อท ำหน้ำที่แทนตน กำรแต่งตั้งและก ำหนดค่ำตอบแทนของผู้สอบบัญชี  และมีสิทธิ
ตัดสินใจเกี่ยวกับกำรเปลี่ยนแปลงที่ส ำคัญของบริษัทฯ ตำมที่กฎหมำย หรือนโยบำยฯ ก ำหนด โดยบริษัทฯ 
ได้อ ำนวยควำมสะดวกและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้น รวมถึงนักลงทุนสถำบันเข้ำร่วมประชุมผู้ถือหุ้น 

▪ สิทธิประกำรอ่ืนๆ ที่ผู้ถือหุ้นพึงได้รับตำมกฎหมำย 

1. กำรเปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นเสนอระเบียบวำระกำรประชุม และเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมำะสมเพื่อพิจำรณำ
เลือกตั้งเป็นกรรมกำรบริษัทฯ และสำมำรถตั้งค ำถำม ขอค ำอธิบำย และแสดงควำมเห็นของตนได้อย่ำงเหมำะสม
เป็นกำรล่วงหน้ำ โดยในกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2561 บริษัทฯ ได้แจ้งเป็นข่ำวกำรให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นใน
เรื่องดังกล่ำวผ่ำนเว็บไซต์ของตลำดหลักทรัพย์ฯ และเว็บไซต์บริษัทฯ เมื่อวันที่ 1 กันยำยน 2560 อย่ำงไรก็ดี  
เมื่อครบก ำหนดสิ้นสุดกำรเสนอเรื่องกลับมำยังบริษัทฯ ภำยในวันที่ 31 ธันวำคม 2560 ซึ่งเป็นระยะเวลำล่วงหน้ำ
กว่ำ 4 เดือน ไม่ปรำกฏมีกำรเสนอเรื่องกลับมำยังบริษัทฯ เพื่อพิจำรณำบรรจุเป็นระเบียบวำระกำรประชุมสำมัญ  
ผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2561 แต่อย่ำงใด 

2. ผู้ถือหุ้นจะได้รับหนังสือเชิญประชุมและสำรสนเทศเกี่ยวกับวัน เวลำ และสถำนที่จัดประชุม ที่บริษัทฯ ได้จัดไว้อย่ำง
เหมำะสม ตลอดจนวำระกำรประชุม และข้อมูลทั้งหมดที่เกี่ยวข้องกับเรื่องที่ต้องพิจำรณำ ซึ่งในวำระกำรจ่ำย  
เงินปันผลนั้น บริษัทฯ ได้เปิดเผยจ ำนวนเงินที่จ่ำยจริงเปรียบเทียบกับนโยบำย โดยบริษัทตระหนักถึงกำรน ำส่ง
ข้อมูลเป็นกำรล่วงหน้ำเพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้มีโอกำสพิจำรณำศึกษำข้อมูลอย่ำงรอบคอบก่อนกำรประชุม โดยในกำร
ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น ประจ ำปี 2561 เมื่อวันที่ 24 เมษำยน 2561 นั้น บริษัทฯ ได้จัดส่งหนังสือเชิญประชุมให้ถึง 
ผู้ถือหุ้นล่วงหน้ำก่อนกำรประชุมไม่น้อยกว่ำ 21 วัน และโฆษณำค ำบอกกล่ำวนัดประชุมในหนังสือพิมพ์ 3 วัน 
ติดต่อกันและไม่น้อยกว่ำ 3 วันก่อนวันประชุม รวมถึงเผยแพร่ข้อมูลดังกล่ำวไว้ในเว็บไซต์บริษัทฯ ล่วงหน้ำก่อนวัน
ประชุมจ ำนวน 33 วัน 

3. ภำยใต้บทบัญญัติของกฎหมำยและข้อบังคับของบริษัทฯ ในระเบียบวำระเรื่องกำรเลือกตั้งกรรมกำร ผู้ถือหุ้น
สำมำรถเลือกตั้งกรรมกำรเป็นรำยบุคคล โดยให้ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ำกับหน่ึงหุ้นต่อหน่ึงเสียง 

4. ประธำนกรรมกำร กรรมกำรและผู้บริหำรที่เกี่ยวข้อง มีควำมรับผิดชอบในกำรเข้ำประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อชี้แจง และ
ตอบค ำถำมแก่ผู้ถือหุ้น ซึ่งในกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2561 เม่ือวันที่ 24 เมษำยน 2561 กรรมกำรบริษัท
และผู้บริหำรระดับฝ่ำยงำนขึ้นไปได้เข้ำร่วมกำรประชุมครบทุกท่ำน 

5. หลังกำรประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ จะเผยแพร่สำรสนเทศเกี่ยวกับผลกำรพิจำรณำและมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้นผ่ำน
ช่องทำงต่ำงๆ เช่น เว็บไซต์ของ ตลท. และ เว็บไซต์ของบริษัทฯ เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องที่อำจไม่ได้เข้ำ
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ร่วมในกำรประชุมผู้ถือหุ้นสำมำรถรับทรำบข้อมูลโดยทั่วกันในทันทีภำยหลังเสร็จสิ้นกำรประชุมหรือภำยในเช้ำ 
วันท ำกำรถัดไป 

หมวดที่ 2 กำรปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่ำงเท่ำเทียม (The Equitable Treatment of Shareholders)  

คณะกรรมกำรบริษัทจะก ำกับดแูลให้ผูถ้ือหุ้นทุกรำยพึงได้รับกำรปฏิบัติอย่ำงเท่ำเทียมกันและเป็นธรรม โดยบริษัทฯ ได้
ก ำหนดแนวปฏิบัติไว้ดังนี ้

1. ผู้ถือหุ้นมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนตำมจ ำนวนหุ้นที่ตนมี 
2. ผู้ถือหุ้นจะได้รับสำรสนเทศที่จ ำเป็นอย่ำงเท่ำเทียม เพียงพอ ยุติธรรม และทันเวลำ ทั้งน้ีบริษัทฯ ได้จัดท ำข้อมูล

เป็นภำษำอังกฤษ เพ่ือสื่อสำรกับผู้ถือหุ้น หรือนักลงทุนท่ีเป็นชำวต่ำงประเทศได้อย่ำงกว้ำงขวำง 
3. ผู้ถือหุ้นจะได้รับกำรปฏิบัติจำกบริษัทฯ อย่ำงเป็นธรรมและเท่ำเทียมกัน ภำยใต้สิทธิตำมที่บทบัญญัติแห่ง

กฎหมำย หรือตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีปี พ.ศ. 2560 ที่ ก.ล.ต. ประกำศก ำหนด 
4. กรณีกำรเข้ำท ำรำยกำรที่มีนัยส ำคัญ เช่น กำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่งสินทรัพย์ หรือในกรณีกำรเข้ำท ำ

รำยกำรกับบุคคลท่ีเกี่ยวโยงกัน บริษัทฯ ได้พิจำรณำอย่ำงรอบคอบถึงเหตุผล และควำมจ ำเป็นก่อนกำรเข้ำท ำ
รำยกำร โดยกระบวนกำรอนุมัติก่อนเข้ำท ำรำยกำร บริษัทฯ ได้ยึดถือและปฏิบัติตำมหลักเกณฑ์ที่หน่วยงำน
ก ำกับดูแลก ำหนดไว้อย่ำงเคร่งครัด พร้อมทั้งได้สรุปสำระส ำคัญของรำยกำร รวมถึงควำมเห็นของ
คณะกรรมกำรตรวจสอบจำกกำรพิจำรณำสอบทำนกำรเข้ำท ำรำยกำรดังกล่ำว เพื่อเปิดเผยไว้ในรำยงำน
ประจ ำปี และแบบแสดงข้อมูลประจ ำปี (แบบ 56- 1) ให้ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียต่ำงๆ รับทรำบอย่ำง
ครบถ้วน 

5. กำรติดต่อสื่อสำรกับกรรมกำรอิสระในเรื่องต่ำงๆ ที่เกี่ยวกับสิทธิของตน รวมถึงกำรแจ้งเบำะแส หรือ  
ข้อร้องเรียนในเรื่องต่ำงๆ ดังนี้ 
5.1. กำรกระท ำผิดกฎหมำย ทุจริต ระเบียบบริษัทฯ หรือกำรท ำผิดจรรยำบรรณของกรรมกำร ผู้บริหำร และ

พนักงำน 
5.2. ควำมผิดปกติของรำยงำนทำงกำรเงิน ระบบควบคุมภำยในท่ีบกพร่อง 
5.3. เรื่องที่มีผลกระทบต่อประโยชน์หรือชื่อเสียงของบริษัทฯ 
โดยผ่ำนช่องทำงที่หลำกหลำยตำมที่บริษัทฯ ก ำหนด และได้เผยแพร่หลักเกณฑ์วิธีกำรไว้ใน Website ของ
บริษัทฯ สรุปได้ดังนี้ 
ผู้แจ้งเบำะแส หรือข้อร้องเรียนสำมำรถแจ้งเรื่องผ่ำนเว็บไซต์ของบริษัทที่ www.bcpggroup.com ภำยใต้
หัวข้อ: กำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี / ช่องทำงกำรร้องเรียน ตำม Web Link ดังนี ้
http://www.bcpggroup.com/th/corporate-governance/whistleblowing-channel 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

QR Code เพือ่เชือ่มโยงไปสูช่อ่งทำงกำรแจ้งเบำะแส หรือขอ้รอ้งเรยีนบน Website บรษิทั 

                        

ภำษำไทย                                 ภำษำองักฤษ 
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หรือช่องทำงอ่ืนๆ ดังนี้ 
▪ จดหมำยปดิผนกึ  สง่ถงึ ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ ตำมท่ีอยู่ของส ำนักงำนใหญ ่

บริษัท บีซีพีจี จ ำกัด (มหำชน) 
เลขที่ 2098 อำคำร เอ็มทำวเวอร์ ชั้น 12 ถนนสุขุมวิท 

แขวงพระโขนงใต้ เขตพระโขนง กรุงเทพมหำนคร 10260 
หรือ e-mail : auditcommittee@bcpggroup.com   

▪ จดหมำยอเิลก็ทรอนกิส์ (e-mail) สง่ถงึ 
- คณะกรรมกำรตรวจสอบ และ หวัหนำ้ส ำนกัตรวจสอบภำยใน  

e-mail: ico@bcpggroup.com 
(ประสงค์จะแจ้งเบำะแสที่เกี่ยวกบัพนักงำน) 

- ประธำนกรรมกำรบรษิทั ประธำนกรรมกำรบรรษทัภบิำล และ เลขำนกุำรบรษิทั 
e-mail: cg@bcpggroup.com 
(ประสงค์จะแจ้งเบำะแสหรือข้อรอ้งเรียนบุคคล หรือกลุ่มบุคคล ดังนี้ 1.) กรรมกำรผูจ้ัดกำรใหญ่ 
2.) กรรมกำรบริษัท และ/หรือ 3.) คณะกรรมกำรชุดย่อย) 

 

โทรศัพท์ : หวัหนำ้ส ำนกัตรวจสอบภำยใน ที่หมำยเลข : 02 – 335 - 8906 

โทรศัพท์ : เลขำนกุำรบรษิทั ที่หมำยเลข : 02 – 335 – 8941 

หมวดที่ 3 กำรค ำนึงถึงบทบำทของผู้มีส่วนได้เสีย (Roles of Stakeholders)  

บริษัทฯ มีควำมมุ่งมั่นที่จะดูแลผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มทั้งผู้ถือหุ้น ลูกค้ำ คู่ค้ำ คู่แข่งขันทำงกำรค้ำ พนักงำน เจ้ำหนี้  
หน่วยงำนภำครัฐ รวมถึง ชุมชนและสังคมให้พึงได้รับสิทธิที่มีตำมกฎหมำยที่เกี่ยวข้อง และได้รับกำรปฏิบัติอย่ำง
ยุติธรรมจำกกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ  โดยคณะกรรมกำรบริษัทได้ก ำหนดเป็นนโยบำย และแนวทำงปฏิบัติต่อผู้มีส่วน
ได้เสียแต่ละกลุ่มเพื่อเป็นบรรทัดฐำนอ้ำงอิงในกำรปฏิบัติงำน เช่น มุ่งเน้นเรื่องกำรเคำรพในหลักสิทธิมนุษยชน และ 
กำรปฏิบัติต่อแรงงำนอย่ำงเป็นธรรม  กำรก ำกับดูแลป้องกันกำรล่วงละเมิดทรัพย์สินทำงปัญญำ และลิขสิทธิ์  
กำรปฏิบัติต่อคู่ค้ำ หรือ คู่แข่งขันทำงกำรค้ำอย่ำงยุติธรรม กำรสร้ำงจิตส ำนึกและค ำนึงถึงผลกระทบที่อำจจะเกิดขึ้นจำก
กำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ ต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม เป็นต้น  ซึ่งคณะกรรมกำรบริษัทจะพิจำรณำให้มี
กระบวนกำรส่งเสริมให้เกิดควำมร่วมมือระหว่ำงบริษัทฯ กับผู้มีส่วนได้เสียในกำรสร้ำงควำมมั่งค่ัง ควำมมั่นคงทำง  
กำรเงิน และควำมยั่งยืนของกิจกำร พร้อมทั้งจัดให้มีช่องทำงกำรสื่อสำรข้อมูลที่มีประสิทธิภำพกับผู้มีส่วนได้เสีย 
แต่ละกลุ่ม  รวมถึงกำรจัดให้มีมำตรกำรรับแจ้งเบำะแสหรือข้อร้องเรียนจำกทั้งพนักงำนและผู้มีส่วนได้เสียอ่ืน เกี่ยวกับ
กำรกระท ำผิดกฎหมำย จรรยำบรรณหรือพฤติกรรมที่อำจส่อถึงกำรทุจริตหรือคอร์รัปชั่นของบุคคลในองค์กร (ถ้ำมี)   
นอกจำกนี้กลุ่มบริษัทฯ ได้ร่วมกันจัดกิจกรรมเพื่อปลูกฝังนโยบำย และแนวปฏิบัติที่ดีในกำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชั่น
ของกลุ่มบริษัทฯ อย่ำงต่อเนื่องเป็นประจ ำทุกปี  อีกทั้งบริษัทฯ ได้บุกเบิกในกำรด ำเนินธุรกิจในลักษณะเป็นกิจกำร 
เพ่ือสังคม (Social Enterprise) โดยประสำนควำมร่วมมือกับสหกรณ์กำรเกษตรเพื่อร่วมกันด ำเนินธุรกิจโรงงำนผลิต
ไฟฟ้ำพลังงำนแสงอำทิตย์ในพื้นที่ต่ำงๆ (โครงกำร Solar Cooperatives) ด้วย 

ส ำหรับด้ำนกำรดูแลรักษำสิ่งแวดล้อม บริษัทฯ ได้ปลูกฝัง และเน้นย้ ำเป็นวัฒนธรรมองค์กรแก่พนักงำนทุกระดับให้
ตระหนักรู้เสมอว่ำกำรด ำเนินกำรต่ำงๆ จะต้องพิจำรณำป้องกันมิให้เกิดผลกระทบในเชิงลบต่อสิ่งแวดล้อม ชุมชน และ
สังคม หรือให้มีผลกระทบน้อยที่สุด โดยต้องมีกระบวนกำรเพ่ือติดตำมก ำกับดูแลให้เกิดควำมม่ันใจ และเป็นที่น่ำเชื่อถือ  
ทั้งน้ีบริษัทฯ มุ่งเน้นกำรปฏิบัติงำนเพ่ือให้ได้มำตรฐำนและมีคุณภำพในระดับสำกล รวมถึงกำรพัฒนำ/ปรับปรุงระบบงำน
ต่ำงๆ อย่ำงต่อเน่ือง โดยกลุ่มบริษัทฯ ได้ยื่นขอรับรองมำตรฐำนระบบคุณภำพ ISO 9001 และมำตรฐำนด้ำนกำรจัดกำร

mailto:ico@bcpggroup.com
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สิ่งแวดล้อม ISO 14001 ของโรงผลิตไฟฟ้ำทุกแห่งในประเทศไทยตั้งแต่เริ่มต้นด ำเนินกำร และถึง ณ ปัจจุบัน โรงผลิต
ไฟฟ้ำในประเทศไทยของกลุ่มบริษัทฯ ได้รับกำรตรวจประเมินรับรองตำมมำตรฐำน ISO9001 และ ISO 14001 version 
ใหม่ ปี 2015 แล้ว 
 

หมวดที่ 4 กำรเปิดเผยข้อมูลและควำมโปร่งใส (Disclosure and Transparency)  

บริษัทฯ จะเปิดเผยข้อมูลที่ส ำคัญทั้งข้อมูลทำงกำรเงิน และมิใช่ทำงกำรเงินอย่ำงถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลำ โปร่งใส 
ผ่ำนช่องทำงที่เข้ำถึงข้อมูลได้ง่ำย มีควำมเท่ำเทียมและน่ำเชื่อถือ โดยก ำหนดแนวปฏิบัติไว้ดังนี้ 

▪ มุ่งม่ันในกำรให้ข้อมูลอย่ำงเท่ำเทียมกันแก่ผู้ถือหุ้น สถำบันกำรเงิน บริษัทหลักทรัพย์ นักลงทุน รวมไปถึงผู้ที่
ต้องกำรใช้ข้อมูลและสำธำรณชนทั่วไป โดยให้ควำมส ำคัญกับกำรสื่อสำรอย่ำงโปร่งใส ถูกต้อง ครบถ้วน 
ทันเวลำและสม่ ำเสมอ นโยบำยกำรเปิดเผยข้อมูลน้ีครอบคลุมถึงทุกช่องทำงกำรสื่อสำร เช่น รำยงำนประจ ำปี 
และรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนรำยไตรมำสต่อนักวิเครำะห์และนักลงทุนทั่วไป ข่ำว เอกสำรแถลงข่ำว จดหมำย
ถึงผู้ถือหุ้น เว็บไซต์ของบริษัทฯ และสื่ออ่ืนๆ 

▪ ไม่เปิดเผยข้อมูลที่มีนัยส ำคัญที่ยังไม่ได้เปิดเผยต่อสำธำรณชนให้แก่พนักงำนที่ไม่ได้รับอนุญำต ให้แก่กลุ่ม
บุคคลหรือบุคคลอ่ืนใด (รวมถึงนักลงทุน สื่อมวลชนและนักวิเครำะห์) จนกว่ำข้อมูลนั้นจะได้เปิดเผยต่อ
สำธำรณชนแล้ว 

▪ หลีกเลี่ยงกำรให้ข้อมูลเกี่ยวกับผลกำรด ำเนินงำนที่มีผลกระทบต่อรำคำหุ้น หรือเป็นประโยชน์ต่อผู้หนึ่งผู้ใด
โดยเฉพำะ ในช่วงเวลำก่อนที่จะมีกำรจัดส่งงบกำรเงินให้แก่ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

▪ บริษัทฯ ได้มอบหมำยให้หน่วยงำนนักลงทุนสัมพันธ์ มีหน้ำที่หลักในกำรติดต่อประสำนงำนกับผู้ถือหุ้น 
นักวิเครำะห์ นักลงทุน และบุคคลอ่ืนๆ ที่ต้องกำรข้อมูลทำงกำรเงิน ผลกำรด ำเนินงำน ฐำนะทำงกำรเงินของ
บริษัทฯ และธุรกรรมใดๆ ที่มีผลกระทบต่อบริษัทฯ 

โดยตลอดปี 2561 บริษัทฯ ได้เข้ำร่วมกิจกรรมของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) ในกำรเผยแพร่ข้อมูล  
ต่อนักลงทุนในกิจกรรม Opportunity Day และได้จัดกิจกรรมเพื่อชี้แจงผลกำรด ำเนินงำนประจ ำไตรมำส (Analyst 
Meeting) กับนักวิเครำะห์ของสถำบันกำรเงินและธนำคำร  รวมถึงยังจัดประชุมกับนักลงทุนทั้งประเภทสถำบัน และ
บุคคลธรรมดำจำกทั้งในและต่ำงประเทศ (company visit) ที่ขอนัดหมำยเข้ำเยี่ยมชมกิจกำรและรับทรำบข้อมูลจำก
บริษัทฯ อย่ำงต่อเน่ือง (กิจกรรม One-on-One Meeting) นอกจำกนี้บริษัทฯ ยังได้เข้ำร่วมออกบูธในงำน SET in the 
City ณ สยำมพำรำกอนฮอลล์ ชั้น 5 ศูนย์กำรค้ำสยำมพำรำกอน ระหว่ำงวันท่ี 15 – 18 พฤศจิกำยน 2561 ด้วย 
 

หมวดที่ 5 ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร (Responsibilities of the Board of Directors)  

กรรมกำรพึงปฏิบัติหน้ำที่ด้วยควำมรับผิดชอบ ระมัดระวัง ซื่อสัตย์สุจริต และเป็นไปตำมกฎหมำย วัตถุประสงค์ 
ข้อบังคับ และมติคณะกรรมกำรบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น รวมถึงมีบทบำทในกำรก ำกับดูแลกิจกำรเพื่อ
ประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ อันน ำไปสู่ควำมเจริญเติบโตอย่ำงยั่งยืน โดยรับผิดชอบผลกำรปฏิบัติหน้ำที่ต่อผู้มีส่วนได้
เสียอ่ืน รวมถึงเป็นอิสระจำกฝ่ำยจัดกำร นอกจำกนี้คณะกรรมกำรบริษัทได้จัดให้มีคณะกรรมกำรชุดย่อยเพ่ือกำรก ำกับ
ดูแลกิจกำรที่ดี โดยท ำหน้ำที่เฉพำะด้ำนช่วยศึกษำกลั่นกรองงำนของคณะกรรมกำรบริษัทอีกด้วย โดยในช่วงปี 2561 
บริษัทฯ ได้ด ำเนินกำรดังนี้ 

▪ กำรจัดให้มีประชมุคณะกรรมกำรบริษัทเป็นประจ ำทุกเดือนเพื่อพิจำรณำและติดตำมเรื่องต่ำงๆ ที่เกี่ยวข้อง
กับกำรด ำเนินกิจกำร รวมท้ังกำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนรำยเดือนของกลุ่มบริษัทฯ โดยฝ่ำยจัดกำร ซึ่งได้
น ำเสนอยังคณะกรรมกำรชุดย่อยเฉพำะเรื่องเพ่ือพิจำรณำกลั่นกรองในรำยละเอียดก่อนน ำเสนอยังที่ประชุม
คณะกรรมกำรบริษัทฯ พิจำรณำอนุมัติ 
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▪ กำรเข้ำร่วมประชุม Workshop เพื่อพิจำรณำทบทวนกลยุทธ์ และแผนยุทธศำสตร์องค์กรในช่วง 3-5 ปี
ข้ำงหน้ำ เพ่ือใช้ก ำหนดทิศทำงกำรด ำเนินกำรท้ังในระยะสั้นและระยะยำวของบริษัทฯ ต่อไป 

▪ กำรรำยงำนผลประกอบกำรและฐำนะทำงกำรเงินของบริษัทฯ เป็นประจ ำทุกรำยไตรมำสต่อคณะกรรมกำร
บริษัท พร้อมท้ังกำรรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบที่เกี่ยวข้องกับงบกำรเงิน 

▪ กำรประชุมของคณะกรรมกำรอิสระเพื่อให้ข้อสังเกตหรือข้อเสนอแนะต่อฝ่ำยจัดกำร เพื่อใช้ในกำร
พัฒนำกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ ให้มีประสิทธิภำพต่อไป 

▪ กำรน ำเสนอข้อกฎหมำยหรือประกำศที่เกี่ยวข้องกับบริษัทจดทะเบียนให้แก่คณะกรรมกำรบริษัทอย่ำง
สม่ ำเสมอโดยท่ีปรึกษำกฎหมำยภำยนอก หรือส ำนักกฎหมำยของบริษัทฯ 

▪ จัดให้มีระบบควบคุมภำยใน และมำตรกำรบริหำรควำมเสี่ยง พร้อมทั้งมีกำรทบทวนและประเมินระบบฯ หรือ
มำตรกำรต่ำงๆ อย่ำงสม่ ำเสมอ และจัดท ำรำยงำนประจ ำปีเพื่อให้คณะกรรมกำรบริษัทและฝ่ำยจัดกำร
รับทรำบเพื่อใช้ปรับปรุงเพ่ิมประสิทธิภำพในกำรด ำเนินงำน 

▪ กำรเยี่ยมชมกิจกำรในประเทศญี่ปุ่นและในประเทศอินโดนีเซียเพื่อให้เกิดควำมเข้ำใจลักษณะกำรด ำเนินงำน 
และข้อก ำหนดหรือกฎหมำยท่ีเกี่ยวข้องและติดตำมผลกำรด ำเนินงำนอย่ำงใกล้ชิด 

 

ควำมเป็นอิสระของประธำนกรรมกำร   

ประธำนกรรมกำรเป็นกรรมกำรที่ไม่ได้เป็นผู้บริหำร   และไม่ใช่บุคคลเดียวกันกับกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ และไม่มี
ควำมสัมพันธ์ใดๆ กับฝ่ำยจัดกำร    อีกทั้งประธำนกรรมกำรไม่ได้เป็นสมำชิกในคณะกรรมกำรชุดย่อยใดๆ ของบริษัทฯ 
เพื่อให้คณะกรรมกำรชุดย่อยต่ำงๆ สำมำรถพิจำรณำ และแสดงควำมเห็นในเรื่องต่ำงๆ ได้อย่ำงอิสระ   แม้ว่ำประธำน
กรรมกำรจะเป็นกรรมกำรผู้แทนของผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ คือ บริษัท บำงจำกคอร์ปอเรชั่น จ ำกัด (มหำชน) (BCP) ซึ่ง ณ 
วันที่ 31 ธันวำคม 2561 ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 70.11 ของจ ำนวนหุ้นทั้งหมดของบริษัทฯ   แต่ทั้งนี้คณะกรรมกำร
บริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมกำรอิสระจ ำนวน 7 คน จำกกรรมกำรทั้งหมดจ ำนวน 10 คน คิดเป็นร้อยละ 70.00  
ซึ่งมำกกว่ำหนึ่งในสำมของจ ำนวนกรรมกำรทั้งหมด จึงสำมำรถมั่นใจได้ว่ำกรรมกำรได้ปฏิบัติหน้ำที่ในฐำนะผู้แทนของ 
ผู้ถือหุ้นภำยใต้หลักกำรถ่วงดุลและสอบทำนที่เหมำะสม  ประธำนกรรมกำรได้ปฏิบัติหน้ำที่กำรเป็นประธำนอย่ำง 
เป็นอิสระ ไม่ครอบง ำ หรือชี้น ำควำมคิดในระหว่ำงกำรอภิปรำย และส่งเสริมให้กรรมกำรทุกคนได้มีโอกำสร่วมอภิปรำย 
และแสดงควำมคิดเห็นอย่ำงเต็มท่ี โดยให้เวลำอย่ำงเพียงพอ และเหมำะสมเพ่ือให้ได้มติที่ประชุมในกำรพิจำรณำตัดสนิใจ
เรื่องต่ำงๆ 

โดยประธำนกรรมกำร ซึ่งเป็นผู้น ำของคณะกรรมกำรบริษัท มีบทบำทหนำ้ที่ ดังนี้ 
1. ก ำกับ ติดตำม และดูแลให้ม่ันใจได้ว่ำกำรปฏิบัติหน้ำที่ของคณะกรรมกำรเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ และบรรลุตำม

วัตถุประสงค์ และเป้ำหมำยหลักขององค์กร  
2. ดูแลให้มั่นใจว่ำกรรมกำรทุกคนมีส่วนร่วมในกำรส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรที่มีจริยธรรม และกำรก ำกับดูแล

กิจกำรท่ีดี 
3. ก ำหนดวำระกำรประชุมคณะกรรมกำร โดยหำรือร่วมกับกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ และมีมำตรกำรที่ดูแลให้เรื่อง

ส ำคัญได้ถูกบรรจุเป็นวำระกำรประชุม 
4. จัดสรรเวลำไว้อย่ำงเพียงพอที่ฝ่ำยจัดกำรจะเสนอเรื่อง และมำกพอที่กรรมกำรจะอภิปรำยปัญหำส ำคัญกันอย่ำง

รอบคอบโดยทั่วกัน  
5. ส่งเสริมให้กรรมกำรมีกำรใช้ดุลยพินิจที่รอบคอบ กำรให้ควำมสนใจกับทุกเรื่องที่น ำสู่ที่ประชุม รวมถึงประเด็นกำร

ก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี 
6. เสริมสร้ำงควำมสัมพันธ์อันดีระหว่ำงคณะกรรมกำร และฝ่ำยจัดกำร รวมถึงสนับสนุนกำรด ำเนินงำนของฝ่ำย

จัดกำร แต่จะไม่เข้ำไปมีส่วนร่วมในกำรบริหำรงำนปกติประจ ำวัน 
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กำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษัทอื่นของกรรมกำรบริษัทฯ  
ในระหว่ำงปี นับตลอดจนถึง ณ สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2561 ไม่มีกรรมกำรรำยใดของบริษัทฯ ที่ด ำรงต ำแหน่งใน
บริษัทจดทะเบียนเกินกว่ำ 3 แห่ง ซึ่งต่ ำกว่ำนโยบำยที่บริษัทก ำหนดไว้ให้ไม่เกิน 5 แห่ง และสอดคล้องกับนโยบำยกำร
ก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีของบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 ที่ ก.ล.ต. ประกำศก ำหนดในเรื่องกำรพิจำรณำประสิทธิภำพ และ
กำรอุทิศเวลำปฏิบัติหน้ำที่ในฐำนะกรรมกำรของบริษัทฯ 

ส ำหรับกำรไปด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษัทอ่ืน หรือต ำแหน่งอ่ืนใดในองค์กรธุรกิจของกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ 
คณะกรรมกำรบริษัทได้ก ำหนดไว้ในนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีว่ำ จะต้องได้รับควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำร
บริษัทก่อน  ทั้งนี้ นำยบัณฑิต  สะเพียรชัย กรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ ไม่ได้เป็นกรรมกำรในบริษัทอ่ืนนอกเหนือจำก 
บริษัทย่อยและบริษัทร่วมทุนของบริษัทฯ ตำมท่ีคณะกรรมกำรฯ ได้พิจำรณำ และมีมติที่ประชุมอนุมัติให้ควำมเห็นชอบไว ้

กำรแบ่งแยกหน้ำที่ ควำมรับผิดชอบระหว่ำง คณะกรรมกำร และฝ่ำยจัดกำร  
ทั้งนี้เพื่อให้เกิดควำมชัดเจนในกำรก ำกับดูแลองค์กรและให้เกิดกำรถ่วงดุลกันระหว่ำงคณะกรรมกำรบริษัทกับฝ่ำย
จัดกำร บริษัทฯ จึงก ำหนดบทบำท หน้ำที่ระหว่ำงคณะกรรมกำร และฝ่ำยจัดกำรแยกจำกกันให้ชัดเจนแบ่งเป็น 3 กลุ่ม 
คือ (1) เรื่องที่คณะกรรมกำรบริษัทควรเป็นผู้ด ำเนินกำร (2) เรื่องที่คณะกรรมกำรบริษัทควรด ำเนินกำรร่วมกับฝ่ำย
จัดกำร และ (3) เรื่องที่คณะกรรมกำรบริษัทไม่ควรด ำเนินกำร สรุปได้ดังนี้ 

คณะกรรมกำรบริษัทมีอ ำนำจอนุมัติ ในเรื่องต่ำงๆ รวมถึง 
1. วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้ำหมำย และแผนกลยุทธ์ในกำรด ำเนินงำน  
2. แผนงำน และงบประมำณประจ ำปี  
3. กำรลงทุน ด ำเนินโครงกำรต่ำงๆ ท ำสัญญำที่ส ำคัญของบริษัทฯ และบริษัทในกลุ่ม  
4. กำรปรับโครงสร้ำงกำรบริหำร  
5. นโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผล  
6. กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของตนเอง และกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่  
7. กำรก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ 
8. กำรแต่งตั้งกรรมกำรท่ีออกระหว่ำงปี กำรแต่งตั้งคณะกรรมกำรชุดย่อย 
9. กำรก ำหนดรำยชื่อกรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำมผูกพันบริษัทฯ 
10. กำรแต่งตั้งพนักงำนตั้งแต่ระดับผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ขึ้นไป 
11. กำรแต่งตั้งบุคคลเป็นกรรมกำรผู้แทนบริษัทในกลุ่มของบริษัทฯ รวมถึงก ำหนดแนวทำงกำรก ำกับดูแลบริษัท

ดังกล่ำว 
คณะกรรมกำรบริษัทด ำเนินกำรร่วมกับฝ่ำยจัดกำร ในเรื่องดังต่อไปนี้ 
1. กำรก ำหนดและทบทวนกลยุทธ์ เป้ำหมำย และแผนงำนประจ ำปี 
2. กำรดูแลควำมเหมำะสมเพียงพอของระบบบริหำรควำมเสี่ยง และกำรควบคุมภำยใน 
3. กำรก ำหนดอ ำนำจด ำเนินกำรท่ีเหมำะสมกับควำมรับผิดชอบของฝ่ำยจัดกำร 
4. กำรก ำหนดกรอบกำรจัดสรรทรัพยำกร กำรพัฒนำ และงบประมำณ เช่น นโยบำยและแผนกำรบริหำรกำรจัดกำร

บุคคล และนโยบำยด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ 
5. กำรติดตำม และประเมินผลกำรด ำเนินงำน 
6. กำรดูแลให้มีกำรเปิดเผยข้อมูลทำงกำรเงินและไม่ใช่กำรเงินมีควำมน่ำเชื่อถือ 
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คณะกรรมกำรบริษัทไม่ควรด ำเนินกำร ในเรื่องดังต่อไปนี ้
1. เรื่องที่คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำยให้ฝ่ำยจัดกำรเป็นผู้รับผิดชอบหลักในกำรด ำเนินกำร  กล่ำวคือ กำรจัดกำร 

(Execution) ให้เป็นไปตำมกลยุทธ์ นโยบำย หรือแผนงำนท่ีคณะกรรมกำรบริษัทได้อนุมัติแล้วตำมกรอบนโยบำยที่
ก ำหนดไว้ และติดตำมดูแลผล โดยไม่แทรกแซงกำรตัดสินใจ หรือกำรท ำงำนของฝ่ำยจัดกำร เว้นแต่มีเหตุจ ำเป็น 

2. เรื่องที่มีข้อก ำหนดห้ำมไว้ เช่น กำรอนุมัติรำยกำรท่ีกรรมกำรมีส่วนได้เสีย เป็นต้น 

ทั้งนี้กรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่มีอ ำนำจ และหน้ำที่หลักเกี่ยวกับกำรด ำเนินกิจกำร และบริหำรงำนประจ ำวันของบริษัทฯ 
ตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทจะมอบหมำย และจะต้องบริหำรบริษัทฯ ให้เป็นไปตำมนโยบำย แผนงำน และงบประมำณที่
ได้รับอนุมัติจำกคณะกรรมกำรบริษัทอย่ำงเคร่งครัด ซื่อสัตย์ สุจริต และระมัดระวังรักษำผลประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้
ถือหุ้นอย่ำงดีที่สุด 

กำรปฐมนิเทศกรรมกำรใหม่ 
บริษัทฯ ได้ก ำหนดให้มีกำรปฐมนิเทศส ำหรับกรรมกำรใหม่โดยได้จัดให้มีกำรบรรยำยน ำเสนอภำพรวมกิจกำรบริษัทฯ             
ให้กรรมกำรใหม่ได้รับทรำบในหัวข้อ ดังต่อไปนี ้

▪ กรอบในกำรด ำเนินกิจกำร(กฎหมำย มติคณะรัฐมนตรี ข้อบังคับ ระเบียบบริษัทฯ) 
▪ ข้อมูลกำรด ำเนินงำน กิจกรรม และ/หรือ โครงกำรส ำคัญ 
▪ กำรพัฒนำองค์กร กำรพัฒนำธุรกิจ 
▪ กำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี 
▪ ควำมรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม 

นอกจำกนี้ บริษัทฯ ยังได้จัดให้กรรมกำรใหม่เยี่ยมชมกิจกำรของบริษัทฯ พร้อมทั้งได้จัดท ำข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับ
คณะกรรมกำรบริษัทและผู้บริหำรเพื่อเป็นคู่มือ/ค ำแนะน ำให้แก่กรรมกำรใหม่ เพื่อใช้เป็นหลักในกำรก ำกับดูแลกิจกำร 
เช่น 

▪ วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้ำหมำยของบริษัทฯ 
▪ กำรพัฒนำองค์กร กำรพัฒนำธุรกิจ 
▪ บทบำท หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของกรรมกำร 
▪ โครงสร้ำงกำรบริหำรงำน และนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี เป็นต้น 

กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท 

ในช่วงป ี2561 บริษัทฯ ได้ด ำเนินกำรดังนี้ 

▪ กำรจัดประชุมคณะกรรมกำรบริษัทเป็นประจ ำทุกเดือนรวมทั้งสิ้น 12 ครั้ง เพื่อพิจำรณำและติดตำม 
เรื่องต่ำงๆ ที่เกี่ยวข้องกับกำรด ำเนินกิจกำร รวมท้ังกำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ โดยฝ่ำยจัดกำร  
ซึ่งได้น ำเสนอยังคณะกรรมกำรชุดย่อยเฉพำะเรื่องเพื่อพิจำรณำกลั่นกรองในรำยละเอียดก่อนน ำเสนอยังที่
ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ พิจำรณำอนุมัติ 

▪ กำรเข้ำร่วมประชุม Workshop โดยได้เชิญที่ปรึกษำภำยนอกจำก บริษัท Bain & Company เพื่อร่วม
อภิปรำย และแลกเปล่ียนองค์ควำมรู้เกี่ยวกับกำรวิเครำะห์ภำพรวมอุตสำหกรรม และสภำพแวดล้อมทำงธุรกิจ
ในปัจจุบันและอนำคต เพื่อให้คณะกรรมกำรใช้ประกอบกำรพิจำรณำทบทวนกลยุทธ์ และแผนยุทธศำสตร์
องค์กร เพื่อใช้ก ำหนดทิศทำงกำรด ำเนินกำรทั้งในระยะสั้น และระยะยำวของบริษัทฯ ตำมแนวทำงที่
คณะกรรมกำรบริษัทก ำหนดต่อไป 

▪ กำรรำยงำนผลประกอบกำรและฐำนะทำงกำรเงินของบริษัทฯ เป็นประจ ำทุกรำยไตรมำสต่อคณะกรรมกำร
บริษัท พร้อมท้ังกำรรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบที่เกี่ยวข้องกับงบกำรเงิน 
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▪ กำรประชุมของคณะกรรมกำรอิสระประจ ำปีเพื่อให้ข้อสังเกตหรือข้อเสนอแนะต่อฝ่ำยจัดกำรระดับสูงของ 
บริษัทฯ เพ่ือใช้ในกำรพัฒนำกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ ให้มีประสิทธิภำพต่อไป 

▪ กำรจัดให้มีกำรน ำเสนอข้อกฎหมำย หรือประกำศที่เกี่ยวข้องกับบริษัทจดทะเบียนให้แก่คณะกรรมกำรบริษัท
อย่ำงสม่ ำเสมอโดยท่ีปรึกษำกฎหมำย 

▪ จัดให้มีระบบควบคุมภำยใน และมำตรกำรบริหำรควำมเสี่ยง พร้อมทั้งมีกำรทบทวนและประเมินระบบฯ หรือ
มำตรกำรต่ำงๆอย่ำงสม่ ำเสมอ และจัดท ำรำยงำนประจ ำปีเพื่อให้คณะกรรมกำรบริษัทและฝ่ำยจัดกำรรับทรำบ
เพ่ือใช้ในกำรปรับปรุงเพ่ิมประสิทธิภำพในกำรท ำงำน 

กำรก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำร 

คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน จะเป็นผู้พิจำรณำกลั่นกรองเรื่องกำรก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำรของ 
บริษัทฯ โดยค ำนึงถึงควำมเหมำะสมกับภำระหน้ำที่ ควำมรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมำย และสำมำรถเทียบเคียงได้กับ
บริษัทที่จดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่อยู่ ในอุตสำหกรรมและธุรกิจที่มีขนำดใกล้เคี ยงกัน  
โดยค่ำตอบแทนกรรมกำรดังกล่ำวนั้น เพียงพอที่จะจูงใจให้กรรมกำรปฏิบัติงำนได้อย่ำงมีคุณภำพและสำมำรถปฏิบัติ
หน้ำที่ให้บรรลุเป้ำหมำยและทิศทำงธุรกิจที่บริษัทฯ ก ำหนด โดยมีกระบวนกำรท่ีโปร่งใส สร้ำงควำมมั่นใจให้แก่ผู้ถือหุ้น 

ค่ำตอบแทนคณะกรรมกำรบริษัท 

1. คณะกรรมกำรบริษัทได้รับค่ำตอบแทนตำมที่ได้รับอนุมัติจำกที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยค่ำตอบแทนดังกล่ำวได้มีกำร
ก ำหนดให้อยู่ในระดับที่เทียบเคียงได้กับที่ปฏิบัติกันในอุตสำหกรรม และมีลักษณะที่เชื่อมโยงกับผลปฏิบัติงำนของ
บริษัทฯ และของกรรมกำรแต่ละคน 

2. กรรมกำรท่ีได้รับมอบหมำยให้ท ำหน้ำที่และควำมรับผิดชอบเพิ่มขึ้นเป็นพิเศษ (เช่น เป็นกรรมกำรชุดย่อย) จะได้รับ
ค่ำตอบแทนเพ่ิม โดยเชื่อมโยงกับระดับควำมรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมำยน้ัน 

3. คณะกรรมกำรบริษัทได้จัดให้มีรำยงำนเกี่ยวกับค่ำตอบแทนกรรมกำรเป็นรำยบุคคลและค่ำตอบแทนของผู้บริหำร 
ซึ่งรวมถึงกำรเปิดเผยค่ำตอบแทนที่กรรมกำรและ/หรือผู้บริหำรได้รับในกรณีที่ไดร้ับกำรแต่งตัง้ให้ไปปฏิบัตหิน้ำที่ใน
บริษัทย่อยไว้ในรำยงำนประจ ำปีของบริษัทฯ เพ่ือให้เป็นไปตำมนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี 

กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรบริษัท 

บริษัทฯ จัดให้มีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรบริษัท และคณะกรรมกำรชุดย่อยอย่ำงน้อยปีละ 1 ครั้ง
เพื่อใช้เป็นกรอบในกำรตรวจสอบกำรปฏิบัติงำนว่ำในระหว่ำงปีที่ผ่ำนมำคณะกรรมกำรมีกำรปฏิบัติงำนครบถ้วน
เหมำะสมตำมขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่และเป็นไปตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีหรือไม่ อย่ำงไร รวมท้ังยังเป็นกำรใช้ผล
ประเมินดังกล่ำวเพื่อกำรพัฒนำในปีต่อไป 
คณะกรรมกำรบริษัทได้จัดท ำแบบประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรบริษัท และคณะกรรมกำรชุดย่อย 
ประกอบด้วย 
1. แบบประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของกรรมกำรบริษัทส ำหรับกรรมกำรรำยบุคคล 

▪ แบบประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของกรรมกำรบริษัทแบบรำยบุคคล (โดยตนเอง) มีหัวข้อที่ใช้ในกำรประเมิน 
ได้แก่ ควำมรับผิดชอบตำมบทบำทหน้ำที่ของกรรมกำร กำรฝึกอบรมและกำรพัฒนำตนเอง และกำรปฏิบัติตำม
นโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี 

▪ แบบประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของกรรมกำรบริษัทแบบรำยบุคคล แบบไขว้โดยกลุ่ม (กรรมกำร 3 - 4 ท่ำนซึ่ง
ไม่เปิดเผยชื่อจะประเมินกรรมกำร 1 ท่ำน) มีหัวข้อที่ใช้ในกำรประเมิน ได้แก่ ควำมรับผิดชอบตำมบทบำท หน้ำที่ 
ของกรรมกำรและควำมเป็นอิสระของกรรมกำร 
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2. แบบประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของกรรมกำรบริษัทแบบทั้งคณะ 
มีหัวข้อที่ใช้ในกำรประเมิน ได้แก่ นโยบำยของคณะกรรมกำร โครงสร้ำงและคุณสมบัติของคณะกรรมกำร 
กำรปฏิบัติหน้ำที่ของคณะกรรมกำร กำรประชุมคณะกรรมกำร และกำรพัฒนำตนเองของกรรมกำร 

3. แบบประเมินส ำหรับคณะกรรมกำรชุดย่อย 
มีหัวข้อที่ใช้ในกำรประเมินด้ำนควำมรับผิดชอบตำมบทบำทหน้ำที่และกำรประชุมคณะกรรมกำรชุดย่อย 
ประกอบด้วย 
▪ แบบประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบแบบทั้งคณะ 
▪ แบบประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนแบบทั้งคณะ 
▪ แบบประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรบรรษัทภิบำลแบบท้ังคณะ 
▪ แบบประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงท้ังองค์กรแบบทั้งคณะ 
▪ แบบประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรกำรลงทุนแบบทั้งคณะ 

โดยก ำหนดวิธีกำรให้คะแนน เพื่อให้คณะกรรมกำรสำมำรถเปรียบเทียบผลประเมินในแต่ละหัวข้อได้ ซึ่งควำมหมำยของ
กำรให้คะแนนมีดังนี ้

1 = ไม่เห็นด้วยอย่ำงยิ่ง หรือไม่มีกำรด ำเนินกำรในเรื่องนั้น 
2 = ไม่เห็นด้วย หรือมีกำรด ำเนินกำรในเรื่องนั้นเล็กน้อย 
3 = เห็นด้วย หรือมีกำรด ำเนินกำรในเรื่องนั้นพอสมควร 
4 = เห็นด้วยค่อนข้ำงมำก หรือมีกำรด ำเนินกำรในเรื่องนั้นดี 
5 = เห็นด้วยอย่ำงมำก หรือมีกำรด ำเนินกำรในเรื่องนั้นอย่ำงดีเย่ียม 

และก ำหนดเกณฑ์กำรประเมินผล โดยคิดเป็นร้อยละจำกคะแนนเต็ม ดังนี้ 
มำกกว่ำร้อยละ 85 = ดีเย่ียม 
มำกกว่ำร้อยละ 75 = ดีมำก 
มำกกว่ำร้อยละ 65 = ดี 
มำกกว่ำร้อยละ 50 = พอใช้ 
ต่ ำกว่ำ/เท่ำกับร้อยละ 50 = ควรปรับปรุง 

ในปี 2561 คณะกรรมกำรบริษัท และคณะกรรมกำรชุดย่อยได้ท ำแบบประเมินผลกำรปฏิบัติงำน โดยสำมำรถสรุปผล
กำรประเมินได้ดังนี ้
1) กรรมกำรรำยบุคคล 

▪ แบบรำยบุคคล (โดยตนเอง) มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 96.33 อยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม 
▪ แบบรำยบุคคล (แบบไขว้โดยกลุ่ม) มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 99.13 อยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม 

2) คณะกรรมกำรบริษัททั้งคณะมีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 98.33 อยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม 
3) คณะกรรมกำรชุดย่อย 

▪ คณะกรรมกำรตรวจสอบแบบทั้งคณะ มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 97.33 อยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม 
▪ คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนแบบทั้งคณะ มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 100.00 อยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม 
▪ คณะกรรมกำรบรรษัทภิบำลแบบท้ังคณะ มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 95.56 อยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม 
▪ คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงท้ังองค์กรแบบทั้งคณะ มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 97.22 อยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม 
▪ คณะกรรมกำรกำรลงทุนแบบทั้งคณะ มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 97.33 อยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม 
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2.3.3 คณะกรรมกำรชุดย่อย 

คณะกรรมกำรบริษัทให้ควำมส ำคัญในกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี และได้มีมติให้แต่งตั้งคณะกรรมกำรชุดย่อยขึ้นเพื่อ
ช่วยปฏิบัติงำนในกำรติดตำมและก ำกับดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ ให้เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ เป็นไปอย่ำงทั่วถึง
ในทุกมิติ และสอดคล้องตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี โดยในปี 2558 ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทได้มีมติให้
จัดตั้งคณะกรรมกำรตรวจสอบ ซึ่งมีหน้ำที่และควำมรับผิดชอบหลักตำมที่หน่วยงำนก ำกับดูแลก ำหนด รวมถึงกำรมี
สำยกำรบังคับบัญชำโดยตรงกับส ำนักตรวจสอบภำยใน ต่อมำในปี 2559 ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งท่ี 2/2559 
เมื่อวันที่  9 มีนำคม 2559 ได้มีมติให้จัดตั้งคณะกรรมกำรชุดย่อยเพิ่มอีก 4 คณะ ประกอบด้วย คณะกรรมกำรสรรหำ
และก ำหนดค่ำตอบแทน คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงท่ัวทั้งองค์กร คณะกรรมกำรบรรษัทภิบำล และคณะกรรมกำร
บริหำรและจัดกำรกำรลงทุน (คณะกรรมกำรบริษัท ในกำรประชุม ครั้งที่ 13/2560 เมื่อวันที่ 19 ธันวำคม 2560 มีมติที่
ประชุมให้เปล่ียนชื่อเป็น “คณะกรรมกำรกำรลงทุน”) 

ทั้งน้ี ตลอดระหว่ำงปี 2561 คณะกรรมกำรชุดย่อยต่ำงๆ ได้ปฏิบัติหน้ำที่ตำมที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท 
และได้จัดท ำรำยงำนผลกำรปฏิบัติหน้ำที่ของแต่ละคณะกรรมกำรชุดย่อย แสดงไว้ในรำยงำนประจ ำปีของบริษัท เพื่อ
สื่อสำรกับผู้มีส่วนได้เสียต่ำงๆ ด้วยอีกทำงหน่ึง 

โดยองค์ประกอบ บทบำท อ ำนำจหน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรชุดย่อยแต่ละคณะเป็นดังนี้ 

2.3.3.1 คณะกรรมกำรตรวจสอบ (Audit Committee - AC) 

คณะกรรมกำรตรวจสอบ ต้องมีคุณสมบัติตำมที่กฎหมำยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ก ำหนด  ซึ่งต้อง
ประกอบด้วยกรรมกำรอิสระไม่น้อยกว่ำ 3 คน และมีกรรมกำรตรวจสอบอย่ำงน้อย 1 คน เป็นผู้มีควำมรู้ควำมเข้ำใจ 
หรือมีประสบกำรณ์ด้ำนบัญชีและกำรเงิน หรือกำรตรวจสอบอย่ำงเพียงพอที่จะท ำหน้ำที่ในกำรสอบทำนควำมน่ำเชื่อถือ
ของงบกำรเงิน โดยมีนำงสำวทิพรัตน์ ซุ่ยกิ้ม ผู้ช่วยผู้จัดกำรส ำนักตรวจสอบภำยใน (รักษำกำรหัวหน้ำส ำนักตรวจสอบ
ภำยใน) ท ำหน้ำที่เลขำนุกำร 
ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2561 บริษัทฯ มีคณะกรรมกำรตรวจสอบ 3 คน ดังนี ้

รำยชื่อ ต ำแหนง่ จ ำนวนกำรเขำ้รว่มประชมุ/จ ำนวนกำรประชมุทัง้หมด              
ในป ี2561  (ครัง้) 

นำงวิไล ฉัททันต์รัศมี (1) ประธำนกรรมกำร 13/13 
พลเอก อุทิศ สุนทร กรรมกำร 12/13 
นำงพรรณขนิตตำ บุญครอง กรรมกำร 13/13 

หมำยเหตุ: 
(1)  เป็นผู้มีควำมรู้และประสบกำรณ์เพียงพอที่จะสำมำรถท ำหน้ำที่ในกำรสอบทำนควำมน่ำเชื่อถือของงบกำรเงินได้ 

ขอบเขต อ ำนำจ หน้ำที่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
1. สอบทำนให้บริษัทฯ มีกำรรำยงำนทำงกำรเงินตำมมำตรฐำนกำรบัญชีที่ก ำหนดโดยกฎหมำยอย่ำงถูกต้องและ

เพียงพอ  
2. สอบทำนให้บริษัทฯ มีระบบกำรควบคุมภำยใน (Internal Control) และกำรตรวจสอบภำยใน (Internal Audit)            

ที่เหมำะสม และมีประสิทธิภำพ และสอบทำนประสิทธิผล และควำมพอเพียงของกระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
3. สอบทำนให้บริษัทฯ ปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย และกฎหมำยท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 
4. พิจำรณำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน หรือรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ รวมถึงกำรได้มำและจ ำหน่ำยไป

ซึ่งสินทรัพย์ ให้เป็นไปตำมกฎหมำย และข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งนี้เพื่อให้มั่นใจว่ำ
รำยกำรดังกล่ำวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ 
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5. สอบทำน และพิจำรณำร่วมกับฝ่ำยจัดกำรในเรื่องข้อบกพร่องส ำคัญที่ตรวจพบ และกำรสนองตอบจำกฝ่ำยจัดกำร 
6. มีอ ำนำจตรวจสอบ และสอบสวนผู้ที่เกี่ยวข้องภำยใต้ขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำรตรวจสอบและมี

อ ำนำจในกำรว่ำจ้ำง หรือน ำเอำผู้เชี่ยวชำญเฉพำะด้ำนมำช่วยงำนตรวจสอบและสอบสวน โดยปฏิบัติตำมระเบียบ
ของบริษัทฯ 

7. จัดท ำรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรำยงำนประจ ำปีของบริษัทฯ ซึ่งรำยงำนดังกล่ำวต้อง
ลงนำมโดยประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

8. พิจำรณำ คัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคล ซึ่งมีควำมเป็นอิสระเพื่อท ำหน้ำที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯเสนอ
ค่ำตอบแทน และเสนอกำรพิจำรณำถอดถอนบุคคลดังกล่ำว รวมทั้งเข้ำร่วมประชุมกับ ผู้สอบบัญชี โดยไม่มี  
ฝ่ำยจัดกำรเข้ำร่วมประชุมด้วย อย่ำงน้อยปีละหน่ึงครั้ง  

9. พิจำรณำขอบเขตกำรตรวจสอบ และแผนกำรตรวจสอบของผู้สอบบัญชี และส ำนักตรวจสอบภำยในให้มี
ควำมสัมพันธ์ และเกื้อกูลกัน และลดควำมซ้ ำซ้อนในส่วนท่ีเกี่ยวกับกำรตรวจสอบด้ำนกำรเงิน 

10. ให้ควำมเห็นชอบ กฎบัตร แผนงำนตรวจสอบ งบประมำณ แผนกำรฝึกอบรม และอัตรำก ำลังของส ำนักตรวจสอบ
ภำยใน 

11. พิจำรณำ แต่งตั้ง โยกย้ำย ถอดถอน และประเมินผลกำรปฏิบัติงำนประจ ำปีของหัวหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน 
รวมท้ังพิจำรณำควำมเป็นอิสระของส ำนักตรวจสอบภำยใน 

12. สอบทำนควำมมีประสิทธิภำพ และประสิทธิผลของระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศที่เกี่ยวข้องกับกำรควบคุมภำยใน และ
กำรบริหำรควำมเสี่ยง 

13. ในกำรปฏิบัติหน้ำที่ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ หำกพบ หรือมีข้อสงสัยว่ำมีรำยกำร หรือ กำรกระท ำซึ่งอำจมี
ผลกระทบอย่ำงมีนัยส ำคัญต่อฐำนะกำรเงิน และผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ ได้แก่  
▪ รำยกำรท่ีเกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ 
▪ กำรทุจริต หรือมีสิ่งผิดปกติ หรือมีควำมบกพร่องที่ส ำคัญในระบบควบคุมภำยใน 
▪ กำรฝ่ำฝืนกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

หรือกฎหมำยท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 
ให้คณะกรรมกำรตรวจสอบรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัทฯ เพื่อด ำเนินกำรปรับปรุงแก้ไขภำยในระยะเวลำที่
คณะกรรมกำรตรวจสอบเห็นสมควร หำกคณะกรรมกำรบริษัทฯ หรือผู้บริหำรไม่ด ำเนินกำรให้มีกำรปรับปรุงแก้ไข
ภำยในเวลำที่สมควร กรรมกำรตรวจสอบรำยใดรำยหนึ่งอำจรำยงำนว่ำมีรำยกำร หรือกำรกระท ำดังกล่ำว  
ต่อส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ หรือตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

14. ปฏิบัติกำรอ่ืนใดตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษัทฯ มอบหมำย ด้วยควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

2.3.3.2 คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน (Nomination and Remuneration Committee - NRC) 

คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนประกอบด้วยกรรมกำรไม่น้อยกว่ำ 3 คน และมำกกว่ำกึ่งหนึ่งควรเป็น
กรรมกำรอิสระ  ทั้งนี้ประธำนคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนเป็นกรรมกำรอิสระ และมีกรรมกำร 
อย่ำงน้อย 1 คน เป็นผู้ที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถ หรือควำมเชี่ยวชำญในกำรบริหำรงำนบุคคล 

ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2561 บริษัทฯ มีคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 3 คน ดังนี้ 

รำยชื่อ ต ำแหนง่ จ ำนวนกำรเขำ้รว่มประชมุ/จ ำนวนกำรประชมุทัง้หมด
ในป ี2561  (ครัง้) 

พลเรือเอก ศิษฐวัชร วงษ์สุวรรณ ประธำนกรรมกำร 4/4 
พลเอก คณิต สำพิทักษ์ กรรมกำร 4/4 
ศ.ดร. สุชัชวีร์ สุวรรณสวัสดิ์ กรรมกำร และ เลขำนุกำร 4/4 
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ขอบเขต อ ำนำจ หน้ำที่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 
1. ก ำหนด และทบทวนวิธีกำรสรรหำ และคุณสมบัติของผู้ที่จะมำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษัทฯกรรมกำรผู้จัดกำร

ใหญ่ และผู้บริหำรระดับสูง 
2. สรรหำ และเสนอแนะผู้ที่มีคุณสมบัติเหมำะสมในกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษัทฯ กรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ และ

ผู้บริหำรระดับสูง  
3. ก ำหนดหลักเกณฑ์ หรือวิธีกำรก ำหนดค่ำตอบแทนส ำหรับกรรมกำร กรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ และผู้บริหำรระดับสูง 
4. น ำเสนอค่ำตอบแทนกรรมกำรต่อคณะกรรมกำรบริษัทฯ ให้ควำมเห็นชอบ และน ำเสนอต่อผู้ถือหุ้นเพื่อพิจำรณำ

อนุมัติ 
5. น ำเสนอค่ำตอบแทนกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ และผู้บริหำรระดับสูงต่อคณะกรรมกำรบริษัทฯ เพ่ือพิจำรณำอนุมัติ 
6. ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ เพื่อให้ข้อเสนอแนะในกำรก ำหนดค่ำตอบแทนที่เหมำะสมต่อ

คณะกรรมกำรบริษัทฯ ในกำรพิจำรณำอนุมัติ 
7. ทบทวน และสรุปผลกำรจัดท ำแผนกำรสืบทอดงำนของกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ และผู้บริหำรระดับสูงประจ ำทุกปี และ

รำยงำนให้คณะกรรมกำรบริษัทฯ รับทรำบ 
8. ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน และจัดให้มีกำรรำยงำนผลให้

คณะกรรมกำรบริษัทฯ ทรำบ และเปิดเผยในรำยงำนประจ ำปี 
9. พิจำรณำผู้ที่เหมำะสมท่ีจะด ำรงต ำแหน่งเลขำนุกำรบริษัท เพ่ือน ำเสนอคณะกรรมกำรบริษัทฯ พิจำรณำอนุมัติ 
10. ปฏิบัติหน้ำที่ตำมที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัทฯ 
 

2.3.3.3 คณะกรรมกำรบรรษัทภิบำล (Corporate Governance Committee - CG) 

คณะกรรมกำรบรรษัทภิบำลประกอบด้วยกรรมกำรไม่น้อยกว่ำ 3 คน ซึ่งมีกรรมกำรอย่ำงน้อย 1 คน เป็นกรรมกำรท่ีมี
ควำมรู้ควำมเข้ำใจในหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี ที่พึงปฏิบัติตำมมำตรฐำนสำกลต่ำงๆ 
ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2561 บริษัทฯ มีคณะกรรมกำรบรรษัทภิบำล 3 คน ดังนี้ 

รำยชื่อ ต ำแหนง่ จ ำนวนกำรเขำ้รว่มประชมุ/จ ำนวนกำรประชมุทัง้หมด
ในป ี2561  (ครัง้) 

พลเอก คณิต สำพิทักษ์ ประธำนกรรมกำร 5/5 
นำงวิไล ฉัททันต์รัศมี กรรมกำร 5/5 
นำยบัณฑิต สะเพียรชัย กรรมกำร และเลขำนุกำร 5/5 

ขอบเขต อ ำนำจ หน้ำที่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบรรษัทภิบำล 
1. เสนอแนะแนวปฏิบัติด้ำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี กำรต่อต้ำนคอร์รัปชั่ น และกำรดูแลสังคม ชุมชน และ

สิ่งแวดล้อม ต่อคณะกรรมกำรบริษัทฯ 
2. มอบนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี กำรต่อต้ำนคอร์รัปชั่ น และกำรดูแลสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อมให้

คณะท ำงำน เพื่อท ำหน้ำที่สนับสนุนงำนบรรษัทภิบำลได้ตำมควำมเหมำะสม  
3. ก ำกับดูแลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรบริษัทฯ และฝ่ำยจัดกำรเพื่อให้เป็นไปตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่

ดี และกำรต่อต้ำนคอร์รัปชั่น  
4. ทบทวนนโยบำย และแนวปฏิบัติด้ำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี กำรต่อต้ำนคอร์รัปชั่น และกำรดูแลสังคม ชุมชน และ

สิ่งแวดล้อม โดยเปรียบเทียบกับมำตรฐำนสำกล และเสนอต่อคณะกรรมกำร บริษัทฯ เพื่อพิจำรณำปรับปรุงให้
ทันสมัยอย่ำงต่อเน่ือง  

5. ปฏิบัติหน้ำที่อ่ืนใด ตำมที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท 
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2.3.3.4 คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงทั้งองค์กร (Enterprise wide Risk Management Committee - 
ERMC)  

คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงทั้งองค์กรประกอบด้วยกรรมกำรไม่น้อยกว่ำ 3 คน ซึ่งมีกรรมกำรอย่ำงน้อย 1 คน 
ที่เป็นกรรมกำรที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถ หรือควำมเชี่ยวชำญในธุรกิจ และ/หรือ กำรบริหำรงำนควำมเสี่ยง โดยให้
กรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงฯ และเป็นเลขำนุกำร คณะกรรมกำรบริหำรควำม
เสี่ยงฯ โดยต ำแหน่ง 
ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2561 บริษัทฯ มีคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงท้ังองค์กร 3 คน ดังนี้ 

รำยชื่อ ต ำแหนง่ จ ำนวนกำรเขำ้รว่มประชมุ/จ ำนวนกำรประชมุทัง้หมด           
ในป ี2561  (ครัง้) 

ศ.ดร. สุชัชวีร์ สุวรรณสวัสดิ์ ประธำนกรรมกำร 6/6 
พลเอก อุทิศ สุนทร กรรมกำร 6/6 
นำยบัณฑิต สะเพียรชัย กรรมกำร และเลขำนุกำร 6/6 

ขอบเขต อ ำนำจ หน้ำที่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงทั้งองค์กร 
1) ก ำหนดนโยบำย ยุทธศำสตร์ และเป้ำหมำยกำรบริหำรควำมเสี่ยงท้ังองค์กร 
2) พัฒนำระบบกำรจัดกำรบริหำรควำมเสี่ยงท้ังองค์กรให้มีประสิทธิภำพอย่ำงต่อเน่ือง 
3) สนับสนุนผลักดันให้เกิดควำมร่วมมือในกำรบริหำรควำมเสี่ยงทุกระดับขององค์กร 
4) ดูแลให้บริษัทฯ มีกำรบริหำรควำมเสี่ยงท่ีเหมำะสม และมีประสิทธิภำพ 
5) ประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงท้ังองค์กรเป็นผู้รำยงำนผลกำรประชุมต่อคณะกรรมกำรบริษัทฯ ในครำวถัดไป 
6) ปฏิบัติหน้ำที่ตำมที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัทฯ 

3.5  คณะกรรมกำรกำรลงทนุ (Investment Committee - IC) 

คณะกรรมกำรกำรลงทุน ประกอบด้วย กรรมกำรบริษัทฯ และผู้เชี่ยวชำญอื่นที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถ และ
ประสบกำรณ์ด้ำนธุรกิจพลังงำน หรือธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง ด้ำนกำรเงินและบัญชี หรือด้ำนบริหำรจัดกำร หรือ 
ด้ำนเทคโนโลยี โดยมีสัดส่วนของจ ำนวนกรรมกำรบริษัทฯ ไม่น้อยกว่ำกึ่งหนึ่งของคณะกรรมกำรกำรลงทุน  
ทั้งนี้ให้กรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่เป็นกรรมกำรกำรลงทุน โดยต ำแหน่ง และให้คณะกรรมกำรกำรลงทุน เป็น  
ผู้แต่งตั้งเลขำนุกำรคณะกรรมกำรกำรลงทุน โดยมีนำยชำญวิทย์  ตรังอดิศัยกุล ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ 
สำยงำนพัฒนำธุรกิจองค์กร ท ำหน้ำที่เลขำนุกำร 
 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561 บริษัทฯ มีคณะกรรมกำรกำรลงทุน 4 คน ดังนี้ 

รำยชื่อ  ต ำแหนง่ จ ำนวนกำรเขำ้รว่มประชมุ/จ ำนวนกำรประชมุทัง้หมด             
ในป ี2561  (ครัง้) 

นำยชัยวัฒน์ โควำวิสำรัช (1) ประธำนกรรมกำร  
(กรรมกำรจำกภำยนอก) 

10/10 

นำยธรรมยศ  ศรีช่วย (1) กรรมกำร 1/1 (1) 
นำยบัณฑิต สะเพียรชัย กรรมกำร 10/10 
นำยสุชำติ เจียรำนุสสติ (2) กรรมกำรจำกภำยนอก 10/10 

หมำยเหตุ 
(1)  คณะกรรมกำรบริษัทในกำรประชุม คร้ังที่ 10/2561 เมื่อวันที่ 30 ตุลำคม 2561 มีมติที่ประชุมแต่งต้ังนำยธรรมยศ ศรีช่วย เป็นกรรมกำรบริ ษัทฯ 

และด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรกำรลงทุน โดยมีผลต้ังแต่วันที่ 1 พฤศจิกำยน 2561 ทดแทนนำยชัยวัฒน์ โควำวิสำรัช ซ่ึงขอลำออกจำกกำรด ำรง
ต ำแหน่งกรรมกำรบริษัทฯ ทั้งนี้ นำยชัยวัฒน์ โควำวิสำรัช ยังคงด ำรงต ำแหน่งประธำนคณะกรรมกำรกำรลงทุนต่อไป 
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(2)  คณะกรรมกำรบริษัทในกำรประชุม คร้ังที่ 11/2560 เมื่อวันที่ 19 ธันวำคม 2560 มีมติที่ประชุมเห็นชอบให้เปลี่ยนชื่อเรียก “คณะกรรมกำรบริหำรและ
จัดกำรกำรลงทุน” เป็น “คณะกรรมกำรกำรลงทุน” พร้อมแต่งต้ังผู้เชี่ยวชำญจำกภำยนอกได้แก่ นำยสุชำติ เจียรำนุสสติ ด ำรงต ำแหน่งเป็น
กรรมกำรกำรลงทุน และนำยธันวำ เลำหศิริวงศ์ ด ำรงต ำแหน่งเป็นที่ปรึกษำคณะกรรมกำรกำรลงทุน     โดยก ำหนดให้ได้รับค่ำตอบแทน (ค่ำเบี้ย
ประชุม) ในอัตรำเดียวกันกับกรรมกำรกำรลงทุนที่ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษัทฯ โดยให้มีผลบังคับต้ังแต่วันที่ 1 มกรำคม 2561 

ขอบเขต อ ำนำจ หน้ำที่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรกำรลงทุน 
1. ติดตำม ประเมินผลกำรด ำเนินกำรตำมกลยุทธ์องค์กร และสำมำรถพัฒนำองค์กรได้อย่ำงยั่งยืนโดยค ำนึงถึงธุรกิจ 

ที่มีอยู่ในปัจจุบัน ข้อจ ำกัด ควำมหลำกหลำย และควำมสำมำรถในกำรขยำยธุรกิจทั้งในและต่ำงประเทศให้เป็นไปตำม
ทิศทำง เป้ำหมำย และแนวนโยบำยของคณะกรรมกำรบริษัทฯ 

2. พิจำรณำกลั่นกรอง ติดตำมโครงกำร และโอกำสลงทุนต่ำงๆ ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ของบริษัทฯ ก่อนน ำเสนอ
พร้อมควำมเห็นต่อคณะกรรมกำรบริษัทฯ เพ่ือพิจำรณำอนุมัติต่อไป 

3. ให้ข้อเสนอแนะโครงสร้ำงทำงกำรเงินที่เหมำะสมของบริษัทฯ เพื่อตอบสนองต่อกลยุทธ์ดังกล่ำวข้ำงต้นแล้วน ำเสนอ
คณะกรรมกำรบริษัทฯ เพ่ือพิจำรณำอนุมัติต่อไป 

4. ปฏิบัติหน้ำที่ตำมที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัทฯ 

อ ำนำจด ำเนินกำรของคณะกรรมกำรกำรลงทุน 
1. พิจำรณำให้ควำมเห็นชอบกำรจัดหำ จัดซื้อ จัดจ้ำง ลงทุนส ำหรับโครงกำรที่ได้รับอนุมัติแผนงำน และงบประมำณ

จำกคณะกรรมกำรบริษัทฯ แล้ว ในวงเงินไม่เกิน 300 ล้ำนบำท 
2. พิจำรณำให้ควำมเห็นชอบกำรจัดหำ จัดซื้อ จัดจ้ำง รวมถึงกำรจัดจ้ำงที่ปรึกษำ ส ำหรับโครงกำรธุรกิจใหม่ท่ียังไม่ได้

รับอนุมัติแผนงำน และงบประมำณจำกคณะกรรมกำรบริษัทฯ ในวงเงินไม่เกิน 100 ล้ำนบำท 
3. พิจำรณำแต่งตั้ง และก ำหนดค่ำตอบแทนที่ปรึกษำของคณะกรรมกำรกำรลงทุน 
4. สั่งกำร และเรียกข้อมูลจำกฝ่ำยจัดกำรตำมที่เห็นควร 

2-3.4 กำรสรรหำและแต่งตั้งกรรมกำรและผู้บริหำรระดับสูง 
2.3.4.1 กำรสรรหำกรรมกำร 

คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน มีหน้ำที่สรรหำบุคคลผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัท
หรือผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) โดยกระบวนกำรสรรหำกรรมกำรนั้น บริษัทฯ จะให้ควำมส ำคัญกับบุคคลที่มีควำมรู้
ควำมสำมำรถ ประสบกำรณ์ มีประวัติกำรท ำงำนที่ดี และมีภำวะผู้น ำ วิสัยทัศน์กว้ำงไกล รวมทั้งมีคุณธรรม จริยธรรม 
ตลอดจนมีทัศนคติที่ดีต่อองค์กร สำมำรถอุทิศเวลำให้ได้อย่ำงเพียงพอ อันเป็นประโยชน์ต่อกำรด ำเนินกิจกำรของ
บริษัทฯ นอกจำกนี้ ยังค ำนึงถึงควำมหลำกหลำยในโครงสร้ำงของคณะกรรมกำร (Board Diversity) และจัดท ำ 
Board Skill Matrix  เพื่อก ำหนดคุณสมบัติของกรรมกำรที่ต้องกำรสรรหำ โดยพิจำรณำจำกทักษะจ ำเป็นที่ยังขำด 
รวมถึงคุณสมบัติที่เหมำะสมและสอดคล้องกับองค์ประกอบและโครงสร้ำงของกรรมกำรตำมกลยุทธ์ทำงธุรกิจของ
บริษัทฯ และจะใช้ฐำนข้อมูลกรรมกำร (Director Pool) สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD) เป็น
ส่วนประกอบในกำรสรรหำกรรมกำรใหม่ โดยมีกระบวนกำรที่โปร่งใส สร้ำงควำมมั่นใจให้แก่ผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้
ก ำหนดคุณสมบัติของคณะกรรมกำรบริษัทไว้ดังนี้ 

1. ประกอบด้วยกรรมกำรบริษัทที่สอดคล้องตำมข้อบังคับของบริษัทฯ ที่ก ำหนดไว้ และกรรมกำรบริษัทไม่น้อยกว่ำ 
กึ่งหนึ่งของจ ำนวนกรรมกำรบริษัททั้งหมดนั้น ต้องมีถิ่นที่อยู่ในรำชอำณำจักรไทย   และต้องมีคุณสมบัติตำมท่ี
กฎหมำย และข้อบังคับบริษัทฯ ก ำหนด โดยไม่มีกำรกีดกันทำงเพศ หรือควำมแตกต่ำงอ่ืนใด 

2. มีภำวะผู้น ำ วิสัยทัศน์กว้ำงไกล มีคุณธรรม จริยธรรม และมีประวัติกำรท ำงำนท่ีดี 
3. เป็นผู้ที่มีควำมสนใจในกิจกำรของบริษัทฯ และสำมำรถอุทิศเวลำให้ได้อย่ำงเพียงพอ 
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4. ต้องเป็นผู้ที่ไม่ประกอบกิจกำรหรือเข้ำร่วมในกิจกำรอันมีสภำพอย่ำงเดียวกัน และเป็นกำรแข่งขันกับกิจกำรของ                                                                                                                                                                                                                                                                           
บริษัทฯ ไม่ว่ำจะท ำเพื่อประโยชน์ตน หรือประโยชน์ผู้อ่ืน เว้นแต่จะได้แจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทรำบก่อนที่จะมีมติ
แต่งตั้ง 

ทั้งนี้ คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนได้เปิดโอกำสให้กรรมกำรและผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในกำรเสนอชื่อ
กรรมกำรที่มีคุณสมบัติเหมำะสม โดยให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นสำมำรถเลือกตั้งกรรมกำรโดยใช้เสียงข้ำงมำก ให้ผู้ถือหุ้นคน
หนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ำกับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง โดยบุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตำมล ำดับลงมำเป็นผู้ได้รับกำร
เลือกตั้งเป็นกรรมกำรเท่ำจ ำนวนกรรมกำรท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งน้ัน ในกรณีที่บุคคลซ่ึงได้รับกำรเลือกตั้งใน
ล ำดับถัดลงมำมีคะแนนเสียงเท่ำกันเกินจ ำนวนกรรมกำรที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ให้ผู้เป็นประธำนในที่
ประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงชี้ขำด 

ในกรณีที่ต ำแหน่งกรรมกำรว่ำงลงเนื่องจำกเหตุอ่ืนนอกจำกกำรถึงครำวออกตำมวำระ ให้คณะกรรมกำรบริษัท
พิจำรณำแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ำมตำมที่ระบุข้ำงต้นเข้ำเป็นกรรมกำรแทนในกำรประชุม
คณะกรรมกำรบริษัทครำวถัดไป เว้นแต่วำระของกรรมกำรท่ีพ้นจำกต ำแหน่งจะเหลือน้อยกว่ำ 2 เดือน โดยบุคคลซ่ึงเข้ำ
เป็นกรรมกำรแทนจะอยู่ในต ำแหน่งกรรมกำรได้เพียงเท่ำวำระท่ียังเหลืออยู่ของกรรมกำรซ่ึงตนแทน ทั้งน้ี มติกำรแต่งตั้ง
บุคคลเข้ำเป็นกรรมกำรแทนดังกล่ำวต้องได้รับคะแนนเสียงไม่น้อยกว่ำ 3 ใน 4 ของจ ำนวนกรรมกำรท่ียังเหลืออยู่ 

2.3.4.2 กำรสรรหำกรรมกำรอิสระ 

บริษัทฯ ก ำหนดองค์ประกอบคณะกรรมกำรบริษัทให้ประกอบด้วยกรรมกำรอิสระอย่ำงน้อย 1 ใน 3 ของจ ำนวน
กรรมกำรทั้งหมดของบริษัทฯ และมีจ ำนวนกรรมกำรอิสระอย่ำงน้อย 3 คน โดยคณะกรรมกำรบริษัทหรือที่ประชุม 
ผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เป็นผู้แต่งตั้งกรรมกำรอิสระเข้ำร่วมในคณะกรรมกำรบริษัท 

บุคคลท่ีจะมำท ำหน้ำที่เปน็กรรมกำรอิสระจะต้องมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ำมของกรรมกำรตำมพระรำชบัญญตัิ
บริษัทมหำชนจ ำกัด และกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ รวมถึงประกำศ ข้อบังคับ และ/หรือระเบียบท่ี
เกี่ยวข้องอ่ืนๆ โดยกำรพิจำรณำคัดเลือกกรรมกำรอิสระจะพิจำรณำจำกคุณวุฒิกำรศึกษำ ควำมเชี่ยวชำญเฉพำะด้ำน 
ประสบกำรณ์กำรท ำงำน และควำมเหมำะสมอ่ืนๆ ประกอบกัน เพื่อน ำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทหรือ  
ที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพื่อพิจำรณำแต่งตั้งเป็นกรรมกำรอิสระของบริษัทฯ ต่อไป ทั้งนี้ หำกมีกรรมกำรอิสระ
คนหนึ่งคนใดพ้นจำกต ำแหน่งก่อนครบวำระ คณะกรรมกำรบริษัทอำจแต่งตั้งกรรมกำรอิสระที่มีคุณสมบัติตำมที่
ก ำหนดข้ำงต้นเข้ำมำด ำรงต ำแหน่งแทน โดยกรรมกำรอิสระที่เข้ำเป็นกรรมกำรแทนจะอยู่ในต ำแหน่งได้เพียงเท่ำวำระที่
ยังเหลืออยู่ของกรรมกำรอิสระที่ตนแทน 

ทั้งน้ี คณะกรรมกำรบริษัทได้ก ำหนดคุณสมบัติของกรรมกำรอิสระ ดังนี ้

ก. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจ ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 
ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัทฯ ทั้งน้ี ให้นับรวมกำรถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมกำรอิสระ
รำยน้ัน ๆ ด้วย 

ข. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมกำรที่มีส่วนร่วมบริหำรงำน ลูกจ้ำง พนักงำน ที่ปรึกษำที่ได้เงินเดือนประจ ำ หรือผู้มีอ ำนำจ
ควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล ำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือของผู้มี
อ ำนำจควบคุมของบริษัทฯ  เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมีลักษณะดังกล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำ 2 ปี ทั้งนี้ ลักษณะ
ต้องห้ำมดังกล่ำวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมกำรอิสระเคยเป็นข้ำรำชกำร หรือที่ปรึกษำ ของส่วนรำชกำรซ่ึงเป็นผู้ถือหุ้น
รำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัทฯ 
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ค. ไม่เป็นบุคคลที่มีควำมสัมพันธ์ทำงสำยโลหิต หรือโดยกำรจดทะเบียนตำมกฎหมำยในลักษณะที่เป็นบิดำ มำรดำ คู่
สมรส พี่น้อง และบุตร รวมท้ังคู่สมรสของบุตร ของกรรมกำรรำยอ่ืน ผู้บริหำร ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ ผู้มีอ ำนำจควบคุม 
หรือบุคคลท่ีจะได้รับกำรเสนอให้เป็นกรรมกำร ผู้บริหำรหรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

ง. ไม่มีหรือเคยมีควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มี
อ ำนำจควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะที่อำจเป็นกำรขัดขวำงกำรใช้วิจำรณญำณอย่ำงอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็น
หรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของผู้ที่มีควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัท
ย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมีลักษณะดังกล่ำว
มำแล้วไม่น้อยกว่ำ 2 ปี 

ควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจตำมวรรคหนึ่ง รวมถึงกำรท ำรำยกำรทำงกำรค้ำที่กระท ำเป็นปกติเพื่อประกอบกิ จกำร 
กำรเช่ำหรือให้เช่ำอสังหำริมทรัพย์ รำยกำรเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริกำร หรือกำรให้หรือรับควำมช่วยเหลือทำง
กำรเงิน ด้วยกำรรับหรือให้กู้ยืม ค้ ำประกัน กำรให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติกำรณ์อ่ืนท ำนอง
เดียวกัน ซึ่งเป็นผลให้บริษัทฯ หรือคู่สัญญำมีภำระหนี้ท่ีต้องช ำระต่ออีกฝ่ำยหนึ่ง ตั้งแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ท่ีมี
ตัวตนสุทธิของบริษัทฯ หรือตั้งแต่ 20 ล้ำนบำทขึ้นไป แล้วแต่จ ำนวนใดจะต่ ำกว่ำ ทั้งน้ี กำรค ำนวณภำระหน้ีดังกล่ำว
ให้เป็นไปตำมวิธีกำรค ำนวณมูลค่ำของรำยกำรที่เกี่ยวโยงกันตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุนว่ำด้วย
หลักเกณฑ์ในกำรท ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน โดยอนุโลม แต่ในกำรพิจำรณำภำระหนี้ดังกล่ำว ให้นับรวมภำระหนี้ที่
เกิดขึ้นในระหว่ำง 1 ปีก่อนวันท่ีมีควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน 

จ. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจ
ควบคุมของบริษัทฯ  และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัยผู้มีอ ำนำจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส ำนักงำนสอบบัญชี  ซึ่งมีผู้สอบ
บัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัทฯ  
สังกัดอยู่  เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมีลักษณะดังกล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำ 2 ปี 

ฉ. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริกำรทำงวิชำชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงกำรให้บริกำรเป็นท่ีปรึกษำกฎหมำยหรือที่ปรึกษำทำงกำร
เงิน ซึ่งได้รับค่ำบริกำรเกินกว่ำ 2 ล้ำนบำทต่อปีจำกบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ 
หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัทฯ  และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ ำนำจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริกำรทำง
วิชำชีพนั้นด้วย  เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมีลักษณะดังกล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำ 2 ปี 

ช. ไม่เป็นกรรมกำรท่ีได้รับกำรแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมกำรของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่ง
เป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ 

ซ. ไม่ประกอบกิจกำรท่ีมีสภำพอย่ำงเดียวกันและเป็นกำรแข่งขันที่มีนัยกับกิจกำรของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือไม่
เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนัยในห้ำงหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมกำรท่ีมีส่วนร่วมบริหำรงำน ลูกจ้ำง พนักงำน ที่ปรึกษำที่รับเงินเดือน
ประจ ำ หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจ ำนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอ่ืน ซึ่งประกอบกิจกำรที่มีสภำพ
อย่ำงเดียวกันและเป็นกำรแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจกำรของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย  

ฌ. ไม่มีลักษณะอ่ืนใดที่ท ำให้ไม่สำมำรถให้ควำมเห็นอย่ำงเป็นอิสระเกี่ยวกับกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ 

ภำยหลังได้รับกำรแต่งตั้งให้เป็นกรรมกำรอิสระที่มีลักษณะเป็นไปตำม ก. ถึง ฌ. แล้ว กรรมกำรอิสระอำจได้รับ
มอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท ให้ตัดสินใจในกำรด ำเนินกิจกำรของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริ ษัทร่วม 
บริษัทย่อยล ำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัทฯ โดยมีกำรตัดสินใจในรูปแบบขององค์
คณะ (collective decision) ได้ 
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2.3.4.3 กำรสรรหำผู้บริหำรระดับสูง 

คณะกรรมกำรบริษัทได้ก ำหนดนโยบำยกำรสรรหำต ำแหน่งกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ และรองกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ ว่ำ
หำกมีคุณสมบัติที่เหมำะสม บุคคลภำยนอกหรือบุคคลภำยในสำมำรถเข้ำรับกำรคัดเลือกในต ำแหน่งต่ำงๆ นี้ได้   
ซึ่งวัตถุประสงค์ของกำรก ำหนดเช่นนี้ เพื่อให้เหมำะสมกับสถำนกำรณ์ของบริษัทฯ ในช่วงเวลำหนึ่งๆ และเพื่อจัดเตรียม
บุคลำกรภำยในองค์กรให้ปฏิบัติหน้ำที่แทนในกรณีที่กรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่  หรือรองกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่  
ไม่สำมำรถปฏิบัติหน้ำที่ได้ ครบวำระกำรด ำรงต ำแหน่ง หรือต ำแหน่งว่ำงลงด้วยเหตุอ่ืนใด ตลอดจนลดควำมเสี่ยงหรือ
ผลกระทบจำกกำรขำดควำมต่อเนื่องในกำรบริหำรจัดกำร บริษัทฯ จึงได้มีกำรจัดท ำแผนกำรสืบทอดต ำแหน่ง  ทั้งนี้
บุคคลที่เหมำะสมจะถูกคัดเลือกโดยคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน  (ในกรณีที่บริษัทฯ มีกำรแต่งตั้ง
คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนแล้ว) หรือโดยฝ่ำยจัดกำร ตำมหลักเกณฑ์และวิธีกำรในกำรสรรหำ
คัดเลือกของบริษัทฯ ที่ได้มีกำรก ำหนดไว้  

นอกจำกนี้ เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดในกำรคัดเลือกผู้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ และรองกรรมกำรผู้จัดกำร
ใหญ่ คณะกรรมกำรบริษัทได้มอบหมำยให้ฝ่ำยจัดกำรท ำหน้ำที่ดูแลกำรอบรมและพัฒนำควำมรู้ควำมสำมำรถของ
ผู้บริหำรระดับสูง นอกจำกนี้ คณะกรรมกำรบริษัทยังได้วำงแนวทำงกำรพัฒนำเพิ่มเติม โดยให้มีกำรหมุนเวียนหน้ำที่
ควำมรับผิดชอบของผู้บริหำรระดับสูง เพ่ือให้มีควำมเข้ำใจ มีประสบกำรณ์ และควำมพร้อมในกำรบริหำรองค์กรโดยรวม 
ทั้งน้ี พนักงำนตั้งแต่ระดับผู้อ ำนวยกำรอำวุโสขึ้นไปสำมำรถสมัครเข้ำรับกำรคัดเลือกในต ำแหน่งกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ 
และรองกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ได้ หำกมีคุณสมบัติตำมเกณฑ์ท่ีก ำหนดไว้ 

2.3.5 กำรก ำกับดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

บริษัทฯ มีนโยบำยกำรก ำกับดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมของบริษัทฯ รวมถึงบริษัทท่ีบริษัทฯ  
ถือหุ้น (รวมเรียกว่ำ “บริษัทร่วมทุน”)  โดยบริษัทฯ ได้ก ำหนดแนวปฏิบัติไว้ดังนี้  

1. บริษัทฯ มีนโยบำยท่ีจะมอบหมำยให้ผู้แทนของบริษัทฯ เข้ำด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำรในบริษัทร่วมทุนตำมสัดส่วน
กำรถือหุ้นในแต่ละบริษัท (“กรรมกำรผู้แทนของบริษัทฯ”) เพื่อท ำหน้ำที่ก ำกับดูแลให้บริษัทร่วมทุนด ำเนินกำร
สอดคล้องตำมกฎหมำย นโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี นโยบำยกำรก ำกับดูแลกำรด ำเนินงำนของ 
บริษัทร่วมทุน รวมถึงนโยบำยอ่ืนของบริษัทฯ ทั้งนี้ คณะกรรมกำรของบริษัทฯ เป็นผู้พิจำรณำเห็นชอบบุคคลเป็น
กรรมกำรผู้แทนในบริษัทร่วมทุน 

2. ในกรณีที่นโยบำยฉบับนี้ได้ก ำหนดให้กำรท ำรำยกำรหรือกำรด ำเนินกำรใดๆ ซึ่งมีนัยส ำคัญหรือมีผลต่อฐำนะทำง
กำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทร่วมทุน เป็นเรื่องที่จะต้องได้รับอนุมัติจำกคณะกรรมกำรของบริษัทฯ และ/
หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (แล้วแต่กรณี) ให้กรรมกำรของบริษัทฯ จัดให้มีกำรประชุมคณะกรรมกำรของ
บริษัทฯ และ/หรือกำรประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ เพ่ือพิจำรณำอนุมัติเรื่องดังกล่ำวก่อนท่ีบริษัทร่วมทุนจะจัดประชมุ
คณะกรรมกำร และ/หรือประชุมผู้ถือหุ้นของตนเองเพื่อพิจำรณำอนุมัติกำรท ำรำยกำรหรือกำรด ำเนินกำรในเรื่อง
นั้นๆ ในกำรนี้ ให้บริษัทฯ เปิดเผยข้อมูลและปฏิบัติตำมหลักเกณฑ์ เงื่อนไข ขั้นตอนและวิธีกำรที่เกี่ยวข้องกับเรื่องที่
จะขออนุมัตินั้นตำมที่ก ำหนดไว้ในกฎหมำยบริษัทมหำชน ประมวลกฎหมำยแพ่งและพำณิชย์ กฎหมำยหลักทรัพย์ 
และกฎหมำยที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนประกำศข้อบังคับและหลักเกณฑ์ต่ำง ๆ ของคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน 
ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ และตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยด้วยโดย
อนุโลม (เท่ำที่ไม่ขัดหรือแย้ง) อย่ำงครบถ้วนและถูกต้อง 

3. กำรด ำเนินกิจกำรของบริษัทร่วมทุนในกรณีดังต่อไปนี้ กรรมกำรผู้แทนของบริษัทฯ ในบริษัทร่วมทุนแต่ละบริษัท  

จะต้องได้รับอนุมัติจำกคณะกรรมกำรของบริษัทฯ ก่อนออกเสียงลงมติในกำรประชุมคณะกรรมกำรของบริษัทร่วม
ทุนแต่ละบริษัท (เว้นแต่กรณีบริษัทร่วมทุนไม่เข้ำข่ำยเป็นบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมของ  บริษัทฯ ให้กรรมกำรผู้แทน
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ของบริษัทฯ ออกเสียงลงมติในกำรประชุมคณะกรรมกำรของบริษัทร่วมทุนในเรื่องดังกล่ำวต่อเมื่อได้รับควำม
เห็นชอบจำกกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ของบริษัทฯ ก่อน) 

3.1 กำรแต่งตั้งหรือเสนอชื่อบุคคลเป็นกรรมกำรในบริษัทร่วมทุนอย่ำงน้อยตำมสัดส่วนกำรถือหุ้นของบริษัทใน
บริษัทร่วมทุนดังกล่ำว เว้นแต่นโยบำยฉบับนี้หรือคณะกรรมกำรของบริษัทฯ จะได้ก ำหนดไว้เป็นอย่ำงอ่ืน 
ให้กรรมกำรผู้แทนของบริษัทฯ ในบริษัทร่วมทุนแต่ละบริษัท มีดุลยพินิจในกำรพิจำรณำออกเสียงในกำร
ประชุมคณะกรรมกำรของบริษัทร่วมทุนในเรื่องที่เกี่ยวกับกำรบริหำรจัดกำรทั่วไปและกำรด ำเนินธุรกิจ
ตำมปกติของบริษัทร่วมทุนได้ตำมแต่ที่กรรมกำรรำยดังกล่ำวจะเห็นสมควรเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ 
และบริษัทร่วมทุน (แล้วแต่กรณี)  

3.2 กำรจัดตั้งนิติบุคคล ร่วมทุนหรือเข้ำเป็นหุ้นส่วนกับบุคคลหรือนิติบุคคลอ่ืนใด 
3.3 กำรซ้ือหรือขำยหุ้น กิจกำรหรือทรัพย์สินที่เป็นสำระส ำคัญ  
3.4 กำรก่อภำระผูกพันในลักษณะใดๆ ที่จะมีผลผูกพันหรือส่งผลกระทบต่อบริษัทร่วมทุนหรือบริษัทฯ ในระยะ

ยำวหรืออยำ่งมีนัยส ำคัญ 
3.5 กำรขำยหรือโอนกิจกำรของบริษัทร่วมทุนท้ังหมดหรือบำงส่วนท่ีส ำคัญให้แก่บุคคลอ่ืน 
3.6 กำรซ้ือหรือรับโอนกิจกำรของบริษัทอ่ืนหรือบริษัทเอกชนมำเป็นของบริษัทร่วมทุน 
3.7 กำรท ำ แก้ไข หรือเลิกสัญญำเกี่ยวกับกำรให้เช่ำกิจกำรของบริษัทร่วมทุนทั้งหมด หรือบำงส่วนที่ส ำคัญ 

กำรมอบหมำยให้บุคคลอ่ืนเข้ำจัดกำรธุรกิจของบริษัทร่วมทุน หรือกำรรวมกิจกำรกับบุคคลอ่ืนโดยมี
วัตถุประสงค์จะแบ่งก ำไรขำดทุนกัน 

3.8 กำรแก้ไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณห์สนธิหรือข้อบังคับของบริษัทร่วมทุน ซึ่งมีสถำนะเป็นบริษัทย่อยของ
บริษัทฯ 

3.9 กำรเพิ่มหรือลดทนุของบริษัทร่วมทุน หรือกำรออกหุ้นกู้ 
3.10 กำรควบหรือเลิกบริษัทร่วมทุน 
3.11 กำรก ำหนดนโยบำยของบริษัทร่วมทุนซ่ึงมีสถำนะเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ ที่แตกต่ำงไปจำกนโยบำยกำร

จ่ำยเงินปันผลของบริษัทฯ 
3.12 กำรจ่ำยเงินปันผลประจ ำปีของบริษัทร่วมทุนซึ่งมีสถำนะเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ ที่ แตกต่ำงไปจำก

นโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลที่บริษัทร่วมทุนแต่ละบริษัทก ำหนดไว้ 
3.13  กำรอนุมัติงบประมำณประจ ำปีของบริษัทร่วมทุนซึ่งมีสถำนะเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ เว้นแต่ เป็นกรณีที่

ได้ก ำหนดไว้ในอ ำนำจอนุมัติและด ำเนินกำร (Delegation of Authority) ของบริษัทฯ 
3.14 กำรแต่งตั้งผู้สอบบัญชีของบริษัทร่วมทุนซึ่งมีสถำนะเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ เฉพำะกรณีที่ผู้สอบบัญชี

ดังกล่ำวไม่ได้อยู่ในสังกัดส ำนักงำนสอบบัญชีที่เป็นสมำชิกประเภทเต็มรูปแบบ ( full member) ใน
เครือข่ำยเดียวกันกับผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ 

4. กำรท ำรำยกำรหรือกำรด ำเนินกำรใดๆ ของบริษัทร่วมทุนซึ่งมีสถำนะเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ (“บริษัทย่อย”) ที่
ระบุไว้ภำยใต้ข้อ 4 นี้ หรือกำรด ำเนินกำรในกรณีอ่ืนใดของบริษัทย่อยที่เข้ำข่ำยหรือเป็นกำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่ง
ทรัพย์สินหรือรำยกำรท่ีเกี่ยวโยงกันซ่ึงจะส่งผลให้บริษัทฯ มีหน้ำที่ต้องขออนุมัติที่ประชุมคณะกรรมกำรของบริษัทฯ 
เปิดเผยสำรสนเทศต่อตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (“ตลท.”) มีหนังสือเวียนถึงผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ขออนุมัติ
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  หรือขออนุมัติตลท. ตำมกฎหมำย  บริษัทย่อยจะเข้ำท ำรำยกำรหรือด ำเนินกำรนั้นได้
เมื่อได้รับอนุมัติจำกที่ประชุมคณะกรรมกำรของบริษัทฯ และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ และ/หรือ ตลท. 
(แล้วแต่กรณี) เป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว 

4.1 กรณีที่บริษัทย่อยตกลงเข้ำท ำรำยกำรกับบุคคลท่ีเกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ หรือรำยกำรท่ีเกี่ยวกับกำรได้มำ
หรือจ ำหน่ำยไปซ่ึงทรัพย์สินของบริษัทย่อย ซึ่งรวมถึงแต่ไม่จ ำกัดเพียงกรณีดังต่อไปนี้ 
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(ก) กำรโอนหรือสละสิทธิประโยชน์ รวมตลอดถึงกำรสละสิทธิเรียกร้องท่ีมีต่อผู้ที่ก่อควำมเสียหำยแกบ่ริษทั
ย่อย 

(ข) กำรขำยหรือโอนกิจกำรของบริษัทย่อยท้ังหมดหรือบำงส่วนท่ีส ำคัญให้แก่บุคคลอ่ืน 
(ค) กำรซ้ือหรือกำรรับโอนกิจกำรของบริษัทอ่ืนมำเป็นของบริษัทย่อย 
(ง) กำรเข้ำท ำ แก้ไข หรือเลิกสัญญำเกี่ยวกับกำรให้เช่ำกิจกำรของบริษัทย่อยท้ังหมดหรือบำงส่วนท่ีส ำคัญ 

กำรมอบหมำยให้บุคคลอ่ืนเข้ำจัดกำรธุรกิจของบริษัทย่อย หรือกำรรวมกิจกำรของบริษัทย่อยกับ
บุคคลอ่ืนโดยมีวัตถุประสงค์จะแบ่งก ำไรขำดทุนกัน 

(จ) กำรเช่ำ หรือให้เช่ำซื้อกิจกำรหรือทรัพย์สินของบริษัทย่อยท้ังหมดหรือส่วนท่ีมีสำระส ำคัญ 
4.2 กำรกู้ยืมเงิน กำรให้กู้ยืมเงิน กำรให้สินเชื่อ กำรค้ ำประกัน กำรท ำนิติกรรมผูกพันบริษัทย่อยให้ต้องรับภำระ

ทำงกำรเงินเพิ่มขึ้น หรือกำรให้ควำมช่วยเหลือด้ำนกำรเงินในลักษณะอ่ืนใดแก่บุคคลอ่ืนในจ ำนวนที่มี
นัยส ำคัญและมิใช่ธุรกิจปกติของบริษัทย่อย 

4.3 กำรเลิกกจิกำรของบริษัทย่อย 
4.4 รำยกำรอ่ืนใดที่ไม่ใช่รำยกำรธุรกิจปกติของบริษัทย่อยและเป็นรำยกำรท่ีจะมีผลกระทบต่อบริษัทย่อย 

อย่ำงมีนัยส ำคัญ 
5. กำรท ำรำยกำรหรือกำรเกิดเหตุกำรณ์บำงกรณีของบริษัทร่วมทุนซึ่งมีสถำนะเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ 

(“บริษัทย่อย”)  อำจท ำให้บริษัทฯ มีหน้ำที่ต้องเปิดเผยสำรสนเทศต่อตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) 
ดังนั้น กรรมกำรผู้แทนของบริษัทย่อยดังกล่ำวมีหน้ำที่แจ้งมำยังฝ่ำยก ำกับองค์กรของบริษัทฯ ในทันทีที่ทรำบว่ำ
บริษัทย่อยมีแผนจะเข้ำท ำรำยกำรหรือเกิดเหตุกำรณ์ภำยใต้ข้อ 5 นี ้

5.1 บริษัทย่อยมีกำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซ่ึงทรัพย์สินของบริษัทย่อย เช่น ซื้อขำย ลงทุนหรือยกเลิกกำรลงทุน 
กำรโอนหรือกำรรับโอน กำรได้หรือสละสิทธิซึ่งสิทธิกำรเช่ำ ที่ดิน อำคำร อุปกรณ์ กิจกำร หลักทรัพย์อ่ืนๆ 
เป็นต้น ทั้งน้ี ไม่รวมถึงสินค้ำหรือวัตถุดิบในกำรประกอบธุรกิจ  

5.2 บริษัทย่อยมีกำรท ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน เช่น กำรท ำรำยกำรกับผู้ถือหุ้นใหญ่ กรรมกำร ผู้บริหำร ผู้มี
อ ำนำจควบคุมของบริษัทฯ รวมถึงผู้เกี่ยวข้องและญำติสนิทของบุคคลดังกล่ำว เป็นต้น 

5.3 บริษัทย่อยมีกำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่งเงินลงทุนในบริษัทอ่ืน ซึ่งเป็นผลให้บริษัทอ่ืนนั้นมีสภำพหรือสิ้น
สภำพในกำรเป็นบริษัทย่อยของบริษัทย่อยน้ัน 

5.4 บริษัทย่อยมีกำรเข้ำร่วมทุนหรือยกเลิกกำรเข้ำร่วมทุนกับบริษัทอ่ืน ตั้งแต่ร้อยละ 10 ของทุนช ำระแล้วของ
บริษัทที่เข้ำร่วมทุน   

5.5 บริษัทย่อยมีกำรออกผลิตภัณฑ์ใหม่ที่ส ำคัญ กำรพัฒนำที่ส ำคัญเกี่ยวกับทรัพยำกร เทคโนโลยี 
ผลิตภัณฑ์ และตลำด หรือกำรค้นพบท่ีส ำคัญเกี่ยวกับทรัพยำกรธรรมชำติ 

5.6 บริษัทย่อยมีกำรกู้ยืมเงินหรือมีกำรออกตรำสำรหนี้เป็นจ ำนวนที่มีนัยส ำคัญต่อฐำนะกำรเงินและผลกำร
ด ำเนินงำน  

5.7 บริษัทย่อยมีข้อพิพำทที่ส ำคัญที่มีผลกระทบเกี่ยวกับกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ เช่น ข้อพิพำทเกี่ยวกับ
แรงงำน ผู้รับเหมำช่วง หรือผู้ขำยสินค้ำให้บริษัทฯ 

5.8 บริษัทย่อยมีข้อพิพำททำงกฎหมำยท่ีส ำคัญ 
5.9 บริษัทย่อยมีกำรเปล่ียนแปลงที่ส ำคัญในโครงกำรจ่ำยลงทุน 
5.10 บริษัทย่อยมีกำรจดทะเบียนหลักทรัพย์ในตลำดหลักทรัพย์อ่ืนหรือมีกำรเปิดเผยสำรสนเทศเกี่ยวกับ

หลักทรัพย์ซึ่งจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์อ่ืน   
5.11 บริษัทย่อยมีกำรเปล่ียนแปลงนโยบำยกำรบัญชีที่ส ำคัญ 
5.12 บริษัทย่อยเลิกกิจกำร  
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5.13 บริษัทย่อยมีกำรประเมินรำคำทรัพย์สินที่ส ำคัญของบริษัทย่อยโดยผู้ประเมินรำคำอิสระเพื่อเปิดเผยต่อผู้
ถือหุ้นหรือผู้ลงทุนท่ัวไป ซึ่งบริษัทฯ มีหน้ำที่แจ้งและส่งรำยงำนกำรประเมินรำคำให้ตลท. ด้วย 

5.14 บริษัทย่อยให้ควำมช่วยเหลือทำงกำรเงินแก่บุคคลอ่ืนเป็นจ ำนวนที่มีนัยส ำคัญต่อฐำนะกำรเงินและผลกำร
ด ำเนินงำน ซึ่งมิใช่ธุรกิจปกติหรือแนวปฏิบัติในกำรด ำเนินธุรกิจตำมปกติของบริษัทย่อย ยกเว้นเป็นกำรให้
ควำมช่วยเหลือทำงกำรเงินแก่บริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม หรือตำมระเบียบกำรสงเครำะห์พนักงำน  

5.15 บริษัทย่อยผิดนัดช ำระหนี้หรือไม่สำมำรถปฏิบัติตำมภำระผูกพันตำมนิติกรรมเกี่ยวกับกำรรับควำม
ช่วยเหลือทำงกำรเงิน หรือกำรออกตรำสำรหนี้ ซึ่งมีมูลค่ำตั้งแต่ร้อยละ 5 ของสินทรัพย์รวมของ  บริษัทฯ 
ที่ปรำกฏในงบกำรเงินหรืองบกำรเงินรวมล่ำสุดของบริษัทฯ  พร้อมท้ังแนวทำงในกำรแก้ไขเหตุดังกล่ำว 

5.16 กรณีใดๆ ที่มีหรือจะมีผลกระทบต่อสิทธิประโยชน์ของผู้ถือหลักทรัพย์หรือต่อกำรตัดสินใจในกำรลงทุน 
หรือต่อกำรเปลี่ยนแปลงในรำคำของหลักทรัพย์จดทะเบียนของบริษัทฯ เช่น ประสบควำมเสียหำยอย่ำง
ร้ำยแรง หยุดประกอบกิจกำรทั้งหมดหรือบำงส่วน เปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค์หรือลักษณะกำรประกอบ
ธุรกิจ เป็นต้น 

5.17 กรณีใดๆ ที่ท ำให้บริษัทฯ มีหน้ำที่ต้องเปิดเผยสำรสนเทศตำมกฎหมำย 

6. คณะกรรมกำรของบริษัทฯ จะต้องด ำเนินกำรให้บริษัทร่วมทุนที่มีสถำนะเป็นบริษัทย่อย (“บริษัทย่อย”) มีระบบ
ควบคุมภำยใน ระบบบริหำรควำมเสี่ยง และระบบป้องกันกำรทุจริต รวมทั้งก ำหนดให้มีมำตรกำรในกำรติดตำมผล
กำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมที่เหมำะสม มีประสิทธิภำพและรัดกุมเพียงพอที่ท ำให้มั่นใจได้ว่ำกำร
ด ำเนินกำรต่ำง ๆ ของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมจะเป็นไปตำมนโยบำยของบริษัทฯ รวมถึงกฎหมำยและประกำศ 
เรื่อง กำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีของบริษัทจดทะเบียน รวมถึงประกำศ ข้อบังคับ และหลักเกณฑ์ต่ำง ๆ  ที่เกี่ยวข้อง
ของคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ และตลำด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้อย่ำงแท้จริงและต่อเนื่อง และติดตำมให้บริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วมเปิดเผยข้อมูล 
กำรท ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน และ/หรือ รำยกำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่งทรัพย์สินทรัพย์ และ/หรือรำยกำรที่มี
นัยส ำคัญอ่ืนใดต่อบริษัทฯ และกำรด ำเนินกำรต่ำง ๆ ให้เป็นไปตำมหลักเกณฑ์ในกำรก ำกับดูแลและกำรบริหำร
จัดกำรบริษัทย่อยและบริษัทร่วมตำมที่ก ำหนดไว้ในนโยบำยฉบับนี้ ให้ครบถ้วนและถูกต้อง 

7. กรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัทฯ มีหน้ำที่ก ำกับดูแลและด ำเนินกำรให้กรรมกำรผู้แทนในบริษัทร่วมทุนแต่ละบริษัท
ก ำกับดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษัทร่วมทุน โดยกรรมกำรผู้แทนในบริษัทร่วมทุนแต่ละบริษัทจะมีขอบเขตอ ำนำจ
หน้ำที่และควำมรับผิดชอบที่ส ำคัญ ได้แก่ 

7.1 กรรมกำรผู้แทนในบริษัทร่วมทุนต้องปฏิบัติหน้ำที่ให้เป็นไปตำมกฎหมำย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัท
ร่วมทุน ตลอดจนมติคณะกรรมกำรของบริษัทร่วมทุน และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยควำมซื่อสัตย์สุจริต 
(Duty of Loyalty) ควำมระมัดระวัง (Duty of Care) มีควำมรับผิดชอบ (Accountability) และมีจริยธรรม 
(Ethic) 

7.2 กรรมกำรผู้แทนในบริษัทร่วมทุนต้องด ำเนินกำรติดตำม รวมถึงให้ค ำแนะน ำที่จ ำเป็น เพ่ือให้กำรด ำเนินงำนของ
บริษัทร่วมทุนเป็นไปตำมสัญญำและกฎระเบียบต่ำงๆ ที่เกี่ยวข้อง 

7.3 กรรมกำรผู้แทนในบริษัทร่วมทุนต้องติดตำมและรำยงำนข้อมูลเกี่ยวกับผลกำรด ำเนินงำนด้ำนต่ำงๆ ของ
บริษัทร่วมทุน ฐำนะทำงกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำน กำรท ำรำยกำรระหว่ำงกันของบริษัทร่วมทุน ตลอดจน
กำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่งทรัพย์สินที่มีนัยส ำคัญของบริษัทร่วมทุนอย่ำงต่อเนื่อง รวมถึงให้ค ำแนะน ำที่
จ ำเป็น เพื่อให้มั่นใจว่ำกำรด ำเนินงำนของบริษัทร่วมทุนเป็นไปตำมเป้ำหมำยที่ก ำหนด และสำมำรถจัดกำร
อุปสรรคปัญหำที่อำจเกิดขึ้นได้อย่ำงทันเวลำและเหมำะสม โดยรำยงำนเรื่องดังกล่ำวให้แก่บริษัทฯ ทรำบโดย
ครบถ้วนถูกต้องภำยในระยะเวลำท่ีก ำหนด  
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7.4 ในกรณีที่เป็นบริษัทร่วมทุนที่มีสถำนะเป็นบริษัทย่อย (“บริษัทย่อย”) กรรมกำรผู้แทนในบริษัทย่อยต้อง
พิจำรณำ ติดตำม ให้ค ำแนะน ำที่จ ำเป็นแก่บริษัทย่อย รวมถึงจัดให้มีระบบกำรควบคุมภำยในที่เหมำะสมและ
รัดกุมเพียงพอเพื่อป้องกันกำรทุจริตที่อำจเกิดขึ้นกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย รวมทั้งควรจัดให้มีระบบกำร
ท ำงำนท่ีชัดเจน มีประสิทธิภำพและประสิทธิผล ในกำรด ำเนินธุรกิจ เพ่ือแสดงได้ว่ำบริษัทย่อยมีระบบเพียงพอ
ในกำรเปิดเผยข้อมูล กำรท ำรำยกำรท่ีมีนัยส ำคัญตำมหลักเกณฑ์ท่ีก ำหนดได้อย่ำงต่อเน่ืองและน่ำเชื่อถือ และ
มีช่องทำงให้กรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัทฯ และ/หรือกรรมกำรของบริษัทย่อยสำมำรถได้รับข้อมูลของ
บริษัทย่อย ในกำรติดตำมดูแลผลกำรด ำเนินงำนและฐำนะกำรเงิน กำรท ำรำยกำรระหว่ำงบริษัทฯ กับ
กรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัทฯ กำรท ำรำยกำรระหว่ำงบริษัทย่อยกับกรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัทยอ่ย 
และกำรท ำรำยกำรที่มีนัยส ำคัญของบริษัทฯ ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ นอกจำกนี้ ต้องจัดให้มีกลไกในกำร
ตรวจสอบระบบงำนดังกล่ำวในบริษัทฯ โดยให้มีทีมงำนผู้ตรวจสอบภำยในและกรรมกำรอิสระของบริษัทฯ 
สำมำรถเข้ำถึงข้อมูลได้โดยตรง และให้มีกำรรำยงำนผลกำรตรวจสอบระบบงำนดังกล่ำวให้กรรมกำรและ
ผู้บริหำรของบริษัทฯ และ/หรือกรรมกำรของบริษัทย่อย เพื่อให้มั่นใจได้ว่ำบริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อยมีกำร
ปฏิบัติตำมระบบงำนท่ีจัดท ำไว้อย่ำงสม่ ำเสมอ    

7.5 กรรมกำรผู้แทนในบริษัทร่วมทุนต้องพิจำรณำ ติดตำม และด ำเนินกำรที่จ ำเป็นในกำรจัดให้มีกำรทบทวนและ
ปรับปรุงนโยบำยและแผนงำนที่ส ำคัญต่ำงๆ ที่เกี่ยวข้องกับกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทร่วมทุน ให้เป็นปัจจุบัน
และเหมำะสมกับสภำพธุรกิจอย่ำงสม่ ำเสมอ 

7.6 กรรมกำรผู้แทนในบริษัทร่วมทุนต้องรำยงำนให้คณะกรรมกำรบริษัทฯ ทรำบเกี่ยวกับสถำนกำรณ์กำรด ำเนิน
ธุรกิจและผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทร่วมทุน แผนกำรประกอบธุรกิจ กำรขยำยธุรกิจ โครงกำรลงทุนขนำด
ใหญ่ ตลอดจนกำรเข้ำร่วมลงทุนกับผู้ประกอบกำรรำยอ่ืน ๆ ต่อบริษัทฯ  อย่ำงสม่ ำเสมอ  

7.7 กรรมกำรผู้แทนในบริษัทร่วมทุนต้องน ำส่งข้อมูลหรือเอกสำรที่เกี่ยวด้วยกำรด ำเนินงำนให้กับบริษัทฯ เมื่อ
ได้รับกำรร้องขอตำมเหมำะสม   

7.8 กรรมกำรผู้แทนในบริษัทร่วมทุนต้องชี้แจงหรือส่งเอกสำรประกอบแก บริษัทฯ ในกรณีที่บริษัทฯ ตรวจพบ
ประเด็นที่มีนัยส ำคัญใด ๆ 

8. คณะกรรมกำรของบริษัทร่วมทุนอำจมอบหมำยให้กรรมกำรคนหน่ึงหรือหลำยคนหรือบุคคลอ่ืนใดปฏิบัติกำรอย่ำง
หน่ึงอย่ำงใดแทนคณะกรรมกำรก็ได้ ทั้งน้ี กำรมอบอ ำนำจดังกล่ำวจะไม่รวมถึงกำรมอบอ ำนำจหรือกำรมอบอ ำนำจ
ช่วงที่ท ำให้กรรมกำรหรือผู้รับมอบอ ำนำจจำกกรรมกำรสำมำรถอนุมัติรำยกำรที่ตนเองหรือบุคคลที่อำจมีควำม
ขัดแย้ง มีส่วนได้เสียหรือมีผลประโยชน์ในลักษณะอ่ืนใด ขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัทฯ และ/หรือบริษัทร่วมทุน   

9. บริษัทฯ จะก ำหนดแผนงำนและด ำเนินกำรที่จ ำเป็น เพื่อท ำให้มั่นใจได้ว่ำบริษัทร่วมทุนที่มีสถำนะเป็นบริษัทย่อย 
(“บริษัทย่อย”) มีกำรเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับผลกำรด ำเนินงำนและฐำนะทำงกำรเงิน รวมถึงข้อมูลต่ำงๆ ที่ต้อง
เปิดเผยแก่หน่วยงำนก ำกับดูแลและหน่วยงำนรำชกำรต่ำงๆ ที่เกี่ยวข้อง นักลงทุนภำยนอก รวมถึงสำธำรณชน ที่มี
ควำมถูกต้อง ครบถ้วน และน่ำเชื่อถือ 

10. ในกรณีที่บริษัทร่วมทุนมีควำมจ ำเป็นต้องเข้ำท ำรำยกำรท่ีเกี่ยวโยงกัน หรือรำยกำรท่ีอำจก่อให้เกิดควำมขัดแย้งทำง
ผลประโยชน์ บริษัทฯ โดยผ่ำนทำงกรรมกำรผู้แทนในบริษัทร่วมทุน จะติดตำมให้บริษัทร่วมทุนเข้ำท ำรำยกำรด้วย
ควำมโปร่งใสและเป็นธรรม รวมถึงเพื่อให้บริษัทฯ สำมำรถปฏิบัติตำมหลักเกณฑ์ว่ำด้วยกำรท ำรำยกำรที่เกี่ยวโยง
กันและรำยกำรได้มำ/จ ำหน่ำยไปซ่ึงสินทรัพย์ ซึ่งก ำหนดโดยหน่วยงำนก ำกับดูแลท่ีเกี่ยวข้องอย่ำงเคร่งครัด  

11. ห้ำมมิให้กรรมกำร ผู้บริหำร พนักงำน ลูกจ้ำงหรือผู้ที่ได้รับมอบหมำยของบริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อย รวมถึงคู่
สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภำวะของบุคคลดังกล่ำวใช้ข้อมูลภำยในของบริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อยของบริษัทฯ 
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ทั้งท่ีได้มำจำกกำรกระท ำตำมหน้ำที่หรือทำงอ่ืนทำงใดที่มีหรืออำจจะมีผลกระทบเป็นนัยส ำคัญต่อบริษัทฯ และ/หรือ
บริษัทย่อย เพ่ือประโยชน์ต่อตนเองหรือผู้อ่ืน ไม่ว่ำทำงตรงหรือทำงอ้อม และไม่ว่ำจะได้รับผลตอบแทนหรือไม่ก็ตำม    

12. กรรมกำร ผู้บริหำร หรือบุคคลที่มีควำมเกี่ยวข้องของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อย จะกระท ำธุรกรรมกับบริษัทฯ 
ได้ต่อเมื่อธุรกรรมดังกล่ำว ได้รับอนุมัติจำกคณะกรรมกำรของบริษัทฯ และ/หรือผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ และ/หรือ 
บริษัทย่อย (แล้วแต่กรณี) ตำมแต่ขนำดรำยกำรท่ีค ำนวณได้โดยน ำหลักเกณฑ์ที่ก ำหนดในประกำศรำยกำรท่ีเกี่ยว
โยงกัน และหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องของส ำนักงำนก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ และตลำดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยก ำหนดมำใช้โดยอนุโลม ทั้งน้ี เว้นแต่เป็นกำรท ำธุรกรรมท่ีเป็นข้อตกลงทำงกำรค้ำในลักษณะเดียวกับที่
วิญญูชนจะพึงกระท ำกับคู่สัญญำทั่วไปในสถำนกำรณ์เดียวกัน ด้วยอ ำนำจต่อรองทำงกำรค้ำที่ปรำศจำกอิทธิพล
ในกำรท่ีตนมีสถำนะเป็นกรรมกำร ผู้บริหำร หรือบุคคลท่ีมีควำมเกี่ยวข้อง แล้วแต่กรณ ีและเป็นข้อตกลงทำงกำรค้ำ
ที่ได้รับอนุมัติจำกคณะกรรมกำรของบริษัทฯ หรือเป็นไปตำมหลักกำรท่ีคณะกรรมกำรของบริษัทฯ อนุมัติไว้แล้ว  

13. บริษัทฯ จะต้องด ำเนินกำรให้กรรมกำรผู้แทนในบริษัทร่วมทุนเข้ำร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนตำมที่บริษัทฯ 
ก ำหนดในกำรประชุมคณะกรรมกำรของบริษัทร่วมทุน ในกำรพิจำรณำวำระที่มีสำระส ำคัญต่อกำรประกอบธุรกิจ
ของบริษัทร่วมทุนทุกครัง้ 

 

กำรด ำเนินกำรของบริษัทฯ ในกำรก ำกับดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม  
บริษัทฯ มีนโยบำยกำรก ำกับดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมของบริษัทฯ รวมถึงบริษัทที่  บริษัทฯ ถือ
หุ้น (รวมเรียกว่ำ “บริษัทร่วมทุน”) โดยบริษัทฯ ได้ก ำหนดแนวปฏิบัติโดยสรุปว่ำกำรส่งผู้แทนของบริษัทฯ เข้ำด ำรง
ต ำแหน่งเป็นกรรมกำรในบริษัทร่วมทุนจะเป็นไปตำมสัดส่วนกำรถือหุ้นในแต่ละบริษัท (“กรรมกำรผู้แทนของบริษัทฯ”) 
เพ่ือท ำหน้ำที่ก ำกับดูแลให้บริษัทร่วมทุนด ำเนินกำรสอดคล้องตำมกฎหมำย นโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี  นโยบำย
กำรก ำกบัดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษัทร่วมทุน  รวมถึงนโยบำยอ่ืนของบริษัทฯ 

▪ กรรมกำรผู้แทนของบริษัทฯ ในบริษัทร่วมทุนแต่ละบริษัท จะต้องได้รับอนุมัติจำกคณะกรรมกำรของบริษัทฯ 
ก่อนออกเสียงลงมติในกำรประชุมคณะกรรมกำรของบริษัทร่วมทุนแต่ละบริษัท (เว้นแต่บริษัทร่วมทุนท่ีไม่เป็น
บริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมของบริษัทฯ กรรมกำรผู้แทนของบริษัทฯ ออกเสียงลงมติในเรื่องต่ำงๆ ได้ต่อเมื่อ
ได้รับควำมเห็นชอบจำกกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ของบริษัทฯ ก่อน) 

▪ บริษัทร่วมทุนที่เป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ ด ำเนินกำรใดที่เข้ำข่ำยเป็นกำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่งทรัพย์สิน
หรือรำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน และส่งผลให้บริษัทฯ มีหน้ำที่ต้องขออนุมัติที่ประชุมคณะกรรมกำรของบริษัทฯ 
หรือด ำเนินกำรอ่ืนใดตำมข้อก ำหนดหรือประกำศของตลำดหลักทรัพย์ฯ และ/หรือ ส ำนักงำน ก.ล.ต. บริษัท
ย่อยจะเข้ำท ำรำยกำรหรือด ำเนินกำรน้ันได้เมื่อได้รับอนุมัติจำกที่ประชุมคณะกรรมกำรของบริษัทฯ และ/หรือ
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ และ/หรือหน่วยงำนก ำกับท่ีเกี่ยวข้อง (แล้วแต่กรณี) เป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว 

▪ บริษัทร่วมทุนท่ีเป็นบริษัทย่อยต้องจัดให้มีระบบควบคุมภำยใน ระบบบริหำรควำมเสี่ยง และระบบป้องกันกำร
ทุจริต รวมท้ังก ำหนดให้มีมำตรกำรในกำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมท่ีเหมำะสม 

▪ บริษัทร่วมทุนที่เป็นบริษัทย่อยมีกำรเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับผลกำรด ำเนินงำนและฐำนะทำงกำรเงิน รวมถึง
ข้อมูลต่ำงๆ ที่ต้องเปิดเผยแก่หน่วยงำนก ำกับดูแลและหน่วยงำนรำชกำรต่ำงๆ ที่เกี่ยวข้อง นักลงทุน
ภำยนอก รวมถึงสำธำรณชน อย่ำงถูกต้อง ครบถ้วน และน่ำเชื่อถือ 
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บริษัทฯ ได้ประกำศใช้นโยบำยกำรก ำกับดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมและด ำเนินกำรให้ผู้บริหำรของ
บริษัทฯ ที่ไปปฏิบัติหน้ำที่เป็นกรรมกำรผู้แทนของบริษัทฯ ในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมลงนำมรับทรำบหน้ำที่และควำม
รับผิดชอบที่ระบุไว้ในนโยบำยดังกล่ำวเรียบร้อยแล้ว 

 

2.3.6 กำรดูแลเรื่องกำรใช้ข้อมูลภำยใน  

บริษัทฯ ก ำหนดนโยบำย และข้อก ำหนดห้ำมมิให้บุคคลซึ่งล่วงรู้และครอบครองข้อมูลภำยในของบริษัทฯ น ำข้อมู ล
ดังกล่ำว ซึ่งยังไม่เปิดเผยต่อสำธำรณชนไปใช้เพ่ือแสวงหำประโยชน์ส่วนตนหรือผู้อ่ืน โดยได้ก ำหนดแนวปฏิบัติไว้ ดังนี้ 

• บริษัทฯ ได้ระบุไว้ในนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี ถึงพฤติกำรณ์ต้องห้ำมที่ถือว่ำเข้ำข่ำยเป็นกำรกระท ำอันไม่
เป็นธรรมเกี่ยวกับกำรซ้ือขำยหลักทรัพย์ ได้แก่ 
1) กำรเปิดเผยข้อมูลที่อำจท ำให้ผู้ลงทุนและตลำดทุนเสียหำย เช่น กำรบอกกล่ำว เผยแพร่ หรือเปิดเผยข้อควำม

เป็นเท็จ หรือที่ท ำให้ส ำคัญผิด  รวมถึงกำรวิเครำะห์/คำดกำรณ์ที่ใช้ข้อมูลเท็จหรือบิดเบือนข้อมูล 
2) กำรเอำเปรียบผู้ลงทุนอ่ืนโดยกำรใช้ประโยชน์จำกข้อมูลที่ล่วงรู้มำเพ่ือซื้อขำยหลักทรัพย์บริษัท 
3) กำรสร้ำงรำคำหลักทรัพย์ โดยกำรซื้อขำยหลักทรัพย์ที่ท ำให้บุคคลทั่วไป เข้ำใจผิดเกี่ยวกับรำคำหรือปริมำณ

กำรซ้ือขำย หรือกำรซ้ือขำยหลักทรัพย์ท่ีท ำให้รำคำหรือปริมำณกำรซ้ือขำยผิดไปจำกสภำพปกติของตลำด 
4) กำรส่งค ำสั่งซื้อขำยเข้ำไปในระบบซื้อขำยหลักทรัพย์ของ ตลท. จนเป็นเหตุให้ระบบล่ำช้ำ/หยุดชะงัก หรือกำรใช้/ 

ยอมให้ใช้บัญชี Nominee ในกำรกระท ำอันไม่เป็นธรรมเกี่ยวกับกำรซ้ือขำยหลักทรัพย์ 
• กำรแจ้งให้กรรมกำร และผู้บริหำรรับทรำบหน้ำที่ในกำรรำยงำนกำรถือหลักทรัพย์และสัญญำซื้อขำยล่วงหน้ำตำม

มำตรำ 59 ของพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ปี พ.ศ. 2535 ของตนเอง ของคู่สมรส หรือผู้ที่อยู่
กินด้วยกันฉันสำมีภริยำ (1) และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ (2) และนิติบุคคลซึ่งตนเอง บุคคลตำม (1) และบุคคล
ตำม (2) ถือหุ้นรวมกันเกินกว่ำร้อยละ 30 ของจ ำนวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของนิติบุคคลดังกล่ำว และกำรถือหุ้น
รวมกันดังกล่ำวเป็นสัดส่วนท่ีมำกที่สุดในนิติบุคคลนั้น ที่ถือในบริษัทฯ และบริษัทย่อย ในกำรประชุมคณะกรรมกำร
บริษัททุกครั้งท่ีมีกำรเปลี่ยนแปลง (ซ้ือ ขำย โอน หรือรับโอน) และต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทรำบโดยมิชักช้ำ 

• กำรก ำหนดระยะเวลำห้ำมซ้ือขำยหลักทรัพย์ของบริษัทฯ (Blackout Period) เป็นเวลำอย่ำงน้อย 1 เดือนล่วงหน้ำก่อน
กำรเปิดเผยข้อมูลภำยในเกี่ยวกับงบกำรเงิน ฐำนะกำรเงินหรือผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ รวมถึงข้อมูลภำยใน
อ่ืนที่เป็นสำระส ำคัญ ซึ่งมีผลต่อกำรเปลี่ยนแปลงรำคำหลักทรัพย์ต่อสำธำรณชน และควรรอคอยอย่ำงน้อย 3 วัน 
ภำยหลังกำรเปิดเผยข้อมูลให้แก่สำธำรณชนแล้ว รวมท้ังห้ำมไม่ให้เปิดเผยข้อมูลที่เป็นสำระส ำคัญนั้นต่อบุคคลอ่ืน 

• ก ำหนดบทลงโทษทำงวินัยหำกมีกำรฝ่ำฝืนน ำข้อมูลภำยในไปใช้หำประโยชน์ส่วนตนเท่ำที่กฎหมำยอนุญำตให้ท ำได้  
โดยเริ่มตั้งแต่กำรตักเตือนเป็นหนังสือ ตัดค่ำจ้ำง พักงำนชั่วครำวโดยไม่ได้รับค่ำจ้ำง หรือให้ออกจำกงำน ซึ่งกำร
ลงโทษจะพิจำรณำจำกเจตนำของกำรกระท ำและควำมร้ำยแรงของควำมผิดนั้นๆ 

บริษัทฯ มีนโยบำยและวิธีกำรก ำกับดูแลกรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนของบริษัทฯ ในกำรน ำข้อมูลภำยในของบริษัทฯ 
ซึ่งยังไม่เปิดเผยต่อสำธำรณชนไปใช้เพ่ือแสวงหำประโยชน์ส่วนตน โดยบริษัทฯ ได้ก ำหนดแนวปฏิบัติไว้ดังนี้  

1. บริษัทฯ จะให้ควำมรู้แก่กรรมกำรและผู้บริหำร รวมถึงผู้ด ำรงต ำแหน่งระดับบริหำรในสำยงำนบัญชีหรือกำรเงินที่
เป็นระดับผู้จัดกำรฝ่ำยขึ้นไปหรือเทียบเท่ำ เกี่ยวกับหน้ำที่ในกำรรำยงำนกำรถือครอง รำยงำนกำรเปลี่ยนแปลงกำร
ถือครอง และกำรรำยงำนกำรได้มำหรือจ ำหน่ำยหลักทรัพย์ของบริษัทฯ โดยตนเอง คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุ
นิติภำวะ ต่อส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ตำมหลักเกณฑ์ที่ก ำหนดไว้ใน
พระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมท้ังที่มีกำรแก้ไขเพ่ิมเติม)  
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2. ก ำหนดให้กรรมกำรและผู้บริหำร รวมถึงผู้ด ำรงต ำแหน่งระดับบริหำรในสำยงำนบัญชีหรือกำรเงินที่เป็นระดับ
ผู้จัดกำรฝ่ำยขึ้นไปหรือเทียบเท่ำ รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ จัดท ำและเปิดเผยรำยงำนกำรถือ
ครองหลักทรัพย์ รำยงำนกำรเปล่ียนแปลงกำรถือครอง และรำยงำนกำรได้มำหรือจ ำหน่ำยหลักทรัพย์ของบริษัทฯ 
ต่อส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ตำมหลักเกณฑ์ที่ก ำหนดไว้ในพระรำชบัญญัติ
หลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมท้ังทีม่ีกำรแก้ไขเพ่ิมเติม) และจัดส่งส ำเนำรำยงำนน้ีให้แก่บริษัทฯ 
ในวันเดียวกับวันท่ีส่งรำยงำนต่อส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์  

3. ก ำหนดให้กรรมกำรและผู้บริหำร รวมถึงผู้ด ำรงต ำแหน่งระดับบริหำรในสำยงำนบัญชีหรือกำรเงินที่เป็นระดับ
ผู้จัดกำรฝ่ำยขึ้นไปหรือเทียบเท่ำ และผู้ปฏิบัติงำนที่เกี่ยวข้องที่ได้รับทรำบข้อมูลภำยในเกี่ยวกับงบกำรเงิน ฐำนะ
กำรเงินหรือผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ รวมถึงข้อมูลภำยในอ่ืนที่เป็นสำระส ำคัญ ซึ่งมีผลต่อกำรเปลี่ยนแปลง
รำคำหลักทรัพย์จะต้องระงับกำรซื้อขำยหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ในช่วงเวลำก่อนที่จะเผยแพร่งบกำรเงินหรือ
เผยแพร่เกี่ยวกับฐำนะกำรเงินและสถำนะของบริษัทฯ จนกว่ำบริษัทฯ จะได้เปิดเผยข้อมูลต่อสำธำรณชนแล้ว โดย
บริษัทฯ จะแจ้งเป็นลำยลักษณ์อักษรให้กรรมกำรและผู้บริหำร รวมถึงผู้ด ำรงต ำแหน่งระดับบริหำรในสำยงำนบัญชี
หรือกำรเงินที่เป็นระดับผู้จัดกำรฝ่ำยขึ้นไปหรือเทียบเท่ำ งดกำรซื้อขำยหลักทรัพย์ของบริษัทฯ เป็นเวลำอย่ำงน้อย 
1 เดือนล่วงหน้ำก่อนกำรเปิดเผยข้อมูลต่อสำธำรณชน และควรรอคอยอย่ำงน้อย 3 วัน ภำยหลังกำรเปิดเผยข้อมูล
ให้แก่สำธำรณชนแล้ว รวมท้ังห้ำมไม่ให้เปิดเผยข้อมูลที่เป็นสำระส ำคัญนั้นต่อบุคคลอ่ืน 

4. ห้ำมมิให้กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนของบริษัทฯ ใช้ข้อมูลภำยในของบริษัทฯ ที่มีหรืออำจมีผลกระทบต่อกำร
เปลี่ยนแปลงรำคำของหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ซึ่งยังมิได้เปิดเผยต่อสำธำรณชน ซึ่งตนได้ล่วงรู้มำในต ำแหน่งหรือ
ฐำนะเช่นน้ัน มำใช้เพื่อกำรซ้ือหรือขำยหรือเสนอซื้อหรือเสนอขำย หรือชักชวนให้บุคคลอ่ืนซ้ือหรือขำย หรือเสนอซื้อ 
หรือเสนอขำยซ่ึงหุ้นหรือหลักทรัพย์อ่ืน (ถ้ำมี) ของบริษัทฯ ไม่ว่ำท้ังทำงตรงหรือทำงอ้อมท่ีอำจจะเกิดควำมเสียหำย
แก่บริษัทฯ ไม่ว่ำท้ังทำงตรงหรือทำงอ้อม และไม่ว่ำกำรกระท ำดังกล่ำวจะท ำเพ่ือประโยชน์ต่อตนเองหรือผู้อ่ืน หรือน ำ
ข้อเท็จจริงเช่นนั้นออกเปิดเผยเพื่อให้ผู้อ่ืนกระท ำดังกล่ำว โดยตนได้รับผลประโยชน์ตอบแทนหรือไม่ก็ตำม  

5. ห้ำมมิให้กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนของบริษัทฯ หรืออดีตกรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำน เปิดเผยข้อมูล
ภำยใน หรือควำมลับของบริษัทฯ ตลอดจนข้อมูลควำมลับของคู่ค้ำของบริษัทฯ ที่ตนได้รับทรำบจำกกำรปฏิบัติ
หน้ำที่ให้บุคคลภำยนอกรับทรำบ แม้ว่ำกำรเปิดเผยข้อมูลดังกล่ำวจะไม่ท ำให้เกิดผลเสียหำยแก่บริษทัฯ และคู่ค้ำของ
บริษัทฯ 

6. กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนของบริษัทฯ หรืออดีตกรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำน มีหน้ำที่เก็บรักษำควำมลับ 
และ/หรือ ข้อมูลภำยในของบริษัทฯ และมีหน้ำที่ในกำรใช้ข้อมูลภำยในของบริษัทฯ เพื่อประโยชน์กำรด ำเนินธุรกิจ
ของบริษัทฯ เท่ำนั้น ทั้งน้ี ห้ำมมิให้กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนของบริษัทฯ น ำควำมลับ และ/หรือ ข้อมูลภำยใน
ของบริษัทฯ ไปแสวงหำประโยชน์แก่ตนเองหรือผู้อ่ืน ไม่ว่ำโดยทำงตรงหรือทำงอ้อม และไม่ว่ำจะได้รับผลตอบแทน
หรือไม่ก็ตำม 

7. ก ำหนดบทลงโทษทำงวินัยหำกมีกำรฝ่ำฝืนน ำข้อมูลภำยในไปใช้หำประโยชน์ส่วนตน โดยเริ่มตั้งแต่กำรตักเตือนเป็น
หนังสือ ตัดค่ำจ้ำง พักงำนชั่วครำวโดยไม่ได้รับค่ำจ้ำง หรือให้ออกจำกงำน เท่ำที่กฎหมำยอนุญำตให้ท ำได้ ซึ่งกำร
ลงโทษจะพิจำรณำจำกเจตนำของกำรกระท ำและควำมร้ำยแรงของควำมผิดนั้นๆ 
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2.3.7 ค่ำตอบแทนของผูส้อบบญัช ี 

ส ำหรับงวดปีบัญชีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561 บริษัทฯ ได้จ่ำยค่ำตอบแทนให้แก่ผูส้อบบัญชี คือ บริษัท  
เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ ำกัด มีจ ำนวนเงินรวม 2,172,350.00 บำท โดยมีรำยละเอียด ดังนี้ 

1. ค่ำตอบแทนจำกกำรสอบบญัช ี(audit fee) 
บริษัทฯ จ่ำยค่ำตอนแทนกำรสอบบัญชี ให้แก ่
- ผู้สอบบัญชีของบริษัท ในรอบปีบัญชีที่ผ่ำนมำ มีจ ำนวนเงินรวม 1,100,000.00 บำท 
- ส ำนักงำนสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัด บุคคลหรือกิจกำรที่เกี่ยวข้องกับผู้สอบบัญชี และส ำนักงำนสอบ

บัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัด ในรอบปีบัญชีที่ผ่ำนมำ มีจ ำนวนเงินรวม 0.00 บำท 
2. ค่ำบรกิำรอืน่ (non-audit fee)  

บริษัทฯ จ่ำยค่ำตอบแทนของงำนบริกำรอ่ืน ซึ่งได้แก่  
- ค่ำสอบบัญชีตำมแบบของคณะกรรมกำรส่งเสริมกำรลงทุน (BOI) จ ำนวนเงินรวม 225,000.00 บำท 
- ค่ำใช้จ่ำยอ่ืนจำกกำรตรวจสอบตำมท่ีเกิดขึ้นจริง จ ำวนเงินรวม 106,700.00 บำท  
- ค่ำบริกำรเพิ่มเติม จำกกำรเข้ำไปลงทุนในบริษัทร่วม จ ำนวนเวิน 740,650.00 บำท  
- ส ำนักงำนสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัด บุคคลหรือกิจก ำรท่ีเกี่ยวข้องกับผู้สอบบัญชี และส ำนักงำนสอบ

บัญชีดังกล่ำว ในรอบปีบัญชีที่ผ่ำนมำ มีจ ำนวนเงินรวม 0.00 บำท และจะต้องจ่ำยในอนำคตอันเกิดจำก
กำรตกลงท่ียังให้บริกำรไม่แล้วเสร็จในรอบปีบัญชีที่ผ่ำนมำ มีจ ำนวนเงินรวม 0.00 บำท 
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2-4 ควำมรบัผดิชอบตอ่สงัคม 
2.4.1 นโยบำยภำพรวม 

  
ในยุคที่กำรพัฒนำทำงเศรษฐกิจใช้ตวัชี้วดัทำงกำรเงินเป็นหลัก ปัจจัยและผลกระทบอ่ืนๆ ที่ส่งเสรมิและเป็นผลมำจำกกำร
พัฒนำเศรษฐกจิ ซึ่งไม่อยู่ในรูปของตัวชีว้ัดทำงกำรเงินได้ถกูละเลยไป ไม่ว่ำจะเป็นประเด็นด้ำนควำมหลำกหลำยทำง
ธรรมชำติ สุขภำพ ควำมโปร่งใส และควำมเหลื่อมล้ ำในสังคม   

ปัจจัยเหล่ำนี้ไม่เพียงแต่เป็นผลกระทบเชิงลบในระยะยำวต่อสังคม แต่จะส่งผลย้อนกลับถึงกำรพฒันำด้ำนสังคม กำร
บริหำรจัดกำรและกำรด ำเนินงำนด้ำนสิ่งแวดล้อมของหน่วยธุรกจิ จนถึงระดับประเทศและระหว่ำงประเทศ อำทิ ปัญหำ
มลพิษ และกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศ  

องค์กรสหประชำชำติได้เล็งเห็นถึงปัญหำในกำรยึดติดกำรวดัผลกำรเจริญเติบโตทำงเศรษฐกจิ และแนวทำงกำรพัฒนำ
แบบดั้งเดิม จึงร่วมมือกับประเทศสมำชิก ภำคธุรกิจ และภำคส่วนท่ีเกี่ยวข้อง ก ำหนดและประกำศเป้ำหมำยกำรพัฒนำที่
ยิ่งยืน (UN Sustainable Development Goals - SDGs) ขึ้นในปี พ.ศ. 2558 โดยคำดหวังให้ประเทศสมำชิก
ด ำเนินงำนเพื่อบรรลุ SDGs 17 ข้อ เพ่ือเป็นกรอบให้ทุกประเทศใช้เพื่อก ำหนดทิศทำงกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน ที่ค ำนึงถึง
ในทุกมิติด้ำนกำรพัฒนำที่เกี่ยวข้อง และเป็นผลกระทบจำกกำรพัฒนำทำงเศรษฐกิจ โดยก ำหนดกรอบเวลำในกำร
ด ำเนินงำนภำยในปี พ.ศ. 2573  

ทั้งนี้ มีกรอบกำรวัดผลที่ชัดเจนซึ่งก ำหนดเป็นเป้ำประสงค์ (Targets) จ ำนวน 169 เป้ำประสงค์ และมีตัวชี้วัดเพื่อกำร
เก็บข้อมูลที่เป็นมำตรฐำนเดียวกันจำกทุกประเทศเพื่อสนับสนุนกำรวัดผลกำรด ำเนินงำนซึ่งสะท้อนกำรเติบโตอย่ำง
ยั่งยืนที่แท้จริง ทั้งที่อยู่ในรูปของตัวชี้วัดทำงกำรเงิน และตัวชี้วัดซึ่งสะท้อนกำรด ำเนินงำนด้ำนสั งคม สิ่งแวดล้อม และ 
ธรรมำภิบำล 

กลุ่มบริษัทฯ ตระหนักถึงควำมรบัผิดชอบของภำคธุรกิจในกำรมีส่วนร่วมเพ่ือเสริมสร้ำงกำรพัฒนำที่ย่ังยืน ดังที่องค์กร
สหประชำชำติได้ประกำศเป้ำหมำยกำรพัฒนำที่ย่ังยืน หรือ UN Sustainable Development Goals (SDGs) กลุ่ม
บริษัทฯ จึงได้เชื่อมโยงวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้ำหมำย และกลยุทธ์ในกำรด ำเนินงำน เพ่ือที่จะสำมำรถวัด ปรับปรุง และ
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สื่อสำรผลด ำเนินกำรได้ ทั้งน้ี พบว่ำมีเป้ำหมำยกำรพัฒนำที่ย่ังยืนสี่ประกำรท่ีมีควำมสัมพันธ์โดยตรงกับวิสัยทัศน ์ 
พันธกิจ เป้ำหมำย และกลยุทธ์ของกลุ่มบริษัทฯ 

 

 
 

ธุรกิจหลักของกลุ่มบริษัทฯ คือธุรกิจพลังงำนสะอำด ซึ่งกำรลงทุนเพื่อพัฒนำธุรกิจ
ตำมพันธกิจของบริษัทฯ จะมีส่วนช่วยเพิ่มกำรใช้พลังงำนสะอำดของประชำชนใน
สังคมได้โดยตรง 

 

 

อัตลักษณ์ของกลุ่มบริษัทฯ คือกำรเป็นองค์กรนวัตกรรมที่ใช้เทคโนโลยีและควำม
สร้ำงสรรค์ในกำรพัฒนำธุรกิจ จึงมีกิจกรรมกำรลงทุนด้ำนนวัตกรรมพลังงำน และ
ให้กำรสนับสนุนกำรวิจัยและพัฒนำด้ำนนวัตกรรมพลังงำน เป็นส่วนหนึ่งในกิจกรรม
หลักของบริษัทฯ ซึ่งจะเป็นก ำลังส ำคัญในกำรสร้ำงงำนวิจัยที่มีคุณภำพและ
ศักยภำพทำงเทคโนโลยีของประเทศได้ 

 

 

หน่ึงในภำรกิจของบริษัทฯ คือกำรน ำพลังงำนหมุนเวียนและนวัตกรรมมำสร้ำงสังคม
สีเขียว (green society) เริ่มต้นจำกกำรที่ผู้อยู่อำศัยหรือเจ้ำของอำคำรสถำนที่
สำมำรถผลิตไฟฟ้ำและใช้เองภำยในอำคำร จนกระทั่งขยำยให้แต่ละอำคำรสำมำรถ
ซื้อขำยแลกเปลี่ยนพลังงำนสีเขียวที่ตนเองผลิตได้ระหว่ำงกันก่อให้เกิดประโยชน์
สูงสุดต่อผู้ใช้ไฟในกรณีที่มีไฟฟ้ำเหลือจำกกำรใช้เอง เป็นจุดเริ่มต้นของกำรสร้ำง 
Smart Community เพื่อพัฒนำศักยภำพและโครงสร้ำงพื้นฐำนที่รองรับพลังงำน
สะอำด เป็นส่วนหนึ่งกำรเตรียมพร้อมให้เมืองและกำรตั้งถิ่นฐำนของมนุษย์สำมำรถ
พร้อมรับกำรเปลี่ยนแปลงและพัฒนำอย่ำงยั่งยืน  

 

 
 

ด้วยวิสัยทัศน์ของบริษัทฯ ที่ต้องกำรเป็นองค์กรที่ด ำเนินกำรอย่ำงยั่งยืน ปรำศจำก
กำรหยุดชะงักของธุรกิจ บริษัทฯ จึงต้องมีกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงด้ำนกำร
เปลี่ยนแปลงของสภำพภูมิอำกำศที่เหมำะสม โดยเฉพำะในบริบทกำรท ำธุรกิจ
พลังงำนสะอำดที่ได้รับผลกระทบจำกควำมผันผวนของภูมิอำกำศ 

 

 
 

ด้วยวิสัยทัศน์ที่จะเป็นองค์กรที่ดีของสังคม บริษัทฯ จึงมีควำมตั้งใจที่จะจัดท ำและ
สนับสนุนโครงกำรเพื่อสังคม นอกเหนือจำกกำรด ำเนินกำรทำงธุรกิจ ซึ่งจำก
ผลงำนวิจัยที่แสดงให้เห็นว่ำประเด็นด้ำนกำรอนุรักษ์ท้องทะเลยังคงเป็นประเด็นท่ีถูก
ละเลยโดยภำคธุรกิจส่วนมำก แม้จะมีควำมส ำคัญไม่น้อยกว่ำเป้ำหมำยกำรพัฒนำที่
ยั่งยืนอ่ืน (UNGSII, 2017) บริษัทฯ จึงได้เลือกประเด็นนี้เพื่อมุ่งเน้นสนับสนุนผ่ำน
โครงกำรเพื่อสังคมในรูปแบบต่ำงๆ 

 

2.4.1.1 นโยบำยกำรพฒันำธรุกจิอยำ่งยัง่ยนื 

เพื่อเสริมสร้ำงวัฒนธรรมองค์กรด้ำนควำมย่ังยืน และสร้ำงกรอบกำรด ำเนินงำนท่ีพนักงำนสำมำรถน ำไปปฏิบัติได้ 
โดยมีเป้ำหมำยหลักคือกำรมุ่งสร้ำงคุณค่ำ 3 ด้ำน ได้แก่ คุณค่ำทำงเศรษฐกิจ (Growth) คุณค่ำทำงสังคม (Good) และ

https://www.cbd.int/financial/2017docs/un2017-scr100.pdf
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คุณค่ำทำงสิ่งเเวดล้อม (Green) ตั้งอยู่บนรำกฐำนของกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี (Governance) บีซีพีจีจึงได้จัดท ำ
กรอบนโยบำยกำรพัฒนำธุรกิจอย่ำงยั่งยืน 4 G และก ำหนดนโยบำยกำรพัฒนำธุรกิจอย่ำงยั่งยืน เม่ือวันที่ 17 เมษำยน 
2561 ดังต่อไปนี้ 

1. กำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี 

ด ำเนินธุรกิจอย่ำงโปร่งใส่และตำมหลักธรรมำภิบำลที่ดี โดยมีนโยบำยต่อต้ำนกำรทุจริตที่เข้มงวดและกำรบริหำรควำม
เสี่ยงท่ีครอบคลุมตลอดห่วงโซ่คุณค่ำ 

2. ร่วมมือกับทุกภำคส่วนเพื่อส่งเสริมกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน 

ทั้งในด้ำนกฎหมำยและข้อบังคับและสร้ำงควำมตระหนักรู้ให้กับสำธำรณชน ร่วมมือกับภำครัฐ ภำคธุรกิจ ชุมชน และ
ภำคประชำสังคม เพื่อส่งเสริมกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน ผ่ำนกำรผลักดันกฎหมำยและข้อบังคับ ตลอดจนสร้ำงควำม
ตระหนักรู้เกี่ยวกับควำมส ำคัญของกำรอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและพลังงำน 

3. สนับสนุนให้เกิดควำมมั่นคงทำงพลังงำนของชุมชน 

เกื้อหนุนเศรษฐกิจท้องถิ่น ส่งเสริมกำรพัฒนำชุมชน และมุ่งสร้ำงคุณค่ำร่วม ผ่ำนกำรสนับสนุนให้ชุมชนเข้ำถึงแหล่ง
พลังงำนท่ียั่งยืนและเชื่อถือได้ 

4. ลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมในทุกๆ ด้ำน 

ลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมจำกกำรด ำเนินธุรกิจ บูรณำกำรแนวคิดเรื่อง “เศรษฐกิจหมุนเวียน” เพื่อลดกำรใช้
ทรัพยำกร ลดปริมำณของเสีย 

5. ตอบสนองต่อควำมต้องกำรของลูกค้ำ คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 

ตอบสนองต่อควำมต้องกำรของลูกค้ำอย่ำงมีประสิทธิภำพ ปกป้องข้อมูลส่วนบุคคลและคุ้มครองควำมเป็นส่วนตัว
ออนไลน์ ด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัยและระบบรักษำควำมปลอดภัยของข้อมูลที่ดีที่สุด 

6. เติบโตอย่ำงสร้ำงสรรค์ด้วยนวัตกรรมที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

พัฒนำธุรกิจให้เติบโตผ่ำนกำรสร้ำงสรรค์นวัตกรรมอันเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมอย่ำงต่อเนื่อง ตลอดจนสำมำรถปรับตัว
อย่ำงสอดคล้องเพ่ือใช้เทคโนโลยีที่สร้ำงมูลค่ำเพ่ิมให้เกิดประโยชน์ 

7. พัฒนำศักยภำพตลอดห่วงโซ่คุณค่ำ 

เพิ่มขีดควำมสำมำรถขององค์กรและรักษำกำรเติบโตอย่ำงต่อเนื่อง โดยกำรพัฒนำควำมพร้อมของพนักงำน ส่งเสริม
ควำมร่วมมือทำงธุรกิจ และพัฒนำศักยภำพให้แก่คู่ค้ำและผู้รับเหมำช่วงตลอดห่วงโซ่คุณค่ำ 

8. เคำรพควำมหลำกหลำย ปกป้องสิทธิมนุษยชน 

มุ่งเป็นเป็นองค์กรที่ยอมรับและเคำรพควำมหลำกหลำย รวมถึงด ำเนินกำรอย่ำงเท่ำเทียมปรำศจำกกำรเลือกปฏิบัติ 
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2.4.2 กจิกรรมเพือ่กำรพฒันำอยำ่งยัง่ยนื 

 

จำกนโยบำยพัฒนำธุรกิจอย่ำงยั่งยืน บีซีพีจีได้จัดท ำแผนกิจกรรมเพื่อกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืนภำยใต้แนวคิด  Breath 
of the World ต่อลมหำยใจให้โลก ช่วยอนุรักษ์ ปรับปรุงและฟื้นฟูทรัพยำกรธรรมชำติ และช่วยยกระดับคุณภำพชีวิต
ประชำชนในพื้นที่ปฏิบัติกำรและพื้นที่ต่ำงๆ  ด้วยพลังงำนหมุนเวียนและนวัตกรรมเพื่อส่งต่อโลกที่ยังอยู่ในสภำพ
สวยงำมให้กับลูกหลำนในอนำคต ประกอบด้วย 3 แนวกิจกรรม ได้แก่  

Breath of the Waters กิจกรรมเกี่ยวกับกำรอนุรักษ์ทรัพยำกรทำงน้ ำ เช่น ติดตั้งแผงโซลำร์เพื่อให้แสงสว่ำงและ
อ ำนวยควำมสะดวกให้กับเจ้ำหน้ำที่และนักท่องเที่ยวในอุทยำนแห่งชำติทำงทะเล กิจกรรมอนุรักษ์ชำยฝั่งทะเลร่วมกับ
หน่วยงำนภำครัฐและเอกชน ฯลฯ  

Breath of the Wilds กิจกรรมเกี่ยวกับกำรอนุรักษ์ทรัพยำกรป่ำไม้ เช่น ฟื้นฟูและพิทักษ์ผืนป่ำ ปลูกป่ำ สร้ำงโป่ง
อำหำรให้สัตว์ กิจกรรมส่งเสริมกำรเรียนรู้เร่ืองพืชและสัตว์ ฯลฯ   

Breath of the Souls กำรงดจัดท ำของขวัญปีใหม่ เพื่อเป็นกำรประหยัดทรัพยำกรและน ำเงินไปมอบให้สนับสนุนเป็น
สวัสดิกำรให้กับเจ้ำหน้ำที่ผู้พิทักษ์ป่ำและทะเล กิจกรรมเกี่ยวกับสังคม ชุมชน กำรยกระดับคุณภำพชีวิต เช่น ติดตั้งแผง
โซลำร์เพื่อแสงสว่ำงให้กับหน่วยงำนหรือสถำบันกำรศึกษำในพื้นที่ห่ำงไกล กิจกรรมเกี่ยวกับสังคมคำร์บอนต่ ำ  
กิจกรรมสนับสนุนชุมชนในพื้นที่ปฏิบัติกำรในรูปแบบต่ำงๆ ด้ำนกำรศึกษำ ศำสนำ และวัฒนธรรม กำรมอบแผงโซลำร์
และวัสดุอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องให้กับหน่วยงำนต่ำงๆ เพ่ือกำรศึกษำและกำรใช้ประโยชน์ เป็นต้น  

2.4.2.1 ตวัอยำ่งกจิกรรมเพือ่กำรพฒันำอยำ่งยัง่ยนืในปี 2561 

Green 

โครงกำร เป้ำหมำย SDG 
โครงกำรแลกเปลี่ยนซื้อขำยไฟฟ้ำแบบ Peer-to-Peer 
(P2P) ด้วยเทคโนโลยีบล็อกเชนที่  T77 โดยมีผู้ร่วม
โครงกำรคือฮำบิโตะ มอลล์ โดยบริษัท แสนสิริ จ ำกัด 
( มหำชน )   โ ร ง เ รี ยนนำนำช ำติ  บ ำ งกอก เพรพ 

7: Affordable and clean energy 
▪ เ ป็ น โ ค ร ง ก ำ รผลิ ต ไฟฟ้ ำ จ ำกพลั ง ง ำน

แสงอำทิตย์ติดตั้งบนหลังคำที่อยู่อำศัยและ
อำคำรสถำนท่ีต่ำงๆ  
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โครงกำร เป้ำหมำย SDG 
คอนโดมิ เนี ยมพำร์คคอร์ท โดยมั่ นคง เคห ะก ำร 
โรงพยำบำลฟัน กำรไฟฟ้ำนครหลวง และพำวเวอร์ เลด
เจอร์ จำกประเทศออสเตรเลีย  

9: Industry Innovation and Infrastructure 
▪ เป็นกำรทดลองระบบ P2P ด้วยนวัตกรรม

บล็อกเชนแห่งแรกใน ASEAN และมีขนำดใหญ่
ที่สุดในโลก ทั้งยังเป็นโครงกำรที่สะท้อนถึง
วิสัยทัศน์ของบริษัทฯ อย่ำงเต็มรูปแบบ 

11: Sustainable Cities  
▪ ก่อให้เกิดประโยชน์แก่สมำชิกผู้อยู่อำศัยใน

บริ เ วณโครงกำร  T77 คุณครู  นั ก เ รี ยน 
บุคลำกร ในโรงเรียน ผู้มำใช้บริกำรร้ำนค้ำและ
บริกำรต่ำงๆ ในโครงกำร และชุมชนที่โรงเรียน
ตั้งอยู่ รวมถึงได้รับควำมรู้จำกกำรสื่อสำร และ 
กำรอบรมเกี่ยวกับ P2P แก่พนักงำนของ
หน่วยงำนที่เกี่ยวข้องและสังคมทั่วไป รวมถึงผู้
เข้ำเยี่ยมชมโครงกำรท้ังภำครัฐและเอกชน  

13: Climate Action 
▪ จ ำนวนพลังงำนสะอำดที่ผลิตได้ 920,000 kWh 

ในปี 2561   
▪  ลดก๊ำซคำร์บอนไดออกไซด์ 530  ตันต่อปี

โดยประมำณ หรือเท่ำกับกำรปลูกป่ำ จ ำนวน 
400 ไร่ 

▪ ค่ำใช้จ่ ำยด้ ำนพลังงำนที่ลดลง ประมำณ  
5%-15% จำกกำรใช้ไฟฟ้ำที่ผลิตจำกพลังงำน
แสงอำทิตย์  

 
โครงกำร สำรคดีและหนังสือภำพชุด ลมหำยใจแห่ง
มหำสมุทร โดยกำรจัดท ำสำรคดีชุด “ลมหำยใจแห่ง
มหำสมุทร” ประกอบด้วยสำรคดีตอนพิเศษเฉลิมพระ
เกียรติสมเด็จพระนำงเจ้ำสิริกิติ์ พระบรมรำชินีนำถ ใน
รัชกำลที่ 9  “มหำนทีแห่งน้ ำพระรำชหฤทัย: โครงกำร
ปะกำรังเทียมจำกพระรำชด ำริ”  และสำรคดีให้ควำมรู้
เกี่ยวกับปะกำรังเทียม จ ำนวน 9 ตอน เผยแพร่ตำม
ช่องทำงกำรสื่ อสำรต่ำงๆ ทั้ งภำยในประเทศ และ
ต่ำงประเทศ อำทิ สถำนีวิทยุโทรทัศน์กองทัพบก (ททบ.
5)  ไทยทีวีโกลบอลเน็ทเวิร์ค และสื่อออนไลน์ ได้แก่ 
เว็บไซต์ เฟซบุ๊ก ของบริษัทฯ 
 

14: Life Below Water 
• สำรคดีเชิญชวนให้เกิดควำมตระหนักถึงกำร

อนุรักษ์ท้องทะเล และมหำสมุทร ซึ่งเป็นแหล่ง
ผลิตอำหำรที่ส ำคัญของมนุษย์ และเป็นแหล่ง
ผลิตออกซิเจนที่ส ำคัญของโลก ให้ควำมรู้และ
สร้ำงจิตส ำนึกในกำรดูแลรักษำท้องทะเลแก่
ประชำชน เพื่อให้ท้องทะเล และมหำสมุทรมี
ควำมอุดมสมบูรณ์อย่ำงยั่งยืน 

• ให้ควำมรู้เกี่ยวกับประโยชน์ของปะกำรังเทียมที่
มีผลต่อกำรอนุรักษ์ และกำรฟื้นฟูทรัพยำกร
ทำงทะเล 

13: Climate Action  
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โครงกำร เป้ำหมำย SDG 
▪ เสริมสร้ำงควำมตระหนักรู้ถึงควำมส ำคัญของ

ภำวะโลกร้อน ที่มีผลกระทบต่อทะเล มหำสมุทร 
และทรัพยำกรชำยฝั่ง  

▪ สร้ำงพฤติกรรมในกำรด ำรงชีวิต ให้ร่วมกัน
ป้องกัน และสนับสนุนในกำรอนุรักษ์ทรัพยำกร
ทำงทะเลและชำยฝั่งอย่ำงเข้มแข็งและเป็น
รูปธรรม เพรำะแหล่งน้ ำต่ำงๆ ไม่ว่ำจะเป็นแม่น้ ำ 
ทะเล หรือมหำสมุทร แหล่งผลิตออกซิเจนที่
ส ำคัญของโลกผ่ำน Phytoplankton (ไฟโต
แพลงก์ตอน) แพลงก์ตอนพืชที่มีควำมส ำคัญ
อย่ำงมำกต่อระบบนิเวศ เนื่องจำกไฟโตแพลงก์
ตอนเป็นผู้ผลิตออกซิเจนประมำณร้อยละ 70  
ในชั้นบรรยำกำศของโลก  ในขณะที่ออกซิเจน
อีกประมำณร้อยละ 30 นั้นมำจำกต้นไม้    

11: Sustainable Cities 
• กำรที่ปะกำรังเทียมสำมำรถกลำยเป็นที่อยู่

อำศัยแหล่งใหม่ของสัตว์ทะเล จำกโครงกำร
ฟื้นฟูทรัพยำกรชำยฝั่งทะเลภำคใต้ที่ได้รับกำร
สนับสนุนจำกหน่วยงำนภำครัฐและเอกชนเป็น
จ ำนวนมำก รวมไปถึงประชำชนในพื้นที่ ที่ได้
ร่วมกันจัดท ำปะกำรังชุมชน ซึ่งได้ช่วยปรับปรุง
สภำวะใต้ท้องทะเลให้มีควำมอุดมสมบูรณ์ขึ้น  

• สร้ำงคุณภำพชีวิตที่ดีทั้งด้ำนเศรษฐกิจ สังคม 
และสิ่งแวดล้อมให้กับคนในท้องถิ่น ทั้งที่อำศัย
อยู่บริเวณแหล่งน้ ำ และขยำยไปยังผู้คนในวง
กว้ำง  

We are Low Carboners 
โครงกำรรณรงค์ให้พนักงำนใช้ชีวิตคำร์บอนต่ ำ ด้วย
หลักกำร 3R ลดกำรใช้ (reduce) ใช้ซ้ ำ (reuse) และ
แปรรปูน ำกลับมำใช้ใหม่ (recycle) โดยมีกิจกรรมย่อยๆ 
เช่น กำรน ำสิ่งของที่ไม่ใช้แล้วมำท ำให้เกิดประโยชน์อีก
ครั้ง ด้วยกำรน ำปฏิทินตั้งโต๊ะ BCPG 2018 มำประดิษฐ์
เป็นปฏิทินสะกดค ำ เพื่อส่งมอบต่อให้กับนัก เรียน
โรงเรียนวัดดอกไม้ จังหวัดพระนครศรีอยุธยำ ใกล้
บริเวณพื้นที่ปฏิบัติกำรของบริษัทฯ ที่อ ำเภอบำงปะหัน 
ใช้เป็นอุปกรณ์ประกอบกำรเรียน 
 

12: Responsible Consumption and Production  
• เชิญชวนให้พนักงำนตระหนักถึงควำมส ำคัญ

ของกำรบริโภคอย่ำงพอเหมำะพอควร ไม่
ก่อให้เกิดของเสีย  

13: Climate Action  
• เสริมสร้ำงควำมตระหนักรู้ถึงควำมส ำคัญของ

ภำวะโลกร้อนและส่งเสริมให้พนักงำนร่วมมือกัน
ลดกำรปล่อยก๊ำซคำร์บอนไดออกไซด์ในทกุ
รูปแบบ หรือในกิจกรรมต่ำงๆ ทีเ่กิดจำกกำร
ด ำรงชีวติ เพ่ือให้อยู่ร่วมกันในสงัคมท่ีมี
คุณภำพชีวติที่ด ี
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Good 

โครงกำร เป้ำหมำย SDG 
โครงกำร Energy for Everyone ติดตั้งแผงโซลำร์เพื่อ
แสงสว่ำงให้กับสถำบันกำรศึกษำ ในโครงกำรโรงเรียนที่
ต้องกำรควำมช่วยเหลือและพัฒนำอย่ำงเร่งด่วนเป็น
กรณีพิ เศษหรื อ โ รง เ รี ยน  ICU สั งกั ดส ำนัก งำน
คณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน (สพฐ) ได้แก่ 
โรงเรียนบ้ำนแม่ตะละ จังหวัดเชียงรำย โรงเรียนบ้ำนห้วย
ไคร้ จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ และ โรงเรียนบ้ำนคลองมด
แดง จังหวัดก ำแพงเพชร 

7: Affordable and clean energy 
▪ เ ป็ น โ ค ร ง ก ำ รผ ลิ ต ไฟฟ้ ำ จ ำ กพลั ง ง ำ น

แสงอำทิตย์ติดตั้งบนพื้นดิน เพื่อให้ชุมชนใน
พื้นที่ห่ำงไกล ไฟฟ้ำเข้ำไม่ถึง ได้มีไฟฟ้ำจำก
พลังงำนสะอำดใช้ 

11: Sustainable Cities and Communities 
▪ ก่อให้เกิดประโยชน์แก่คุณครู นักเรียน บุคลำกร 

ที่อยู่ในโรงเรียน และชุมชนที่โรงเรียนตั้งอยู่ 
รวมถึงภำครัฐที่เกี่ยวข้อง ฯลฯ จำกกำรใช้ผลิต
ไฟฟ้ำที่ผลิตจำกแผงโซลำร์เซลที่ท ำกำรติดตั้ง 
รวมถึงได้รับควำมรู้จำกกำรสื่อสำร และ กำร
อบรมเกี่ยวกับพลังงำนสะอำด และสภำพกำร
เปลี่ยนแปลงภูมิอำกำศในปัจจุบัน  

13: Climate Action 
▪ จ ำนวนพลังงำนสะอำดที่ผลิตได้ 3 โรงเรียน รวม 

15,000 kWh 
▪  ลดก๊ำซคำร์บอนไดออกไซด์ 8.6 ตันต่อปี

โดยประมำณ หรือเท่ำกับกำรปลูกป่ำ จ ำนวน 
6.5 ไร่ 

▪ บุคลำกรของโรงเรียน มีควำมตระหนักในเรื่อง
ผลกร ะทบของกำร เปลี่ ยนแปลงสภ ำพ
ภูมิอำกำศ และ เปลี่ยนพฤติกรรมในกำร
ด ำรงชีวิตประจ ำวัน 

 
โครงกำร งดให้เพื่อให้ โดยกำรงดจัดท ำของขวัญปีใหม่ 
เพื่อประหยัดทรัพยำกร ลดกำรสร้ำงขยะโดยไม่จ ำเป็น 
น ำเงินไปมอบให้หน่วยงำน องค์กร หรือบุคคลที่เป็นผู้
เสียสละ ดูแล รักษำ และอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม โดยในปี 
2561/2562 ได้น ำเงินไปมอบให้กับมูลนิธิผู้พิทักษ์ป่ำเพื่อ
น ำไปช่วยเหลือเจ้ำหน้ำที่ผู้พิทักษ์ป่ำ เจ้ำหน้ำที่ ผู้พิทักษ์
ทะเล และครอบครัว รวมถึงส่งเสริมและพัฒนำคุ้มครอง 
ป ก ป้ อ ง  ดู แ ล รั ก ษ ำ  ฟื้ น ฟู ร ะ บ บ นิ เ ว ศ แ ล ะ
ทรัพยำกรธรรมชำติทั้งทำงบกและทำงทะเล 
 

13: Climate Action 
• ลดกำรใช้ทรัพยำกร และลดกำรสร้ำงขยะโดยไม่

จ ำเป็น เพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม เป็น
หน่ึงในสำเหตุที่ก่อให้เกิดภำวะโลกร้อน 

11: Sustainable Cities and Communities 
• สร้ำงขวัญ ก ำลังใจ และคุณภำพชีวิตที่ดีให้กับ

บุ ค คล แ ล ะ อ ง ค์ ก รที่ ร่ ว ม กั น ดู แ ล รั กษ ำ
สิ่งแวดล้อม 

สร้ำงควำมสมดุลทำงธรรมชำติ ให้มีควำมอุดมสมบูรณ์
อย่ำงยั่งยืน 

โครงกำร Energy for Everyone มอบชุดโซลำร์เซลล์
ให้กับโรงเรียนมหิศรำธิบดี ต ำบลบ้ำนโพธิ์ อ ำเภอเมือง 

13: Climate Action 
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โครงกำร เป้ำหมำย SDG 
จังหวดันครรำชสีมำ ซึ่งเป็นโรงเรียนที่อยู่ใกล้บริเวณ
พื้นที่ปฏิบัติกำรของบริษัทฯ 

▪ เสริมสร้ำงควำมรู้ให้กับนักเรียนและบุคลำกร
ของโรงเรียน มีควำมรู้ เรื่องกำรใช้พลังงำน
หมุนเวียนและตระหนักในเรื่องผลกระทบของ
กำรเปล่ียนแปลงสภำพภูมิอำกำศ 

 
สนับสนุนโครงกำร  “เลยอง วิ่งเพื่อผู้พิทักษ์” 
 

3: Good Health and Well-Being  
▪ รำยได้จำกกำรจัดโครงกำรสมทบกองทุน

สวัสดิกำรกระทรวงทรัพยำกรธรรมชำติและ
สิ่งแวดล้อม เพ่ือช่วยเหลือเจ้ำหน้ำที่ผู้พิทักษ์ป่ำ
และเจ้ำหน้ำที่ผู้พิทักษ์ทะเลที่ได้รับบำดเจ็บและ
เสียชีวิตจำกกำรปฏิบัติหน้ำที่ในกำรป้องกัน
ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม ภำยใต้
ภำรกิจของกรมทรัพยำกรทำงทะเลฯ กรมป่ำไม้ 
และกรมอุทยำนแห่งชำติ 

โครงกำรสนับสนุนเยำวชนในรูปแบบต่ำงๆ  
 

3: Good Health and Well-Being  
▪ สนับสนุนนักเรียน เยำวชนรวมถึงผู้ด้อยโอกำส 

ฯลฯ ในระดับประเทศและระดับชุมชน  ผ่ำน
กิจกรรมต่ำงๆ ส่งเสริมนักกีฬำเยำวชนให้มี
ควำมสำมำรถ ก้ำวสู่กำรเป็นนักกีฬำมืออำชีพ 
โดยผ่ำนกำรแข่งขันที่จัดขึ้นในมำตรฐำนระดับ
สำกล เช่น กีฬำกอล์ฟ 

4. Quality Education 
▪ สนับสนุนทุนกำรศึกษำ กีฬำ ของนักเรียน 

เ ย ำ ว ชนร วมถึ ง ผู้ ด้ อย โ อก ำส  ฯลฯ  ใ น
ระดับประเทศและระดับชุมชน ผ่ำนกำรมอบ
ทุนกำรศึกษำและกิจกรรมต่ำงๆ รวมไปถึงกำร
ปรับปรุงสถำนศึกษำเพ่ือให้มีสถำนท่ีศึกษำที่อยู่
ในสภำพที่น่ำเรียน ร่มรื่น ถูกสุขอนำมัย 

 
โครงกำรสนับสนุนชุมชนในพื้นที่ปฏิบัติกำรในรูปแบบ
ต่ำงๆ  
 

11: Sustainable Cities and Communities  
สนับสนุนและส่งเสริมให้พนักงำนทุกคนมีส่วนร่วมใน
กิจกรรมต่ำงๆ เพื่อสังคมและสิ่งแวดล้อม โดยมีกำรจัด
กิจกรรมให้พนักงำนได้มีส่วนร่วม และให้พนักงำนริเริ่ม
จัดกิจกรรมเพื่อช่วยเหลือสังคมและชุมชนในระดับ
ท้องถิ่นด้วยตนเอง เช่นกิจกรรมเกี่ยวกับกำรศึกษำ กำร
ให้ควำมรู้  กิจกรรมยกระดับคุณภำพชีวิต กิจกรรม
เกี่ยวกับศำสนำ ประเพณี วัฒนธรรม และกิจกรรมด้ำน
กีฬำ กำรช่วยเหลือผู้ประสบภัยธรรมชำติ เป็นต้น 
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Growth 

โครงกำร เป้ำหมำย SDG 
โครงกำรผลิตไฟฟ้ำจำกพลังงำนแสงอำทิตย์แบบติดตั้ง
บนพื้นดิน ร่วมกับองค์กำรสงเครำะห์ทหำรผ่ำนศึก ใน
พระบรมรำชูปถัมภ์ ณ อ ำเภอท่ำม่วง จังหวัดกำญจนบุรี 
และอ ำเภอพระพุทธบำท จังหวัดสระบุรี  

8: Decent Work and Economic Growth 
▪ สร้ำงงำน สร้ำงรำยได้ให้กับองค์กำรทหำรผ่ำน

ศึก ตำมแนวทำงกำรท ำกิจกำรเพื่อสังคม 
(Social Enterprise) 

โครงกำร Solar Sharing ที่เมืองโกเต็มบะ ประเทศญี่ปุ่น  8: Decent Work and Economic Growth 
▪ Solar Sharing เกิดจำกกำรที่ ในบำงพื้นที่ที่

เป็นพื้นที่กำรเกษตรของญี่ปุ่นนั้น มีกฎหมำย
ห้ำมสร้ำงโซลำร์ฟำร์มบนพื้นดิน เพรำะไม่
ต้ องกำร ให้ โ ซลำร์ฟ ำร์ มมำแย่ งพื้ นที่ ท ำ
กำรเกษตร อย่ำงไรก็ตำม กำรท ำโซลำร์ฟำร์ม
และกำรเพำะปลูกสำมำรถใช้ที่ดินร่วมกันได้ ถ้ำ
มีกำรพิสูจน์ว่ำกำรติดตั้งแผงโซลำร์ไม่ได้ท ำให้
ประสิทธิภำพในกำรใช้ที่ดินเพื่อเพำะปลูก
สูญเสียไป ดังนั้นจึงต้องติดตั้งแผงโซลำร์ให้
สูงขึ้น เพื่อให้สำมำรถเพำะปลูกพืชด้ำนล่ำงได้ 
โดย โครงกำร โก เต็มบะ  ปลูกต้นซำกำกิ  
(Sakaki) ซึ่งเป็นต้นไทรขนำดเล็กที่นิยมน ำกิ่ง
มำใช้ในพิธีกรรมทำงศำสนำ 

▪ โดยแนวคิด Solar Sharing นอกจำกจะช่วยให้
เจ้ำของที่ได้รับประโยชน์จำกค่ำเช่ำผืนดินที่ถูก
ทิ้งร้ำงมำนับปีแล้ว ยังช่วยจ้ำงงำนในท้องถิ่นอีก
ด้วย  
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2-5 กำรควบคมุภำยในและกำรบรหิำรจดักำรควำมเสีย่ง   
2.5.1 ควำมเหน็กรรมกำรบรษิทัตอ่ระบบควบคมุภำยใน 

คณะกรรมกำรบริษัท ตระหนักถึงควำมส ำคัญและเห็นถึงประโยชน์ของกำรควบคุมภำยใน จึงได้มอบหมำยให้ฝ่ำยบริหำร 
ท ำกำรประเมินควำมเพียงพอและเหมำะสมของระบบกำรควบคุมภำยใน ตำมแบบประเมินควำมเพียงพอของระบบกำร
ควบคุมภำยในที่ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ก ำหนดขึ้นตำมแนวทำงของ 
COSO 2013 (COSO : The committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) แล ะ
ผ่ำนกำรสอบทำนจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ เพ่ือให้ม่ันใจว่ำระบบกำรควบคุมภำยในมีควำมเหมำะสม เพียงพอ และมี
ประสิทธิผลต่อกำรด ำเนินธุรกิจ เป็นไปตำมกฎหมำยและระเบียบต่ำงๆที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนดูแลรักษำทรัพย์สินและกำร
ใช้ทรัพยำกรอย่ำงมีประสิทธิภำพ โดยไม่พบข้อบกพร่องที่มีสำระส ำคัญเกี่ยวกับระบบกำรควบคุมภำยใน  
ทั้งนี้คณะกรรมกำรบริษัทมีควำมเห็นสอดคล้องกับควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบว่ำ ระบบกำรควบคุมภำยใน
ของกลุ่มบริษัท มีควำมเหมำะสม เพียงพอ และมีประสิทธิผลต่อกำรด ำเนินธุรกิจ ซึ่งสอดคล้องกับกำรประเมินโดย 
ผู้สอบบัญชี โดยผลกำรประเมินกำรควบคุมภำยใน ตำมองค์ประกอบ 5 ด้ำน  สรุปได้ดังนี ้

1. สภำพแวดล้อมกำรควบคุม (Control Environment) 

คณะกรรมกำรบริษัทยึดมั่นในคุณค่ำของควำมซื่อตรง โดยได้ก ำหนดเรื่องจรรยำบรรณ (Code of Conduct) ไว้เป็น
ส่วนหนึ่งในนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี ไว้อย่ำงเป็นลำยลักษณ์อักษร ทั้งด้ำนจรรยำบรรณธุรกิจ จรรยำบรรณ
ของกรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำน จรรยำบรรณกำรจัดหำพัสดุ และถือเป็นระเบียบสูงสุดที่ใช้ในกำรด ำเนินธุรกิจของ
บริษัทฯ รวมทั้งกำรป้องกันควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ ที่ได้ประกำศให้กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนทั้งองค์กร  
ลงนำมรับทรำบเม่ือเข้ำใหม่ และให้มีกำรทบทวนปีละครั้งหรือเม่ือมีกำรเปลี่ยนแปลงข้อมูล  นอกจำกนี้ ได้ก ำหนด บทบำท
หน้ำที่ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัท รวมถึงหน้ำที่ควำมรับผิดชอบตำมกฎบัตรของคณะกรรมกำรชุดย่อยไว้
อย่ำงชัดเจน มีกำรจัดให้มีโครงสร้ำงสำยกำรรำยงำน กำรก ำหนดอ ำนำจอนุมัติ และควำมรับผิดชอบที่เหมำะสม เพื่อให้
องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ภำยใต้กำรก ำกับดูแล (Oversight) ของคณะกรรมกำร   ในด้ำนกำรบริหำรงำนบุคคล บริษัท
ได้ก ำหนดนโยบำยกำรสรรหำและพัฒนำบุคลำกร รวมทั้งแผนกำรสืบทอดต ำแหน่งและกำรพัฒนำผู้บริหำร แผนกำร
หมุนเวียนต ำแหน่งงำน และแผนกำรเลื่อนต ำแหน่งเพื่อเป็นแรงจูงใจแก่พนักงำน รวมทั้งกำรส ำรวจควำมพึงพอใจของ
พนักงำน (BCPG Satisfaction Survey) เพ่ือสร้ำงควำมพึงพอใจและควำมสุขของพนักงำน 

2. กำรประเมินควำมเสี่ยง (Risk Assessment) 

บริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญกับกำรด ำเนินตำมนโยบำย และกระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยง จึงได้แต่งตั้งคณะกรรมกำร
บริหำรควำมเสี่ยงทั้งองค์กร (Enterprise wide Risk Management Committee: ERMC) โดยมีหน้ำที่ก ำหนด
นโยบำย ยุทธศำสตร์ และเป้ำหมำยกำรบริหำรควำมเสี่ยง เพื่อพัฒนำระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยงให้ครอบคลุมทั้งกลุ่ม
บริษัทฯ อย่ำงมีประสิทธิภำพ และต่อเนื่อง ครอบคลุมควำมเสี่ยงทุกระดับขององค์กร เพื่อให้ฝ่ำยจัดกำรด ำเนินงำนให้
บรรลุตำมเป้ำหมำยของแต่ละสำยงำน รวมถึงกำรจัดท ำคู่มือบริหำรควำมเสี่ยงทั้งองค์กร ที่ระบุตั้งแต่กระบวนกำร
ก ำหนดวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน กำรประเมินควำมเสี่ยงในทุกประเภทอย่ำงครอบคลุม พร้อมทั้งมำตรกำรและแผน
ด ำเนินกำรเพ่ือจัดกำรกับควำมเสี่ยงน้ัน เพ่ือสร้ำงควำมมั่นใจว่ำกำรลงทุนธุรกิจนั้นจะบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร และ
สร้ำงรำยได้ให้กับบริษัทฯ อย่ำงยั่งยืน 
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3. กำรควบคุมกำรปฏิบัติงำน (Control Activity) 

มำตรกำรกำรควบคุมที่ช่วยลดควำมเสี่ยงที่จะท ำให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัท ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ก ำหนด
กิจกรรมกำรควบคุม โดยใช้ดัชนีวัดผลกำรปฏิบัติงำน (KPI) เป็นเครื่องมือในกำรวำงแผนและควบคุม มีกำรก ำหนด
นโยบำย และระเบียบวิธีปฏิบัติในเรื่องต่ำงๆ เช่น กำรงบประมำณ กำรเงินและกำรบัญชี กำรบริหำรงำนบุคคล กำรจัดหำ
พัสดุ และกำรท ำรำยกำรเกี่ยวโยง ตลอดจนกำรจัดท ำขั้นตอนกำรท ำงำนอย่ำงเป็นลำยลักษณ์อักษร รวมถึงก ำหนด
ขอบเขต อ ำนำจหน้ำที่ และขนำดวงเงิน ของผู้บริหำรในแต่ละระดับไว้อย่ำงชัดเจน เพ่ือเป็นกำรกระจำยอ ำนำจและป้องกัน
กำรทุจริต มีกำรควบคุมโครงสร้ำงพื้นฐำนของระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศโดยจัดให้มีกำรควบคุมกำรเข้ำถึงและควำม
ปลอดภัยของข้อมูล ทั้งนี้บริษัทได้รับกำรรับรองและผ่ำนมำตรฐำน ISO 27001: 2013 เมื่อเดือนตุลำคม 2560 
นอกจำกนี้บริษัทมีกระบวนกำรติดตำมดูแลกำรท ำรำยกำรกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน โดยค ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของ
บริษัทเป็นส ำคัญ กำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อย หรือบริษัทร่วม รวมทั้งก ำหนดนโยบำยกำรก ำกับดูแลบริษัทร่วมทุน 
เพื่อเป็นแนวทำงให้บุคคลที่บริษัทแต่งตั้งให้เป็นกรรมกำรหรือผู้บริหำรในบริษัทย่อย หรือร่วมถือปฏิบัติ ก ำหนดให้ฝ่ำย
ก ำกับองค์กรเป็นผู้ควบคุมดูแลกำรปฏิบัติตำมนโยบำยที่บริษัทก ำหนด ของพนักงำนทุกระดับ ก ำหนดวิธีกำรติดตำม
เพื่อให้แน่ใจว่ำบริษัทได้ปฏิบัติตำมกฎหมำย ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง รวมถึงกระบวนกำรท ำงำนของบริษัท ในกรอบเงื่อนไข
ของระยะเวลำท่ีก ำหนด 

4. ระบบสำรสนเทศ และกำรสื่อสำรข้อมูล (Information & Communication) 

บริษัทจัดให้มีระบบสำรสนเทศและช่องทำงกำรสื่อสำรทั้งภำยในและภำยนอกองค์กรอย่ำงมีประสิทธิภำพ ทั้งน้ี ก่อนกำร
พิจำรณำใช้ระบบงำนใหม่ใดๆ บริษัทได้พิจำรณำโดยเปรียบเทียบระหว่ำงเงินลงทุนในกำรจัดหำระบบ กับผลประโยชน์ท่ี
คำดว่ำจะได้รับ พร้อมท้ังจัดท ำเป็นแผนกำรพัฒนำ และแนวทำงกำรประยุกต์ใช้ระบบที่จัดหำมำใช้งำนจริง ปัจจุบันบริษัท
น ำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศในกำรปฏิบัติงำนต่ำงๆ เพื่อควบคุมกำรด ำเนินงำนให้มีประสิทธิภำพ ทั้งในด้ำนกำรจัดท ำ
งบกำรเงินและกำรรำยงำนข้อมูลสำรสนเทศ งำนบริหำรทรัพยำกรบุคคล งำนด้ำนกฎหมำย และ สำยปฏิบัติกำร บริษัท
มีหน่วยงำนที่รวบรวมข้อมูลรำยละเอียดของเรื่องที่เสนอเพื่อพิจำรณำ อนุมัติ ตำมระเบียบวำระกำรประชุมฯ และ
จัดเตรียมข้อมูลผ่ำนระบบ BoardVantage เพื่อส่งให้คณะกรรมกำรพิจำรณำเป็นกำรล่วงหน้ำ ก่อนถึงวันประชุม
คณะกรรมกำรบริษัท รวมถึงกำรจัดท ำรำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทให้มีรำยละเอียดตำมควร เพ่ือให้สำมำรถ
ตรวจสอบย้อนหลังได้ ตลอดจนจัดเก็บไว้อย่ำงเป็นระบบ 
กำรสื่อสำรข้อมูล ฝ่ำยสื่อสำรองค์กรมีหน้ำที่ก ำกับดูแลกำรสื่อสำรต่ำงๆ ทั้งภำยใน และภำยนอกองค์กร ในด้ำนกำร
สื่อสำรภำยในองค์กร ได้น ำทั้งระบบเครือข่ำยภำยในองค์กร (Intranet) และ E-mail เพื่อให้พนักงำนได้เข้ำถึงข้อมูล
ข่ำวสำร ในกำรสื่อสำรไปยังพนักงำนเพื่อน ำไปวำงแผนกำรปฏิบัติงำนไปในทิศทำงเดียวกัน ตลอดจนจัดให้มีหน่วยงำน
นักลงทุนสัมพันธ์ สื่อสำรกับผู้มีส่วนได้เสีย และช่องทำงส ำหรับรับเรื่องร้องเรียนหรือแจ้งเบำะแสเกี่ยวกับกำรทุจริต 
(Whistle blowing)  

5. ระบบกำรติดตำมประเมินผล (Monitoring Activity) 

บริษัทมีกำรติดตำมและประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยในอย่ำงสม่ ำเสมอ เพื่อให้เหมำะสมกับ
สภำพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง ก ำหนดเป้ำหมำยในกำรด ำเนินธุรกิจตำมแผนกลยุทธ์ และแผนธุรกิจ โดยก ำหนดเป็น
ดัชนีประเมินผลกำรปฏิบัติงำนให้ทุกสำยงำน มีกำรประเมินผล วิเครำะห์สำเหตุ และสื่อสำรข้อบกพร่องของกำรควบคุม
ภำยในและด ำเนินกำรเพื่อติดตำมแก้ไขอย่ำงทันท่วงที หำกผลปฏิบัติงำนจริง กับเป้ำหมำยมีควำมต่ำงกันอย่ำงมี
นัยส ำคัญ พร้อมทั้งก ำหนดแนวทำงปรับปรุงให้สอดคล้องกับสภำพกำรณ์ปัจจุบัน อย่ำงต่อเนื่อง  ทั้งนี้ทำงส ำนัก
ตรวจสอบภำยใน ซึ่งมีสำยกำรบังคับบัญชำขึ้นตรงกับคณะกรรมกำรตรวจสอบ จะตรวจประเมินประสิทธิภำพ 
ประสิทธิผล กำรปฏิบัติงำน และระบบกำรควบคุมภำยในของบริษัท และบริษัทย่อยในด้ำนต่ำงๆ อย่ำงสม่ ำเสมอ เม่ือพบ
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ข้อบกพร่อง หรือสิ่งที่ควรปรับปรุงของระบบกำรควบคุมภำยใน จะรำยงำนให้ฝ่ำยจัดกำร และคณะกรรมกำรตรวจสอบ
ทรำบ เพื่อให้ฝ่ำยจัดกำรก ำหนดแนวทำงกำรแก้ไข และด ำเนินกำร โดยส ำนักตรวจสอบภำยในจะติดตำมผลกำร
ด ำเนินกำรแก้ไข และน ำเสนอ ต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบเพ่ือพิจำรณำอย่ำงต่อเน่ือง 

2.5.2   หวัหน้ำตรวจสอบภำยในและหวัหนำ้งำนก ำกบัดแูลกำรปฏบิตังิำน 

บริษัทฯ ได้จัดตั้งส ำนักตรวจสอบภำยใน (Internal Audit Office) ขึ้น โดยมีสำยกำรบังคับบัญชำและสำยกำร
รำยงำนขึ้นตรงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ (Audit Committee) และรำยงำนกำรบริหำรงำนต่อกรรมกำรผู้จัดกำร
ใหญ่ ทั้งนี้มีรำยละเอียดของ ขอบเขต หน้ำที่และควำมรับผิดชอบตำมกฎบัตรของส ำนักตรวจสอบภำยใน ที่ได้รับอนุมัติ
จำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

ที่ประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ ครั้งที่ 7/2560 เมื่อวันที่ 8 สิงหำคม 2560 ได้แต่งตั้งให้นำงสำวทิพรัตน์   
ซุ่ยกิ้ม ปฏิบัติหน้ำที่ ในต ำแหน่งรักษำกำรหัวหน้ำ ส ำนักตรวจสอบภำยใน และเลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ และมี
ควำมเห็นว่ำ นำงสำวทิพรัตน์  ซุ่ยกิ้ม มีควำมเหมำะสมท่ีจะปฏิบัติหน้ำที่ในส ำนักตรวจสอบภำยในของบริษัทฯ ได้อย่ำงมี
ประสิทธิภำพ เนื่องจำกมีวุฒิกำรศึกษำ ประสบกำรณ์ในกำรปฏิบัติงำน และได้เข้ำรับกำรอบรมในหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง
กับกำรปฏิบัติงำนด้ำนกำรตรวจสอบภำยใน  

ทั้งนี้ กำรพิจำรณำแต่งตั้ง โยกย้ำย ถอดถอน ผู้ด ำรงต ำแหน่งหัวหน้ำส ำนักตรวจสอบภำยในของบริษัทฯ 
จะต้องได้รับอนุมัติจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ รำยละเอียดเกี่ยวกับผู้ด ำรงต ำแหน่งรักษำกำรหัวหน้ำส ำนักตรวจสอบ
ภำยในของบริษัทฯ ปรำกฏตำมเอกสำรแนบ 3 
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2-6 รำยกำรระหวำ่งกัน  
2.6.1 รำยกำรระหวำ่งกนัของบรษิทัฯ กบับคุคลทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ 

 
รำยกำรระหว่ำงกันของบริษัทฯ กับบุคคลท่ีอำจมีควำมขัดแย้งในงวดปีบัญชีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2560 และ 31 ธันวำคม 2561 สำมำรถสรุปได้ดังนี ้

2.6.1.1 บรษิทั บำงจำก คอรป์อเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน) (“BCP”) 

BCP เป็นบุคคลท่ีอำจมีควำมขัดแย้ง เน่ืองจำก BCP เป็นผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัทฯ โดยถือหุ้นร้อยละ 70.11 ของทุนจดทะเบียนเรียกช ำระ (ข้อมูล จำก SET ณ วันท่ี 11 ธันวำคม 2561 
โดยมีกรรมกำรร่วมกันสองท่ำน ได้แก่ (1) นำยพิชัย ชุณหวชิร และ (2) นำยชัยวัฒน์ โควำวิสำรัช และมีผู้บริหำรของ BCP ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัทฯ หน่ึงท่ำน ไดแ้ก่ 
นำยบัณฑิต สะเพียรชัย 

ลกัษณะรำยกำร 

ขนำดของรำยกำร (ลำ้นบำท) 
ควำมจ ำเปน็และ 

ควำมสมเหตสุมผลของรำยกำร 
ควำมเหน็ของ 

คณะกรรมกำรตรวจสอบ งวดปบีญัชสีิน้สดุ 
31 ธ.ค. 2560 

งวดปบีญัชสีิน้สดุ 
31 ธ.ค. 2561 

ค่ำใช้จ่ำยส ำหรับกำรเช่ำที่ดิน 
- ค่ำใช้จ่ำยส ำหรับงวด 
- ค่ำใช้จ่ำยจ่ำยล่วงหน้ำ 

 

 
6.38 
5.78 

 

 
6.38 
5.78 

บริษัทฯ เช่ำที่ดินที่ อ.บำงปะอิน จ.พระนครศรีอยุธยำ เนื้อที่รวม 
457-2-53 ไร่ จำก BCP เพื่อใช้เป็นที่ตั้งของโครงกำรระยะที่ 1 
สัญญำเช่ำที่ดินดังกล่ำวมีอัตรำค่ำเช่ำที่ประเมินโดยผู้ประเมิน
รำคำอิสระที่ได้รับควำมเห็นชอบจำกส ำนักงำน ก.ล.ต. ตำม
รำยงำนกำรประเมินเพื่อวัตถุประสงค์สำธำรณะ และมีอำยุ
สัญญำเช่ำ 22 ปี ตำมอำยุคงเหลือของโครงกำรระยะที่ 1 และ
บริษัทฯ มิได้มีแผนที่จะน ำที่ดินดังกล่ำวไปด ำเนินธุรกิจอ่ืนเมื่อ
สิ้นสุดอำยุโครงกำรระยะที่ 1 

ต่อมำเมื่อวันที่ 1 ตุลำคม 2559 บริษัทฯ ได้เช่ำที่ดินเพิ่มเติม 
จ ำนวน 32-3-70 ไร่ จำก BCP เป็นระยะเวลำ 21 ปี 2 เดือน ซึ่ง
สิ้นสุดระยะเวลำเดียวกับสัญญำเช่ำที่ดินข้ำงต้น และมีเงื่อนไข
กำรช ำระค่ำเช่ำและเงื่อนไขอ่ืนมีลักษณะเดียวกัน  

กำรท ำรำยกำรดังกล่ำวเป็นรำยกำรเกี่ยวกับสินทรัพย์
หรือบริกำร ซึ่งมีอัตรำค่ำเช่ำและเงื่อนไขกำรเช่ำเป็นไป
ตำมรำคำและเงื่อนไขกำรค้ำทั่วไปและก ำหนดตำมรำคำ
ที่ประเมินโดย    ผู้ประเมินรำคำอิสระที่ได้รับควำม
เห็นชอบจำกส ำนักงำน ก.ล.ต. ดังนั้น รำยกำรดังกล่ำว
เกิดขึ้นตำมควำมจ ำเป็น และมีควำมสมเหตุสมผล  
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ลกัษณะรำยกำร 

ขนำดของรำยกำร (ลำ้นบำท) 
ควำมจ ำเปน็และ 

ควำมสมเหตสุมผลของรำยกำร 
ควำมเหน็ของ 

คณะกรรมกำรตรวจสอบ งวดปบีญัชสีิน้สดุ 
31 ธ.ค. 2560 

งวดปบีญัชสีิน้สดุ 
31 ธ.ค. 2561 

ค่ ำ ใ ช้ จ่ ำ ยส ำ ห รั บก ำ ร เ ช่ ำพื้ น ที่
ส ำนักงำน ห้องควบคุม และห้องวำง
ระบบไฟฟ้ำ 
- ค่ำใช้จ่ำยส ำหรับงวด 
- เจ้ำหนี้คงค้ำง 
- เงินมัดจ ำ 

 

 
 
 

0.92 
- 

0.23 
  

 
 
 

0.92 
0.08 
0.23 

บริษัทฯ เช่ำพื้นที่ส ำนักงำน ห้องควบคุม และห้องวำงระบบไฟฟ้ำ
จำก BCP พื้นที่รวม 377 ตำรำงเมตร เพื่อใช้เป็นส ำนักงำนและ
ใช้ในกำรด ำเนินงำนของโครงกำรระยะที่ 1 โดยมีอัตรำค่ำเช่ำ
เป็นไปตำมอัตรำที่ก ำหนดภำยใต้สัญญำเช่ำพื้นที่อำคำรและ
ห้องควบคุม อำยุ 3 ปี ระหว่ำงบริษัทฯ และ BCP ซึ่งเป็นอัตรำค่ำ
เช่ำที่ประเมินโดยผู้ประเมินรำคำอิสระที่ได้รับควำมเห็นชอบจำก
ส ำนักงำน ก.ล.ต. ตำมรำยงำนกำรประเมินเพื่อวัตถุประสงค์
สำธำรณะ 

ทั้งนี้ กำรที่บริษัทฯ เข้ำท ำสัญญำระยะสั้นอำยุ 3 ปี เนื่องจำกใน
อนำคตบริษัทฯ อำจพิจำรณำย้ำยพื้นที่ส ำนักงำนหำกบริษัทฯ 
จัดหำพื้นที่ส ำนักงำนแห่งใหม่ได้ นอกจำกนี้อุปกรณ์ต่ำงๆ ใน
ห้องควบคุมและห้องวำงระบบไฟฟ้ำสำมำรถเคลื่อนย้ำยได้ ซึ่ง
บริษัทฯ อำจพิจำรณำย้ำยอุปกรณ์ดังกล่ำวมำไว้ในอำคำรซึ่งอยู่
ในพื้นที่ของบริษัทฯ ตำมควำมเหมำะสมต่อไป 

กำรท ำรำยกำรดังกล่ำวเป็นรำยกำรเช่ำอสังหำริมทรัพย์
ระยะสั้น ซึ่งมีอัตรำค่ำเช่ำและเงื่อนไขกำรเช่ำเป็นไปตำม
รำคำและเงื่อนไขกำรค้ำทั่วไปและก ำหนดตำมรำคำที่
ประเมินโดย ผู้ประเมินรำคำอิสระที่ได้รับควำมเห็นชอบ
จำกส ำนักงำน ก.ล.ต. ดังนั้นรำยกำรดังกล่ำวเกิดขึ้น
ตำมควำมจ ำเป็น และมีควำมสมเหตุสมผล 

ค่ำใช้จ่ำยตำมสัญญำจ้ำงบริหำรงำน
กับ BCP 
- ค่ำใช้จ่ำยส ำหรับงวด 
- เจ้ำหนี้คงค้ำง 

 
 

35.19 
- 
 

 
 

27.60 
2.46 

บริษัทฯ มีกำรท ำสัญญำจ้ำงบริหำรงำนกับ BCP ซึ่งสัญญำ
ดังกล่ำวจะสิ้นสุดอำยุสัญญำในวันที่ 31 ธันวำคม 2562 โดยตำม
สัญญำดังกล่ำว  BCP จะจัดส่งพนักงำนมำปฏิบัติงำนที่บริษัทฯ 
จ ำนวน 11 ต ำแหน่งส ำหรับปี 2559 และจ ำนวน [10] ต ำแหน่ง
ส ำหรับปี 2560 ตำมขอบเขตกำรปฏิบัติงำนที่บริษัทฯ เป็นผู้
ก ำหนดโดยบุคลำกรที่ BCP จัดส่งมำจะต้องสำมำรถปฏิบัติงำน

กำรท ำรำยกำรดังกล่ำวเป็นรำยกำรสนับสนุนธุรกิจ
ปกติซึ่งเกิดขึ้นตำมควำมจ ำเป็น และมีค่ำบริกำรซึ่ง
ค ำนวณมำจำกประมำณกำรอัตรำค่ำจ้ำงที่ BCP คำด
ว่ำจะจ่ำยให้แก่พนักงำนที่ BCP ส่งมำปฏิบัติงำนที่บริษัท
ฯ 
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ลกัษณะรำยกำร 

ขนำดของรำยกำร (ลำ้นบำท) 
ควำมจ ำเปน็และ 

ควำมสมเหตสุมผลของรำยกำร 
ควำมเหน็ของ 

คณะกรรมกำรตรวจสอบ งวดปบีญัชสีิน้สดุ 
31 ธ.ค. 2560 

งวดปบีญัชสีิน้สดุ 
31 ธ.ค. 2561 

ได้ตำมค ำบรรยำยลักษณะงำน (Job Descriptions) ที่ก ำหนด 
และมีคุณสมบัติตำมมำตรฐำนที่ยอมรับโดยทั่วไปในธุรกิจ
เดียวกัน (ตั้งแต่วันที่ 1 มิ.ย. 2560 มีจ ำนวนทั้งหมด 6 ท่ำน) 

พนักงำนที่  BCP ส่งมำปฏิบัติงำนส่วนใหญ่จะเป็นผู้บริหำร
ระดับสูงและกลุ่มบุคลำกรในสำยปฏิบัติกำรซึ่งมีส่วนในกำร
บริหำรจัดกำรและด ำเนินงำนธุรกิจไฟฟ้ำพลังงำนหมุนเวียนมำ
ตั้งแต่เริ่มจัดตั้งธุรกิจไฟฟ้ำพลังงำนหมุนเวียน   

ทั้งนี้ BCP จะเรียกเก็บค่ำบริกำรจำกกำรปฏิบัติงำนดังกล่ำวหรือ
อัตรำค่ำจ้ำงจำกประมำณกำรค่ำใช้จ่ำยเงินเดือน โบนัส และ
ค่ำตอบแทนอ่ืนๆ ของบุคลำกรที่ส่งมำปฏิบัติงำน จำกบริษัทฯ 
ตำมเงื่อนไขที่ระบุในสัญญำจ้ำงบริหำรงำน  

รำยได้ค่ำไฟฟ้ำศูนย์เรียนรู้ 
- รำยได้ส ำหรับงวด 
- ลูกหนี้คงค้ำง 

 
0.30 
0.02 

 
0.25 
0.04 

บริษัทฯ มีกำรเรียกเก็บค่ำไฟฟ้ำส ำหรับศูนย์เรียนรู้พลังงำน
ทดแทน ในพื้นที่โครงกำรระยะที่ 1 ที่ อ ำเภอ บำงปะอิน จังหวัด
พระนครศรีอยุธยำ จำก BCP  เนื่องจำกบริษัทฯ เป็นเจ้ำของ
มิเตอร์ซื้อไฟฟ้ำเพื่อใช้ในพื้นที่อำคำรศูนย์เรียนรู้ ซึ่งเป็นอำคำร
เดียวกับที่ตั้งของพื้นที่ส ำนักงำน ห้องควบคุม และห้องวำงระบบ
ไฟฟ้ำของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ จะด ำเนินกำรเรียกเก็บค่ำใช้
ไฟฟ้ำของพื้นที่อำคำรศูนย์เรียนรู้ในส่วนที่นอกเหนือจำกพื้นที่
ส ำนักงำน ห้องควบคุม และห้องวำงระบบไฟฟ้ำของบริษัทฯ  จำก 
BCP ตำมจ ำนวนที่จ่ำยจริง ซึ่งเป็นไปตำมข้อก ำหนดภำยใต้

กำรท ำรำยกำรดังกล่ำวเป็นรำยกำรสนับสนุนธุรกิจ
ปกติซึ่งเกิดขึ้นตำมควำมจ ำเป็น และมีค่ำบริกำรเป็นไป
ตำมค่ำใช้จ่ำยที่ บริษัทฯ จ่ำยจริง 
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ลกัษณะรำยกำร 

ขนำดของรำยกำร (ลำ้นบำท) 
ควำมจ ำเปน็และ 

ควำมสมเหตสุมผลของรำยกำร 
ควำมเหน็ของ 

คณะกรรมกำรตรวจสอบ งวดปบีญัชสีิน้สดุ 
31 ธ.ค. 2560 

งวดปบีญัชสีิน้สดุ 
31 ธ.ค. 2561 

สัญญำเช่ำพื้นที่อำคำรและห้องควบคุม อำยุ 3 ปี ระหว่ำง 
บริษัทฯ และ BCP 

ค่ำใช้จ่ำยส ำหรับกำรจัดงำนประชุมผู้
ถือหุ้น 
- ค่ำใช้จ่ำยส ำหรับงวด 

 
 

0.15 

 
 

- 
 

รำยกำรค่ำใช้จ่ำยส ำหรับค่ำบริกำรห้องประชุมส ำหรับกำรประชุม
ผู้ถือหุ้น BCPG 

 

ค่ำใช้จ่ำยตำมสัญญำจ้ำงงำนบริกำร
ด้ำนสำรสนเทศ 
- ค่ำใช้จ่ำยส ำหรับงวด 
- เจ้ำหนี้คงค้ำง 

 
 

2.10 
2.10 

 
 

5.11 
0.52 

บริษัทฯ มีกำรท ำสัญญำจ้ำงงำนบริกำรด้ำนสำรสนเทศกับ BCP 
ซึ่งสัญญำดังกล่ำวเริ่มวันที่ 1 สิงหำคม 2560 ถึง 31 ธันวำคม 2561 
โดยตำมสัญญำดังกล่ำว  BCP จะให้บริกำรตำมขอบเขตที่ก ำหนด
ในสัญญำ  
 

กำรท ำรำยกำรดังกล่ำวเป็นรำยกำรสนับสนุนธุรกิจ
ปกติซึ่งเกิดขึ้นตำมควำมจ ำเป็น และมีค่ำบริกำรเป็นไป
ตำมค่ำใช้จ่ำยที่ บริษัทฯ จ่ำยจริง 

ค่ำใช้จ่ำยตำมสัญญำให้บริกำรใช้
พื้นที่ 
- ค่ำใช้จ่ำยส ำหรับงวด 
- เจ้ำหนี้คงค้ำง 

 
 
- 
- 

 
 

0.38 
0.05 

บริษัทฯ มีกำรท ำข้อตกลงให้บริกำรใช้พื้นที่กับ BCP ซึ่งสัญญำ
ดังกล่ำวเริ่มวันที่ 1 เมษำยน 2561 ถึง 31 ธันวำคม 2563 โดยตำม
สัญญำดังกล่ำว  BCP จะให้บริกำรตำมขอบเขตที่ก ำหนดใน
สัญญำ  
 

 

ค่ำใช้จ่ำยอ่ืน ๆ 
- ค่ำใช้จ่ำยส ำหรับงวด 
- เจ้ำหนี้คงค้ำง 

 
0.23 
0.22 

 
0.05 
0.01 

BCP มีกำรเรียกเก็บค่ำใช้จ่ำยเกี่ยวกับค่ำบริกำรด้ำนสรรหำ
บุคลำกร และค่ำบริกำรพนักงำนขับรถของกรรมกำรผู้จัดกำร
ใหญ่ 
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ลกัษณะรำยกำร 

ขนำดของรำยกำร (ลำ้นบำท) 
ควำมจ ำเปน็และ 

ควำมสมเหตสุมผลของรำยกำร 
ควำมเหน็ของ 

คณะกรรมกำรตรวจสอบ งวดปบีญัชสีิน้สดุ 
31 ธ.ค. 2560 

งวดปบีญัชสีิน้สดุ 
31 ธ.ค. 2561 

 BCP มีกำรเรียกเก็บค่ำใช้จ่ำยเกี่ยวกับค่ำสลำกกำรกุศล “งำน
อุ่นไอรัก คลำยควำมหนำว”  

 

2.6.2 รำยกำรระหวำ่งกนัของบรษิทัยอ่ยกบับคุคลทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ 
  รำยกำรระหว่ำงกันของบริษัทย่อยกับบุคคลท่ีอำจมีควำมขัดแย้งในงวดปีบัญชีสิ้นสดุวันที่ 31 ธนัวำคม 2560 และ 2561 สำมำรถสรุปได้ดังนี ้

2.6.2.1 บคุคลทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้อืน่ 

ลกัษณะรำยกำร 

ขนำดของรำยกำร (ลำ้นบำท) 
ควำมจ ำเปน็และ 

ควำมสมเหตสุมผลของรำยกำร 
ควำมเหน็ของ 

คณะกรรมกำรตรวจสอบ งวดปบีญัชสีิน้สดุ 
31 ธ.ค. 2560 

งวดปบีญัชสีิน้สดุ 
31 ธ.ค. 2561 

ค่ ำ ใช้จ่ ำยส ำหรับกำรเช่ ำอำคำร
พหลโยธินเพลส 
- ค่ำใช้จ่ำยส ำหรับงวด 
- เงินมัดจ ำ 
- ค่ำใช้จ่ำยจ่ำยล่วงหน้ำ 

 
 

 
 

0.25 
- 
- 

 
 
- 
- 
- 
 

เมื่อวันที่ 15 กันยำยน 2559 บริษัทฯ ได้เข้ำท ำสัญญำ
เ ช่ ำ พื้ น ที่ ส ำ นั ก ง ำ น กั บ บ ริ ษั ท  อ ำ ร์ ที เ อ 
เอ็นเตอร์เทนเมนท์ จ ำกัด (มหำชน) ชั้นที่ 28 อำคำรชุด
พหลโยธินเพลส ขนำดพื้นที่ 245 ตำรำงเมตร โดยมี
ระยะเวลำเช่ำ 7 เดือนนับตั้งแต่วันที่ 1 สิงหำคม 2559 
จนถึงวันที่ 28 กุมภำพันธ์ 2560 กำรก ำหนดอัตรำค่ำ
เชำ่เป็นไปตำมรำคำตลำด และค่ำเช่ำตลอดอำยุสัญญำ
เท่ำกับ 649,250 บำท เนื่องจำกผู้บริหำรของบริษัท อำร์

กำรท ำรำยกำรดังกล่ำวเป็นรำยกำรเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือ
บริกำร ซึ่งเป็นกำรเช่ำพื้นที่ส ำนักงำนชั่วครำวในช่วงที่อยู่
ระหว่ำงกำรก่อสร้ำงและตกแต่งส ำนักงำนใหญ่ของบริษัทฯ 
อัตรำค่ำเช่ำและเงื่อนไขกำรเช่ำเป็นไปตำมรำคำและเงื่อนไข
กำรค้ำทั่วไป รวมทั้งได้เปรียบเทียบกับอัตรำค่ำเช่ำกับพื้นที่ใน
บริเวณใกล้เคียง ดังนั้น รำยกำรดังกล่ำวเกิดขึ้นตำมควำม
จ ำเป็นและมีควำมสมเหตุสมผล  
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ลกัษณะรำยกำร 

ขนำดของรำยกำร (ลำ้นบำท) 
ควำมจ ำเปน็และ 

ควำมสมเหตสุมผลของรำยกำร 
ควำมเหน็ของ 

คณะกรรมกำรตรวจสอบ งวดปบีญัชสีิน้สดุ 
31 ธ.ค. 2560 

งวดปบีญัชสีิน้สดุ 
31 ธ.ค. 2561 

ทีเอ เอ็นเตอร์เทนเมนท์ จ ำกัด (มหำชน) เป็นกรรมกำร
อิสระของบริษัทฯ จึงนับเป็นรำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน 

 

2.6.3 บรษิทั บำงจำก รเีทล จ ำกดั 

  

ลกัษณะรำยกำร 

ขนำดของรำยกำร (ลำ้นบำท) 
ควำมจ ำเปน็และ 

ควำมสมเหตสุมผลของรำยกำร 
ควำมเหน็ของ 

คณะกรรมกำรตรวจสอบ งวดปบีญัชสีิน้สดุ 
31 ธ.ค. 2560 

งวดปบีญัชสีิน้สดุ 
31 ธ.ค. 2561 

ค่ำใช้จ่ำยส ำหรับกำรจัดงำนประชุมผู้
ถือหุ้น 
- ค่ำใช้จ่ำยส ำหรับงวด 

 
 

0.19 

 
 

0.06 
 

รำยกำรค่ำใช้จ่ำยส ำหรับค่ำเครื่องดื่ม คูปองเงินสด
ส ำหรับงำนประชุมผู้ถือหุ้น BCPG 

 

ค่ำใช้จ่ำยอ่ืน ๆ 
- ค่ำใช้จ่ำยส ำหรับงวด 
- เจ้ำหนี้คงค้ำง  

 
0.23 
0.11 

 
0.20 
- 

ปี 2560 รำยกำรค่ำใช้จ่ำยส ำหรับค่ำเครื่องดื่มส ำหรับ
งำน Set in the city, งำนประชุมสัมมนำอ่ืนๆ และค่ำ
ถุงยังชีพส ำหรับแจกผู้ประสบอุทกภัย ปี 2561 รำยกำร
ค่ำใช้จ่ำยส ำหรับค่ำเครื่องดื่มส ำหรับงำนลงนำม MOU 
ร่วมกับ กำรนคิมฯ และงำนประชุมสัมมนำอ่ืนๆ 
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2.6.4 บคุคลทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้อืน่ 

  

ลกัษณะรำยกำร 

ขนำดของรำยกำร (ลำ้นบำท) 
ควำมจ ำเปน็และ 

ควำมสมเหตสุมผลของรำยกำร 
ควำมเหน็ของ 

คณะกรรมกำรตรวจสอบ งวดปบีญัชสีิน้สดุ 
31 ธ.ค. 2560 

งวดปบีญัชสีิน้สดุ 
31 ธ.ค. 2561 

ค่ำใช้จ่ำยอ่ืน ๆ 
- ค่ำใช้จ่ำยส ำหรับงวด 

 
0.04 

 

 
- 
 

รำยกำรค่ำใช้จ่ำยส ำหรับถุงยังชีพเพื่อแจกผู้ประสบ
อุทกภัย  
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2.6.5 มำตรกำรและขัน้ตอนกำรอนมุตักิำรท ำรำยกำรระหวำ่งกนั 
ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทครั้งท่ี 4/2558 เม่ือวันที่ 24 พฤศจิกำยน 2558 ได้พิจำรณำอนุมัตินโยบำยกำรท ำรำยกำร
ที่เกี่ยวโยงกัน และหลักกำรในกำรท ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกันซึ่งมีข้อตกลงทำงกำรค้ำซึ่งมีเงื่อนไขกำรค้ำโดยทั่วไป โดย
สำมำรถสรุปได้ดังนี ้

บริษัทฯ ได้ก ำหนดมำตรกำรกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกันของบริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อย กับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน ตำม
ประกำศของคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุนและคณะกรรมกำรตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยคณะกรรมกำร
ตรวจสอบจะเป็นผู้ให้ควำมเห็นเกี่ยวกับควำมสมเหตุสมผลในกำรเข้ำท ำรำยกำรและควำมเหมำะสมทำงด้ำนรำคำของ
รำยกำรนั้นๆ โดยพิจำรณำเงื่อนไขต่ำงๆ ให้เป็นไปตำมลักษณะกำรด ำเนินธุรกิจปกติในอุตสำหกรรม และ/หรือ มีกำร
เปรียบเทียบกับ รำคำตลำด และ/หรือ มีรำคำหรือเงื่อนไขของกำรท ำรำยกำรดังกล่ำวในระดับเดียวกันกับ
บุคคลภำยนอก และ/หรือ สำมำรถแสดงให้เห็นได้ว่ำกำรท ำรำยกำรดังกล่ำวนั้นมีกำรก ำหนดรำคำหรือเงื่อนไขที่
สมเหตุสมผลหรือเป็นธรรม หำกคณะกรรมกำรตรวจสอบไม่มีควำมช ำนำญในกำรพิจำรณำรำยกำรระหว่ำงกันที่อำจ
เกิดขึ้น บริษัทฯ จะจัดให้ผู้เชี่ยวชำญอิสระเป็นผู้ให้ควำมเห็นเกี่ยวกบัรำยกำรระหว่ำงกันดงักล่ำว เพ่ือน ำไปใช้ประกอบกำร
พิจำรณำของคณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรบริษัท และ/หรือ ผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) 

2.6.6 นโยบำยกำรท ำรำยกำรระหวำ่งกนั 
▪ ก ำหนดให้กรรมกำรและผู้บริหำร ต้องแจ้งให้บรษิัทฯ ทรำบถึงควำมสัมพันธ์ หรือรำยกำรท่ีเกี่ยวโยงกันใน

กิจกำรท่ีอำจก่อให้เกิดควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์   

▪ กรรมกำรและผู้บริหำร ต้องหลีกเลี่ยงกำรท ำรำยกำรที่ เกี่ยวโยงกันที่อำจก่อให้เกิดควำมขัดแย้งทำง
ผลประโยชน์กับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยของบริษัทฯ  ในกรณีที่จ ำเป็นต้องท ำรำยกำรที่ไม่ใช่กำรด ำเนินธุรกิจ
ตำมปกติ หรือมีเงื่อนไขทำงกำรค้ำแตกต่ำงจำกกำรท ำรำยกำรกับลูกค้ำทั่วไปหรือบุคคลภำยนอก บริษัทฯ 
จะต้องปฏิบัติตำมข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์ฯ คณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน และส ำนักงำน ก.ล.ต. ตำม
ข้อก ำหนด 

▪ บริษัทฯ จะเปิดเผยข้อมูลกำรท ำรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ หรือรำยกำรที่เกี่ยวโยงกันตำม
หลักเกณฑ์ที่ตลำดหลักทรัพย์ฯ คณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน และส ำนักงำน ก.ล.ต. ก ำหนด  

ก ำหนดให้มีกำรสอบทำนกำรท ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกันโดยส ำนักตรวจสอบภำยใน ซึ่งต้องรำยงำนต่อคณะกรรมกำร
ตรวจสอบเป็นรำยไตรมำส รวมทัง้ก ำหนดให้มีมำตรกำรควบคุม ตรวจสอบ ดูแลให้มีกำรสุ่มสอบทำนกำรท ำรำยกำรจริง 
ถูกต้องตรงตำมสัญญำหรือนโยบำยหรือเงื่อนไขที่ก ำหนดไว้ 

2.6.7 แนวโนม้ในกำรท ำรำยกำรระหวำ่งกนัในอนำคต 
แม้ว่ำบริษัทฯ และบริษัทย่อยจะมีนโยบำยหลีกเลี่ยงกำรท ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกันที่อำจก่อให้เกิดควำมขัดแย้งทำง
ผลประโยชน์ แต่บริษัทฯ และบริษัทย่อยอำจจะยังคงต้องมีกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกันกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันในอนำคต 
ซึ่งเป็นรำยกำรท่ีเกิดขึ้นตำมควำมจ ำเป็นและเป็นไปตำมควำมต่อเน่ืองของสัญญำ เช่น  

▪ กำรเช่ำท่ีดิน พื้นที่ส ำนักงำน ห้องควบคุม และห้องวำงระบบไฟฟ้ำจำก BCP 

▪ กำรท ำสัญญำจ้ำงบริหำรงำนกับ BCP  

▪ สัญญำบริกำรด้ำนระบบสำรสนเทศกับ BCP 
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หำกมีกำรเข้ำท ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกันนอกเหนือจำกรำยกำรดังกล่ำวในอนำคต บริษัทฯ จะปฏิบัติให้เป็นไปตำม
กฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ข้อบังคับ ประกำศ ค ำสั่ง หรือข้อก ำหนดของส ำนักงำน ก.ล.ต. 
คณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน และตลำดหลักทรัพย์ฯ และในกรณีที่เป็นรำยกำรธุรกิจปกติ หรือรำยกำรสนับสนุนธุรกิจ
ปกติของบริษัทฯ และเป็นรำยกำรที่อำจเกิดขึ้นต่อเนื่องในอนำคต บริษัทฯ มีนโยบำยในกำรก ำหนดกรอบของรำยกำร
ดังกล่ำวให้มีข้อตกลงทำงกำรค้ำในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชนจะพึงกระท ำกับคู่สัญญำทั่วไปในสถำนกำรณ์เดียวกัน 
และให้เป็นไปตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี  

นอกจำกนี้ ส ำนักตรวจสอบภำยในท ำกำรตรวจสอบธุรกรรมดังกล่ำวว่ำมีรำคำที่อ้ำงอิงได้กับรำคำตลำดและมีเงื่อนไข
ทำงกำรค้ำโดยทั่วไปที่เป็นปกติธุรกิจ เปรียบเทียบได้กับคู่ค้ำที่เป็นบุคคลภำยนอก เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ 
พร้อมทั้งน ำเสนอผลกำรตรวจสอบต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบเพื่อพิจำรณำรับทรำบเป็นรำยไตรมำส และในกรณีที่
คณะกรรมกำรตรวจสอบพบว่ำมีกำรด ำเนินกำรไม่เป็นไปตำมนโยบำยที่ก ำหนดไว้ คณะกรรมกำรตรวจสอบจะแจ้งให้
คณะกรรมกำรบริษัท หรือกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ทรำบ และร่วมกันหำทำงแก้ไข 


