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   สารจากประธานกรรมการ

เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น

จากวิิกฤตการณ์์การแพร่่ระบาดของไวรััสโควิิด-19 ยั ังคงต่่อเนื่่�อง  ส่่  งผลกระทบการดำำ�เนิินชีีวิิตและในทุุกภาคส่่วนเป็็นวงกว้้าง ซึ่ ่�งรวมถึึงคู่่�ค้้าตลอดจนผู้้�ที่่�อยู่่�ในห่่วง
โซ่่อุุปทาน ผู้ ้�มีีส่่วนได้้เสีียและพัันธมิิตรทางธุุรกิิจของบริิษััท ก็ ็ได้้รัับผลกระทบมากน้้อยไปตามแต่่ละสภาพเช่่นกััน อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทได้้ดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความมุ่่�งมั่่�น 
ทุ่่�มเทและปรัับตััวเพื่่�อบริิหารจััดการขัับเคลื่่�อนองค์์กรในการฟันัฝ่า่วิิกฤตครั้้�งนี้้�

ในปีี 2564  ผู้  ้�ประกอบการธุุรกิิจทั่่�วโลกยัังคงต้้องเผชิิญกัับความไม่่แน่่นอนและความท้้าทายจากสภาวะเศรษฐกิิจโลกอย่่างต่่อเนื่่�องจากปีี 2563 และประเทศต่่าง ๆ 
ประสบกัับการหยุุดชะงัักทางเศรษฐกิิจจากการปิิดประเทศ ซึ่่�งส่่งผลให้้เกิิดภาวะเศรษฐกิิจหดตััวไปทั่่�วโลก  จึึงทำำ�ให้้อััตราการเติิบโตทางเศรษฐกิิจตกต่ำำ��กว่่าที่่�คาดการณ์์
ไว้้   คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีส่่วนร่่วมในการกำำ�หนด ทบทวนวิิสััยทััศน์์ และพัันธกิิจ เพื่่�อให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานมีีเป้า้หมายไปในทิิศทางเดีียวกััน มี ีการติิดตามกลยุุทธ์์
และตััวชี้้�วััดในด้้านต่่างๆ  โดยในปีี 2564 นี้้�มีีรายได้้รวม 1,466.03 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 16.30 เมื่่�อเทีียบกัับปีี2563

ในขณะเดีียวกััน ด้้วยความมุ่่�งมั่่�นของคณะกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกท่่าน บริิษััทได้้รัับรางวััลต่่างๆ เกี่่�ยวกัับการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน เช่่น รางวััล Green 
Leadership Category จาก AREA 2021, และเป็็นหลัักทรััพย์์จดทะเบีียนที่่�น่่าลงทุุนในกลุ่่�ม ESG Emerging ปี  2564 รวมทั้้�งได้้รางวััลประกาศเกีียรติิคุุณ 
Sustainability Disclosure Recognition Award ปี 2564 จากสถาบัันไทยพััฒน์์ รวมทั้้�งได้้รัับการคััดเลืือกเข้้าเป็็นรายชื่่�อหุ้้�นยั่่�งยืนื หรือ Thailand Sustainability 
Investment (THIS) ปี 2564 จากตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย นอกจากนี้้� บริิษััทได้้รัับการต่่ออายุุครั้้�งที่่� 1 และได้้รัับเกีียรติิบััตรจากแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชััน
ของภาคเอกชนไทย (CAC) 

ณ โอกาสนี้้� ผมในนามของคณะกรรมการบริิษััท ขอแสดงความขอบคุุณนายเอก สุ ุวััฒนพิิมพ์์ ซึ่ ่�งได้้ขอลาออกจากตำำ�แหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารของ 
บริิษััท ซี ีลิิค คอร์์พ จำ ำ�กัด (มหาชน) เพื่่�อเข้้ารัับตำำ�แหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารในบริิษััทย่่อย บริิษััท พี เอ็็มซีี เลเบิิล แมททีีเรีียลส์์ จำ ำ�กััด ซึ่ ่�งที่่�ผ่่านมานายเอกฯ 
ได้้มีีวิิสััยทััศน์์กว้้างไกลและมีีความตั้้�งใจอย่่างแน่่วแน่่ในการพััฒนาบริิษััทให้้ก้้าวหน้้ามาตลอด 5 ปีที่่�ผ่่านมา ตั้้�งแต่่ปี 2559 จากการแปรสภาพบริิษััทเป็็นบริิษััทจดทะเบีียน
และเริ่่�มซื้้�อขายหุ้้�นสามััญในตลาดหลัักทรััพย์์ เอ็็ม เอ ไอ การเข้้าซื้้�อกิิจการกลุ่่�ม พีเอ็็มซีี เลเบิิล แมททีีเรีียลส์์ หรืือ PMCT ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อย  ตลอดจนผลัักดัันด้้านบรรษััท
ภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน อย่่างไรก็็ตาม นายเอกฯ ยัังคงดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการบริิษััท และในการนี้้� ผมขอต้้อนรัับนางสาวยุุวดีี เอี่่�ยมสนธิิทรััพย์์ สำำ�หรัับการ
เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 2565 เป็็นต้้นไป นางสาวยุุวดีีฯ เป็็นผู้้�บริิหารของบริิษััทมาตั้้�งแต่่ปี 2560 เป็็นกำำ�ลัังหลัักในการบริิหาร
จััดการมีีความคิิดก้้าวหน้้าทัันสมััย และมีีทััศนคติิที่่�ดีี  เชื่่�อมั่่�นว่่าจะนำำ�พาบริิษััทเจริิญเติิบโต สร้้างประโยชน์์สููงสุุดได้้เช่่นเดีียวกัับประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารท่่านเดิิม 

สุดุท้้ายนี้้�ในนามของคณะกรรมการบริิษััท ผมขอขอบคุุณท่่านผู้้�ถือืหุ้้�นและผู้้�มีสี่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกท่่านที่่�ให้ค้วามไว้้วางใจและสนัับสนุุนบริิษัทัมาโดยตลอด และผมขอขอบคุุณ
คณะผู้้�บริิหารและพนัักงานที่่�ทำำ�งานกัันอย่่างเต็็มกำำ�ลััง และทุ่่�มเทให้้กัับบริิษััทเพื่่�อให้้ SELIC เป็็นองค์์กรที่่�มีีการบริิหารจััดการภายใต้้นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
ซึ่่�งถืือเป็็นการวางรากฐานอัันแข็็งแกร่่งในการขัับเคลื่่�อนการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนขององค์์กรไปสู่่�ความสำำ�เร็็จในอนาคต

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 นายอััฒฑวุุฒิิ หิิรััญบููรณะ
	 	 	 	 	 	 	 	    	 	     ประธานกรรมการ
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   สารจากประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น

ตลอดระยะเวลา 5 ปีที่่�ผ่่านมา ตั้้�งแต่่บริิษััทได้้เข้้าจดทะเบีียนและเริ่่�มซื้้�อขายหุ้้�นสามััญในตลาดหลัักทรััพย์์ เอ็็ม เอ ไอ  โดยใช้้ชื่่�อย่่อหลัักทรััพย์์ว่่า “SELIC”   บริิษััทมุ่่�งมั่่�น
สร้า้งการเติิบโตในอุุตสาหกรรมกาว และขยายการลงทุุนในธุรุกิิจการแพทย์์ ควบคู่่�กับัการให้้ความสำำ�คัญัในการพััฒนาองค์์กรอย่่างยั่่�งยืนื บริิหารจััดการภายใต้้การกำำ�กับั
ดููแลกิิจการที่่�ดีี พร้้อมกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�คำำ�นึึงถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่า  เพื่่�อสร้้างการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนให้้แก่่สัังคมโดยรวม

สำำ�หรัับการดำำ�เนิินงานในรอบปีี 2564 ท่่ ามกลางสถานการณ์์ที่่�มีีความท้้าทายตลอดทั้้�งปีี จากการแพร่่ระบาดของไวรััสโคโรน่่า 2019 (โควิิด-19) ที่่ �ส่่งผลกระทบให้้
เศรษฐกิิจชะลอตััว แต่่บริิษััทยัังคงมีีผลการดำำ�เนิินงานในระดัับที่่�น่่าพอใจ มีีรายได้้รวม 1,466.03  ล้้านบาท  พร้้อมทั้้�งมีีกำำ�ไรสุุทธิิ 81.53 ล้้านบาท และสามารถจ่่าย
ปัันผลให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง  

ในปีี 2564 บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการเพิ่่�มทุุนแบบมอบอำำ�นาจทั่่�วไปเพื่่�อเสนอขายให้้แก่่บุคคลในวงจำำ�กััดจำำ�นวน 3 ราย รวมจำำ�นวน 28 ล้ านหุ้้�น คิ ดเป็็นจำำ�นวนเงิิน 84 
ล้้านบาท และได้้นำำ�ไปลงทุุนในธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายอุุปกรณ์์การแพทย์์จำำ�นวน 32 ล้ ้านบาท ทั้้ �งนี้้� ในปีี 2564 D/E Ratio ลดลงจาก 2.1 เท่่า เป็็น 1.63 เท่่า  
ซึ่่�งอยู่่�ในระดัับที่่�ต่ำำ��และสะท้้อนถึึงศัักยภาพในการลงทุุนและสามารถขยายธุุรกิิจในโครงการอื่่�นเพิ่่�มเติิมเพื่่�อสร้้างผลตอบแทนให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้อย่่างยั่่�งยืืน   

นอกจากนี้้� ในปีี 2564 บริิษััทได้้รัับการจััดอัันดัับบริิษััทจดทะเบีียนที่่�มีีการกำำ�กัับดููแลกิิจการในเกณฑ์์ “ดีีเลิิศ” หรื อ 5 ดาว อย่่างต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 3 จากโครงการ 
สำำ�รวจการกำำ�กับดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียนประจำำ�ปี 2564 ภายใต้้การดููแลของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (หรืือ IOD) และบริิษััทยัังได้้รัับ
รางวััลต่่างๆที่่�เกี่่�ยวกัับการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน เช่่น รางวััล Green Leadership Category จาก AREA 2021, ได้้รัับการคััดเลืือกเข้้าสู่่�รายชื่่�อหุ้้�นยั่่�งยืืน 
หรืือ Thailand Sustainability Investment (THIS) ปี  2564 จากตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย,   รางวััลเกีียรติิยศแห่่งความสำำ�เร็็จ SET Awards 2021 
: Rising Star Sustainability Awards จากตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย, และได้้รัับคััดเลืือกเป็็นหลัักทรััพย์์จดทะเบีียนที่่�น่่าลงทุุนในกลุ่่�ม ESG Emerging 
ปีี 2564 และรางวััลประกาศเกีียรติิคุุณ Sustainability Disclosure Recognition Award ปี 2564  จากสถาบัันไทยพััฒน์์ เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นในการบริิหารงาน
ที่่�คำำ�นึึงถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียตลอดทั้้�งห่่วงโซ่่คุุณค่่า

สำำ�หรัับทิิศทางธุุรกิิจในปีี 2565  บริิษััทยัังคงตั้้�งเป้า้หมายการเติิบโต รัักษาความสััมพัันธ์์ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่า การลงทุุนในธุุรกิิจที่่�มีีศัักยภาพ รวมทั้้�งวิิจััย
และพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม  ภายใต้้การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและพััฒนาองค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน  

ผมในฐานะประธานเจ้้าหน้าที่่�บริิหารจะสิ้้�นสุุดในปีี 2564 ดั งนั้้�น ผมจึึงขอกล่่าวต้้อนรัับและแสดงความยิินดีีกัับประธานเจ้้าหน้าที่่�บริิหารท่่านใหม่่ คื อ 
นางสาวยุุวดีี เอี่่�ยมสนธิิทรััพย์์ ซึ่่�งได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริิษััทแล้้ว และมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 2565 เป็็นต้้นไป

สุุดท้้ายนี้้� ขอขอบคุุณผู้้�บริิหาร พนัักงาน คู่่ �ค้้า พั นธมิตรและผู้้�มีส่่วนร่่วมทุุกภาคส่่วนที่่�เชื่่�อมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจและแนวนโยบายด้้านความยั่่�งยืืนที่่�ส่่งผลเชิิงบวก 
ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจและเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการมีีส่่วนร่่วมในการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนของบริิษััทได้้ดำำ�เนิินการตามกลยุุทธ์์ที่่�กำำ�หนดอย่่างต่่อเนื่่�อง

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 นายเอก สุุวััฒนพิิมพ์์
	 	 	 	 	 	 	 	    	           ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
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1. 	 โครงสร้้างและการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท

	 1.1	 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ 	
1.1.1	 วิิสััยทััศน์์ พันธกิิจ เป้า้หมาย กลยุุทธ์์
คณะกรรมการบริิษััทมีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจไปสู่่�การเติิบโตอย่่างยั่่�นยืืน จึึ งได้้ให้้ความสำำ�คััญในการกำำ�หนดทิิศทางและเป้า้หมายในการดำำ�เนิินงานของบริิษััท 
บริิษััทได้้มีีการนำำ�เสนอคณะกรรมการเพื่่�อทบทวน ทิิศทาง เป้า้หมาย และกลยุุทธ์์ เป็็นประจำำ�ทุุกปีีปรัับเปลี่่�ยนกลยุุทธ์์ให้้ เหมาะสมตามสภาวะเศรษฐกิิจ ภาวะการแข่่งขััน  
และสอดคล้้องกัับแผนการเติิบโตที่่�ยั่่�งยืืนของบริิษััท 
	 โดยในปีี 2564 คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาทบทวนวิิสััยทััศน์์ พั นธกิจ เป้า้หมาย และกลยุุทธ์์ ร่่ วมกัับผู้้�บริิหารในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 
ครั้้�งที่่� 8/2564 เมื่่�อวัันที่่� 15 ธัันวาคม 2564  โดยมีีมติิให้้ใช้้วิิสััยทััศน์์และพัันธกิิจของบริิษััทตามเดิิม และได้้กำำ�หนดเป้า้หมายและกลยุุทธ์์ ดัังนี้้�

วิิสััยทััศน์ ์
	 •	 นวััตกรรมการยึึดติิดเพื่่�อชีีวิิตที่่�ดีีขึ้้�น 
	 •	 Bonding Innovation for Better Living

พัันธกิิจ 
	 •	 พััฒนาคุุณภาพชีีวิิต และความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียผ่่านการตอบสนองที่่�รวดเร็็ว   การมีีนวััติิกรรม และการร่่วมมืือ ด้้วยความรัับผิิด	
	 	 ชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม
	 •	 Improve quality of life and enrich well-being of stakeholders through being responsive, innovative and collabora	
	 	 tive, with responsibility for the environment

เป้า้หมาย 
	 •	 Innovation : ผลัักดัันกระบวนการคิิดแบบ Innovative Thinking และส่่งเสริิมให้้เป็็นองค์์กรนวััตกรรม
	 	 บริิษััทจะให้้ความสำำ�คััญและสนัับสนุุนงานวิิจััยอย่่าง ต่่อเนื่่�องโดยผ่่านกระบวนการพััฒนาตาม	แนวคิิด นวััตกรรมที่่�เน้้นการสร้้างคุุณค่่ากัับ	 	
	 	 ผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ หรืือการบริิการที่่�สร้้างมููลค่่าเพิ่่�มและต่่อยอดให้้กัับ ธุุรกิิจของบริิษััทในปััจจุุบััน
	 •	 Heart of Customer : การบริิการและแนวทางในการบริิหารความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้าใช้้หลัักการ customer centric เพื่่�อตอบโจทย์์ทางธุุรกิิจ	
	 	 ของลููกค้้า
	 	 บริิษััทจะมอบผลิิตภัณฑ์์และบริิการที่่�ตรงกัับความต้้องการของลููกค้้า เพื่่�อสร้้างประสบการณ์์ที่่�เหนือกว่่า และให้้ลููกค้้าใช้้ประโยชน์จากผลิิตภัณฑ 
	 	 และบริิการของบริิษััทอย่่างเต็็มที่่�และคุ้้�มค่่า

กลยุุทธ์์
	 ดำำ�เนิินงานด้้านเทคโนโลยีี
	 •	 ผลัักดัันให้้เกิิดรายได้้ โดยมุ่่�งเน้้นการทำำ�งานร่่วมกัันระหว่่างแผนกขาย แผนกการพััฒนธุุรกิิจและการตลาด 
	 •	 เพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจ ผ่่านทางการพััฒนาบุุคคลาการ การปรัับปรุุงกระบวนการทำำ�งาน และการเสริิมสร้้างคุุณภาพของ		
	 	 ผลิิตภััณฑ์์โดยมีีผลิิตภััณฑ์์นำำ�ร่่องสีีเขีียว จากการทำำ�งานของแผนกวิิจััยและพััฒนา
	 ดำำ�เนิินงานด้้านการขาย
	 •	 มุ่่�งเน้้นเป้า้การขายและขยายการเพิ่่�มส่่วนแบ่่งในภาคธุุรกิิจที่่�กำำ�ลัังเติิบโต ขณะที่่�ยัังคงรัักษาฐานลููกค้้าเดิิมสำำ�หรัับผลิิตภััณฑ์์ Solvent Based
	 •	 ปรัับโครงการการขาย โดยมุ่่�งเน้้นกลุ่่�มลููกค้้าภายในประเทศเป็็น
	 	 กลยุุทธ์์การทำำ� Digital Marketing Campaign
	 •	 สร้้างการรัับรู้้�แบรนด์์ของบริิษััท ผ่่าน Digital Platform 
	 •	 ใช้้ระบบ RPA แทนการวางแผนโดย Virtual Employee
	 การเสริิมสร้้างรากฐานขององค์์กร
	 •	 สร้้างบุุคคลากรที่่�มีีความเป็็นผู้้�นำำ� เน้้นการมีีส่่วนร่่วมของพนัักงานใน Selic Leadership Program
	 •	 สร้้างนวััตกรรม ผ่่านการส่่งเสริิมแนวคิิดด้้านนวััตกรรม
	 •	 สร้้างประสิิทธิิภาพ ผ่่าน Selic Core Competency Workshop
	 •	 เน้้นเทคโนโลยีี RPA เพื่่�อเพิ่่�มความสามารถในการทำำ�งาน
	 •	 สร้้างความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะริิเริ่่�มแนวทางใหม่่ๆ
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1.1.2	 การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญ 
ภาพรวมการดำำ�เนิินงานในปีี 2564
บริิษััทได้้มีีการจััดทำำ�แผนความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ (Business Continuity Plan) ในท่่ามกลางภาวะวิิกฤต เพื่่�อวััตถุุประสงค์์หลััก 2 ด้้าน คืือ
•	 การป้อ้งกัันสุุขภาพอนามััยและความปลอดภััยของพนัักงาน และคู่่�ค้้า รวมทั้้�งผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม
•	 ธุุรกิิจของบริิษััทสามารถดำำ�เนิินการได้้อย่่างต่่อเนื่่�องและเกิิดผลกระทบในแง่่ลบน้้อยที่่�สุุด

จากแผนความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจดัังกล่่าวส่่งผลให้้บริิษััทมีีผลการดำำ�เนิินงานดัังต่่อไปนี้้�
1.	 มาตรการรัับมืือโรคโควิิดขององค์์กร (Company Response to COVID-19)

บริิษััทมีีมาตรการรัับมืือของโรคระบาด COVID-19 นี้้� เพื่่�อความปลอดภััยและอนามััยของบผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม ดัังรายละเอีียดต่่อไปนี้้�

พนัักงาน บริิษััทมีีการดำำ�เนิินการตามคำำ�แนะนำำ�ของกรมควบคุุมโรค มี ีการจััดทำำ�แบบตรวจสอบสุุขภาพพนัักงาน ต รวจวััดไข้้ก่่อนเข้้าพื้้�นที่่� สวมหน้้ากากอนามััย 
การเว้้นระยะห่่าง รณรงค์์การล้้างมืือ ตั้้�งเจลแอลกอฮอล์์ทางเข้้า-ออกทุุกจุุด จัดเว้้นระยะห่่างที่่�นั่่�งในห้้องประชุุมและห้้องอาหาร ระงับัแผนการเดิินทางธุุรกิิจไปต่่างประเทศ 
รวมถึึงการซื้้�อประกัันภััยโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรน่่า2019 ให้้กัับพนัักงานทุุกคน หลี กเลี่่�ยงการจััดประชุุมที่่�มีีคนจำำ�นวนมาก มี การจำำ�กััดการเข้้า-ออกของบุุคคลภายนอก 
โดยต้้องผ่่านการอนุุมััติิจากกรรมการผู้้�จััดการ มี ีการจััดตั้้�งคณะทำำ�งานในกรณีีฉุุกเฉิินสำำ�หรัับการประสานงานต่่าง ๆ มี ีช่่องทางการติิดต่่อสื่่�อสารสองทางกัับพนัักงาน
ผ่่านประกาศภายในองค์์กรทางอีีเมล์์ ติิดป้า้ยประกาศ Line Group ของแต่่ละสายงาน และของบริิษััท

ลูกูค้า้ บริษิัทัมีกีารควบคุมุการเข้า้พบลููกค้า้ มีการปฏิบิัตัิตินตามมาตรการของลููกค้า้อย่่างเคร่่งครัดั พนักังานฝ่า่ยขายและฝ่า่ยบริกิารจะต้อ้งบันัทึึกการทำำ�งานนอกสถานที่่�
และระบุุที่่�ตั้้�งผ่่าน application ของบริิษััททุุกครั้้�งเพื่่�อสามารถตรวจสอบ timeline ย้้อนหลัังได้้ บริิษััทมีีการสื่่�อสารแจ้้งลููกค้้าสำำ�หรัับนโยบายการรัับมืือการแพร่่ระบาด
ของโรคให้ลูู้กค้า้เกิดิความมั่่�นใจ พร้้อมทั้้�งเตรียีมกำำ�ลังัพลรองรับัการผลิติและจัดัส่่ง มีกีารเตรียีมพร้อ้มช่่องทางการสั่่�งซื้้�อผ่่านทางโทรศัพัท์แ์ละอีเีมล มีกีารบริกิารจัดัส่่ง
ถึึงปลายทางที่่�ลููกค้้าต้้องการ และสามารถทำำ�ธุุรกรรมระยะไกล ณ สถานที่่�ที่่�ลููกค้้าสะดวก

คู่่�ค้้า บริิษััทมีีการติิดตามและตรวจสอบกัับคู่่�ค้้าอย่่างใกล้้ชิิดและต่่อเนื่่�องในการติิดตามสอบถามเกี่่�ยวกัับมาตรการการบริิหารห่่วงโซ่่อุุปทานของคู่่�ค้้าเพื่่�อรองรัับการส่่ง
มอบได้้ตามกำำ�หนด นอกจากนี้้� มีีการจััดหาแหล่่งซื้้�อหรืือคู่่�ค้้าเพิ่่�มเติิมสำำ�หรัับสำำ�รองในกรณีีที่่�คู่่�ค้้าหลัักติิดปััญหา มีีการทำำ�การตกลงระยะเวลาการจ่่ายเงิินกัับคู่่�ค้้าบางราย 
มีีการประเมิินอุุปทานในห่่วงโซ่่คู่่�กัับคู่่�ค้้าและแหล่่งอื่่�น ๆ อย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อรองรัับกัับอุุปสงค์์ใหม่่ที่่�อาจเกิิดขึ้้�น

หน่่วยงานภาครััฐ คณะทำำ�งานที่่�จััดตั้้�งขึ้้�นมีีอีีกหน้้าที่่�ในการอััพเดทข่่าวสารและประกาศต่่าง ๆ ของกรมควบคุุมโรคและหน่่วยงานภาครััฐ โดยสื่่�อสารภาพรวมในองค์์กร
ผ่่านทาง Line ของบริิษััท จััดตารางการทำำ�งานของพนัักงานที่่�ต้้องเข้้ากะให้้สอดคล้้องกัับ พ.ร.ก. ฉุุกเฉิิน รวมทั้้�งติิดตามสถานการณ์์รายวัันจากเว็็บไซต์์กรมควบคุุมโรค 
รวมทั้้�งประสานงานกัับสำำ�นัักงานเขตหนองแขม ฝ่า่ยงานสิ่่�งแวดล้้อมในกรณีีฉุุกเฉิิน และได้้จััดเตรีียมชุุด PPE สำำ�หรัับคณะทำำ�งานตามที่่�ได้้รัับคำำ�แนะนำำ�

ชุุมชน บริิษััทมีีการศึึกษาและปรัับเปลี่่�ยนส่่วนผลิิตเพื่่�อสร้้างความสามารถในการผลิิตแอลกอฮอล์์เจลล้้างมืือเพื่่�อใช้้ภายในองค์์กรและบริิษััทย่่อย และเพื่่�อบริิจาค 
โดยได้้ดำำ�เนิินบริิจาคเจลแอลกอฮอล์์ที่่�ผลิิตไปยัังหน่่วยงานสาธารณะประโยชน์์ต่่าง ๆ ที่่�หลากหลาย

ผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทมีีวางแผนรองรัับและทบทวนการใช้้จ่่ายเงิิน ซึ่ ่�งอยู่่�ในแผนความต่่อเนื่่�องของธุุรกิิจของบริิษััทเพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงานเป็็นไปได้้อย่่างไม่่หยุุดชะงััก 
มีีการวางมาตรการที่่�จำำ�เป็็นในระยะสั้้�น มี การทำำ�แผนรองรัับสถานการณ์์เพื่่�อทดสอบภาวะวิิกฤต  การจััดประชุุมคณะกรรมการความเสื่่�ยงเพื่่�อวิิเคราะห์์ความเสี่่�ยง 
และแนวทางป้้องกัันเพื่่�อรัักษาระยะห่่างและป้้องกัันการติิดเชื้้�อ และรัักษาความปลอดภััยให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น รวมทั้้�งมีีการสื่่�อสารให้้ข้้อมููลกัับผู้้�ถืือหุ้้�นผ่่านกิิจกรรม 
Opportunity Day ซึ่่�งเป็็นการถ่่ายทอดในระบบออนไลน์์ และการสื่่�อสารต่่าง ๆ ผ่่านทาง Press Releases
 
2.	 การบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทานให้้มีีความต่่อเนื่่�องและไม่่เกิิดอุุปสรรคต่่อการดำำ�เนิินงาน

ท่่ามกลางความไม่่แน่่นอนของสถานการณ์์ที่่�กระทบอย่่างรุุนแรงตั้้�งแต่่งปีี 2563 และปีี 2564 บริิษััทมีีการจััดการติิดตามผลกระทบในห่่วงโซ่่อุุปทานอย่่างใกล้้ชิิด
และต่่อเนื่่�อง เพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจว่่าการดำำ�เนิินธุุรกิิจจะสามารถเป็็นไปได้้ และไม่่กระทบกัับรายได้้ของบริิษััท ที มงานดููแลห่่วงโซ่่ได้้รัับการติิดตามจากผู้้�บริิหารระดัับ
สููงในการติิดตามสถานการณ์์ด้้านวััตถุุดิิบ ด้ ้านการรัับสิินค้้า กระบวนการนำำ�เข้้าต่่าง ๆ ให้้สอดคล้้องกัับยอดออร์์เดอร์์ขายที่่�ได้้รัับจากลููกค้้า มี ีการระดมความคิิด  
ในการสรรหาคู่่�ค้้า และการจััดการด้้านการรัับของให้้ หรื ือการทดแทนต่่าง ๆ ซึ่ ่�งจากผลการดำำ�เนิินงานในรอบปีีที่่�ผ่่านมาทีีมงานสามารถบริิหารจััดการได้้ 
อย่่างมีีประสิิทธิิผลและประสิิทธิิภาพ และไม่่เกิิดการขาดแคลน อีกทั้้�งยัังส่่งมอบสิินค้้าให้้แก่่ลููกค้้าได้้ตามเวลาที่่�กำำ�หนด

ผลการดำำ�เนิินงานด้้านยอดขายและรายได้้ 

สถานการณ์์โรคโควิิด19 ในปีี 2564 เป็็นสถานการณ์์ระดัับโลก ไม่่เพีียงแต่่กระทบในประเทศไทย ห ากมีีผลกระทบต่่อทุุกประเทศทั่่�วโลก ส่่ งผลให้้สภาวะเศรษฐกิิจ 
และการดำำ�เนิินธุุรกิิจในหลาย ๆ ประเทศต้้องหยุุดชะงััก เนื่่�องจากมาตรการรัับมืือต่่าง ๆ ที่่ �แต่่ละประเทศได้้กำำ�หนดขึ้้�นในการตั้้�งรัับ ซึ่ �งส่่งผลกระทบ 
ต่่อรายได้้ในปีี 2564 เนื่่�องจากกำำ�ลัังซื้้�อในประเทศลดลง รวมทั้้�งปััจจััยการส่่งออกที่่�ชะลอตััวจากการขาดแคลนตู้้�คอนแทนเนอร์์ ส่่ งผลให้้เกิิดความล่่าช้้า 
ในการขนส่่ง และค่่าระวางที่่� เพิ่่�มขึ้้�น
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บริิษััทมีีการติิดตามภาวะสถานการณ์์อย่่างใกล้้ชิิด และพร้้อมปรัับตััว เปลี่่�ยนแผนการขายให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์์ตลอดเวลา โดยการมีีปรัับแผนในระยะสั้้�นและระยะ
กลาง เช่่น มี ีการจััดโครงสร้้างการเจาะตลาดใหม่่ภายในเพื่่�อจััดสรรทรััพยากร และบุุคลากร ให้้เกิิดประสิิทธิิภาพสููงสุุด รวมทั้้�งรัักษาและบริิหารความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้า
ต่่างประเทศผ่่านช่่องทางออนไลน์์มากขึ้้�น ผลจากการปรัับแผนการขายส่่งผลให้้เกิิดการฟื้้� นตััวของ

การบริิหารจััดการต้้นทุุนและการควบคุุมค่่าใช้้จ่่าย

บริษิัทัตระหนักัในสถานการณ์ท์ี่่�เกิดิขึ้้�น และตั้้�งใจในการบริหิารจัดัการด้า้นการเงินิให้ส้ามารถดำำ�เนินิการต่อ่ได้อ้ย่่างไม่่ติดิอุุปสรรค บริษิัทัจึึงมีกีารดำำ�เนินิการด้า้นการจัดัการ
ลููกหนี้้� และการจัดัการเจ้า้หนี้้�เพื่่�อให้ส้อดคล้อ้งกับัสถานการณ์ ์การดำำ�เนินิการด้า้นการจัดัการลููกหนี้้�มีกีารติดิตามด้า้นความสามารถการชำำ�ระเงินิของลููกค้า้ ส่่วนด้า้นเจ้า้หนี้้�
มีกีารเจรจาต่่อรองกัับคู่่�ค้า้ในการขอขยายเวลาการชำำ�ระเงิิน  เพื่่�อให้้กระแสเงิินสดในการดำำ�เนิินงานมีีความแข็็งแรงและมั่่�นคง นอกเหนือจากนี้้�สิ่่�งที่่�สำำ�คัญัที่่�สุดุคืือการรัักษา
ความสามารถในการทำำ�กำำ�ไรของบริษิัทัเพื่่�อตอบสนองกับัผู้้�ถือืหุ้้�น ดังันั้้�น  ในปีี 2564 บริิษัทัมีกีารบริหิารจัดัการต้น้ทุนุ ทั้้�งด้า้นการเจรจารายใหญ่่  การบริหิารจัดัการด้า้น
คงคลััง เพื่่�อให้้เกิิดผลประโยชน์สููงสุุด รวมไปถึึงการควบคุุมค่่าใช้้จ่่าย ๆ  ให้เ้กิิดขึ้้�นอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และตััดค่่าใช้้จ่่ายที่่�ไม่่จำำ�เป็็นออกไป เพื่่�อสร้้างความสามารถทำำ�กำำ�ไร
 

เหตุุการณ์์สำำ�คััญของบริิษััท



 8



 9



 10



 11

รางวััลและเกีียรติิประวััติิ
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ระบบมาตราฐานต่่าง ๆ ของบริิษััท

กิิจกรรมเพ่ื่�อสัังคมในปีีที่่�ผ่่านมา

	 โครงการ SELIC กำำ�ลัังใจสู้้�ภััย COVID-19

	 ในปีี 2564 บริิษััทยัังคงสานต่่อโครงการ SELIC กำำ�ลัังใจสู้้�ภััย COVID -19 โดยนำำ�วััตถุุดิิบที่่�ใช้้ในการผลิิตแปรรููปผลิิตภััณฑ์์แอลกอฮอล์์ มอบให้้กัับชุุมชน
รอบข้้าง โรงพยาบาล หน่่วยงานราชการ และองค์์กรการกุุศลต่่างๆ รวม 259 แกลลอน และบริิษััทเงิินสมทบทุุนช่่วยเหลืือผู้้�ประสบภััยจาก COVID ผ่่านมููลนิิธิิเส้้นด้้าย
และหอการค้้าไทย รวม 15,000 บาท   รายละเอีียดการบริิจาคแอลกอฮอล์์ ปรากฎตามหััวข้้อ 3. การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยื่่�น / 3.4.2 ผลการดำำ�เนิินงานสัังคม 
เรื่่�อง”การมีีส่่วนร่่วมกัับสัังคมและชุุมชน” หน้้า.....   

	กิ ิจกรรมเพ่ื่�อสัังคม ซีีลิิค ปััน “กาวใจ”

	 กิจิกรรม ซีลีิคิปัันกาวใจ เป็็นกิจิกรรมที่่�บริษิัทับริจิาคผลิิตภัณัฑ์์กาว เพื่่�อสนัับสนุนุกิิจกรรมโครงการของมููลนิธิิขิาเทียีม และศููนย์อ์าสาพััฒนาคนตาบอด มููลนิธิิิ
คนตาบอด โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อมีีส่่วนร่่วมในการช่่วยเหลืือผู้้�พิการทางสายตาและสููญเสีียขาให้้มีีคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีขึ้้�น  โดยบริิษััทร่่วมบริิจาคกาวให้้กัับมููลนิิธิิขาเทีียมเพื่่�อ
นำำ�มาใช้้ในการผลิิตขาเทีียม และบริิจาคกาวเพื่่�อใช้้ในโครงการฝึึกอาชีีพผู้้�พิการทางสายตาในการฝึึกอาชีีพทำำ�เฟอร์์นิิเจอร์์งานไม้้ ทั้้ �งนี้้� บริิษััทได้้จััดทำำ�กิิจกรรมดัังกล่่าว 
ต่่อเนื่่�องเป็็นประจำำ�ทุุกปีี 

	 i.	 รายงานการใช้้เงิินระดมทุุน
(1)	 บริิษััทได้้เสนอขายหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนต่่อประชาชนทั่่�วไปครั้้�งแรก (Initial Public Offering : IPO) เมื่่�อวัันที่่� 10 -12 ตุุลาคม 2559 จำำ�นวน 80 ล้้านหุ้้�น ใน
ราคาหุ้้�นละ 2.90 บาท  ซึ่่�งภายหลัังหัักค่่าใช้้จ่่ายในการเสนอขายหลัักทรััพย์์แล้้ว คงเหลืือเป็็นเงิินจำำ�นวน 216.12 ล้้านบาท บริิษััทได้้ใช้้เงิินทั้้�งหมดไปเรีียบร้้อยแล้้ว ราย
ละเอีียดตามรายงานการใช้้เงิิน สิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 30 มิิถุุนายน 2562 ที่่�ได้้เปิิดเผยเมื่่�อวัันที่่� 26 กรกฎาคม 2562 ดัังนี้้� 
	 1.	 ใช้้เป็็นเงิินทุุนสํําหรัับจััดซื้้�อเครื่่�องมืือเครื่่�องใช้้ในการวิิจััยและพััฒนา จำำ�นวน 40 ล้้านบาท
	 2.	 ใช้้เป็็นเงิินทุุนสํําหรัับปรัับปรุุงอาคารและปรัับปรุุงระบบการผลิิต จำำ�นวน 40 ล้้านบาท 
	 3.	 ใช้้เป็็นเงิินทุุนสํําหรัับการวางระบบ ERP (SAP)เพื่่�อการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการดํําเนิินธุุรกิิจ จำำ�นวน 8 ล้้านบาท
	 4.	 ใช้้เป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนในการดํําเนิินธุุรกิิจและ รองรัับการขยายธุุรกิิจของบริิษััทในอนาคต จำำ�นวน 128.12 ล้้านบาท
(2) ในปีี 2564 บริิษััทได้้เพิ่่�มทุุนแบบมอบอำำ�นาจทั่่�วไป เพื่่�อเสนอขายหลัักทรััพย์์ในแก่่บุุคคลในวงจำำ�กััด จำำ�นวน 28 ล้้านหุ้้�น ในราคาหุ้้�นละ 3 บาท รวมได้้เงิินจากการ
เพิ่่�มทุุนทั้้�งสิ้้�นจำำ�นวน 84 ล้้านบาท ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้นำำ�เงิินดัังกล่่าว จำำ�นวน 31,999,509 บาท ไปลงทุุนในธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายอุุปกรณ์์ทางการแพทย์์ ตามที่่�ได้้รัับการ
อนุุมััติิจากคณะกรรมการ ในการประชุุมครั้้�งที่่� 6/2564 เมื่่�อวัันที่่� 25 สิิงหาคม 2564  โดยสรุุปการใช้้เงิินได้้ดัังนี้้�
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	 ii.	 ข้้อผููกพัันที่่�บริิษััทให้้คำำ�มั่่�นไว้้ในแบบแสดงรายการข้้อมููล การเสนอขายหลัักทรััพย์์และ/หรืือเงื่่�อนไขการอนุุญาตของสำำ�นัักงาน (ถ้้ามีี) และ/หรืือ
เงื่่�อนไขการรัับหลัักทรััพย์์ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (ถ้้ามีี) รวมทั้้�งการปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามข้้อผููกพัันหรืือเงื่่�อนไขดัังกล่่าวในปีีต่่อๆ มา

บริิษััทไม่่มีีข้้อผููกพัันเกี่่�ยวกัับเรื่่�องดัังกล่่าวข้้างต้้นแต่่อย่่างใด

	 iii.	 ข้้อมููลทั่่�วไป
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	 1.2	ลั ักษณะการประกอบธุุรกิิจ

ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจรวมไปถึึงผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััท สามารถแบ่่งออกได้้เป็็น 2 สายการดำำ�เนิินการหลััก คืือ
	 •	 ธุุรกิิจกาวอุุตสาหกรรม (Adhesive Business)
	 •	 ธุุรกิิจสติ๊๊�กเกอร์์ หรืือฉลากที่่�มีีกาวในตััว (Self-Adhesive Label Business)

	 1.2.1.	 โครงสร้้างรายได้้

โครงสร้้างรายได้้ของบริิษััทและบริิษััทย่่อยตามงบการเงิินรวมในระยะ 3 ปีีที่่�ผ่่านมาสรุุปได้้ดัังนี้้�

 

โครงสร้้างรายได้้ในประเทศและต่่างประเทศ
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	 1.2.2.  ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์

กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีผลิิตภััณฑ์์ 2 ประเภท คืือ กาวอุุตสาหกรรม และสติิกเกอร์์หรืือฉลากกาวในตััว โดยบริิษััท ซีีลิิค คอร์์พ จำำ�กััด(มหาชน) เป็็นผู้้�ผลิิตและจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์
กาวอุุตสาหกรรม และบริิษััท พีเอ็็มซีี เลเบิิล แมททีีเรีียลส์์ จำำ�กััด ประเทศไทย เป็็นผู้้�ผลิิตและจำำ�หน่่ายสติิกเกอร์์หรืือฉลากกาวในตััว 
(1) ผลิิตภััณฑ์์กาวอุุตสาหกรรม 
	 1.1	 ลัักษณะผลิิตภััณฑ์์และบริิการ 
การผลิิตผลิิตภัณฑ์์กาวอุุตสาหกรรมดำำ�เนิินการผลิิตภายใต้้บริิษััท ซี ลิิค คอร์์พ จำ ำ�กััด(มหาชน) ปั จจุุบัันมีีกำำ�ลัังการผลิิตรวมเท่่ากัับ 10,800 ตั นต่่อปีี ประกอบด้้วย 
3 สายการผลิิต ได้้แก่่ สายการผลิิตกาว Solvent base , สายการผลิิตกาว Water based และสายการผลิิตกาว Hot Melt 
 
กระบวนการผลิติ เริ่่�มจากการจัดัเตรียีมวัตัถุดุิบิ ซึ่่�งแตกต่า่งกันัตามผลิติภัณัฑ์แ์ละสายการผลิติ ก่่อนผลิติจะมีกีารตรวจสอบจำำ�นวนและน้ำำ��หนักัของวัตัถุดุิบิที่่�ใช้ทุุ้กรายการ
ตามใบสั่่�งผลิติ เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่่าสินิค้า้ที่่�ผลิติจะเป็็นไปตามสููตรการผลิติ  หลังจากนั้้�นจะนำำ�วัตัถุดุิบิทั้้�งหมดมาผ่่านขบวนการผลิติโดยการผสมและทำำ�การปั่่� นให้ไ้ด้คุ้ณุภาพตาม
สููตรและคำำ�สั่่�งผลิิต สิินค้้าที่่�ผลิิตได้้ทั้้�งหมดจะได้้รัับการตรวจสอบและปรัับคุุณภาพสิินค้้า เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าสิินค้้าที่่�ผลิิตได้้นั้้�น เป็็นไปตาม spec ที่่�กำำ�หนด ก่่อนนำำ�ไปบรรจุุลง
ภาชนะตามใบสั่่�งบรรจุุ และส่่งสิินค้้าเข้้าจััดเก็็บในคลัังสิินคาของบริิษััท เพื่่�อรอการจััดส่่งสิินค้้าสำำ�เร็็จรููปให้้กัับลููกค้้า
ขั้้�นตอนการผลิิต 
เตรีียมวััตถุุดิิบ  -> ตรวจสอบจำำ�นวน & น้ำำ��หนััก -> ผ่่านขบวนการผลิิต -> ตรวจสอบคุุณภาพ -> บรรจุุสิินค้้า -> จััดเก็็บเข้้าคลัังสิินค้้า
บริิษััทมีีหน่่วยงานคุุณภาพ ที่่�มีีการจััดทำำ�แผนประกัันคุุณภาพในกระบวนการผลิิต เพื่่�อตรวจสอบคุุณภาพตั้้�งแต่่ การรัับเข้้าวััตถุุดิิบ กระบวนการผลิิต และการตรวจสอบ
คุุณภาพของสิินค้้าที่่�ผลิิตเสร็็จแล้้วทุุกล็็อต ทำ ำ�ให้้ลููกค้้ามีีความมั่่�นใจว่่าสิินค้้าจากบริิษััทเป็็นผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีคุุณภาพ และประสิิทธิิภาพตรงตามความต้้องการของลููกค้้าและ
สามารถนำำ�ไปใช้้งานได้้

ทั้้�งนี้้� หน่่ วยงานวิิจััยและพััฒนาของบริิษััทจะทำำ�งานร่่วมกัับทีีมขาย ตั้้ �งแต่่การเก็็บความต้้องการสิินค้้า การทดลองและพััฒนาสููตรสิินค้้า เพื่่�อให้้ตรงกัับความต้้องการ
ของลููกค้้า รวมถึึงปรัับปรุุงคุุณภาพ ประสิิทธิิภาพของสิินค้้า  และพััฒนาสิินค้้าใหม่่ ดัังนั้้�นบริิษััทจึึงให้้ความสำำ�คััญกัับการมีีนวััตกรรม และถืือเป็็นหนึ่่�งในกลยุุทธในการ
ขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ 

สิินค้้าในกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์กาวอุุตสาหกรรม แยกเป็็น 4 กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์
ตามวััตถุุดิิบที่่�ใช้้ในการผลิิต ดัังนี้้� กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์กาวซอลเว้้นท์์ (Solvent Based Adhesive) เป็็นกาวที่่�อยู่่�ในสถานะของเหลว ใช้้ตััวทำำ�ละลายประเภทซอลเวนท์์ในกลุ่่�มของน้ำำ��มัันหรืือทิินเนอร์์ โดยสาร
ละลายประเภทซอลเวนท์์ จะละลายส่่วนผสมต่่างๆ ในเนื้้�อกาวให้้เข้้ากััน และหลัังจากที่่�ทากาวลงบนพื้้�นผิิววััสดุุแล้้ว สารละลายประเภทซอลเวนท์์จะระเหยออกไปหมดเหลืือ
แต่่เนื้้�อกาวที่่�ยึึดติิดชิ้้�นงาน  ผลิิตภััณฑ์์กาวซอลเวนท์์ของบริิษััทมีีหลายชนิิดขึ้้�นอยู่่�กัับเคมีี  ที่่�ผสมเป็็นพื้้�นฐาน (Base) 

กาวที่่�บริิษััทจำำ�หน่่าย เช่่น Polychloroprene Rubber, Polyurethane, Styrene-Butadiene Rubber เพื่่�อตอบสนองความต้้องการของผู้้�ใช้้งานที่่�อยู่่�ใน
อุุตสาหกรรมที่่�หลากหลาย ได้้แก่่ อุุตสาหกรรมเครื่่�องหนััง รองเท้้า ตกแต่่งยานยนต์์ ก่่อสร้้าง เฟอร์์นิิเจอร์์และงานไม้้ทั่่�วไป เป็็นต้้น ทั้้�งนี้้� ผลิิตภััณฑ์์กาวซอลเวนท์์ เป็็น
กาวที่่�บริิษััทมีีประสบการณ์์ในการผลิิตและจััดจำำ�หน่่ายมากกว่่า 30 ปี  ภายใต้้ชื่่�อสิินค้้าหรือผลิิตภััณฑ์์ที่่�เป็็นที่่�รู้้�จัักในวงการอุุตสาหกรรมเครื่่�องหนังและรองเท้้า ได้้แก่่  
กาวตราลููกโลก (World) 

กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์กาวน้ำำ�� (Water Based Adhesive) ผลิิตภััณฑ์์กาวน้ำำ��เป็็นผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีความปลอดภััยต่่อผู้้�ผลิิตและผู้้�ใช้้สิินค้้าหลััก  การทำำ�งานของผลิิตภััณฑ์์กาวน้ำำ�� 
คืือ ผู้ �ใช้้งานจะทากาวลงบนวััสดุุที่่�ต้้องการและประกบชิ้้�นงานเข้้าด้้วยกััน โดยน้ำำ��จะเป็็นตััวนำำ�เนื้้�อกาวซึึมลงไปในพื้้�นผิิววััสดุุ หลั งจากนั้้�นเมื่่�อส่่วนที่่�เป็็นน้ำำ��ระเหยออกหมด 
เนื้้�อกาวจะกลายสภาพเป็็นฟิลิ์์มแข็็งและยึึดติิดชิ้้�นงานที่่�ประกบกััน 

ผลิิตภััณฑ์์กาวน้ำำ��สามารถใช้้ในอุุตสาหกรรมที่่�หลากหลาย เช่่น อุ ุตสาหกรรมเฟอร์์นิิเจอร์์ บรรจุุภััณฑ์์ พรม งานไม้้ ฉลากสิินค้้า และผลิิตภััณฑ์์ต่่างๆ เป็็นต้้น ปั จจุุบััน
ผลิิตภััณฑ์์กาวน้ำำ��ของซีีลิิคที่่�ถืือว่่าโดดเด่่น ได้้แก่่  ผลิิตภััณฑ์์ภายใต้้แบรนด์์หรืือตราสิินค้้า Icetech™ ซึ่ ่�งได้้รัับความนิิยมอย่่างมากในกลุ่่�มอุุตสาหกรรมเครื่่�องดื่่�มจาก 
ผู้้�ผลิิตผลิิตภััณฑ์์เครื่่�องดื่่�มขวดแก้้วชั้้�นนำำ�ในประเทศ โดยใช้้ในงานติิดฉลากเครื่่�องดื่่�มชููกำำ�ลััง เครื่่�องดื่่�มแอลกอฮอล์์ 

นอกจากนี้้�ผลิิตภััณฑ์์กลุ่่�มนี้้�ยัังสามารถใช้้งานอื่่�นๆ ดั ังต่่อไปนี้้� งานผลิิตกล่่องบรรจุุภััณฑ์์ งานผลิิตซองเอกสาร/ซองจดหมาย งานติิดปลายฉลากสิินค้้า อาหาร
กระป๋อ๋ง งานอุุตสาหกรรมผลิิตกระดาษชำำ�ระ งานวััตถุดิิบใน การผสมเพื่่�อผลิิตวัสดุุก่่อสร้้าง เป็็นต้้น ต ราสิินค้้าภายใต้้กลุ่่�มผลิิตภัณฑ์์กาวน้ำำ��  ได้้แก่่  Icetech™  
Deltabond™

กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์กาวหลอมร้้อน (Hot Melt Adhesive) ผลิิตภััณฑ์์กาวหลอมร้้อนหรืือ “กาวร้้อน” เป็็นกาวที่่�มีีคุุณลัักษณะเป็็นของแข็็ง โดยเมื่่�อต้้องการใช้้งานจะต้้องนำำ�
กาวไปผ่่านความร้้อนด้้วยเครื่่�องจัักรเพื่่�อให้้กาวละลายกลายเป็็นของเหลว เมื่่�อเนื้้�อกาวเย็็นตััวลงจะยึึดติิดวััสดุุ 2  ชิ้้�นเข้้าด้้วยกััน 

ผลิติภัณัฑ์ก์าวหลอมร้อ้นเป็็นผลิติภัณัฑ์ท์ี่่�ถููกใช้ใ้นหลายอุตุสาหกรรม โดยเฉพาะอุตุสาหกรรมที่่�มีรีะบบการติดิฉลากสินิค้า้ด้ว้ยเครื่่�องจักัรหรือืระบบบรรจุสุินิค้า้อัตัโนมัตัิบิน
สายพานการผลิติ อาทิ ิอุตุสาหกรรมอาหารและเครื่่�องดื่่�ม อุตสาหกรรมอาหารแช่่แข็ง็ อุตสาหกรรมอาหารกระป๋อ๋ง อุตสาหกรรมเฟอร์น์ิเิจอร์แ์ละงานไม้ท้ั่่�วไป อุตุสาหกรรมชิ้้�น
ส่่วนยานยนต์์ อุตุสาหกรรมบรรจุุภัณัฑ์์ สิ่่�งพิิมพ์์ สินค้้าอุุปโภคบริิโภค เป็็นต้้น ตราสิินค้้าภายใต้้กลุ่่�มผลิิตภัณัฑ์์กาวหลอมร้้อน ได้แ้ก่่ Vegamelt™ Intensity™ Minerva™

กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์อื่่�น ๆ  ผลิิตภััณฑ์์ซื้้�อมาขายไป เช่่น สารเคมีีต่่างๆ เช่่น น้ำำ��ยาทำำ�ความสะอาดพื้้�นผิิววััสดุุ เคมีีเช็็ดคราบกาวและสิ่่�งสกปรกและขี้้�ผึ้้�งเคลืือบผิิว เป็็นต้้น
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การได้้รัับใบอนุุญาตส่่งเสริิมการลงทุุน สรุุปภาพรวม และสิิทธิิพิิเศษด้้านภาษีี (ถ้้ามีี) 
ในปีี 2559 บริิษััทได้้รัับการส่่งเสริิมการลงทุุนจาก BOI ในกิิจการวิิจััยและพััฒนากาวและสารเคลืือบสำำ�หรัับใช้้ในอุุตสาหกรรมกาว ในปีี 2563 บริิษััทได้้ยื่่�นขอรัับการส่่ง
เสริิมการลงทุุนต่่อยอดของสิินค้้าที่่�เกิิดการวิิจััยและพััฒนากาวและสารเคลืือบสำำ�หรับใช้้ในอุุตสาหกรรมกาวมาจำำ�หน่่ายสู่่�ภาคอุุตสาหกรรม  ทั้้  �งนี้้�บริิษััทยัังไม่่ได้้สิิทธิิด้้าน
ภาษีีจากการส่่งเสริิมการลงทุุนดัังกล่่าว

	 1.2	 การตลาดและภาวะการแข่่งขััน

	 (ก)	 การทำำ�การตลาดของผลิิตภััณฑ์์และบริิการที่่�สำำ�คััญ
เนื่่�องจากผลิิตภััณฑ์์กาวอุุตสาหกรรมของบริิษััทมีีความหลากหลาย สามารถสนองความต้้องการของลููกค้้าจึึงมีีหลากหลายอุุตสาหกรรม ได้้แก่่ อุ ุตสาหกรรมอาหารและ
เครื่่�องดื่่�ม อุ ุตสาหกรรมบรรจุุภััณฑ์์ อุ ุตสาหกรรมรองเท้้าและเครื่่�องหนัง อุ ตสาหกรรมเฟอร์์นิิเจอร์์ และงานไม้้ อุ ุตสาหกรรมชิ้้�นส่่วนยานยนต์์ อุ ุตสาหกรรมการพิิมพ์์ 
เป็็นต้้น ช่่องทางจำำ�หน่่ายจะเป็็นการจััดจำำ�หน่่ายโดยตรงให้้กัับผู้้�ผลิิตในลัักษณะ Business to Business , Business to Customer และผ่่าน Trader ให้้กัับลููกค้้า
ทั้้�งภายในประเทศและส่่งออกไปยัังต่่างประเทศในหลายภููมิิภาคทั่่�วโลก ได้้แก่่ เอเชีีย แอฟริิกา โอเซเนีีย ตะวัันออกกลาง ลาติินอเมริิกา เป็็นต้้น  โดยในปีี 2564 บริิษััทมีี
สััดส่่วนการขายในประเทศคิิดเป็็น 59% และต่่างประเทศคิิดเป็็น 41.% เปรีียบเทีียบกัับยอดขายรวม 
	 บริิษััทมีีนโยบายทำำ�การตลาดโดยเน้้นทำำ�ตลาดผ่่านการบริิหารความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้า   โดยการนำำ�เสนอโซลููชั่่�นด้้านผลิิตภััณฑ์์และบริิการที่่�ตอบโจทย์์กัับลููกค้้า
เป็็นหลััก เพื่่�อส่่งมอบประสบการณ์์ที่่�ดีีเยี่่�ยมให้้กัับลููกค้้าในทุุกขั้้�นตอนของการติิดต่่อสััมพัันธ์์ เริ่่�มตั้้�งแต่่ก่่อนการขาย การเข้้าร่่วมพััฒนาสิินค้้าที่่�ตรงโจทย์์เฉพาะของลููกค้้า 
การเข้้าร่่วมทดลองเพื่่�อให้แ้น่่ใจว่่าโซลููชั่่�นที่่�เสนอสามารถตอบโจทย์์ได้ ้รวมไปถึึงการส่่งมอบผลิิตภัณั์ท์ี่่�มีปีระสิิทธิิภาพ และการบริิการหลังการขายที่่�บริกิารด้้วยความประทัับใจ 
ปััจจุุบัันบริิษััทมีีลููกค้้าเก่่าที่่�ทำำ�ธุุรกิิจร่่วมกัันมานานกว่่า 35 ปี เนื่่�องจากลููกค้้าเป็็นโรงงานผลิินสิินค้้าที่่�หลากหลาย และมีีความเชื่่�อมั่่�นและให้้ความไว้้วางใจในการทำำ�ธุุรกิิจ
กัับบริิษััท  
	 (ข)	 สภาพการแข่่งขััน 
จากภาวะเศรษฐกิิจอุุตสาหกรรมในปีี 2564 เมื่่�อพิิจารณาจากดััชนีีผลผลิิตอุุตสาหกรรม (MPI) คาดว่่าจะขยายตััวร้้อยละ 5.2  ในขณะที่่�ปีี 2563 MPI หดตััวร้้อยละ 9.3 
โดยอุุตสาหกรรมสำำ�คััญที่่�ขยายตััวในปีี 2564 เช่่น อุุตสาหกรรมรถยนต์์ โดยเพิ่่�มขึ้้�นในตลาดส่่งออก เนื่่�องจากกิิจกรรมทางเศรษฐกิิจของประเทศคู่่�ค้้าขยายตััว จากการ
คลี่่�คลายของสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััสโควิิด-19 ในส่่วนของตลาดในประเทศยัังคงชะลอตััว นอกจากนี้้�ปริิมาณการผลิิตเครื่่�องเรืือนทำำ�ด้้วยไม้้ในปีี 2564 
มีีแนวโน้้มเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 16.12 จากการผลิิตเพื่่�อตอบสนองความต้้องการของตลาดต่่างประเทศ ขณะที่่�ปริิมาณการจำำ�หน่่ายเครื่่�องเรืือนทำำ�ด้้วยไม้้ในประเทศมีีแนวโน้้ม
ลดลง   สำำ�หรัับในปีี 2564 อุุตสาหกรรมการผลิิตรองเท้้า ชะลอตััวลงจากความต้้องการที่่�ลดลจากการจำำ�หน่่ายในประเทศ เนื่่�องจากผู้้�บริิโภคระมััดระวัังการใช้้จ่่ายมาก
ขึ้้�น ซึ่่�งเป็็นผลกระทบจากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของไวรััสโควิิด-19 ที่่�กลัับมาแพร่่ระบาดอีีกระลอก*   
ในปีี 2564 นอกจากบริิษััทรัักษาฐานลููกค้้าในอุุตสาหกรรมการชิ้้�นส่่วนยานยนต์์แ อุุตสาหกรรมไม้้และเครื่่�องเรืือน และอุุตสาหกรรมการผลิิตเครื่่�องหนัังและรองเท้้าแล้้ว  
ยังัมีอีุตุสาหกรรมอื่่�นที่่�สำำ�คัญั คือื อุตสาหกรรมอาหารและเครื่่�องดื่่�ม อุตุสาหกรรมบรรจุุภัณัฑ์ ์ซึ่่�งทีมีวิจิัยัและพััฒนาของบริิษัทัสามารถผลิิตกาวอุตุสาหกรรมได้ต้รงความ
ต้้องการของลููกค้้า  นอกจากนี้้�  ความต้้องการ Bio-based adhesive ที่่�มีีแนวโน้้มเพิ่่�มขึ้้�น จึึงเปิิดโอกาสให้้บริิษััทหาช่่องทางจััดจำำ�หน่่ายได้้เพิ่่�มขึ้้�นด้้วย
จากการประมาณการจากสำำ�นัักงานเศรษฐกิิจอุุตสาหกรรม คาดว่่าในปีี 2565 แนวโน้้มอุุตสาหกรรมชิ้้�นส่่วนยานยนต์์ และอุุตสาหกรรมไม้้และเครื่่�องเรืือน จะเพิ่่�มขึ้้�นจาก
ช่่วงเดีียวกัันของปีีก่่อน เพื่่�อตอบสนองความต้้องการของตลาดทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ   อย่่างไรก็็ดีี ยั งคงต้้องติิดตามสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของไวรััสโค
วิิด-19 สายพัันธุ์์�ใหม่่ ซึ่่�งจะส่่งผลกระทบต่่อการผ่่อนคลายมาตรการควบคุุมการแพร่่ระบาดและอาจส่่งผลต่่ออุุตสาหกรรมรถยนต์์ได้้สำำ�หรัับแนวโน้้มอุุตสาหกรรมรองเท้้า
และเครื่่�องหนัังปีี 2565 คาดว่่าจะลดลงเล็็กน้้อยสำำ�หรัับการจำำ�หน่่ายในประเทศ*
*ข้้อมููลจาก : สำำ�นัักงานเศรษฐกิิจอุุตสาหกรรม (สศอ.)  

ในประเทศไทยมีีผู้้�ผลิิตและจััดจำำ�หน่่ายกาวอุุตสาหกรรมรายใหญ่่จำำ�นวน 5 ราย คืือ บริิษััท ซีีลิิค คอร์์พ จำำ�กััด (มหาชน) บริิษััท เฮงเค็็ล (ประเทศไทย) จำำ�กััด, บริิษััท 
โคเวสโตร (ประเทศไทย) จำำ�กััด, บริิษััท บอสติิค (ประเทศไทย) จำำ�กััด, และบริิษััท เอช.บีี. ฟููลเลอร์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด โดยมีีส่่วนแบ่่งการตลาดรวมกัันร้้อยละ 70 
(ข้้อมููลจาก : Mordor Intelligence LLP) โดย SELIC อยู่่�ใน 3 อัันดัับแรกในประเทศไทย	
จากสถานการณ์์การแข่่งขัันข้้างต้้น บริิษััทได้้ปรัับเปลี่่�ยนกลยุุทธ์์ที่่�เหมาะสมกัับสถานการณ์์ เพื่่�อให้้เกิิดความสามารถในการแข่่งขัันและทำำ�ตลาดได้้ โดยศึึกษาแนวโน้้มการ
เติบิโตของอุุตสาหกรรมต่่าง ๆ  และทำำ�การตลาดในอุุตสหกรรมที่่�มีกีารเติิบโตเพื่่�อเพิ่่�มส่่วนแบ่่งตลาด ในขณะเดีียวกัันก็็มีกีารวางแผนเตรียมตััวล่่วงหน้าสำำ�หรับอุุตสาหกรรม
ที่่�ยังัมีกีารชะลอตัวัเพื่่�อเปิิดการขายเมื่่�ออุตุสาหกรรมมีกีารฟื้้� นตัวั อย่่างไรก็ต็ามบริษิัทัยังัคงดำำ�เนินิการภายใต้ก้ลยุทุธ์ก์ารบริหิารความสัมัพัันธ์ก์ับัลููกค้า้เป็็นหลักั เนื่่�องจาก
บริิษััทมีี R&D และTechnical Service พร้้อมช่่วยเหลืือลููกค้้า

	 1.3.	 การจััดหาผลิิตภััณฑ์์
วััตถุุดิิบหลัักที่่�ใช้้ในการผลิิตกาวอุุตสาหกรรม ได้้แก่่ Solvent, Resin, Wax , Synthetic Rubber ในปีี 2564 มีีการสั่่�งซื้้�อวััตถุุดิิบจากต่่างประเทศ และสั่่�งซื้้�อจาก
คู่่�ค้้าภายในประเทศคิิดเป็็นสััดส่่วน 75:25 ในการจััดหาวััตถุุดิิบ บริิษััทมีีการวางแผนจััดซื้้�อวััตถุุดิิบที่่�ใช้้ในการผลิิตให้้สอดคล้้องกัับประมาณการขายและยอดขายจริิง 
รวมถึึงมีีการกำำ�หนดปริิมาณวััตถุุดิิบคงค้้าง (safety stock) ซึ่่�งบริิษััทจะควบคุุมให้้มีีปริิมาณในระดัับเหมาะสม เพื่่�อให้้เพีียงพอในการผลิิต 
สำำ�หรัับคััดเลืือกคู่่�ค้้า บริิษััทมีีการจััดทำำ�เกณฑ์์เพื่่�อประเมิินและคััดเลืือกคู่่�ค้้า มีีขั้้�นตอนการปฎิิบััติิงานที่่�ชััดเจน โปร่่งใส เป็็นธรรม และตรวจสอบได้้  เกณฑ์์ในการคััดเลืือก
คู่่�ค้้าจะพิิจารณาจากประวััติิของคู่่�ค้้า การส่่งมอบ คุุณภาพสิินค้้า และความน่่าเชื่่�อถืือตามมาตรฐานของผลิิตภััณฑ์์ ราคา รวมถึึงระบบป้อ้งกัันมลพิิษ ซึ่่�งเปรีียบเทีียบกัับ
ผู้้�จำำ�หน่่ายเดิิมที่่�ได้้รัับการอนุุมััติิแล้้ว

นอกจากนี้้�บริิษััทยัังให้้ความสำำ�คััญกัับคุุณภาพของวััตถุุดิิบที่่�นำำ�มาใช้้ในการผลิิตสิินค้้า ทั้้ �งนี้้�ก่่อนการสั่่�งซื้้�อวััตถุุดิิบ จะต้้องมีีการศึึกษา Technical Data sheet 
จากทางแผนก ควบคุุมคุุณภาพ มีีการปรีียบเทีียบตััวอย่่างและทดสอบตามมาตรฐานคุุณภาพของบริิษััท เมื่่�อผ่่านมาตรฐานทั้้�งหมด จึึงจะทำำ�การขึ้้�นทะเบีียนผุ้้�ขายที่่�ได้้รัับ
การอนุุมััติิ แล้้วจึึงทำำ�การสั่่�งซื้้�อ เพื่่�อให้้ได้้มาซึ่่�งวััตถุุดิิบที่่�มีีคุุณภาพและตรงตาม spec ที่่�ใช้้ในการผลิิตสิินค้้า
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 จากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของเชื้้�อโควิิดในปีีที่่�ผ่่านมา ส่่งผลกระทบต่่อการจััดซื้้�อวััตถุุดิิบที่่�ต้้องนำำ�เข้้าจากต่่างประเทศ จึึงทำำ�ให้้บริิษััทต้้องมีีการปรัับแผนการจััดซื้้�อ 
โดยจััดซื้้�อวััตถุุดิิบที่่�จำำ�เป็็นเพิ่่�มมากขึ้้�น เพื่่�อรองรัับผลกระทบจากการขาดแคลนตู้้�สิินค้้าและตารางเดิินเรืือที่่�ล่่าช้้า 

 (2)	 สติิกเกอร์์หรืือฉลากกาวในตััว

ดำำ�เนิินการผลิิตโดย บริิษััท พีเอ็็มซีี เลเบิิล แมททีีเรีียลส์์ จำำ�กััด (บริิษััทย่่อย)  ความสามารถในการผลิิตสติิกเกอร์์ Water based Acrylic adhesive ประมาณไม่่เกิิน 
70 ล้้าน SQM และ Hot melt adhesive  10 ล้้าน SQM

2.1   ลัักษณะผลิิตภััณฑ์์และบริิการ และการพััฒนานวััตกรรม
กลุ่่�มผลิติภัณัฑ์ส์ติิกเกอร์ก์ระดาษธรรมดา (Common Paper & Graphics Art Product)  ผลิติภัณัฑ์ส์ติกิเกอร์์ที่่�ทำำ�จากกระดาษนัับว่่ามีีความหลากหลายและสามารถ
สร้้างฉลากต่่างๆ ได้้มากกว่่า 3,000 ชนิิด ตามความต้้องการของลููกค้้า และสามารถตอบสนองได้้หลายกลุ่่�มอุุตสาหกรรมตามการใช้้งานต่่างๆ  ซึ่่�งผลิิตภััณฑ์์ในกลุ่่�ม
กระดาษนี้้� ยัังสามารถแบ่่งออกได้้เป็็น Coated Papers และ Uncoated Papers

กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์สติิกเกอร์์ Variable Imprintable Product (VIP) เป็็นผลิิตภััณฑ์์ฉลากที่่�สามารถพิมพ์์ได้้ด้้วยคอมพิิวเตอร์์ ผลิิตภััณฑ์์ชนิิดนี้้� รวมถึึงผลิิตภััณฑ์์ฉลาก
ที่่�พิิมพ์์ได้้ด้้วยความร้้อน แบ่่งออกเป็็น
	 •	 Direct Thermal (Coated Paper) ใช้้สำำ�หรัับพิิมพ์์ Barcode ด้้วยความร้้อน   โดยทำำ�เป็็น Blank Die Cut แล้้วนำำ�ไปพิิมพ์์โดยใช้้ความร้้อน  
	 	 ภาพ (image) จะปรากฎขึ้้�นมา
	 •	 Thermal Transfer (Coated Paper) ใช้้สำำ�หรัับพิิมพ์์ Barcode กัับ Ribbon

กลุ่่�มผลิติภัณัฑ์ส์ติกิเกอร์ ์Prime Label Film ผลิติภัณัฑ์ใ์นกลุ่่�มนี้้�มีคีวามทนทานสููงกว่่าฉลากที่่�ทำำ�จากกระดาษ ใช้ส้ำำ�หรับทำำ�ฉลากติดิบรรจุุภัณัฑ์ท์ี่่�ต้อ้งการให้ท้นความชื้้�น
และสารเคมีีได้้ ผลิิตภััณฑ์์ชนิิดนี้้�สามารถสร้้างฉลากที่่�หลากหลายเช่่นเดีียวกัับผลิิตภััณฑ์์กระดาษ   และมีีการนำำ�ไปใช้้ในหลากหลายอุุตสาหกรรม เช่่น   เครื่่�องสำำ�อาง  
เครื่่�องมืือเครื่่�องใช้้  ฉลากที่่�ทำำ�จาก ฟิลิ์์ม สามารถแบ่่งออกได้้เป็็น PE non top-coated, PE top-coated, PP non top-coated, PP top-coated เป็็นต้้น

กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์สติิกเกอร์์ Industrial Label Film เป็็นชนิิดของสติิกเกอร์์ที่่�นิิยมใช้้ในงานอุุตสาหกรรมทั่่�วไป

กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์สติิกเกอร์์พิิเศษอื่่�นๆ (Specialty Products) ฉลากที่่�มีีกาวในตััวหรืือสติิกเกอร์์ยัังสามรถทำำ�จากวััสดุุอื่่�นๆ ได้้หลากหลาย เช่่น Aluminum foil และยััง
สามารถใช้้งานในอุุตสาหกรรม อื่่�นๆที่่�หลากหลายเช่่น ฉลาก Security หรืือ Hologram หรืือ ใช้้ในอุุตสาหกรรมท่่องเที่่�ยว เช่่น Luggage Tags เป็็นต้้น

กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์สิินค้้ายั่่�งยืืน (Sustainability Products) ฉลากที่่�มีีทำำ�มาจากวััตถุุดิิบ Recycle ลดการใช้้วััตถุุดิิบโดยตรงจากธรรมชาติิ หรืือวััตถุุดิิบที่่�นำำ�กลัับมาใช้้
ใหม่่ วััตถุุดิิบที่่�สามารถย่่อยสลายได้้ สิินค้้าประเภทนี้้�จะอยู่่�ในส่่วนของ film ประเภทต่่างๆ เช่่น PP PE และ PET

การได้้รัับใบอนุุญาตส่่งเสริิมการลงทุุน สรุุปภาพรวม และสิิทธิิพิิเศษด้้านภาษีี 
ธุุรกิิจผลิิตสติิกเกอร์์หรืือฉลากที่่�มีีกาวในตััว  บริิษััท พีเอ็็มซีี เลเบิิล แมททีีเรีียลส์์ จำำ�กััด (บริิษััทย่่อย) ได้้รัับการส่่งเสริิมการลงทุุนจาก BOI ตั้้�งแต่่วัันที่่� 21 กรกฏาคม 
2547 ซึ่่�งบริิษััทได้้รัับสิิทธิิยกเว้้นภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลสำำ�หรัับกำำ�ไรสุุทธิิที่่�ได้้จากการประกอบกิิจการที่่�ได้้รัับการส่่งเสริิมไม่่เกิินร้้อยละ 100 ของเงิินลงทุุน (ไม่่รวมค่่าที่่�ดิิน
และทุุนหมุุนเวีียน) ระยะเวลา 5 ปี  นั ับจากวัันที่่�เริ่่�มมีีรายได้้จากการประกอบกิิจการ ซึ่ ่�งบริิษััทได้้สิิทธิิพิิเศษทางด้้านภาษีีในส่่วนนี้้�ครบตามเงื่่�อนไขแล้้ว ปั จจุุบัันบริิษััทยััง
คงใช้้สิิทธิิในบััตรส่่งเสริิมดัังกล่่าวในการขอยกเว้้นอากรขาเข้้าสำำ�หรัับวััตถุุดิิบที่่�นำำ�เข้้าจากต่่างประเทศเพื่่�อใช้้ในการผลิิตเพื่่�อการส่่งออก ต ามมาตรา 36(1) และ 36(2) 
ซึ่่�งมีีการต่่ออายุุการใช้้สิิทธิิทุุกปีี

	 2.2	   การตลาดและภาวะการแข่่งขััน

(ก)	  การทำำ�การตลาดของผลิิตภััณฑ์์และบริิการที่่�สำำ�คััญ
บริิษััท พีเอ็็มซีี เลเบิิล แมททีีเรีียลส์์ จำำ�กััด ประเทศไทย (บริิษััทย่่อย) ในปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทได้้เผชิิญกัับความท้้าทายในด้้านการรัับมืือกัับสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของเชื้้�อ 
โควิดิ -19 ผลิติ ได้ม้ีกีารจัดัทำำ�แผน BCP เพื่่�อเป็็นแนวทางในการบริหิารความต่อ่เนื่่�อง ให้บ้ริษิัทัพร้อ้มรับัมือืกับัสภาวะวิกิฤต ป้อ้งกันัไม่่ให้เ้กิดิการหยุดุชะงักัในการดำำ�เนินิงาน 
บทสรุุปสำำ�หรัับปีี 2564 บริิษััทได้้ป้อ้งกัันความเสี่่�ยงของการแพร่่ระบาดของเชื้้�อโควิิด-19 โดยจััดหาวััคซีีนให้้พนัักงาน และมีีมาตรการการป้อ้งกััน โดยมีีเว้้นระยะห่่างใน
สถานที่่�ทำำ�งาน ทั้้�งในเวลาทำำ�งาน และเวลาพัักรัับประทานอาหาร มีีจุุดตรวจเช็็คอุุณหภููมิิพนัักงานก่่อนเข้้าทำำ�งาน และตู้้�พ่่นสเปรย์์ฆ่่าเชื้้�อบริิเวณเข้้าออกในส่่วนปฎิิบััติิงาน 
และพนัักงานต้้องสวมหน้้ากากอนามััยตลอดเวลา พนัักงานฝ่า่ยขายที่่�ต้้องพบปะลููกค้้าจะให้้ WFH จนกว่่าสถานการณ์์จะกลัับมาปกติิ บุุคคลภายนอก และ ซััพพลายเออร์์ 
ยัังไม่่ได้้รัับอนุุญาตให้้เข้้าในส่่วนพื้้�นที่่�ของส่่วนสำำ�นัักงาน และไลน์์การผลิิต 

ทั้้�งนี้้� ทางบริิษััทจะมีีทีีมบริิหารความเสี่่�ยง ประกอบไปด้้วยฝ่า่ยบริิหาร ผู้ �จััดการ ฝ่า่ยบุุคคล และฝ่า่ยอาชีีวอนามััยและความปลอดภััยของบริิษััท โดยทำำ�การประเมิิน 
และสร้้างแผนรองรัับในกรณีีฉุุกเฉิิน เพื่่�อมิิให้้มีีผลกระทบต่่อกำำ�ลัังการผลิิต และการส่่งมอบสิินค้้าให้้แก้้ลููกค้้า

จากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของเชื้้�อโควิิด ส่่งผลให้้มีีการ lock down หลายประเทศซึ่่�งเป็็นอุุปสรรคในการส่่งออกและการจััดหาวััตถุุดิิบ เนื่่�องจากความล่่าช้้าของ
สายเรืือ และการขาดแคลนตู้้�คอนเทนเนอร์์  ประกอบกัับราคาวััตถุุดิิบผัันผวนมีีแนวโน้้มปรัับตััวสููงขึ้้�น ทำำ�ให้้บริิษััทต้้องปรัับแผนการขายและการบริิหารวััตถุุดิิบในการผลิิต
ตามสถานการณ์์ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ามีีวััตถุุดิิบเพีียงพอในการผลิิต และสามารถจััดส่่งสิินค้้าให้้ลููกค้้าได้้ทัันเวลา
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สำำ�หรัับบริิษััทในกลุ่่�ม ซึ่่�งดำำ�เนิินธุุรกิิจในต่่างประเทศ ทั้้�งนี้้�ทางบริิษััท ได้้ติิดตามสถานการณ์์การ Lockdown ในต่่างประเทศ โดยภาพรวมยอดขายในต่่างประเทศไม่่ได้้รัับ
ผลกระทบทั้้�งหมด ราคาวััตถุุดิิบ ทั้้�งหมดมีีราคาสููงขึ้้�น ทางบริิษััทได้้มีีแผนการรองรัับโดยมีี Source ของวััตถุุดิิบมากกว่่าหนึ่่�ง ข้้อดีีคืือบริิษััทสามารถลด Impact จาก
วััตถุุดิิบที่่�มีีราคาผัันผวนสููง การขาดแคลนวััตถุุดิิบ และมีีการวางแผนผลิิตล่่วงหน้้า ทำำ�ให้้ลดผลกระทบที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นในการจััดส่่งสิินค้้าล่่าช้้า

(ข) สภาพการแข่่งขััน
ธุุรกิิจฉลากที่่�มีีกาวในตััวหรืือสติ๊๊�กเกอร์์ เป็็นส่่วนหนึ่่�งในอุุตสาหกรรมฉลากและบรรจุุภััณฑ์์ ซึ่ ่�งการมองภาวะตลาดของฉลากสติิกเกอร์์จึึงจำำ�เป็็นต้้องมองถึึงภาวะตลาด
และอุุตสาหกรรมบรรจุุภััณฑ์์โดยรวมด้้วย  เนื่่�องจากการเปลี่่�ยนแปลงพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภคที่่�มีีแนวโน้้มซื้้�อสิินค้้าผ่่านออนไลน์์ (E-Commerce) เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง 
ประกอบกัับการใช้้ชีีวิิตรููปแบบใหม่่ หรืือ New Normal รวมถึึงการใช้้บริิการการขนส่่งสิินค้้าแบบ Last-Mile Delivery ส่่งผลให้้ ตลาดบรรจุุภััณฑ์์มีีการคาดการณ์์ว่่า
จะมีีการเติิบโตค่่อนข้้างสููง  ศููนย์์วิิจััยกสิิกรไทย ประเมิินว่่า มููลค่่าธุุรกิิจบรรจุุภััณฑ์์สำำ�หรัับการขนส่่งถึึงมืือผู้้�บริิโภค ในปีี 2563 น่่าจะอยู่่�ที่่� 14,400-15,000 ล้้านบาท 
เติิบโตจากปีี 2562 ร้้อยละ15-18  โดยในปีี 2564 รายได้้ของธุุรกิิจจััดส่่งสิินค้้าออนไลน์์ (Last-mile delivery) จะอยู่่�ที่่�ประมาณ 71,800 ล้้านบาท ขยายตััว 19.0% 
ซึ่่�งเป็็นการเติิบโตที่่�ชะลอตััวลงจากปีีก่่อนหน้า อย่่างไรก็็ตาม ความสอดคล้้องกัับการขยายตััวของธุรุกิิจ Last-mile Delivery โดยเป็็นผลหลักจากปริิมาณการใช้้บรรจุุภัณัฑ์์
ที่่�จะเพิ่่�มขึ้้�นจากความถี่่�ในการสั่่�งซื้้�อสินิค้้าออนไลน์์ ตามความสะดวกในการใช้้งานผ่่านแพลตฟอร์์ม และต้้นทุุนการขนส่่งที่่�มีแีนวโน้้มปรัับตััวลดลงจากการแข่่งขัันด้้านราคา
ของผู้้�ขนส่่ง จากการแข่่งขันัด้า้นต้น้ทุนุของการขนส่่ง ส่่งผลให้้ ภาวะตลาดของฉลากกลุ่่�มสติิกเกอร์์ที่่�ขายเข้า้ใปในอุตุสาหกรรมนี้้� มีกีารแข่่งขันัด้า้นราคาค่่อนข้า้งสููงด้ว้ย

2.3	 การจััดหาผลิิตภััณฑ์์
การผลิิตสติิกเกอร์์ วััตถุุดิิบหลัักที่่�ใช้้ ได้้แก่่ กระดาษประเภทต่่างๆ , ฟิลิม์์ประเภทต่่างๆ กาวน้ำำ��และกาวหลอมร้้อน และ สารเคมีี เช่่น ซิิลิิโคน ในปีี 2564 บริิษััทมีีการ 
สั่่�งซื้้�อวััตถุุดิิบจากคู่่�ค้้าหลายรายทั้้�งในและต่่างประเทศ โดยมีีระยะเวลาการสั่่�งซื้้�อเฉลี่่�ยจนกระทั่่�งรัับมอบวััตถุุดิิบประมาณ 30-75 วััน

บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับคุุณภาพวััตถุุดิิบที่่�นำำ�มาใช้้ในการผลิิตสิินค้้า ก่่ อนที่่�บริิษััทจะสั่่�งซื้้�อวััตถุุดิิบจากคู่่�ค้้ารายใด บริิษััทต้้องมีีการศึึกษา Technical Data sheet  
จากทางแผนกควบคุุมคุุณภาพ มี การปรีียบเทีียบตััวอย่่างและทดสอบตามมาตรฐานคุุณภาพของบริิษััท เมื่่�อผ่่านมาตรฐานทั้้�งหมด จึึ งจะทำำ�การขึ้้�นทะเบีียนผู้้�ขายที่่�ได้้รัับ
การอนุุมััติิ (Approved Supplier List) แล้้วจึึงทำำ�การสั่่�งซื้้�อ เพื่่�อให้้ได้้มาซึ่่�งวััตถุุดิิบที่่�มีีคุุณภาพและตรงตามระยะเวลาที่่�กำำ�หนด

วิิธีีปฎิิบััติิในการจััดซื้้�อวััตถุุดิิบ

1. แผนกจััดซื้้�อพิิจารณาร่่วมกัับแผนกวางแผนหรือหััวหน้้าแผนกที่่�เกี่่�ยวข้้อง พิ จจารณาประเมิินประมาณการวััตถุุดิิบที่่�ต้้องใช้้ประจำำ�เดืือนที่่�ได้้รัับจากแผนการผลิิต  
    และจากการเช็็คสิินค้้าคงเหลืือขั้้�นต่ำำ��
2.  แผนกจััดซื้้�อ ทำำ�การสั่่�งซื้้�อสิินค้้าตามแผนจาก Approved Supplier List.
3.  แผนกจััดซื้้�อออกใบสั่่�งซื้้�อเพื่่�อจััดซื้้�อวััตถุุดิิบต่่างๆที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการผลิิตสิินค้้ารวมถึึงบรรจุุภััณฑ์์และสิินค้้าต่่างๆเพื่่�อขาย
4.  แผนกคลัังสิินค้้าร่่วมกัับแผนกควบคุุมคุุณภาพ ตรวจรัับวััตถุุดิิบ บรรจุุภััณฑ์์ และ ผลิิตภััณฑ์์อื่่�นๆที่่� ส่่งมอบมายัังบริิษััท

การพััฒนานวััตกรรม

นโยบายการวิิจััยและการพััฒนา 

บริษิัทัฯ ยึึดมั่่�นแนวทางปฏิบิัตัิ ิเกณฑ์ ์และมาตรฐานสากลนำำ�มาใช้เ้ป็็นส่่วนช่่วยในการส่่งเสริมิงานวิจิัยัและพััฒนาผลิติภัณฑ์ ์ เพื่่�อเสนอผลิติภัณัฑ์ท์ี่่�ทรงคุณุค่่าและคุ้้�มค่่าที่่�สุดุ
ให้แ้ก่่ลููกค้า้ของบริษิัทัฯ ด้ว้ยการตอบสนองความต้้องการ ณปััจจุบุันัได้อ้ย่่างรวดเร็็วและคาดการณ์์ความต้อ้งการในอนาคต รวมถึึงได้ร้ณรงค์ผ์ลักัดันัให้้พนักังานมีสี่่วน
ร่่วมเสนอแนวคิิด เพื่่�อให้เ้กิดินวััตกรรมเชิิง ผลิติภัณัฑ์ ์ใหม่่  หรือการดำำ�เนินิงานร่่วมกัันของฝ่า่ยบริิหาร และคณะทำำ�งานความยั่่�งยืนืเพื่่�อให้เ้กิดินวััตกรรมเชิิงกระบวนการ 
สำำ�หรับัภายในองค์์กรและเพื่่�อใช้ต้่อ่ยอดทางธุรุกิิจโดยที่่�องค์์กรยัังเน้้นให้้ความสำำ�คัญัต่่อนวััตกรรมเชิิงสิ่่�งแวดล้้อมเพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่่าการดููแลรัับผิดิชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมสำำ�หรับั
คนรุ่่�นปััจจุุบัันและอนาคตนั้้�นเป็็นรากฐานที่่�สำำ�คััญต่่อธุุรกิิจที่่�ยั่่�งยืืน

การพััฒนานวััตกรรมในกระบวนการผลิิตสิินค้้าและ/หรืือบริิการ

ที่่�ซีลีิคิ นวัตักรรมคือืหัวัใจของเรา เราไม่่หยุดุที่่�จะพััฒนาในการคิดิค้น้ผลิติภัณัฑ์ท์ี่่�มีปีระสิทิธิภิาพและเหมาะสมกับัแต่ล่ะอุตุสาหกรรมเพื่่�อสนับัสนุนุการเติบิโตของเราและลููกค้า้ 
การเพิ่่�มประสิิทธิิภาพของผลิิตภััณฑ์์ให้้ตรงกัับความต้้องการของอุุตสาหกรรม รวมไปถึึงการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์เฉพาะให้้กัับลููกค้้าเพื่่�อสร้้างมููลค่่าเพิ่่�ม

บริิษััทให้้ความสำำ�คััญและสนัับสนุุนงานวิิจััยอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยผ่่านกระบวนการพััฒนาตามแนวคิิดนวััตกรรมที่่�เน้้นการสร้้างคุุณค่่ากัับผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ หรื ือการบริิการที่่�
สร้้างมููลค่่าเพิ่่�มและต่่อยอดให้้กัับ ธุุรกิิจของบริิษััทในปััจจุุบััน โดยบริิษััทจะส่่งมอบผลิิตภััณฑ์์และบริิการที่่�ตรงกัับความต้้องการของลููกค้้า เพื่่�อสร้้างประสบการณ์์ที่่�เหนืือ
กว่่า และให้้ลููกค้้าใช้้ประโยชน์์จากผลิิตภััณฑ์์และบริิการของบริิษััทอย่่างเต็็มที่่�และคุ้้�มค่่า ดั ังนั้้�น เพื่่�อให้้ได้้ผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีคุุณภาพและตรงตามความต้้องการของลููกค้้ามาก
ที่่�สุุด บริิษััทจึึงมีีการนำำ�นวััตกรรมและเทคโนโลยีีมาใช้้ควบคุุมกระบวนการตั้้�งแต่่เริ่่�มพััฒนาสิินค้้าหรืือนำำ�เสนอสิินค้้า การผลิิต การควบคุุมคุุณภาพ การส่่งมอบ เพื่่�อสร้้าง
ความมั่่�นใจในผลิิตภัณฑ์์ รวมถึึงการบริิการก่่อนและหลัังการขาย  อี  ีกทั้้�งยัังเพิ่่�มโอกาสในการได้้เข้้าพบลููกค้้าเพื่่�อแลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็น ถ่่ ายทอดนวััตกรรมให้้ลููกค้้า
เข้้าใจในผลิิตภััณฑ์์ และเสริิมสร้้างการเรีียนรู้้�เพื่่�อขยายตลาดใหม่่ และสร้้างความยั่่�งยืืนร่่วมกัับคู่่�ค้้าและลููกค้้า รวมถึึงการร่่วมมืือกัับหน่่วยงานต่่าง ๆ เพื่่�อแลกเปลี่่�ยนมุุม
มอง และองค์์ความรู้้�ทางด้้านนวััตกรรมและเทคโนโลยีี และทำำ�ความรู้้�จัักกัับหน่่วยงานอื่่�นๆ ที่่�อยู่่�ในห่่วงโซ่่คุุณค่่าเดีียวกััน
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ที่่�ผ่่านมาบริิษััทมีีกิิจกรรมที่่�เปิิดโอกาสให้้พนัักงานทุุกระดัับมีีส่่วนร่่วมในการเสนอความเห็็นด้้านนวััตกรรม  เช่่น โครงการ Selic Innovation และ โครงการ New Me 
New Normal for Selic นอกจากนี้้�บริิษััทยังัได้ส้นับัสนุนุให้พ้นักังานได้ม้ีอีงค์ค์วามรู้้�ใหม่่เพื่่�อส่่งเสริมิการพััฒนาด้า้นนวัตักรรม (Knowledge creation) จากภายนอก
องค์์กรภายนอกและพัันธมิิตรเพื่่�อแลกเปลี่่�ยนความรู้้�ในส่่วนของเทคโนโลยีีใหม่่ๆ ในเชิิงลึึกทำำ�ให้้สามารถสร้้างสรรค์์ผลิิตภััณฑ์์และเทคโลโลยีีใหม่่ๆ ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

ในส่่วนของนวััตกรรมด้้านสิินค้้าและบริิการ บริิษััทได้้พััฒนาสิินค้้ากลุ่่�มกาวเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ได้้แก่่ Bio based Hot Melt  และ Toluene free solvent based 
และ Low VOC (Volatile Organic Compounds) หรืือผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีปริิมาณสารอิินทรีีย์์ที่่�ระเหยได้้ต่ำำ�� เพื่่�อให้้เกิิดความปลอดภััยมากขึ้้�นกัับผู้้�ใช้้ และไม่่เป็็นพิิษต่่อสิ่่�ง
แวดล้้อม และพััฒนาผลิิตภััณฑ์์กาวที่่�มีีฐานชีีวภาพ หรืือ Bio-Based ซึ่่�งจะรองรัับด้้านสัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม โดยผลิิตภััณฑ์์นี้้�จะมีีสารชีีวภาพเป็็นส่่วนประกอบ ซึ่่�งทำำ�ให้้
เกิิดการย่่อยสลายได้้ตามธรรมชาติิ เป็็นการลดขยะ นอกเหนืือจากนี้้�ทั้้�งสองโครงการพััฒนาเมื่่�อสำำ�เร็็จแล้้วยัังส่่งผลกระทบด้้านเศรษฐกิิจเนื่่�องจากจะเป็็นผลิิตภััณฑ์์ที่่�เป็็น
ที่่�ต้้องการซึ่่�งปััจจุุบัันเจ้้าของผลิิตภััณฑ์์ต่่าง ๆ รวมทั้้�งผู้้�บริิโภคมีีความตั้้�งใจและต้้องการที่่�จะได้้ผลิิตภััณฑ์์ที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมมากขึ้้�น

ผลงานด้้านนวััตกรรมของบริิษััท บริิษััทได้้พััฒนาผลิิตภััณฑ์์ในแต่่ละกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ที่่�เป็็นเทคโนโลยีีใหม่่และต่่อยอดจากเทคโนโลยีีเดิิม โดย 3 ปีที่่�ผ่่านมา บริิษััทมีีจำำ�นวน
ผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ดัังนี้้� ปี 2562, 2563, 2564 มีีผลิิตภััณฑ์์ใหม่่เกิิดขึ้้�นระหว่่างปีี 38 รายการ, 36 รายการ และ.... รายการ (ตามลำำ�ดัับ)

(4) ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ

ทรััพย์์สิินหลัักที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ  ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทมีีทรััพย์์สิินหลัักที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ ได้้แก่่ ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์  : บริิษััทมีีที่่�ดิิน 
อาคารและอุุปกรณ์์ มููลค่่า 909.42 ล้้านบาท (ราคาทรััพย์์สิินของกลุ่่�มบริิษััท ก่่อนหัักค่่าเสื่่�อมราคาสะสม) รายละเอีียดปรากฏตามเอกสารแนบ 4 ทั้้�งนี้้� โดยมีีสิินทรััพย์์ 
ที่่�ใช้้เป็็นหลัักประกัันเงิินกู้้�ยืืม ได้้แก่่ ที่่�ดิิน อาคาร และเครื่่�องจัักร ของบริิษััทย่่อย รวมมููลค่่า 90 ล้้านบาท   

ทรััพย์์สิินที่่�ไม่่มีีตััวตน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 ได้้แก่่เครื่่�องหมายการค้้าของบริิษััทย่่อย มููลค่่า 77.69 ล้้านบาท

นโยบายการลงทุุนในบริิษััทย่่อย

บริิษััท ซีีลิิค คอร์์พ จำำ�กััด(มหาชน) มีีนโยบายลงทุุนในธุุรกิิจเกี่่�ยวเนื่่�องที่่�มีีศัักยภาพ เกื้้�อกููลกัับการดำำ�เนิินงานของธุุรกิิจหลัักของบริิษััท เพื่่�อสร้้างผลกํําไรให้้แก่่บริิษััทใน
ระยะยาว เพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่าให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท 

ที่่�ผ่่านมา บริิษััทลงทุุนเข้้าซื้้�อกิิจการ บริิษััท พีเอ็็มซีี เลเบิิล แมททีีเรีียลส์์ จำำ�กััด ในประเทศไทย และ บริิษััท พีเอ็็มซีี เลเบิิล แมททีีเรีียลส์์ พีทีีอีี ลิิมิิเตด ในประเทศสิิงคโปร์์ 
ซึ่่�งเป็็นผู้้�ผลิิตและจำำ�หน่่ายสติ๊๊�กเกอร์์และผลิิตภััณฑ์์ฉลากรายใหญ่่ ทำำ�ให้้บริิษััทมีีผลิิตภััณฑ์์ที่่�หลากหลายสามารถสนองความต้้องการลููกค้้าได้้มากขึ้้�น 

อีีกทั้้�ง บริิษััทได้้จดทะเบีียนจััดตั้้�งบริิษััทใหม่่ 2 แห่่ง เพื่่�อเพิ่่�มช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายสิินค้้าของบริิษััท ดัังนี้้�
	 -   บริิษััท ซี ีลิิค ออสเตรเลีีย พี ทีีวาย ลิ ิมิิเตด ในประเทศออสเตรเลีียเพื่่�อเป็็นศููนย์์กระจายสิินค้้า และเพิ่่�มช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายในประเทศออสเตรเลีีย 
	     และนิิวซีีแลนด์์    
	 -   บริิษััท พี เอ็็มซีี เลเบิิล แมททีีเรีียลส์์ (มาเลเซีีย) เซนดิิเรีียน เบอร์์ฮััด ในประเทศมาเลเซีีย เพื่่�อเป็็นศููนย์์กลางในการจััดจำำ�หน่่ายสติ๊๊�กเกอร์์ หรื ือฉลาก 
	     ที่่�มีีกาวในตััว ให้้กัับลููกค้้าในประเทศมาเลเซีีย

อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทมีีนโยบายการลงทุุนที่่�เปิิดกว้้างหาพัันธมิิตรในธุุรกิิจที่่�เติิบโต ร่่วมลงทุุน เพื่่�อการเติิบโตและกระจายความเสี่่�ยงทางธุุรกิิจอีีกด้้วย
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งานที่่�ยัังไม่่ได้้ส่่งมอบ
บริิษััทไม่่มีีการดำำ�เนิินการเป็็นโครงการหรืืองานที่่�สั่่�งทำำ� ดัังนั้้�นไม่่มีีงานที่่�ยัังไม่่ได้้ส่่งมอบ

1.3.1	 โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท 

	 1.	 โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท และสััดส่่วนการถืือหุ้้�น ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 
 

นโยบายการแบ่่งการดํําเนิินงานของบริิษััทในกลุ่่�ม

การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทในกลุ่่�ม ปัจจุุบัันมีีนโยบายการแบ่่งการดำำ�เนิินธุุรกิิจภายในกลุ่่�มบริิษััทอย่่างชััดเจน แยกตามผลิิตภััณฑ์์และกิิจกรรมของแต่่ละบริิษััท กล่่าวคืือ 
บริิษััท ซีีลิิค คอร์์พ จำำ�กััด (มหาชน) ดำำ�เนิินธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายกาวอุุตสาหกรรม  โดยมีีผลิิตภััณฑ์์แยกเป็็นกลุ่่�มตามวััตถุุดิิบที่่�ใช้้ในการผลิิต ได้้แก่่ กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์กาว
ซอลเว้้นท์์ กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์กาวน้ำำ�� กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์กาวหลอมร้้อน และผลิิตภััณฑ์์อื่่�น 

บริิษััท เอส เวนเจอร์์ จำำ�กััด (เดิิมชื่่�อ บริิษััท อีี.วีี.เอ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด) ดำำ�เนิินธุุรกิิจจััดจำำ�หน่่ายสิินค้้าของบริิษััทในตลาดทั้้�งในและต่่างประเทศ

บริิษััท ซีีลิิค ออสเตรเลีีย พีทีีวาย ลิิมิิเตด ตั้้�งอยู่่�ในประเทศออสเตรเลีีย ดำำ�เนิินธุุรกิิจเป็็นศููนย์์กระจายสิินค้้าสำำ�หรัับจััดจำำ�หน่่ายในประเทศออสเตรเลีียและนิิวซีีแลนด์์    

สำำ�หรัับธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์สติิกเกอร์์ ดำำ�เนิินการผลิิตและจำำ�หน่่ายโดย บริิษััท พีเอ็็มซีี เลเบิิล แมททีีเรีียลส์์ จำำ�กััด ประเทศไทย และ บริิษััท พีเอ็็มซีี เลเบิิล 
แมททีีเรีียลส์์ พีทีีอีี ลิิมิิเตด ในประเทศสิิงคโปร์์ 
 
บริิษััท พีเอ็็มซีี เลเบิิล แมททีีเรีียลส์์ (มาเลเซีีย) เซนดิิเรีียน เบอร์์ฮััด ในประเทศมาเลเซีีย ดำำ�เนิินธุุรกิิจเป็็นศููนย์์กระจายสิินค้้าผลิิตภััณฑ์์สติิกเกอร์์ หรืือฉลากที่่�มีีกาวในตััว 
สำำ�หรัับลููกค้้าในประเทศมาเลเซีีย

ทั้้�งนี้้� นโยบายของกลุ่่�มบริิษััทอาจมีีการปรัับเปลี่่�ยนไปตามปััจจััยทางด้้านสภาวะเศรษฐกิิจ และการแข่่งขัันทางธุุรกิิจ อย่่างไรก็็ตาม นโยบายการดำำ�เนิินธุุรกิิจใดๆของแต่่ละ
บริิษััทในกลุ่่�มจะเป็็นไปเพื่่�อให้้เอื้้�อประโยชน์์สููงสุุดในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของทั้้�งกลุ่่�มบริิษััท 
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นิิติิบุุคคลที่่�บริิษััทถืือหุ้้�นตั้้�งแต่่ร้้อยละ 10 ขึ้้�นไป

1.3.2.	บุุ คคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งถืือหุ้้�นในบริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วม รวมกัันเกิินกว่่าร้้อยละ 10 ของจํํานวนหุ้้�น

ที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงของบริิษััท
	
	 ไม่่มีีบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งถืือหุ้้�นในบริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วม

1.3.3	 ความสััมพัันธ์์กัับกลุ่่�มธุุรกิิจของผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่
	
	 บริิษััทไม่่มีีความสััมพัันธ์์กัับกลุ่่�มธุุรกิิจของผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่	
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1.3.4	 ผู้้�ถืือหุ้้�น

	 รายชื่่�อกลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นสููงสุุด 10 รายแรกของบริิษััท ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 มีีดัังนี้้�

	       * หมายเหตุุ  กลุ่่�มสหพัฒนามีีกรรมการร่่วมกััน

ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ที่่�โดยพฤติิการณ์์มีีอิิทธิิพลต่่อการกำำ�หนดนโยบาย การจััดการ หรืือการดำำ�เนิินงานของบริิษััท
อย่่างมีีนััยสำำ�คััญ

กรรมการบริิษััทซึ่่�งเป็็นตััวแทนจากกลุ่่�มสุุวััฒนพิมพ์์ 

นายณรงค์์  สุุวััฒนพิิมพ์์	 ตำำ�แหน่่งในบริิษััท	 รองประธานกรรมการ 
	 	 	 	 	 และเป็็นผู้้�มีีอำำ�นาจลงลายมืือชื่่�อแทนบริิษััทตามหนัังสืือรัับรองของบริิษััท
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นายเอก  สุุวััฒนพิิมพ์์		 ตำำ�แหน่่งในบริิษััท	 กรรมการ 
	 	 	 	 	 ประธานกรรมการบริิหาร 
	 	 	 	 	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
	 	 	 	 	 กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
	 	 	 	 	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร  
	 	 	 	 	 และเป็็นผู้้�มีีอำำ�นาจลงลายมืือชื่่�อแทนบริิษััทตามหนัังสืือรัับรองของบริิษััท

นางอััญชลีี สุุวััฒนพิิมพ์์	 ตำำ�แหน่่งในบริิษััท	 กรรมการ 
	 	 	 	 	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
	 	 	 	 	 และเป็็นผู้้�มีีอำำ�นาจลงลายมืือชื่่�อแทนบริิษััทตามหนัังสืือ บรองของบริิษััท

1.4 	จำ ำ�นวนทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำำ�ระแล้้ว
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทมีีทุุนจดทะเบีียน 228,999,358.50 บาท และทุุนจดทะเบีียนที่่�เรีียกเก็็บและชำำ�ระแล้้ว 228,998,949.50 บาท โดยแบ่่ง	 	
ออกเป็็นหุ้้�นสามััญ 457,997,899 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.50 บาท เป็็นหลัักทรััพย์์จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ mai

1.5 	 การออกหลัักทรััพย์์อื่่�น
ในปีี 2564 บริิษััทมิิได้้มีีการออกหลัักทรััพย์์อื่่�น

1.6 	น โยบายการจ่่ายเงิินปันผลของบริิษััท
บริิษััทมีีนโยบายจ่่ายเงิินปัันผลในอััตราไม่่ต่ำำ��กว่่าร้้อยละ 40 ของกำำ�ไรสุุทธิิหลังหัักเงิินสำำ�รองต่่างๆทุุกประเภทตามที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้ในข้้อบัังคัับของบริิษััทและตามกฏหมาย 
โดยที่่�กฏหมายกำำ�หนดให้้กำำ�หนดให้้บริิษัทัจัดัสรรเงิินทุนุสำำ�รองในอััตราไม่่ต่ำำ��กว่่าร้อ้ยละ 5 ของกำำ�ไรสุทุธิิประจำำ�ปีหักัด้ว้ยยอดเงิินขาดทุุนสะสมยกมา(ถ้้ามี)ี จนกว่่าทุุนสำำ�รอง
นี้้� จะมีีจำำ�นวนไม่่ต่ำำ��กว่่าร้้อยละ 10 ของทุุนจดทะเบีียน โดยพิิจารณาจากงบการเงิินเฉพาะกิิจการ หากไม่่มีีความจำำ�เป็็นอื่่�นใด และการจ่่ายปัันผลนั้้�นไม่่มีีผลกระทบต่่อการ
ดำำ�เนิินงานปกติิของบริิษััทอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ 

ทั้้�งนี้้�ในปีี 2564  บริิษััมีีกำำ�ไรสุุทธิิประจำำ�ปีจำำ�นวน 81.53 ล้้านบาท ซึ่่�งคณะกรรมการมีีมติิให้้เสนอที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ในวัันที่่� 27 เมษายน 2565 เพื่่�ออนุุมััติิจ่่าย
ปัันผลในอััตราหุ้้�นละ 0.053374243 บาท 

อััตราการจ่่ายเงิินปันผลแต่่ละปีี ในรอบ 5 ปีีที่่�ผ่่านมา

อย่่างไรก็็ตาม การจ่่ายเงิินปัันผลดัังกล่่าว อาจมีีการเปลี่่�ยนแปลง โดยขึ้้�นอยู่่�กัับผลการดำำ�เนิินงาน ฐานะทางการเงิินของบริิษััท สภาพคล่่อง แผนการลงทุุน รวมถึึง
ปััจจััยที่่�เกี่่�ยวข้้องในการบริิหารงาน ความจำำ�เป็็น และความเหมาะสมอื่่�นๆ ในอนาคต ซึ่่�งการจ่่ายเงิินปัันผลดัังกล่่าวอยู่่�ในอำำ�นาจของคณะกรรมการบริิษััท เป็็นผู้้�พิจารณา 
ทั้้�งนี้้� มติิคณะกรรมการบริิษััทเกี่่�ยวกัับการอนุุมััติิการจ่่ายเงิินปัันผล จะต้้องนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณา เว้้นแต่่เป็็นการจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาล ซึ่่�งคณะ
กรรมการบริิษััทมีีอำำ�นาจอนุุมััติิจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลได้้ โดยต้้องแจ้้งให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทราบในการประชุุมครั้้�งต่่อไป
นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทย่่อย 
สำำ�หรัับบริิษััทย่่อยนั้้�น จะพิิจารณานโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทย่่อยนำำ�เสนอ โดยพิิจารณาจากผลการดำำ�เนิินงาน ฐานะทางการเงิินของบริิษััท 
สภาพคล่่อง แผนการลงทุุน เงื่่�อนไขทางกฎหมาย รวมถึึงปััจจััยที่่�เกี่่�ยวข้้องในการบริิหารงาน ความจำำ�เป็็น และความเหมาะสมอื่่�นๆ ในอนาคตของบริิษััทย่่อย

นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทย่่อย 
สำำ�หรัับบริิษััทย่่อยนั้้�น จะพิิจารณานโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทย่่อยนำำ�เสนอ โดยพิิจารณาจากผลการดำำ�เนิินงาน ฐานะทางการเงิินของบริิษััท 
สภาพคล่่อง แผนการลงทุุน เงื่่�อนไขทางกฎหมาย รวมถึึงปััจจััยที่่�เกี่่�ยวข้้องในการบริิหารงาน ความจำำ�เป็็น และความเหมาะสมอื่่�นๆ ในอนาคตของบริิษััทย่่อย
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2. 	 การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง

	 2.1.	น โยบายและแผนการบริิหารความเสี่่�ยง

บริิษััท ซี ลิิค คอร์์พ จำ ำ�กััด(มหาชน) โดยคณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้ตระหนักถึึงความเสี่่�ยงในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และให้้ความสำำ�คััญในการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง 
เพื่่�อช่่วยให้้บริิษััทสามารถบรรลุุวััตถุุประสงค์์และเป้า้หมายของบริิษััท และสามารถสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และลดการสููญเสีียที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในอนาคต  

คณะกรรมการจึึงได้้สรรหาผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ ที่่ �มีีประสบการณ์์ในด้้านการบริิหารความเสี่่�ยง แต่่งตั้้�งให้้ทำำ�หน้้าที่่�คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�สอบทาน 
ความเสี่่�ยง และนำำ�เสนอนโยบายและกรอบการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ เพื่่�อให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ โดยคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงจะทำำ�หน้้าที่่�
กำำ�กัับดููแล ติิดตามผลการปฏิิบััติิตามนโยบายและกรอบการบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้กลุ่่�มบริิษััทมีีระบบบริิหารความเสี่่�ยงที่่�มีีประสิิทธิิภาพทั่่�วทั้้�งองค์์กรและ
มีีการปฏิิบััติิตามอย่่างต่่อเนื่่�อง ทั้้ �งนี้้�การกำำ�กับดููแลความเสี่่�ยงของกิิจการมีีการสอบทานจากหน่่วยงานภายนอกคืือ หน่่ วยงานตรวจสอบภายใน ซึ่ �งบริิษััทได้้จ้้างบริิษััท
ผู้้�เชี่่�ยวชาญในเรื่่�องการสอบทานความเสี่่�ยง เป็็นผู้้�ตรวจสอบและรายงานผลต่่อคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและคณะกรรมการตรวจสอบเป็็นประจำำ�  เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า
บริษิัทั มีระบบการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสมต่่อการจััดการความเสี่่�ยง รวมทั้้�งการนำำ�ระบบการบริหิารความเสี่่�ยงมาปรัับใช้อ้ย่่างเหมาะสมและมีกีารปฏิบัิัติติามทั่่�วทั้้�งองค์ก์ร 
โดยคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงได้ร้ายงานความเสี่่�ยงและการจัดัการความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คัญัต่อ่คณะกรรมการบริิษัทัอย่่างสม่ำำ��เสมอ เป็็นประจำำ�อย่่างน้อ้ยไตรมาส 1 ครั้้�ง

บริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายและแนวทางการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััท ซึ่ �งเชื่่�อมโยงและดำำ�เนิินการควบคู่่�ไปกัับการจััดการ เชิิงกลยุุทธ์์ พร้้อมทั้้�งจััดทํําและทบทวนความ
เสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ เชิิงกลยุุทธ์์ (Risk Appetite) เพื่่�อช่่วยกำำ�หนดกรอบการประเมิินทางเลืือกและการคััดเลืือกกลยุุทธ์์ที่่�เหมาะสม และสนัับสนุุนการดํําเนิินกิิจการให้้
บรรลุุเป้า้หมายเชิิงกลยุุทธ์์ตามวััตถุุประสงค์์ของธุุรกิิจและสร้้างความยั่่�งยืืนให้้กัับบริิษััท โดยบริิษััทกำำ�หนดให้้การบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นส่่วนหนึ่่�งของแผนธุุรกิิจประจำำ�ปี 
ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้ปลููกฝัังแนวคิิดให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกระดัับชั้้�นมีีความรัับผิิดชอบร่่วมกััน ในการดููแล และจััดการความเสี่่�ยงของบริิษััท

นอกจากนี้้� เพื่่�อให้้หน่่วยงานต่่างๆ ในบริิษััทมีีแนวทางในการบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นไปในทิิศทางเดีียวกััน คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงจึึงจััดทำำ�คู่่�มืือการบริิหารความ
เสี่่�ยงของบริิษััทขึ้้�น เพื่่�อใช้้เป็็นคู่่�มืือบริิหารความเสี่่�ยงในการปฏิิบััติิงานสำำ�หรัับพนัักงานทุุกคน อัันจะก่่อให้้เกิิดการบรรลุุวััตถุุประสงค์์การบริิหารความเสี่่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์์กร 
และเกิิดประโยชน์์สููงสุุดแก่่บริิษััทต่่อไป โดยมีีสาระสำำ�คััญครอบคลุุมเนื้้�อหาหลัักๆ ดัังนี้้�

	 1.	 แผนการบริิหารความเสี่่�ยง
	 2.	 ความหมายของการบริิหารความเสี่่�ยง
	 3.	 โครงสร้้างการบริิหารความเสี่่�ยง
	 4.	 หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบในการบริิหารความเสี่่�ยง
	 5.	 วััตถุุประสงค์์และขอบเขตการบริิหารความเสี่่�ยง
	 6.	 องค์์ประกอบการบริิหารความเสี่่�ยง
	 7.	 กระบวนการของการบริิหารความเสี่่�ยง ซึ่่�งมีีขั้้�นตอนดัังนี้้�
	 	 	 ขั้้�นตอนที่่� 1   	 การกำำ�หนดวััตถุุประสงค์์
	 	 	 ขั้้�นตอนที่่� 2    	 การระบุุความเสี่่�ยง
	 	 	 ขั้้�นตอนที่่� 3    	 การประเมิินความเสี่่�ยง
	 	 	 ขั้้�นตอนที่่� 4    	 การจััดทำำ�แผนการจััดการความเสี่่�ยง
	 	 	 ขั้้�นตอนที่่� 5	 กิิจกรรมการควบคุุม
	 	 	 ขั้้�นตอนที่่� 6    	 การติิดตามและประเมิินผล

	 2.2	ปั จจััยความเสี่่�ยงต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท 

2.2.1	  ความเสี่่�ยงต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทหรืือกลุ่่�มบริิษััท

ในปีี 2564 บริิษััทได้้ประเมิินความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คัญ โดยมีีความสอดคล้้องกัับประเด็็นด้้านการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน ที่่ �ครอบคลุุมประเด็็นความเสี่่�ยงด้้านเศรษฐกิิจ สั ังคม 
สิ่่�งแวดล้้อม และด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี  ดัังนี้้� 

	 •	 ความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์  (Strategic Risk)
	 •	 ความเสี่่�ยงเกี่่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิการ (Operations Risk)
	 •	 ความเสี่่�ยงทางด้้านตลาด (Marketing Risk)
	 •	 ความเสี่่�ยงทางด้้านการเงิิน (Financial Risk) 
	 •	 ความเสี่่�ยงจากกฎระเบีียบข้้อบัังคัับต่่างๆ (Compliance Risk)
	 •	 ความเสี่่�ยงด้้านสภาพแวดล้้อมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ (Climate Change)
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	 	 1.	 ความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์ (Strategic Risk)
ความเสี่่�ยงจากการลงทุุนในต่่างประเทศ
เนื่่�องจากบริิษััทมีีการขยายการลงทุุนทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศเพื่่�อขยายธุุรกิิจและเพิ่่�มช่่องทางการจััดจำำ�หน่่าย เพื่่�อเพิ่่�มโอกาสการเติิบโตทางธุุรกิิจในระยะยาวและ
กระจายความเสี่่�ยงในเชิิงภููมิิศาสตร์์ ที่่�ผ่่านมา บริิษััทได้้ลงทุุนในประเทศที่่�มีีศัักยภาพทางธุุรกิิจ ได้้แก่่ ประเทศสิิงค์์โปร์์ ประเทศออสเตรเลีีย และประเทศมาเลเซีีย เป็็นต้้น

ในการลงทุุน บริิษััทได้้ทำำ�การศึึกษาข้้อมููลก่่อนลงทุุนในแง่่มุุมต่่างๆ อย่่างรอบด้้าน ได้้แก่่ ศึึกษาข้้อมููลลููกค้้า ข้้อมููลการตลาด คู่่�แข่่งทางธุุรกิิจ สภาพการแข่่งขััน สภาพ
แวดล้้อมทางสัังคม วั ัฒนธรรม และกฏหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อนำำ�มาวิิเคราะห์์ความเป็็นไปได้้ และผลตอบแทนจากการลงทุุน เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ
พิิจารณาก่่อนตััดสินิใจลงทุุน โดยบริษัิัทได้ส้รรหาบุุคคลากรที่่�มีคีวามสามารถและประสบการณ์์ในประเทศนั้้�นๆ มาร่่วมพััฒนาธุรุกิิจและเสริิมสร้า้งความแข็็งแกร่่งให้้กับับริิษัทั

	 	 2.	 ความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการปฎิิบััติิงาน (Operations Risk)
	
ความเสี่่�ยงจากการแพร่่ระบาดของไวรััสโควิิด 19
การแพร่่ระบาดของไวรััสโควิิด 19 ได้้ส่่งผลกระทบอย่่างรวดเร็็วและรุุนแรงต่่อเศรษฐกิิจของประเทศ และเศรษฐกิิจโลก การแพร่่ระบาดอาจส่่งผลให้้ธุุรกิิจของบริิษััท
หยุุดชะงััก 

ในท่่ามกลางภาวะวิิกฤต  บริิษััทได้้จััดทำำ�แผนความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ (Business Continuity Plan) เพื่่�อป้อ้งกัันสุุขภาพอนามััยและความปลอดภััยของพนัักงาน 
และคู่่�ค้้า รวมทั้้�งผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม และให้้ธุุรกิิจของบริิษััทสามารถดำำ�เนิินการได้้อย่่างต่่อเนื่่�องและเกิิดผลกระทบในแง่่ลบน้้อยที่่�สุุด 

ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้มีีมาตรการรัับมืือโรคโควิิดขององค์์กร (Company Response to COVID-19) และมีีแผนการบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทานให้้มีีความต่่อเนื่่�องและไม่่เกิิด
อุุปสรรคต่่อการดำำ�เนิินงาน

ความเสี่่�ยงจากการพ่ึ่�งพิิงบุุคลากรและทีีมวิิจััยที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญในการวิิจััยและพััฒนากาวที่่�ใช้้ในอุุตสาหกรรม
นวััตกรรม เป็็นหััวใจในการทำำ�งานของบริิษััท การผลิิตสิินค้้าของบริิษััทจำำ�เป็็นที่่�ต้้องใช้้ทีีมวิิจััยในการพััฒนาสููตรการผลิิตให้้ตรงกัับความต้้องการของลููกค้้า ซึ่่�งทีีมวิิจััย
และพััฒนาประกอบด้้วยนัักวิิทยาศาสตร์์และนัักวิิจััย ซึ่่�งเป็็นสาขาวิิชาชีีพที่่�มีีผู้้�สนใจศึึกษาและจบการศึึกษาจำำ�นวนน้้อย ทำำ�ให้้อาจเกิิดการขาดแคลนได้้ 

เนื่่�องจากบริิษััทมีีแผนที่่�จะพััฒนาระบบเทคโนโลยีีเพื่่�อรองรัับในการจััดเก็็บความรู้้�และผลงานการวิิจััยของทีีมวิิจััยและพััฒนาที่่�คิิดค้้นได้้ เพื่่�อลดความเสี่่�ยงด้้านการพ่ึ่�งพิิง
บุุคลากร ประกอบกัับบริิษััทได้้จััดหาสวััสดิิการที่่�เหมาะสมและสร้้างแรงจููงใจในการทำำ�งานร่่วมกัับบริิษััทในระยะยาว รวมทั้้�งมีีการสื่่�อสารในระดัับองค์์กรให้้พนัักงานทราบ
ทิิศทางและแผนงานในการเติิบโตของกิิจการ เพื่่�อให้้พนัักงานเชื่่�อมั่่�นในการเติิบโตขององค์์กร เป็็นผลให้้อััตราการลาออกของพนัักงานอยู่่�ในระดัับต่ำำ�� ดั ังนั้้�นบริิษััทจึึง
ประเมิินความเสี่่�ยงดัังกล่่าวอยู่่�ในระดัับต่ำำ��  

อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทมั่่�นใจว่่าจากการที่่�บริิษััทผลัักดัันตััวเองให้้ขึ้้�นมาเป็็นผู้้�นำำ�ในระดัับอาเซีียน   ด้้านการผลิิตและจำำ�หน่่ายกาวที่่�ใช้้ในอุุตสาหกรรมย่่อมส่่งผลให้้บริิษััทได้้รัับ
ความสนใจจากนัักวิิทยาศาสตร์์ที่่�มีีความรู้้�และมีีประสบการณ์์สููง และสามารถจููงใจบุุคคลากรเหล่่านี้้�มาร่่วมงานกัับบริิษััทได้้ในอนาคต

	 	 3.	 ความเสี่่�ยงทางด้้านการตลาด (Marketing Risk)
ความเสี่่�ยงจากภาวะการแข่่งขัันในอุุตสาหกรรม
ผลิิตภััณฑ์์กาวอุุตสาหกรรมเป็็นส่่วนประกอบสำำ�คััญของผลิิตภััณฑ์์ในอุุตสาหกรรมต่่างๆ เช่่น อุุตสาหกรรมอาหารและเครื่่�องดื่่�ม อุุตสาหกรรมผลิิตเครื่่�องหนัังและรองเท้้า 
อุุตสาหกรรมวััสดุุก่่อสร้้าง ซึ่ ่�งผู้้�ประกอบการในอุุตสาหกรรมเหล่่านี้้� จึึ ดได้้ว่่าเป็็นตลาดขนาดใหญ่่ของอุุตสาหกรรมกาวอุุตสาหกรรม ปั จจุุบัันมีีผู้้�ผลิิตกาวอุุตสาหกรรม
จำำ�นวนมากในตลาด ทั้้ �งผู้้�ผลิิตขนาดเล็็กและขนาดใหญ่่ ซึ่ ่�งอยู่่�ภายในประเทศและต่่างประเทศ การแข่่งขัันเพื่่�อให้้ได้้ส่่วนแบ่่งการตลาดที่่�มากขึ้้�น เป็็นความเสี่่�ยงที่่�อาจส่่ง
ผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััทในอนาคต

เนื่่�องจากบริษิัทัเป็็นผู้้�ประกอบการที่่�มีปีระสบการณ์ใ์นธุรุกิจิผลิติกาวอุตุสาหกรรมมานานกว่่า 40 ปี ซึ่�งบริษิัทัได้ส้ะสมองค์ค์วามรู้้�ในด้า้นการผลิติในหลายรููปแบบผลิติภัณัฑ์์  
และมีคีวามสัมัพัันธ์์ทางธุุรกิจิที่่�ดีกีับัลููกค้า้เป็็นเวลานาน ประกอบกับั ปัจจุุบันับริษิัทัยังัคงให้ค้วามสำำ�คัญักับัการวิจิัยัและพััฒนาสินิค้า้ โดยบริษิัทัมีทีีมีวิจิัยัและพััฒนาผลิติภัณัฑ์์
เป็็นของบริิษััทเอง ซึ่่�งประกอบด้้วยผู้้�ที่่�มีีความรู้้�ความเชี่่�ยวชาญ มีีประสบการณ์์ในการคิิดค้้น ผลิิตภััณฑ์์ และสามารถปรัับปรุุงสููตรผลิิต ให้้มีีผลิิตภััณฑ์์กาวตรงตามความ
ต้้องการของลููกค้้า และบริิษััทเป็็นผู้้�ผลิิตรายแรกและรายเดีียวในประเทศไทยที่่�สามารถผลิิตกาว Polyurethane Reactive Hot Melt (HMPUR) ซึ่่�ง เป็็นกาวประเภท
คงรููป (Thermosetting) ที่่�มีีความแข็็งแรงสููง ซึ่่�งจััดได้้ว่่าเป็็นจุุดแข็็งในด้้านการผลิิตสิินค้้าของบริิษััท 

ความเสี่่�ยงจากการแข่่งขัันจากสิินค้้าทดแทน
ในอุุตสาหกรรมผลิิตกาวและสติิกเกอร์์ มีีสิินค้้าที่่�มีีคุุณสมบััติิและวััตถุุประสงค์์การใช้้งานใกล้้เคีียงที่่�จำำ�หน่่ายในตลาดหลากหลายชนิิด  ได้้แก่่ เทปกาว เทปผ้้า และซิิลิิโคน 
ซึ่่�งลููกค้้าสามารถเลืือกใช้้ทดแทนกัันได้้ ดัังเช่่น อุุตสาหกรรมบรรจุุภััณฑ์์ สามารถเลืือกใช้้เทปกาวและเทปผ้้าแทนกาว , อุุตสาหกรรมกระจกสามารถเลืือกใช้้ซิิลิิโคนในการ
เชื่่�อมกระจกแทนกาว ลููกค้้าบางรายอาจใช้้กาวแทนการใช้้สติิกเกอร์์ รวมถึึงการใช้้ฉลากที่่�มีีการพิิมพ์์ลงไปบนกล่่องหรืือบรรจุุภััณฑ์์ต่่างๆ สามารถทดแทนการใช้้กาวและ
สติิกเกอร์์ซึ่่�งเป็็นผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทได้้

อย่่างไรก็็ตาม การปรัับเปลี่่�ยนเทคโนโลยีีเพื่่�อใช้้สิินค้้าทดแทน อาจจะต้้องลงทุุนเปลี่่�ยนแปลงเครื่่�องจัักรที่่�ใช้้ผลิิต  และอาจต้้องหยุุดการผลิิตชั่่�วคราว ดัังนั้้�น จึึ งมีีความ
เป็็นไปได้้น้้อยที่่�กลุ่่�มลููกค้้าของบริิษััทจะเปลี่่�ยนไปใช้้สิินค้้าทดแทนอื่่�นฉัับพลััน
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นอกจากนี้้� ผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทได้้วิิจััย พัฒนา และปรัับปรุุงคุุณลัักษณะให้้ตรงตามความต้้องการของลููกค้้าที่่�ต้้องการยึึดติิดวััสดุุต่่างๆ อยู่่�เสมอ เนื่่�องด้้วยวััสดุุแต่่ละ
ชนิิดมีีลัักษณะและการใช้้งานแตกต่่างกััน อีีกทั้้�งผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทยัังสามารถประยุุกต์์ใช้้ได้้ในหลายอุุตสาหกรรมและมีีความปลอดภััย จึึงได้้รัับความนิิยมและหาสิินค้้า
มาทดแทนได้้ยาก

	 4.	 ความเสี่่�ยงทางด้้านการเงิิน (Financial Risk)
ความเสี่่�ยงต้้นทุุนที่่�ผัันผวนจากราคาวััตถุุดิิบที่่�แปรผัันตามตลาดโลก
วััตถุุดิิบหลัักในการผลิิตกาวอุุตสาหกรรมส่่วนใหญ่่เป็็นผลผลิิตที่่�ได้้จากการกลั่่�นน้ำำ��มัันดิิน ได้้แก่่  ยางเรซิิน ,โพลิิคลอโรพรีีน (Polychloroprene) และ Solvent  
Chemical ซึ่่�งต้้นทุุนของวััตถุุดิิบกลุ่่�มนี้้�คิิดเป็็นต้้นทุุนร้้อยละ 60-70 ของวััตถุุดิิบโดยรวม ทำำ�ให้้ต้้นทุุนวััตถุุดิิบอาจเกิิดการผัันผวนจากอุุปสงค์์และอุุปทานน้ำำ��มัันดิิบโลก 
รวมถึึงสถานการณ์์น้ำำ��มัันในตลาดโลกซึ่่�งมีีความไม่่แน่่นอน 

บริษิัทัมีีการติิดตามข้้อมููลข่่าวสารและแนวโน้้มราคาของวััตถุดุิบิหลักัอย่่างสม่ำำ��เสมอ และมีกีารบริิหารจััดการสต๊๊อกวััตถุดิุิบคงเหลือให้้สอดคล้้องกับัปริิมาณความต้้องการ
วััตถุุดิิบที่่�ใช้้ในการผลิิตได้้อย่่างเพีียงพอและทัันเวลาต่่อสถานการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป 

บริิษััทมีีการทำำ�สัญญาตรึึงปริิมาณการซื้้�อและราคาวััตถุดิิบสำำ�คัญ รวมทั้้�งได้้ค้้นค้้นและปรัับปรุุงสููตรการผลิิตให้้สามารถรองรัับการใช้้วััตถุดิิบทดแทนในกรณีีที่่�วััตถุดิิบ
หลัักมีีราคาสููง เพื่่�อควบคุุมต้้นทุุนขายไม่่ให้้ผัันผวนจนส่่งผลกระทบอย่่างมีีนััยสำำ�คััญต่่อผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท

ความเสี่่�ยงจากการผัันผวนของอััตราแลกเปลี่่�ยนเงิินตราต่่างประเทศ
จากการดำำ�เนิินธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท ที่่�มีีนำำ�เข้้าวััตถุุดิิบจากต่่างประเทศ และมีีการส่่งออกให้้กัับลููกค้้าต่่างประเทศหลากหลายภููมิิภาคทั่่�วโลก ทำำ�ให้้บริิษััทมีีรายได้้ และราย
จ่่าย เป็็นสกุุลเงิินตราต่่างประเทศหลายสกุุลเงิิน ได้้แก่่ เงิินดอลลาร์์สหรััฐฯ เงิินยููโร เงิินเยน และสิิงคโปร์์ดอลลาร์์ เป็็นต้้น บริิษััทจึึงมีีความเสี่่�ยงจากการผัันผวนของ
อััตราแลกเปลี่่�ยนเงิินตราต่่างประเทศ 

บริิษััทได้้มีีการป้อ้งกัันความเสี่่�ยงจากความผัันผวนของอััตราแลกเปลี่่�ยนโดยการทำำ� Natural Hedge ซึ่่�งจะนำำ�รายได้้จากสกุุลเงิินต่่างประเทศชำำ�ระหนี้้�การค้้าในสกุุลเงิิน
เดีียวกััน เพื่่�อลดผลกำำ�ไรหรืือขาดทุุนจากอััตราแลกเปลี่่�ยนที่่�แท้้จริิงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ และมีีการทำำ�สััญญาซื้้�อเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้า (Forward Contract) 
กัับสถาบัันการเงิิน เพื่่�อลดผลกระทบของความเสี่่�ยงที่่�เกิิดจากความผัันผวนของอััตราแลกเปลี่่�ยน

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงได้้ให้้ความสำำ�คััญและดููแลอย่่างใกล้้ชิิด ในการจััดการความเสี่่�ยงที่่�เกิิดจากการผัันผวนของอััตราแลกเปลี่่�ยน โดยได้้มีีพิิจารณา 
ทบทวนนโยบายและกำำ�หนดแนวทางในการทำำ�ธุุรกรรมเพื่่�อป้อ้งกัันความเสี่่�ยงจากอััตราแลกเปลี่่�ยนให้้อยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสมอีีกด้้วย  

ความเสี่่�ยงจากการความสามารถในการชำำ�ระหนี้้�
บริิษััทมีีภาระหนี้้�เงิินกู้้�ที่่�ต้้องชำำ�ระคืืนสถาบัันการเงิิน เนื่่�องจากการเข้้าซื้้�อกิิจการและได้้มาซึ่่�งอำำ�นาจควบคุุมในบริิษััท พีเอ็็มซีี เลเบิิล แมททีีเรีียลส์์ จำำ�กััด ในประเทศไทย และ 
บริษิัทั พีเอ็ม็ซี ีเลเบิลิ แมททีเีรีลีส์ ์พีทีอีี ีลิมิิเิตด ในประเทศสิงิค์โ์ปร์ ์หากบริษิัทัประสบปััญหาสภาพคล่่องทางการเงินิ อาจส่่งผลต่อ่ความสามารถในการชำำ�ระหนี้้�ของบริษิัทัได้้

บริิษััทมีีการสอบทานกระแสเงิินสดและทำำ�ประมาณการรายรัับและรายจ่่ายเป็็นประจำำ�สม่ำำ��เสมอ เพื่่�อดููความสามารถในการชำำ�ระหนี้้�ของบริิษััททั้้�งปััจจุุบัันและในอนาคต และ
เพื่่�อควบคุุม Covenant   ให้้เป็็นไปตามเงื่่�อนไขที่่�ระบุุไว้้ในสััญญาเงิินกู้้� 

อีกีทั้้�ง บริษิัทัมีกีารพิิจารณาคุณุภาพของลููกค้า้ ซึ่่�งเริ่่�มตั้้�งแต่่ก่่อนเริ่่�มทำำ�ธุรุกรรมซื้้�อขาย โดยจะตรวจสอบความน่่าเชื่่�อถือืของลููกค้า้แต่ล่ะรายอย่่างระมัดัระวังั มีกีารพิิจารณา
เครดิิตการค้้า กำำ�หนดวงเงิินการให้้เครดิิต และ ติิดตามหนี้้� และตรวจเช็็คการชำำ�ระค่่าสิินค้้าก่่อนการจััดส่่ง เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าไม่่มีีหนี้้�ค้้างชำำ�ระเกิินกำำ�หนดและมีีการจััดเก็็บค่่า
สิินค้้าเป็็นไปตามเงื่่�อนไขและอยู่่�ในวงเงิินที่่�บริิษััทอนุุมััติิ  นอกจากนี้้�บริิษััทยัังได้้มีีการทำำ�ประกัันภััยการผิิดนััดชำำ�ระหนี้้� (Trade Credit Insurance )เพื่่�อป้อ้งกัันความเสีีย
หาย อัันอาจจะเกิิดขึ้้�นจากการไม่่สามารถเรีียกเก็็บหนี้้�ได้้อีีกด้้วย 

	 5.	 ความเสี่่�ยงจากกฎระเบีียบข้้อบัังคัับต่่างๆ (Compliance Risk)
ความเสี่่�ยงจากผลกระทบของการเปลี่่�ยนแปลง ข้้อบัังคัับ กฎหมาย และระเบีียบวิิธีีปฏิิบััติิ
ความเสี่่�ยงที่่�เกิิดจากการไม่่ปฏิิบััติิตาม หรื ือปฏิิบััติิตามไม่่ครบถ้้วน อั ันเนื่่�องมาจากการเปลี่่�ยนแปลงข้้อบัังคัับ กฎหมาย และระเบีียบวิิธีีปฏิิบััติิ ที่่ �อาจส่่งผลกระทบต่่อ 
ชื่่�อเสีียงของบริิษััท การลงโทษและค่่าปรัับ หรืือเสีียโอกาสทางธุุรกิิจ

บริษิัทัติดิตามการเปลี่่�ยนแปลง นโยบายของภาครัฐั กฎหมาย ระเบียีบและข้อ้บังัคับัต่า่งๆอย่่างใกล้ช้ิดิ เพื่่�อให้ก้ารประกอบธุุรกิจิของบริษิัทัสามารถดํําเนินิการให้ส้อดคล้อ้ง
ตามกฎเกณฑ์์ได้้อย่่างถููกต้้องเหมาะสมอยู่่�เสมอ และได้้กํําหนดนโยบายการกํํากัับดููแลการปฏิิบััติิงาน และ สื่่�อสารให้้พนัักงานทุุกคนปฏิิบััติิตาม   

นอกจากนี้้�บริิษััทยัังได้้ปฏิิบััติิตามกฎหมายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล (Personal Data Protection) โดยประกาศนโยบายการคุ้้�มครอง ข้ อมููลส่่วนบุุคคล เพื่่�อเป็็น 
กรอบ การบริิหารจััดการข้้อมููลส่่วนบุุคคล โดยมีีคณะจััดการบริิหาร

	 6.	 ความเสี่่�ยงด้้านสภาพแวดล้้อมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ (Climate Change Risk)
ปััจจุุบัันการเปลี่่�ยนแปลงทางสภาพภููมิิอากาศ (Climate Change) ส่่ งผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมโดยตรง ทำ ำ�ให้้ภาคอุุตสาหกรรมต้้องมีีการปรัับตััวเพื่่�อควบคุุมและลด
การปล่่อยของเสีียในกระบวนการผลิิต ผู้ ้�ผลิิตวัตถุุดิิบของบริิษััทได้้มีีการพััฒนากระบวนการผลิิตที่่�มีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น เพื่่�อลดผลกระทบที่่�ก่่อให้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลง
ทางสภาพอากาศ ส่่งผลกระทบให้้วััตถุุดิิบบางประเภทที่่�เกิิดจากผลพลอยได้้ (by - product)  ในกระบวนการผลิิตของผู้้�ผลิิตต้้นน้ำำ�� มีีปริิมาณออกสู่่�ตลาดลดน้้อยลง 
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บริิษััทได้้เล็็งเห็็นความสำำ�คััญของความเสี่่�ยงดัังกล่่าวที่่�ส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และการเปลี่่�ยนแปลงทางสภาพภููมิิอากาศ (Climate Change) จึึ งได้้จััดหา
วััตถุุดิิบทดแทน และยัังมุ่่�งเน้้นสรรหาวััตถุุดิิบที่่�มาจากธรรมชาติิเพิ่่�มเติิมเพื่่�อใช้้ในการผลิิตสิินค้้าที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมมากขึ้้�นในอนาคต 

2.2.2      ความเสี่่�ยงต่่อการลงทุุนของผู้้�ถืือหลัักทรััพย์์ที่่�อาจทํําให้้ไม่่ได้้รัับเงิินปัันผล
	 บริิษััทมุ่่�งเน้้นสร้้างการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนและต่่อเนื่่�อง มี แผนการลงทุุนเพื่่�อขยายธุุรกิิจที่่�ดํําเนิินการด้้วยความระมััดระวััง ปฏิิบััติิตาม หลั กบรรษััทภิิบาลที่่�ดีี 
	 อย่่างเคร่่งครััด อี กทั้้�ง บริิษััทยัังคํํานึึงถึึงกระแสเงิินสดและความสามารถในการจ่่ายเงิินปัันผลให้้แก่่ผู้�ถืือหุ้้�น อย่่างสม่ํําเสมอและต่่อเนื่่�องในระยะยาวที่่� 
	 สอดคล้้องกัับผลการดํําเนิินงานของบริิษััทในแต่่ละปีี

2.2.3      ความเสี่่�ยงต่่อการลงทุุนในหลัักทรััพย์์ต่่างประเทศ
	 บริิษััทมิิได้้ลงทุุนในหลัักทรััพย์์ต่่างประเทศ

3.	 การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพ่ื่�อความยั่่�งยืืน 

3.1 นโยบายและเป้า้หมายการจััดการด้้านความยั่่�งยืืน

บริิษััทมีีเป้า้หมายในการดำำ�เนิินธุุรกิิจตามหลัักธรรมาภิิบาลเพื่่�อการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน นำ ำ�แนวทางมาตรฐานสากล และเป้า้หมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนของสหประชาชาติิ 
(Sustainable Development Goals: SDGs) มาเป็็นกรอบการพััฒนา ในการกำำ�หนดนโยบายการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน โดยวิิเคราะห์์จากบริิบทความยั่่�งยืืนที่่�เกี่่�ยวข้้อง
ทั้้�งภายในและภายนอก ครอบคลุุมทั้้�ง 3 มิิติิ คืือ มิิติิด้้านเศรษฐกิิจธรรมาภิิบาล มิิติิด้้านสัังคม และ มิิติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม และได้้กำำ�หนดเป็็นกลยุุทธ์์การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 
เพื่่�อส่่งมอบคุุณภาพชีีวิิติิที่่�ดีีให้้แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม

นโยบายและกรอบการทำำ�งานด้้านความยั่่�งยืืนขององค์์กร
บริิษััทมีีการกำำ�หนดนโยบายและกรอบการทำำ�งานด้้านความยั่่�งยืืนในภาพองค์์รวม ที่่�มีีพื้้�นฐานการดำำ�เนิินงานที่่�ส่่งเสริิม มิิติิด้้านเศรฐกิิจ มิิติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม และมิิติิด้้าน
สัังคม เป็็นพื้้�นฐานหลััก โดยเน้้นกลยุุทธ์์ 4 หััวข้้อหลััก คืือการพััฒนาบุุคลากร การมีีนวััตกรรม นำำ�เสนอสิินค้้าและบริิการที่่�มีีคุุณภาพ และการมอบประสบการณ์์ที่่�ดีีแก่่
ลููกค้้า โดยมีีการขัับเคลื่่�อนด้้วยค่่านิิยมองค์์กร ภายในกรอบการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนทั้้�ง 3 มิิติิ
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การเพิ่่�มคุุณค่่าด้้านความยั่่�งยืืนขององค์์กร

นโยบายและกลยุุทธ์์ด้า้นการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืนืมีีความสอดคล้อ้งและเชื่่�อมโยงกัับเป้า้หมาย วิสิัยัทััศน์์ พันธกิจ และยุทุธศาสตร์ใ์นระดัับองค์ก์ร ซึ่่�งพิิจารณาในด้้านผู้้�มีสี่่วน

ได้้เสีีย จะเกิิดการสร้้างคุุณค่่าให้้กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในแต่่ละกลุ่่�ม

แนวทางการพััฒนาด้้านความยั่่�งยืืนของซีีลิิค
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เป้า้หมายการจััดการด้้านความยั่่�งยืืนระดัับองค์์กร



 32

3.2 การจััดการผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ

3.2.1	ห่่ วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ

บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการบริิหารจััดการตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ (Value Chain) ตั้้�งแต่่ต้้นน้ำำ��จนถึึงปลายน้ำำ�� เพื่่�อสร้้างคุุณค่่าให้้แก่่สิินค้้าและบริิการ ตอบสนอง
ความคาดหวังัของผู้้�มีสี่่วนได้เ้สียี ตั้้�งแต่ก่ารจัดัซื้้�อจัดัหาจากผู้้�ส่่งมอบวัตัถุดิุิบ  การผลิติที่่�ต้อ้งคำำ�นึึงถึึงผลกระทบต่อ่ชุุทชนและเป็็นมิติรต่อ่สิ่่�งแวดล้อ้ม การตลาดการขาย 
และการส่่งมอบผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีมาตรฐานและรวดเร็็วถููกต้้องบ ตรงตามความต้้องการของลููกค้้า 

ห่่วงโซ่่คุุณค่่าของซีีลิิคเริ่่�มที่่�ปััจจััยนำำ�เข้้าหลัักคืือวััตถุุดิิบ จากผู้้�ขายและผู้้�ให้้บริิการต่่าง ๆ โดยมีีกระบวนการติิดต่่อกัับหน่่วยงานจััดหาของบริิษััท เพื่่�อสนัับสนุุนการผลิิต
และการปฏิิบััติิงาน ให้้ได้้ผลิิตภััณฑ์์ที่่�ตรงกัับคุุณสมบััติิที่่�ต้้องการ และผลิิตภััณฑ์์เหล่่านั้้�นจะผ่่านกระบวนการตรวจสอบ และส่่งมอบไปยัังลููกค้้า
กระบวนการต่่าง ๆ ที่่�เป็็นห่่วงโซ่่อุุปทานภายในบริิษััท เช่่นการจััดหาจััดซื้้�อ การผลิิต การจััดส่่ง และกระบวนการต่่าง ๆ จะมีีการทบทวนผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย รวม
ทั้้�งแนวทางปฏิิบััติิเพื่่�อให้้เกิิดการสร้้างคุุณค่่าและผลกระทบที่่�ดีีต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม
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เป้า้หมายด้้านความยั่่�งยืืนผ่่านการบริิหารห่่วงโซ่่อุุปทาน
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3.2.2	 การวิิเคราะห์์ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ

บริิษััทมีีการวิิเคราะห์์กลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียสำำ�คััญทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กรที่่�มีีความสััมพัันธ์์กัับห่่วงโซคุุณค่่าของธุุรกิิจ และให้้ความสำำ�คััญกัับการมีีส่่วนร่่วม เปิิดโอกาส
ให้้เกิิดการสื่่�อสารเพื่่�อรัับฟังัความคิิดเห็็น ข้้อเสนอแนะ สะท้้อนความต้้องการและความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััท

บริิษััทมีีการดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม จากการที่่�บริิษััทมีีกรอบการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนที่่�ชััดเจนโดยกำำ�หนดประเด็็นสำำ�คััญความยั่่�งยืืนของ
องค์์กร (Material Topics) จากการพิิจารณาปััจจััยภายในและภายนอกประกอบกัับความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ ในปีี 2564 บริิษััท
ได้้มีีการทบทวนและกำำ�หนดผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียออกเป็็น 7 กลุ่่�ม คืือ พนัักงาน ลููกค้้า คู่่�ค้้าธุุรกิิจ ชุุมชน/สัังคม ผู้้�ถืือหุ้้�น หน่่วยงานภาครััฐ และ องค์์กรมาตรฐาน พร้้อมทั้้�งระบุุ
ความต้้องการ ความคาดหวััง ตลอดจนแผนการตอบสนองต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
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3.3 การจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม

3.3.1	น โยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

บริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการดููแลรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อป้อ้งกัันและรัับผิิดชอบต่่อผลกระทบที่่�อาจเกิิดจากการดำำ�เนิินงาน ทั้้�งภายในและภายนอกสถานประกอบ
การ บริิษััทกำำ�หนดนโยบายคุุณภาพ ความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อส่่งเสริิมให้้เกิิดการพััฒนากระบวนการผลิิต  สร้้างสรรค์์นวััติิกรรมที่่�ช่่วยลด 
ผลกระทบที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น พร้้อมทั้้�งเตรีียมมาตรการต่่าง ๆ เพื่่�อให้้เกิิดการใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด

บริษิัทัได้รั้ับการรัับรอง ระบบมาตรฐานระบบการจัดัการสิ่่�งแวดล้อ้ม ISO14001:2015 จึึงมีแีนวทางปฏิบิัตัิดิ้า้นสิ่่�งแวดล้อ้มที่่�ชัดัเจน นอกจากนี้้� บริษิัทัได้ก้ำำ�หนดกลยุุทธ์ด์้า้น
ความยั่่�งยืนืระดับัองค์ก์รด้้านสิ่่�งแวดล้อ้มเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการดำำ�เนินิธุรุกิจิแลบะได้ก้ำำ�หนดเป้า้หมาย การบริหิารจัดัการพลังังาน การจัดัการของเสียี การลดก๊า๊ซเรือืนกระจก 
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เป้า้หมายการจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

3.3.2	ผ ลการดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

บริิษััทมีีการประเมิินวิิเคราะห์์อัันตรายและความเสี่่�ยง รวมถึึงมีีการติิดตาม ต รวจสอบ ประเมิินผลอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อมเป็็นไปอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ โดยเน้้นการมีีส่่วนร่่วมของพนัักงานทุุกคน เพื่่�อยกระดัับมาตรฐาน การติิดตามเฝ้า้ระวัังความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากสภาพภููมิิอากาศเปลี่่�ยนแปลง โดยมีี
แผนบริิหารความเสี่่�ยงรองรัับ เพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจว่่าธุุรกิิจสามารถดำำ�เนิินงานได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทจะไม่่สร้้างมลภาวะ และปััญหาสิ่่�งแวดล้้อมในด้้าน
ต่่างๆ ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อมที่่�จะทำำ�ให้้ชุุมชนได้้รัับความเดืือดร้้อนจากการที่่�บริิษััทปล่่อยสร้้างมลภาวะ เช่่น กลิ่่�น เสีียง ควััน และปล่่อยของเสีียที่่�กระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม
ในด้้านต่่างๆ ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม เช่่น การปล่่อยน้ำำ��เสีียลงดิิน และแหล่่งน้ำำ��ธรรมชาติิ ทำำ�ให้้ได้้รัับผลกระทบเป็็นวงกว้้าง บริิษััทจึึงได้้จััดทำำ�แผนการควบคุุมมลภาวะ 
และสิ่่�งแวดล้้อม โดยการตรวจเช็็คสภาพแวดล้้อมต่่างๆ เป็็นประจำำ�อย่่างต่่อเนื่่�อง รวมถึึงการจััดทำำ�ระบบมาตรฐานการจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ISO14001:2015  
และได้้รัับ Green Industry Level 3 จากกรมโรงงานอุุตสาหกรรม

บริิษััทได้้รัับรางวััล Asia Responsible Enterprise Awards (AREA) 2021 
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม (Green Leadership) จากโครงการกาว Bio-BaseHot-Melt 
Adhesive โดยการรัับรางวััลครั้้�งนี้้�ถืือเป็็นอีีกหนึ่�งความภาคภููมิใจ และความสำำ�เร็็จ
ของบริิษััท ที่่ �มีีความมุ่่�งมั่่�นในการพััฒนาผลิิตภัณฑ์์ที่่�เป็็นมิิตรสิ่่�งแวดล้้อม และเป็็น 
ผลิิตภัณฑ์์ที่่�ลดการใช้้เชื้้�อเพลิิงจากธรรมชาติิ และขยะฝัังกลบ สอดคล้้องกัับเป้า้หมาย 
การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (Sustainable Development Goals – SDGs) ของสหประชาชาติิ 
(UN) เป้า้หมายที่่� 13 นั่่�นคืือ “การรัับมืือกัับการเปลี่่�ยนแปลงสภาพอากาศ”
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“SELIC” ในฐานะบริษิัทัที่่�ขับัเคลื่่�อนด้ว้ยนวัตักรรมผ่่าน R&D เพื่่�อวิิจัยัและพััฒนาผลิติภัณัฑ์ใ์หม่่ โดยมีเีป้า้หมายเพื่่�อสร้า้งผลิติภัณัฑ์ท์ี่่�เป็็นมิติรต่อ่สิ่่�งแวดล้อ้ม โดยไม่่กระทบ
ต่่อประสิิทธิิภาพของผลิิตภััณฑ์์ ภายใต้้ทีีมวิิจััยและพััฒนาที่่�มีีประสบการณ์์ ความเชี่่�ยวชาญ เป็็นการตอบโจทย์์ทั้้�งลููกค้้าและยัังเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม”ด้้วยนโยบายด้้าน
การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนของ “ซีีลิิค” ในมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม ก่่อให้้เกิิดแนวคิิดในการพััฒนากาว Bio-based ที่่�ผลิิตจากวััตถุุดิิบที่่�มาจากธรรมชาติิ สามารถยึึดติิดและเป็็นมิิตร
กัับสิ่่�งแวดล้้อมในเวลาเดีียวกััน ซึ่ ่�งเป็็นหนึ่่�งในโครงการผลิิตภััณฑ์์ใหม่่  (New Product Development Project) และออกมาเป็็นผลิิตภััณฑ์์ต้้นแบบดัังกล่่าว ทั้้ �งนี้้� 
“ซีีลิิค” มุ่่�งหวัังที่่�จะผลัักดัันการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมตััวอื่่�น ๆ ต่่อไป

SET Awards 2021 ด้ ้าน Rising Star Sustainability Awards ในกลุ่่�มรางวััล  
Sustainability Excellence จากตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ที่่ �มอบให้้กัับบริิษััท 
จดทะเบีียนที่่�มีกีารดำำ�เนิินธุรุกิิจตามแนวทางการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืนืโดดเด่่น โดยมีีการกำำ�กับั
ดููแลกิิจการที่่�ดี ีคำำ�นึึงถึึงผู้้�มีสี่่วนได้้เสีียอย่่างรอบด้้านเพื่่�อให้้ธุุรกิิจมีีการเติิบโตด้านเศรษฐกิิจ 
ควบคู่่�ไปกัับการพััฒนาสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างสมดุุลเพื่่�อเป็็นแบบอย่่างสำำ�หรับบริิษััท
จดทะเบีียนอื่่�น และส่่งเสริิมให้้บริิษััทจดทะเบีียนดำำ�เนิินธุุรกิิจตามแนวทางความยั่่�งยืืนอย่่าง
แพร่่หลาย
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1.	 การจััดการพลัังงาน

ข้้อมููลการจััดการพลัังงานและทรััพยากรในองค์์กร

บริิษััทดำำ�เนิินการตามโครงการอนุุรัักษ์์พลัังงานเพื่่�อให้้เกิิดการใช้้พลัังงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

	 •	 การลดการใช้้พลัังงานด้้วยฉนวนหุ้้�มท่่อ ดำ ำ�เนิินการหุ้้�มฉนวนความเย็็น (Aeroflex) ส่่ วนของเครื่่�องจัักรในกระบวนการตััดเม็็ดกาวหลอมร้้อน 
	 	 อััตโนมััติิ กัักเก็็บความเย็็นระยะที่่�หนึ่่�งโดยรอบตู้้�ทั้้�งหมดเพื่่�อเป็็นการเก็็บรัักษาหรืือลดการสููญเสีียความเย็็นออกไปส่่งผลให้้เครื่่�อง Water Chiller 
	 	 มีีภาระการทำำ�งานลดน้้อยลง และการใช้้พลัังงานจึึงลดลงตามไปด้้วย
	 •	 ปรัับเปลี่่�ยนการให้้ความร้้อนน้ำำ��มััน (Hot oil) ในกระบวนการผลิิตกาว Hot melt  เปลี่่�ยนระบบทำำ�ความร้้อนน้ำำ��มััน Hot Oil แบบใช้้ระบบไฟฟ้า้ 
	 	 เป็็นใช้้ความร้้อนจากเครื่่�อง Hot Oil Boiler ทดแทนเพื่่�อลดปริิมาณน้ำำ��มััน Hot Oil ที่่�เป็็นของเสีียและอะไหล่่ Heater ที่่�เกิิดจากการซ่่อมบำำ�รุุง 
	 	 ในระบบแบบเดิิม 
	 •	 เปลี่่�ยนการใช้้น้ำำ��มันัดีเีซลเป็็นก๊า๊ซปิโตรเลียีมเหลว (LPG) เป็็นเชื้้�อเพลิงิในการทำำ�งานของ Hot Oil Boiler จากน้ำำ��มันัดีเีซลเป็็น ก๊าซปิโตรเลีียมเหลว 
	 	 (LPG) เพื่่�อลดปริิมาณก๊๊าซไอเสียีการเผาไหม้ของเชื้้�อเพลิงิน้ำำ��มันัดีเีซล เช่่น ลด CO, NOx

2.	 การจััดการน้ำำ��

เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า ปริิมาณการใช้้น้ำำ��  และ น้ำ ำ��เสีียที่่�เกิิดขึ้้�นจากกระบวนการและกิิจกรรมภายในบริิษััทฯ ไม่่ว่่าจะทางตรงและทางอ้้อมได้้มีีการควบคุุมการดำำ�เนิินการได้้อย่่าง
ถููกต้้องและเป็็นไปตามกฏหมายข้้อบัังคัับ เพื่่�อสะท้้อนให้้เห็็นถึึงประสิิทธิิภาพการบริิหารการจััดการน้ำำ��  และเพื่่�อลดการเกิิดมลภาวะต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ระบบชีีววิิทยา รวมถึึง
ผู้้�ปฏิิบััติิงานและชุุมชนโดยรอบ ดัังนี้้� 

การตรวจคุุณภาพน้ำำ��ใต้้ดิิน
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ปริิมาณการใช้้น้ำำ��

	
3.	 การจััดการขยะ ของเสีีย และมลพิิษ

การบริิหารจััดการของเสีียเป็็นประเด็็นที่่�บริิษััทให้้ความสำำ�คััญดำำ�เนิินการจััดการตามกฏหมายอย่่างเคร่่งครััดและต่่อเนื่่�อง โดยยึึดแนวทางการบริิหารจััดการของเสีียตาม
หลััก 3Rs คืือ การลดปริิมาณของเสีียโดยการลดการใช้้ (Reduce) การนำำ�ของเสีียกลัับมาใช้้ช้ำำ�� (Reuse) และการนำำ�ของเสีียกลัับมาใช้้ใหม่่ (Recycle) ตามแนวทาง
ปฏิิบััติิทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ เพื่่�อลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมอัันเนื่่�องจากการกำำ�จััดของเสีีย และมุ่่�งสู่่�เป้า้หมายการนำำ�ของเสีียจากกระบวนการผลิิตไปฝัังกลบให้้
ลดลงอย่่างต่่อเนื่่�อง ยกเว้้นของเสีียที่่�ยัังไม่่มีีเทคโนโลยีีอื่่�นในการจััดการ โดยบริิษััทมุ่่�งเน้้นการลดปริิมาณการเกิิดของเสีียที่่�ส่่งกำำ�จััดทิ้้�งให้้เหลืือน้้อยที่่�สุุด และพิิจารณา
วิิธีีการจััดการตามศัักยภาพเพื่่�อใช้้ประโยชน์์จากทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่า

ผลการดำำ�เนิินงาน ปีี 2564

ของเสีียและน้ำำ��ทิ้้�งที่่�เกิิดขึ้้�นจากกระบวนการและกิิจกรรมภายในบริิษััทฯ ได้้มีีการควบคุุมการดำำ�เนิินการ ตั้้�งแต่่การทิ้้�ง การจััดเก็็บ การคััดแยก การเคลื่่�อนย้้าย และการ
กำำ�จัดด้ว้ยวิิธีทีี่่�ถููกต้อ้งเป็็นไปตามวิิชาการเป็็นไปตามกฎหมายข้้อบังัคับัหรือข้อ้กำำ�หนดอื่่�นๆ รวมถึึงการจำำ�หน่่ายให้้กับัผู้้�รับัซื้้�อ เพื่่�อลดการเกิิดมลภาวะต่่อสิ่่�งแวดล้้อม บริษิัทัฯ 
ได้้จำำ�แนกของเสีียออกเป็็น 4 ประเภท ดัังนี้้�
	 1.	 น้ำำ��ทิ้้�ง น้ำ ำ��เสีียที่่�เกิิดจากการประกอบกิิจกรรมโรงงาน ที่่ �จะระบายสู่่�แหล่่งน้ำำ��สาธารณะ หรื อออกสู่่�สิ่่�งแวดล้้อม โดยหมายรวมถึึงน้ำำ��ทิ้้�งจากการ 
	 	 ใช้้ของพนัักงาน กิิจกรรมอื่่�นๆ ภายในโรงงาน
	 2.	 ขยะทั่่�วไป เช่่น เศษอาหาร เศษกระดาษ ถุุงพลาสติิก ที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกัับกระบวนการผลิิต ไม่่ก่่อให้้เกิิดผลกระทบกัับสิ่่�งแวดล้้อม
	 3.	 ขยะรีีไซเคิิล ที่่�นำำ�กลัับมาใช้้ใหม่่หรืือ ขายได้้ เช่่น เหล็็ก ขวดแก้้ว อลููมิิเนีียม ขวดน้ำำ��ดื่่�ม กระดาษ เป็็นต้้น
	 4.	 ขยะอัันตราย เช่่น ถ่่านไฟฉาย, หลอดไฟ, กล่่องบรรจุุวััตถุุดิิบเคมีี เป็็นต้้น

ขยะอัันตราย : ได้้ทำำ�การว่่าจ้้างบริิษััทที่่�ได้้รัับอนุุญาติิตามกฏหมายเป็็นผู้้�นำำ�ไปกำำ�จััดโดยถืือปฏิิบััติิตาม “ประกาศกระทรวงอุุตสาหกรรม เรื่่�อง การกำำ�จััดสิ่่�งปฏิิกููลหรืือวััสดุุ
ไม่่ใช้้แล้้ว อย่่างเคร่่งครััด

หมายเหตุุ ยอดการผลิิต ปี 2563 เท่่ากัับ 6,410 ตััน และยอดการผลิิต ปี 2564 เท่่ากัับ 7,585 ตััน

ขยะรีีไซเคิิล : ขยะรีีไซเคิิลที่่�สามารถนำำ�กลัับมาใช้้ใหม่่หรืือ ขายได้้ เช่่น เหล็็ก ขวดแก้้ว อลููมิิเนีียม ขวดน้ำำ��ดื่่�ม กระดาษ เป็็นต้้นนั้้�น ทางส่่วนงานทรััพยากรบุุคคลจะเป็็นผู้้�
รวบรวมขยะที่่�สามารถนำำ�ไปใช้ร้ีไีซเคิลิใหม่่ได้้จากแต่่ละหน่่วยงานภายในโรงงาน และรวบรวมส่่งให้ผู้้้�รับัจ้า้งเพื่่�อนำำ�เข้า้สู่่�กระบวนการรีีไซเคิลิต่่อไป ในปีี 2564 ได้จั้ัดกิจิกรรม 
คััดแยกประเภทขยะให้้ถููกต้้อง เพื่่�อลดปััญหาการใช้้ทรััพยากรสิ้้�นเปลืือง ลดปริิมาณขยะที่่�ต้้องนำำ�ไปฝัังกลบ และลดปััญหาสิ่่�งแวดล้้อมต่่างๆที่่�เกิิดขึ้้�นจากการใช้้ทรััพยากร
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ปริิมาณขยะรีีไซเคิิลปีี 2564

นอกเหนือจากนั้้�นเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าของเสีียที่่�เกิิดขึ้้�นจากกระบวนการและกิิจกรรมภายในบริิษััท ไม่่ว่่าจะทางตรงและทางอ้้อมได้้มีีการควบคุุมการดำำ�เนิินการได้้อย่่างถููกต้้อง
และเป็็นไปตามกฏหมายข้้อบัังคัับ เพื่่�อลดการเกิิดมลภาวะต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ระบบชีีววิิทยา รวมถึึงผู้้�ปฏิิบััติิงานและชุุมชนโดยรอบ บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการตรวจวััดแลมลพิิษ
ที่่�เกิิดจากกิิจกรรมต่่างๆในบริิษััท ดัังนี้้�

การตรวจสอบคุุณภาพอากาศในสถานประกอบการ
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4.	   การจััดการเพ่ื่�อลดปัญหาก๊๊าซเรืือนกระจก 

บริษิัทัใส่่ใจปััญหาเรื่่�องการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอิากาศ และมีกีารเตรียีม ความพร้อ้มในการรับัมืือกับักฏระเบียีบใหม่่   ด้านสิ่่�งแวดล้อ้มที่่�อาจส่่งผลกระทบต่อ่การดำำ�เนินิ
งานของบริิษััทหรืือผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียต่่าง บริิษััทมีีจุุดมุ่่�งหมายที่่�จะปรัับปรุุงและมุ่่�งเน้้นในด้้านการจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก โดยบริิษััทได้้เข้้าร่่วมโครงการและขึ้้�นทะเบีียนบริิหาร
จััดการขององค์์การบริิหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก (อบก.) และได้้ดำำ�เนิินการขอรัับรองคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นต์์ขององค์์กร (CFO) 

ผลการดำำ�เนิินการด้้านการลดปัญหาก๊๊าซเรืือนกระจก

1    ในปีี 2564 บริิษััทได้้รัับการรัับรองคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นต์์ขององค์์กร (Carbon Footprint Organization: CFO)
2.    ในปีี 2564 ซีีลิิคสามารถออกผลิิตภััณฑ์์ กาวหลอมร้้อนที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม (Bio-based hot melt adhesive) โดยกาวรัักษ์์โลกประเภทนี้้�มีีใช้้วััตถุุดิิบทาง 
     ชี วีภาพเป็็นส่่วนผสม สามารถย่่อยสลายได้ต้ามธรรมชาติดิ้ว้ยเวลาที่่�เร็ว็กว่่าผลิติภัณัฑ์ท์ี่่�มีสี่่วนผสมจากกลุ่่�มปิิโตรเคมี ีนอกเหนือืจากนี้้�ผลิติภัณัฑ์น์ี้้�ยังัได้รั้ับการรับัรอง 
     จากสถาบัันสากล USDA (US Department of Agriculture) จากสหรััฐอเมริิกา ว่่ามีีส่่วนผสมของมวลสารชีีวภาพ 

ผลิิตภััณฑ์์มีีคุุณสมบััติิที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ดัังนี้้�
	 •	 การลดการปล่่อยก๊๊าซเรือืนกระจก จากการทดสอบการใช้้งาน 
	 	 ผลิิตภััณฑ์์ Vegamelt Green Organic เทีียบกัับ 
	 	 ผลิิตภััณฑ์์ Vegamelt เกรดทั่่�วไปพบว่่าลดการปล่่อยก๊๊าซ 
	 	 เรืือนกระจกได้้ถึึง 30% ต่่อปริิมาณการใช้้เที่่�เท่่ากััน
	 •	 ย่่อยสลายได้้เร็็วขึ้้�นในที่่�ฝัังกลบ
	 •	 เป็็นอัันตรายต่่อสััตว์์น้ำำ�� และก่่อสารพิิษในน้ำำ��ได้้น้้อยกว่่า
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3.4 การจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิสัังคม

3.4.1	น โยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสัังคม

บริิษััทมุ่่�งเน้้นการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิสัังคม โดยมุ่่�งเน้้นการมีีส่่วนร่่วมและฟังัความต้้องการที่่�แท้้จริิงของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม โดยกำำ�หนดนโยบายที่่�สำำ�คััญ
และเกี่่�ยวข้้องต่่อการดำำ�เนิินงานด้้านสัังคมบนเว็็บไซต์์ของบริิษััทดัังนี้้�

นโยบายด้้านสิิทธิิมนุุษยชน 
บริิษััทยึึดมั่่�นและปฏิิบััติิตามกฎหมาย และหลัักปฏิิบััติิสากลว่่าด้้วยสิิทธิิมนุุษยชน กติิการะหว่่างประเทศว่่าด้้วยสิิทธิิพลเมืือง สิิทธิิทางการเมืือง สิิทธิิทางเศรษฐกิิจ สัังคม 
และวััฒนธรรม และอนุุสััญญาหลััก ด้้านสิิทธิิแรงงานขององค์์กรแรงงานระหว่่างประเทศ รวมถึึงหลัักการชี้้�แนะด้้านสิิทธิิมนุุษยชนกัับธุุรกิิจ (United Nations Frame-
work and Guiding Principles on Business and Human Rights) UNGP โดยมีีสาะสำำ�คััญของหลัักการนี้้�อยู่่�บนเสาหลััก 3 ประการซึ่่�งส่่วนที่่� บริิษััทได้้นำำ�แนว
ปฏิิบััติิมาใช้้คืือ เสาหลัักที่่� 2 และ 3 อัันได้้แก่่ การเคารพสิิทธิิมนุุษยชน และการเยีียวยา

ดููรายละเอีียดบนเว็็บไซต์์ของบริิษััท https://seliccorp.com/corporate-governance-policy

นโยบายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล และ สิิทธิิของเจ้้าของข้้อมููล
https://seliccorp.com/corporate-governance-policy

นอกจากนี้้�บริิษััทยัังได้้จััดทำำ�นโยบายความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม สำ ำ�หรัับบริิษััทและบริิษััทในเครืือในการดำำ�เนิินธุุรกิิจและปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดกฎหมายหรืือข้้อกำำ�หนดอื่่�น ๆ  
รวมทั้้�งแนวปฏิิบััติิสากลที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อพััฒนาสร้้างรากฐานของความรัับผิิดชอบอย่่างต่่อเนื่่�องและยั่่�งยืืน โดยมีีรายละเอีียดความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม ดัังนี้้� 

นโยบายความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม

	 1.	 การปฏิิบััติิตามกฎหมาย และข้้อบัังคัับในสถานประกอบการ (Laws and Work Place Regulations)
	 2.	 การห้้ามใช้้แรงงานที่่�ถููกบัังคัับ (Prohibition of Forced Labor)
	 3.	 การห้้ามใช้้แรงงานเด็็กในการทำำ�งาน (Prohibition of Child Labor)
	 4.	 การห้้ามบีีบบัังคัับ หรืือประทุุษร้้ายพนัักงาน การไม่่คุุกคามพนัักงาน (Prohibition of Harassment or Abuse)
	 5.	 ค่่าตอบแทนและผลประโยชน์์ (Compensation and Benefits)
	 6.	 ชั่่�วโมงการทำำ�งาน (Working Hours)
	 7.	 การห้้ามมิิให้้มีีการเลืือกปฏิิบััติิต่่อพนัักงาน (Prohibition of Discrimination)
	 8.	 สุุขอนามััยและความปลอดภััย (Health and Safety)
	 9.	 การมีีอิิสระในการเข้้าร่่วมและเจรจาต่่อรอง (Freedom of Association and Collective Bargaining)
	 10.	 สภาพแวดล้้อม (Environment)
	 11.	 การปฏิิบััติิตามข้้อบัังคัับศุุลกากร (Customs Compliance)
	 12.	 การรัักษาความปลอดภััย (Security)
	 13.	 การร่่วมพััฒนาชุุมชนหรืือสัังคม (Community & Social Development)

ดููรายละเอีียดได้้เพิ่่�มเติิมที่่�รายงานความยั่่�งยืืนปีี 2564 https://seliccorp.com/annual-report

3.4.2	ผ ลการดำำ�เนิินงานด้้านสัังคม

การปฏิิบััติิตามหลัักการและมาตรฐานด้้านสิิทธิิมนุุษยชนระดัับสากล

บริษิัทัยึึดหลักัธรรมาภิิบาลในการดููแลพนัักงานด้า้นการปฏิบิัตัิติ่อ่แรงงานอย่่างเป็็นธรรม ภายใต้ก้ารรับัรองมาตรฐานแรงงานไทย (มรท. 8001-2563) และมาตรฐานการ
ป้อ้งกันัและแก้ไ้ขปััญหายาเสพติดิในถานประกอบกิจิการ และการรับัรองการบริหิารจัดัการด้า้นการป้อ้งกันั และแก้ไ้ขปััญหายาเสพติดิในสถานประกอบการได้ต้ามมาตรฐาน
แรงงานไทย (มยส.)  ซึ่่�งถือืเป็็นองค์ก์รธุรุกิจิที่่�มีคีวามรับัผิดิชอบทางสังัคมด้า้นแรงงาน ปฎิบิัติัิสอดคล้อ้งกับัมาตรฐานและกฎหมายว่่าด้ว้ยสิทิธิขิั้้�นพื้้�นฐาน พร้อ้มทั้้�งกระตุ้้�น
ให้้พนัักงาน มีีส่่วนร่่วมในการผลัักดัันและเปลี่่�ยนแปลงองค์์กรอย่่างสร้้างสรรค์์และเหมาะสม อีีกทั้้�งตระหนัักในสิิทธิิและหน้้าที่่� และมีีคุุณธรรมยึึดมั่่�นในความถููกต้้องดีีงาม 
ทั้้�งนี้้� บริิษััทยัังคำำ�นึึงถึึงหลัักปฎิิบััติิตามสิิทธิิมนุุษยชน มีีการดำำ�เนิินงานด้้วยความรัับผิิดชอบ โปร่่งใส ตลอดจนมีีส่่วนร่่วมในการบริิหารจััดการผลกระทบด้้านสิิทธิิมนุุษย
ชนที่่�อาจเกิิดขึ้้�น  ทั้้�งในด้้านการไม่่คำำ�นึึงถึึงความแตกต่่างทางกาย จิิตใจ เชื้้�อชาติิ สััญชาติิ เผ่่าพัันธุ์์� ศาสนา เพศ ภาษา อายุุ   สีีผิิว ฯลฯ เพื่่�อเปิิดโอกาสไปสู่่�มุุมมองที่่�
ทุุกคนมีีสิิทธิิเท่่าเทีียมกััน ควรให้้ความเคารพ ให้้เกีียรติิซึ่่�งกัันและกััน ทั้้�งนี้้�ในปีี 2564 ที่่�ผ่่านมา บริิษััทไม่่มีีเรื่่�องร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน  ตลอดจนไม่่มีี
กรณีพิีิพาททางกฎหมายทั้้�งในเรื่่�องแรงงาน การบังัคับัใช้ ้แรงงานเด็ก็ และมีปีระกาศเจตนารมย์อั์ันแนวแน่่เพื่่�อขจัดัภัยัคุกุคามการล่่วงละเมิดิทางเพศให้ห้มดไปจากสังัคม
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1.  พนัักงานและแรงงาน 

เพื่่�อให้้การจ้้างงานเป็็นธรรมและไม่่เลืือกปฎิิบััติิแต่่อย่่างใด และยึึดมั่่�นในความเสมอภาค ความเท่่าเทีียมกััน และเคารพในความหลากหลาย และธำำ�รงรัักษาพนัักงานไว้้  ใน
วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564  บริิษััทมีีพนัักงานทั้้�งหมดจำำ�นวน 140  คน แบ่่งออกเป็็นรายละเอีียดดัังนี้้�

การจ้้างงานพนัักงานของบริิษััทสามารถแบ่่งออกได้้เป็็น 3 รููปแบบ ได้้แก่่ (1) การจ้้างงานแบบประจำำ� (Contract  Employment  Permanent) (2) การจ้้างงาน
แบบสััญญาจ้้างรายปีี (Contract yearly)  และ   (3) การจ้้างงานแบบสััญญาจ้้างชั่่�วคราว (Outsourcing)  

นอกจากนี้้� บรััษััทยัังมอบโอกาสสำำ�หรัับผู้้�พิการได้้มีีรายได้้และสร้้างคุุณค่่าในตนเองจำำ�นวน 3  รายอีีกด้้วย
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3.4 การจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิสัังคม

การฝึึกอบรมและพััฒนา

บริิษััทมุ่่�งมั่่�นในการพััฒนาบุุคลากรให้้เป็็นผู้้�ที่่�มีีคุุณภาพ มีีคุุณธรรม จริิยธรรม ยึึดมั่่�นในความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต และพึึงปรารถนาให้้พนัักงานทุุกคนมีีค่่านิิยมองค์์กร (Core 
Competency) ร่่วมกััน  นอกจากนี้้�บริิษััทยัังเน้้น      การพััฒนาพนัักงานให้้มีีสมรรถนะทางด้้านความรู้้� (Knowledge Competency)  สมรรถนะด้้านทัักษะ (Skill  
Competency)  ผ่่านการฝึึกอบรมภายนอกและภายในบริิษััท รวมถึึงการฝึึกอบรมในปฏิิบััติิงานจริิง (OJT)         โดยมุ่่�งเน้้นให้้พนัักงานตระหนัักถึึงการพััฒนาอย่่าง
ยั่่�งยืืน เพื่่�อรองรัับการขยายตััวของธุุรกิิจให้้เป็็นที่่�ได้้เปรีียบทางการแข่่งขััน  โดยการพััฒนาความรู้้�ความสามารถนั้้�นเป็็นการสนัับสนุุนความก้้าวหน้้าในสายอาชีีพ  มุ่่�งเน้้น
การรวมพลัังทางความคิิด เพื่่�อให้้เกิิดความคิิดสร้้างสรรค์์ และลงมืือทำำ�การพััฒนาปรัับตััวกัับการทำำ�งานที่่�ว่่องไวมากกว่่าเดิิม  สำำ�หรัับปีี 2564 
 
บริิษััทมีีการดำำ�เนิินการตามนโยบายการพััฒนาบุุคลากร โดยกำำ�หนดให้้ผู้้�บริิหารซึ่่�งเป็็นผู้้�นำำ�ด้้านการพััฒนา  มีีทัักษะความสามารถในการจััดการ (Managerial Compe-
tency) เพื่่�อใช้เ้ป็็นพื้้�นฐานในการพััฒนาผู้้�บริหิารได้ใ้ช้ท้ักัษะความรู้้�ความสามารถในการทํํางานให้ป้ระสบความสํําเร็จ็  ส่่งเสริมิให้ผู้้้�บริหิารซึ่่�งเป็็นผู้้�นำำ�แบ่่งปัันประสบการณ์์  
ในการทํํางานให้้แก่่พนัักงานในบริิษััทเพื่่�อสร้้างบรรยากาศในการเรีียนรู้้�และการพััฒนาให้้เกิิดขึ้้�นภายในองค์์กร   และยัังเห็็นถึึงความจำำ�เป็็นที่่�จะต้้องส่่งเสริิมสนัับสนุุนให้้
พนัักงานได้้พััฒนาความสามารถโดยการกำำ�หนดแผนฝึึกอบรมประจำำ�ปี (Training Year Plan)  โดยมีีการจััดสรรงบประมาณค่่าใช้้จ่่ายในการฝึึกอบรมในแต่่ละหลัักสููตร 
ซึ่่�งการฝึึกอบรมแต่่ละหลัักสููตรจะเจาะจงตามกลุ่่�มเป้า้หมาย โดยคำำ�นึึงถึึงความเหมาะสม และวััตถุุประสงค์์  ในการเรีียนรู้้�ในเรื่่�องต่่าง ๆ  ที่่�ผ่่านกระบวนการสำำ�รวจความ
จำำ�เป็็นในการฝึึกอบรม (Training Need)  ของแต่่ละแผนก  เพื่่�อประโยชน์์ในการพััฒนาพนัักงาน หรืือองค์์กร ที่่�มีีเป้า้หมายให้้มีีการฝึึกอบรมพนัักงานไม่่น้้อยกว่่า 50% 
(ครบ 6 ชั่่�วโมง)  ต่่อพนัักงานทั้้�งหมดเฉลี่่�ยต่่อปีี  โดยในปีี 2564  มีีผลการดำำ�เนิินงานด้้านการฝึึกอบรมดัังตารางด้้านล่่างนี้้�

ผลการดำำ�เนิินงานด้้านการฝึึกอบรม
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การดููแลพนัักงานและมาตรการตอบโต้้การแพร่่ระบาด COVID-19 ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับพนัักงาน
 
บริิษััทมีีแผนการดููแลสุุขภาพชีีวอนามััยของพนัักงาน ในช่่วงสภาวะระบาดของโรคโควิิด19 เพื่่�อป้อ้งกัันการติิดเชื้้�อในองค์์กรดัังนี้้�

1.	 ด้้านการสื่่�อสาร
	 a.	 หน่่วยงาน HR ติิดตามข่่าวสารและประกาศต่่าง ๆ จากภาครััฐ
	 b.	 หน่่วยงาน HR และ Marketing Communication สื่่�อสารประกาศมาตรการต่่าง ๆ 
	 c.	 เปิิดช่่องทางการสื่่�อสารเร่่งด่่วนเพิ่่�มเติิมจากช่่องทางสื่่�อสารหลััก โดยจััดทำำ� Group Line 
	 	 i.	 Group 1 : กรรมการผู้้�จััดการ + คณะทำำ�งาน
	 	 ii.	 Group 2 : กรรมการผู้้�จััดการ + direct report
	 	 iii.	 Group 3 : ผจก + พนัักงานในสัังกััด
	 	 iv.	 ช่่องทางสำำ�หรัับการสื่่�อสารทั้้�งบริิษััท Line Open Chat Selic
2.	 มาตรการรัับมืือและตอบโต้้ที่่�ประกาศใช้้สำำ�หรัับพนัักงาน
	 a.	 งดเดิินทางต่่างประเทศ
	 b.	 คััดกรองก่่อนเข้้าพื้้�นที่่�บริิษััททุุกคน 
	 c.	 ห้า้มบุุคคลภายนอกเข้้าเพื่่�อประชุุม ยกเว้้นกรณีีที่่�มีคีวามจำำ�เป็็นที่่�มีผีลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษัทั และต้้องมีีกฏปฏิบัิัตรองรัับในการเข้้าพื้้�นที่่� 
	 	 โดยต้้องขออนุุมััติิล่่วงหน้้า
	 d.	 ห้้ามปฏิิบััติิงานนอกสถานที่่� เช่่น ที่่ �บริิษััทคู่่�ค้้า หรื ือ ลูู กค้้า เพื่่�อประชุุม ยกเว้้นเป็็นการปฏิิบััติิงานที่่�จำำ�เป็็นต้้องดำำ�เนิินที่่�สถานที่่�นั้้�น ๆ โดยต้้อง 
	 	 ขออนุุมััติิล่่วงหน้้า และต้้องมีีกฏปฏิิบััติิรองรัับในการปฏิิบััติิงานนอกสถานที่่� (ไม่่รวม Work from Home)
	 e.	 ใส่่หน้้ากากอนามััยตลอดเวลา และ ห้้ามสััมผััสตััว หรืือใกล้้ชิิด
	 f.	 บริิษััทแจกชุุด survival kit ประกอบด้้วย แอลกอฮอล์์ เจล หน้้ากากอนามััย และ คู่่�มืือการปฏิิบััติิตััวเพื่่�อป้อ้งกัันการติิดเชื้้�อ
	 g.	 ห้้ามใช้้ห้้องประชุุมเกิินจำำ�นวนที่่�กำำ�หนดตามขนาดของห้้อง และต้้องนั่่�งเว้้นระยะ
	 h.	 ทำำ�ความสะอาดสถานที่่�ทำำ�งานและรัับประทานอาหารตามตาราง
	 i.	 มอบกรมธรรม์์ประกััน COVID ให้้กัับพนัักงานโดยไม่่มีีค่่าใช้้จ่่าย

ในระดัับปานกลางถึึงรุุนแรง

	 1.	 ห้้ามประชุุมแบบพบหน้้าโดยให้้ประชุุมผ่่านระบบ vdo conference เท่่านั้้�น
	 2.	 ห้้ามข้้ามพื้้�นที่่�ทำำ�งาน รวมทั้้�งจััดทำำ�โซนนิ่่�งของการทำำ�งานแบ่่งเป็็น A/B ให้้กำำ�หนดจุุดวางเอกสารสำำ�หรับ drop off เพื่่�อหลีกเลี่่�ยงการ 
	 	 ใกล้้ชิิดและสััมผััส
	 3.	 ห้้ามรัับประทานอาหารมากกว่่า 1 คน โดยบริิษััทจััดหาโต๊๊ะสำำ�หรัับ 1 คน
	 4.	 ห้้ามรัับ visitor ทุุกกรณีี เว้้นแต่่มีีใบรัับรองการตรวจโควิิด ไม่่เกิิน 3 วััน
	 5.	 ปิิดห้้องสัันทนาการ
	 6.	 ทำำ�ความสะอาดสถานที่่�ทำำ�งานและรัับประทานอาหารตามตารางด้้วย Long Term Anti Microbial Coating
	 7.	 งดจััดกิิจกรรมทุุกประเภท
	 8.	 คััดกรองตนเอง แจ้้งข้้อมููลที่่�อาจเข้้าข่่ายเฝ้า้ระวััง และไม่่บิิดเบืือนข้้อมููล
	 9.	 ห้้ามเดิินทางระหว่่างบริิษััทในเครืือ
	 10.	 แบ่่งโซนการเข้้าห้้องน้ำำ��แยกกัันเด็็ดขาด

บริิษััทมีีการบริิหารความเสี่่�ยงใหม่่ที่่�เกิิดขึ้้�นจากภาวะแพร่่ระบาดของเชื้้�อโควิิด-19 นอกเหนืือจากการแจกอุุปกรณ์์ป้อ้งกัันที่่�จำำ�เป็็นและมาตรการต่่าง ๆ ยัังมีีการสนัับสนุุน
และจััดหาด้้านการป้อ้งกัันโดยการรัับวััคซีีนป้อ้งกััน เพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจว่่าธุุรกิิจสามารถดำำ�เนิินงานได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง รายงานการรัับวััคซีีนป้อ้งกัันเชื้้�อโควิิด-19 ณ วััน
ที่่� 31 ธัันวาคม 2564 มีีดัังนี้้�
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ความผููกพัันของพนัักงาน

ความสำำ�คัญัของความผููกพัันต่่อองค์ก์ร เป็็นปััจจััยสำำ�คัญที่่�ทำำ�ให้ก้ารปฏิบิัติัิงานขององค์ก์รบรรลุเุป้า้หมายได้อ้ย่่าง มีปีระสิทิธิภิาพ เนื่่�องจากบุคุลากรมีคีวามยินิดีทีี่่�จะอุทุิศิ
ตน ด้้วยแรงกายแรงใจ และเสีียสละเพื่่�อปฏิิบััติิหน้้าที่่�และงานที่่� ได้้รัับมอบหมายให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์ มีีความรู้้�สึึกที่่�ดีีต่่อองค์์กร มีีความรััก ความภาคภููมิิใจความเอาใจ
ใส่่ต่่อองค์์กร รู้ ้�สึึกว่่าตนเอง เป็็นส่่วนหนึ่่�งขององค์์กร มี ีความเชื่่�อมั่่�น ยอมรัับเป้า้หมายและ ค่่ านิิยมขององค์์กร เต็็มใจและเสีียสละความสุุขส่่วนตััวเพื่่�อเป้า้หมาย และ
ต้้องการที่่�จะดำำ�รงซึ่่�งการเป็็นสมาชิิกขององค์์กรตลอดไป

บริิษััทมีีความมุ่่�งมั่่�นในการเสริิมสร้้างให้้บุุคลากรมีีความผููกพัันต่่อองค์์กร และส่่งเสริิมความสััมพัันธ์์อัันดีีระหว่่างบุุคลากรภายในองค์์กร โดยในปีี 2564 ได้้ทำำ�การสำำ�รวจ
ความผููกพัันของพนักังานต่อ่องค์ก์ร เพื่่�อประเมินิระดับัความผููกพัันของพนักังานต่อ่องค์ก์ร และเพื่่�อให้ท้ราบถึึงประเด็น็ที่่�เป็็นจุดุเด่่นและโอกาสในการพััฒนาองค์ก์รในมุมุ
มองของพนัักงาน ซึ่ �งจะนำำ�ไปสู่่�การมีีส่่วนร่่วมของพนัักงานและการเสริิมสร้้างบรรยากาศในการทำำ�งานที่่�ดีีขึ้้�น รวมทั้้�งการทำำ�งานร่่วมกัันอย่่างมีีความสุุข และเพื่่�อความ
โปร่่งใส บริิษััทได้้มอบหมายให้้บริิษััทภายนอกที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญด้้านการสร้้างความผููกพัันองค์์กร เป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการสำำ�รวจ ผลการประเมิินความผููกพัันของพนัักงานต่่อ
องค์์กรคิิดเป็็นร้้อยละ 40 เมื่่�อเทีียบกัับกลุ่่�มอุุตสาหกรรมในเอเชีียแปซิิฟิคิที่่�ร้้อยละ 59 เนื่่�องจากเป็็นการสำำ�รวจในปีีแรกจะถึึอผลการสำำ�รวจในปีี 2564 เป็็นปีีฐาน และ
ได้้ดำำ�เนิินการตั้้�งเป้า้หมายความผููกพัันของพนัักงานเป็็นตััวชี้้�วััดในปีีต่่อ ๆ ไป

บริิษััทมีีช่่องทางในการสื่่�อสารและให้้พนัักงานมีีส่่วนร่่วม เช่่น การประชุุม Town Hall, วีีดีีโอผ่่านทางอีีเมล์์ และ ไลน์์กลุ่่�มของบริิษััท, บอร์์ดประชาสััมพัันธ์์ของบริิษััท

ความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน

บริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน โดยมีีวััตถุุประสงค์์ดัังนี้้�

วััตถุุประสงค์์คุุณภาพ ความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสิ่่�งแวดล้้อม

	 1.	 เพื่่�อผลิิตและจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีคุุณภาพ มีีความปลอดภััย และปกป้อ้งสิ่่�งแวดล้้อมโดยสอดคล้้องกัับข้้อกฎหมาย
	 2.	 เพื่่�อสร้า้งนวัตักรรมใหม่่ในสินิค้า้ กระบวนการผลิติ กระบวนการทำำ�งานให้ส้อดคล้อ้งกับักฏหมาย ข้อ้กำำ�หนดที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัผลิติภัณัฑ์ ์และข้อ้กำำ�หนด 
	 	 ระบบคุุณภาพต่่าง ๆ เพื่่�อเพิ่่�มส่่วนแบ่่งทางการตลาด และขยายฐานลููกค้้า
	 3.	 เพื่่�อความพึึงพอใจสููงสุุดของลููกค้้า โดยการส่่งมอบสิินค้้าและบริิการที่่�มีีคุุณภาพ ครบถ้้วน ถููกต้้อง ตรงเวลา
	 4.	 เพื่่�อสร้้างความมั่่�งคั่่�ง ป้อ้งกัันการสููญเสีียและความเสี่่�ยงให้้กัับ ผู้้�ถืือหุ้้�น พนัักงาน คู่่�ค้้า ลููกค้้าและชุุมชน
	 5.	 เพื่่�อให้้พนัักงานได้้รัับการพััฒนา เกิิดความรู้้�จากองค์์ความรู้้� และมีีการปรัับปรุุงอย่่างต่่อเนื่่�อง
	 6.	 จััดทำำ�แผนการป้อ้งกััน ควบคุุมอุุบััติิเหตุุ และการบาดเจ็็บของบุุคลากรทั้้�งภายใน และบุุคคลภายนอกที่่�มาติิดต่่อหรืือมาปฏิิบััติิงานภายในบริิษััท 
	 	 รวมทั้้�งชุุมชน เพื่่�อให้้เกิิดความปลอดภััยสููงสุุดในทุุกขั้้�นตอนของการทำำ�งาน
	 7.	 เพื่่�อให้้บุุคลากรตระหนัักถึึงความปลอดภััยของตนเอง เพื่่�อนร่่วมงาน ตลอดจนทรััพย์์สิินของบริิษััท เป็็นสำำ�คััญตลอดเวลาที่่�ปฏิิบััติิงาน

ทั้้�งนี้้�บริิษััทได้้ทำำ�การสื่่�อสารนโยบายนี้้�ทั่่�วทั้้�งองค์์กร และรวมถึึงการฝึึกอบรมพนัักงานในการประยุุกต์์ใช้้ระบบที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการจััดการ QSHE อย่่างเหมาะสม และได้้มีี
การทบทวนวััตถุุประสงค์์ของบริิษััทเพื่่�อให้้นโยบายนี้้�มีีการปรัับปรุุง และพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง

นอกจากนี้้� บริิษััทมีีโครงสร้้างหน่่วยงานความปลอดภััย และแผนความปลอดภััยโดยมีีคณะกรรมการความปลอดภััยอาชีีวอนามััย เพื่่�อให้้มีีผู้้�รัับผิิดชอบหลัักต่่อเรื่่�องความ
ปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน โดยมีีผู้้�ปฏิิบััติิงานในทุุกแผนก ซึ่่�งทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กัับดููแลพนัักงาน ให้้มีีความปลอดภััยในการทำำ�งาน พร้้อมกำำ�หนด
กฎระเบีียบและวิิธีีปฏิิบััติิงานที่่�ปลอดภััย จััดหาอุุปกรณ์์ป้อ้งกัันอัันตรายส่่วนบุุคคล (PPE) ให้้แก่่พนัักงาน ตลอดจนเสนอแนะมาตรการ ความปลอดภััย และการปรัับปรุุง
แก้้ไขในกรณีีที่่�พบสิ่่�งที่่�ทำำ�ให้้มีีความเสี่่�ยงและอาจก่่อให้้เกิิดอัันตรายต่่อผู้้�ปฏิิบััติิงาน ที่่�ส่่งผลต่่อพนัักงาน ผู้้�รัับเหมา หรืือบุุคคลภายนอกที่่�เข้้ามาปฏิิบััติิงานในพื้้�นที่่� รวมถึึง
การส่่งเสริิมและสนัับสนุุน กิิจกรรมด้้านความปลอดภััยต่่าง ๆ เช่่น การจััด สััปดาห์์ความปลอดภััยประจำำ�ปี มีีกิิจกรรมสร้้างความตระหนัักรู้้� และการส่่งคำำ�ขวััญด้้านความ
ปลอดภััยเพื่่�อชิิงรางวััล
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บริิษััทมีีการบริิหารจััดการติิดตามตรวจสอบอย่่างน้้อย  2 ครั้้�ง/ปีี ตามวััตถุุประสงค์์ของบริิษััทด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และ สถาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน โดย
บุุคคลากรที่่�มีีความรู้้� ประสบการณ์์ และผ่่านการอบรมการตรวจประเมิินตามระบบ ISO45001 (บริิษััทบููโร เวอร์์ริิทััส) ซึ่่�งผลการประเมิิน และเป้า้หมายระยะยาว มีีดัังนี้้�

1.  ลููกค้้า 

การบริิหารความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้า

บริิษััทยึึดหลัักการขายและบริิการด้้วยหลัักการ Customer Centric ซึ่ ่�งถืือเป็็นหััวใจหลัักของการทำำ�งาน โดยมีีเป้า้หมายที่่�จะส่่งมอบผลิิตภััณฑ์์และบริิการที่่�ตอบสนอง
ความต้้องการของลููกค้้าได้้อย่่างมีีประสิิทธิิผลและประสิิทธิิภาพ ในขณะเดีียวกัันลููกค้้าต้้องได้้รัับประสบการณ์์ที่่�ดีีตลอดทุุก touch points ของบริิษััท เพื่่�อให้้ทีีมขาย
สามารถดููแลลููกค้้าได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ บริิษััทได้้มีีการนำำ�เทคโนโลยีี MarTech (Marketing Technology) สำำ�หรัับการบริิหารความสััมพัันธ์์ลููกค้้ามาใช้้ ทีีมงานของ
ซีีลิิคประกอบไปด้้วยผู้้�เชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้านที่่�จะช่่วยให้้ลููกค้้ามั่่�นใจในผลิิตภััณฑ์์และสามารถใช้้ผลิิตภััณฑ์์ได้้อย่่างถููกต้้อง นอกจากนี้้�ยัังมีีบริิการติิดตามการใช้้งานหลัังการ
ขายเพื่่�อป้อ้งกัันการเกิิดปััญหาและต้้องหยุุดไลน์์การผลิิต รวมทั้้�งยัังมีีการอบรมให้้ความรู้้�ด้้านเทคนิิคแก่่พนัักงานของลููกค้้า
บริิษััทจััดให้้มีีการดำำ�เนิินการสำำ�รวจความพึึงพอใจของลููกค้้าปีีละ 2 ครั้้�ง หััวข้้อการประเมิิน ดัังนี้้�
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ผลการสำำ�รวจความพึึงพอใจของลููกค้้า บริิษััท ซีีลิิค คอร์์พ จำำ�กััด (มหาชน)

3.  ชุุมชนและสัังคม 

นอกจากการดููแลพนัักงานให้้มีีสภาพชีีวิิตความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีี และพััฒนาบุุคลากรเพื่่�อเพิ่่�มศัักยภาพในการทำำ�งานและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนแล้้ว อีีกส่่วนหนึ่่�งที่่�บริิษััทให้้ความ
สำำ�คััญก็็คืือ พัฒนาและยกระดัับคุุณภาพจิิตใจของบุุคลากรในองค์์กรให้้มีีความเอื้้�อเฟื้้� อ มีีน้ำำ��ใจต่่อผู้้�อื่่�น เสีียสละ เห็็นประโยชน์์ส่่วนรวมเป็็นที่่�ตั้้�ง ซึ่่�งสามารถนำำ�มาเป็็นหลััก
ปฏิิบััติิในการทำำ�งานและดำำ�รงชีีวิิตประจำำ�วัันได้้  ซีีลิิคส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วมในสัังคมและชุุมชนรอบข้้าง ทั้้�งในรููปแบบกิิจกรรม เงิินสนัับสนุุน หรืือการบริิจาคสิ่่�งของ หรืือ
แม้้แต่่การนำำ�ความรู้้�และนวััตกรรมที่่�บริิษััทมีีอยู่่�แล้้วมาประยุุกต์์ปรัับเปลี่่�ยนให้้เกิิดประโยชน์์ที่่�จะช่่วยเหลืือบุุคลากรในองค์์กร ชุุมชนรอบข้้าง และสัังคมภายนอก

โครงการ SET Social Impact Gym 2021

บริษิัทัได้้เข้้าร่่วม โครงการ SET Social Impact Gym 2021 ภายใต้้แนวคิดิ SE Empowerment Program ซึ่่�งเป็็นโครงการพััฒนาศัักยภาพในการทำำ�ธุรุกิิจ ให้้แก่่นัก
ธุุรกิิจเพื่่�อสัังคม  (Social Enterprise) ได้้ดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างเข้้มแข็็งและมีีประสิิทธิิภาพ ด้้วยมุ่่�งหมายให้้นัักธุุรกิิจเพื่่�อสัังคมมีีส่่วนในการดููแล แก้้ไข สัังคม ไม่่ว่่าจะเป็็น
มิิติิ ด้้านเกษตรกรรม กลุ่่�มผู้้�เปราะบาง ด้้านการพััฒนาชุุมชน ด้้านสุุขภาพ ด้้านการศึึกษา และด้้านสิ่่�งแวดล้้อม พร้้อมขยายผลลััพท์์ทั้้�งทางธุุรกิิจและสัังคมได้้อย่่างยั่่�งยืืน
ในปีี 2564 บริิษััทร่่วมเป็็นโค้้ชจิิตอาสา ให้้แก่่ บริิษััท เทิิร์์นทููอาร์์ต จำำ�กััด  ซึ่  ่�งแก้้ไขปััญหาสัังคมด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ทำ ำ�ธุุรกิิจงานบริิการ ออกแบบ ดีีไซน์์ สิ ินค้้า และ
สร้้างสรรค์์ผลงานศิิลปะ จากวััสดุุเหลืือใช้้ทุุกชนิิด โดยมีีความเชื่่�อว่่า ศิ ิลปะจะสามารถเปลี่่�ยนแนวคิิดและวิิถีีชีีวิิตของสัังคมให้้สนใจเรื่่�องของการใช้้ทรััพยากรอย่่างเกิิด
ประโยชน์์สููงสุุด เพื่่�อลดการเกิิดปััญหาสิ่่�งแวดล้้อม  บริิษััท ซีีลิิค คอร์์พ ได้้เข้้ามาให้้คำำ�ปรึึกษา ข้้อคิิดเห็็น ข้้อเสนอแนะแบบเจาะลึึกในด้้านหลัักการทำำ�บััญชีี แนวทาง
การหารายได้้ การทำำ�การตลาด การกำำ�หนดกลุ่่�มเป้า้หมายใหม่่ การปรัับ Business Model Canvas และช่่องทางการจำำ�หน่่าย  เพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับกลุ่่�มเป้า้หมายที่่�
เปลี่่�ยนไปตามสภาวะธุุรกิิจที่่�ปรัับเปลี่่�ยน ส่่งผลให้้ บริิษััท เทิิร์์นทููอาร์์ต จำำ�กััด ได้้เรีียนรู้้�ประสบการณ์์ มุุมมอง แนวคิิดต่่างๆ จากธุุรกิิจขนาดใหญ่่ และนำำ�ไปเป็็นแบบอย่่าง
เพื่่�อสร้้างความยั่่�งยืืนในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ นำำ�ไปปรัับรููปแบบหรืือการดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้มีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น
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โครงการ SELIC กำำ�ลัังใจสู้้�ภััยโควิิด-19

ในภาวะวิิกฤติขิองการระบาดของเชื้้�อโควิดิ-19 ที่่�เกิดิขึ้้�นในปีี 2564 อย่่างรุนุแรงและต่่อเนื่่�อง แต่บ่ริษิัทัยังัคงไว้ใ้นกิจิกรรมสนัับสนุุนผ่่านโครงการต่่างๆ ของบริิษัทัสรุปุดังันี้้�
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 4. การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่า่ยจััดการ

ภาพรวมโดยสรุุป

ในปีี 2564 ความท้้าทายที่่�เกิิดจากการแพร่่ระบาดของโควิิด-19 ยั ังดำำ�เนิินอยู่่� และมาตรการที่่�เข้้มงวดต่่างๆ ส่่ งผลกดดัันต่่อเนื่่�องเกิิดการชะลอตััวทางเศรษฐกิิจและ
กิิจกรรมทางธุุรกิิจ รวมทั้้�งกระทบกำำ�ลัังซื้้�อของผู้้�บริิโภคที่่�อ่่อนแอ โดยเฉพาะในช่่วงไตรมาสที่่� 2 และ 3 กระทั่่�งสััญญาณบวกเริ่่�มกลัับมาในไตรมาสที่่� 4 หลัังจากรััฐบาล
ประกาศเปิิดประเทศรัับนัักท่่องเที่่�ยวต่่างชาติิในวัันที่่� 1 พฤศจิิกายน พ.ศ. 2564 และผ่่อนคลายมาตรการภายในลง ทำำ�ให้้ภาพรวมปรัับตััวดีีขึ้้�นจากไตรมาสก่่อนนอกเหนืือ
จากการส่่งออกสิินค้้าที่่�ฟื้้� นตััวได้้ดีีตลอดทั้้�งปีีแล้้ว การบริิโภคและการลงทุุนของภาคเอกชนภายในประเทศเริ่่�มปรัับตััวดีีขึ้้�นเช่่นกััน 

ภาวะเศรษฐกิจิต่่างประเทศมีกีารฟื้้� นตัวัดีีขึ้้�นในด้า้นความต้้องการ และกำำ�ลังัซื้้�อ แต่ใ่นขณะเดียีวกันัภาวะกดดันัด้้านราคาต้้นทุุนและการปรับัตััวขึ้้�นของสินิค้้าหลายรายการยังั
คงมีแีนวโน้ม้สููงขึ้้�นในปีีที่่�ผ่่านมา นอกเหนือืจากนั้้�นภาวะการขาดแคลนตู้้�คอนเทนเนอร์ ์และการล่่าช้า้ รวมทั้้�งค่่าระวางขนส่่งยังัคงมีอียู่่�ซึ่่�งส่่งผลกดดันัต่อ่ภาคอุตุสาหกรรม
ต่่าง ๆ 

เติิบโตอย่่างแข็็งแกร่่งด้้านยอดขาย
ซีีลิิคสามารถผ่่านสภาวะที่่�ยากลำำ�บากและความท้้าทายในปีีนี้้�มาได้้ ซึ่่�งพิิสููจน์์ให้้เห็็นถึึงความแข็็งแกร่่ง มุ่่�งมั่่�น และความยืืดหยุ่่�นในการดำำ�เนิินการทางธุุรกิิจ การดำำ�เนิินการ
ตามมาตรการตั้้�งรับัโควิิด-19ต่่าง ๆ  การเติิบโตของยอดขายในปีีนี้้�ใน 2 กลุ่่�มธุุรกิิจ โดยธุุรกิิจกาวอุุตสาหกรรมเติิบโตมาอยู่่�ที่่� 732.68 ล้านบาท คิดเป็็นการเติิบโต 16.3% 
และธุุรกิิจสติ๊๊�กเกอร์์อยู่่�ที่่� 834.42 ล้้านบาทเติิบโตอััตรา 17.9% สะท้้อนถึึงการดำำ�เนิินการด้้านการตลาดตามกลยุุทธ์์และเป้า้หมายการเจาะตลาดที่่�มีีแนวโน้้มการเติิบโตตาม
ที่่�ได้้วางไว้้  นอกเหนืือจากนี้้�ยัังสะท้้อนให้้เห็็นการดำำ�เนิินงานของซีีลิิคที่่�พร้้อมในการปรัับตััวในภาวะวิิกฤติิ

ก้้าวเข้้าสู่่�การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนเป็็นเรื่่�องที่่�ซีีลิิคให้้ความสำำ�คััญ และพยายามผลัักดัันผ่่านนโยบาย และกลยุุทธ์์ด้้านความยั่่�งยืืน ที่่ �ครอบคลุุมทั้้�งสามมิิติิ ได้้แก่่มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม มิ ิติิ
ด้้านสัังคม และมิิติิด้้านธรรมมาภิิบาล หรืือ ESG และในปีีที่่�ผ่่านมา ซีีลิิคได้้รัับการคััดเลืือกจากตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ในรายชื่่�อหุ้้�นยั่่�งยืืน หรืือ  Thailand 
Sustainability Investment (THSI) ประจำำ�ปี 2564 และได้้รัับรางวััลเกีียรติิยศ SET Awards 2021 : Rising Star Sustainability Awards  นอกจากนี้้�ยััง
ได้้รัับการคััดเลืือกจากสถาบัันไทยพััฒน์์ เป็็นรายชื่่�อหลัักทรััพย์์ที่่�น่่าลงทุุนกลุ่่�ม ESG Emerging ปี  2564 ในฐานะบริิษััทจดทะเบีียนที่่�มีีการดำำ�เนิินงานโดดเด่่นด้้านสิ่่�ง
แวดล้้อม สัังคม และธรรมาภิิบาล (ESG)

ผลัักดัันนวััตกรรมผ่่านงานวิิจััยและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์รัักษ์์โลก
สอดคล้้องกัับนโยบายภาพรวมของซีีลิิค คืือการผลัักดัันนวััตกรรมผ่่านงานวิิจััยและพััฒนา ควบคู่่�กัับนโยบายด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน จากความมุ่่�งมั่่�น พากเพีียรของ
ทีีมนัักวิิจััย ในปีี 2564 ซีีลิิคได้้ออกผลิิตภััณฑ์์กาวรัักษ์์โลก (green products) ตััวแรก โดยผลิิตภััณฑ์์ดัังกล่่าวเป็็นกาวในกลุ่่�มเทคโนโลยีีกาวหลอมร้้อน (Hot melt) 
ที่่�มีีส่่วนผสมของมวลสารชีีวภาพ มี ีคุุณสมบััติิด้้านความยั่่�งยืืนโดยลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก และเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและผู้้�ใช้้งานมากขึ้้�นเมื่่�อเทีียบกัับผลิิตภััณฑ์์
ในกลุ่่�มเดีียวกััน นอกจากนี้้�ผลิิตภััณฑ์์นี้้�ได้้รัับการรัับรองจากสถาบััน USDA จากสหรััฐอเมริิกาว่่ามีีมวลสารชีีวภาพในผลิิตภััณฑ์์ ทำำ�ให้้ผลิิตภััณฑ์์นี้้�สามารถสนัับสนุุนแก่่ผู้้�
ผลิิต หรืือลููกค้้าของซีีลิิค ในการเป็็นวััตถุุดิิบ Sustainable material 

การบริิหารต้้นทุุนและห่่วงโซ่่คุุณค่่าเพ่ื่�อลดผลกระทบจากปััจจััยที่่�ส่่งผลด้้านลบ
แม้้รายได้ม้ีกีารเติบิโตจากการเจาะตลาดปลายทางที่่�เติบิโตขึ้้�น และตลาดต่า่งประเทศมากขึ้้�นเนื่่�องจากตลาดต่า่งประเทศมีกีารฟื้้� นตััวได้เ้ร็็วกว่่าในประเทศ แต่อ่ย่่างไรก็ต็าม 
ความท้้าทายจากปััจจััยภายนอกยัังคงมีีอยู่่�คืือ ราคาค่่าขนส่่งสิินค้้าไปต่่างประเทศที่่�ยัังคงสููง รวมถึึงต้้นทุุนของส่่วนประกอบหลััก เช่่น วััตถุุดิิบและบรรจุุภััณฑ์์ ยัังคงไม่่มีี
สััญญาณว่่าราคาจะมีีการปรัับลดลง ดั งนั้้�น  ซี  ลิิคจึึงให้้ความสำำ�คััญกัับการจััดการต้้นทุุน ความเป็็นเลิิศในการปฎิิบััติิงาน และการวางแผนการจััดซื้้�อที่่�มีีประสิิทธิิภาพ 
เนื่่�องจากเป็็นปััจจััยภายในที่่�ช่่วยสนัับสนุุนการลดผลกระทบต่่อต้้นทุุนขายให้้น้้อยที่่�สุุด
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งบการเงิินรวม ปีี 2564

รายได้้จากการดำำ�เนิินงาน
รายได้จ้ากการดำำ�เนินิงานทำำ�สถิติิสิููงสุดุใหม่่ที่่� 1,454.64 ล้า้นบาท โดยเพิ่่�มขึ้้�น 16.6% เมื่่�อเทียีบกับัปีี 2020 ทำำ�ได้ด้ีทีั้้�งจากธุรุกิจิกาวอุตุสาหกรรมและธุรุกิจิสติ๊๊�กเกอร์ ์และ
มีกีารเติบิโตอย่่างแข็็งแกร่่งในตลาดต่า่งประเทศที่่� 36.2% ในขณะที่่�ตลาดในประเทศเติบิโตอยู่่�ที่่� 5.9% เนื่่�องจากจากการชะลอตัวัและหดตัวัของเศรษฐกิจิในไตรมาสที่่� 3 และ 
4 ซึ่�งเกิดิจากมาตรการ COVID-19 ที่่�เข้ม้งวด ด้า้นสัดัส่่วนรายได้ข้องธุรุกิจิกาวอุตุสาหกรรมและธุรุกิจิสติ๊๊�กเกอร์ ์ยังไม่่มีกีารเปลี่่�ยนแปลง ขณะที่่�สัดัส่่วนรายได้ข้องตลาด
ในประเทศและต่่างประเทศเปลี่่�ยนแปลงอย่่างมีีนััยสำำ�คััญจาก 67% ในประเทศและ 33% ต่่างประเทศในปีี 2562 เป็็น 59% ในประเทศและ 41% ต่่างประเทศในปีี 2564
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ธุุรกิิจกาวอุุตสาหกรรม

ธุุรกิิจกาวอุุตสาหกรรมมีียอดขายและบริิการรวม 732.68 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 16.3% เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2020 จากการเติิบโตที่่�ดีีของทุุกกลุ่่�มกาว โดยตลาดต่่างประเทศมีี
การเติิบโตอย่่างแข็็งแกร่่งที่่� 29.6% ในขณะที่่�ตลาดในประเทศเติิบโตในระดัับปานกลางที่่� 8.3% ด้้านสััดส่่วนรายได้้แยกตามกลุ่่�มกาวมีีการเปลี่่�ยนแปลงเล็็กน้้อยโดยมีีการ
เพิ่่�มของผลิิตภััณฑ์์กาว Hot Melt และ ผลิิตภััณฑ์์กาว Water Based ในขณะที่่�สััดส่่วนรายได้้ของตลาดในประเทศและต่่างประเทศเปลี่่�ยนแปลงอย่่างมีีนััยสำำ�คััญจาก 
62% ในประเทศและ 38% ต่่างประเทศในปีี 2562 เป็็น 58% ในประเทศและ 42% ต่่างประเทศในปีี 2564. 
	 •	 ผลิิตภััณฑ์์กาว Solvent ทำำ�ยอดขายเพิ่่�มขึ้้�น 19.9% เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2020 โดยทำำ�ได้้ดีีในตลาดต่่างประเทศด้้วยการเติิบโตที่่� 45.6% ในขณะที่่�ยััง 
	 	 คงรัักษาระดัับเดิิมในตลาดภายในประเทศ
	 •	 ผลิิตภััณฑ์์กาว Hot Melt ทำำ�ยอดขายเพิ่่�มขึ้้�น 14.8% เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2020 ในกลุ่่�มอุุตสาหกรรมบรรจุุหีีบห่่อ อาหาร และเครื่่�องดื่่�ม โดยมีีการ 
	 	 เติิบโตทั้้�งตลาดในประเทศและตลาดต่่างประเทศ ที่่� 7.8% และ 24.0% ตามลำำ�ดัับ
	 •	 ผลิิตภัณฑ์์กาว Water Based ทำ ำ�ยอดขายเพิ่่�มขึ้้�น 12.1% เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2020 โดยทำำ�ได้้ดีีในตลาดในประเทศด้้วยการเติิบโตที่่� 15.3% 
	 	 ในขณะที่่�ยัังคงรัักษาระดัับเดิิมในตลาดต่่างประเทศ
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ธุุรกิิจสติ๊๊�กเกอร์์หรืือฉลากที่่�มีีกาวในตััว

ธุรุกิิจสติ๊๊�กเกอร์์หรือฉลากที่่�มีกีาวในตััวยอดขายและบริิการรวม 834.42 ล้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 17.9% เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2020 จากการทำำ�ได้้ดีีทั้้�งจากผลิิตภัณฑ์์กระดาษและฟิลิ์ม์ 
โดยตลาดต่่างประเทศมีีการเติิบโตอย่่างแข็็งแกร่่งที่่� 45.6% ในขณะที่่�ตลาดในประเทศเติิบโตในระดัับปานกลางที่่� 6.6% ด้้านสััดส่่วนรายได้้แยกตามกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์มีีการ
เปลี่่�ยนแปลงเล็็กน้้อยโดยมีีการเพิ่่�มของผลิิตภััณฑ์์ฟิลิ์์ม ในขณะที่่�สััดส่่วนรายได้้ของตลาดในประเทศและต่่างประเทศเปลี่่�ยนแปลงอย่่างมีีนััยสำำ�คััญจาก 75% ในประเทศ
และ 25% ต่่างประเทศในปีี 2562 เป็็น 64% ในประเทศและ 36% ต่่างประเทศในปีี 2564. 
	 •	 ผลิิตภััณฑ์์กระดาษ ทำำ�ยอดขายเพิ่่�มขึ้้�น 16.3% เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2020 จากยอดขายที่่�เพิ่่�มขึ้้�นในตลาดต่่างประเทศ
	 •	 ผลิิตภััณฑ์์ฟิลิ์์ม ทำำ�ยอดขายเพิ่่�มขึ้้�น 20.0% เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2020 จากการขยายตััวได้้ดีีทั้้�งทั้้�งตลาดในประเทศและต่่างประเทศ

ต้้นทุุนขายและกำำ�ไรขั้้�นต้้น
 
กำำ�ไรขั้้�นต้้นเพิ่่�มขึ้้�น 34.34 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�น 10.8% เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2020 อย่่างไรก็็ตามกำำ�ไรขั้้�นต้้น % ลดลงจาก 25.5% เป็็น 24.2% สาเหตุุหลัักมาจากการเพิ่่�ม
ขึ้้�นของราคาต้้นทุุนด้้านวััตถุุดิิบและบรรจุุภััณฑ์์ที่่�มีีการปรัับตััวสููงขึ้้�นต่่อเนื่่�องตลอดทั้้�งปีี เนื่่�องจากราคาน้ำำ��มัันดิิบ เคมีีภััณฑ์์ และเหล็็ก ในตลาดปรัับตััวสููงขึ้้�นต่่อเนื่่�อง ถึึง
แม้้จะมีีการปรัับขึ้้�นของราคาขาย เพื่่�อลดผลกระทบของกำำ�ไรขั้้�นต้้น % แต่่ยัังไม่่สามารถปรัับทัันการเปลี่่�ยนแปลงต้้นทุุนวััตถุุดิิบในตลาด
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ค่่าใช้้จ่่ายในการดำำ�เนิินการ

ค่่าใช้้จ่่ายในการดำำ�เนิินการรวมอยู่่�ที่่� 237.80 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน 25.8% เนื่่�องจากค่่าใช้้จ่่ายในการขนส่่งสิินค้้าต่่างประเทศที่่�สููงขึ้้�นต่่อเนื่่�องตลอดทั้้�งปีีอย่่างมีีนััย
สำำ�คััญ และมีีปริิมาณการขายต่่างประเทศที่่�เพิ่่�มมากขึ้้�น โดยแบ่่งเป็็นค่่าใช้้จ่่ายในการขาย 59.31 ล้้านบาท และค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร 178.49 ล้้านบาท

EBITDA และกำำ�ไรสุุทธิิ

EBITDA เท่่ากัับ 180.98 ล้้านบาท ลดลง 8.5% จากปีีก่่อน และกำำ�ไรสุุทธิิเท่่ากัับ 81.53 ล้้านบาท ลดลง 8.7% สาเหตุุหลัักจากต้้นทุุนขายในส่่วนราคาวััตถุุดิิบและบรรจุุ
ภััณฑ์์ที่่�ปรัับตััวสููงขึ้้�น และค่่าใช้้จ่่ายในการดำำ�เนิินการในส่่วนค่่าใช้้จ่่ายในการขนส่่งสิินค้้าต่่างประเทศที่่�ปรัับตััวสููงขึ้้�น

มุุมมองผู้้�บริิหารต่่อแนวโน้้มธุุรกิิจปีี 2565

รายได้้จากการขายเติิบโตต่่อเนื่่�อง

ในปีี 2565 มีีการคาดการณ์์เศรษฐกิิจไทยมีีการฟื้้� นตััว โดยคาดว่่าเศรษฐกิิจจะมีีการปรัับตััวดีีขึ้้�น และการทำำ�กิิจกรรมทางธุุรกิิจสามารถดำำ�เนิินได้้มากขึ้้�น ถึึงแม้้ว่่าภาวะ
ความไม่่แน่่นอนจากการระบาดของโควิิด 19 จะยัังมีีอยู่่�จากการระบาดของเชื้้�อโควิิด19 สายพัันธ์์โอมิิครอน แต่่ในขณะเดีียวกัันอััตราการได้้รัับวััคซีีนในประเทศไทยก็็มีี
อััตราสููงขึ้้�น  นอกเหนืือจากนี้้�สััญญาณการฟื้้� นตััวของตลาดต่่างประเทศที่่�เริ่่�มมีีมาในไตรมาส 4/2564 ยัังคงมีีแนวโน้้มว่่าตลาดส่่งออกมีีความพร้้อมและความต้้องการ
สิินค้้าเพิ่่�มขึ้้�น ซี ีลิิคยัังคงมุ่่�งมั่่�นที่่�จะสร้้างการเติิบโตในธุุรกิิจหลัักของบริิษััทอย่่างต่่อเนื่่�องโดยยัังคงเน้้นกลยุุทธด้านการตลาดด้้วยการบริิหารความสััมพัันธ์์และส่่งมอบ
ประสบการณ์์ที่่�ตอบโจทย์์ทางธุุรกิิจของลููกค้้าเป็็นหลััก
	 •	 คาดการณ์์การเติิบโตของธุุรกิิจกาวอุุตสาหกรรมทั้้�งในการขยายฐานลููกค้้าจากกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์เดิิม และการพััฒนากลุ่่�มลููกค้้าในตลาดใหม่่ 
	 	 โดยการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์สำำ�หรัับตลาดใหม่่ ทั้้�งในและต่่างประเทศ
	 •	 การเติิบโตของธุุรกิิจสติ๊๊�กเกอร์์คาดการณ์์การเติิบโตต่่อเนื่่�องจากการเปิิดบริิษััทย่่อยในต่่างประเทศ รวมทั้้�งการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ใหม่่เพื่่�อ 
	 	 เสริิมการเติิบโต
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การบริิหารจััดการต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่่ายท่่ามกลางแนวโน้้มราคาวััตถุุดิิบที่่�ยัังไม่่อ่่อนตััวลง

ความท้้าทายนี้้�คาดการณ์์ว่่ายัังคงมีีอยู่่�จากภาวะการปรัับตััวของราคาสิินค้้าและวััตถุุดิิบที่่�สำำ�คััญรวมถึึงภาวะการเดิินเรืือที่่�ไม่่แน่่นอนและค่่าระวางการส่่งออกและการนำำ�เข้้า
ที่่�มีีอััตราสููง อย่่างไรก็็ดีีซีีลิิคมีีความมุ่่�งมั่่�น และพร้้อมที่่�จะปรัับตััวและสร้้างวััฒนธรรมการปฏิิบััติิงานที่่�ก่่อให้้เกิิดประสิิทธิิภาพประสิิทธิิผลด้้านต้้นทุุน ในปีี 2565 แผนการ
ปฏิิบััติิงานต่่าง ๆ ภายในองค์์กรจะเน้้นแนวทางปฏิิบััติิเพื่่�อให้้เกิิดความคุ้้�มค่่าต่่อต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่่าย โดยอาศััยการทำำ�งานแบบ Agile ที่่�พร้้อมเปลี่่�ยนแปลงอย่่างคล่่องตััว
ต่่อภาวะต่่าง ๆ ที่่�อาจเกิิดขึ้้�น นอกเหนืือจากนั้้�นทีีมงานวิิจััยและพััฒนาจะมีีบทบาทสำำ�คััญในการต่่อสู้้�กัับความท้้าทายนี้้�เช่่นกััน

ก้้าวเดิินในเส้้นทางการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

ปีี 2565 ได้้มีีการกำำ�หนดนโยบายและกลยุุทธ์์ด้้านความยั่่�งยืืน ที่่�ครอบคลุุมมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และธรรมาภิิบาล หรืือ ESG และจะดำำ�เนิินการตามนโยบายอย่่างต่่อ
เนื่่�อง รวมไปถึึงการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์รัักษ์์โลกเพิ่่�มขึ้้�น เพื่่�อให้้ครอบคลุุมและตอบสนองต่่อตลาดได้้มากขึ้้�น นอกเหนืือจากนี้้�ยัังคงร่่วมมืือกัับหน่่วยงาน และโครงการต่่างๆ 
เพื่่�อช่่วยกัันผลัักดัันด้้านการรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม

5.	 ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น

1.	 ข้้อมููลทั่่�วไป

2	 ข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น 
	 บริิษััทไม่่มีีข้้อมููลอื่่�นที่่�อาจจะมีีผลกระทบต่่อการตััดสิินใจลงทุุนอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ

3	 ข้้อพิิพาททางกฎหมาย
	 ณ วันที่่� 31 ธันวาคม 2564 บริษัิัทและบริษัิัทย่่อยไม่่มีขี้อ้พิิพาททางกฎหมายที่่�ยังัไม่่สิ้้�นสุดุ ซึ่�งอาจมีีผลกระทบต่่อทรััพย์์สินิของบริษิัทั หรือบริิษัทัย่่อยที่่�มีจีำำ�นวน 
	 สููงกว่่าร้้อยละ 5 ของส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น และไม่่มีีข้้อพิิพาทที่่�มีีผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทและบริิษััทย่่อยอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ	

4	ต ลาดรอง
	 บริิษััทไม่่มีีหลัักทรััพย์์จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ของประเทศอื่่�น

5	 สถาบัันการเงิินที่่�ติิดต่่อประจำำ� (เฉพาะกรณีีที่่�บริิษััทออกตราสารหนี้้�)
	 บริิษััทไม่่มีีการดำำ�เนิินงานเกี่่�ยวกัับเรื่่�องดัังกล่่าวนี้้�
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6. 	 นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

6.1	ภ าพรวมของนโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแล
กิิจการ
	
บริษิัทั ซีลิคิ คอร์์พ จำำ�กัด(มหาชน) มุ่่�งมั่่�นที่่�จะเป็็นองค์์กรที่่�มีกีารกำำ�กับัดููแลกิิจการที่่�ดีี 
เพื่่�อให้้การดํําเนิินงานของบริิษััทเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โปร่่งใส เป็็นธรรม สร้า้ง
ความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่า่ย และ สนัับสนุุนส่่งเสริิมความสามารถใน
การแข่่งขันัของบริษิัทัให้เ้ติบิโต อันนํําไปสู่่�การสร้า้งคุณุค่่าให้ก้ับักิจิการอย่่างยั่่�งยืนื 
คณะกรรมการบริิษััท จึึ งได้้มีีมติิอนุุมััติิ “นโยบายเกี่่�ยวกัับการกำำ�กัับดููแลกิิจการ” 
เมื่่�อวัันที่่� 29 มิ ิถุุนายน 2559 ในการประชุุมคณะกรรมการ ครั้้�งที่่� 1/2559  
(ครั้้�งแรกหลังแปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชนจำำ�กััด)   โดยนโยบายการกํํากัับดููแล
กิจิการ อ้า้งอิงิจากหลักัการกํํากับัดููแลกิจิการที่่�ดีสีํําหรับับริษัิัทจดทะเบียีน ปี 2560 
ตามแนวทางที่่�คณะกรรมการกํํากัับหลัักทรััพย์์และ ตลาดหลัักทรััพย์์กํําหนด 

นอกจากนี้้�บริิษััทยัังได้้กำำ�หนดระเบีียบปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับจรรยาบรรณธุุรกิิจ (Code 
of Business Conduct) เพื่่�อเป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการและผู้้�
บริหิารและพนักังานในทุกุรับัดับัชั้้�นนำำ�  ซึ่่�งเป็็นแนวทางที่่�สอดคล้อ้งกับัข้อ้พึึงปฏิบิัตัิิ
ที่่�ดีีสำำ�หรับกรรมการบริิษััทจดทะเบีียน เป็็นไปตามหลักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดี ี
ที่่�กำำ�หนดโดยตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 

นโยบายการกํํากัับดููแลกิิจการของบริิษััทครอบคลุุมโครงสร้้างและแนวปฏิิบััติิในกา
รกํํากับัดููแลกิจิการที่่�ดีทีี่่�เกี่่�ยวกับัคณะกรรมการ การสรรหา การกํําหนดค่่าตอบแทน 
การกํําหนดบทบาทหน้าที่่�ความรัับผิิดชอบ และความเป็็นอิิสระของคณะกรรมการ
จากฝ่า่ยจััดการ การพััฒนา และประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้าที่่�ของกรรมการ กา
รกํํากัับดููแล บริิษััทย่่อย รวมถึึงนโยบายการปฏิิบััติิงานในเรื่่�องการดููแลผู้้�ถืือหุ้้�น 
สิิทธิิและความเท่่าเทีียมกัันของผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย การเปิิดเผยข้้อมููลอย่่าง
เพีียงพอ การควบคุุมและบริิหารความเสี่่�ยง การป้อ้งกัันการใช้้ข้้อมููลภายใน การ
ป้อ้งกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ และการตรวจสอบภายในที่่�มีีประสิิทธิิผล 
การดํําเนิินธุรุกิิจด้้วยความซื่่�อสัตัย์ โปร่่งใส การปฏิบัิัติติามข้้อกํําหนด ของกฎหมาย 
และกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง จริิยธรรมทางธุุรกิิจ การต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�น อัันเป็็นส่่วน
สํําคััญที่่�จะทํําให้้กิิจการดํําเนิินธุุรกิิจได้้อย่่างยั่่�งยืืน และเป็็นที่่�ยอมรัับของทุุกฝ่า่ยที่่�
เกี่่�ยวข้้อง 

ทั้้�งนี้้� ในปีี2564  คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ได้้
มอบหมายให้ฝ้่า่ยจัดัการดำำ�เนินิการทบทวนนโยบายการกํํากับัดููแลกิิจการ และเสนอ
ให้้มีีการทบทวนนโยบายดัังกล่่าวเป็็นประจํําทุุกปีี เพื่่�อให้้เหมาะสมกัับสภาวการณ์์
ปััจจุุบัันและสอดคล้้องกัับ หลั กธรรมาภิิบาลของตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
ตลอดจน มีกีารติดิตามดููแลให้ม้ีกีารปฏิบิัตัิติามนโยบายที่่�กํําหนดไว้อ้ย่่าง เคร่่งครัดั 
และครอบคลุมุตามหลักปฏิบิัตัิ ิ8 ประการ ตามแนวทาง ที่่�คณะกรรมการกํํากัับหลัก
ทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์กํําหนดไว้้ 

อย่่างไรก็็ตาม ในปีี 2564 คณะกรรมการบริิษััท ได้้กํํากัับดููแลและการพััฒนา
อย่่างยั่่�งยืืนให้้มีีการปฏิิบััติิตาม หลั กการกํํากัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสํําหรับบริิษััท 
จดทะเบีียน ปี 2560 (CG Code) ที่่�ออกโดยคณะกรรมการกํํากัับหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ เพื่่�อเป็็นแนวปฏิิบััติิให้้คณะกรรมการบริิษััท ซึ่ ่�งเป็็นผู้้�นํําหรืือผู้้�รัับ
ผิดิชอบสููงสุดุขององค์ก์ร ไปปรับัใช้ต้ามความเหมาะสมของบริษัิัท และเป็็นแนวทาง 
ในการปฏิิบััติิควบคู่่�ไปกัับแนวทางการกํํากัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 5 หมวดหลััก ดัังนี้้�

หมวดที่่� 1: สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น
หมวดที่่� 2: การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน
หมวดที่่� 3: บทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
หมวดที่่� 4: การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส
หมวดที่่� 5: ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ 

6.1.1 นโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริิษััท ต ระหนักถึึงความสํําคััญของการกํํากัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
โดยมุ่่�งมั่่�นที่่�จะพััฒนาและส่่งเสริิมให้้ บริิษััทเป็็นองค์์กรที่่�มีีประสิิทธิิภาพในการ
บริิหารจััดการ มี ีจรรยาบรรณธุุรกิิจ สามารถสร้้างผลประโยชน์์ที่่�ดีีให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น
และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอื่่�น ต ลอดจนสร้้างคุุณค่่าให้้แก่่กิจการอย่่างยั่่�งยืืน และเพื่่�อ 
ส่่งเสริิมให้้นํํา หลั ักการกํํากัับดููแลกิิจการที่่�ดีี สํํ าหรัับบริิษััทจดทะเบีียน ปี  พ.ศ. 
2560 ซึ่ ่�งจััดทํําโดยคณะกรรมการกํํากัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์ ์
ไปปรัับใช้้ให้้เหมาะสมกัับบริิบทการดํําเนิินธุุรกิิจของบริิษััท คณะกรรมการจึึงได้้ 
ให้้ความสำำ�คััญในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวกัับนโยบายและแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ 
ดัังต่่อไปนี้้� 

1. บทบาทและความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้้�นํําองค์์กรที่่�สร้้าง 
   คุุณค่่าให้้แก่่กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน 
2. วััตถุุประสงค์์และเป้า้หมายหลัักของกิิจการที่่�เป็็นไปเพื่่�อความยั่่�งยืืน 
3. เสริิมสร้้างคณะกรรมการที่่�มีีประสิิทธิิผล
4. สรรหาและพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููงและการบริิหารบุุคลากร 
5. ส่่งเสริิมนวััตกรรมและการประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ 
6. ดููแลให้้มีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม
7. รัักษาความน่่าเชื่่�อถืือทางการเงิินและการเปิิดเผยข้้อมููล
8. สนัับสนุุนการมีีส่่วนร่่วมและการสื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�น 
9.  การประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ
10. การกำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร
11. การกำำ�กัับดููแลบริิษััทย่่อย

ทั้้�งนี้้� ให้้มีีการสื่่�อสาร เพื่่�อให้้มีีการปฏิิบััติิจริิงตามนโยบาย รวมถึึงการติิดตาม 
ประเมิินผล และทบทวนการปฏิิบััติิ เป็็นประจํําทุุกปีี

6.1.2 นโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวกัับผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

ผู้้� ถืื อหุ้้� นและผู้้�มี ส่่วนได้้ เสีีย เ ป็็นกลุ่่� มบุุคคลสํํ าคััญที่่� ได้้ รัับผลกระทบจาก 
การดํําเนิินธุุรกิิจของบริิษััท ทั้้ �งทางตรง และทางอ้้อม หรื ือมีีผลประโยชน์์ใด ๆ 
กัับการดํําเนิินธุุรกิิจ หรืือมีีอิิทธิิพลเหนืือบุุคคลใดที่่�อาจทํําให้้เกิิดผลกระทบ กัับการ 
ดํําเนิินธุุรกิิจ เช่่น ลูู กค้้า พนัักงาน ชุ ุมชน ผู้ ้�ถืือหุ้้�น ผู้ ้�มีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจ 
หน่่วยงานของรััฐ ฯลฯ
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นโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวกัับผู้้�ถืือหุ้้�น
คณะกรรมการบริษิัทัให้ค้วามสํําคัญัและเคารพสิทิธิขิองผู้้�ถือืหุ้้�น ทุกกลุ่่�มอย่่างเท่่าเทียีมกันัและส่่งเสริมิให้ผู้้้�ถือืหุ้้�นได้ใ้ช้ส้ิทิธิขิองตนอย่่างเต็ม็ที่่� โดยเฉพาะสิทิธิขิั้้�นพื้้�นฐานของ
ผู้้�ถืือหุ้้�น ได้้แก่่ การซื้้�อ ขาย หรืือการโอนหุ้้�น การมีีส่่วนแบ่่งในกํําไรของกิิจการ การได้้รัับ ข่่าวสารข้้อมููลของบริิษััทอย่่างเพีียงพอ การเสนอวาระการประชุุม การเสนอ
ชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเป็็นกรรมการของบริิษััท การเข้้าร่่วมประชุุมเพื่่�อใช้้สิิทธิิออกเสีียงในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อแต่่งตั้้�งหรืือ ถอดถอนกรรมการ การแสดงความคิิดเห็็นในที่่�ประชุุม
อย่่างเป็็นอิิสระ อนุุมััติิค่่าตอบแทนกรรมการ แต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี และ เรื่่�องที่่�มีีผลกระทบต่่อบริิษััท เช่่น การจ่่ายเงิินปัันผล การแก้้ไข หนัังสืือบริิคณห์์สนธิิและข้้อบัังคัับ
ของบริิษััท การลดทุุนหรืือ เพิ่่�มทุุนรวมถึึงการอนุุมััติิธุุรกรรมที่่�สํําคััญและมีีผลต่่อทิิศทางในการดํําเนิินธุุรกิิจของบริิษััท เป็็นต้้น 

ที่่�ผ่่านมา บริิษััทมิิได้้กระทํําการใดๆ อัันเป็็นการละเมิิดหรืือลิิดรอนสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น 

ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้กํําหนดนโยบายเกี่่�ยวกัับสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น ดัังนี้้�

	สิ ิทธิิในการมีีส่่วนแบ่่งกํําไร 
บริิษััทมีีนโยบายจ่่ายเงิินปัันผลในอััตราไม่่ต่ำำ��กว่่าร้้อยละ 40 ของกำำ�ไรสุุทธิิหลังหัักเงิินสำำ�รองต่่างๆทุุกประเภทตามที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้ในข้้อบัังคัับของบริิษััทและตามกฏหมาย 
หากไม่่มีีเหตุุจํําเป็็นอื่่�นใด 

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�พิจารณาและนำำ�เสนอให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี 

	สิ ิทธิิในการรัับข้้อมููลข่่าวสาร 
ในปีี 2564 บริิษััทเปิิดเผยข้้อมููลที่่�สํําคััญของบริิษััทอย่่างครบถ้้วน ถูู กต้้อง เพีียงพอ เชื่่�อถืือได้้ และทัันกาล รวมทั้้�งละเว้้นการกระทํําใดๆ ที่่ �เป็็นการจํํากััดโอกาสของ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นในการเข้้าถึึงข้้อมููลของบริิษััท

บริิษััทได้้ดํําเนิินการเผยแพร่่ข้้อมููลที่่�สํําคััญให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นและนัักลงทุุนทั่่�วไป ต ามช่่องทางที่่�กฎหมายและ ข้ ้อกํําหนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยกํําหนด โดยผ่่าน
ระบบเผยแพร่่ข้้อมููล SET Portal ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และบริิษััทได้้เปิิดเผยข้้อมููลสำำ�คััญผ่่านทางเว็็บไซต์์ของบริิษััท ซึ่ ่�งเป็็นช่่องทางที่่�สามารถเข้้าถึึง
ได้้โดยง่่ายและสะดวก

บริิษััทมีีการนํําเสนอผลการดํําเนิินงาน ข้ อมููลทางการเงิิน และข้้อมููลที่่�มิิใช่่ข้อมููลทางการเงิินแก่่นักวิิเคราะห์์ นั ักลงทุุน และผู้้�ถืือหุ้้�น ทุ กไตรมาสอย่่างสมํ่ําเสมอ และ
เปิิดโอกาสให้้เข้้าพบผู้้�บริิหารเพื่่�อซัักถามประเด็็นต่่างๆ เพื่่�อสร้้างความเข้้าใจในธุุรกิิจและเสริิมสร้้างความสััมพัันธ์์ระหว่่าง บริิษััทกัับนัักวิิเคราะห์์ นั กลงทุุนและผู้้�ถืือหุ้้�น 
ตลอดทั้้�งปีี   (รายละเอีียดเพิ่่�มเติิมอยู่่�ในหมวดที่่� 4 การเปิิดเผยข้้อมููลและ ความโปร่่งใส)

บริิษััทเข้้าร่่วมกิิจกรรมจััดโดยตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย อาทิิ บริิษััทจดทะเบีียนพบผู้้�ลงทุุน (SET Opportunity Day) และ Thailand Focus เพื่่�อเผยแพร่่ข้้อมููล
บริิษััท และตอบข้้อซัักถาม (รายละเอีียดเพิ่่�มเติิมอยู่่�ในหมวดที่่� 4 การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส)

ทั้้�งนี้้� ผู้้�ถืือหุ้้�นและนัักลงทุุนทั่่�วไปสามารถติิดต่่อสอบถามข้้อมููล เกี่่�ยวกัับบริิษััทได้้ที่่�
ฝ่า่ยนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ : นางสาวยุุวดีี เอี่่�ยมสนธิิทรััพย์์  โทรศััพท์์ : (66) 2 807 3347 ถึึง 9 
อีีเมล : investorRelation@seliccorp.com

	สิ ิทธิิในการเข้้าร่่วมประชุุม และออกเสีียงลงคะแนน 
บริิษััทมีีนโยบายให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกกลุ่่�ม รวมถึึงผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เป็็นสถาบัันได้้ใช้้สิิทธิิในการเข้้าร่่วมประชุุมและออกเสีียงอย่่างเต็็มที่่� และละเว้้นการกระทํําใด ๆ ที่่�เป็็นการจํํากััดโอกาส
ในการเข้้าร่่วมประชุุมของผู้้�ถืือหุ้้�น และได้้กํําหนดเกี่่�ยวกัับแนวปฏิิบััติิในการจััด และดํําเนิินการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นดัังนี้้�

	 •	 คณะกรรมการบริิษััทดููแลให้้มีีการให้้ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับ วััน เวลา สถานที่่� และวาระการประชุุม โดยมีีคํําชี้้�แจงและความเห็็นของคณะกรรมการประกอบ 
ในแต่่ละวาระในหนัังสืือเชิิญประชุุม รวมทั้้�งจััดหาสถานที่่�จััดประชุุมที่่�สะดวกต่่อการเดิินทาง
	 •	 คณะกรรมการบริิษััทตระหนัักและเคารพในสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น โดยไม่่กระทํําการใดๆ อัันเป็็นการละเมิิดหรืือลิิดรอนสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น ทํําหน้้าที่่�ดููแลผล
ประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเป็็นธรรม ต ลอดจนสนัับสนุุนและส่่งเสริิมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกกลุ่่�ม ไม่่ว่่าเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นในประเทศหรืือต่่างประเทศ ทั้้ �งที่่�เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้ ้�ถืือหุ้้�น
รายย่่อย หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นประเภทสถาบัันได้้ใช้้สิิทธิิของตน ทั้้�งสิิทธิิพื้้�นฐานของผู้้�ถืือหุ้้�น สิิทธิิในการเข้้าถึึงสารสนเทศอย่่างเพีียงพอและทัันเวลา และสิิทธิิในการเข้้าร่่วมประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อกํําหนดทิิศทางการดํําเนิินงาน และตััดสิินใจในเรื่่�องที่่�มีีผลกระทบที่่�มีีนััยสํําคััญต่่อบริิษััท
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	 •	 คณะกรรมการบริษัิัทไม่่เพิ่่�มวาระการประชุมุ หรือืเปลี่่�ยนแปลงข้อ้มููลสํําคัญัโดยไม่่แจ้ง้ให้ท้ราบล่่วงหน้า้ โดยเฉพาะวาระสํําคัญัที่่�ผู้้�ถือืหุ้้�นต้อ้งใช้เ้วลา
ในการศึึกษาข้้อมููลก่่อนตััดสิินใจ
	 •	 คณะกรรมการบริิษััทเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอวาระการประชุุม ส่่งคํําถามล่่วงหน้้า และเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเข้้ารัับการคััดเลืือกเป็็นกรรมการบริิษััท
ก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ผ่่านเว็็บไซต์์บริิษััท โดยเผยแพร่่ข่่าวสารผ่่านระบบเผยแพร่่ข้้อมููล (Set Portal) ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
	 •	 ผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่ละรายมีีสิิทธิิออกเสีียงในที่่�ประชุุมได้้ 1 หุ้้�น ต่่อ 1 เสีียง โดยมติิของที่่�ประชุุมในเรื่่�องทั่่�วไปจะถืือคะแนน เสีียงข้้างมากของผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มา
ประชุุมและมีีสิิทธิิออกเสีียง เช่่น การรัับรองงบการเงิินประจํําปีี การแต่่งตั้้�งกรรมการ การจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการ การแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี เป็็นต้้น สํําหรัับมติิในเรื่่�อง
ที่่�มีคีวามสํําคััญที่่�อาจกระทบต่่อสิทิธิขิองผู้้�ถือืหุ้้�น จะต้อ้งได้้รัับเสีียงสนัับสนุุนไม่่น้อยกว่่า 3 ใน 4 ของจํํานวนเสีียงทั้้�งหมดของผู้้�ถือืหุ้้�นที่่�มาประชุุมและมีีสิทิธิอิอกเสีียง เช่่น 
การแก้้ไขข้้อบัังคัับบริิษััท การทํํารายการระหว่่างบริิษััทกัับบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง การเพิ่่�ม/ลดทุุน การซื้้�อขาย ทรััพย์์สิินที่่�มีีขนาดใหญ่่ เป็็นต้้น
	 •	 ในระหว่่างการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีสิิทธิิซัักถาม และ แสดงความคิิดเห็็นในที่่�ประชุุมในเรื่่�องเกี่่�ยวกัับบริิษััท โดย ประธานที่่�ประชุุมจััดสรรเวลาที่่�
เหมาะสม สํําหรัับการตอบ ข้้อซัักถามและการแสดงความคิิดเห็็น
	 •	 คณะกรรมการบริิษััทส่่งเสริิมการนํําเทคโนโลยีีมาใช้้ในการจััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อให้้เกิิดความถููกต้้อง รวดเร็็ว โปร่่งใส การลงมติิในแต่่ละวาระผู้้�
ถืือหุ้้�นมีีสิิทธิิออกเสีียงลงคะแนน แยกตามวาระ และในวาระเลืือกตั้้�งกรรมการ ผู้้�ถืือหุ้้�นออกเสีียงลงคะแนนเลืือกตั้้�งกรรมการเป็็นรายบุุคคล
	 •	 คณะกรรมการบริิษััทให้้สิิทธิิผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นผู้้�อนุุมััติิค่่าตอบแทนกรรมการบริิษััทเป็็นประจํําทุุกปีี โดยนํําเสนอนโยบายและหลัักเกณฑ์์การให้้ค่่าตอบแทน
กรรมการที่่�ชััดเจนในแต่่ละคณะ โดยพิิจารณาจากหน้้าที่่� ความรัับผิิดชอบ รายได้้ และกํําไรของบริิษััท รวมถึึงจํํานวนกรรมการ ตลอดจนเปรีียบเทีียบกัับค่่าตอบแทนของ
กรรมการในกิิจการที่่�มีีขนาดเดีียวกัันหรืือใกล้้เคีียงกัันในกลุ่่�มอุุตสาหกรรมเดีียวกััน
	 •	 คณะกรรมการบริิษััทเปิิดเผยมติิการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจํําปีี ให้้สาธารณชนทราบถึึงผลการลงคะแนน ในแต่่ละวาระทั้้�งภาษาไทยและภาษา
อัังกฤษ ผ่่านระบบ Set Portal ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และเผยแพร่่บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทในวัันประชุุม ภายหลัังเสร็็จสิ้้�นการประชุุม

ทั้้�งนี้้� ในปีี 2564 บริิษััทได้้ดํําเนิินการเกี่่�ยวกัับการจััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้มาใช้้สิิทธิิของตนดัังต่่อไปนี้้�

การจััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
 
คณะกรรมการบริษิัทักํําหนดให้ม้ีกีารจัดัประชุมุสามัญัผู้้�ถือืหุ้้�นเป็็นประจํําทุกุปีีภายใน 
4 เดืือน นั ับแต่่วัันสิ้้�นสุุดรอบปีีบััญชีีของบริิษััท และหากมีีความจํําเป็็นที่่�จะต้้อง
พิิจารณาวาระพิิเศษ ซึ่ ่�งเป็็นเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสิิทธิิและผลประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�น 
คณะกรรมการบริิษััทก็็จะเรีียกประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นตามความจํําเป็็นและเหมาะสม

อย่่างไรก็็ตาม เนื่่�องด้้วยสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของไวรััส COVID-19 ในปีี 
2564 บริิษััทได้้จััดการประชุุมใหญ่่สามััญผู้้�ถืือหุ้้�นในวัันที่่� 22 เมษายน 2564 โดย
คํํานึึงถึึงสุุขภาพอนามััยและความปลอดภััยของผู้้�ที่่�จะเข้้าร่่วมประชุุมและพนัักงาน
ทุุกท่่าน และได้้ปฏิิบััติิตามข้้อปฏิิบััติิและกฎหมายอย่่างเคร่่งครััดควบคู่่�ไปกัับแนว
ปฏิิบััติิที่่�ดีีตาม AGM Checklist ของสมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทย อีีกทั้้�งยัังคํํานึึง
ถึึงสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น และการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกัันตามหลักการกํํา
กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

	ก่ ่อนวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
บริษิัทัเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถือืหุ้้�นเสนอวาระการประชุมุและเสนอชื่่�อบุคุคลเพื่่�อรับัพิิจารณา
คััดเลืือกเป็็นกรรมการบริิษััท เป็็นการล่่วงหน้้า ตั้้�งแต่่วัันที่่� 29 ตุุลาคม 2563 – 
30 ธัันวาคม 2563 โดยได้้ประกาศหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการเสนอผ่่านเว็็บไซต์์บริิษััท 
และแจ้้งข่่าวสารผ่่านระบบเผยแพร่่ข้้อมููล (Set Portal) ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทย ปรากฏว่่าไม่่มีผ้ีู้�ถืือหุ้้�น เสนอวาระการประชุมุและชื่่�อบุคุคลเพื่่�อเข้า้รับัการ
พิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการแต่่อย่่างใด

บริษิัทัเผยแพร่่หนังัสืือเชิญิประชุมุสามัญัผู้้�ถือืหุ้้�นพร้้อมทั้้�งหนังัสือืมอบฉันัทะแบบ ก. 
ข. และ ค. ไว้้บนเว็็บไซต์์บริิษััท ตั้้�งแต่่วัันที่่� 31 มีีนาคม 2564 เป็็นการล่่วงหน้้า 22 
วััน ก่่อนวัันประชุุม เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีเวลาศึึกษาข้้อมููลและส่่งข้้อสอบถามมายัังบริิษััท
ล่่วงหน้้า และได้้เผยแพร่่หลักเกณฑ์์การส่่งคำำ�ถามล่่วงหน้าผ่่านทางเว็็บไซต์์ของ
บริิษััท   รวมทั้้�งสนัับสนุุนให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นใช้้หนัังสืือมอบฉัันทะรููปแบบที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถ
กำำ�หนดทิิศทางการลงคะแนนสีียงได้้ โดยได้้เสนอชื่่�อกรรมการอิิสระอย่่างน้้อย 1 
คน เป็็นทางเลืือกในการมอบฉัันทะของผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งนี้้� บริิษััทมีีการประกาศเรื่่�องการ
เผยแพร่่ดังกล่่าวผ่่านทางระบบเผยแพร่่ข้อมููล (Set Portal) ของตลาดหลักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทยเพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบด้้วย

บริิษััทจััดทํําหนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและเอกสารประกอบการประชุุมฉบัับภาษา
ไทยสํําหรับผู้้�ถือืหุ้้�นไทย และ ฉบับัแปลภาษาอัังกฤษสํําหรับผู้้�ถือืหุ้้�นต่่างประเทศ โดย
มอบหมายให้บ้ริษิัทั ศููนย์์รับัฝากหลักัทรัพัย์ ์(ประเทศไทย) จํํากัดั ซึ่่�งเป็็นนายทะเบียีน
หุ้้�นของบริิษัทัเป็็นผู้้�จัดัส่่งหนังสือืเชิญิประชุุมให้แ้ก่่ผู้้�ถือืหุ้้�นทางไปรษณีีย์ล์งทะเบีียน 
วัันที่่� 31 มีีนาคม 2564 ก่่อนวัันประชุุมล่่วงหน้้า 21 วััน หนัังสืือเชิิญประชุุมมีีราย
ละเอีียดเกี่่�ยวกัับการประชุุม มาตรการและแนวทางปฏิิบััติิสํําหรัับผู้้�เข้้าร่่วมประชุุม
ในช่่วงสถานการณ์์ การแพร่่ระบาดของไวรััส Covid-19 ขั้้ �นตอนการลงทะเบีียน 
เอกสารและหลักฐาน วิ ธีีการมอบฉัันทะ หนั ังสืือมอบฉัันทะและวาระการประชุุม 
โดยในแต่่ละวาระการประชุุมจะมีีข้้อมููลประกอบตามสมควร พร้้อมทั้้�งความเห็็นของ
คณะกรรมการในเรื่่�องดัังกล่่าว ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้ประกาศหนัังสืือเชิิญประชุุมดัังกล่่าว
ในหนัังสืือพิิมพ์์รายวัันข่่าวหุ้้�นธุุรกิิจติิดต่่อกััน 3 วััน ก่่อนวัันประชุุม

บริิษััทอํํานวยความสะดวกให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสถาบัันและคััสโตเดีียนสามารถส่่งเอกสาร
เพื่่�อขอตรวจสอบรายละเอีียดการถืือครองหลักทรััพย์์และส่่งเอกสารมอบฉัันทะ 
ล่่วงหน้าได้ ้โดยสํําหรับัผู้้�ถือืหุ้้�นสถาบันัหรือคัสัโตเดีียนที่่�มอบฉัันทะให้ก้รรมการอิสิระ 
บริิษััทจะดํําเนิินการส่่งสํําเนาใบมอบฉัันทะที่่�มีีลายเซ็็นของกรรมการอิิสระผู้้�รับมอบ
กลัับไปให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นภายหลัังจากการประชุุม

	วั ันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
บริิษััทจััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจํําปีี 2564 เมื่่�อวัันพฤหััสบดีีที่่� 22 เมษายน 
2554 เวลา 14.00 น. ณ ห้้องแกรนด์์บอลรููม ชั้้�น 7 โรงแรมทองธาราริิเวอร์์
วิิว เลขที่่� 999 ถนนเจริิญกรุุง เขตบางคอแหลม กรุุงเทพมหานคร 10120  ซึ่่�ง 
สถานที่่�จััดประชุุมอยู่่�ติิดถนนใหญ่่  สะดวกในการเดิินทางเข้้าร่่วมประชุุม เนื่่�องจาก
สามารถเดิินทางด้้วยระบบขนส่่งสาธารณะ โดยบริิษััทได้้กำำ�หนดเวลาในการประชุุม
ที่่�เหมาะสม 

ในการประชุุมมีีผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เข้้าร่่วมประชุุม ณ เวลาเปิิด ประชุุม จํํานวน 64 ราย เป็็น
ผู้้�ถือืหุ้้�นมาด้้วยตนเองจํํานวน 31 ราย นับรวมจํํานวนหุ้้�นทั้้�งหมดได้้ 208,359,955 
หุ้้�น และผู้้�รัับมอบฉัันทะจํํานวน 33 ราย นัับรวมจํํานวนหุ้้�นทั้้�งหมดได้้ 21,170,227 
หุ้้�น รวมเป็็นจํํานวนหุ้้�นทั้้�งหมด 229,530,182 หุ้้�น คิิดเป็็นร้้อยละ 69.5549 ของ
จํํานวนหุ้้�นที่่�จํําหน่่ายได้้แล้้วทั้้�งหมดของบริิษััท ซึ่่�งครบองค์์ประชุุม  
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การประชุุม ไม่่มีีการเพิ่่�มวาระในที่่�ประชุุม สํําหรัับระเบีียบวาระการประชุุมสามััญผู้้�ถืือ
หุ้้�นประจํําปีี 2564 ไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�นใด เสนอระเบีียบวาระการประชุุมล่่วงหน้้า 

บริิษััทเปิิดให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถลงทะเบีียนเข้้าร่่วมประชุุม ได้้ล่่วงหน้้า 2 ชั่่ �วโมง
ก่่อนเวลาประชุุม ซึ่ �งได้้แจ้้งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น ทราบล่่วงหน้้าในหนัังสืือเชิิญประชุุม 
การลงทะเบีียนและนัับคะแนนมีีการนำำ�เทคโนโลยีีมาใช้้ เพื่่�อความถููกต้้อง รวดเร็็ว 
และแม่่นยํํา พร้อ้มทั้้�งมีีการจัดัเตรียีมบุคุลากร เครื่่�องถ่่ายเอกสาร และอากรแสตมป์ ์
เพื่่�ออํํานวยความสะดวกแก่่ผู้�ถือืหุ้้�นในการ มอบฉันัทะ อย่่างไรก็ต็าม ก่่อนการลงทะเบีียน  
ผู้้�ถือืหุ้้�นและพนัักงานบริิษัทัทุุกคนจะต้้องผ่่านจุุดคััดกรอง เพื่่�อซักัประวััติ ิวัดอุุณหภููมิ 
และฆ่่าเชื้้�อด้้วยเจลแอลกอฮอลล์์ตามแนวปฏิิบััติิของกรมควบคุุมโรค ทั้้ �งนี้้� บริิษััท
ไม่่พบผู้้�ที่่�มีีความเสี่่�ยง หรืือ ผู้้�ที่่�มีีอาการเกี่่�ยวกัับระบบทางเดิินหายใจแต่่อย่่างใด

บริิษััทจััดสรรที่่�นั่่�งในห้้องประชุุมโดยมีีระยะห่่างทางสัังคม(Social Distancing) 
ที่่�เหมาะสม โดยเว้้นระยะห่่างระหว่่าง เก้้าอี้้�อย่่างน้้อย 1 เมตร ทํําให้้รองรัับผู้้�เข้้าร่่วม
ประชุุมได้้อย่่างจํํากััด ผู้�เข้า้ร่่วมประชุุมทุกุคนต้้องสวมใส่่หน้ากากอนามััยตลอดระยะ
เวลาที่่�เข้้าร่่วมการประชุุม 

บริิษััทอํํานวยความสะดวกให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ไม่่สามารถเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยตนเอง 
สามารถเข้้าร่่วมประชุุมและใช้้สิทิธิ ิออกเสีียงโดยมอบฉัันทะให้้ผู้้�อื่่�นมาเข้้าร่่วมประชุุม
และ ออกเสีียงลงคะแนนแทนได้้ ทั้้ �งนี้้� สามารถเลืือกที่่�จะมอบ ฉั นทะให้้บุุคคลใด
บุุคคลหนึ่่�ง หรื ือกรรมการอิิสระเข้้าร่่วมประชุุมและออกเสีียงลงคะแนนแทนตน 
กรณีีมอบฉัันทะ ให้้แก่่กรรมการอิิสระ ให้้จััดส่่งหนังสืือมอบฉัันทะนั้้�นมาให้้บริิษััท
ก่่อนล่่วงหน้้า ในการนี้้�บริิษััทได้้เสนอชื่่�อกรรมการ อิิสระ 1 ท่่าน คืือ หม่่อมหลวง 
ธีีรเชษฐ์์ โสณกุุล เป็็นผู้้�รัับมอบฉัันทะในการเข้้าร่่วมประชุุมและออกเสีียงลงคะแนน
แทน โดยบริิษััทได้้แนบข้้อมููลของกรรมการอิิสระในหนัังสืือเชิิญประชุุมให้้แก่่ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นแล้้ว

ประธานกรรมการบริิษัทั ประธานกรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการบริิหารความ
เสี่่�ยง ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ประธานกรรมการกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการและการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร กรรมการผู้้�จััดการ  
ผู้้�บริิหารสููงสุุดด้้านการเงิิน และผู้้�สอบบััญชีี  ร่่วมประชุุมเพื่่�อตอบข้้อซัักถามต่่างๆ 
ในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจํําปีี 2564 มีกรรมการบริิษัทัเข้้าร่่วมประชุุมสามััญ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นจํํานวน 9 คน จากจํํานวนกรรมการบริิษััททั้้�งหมด 9 คน (คิิดเป็็น 
ร้้อยละ 100)

ประธานกรรมการบริิษััททํําหน้้าที่่�เป็็นประธานในที่่�ประชุุม ดํํ าเนิินการประชุุมให้้เป็็น
ไปตามข้้อบัังคัับบริิษััท โดยการ ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจํําปีี 2564 ที่่�ประชุุมได้้
พิิจารณาเรื่่�องต่่างๆ ต ามลํําดัับในระเบีียบวาระที่่�ระบุุไว้้ในหนังสืือเชิิญประชุุม ไม่่มีี
การเพิ่่�มเติิมหรืือแก้้ไขวาระนอกเหนืือจากที่่�ระบุุไว้้ในหนัังสืือเชิิญประชุุม

เลขานุุการบริิษััทแจ้้งองค์์ประชุุม จํํ านวน และสััดส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มาด้้วย
ตนเองและรัับมอบฉัันทะ พร้้อมทั้้�งชี้้�แจง ให้้ผู้้�เข้้าร่่วมประชุุมทราบถึึงวิิธีีการ
ออกเสีียงลงคะแนน วิ ิธีีนัับคะแนน และการประมวลผล โดยกํําหนดให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น 
ออกเสีียงลงคะแนนตามลํําดัับวาระ

บริิษััทใช้้บััตรลงคะแนนเสีียงสํําหรัับทุุกวาระ และการนัับคะแนนเสีียงจะนัับเมื่่�อสิ้้�น
สุุดวาระนั้้�น สํําหรัับวาระการแต่่งตั้้�ง กรรมการจััดให้้มีีการออกเสีียงลงคะแนนเป็็น
รายบุุคคล

ประธานที่่�ประชุุมเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นแสดงความคิิดเห็็น ข้้อเสนอแนะ หรืือชัักถาม
ในวาระต่่างๆ พร้้อมทั้้�งจััดสรรเวลา สํําหรัับผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเหมาะสมและเท่่าเทีียมกััน
ในแต่่ละวาระก่่อนการลงมติิ โดยเลขานุุการบริิษััทบัันทึึกประเด็็นคํําถาม คํํ าตอบ  
ข้้อเสนอแนะ และความคิิดเห็็นไว้้ในรายงานการประชุุม 

ผลการนัับคะแนนของแต่่ละวาระ จะแจ้้งให้้ที่่�ประชุุมทราบได้้ ภายหลังเสร็็จสิ้้�นการ
ลงคะแนนเสีียงในแต่่ละวาระ กรณีีที่่�ต้้องใช้้เวลาในการนัับคะแนนมากกว่่าปกติิใน
วาระใด ประธานในที่่�ประชุุมอาจขอให้ท้ี่่�ประชุุมดํําเนิินการพิิจารณาในวาระถัดัไปก่่อน 
เพื่่�อให้้การประชุุมเป็็นไปอย่่างต่่อเนื่่�อง และเมื่่�อการตรวจนัับคะแนนเสร็็จเรีียบร้้อย 
เลขานุุการบริิษัทั จะแจ้้งให้้ที่่�ประชุุมทราบผลการนัับคะแนนทัันทีี โดยมติิของที่่�ประชุุม
ในแต่่ละวาระแบ่่งเป็็นคะแนนที่่�เห็็นด้้วย ไม่่เห็็นด้้วย งดออกเสีียง และบััตรเสีีย โดย
ไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�นคััดค้้านหรืือไม่่เห็็นด้้วยกัับมติิดัังกล่่าว

บริิษััทให้้สิิทธิิแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เข้้าร่่วมประชุุมภายหลังจากประธานในที่่�ประชุุมเปิิดการ
ประชุุมแล้้ว สามารถออกเสีียง ลงคะแนนในวาระที่่�อยู่่�ระหว่่างการพิิจารณาและ 
ยัังไม่่ได้้มีีการลงมติิได้้ และนัับรวมเป็็นองค์์ประชุุมตั้้�งแต่่วาระที่่�ได้้เข้้าร่่วมประชุุม
เป็็นต้้นไป จึึงอาจทํําให้้มีีผู้้�ออกเสีียงลงคะแนนในแต่่ละวาระไม่่เท่่ากัันได้้

	ภ ายหลัังการประชุุม 

เลขานุุการบริิษััทบัันทึึกมติิที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น และเผยแพร่่มติิที่่�ประชุุมสามััญผู้้�
ถือืหุ้้�นและผลการลงคะแนนเสีียง ในแต่ล่ะวาระทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษผ่่านทาง
ระบบ เผยแพร่่ข้้อมููล (Set Portal) ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยภายใน
วัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และเผยแพร่่ไว้้บนเว็็บไซต์ของบริิษััทในวัันทํําการถััดไป ทั้้ �งนี้้� 
บริิษััทมีีระบบการจััดเก็็บบััตรลงคะแนนเสีียงอย่่างดีีที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถตรวจสอบได้้

เลขานุุการบริิษััท จั ดทํํารายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างถููกต้้อง โดยมีีการบัันทึึก
รายละเอีียดและสาระสํําคััญไว้้อย่่างครบถ้้วน ได้้แก่่  รายชื่่�อกรรมการบริิษััทที่่�เข้้า
ร่่วมประชุุม คํํ าชี้้�แจงที่่�เป็็นสาระสํําคััญ ขั้้ �นตอนและวิิธีีการลงคะแนนเสีียง คํํ าถาม
หรือคํําตอบหรือ ข้อคิดิเห็น็โดยสรุปุ รายละเอียีดในแต่ล่ะวาระเป็็นไปตามข้อ้เท็จ็จริงิ
ในที่่�ประชุุม มีีการสรุุปคะแนนเสีียงในแต่่ละวาระ โดยแยกเป็็น เห็็นด้้วย ไม่่เห็็นด้้วย 
งดออกเสีียง รวมทั้้�งแจ้้งจำำ�นวนบััตรเสีีย ตามแนวทางหลัักการกํํากัับดููแลกิิจการ
ที่่�ดีขีองตลาดหลักทรัพัย์ ์รายงานการประชุุมดังักล่่าวลงนามโดยประธานกรรมการ 
บริษิัทัซึ่่�งเป็็นประธานที่่�ประชุุม และจัดัส่่งรายงานต่่อตลาดหลักทรััพย์แ์ห่่งประเทศไทย 
ในวัันที่่� 5 พฤษภาคม 2564 (ภายใน 14 วัันนัับแต่่วัันประชุุม) พร้้อมทั้้�งเผยแพร่่
ข้้อมููลการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นในเว็็บไซต์์ของ บริิษััท ทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ เพื่่�อ
เป็็นช่่องทางให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรัับทราบและสามารถตรวจสอบข้้อมููลได้้โดยไม่่ต้้องรอให้้ถึึง
การประชุุมในคราวถััดไป พร้้อมทั้้�งดํําเนิินการนํําส่่งต่่อกระทรวงพาณิิชย์ภายใน
ระยะเวลาที่่�กฎหมายกํําหนด



 60

	 แนวทางการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน

คณะกรรมการบริิษัทัมีีนโยบายกํํากัับดููแลให้้ผู้้�ถือืหุ้้�นทุุกกลุ่่�ม ได้ร้ับัการปฏิิบััติิและปกป้อ้งสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐาน และผลประโยชน์ อย่่างเท่่าเทีียมและเป็็นธรรม โดยได้้ดํําเนิินการดัังนี้้�

ปััจจุุบัันบริิษััทมีีหุ้้�นสามััญประเภทเดีียว ดัังนั้้�น สิิทธิิในการออกเสีียงจึึงเป็็นไปตามสิิทธิิของหุ้้�นสามััญ โดยผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่ละรายมีีคะแนนเสีียงเท่่ากัับหนึ่่�งหุ้้�นต่่อหนึ่่�งเสีียง

บริษิัทัเปิิดโอกาสให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นเสนอระเบียีบวาระการประชุมุสามัญัประจํําปีี 2564 ตลอดจนเสนอชื่่�อบุคุคลที่่�มีคีุณุสมบัตัิเิหมาะสม เพื่่�อรับัการคัดัเลือืกเป็็นกรรมการบริษัิัท โดย
ประกาศหลักัเกณฑ์แ์ละวิธีิีการเสนอชื่่�อบุคุคล เผยแพร่่บนเว็บ็ไซต์ข์องบริษิัทั รวมทั้้�งแจ้ง้ผ่่านทางระบบเผยแพร่่ข้อ้มููล (SET Portal) ของตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย
ล่่วงหน้้า โดยให้้เวลาผู้้�ถืือหุ้้�นประมาณ 3 เดืือน รวมถึึงการเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่งคํําถามล่่วงหน้้าผ่่านทางเว็็บไซต์์ของบริิษััท	

บริษิัทัปฏิบิัตัิแิละอํํานวยความสะดวกแก่่ผู้้�ถือืหุ้้�นทุกุรายอย่่างเท่่าเทียีมกันั และเปิิดโอกาสให้ผู้้้�ถือืหุ้้�นที่่�ไม่่สามารถเข้า้ร่่วมประชุมุสามัญัผู้้�ถือืหุ้้�นประจํําปีี 2564 ได้ด้้ว้ยตนเอง 
สามารถใช้้สิิทธิิออกเสีียงโดยมอบฉัันทะให้้ผู้้�อื่่�นมาเข้้าร่่วมประชุุมและออกเสีียงลงคะแนนแทนได้้ ซึ่่�งบริิษััทส่่งหนัังสืือมอบฉัันทะแบบก.และแบบ ข.ไปพร้้อมกัับหนัังสืือเชิิญ
ประชุมุ และเสนอชื่่�อกรรมการอิสิระ ที่่�ไม่่มีสี่่วนได้เ้สียีในการประชุมุ เป็็นทางเลือืกสํําหรับัผู้้�ถือืหุ้้�นในการมอบฉันัทะ พร้อ้มทั้้�งระบุหุลักัฐานที่่�ใช้ใ้นการมอบฉันัทะไว้อ้ย่่างชัดัเจน 
เพื่่�ออํํานวยความสะดวกให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ไม่่ได้้เข้้าประชุุมด้้วยตนเอง

เลขานุกุารบริษิัทัแจ้ง้ให้ท้ี่่�ประชุมุทราบชััดเจนถึึงกฎเกณฑ์แ์ละวิธิีกีารลงคะแนนเสียีงที่่�ใช้ใ้นการประชุมุ โดยประธาน คณะกรรมการเป็็นประธานในที่่�ประชุมุดํําเนินิการประชุุม 
ตามวาระที่่�ระบุุไว้้ในหนัังสืือเชิิญประชุุม ไม่่มีีการเพิ่่�มเติิมหรืือ แก้้ไขวาระนอกเหนืือจากที่่�ระบุุไว้้ในหนัังสืือเชิิญประชุุม เพื่่�อ ความเป็็นธรรมต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ไม่่ได้้เข้้าร่่วมประชุุม 
พร้้อมทั้้�ง จััดให้้มีีบััตรลงคะแนนเสีียงสํําหรัับทุุกวาระ เพื่่�อความโปร่่งใสและสามารถตรวจสอบได้้

คณะกรรมการบริิษััทกํําหนดระเบีียบปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการได้้มา หรืือการจํําหน่่ายไปซึ่่�งหลัักทรััพย์์ของกรรมการผู้้�บริิหาร และ ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท โดยให้้รายงานการถืือ
ครองหลัักทรััพย์์ และการเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรััพย์์ของบริิษััทต่่อ สํํานัักงานคณะกรรมการกํํากัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ภายใน 30 วััน หลัังจาก
วัันที่่�ได้้รัับตํําแหน่่ง หรืือภายใน 3 วััน ทํําการนัับแต่่วัันที่่�มีีการซื้้�อ ขาย โอนหรืือรัับโอนหลัักทรััพย์์ ตามมาตรา 59 แห่่งพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาด หลัักทรััพย์์ 
พ.ศ.2535 และที่่�มีกีารแก้ไ้ขเพิ่่�มเติมิ เลขานุกุารบริษัิัทมีหีน้า้ที่่�รายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถือืครองหลักัทรัพัย์ข์องกรรมการและผู้้�บริหิารต่อ่ที่่�ประชุมุ คณะกรรมการบริษัิัท
ทราบทุุกครั้้�งที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลง ก่่อนพิิจารณาวาระการประชุุม เพื่่�อรัับทราบเป็็นวาระประจํํา ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท นโยบาย/ ระเบีียบปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับเรื่่�อง
นี้้�ได้้บรรจุุอยู่่�ในคู่่�มืือจรรยาบรรณ ธุุรกิิจ 

ทั้้�งนี้้� ในปีี 2564 ไม่่ปรากฏการกระทํําความผิิดของกรรมการหรืือผู้้�บริิหารระดัับสููงแต่่อย่่างใด บริิษััทเปิิดเผย รายงานการถืือครองหลัักทรััพย์์ของกรรมการและผู้้�บริิหาร 
ในปีี 2564 ในเอกสารแนบ 1

บริษิัทักํําหนดมาตรการป้อ้งกันัและบทลงโทษสํําหรับัการใช้ข้้อ้มููลภายในโดยมิชิอบ (Insider Trading) ของบุุคคล ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งซึ่่�งรวมถึึง กรรมการ ผู้�บริหิาร และพนักังาน 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับข้้อมููล (รวมทั้้�งคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุ นิิติิภาวะของบุุคคลดัังกล่่าว) รวมทั้้�งห้้ามบุุคคลดัังกล่่าว ทํําการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทในช่่วงระยะเวลา 
1 เดืือน (Blackout Period) ก่่อนการเปิิดเผยงบการเงิินรายไตรมาส และงบการเงิินประจํําปีีของบริิษััท หรืือข้้อมููลอื่่�นที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อราคาหลัักทรััพย์์ของบริิษััท 
และไม่่ทํําการซื้้�อ ขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทจนกว่่าจะพ้้นระยะเวลา 24 ชั่่�วโมง ภายหลัังจากที่่�ได้้เปิิดเผยข้้อมููลนั้้�นสู่่�สาธารณชนแล้้ว โดยประกาศไว้้ในคู่่�มืือจรรยาบรรณ
ธุุรกิิจของบริิษััท ทั้้�งนี้้� เลขานุุการบริิษััทจะแจ้้งทางจดหมายหรืืออีีเมลไปยัังบุุคคล ที่่�เกี่่�ยวข้้องให้้ทราบช่่วงระยะเวลาดัังกล่่าว และกํําหนดให้้กรรมการและผู้้�บริิหารระดัับ
สููงแจ้้งเลขานุุการบริิษััท ล่่วงหน้้า 1 วัันก่่อนทํําการซื้้�อขาย เพื่่�อเลขานุุการบริิษััท รายงานต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััททราบ ในปีี 2564 คณะกรรมการบริิษััทและผู้้�
บริิหารไม่่มีีการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ โดยใช้้ข้้อมููลภายในแต่่อย่่างใด

คณะกรรมการบริษิัทัได้ก้ํําหนดนโยบายในการดููแลรายการที่่�อาจก่่อให้เ้กิิดความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ไ์ว้อ้ย่่างชัดัเจน เพื่่�อป้อ้งกันัความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ท์ี่่�จะเกิดิ
ขึ้้�นภายในบริิษััท โดยจััดโครงสร้้างการถืือหุ้้�นที่่�ชััดเจน โปร่่งใส ไม่่มีีการถืือหุ้้�นไขว้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ เพื่่�อไม่่ทำำ�ให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ให้้แก่่ฝ่า่ยใดฝ่า่ยหนึ่่�ง  

กำำ�หนดให้ก้รรมการและผู้้�บริหิารต้อ้งรายงานการมีสี่่วนได้เ้สีียของตนและบุคุคลที่่�มีคีวามเกี่่�ยวข้้อง ซึ่�งเป็็นส่่วนได้เ้สียีที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัการบริหิารจัดัการกิจิการของบริษิัทั หรือ
บริษิัทัย่่อย โดยรายงานต่่อเลขานุกุารบริษิัทั ซึ่�งเลขานุุการบริษิัทัจะต้อ้งส่่งสำำ�เนารายงานการมีสี่่วนได้้เสียีนี้้�ต่อ่คณะกรรมการบริษิัทัและคณะกรรมการตรวจสอบทราบต่อ่ไป   

คณะกรรมการได้้กํําหนดขั้้�นตอนการอนุุมััติิรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันไว้้เป็็นลายลัักษณ์์อัักษรในนโยบายการทํํารายการระหว่่างกัันและรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันของบริิษััท โดยผู้้�
บริหิารเป็็นผู้้�นำำ�เสนอและให้้เหตุผุลเกี่่�ยวกับัความจํําเป็็นในการเข้้าทํํารายการดัังกล่่าวและเสนอต่่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่่�อพิิจารณารายการดัังกล่่าวว่่าได้้กระทํําอย่่าง
ยุตุิธิรรมตามราคาตลาด และเป็็นไปตามปกติธิุรุกิจิการค้า้ เพื่่�อเสนอให้ค้ณะกรรมการบริษิัทั และ/หรือื ที่่�ประชุมุ ผู้้�ถือืหุ้้�น (แล้ว้แต่ก่รณี)ี พิจารณาอนุมุัตัิกิารเข้า้ทํํารายการ 
โดยผู้้�บริิหารหรืือกรรมการที่่�มีีส่่วนได้้เสีียจะไม่่มีีส่่วนในการอนุุมััติิรายการดัังกล่่าว 

ในปีี 2564 บริิษััทไม่่มีีการฝ่า่ฝืืนหลัักเกณฑ์์การทํํารายการระหว่่างกััน และไม่่มีีรายการให้้ความช่่วยเหลืือทางการเงิินให้้แก่่บริิษััทอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทย่่อย
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	 นโยบายและแนวปฎิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

คณะกรรมการบริิษััทตระหนัักดีีว่่าความสํําเร็็จและความยั่่�งยืืนของบริิษััท ขึ้้�นอยู่่�กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่า่ย ดัังนั้้�น คณะกรรมการบริิษััทจึึงกํําหนดให้้มีีกระบวนการส่่งเสริิม
การมีีส่่วนร่่วมกัับกลุ่่�มผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย โดยรัักษาสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม อย่่างยุุติิธรรมตามสิิทธิิที่่�มีีตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง หรื อตามข้้อตกลงที่่�มีีกัับบริิษััทและ
คุ้้�มครองสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�ได้้รัับความเสีียหายจากการละเมิิดสิิทธิ์์� อัันเกิิดจากการดํําเนิินธุุรกิิจของบริิษััท

ทั้้�งนี้้� บริิษััทจะไม่่กระทํําการใดๆ ที่่�เป็็น การละเมิิดสิิทธิิ และทรััพย์์สิินทางปััญญาของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย มีีการปฏิิบััติิอย่่างเป็็นธรรม รวมทั้้�งกํําหนดแนวทางในการต่่อต้้านการ
ทุจุริติคอร์ร์ัปัชั่่�น โดยกํําหนดเป็็นนโยบายและแนวปฏิบิัตัิไิว้ ้ในคู่่�มือืจรรยาบรรณธุุรกิจิ และเผยแพร่่ให้ก้ับักรรมการ ผู้�บริหิาร และพนักังานยึึดถือืเป็็นแนวทางในการปฏิบิัตัิิ
ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย เพื่่�อให้้เกิิดความมั่่�นใจว่่า บริิษััทมีีความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียจะได้้รัับการดููแลอย่่างเป็็นธรรม ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้เปิิดเผย “จรรยา
บรรณธุุรกิิจ” ไว้้ภายใต้้หััวข้้อ “บรรษััทภิิบาล” บนเว็็บไซต์์ของบริิษััท

ในปีี 2564 บริิษััทได้้ปฏิิบััติิตามนโยบายที่่�มีีต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่าง เคร่่งครััด ไม่่ฝ่า่ฝืืนกฎหมายด้้านแรงงาน กฎหมายการจ้้างงาน กฎหมายคุ้้�มครองผู้้�บริิโภค กฎหมาย
การแข่่งขัันทางการค้้า หรืือ กฎหมายด้้านสิ่่�งแวดล้้อม และได้้ดํําเนิินกิิจกรรมต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวกัับ ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียสรุุปได้้ดัังนี้้�

	 •	ผู้้�ถืื อหุ้้�น 
บริิษััทให้้ความเคารพสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานของผู้้�ถืือหุ้้�น และปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมกััน สร้้างความพึึงพอใจสููงสุุดให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�น เช่่น สิิทธิิในการเข้้าร่่วมประชุุม
สามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจํําปีี สิ ทธิิในการออกเสีียงลงคะแนน การเสนอระเบีียบวาระการ ประชุุมและเสนอชื่่�อบุุคคลเข้้ารัับเลืือกเป็็นกรรมการ การรัับฟังัความคิิดเห็็นและข้้อ
เสนอแนะของผู้้�ถืือหุ้้�นรวมทั้้�งจััดให้้มีีช่่องทางติิดต่่อกัับผู้้�ถืือหุ้้�นทางเว็็บไซต์์และอีีเมลตามที่่�ได้้เปิิดเผยในหััวข้้อ สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นและการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน

บริิษััทให้้ความสํําคััญกัับผู้้�ถืือหุ้้�นในฐานะเจ้้าของกิิจการ จึึ งกํําหนดให้้คณะกรรมการในฐานะตััวแทนของผู้้�ถืือหุ้้�น รวมทั้้�งผู้้�บริิหารและพนัักงานของบริิษััท มี ีหน้้าที่่�ต้้องดํํา
เนิินธุุรกิิจตามหลัักการกํํากัับดููแลกิิจการที่่�ดีี เพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์์สงสุุด และเพิ่่�มมููลค่่าให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นระยะยาว ตลอดจนเคารพต่่อสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานของผู้้�ถืือหุ้้�นตามที่่�กํําหนด
ไว้้โดยกฎหมาย ข้้อบัังคัับ จรรยาบรรณของบริิษััท และกฎระเบีียบต่่างๆที่่�เกี่่�ยวข้้อง ปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน มุ่่�งมั่่�นเป็็นตััวแทนที่่�ดีีของผู้้�ถืือหุ้้�นในการดํําเนิิน
ธุรุกิจิ เพื่่�อสร้า้งความพึึงพอใจสููงสุดุให้ก้ับัผู้้�ถือืหุ้้�นโดยคํํานึึงถึึง การเจริญิเติบิโตของมููลค่่าบริษิัทัในระยะยาวด้ว้ยผลตอบแทนที่่�เหมาะสมและเป็็นธรรมอย่่างต่อ่เนื่่�อง รวม
ทั้้�งมีีระบบบริิหาร จััดการอย่่างโปร่่งใส ระบบบััญชีีที่่�เชื่่�อถืือได้้ และจััดให้้มีีการดููแลรัักษาไว้้ซึ่่�งทรััพย์์สิินของบริิษััท มีีการควบคุุมการทํํารายการ ระหว่่างกััน มีีมาตรการ
ป้อ้งกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ และ ป้อ้งกัันการนํําข้้อมููลภายในไปใช้้เพื่่�อประโยชน์์ส่่วนตน 

ในปีี 2564 บริิษััทมีีการรายงานผลการดํําเนิินกิิจการที่่�ถููกต้้อง ครบถ้้วน ตามความเป็็นจริิงทุุกไตรมาส และเปิิดเผยข้้อมููลผ่่านระบบเผยแพร่่ข้้อมููลของตลาดหลัักทรััพย์์
และเว็็บไซต์์ของบริิษััท

	 •	บุ ุคลากร 
บุุคลากรของบริิษััทเป็็นทรััพยากรที่่�ทรงคุุณค่่าขององค์์กร และเป็็นปััจจััยสํําคััญของความสํําเร็็จของบริิษััท คณะกรรมการบริิษััทได้้กํําหนดนโยบายต่่างๆ ขึ้้�นมาเพื่่�อดููแล
และพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตความเป็็นอยู่่�และสภาพแวดล้้อมในการทํํางานรวมถึึงด้้านสวััสดิิการให้้กัับพนัักงาน โดยยึึดตามแนวทางที่่�กฎหมายกํําหนด เคารพสิิทธิิมนุุษยชน 
และสอดคล้้องกัับทิิศทางและกลยุุทธ์์ขององค์์กร 

นโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทนและสวััสดิิการ
บริษิัทัมีนีโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทนให้แ้ก่่พนักังาน ในรููปแบบเงินิเดือืนอย่่าง เป็็นธรรม ไม่่ต่ำำ��กว่่ากฎหมายกำำ�หนด และเทียีบเคียีงกับัค่่าจ้า้งในอุตุสาหกรรมประเภทกิจิการ
เดีียวกััน อาทิิเช่่น เป็็นค่่าทัักษะความชำำ�นาญ (Skill) หรืือความรัับผิิดชอบในแต่่ละตำำ�แหน่่งงาน มีีการปฏิิบััติิต่่อพนัักงานทุุกคนอย่่างเป็็นธรรม มีีการประเมิินประสิิทธิิภาพ
และประเมิินผลการทำำ�งาน (Performance Planning & Review)  รวมถึึงการประเมิิน ผลลััพธ์์ (Key Performance Indicator : KPI)  ขององค์์กร  โดยค่่า
ตอบแทนพนัักงานจะมีีการทบทวนเพื่่�อเป็็นการรักัษาและจููงใจพนักังานที่่�ทำำ�งานดี ีมีคีวามสามารถ ทุ่่�มเทให้ก้ับัองค์์กร ซึ่่�งการพิิจารณาค่่าตอบแทนจะไม่่มีกีารแบ่่งแยกความ
แตกต่่างทางเพศแต่่อย่่างใด  โดยบริิษััทได้้ปฎิิบััติิภายใต้้กรอบกฎหมายตามพระราชบััญญััติิคุ้้�มครองแรงงาน พ.ศ. 2541 และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง  

นอกจากนี้้� บริษิัทัจััดให้้มีีสวััสดิิการ สิทธิิประโยชน์พื้้�นฐานตามกฎหมาย และเพิ่่�มเติิมสวััสดิิการพื้้�นฐานตามกฎหมาย โดยไม่่เลืือกปฎิิบัตัิ ิยึึดหลักตามความหมาะสมของหน้าที่่�
ความรัับผิิดชอบ อาทิิ การตรวจสุุขภาพทั่่�วไป  การตรวจสุุขภาพตามปััจจััยเสี่่�ยง ประกัันอุุบััติิเหตุุ ประกัันสุุขภาพ  กองทุุนกู้้�ยืืม เสื้้�อฟอร์์มของบริิษััท  เงิินช่่วยเหลืือพิิเศษ 
กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ งานเลี้้�ยงสัังสรรค์์ประจำำ�ปี รวมถึึงการจััดตั้้�งโครงการพนัักงานร่่วมทุุน (Employee Joint Investment Program : EJIP) ขึ้้�น เพื่่�อสร้้างแรง
จููงใจในการปฎิิบััติิงาน และสร้้างความรู้้�สึึกมีีส่่วนร่่วมเป็็นเจ้้าของธุุรกิิจ (Ownership) ให้้กัับพนัักาน ผู้้�บริิหาร และกรรมการของบริิษััท   

ทั้้�งนี้้� บริษิัทัได้แ้จ้ง้เรื่่�องสวัสัดิิการและสิิทธิปิระโยชน์ที่่�พนักังานพึึงได้รั้ับอย่่างชััดเจนให้้พนักังานทราบตั้้�งแต่ก่ารมาปฎิิบัตัิงิานในวัันแรก และบริษิัทัยังัเปิิดโอกาสให้้พนักังาน
มีีส่่วนร่่วมในการปรัับปรุุงสวััสดิิการให้้เหมาะสม และสร้้างสรรค์์กิิจกรรมเพื่่�อส่่วนรวม โดยการจััดให้้มีีการเลืือกตั้้�งและแต่่งตั้้�งคณะกรรมการสวััสดิิการ (Welfare 
Committee)  ซึ่่�งประกอบด้้วย คณะกรรมการสวััสดิิการ จำำ�นวน 7 คน โดยจะมีีการประชุุมเป็็นประจำำ�ทุุก 3 เดืือน เพื่่�อส่่งเสริิมการมีีคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีในการทำำ�งานของ
พนัักงานที่่�ดีีขึ้้�น  และเป็็นช่่องทางหนึ่่�งในการรัับฟังัความคิิดเห็็นของพนัักงาน 

ในปีี 2564  ที่่�ผ่่านมาไม่่มีีข้้อร้้องเรีียนจากพนัักงานแต่่อย่่างใด
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	 นโยบายด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััยและสิ่่�งแวดล้้อม

บริิษััทกํําหนดนโยบายคุุณภาพ อาชีีวอนามััย ความปลอดภััย และ สภาพแวดล้้อมในการทํํางาน ที่่�สนัับสนุุนให้้พนัักงานปฏิิบััติิงาน ได้้อย่่างปลอดภััยและมีีสุุขอนามััยที่่�ดีี 
โดยจััดหาสิ่่�งอํํานวยความสะดวกที่่�จํําเป็็นในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� เพื่่�อให้้พนัักงานและผู้้�ปฏิิบััติิงานทุุกคนของบริิษััท ได้้รัับความปลอดภััย มี ีสุุขภาพอนามััยที่่�ดีี ภายใต้้สภาพ 
การทํํางานและสิ่่�งแวดล้้อมที่่�ดีี และมุ่่�งเน้้นการป้อ้งกัันอุุบััติิเหตุุและอบรมให้้ความรู้้�แก่่พนัักงานอยู่่�เสมอ 

บริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายคุุณภาพ ความปลอดภััย อาชีีวอนามััยและสิ่่�งแวดล้้อม ดัังนี้้�

	 •	 มีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะผลิิตสิินค้้าที่่�มีีคุุณภาพ ปลอดภััย และปกป้อ้งสิ่่�งแวดล้้อม 
	 •	 มีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะพััฒนาและปรัับปรุุงคุุณภาพสิินค้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อความพึึงพอใจของลููกค้้า 
	 •	 มีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะส่่งเสริิม พัฒนาศัักยภาพของบุุคคลากรอย่่างต่่อเนื่่�อง 
	 •	 บริิษััท จะปฏิิบััติิตามกฎหมาย ข้้อกํําหนดอื่่�นๆ ด้้านคุุณภาพ ความปลอดภััย อาชีีวอนามััยและสิ่่�งแวดล้้อม ที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับการดํําเนิินธุุรกิิจ 
	 	 ของบริิษััท อย่่างเคร่่งครััด 
	 •	 บริิษััท จะพััฒนาระบบการจััดการความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานให้้สอดคล้้องกัับกฎหมายและข้้อกํําหนดอื่่�น ๆ  
	 	 ไม่่ต่ํากว่่าเกณฑ์์ที่่�กฎหมายกํําหนด โดยให้้ครอบคลุุมถึึงพนัักงานในองค์์กร คู่่ �ธุุรกิิจ ผู้ �รัับเหมา และผู้้�มาติิดต่่อหรือมาปฏิิบััติิงานภายในบริิษััท 
	 	 ให้้เกิิดความปลอดภััยสููงสุุดในทุุกขั้้�นตอนของการปฏิิบััติิงาน	
	 •	 บริิษััท ต ระหนัักถึึงความสํําคััญของการป้อ้งกัันการบาดเจ็็บ เจ็็บป่ว่ย ป้ อ้งกัันมลพิิษ ปกป้อ้งสิ่่�งแวดล้้อมและการบริิหารความเสี่่�ยง โดยจะ 
	 	 ดํําเนิินการทุุกวิิถีีทาง เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าระบบถููกนํําไปใช้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และมีีการพััฒนาอยู่่�เสมอ 
	 •	 บริิษััท มี การกํําหนดวััตถุุประสงค์์ และเป้า้หมายในการดํําเนิินงาน พร้้อมทั้้�งติิดตาม และทบทวนการดํําเนิินงาน เพื่่�อให้้ระบบบริิหาร คุ ณภาพ 
	 	 ความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และ สิ่่�งแวดล้้อม มีีการดํําเนิินการและพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง 
	 •	 บริิษััท มี การสนัับสนุุนทรััพยากรที่่�เพีียงพอต่่อการดํําเนิินงานในระบบจััดการคุุณภาพ ความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสิ่่�งแวดล้้อม ทั้้ �งด้้าน 
	 	 บุุคคลากร งบประมาณ และการฝึึกอบรม

บริิษััทได้้ปฏิิบััติิตามนโยบายที่่�ได้้ประกาศไว้้ ในปีี 2564 บริิษััทได้้รัับเกีียรติิบััตรรางวััลประกาศเกีียรติิคุุณด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และ สภาพแวดล้้อมในการ
ทำำ�งาน ระดัับประเทศ (อัันดัับ 3) จากสำำ�นัักงานสวััสดิิการและคุ้้�มครองแรงงานกรุุงเทพมหานครพื้้�นที่่� 7 ให้้เป็็นสถานประกอบกิิจการที่่�มีีระบบบริิหารจััดการด้้านแรงงาน
ยอดเยี่่�ยม ประจำำ�ปี 2564

	 นโยบายการพััฒนาบุุคลากร
บริษิัทัตระหนักดีีว่่าการสร้้างองค์์กรให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืนื ต้องได้้รับัการสนัับสนุุนจากบุุคลากรที่่�มีปีระสิิทธิิภาพ บุคลากร จึึงถือืเป็็นทรััพยากรอัันทรงคุุณค่่าและเป็็นปััจจััย
ในการขัับเคลื่่�อน ความสํําเร็็จขององค์์กร ดัังนั้้�น บริิษััทจึึงกํําหนดกลยุุทธ์์และ นโยบายด้้านทรััพยากรบุุคคลที่่�มุ่่�งเน้้นด้้านการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ การบริิหารและการพััฒนา
ทรััพยากรบุุคคลให้้มีีศัักยภาพเพิ่่�มขึ้้�น และเหมาะสมกัับสภาพแวดล้้อม เทคโนโลยีี และนวััตกรรมในการ ดํําเนิินธุุรกิิจ รวมทั้้�งสอดคล้้องกัับการดํําเนิินธุุรกิิจตามเป้า้หมาย 
นโยบาย และทิิศทางขององค์์กรทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว

บริิษััทมีีแผนพััฒนาบุุคลากรให้้มีีความรู้้�และความชำำ�นาญในการปฏิิบััติิงาน โดยบริิษััทจััดให้้มีีการสำำ�รวจความต้้องการในการฝึึกอบรมของพนัักงาน (Training Needs) 
มีีการสรรหาวิิทยากรมาให้้ความรู้้�ต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับงาน และมีีการจััดทำำ�แผนการฝึึกอบรมประจำำ�ปี ซึ่่�งจะช่่วยพััฒนาบุุคคลากร และช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการปฏิิบััติิ
งาน ตลอดจนการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน และความพร้้อมด้้านศัักยภาพ ความสามารถของบุุคลากร ทุุกระดัับอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อส่่งเสริิมและพััฒนาบุุคลากรให้้ เติิบโต
อย่่างมีีคุุณภาพผ่่านกระบวนการฝึึกอบรมและสััมมนา โดยบริิษััทกํําหนดแผนฝึึกอบรมประจํําปีีสํําหรับพนัักงาน ทุ ุกระดัับ โดยเฉพาะความสามารถที่่�เป็็นทัักษะที่่�จํําเป็็น 
สํําหรัับ แต่่ละตํําแหน่่งงาน เพื่่�อพััฒนาขีีดความสามารถของผู้้�บริิหารและ พนัักงานของบริิษััทอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้พร้้อมเผชิิญกัับความ ท้้าทายของธุุรกิิจในอนาคตทั้้�ง
จากภายในและต่่างประเทศ

ทั้้�งนี้้� ในปีี 2564 มีพนักังานที่่�ผ่่านหลักสููตรการฝึึกอบรมภายในและหลักสููตรจากสถาบันัฝึึกอบรมภายนอก คิดเป็็นร้อ้ยละ 80 ของพนักังานทั้้�งหมด รายละเอียีดหลักสููตร
และการอบรมในปีี 2564   ปรากฎตามรายงาน 56-1 (one Report) หััวข้้อ 3. การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน เรื่่�องการฝึึกอบรมพนัักงาน หน้้าที่่� 44
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	 นโยบายด้้านสิิทธิิมนุุษยชน

คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสํําคััญและเคารพหลักสิิทธิิมนุุษยชนอย่่างเคร่่งครััด จึึ งกํําหนดนโยบายด้้านสิิทธิิมนุุษยชน เพื่่�อเป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่าง
เป็็นธรรม และเสมอภาค ไม่่เลืือกปฏิิบััติิด้้วยเหตุุผลแห่่งเชื้้�อชาติิ ศาสนา เพศ สีีผิิว ภาษา เผ่่าพัันธุ์์� ไม่่ใช้้แรงงานเด็็กและต่่อต้้านการคุุกคามทาง เพศ บริิษััทตระหนัักดีีว่่า
ทรัพัยากรบุคุคลเป็็นปััจจัยัสํําคัญัของ ธุรุกิจิในการสร้า้งมููลค่่าเพิ่่�มและเพิ่่�มผลผลิติ บริษิัทัได้ป้รับัปรุงุ สภาพแวดล้อ้มและเงื่่�อนไขในการทํํางานให้พ้นักังานมีคีุณุภาพชีวิีิตที่่�
ดี ีและได้ม้ีโีอกาสแสดงศักัยภาพตลอดจนได้ร้ับัโอกาสในการฝึึกฝนและเพิ่่�มพููนทักัษะในการทํํางาน และส่่งเสริมิให้้พนักังานมีคีวามรู้้�ความเข้า้ใจในหลักัสิทิธิมินุษุยชนสากล 
เพื่่�อนํําไปปฏิิบััติิอย่่างถููกต้้อง ที่่�ผ่่านมาบริิษััทไม่่มีีการกระทํําใดๆ ที่่�เป็็นการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน

ในปีี 2564 บริิษััทมีีการจ้้างแรงงานเป็็นไปตามกฏหมายกำำ�หนด 

	 •	ลู ูกค้้าผู้้�บริิโภค 
บริิษััทมีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะเติิบโตเคีียงข้้างกัับลููกค้้า ด้ วยการส่่งมอบผลิิตภััณฑ์์และบริิการที่่�มีีคุุณภาพและสร้้างความเจริิญเติิบโตให้้กัับลููกค้้า เพื่่�อคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีขึ้้�นของ
ประชาชน และสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น และดููแลสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

ดัังนั้้�น บริิษััทจึึงมุ่่�งเน้้นในเรื่่�องการพััฒนาสิินค้้าให้้มีีคุุณภาพสิินค้้า ซึ่ �งบริิษััทได้้ให้้ความสำำ�คััญทุุกขั้้�นตอน ตั้้ �งแต่่การจััดซื้้�อวััตถุุดิิบ กระบวนการการผลิิต  จนกระทั่่�ง
สิินค้้าถึึงมืือลููกค้้าและผู้้�บริิโภค ตลอดจน การค้้นคว้้าวิิจััยและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์เพื่่�อรัักษาคุุณภาพของสิินค้้า และผลิิตสิินค้้าที่่�ตรงกัับความต้้องการของลููกค้้าตลอดเวลา
ที่่�ผ่่านมาบริิษััทได้้ใส่่ใจในเรื่่�องคุุณภาพของสิินค้้าและบริิการ ทำ ำ�ให้้บริิษััทได้้ปรัับปรุุงคุุณภาพการผลิิตจนได้้มาตราฐานรัับรองระบบคุุณภาพในการผลิิต  
(ISO 9001:2015 ) และ รัับรองความสามารถของห้้องปฏิิบััติิการทดสอบ(ISO/IEC 17025 :2005 มอก. 17025-2548 ) 

นอกจากนี้้� บริษิัทัยังัมุ่่�งมั่่�นรักัษาสัมัพัันธภาพที่่�ดีกีับัลููกค้้า โดยให้้ความสำำ�คัญัในการรัักษาความลับัของลููกค้า้ การกำำ�หนดราคาที่่�เป็็นธรรมและเท่่าเทีียมภายใต้น้โยบายการ
กำำ�หนดราคาที่่�บริิษััทกำำ�หนด  

ตลอดจนดำำ�เนิินการต่่างๆ อาทิิ การพบปะลููกค้้าเพื่่�อให้้ข้อ้มููลเกี่่�ยวกัับสิินค้้าและบริิการ และหารืือเพื่่�อการพััฒนาผลิิตภัณฑ์์ให้้ตอบสนองต่่อความต้้องการของลููกค้้า รวมถึึง
จัดัให้ม้ีรีะบบการแจ้ง้เบาะแสและรับัข้อ้ร้อ้งเรียีนผ่่านทางเว็บ็ไซต์ของบริษิัทั  เพื่่�อให้ลูู้กค้า้มีคีวามมั่่�นใจและพึึงพอใจในบริกิารของบริษิัทั โดยบริษิัทัยึึดหลักัการ Customer 
Centric หรืือการให้้ความสำำ�คััญแก่่ลููกค้้า โดยเน้้นเรื่่�องการเข้้าใจความต้้องการของลููกค้้า  

นอกจากนี้้� บริิษััทได้้จััดทำำ�แบบประเมิินเพื่่�อวััดระดัับความพึึงพอใจของลููกค้้า โดยให้้ลููกค้้าประเมิินทุุกๆ ครึ่่�งปีี และเมื่่�อได้้ผลการประเมิินกลัับมา หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องจะนำำ�
ผลการประเมิินดัังกล่่าวมาวิิเคราะห์์และพิิจารณาปรัับปรุุงพร้้อมทั้้�งดำำ�เนิินการแก้้ไข เพื่่�อตอบสนองความพึึงพอใจสููงสุุดแก่่ลููกค้้า ในการประเมิินระดัับความพึึงพอใจของ
ลููกค้้าประจำำ�ปี 2564 จะให้้ความสำำ�คััญใน 3 ด้้าน ได้้แก่่ ด้้านคุุณภาพและมาตรฐานของสิินค้้า , ด้้านการบริิการจััดส่่ง  และ  ด้้านการบริิการขายและด้้านเทคนิิค ราย
ละเอีียดดัังนี้้� รายละเอีียดตาม  ข้้อ3 การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน เรื่่�องการสำำ�รวจความพึึงพอใจของลููกค้้า หน้้า 48

	 •	คู่่ �ค้้า เจ้้าหนี้้� คู่่�แข่่งทางการค้้า 
บริิษััทดํําเนิินธุุรกิิจตามกรอบการแข่่งขัันด้้วยความโปร่่งใส เป็็นธรรม และซื่่�อสััตย์ อยู่่�ในขอบเขตของกฎหมาย และอื่่�นๆที่่�เกี่่�ยวข้้องโดยยึึดถืือปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณ
ธุุรกิิจเงื่่�อนไขทางการค้้าและสััญญาที่่�กํําหนดอย่่างเคร่่งครััด ดัังนี้้�

การปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้า : ที่่�ผ่่านมา บริิษััทปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้าด้้วยความเสมอภาคและคํํานึึงถึึงประโยชน์์ร่่วมกััน เพื่่�อรัักษาสััมพัันธภาพที่่�ยั่่�งยืืนและ ความเชื่่�อถืือซึ่่�งกัันและกััน โดย
จะปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้าอย่่างเสมอภาค โปร่่งใส และเป็็นธรรม ตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐานของการได้้รัับผลตอบแทนที่่�เป็็นธรรมต่่อ ทั้้�งสองฝ่า่ย และปฏิิบััติิตามสััญญา ข้้อตกลง หรืือ
เงื่่�อนไขต่่างๆ ที่่�มีีต่่อคู่่�ค้้าอย่่างเคร่่งครััด และไม่่เรีียกร้้อง หรืือรัับข้้อเสนอและประโยชน์์ใดๆ ที่่�ไม่่สุุจริิต ทางการค้้าในการเจรจาต่่อรองธุุรกิิจกัับคู่่�ค้้า

บริิษััทปฏิิบััติิตามระเบีียบการจััดซื้้�อจััดจ้้างที่่�มีีการกํําหนด ขั้้ �นตอน และวิิธีีการปฏิิบััติิไว้้อย่่างชััดเจน พร้้อมทั้้�งเกณฑ์์ในการคััดเลืือกคู่่�ค้้าที่่�มีีมาตรฐานเป็็นที่่�ยอมรัับ 
และมีีการประเมิินคู่่�ค้้า เพื่่�อให้้การดํําเนิินธุุรกิิจกัับคู่่�ค้้าเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เหมาะสม เป็็นธรรม ตามหลัักกํํากัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

ทั้้�งนี้้� บริิษััทไม่่มีีนโยบายสนัับสนุุนบุุคคลหรืือองค์์กรใดๆ ที่่�ทํําธุุรกิิจ ผิิดกฎหมาย และบริิษััทได้้ประกาศนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชัันให้้คู่่�ค้้าได้้รัับทราบ

การปฏิิบััติิต่่อเจ้้าหนี้้� : บริิษััทมีีนโยบายปฏิิบััติิต่่อเจ้้าหนี้้�ทุุกกลุ่่�มอย่่างเสมอ เป็็นธรรม โดยปฏิิบััติิตามสััญญาและเงื่่�อนไขที่่�มีีต่่อเจ้้าหนี้้�โดยเคร่่งครััด พร้้อมสร้้างความ
สััมพัันธ์์กัับเจ้้าหนี้้�มีีการเปิิดเผย ฐานะทางการเงิินอย่่างถููกต้้อง ตรงเวลา เพื่่�อให้้เกิิดความเชื่่�อมั่่�น และความไว้้วางใจกััน ดัังนี้้�
	 • ปฏิิบััติิตามสััญญา ข้้อกํําหนด หรืือเงื่่�อนไขต่่างๆ ที่่�มีีต่่อเจ้้าหนี้้� อย่่างเคร่่งครััด และ การบริิหารเงิินทุุนให้้มีีโครงสร้้างที่่�เหมาะสม ชํําระคืืนเงิินกู้้�พร้้อม	
	   ดอกเบี้้�ยให้้เจ้้าหนี้้�ทุุกประเภทอย่่างครบถ้้วนและตรงตามกํําหนดเวลาที่่�ตกลงไว้้
	 • ไม่่เรีียกรัับ หรืือจ่่ายผลประโยชน์์ใดๆ ที่่�ไม่่สุุจริิตในการเจรจาต่่อรองธุุรกิิจกัับเจ้้าหนี้้�
	 • รายงานข้้อมููลทางการเงิินที่่�ถููกต้้อง ครบถ้้วน และตรงเวลาให้้แก่่เจ้้าหนี้้�อย่่างสม่ํําเสมอ ไม่่ปกปิิดข้้อมููลหรืือข้้อเท็็จจริิง สํําคััญใดๆ ที่่�อาจทํําให้้เจ้้าหนี้้�ได้้รัับ	
	   ความเสีียหาย
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การปฏิิบััติิต่่อคู่่�แข่่งทางการค้้า : บริิษััทมีีนโยบายที่่�จะปฏิิบััติิต่่อคู่่�แข่่งทางการค้้าอย่่างเป็็นธรรมตามกรอบของกฎหมายการแข่่งขัันทางการค้้าโดยยึึดมั่่�นการดํําเนิินธุุรกิิจ
ภายใต้้จรรยาบรรณอย่่างมีีจริิยธรรมและโปร่่งใส รวมทั้้�งไม่่ละเมิิดความลัับหรืือล่่วงรู้้�ความลัับทางการค้้าของคู่่�แข่่ง ด้้วยวิิธีีการที่่�ไม่่สุุจริิต โดยบริิษััทจะประพฤติิปฏิิบััติิ
ภายใต้้กรอบกติิกาของการแข่่งขัันที่่�ดีี   ไม่่แสวงหาข้้อมููลที่่�เป็็นความลัับของคู่่�แข่่งทางการค้้าด้้วยวิิธีีการที่่�ไม่่สุุจริิต หรื ือไม่่เหมาะสม ไม่่ทํําลายชื่่�อเสีียงของคู่่�แข่่งทาง 
การค้้า ด้้วยการกล่่าวหาในทางร้้ายโดยปราศจากซึ่่�งมููลความจริิง  รวมถึึงไม่่กระทํําการใดๆ ที่่�เป็็นการละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญาของคู่่�แข่่งทางการค้้า

ในปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทไม่่มีีกรณีีฝ่า่ฝืืนกฎหมายการแข่่งขัันทางการค้้า และไม่่มีีข้้อพิิพาท หรืือการฟ้อ้งร้้องคดีีความใด จากคู่่�ค้้า เจ้้าหนี้้� และคู่่�แข่่งทางการค้้า

	 •	 หน่่วยงานที่่�กํํากัับดููแล : 
บริิษััทมุ่่�งมั่่�นในการปฏิิบััติิตามระเบีียบ ข้้อบัังคัับ หลัักเกณฑ์์และ วิิธีีปฏิิบััติิที่่�กํําหนดไว้้ตามกฎหมาย ดํําเนิินการด้้วยความโปร่่งใส เปิิดเผยข้้อมููลที่่�ถููกต้้องครบถ้้วนตามที่่�
หน่่วยงานกํํากัับดููแล กํํ าหนดนโยบายการปฏิิบััติิต่่อหน่่วยงานกํํากัับดููและปฏิิบััติิและควบคุุมให้้มีีการปฏิิบััติิอย่่างเคร่่งครััดตามเจตนารมณ์์ของกฎหมายและกฎระเบีียบที่่�
ออกโดยหน่่วยงาน กํํากัับดููแล งดเว้้นการกระทํําใดๆ อัันจะเป็็นการช่่วยเหลืือ สนัับสนุุน หรืือ ยอมเป็็นเครื่่�องมืือที่่�จะทํําให้้เกิิดการหลีีกเลี่่�ยงการปฏิิบััติิตามกฎหมายหรืือ
กฎระเบีียบต่่างๆ ให้้ความร่่วมมืือกัับหน่่วยงานกํํากัับดููแลและรายงานข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวกัับการฝ่า่ฝืืน หรืือการไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมายหรืือ กฎระเบีียบต่่างๆ ต่่อหน่่วยงานนั้้�น

ในปีี 2564 บริิษััทได้้ปฏิิบััติิตามข้้อกํําหนดของหน่่วยงานกํํากัับดููแลอย่่างเคร่่งครััด ไม่่มีีเหตุุการณ์์ที่่�บริิษััทถููกดำำ�เนิินการโดยหน่่วยงานกำำ�กัับดููแลเนื่่�องจากการไม่่ประกาศ
หรืือไม่่เปิิดเผยข้้อมููลที่่�มีีสาระสำำ�คััญภายในระยะเวลาที่่�กำำ�หนด

	 •	สั ังคม ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้้อม :
บริิษััทให้้ความสำำ�คััญและรัับผิิดชอบต่่อชุุมชนและสัังคมใกล้้เคีียงเกี่่�ยวกัับสภาพแวดล้้อม รวมถึึงให้้การสนัับสนุุนกิิจกรรมสาธารณประโยชน์์ของชุุมชน ตลอดจนพััฒนา
สภาพแวดล้้อมของชุุมชนและสัังคม เพื่่�อชีีวิิตความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีขึ้้�น โดยพิิจารณาตามความเหมาะสม

บริิษััทมุ่่�งมั่่�นดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยมาตรฐานความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และปกป้อ้งสิ่่�งแวดล้้อมในการทำำ�งานในระดัับสากล เพื่่�อพนัักงานทุุกคน รวมถึึงลููกค้้า คู่่ �ค้้า ผู้ ้�มา
ติิดต่่อและบุุคคลภายนอก ที่่ �เข้้ามาปฏิิบััติิงานในบริิษััทให้้ได้้รัับความปลอดภััยภายใต้้สภาพแวดล้้อมการทำำ�งานที่่�ดีีและเหมาะสม   โดยมีีแนวคิิดการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
ครอบคลุุมมิิติิด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม เป็็นหลัักในการดำำ�เนิินงานอย่่างเป็็นรููปธรรม เพื่่�อสนัับสนุุนพนัักงานเข้้าใจ ตระหนััก และปฏิิบััติิงานให้้สอดคล้้องและ 
มีีการดำำ�เนิินการด้้วยความปลอดภััยอย่่างจริิงจััง  โดยบริิษััทได้้มีีแผนการพััฒนาความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานอย่่างเป็็นรููปธรรม

	 การบริิหารจััดการนวััตกรรม

คณะกรรมการให้้ความสํําคััญและสนัับสนุุนส่่งเสริิมการสร้้างนวััตกรรมที่่�เป็็นประโยชน์์ เพื่่�อเพิ่่�มคุุณค่่าให้้กิิจการควบคู่่�ไปกัับการดํําเนิินงานอย่่างมีีความรัับผิิดชอบต่่อ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่า่ย 

บริิษััทกํําหนดกลยุุทธ์์ด้้านนวััตกรรมให้้สอดคล้้องกัับทิิศทางขององค์์กรและสอดรัับกัับการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วของธุุรกิิจ โดยการพััฒนานวััตกรรม ผลิิตภััณฑ์์
ใหม่่  เพื่่�อยกระดัับการแข่่งขัันทางธุรุกิิจ บริษัิัทมีหีน่่วยงานวิิจัยัและพััฒนาผลิิตภัณัฑ์ท์ํําหน้าที่่�วิจิัยัและพััฒนา คุณสมบััติขิองผลิิตภัณัฑ์ใ์ห้ส้อดคล้้องต่่อความต้้องการของ
ลููกค้้า โดยให้้ความสํําคััญกัับการลดผลกระทบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมมากยิ่่�งขึ้้�น รวมทั้้�งค้้นคว้้า นวััตกรรมใหม่่ๆ เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการผลิิตสิินค้้า และ พัฒนา
กระบวนการผลิิตด้้วยเทคโนโลยีีที่่�ทัันสมััย ช่่ วยลดขั้้�นตอน การทํํางานและลดต้้นทุุนการผลิิต  เพื่่�อสร้้างความได้้เปรีียบทางการแข่่งขัันให้้กัับธุุรกิิจเพื่่�อให้้บริิษััทสามารถ
ปรัับตััวได้้อย่่างเหมาะสมต่่อการเปลี่่�ยนแปลงของอุุตสาหกรรม การดํําเนิินธุุรกิิจปีี 2564 บริิษััทได้้ปรัับปรุุงผลิิตภััณฑ์์ โดยคํํานึึงถึึงประเด็็นด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ควบคู่่�กัับ
การดููแล สัังคมและชุุมชนรอบข้้างไปพร้้อมกััน
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	 การไม่่ละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญา 

บริิษััทมีีนโยบายและแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการไม่่ละเมิิดทรััพย์์สิิน ทางปััญญา โดยได้้กํําหนดนโยบายและแนวทางปฏิิบััติิในเรื่่�องดัังกล่่าวไว้้ในคู่่�มืือจรรยาบรรณธุุรกิิจเพื่่�อ
ให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงาน ทุุกคนยึึดถืือเป็็นหลัักปฏิิบััติิในการทํํางาน ไม่่ละเมิิดและเคารพ สิิทธิิของเจ้้าของทรััพย์์สิินทางปััญญา และปฏิิบััติิตามกฎหมาย ไม่่ละเมิิดลิิขสิิทธิ์์� 
เครื่่�องหมายการค้้า อัันอาจก่่อให้้เกิิดความเสีียหายกัับบริิษััท

	 การต่่อต้้านการทุุจริิต 

คณะกรรมการบริิษััทยึึดมั่่�นการดํําเนิินธุุรกิิจด้้วยความโปร่่งใส เป็็นธรรม ตามหลัักการกํํากัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และให้้ความสํําคััญในเรื่่�องการต่่อต้้านการทุุจริิตทุุกรููปแบบ
ด้้วยเชื่่�อมั่่�นว่่าจะเป็็นแรงสนัับสนุุนให้้บริิษััทเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน 

บริิษััทจััดให้้มีีกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงและตรวจสอบเพื่่�อป้อ้งกัันและปราบปรามการทุุจริิตและการประพฤติิมิิชอบ ตลอดจนสนัับสนุุนการสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรให้้
ยึึดมั่่�นในความซื่่�อสััตย์์และความถููกต้้อง ชอบธรรม

บริษิัทัได้เ้ข้า้ร่่วมการประกาศเจตนารมณ์เ์ป็็นแนวร่่วมปฏิบิัตัิขิองภาคเอกชนไทยในการต่อ่ต้า้นการทุจุริติ (Thailand’s Private Sector Collective Action Coalition 
Against Corruption : CAC) และได้้รัับการรัับรองจากคณะกรรมการแนวร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านการทุุจริิต เมื่่�อวัันที่่� 21 สิิงหาคม 2561 และได้้
ดำำ�เนิินการยืืนขอต่่ออายุุใบรัับรองเมื่่�อครบอายุุ 3 ปี เป็็นที่่�เรีียบร้้อยแล้้วในปีี 2564

	 การสื่่�อสารกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
 
บริษิัทัจัดัให้ม้ีชี่่องทางในการติดิต่อ่สำำ�หรับัผู้้�มีส่่วนได้เ้สียีในการแสดงความคิดิเห็น็ต่า่งๆ รวมถึึงแจ้ง้เบาะแสในกรณีทีี่่�พบเห็น็การกระทำำ�ที่่�ไม่่ชอบด้ว้ยกฎหมาย หรือืจริยิธรรม
ธุุรกิิจของบริิษััท หรืือในกรณีีที่่�ไม่่ได้้รัับความเป็็นธรรมในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััท โดยสามารถแจ้้งมาที่่�เลขานุุการบริิษััทตามช่่องทาง ดัังนี้้�

บริิษััท ซีีลิิค คอร์์พ จำำ�กััด (มหาชน) “เลขานุุการบริิษััท”
เลขที่่� 270 ถนนเลีียบคลองภาษีีเจริิญฝั่่� งใต้้ แขวงหนองแขม เขตหนองแขม กรุุงเทพมหานคร 10160 
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ทั้้�งนี้้� ข้้อมููลผู้้�ติิดต่่อจะถููกเก็็บเป็็นความลัับ และจะนำำ�คำำ�ถาม ข้้อร้้องเรีียน ข้้อเสนอแนะต่่างๆ ประสานต่่อไปยัังหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อดำำ�เนิินการแก้้ไข ปรัับปรุุงและสรุุป
ผลเพื่่�อรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทต่่อไป

	 แนวทางในการเปิิดเผยข้้อมููล

บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการเปิิดเผยข้้อมููลสำำ�คัญที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััท ทั้้ �งข้้อมููลทางการเงิิน ข้ ้อมููลที่่�ไม่่ใช่่ข้อมููล ทางการเงิิน และข้้อมููลสํําคััญอื่่�นๆ ทั้้ �งภาษาไทยและ
ภาษาอัังกฤษ อย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน ทั ันเวลา โปร่่งใส และปฏิิบััติิตามระเบีียบ ที่่ �เกี่่�ยวข้้องกัับการเปิิดเผยข้้อมููลของสํํานัักงานคณะกรรมการกํํากัับหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยอย่่างเคร่่งครััด เพื่่�อให้้นัักลงทุุนและผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย ทุ กฝ่า่ยทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศเข้้าถึึงข้้อมููลได้้อย่่าง 
เท่่าเทีียมกััน มี ีข้้อมููลที่่�เชื่่�อถืือได้้และเพีียงพอต่่อการตััดสิินใจ โดยเผยแพร่่ข้้อมููลผ่่านระบบเผยแพร่่ข้้อมููล (SET Portal) ของ ต ลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และ
เว็็บไซต์์ของบริิษััทภายใต้้ หััวข้้อนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ 

ในปีี 2564 บริิษััทได้้เปิิดเผยข้้อมููลที่่�สํําคััญดัังต่่อไปนี้้�

บริิษััทเผยแพร่่งบการเงิินประจํําปีีและแบบ 56-1 One Report  ผ่่านระบบเผยแพร่่ข้้อมููล (SET Portal) ที่่�ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยกํําหนด และผ่่านทางเว็็บไซต์์
ของบริิษััท โดยได้้มีีการปรัับปรุุงข้้อมููลให้้เป็็นปััจจุุบััน 

งบการเงิิน สารสนเทศทางการเงิิน และรายงานทางการเงิินที่่�ได้้จััดทํําขึ้้�น เป็็นตามมาตรฐานบััญชีี รวมถึึงการจััดให้้มีีและรัักษาไว้้ซึ่่�งระบบการควบคุุมภายในเกี่่�ยวกัับ
การรายงานทางการเงิินและการป้อ้งกัันสิินทรััพย์์ของบริิษััท คณะกรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับคุุณภาพของรายงานทางการเงิิน และ ความเหมาะสม
ของสภาพแวดล้้อมการควบคุุมภายในที่่�ฝ่า่ยจััดการของบริิษััทได้้จััดทำำ�และนำำ�ไปปฏิิบััติิ ซึ่ �งคณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาและลงความเห็็นรายงานทางการเงิินและ 
การรัักษา สิินทรััพย์์ของบริิษััท ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 มีีความน่่าเชื่่�อถืือ

คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบต่่องบการเงิินรวมของบริิษััทและบริิษััทย่่อย และสารสนเทศทางการเงิิน ที่่ �เปิิดเผยไว้้ในแบบ 56-1 One Report   โดยจััดให้้มีี
รายงานทางการเงิินและรายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการต่่อรายงานทางการเงิิน เพื่่�อให้้ข้้อมููลที่่�แสดงในงบการเงิินมีีความถููกต้้องเป็็นไปตามมาตรฐานการ
บััญชีีรัับรองโดยทั่่�วไป และผ่่านการตรวจสอบจากผู้้�สอบบััญชีีที่่�เป็็นอิิสระ ในปีี 2564 บริิษััทนํําส่่งงบการเงิินทั้้�งรายไตรมาสและงบการเงิิน ประจํําปีีได้้ถููกต้้องครบถ้้วน 
และทัันเวลา ตามเวลาที่่�กฎหมายกํําหนด



 66

บริษิัทัเผยแพร่่นโยบายการกํํากับัดููแลกิจิการ จรรยาบรรณธุรุกิจิ นโยบายการซื้้�อขายหลักัทรััพย์ ์ข้อบังัคับับริิษัทั บทบาทหน้า้ที่่�ความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการ นโยบาย
การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน นโยบายด้้านสิิทธิิมนุุษยชน นโยบายและแนวทางการต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�น ช่่องทางการแจ้้งเบาะแสและร้้องเรีียน นโยบายคุุณภาพ อาชีีวอนามััยและ
ความปลอดภััย สิ่่�งแวดล้้อม และการกํํากัับการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ต่่างๆ โดยบริิษััทรายงานผลการปฏิิบััติิตามนโยบายดัังกล่่าว รวมทั้้�งกรณีี ที่่�ไม่่สามารถปฏิิบััติิตามได้้
พร้้อมด้้วยเหตุุผลในแบบ 56-1 One Report และรายงานความยั่่�งยืืน และเผยแพร่่บนเว็็บไซต์์ของบริิษััท 

บริิษััทเปิิดเผยโครงสร้้างการถืือหุ้้�นของบริิษััท และการถืือครองหลักทรััพย์์ของกรรมการและผู้้�บริิหาร รวมทั้้�งคู่่�สมรส และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ โดยจััดทํําแบบ
รายงานต่่างๆ ตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัผู้้�ดํํารงตํําแหน่่งกรรมการและ ผู้้�บริหิาร รายงานต่่อสํํานักังานคณะกรรมการกํํากับัหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์(ก.ล.ต.) ดังันี้้�

	 -	 รายงานการถืือหลัักทรััพย์์ของบริิษััทเมื่่�อได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดํํารงตํําแหน่่งกรรมการ หรืือผู้้�บริิหารครั้้�งแรก (แบบ59-1) ภายใน 30 วัันทํําการ 	
	 	 นัับแต่่ดํํารงตํําแหน่่ง 
	 -	 รายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือหลัักทรััพย์์ของบริิษััททุุกครั้้�ง เมื่่�อมีีการซื้้�อ ขาย โอน หรืือรัับโอน (แบบ 59-2 ผ่่านระบบ online ของ ก.ล.ต.) 	
	 	 ภายใน 3 วัันทํําการ นัับแต่่วัันที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลง 
	 -	 การแสดงชื่่�อบุุคคลในระบบข้้อมููลรายชื่่�อกรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทที่่�ออกหลักทรััพย์์ (แบบ 35E-1) ภายใน 7 วั ันทํําการนัับแต่ ่
	 	 วัันที่่�ดํํารงตํําแหน่่ง

ในปีี 2564 คณะกรรมการบริิษัทักํําหนดให้้กรรมการและผู้้�บริิหารต้้องรายงานการถือืครองหลักทรัพัย์ข์องบริิษัทั รวมถึึงคู่่�สมรส และบุุตรที่่�ยังัไม่่บรรลุุนิติิภิาวะของบุุคคล 
ดัังกล่่าวเป็็นประจำำ�ทุุกปีี  และเปิิดเผยรายงานการถืือครองหลัักทรััพย์์ของกรรมการและผู้้�บริิหารปีี 2564 ในเอกสารแนบ ในแบบ 56-1 One Report ในเอกสารแนบ 1
	
บริิษััทเปิิดเผยบทบาทหน้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อย รวมทั้้�งจํํานวนครั้้�งของการประชุุมและ จํํ านวนครั้้�งที่่�กรรมการแต่่ละท่่าน 
เข้้าร่่วมประชุุมในปีี 2564 รวมถึึงการฝึึกอบรมและพััฒนาความรู้้�ด้านวิิชาชีีพอย่่างต่่อเนื่่�องของคณะกรรมการ ไว้้ในหััวข้้อ “รายงานผลการดํําเนิินงานสํําคััญ 
ด้้านการกํํากัับดููแลกิิจการ” ในแบบ 56-1 One Report หน้้า 86, 91 และเอกสารแนบ 1

บริิษััทกํําหนดระเบีียบให้้กรรมการและผู้้�บริิหารจััดทํํารายงานการมีีส่่วนได้้เสีียของตนเองและบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้อง เป็็นประจํําทุุกปีี  

ในปีี 2564 กรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารระดัับสููงได้้ดํําเนิินการจััดทํํารายงานการมีีส่่วนได้้เสีียกรณีีที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงในรอบปีีเป็็นที่่�เรีียบร้้อยแล้้ว

บริิษััทเปิิดเผยค่่าสอบบััญชีีและค่่าบริิการอื่่�นที่่�ผู้้�สอบบััญชีีให้้บริิการไว้้ในแบบ 56-1 One Report หน้้า 81, 91

บริิษััทเปิิดเผยนโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการ รูู ปแบบหรือลัักษณะของค่่าตอบแทน โดยยึึดเกณฑ์์การ พิ จารณาค่่าตอบแทนกรรมการให้้อยู่่�ในระดัับเดีียวกัับ
ในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน ต ลอดจนสะท้้อนถึึงภาระหน้าที่่�และ ความรัับผิิดชอบของแต่่ละคน ทั้้ �งนี้้� จะต้้องมีีการขออนุุมััติิผู้้�ถืือหุ้้�นเกี่่�ยวกัับการจ่่ายค่่าตอบแทนดัังกล่่าว 
และเปิิดเผย รายงานค่่าตอบแทนไว้้ในแบบ 56-1 One Report หน้้า 87, 88, 93

บริิษััทเปิิดเผยนโยบายค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารระดัับสููง รวมถึึงรููปแบบหรือลัักษณะของค่่าตอบแทนในรููปแบบของเงิินเดืือน โบนััส และอื่่�นๆ โดยพิิจารณาจากภาระหน้าที่่�
และความรัับผิิดชอบของผู้้�บริิหารระดัับสููงแต่่ละคน ผลการดํําเนิินงานของบริิษััท ตลอดจนการเทีียบเคีียงกัับบริิษััทในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน และเปิิดเผยไว้้ในแบบ 56-1 
One Report หน้้า 80

บริิษััทมีีนโยบายการทํํารายการระหว่่างกััน ซึ่ �งพิิจารณาตามความจํําเป็็นในการดํําเนิินธุุรกิิจและการบริิหารต้้นทุุน โดยรายการระหว่่างกัันได้้กระทํําอย่่างยุุติิธรรมตาม
ราคาตลาด และเป็็นไปตามปกติิธุุรกิิจ การทํํารายการดัังกล่่าว จะต้้องได้้รัับการพิิจารณาเห็็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบและอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อ
ขจััด ปัญหาความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์อย่่างรอบคอบ มีีเหตุุผล และเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทจััดให้้ มีีการเปิิดเผยรายการดัังกล่่าวที่่�ได้้รัับการ
พิิจารณาและอนุมุัตัิ ิโดยปฏิบิัตัิติามกฎเกณฑ์ข์องตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย และสํํานักังานคณะกรรมการกํํากับัหลักัทรัพัย์แ์ละ ตลาดหลักัทรัพัย์ ์บริษิัทัเปิิดเผยราย
ละเอีียดของแต่่ละ รายการไว้้ในแบบ 56-1 One Report หน้้า 97

คณะกรรมการบริิษััทเห็็นความสำำ�คััญของการเปิิดเผยข้้อมููลบริิษััทต่่อบุุคคลภายนอก จึึ งกํําหนดผู้้�บริิหารที่่�มีีอํํานาจในการเปิิดเผยข้้อมููล ต ลอดจนดููแลให้้มีีหน่่วย
งานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ เพื่่�อเป็็นตััวแทนบริิษััทในการสื่่�อสารข้้อมููลข่่าวสารและกิิจกรรมต่่างๆ ของบริิษััทที่่�เป็็นประโยชน์์ในการประกอบการตััดสิินใจลงทุุนต่่อ 
ผู้้�ถืือหุ้้�น นั ักลงทุุน นั ักวิิเคราะห์์หลัักทรััพย์์ และผู้้�ที่่�สนใจทั่่�วไปรัับทราบ ต ามกฎหมายและกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเหมาะสม และปฏิิบััติิต่่อผู้้�ลงทุุนทุุกคน 
อย่่างเท่่าเทีียมและเป็็นธรรม บริิษััทเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างถููกต้้อง เพีียงพอ ทั ันเวลา เชื่่�อถืือได้้ และเป็็นไปตามที่่�ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยกํําหนด เพื่่�อสร้้าง 
ความเชื่่�อมั่่�นและความเข้้าใจที่่�ถููกต้้องต่่อการดํําเนิินธุุรกิิจของบริิษััทแก่่นัักลงทุุน

ผู้้�บริิหารระดัับสููงที่่�ได้้รัับมอบหมายในการเปิิดเผยข้้อมููลจััดสรรเวลาเข้้าร่่วมกิิจกรรมด้้านนัักลงทุุนสััมพัันธ์์และการ พบปะกัับนัักลงทุุนทั้้�งเพื่่�อแถลงนโยบายและ
ทิิศทาง การดํําเนิินธุุรกิิจ แลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็น และตอบข้้อ ซั ักถามต่่างๆ อย่่างสม่ํําเสมอ เพื่่�อส่่งเสริิมความสััมพัันธ์์กัับนัักลงทุุน นั ักวิิเคราะห์์หลักทรััพย์ ์
เช่่น การเข้้าเยี่่�ยมชมกิิจการ บริิษััท และพบผู้้�บริิหาร การจััดประชุุมนัักวิิเคราะห์์ เพื่่�อสอบถามข้้อมููล ข่่าวสาร และกิิจกรรมต่่างๆ รวมทั้้�งการ เปิิดเผยข้้อมููลของบริิษััท
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	 ในปีี 2564 บริิษััทได้้มีีการจััดกิิจกรรมเพื่่�อพบปะผู้้�ลงทุุนและให้้ข้้อมููลบริิษััทผ่่านทางช่่องทางต่่างๆ ดัังนี้้�

6.2	 จรรยาบรรณธุุรกิิจ

คณะกรรมการบริิษััทกํําหนดให้้มีีการจััดทํําจรรยาบรรณธุุรกิิจขึ้้�น ซึ่่�งสอดคล้้องกัับหลัักการกํํากัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััทฯ เพื่่�อเป็็นแนวปฏิิบััติิเบื้้�องต้้นให้้กัับกรรมการ 
ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องทุุกคน โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 10 พฤษภาคม 2561 มีีหััวข้้อต่่างๆ สรุุปได้้ดัังนี้้�

	 1.	 การปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
	 	 -	 ความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น
	 	 -	 ความรัับผิิดชอบต่่อพนัักงาน
	 	 -	 ความรัับผิิดชอบต่่อลููกค้้า   
	 	 -	 ความรัับผิิดชอบต่่อคู่่�ค้้า 
	 	 -	 ความรัับผิิดชอบต่่อเจ้้าหนี้้� 
	 	 -	 การแข่่งขัันทางการค้้ากัับคู่่�แข่่ง
	 	 -	 ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้้อม
	 2.	 ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
	 	 -	 การรัับเงิินหรืือประโยชน์์ตอบแทน
	 	 -	 การประกอบธุุรกิิจอื่่�นนอกบริิษััท
	 	 -	 การทำำ�ธุุรกิิจใดๆ กัับบริิษััท
	 	 -	 การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััทภายนอกบริิษััท  
	 	 -	 การรัับของขวััญและการรัับเลี้้�ยงรัับรองทางธุุรกิิจ 
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	 3.	 การเสนอเงิิน สิ่่�งจููงใจ หรืือรางวััล 
	 4.	 แรงงานและสิิทธิิมนุุษยชน 
	 5.	 กิิจกรรมทางการเมืือง 
	 6.	 การบริิจาคเพื่่�อการกุุศลและการให้้เงิินสนัับสนุุน
	 7.	 การปกป้อ้ง ดููแล รัักษาทรััพย์์สิินของบริิษััท
	 8.	 การใช้้ข้้อมููลภายในและการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััท 
	 9.	 การให้้ข้้อมููลข่่าวสาร หรืือให้้สััมภาษณ์์ต่่อสื่่�อมวลชน หรืือต่่อสาธารณชน
	 10.	 รายการระหว่่างกัันในบริิษััท
	 11.	 การป้อ้งกัันการฟอกเงิิน
	 12.	 ทรััพย์์สิินทางปััญญา
	 13.	 การปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบ และข้้อบัังคัับ

(บริิษััท ได้้เปิิดเผยจรรยาบรรณธุุรกิิจฉบัับเต็็ม บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทในหััวข้้อ นัักลงทุุนสััมพัันธ์์ > บรรษััทภิิบาล > นโยบายบรรษััทภิิบาล)

ทั้้�งนี้้� กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคนมีีหน้้าที่่�ต้้องรัับทราบ ทำำ�ความเข้้าใจ และปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณธุุรกิิจอย่่างเคร่่งครััด 

หากพบว่่ามีีการฝ่า่ฝืืนหรืือกระทำำ�การใดๆ ที่่�ขััดต่่อจรรยาบรรณธุุรกิิจ บริิษััทจะพิิจารณาและดำำ�เนิินการโดยตัักเตืือนด้้วยวาจาหรืือลายลัักษณ์์อัักษร และในกรณีีที่่�การกระ
ทำำ�ดัังกล่่าวขััดต่่อระเบีียบ และข้้อบัังคัับการทำำ�งานด้้วยแล้้ว บริิษััทจะพิิจารณาลงโทษตามลัักษณะแห่่งความผิิดตามควรแก่่กรณีี  ได้้แก่่ การพัักงาน หรืือเลิิกจ้้างโดยไม่่
จ่่ายค่่าชดเชย หรืือดำำ�เนิินคดีีตามกฎหมาย

ในกรณีทีี่่�พบเห็น็ หรือืถููกกดดันั/บังัคับัให้ก้ระทำำ�ใดๆ ที่่�เป็็นการขัดัต่อ่จรรยาบรรณธุุรกิจิ พนักังานสามารถรายงานต่อ่ผู้้�บังัคับับัญัชา หรือืผู้้�บริหิารระดับัสููงโดยทันัที ี หรือื
สามารถแจ้้งข้้อร้้องเรีียนผ่่านช่่องทางที่่�บริิษััทกำำ�หนด ดัังนี้้�

	 •	 กล่่องรัับฟังัความคิิดเห็็นตามจุุดต่่างๆ ภายในสำำ�นัักงาน
	 •	 ส่่งจดหมายมายััง บริิษััท ซีีลิิค คอร์์พ จำำ�กััด (มหาชน) “แจ้้งข้้อร้้องเรีียน”
	 	 ที่่�อยู่่�: เลขที่่� 270 ถนนเลีียบคลองภาษีีเจริิญฝั่่� งใต้้ แขวงหนองแขม เขตหนองแขม กรุุงเทพมหานคร 10160
	 •	 E-mail: Executive@seliccorp.com / InvestorRelation@seliccorp.com
	 •	 โทรศััพท์์: 0 2807 3347-9 โทรสาร: 0 2445 5245

ทั้้�งนี้้� บริิษััทมีีนโยบายที่่�จะรัักษาข้้อมููลความลัับและคุ้้�มครองผู้้�ที่่�รายงาน เพื่่�อไม่่ให้้เกิิดผลกระทบจากการรายงานหรืือแจ้้งเบาะแสดัังกล่่าว 

6.3	   การเปล่ี่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญของนโยบาย แนวปฏิิบััติิ และระบบการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 
ในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

ในปีี 2564 คณะกรรมการบริิษััท ได้้มีีการทบทวนนโยบาย กฎบััตรคณะกรรมการชุุดย่่อยทั้้�ง 5 คณะ ได้้แก่่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา
ค่่าตอบแทน คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน และคณะกรรมการบริิหาร เพื่่�อเป็็นการทบทวนกฎบััตรคณะ
กรรมการและแนวทางในการปฏิิบัตัิขิองคณะกรรมการให้ม้ีปีระสิทิธิภิาพในการกํํากับัดููแลกิจิการของบริษิัทั และเป็็นการยกระดับัมาตรฐานการกํํากับัดููแลกิจิการของบริษัิัท
ที่่�มีีความสอดคล้้องกัับหลัักการกํํากัับดููแลกิิจการที่่�ดีี (CG Code)

นอกจากนี้้� บริิษััทได้้ทบทวนเกี่่�ยวกัับนโยบายและแนวปฏิิบััติิและระบบการกำำ�กัับดููแลกิิจการ   เพื่่�อส่่งเสริิมสนัับสนุุนการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีในทุุกระดัับขององค์์กรอย่่าง
ต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้บรรลุุเป้า้หมายอย่่างมีีประสิิทธิิผล บริิษััทจึึงได้้กำำ�หนดนโยบายการพััฒนาบุุคลากรขึ้้�น เพื่่�อช่่วยส่่งเสริิมให้้องค์์กรเติิบโตได้้อย่่างก้้าวหน้้าด้้วยความยั่่�งยืืน

	 7. 	 โครงสร้า้งการกำำ�กับัดูแูลกิจิการ และข้อ้มูลูสำำ�คัญเกี่่�ยวกับัคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดุย่อ่ย 
ผู้้�บริิหารพนัักงานและอื่่�นๆ

7.1	 โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ	
	 คณะกรรมการของบริิษััทประกอบด้้วยคณะกรรมการ 6 ชุุด ได้้แก่่ 
	 	 1. คณะกรรมการบริิษััท 
	 	 2. คณะกรรมการตรวจสอบ 
	 	 3. คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
	 	 4. คณะกรรมการบริิหาร
	 	 5. คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 
	 	 6. คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
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คณะกรรมการ ทั้้�ง 6 คณะ ดัังแผนภาพด้้านล่่าง

โครงสร้้างการจััดการองค์์กร ณ วัันที่่� 31  ธัันวาคม 2564



 70

	 7.2	 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ
คณะกรรมการบริษิัทัตระหนักัถึึงความสำำ�คัญและประโยชน์ข์องความหลายหลายในโครงสร้า้งของคณะกรรมการ (Board Diversity) ทั้้�งในเรื่่�องจำำ�นวนกรรมการ สัดัส่่วน
กรรมการของผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ กรรมการอิิสระ กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร โดยมิิได้้มีีข้้อจำำ�กััดทางอายุุ และเพศ รวมถึึงการทัักษะของกรรมการที่่�ต้้องการจะสรรหา ทั้้�ง
ด้้านทัักษะทางวิิชาชีีพ ความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้าน ประสบการณ์์ ดั ังจะเห็็นได้้จากโครงสร้้างความหลากหลายทางทัักษะของคณะกรรมการ (Board Skill Martrix )  
ของคณะกรรมการบริิษััท ดัังนี้้�

โครงสร้้างความหลากหลายของคณะกรรมการ (Board Skill Matrix and Diversify)
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คณะกรรมการประกอบด้้วยสุุภาพสตรีีจำำ�นวน 3 ท่่ าน คิ ิดเป็็น 33% ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งคณะ โดยมีีกรรมการจำำ�นวน 2 ท่่ านเป็็นกรรมการอิิสระ และกรรมการ
จำำ�นวน 1 ท่่านเป็็นกรรมการที่่�ไม่่ใช่่ผู้้�บริิหาร  นอกจากนี้้� โครงสร้้างกรรมการมีีความแตกต่่างในด้้านอายุุ โดยมีีคณะกรรมการที่่�มีีอายุุระหว่่าง 40-50 ปีจำำ�นวน 6 คน 
และอายุุ 51 ปีขึ้้�นไปจำำ�นวน 3 คน

จากองค์์ประกอบของกรรมการที่่�มีีความแตกต่่างในด้้าน คุุณสมบััติิ ความสามารถ ความเป็็นอิิสระ ทัักษะความชำำ�นาญ เพศ และอายุุ สะท้้อนให้้เห็็นถึึงการเปิิดกว้้างใน
การสรรหากรรมการ ในอัันที่่�จะช่่วยถ่่วงดุุลในการบริิหาร และทำำ�ให้้มีีการกำำ�กัับดููแลมีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น 

	 7.2.1 องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััท
บริิษััทมีีคณะกรรมการจำำ�นวน 9 ท่่าน ประกอบด้้วยกรรมการบริิหาร 1 ท่่าน กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร 8 ท่่าน โดยมีีกรรมการที่่�มีีคุุณสมบััติิเป็็นอิิสระ 6 ท่่าน คิิดเป็็น
สััดส่่วน 2 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งคณะ

ทั้้�งนี้้� ประธานกรรมการเป็็นกรรมการอิิสระและไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร อีีกทั้้�งไม่่เป็็นบุุคคลเดีียวกัับประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารหรืือกรรมการผู้้�จััดการ
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7.2.2 ข้้อมููลคณะกรรมการบริิษััท
คณะกรรมการบริิษััท ประกอบด้้วย กรรมการจำำ�นวน 9 ท่่าน ดัังนี้้�

โดยมีีนางสาวยุุวดีี เอี่่�ยมสนธิิทรััพย์์* ทำำ�หน้้าที่่�เลขานุุการบริิษััท 
หมายเหตุุ:   * ต ามมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 8/2564 เมื่่�อวัันที่่� 15 ธั ันวาคม 2564 รั ับทราบการลาออกจากตำำ�แหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารของ 
นายเอก สุุวััฒนพิิมพ์์ และได้้แต่่งตั้้�งนางสาวยุุวดีี เอี่่�ยมสนธิิทรััพย์์ ดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 2565 เป็็นต้้นไป
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7.2.3 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับบทบาทหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ
ขอบเขตหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท
คณะกรรมการบริิษััทนอกจากจะมีีอำำ�นาจและหน้้าที่่�ตามที่่�กำำ�หนดในข้้อบัังคัับของ
บริิษััทและตามมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นแล้้ว ให้้คณะกรรมการบริิษััทมีีหน้้าที่่�ดัังต่่อไปนี้้� 
	 1.	 ปฏิิบัติัิหน้า้ที่่�ด้ว้ยความรับัผิดิชอบ ความระมัดัระวังั และความ
ซื่่�อสััตย์สุุจริิต  รวมทั้้�งต้้องปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วั ัตถุุประสงค์์ ข้ อบัังคัับ
บริิษััท ตลอดจนมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เว้้นแต่่ในเรื่่�องที่่�ต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�นก่่อนการดำำ�เนิินการ เช่่น เรื่่�องที่่�กฎหมายกำำ�หนดให้้ต้้องได้้รัับมติิที่่�ประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�น การทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน และการซื้้�อหรือขายสิินทรััพย์์ที่่�สำำ�คััญตาม
กฎเกณฑ์์ของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ หรืือตามที่่�หน่่วยงานราชการอื่่�นๆ กำำ�หนด เป็็นต้้น
	 2.	 พิิจารณาอนุุมััติิ และทบทวนนโยบายธุุรกิิจ เป้้าหมาย 
 วิสิัยัทัศัน์ ์แผนการดำำ�เนินิงาน กลยุทุธ์ท์างธุรุกิิจ และงบประมาณประจำำ�ปีของบริิษัทั
	 3.	 พิิจารณาอนุมุัตัิแิต่ง่ตั้้�งบุคุคลที่่�มีคุีุณสมบัตัิแิละไม่่มีลีักัษณะ
ต้้องห้้ามที่่�กำำ�หนดในพระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชนจำำ�กััด พ.ศ. 2535 และกฎหมาย
ว่่าด้ว้ยหลักทรัพัย์์และตลาดหลักทรััพย์ ์รวมถึึงประกาศข้้อบังัคับั และ/หรือระเบีียบที่่�
เกี่่�ยวข้้องเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ ในกรณีีที่่�ตำำ�แหน่่งกรรมการว่่างลงเพราะเหตุ
อื่่�นนอกจากออกตามวาระ
	 4.	 พิิจารณาแต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระ โดยพิิจารณาจากคุุณสมบััติิ
และลัักษณะต้้องห้้ามของกรรมการอิิสระตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ ประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน รวมถึึงประกาศข้้อบัังคัับ 
และ/หรืือระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องของตลาดหลักทรััพย์์ฯ หรื ือเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
เพื่่�อพิิจารณาแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการอิิสระของบริิษััทต่่อไป
	 5.	 พิิจารณาแต่ง่ตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีคีุณุสมบัติัิ
ตามที่่�กฎหมายว่่าด้ว้ยหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์ประกาศคณะกรรมการกำำ�กับั
ตลาดทุุน รวมถึึงประกาศข้้อบัังคัับ และ/หรืือระเบีียบของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ
	 6.	 พิิจารณาแต่่งตั้้�งกรรมการบริิหาร โดยเลืือกจากกรรมการ
ของบริิษััท พร้้อมทั้้�งกำำ�หนดขอบเขต อำ ำ�นาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของ
กรรมการบริิหาร รวมถึึงพิิจารณาแต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อย เพื่่�อช่่วยปฏิิบััติิ
งานตามความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท
	 7.	 พิิจารณากำำ�หนดและแก้้ไขเปลี่่�ยนแปลงชื่่�อกรรมการผู้้�มีี
อำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััทได้้
	 8.	 แต่่งตั้้�งบุุคคลอื่่�นใดให้้ดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััท ภายใต้้การ
ควบคุมุของคณะกรรมการบริษิัทั หรือือาจมอบอำำ�นาจ เพื่่�อให้บุ้คุคลดังักล่่าวมีอีำำ�นาจ 
และ/หรือืภายในเวลาตามที่่�คณะกรรมการบริษัิัทเห็น็สมควร ซึ่่�งคณะกรรมการบริษิัทั
อาจยกเลิิก เพิิกถอน เปลี่่�ยนแปลง หรืือแก้้ไขอำำ�นาจนั้้�นๆ ได้้
	 9.	 พิิจารณาอนุุมััติิการทำำ�รายการได้้มาหรือจำำ�หน่่ายไปซ่ึ่�ง
สิินทรััพย์์ เว้้นแต่่รายการดัังกล่่าวจะต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งนี้้� ใน
การพิิจารณาอนุุมััติิดัังกล่่าวจะเป็็นไปตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุน 
และ/หรืือประกาศ ข้้อบัังคัับ และ/หรืือระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ
	 10.	 พิิจารณาอนุมุัตัิกิารทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันั เว้น้แต่ร่ายการ
ดัังกล่่าวจะต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุม ผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งนี้้� ในการพิิจารณาอนุุมััติิดััง
กล่่าวจะเป็็นไปตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน และ/หรือประกาศ ข้ อ
บัังคัับ และ/หรืือระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ
	 11.	 พิิจารณาอนุมุัตัิกิารจ่่ายเงินิปัันผลระหว่่างกาลให้แ้ก่่ผู้้�ถือืหุ้้�น 
เมื่่�อเห็็นว่่าบริิษััทมีีกำำ�ไรพอสมควรที่่�จะทำำ�เช่่นนั้้�น และรายงานการจ่่ายเงิินปัันผลดััง
กล่่าวให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทราบในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นคราวต่่อไป

วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ
	 กำำ�หนดให้้กรรมการบริิษััท ดำ ำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 3 ปี  และเมื่่�อครบ
กำำ�หนดออกตามวาระ อาจได้้รัับพิิจารณาเลืือกตั้้�งให้้เป็็นกรรมการบริิษััทต่่อไปได้้
ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญประจำำ�ปีทุุกครั้้�ง ให้้กรรมการบริิษััทออกจากตำำ�แหน่่ง
จำำ�นวน 1 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการในขณะนั้้�น ถ้้าจำำ�นวนกรรมการจะแบ่่งออก
ให้้ตรงเป็็นสามส่่วนไม่่ได้้ ก็็ให้้ออกโดยจำำ�นวนใกล้้ที่่�สุุดกัับส่่วน 1ใน 3 กรรมการที่่�
จะต้้องออกจากตำำ�แหน่่งในปีีแรกและ      ปีที่่�สอง ภายหลัังจดทะเบีียนบริิษััทนั้้�น
ให้จ้ับัสลากกันั ส่่วนปีีต่่อไปให้ก้รรมการคนที่่�อยู่่�ในตำำ�แหน่่งนานที่่�สุดุนั้้�น  เป็็นผู้้�ออก
จากตำำ�แหน่่ง นอกจากการพ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระดัังกล่่าวแล้้ว กรรมการบริิษััท
อาจพ้้นจากตำำ�แหน่่งตามระเบีียบข้้อบัังคัับของบริิษััท

กรรมการคนใดจะลาออกจากตำำ�แหน่่งให้ย้ื่่�นใบลาออกต่อ่ประธานกรรมการ ในกรณีี
ที่่�ตำำ�แหน่่งกรรมการว่่างลงเพราะเหตุอื่่�นนอกจากถึึงคราวออกตามวาระ ให้้คณะ
กรรมการบริษิัทัแต่ง่ตั้้�งบุคุคลซึ่่�งมีีคุณุสมบัตัิแิละไม่่มีลีักัษณะต้อ้งห้้ามตามกฎหมาย
เข้้าเป็็นกรรมการแทนในการประชุุมคณะกรรมการคราวถััดไป   เว้้นแต่่วาระของ
กรรมการผู้้�นั้้�นจะเหลือืน้อ้ยกว่่า 2 เดือืน โดยบุคุคลซึ่่�งเข้า้เป็็นกรรมการแทนดังักล่่าว
จะอยู่่�ในตำำ�แหน่่งกรรมการได้้เพีียงเท่่าวาระที่่�ยัังเหลืืออยู่่�ของกรรมการที่่�เข้้ามาแทน

กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััท
กรรมการซึ่่�งมีีอำำ�นาจลงมืือชื่่�อผููกพัันบริิษััท  คืือ นายณรงค์์ สุุวััฒนพิิมพ์์, นายเอก 
สุุวััฒนพิิมพ์์, นายพรพััฒน์์ กิิจเจริิญ และนางอััญชลีี สุุวััฒนพิิมพ์์ กรรมการสอง
ในสี่่�ท่่านลงลายมืือชื่่�อร่่วมกััน พร้้อมประทัับตราสำำ�คััญของบริิษััท

การแบ่่งแยกตำำ�แหน่่งประธานกรรมการบริิษััทและประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
ประธานกรรมการบริิษััท และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร  ต้  ้องเป็็นผู้้�ที่่�มีีความรู้้�ความ
สามารถ มีีประสบการณ์์ และคุุณสมบััติิที่่�เหมาะสม และต้้องไม่่เป็็นบุุคคลเดีียวกััน 
เพื่่�อให้้มีีการถ่่วงดุุลอำำ�นาจ โดยแยกหน้้าที่่�การกำำ�กัับดููแลและการบริิหารงานออก
จากกััน ประธานกรรมการบริิษััทต้้องเป็็นกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร เป็็นผู้้�นำำ�ของ
คณะกรรมการ และทำำ�หน้้าที่่�เป็็นประธานในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และ
การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

การแบ่่งแยกหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััทและฝ่า่ยบริิหาร
คณะกรรมการบริิษััทมีีหน้้าที่่�กำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท ให้้เป็็นไปตามกฏ
หมาย วัตถุประสงค์ ์และข้้อบัังคัับบริิษัทั มติทิี่่�ประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�น และนโยบายการกำำ�กับั
ดููแลกิิจการของบริิษััท ทั้้�งนี้้� ในการกำำ�กัับดููแล กรรมการจะต้้องใช้้ดุุลยพิินิิจในการ
ตัดัสิินใจในทางธุุรกิิจ และปฏิบัิัติิในสิ่่�งที่่�ตนเองเชื่่�ออย่่างมีีเหตุผลว่่าจะเป็็นประโยชน์
สููงสุุดต่่อบริิษััท ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่า่ย 

ฝ่า่ยบริิหารมีีหน้าที่่�รัับผิิดชอบในการนำำ�กลยุุทธ์์และวััตถุประสงค์์ของบริิษััท ไป
ปฏิิบััติิให้้ประสบความสำำ�เร็็จ ต ลอดจนบริิหารจััดการงานประจำำ�วัันและการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจของบริิษััท



 74

7.3	 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการชุุดย่่อย
โครงสร้้างกรรมการของบริิษััทประกอบด้้วยคณะกรรมการชุุดย่่อย 5 ชุุด ได้้แก่่
	 -	 คณะกรรมการตรวจสอบ 
	 -	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
	 -	 คณะกรรมการบริิหาร
	 -	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 
	 -	 คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

	 1)	 คณะกรรมการตรวจสอบ
ณ.วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 คณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััท ประกอบด้้วย กรรมการอิิสระ จำำ�นวน 3 ท่่าน ดัังนี้้�

โดยมีี นางสาวยุุวดีี เอี่่�ยมสนธิิทรััพย์์ ทำำ�หน้้าที่่�รัักษาการเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ
หมายเหตุุ:  (1) คณะกรรมการตรวจสอบ มีีกรรมการตรวจสอบ 1 ท่่าน ที่่�มีีความรู้้�ทางด้้านการสอบทานบััญชีีและการเงิิน ได้้แก่่ ผศ.ดร.พััทธนัันท์์ เพชรเชิิดชูู ซึ่่�งจบ	
	 การศึึกษาระดัับปริิญญาเอก สาขาบััญชีี  จากมหาวิิทยาลััยแมนเชสเตอร์์ ประเทศอัังกฤษ
	 (2) นายอโณทััย อดุุลพัันธุ์์�  ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการตรวจสอบ แทน หม่่อมหลวง ธีีรเชษฐ์์ โสณกุุล ตามมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการ	
	 บริิษััท ครั้้�งที่่� 2/2564 เมื่่�อวัันที่่� 22 เมษายน 2564

ขอบเขตหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบ เป็็นคณะกรรมการเฉพาะเรื่่�อง ซึ่่�งคณะกรรมการบริิษััทมอบหมายให้้มีีหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ ดัังต่่อไปนี้้�
	 1.	 สอบทานให้้บริิษััท  มีีการรายงานทางการเงิินอย่่างถููกต้้องและเปิิดเผยอย่่างเพีียงพอ โดยการประสานงานกัับผู้้�สอบบััญชีี และผู้้�บริิหารที่่�รัับผิิด	
	 	 ชอบจััดทำำ�รายงานทางการเงิิน ทั้้�งในรายไตรมาสและประจำำ�ปี คณะกรรมการตรวจสอบอาจแนะให้้ผู้้�สอบบััญชีีสอบทานหรืือตรวจสอบรายการ	
	 	 ใดๆที่่�เห็็นว่่าจำำ�เป็็นและเป็็นเรื่่�องสำำ�คััญระหว่่างการตรวจสอบบััญชีีของบริิษััท ก็็ได้้
	 2.	 สอบทานให้้บริิษััท มีีระบบการควบคุุมภายในและการตรวจสอบที่่�มีีความเหมาะสมและมีีประสิิทธิิผล  โดยสอบทานร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีีและผู้้�ตรวจ	
	 	 สอบภายใน
	 3.	 พิิจารณาคััดเลืือกและเสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท รวมถึึงพิิจารณาเสนอค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี โดยคำำ�นึึงถึึงความน่่าเชื่่�อถืือ 
	 	 ความเพีียงพอของทรััพยากร และปริิมาณงานตรวจสอบของสำำ�นัักงานสอบบััญชีีนั้้�น 
	 4.	 พิิจารณาการเปิิดเผยข้อ้มููลของบริษิัทั ในกรณีทีี่่�เกิดิรายการที่่�เกี่่�ยวโยงหรือรายการที่่�อาจมีคีวามขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ใ์ห้ม้ีคีวามถููกต้อ้งครบถ้้วน 
	 5.	 ทบทวนนโยบายการบริิหารทางการเงิิน การบริิหารความเสี่่�ยง การปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณทางธุุรกิิจของผู้้�บริิหาร และทบทวนร่่วมกัับผู้้�บริิหาร	
	 	 ของบริิษััท ในรายงานสำำ�คััญๆ ที่่�ต้้องเสนอต่่อสาธารณชนตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด
	 6.	 จััดทำำ�รายงานกิิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำำ�ปีของบริิษััท ซึ่่�งรายงานดัังกล่่าวลงนามโดยประธาน	 	
	 	 กรรมการตรวจสอบ และรายงานดัังกล่่าวควรประกอบด้้วยข้้อมููลดัังต่่อไปนี้้�
               6.1	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับกระบวนการจััดทำำ�และการเปิิดเผยข้้อมููลในรายงานทางการเงิินของบริิษััท     ถึึงความถููกต้้อง ครบถ้้วน เป็็นที่่�เชื่่�อถืือได้้ 
               6.2	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในของบริิษััท 
               6.3	 เหตุุผลที่่�เชื่่�อว่่าผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท มีีความเหมาะสมที่่�จะได้้รัับการแต่่งตั้้�งต่่อไปอีีกวาระหนึ่่�ง 
               6.4	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำำ�หนดตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย หรืือกฎหมายที่่�	
	 	 เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท 
               6.5	 รายงานอื่่�นใดที่่�เห็็นว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุนทั่่�วไปควรทราบ ภายใต้้ขอบเขตหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท
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	 7.	 คณะกรรมการตรวจสอบควรจััดให้้มีีการประชุุม เพื่่�อพิิจารณาในเรื่่�องต่่างๆ ตามที่่�ได้้รัับมอบหมาย ดัังต่่อไปนี้้�	
               7.1	 การพิิจารณางบการเงิินและรายงานทางการเงิินที่่�เกี่่�ยวข้้อง หลั กการบััญชีีและวิิธีีปฏิิบััติิทางบััญชีี การปฏิิบััติิตามมาตรฐานการบััญชีี  
	 	 การดำำ�รงอยู่่�ของกิิจการ การเปลี่่�ยนแปลงทางนโยบายที่่�สำำ�คััญรวมถึึงเหตุุผลของฝ่า่ยจััดการเกี่่�ยวกัับการกำำ�หนดนโยบายบััญชีี ก่่ อนนำำ�เสนอ 
	 	 คณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อเผยแพร่่แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุนทั่่�วไป 
               7.2	 การพิิจารณาระบบการควบคุุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) 
               7.3	 การพิิจารณาทบทวนแผนการตรวจสอบภายในประจำำ�ปี (Audit Plan) ของบริิษััท ขั้้�นตอนการประสานงานของแผนการตรวจสอบที่่�เกี่่�ยวข้้อง	
	 	 ต่่างๆ และการประเมิินผลการตรวจสอบร่่วมกัับผู้้�ตรวจสอบภายในและผู้้�สอบบััญชีี คณะกรรมการตรวจสอบควรสอบถามถึึงขอบเขตการตรวจ	
	 	 สอบที่่�ได้้วางแผนไว้้ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าแผนการตรวจสอบดัังกล่่าวจะช่่วยให้้ตรวจพบการทุุจริิตหรืือข้้อบกพร่่องต่่างๆ ของระบบการควบคุุมภายใน
               7.4	 การพิิจารณาร่่วมกับัผู้้�ตรวจสอบภายในถึึงปััญหาหรือข้อ้จำำ�กัดที่่�เกิดิขึ้้�นในระหว่่างการตรวจสอบ และทบทวนการปฏิบิัตัิงิานของผู้้�ตรวจสอบภายใน 
               7.5	 การพิิจารณาร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีีถึึงปััญหาหรืือข้้อจำำ�กััดที่่�เกิิดขึ้้�นจากการตรวจสอบงบการเงิิน 
	     7.6	 การพิิจารณาร่่วมกัับผู้้�ตรวจสอบภายในและผู้้�สอบบััญชีีว่่าได้้มีีการวางแผนเพื่่�อทบทวนวิิธีีการและการควบคุุมการประมวลข้้อมููลทาง	 	
	 	 อิิเล็็กทรอนิิกส์์และสอบถามเกี่่�ยวกัับโครงการรัักษาความปลอดภััยโดยเฉพาะเพื่่�อป้อ้งกัันการทุุจริิตหรืือการใช้้คอมพิิวเตอร์์ไปในทางที่่�ผิิดโดย	
	 	 พนัักงานบริิษััทหรืือบุุคคลภายนอก
               7.7	 การปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ	
	 	 ธุุรกิิจของบริิษััท
	     7.8	 การปฏิิบััติิการอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย
	     7.9	 การพิิจารณาประเมิินผลตนเองกัับการปฏิิบััติิหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบตามที่่�ได้้รัับมอบหมาย

	 8.	 สอบทานให้้บริิษััท มีีรายงานทางการเงิินอย่่างถููกต้้องและเพีียงพอ 
	 9.	 ร่่วมกัับฝ่า่ยบริิหารประเมิินผลการปฏิิบััติิงานและพิิจารณาความดีีความชอบ และการลงโทษหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน
	 10.	 สอบทานกัับฝ่า่ยบริิหารในเรื่่�องนโยบายและความเพีียงพอในการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คััญของบริิษััท 
	 11.	 ทบทวนนโยบายการบริิหารทางการเงิินของบริิษััท
	 12.	 รายงานภารกิิจของคณะกรรมการตรวจสอบต่่อคณะกรรมการบริิษััท
	 13.	 ปฏิิบััติิการอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย และด้้วยความเห็็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
	 14.	 ทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบตามความจำำ�เป็็นและเหมาะสม

อำำ�นาจของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 1.	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ภายในขอบเขตหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบที่่�กำำ�หนดไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ 
	 2.	 เชิิญกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือเจ้้าหน้้าที่่�ของบริิษััท มาร่่วมประชุุมหรืือชี้้�แจง หรืือตอบข้้อซัักถามในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวกัับกิิจการและการดำำ�เนิินงานของ	
	 	 บริิษััท บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วมทุุน และโครงการร่่วมทุุน ที่่�อยู่่�ในขอบเขตหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
	 3.	 ปรึึกษาหารืือผู้้�เชี่่�ยวชาญหรืือที่่�ปรึึกษาของบริิษััท (ถ้้ามีี) หรืือจ้้างที่่�ปรึึกษาหรืือผู้้�เชี่่�ยวชาญภายนอก ในกรณีีที่่�จำำ�เป็็นด้้วยค่่าใช้้จ่่ายของบริิษััท
	 4.	 ตรวจสอบและสอบสวนตามที่่�จำำ�เป็็นในเรื่่�องต่่างๆ ต ลอดจนร้้องขอข้้อมููลของบริิษััท ต ามที่่�จำำ�เป็็นเพื่่�อให้้การปฏิิบััติิงานภายใต้้หน้้าที่่�ความ 
	 	 รัับผิิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบให้้สำำ�เร็็จลุุล่่วงด้้วยดีี

วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการตรวจสอบ
วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของคณะกรรมการตรวจสอบมีีกำำ�หนดไม่่น้้อยกว่่า 3 ปี นัับจากวัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง โดยกรรมการตรวจสอบที่่�หมดวาระอาจได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้
เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งใหม่่อีีกได้้ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทเห็็นสมควร

	 2)	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ประกอบด้้วย กรรมการ จำำ�นวน 3 ท่่าน ดัังนี้้�

โดยมีี นางสาวยุุวดีี เอี่่�ยมสนธิิทรััพย์์ เป็็นรัักษาการเลขานุุการคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
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ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

ด้้านการสรรหา
	 1.	 กำำ�หนดวิิธีีการสรรหาบุุคคลที่่�เหมาะสมเพื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ ให้้เหมาะสมกัับลัักษณะและการดำำ�เนิินธุุรกิิจขององค์์กร โดยการ 
	 	 กำำ�หนดคุุณสมบััติิและความรู้้�ความชำำ�นาญแต่่ละด้้านที่่�ต้้องการให้้มีี 
	 2.	 สรรหากรรมการ เมื่่�อถึึงวาระที่่�จะต้้องเสนอชื่่�อกรรมการให้้แก่่คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณา โดยการสรรหาอาจพิิจารณาจากกรรมการเดิิม 
	 	 ให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่อ หรื อเปิิดรัับการเสนอชื่่�อจากผู้้�ถืือหุ้้�น หรื อการใช้้บริิษััทภายนอกช่่วยสรรหา หรื อพิิจารณาจากบุุคคลจากทำำ�เนีียบ 
	 	 กรรมการอาชีีพ หรืือการให้้กรรมการแต่่ละคนเสนอชื่่�อบุุคคลที่่�เหมาะสม เป็็นต้้น
	 3.	 พิิจารณารายชื่่�อบุุคคลที่่� ได้้รัับการเสนอชื่่�อมาและคััดเลืือกบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิสอดคล้้องกัับเกณฑ์์คุุณสมบััติิที่่�กำำ�หนดไว้้ โดยใช้้ 
	 	 Board Skill Matrix ประกอบการพิิจารณา
	 4.	 ตรวจสอบว่่าบุุคคลที่่�จะถููกเสนอชื่่�อนั้้�นมีีคุุณสมบััติิตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนดของหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง
	 5.	 ดำำ�เนิินการทาบทามบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิสอดคล้้องกัับเกณฑ์์คุุณสมบััติิที่่�กำำ�หนดไว้้ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบุุคคลดัังกล่่าวมีีความยิินดีีที่่�จะมารัับ 
	 	 ตำำ�แหน่่งกรรมการของบริิษััทฯ หากได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากผู้้�ถืือหุ้้�น
	 6.	 เสนอชื่่�อให้้คณะกรรมการเพื่่�อพิิจารณาและบรรจุุชื่่�อในหนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาแต่่งตั้้�ง
	 7.	 พิิจารณาสรรหาผู้้�บริิหารระดัับสููง หรืือตำำ�แหน่่งที่่�มีีความสำำ�คััญ เช่่น เลขานุุการบริิษััท เป็็นต้้น ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท
	 8.	 พิิจารณาความเหมาะสมของแผนอััตรากำำ�ลััง (Head Count) ของบริิษััทในแต่่ละปีีงบประมาณ รวมถึึงการเพิ่่�มหรืือยกเลิิกหน่่วยงาน 
	 	 ระดัับฝ่า่ยของบริิษััท

ด้้านการพิิจารณาค่่าตอบแทน
	 1.	 พิิจารณาหลัักเกณฑ์์การจ่่ายค่่าตอบแทนของกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง เพื่่�อให้้มีีความเหมาะสม โดยทบทวนความเหมาะสมของเกณฑ์์ที่่�ใช้้อยู่่�	
	 	 ในปััจจุุบััน เปรีียบเทีียบกัับข้้อมููลการจ่่ายค่่าตอบแทนของบริิษััทอื่่�นที่่�อยู่่�ในอุุตสาหกรรมเดีียวกัับบริิษััท และกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์ให้้เหมาะสมเพื่่�อให้ ้
	 	 เกิิดผลงานตามที่่�คาดหวััง ให้้มีีความเป็็นธรรม และเป็็นการตอบแทนบุุคคลที่่�ช่่วยให้้งานของบริิษััท ประสบผลสำำ�เร็็จ
	 2.	 ทบทวนรููปแบบการจ่่ายค่่าตอบแทนทุุกประเภท เช่่น ค่่าตอบแทนประจำำ� ค่่าตอบแทนตามผลการดำำ�เนิินงาน ค่่าตอบแทนโครงการสะสมหุ้้�นสำำ�หรัับ	
	 	 กรรมการ 	ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน (Employment Joint Investment Program: EJIP)   และค่่าเบี้้�ยประชุุม โดยคำำ�นึึงถึึงแนวปฏิิบััติิที่่� 
	 	 อุตุสาหกรรมเดีียวกันัใช้อ้ยู่่� ผลประกอบการและขนาดธุุรกิิจของบริิษัทั และความรับัผิดิชอบ ความรู้้� ความสามารถ และประสบการณ์์ของกรรมการ 
	 	 และผู้้�บริิหารระดัับสููงที่่�บริิษััท ต้้องการ 
	 3.	 พิิจารณาเกณฑ์์การประเมิินผลงานประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร กรรมการบริิหารสายงาน และผู้้�บริิหารระดัับสููงตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจาก 
	 	 คณะกรรมการบริิษััท
	 4.	 กำำ�หนดค่่าตอบแทนประจำำ�ปีของกรรมการ ประธานเจ้้าหน้าที่่�บริิหาร กรรมการบริิหารสายงาน และผู้้�บริิหารระดัับสููง ต ามหลักเกณฑ์์การจ่่าย 
	 	 ได้้พิิจารณาไว้้ และนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�ออนุุมััติิค่่าตอบแทนของกรรมการผู้้�จััดการ กรรมการบริิหารสายงาน และผู้้�บริิหารระดัับสููง 	
	 	 สำำ�หรัับค่่าตอบแทนของกรรมการบริิษััท ให้้คณะกรรมการบริิษััทนำำ�เสนอให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอนุุมััติิ
	 5.	 พิิจารณาความเหมาะสมและให้้ความเห็็นชอบ ในกรณีีที่่�มีีการเสนอขายหลักทรััพย์์ใหม่่ให้้กรรมการและพนัักงาน โดยยึึดหลักให้้เกิิด 
	 	 ความเป็็นธรรมต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น และสร้้างแรงจููงใจให้้กรรมการและพนัักงานปฏิิบััติิหน้้าที่่�เพื่่�อให้้เกิิดการสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นในระยะยาวและ	
	 	 สามารถรัักษาบุุคลากรที่่�มีีคุุณภาพได้้อย่่างแท้้จริิง 
	 6.	 พิิจารณากรอบความเหมาะสมของโบนััสประจำำ�ปี และค่่าเบี้้�ยประชุุม

วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนจะหมดวาระลงเมื่่�อเสีียชีีวิิต ลาออก หรืือคณะกรรมการบริิษััทมีีมติิให้้ออก 

	 3)	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััท ประกอบด้้วย กรรมการ จำำ�นวน 3 ท่่าน ดัังนี้้�

โดยมีีนางสาวยุุวดีี เอี่่�ยมสนธิิทรััพย์์  เป็็นรัักษาการเลขานุุการคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
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ขอบเขตหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
	 1.	 พิิจารณาสอบทาน นำำ�เสนอนโยบายและกรอบการบริิหารความเสี่่�ยงให้้แก่่คณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อพิิจารณา อนุุมััติิ
	 2.	 พิิจารณาสอบทานและให้้ความเห็็นชอบความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ และนำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อรัับทราบ
	 3.	 กำำ�กับดููแลกิิจการ การพััฒนา และการปฏิิบััติิตามนโยบายและกรอบการบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้กลุ่่�มบริิษััทมีีระบบบริิหาร 
	 	 ความเสี่่�ยงที่่�มีีประสิิทธิิภาพทั่่�วทั้้�งองค์์กรและมีีการปฏิิบััติิตามอย่่างต่่อเนื่่�อง
	 4.	 สอบทานรายงานการบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อติิดตามความเสี่่�ยงที่่�มีีสาระสำำ�คััญ และดำำ�เนิินการเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าองค์์กรมีีการจััดการความเสี่่�ยงอย่่าง	
	 	 เพีียงพอและเหมาะสม
	 5.	 ประสานงานกัับคณะกรรมการตรวจสอบเกี่่�ยวกัับความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คััญ และมีีหน่่วยงานตรวจสอบภายในเป็็นผู้้�สอบทานเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษั ั
	 	 มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสมต่่อการจััดการความเสี่่�ยง รวมทั้้�งการนำำ�ระบบการบริิหารความเสี่่�ยงมาปรัับใช้้อย่่างเหมาะสมและมีีการ 
	 	 ปฏิิบััติิตามทั่่�วทั้้�งองค์์กร
	 6.	 รายงานคณะกรรมการบริิษััทเกี่่�ยวกัับความเสี่่�ยงและและการจััดการความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คััญอย่่างสม่ำำ��เสมอ
	 7.	 ให้้คำำ�แนะนำำ�และคำำ�ปรึึกษากัับคณะอนุุกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และ/หรืือหน่่วยงาน และ/หรืือคณะทำำ�งานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหารความเสี่่�ยง 	
	 	 รวมทั้้�งพิิจารณาแนวทางที่่�เหมาะสมในการแก้้ไขข้้อมููลต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวกัับการพััฒนาระบบการบริิหารความเสี่่�ยง
	 8.	 พิิจารณาแต่่งตั้้�งอนุุกรรมการ และ/หรืือบุุคลากรเพิ่่�มเติิมหรืือทดแทนในคณะอนุุกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และ/หรืือหน่่วยงาน และ/หรืือคณะ	
	 	 ทำำ�งานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหารความเสี่่�ยงตามความเหมาะสม รวมทั้้�งกำำ�หนดบทบาทหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ เพื่่�อประโยชน์์ในการดำำ�เนิินการตาม	
	 	 วััตถุุประสงค์์
	 9.	 ปฏิิบััติิการอื่่�นใดเกี่่�ยวกัับการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย

ทั้้�งนี้้� ผู้้�บริิหาร และ/หรืือหน่่วยงาน และ/หรืือผู้้�ตรวจสอบภายใน และ/หรืือผู้้�สอบบััญชีี จะต้้องรายงานหรืือนำำ�เสนอข้้อมููลและเอกสารที่่�เกี่่�ยวข้้องต่่อคณะกรรมการบริิหาร
ความเสี่่�ยง เพื่่�อสนัับสนุุนการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ให้้บรรลุุตามหน้้าที่่�ที่่�ได้้รัับมอบหมาย

วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

	 1.	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 3 ปี 
	 2.	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงอาจได้้รัับแต่่งตั้้�งกลัับเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่อไปได้้อีีกตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทเห็็นเหมาะสม
	 3.	 นอกเหนือจากการพ้้นจากตำำ�แหน่่งตามข้อ้ 1 กรรมการบริหิารความเสี่่�ยงจะพ้้นตำำ�แหน่่งเมื่่�อลาออก หรือคณะกรรมการบริษิัทัมีมีติใิห้พ้้้นจากตำำ�แหน่่ง
	 4.	 คณะกรรมการบริษัิัทมีอีำำ�นาจในการแต่ง่ตั้้�งกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงเพิ่่�มเติิม เพื่่�อประโยชน์ใ์นการดำำ�เนินิการตามวัตัถุปุระสงค์ ์หรือืเพื่่�อทดแทน 
	 	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�พ้้นจากตำำ�แหน่่งตามข้้อ 1 หรืือ 3 ได้้ โดยบุุคคลที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเข้้ามาทดแทนตามข้้อ 3 จะอยู่่�ในตำำ�แหน่่งได้้เพีียง 
	 	 เท่่าวาระที่่�ยัังเหลืืออยู่่�ของกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�จะแทนเท่่านั้้�น

	 4)	 คณะกรรมการบริิหาร
	 คณะกรรมการบริิหาร ประกอบด้้วย กรรมการและผู้้�บริิหาร จำำ�นวน 6 ท่่าน ดัังนี้้�

โดยมีี นางสาวยุุวดีี เอี่่�ยมสนธิิทรััพย์์ เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการบริิหาร 

ขอบเขตหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหาร
	 1.	 คณะกรรมการบริิหารมีีหน้้าที่่�ในการบริิหารกิิจการของบริิษััท ให้้เป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์การประกอบกิิจการของบริิษััท ทั้้�งนี้้� ในการบริิหารกิิจการ 
	 	 ของบริิษััท ดั งกล่่าวจะต้้องเป็็นไปตามนโยบาย ข้ อบัังคัับ หรื ือคำำ�สั่่�งใดๆ ที่่ �คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนด นอกจากนี้้� ให้้คณะกรรมการบริิหารมีี 
	 	 หน้้าที่่�ในการพิิจารณากลั่่�นกรองเรื่่�องต่่างๆ ที่่�จะนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิหรืือให้้ความเห็็นชอบ
	 2.	 จััดทำำ�วิิสััยทััศน์์ กลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ ทิ ิศทางของธุุรกิิจ นโยบายทางธุุรกิิจ เป้า้หมาย แนวทาง แผนการดำำ�เนิินงาน และงบประมาณของบริิษััท 
	 	 และบริิษััทย่่อย เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ
	 3.	 ตรวจสอบ ติ ิดตามการดำำ�เนิินนโยบายและแนวทางการบริิหารงานด้้านต่่างๆ ของบริิษััท ให้้เป็็นไปตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมายอย่่าง 
	 	 มีีประสิิทธิิภาพ
	 4.	 มีีอำำ�นาจพิิจารณาอนุุมััติิเฉพาะกรณีีหรืือการดำำ�เนิินการใดๆ อั ันเป็็นปกติิธุุรกิิจของบริิษััท ภายใต้้วงเงิินหรืืองบประมาณประจำำ�ปีที่่�ได้้รัับอนุุมััติ ิ
	 	 จากคณะกรรมการบริิษััท และมีีอำำ�นาจดำำ�เนิินการตารางอำำ�นาจดำำ�เนิินการที่่�กำำ�หนดไว้้
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	 5.	 ให้้คณะกรรมการบริิหารรายงานผลการดำำ�เนิินงานในเรื่่�องและภายในกำำ�หนดเวลา 
	 6.	 ในการออกเสีียงของกรรมการในการประชุุมคณะกรรมการบริิหาร ให้้กรรมการแต่่ละคนมีีสิิทธิิออกเสีียงได้้คนละ 1 เสีียง ในกรณีี 
	 	 ที่่�เสีียงเท่่ากััน ให้้ประธานกรรมการบริิหารมีีสิิทธิิออกเสีียงชี้้�ขาดอีีก 1 เสีียง
	 7.	 การลงมติิในเรื่่�องใดของคณะกรรมการบริิหาร จำำ�ต้้องได้้เสีียงเห็็นชอบไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนเสีียงทั้้�งหมดขององค์์ประชุุมในคราวการ	
	 	 ประชุุมเพื่่�อลงมติินั้้�น 
	 8.	 ให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการบริิหารตามความจำำ�เป็็นและเหมาะสม อย่่างน้้อยไตรมาสละหนึ่่�งครั้้�ง กรรมการเพีียงท่่านใดท่่านหนึ่่�งจะเรีียกให้้มีีการ	
	 	 ประชุุมเป็็นกรณีีพิิเศษต่่างหากจากการประชุุมปกติิก็็ได้้ แต่่ต้้องบอกกล่่าววาระการประชุุมล่่วงหน้้าแก่่กรรมการอื่่�นในระยะเวลาตามสมควร และ	
	 	 เพีียงพอแก่่การทำำ�หน้้าที่่�กรรมการในการพิิจารณาวาระการประชุุมนั้้�น
	 9.	 คณะกรรมการบริิหารจะแต่่งตั้้�งคณะทำำ�งาน และ/หรืือบุุคคลใดๆ เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�กลั่่�นกรองงานที่่�นำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิหาร หรื ือเพื่่�อให้้ 
	 	 ดำำ�เนิินงานใดๆ อั นเป็็นประโยชน์ต่่อการปฏิิบััติิหน้าที่่�ของคณะกรรมการบริิหาร หรื อเพื่่�อให้้ดำำ�เนิินการใดๆ แทน ต ามที่่�ได้้รัับมอบหมายจาก 
	 	 คณะกรรมการบริิหารภายในขอบเขตแห่่งอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิหารก็็ได้้
	 10.	 ให้้มีีอำำ�นาจในการมอบอำำ�นาจช่่วง และ/หรือมอบหมายให้้บุุคคลอื่่�นปฏิิบััติิงานเฉพาะอย่่างแทนได้้ โดยการมอบอำำ�นาจช่่วง และ/หรือการ 
	 	 มอบหมายดัังกล่่าวให้้อยู่่�ภายใต้้ขอบเขตแห่่งการมอบอำำ�นาจตามหนังสืือมอบอำำ�นาจที่่�ให้้ไว้้ และ/หรือเป็็นไปตามระเบีียบ ข้ อกำำ�หนด หรื ือคำำ�สั่่�งที่่� 
	 	 คณะกรรมการบริิษัั ท ได้้ กำำ�หนดไว้้  ทั้้ � งนี้้�  ก ารมอบหมายอำำ�นาจหน้้ าที่่� แล ะความรัั บผิิดชอบของคณะกรรมการบริิ ห ารนั้้� น 
	 	 จะต้้องไม่่มีีลัักษณะเป็็นการมอบอำำ�นาจหรืือมอบอำำ�นาจช่่วงที่่�ทำำ�ให้้คณะกรรมการบริิหาร หรื ือผู้้�รัับมอบอำำ�นาจจากคณะกรรมการบริิหารสามารถ 
	 	 อนุุ มััติิ รายการที่่�ตนหรือบุุคคลที่่� อาจมีีความขััดแย้้ง (ตามที่่� นิิยามไ ว้้ ในประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน หรื อประกาศ 
	 	 คณะกรรมการกำำ�กัับหลักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์ )  อาจมีีส่่วนไ ด้้ เสีีย หรื ออาจไ ด้้ รัับประโยชน์ในลัักษณะใดๆ หรื ออาจ 
	 	 มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์อื่่�นใดกัับบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อย

วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการบริิหาร
	 กรรมการบริิหารจะหมดวาระลง เมื่่�อเสีียชีีวิิต ลาออก หรืือคณะกรรมการบริิษััทมีีมติิให้้ออก

	 5)	 คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
	 คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ประกอบด้้วย กรรมการและผู้้�บริิหาร จำำ�นวน 4 ท่่าน ดัังนี้้�

โดยมีี นางสาวยุุวดีี เอี่่�ยมสนธิิทรััพย์์ เป็็นรัักษาการเลขานุุการคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
หมายเหตุุ  * หม่่อมหลวง ธีีรเชษฐ์์   โสณกุุล ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ตามมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการ
บริิษััท ครั้้�งที่่� 2/2564 เมื่่�อวัันที่่� 22 เมษายน 2564

ขอบเขตหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 

	 1.	 กำำ�หนดนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ (Corporate Governance Policy) นโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น (Anti-Corruption 
	 	 Policy)รวมทั้้�งนโยบายและข้้อกำำ�หนดด้้านจริิยธรรมและจรรยาบรรณทางธุุรกิิจของบริิษััทให้้อยู่่�ภายใต้้กรอบของกฎหมายกฎเกณฑ์์ 
	 	 ระเบีียบ และข้้อบัังคัับบริิษััท รวมถึึงหน่่วยงานที่่�มีีหน้้าที่่�กำำ�กัับดููแล เช่่น ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลััก	
	 	 ทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และนำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ และใช้้เป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิที่่�ดีีขององค์์กร
	 2.	 กำำ�กับดููแล นำ ำ�เสนอนโยบาย และแนวทางการส่่งเสริิมให้้กรรมการ ผู้ ้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััท ปฏิิบััติิหน้้าที่่�และมีีความรัับผิิดชอบ 
	 	 ให้้เป็็นไปตามกรอบหลัักเกณฑ์์ของนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ นโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น รวมทั้้�งมีีการปฏิิบััติิที่่�ดีีตามข้้อกำำ�หนด	
	 	 จริิยธรรมและจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของกรรมการ ผู้ ้�บริิหาร พนัักงาน และลููกจ้้างของบริิษััท เพื่่�อพััฒนาและยกระดัับระบบการ 
	 	 กำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััทสู่่�มาตรฐานสากล
	 3.	 พิิจารณา ทบทวน และปรัับปรุุงนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น อย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อให้้นโยบายกำำ�กับ 
	 	 ดููแลกิิจการ และนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น รวมทั้้�งนโยบายและข้้อกำำ�หนดจริิยธรรมและจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของ 
	 	 กรรมการ ผู้ ้�บริิหาร พนัักงาน และลููกจ้้างของบริิษััท ให้้สอดคล้้องกัับแนวทางปฏิิบััติิตามกฎหมาย หลั กเกณฑ์์ ระเบีียบ ข้ ้อบัังคัับต่่างๆ 
	 	 รวมทั้้�งข้้อเสนอของผู้้�ถืือหุ้้�นเกี่่�ยวกัับการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
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	 4.	 กำำ�หนดให้้มีีการติิดตามและประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้าที่่�ของกรรมการ และฝ่า่ยบริิหารของบริิษััทตามแนวทางนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการ 
	 	 ที่่�ดีีและมีีการประเมิินผลการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีทุุกปีี เพื่่�อนำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััท พร้้อมทั้้�งนำำ�เสนอความเห็็นและข้้อเสนอแนะที่่�จำำ�เป็็น 
	 5.	 ศึึกษาและจััดทำำ�ร่่างนโยบาย ตลอดจนคู่่�มืือต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีที่่�ชััดเจน เป็็นรููปธรรม และสอดคล้้องกัับการดำำ�เนิินงาน	
	 	 ของบริิษััท ภายใต้้กรอบของกฎหมาย มติิคณะรััฐมนตรีี หลัักเกณฑ์์ ระเบีียบ และข้้อบัังคัับที่่�เป็็นปััจจุุบัันขององค์์กรที่่�ทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กัับดููแลตลอด	
	 	 จนแนวทางในการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีตามมาตรฐานสากล
	 6.	 กำำ�หนดนโยบาย และแผนการดำำ�เนิินงาน ด้ ้านการแสดงความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม (Corporate Social Responsibility: CSR) ของบริิษััท 
	 	 เพื่่�อนำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััทให้้ความเห็็นชอบ และกำำ�กัับดููแลติิดตามการดำำ�เนิินงาน โดยให้้คณะทำำ�งานด้้านกิิจกรรม CSR จััดทำำ�รายงาน	
	 	 ด้้านการแสดงความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม (CSR) นำำ�เสนอคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนและคณะกรรมการบริิษััท
	 7.	 ประเมิินความเสี่่�ยงด้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น  ร่่  วมกัับคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อสรุุปผลความเสี่่�ยงด้้านการทุุจริิตคอร์์ปชั่่�น ที่่ �อาจจะ 
	 	 เกิิดขึ้้�นในแต่่ละกระบวนการอย่่างสม่ำำ��เสมอ รวมทั้้�งเสนอมาตรการป้อ้งกัันแก้้ไขที่่�เหมาะสม
	 8.	 รัับแจ้้งเรื่่�องร้้องเรีียนจากผู้้�แจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียนที่่�เกี่่�ยวกัับการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นโดยตรง ผ่่ านจดหมายอิิเล็็กทรอนิิกส์์ของบริิษััท 
	 	 รวมทั้้�ง พิจารณาสอบสวนและตััดสิิน เบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียนที่่�เกี่่�ยวกัับการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นและตอบกลัับผู้้�ร้้องเรีียน
	 9.	 กำำ�หนดนโยบายการจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในภาพรวมขององค์์กร ครอบคลุุมมิิติิ ESG  ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ด้้านสัังคม และธรรมาภิิบาล รวมทั้้�ง	
	 	 ติิดตามการดำำ�เนิินการให้้เป็็นไปตามนโยบาย
	 10.	 กำำ�กัับและดููแลหน่่วยงานที่่�ดููแลด้้านการต่่อต้้านทุุจริิตคอรััปชั่่�นของบริิษััท
	 11.	 ปรึึกษาหารืือกัับที่่�ปรึึกษาหรืือผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี เมื่่�อมีีความจำำ�เป็็น เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงานเป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์ของกฎบััตรนี้้� 
	 12.	 รายงานผลการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนต่่อคณะกรรมการบริิษััท พร้้อมทั้้�งเปิิดเผยไว้้ใน 
	 	 รายงานประจำำ�ปีของบริิษััท 
	 13.	 ปฏิิบััติิงานอื่่�นใดเกี่่�ยวกัับการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย

หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

	 1.	 พิิจารณาแต่่งตั้้�งคณะทำำ�งานความยั่่�งยืืน โดยเลืือกจากผู้้�บริิหาร ผู้ ้�จััดการแผนกต่่างๆ และพนัักงานของบริิษััท พร้้อมทั้้�งกำำ�หนดขอบเขต 
	 	 อำำ�นาจ หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะทำำ�งานความยั่่�งยืืน เพื่่�อประโยชน์์ในการดำำ�เนิินการตามวััตถุุประสงค์์
	 2.	 กํําหนดนโยบาย กลยุุทธ์์ ต ลอดจนแผนการดํําเนิินงานเพื่่�อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนที่่�สอดคล้้องกัับการดํําเนิินธุุรกิิจทั้้�ง ในด้้านเศรษฐกิิจ สั งคม 
	 	 และสิ่่�งแวดล้้อมของบริิษััท
	 3.	 ให้้การส่่งเสริิมและสนัับสนุุนกิิจกรรมต่่างๆ ของบริิษััทเพื่่�อให้้บรรลุุเป้า้หมายตามนโยบายพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน
	 4.	 กำำ�กัับดููแล ทบทวน ติิดตามความก้้าวหน้้าของการดํําเนิินการ และประเมิินประสิิทธิิผลของการดํําเนิินการตามนโยบายพััฒนาเพื่่�อความยัังยื่่�น

วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

	 1.	 กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ สาม (3) ปี หรืือเทีียบเท่่ากัับวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการของตนในเวลานั้้�น 
	 	 หนึ่่�ง (1) ปี  ห มายถึึง ระยะเวลาระหว่่างการประชุุมใหญ่่ผู้้�ถืือหุ้้�นของปีีที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งไปจนถึึงการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นในปีีถััดไป กรรมการ 
	 	 ที่่�พ้้นตำำ�แหน่่งตามวาระแล้้วอาจได้้รัับการแต่่งตั้้�งกลัับเข้้ามาดำำ�รงตำำ�แหน่่งได้้อีีก เว้้นแต่่คณะกรรมการบริิษััทจะมีีมติิเป็็นอย่่างอื่่�น
	 2.	 ในกรณีีที่่�กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีรายใดพ้้นจากตำำ�แหน่่งก่่อนครบวาระ ให้้คณะกรรมการบริิษััทแต่่งตั้้�งกรรมการแทนภายในสาม 
	 	 (3) เดืือนนัับจากวัันที่่�ตำำ�แหน่่งว่่างลง โดยให้้กรรมการที่่�เข้้ามาแทนมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งเท่่ากัับวาระที่่�เหลืือของกรรมการที่่�ตนเข้้า 
	 	 ทำำ�หน้้าที่่�แทน หรืือเทีียบเท่่ากัับวาระที่่�เหลืือในการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการของตนในเวลานั้้�น ตามแต่่คณะกรรมการจะเห็็นสมควร
	 3.	 นอกเหนือจากการพ้้นจากตำำ�แหน่่งตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในกฎบััตรนี้้�แล้้ว คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนยัังพ้้นจาก 
	 	 ตำำ�แหน่่งตามวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของที่่�กำำ�หนดไว้้ในข้้อบัังคัับบริิษััท

7.4	 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผู้้�บริิหาร 

7.4.1 	 รายชื่่�อและตํําแหน่่งของผู้้�บริิหาร
ในปีี 2564  บริิษััทมีีผู้้�บริิหาร(1) จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 6  ท่่าน ประกอบด้้วย

นางสาวมััลลิิกา
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หมายเหตุุ:	 (1) 	 ตามคำำ�นิิยามผู้้�บริิหาร ของประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.)  ที่่� กจ. 17/2551 เรื่่�อง การกำำ�หนดบทนิิยาม
ในประกาศเกี่่�ยวกัับการออกและเสนอขายหลัักทรััพย์์ (รวมทั้้�งที่่�มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) ผู้้�บริิหาร หมายความถึึง ผู้้�จััดการ หรืือผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งระดัับบริิหารสี่่�รายแรกนัับต่่อ
จากผู้้�จัดการลงมา ผู้ �ซึ่่�งดำำ�รงตำำ�แหน่่งเทีียบเท่่ากัับผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งระดัับบริิหารรายที่่�สี่่�ทุุกราย และให้้หมายความรวมถึึง ผู้ �ดำำ�รงตำำ�แหน่่งระดัับบริิหารในสายงานบััญชี ี
หรืือการเงิินที่่�เป็็นระดัับผู้้�จััดการฝ่า่ยขึ้้�นไปหรืือเทีียบเท่่า

7.4.2 	 นโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทน กรรมการบริิหารและผู้้�บริิหาร
บริิษััทได้้กำำ�หนดตััวชี้้�วััดผลการปฏิิบััติิงาน (Company KPIs)  ซึ่่�งเป็็นเกณฑ์์ในการประเมิินผลปฏิิบััติิงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและผู้้�บริิหารระดัับสููง โดยประกอบ
ด้้วยตััวชี้้�วััดผลปฏิิบััติิงานด้้านต่่างๆ อาทิิ ตััวชี้้�วััดผลตอบแทนทางการเงิิน (เช่่น รายได้้จากการขาย กำำ�ไรสุุทธิิ) ตััวชี้้�วััดด้้านคุุณภาพสิินค้้า (เช่่น ข้้อร้้องเรีียนจากลููกค้้า) 
ตััวชี้้�วััดด้้านการทำำ�วิิจััยและพััฒนาเพื่่�อให้้ได้้สิินค้้าตรงตามความต้้องการของลููกค้้า (เช่่น การสร้้างผลิิตภััณฑ์์ถููกต้้องในครั้้�งแรก) ตััวชี้้�วััดการดำำ�เนิินการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 
(เช่่น การช่่วยปกป้อ้งรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม) และตััวชี้้�วััดการดำำ�เนิินงานอย่่างปลอดภััย (เช่่น การควบคุุมอััตราการเกิิดอุุบััติิเหตุ) ความสำำ�เร็็จของตััวชี้้�วััดผลปฏิิบััติิงาน 
เหล่่านี้้� สะท้อ้นถึึงค่่าตอบแทนระยะสั้้�นและระยะยาวสำำ�หรับัประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิารและผู้้�บริหิารระดับัสููง ซึ่่�งบริษิัทัมีคีวามโปร่่งใสและมีกีระบวนการที่่�เหมาะสมในการพิิจารณา
ค่่าตอบแทน   
 
ค่่าตอบแทนระยะสั้้�นประกอบด้้วย เงิินเดืือน โบนััส และสิิทธิิประโยชน์์อื่่�นๆ 
ส่่วนค่่าตอบแทนระยะยาว (เช่่น โบนััส ขึ้้�นอยู่่�กัับผลงานระยะยาว) จะมอบให้้แก่่ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและผู้้�บริิหารระดัับสููง ตลอดระยะเวลาการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

7.4.3 	 จํํานวนค่่าตอบแทนรวมของกรรมการบริิหารและผู้้�บริิหาร
ในปีี 2564 บริิษััทและบริิษััทย่่อยได้้จ่่ายค่่าตอบแทน ประกอบด้้วย
	 -	 เงิินเดืือน และโบนััสของผู้้�บริิหาร จำำ�นวน 6 คน รวมทั้้�งสิ้้�น 16.18 ล้้านบาท  
	 -	 ค่่าตอบแทนอื่่�น ดัังนี้้�
	 1.	 กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ : 
บริิษััทได้้จััดให้้มีีกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพให้้แก่่ผู้้�บริิหาร โดยในปีี 2564 บริิษััทได้้จ่่ายเงิินสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพสำำ�หรัับผู้้�บริิหาร  6  ราย  รวมทั้้�งสิ้้�น 1.13 ล้้านบาท
	 2.	 โครงการร่่วมลงทุุนระหว่่างนายจ้้างและลููกจ้้าง (EJIP) :  
บริิษััทได้้จััดให้้มีีโครงการร่่วมลงทุุนระหว่่างนายจ้้างและลููกจ้้าง (EJIP 2) เพื่่�อเป็็นแรงจููงใจในการปฏิิบััติิงานและร่่วมทำำ�งานกัับบริิษััทในระยะยาวโดยมีีระยะเวลาของ
โครงการ 7   ปี สิ้้�นสุุดวัันที่่� 15 กัันยายน 2569 บริิษััทจะหัักเงิินเดืือนผู้้�บริิหารร้้อยละ 10-15 และบริิษััทได้้จ่่ายเงิินสมทบอีีกในอััตราร้้อยละ 100 ของเงิินเดืือนผู้้�บริิหาร
เช่่นกััน ในปีี 2564   มีีผู้้�บริิหารเข้้าร่่วมโครงการจำำ�นวน 2  ราย บริิษััทได้้จ่่ายเงิินสมทบ ทั้้�งสิ้้�น  1.36 ล้้านบาท

7.5	 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับพนัักงาน

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทมีีบุุคลากรทั้้�งหมด 140 คน  ซึ่่�งเป็็นพนัักงานประจำำ�ทั้้�งหมด โดยมีีรายละเอีียดจำำ�แนกตามแผนก ดัังนี้้�

บริิษััทย่่อย ประกอบด้้วย บริิษััท  พีเอ็็มซีี เลเบิิล แมททีีเรีียลส์์ จำำ�กััด และ บริิษััท เอส เวนเจอร์์ จำำ�กััด (เดิิมชื่่�อ “บริิษััท อีี.วีี.เอ.อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด”)  มีีบุุคลากร
จำำ�นวน 151 คน และ 3 คน ตามลำำ�ดัับ รวมมีีบุุคลการทั้้�งหมด 154 คน โดยมีีรายละเอีียดจำำ�แนกตามแผนก ดัังนี้้�
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	ค่ ่าตอบแทนพนัักงาน

บริิษััทได้้จ่่ายผลตอบแทนให้้แก่่พนัักงานบริิษััท และบริิษััทย่่อย ในปีี 2564 จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 79,237,705.63 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ ซึ่่�งผลตอบแทนดัังกล่่าว ได้้แก่่ เงิินเดืือน 
ค่่าล่่วงเวลา เงิินช่่วยเหลืือค่่าครองชีีพ เงิินโบนััส เงิินช่่วยเหลืือพิิเศษ เงิินประกัันสัังคม เงิินสมทบทุุนกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ และโครงการพนัักงานร่่วมลงทุุน (EJIP)

	 กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ

บริิษััทและพนัักงานได้้ร่่วมกัันจััดตั้้�งกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพพนัักงานซึ่่�งจดทะเบีียนแล้้วตามพระราชบััญญััติิกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ พ.ศ. 2530 โดยหัักจากเงิิน
เดืือนของพนัักงานเป็็นรายเดืือนในอััตราร้้อยละ 3-6 ในระหว่่างปีี พ.ศ. 2564 บริิษัทัได้้จ่่ายเงิินสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ เป็็นจำำ�นวน 2,264,841.86 ล้ านบาท 
(2563 : 2,102,999.82 ล้้านบาท)

7.6	 ข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น ๆ

7.6.1	 บุคุคลผู้้�ที่่�ได้ร้ับัมอบหมายให้้รับัผิดิชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำำ�บัญัชี ีเลขานุุการบริิษัทั หัวหน้างานตรวจสอบภายใน หรือผู้้�ตรวจสอบภายในที่่�ว่่าจ้้าง 
	 จากภายนอก
เลขานุุการบริิษััท
คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีมติิอนุุมััติิในที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 7/2564 เมื่่�อวัันที่่� 12 พฤศจิิกายน 2564 ให้้แต่่งตั้้�งนางสาวยุุวดีี เอี่่�ยมสนธิิทรััพย์์ 
ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง เลขานุุการบริิษััท โดยคุุณสมบััติิของผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นเลขานุุการบริิษััทปรากฎ (ตามเอกสารแนบ 1)

หััวหน้้างานตรวจสอบภายใน
บริิษััทได้้ว่่าจ้้าง บริิษััท ต รวจสอบภายในธรรมนิิติิ จำ ำ�กััด ซึ่ ่�งมีีประสบการณ์์ในการบริิการตรวจสอบการบริิหารงานภายในของนิิติิบุุคคล องค์์กร ทั้้ �งในประเทศและ
ต่่างประเทศ ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นผู้้�ตรวจสอบภายในของบริิษััท โดยมีี นางสาวชนม์์นภััส จัันทร์์ผล เป็็นผู้้�ประสานงานในการตรวจสอบ และจััดทำำ�รายงานการตรวจสอบภายใน 
เพื่่�อเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบในแต่่ละไตรมาส

ผู้้�ควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี
เพื่่�อให้้การจััดทำำ�รายงานทางการเงิินมีีคุุณภาพและการกำำ�กัับดููแลมีีความสอดคล้้องกัันกัับแนวทางของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. ทางคณะกรรมการบริิษััท จึึงได้้มีีการมอบหมาย
ให้้นางสาวเรวดีี อมรสมานลัักษณ์์ ดำ ำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�ควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี เพื่่�อจััดทำำ�รายงานทางการเงิินและนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการ
บริิษััท โดยคุุณสมบััติิผู้้�ควบคุุมดููแลการทาบััญชีีของบริิษััท ปรากฎในเอกสารแนบ 1

7.6.2	 รายชื่่�อหััวหน้้างานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ และข้้อมููลเพื่่�อการติิดต่่อ 
	 หััวหน้้างานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ : นางสาวยุุวดีี เอี่่�ยมสนธิิทรััพย์์
	 โทรศััพท์์ 	 (66) 2 807 3347 ถึึง 9
	 อีีเมล	 investorRelation@seliccorp.com

7.6.3 	 ค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี
ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปี 2564 เมื่่�อวัันพฤหััสบดีีที่่� 22 เมษายน 2564 ได้้มีีมติิอนุุมััติิแต่่งตั้้�ง ผู้ �สอบบััญชีีจากบริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภููมิ ิไชย สอบบััญชีี จํํ ากััด 
เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท สำำ�หรัับการจััดทำำ�งบการเงิิน ประจำำ�ปี 2564 ซึ่่�งมีีคุุณสมบััติิไม่่ขััดกัับหลัักเกณฑ์์ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และไม่่มีีความสััมพัันธ์์ 
และ/หรืือการมีีส่่วนได้้เสีียกัับบริิษััท บริิษััทย่่อย ผู้ ้�บริิหาร ผู้ ้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรื ือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบุุคคลดัังกล่่าวแต่่อย่่างใด และได้้มีีมติิอนุุมััติิกำำ�หนดค่่าสอบบััญชี ี
(Audit Fee) ประจำำ�ปี 2564 เป็็นจำำ�นวนเงิิน ไม่่เกิิน 1,720,000 บาท (สำำ�หรัับค่่าสอบบััญชีี ประจำำ�ปี 2563 เป็็นจำำ�นวนเงิิน 1,800,000 บาท) ทั้้�งนี้้� ไม่่มีีค่่าบริิการ
อื่่�นๆ (Non-Audit Fee)
	 ทั้้�งนี้้� ผู้้�สอบบััญชีีได้้ปฏิิบััติิงานตรวจสอบงบดุุลและงบกำำ�ไรขาดทุุนให้้กัับบริิษััท และบริิษััทย่่อย โดยมีีผลการปฏิิบััติิงานเป็็นที่่�น่่าพอใจ
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8.	 รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

8.1	 สรุุปผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา
ในปีี 2564 คณะกรรมการบริิษััทได้้ทบทวนนโยบายและกลยุุทธ์์ขององค์์กร ซึ่่�งนำำ�ไปสู่่�การเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขััน มีีการประเมิินการกำำ�กัับดููแล ความเพีียง
พอของระบบควบคุุมภายในและแนวทางการบริิหารความเสี่่�ยงขององค์์กร รวมถึึงทบทวนนโยบายเกี่่�ยวกัับการกำำ�กัับดููแลกิิจการและการพััฒนาความยั่่�งยืืนขององค์์กร 
เพื่่�อยกระดัับการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีให้้มีีมาตราฐานและเข้้มแข็็งยิ่่�งขึ้้�น สรุุปสาระสำำ�คััญได้้ดัังนี้้�

	 8.1.1	 การสรรหา พัฒนา และประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ
ในปีี 2564 คณะกรรมการมีีการสรรหา พัฒนา และการประเมิินผลการปฏิบัิัติงิานของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุุดย่่อย รวมถึึงผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษัทัอย่่าง
น้อ้ยปีีละหนึ่�งครั้้�ง เพื่่�อให้้การประเมิินผลดัังกล่่าวสอดคล้้องกัับหลักการกำำ�กับัดููแลกิิจการที่่�ดี ีวิเคราะห์์และประเมิินผลที่่�ได้จ้ากแบบประเมิินการปฏิบัิัติงิานของคณะกรรมการ
ทุุกชุุด เพื่่�อพิิจารณาปรัับปรุุงและพััฒนาการปฏิิบััติิหน้้าที่่� การสรรหา พัฒนา และการประเมิินผล ให้้มีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น โดยมีีกระบวนการ ดัังนี้้�
 (1) กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิิสระ
การเลืือกคณะกรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิิสระนั้้�น ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทเป็็นผู้้�แต่่งตั้้�งคณะกรรมการซึ่่�งจะประกอบด้้วยคณะกรรมการตรวจสอบ/ กรรมการ
อิิสระ จำำ�นวน 3 ท่่าน และกำำ�หนดให้้คณะกรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิิสระอยู่่�ในวาระคราวละ 3 ปี โดยกรรมการตรวจสอบอย่่างน้้อย 1 ท่่านจะต้้องมีีความรู้้�และ
ประสบการณ์์ด้้านบััญชีีและการเงิินที่่�เพีียงพอ ซึ่่�งสามารถทำำ�หน้้าที่่�ในการสอบทานความน่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิินบริิษััทได้้

คุุณสมบััติิของกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิิสระ
	 1.	 ถืือหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละ 1 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจ	
	 	 ควบคุุมของบริิษััท ทั้้�งนี้้� นัับรวมการถืือหุ้้�นของผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องของกรรมการอิิสระรายนั้้�นๆ ด้้วย 
	 2.	 ไม่่เป็็นหรือเคยเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลูู กจ้้าง พนัักงาน ที่่ �ปรึึกษาที่่�ได้้เงิินเดืือนประจำำ� หรื อผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท 
	 	 บริิษััทใหญ่่  บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำำ�ดัับเดีียวกััน ผู้ �ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรื อของผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการ 
	 	 มีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้อยกว่่า 2 ปี  ก่่ อนวัันที่่�ยื่่�นคำำ�ขออนุุญาตต่่อสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์ ์
	 	 ทั้้�งนี้้� ลั ักษณะต้้องห้้ามดัังกล่่าว ไม่่รวมถึึงกรณีีที่่�กรรมการอิิสระเคยเป็็นข้้าราชการ หรื อที่่�ปรึึกษาของส่่วนราชการซ่ึ่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 
	 	 หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท
	 3.	 ไม่่เป็็นบุุคคลที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางสายโลหิิต หรื อโดยการจดทะเบีียนตามกฎหมายในลัักษณะที่่�เป็็นบิิดามารดา คู่่ �สมรส พี่่ �น้้อง และบุุตร 
	 	 รวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุุตรของผู้้�บริิหาร ผู้ �ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้ �มีอำำ�นาจควบคุุม หรื อบุุคคลที่่�จะได้้รัับการเสนอให้้เป็็นผู้้�บริิหารหรือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม 
	 	 ของบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อย 
	 4.	 ไม่่มีหรือเคยมีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััท บริิษััทใหญ่่  บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้ �ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรื อผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท 
	 	 ในลัักษณะที่่�อาจเป็็นการขััดขวางการใช้้วิิจารณญาณอย่่างอิิสระของตน รวมทั้้�งไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย หรื อผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของ 
	 	 ผู้้�ที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััท บริิษััทใหญ่่  บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้ ้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรื ือผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท เว้้นแต่่จะได้้พ้้น 
	 	 จากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปี ก่่อนวัันที่่�ยื่่�นคำำ�ขออนุุญาตต่่อสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 	
	 	 (ก.ล.ต.)
	 5.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท บริิษััทใหญ่่  บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้ ้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรื ือผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท และไม่่เป็็น 
	 	 ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วนของสำำ�นัักงานสอบบััญชีี ซึ่่�งมีีผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�น 
	 	 รายใหญ่่ หรื อผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท สั งกััดอยู่่� เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้อยกว่่า 2 ปี  ก่่ อนวัันที่่�ยื่่�นคำำ�ขอ 
	 	 อนุุญาตต่่อสำำ�นัักงาน ก.ล.ต.
	 6.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพใดๆ ซึ่ ่�งรวมถึึงการให้้บริิการเป็็นที่่�ปรึึกษากฎหมายหรืือที่่�ปรึึกษาทางการเงิิน ซึ่ ่�งได้้รัับค่่าบริิการเกิินกว่่า 
	 	 2 ล้ านบาทต่่อปีีจากบริิษััท บริิษััทใหญ่่  บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้ ้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรื ือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย 
	 	 ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรื อหุ้้�นส่่วนของผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพนั้้�น เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปี  ก่่ อนวัันที่่�ยื่่�น 
	 	 คำำ�ขออนุุญาตต่่อสำำ�นัักงาน ก.ล.ต.
	 7.	 ไม่่เป็็นกรรมการที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อเป็็นตััวแทนของกรรมการของบริิษััท ผู้ ้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรื ือผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งเป็็นผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ 
	 	 ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 
	 8.	 ไม่่ประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันที่่�มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััท หรื อบริิษััทย่่อย หรื อไม่่เป็็นหุ้้�นส่่วนที่่�มีีนััยใน 
	 	 ห้้างหุ้้�นส่่วน หรืือเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�รัับเงิินเดืือนประจำำ� หรืือถืือหุ้้�นเกิินร้้อยละ 1 ของจำำ�นวนหุ้้�น 
	 	 ที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทอื่่�น ซึ่่�งประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันที่่�มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อย 
	 9.	 ไม่่มีีลัักษณะอื่่�นใดที่่�ทำำ�ให้้ไม่่สามารถให้้ความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััท 

บริิษััทอาจแต่่งตั้้�งบุุคคลที่่�มีี หรืือเคยมีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจหรืือการให้้บริิการวิิชาชีีพเกิินมููลค่่าตามข้้อ 4. หรืือ 6. เป็็นกรรมการอิิสระได้้ หากคณะกรรมการบริิษััทได้้
พิิจารณาอย่่างระมััดระวััง และมีีความเห็็นว่่าการแต่่งตั้้�งบุุคคลดัังกล่่าว ไม่่มีีผลกระทบต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�และการให้้ความเห็็นที่่�เป็็นอิิสระ และให้้เปิิดเผยข้้อมููลต่่อไปนี้้�ใน
หนัังสืือนััดประชุุมในวาระแต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระด้้วย
	 (1)	 ลัักษณะความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจ หรืือการให้้บริิการทางวิิชาชีีพ ที่่�ทำำ�ให้้บุุคคลดัังกล่่าวมีีคุุณสมบััติิไม่่เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนด
	 (2)	 เหตุุผลและความจำำ�เป็็นที่่�ยัังคง หรืือแต่่งตั้้�งให้้บุุคคลดัังกล่่าวเป็็นกรรมการอิิสระ
	 (3)	 ความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััทในการเสนอให้้มีีการแต่่งตั้้�งบุุคคลดัังกล่่าวเป็็นกรรมการอิิสระ
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(2) กรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุด 
ในการแต่่งตั้้�งกรรมการบริิษััท คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ซึ่ �งประกอบด้้วย กรรมการอิิสระจำำ�นวน 2 ท่่ าน จากจำำ�นวนคณะกรรมการสรรหาและ
พิิจารณาค่่าตอบแทน 3 ท่่าน จะเป็็นผู้้�พิจารณาคััดเลืือก และกลั่่�นกรองบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนเหมาะสมตามข้้อบัังคัับของบริิษััท และเสนอชื่่�อบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิ
เหมาะสมในการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการหรืือผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุด โดยคณะกรรมการลงมติิเห็็นชอบและเสนอให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมััติิ

ในการลงคะแนนเสียีงเลืือกตั้้�งให้ใ้ช้เ้สียีงข้้างมาก โดยให้้ถือืว่่าผู้้�ถือืหุ้้�นแต่่ละคนมีคีะแนนเสียีงเท่่ากับัหนึ่่�งหุ้้�นต่อ่หนึ่่�งเสียีงการลงคะแนนเสีียงเลืือกตั้้�งกรรมการให้้ลงคะแนน
เป็็นรายบุุคคล และมีีประวััติิพร้้อมรายละเอีียดของกรรมการแนบไปกัับหนัังสืือเชิิญประชุุมสำำ�หรัับการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี       โดยในปีีที่่�ผ่่านมาบริิษััทได้้เปิิดโอกาสให้้ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอชื่่�อบุุคคลที่่�มีีความสามารถ พร้้อมอุุทิิศเวลาเพื่่�อปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างเต็็มที่่� และมีีคุุณสมบััติิตามกฎหมายกำำ�หนด โดยไม่่จำำ�กััดเพศ ศาสนา เชื้้�อชาติิเข้้ามาเลืือก
ตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััทด้้วย โดยบริิษััทเปิิดรัับการเสนอชื่่�อกรรมการบริิษััทตั้้�งแต่่ 1 ตุุลาคม 2563 ถึึง 30 ธัันวาคม2563 บริิษััทได้้นำำ�เสนอรายละเอีียดและวิิธีีปฏิิบััติิใน
การเสนอชื่่�อกรรมการและวาระการประชุุมไว้้บนเว็็บไซต์์ของบริิษััท ภายใต้้หััวข้้อนัักลงทุุนสััมพัันธ์์	

สำำ�หรัับการพิิจารณาคััดเลืือกผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุด คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน จะเป็็นผู้้�พิจารณาคุุณสมบััติิและความเหมาะสม อย่่างไรก็็ตาม การคััด
เลือืกบุคุคลที่่�จะแต่ง่ตั้้�งเป็็นกรรมการหรือืผู้้�บริหิารสููงสุดุของบริษัิัท จะต้อ้งเป็็นบุคุคลที่่�มีคีุณุสมบัตัิคิรบตามมาตรา 68 แห่่งพระราชบัญัญัตัิบิริษิัทัมหาชน พ.ศ. 2535 และ
ตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน  ที่่� ทจ.28/2551 เรื่่�องการขออนุุญาตและการอนุุญาตให้้เสนอขายหุ้้�นที่่�ออกใหม่่ ฉบัับลงวัันที่่� 15 ธัันวาคม 2551 นอกจาก
นี้้� ยัังพิิจารณาถึึงความรู้้�ความสามารถ รวมถึึงประสบการณ์์ในการทำำ�งานอีีกด้้วย

ในรอบปีีที่่�ผ่่านมาบริิษััทไม่่มีีการสรรหากรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุดท่่านใหม่่ นอกจากกรรมการที่่�ครบวาระและเสนอให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเลืือกกลัับเข้้ามาใหม่่

การอบรมและพััฒนาความรู้้�กรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง
คณะกรรมการบริษิัทัมีนีโยบายส่่งเสริมิให้ก้รรมการและผู้้�บริหิารระดับัสููงได้ร้ับัการอบรมและพััฒนาความรู้้�อย่่างต่อ่เนื่่�อง เพื่่�อช่่วยให้ส้ามารถทำำ�หน้า้ที่่�และกำำ�กับดููแลกิจิการ
ของบริิษััท อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ทั้้�งนี้้� การพััฒนาความรู้้�มีีทั้้�งหลัักสููตรการอบรมทั้้�งภายในบริิษััท และสถาบัันภายนอก เช่่น สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 
การศึึกษาดููงานต่่างประเทศ และการเยี่่�ยมชมธุุรกิิจต่่างๆ ของบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง

สำำ�หรัับปีี 2564 กรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััท ได้้เข้้ารัับการอบรม ดัังนี้้� 
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บริษิัทัจะจัดัให้ม้ีกีารประเมินิผลการปฏิบิัตัิงิานของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดุย่่อยของบริษิัทัอย่่างน้อ้ยปีีละหนึ่่�งครั้้�ง เพื่่�อพิิจารณาปรับัปรุงุแก้ไ้ข ซึ่่�งการประเมินิ
คณะกรรมการจััดทาทั้้�งแบบรายคณะและรายบุุคคล โดยแบ่่งเอกสารการประเมิินเป็็น 3 ชุุด ดัังนี้้�
เอกสารชุุดที่่� 1 แบบประเมิินตนเองของคณะกรรมการ (รายคณะ)
เอกสารชุุดที่่� 2 แบบประเมิินตนเองของคณะกรรมการ (รายบุุคคล)
เอกสารชุุดที่่� 3 แบบประเมิินตนเองของคณะกรรมการชุุดย่่อย (รายคณะ)
สำำ�หรัับกระบวนการในการประเมิินตนเองของคณะกรรมการนั้้�น เลขานุุการบริิษััทจะมีีการพิิจารณาแบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ และคณะกรรมการ
ชุุดย่่อย ก่่ อนที่่�จะเสนอต่่อคณะกรรมการในการพิิจารณา เลขานุุการบริิษััทจะดำำ�เนิินการจััดส่่งแบบประเมิินให้้กรรมการทุุกคน เพื่่�อประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะ
กรรมการและส่่งกลัับมายัังเลขานุุการบริิษััท เพื่่�อวิิเคราะห์์ผลประเมิิน จากนั้้�นเลขานุุการบริิษััทจะนำำ�ผลประเมิินและข้้อคิิดเห็็นต่่างๆ เสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการสรรหา
และพิิจารณาค่่าตอบแทน และคณะกรรมการบริิษััท	
ขั้้�นตอนการประเมิินและเกณฑ์์การประเมิิน
	 1)	 แบบประเมิินแต่ล่ะชุดุประกอบไปด้้วย 2 ส่่วน คือื ส่่วนที่่�เป็็นคำำ�ถามปิิดและส่่วนที่่�เป็็นคำำ�ถามเปิิด โดยให้ก้รรมการแต่่ละท่่านประเมิินให้ค้รบทั้้�ง 2 ส่่วน
	 2)	 ระดัับการให้้คะแนน มีีดัังนี้้�
	 	 	 0  =  ไม่่เห็็นด้้วยอย่่างยิ่่�ง หรืือไม่่มีีการดำำ�เนิินการในเรื่่�องนั้้�น
	 	 	 1  =  ไม่่เห็็นด้้วย หรืือมีีการดำำ�เนิินการในเรื่่�องนั้้�นเล็็กน้้อย 
	 	 	 2  =  เห็็นด้้วย หรืือมีีการดำำ�เนิินการในเรื่่�องนั้้�นพอสมควร
	 	 	 3  =  เห็็นด้้วยค่่อนข้้างมาก หรืือมีีการดำำ�เนิินการในเรื่่�องนั้้�นดีี
	 	 	 4  =  เห็็นด้้วยอย่่างมาก หรืือมีีการดำำ�เนิินการในเรื่่�องนั้้�นอย่่างดีีเยี่่�ยม
	 3)	 หลัังจากได้้รัับผลการประเมิินจากกรรมการแต่่ละท่่านแล้้วนั้้�น จะนำำ�คะแนนที่่�ได้้มาเฉลี่่�ยรวมกััน และจััดทำำ�รายงานต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 
	 	 เพื่่�อรัับทราบผลการประเมิินต่่อไป
	 	 	 เกณฑ์์การประเมิิน
	 	 	 คะแนนมากกว่่า 85% 		 ดีีเยี่่�ยม
	 	 	 มากกว่่า 75% 	 	 ดีีมาก
	 	 	 มากกว่่า 65% 	 	 ดีี
	 	 	 มากกว่่า 50% 	 	 พอใช้้
	 	 	 ต่ำำ��กว่่า 50% 	 	 ควรปรัับปรุุง
การประเมิินตนเองของคณะกรรมการ (รายคณะ) แบบประเมิินประกอบด้้วย 6 ส่่วน ประกอบด้้วยหััวข้้อประเมิิน ดัังนี้้�
1.	 โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ
2.	 บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ
3.	 การประชุุมคณะกรรมการ
4.	 การทำำ�หน้้าที่่�ของกรรมการ
5.	 ความสััมพัันธ์์กัับฝ่า่ยจััดการ
6.	 การพััฒนาตนเองของกรรมการและการพััฒนาผู้้�บริิหาร
สรุุปการประเมิินผลคณะกรรมการในภาพรวมเห็็นว่่าประสิิทธิิภาพในการทางานอยู่่�ในเกณฑ์์ ดีีเยี่่�ยม มีีคะแนนเฉลี่่�ยเท่่ากัับร้้อยละ 95 มีีรายละเอีียดดัังนี้้� 

แบบประเมิินตนเองของคณะกรรมการ (รายคณะ)
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การประเมิินตนเองของคณะกรรมการ (รายบุุคคล) แบบประเมิินประกอบด้้วย 3 ส่่วน ประกอบด้้วยหััวข้้อประเมิิน ดัังนี้้�
	 1.	 โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ
	 2.	 การประชุุมของคณะกรรมการ
	 3.	 บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ
	 4.	 ความโดดเด่่นในความรู้้�ความสามารถ
	 5.	 ความเป็็นอิิสระ
	 6.	 ความพร้้อมในการปฏิิบััติิภารกิิจ
	 7.	 ความเอาใจใส่่ต่่อหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ
	 8.	 การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในคณะกรรมการ
	 9.	 การมีีวิิสััยทััศน์์ในการสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มแก่่กิิจการในระยะยาว
สรุุปการประเมิินผลคณะกรรมการในภาพรวม เห็็นว่่าประสิิทธิิภาพในการทางานอยู่่�ในเกณฑ์์ ดีีเยี่่�ยม มีีคะแนนเฉลี่่�ยเท่่ากัับร้้อยละ 97 มีีรายละเอีียดดัังนี้้�
แบบประเมิินตนเองของคณะกรรมการ (รายบุุคคล)

การประเมิินตนเองของคณะกรรมการชุุดย่่อย (รายคณะ) แบบประเมิินประกอบด้้วย 3 ส่่วน หััวข้้อประเมิินดัังนี้้�
1.	 โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการมีีความเหมาะสม ทำำ�ให้้การทำำ�งานของคณะกรรมการมีีประสิิทธิิภาพ
2.	 การประชุุมคณะกรรมการชุุดย่่อยได้้ดำำ�เนิินการเพื่่�อให้้คณะกรรมการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในการประชุุมได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
3.	 บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการชุุดย่่อย ได้้ให้้ความสำำ�คััญ ใช้้เวลาในการพิิจารณา ทบทวนและปฏิิบััติิตามในเรื่่�องต่่อไปนี้้�อย่่างเพีียงพอ 
สรุุปการประเมิินผลคณะกรรมการในภาพรวม เห็็นว่่าประสิิทธิิภาพในการทางานอยู่่�ในเกณฑ์์ ดีีเยี่่�ยม มีีคะแนนเฉลี่่�ยเท่่ากัับร้้อยละ 98 มีีรายละเอีียดดัังนี้้�
แบบประเมิินตนเองของคณะกรรมการชุุดย่่อย
( คณะกรรมการตรวจสอบ / คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน / คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง / คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและการพััฒนาอย่่าง
ยั่่�งยืืน / คณะกรรมการบริิหาร)
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การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และผู้้�บริิหารระดัับสููง

 เพื่่�อเป็็นการติิดตามและทบทวนการบริิหารงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััท ว่่าเป็็นไปอย่่างสอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์และเป้า้หมายหลััก
ขององค์์กร รวมถึึงสอดคล้้องกัับผลประโยชน์์ของกิิจการในระยะยาวหรืือไม่่นั้้�น บริิษััท ได้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และผู้้�บริิหารระดัับ
สููงในทุุกปีีโดยกำำ�หนดแบบประเมิินออกเป็็น 3 หมวด ดัังนี้้�
  หมวด	 1.	 “ความคืืบหน้้าของแผนงาน” เพื่่�อใช้้ประเมิินการปฏิิบััติิงานตามเป้า้หมายและสถานะความสำำ�เร็็จ
  หมวด	 2.	 “การวััดผลการปฏิิบััติิงาน” โดยกำำ�หนดหััวข้้อในการประเมิิน ได้้แก่่  ความเป็็นผู้้�นำำ�  การกำำ�หนดกลยุุทธ์์ การปฏิิบััติิตามกลยุุทธ์์ การวางแผนและ 
	 	 ผลปฏิิบััติิทางการเงิิน ความสััมพัันธ์์กัับคณะกรรมการ ความสััมพัันธ์์กัับภายนอก การบริิหารงานและความสััมพัันธ์์กัับบุุคลากร การสืืบทอด 
	 	 ตำำ�แหน่่ง ความรู้้�ด้้านผลิิตภััณฑ์์และบริิการ และคุุณลัักษณะส่่วนตััว
  หมวด	 3.	 “การพััฒนา” เพื่่�อใช้้ประเมิินจุุดแข็็งที่่�สำำ�คัญที่่�ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและผู้้�บริิหารระดัับสููงควรรัักษาไว้้ และประเด็็นที่่�ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
	 	 และผู้้�บริิหารระดัับสููงควรได้้รัับการพััฒนามากขึ้้�นในปีีถััดไป
	 8.1.2	 การเข้้าร่่วมประชุุมและการจ่่ายค่่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุุคคล

การเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการบริิษััท ปี 2564
บริษิัทัได้ก้ำำ�หนดให้ก้ารประชุุมคณะกรรมการแต่ล่ะครั้้�ง ต้อ้งมีกีรรมการมาประชุมุไม่่น้อ้ยกว่่าก่ึ่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด จึึงจะครบเป็็นองค์ป์ระชุมุ รวมทั้้�งในการ
ลงคะแนนเสีียงแต่่ละวาระ จะต้้องมีีกรรมการร่่วมประชุุมอยู่่�ไม่่น้้อยกว่่า 2 ใน 3 ของกรรมการทั้้�งหมด เพื่่�อให้้เกิิดความโปร่่งใสในการลงมติิ

ในปีี 2564 มีีการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท รวมทั้้�งสิ้้�น 8 ครั้้�ง โดยมีีการประชุุมเพื่่�อกำำ�หนด หรืือทบทวนทิิศทาง กลยุุทธ์์ และแผนธุุรกิิจองค์์กร 1 ครั้้�ง อีีกทั้้�งมีีการ
ประชุุมคณะกรรมการอิิสระ 1 ครั้้�ง 

ทั้้�งนี้้� เพื่่�อสนับัสนุนุหลักัการกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดี ีโดยกรรมการได้ใ้ห้้ข้อ้เสนอแนะหลากหลายที่่�เป็็นประโยชน์ต์่อ่บริษิัทั และได้้อภิปิรายการทำำ�งานของฝ่า่ยจััดการอย่่างอิสิระ 
โดยที่่�ประชุุมได้้มอบหมายให้้ฝ่า่ยจััดการนำำ�ข้้อเสนอแนะดัังกล่่าวไปพิิจารณาดำำ�เนิินการต่่อไป

สััดส่่วนกรรมการบริิษััททั้้�งคณะที่่�เข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการบริิษััทในปีี 2564 คิิดเป็็นร้้อยละ 100 โดยมีีรายละเอีียดตามตารางการเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการ
บริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อย ดัังนี้้�
(1) จำำ�นวนครั้้�งการประชุุมและการเข้้าประชุุมรายบุุคคล คณะกรรมการบริิษััท
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 คณะกรรมการบริิษััทมีีจานวนทั้้�งสิ้้�น 9 ท่่าน ประกอบด้้วย

หมายเหตุุ :   1. 	 ประชุุมการวางแผนกลยุุทธ์์การดำำ�เนิินงาน สำำ�หรัับปีี 2565 ระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััท จััดขึ้้�นเมื่่�อวัันที่่� 15 ธัันวาคม 2564 
	 	 (การประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 8/2564)
	   2.	 ประชุุมกรรมการอิิสระ ครั้้�งที่่� 1/2564 จััดขึ้้�นเมื่่�อวัันที่่� 15 ธัันวาคม 2564
 	   3.	 หม่่อมหลวง ธีรีเชษฐ์ ์โสณกุลุ ได้ร้ับัการแต่ง่ตั้้�งให้ด้ำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการกำำ�กับัดููแลกิจิการและ การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืนื ในการประชุมุคณะกรรมการบริษัิัท 
	 	 ครั้้�งที่่� 2/2564 เมื่่�อวัันที่่� 22 เมษายน 2564
  	   4.	 นายอโณทััย อดุุลพัันธุ์์�  ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการตรวจสอบ ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 2/2564 เมื่่�อวัันที่่� 22 
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ค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร
	 1. ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน
ค่่าตอบแทนคณะกรรมการ ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปี 2564  มีีมติิกำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการ รายละเอีียดดัังนี้้�

หมายเหตุุ :	  1.  ค่่าเบี้้�ยประชุุมกรรมการชุุดย่่อยจะจ่่ายตามที่่�เข้้าประชุุมจริิง
	   2.  กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหารของบริิษััท จะได้้รัับเบี้้�ยประชุุมตามรายละเอีียดข้้างต้้นด้้วย

ผลตอบแทนกรรมการประจำำ�ปี 2564 รายละเอีียดดัังนี้้�

 หมายเหตุุ:  	 (1) กรรมการอิิสระ
	 	 (2) เป็็นกรรมการในบริิษััทย่่อย
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	 2.	 ค่่าตอบแทนที่่�ไม่่เป็็นตััวเงิิน
บริิษััท ได้้จััดตั้้�งโครงการสะสมหุ้้�นสำำ�หรัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััท (EJIP) ขึ้้ �น เพื่่�อเป็็นการสนัับสนุุนให้้กรรมการและพนัักงานมีีส่่วนร่่วมในการเป็็น
เจ้้าของบริิษััท ด้ วยการซื้้�อหุ้้�น “SELIC” ของบริิษััท เป็็นประจำำ�ทุุกเดืือน ภายใต้้ข้้อกำำ�หนดและเงื่่�อนไขของโครงการร่่วมลงทุุนระหว่่างบริิษััทกัับกรรมการและพนัักงาน
ของบริิษััท อี กทั้้�งเป็็นการกระตุ้้�นและส่่งเสริิมให้้พนัักงานมีีส่่วนร่่วมในความสำำ�เร็็จของบริิษััท และคิิดอย่่างผู้้�เป็็นเจ้้าของกิิจการในแนวทางเดีียวกัับผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท
ตั้้�งแต่่ปี 2562 บริิษััทได้้จััดตั้้�งโครงการ EJIP จำำ�นวนรวม 3 รุ่่�น คืือ โครงการ EJIP รุ่่�นที่่� 1  สำำ�หรัับกรรมการบริิษััทและพนัักงาน เริ่่�มเมื่่�อวัันที่่� 1 มกราคม 2562 
ระยะเวลาโครงการ 7 ปี,   โครงการ EJIP รุ่่�นที่่� 2  สำำ�หรัับผู้้�บริิหารและพนัักงาน  เริ่่�มเมื่่�อวัันที่่� 16 กัันยายน 2562 ระยะเวลาโครงการ 7 ปี  และ โครงการ EJIP 
รุ่่�นที่่� 3  สำำ�หรัับผู้้�บริิหารและพนัักงาน  โดยเริ่่�มเมื่่�อวัันที่่� 1 มกราคม 2565 ระยะเวลาโครงการ 7 ปี 

	 8.1.3	 การกำำ�กัับดููแลบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม
บริิษััทได้้กำำ�หนดกลไกการกำำ�กัับดููแลบริิษััทย่่อย โดยกำำ�หนดโครงสร้้างการบริิหารจััดการของบริิษััทย่่อยเพื่่�อสามารถควบคุุมดููแลการจััดการ และรัับผิิดชอบการดำำ�เนิิน
งานของบริิษััทย่่อยได้้เสมืือนเป็็นหน่่วยงานหนึ่่�งของบริิษััทฯ เพื่่�อรัักษาผลประโยชน์์จากเงิินลงทุุนของบริิษััท โดยบริิษััทได้้กำำ�หนดทิิศทางและเป้า้หมายเชิิงกลยุุทธ์์ใน
ภาพรวมของบริิษััทย่่อย รวมทั้้�งอนุุมััติินโยบายและทิิศทางการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อย ในส่่วนการกำำ�กัับการจััดการบริิษััทย่่อย บริิษััทจะกำำ�หนดโครงสร้้างการกำำ�กัับ 
การบริิหารติิดตามและกำำ�กับดููแลในบริิษััทย่่อย ได้้แก่่ ด้ ้านการบริิหารความเสี่่�ยง ด้ ้านการตรวจสอบระบบควบคุุมภายใน และด้้านการบริิหารจััดการของบริิษััทย่่อย 

อีีกทั้้�งยัังมีีการติิดตามเพื่่�อประเมิินและตรวจสอบอย่่างรััดกุุม ผ่่านระบบควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอและเหมาะสม เพื่่�อให้้การประกอบธุุรกิิจของบริิษััทย่่อยก่่อให้้เกิิดประโยชน์์
สููงสุุดแก่่บริิษััท  มีีการส่่งตััวแทนของบริิษััทไปเป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร โดยกำำ�หนดให้้กรรมการที่่�ได้้รัับการเสนอชื่่�อมีีคุุณสมบััติิ บทบาท หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ ตลอด
จนไม่่มีลีักัษณะขาดความน่่าไว้ว้างใจตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. ว่่าด้ว้ยการกำำ�หนดลักัษณะขาดความไม่่น่่าไว้ว้างใจของกรรมการและผู้้�บริิหารของบริษิัทั ทั้้�งนี้้�บริษิัทั
ได้้กำำ�หนดขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบเพื่่�อเป็็นแนวทางในการบริิหารงานที่่�ชััดเจน

อนึ่่�ง บริิษััทย่่อยมีีหน้้าที่่�เปิิดเผยข้้อมููลฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงาน การทำำ�รายการระหว่่างบริิษััทย่่อยกัับบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยง การได้้มาหรืือการจำำ�หน่่ายไปซึ่่�ง
ทรััพย์์สิิน หรื อการทำำ�รายการสำำ�คัญอื่่�นใดของบริิษััทย่่อยให้้ถููกต้้อง ครบถ้้วน และใช้้หลัักเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการเปิิดเผยข้้อมููลและการทำำ�รายการในลัักษณะดัังกล่่าว 
ในทำำ�นองเดีียวกัับหลัักเกณฑ์์ของบริิษััท

	 8.1.4	 การติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิในการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 
บริิษััทให้้ความสำำ�คััญในเรื่่�องการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยได้้กำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิ ที่่ �เกี่่�ยวข้้องไว้้ในนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััทและ 
จรรยาบรรณธุุรกิิจ พร้้อมทั้้�งส่่งเสริิมให้้เกิิดการปฏิิบััติิอย่่างแท้้จริิงเพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม

ในรอบปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทได้้มีีการติิดตามเพื่่�อให้้เกิิดการปฏิิบััติิตามการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีครอบคลุุมเรื่่�อง 
	 1)	 การดููแลพนัักงานและการไม่่เลืือกปฏิิบััติิ 
	 2)	 การดููแลในเรื่่�องความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
	 3)	 การดููแลสิ่่�งแวดล้้อม สุุขอนามััยและความปลอดภััยในองค์์กร 
ซึ่่�งผลการติิดตามพบว่่าบริิษััทได้้ดำำ�เนิินการตามแนวทางของแต่่ละประเด็็นได้้อย่่างครบถ้้วนแล้้ว

นอกจากนี้้� บริิษััทได้้ติิดตามเพื่่�อให้้เกิิดการปฏิิบััติิตามการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี อีีก 4 ประเด็็น ดัังนี้้�

(1) การป้อ้งกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
บริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายให้้คณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานจะต้้องปฏิิบััติิหน้้าที่่�เพื่่�อผลประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััท กรณีีบุุคคลใดมีีส่่วนได้้เสีียหรืือมีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องใน
รายการที่่�พิิจารณา บุุคคลดัังกล่่าวจะต้้องแจ้้งให้้หน่่วยงานที่่�ดููแลในเรื่่�องดัังกล่่าวทราบและไม่่ร่่วมพิิจารณาการทำำ�ธุุรกรรมดัังกล่่าว

ในปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทได้้ตรวจสอบกรณีีที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ โดยพบว่่าไม่่มีีรายการใดที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับคณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน
ของบริิษััท และเพื่่�อยกระดัับการกากัับดููแลกิิจการภายในองค์์กร 

 (2) การใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อแสวงหาผลประโยชน์์
บริษิัทัมีกีารดููแลเรื่่�องการใช้ข้้อ้มููลภายในตามหลักการกากับัดููแลกิจิการที่่�ดี ีโดยมีนีโยบายให้้กรรมการ และผู้้�บริิหาร มีหน้ารายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถือืครองหลักทรัพัย์์
ต่่อสานัักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 แห่่ง พรบ.หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วัันนัับจากวัันที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงการถืือครอง 
หลัักทรััพย์์ และแจ้้งข้้อมููลผ่่านระบบออนไลน์์ต่่อสานัักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. เพื่่�อบัันทึึกการเปลี่่�ยนแปลงและสรุุปจานวนหลัักทรััพย์์ของกรรมการและผู้้�บริิหาร 
เป็็นรายบุุคคล

บริิษััทมีีข้้อกาหนดห้้ามนำำ�ข้้อมููลงบการเงิิน หรื ือข้้อมููลอื่่�นที่่�มีีผลกระทบต่่อราคาหลัักทรััพย์์ของบริิษััทที่่�ทราบเปิิดเผยแก่่บุุคคลภายนอกหรืือผู้้�ที่่�มิิได้้มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง โดย
เลขานุกุารบริษิัทัจะมีกีารแจ้ง้เตือืนให้แ้ก่่กรรมการ และผู้้�บริหิารห้า้มทำำ�การซื้้�อขายหลักัทรัพัย์ใ์นช่่วง 1 เดือืน ก่่อนที่่�ข้อ้มููลงบการเงินิหรือืข้อ้มููลอื่่�นที่่�มีผีลกระทบต่อ่ราคาหลักั
ทรัพัย์ข์องบริษิัทัจะเผยแพร่่ต่อ่สาธารณชน และต้อ้งไม่่ซื้้�อขายหลักัทรััพย์ข์องบริษิัทัจนกว่่าจะพ้้นระยะเวลา 24 ชั่่�วโมงนับัแต่ไ่ด้ม้ีกีารเปิิดเผยข้อ้มููลนั้้�นสู่่�สาธารณะทั้้�งหมดแล้ว้

บริษิัทัได้้กำำ�หนดโทษทางวิินัยัสาหรับผู้้�แสวงหาผลประโยชน์จากการนำำ�ข้อ้มููลภายในบริิษัทัไปใช้้หรือนำำ�ไปเปิิดเผยจนอาจทำำ�ให้้บริิษัทัได้้รับัความเสีียหาย โดยพิิจารณาลงโทษ
ตามควรแก่่กรณีี 
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(3)    การต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน

บริิษััท ซีีลิิค คอร์์พ จำำ�กััด (มหาชน) มุ่่�งที่่�จะประกอบธุุรกิิจด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต โปร่่งใสตรวจสอบได้้เป็็นไปตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการทีีดีี และจริิยธรรมทางธุุรกิิจ 
โดยตระหนัักถึึงความซื่่�อสััตย์์สุุจริิตเป็็นสิ่่�งสำำ�คััญในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างมีีจริิยธรรม และเป็็นแนวทางในการทำำ�งานมาโดยตลอด  ดัังนั้้�น บริิษััทมีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะต่่อต้้าน
การคอร์์รััปชั่่�นทุุกรููปแบบ และมุ่่�งมั่่�นพััฒนามาตรการต่่อต้้านการคอร์์รััปชั่่�น เพื่่�อให้้สัังคมและประเทศช่่าติิเติิบโตอย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน

บริิษััทได้้เข้้าร่่วมประกาศเจตนารมณ์์ “แนวร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านการทุุจริิต” ( Corrective Action Coalition ) เพื่่�อเป็็นส่่วนหนึ่่�งของสัังคมไทย 
ที่่�จะช่่วยกัันสร้้างมาตรฐานและแนวทางในการต่่อต้้านการคอร์์รััปชั่่�น ให้้เป็็นรููปธรรมอย่่างมีีรููปแบบและขั้้�นตอนที่่�ชััดเจน เพื่่�อสามารถนำำ�ไปปฏิิบััติิจริิงอย่่างถููกต้้อง และ
เพื่่�อให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์ และเป็็นไปตามที่่�ประกาศเจตนารมณ์์ คณะกรรมการบริิษััท จึึ งได้้กำำ�หนดนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�นเพื่่�อให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร กรรมการ
ผู้้�จัดการ และพนัักงานของบริิษััท ทุ ุกคนยึึดถืือปฏิิบััติิ และเป็็นบรรทััดฐานในการปฏิิบััติิงาน ต ลอดจนสนัับสนุุนและส่่งเสริิมให้้มีีจิิตสำำ�นึึกในการต่่อต้้านการคอร์์รััปชั่่�น
ในทุุกรููปแบบ ซึ่่�งสอดคล้้องกัับการปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ( Good Corporate Governance ) จริิยธรรมและจรรยาบรรณทางธุุรกิิจขององค์์กร

บริิษััทได้้มีีการดำำ�เนิินการให้้เป็็นไปตามนโยบายการต่่อต้้านทุุจริิตและคอร์์รััปชััน ดัังนี้้� 
(1) บริิษััทได้้สื่่�อสารไปทั้้�งระดัับกรรมการ ผู้ �บริิหาร และพนัักงาน โดยกำำ�หนดให้้การดำำ�เนิินการทุุกกระบวนการอยู่่�ในขอบเขตกฎหมายอย่่างเคร่่งครััด หรื อถ้้าเกิิด 
ข้้อผิิดผลาดในกระบวนการดำำ�เนิินงาน เนื่่�องจากความประมาท รู้้�เท่่าไม่่ถึึงการณ์์ ก็็ให้้รัับโทษจากภาครััฐโดยไม่่มีีการวิ่่�งเต้้นให้้พ้้นผิิด
(2) บริิษััทจััดให้้มีีช่่องทางในการรายงานหากมีีการพบเห็็นการฝ่า่ฝืืนนโยบาย หรืือพบเห็็นการกระทำำ�ทุุจริิตคอร์์รััปชััน และมีีมาตรการคุ้้�มครองให้้แก่่ผู้้�รายงาน
	
ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้เปิิดเผยรายละเอีียดของนโยบายและแนวทางการต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�น และนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�น เรื่่�องการรัับ-ให้้ของขวััญ หรื อประโยชน์์อื่่�นใด 
ไว้้ในเว็็บไซต์์ของบริิษััท ภายใต้้หััวข้้อ บรรษััทภิิบาล

(4) การแจ้้งเบาะแส (Whistleblowing)
บริิษััทได้้เปิิดช่่องทางให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียสามารถแจ้้งเบาะแสและร้้องเรีียนกรณีีทุุจริิตหรืือคอร์์รััปชั่่�นผ่่านช่่องทางที่่�บริิษััทกำำ�หนด โดยแจ้้งมาที่่�แผนกบุุคคลและธุุรการ 
ผ่่านช่่องทางดัังนี้้� 

	 •	 เบอร์์โทรศััพท์์: 02-807-3347-9 #1000
	 •	 ผ่่านทาง E-mail : Executive@seliccorp.com
เมื่่�อได้้รัับแจ้้งข้้อร้้องเรีียน มีีขั้้�นตอนการดำำ�เนิินการหลัังจากมีีผู้้�แจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียน ดัังนี้้�
1) การรัับแจ้้งเรื่่�องร้้องเรีียน    ให้้ผู้้�แจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียน ส่่งข้้อมููลให้้แผนกบุุคคลและธุุรการ เพื่่�อลงทะเบีียนรัับเรื่่�องร้้องเรีียนและประสานงานตรวจสอบเรื่่�อง  
โดยลงบัันทึึกข้้อมููลจากผู้้�ร้้องเรีียน
	 ก) ชื่่�อผู้้�ร้้องเรีียน ยกเว้้นกรณีีที่่�ไม่่ได้้ระบุุชื่่�อ
	 ข) วัันที่่�ร้้องเรีียน
	 ค) ชื่่�อบุุคคล หรืือเหตุุการณ์์ที่่�ร้้องเรีียน
	 ง) ข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องอื่่�นๆ
 
2) รวบรวมข้้อร้้องเรีียน แผนกบุุคคลและธุุรการ รวบรวมเบาะแส หรื ือข้้อร้้องเรีียนที่่�เกี่่�ยวกัับการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น เพื่่�อนำำ�เสนอให้้คณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการ 
และพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนต่่อไป

3) การพิิจารณาตััดสิิน หากกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ฝ่า่ฝืืน ละเลย ละเว้้น หรืือเจตนาที่่�จะไม่่ปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น ถืือเป็็นการกระทำำ�
ผิิดวิินััย โดยบริิษััทจะพิิจารณาโทษตามระเบีียบของบริิษััท ให้้เสนอเรื่่�องดัังกล่่าวต่่อ คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน เพื่่�อพิิจารณาสอบสวนและ
ตััดสิินเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียน และตอบกลัับผู้้�ร้้องเรีียนภายใน 7 วัันทำำ�การ นัับจากวัันรัับเรื่่�อง
บริิษััทจะเก็็บข้้อมููลผู้้�แจ้้งไว้้เป็็นความลัับ โดยจะใช้้ข้้อมููลการแจ้้งนี้้� เพื่่�อประโยชน์์ในการบริิหารงานและการกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงานภายใน หรื ือเปิิดเผยตามคำำ�สั่่�ง 
ที่่�ชอบด้้วยกฎหมาย ตามคำำ�สั่่�งศาล และ/หรืือตามคำำ�สั่่�งของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ หน่่วยงานราชการ และ/หรืือหน่่วยงานกำำ�กัับดููแลที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยใน 
ปีีที่่�ผ่่านมา “ไม่่มีี” เบาะแสและข้้อร้้องเรีียนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการทุุจริิตหรืือละเมิิดนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััท



 90

การคุ้้�มครองผู้้�แจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียน
	 1) ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียน ไม่่จำำ�เป็็นต้้องเปิิดเผยชื่่�อแตอย่่างใด
	 2) บริิษทััฯ จะคุ้้�มครองไม่่ลดตำำ�แหน่่ง ลงโทษ หรืือให้้ผลทางลบต่่อพนัักงานที่่�ปฏิิเสธการทุุจริิต รวมถึึงการ
ที่่�พนัักงานให้้ความร่่วมมืือในการแจ้้งเรื่่�อง การให้้ข้้อเท็็จจริิง และการรายงานการทุุจริิต แม้้ว่่าการกระทำำ�นั้้�นจะทำำ�ให้้บริิษััทฯสููญเสีียโอกาสทางธุุรกิิจก็็ตาม โดยให้้ผู้้�บัังคัับ
บััญชาทุุกระดัับสื่่�อสารทำำ�ความเข้้าใจ กัับพนัักงานเพื่่�อใช้้ในกิิจกรรมทางธุุรกิิจทิ่่�อยู่่�ในความรัับผิิดชอบและควบคุุมดููแลการปฏิิบััติิให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
	 3) ผู้้�ร้บ้ข้อ้ร้อ้งเรีียน และผู้้�มีสี่่วนเกี่่�ยวข้อ้งกับักระบวนการตรวจสอบหาข้้อเท็จ็จริิง ต้อ้งเก็็บขอ้มูู้ลทีเีกี่่�ยวข้้องเป็็นความลัับ  จะเปิิดเผยเท่่าที่่�จำำ�เป็็นโดยคำำ�นึึงถึึง
ความปลอดภััยและความเสีียหายของผู้้�ร้้องเรีียน หรืือผู้้�ให้้ความร่่วมมืือในการตรวจสอบข้้อเท็็จจริิง หรืือแหล่่งที่่�มาของข้้อมููล หรืือบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง ไม่่ว่่าจะเป็็นพนัักงาน
หรืือบุุคลภายนอก
	 4) ห ากการแจ้้งเบาะแส ข้ ้อร้้องเรีียน ให้้ถ้้อยคำำ� หรื ือให้้ข้้อมููลใดๆที่่�พิิสููจน์์ได้้ว่่าเป็็นการกระทำำ�โดยเจตนาไม่่สุุจริิตกรณีีเป็็นพนัักงานของบริิษััท จะได้้รัับการ
ลงโทษทางวิินััย แต่่หากเป็็นบุุคลากรภายนอกที่่�ทำำ�ให้้บริิษััท ได้้รัับความเสีียหาย ทางบริิษััทจะพิิจารณาดำำ�เนิินคดีีกัับบุุคคล

8.2	 รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีีที่่�ผ่่านมา
	 8.2.1  จำำ�นวนครั้้�งการประชุุมและการเข้้าประชุุมของกรรมการตรวจสอบรายบุุคคล
ในปีี 2564 คณะกรรมการตรวจสอบได้้จััดให้้มีีการประชุุมรวมทั้้�งสิ้้�น 5 ครั้้�ง ซึ่่�งกรรมการตรวจสอบทุุกท่่านเข้้าร่่วมประชุุมครบทุุกครั้้�ง คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 100 ของ
การประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายละเอีียดการเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการตรวจสอบ

หมายเหตุุ :  *, **
ที่่�ประชุมุคณะกรรมการครั้้�งที่่� 2 /2564 เมื่่�อวันัที่่� 22 เมษายน 2564 ได้ม้ีมีติปิรับัองค์ป์ระกอบของคณะกรรมการชุดุย่่อย ได้แ้ก่่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน และคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน โดยให้้หม่่อมหลวง ธีีรเชษฐ์์ โสณกุุล ทำำ�หน้้าที่่� ประธานกรรมการสรรหา
และพิิจารณาค่่าตอบแทน และ กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน  และมอบหมายให้้นายอโณทััย อดุุลพัันธุ์์�  ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการตรวจสอบ แทน
หม่่อมหลวง ธีีรเชษฐ์์ โสณกุุล
		
ในการประชุุมแต่่ละครั้้�ง คณะกรรมการตรวจสอบได้้เชิิญผู้้�บริิหารและผู้้�เกี่่�ยวข้้อง เข้้าร่่วมให้้ข้้อมููลเพิ่่�มเติิมในประเด็็นที่่�สำำ�คััญ เพื่่�อให้้การตรวจสอบและการสอบทานมีี
ประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลมากยิ่่�งขึ้้�น 

นอกจากนี้้� ยัังจััดให้้มีีการประชุุมร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่มีีฝ่า่ยบริิหารเข้้าร่่วมจำำ�นวน 1 ครั้้�ง เพื่่�อหารืืออย่่างเป็็นอิิสระในการปฏิิบััติิที่่�มีีความสำำ�คััญในการจััดทำำ�งบการ
เงิิน ข้้อคิิดเห็็น ขอบเขต แผนงานและแนวทางการตรวจสอบบััญชีีของผู้้�สอบบััญชีี 
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8.2.2  ผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ
สรุุปสาระสำำ�คััญในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ ในปีี 2564 ดัังนี้้�
	 1.	 พิิจารณาสอบทานและให้้ความเห็็นต่่องบการเงิินประจำำ�ปี และรายไตรมาสของบริิษััท เพื่่�อเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณา 
	 	 อนุุมััติิงบการเงิิน
คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานข้้อมููลที่่�สำำ�คัญของงบการเงิินรายไตรมาสและประจำำ�ปี 2564 ของบริิษัทัและบริิษัทัย่่อย เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่่ารายงานทางการเงิินของบริิษััท
และบริิษััทย่่อยได้้จััดทำำ�ขึ้้�นอย่่างถููกต้้องตามมาตรฐานบััญชีีที่่�ประกาศใช้้อยู่่� มีีการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�ครบถ้้วน เพีียงพอ เชื่่�อถืือได้้ 

นอกจากนี้้�คณะกรรมการตรวจสอบได้้ประชุุมร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่มีีฝ่า่ยจััดการเข้้าร่่วม เพื่่�อหารืือถึึงประเด็็นที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญในการออกรายงานทางการเงิิน ระบบ
ควบคุุมภายใน ด้้านบััญชีีและการเงิิน รวมถึึงความเป็็นอิิสระในการปฏิิบััติิงานตรวจสอบและสอบทาน

โดยในปีีที่่�ผ่่านมาบริิษััทได้้ว่่าจ้้างบริิษััท   เคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชย สอบบััญขีี จำำ�กััด ทำำ�หน้้าที่่�สอบบััญชีีเพื่่�อตรวจสอบงบการเงิินของบริิษััท ซึ่่�งคณะกรรมการตรวจสอบได้้ให้้
ความสำำ�คััญกัับการทำำ�หน้้าที่่�ของผู้้�สอบบััญชีีที่่�จะต้้องมีีความเป็็นอิิสระในการปฏิิบััติิงานตรวจสอบงบการเงิินของกิิจการ 

คณะกรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้�พิจารณาและอนุมุัตัิกิารว่่าจ้า้งงานผู้้�สอบบัญัชี ีโดยไม่่มีการมอบอำำ�นาจให้ฝ้่า่ยจััดการดำำ�เนินิการเอง ซึ่่�งในปีีที่่�ผ่่านมาไม่่พบการให้บ้ริกิารด้้าน
อื่่�นที่่�นอกเหนืือจากที่่�คณะกรรมการตรวจสอบได้้อนุุมััติิไว้้ คณะกรรมการตรวจสอบได้้กำำ�หนดค่่าตรวจสอบบััญชีีประจำำ�ปี 2565 (รวมสอบทานงบการเงิินรายไตรมาส) 
เป็็นจำำ�นวนเงิินไม่่เกิิน 1,720,000 บาท เพื่่�อนำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อให้้ความเห็็นชอบและนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�ออนุุมััติิ 

	 2.	 การสอบทานระบบควบคุุมภายในและการตรวจสอบภายใน
	 	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานผลการประเมิินระบบควบคุุมภายในที่่�ผู้้�ตรวจสอบภายในได้้รายงานเป็็นรายไตรมาส พบว่่ามีีความเพีียงพอ 
	 	 เหมาะสมกัับการดาเนิินธุุรกิิจของบริิษััทในปััจจุุบััน และสอดคล้้องกัับความเห็็นของผู้้�สอบบััญชีีที่่�รายงานว่่า จากการสอบทานไม่่พบข้้อบกพร่่อง 
	 	 ที่่�เป็็นสาระสาคััญซึ่่�งมีีผลกระทบต่่องบการเงิินของบริิษััท 

จากการประเมิินการควบคุุมภายใน พบว่่าบริิษััทสามารถบริิหารจััดการความเสี่่�ยง เพื่่�อลดความเสี่่�ยงให้้ความเสี่่�ยงลดลงในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ 

	 3.	  การปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�นๆ ตามขอบเขตของคณะกรรมการตรวจสอบ
	 	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามขอบเขตของคณะกรรมการตรวจสอบในระหว่่างปีี ดัังนี้้�
	 1.	 สอบทานการทำำ�รายการระหว่่างกัันของบริิษััทกัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 
	 2.	 พิิจารณาและให้้ความเห็็นชอบการจััดสรรและเสนอขายหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนให้้แก่่บุุคคลวงจำำ�กััด
	 3.	 พิิจารณาข้อ้กำำ�หนดและเงื่่�อนไขโครงการสะสมหุ้้�นสำำ�หรับกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักังาน (Employment Joint Investment Program: EJIP) 
 	 	 รุ่่�นที่่� 3
	 4.	 พิิจารณาแผนงานบริหิารความต่อ่เนื่่�องทางธุรุกิจิ BCP เพื่่�อรองรับัการระบาดของสถานการณ์โ์ควิดิ 19 ที่่�จะผลกระทบต่อ่การดำำ�เนินิงานของบริษิัทั
	 5.	 พิิจารณาการทำำ�รายการได้้มาและจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์์สิินของบริิษััท เช่่น สอบทานโครงการลงทุุนใหม่่ของบริิษััท และ รายการจำำ�หน่่ายทรััพย์์สิิน 
	 	 ของบริิษััท 
	 6.	 พิิจารณารายงานคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีี 2564 เพื่่�อบรรจุุในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปี (แบบ 56-1 One Report) สิ้้ �นสุุด 
	 	 วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 ของบริิษััท
	 7.	 พิิจารณาทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ

ในปีีที่่�ผ่่านมาคณะกรรมการตรวจสอบพบว่่า การควบคุุมภายในของบริิษัทัยัังมีีบางประเด็็นที่่�ต้อ้งปรัับปรุุง จึึงได้้ร่่วมหารืือกัับผู้้�ตรวจสอบภายในและฝ่า่ยจััดการ เพื่่�อแก้้ไข 
ปรัับปรุุง ทั้้�งนี้้�ประเด็็นที่่�ตรวจพบได้้รัับการแก้้ไขทั้้�งหมดภายในปีี  

8.3	 รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการชุุดย่่อยอื่่�นๆ
คณะกรรมการบริิษััทมีีการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อย เพื่่�อช่่วยในการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััท 5 คณะ ได้้แก่่
	 1.	 คณะกรรมการตรวจสอบ 
	 2.	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
	 3.	 คณะกรรมการบริิหาร
	 4.	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 
	 5.	 คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
8.3.1  จำำ�นวนครั้้�งการประชุุมและการเข้้าประชุุม
คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
ในปีี 2564 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงได้้จััดให้้มีีการประชุุมรวมทั้้�งสิ้้�น 4 ครั้้�ง ซึ่่�งกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงทุุกท่่านเข้้าร่่วมประชุุมครบทุุกครั้้�ง คิิดเป็็นสััดส่่วน
ร้้อยละ 100 ของการประชุุมคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 
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	 รายละเอีียดการเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

คณะกรรมการบริิหาร
ในปีี 2564 คณะกรรมการบริิหารได้้จััดให้้มีีการประชุุมรวมทั้้�งสิ้้�น 4 ครั้้�ง ซึ่่�งกรรมการบริิหารทุุกท่่านเข้้าร่่วมประชุุมครบทุุกครั้้�ง คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 100 ของการ
ประชุุมคณะกรรมการบริิหาร 

รายละเอีียดการเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการบริิหาร

หมายเหตุุ :	   (1)	 นายเก่่ง สุุวััฒนพิิมพ์์  ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็น Business Development Director เมื่่�อวัันที่่� 1 เมษายน 2564
	    (2)	 นาย Kwang Soo Kim  ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็น R&D Director เมื่่�อวัันที่่� 16 กัันยายน 2564
	    (3)	 นางสาวมััลลิิกา ธนทวีีรััตน์์ ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็น Finance Director เมื่่�อวัันที่่� 17 พฤศจิิกายน 2564

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
ในปีี 2564 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนได้้จััดให้้มีีการประชุุมรวมทั้้�งสิ้้�น 4 ครั้้�ง ซึ่่�งกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนทุุกท่่านเข้้าร่่วมประชุุม
ครบทุุกครั้้�ง คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 100  ของการประชุุมคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 

รายละเอีียดการเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 
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คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
ในปีี 2564 คณะกรรมการกำำ�กับัดููแลกิจิการและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ได้จ้ัดัให้ม้ีกีารประชุมุจำำ�นวน 2 ครั้้�ง ซึ่่�งกรรมการกำำ�กับัดููแลกิจิการและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืนืทุกุ
ท่่านได้้เข้้าร่่วมการประชุุมดัังกล่่าว คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 100 ของการประชุุมคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน  

รายละเอีียดการเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

หมายเหตุุ * หม่่อมหลวง ธีีรเชษฐ์์ โสณกุุล ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและ การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 
ครั้้�งที่่� 2/2564 เมื่่�อวัันที่่� 22 เมษายน 2564

8.3.2  ผลการปฎิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการชุุดย่่อย
คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
ในปีี 2564 ผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง สรุุปสาระสำำ�คััญดัังนี้้�
	 (1)	 ติดิตามผลการประเมิินผลการบริษัิัทความเสี่่�ยงของบริิษัทัและบริิษัทัย่่อยในด้้านต่่างๆ เช่่น ความเสี่่�ยงเชิงิกลยุุทธ์์ ความเสี่่�ยงทางการเงินิ ความเสี่่�ยง 
	 	 ในการดำำ�เนิินงาน รวมทั้้�งพิิจารณาแนวทาง และกำำ�หนดมาตรการควบคุุม เพื่่�อให้้ความเสี่่�ยงอยู่่�ในระดัับที่่�บริิษััทยอมรัับได้้   
	 (2)	 สอบทานการประเมินิความเสี่่�ยงของสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของไวรััสโควิดิ 19 ที่่�มีผีลต่่อบริิษัทั  และ สอบทานแผนการบริิหารงานอย่่างต่อ่เนื่่�อง 
	 	 รวมถึึงพิิจารณาขอบเขตและกลยุุทธ เพื่่�อเตรีียมพร้้อมรัับมืือกัับการแพร่่ระบาดของไวรััสโควิิด 19 
	 (3)	 พิิจารณาความเสี่่�ยงของการทำำ�รายการได้ม้าและจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งทรัพัย์ส์ินิ ได้แ้ก่่ การเข้า้ลงทุนุในโครงการใหม่่ของบริษิัทั และ การจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งทรัพัย์ส์ินิ 
	 	 ของบริิษััท เป็็นต้้น
	 (4)	 ติิดตามความคืืบหน้้าในการดำำ�เนิินงานเกี่่�ยวกัับนโยบายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล PDPA (Personal Data Protection Act)  
	 (5)	 พิิจารณาการลงทุุนต่่างๆ เช่่น โครงการ EJIP เป็็นต้้น
	 (6)	 พิิจารณาทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
ในปีี 2564 ผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน มีีสรุุปสาระสำำ�คััญดัังนี้้�

	 (1)	 พิิจารณาการแต่่งตั้้�งกรรมการแทนกรรมการที่่�พ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระประจำำ�ปี 2564 โดยเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณา 
	 	 ให้้ความเห็็นชอบ เพื่่�อเสนอที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปี 2564 
	 (2)	 พิิจารณาการกำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการ ประจำำ�ปี 2564 โดยเสนอต่่อที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริิษัทัพิิจารณาให้้ความเห็็นชอบ เพื่่�อเสนอที่่�ประชุุม 
	 	 สามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปี   2564 พิจารณาอนุุมััติิการกำำ�หนดค่่าตอบแทนให้้แก่่คณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อยของบริิษััทประจำำ� 
	 	 ปีี 2564 
	 (3)	 พิิจารณาอนุุมััติิหลัักเกณฑ์์การจ่่ายโบนััสประจำำ�ปีของกรรมการบริิษััท และให้้นำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ
	 (4)	 พิิจารณารายงานคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ในรอบปีี 2563 เพื่่�อบรรจุุในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปี 
	 	 (แบบ 56-1 One Report) สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 ของบริิษััท
	 (5)	 พิิจารณาทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
	 (6)	 พิิจารณาประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร เพื่่�อเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ
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คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
ในปีี 2564 ผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน  มีีสรุุปสาระสำำ�คััญดัังนี้้�
	 (1)	 ติิดตามความคืืบหน้้าการดำำ�เนิินการกำำ�กัับดููแลกิิจการและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน เช่่น การจััดตั้้�งคณะทำำ�งานความยั่่�งยืืน   โครงสร้้างการบริิหาร 
	 	 จััดการความยั่่�งยืืน  การประเมิินหุ้้�นยั่่�งยืืน หรืือ Thailand Sustainability Investment (THSI)  หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และหลัักเกณฑ์์ 
	 	 Corporate Governance Report of Thai Listed Companies (CGR) หรืือ CGR Checklist
	 (2)	 ทบทวนนโยบายจรรยาบรรณทางธุุรกิิจ (code of conduct) และการต่่อต้้านการทุุจริิต
	 (3)	 ทบทวนนโยบายความยั่่�งยืืนของบริิษััท
	 (4)	 ทบทวนโครงสร้้างการบริิหารการจััดการด้้านความยั่่�งยืืน
	 (5)	 ทบทวนกฎบััตรกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
	 (6)	 พิิจารณาการจััดทำำ�รายงานความยั่่�งยืืน ประจำำ�ปี 2563 ของบริิษััท

9.	 การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน

	 9.1	 การควบคุุมภายใน
9.1.1  สรุุปความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััทเกี่่�ยวกัับความเพีียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุุมภายในของบริิษััท
บริิษััทได้้ให้้ความสำำ�คััญต่่อการควบคุุมภายในอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยมุ่่�งเน้้นให้้มีีระบบการควบคุุมภายในอย่่างเพีียงพอและเหมาะสมกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ
และประสิิทธิิผลในการดำำ�เนิินงาน การใช้้ทรััพยากรและการดููแลรัักษาทรััพย์์สิิน รวมทั้้�งมีีระบบบััญชีีและการรายงานทางการเงิินที่่�มีีความถููกต้้องเชื่่�อถืือได้้   มีีการปฏิิบััติิ
ตามกฎหมาย ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทอย่่างเคร่่งครััด 

คณะกรรมการบริิษััทได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการตรวจสอบทำำ�หน้้าที่่�สอบทานระบบการควบคุุมภายในและระบบตรวจสอบภายในที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิผล ต ลอด
จนสอบทานการปฏิิบััติิงานของบริิษััท ให้้เป็็นไปตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และกฎหมาย   ที่่�
เกี่่�ยวข้้องกัับการประกอบธุุรกิิจของบริิษััท โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะประชุุมร่่วมกัันอย่่างน้้อยทุุกไตรมาส เพื่่�อพิิจารณาและดำำ�เนิินการให้้มีีรายงานทางการเงิินที่่�
ถููกต้้องและมีีการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างครบถ้้วนและเพีียงพอ รวมถึึงการพิิจารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน หรื ือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ให้้เป็็นไปตาม
กฎหมายและข้้อกำำ�หนดของสำำ�นัักงานกำำ�กัับหลักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์ และตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ต ลอดจนสอบทานความเพีียงพอและเหมาะสม รวม
ถึึงความมีีประสิิทธิิผลของระบบการควบคุุมภายในที่่�มีีอยู่่� เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าระบบการควบคุุมภายในของกลุ่่�มบริิษััทมีีความเหมาะสมเพีียงพอ และเป็็นไปตามหลัักการการ
ควบคุุมภายในตามแนวคิิดของ COSO (The Committee of Sponsoring Organization of the Treadway Commission) โดยครอบคลุุมการควบคุุมภายในที่่�
สำำ�คัญัทั้้�งระดับัองค์ก์รและระดับัแต่ล่ะกิจิกรรม ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้องค์ก์รสามารถบรรลุวุัตัถุปุระสงค์ท์ั้้�งในด้า้นการดำำ�เนิินงาน ด้า้นการรายงาน และด้า้นการปฏิบิัตัิติามกฎหมาย   
และระเบีียบข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

สำำ�หรัับปีี 2564 คณะกรรมการตรวจสอบได้้ประชุุมทั้้�งหมด 5 ครั้้�ง ร่่วมกัับฝ่า่ยบริิหาร ผู้้�สอบบััญชีี จากบริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชย สอบบััญชีี จำำ�กััด และผู้้�ตรวจสอบ
ภายในจาก บริิษััท ตรวจสอบภายในธรรมนิิติิ จำำ�กััด และคณะกรรมการตรวจสอบยัังได้้ประชุุมร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่มีีฝ่า่ยบริิหารอีีก 1 ครั้้�ง  

คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นว่่า บริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอและเหมาะสม โดยได้้จััดให้้มีีบุุคลากรอย่่างเพีียงพอที่่�จะดำำ�เนิินการตามระบบดัังกล่่าว
ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ทำ ำ�ให้้บริิษััทสามารถดำำ�เนิินงานได้้ตามเป้า้หมายที่่�วางไว้้ อี ีกทั้้�งยัังจััดให้้มีีระบบตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และมีีความโปร่่งใส นอกจากนี้้� 
บริิษััทได้้จััดให้้มีีระบบการติิดตามดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทและบริิษััทย่่อย เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่า        จะสามารถป้อ้งกัันทรััพย์์สิินของบริิษััทและบริิษััทย่่อยจากการที่่�
กรรมการหรือืผู้้�บริหิารนำำ�ไปใช้โ้ดยมิชิอบหรือืโดยไม่่มีอีำำ�นาจ รวมถึึงการจัดัให้ม้ีรีะบบการควบคุมุดููแลอย่่างเพีียงพอเหมาะสมในเรื่่�องการทำำ�ธุรุกรรมกับับุคุคลที่่�อาจมีคีวาม
ขััดแย้้งหรืือบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยง ทั้้�งนี้้�รายละเอีียดได้้เปิิดเผยไว้้ในรายงานความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ ในเอกสารแนบ 6

9.1.2 สรุุปความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััท ที่่�ผ่่านมาบริิษััทมีีข้้อบกพร่่องเกี่่�ยวกัับระบบการควบคุุมภายใน เรื่่�องใดบ้้าง
- ไม่่มีี –

9.1.3 ให้้ระบุุความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบในกรณีีที่่�มีีความเห็็นแตกต่่างไปจากความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััท หรื ือผู้้�สอบบััญชีีมีีข้้อสัังเกตเกี่่�ยวกัับการ
ควบคุุมภายในประการใด
- ไม่่มีี -

9.1.4 คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานคุุณสมบััติิของผู้้�ตรวจสอบภายใน พบว่่าเหมาะสมในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�
บริิษััทได้้ว่่าจ้้าง บริิษััท ตรวจสอบภายในธรรมนิิติิ จำำ�กััด ซึ่่�งมีีประสบการณ์์ในการบริิการตรวจสอบการบริิหารงานภายในของนิิติิบุุคคล องค์์กร ทั้้�งในประเทศและต่่าง
ประเทศ ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นผู้้�ตรวจสอบภายในของบริิษััท โดยมีี นางสาวชนม์์นภััส จัันทร์์ผล เป็็นผู้้�ประสานงานในการตรวจสอบ และจััดทำำ�รายงานการตรวจสอบภายใน

9.1.5 การแต่่งตั้้�ง ถอดถอน และโยกย้้ายผู้้�ทำำ�หน้้าที่่�ผู้้�ตรวจสอบภายในจะต้้องได้้รัับการอนุุมััติิจากคณะกรรมการตรวจสอบ
บริิษััทได้้ว่่าจ้้าง บริิษััท ตรวจสอบภายในธรรมนิิติิ จำำ�กััด ซึ่่�งมีีประสบการณ์์ในการบริิการตรวจสอบการบริิหารงานภายในของนิิติิบุุคคล องค์์กร ทั้้�งในประเทศและต่่าง
ประเทศ ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นผู้้�ตรวจสอบภายในของบริิษััท
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9.2 รายการระหว่่างกััน

9.2.1  รายการระหว่่างกััน
 รายการระหว่่างกัันของบริิษััทกัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ที่่�เกิิดขึ้้�นในช่่วง 3 ปีที่่�ผ่่านมา ดัังนี้้�
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9.2.2 ความจํําเป็็นและความสมเหตุุสมผลของรายการระหว่่างกััน

ดัังกล่่าว
มีีความเหมาะสมเป็็นไปตามธุุรกิิจราคาปกติิ
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9.2.3 นโยบายหรืือแนวโน้้มการทำำ�รายการระหว่่างกัันในอนาคตและการปฏิิบััติิตามข้้อผููกพัันที่่�บริิษััทให้้ไว้้ในหนัังสืือชี้้�ชวน

	 มาตรการหรืือขั้้�นตอนการอนุุมััติิการทำำ�รายการระหว่่างกััน

ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2558 (ครั้้�งแรกหลัังแปรสภาพ) เมื่่�อวัันที่่� 29 เมษายน 2558 มีีมติิอนุุมััติิในหลัักการเกี่่�ยวกัับข้้อตกลงทางการค้้าที่่�มีีเงื่่�อนไขการ
ค้้าโดยทั่่�วไป ในการทำำ�ธุุรกรรมระหว่่างบริิษััทกัับบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงและบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อใช้้เป็็นแนวทางในการดำำ�เนิินการในอนาคต 

ทั้้�งนี้้� ที่่ �ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ ได้้พิิจารณาการทำำ�รายการระหว่่างกัันของบริิษััท และได้้ให้้ความเห็็นว่่ารายการระหว่่างกัันที่่�เกิิดขึ้้�นเป็็นรายการที่่�มีีความสมเหตุ
สมผล และไม่่มีีการถ่่ายเทผลประโยชน์์ระหว่่างบริิษััท 

	 การทำำ�รายการที่่�เป็็นข้้อตกลงทางการค้้าที่่�มีีเงื่่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไป
 
รายการระหว่่างกัันของบริิษััทกัับบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้อง บุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์      ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย หรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ใน
อนาคต ซึ่่�งเป็็นข้อ้ตกลงทางการค้า้ในลักัษณะเดียีวกับัที่่�วิญิญููชนจะพึึงกระทำำ�กับัคู่่�สัญัญาทั่่�วไปในสถานการณ์เ์ดีียวกันั ด้ว้ยอำำ�นาจต่อ่รองทางการค้า้ที่่�ปราศจากอิทิธิพิล
ในการมีีสถานะเป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้อง และมีีเงื่่�อนไขการค้้าปกติิหรืือราคาตลาด ภายใต้้เงื่่�อนไขที่่�สมเหตุุสมผล สามารถตรวจสอบได้้ และ
ไม่่ก่่อให้้เกิิดการถ่่ายเทผลประโยชน์์ ฝ่า่ยบริิหารของบริิษััทสามารถดำำ�เนิินการได้้ตามปกติิภายใต้้หลัักการที่่�คณะกรรมการบริิษััทได้้พิิจารณาอนุุมััติิ และจััดทำำ�รายงานสรุุป
ให้้กัับคณะกรรมการตรวจสอบทราบทุุกไตรมาส

	 การทำำ�รายการที่่�เป็็นข้้อตกลงทางการค้้าที่่�ไม่่เป็็นเงื่่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไป

สำำ�หรัับรายการระหว่่างกัันไม่่เป็็นรายการทางการค้้าปกติิ บริิษััทจะจััดให้้มีีความเห็็นโดยคณะกรรมการตรวจสอบเกี่่�ยวกัับความจำำ�เป็็นและความเหมาะสมของรายการนั้้�น 
ในกรณีีที่่�คณะกรรมการตรวจสอบไม่่มีความชำำ�นาญในการพิิจารณารายการระหว่่างกัันที่่�อาจเกิิดขึ้้�น บริษิัทัจะพิิจารณาให้้ผู้้�ประเมิินราคาอิิสระ ผู้�เชี่่�ยวชาญอิิสระเฉพาะด้้าน 
หรือืผู้้�ตรวจสอบบัญัชี ีเป็็นผู้้�ให้ค้วามเห็น็เกี่่�ยวกับัรายการดังักล่่าวต่อ่คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อใช้ใ้นการประกอบการตัดัสินิใจและให้ค้วามเห็น็ต่อ่คณะกรรมการบริษัิัท 
หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นตามแต่่กรณีี เพื่่�ออนุุมััติิรายการดัังกล่่าวก่่อนการเข้้าทำำ�รายการ 

ทั้้�งนี้้� บริิษััทจะเปิิดเผยรายการระหว่่างกัันไว้้ในหมายเหตุประกอบงบการเงิินที่่�ได้้รัับการตรวจสอบจากผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท และจะเปิิดเผยรายการระหว่่างกัันดัังกล่่าว 
ไว้้ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปี (แบบ 56-1 one report) 
อนึ่่�ง การพิิจารณาอนุุมััติิการทำำ�รายการระหว่่างกัันดัังกล่่าวต้้องปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์ และข้้อบัังคัับประกาศคำำ�สั่่�งหรือ
ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ซึ่ ่�งผู้้�ที่่�อาจมีีความขััดแย้้งหรืือมีีส่่วนได้้เสีียในการทำำ�รายการระหว่่างกัันจะไม่่มีีสิิทธิิออกเสีียงลงมติิในการทำำ�รายการ 
ระหว่่างกัันนั้้�นๆ

9.2.4 นโยบายหรืือแนวโน้้มการทำำ�รายการระหว่่างกัันในอนาคต
ในอนาคตหากบริิษัทัมีีความจำำ�เป็็นต้อ้งทำำ�รายการระหว่่างกัันกัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ บริษิัทัจะกำำ�หนดเงื่่�อนไขต่่างๆ ให้เ้ป็็นไปตามลัักษณะการดำำ�เนิิน
การค้้าปกติิและเป็็นราคาที่่�มีีความสมเหตุุสมผล  ซึ่่�งสามารถอ้้างอิิงเปรีียบเทีียบได้้กัับเงื่่�อนไขหรืือราคาที่่�เกิิดขึ้้�นกัับธุุรกิิจประเภทเดีียวกััน ทั้้�งนี้้� บริิษััทจะให้้คณะกรรมการ
ตรวจสอบเป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับราคา อััตราค่่าตอบแทน รวมทั้้�งความจำำ�เป็็นและความเหมาะสมของรายการระหว่่างกัันดัังกล่่าว 
รายการระหว่่างกัันที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในอนาคตนั้้�น กรรมการจะต้้องปฏิิบััติิตามระเบีียบต่่างๆ ที่่ �ได้้กำำ�หนดขึ้้�นและจะต้้องไม่่อนุุมััติิรายการใดๆ ที่่ �ตนหรือบุุคคลที่่�อาจมีีความขััด
แย้้งทางผลประโยชน์ในลัักษณะอื่่�นใดกัับบริิษััท และจะต้้องเปิิดเผยรายการดัังกล่่าวต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณา ซึ่ �งบริิษััทจะต้้องปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมาย
ว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และข้้อบัังคัับ ประกาศ คำำ�สั่่�ง หรืือข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย รวมตลอดถึึงการปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดที่่�เกี่่�ยว
กัับการเปิิดเผยข้้อมููลการทำำ�รายการเกี่่�ยวโยงกัันและการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์์สิินของบริิษััท และตามมาตรฐานบััญชีีที่่�กำำ�หนดโดยสมาคมนัักบััญชีีโดยเคร่่งครััด

ทั้้�งนี้้� รายการระหว่่างกัันที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในอนาคตนั้้�น คาดว่่าจะเป็็นซื้้�อขายกัับบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง ต ามการดำำ�เนิินธุุรกิิจปกติิของบริิษััทและการค้ำำ��ประกัันหนี้้�สิินของบริิษััทใน
นามส่่วนบุุคคล ซึ่ ่�งจะไม่่มีีการคิิดค่่าตอบแทนกัับบริิษััทแต่่อย่่างใด โดยรายการระหว่่างกัันทั้้�งสิ้้�นจะได้้รัับความเห็็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อให้้ความเห็็นว่่า
รายการระหว่่างกัันดัังกล่่าวเป็็นรายการที่่�มีีความสมเหตุุสมผล และไม่่มีีการถ่่ายเทผลประโยชน์์ระหว่่างบริิษััท

การอนุุมััติิในหลัักการเกี่่�ยวกัับข้้อตกลงทางการค้้าที่่�มีีเงื่่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไป ในการทำำ�ธุุรกรรมระหว่่างบริิษััท   กัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้อง
ในอนาคตอาจมีีรายการระหว่่างกัันเพิ่่�มเติิม ปัจจุุบัันบริิษััทมีีรายการระหว่่างกัันกัับบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง     ซึ่    ่�งบริิษััทสามารถทำำ�ธุุรกรรมดัังกล่่าวได้้ ห ากธุุรกรรมนั้้�นมีีข้้อ
ตกลงทางการค้้าในลัักษณะเดีียวกัับที่่�วิญิญููชนจะพึึงกระทำำ�กับัคู่่�สัญัญาทั่่�วไปในสถานการณ์์เดีียวกััน ด้วยอำำ�นาจต่่อรองทางการค้้าที่่�ปราศจากอิิทธิิพลในการที่่�ตนมีีสถานะ
เป็็นผู้้�ที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้อง
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	 มาตรการคุ้้�มครองผู้้�ลงทุุน

เพื่่�อเป็็นการคุ้้�มครองผู้้�ลงทุนุ ในอนาคตหากมีรีายการระหว่่างกันัของบริษิัทัเกิดิขึ้้�นกับับุคุคลที่่�อาจมีคีวามขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ มีส่่วนได้เ้สียี หรืออาจมีคีวามขัดัแย้ง้ทาง
ผลประโยชน์์ในอนาคต บริิษััทจะจััดให้้มีีการนำำ�เสนอรายการดัังกล่่าวผ่่านที่่�ประชุุมคณะกรรมการที่่�มีีกรรมการตรวจสอบเข้้าร่่วมประชุุม เพื่่�อดููแลให้้รายการระหว่่างกัันเป็็น
ไปตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และข้้อบัังคัับ ประกาศ ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย รวมถึึงการปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดเกี่่�ยวกัับ
การเปิิดเผยข้้อมููลการทำำ�รายการที่่� เกี่่�ยวโยงกััน และการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไป

9.2.5 เหตุุผลที่่�บุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งถืือหุ้้�นในบริิษััทย่่อย / บริิษััทร่่วม เกิินกว่่าร้้อยละ 10 แทนการถืือหุ้้�นของบริิษััทโดยตรง 

	 •	 บริิษััทไม่่มีีนโยบายให้้บุุคคลซึ่่�งมีีความขััดแย้้งถืือหุ้้�นในบริิษััทย่่อยแทนการถืือหุ้้�นในบริิษััท
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	ข้ ้อมููลทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ

จำำ�นวนทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำำ�ระแล้้ว

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทมีีทุุนจดทะเบีียน 228,999,358.50 บาท และทุุนจดทะเบีียนที่่�เรีียกเก็็บและชำำ�ระแล้้ว 228,998,949.50 บาท โดย แบ่่งออกเป็็นหุ้้�น
สามััญ 457,997,899 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.50 บาท เป็็นหลัักทรััพย์์จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์เอ็็ม เอ ไอ (MAI)

ความเห็็นของผู้้�สอบบััญชีี
รายงานของผู้้�สอบบัญัชีรีับัอนุญุาตที่่�ได้ต้รวจสอบงบการเงินิ ประจำำ�ปี 2562 – 2564 สิ้้�นสุดุวันัที่่� วันที่่� 31 ธันัวาคม 2562 – 2564 ตามลำำ�ดับั โดยสามารถสรุปุได้ ้ดังันี้้�
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สรุุปข้้อมููลตามงบการเงิินรวมและอััตราส่่วนทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ
งบแสดงฐานะการเงิินรวม สำำ�หรัับรอบระยะเวลาบััญชีี สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 – 2564
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 งบกำำ�ไรขาดทุุน สำำ�หรัับปีี สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 – 2564
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งบกระแสเงิินสด สำำ�หรัับปีี สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 – 2564
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อััตราส่่วนทางการเงิินที่่�สำำ�คััญสำำ�หรัับงบการเงิินรวม
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ข้้อมููลทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ



 106



 107



 108



 109



 110



 111



 112



 113



 114



 115



 116



 117 117
บริษทั ซีลิค คอร์พ จ ำกัด (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงกำรเปลีย่นแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น

องคป์ระกอบอ่ืน
ของส่วนของผูถื้อหุน้

รวม
ทนุเรือนหุน้ ส่วนเกิน ส ำรอง ส่วนของ ส่วนไดเ้สีย รวม

ท่ีออก มูลค่ำหุน้  ทนุส ำรอง กำรแปลงค่ำ ผูถื้อหุน้ ท่ีไม่มีอ  ำนำจ ส่วนของ
หมายเหตุ   และช ำระแลว้ สำมญั ตำมกฎหมำย ยงัไม่ไดจ้ดัสรร งบกำรเงิน ของบริษทัใหญ่ ควบคุม ผูถื้อหุน้

ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2563
ยอดคงเหลือ ณ วันที ่1 มกรำคม 2563 145,000               177,835               3,030                   108,695               (2,105)                 432,455               2                          432,457               

รำยกำรกับผู้ถือหุ้นทีบั่นทกึโดยตรงเข้ำส่วนของผู้ถือหุ้น
    เงินทนุทีไ่ด้รับจากผู้ถอืหุ้นและการจัดสรรส่วนทนุให้ผู้ถอืหุ้นของบริษทัใหญ่
    หุน้ปันผล 20 19,999                 -                          -                          (19,999)               -                          -                          -                          -                          
    เงินปันผล 20 -                          -                          -                          (2,223)                 -                          (2,223)                 -                          (2,223)                 
    รวมเงินทนุทีไ่ด้รับจากผู้ถอืหุ้นและการจัดสรรส่วนทนุให้ผู้ถอืหุ้นของบริษทัใหญ่ 19,999                 -                          -                          (22,222)               -                          (2,223)                 -                          (2,223)                 

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จส ำหรับปี
     ก ำไรหรือขำดทนุ -                          -                          -                          89,307                 -                          89,307                 -                          89,307                 
     ก ำไรขำดทนุเบด็เสร็จอ่ืน -                          -                          -                          -                          2,075                   2,075                   -                          2,075                   
รวมก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จส ำหรับปี -                          -                          -                          89,307                 2,075                   91,382                 -                          91,382                 

โอนไปส ำรองตำมกฎหมำย 15 -                          -                          1,549                   (1,549)                 -                          -                          -                          -                          

ยอดคงเหลือ ณ วันที ่31 ธันวำคม 2563 164,999               177,835               4,579                   174,231               (30)                      521,614               2                          521,616               

งบกำรเงนิรวม

(พันบาท)

ก ำไรสะสม

 หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบกำรเงินน้ี
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บริษัท ซีลคิ คอร์พ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงกำรเปลีย่นแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น 

รวม รวม
ทุนเรือนหุน้ ส่วนเกิน ส ำรอง ส ำรอง องคป์ระกอบอ่ืน ส่วนของ ส่วนไดเ้สีย รวม

ท่ีออก มูลค่ำหุน้  ทุนส ำรอง กำรแปลงค่ำ กำรเปล่ียนแปลง ของส่วน ผูถื้อหุน้ ท่ีไม่มีอ  ำนำจ ส่วนของ
หมายเหตุ   และช ำระแลว้ สำมญั ตำมกฎหมำย ยงัไม่ไดจ้ดัสรร งบกำรเงิน ในมูลค่ำยติุธรรม ของผูถื้อหุน้ ของบริษทัใหญ่ ควบคุม ผูถื้อหุน้

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2564
ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่1 มกรำคม 2564 164,999          177,835          4,579              174,231            (30)                  -                          (30)                    521,614          2                     521,616          

รำยกำรกบัผู้ถือหุ้นทีบั่นทึกโดยตรงเข้ำส่วนของผู้ถือหุ้น
    เงินทุนทีไ่ด้รับจากผู้ถอืหุ้นและการจัดสรรส่วนทุนให้ผู้ถอืหุ้นของบริษทัใหญ่
    เพ่ิมหุน้สำมญั 14 14,000            70,000            -                     -                   -                      -                          -                        84,000            -                      84,000            
    หุน้ปันผล 14, 20 50,000            -                      -                     (50,000)            -                      -                          -                        -                      -                      -                      
    เงินปันผล 20 -                      -                      -                     (20,556)            -                      -                          -                        (20,556)           -                      (20,556)           
    รวมเงินทุนทีไ่ด้รับจากผู้ถอืหุ้นและการจัดสรรส่วนทุนให้ผู้ถอืหุ้นของบริษทัใหญ่ 64,000            70,000            -                     (70,556)            -                      -                          -                        63,444            -                      63,444            

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จส ำหรับปี
     ก ำไรหรือขำดทุน -                      -                      -                     81,527              -                      -                          -                        81,527            1                     81,528            
     ก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน -                      -                      -                     -                       899                 598                     1,497                1,497              -                      1,497              
รวมก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จส ำหรับปี -                      -                      -                     81,527              899                 598                     1,497                83,024            1                     83,025            

โอนไปส ำรองตำมกฎหมำย 15 -                      -                      18,321            (18,321)            -                      -                          -                        -                      -                      -                      

ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2564 228,999          247,835          22,900            166,881            869                 598                     1,467                668,082          3                     668,085          

งบกำรเงนิรวม
ก ำไรสะสม

(พันบาท)

องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้

 หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบกำรเงินน้ี
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ผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม

	 	 ชื่่�อ-สกุุล	       	 	                     ตำำ�แหน่่ง 	 	 	 	    ลายมืือชื่่�อ

	 1. นายณรงค์์   สุุวััฒนพิิมพ์์	 	   	     กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจ	 	

	 2. นายเอก	สุุวััฒนพิิมพ์์	 	    	     กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจ	 	 	
                               

						         ผู้้�รัับมอบอำำ�นาจ
       
	 	 ชื่่�อ-สกุุล	       	 	                     ตำำ�แหน่่ง 	 	 	 	    ลายมืือชื่่�อ

	 นางสาวยุุวดีี  เอี่่�ยมสนธิิทรััพย์์	 	 	      เลขานุุการบริิษััท		 	

บริิษััท ซีีลิิค คอร์์พ จำำ�กััด (มหาชน) ได้้สอบทานข้้อมููลในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปี (แบบ 56-1 One Report) สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 ฉบัับนี้้�แล้้ว และ
ด้้วยความระมััดระวััง บริิษััทขอรัับรองว่่าข้้อมููลดัังกล่่าวถููกต้้องครบถ้้วน ไม่่เป็็นเท็็จ ไม่่ทำำ�ให้้ผู้้�อื่่�นสำำ�คััญผิิด หรื ือไม่่ขาดข้้อมููลที่่�ควรต้้องแจ้้งในสาระสำำ�คััญ นอกจากนี้้� 
บริิษััทขอรัับรองว่่า

1.	 งบการเงิินและข้้อมููลทางการเงิินที่่�สรุุปมาในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปี (แบบ 56-1 One Report) สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 ได้้แสดงข้้อมููล
อย่่างถููกต้้องครบถ้้วนในสาระสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับฐานะการเงิิน ผลการดำำ�เนิินงาน และกระแสเงิินสดของบริิษััทและ บริิษััทย่่อยแล้้ว

2.	 บริิษััทได้้จััดให้้มีีระบบการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�ดีี เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่าบริิษััทได้้เปิิดเผยข้้อมููลในส่่วนที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญ ทั้้�งของบริิษััทและบริิษััทย่่อยอย่่างถููกต้้องครบถ้้วน
แล้้ว รวมทั้้�งควบคุุมดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามระบบดัังกล่่าว

3.	 บริิษััทได้้จััดให้้มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�ดีี และควบคุุมดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามระบบดัังกล่่าว และบริิษััท ได้้แจ้้งข้้อมููลการประเมิินระบบการควบคุุมภายใน ณ 
วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 ต่่อผู้้�สอบบััญชีีและกรรมการตรวจสอบของบริิษััทแล้้ว ซึ่่�งครอบคลุุมถึึงข้้อบกพร่่องและการเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำำ�คััญของระบบการควบคุุมภายใน 
รวมทั้้�งการกระทำำ�ที่่�มิิชอบที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อการจััดทำำ�รายงานทางการเงิินของบริิษััทและบริิษััทย่่อย

ในการนี้้� เพื่่�อเป็็นหลัักฐานว่่าเอกสารทั้้�งหมดเป็็นเอกสารชุุดเดีียวกัันกัับที่่�บริิษััทได้้รัับรองความถููกต้้องแล้้ว บริิษััทได้้มอบหมายให้้ นางสาวยุุวดีี เอี่่�ยมสนธิิทรััพย์์      
เป็็นผู้้�ลงลายมืือชื่่�อกำำ�กัับเอกสารนี้้�ไว้้ทุุกหน้้าด้้วย ห ากเอกสารใดไม่่มีีลายมืือชื่่�อของนางสาวยุุวดีี เอี่่�ยมสนธิิทรััพย์์ กำ ำ�กัับไว้้ บริิษััทจะถืือว่่าไม่่ใช่่ข้้อมููลที่่�บริิษััท 
ได้้รัับรองความถููกต้้องของข้้อมููลแล้้วดัังกล่่าวข้้างต้้น
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รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับ
	 1.	 กรรมการ ผู้้�บริหิาร ผู้้�มีอีำำ�นาจควบคุมุ ผู้้�ที่่�ได้ร้ับัมอบหมายให้้รับัผิดิชอบสููงสุดุในสายงานบัญัชีแีละการเงินิ  ผู้้�ที่่�ได้ร้ับัมอบหมายให้้รับัผิดิชอบโดยตรง 
	 	 ในการควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี เลขานุุการบริิษััท  และตััวแทนติิดต่่อประสานงานกรณีีเป็็นบริิษััทต่่างประเทศ
	 2.	 การถืือหุ้้�นของกรรมการและผู้้�บริิหาร ตามนิิยาม ก.ล.ต. คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ ณ.วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564
	 3.	 หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของเลขานุุการบริิษััท

เอกสารแนบ 1 
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การถืือหุ้้�นของกรรมการและผู้้�บริิหาร ตามนิิยาม ก.ล.ต. คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ  ณ.วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564
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หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของเลขานุุการบริิษััท 

ตามข้้อกำำ�หนดในมาตรา 89/15 แห่่งพระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชน พ.ศ. 2535 กำำ�หนดให้้คณะกรรมการต้้องจััดให้้มีีเลขานุุการบริิษััทรัับผิิดชอบในนามของบริิษััทหรืือ
คณะกรรมการบริิษััท ในปีี 2564 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งนางสาวสุุภาภรณ์์ โรจนอมรชััย ซึ่่�งเข้้าทำำ�หน้้าที่่�แทนนางปรางค์์มณีี อััจริิยบรรเจิิด เลขานุุการ
บริิษััทคนเดิิมที่่�ลาออก มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 15 มกราคม 2564    และได้้แต่่งตั้้�งนางสาวพรศิิริิ กุุศลภุุชฌงค์์ แทนนางสาวสุุภาภรณ์์ โรจนอมรชััย เมื่่�อวัันที่่� 31 สิิงหาคม 
2564 และต่่อมาประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 7/2564 เมื่่�อวัันที่่� 12 พฤศจิิกายน 2564 ได้้แต่่งตั้้�งนางสาวยุุวดีี เอี่่�ยมสนธิิทรััพย์์ แทนเลขานุุการบริิษััทที่่�ลาออก

ทั้้�งนี้้� เลขานุุการบริิษััทมีีบทบาทหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบสำำ�หรัับเลขานุุการบริิษััท ดัังนี้้�
1.	 จััดทำำ�และเก็็บเอกสาร ได้้แก่่  ทะเบีียนกรรมการ หนั ังสืือนััดประชุุมคณะกรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�น รายงานการประชุุมคณะกรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�น และรายงาน 
	 ประจำำ�ปีของบริิษััท
2.	 เก็็บรัักษารายงานการมีีส่่วนได้้เสีียที่่�รายงานโดยกรรมการหรืือผู้้�บริิหาร และส่่งสำำ�เนารายงานดัังกล่่าวให้้ประธานกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบ 
	 ทราบภายในเจ็็ดวัันทำำ�การนัับแต่่วัันที่่�บริิษััทได้้รัับรายงาน
3.	 จัดัทำำ�ระบบการเก็บ็รักัษาเอกสารและหลักฐานที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการแสดงข้อ้มููลดังัต่อ่ไปนี้้� รวมทั้้�งดููแลให้ม้ีกีารเก็บ็รักัษาเอกสารหรือหลักฐานดังักล่่าวให้ถูู้กต้อ้ง 
	 ครบถ้้วน  และสามารถตรวจสอบได้้ในระยะเวลาไม่่น้้อยกว่่าห้้าปีี นัับแต่่วัันที่่�มีีการจััดทำำ�เอกสารหรืือข้้อมููลดัังกล่่าว
	 •    การให้้ข้้อมููลประกอบการขอมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
	 •     งบการเงินิ รายงานเกี่่�ยวกับัฐานะการเงิิน ผลการดำำ�เนินิงานของบริษิัทั หรือรายงานอื่่�นใดที่่�ต้อ้งเปิิดเผยตามมาตรา 56 มาตรา 57 มาตรา 58 หรือ มาตรา 
	     199 แห่่งพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์
	 •    ความเห็็นของบริิษััท เมื่่�อมีีผู้้�ทำำ�คำำ�เสนอซื้้�อหุ้้�นของบริิษััท จากผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นการทั่่�วไป
	 •   การให้้ข้้อมููลหรืือรายงานอื่่�นใดเกี่่�ยวกัับกิิจการที่่�บริิษััท จั ดทำำ�ขึ้้�นเพื่่�อเผยแพร่่ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือประชาชนทั่่�วไป ต ามที่่�คณะกรรมการกำำ�กัับตลาด 
	     ทุ ุนกำำ�หนด
	 การเก็็บรัักษาเอกสารและหลักฐานข้้างต้้น ให้้หมายความรวมถึึงการเก็็บรัักษาด้้วยระบบคอมพิิวเตอร์์หรือระบบอื่่�นใดที่่�สามารถเรีียกดููได้้โดยไม่่มีการ 
	 เปลี่่�ยนแปลงข้้อความ
4.	 ดำำ�เนิินการอื่่�นๆ ตามที่่�คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนประกาศกำำ�หนดต่่อไป
5.	 ต้้องปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความรัับผิิดชอบ ความระมััดระวััง และความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต รวมทั้้�งต้้องปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับของบริิษััท 	
	 มติิคณะกรรมการ ตลอดจนมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และไม่่กระทำำ�การใดอัันเป็็นการขััดหรืือแย้้งกัับประโยชน์์ของบริิษััท อย่่างมีีนััยสำำ�คััญ
6.	 ต้้องปฏิิบััติิหน้าที่่�ด้้วยความรัับผิิดชอบและความระมััดระวัังเยี่่�ยงวิิญญููชนผู้้�ประกอบธุุรกิิจเช่่นนั้้�นจะพึึงกระทำำ�ภายใต้้สถานการณ์์อย่่างเดีียวกััน โดยการ 
	 ตััดสิินใจจะต้้องกระทำำ�ไปด้้วยความเชื่่�อโดยสุุจริิตและสมเหตุสมผลว่่าเป็็นไปเพื่่�อประโยชน์สููงสุุดของบริิษััทเป็็นสำำ�คัญ กระทำำ�บนพื้้�นฐานข้้อมููลที่่�เชื่่�อโดยสุุจริิต 
	 ว่่าเพีียงพอ และไม่่มีีส่่วนได้้เสีียไม่่ว่่าโดยตรงหรืือโดยอ้้อมในเรื่่�องที่่�ตััดสิินใจนั้้�น
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เอกสารแนบ 2 : 
รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการของบริิษััทย่่อย
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ในปีี 2564 บริษิัทัได้้ว่่าจ้้าง บริษิัทั ตรวจสอบภายในธรรมนิิติ ิจำำ�กัดั ซึ่�งมีปีระสบการณ์์ในการบริิการตรวจสอบการบริิหารงานภายในของนิิติิบุคุคล องค์์กร ทั้้�งในประเทศ
และต่่างประเทศ ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นผู้้�ตรวจสอบภายในของบริิษััท โดยมีี นางสาวชนม์์ภััส จัันทร์์ผล  เป็็นผู้้�ประสานงานในการตรวจสอบ และจััดทำำ�รายงานการตรวจสอบภายใน 
เพื่่�อเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบในแต่่ละไตรมาส

	 บริิษััท ตรวจสอบภายในธรรมนิิติิ จำำ�กััด
	 178 ซอยเพิ่่�มทรััพย์์ (ประชาชื่่�น 20) ถนนประชาชื่่�น แขวงบางซื่่�อ
	 เขตบางซื่่�อ กรุุงเทพมหานคร 10800
	 โทร. 02-596-0500 โทรสาร 02-596-0539 
	 Website : www.dharmniti.co.th

	 	 อีีกทั้้�ง บริิษััทได้้มอบหมายให้้เลขานุุการบริิษััททำำ�หน้้าที่่�กำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััท เพื่่�อให้้มีีการปฎิิบััติิเป็็นไปตาม กฎ ระเบีียบ ข้ ้อบัังคัับ 
ของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (กลต.) และ ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย รวมถึึงกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

เอกสารแนบ 3 : 
รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับหััวหน้างานตรวจสอบภายใน และหััวหน้างานกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงานของบริิษััท (Compliance)
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เอกสารแนบ 4 : 
ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจและรายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับรายการประเมิินราคาทรััพย์์สิิน
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นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ ฉบัับเต็็ม 

ปรากฏบนเว็็บไซต์์บริิษััท http://seliccorp.com/

ในหััวข้้อ  นัักลงทุุนสััมพัันธ์์ > บรรษััทภิิบาล >นโยบายบรรษััทภิิบาล> นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

URL: https://seliccorp.com/corporate-governance-policy

จรรยาบรรณธุุรกิิจ ฉบัับเต็็ม

ปรากฏบนเว็็บไซต์์บริิษััท http://seliccorp.com/

ในหััวข้้อ  นัักลงทุุนสััมพัันธ์์ > บรรษััทภิิบาล >นโยบายบรรษััทภิิบาล > จรรยาบรรณธุุรกิิจ

URL: https://seliccorp.com/corporate-governance-policy

นโยบายและแนวทางการต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�น ฉบัับเต็็ม

ปรากฏบนเว็็บไซต์์บริิษััท http://seliccorp.com/

ในหััวข้้อ  นัักลงทุุนสััมพัันธ์์ > บรรษััทภิิบาล >การต่่อต้้านการให้้สิินบนและคอร์์รััปชั่่�น

URL: https://seliccorp.com/antibribery-corruption

เอกสารแนบ 5 : 
นโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการ ฉบัับเต็็ม และจรรยาบรรณธุุรกิิจ ฉบัับเต็็มที่่�บริิษััทได้้จััดทำำ�
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เรีียน	 ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น
คณะกรรมการตรวจสอบ บริิษััท ซีีลิิค จำำ�กััด (มหาชน) (“บริิษััท”)  ประกอบไปด้้วยกรรมการอิิสระซึ่่�งเป็็นผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิและมีีความรู้้� ความเชี่่�ยวชาญ และประสบการณ์์
ที่่�หลากหลายทั้้�งด้้าน การบริิหาร การบััญชีี และการเงิิน ตลอดจนมีีความเป็็นอิิสระ และมีีคุุณสมบััติิเหมาะสมที่่�จะสามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในการสอบทาน ความน่่าเชื่่�อถืือของ      
งบการเงิิน ตามข้้อกำำ�หนดของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย โดยมีี ผศ.ดร. พัทธนัันท์์ เพชรเชิิดชูู 
เป็็นประธานกรรมการตรวจสอบ นายอโณทััย อดุุลพัันธุ์์�และนายพรพััฒน์์  กิิจเจริิญ เป็็นกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบปฏิิบััติิหน้าที่่�ตามขอบเขต อำ ำ�นาจหน้าที่่�และความรัับผิิดชอบที่่�ได้้รัับมอบหมายจาก คณะกรรมการบริิษััท ต ามที่่�ระบุุไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการ
ตรวจสอบของ บริิษััท ซีีลิิค คอร์์พ จำำ�กััด (มหาชน) ซึ่่�งสอดคล้้องกัับข้้อกำำ�หนดของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทยอย่่างครบถ้้วน โดยมุ่่�งเน้้นให้้บริิษััทมีีการปฏิิบััติิตามหลักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และการปฏิิบััติิงานให้้เป็็นไปตามกฎหมาย กฎระเบีียบ ข้ อบัังคัับ
ต่่างๆ ที่่ �เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อสร้้างเสริิมมููลค่่าให้้แก่่องค์์กร รวมทั้้�งมีีการสอบทานรายงานทางการเงิิน 
รายการระหว่่างกัันการบริิหารความเสี่่�ยง ระบบการควบคุุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในที่่�เหมาะสม มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล

ในปีี 2564 คณะกรรมการตรวจสอบมีีการประชุุมรวมทั้้�งสิ้้�น 5 ครั้้�ง ซึ่่�งกรรมการตรวจสอบทุุกท่่านเข้้าร่่วม ประชุุมครบทุุกครั้้�ง คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 100 ของการ
ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ โดยได้้เชิิญฝ่า่ยบริิหารของบริิษััท ผู้ ้�สอบบััญชีี   และผู้้�ตรวจสอบภายในเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยตามความเหมาะสม   เพื่่�อร่่วมเสนอข้้อมููล
และรัับฟังัความคิิดเห็็น รวมทั้้�งข้้อเสนอแนะที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการบริิหารงาน โดยผลสรุุปจากการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบแต่่ละครั้้�ง ได้้นำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุม 
คณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อทราบทุุกครั้้�ง

นอกจากนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบได้้จััดให้้มีีการประชุุมร่่วมกัันระหว่่างคณะกรรมการตรวจสอบ และผู้้�สอบบััญชีี เป็็นการเฉพาะโดยไม่่มีีฝ่า่ยบริิหารของบริิษััทเข้้าร่่วม
ประชุุมด้้วยจำำ�นวน 1 ครั้้�ง เพื่่�อหารืือผู้้�สอบบััญชีีเกี่่�ยวกัับแผนการตรวจสอบบััญชีี ระบบการควบคุุมภายใน การร้้องเรีียน และการทุุจริิต  ความเป็็นอิิสระในการปฏิิบััติิ
หน้้าที่่�ของผู้้�สอบบััญชีี และการแสดงความเห็็นของผู้้�สอบบััญชีี

ในรอบปีีที่่�ผ่่านมาคณะกรรมการตรวจสอบมีีผลการปฏิิบััติิงานที่่�สำำ�คััญสรุุปได้้ดัังนี้้�

1.  การสอบทานงบการเงิินในปี 2564 
คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานงบการเงิิน รายไตรมาสและงบการเงิินประจำำ�ปีของบริิษััท และบริิษััทย่่อย ของบริิษััทให้้เป็็นไปอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน 
และเปิิดเผยอย่่าง เพีียงพอ โดยร่่วมหารืือกัับผู้้�สอบบััญชีีและฝ่า่ยบริิหารของ บริิษััทในประเด็็นความถููกต้้อง ความน่่าเชื่่�อถืือ และเป็็นไปตามมาตรฐานการบััญชีี 
ที่่�รัับรองทั่่�วไป มีีการเปิิดเผยข้้อมููล อย่่างเพีียงพอและทัันเวลา ก่่อนที่่�จะมีีการนำำ�เสนองบการเงิินเพื่่�อขออนุุมััติิต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

2.  การสอบทานระบบการควบคุุมภายใน 
คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานผลการประเมิินระบบการควบคุุมภายในที่่�สำำ�นัักตรวจสอบภายในได้้รายงานทุุกไตรมาส พบว่่าระบบการควบคุุมภายใน 
มีีความเพีียงพอเหมาะสมกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ซึ่ �งสอดคล้้องกัับความเห็็นของผู้้�สอบบััญชีีที่่�รายงานว่่า ไม่่พบประเด็็นปััญหาหรือข้้อบกพร่่องที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญ 
ซึ่่�งมีีผลกระทบต่่องบการเงิินของบริิษััท

การสอบทานความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานผลการประเมิินระบบการควบคุุมภายในที่่�สำำ�นัักตรวจสอบภายในได้้ 
รายงานทุุกไตรมาส พบว่่าระบบการควบคุุมภายใน มี ความเพีียงพอเหมาะสมกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ซึ่ ่�งสอดคล้้องกัับความเห็็นของผู้้�สอบบััญชีีที่่�รายงานว่่าไม่่พบประเด็็น
ปััญหาหรืือข้้อบกพร่่องที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญซึ่่�งมีีผลกระทบต่่องบการเงิินของบริิษััท

ส่่วนการกำำ�กับัดููแลงานตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานแผนการตรวจสอบประจำำ�ปี การปฏิบัิัติิงานตามแผน ผลการตรวจสอบของสำำ�นักัตรวจสอบ
ภายใน รวมทั้้�งการรายงานผลการตรวจสอบตามแผนงานประจำำ�ปีของบริษิัทัย่่อย การปฏิบิัตัิติามนโยบาย ระเบียีบบริษิัทัที่่�กำำ�หนดไว้โ้ดยเคร่่งครัดั รวมถึึงการใช้ท้รัพัยากร
อย่่าง  มีีประสิิทธิิภาพ การดููแลทรััพย์์สิิน การป้อ้งกัันและลดข้้อผิิดพลาดความเสีียหาย การรั่่�วไหล หรืือการทุุจริิต เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า บริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายในที่่�ดี ี
มีีการปฏิิบััติิงานที่่�ถููกต้้องตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับ และระเบีียบของบริิษััท

เอกสารแนบ 6 : 
รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
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3.  การสอบทานการบริิหารความเสี่่�ยง 
คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานระบบการบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อให้้เกิิดความมั่่�นใจว่่าบริิษััทได้้มีีระบบบริิหารความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิภาพ 
ซึ่่�งบริิษััทได้้ให้้ความสำำ�คััญและดำำ�เนิินการพััฒนาระบบการ บริิหารความเสี่่�ยง มีีการประเมิินปััจจััยเสี่่�ยงทั้้�งภายในและภายนอก โอกาสที่่�จะเกิิดผลกระทบและจััดทำำ�แผนการ 
จัดัการความเสี่่�ยงเพื่่�อป้อ้งกันัหรือลดผลกระทบที่่�อาจเกิดิขึ้้�นต่่อการดำำ�เนินิธุรุกิจิให้อ้ยู่่�ในระดับัที่่�ยอมรับัได้ ้คณะกรรมการบริษิัทัได้แ้ต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง
เพื่่�อทำำ�หน้า้ที่่�กำำ�หนดกรอบนโยบายการบริหิารความเสี่่�ยง และกำำ�กับดููแลการบริหิารความเสี่่�ยงของบริษิัทั รวมทั้้�งได้ร้ายงานความก้า้วหน้าเกี่่�ยวกับัการบริหิารความเสี่่�ยงต่อ่
คณะกรรมการบริิษัทั เป็็นรายไตรมาสอย่่างสม่ำำ��เสมอ นอกจากนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานประสิิทธิิผลของการบริิหารความเสี่่�ยง จากรายงานผลการตรวจสอบ
ระบบการควบคุุมภายในของผู้้�ตรวจสอบภายในและผู้้�สอบบัญัชี ีซึ่�งทำำ�ให้เ้ชื่่�อถือืได้ว้่่า บริษิัทัมีกีารบริหิารความเสี่่�ยงที่่�สนับัสนุนุให้ค้วามเสี่่�ยงของบริษิัทัอยู่่�ในระดับัที่่�ยอมรับัได้้ 

4.  การสอบทานและกำำ�กัับดููแลการตรวจสอบภายใน 
คณะกรรมการตรวจสอบให้้ความเห็็นชอบในการแต่่งตั้้�ง บริิษััท ต รวจสอบภายในธรรมนิิติิ จำ ำ�กััด เพื่่�อปฏิิบััติิหน้าที่่�ผู้้�ตรวจสอบภายในของบริิษััทและบริิษััทย่่อย
ของบริิษััท โดยในปีี 2564 ผู้ ้�ตรวจสอบภายในได้้ตรวจสอบและสอบทานกระบวนการทำำ�งานที่่�สำำ�คััญของบริิษััทตามแผนงานการปฏิิบััติิงานของผู้้�ตรวจสอบภายใน 
ประจำำ�ปี 2564 ที่่�ได้้รัับอนุุมััติิ มีีการประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทและบริิษััทย่่อยของบริิษััท โดยได้้จััดทำำ�รายงานผลการตรวจสอบระบบ
การควบคุุมภายในนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริิษัทั เพื่่�อรับัทราบเป็็นประจำำ�ทุกุไตรมาส นอกจากนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบได้้มีกีารพิิจารณา
ทบทวน แผนการตรวจสอบภายในประจำำ�ปี เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าแผนการตรวจสอบภายในจะสามารถช่่วยให้ต้รวจพบข้อ้บกพร่่องของระบบการควบคุมุภายใน และมีกีารปรับัปรุงุ
แก้้ไขให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล 

5.  การสอบทานรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
คณะกรรมการตรวจสอบได้้ติิดตามและสอบทานรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันหรือรายการที่่�อาจจะมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ เพื่่�อให้้เป็็นไปตามกฎหมายและข้้อบัังคัับ
ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ทั้้ �งนี้้� รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันหรืือรายการที่่�อาจจะมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ที่่�เกิิดขึ้้�นระหว่่างปีี 2564 เป็็นรายการ 
ที่่�เกิิดขึ้้�นตามความจำำ�เป็็นทางธุุรกิิจ มี ีความโปร่่งใส เป็็นประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััท มี ีความสมเหตุุสมผล ในการเข้้าทำำ�รายการ และเป็็นรายการธุุรกิิจปกติิที่่�มีีเงื่่�อนไข 
ทางการค้้าที่่�เป็็นธรรม และถืือปฏิิบััติิเช่่นเดีียวกัันกัับบุุคคล หรื อกิิจการอื่่�นที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกัันทั่่�วไป อี กทั้้�งมีีการกำำ�หนดราคาและเงื่่�อนไขของรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันเสมืือน 
ทำำ�รายการกัับบุุคคลภายนอก (Arm’s Length Basis) และเป็็นไปตามนโยบายการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันของบริิษััท

6.  การสอบทานการปฏิิบััติิตามกฎหมาย
คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานและกำำ�กัับการปฏิิบััติิงานของบริิษััทให้้เป็็นไปตามกฎหมายว่่าด้้วย หลั กทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้ ้อกำำ�หนดของ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย รวมถึึงนโยบาย กฎระเบีียบ ข้ อบัังคัับ และกฎหมายอื่่�นๆ ที่่ �เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท ซึ่ ่�งคณะกรรมการตรวจสอบ 
มีีความเห็็นว่่าบริิษััทมีีกระบวนการควบคุุมภายในให้้มีีการปฏิิบััติิตามกฎหมายดัังกล่่าวข้้างต้้นอย่่างมีีประสิิทธิิผล

7.  การสอบทานการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
คณะกรรมการตรวจสอบและบริิษััทได้้ให้้ความสำำ�คััญ ในการบริิหารงานตามหลักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี เพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจและความน่่าเชื่่�อถืือแก่่ผู้�ถืือหุ้้�น 
และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่า่ยว่่าบริิษััทมีีการตรวจสอบและกำำ�กัับดููแล กิ ิจการอย่่างรอบคอบ มี ีความยุุติิธรรม โปร่่งใส รวมทั้้�งการสอบทานกระบวนการร้้องเรีียนและแจ้้ง
เบาะแสการทุุจริิตของบริิษััท เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ตลอดจนดููแลให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างครบถ้้วนตาม ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทย

8.   การพิิจารณาคััดเลืือก เสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี  และเสนอค่่าตอบแทนการสอบบััญชีีประจำำ�ปี  2564 
คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาคััดเลืือกเสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี และเสนอค่่าตอบแทนในการสอบบััญชีี ประจำำ�ปี 2564 และนำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััท 
เพื่่�อพิิจารณาให้้ความเห็็นชอบ เพื่่�อขออนุุมััติิจากที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปี โดยมีีหลักเกณฑ์์ในการพิิจารณาคััดเลืือก ได้้แก่่ ผู้ �สอบบััญชีีต้้องมีีคุุณสมบััติิตาม
ที่่�สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยกำำ�หนดไว้้ รวมทั้้�งมีีความรู้้�  ความเชี่่�ยวชาญในการสอบบััญชี ี
และมีีความเป็็นอิิสระตามข้้อกำำ�หนดของกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปี 2564 ซึ่ �งจััดขึ้้�นเมื่่�อวัันที่่� 22 เมษายน 2564 ได้้มีีมติิอนุุมััติ ิ
แต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีจาก บริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภููมิ ิไชย สอบบััญขีี จำ ำ�กััด โดยมีี นางสาวดุุษณีีย์์ ยิ้้ �มสุุวรรณ ผู้ �สอบบััญชีีรัับอนุุญาต  เลขทะเบีียนที่่� 10235  
หรืือ นายณััฐพงศ์์ ตั นติิจััตตานนท์์ ผู้ �สอบบััญชีีรัับอนุุญาต  เลขทะเบีียนที่่� 8829 หรื ือนางสาวโศภิิษฐ์์ พรหมพล ผู้ ้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต  เลขทะเบีียนที่่� 1004 
คนใดคนหนึ่�งเป็็นผู้้�ทำำ�การตรวจสอบและแสดงความเห็็นต่่องบการเงิินของบริิษััท   โดยมีีค่่าตอบแทนในการสอบบััญชีีของบริิษััทรายปีี และค่่าสอบบััญชีีรายไตรมาส 
สำำ�หรัับปีี 2564 เป็็นเงิินจำำ�นวนรวมทั้้�งสิ้้�น 1,820,000 บาท (หนึ่่�งล้้านแปดแสนสองหมื่่�นบาทถ้้วน) ซึ่่�งไม่่รวมค่่าบริิการอื่่�นที่่�บริิษััทจะจ่่ายตามจริิง โดยรายชื่่�อผู้้�สอบ
บััญชีีดัังกล่่าวไม่่มีีความสััมพัันธ์์หรืือส่่วนได้้เสีียใดๆ กัับบริิษััท ผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ หรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องของบุุคคลดัังกล่่าว



 209

จากการปฏิบัิัติดิังักล่่าวข้า้งต้น้ คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นโดยสรุปุว่่า ในปีี 2564 คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิบัิัติิหน้า้ที่่�ตามที่่�ระบุไุว้ใ้นกฎบัตัรคณะกรรมการ
ตรวจสอบที่่�ได้้รัับการอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท โดยใช้้ความรู้้� ความสามารถ ความระมััดระวััง และปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความรอบคอบอย่่างเป็็นอิิสระ แสดงความเห็็น
อย่่างตรงไปตรงมา เพื่่�อประโยชน์ส์ููงสุดุของผู้้�ถือืหุ้้�นและผู้้�มีสี่่วนได้เ้สียีทุกุฝ่า่ยอย่่างเท่่าเทียีมกันั โดยไม่่มีขี้อ้จำำ�กัดัในการได้รั้ับข้อ้มููล อีกีทั้้�งได้รั้ับความร่่วมมือืจากประธาน
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และฝ่า่ยบริิหารของบริิษััทอย่่างเพีียงพอและเหมาะสม นอกจากนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นว่่า รายงานทางการเงิินของบริิษััทมีีความถููกต้้อง
เชื่่�อถืือได้้ มีีการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�เพีียงพอ มีีการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี มีีการควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอเหมาะสมและมีีประสิิทธิิภาพ รวมทั้้�งมีีการปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบ 
ข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท

	 	 	 	 	 	 	 	               ในนามของคณะกรรมการตรวจสอบ

      									              (ผศ.ดร. พััทธนัันท์์ เพชรเชิิดชูู)
  	 	 	 	                   	 	 	 	       ประธานกรรมการตรวจสอบ
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เรีียน	 ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนของบริิษััท มีีจำำ�นวน 3 ท่่าน   ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ    2 ท่่าน และกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหารอีีก 1 ท่่าน  โดยมีี 
หม่่อมหลวง ธีีรเชษฐ์์ โสณกุุล เป็็นประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน   นายพรพััฒน์์ กิิจเจริิญ  และนายเอก สุุวััฒนพิิมพ์์  เป็็นกรรมการสรรหาและ
พิิจารณาค่่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน มีอีำำ�นาจ หน้า้ที่่� และความรับัผิิดชอบในการช่่วยเหลือืคณะกรรมการบริษิัทัในการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนกรรมการ
และผู้้�มีอำำ�นาจในการจััดการของบริิษััท โดยอาจกำำ�หนดนโยบายและขั้้�นตอนการดำำ�เนินิการต่่างๆ ที่่�เหมาะสมกัับการดำำ�เนินิธุุรกิิจ กฎหมาย และกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง  ทั้้�งนี้้� 
ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนปรากฎตามหััวข้้อ 7.3 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการชุุดย่่อย,  ข้้อย่่อยที่่� (2) 
คณะกรรมการสรรหาฯคณะกรรมการสรรหา
  
ในปีี 2564 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนได้้จััดให้้มีีการประชุุมรวมทั้้�งสิ้้�น 4 ครั้้�ง ซึ่่�งกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนทุุกท่่านเข้้าร่่วมประชุุม
ครบทุุกครั้้�ง คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 100 ของการประชุุมคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน    และได้้รายงานผลการประชุุมให้้คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบ
ทุุกครั้้�ง  สรุุปสาระสำำ�คััญได้้ดัังนี้้�

	 (1)	 พิิจารณาการแต่่งตั้้�งกรรมการแทนกรรมการที่่�พ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระประจำำ�ปี 2564 โดยเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณา 
	 	 ให้้ความเห็็นชอบ เพื่่�อเสนอที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปี 2564 
	 (2)	 พิิจารณาการกำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการ ประจำำ�ปี 2564 โดยเสนอต่่อที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริิษัทัพิิจารณาให้้ความเห็็นชอบ เพื่่�อเสนอที่่�ประชุุม 
	 	 สามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปี   2564 พิ จารณาอนุุมััติิการกำำ�หนดค่่าตอบแทนให้้แก่่คณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการ ชุ ุดย่่อยของบริิษััท 
	 	 ประจำำ�ปี 2564 
	 (3)	 พิิจารณาอนุุมััติิหลัักเกณฑ์์การจ่่ายโบนััสประจำำ�ปีของกรรมการบริิษััท และให้้นำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ
	 (4)	 พิิจารณารายงานคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ในรอบปีี 2563 เพื่่�อบรรจุุในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปี (แบบ 56-1 
	 	 One Report) สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 ของบริิษััท
	 (5)	 พิิจารณาทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
	 (6)	 พิิจารณาประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร เพื่่�อเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

	 ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนได้้ปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�อย่่างเต็ม็ความสามารถ ด้วยความรอบคอบและเป็็นอิสิระในการให้้ข้อ้คิดิเห็น็ที่่�เป็็นประโยชน์์
ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่า่ยอย่่างเหมาะสม 

	 	 	 	 	 	 	             ในนามของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

								                 
							         		    (หม่่อมหลวง ธีีรเชษฐ์์ โสณกุุล)
	 	 	 	 	 	     	 	      ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

เอกสารแนบ 7 : 
รายงานของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
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เรีียน	 ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง มีีจำำ�นวน 3 ท่่าน  ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ  2 ท่่าน และกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารอีีก 1 ท่่าน โดยนายพรพััฒน์์ กิิจเจริิญ เป็็น
ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง  ผศ.ดร. พัทธนัันท์์ เพชรเชิิดชูู  และนางอััญชลีี สุุวััฒนพิิมพ์์  เป็็นกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง มี ีหน้้าที่่�ตามขอบเขตและความรัับผิิดชอบที่่�ได้้รัับมอบหมายจาก คณะกรรมการบริิษััท ซึ่ ่�งระบุุไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการบริิหารความ
เสี่่�ยงบริษัิัท โดยกำำ�หนดนโยบายและ โครงสร้า้งการบริหิารความเสี่่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์ก์รอย่่างเป็็นระบบ และกำำ�กับัดููแลให้มี้ีการบริหิารความเสี่่�ยงด้า้นต่า่งๆ ทั้้�งที่่�เกิิดจากปััจจัยั
ภายนอกและจากการบริิหารงานและการปฏิบัิัติงิานภายในองค์์กร รวมทั้้�งกำำ�หนดแนวทางในการบริิหารและการจััดการความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ ตลอดจนมีีการ
สื่่�อสารให้้ทุุกส่่วนงานตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการบริิหาร     ความเสี่่�ยง ทั้้�งนี้้� อำำ�นาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ปรากฎตาม
หััวข้้อ 7.3 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการชุุดย่่อย ในหััวข้้อย่่อย (3) คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

	 ในปีี 2564 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงได้้จััดให้้มีีการประชุุมรวมทั้้�งสิ้้�น 4 ครั้้�ง ซึ่ �งกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงทุุกท่่านเข้้าร่่วมประชุุมครบทุุกครั้้�ง 
คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 100 ของการประชุุมคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และได้้รายงานผลการประชุุมให้้คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบทุุกครั้้�ง 

ในปีี 2564 ผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง สรุุปสาระสำำ�คััญดัังนี้้�
	 (1)	 ติิดตามผลการประเมิินผลการบริิษััทความเสี่่�ยงของบริิษััทและบริิษััทย่่อยในด้้านต่่างๆ เช่่น ความเสี่่�ยงเชิิงกลยุุทธ์์ ความเสี่่�ยงทางการเงิิน 
	 	 ความเสี่่�ยงในการดำำ�เนิินงาน รวมทั้้�งพิิจารณาแนวทาง และกำำ�หนดมาตรการควบคุุม เพื่่�อให้้ความเสี่่�ยงอยู่่�ในระดัับที่่�บริิษััทยอมรัับได้้   
	 (2)	 สอบทานการประเมิินความเสี่่�ยงของสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของไวรััสโควิิด 19 ที่่ �มีีผลต่่อบริิษััท   และ สอบทานแผนการบริิหารงานอย่่าง 
	 	 ต่่อเนื่่�อง รวมถึึงพิิจารณาขอบเขตและกลยุุทธ เพื่่�อเตรีียมพร้้อมรัับมืือกัับการแพร่่ระบาดของไวรััสโควิิด 19 
	 (3)	 พิิจารณาความเสี่่�ยงของการทำำ�รายการได้้มาและจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์์สิิน ได้้แก่่  การเข้้าลงทุุนในโครงการใหม่่ของบริิษััท และ การจำำ�หน่่ายไป 
	 	 ซึ่่�งทรััพย์์สิินของบริิษััท เป็็นต้้น
	 (4)	 ติิดตามความคืืบหน้้าในการดำำ�เนิินงานเกี่่�ยวกัับนโยบายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล PDPA (Personal Data Protection Act)  
	 (5)	 พิิจารณาการลงทุุนต่่างๆ เช่่น โครงการ EJIP เป็็นต้้น
	 (6)	 พิิจารณาทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

โดยภาพรวมแล้้ว คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงได้้ ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความระมััดระวััง ละเอีียดรอบคอบ และ ครบถ้้วนตามขอบเขตและหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบที่่�ได้้รัับ 
มอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อให้้มีีการบริิหารความเสี่่�ยง ทั่่�วทั้้�งองค์์กรอย่่างเป็็นระบบ มีีประสิิทธิิภาพ และส่่งผลให้้ บริิษััทสามารถบรรลุุวััตถุุประสงค์์และเป้า้
หมายที่่�กำำ�หนดไว้้ รวมถึึงสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่า่ย ของบริิษััทได้้อย่่างยั่่�งยืืนในระยะยาว

	 	 	 	 	 	 	 	 	    ในนามของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

									              
									         	 (นายพรพััฒน์์  กิิจเจริิญ)
	 	 	 	 	 	 	 	         	     ประธานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

เอกสารแนบ 8 : 
รายงานของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
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เรีียน	 ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น

คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน มีีจำำ�นวน 4 ท่่าน ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ 2 ท่่าน  กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร 1 ท่่าน และผู้้�บริิหารของ
บริิษััทอีีก 1 ท่่าน โดยมีี นางสาวปาลาวีี บุ ุนนาค     เป็็นประธานกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ม.ล. ธี ีรเชษฐ์์ โสณกุุล นายเอก สุุวััฒนพิิมพ์์ 
และนางสาวยุุวดีี เอี่่�ยมสนธิิทรััพย์์  เป็็นกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน    

คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน เพื่่�อกำำ�กัับและส่่งเสริิมด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน และกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ซึ่่�งเป็็นหลัักสำำ�คััญของการสร้้าง
ความเข้้มแข็็งให้้องค์์กร และสร้้างคุุณค่่าร่่วมในระยะยาวแก่่ผู้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่า่ย   ต   ามอำำ�นาจหน้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและการ
พััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ปรากฎตามหััวข้้อที่่� 7.3 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการชุุดย่่อย,  ข้้อย่่อยที่่� (5) คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

ในปีี 2564 คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ได้้จััดให้้มีีการประชุุมรวมทั้้�งสิ้้�น 2 ครั้้�ง ซึ่่�งกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนทุุกท่่านเข้้า
ร่่วมประชุุมครบทุุกครั้้�ง คิ ิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 100 ของการประชุุมคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน       และได้้รายงานผลการประชุุมให้้คณะกรรมการ
บริิษััทรัับทราบทุุกครั้้�ง  สรุุปสาระสำำ�คััญได้้ดัังนี้้�

ในปีี 2564 ผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน  สรุุปสาระสำำ�คััญดัังนี้้�
(1)	 ติิดตามความคืืบหน้้าการดำำ�เนิินการกำำ�กัับดููแลกิิจการและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน เช่่น การจััดตั้้�งคณะทำำ�งานความยั่่�งยืืน   โครงสร้้างการบริิหารจััดการ 
	 ความยั่่�งยืืน   การประเมิินหุ้้�นยั่่�งยืืน หรื ือ Thailand Sustainability Investment (THSI)  หลั  ักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และหลัักเกณฑ์์ 
	 Corporate Governance Report of Thai Listed Companies (CGR) หรืือ CGR Checklist
(2)	 ทบทวนนโยบายจรรยาบรรณทางธุุรกิิจ (code of conduct) และการต่่อต้้านการทุุจริิต
(3)	 ทบทวนนโยบายความยั่่�งยืืนของบริิษััท และโครงสร้้างการบริิหารการจััดการด้้านความยั่่�งยืืน
(5)	 ทบทวนกฎบััตรกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
(6)	 พิิจารณาการจััดทำำ�รายงานความยั่่�งยืืน ประจำำ�ปี 2563 ของบริิษััท

คณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนของบริิษััท ประกอบด้้วยบุุคคลที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริิษััทซึ่่�งมีีความรู้้�  ความสามารถ  และ
ประสบการณ์์ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ        มีีความตั้้�งใจและมีีจริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ สามารถอุุทิิศเวลาให้้กัับบริิษััทได้้อย่่างเพีียงพอและเอาใจใส่่ใน
การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามความรัับผิิดชอบของตน  ทั้้�งนี้้� ในรอบปีี 2564 คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ได้้ปฏิิบััติิงานตามที่่�ได้้รัับมอบหมายด้้วย
ความรอบคอบ เต็ม็ความสามารถ และเป็็นอิิสระ ในการให้้ความเห็็นเพื่่�อยกระดัับและพััฒนาการกำำ�กับัดููแลกิิจการที่่�ดีแีละจรรยาบรรณธุุรกิิจขององค์์กรให้้ดียีิ่่�งขึ้้�น และเพื่่�อ
ประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััท ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกราย และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอื่่�นๆ อย่่างเหมาะสม

	 	 	 	 	 	                      ในนามของคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

									                     
										        

										          (นางสาวปาลาวีี บุุนนาค)
	 	 	 	 	 	 	 	     ประธานกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

เอกสารแนบ 9 : 
รายงานของคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
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เรีียน	 ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น  

บริิษััท ซิ ิลิิค จำ ำ�กััด (มหาชน) เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบต่่องบการเงิินและงบการเงิินรวมของบริิษััท รวมถึึงสารสนเทศทางการเงิินที่่�ปรากฏในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�
ปีี (แบบ 56-1 One Report) สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564  ซึ่่�งงบการเงิินดัังกล่่าวจััดทำำ�ขึ้้�นตามมาตรฐานการบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไปในประเทศสไทย โดยใช้้นโยบาย
บัญัชีทีี่่�เหมาะสมและถือืปฏิบิัตัิอิย่่างสม่ำำ��เสมอ มีการใช้ดุ้ลุยพิินิจิอย่่างระมัดัระวังั และประมาณการที่่�สมเหตุสมผลในการจัดัทำำ� รวมทั้้�งมีกีารปิิดเผยข้อ้มููลสำำ�คัญอย่่างเพีียง
พอในหมายเหตุุประกอบงบการาเงิิน ทั้้�งนี้้� งบการเงิินดัังกล่่าวได้้ผ่่านการาตรวจสอบและให้้ความเห็็นอย่่างไม่่มีีเงื่่�อนไขจากผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตที่่�เป็็นอิิสระ จึึงสะท้้อน 
ฐานการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานที่่�เป็็นจริิงและโปร่่งใส อัันเป็็นประโยชน์์ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและนัักลงทุุนทั่่�วไป 

คณะกรรมการบริิษััทได้้จััดให้้มีีและดำำ�รงไว้้ซึ่่�งระบบบริิหารความเสี่่�ยง  ระบบการควบคุุมภายใน การตรวจสอบภายใน และการกำำ�กัับดููแลที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิผล เพื่่�อ
ให้้มั่่�นใจว่่าข้้อมููลทางการเงิินมีีความถููกต้้อง ครบถ้้วน และเพีียงพอที่่�จะดำำ�รงรัักษาไว้้ซึ่่�งทรััพย์์สิินของบริิษััท ต ลอดจนป้อ้งกัันมิิให้้เกิิดความเสี่่�ยงจากการดำำ�เนิินการที่่� 
ผิิดปกติิอย่่างมีีสาระสำำ�คััญ

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่ ่�งประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ เป็็นผู้้�ดููแลคุุณภาพของรายงานทางการเงิิน   ระบบควบคุุมภายใน 
และการตรวจสอบภายใน รวมถึึงการเปิิดเผยข้้อมููลรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน หรื ือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์อย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน เพีียงพอ  
และเหมาะสม   โดยความเห็น็ของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่่�ยวกับัเรื่่�องนี้้�ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งแสดงไว้้ในแบบแสดงรายการข้อ้มููลประจำำ�ปี 
(แบบ 56-1 One Report) สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 แล้้ว

คณะกรรมการบริิษัทัมีีความเห็็นว่่าระบบการควบคุุมภายในโดยรวมของบริิษัทัมีีความเพีียงพอ เหมาะสม  และสามารถให้้ความเชื่่�อมั่่�นอย่่างมีีเหตุผลต่่อความเชื่่�อถืือได้้ของ
งบการเงิินและงบการเงิินรวมของบริิษััท สำำ�หรัับปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564

						          			           (นายอััฒฑวุุฒิิ หิิรััญบููรณะ)   	               	
	 	                    	 	 	 	 	 	 	   ประธานกรรมการ

										        
									                     (นายเอก สุุวััฒนพิมพ์์)
	 	 	 	 	 	 	 	 	           ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

เอกสารแนบ 9 : 
รายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััทต่่อรายงานทางการเงิิน
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