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  7. ข�อมูลหลักทรัพย�และผู�ถือหุ�น  

7.1 จํานวนทุนจดทะเบียนและทุนชําระแล�ว  
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯมีทุนจดทะเบียนและเรียกชําระแล�วจํานวน 300 ล�านบาท  

แบ�งออกเป1นหุ�นสามัญ จํานวน 600,000,000 หุ�น มูลค�าท่ีตราไว�หุ�นละ 0.50 บาท 

7.2 ผู�ถือหุ�น 
บริษัทฯมีผู�ถือหุ�นรายใหญ�และสัดส�วนการถือหุ�น 10 รายแรก ณ วันป;ดทะเบียนสมุดผู�ถือหุ�นล�าสุด  

วันท่ี 28 ธันวาคม 2561 ดังนี้  

รายชื่อผู�ถือหุ�น จํานวนหุ�น สัดส�วน 

 1. กลุ�มป>ณฑุยากร   
 1.1 นายองอาจ ป>ณฑุยากร 203,111,100.00 33.85% 
 1.2 นางวัลลยา ป>ณฑุยากร 135,000,000.00 22.50% 
 1.3 นางสาวชลัมพร ป>ณฑุยากร 45,000,000.00 7.50% 
 รวมกลุ$มป&ณฑุยากร 383,111,100.00 63.85% 
2. กลุ�มรัตนศรีทอง   
 2.1 นายธราธร รัตนศรีทอง 47,500,000.00 7.92% 
 2.2 นางสาวรชยา รัตนศรีทอง 10,000,000.00 1.67% 
 2.3 นายภาวัต รัตนศรีทอง 7,749,200.00 1.29% 
 รวมกลุ$มรัตนศรีทอง 65,249,200.00 10.88% 
3. นายเชาวรัตนF เวศมFภิญโญ 20,478,400.00 3.41% 
4. นายชัยวัฒนF แต�ไพสิฐพงษF 10,763,000.00 1.79% 
5. นางสาวกัลยารัตนF เครือวัลยF 5,800,000.00 0.97% 
6. นายบพิธ ภัทรรังรอง 3,470,500.00 0.58% 
7. นายวิชัย โชติวิเชียร 2,894,300.00 0.48% 
8. นายสมชัย อ้ึงพาณิชยFกุล 2,625,900.00 0.44% 
9. นายอนุชา แสงเจริญวนากุล 2,474,300.00 0.41% 
10. นายขวัญชาติ ลีวัจนกุล 2,239,700.00 0.37% 

รวม 499,106,400.00 83.18% 
ท่ีมา : ศูนยFรับฝากหลักทรัพยF (ประเทศไทย) จํากัด 

 7.3 การออกหลักทรัพย�อ่ืน   
  - ไม�มี – 
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7.4 นโยบายการจ$ายเงินป&นผล 
บริษัทฯและบริษัทย�อยกําหนดนโยบายจ�ายเงินป>นผลให�แก�ผู�ถือหุ�นของบริษัทฯ โดยมีหลักเกณฑF      

การจ�ายเงินป>นผลและมีเง่ือนไขการจ�าย ดังนี้ 

1. บริษัทฯมีนโยบายจ�ายเงินป>นผลในแต�ละป�ในอัตราไม�น�อยกว�าร�อยละ 50 ของกําไรสุทธิของงบการเงิน
เฉพาะกิจการในแต�ละงวดบัญชีหลังจากหักภาษีเงินได�นิติบุคคลและเงินสํารองต�าง ๆ ทุกประเภท
ตามท่ีกฎหมายกําหนด โดยการจ�ายเงินป>นผลดังกล�าวจะต�องไม�ขัดต�อกฎหมายพระราชบัญญัติบริษัท
มหาชนจํากัด อย�างไรก็ตาม การจ�ายเงินป>นผลดังกล�าวจะข้ึนอยู�กับกระแสเงินสด แผนการลงทุนใน
โครงการต�าง ๆ ของบริษัทฯ รวมถึงความจําเป1นและความเหมาะสมอ่ืน ๆ ในอนาคตด�วย 

2. บริษัทย�อยมีนโยบายจ�ายเงินป>นผลในแต�ละป�ในอัตราไม�น�อยกว�าร�อยละ 50 ของกําไรสุทธิของ        
งบการเงินและข้ึนอยู�กับความเหมาะสม แผนการลงทุนและคํานึงถึงกระแสเงินสดและฐานะการเงิน
ของบริษัทย�อยเป1นสําคัญ 

อัตราการจ�ายป>นผลดังกล�าวอาจเปลี่ยนแปลงไปจากท่ีกําหนดไว�ข�างต�นข้ึนอยู�กับผลการดําเนินงาน 
ฐานะการเงิน สภาพคล�อง ความจําเป1นในการลงทุนหมุนเวียน การลงทุนเพ่ิมเติม การขยายธุรกิจ เง่ือนไขและ
ข�อจํากัดตามท่ีกําหนดไว�ในสัญญาเงินกู�ยืมและป>จจัยอ่ืน ๆ  ท่ีเก่ียวข�องในการบริหารงานตามท่ีคณะกรรมการบริษัท 
และ/หรือผู�ถือหุ�นของบริษัทฯและบริษัทย�อยเห็นสมควร 

ท้ังนี้  มติของคณะกรรมการบริษัทของบริษัทฯและบริษัทย�อยท่ีอนุมัติให�จ�ายเงินป>นผลจะต�อง 
ถูกนําเสนอเพ่ือขออนุมัติจากท่ีประชุมผู�ถือหุ�น เว�นแต�เป1นการจ�ายเงินป>นผลระหว�างกาลซ่ึงคณะกรรมการ
บริษัทของบริษัทฯและบริษัทย�อยมีอํานาจอนุมัติให�จ�ายเงินป>นผลระหว�างกาลได�และจะดําเนินการรายงานให�
ท่ีประชุมผู�ถือหุ�นรับทราบในการประชุมต�อไป 

ข�อมูลการจ$ายเงินป&นผลย�อนหลัง 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 2561 2560 2559 

กําไรสุทธิต�อหุ�น (บาทต�อหุ�น) 0.09 0.10 0.11 

เงินป>นผลประจําป� (บาทต�อหุ�น) 0.08 0.07 0.06 
อัตราการจ�ายเงินป>นผล (ร�อยละ) 86.66 68.96 58.83 
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 8. โครงสร�างการจัดการ   

โครงสร�างการจัดการของบริษัทฯ ประกอบด�วย คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย�อย 4 ชุด 
ประกอบด�วย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  
และคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค�าตอบแทน ท้ังนี้ คณะกรรมการของบริษัทและผู�บริหารของบริษัทฯ          
มีคุณสมบัติครบถ�วนและไม �มีลักษณะต�องห�ามตามมาตรา 68 แห�งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด        
พ.ศ. 2535 (รวมฉบับท่ีแก�ไข) รวมท้ังไม�มีลักษณะต�องห�ามและลักษณะท่ีแสดงถึงการขาดความเหมาะสมท่ี   
จะได�รับความไว�วางใจให�บริหารจัดการกิจการท่ีมีมหาชนเป1นผู�ถือหุ�นตามมาตรา 89/3 และมาตรา 89/6    
แห�งพระราชบัญญัติหลักทรัพยFและตลาดหลักทรัพยF พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน
ท่ีเก่ียวข�อง โครงสร�างการจัดการของบริษัทฯ มีรายละเอียดดังนี้ 

8.1 คณะกรรมการบริษัท 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 คณะกรรมการบริษัทมีจํานวนท้ังสิ้น 8 ท�าน มีรายละเอียดดังนี้ 

ช่ือ – สกุล ตําแหน�ง 
1. นายวีระชัย งามดีวิไลศักด์ิ ประธานกรรมการบริษัท/ ประธานกรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ 
2. ศาสตราจารย! ดร. สหธน รตันไพจิตร รองประธานกรรมการบริษัท/ กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการสรรหา

และกําหนดค'าตอบแทน/ กรรมการอิสระ 
3. นายองอาจ ป)ณฑุยากร กรรมการบริษัท/ ประธานกรรมการบริหาร/ ประธานกรรมการบริหาร

ความเสี่ยง/ กรรมการสรรหาและกําหนดค'าตอบแทน/ ประธานเจ/าหน/าท่ี
บริหาร 

4. นางวัลลยา ป)ณฑุยากร กรรมการบริษัท/ กรรมการบริหาร/ ประธานเจ/าหน/าท่ีบริหารงานกลาง 
5. นายธราธร รัตนศรีทอง กรรมการบริษัท/ กรรมการบริหาร/ รองประธานกรรมการบริหาร

ความเสี่ยง/ ประธานเจ/าหน/าท่ีปฏิบัติการ 
6. นางสาวรชยา รัตนศรีทอง กรรมการบริษัท 
7. นายจิรวัฒน! ศรีสวัสด์ิ กรรมการบริษัท/ กรรมการตรวจสอบ/ ประธานกรรมการสรรหาและ

กําหนดค'าตอบแทน/ กรรมการอิสระ 
8. นายผไท บุญมาก กรรมการบริษัท/ กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ 

โดยมี นางสาวรวิพรรณ ตันติอัจฉริยกุล เป;นเลขานุการบริษัท 

กรรมการผู�มีอํานาจลงนามผูกพันบริษัท 

นายองอาจ ป>ณฑุยากร หรือนางวัลลยา ป>ณฑุยากร คนใดคนหนึ่งลงลายมือชื่อร�วมกับนายธราธร รัตนศรีทอง 
หรือนางสาวรชยา รัตนศรีทอง รวมเป1นสองคนและประทับตราสําคัญของบริษัทฯ
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การเข�าร�วมประชุมของคณะกรรมการบริษัทในป# 2561 และ 2560 สรุปได�ดังนี้ 

ช่ือ – สกุล 
การเข�าประชุม / การประชุมท้ังหมด (ครั้ง) 

ป> 2561 ป> 2560 
1. นายวีระชัย งามดีวไิลศักดิ ์ 7/7 6/6 
2. ศาสตราจารยF ดร. สหธน รัตนไพจิตร 7/7 6/6 
3. นายองอาจ ป>ณฑุยากร 7/7 6/6 
4. นางวัลลยา ป>ณฑุยากร 6/7 6/6 
5. นายธราธร รัตนศรีทอง 7/7 6/6 
6. นางสาวรชยา รัตนศรีทอง1/ 7/7 - 
7. นายจิรวัฒนF ศรีสวัสดิ ์ 6/7 6/6 
8. นายผไท บุญมาก  7/7 5/6 

หมายเหตุ : 1/ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี 6/2560 เม่ือวันท่ี 9 พฤศจิกายน 2560 อนุมัติแต'งต้ังให/
นางสาวรชยา  รัตนศรีทอง เป;นกรรมการบริษัท แทนนางสาวชลัมพร ป)ณฑุยากร และได/เข/าร'วม
ประชุมครั้งแรกในปD 2561 

วาระการดํารงตําแหน$งของกรรมการบริษัท 
1. ในการประชุมผู�ถือหุ�นสามัญประจําป�ทุกครั้ง ให�กรรมการบริษัทออกจากตําแหน�งอย�างน�อยจํานวนหนึ่งใน

สามโดยอัตรา ถ�าจํานวนกรรมการบริษัทแบ�งออกให�เป1นสามส�วนไม�ได� ให�ออกโดยจํานวนใกล�เคียงท่ีสุด
กับส�วนหนึ่งในสาม กรรมการบริษัทท่ีจะต�องออกจากตําแหน�งในป�แรกและป�ท่ีสองภายหลังจดทะเบียน
บริษัทนั้น ให�จับสลากว�าผู�ใดจะออก ส�วนป�หลัง ๆ ต�อไป ให�กรรมการบริษัทท่ีอยู�ในตําแหน�งนานท่ีสุดเป1น
ผู�ออกจากตําแหน�ง กรรมการบริษัทผู�ออกจากตําแหน�งไปนั้น อาจจะเลือกเข�ารับตําแหน�งอีกก็ได� 

2. นอกจากการพ�นจากตําแหน�งตามวาระแล�ว กรรมการบริษัทพ�นจากตําแหน�งเม่ือ 

• ตาย 

• ลาออก 

• ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะต�องห�ามตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ.2535 
และพระราชบัญญัติหลักทรัพยFและตลาดหลักทรัพยF พ.ศ.2535 (รวมท้ังท่ีได�มีการแก�ไข
เพ่ิมเติม) 

• ท่ีประชุมผู�ถือหุ�นลงมติให�ออก 
3.   กรณีตําแหน�งกรรมการบริษัทว�างลงเพราะเหตุอ่ืน นอกจากถึงคราวออกตามวาระให�คณะกรรมการบริษัทเลือก

บุคคลท่ีมีคุณสมบัติและไม�มีลักษณะต�องห�ามตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ.2535 และ
พระราชบัญญัติหลักทรัพยFและตลาดหลักทรัพยF พ.ศ.2535 (รวมท้ังท่ีได�มีการแก�ไขเพ่ิมเติม) เข�าเป1น
กรรมการบริษัทแทน เว�นแต�วาระของกรรมการจะเหลือน�อยกว�า 2 เดือน โดยกรรมการบริษัทท่ีเข�าดํารง
ตําแหน�งแทนนั้น จะอยู�ในตําแหน�งได�เพียงเท�าวาระท่ียังเหลืออยู�ของกรรมการบริษัทซ่ึงตนแทน   
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ขอบเขต อํานาจ หน�าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

1. ปฏิบัติหน�าท่ีให�เป1นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงคF ข�อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติท่ีประชุมผู�ถือหุ�น 
ด�วยความซ่ือสัตยF สุจริตและระมัดระวังรักษาผลประโยชนFของบริษัทฯ  

2. พิจารณาทบทวน ตรวจสอบและอนุมัติวิสัยทัศนF นโยบาย ทิศทาง กลยุทธF แผนงานการดําเนินธุรกิจของ
บริษัทฯตามท่ีคณะกรรมการบริหารและฝVายจัดการจัดทํา 

3. จัดให�มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทไม�น�อยกว�า 6 ครั้งต�อป� และควรต�องเป1นการประชุมเต็มคณะ 
เว�นเสียแต�จะมีเหตุจําเป1นซ่ึงไม�สามารถหลีกเลี่ยงได�  

4. กรรมการแต�ละท�าน ควรเข�าร�วมประชุมไม�น�อยกว�าร�อยละ 75 ของจํานวนการประชุมคณะกรรมการ
บริษัทท้ังหมดท่ีได�จัดให�มีข้ึนในรอบป�  

5. ประธานกรรมการบริษัททําหน�าท่ีเป1นประธานท่ีประชุม มีหน�าท่ีดูแลและจัดสรรเวลาแต�ละวาระให�อย�าง
เพียงพอ ซ่ึงกรรมการทุกคนสามารถแสดงความคิดเห็นอย�างเป1นอิสระในประเด็นท่ีสําคัญโดยคํานึงถึง
ผลประโยชนFของผู�ถือหุ�นและผู�มีส�วนเก่ียวข�องอย�างเป1นธรรม  
ท้ังนี้ ในการลงมติในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทให�ถือมติของเสียงข�างมาก โดยให�กรรมการคนหนึ่งมี
เสียงหนึ่งเสียง โดยกรรมการท่ีมีส�วนได�เสียจะไม�เข�าร�วมประชุม และ/หรือไม�ใช�สิทธิออกเสียงลงคะแนน
ในเรื่องนั้น ถ�าคะแนนเสียงเท�ากัน ประธานในท่ีประชุมจะออกเสียงเพ่ิมข้ึนอีกหนึ่งเสียงเป1นเสียงชี้ขาด 
และจะต�องมีกรรมการอยู�ไม�น�อยกว�าสองในสามของจํานวนกรรมการท้ังหมดท่ีเข�าประชุม 

6. จัดให�มีระบบงานบัญชี การรายงานทางการเงิน และการสอบบัญชีท่ีเหมาะสม มีความน�าเชื่อถือและ 
มีประสิทธิภาพ รวมท้ังดูแลให�มีระบบการจัดเก็บเอกสารท่ีสามารถตรวจสอบความถูกต�องของข�อมูล 
ได�ง�ายในภายหลัง 

7. จัดให�มีการทํางบการเงินให�มีความถูกต�อง เพ่ือแสดงฐานะการเงินและผลการดําเนินงานในรอบบัญชีท่ี
ผ�านมาได�ตรงต�อความเป1นจริง ครบถ�วนและถูกต�อง เป1นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ี
รับรองโดยท่ัวไป ท้ังนี้ คณะกรรมการบริษัทต�องจัดให�ผู�สอบบัญชีท่ีได�รับความเห็นชอบจากสํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยFและตลาดหลักทรัพยF ตรวจสอบและแสดงความเห็นต�องบการเงินของ
บริษัทฯและบริษัทย�อย ก�อนนําเสนอต�อท่ีประชุมผู�ถือหุ�น รวมท้ังจัดให�มีการทําและสอบทานงบการเงิน
สําหรับงวดไตรมาส 

8. ดูแลให�บริษัทฯมีระบบควบคุมภายใน และระบบการตรวจสอบภายในท่ีเพียงพอและมีประสิทธิผล รวมท้ัง
จัดให�มีกระบวนการประเมินความเหมาะสมของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯอย�างสมํ่าเสมอ  

9. พิจารณากําหนดนโยบายด�านการบริหารความเสี่ยงให�ครอบคลุมท้ังองคFกรและกํากับดูแลให�มีระบบ 
หรือกระบวนการในการบริหารจัดการความเสี่ยงโดยมีมาตรการรองรับและวิธีควบคุมเพ่ือลดผลกระทบ
ต�อธุรกิจของบริษัทฯอย�างเหมาะสม รวมถึงการรายงานและการติดตามผลท่ีมีประสิทธิภาพและกลไกใน
การรับเรื่องร�องเรียนและการดําเนินการกรณีมีการชี้เบาะแส ตลอดจนดูแลให�บริษัทฯมีการบริหารจัดการ
ตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 
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10. พิจารณาอนุมัติการดําเนินการของบริษัทฯซ่ึงสอดคล�องกับข�อบังคับของบริษัท รวมถึงพิจารณาอนุมัติ
ค�าใช�จ�ายสําหรับการดําเนินกิจการของบริษัทฯและบริษัทย�อย รวมถึงตารางกําหนดอํานาจอนุมัติ 
(Delegation of Authority)  

11. ติดตามผลการดําเนินงานของบริษัทฯ บริษัทย�อยและบริษัทร�วมอย�างต�อเนื่อง เพ่ือให�เป1นไปตาม
เปfาหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานการดําเนินธุรกิจและงบประมาณของบริษัทฯและของบริษัทย�อย 
และประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารและฝVายจัดการอย�างสมํ่าเสมอ รวมถึงกําหนด
ค�าตอบแทนและทบทวนการวางแผนการสืบทอดงาน 

12. พิจารณากําหนดกลไกการกํากับดูแลท่ีทําให�บริษัทฯสามารถควบคุมดูแลการจัดการและรับผิดชอบการ
ดําเนินงานของบริษัทย�อยได�เสมือนเป1นหน�วยงานหนึ่งของบริษัทฯรวมท้ังมีมาตรการในการติดตามการ
บริหารงานของบริษัทย�อยเพ่ือดูแลรักษาผลประโยชนFในเงินลงทุนของบริษัทฯให�เป1นไปตามประกาศ   
ทจ. 39/2559 

13. จัดให�มีและปฏิบัติตามนโยบายเก่ียวกับการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯและบริษัทย�อยตามหลักธรร
มาภิบาลท่ีเป1นลายลักษณFอักษร เช�น นโยบายการต�อต�านการทุจริตและคอรFรัปชั่น นโยบาย 
การแจ�งเบาะแส และนโยบายการใช�ข�อมูลภายใน เป1นต�น และการปรับใช�นโยบายดังกล�าวอย�างมี
ประสิทธิภาพ เพ่ือให�เชื่อม่ันได�ว�าบริษัทฯและบริษัทย�อยมีความรับผิดชอบต�อผู�มีส�วนเก่ียวข�องทุกกลุ�ม
ด�วยความเป1นธรรม 

14. จัดให�มีจรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจเป1นลายลักษณFอักษร เพ่ือเป1นมาตรฐานในการปฏิบัติงานของ
กรรมการบริษัท ผู�บริหาร และพนักงานบริษัทฯ ท้ังนี้ คณะกรรมการบริษัทควรติดตามให�มีการปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจอย�างจริงจัง 

15. จัดให�มีกฎบัตรของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย�อย ตลอดจนแก�ไขกฎบัตรคณะกรรมการ
บริษัทและให�ความเห็นชอบข�อเสนอของกรรมการชุดย�อยในการปรับเปลี่ยนเนื้อหาในกฎบัตรให�มีความ
เป1นป>จจุบันและเหมาะสมกับระเบียบ ข�อบังคับ และสถานการณFท่ีเปลี่ยนแปลงไป โดยกําหนดให�มีการ
พิจารณาสอบทานกฎบัตรอย�างน�อยป�ละ 1 ครั้ง 

16. จัดให�มีการประเมินผลการปฏิบัติงานด�วยตนเองเป1นประจําทุกป� โดยแบ�งเป1นการประเมินรายคณะและ
รายบุคคล 

17. พิจารณากําหนดโครงสร�างการบริหารงาน มีอํานาจในการแต�งต้ัง กําหนดขอบเขตอํานาจหน�าท่ีและ
ค�าตอบแทนคณะกรรมการ ซ่ึงประกอบด�วย ประธานบริษัท (President) ประธานเจ�าหน�าท่ีบริหาร 
(Chief Executive Officer) และคณะกรรมการชุดย�อยอ่ืน  

18. พิจารณากําหนดและแก�ไขเปลี่ยนแปลงชื่อกรรมการซ่ึงมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทฯ นอกจากนี้ ในกรณี
ท่ีตําแหน�งกรรมการว�างลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให�คณะกรรมการบริษัทเลือก
บุคคลซ่ึงมีคุณสมบัติและไม�มีลักษณะต�องห�ามตามพ.ร.บ. บริษัทมหาชน และพ.ร.บ. หลักทรัพยFฯ รวมถึง
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ประกาศ ข�อบังคับ และ/หรือระเบียบท่ีเก่ียวข�อง เข�าเป1นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการ 
คราวถัดไป เว�นแต�วาระของกรรมการท่ีพ�นจากตําแหน�งจะเหลือน�อยกว�า 2 เดือน 

19. แต�งต้ังบุคคลเข�าไปดํารงตําแหน�งเป1นกรรมการ หรือผู�บริหารของบริษัทย�อยและบริษัทร�วมอย�างน�อยตาม
สัดส�วนการถือหุ�นในบริษัทย�อยและบริษัทร�วม กําหนดค�าตอบแทนและกําหนดขอบเขตอํานาจ หน�าท่ี
และความรับผิดชอบของกรรมการและผู�บริหารท่ีได�รับการแต�งต้ัง รวมถึงกําหนดกรอบอํานาจในการออก
เสียงในการประชุมคณะกรรมการบริษัทย�อยและบริษัทร�วมในเรื่องสําคัญท่ีต�องได�รับความเห็นจาก
คณะกรรมการบริษัทก�อน และควบคุมดูแลการบริหารและฝVายบริหารจัดการของบริษัทย�อยและบริษัท
ร�วมให�เป1นไปตามแผนการดําเนินการและนโยบายของบริษัทฯและควบคุมดูแลการทํารายการต�าง ๆ ให�
ถูกต�องตามกฎหมายและกฎเกณฑFท่ีเก่ียวข�อง รวมถึงการติดตามดูแลให�บริษัทย�อยและบริษัทร�วมมีการ
เป;ดเผยข�อมูลเก่ียวกับฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน การทํารายการระหว�างกันและการได�มา 
หรือจําหน�ายไปซ่ึงทรัพยFสินท่ีมีนัยสําคัญให�ครบถ�วนถูกต�อง และติดตามดูแลให�กรรมการและผู�บริหาร
ของบริษัทย�อยปฏิบัติให�เป1นไปตามหน�าท่ีและความรับผิดชอบตามท่ีกฎหมายกําหนด 

20. พิจารณาและเสนอค�าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทตามท่ีคณะกรรมการสรรหาและกําหนด
ค�าตอบแทนพิจารณานําเสนอ เพ่ือให�ท่ีประชุมผู�ถือหุ�นพิจารณาอนุมัติโดยในการพิจารณาค�าตอบแทน
ของคณะกรรมการต�องคํานึงถึงป>จจัยต�าง ๆ อาทิ ความสอดคล�องกับกลยุทธFและเปfาหมายระยะยาว 
ของบริษัทฯ ประสบการณF ภาระหน�าท่ี ขอบเขตและบทบาทความรับผิดชอบ รวมถึงประโยชนFท่ีคาดว�า
จะได�รับจากกรรมการแต�ละท�าน เป1นต�น ท้ังนี้ ห�ามมิให�บริษัทฯจ�ายเงินหรือทรัพยFสินอ่ืนใดให�แก�
กรรมการ เว�นแต�จ�ายเป1นค�าตอบแทนตามข�อบังคับของบริษัทฯ ในกรณีท่ีข�อบังคับของบริษัทฯมิได�
กําหนดไว� การจ�ายค�าตอบแทนให�เป1นไปตามมติของท่ีประชุมผู�ถือหุ�น ซ่ึงประกอบไปด�วยคะแนนเสียงไม�
น�อยกว�าสองในสามของจํานวนเสียงท้ังหมดของผู�ถือหุ�นซ่ึงมาประชุม 

21. แต�งต้ังเลขานุการบริษัท เพ่ือรับผิดชอบการดําเนินการในด�านต�าง ๆ ในนามของบริษัทฯหรือ
คณะกรรมการบริษัท เช�น การจัดทําและเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุมกรรมการและ
รายงานการประชุมกรรมการ หนังสือนัดประชุมผู�ถือหุ�นและรายงานการประชุมผู�ถือหุ�น และเก็บรักษา
รายงานการมีส�วนได�เสีย เป1นต�น 

22. พิจารณาและอนุมัติธุรกรรม การได�มาหรือจําหน�ายไปซ่ึงทรัพยFสินของบริษัทฯหรือบริษัทย�อย การลงทุน
ในธุรกิจใหม� และการดําเนินการต�าง ๆ ท่ีจําเป1นตามกฎหมายประกาศ และ/หรือ ระเบียบท่ีเก่ียวข�องของ
ตลาดหลักทรัพยFฯและคณะกรรมการกํากับตลาดทุน รวมถึงกฎเกณฑFท่ีเก่ียวข�องอ่ืน  

23. พิจารณา และ/หรือ ให�ความเห็นเก่ียวกับการทํารายการท่ีเก่ียวโยงกันระหว�างบริษัทฯ บริษัทย�อย  
บริษัทร�วม กับบุคคลท่ีเก่ียวโยงกันตามท่ีกําหนดใน พ.ร.บ. หลักทรัพยF รวมท้ังกฎระเบียบท่ีเก่ียวข�องของ
ตลาดหลักทรัพยFฯและคณะกรรมการกํากับตลาดทุนและพิจารณาอนุมัติหลักการเก่ียวกับข�อตกลงทาง
การค�าท่ีมีเง่ือนไขการค�าโดยท่ัวไปในการเข�าทําธุรกรรมระหว�างบริษัทฯ บริษัทย�อย บริษัทร�วม กับ
กรรมการ ผู�บริหาร หรือบุคคลท่ีมีความเก่ียวข�อง เพ่ือกําหนดกรอบการดําเนินการให�คณะกรรมการ
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บริหารและฝVายจัดการมีอํานาจดําเนินการธุรกรรมดังกล�าวได�ภายใต�กรอบและขอบเขตของกฎหมายและ
หลักเกณฑFท่ีเก่ียวข�อง รวมท้ังพิจารณา และ/หรือ ให�ความเห็นเก่ียวกับการเข�าทําธุรกรรมต�าง ๆ ของ
บริษัทฯ (หากมูลค�าของธุรกรรมไม�เข�าข�ายเง่ือนไขท่ีจะต�องได�รับการพิจารณาและอนุมัติโดยท่ีประชุมผู�ถือ
หุ�น) ให�สอดคล�องและเป1นไปตามกฎหมาย ประกาศ กฎเกณฑF และระเบียบต�าง ๆ ท่ีเก่ียวข�อง 

24. กํากับ ควบคุมและปfองกันมิให�เกิดความขัดแย�งทางผลประโยชนFระหว�างผู�มีส�วนได�เสียของบริษัทฯและ
ของบริษัทย�อยและจัดการแก�ป>ญหาความขัดแย�งทางผลประโยชนF รวมท้ังการใช�สินทรัพยFของบริษัทฯ 
และบริษัทย�อยในทางมิชอบและการกระทําท่ีไม�ถูกต�องในรายการระหว�างบุคคลท่ีเก่ียวโยงกันกับบริษัทฯ 
และ/หรือบริษัทย�อย 

25. ให�ความม่ันใจว�าโครงสร�างและวิธีปฏิบัติต�าง ๆ ของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย�อยต�างๆ 
ท่ีเป1นอยู�ได�รองรับและเป1นไปเพ่ือการกํากับดูแลท่ีเหมาะสมและสามารถเปลี่ยนแปลงได�เม่ือจําเป1น 

26. จัดให�มีการประชุมผู�ถือหุ�นเป1นการประชุมสามัญผู�ถือหุ�นประจําป�ภายใน 4 เดือน นับแต�วันสิ้นสุดของรอบ
ป�บัญชีของบริษัทฯ 

27. จัดให�มีการเป;ดเผยข�อมูลข�าวสารท่ีเหมาะสมต�อผู�มีส�วนได�เสีย บุคคลผู�มีความขัดแย�งทางผลประโยชนF 
และผู�ท่ีเก่ียวข�อง รวมถึงจัดให�มีการเป;ดเผยข�อมูลข�าวสารท่ีสําคัญต�อผู�ถือหุ�นในงบการเงินและรายงาน
ต�าง ๆ ท่ีจัดทําต�อผู�ถือหุ�นอย�างเหมาะสม โดยข�อมูลเหล�านั้นควรเผยแพร�ผ�านระบบของตลาดหลักทรัพยFฯ 
ก�อนและอาจเผยแพร�เพ่ิมเติมผ�านเว็บไซตFของบริษัทฯ รวมท้ังจัดให�มีผู�รับผิดชอบในการให�ข�อมูลแก�    
นักลงทุน ท้ังนี้ คณะกรรมการบริษัทควรดําเนินการเผยแพร�ข�อมูลอย�างถูกต�อง ครบถ�วน เหมาะสมและ
ตรงต�อเวลา 

28. จัดให�มีรายงานประจําป�และรับผิดชอบต�อการจัดทําและการเป;ดเผยข�อมูลทางการเงินให�เป1นไปตาม
กฎหมายและกฎเกณฑFท่ีเก่ียวข�องและนําเสนอต�อท่ีประชุมผู�ถือหุ�นเพ่ือพิจารณาและอนุมัติ 

29. คณะกรรมการบริษัทอาจมอบอํานาจให�กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนหรือบุคคลอ่ืนใดปฏิบัติการอย�าง
หนึ่งอย�างใดแทนคณะกรรมการบริษัทได�โดยอยู�ภายใต�การควบคุมของคณะกรรมการบริษัทหรืออาจมอบ
อํานาจเพ่ือให�บุคคลดังกล�าวมีอํานาจตามท่ีคณะกรรมการบริษัทเห็นสมควรและภายในระยะเวลาท่ี
คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร ซ่ึงคณะกรรมการบริษัทอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลงหรือแก�ไขการ
มอบอํานาจนั้น ๆ ได�เม่ือเห็นสมควร ท้ังนี้ การมอบอํานาจนั้น ต�องไม�มีลักษณะเป1นการมอบอํานาจหรือ
มอบอํานาจช�วงท่ีทําให�บุคคลดังกล�าวสามารถพิจารณาและอนุมัติรายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความ
ขัดแย�ง มีส�วนได�เสีย หรืออาจมีความขัดแย�งทางผลประโยชนFในลักษณะอ่ืนใดท่ีจะทําข้ึนกับบริษัทฯหรือ
บริษัทย�อย (ถ�ามี) (ตามท่ีนิยามไว�ในประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน และ/หรือ ตลาดหลักทรัพยF
แห�งประเทศไทย และ/หรือ ประกาศอ่ืนใดของหน�วยงานท่ีเก่ียวข�อง) เว�นแต�ธุรกรรมดังกล�าวเป1นธุรกรรม
ปกติของบริษัทฯและมีหลักเกณฑFเดียวกับการทํารายการกับบุคคลภายนอก (Arm's Length) 

30. ขอความเห็นท่ีเป1นอิสระจากท่ีปรึกษาทางวิชาชีพอ่ืนใดเม่ือเห็นว�าจําเป1นด�วยค�าใช�จ�ายของบริษัทฯหรือ
บริษัทย�อยซ่ึงการดําเนินการว�าจ�างให�เป1นไปตามระเบียบปฏิบัติของบริษัทฯหรือบริษัทย�อย 
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31. ร�วมกันรับผิดต�อบุคคลท่ีซ้ือขายหลักทรัพยFของบริษัทฯในความเสียหายใด ๆ อันเกิดข้ึนเนื่องจากการ
เป;ดเผยข�อมูลต�อผู�ถือหุ�นหรือประชาชนท่ัวไปโดยแสดงข�อความท่ีเป1นเท็จในสาระสําคัญหรือปกป;ด
ข�อความจริงท่ีควรบอกให�แจ�งในสาระสําคัญตามท่ีกําหนดในกฎหมายหลักทรัพยFและตลาดหลักทรัพยF 
เว�นแต�กรรมการดังกล�าวจะพิสูจนFได�ว�าโดยตําแหน�งหน�าท่ีตนไม�อาจล�วงรู�ถึงความแท�จริงของข�อมูลหรือ
การขาดข�อมูลท่ีควรต�องแจ�งนั้น 

32. กรรมการและผู�บริหารของบริษัทฯมีหน�าท่ีแจ�งให�บริษัทฯทราบถึงความสัมพันธF การถือหุ�นหรือหุ�นกู�ใน
บริษัทฯ บริษัทย�อยหรือบริษัทร�วมและการทําธุรกรรมของกรรมการและผู�บริหารของบริษัทฯรวมถึง
บุคคลท่ีเก่ียวข�องของกรรมการและผู�บริหารดังกล�าวกับบริษัทฯหรือบริษัทย�อย ในลักษณะท่ีอาจ
ก�อให�เกิดความขัดแย�งทางผลประโยชนF และหลีกเลี่ยงการทํารายการท่ีอาจก�อให�เกิดความขัดแย�งทาง
ผลประโยชนFกับบริษัทฯหรือบริษัทย�อย อย�างถูกต�อง ครบถ�วน เหมาะสมและตรงต�อเวลา  

33. ร�วมกันรับผิดเพ่ือความเสียหายใด ๆ อันเกิดข้ึนแก�บริษัทฯตามหลักเกณฑFท่ีกําหนดใน พ.ร.บ. บริษัท
มหาชน 

34. พิจารณาอนุมัติการจ�ายเงินป>นผลระหว�างกาลตามข�อบังคับบริษัท เม่ือเห็นว�าบริษัทฯมีกําไรสมควร
เพียงพอและรายงานให�ท่ีประชุมผู�ถือหุ�นทราบเม่ือมีการจ�ายเงินป>นผลระหว�างกาล 

35. ปฏิบัติหน�าท่ีอ่ืนใดเก่ียวกับกิจการของบริษัทตามท่ีผู�ถือหุ�นมอบหมาย 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 คณะกรรมการตรวจสอบ มีจํานวน 4 ท�าน และมีการเข�าร�วมประชุมของ

คณะกรรมการตรวจสอบในป� 2561 และ 2560 ดังนี้ 

ช่ือ - สกุล ตําแหน$ง 
การเข�าประชุม / การประชุมท้ังหมด 

(ครั้ง) 
  ป> 2561 ป> 2560 
1. นายวีระชัย งามดีวิไลศักดิ F ประธานกรรมการตรวจสอบ 5/5 6/6 
2. ศาสตราจารยF ดร. สหธน รตันไพจิตร กรรมการตรวจสอบ 5/5 6/6 
3. นายจิรวัฒนF ศรีสวัสด์ิ กรรมการตรวจสอบ 5/5 6/6 
4. นายผไท บุญมาก กรรมการตรวจสอบ 5/5 5/6 

โดยมี  นางสาววรรัตนF เมฆเกิดชู เป1นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
นายวีระชัย งามดีวิไลศักดิ F และนายจิรวัฒนF ศรีสวัสด์ิ เป1นผู�มีความรู�และประสบการณFทางด�านบัญชี 
(โปรดดูประวัติเพ่ิมเติมของกรรมการตรวจสอบท้ัง 2 ท�าน) 

วาระการดํารงตําแหน$งของกรรมการตรวจสอบ 
1. วาระการดํารงตําแหน�งกรรมการตรวจสอบแต�ละท�านให�เป1นไปตามวาระการดํารงตําแหน�งกรรมการ

บริษัทของตน 
2. กรรมการตรวจสอบอาจได�รับการแต�งต้ังกลับเข�ามาดํารงตําแหน�งต�อไปได�อีกตามท่ี คณะกรรมการบริษัท

เห็นว�าเหมาะสม แต�ไม�ควรได�รับการต�อวาระโดยอัตโนมัติ 
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3. นอกเหนือจากการพ�นจากตําแหน�งเม่ือครบวาระการดํารงตําแหน�งตามท่ีกําหนด กรรมการตรวจสอบจะ
พ�นตําแหน�งเม่ือ  

• ตาย 

• ลาออก  

• คณะกรรมการบริษัทมีมติให�พ�นจากตําแหน�ง 

• ขาดคุณสมบัติของการเป1นกรรมการตรวจสอบตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบหรือ
หลักเกณฑFข�อกําหนดท่ีคณะกรรมการกํากับตลาดทุน ตลาดหลักทรัพยFแห�งประเทศไทยและ
หน�วยงานกํากับดูแลต�าง ๆ กําหนดข้ึน 

4. เม่ือกรรมการตรวจสอบครบวาระการดํารงตําแหน�งหรือมีเหตุใดก็ตาม ท่ีกรรมการตรวจสอบไม�สามารถ
อยู� ได�จนครบวาระ มีผลให�จํ านวนกรรมการตรวจสอบน�อยกว�าจํานวนท่ีกําหนดคือ 3 ท�าน    
ให�คณะกรรมการบริษัท แต�งต้ังกรรมการตรวจสอบท�านใหม�ให�ครบถ�วนในทันทีหรืออย�างช�าภายใน     
3 เดือน นับแต�วันท่ีจํานวนกรรมการไม�ครบถ�วน เพ่ือให�เกิดความต�อเนื่องในการดําเนินงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบ โดยบุคคลท่ีเข�าเป1นกรรมการตรวจสอบแทนจะอยู�ในตําแหน�งได�เพียงเท�าวาระท่ี
ยังเหลืออยู�ของกรรมการตรวจสอบซ่ึงพ�นจากตําแหน�งท�านนั้น 

ขอบเขต อํานาจ หน�าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทานให�บริษัทฯมีการรายงานทางการเงินอย�างถูกต�องและมีการเป;ดเผยข�อมูลท่ีเพียงพอตาม
มาตรฐานรายงานทางการเงินโดยการประสานงานกับผู�สอบบัญชีภายนอกและผู�บริหารท่ีรับผิดชอบจัดทํา
รายงานทางการเงินท้ังรายไตรมาสและประจําป� โดยคณะกรรมการตรวจสอบอาจเสนอแนะให�ผู�สอบ
บัญชีสอบทานหรือตรวจสอบรายการใด ๆ ท่ีเห็นว�าเป1นเรื่องสําคัญและจําเป1นในระหว�างการตรวจสอบ
บัญชีของบริษัทฯ 

2. สอบทานให�บริษัทฯมีระบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสมและมี
ประสิทธิผลและพิจารณาความเป1นอิสระของหน�วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให�ความเห็นชอบใน
การพิจารณาแต�งต้ัง โยกย�าย เลิกจ�างหัวหน�าหน�วยงานตรวจสอบภายในหรือหน�วยงานอ่ืนใดท่ีรับผิดชอบ
เก่ียวกับการตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานให�บริษัทฯปฏิบัติตามกฎหมายว�าด�วยหลักทรัพยFและตลาดหลักทรัพยF ข�อกําหนดของตลาด
หลักทรัพยFฯและคณะกรรมการกํากับตลาดทุน และ/หรือ กฎหมายท่ีเก่ียวข�องกับธุรกิจของบริษัทฯและ
บริษัทย�อย 

4. คณะกรรมการตรวจสอบควรจัดให�มีการประชุม เพ่ือพิจารณาในเรื่องต�าง ๆ ตามท่ีได�รับมอบหมาย
ดังต�อไปนี้ 
4.1. การพิจารณางบการเงินและรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวข�อง หลักการบัญชีและวิธีปฏิบัติทางบัญชี  
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4.2. การปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชี การดํารงอยู�ของกิจการ การเปลี่ยนแปลงนโยบายบัญชีท่ีสําคัญ 
รวมถึงเหตุผลของฝVายจัดการเก่ียวกับการกําหนดนโยบายบัญชีก�อนนําเสนอคณะกรรมการบริษัท
เพ่ือเผยแพร�แก�ผู�ถือหุ�นและผู�ลงทุนท่ัวไป 

4.3. การพิจารณาระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน 
4.4. การพิจารณาทบทวนแผนการตรวจสอบภายในประจําป�ของบริษัทฯ ข้ันตอนการประสานงานของ

แผนการตรวจสอบท่ีเก่ียวข�องต�าง ๆ และการประเมินผลการตรวจสอบร�วมกับผู�ตรวจสอบภายใน
และผู�สอบบัญชี คณะกรรมการตรวจสอบควรสอบถามถึงขอบเขตการตรวจสอบท่ีได�วางแผนไว�
เพ่ือให�ม่ันใจว�าแผนการตรวจสอบดังกล�าวจะช�วยให�ตรวจพบการทุจริตหรือข�อบกพร�องต�าง ๆ ของ
ระบบการควบคุมภายใน 

4.5. การพิจารณาร�วมกับผู�ตรวจสอบภายในถึงป>ญหาหรือข�อจํากัดท่ีเกิดข้ึนในระหว�างการตรวจสอบ 
และทบทวนการปฏิบัติงานของผู�ตรวจสอบภายใน 

4.6. การพิจารณาร�วมกับผู�สอบบัญชีถึงป>ญหาหรือข�อจํากัดท่ีเกิดข้ึนจากการตรวจสอบงบการเงิน 
4.7. การพิจารณาร�วมกับผู�ตรวจสอบภายในและผู�สอบบัญชีว�าได�มีการวางแผนเพ่ือทบทวนวิธีการและ

การควบคุมการประมวลข�อมูลทางอิเล็กทรอนิกสFและสอบถามเก่ียวกับโครงการรักษาความ
ปลอดภัยโดยเฉพาะ เพ่ือปfองกันการทุจริตหรือการใช�คอมพิวเตอรFไปในทางท่ีผิดโดยพนักงาน
บริษัทหรือบุคคลภายนอก 

4.8. การพิจารณาทบทวนรายการท่ีอาจก�อให�เกิดความขัดแย�งทางผลประโยชนF เช�น รายการท่ีเก่ียวโยง
กันของบริษัท เป1นต�น 

4.9. การปฏิบัติตามกฎหมายว�าด�วยหลักทรัพยFและตลาดหลักทรัพยFหรือข�อกําหนดของตลาด
หลักทรัพยFฯและ/หรือกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวข�อง 

4.10. การปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
5. พิจารณา คัดเลือก เสนอแต�งต้ังบุคคลซ่ึงมีความเป1นอิสระเพ่ือทําหน�าท่ีเป1นผู�สอบบัญชีของบริษัทฯและ

เสนอค�าตอบแทนของบุคคลดังกล�าว รวมท้ังเข�าร�วมประชุมกับผู�สอบบัญชีโดยไม�มีฝVายจัดการเข�าร�วม
ประชุมด�วยอย�างน�อยป�ละ 1 ครั้ง เพ่ือรับทราบผลการสอบทานงบการเงินประจําไตรมาส ผลการตรวจสอบ
งบการเงินประจําป�และหารือเก่ียวกับป>ญหา อุปสรรค ท่ีอาจพบจากการปฏิบัติงานของผู�สอบบัญชี 

6. พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย�งทางผลประโยชนF รวมถึงพิจารณา
ข�อกําหนดและการเลิกการทํารายการท่ีแตกต�างไปจากข�อกําหนดเรื่องการเลิกการทํารายการท่ีได�
พิจารณาก�อนการเข�าทํารายการในสาระสําคัญและพิจารณารายการได�มาหรือจําหน�ายไปของบริษัทฯ
และบริษัทย�อยให�เป1นไปตามกฎหมายและข�อกําหนดของตลาดหลักทรัพยFฯ ท้ังนี้ เพ่ือให�ม่ันใจว�ารายการ
ดังกล�าวสมเหตุสมผลและเป1นประโยชนFสูงสุดต�อบริษัทฯและหากคณะกรรมการตรวจสอบไม�มีความ
ชํานาญในการพิจารณารายการระหว�างกันท่ีอาจเกิดข้ึนหรือรายการต�าง ๆ ดังกล�าว บริษัทฯจะจัดให�มี
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ผู�เชี่ยวชาญอิสระหรือผู�สอบบัญชีของบริษัทฯ เป1นผู�ให�ความเห็นเก่ียวกับรายการระหว�างกันหรือรายการ
ต�าง ๆ ดังกล�าว เพ่ือนําไปใช�ประกอบการพิจารณาและ/หรือการตัดสินใจของคณะกรรมการตรวจสอบ 

7. สอบทานและติดตามผลการบริหารความเสี่ยง รวมท้ังประเมินผลการจัดการความเสี่ยงจากคณะทํางานใน
การบริหารความเสี่ยง 

8. จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเป;ดเผยไว�ในรายงานประจําป�ของบริษัทฯ ซ่ึงรายงาน
ดังกล�าวต�องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต�องประกอบด�วยข�อมูลอย�างน�อยตามท่ี
ตลาดหลักทรัพยFแห�งประเทศไทยกําหนด 

9. ในการปฏิบัติหน�าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีข�อสงสัยว�ามีรายการหรือการกระทํา
ดังต�อไปนี้ ซ่ึงอาจมีผลกระทบอย�างมีนัยสําคัญต�อฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทฯให�
คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต�อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือดําเนินการปรับปรุงแก�ไขภายในเวลาท่ี
คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 
9.1. รายการท่ีเกิดความขัดแย�งทางผลประโยชนF 
9.2. การทุจริตหรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพร�องท่ีสําคัญในระบบการควบคุมภายใน 
9.3. การฝVาฝtนกฎหมายว�าด�วยหลักทรัพยFและตลาดหลักทรัพยF ข�อกําหนดของตลาดหลักทรัพยFแห�ง 

ประเทศไทยหรือกฎหมายท่ีเก่ียวข�องกับธุรกิจของบริษัทฯ 
หากคณะกรรมการบริษัทหรือผู�บริหารไม�ดําเนินการให�มีการปรับปรุงแก�ไขภายในเวลาตามวรรคหนึ่ง 

กรรมการตรวจสอบท�านใดท�านหนึ่งอาจรายงานว�ามีรายการหรือการกระทํานั้นต�อสํานักงาน

คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยFและตลาดหลักทรัพยFแห�งประเทศไทย 

10. ประเมินผลการปฏิบัติงานด�วยตนเองเป1นประจําทุกป� โดยแบ�งเป1นการประเมินรายคณะและรายบุคคล 
11. สอบทานกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ อย�างน�อยป�ละ 1 ครั้ง เพ่ือนําเสนอคณะกรรมการบรษัิทเพ่ืออนุมัติ 
12. ขอความเห็นท่ีเป1นอิสระจากท่ีปรึกษาทางวิชาชีพอ่ืนใดเม่ือเห็นว�าจําเป1นด�วยค�าใช�จ�ายของบริษัทฯหรือ

บริษัทย�อยซ่ึงการดําเนินการว�าจ�างให�เป1นไปตามระเบียบปฏิบัติของบริษัทฯหรือบริษัทย�อย 
13.  สอบทานและให�ความเห็นแนวปฏิบัติเก่ียวกับการต�อต�านทุจริตคอรFรัปชั่นในเรื่องความเหมาะสมและ

สอดคล�องกับนโยบายเก่ียวกับการต�อต�านทุจริตคอรFรัปชั่นของบริษัทฯ  
14. ปฏิบัติงานอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมายด�วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริหาร 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 คณะกรรมการบริหาร มีจํานวนกรรมการ 6 ท�าน และมีการเข�าร�วม
ประชุมของคณะกรรมการบริหารในป� 2561 และ 2560 สรุปได�ดังนี้ 

ช่ือ - สกุล ตําแหน$ง 
การเข�าประชุม / การประชุมท้ังหมด (ครั้ง) 

ป> 2561 ป> 2560 

1. นายองอาจ ป>ณฑุยากร ประธานกรรมการบริหาร 11/11 7/7 
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ช่ือ - สกุล ตําแหน$ง 
การเข�าประชุม / การประชุมท้ังหมด (ครั้ง) 

ป> 2561 ป> 2560 

2. นางวัลลยา ป>ณฑุยากร กรรมการบริหาร 11/11 7/7 

3. นายธราธร รัตนศรีทอง กรรมการบริหาร 11/11 7/7 

4. นางสาวรวิพรรณ ตันติอัจฉริยกุล กรรมการบริหาร 11/11 7/7 

5. นายชุมพล จันทรFเจริญ กรรมการบริหาร 11/11 7/7 

6. นายประชา  พัฒนวิทยกุล1/ กรรมการบริหาร 9/10 - 

7. นายมาโนช ลีละวัฒนากูล1/ กรรมการบริหาร 2/2 7/7 

โดยมี นางสาวรวิพรรณ ตันติอัจฉริยกุล เป1นเลขานุการคณะกรรมการบริหาร 
หมายเหตุ :1/นายประชา พัฒนวิทยกุล ได�รับแต�งต้ังให�เป1นกรรมการบริหารตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท  
                 ครั้งท่ี 1/2561  เม่ือวันท่ี 8 มกราคม 2561 โดยมีผลต้ังแต�วันท่ี 1 กุมภาพันธF 2561 แทน 
                 นายมาโนช ลีละวัฒนากูล  เนื่องจากนายมาโนช ลีละวัฒนากุล เกษียณอายุในเดือนกุมภาพันธF 2561 
 
วาระการดํารงตําแหน$งของกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริษัทเป1นผู�แต�งต้ังคณะกรรมการบริหาร โดยจะพิจารณาคัดเลือกจากกรรมการ ผู�บริหาร 
หรือพนักงานระดับสูงของบริษัทท่ีสามารถบริหารงานในเรื่องท่ีเก่ียวกับการดําเนินงานตามธุรกิจปกติและงาน
บริหารของบริษัทและสามารถกําหนดนโยบาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสร�างการบริหารงาน รวมถึงการ
ตรวจสอบและติดตามผลการดําเนินงานของบริษัทตามนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษัทกําหนด 

กรรมการบริหารจะพ�นตําแหน�งเม่ือ  

• ตาย 

• ลาออก  

• คณะกรรมการบริษัทมีมติให�พ�นจากตําแหน�ง 

• ขาดคุณสมบัติของการเป1นกรรมการบริหาร 

ขอบเขต อํานาจ หน�าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 

1. ดําเนินกิจการและบริหารกิจการของบริษัทฯ ตามวัตถุประสงคF ข�อบังคับ นโยบาย ระเบียบ ข�อกําหนด 
คําสั่ง และมติของท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ  

2. กลั่นกรองและนําเสนอเปfาหมาย นโยบาย แผนธุรกิจ รวมถึงกลยุทธFการดําเนินธุรกิจ เปfาหมายทาง
การเงินและงบประมาณประจําป� การขยายกิจการ โครงสร�างการจัดการ แผนการดําเนินงานประจําป� 
โดยพิจารณาป>จจัยทางธุรกิจอย�างเหมาะสม  

3. กํากับ ตรวจสอบและควบคุมดูแลการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯและติดตามผลการดําเนินงานของบริษัทฯ 
ให�เป1นไปตามเปfาหมาย นโยบายและแผนธุรกิจท่ีกําหนดไว� รวมถึงควบคุมดูแลการใช�จ�ายตามงบประมาณ 
ท่ีได�รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท และรายงานผลการดําเนินงานต�อคณะกรรมการบริษัท 
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4. แต�งต้ัง กํากับดูแล ประสานงานและกําหนดอํานาจหน�าท่ีของคณะทํางานพิเศษหรือคณะบริหารงาน
พร�อมท้ังพิจารณาและอนุมัติข�อเสนอต�าง ๆ ซ่ึงเสนอโดยคณะบริหารงานหรือคณะทํางานพิเศษ รวมท้ังมี
อํานาจแต�งต้ังประธานท่ีปรึกษา ท่ีปรึกษาหรือคณะท่ีปรึกษาของคณะกรรมการบริหารได�ตามความ
เหมาะสมและมีอํานาจกําหนดค�าตอบแทนของคณะท่ีปรึกษาดังกล�าวได�ตามความเหมาะสม 

5. กําหนดข้ันตอนและวิธีการทําธุรกรรมระหว�างบริษัทฯหรือบริษัทย�อย กับผู�ถือหุ�นรายใหญ� กรรมการ 
ผู�บริหารของบริษัทฯและผู� ท่ีเก่ียวข�องกับบุคคลดังกล�าวอย�างเหมาะสม เพ่ือปfองกันการถ�ายเทผล 
ประโยชนF และนําเสนอต�อคณะกรรมการบริษัทเพ่ืออนุมัติในหลักการ รวมถึงควบคุมให�มีการปฏิบัติตาม
หลักการและข�อกําหนดท่ีได�รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 

6. พิจารณาอนุมัติการดําเนินงานท่ีเป1นธุรกรรมปกติธุรกิจของบริษัทฯ การทําสัญญาต�าง ๆ การลงทุน  
การบริหารงานท่ัวไป ตลอดจนการดําเนินงานท่ีเป1นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติของบริษัทฯซ่ึงมีเง่ือนไข
ทางการค�าท่ัวไป ภายในวงเงินท่ีกําหนดจากคณะกรรมการบริษัท  

7. พิจารณาผลการดําเนินงานของบริษัทฯและการเสนอจ�ายเงินป>นผลระหว�างกาลเพ่ือเสนอคณะกรรมการ
บริษัทฯอนุมัติ รวมท้ังตรวจสอบ ให�คําแนะนําเก่ียวกับเรื่องนโยบายการจ�ายเงินป>นผลและพิจารณาการ
เสนอจ�ายเงินป>นผลประจําป�ของบริษัทฯเพ่ือนําเสนอต�อคณะกรรมการบริษัทฯอนุมัติก�อนนําเสนอต�อท่ี
ประชุมผู�ถือหุ�นต�อไป 

8. ศึกษาความเป1นไปได�สําหรับการเข�าลงทุนในโครงการใหม� โดยทําการศึกษาทางด�านเทคนิคและด�าน
การเงินอย�างเหมาะสมและครบถ�วนเพ่ือประกอบการตัดสินใจหรือการพิจารณาการยกเลิกการลงทุนเพ่ือ
เสนอต�อคณะกรรมการบริษัท 

9. ติดตามผลการดําเนินงานและความก�าวหน�าของโครงการลงทุนของแต�ละธุรกิจและรายงานผลรวมท้ัง
ป>ญหาหรืออุปสรรคท่ีเกิดข้ึนและแนวทางในการปรับปรุงแก�ไขให�คณะกรรมการบริษัททราบ 

10. มีอํานาจพิจารณาและอนุมัติการเข�าทําธุรกรรมทางการเงินกับสถาบันทางการเงินในการเป;ดบัญชี กู�ยืม 
เบิกถอนเงินจากบัญชีของบริษัทฯและใช�สินเชื่อ ตลอดจนนําหลักทรัพยFต�าง ๆ ของบริษัทฯ ไปเป1น
หลักประกันหนี้ดังกล�าวท้ังท่ีต�องจดทะเบียนและไม�จดทะเบียนก็ตาม เพ่ือประโยชนFในการดําเนินกิจการ
ของบริษัทฯ ตลอดจนถึงการเข�าทํานิติกรรมสัญญา ยื่นคําขอ คําเสนอ ติดต�อ ทํานิติกรรมกับส�วนราชการ 
เพ่ือให�ได�มาซ่ึงสิทธิต�าง ๆ ของบริษัทฯและ/หรือการดําเนินการใด ๆ ท่ีเก่ียวข�องกับเรื่องดังกล�าวจนเสร็จ
การตามวงเงินท่ีได�กําหนดไว�และ/หรือตามตารางกําหนดอํานาจอนุมัติท่ีคณะกรรมการบริษัทกําหนด
และ/หรือกฎหมายและกฎเกณฑFท่ีเก่ียวข�องและ/หรือข�อบังคับของบริษัทฯ 

11. มีอํานาจขอความเห็นท่ีเป1นอิสระจากท่ีปรึกษาทางวิชาชีพเม่ือเห็นว�าจําเป1น ซ่ึงการดําเนินการว�าจ�างให�
เป1นไปตามระเบียบปฏิบัติของบริษัทฯ 

12. กํากับดูแลให�มีข้ันตอนให�ผู�ปฏิบัติงานต�องรายงานเหตุการณF หรือการกระทําท่ีผิดปกติ หรือการฝVาฝtน
กฎหมายต�อคณะกรรมการบริหารอย�างทันท�วงทีและในกรณีท่ีเหตุการณFดังกล�าวมีผลกระทบท่ีมี
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สาระสําคัญ คณะกรรมการบริหารจะต�องรายงานให�คณะกรรมการบริษัททราบเพ่ือพิจารณาแก�ไขภายใน
ระยะเวลาอันสมควร  

13. รายงานผลการปฏิบัติหน�าท่ีต�อคณะกรรมการบริษัทเป1นประจําและให�รายงานเรื่องอ่ืนใดท่ีจําเป1นและสมควร
ท่ีจะต�องเสนอให�คณะกรรมการบริษัทฯรับทราบมติหรือการดําเนินการใด ๆ ท่ีสําคัญท่ีอยู�ภายใต�ขอบเขต
หน�าท่ีของคณะกรรมการบริหารต�อคณะกรรมการบริษัทรับทราบในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งถัดไป 

14. คณะกรรมการบริหารมีอํานาจในการมอบอํานาจให�บุคคลอ่ืนใดหนึ่งคนหรือหลายคนปฏิบัติการอย�างหนึ่ง
อย�างใด โดยอยู�ภายใต�การควบคุมของคณะกรรมการบริหาร หรืออาจมอบอํานาจเพ่ือให�บุคคลดังกล�าว มี
อํานาจตามท่ีคณะกรรมการบริหารเห็นสมควร และภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการบริหารเห็นสมควร 
ซ่ึงคณะกรรมการบริหารอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือแก�ไขบุคคลท่ีได�รับมอบอํานาจหรือการ
มอบอํานาจนั้น ๆ ได�ตามท่ีเห็นสมควร ท้ังนี้  การมอบอํานาจหน�าท่ีและความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบริหารนั้น จะต�องไม�มีลักษณะเป1นการมอบอํานาจ หรือมอบอํานาจช�วงท่ีทําให�ผู�รับมอบ
อํานาจจากคณะกรรมการบริหารสามารถอนุมัติรายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย�ง (ตามนิยาม
ประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนและ/หรือตลาดหลักทรัพยFแห�งประเทศไทยและ/หรือหน�วยงานท่ี
เก่ียวข�องกําหนด) มีส�วนได�เสีย หรืออาจมีความขัดแย�งทางผลประโยชนFอ่ืนใดกับบริษัทฯ คณะกรรมการ
บริหารไม�มีอํานาจอนุมัติการดําเนินการในเรื่องดังกล�าว โดยเรื่องดังกล�าวจะต�องเสนอต�อท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษัทและ/หรือท่ีประชุมผู�ถือหุ�น (แล�วแต�กรณี) เพ่ืออนุมัติต�อไป เว�นแต�ธุรกรรมดังกล�าว
เป1นธุรกรรมปกติของบริษัทฯและมีหลักเกณฑFเดียวกับการทํารายการกับบุคคลภายนอก (Arm's Length) 

15. ประเมินผลการปฏิบัติงานด�วยตนเองเป1นประจําทุกป� โดยแบ�งเป1นการประเมินรายคณะและรายบุคคล 
16. สอบทานกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ อย�างน�อยป�ละ 1 ครั้ง เพ่ือนําเสนอคณะกรรมการบริษัทเพ่ืออนุมัติ 
17. ปฏิบัติงานอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมายด�วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีจํานวนกรรมการ 6 ท�าน ดังนี้ 

ช่ือ - สกุล ตําแหน$ง 
1. นายองอาจ ป>ณฑุยากร ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 
2. นายธราธร รัตนศรีทอง รองประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 
3. นางสาวรวิพรรณ ตันติอัจฉริยกุล กรรมการบริหารความเสี่ยง 
4. นายชุมพล จันทรFเจริญ กรรมการบริหารความเสี่ยง 
5. นายประชา พัฒนวิทยกุล กรรมการบริหารความเสี่ยง 

โดยมี นางสาวรวิพรรณ ตันติอัจฉริยกุล เป1นรักษาการเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
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การเข�าร�วมประชุมของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงในป� 2561 และ 2560 สรุปได�ดังนี้ 

ช่ือ - สกุล 
การเข�าประชุม / การประชุมท้ังหมด (ครั้ง) 

ป> 2561 ป> 2560 
1. นายองอาจ ป>ณฑุยากร 3/4 4/4 
2. นายธราธร รัตนศรีทอง 4/4 4/4 
3. นางสาวรวิพรรณ ตันติอัจฉริยกุล 4/4 2/4 
4. นายมาโนช ลีละวัฒนากูล1/ 1/1 4/4 
5. นายชุมพล จันทรFเจริญ 3/4 3/4 
6. นายประชา พัฒนวิทยกุล2/ 4/4 1/1 
7. นายสุกิตต์ิ นาวัลยF2/ - 3/3 

หมายเหตุ : 1/นายมาโนช ลีละวัฒนากูล ออกจากคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเนื่องจากเกษียณอายุงาน  
เม่ือเดือนกุมภาพันธF 2561 
2/นายประชา พัฒนวิทยกูล ได�รับแต�งต้ังให�เป1นกรรมการบริหารความเสี่ยงตามมติท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี 4/2560 เม่ือวันท่ี 9 สิงหาคม 2560 แทนนายสุกิตต์ิ นาวัลยF และเริ่ม
ปฏิ บั ติหน�า ท่ีในการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ครั้ ง ท่ี  4/2560 เ ม่ือวัน ท่ี   
8 พฤศจิกายน 2560 เป1นครั้งแรก 

วาระการดํารงตําแหน$งของกรรมการบริหารความเส่ียง 
1. วาระการดํารงตําแหน�งกรรมการบริหารความเสี่ยงแต�ละท�านให�เป1นไปตามวาระการดํารงตําแหน�ง

กรรมการบริษัทของตน 
2. กรรมการบริหารความเสี ่ยงอาจได�รับการแต�งตั้งกลับเข�ามาดํารงตําแหน�งต�อไปได�อีกตามที่

คณะกรรมการบริษัทเห็นว�าเหมาะสม แต�ไม�ควรได�รับการต�อวาระโดยอัตโนมัติ 
นอกเหนือจากการพ�นจากตําแหน�งเม่ือครบวาระการดํารงตําแหน�งตามท่ีกําหนด กรรมการบริหารความ
เสี่ยงจะพ�นตําแหน�งเม่ือ  

• ตาย  

• ลาออก  

• คณะกรรมการบริษัทมีมติให�พ�นจากตําแหน�ง 

• ขาดคุณสมบัติของการเป1นกรรมการบริหารความเสี่ยง 

ขอบเขต อํานาจ หน�าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

1. พิจารณาและระบุความเสี่ยงท่ีสําคัญของการประกอบธุรกิจของบริ ษัทฯท่ีอาจเกิดข้ึนท้ังจาก
สภาพแวดล�อมท้ังภายในและภายนอกองคFกรพร�อมวิเคราะหF และประเมินโอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณFความ
เสี่ยงและผลกระทบต�าง ๆ เทียบกับระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได�และจัดลําดับความเสี่ยง รวมถึงเสนอแนะ
วิธีปfองกัน และวิธีบริหารความเสี่ยงดังกล�าวให�อยู�ในระดับท่ียอมรับได� โดยกําหนดเป1นนโยบายและ
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เสนอแนะแนวทางในการบริหารความเสี่ยงต�าง ๆ ท่ีเก่ียวกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯให�เหมาะสมและ 
มีประสิทธิภาพและนําเสนอต�อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณา 

2. กํากับดูแลการปฏิบัติตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงและกรอบการบริหารความเสี่ยง เพ่ือให�บริษัทฯมี
ระบบการบริหารความเสี่ยงท่ีมีประสิทธิภาพท่ัวท้ังองคFกรและมีการปฏิบัติอย�างต�อเนื่อง รวมท้ังมีอํานาจ
เชิญพนักงานของบริษัทฯมาชี้แจง ให�ความเห็น เข�าร�วมประชุมหรือส�งเอกสารตามท่ีเห็นว�าเก่ียวข�องจําเป1น 

3. ติดตามสถานะความเสี่ยง รวมถึงความคืบหน�าในการบริหารความเสี่ยง ประเด็นท่ีต�องดําเนินการแก�ไข
ปรับปรุง เพ่ือให�สอดคล�องกับกรอบนโยบายและกลยุทธFการบริหารความเสี่ยง ท้ังนี้ต�องมีรายงานให�
คณะกรรมการบริษัททราบทุกไตรมาส 

4. พิจารณารายงานความเสี่ยงจากหน�วยงานท่ีรับผิดชอบในการจัดการบริหารความเสี่ยงเพ่ือติดตามความเสี่ยง
ท่ีสําคัญในระดับองคFกร รวมถึงให�ข�อคิดเห็นในความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึน แนวทางการกําหนดมาตรการควบคุม 
หรือแผนการจัดการความเสี่ยง เพ่ือให�ม่ันใจว�ากลุ�มบริษัทมีการจัดการความเสี่ยงอย�างเพียงพอและเหมาะสม 

5. ประสานงานกับคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกับข�อมูลความเสี่ยงและการควบคุมภายในท่ีสําคัญ เพ่ือให�
คณะกรรมการตรวจสอบนําไปประกอบการพิจารณาอนุมัติแผนการตรวจสอบภายใน เพ่ือให�เกิดความ
เชื่อม่ันอย�างสมเหตุสมผลว�าบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมต�อการจัดการความเสี่ยง 
รวมท้ังมีการนําระบบบริหารความเสี่ยงมาปรับใช�อย�างเหมาะสมและมีการปฏิบัติท่ัวท้ังองคFกร 

6. ให�ความรู� ความเข�าใจ ปลูกฝ>งวัฒนธรรมด�านการบริหารความเสี่ยงแก�ผู�บริหาร ตลอดจนพนักงานใน
บริษัทฯโดยสมํ่าเสมอ 

7. ประเมินผลการปฏิบัติงานด�วยตนเองเป1นประจําทุกป� โดยแบ�งเป1นการประเมินรายคณะและรายบุคคล 
8. สอบทานกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงอย�างน�อยป�ละ 1 ครั้ง เพ่ือนําเสนอขออนุมัติจาก

คณะกรรมการบริษัท 
9. ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมายด�วยความเห็นชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค$าตอบแทน 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค'าตอบแทน มีจํานวนกรรมการ 3 ท'าน 

และมีการเข/าร'วมประชุมของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค'าตอบแทนปD 2561 และ 2560 สรุปได/ดังนี้ 

ช่ือ – สกุล ตําแหน�ง 
การเข�าประชุม/การประชุม

ท้ังหมด (ครั้ง) 
  ป# 2561 ป# 2560 
1. นายจิรวัฒน! ศรีสวัสด์ิ ประธานคณะกรรมการสรรหาและ

กําหนดค'าตอบแทน 
3/3 1/1 

2. ศาสตราจารย! ดร. สหธน รตันไพจิตร กรรมการสรรหาและกําหนด
ค'าตอบแทน 

3/3 1/1 

3. นายองอาจ ป)ณฑุยากร กรรมการสรรหาและกําหนด
ค'าตอบแทน 

3/3 1/1 
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วาระการดํารงตําแหน$งของกรรมการสรรหาและกําหนดค$าตอบแทน 
1. กรรมการสรรหาและกําหนดค�าตอบแทน มีวาระการดํารงตําแหน�งคราวละ 3 ป� 
2.  กรรมการสรรหาและกําหนดค�าตอบแทน อาจได�รับการแต�งต้ังกลับเข�ามาดํารงตําแหน�งต�อไปได�อีก

ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทเห็นว�าเหมาะสม 
นอกเหนือจากการพ�นจากตําแหน�งตามข�อ 1 กรรมการสรรหาและกําหนดค�าตอบแทน จะพ�น
ตําแหน�งเม่ือ 

• ตาย 

• ลาออก 

• คณะกรรมการบริษัทมีมติให�พ�นจากตําแหน�ง 
3.  คณะกรรมการบริษัท มีอํานาจในการแต�งต้ัง กรรมการสรรหาและกําหนดค�าตอบแทนเพ่ิมเติม เพ่ือ

ประโยชนFในการดําเนินการตามวัตถุประสงคFหรือเพ่ือทดแทน กรรมการสรรหาและกําหนดค�าตอบแทน 
ท่ีพ�นจากตําแหน�งตามข�อ 1 หรือ 3 ได� โดยบุคคลท่ีได�รับการแต�งต้ังเข�าเป1น กรรมการสรรหาและกําหนด
ค�าตอบแทน ทดแทนตามข�อ 3 จะอยู�ในตําแหน�งได�เพียงเท�าวาระท่ียังเหลืออยู�ของกรรมการ 
สรรหาและกําหนดค�าตอบแทนซ่ึงตนแทนเท�านั้น 

ขอบเขต อํานาจ หน�าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค$าตอบแทน 
1. พิจารณาโครงสร�างและองคFประกอบของคณะกรรมการบริษัท ท้ังในเรื่องของจํานวนคณะกรรมการท่ี

เหมาะสมกับขนาด ความซับซ�อนของธุรกิจ รวมถึงมีการปรับเปลี่ยนให�สอดคล�องกับสภาพแวดล�อมท่ี
เปลี่ยนแปลงไป พิจารณากําหนดคุณสมบัติกรรมการแต�ละคณะ แต�ละท�าน ในด�านความรู� ทักษะ 
ประสบการณF รวมตลอดถึงความเชี่ยวชาญชํานาญเฉพาะด�าน ท่ีสามารถนํามาใช�ให�เกิดประโยชนFในส�วน
ท่ีเก่ียวข�องกับธุรกิจของบริษัท 

2. กําหนดนโยบาย หลักเกณฑFและวิธีการ ในการสรรหาและการกําหนดค�าตอบแทนและผลประโยชนFอ่ืน
ของกรรมการบริษัทและผู�บริหารระดับสูง 

3. พิจารณาคุณสมบัติ กําหนดแนวทางการสรรหาและคัดเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบัติ ตามระเบียบและ
กฎหมายท่ีเก่ียวข�องกําหนด แล�วนําเสนอคณะกรรมการบริษัทและ/หรือท่ีประชุมผู�ถือหุ�น เพ่ือพิจารณา
ให�ดํารงตําแหน�งต�าง ๆ ดังต�อไปนี้ 

• กรรมการ 

• กรรมการในคณะกรรมการชุดย�อยต�าง ๆ ท่ีได�รับมอบหมายอํานาจหน�าท่ีและความ
รับผิดชอบโดยตรงจากคณะกรรมการ 

• ผู�บริหารระดับสูงและผู�มีอํานาจในการจัดการ 
โดยการพิจารณาและสรรหาจะต�องเป1นไปโดยเป;ดเผย โปร�งใส เป1นกลางปราศจากอคติ 

4. พิจารณาความเป1นอิสระและคุณสมบัติของกรรมการอิสระแต�ละท�าน เพ่ือให�แน�ใจว�ากรรมการอิสระของ
บริษัทฯเป1นผู�ท่ีมีคุณสมบัติครบถ�วนตามเกณฑFและ/หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข�องกําหนด 
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5. เสนอชื่อบุคคลท่ีเหมาะสมท่ีจะมาดํารงตําแหน�งกรรมการและผู�บริหารระดับสูง เม่ือครบวาระหรือตําแหน�ง
ว�างลงหรือตําแหน�งผู�บริหารอ่ืนตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย โดยให�คณะกรรมการบริษัทพิจารณา 

6. พิจารณากําหนดแนวทางการจ�ายค�าตอบแทนท่ีเป1นตัวเงินและไม�ใช�ตัวเงินของกรรมการบริษัท ผู�บริหาร
ระดับสูง รวมถึงผลประโยชนFตอบแทนอ่ืน ๆ โดยให�สอดคล�องกับภารกิจหน�าท่ีความรับผิดชอบและ
คุณสมบัติของผู�ได�รับแต�งต้ังและการว�าจ�างและนําเสนอต�อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาให�
ความเห็นชอบในการอนุมัติและ/หรือนําเสนอต�อท่ีประชุมผู�ถือหุ�นเพ่ือพิจารณาอนุมัติต�อไป  

7. กําหนดแนวทางและประเมินผลงานของกรรมการบริษัท ผู�บริหารระดับสูง เพ่ือพิจารณาปรับผลตอบแทน
ประจําป� โดยจะต�องคํานึงถึงหน�าท่ีความรับผิดชอบและความเสี่ยงท่ีเก่ียวข�อง รวมถึงให�ความสําคัญกับ
การเพ่ิมมูลค�าของส�วนของผู�ถือหุ�นในระยะยาวประกอบการพิจารณาประเมินผลด�วย 

8. พิจารณาจัดทําแผนพัฒนากรรมการ เพ่ือสร�างเสริม พัฒนาความรู� ทักษะ แก�คณะกรรมการชุดต�าง ๆ 
ของบริษัทฯเพ่ือให�เกิดความเข�าใจในบทบาทหน�าท่ีของกรรมการ ธุรกิจ สภาพเศรษฐกิจ เทคโนโลยี 
กฎหมายหรือกฎเกณฑFท่ีเก่ียวข�องกับธุรกิจของบริษัทฯ 

9. พิจารณาจัดทําหรือดําเนินการให�มีการจัดทําแผนการสืบทอดตําแหน�งกรรมการบริษัท  ผู�บริหารระดับสูง 
เพ่ือให�เกิดความต�อเนื่องของการปฏิบัติงาน สามารถทดแทนกันได�โดยไม�ขาดตอนเป;ดเผยนโยบายและ
รายละเอียดของกระบวนการสรรหา  นโยบายเก่ียวกับการกําหนดค�าตอบแทนและเป;ดเผยค�าตอบแทน
ในรูปแบบต�าง ๆ ไว�ในรายงานประจําป�ของบริษัทฯด�วย  

10. มีอํานาจขอความเห็นท่ีเป1นอิสระจากท่ีปรึกษาทางวิชาชีพเม่ือเห็นว�าจําเป1น ซ่ึงการดําเนินการว�าจ�างให�
เป1นไปตามระเบียบปฏิบัติของบริษัทฯ 

11. ประเมินผลการปฏิบัติงานด�วยตนเองเป1นประจําทุกป� โดยแบ�งเป1นการประเมินรายคณะและรายบุคคล 
12. สอบทานกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค�าตอบแทน อย�างน�อยป�ละ 1 ครั้ง เพ่ือนําเสนอ

คณะกรรมการบริษัทเพ่ืออนุมัติ 
13. ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย ด�วยความเห็นชอบของคณะกรรมการสรรหาและ

กําหนดค�าตอบแทน 

8.2 ผู�บริหาร 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 คณะผู�บริหารของบริษัทมีจํานวน 6 ท�าน ดังนี้ 
ช่ือ - สกุล ตําแหน�ง 

1. นายองอาจ ป)ณฑุยากร ประธานเจ/าหน/าท่ีบริหาร 
2. นางวัลลยา ป)ณฑุยากร ประธานเจ/าหน/าท่ีบริหารงานกลาง 
3. นายธราธร รัตนศรีทอง ประธานเจ/าหน/าท่ีปฏิบัติการ 
4. นางสาวรวิพรรณ ตันติอัจฉริยกุล ประธานเจ/าหน/าท่ีบริหารด/านการเงิน 
5. นายชุมพล จันทร!เจริญ ผู/จัดการท่ัวไป 
6. นายประชา พัฒนวิทยกุล ผู/จัดการท่ัวไป 
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ขอบเขต อํานาจ หน�าท่ี และความรับผิดชอบของประธานเจ�าหน�าท่ีบริหาร 

1. ดูแล บริหาร ดําเนินงาน และปฏิบัติงานประจําตามปกติธุรกิจเพ่ือประโยชนFของบริษัทฯให�เป1นไปตาม
นโยบาย วิสัยทัศนF เปfาหมาย แผนงานประจําป� กลยุทธFในการดําเนินธุรกิจท่ีเก่ียวข�อง และงบประมาณ
ประจําป�ท่ีกําหนดโดยคณะกรรมการบริษัท 

2. มีอํานาจจ�าง แต�งต้ัง โยกย�าย ปลดออก เลิกจ�าง กําหนดอัตราค�าจ�างและค�าตอบแทน รวมถึงการกําหนด
บําเหน็จรางวัล ปรับเงินเดือน ค�าตอบแทน สําหรับพนักงานบริษัทฯ ภายใต�กรอบและนโยบายท่ี
คณะกรรมการบริษัทกําหนด โดยสามารถแต�งต้ังผู�รับมอบอํานาจช�วงให�ดําเนินการแทนได� 

3. เข�าทําสัญญาและ/หรือธุรกรรมใด ๆ ท่ีเก่ียวกับการดําเนินธุรกิจปกติของบริษัทฯโดยวงเงินสําหรับแต�ละ
รายการให�เป1นไปตามท่ีกําหนดไว�ในอํานาจดําเนินการท่ีผ�านการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแล�ว 

4. มีอํานาจมอบหมายให�บุคคลอ่ืนท่ีประธานเจ�าหน�าท่ีบริหารเห็นสมควร ทําหน�าท่ีจัดการและดําเนินการ
แทนประธานเจ�าหน�าท่ีบริหาร ในเรื่องท่ีจําเป1นและสมควร โดยให�อยู�ในดุลยพินิจของประธานเจ�าหน�าท่ี
บริหาร ซ่ึงอยู�ภายใต�หลักเกณฑFของกฎหมายและกฎระเบียบข�อบังคับของบริษัทฯ  

5. ออกคําสั่ง ระเบียบ ประกาศ คู�มือ และบันทึกต�าง ๆ ภายในบริษัทฯ เพ่ือให�การดําเนินงานของบริษัทฯ 
เป1นไปตามนโยบายและเพ่ือผลประโยชนFของบริษัทฯ รวมถึงรักษาระเบียบวินัยภายในองคFกร 

6. ประเมินผลการปฏิบัติงานด�วยตนเองเป1นประจําทุกป�  
7. สอบทานกฎบัตรประธานเจ�าหน�าท่ีบริหารอย�างน�อยป�ละ 1 ครั้ง เพ่ือนําเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 
8. ปฏิบัติหน�าท่ีอ่ืน ๆ ท่ีได�รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท รวมท้ังมีอํานาจดําเนินการใด ๆ ท่ีจําเป1น

ในการปฏิบัติหน�าท่ีดังกล�าว  
ท้ังนี้ ในการดําเนินการเรื่องใดท่ีประธานเจ�าหน�าท่ีบริหารหรือผู�รับมอบอํานาจจากประธานเจ�าหน�าท่ี
บริหาร หรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย�ง มีส�วนได�เสียหรืออาจมีความขัดแย�งทางผลประโยชนFอ่ืนใดกับ
บริษัทฯและ/หรือบริษัทย�อย ซ่ึงประธานเจ�าหน�าท่ีบริหารไม�มีอํานาจอนุมัติในเรื่องดังกล�าว จะต�องเสนอ
เรื่องดังกล�าวต�อท่ีประชุมคณะกรรมการและ/หรือท่ีประชุมผู�ถือหุ�น (แล�วแต�กรณี) เพ่ือพิจารณาอนุมัติ
ต�อไป เว�นแต�เป1นการพิจารณาอนุมัติรายการท่ีเป1นไปตามธุรกิจปกติและเง่ือนไขทางการค�าโดยท่ัวไป  
ซ่ึงได�รับอนุมัติในหลักการจากคณะกรรมการให�สามารถทําได� 

8.3 เลขานุการบริษัท 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี 2/2560 เม่ือวันท่ี 11 พฤษภาคม 2560 ได�มีมติแต�งต้ังนางสาว      
รวิพรรณ ตันติอัจฉริยกุล ดํารงตําแหน�งเลขานุการบริษัท เพ่ือให�เป1นไปตามมาตรา 89/15 ของพระราชบัญญัติ
หลักทรัพยFและตลาดหลักทรัพยF พ.ศ. 2535 แก�ไขโดยพระราชบัญญัติหลักทรัพยFและตลาดหลักทรัพยF (ฉบับท่ี 4) 
พ.ศ. 2551 ท้ังนี้ หน�าท่ีความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท มีดังนี้
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ขอบเขต อํานาจ หน�าท่ี และความรับผิดชอบ 
1. จัดทําและเก็บรักษาเอกสารดังต�อไปนี้ 

• ทะเบียนกรรมการบริษัท 

• หนังสือเชิญประชุมกรรมการบริษัท รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัทและรายงาน
ประจําป�ของบริษัทฯ  

• หนังสือเชิญประชุมผู�ถือหุ�นและรายงานการประชุมผู�ถือหุ�น 
2. เก็บรักษารายงานการมีส�วนได�เสียท่ีรายงานโดยกรรมการบริษัทหรือผู�บริหาร 
3. ให�ข�อแนะนําเบ้ืองต�นแก�กรรมการบริษัทเก่ียวกับข�อกฎหมาย ข�อควรปฏิบัติตามหลักเกณฑF ระเบียบและ

ข�อบังคับต�าง ๆ ของบริษัทฯ ติดตามให�มีการปฏิบัติตามอย�างถูกต�องและสม่ําเสมอ รวมถึงรายงานการ
เปลี่ยนแปลงท่ีมีนัยสําคัญแก�กรรมการบริษัท 

4. ส�งเสริมความรู�ความเข�าใจเก่ียวกับการกํากับดูแลกิจการ ให�ข�อมูลและผลักดันคณะกรรมการบริษัทให�
ปฏิบัติตาม รวมท้ังให�มีการตรวจสอบผลการปฏิบัติตามข�อกําหนดของหลักการดังกล�าว 

5. จัดการประชุมผู�ถือหุ�นและการประชุมคณะกรรมการบริษัทให�เป1นไปตามกฎหมาย ข�อบังคับของบริษัท 
และข�อพึงปฏิบัติท่ีดี 

6. ดูแลให�มีการเป;ดเผยข�อมูลและรายงานสารสนเทศในส�วนท่ีรับผิดชอบต�อหน�วยงานท่ีกํากับบริษัทฯ ตาม
ระเบียบและข�อกําหนดของหน�วยงานทางการ 

7. ติดต�อและสื่อสารกับผู�ถือหุ�นเพ่ือให�ได�ทราบสิทธิต�าง ๆ ของผู�ถือหุ�นและข�าวสารของบริษัทฯและเป1น
สื่อกลางระหว�างผู�ถือหุ�นกับคณะกรรมการบริษัทและผู�บริหาร 

8. สื่อสารในเรื่องนโยบาย ระเบียบหรือคําสั่งท่ีได�รับจากมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท 
9. ควบคุมและกํากับดูแลให�ทุกแผนก/ฝVายในองคFกรท้ังบริษัทฯและบริษัทย�อย ดําเนินงานภายใต�กฎหมาย

ทุกฉบับอย�างถูกต�อง 
10. ประสานงานระหว�างคณะกรรมการบริษัท ผู�บริหารของบริษัทฯ ผู�ถือหุ�นและสํานักงานคณะกรรมการกํากับ

หลักทรัพยFและตลาดหลักทรัพยF 
11. ทําหน�าท่ีนักลงทุนสัมพันธFเพ่ือให�ข�อมูลต�าง ๆ ขององคFกรแก�ผู�สนใจท่ัวไปในส�วนการจัดการและการ

บริหารธุรกิจขององคFกร 
12. ปฏิบัติงานตามท่ีกรรมการบริษัทมอบหมายโดยไม�ขัดต�อกฎหมายและศีลธรรมอันดี 

ท้ังนี้ เลขานุการบริษัทต�องปฏิบัติหน�าท่ีด�วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง และความซ่ือสัตยFสุจริต รวมท้ัง

ต�องปฏิบัติให�เป1นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงคF ข�อบังคับของบริษัทฯ มติคณะกรรมการ ตลอดจนมติท่ีประชุม

ผู�ถือหุ�น 
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8.4 ค$าตอบแทนกรรมการและผู�บริหาร 

คณะกรรมการบริษัท 
ในป� 2561 และ 2560 มีค�าตอบแทนให�แก�คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบดังนี้ 

ตําแหน�ง 

ค�าตอบแทนกรรมการ1/ 
ป# 2561 ป# 2560 

ค�าตอบแทน 
รายเดือน 

(บาท/คน/เดือน) 

ค�าเบ้ียประชุม 
(บาท/ครั้ง) 

ค�าตอบแทน 
รายเดือน 

(บาท/คน/เดือน) 

ค�าเบ้ียประชุม 
(บาท/ครั้ง) 

ประธานกรรมการบริษัท 25,000 15,000 25,000 15,000 
กรรมการบริษัท 20,000 10,000 20,000 10,000 
ประธานกรรมการตรวจสอบ - 15,000 - 15,000 
กรรมการตรวจสอบ - 10,000 - 10,000 

  ประธานกรรมการสรรหาและกําหนด  
  ค�าตอบแทน 

- 15,000 - 15,000 

กรรมการสรรหาและกําหนดค�าตอบแทน - 10,000 - 10,000 
หมายเหตุ : 1/เง่ือนไขการจ�ายค�าตอบแทน 

- ค�าตอบแทนกรรมการข�างต�นจะจ�ายให�เฉพาะกรรมการอิสระและกรรมการบริษัทท่ีไม�ได�เป1นผู�บริหาร 
(Non-executive Director) ท่ีดํารงตําแหน�งในคณะกรรมการแต�ละชุดเท�านั้น โดยกรรมการบริษัทท่ี
ไม�ได�เป1นผู�บริหารท่ีมีสิทธิได�รับค�าตอบแทนจะต�องไม�เป1นตัวแทนผู�ถือหุ�นด�วย 

- โบนัสกรรมการ ไม�เกินร�อยละ 2 ของเงินป>นผลท่ีจ�ายให�แก�ผู�ถือหุ�นในกรณีท่ีจ�ายเงินป>นผลเป1นเงินสด 
- ค�าตอบแทนกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย�อย จะต�องอยู�ในวงเงินไม�เกิน 5,000,000 บาท 
- เงินผลประโยชนFพิเศษสําหรับกรรมการจะพิจารณาเป1นป� ๆ ท้ังนี้ ข้ึนอยู�กับผลประกอบการของบริษัทฯ 

และให�เป1นไปตามดุลพินิจของผู�ถือหุ�นเป1นป� ๆ ไป 

ท้ังนี้ ในป� 2561 และ 2560 บริษัทฯ จ�ายค�าตอบแทนให�แก �กรรมการบริษัท ดังนี้ 

 

ค$าตอบแทน (บาท) 

กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาและ 
กําหนดค$าตอบแทน 

ป> 2561 ป> 2560 ป> 2561 ป> 2560 ป> 2561 ป> 2560 
1. นายวีระชัย งามดีวไิลศักดิ ์ 405,000 370,000 75,000 90,000 - - 
2. ศาสตราจารยF ดร. สหธน รัตนไพจิตร 310,000 280,000 50,000 60,000 30,000 10,000 
3. นายองอาจ ป>ณฑุยากร - - - - - - 
4. นางวัลลยา ป>ณฑุยากร - - - - - - 
5. นายธราธร รัตนศรีทอง - - - - - - 
6. นางสาวรชยา รัตนศรีทอง - - - - - - 
7. นายจิรวัฒนF ศรีสวัสดิ ์ 300,000 280,000 50,000 60,000 45,000 15,000 
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ค$าตอบแทน (บาท) 

กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาและ 
กําหนดค$าตอบแทน 

ป> 2561 ป> 2560 ป> 2561 ป> 2560 ป> 2561 ป> 2560 
8. นายผไท บุญมาก 310,000 270,000 50,000 50,000 - - 
รวม 1,325,000 1,200,000 225,000 260,000 75,000 25,000 

ผู�บริหาร 

ในป� 2561 และ 2560 บริษัทฯจ�ายค�าตอบแทนให�แก�ผู�บริหาร ดังนี้ 

ค$าตอบแทน 
ป> 2561 ป> 2560 

จํานวนราย 
ค$าตอบแทน 
(ล�านบาท) 

จํานวนราย 
ค$าตอบแทน 
(ล�านบาท) 

เงินเดือน โบนัส ค�าตอบแทนอ่ืน ๆ ได�แก�เงิน
สมทบกองทุนประกันสังคม เงินสมทบกองทุน
สํารองเลี้ยงชีพ ผลประโยชนFหลังออกจากงาน 
และสวัสดิการอ่ืน ๆ 

6 20.55 6 18.60 

นโยบายค$าตอบแทนของประธานเจ�าหน�าท่ีบริหาร 
      การจ�ายค�าตอบแทนให�แก�ประธานเจ�าหน�าท่ีบริหาร ท้ังระยะสั้น และระยะยาวนั้น บริษัทฯมีข้ันตอนการ

พิจารณาอย�างโปร�งใสและเป1นธรรม โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค�าตอบแทนเป1นผู�กําหนดหลักเกณฑF

และนโยบายในการกําหนดค�าตอบแทนของประธานเจ�าหน�าท่ีบริหารในทุก ๆ ป�รวมท้ังประเมินผลการทํางาน

ด�วย ท้ังนี้ในการกําหนดนโยบายค�าตอบแทน ท้ังระยะสั้นและระยะยาวนั้น จะพิจารณาจากคะแนนการ

ประเมินผล การปฏิบัติงาน ผลการดําเนินงานทางธุรกิจของบริษัทฯ การดําเนินงานตามแผนกลยุทธF เป1นต�น 

8.5 บุคลากร 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 บริษัทฯและบริษัทย�อย มีพนักงานรวมท้ังสิ้นจํานวน 460 คน 

และ 483 คน ตามลําดับ (ไม�รวมผู�บริหาร) โดยพนักงานของบริษัทฯแบ�งเป1นสายงานสรุปได�ดังนี้ 

พนักงานของบริษัทฯ 31 ธันวาคม 2561 31 ธันวาคม 2560 

ฝVายขายและบริหาร 104 109 
สายการผลิตและงานบริการหลังการขาย 219 223 
รวม 323 332 

นโยบายค$าตอบแทนพนักงาน 

บริษัทฯกําหนดนโยบายค�าตอบแทนพนักงานท่ีสอดคล�องกับผลการดําเนินงานของบริษัทฯท้ังในระยะสั้น
และระยะยาวและมีการกําหนดโครงสร�างเงินเดือนอย�างเหมาะสม ตามความรู� ความสามารถ ประสบการณF
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การทํางาน ให�เหมาะสมกับหน�าท่ีความรับผิดชอบ ซ่ึงเงินเดือนข้ันตํ่าของพนักงานจะสอดคล�องกับค�าจ�าง
แรงงานข้ันตํ่าท่ีรัฐบาลกําหนด 

บริษัทฯกําหนดให�มีการพิจารณาประเมินผลงานของพนักงาน ตามแนวคิด ตัวชี้วัดผลงาน KPI (Key 
Performance Indicatior) การประเมินผลงานตาม Core Competency มาเป1นเครื่องมือในการบริหารการ
จ�ายค�าตอบแทนตามผลการปฏิบัติงาน รวมถึงการจัดสวัสดิการอ่ืน ๆ เพ่ือสร�างความผูกพันของพนักงานต�อ
องคFกร เช�น การข้ึนเงินเดือน การจ�ายโบนัส ค�าคอมมิชชั่น สวัสดิการอ่ืน ๆ  

ค$าตอบแทนพนักงาน 
ในป� 2561 และ 2560 บริษัทฯและบริษัทย�อยมีการจ�ายค�าตอบแทนให�แก�พนักงานรวมเป1นเงินจํานวน 

166.76 ล�านบาท และ 157.15 ล�านบาท ตามลําดับ ซ่ึงประกอบด�วยเงินเดือน โบนัสและค�าตอบแทนอ่ืน ๆ 

กองทุนสํารองเล้ียงชีพ 
บริ ษัทฯและบริ ษัทย�อยและพนักงานบริ ษัทฯ ได�ร�วมกันจัดต้ังกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ ข้ึนตาม 

พระราชบัญญัติกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 โดยพนักงานจะจ�ายสมทบเข�ากองทุนเป1นรายเดือนในอัตรา
ร�อยละ 3 ถึง 15 ของเงินเดือน และบริษัทฯและบริษัทย�อยจะจ�ายสมทบเข�ากองทุนเป1นรายเดือนในอัตรา
เดียวกับพนักงานแต�ไม�เกินร�อยละ 5 ของเงินเดือน กองทุนสํารองเลี้ยงชีพนี้บริหารโดยบริษัทหลักทรัพยFจัดการ
กองทุนรวม บัวหลวง จํากัด และจะจ�ายให�แก�พนักงานเม่ือพนักงานนั้นออกจากงานตามระเบียบว�าด�วยกองทุน
ของบริษัทฯและบริษัทย�อย 

ในระหว�างป� 2561 บริษัทฯและบริษัทย�อยรับรู�เงินสมทบดังกล�าวเป1นค�าใช�จ�ายจํานวน 3.24 ล�านบาท 
(2560: 2.87 ล�านบาท) เฉพาะบริษัทฯ 2.71 ล�านบาท (2560: 2.27 ล�านบาท) 

นโยบายการพัฒนาบุคลากร 
บริษัทฯถือว�าพนักงานคือหัวใจสําคัญท่ีจะผลักดันและสนับสนุนให�การดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ เป1นไป

ตามเปfาหมาย ดังนั้น บริษัทฯจึงมีนโยบายท่ีจะพัฒนาบุคลากรทุกระดับอย�างสม่ําเสมอเพ่ือเสริมสร�างความรู�
ความสามารถให�แก�พนักงานทําให�พนักงานปฏิบัติงานได�อย�างมีประสิทธิภาพ โดยบริษัทฯมีแผนท่ีจะจัดให�มี
การฝzกอบรมประจําป�ท้ังภายในและภายนอกเพ่ือเพ่ิมพูนทักษะงานตามความรับผิดชอบของพนักงานแต�ละคน 
ซ่ึงจะก�อให�เกิดประโยชนFต�อการพัฒนางานโดยรวมของบริษัทฯ โดยกําหนดหน�วยงานรับผิดชอบคือ           
ฝVายพัฒนาทรัพยากรมนุษยF ซ่ึงมีการกําหนดแนวทางเชิงกลยุทธFในการพัฒนาบุคลากรในด�านต�าง ๆ และให�
รายงานผลต�อท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารเป1นประจํา ท้ังนี้ ในรอบป� 2561 ท่ีผ�านมามีการพัฒนาบุคลากร 
ดังต�อไปนี้ 

1. ขีดความสามารถ 
เป1นเครื่องมือการบริหารท่ีนํามาใช�ในการพัฒนารายบุคคล โดยจะถูกนํามาใช�เพ่ือประเมินดูว�าพนักงานแต�

ละคนมีขีดความสามารถใดท่ีเป1นจุดแข็งและขีดความสามารถใดท่ีเป1นจุดอ�อนโดยผู�บังคับบัญชาจะประเมิน
และพิจารณาขีดความสามารถท่ีจะต�องพัฒนาให�กับพนักงานว�าควรจะเป1นเรื่องใด หลังจากนั้นจึงกําหนด
เครื่องมือท่ีจะนํามาใช�ในการพัฒนาต�อไป โดยเน�นพัฒนาขีดความสามารถ  4 ด�าน ดังต�อไปนี้ 

1. ขีดความสามารถหลัก คือ ขีดความสามารถท่ีทุกคนต�องมีหรือปฏิบัติได� เป1นคุณลักษณะร�วมกันของ
บุคคลทุกตําแหน�ง ขีดความสามารถชนิดนี้จะถูกกําหนดจากวิสัยทัศนF พันธกิจ เปfาหมายหลัก หรือ 
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กลยุทธFขององคFกร 
2. ขีดความสามารถตามตําแหน�งหน�าท่ี คือ ขีดความสามารถท่ีกําหนดเฉพาะสําหรับแต�ละตําแหน�ง 

เพ่ือให�บุคคลท่ีดํารงตําแหน�งนั้น แสดงพฤติกรรมท่ีเหมาะสมกับหน�าท่ีและสามารถปฏิบัติหน�าท่ีได�ดี
ยิ่งข้ึน 

3. ขีดความสามารถด�านการบริหาร คือ ความรู� ความสามารถด�านการบริหารจัดการ โดยจะแตกต�างกัน
ตามบทบาทและหน�าท่ีความรับผิดชอบตามตําแหน�งทางการบริหาร 

4. ขีดความสามารถด�านวิชาการ คือ ความรู�และทักษะเฉพาะ รวมถึงพฤติกรรมท่ีพนักงานต�องมีเพ่ือ
นํามาใช�ปฏิบัติงานในตําแหน�งสําคัญ ๆ 

โดยมีการวางแผนจัดทําขีดความสามารถซ่ึงจะต�องให�มีความชัดเจน มีความเข�าใจตรงกันท้ังผู�บังคับบัญชา 
และผู�ปฏิบัติงานเพ่ือให�พนักงานสามารถใช�เป1นแนวทางในการพัฒนาตนเอง ให�สอดคล�องกับขีดความสามารถ
ท่ีองคFกรกําหนด การสร�างความมีส�วนร�วมของพนักงาน โดยใช�เครื่องมือการพัฒนาขีดความสามารถของ
พนักงาน เช�น กิจกรรมต�าง ๆ ในแผนก การสอนงาน การเป1นพ่ีเลี้ยง การมอบหมายงานท่ียากและท�าทาย  
การเพ่ิมปริมาณงาน การเรียนรู�ด�วยตนเอง เป1นต�น 

2. การพัฒนาสายอาชีพหรือการกําหนดผังความก�าวหนาในสายอาชีพ 
โดยจัดทําแผนพัฒนาศักยภาพของพนักงานเป1นรายบุคคลและการจัดทําแผนพัฒนาคนเก�งและคนดี  

ยังเป1นอีกเรื่องหนึ่งท่ีสําคัญของการพัฒนาสายอาชีพท่ีบริษัทฯตระหนักถึงความสําคัญและได�เริ่มสรรหาคนเก�ง
และคนดีในองคFกรเพ่ือท่ีว�าบริษัทฯจะได�หาวิธีการในการจูงใจและรักษาบุคลากรเหล�านี้ให�อยู�ในองคFกรได�นาน
ท่ีสุด ซ่ึงบุคคลเหล�านี้ท่ีบริษัทฯจะมีการเตรียมให�เป1นผู�สืบทอดทายาทหรือผู�สืบทอดตําแหน�งงาน สําหรับ
ตําแหน�งงานสําคัญ ๆ หรือตําแหน�งระดับบริหารต�อไป 

3. การบริหารผลการปฏิบัติงาน 
กระบวนการในการสร�างสภาพแวดล�อมและวิธีการในการทํางานท่ีสนับสนุนให�ผู�ปฏิบัติงานสามารถ

ปฏิบัติงานอย�างมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยมีเปfาหมายสําคัญอยู�ท่ีการสร�างผลผลิตและผลการปฏิบัติงานท่ีสูงข้ึน 
และการสร�างความชัดเจนในผลการปฏิบัติงานโดยใหัมีความสอดคล�องกับเปfาหมายการปฏิบัติงานในระดับ
องคFกร อีกท้ังให�ความสําคัญกับกระบวนการท่ีเก่ียวข�องท้ังหมดท่ีมีความต�อเนื่องและสอดคล�องกัน มิได�มุ�งเน�น
แต�เพียงเรื่องการประเมินผลการปฏิบัติงาน หรือการวัดผลงานในตอนท�ายท่ีสุดเท�านั้น โดยเริ่มต้ังแต�การวาง
แผนการปฏิบัติงาน การพัฒนาผลการปฏิบัติงาน การติดตามผลการปฏิบัติงาน การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

4. การพัฒนาองค�กร 
โดยการสร�างค�านิยมท่ีดี ให�เป1นวัฒนธรรมองคFกร ถือเป1นการสร�างกระบวนการภายในทําให�เกิดการ

ทํางานเป1นทีมและการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมท่ัวท้ังองคFกร แนวคิดของการพัฒนาองคFกรถือได�ว�านํา
องคFประกอบต�าง ๆ ของการพัฒนาบุคลากรมาบูรณาการเข�าด�วยกัน เนื่องจากองคFกรจะพัฒนาไปได�นั้นก็
ต�อเม่ือองคFกรจะต�องมีการพัฒนาพนักงานแต�ละคน การรักษาพนักงานดี ๆ ไว�ด�วยการพัฒนาสายอาชีพของ
พนักงานอย�างต�อเนื่อง ตลอดจนการปรับเปลี่ยนแนวทางการบริหารผลการปฏิบัติงานเพ่ือสร�างความยุติธรรม
ในการประเมินผลงานให�เหมาะสม 

นอกจากนี้ บริษัทฯยังคํานึงถึงความปลอดภัยและอาชีวอนามัยของพนักงานทุกระดับ จึงส�งเสริมให�มีการ
อบรมสัมมนาและพัฒนาตนเองตามท่ีกฎหมายกําหนด อาทิ หลักสูตรความปลอดภัยในการทํางานเก่ียวกับ
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ไฟฟfา หลักสูตรอบรม คณะกรรมการความปลอดภัยอาชีวอนามัยในสถานประกอบการ (คปอ.) หลักสูตร
เจ�าหน�าท่ีความปลอดภัย ท้ังในระดับหัวหน�างานและระดับบริหาร ตลอดจนหลักสูตรการดับเพลิงข้ันพ้ืนฐาน 

การฝKกอบรม 
ในระหว�างป� 2561 บริษัทฯจัดให�มีการฝzกอบรมภายในและภายนอกองคFกรแก�พนักงานทุกระดับ โดยมี

หัวข�อในการอบรม แบ�งเป1นหมวดหมู� ดังนี้ 

หัวข�อการอบรม 

2561 2560 

จํานวนช่ัวโมง
รวม ต$อคน 

จํานวนช่ัวโมง 
การอบรมของ 
พนักงานทุกคน 

จํานวนช่ัวโมง
รวม ต$อคน 

จํานวนช่ัวโมง 
การอบรมของ 
พนักงานทุกคน 

1. หมวดทั่ ว ไป ได�แก�  อบรมความรู� เ ก่ียวกับสิทธิ
ประโยชนFจากประกันสังคม การกําหนดเปfาหมาย KPI 
อบรมระบบ ISO อบรม QCC เป1นต�น 

375 6,318 65 4,593 

2. หมวดบังคับตามกฎหมาย ได�แก� การใช�เครนไฟฟfา
อย�างถูกต�องและปลอดภัย (ผู�บังคับ ผู�ควบคุม ผู�ยึดเกาะ 
ผู�ให�สัญญาณ) อบรม จป. หัวหน�างาน อบรมการดับเพลิง
ข้ันพื้นฐาน เป1นต�น 

49 924 45 2,221 

3. หมวดพัฒนาทักษะเทคโนโลยี นวัตกรรมและอ่ืน ๆ 
ได�แก� การใช�โปรแกรม Microsoft Excel มาตรฐานการ
บัญชีและมาตรฐานรายงานทางการเงิน ปรับปรุงใหม�ป� 
2560 นักวิชาการสร�างสุของคFกร หลักสูตรพื้นฐาน สิทธิ
ประโยชนFตามพระราชบัญญัติส�งเสริมการพัฒนาฝ�มือ
แรงงาน พ.ศ. 2545 เทคโนโลยีชั้นสูงในการผลิต และ
สร�างนวัตกรรมสําหรับอุตสาหกรรมเพื่อการแข�งขันอย�าง
ยั่งยืน เป1นต�น 

119 539 378 1,410 

4. หมวดความปลอดภัยในการทํางาน ได�แก�  
ความปลอดภัยในการทํางาน (พืน้ฐาน) ทบทวนวิธีการ
ประเมินความเสี่ยง เป1นต�น 

108 882 22 421 

จํานวนรวม 651 8,663 510 8,645 
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9. การกํากับดูแลกิจการ  

 
   
9.1 นโยบายการกํากับดูแลกิจการ 

บริษัทฯตระหนักถึงความสําคัญในการกํากับดูแลการดําเนินการให�เป1นไปตามวัตถุประสงคFและเปfาหมาย
หลักของบริษัทฯตามกลยุทธF นโยบาย แผนงานและงบประมาณ ท่ีกําหนดไว� โดยมีการติดตาม ประเมินและ
ดูแลการรายงานผลการดําเนินงานอย�างเหมาะสม ภายใต�การประกอบธุรกิจอย�างมีจริยธรรม มีความ
รับผิดชอบต�อผู�ถือหุ�นและผู�มีส�วนได�เสีย คํานึงถึงประโยชนFต�อสังคมและดูแลผลกระทบต�อสิ่งแวดล�อม รวมถึง
การปรับตัวให�สอดคล�องกับการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนอยู�เสมอ ท้ังนี้เพ่ือให�กลุ�มบริษัทสามารถแข�งขันได�และมี
ผลประกอบการท่ีดีในระยะยาว คณะกรรมการจึงได�กําหนดนโยบายกํากับดูแลกิจการท่ีดีเพ่ือเป1นแนวทางให�
การปฏิบัติหน�าท่ีของบุคลากรในกลุ�มบริษัทฯ โดยมีหลักปฏิบัติ 8 ข�อ ดังนี้ 

หลักปฏิบัติ 1 ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ในฐานะผู�นําองค�กรท่ีสร�าง

คุณค$าให�แก$กิจการอย$างย่ังยืน 

บริษัทฯกําหนดบทบาทหน�าท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทไว�อย�างชัดเจนตามรายละเอียดท่ี
ระบุไว�ในกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท โดยมีหน�าท่ีสําคัญในการกําหนดวัตถุประสงคFและเปfาหมายหลักในการ
ประกอบธุรกิจ นโยบายการเงิน การบริหารความเสี่ยง และกลยุทธFในการดําเนินงาน รวมไปถึงการจัดสรร
ทรัพยากรท่ีจําเป1น เพ่ือให�บุคลากรของบริษัทฯ สามารถปฏิบัติหน�าท่ีให�บรรลุวัตถุประสงคFท่ีวางไว� โดย
คณะกรรมการจะติดตาม ประเมินผล และดูแลการรายงานผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ให�เป1นไปอย�างเหมาะสม  

ท้ังนี้ คณะกรรมการบริษัท จะกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทฯให�เป1นไปอย�างมีจริยธรรม เคารพสิทธิ
และมีความรับผิดชอบต�อผู�ถือหุ�นและผู�มีส�วนได�เสียทุกฝVาย ก�อให�เกิดประโยชนFต�อสังคมและคํานึงถึง
สิ่งแวดล�อม สามารถปรับตัวเพ่ือรองรับความเปลี่ยนแปลงจากป>จจัยต�าง ๆ อยู�เสมอ โดยยังคงรักษา
ความสามารถในการแข�งขันและมีผลประกอบการท่ีดีเพ่ือประโยชนFระยะยาวแก�ผู�ถือหุ�น 

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทได�กําหนดหน�าท่ีและความรับผิดชอบและกํากับดูแลการปฏิบัติหน�าท่ีของ
กรรมการบริษัท ประธานเจ�าหน�าท่ีบริหารและผู�บริหาร ให�เป1นไปตามท่ีกําหนดด�วยความรับผิดชอบ 
ระมัดระวัง ซ่ือสัตยFสุจริตและดูแลการดําเนินงานของบริษัทฯ ให�เป1นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑF ข�อบังคับต�างๆ 
ท่ีเก่ียวข�อง มติของท่ีประชุมผู�ถือหุ�นและนโยบายต�าง ๆ ของบริษัท 

หลักปฏิบัติ 2 กําหนดวัตถุประสงค�และเปMาหมายหลักของกิจการท่ีเปNนไปเพ่ือความย่ังยืน 
คณะกรรมการบริษัทให�ความสําคัญอย�างยิ่งต�อการกําหนดวัตถุประสงคFและเปfาหมายหลักในการดําเนิน

ธุรกิจของบริษัทฯ เพ่ือให�สามารถเติบโตคู�กับสังคมด�วยความยั่งยืน สร�างคุณค�าและเป1นประโยชนFต�อบริษัทฯ 
ลูกค�า คู�ค�า พนักงาน ผู�ถือหุ�น ผู�มีส�วนได�เสียและสังคมโดยรวมและจะส�งเสริมการสื่อสาร เสริมสร�างให�
วัตถุประสงคFและเปfาหมายหลักของบริษัทฯ สะท�อนอยู�ในการตัดสินใจและการดําเนินงานของบุคลากรในทุก
ระดับจนกลายเป1นวัฒนธรรมองคFกรท่ีอยู�ภายใต�หลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 
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ในการนี้ คณะกรรมการบริษัท มีการกําหนดกลยุทธF แผนงานต�าง ๆ พร�อม ติดตามและประเมินผลการ
ปฏิบัติงานอย�างสมํ่าเสมอเพ่ือให�สอดคล�องกับวัตถุประสงคFและเปfาหมายหลักของบริษัทฯ โดยมีการนํา
นวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช�อย�างเหมาะสม รวมถึงการมีความพร�อม ความชํานาญ เพ่ือตอบสนองต�อความ
ต�องการของลูกค�าและผู�มีส�วนได�เสีย โดยอยู�บนพ้ืนฐานของความรับผิดชอบต�อสังคมและสิ่งแวดล�อม
นอกจากนี้จะต�องตระหนักถึงความเสี่ยงของการต้ังเปfาหมายท่ีอาจนําไปสู�การประพฤติท่ีผิดกฎหมาย หรือขาด
จริยธรรม (unethical conduct) ตลอดจนกํากับดูแลให�มีการถ�ายทอดวัตถุประสงคFและเปfาหมายผ�านกลยุทธF
และแผนงานให�ท่ัวท้ังบริษัทฯ 

หลักปฏิบัติ 3 เสริมสร�างคณะกรรมการท่ีมีประสิทธิผล 
คณะกรรมการบริษัท ต�องประกอบด�วยบุคคลผู�มีความรู�ความสามารถและประสบการณFท่ีสามารถปฏิบัติ

หน�าท่ีเพ่ือประโยชนFแก�บริษัทฯ รวมถึงเป1นท่ียอมรับของทุกฝVาย เป1นผู�มีบทบาทสําคัญในการกําหนดนโยบาย
ของบริษัทฯ กรรมการบริษัทฯประกอบไปด�วยกรรมการท่ีเป1นผู�บริหาร กรรมการท่ีไม�เป1นผู�บริหารและ
กรรมการอิสระ เพ่ือถ�วงดุลอํานาจอย�างเหมาะสม รวมท้ังต�องมีกรรมการท่ีไม�ได�เป1นผู�บริหารอย�างน�อย 1 คน 
ท่ีมีประสบการณFในธุรกิจหรืออุตสาหกรรมหลักท่ีบริษัทฯดําเนินกิจการอยู�  โดยรายละเอียดเก่ียวกับ
องคFประกอบคณะกรรมการบริษัท คุณสมบัติกรรมการบริษัท วาระการดํารงตําแหน�ง อํานาจหน�าท่ีและความ
รับผิดชอบ เป1นไปตามท่ีระบุไว�ในกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทประกอบด�วยกรรมการอิสระอย�างน�อยหนึ่งในสามของกรรมการท้ังหมด และไม�น�อย
กว�า 3 คน เพ่ือถ�วงดุลอํานาจอย�างเหมาะสม กรรมการอิสระของบริษัทฯจะต�องมีคุณสมบัติและไม�มีลักษณะ
ต�องห�ามตามหลักเกณฑFของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยFและตลาดหลักทรัพยFและ 
ตลาดหลักทรัพยFแห�งประเทศไทย ตลอดจนแต�งต้ังคณะกรรมการชุดย�อยเพ่ือช�วยคณะกรรมการบริษัทจัดการ
ตามขอบเขตท่ีระบุในกฎบัตรของแต�ละคณะ เพ่ือส�งเสริมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทจะแต�งต้ังบุคคลท่ีเหมาะสมเป1นประธานกรรมการ ท้ังนี้ ในกรณีท่ีผู�ดํารงตําแหน�ง
ประธานกรรมการบริษัทท่ีไม�ใช�กรรมการอิสระ คณะกรรมการบริษัทจะแต�งต้ังกรรมการอิสระหนึ่งท�านเพ่ือร�วม
พิจารณากําหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัทเพ่ือส�งเสริมให�เกิดการถ�วงดุลอํานาจระหว�าง
คณะกรรมการบริษัทและฝVายจัดการและให�เป1นไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน 

ท้ังนี้ คณะกรรมการบริษัทได�แต�งต้ังคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค�าตอบแทน เพ่ือทําหน�าท่ีสนับสนุน
คณะกรรมการในการสรรหากรรมการท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมด�วยกระบวนการท่ีโปร�งใสและชัดเจน พร�อม
พิจารณาค�าตอบแทนท่ีเหมาะสมก�อนเสนอให�ผู�ถือหุ�นอนุมัติ 

คณะกรรมการบริษัทจะกํากับดูแลให�กรรมการทุกท�านมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน�าท่ีและจัดสรร
เวลาอย�างเพียงพอและดูแลให�มีการเป;ดเผยบทบาทและหน�าท่ีของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุด
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ย�อย จํานวนครั้งของการประชุมตลอดจนจํานวนครั้งท่ีกรรมการแต�ละท�านเข�าร�วมประชุมในป�ท่ีผ�านมาและ
รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย�อยทุกชุด  

คณะกรรมการบริษัทจะกํากับดูแลให�มีกรอบและกลไกในการกํากับดูแลนโยบายและการดําเนินงานของ
บริษัทย�อย และกิจการอ่ืนท่ีบริษัทฯ ไปลงทุนอย�างมีนัยสําคัญ ในระดับท่ีเหมาะสมกับกิจการแต�ละแห�ง รวมท้ัง
ส�งเสริมให�บริษัทย�อยและกิจการอ่ืนท่ีบริษัทฯไปลงทุนนั้น มีความเข�าใจถูกต�องตรงกัน 

นอกจากนี้ บริษัทฯได�จัดให�มีเลขานุการบริษัทเพ่ือสนับสนุนการดําเนินการของคณะกรรมการบริษัท
รวมท้ังประสานงานให�มีการปฏิบัติตามมติของคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนดูแลจัดการเก่ียวกับการประชุม
คณะกรรมการบริษัทและการประชุมผู�ถือหุ�น โดยเลขานุการบริษัทนั้นจะต�องมีคุณสมบัติและประสบการณFท่ี
เหมาะสมท่ีจะปฏิบัติหน�าท่ีในการให�คําแนะนําเก่ียวกับด�านกฎหมายและกฎเกณฑFต�าง ๆ ท่ีคณะกรรมการ
บริษัทจะต�องทราบ 

หลักปฏิบัติ 4 สรรหาและพัฒนาผู�บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร 
คณะกรรมการบริษัทได�กําหนดนโยบายการสรรหากรรมการบริษัท ผู�บริหารระดับสูง และการสืบทอด

ตําแหน�ง เพ่ือเป1นแนวทางในการสรรหาบุคลากรท่ีมีคุณสมบัติและประสบการณFท่ีเป1นประโยชนFต�อบริษัทฯ 
เข�าร�วมปฏิบัติงานกับบริษัทฯ โดยมีรายละเอียดตามนโยบายการสรรหากรรมการบริษัท ผู�บริหารสูงสุดและ
การสืบทอดตําแหน�ง  

คณะกรรมการบริษัทได�มีการกําหนดโครงสร�างการตอบแทนของกรรมการบริษัทและผู�บริหาร ตลอดจนมี
การประเมินผลงานท่ีเหมาะสมกับขอบเขตความรับผิดชอบของหน�าท่ีท่ีได�รับมอบหมาย โดยมีคณะกรรมการ
สรรหาและกําหนดผลตอบแทนช�วยกํากับดูแลให�เป1นไปตามนโยบายด�านการบริหารบุคคลและพัฒนาองคFกร 
และมติของผู�ถือหุ�น ท้ังนี้ กรรมการบริษัทได�รับค�าตอบแทนรายเดือนและค�าเบ้ียประชุม ส�วนผู�บริหารจะได�รับ
ผลตอบแทนเป1นเงินเดือน สวัสดิการอ่ืน และโบนัสประจําป� ซ่ึงพิจารณาจากผลการดําเนินงานของบริษัทฯ 
และผลการประเมินผลการปฏิบัติหน�าท่ี  

ในด�านการพัฒนาบุคลากร คณะกรรมการบริษัทส�งเสริมให�มีการฝzกอบรมและให�ความรู�แก�ผู�เก่ียวข�องใน
ระบบการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ เช�น กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ ผู�บริหาร และเลขานุการ
บริษัท เป1นต�น เพ่ือให�มีการปรับปรุงการปฏิบัติงานอย�างต�อเนื่อง โดยอาจกระทําเป1นการภายในบริษัทฯหรือ 
ใช�บริการของสถาบันภายนอกก็ได� 

ในกรณีท่ีมีการเปลี่ยนแปลงกรรมการบริษัทหรือมีกรรมการบริษัทเข�าใหม� ฝVายจัดการจะจัดให�มีเอกสาร
และข�อมูลท่ีเป1นประโยชนFต�อการปฏิบัติหน�าท่ีของกรรมการบริษัทเข�าใหม� รวมถึงจัดให�มีการแนะนําลักษณะ
ธุรกิจและแนวทางการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯให�แก�กรรมการบริษัทใหม� 

หลักปฏิบัติ 5 ส$งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย$างมีความรับผิดชอบ 
คณะกรรมการบริษัทให�ความสําคัญและสนับสนุนการสร�างนวัตกรรมท่ีก�อให�เกิดมูลค�าแก�ธุรกิจ พร�อมท้ัง

มีการพัฒนาระบบสารสนเทศและใช�เทคโนโลยีท่ีทันสมัย เพ่ือส�งเสริมศักยภาพในการตอบสนองความต�องการ
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และความสามารถในการให�บริการ ซ่ึงจะช�วยสนับสนุนธุรกิจให�เติบโตในยุคดิจิตอล อีกท้ังยังมีการดูแลแผน
รองรับท่ีจะทําให�การดําเนินธุรกิจเป1นไปอย�างต�อเนื่องในยามท่ีเกิดสภาวะวิกฤตหรือเหตุการณFฉุกเฉิน 
(Business Continuity Plan: BCP)  

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลให�ฝVายจัดการประกอบธุรกิจควบคู�ไปกับการสร�าง
คุณประโยชนFต�อผู�มีส�วนได�เสียทุกฝVายท่ีเก่ียวข�อง และมีความรับผิดชอบต�อสังคมและสิ่งแวดล�อม โดยจะ
ส�งเสริมการดําเนินการเพ่ือเพ่ิมคุณค�าให�บริษัทฯตามสภาพป>จจัยแวดล�อมท่ีเปลี่ยนแปลงอยู�เสมอ ซ่ึงอาจ
ครอบคลุมการกําหนดรูปแบบธุรกิจ (Business Model) วิธีคิดมุมมองในการออกแบบและพัฒนาสินค�า และ
บริการ การวิจัย การปรับปรุงกระบวนการผลิต และกระบวนการทํางาน รวมท้ังการร�วมมือกับคู�ค�า โดยบริษัทฯ 
มุ�งม่ันท่ีจะประกอบธุรกิจด�วยความซ่ือสัตยFสุจริต โปร�งใส ยึดถือความเป1นธรรม พร�อมให�บริการท่ีดีเลิศแก�
ลูกค�า ยินดีแข�งขันในธุรกิจ ไม�เอาเปรียบหรือแสวงหาประโยชนFโดยมิชอบ ปฏิบัติอยู�ในกรอบของธรรมภิบาล 
ท้ังนี้ คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความสําคัญของบทบาทของผู�มีส�วนได�เสียและปฏิบัติต�อผู�มีส�วนได�เสีย
ทุกกลุ�มอย�างโปร�งใส เหมาะสม เสมอภาคและเป1นธรรม ซ่ึงรวมถึง 

• ผู�ถือหุ�น  
บริษัทฯมีนโยบายในการดําเนินธุรกิจอย�างซ่ือสัตยFสุจริต มีคุณธรรมและจริยธรรม และพยายามท่ีจะ
พัฒนากิจการให�เจริญเติบโตก�าวหน�า มีผลการดําเนินงานท่ีดี เพ่ือสร�างผลตอบแทนท่ีเหมาะสม
ให�กับการลงทุนของผู�ถือหุ�นและผู�ลงทุนอย�างต�อเนื่องและยั่งยืน บริษัทฯยึดหลักการปฏิบัติต�อ 
ผู�ถือหุ�นอย�างเท�าเทียมกัน โดยกําหนดให�กรรมการบริษัท ผู�บริหารและพนักงานปฏิบัติหน�าท่ีด�วย
ความซ่ือสัตยFสุจริต ตลอดจนตัดสินใจดําเนินการใด ๆ ด�วยความโปร�งใส ระมัดระวัง รอบคอบและ
เป1นธรรมต�อผู�ถือหุ�นทุกรายอย�างเท�าเทียมเพ่ือประโยชนFสูงสุดของผู�ถือหุ�นโดยรวม  

• พนักงาน   
ให�ผลตอบแทนแก�พนักงานโดยยึดหลักพิจารณาผลงานด�วยความเป1นธรรมและสามารถวัดผลได�
ภายใต�หลักเกณฑFท่ีกําหนดและมุ�งส�งเสริมและพัฒนาบุคลากรให�มีความรู�ความสามารถอย�าง
ต�อเนื่อง นอกจากนี้ บริษัทฯยังคํานึงถึงสิทธิของพนักงานเป1นสําคัญและเป;ดโอกาสให�พนักงาน
ร�องเรียนกรณีท่ีไม�ได�รับความเป1นธรรมผ�านช�องทางต�าง ๆ 

• ลูกค�า  
สร�างความสัมพันธFและความร�วมมือในระยะยาวกับลูกค�า โดยยึดหลักความซ่ือสัตยFสุจริตความ
เชื่อถือและไว�วางใจ โดยบริษัทฯมีหน�าท่ีในการสร�างความพึงพอใจสูงสุดให�กับลูกค�าด�วยการ
รับผิดชอบและให�ความสําคัญต�อป>ญหาและความต�องการของลูกค�าเป1นอันดับแรก โดยยึดหลัก
จริยธรรมและการให�บริการท่ีดีมีประสิทธิภาพ 
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• เจ�าหนี้  
สร�างความสัมพันธFและปฏิบัติต�อเจ�าหนี้ โดยยึดหลักความซ่ือสัตยFสุจริต ความเชื่อถือและไว�วางใจ 
และมีหน�าท่ีรับผิดชอบและให�ความสําคัญต�อเง่ือนไขต�าง ๆ ท่ีได�ทําข�อตกลงไว�กับเจ�าหนี้อย�างดีท่ีสุด 

• คู$ค�า  
ปฏิบัติต�อคู�ค�าด�วยความซ่ือสัตยFสุจริตและมีความเท�าเทียมกัน เพ่ือให�การประกอบธุรกิจเป1นธรรม 
ได�รับประโยชนFร�วมกัน มีการพัฒนาอย�างยั่งยืนและเป1นคู�ค�าในระยะยาวกับบริษัทฯโดยเลือกทํา
ธุรกิจกับคู�ค�าจากเง่ือนไขต�าง ๆ เช�น ราคา คุณภาพ ความน�าไว�วางใจ ยึดม่ันในสิ่งท่ีถูกต�อง ตลอดจน
ความเชี่ยวชาญด�านเทคนิค กฎหมาย และการปfองกันสิ่งแวดล�อม 

• ภาครัฐ  
บริษัทฯดําเนินธุรกิจเพ่ือการเสริมสร�างและพัฒนาความเจิรญก�าวหน�าของประเทศ โดยยึดถือปฏิบัติ  
ตามกฎหมาย กฎเกณฑF ข�อบังคับและกฎระเบียบท่ีเก่ียวข�องและเป1นไปตามครรลองประเพณีธุรกิจท่ัวไป 

• ชุมชนและส่ิงแวดล�อม 
ดูแลให�บริษัทฯและพนักงานดําเนินธุรกิจอย�างรับผิดชอบและเป1นประโยชนFแก�สังคมและชุมชน และ
มีหน�าท่ีประพฤติต�อชุมชนท่ีอาศัยอยู�ใกล�เคียงด�วยความเป1นมิตร ให�ความช�วยเหลือและสนับสนุน
พัฒนาชุมชนให�มีความเป1นอยู�ท่ีดี  

• การแข$งขันอย$างเปNนธรรม  
ดูแลให�บริษัทฯประกอบธุรกิจอย�างเป;ดเผยโปร�งใสและไม�สร�างความได�เปรียบทางการแข�งขันอย�าง
ไม�เป1นธรรม 

• การต$อต�านการทุจริตและคอร�รัปช่ัน 
ดูแลให�บริษัทฯปฏิบัติตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีเก่ียวข�อง และกําหนดให�บริษัทมีและประกาศ
นโยบายต�อต�านการทุจริตและคอรFรัปชั่นต�อสาธารณะ  

• ทรัพย�สินทางป&ญญา  
บริษัทฯเคารพทรัพยFสินทางป>ญญาของบุคคลอ่ืนและจะนํามาใช�ต�อเม่ือได�รับสิทธิ์ในการใช�งาน
เท�านั้น การละเมิดทรัพยFสินทางป>ญญาถือเป1นการขัดต�อนโยบายบริษัทฯ 
บริษัทฯได�จัดซ้ือซอฟตFแวรFลิขสิทธิ์ท่ีจําเป1นให�พนักงานเพ่ือใช�ในการทํางานอย�างเพียงพอ และไม�
อนุญาตให�พนักงานลงซอฟตFแวรFท่ีไม�มีลิขสิทธิ์มาติดต้ังในคอมพิวเตอรFหรืออุปกรณFของบริษัทฯ 

• ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และส่ิงแวดล�อมในการทํางาน  
บริษัทฯมีความตระหนักและเล็งเห็นถึงความสําคัญของความปลอดภัยอาชีวอนามัย และ
สภาพแวดล�อมในการทํางาน รวมถึงห�วงใยต�อชีวิตและสุขภาพพนักงานทุกระดับ บริษัทฯจึงได�
กําหนดนโยบาย กําหนดให�บริษัทฯมีเจ�าหน�าท่ีความปลอดภัยในการทํางานระดับวิชาชีพ(จป.) ให�
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เป1นผู�ควบคุมดูแล จัดอบรมและให�พนักงานปฏิบัติตามนโยบายด�านความปลอดภัย อาชีวอนามัย
และสิ่งแวดล�อมในการทํางาน 

หลักปฏิบัติ 6 ดูแลให�มีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม 

คณะกรรมการบริษัทจะกํากับดูแลให�ม่ันใจว�าบริษัทฯมีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน
ท่ีจะทําให�บรรลุวัตถุประสงคFอย�างมีประสิทธิผล และมีการปฏิบัติให�เป1นไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ี
เก่ียวข�อง ท้ังนี้คณะกรรมการบริษัทได�แต�งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือทําหน�าท่ีสนับสนุนคณะกรรมการ
บริษัทในการกํากับดูแลให�บริษัทฯมีระบบการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและการให�ความเห็นท่ีตรงไปตรงมาต�อ
รายงานทางการเงินและระบบการควบคุมภายใน เพ่ือให�รายงานทางการเงินมีความน�าเชื่อถือ มีคุณภาพท่ีดี 
และมีมูลค�าเพ่ิมต�อองคFกร โดยกรรมการตรวจสอบจะต�องประกอบด�วยกรรมการอิสระท่ีมีคุณสมบัติครบถ�วน
ตามท่ีคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยFและตลาดหลักทรัพยF และตลาดหลักทรัพยFแห�งประเทศไทยกําหนด    
เป1นจํานวนไม�น�อยกว�า 3 คน และอย�างน�อย 1 คนจะต�องเป1นบุคคลท่ีมีความรู� ความเข�าใจหรือมีประสบการณF
ด�านบัญชีหรือการเงินและมีความรู�ต�อเนื่องเก่ียวกับเหตุท่ีมีต�อการเปลี่ยนแปลงของรายงานทางการเงิน ท้ังนี้ 
รายละเอียดเก่ียวกับองคFประกอบคณะกรรมการตรวจสอบ คุณสมบัติกรรมการตรวจสอบ วาระการดํารง
ตําแหน�ง อํานาจหน�าท่ีและความรับผิดชอบ เป1นไปตามท่ีระบุไว�ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ  

คณะกรรมการบริษัทได�กําหนดนโยบายเพ่ือเป1นแนวทางในการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในท่ี
เหมาะสม ดังนี้ 

1. หลักจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ 
2. นโยบายการบริหารความเสี่ยง 
3. นโยบายการดูแลเรื่องการใช�ข�อมูลภายในและการซ้ือขายหลักทรัพยF  
4. นโยบายการรักษาความปลอดภัยระบบคอมพิวเตอรFและข�อมูลสารสนเทศ  
5. นโยบายปfองกันความขัดแย�งทางผลประโยชนF 
6. นโยบายการเข�าทํารายการท่ีเก่ียวโยง 
7. นโยบายการต�อต�านทุจริตและคอรFรัปชั่น 
8. นโยบายการลงทุนและการกํากับดูแลการดําเนินงานในบริษัทย�อยและบริษัทร�วม 
9. นโยบายการจ�ายเงินป>นผลของบริษัทฯและบริษัทย�อย 
10. ตารางอํานาจอนุมัติของบริษัท (Delegation of Authority) 

คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายต�อต�านการทุจริตและคอรFรัปชั่นท่ีชัดเจน กําหนดไว�ในกฎบัตรและ
จรรยาบรรณ นโยบายต�อต�านการทุจริตและคอรFรัปชั่น ได�มีการสื่อสารให�บุคลากรในทุกระดับขององคFกรและ
บุคคลภายนอกเพ่ือให�เกิดการนําไปปฏิบัติ และคณะกรรมการบริษัทได�กํากับดูแลให�มีกลไกการรับเรื่อง
ร�องเรียนและการดําเนินการกรณีมีการชี้เบาะแสและกําหนดแนวทางปฏิบัติท่ีชัดเจนในนโยบายการรับเรื่อง
ร�องเรียนการทุจริตและการกระทําผิด โดยมีข�อกําหนดเก่ียวกับการรายงาน การสอบสวน การละเมิด
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จรรยาบรรณ การรับเรื่องร�องเรียนการทุจริตและการกระทําผิดในกรณีท่ีผู�มีส�วนได�เสียมีข�อสังเกตเก่ียวกับการ
ดําเนินงานของบริษัทฯและบริษัทย�อย สามารถสอบถามรายละเอียด แจ�งข�อร�องเรียน หรือเบาะแสการกระทํา
ผิดทางกฎหมาย ความไม�ถูกต�องของรายงานทางการเงิน ระบบการควบคุมภายในท่ีบกพร�อง หรือการผิด
จรรยาบรรณธุรกิจ ผ�านกรรมการอิสระ หรือกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯได� โดยข�อมูลการร�องเรียนและ
เบาะแสท่ีแจ�งมายังบริษัทฯจะถูกเก็บไว�เป1นความลับ ซ่ึงกรรมการอิสระหรือกรรมการตรวจสอบจะสั่งการให�
ผู�รักษาจรรยาบรรณ (Compliance Officer) ตรวจสอบข�อมูลและหาแนวทางแก�ไข (หากมี) และรายงานต�อ
ประธานกรรมการบริษัทและ/หรือคณะกรรมการบริษัทต�อไป โดยบริษัทฯจัดให�มีช�องทางรับข�อร�องเรียนและ/
หรือแสดงความคิดเห็นและเพ่ิมช�องทางในการอีเมลFถึงผู�บริหารระดับสูงโดยตรงท่ี  

ช�องทางในการติดต�อบริษัทฯ 
ผู�มีส�วนได�เสียสามารถแสดงความเห็นผ�านช�องทางการสื่อสารกับบริษัทฯ ได�ดังนี้ 
1. ทางไปรษณียF  

นําส�งท่ี ประธานกรรมการบริษัท หรือ ประธานกรรมการตรวจสอบ หรือ ประธานเจ�าหน�าท่ีบริหาร 
หรือ สํานักอํานวยการ 

บริษัท ออลล�า จํากัด (มหาชน) 
933 935 937 939 ซอยอ�อนนุช 46 ถนนอ�อนนุช  
แขวงอ�อนนุช เขตสวนหลวง กรุงเทพฯ 10250 

2. ทางอีเมลF  

• ประธานกรรมการบริษัทและประธานกรรมการตรวจสอบ นายวีระชัย งามดีวิไลศักด์ิ 
weerachai@alla.co.th 

• ประธานเจ�าหน�าท่ีบริหาร นายองอาจ ป>ณฑุยากร 
ongardp@alla.co.th 

• สํานักอํานวยการ ผ�านทางเลขานุการบริษัท นางสาวรวิพรรณ ตันติอัจฉริยกุล 
company_secretary@alla.co.th 

3. ทางเว็บไซตFของบริ ษัท www.alla.co.th แจ�งข�อร�องเรียนผ�าน Website ของบริ ษัท 
www.alla.co.th  ในหน�าการร�องเรียน Complaint Hotline ซ่ึงสามารถร�องเรียนถึง
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ หรือประธานเจ�าหน�าท่ีบริหารได� 

4. แจ�งข�อร�องเรียนผ�านกล�องรับความคิดเห็นของบริษัท ท่ีมีอยู� ณ สํานักงาน ซอยอ�อนนุช 46 
กล�องรับความคิดเห็น ณ โรงงานออลล�าฉะเชิงทรา โดยให�ผู�ท่ีมีหน�าท่ีดูแลกล�องรับความคิดเห็น 
จะส�งหนังสือร�องเรียนให�กับประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ผ�านทางเลขานุการบริษัท 
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หลักปฏิบัติ 7 รักษาความน$าเช่ือถือทางการเงินและการเป\ดเผยข�อมูล 

คณะกรรมการบริษัทให�ความสําคัญต�อการเป;ดเผยข�อมูลท่ีมีความถูกต�อง ครบถ�วน เพียงพอ โปร�งใสและ
ทันเวลา ท้ังข�อมูลทางการเงินและข�อมูลท่ัวไป ตลอดจนข�อมูลอ่ืนท่ีมีผลหรืออาจมีผลกระทบต�อราคา
หลักทรัพยFของบริษัทฯ ซ่ึงล�วนมีผลต�อกระบวนการตัดสินใจของผู�ลงทุนและผู�มีส�วนได�เสียของบริษัทฯ โดย
บริษัทฯจะเป;ดเผยข�อมูลดังกล�าวตามหลักเกณฑFของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยFและตลาด
หลักทรัพยF คณะกรรมการกํากับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพยFแห�งประเทศไทย  

บริษัทฯได�จัดให�มีฝVายนักลงทุนสัมพันธF (Investor Relations) เพ่ือทําหน�าท่ีติดต�อสื่อสารกับนักลงทุน
หรือผู�ถือหุ�น โดยบริษัทฯจะจัดให�มีการประชุมเพ่ือวิเคราะหFผลการดําเนินงานเป1นประจํา รวมท้ังจะเผยแพร�
ข�อมูลของบริษัทฯ ข�อมูลทางการเงินและข�อมูลท่ัวไปของบริษัทฯ ให�แก�ผู�ถือหุ�น นักวิเคราะหFหลักทรัพยF บริษัท
จัดอันดับความน�าเชื่อถือ และหน�วยงานรัฐท่ีเก่ียวข�องรับทราบผ�านช�องทางต�าง ๆ กล�าวคือ การรายงานต�อ
สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยFและตลาดหลักทรัพยF ตลาดหลักทรัพยFแห�งประเทศไทย และเว็บไซตF
ของบริษัทฯ นอกจากนี้ บริษัทฯยังให�ความสําคัญในการเป;ดเผยข�อมูลอย�างสมํ่าเสมอ เพ่ือให�ผู�ถือหุ�นได�รับ
ข�าวสารเป1นประจําผ�านทางเว็บไซตFของบริษัทฯ โดยข�อมูลท่ีอยู�บนเว็บไซตFของบริษัทฯจะมีการปรับปรุงให�
ทันสมัยอยู�เสมอ ซ่ึงข�อมูลดังกล�าวรวมถึงวิสัยทัศนF พันธกิจ งบการเงิน ข�าวประชาสัมพันธF รายงานประจําป� 
โครงสร�างบริษัทฯและผู�บริหาร ตลอดจนโครงสร�างการถือหุ�นและผู�ถือหุ�นรายใหญ� หนังสือเชิญประชุม 
เอกสารทางทะเบียนของบริษัทฯและกฎบัตรต�าง ๆ เป1นต�น  

บริษัทฯให�ความสําคัญต�องบการเงินและสารสนเทศทางการเงินของบริษัทฯท่ีปรากฏในรายงานประจําป� 
โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะเป1นผู�สอบทานคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบการควบคุมภายใน 
รวมถึงการเป;ดเผยข�อมูลสําคัญอย�างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงินและรายงานให�คณะกรรมการ
ทราบและจะจัดให�มีรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต�อรายงานทางการเงินแสดงควบคู�กับรายงาน
ของผู�สอบบัญชีในรายงานประจําป�  
 บริษัทฯจะเป;ดเผยข�อมูลเก่ียวกับกรรมการบริษัทแต�ละท�าน บทบาทและหน�าท่ีของคณะกรรมการบริษัท 
และคณะกรรมการชุดย�อย จํานวนครั้งของการประชุมและการเข�าประชุมในป�ท่ีผ�านมาและความเห็นจากการ
ทําหน�าท่ี รวมท้ังการฝzกอบรมและพัฒนาความรู�ด�านวิชาชีพในรายงานประจําป�และแบบแสดงรายการข�อมูล
ประจําป�ของบริษัทฯรวมถึงการเป;ดเผยนโยบายการจ�ายค�าตอบแทน ลักษณะและรายละเอียดของค�าตอบแทน
ของกรรมการบริษัทและผู�บริหารระดับสูงในบริษัทฯ  
 บริษัทฯจะเป;ดเผยค�าสอบบัญชีและค�าบริการอ่ืนท่ีผู�สอบบัญชีให�บริการ  

หลักปฏิบัติ 8 สนับสนุนการมีส$วนร$วมและการส่ือสารกับผู�ถือหุ�น 

บริษัทฯ จะจัดส�งหนังสือเชิญประชุมพร�อมท้ังข�อมูลประกอบการประชุมตามวาระต�าง ๆ ให�ผู�ถือหุ�น
รับทราบล�วงหน�าก�อนวันประชุมไม�น�อยกว�า 21 วัน หรือระยะเวลาอ่ืนใดตามท่ีกฎหมายหรือกฎระเบียบท่ี
เก่ียวข�องกําหนด โดยในแต�ละวาระการประชุมจะมีความเห็นของคณะกรรมการบริษัทประกอบ รวมท้ังข�อมูล
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ประกอบการประชุมท่ีเพียงพอเพ่ือให�ผู�ถือหุ�นได�มีเวลาในการศึกษาข�อมูลล�วงหน�าก�อนวันประชุม นอกจากนี้ 
บริษัทฯจะนําข�อมูลดังกล�าวเผยแพร�ลงในเว็บไซตFของบริษัทฯก�อนวันประชุมผู�ถือหุ�นอย�างน�อย 30 วันด�วย 
 บริษัทฯจะเป;ดโอกาสให�ผู�ถือหุ�นสามารถส�งความเห็น ข�อเสนอแนะหรือข�อซักถาม อีกท้ังยังเป;ดโอกาสให� 
ผู�ถือหุ�นสามารถเสนอเพ่ิมวาระการประชุม และเสนอชื่อบุคคลเพ่ือเข�าดํารงตําแหน�งกรรมการได�ล�วงหน�าก�อนวัน
ประชุมตามหลักเกณฑFท่ีบริษัทฯ กําหนด โดยบริษัทฯจะเผยแพร�หลักเกณฑFดังกล�าวผ�านทางเว็บไซตFของบริษัทฯ  
 ในการจัดประชุมผู�ถือหุ�น บริษัทฯจะใช�สถานท่ีซ่ึงสะดวกแก�การเดินทาง โดยจะแนบแผนท่ีซ่ึงแสดง
สถานท่ีจัดการประชุมผู�ถือหุ�นไว�ในหนังสือเชิญประชุม รวมถึงเลือกวันเวลาท่ีเหมาะสมและจัดสรรเวลาในการ
ประชุมอย�างเพียงพอ ท้ังนี้ เพ่ือเป1นการอํานวยความสะดวกให�แก�ผู�ถือหุ�นของบริษัทฯ  
 ในกรณีท่ีผู�ถือหุ�นไม�สามารถเข�าร�วมประชุมด�วยตัวเอง บริษัทฯจะเป;ดโอกาสให�ผู�ถือหุ�นสามารถ มอบ
ฉันทะให�กรรมการอิสระหรือบุคคลอ่ืนใดเข�าร�วมประชุมแทนได� โดยใช�หนังสือมอบฉันทะแบบหนึ่งแบบใด
ตามท่ีบริษัทฯได�จัดส�งไปพร�อมกับหนังสือเชิญประชุม 
       ในการประชุมผู�ถือหุ�น บริษัทฯจะเป;ดโอกาสให�ผู�ถือหุ�นทุกรายมีสิทธิอย�างเท�าเทียมกันในการแสดงความ
คิดเห็น ข�อเสนอแนะหรือต้ังคําถามในวาระต�าง ๆ ท่ีเก่ียวข�องได�อย�างอิสระก�อนการลงมติในวาระใด ๆ และจะ
มีกรรมการบริษัทและผู�บริหารของบริษัทท่ีเก่ียวข�องเข�าร�วมในการประชุมผู�ถือหุ�นเพ่ือตอบคําถามในท่ีประชุม  
 บริษัทฯสนับสนุนให�มีการใช�บัตรลงคะแนนเสียงในทุกวาระ เพ่ือความโปร�งใสและตรวจสอบได�ในการ 
นับผลการลงคะแนน ดังนี้ 

1. บริษัทฯจะจัดให�มีบุคลากรท่ีเป1นอิสระทําหน�าท่ีช�วยในการตรวจนับคะแนนเสียงในแต�ละวาระ 
2. บริษัทฯจะเป;ดเผยผลการลงคะแนนในแต�ละวาระให�ผู�ถือหุ�นทราบผ�านระบบ SET Portal ของ 

ตลาดหลักทรัพยFแห�งประเทศไทยและเว็บไซตFของบริษัทฯ ภายหลังเสร็จสิ้นการประชุม 
 บริษัทฯจะบันทึกรายงานการประชุมอย�างถูกต�องและครบถ�วนในสาระสําคัญรวมท้ังจะบันทึกประเด็นข�อ
ซักถาม ความคิดเห็น และข�อเสนอแนะท่ีสําคัญไว�ในรายงานการประชุม เพ่ือให�ผู�ถือหุ�นสามารถตรวจสอบได�  

ความสัมพันธ�กับนักลงทุน 

 คณะกรรมการบริษัท ตระหนักดีว�าข�อมูลของบริษัทฯท้ังในส�วนท่ีเก่ียวกับการเงินและท่ีไม�ใช�การเงิน ล�วน
แล�วแต�มีผลต�อกระบวนการตัดสินใจของนักลงทุนและผู�มีส�วนได�เสีย ในส�วนของงานด�านนักลงทุนสัมพันธFนั้น 
คณะกรรมการบริษัทและผู�บริหารได�พบปะนักวิเคราะหF นักลงทุนในโอกาสต�าง ๆ เพ่ือเป1นอีกหนึ่งช�องทางใน
การสื่อสารและให�ข�อมูลต�อนักลงทุนและสื่อมวลชนอย�างสมํ่าเสมอ โดยในป� 2561 มีการจัดกิจกรรมดังนี้ 

• เป;ดบ�านต�อนรับนักลงทุน (Company Visit) จํานวน 1 ครั้ง โดยให�คณะนักลงทุนและผู�สนใจ เยี่ยม
ชมโรงงานประกอบเครน และคลังสินค�าแห�งใหม� ท่ีบริษัท ออนวัลล�า จํากัด พร�อมพบปะผู�บริหาร 
ในช�วงเดือนพฤศจิกายน  
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• เข�าร�วมงานบริษัทจดทะเบียนพบผู�ลงทุน (Opportunity Day) ของตลาดหลักทรัพยFแห�งประเทศ
ไทยเป1นประจําทุกป� เพ่ือให�นักวิเคราะหF และนักลงทุน ได�มีโอกาสรับทราบข�อมูล ความเคลื่อนไหว 
และผลประกอบการของบริษัทฯ 

• เป;ดโอกาสให�สัมภาษณFผู�บริหารระดับสูง ลงหนังสือพิมพF วารสารและออกรายการโทรทัศนF 

• ตอบคําถามผู�ถือหุ�น นักลงทุน นักวิเคราะหF ทาง e-mail และโทรศัพทF โดยหน�วยงานนักลงทุนสัมพันธF 

การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค�าตอบแทน ได�กําหนดนโยบายให�มีวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานเป1น

ประจําทุกป�โดยการประเมินการปฏิบัติงานนั้นมีวัตถุประสงคFสําคัญเพ่ือช�วยให�คณะกรรมการบริ ษัท 
คณะกรรมการชุดย�อย และกรรมการรายบุคคลได�สอบทานผลการปฏิบัติงานของตนเองในช�วงป�ท่ีผ�านมา 
ตลอดจนได�ช�วยปรับปรุงในการทําหน�าท่ีให�มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน ท้ังนี้ คณะกรรมการสรรหาและกําหนด
ค�าตอบแทนจะพิจารณาผลการประเมิน และกําหนดแนวทางปรับปรุง ก�อนท่ีจะนําเสนอท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษัทเพ่ือรับทราบต�อไป 

ในป� 2561 บริษัทฯได�จัดให�มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุด
ย�อยทุกคณะโดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
รูปแบบการประเมิน 

1. ประเมินคณะกรรมการบริษัทท้ังคณะ 
2. ประเมินคณะกรรมการชุดย�อยท้ังคณะ ได�แก� คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค�าตอบแทน 
3. ประเมินคณะกรรมการรายบุคคลของแต�ละคณะ 

หัวข�อพิจารณาการประเมินผลงานและหลักเกณฑ�การประเมิน 
ในแบบประเมินคณะกรรมการบริษัทนั้น มีหัวข�อในการประเมิน ได�แก� โครงสร�างและคุณสมบัติของ

คณะกรรมการบริ ษัท บทบาท หน�าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริ ษัท   การประชุม
คณะกรรมการบริษัท การทําหน�าท่ีของกรรมการบริษัท ความสัมพันธFกับฝVายจัดการ  การพัฒนาตนเองของ
กรรมการบริษัท และการพัฒนาความรู� นอกจากนี้ คณะกรรมการชุดย�อยแต�ละชุดได�ประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของตนเองโดยเปรียบเทียบกับกฎบัตรของคณะกรรมการแต�ละชุดด�วย 

หลักเกณฑFในการประเมินผลงาน ท้ังคณะและรายบุคคล เป1นดังนี้ 
- คะแนนท่ีได�รับร�อยละ 90-100 หมายถึง ดีมาก 
- คะแนนท่ีได�รับร�อยละ 80-89 หมายถึง ดี 
- คะแนนท่ีได�รับร�อยละ 66-79 หมายถึง ค�อนข�างดี 
- คะแนนท่ีได�รับร�อยละ 50-65 หมายถึง พอสมควร 
- คะแนนท่ีได�รับตํ่ากว�าร�อยละ 50 หมายถึง ควรปรับปรุง 

      ผลการประเมินเฉลี่ยของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย�อยแต�ละคณะ เป1นดังนี้ 
1. การประเมินคณะกรรมการบริษัทท้ังคณะประกอบด�วย 6 หัวข�อหลัก ซ่ึงมีผลการประเมินคะแนนเฉลี่ย

รวมอยู�ในเกณฑFระดับดีมาก คือ 91% รายละเอียดดังนี้ 
 



 

 

 

 

แบบแสดงรายการข�อมูลประจาํป� 2561 (แบบ 56-1)                                                       ส�วนที่ 2 หน�า 79 

ลําดับ หัวข�อ ผลการประเมิน (%) 

1 โครงสร�างและคุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท 90 

2 บทบาท หน�าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 93 

3 การประชุมคณะกรรมการบริษัท 87 

4 การทําหน�าท่ีของกรรมการบริษัท 91 

5 ความสัมพันธFกับฝVายจัดการ 93 

6 การพัฒนาตนเองของกรรมการบริษัท 88 

 ผลประเมินเฉล่ีย 91 

2. การประเมินกรรมการบริษัทรายบุคคล ประกอบด�วย 3 หัวข�อหลัก ซ่ึงมีผลการประเมินคะแนนเฉลี่ย
รวม อยู�ในเกณฑFระดับดี คือ 89% รายละเอียดดังนี้ 
ลําดับ หัวข�อ ผลประเมิน (%) 

1 โครงสร�างและคุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท 90 
2 บทบาท หน�าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 86 
3 การประชุมคณะกรรมการบริษัท 90 

 ผลประเมินเฉล่ีย 89 

3. การประเมินคณะกรรมการชุดย�อย ประกอบด�วย 3 หัวข�อหลัก คือ โครงสร�างและคุณสมบัติของ
กรรมการ/ บทบาท หน�าท่ี ความรับผิดชอบของกรรมการ/ การประชุมของกรรมการ ซ่ึงผลประเมินอยู�ใน
เกณฑFระดับดี รายละเอียดดังนี้ 
ลําดับ คณะกรรมการ ผลการประเมิน (%) 

1 คณะกรรมการบริหาร 84 
2 คณะกรรมการตรวจสอบ 80 
3 คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค�าตอบแทน 85 
4 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 81 

ท้ังนี้ ผลการประเมินประจําป� 2561 สรุปได�ว�า คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย�อยแต�ละชุด 
มีการปฏิบัติหน�าท่ีครบถ�วน และมีประสิทธิผล 

การประเมินผลการปฏิบัติหน�าท่ีของประธานเจ�าหน�าท่ีบริหาร 

 ในทุกป�บริษัทฯจะกําหนดให�กรรมการอิสระของบริษัทฯทุกคน และกรรมการสรรหาและกําหนด
ค�าตอบแทนท่ีไม�ได�เป1นผู�บริหารท้ังหมดเป1นผู�ประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ�าหน�าท่ีบริหาร โดยมี
หลักเกณฑFในการประเมินท่ีนําไปสู�ความสําเร็จของการบริหารงานตามกลยุทธFท่ีวางไว�ท้ังนี้ คะแนนการ
ประเมินผลดังกล�าวถือเป1นข�อมูลลับเฉพาะบุคคล บริษัทฯจึงไม�สามารถนํามาเป;ดเผยได� 
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ค$าตอบแทน 
  ค�าตอบแทนกรรมการจะสอดคล�องกับหน�าท่ีความรับผิดชอบ ประสบการณF ภาระหน�าท่ีขอบเขตของ
บทบาทและความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) รวมถึงประโยชนFท่ีคาดว�าจะได�รับจาก
กรรมการบริษัทแต�ละคน คณะกรรมการบริษัทมีการกําหนดนโยบายและหลักเกณฑFการจ�ายค�าตอบแทน
กรรมการท่ีชัดเจน และเสนอขออนุมัติจากท่ีประชุมผู�ถือหุ�นทุกป� โดยพิจารณาตามหลักเกณฑFของความโปร�งใส 
สามารถตรวจสอบได� รวมท้ังอยู�ในระดับท่ีเหมาะสม เปรียบเทียบได�กับระดับท่ีปฏิบัติอยู�ในอุตสาหกรรมขนาด
กิจการท่ีใกล�เคียงกัน และเพียงพอท่ีจะจูงใจและรักษากรรมการบริษัทท่ีมีคุณภาพตามท่ีตามต�องการ พร�อมกันนี้        
ยังพิจารณาถึงหน�าท่ีรับผิดชอบท่ีได�รับเพ่ิมข้ึน สําหรับกรรมการบริษัทท่ีได�รับมอบหมายให�รับตําแหน�งใน
คณะกรรมการชุดย�อย เช�น กรรมการตรวจสอบ เป1นต�น 
  ค�าตอบแทนของประธานเจ�าหน�าท่ีบริหารและผู�บริหารระดับสูงควรเป1นไปตามหลักการและนโยบายท่ี
คณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค�าตอบแทนและเพ่ือประโยชนFสูงสุดของ
บริษัทฯ โดยระดับค�าตอบแทนท่ีเป1นเงินเดือน โบนัส และผลตอบแทนจูงใจอยู�ในระดับท่ีเหมาะสม และ
สอดคล�องกับผลการปฏิบัติงานของผู�บริหารแต�ละคน ผู�บริหารท่ีได�รับมอบหมายหน�าท่ีและความรับผิดชอบ
เพ่ิมข้ึนจะได�รับผลตอบแทนเพ่ิมท่ีเหมาะสมกับหน�าท่ี และความรับผิดชอบท่ีได�รับมอบหมายเพ่ิมมากข้ึน อีก
ท้ังต�องเป1นอัตราท่ีแข�งขันได�กับกลุ�มธุรกิจเดียวกัน เพ่ือดูแลรักษาผู�บริหารท่ีมีคุณภาพ ท้ังนี้ ต�องคํานึงถึง
ผลประโยชนFท่ีบริษัทฯ และผู�ถือหุ�นได�รับด�วย 

การพัฒนากรรมการบริษัทและผู�บริหาร 

 คณะกรรมการบริษัทส�งเสริมและอํานวยความสะดวกให�มีการฝzกอบรมและการให�ความรู�แก�ผู�เก่ียวข�องใน
ระบบการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ แก�กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ ผู�บริหาร เลขานุการบริษัท 
เพ่ือให�มีการปรับปรุงการปฏิบัติงานอย�างต�อเนื่อง โดยทุกป�คณะกรรมการบริษัทจะสนับสนุนให�กรรมการอย�าง
น�อย 1 คน เข�าอบรมหลักสูตรหรือเข�าร�วมกิจกรรมสัมมนาเพ่ือเป1นการเพ่ิมพูนความรู�ในการปฏิบัติงาน  
 ในป� 2561 กรรมการและผู�บริหาร ได�เข�าร�วมการฝzกอบรมในระหว�างป� จํานวน 3 ท�าน (โปรดดูประวัติ
การฝzกอบรม) 
 ทุกครั้งท่ีมีการแต�งต้ังกรรมการบริษัทใหม� ฝVายจัดการจะจัดให�มีเอกสารและข�อมูลท่ีเป1นประโยชนFต�อการ
ปฏิบัติหน�าท่ีของกรรมการบริษัทใหม� รวมถึงการจัดแนะนําลักษณะธุรกิจ และแนวทางการดําเนินธุรกิจของ
บริษัทฯ ให�แก�กรรมการบริษัทใหม� 
 คณะกรรมการบริษัทกําหนดให�ประธานเจ�าหน�าท่ีบริหารรายงานเพ่ือทราบเป1นประจําถึงแผนการพัฒนา
และสืบทอดงาน ซ่ึงประธานเจ�าหน�าท่ีบริหารและผู�บริหารระดับสูงมีการเตรียมให�พร�อมเป1นแผนท่ีต�อเนื่องถึง 
ผู�สืบทอดงานในกรณีท่ีตนไม�สามารถปฏิบัติหน�าท่ีได� 
  คณะกรรมการบริษัทจัดให�มีโครงการสําหรับพัฒนาผู�บริหารโดยให�ประธานเจ�าหน�าท่ีบริหารรายงานเป1น
ประจําทุกป�ถึงสิ่งท่ีได�ทําไปในระหว�างป�และพิจารณาควบคู�กันไปเม่ือพิจารณาแผนสืบทอดงาน
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9.2 คณะกรรมการชุดย$อย 

โครงสร�างกรรมการบริษัท 
  คณะกรรมการชุดย�อยของบริษัทฯ ประกอบด�วย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค�าตอบแทน เพ่ือปฏิบัติหน�าท่ีเฉพาะ
เรื่องและเสนอเรื่องให�คณะกรรมการบริษัทพิจารณาหรือรับทราบ ดังนี้ 

   

9.3 การสรรหาและแต$งตั้งกรรมการและผู�บริหารระดับสูงสุด 

คณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัท แต�งต้ังคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค�าตอบแทน มีหน�าท่ีสรรหาและเสนอชื่อ

บุคคลผู�ทรงคุณวุฒิเพ่ือนําเสนอต�อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือท่ีประชุมผู�ถือหุ�น เป1นผู�แต�งต้ัง โดย
กระบวนการสรรหาจะให�ความสําคัญกับผู�ท่ีมีภาวะผู�นํา วิสัยทัศนFกว�างไกล เป1นผู�มีคุณธรรมและจริยธรรม มี
ประวัติการทํางานโปร�งใส รวมท้ังสามารถแสดงความคิดเห็นอย�างเป1นอิสระ โดยจะกําหนดคุณสมบัติของ
กรรมการบริษัทท่ีต�องการสรรหาจากความสามารถ ประสบการณF ความเชี่ยวชาญ ท่ีจําเป1น และสอดคล�องกับ
นโยบายและกลยุทธFของบริษัทฯ  รวมถึงมีคุณสมบัติครบถ�วนในการดํารงตําแหน�งกรรมการหรือกรรมการ
อิสระ ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 (รวมท้ังท่ีมีการแก�ไขเพ่ิมเติม) พระราชบัญญัติ
หลักทรัพยFและตลาดหลักทรัพยF พ.ศ. 2535 (รวมท้ังท่ีมีการแก�ไขเพ่ิมเติม) ประกาศคณะกรรมการตลาดทุน 
และประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพยFแห�งประเทศไทยท่ีเก่ียวข�อง 
การสรรหากรรมการอิสระ 

ตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการของบริษัท ได�กําหนดให�คณะกรรมการบริษัทต�องมีกรรมอิสระอย�าง
น�อยหนึ่งในสามของจํานวนกรรมการบริษัทท้ังหมด หลักเกณฑFในการคัดเลือกกรรมการอิสระอิงตาม
หลักเกณฑFการคัดเลือกกรรมการบริษัท โดยคุณสมบัติของผู�ท่ีจะมาทําหน�าท่ีเป1นกรรมการอิสระ พิจารณาจาก
คุณสมบัติและลักษณะต�องห�ามของกรรมการตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด และกฎหมายว�าด�วย
หลักทรัพยFและตลาดหลักทรัพยF รวมถึงประกาศ ข�อบังคับ และ/หรือ ระเบียบท่ีเก่ียวข�อง โดยกรรมการอิสระ
จะมีคุณวุฒิการศึกษา ความเชี่ยวชาญเฉพาะด�าน ประสบการณFการทํางานและความเหมาะสมอ่ืน ๆ   
ประกอบกัน  นอกจากนี้ กรรมการอิสระเป1นบุคคลท่ีสามารถแสดงความเห็นได�อย�างเป1นอิสระและปฏิบัติ
หน�าท่ีดูแลรักษาผลประโยชนFของบริษัทและผู�ถือหุ�นอย�างดีท่ีสุด 

ท้ังนี้ คณะกรรมการบริษัทได�กําหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระ ดังนี้  
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1.  ถือหุ�นไม�เกินร�อยละหนึ่งของจํานวนหุ�นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ� บริษัทย�อย 
บริษัทร�วม ผู�ถือหุ�นรายใหญ�หรือผู�มีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ ท้ังนี้ ให�นับรวมการถือหุ�นของผู�ท่ีเก่ียวข�อง
ของกรรมการอิสระรายนั้น ๆ ด�วย 

2.  ไม�เป1นหรือเคยเป1นกรรมการท่ีมีส�วนร�วมบริหารงาน ลูกจ�าง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีได�เงินเดือนประจํา หรือ
ผู�มีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ� บริษัทย�อย บริษัทร�วม ผู�ถือหุ�นรายใหญ� หรือของผู�มีอํานาจ
ควบคุมของบริษัทฯ เว�นแต�จะได�พ�นจากการมีลักษณะดังกล�าวมาแล�วไม�น�อยกว�าสองป�ก�อนได�รับการ
แต�งต้ังเป1นกรรมการอิสระ 

3.  ไม�เป1นบุคคลท่ีมีความสัมพันธFทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะท่ีเป1น บิดา 
มารดา คู�สมรส พ่ีน�องและบุตร รวมท้ังคู�สมรสของบุตร ของกรรมการรายอ่ืน ผู�บริหาร ผู�ถือหุ�นรายใหญ�  
ผู�มีอํานาจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะได�รับการเสนอให�เป1นกรรมการ ผู�บริหาร หรือผู�มีอํานาจควบคุมของ
บริษัทฯ หรือบริษัทย�อย 

4.  ไม�มีหรือเคยมีความสัมพันธFทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทย�อย บริษัทร�วม ผู�ถือหุ�นรายใหญ� หรือผู�มีอํานาจ
ควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะท่ีอาจเป1นการขัดขวางการใช�วิจารณญาณอย�างอิสระของตน รวมท้ังไม�
เป1นหรือเคยเป1นผู�ถือหุ�นท่ีมีนัย หรือผู�มีอํานาจควบคุมของผู�ท่ีมีความสัมพันธFทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัท
ย�อย บริษัทร�วม ผู�ถือหุ�นรายใหญ� หรือผู�มีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ เว�นแต�จะได�พ�นจากการมีลักษณะ
ดังกล�าวมาแล�วไม�น�อยกว�าสองป�ก�อนได�รับการแต�งต้ังเป1นกรรมการอิสระ 

5.  ไม�เป1นหรือเคยเป1นผู�สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทย�อย บริษัทร�วม ผู�ถือหุ�นรายใหญ� หรือผู�มีอํานาจ
ควบคุมของบริษัทฯ และไม�เป1นผู�ถือหุ�นท่ีมีนัย ผู�มีอํานาจควบคุม หรือหุ�นส�วนของสํานักงานสอบบัญชี ซ่ึง
มีผู�สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทย�อย บริษัทร�วม ผู�ถือหุ�นรายใหญ� หรือผู�มีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ 
สังกัดอยู� เว�นแต�จะได�พ�นจากการมีลักษณะดังกล�าวมาแล�วไม�น�อยกว�าสองป�ก�อนได�รับการแต�งต้ังเป1น
กรรมการอิสระ 

6.  ไม�เป1นหรือเคยเป1นผู�ให�บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซ่ึงรวมถึงการให�บริการเป1นท่ีปรึกษากฎหมาย หรือท่ี
ปรึกษาทางการเงินซ่ึงได�รับค�าบริการเกินกว�าสองล�านบาทต�อป�จากบริษัทฯ บริษัทย�อย บริษัทร�วม ผู�ถือ
หุ�นรายใหญ� หรือผู�มีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ และไม�เป1นผู�ถือหุ�นท่ีมีนัย ผู�มีอํานาจควบคุม หรือหุ�นส�วน
ของผู�ให�บริการทางวิชาชีพนั้นด�วย เว�นแต�จะได�พ�นจากการมีลักษณะดังกล�าวมาแล�วไม�น�อยกว�าสองป�
ก�อนได�รับการแต�งต้ังเป1นกรรมการอิสระ 

7. ไม�เป1นกรรมการท่ีได�รับการแต�งต้ังข้ึนเพ่ือเป1นตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู�ถือหุ�นรายใหญ� หรือ 
ผู�ถือหุ�นซ่ึงเป1นผู�ท่ีเก่ียวข�องกับผู�ถือหุ�นรายใหญ� 

8.  ไม�ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย�างเดียวกันและเป1นการแข�งขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัท
ย�อย หรือไม�เป1นหุ�นส�วนท่ีมีนัยในห�างหุ�นส�วน หรือเป1นกรรมการท่ีมีส�วนร�วมบริหารงาน ลูกจ�าง พนักงาน 
ท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจํา หรือถือหุ�นเกินร�อยละหนึ่งของจํานวนหุ�นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของ
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บริษัทอ่ืน ซ่ึงประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย�างเดียวกันและเป1นการแข�งขันท่ีมีนัยกับกิจการ ของบริษัทฯ 
หรือบริษัทย�อย 

9. ไม�มีลักษณะอ่ืนใดท่ีทําให�ไม�สามารถให�ความเห็นอย�างเป1นอิสระเก่ียวกับการดําเนินงานของบริษัทฯ  
การสรรหาคณะกรรมการชุดย$อย 

องคFประกอบและคุณสมบัติของคณะกรรมการย�อยต�าง ๆ ต�องเป1นไปตามหลักเกณฑFท่ีคณะกรรมการ
กํากับหลักทรัพยFและตลาดหลักทรัพยF และตลาดหลักทรัพยFแห�งประเทศไทยกําหนด ดังนี้ 

คณะกรรมการตรวจสอบ มีองคFประกอบ ดังนี้ 
1. กรรมการตรวจสอบต�องเป1นกรรมการอิสระของบริษัท 
2. กรรมการตรวจสอบต�องได�รับการแต�งต้ังจากคณะกรรมการบริษัท  
3. คณะกรรมการตรวจสอบต�องมีจํานวนไม�น�อยกว�า 3 คน และจะต�องมีจํานวนไม�น�อยกว�า 1 ใน 3 ของ

จํานวนคณะกรรมการบริษัท ต�องเป1นผู�ท่ีมีความรู�ความเข�าใจและมีประสบการณFด�านการบัญชีหรือ
การเงินเพียงพอท่ีจะทําหน�าท่ีในการสอบทานความน�าเชื่อถือของงบการเงินได�อย�างน�อย 1 คน โดยให�
คณะกรรมการบริษัทกําหนดบุคคลทําหน�าท่ีประธานกรรมการตรวจสอบ และให�หัวหน�าหน�วยงาน
ตรวจสอบภายในหรือผู�ท่ีคณะกรรมการตรวจสอบอนุมัติกําหนดให�ทําหน�าท่ีเป1นเลขานุการคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

 คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค$าตอบแทน 
1. ต�องประกอบด�วยกรรมการอิสระอย�างน�อย 1 คน หรือควรประกอบด�วยกรรมการอิสระเป1นส�วนใหญ�เพ่ือให�เป1นไป

ตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน  
2. มีความรู� ความสามารถ ประสบการณF และความชํานาญเหมาะสมตามภารกิจท่ีได�รับมอบหมาย 
      คณะกรรมการชุดย$อยอ่ืน ๆ 
1.   มีความรู� ความสามารถ ประสบการณF และความชํานาญเหมาะสมตามภารกิจท่ีได�รับมอบหมาย 
2.   เป1นไปตามท่ีคณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร 
การสรรหาประธานเจ�าหน�าท่ีบริหารและผู�บริหารระดับสูง 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค�าตอบแทนจะทําการคัดเลือกบุคคลท่ีมีความรู� ความสามารถและ
คุณสมบัติครบถ�วน มีความเป1นมืออาชีพ รวมท้ังมีประสบการณFท่ีเป1นประโยชนFต�อการดําเนินงานของบริษัทฯ 
และบริษัทย�อย เหมาะสมกับตําแหน�ง เพ่ือนําเสนอต�อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติต�อไป 

9.4 การกํากับดูแลงานการดําเนินงานของบริษัทย$อยและบริษัทร$วม 

บริษัทฯ มีนโยบายลงทุนในบริษัทย�อยหรือบริษัทร�วมท่ีมีวัตถุประสงคFในการประกอบกิจการท่ีเป1นส�วน
สนับสนุนกิจการของบริษัทฯ อันจะทําให�บริษัทฯมีผลประกอบการหรือผลกําไรเพ่ิมข้ึน หรือธุรกิจท่ีเอ้ือประโยชนF 
(Synergy) ให�กับบริษัทฯ  โดยสามารถสนับสนุนการดําเนินธุรกิจหลักของบริษัทฯ  ให�มีความครบวงจรมากยิ่งข้ึน 
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ท้ังนี้ การลงทุนในบริษัทย�อยและบริษัทร�วมจะได�รับการสอบทานเรื่องหลักการ และความเหมาะสมโดย
คณะกรรมการตรวจสอบ และในการกํากับดูแลบริษัทย�อยและบริษัทร�วม บริษัทฯจะส�งกรรมการบริษัทหรือ
คัดเลือกผู�บริหารท่ีมีคุณสมบัติและประสบการณFท่ีเหมาะสมกับการดําเนินธุรกิจเพ่ือเป1นตัวแทนในการ
บริหารงาน เพ่ือกําหนดนโยบายท่ีสําคัญและควบคุมการดําเนินธุรกิจของบริษัทย�อยและบริษัทร�วมดังกล�าว 

ป>จจุบันบริษัทฯ มีการลงทุนในบริษัทย�อยจํานวน 1 บริษัท คือ บริษัท ออนวัลล�า จํากัด ในสัดส�วนร�อยละ 
100 ของทุนจดทะเบียน และชําระแล�ว โดยบริษัทฯ มีการแต�งต้ังตัวแทนจากบริษัทฯ เพ่ือเป1นกรรมการใน
บริษัทย�อยจํานวน 2 ท�าน ได�แก� คุณองอาจ ป>ณฑุยากร และ คุณวัลลยา ป>ณฑุยากร ท้ังนี้ เพ่ือให�มีการติดตาม
การดําเนินงานของบริษัทย�อยอย�างใกล�ชิด และเป1นไปตามเปfาหมายท่ีบริษัทฯ ได�กําหนดไว� 

9.5 การดูแลเร่ืองการใช�ข�อมูลภายใน 

  บริษัทฯมีการกํากับดูแลการใช�ข�อมูลภายในอย�างเคร�งครัด เพ่ือปfองกันการหาประโยชนFจากการใช�ข�อมูล
ภายในแก�ตนเองหรือผู�อ่ืนในทางมิชอบ (Abusive Self-dealing) เพ่ือให�เกิดความยุติธรรมต�อผู�มีส�วนได�เสียทุก
ราย โดยบริษัทฯ ได�กําหนดแนวทางในการเก็บรักษาข�อมูลภายในบริษัทฯ และแนวทางปfองกันการใช�ข�อมูล
ภายในเพ่ือแสวงหาประโยชนFส�วนตนเป1นคําสั่งท่ีเป1นลายลักษณFอักษรและได�แจ�งให�ทุกคนในองคFกรถือปฏิบัติ 
รวมท้ังกําหนดให�กรรมารบริษัท ผู�บริหาร และพนักงานท่ีเก่ียวข�องจะต�องไม�ทําการซ้ือขายหลักทรัพยFของ
บริษัทฯ โดยใช�ความลับ และ/หรือ ข�อมูลภายใน และ/หรือ เข�าทํานิติกรรมอ่ืนใดโดยใช�ความลับ และ/หรือ 
ข�อมูลภายในของบริษัทฯ อันก�อให�เกิดความเสียหายต�อบริษัทฯ ไม�ว�าโดยทางตรงหรือทางอ�อม นอกจากนี้ 
กรรมการบริษัท ผู�บริหาร และพนักงานอยู�ในหน�วยงานท่ีได�รับข�อมูลภายในทําการซ้ือขายหลักทรัพยFของ
บริษัทฯ โดยตนเอง คู�สมรส บุตรท่ียังไม�บรรลุนิติภาวะ ไม�ว�าจะเป1นการซ้ือขายโดยทางตรงหรือทางอ�อม เช�น 
Nominee ผ�านกองทุนส�วนบุคคล ภายในระยะเวลา 1 เดือน ก�อนมีการเป;ดเผยงบการเงินรายไตรมาสและงบ
การเงินประจําป�และหลักการเป;ดเผยข�อมูลดังกล�าวอย�างน�อย 3 วันทําการ 
 บริษัทฯได�กําหนดโทษทางวินัยสําหรับผู�แสวงหาประโยชนFจากการนําข�อมูลภายในของบริษัทฯ ไปใช� หรือ
นําไปเป;ดเผยจนอาจทําให�บริษัทฯ ได�รับความเสียหาย โดยพิจารณาลงโทษตามควรแก�กรณี ได�แก� การ
ตักเตือนด�วยวาจา การตักเตือนเป1นหนังสือ การภาคฑัณฑFตลอดจนการเลิกจ�าง พ�นสภาพการเป1นพนักงาน
ด�วยเหตุไล�ออก ปลดออก หรือให�ออก แล�วแต�กรณี เป1นต�น 
 นอกจากนี้ บริษัทฯ ได�ให�ข�อมูลแก�กรรมการบริษัท และผู�บริหารเก่ียวกับหน�าท่ีท่ีต�องรายงานการถือครอง
หลักทรัพยFของบริษัทฯ และบทกําหนดโทษตามพระราชบัญญัติหลักทรัพยFและตลาดหลักทรัพยF พ.ศ.2535 
ตามข�อกําหนดของตลาดหลักทรัพยFแห�งประเทศไทย และเพ่ือการเผยแพร�ต�อสาธารณะต�อไป 
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9.6 ค$าตอบแทนของผู�สอบบัญชี 

9.6.1 ค$าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit fee) 

   บริษัทฯและบริษัทย�อยจ�ายค�าตอบแทนจากการสอบบัญชีให�แก�บริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด สําหรับ
รอบป�บัญชีสิ้นสุด วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 เป1นจํานวนเงิน 1.45 ล�านบาท และ 0.75 ล�านบาท ตามลําดับ 
รวมเป1นค�าตอบแทนการสอบบัญชีของบริษัทฯและบริษัทย�อยจํานวน 2.20 ล�านบาท ท้ังนี้ ไม�รวมค�าใช�จ�าย
เบ็ดเตล็ด เช�น ค�าไปรษณียากร ค�าจัดพิมพFงบการเงิน ค�าพาหนะ และอ่ืน ๆ 

9.6.2 ค$าบริการอ่ืน (Non-audit fee) 

    - ไม�มี – 

9.7 การร�องเรียน การแจ�งเบาะแสผู�กระทําความผิด และช$องทางการติดต$อคณะกรรมการ  

ผู�มีส�วนได�ส�วนเสีย สามารถติดต�อสื่อสารในการแสดงความเห็นต�าง ๆ รวมถึงการแจ�งเบาะแสในกรณีท่ี
ไม�ได�รับความเป1นธรรม หรือพบว�าผู�บริหาร พนักงาน เจ�าหน�าท่ีหรือผู�ท่ีเก่ียวข�องกับบริษัทฯ มีพฤติกรรมอย�าง
ใดอย�างหนึ่ง ซ่ึงส�อไปในทางทุจริต ไม�เป1นธรรม หรือเรียกร�องค�าตอบแทนใด ๆ ผู�ท่ีทราบหรือพบเห็นพฤติกรรม
ดังกล�าว สามารถแจ�งให�บริษัทฯ ทราบทันที ผ�านช�องทางดังนี้ 

ช�องทางในการติดต�อบริษัทฯ 

ผู�มีส�วนได�เสียสามารถแสดงความเห็นผ�านช�องทางการสื่อสารกับบริษัทฯ ได�ดังนี้ 
1. ทางไปรษณียF  

นําส�งท่ี ประธานกรรมการบริษัท หรือ ประธานกรรมการตรวจสอบ หรือ ประธานเจ�าหน�าท่ี
บริหาร หรือ สํานักอํานวยการ 

บริษัท ออลล�า จํากัด (มหาชน) 
933 935 937 939 ซอยอ�อนนุช 46 ถนนอ�อนนุช  
แขวงอ�อนนุช เขตสวนหลวง กรุงเทพฯ 10250 

2. ทางอีเมลF  

• ประธานกรรมการบริษัทและประธานกรรมการตรวจสอบ นายวีระชัย งามดีวิไลศักด์ิ 
weerachai@alla.co.th 

• ประธานเจ�าหน�าท่ีบริหาร นายองอาจ ป>ณฑุยากร 
ongardp@alla.co.th 

• สํานักอํานวยการ ผ�านทางเลขานุการบริษัท นางสาวรวิพรรณ ตันติอัจฉริยกุล 
company_secretary@alla.co.th 



 

 

 

 

แบบแสดงรายการข�อมูลประจาํป� 2561 (แบบ 56-1)                                                       ส�วนที่ 2 หน�า 86 

3. ทางเว็บไซตFของบริษัท www.alla.co.th แจ�งข�อร�องเรียนผ�าน Website ของบริ ษัท 
www.alla.co.th  ในหน�าการร�องเรียน Complaint Hotline ซ่ึงสามารถร�องเรียนถึง
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ หรือประธานเจ�าหน�าท่ีบริหารได� 
4. แจ�งข�อร�องเรียนผ�านกล�องรับความคิดเห็นของบริษัท ท่ีมีอยู� ณ สํานักงาน ซอยอ�อนนุช 46 
กล�องรับความคิดเห็น ณ โรงงานออลล�าฉะเชิงทรา โดยให�ผู�ท่ีมีหน�าท่ีดูแลกล�องรับความคิดเห็น 
จะส�งหนังสือร�องเรียนให�กับประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ผ�านทางเลขานุการบริษัท 

ท้ังนี้ ข�อร�องเรียนและข�อเสนอแนะต�าง ๆ จะส�งต�อให�หน�วยงานท่ีเก่ียวข�องดําเนินการ เพ่ือให�มีการแก�ไข 
ปรับปรุง สรุปผล เพ่ือรายงานต�อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทต�อไป 
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 10. ความรับผิดชอบต$อสังคม  
 
10.1 นโยบายภาพรวม 

บริษัทฯได�ตระหนักถึงความรับผิดชอบต�อสังคมและสิ่งแวดล�อม  ซ่ึงคือแนวทางการดําเนินกิจการภายใต�
การกํากับกิจการท่ีดี มีหลักจริยธรรมและการจัดการท่ีดี  โดยให�ความสําคัญต�อการเอ้ือเฟt�อเผื่อแผ�และจิตสํานึก
ต�อสาธารณะในการมีส�วนร�วม ช�วยเหลือและพัฒนาสังคม ด�วยการสนับสนุนส�งเสริมช�วยเหลือในทุก ๆ ด�านท่ี
บริษัทฯสามารถทําได�อันเป1นองคFประกอบท่ีส�งเสริมให�เกิดความเจริญก�าวหน�าของธุรกิจอย�างยั่งยืน  
โดยบริษัทฯ ได�นําเอาวิสัยทัศนF พันธกิจ ค�านิยม และเปfาหมายของบริษัทฯ มาร�วมพิจารณาในการกําหนด
นโยบายความรับผิดชอบต�อสังคมของบริษัทฯ ซ่ึงมีแนวทางปฏิบัติภายใต�หลักการ 8 ข�อดังนี้  

1. การประกอบกิจการด�วยความเปNนธรรม 

บริษัทฯตระหนักถึงคุณธรรมจริยธรรมและยึดม่ันในเรื่องการปฏิบัติต�อผู�มีส�วนได�เสียกับองคFกรทุกกลุ�ม 
อันได�แก� คู�ค�า ลูกค�า และคู�แข�งทางการค�าอย�างเป1นธรรม สร�างความน�าเชื่อถือโดยยึดหลักการบริหารงานด�วย
ความโปร�งใส สามารถตรวจสอบได� อีกท้ังยังปฏิบัติตามเง่ือนไขต�าง ๆ ท่ีได�ให�พันธสัญญาไว�ในการดําเนินธุรกิจ
ร�วมกันกับคู�ค�าทุกรายอย�างเคร�งครัด ให�ข�อมูลท่ีถูกต�อง และเพียงพอเก่ียวกับสินค�าและบริการ ตลอดจนรับฟ>ง
ข�อเสนอแนะจากลูกค�าด�วยความเต็มใจเพ่ือนําไปสู�การพัฒนาท่ียั่งยืน บริษัทฯไม�กระทําการใดท่ีเป1นการโจมตี
ให�ร�ายหรือทําลายชื่อเสียงของคู�แข�ง นอกจากนี้ ยังดําเนินธุรกิจด�วยความเป1นกลางทางการเมือง ไม�เข�าไปมี
ส�วนร�วมกับพรรคการเมืองใดพรรคการเมืองหนึ่ง ตลอดจนผู�มีอํานาจทางการเมืองคนหนึ่งคนใด  

2. การต$อต�านการทุจริตคอร�รัปช่ัน  

บริษัทฯให�ความสําคัญกับการต�อต�านการทุจริตและตระหนักถึงผลกระทบจากการทุจริตคอรFรัปชั่น จึงได�
จัดทํานโยบายต�อต�านการทุจริตคอรFรัปชั่น เพ่ือให�องคFกรมีการบริหารจัดการท่ียั่งยืนด�วยความสุจริต  
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตลอดจนเป1นแนวทางให�กรรมการ ผู�บริหาร และพนักงานทุกคนต�องถือปฏิบัติ
โดยมีแนวทางการปฏิบัติดังนี้  

2.1 กําหนดบทบาทและหน�าท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ 
ประธานเจ�าหน�าท่ีบริหาร ผู�บริหาร และพนักงานทุกระดับอย�างชัดเจน เก่ียวกับการจัดให�มีระบบ 
และส�งเสริมสนับสนุนนโยบายต�อต�านการทุจริตคอรFรัปชั่น  

2.2 คณะกรรมการบริษัท ผู�บริหาร และพนักงานทุกระดับต�องปฏิบัติตามนโยบายต�อต�านการทุจริต
คอรFรัปชั่นและจรรยาบรรณบริษัท โดยต�องไม�เข�าไปเก่ียวข�องกับการทุจริตคอรFรัปชั่น ไม�ว�าโดย
ทางตรงหรือทางอ�อม ตลอดจนไม�เพิกเฉยเม่ือพบเห็นการกระทําท่ีเข�าข�ายการทุจริตคอรFรัปชั่นท่ี
เก่ียวข�องกับบริษัทฯ 

2.3 พนักงานทุกระดับ ต�องได�รับการอบรมเก่ียวกับการต�อต�านทุจริตและคอรFรัปชั่นอย�างสมํ่าเสมอ 
โดยเฉพาะรูปแบบต�าง ๆ ของการให�สินบน ความเสี่ยงจากการเข�าไปมีส�วนร�วมในการให�สินบน การ
คอรFรัปชั่น ตลอดจนวิธีการรายงานกรณีพบเห็นหรือมีข�อสงสัยว�าจะมีการให�สินบนหรือคอรFรัปชั่น โดย
การอบรมนี้จะเป1นส�วนหนึ่งของการปฐมนิเทศหรือก�อนการเข�ารับตําแหน�งของพนักงานใหม�ทุกคน 

2.4 บริษัทฯจะสื่อสารนโยบายนี้ให�แก�ตัวแทน ตัวกลางทางธุรกิจ ผู�จัดจําหน�ายสินค�าและการให�บริการ 
ผู�รับเหมา ต้ังแต�เริ่มความสัมพันธFทางธุรกิจและในภายหลังตามความเหมาะสม 
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2.5 วางแนวทางการจัดการเม่ือพบการทุจริตคอรFรัปชั่น โดยจัดให�มีช�องทางการแจ�งเบาะแสเม่ือพบเห็น
การกระทําท่ีเข�าข�ายการทุจริตคอรFรัปชั่น ได�แก� แจ�งการกระทําผิดผ�านเว็บไซตFของบริษัทฯ ซ่ึง
สามารถร�องเรียนถึงประธานกรรมการตรวจสอบหรือประธานเจ�าหน�าท่ีบริหารได� หรือ แจ�งผ�าน       
e-mail โดยตรง หรือ ผ�านกล�องรับความคิดเห็นของบริษัทฯ หรือ ผ�านจดหมายทางไปรษณียF โดยตรง
มายัง ประธานกรรมการตรวจสอบ  ท้ังนี้ การรายงานการทุจริต เม่ือได�รับการแจ�งเบาะแสแล�ว ให�มี
การรายงานต�อคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ และประธานเจ�าหน�าท่ีบริหาร ภายใน 
3 วัน  ท้ังนี้ ยังได�กําหนดกระบวนการสอบสวน ตลอดจนการลงโทษและมาตรการปfองกันการทุจริต
คอรFรัปชั่นไว�อย�างชัดเจน 

3. การเคารพสิทธิมนุษยชน  

บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจโดยให�ความสําคัญ และตระหนักถึงการเคารพสิทธิมนุษยชนภายในองคFกรอย�าง
เสมอภาคและเท�าเทียมกัน ไม�ให�เกิดความเหลื่อมล้ําในการปฏิบัติต�อพนักงานของบริษัทฯทุกคนตามสัญญา
ว�าจ�างแรงงาน รวมถึงการปฏิบัติต�อคู�ค�า และผู�ท่ีต�องทําการติดต�อเก่ียวข�องทางธุรกิจกับองคFกร โดยไม�กีดกัน
ทางเพศ เชื้อชาติ ศาสนา ตลอดจนไม�กระทําการใดท่ีเป1นการละเมิดสิทธิเสรีภาพของบุคคลใด ๆ ท้ังทางตรง
และทางอ�อม  

ท้ังนี้ บริษัทฯได�ปฏิบัติตามกฎหมาย ข�อบังคับ และกฎระเบียบท่ีเก่ียวข�องอย�างเคร�งครัด โดยเป;ดโอกาส
ให�มีช�องทางการร�องเรียน และแสดงความเห็นอย�างอิสระจากท้ังบุคลากรภายใน และภายนอกองคFกร เพ่ือเป1น
แนวทางสู�การพัฒนาและการจัดการท่ียั่งยืนขององคFกรต�อไป 

4. การปฏิบัติต$อแรงงานอย$างเปNนธรรม  

บริษัทฯตระหนักเป1นอย�างดีว�าพนักงานทุกคนคือแรงขับเคลื่อนท่ีสําคัญท่ีจะช�วยให�บริษัทฯเจริญเติบโต
และประสบความสําเร็จตามเปfาหมายในการดําเนินธุรกิจท่ีวางไว�จึงให�ความสําคัญกับพนักงานทุกระดับโดยให�
พนักงานได�รับโอกาสอย�างเท�าเทียมกัน ให�มีคุณภาพชีวิตท่ีดีมีผลตอบแทนและสวัสดิการท่ีเหมาะสม อีกท้ังยัง
ส�งเสริมการพัฒนาบุคลากรให�มีความรู�สามารถด�วยการจัดอบรม และสนับสนุนให�พนักงานเข�าอบรมหลักสูตร
ต�าง ๆ ตามสายอาชีพเพ่ือพัฒนาทักษะและเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางาน และมีโอกาสท่ีจะพัฒนา
ความก�าวหน�า ตลอดจนมีสภาพการทํางานท่ีปลอดภัยและถูกสุขอนามัย  

5. ความรับผิดชอบต$อผู�บริโภค  

บริษัทฯมุ�งเน�นท่ีจะตอบสนองความพึงพอใจของลูกค�า รวมไปถึงผู�บริโภคท่ีเป1นผู�ใช�ผลิตภัณฑFของบริษัทฯ 
โดยผลิตและจัดจําหน�ายผลิตภัณฑFท่ีมีคุณภาพและได�รับรองมาตรฐานสากลในราคาท่ียุติธรรม นอกจากนี้ 
บริษัทฯยังมุ�งเน�นเรื่องการบริการหลังการขายและรับประกันสินค�า เพ่ือให�ผู�บริโภคม่ันใจในผลิตภัณฑFมาก
ยิ่งข้ึน ตลอดจนมีกระบวนการรับข�อร�องเรียนจากลูกค�าผ�านช�องทางจดหมายอิเล็กทรอนิกสFและทางโทรศัพทF  

ป>จจุบัน บริษัทฯ ได�รับการรับรองมาตรฐาน ISO9001:2015 ซ่ึงเป1นระบบการจัดการคุณภาพ โดยได�รับ
การรับรอง จาก บริษัท ทูฟ นอรFด (ประเทศไทย) จํากัด นอกจากนี้ บริษัทฯยังได�รับการรับรองมาตรฐาน 
TIS18001:2011 และ OHSAS18001:2007 ซ่ึงเป1นระบบการจัดการด�านอาชีวอนามัยและความปลอดภัยจาก 
บริษัท ทูฟ นอรFด (ประเทศไทย) จํากัด ป>จจุบันอยู�ระหว�างการจัดทําการรับรองมาตรฐาน ISO450001 
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6. การดูแลรักษาส่ิงแวดล�อม  

บริษัทฯดําเนินธุรกิจโดยให�ความสําคัญต�อการรักษาสิ่งแวดล�อม ไม�กระทําการใดท่ีเป1นการทําลาย
สิ่งแวดล�อมท้ังบริเวณสถานประกอบการและพ้ืนท่ีสาธารณะ กําหนดให�คณะกรรมการบริษัท ผู�บริหาร 
ตลอดจนพนักงานทุกระดับ เคร�งครัดต�อการปฏิบัติตามกฎหมาย ข�อกําหนด และกฎระเบียบท่ีเก่ียวข�อง เช�น 
พระราชบัญญัติโรงงาน พ.ศ. 2535  

บริษัทฯและบริษัทย�อยจัดให�มีการตรวจสอบคุณภาพสิ่งแวดล�อมบริเวณสถานประกอบการเป1นประจํา 
ทุกป�ซ่ึงประกอบด�วย ระดับความเข�มของแสงในสถานประกอบการ ระดับความดังของเสียงในสถาน
ประกอบการ ระดับความดังของเสียงสะสม ระดับความร�อนในสถานประกอบการ และคุณภาพอากาศในสถาน
ประกอบการ โดยคณะผู�ชํานาญท่ีได�รับการรับรองจากอธิบดีกรมสวัสดิการและคุ�มครองแรงงาน  

นอกจากนี้ ยังมีการกําหนดมาตรการต�าง ๆ ซ่ึงถือเป1นหน�าท่ีของพนักงานทุกคนพึงใส�ใจและปฏิบัติอย�าง
ต�อเนื่อง เช�น เรื่องมาตรการประหยัดพลังงานไฟฟfา รวมถึงกําหนดแนวทางปฏิบัติเ ก่ียวกับการใช�
เครื่องปรับอากาศ ไฟแสงสว�าง เครื่องคอมพิวเตอรF โดยคํานึงถึงประโยชนFสูงสุดของการใช�งานเพ่ือเป1นการ
ประหยัดค�าใช�จ�ายและเป1นการสร�างจิตสํานึกในการประหยัดพลังงานอย�างยั่งยืน  

7. การร$วมพัฒนาชุมชนและสังคม  

บริษัทฯให�ความสําคัญกับการร�วมพัฒนาชุมชนและสังคม โดยสนับสนุนพนักงานกลุ�มจิตอาสา  
ร�วมสร�างสรรคFกิจกรรมโครงการต�าง ๆ เพ่ือให�สังคมและชุมชนมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน ท้ังท่ีดําเนินการเอง และ
ร�วมมือกับหน�วยงานของภาครัฐ ภาคเอกชนและชุมชน สําหรับโครงการต�อเนื่อง ได�แก� ค�ายอาสาพัฒนา
โรงเรียนชนบท และโครงการระยะสั้น ได�แก� การมอบสิ่งของ เงินสนับสนุน ตลอดจนจัดกิจกรรมสันทนาการ
ให�แก�ผู�ด�อยโอกาส โรงเรียนและสถานท่ีราชการ เป1นต�น  

8. การพัฒนาและเผยแพร$นวัตกรรมซ่ึงได�จากการดําเนินงานท่ีมีความรับผิดชอบต$อสังคม ส่ิงแวดล�อม 
และผู�มีส$วนได�เสีย  

บริษัทฯสนับสนุนการสร�างสรรคFและส�งเสริมการมีส�วนร�วมของผู�มีส�วนได�เสียในการพัฒนานวัตกรรมท่ี
สร�างความสมดุลระหว�างมูลค�าและคุณค�าต�อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล�อมควบคู�ไปกับความเจริญเติบโตของ
ธุรกิจอย�างยั่งยืน 

10.2 กิจกรรมเพ่ือประโยชน�ต$อสังคมและส่ิงแวดล�อมท่ีเกิดข้ึนในป> 2561 

มีวัตถุประสงคF ดังนี้ 
1. เพ่ือเป1นการช�วยเหลือสังคม 
2. เพ่ือปลูกจิตสํานึกให�แก�นักเรียน นักศึกษา และ เยาวชน ในการแสดงออกถึงการเอ้ือเฟt�อเผื่อแผ� การมีน้ําใจ 
3. เพ่ือเป1นการช�วยเหลือและแบ�งป>นโอกาสทางสังคมให�กับเด็กกําพร�า  ผู�พิการ หรือคนชรา 
4. เพ่ือเป1นแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษา พัฒนาเยาวชน และ พัฒนาประเทศชาติ 
5. เพ่ือเป1นการประชาสัมพันธFบริษัทฯให�เป1นท่ีรู�จักและมีส�วนร�วมในการพัฒนาและสานสัมพันธFให�แก�สังคม 

ซ่ึงในป�พุทธศักราช 2561 มีการดําเนินการด�านความรับผิดชอบต�อสังคม พอท่ีจะสรุปได�ดังนี้
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 “โครงการ สนับสนุนงานวันเด็กแห$งชาติ” 

กลุ�มบริษัทออลล�า ให�การสนับสนุนของขวัญวันเด็กเป1นประจําทุกป� โดยในป�นี้ได�มอบของขวัญให�แก�
โรงเรียนและหน�วยงานราชการจํานวน 13 แห�ง ได�แก� เทศบาลตําบลเทพราช โรงเรียนคลองสวน โรงเรียน
สุเหร�าเกาะไร� โรงเรียนสุเหร�าจระเข�น�อย สถานีตํารวจแสนภูดาษ องคFการบริหารส�วนตําบลเกาะไร�  
โรงเรียนนีลราษฎรFอุปถัมภF โรงเรียนสุเหร�าคลองเก�า โรงเรียนวัดศรีสุก(แย�มเยื้อนอุปถัมภF) ชุมชนดารุสสลาม
สร�างสรรคF สํานักงานเทศบาลตําบลลําลูกกา โรงเรียนวัดธัญญะผล และโรงเรียนวัดดอนใหญ� เพ่ือนําไปจัด
กิจกรรมวันเด็กแห�งชาติ ในวันท่ี  11-13 มกราคม 2561 
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 “โครงการ “ออลล่า แบ่งปันรอยยิ �มแก่ผู้สูงวัย” 

      กลุ่มบริษัท จดักิจกรรมแบง่ปันรอยยิ %มแก่ผู้สงูวยัขึ %น  โดยมีเจตจํานงค์ในการเป็นกําลงัใจ ช่วยเติมเต็ม
ความสุขให้กับผู้ สูงอายุ โดยได้นําสิ�งของไปบริจาค เพื�อให้เป็นอุปกรณ์ที�ใช้ในชีวิตประจําวัน ณ ศูนย์

พฒันาการจดัสวสัดกิารสงัคมผู้สงูอายบุางละมงุ เมื�อวนัที� 45 เมษายน 4567  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 “ออลล$ากรุfป อาสารักษ�โลก ปลูกปgาคลองโคน” 

บริษัทเล็งเห็นว่าการปลูกป่าชายเลนชดเชยเป็นเรื�องที�จําเป็นและความสําคญัยิ�ง ตลอดจนเป็น

เครื�องมือในการสร้างจิตสํานึกให้กบัพนกังานได้มีส่วนในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ และสร้างความ
สามัคคี ให้เกิดขึ %นในหมู่คณะบริษัท จึงจัดทําโครงการ “ออลล่ากรุ๊ป อาสารักษ์โลก ปลูกป่าคลองโคน”  

ขึ %น เพื�อให้พนกังานได้ตระหนกั ถึงความสําคญัของการอนรัุกษ์ทรัพยากรป่าไม้ และดําเนินการปลกูป่าชาย

เลนเพื�อช่วยฟื%นฟูป่าบริเวณพื %นที�ป่าสงวนที�เคยถูกบกุรุกทําลายมาก่อน เพื�อช่วยกนัดแูลรักษาป่าไม้ให้คง

ความอุดม สมบูรณ์ และยั�งยืนต่อไปในอนาคต เมื�อวันที� 7> สิงหาคม 4567 ณ คลองโคน จังหวัด

สมทุรสงคราม 
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โครงการ “แทงค�น้ําใจสู$สถานศึกษาให�น�อง ๆ เยาวชน” 

บริษัท ออลล�า จํากัด (มหาชน) และบริษัทย�อย ได�จัดโครงการ “แทงคFน้ําใจสู�สถานศึกษาให�น�อง ๆ 

เยาวชน” มาอย�างต�อเนื่อง โดยได�เล็งเห็นว�าสถาบันการศึกษาบางแห�งยังขาดป>จจัยในการดําเนินการเรื่องน้ํา

ด่ืมน้ําใช�ภายในโรงเรียนอย�างเหมาะสมเพ่ือการมีสุขภาพ พลานามัยท่ีดี การปfองกันโรคติดต�ออันเกิดจากการ

ด่ืมน้ําไม�สะอาด หรือการใช�ภาชนะสําหรับด่ืมน้ําร�วมกัน อาจจะเป1นต�นเหตุทําให�โรคติดต�อบางชนิดระบาดมาก

ข้ึน จึงจัดโครงการ “แทงคFน้ําใจ สู�สถานศึกษา ให�น�อง ๆ เยาวชน” เป1นโครงการท่ีจะจัดหาถังน้ําขนาดใหญ�

เพ่ือรองรับและสํารองน้ําด่ืมน้ําใช� พร�อมเครื่องกรองน้ํา, ป>�มน้ํา, ตู�ทําน้ําเย็น และอุปกรณFท�อพร�อมก็อกน้ํา และ

ทําการติดต้ัง ให�แก�สถานศึกษาจํานวน 4 แห�ง ได�แก� โรงเรียนบ�านแขวงกลั่น, โรงเรียนวัดเกาะ, โรงเรียนวัด

บางปลานัก และโรงเรียนวัดบ�านหนองปลาไหล เม่ือวันท่ี 13 พฤศจิกายน 2561  

6.   

7.  

8.  

9.  

10.  

11.  
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“โครงการ ออลล$า บริจาคโลหิตเพ่ือสังคมไทย” 

เนื่องจากสภากาชาดไทยมียอดขอใช�โลหิตจากโรงพยาบาลท่ัวประเทศสูงข้ึนเรื่อย ๆ ผู�บริหารและพนักงาน
ของบริษัท ออลล�า จํากัด (มหาชน)  จึงร�วมใจบริจาคโลหิตให�กับสภากาชาดไทย เม่ือวันท่ี  8 มิถุนายน 2561 
ณ อาคารศูนยFแสดงศิลปวัฒนธรรมและแสดงสินค�า (O-TOP) เทศบาลตําบลเทพราช อําเภอบ�านพธิ์ จังหวัด
ฉะเชิงเทรา 

   

 

“โครงการ สนับสนุนเงินช$วยเหลือทหารผ$านศึก” 

เม่ือวันท่ี 13 ธันวาคม 2561 บริษัท ออลล�า จํากัด (มหาชน) มอบเงินบริจาค ให�กับสมาคมทหารผ�านศึก

จังหวัดฉะเชิงเทรา โครงการ “ธารน้ําใจสู�ทหารผ�านศึกฉะเชิงเทรา” โดย บริษัทฯได�สนับสนุนซ้ือบัตรเชิญพิเศษ

เข�าชมกิจกรรมเพ่ือหารายได�เป1นกองทุนสวัสดิการช�วยเหลือสมาชิกทหารผ�านศึกท่ีได�รับความเดือดร�อนจาก

การประกอบอาชีพ เจ็บปVวยทุพพลภาพจากปฏิบัติหน�าท่ีราชการท่ีผ�านมา และเพ่ือจัดซ้ือครุภัณฑF ประจํา

สํานักงานของสมาคมทหารผ�านศึกจังหวัดฉะเชิงเทรา 
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“โครงการ สนับสนุนเงินช$วยเหลือเพ่ือบํารุงการศึกษา และต$อเติมส่ิงก$อสร�างของมัสยิดฯ” 

เม่ือวันท่ี 20 ธันวาคม 2561 บริษัท ออลล�า จํากัด (มหาชน) มอบเงินบริจาค ให�กับมัสยิดอัลวะตอนียะหF 

(คลองสวน) โดย บริษัทฯได�สนับสนุนเงินเพ่ือบํารุงการศึกษา และต�อเติมสิ่งก�อสร�างของมัสยิดฯ  
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 11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 
11.1 ความเห็นเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในของคณะกรรมการบริษัท 
   บริษัทฯ ให�ความสําคัญต�อระบบการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยมุ�งเน�นให�ระบบ
การควบคุมภายในมีความเพียงพอและเหมาะสมกับการดําเนินธุรกิจ โดยนํากรอบแนวทางปฏิบัติด�านการ
ควบคุมภายในตามมาตรฐานสากลของ COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the 
Tread Way Commission) ซ่ึงมีองคFประกอบสําคัญ 8 ส�วน ได�แก� 

1.   สภาพแวดล�อมการควบคุม  

  บริษัทฯมีการกําหนดวิสัยทัศนF พันธกิจ และกลยุทธFการบริหารกิจการท่ีชัดเจน มีการจัดโครงสร�างองคFกร
ท่ีเอ้ือต�อการบริหารและปฏิบัติงาน มีการสร�างวัฒนธรรมองคFกรให�พนักงานมีความสํานึกในหน�าท่ีปฏิบัติตาม
หน�าท่ีและความรับผิดชอบอย�างทุ�มเทเต็มความสามารถอย�างมีประสิทธิภาพสูงสุด มีการให�ความช�วยเหลือ
แสดงออกถึงความมีน้ําใจ เสียสละมุ�งประโยชนFขององคFกร ชุมชน และสังคมโดยรวม มีความคิดเชิงบวก มี
ความพร�อมในด�านทักษะ และสุขภาพ และมีความซ่ือสัตยFในการทํางาน 

2.   การกําหนดวัตถุประสงค�  

  บริษัทฯพิจารณากําหนดวัตถุประสงคFในการบริหารความเสี่ยง ให�มีความสอดคล�องกับกลยุทธF และความ
เสี่ยงท่ีบริษัทฯยอมรับได� บริษัทฯวางเปfาหมายในการบริหารความเสี่ยงขององคFกรได�อย�างชัดเจน และ
เหมาะสม เพ่ือให�บรรลุวัตถุประสงคFตามท่ีบริษัทฯกําหนดไว� 

3.   การบ$งช้ีเหตุการณ�  

 บริษัทฯมีการบันทึกรวบรวมเหตุการณFต�าง ๆ ท่ีมีป>จจัยเสี่ยงท้ังภายในและภายนอกบริษัทฯท่ีอาจเกิด
ข้ึนกับหน�วยงานภายในบริษัทฯ ท้ังนี้ เพ่ือทําความเข�าใจต�อเหตุการณF และผู�บริหารสามารถพิจารณากําหนด
แนวทางและนโยบายในการจัดการความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนได�เป1นอย�างดี  

4.    การประเมินความเส่ียง  

 บริษัทฯตระหนักถึงความสําคัญของการบริหารความเสี่ยง จึงได�มีการประเมินความเสี่ยงอย�างเป1นระบบ 
ท้ังการกําหนดหลักเกณฑFและวิธีการประเมินท่ีเหมาะสม รวมถึงให�แต�ละส�วนงานได�รับรู�ถึงระดับความเสี่ยงท่ี
ยอมรับได�ขององคFกร และมีการกําหนดแนวทางการจัดการความเสี่ยงพร�อมท้ังสื่อสารให�พนักงานทุกคนต�อง
ปฏิบัติตาม 

5.    การตอบสนองความเส่ียง  

 บริษัทฯนําความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดข้ึนกับหน�วยงานไปดําเนินการตอบสนองด�วยวิธีการกําหนดระเบียบ 
ข�อบังคับ และนโยบาย เช�น ทางด�านบริหารงาน บุคลากร การเงิน การปฏิบัติงาน ระบบสารสนเทศ ระบบ
บัญชี และการบริหารความเสี่ยง เป1นต�น เพ่ือลดการสูญเสียหรือโอกาสท่ีจะเกิดผลกระทบให�อยู�ในระดับท่ี
บริษัทฯยอมรับได� 
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6.  กิจกรรมการควบคุม  

  บริษัทฯมีนโยบาย และระเบียบวิธีปฏิบัติงานท่ีเป1นลายลักษณFอักษรเพ่ือให�พนักงานทุกคนมีแนวทาง
ปฏิบัติไปในทิศทางเดียวกัน โดยกําหนดกิจกรรมควบคุมท่ีดี เช�น การแบ�งแยกหน�าท่ีผู�ปฏิบัติงาน ผู�ตรวจสอบ
และผู�อนุมัติออกจากกัน การกําหนดนโยบายอํานาจการดําเนินการและพิจารณาอนุมัติ ซ่ึงระบุวงเงินอํานาจ
อนุมัติในแต�ละระดับไว�อย�างชัดเจน พร�อมท้ังจัดให�มีระบบงบประมาณโดยวิเคราะหFและควบคุมความคุ�มค�า
ของการใช�จ�ายให�เกิดประโยชนFสูงสุด บริษัทฯ มีการทบทวนนโยบายและระเบียบปฏิบัติจากผู�บริหารระดับสูง
อย�างสมํ่าเสมอ และมีการควบคุมท่ีเพียงพอโดยใช�ดัชนีวัดผลการปฏิบัติงาน (KPIs) เป1นเครื่องมือในการ
วางแผน และควบคุมผล 

7.  ระบบสารสนเทศและการส่ือสาร  

 เพ่ือให�การสื่อสารข�อมูลเป1นไปอย�างถูกต�องน�าเชื่อถือ และเพียงพอต�อการตัดสินใจของคณะกรรมการ
บริษัท ผู�บริหาร ผู�ถือหุ�น ตลอดจนผู�เก่ียวข�อง บริษัทฯมีการพัฒนาระบบสารสนเทศและการสื่อสารอย�าง
ต�อเนื่องเพ่ือให�มีกระบวนการสื่อสารสารสนเทศท่ีดีและมีประสิทธิภาพ 

8.  ระบบการติดตาม  

  บริษัทฯมีกระบวนการติดตามผลการดําเนินงานไม�ว�าจะเป1นการจัดให�มีการประชุมภายในฝVายเพื่อ
ติดตามผลการปฏิบัติงาน การจัดทํารายงานผลการปฏิบัติงานเปรียบเทียบกับเปfาหมายเสนอต�อ
ผู�บริหาร และมีหน�วยงานตรวจสอบภายในเพื่อติดตาม สอบทาน พร�อมทั้งให�คําแนะนําแนวทางในการ
ปรับปรุงแก�ไขหากพบข�อบกพร�องของการควบคุมภายในและใช�ควบคู�กับกรอบแนวคิดการบริหาร
จัดการความเสี่ยง เพื่อเป1นเครื่องมือของฝVายบริหารในการปรับปรุงพัฒนาให�ระบบการควบคุมภายใน
และการบริหารจัดการความเสี่ยงมีความสมบูรณFมากยิ่งข้ึน ในการประชุมคณะกรรมการ บริษัท ออลล�า 
จํากัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2562 เมื่อวันที่ 20 กุมภาพันธF 2562 ซึ่งมีคณะกรรมการตรวจสอบจํานวน 4 
ท�านเข�าร�วมประชุมด�วย คณะกรรมการบริษัทได�พิจารณาประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุม
ภายในของบริษัทฯตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของคณะกรรมการ
กํากับหลักทรัพยFและตลาดหลักทรัพยF โดยคณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว�า บริษัทฯมีระบบการ
ควบคุมภายในที่เหมาะสม และเพียงพอ โดยทุกส�วนมีการปฏิบัติตามอย�างมีประสิทธิผล โดยได�ปฏิบัติ
ตามมาตรฐานทางบัญชีท่ียอมรับโดยทั่วไป ประกาศสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยFและตลาด
หลักทรัพยF และข�อบังคับของตลาดหลักทรัพยFแห�งประเทศไทยในการรายงานงบการเงินรายไตรมาส 
และงบการเงินประจําป�ของบริษัทฯตามที่ควรอย�างสมํ่าเสมอ รวมทั้งมีกระบวนการจัดทําและเป;ดเผย
ข�อมูลในงบการเงินอย�างถูกต�องครบถ�วน เพียงพอ และทันเวลา มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ
เหมาะสม และมีการปรับปรุงแก�ไขให�สอดคล�องกับสถานการณFที่เปลี่ยนแปลงไปอย�างมีประสิทธิภาพ 
เพื่อให�การดําเนินงานของบริษัทฯบรรลุว ัตถุประสงคFที่กําหนดไว�และสอดคล�องกับกฎหมาย และ
กฎระเบียบที่เกี่ยวข�อง ทั้งนี้ ไม�พบประเด็นป>ญหาหรือข�อบกพร�องที่เป1นสาระสําคัญซึ่งอาจก�อให�เกิด
ความเสียหายต�อการดําเนินงานของบริษัทฯและบริษัทย�อยแต�ประการใด รวมถึงระบบการควบคุม
ภายในในเรื ่องการทําธุรกรรมกับผู �ถือหุ �นรายใหญ� กรรมการ ผู �บริหาร หรือผู �ที ่เ กี ่ยวข�องกับบุคคล
ดังกล�าวอย�างเพียงพอแล�ว โดยสามารถปfองกันทรัพยFสินของบริษัทจากการที่ผู�บริหารนําไปใช�โดยมิชอบ
หรือโดยไม�มีอํานาจ ท้ังนี้ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบไม�มีความเห็นแตกต�างจากความเห็น
ของคณะกรรมการบริษัท นอกจากนี้ กรรมการตรวจสอบจะกํากับเรื่องการเป1นองคFกรที่มีกระบวนการ
กํากับดูแลกิจการที่ดีให�มากขึ้นด�วย 
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 บริษัทฯตระหนักถึงความจําเป1นในการควบคุมภายใน โดยจัดให�มีการกํากับดูแลกิจการท่ีดี กําหนด
หน�าที่และความรับผิดชอบอย�างชัดเจน รวมทั้งได�กําหนดระเบียบ ข�อบังคับ นโยบาย ระดับอํานาจการ
บริหาร และระดับการอนุมัติรายการท่ีเหมาะสมอย�างเป1นลายลักษณFอักษร อีกท้ังบริษัทฯได�จัดให�มีส�วน
ตรวจสอบภายในที่มีความเป1นอิสระในการติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน ซึ่งรายงาน
โดยตรงต�อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อสอบทานระบบการปฏิบัติงานของกิจกรรมต�าง ๆ ให�สามารถ
บรรลุวัตถุประสงคFและเปfาหมายของบริษัทฯและบริษัทย�อยโดยรวม โดยผลการตรวจสอบที่ผ�านมาไม�
พบว�ามีข�อบกพร�องที่เป1นสาระสําคัญต�อระบบการควบคุมภายในแต�ประการใด สําหรับการควบคุม
ภายในในหัวข�ออื่น คณะกรรมการบริษัทเห็นว�า บริษัทฯและบริษัทย�อยมีการควบคุมภายในที่เพียงพอ
แล�วเช�นกัน 

11.2 หน$วยงานกํากับดูแลระบบการควบคุมภายใน 

   บริษัท มัลติพลัส ออดิท แอนดF คอนซัลต้ิง จํากัด (“ผู�ตรวจสอบภายในอิสระ” หรือ “มัลติพลัส”)  ซ่ึงเป1น
สํานักงานตรวจสอบภายในอิสระ ได�รับการแต�งต้ังจากบริษัทฯ เพ่ือทําหน�าท่ีในการประเมินและติดตามระบบ
ควบคุมภายในของบริษัทฯ และบริษัทย�อยในป� 2561 ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว�ามัลติพลัสซ่ึง
ควบคุมการปฏิบัติงานโดยนายสุรพล ถวัลยวิชชจิต มีคุณสมบัติเหมาะสมและมีทีมงานท่ีมีความสามารถ 
นอกจากนี้  บริ ษัทฯ เริ่ ม มีหน� วยงานตรวจสอบภายใน ในป�  2560 เป1นต�นมา โดยในป�  2561 นั้น  
มีนายธิติ ผ�องลําเจียก นางสาวณัฏฐFรัณกรณF ตรีเพชรสมคุณ และนายวิเชียร ภัควัตธาดาพงศF เป1นผู�ตรวจสอบภายใน
ของบริษัทฯ เพ่ือปฏิบัติหน�าท่ีตรวจสอบภายในของบริษัทฯท่ีดําเนินการโดยบริษัทฯเอง  พร�อมท้ังสนับสนุน
ข�อมูลและอํานวยความสะดวกให�กับมัลติพลัส ท้ังนี้ ผู�ปฏิบัติหน�าท่ีในส�วนงานตรวจสอบภายในรายงานโดยตรง
ต�อคณะกรรมการตรวจสอบอย�างสมํ่าเสมอซ่ึงช�วยเพ่ิมความเชื่อม่ันว�าบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในท่ีดี
เพียงพออย�างต�อเนื่อง 

11.3 การบริหารจัดการความเสี่ยง 

 บริ ษัทฯให�ความสําคัญในการบริหารความเสี่ยงองคFกรจึงมีการแต�ง ต้ังคณะกรรมการบริหาร 
ความเสี่ยงทําหน�าท่ีกํากับดูแลการบริหารความเสี่ยงให�เกิดประสิทธิผลสูงสุด โดยมีประธานเจ�าหน�าท่ีบริหาร
ของบริษัทฯเป1นประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ซ่ึงในป� 2561 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได�มี
การประชุม 4 ครั้ง เพ่ือพิจารณาจํานวนอุบัติการณF แผนงานควบคุม ของหน�วยงานท่ีรับผิดชอบในป>จจัยความ
เสี่ยงต�าง ๆ รวมท้ังมีการพิจารณาระดับความเสี่ยง ท้ังนี้ เพ่ือให�การบริหารความเสี่ยงมีประสิทธิผลอย�างแท�จริง 
การบริหารจัดการความเสี่ยงเป1นองคFประกอบสําคัญของทุกกระบวนการในการดําเนินธุรกิจ และมีความเชื่อมโยง
กันทุกระดับ บริษัทฯมีการจัดทําคู�มือ และแนวทางการปฏิบัติการบริหารความเสี่ยง พร�อมท้ังจัดทําภาพรวมความ
เสี่ยงระดับองคFกรเป1นประจําทุกป� โดยจําแนกป>จจัยความเสี่ยงออกเป1น ความเสี่ยงด�านกลยุทธF ความเสี่ยงด�านการ
ปฏิบัติงาน ความเสี่ยงด�านการเงิน และความเสี่ยงด�านการปฏิบัติตามกฎระเบียบท่ีอาจส�งผลกระทบต�อ
เปfาหมายขององคFกร รวมท้ังพิจารณาความเสี่ยงจากเหตุการณFต�าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนระหว�างป� มีการจัดระดับ 
ความเสี่ยง กําหนดแนวทางการบริหารความเสี่ยง มอบหมายผู�รับผิดชอบเพ่ือจัดให�มีแผนการควบคุมและ
จัดการความเสี่ยงให�อยู�ในระดับท่ียอมรับได� เพ่ือให�บริษัทฯสามารถบรรลุเปfาหมายและกลยุทธFท่ีกําหนดไว� 
และเพ่ือสร�างความเชื่อม่ันให�กับผู�ถือหุ�น และผู�มีส�วนได�เสีย 
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 12. รายการระหว$างกัน  
 
รายละเอียดของบุคคลและนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย�งทางผลประโยชน� 

   สรุปรายละเอียดรายการระหว�างกันของบริษัทฯและบริษัทย�อยกับบุคคลและนิติบุคคลท่ีอาจมี    

ความขัดแย�งทางผลประโยชนFท่ีเกิดข้ึนสําหรับป�สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 

บุคคล/นิติบุคคล ท่ีอาจมี
ความขัดแย�ง 

ลักษณะความสัมพันธ� 

1. นายองอาจ ป>ณฑุยากร - เป1นกรรมการผู�มีอํานาจลงนามในบริษัทฯ ประธานเจ�าหน�าท่ีบริหาร และเป1น   
ผู�ถือหุ�นของบริษัทฯ ซ่ึงถือหุ�นในบริษัทฯ จํานวน 203,111,100 หุ�น คิดเป1น
ร�อยละ 33.85 ของทุนจดทะเบียนเรียกชําระแล�ว (ข�อมูลการถือหุ�น ณ วันท่ี   
29 ธันวาคม 2561) และเป1นสามีของ นางวัลลยา ป>ณฑุยากร 

- เป1นกรรมการผู�มีอํานาจลงนาม และประธานเจ�าหน�าท่ีบริหารในบริษัทย�อย 
2. นางวัลลยา ป>ณฑุยากร - เป1นกรรมการผู�มีอํานาจลงนามในบริษัทฯ ประธานเจ�าหน�าท่ีบริหารงานกลาง 

และเป1นผู�ถือหุ�นของบริษัทฯ ซ่ึงถือหุ�นในบริษัทฯ จํานวน 135,000,000 หุ�น 
คิดเป1นร�อยละ 22.5 ของทุนจดทะเบียนเรียกชําระแล�ว (ข�อมูลการถือหุ�น ณ 
วันท่ี 29 ธันวาคม 2561) และเป1นภรรยาของ นายองอาจ ป>ณฑุยากร 

- เป1นกรรมการผู�มีอํานาจลงนามในบริษัทย�อย 

3. บริษัท แอมพลัส เคม
จํากัด 

- นายจิรวัฒนF ศรีสวัสด์ิ กรรมการบริษัท ออลล�า จํากัด(มหาชน) เป1นกรรมการ
ของบริษัท แอมพลัส เคม จํากัด ดําเนินธุรกิจขายส�งเคมีภัณฑFอุตสาหกรรม 
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ความจําเปNนและความสมเหตุสมผลของรายการระหว$างกัน 
  ในป� 2561 และ 2560 บริษัทฯและบริษัทย�อยมีการทํารายการระหว�างกันกับบุคคลท่ีเก่ียวข�องกัน ได�แก� 
รายการกรรมการคํ้าประกันเงินกู�ยืมสถาบันการเงิน สัญญาเช�าซ้ือยานพาหนะและการขายสินค�าซ่ึงการทํา
รายการดังกล�าวมีความจําเป1น และสมเหตุสมผล เนื่องจากเป1นการดําเนินธุรกิจตามปกติ และสนับสนุนธุรกิจ
ปกติของบริษัทฯและบริษัทย�อย โดยบริษัทฯและบริษัทย�อยไม�ได�มีการจ�ายค�าตอบแทนการเข�าคํ้าประกัน
ดังกล�าวให�แก�กรรมการและบุคคลท่ีเก่ียวข�องแต�อย�างใด 
 คณะกรรมการตรวจสอบได�พิจารณารายการระหว�างกันดังกล�าวข�างต�นแล�ว มีความเห็นว�ามีความจําเป1น
และสมเหตุสมผล ตลอดจนเป1นประโยชนFต�อบริษัทฯและบริษัทย�อย (สามารถดูรายละเอียดของแต�ละรายการ
ได�ในตารางข�างต�น) 

มาตรการหรือข้ันตอนการอนุมัติการทํารายการระหว$างกัน 
  ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ได�มีมติกําหนดนโยบายและข้ันตอนการอนุมัติรายการระหว�างกันของ
บริษัทฯกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย�งทางผลประโยชนF มีส�วนได�เสีย หรืออาจมีความขัดแย�งทางผลประโยชนF
ในอนาคต อาทิ ผู�ถือหุ�นใหญ� กรรมการ ผู�บริหาร ผู�มีอํานาจควบคุม บุคคลท่ีเก่ียวโยงกัน หรือบุคคลท่ีเก่ียวข�อง 
เป1นต�น โดยบริษัทฯจะปฏิบัติตามกฎหมายว�าด�วยหลักทรัพยF และตลาดหลักทรัพยF ข�อบังคับ ประกาศคําสั่งหรือ
ข�อกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยF และตลาดหลักทรัพยF คณะกรรมการกํากับตลาดทุน  
และตลาดหลักทรัพยFแห�งประเทศไทยท่ีเก่ียวข�องในเรื่องดังกล�าว รวมถึงการปฏิบัติตามข�อกําหนดท่ีเก่ียวกับ
การเป;ดเผยข�อมูลการทํารายการเก่ียวโยงกันของบริษัท ตามมาตรฐานการบัญชีท่ีออกโดยสภาวิชาชีพบัญชี 
ท้ังนี้ ผู�ท่ีอาจมีความขัดแย�งทางผลประโยชนFหรือมีส�วนได�ส�วนเสียในการทํารายการ จะไม�สามารถมีส�วนร�วม
หรือไม�มีสิทธิออกเสียงในการอนุมัติรายการดังกล�าวได� 
 ในกรณีท่ีกฎหมายกําหนดให�ต�องได�รับอนุมัติการเข�าทํารายการระหว�างกันจากคณะกรรมการบริษัท หรือ
ท่ีประชุมผู�ถือหุ�นของบริษัทฯ บริษัทฯจะจัดให�มีคณะกรรมการตรวจสอบเข�าร�วมประชุมเพ่ือพิจารณาและให�
ความเห็นเก่ียวกับความจําเป1นในการทํารายการและความสมเหตุสมผลของรายการนั้น ๆ 
 ท้ังนี้ การทํารายการระหว�างกันท่ีเป1นรายการทางการค�าท่ีมีเง่ือนไขการค�าท่ัวไป และการทํารายการ
ทางการค�าท่ีไม�เป1นเง่ือนไขการค�าท่ัวไป หรือธุรกรรมอ่ืน ๆ ให�มีหลักการดังนี้ 

  การทํารายการทางการค�าท่ีมีเง่ือนไขการค�าท่ัวไป 

 การทํารายการท่ีเป1นรายการทางการค�าท่ีมีเง่ือนไขการค�าท่ัวไปบริษัทฯและ/หรือบริษัทย�อยอาจมีการทํา
รายการระหว�างกัน ได�แก� การขายหรือซ้ือสินค�า การให�หรือรับบริการ เป1นต�น กับกรรมการผู�บริหาร หรือ
บุคคลท่ีมีความเก่ียวข�องในอนาคต บริษัทฯได�กําหนดกรอบการทํารายการดังกล�าว ซ่ึงได�ถูกพิจารณาและให�ความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ ผ�านการพิจารณาอนุมัติเป1นหลักการจากคณะกรรมการบริษัทแล�วโดยเม่ือ
มีการทําธุรกรรมดังกล�าว ฝVายจัดการสามารถอนุมัติการทําธุรกรรมดังกล�าวได� หากธุรกรรมเหล�านั้นมีข�อตกลง
ทางการค�าท่ีมีเง่ือนไขการค�าโดยท่ัวไปท่ีวิญ�ูชนพึงกระทํากับคู�สัญญาในสถานการณFเดียวกัน ด�วยอํานาจ
ต�อรองท่ีปราศจากอิทธิพลในการท่ีตนมีสถานะเป1น กรรมการ ผู�บริหาร หรือบุคคลท่ีมีความเก่ียวข�อง  
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ท้ังนี้ บริษัทฯจะจัดทํารายงานสรุปการทําธุรกรรมรายการระหว�างกันกับกรรมการ ผู�บริหาร หรือบุคคลท่ีเก่ียวข�อง
เพ่ือรายงานต�อท่ีประชุมคณะกรรมตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทเพ่ือรับทราบรายการทุกไตรมาส 

  การทํารายการทางการค�าท่ีไม$เปNนเง่ือนไขการค�าท่ัวไป หรือการทําธุรกรรมอ่ืน ๆ 

  การทํารายการทางการค�าท่ีไม�เป1นเง่ือนไขการค�าท่ัวไป หรือการทําธุรกรรมอ่ืน ๆ ท่ีเกิดข้ึนระหว�าง 
บริษัทฯ และ/หรือบริษัทย�อย กับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย�งทางผลประโยชนF มีส�วนได�เสียหรืออาจมีความ
ขัดแย�งทางผลประโยชนFในอนาคต บริษัทฯจะต�องเสนอให�คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและให�ความเห็น
เก่ียวกับความจําเป1น และความเหมาะสมในการเข�าทํารายการ ตลอดจนความเหมาะสมด�านราคาและเง่ือนไข
ในการเข�าทํารายการนั้น ๆ และมีการเปรียบเทียบกับราคาท่ีทํากับบุคคลภายนอกหรือราคาตลาด ก�อน
นําเสนอต�อคณะกรรมการบริษัทและ/หรือท่ีประชุมผู�ถือหุ�น ตามแต�กรณี เพ่ือพิจารณาอนุมัติต�อไป ในกรณีท่ี
คณะกรรมการตรวจสอบไม�มีความชํานาญในการพิจารณารายการระหว�างกันท่ีอาจเกิดข้ึน บริษัทฯจะให�
ผู�เชี่ยวชาญอิสระหรือผู�สอบบัญชีของบริษัทฯ เป1นผู�ให�ความเห็นเก่ียวกับรายการระหว�างกันดังกล�าวเพ่ือ
นําไปใช�ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริษัทและ/หรือท่ีประชุมผู�ถือหุ�น
ตามแต�กรณี ซ่ึงผู�ท่ีอาจมีความขัดแย�งทางผลประโยชนFหรือมีส�วนได�เสียในการทํารายการ จะไม�สามารถมีส�วนร�วม
หรือไม�มีสิทธิออกเสียงในการอนุมัติการทํารายการระหว�างกันดังกล�าว 
 ท้ังนี้ บริษัทฯจะเป;ดเผยรายการระหว�างกันไว�ในหมายเหตุประกอบงบการเงินท่ีได�รับการตรวจสอบจาก
ผู�สอบบัญชีของบริษัท รายงานประจําป� และแบบแสดงรายการข�อมูลประจําป�ของบริษัท (แบบ 56-1) ตามท่ี
กฎหมายหลักทรัพยFและตลาดหลักทรัพยFกําหนด 

นโยบายหรือแนวโน�มการทํารายการระหว$างกันในอนาคต 

  บริษัทฯคาดว�ารายการระหว�างกันท่ีเกิดจากการประกอบธุรกิจปกติ และสนับสนุนธุรกิจปกติ ท่ีมีเง่ือนไข
การค�าท่ัวไปของบริษัทฯและ/หรือบริษัทย�อย เช�น กรรมการคํ้าประกันวงเงินกู�ยืมจากสถาบันการเงิน และการ
คํ้าประกันสัญญาเช�าซ้ือยานพาหนะให�กับบริษัทฯและบริษัทย�อยเพ่ือดําเนินการ สนับสนุนธุรกิจปกติอาจจะ
ยังคงมีอยู�ต�อไป โดยรายการระหว�างกันท่ียังคงมีต�อไปหรืออาจเกิดข้ึนใหม�ในอนาคตจะมีการกําหนดนโยบายการ
คิดราคาระหว�างกันอย�างชัดเจน ตามราคาและเง่ือนไขตลาดท่ีเหมาะสม เป1นธรรม และไม�ก�อให�เกิดการถ�ายเท
ผลประโยชนF รวมท้ังคํานึงถึงผลประโยชนFของบริษัทฯและบริษัทย�อยเป1นสําคัญโดยคณะกรรมการตรวจสอบ
ของบริษัทฯจะสอบทานและให�ความเห็นต�อรายการระหว�างกันท่ีเป1นรายการธุรกิจปกติหรือสนับสนุนธุรกิจปกติ
เป1นรายไตรมาส อย�างไรก็ตามการคํ้าประกันวงเงินกู�ยืมจากสถาบันการเงิน สัญญาเช�าซ้ือรถยนตF โดยกรรมการ 
และ/หรือทรัพยFสินของกรรมการ อาจจะได�รับการผ�อนปรนเง่ือนไขการคํ้าประกันดังกล�าว ภายหลังจากท่ี
หลักทรัพยFของบริษัทฯได�เข�าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยFแห�งประเทศไทยแล�ว ซ่ึงหากบริษัทฯไม�สามารถ
ปลดการคํ้าประกันดังกล�าวได� กรรมการของบริษัทจะยังคงคํ้าประกันให�บริษัทฯต�อไปโดยไม�คิดค�าตอบแทนใด ๆ 
  สําหรับการทํารายการระหว�างกันกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย�งทางผลประโยชนFท่ีมีลักษณะนอกเหนือจาก
วรรคแรก ได�แก� การทํารายการธุรกิจปกติและรายการสนับสนุนธุรกิจปกติซ่ึงไม�มีเง่ือนไขการค�าท่ัวไป และ
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รายการระหว�างกันอ่ืน ๆ บริษัทฯได�กําหนดนโยบายให�ดําเนินการตามมาตการ และข้ันตอนในการอนุมัติการทํา
รายการระหว�างกัน และเป;ดเผยข�อมูลในการทํารายการตามท่ีได�ระบุไว�ข�างต�น 
   ท้ังนี้ รายการระหว�างกันท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคตนั้น คณะกรรมการบริษัทต�องปฏิบัติให�เป1นไปตาม
กฎหมายว�าด�วยหลักทรัพยF และตลาดหลักทรัพยF และข�อบังคับ ประกาศ คําสั่ง และข�อกําหนดคณะกรรมการ
กํากับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพยFแห�งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบัติตามข�อกําหนดเก่ียวกับการเป;ดเผย
ข�อมูลการทํารายการเก่ียวโยงกันของบริษัทฯหรือบริษัทย�อยตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีรับรอง
โดยท่ัวไป 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  


