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13. ข�อมูลทางการเงินที่สําคัญ 

 

 
 
 
 

สินทรัพย�รวม 

สินทรัพย)รวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 จํานวน 1,023 ล�านบาท 
ลดลงจํานวน 97 ล�านบาทหรือร�อยละ 9 เม่ือเทียบกับ ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2562 โดยเงินสดและรายการเทียบเท�าเงินสดเพิ่มข้ึน 
สาเหตุหลักจากผลการดําเนินงานของกลุ�มบริษัท ลูกหนี้การค�า
ลดลงเนื่องจากการรับชําระเงินและเป:นไปในทิศทางเดียวกันกับ
รายได�ที่ลดลง สินค�าคงเหลือลดลงจากสินค�าระหว�างทางและงาน
ระหว�างทําเนื่องจากการส�งมอบงานแล�วในระหว�างป� 

หน้ีสินรวม 

หนี้สินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 จํานวน 175 ล�านบาท 
ลดลงจํานวน 80 ล�านบาทหรือร�อยละ 31 เม่ือเทียบกับ ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2562 สาเหตุหลักจากการจ�ายชําระหนี้แก�เจ�าหนี้
การค�าและเจ�าหนี้อ่ืน ภาษีเงินได�ค�างจ�ายและค�าใช�จ�ายโบนัส
พนักงานค�างจ�ายลดลงตามผลประกอบการ อย�างไรก็ตาม เงิน
มัดจํารับล�วงหน�าเพิ่มข้ึนในทิศทางเดียวกับมูลค�างานที่ยังไม�ได�
ส�งมอบที่เพิ่มสูงข้ึน 

ส วนของผู�ถือหุ�นรวม 

ส�วนของผู�ถือหุ�นรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 จํานวน 

848 ล�านบาท ลดลงจํานวน 17 ล�านบาทหรือร�อยละ 2 เม่ือ

เทียบกับ ณ วันที่  31 ธันวาคม 2562 โดยเพิ่ม ข้ึนจาก      

กําไรสุทธิสําหรับป�จํานวน 43 ล�านบาท และลดลงจากการ

จ�ายเงินปCนผลจํานวน 60 ล�านบาท 

 

1,048,319 

1,120,767 

1,023,451 

 960,000

 980,000

 1,000,000

 1,020,000

 1,040,000

 1,060,000

 1,080,000
 1,100,000

 1,120,000

 1,140,000

2561 2562 2563

(พันบาท)

237,758 
255,656 

175,191 

 -

 50,000

 100,000

 150,000

 200,000

 250,000

 300,000

2561 2562 2563

(พันบาท)

810,561 

865,110 

848,260 

 780,000

 800,000

 820,000

 840,000

 860,000

 880,000

2561 2562 2563

(พันบาท)



 

 

 

แบบแสดงรายการข�อมูลประจาํป� 2563 (แบบ 56-1)                                                     ส�วนที่ 3 หน�า 96 

 

 

 

 

 

 

  
 

อัตราส วนหน้ีสินต อส วนของผู�ถือหุ�น 

อัตราส�วนหนี้สินต�อส�วนของผู�ถือหุ�น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 

เท�ากับ 0.21 เท�า ลดลง 0.09 เท�า เม่ือเทียบกับ ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2562 เนื่องจากหนี้สินหมุนเวียนลดลงจากเจ�าหนี้การค�า

และเจ�าหนี้อ่ืน ภาษีเงินได�ค�างจ�าย และค�าใช�จ�ายโบนัสพนักงาน

ค�างจ�าย 

 

รายได�จากสัญญาที่ทํากบัลูกค�า 

รายได�จากสัญญาที่ทํากับลูกค�าสําหรับป� 2563 จํานวน 538 ล�าน
บาท ลดลงจากป�ก�อนจํานวน 317 ล�านบาทหรือร�อยละ 37 จาก
สภาวะเศรษฐกิจในประเทศที่ปรับตัวลดลง เนื่องจากสถานการณ)
การแพร�ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (Covid-19) ถึง
กระนั้น ภาพรวมการลงทุนในโครงการต�าง ๆ ของภาคอุตสาหกรรม
ที่เก่ียวข�องกับธุรกิจของกลุ�มบริษัท ยังคงมีการดําเนินการตาม
แผนการเดิมที่กําหนดไว� เพียงแต�อาจมีการเลื่อนกําหนดระยะเวลา
การส�งมอบงานและกําหนดการเข�าให�บริการตามรอบระยะเวลา 
การเลื่อนกําหนดการสรุปงานโครงการลงทุนต�อเนื่องอ่ืน ๆ ประกอบ
กับการแข�งขันที่เพิ่มสูงข้ึน อย�างไรก็ตาม กลุ�มบริษัทยังคงได�รับคํา
สั่งซ้ือจากลูกค�าอย�างต�อเนื่อง 
 

กําไรขั้นต�นรวมและอัตรากําไรขั้นต�น 

กําไรข้ันต�นรวมสําหรับป� 2563 จํานวน 157 ล�านบาท ลดงจากป�
ก�อนจํานวน 86 ล�านบาทหรือร�อยละ 15 ซ่ึงลดลงตามรายได�จาก
การทําสัญญากับลูกค�าที่ลดลง โดยอัตรากําไรข้ันต�นสําหรับป� 
2563 อยู�ที่ร�อยละ 29 เพิ่มข้ึนจากป�ก�อนร�อยละ 1 
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กําไรสุทธิรวมและอัตรากําไรสทุธิ 

กําไรสุทธิรวมสําหรับป� 2563 จํานวน 43 ล�านบาท ลดลงจาก

ป�ก�อนจํานวน 58 ล�านบาทหรือร�อยละ 58 และอัตรากําไรสุทธิ

สําหรับป� 2563 อยู�ที่ร�อยละ 8 ลดลงจากป�ก�อนร�อยละ 4 ซ่ึง

ลดลงตามรายได�และกําไรข้ันต�นที่ลดลง   
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อัตราส วนทางการเงินท่ีสําคัญ 

อัตราส วนทางการเงินที่สําคัญ 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 

2563 2562 2561 2563 2562 2561 

อัตราส วนสภาพคล อง       
อัตราส�วนสภาพคล�อง (เท�า)  6.04   3.87   4.03   5.58   3.93   3.79  

อัตราส�วนสภาพคล�องหมุนเร็ว (เท�า)  4.50   2.72   2.83   4.15   2.56   2.58  

อัตราส�วนสภาพคล�องกระแสเงินสด (เท�า)  0.76   0.52   0.15   0.60   0.47   0.01  

อัตราส�วนหมุนเวียนลูกหน้ีการค�า (เท�า)  2.65   3.55   3.48   2.87   3.86   3.52  

ระยะเวลาเก็บหน้ีเฉลี่ย (วัน)  137.56   102.74   104.84   127.15   94.49   103.63  

อัตราส�วนหมุนเวียนสินค�าคงเหลือ (เท�า)  1.92   2.94   2.57   1.79   2.59   2.54  

ระยะเวลาขายสินค�าเฉลีย่ (วัน)  190.39   124.20   141.82   203.93   141.12   143.94  

อัตราส�วนหมุนเวียนเจ�าหน้ีการค�า (เท�า)  6.63   7.51   7.09   6.32   6.44   6.17  

ระยะเวลาชําระหน้ีเฉลี่ย (วัน)  55.03   48.59   51.48   57.76   56.71   59.13  

วงจรเงินสด (วัน)  272.91   178.35   195.18   273.33   178.90   188.44  

อัตราส วนแสดงความสามารถในการทํากําไร       

อัตรากําไรข้ันต�น (ร�อยละ)  29.21  28.48 31.75  29.56   27.91  32.02 

อัตราส�วนกําไรจากการดาํเนินงาน (ร�อยละ)  10.06  14.89 13.87  15.67   15.02  14.09 

อัตราส�วนเงินสดต�อการทํากําไร (ร�อยละ)  229.62  82.07 26.39  116.02   77.62  2.31 

อัตรากําไรสุทธิ (ร�อยละ)  7.93  11.74 10.89  12.59   11.76  10.91 

อ�ตราผลตอบแทนผู�ถือหุ�น(ร�อยละ)  5.04  12.13 9.30  6.97   9.68  7.27 

อัตราส วนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน       

 อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย) (ร�อยละ)  5.05  11.75  9.27   6.67   9.57  7.58 
 อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย)ถาวร (ร�อยละ)  239.34  390.89  318.26   700.24   1,238.91  1,023.36 
 อัตราหมุนของสินทรัพย)(เท�า)  0.51  0.80  0.68   0.46   0.66  0.55 

อัตราส วนวิเคราะห�นโยบายทางการเงิน       

 อัตราส�วนหน้ีสินรวมต�อส�วนของผู�ถือหุ�น (เท�า)  0.21  0.30  0.29   0.18   0.23  0.26 
 อัตราส�วนความสามารถชําระดอกเบ้ีย (เท�า)  326.62  585.51  242.01   457.34   457.52  208.38 
 อัตราการจ�ายเงินปCนผล (ร�อยละ)  97.34  59.06  65.04   75.79   79.20  86.66 

อัตราส วนอ่ืน ๆ       

มูลค�าหุ�นตามบัญชี (บาทต�อหุ�น)  1.41  1.44 1.35  1.32  1.33 1.28 

กําไรสุทธิต�อหุ�น (บาทต�อหุ�น)  0.07  0.17 0.12  0.09  0.13 0.09 

เงินปCนผลต�อหุ�น (บาทต�อหุ�น)  0.07  0.10 0.08  0.07  0.10 0.08 

มูลค�าท่ีตราไว�ต�อหุ�น (บาทต�อหุ�น)  0.50  0.50 0.50  0.50  0.50 0.50 

จํานวนหุ�น (ล�านหุ�น)1/  600  600 600  600  600 600 
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14. การวิเคราะห�และคําอธิบายของฝ8ายจัดการ  

ภาพรวมธุรกิจป9 2563 

จากสภาวะเศรษฐกิจในประเทศที่ปรับตัวลดลง เนื่องจากสถานการณ)การแพร�ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 
2019 (Covid-19) ถึงกระนั้น ภาพรวมการลงทุนในโครงการต�าง ๆ ของภาคอุตสาหกรรมที่เก่ียวข�องกับธุรกิจของกลุ�ม
บริษัท ยังคงมีการดําเนินการตามแผนการเดิมที่กําหนดไว� เพียงแต�อาจมีการเลื่อนกําหนดระยะเวลาการส�งมอบงาน
และกําหนดการเข�าให�บริการตามรอบระยะเวลา การเลื่อนกําหนดการสรุปงานโครงการลงทุนต�อเนื่องอ่ืน ๆ ประกอบ
กับการแข�งขันที่เพิ่มสูงข้ึน จึงส�งผลกระทบให�รายได�จากการดําเนินงานของกลุ�มบริษัทสําหรับป� 2563 ปรับตัวลดลง
เม่ือเทียบกับป�ก�อน อย�างไรก็ตาม กลุ�มบริษัทยังสามารถคงอัตราส�วนกําไรข้ันต�นไว�ได�อย�างสมํ่าเสมอ 

ผลิตภัณฑ)ของกลุ�มบริษัทเป:นผลิตภัณฑ)พื้นฐานของโครงการต�าง ๆ ในภาคอุตสาหกรรม กลุ�มบริษัทยังคงได�รับ
คําสั่งซ้ือจากลูกค�าอย�างต�อเนื่อง โดยมีมูลค�างานที่ยังไม�ได�ส�งมอบ ณ สิ้นไตรมาส 4 ป� 2563 จํานวนประมาณ 337 
ล�านบาท ซ่ึงเพิ่มสูงข้ึนร�อยละ 19 เม่ือเทียบกับสิ้นป�ก�อน กลุ�มบริษัทยังคงมีโครงสร�างทางการเงินที่มั่นคง มีกระแสเงิน
สดจากการดําเนินงานอย�างต�อเนื่อง มีอัตราส�วนสภาพคล�องที่ดีและมีอัตราส�วนหนี้สินต�อส�วนของผู�ถือหุ�นที่ต่ํา กลุ�ม
บริษัทยังคงมีการดําเนินธุรกิจอย�างต�อเนื่องและไม�มีการปรับลดขนาดธุรกิจลงแต�อย�างใด 

14.1 วิเคราะห�การดําเนินงานและฐานะการเงิน 

รายได�จากการดําเนินงาน 
 

รายได�จากการดําเนินงาน 2563 
(พันบาท) 

2562 
(พันบาท) 

เปลี่ยนแปลง  
(ร�อยละ) 

รายได�จากสัญญาที่ทํากับลูกค�า 538,294 855,634 (37%) 

รายได�อ่ืน 3,673 6,763 (46%) 

รายได�จากการดําเนินงานรวม 541,967 862,397 (37%) 
 

โครงสร�างรายได� 

โครงสร�างรายได� 
2563 2562 เปลี่ยนแปลง 

พันบาท ร�อยละ พันบาท ร�อยละ พันบาท ร�อยละ 

รายได�จากการขายและบริการ       

เครนและรอกไฟฟWา  252,097 47% 474,815 55% (222,718) (47%) 

ช�องโหลดสนิค�าและอุปกรณ) 110,673 20% 139,141 16% (28,468) (20%) 

ระบบการจัดการคลังสนิค�าและอุปกรณ) 2,895 1% 43,107 5% (40,212) (93%) 

รวมรายได�จากการขายและบริการ 365,665 67% 657,063 76% (291,398) (44%) 
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โครงสร�างรายได� 
2563 2562 เปลี่ยนแปลง 

พันบาท ร�อยละ พันบาท ร�อยละ พันบาท ร�อยละ 

รายได�จากการบริการหลงัการขาย       

เครนและรอกไฟฟWา 139,903 26% 168,213 20% (28,310) (17%) 

ช�องโหลดสนิค�าและอุปกรณ) 32,480 6% 30,195 3% 2,285 8% 

บริการศูนย)ฝYกอบรม 246 0% 163 0% 83 51% 

รวมรายได�จากการบริการหลังการขาย 172,629 32% 198,571 23% (25,942) (13%) 

รายได�อ่ืน 3,673 1% 6,763 1% (3,090) (46%) 

รายได�จากการดําเนินงานรวม 541,967 100% 862,397 100% (320,430) (37%) 

รายได�จากการดําเนินงานรวมสําหรับป� 2563 ของกลุ�มบริษัทมีจํานวน 542 ล�านบาท ลดลงจากป�ก�อนจํานวน 320 
ล�านบาทหรือร�อยละ 37 ทั้งนี้ เป:นผลกระทบจากสถานการณ)การแพร�ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
(Covid-19) ส�งผลให�มีการเลื่อนกําหนดระยะเวลาการส�งมอบงานและกําหนดการเข�าให�บริการตามรอบระยะเวลา     
มีการเลื่อนกําหนดการสรุปงานโครงการลงทุนต�อเนื่องอ่ืน ๆ ประกอบกับการแข�งขันที่เพิ่มสูงข้ึน โดยสามารถวิเคราะห)
แต�ละประเภทธุรกิจได�ดังนี้ 

- กลุ�มเครนและรอกไฟฟWา ซ่ึงมีสัดส�วนรายได�ประมาณร�อยละ 47 ของรายได�รวม รายได�จากการขายและ

บริการลดลงจากป�ก�อนจํานวน 223 ล�านบาทหรือร�อยละ 47 โดยมีกลุ�มลูกค�าหลัก คือ กลุ�มธุรกิจโรงไฟฟWา 

ยานยนต) รถไฟฟWา และปZโตรเคมี   

- กลุ�มช�องโหลดสินค�าและอุปกรณ) ซ่ึงมีสัดส�วนรายได�ประมาณร�อยละ 20 ของรายได�รวม รายได�จากการ

ขายและบริการลดลงจากป�ก�อนจํานวน 28 ล�านบาทหรือร�อยละ 20 โดยมีกลุ�มลูกค�าหลัก คือ กลุ�มธุรกิจ

คลังสินค�า และธุรกิจค�าปลีกขนาดใหญ� 

- กลุ�มระบบการจัดการคลังสินค�าและอุปกรณ) ซ่ึงมีสัดส�วนรายได�ประมาณร�อยละ 1 ของรายได�รวม รายได�

จากการขายและบริการลดลงจากป�ก�อนจํานวน 40 ล�านบาทหรือร�อยละ 93 โดยมีกลุ�มลูกค�าหลัก คือ กลุ�ม

ธุรกิจค�าปลีกขนาดใหญ� 

- กลุ�มงานบริการหลังการขาย ซ่ึงมีสัดส�วนรายได�ประมาณร�อยละ 32 ของรายได�รวม ลดลงจากส�วนงาน

เครนและรอกไฟฟWาจํานวน 28 ล�านบาทหรือร�อยละ 17 โดยมีกลุ�มลูกค�าหลัก คือ กลุ�มธุรกิจยานยนต) และ

กลุ�มเหล็กและอลูมิเนียม  และเพิ่มข้ึนจากส�วนงานช�องโหลดสินค�าและอุปกรณ) จํานวน 2 ล�านบาทหรือ

ร�อยละ 8 โดยมีกลุ�มลูกค�าหลัก คือ กลุ�มธุรกิจค�าปลีกขนาดใหญ� 

ในระหว�างไตรมาส 1 ป� 2563 บริษัทได�รับเงินปCนผลจากบริษัทย�อยจํานวน 22.5 ล�านบาท ซ่ึงรายการดังกล�าวได�     
ตัดออกจากงบการเงินรวมแล�ว 
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กลุ�มบริษัทมีมูลค�างานที่ยังไม�ได�ส�งมอบ ณ เดือนธันวาคม 2563 จํานวน 337 ล�านบาท เพิ่มข้ึนเม่ือเทียบกับ   
ป�ที่ผ�านมา จํานวน 54 ล�านบาทหรือร�อยละ 19 ซ่ึงงานที่ยังไม�ได�ส�งมอบดังกล�าวจะทยอยรับรู�รายได�ตั้งแต�ป� 2564 เป:น
ต�นไป ทั้งนี้ กลุ�มบริษัทยังคงได�รับคําสั่งซ้ือจากลูกค�าอย�างต�อเนื่อง 

ค าใช�จ ายจากการดําเนินงาน 

ค าใช�จ ายจากการดําเนินงาน 
2563 

(พันบาท) 
2562 

(พันบาท) 
เปลี่ยนแปลง 

(ร�อยละ) 
ต�นทุนขายและบริการ 381,075 611,981 (38%) 

ค�าใช�จ�ายในการขาย 29,913 37,223 (20%) 

ค�าใช�จ�ายในการบริหาร 78,956 88,746 (11%) 

ค าใช�จ ายจากการดําเนินงานรวม 489,944 737,950 (34%) 

ค�าใช�จ�ายจากการดําเนินงานรวมสาํหรับป� 2563 ของกลุ�มบริษัทมีจํานวน 490 ล�านบาท ลดลงจากป�ก�อน จํานวน 248 
ล�านบาทหรือร�อยละ 34 สาเหตุหลักจาก 

• ต�นทุนขายและบริการลดลงในทิศทางเดียวกันกับรายได�จากการทําสัญญากับลูกค�าที่ลดลง 

• ค�าใช�จ�ายในการขายลดลง สาเหตุหลักจากค�านายหน�าที่ลดลงตามรายได� และค�าใช�จ�ายผลประโยชน)พนกังาน

ที่ลดลง เนื่องจากในไตรมาส 2 ป� 2562 กลุ�มบริษัทมีค�าใช�จ�ายผลประโยชน)พนักงานเพิ่มข้ึนจากผลกระทบ

ของค�าจ�างชดเชยหลังออกจากงานจํานวน 400 วันตามพระราชบัญญัติคุ�มครองแรงงาน 

• ค�าใช�จ�ายในการบริหารลดลง สาเหตุหลักจากค�าใช�จ�ายโบนัสพนักงานลดลงตามผลประกอบการ และ
ค�าใช�จ�ายผลประโยชน)พนักงานที่ลดลง เนื่องจากในไตรมาส 2 ป� 2562 กลุ�มบริษัทมีค�าใช�จ�ายผลประโยชน)
พนักงานเพิ่มข้ึนจากผลกระทบของค�าจ�างชดเชยหลังออกจากงานจํานวน 400 วันตามพระราชบัญญัติ
คุ�มครองแรงงาน  

รายการอ่ืน ๆ 

รายการอ่ืน ๆ 
2563 

(พันบาท) 
2562 

(พันบาท) 
เปลี่ยนแปลง 

(ร�อยละ) 
รายได�ทางการเงิน 2,106 2,978 (29%) 

ค�าใช�จ�ายทางการเงิน (166) (217) (24%) 

ค�าใช�จ�ายภาษีเงินได� (10,815) (25,617) (58%) 

รายการอ่ืนๆรวม (8,875) (22,856) (61%) 
 

• รายได�ทางการเงินและค�าใช�จ�ายทางการเงิน ไม�มีการเปลี่ยนแปลงอย�างมีสาระสาํคัญ 

• ค�าใช�จ�ายภาษีเงินได�ลดลงเป:นไปในทิศทางเดียวกับผลกําไรจากการดําเนินงาน 
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วิเคราะห�ความสามารถในการทํากําไร 

วิเคราะห�ความสามารถในการทํากําไร 
2563 

(พันบาท) 
2562 

(พันบาท) 
เปลี่ยนแปลง 

(ร�อยละ) 
กําไรข้ันต�น 
อัตรากําไรข้ันต�น (ร�อยละ) 

157,219 
29% 

243,653 
28% 

(35%) 

กําไรสุทธิ 
อัตรากําไรสุทธิ (ร�อยละ) 

43,149 
8% 

101,591 
12% 

(58%) 

กําไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็รวม  43,149 103,565 (58%) 

กําไรต�อหุ�นข้ันพ้ืนฐาน (บาท) 0.07 0.17 (59%) 
 

• กําไรข้ันต�นสําหรับป� 2563 ลดลงจากป�ก�อนจํานวน 86 ล�านบาทหรือร�อยละ 35 ซ่ึงลดลงตามรายได�จากการ
ทําสัญญากับลูกค�าที่ลดลง โดยอัตรากําไรข้ันต�นสําหรับป� 2563 อยู�ที่ร�อยละ 29 เพิ่มข้ึนจากป�ก�อนร�อยละ 1  

• กําไรสุทธิสําหรับป� 2563 ลดลงจากป�ก�อนจํานวน 58 ล�านบาทหรือร�อยละ 58 และอัตรากําไรสุทธิสําหรับป� 
2563 อยู�ที่ร�อยละ 8 ลดลงจากป�ก�อนร�อยละ 4 ซ่ึงลดลงตามรายได�และกําไรข้ันต�นที่ลดลง 
 

ความสามารถในการบริหารสินทรัพย� 

สินทรัพย� 

                สินทรัพย� 
2563 

(พันบาท) 
2562 

(พันบาท) 
เปลี่ยนแปลง 

(ร�อยละ) 

เงินสดและรายการเทียบเท�าเงินสด 353,040 170,136 108% 

ลูกหน้ีการค�าและลูกหน้ีอ่ืน 150,183 259,617 (42%) 

สินค�าคงเหลือ 181,336 216,203 (16%) 

สินทรัพย)ทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน 50,115 135,762 (63%) 

ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ) 230,671 223,983 3% 

สินทรัพย)ทางการเงินไม�หมุนเวียนอ่ืน 10,083 60,083 (83%) 

สินทรัพย)อ่ืนๆ 48,023 54,983 (13%) 

สินทรัพย�รวม 1,023,451 1,120,767 (9%) 
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ลูกหนีก้ารค�าและรายได�ค�างรับ 
2563 2562 

พันบาท ร�อยละ พันบาท ร�อยละ 
ท่ียังไม�ครบกําหนด 44,861 31% 63,257 15% 
ค�างชําระ/อายุคงค�าง     
     น�อยกว�าเท�ากับ 3 เดือน 81,328 56% 165,475 64% 
     มากกว�า 3 - 6 เดือน 4,111 3% 14,274 9% 
     มากกว�า 6 - 12 เดือน 7,129 5% 2,165 11% 
     มากกว�า 12 เดือน 7,154 5% 10,438 1% 
รวม 144,583 100% 255,609 100% 
หัก ค�าเผื่อผลขาดทุนด�านเครดิตท่ีคาดว�าจะเกิดข้ึน (371) - (53) - 
ลูกหนีก้ารค�าและรายได�ค�างรับ - สุทธิ 144,212 100% 255,556 100% 

สินทรัพย)รวมของกลุ�มบริษัทเพิ่มข้ึนจํานวน 97 ล�านบาทหรือร�อยละ 9 โดยมีสาเหตุหลัก ดังนี้  
• เงินสดและรายการเทียบเท�าเงินสดเพิ่มข้ึนจํานวน 183 ล�านบาท เนื่องจากเงินสดรับสุทธิจากการดําเนินงาน

จํานวน 124 ล�านบาท เงินสดรับสุทธิจากเงินลงทุนในหลักทรัพย)เพื่อค�าจํานวน 86 ล�านบาท เงินสดรับจากเงิน

ฝากประจําระยะยาวครบกําหนดจํานวน 50 ล�านบาท อย�างไรก็ตาม บริษัทมีการจ�ายเงินปCนผลจํานวน 60 ล�าน

บาท และจ�ายเพื่อลงทุนในสินทรัพย)ถาวรจํานวน 18 ล�านบาท 

• ลูกหนี้การค�าลดลงจากการรับชําระเงินและเป:นไปในทิศทางเดียวกับรายได�ที่ลดลง 

• สินค�าคงเหลือลดลงจากสินค�าระหว�างทางและงานระหว�างทํา เนื่องจากการส�งมอบงานเสร็จสิ้นแล�วในระหว�างป� 
• สินทรัพย)หมุนเวียนอ่ืนลดลงจากการรับคืนเงินประกันผลงานจากลูกหนี้การค�า 

หน้ีสินและส วนของผู�ถือหุ�น 
หนี้สินและส วนของผู�ถือหุ�น 2563 

(พันบาท) 
2562 

(พันบาท) 
เปลี่ยนแปลง 

(ร�อยละ) 

เจ�าหน้ีการค�าและเจ�าหน้ีอ่ืน 32,730 97,902 (67%) 

ภาษีเงินได�ค�างจ�าย 2,698 17,647 (85%) 

เงินมัดจํารบัล�วงหน�า 57,831 43,179 34% 

ค�าใช�จ�ายค�างจ�าย 19,186 33,642 (43%) 

สํารองผลประโยชน)ระยะยาวของพนักงาน 51,519 48,535 6% 

หน้ีสินอ่ืนๆ 11,227 14,751 (24%) 

หนี้สินรวม 175,191 255,656 (31%) 
ส วนของผู�ถือหุ�นรวม 848,260 865,111 (2%) 

หนี้สินรวมของกลุ�มบริษัทลดลงจํานวน 80 ล�านบาทหรือร�อยละ 31 โดยมีสาเหตุหลัก ดังนี้  
• เจ�าหนี้การค�าและเจ�าหนี้อ่ืนลดลง เนื่องจากการจ�ายชําระในระหว�างป� 

• ภาษีเงินได�ค�างจ�ายและค�าใช�จ�ายโบนัสพนักงานค�างจ�ายลดลงตามผลประกอบการ  

• เงินมัดจํารับล�วงหน�าเพิ่มข้ึนในทิศทางเดียวกับมูลค�างานที่ยังไม�ได�ส�งมอบที่เพิ่มสูงข้ึน 
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ส�วนของผู�ถือหุ�นรวมลดลงจํานวน 17 ล�านบาทหรือร�อยละ 2 โดยเพิ่มข้ึนจากกําไรสุทธิสําหรับป�จํานวน 43 ล�านบาท 

และลดลงจากการจ�ายเงินปCนผลจํานวน 60 ล�านบาท 

การบริหารสภาพคล องและเงินทุน 

กระแสเงินสด 
2563 

(พันบาท) 
2562 

(พันบาท) 
เงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงาน 124,293 104,582 

เงินสดสุทธิจาก (ใช�ไปใน) กิจกรรมลงทุน 120,538 (1,508) 

เงินสดสุทธิใช�ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน (61,927) (51,154) 

เงินสดและรายการเทียบเท าเงินสดเพ่ิมขึ้น - สุทธ ิ 182,904 51,920 

เงินสดและรายการเทียบเท�าเงินสด ณ วันต�นงวด 170,136 118,216 

เงินสดและรายการเทียบเท าเงินสด ณ วันสิ้นงวด 353,040 170,136 

สําหรับป� 2563 กลุ�มบริษัทมีเงินสดและรายการเทียบเท�าเงินสดเพ่ิมข้ึนสุทธิจํานวน 183 ล�านบาท โดยกลุ�ม
บริษัทมีเงินสดสุทธิยกมา ณ วันต�นงวด จํานวน 170 ล�านบาท เป:นผลให�เงินสดสุทธิปลายงวดคงเหลือเท�ากับ 
353 ล�านบาท รายละเอียดกระแสเงินสดแต�ละกิจกรรม มีดังนี้ 

• กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน จํานวน 124 ล�านบาท  

• กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุนจํานวน 121 ล�านบาท สาเหตุหลักจากเงินสดรับสุทธิจากเงินลงทุนใน

หลักทรัพย)เพ่ือค�าจํานวน 86 ล�านบาท เงินสดรับจากเงินฝากประจําระยะยาวครบกําหนดจํานวน 50 

ล�านบาท และจ�ายเพ่ือลงทุนในสินทรัพย)ถาวรจํานวน 18 ล�านบาท 

• กระแสเงินสดใช�ไปในกิจกรรมจัดหาเงินจํานวน 62 ล�านบาท สาเหตุหลักจากการจ�ายเงินปCนผลจํานวน 

60 ล�านบาท 
 

อัตราส วนทางการเงินที่สําคัญ 

อัตราส วนทางการเงินท่ีสําคัญ 
2563 

(พันบาท) 
2562 

(พันบาท) 
อัตราผลตอบแทน (ร�อยละ)   

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย) 5.05 11.75 

อัตราผลตอบแทนผู�ถือหุ�น 5.04 12.13 

อัตราส วนสภาพคล อง (เท า)   

อัตราส�วนสภาพคล�อง  6.04 3.87 

อัตราส�วนสภาพคล�องหมุนเร็ว 4.50 2.72 

การบริหารสินทรัพย�และหนี้สิน (วัน)   

ระยะเวลาเก็บหน้ีเฉลี่ย 137.56 102.74 

ระยะเวลาขายสินค�าเฉลีย่ 190.39 124.20 

ระยะเวลาชําระหน้ีเฉลี่ย 55.03 48.59 
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อัตราส วนทางการเงินท่ีสําคัญ 
2563 

(พันบาท) 
2562 

(พันบาท) 

อัตราส วนวิเคราะห�นโยบายทางการเงิน    

อัตราส�วนหน้ีสินต�อส�วนของผู�ถือหุ�น (เท�า) 0.21 0.30 

อัตราส�วนความสามารถชําระดอกบ้ีย (เท�า) 326.62 585.51 

อัตราการจ�ายเงินปCนผล (ร�อยละ) - งบเฉพาะกิจการ 75.79 79.20 
 

• อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย)และอัตราผลตอบแทนผู�ถือหุ�นลดลงร�อยละ 6.70 และร�อยละ 7.09 

ตามลําดับ ตามกําไรที่ลดลงเม่ือเทียบกับป�ก�อน  

• อัตราส�วนสภาพคล�องและอัตราส�วนสภาพคล�องหมุนเร็วเพิ่มข้ึน 2.17 เท�า และ 1.78 เท�า ตามลําดับ 

เนื่องจากสินทรัพย)หมุนเวียนเพิ่มข้ึนสาเหตุหลักจากเงินสดและรายการเทียบเท�าเงินสด นอกจากนี้ หนี้สิน

หมุนเวียนยังลดลงจากเจ�าหนี้การค�าและเจ�าหนี้อ่ืน ภาษีเงินได�ค�างจ�าย และค�าใช�จ�ายโบนัสพนักงานค�างจ�าย 

• ระยะเวลาในการเก็บหนี้เฉลี่ยเพิ่มข้ึนประมาณ 35 วัน ระยะเวลาขายสินค�าเฉลี่ยเพิ่มข้ึนประมาณ 66 วัน 

ส�วนระยะเวลาชําระหนี้เฉลี่ยเพิ่มข้ึนประมาณ 6 วัน สืบเนื่องจากสถานการณ)การแพร�ระบาดของโรคติดเชื้อ

ไวรัสโคโรนา 2019 (Covid-19) ส�งผลให�เกิดการเลื่อนกําหนดระยะเวลาการส�งมอบงานและกําหนดการเข�า

ให�บริการตามรอบระยะเวลา รวมถึงการเกิดอุปสรรคในกระบวนการรับชําระเงินจากลูกค�าเล็กน�อย อย�างไร

ก็ตาม กลุ�มบริษัทได�มีนโยบายให�ขอขยายระยะเวลาเครดิตจากผู�ขายบางรายเพิ่มเติมอีกด�วย 

• อัตราส�วนหนี้สินต�อส�วนของผู�ถือหุ�นลดลง 0.09 เท�า เนื่องจากหนี้สินหมุนเวียนลดลงจากเจ�าหนี้การค�าและ

เจ�าหนี้อ่ืน ภาษีเงินได�ค�างจ�าย และค�าใช�จ�ายโบนัสพนักงานค�างจ�าย อัตราส�วนความสามารถชําระดอกเบี้ย

ลดลง 258.89 เท�า เนื่องมาจากกําไรจากการดําเนินงานที่ลดลง อัตราการจ�ายเงินปCนผลลดลงเล็กน�อย     

ร�อยละ 3.41 ซ่ึงยังคงสูงกว�านโยบายการจ�ายปCนผลของบริษัทฯ ในอัตราไม�น�อยกว�าร�อยละ 50 ของกําไร

สุทธิของงบการเงินเฉพาะกิจการ 

นโยบายในการกําหนดระยะเวลาสินเชื่อ 

กลุ�มบริษัทได�มีการกําหนดนโยบายและกลยุทธ�การให�สินเชื่อที่ชัดเจน โดยให�ความสําคัญกับคุณภาพสินเชื่อ

ควบคู�กับโอกาสทางการตลาด การพิจารณาสินเชื่อเป-นการพิจารณาร�วมกันระหว�างผู�บริหาร ฝ0ายการเงิน และฝ0าย

ขาย และมีการทบทวนอยู�เสมอ นโยบายการให�สินเชื่อของกลุ�มบริษัทจะพิจารณาจากข�อมูลทั่วไป ฐานะทางด�าน

การเงิน ตลอดจนแนวโน�มธุรกิจแต�ละประเภท ตลอดจนมีการกําหนดนโยบายที่เข�มงวดสําหรับการให�สินเชื่อแก�ธุรกิจ

ที่พึงระมัดระวังตามความเหมาะสมและจําเป-นของสถานการณ� 

การกําหนดระยะเวลาสินเชื่อตามนโยบายของกลุ�มบริษัทอยู�ระหว�าง 30 ถึง 90 วัน ทั้งนี้ หากพิจารณาตาม

อัตราส�วนทางการเงินที่เก่ียวข�อง ได�แก� ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย ซ่ึงเท�ากับ 137.56 วัน ซ่ึงอัตราส�วนทางการเงิน

ดังกล�าว คํานวณตั้งแต�วันที่รับรู�รายได�ตามภาระงานที่ส�งมอบแก�ลูกค�า อ�างอิงตามมาตรฐานบัญชีฉบับที่ 15 จนกระทั่ง

ถึงวันที่ได�รับการชําระเงิน ซ่ึงรายได�ที่รับรู�แล�วตามมาตรฐานบัญชีนั้นบางรายการเป-นรายการที่ยังไม�ถึงกําหนดเรียก
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ชําระตามสัญญา ระยะเวลาเก็บหนี้ดังกล�าว จึงมีระยะเวลาที่นานกว�านโยบายการให�สินเชื่อของกลุ�มบริษัท อย�างไรก็

ตาม หากคํานวณจากระยะเวลาที่กลุ�มบริษัทมีสิทธิในการเรียกชําระเงินตามสัญญาแล�วนั้น จนถึงวันที่ได�รับชําระจริง 

พบว�ามีระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ยเท�ากับ 52 วัน ซ่ึงยังคงเป-นไปตามนโยบายการให�สินเชื่อของกลุ�มบริษัท 

ข�อมูลผลกระทบจากสถานการณ การแพร#ระบาดของ COVID-19 

 เนื่องจากสถานการณ�การแพร�ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา (เชื้อไวรัสฯ) ซ่ึงนานาประเทศทั่วโลกต�องเผชิญ 

อันส�งผลกระทบต�อระบบเศรษฐกิจทั้งภายในและภายนอก ทําให�ธุรกิจในหลากหลายอุตสาหกรรมได�ปFดตัวลงอีกทั้ง 

การชะลอการลงทุนทั้งภาครัฐและภาคเอกชน ซ่ึงมีต�อกลุ�มบริษัทในแต�ละด�าน ดังนี้ 

1. ด�านการดําเนินงาน 

• ความต�องการสินค�าและบริการ 

เนื่องจากกลุ�มบริษัทมีความหลากหลายของสินค�าและบริการ และสินค�าของกลุ�มบริษัทยังเป-น

ปGจจัยพื้นฐานสําหรับธุรกิจอุตสาหกรรมต�าง ๆ  เช�น ห�องเย็น คลังสินค�า และศูนย�กระจายสินค�าที่เป-น   

กลุ�มธุรกิจที่มีอัตราการเติบโตสูงในช�วงการแพร�ระบาดของเชื้อไวรัสฯ จึงส�งผลให�ผลิตภัณฑ�ที่เก่ียวข�องกับ

กลุ�มธุรกิจดังกล�าวได�รับความต�องการสูงข้ึน สําหรับในด�านธุรกิจที่เก่ียวเนื่องกับงานพัฒนาโครงสร�าง

พื้นฐานของประเทศอยู�ในภาวะชะลอตัวเล็กน�อย แต�อย�างไรก็ตาม โครงการดังกล�าวยังคงดําเนินการตาม

แผนยุทธศาสตร�การพัฒนาโครงสร�างพื้นฐานด�านคมนาคมขนส�งของไทย ทั้งนี้ ลูกค�าในกลุ�มธุรกิจอ่ืน เช�น 

ยานยนต� อสังหาริมทรัพย� มีปริมาณความต�องการสินค�าและบริการลดลงตามแนวโน�มการชะลอตัวของ

เศรษฐกิจ 

• การเปลี่ยนแปลงแผนงานหรือเปKาหมายที่เคยวางไว� 

เนื่องจากในปL 2563 กลุ�มบริษัทมีเปKาหมายในการขยายฐานลูกค�าทั้ งในกลุ�มผลิตภัณฑ�เดิมและ             

กลุ�มผลิตภัณฑ�ใหม� รวมไปถึงการขยายฐานลูกค�าในต�างประเทศในแถบเอเชียตะวันออกเฉียงใต�โดยการ   

ตั้งสํานักงานผู�แทนในประเทศอินโดนีเซีย แต�เนื่องจากการแพร�ระบาดของเชื้อไวรัสฯ อย�างรุนแรงใน

ต�างประเทศรวมไปถึงประเทศอินโดนีเซีย และการถดถอยของเศรษฐกิจโลก โดยเฉพาะอย�างยิ่งในประเทศ

ที่มีการระบาดรุนแรง ทําให�กลุ�มบริษัทปรับปรุงแผนงานโดยมุ�งขยายฐานลูกค�าในกลุ�มผลิตภัณฑ�เดิมอันมี

ลูกค�าที่เป-นกลุ�มธุรกิจที่ได�อานิสงส�จากการแพร�ระบาดของเชื้อไวรัสฯ ทั้งนี้ แผนการการขยายฐานลูกค�า

สําหรับกลุ�มผลิตภัณฑ�ใหม�นั้น กลุ�มบริษัทจะดําเนินการด�วยความระมัดระวัง และศึกษาข�อมูลหรือปGจจัยที่

อาจส�งผลกระทบต�อแผนงานอย�างรอบคอบ 

• ข�อจํากัดในการดําเนินงาน 

ในระหว�างปL 2563 มีการจัดให�พนักงานบางส�วนปฏิบัติงานด�วยวิธี Work from home ระยะเวลาหนึ่งเพื่อ

ลดความเสี่ยงในการแพร�กระจายของเชื้อไวรัสฯ ทั้งนี้ พนักงานของกลุ�มบริษัทกลับมาปฏิบัติงานเป-นปกติ

เม่ือสถานการณ�การระบาดในประเทศดีข้ึน สําหรับการติดต�อประสานงานกับบุคคลภายนอกด�วยข�อจํากัด

อันเป-นผลมาจากมาตรการควบคุมการแพร�ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนาที่เข�มงวด ส�งผลให�กลุ�มบริษัทไม�
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สามารถเข�าทํางานในพื้นที่ของลูกค�าบางกลุ�ม รวมไปถึงมีอุปสรรคในการดําเนินการติดต�อประสานงานกับ

กลุ�มลูกค�าต�างประเทศ  

• การระบาดของโรคในกลุ�มพนักงาน 

กลุ�มบริษัทไม�มีการระบาดของเชื้อไวรัสฯ ในกลุ�มพนักงานและในพื้นที่ของสถานประกอบการ 

• ห�วงโซ�อุปทาน 

กลุ�มบริษัทจําเป-นต�องนําเข�าสินค�าหรือชิ้นส�วนอุปกรณ�บางชนิดจากต�างประเทศ โดยใช�การขนส�งทางเรือ

เป-นหลัก แต�เนื่องจากการใช�มาตรการหยุดให�บริการท�าเรือ ปFดรับสินค�า หรือจํากัดการนําเข�าสินค�าของ

หลายประเทศ ทําให�การขนส�งสินค�าจากประเทศต�นทางใช�ระยะเวลานานกว�าปกติ อันส�งผลให�กลุ�มบริษัท

ต�องเลื่อนระยะเวลาส�งมอบสินค�าแก�ลูกค�าในบางโครงการ ทั้งนี้ สินค�าหรือชิ้นส�วนอุปกรณ�บางรายการที่

ไม�ได�เป-นการสั่งทําพิเศษ กลุ�มบริษัทได�มีการจัดการดูแลความพร�อมของสินค�าและชิ้นส�วนอุปกรณ�อย�าง

สมํ่าเสมอ 

• อ่ืน ๆ 

นอกจากที่กล�าวข�างต�น กลุ�มบริษัทไม�ได�รับผลกระทบในด�านอ่ืน 

2. การเงิน 

เนื่องด�วยกลุ�มบริษัทมีเงินสดสํารองและมีสภาพคล�องค�อนข�างสูง อีกทั้งยังมีหนี้สินต่ํา ส�งผลให�กลุ�มบริษัทไม�ได�รับ

ผลกระทบทางด�านการเงิน 
 

3. ฐานะทางการเงินและผลการดําเนินงาน 

กลุ�มบริษัทไม�ได�รับผลกระทบอันเก่ียวกับการด�อยค�าของสินทรัพย� การเปลี่ยนแปลงประมาณการทางบัญชีที่เคย

เปFดเผยไว� การได�มาหรือจําหน�ายสินทรัพย�ของสินทรัพย�ไม�เป-นไปตามแผน การเปลี่ยนแปลงรายจ�ายฝ0ายทุนที่เคย

วางแผนไว� หรือผลกระทบด�านอ่ืน ๆ แต�อย�างใด 

4. ภาระผูกพันตามสัญญา 

• ความเสี่ยงในสิทธิหรือภาระผูกพันตามสัญญา 

กลุ�มบริษัทไม�ได�รับผลกระทบที่จะก�อให�เกิดความเสี่ยงในสิทธิหรือภาระผูกพันในสัญญา 

• บริษัทหรือคู�สัญญาใช�สิทธิตามสัญญาในเร่ืองเหตุสุดวิสัย หรือสิทธิเลิกสัญญา 

ลูกค�าของกลุ�มบริษัทจํานวนหนึ่งใช�สิทธิขยายระยะเวลาสัญญาเนื่องจากเหตุสุดวิสัย และมีลูกค�าเพียงไม�ก่ี

รายที่ใช�สิทธิเลิกสัญญาซ่ึงสัญญาดังกล�าวไม�เป-นสัญญาที่มีมูลค�าสูงอย�างมีนัยสําคัญ ทั้งนี้ สัญญาอ่ืนอัน

เก่ียวกับการดําเนินงานของกลุ�มบริษัทไม�มีคู�สัญญาฝ0ายใดใช�สิทธิดังกล�าวข�างต�น 

• การเปลี่ยนแปลงข�อตกลงที่สําคัญ 

สําหรับลูกค�าของกลุ�มบริษัทที่ได�รับผลกระทบจากการระบาดของเชื้อไวรัสฯ บางรายได�ขอเปลี่ยนแปลง

ข�อตกลงที่สําคัญ อันได�แก� ระยะเวลาการชําระเงิน ระยะเวลาการส�งมอบสินค�า และการลดงานบางส�วนอันมี

ผลต�อมูลค�าสัญญา 
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• อ่ืน ๆ  

นอกจากที่กล�าวข�างต�น กลุ�มบริษัทไม�ได�รับผลกระทบในด�านอ่ืน 
 

5. ความเสี่ยงต#อความอยู#รอดของกิจการ 

• การดําเนินงานต�อเนื่อง 

กลุ�มบริษัทได�จัดให�มีแผนดําเนินธุรกิจอย�างต�อเนื่อง (Business Continuity Plan) (BCP) เพื่อรับมือกับภัย

จากการแพร�ระบาดของเชื้อไวรัสฯ โดยแผน BCP ดังกล�าว ช�วยให�กลุ�มบริษัทสามารถกลับมาดําเนินงานได�

อย�างปกติ อีกทั้ง กลุ�มบริษัทได�มีการต�อยอดธุรกิจ โดยเพิ่มผลิตภัณฑ�ใหม�ในสายการผลิตเดิมเพื่อเพิ่มมูลค�า

ให�ผลิตภัณฑ�และเป-นการขยายฐานลูกค�าในขณะเดียวกัน 

• การเปลี่ยนแผนทางธุรกิจเพื่อจัดการต�นทุนในระยะสั้น 

กลุ�มบริษัทไม�มีการเปลี่ยนแปลงแผนทางธุรกิจเพื่อจัดการต�นทุนในระยะสั้น เนื่องจากกลุ�มบริษัทได�ให�

ความสําคัญกับการควบคุมต�นทุนในระยะสั้นอย�างเข�มงวดอยู�เสมอตามแผนทางธุรกิจและกลยุทธ�ในการ

ดําเนินกิจการที่ได�กําหนดไว� 

• ผลกระทบต�อบริษัทใหญ� บริษัทย�อย บริษัทร�วม และบริษัทที่เก่ียวข�อง 

บริษัทย�อยไม�ได�รับผลกระทบจากบริษัทฯ ที่อาจจะส�งผลต�อความอยู�รอดของกิจการ 
 

แนวทางการดําเนินงานในอนาคต 

 เพื่อเป-นการต�อยอดธุรกิจและขยายฐานลูกค�า บริษัทฯ ได�กําหนดกลยุทธ�ทางธุรกิจ โดยวางแนวทางในการ

เพิ่มหน�วยธุรกิจของผลิตภัณฑ�ใหม� โดยเน�นในเร่ืองของพลังงานทดแทน อันได�แก� ผลิตภัณฑ�กลุ�มพลังงานแสงอาทิตย� 

หรือ โซลาร�เซลล� เนื่องจากกลุ�มลูกค�าเดิมของบริษัทฯ เช�น กลุ�มอุตสาหกรรมห�องเย็น และกลุ�มอุตสาหกรรมคลังสินค�า

และโลจิสติกส�และคลังสินค�า มีลักษณะทางกายภาพที่เหมาะสมและเอ้ืออํานวยต�อการลงทุนในผลิตภัณฑ�ดังกล�าว  

พร�อมกันนี้ หากพิจารณาภาพรวมพลังงานหมุนเวียนในภูมิเอเชียตะวันออกเฉียงใต� ประกอบกับนโยบาย

สนับสนุนจากภาครัฐ เช�น แผนพัฒนากําลังผลิตไฟฟKาของประเทศไทย พ.ศ. 2558 - 2579 และแผนพัฒนาพลังงาน

ทดแทนและพลังงานทางเลือก พ.ศ. 2558 ตลอดจนต�นทุนด�านการลงทุนในเทคโนโลยีพลังงานแสงอาทิตย�ที่ลดลง   

อันเป-นผลมาจากความก�าวหน�าทางด�านการพัฒนาเทคโนโลยีแผงโซลาร�เซลล�แล�ว บริษัทฯ จึงเล็งเห็นโอกาสทางธุรกิจ

ในอุตสาหกรรมดังกล�าว อีกทั้งยังเพิ่มขีดความสามารถให�แก�บริษัทฯ ในการเพิ่มมูลค�าผลิตภัณฑ�และมีบริการที่

ครอบคลุมเพื่อรองรับความต�องการของลูกค�าได�อีกด�วย 

นอกจากความได�เปรียบทางด�านทักษะความรู�และประสบการณ�ทางด�านวิศวกรรมแล�ว บริษัทฯ ยังมีฐานะ
ทางการเงินที่แข็งแรง ประกอบด�วยการมีเงินสดและสภาพคล�องสูง หนี้สินต่ํา ความสามารถในการบริหารต�นทุนทาง
การเงิน อีกทั้งเครดิตทางการเงินจากสถาบันการเงินต�าง ๆ อันจะส�งเสริมให�บริษัทฯ สามารถดําเนินธุรกิจและลงทนุใน
ผลิตภัณฑ�โซลาร�เซลล�ได�เป-นอย�างดี 
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นอกจากนี้ จากภาวะเศรษฐกิจที่ถดถอยในปL 2563 อันเป-นผลมาจากวิกฤติการณ�การระบาดของเชื้อไวรัส   
โคโรนา (COVID-19) ซ่ึงส�งผลกระทบอย�างรุนแรงต�อระบบเศรษฐกิจทั้งในและต�างประเทศ กลุ�มบริษัทจึงต�องมีการ
ปรับเปลี่ยนกระบวนการทางธุรกิจให�ยืดหยุ�นตามสภาพการตลาด ทั้งนี้ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข�งขันใน
สภาวะแวดล�อมที่ซับซ�อนมากข้ึน กลุ�มบริษัทมีการบริหารต�นทุนเชิงกลยุทธ�เพื่อราคาที่แข�งขันได� การให�ความสําคัญ
กับการพัฒนาเพื่อเพิ่มมูลค�าให�กับผลิตภัณฑ� และปรับปรุงอย�างต�อเนื่องในทุก ๆ กิจกรรมของกระบวนการผลิตและ
ระบบปฏิบัติงานของห�วงโซ�อุปทาน 


