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  7. ข�อมูลหลักทรัพย�และผู�ถือหุ�น  

7.1 จํานวนทุนจดทะเบียนและทุนชําระแล�ว  
ณ วันที่  31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯมีทุนจดทะเบียนและเ รียกชําระแล�วจํ านวน 300 ล� านบาท  

แบ�งออกเป1นหุ�นสามัญ จํานวน 600,000,000 หุ�น มูลค�าที่ตราไว�หุ�นละ 0.50 บาท 

7.2 ผู�ถือหุ�น 
บริษัทฯมีผู� ถือหุ�นรายใหญ�และสัดส�วนการถือหุ�น 10 รายแรก ณ วันป;ดทะเบียนสมุดผู� ถือหุ�นล�าสุด  

วันที่ 30 ธันวาคม 2563 ดังนี้  

รายชื่อผู�ถือหุ�น จํานวนหุ�น สัดส&วน 

 1. กลุ&มป(ณฑุยากร   
 1.1 นายองอาจ ป=ณฑยุากร 203,282,300 33.88% 
 1.2 นางวัลลยา ป=ณฑุยากร 135,000,000 22.50% 
 1.3 นางสาวชลัมพร ป=ณฑุยากร 45,000,000 7.50% 
 รวมกลุ&มป(ณฑุยากร 383,282,300 63.88% 
 2. นายชัยวัฒนE แต�ไพสิฐพงษE 10,415,000 1.74% 
3. นางสาวรชยา รัตนศรีทอง 10,000,000 1.67% 

 4. นายบพิธ ภัทรรังรอง 7,923,100 1.32% 
5. นายธิติ สุธีรศานตE 6,990,000 1.17% 
6. นายโกสินทรE โพธิ์ใบกุล 6,243,600 1.04% 
7. นายธราธร รัตนศรีทอง 6,200,000 1.03% 
8. นางสาวกัลยารัตนE เครือวัลยE 5,800,000 0.97% 
9. นายอนชุา แสงเจริญวนากุล 4,249,400 0.71% 
10. นายทักษิณ ตันตไิพจิตร 3,717,200 0.62% 
รวม 444,820,600 74.15% 

ที่มา : ศูนยEรับฝากหลักทรัพยE (ประเทศไทย) จํากัด 

 7.3 การออกหลักทรัพย�อ่ืน   
  - ไม�มี – 

7.4 นโยบายการจ&ายเงินป(นผล 

บริษัทฯและบริษัทย�อยกําหนดนโยบายจ�ายเงินป=นผลให�แก�ผู�ถือหุ�นของบริษัทฯ โดยมีหลักเกณฑEการจ�ายเงิน   
ป=นผล และมีเงื่อนไขการจ�าย ดังนี้ 

1. บริษัทฯ มีนโยบายจ�ายเงินป=นผลในแต�ละป�ในอัตราไม�น�อยกว�าร�อยละ 50 ของกําไรสุทธิของงบการเงินเฉพาะ
กิจการในแต�ละงวดบัญชีหลังจากหักภาษีเงินได�นิติบุคคลและเงินสํารองต�าง ๆ ทุกประเภทตามที่กฎหมาย
กําหนด โดยการจ�ายเงินป=นผลดังกล�าวจะต�องไม�ขัดต�อกฎหมายพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด อย�างไร  
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ก็ตาม การจ�ายเงินป=นผลดังกล�าวจะข้ึนอยู�กับกระแสเงินสด แผนการลงทุนในโครงการต�าง ๆ ของบริษัทฯ 
รวมถึงความจําเป1น และความเหมาะสมอ่ืน ๆ ในอนาคตด�วย 

2. บริษัทย�อยมีนโยบายจ�ายเงินป=นผลในแต�ละป�ในอัตราไม�น�อยกว�าร�อยละ 50 ของกําไรสุทธิของงบการเงิน 
และข้ึนอยู�กับความเหมาะสม แผนการลงทุน และคํานึงถึงกระแสเงินสดและฐานะการเงินของบริษัทย�อย
เป1นสําคัญ 

อัตราการจ�ายป=นผลดังกล�าวอาจเปลี่ยนแปลงไปจากที่กําหนดไว�ข�างต�นข้ึนอยู�กับผลการดําเนินงาน ฐานะ
การเงิน สภาพคล�อง ความจําเป1นในการลงทุนหมุนเวียน การลงทุนเพิ่มเติม การขยายธุรกิจ เงื่อนไขและข�อจํากัด
ตามที่กําหนดไว�ในสัญญาเงินกู�ยืม และป=จจัยอ่ืน ๆ ที่เก่ียวข�องในการบริหารงานตามที่คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ผู�ถือ
หุ�นของบริษัทฯและบริษัทย�อยเห็นสมควร 

ทั้งนี้ มติของคณะกรรมการบริษัทของบริษัทฯและบริษัทย�อยที่อนุมัติให�จ�ายเงินป=นผลจะต�องถูกนําเสนอเพื่อ    
ขออนุมัติจากที่ประชุมผู�ถือหุ�น เว�นแต�เป1นการจ�ายเงินป=นผลระหว�างกาลซ่ึงคณะกรรมการบริษัทของบริษัทฯและ
บริษัทย�อยมีอํานาจอนุมัติให�จ�ายเงินป=นผลระหว�างกาลได� และจะดําเนินการรายงานให�ที่ประชุมผู�ถือหุ�นรับทราบใน
การประชุมต�อไป 

ข�อมูลการจ&ายเงินป(นผลย�อนหลัง 

งบการเงินเฉพาะกจิการ 2563 2562 2561 

กําไรสุทธิต�อหุ�น (บาทต�อหุ�น) 0.09 0.13 0.09 

เงินป=นผลประจําป� (บาทต�อหุ�น) 0.07 0.10 0.08 
อัตราการจ�ายเงินป=นผล (ร�อยละ) 75.79 79.20 86.66 
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 8. โครงสร�างการจัดการ   

โครงสร�างการจัดการของบริษัทฯ ประกอบด�วย คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย�อย 4 ชุด 
ประกอบด�วย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการ
สรรหาและกําหนดค�าตอบแทน ทั้งนี้ คณะกรรมการของบริษัทฯ และผู�บริหารของบริษัทฯ มีคุณสมบัติครบถ�วนและ
ไม�มีลักษณะต�องห�ามตามมาตรา 68 แห�งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 (รวมฉบับที่แก�ไข) รวมทั้ง   
ไม�มีลักษณะต�องห�ามและลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได�รับความไว�วางใจให�บริหารจัดการกิจการที่
มีมหาชนเป1นผู�ถือหุ�นตามมาตรา 89/3 และมาตรา 89/6 แห�งพระราชบัญญัติหลักทรัพยEและตลาดหลักทรัพยE      
พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนที่เก่ียวข�อง โครงสร�างการจัดการของบริษัทฯ มี
รายละเอียดดังนี้ 

8.1 คณะกรรมการบริษัท 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 คณะกรรมการบริษัทมีจํานวนทัง้สิน้ 8 ท�าน มีรายละเอียดดังนี ้

ชื่อ - สกุล ตําแหน&ง 
1. นายวีระชัย งามดีวไิลศักดิ ์ ประธานกรรมการบริษัท/ ประธานกรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ 
2. ศาสตราจารยE ดร. สหธน รัตนไพจิตร รองประธานกรรมการบริษัท/ กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการสรรหาและ

กําหนดค�าตอบแทน/ กรรมการอิสระ 
3. นายองอาจ ป=ณฑุยากร กรรมการบริษัท/ ประธานกรรมการบริหาร/ ประธานกรรมการบริหารความ

เสี่ยง/ กรรมการสรรหาและกําหนดค�าตอบแทน/ ประธานเจ�าหน�าที่บริหาร     
/ รักษาการประธานเจ�าหน�าที่บริหารด�านการเงิน 

4. นางวัลลยา ป=ณฑุยากร กรรมการบริษัท/ กรรมการบริหาร/ ประธานเจ�าหน�าที่บริหารงานกลาง 
5. นายจิรวัฒนE ศรีสวัสดิ ์ กรรมการบริษัท/ กรรมการตรวจสอบ/ ประธานกรรมการสรรหาและ

กําหนดค�าตอบแทน/ กรรมการอิสระ 
6. นายผไท บุญมาก กรรมการบริษัท/ กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ 
7. นายชุมพล จันทรEเจริญ กรรมการบริษัท/ กรรมการบริหาร/ รองประธานกรรมการบริหารความ

เสี่ยง/ ประธานเจ�าหน�าทีป่ฏิบัตกิาร 
8. นางสาวรชยา รัตนศรีทอง กรรมการบริษัท 

โดยมี นางสาวประภาพร แซ�ลิ้ม เป1นเลขานุการบริษัท 

กรรมการผู�มีอํานาจลงนามผูกพันบริษัท 
นายองอาจ ป=ณฑุยากร หรือนางวัลลยา ป=ณฑุยากร คนใดคนหนึ่งลงลายมือชื่อร�วมกับนายชุมพล จันทรEเจริญ หรือ

นางสาวรชยา รัตนศรีทอง รวมเป1นสองคนและประทับตราสําคัญของบริษัทฯ
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การเปลี่ยนแปลงการถือครองหุ�นบริษัทของกรรมการและผู�บริหารระดับสูง 

 
ชื่อ-นามสกุล 

 
ตําแหน&ง 

ในรอบป< 2563 
จํานวนหุ�นคงเหลือ ณ 
30 ธันวาคม 2563 

ในรอบป< 2562 
จํานวนหุ�นคงเหลือ ณ 
30 ธันวาคม 2562 

เปลี่ยนแปลง
เพิ่มขึ้น/
(ลดลง) 

1. นายวีระชัย งามดีวไิลศักดิ์ ประธานกรรมการบริษัท/ ประธานกรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ - - - 

2.  ศาสตราจารยE ดร. สหธน รัตนไพจิตร รองประธานกรรมการบริษัท/ กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการสรรหาและ
กําหนดค�าตอบแทน/ กรรมการอิสระ 

- - - 

3. นายองอาจ ป=ณฑุยากร กรรมการบริษทั/ ประธานกรรมการบริหาร/ ประธานกรรมการบริหารความ
เสี่ยง/ กรรมการสรรหาและกําหนดค�าตอบแทน/ ประธานเจ�าหน�าทีบ่ริหาร/ 
รักษาการประธานเจ�าหน�าทีบ่ริหารด�านการเงนิ 

203,282,300 203,232,300 50,000 

4. นางวัลลยา ป=ณฑุยากร กรรมการบริษัท/ กรรมการบริหาร/ ประธานเจ�าหน�าที่บริหารงานกลาง 135,000,000 135,000,000 - 

5. นายจิรวัฒนE ศรีสวัสดิ์ กรรมการบริษัท/ กรรมการตรวจสอบ/ ประธานกรรมการสรรหาและ
กําหนดค�าตอบแทน/ กรรมการอิสระ 

- - - 

6. นายผไท บุญมาก กรรมการบริษัท/ กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ - - - 

7. นายชุมพล จันทรEเจริญ กรรมการบริษัท/ กรรมการบริหาร/ รองประธานกรรมการบริหารความ
เสี่ยง/ ประธานเจ�าหน�าทีป่ฏิบัตกิาร 

- - - 

8. นางสาวรชยา รัตนศรีทอง กรรมการบริษัท 10,000,000 10,000,000 - 

9. นายประชา  พัฒนวิทยกุล กรรมการบริหาร/ กรรมการบริหารความเสี่ยง/ ผู�จดัการทั่วไป - - - 

10. นางสาวชลัมพร ป=ณฑุยากร กรรมการบริหาร/ กรรมการบริหารความเสี่ยง/ ผู�ช�วยผู�จัดการทั่วไป 45,000,000 45,000,000 - 
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การเข�าร&วมประชุมของคณะกรรมการบริษัทในป< 2563 และ 2562 สรุปได�ดังน้ี 

ชื่อ – สกุล 
การเข�าประชุม / การประชุมทัง้หมด (คร้ัง) 

ป< 2563 ป< 2562 
1. นายวีระชัย งามดีวไิลศักดิ ์ 7/7 6/6 

2. ศาสตราจารยE ดร. สหธน รัตนไพจิตร 7/7 6/6 

3. นายองอาจ ป=ณฑุยากร 7/7 6/6 

4. นางวัลลยา ป=ณฑุยากร 7/7 6/6 

5. นายธราธร รัตนศรีทอง1/ - 1/1 

6. นางสาวรชยา รัตนศรีทอง 7/7 6/6 

7. นายจิรวัฒนE ศรีสวัสดิ ์ 7/7 6/6 

8. นายผไท บุญมาก  4/7 4/6 

9. นายชุมพล จันทรEเจริญ2/ 6/7 5/5 

หมายเหตุ :     1/ลาออกเน่ืองจากเกษียณ เมื่อวันท่ี 5 มีนาคม 2562  

2/ท่ีประชุมสามัญผู�ถือหุ�นประจําป� 2562 เมื่อวันท่ี 23 เมษายน 2562 อนุมัติแต�งตั้งนายชุมพล จันทรEเจริญเป1น
กรรมการบริษัท และได�เข�าร�วมประชุมครั้งแรกในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 2/2562 

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทได�จัดให�มีการประชุมระหว�างกรรมการที่ไม�เป1นผู�บริหารประจําป� 2563 จํานวน 1 คร้ัง 
เพื่อสรุปผลการดําเนินงานของฝVายจัดการในป� 2563 

องค�ประกอบและคุณสมบัต ิ

คณะกรรมการบริษัทประกอบด�วยกรรมการที่มีคุณสมบัติหลากหลาย ทั้งในด�านทักษะ ประสบการณE และ

ความสามารถ โดยให�มีความหลากหลายของเพศ ทักษะ วิชาชีพ และความเชี่ยวชาญเฉพาะด�านที่เป1นประโยชนEต�อ

บริษัท ดังต�อไปนี้ 

1. คณะกรรมการบริษัทมีจํานวนกรรมการบริษัทเพียงพอที่จะกํากับดูแลธุรกิจของบริษัทฯ โดยต�องมีจํานวน

กรรมการบริษัทรวมกันไม�น�อยกว�าห�าคน ซ่ึงต�องมีกรรมการบริษัทที่ไม�ได�เป1นกรรมการบริหาร อย�างน�อยหนึ่งคนที่มี

ประสบการณEด�านบัญชีและการเงิน 

2. ประธานกรรมการบริษัท และประธานเจ�าหน�าที่บริหารต�องเป1นคนละบุคคลกัน  

3. ต�องมีกรรมการอิสระ ในจํานวนที่สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยEและตลาดหลักทรัพยEประกาศ

กําหนดไว� โดยให�มีกรรมการอิสระอย�างน�อยหนึ่งในสามของจํานวนกรรมการบริษัททั้งหมด และให�มีจํานวนกรรมการ

อิสระอย�างน�อยสามคน ซ่ึงทุกท�านมีคุณสมบัติเป1นไปตามหลักเกณฑEของประกาศกํากับตลาดทุนที่เก่ียวข�อง 

4. การแต�งตั้งกรรมการบริษัทให�เป1นไปตามข�อบังคับบริษัทและข�อกําหนดของกฎหมายที่เก่ียวข�อง 
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5. คณะกรรมการบริษัทกําหนดจํานวนบริษัทที่กรรมการบริษัทแต�ละคนจะไปดํารงตําแหน�งในบริษัทอ่ืนไม�เกินห�า 

บริษัทจดทะเบียน โดยคํานึงถึงประสิทธภิาพการทํางานของกรรมการบริษัทที่ดํารงตําแหน�งหลายบริษัทอย�างรอบคอบ 

และเพื่อให�มั่นใจว�ากรรมการบริษัทสามารถทุ�มเทเวลาในการปฏิบัติหน�าที่ในบริษัทฯ ได�อย�างเพียงพอ 

6. นโยบายการดํารงตําแหน�งกรรมการในบริษัทอ่ืนของกรรมการบริษัท ตามระเบียบข�อบังคับของบริษัทฯ ที่ว�า

กรรมการบริษัทจะประกอบกิจการ หรือเข�าเป1นหุ�นส�วนในห�างหุ�นส�วนสามัญหรือหุ�นส�วนไม�จํากัดความรับผิดใน     

ห�างหุ�นส�วนจํากัด หรือเป1นกรรมการของบริษัทจํากัดหรือบริษัทมหาชนจํากัดอ่ืนที่ประกอบกิจการอันสภาพอย�าง

เดียวกัน และเป1นการแข�งขันกับกิจการของบริษัทฯ ไม�ได� เว�นแต�จะแจ�งให�ที่ประชุมผู�ถือหุ�นทราบก�อนที่จะมีมติแต�งตั้ง 

7. นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทไม�มีนโยบายส�งผู�บริหารเข�าไปเป1นกรรมการในบริษัทอ่ืนนอกกลุ�มบริษัท ใน

กรณีที่ผู�บริหารของบริษัทฯ จะเข�าดํารงตําแหน�งกรรมการในบริษัทอ่ืน ต�องได�รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทก�อน 

ยกเว�นการดํารงตําแหน�งกรรมการในองคEกรการกุศลที่ไม�แสวงหากําไร ทั้งนี้ การดํารงตําแหน�งต�องไม�ขัดกับบทบัญญัติ

ของกฎหมาย ข�อบังคับ ที่เก่ียวข�องกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ และต�องไม�ใช�ตําแหน�งงานในบริษัทฯ ไปอ�างอิง

เพื่อส�งเสริมธุรกิจภายนอก 

โดยในคณะกรรมการบริษัทมีความหลากหลายของเพศ ทักษะ วิชาชีพ และความเชี่ยวชาญเฉพาะด�านที่เป1น

ประโยชนEต�อบริษัทฯ ดังนี้ 
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บทบาทหน�าที่ของประธานกรรมการบริษัท 

1. เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท และจัดให�คณะกรรมการบริษัทได�รับข�อมูลที่ถูกต�อง ตรงเวลา และ

เพียงพอสําหรับการประชุมคณะกรรมการบริษัท 

2. เป1นประธานในการประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผู� ถือหุ�น โดยควบคุมการประชุมให�มี

ประสิทธิภาพ เป1นไปตามระเบียบข�อบังคับของบริษัทฯ สนับสนุนและเป;ดโอกาสให�กรรมการบริษัทแสดงความคิดเห็น

อย�างเป1นอิสระ รวมถึงการเป;ดโอกาสให�ผู�ถือหุ�นใช�สิทธิในการประชุมผู�ถือหุ�นอย�างเท�าเทียม 

3. เป1นผู�ลงคะแนนเสียงชี้ขาดในกรณีที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมีการลงคะแนนเสียงทั้งสองฝVายเท�ากัน 

4. จัดให�มีการประชุมของกรรมการบริษัทที่ไม�เป1นผู�บริหาร โดยไม�มีฝVายจัดการเข�าร�วม อย�างน�อยป�ละ 1 คร้ัง 

5. กํากับดูแลให�คณะกรรมการบริษัทปฎิบัติหน�าที่ตามขอบเขตอํานาจหน�าที่ความรับผิดชอบตามกฎหมาย 

ข�อบังคับบริษัท และนโยบายของบริษัทฯ อย�างมีประสิทธิภาพ และสอดคล�องกับหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

6. สนับสนุนการมีส�วนร�วมของกรรมการที่เป1นผู�บริหาร กรรมการที่ไม�เป1นผู�บริหาร และกรรมการอิสระใน

กิจกรรมและกระบวนการทางการตัดสินในของคณะกรรมการบริษัท 

วาระการดํารงตําแหน&งของกรรมการบริษัท 

1. ในการประชุมผู�ถือหุ�นสามัญประจําป�ทุกคร้ัง ให�กรรมการบริษัทออกจากตําแหน�งอย�างน�อยจํานวนหนึ่งใน

สามโดยอัตรา ถ�าจํานวนกรรมการบริษัทแบ�งออกให�เป1นสามส�วนไม�ได� ให�ออกโดยจํานวนใกล�เคียงที่สุดกับส�วนหนึ่ง  

ในสาม กรรมการบริษัทที่จะต�องออกจากตําแหน�งในป�แรกและป�ที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ให�จับสลากว�า

ผู�ใดจะออก ส�วนป�หลัง ๆ ต�อไป ให�กรรมการบริษัทที่อยู�ในตําแหน�งนานที่สุดเป1นผู�ออกจากตําแหน�ง กรรมการบริษัท  

ผู�ออกจากตําแหน�งไปนั้น อาจจะเลือกเข�ารับตําแหน�งอีกก็ได� 

2. นอกจากการพ�นจากตําแหน�งตามวาระแล�ว กรรมการบริษัทพ�นจากตําแหน�งเม่ือ 

• ตาย 

• ลาออก 

• ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะต�องห�ามตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ.2535และ

พระราชบัญญัติหลักทรัพยEและตลาดหลักทรัพยE พ.ศ.2535 (รวมทั้งที่ได�มีการแก�ไขเพิ่มเติม) 

• ที่ประชุมผู�ถือหุ�นลงมติให�ออก 

3. กรณีตําแหน�งกรรมการบริษัทว�างลงเพราะเหตุอ่ืน นอกจากถึงคราวออกตามวาระให�คณะกรรมการบริษัทเลือก

บุคคลที่มีคุณสมบัติ และไม�มีลักษณะต�องห�ามตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ.2535 และพระราชบัญญัติ

หลักทรัพยEและตลาดหลักทรัพยE พ.ศ.2535 (รวมทั้งที่ได�มีการแก�ไขเพิ่มเติม) เข�าเป1นกรรมการบริษัทแทน เว�นแต�วาระ

ของกรรมการบริษัทจะเหลือน�อยกว�า 2 เดือน โดยกรรมการบริษัทที่เข�าดํารงตําแหน�งแทนนั้น จะอยู�ในตําแหน�งได�เพียง

เท�าวาระที่ยังเหลืออยู�ของกรรมการบริษัทซ่ึงตนแทน 
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4. ในกรณีกรรมการบริษัทลาออกก�อนครบวาระการดํารงตําแหน�ง กรรมการบริษัทควรแจ�งต�อประธานกรรม

การบริษัทล�วงหน�าพอสมควร พร�อมระบุเหตุผลของการลาออก 

ขอบเขต อํานาจ หน�าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

1. ปฏิบัติหน�าที่ให�เป1นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงคE ข�อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติที่ประชุมผู�ถือหุ�นด�วย
ความซ่ือสัตยE สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชนEของบริษัทฯ  

2. พิจารณาทบทวน ตรวจสอบ และอนุมัติวิสัยทัศนE นโยบาย ทิศทาง กลยุทธE แผนงานการดําเนินธุรกิจของบริษัท
ฯ ตามที่คณะกรรมการบริหารและฝVายจัดการจัดทํา 

3. จัดให�มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทไม�น�อยกว�า 6 คร้ังต�อป� และควรต�องเป1นการประชุมเต็มคณะ 
เว�นเสียแต�จะมีเหตุจําเป1นซ่ึงไม�สามารถหลีกเลี่ยงได�  

4. กรรมการบริษัทแต�ละท�านควรเข�าร�วมประชุมไม�น�อยกว�าร�อยละ 75 ของจํานวนการประชุมคณะกรรมการ
บริษัททั้งหมดที่ได�จัดให�มีข้ึนในรอบป�  

5. ประธานกรรมการบริษัททําหน�าที่เป1นประธานที่ประชุม มีหน�าที่ดูแลและจัดสรรเวลาแต�ละวาระให�อย�าง
เพียงพอ ซ่ึงกรรมการบริษัททุกคนสามารถแสดงความคิดเห็นอย�างเป1นอิสระในประเด็นที่สําคัญโดยคํานึงถึง
ผลประโยชนEของผู�ถือหุ�นและผู�มีส�วนเก่ียวข�องอย�างเป1นธรรม 

ทั้งนี้  ในการลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทให�ถือมติของเสียงข�างมาก โดยให�กรรมการบริษัทคนหนึ่งมี
เสียงหนึ่งเสียง โดยกรรมการบริษัทที่มีส�วนได�เสียจะไม�เข�าร�วมประชุม และ/หรือไม�ใช�สิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ือง
นั้น ถ�าคะแนนเสียงเท�ากัน ประธานในที่ประชุมจะออกเสียงเพิ่มข้ึนอีกหนึ่งเสียงเป1นเสียงชี้ขาด และจะต�องมีกรรมการ
บริษัทอยู�ไม�น�อยกว�าสองในสามของจํานวนกรรมการบริษัททั้งหมดที่เข�าประชุม 

6. จัดให�มีระบบงานบัญชี การรายงานทางการเงิน และการสอบบัญชีที่เหมาะสม มีความน�าเชื่อถือและมี
ประสิทธิภาพ รวมทั้งดูแลให�มีระบบการจัดเก็บเอกสารที่สามารถตรวจสอบความถูกต�องของข�อมูลได�ง�ายในภายหลัง 

7. จัดให�มีการทํางบการเงินให�มีความถูกต�อง เพื่อแสดงฐานะการเงินและผลการดําเนินงานในรอบบัญชีที่ผ�าน
มาได�ตรงต�อความเป1นจริง ครบถ�วน และถูกต�อง เป1นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่รับรองโดยทั่วไป ทั้งนี้ 
คณะกรรมการบริษัทต�องจัดให�ผู�สอบบัญชีที่ได�รับความเห็นชอบจากสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยEและ
ตลาดหลักทรัพยE ตรวจสอบและแสดงความเห็นต�องบการเงินของกลุ�มบริษัท ก�อนนําเสนอต�อที่ประชุมผู�ถือหุ�น รวมทั้ง
จัดให�มีการทําและสอบทานงบการเงินสําหรับงวดไตรมาส 

8. ดูแลให�บริษัทฯ มีระบบควบคุมภายใน และระบบการตรวจสอบภายในที่เพียงพอและมีประสิทธิผล รวมทั้ง
จัดให�มีกระบวนการประเมินความเหมาะสมของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ อย�างสมํ่าเสมอ  

9. พิจารณากําหนดนโยบายด�านการบริหารความเสี่ยงให�ครอบคลุมทั้งองคEกร และกํากับดูแลให�มีระบบหรือ
กระบวนการในการบริหารจัดการความเสี่ยงโดยมีมาตรการรองรับและวิธีควบคุมเพื่อลดผลกระทบต�อธุรกิจของบริษัทฯ 
อย�างเหมาะสม รวมถึงการรายงานและการติดตามผลที่มีประสิทธิภาพและกลไกในการรับเร่ืองร�องเรียนและการ
ดําเนินการกรณีมีการชี้เบาะแส ตลอดจนดูแลให�บริษัทฯ มีการบริหารจัดการตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

10. พิจารณาอนุมัติการดําเนินการของบริษัทฯ ซ่ึงสอดคล�องกับข�อบังคับของบริษัทฯ รวมถึงพิจารณาอนุมัติ
ค�าใช�จ�ายสําหรับการดําเนินกิจการของกลุ�มบริษัท รวมถึงตารางกําหนดอํานาจอนุมัติ (Delegation of Authority) 
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11. ติดตามผลการดําเนินงานของกลุ�มบริษัทอย�างต�อเนื่อง เพื่อให�เป1นไปตามเปfาหมาย แนวทาง นโยบาย 
แผนงานการดําเนินธุรกิจและงบประมาณของกลุ�มบริษัท และประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร
และฝVายจัดการอย�างสมํ่าเสมอ รวมถึงกําหนดค�าตอบแทน และทบทวนการวางแผนการสืบทอดงาน 

12. พิจารณากําหนดกลไกการกํากับดูแลที่ทําให�บริษัทฯ สามารถควบคุมดูแลการจัดการและรับผิดชอบการ

ดําเนินงานของบริษัทย�อยได�เสมือนเป1นหน�วยงานหนึ่งของบริษัทฯ รวมทั้งมีมาตรการในการติดตามการบริหารงาน

ของบริษัทย�อยเพื่อดูแลรักษาผลประโยชนEในเงินลงทุนของบริษัทฯ ให�เป1นไปตามประกาศ ทจ. 39/2559  

13. จัดให�มีและปฏิบัติตามนโยบายเก่ียวกับการกํากับดูแลกิจการของกลุ�มบริษัท ตามหลักธรรมาภิบาลที่เป1น
ลายลักษณEอักษร เช�น นโยบายการต�อต�านการทุจริตและคอรEรัปชั่น นโยบายการแจ�งเบาะแส และนโยบายการใช�
ข�อมูลภายใน เป1นต�น และการปรับใช�นโยบายดังกล�าวอย�างมีประสิทธิภาพ เพื่อให�เชื่อม่ันได�ว�ากลุ�มบริษัทมีความ
รับผิดชอบต�อผู�มีส�วนเก่ียวข�อง ทุกกลุ�มด�วยความเป1นธรรม 

14. จัดให�มีจรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจเป1นลายลักษณEอักษร เพื่อเป1นมาตรฐานในการปฏิบัติงานของ
กรรมการบริษัท ผู�บริหาร และพนักงานบริษัทฯ ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทควรติดตามให�มีการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ
และจริยธรรมทางธุรกิจอย�างจริงจัง 

15. จัดให�มีกฎบัตรของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย�อย ประธานเจ�าหน�าที่บริหาร และเลขานุการบริษัท 
ตลอดจนแก�ไขกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทและให�ความเห็นชอบข�อเสนอของคณะกรรมการชุดย�อย ประธาน
เจ�าหน�าที่บริหาร และเลขานุการบริษัท ในการปรับเปลี่ยนเนื้อหาในกฎบัตรให�มีความเป1นป=จจุบันและเหมาะสม      
กับระเบียบ ข�อบังคับ และสถานการณEที่เปลี่ยนแปลงไป โดยกําหนดให�มีการพิจารณาสอบทานกฎบัตรอย�างน�อย      
ป�ละ 1 คร้ัง 

16. จัดให�มีการประเมินผลการปฏิบัติงานด�วยตนเองเป1นประจําทุกป� โดยแบ�งเป1นการประเมินรายคณะและ
รายบุคคล 

17. พิจารณากําหนดโครงสร�างการบริหารงาน มีอํานาจในการแต�งตั้ง กําหนดขอบเขตอํานาจหน�าที่ของ
ค�าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย�อยอ่ืน และประธานเจ�าหน�าที่บริหาร 

18. พิจารณากําหนดและแก�ไขเปลี่ยนแปลงชื่อกรรมการซ่ึงมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทฯ นอกจากนี้ ในกรณีที่
ตําแหน�งกรรมการว�างลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให�คณะกรรมการบริษัทเลือกบุคคลซ่ึงมี
คุณสมบัติและไม�มีลักษณะต�องห�ามตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 และพระราชบัญญัติหลักทรัพยE
และตลาดหลักทรัพยE พ.ศ. 2535 รวมถึงประกาศข�อบังคับ และ/หรือระเบียบที่เก่ียวข�อง เข�าเป1นกรรมการบริษัทแทน
ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทคราวถัดไป เว�นแต�วาระของกรรมการบริษัทที่พ�นจากตําแหน�งจะเหลือน�อยกว�า     
2 เดือน 

19. แต�งตั้งบุคคลเข�าไปดํารงตําแหน�งเป1นกรรมการบริษัท หรือผู�บริหารของบริษัทย�อย และบริษัทร�วมอย�างน�อย
ตามสัดส�วนการถือหุ�นในบริษัทย�อยและบริษัทร�วม กําหนดค�าตอบแทนและกําหนดขอบเขตอํานาจ หน�าที่และความ
รับผิดชอบของกรรมการบริษัทและผู�บริหารที่ได�รับการแต�งตั้ง รวมถึงกําหนดกรอบอํานาจในการออกเสียงในการ
ประชุมคณะกรรมการบริษัทย�อยและบริษัทร�วมในเร่ืองสําคัญที่ต�องได�รับความเห็นจากคณะกรรมการบริษัทก�อน และ
ควบคุมดูแลการบริหารและฝVายบริหารจัดการของบริษัทย�อยและบริษัทร�วมให�เป1นไปตามแผนการดําเนินการและ
นโยบายของบริษัทฯ และควบคุมดูแลการทํารายการต�าง ๆ ให�ถูกต�องตามกฎหมายและกฎเกณฑEที่เก่ียวข�อง รวมถึง
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การติดตามดูแลให�บริษัทย�อยและบริษัทร�วมมีการเป;ดเผยข�อมูลเก่ียวกับฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน การทํา
รายการระหว�างกัน และการได�มาหรือจําหน�ายไปซ่ึงทรัพยEสินที่มีนัยสําคัญให�ครบถ�วนถูกต�อง และติดตามดูแลให�
กรรมการบริษัทและผู�บริหารของบริษัทย�อยปฏิบัติให�เป1นไปตามหน�าที่และความรับผิดชอบตามที่กฎหมายกําหนด 

20. พิจารณาและเสนอค�าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย�อยตามที่คณะกรรมการ   
สรรหาและกําหนดค�าตอบแทนพิจารณานําเสนอ เพื่อให�ที่ประชุมผู�ถือหุ�นพิจารณาอนุมัติโดยในการพิจารณา
ค�าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทต�องคํานึงถึงป=จจัยต�าง ๆ อาทิ ความสอดคล�องกับกลยุทธEและเปfาหมาย      
ระยะยาวของบริษัทฯ ประสบการณE ภาระหน�าที่ ขอบเขตและบทบาทความรับผิดชอบ รวมถึงประโยชนEที่คาดว�าจะ
ได�รับจากกรรมการแต�ละท�าน เป1นต�น ทั้งนี้  ห�ามมิให�บริษัทฯ จ�ายเงินหรือทรัพยEสินอ่ืนใดให�แก�กรรมการบริษัท เว�น
แต�จ�ายเป1นค�าตอบแทนตามข�อบังคับของบริษัทฯ ในกรณีที่ข�อบังคับของบริษัทฯ มิได�กําหนดไว� การจ�ายค�าตอบแทน
ให�เป1นไปตามมติของที่ประชุมผู�ถือหุ�น ซ่ึงประกอบไปด�วยคะแนนเสียงไม�น�อยกว�าสองในสามของจํานวนเสียงทั้งหมด
ของผู�ถือหุ�นซ่ึงมาประชุม 

21. แต�งตั้งเลขานุการบริษัท เพื่อรับผิดชอบการดําเนินการในด�านต�าง ๆ ในนามของบริษัทฯ หรือคณะกรรมการ
บริษัท เช�น การจัดทําและเก็บรักษาทะเบียนกรรมการบริษัท หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการบริษัทและรายงานการ
ประชุมคณะกรรมการบริษัท หนังสือนัดประชุมผู�ถือหุ�นและรายงานการประชุมผู�ถือหุ�น และเก็บรักษารายงานการมี
ส�วนได�เสีย เป1นต�น 

22. พิจารณาอนุมัติหรือเสนอผู�ถือหุ�นอนุมัติ (ตามขนาดรายการ) ธุรกรรมการได�มาหรือจําหน�ายไปซ่ึงทรัพยEสิน
ของกลุ�มบริษัท การลงทุนในธุรกิจใหม� และการดําเนินการต�าง ๆ ที่จําเป1นตามกฎหมาย ประกาศ และ/หรือระเบียบที่
เก่ียวข�องของตลาดหลักทรัพยEแห�งประเทศไทย และคณะกรรมการกํากับตลาดทุน รวมถึงกฎเกณฑEที่เก่ียวข�องอ่ืน  

23. พิจารณาอนุมัติ หรือให�ความเห็นและเสนอผู�ถือหุ�นอนุมัติ (ตามขนาดรายการ) เก่ียวกับการทํารายการที่เก่ียว
โยงกันระหว�างกลุ�มบริษัทกับบุคคลที่เก่ียวโยงกันตามที่กําหนดในพระราชบัญญัติหลักทรัพยEและตลาดหลักทรัพยE พ.ศ. 
2535 รวมทั้งกฎระเบียบที่เก่ียวข�องของตลาดหลักทรัพยEแห�งประเทศไทย และคณะกรรมการกํากับตลาดทุน และ
พิจารณาอนุมัติหลักการเก่ียวกับข�อตกลงทางการค�าที่มีเงื่อนไขการค�าโดยทั่วไปในการเข�าทําธุรกรรมระหว�างกลุ�ม
บริษัท  กับกรรมการ ผู�บริหาร หรือบุคคลที่มีความเก่ียวข�อง เพื่อกําหนดกรอบการดําเนินการให�คณะกรรมการบริหาร
และฝVายจัดการมีอํานาจดําเนินการธุรกรรมดังกล�าวได�ภายใต�กรอบและขอบเขตของกฎหมายและหลักเกณฑEที่
เก่ียวข�อง รวมทั้งพิจารณา และ/หรือให�ความเห็นเก่ียวกับการเข�าทําธุรกรรมต�างๆ ของบริษัทฯ (หากมูลค�าของ
ธุรกรรมไม�เข�าข�ายเงื่อนไขที่จะต�องได�รับการพิจารณาและอนุมัติโดยที่ประชุมผู�ถือหุ�น) ให�สอดคล�องและเป1นไปตาม
กฎหมาย ประกาศ กฎเกณฑE และระเบียบต�างๆ ที่เก่ียวข�อง 

24. กํากับ ควบคุม และปfองกันมิให�เกิดความขัดแย�งทางผลประโยชนEระหว�างผู�มีส�วนได�เสียของกลุ�มบริษัท และ
จัดการแก�ป=ญหาความขัดแย�งทางผลประโยชนE รวมทั้งการใช�สินทรัพยEของกลุ�มบริษัทในทางมิชอบ และการกระทําที่
ไม�ถูกต�องในรายการระหว�างบุคคลที่เก่ียวโยงกันกับกลุ�มบริษัท 

25. ให�ความม่ันใจว�าโครงสร�างและวิธีปฏิบัติต�าง ๆ ของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย�อยต�าง ๆ 
ที่เป1นอยู�ได�รองรับและเป1นไปเพื่อการกํากับดูแลที่เหมาะสมและสามารถเปลี่ยนแปลงได�เม่ือจําเป1น 

26. จัดให�มีการประชุมผู�ถือหุ�นเป1นการประชุมสามัญผู�ถือหุ�นประจําป�ภายใน 4 เดือน นับแต�วันสิ้นสุดของรอบป�
บัญชีของบริษัทฯ 
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27. จัดให�มีการเป;ดเผยข�อมูลข�าวสารที่เหมาะสมต�อผู�มีส�วนได�เสีย บุคคลผู�มีความขัดแย�งทางผลประโยชนE และ   
ผู�ที่เก่ียวข�อง รวมถึงจัดให�มีการเป;ดเผยข�อมูลข�าวสารที่สําคัญต�อผู�ถือหุ�นในงบการเงินและรายงานต�าง ๆ ที่จัดทําต�อ   
ผู�ถือหุ�นอย�างเหมาะสม โดยข�อมูลเหล�านั้นควรเผยแพร�ผ�านระบบของตลาดหลักทรัพยEแห�งประเทศไทยก�อน และอาจ
เผยแพร�เพิ่มเติมผ�านเว็บไซตEของบริษัทฯ รวมทั้งจัดให�มีผู�รับผิดชอบในการให�ข�อมูลแก�นักลงทุน ทั้งนี้ คณะกรรมการ
บริษัทควรดําเนินการเผยแพร�ข�อมูลอย�างถูกต�อง ครบถ�วน เหมาะสม และตรงต�อเวลา 

28. จัดให�มีรายงานประจําป�และรับผิดชอบต�อการจัดทําและการเป;ดเผยข�อมูลทางการเงินให�เป1นไปตาม
กฎหมายและกฎเกณฑEที่เก่ียวข�อง และนําเสนอต�อที่ประชุมผู�ถือหุ�นเพื่อพิจารณาและอนุมัติ 

29. คณะกรรมการบริษัทอาจมอบอํานาจให�กรรมการบริษัทคนหนึ่งหรือหลายคนหรือบุคคลอ่ืนใดปฏิบัติการ
อย�างหนึ่งอย�างใดแทนคณะกรรมการบริษัทได�โดยอยู�ภายใต�การควบคุมของคณะกรรมการบริษัทหรืออาจมอบอํานาจ
เพื่อให�บุคคลดังกล�าวมีอํานาจตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควรและภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการบริษัท
เห็นสมควร ซ่ึงคณะกรรมการบริษัทอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลงหรือแก�ไขการมอบอํานาจนั้น ๆ ได�เม่ือ
เห็นสมควร ทั้งนี้ การมอบอํานาจนั้น ต�องไม�มีลักษณะเป1นการมอบอํานาจหรือมอบอํานาจช�วงที่ทําให�บุคคลดังกล�าว
สามารถพิจารณาและอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย�งมีส�วนได�เสีย หรืออาจมีความขัดแย�งทาง
ผลประโยชนEในลักษณะอ่ืนใดที่จะทําข้ึนกับกลุ�มบริษัท (ตามที่นิยามไว�ในประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน และ/
หรือตลาดหลักทรัพยEแห�งประเทศไทย และ/หรือประกาศอ่ืนใดของหน�วยงานที่เก่ียวข�อง) เว�นแต�ธุรกรรมดังกล�าวเป1น
ธุรกรรมปกติของบริษัทฯ และมีหลักเกณฑEเดียวกับการทํารายการกับบุคคลภายนอก (Arm’s Length) 

30. ขอความเห็นที่เป1นอิสระจากที่ปรึกษาทางวิชาชีพอ่ืนใดเม่ือเห็นว�าจําเป1นด�วยค�าใช�จ�ายของบริษัทฯ หรือ
บริษัทย�อยซ่ึงการดําเนินการว�าจ�างให�เป1นไปตามระเบียบปฏิบัติของบริษัทฯ หรือบริษัทย�อย 

31. ร�วมกันรับผิดต�อบุคคลที่ซื้อขายหลักทรัพยEของบริษัทฯ ในความเสียหายใด ๆ อันเกิดข้ึนเนื่องจากการเป;ดเผย
ข�อมูลต�อผู�ถือหุ�นหรือประชาชนทั่วไปโดยแสดงข�อความที่เป1นเท็จในสาระสําคัญหรือปกป;ดข�อความจริงที่ควรบอกให�
แจ�งในสาระสําคัญตามที่กําหนดในกฎหมายหลักทรัพยEและตลาดหลักทรัพยE เว�นแต�กรรมการบริษัทดังกล�าวจะพิสูจนE
ได�ว�าโดยตําแหน�งหน�าที่ตนไม�อาจล�วงรู�ถึงความแท�จริงของข�อมูลหรือการขาดข�อมูลที่ควรต�องแจ�งนั้น 

32. กรรมการบริษัท และผู�บริหารของบริษัทฯ มีหน�าที่แจ�งให�บริษัทฯ ทราบถึงความสัมพันธE การถือหุ�นหรือหุ�นกู�
ในกลุ�มบริษัท และการทําธุรกรรมของกรรมการบริษัท และผู�บริหารของบริษัทฯ รวมถึงบุคคลที่เก่ียวข�องของ
กรรมการบริษัทและผู�บริหารดังกล�าวกับกลุ�มบริษัท ในลักษณะที่อาจก�อให�เกิดความขัดแย�งทางผลประโยชนE และ
หลีกเลี่ยงการทํารายการที่อาจก�อให�เกิดความขัดแย�งทางผลประโยชนEกับกลุ�มบริษัทอย�างถูกต�อง ครบถ�วน เหมาะสม 
และตรงต�อเวลา  

33. ร�วมกันรับผิดเพื่อความเสียหายใด ๆ อันเกิดข้ึนแก�บริษัทฯ ตามหลักเกณฑEที่กําหนดใน พระราชบัญญัติ
บริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 

34. พิจารณาอนุมัติการจ�ายเงินป=นผลระหว�างกาลตามข�อบังคับบริษัทฯ เม่ือเห็นว�าบริษัทฯ มีกําไรสมควร
เพียงพอและรายงานให�ที่ประชุมผู�ถือหุ�นทราบเม่ือมีการจ�ายเงินป=นผลระหว�างกาล 

35. ปฏิบัติหน�าที่อ่ืนใดเก่ียวกับกิจการของบริษัทฯ ตามที่ผู�ถือหุ�นมอบหมาย 
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คณะกรรมการตรวจสอบ 
ณ วันที่  31 ธันวาคม 2563 คณะกรรมการตรวจสอบ มีจํานวน 4 ท�าน และมีการเข�าร�วมประชุมของ

คณะกรรมการตรวจสอบในป� 2563 และ 2562 ดังนี้ 

ชื่อ - สกุล ตําแหน&ง 
การเข�าประชุม / การประชุมทัง้หมด 

(คร้ัง) 
  ป< 2563 ป< 2562 
1. นายวีระชัย งามดีวไิลศักด ิE ประธานกรรมการตรวจสอบ 5/5 5/5 
2. ศาสตราจารยE ดร. สหธน รัตนไพจิตร กรรมการตรวจสอบ 5/5 5/5 
3. นายจิรวัฒนE ศรีสวัสดิ ์ กรรมการตรวจสอบ 5/5 5/5 
4. นายผไท บุญมาก กรรมการตรวจสอบ 3/5 3/5 

โดยมี  นางสาววรรตันE เมฆเกิดชู เป1นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
นายวีระชัย งามดีวิไลศักดิ E และนายจิรวัฒนE ศรีสวัสดิ์ เป1นผู�มีความรู�และประสบการณEทางด�านบัญชี (โปรดดูประวัติ
เพ่ิมเติมของกรรมการตรวจสอบท้ัง 2 ท�าน) 

องค�ประกอบ และคุณสมบัติ  

1. คณะกรรมการตรวจสอบต�องเป1นกรรมการบริษัทและมีคุณสมบัติตามที่กําหนดโดยคณะกรรมการกํากับ
ตลาดทุนและนโยบายการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ รวมทั้งต�องได�รับการอนุมัติแต�งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท 

2. คณะกรรมการตรวจสอบต�องประกอบด�วยกรรมการอิสระไม�น�อยกว�าสามท�าน และกรรมการตรวจสอบ  
อย�างน�อยหนึ่งท�าน ต�องเป1นผู�มีความรู� และประสบการณEเพียงพอที่จะทําหน�าที่ในการสอบทานงบการเงินได� 

3. กรรมการตรวจสอบ ต�องมีความเป1นกลาง ไม�มีผลประโยชนEหรือส�วนได�เสีย ไม�ว�าทางตรงหรือทางอ�อม       
ในลักษณะที่อาจจะมีผลต�อการใช�ดุลยพินิจตามหน�าที่ และความรับผิดชอบอย�างอิสระ 

4. ให�คณะกรรมการบริษัทเลือกและแต�งตั้งกรรมการตรวจสอบคนหนึ่งเป1นประธานกรรมการตรวจสอบ 

วาระการดํารงตําแหน&งของกรรมการตรวจสอบ 

1. วาระการดํารงตําแหน�งกรรมการตรวจสอบแต�ละท�านให�เป1นไปตามวาระการดํารงตําแหน�งกรรมการบริษัทของตน 
2. กรรมการตรวจสอบอาจได�รับการแต�งตั้งกลับเข�ามาดํารงตําแหน�งต�อไปได�อีกตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นว�า

เหมาะสม แต�ไม�ควรได�รับการต�อวาระโดยอัตโนมัติ 
3. นอกเหนือจากการพ�นจากตําแหน�งเม่ือครบวาระการดํารงตําแหน�งตามที่กําหนด กรรมการตรวจสอบจะ        

พ�นตําแหน�งเม่ือ  
• ตาย 
• ลาออก  
• คณะกรรมการบริษัทมีมติให�พ�นจากตําแหน�ง 
• ขาดคุณสมบัติของการเป1นกรรมการตรวจสอบตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ หรือหลักเกณฑE

ข�อกําหนดที่คณะกรรมการกํากับตลาดทุน ตลาดหลักทรัพยEแห�งประเทศไทย และหน�วยงานกํากับ
ดูแลต�าง ๆ กําหนดข้ึน 
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4. เม่ือกรรมการตรวจสอบครบวาระการดํารงตําแหน�งหรือมีเหตุใดก็ตาม ที่กรรมการตรวจสอบไม�สามารถอยู�ได�จน
ครบวาระ มีผลให�จํานวนกรรมการตรวจสอบน�อยกว�าจํานวนที่กําหนดคือสามท�าน ให�คณะกรรมการบริษัท แต�งตั้ง
กรรมการตรวจสอบท�านใหม�ให�ครบถ�วนในทันทีหรืออย�างช�าภายใน 3 เดือน นับแต�วันที่จํานวนกรรมการไม�ครบถ�วน 
เพื่อให�เกิดความต�อเนื่องในการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยบุคคลที่เข�าเป1นกรรมการตรวจสอบแทนจะอยู�
ในตําแหน�งได�เพียงเท�าวาระที่ยังเหลืออยู�ของกรรมการตรวจสอบซ่ึงพ�นจากตําแหน�งท�านนั้น 

5. ในกรณีกรรมการตรวจสอบลาออกก�อนครบวาระการดํารงตําแหน�ง กรรมการตรวจสอบควรแจ�งต�อประธาน
กรรมการบริษัทล�วงหน�าพอสมควร พร�อมระบุเหตุผลของการลาออก 

ขอบเขต อํานาจ หน�าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทานให�บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอย�างถูกต�องและมีการเป;ดเผยข�อมูลที่เพียงพอตามมาตรฐาน

รายงานทางการเงินโดยการประสานงานกับผู�สอบบัญชีภายนอก และผู�บริหารที่รับผิดชอบจัดทํารายงานทางการเงินทั้ง

รายไตรมาสและประจําป� โดยคณะกรรมการตรวจสอบอาจเสนอแนะให�ผู�สอบบัญชีสอบทานหรือตรวจสอบรายการใด ๆ 

ที่เห็นว�าเป1นเร่ืองสําคัญและจําเป1นในระหว�างการตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ 

2. สอบทานให�บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล 

และพิจารณาความเป1นอิสระของหน�วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให�ความเห็นชอบในการพิจารณาแต�งตั้ง โยกย�าย 

เลิกจ�างหัวหน�าหน�วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน�วยงานอ่ืนใดที่รับผิดชอบเก่ียวกับการตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานให�บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว�าด�วยหลักทรัพยEและตลาดหลักทรัพยE ข�อกําหนดของตลาดหลักทรัพยE

แห�งประเทศไทย และคณะกรรมการกํากับตลาดทุน และ/หรือ กฎหมายที่เก่ียวข�องกับธุรกิจของกลุ�มบริษัท 

4. คณะกรรมการตรวจสอบควรจัดให�มีการประชุม เพื่อพิจารณาในเร่ืองต�าง ๆ ตามที่ได�รับมอบหมายดังต�อไปนี้ 

4.1 การพิจารณางบการเงินและรายงานทางการเงินที่เก่ียวข�อง หลักการบัญชีและวิธีปฏิบัติทางบัญชี  

4.2 การปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชี การดํารงอยู�ของกิจการ การเปลี่ยนแปลงนโยบายบัญชีที่สําคัญ รวมถึง

เหตุผลของฝVายจัดการเก่ียวกับการกําหนดนโยบายบัญชีก�อนนําเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อเผยแพร�แก�  

ผู�ถือหุ�นและผู�ลงทุนทั่วไป 

4.3 การพิจารณาระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน 

4.4 การพิจารณาทบทวนแผนการตรวจสอบภายในประจําป�ของบริษัทฯ ข้ันตอนการประสานงานของแผนการ

ตรวจสอบที่เก่ียวข�องต�าง ๆ และการประเมินผลการตรวจสอบร�วมกับผู�ตรวจสอบภายในและผู�สอบบัญชี 

คณะกรรมการตรวจสอบควรสอบถามถึงขอบเขตการตรวจสอบที่ได�วางแผนไว�เพื่อให�ม่ันใจว�าแผนการ

ตรวจสอบดังกล�าวจะช�วยให�ตรวจพบการทุจริตหรือข�อบกพร�องต�าง ๆ ของระบบการควบคุมภายใน 

4.5 การพิจารณาร�วมกับผู�ตรวจสอบภายในถึงป=ญหาหรือข�อจํากัดที่เกิดข้ึนในระหว�างการตรวจสอบและ

ทบทวนการปฏิบัติงานของผู�ตรวจสอบภายใน 

4.6 การพิจารณาร�วมกับผู�สอบบัญชีถึงป=ญหาหรือข�อจํากัดที่เกิดข้ึนจากการตรวจสอบงบการเงิน 
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4.7 การพิจารณาร�วมกับผู�ตรวจสอบภายในและผู�สอบบัญชีว�าได�มีการวางแผนเพื่อทบทวนวิธีการและการ

ควบคุมการประมวลข�อมูลทางอิเล็กทรอนิกสE และสอบถามเก่ียวกับโครงการรักษาความปลอดภัย

โดยเฉพาะ เพื่อปfองกันการทุจริตหรือการใช�คอมพิวเตอรEไปในทางที่ผิดโดยพนักงานบริษัทฯ หรือ

บุคคลภายนอก 

4.8 การพิจารณาทบทวนรายการที่อาจก�อให�เกิดความขัดแย�งทางผลประโยชนE เช�น รายการที่เก่ียวโยงกันของ

บริษัทฯ เป1นต�น 

4.9 การปฏิบัติตามกฎหมายว�าด�วยหลักทรัพยEและตลาดหลักทรัพยEหรือข�อกําหนดของตลาดหลักทรัพยEแห�ง

ประเทศไทยและ/หรือกฎหมายอ่ืนที่เก่ียวข�อง 

4.10 การปฏิบัติการอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

5. พิจารณา คัดเลือก เสนอแต�งตั้งบุคคลซ่ึงมีความเป1นอิสระเพื่อทําหน�าที่เป1นผู�สอบบัญชีของบริษัทฯ เสนอ

ค�าตอบแทน รวมถึงเสนอเลิกจ�างบุคคลดังกล�าว และเข�าร�วมประชุมกับผู�สอบบัญชีโดยไม�มีฝVายจัดการเข�าร�วมประชุมด�วย

อย�างน�อยป�ละ 1 คร้ัง เพื่อรับทราบผลการสอบทานงบการเงินประจําไตรมาส ผลการตรวจสอบงบการเงินประจําป� และ

หารือเก่ียวกับป=ญหา อุปสรรค ที่อาจพบจากการปฏิบัติงานของผู�สอบบัญชี 

6. พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย�งทางผลประโยชนE รวมถึงพิจารณาข�อกําหนด 

และการเลิกการทํารายการที่แตกต�างไปจากข�อกําหนดเร่ืองการเลิกการทํารายการที่ได�พิจารณาก�อนการเข�าทํารายการใน

สาระสําคัญ และพิจารณารายการได�มาหรือจําหน�ายไปของกลุ�มบริษัท ให�เป1นไปตามกฎหมายและข�อกําหนดของตลาด

หลักทรัพยEแห�งประเทศไทย ทั้งนี้ เพื่อให�ม่ันใจว�ารายการดังกล�าวสมเหตุสมผลและเป1นประโยชนEสูงสุดต�อบริษัทฯ และ

หากคณะกรรมการตรวจสอบไม�มีความชํานาญในการพิจารณารายการระหว�างกันที่อาจเกิดข้ึน หรือรายการต�าง ๆ 

ดังกล�าว บริษัทฯ จะจัดให�มีผู�เชี่ยวชาญอิสระหรือผู�สอบบัญชีของบริษัทฯ เป1นผู�ให�ความเห็นเก่ียวกับรายการระหว�างกัน

หรือรายการต�าง ๆ ดังกล�าว เพื่อนําไปใช�ประกอบการพิจารณา และ/หรือ การตัดสินใจของคณะกรรมการตรวจสอบ 

7. สอบทานและติดตามผลการบริหารความเสี่ยง รวมทั้งประเมินผลการจัดการความเสี่ยงจากคณะทํางานในการ

บริหารความเสี่ยง 

8. จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเป;ดเผยไว�ในรายงานประจําป�ของบริษัทฯ ซ่ึงรายงานดังกล�าว

ต�องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต�องประกอบด�วยข�อมูลอย�างน�อยตามที่ตลาดหลักทรัพยEแห�ง

ประเทศไทยกําหนด 

9. ในการปฏิบัติหน�าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีข�อสงสัยว�ามีรายการหรือการกระทําดังต�อไปนี้ 

ซ่ึงอาจมีผลกระทบอย�างมีนัยสําคัญต�อฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ให�คณะกรรมการตรวจสอบ

รายงานต�อคณะกรรมการบริษัทเพื่อดําเนินการปรับปรุงแก�ไขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 

9.1 รายการที่เกิดความขัดแย�งทางผลประโยชนE 
9.2 การทุจริตหรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพร�องที่สําคัญในระบบการควบคุมภายใน 
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9.3 การฝVาฝlนกฎหมายว�าด�วยหลักทรัพยEและตลาดหลักทรัพยE ข�อกําหนดของตลาดหลักทรัพยEแห�ง       
ประเทศไทยหรือกฎหมายที่เก่ียวข�องกับธุรกิจของบริษัทฯ 

หากคณะกรรมการบริษัทหรือผู�บริหารไม�ดําเนินการให�มีการปรับปรุงแก�ไขภายในเวลาตามวรรคหนึ่ง 
กรรมการตรวจสอบท�านใดท�านหนึ่งอาจรายงานว�ามีรายการหรือการกระทํานั้นต�อสํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยEและตลาดหลักทรัพยE 

10. ประเมินผลการปฏิบัติงานด�วยตนเองเป1นประจําทุกป� โดยแบ�งเป1นการประเมินรายคณะและรายบุคคล 

11. สอบทานกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ อย�างน�อยป�ละ 1 คร้ัง เพื่อนําเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติ 

12. ขอความเห็นที่เป1นอิสระจากที่ปรึกษาทางวิชาชีพอ่ืนใดเม่ือเห็นว�าจําเป1นด�วยค�าใช�จ�ายของบริษัทฯ หรือบริษัท

ย�อยซ่ึงการดําเนินการว�าจ�างให�เป1นไปตามระเบียบปฏิบัติของบริษัทฯ หรือบริษัทย�อย 

13. สอบทานและให�ความเห็นแนวปฏิบัติเก่ียวกับการต�อต�านทุจริตคอรEรัปชั่นในเร่ืองความเหมาะสม และสอดคล�อง

กับนโยบายเก่ียวกับการต�อต�านทุจริตคอรEรัปชั่นของบริษัทฯ 

14. ปฏิบัติงานอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายด�วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ  

 
คณะกรรมการบริหาร 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 คณะกรรมการบริหาร มีจํานวนกรรมการ 5 ท�าน และมีการเข�าร�วมประชุมของ
คณะกรรมการบริหารในป� 2563 และ 2562 สรุปได�ดังนี้ 

 โดยมี นางสาวประภาพร แซ�ลิ้ม เป1นเลขานุการคณะกรรมการบริหาร 
 หมายเหตุ : 1/ลาออกเน่ืองจากเกษียณ เมื่อวันท่ี 5 มีนาคม 2562  

2/ลาออกเมื่อวันท่ี 26 เมษายน 2562 
3/ได�รับแต�งตั้งให�เป1นกรรมการบรหิาร เมื่อวันท่ี 20 พฤศจิกายน 2562 และเริ่มเข�าร�วมประชุมครั้งแรกในการ
ประชุมคณะกรรมการบริหารครั้งท่ี 11/2562  

 

 

ชื่อ - สกุล ตําแหน&ง 
การเข�าประชุม / การประชุมท้ังหมด (คร้ัง) 

ป< 2563 ป< 2562 

1. นายองอาจ ป=ณฑุยากร ประธานกรรมการบริหาร 12/12 11/11 

2. นางวัลลยา ป=ณฑุยากร กรรมการบริหาร 12/12 11/11 

3. นายชุมพล จันทรEเจริญ กรรมการบริหาร 11/12 10/11 

4. นายประชา  พัฒนวิทยกุล กรรมการบริหาร 12/12 11/11 

5. นางสาวชลัมพร ป=ณฑุยากร3/ กรรมการบริหาร 12/12 1/1 

6. นายธราธร รัตนศรีทอง1/ กรรมการบริหาร - 2/2 

7. นางสาวรวิพรรณ ตันติอัจฉริยกุล2/ กรรมการบริหาร - 3/3 



 

 

 

แบบแสดงรายการข�อมูลประจาํป� 2563 (แบบ 56-1)                                                      ส�วนที่ 2 หน�า 54 

องค�ประกอบและคุณสมบัต ิ

คณะกรรมการบริษัทเป1นผู�แต�งตั้งคณะกรรมการบริหาร โดยจะพิจารณาคัดเลือกจากกรรมการบริษัท ผู�บริหาร
หรือพนักงานระดับสูงของบริษัทฯ ที่สามารถบริหารงานในเร่ืองที่เก่ียวกับการดําเนินงานตามธุรกิจปกติ และงาน
บริหารของบริษัทฯ และสามารถกําหนดนโยบาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสร�างการบริหารงาน รวมถึงการ
ตรวจสอบและติดตามผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกําหนด 
 
วาระการดํารงตําแหน&งของกรรมการบริหาร 

กรรมการบริหารจะพ�นตําแหน�งเม่ือ  
• ตาย 
• ลาออก  
• คณะกรรมการบริษัทมีมติให�พ�นจากตําแหน�ง 
• ขาดคุณสมบัติของการเป1นกรรมการบริหาร 

ในกรณีกรรมการบริหารลาออกก�อนครบวาระการดํารงตําแหน�ง กรรมการบริหารควรแจ�งต�อประธานกรรมการ
บริษัทล�วงหน�าพอสมควร พร�อมระบุเหตุผลของการลาออก 

 
ขอบเขต อํานาจ หน�าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 

1. ดําเนินกิจการและบริหารกิจการของบริษัทฯ ตามวัตถุประสงคE ข�อบังคับ นโยบาย ระเบียบ ข�อกําหนด คําสั่ง 

และมติของที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท  

2. กลั่นกรองและนําเสนอเปfาหมาย นโยบาย แผนธุรกิจ รวมถึงกลยุทธEการดําเนินธุรกิจ เปfาหมายทางการเงินและ

งบประมาณประจําป� การขยายกิจการ โครงสร�างการจัดการ แผนการดําเนินงานประจําป� โดยพิจารณาป=จจัยทางธุรกิจ

อย�างเหมาะสม  

3. กํากับ ตรวจสอบและควบคุมดูแลการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ และติดตามผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ให�

เป1นไปตามเปfาหมาย นโยบาย และแผนธุรกิจที่กําหนดไว� รวมถึงควบคุมดูแลการใช�จ�ายตามงบประมาณที่ได�รับอนุมัติจาก

คณะกรรมการบริษัท และรายงานผลการดําเนินงานต�อคณะกรรมการบริษัท 

4. แต�งตั้ง กํากับดูแล ประสานงาน และกําหนดอํานาจหน�าที่ของคณะทํางานพิเศษ หรือคณะบริหารงานพร�อมทั้ง

พิจารณาและอนุมัติข�อเสนอต�าง ๆ ซ่ึงเสนอโดยคณะบริหารงานหรือคณะทํางานพิเศษ รวมทั้งมีอํานาจแต�งตั้งประธานที่

ปรึกษา ที่ปรึกษา หรือคณะที่ปรึกษาของคณะกรรมการบริหารได�ตามความเหมาะสม และมีอํานาจกําหนดค�าตอบแทน

ของคณะที่ปรึกษาดังกล�าวได�ตามความเหมาะสม 

5. กําหนดข้ันตอนและวิธีการทําธุรกรรมระหว�างกลุ�มบริษัท กับผู�ถือหุ�นรายใหญ� กรรมการ ผู�บริหารของบริษัทฯ 

และผู�ที่เก่ียวข�องกับบุคคลดังกล�าวอย�างเหมาะสม เพื่อปfองกันการถ�ายเทผลประโยชนE และนําเสนอต�อคณะกรรมการ

บริษัทเพื่ออนุมัติในหลักการ รวมถึงควบคุมให�มีการปฏิบัติตามหลักการและข�อกําหนดที่ได�รับอนุมัติจากคณะกรรมการ

บริษัท 
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6. พิจารณาอนุมัติการดําเนินงานที่เป1นธุรกรรมปกติธุรกิจของบริษัทฯ การทําสัญญาต�าง ๆ การลงทุน การ

บริหารงานทั่วไป ตลอดจนการดําเนินงานที่เป1นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติของบริษัทฯ ซ่ึงมีเงื่อนไขทางการค�าทั่วไป 

ภายในวงเงินที่กําหนดจากคณะกรรมการบริษัท  

7. พิจารณาผลการดําเนินงานของบริษัทฯ และการเสนอจ�ายเงินป=นผลระหว�างกาลเพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัท

อนุมัติ รวมทั้งตรวจสอบ ให�คําแนะนําเก่ียวกับเร่ืองนโยบายการจ�ายเงินป=นผล และพิจารณาการเสนอจ�ายเงินป=นผล

ประจําป�ของบริษัทฯ เพื่อนําเสนอต�อคณะกรรมการบริษัทอนุมัติก�อนนําเสนอต�อที่ประชุมผู�ถือหุ�นต�อไป 

8. ศึกษาความเป1นไปได�สําหรับการเข�าลงทุนในโครงการใหม� โดยทําการศึกษาทางด�านเทคนิคและด�านการเงินอย�าง

เหมาะสมและครบถ�วนเพื่อประกอบการตัดสินใจ หรือการพิจารณาการยกเลิกการลงทุน เพื่อเสนอต�อคณะกรรมการบริษัท 

9. ติดตามผลการดําเนินงานและความก�าวหน�าของโครงการลงทุนของแต�ละธุรกิจ และรายงานผลรวมทั้งป=ญหาหรือ

อุปสรรคที่เกิดข้ึนและแนวทางในการปรับปรุงแก�ไขให�คณะกรรมการบริษัททราบ 

10. มีอํานาจพิจารณาและอนุมัติการเข�าทําธุรกรรมทางการเงินกับสถาบันทางการเงินในการเป;ดบัญชี กู�ยืม เบิกถอน

เงินจากบัญชีของบริษัทฯ และใช�สินเชื่อ ตลอดจนนําหลักทรัพยEต�าง ๆ ของบริษัทฯ ไปเป1นหลักประกันหนี้ดังกล�าวทั้งที่ต�อง

จดทะเบียนและไม�จดทะเบียนก็ตาม เพื่อประโยชนEในการดําเนินกิจการของบริษัทฯ ตลอดจนถึงการเข�าทํานิติกรรมสัญญา 

ยื่นคําขอ คําเสนอ ติดต�อ ทํานิติกรรมกับส�วนราชการ เพื่อให�ได�มาซ่ึงสิทธิต�าง ๆ ของบริษัทฯ และ/หรือ การดําเนินการใด 

ๆ ที่เก่ียวข�องกับเร่ืองดังกล�าวจนเสร็จการตามวงเงินที่ได�กําหนดไว� และ/หรือ ตามตารางกําหนดอํานาจอนุมัติที่

คณะกรรมการบริษัทกําหนด และ/หรือ กฎหมายและกฎเกณฑEที่เก่ียวข�อง และ/หรือ ข�อบังคับของบริษัทฯ 

11. มีอํานาจขอความเห็นที่เป1นอิสระจากที่ปรึกษาทางวิชาชีพเม่ือเห็นว�าจําเป1น ซ่ึงการดําเนินการว�าจ�างให�เป1นไป

ตามระเบียบปฏิบัติของบริษัทฯ 

12. กํากับดูแลให�มีข้ันตอนให�ผู�ปฏิบัติงานต�องรายงานเหตุการณE หรือการกระทําที่ผิดปกติ หรือการฝVาฝlนกฎหมายต�อ

คณะกรรมการบริหารอย�างทันท�วงที และในกรณีที่เหตุการณEดังกล�าวมีผลกระทบที่มีสาระสําคัญ คณะกรรมการบริหาร

จะต�องรายงานให�คณะกรรมการบริษัททราบเพื่อพิจารณาแก�ไขภายในระยะเวลาอันสมควร  

13. รายงานผลการปฏิบัติหน�าที่ต�อคณะกรรมการบริษัทรับทราบเป1นประจํา รวมถึงมติ หรือการดําเนินการใดที่สําคัญ 

หรือเร่ืองอ่ืนใดที่จําเป1นและสมควรที่ซ่ึงอยู�ภายใต�ขอบเขตและอํานาจหน�าที่ของคณะกรรมการบริหารต�อคณะกรรมการ

บริษัทรับทราบในการประชุมคร้ังถัดไป 

14. คณะกรรมการบริหารมีอํานาจในการมอบอํานาจให�บุคคลอ่ืนใดหนึ่งคนหรือหลายคนปฏิบัติการอย�างหนึ่งอย�างใด 

โดยอยู�ภายใต�การควบคุมของคณะกรรมการบริหาร หรืออาจมอบอํานาจเพื่อให�บุคคลดังกล�าว มีอํานาจตามที่คณะ

กรรมการบริหารเห็นสมควร และภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร ซ่ึงคณะกรรมการบริหารอาจยกเลิก 

เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือแก�ไขบุคคลที่ได�รับมอบอํานาจหรือการมอบอํานาจนั้น ๆ ได�ตามที่เห็นสมควร ทั้งนี้ การมอบ

อํานาจหน�าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารนั้น จะต�องไม�มีลักษณะเป1นการมอบอํานาจ หรือมอบอํานาจ

ช�วงที่ทําให�ผู�รับมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริหารสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย�ง (ตาม
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นิยามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน และ/หรือ ตลาดหลักทรัพยEแห�งประเทศไทย และ/หรือ หน�วยงานที่เก่ียวข�อง

กําหนด) มีส�วนได�เสีย หรืออาจมีความขัดแย�งทางผลประโยชนEอ่ืนใดกับบริษัทฯ คณะกรรมการบริหารไม�มีอํานาจอนุมัติการ

ดําเนินการในเร่ืองดังกล�าว โดยเร่ืองดังกล�าวจะต�องเสนอต�อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผู�ถือหุ�น 

(แล�วแต�กรณี) เพื่ออนุมัติต�อไป เว�นแต�ธุรกรรมดังกล�าวเป1นธุรกรรมปกติของบริษัทฯ และมีหลักเกณฑEเดียวกับการทํา

รายการกับบุคคลภายนอก (Arm's Length) 

15. ประเมินผลการปฏิบัติงานด�วยตนเองเป1นประจําทุกป� โดยแบ�งเป1นการประเมินรายคณะและรายบุคคล 

16. สอบทานกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ อย�างน�อยป�ละ 1 คร้ัง เพื่อนําเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติ 

17. ปฏิบัติงานอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายด�วยความเห็นชอบจากจากคณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีจํานวนกรรมการ 5 ท�าน และมีการเข�าร�วม
ประชุมของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงในป� 2563 และ 2562 สรุปได�ดังนี้ 

 โดยมี นางสาวรชยา รัตนศรีทอง เป1นเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

หมายเหตุ :    1/ลาออกเน่ืองจากเกษียณ เมื่อวันท่ี 5 มีนาคม 2562  

2/ลาออกเมื่อวันท่ี 26 เมษายน 2562 
 3/ ได�รับแต�งตั้งให�เป1นกรรมการบริหารความเสี่ยง เมื่อวันท่ี 7 พฤศจิกายน 2562 และเริ่มเข�าร�วมประชุมครั้งแรก

ในการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงครั้งท่ี 5/2562 

องค�ประกอบ และคุณสมบัติ  

1. คณะกรรมการบริษัทเป1นผู�แต�งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยต�องประกอบด�วยกรรมการบริษัท    
ไม�น�อยกว�า 2 ท�าน โดยประธานเจ�าหน�าที่บริหารเป1นประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงโดยตําแหน�ง 

2. กรรมการบริหารความเสี่ยงต�องเป1นผู�มีความรู�ความเข�าใจในธุรกิจของกลุ�มบริษัท หรือมีความเชี่ยวชาญ
เฉพาะด�านที่เป1นป=จจัยสําคัญในการดําเนินธุรกิจของกลุ�มบริษัทให�บรรลุตามวัตถุประสงคEขององคEกร 

3. ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงไม�ดํารงตําแหน�งประธานกรรมการบริษัท 

ชื่อ - สกุล ตําแหน&ง 
การเข�าประชุม / การประชุมท้ังหมด (คร้ัง) 

ป< 2563 ป< 2562 

1. นายองอาจ ป=ณฑุยากร ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 5/5 5/5 

2. นายชุมพล จันทรEเจริญ รองประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 5/5 4/5 

3. นายประชา  พัฒนวิทยกุล กรรมการบริหารความเสี่ยง 5/5 5/5 

4. นายไวยกรณE สีหะเนิน3/ กรรมการบริหารความเสี่ยง 5/5 1/1 

5. นางสาวชลัมพร ป=ณฑุยากร3/ กรรมการบริหารความเสี่ยง 5/5 1/1 

6. นายธราธร รัตนศรีทอง1/ กรรมการบริหารความเสี่ยง - 1/1 

7. นางสาวรวิพรรณ ตันติอัจฉริยกุล2/ กรรมการบริหารความเสี่ยง - 1/1 
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วาระการดํารงตําแหน&งของกรรมการบริหารความเสี่ยง 

1. วาระการดํารงตําแหน�งกรรมการบริหารความเสี่ยงแต�ละท�านให�เป1นไปตามวาระการดํารงตําแหน�งกรรมการ
บริษัทของตน หากกรรมการบริหารความเสี่ยงท�านใดไม�ได�ดํารงตําแหน�งกรรมการบริษัทให�มีวาระการดํารงตําแหน�ง   
คราวละ 3 ป� 

2. กรรมการบริหารความเสี่ยงอาจได�รับการแต�งตั้งกลับเข�ามาดํารงตําแหน�งต�อไปได�อีกตามที่คณะกรรมการบริษัท
เห็นว�าเหมาะสม แต�ไม�ควรได�รับการต�อวาระโดยอัตโนมัติ  

3. นอกเหนือจากการพ�นจากตําแหน�งเม่ือครบวาระการดํารงตําแหน�งตามที่กําหนด กรรมการบริหารความเสี่ยงจะ
พ�นตําแหน�งเม่ือ   

• ตาย 
• ลาออก  
• คณะกรรมการบริษัทมีมติให�พ�นจากตําแหน�ง 
• ขาดคุณสมบัติของการเป1นกรรมการบริหารความเสี่ยง 

4. เม่ือกรรมการบริหารความเสี่ยงครบวาระการดํารงตําแหน�งหรือมีเหตุใดก็ตามที่กรรมการบริหารความเสี่ยง
ไม�สามารถอยู�ได�จนครบวาระ มีผลให�จํานวนกรรมการบริหารความเสี่ยงน�อยกว�าจํานวนที่กําหนดคือ สองท�าน         
ให�คณะกรรมการบริษัทแต�งตั้งกรรมการบริหารความเสี่ยงท�านใหม�ให�ครบถ�วน เพื่อให�เกิดความต�อเนื่องในการ
ดําเนินงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยบุคคลที่เข�าเป1นกรรมการบริหารความเสี่ยงแทนจะอยู�ในตําแหน�ง
ได�เพียงเท�าวาระที่ยังเหลืออยู�ของกรรมการบริหารความเสี่ยงซ่ึงพ�นจากตําแหน�งท�านนั้น 

5. ในกรณีกรรมการบริหารความเสี่ยงลาออกก�อนครบวาระการดํารงตําแหน�ง กรรมการบริหารความเสี่ยงควร
แจ�งต�อประธานกรรมการบริษัทล�วงหน�าพอสมควร พร�อมระบุเหตุผลของการลาออก 

ขอบเขต อํานาจ หน�าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

1. พิจารณาและระบุความเสี่ยงที่สําคัญของการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ที่อาจเกิดข้ึนทั้งจากสภาพแวดล�อม
ทั้งภายในและภายนอกองคEกรพร�อมวิเคราะหE และประเมินโอกาสที่จะเกิดเหตุการณEความเสี่ยงและผลกระทบต�าง ๆ 
เทียบกับระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได� และจัดลําดับความเสี่ยง รวมถึงเสนอแนะวิธีปfองกัน และวิธีบริหารความเสี่ยง
ดังกล�าวให�อยู�ในระดับที่ยอมรับได� โดยกําหนดเป1นนโยบายและเสนอแนะแนวทางในการบริหารความเสี่ยงต�าง ๆ ที่
เก่ียวกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ให�เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ และนําเสนอต�อคณะกรรมการบริษัทเพื่อ
พิจารณา 

2. กํากับดูแลการปฏิบัติตามนโยบายการบริหารความเสี่ยง และกรอบการบริหารความเสี่ยง เพื่อให�บริษัทฯ     

มีระบบการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพทั่วทั้งองคEกรและมีการปฏิบัติอย�างต�อเนื่อง รวมทั้งมีอํานาจเชิญ

พนักงานของบริษัทฯ มาชี้แจง ให�ความเห็น เข�าร�วมประชุม หรือ ส�งเอกสารตามที่เห็นว�าเก่ียวข�องจําเป1น 

3. ติดตามสถานะความเสี่ยง รวมถึงความคืบหน�าในการบริหารความเสี่ยง ประเด็นที่ต�องดําเนินการแก�ไข

ปรับปรุง เพื่อให�สอดคล�องกับกรอบนโยบายและกลยุทธEการบริหารความเสี่ยง ทั้งนี้ต�องมีรายงานให�คณะกรรมการ

บริษัททราบทุกไตรมาส 
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4. พิจารณารายงานความเสี่ยงจากหน�วยงานที่รับผิดชอบในการจัดการบริหารความเสี่ยงเพื่อติดตามความเสี่ยง
ที่สําคัญในระดับองคEกร รวมถึงให�ข�อคิดเห็นในความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึน แนวทางการกําหนดมาตรการควบคุม หรือ
แผนการจัดการความเสี่ยง เพื่อให�มั่นใจว�ากลุ�มบริษัทมีการจัดการความเสี่ยงอย�างเพียงพอและเหมาะสม 

5. ประสานงานกับคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกับข�อมูลความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่สําคัญ เพื่อให�
คณะกรรมการตรวจสอบนําไปประกอบการพิจารณาอนุมัติแผนการตรวจสอบภายใน เพื่อให�เกิดความเชื่อม่ันอย�าง
สมเหตุสมผลว�าบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมต�อการจัดการความเสี่ยง รวมทั้งมีการนําระบบบริหาร
ความเสี่ยงมาปรับใช�อย�างเหมาะสม และมีการปฏิบัติทั่วทั้งองคEกร 

6. ให�ความรู� ความเข�าใจ ปลูกฝ=งวัฒนธรรมด�านการบริหารความเสี่ยงแก�ผู�บริหาร ตลอดจนพนักงานในบริษัทฯ 
โดยสมํ่าเสมอ 

7. ประเมินผลการปฏิบัติงานด�วยตนเองเป1นประจําทุกป� โดยแบ�งเป1นการประเมินรายคณะและรายบุคคล 
8. สอบทานกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงอย�างน�อยป�ละ 1 คร้ัง เพื่อนําเสนอขออนุมัติจาก

คณะกรรมการบริษัท 
9. ปฏิบัติการอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายด�วยความเห็นชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค&าตอบแทน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค�าตอบแทน มีจํานวนกรรมการ 3 ท�าน และมีการ
เข�าร�วมประชุมของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค�าตอบแทนป� 2563 และ 2562 สรุปได�ดังนี้ 

ชื่อ - สกุล ตําแหน&ง 
การเข�าประชุม/การประชุม

ท้ังหมด (คร้ัง) 
  ป< 2563 ป< 2562 
1. นายจิรวัฒนE ศรีสวัสดิ ์ ประธานคณะกรรมการสรรหาและกําหนด

ค�าตอบแทน 
3/3 3/3 

2. ศาสตราจารยE ดร. สหธน รัตนไพจิตร กรรมการสรรหาและกําหนดค�าตอบแทน 3/3 3/3 
3. นายองอาจ ป=ณฑุยากร กรรมการสรรหาและกําหนดค�าตอบแทน 3/3 3/3 

โดยมี นางสาววรรตันE เมฆเกิดชู เป1นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค�าตอบแทน 

องค�ประกอบของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค&าตอบแทน 

1. คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค�าตอบแทน ได�รับการแต�งตั้งโดยคณะกรรมการบริษัท และประกอบด�วย
กรรมการบริษัทและผู�บริหารรวมเป1นอย�างน�อยสามคน โดยกรรมการสรรหาและกําหนดค�าตอบแทนมากกว�าก่ึงหนึ่ง
ของจํานวนกรรมการทั้งหมดจะต�องเป1นกรรมการอิสระ  

2. ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดค�าตอบแทนต�องเป1นกรรมการอิสระ 
3. ประธานกรรมการบริษัท ไม�ควรเป1นกรรมการในคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค�าตอบแทน 
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วาระการดํารงตําแหน&งของกรรมการสรรหาและกําหนดค&าตอบแทน 

1. วาระการดํารงตําแหน�งกรรมการสรรหาและกําหนดค�าตอบแทนแต�ละท�านให�เป1นไปตามวาระการดํารง
ตําแหน�งกรรมการบริษัทของตน 

2. กรรมการสรรหาและกําหนดค�าตอบแทน อาจได�รับการแต�งตั้งกลับเข�ามาดํารงตําแหน�งต�อไปได�อีกตามที่
คณะกรรมการบริษัทเห็นว�าเหมาะสม แต�ไม�ควรได�รับการต�อวาระโดยอัตโนมัติ 

3. นอกเหนือจากการพ�นจากตําแหน�งเม่ือครบวาระการดํารงตําแหน�งตามที่กําหนด กรรมการสรรหาและ
กําหนดค�าตอบแทน จะพ�นตําแหน�งเม่ือ 

• ตาย 
• ลาออก 
• คณะกรรมการบริษัทมีมติให�พ�นจากตําแหน�ง 

4. เม่ือกรรมการสรรหาและกําหนดค�าตอบแทนครบวาระการดํารงตําแหน�งหรือมีเหตุใดก็ตาม ที่กรรมการ   

สรรหาและกําหนดค�าตอบแทนไม�สามารถอยู�ได�จนครบวาระ มีผลให�จํานวนกรรมการสรรหาและกําหนดค�าตอบแทน

น�อยกว�าจํานวนที่กําหนดคือสามท�าน ให�คณะกรรมการบริษัทแต�งตั้งกรรมการสรรหาและกําหนดค�าตอบแทนท�าน

ใหม�ให�ครบถ�วนเพื่อให�เกิดความต�อเนื่องในการดําเนินงานของกรรมการสรรหาและกําหนดค�าตอบแทน โดยบุคคลที่

เข�าเป1นกรรมการสรรหาและกําหนดค�าตอบแทนจะอยู�ในตําแหน�งได�เพียงเท�าวาระที่ยังเหลืออยู�ของกรรมการสรรหา

และกําหนดค�าตอบแทนซ่ึงพ�นจากตําแหน�งท�านนั้น 

5. ในกรณีกรรมการสรรหาและกําหนดค�าตอบแทนลาออกก�อนครบวาระการดํารงตําแหน�ง กรรมการสรรหา
และกําหนดค�าตอบแทนควรแจ�งต�อประธานกรรมการบริษัทล�วงหน�าพอสมควร พร�อมระบุเหตุผลของการลาออก 

ขอบเขต อํานาจ หน�าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค&าตอบแทน 

1. พิจารณาโครงสร�างและองคEประกอบของคณะกรรมการบริษัท ทั้งในเร่ืองของจํานวนคณะกรรมการที่

เหมาะสมกับขนาด ความซับซ�อนของธุรกิจ รวมถึงมีการปรับเปลี่ยนให�สอดคล�องกับสภาพแวดล�อมที่เปลี่ยนแปลงไป 

พิจารณากําหนดคุณสมบัติกรรมการแต�ละคณะ แต�ละท�าน ในด�านความรู� ทักษะ ประสบการณE รวมตลอดถึงความ

เชี่ยวชาญชํานาญเฉพาะด�าน ที่สามารถนํามาใช�ให�เกิดประโยชนEในส�วนที่เก่ียวข�องกับธุรกิจของบริษัทฯ 

2. กําหนดนโยบาย หลักเกณฑE และวิธีการ ในการสรรหาและการกําหนดค�าตอบแทนและผลประโยชนEอ่ืนของ

กรรมการบริษัท และผู�บริหารระดับสูง 

3. พิจารณาคุณสมบัติ กําหนดแนวทางการสรรหาและคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติ ตามระเบียบและกฎหมายที่

เก่ียวข�องกําหนด แล�วนําเสนอคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู�ถือหุ�น เพื่อพิจารณาให�ดํารงตําแหน�งต�าง ๆ 

ดังต�อไปนี้ 

• กรรมการบริษัท 
• กรรมการในคณะกรรมการชุดย�อยต�าง ๆ ที่ได�รับมอบหมายอํานาจหน�าที่และความรับผิดชอบ

โดยตรงจากคณะกรรมการบริษัท 
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• ผู�บริหารระดับสูงและผู�มีอํานาจในการจัดการ 
โดยการพิจารณาและสรรหาจะต�องเป1นไปโดยเป;ดเผย โปร�งใส เป1นกลางปราศจากอคติ 

4. พิจารณาความเป1นอิสระและคุณสมบัติของกรรมการอิสระแต�ละท�าน เพื่อให�แน�ใจว�ากรรมการอิสระของ
บริษัทฯ เป1นผู�ที่มีคุณสมบัติครบถ�วนตามเกณฑE และ/หรือ กฎหมายที่เก่ียวข�องกําหนด 

5. เสนอชื่อบุคคลที่เหมาะสมที่จะมาดํารงตําแหน�งกรรมการบริษัท และผู�บริหารระดับสูง เม่ือครบวาระหรือ
ตําแหน�งว�างลง หรือตําแหน�งผู�บริหารอ่ืนตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย โดยให�คณะกรรมการบริษัทพิจารณา 

6. พิจารณากําหนดแนวทางการจ�ายค�าตอบแทนที่เป1นตัวเงินและไม�ใช�ตัวเงินของกรรมการบริษัท ผู�บริหาร
ระดับสูง รวมถึงผลประโยชนEตอบแทนอ่ืน ๆ โดยให�สอดคล�องกับภารกิจหน�าที่ความรับผิดชอบและคุณสมบัติของ      
ผู�ได�รับแต�งตั้งและการว�าจ�าง และนําเสนอต�อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาให�ความเห็นชอบในการ
อนุมัติ และ/หรือนําเสนอต�อที่ประชุมผู�ถือหุ�นเพื่อพิจารณาอนุมัติต�อไป  

7. กําหนดแนวทางและประเมินผลงานของกรรมการบริษัท ผู�บริหารระดับสูง เพื่อพิจารณาปรับผลตอบแทน
ประจําป� โดยจะต�องคํานึงถึงหน�าที่ความรับผิดชอบ และความเสี่ยงที่เก่ียวข�อง รวมถึงให�ความสําคัญกับการเพิ่มมูลค�า
ของส�วนของผู�ถือหุ�นในระยะยาวประกอบการพิจารณาประเมินผลด�วย 

8. พิจารณาจัดทําแผนพัฒนากรรมการ เพื่อสร�างเสริม พัฒนาความรู� ทักษะ แก�คณะกรรมการชุดต�างๆของ
บริษัทฯ เพื่อให�เกิดความเข�าใจในบทบาทหน�าที่ของกรรมการ ธุรกิจ สภาพเศรษฐกิจ เทคโนโลยี กฎหมายหรือ
กฎเกณฑEที่เก่ียวข�องกับธุรกิจของบริษัทฯ 

9. พิจารณาจัดทําหรือดําเนินการให�มีการจัดทําแผนการสืบทอดตําแหน�งกรรมการบริษัท  ผู�บริหารระดับสูง 
เพื่อให�เกิดความต�อเนื่องของการปฏิบัติงาน สามารถทดแทนกันได�โดยไม�ขาดตอน เป;ดเผยนโยบายและรายละเอียด
ของกระบวนการสรรหา  นโยบายเก่ียวกับการกําหนดค�าตอบแทนและเป;ดเผยค�าตอบแทนในรูปแบบต�าง ๆ ไว�ใน
รายงานประจําป�ของบริษัทฯ ด�วย  

10. มีอํานาจขอความเห็นที่เป1นอิสระจากที่ปรึกษาทางวิชาชีพเม่ือเห็นว�าจําเป1น ซ่ึงการดําเนินการว�าจ�างให�
เป1นไปตามระเบียบปฏิบัติของบริษัทฯ 

11. ประเมินผลการปฏิบัติงานด�วยตนเองเป1นประจําทุกป�โดยแบ�งเป1นการประเมินรายคณะและรายบุคคล 
12. สอบทานกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค�าตอบแทน อย�างน�อยป�ละ 1 คร้ัง เพื่อนําเสนอ

คณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติ 
13. ปฏิบัติการอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายด�วยความเห็นชอบของคณะกรรมการสรรหาและ

กําหนดค�าตอบแทน 
14. จัดทํารายงานคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค�าตอบแทนโดยเป;ดเผยไว�ในรายงานประจําป�ของบริษัทฯ 

ซ่ึงรายงานดังกล�าวต�องลงนามโดยประธานคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค�าตอบแทน 
15. ดูแลให�มีการปฐมนิเทศ มอบเอกสารและข�อมูลที่เป1นประโยชนEต�อการปฏิบัติหน�าที่ของกรรมการบริษัทเข�าใหม� 

8.2 ผู�บริหาร 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 คณะผู�บริหารของบริษัทฯ มีจํานวน 5 ท�าน ดังนี้ 

ชื่อ - สกุล ตําแหน&ง 
1. นายองอาจ ป=ณฑุยากร ประธานเจ�าหน�าที่บริหารและรักษาการประธานเจ�าหน�าที่บริหารด�านการเงิน 

2. นางวัลลยา ป=ณฑุยากร ประธานเจ�าหน�าที่บริหารงานกลาง 

3. นายชุมพล จันทรEเจริญ ประธานเจ�าหน�าที่ปฏิบัติการ 
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ชื่อ - สกุล ตําแหน&ง 
4. นายประชา พัฒนวิทยกุล ผู�จัดการทั่วไป 

5. นางสาวชลัมพร ป=ณฑุยากร ผู�ช�วยผู�จัดการทั่วไป 

 
องค�ประกอบและคุณสมบัติของประธานเจ�าหน�าที่บริหาร 

คณะกรรมการบริษัทเป1นผู�แต�งตั้งประธานเจ�าหน�าที่บริหาร โดยได�รับการเสนอจากคณะกรรมการสรรหาและกําหนด
ค�าตอบแทน ซ่ึงจะพิจารณาคัดเลือกผู�มีความรู� ความสามารถ  สามารถบริหารงานในเร่ืองที่เก่ียวกับการดําเนินงานตาม
ธุรกิจปกติ และงานบริหารของบริษัทฯ และสามารถกําหนดนโยบายแผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสร�างการบริหารงาน 
รวมถึงการตรวจสอบและติดตามผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกําหนด โดยประธาน
เจ�าหน�าที่บริหารต�องมีองคEประกอบและคุณสมบัติที่สําคัญดังนี้ 

1. ประธานเจ�าหน�าที่บริหารจะไปดํารงตําแหน�งกรรมการในบริษัทอ่ืนไม�เกิน 3 บริษัทจดทะเบียน โดยคํานึงถึง

ประสิทธิภาพการทํางานที่ดํารงตําแหน�งหลายบริษัทอย�างรอบคอบ และเพื่อให�มั่นใจว�าประธานเจ�าหน�าที่บริหารสามารถ

ทุ�มเทเวลาในการปฏิบัติหน�าที่ในบริษัทฯ ได�อย�างเพียงพอ 

2. นโยบายการดํารงตําแหน�งกรรมการหรือผู�บริหารสําคัญในบริษัทอ่ืน ตามระเบียบข�อบังคับของบริษัทฯ ที่ว�า

ประธานเจ�าหน�าที่บริหารจะประกอบกิจการ หรือเข�าเป1นหุ�นส�วนในห�างหุ�นส�วนสามัญหรือหุ�นส�วนไม�จํากัดความรับผิดใน

ห�างหุ�นส�วนจํากัด หรือเป1นกรรมการของบริษัทจํากัดหรือบริษัทมหาชนจํากัดอ่ืนที่ประกอบกิจการอันสภาพอย�างเดียวกัน 

และเป1นการแข�งขันกับกิจการของบริษัทฯ ไม�ได� เว�นแต�จะแจ�งให�ที่ประชุมผู�ถือหุ�นทราบก�อนที่จะมีมติแต�งตั้ง 

3. นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทไม�มีนโยบายส�งผู�บริหารเข�าไปเป1นกรรมการหรือผู�บริหารในบริษัทอ่ืนนอกกลุ�ม

บริษัท ในกรณีที่ประธานเจ�าหน�าที่บริหารจะเข�าดํารงตําแหน�งกรรมการหรือผู�บริหารในบริษัทอ่ืน ต�องได�รับอนุมัติจาก

คณะกรรมการบริษัทก�อน ยกเว�นการดํารงตําแหน�งกรรมการในองคEกรการกุศลที่ไม�แสวงหากําไร ทั้งนี้ การดํารงตําแหน�ง

ต�องไม�ขัดกับบทบัญญัติของกฎหมาย ข�อบังคับ ที่เก่ียวข�องกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ และต�องไม�ใช�ตําแหน�งงานใน

บริษัทไปอ�างอิงเพื่อส�งเสริมธุรกิจภายนอก 

วาระการดํารงตําแหน&ง 

ประธานเจ�าหน�าที่บริหารจะพ�นจากตําแหน�งเม่ือ 
• ตาย 
• ลาออก 
• คณะกรรมการบริษัทมีมติให�พ�นจากตําแหน�ง 
• ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะต�องห�ามตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ.2535 และ

พระราชบัญญัติหลักทรัพยEและตลาดหลักทรัพยE พ.ศ.2535 (รวมทั้งที่ได�มีการแก�ไขเพิ่มเติม) 

ในกรณีประธานเจ�าหน�าที่บริหารลาออก ประธานเจ�าหน�าที่บริหารควรแจ�งต�อประธานกรรมการบริษัทล�วงหน�า
พอสมควร พร�อมระบุเหตุผลของการลาออก 

 



 

 

 

แบบแสดงรายการข�อมูลประจาํป� 2563 (แบบ 56-1)                                                      ส�วนที่ 2 หน�า 62 

ขอบเขต อํานาจ หน�าที่ และความรับผิดชอบของประธานเจ�าหน�าที่บริหาร 

1. ดูแล บริหาร ดําเนินงาน และปฏิบัติงานประจําตามปกติธุรกิจเพื่อประโยชนEของบริษัทฯ ให�เป1นไปตามนโยบาย 

วิสัยทัศนE เปfาหมาย แผนงานประจําป� กลยุทธEในการดําเนินธุรกิจที่เก่ียวข�อง และงบประมาณประจําป�ที่กําหนดโดย

คณะกรรมการบริษัท 

2. มีอํานาจจ�าง แต�งตั้ง โยกย�าย ปลดออก เลิกจ�าง กําหนดอัตราค�าจ�างและค�าตอบแทน รวมถึงการกําหนด

บําเหน็จรางวัล ปรับเงินเดือน ค�าตอบแทน สําหรับพนักงานบริษัทฯ ภายใต�กรอบและนโยบายที่คณะกรรมการบริษัท

กําหนด โดยสามารถแต�งตั้งผู�รับมอบอํานาจช�วงให�ดําเนินการแทนได� 

3. เข�าทําสัญญา และ/หรือ ธุรกรรมใดๆ ที่เก่ียวกับการดําเนินธุรกิจปกติของบริษัทฯ โดยวงเงินสําหรับแต�ละ

รายการให�เป1นไปตามที่กําหนดไว�ในอํานาจดําเนินการที่ผ�านการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแล�ว 

4. มีอํานาจมอบหมายให�บุคคลอ่ืนที่ประธานเจ�าหน�าที่บริหารเห็นสมควร ทําหน�าที่จัดการและดําเนินการแทน

ประธานเจ�าหน�าที่บริหาร ในเร่ืองที่จําเป1นและสมควร โดยให�อยู�ในดุลยพินิจของประธานเจ�าหน�าที่บริหาร ซ่ึงอยู�ภายใต�

หลักเกณฑEของกฎหมาย และกฎระเบียบข�อบังคับของบริษัทฯ  

5. ออกคําสั่ง ระเบียบ ประกาศ คู�มือ และบันทึกต�างๆ ภายในบริษัทฯ เพื่อให�การดําเนินงานของบริษัทฯ เป1นไป

ตามนโยบายและเพื่อผลประโยชนEของบริษัทฯ รวมถึงรักษาระเบียบวินัยภายในองคEกร 

6. ประเมินผลการปฏิบัติงานด�วยตนเองเป1นประจําทุกป�  

7. สอบทานกฎบัตรประธานเจ�าหน�าที่บริหารอย�างน�อยป�ละ 1 คร้ัง เพื่อนําเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 

8. ปฏิบัติหน�าที่อ่ืนๆ ที่ได�รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งมีอํานาจดําเนินการใดๆ ที่จําเป1นในการ

ปฏิบัติหน�าที่ดังกล�าว  

ทั้งนี้ ในการดําเนินการเร่ืองใดที่ประธานเจ�าหน�าที่บริหาร หรือผู�รับมอบอํานาจจากประธานเจ�าหน�าที่บริหาร หรือ
บุคคลที่อาจมีความขัดแย�ง มีส�วนได�เสีย หรืออาจมีความขัดแย�งทางผลประโยชนEอ่ืนใดกับกลุ�มบริษัท ซ่ึงประธาน
เจ�าหน�าที่บริหารไม�มีอํานาจอนุมัติในเร่ืองดังกล�าว จะต�องเสนอเร่ืองดังกล�าวต�อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ 
ที่ประชุมผู�ถือหุ�น (แล�วแต�กรณี) เพื่อพิจารณาอนุมัติต�อไป เว�นแต�เป1นการพิจารณาอนุมัติรายการที่เป1นไปตามธุรกิจปกติ
และเงื่อนไขทางการค�าโดยทั่วไป ซ่ึงได�รับอนุมัติในหลักการจากคณะกรรมการให�สามารถทําได� 

8.3 เลขานุการบริษัท 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังที่ 3/2562 เม่ือวันที่ 28 มิถุนายน 2562 ได�มีมติแต�งตั้งนางสาวประภาพร    
แซ�ลิ้ม ดํารงตําแหน�งเลขานุการบริษัท เพื่อให�เป1นไปตามมาตรา 89/15 ของพระราชบัญญัติหลักทรัพยEและตลาด
หลักทรัพยE พ.ศ. 2535 แก�ไขโดยพระราชบัญญัติหลักทรัพยEและตลาดหลักทรัพยE (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 ทั้งนี้ หน�าที่
ความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท มีดังนี้ 

 
 
 



 

 

 

แบบแสดงรายการข�อมูลประจาํป� 2563 (แบบ 56-1)                                                      ส�วนที่ 2 หน�า 63 

ขอบเขต อํานาจ หน�าที่ และความรับผิดชอบ 
1. จัดทําและเก็บรักษาเอกสารดังต�อไปนี้ 

• ทะเบียนกรรมการบริษัท 

• หนังสือเชิญประชุมกรรมการบริษัท รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท และรายงานประจําป�ของ

บริษัทฯ  

• หนังสือเชิญประชุมผู�ถือหุ�น และรายงานการประชุมผู�ถือหุ�น 

2. จัดให�มีการรายงานการมีส�วนได�เสียโดยกรรมการบริษัทหรือผู�บริหารอย�างน�อยป�ละ 1 คร้ัง และเก็บรักษา

รายงานการมีส�วนได�เสียที่รายงานโดยกรรมการบริษัทหรือผู�บริหาร 

3. ให�ข�อแนะนําเบื้องต�นแก�กรรมการบริษัทเก่ียวกับข�อกฎหมาย ข�อควรปฏิบัติตามหลักเกณฑE ระเบียบและ

ข�อบังคับต�าง ๆ ของบริษัทฯ ติดตามให�มีการปฏิบัติตามอย�างถูกต�องและสม่ําเสมอ รวมถึงรายงานการเปลี่ยนแปลงที่มี

นัยสําคัญแก�กรรมการบริษัท 

4. ส�งเสริมความรู�ความเข�าใจเก่ียวกับการกํากับดูแลกิจการ ให�ข�อมูล และผลักดันคณะกรรมการบริษัทให�ปฏิบัติ

ตาม รวมทั้งให�มีการตรวจสอบผลการปฏิบัติตามข�อกําหนดของหลักการดังกล�าว 

5. จัดการประชุมผู�ถือหุ�นและการประชุมคณะกรรมการบริษัทให�เป1นไปตามกฎหมาย ข�อบังคับของบริษัท และข�อ

พึงปฏิบัติที่ดี 

6. ดูแลให�มีการเป;ดเผยข�อมูลและรายงานสารสนเทศในส�วนที่รับผิดชอบต�อหน�วยงานที่กํากับบริษัทฯ ตามระเบียบ

และข�อกําหนดของหน�วยงานทางการ 

7. ติดต�อและสื่อสารกับผู�ถือหุ�นเพื่อให�ได�ทราบสิทธิต�าง ๆ ของผู�ถือหุ�นและข�าวสารของบริษัทฯ และเป1นสื่อกลาง

ระหว�างผู�ถือหุ�น กับคณะกรรมการบริษัทและผู�บริหาร 

8. สื่อสารในเร่ืองนโยบาย ระเบียบ หรือคําสั่งที่ได�รับจากมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 

9. ควบคุมและกํากับดูแลให�ทุกแผนก/ฝVายในกลุ�มบริษัท ดําเนินงานภายใต�กฎหมายทุกฉบับอย�างถูกต�อง 

10. ประสานงานระหว�างคณะกรรมการบริษัท ผู�บริหารของบริษัทฯ ผู�ถือหุ�น และสํานักงานคณะกรรมการกํากับ

หลักทรัพยEและตลาดหลักทรัพยE 

11. ทําหน�าที่นักลงทุนสัมพันธEเพื่อให�ข�อมูลต�าง ๆ ขององคEกรแก�ผู�สนใจทั่วไปในส�วนการจัดการและการ

บริหารธุรกิจขององคEกร 

12. ปฏิบัติงานตามที่กรรมการบริษัทมอบหมายโดยไม�ขัดต�อกฎหมายและศีลธรรมอันดี 

13. สอบทานกฎบัตรเลขานุการบริษัท อย�างน�อยป�ละ 1 คร้ัง เพื่อนําเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติ 

ทั้งนี้ เลขานุการบริษัทต�องปฏิบัติหน�าที่ด�วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง และความซ่ือสัตยEสุจริต รวมทั้งต�องปฏิบัติ
ให�เป1นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงคE ข�อบังคับของบริษัทฯ  มติคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผู�ถือหุ�น



 

 

แบบแสดงรายการข�อมูลประจาํป� 2563 (แบบ 56-1)                                                      ส�วนที่ 2 หน�า 64 

โครงสร�างการจัดการภายในบริษัท  

แผนภาพโครงสร�างการจัดการภายในบริษัท ซ่ึงได�รับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังที่ 7/2563 

เม่ือวันที่ 25 ธันวาคม 2563 แสดงได�ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

8.4 ค&าตอบแทนกรรมการและผู�บริหาร 

คณะกรรมการบริษัท 

ในป� 2563 และ 2562 มีค�าตอบแทนให�แก�คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบดังนี ้

ตําแหน�ง 

ค�าตอบแทนกรรมการ1/ 
ป� 2563 ป� 2562 

ค�าตอบแทน 
รายเดือน 

(บาท/คน/เดือน) 

ค�าเบ้ียประชุม 
(บาท/ครั้ง) 

ค�าตอบแทน 
รายเดือน 

(บาท/คน/เดือน) 

ค�าเบ้ียประชุม 
(บาท/ครั้ง) 

ประธานกรรมการบริษัท 25,000 15,000 25,000 15,000 
กรรมการบริษัท 20,000 10,000 20,000 10,000 
ประธานกรรมการตรวจสอบ - 15,000 - 15,000 
กรรมการตรวจสอบ - 10,000 - 10,000 

  ประธานกรรมการสรรหาและกําหนด  
  ค'าตอบแทน 

- 15,000 - 15,000 

กรรมการสรรหาและกําหนดค'าตอบแทน - 10,000 - 10,000 

 



 

 

แบบแสดงรายการข�อมูลประจาํป� 2563 (แบบ 56-1)                                                      ส�วนที่ 2 หน�า 65 

หมายเหตุ :    1/เง่ือนไขการจ'ายค'าตอบแทน 
- ค�าตอบแทนกรรมการข�างต�นจะจ�ายให�เฉพาะกรรมการอิสระและกรรมการท่ีไม�ได�เป1นผู�บริหารท่ีดํารง

ตําแหน�งในคณะกรรมการแต�ละชุดเท�าน้ัน โดยกรรมการท่ีไม�ได�เป1นผู�บริหารท่ีมีสิทธิได�รับค�าตอบแทน
จะต�องไม�เป1นตัวแทนผู�ถือหุ�นด�วย 

- โบนัสกรรมการ ไม�เกินร�อยละ 2 ของเงินป=นผลท่ีจ�ายให�แก�ผู�ถือหุ�นในกรณีท่ีจ�ายเงินป=นผลเป1นเงินสด ท้ังน้ี
ข้ึนอยู�กับผลประกอบการของบริษัท 

- ค�าตอบแทนกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย�อย โบนัสกรรมการ และผลประโยชนEอ่ืน ๆ จะต�องอยู�ในวงเงิน
ไม�เกิน 5,000,000 บาท (ห�าล�านบาทถ�วน) และให�เป1นไปตามดุลพินิจของผู�ถือหุ�นเป1นป� ๆ ไป 

ทั้งนี้ ในป� 2563 และ 2562 บริษัทฯ จ�ายค�าตอบแทนให�แก �กรรมการบริษัท ดังนี ้

 

อีกทั้งในป� 2563 จ�ายโบนัสให�แก�กรรมการอิสระและกรรมการบริษัทที่ไม�ได�เป1นผู�บริหาร (Non-executive 

Director) จํานวน 1,200,000 บาท โดยคิดเป1นอัตราร�อยละ 2 ของเงินป=นผลที่จ�ายให�แก�ผู�ถือหุ�น และไม�มีการให�

ผลประโยชนEอ่ืนแก�กรรมการ ทั้งนี้ ค�าตอบแทนกรรมการบริษัท ค�าตอบแทนกรรมการชุดย�อย และโบนัสที่จ�ายให�แก�

กรรมการ มีจํานวนรวมทั้งสิ้น 2,785,000 บาท ซ่ึงอยู�ในวงเงินไม�เกิน 5,000,000 บาท อันเป1นไปตามมติที่ประชุม

สามัญผู�ถือหุ�นประจําป� 2563 ที่ได�กําหนดเงื่อนไขการจ�ายค�าตอบแทนให�แก�กรรมการไว� 
 

ค&าตอบแทน 

ป< 2563 ป< 2562 

ค&าตอบแทน 
(ล�านบาท) 

ค&าตอบแทน 
(ล�านบาท) 

ค�าตอบแทนกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย�อย 1,585,000 1,550,000 

โบนัส 1,200,000 960,000 

รวม 2,785,000 2,510,000 

ชื่อ - สกุล 

ค�าตอบแทน (บาท) 

กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการสรรหาและ 
กําหนดค�าตอบแทน 

ป� 2563 ป� 2562 ป� 2563 ป� 2562 ป� 2563 ป� 2562 
1. นายวีระชัย งามดีวิไลศักดิ ์ 405,000 390,000 75,000 75,000 - - 
2. ศาสตราจารย7 ดร. สหธน รัตนไพจิตร 310,000 300,000 50,000 50,000 30,000 30,000 
3. นายองอาจ ป9ณฑุยากร - - - - - - 
4. นางวัลลยา ป9ณฑุยากร - - - - - - 
5. นายจิรวัฒน7 ศรีสวัสดิ ์ 310,000 300,000 50,000 50,000 45,000 45,000 
6. นายผไท บุญมาก 280,000 280,000 30,000 30,000 - - 
7. นายชุมพล จันทร7เจริญ - -  - - - 
8. นางสาวรชยา รัตนศรีทอง - - - - - - 
รวม 1,305,000 1,270,000 205,000 205,000 75,000 75,000 
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ผู�บริหาร 

ในป� 2563 และ 2562 บริษัทฯ จ�ายค�าตอบแทนให�แก�ผู�บริหาร ดังนี ้

ค&าตอบแทน 

ป< 2563 ป< 2562 

จํานวนราย 
ค&าตอบแทน 
(ล�านบาท) 

จํานวนราย 
ค&าตอบแทน 
(ล�านบาท) 

เงินเดือน โบนัส ค�าตอบแทนอ่ืน ๆ ได�แก�เงิน
สมทบกองทุนประกันสังคม เงินสมทบกองทุน
สํารองเลี้ยงชีพ ผลประโยชนEหลังออกจากงาน 
และสวัสดิการอ่ืน ๆ 

5 15.34 71/ 15.82 

หมายเหตุ : 1/ นายธราธร รัตนศรีทอง ประธานเจ�าหน�าท่ีปฏิบัติการ เกษียณในเดือนมีนาคม 2562 และนางสาวรวิพรรณ     
ตันติอัจฉริยกุล ประธานเจ�าหน�าท่ีบริหารด�านการเงิน ลาออกจากบริษัทฯในเดือนเมษายน 2562 

นโยบายค&าตอบแทนของประธานเจ�าหน�าที่บริหาร 
      การจ�ายค�าตอบแทนให�แก�ประธานเจ�าหน�าที่บริหารทั้งระยะสั้นและระยะยาวนั้น บริษัทฯ มีข้ันตอนการพิจารณา

อย�างโปร�งใสและเป1นธรรม โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค�าตอบแทนเป1นผู�กําหนดหลักเกณฑEและนโยบายใน

การกําหนดค�าตอบแทนของประธานเจ�าหน�าที่บริหารในทุก ๆ ป�รวมทั้งประเมินผลการทํางานด�วย ทั้งนี้ในการกําหนด

นโยบายค�าตอบแทนทั้งระยะสั้นและระยะยาวนั้น จะพิจารณาจากคะแนนการประเมินผล การปฏิบัติงาน ผลการ

ดําเนินงานทางธุรกิจของบริษัทฯ การดําเนินงานตามแผนกลยุทธE เป1นต�น 

8.5 บุคลากร 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 กลุ�มบริษัทมีพนักงานรวมทั้งสิ้นจํานวน 454 คน และ 476 คน 
ตามลําดับ (ไม�รวมผู�บริหาร) โดยพนักงานของบริษัทฯ แบ�งเป1นสายงานสรุปได�ดังนี้ 

พนักงานของบริษัทฯ 31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2562 

ฝVายขายและบริหาร 113 111 
สายการผลิตและงานบริการหลงัการขาย 225 228 
รวม 338 339 

 

นโยบายค&าตอบแทนพนักงาน 

กลุ�มบริษัทได�ให�ความสําคัญในการสร�างแรงจูงใจเพื่อรักษาพนักงานที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีประสิทธิภาพ 
และเพื่อให�การพิจารณากําหนดค�าตอบแทนแก�พนักงานในกลุ�มบริษัทมีความเหมาะสมและเป1นมาตรฐานเดียวกัน 
กลุ�มบริษัทจึงกําหนดนโยบายค�าตอบแทนพนักงานโดยพิจารณาจากตําแหน�ง บทบาทหน�าที่ ความรับผิดชอบรวมถึง
ประสบการณE และอัตราค�าตอบแทนพนักงานที่อยู�ในกลุ�มธุรกิจเดียวกันหรือใกล�เคียงกัน อย�างไรก็ตามกลุ�มบริษัทยังมี
หลักพิจารณาการประเมินผลงานของพนักงาน ตามแนวคิด ตัวชี้วัดผลงาน KPI (Key Performance Indicator)      
ซ่ึงกําหนดตัวชี้วัดให�สอดคล�องกับพันธกิจและเปfาหมายระยะยาวของกลุ�มบริษัท อีกทั้งยังมีการประเมินผลงาน 3 
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ระดับ คือ Core Competency, Functional Competency และ Leadership Competency โดยออกแบบให�
สอดคล�องกับวัฒนธรรมองคEกรของกลุ�มบริษัทอีกด�วย  

องค�ประกอบของค&าตอบแทนพนักงานมีดังน้ี 

1. เงินเดือน รวมถึงค�าล�วงเวลา ค�าทํางานในวันหยุด ซ่ึงให�เพื่อตอบแทนการทํางาน  
2. ค�าตอบแทนระยะสั้น เช�น ค�านายหน�า โบนัส เป1นต�น ซ่ึงให�เพื่อจูงใจพนักงานในการสร�างผลงาน โดยการจ�าย

ค�าตอบแทนข้ึนอยู�กับผลงานของพนักงาน หรือผลประกอบการของบริษัทฯ และบริษัทย�อยในแต�ละป�  
3. ค�าตอบแทนระยะยาว เช�น กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ เป1นต�น ซ่ึงให�เพื่อจูงใจพนักงานที่มีประสิทธิภาพอยู�กับ

กลุ�มบริษัทในระยะยาว  
4. สวัสดิการอ่ืน เช�น ประกันอุบัติเหตุ การตรวจสุขภาพประจําป� เป1นต�น เพื่อส�งเสริมให�พนักงานมีคุณภาพชีวิต

ที่ดีข้ึน 

ค&าตอบแทนพนักงาน 

ในป� 2563 และ 2562 กลุ�มบริษัทมีการจ�ายค�าตอบแทนให�แก�พนักงานรวมเป1นเงินจํานวน 155.82 ล�านบาท และ 
185.24 ล�านบาท ตามลําดับ ซ่ึงประกอบด�วยเงินเดือน โบนัสและค�าตอบแทนอ่ืน ๆ 

กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 

กลุ�มบริษัทและพนักงานบริษัทฯ ได�ร�วมกันจัดตั้งกองทุนสํารองเลี้ยงชีพข้ึนตามพระราชบัญญัติกองทุนสํารอง
เลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 โดยพนักงานจะจ�ายสมทบเข�ากองทุนเป1นรายเดือนในอัตราร�อยละ 3 ถึง 15 ของเงินเดือน และ
กลุ�มบริษัทจะจ�ายสมทบเข�ากองทุนเป1นรายเดือนในอัตราเดียวกับพนักงานแต�ไม�เกินร�อยละ 5 ของเงินเดือน กองทุน
สํารองเลี้ยงชีพนี้บริหารโดยบริษัทหลักทรัพยEจัดการกองทุนรวม บัวหลวง จํากัด และจะจ�ายให�แก�พนักงานเม่ือ
พนักงานนั้นออกจากงานตามระเบียบว�าด�วยกองทุนของกลุ�มบริษัท 

ในระหว�างป� 2563 กลุ�มบริษัทรับรู�เงินสมทบดังกล�าวเป1นค�าใช�จ�ายจํานวน 2.85 ล�านบาท (2562 : 2.96    ล�าน
บาท) เฉพาะบริษัทฯ 2.42 ล�านบาท (2562 : 2.37 ล�านบาท) 

นโยบายการพัฒนาบุคลากร 

บริษัทฯ ถือว�าพนักงานคือหัวใจสําคัญที่จะผลักดันและสนับสนุนให�การดําเนินธุรกิจของกลุ�มบริษัทฯ เป1นไปตาม
เปfาหมาย ดังนั้น บริษัทฯ จึงมีนโยบายที่จะพฒันาบคุลากรทุกระดับอย�างสม่ําเสมอเพื่อเสริมสร�างความรู�ความสามารถ
ให�แก�พนักงานทําให�พนักงานปฏิบัติงานได�อย�างมีประสิทธิภาพ โดยกลุ�มบริษัทมีแผนที่จะจัดให�มีการฝzกอบรมประจาํป�
ทั้งภายในและภายนอกเพื่อเพิ่มพูนทักษะงานตามความรับผิดชอบของพนักงานแต�ละคน ซ่ึงจะก�อให�เกิดประโยชนEต�อ
การพัฒนางานโดยรวมของกลุ�มบริษัทฯ โดยกําหนดหน�วยงานรับผิดชอบคือฝVายทรัพยากรมนุษยE ซ่ึงมีการกําหนด
แนวทางเชิงกลยุทธEในการพัฒนาบุคลากรในด�านต�าง ๆ และให�รายงานผลต�อที่ประชุมคณะกรรมการบริหารเป1น
ประจํา ทั้งนี้ ในรอบป� 2563 ที่ผ�านมามีการพัฒนาบุคลากร ดังต�อไปนี้ 

1. ขีดความสามารถ 
เป1นเคร่ืองมือการบริหารที่นํามาใช�ในการพัฒนารายบุคคล โดยจะถูกนํามาใช�เพื่อประเมินดูว�าพนักงานแต�ละคน

มีขีดความสามารถใดที่เป1นจุดแข็งและขีดความสามารถใดที่เป1นจุดอ�อนโดยผู�บังคับบัญชาจะประเมินและพิจารณาขีด
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ความสามารถที่จะต�องพัฒนาให�กับพนักงานว�าควรจะเป1นเร่ืองใด หลังจากนั้นจึงกําหนดเคร่ืองมือที่จะนํามาใช�ในการ
พัฒนาต�อไป โดยเน�นพัฒนาขีดความสามารถ  4 ด�าน ดังต�อไปนี้ 

1. ขีดความสามารถหลัก คือ ขีดความสามารถที่ทุกคนต�องมีหรือปฏิบัติได� เป1นคุณลักษณะร�วมกันของบุคคลทุก
ตําแหน�ง ขีดความสามารถชนิดนี้จะถูกกําหนดจากวิสัยทัศนE พันธกิจ เปfาหมายหลัก หรือกลยุทธEขององคEกร 

2. ขีดความสามารถตามตําแหน�งหน�าที่ คือ ขีดความสามารถที่กําหนดเฉพาะสําหรับแต�ละตําแหน�ง เพื่อให�
บุคคลที่ดํารงตําแหน�งนั้น แสดงพฤติกรรมที่เหมาะสมกับหน�าที่และสามารถปฏิบัติหน�าที่ได�ดียิ่งข้ึน 

3. ขีดความสามารถด�านการบริหาร คือ ความรู� ความสามารถด�านการบริหารจัดการ โดยจะแตกต�างกันตาม
บทบาทและหน�าที่ความรับผิดชอบตามตําแหน�งทางการบริหาร 

4. ขีดความสามารถด�านวิชาการ คือ ความรู�และทักษะเฉพาะ รวมถึงพฤติกรรมที่พนักงานต�องมีเพื่อนํามาใช�
ปฏิบัติงานในตําแหน�งสําคัญ ๆ 

โดยมีการวางแผนจัดทําขีดความสามารถซ่ึงจะต�องให�มีความชัดเจน มีความเข�าใจตรงกันทั้งผู�บังคับบัญชา และ
ผู�ปฏิบัติงานเพื่อให�พนักงานสามารถใช�เป1นแนวทางในการพัฒนาตนเอง ให�สอดคล�องกับขีดความสามารถที่องคEกร
กําหนด การสร�างความมีส�วนร�วมของพนักงาน โดยใช�เคร่ืองมือการพัฒนาขีดความสามารถของพนักงาน เช�น กิจกรรม
ต�าง ๆ ในแผนก การสอนงาน การเป1นพี่เลี้ยง การมอบหมายงานที่ยากและท�าทาย การเพิ่มปริมาณงาน การเรียนรู�
ด�วยตนเอง เป1นต�น 

2. การพัฒนาสายอาชีพหรือการกําหนดผังความก�าวหนาในสายอาชีพ 
โดยจัดทําแผนพัฒนาศักยภาพของพนักงานเป1นรายบุคคลและการจัดทําแผนพัฒนาคนเก�งและคนดี  

ยังเป1นอีกเร่ืองหนึ่งที่สําคัญของการพัฒนาสายอาชีพที่บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญและได�เร่ิมสรรหาคนเก�งและคน
ดีในองคEกรเพื่อที่ว�าบริษัทฯ จะได�หาวิธีการในการจูงใจและรักษาบุคลากรเหล�านี้ให�อยู�ในองคEกรได�นานที่สุด ซ่ึงบุคคล
เหล�านี้ที่บริษัทฯจะมีการเตรียมให�เป1นผู�สืบทอดทายาทหรือผู�สืบทอดตําแหน�งงาน สําหรับตําแหน�งงานสําคัญ ๆ หรือ
ตําแหน�งระดับบริหารต�อไป 

3. การบริหารผลการปฏิบัติงาน 
กระบวนการในการสร�างสภาพแวดล�อมและวิธีการในการทํางานที่สนับสนุนให�ผู�ปฏิบัติงานสามารถปฏิบัติงาน

อย�างมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยมีเปfาหมายสําคัญอยู�ที่การสร�างผลผลิตและผลการปฏิบัติงานที่สูงข้ึน และการสร�าง
ความชัดเจนในผลการปฏิบัติงานโดยใหัมีความสอดคล�องกับเปfาหมายการปฏิบัติงานในระดับองคEกร อีกทั้งให�
ความสําคัญกับกระบวนการที่เก่ียวข�องทั้งหมดที่มีความต�อเนื่องและสอดคล�องกัน มิได�มุ�งเน�นแต�เพียงเร่ืองการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน หรือการวัดผลงานในตอนท�ายที่สุดเท�านั้น โดยเร่ิมตั้งแต�การวางแผนการปฏิบัติงาน การ
พัฒนาผลการปฏิบัติงาน การติดตามผลการปฏิบัติงาน การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

4. การพัฒนาองค�กร 

โดยการสร�างค�านิยมที่ดี ให�เป1นวัฒนธรรมองคEกร ถือเป1นการสร�างกระบวนการภายในทําให�เกิดการทํางานเป1น
ทีมและการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมทั่วทั้งองคEกร แนวคิดของการพัฒนาองคEกรถือได�ว�านําองคEประกอบต�าง ๆ ของการ
พัฒนาบุคลากรมาบูรณาการเข�าด�วยกัน เนื่องจากองคEกรจะพัฒนาไปได�นั้นก็ต�อเม่ือองคEกรจะต�องมีการพัฒนา
พนักงานแต�ละคน การรักษาพนักงานดี ๆ ไว�ด�วยการพัฒนาสายอาชีพของพนักงานอย�างต�อเนื่อง ตลอดจนการ
ปรับเปลี่ยนแนวทางการบริหารผลการปฏิบัติงานเพื่อสร�างความยุติธรรมในการประเมินผลงานให�เหมาะสม 
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นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังคํานึงถึงความปลอดภัยและอาชีวอนามัยของพนักงานทุกระดับ จึงส�งเสริมให�มีการอบรม
สัมมนาและพัฒนาตนเองตามที่กฎหมายกําหนด อาทิ หลักสูตรความปลอดภัยในการทํางานเก่ียวกับไฟฟfา หลักสูตร
อบรม คณะกรรมการความปลอดภัยอาชีวอนามัยในสถานประกอบการ (คปอ.) หลักสูตรเจ�าหน�าที่ความปลอดภัย    
ทั้งในระดับหัวหน�างานและระดับบริหาร ตลอดจนหลักสูตรการดับเพลิงข้ันพื้นฐาน 

การฝLกอบรม 
ในระหว�างป� 2563 กลุ�มบริษัทจัดให�มีการฝzกอบรมภายในและภายนอกองคEกรแก�พนักงานทุกระดับ รวมทั้งสิ้น 

6,130 ชั่วโมง โดยมีหัวข�อในการอบรมและพัฒนาในรูปแบบต�าง ๆ ดังนี้ 
1. กลุ�มหลักสูตรทั่วไป จาํนวน 865 ชั่วโมง 
2. กลุ�มหลักสูตรพัฒนาภาวะผู�นาํ พัฒนาตนเอง และการบริหารจัดการ จํานวน 2,130 ชั่วโมง 
3. กลุ�มหลักสูตรพัฒนาตามสายงาน จาํนวน 1,170 ชั่วโมง 
4. กลุ�มหลักสูตรพัฒนาทักษะเทคโนโลยีและนวัตกรรม จํานวน 366 ชั่วโมง 
5. กลุ�มหลักสูตรความปลอดภัยและสิ่งแวดล�อม 1,598 ชั่วโมง       

 หน�วย : ชั่วโมงต�อคนต�อป� 

จํานวนชั่วโมงอบรมโดยเฉลี่ย ป< 2563 ป< 2562 

พนักงานและผู�บริหาร 13.5 17.9 
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9. การกํากับดูแลกิจการ  
 

9.1 นโยบายการกํากับดูแลกิจการ 
บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญในการกํากับดูแลการดําเนินการให�เป1นไปตามวัตถุประสงคEและเปfาหมายหลัก

ของกลุ�มบริษัท ตามกลยุทธE นโยบาย แผนงานและงบประมาณ ที่กําหนดไว� โดยมีการติดตาม ประเมิน และดูแลการ
รายงานผลการดําเนินงานอย�างเหมาะสม ภายใต�การประกอบธุรกิจอย�างมีจริยธรรม มีความรับผิดชอบต�อผู�ถือหุ�นและ
ผู�มีส�วนได�เสีย คํานึงถึงประโยชนEต�อสังคมและดูแลผลกระทบต�อสิ่งแวดล�อม รวมถึงการปรับตัวให�สอดคล�องกับการ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนอยู�เสมอ ทั้งนี้เพื่อให�กลุ�มบริษัทสามารถแข�งขันได�และมีผลประกอบการที่ดีในระยะยาว 
คณะกรรมการบริษัทจึงได�กําหนดนโยบายกํากับดูแลกิจการที่ดีเพื่อเป1นแนวทางให�การปฏิบัติหน�าที่ของบุคลากรใน
กลุ�มบริษัท โดยมีหลักปฏิบัติ 8 ข�อ ดังนี้ 

หลักปฏิบัติ 1 ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ในฐานะผู�นําองค�กรที่สร�างคุณค&า

ให�แก&กิจการอย&างย่ังยืน 

บริษัทฯ กําหนดบทบาทหน�าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทไว�อย�างชัดเจนตามรายละเอียดที่ระบุไว�ใน
กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท โดยมีหน�าที่สําคัญในการกําหนดวัตถุประสงคEและเปfาหมายหลักในการประกอบธุรกิจ 
นโยบายการเงิน การบริหารความเสี่ยง และกลยุทธEในการดําเนินงาน รวมไปถึงการจัดสรรทรัพยากรที่จําเป1น เพื่อให�
บุคลากรของกลุ�มบริษัทสามารถปฏิบัติหน�าที่ให�บรรลุวัตถุประสงคEที่วางไว� โดยคณะกรรมการบริษัทจะติดตาม 
ประเมินผล และดูแลการรายงานผลการดําเนินงานของกลุ�มบริษัทให�เป1นไปอย�างเหมาะสม  

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทจะกํากับดูแลการดําเนินงานของกลุ�มบริษัทให�เป1นไปอย�างมีจริยธรรม เคารพสิทธิและมี
ความรับผิดชอบต�อผู�ถือหุ�นและผู�มีส�วนได�เสียทุกฝVาย ก�อให�เกิดประโยชนEต�อสังคมและคํานึงถึงสิ่งแวดล�อม สามารถ
ปรับตัวเพื่อรองรับความเปลี่ยนแปลงจากป=จจัยต�าง ๆ อยู�เสมอ โดยยังคงรักษาความสามารถในการแข�งขันและมีผล
ประกอบการที่ดีเพื่อประโยชนEระยะยาวแก�ผู�ถือหุ�น 

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทได�กําหนดหน�าที่และความรับผิดชอบและกํากับดูแลการปฏิบัติหน�าที่ของกรรมการ
บริษัท ประธานเจ�าหน�าที่บริหาร และผู�บริหาร ให�เป1นไปตามที่กําหนดด�วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง ซ่ือสัตยEสุจริต 
และดูแลการดําเนินงานของกลุ�มบริษัทให�เป1นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑE ข�อบังคับต�าง ๆ ที่เก่ียวข�อง มติของที่ประชุมผู�
ถือหุ�น และนโยบายต�าง ๆ ของกลุ�มบริษัท 

หลักปฏิบัติ 2 กําหนดวัตถุประสงค�และเปNาหมายหลักของกิจการที่เปOนไปเพ่ือความย่ังยืน 
คณะกรรมการบริษัทให�ความสําคัญอย�างยิ่งต�อการกําหนดวัตถุประสงคEและเปfาหมายหลักในการดําเนินธุรกิจ

ของกลุ�มบริษัทเพื่อให�สามารถเติบโตคู�กับสังคมด�วยความยั่งยืน สร�างคุณค�าและเป1นประโยชนEต�อกลุ�มบริษัท ลูกค�า    
คู�ค�า พนักงาน ผู�ถือหุ�น ผู�มีส�วนได�เสีย และสังคมโดยรวม และจะส�งเสริมการสื่อสาร เสริมสร�างให�วัตถุประสงคEและ
เปfาหมายหลักของกลุ�มบริษัทสะท�อนอยู�ในการตัดสินใจและการดําเนินงานของบุคลากรในทุกระดับจนกลายเป1น
วัฒนธรรมองคEกรที่อยู�ภายใต�หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

ในการนี้คณะกรรมการบริษัทมีการกําหนดกลยุทธE แผนงานต�าง ๆ พร�อม ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน
อย�างสมํ่าเสมอเพื่อให�สอดคล�องกับวัตถุประสงคEและเปfาหมายหลักของกลุ�มบริษัท โดยมีการนํานวัตกรรมและ
เทคโนโลยีมาใช�อย�างเหมาะสม รวมถึงการมีความพร�อม ความชํานาญ เพื่อตอบสนองต�อความต�องการของลูกค�าและ
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ผู�มีส�วนได�เสีย โดยอยู�บนพื้นฐานของความรับผิดชอบต�อสังคมและสิ่งแวดล�อม นอกจากนี้ จะต�องตระหนักถึงความ
เสี่ยงของการตั้งเปfาหมายที่อาจนําไปสู�การประพฤติที่ผิดกฎหมาย หรือขาดจริยธรรม (Unethical Conduct) 
ตลอดจนกํากับดูแลให�มีการถ�ายทอดวัตถุประสงคEและเปfาหมายผ�านกลยุทธEและแผนงานให�ทั่วทั้งกลุ�มบริษัท 

หลักปฏิบัติ 3 เสริมสร�างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล 
คณะกรรมการบริษัทต�องประกอบด�วยบุคคลผู�มีความรู�ความสามารถ และประสบการณEที่สามารถปฏิบัติหน�าที่

เพื่อประโยชนEแก�กลุ�มบริษัท รวมถึงเป1นที่ยอมรับของทุกฝVาย เป1นผู�มีบทบาทสําคัญในการกําหนดนโยบายของกลุ�ม
บริษัท กรรมการบริษัทประกอบไปด�วยกรรมการที่เป1นผู�บริหาร กรรมการที่ไม�เป1นผู�บริหาร และกรรมการอิสระ เพื่อ
ถ�วงดุลอํานาจอย�างเหมาะสม รวมทั้งต�องมีกรรมการที่ไม�ได�เป1นผู�บริหารอย�างน�อยหนึ่งคน ที่มีประสบการณEในธุรกิจ
หรืออุตสาหกรรมหลักที่บริษัทฯ ดําเนินกิจการอยู� โดยรายละเอียดเก่ียวกับองคEประกอบคณะกรรมการบริษัท 
คุณสมบัติกรรมการบริษัท วาระการดํารงตําแหน�ง อํานาจหน�าที่และความรับผิดชอบ เป1นไปตามที่ระบุไว�ในกฎบัตร
คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทประกอบด�วยกรรมการอิสระอย�างน�อยหนึ่งในสามของกรรมการทั้งหมด และไม�น�อยกว�า
สามคน เพื่อถ�วงดุลอํานาจอย�างเหมาะสม กรรมการอิสระของบริษัทฯ มีคุณสมบัติครบถ�วนและไม�มีลักษณะต�องห�าม
ตามหลักเกณฑEของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยEและตลาดหลักทรัพยEและตลาดหลักทรัพยEแห�งประเทศ
ไทย ตลอดจนมีการแต�งตั้งคณะกรรมการชุดย�อยเพื่อช�วยคณะกรรมการบริษัทจัดการตามขอบเขตที่ระบุในกฎบัตร
ของแต�ละคณะ เพื่อส�งเสริมประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทได�แต�งตั้งบุคคลที่เหมาะสมเป1นประธานกรรมการ ทั้งนี้ ในกรณีที่ผู�ดํารงตําแหน�งประธาน
กรรมการบริษัทที่ไม�ใช�กรรมการอิสระ คณะกรรมการบริษัทจะแต�งตั้งกรรมการอิสระหนึ่งท�านเพื่อร�วมพิจารณา
กําหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อส�งเสริมให�เกิดการถ�วงดุลอํานาจระหว�างคณะกรรมการบริษัทและ
ฝVายจัดการและให�เป1นไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน 

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทได�แต�งตั้งคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค�าตอบแทน เพื่อทําหน�าที่สนับสนุนคณะ
กรรมการในการสรรหากรรมการที่มีคุณสมบัติเหมาะสมด�วยกระบวนการที่โปร�งใสและชัดเจน พร�อมพิจารณา
ค�าตอบแทนที่เหมาะสมก�อนเสนอให�ผู�ถือหุ�นอนุมัติ 

คณะกรรมการบริษัทได�กํากับดูแลให�กรรมการทุกท�านมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน�าที่ และได�กําหนด
ตารางการประชุมล�วงหน�าตลอดทั้งป� เพื่อให�กรรมการทุกท�านสามารถจัดสรรเวลาได�อย�างมีประสิทธิภาพ อีกทั้งดูแล
ให�มีการเป;ดเผยบทบาทและหน�าที่ของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย�อย จํานวนคร้ังของการประชุม
ตลอดจนจํานวนคร้ังที่กรรมการแต�ละท�านเข�าร�วมประชุมในป�ที่ผ�านมาและรายงานผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการชุดย�อยทุกชุด  

คณะกรรมการบริษัทจะกํากับดูแลให�มีกรอบและกลไกในการกํากับดูแลนโยบายและการดําเนินงานของบริษัท
ย�อย และกิจการอ่ืนที่บริษัทฯ ไปลงทุนอย�างมีนัยสําคัญ ในระดับที่เหมาะสมกับกิจการแต�ละแห�ง รวมทั้งส�งเสริมให�
บริษัทย�อยและกิจการอ่ืนที่บริษัทฯ ไปลงทุนนั้น มีความเข�าใจถูกต�องตรงกัน 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ได�จัดให�มีเลขานุการบริษัทเพื่อสนับสนุนการดําเนินการของคณะกรรมการบริษัท 
ประสานงานให�มีการปฏิบัติตามมติของคณะกรรมการบริษัท ดูแลจัดการเก่ียวกับการประชุมคณะกรรมการบริษัทและ
การประชุมผู� ถือหุ�น ตลอดจนการรวบรวมและจัดส�งเอกสารประกอบการประชุมต�อคณะกรรมการบริษัท         
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ล�วงหน�าอย�างน�อย 7 วันก�อนวันประชุม ทั้งนี้ เลขานุการบริษัทนั้นจะต�องมีคุณสมบัติและประสบการณEที่เหมาะสมที่
จะปฏิบัติหน�าที่ในการให�คําแนะนําเก่ียวกับด�านกฎหมายและกฎเกณฑEต�าง ๆ ที่คณะกรรมการบริษัทจะต�องทราบ 

หลักปฏิบัติ 4 สรรหาและพัฒนาผู�บริหารระดบัสูงและการบริหารบุคลากร 
คณะกรรมการบริษัทได�กําหนดนโยบายการสรรหากรรมการ ผู�บริหารระดับสูง และการสืบทอดตําแหน�ง เพื่อ

เป1นแนวทางในการสรรหาบุคลากรที่มีคุณสมบัติและประสบการณEที่เป1นประโยชนEต�อกลุ�มบริษัท เข�าร�วมปฏิบัติงาน
กับบริษัทฯ โดยมีรายละเอียดตามนโยบายการสรรหากรรมการ ผู�บริหารสูงสุด และการสืบทอดตําแหน�ง  

คณะกรรมการบริษัทได�มีการกําหนดโครงสร�างการตอบแทนของกรรมการบริษัทและผู�บริหาร ตลอดจนมีการ
ประเมินผลงานที่เหมาะสมกับขอบเขตความรับผิดชอบของหน�าที่ที่ได�รับมอบหมาย โดยมีคณะกรรมการสรรหาและ
กําหนดผลตอบแทนช�วยกํากับดูแลให�เป1นไปตามนโยบายด�านการบริหารบุคคลและพัฒนาองคEกร และมติของผู�ถือหุ�น 
ทั้งนี้ กรรมการบริษัทได�รับค�าตอบแทนรายเดือนและค�าเบี้ยประชุม ส�วนผู�บริหารจะได�รับผลตอบแทนเป1นเงินเดือน 
สวัสดิการอ่ืน และโบนัสประจําป� ซ่ึงพิจารณาจากผลการดําเนินงานของบริษัทฯ และผลการประเมินผลการปฏิบัติ
หน�าที่  

ในด�านการพัฒนาบุคลากร คณะกรรมการบริษัทส�งเสริมให�มีการฝzกอบรมและให�ความรู�แก�ผู�เก่ียวข�องในระบบ
การกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ เช�น กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ ผู�บริหาร และเลขานุการบริษัท เป1นต�น 
เพื่อให�มีการปรับปรุงการปฏิบัติงานอย�างต�อเนื่อง โดยอาจกระทําเป1นการภายในบริษัทฯ หรือใช�บริการของสถาบัน
ภายนอกก็ได� 

ในกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงกรรมการบริษัทหรือมีกรรมการบริษัทเข�าใหม� คณะกรรมการสรรหาและกําหนด
ค�าตอบแทนโดยฝVายจัดการจะจัดให�มีเอกสารและข�อมูลที่เป1นประโยชนEต�อการปฏิบัติหน�าที่ของกรรมการบริษัทเข�า
ใหม� รวมถึงจัดให�มีการแนะนําลักษณะธุรกิจ และแนวทางการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ให�แก�กรรมการบริษัทใหม� 

หลักปฏิบัติ 5 ส&งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกจิอย&างมีความรับผิดชอบ 
คณะกรรมการบริษัทให�ความสําคัญและสนับสนุนการสร�างนวัตกรรมที่ก�อให�เกิดมูลค�าแก�ธุรกิจ พร�อมทั้งมีการ

พัฒนาระบบสารสนเทศและใช�เทคโนโลยีที่ทันสมัย เพื่อส�งเสริมศักยภาพในการตอบสนองความต�องการและ
ความสามารถในการให�บริการ ซ่ึงจะช�วยสนับสนุนธุรกิจให�เติบโตในยุคดิจิตอล อีกทั้งยังมีการดูแลแผนรองรับที่จะทํา
ให�การดําเนินธุรกิจเป1นไปอย�างต�อเนื่องในยามที่เกิดสภาวะวิกฤตหรือเหตุการณEฉุกเฉิน (Business Continuity Plan: 
BCP)  

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลให�ฝVายจัดการประกอบธุรกิจควบคู�ไปกับการสร�างคุณประโยชนE
ต�อผู�มีส�วนได�เสียทุกฝVายที่เก่ียวข�อง และมีความรับผิดชอบต�อสังคมและสิ่งแวดล�อม โดยจะส�งเสริมการดําเนินการเพื่อ
เพิ่มคุณค�าให�กลุ�มบริษัทตามสภาพป=จจัยแวดล�อมที่เปลี่ยนแปลงอยู�เสมอ ซ่ึงอาจครอบคลุมการกําหนดรูปแบบธุรกิจ 
(Business Model) วิธีคิดมุมมองในการออกแบบและพัฒนาสินค�า และบริการ การวิจัย การปรับปรุงกระบวนการ
ผลิต และกระบวนการทํางาน รวมทั้งการร�วมมือกับคู�ค�า โดยกลุ�มบริษัทมุ�งม่ันที่จะประกอบธุรกิจด�วยความซ่ือสัตยE
สุจริต โปร�งใส ยึดถือความเป1นธรรม พร�อมให�บริการที่ดีเลิศแก�ลูกค�า ยินดีแข�งขันในธุรกิจ ไม�เอาเปรียบหรือแสวงหา
ประโยชนEโดยมิชอบ ปฏิบัติอยู�ในกรอบของธรรมภิบาล ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความสําคัญของบทบาท
ของผู�มีส�วนได�เสียและปฏิบัติต�อผู�มีส�วนได�เสียทุกกลุ�มอย�างโปร�งใส เหมาะสม เสมอภาคและเป1นธรรม ซ่ึงรวมถึง 
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• ผู�ถือหุ�น  
กลุ�มบริษัทมีนโยบายในการดําเนินธุรกิจอย�างซ่ือสัตยEสุจริต มีคุณธรรม และจริยธรรม และพยายามที่จะ
พัฒนากิจการให�เจริญเติบโตก�าวหน�า มีผลการดําเนินงานที่ดี เพื่อสร�างผลตอบแทนที่เหมาะสมให�กับการ
ลงทุนของผู�ถือหุ�นและผู�ลงทุนอย�างต�อเนื่องและยั่งยืน บริษัทฯ ยึดหลักการปฏิบัติต�อผู�ถือหุ�นอย�างเท�าเทียม
กัน โดยกําหนดให�กรรมการบริษัท ผู�บริหารและพนักงานปฏิบัติหน�าที่ด�วยความซ่ือสัตยEสุจริต ตลอดจน
ตัดสินใจดําเนินการใด ๆ ด�วยความโปร�งใส ระมัดระวัง รอบคอบ และเป1นธรรมต�อผู�ถือหุ�นทุกรายอย�างเท�า
เทียม เพื่อประโยชนEสูงสุดของผู�ถือหุ�นโดยรวม 

• พนักงาน   
ให�ผลตอบแทนแก�พนักงานโดยยึดหลักพิจารณาผลงานด�วยความเป1นธรรมและสามารถวัดผลได�ภายใต�
หลักเกณฑEที่กําหนดและมุ�งส�งเสริมและพัฒนาบุคลากรให�มีความรู�ความสามารถอย�างต�อเนื่อง นอกจากนี้ 
กลุ�มบริษัทยังคํานึงถึงสิทธิของพนักงานเป1นสําคัญและเป;ดโอกาสให�พนักงานร�องเรียนกรณีที่ไม�ได�รับความ
เป1นธรรมผ�านช�องทางต�าง ๆ 

• ลูกค�า  
สร�างความสัมพันธEและความร�วมมือในระยะยาวกับลูกค�า โดยยึดหลักความซ่ือสัตยEสุจริตความเชื่อถือและ
ไว�วางใจ โดยกลุ�มบริษัทมีหน�าที่ในการสร�างความพึงพอใจสูงสุดให�กับลูกค�าด�วยการรับผิดชอบ และให�
ความสําคัญต�อป=ญหาและความต�องการของลูกค�าเป1นอันดับแรก โดยยึดหลักจริยธรรมและการให�บริการ
ที่ดีมีประสิทธิภาพ 

• เจ�าหน้ี  
สร�างความสัมพันธEและปฏิบัติต�อเจ�าหนี้ โดยยึดหลักความซ่ือสัตยEสุจริต ความเชื่อถือและไว�วางใจ และมี
หน�าที่รับผิดชอบและให�ความสําคัญต�อเงื่อนไขต�าง ๆ ที่ได�ทําข�อตกลงไว�กับเจ�าหนี้อย�างดีที่สุด 

• คู&ค�า  
ปฏิบัติต�อคู�ค�าด�วยความซ่ือสัตยEสุจริต และมีความเท�าเทียมกัน เพื่อให�การประกอบธุรกิจเป1นธรรม ได�รับ
ประโยชนEร�วมกัน มีการพัฒนาอย�างยั่งยืน และเป1นคู�ค�าในระยะยาวกับกลุ�มบริษัท โดยเลือกทําธุรกิจกับคู�
ค�าจากเงื่อนไขต�าง ๆ เช�น ราคา คุณภาพ ความน�าไว�วางใจ ยึดม่ันในสิ่งที่ถูกต�อง ตลอดจนความเชี่ยวชาญ
ด�านเทคนิค กฎหมาย และการปfองกันสิ่งแวดล�อม 

• ภาครัฐ  
กลุ�มบริษัทดําเนินธุรกิจเพื่อการเสริมสร�างและพัฒนาความเจิรญก�าวหน�าของประเทศ โดยยึดถือปฏิบัติ      
ตามกฎหมาย กฎเกณฑE ข�อบังคับและกฎระเบียบที่เก่ียวข�องและเป1นไปตามครรลองประเพณีธุรกิจทั่วไป 

• ชุมชนและสิ่งแวดล�อม 
ดูแลให�กลุ�มบริษัทและพนักงานดําเนินธุรกิจอย�างรับผิดชอบและเป1นประโยชนEแก�สังคมและชุมชน และมี
หน�าที่ประพฤติต�อชุมชนที่อาศัยอยู�ใกล�เคียงด�วยความเป1นมิตร ให�ความช�วยเหลือและสนับสนุนพัฒนา
ชุมชนให�มีความเป1นอยู�ที่ดี รวมถึงจัดอบรมแก�พนักงานในเร่ืองสิ่งแวดล�อม เพื่อสร�างความตระหนักรู�ถึง
ผลกระทบต�อสิ่งแวดล�อม และสร�างจิตสํานึกที่ดีต�อการอนุรักษEสิ่งแวดล�อม  
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• การแข&งขันอย&างเปOนธรรม  
ดูแลให�กลุ�มบริษัทประกอบธุรกิจอย�างเป;ดเผยโปร�งใสและไม�สร�างความได�เปรียบทางการแข�งขันอย�างไม�
เป1นธรรม 

• การต&อต�านการทุจริตและคอร�รัปชั่น 
ดูแลให�กลุ�มบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายและมาตรฐานที่เก่ียวข�อง และกําหนดให�กลุ�มบริษัทมีและประกาศ
นโยบายต�อต�านการทุจริตและคอรEรัปชั่นต�อสาธารณะ  

• ทรัพย�สินทางป(ญญา  
กลุ�มบริษัทเคารพทรัพยEสินทางป=ญญาของบุคคลอ่ืนและจะนํามาใช�ต�อเม่ือได�รับสิทธิ์ในการใช�งานเท�านั้น 
การละเมิดทรัพยEสินทางป=ญญาถือเป1นการขัดต�อนโยบายกลุ�มบริษัท กลุ�มบริษัทได�จัดซ้ือซอฟตEแวรEลิขสิทธิ์
ที่จําเป1นให�พนักงานเพื่อใช�ในการทํางานอย�างเพียงพอ และไม�อนุญาตให�พนักงานลงซอฟตEแวรEที่ไม�มี
ลิขสิทธิ์มาติดตั้งในคอมพิวเตอรEหรืออุปกรณEของกลุ�มบริษัท 

• ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล�อมในการทํางาน  
กลุ�มบริษัทมีความตระหนักและเล็งเห็นถึงความสําคัญของความปลอดภัยอาชีวอนามัย และสภาพแวดล�อม
ในการทํางาน รวมถึงห�วงใยต�อชีวิตและสุขภาพพนักงานทุกระดับ กลุ�มบริษัทจึงได�กําหนดนโยบาย 
กําหนดให�กลุ�มบริษัทมีเจ�าหน�าที่ความปลอดภัยในการทํางานระดับวิชาชีพ (จป.) ให�เป1นผู�ควบคุมดูแล จัด
อบรม และให�พนักงานปฏิบัติตามนโยบายด�านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล�อมในการทํางาน 
 

อนึ่ง บริษัทฯ ปฏิบัติตามมาตรฐานด�านความปลอดภัยอย�างเคร�งครัด โดยนําระบบการจัดการอาชีวอนามัยและ
ความปลอดภัยมาบังคับใช�ในบริษัทฯ จนได�รับการรับรองมาตรฐาน ISO45001:2018 อันเป1นมาตรฐานสากลที่ได�รับ
การยอมรับจากทั่วโลก 

ในป� 2563 บริษัทฯ มีอุบัติเหตุจากการทํางาน จํานวน 46 คร้ัง และมีอัตราการบาดเจ็บ อัตราโรคที่เกิดจาก
การทํางาน อัตราวันขาดงาน และอัตราการเสียชีวิตจากการทํางาน ดังนี้ 

 

 

 

 
 

หลักปฏิบัติ 6 ดูแลให�มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม 

คณะกรรมการบริษัทได�กํากับดูแลจนม่ันใจว�ากลุ�มบริษัทมีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่
จะทําให�บรรลุวัตถุประสงคEอย�างมีประสิทธิผล และมีการปฏิบัติให�เป1นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เก่ียวข�อง ทั้งนี้
คณะกรรมการบริษัทได�แต�งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อทําหน�าที่สนับสนุนคณะกรรมการบริษัทในการกํากับดูแล
ให�กลุ�มบริษัทมีระบบการกํากับดูแลกิจการที่ดี และการให�ความเห็นที่ตรงไปตรงมาต�อรายงานทางการเงินและระบบ

รายละเอียด อัตราการเกิด (%) 

อัตราการบาดเจ็บ 0.02 

อัตราโรคท่ีเกิดจากการทํางาน 0 

อัตราวันขาดงาน 0 

อัตราการเสียชีวิตจากการทํางาน 0 
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การควบคุมภายใน เพื่อให�รายงานทางการเงินมีความน�าเชื่อถือ มีคุณภาพที่ดี และมีมูลค�าเพิ่มต�อองคEกร โดยกรรมการ
ตรวจสอบประกอบด�วยกรรมการอิสระที่มีคุณสมบัติครบถ�วนตามที่คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยEและตลาด
หลักทรัพยE และตลาดหลักทรัพยEแห�งประเทศไทยกําหนดเป1นจํานวนไม�น�อยกว�าสามคน และอย�างน�อยหนึ่งคนจะต�อง
เป1นบุคคลที่มีความรู� ความเข�าใจ หรือประสบการณEด�านบัญชีหรือการเงิน และมีความรู�ต�อเนื่องเก่ียวกับเหตุที่มีต�อ
การเปลี่ยนแปลงของรายงานทางการเงิน ทั้งนี้ รายละเอียดเก่ียวกับองคEประกอบคณะกรรมการตรวจสอบ คุณสมบัติ
กรรมการตรวจสอบ วาระการดํารงตําแหน�ง อํานาจหน�าที่และความรับผิดชอบ เป1นไปตามที่ระบุไว�ในกฎบัตร
คณะกรรมการตรวจสอบ  

คณะกรรมการบริษัทได�กําหนดนโยบายเพื่อเป1นแนวทางในการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่
เหมาะสม ดังนี้ 

1. หลักจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ 
2. นโยบายการบริหารความเสี่ยง 
3. นโยบายการดูแลเร่ืองการใช�ข�อมูลภายในและการซ้ือขายหลักทรัพยE  
4. นโยบายการรักษาความปลอดภัยระบบคอมพิวเตอรEและข�อมูลสารสนเทศ  
5. นโยบายปfองกันความขัดแย�งทางผลประโยชนE 
6. นโยบายการเข�าทํารายการที่เก่ียวโยง 
7. นโยบายการต�อต�านทุจริตและคอรEรัปชั่น 
8. นโยบายการลงทุนและการกํากับดูแลการดําเนินงานในบริษัทย�อยและบริษัทร�วม 
9. นโยบายการจ�ายเงินป=นผลของบริษัทฯและบริษัทย�อย 
10. ตารางอํานาจอนุมัติของบริษัท (Delegation of Authority) 

คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายต�อต�านการทุจริตและคอรEรัปชั่นที่ชัดเจน กําหนดไว�ในกฎบัตรและจรรยาบรรณ 
นโยบายต�อต�านการทุจริตและคอรEรัปชั่น ได�มีการสื่อสารให�บุคคลากรในทุกระดับขององคEกรและบุคคลภายนอก
เพื่อให�เกิดการนําไปปฏิบัติ และคณะกรรมการบริษัทได�กํากับดูแลให�มีกลไกการรับเร่ืองร�องเรียนและการดําเนินการ
กรณีมีการชี้เบาะแสและกําหนดแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจนในนโยบายการรับเร่ืองร�องเรียนการทุจริตและการกระทําผิด 
โดยมีข�อกําหนดเก่ียวกับการรายงาน การสอบสวน การละเมิดจรรยาบรรณ การรับเร่ืองร�องเรียนการทุจริตและการ
กระทําผิดในกรณีที่ผู�มีส�วนได�เสียมีข�อสังเกตเก่ียวกับการดําเนินงานของกลุ�มบริษัท สามารถสอบถามรายละเอียด   
แจ�งข�อร�องเรียน หรือเบาะแสการกระทําผิดทางกฎหมาย ความไม�ถูกต�องของรายงานทางการเงิน ระบบการควบคุม
ภายในที่บกพร�อง หรือการผิดจรรยาบรรณธุรกิจ ผ�านกรรมการอิสระ หรือกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ได�       
โดยข�อมูลการร�องเรียนและเบาะแสที่แจ�งมายังบริษัทฯ จะถูกเก็บไว�เป1นความลับ ซ่ึงกรรมการอิสระหรือกรรมการ
ตรวจสอบจะสั่งการให�ผู�รักษาจรรยาบรรณ (Compliance Officer) ตรวจสอบข�อมูลและหาแนวทางแก�ไข (หากมี) 
และรายงานต�อประธานกรรมการบริษัท และ/หรือ คณะกรรมการบริษัทต�อไป โดยบริษัทฯ จัดให�มีช�องทางรับข�อ
ร�องเรียน และ/หรือ แสดงความคิดเห็น และเพิ่มช�องทางในการอีเมลEถึงผู�บริหารระดับสูงโดยตรงที่  

ช&องทางในการติดต&อบริษัทฯ 
ผู�มีส�วนได�เสียสามารถแสดงความเห็นผ�านช�องทางการสื่อสารกับบริษัทฯ ได�ดังนี ้



 

 

แบบแสดงรายการข�อมูลประจาํป� 2563 (แบบ 56-1)                                                      ส�วนที่ 2 หน�า 76 

1. ทางไปรษณียE  
นําส�งที่ ประธานกรรมการบริษัท หรือ ประธานกรรมการตรวจสอบ หรือ ประธานเจ�าหน�าที่บริหาร หรือ 
สํานักอํานวยการ 

บริษัท ออลล�า จาํกัด (มหาชน) 
933 935 937 939 ซอยอ�อนนุช 46 ถนนอ�อนนุช  
แขวงอ�อนนุช เขตสวนหลวง กรุงเทพฯ 10250 

2. ทางอีเมล  

• ประธานกรรมการบริษัทและประธานกรรมการตรวจสอบ นายวรีะชัย งามดีวิไลศักดิ์ 
weerachai@alla.co.th 

• ประธานเจ�าหน�าที่บริหาร นายองอาจ ป=ณฑยุากร 
ongardp@alla.co.th 

• สํานักอํานวยการ ผ�านทางเลขานุการบริษัท นางสาวประภาพร แซ�ลิ้ม 
company_secretary@alla.co.th 

3. ทางเว็บไซตEของบริษัท www.alla.co.th  ในหน�าการร�องเรียน Complaint Hotline ซ่ึงสามารถร�องเรียน
ถึงประธานคณะกรรมการตรวจสอบ หรือประธานเจ�าหน�าที่บริหารได� 

4. กล�องรับความคิดเห็นของบริษัทฯ ที่มีอยู� ณ สํานักงาน ซอยอ�อนนุช 46 กล�องรับความคิดเห็น ณ โรงงาน
ออลล�าฉะเชิงทรา โดยให�ผู�ที่ มีหน�าที่ดูแลกล�องรับความคิดเห็น จะส�งหนังสือร�องเรียนให�กับประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบ ผ�านทางเลขานุการบริษัท 

หลักปฏิบัติ 7 รักษาความน&าเชื่อถือทางการเงินและการเปQดเผยข�อมูล 

คณะกรรมการบริษัทให�ความสําคัญต�อการเป;ดเผยข�อมูลที่มีความถูกต�อง ครบถ�วน เพียงพอ โปร�งใสและทันเวลา 
ทั้งข�อมูลทางการเงินและข�อมูลทั่วไป ตลอดจนข�อมูลอ่ืนที่มีผลหรืออาจมีผลกระทบต�อราคาหลักทรัพยEของบริษัทฯ ซ่ึง
ล�วนมีผลต�อกระบวนการตัดสินใจของผู�ลงทุนและผู�มีส�วนได�เสียของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ จะเป;ดเผยข�อมูลดังกล�าว
ตามหลักเกณฑEของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยEและตลาดหลักทรัพยE คณะกรรมการกํากับตลาดทุน และ
ตลาดหลักทรัพยEแห�งประเทศไทย  

บริษัทฯ ได�จัดให�มีฝVายนักลงทุนสัมพันธE (Investor Relations) เพื่อทําหน�าที่ติดต�อสื่อสารกับนักลงทุนหรือผู�ถือ
หุ�น โดยบริษัทฯ ได�จัดให�มีการประชุมเพื่อวิเคราะหEผลการดําเนินงานเป1นประจํา รวมทั้งได�เผยแพร�ข�อมูลของบริษัทฯ 
ข�อมูลทางการเงินและข�อมูลทั่วไปของบริษัทฯ ให�แก�ผู�ถือหุ�น นักวิเคราะหEหลักทรัพยE บริษัทจัดอันดับความน�าเชื่อถือ 
และหน�วยงานรัฐที่เก่ียวข�องรับทราบผ�านช�องทางต�าง ๆ กล�าวคือ การรายงานต�อสํานักงานคณะกรรมการกํากับ
หลักทรัพยEและตลาดหลักทรัพยE ตลาดหลักทรัพยEแห�งประเทศไทย และเว็บไซตEของบริษัทฯ นอกจากนี้ ในป� 2563 
บริษัทฯ ยังได�สื่อสารข�อมูลผ�านการทําจดหมายข�าวต�อสํานักข�าวหลายแห�ง 

บริษัทฯ ยังให�ความสําคัญในการเป;ดเผยข�อมูลอย�างสมํ่าเสมอ เพื่อให�ผู�ถือหุ�นได�รับข�าวสารเป1นประจําผ�านทาง
เว็บไซตEของบริษัทฯ โดยข�อมูลที่อยู�บนเว็บไซตEของบริษัทฯ มีการปรับปรุงให�ทันสมัยอยู�เสมอ ซ่ึงข�อมูลดังกล�าวรวมถึง
วิสัยทัศนE พันธกิจ งบการเงิน ข�าวประชาสัมพันธE รายงานประจําป� โครงสร�างบริษัทฯ และผู�บริหาร ตลอดจน
โครงสร�างการถือหุ�นและผู�ถือหุ�นรายใหญ� หนังสือเชิญประชุม เอกสารทางทะเบียนของบริษัทฯ กฎบัตรต�าง ๆ เป1นต�น  
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บริษัทฯ ให�ความสําคัญต�องบการเงินและสารสนเทศทางการเงินของบริษัทฯ ที่ปรากฏในรายงานประจําป� โดย
คณะกรรมการตรวจสอบเป1นผู�สอบทานคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบการควบคุมภายใน รวมถึงการ
เป;ดเผยข�อมูลสําคัญอย�างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงินและรายงานให�คณะกรรมการบริษัททราบ และจัด
ให�มีรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต�อรายงานทางการเงินแสดงควบคู�กับรายงานของผู�สอบบัญชีใน
รายงานประจําป�  

บริษัทฯ ได�เป;ดเผยข�อมูลเก่ียวกับกรรมการบริษัทแต�ละท�าน บทบาทและหน�าที่ของคณะกรรมการบริษัท และ
คณะกรรมการชุดย�อย จํานวนคร้ังของการประชุมและการเข�าประชุมในป�ที่ผ�านมา และความเห็นจากการทําหน�าที่ 
รวมทั้งการฝzกอบรมและพัฒนาความรู�ด�านวิชาชีพในรายงานประจําป� และแบบแสดงรายการข�อมูลประจําป�ของ
บริษัทฯ รวมถึงการเป;ดเผยนโยบายการจ�ายค�าตอบแทน ลักษณะและรายละเอียดของค�าตอบแทนของกรรมการ
บริษัทและผู�บริหารระดับสูงในบริษัทฯ  
 บริษัทฯ ได�เป;ดเผยค�าสอบบัญชีและค�าบริการอ่ืนที่ผู�สอบบัญชีให�บริการ  

หลักปฏิบัติ 8 สนับสนุนการมีส&วนร&วมและการสื่อสารกับผู�ถือหุ�น 

 บริษัทฯ จะจัดส�งหนังสือเชิญประชุมพร�อมทั้งข�อมูลประกอบการประชุมตามวาระต�าง ๆ ให�ผู�ถือหุ�นรับทราบ
ล�วงหน�าก�อนวันประชุมไม�น�อยกว�า 21 วัน หรือระยะเวลาอ่ืนใดตามที่กฎหมายหรือกฎระเบียบที่เก่ียวข�องกําหนด โดย
ในแต�ละวาระการประชุมจะมีความเห็นของคณะกรรมการบริษัทประกอบ รวมทั้งข�อมูลประกอบการประชุมที่
เพียงพอเพื่อให�ผู�ถือหุ�นได�มีเวลาในการศึกษาข�อมูลล�วงหน�าก�อนวันประชุม นอกจากนี้ บริษัทฯ จะนําข�อมูลดังกล�าว
เผยแพร�ลงในเว็บไซตEของบริษัทฯ ก�อนวันประชุมผู�ถือหุ�นอย�างน�อย 30 วันด�วย 
 บริษัทฯ ได�เป;ดโอกาสให�ผู�ถือหุ�นสามารถส�งความเห็น ข�อเสนอแนะ หรือข�อซักถาม อีกทั้งยังเป;ดโอกาสให�ผู�ถือหุ�น
สามารถเสนอเพิ่มวาระการประชุม และเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข�าดํารงตําแหน�งกรรมการบริษัทได�ล�วงหน�าก�อนวันประชุม
ตามหลักเกณฑEที่บริษัทฯ กําหนด โดยบริษัทฯ ได�เผยแพร�หลักเกณฑEดังกล�าวผ�านทางเว็บไซตEของบริษัทฯ  
 ในการจัดประชุมผู�ถือหุ�น บริษัทฯ ได�ใช�สถานที่ซ่ึงสะดวกแก�การเดินทาง โดยแนบแผนที่ซึ่งแสดงสถานที่จัดการ
ประชุมผู�ถือหุ�นไว�ในหนังสือเชิญประชุม รวมถึงเลือกวันเวลาที่เหมาะสม และจัดสรรเวลาในการประชุมอย�างเพียงพอ 
ทั้งนี้ เพื่อเป1นการอํานวยความสะดวกให�แก�ผู�ถือหุ�นของบริษัทฯ  
 ในกรณีที่ผู�ถือหุ�นไม�สามารถเข�าร�วมประชุมด�วยตัวเอง บริษัทฯ เป;ดโอกาสให�ผู�ถือหุ�นสามารถมอบฉันทะให�
กรรมการอิสระหรือบุคคลอ่ืนใดเข�าร�วมประชุมแทนได� โดยใช�หนังสือมอบฉันทะแบบหนึ่งแบบใดตามที่บริษัทฯ ได�จัด
ส�งไปพร�อมกับหนังสือเชิญประชุม 
       ในการประชุมผู�ถือหุ�น บริษัทฯ เป;ดโอกาสให�ผู�ถือหุ�นทุกรายมีสิทธิอย�างเท�าเทียมกันในการแสดงความคิดเห็น 
ข�อเสนอแนะหรือตั้งคําถามในวาระต�าง ๆ ที่เก่ียวข�องได�อย�างอิสระก�อนการลงมติในวาระใดๆ และมีกรรมการบริษัท
และผู�บริหารของบริษัทที่เก่ียวข�องเข�าร�วมในการประชุมผู�ถือหุ�นเพื่อตอบคําถามในที่ประชุม  
 บริษัทฯ สนับสนุนให�มีการใช�บัตรลงคะแนนเสียงในทุกวาระ เพื่อความโปร�งใสและตรวจสอบได�ในการ 
นับผลการลงคะแนน ดังนี้ 

1. บริษัทฯจะจัดให�มีบุคลากรที่เป1นอิสระทําหน�าที่ช�วยในการตรวจนับคะแนนเสียงในแต�ละวาระ 
2. บริษัทฯจะเป;ดเผยผลการลงคะแนนในแต�ละวาระให�ผู� ถือหุ�นทราบผ�านระบบ SET Portal ของ 

ตลาดหลักทรัพยEแห�งประเทศไทย และเว็บไซตEของบริษัทฯ ภายหลังเสร็จสิ้นการประชุม 
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 บริษัทฯ ได�บันทึกรายงานการประชุมอย�างถูกต�องและครบถ�วนในสาระสําคัญรวมทั้งจะบันทึกประเด็นข�อซักถาม 
ความคิดเห็น และข�อเสนอแนะที่สําคัญไว�ในรายงานการประชุม เพื่อให�ผู�ถือหุ�นสามารถตรวจสอบได�  

ความสัมพันธ�กับนักลงทุน 

 คณะกรรมการบริษัท ตระหนักดีว�าข�อมูลของบริษัทฯ ทั้งในส�วนที่เก่ียวกับการเงินและที่ไม�ใช�การเงิน ล�วน
แล�วแต�มีผลต�อกระบวนการตัดสินใจของนักลงทุนและผู�มีส�วนได�เสีย ในส�วนของงานด�านนักลงทุนสัมพันธEนั้น 
คณะกรรมการบริษัทและผู�บริหารได�พบปะนักวิเคราะหE นักลงทุนในโอกาสต�าง ๆ เพื่อเป1นอีกหนึ่งช�องทางในการ
สื่อสารและให�ข�อมูลต�อนักลงทุนและสื่อมวลชนอย�างสมํ่าเสมอ โดยในป� 2563 มีการจัดกิจกรรมดังนี้ 

• เข�าร�วมงานบริษัทจดทะเบียนพบผู�ลงทุน (Opportunity Day) ของตลาดหลักทรัพยEแห�งประเทศไทยเป1น
ประจําทุกป� เพื่อให�นักวิเคราะหE และนักลงทุน ได�มีโอกาสรับทราบข�อมูล ความเคลื่อนไหว และผล
ประกอบการของบริษัทฯ 

• เป;ดโอกาสให�สัมภาษณEผู�บริหารระดับสูง ลงหนังสือพิมพE วารสาร และสื่อออนไลนE 

• ตอบคําถามผู�ถือหุ�น นักลงทุน นักวิเคราะหE ทางอีเมลและโทรศัพทE โดยหน�วยงานนักลงทุนสัมพันธE 

การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค�าตอบแทน ได�กําหนดนโยบายให�มีวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานเป1นประจํา
ทุกป�โดยการประเมินการปฏิบัติงานนั้นมีวัตถุประสงคEสําคัญเพื่อช�วยให�คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย�อย และ
กรรมการรายบุคคล ได�สอบทานผลการปฏิบัติงานของตนเองในช�วงป�ที่ผ�านมา ตลอดจนได�ช�วยปรับปรุงในการทําหน�าที่
ให�มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน ทั้งนี้ คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค�าตอบแทนได�พิจารณาผลการประเมินและกําหนด
แนวทางปรับปรุง ก�อนที่จะนําเสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบต�อไป 

ในป� 2563 บริษัทฯ ได�จัดให�มีการประเมินผล การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย�อย
ทุกคณะ โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

รูปแบบการประเมิน 
1. ประเมินคณะกรรมการบริษัททั้งคณะ 
2. ประเมินคณะกรรมการชุดย�อยทั้งคณะ ได�แก� คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค�าตอบแทน 
3. ประเมินคณะกรรมการรายบคุคลของแต�ละคณะ 

หัวข�อพิจารณาการประเมินผลงานและหลักเกณฑ�การประเมิน 
ในแบบประเมินคณะกรรมการบริษัทนั้น มีหัวข�อในการประเมิน ได�แก� โครงสร�างและคุณสมบัติของ

คณะกรรมการบริษัท บทบาท หน�าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท การประชุมคณะกรรมการบริษัท 
การทําหน�าที่ของกรรมการบริษัท ความสัมพันธEกับฝVายจัดการ  การพัฒนาตนเองของกรรมการบริษัท และการพัฒนา
ความรู� นอกจากนี้ คณะกรรมการชุดย�อยแต�ละชุดได�ประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองโดยเปรียบเทียบกับกฎบัตร
ของคณะกรรมการแต�ละชุดด�วย 
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หลักเกณฑ1การให3คะแนน  
แบบประเมินดังกล'าวมีวิธีการใหBคะแนน โดยการระบุระดับคะแนนระหว'าง 0 คะแนน จนถึง 100 

คะแนน ซ่ึง 0 คะแนน หมายถึง ไม'เห็นดBวยอย'างยิ่ง ไม'มีการปฏิบัติ หรือไม'มีการดําเนินการเลย และ 100 
คะแนน  หมายถึง เห็นดBวยอย'างยิ่ง มีการปฏิบัติอย'างครบถBวน หรือมีการดําเนินการในเรื่องนั้นอย'างดีเลิศ โดย
ผลคะแนนท่ีไดBท้ังหมดจะนํามาเฉลี่ย และผลคะแนนเฉลี่ยในแต'ละช'วงมีความหมายดังนี้ 

- คะแนนท่ีไดBรับรBอยละ 90-100 หมายถึง ดีมาก 
- คะแนนท่ีไดBรับรBอยละ 80-89 หมายถึง ดี 
- คะแนนท่ีไดBรับรBอยละ 66-79 หมายถึง ค'อนขBางดี 
- คะแนนท่ีไดBรับรBอยละ 50-65 หมายถึง พอสมควร 
- คะแนนท่ีไดBรับตํ่ากว'ารBอยละ 50 หมายถึง ควรปรับปรุง 

วิธีการประเมิน 
เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค'าตอบแทนเปJนผูBจัดส'งแบบประเมินท้ังแบบประเมิน

รายบุคคลและแบบประเมินท้ังคณะใหBแก'กรรมการแต'ละท'านทําการประเมินตนเองตามคณะกรรมการชุด  
ต'าง ๆ ท่ีกรรมการผูBนั้นดํารงตําแหน'ง และเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค'าตอบแทนเปJน         
ผูBรวบรวมและนําผลการประเมินแจBงใหBแก'คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค'าตอบแทน และคณะกรรมการ
บริษัททราบตามลําดับ 

ผลการประเมินเฉลี่ยของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย�อยแต�ละคณะ เป1นดังนี ้
1. การประเมินคณะกรรมการบริษัททั้งคณะประกอบด�วย 6 หัวข�อหลัก ซ่ึงมีผลการประเมินคะแนนเฉลี่ยรวม  

อยู�ในเกณฑEระดับดี คือ 87% รายละเอียดดังนี ้
 

ลําดับ หัวข�อ ผลการประเมิน (%) 

1 โครงสร�างและคุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท 92 

2 บทบาท หน�าท่ี และความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษัท 86 

3 การประชุมคณะกรรมการบริษัท 87 

4 การทําหน�าท่ีของกรรมการบริษัท 86 

5 ความสัมพันธEกับฝVายจัดการ 88 

6 การพัฒนาตนเองของกรรมการบรษัิท 85 

 ผลประเมินเฉลี่ย 87 

2. การประเมินกรรมการบริษัทรายบุคคล ประกอบด�วย 3 หัวข�อหลัก ซ่ึงมีผลการประเมินคะแนนเฉลี่ยรวม    
อยู�ในเกณฑEระดับดี คือ 88% รายละเอียดดังนี้ 

ลําดับ หัวข�อ ผลประเมิน (%) 
1 โครงสร�างและคุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท 90 

2 บทบาท หน�าท่ี และความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษัท 88 

3 การประชุมคณะกรรมการบริษัท 85 

 ผลประเมินเฉลี่ย 88 
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3. การประเมินคณะกรรมการชุดย�อย ประกอบด�วย 3 หัวข�อหลัก คือ โครงสร�างและคุณสมบัติของกรรมการ / 
บทบาท หน�าที่ ความรับผิดชอบของกรรมการ / การประชุมของกรรมการ ซ่ึงผลประเมินอยู�ในเกณฑEระดับดี รายละเอียด
ดังนี้ 

ลําดับ คณะกรรมการ ผลการประเมิน (%) 
1 คณะกรรมการบรหิาร 87 
2 คณะกรรมการตรวจสอบ 89 
3 คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค�าตอบแทน 87 
4 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 85 

ทั้งนี้ ผลการประเมินประจาํป� 2563 สรุปได�ว�า คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย�อยแต�ละชุด มีการ
ปฏิบัติหน�าที่ครบถ�วน และมีประสิทธิผล 

การประเมินผลการปฏิบตัิหน�าที่ของประธานเจ�าหน�าที่บริหาร 

 ในทุกป�บริษัทฯ จะกําหนดให�กรรมการอิสระของบริษัทฯ ทุกคนและกรรมการสรรหาและกําหนดค�าตอบแทนที่
ไม�ได�เป1นผู�บริหารทั้งหมดเป1นผู�ประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ�าหน�าที่บริหาร โดยมีหลักเกณฑEในการ
ประเมินที่นําไปสู�ความสําเร็จของการบริหารงานตามกลยุทธEที่วางไว� โดยประธานเจ�าหน�าที่บริหารมีผลการประเมินใน
ระดับดี ซ่ึงตัวแทนของกรรมการอิสระได�แจ�งผลการประเมินและข�อเสนอแนะให�แก�ประธานเจ�าหน�าที่บริหารแล�ว 

ค&าตอบแทน 

  ค�าตอบแทนกรรมการจะสอดคล�องกับหน�าที่ความรับผิดชอบ ประสบการณE ภาระหน�าที่ขอบเขตของบทบาท
และความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) รวมถึงประโยชนEที่คาดว�าจะได�รับจากกรรมการบริษัท
แต�ละคน คณะกรรมการบริษัทมีการกําหนดนโยบายและหลักเกณฑEการจ�ายค�าตอบแทนกรรมการที่ชัดเจน และเสนอ
ขออนุมัติจากที่ประชุมผู�ถือหุ�นทุกป� โดยพิจารณาตามหลักเกณฑEของความโปร�งใส สามารถตรวจสอบได� รวมทั้งอยู�ใน
ระดับที่เหมาะสม เปรียบเทียบได�กับระดับที่ปฏิบัติอยู�ในอุตสาหกรรมขนาดกิจการที่ใกล�เคียงกัน และเพียงพอที่จะ   
จูงใจและรักษากรรมการบริษัทที่มีคุณภาพตามที่ตามต�องการ พร�อมกันนี้ ยังพิจารณาถึงหน�าที่รับผิดชอบที่ได�รับ
เพิ่มข้ึน สําหรับกรรมการบริษัทที่ได�รับมอบหมายให�รับตําแหน�งในคณะกรรมการชุดย�อย เช�น กรรมการตรวจสอบ 
เป1นต�น 
  ค�าตอบแทนของประธานเจ�าหน�าที่บริหารและผู�บริหารระดับสูงควรเป1นไปตามหลักการและนโยบายที่
คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค�าตอบแทนและเพื่อประโยชนEสูงสุดของบริษัทฯ 
โดยระดับค�าตอบแทนที่เป1นเงินเดือน โบนัส และผลตอบแทนจูงใจอยู�ในระดับที่เหมาะสม และสอดคล�องกับผลการ
ปฏิบัติงานของผู�บริหารแต�ละคน ผู�บริหารที่ได�รับมอบหมายหน�าที่และความรับผิดชอบเพิ่มข้ึนจะได�รับผลตอบแทน
เพิ่มที่เหมาะสมกับหน�าที่ และความรับผิดชอบที่ได�รับมอบหมายเพิ่มมากข้ึน อีกทั้งต�องเป1นอัตราที่แข�งขันได�กับ    
กลุ�มธุรกิจเดียวกัน เพื่อดูแลรักษาผู�บริหารที่มีคุณภาพ ทั้งนี้ ต�องคํานึงถึงผลประโยชนEที่บริษัทฯ และผู�ถือหุ�นได�รับด�วย 

การพัฒนากรรมการบริษัทและผู�บริหาร 

 คณะกรรมการบริษัทส�งเสริมและอํานวยความสะดวกให�มีการฝzกอบรมและการให�ความรู�แก�ผู�เก่ียวข�องในระบบ
การกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ แก�กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ ผู�บริหาร เลขานุการบริษัท เพื่อให�มีการ
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ปรับปรุงการปฏิบัติงานอย�างต�อเนื่อง โดยทุกป�คณะกรรมการบริษัทจะสนับสนุนให�กรรมการอย�างน�อยหนึ่งคน เข�ารับ
การอบรมหลักสูตรหรือเข�าร�วมกิจกรรมสัมมนาเพื่อเป1นการเพิ่มพูนความรู�ในการปฎิบัติงาน  
 ในป� 2563 กรรมการและผู�บริหาร ได�เข�าร�วมการฝzกอบรมในระหว�างป� จํานวน 1 ท�าน ได�แก� นางสาวรชยา      
รัตนศรีทอง ในหลักสูตร การบริหารความรับผิดชอบต�อสังคมเพื่อการพัฒนาอย�างยั่งยืน ของตลาดหลักทรัพยEแห�ง
ประเทศไทย 
 ทุกคร้ังที่มีการแต�งตั้งกรรมการบริษัทใหม� ฝVายจัดการจะจัดให�มีเอกสารและข�อมูลที่เป1นประโยชนEต�อการปฏิบัติ
หน�าที่ของกรรมการบริษัทใหม� รวมถึงการจัดแนะนําลักษณะธุรกิจ และแนวทางการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ให�แก�
กรรมการบริษัทใหม� 
 คณะกรรมการบริษัทกําหนดให�ประธานเจ�าหน�าที่บริหารรายงานเพื่อทราบเป1นประจําถึงแผนการพัฒนาและ    
สืบทอดงาน ซ่ึงประธานเจ�าหน�าที่บริหารและผู�บริหารระดับสูงมีการเตรียมให�พร�อมเป1นแผนที่ต�อเนื่องถึงผู�สืบทอดงาน
ในกรณีที่ตนไม�สามารถปฏิบัติหน�าที่ได� 
  คณะกรรมการบริษัทจัดให�มีโครงการสําหรับพัฒนาผู�บริหารโดยให�ประธานเจ�าหน�าที่บริหารรายงานเป1น
ประจําทุกป�ถึงสิ่งที่ได�ทําไปในระหว�างป�และพิจารณาควบคู�กันไปเม่ือพิจารณาแผนสืบทอดงาน 
 
9.2 คณะกรรมการชุดย&อย 

โครงสร�างกรรมการบริษัท 
  คณะกรรมการชุดย�อยของบริษัทฯ ประกอบด�วย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค�าตอบแทน เพื่อปฏิบัติหน�าที่เฉพาะเร่ืองและ
เสนอเร่ืองให�คณะกรรมการบริษัทพิจารณาหรือรับทราบ ดังนี้ 

 

9.3 การสรรหาและแต&งตั้งกรรมการและผู�บริหารระดับสูงสุด 

คณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัท แต�งตั้งคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค�าตอบแทน มีหน�าที่สรรหาและเสนอชื่อบุคคล

ผู�ทรงคุณวุฒิเพื่อนําเสนอต�อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู�ถือหุ�น เป1นผู�แต�งตั้ง โดยกระบวนการ
สรรหาจะให�ความสําคัญกับผู�ที่มีภาวะผู�นํา วิสัยทัศนEกว�างไกล เป1นผู�มีคุณธรรมและจริยธรรม มีประวัติการทํางาน
โปร�งใส รวมทั้งสามารถแสดงความคิดเห็นอย�างเป1นอิสระ โดยจะกําหนดคุณสมบัติของกรรมการบริษัทที่ต�องการสรร
หาจากความสามารถ ประสบการณE ความเชี่ยวชาญ ที่จําเป1น และสอดคล�องกับนโยบายและกลยุทธEของบริษัทฯ 
รวมถึงมีคุณสมบัติครบถ�วนในการดํารงตําแหน�งกรรมการหรือกรรมการอิสระ ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด 
พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก�ไขเพิ่มเติม) พระราชบัญญัติหลักทรัพยEและตลาดหลักทรัพยE พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการ
แก�ไขเพิ่มเติม) ประกาศคณะกรรมการตลาดทุน และประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพยEแห�งประเทศไทยที่
เก่ียวข�อง 
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การสรรหากรรมการอิสระ 
ตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ ได�กําหนดให�คณะกรรมการบริษัทต�องมีกรรมการอิสระอย�างน�อย

หนึ่งในสามของจํานวนกรรมการบริษัททั้งหมด หลักเกณฑEในการคัดเลือกกรรมการอิสระอิงตามหลักเกณฑEการ
คัดเลือกกรรมการบริษัท โดยคุณสมบัติของผู�ที่จะมาทําหน�าที่เป1นกรรมการอิสระ พิจารณาจากคุณสมบัติและลักษณะ
ต�องห�ามของกรรมการตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด และกฏหมายว�าด�วยหลักทรัพยEและตลาดหลักทรัพยE 
รวมถึงประกาศ ข�อบังคับ และ/หรือ ระเบียบที่เก่ียวข�อง โดยกรรมการอิสระจะมีคุณวุฒิการศึกษา ความเชี่ยวชาญ
เฉพาะด�าน ประสบการณEการทํางานและความเหมาะสมอ่ืน ๆ  ประกอบกัน  นอกจากนี้ กรรมการอิสระเป1นบุคคลที่
สามารถแสดงความเห็นได�อย�างเป1นอิสระและปฏิบัติหน�าที่ดูแลรักษาผลประโยชนEของบริษัทและผู�ถือหุ�นอย�างดีที่สุด 

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทได�กําหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระ ดังนี้  
1.  ถือหุ�นไม�เกินร�อยละหนึ่งของจํานวนหุ�นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ� บริษัทย�อย      

บริษัทร�วม ผู�ถือหุ�นรายใหญ�หรือผู�มีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ ทั้งนี้ ให�นับรวมการถือหุ�นของผู�ที่เก่ียวข�องของกรรมการ
อิสระรายนั้น ๆ ด�วย 

2.  ไม�เป1นหรือเคยเป1นกรรมการที่มีส�วนร�วมบริหารงาน ลูกจ�าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได�เงินเดือนประจํา หรือ     
ผู�มีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ� บริษัทย�อย บริษัทร�วม ผู�ถือหุ�นรายใหญ� หรือของผู�มีอํานาจควบคุมของ
บริษัทฯ เว�นแต�จะได�พ�นจากการมีลักษณะดังกล�าวมาแล�วไม�น�อยกว�าสองป�ก�อนได�รับการแต�งตั้งเป1นกรรมการอิสระ 

3.  ไม�เป1นบุคคลที่มีความสัมพันธEทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป1น บิดา 
มารดา คู�สมรส พี่น�องและบุตร รวมทั้งคู�สมรสของบุตร ของกรรมการรายอ่ืน ผู�บริหาร ผู�ถือหุ�นรายใหญ� ผู�มีอํานาจ
ควบคุม หรือบุคคลที่จะได�รับการเสนอให�เป1นกรรมการ ผู�บริหาร หรือผู�มีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย�อย 

4.  ไม�มีหรือเคยมีความสัมพันธEทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทย�อย บริษัทร�วม ผู�ถือหุ�นรายใหญ� หรือผู�มีอํานาจ
ควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะที่อาจเป1นการขัดขวางการใช�วิจารณญาณอย�างอิสระของตน รวมทั้งไม�เป1นหรือเคย
เป1นผู�ถือหุ�นที่มีนัย หรือผู�มีอํานาจควบคุมของผู�ที่มีความสัมพันธEทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทย�อย บริษัทร�วม ผู�ถือหุ�น
รายใหญ� หรือผู�มีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ เว�นแต�จะได�พ�นจากการมีลักษณะดังกล�าวมาแล�วไม�น�อยกว�าสองป�ก�อน
ได�รับการแต�งตั้งเป1นกรรมการอิสระ 

5.  ไม�เป1นหรือเคยเป1นผู�สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทย�อย บริษัทร�วม ผู�ถือหุ�นรายใหญ� หรือผู�มีอํานาจควบคุม
ของบริษัทฯ และไม�เป1นผู�ถือหุ�นที่มีนัย ผู�มีอํานาจควบคุม หรือหุ�นส�วนของสํานักงานสอบบัญชี ซ่ึงมีผู�สอบบัญชีของ
บริษัทฯ บริษัทย�อย บริษัทร�วม ผู�ถือหุ�นรายใหญ� หรือผู�มีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ สังกัดอยู� เว�นแต�จะได�พ�นจากการ
มีลักษณะดังกล�าวมาแล�วไม�น�อยกว�าสองป�ก�อนได�รับการแต�งตั้งเป1นกรรมการอิสระ 

6.  ไม�เป1นหรือเคยเป1นผู�ให�บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซ่ึงรวมถึงการให�บริการเป1นที่ปรึกษากฎหมาย หรือที่ปรึกษา
ทางการเงินซ่ึงได�รับค�าบริการเกินกว�าสองล�านบาทต�อป�จากบริษัทฯ บริษัทย�อย บริษัทร�วม ผู�ถือหุ�นรายใหญ� หรือ      
ผู�มีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ และไม�เป1นผู�ถือหุ�นที่มีนัย ผู�มีอํานาจควบคุม หรือหุ�นส�วนของผู�ให�บริการทางวิชาชีพนั้น
ด�วย เว�นแต�จะได�พ�นจากการมีลักษณะดังกล�าวมาแล�วไม�น�อยกว�าสองป�ก�อนได�รับการแต�งตั้งเป1นกรรมการอิสระ 

7. ไม�เป1นกรรมการที่ได�รับการแต�งตั้งข้ึนเพื่อเป1นตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู�ถือหุ�นรายใหญ� หรือ        
ผู�ถือหุ�นซ่ึงเป1นผู�ที่เก่ียวข�องกับผู�ถือหุ�นรายใหญ� 
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8.  ไม�ประกอบกิจการที่มีสภาพอย�างเดียวกันและเป1นการแข�งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย�อย 
หรือไม�เป1นหุ�นส�วนที่มีนัยในห�างหุ�นส�วน หรือเป1นกรรมการที่มีส�วนร�วมบริหารงาน ลูกจ�าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับ
เงินเดือนประจํา หรือถือหุ�นเกินร�อยละหนึ่งของจํานวนหุ�นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอ่ืน ซ่ึงประกอบกิจการที่
มีสภาพอย�างเดียวกันและเป1นการแข�งขันที่มีนัยกับกิจการ ของบริษัทฯ หรือบริษัทย�อย 

9. ไม�มีลักษณะอ่ืนใดที่ทําให�ไม�สามารถให�ความเห็นอย�างเป1นอิสระเก่ียวกับการดําเนินงานของบริษัทฯ  

การสรรหาคณะกรรมการชุดย&อย 
องคEประกอบและคุณสมบัติของคณะกรรมการย�อยต�าง ๆ ต�องเป1นไปตามหลักเกณฑEที่คณะกรรมการกํากับ

หลักทรัพยEและตลาดหลักทรัพยE และตลาดหลักทรัพยEแห�งประเทศไทยกําหนด ดังนี้ 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
1. กรรมการตรวจสอบต�องเป1นกรรมการอิสระของบริษัท 
2. กรรมการตรวจสอบต�องได�รับการแต�งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท  
3. คณะกรรมการตรวจสอบต�องมีจํานวนไม�น�อยกว�าสามคน และจะต�องมีจํานวนไม�น�อยกว�าหนึ่งในสามของ

จํานวนคณะกรรมการบริษัท ต�องเป1นผู�ที่มีความรู�ความเข�าใจและมีประสบการณEด�านการบัญชีหรือการเงินเพียง
พอที่จะทําหน�าที่ในการสอบทานความน�าเชื่อถือของงบการเงินได�อย�างน�อยหนึ่งคน โดยให�คณะกรรมการบริษัท
กําหนดบุคคลทําหน�าที่ประธานกรรมการตรวจสอบ และให�หัวหน�าหน�วยงานตรวจสอบภายในหรือผู�ที่คณะกรรมการ
ตรวจสอบอนุมัติกําหนดให�ทําหน�าที่เป1นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค&าตอบแทน 
1. ต�องประกอบด�วยกรรมการอิสระอย�างน�อยหนึ่งคน หรือควรประกอบด�วยกรรมการอิสระเป1นส�วนใหญ�เพื่อให�เป1นไป

ตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน  
2. มีความรู� ความสามารถ ประสบการณE และความชํานาญเหมาะสมตามภารกิจที่ได�รับมอบหมาย 

คณะกรรมการชุดย&อยอ่ืน ๆ 
1. มีความรู� ความสามารถ ประสบการณE และความชํานาญเหมาะสมตามภารกิจที่ได�รับมอบหมาย 
2. เป1นไปตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร 

การสรรหาประธานเจ�าหน�าที่บริหารและผู�บริหารระดับสูง 
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค�าตอบแทนจะทําการคัดเลือกบุคคลที่มีความรู� ความสามารถและคุณสมบัติ

ครบถ�วน มีความเป1นมืออาชีพ รวมทั้งมีประสบการณEที่เป1นประโยชนEต�อการดําเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย�อย 
เหมาะสมกับตําแหน�ง เพื่อนําเสนอต�อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติต�อไป 

9.4 การกํากับดูแลงานการดําเนินงานของบริษัทย&อยและบริษัทร&วม 

บริษัทฯ มีนโยบายลงทุนในบริษัทย�อยหรือบริษัทร�วมที่มีวัตถุประสงคEในการประกอบกิจการที่เป1นส�วนสนับสนุน
กิจการของบริษัทฯ อันจะทําให�บริษัทฯ มีผลประกอบการหรือผลกําไรเพิ่มข้ึน หรือธุรกิจที่เอ้ือประโยชนE (Synergy) 
ให�กับบริษัทฯ  โดยสามารถสนับสนุนการดําเนินธุรกิจหลักของบริษัทฯ  ให�มีความครบวงจรมากยิ่งข้ึน 
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ทั้งนี้  การลงทุนในบริษัทย�อยและบริษัทร�วมจะได�รับการสอบทานเร่ืองหลักการ และความเหมาะสมโดย
คณะกรรมการตรวจสอบ และในการกํากับดูแลบริษัทย�อยและบริษัทร�วม บริษัทฯ จะส�งกรรมการบริษัทหรือคัดเลือก
ผู�บริหารที่มีคุณสมบัติและประสบการณEที่เหมาะสมกับการดําเนินธุรกิจเพื่อเป1นตัวแทนในการบริหารงาน เพื่อกําหนด
นโยบายที่สําคัญและควบคุมการดําเนินธุรกิจของบริษัทย�อยและบริษัทร�วมดังกล�าว 

ป=จจุบันบริษัทฯ มีการลงทุนในบริษัทย�อยจํานวน 1 บริษัท คือ บริษัท ออนวัลล�า จํากัด ในสัดส�วนร�อยละ 100 ของ
ทุนจดทะเบียน และชําระแล�ว โดยบริษัทฯ มีการแต�งตั้งตัวแทนจากบริษัทฯ เพื่อเป1นกรรมการในบริษัทย�อยจํานวน 3 
ท�าน ได�แก� นายองอาจ ป=ณฑุยากร นางวัลลยา ป=ณฑุยากร และนางสาวชลัมพร ป=ณฑุยากร ทั้งนี้ เพื่อให�มีการติดตามการ
ดําเนินงานของบริษัทย�อยอย�างใกล�ชิด และเป1นไปตามเปfาหมายที่บริษัทฯ ได�กําหนดไว� 

9.5 การดูแลเร่ืองการใช�ข�อมูลภายใน 

  บริษัทฯ มีการกํากับดูแลการใช�ข�อมูลภายในอย�างเคร�งครัด เพื่อปfองกันการหาประโยชนEจากการใช�ข�อมูลภายใน
แก�ตนเองหรือผู�อ่ืนในทางมิชอบ(Abusive Self-dealing) เพื่อให�เกิดความยุติธรรมต�อผู�มีส�วนได�เสียทุกราย โดยบริษัทฯ 
ได�กําหนดแนวทางในการเก็บรักษาข�อมูลภายในบริษัทฯ และแนวทางปfองกันการใช�ข�อมูลภายในเพื่อแสวงหา
ประโยชนEส�วนตนเป1นคําสั่งที่เป1นลายลักษณEอักษรและได�แจ�งให�ทุกคนในองคEกรถือปฏิบัติ รวมทั้งกําหนดให�กรรมการ
บริษัท ผู�บริหาร และพนักงานที่เก่ียวข�องจะต�องไม�ทําการซ้ือขายหลักทรัพยEของบริษัทฯ โดยใช�ความลับ และ/หรือ 
ข�อมูลภายใน และ/หรือ เข�าทํานิติกรรมอ่ืนใดโดยใช�ความลับ และ/หรือ ข�อมูลภายในของบริษัทฯ อันก�อให�เกิดความ
เสียหายต�อบริษัทฯ ไม�ว�าโดยทางตรงหรือทางอ�อม โดยกรรมการบริษัท ผู�บริหาร และพนักงานอยู�ในหน�วยงานที่ได�รับ
ข�อมูลภายในจะไม�ทําการซ้ือขายหลักทรัพยEของบริษัทฯ โดยตนเอง คู�สมรสหรือบุคคลที่อยู�ด�วยกันฉันสามีภริยา บุตรที่
ยังไม�บรรลุนิติภาวะ ไม�ว�าจะเป1นการซ้ือขายโดยทางตรงหรือทางอ�อม เช�น Nominee ผ�านกองทุนส�วนบุคคล ภายใน
ระยะเวลา 30 วัน จนกระทั่งมีการเป;ดเผยงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจําป� 
 บริษัทฯ ได�กําหนดโทษทางวินัยสําหรับผู�แสวงหาประโยชนEจากการนําข�อมูลภายในของบริษัทฯ ไปใช� หรือนําไป
เป;ดเผยจนอาจทําให�บริษัทฯ ได�รับความเสียหาย โดยพิจารณาลงโทษตามควรแก�กรณี ได�แก� การตักเตือนด�วยวาจา 
การตักเตือนเป1นหนังสือ การภาคฑัณฑEตลอดจนการเลิกจ�าง พ�นสภาพการเป1นพนักงานด�วยเหตุไล�ออก ปลดออก 
หรือให�ออก แล�วแต�กรณี เป1นต�น 
 นอกจากนี้ บริษัทฯ ได�ให�ข�อมูลแก�กรรมการบริษัท และผู�บริหารเก่ียวกับหน�าที่ที่ต�องรายงานการถือครอง
หลักทรัพยEของบริษัทฯ และบทกําหนดโทษตามพระราชบัญญัติหลักทรัพยEและตลาดหลักทรัพยE พ.ศ.2535 ตาม
ข�อกําหนดของตลาดหลักทรัพยEแห�งประเทศไทย รวมถึงกําหนดให�มีหน�าที่การรายงานต�อคณะกรรมการบริษัทอีกด�วย 

9.6 ค&าตอบแทนของผู�สอบบัญชี 

9.6.1 ค&าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit fee) 

   บริษัทฯ และบริษัทย�อยจ�ายค�าตอบแทนจากการสอบบัญชีให�แก�บริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด สําหรับรอบป�
บัญชีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2563 เป1นจํานวนเงิน 1.30 ล�านบาท และ 0.70 ล�านบาท ตามลําดับ รวมเป1น
ค�าตอบแทนการสอบบัญชีของบริษัทฯและบริษัทย�อยจํานวน 2.00 ล�านบาท ทั้งนี้ ไม�รวมค�าใช�จ�ายเบ็ดเตล็ด เช�น     
ค�าไปรษณียEอากร ค�าจัดพิมพEงบการเงิน ค�าพาหนะ และอ่ืน ๆ 
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9.6.2 ค&าบริการอ่ืน (Non-audit fee) 

      - ไม�มี – 

9.7 การร�องเรียน การแจ�งเบาะแสผู�กระทําความผิด และช&องทางการติดต&อคณะกรรมการบริษัท 

  ผู�มีส�วนได�ส�วนเสีย สามารถติดต�อสื่อสารในการแสดงความเห็นต�าง ๆ รวมถึงการแจ�งเบาะแสในกรณีที่ไม�ได�
รับความเป1นธรรม หรือพบว�าผู�บริหาร พนักงาน เจ�าหน�าที่หรือผู�ที่เก่ียวข�องกับบริษัทฯ มีพฤติกรรมอย�างใดอย�างหนึ่ง 
ซ่ึงส�อไปในทางทุจริต ไม�เป1นธรรม หรือเรียกร�องค�าตอบแทนใด ๆ ผู�ที่ทราบหรือพบเห็นพฤติกรรมดังกล�าว สามารถ
แจ�งให�บริษัทฯ ทราบทันที ผ�านช�องทางดังนี้ 

ช&องทางในการตดิต&อบริษทัฯ 

ผู�มีส�วนได�เสียสามารถแสดงความเห็นผ�านช�องทางการสื่อสารกับบริษัทฯ ได�ดังนี ้
1. ทางไปรษณียE  

นําส�งที่ ประธานกรรมการบริษัท หรือ ประธานกรรมการตรวจสอบ หรือ ประธานเจ�าหน�าที่บริหาร 
หรือ สํานักอํานวยการ 
บริษัท ออลล�า จาํกัด (มหาชน) 
933 935 937 939 ซอยอ�อนนุช 46 ถนนอ�อนนุช  
แขวงอ�อนนุช เขตสวนหลวง กรุงเทพฯ 10250 

2. ทางอีเมล  

• ประธานกรรมการบริษัทและประธานกรรมการตรวจสอบ นายวรีะชัย งามดีวิไลศักดิ์ 
weerachai@alla.co.th 

• ประธานเจ�าหน�าที่บริหาร นายองอาจ ป=ณฑยุากร 
ongardp@alla.co.th 

• สํานักอํานวยการ ผ�านทางเลขานุการบริษัท นางสาวประภาพร แซ�ลิ้ม 
company_secretary@alla.co.th 

3. ทางเว็บไซตEของบริษัทฯ www.alla.co.th  ในหน�าการร�องเรียน Complaint Hotline ซ่ึงสามารถ
ร�องเรียนถึงประธานคณะกรรมการตรวจสอบ หรือประธานเจ�าหน�าที่บริหารได� 
4. กล�องรับความคิดเห็นของบริษัท ที่มีอยู� ณ สํานักงาน ซอยอ�อนนุช 46 กล�องรับความคิดเห็น ณ โรงงาน
ออลล�าฉะเชิงทรา โดยให�ผู�ที่มีหน�าที่ดูแลกล�องรับความคิดเห็น จะส�งหนังสือร�องเรียนให�กับประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบ ผ�านทางเลขานุการบริษัท 

ทั้งนี้ ข�อร�องเรียนและข�อเสนอแนะต�าง ๆ จะส�งต�อให�หน�วยงานที่เก่ียวข�องดําเนินการ เพื่อให�มีการแก�ไข 
ปรับปรุง สรุปผล เพื่อรายงานต�อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทต�อไป 
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 10. ความรับผิดชอบต&อสังคม  

กลุ�มบริษัทได�ตระหนักถึงความรับผิดชอบต�อสังคมและสิ่งแวดล�อม  ซ่ึงคือแนวทางการดําเนินกิจการภายใต�การ
กํากับกิจการที่ดี มีหลักจริยธรรมและการจัดการที่ดี  โดยให�ความสําคัญต�อการเอ้ือเฟl�อเผื่อแผ�และจิตสํานึกต�อสาธารณะ
ในการมีส�วนร�วม ช�วยเหลือและพัฒนาสังคม ด�วยการสนับสนุนส�งเสริมช�วยเหลือในทุก ๆ ด�านที่กลุ�มบริษัทสามารถทําได�
อันเป1นองคEประกอบที่ส�งเสริมให�เกิดความเจริญก�าวหน�าของธุรกิจอย�างยั่งยืน โดยกลุ�มบริษัทได�นําเอาวิสัยทัศนE พันธกิจ 
ค�านิยม และเปfาหมายของกลุ�มบริษัท มาร�วมพิจารณาในการกําหนดนโยบายความรับผิดชอบต�อสังคมของกลุ�มบริษัท    
ซ่ึงมีแนวทางปฏิบัติภายใต�หลักการ 8 ข�อดังนี้  

1. การประกอบกิจการด�วยความเปOนธรรม 
กลุ�มบริษัทตระหนักถึงคุณธรรมจริยธรรม และยึดม่ันในเร่ืองการปฏิบัติต�อผู�มีส�วนได�เสียกับองคEกรทุกกลุ�ม อันได�แก� 

คู�ค�า ลูกค�า และคู�แข�งทางการค�าอย�างเป1นธรรม สร�างความน�าเชื่อถือโดยยึดหลักการบริหารงานด�วยความโปร�งใส 
สามารถตรวจสอบได� อีกทั้งยังปฏิบัติตามเงื่อนไขต�าง ๆ ที่ได�ให�พันธสัญญาไว�ในการดําเนินธุรกิจร�วมกันกับคู�ค�าทุกราย
อย�างเคร�งครัด ให�ข�อมูลที่ถูกต�อง และเพียงพอเก่ียวกับสินค�าและบริการ ตลอดจนรับฟ=งข�อเสนอแนะจากลูกค�าด�วยความ
เต็มใจเพื่อนําไปสู�การพัฒนาที่ยั่งยืน กลุ�มบริษัทไม�กระทําการใดที่เป1นการโจมตีให�ร�ายหรือทําลายชื่อเสียงของคู�แข�ง 
นอกจากนี้ ยังดําเนินธุรกิจด�วยความเป1นกลางทางการเมือง ไม�เข�าไปมีส�วนร�วมกับพรรคการเมืองใดพรรคการเมืองหนึ่ง 
ตลอดจนผู�มีอํานาจทางการเมืองคนหนึ่งคนใด  

2. การต&อต�านการทุจริตคอร�รัปชั่น  
กลุ�มบริษัทให�ความสําคัญกับการต�อต�านการทุจริตและตระหนักถึงผลกระทบจากการทุจริตคอรEรัปชั่น จึงได�จัดทํา

นโยบายต�อต�านการทุจริตคอรEรัปชั่น เพื่อให�องคEกรมีการบริหารจัดการที่ยั่งยืนด�วยความสุจริต มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล ตลอดจนเป1นแนวทางให�กรรมการบริษัท ผู�บริหาร และพนักงานทุกคนต�องถือปฏิบัติโดยมีแนวทางการปฏิบัติ 
ดังนี้  

2.1 กําหนดบทบาทและหน�าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ ประธานเจ�าหน�าที่
บริหาร ผู�บริหาร และพนักงานทุกระดับอย�างชัดเจน เก่ียวกับการจัดให�มีระบบและส�งเสริมสนับสนุนนโยบายต�อต�านการ
ทุจริตคอรEรัปชั่น  

2.2 คณะกรรมการบริษัท ผู�บริหาร และพนักงานทุกระดับต�องปฏิบัติตามนโยบายต�อต�านการทุจริตคอรEรัปชั่นและ
จรรยาบรรณบริษัท โดยต�องไม�เข�าไปเก่ียวข�องกับการทุจริตคอรEรัปชั่น ไม�ว�าโดยทางตรงหรือทางอ�อม ตลอดจนไม�เพิกเฉย
เม่ือพบเห็นการกระทําที่เข�าข�ายการทุจริตคอรEรัปชั่นที่เก่ียวข�องกับกลุ�มบริษัท 

2.3 พนักงานทุกระดับ ต�องได�รับการอบรมเก่ียวกับการต�อต�านทุจริตและคอรEรัปชั่นอย�างสมํ่าเสมอ โดยเฉพาะ
รูปแบบต�าง ๆ ของการให�สินบน ความเสี่ยงจากการเข�าไปมีส�วนร�วมในการให�สินบน การคอรEรัปชั่น ตลอดจนวิธีการ
รายงานกรณีพบเห็นหรือมีข�อสงสัยว�าจะมีการให�สินบนหรือคอรEรัปชั่น โดยการอบรมนี้จะเป1นส�วนหนึ่งของการปฐมนิเทศ
หรือก�อนการเข�ารับตําแหน�งของพนักงานใหม�ทุกคน 

2.4 กลุ�มบริษัทจะสื่อสารนโยบายนี้ให�แก�ตัวแทน ตัวกลางทางธุรกิจ ผู�จัดจําหน�ายสินค�าและการให�บริการ ผู�รับเหมา 
ตั้งแต�เร่ิมความสัมพันธEทางธุรกิจและในภายหลังตามความเหมาะสม 

2.5 วางแนวทางการจัดการเม่ือพบการทุจริตคอรEรัปชั่น โดยจัดให�มีช�องทางการแจ�งเบาะแสเม่ือพบเห็นการกระทําที่
เข�าข�ายการทุจริตคอรEรัปชั่น ได�แก� แจ�งการกระทําผิดผ�านเว็บไซตEของกลุ�มบริษัท ซ่ึงสามารถร�องเรียนถึงประธาน
กรรมการตรวจสอบหรือประธานเจ�าหน�าที่บริหารได� หรือ แจ�งผ�านจดหมายอิเล็กทรอนิกสEโดยตรง หรือ ผ�านกล�องรับ
ความคิดเห็นของบริษัทฯ หรือ ผ�านจดหมายทางไปรษณียE โดยตรงมายังประธานกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี้ การรายงาน
การทุจริต เม่ือได�รับการแจ�งเบาะแสแล�ว ให�มีการรายงานต�อคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ และประธาน
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เจ�าหน�าที่บริหาร ภายใน 3 วัน ทั้งนี้ ยังได�กําหนดกระบวนการสอบสวน ตลอดจนการลงโทษและมาตรการปfองกันการ
ทุจริตคอรEรัปชั่นไว�อย�างชัดเจน 

3. การเคารพสิทธิมนุษยชน  
กลุ�มบริษัทดําเนินธุรกิจโดยให�ความสําคัญ และตระหนักถึงการเคารพสิทธิมนุษยชนภายในองคEกรอย�างเสมอภาค

และเท�าเทียมกัน ไม�ให�เกิดความเหลื่อมล้ําในการปฏิบัติต�อพนักงานของกลุ�มบริษัททุกคนตามสัญญาว�าจ�างแรงงาน 
รวมถึงการปฏิบัติต�อคู�ค�า และผู�ที่ต�องทําการติดต�อเก่ียวข�องทางธุรกิจกับองคEกร โดยไม�กีดกันทางเพศ เชื้อชาติ ศาสนา 
ตลอดจนไม�กระทําการใดที่เป1นการละเมิดสิทธิเสรีภาพของบุคคลใด ๆ ทั้งทางตรงและทางอ�อม  

ทั้งนี้ กลุ�มบริษัทได�ปฏิบัติตามกฎหมาย ข�อบังคับ และกฎระเบียบที่เก่ียวข�องอย�างเคร�งครัด โดยเป;ดโอกาสให�มีช�อง
ทางการร�องเรียน และแสดงความเห็นอย�างอิสระจากทั้งบุคลากรภายในและภายนอกองคEกร เพื่อเป1นแนวทางสู�การพัฒนา
และการจัดการที่ยั่งยืนขององคEกรต�อไป 

4. การปฏิบัติต&อแรงงานอย&างเปOนธรรม  
กลุ�มบริษัทตระหนักเป1นอย�างดีว�าพนักงานทุกคนคือแรงขับเคลื่อนที่สําคัญที่จะช�วยให�กลุ�มบริษัท เจริญเติบโตและ

ประสบความสําเร็จตามเปfาหมายในการดําเนินธุรกิจที่วางไว�จึงให�ความสําคัญกับพนักงานทุกระดับโดยให�พนักงานได�รับ
โอกาสอย�างเท�าเทียมกัน ให�มีคุณภาพชีวิตที่ดีมีผลตอบแทนและสวัสดิการที่เหมาะสม อีกทั้งยังส�งเสริมการพัฒนา
บุคลากรให�มีความรู�สามารถ ด�วยการจัดอบรม และสนับสนุนให�พนักงานเข�าอบรมหลักสูตรต�าง ๆ ตามสายอาชีพเพื่อ
พัฒนาทักษะและเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางาน และมีโอกาสที่จะพัฒนาความก�าวหน�า ตลอดจนมีสภาพการทํางานที่
ปลอดภัยและถูกสุขอนามัย  

5. ความรับผิดชอบต&อผู�บริโภค  
กลุ�มบริษัทมุ�งเน�นที่จะตอบสนองความพึงพอใจของลูกค�า รวมไปถึงผู�บริโภคที่เป1นผู�ใช�ผลิตภัณฑEของกลุ�มบริษัท โดย

ผลิตและจัดจําหน�ายผลิตภัณฑEที่มีคุณภาพและได�รับรองมาตรฐานสากลในราคาที่ยุติธรรม นอกจากนี้ กลุ�มบริษัทยัง
มุ�งเน�นเร่ืองการบริการหลังการขายและรับประกันสินค�า เพื่อให�ผู�บริโภคม่ันใจในผลิตภัณฑEมากยิ่งข้ึน ตลอดจนมี
กระบวนการรับข�อร�องเรียนจากลูกค�าผ�านช�องทางจดหมายอิเล็กทรอนิกสEและทางโทรศัพทE  

ป=จจุบัน กลุ�มบริษัทได�รับการรับรองมาตรฐานสําหรับระบบการจัดการคุณภาพ ISO9001:2015 และระบบการ
จัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัยตาม ISO45001:2018 โดยได�รับการรับรอง จาก บริษัท ทูฟ นอรEด (ประเทศไทย) 
จํากัด  

6. การดูแลรักษาสิ่งแวดล�อม  
กลุ�มบริษัทดําเนินธุรกิจโดยให�ความสําคัญต�อการรักษาสิ่งแวดล�อม ไม�กระทําการใดที่เป1นการทําลายสิ่งแวดล�อมทั้ง

บริเวณสถานประกอบการและพื้นที่สาธารณะ กําหนดให�คณะกรรมการบริษัท ผู�บริหาร ตลอดจนพนักงานทุกระดับ 
เคร�งครัดต�อการปฏิบัติตามกฎหมาย ข�อกําหนด และกฎระเบียบที่เก่ียวข�อง เช�น พระราชบัญญัติโรงงาน พ.ศ. 2535  

กลุ�มบริษัทจัดให�มีการตรวจสอบคุณภาพสิ่งแวดล�อมบริเวณสถานประกอบการเป1นประจําทุกป� ซ่ึงประกอบด�วย 
ระดับความเข�มของแสงในสถานประกอบการ ระดับความดังของเสียงในสถานประกอบการ ระดับความดังของเสียงสะสม 
ระดับความร�อนในสถานประกอบการ และคุณภาพอากาศในสถานประกอบการ โดยคณะผู�ชํานาญที่ได�รับการรับรองจาก
อธิบดีกรมสวัสดิการและคุ�มครองแรงงาน  

นอกจากนี้ ยังมีการกําหนดมาตรการต�าง ๆ ซ่ึงถือเป1นหน�าที่ของพนักงานทุกคนพึงใส�ใจและปฏิบัติอย�างต�อเนื่อง 
เช�น เร่ืองมาตรการประหยัดพลังงานไฟฟfา รวมถึงกําหนดแนวทางปฏิบัติเก่ียวกับการใช�เคร่ืองปรับอากาศ ไฟแสงสว�าง 
เคร่ืองคอมพิวเตอรE โดยคํานึงถึงประโยชนEสูงสุดของการใช�งานเพื่อเป1นการประหยัดค�าใช�จ�ายและเป1นการสร�างจิตสํานึก
ในการประหยัดพลังงานอย�างยั่งยืน  
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7. การร&วมพัฒนาชุมชนและสังคม  
กลุ�มบริษัทให�ความสําคัญกับการร�วมพัฒนาชุมชนและสังคม โดยสนับสนุนพนักงานกลุ�มจิตอาสา ร�วมสร�างสรรคE

กิจกรรมโครงการต�าง ๆ เพื่อให�สังคมและชุมชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน ทั้งที่ดําเนินการเอง และร�วมมือกับหน�วยงานของ
ภาครัฐ ภาคเอกชนและชุมชน  

8. การพัฒนาและเผยแพร&นวัตกรรมซึ่งได�จากการดําเนินงานที่มีความรับผิดชอบต&อสังคม สิ่งแวดล�อม และผู�มีส&วน
ได�เสีย  

กลุ�มบริษัทสนับสนุนการสร�างสรรคEและส�งเสริมการมีส�วนร�วมของผู�มีส�วนได�เสียในการพัฒนานวัตกรรมที่สร�างความ
สมดุลระหว�างมูลค�าและคุณค�าต�อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล�อมควบคู�ไปกับความเจริญเติบโตของธุรกิจอย�างยั่งยืน 

กิจกรรมเพ่ือประโยชน�ต&อสังคมและสิ่งแวดล�อมที่เกิดขึ้นในป< 2563 
กลุ'มบริษัทจัดกิจกรรมเพ่ือประโยชน7ต'อสังคมและสิ่งแวดลBอมโดยมีเปMาหมายดังนี้ 

1. เพ่ือเปJนการช'วยเหลือสังคม 
2. เพ่ือปลูกจิตสํานึกใหBแก'นักเรียน นักศึกษา และ เยาวชน ในการแสดงออกถึงการเอ้ือเฟOPอเผื่อแผ' การมี

น้ําใจ 
3. เพ่ือเปJนการช'วยเหลือและแบ'งป9นโอกาสทางสังคมใหBกับเด็กกําพรBา  ผูBพิการ หรือคนชรา 
4. เพ่ือเปJนแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษา พัฒนาเยาวชน และ พัฒนาประเทศชาติ 
5. เพ่ือเปJนการประชาสัมพันธ7บริษัทฯ ใหBเปJนท่ีรูBจักและมีส'วนร'วมในการพัฒนาและสานสัมพันธ7ใหBแก'สังคม 

 
กิจกรรมเพ่ือประโยชน�ต&อสังคมและสิ่งแวดล�อมที่จัดขึ้นในป< 2563 มีดังน้ี 

 “โครงการ สนับสนุนงานวันเด็กแห&งชาติ” 

กลุ�มบริษัทตระหนักถึงความสําคัญของเยาวชน และคํานึงถึงการศึกษา ตลอดจนพัฒนาการ จึงให�การสนับสนุน
ของขวัญวันเด็กเป1นประจําทุกป� ทั้งสถานศึกษา ชุมชน และหน�วยงานราชการ โดยในป� 2563 กลุ�มบริษัทได�มอบของขวัญ
ให�แก�โรงเรียน ชุมชน และหน�วยงานรัฐต�าง ๆ จํานวน 15 แห�ง เพื่อนําไปจัดกิจกรรมวันเด็กแห�งชาติ 
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“โครงการ ออลล&า บริจาคโลหิตเพ่ือสังคมไทย” 

กลุ�มบริษัทได�ให�การสนับสนุนทางการแพทยE โดยได�ประสานงานกับหน�วยงานสาธารณสุขและหน�วยงานอ่ืนที่
เก่ียวข�อง ในการจัดให�พนักงานของกลุ�มบริษัทร�วมกันบริจาคโลหิตให�แก�สภากาชาดไทยและโรงพยาบาลต�าง ๆ อย�าง
ต�อเนื่องเป1นประจําทุกป� ซ่ึงในป� 2563 กลุ�มบริษัทได�จัดโครงการ “ออลล�า บริจาคโลหิตเพื่อสังคมไทย” เม่ือวันที่ 6 
มีนาคม และ วันที่ 3 กันยายน 2563  ณ อาคารศูนยEแสดงศิลปวัฒนธรรมและแสดงสินค�า (O-TOP) เทศบาลตําบล
เทพราช อําเภอบ�านพธิ์ จังหวัดฉะเชิงเทรา 

 
 

“โครงการ มอบเคร่ืองอุปโภค บริโภค ให�กับผู�สูงอายุที่ปbวยติดเตียงในพ้ืนที่ตําบลเกาะไร&” 

บริษัท ออลล�า จํากัด (มหาชน) เดินหน�าสืบสานปณิธานองคEกร แบ�งป=นให�แก�ผู�ด�อยโอกาส และผู�สูงอายุติดเตียง 
โดยเม่ือวันที่ 23 กรกฎาคม 2563 ได�ลงพื้นที่มอบเคร่ืองอุปโภคบริโภคที่จําเป1นให�แก� องคEการบริหารส�วนตําบลเกาะ
ไร� จังหวัดฉะเชิงเทรา เพื่อส�งต�อให�แก�ผู�ปVวยติดเตียงในพื้นที่ตําบลเกาะไร� ได�ใช�ประโยชนEต�อไป 
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 11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 

11.1 ความเห็นเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในของคณะกรรมการบริษัท 
   บริษัทฯ ใหBความสําคัญต'อระบบการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยมุ'งเนBนใหBระบบ
การควบคุมภายในมีความเพียงพอและเหมาะสมกับการดําเนินธุรกิจ โดยนํากรอบแนวทางปฏิบัติดBานการ
ควบคุมภายในตามมาตรฐานสากลของ COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the 
Tread Way Commission) ซ่ึงมีองค7ประกอบสําคัญ 8 ส'วน ไดBแก' 

1. สภาพแวดล3อมการควบคุม  
  บริษัทฯ มีการกําหนดวิสัยทัศน7 พันธกิจ และกลยุทธ7การบริหารกิจการท่ีชัดเจน มีการจัดโครงสรBางองค7กร
ท่ีเอ้ือต'อการบริหารและปฏิบัติงาน มีการสรBางวัฒนธรรมองค7กรใหBพนักงานมีความสํานึกในหนBาท่ีปฏิบัติตาม
หนBาท่ีและความรับผิดชอบอย'างทุ'มเทเต็มความสามารถอย'างมีประสิทธิภาพสูงสุด มีการใหBความช'วยเหลือ
แสดงออกถึงความมีน้ําใจ เสียสละมุ'งประโยชน7ขององค7กร ชุมชน และสังคมโดยรวม มีความคิดเชิงบวก มี
ความพรBอมในดBานทักษะ และสุขภาพ และมีความซ่ือสัตย7ในการทํางาน 

2. การกําหนดวัตถุประสงค1  
  บริษัทฯ พิจารณากําหนดวัตถุประสงค7ในการบริหารความเสี่ยง ใหBมีความสอดคลBองกับกลยุทธ7 และความ
เสี่ยงท่ีบริษัทฯ ยอมรับไดB บริษัทฯ วางเปMาหมายในการบริหารความเสี่ยงขององค7กรไดBอย'างชัดเจน และ
เหมาะสม เพ่ือใหBบรรลุวัตถุประสงค7ตามท่ีบริษัทฯ กําหนดไวB 

3. การบ�งช้ีเหตุการณ1  
 บริษัทฯ มีการบันทึกรวบรวมเหตุการณ7ต'าง ๆ ท่ีมีป9จจัยเสี่ยงท้ังภายในและภายนอกบริษัทฯ ท่ีอาจเกิด
ข้ึนกับหน'วยงานภายในบริษัทฯ ท้ังนี้ เพ่ือทําความเขBาใจต'อเหตุการณ7 และผูBบริหารสามารถพิจารณากําหนด
แนวทางและนโยบายในการจัดการความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนไดBเปJนอย'างดี  

4.  การประเมินความเส่ียง  
 บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญของการบริหารความเสี่ยง จึงไดBมีการประเมินความเสี่ยงอย'างเปJนระบบ 
ท้ังการกําหนดหลักเกณฑ7และวิธีการประเมินท่ีเหมาะสม รวมถึงใหBแต'ละส'วนงานไดBรับรูBถึงระดับความเสี่ยงท่ี
ยอมรับไดBขององค7กร และมีการกําหนดแนวทางการจัดการความเสี่ยงพรBอมท้ังสื่อสารใหBพนักงานทุกคนตBอง
ปฏิบัติตาม 

5.  การตอบสนองความเส่ียง  
 บริษัทฯ นําความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดข้ึนกับหน'วยงานไปดําเนินการตอบสนองดBวยวิธีการกําหนดระเบียบ 
ขBอบังคับ และนโยบาย เช'น ทางดBานบริหารงาน บุคลากร การเงิน การปฏิบัติงาน ระบบสารสนเทศ ระบบ
บัญชี และการบริหารความเสี่ยง เปJนตBน เพ่ือลดการสูญเสียหรือโอกาสท่ีจะเกิดผลกระทบใหBอยู'ในระดับท่ี
บริษัทฯ ยอมรับไดB 

6.  กิจกรรมการควบคุม  
บริษัทฯ มีนโยบาย และระเบียบวิธีปฏิบัติงานที่เป1นลายลักษณEอักษรเพื่อให�พนักงานทุกคนมีแนวทางปฏิบตัิไปใน

ทิศทางเดียวกัน โดยกําหนดกิจกรรมควบคุมที่ดี เช�น การแบ�งแยกหน�าที่ผู�ปฏิบัติงาน ผู�ตรวจสอบและผู�อนุมัติออกจาก
กัน การกําหนดนโยบายอํานาจการดําเนินการและพิจารณาอนุมัติ ซ่ึงระบุวงเงินอํานาจอนุมัติในแต�ละระดับไว�อย�าง
ชัดเจน พร�อมทั้งจัดให�มีระบบงบประมาณโดยวิเคราะหEและควบคุมความคุ�มค�าของการใช�จ�ายให�เกิดประโยชนEสูงสุด 
บริษัทฯ มีการทบทวนนโยบายและระเบียบปฏิบัติจากผู�บริหารระดับสูงอย�างสมํ่าเสมอ และมีการควบคุมที่เพียงพอ
โดยใช�ดัชนีวัดผลการปฏิบัติงาน (KPIs) เป1นเคร่ืองมือในการวางแผน และควบคุมผล 



 

 

แบบแสดงรายการข�อมูลประจาํป� 2563 (แบบ 56-1)                                                      ส�วนที่ 2 หน�า 91 

7.  ระบบสารสนเทศและการส่ือสาร  
 เพ่ือใหBการสื่อสารขBอมูลเปJนไปอย'างถูกตBองน'าเชื่อถือ และเพียงพอต'อการตัดสินใจของคณะกรรมการ
บริษัท ผูBบริหาร ผูBถือหุBน ตลอดจนผูBเก่ียวขBอง บริษัทฯ มีการพัฒนาระบบสารสนเทศและการสื่อสารอย'าง
ต'อเนื่องเพ่ือใหBมีกระบวนการสื่อสารท่ีดีและมีประสิทธิภาพ 

8.  ระบบการติดตาม  
  บริษัทฯ มีกระบวนการติดตามผลการดําเนินงานไม'ว'าจะเปJนการจัดใหBมีการประชุมภายในฝjายเพ่ือ
ติดตามผลการปฏิบัติงาน การจัดทํารายงานผลการปฏิบัติงานเปรียบเทียบกับเปMาหมายเสนอต'อผูBบริหาร และ
มีหน'วยงานตรวจสอบภายในเพ่ือติดตาม สอบทาน พรBอมท้ังใหBคําแนะนําแนวทางในการปรับปรุงแกBไขหากพบ
ขBอบกพร'องของการควบคุมภายในและใชBควบคู'กับกรอบแนวคิดการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือเปJน
เครื่องมือของฝjายบริหารในการปรับปรุงพัฒนาใหBระบบการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยงมี
ความสมบูรณ7มากยิ่งข้ึน ในการประชุมคณะกรรมการ บริษัท ออลล'า จํากัด (มหาชน) ครั้งท่ี 1/2564 เม่ือวันท่ี 
23 กุมภาพันธ7 2564 ซ่ึงมีคณะกรรมการตรวจสอบจํานวน 4 ท'านเขBาร'วมประชุมดBวย คณะกรรมการบริษัทไดB
พิจารณาประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ตามแบบประเมินความเพียงพอของ
ระบบการควบคุมภายในของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย7และตลาดหลักทรัพย7 โดยคณะกรรมการบริษัทมี
ความเห็นว'า บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม และเพียงพอ โดยทุกส'วนมีการปฏิบัติตามอย'างมี
ประสิทธิผล โดยไดBปฏิบัติตามมาตรฐานทางบัญชีท่ียอมรับโดยท่ัวไป ประกาศสํานักงานคณะกรรมการกํากับ
หลักทรัพย7และตลาดหลักทรัพย7 และขBอบังคับของตลาดหลักทรัพย7แห'งประเทศไทยในการรายงานงบการเงิน
รายไตรมาส และงบการเงินประจําปkของบริษัทฯ ตามท่ีควรอย'างสมํ่าเสมอ รวมท้ังมีกระบวนการจัดทําและ
เปlดเผยขBอมูลในงบการเงินอย'างถูกตBองครบถBวน เพียงพอ และทันเวลา มีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอ
เหมาะสม และมีการปรับปรุงแกBไขใหBสอดคลBองกับสถานการณ7ท่ีเปลี่ยนแปลงไปอย'างมีประสิทธิภาพ เพ่ือใหB
การดําเนินงานของบริษัทฯ บรรลุวัตถุประสงค7ท่ีกําหนดไวB และสอดคลBองกับกฎหมายและกฎระเบียบท่ี
เก่ียวขBอง ท้ังนี้ ไม'พบประเด็นป9ญหาหรือขBอบกพร'องท่ีเปJนสาระสําคัญซ่ึงอาจก'อใหBเกิดความเสียหายต'อการ
ดําเนินงานของกลุ'มบริษัทแต'ประการใด รวมถึงระบบการควบคุมภายในในเรื่องการทําธุรกรรมกับผูBถือหุBนราย
ใหญ' กรรมการ ผูBบริหาร หรือผูBท่ีเก่ียวขBองกับบุคคลดังกล'าวอย'างเพียงพอแลBว โดยสามารถปMองกันทรัพย7สิน
ของบริษัทฯ จากการท่ีผูBบริหารนําไปใชBโดยมิชอบหรือโดยไม'มีอํานาจ ท้ังนี้ กรรมการอิสระและกรรมการ
ตรวจสอบไม'มีความเห็นแตกต'างจากความเห็นของคณะกรรมการบริษัท นอกจากนี้ กรรมการตรวจสอบจะ
กํากับเรื่องการเปJนองค7กรท่ีมีกระบวนการกํากับดูแลกิจการท่ีดีใหBมากข้ึนดBวย 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความจําเปJนในการควบคุมภายใน โดยจัดใหBมีการกํากับดูแลกิจการท่ีดี กําหนดหนBาท่ี
และความรับผิดชอบอย'างชัดเจน รวมท้ังไดBกําหนดระเบียบ ขBอบังคับ นโยบาย ระดับอํานาจการบริหาร และ
ระดับการอนุมัติรายการท่ีเหมาะสมอย'างเปJนลายลักษณ7อักษร อีกท้ังบริษัทฯ ไดBจัดใหBมีส'วนตรวจสอบภายในท่ี
มีความเปJนอิสระในการติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน ซ่ึงรายงานโดยตรงต'อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ เพ่ือสอบทานระบบการปฏิบัติงานของกิจกรรมต'าง ๆ ใหBสามารถบรรลุวัตถุประสงค7และเปMาหมาย
ของกลุ'มบริษัทโดยรวม โดยผลการตรวจสอบท่ีผ'านมาไม'พบว'ามีขBอบกพร'องท่ีเปJนสาระสําคัญต'อระบบการ
ควบคุมภายในแต'ประการใด สําหรับการควบคุมภายในในหัวขBออ่ืน คณะกรรมการบริษัทเห็นว'า กลุ'มบริษัทมี
การควบคุมภายในท่ีเพียงพอแลBวเช'นกัน 
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11.2 หน&วยงานกํากับดูแลระบบการควบคุมภายใน 

   บริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จํากัด (“ผู�ตรวจสอบภายในอิสระ” หรือ “ธรรมนิติ”)  ซ่ึงเป1นสํานักงาน
ตรวจสอบภายในอิสระ ได�รับการแต�งตั้งจากบริษัทฯ เพื่อทําหน�าที่ในการประเมินและติดตามระบบควบคุมภายในของ
กลุ�มบริษัทในป� 2563 ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว�าธรรมนิติ ซ่ึงควบคุมการปฏิบัติงานโดยนางสาวกรกช 
วนสวัสดิ์ มีคุณสมบัติเหมาะสมและมีทีมงานที่มีความสามารถ นอกจากนี้ บริษัทฯ เร่ิมมีหน�วยงานตรวจสอบภายใน 
ตั้งแต�ป� 2560 เป1นต�นมา โดยในป� 2563 นั้น มี นางสาวสุธิษา บุญเนตร เป1นผู�ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ เพื่อ
ปฏิบัติหน�าที่ตรวจสอบภายในของกลุ�มบริษัท พร�อมทั้งสนับสนุนข�อมูลและอํานวยความสะดวกให�กับธรรมนิติ ทั้งนี้    
ผู�ปฏิบัติหน�าที่ในส�วนงานตรวจสอบภายในรายงานโดยตรงต�อคณะกรรมการตรวจสอบอย�างสมํ่าเสมอซ่ึงช�วยเพิ่ม
ความเชื่อม่ันว�ากลุ�มบริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่ดีเพียงพออย�างต�อเนื่อง 

11.3 การบริหารจัดการความเสี่ยง 

 บริษัทฯ ให�ความสําคัญในการบริหารความเสี่ยงองคEกรจึงมีการแต�งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทําหน�าที่
กํากับดูแลการบริหารความเสี่ยงให�เกิดประสิทธิผลสูงสุด โดยมีประธานเจ�าหน�าที่บริหารของบริษัทฯ เป1นประธาน
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ซ่ึงในป� 2563 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได�มีการประชุม 5 คร้ัง เพื่อพิจารณา
จํานวนอุบัติการณE แผนงานควบคุม ของหน�วยงานที่รับผิดชอบในป=จจัยความเสี่ยงต�าง ๆ รวมทั้งมีการพิจารณาระดับ
ความเสี่ยง ทั้งนี้ เพื่อให�การบริหารความเสี่ยงมีประสิทธิผลอย�างแท�จริง การบริหารจัดการความเสี่ยงเป1นองคEประกอบ
สําคัญของทุกกระบวนการในการดําเนินธุรกิจ และมีความเชื่อมโยงกันทุกระดับ บริษัทฯ มีการจัดทําคู�มือ และ
แนวทางการปฏิบัติการบริหารความเสี่ยง พร�อมทั้งจัดทําภาพรวมความเสี่ยงระดับองคEกรเป1นประจําทุกป� โดยจําแนก
ป=จจัยความเสี่ยงออกเป1น ความเสี่ยงด�านกลยุทธE ความเสี่ยงด�านการปฏิบัติงาน ความเสี่ยงด�านการเงิน และความ
เสี่ยงด�านการปฏิบัติตามกฎระเบียบที่อาจส�งผลกระทบต�อเปfาหมายขององคEกร รวมทั้งพิจารณาความเสี่ยงจาก
เหตุการณEต�างๆที่เกิดข้ึนระหว�างป� มีการจัดระดับความเสี่ยง กําหนดแนวทางการบริหารความเสี่ยง มอบหมาย
ผู�รับผิดชอบเพื่อจัดให�มีแผนการควบคุมและจัดการความเสี่ยงให�อยู�ในระดับที่ยอมรับได� เพื่อให�บริษัทฯ สามารถบรรลุ
เปfาหมายและกลยุทธEที่กําหนดไว� และเพื่อสร�างความเชื่อม่ันให�กับผู�ถือหุ�น และผู�มีส�วนได�เสีย 
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 12. รายการระหว&างกัน  

รายละเอียดของบุคคลและนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย�งทางผลประโยชน� 

ในระหว�างป� 2563 และป� 2562 บริษัทฯ และบริษัทย�อยไม�มีการเข�าทํารายการกับกรรมการ ผู�บริหาร หรือบุคคล
ที่มีความเก่ียวข�อง ของบริษัทฯ อันเป1นบุคคลที่เก่ียวโยงกัน ที่อาจก�อให�เกิดความขัดแย�งทางผลประโยชนE ทั้งนี้       
ฝVายจัดการได�รายงานต�อที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบให�รับทราบ ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบได�สอบทานและได�
รายงานต�อคณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบแล�ว 

มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทํารายการระหว&างกัน 

  ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ได�มีมติกําหนดนโยบายและข้ันตอนการอนุมัติรายการระหว�างกันของบริษัทฯ 
และ/หรือบริษัทย�อยกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย�งทางผลประโยชนE มีส�วนได�เสีย หรืออาจมีความขัดแย�งทาง
ผลประโยชนEในอนาคต อาทิ ผู�ถือหุ�นใหญ� กรรมการ ผู�บริหาร ผู�มีอํานาจควบคุม บุคคลที่เก่ียวโยงกัน หรือบุคคลที่
เก่ียวข�อง เป1นต�น โดยบริษัทฯ จะปฏิบัติตามกฎหมายว�าด�วยหลักทรัพยEและตลาดหลักทรัพยE ข�อบังคับ ประกาศคําสั่ง
หรือข�อกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยEและตลาดหลักทรัพยE คณะกรรมการกํากับตลาดทุน  
และตลาดหลักทรัพยEแห�งประเทศไทย ที่เก่ียวข�องในเร่ืองดังกล�าว รวมถึงการปฏิบัติตามข�อกําหนดที่เก่ียวกับการ
เป;ดเผยข�อมูลการทํารายการเก่ียวโยงกันของบริษัทฯ ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกโดยสภาวิชาชีพ
บัญชี ทั้งนี้ ผู�ที่อาจมีความขัดแย�งทางผลประโยชนEหรือมีส�วนได�ส�วนเสียในการทํารายการ จะไม�สามารถมีส�วนร�วม
หรือไม�มีสิทธิออกเสียงในการอนุมัติรายการดังกล�าวได� 
 ในกรณีที่กฎหมายกําหนดให�ต�องได�รับอนุมัติการเข�าทํารายการระหว�างกันจากคณะกรรมการบริษัท หรือที่
ประชุมผู�ถือหุ�นของบริษัทฯ บริษัทฯ จะจัดให�มีคณะกรรมการตรวจสอบเข�าร�วมประชุมเพื่อพิจารณาและให�ความเห็น
เก่ียวกับความจําเป1นในการทํารายการและความสมเหตุสมผลของรายการนั้น ๆ 
 ทั้งนี้ การทํารายการระหว�างกันที่เป1นรายการทางการค�าที่มีเงื่อนไขการค�าทั่วไป และการทํารายการทางการค�าที่
ไม�เป1นเงื่อนไขการค�าทั่วไป หรือธุรกรรมอ่ืน ๆ ให�มีหลักการดังนี้ 

การทํารายการทางการค�าที่มีเงื่อนไขการค�าทั่วไป 

 การทํารายการที่เป1นรายการทางการค�าที่มีเงื่อนไขการค�าทั่วไปบริษัทฯ และ/หรือบริษัทย�อยอาจมีการทํา
รายการระหว�างกัน ได�แก� การขายหรือซ้ือสินค�า การให�หรือรับบริการ เป1นต�น กับกรรมการผู�บริหาร หรือบุคคลที่มี
ความเก่ียวข�องในอนาคต บริษัทฯ ได�กําหนดกรอบการทํารายการดังกล�าว ซ่ึงได�ถูกพิจารณา และให�ความเห็นชอบ
จากคณะกรรมการตรวจสอบ ผ�านการพิจารณาอนุมัติเป1นหลักการจากคณะกรรมการบริษัทแล�วโดยเม่ือมีการทํา
ธุรกรรมดังกล�าว ฝVายจัดการสามารถอนุมัติการทําธุรกรรมดังกล�าวได� หากธุรกรรมเหล�านั้นมีข�อตกลงทางการค�าที่มี
เงื่อนไขการค�าโดยทั่วไปที่วิญ�ูชนพึงกระทํากับคู�สัญญาในสถานการณEเดียวกัน ด�วยอํานาจต�อรองที่ปราศจากอิทธิพล
ในการที่ตนมีสถานะเป1น กรรมการ ผู�บริหาร หรือบุคคลที่มีความเก่ียวข�อง ทั้งนี้ บริษัทฯ จะจัดทํารายงานสรุปการทํา
ธุรกรรมรายการระหว�างกันกับกรรมการ ผู�บริหาร หรือบุคคลที่เก่ียวข�องเพื่อรายงานต�อที่ประชุมคณะกรรมตรวจสอบ 
และคณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบรายการทุกไตรมาส 
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การทํารายการทางการค�าที่ไม&เปOนเงื่อนไขการค�าทั่วไป หรือการทําธุรกรรมอ่ืน ๆ 

  การทํารายการทางการค�าที่ไม�เป1นเงื่อนไขการค�าทั่วไป หรือการทําธุรกรรมอ่ืน ๆที่เกิดข้ึนระหว�างบริษัทฯ และ/
หรือบริษัทย�อยกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย�งทางผลประโยชนE มีส�วนได�เสียหรืออาจมีความขัดแย�งทางผลประโยชนEใน
อนาคต บริษัทฯ จะต�องเสนอให�คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณา และให�ความเห็นเก่ียวกับความจําเป1น และความ
เหมาะสมในการเข�าทํารายการ ตลอดจนความเหมาะสมด�านราคา และเงื่อนไขในการเข�าทํารายการนั้น ๆ และมีการ
เปรียบเทียบกับราคาที่ทํากับบุคคลภายนอกหรือราคาตลาด ก�อนนําเสนอต�อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่
ประชุมผู�ถือหุ�น ตามแต�กรณี เพื่อพิจารณาอนุมัติต�อไป ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม�มีความชํานาญในการ
พิจารณารายการระหว�างกันที่อาจเกิดข้ึน บริษัทฯ จะให�ผู�เชี่ยวชาญอิสระหรือผู�สอบบัญชีของบริษัทฯ เป1นผู�ให�
ความเห็นเก่ียวกับรายการระหว�างกันดังกล�าวเพื่อนําไปใช�ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผู�ถือหุ�นตามแต�กรณี ซ่ึงผู�ที่อาจมีความขัดแย�งทางผลประโยชนEหรือมีส�วนได�
เสียในการทํารายการ จะไม�สามารถมีส�วนร�วมหรือไม�มีสิทธิออกเสียงในการอนุมัติการทํารายการระหว�างกันดังกล�าว 
    ทั้งนี้ บริษัทฯ จะเป;ดเผยรายการระหว�างกันไว�ในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได�รับการตรวจสอบจากผู�สอบ
บัญชีของบริษัท รายงานประจําป� และแบบแสดงรายการข�อมูลประจําป�ของบริษัท (แบบ 56-1) ตามที่กฎหมาย
หลักทรัพยEและตลาดหลักทรัพยEกําหนด 

นโยบายหรือแนวโน�มการทํารายการระหว&างกันในอนาคต 

  บริษัทฯ คาดว�ารายการระหว�างกันที่เกิดจากการประกอบธุรกิจปกติ และสนับสนุนธุรกิจปกติ ที่มีเงื่อนไขการค�า
ทั่วไปของบริษัทฯ และ/หรือบริษัทย�อยอาจจะเกิดข้ึนอีกในอนาคต โดยรายการระหว�างกันดังกล�าวจะมีการกําหนด
นโยบายการคิดราคาระหว�างกันอย�างชัดเจน ตามราคาและเงื่อนไขตลาดที่เหมาะสม เป1นธรรม และไม�ก�อให�เกิดการ
ถ�ายเทผลประโยชนE รวมทั้งคํานึงถึงผลประโยชนEของกลุ�มบริษัทเป1นสําคัญโดยคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ จะ
สอบทาน และให�ความเห็นต�อรายการระหว�างกันที่เป1นรายการธุรกิจปกติหรือสนับสนุนธุรกิจปกติเป1นรายไตรมาส  
  สําหรับการทํารายการระหว�างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย�งทางผลประโยชนEที่มีลักษณะนอกเหนือจากวรรค
แรก ได�แก� การทํารายการธุรกิจปกติและรายการสนับสนุนธุรกิจปกติซ่ึงไม�มีเงื่อนไขการค�าทั่วไป และรายการระหว�าง
กันอ่ืน ๆ บริษัทฯ ได�กําหนดนโยบายให�ดําเนินการตามมาตรการ และข้ันตอนในการอนุมัติการทํารายการระหว�างกัน 
และเป;ดเผยข�อมูลในการทํารายการตามที่ได�ระบุไว�ข�างต�น 
   ทั้งนี้ รายการระหว�างกันที่อาจเกิดข้ึนในอนาคตนั้น คณะกรรมการบริษัทต�องปฏิบัติให�เป1นไปตามกฎหมายว�าด�วย
หลักทรัพยEและตลาดหลักทรัพยE และข�อบังคับ ประกาศ คําสั่ง และข�อกําหนดคณะกรรมการกํากับตลาดทุน และตลาด
หลักทรัพยEแห�งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบัติตามข�อกําหนดเก่ียวกับการเป;ดเผยข�อมูลการทํารายการเก่ียวโยงกันของ
บริษัทฯหรือบริษัทย�อยตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่รับรองโดยทั่วไป 


