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ÙüïÙĎŠÖĆïÿĆÜÙöìĊęđ×šöĒ×ĘÜĒúąÿĉęÜĒüéúšĂöìĊę÷ĆęÜ÷ČîǰïîóČĚîåćîĀúĆÖïøøþĆìõĉïćúìĊęéĊǰÖúčŠöïøĉþĆìĕéšÖĈĀîéÖú÷čìíŤÖćøðøąÖĂï 
íčøÖĉÝǰēé÷öĊÖćøĒïŠÜÖúčŠöñúĉêõĆèæŤĂĂÖđðŨîǰ�ǰÖúčŠöǰéĆÜîĊĚ
ǰ ǰ ��ǰ ÖúčŠöñúĉêõĆèæŤìĊęìĈøć÷ĕéšĔĀšïøĉþĆìöćÖìĊęÿčéǰ	$BTIǰ$PXT
ǰĕéšĒÖŠǰñúĉêõĆèæŤĀúĆÖ×ĂÜÖúčŠöïøĉþĆìǰđßŠîǰđÙøîĒúą 
ǰ ǰ ǰ ǰ øĂÖĕôôŜćǰ ßŠĂÜēĀúéÿĉîÙšćĒúąĂčðÖøèŤǰ đðŨîêšîǰ ēé÷ÖúčŠöïøĉþĆìöĊÖú÷čìíŤĔîÖćøđÝćąêúćéǰ öĊÖćøüĉđÙøćąĀŤđóČęĂ 
ǰ ǰ ǰ ǰ ×÷ć÷åćîúĎÖÙšćøć÷ĔĀöŠǰėǰĔîÖúčŠöĂčêÿćĀÖøøöìĊęöĊýĆÖ÷õćóĔîÖćøđêĉïēêĒúąêšĂÜÖćøĔßšñúĉêõĆèæŤ×ĂÜÖúčŠöïøĉþĆì 
ǰ ǰ ǰ ǰ îĂÖÝćÖîĊĚǰ ÖúčŠöïøĉþĆì÷ĆÜĔĀšÙüćöÿĈÙĆâĂ÷ŠćÜöćÖêŠĂÖćøĔĀšïøĉÖćøĀúĆÜ×ć÷ǰ đóČęĂđÿøĉöÿøšćÜÙüćööĆęîĔÝĒúą 
ǰ ǰ ǰ ǰ ÙüćöóċÜóĂĔÝĒÖŠúĎÖÙšćĔîøą÷ą÷ćüǰđóČęĂÖćøÖúĆïöćàČĚĂàĚĈĔîĂîćÙê
ǰ ǰ ��ǰ ÖúčŠöñúĉêõĆèæŤìĊęÖĈúĆÜđêĉïēêǰ	(SPXUI
ǰĀöć÷ëċÜǰÖúčŠöñúĉêõĆèæŤìĊęÖĈúĆÜđðŨîìĊęêšĂÜÖćø×ĂÜêúćéǰēé÷ÖúčŠöïøĉþĆì 
ǰ ǰ ǰ ǰ öčŠÜđîšîñúĉêõĆèæŤÖúčŠöóúĆÜÜćîÿąĂćéǰ ĕéšĒÖŠǰ ēàúćøŤđàúúŤǰ ĒúąÿëćîĊßćøŤÝøëĕôôŜćǰ 	&7ǰ $IBSHFS
ǰ đîČęĂÜéšü÷ 
ǰ ǰ ǰ ǰ ÖøąĒÿÖćøĂîčøĆÖþŤÿĉęÜĒüéúšĂöìĊęđóĉęöÿĎÜ×ċĚîĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜǰîĂÖÝćÖîĊĚǰ÷ĆÜöĊñúĉêõĆèæŤĂČęîǰėǰđßŠîǰøąïïÖćøÝĆéÖćø 
ǰ ǰ ǰ ǰ ÙúĆÜÿĉîÙšćǰĒúąøąïïìĊęÝĂéøëĂĆêēîöĆêĉǰĂĊÖéšü÷ǰìĆĚÜîĊĚǰÖúčŠöïøĉþĆìĕéšđóĉęöìĊöÜćîđóČęĂÿîĆïÿîčîÖćø×÷ć÷åćîêúćé 
ǰ ǰ ǰ ǰ ÖúčŠöđðŜćĀöć÷ǰ ēé÷đÞóćąÖúčŠöĂčêÿćĀÖøøöúĎÖÙšćđéĉö×ĂÜÖúčŠöïøĉþĆìǰ ĒúąÖĈĀîéđðŜćĀöć÷ĔĀšöĊ÷ĂéÝĈĀîŠć÷ 
ǰ ǰ ǰ ǰ ÿĉîÙšćĒúąïøĉÖćøđÖĊę÷üÖĆïĕôôŜćÝćÖóúĆÜÜćîĒÿÜĂćìĉê÷ŤÿąÿöĕöŠêęĈÖüŠćǰ��ǰđöÖąüĆêêŤĔîðŘǰ����
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ǰ ǰ ��ǰ ÖúčŠöñúĉêõĆèæŤĔîĂîćÙêǰ 	'VUVSF
ǰ Āöć÷ëċÜǰ ÖúčŠöñúĉêõĆèæŤìĊęöĊēĂÖćÿđêĉïēêĔîĂîćÙêǰ đóČęĂđðŨîÖćøïøĉĀćø 
ǰ ǰ ǰ ǰ ÝĆéÖćøÙüćöđÿĊę÷ÜĔîéšćîÖú÷čìíŤǰÖúčŠöïøĉþĆìÝċÜĕéšöĊÖćøÝĆéÿĆööîćđßĉÜðäĉïĆêĉÖćøõć÷ĔêšĀĆü×šĂǰ#VTJOFTTǰ1MBOOJOH 
ǰ ǰ ǰ ǰ BOEǰ&YFDVUJPOǰēé÷ĔĀšóîĆÖÜćîøąéĆïïøĉĀćø×ĂÜÖúčŠöïøĉþĆìøŠüöÖĆîîĈđÿîĂÙüćöÙĉéđóČęĂđôŜîĀćñúĉêõĆèæŤĔĀöŠǰ 
ǰ ǰ ǰ ǰ ēé÷öĊÖćøüĉđÙøćąĀŤÿõćóĒüéúšĂöìćÜíčøÖĉÝǰ	'JWFǰ'PSDFTǰ.PEFM
ǰĒúąÙĈîċÜëċÜìĉýìćÜÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜêúćéǰ 
ǰ ǰ ǰ ǰ đóČęĂđðŨîĒîüìćÜÖćøêŠĂ÷ĂéìćÜíčøÖĉÝĔîĂîćÙê

�)&<��ğ�6'"5��6�<'�8
1&ě6�&5I�&;�
  ÖúčŠöïøĉþĆìĕéšÖĈĀîéîē÷ïć÷ÖćøóĆçîćĂÜÙŤÖøĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷ČîǰđóČęĂđðŨîÖøĂïÖú÷čìíŤĔîÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøĂÜÙŤÖøĔĀšïøøúč 
đðŜćĀöć÷ÖćøéĈđîĉîíčøÖĉÝĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷ČîǰÿøšćÜÙüćöÿöéčúøąĀüŠćÜõćÙíčøÖĉÝǰÿĆÜÙöǰĒúąÿĉęÜĒüéúšĂöǰïîóČĚîåćî×ĂÜÖćøéĈđîĉîÜćî 
Ă÷ŠćÜöĊĀúĆÖíøøöćõĉïćúǰ đóČęĂøĆÖþćðøąē÷ßîŤ×ĂÜñĎšöĊÿŠüîĕéšÿŠüîđÿĊ÷ĕüšĂ÷ŠćÜđìŠćđìĊ÷öǰ ēé÷öčŠÜéĈđîĉîíčøÖĉÝõć÷ĔêšÖøĂï 
ÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøêćöĒîüìćÜìĆĚÜÿćöéšćîǰéĆÜîĊĚ
ǰ ǰ ��ǰ ïøĉĀćøÝĆéÖćøìøĆó÷ćÖøĒúąÿĉęÜĒüéúšĂöĂ÷ŠćÜÙčšöÙŠćǰúéñúÖøąìïéšćîÿĉęÜĒüéúšĂöìĊęđÖĉéÝćÖÖćøéĈđîĉîíčøÖĉÝ
ǰ ǰ ��ǰ đðŨîñĎšîĈĔîíčøÖĉÝĂ÷ŠćÜøĆïñĉéßĂïǰēé÷Öćø÷ÖøąéĆïÿĉîÙšćìĊęöĊÙüćöøĆïñĉéßĂïêŠĂñĎšïøĉēõÙĒúąÿĆÜÙöǰĒúąÿŠÜđÿøĉö 
ǰ ǰ ǰ ǰ ÿĉìíĉöîčþ÷ßîóøšĂöÖĆïóĆçîćÿĆÜÙöĔĀš÷ĆęÜ÷Čî
ǰ ǰ ��ǰ ÖĈÖĆïéĎĒúÖćøéĈđîĉîíčøÖĉÝĔĀšđðŨîĕðêćöÖãĀöć÷ĒúąÖãøąđïĊ÷ïìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜǰÿŠÜđÿøĉöíøøöćõĉïćúǰêŠĂêšćîÖćøìčÝøĉê 
ǰ ǰ ǰ ǰ ÖćøĔĀšÿĉîïîǰöĊÙüćöēðøŠÜĔÿǰêøüÝÿĂïĕéšǰðäĉïĆêĉêćöîē÷ïć÷ÖćøÖĈÖĆïéĎĒúÖĉÝÖćøìĊęéĊĒúąÙĈîċÜëċÜñĎšöĊÿŠüîĕéšđÿĊ÷ 
ǰ ǰ ǰ ǰ ìčÖòść÷
ǰ ǰ ÖúčŠöïøĉþĆìöĊÖćøìïìüîĒúąÙĆéÖøĂÜðøąđéĘîÖćøóĆçîćĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷ČîìĊęÿĈÙĆâĂĆîÿćöćøëÿŠÜñúÖøąìïêŠĂÙüćöđßČęĂöĆęî 
ÝćÖñĎšöĊÿŠüîĕéšđÿĊ÷ĔîõćÙÿŠüîêŠćÜǰėǰóøšĂöìĆĚÜÖĈĀîéđðŜćĀöć÷ĒúąĒñîÜćîÖćøÝĆéÖćøđóČęĂĔĀšïøøúčđðŜćĀöć÷ĔîĒêŠúąðøąđéĘî
ÖćøóĆçîćĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷ČîǰÖúčŠöïøĉþĆì÷ĆÜÖĈĀîéĔĀšđøČęĂÜéĆÜÖúŠćüđðŨîÿŠüîĀîċęÜ×ĂÜÖøąïüîÖćøìĈÜćîĒúąÖćøéĈđîĉîÜćîêćöĒñî
íčøÖĉÝ×ĂÜÖúčŠöïøĉþĆììĆĚÜĔîøą÷ąÿĆĚîĒúąøą÷ą÷ćüĂĊÖéšü÷ǰ
ǰ ǰ îĂÖÝćÖîĊĚǰÝćÖüĆêëčðøąÿÜÙŤĒúąđðŜćĀöć÷øą÷ą÷ćüǰÖúčŠöïøĉþĆìĕéšìïìüîĒúąđóĉęöđêĉöđðŜćĀöć÷éšćîÖćøóĆçîćǰēé÷ 
öčŠÜđîšîÖćøóĆçîćýĆÖ÷õćóóîĆÖÜćîĒúąÖøąïüîÖćøìĈÜćîĂ÷ŠćÜÿöęĈđÿöĂêŠĂđîČęĂÜǰðøąÖĂïÖĆïÖćøñúĆÖéĆîîē÷ïć÷ĂÜÙŤÖø
ĒĀŠÜÙüćöÿč×ǰ 	)BQQZǰ8PSLQMBDF
ǰ đóČęĂÿŠÜđÿøĉöÖćøÿøšćÜÙüćöÿč×ĔîÖćøìĈÜćîǰàċęÜÝąßŠü÷ÿøšćÜÙüćöñĎÖóĆîĒúąĒøÜÝĎÜĔÝ 
ĔîĂÜÙŤÖøǰēé÷ÝąÿŠÜñúêŠĂðøąÿĉìíĉõćóĔîÖćøìĈÜćîĒúąîĈóćĂÜÙŤÖøĕðÿĎŠÖćøđêĉïēêĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷ČîǰÖúčŠöïøĉþĆì÷ĆÜĔĀšÙüćöÿĈÙĆâ
ÖĆïÖćøöĊÿŠüîøŠüöĔîÖćøóĆçîćÿĉęÜĒüéúšĂöĒúąúéÖćøĔßšóúĆÜÜćîǰÝċÜĕéšÖĈĀîéĔĀšēøÜÜćîĒúąÿĈîĆÖÜćî×ĂÜÖúčŠöïøĉþĆìĂĂúúŠć 
đðúĊę÷îöćĔßšóúĆÜÜćîÿąĂćéēé÷ĔßšóúĆÜÜćîĕôôŜćÝćÖĒÿÜĂćìĉê÷ŤìĆĚÜĀöéøšĂ÷úąǰ���ǰõć÷ĔîðŘǰ����ǰìĆĚÜîĊĚǰĕéšöĊÖćøéĈđîĉîÖćø 
đøĊ÷ïøšĂ÷ĒúšüĔîïøĉþĆì÷ŠĂ÷ǰÿŠüî×ĂÜïøĉþĆìĄǰÝąĂ÷ĎŠĔîĒñîÖćøúÜìčî×ĂÜðŘǰ����
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�²²¾Ä½Ã°±¸»¸ÃÈ�z�
Commitment

Communication

Integrity

�´Æ��½½¾Å°Ã¸¾½

Teamwork

Organizing

¢´ÁÅ¸²´��¸½³

öĊÙüćöøĆïñĉéßĂïêŠĂñú×ĂÜÖćø
ðäĉïĆêĉÜćîĒúąÖćøêĆéÿĉîĔÝĔîìčÖ 
ÖĉÝÖøøöìĆĚÜÝćÖÖćøÖøąìĈ×ĂÜêîđĂÜ 
ĒúąñĎšĂČęîǰĒúąÖćøøĆÖþćÙĈóĎé

ÖćøøŠüöĒøÜøŠüöĔÝÖĆîìĈÜćîǰĒïŠÜÜćî 
ĒêŠĕöŠĒïŠÜòść÷ǰ đÙćøóĔĀšđÖĊ÷øêĉÙî 
ĔîìĊöǰöĊđðŜćĀöć÷đéĊ÷üÖĆî

ÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøêîđĂÜǰ ÝĆéúĈéĆï 
ÙüćöÙĉéǰÝĆéøąđïĊ÷ïÖĉÝÖøøöêŠćÜǰė

÷ĉĚöĒ÷šöĒÝŠöĔÿǰÿøšćÜÙüćöðøąìĆïĔÝǰ
ìčŠöđììĈÜćîĂ÷ŠćÜđêĘöìĊę

ÖćøëŠć÷ìĂéĀøČĂĒúÖđðúĊę÷îÙüćöÙĉé 
đóČęĂĔĀšđÖĉéÖćøøĆïøĎšøŠüöÖĆîǰđ×šćĔÝëĎÖ
êšĂÜêøÜÖĆîǰ ĒúąĕéšñúúĆóíŤìĊęêÖúÜ
øŠüöÖĆî

öĊÙüćöàČęĂÿĆê÷ŤĔîÖćøìĈÜćîǰ ÷ċéöĆęî 
ĔîÙüćöëĎÖêšĂÜǰöĊĀúĆÖÖćøĒúąđĀêčñú 
ðäĉïĆêĉĀîšćìĊęĂ÷ŠćÜêøÜĕðêøÜöć

ÖćøĔßšÙüćöøĎšǰđìÙēîēú÷ĊǰĒúąÙüćöÙĉé 
ÿøšćÜÿøøÙŤǰóøšĂöøĆïÖćøđðúĊę÷îĒðúÜ 
×ĂÜÿõćüąĒüéúšĂöõć÷îĂÖĂÜÙŤÖø

+5���''%1�	ğ�'



บริษัท ออลลา จํากัด (มหาชน)
Alla Public Company Limited 9

การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ä�ã�ä� �6'A�)ďI&�B�)�B)4"5��6�6'�9I.N6	5g��
    ïøĉþĆìǰĂĂúúŠćǰÝĞćÖĆéǰ	öĀćßî
ǰ	ĶïøĉþĆìĄķ
ǰÖŠĂêĆĚÜ×ċĚîēé÷îć÷ĂÜĂćÝǰðŦèæč÷ćÖøǰĒúąÖúčŠöüĉýüÖøöČĂĂćßĊóǰìĊö
ÖŠĂêĆĚÜđðŨîìĊöìĊęöĊðøąÿïÖćøèŤìĞćÜćîǰöĊÙüćöøĎšÙüćöÿćöćøëǰđßĊę÷üßćâǰĒúąđ×šćĔÝĔîíčøÖĉÝøąïï×îëŠć÷üĆÿéčĂčðÖøèŤǰĕéšĒÖŠǰ

đÙøîĒúąøĂÖĕôôŜćìĊęĔßšĔîēøÜÜćîĂčêÿćĀÖøøöêŠćÜǰėǰđðŨîĂ÷ŠćÜéĊǰēé÷öĊðøąÿïÖćøèŤÖćøìĞćÜćîÖĆïïøĉþĆìßĆĚîîĞć×ĂÜðøąđìý

ǰ ǰ ǰ ǰ óĆçîćÖćøìĊęÿĞćÙĆâ×ĂÜÖúčŠöïøĉþĆìĔîßŠüÜìĊęñŠćîöćǰÿøčðĕéšéĆÜîĊĚ

�ē�äçåç

�ē�äçå�
ÝéìąđïĊ÷îÖŠĂêĆĚÜǰïøĉþĆìǰĂĂúúŠćǰÝĞćÖĆéǰēé÷îć÷ĂÜĂćÝǰðŦèæč÷ćÖøǰéšü÷ìčîÝéìąđïĊ÷îđøĉęöĒøÖǰ�ǰúšćîïćìǰ

�ǰ ïøĉþĆìĄǰĕéšøĆïÖćøĒêŠÜêĆĚÜÝćÖǰ45")-ǰ$SBOF4ZTUFNTǰ(NC)ǰðøąđìýđ÷ĂøöĆîǰĔĀšđðŨîêĆüĒìîÝĞćĀîŠć÷ 
ǰ ßĉĚîÿŠüîðøąÖĂïđÙøîĒúąøĂÖĕôôŜćêøćÿĉîÙšćǰ45")-ǰĒêŠđóĊ÷ÜñĎšđéĊ÷üĔîðøąđìýĕì÷
�ǰ ïøĉþĆìĄǰĕéšúÜìčîàČĚĂìĊęéĉîÝĞćîüîǰ�ǰĕøŠǰ�ǰÜćîǰ��ǰêćøćÜüćǰìĊęêĞćïúđÖćąĕøŠǰĂĞćđõĂïšćîēóíĉĝǰÝĆÜĀüĆéÞąđßĉÜđìøć 
ǰ đóČęĂÖŠĂÿøšćÜēøÜÜćîÿĞćĀøĆïñúĉêđÙøîĒúąøĂÖĕôôŜćǰöĊ×îćéóČĚîìĊęĔßšÿĂ÷Ĕîøą÷ąĒøÖǰ�
���ǰêćøćÜđöêø

�ē�äçæ�
�ǰ ïøĉþĆìǰ ĂĂîüĆúúŠćǰ ÝĞćÖĆéǰ àċęÜđðŨîïøĉþĆììĊęöĊñĎšëČĂĀčšîøć÷ĔĀâŠÖúčŠöđéĊ÷üÖĆîÖĆïïøĉþĆìĄǰ ĕéšøĆïÖćøĒêŠÜêĆĚÜÝćÖǰ 
ǰ "#64ǰ ,SBOTZTUFNFǰ (NC)ǰ ðøąđìýđ÷ĂøöĆîǰ ĔĀšđðŨîêĆüĒìîÝĞćĀîŠć÷ßĉĚîÿŠüîðøąÖĂïđÙøîĒúą 
ǰ øĂÖĕôôŜćêøćÿĉîÙšćǰ"#64ǰĒêŠđóĊ÷ÜñĎšđéĊ÷üĔîðøąđìýĕì÷ǰàċęÜĔî×èąîĆĚîǰöĊìčîÝéìąđïĊ÷îǰ�ǰúšćîïćìǰ
�ǰ ïøĉþĆìĄǰĕéšøĆïÖćøøĆïøĂÜÿĞćĀøĆïøąïïÖćøÝĆéÖćøÙčèõćóǰ*40���������ǰÝćÖǰ567ǰ/03%

�ē�äççä
ïøĉþĆìĄǰĕéšøĆïÖćøøĆïøĂÜÿĞćĀøĆïøąïïÖćøÝĆéÖćøéšćîĂćßĊüĂîćöĆ÷ĒúąÙüćöðúĂéõĆ÷ǰ5*4����������ǰĒúąǰ 
0)4"4����������ǰÝćÖǰ567ǰ/03%

�ē�äçç�
�ǰ ïøĉþĆìĄǰĕéšöĊÖćøðøĆïēÙøÜÿøšćÜÖćøëČĂĀčšîĔîÖúčŠöïøĉþĆìǰēé÷ïøĉþĆìĄǰĕéšàČĚĂĀčšîÿćöĆâ×ĂÜïøĉþĆìǰĂĂîüĆúúŠćǰÝĞćÖĆé 
ǰ ÝćÖñĎšëČĂĀčšîđéĉöĔîÿĆéÿŠüîøšĂ÷úąǰ���ǰ×ĂÜìčîÝéìąđïĊ÷îĒúąßĞćøąĒúšüǰÝċÜìĞćĔĀšïøĉþĆìǰĂĂîüĆúúŠćǰÝĞćÖĆéǰ 
ǰ đðŨîïøĉþĆì÷ŠĂ÷×ĂÜïøĉþĆìĄ

�ē�äçç�
�ǰ ïøĉþĆìĄǰ đóĉęöìčîÝéìąđïĊ÷îøüöđðŨîǰ ���ǰ úšćîïćìǰ ēé÷đðŨîìčîßĞćøąĒúšüÝĞćîüîǰ ���ǰ úšćîïćìǰ Ēúą 
ǰ đðúĊę÷îĒðúÜöĎúÙŠćìĊęêøćĕüš×ĂÜĀčšîÿćöĆâÝćÖĀčšîúąǰ���ǰïćìǰđðŨîĀčšîúąǰ����ǰïćì
�ǰ ïøĉþĆìĄǰ ĕéšĒðøÿõćóïøĉþĆìđðŨîïøĉþĆìöĀćßîÝĞćÖĆéǰ đöČęĂüĆîìĊęǰ ��ǰ ÖĆî÷ć÷îǰ ����ǰ ĒúąđðúĊę÷îßČęĂÝćÖ 
ǰ ĶïøĉþĆìǰ ĂĂúúŠćǰ ÝĞćÖĆéķǰ đðŨîǰ ĶïøĉþĆìǰ ĂĂúúŠćǰ ÝĞćÖĆéǰ 	öĀćßî
ķǰ đóČęĂîĞćïøĉþĆìđ×šćÝéìąđïĊ÷îĔî 
ǰ êúćéĀúĆÖìøĆó÷ŤĒĀŠÜðøąđìýĕì÷

�ē�äçç�
�ǰ üĆîìĊęǰ ��ǰ ÖĆî÷ć÷îǰ ����ǰ ïøĉþĆìĄǰ ĕéšøĆïĂîčâćêĔĀšđÿîĂ×ć÷ĀčšîìĊęĂĂÖĔĀöŠêŠĂðøąßćßîìĆęüĕðǰ ÝĞćîüîǰ 
ǰ ���
���
���ǰĀčšîǰÝćÖÿĞćîĆÖÜćîÙèąÖøøöÖćøÖĞćÖĆïĀúĆÖìøĆó÷ŤĒúąêúćéĀúĆÖìøĆó÷Ťǰ
�ǰ üĆîìĊęǰ�ǰóùýÝĉÖć÷îǰ����ǰïøĉþĆìĄǰÝéìąđïĊ÷îđóĉęöìčîßĞćøąĒúšüÖĆïÖøöóĆçîćíčøÖĉÝÖćøÙšćǰÝćÖǰ���ǰ 
ǰ úšćîïćìǰđðŨîǰ���ǰúšćîïćì
�ǰ üĆîìĊęǰ�ǰóùýÝĉÖć÷îǰ����ǰïøĉþĆìĄǰđøĉęöàČĚĂ×ć÷ĀúĆÖìøĆó÷ŤǰĶ"--"ķǰĔîêúćéĀúĆÖìøĆó÷ŤĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ 
ǰ đðŨîÙøĆĚÜĒøÖ
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�ē�äç��
ïøĉþĆì÷ŠĂ÷đóĉęöìčîÝéìąđïĊ÷îǰ���ǰúšćîïćìǰøüöđðŨîìčîÝéìąđïĊ÷îǰ���ǰúšćîïćìǰđóČęĂĔßšĔîÖćøÖŠĂÿøšćÜ
ÙúĆÜÿĉîÙšćĒĀŠÜĔĀöŠĒúąđðŨîđÜĉîìčîĀöčîđüĊ÷î

�ē�äç�ã
�ǰ ïøĉþĆìĄǰĕéšøĆïÖćøøĆïøĂÜÿĞćĀøĆïøąïïÖćøÝĆéÖćøÙčèõćóêćöǰ*40���������ǰÝćÖǰ567ǰ/03%
�ǰïøĉþĆì÷ŠĂ÷đðŗéÙúĆÜÿĉîÙšćĒĀŠÜĔĀöŠǰöĊóČĚîìĊęðøąöćèǰ�
������ǰêćøćÜđöêøǰ
�ǰ ïøĉþĆìĄǰĕéšøĆïÖćøĒêŠÜêĆĚÜĂ÷ŠćÜđðŨîìćÜÖćøĔĀšđðŨîñĎšĒìîÝĞćĀîŠć÷øĂÖêøćÿĉîÙšćǰĶ:"-&ķǰõć÷Ĕêšǰ45")-ǰ 
ǰ $SBOF4ZTUFNTǰ(NC)

�ē�äç�ä
�ǰ ïøĉþĆìĄǰÝĆéÜćîđðŗéêĆüñúĉêõĆèæŤøĂÖêøćÿĉîÙšćǰĶ:"-&ķǰĂ÷ŠćÜđðŨîìćÜÖćøǰõć÷ĔêšßČęĂÜćîǰĶ:BMFǰ(SBOEǰ 
ǰ 0QFOJOHķ
�ǰ ïøĉþĆìĄǰ ĕéšøĆïÖćøøĆïøĂÜÿĞćĀøĆïøąïïÖćøÝĆéÖćøĂćßĊüĂîćöĆ÷ĒúąÙüćöðúĂéõĆ÷êćöǰ *40����������ǰ 
ǰ ÝćÖǰ567ǰ/03%
�ǰïøĉþĆìĄǰöĊñúĉêõĆèæŤøĂÖêøćÿĉîÙšćǰĶ"-ķǰàċęÜđðŨîêøćÿĉîÙšć×ĂÜêîđĂÜÝĞćĀîŠć÷Ă÷ŠćÜđðŨîìćÜÖćø

�ē�äç�å
�ǰ ïøĉþĆìĄǰĕéšúÜìčîàČĚĂìĊęéĉîóČĚîìĊęǰ��ǰêćøćÜüćǰïøĉđüèÿĞćîĆÖÜćîĔĀâŠđóĉęöđêĉöǰđóČęĂ×÷ć÷ÿĞćîĆÖÜćî
�ǰïøĉþĆìĄǰĕéšøĆïÖćøÙĆéđúČĂÖĔĀšđðŨîǰĶïøĉþĆìöĀćßîøć÷ĕéšêęĞćÖüŠćóĆîúšćîìĊęéĊìĊęÿčéĔîđĂđßĊ÷ǰðøąÝĞćðŘǰ����ķǰ 
ǰ ÝćÖîĉê÷ÿćøôĂøŤïÿŤđĂđßĊ÷
�ǰ ïøĉþĆì÷ŠĂ÷ĕéšøĆïÖćøøĆïøĂÜÿĞćĀøĆïøąïïÖćøÝĆéÖćøÙčèõćóêćöǰ *40���������ǰĒúąøąïïÖćøÝĆéÖćø 
ǰ ĂćßĊüĂîćöĆ÷ĒúąÙüćöðúĂéõĆ÷êćöǰ*40����������ǰÝćÖǰ567ǰ/03%

�ē�äç�æ
�ǰ ÖúčŠöïøĉþĆìđøĉęöéĞćđîĉîÖćø×÷ć÷ÿć÷íčøÖĉÝñúĉêõĆèæŤìĊęđðŨîöĉêøêŠĂÿĉęÜĒüéúšĂöǰēé÷ÖćøîĞćđ×šćĒúąÝĞćĀîŠć÷ 
ǰ ĒñÜĒúąøąïïēàúćđàúúŤìĊęöĊÙčèõćóöćêøåćîǰóøšĂöĔĀšïøĉÖćøêĉéêĆĚÜēé÷ìĊößŠćÜìĊęöĊðøąÿïÖćøèŤ
�ǰ ïøĉþĆìĄǰđðŗéìĞćÖćøÿĞćîĆÖÜćîĂŠĂîîčßÿć×ćǰ�ǰ

�ē�äç�ç
�ǰ ïøĉþĆìĄǰĕéšøĆïñúðøąđöĉîđðŨîïøĉþĆìÝéìąđïĊ÷îìĊęöĊÖćøÖĞćÖĆïéĎĒúÖĉÝÖćøøąéĆïǰ�ǰéćüǰĶéĊđúĉýķǰÝćÖÿöćÙö 
ǰ ÿŠÜđÿøĉöÿëćïĆîÖøøöÖćøïøĉþĆìĕì÷ǰ	*0%
ǰ
�ǰ ïøĉþĆìĄǰĒúąïøĉþĆì÷ŠĂ÷ĕéšøĆïÖćøøĆïøĂÜüŠćđðŨîĂčêÿćĀÖøøöÿĊđ×Ċ÷üǰøąéĆïìĊęǰ�ǰøąïïÿĊđ×Ċ÷üǰ	(SFFOǰ4ZTUFN
 
ǰ ÝćÖÖøąìøüÜĂčêÿćĀÖøøö
�ǰïøĉþĆìĄǰ ĒúąïøĉþĆì÷ŠĂ÷ĕéšøĆïÖćøøĆïøĂÜÿĞćĀøĆïøąïïÖćøÝĆéÖćøéšćîÿĉęÜĒüéúšĂöêćöǰ *40����������ǰ 
ǰ ÝćÖǰ567ǰ/03%
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ä�ã�å� �6'D�ĜA�è�'4�%�<�
ǰ ǰ ǰ ǰ êćöìĊęǰïøĉþĆìǰĂĂúúŠćǰÝĈÖĆéǰ	öĀćßî
ǰ	ĶïøĉþĆìĄķ
ǰǰĕéšđÿîĂ×ć÷ĀčšîÿćöĆâđóĉęöìčîêŠĂðøąßćßîđðŨîÙøĆĚÜĒøÖǰ	*10
ǰ 

ÝĈîüîǰ���
���
���ǰĀčšîǰĔîøćÙćĀčšîúąǰ����ǰïćìǰēé÷ĕéšøĆïđÜĉîÝćÖÖćøđóĉęöìčîìĆĚÜÿĉĚîÝĈîüîǰ������ǰúšćîïćìǰ	õć÷ĀúĆÜ 

ĀĆÖÙŠćĔßšÝŠć÷ÖćøđÿîĂ×ć÷ĀúĆÖìøĆó÷ŤĒúšü
ǰ èǰ üĆîìĊęǰ ��ǰ íĆîüćÙöǰ ����ǰ ÙüćöÙČïĀîšćÖćøĔßšđÜĉîĔîĒêŠúąüĆêëčðøąÿÜÙŤöĊ 

øć÷úąđĂĊ÷éǰéĆÜîĊĚ

üĆêëčðøąÿÜÙŤ
ÝĞćîüîđÜĉîēé÷
ðøąöćèêćö
ĒñîÖćøĔßšđÜĉî

ÝĞćîüîđÜĉîĔßšĕð

ìĆĚÜĀöéǰ

ÝĞćîüîđÜĉîÙÜ

đĀúČĂ
ÙüćöÙČïĀîšć

��ǰēÙøÜÖćøÖŠĂÿøšćÜÙúĆÜÿĉîÙšć×ĂÜïøĉþĆì 

ǰ ÷ŠĂ÷

����� ����� � éĞćđîĉîÖćøđÿøĘÝÿĉĚîêćöĒñî

ÖćøĔßšđÜĉî

��ǰßĞćøąÙČîđÜĉîÖĎš÷ČöÝćÖÿëćïĆîÖćøđÜĉî ����� ����� � éĞćđîĉîÖćøđÿøĘÝÿĉĚîêćöĒñî

ÖćøĔßšđÜĉî

��ǰ×÷ć÷ÖĉÝÖćøǰēé÷ÖćøÝĆéêĆĚÜÿĞćîĆÖÜćî 

ǰ ñĎšĒìîìĊęðøąđìýĂĉîēéîĊđàĊ÷����

���� ���� � éĞćđîĉîÖćøđÿøĘÝÿĉĚîêćöĒñî

ÖćøĔßšđÜĉî

��ǰ ēÙøÜÖćøðøĆïðøčÜēøÜÜćî×ĂÜïøĉþĆì�� ����� ����� ����� Ă÷ĎŠøąĀüŠćÜÖćøéĞćđîĉîÖćøêćö

ĒñîÖćøĔßšđÜĉî

��ǰĔßšđðŨîđÜĉîìčîĀöčîđüĊ÷îĔîÖćøéĞćđîĉî 

ǰ íčøÖĉÝ��

������ ������ � éĞćđîĉîÖćøđÿøĘÝÿĉĚîêćöĒñî

ÖćøĔßšđÜĉî

ǰ øüö 417.56 407.18 10.38

Āöć÷đĀêč�  ��ĒÝšÜđðúĊę÷îúĆÖþèąÖćø×÷ć÷ÖĉÝÖćøǰ đöČęĂüĆîìĊęǰ ��ǰ ÿĉÜĀćÙöǰ ����ǰ ÝćÖđéĉöǰ ēé÷ÖćøÝĆéêĆĚÜđðŨîïøĉþĆìøŠüöǰ đðŨîǰ ÖćøÝĆéêĆĚÜ 

ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰÿĈîĆÖÜćîñĎšĒìîìĊęðøąđìýĂĉîēéîĊđàĊ÷

     ��ĒÝšÜđðúĊę÷îüĆêëčðøąÿÜÙŤÖćøĔßšđÜĉîđöČęĂüĆîìĊęǰ��ǰÖčöõćóĆîíŤǰ����ǰÝćÖđéĉöđðŨîēÙøÜÖćøÖŠĂÿøšćÜēøÜÜćî×ĂÜïøĉþĆìĄǰÝĈîüîđÜĉîǰ 

ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ��ǰúšćîïćìǰđðŨîēÙøÜÖćøðøĆïðøčÜēøÜÜćîǰēé÷ĔßšđÜĉîúÜìčîÝĈîüîǰ��ǰúšćîïćìǰ

     ��ĒÝšÜđðúĊę÷îüĆêëčðøąÿÜÙŤÖćøĔßšđÜĉîđöČęĂüĆîìĊęǰ��ǰÖčöõćóĆîíŤǰ����ǰÝĈîüîđÜĉîǰ����ǰúšćîïćìǰ×ĂÜ×šĂǰ	�
ǰ×÷ć÷ÖĉÝÖćøēé÷Öćø 

ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰÝĆéêĆĚÜÿĈîĆÖÜćîñĎšĒìîìĊęðøąđìýĂĉîēéîĊđàĊ÷ǰđðŨî×šĂǰ	�
ǰĔßšđðŨîđÜĉîìčîĀöčîđüĊ÷îĔîÖćøéĈđîĉîíčøÖĉÝǰ

	ĀîŠü÷�ǰúšćîïćì
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ä�ã�æ� �Ĝ1%=)�5I+E�A�9I&+�5�.�6��'4�1��6'
ǰ ǰ ǰ ǰ ÖúčŠöïøĉþĆìöĊÿëćîðøąÖĂïÖćøǰðøąÖĂïéšü÷ǰÿĞćîĆÖÜćîĔĀâŠĒúąÿć×ćǰéĆÜîĊĚ

|ã}� � �'è-5�3
  ïøĉþĆìǰǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ �ǰǰ ïøĉþĆìǰĂĂúúŠćǰÝĈÖĆéǰ	öĀćßî

ǰ ǰ ìĊęêĆĚÜÿĈîĆÖÜćîĔĀâŠǰ �ǰǰ đú×ìĊęǰ���ǰ���ǰ���ǰ���ǰàĂ÷ĂŠĂîîčßǰ��ǰëîîĂŠĂîîčßǰǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ē×üÜĂŠĂîîčßǰđ×êÿüîĀúüÜǰÖøčÜđìóĄǰ�����
ǰ ǰǰìĊęêĆĚÜÿć×ć
ǰ ǰǰÿć×ćǰ�ǰ	ēøÜÜćî
ǰ �ǰ đú×ìĊęǰ���ǰĀöĎŠǰ�ǰëîîüĆéóĉöóćüćÿ�ÙúĂÜđÖćąéĂî
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ êĈïúđÖćąĕøŠǰĂĈđõĂïšćîēóíĉĝǰÝĆÜĀüĆéÞąđßĉÜđìøćǰ�����
ǰ ǰǰÿć×ćǰ�ǰ	ýĎî÷ŤïøĉÖćø
ǰ �ǰ đú×ìĊęǰ������ǰĀöĎŠìĊęǰ�ǰëîîÿć÷ǰ���ǰêĈïúïŠĂüĉîǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĂĈđõĂýøĊøćßćǰÝĆÜĀüĆéßúïčøĊǰ�����
ǰ ǰǰÿć×ćǰ�ǰ	ÿĈîĆÖÜćî
ǰ �ǰ đú×ìĊęǰ���ǰàĂ÷ĂŠĂîîčßǰ��ǰëîîĂŠĂîîčßǰĒ×üÜĂŠĂîîčßǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ đ×êÿüîĀúüÜǰÖøčÜđìóĄǰ�����
ǰ ǰ ÿć×ćǰ�ǰ	ÿĈîĆÖÜćî
ǰ �ǰ đú×ìĊęǰ���ǰàĂ÷ĂŠĂîîčßǰ��ǰëîîĂŠĂîîčßǰĒ×üÜĂŠĂîîčßǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ đ×êÿüîĀúüÜǰÖøčÜđìóĄǰ�����
ǰ ǰǰđú×ìąđïĊ÷îïøĉþĆìǰ �ǰ �������������
ǰ ǰǰēìøýĆóìŤǰ ǰ ǰ ǰ ǰ �ǰ �ǰ����ǰ����
ǰ�ǰ����ǰ����
ǰ ǰǰēìøÿćøǰǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ �ǰ �ǰ����ǰ������
ǰ ǰǰđüĘïĕàêŤǰǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ �ǰ XXX�BMMB�DP�UI

|ä}� � �'è-5�&ě1&

  ïøĉþĆìǰǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ �ǰǰ ïøĉþĆìǰĂĂîüĆúúŠćǰÝĈÖĆé
ǰ ǰ ìĊęêĆĚÜÿĈîĆÖÜćîĔĀâŠǰ �ǰǰ đú×ìĊęǰ��ǰĀöĎŠǰ��ǰêĈïúúĈúĎÖÖćǰĂĈđõĂúĈúĎÖÖćǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ÝĆÜĀüĆéðìčöíćîĊǰ�����
ǰ ǰǰìĊęêĆĚÜÿć×ć
ǰ ǰǰÿć×ćǰ�ǰǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ �ǰ đú×ìĊęǰ����ǰĀöĎŠǰ��ǰêĈïúúĈúĎÖÖćǰĂĈđõĂúĈúĎÖÖćǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ÝĆÜĀüĆéðìčöíćîĊǰ�����
ǰ ǰǰđú×ìąđïĊ÷îïøĉþĆìǰ �ǰ �������������
ǰ ǰǰēìøýĆóìŤǰ ǰǰǰ ǰ ǰ �ǰ �ǰ����ǰ������
ǰ ǰǰēìøÿćøǰǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ �ǰ �ǰ����ǰ������
ǰ ǰǰđüĘïĕàêŤǰǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ �ǰ XXX�POWBMMB�DPN
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ä�ä�ã� C	'�.'Ĝ6�'6&E�Ĝ
ēÙøÜÿøšćÜøć÷ĕéš×ĂÜÖúčŠöïøĉþĆìÿĞćĀøĆïðŘǰ����ǰ�ǰ����ǰöĊøć÷úąđĂĊ÷ééĆÜîĊĚ

øć÷Öćø

	ÜïÖćøđÜĉîøüö


2565 2564 2563

óĆîïćì øšĂ÷úą óĆîïćì øšĂ÷úą óĆîïćì øšĂ÷úą

øć÷ĕéšÝćÖÖćø×ć÷ĒúąïøĉÖćø

ĻǰđÙøîĒúąøĂÖĕôôŜć

ĻǰßŠĂÜēĀúéÿĉîÙšćĒúąĂčðÖøèŤ

ĻǰøąïïēàúćđàúúŤ

ĻǰøąïïÖćøÝĆéÖćøÙúĆÜÿĉîÙšćĒúąĂčðÖøèŤ

øüöøć÷ĕéšÝćÖÖćø×ć÷ĒúąïøĉÖćø

���
���

���
���

��
���

�
���

512,804

���

���

��

��

71%

���
���

��
���

��
���

���

330,933

���

���

��

��

65%

���
���

���
���

�

�
���ǰ

365,665

���

���

��

��

67%

øć÷ĕéšÝćÖÖćøïøĉÖćøĀúĆÜÖćø×ć÷

ĻǰđÙøîĒúąøĂÖĕôôŜć

ĻǰßŠĂÜēĀúéÿĉîÙšćĒúąĂčðÖøèŤ

ĻǰïøĉÖćøýĎî÷ŤòřÖĂïøö

øüöøć÷ĕéšÝćÖÖćøïøĉÖćøĀúĆÜÖćø×ć÷

���
���

��
���

���

199,332

���

��

��

28%

���
���

��
���

���

171,140

���

��

��

34%

���
���ǰ

��
���

���

172,629

���

��

��

32%

øć÷ĕéšĂČęî�� �
��� �� �
��� �� �
��� ��

øüöìĆĚÜÿĉĚî 718,923 100% 505,540 100% 541,967 100%

Āöć÷đĀêč�  ��øć÷ĕéšĂČęîǰĕéšĒÖŠǰÖĞćĕøÝćÖÖćøúÜìčîĔîĀúĆÖìøĆó÷ŤĄǰÖĞćĕøÝćÖĂĆêøćĒúÖđðúĊę÷îǰÖĞćĕøÝćÖÖćøÝĞćĀîŠć÷ÿĉîìøĆó÷ŤǰđðŨîêšî

ä�ä�ä� �Ĝ1%=)A�9I&+�5� )Ď�$5��ğ

|ã}� )5�-�4�1� )Ď�$5��ğB)4�'è�6'�B)4�6'"5��6�+5��''%
ǰ ÖúčŠöïøĉþĆìðøąÖĂïíčøÖĉÝÝĈĀîŠć÷ñúĉêõĆèæŤĒúąïøĉÖćøĔîøąïï×îëŠć÷üĆÿéčǰøüöĕðëċÜñúĉêõĆèæŤìĊęđðŨîöĉêøêŠĂÿĉęÜĒüéúšĂö 

ēé÷ÿćöćøëĒïŠÜðøąđõìĕéšǰéĆÜîĊĚ

ñúĉêõĆèæŤĒúąïøĉÖćø
ĂĂúúŠć

	ïøĉþĆìĄ


ĂĂîüĆúúŠć

	ïøĉþĆì÷ŠĂ÷


��ǰ đÙøîĒúąøĂÖĕôôŜć ō ō

��ǰßŠĂÜēĀúéÿĉîÙšćĒúąĂčðÖøèŤ

ǰ �ǰÿąóćîðøĆïøąéĆïĒúąðøąêĎĂčêÿćĀÖøøö

ǰ �ǰöŠćîøĉĚüóĊüĊàĊĒúąöŠćîêĆéĂćÖćý

ō
ō

ō
ō

��ǰøąïïÖćøÝĆéÖćøÙúĆÜÿĉîÙšć ō ō

��ǰøąïïēàúćđàúúŤ � ō

��ǰÖćøïøĉÖćøĀúĆÜÖćø×ć÷ ō ō



แบบ 56-1 One Report 2565

การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

14

ã�� A	'�B)4'1�E##ė6�|�Á°½´�°½³��¾¸ÂÃ}

ǰ đÙøîĒúąøĂÖĕôôŜćëČĂđðŨîĀĆüĔÝÿĈÙĆâĔîÖćøñúĉêÿĈĀøĆïēøÜÜćîĂčêÿćĀÖøøöêŠćÜǰėǰ đîČęĂÜÝćÖđÙøîĒúąøĂÖĕôôŜćÝą 
ëĎÖîĈĕðĔßš×î÷šć÷đÙøČęĂÜÝĆÖøĂčðÖøèŤìĊęöĊîĚĈĀîĆÖöćÖĒúąÿĉîÙšćìĊęöĊöĎúÙŠćÿĎÜǰđßŠîǰ5VSCJOFǰĔîēøÜĕôôŜćǰĀøČĂđÙøČęĂÜÝĆÖøõć÷Ĕî 
ēøÜÜćîĂčêÿćĀÖøøöêŠćÜǰėǰēé÷ÖćøĂĂÖĒïïđÙøîĒúąøĂÖĕôôŜćÝąĒêÖêŠćÜÖĆîĕðêćö×šĂÖĈĀîé×ĂÜĒêŠúąóČĚîìĊęĒúąüĆêëčðøąÿÜÙŤ 
ĔîÖćøĔßšÜćîǰĀćÖđÙøîĒúąøĂÖĕôôŜćßĈøčéǰÝąÿŠÜñúÖøąìïêŠĂÿć÷ÖćøñúĉêǰéĆÜîĆĚîǰđÙøîĒúąøĂÖĕôôŜćÝąêšĂÜĂ÷ĎŠĔîÿõćó
óøšĂöĔßšÜćîĒúąĕéšöćêøåćîĂ÷ĎŠđÿöĂǰĒúąéšü÷đĀêčîĊĚǰÖúčŠöïøĉþĆìÝċÜĔĀšÙüćöÿĈÙĆâĔîìčÖ×ĆĚîêĂî×ĂÜÖćøñúĉêđóČęĂĔĀšĕéšđÙøî
ĒúąøĂÖĕôôŜćìĊęêøÜÖĆïÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜúĎÖÙšćĒúąöĊÙčèõćóêćööćêøåćîÿćÖúǰ ēé÷÷ċéÖćøðäĉïĆêĉêćöîē÷ïć÷Ùčèõćóǰ
ĂĊÖìĆĚÜǰ÷ĆÜÝĆéĔĀšöĊìĊöüĉýüÖøìĊęöĊðøąÿïÖćøèŤÙĂ÷ĔĀšÙĈĒîąîĈǰĒúąöĊìĊöÜćîéšćîÖćøñúĉêìĊęöĊÙüćößĈîćâĒúąñŠćîÖćøĂïøö 
êćöĀúĆÖÿĎêø×ĂÜǰ"--"�$SBOFǰ4ZTUFNTǰìĊęĔĀšÙüćöÿĈÙĆâĔîìčÖ×ĆĚîêĂîǰÝîÖøąìĆęÜêĉéêĆĚÜĒúąÿŠÜöĂïÜćîǰêúĂéÝîÖćøĔĀš
ïøĉÖćøĀúĆÜÖćø×ć÷
ǰ ïøĉþĆìĄǰ ĕéšøĆïÖćøĒêŠÜêĆĚÜĔĀšđðŨîêĆüĒìîÝĈĀîŠć÷ßĉĚîÿŠüîðøąÖĂïÿĈÙĆâ×ĂÜđÙøîǰ ĕéšĒÖŠǰ øĂÖĕôôŜćĒúąÙćîúšĂ×ĂÜ
êøćÿĉîÙšćǰ45")-ǰÝćÖðøąđìýđ÷ĂøöĆîǰđóĊ÷Üøć÷đéĊ÷üĔîðøąđìýĕì÷ǰĒúąïøĉþĆì÷ŠĂ÷đðŨîêĆüĒìîÝĈĀîŠć÷đóĊ÷Üøć÷đéĊ÷üĔî 
ðøąđìýĕì÷×ĂÜêøćÿĉîÙšćǰ"#64ǰÝćÖðøąđìýđ÷ĂøöĆîđßŠîÖĆîǰîĂÖÝćÖîĊĚǰđöČęĂüĆîìĊęǰ��ǰêčúćÙöǰ����ǰïøĉþĆìĄǰĕéšøĆïÖćøĒêŠÜêĆĚÜ 
ĔĀšđðŨîêĆüĒìîÝĈĀîŠć÷ÿĉîÙšć×ĂÜêøćÿĉîÙšćǰ :"-&ǰàċęÜìĆĚÜǰ 45")-
ǰ "#64ǰĒúąǰ :"-&ǰ đðŨîïøĉþĆìñĎšñúĉêøĂÖĕôôŜćǰ ÙćîúšĂ 
ĒúąÿŠüîðøąÖĂïĂČęîìĊęĕéšöćêøåćîǰ ēé÷đîšîĔĀšÙüćöÿĈÙĆâÖĆïÖćøĂĂÖĒïïĔĀšöĊúĆÖþèąÖćøĔßšÜćîĒúąÖćøïĈøčÜøĆÖþćìĊę
ÜŠć÷ĒúąöĊÙüćöðúĂéõĆ÷ǰ ìĈĔĀšöĊßČęĂđÿĊ÷ÜĒúąĕéšøĆïÖćø÷ĂöøĆïĔîđøČęĂÜ×ĂÜÙčèõćóÿĉîÙšćìĊęđðŨîĕðêćööćêøåćîöćĂ÷ŠćÜ 
÷ćüîćîǰĂ÷ŠćÜĕøÖĘêćöǰêøćÿĉîÙšćéĆÜÖúŠćü×šćÜêšîǰúšüîĒêŠđðŨîêøćÿĉîÙšćìĊęöĊöćêøåćîÿĎÜàċęÜĕéšøĆïÖćøøĆïøĂÜĂ÷ŠćÜÿćÖúǰúĎÖÙšć 
ÿŠüîĔĀâŠÝċÜđðŨîúĎÖÙšćìĊęöĊÖĈúĆÜàČĚĂÿĎÜǰ ïøĉþĆìĄǰ ÝċÜÙĉéÙšîñúĉêõĆèæŤøĂÖêøćÿĉîÙšćǰ Ķ"-ķǰ àċęÜđðŨîêøćÿĉîÙšć×ĂÜêîđĂÜ
ÝĈĀîŠć÷Ă÷ŠćÜđðŨîìćÜÖćøĔîðŘǰ ����ǰ đóČęĂêĂïÿîĂÜÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜúĎÖÙšćìĊęöĊÖĈúĆÜàČĚĂøąéĆïðćîÖúćÜǰ îĆïđðŨîĂĊÖĀîċęÜ 
Öú÷čìíŤĔîÖćø×÷ćîåćîúĎÖÙšć×ĂÜÖúčŠöïøĉþĆì

ǰ ðøąđõì×ĂÜđÙøîĒúąøĂÖĕôôŜćìĊęÖúčŠöïøĉþĆìÝĈĀîŠć÷ǰĕéšĒÖŠ

 ���ǰ đÙøîǰ	$SBOF

ǰ �����ǰ đÙøîđĀîČĂýĊøþąǰ	0WFSIFBEǰ$SBOF
ǰđÙøîĒúąøĂÖĕôôŜćĒïïüĉęÜđĀîČĂýĊøþąǰĕéšĒÖŠǰđÙøîđĀîČĂýĊøþąĒïï 
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ÙćîđéĊę÷üǰ	4JOHMFǰ(JSEFSǰ0WFSIFBEǰ$SBOF
ǰĒúąđÙøîđĀîČĂýĊøþąĒïïÙćîÙĎŠǰ	%PVCMFǰ(JSEFSǰ0WFSIFBE 
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ $SBOF
ǰ öĆÖĔßšÖĆïēøÜÜćîĂčêÿćĀÖøøöìĊęĔßšÜćî÷ÖüĆêëčìĊęöĊîĚĈĀîĆÖÿĎÜǰ đĀöćąÿĈĀøĆïĂčêÿćĀÖøøöìčÖðøąđõì 
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ēé÷đÞóćąĂčêÿćĀÖøøöøë÷îêŤǰĂčêÿćĀÖøøöđÙöĊǰĒúąēøÜĕôôŜćǰđðŨîêšî
ǰ �����ǰ đÙøîÿîćö×ćÿĎÜǰ�ǰ×šćÜǰ	(BOUSZǰ$SBOF
ǰĒúąđÙøîÿîćö×ćÿĎÜ×šćÜđéĊ÷üǰ	4FNJǰ(BOUSZǰ$SBOF
ǰđĀöćą 
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ÿĈĀøĆïĂčêÿćĀÖøøöñúĉêßĉĚîÿŠüîēÙøÜÿøšćÜÙĂîÖøĊêǰēøÜÜÜćîñúĉêđÿćđ×ĘöǰĒúąēøÜÜćîñúĉêóøĊÙćÿìŤǰđðŨîêšî
ǰ �����ǰ đÙøîĒ×îĀöčîǰ	+JCǰ$SBOF
ǰĕéšĒÖŠǰđÙøîêĆĚÜđÿć÷ČęîĒ×îĀöčîǰ	1JMMBSǰ+JCǰ$SBOF
ǰĒúąđÙøîêĉéñîĆÜ÷ČęîĒ×îĀöčî 
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ 	8BMMǰ+JCǰ$SBOF
ǰđðŨîđÙøîìĊęĂĂÖĒïïĔĀšöĊĒ×îìĊęÿćöćøëĀöčîĒ×îĕðøĂïêĆüǰēé÷ìĈöčöĕéšêĆĚÜĒêŠǰ��ǰëċÜǰ���ǰ 
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĂÜýćǰđĀöćąÖĆïìčÖðøąđõìĂčêÿćĀÖøøöǰöĆÖĔßšÜćîÖĆïēøÜÜćîìĊęöĊóČĚîìĊęÝĈÖĆé
 �����ǰ đÙøîêĉéñîĆÜ÷ČęîĒ×î÷Öǰ 	8BMMǰ5SBWFMMJOHǰ$SBOF
ǰ đĀöćąÿĈĀøĆïÜćî÷ÖÿĉęÜ×ĂÜêćöÙüćö÷ćüêúĂéĒîü 
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ éšćî×šćÜ×ĂÜñîĆÜêĆüĂćÙćøēøÜÜćî
ǰ �����ǰ đÙøîøćÜđúČęĂîĕôôŜćĒïïøćÜđéĊę÷üǰ	.POPSBJMǰ$SBOF
ǰđĀöćąÿĈĀøĆïÖćøĔßšÜćîìĊęêšĂÜÖćøĔĀšđÙøîñŠćîĒÙŠ 
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ïćÜóČĚîìĊęēé÷ÿćöćøëĀ÷čéĔîĒêŠúąÿëćîĊñúĉêĕéš
ǰ �����ǰ đÙøîđĀîČĂýĊøþąĒïïĔêšøćÜüĉęÜǰ	4VTQFOTJPOǰ$SBOF
ǰđĀöćąÿĈĀøĆïēøÜÜćîĂčêÿćĀÖøøöìĊęêšĂÜÖćøĔßšÜćî 
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ óČĚîìĊęéšćîúŠćÜÖüšćÜöćÖǰđßŠîǰēøÜÝĂéàŠĂöđÙøČęĂÜïĉî×îćéĔĀâŠ
ǰ �����ǰ đÙøîÖĆîøąđïĉéǰ	&YQMPTJPO�1SPPGǰ$SBOF
ǰöĊøąïïÖĆîøąđïĉéàċęÜÿćöćøëîĈĕðĔßšÖĆïĂčêÿćĀÖøøöðŗēêøđÙöĊǰ 
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĂčêÿćĀÖøøöîĞĚćöĆîĒúąÖŢćàíøøößćêĉǰ àċęÜǰ 45")-ǰ đðŨîñĎšöĊÙüćöđßĊę÷üßćâĔîÜćîéšćîÖĆîøąđïĉéđðŨîĂ÷ŠćÜöćÖ 
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ÝîëČĂĕéšüŠćđðŨîĀîċęÜĔîñĎšîĈĔîÖćøñúĉêßĉĚîÿŠüîðøąÖĂïđÙøîĔîøąïïÖĆîøąđïĉé
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A	'��5J�A.6&;I�B��/%<� A	'�'6�A)đI1�E##ė6B��'6�A�9I&+����������� A	'�A/�;1,9'-4B��D�Ĝ'6�+èø�

 ���ǰ øĂÖǰ	)PJTU

ǰ ǰ ǰ ǰ ÖúčŠöïøĉþĆìđðŨîñĎšîĈđ×šćĒúąÝĈĀîŠć÷ßĉĚîÿŠüîðøąÖĂïđÙøîĒúą 
øĂÖĕôôŜćêøćÿĉîÙšćǰ45")-ǰĒúąêøćÿĉîÙšćǰ"#64ǰēé÷ĒïŠÜĂĂÖđðŨîðøąđõì
êŠćÜǰėǰêćöúĆÖþèąÖćøĔßšÜćîǰéĆÜîĊĚ
ǰ �����ǰ øĂÖēàŠĕôôŜćǰ 	&MFDUSJDǰ DIBJOǰ IPJTU
ǰöĊ×îćéóĂđĀöćąǰ 
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ÿćöćøëĔßšÜćîĕéšìĆĚÜõć÷ĔîĒúąõć÷îĂÖĂćÙćøǰ ÿćöćøë 
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ đóĉęöøą÷ą÷Öēé÷ÖćøđðúĊę÷îÙüćö÷ćüēàŠĕéšêćöÙüćö 
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ êšĂÜÖćø
ǰ �����ǰǰ øĂÖÿúĉÜĕôôŜćǰ 	&MFDUSJDǰ XJSFǰ SPQFǰ IPJTU
ǰ öĊúĆÖþèą 
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ đðŨîĒïïĀčšööĉéǰ đĀöćąÿĈĀøĆïĔßšÜćîÖúćÜĒÝšÜĀøČĂìĊęìĊęöĊ 
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ òčśîÝĈîüîöćÖǰ ĕöŠÿćöćøëđðúĊę÷îøą÷ą÷ÖĕéšêćöìĊę 
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ êšĂÜÖćøǰöĊÙüćöĒ×ĘÜĒøÜìîìćîĒúąøĆïîĚĈĀîĆÖĕéšöćÖ
ǰ �����ǰ øĂÖēàŠöČĂÿćüǰ	.BOVBMǰDIBJOǰIPJTU
ǰđðŨîĂčðÖøèŤßĆÖøĂÖ '1�

ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĕöŠöĊßĉĚîÿŠüîìĊęđðŨîĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤǰÝċÜĕöŠêšĂÜĔßšĕôôŜćǰđĀöćąÿĈĀøĆïÜćî÷ÖĒïïÙøĆĚÜÙøćü
ǰ �����ǰ øĂÖÖĆîøąđïĉéǰ 	&YQMPTJPO�1SPPGǰ IPJTU
ǰ öĊÙčèÿöïĆêĉðŜĂÜÖĆîÖćøđÖĉéðøąÖć÷ĕôǰ ēé÷ßĉĚîÿŠüîĒêŠúąßĉĚîǰ 
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ öĊÙčèÿöïĆêĉßŠü÷úéÖćøđÖĉéðøąÖć÷ĕôĒúąðŜĂÜÖĆîĕöŠĔĀšðøąÖć÷ĕôìĊęđÖĉéÝćÖÖćøìĈÜćîđúĘéúĂéĂĂÖöćǰđĀöćą 
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ÿĈĀøĆïĂčêÿćĀÖøøöðŗēêøđÙöĊĀøČĂĂčêÿćĀÖøøöìĊęđÖĊę÷üÖĆïüĆêëčĕüĕôǰēé÷øĂÖðøąđõìîĊĚÝąöĊìĆĚÜĒïïēàŠĒúąĒïï 
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ÿúĉÜ
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ä�� �ě1�C/)�.Ď�	Ĝ6B)41<��'�ğ�|�¾°³¸½¶��¾²º�°½³��ÀÄ¸¿¼´½Ã}

ǰ ßŠĂÜēĀúéÿĉîÙšćđðŨîĂčðÖøèŤìĊęßŠü÷ĂĈîü÷ÙüćöÿąéüÖĔîÖćø×îëŠć÷ÿĉîÙšćĒúąĔßšĔîÖćøđÖĘïÙüćöđ÷ĘîǰàċęÜöĊÙüćöÿĈÙĆâ
êŠĂøąïïēúÝĉÿêĉÖÿŤĔîðŦÝÝčïĆîǰÖúčŠöúĎÖÙšćĀúĆÖ×ĂÜÖúčŠöïøĉþĆìǰĕéšĒÖŠǰÖúčŠöíčøÖĉÝÙúĆÜÿĉîÙšćĒúąēúÝĉÿêĉÖÿŤǰÖúčŠöíčøÖĉÝĀšĂÜđ÷Ęî 
ÖúčŠöíčøÖĉÝÙšćðúĊÖÿöĆ÷ĔĀöŠǰ	.PEFSOǰ5SBEF
ǰøüöëċÜïøĉþĆìĔîĂčêÿćĀÖøøöêŠćÜǰėǰìĊęĀĆîöćĔĀšÙüćöÿîĔÝĔîéšćîÖćøÝĆéÖćø 
ēúÝĉÿêĉÖÿŤÙüïÙĎŠĕðÖĆïÖćøìĈÖćøñúĉêĒúąÖćøêúćéǰìĆĚÜîĊĚǰÖćøđðŗéðøąßćÙöđýøþåÖĉÝĂćđàĊ÷îǰ	"TJBOǰ&DPOPNJDǰ$PNNVOJUZ� 
"&$
ǰĔîðúć÷ðŘǰ����ǰîĆïđðŨîēĂÖćÿ×ĂÜíčøÖĉÝēúÝĉÿêĉÖÿŤđîČęĂÜÝćÖðøąđìýĕì÷ÝąÖúć÷đðŨîýĎî÷ŤÖúćÜēúÝĉÿêĉÖÿŤĔîĂîćÙêǰ
àċęÜÝąÖŠĂĔĀšđÖĉéÙüćöêšĂÜÖćøĔßšïøĉÖćøĔîíčøÖĉÝēúÝĉÿêĉÖÿŤöćÖ×ċĚîǰēé÷êøćÿĉîÙšć×ĂÜñúĉêõĆèæŤðøąđõìÿąóćîðøĆïøąéĆïìĊęîĈ
đ×šćöćÝĈĀîŠć÷ǰĕéšĒÖŠǰ4&3$0
ǰ45&35*-
ǰ*/,&."ǰĒúąǰ%0$,ǰ&26*1.&/5ǰÿŠüîêøćÿĉîÙšć×ĂÜñúĉêõĆèæŤðøąđõìðøąêĎ
ĂčêÿćĀÖøøöìĊęîĈđ×šćöćÝĈĀîŠć÷ǰĕéšĒÖŠǰ/070'&3.
ǰ$)"4&ǰ%003
ǰ07&3)&"%ǰ%003ǰĒúąǰ/"44"6

 ���ǰ ÿąóćîðøĆïøąéĆïǰ	%PDLǰ-FWFMFS

ǰ ǰ ǰ ǰ ÿąóćîðøĆïøąéĆïìĈĀîšćìĊęđðŨîêĆüđßČęĂöøąĀüŠćÜ÷ćîóćĀîąÖĆïēøÜÜćîĀøČĂÙúĆÜÿĉîÙšćǰàċęÜÝąßŠü÷ĔĀšÖćø×îëŠć÷ÿĉîÙšć 
ìĈĕéšÿąéüÖøüéđøĘüĒúąðúĂéõĆ÷ǰðøąđõì×ĂÜÿąóćîðøĆïøąéĆïǰ ĕéšĒÖŠǰ ÿąóćîðøĆïøąéĆïĒïïĒöÙÙćîĉÙǰ 	.FDIBOJDBMǰ 
EPDLǰMFWFMFS
ǰÿąóćîðøĆïøąéĆïĒïïëčÜúöǰ	"JSǰCBHǰEPDLǰMFWFMFS
ǰÿąóćîðøĆïøąéĆïĒïïĕăéøĂúĉÙǰ	&MFDUSJDǰIZESBVMJDǰ 
EPDLǰ MFWFMFS
ǰàčšöÙúčöìšć÷øëÿĈĀøĆïēĀúéÿĉîÙšćĒïïñšćĔïǰ 	3FUSBDUBCMFǰEPDLǰ TIFMUFS
ǰàčšöÙúčöìšć÷øëÿĈĀøĆïēĀúé 
ÿĉîÙšćĒïïëčÜúöǰ	*OŴBUBCMFǰEPDLǰTIFMUFS
ǰàčšöÙúčöìšć÷øëÿĈĀøĆïēĀúéÿĉîÙšćĒïïÖšĂîôĂÜîĞĚćǰ	%PDLǰ4FBM


.4"6��'5�'4�5�B��E2�'1)Ď	 .4"6��'5�'4�5�B��B%		6�8	������� .4"6��'5�'4�5�B���<�)%

�<Ĝ%	)<%�Ĝ6&'�.N6/'5�C/)�.Ď�	Ĝ6
B���<�)%

�<Ĝ%	)<%�Ĝ6&'�.N6/'5�C/)�.Ď�	Ĝ6
B���Ĝ1�#1��JN6

�<Ĝ%	)<%�Ĝ6&'�.N6/'5�C/)�.Ď�	Ĝ6
B�� Ĝ6D��
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 ���ǰ ðøąêĎĂčêÿćĀÖøøöǰ	*OEVTUSJBMǰ%PPS

ǰ ǰ ǰ ǰ ðøąêĎĂčêÿćĀÖøøöđðŨîðøąêĎìĊęñúĉê×ċĚîđóČęĂĔßšĔîēøÜÜćîĂčêÿćĀÖøøöēé÷đÞóćąǰ öĊÙüćöðúĂéõĆ÷Ēúąÿćöćøë
ðŜĂÜÖĆîÿĉęÜĒðúÖðúĂöêŠćÜǰėǰêúĂéÝîĔßšðŜĂÜÖĆîĕôĒúąđÖĘïÙüćöđ÷ĘîĕéšǰđßŠîǰðøąêĎĀšĂÜđ÷ĘîǰðøąêĎÖĆîĕôǰđðŨîêšîǰðøąđõì
ðøąêĎĂčêÿćĀÖøøöǰĕéšĒÖŠǰðøąêĎöšüîđðŗé�ðŗéđøĘüĂĆêēîöĆêĉǰ	)JHIǰTQFFEǰSPMMFSǰEPPS
ǰðøąêĎđúČęĂîđĀîČĂýĊøþąǰ	0WFSIFBEǰ
4FDUJPOBMǰEPPS
ǰðøąêĎïćîÿüĉÜǰ	4XJOHǰEPPS
ǰðøąêĎđĀúĘÖÖĆîĕôǰ	3PMMFSǰųSFǰEPPS
ǰðøąêĎĀšĂÜđ÷Ęîǰ	$PMEǰTUPSBHFǰEPPS


�'4�=%Ĝ+�A�Ē���Ē�A'H+ �'4�=A)đI1�A/�;1,9'-4 �'4�=�6�.+è� �'4�=/Ĝ1�A&H�

 ���ǰ öŠćîøĉĚüóĊüĊàĊĒúąöŠćîêĆéĂćÖćýǰ	17$ǰ4USJQǰ$VSUBJOǰBOEǰ"JSǰ$VSUBJO

ǰ ǰ ǰ ǰ öŠćîøĉĚüóĊüĊàĊĒúąöŠćîêĆéĂćÖćýđðŨîĂčðÖøèŤìĊęîĈöćêĉéêĆĚÜĔîēøÜÜćîĂčêÿćĀÖøøöǰÙúĆÜÿĉîÙšćĀøČĂĀšĂÜđ÷Ęîǰ đóČęĂÖĆĚî 
ìćÜđ×šć�ĂĂÖǰöĊĀîšćìĊęðŜĂÜÖĆîòčśîǰĒöúÜǰĒúąßŠü÷øĆÖþćĂčèĀõĎöĉõć÷ĔîĀšĂÜǰêúĂéÝîßŠü÷ĔîÖćøðøąĀ÷ĆéóúĆÜÜćîǰēé÷ñúĉêõĆèæŤ 
îĊĚîĈđ×šćÝćÖðøąđìýÝĊîǰ

å�� '4���6'
5��6'	)5�.Ď�	Ĝ6�|¦°Á´·¾ÄÂ´�¢ÈÂÃ´¼Â}

ǰ đîČęĂÜÝćÖÖćøÿîĆïÿîčî×ĂÜõćÙøĆåìĊęêšĂÜÖćøĔĀšðøąđìýĕì÷đðŨîǰ-PHJTUJDTǰ)VCǰ×ĂÜõĎöĉõćÙĂćđàĊ÷îǰĒúąÖćøéĈđîĉî
íčøÖĉÝĔî÷čÙǰ���ǰìĊęöčŠÜđîšîÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøóČĚîìĊęĔîÙúĆÜÿĉîÙšćìĊęöĊĂ÷ĎŠĔĀšöĊðøąÿĉìíĉõćóÿĎÜÿčéǰĔßšđÙøČęĂÜÝĆÖøĒúąøąïïĂĆêēîöĆêĉ
đóĉęö×ċĚîǰ ĂĆîÝąđðŨîÖćøßŠü÷úéêšîìčîĒúąÿćöćøëïøĉĀćøÜćîõć÷ĔîÙúĆÜÿĉîÙšćđðŨîĕðĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćóǰìĈĔĀšÖúčŠöïøĉþĆì 
đúĘÜđĀĘîĒîüēîšîÖćøđêĉïēê×ĂÜíčøÖĉÝøąïïÖćøÝĆéÖćøÙúĆÜÿĉîÙšćǰÝċÜÖĈĀîéÖú÷čìíŤđóĉęößŠĂÜìćÜĔîÖćøéĈđîĉîíčøÖĉÝǰēé÷ÖúčŠö
ïøĉþĆìĕéš×÷ć÷Üćî×ć÷ĒúąïøĉÖćøđÖĊę÷üÖĆïøąïïÖćøÝĆéÖćøÙúĆÜÿĉîÙšćĂĆêēîöĆêĉĔĀšÙøĂïÙúčöÙøïüÜÝøĔîÿŠüîÜćîÙúĆÜÿĉîÙšć
ĒúąēúÝĉÿêĉÖÿŤǰēé÷ÿĉîÙšćĒúąïøĉÖćø×ĂÜÖúčŠöïøĉþĆìǰöĊéĆÜîĊĚ

%ě6�'èù+"õ+é�9 %ě6��5�16�6,
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 ���ǰ ĂčðÖøèŤĒúąøąïïÝĆéÖćøÙúĆÜÿĉîÙšćǰ	8BSFIPVTFǰ.BOBHFNFOUǰ4ZTUFNTǰBOEǰ"DDFTTPSJFT

ǰ ǰ ǰ ǰ ÖúčŠöïøĉþĆìÝĈĀîŠć÷ĒúąêĉéêĆĚÜĂčðÖøèŤĒúąøąïïÙúĆÜÿĉîÙšćìĊęöĊÙčèõćóĕéšöćêøåćîǰàċęÜÿćöćøëĂĂÖĒïïĔĀšđĀöćąÿö 
ÖĆïÖćøĔßšÜćî×ĂÜúĎÖÙšćǰĕöŠüŠćÝąđðŨîøąïïÖćøÙüïÙčöÝĆéđÖĘïĒïïíøøöéćǰĕðÝîëċÜøąïïĂĆêēîöĆêĉǰ"4�34ǰēé÷ñĎšđßĊę÷üßćâ
ìĊęöĊðøąÿïÖćøèŤǰĒúąđìÙēîēú÷ĊìĊęéĊìĊęÿčéìĊęĕéšøĆïÖćø÷ĂöøĆïÝćÖ÷čēøðĒúąĂđöøĉÖć

 ���ǰ øąïïÙúĆÜÿĉîÙšćĂĆêēîöĆêĉǰ	"VUPNBUFEǰ4PSUJOHǰBOEǰ3FUSJFWJOHǰ4ZTUFNǰıǰ"4�34
ǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ ÿćöćøëÝĆéđÖĘïĒúąĀ÷ĉïÿĉîÙšćĕéšĂ÷ŠćÜëĎÖêšĂÜĒöŠî÷ĈǰøüéđøĘüĒúąðúĂéõĆ÷ǰßŠü÷úéÝĈîüîïčÙúćÖøĔîÖćøìĈÜćîǰ
ēé÷ĔßšēðøĒÖøöĔîÖćøÙüïÙčöđÙøČęĂÜÝĆÖøǰēé÷ÿćöćøëÝĆéđÖĘïĕéšìĆĚÜøĎðĒïïóćđúìĒúąĒïïÖøąïąǰêúĂéÝîÖćøÝĆéđÖĘïÿĉîÙšć
éšü÷øąïïÿć÷óćîǰĀøČĂǰ"(7ǰ	"VUPNBUJDǰ(VJEFǰ7FIJDMF
ǰĒúąÖćøĔßšøëēôúŤÙúĉôìĊęĕöŠöĊÙî×Ćïǰ	"(7ǰ5SVDL


 ���ǰ 4ZTUFNǰ1SPWJEFS
ǰ ǰ ǰ ǰ đðŨîÖćøĂĂÖĒïïøąïïìĊęöĊÖćøìĈÜćîøŠüöÖĆîÖĆïĂčðÖøèŤĀúćÖĀúć÷ßîĉéǰ đßŠîǰ ēðøĒÖøöǰ8.4�ǰ8BSFIPVTFǰ 
.BOBHFNFOUǰ4ZTUFN
ǰ8$4�ǰ8BSFIPVTFǰ$POUSPMǰ4ZTUFNǰ	8$4

ǰ5.4�ǰ5SBOTQPSUBUJPOǰ.BOBHFNFOUǰ4ZTUFN 
ÿć÷óćîúĈđúĊ÷Üǰ 	$POWFZPS
ǰ øąïïđúČĂÖĀ÷ĉïǰ 	1JDLJOHǰ TZTUFN
ǰ øąïïÝĆéđÖĘïǰ 	4PSUJOHǰ TZTUFN
ǰ đðŨîÖćøĂĂÖĒïïǰ
*OUFSOBMǰ -PHJTUJDTǰ õć÷ĔêšÙüćöøŠüööČĂøąĀüŠćÜÖúčŠöïøĉþĆìÖĆïïøĉþĆìêŠćÜßćêĉìĊęöĊÙüćöđßĊę÷üßćâéšćîÙúĆÜÿĉîÙšćĒúąÖćø 
ÖøąÝć÷ÿĉîÙšć

 ���ǰ 4JNQMFǰ3BDLJOHǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ ßĆĚîüćÜÿĉîÙšćĂđîÖðøąÿÜÙŤìĊęÝąßŠü÷ĔĀšÖćøÝĆéüćÜÿĉîÙšćĔîÙúĆÜÿĉîÙšćđðŨîđøČęĂÜÜŠć÷ǰ öĊìĆĚÜĒïïßĆĚîüćÜ×îćéđúĘÖĕð
ÝîëċÜ×îćéĔĀâŠǰ ÿćöćøëðøĆïøąéĆïĕéšêćöÙüćöêšĂÜÖćøǰ ĒúąÿćöćøëüćÜēÙøÜÿøšćÜđóČęĂĔĀšđÖĉéðøąÿĉìíĉõćóĕéšĂ÷ŠćÜÿĎÜÿčéǰ
øüöëċÜĂčðÖøèŤðŜĂÜÖĆîßĆĚîüćÜÿĉîÙšć

 ���ǰ óĆéúöǰ)7-4ǰ	)JHIǰ7PMVNFǰ-PXǰ4QFFEǰ'BO

ǰ ǰ ǰ ǰ óĆéúöđóéćîÙčèõćóÿĎÜìĊęöĊĔïóĆé×îćéĔĀâŠǰ öĊÖćøìĈÜćîìĊęöĊøĂïĀöčîêęĈǰ ĒêŠÿćöćøëÿøšćÜĒøÜúöĕéšÿĎÜǰ ÝċÜđðŨî
ĂčðÖøèŤÿĈÙĆâìĊęÝąßŠü÷ĔĀšđÖĉéúöđ÷ĘîÖøąÝć÷ĕéšÙøĂïÙúčöìĆęüóČĚîìĊęĔßšÜćîǰ đĀöćąÿĈĀøĆïóČĚîìĊęÖüšćÜĒúąêšĂÜÖćøÖćøøąïć÷
ĂćÖćýǰ đßŠîǰ ÙúĆÜÿĉîÙšćǰ ĀøČĂēøÜÜćîĂčêÿćĀÖøøöǰ đðŨîêšîǰ ÖúčŠöïøĉþĆìĕéšÙĆéÿøøüĆÿéčìĊęĕéšöćêøåćîǰ ÿćöćøëĔßšÜćîĕéšĂ÷ŠćÜ
ÿąéüÖǰðúĂéõĆ÷ǰðøąĀ÷ĆéóúĆÜÜćîǰēé÷ÿćöćøëêĉéêĆĚÜĕéšìĆĚÜõć÷ĔîĒúąõć÷îĂÖǰĒúąđðŨîêøćÿĉîÙšćßĆĚîîĈ×ĂÜêúćéìĆęüēúÖ

 ���ǰ ēÙöĕôǰ-&%ǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ ÿĈĀøĆïÙúĆÜÿĉîÙšćǰ-&%ǰìĊęñúĉêÝćÖđîČĚĂüĆÿéčìĊęöĊÙčèõćóĕéšöćêøåćîøąéĆïÿćÖúǰĒúąøĆïøĂÜÖćøĔßšÜćîĔîøą÷ą÷ćüǰ
ĔßšđìÙîĉÙÖćøÙüïÙčöÖøąĒÿĕôôŜć×ĆĚîÿĎÜǰßŠü÷ðŜĂÜÖĆîÙüćöĕöŠđÿëĊ÷ø×ĂÜĒÿÜìĊęđÖĉéÝćÖđÙøČĂ×Šć÷ĕôôŜć

�5J�+6�.Ď�	Ĝ6.N6/'5�	)5�.Ď�	Ĝ6 �5J�+6�.Ď�	Ĝ6B����Á¸Å´�¸½
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æ�� '4��C�)6A�))ğ

ǰ ïøĉþĆì÷ŠĂ÷õć÷ĔêšÖćøéĎĒú×ĂÜïøĉþĆìĄǰđøĉęöîĈđ×šćĒúąÝĈĀîŠć÷ĒñÜĒúąøąïïēàúćđàúúŤìĊęöĊÙčèõćóöćêøåćîǰóøšĂöĔĀš
ïøĉÖćøêĉéêĆĚÜēé÷ìĊößŠćÜìĊęöĊðøąÿïÖćøèŤêĆĚÜĒêŠðŘǰ����
ǰ ÿĈĀøĆïñúĉêõĆèæŤĔîÖúčŠöēàúćđàúúŤĕéšøĆïÖćøÿîĆïÿîčîÝćÖõćÙøĆåđóČęĂÿŠÜđÿøĉöĔĀšöĊÿĆéÿŠüîÖćøĔßšóúĆÜÜćîÿąĂćéĔî
ðøąđìýöćÖ×ċĚîǰēé÷õćÙøĆåĕéšĂĂÖöćêøÖćøÿŠÜđÿøĉöĔĀšĒÖŠñĎšðøąÖĂïÖćøìĊęúÜìčîêĉéêĆĚÜēàúćđàúúŤđóČęĂúéÙŠćĕôôŜć×ĂÜêîđĂÜǰ 
ēé÷ÿĈîĆÖÜćîÙèąÖøøöÖćøÿŠÜđÿøĉöÖćøúÜìčîǰ 	#0*
ǰ ÷ĆÜĔĀšÿĉìíĉðøąē÷ßîŤìćÜéšćîõćþĊǰ ÿĈĀøĆïõćþĊđÜĉîĕéšîĉêĉïčÙÙúǰ õćþĊ 
îĈđ×šćĒúąõćþĊöĎúÙŠćđóĉęöǰÿĈĀøĆïÖćøúÜìčîìĈēàúćđàúúŤĂĊÖéšü÷ǰ

ç�� �6'�'è�6'�|¢´ÁÅ¸²´Â}

 ���ǰ ÖćøĔĀšïøĉÖćøĀúĆÜÖćø×ć÷ĒúąÜćîàŠĂöïĈøčÜĒÖŠúĎÖÙšćìĆęüĕð
ǰ ǰ ǰ ǰ èǰüĆîìĊęǰ��ǰíĆîüćÙöǰ����ǰÖúčŠöïøĉþĆìöĊßŠćÜñĎšßĈîćâÖćøĒúąìĊöÜćîìĊęöĊðøąÿïÖćøèŤÝĈîüîǰ��ǰìĊöǰøüöǰ��ǰÙî 
øüöëċÜöĊÖćøÿĈøĂÜĂąĕĀúŠĂ÷ŠćÜđóĊ÷ÜóĂìĊęÝąøĂÜøĆïêŠĂÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜúĎÖÙšćǰîĂÖÝćÖîĊĚǰÖúčŠöïøĉþĆìöĊýĎî÷ŤïøĉÖćøêĆĚÜĂ÷ĎŠìĊę
ÝĆÜĀüĆéßúïčøĊǰÝĆÜĀüĆéÞąđßĉÜđìøćǰĒúąÝĆÜĀüĆéðìčöíćîĊǰđóČęĂÙüćöÿąéüÖøüéđøĘüĔîÖćøĔĀšïøĉÖćøĀúĆÜÖćø×ć÷ĒÖŠúĎÖÙšćêúĂéǰ
��ǰßĆęüēöÜǰÜćîïøĉÖćøĀúĆÜÖćø×ć÷×ĂÜÖúčŠöïøĉþĆìÿćöćøëĒïŠÜđðŨîǰ�ǰðøąđõìĀúĆÖǰėǰéĆÜîĊĚ

 ǰ ǰ ǰ �����ǰÜćîïøĉÖćøĀúĆÜÖćø×ć÷êćöĔïøĆïðøąÖĆîÙčèõćó
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ÖúčŠöïøĉþĆìöĊöćêøåćîÖćøøĆïðøąÖĆîÙčèõćóđðŨîøą÷ąđüúćǰ �ǰ đéČĂîǰ ëċÜǰ ��ǰ ðŘǰ ēé÷öĊÖćøüćÜĒñîÖćø 
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ éĈđîĉîÜćîđóČęĂêøüÝÿĂïĒúąïĈøčÜøĆÖþćđßĉÜðŜĂÜÖĆîĔĀšÖĆïúĎÖÙšćĔîĒêŠúąøĂïǰ êćöđÜČęĂîĕ×ìĊęêÖúÜÖĆîĕüšǰ 
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ øüöĕðëċÜÜćîàŠĂöìĆęüĕðÖøèĊìĊęöĊÖćøßĈøčéǰìĆĚÜîĊĚǰÜćîĔĀšïøĉÖćøêćöĔïøĆïðøąÖĆîÙčèõćóǰĕéšĒÖŠ
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ �ǰǰ ÜćîïĈøčÜøĆÖþćđßĉÜðŜĂÜÖĆîǰïøĉÖćøêøüÝđßĘÙđÙøîĒúąøĂÖĕôôŜćǰÿąóćîðøĆïøąéĆïĒúąðøąêĎĂčêÿćĀÖøøö 
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĒúąøąïïēàúćđàúúŤǰĔîúĆÖþèąđðŨîÜćîïĈøčÜøĆÖþćđßĉÜðŜĂÜÖĆîǰđóČęĂĔĀšÿĉîÙšćĂ÷ĎŠĔîÿõćóóøšĂöĔßšÜćîĂ÷ĎŠ 
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ êúĂéđüúćǰēé÷đÞóćąđÙøîĒúąøĂÖĕôôŜćÝąêšĂÜöĊÖćøïĈøčÜøĆÖþćđßĉÜðŜĂÜÖĆîĔĀšđðŨîĕðêćöìĊęÖãĀöć÷ÖĈĀîé
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ �ǰǰ ÜćîàŠĂöìĆęüĕðĒúąÜćîđðúĊę÷îĂąĕĀúŠǰ úĎÖÙšćÿćöćøë×ĂøĆïÖćøïøĉÖćøĕéšìĆîìĊǰ ēé÷ÖćøøĆïðøąÖĆîÝąĕöŠ 
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ÙøĂïÙúčöëċÜÖćøđðúĊę÷îĂąĕĀúŠìĊęđÖĉéÖćøßĈøčéđÿĊ÷Āć÷ÝćÖÖćøĔßšÜćîðÖêĉ
 ǰ ǰ ǰ �����ǰÜćîÿĆââćïøĉÖćø
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ đðŨîÜćîĔĀšïøĉÖćøêŠĂđîČęĂÜõć÷ĀúĆÜÝćÖìĊęøą÷ąđüúćÖćøøĆïðøąÖĆîÙčèõćóÿĉîÙšćÿĉĚîÿčéúÜàċęÜđðŨîïøĉÖćøìĊę 
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ đóĉęöđêĉöÝćÖÜćîïøĉÖćøêćöĔïøĆïðøąÖĆîÙčèõćóÿĈĀøĆïÿĉîÙšćðøąđõìđÙøîĒúąðøąêĎǰēé÷đÞóćąÖćøĔĀšïøĉÖćø 
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ÜćîìéÿĂïîĚĈĀîĆÖđÙøîǰ ÝąöĊÖćøìéÿĂïêćößŠüÜđüúćìĊęÖãĀöć÷ÖĈĀîéēé÷öĊüĉýüÖøñĎšöĊÙüćöđßĊę÷üßćâ 
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ÙĂ÷ĔĀšïøĉÖćøÜćîéĆÜÖúŠćüǰĒúąĀúĆÜÝćÖÖćøìéÿĂïîĚĈĀîĆÖĕéšêćööćêøåćîÿćÖúêćöìĊęÖãĀöć÷ÖĈĀîéĕüš 
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ đøĊ÷ïøšĂ÷ĒúšüǰüĉýüÖøÝąĂĂÖĀîĆÜÿČĂđĂÖÿćøǰðÝ��ǰàċęÜđðŨîđĂÖÿćøìĊęÖãĀöć÷ÖĈĀîéĔĀšÖĆïúĎÖÙšć
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 ǰ ǰ ǰ �����ǰÜćîĔĀšïøĉÖćøđðŨîøć÷ÙøĆĚÜ
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĕéšĒÖŠǰÜćîïĈøčÜøĆÖþćđßĉÜðŜĂÜÖĆîǰÜćîìéÿĂïîĞĚćĀîĆÖǰÜćîàŠĂöĒúąđðúĊę÷îĂąĕĀúŠǰìĆĚÜîĊĚǰ×ċĚîĂ÷ĎŠÖĆïÙüćöêšĂÜÖćø 
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ×ĂÜúĎÖÙšćĔî×èąîĆĚîǰēé÷ÿćöćøëĔĀšïøĉÖćøìĆĚÜúĎÖÙšćìĊęĔßšÿĉîÙšć×ĂÜÖúčŠöïøĉþĆìĒúąúĎÖÙšćìĆęüĕð

ǰ ���ǰ ïøĉÖćøýĎî÷ŤòřÖĂïøö
ǰ ǰ ǰ ǰ ÖúčŠöïøĉþĆìöĊýĎî÷ŤòřÖĂïøöĀúĆÖÿĎêøÖćøðäĉïĆêĉĀîšćìĊęñĎšïĆÜÙĆïđÙøîǰ ñĎšĔĀšÿĆââćèĒÖŠñĎšïĆÜÙĆïđÙøîǰ ñĎš÷ċéđÖćąüĆÿéčǰ 
ĒúąñĎšÙüïÙčöÖćøĔßšđÙøîǰ øüöëċÜÖćøĂïøöìïìüîÖćøìĈÜćîđÖĊę÷üÖĆïđÙøîǰ àċęÜêćöðøąÖćýÖøöÿüĆÿéĉÖćøĒúąÙčšöÙøĂÜ 
ĒøÜÜćîÖĈĀîéĔĀšîć÷ÝšćÜêšĂÜÝĆéĔĀšúĎÖÝšćÜàċęÜđðŨîñĎšïĆÜÙĆïđÙøîǰñĎšĔĀšÿĆââćèĒÖŠñĎšïĆÜÙĆïđÙøîǰñĎš÷ċéđÖćąüĆÿéčǰ ĒúąñĎšÙüïÙčö
ÖćøĔßšđÙøîñŠćîÖćøĂïøöĀúĆÖÿĎêøÖćøðäĉïĆêĉĀîšćìĊęéĆÜÖúŠćüǰîĂÖÝćÖîĊĚǰêšĂÜÝĆéĔĀšöĊÖćøĂïøöǰìïìüîÖćøìĈÜćîđÖĊę÷üÖĆï
đÙøîêćöĀúĆÖđÖèæŤìĊęÖĈĀîé

�6'+è
5&B)4"5��6�+5��''%

ǰ ǰ ÖúčŠöïøĉþĆìêøąĀîĆÖĒúąĔĀšÙüćöÿĈÙĆâđÖĊę÷üÖĆïÖćøÿŠÜđÿøĉöÙüćöÙĉéÿøšćÜÿøøÙŤĒúąÖćøÝĆéÖćøîüĆêÖøøöǰ ĂĆîÝąîĈ
ĕðÿĎŠĒøÜ×ĆïđÙúČęĂîÿĈÙĆâìĊęÿîĆïÿîčîĔĀšíčøÖĉÝđêĉïēêĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷Čîǰ öčŠÜĔĀšÖúčŠöïøĉþĆìđðŨîĂÜÙŤÖøĒĀŠÜîüĆêÖøøöìĊęÿøšćÜîüĆêÖøøö 
ĂĆîÿĂéÙúšĂÜÖĆïĒñîÖú÷čìíŤĒúąÿøšćÜÙüćöĕéšđðøĊ÷ïĔîÖćøĒ×ŠÜ×ĆîǰÙüïÙĎŠĕðÖĆïÙüćöĔÿŠĔÝêŠĂÿĆÜÙöĒúąÿĉęÜĒüéúšĂöǰÖúčŠöïøĉþĆì 
ÝċÜĕéšÖĈĀîéîē÷ïć÷ÖćøÝĆéÖćøîüĆêÖøøöǰéĆÜîĊĚǰ
ǰ ǰ ��ǰ öčŠÜöĆęîóĆçîćøąïïÖćøÝĆéÖćøîüĆêÖøøöĂÜÙŤÖøǰēé÷ÝĆéĔĀšöĊÖøĂïĒîüìćÜÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøîüĆêÖøøö×ĂÜĂÜÙŤÖø 
ǰ ǰ ǰ ǰ ìĊęßĆéđÝîǰĂĆîðøąÖĂïéšü÷ǰîē÷ïć÷ǰđðŜćĀöć÷ǰĒñîÜćîéšćîîüĆêÖøøöøą÷ąÿĆĚîĒúąøą÷ą÷ćüǰìĊęÿŠÜđÿøĉöÖćøÿøšćÜ 
ǰ ǰ ǰ ǰ îüĆêÖøøöĔîøąéĆïïčÙÙúĒúąøąéĆïĂÜÙŤÖøǰēÙøÜÿøšćÜǰĀîŠü÷ÜćîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜǰøüöëċÜÖøąïüîÖćøéšćîÖćøÝĆéÖćø 
ǰ ǰ ǰ ǰ îüĆêÖøøöǰ
ǰ ǰ ��ǰ óĆçîćēÙøÜÿøšćÜĒúąÖøąïüîÖćøìĞćÜćîĔĀšøĂÜøĆïÖćøóĆçîćĒúąÖćøÿøšćÜîüĆêÖøøöĔîĂîćÙêìĊęëĎÖîĞćđ×šćöćĔßš 
ǰ ǰ ǰ ǰ ĔîÖćøéĞćđîĉîÜćîĂ÷ŠćÜÿöęĈđÿöĂĒúąêŠĂđîČęĂÜǰĒúąöčŠÜđîšîêĂïÿîĂÜÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜñĎšöĊÿŠüîĕéšÿŠüîđÿĊ÷ĒúąúĎÖÙšćǰ
ǰ ǰ ��ǰ ñĎšïøĉĀćøìčÖøąéĆïöĊïìïćìĀîšćìĊęÙüćöøĆïñĉéßĂïĔîÖćøñúĆÖéĆîǰöĊÿŠüîøŠüöêŠĂÖćøÿøšćÜîüĆêÖøøöĒúąüĆçîíøøö 
ǰ ǰ ǰ ǰ ìĊęñúĆÖéĆîîüĆêÖøøö×ĂÜĂÜÙŤÖøđóČęĂîĞćĂÜÙŤÖøÿĎŠÙüćö÷ĆęÜ÷Čîǰéšü÷ÖćøđðŗéÖüšćÜĔîÖćøÿøšćÜÙüćöøŠüööČĂéšćîÙüćöÙĉé 
ǰ ǰ ǰ ǰ ÿøšćÜÿøøÙŤǰ ĒúąÖćøÝĆéÖćøîüĆêÖøøöøŠüöÖĆïñĎšöĊÿŠüîĕéšÿŠüîđÿĊ÷ǰ ÖøąêčšîĔĀšđÖĉéÙüćöøŠüööČĂÖĆîĀøČĂĔîøąĀüŠćÜ 
ǰ ǰ ǰ ǰ ĂÜÙŤÖøǰđóČęĂîĞćđìÙēîēú÷ĊĒúąîüĆêÖøøöĔĀöŠöćðøą÷čÖêŤĔßšêŠĂ÷ĂéíčøÖĉÝ×ĂÜĂÜÙŤÖø
ǰ ǰ ��ǰ ÿŠÜđÿøĉöÖćøîĞćîüĆêÖøøöĒúąđìÙēîēú÷ĊǰöćÿîĆïÿîčîÖćøéĞćđîĉîÜćîĔîìčÖÖøąïüîÜćîǰđóČęĂÖŠĂĔĀšđÖĉéðøąÿĉìíĉõćó 
ǰ ǰ ǰ ǰ ÖćøéĞćđîĉîÜćîǰÿîĆïÿîčîÖćøéĞćđîĉîÜćîǰøüöìĆĚÜđóĉęöēĂÖćÿĔîÖćøéĞćđîĉîÜćî×ĂÜÖúčŠöïøĉþĆì
ǰ ǰ ��ǰ ÿŠÜđÿøĉöĔĀšïčÙúćÖøöĊìĆýîÙêĉìĊęéĊóøšĂöøĆïÖćøđðúĊę÷îĒðúÜǰ ĔßšÙüćöÙĉéøĉđøĉęöĔîÖćøÿøšćÜÿøøÙŤÿĉęÜĔĀöŠǰ ÿŠÜđÿøĉö 
ǰ ǰ ǰ ǰ ÖćøóĆçîćýĆÖ÷õćó×ĂÜïčÙúćÖøĔîĂÜÙŤÖøĔĀšÿćöćøëÙĉéÙšîĒúąðøą÷čÖêŤĔßšîüĆêÖøøöǰĔĀšđÖĉéÖćøóĆçîćĂÜÙŤÙüćöøĎš 
ǰ ǰ ǰ ǰ ĒúąêŠĂ÷ĂéÿĎŠîüĆêÖøøöǰàċęÜëČĂđðŨîÖćøÿøšćÜüĆçîíøøöîüĆêÖøøö
ǰ ǰ ��ǰ ĔĀšÙüćöÿĞćÙĆâÖĆïÖćøÝĆéÖćøĂÜÙŤÙüćöøĎšĒúąøąïïÙúĆÜîüĆêÖøøöǰđóČęĂĔĀšđÖĉéÖćøĒïŠÜðŦîĂÜÙŤÙüćöøĎšõć÷ĔîĂÜÙŤÖø 
ǰ ǰ ǰ ǰ ĔĀšÿćöćøëîĞćĕððøą÷čÖêŤĔßšÜćîĔĀšđÖĉéðøąē÷ßîŤÿĎÜÿčéêŠĂĂÜÙŤÖøĕéšĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćó
ǰ ǰ ��ǰ ĔĀšÙüćöÿĞćÙĆâÖĆïÖćøðøąđöĉîǰÝĆéÿøøǰÝĆéĀćìøĆó÷ćÖøǰÖćøüćÜĒñîÖćøÝĆéÖćøǰĒúąÖćøêĉéêćöñúÖćøÝĆéÖćø 
ǰ ǰ ǰ ǰ îüĆêÖøøöĔîĂÜÙŤÖøǰìĆĚÜĒïïìĊęđðŨîêĆüđÜĉîĒúąĕöŠĔßŠêĆüđÜĉî

ǰ ǰ ÖúčŠöïøĉþĆìĕéšđðŗéēĂÖćÿĔĀšòść÷êŠćÜǰėǰõć÷ĔîĂÜÙŤÖøǰîĈđÿîĂĒñîðäĉïĆêĉÖćøǰ	"DUJPOǰ1MBO
ǰêŠĂìĊęðøąßčö×ĂÜòść÷ïøĉĀćø 
üĆêëčðøąÿÜÙŤđóČęĂÖćøðøĆïðøčÜĒúąóĆçîćÖøąïüîÖćøðäĉïĆêĉÜćîĔĀšöĊðøąÿĉìíĉõćóöćÖ÷ĉęÜ×ċĚîǰĀøČĂǰÖćøÙĉéÙšîîüĆêÖøøöĔĀöŠǰė 
đóČęĂÿîĆïÿîčîÖćøêŠĂ÷ĂéìćÜíčøÖĉÝǰ

ǰ ǰ ĔîðŘǰ����ǰïøĉþĆìĄǰĂ÷ĎŠĔîøąĀüŠćÜÖćøóĆçîćîüĆêÖøøöǰēé÷öĊÖćøÝĆéìĈǰ)BSEXBSFǰĒúąǰ4PGUXBSFǰđóČęĂđðŨîǰ1SPUPUZQF 
×ĂÜēÙøÜÖćøǰ4NBSUǰ$SBOFTǰüĆêëčðøąÿÜÙŤđóČęĂÖćøđÖĘï×šĂöĎúóùêĉÖøøöÖćøĔßšÜćîđÙøî×ĂÜúĎÖÙšćǰĒúąîĈöćüĉđÙøćąĀŤđóČęĂ
üćÜĒñîÖćøđ×šćĔĀšïøĉÖćøǰàċęÜîüĆêÖøøöîĊĚđðŨîÖćøđóĉęööĎúÙŠćìćÜíčøÖĉÝĒúąđðŨîðøąē÷ßîŤêŠĂìĆĚÜÖúčŠöïøĉþĆìĒúąúĎÖÙšćǰēé÷ÖúčŠö
ïøĉþĆìĕéšøĆïðøąē÷ßîŤĔîÖćøúéÖćøìĈÜćî×ĂÜóîĆÖÜćîĒúąÿćöćøëüĉđÙøćąĀŤðŦâĀćìĊęđÖĉé×ċĚîĕéšêøÜÝčéǰ ÿŠüîúĎÖÙšćĕéšøĆï 
ðøąē÷ßîŤĔîÖćøüćÜĒñîÖćøïĈøčÜøĆÖþćǰúéÙüćöđÿĊę÷ÜÝćÖÖćøñúĉêÜćîĕöŠĕéšđîČęĂÜÝćÖđÙøîđÿĊ÷ǰĒúąĕéšøĆïÖćøĒÖšðŦâĀćđÙøî
đÿĊ÷ĕéšêøÜÝčé



บริษัท ออลลา จํากัด (มหาชน)
Alla Public Company Limited 21

การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

|ä}� �6'�)6�B)4�6'B�ě��5�

|�}� �6'�N6�6'�)6��1� )Ď�$5��ğB)4�'è�6'�9I.N6	5g

Öú÷čìíŤÖćøĒ×ŠÜ×Ćî
ǰ ÖúčŠöïøĉþĆìĕéšÖĈĀîéÖú÷čìíŤÖćøĒ×ŠÜ×ĆîĒúąîē÷ïć÷ĔîÖćøéĈđîĉîíčøÖĉÝǰđóČęĂöčŠÜÿŠÜđÿøĉöÙüćöÿćöćøëĔîÖćøĒ×ŠÜ×Ćîøą÷ą÷ćü 
ÖćøÿøšćÜÙüćöóċÜóĂĔÝĔĀšÖĆïúĎÖÙšćǰĒúąóĆçîćÙüćöÿćöćøëĔîÖćøñúĉêĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜǰēé÷đîšîÙčèõćóǰÖćøÿŠÜöĂïÜćîêćö 
ÖĈĀîéǰĒúąÖćøĔĀšïøĉÖćøìĊęéĊêŠĂúĎÖÙšćǰēé÷öĊÖú÷čìíŤÖćøĒ×ŠÜ×ĆîĒúąîē÷ïć÷ĔîÖćøéĈđîĉîíčøÖĉÝĀúĆÖǰéĆÜîĊĚ

 ��ǰÙčèõćó×ĂÜÿĉîÙšć
ǰ ǰ ǰ ÖúčŠöïøĉþĆìîĈđÙøČęĂÜÝĆÖøĒúąđìÙēîēú÷ĊìĊęĕéšöćêøåćîÿćÖúöćĔßšĔîÖćøñúĉêđóČęĂđóĉęöðøąÿĉìíĉõćóÿć÷ÖćøñúĉêǰĒúąĕéš 
ÿĉîÙšćìĊęöĊÙčèõćóÿĎÜêćööćêøåćîÿćÖúǰ ĂĊÖìĆĚÜöĊìĊöÜćîìĊęöĊÙüćöøĎšÙüćößĈîćâĔîÖćøÙüïÙčöĒúąêøüÝÿĂïÙčèõćó 
ÿĉîÙšćìĊęñúĉêĔîìčÖÖøąïüîÖćøǰ đóČęĂĔĀšđÖĉéÙüćöðúĂéõĆ÷êŠĂñĎšĔßšÜćîǰ ÖćøöčŠÜöĆęîĔîÖćøóĆçîćÿć÷ÖćøñúĉêĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜ 
ÿŠÜñúĔĀšÖúčŠöïøĉþĆìĕéšøĆïÖćøøĆïøĂÜöćêøåćîÿćÖúêŠćÜǰėǰđßŠîǰ*40���������ǰÿĈĀøĆïøąïïÝĆéÖćøÙčèõćóǰ*40��������� 
ÿĈĀøĆïøąïïÝĆéÖćøéšćîßĊüĂîćöĆ÷ĒúąÙüćöðúĂéõĆ÷ǰĒúąǰ*40����������ǰÿĈĀøĆïøąïïÖćøÝĆéÖćøÿĉęÜĒüéúšĂöÝćÖǰ567ǰ
/03%ǰđðŨîêšî

 ��ǰÖćøïøĉÖćøĀúĆÜÖćø×ć÷ǰ
ǰ ǰ ǰ öčŠÜđîšîĔĀšúĎÖÙšćĕéšøĆïÙüćöóĂĔÝÿĎÜÿčéǰēé÷öĊìĊöÜćîĔĀšïøĉÖćøĒÖŠúĎÖÙšćĕéšêúĂéǰ��ǰßĆęüēöÜǰĒúąĔĀšÙĈĒîąîĈĒÖŠúĎÖÙšć
ĔîÖćøĔßšÿĉîÙšćĂ÷ŠćÜÿöĞęćđÿöĂ

 ��ǰÙüćöóøšĂö×ĂÜĂąĕĀúŠ
ǰ ǰ ǰ ÖúčŠöïøĉþĆìöĊîē÷ïć÷ĔîÖćøÝĆéđêøĊ÷öĂąĕĀúŠÿĈøĂÜĂ÷ŠćÜđĀöćąÿöđóČęĂÿćöćøëÝĆéÿŠÜĂąĕĀúŠĒÖŠúĎÖÙšćĕéšõć÷Ĕîđüúć
ĂĆîÿĆĚîĒúąêĂïÿîĂÜêćöÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜúĎÖÙšćĕéšĂ÷ŠćÜìĆîìŠüÜìĊ

 ��ǰÙüćöðúĂéõĆ÷
ǰ ǰ ǰ ÖúčŠöïøĉþĆìĔĀšÙüćöÿĈÙĆâđðŨîĂ÷ŠćÜ÷ĉęÜĔîđøČęĂÜ×ĂÜÙüćöðúĂéõĆ÷ǰ ēé÷đÞóćąÙüćöðúĂéõĆ÷ĔîÖćøĔßšÜćî×ĂÜúĎÖÙšćǰ
ēé÷ĕéšÝĆéđêøĊ÷öĂčðÖøèŤĒúąĔĀšÙĈĒîąîĈĔîÖćøĔßšñúĉêõĆèæŤǰ îĂÖÝćÖîĊĚǰ ÷ĆÜÙĈîċÜëċÜÙüćöðúĂéõĆ÷ĔîÖćøñúĉêǰ ēé÷öĊ
ÖøąïüîÖćøñúĉêìĊęÿĂéÙúšĂÜÖĆïÖãøąđïĊ÷ïéšćîÙüćöðúĂéõĆ÷ĒúąðŜĂÜÖĆîĂčïĆêĉđĀêčĒÖŠóîĆÖÜćîǰöĊÖćøêĉéêĆĚÜñúĉêõĆèæŤêŠćÜǰė 
ēé÷ïčÙúćÖøñĎšđßĊę÷üßćâǰàċęÜÝąßŠü÷úéĂĆîêøć÷ìĊęĂćÝđÖĉé×ċĚîĕéš

 ��ǰđüúćĔîÖćøÿŠÜöĂï
ǰ ǰ ǰ ÖúčŠöïøĉþĆìĔĀšÙüćöÿĈÙĆâĔîÖćøÿŠÜöĂïñúĉêõĆèæŤĒúąïøĉÖćøĔĀšĕéšêćöđüúćìĊęÖĈĀîéđðŨîĂ÷ŠćÜ÷ĉęÜǰöĊÖćøìĈĒñîÖćø 
ñúĉêĒúąêĉéêĆĚÜđóČęĂĔĀšöĆęîĔÝüŠćÖúčŠöïøĉþĆìÝąÿćöćøëñúĉêĒúąêĉéêĆĚÜßĉĚîÜćîĔĀšÖĆïúĎÖÙšćĕéšìĆîêćöøą÷ąđüúćìĊęÖĈĀîé

 ��ǰøćÙćìĊęĒ×ŠÜ×Ćîĕéš
ǰ ǰ ǰ ÖúčŠöïøĉþĆìöĊÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøêšîìčîĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜǰđóČęĂĔĀšÿćöćøëÖĈĀîéøćÙć×ć÷ĕéšĂ÷ŠćÜđĀöćąÿöÖĆïÿõćóĒüéúšĂö 
ìćÜÖćøêúćéǰđßŠîǰÖćøÿøøĀćĒĀúŠÜüĆêëčéĉïĔĀöŠǰėǰÖćøóĆçîćñúĉêõĆèæŤÝćÖêšîîĚĈëċÜðúć÷îĚĈǰÖćøîĈđìÙēîēú÷ĊöćĔßšǰøüöëċÜ 
ÖćøðøĆïđðúĊę÷î×ĆĚîêĂîÖøąïüîÖćøìĈÜćîêŠćÜǰėǰĂ÷ĎŠđÿöĂǰđóČęĂúéøą÷ąđüúćĒúą×šĂïÖóøŠĂÜĔîÖćøðäĉïĆêĉÜćîǰĒúąĔî×èą
đéĊ÷üÖĆîÖĘđðŨîÖćøđÿøĉöÿøšćÜñúÜćîìĊęéĊĒúšüĔĀšéĊ÷ĉęÜ×ċĚî

ǰ ��ǰÖćøóĆçîćÙüćöøĎšĒúąÙüćöÿćöćøë×ĂÜïčÙúćÖøĂ÷ŠćÜÿöĞęćđÿöĂ
ǰ ǰ ǰ ÖúčŠöïøĉþĆìĔĀšÙüćöÿĈÙĆâêŠĂÖćøóĆçîćÙüćöøĎšÙüćöÿćöćøë×ĂÜïčÙúćÖøĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜǰđóČęĂóĆçîćðøąÿĉìíĉõćóĔî
ÖćøéĈđîĉîÜćîĔĀšöĊÙčèõćóǰēé÷öĊÖćøóĆçîćøąïïÖćøìĈÜćîĔĀšìĆîÿöĆ÷Ă÷ĎŠđÿöĂǰĒúąÿîĆïÿîčîÖćøóĆçîćĒúąÖćøĂïøö×ĂÜ
ïčÙúćÖøĂ÷ŠćÜđêĘöìĊęǰìĈĔĀšïčÙúćÖøöĊÙüćöøĎšÙüćöÿćöćøëǰìĈÜćîĂ÷ŠćÜđðŨîøąïïöćÖ×ċĚî
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ßŠĂÜìćÜÖćøÝĈĀîŠć÷ĒúąÖúčŠöúĎÖÙšćđðŜćĀöć÷
ǰ ÖúčŠöïøĉþĆìöĊÖćøĒïŠÜĀîšćìĊęÙüćöøĆïñĉéßĂïĔîÖćøéĎĒúÿĉîÙšć×ĂÜđÝšćĀîšćìĊęòść÷×ć÷ĔîĒêŠúąðøąđõìÿĉîÙšćǰàċęÜÝąìĈĀîšćìĊę 
êĉéêŠĂǰ éĎĒúÙüćöêšĂÜÖćøǰ êúĂéÝîîĈđÿîĂÿĉîÙšćĒúąïøĉÖćøĔĀšÖĆïúĎÖÙšćǰ ìĆĚÜîĊĚǰ ßŠĂÜìćÜÖćøÝĈĀîŠć÷ÿĉîÙšć×ĂÜÖúčŠöïøĉþĆìǰ
ÿćöćøëĒïŠÜĕéšéĆÜîĊĚ

ǰ ��ǰÖćøÝĈĀîŠć÷ĔĀšÖĆïñĎšøĆïđĀöćÖŠĂÿøšćÜǰ
ǰ ǰ ǰ đîČęĂÜÝćÖñúĉêõĆèæŤ×ĂÜÖúčŠöïøĉþĆìđðŨîÿĉîÙšćìĊęĔßšĔîēøÜÜćîĂčêÿćĀÖøøöĒúąÙúĆÜÿĉîÙšćđðŨîĀúĆÖǰúĎÖÙšć×ĂÜÖúčŠöïøĉþĆì 
ÝċÜđðŨîñĎšøĆïđĀöćÖŠĂÿøšćÜēÙøÜÖćøǰ êĆĚÜĒêŠ×îćéđúĘÖÝîëċÜ×îćéĔĀâŠǰ àċęÜĔîÖćøÖŠĂÿøšćÜēøÜÜćîĂčêÿćĀÖøøöĀøČĂÙúĆÜÿĉîÙšć 
ñĎšðøąÖĂïÖćøÝąêĉéêŠĂĀøČĂđðŗéðøąöĎúĔĀšÖĆïñĎšøĆïđĀöćÖŠĂÿøšćÜǰĒúąñĎšøĆïđĀöćÖŠĂÿøšćÜÝąêšĂÜđÿîĂøćÙćêćöĒïïĒúąúĆÖþèą 
đÞóćąêćöĒïïìĊęÖĈĀîéǰ ēé÷ÜćîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïñúĉêõĆèæŤ×ĂÜÖúčŠöïøĉþĆìǰ ñĎšøĆïđĀöćÝąêĉéêŠĂĔĀšÖúčŠöïøĉþĆìđÿîĂøćÙćêćö
ĒïïĒúąúĆÖþèąđÞóćąìĊęÖĈĀîéöćǰ đöČęĂñĎšðøąÖĂïÖćøđúČĂÖñĎšøĆïđĀöćÖŠĂÿøšćÜđĀúŠćîĆĚîĒúšüǰ ñĎšøĆïđĀöćÖŠĂÿøšćÜîĆĚîÝąìĈ
ÿĆââćàČĚĂ×ć÷ÖĆïÖúčŠöïøĉþĆìêŠĂĕð

ǰ ��ǰÖćøÝĈĀîŠć÷ĔĀšÖĆïñĎšðøąÖĂïÖćø
ǰ ǰ ǰ ÖúčŠöúĎÖÙšćìĊęđðŨîđÝšć×ĂÜÖĉÝÖćøĔîēøÜÜćîĂčêÿćĀÖøøöĀøČĂÙúĆÜÿĉîÙšćìĊęÖúčŠöïøĉþĆìđÙ÷đ×šćĕðĔĀšïøĉÖćøñŠćîñĎšøĆïđĀöć 
ÖŠĂÿøšćÜǰ Ēúąõć÷ĀúĆÜÖćø×ć÷éĆÜÖúŠćüĒúšüǰ ÖúčŠöïøĉþĆì÷ĆÜĔĀšïøĉÖćøĀúĆÜÖćø×ć÷ǰ ĕéšĒÖŠǰ ÖćøéĎĒúøĆÖþćǰ ÖćøàŠĂöïĈøčÜ 
ÖćøđðúĊę÷îĂąĕĀúŠǰđðŨîêšîǰéĆÜîĆĚîǰđöČęĂñĎšðøąÖĂïÖćøđĀúŠćîĊĚöĊēÙøÜÖćøìĊęÝą×÷ć÷ÖćøúÜìčîĀøČĂ×÷ć÷ēøÜÜćîĀøČĂÙúĆÜÿĉîÙšć
đóĉęöđêĉöǰÝąêĉéêŠĂÖúčŠöïøĉþĆìĔĀšĕðéĈđîĉîÖćøøĆïÜćîÿŠüîîĊĚēé÷ĕöŠêšĂÜñŠćîñĎšøĆïđĀöćÖŠĂÿøšćÜǰîĂÖÝćÖîĊĚǰúĎÖÙšćïćÜøć÷öćÝćÖ 
ÖćøĒîąîĈ×ĂÜñĎšðøąÖĂïÖćøĂČęîǰ ėǰ ìĊęđÙ÷đðŨîúĎÖÙšć×ĂÜÖúčŠöïøĉþĆìöćÖŠĂîǰ ĒúąöĊÙüćöóċÜóĂĔÝĔîÙčèõćóĒúąïøĉÖćø 
ÝċÜĒîąîĈñĎšðøąÖĂïÖćøøć÷ĂČęîöćĔßšÿĉîÙšćĒúąïøĉÖćø×ĂÜÖúčŠöïøĉþĆì

ÿĆéÿŠüîúĎÖÙšćìĊęÝĈĀîŠć÷õć÷Ĕîðøąđìý×ĂÜÖúčŠöïøĉþĆìǰĒïŠÜêćöðøąđõìíčøÖĉÝĕéšéĆÜîĊĚ

ðøąđõìíčøÖĉÝ
ÿĆéÿŠüîǰ	øšĂ÷úą


ðŘǰ���� ðŘǰ���� ðŘǰ����

��ǰ ǰ ēøÜĕôôŜć ����� ���� �����

��ǰ ǰ ÷ćî÷îêŤ ����� ����� �����

��ǰ ǰ đÖþêøĒúąĂćĀćø ���� ���� ����

��ǰ ǰ ĒñŠîôŗúŤöëîĂöĂćĀćø ���� ���� ����

��ǰ ǰ )ZQFSNBSLFUǰĒúąøšćîÿąéüÖàČĚĂ ���� ���� ����

��ǰ ǰ đĀúĘÖĒúąĂúĎöĉđîĊ÷ö ���� ����� �����

��ǰ ǰ øĆïđĀöćÖŠĂÿøšćÜ ���� ���� ����

��ǰ ǰ ÙúĆÜÿĉîÙšćĒúąēúÝĉÿêĉÖÿŤ ���� ���� �����

��ǰ ǰ ĂÿĆÜĀćøĉöìøĆó÷Ť ���� ���� ����

���ǰ ĂČęîǰė�� ����� ����� �����

ǰøüö 100.00 100.00 100.00

Āöć÷đĀêč�  ��íčøÖĉÝĂČęîǰėǰĕéšĒÖŠǰÖúčŠöĀîŠü÷ÜćîøĆåǰÖúčŠöđÙøČęĂÜĔßšĕôôŜćǰÖúčŠöÿĉęÜìĂǰÖúčŠöĂčêÿćĀÖøøöóúćÿêĉÖǰđðŨîêšî
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îē÷ïć÷ÖćøÖĈĀîéøćÙć
ǰ ÖúčŠöïøĉþĆìöĊîē÷ïć÷ÖćøÖĈĀîéøćÙćÿĉîÙšćÝćÖøćÙćêšîìčîïüÖĂĆêøćÖĈĕøǰ ĒúąóĉÝćøèćøŠüöÖĆïðŦÝÝĆ÷ĂČęîǰ ėǰ đßŠîǰ
ÖćøđðøĊ÷ïđìĊ÷ïÖĆïøćÙćêúćéĒúąøćÙć×ĂÜÙĎŠĒ×ŠÜǰàċęÜÖćøÖĈĀîéøćÙćÿĉîÙšćĂćÝöĊÖćøðøĆïđðúĊę÷îêćöÙüćöđĀöćąÿöêćö
úĆÖþèą×ĂÜÿĉîÙšćǰÖúčŠöúĎÖÙšćđðŜćĀöć÷ǰĒúąßŠĂÜìćÜÖćøÝĆéÝĈĀîŠć÷êćöÿõćüąÖćøĒ×ŠÜ×ĆîĔî×èąîĆĚîǰđóČęĂĔĀšÿćöćøëĒ×ŠÜ×Ćî

ÖĆïÙĎŠĒ×ŠÜĔîêúćéĕéšǰĒêŠ÷ĆÜêšĂÜøĆÖþćĂĆêøćÖĈĕøĔĀšĕéšêšĂÜÖćøđóČęĂĔĀšđóĊ÷ÜóĂêŠĂÙŠćĔßšÝŠć÷ĒúąÖćøéĈđîĉîÜćîêŠćÜǰė

ðøąÖćýîĊ÷ïĆêøĒúąöćêøåćîÿćÖú
ǰ ÖúčŠöïøĉþĆìöčŠÜđîšîìĊęÝąóĆçîćðøąÿĉìíĉõćóĔîÖćøñúĉêĒúąÖćøÝĆéÖćøđóČęĂĔĀšđðŨîēøÜÜćîìĊęöĊöćêøåćîÿćÖúĒúąđðŨîìĊę
÷ĂöøĆï×ĂÜúĎÖÙšćǰàċęÜøć÷úąđĂĊ÷éöćêøåćîìĊęÖúčŠöïøĉþĆìĕéšøĆïöĊéĆÜîĊĚ

öćêøåćî ïøĉþĆì
øą÷ąđüúćìĊęĕéšøĆï

ÖćøøĆïøĂÜ
øć÷úąđĂĊ÷é

��ǰ *40���������

ǰ ÿĈĀøĆïøąïïÝĆéÖćø

ǰ Ùčèõćó

ïøĉþĆìǰĂĂúúŠćǰÝĈÖĆéǰ

	öĀćßî


��ǰöĊ�Ù�ǰ����ǰ�ǰ

��ǰöĊ�Ù�ǰ����ǰ

đðŨîöćêøåćîìĊęĂÜÙŤÖøøąĀüŠćÜðøąđìýüŠćéšü÷Öćøöćêøåćî 

	*OUFSOBUJPOBMǰ4UBOEBSEJ[BUJPOǰBOEǰ0SHBOJ[BUJPO
ǰÖĈĀîé×ċĚî 

ēé÷öčŠÜÿŠÜđÿøĉöĔĀšöĊÖćøÝĆéÖćøĔîÖćøïøĉĀćøÜćîéšćîÙčèõćó×ĂÜ

ĂÜÙŤÖøǰĒúąÿøšćÜÙüćöóċÜóĂĔÝêŠĂúĎÖÙšćĂ÷ŠćÜđðŨîøąïïïøĉþĆìǰĂĂîüĆúúŠćǰÝĈÖĆé ��ǰó�Ù�ǰ����ǰ�

��ǰó�Ù�ǰ����

��ǰ *40����������

ǰ ÿĈĀøĆïøąïïÝĆéÖćø 

ǰ ĂćßĊüĂîćöĆ÷Ēúą

ǰ ÙüćöðúĂéõĆ÷

ïøĉþĆìǰĂĂúúŠćǰÝĈÖĆéǰ

	öĀćßî


��ǰöĊ�Ù�ǰ����ǰı

��ǰöĊ�Ù�ǰ����

đðŨîöćêøåćîìĊęĂÜÙŤÖøøąĀüŠćÜðøąđìýüŠćéšü÷Öćøöćêøåćîǰ
	*OUFSOBUJPOBMǰ 4UBOEBSEJ[BUJPOǰ BOEǰ 0SHBOJ[BUJPO
ǰ 
ÖĈĀîéÿĈĀøĆïÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøõć÷ĔîĂÜÙŤÖøđóČęĂúéÙüćöđÿĊę÷Ü 
êŠĂĂĆîêøć÷ĒúąÙüćöðúĂéõĆ÷×ĂÜóîĆÖÜćîĒúąñĎšìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜǰìĆĚÜîĊĚǰ
*40�����đðŨîöćêøåćîìĊęöĊ×ċĚîđóČęĂìéĒìîöćêøåćîǰ 0)4"4ǰ
�����ǰ ìĊęĂÜÙŤÖøøąĀüŠćÜðøąđìýüŠćéšü÷Öćøöćêøåćîǰ 	*40�ǰ
*OUFSOBUJPOBMǰ0SHBOJ[BUJPOǰGPSǰ4UBOEBSEJ[BUJPO
ǰðøąÖćý
ÿĉĚîÿčéÖćøĔĀšÖćøøĆïøĂÜ

ïøĉþĆìǰĂĂîüĆúúŠćǰÝĈÖĆé ��ǰó�Ù�ǰ����ǰıǰǰǰǰǰ

��ǰó�Ù�ǰ����

��ǰ *40����������

ǰ ÿĈĀøĆïøąïïÖćøÝĆéÖćøǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ

ǰ ÿĉęÜĒüéúšĂö

ïøĉþĆìǰĂĂúúŠćǰÝĈÖĆéǰ

	öĀćßî


�ǰÖ�ó�ǰ����ǰ�

�ǰÖ�ó�ǰ����

đðŨîöćêøåćîìĊęĂÜÙŤÖøøąĀüŠćÜðøąđìýüŠćéšü÷Öćøöćêøåćîǰ

	*OUFSOBUJPOBMǰ4UBOEBSEJ[BUJPOǰBOEǰ0SHBOJ[BUJPO
ǰÖĈĀîé

ÿĈĀøĆïøąïïÖćøÝĆéÖćøÿĉęÜĒüéúšĂöǰ ēé÷öčŠÜĀüĆÜĔĀšĂÜÙŤÖø

êøąĀîĆÖëċÜÙüćöÿĈÙĆâ×ĂÜÖćøÝĆéÖćøÿĉęÜĒüéúšĂöǰ đóČęĂĔĀšđÖĉé

ÖćøóĆçîćÿĉęÜĒüéúšĂöÙüïÙĎŠÖĆïÖćøóĆçîćíčøÖĉÝ
ïøĉþĆìǰĂĂîüĆúúŠćǰÝĈÖĆé ��ǰÖ�ó�ǰ����ǰ�

��ǰÖ�ó�ǰ����

|�}� .$6"�6'B�ě��5�

ÿõćóÖćøĒ×ŠÜ×Ćîõć÷ĔîĂčêÿćĀÖøøö
 ÝćÖÿëćîÖćøèŤÖćøĒóøŠøąïćéĒúąÖćøÖúć÷óĆîíčŤ×ĂÜ×ĂÜēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ ����ǰ 	$07*%���
ǰ ÿŠÜñúĔĀšđÖĉé
ÖćøĒ×ŠÜ×ĆîìćÜéšćîøćÙćĂ÷ŠćÜøčîĒøÜđóČęĂÙüćöĂ÷ĎŠøĂé×ĂÜìčÖíčøÖĉÝǰëċÜĒöšüŠćñúĉêõĆèæŤ×ĂÜÖúčŠöïøĉþĆìÝąöĊÙĎŠĒ×ŠÜÝĈîüîöćÖ
øć÷ĔîêúćéǰĂ÷ŠćÜĕøÖĘêćöǰñúĉêõĆèæŤ×ĂÜÖúčŠöïøĉþĆìöĊÙüćöĒêÖêŠćÜÝćÖÙĎŠĒ×ŠÜìĆęüĕðǰéšü÷öćêøåćîøąéĆïēúÖ×ĂÜøĂÖÝćÖ
ðøąđìýđ÷ĂøöĆîǰÖćøÙĆéđúČĂÖðøąêĎĂčêÿćĀÖøøöĒúąßŠĂÜēĀúéÿĉîÙšćÝćÖÙĎŠÙšćìĊęĕéšöćêøåćîǰÖćøĕéšøĆïÖćøøĆïøĂÜöćêøåćî
ÙčèõćóøąéĆïēúÖǰ	*40
ǰÝċÜđÿøĉöÿøšćÜÙüćöđßČęĂöĆęîĒÖŠúĎÖÙšćĔîêĆüñúĉêõĆèæŤ×ĂÜÖúčŠöïøĉþĆìǰĂĊÖìĆĚÜÖćøéĈđîĉîíčøÖĉÝ×ĂÜÖúčŠö
ïøĉþĆìđðŨîÖćø×ć÷ÿĉîÙšćĒïïÙøïüÜÝøǰóøšĂöìĆĚÜÖćøĔĀšïøĉÖćøĀúĆÜÖćø×ć÷ǰðøąÖĂïÖĆïÖćøöĊñúĉêõĆèæŤĀúćÖĀúć÷ðøąđõìǰ
ÿćöćøëêĂïÿîĂÜÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜúĎÖÙšćĕéšìčÖøąéĆïĂ÷ŠćÜÙøïÙøĆî
ǰ îĂÖÝćÖîĊĚǰÖúčŠöïøĉþĆì÷ĆÜöĊēÙøÜÿøšćÜìćÜÖćøđÜĉîìĊęöĆęîÙÜǰöĊĂĆêøćÿŠüîÿõćóÙúŠĂÜìĊęéĊĒúąöĊĂĆêøćÿŠüîĀîĊĚÿĉîêŠĂÿŠüî×ĂÜ 
ñĎšëČĂĀčšîìĊęêęĈǰĂĊÖìĆĚÜǰïøĉþĆìĄǰđðŨîïøĉþĆììĊęÝéìąđïĊ÷îĂ÷ĎŠĔîêúćéĀúĆÖìøĆó÷ŤĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰÝċÜöĊýĆÖ÷õćóĒúąĕéšøĆïÙüćöđßČęĂöĆęî 
ÝćÖúĎÖÙšćĂ÷ŠćÜÿĎÜĒúą÷ĆÜÙÜĕéšøĆïÙĈÿĆęÜàČĚĂĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜ
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ǰ ÖúčŠöïøĉþĆì÷ĆÜÙÜĂ÷ĎŠĔîÖúčŠöñĎšîĈ×ĂÜĂčêÿćĀÖøøöđÙøîĒúąßŠĂÜēĀúéÿĉîÙšćǰöčŠÜöĆęîóĆçîćÿĉîÙšćĒúąïøĉÖćøìĊęöĊöĎúÙŠćđóĉęö
đóČęĂêĂïÿîĂÜÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜúĎÖÙšćĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜǰÖćøÿøšćÜýĆÖ÷õćóĔîÖćøĒ×ŠÜ×ĆîĒúąúéêšîìčîĔĀšÖĆïúĎÖÙšćǰđóČęĂÙüćöóċÜ
óĂĔÝĔîÿĉîÙšćĒúąïøĉÖćøĂ÷ŠćÜÿĎÜÿčéǰ êúĂéÝîÖćø×÷ć÷ßŠĂÜìćÜÖćøÝĆéÝĈĀîŠć÷ñŠćîßŠĂÜìćÜĂĂîĕúîŤǰ đóČęĂêĂïÿîĂÜĒúą
ÙøĂïÙúčöúĎÖÙšćìčÖÖúčŠöìčÖøąéĆïǰ

ĒîüēîšöõćüąĂčêÿćĀÖøøö
 ÖúčŠöúĎÖÙšćđðŜćĀöć÷×ĂÜÖúčŠöïøĉþĆìðøąÖĂïéšü÷ĀîŠü÷ÜćîìĆĚÜõćÙøĆåĒúąõćÙđĂÖßîǰìĆĚÜúĎÖÙšćìĊęđðŨîñĎšĔßšÜćîǰ	&OEǰ6TFS
ǰ
ñĎšøĆïđĀöćēé÷êøÜǰ 	.BJOǰ $POUSBDUPS
ǰ ĒúąñĎšøĆïđĀöćßŠüÜǰ 	4VC�$POUSBDUPS
ǰ àċęÜÖøąÝć÷Ă÷ĎŠĔîĀúćÖĀúć÷ĂčêÿćĀÖøøöǰ
ñúĉêõĆèæŤ×ĂÜÖúčŠöïøĉþĆìǰëČĂđðŨîñúĉêõĆèæŤóČĚîåćîÿĈĀøĆïĀúć÷ĂčêÿćĀÖøøöǰĂĊÖìĆĚÜǰĔîðŘǰ����ǰïøĉþĆìĄǰĕéšöĊêøćÿĉîÙšć×ĂÜ
êĆüđĂÜÝĈĀîŠć÷Ă÷ŠćÜđðŨîìćÜÖćøđóČęĂêĂïÿîĂÜÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜÖúčŠöúĎÖÙšćìĊęöĊÖĈúĆÜàČĚĂøąéĆïðćîÖúćÜǰøüöëċÜÖćøêŠĂ÷Ăé 
ĔîÖćøñúĉêĒúąÝĈĀîŠć÷ĂčðÖøèŤ×îëŠć÷üĆÿéčĔĀšđðŨîĕðêćööćêøåćîÿćÖúǰĕéšĒÖŠǰĂčðÖøèŤĒúąøąïïÝĆéÖćøÙúĆÜÿĉîÙšćǰēé÷Öćøđóĉęö×ċĚî 
×ĂÜĀîŠü÷íčøÖĉÝĔĀöŠîĊĚǰëČĂđðŨîÖćøđêĉöđêĘöĔĀšÖúčŠöïøĉþĆìđðŨîýĎî÷ŤÖúćÜ×ĂÜøąïï×îëŠć÷ÿĉîÙšćÿĈĀøĆïĂčêÿćĀÖøøöǰĒúąđóĉęö
ÙčèÙŠćĔĀšÖĆïúĎÖÙšćĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜǰîĂÖÝćÖîĊĚǰĔîðŘǰ����ǰÖúčŠöïøĉþĆìĕéšđóĉęöìĊö×ć÷ÿĈĀøĆïÖúčŠöñúĉêõĆèæŤÝćÖóúĆÜÜćîĒÿÜĂćìĉê÷Ť 
ĀøČĂǰēàúćøŤđàúúŤǰĒúąöĊ÷ĂéÖćøÿĆęÜàČĚĂìĊęđêĉïēê×ċĚîđöČęĂđìĊ÷ïÖĆïðŘÖŠĂî

ÖćøúÜìčîóĆçîćēÙøÜÿøšćÜóČĚîåćîéšćîÖćøÙöîćÙö×îÿŠÜ
 øĆåïćúñúĆÖéĆîēÙøÜÖćøÖŠĂÿøšćÜøëĕôôŜćêćö÷čìíýćÿêøŤĒúąĒñîóĆçîćēÙøÜÿøšćÜóČĚîåćîéšćîÙöîćÙö×îÿŠÜ×ĂÜĕì÷ǰ
ó�ý�ǰ����ǰ�ǰ����ǰõć÷ĔêšĒñîÜćîìĊęÝąđøŠÜđßČęĂöêŠĂÖćøđéĉîìćÜøąïïøëĕôôŜćìĆęüÖøčÜđìóĄǰĒúąðøĉöèæúǰđóČęĂĒÖšĕ×ðŦâĀć
ÝøćÝøìĆĚÜøąïïǰ ēé÷øąïïēÙøÜ×Šć÷øëĕôôŜćöĊÙüćöÝĈđðŨîêšĂÜöĊēøÜàŠĂöïĈøčÜǰ 	%FQPU
ǰ àċęÜÖúčŠöïøĉþĆìöĊðøąÿïÖćøèŤĔî
ÖćøêĉéêĆĚÜđÙøîđĀîČĂýĊøþąĔîēøÜàŠĂöïĈøčÜøëĕôôŜćđðŨîĂ÷ŠćÜéĊǰ ĂĊÖìĆĚÜ÷ĆÜÿćöćøëđóĉęöñúĉêõĆèæŤĔĀöŠĔîÿć÷ÖćøñúĉêđéĉöđóČęĂ
êĂïÿîĂÜÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜúĎÖÙšćÖúčŠöÙöîćÙöǰ ēé÷đÞóćąÖúčŠöøëĕôôŜćǰ éĆÜîĆĚîǰ ñúÝćÖÖćøúÜìčîêćöĒñîÜćîÖćøóĆçîć 
ēÙøÜ×Šć÷×îÿŠÜÿćíćøèąǰ ÿŠÜñúĔĀšÖúčŠöïøĉþĆìöĊēĂÖćÿöćÖ×ċĚîìĊęÝąđÿîĂ×ć÷ÿĉîÙšćĒúąïøĉÖćøĔĀšÖĆïÖúčŠöúĎÖÙšćđðŜćĀöć÷àċęÜ
đðŨîÖĉÝÖćøìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïĒñîÜćîóĆçîćéĆÜÖúŠćüǰ ìĆĚÜ÷ĆÜöĊēĂÖćÿđêĉïēêÝćÖÖćøúÜìčîĔîēÙøÜÖćøóĆçîćēÙøÜÿøšćÜóČĚîåćî 
éšćîÙöîćÙö×îÿŠÜÝćÖēÙøÜÖćøóĆçîćøąđïĊ÷ÜđýøþåÖĉÝóĉđýþõćÙêąüĆîĂĂÖǰ	&BTUFSOǰ&DPOPNJDǰ$PSSJEPSǰ�ǰ&&$
ǰàċęÜ
ÖĈúĆÜÝąđÖĉé×ċĚîĔîĂîćÙêĂĆîĔÖúš

Öćø×÷ć÷êĆü×ĂÜíčøÖĉÝēúÝĉÿêĉÖÿŤĒúąÙúĆÜÿĉîÙšć
 êćö÷čìíýćÿêøŤÖćøóĆçîćøąïïēúÝĉÿêĉÖÿŤ×ĂÜðøąđìýĕì÷ǰÞïĆïìĊęǰ�ǰ	ó�ý�ǰ����ǰıǰ����
ǰđóČęĂ÷ÖøąéĆïøąïïēúÝĉÿêĉÖÿŤ 
×ĂÜðøąđìýǰÿîĆïÿîčîÖćøđðŨîýĎî÷ŤÖúćÜìćÜÖćøÙšćǰ ÖćøïøĉÖćøǰ ÖćøúÜìčîĔîõĎöĉõćÙĂćđàĊ÷îĒúąđóĉęö×ĊéÙüćöÿćöćøëĔî
ÖćøĒ×ŠÜ×Ćîǰ àċęÜÖćøóĆçîćĔîíčøÖĉÝēúÝĉÿêĉÖÿŤîĊĚđĂÜǰ ðøąÖĂïéšü÷ñúÖøąìïÝćÖöćêøÖćøÙüïÙčöìĊęđ×šö×šîÿĈĀøĆïÖćøĒóøŠ 
øąïćé×ĂÜđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîŠćǰ	$07*%���
ǰöĊñúĔĀšÖćøàČĚĂ×ć÷ĂĂîĕúîŤ×÷ć÷đóĉęöÿĎÜ×ċĚîǰÿŠÜñúĔĀšđÖĉéÖćøúÜìčîõćÙđĂÖßîêćööć 
öĊÖćøđÖĉé×ċĚî×ĂÜÙúĆÜÿĉîÙšćĒúąýĎî÷ŤÖøąÝć÷ÿĉîÙšćÝĈîüîöćÖǰÝċÜđðŨîēĂÖćÿìĊęÖúčŠöïøĉþĆìÝą×÷ć÷åćîúĎÖÙšćĔĀšđóĉęööćÖ×ċĚî

ÖúčŠöúĎÖÙšćíčøÖĉÝñúĉêĕôôŜć
 íčøÖĉÝñúĉêĕôôŜćĀøČĂēøÜĕôôŜćëČĂđðŨîíčøÖĉÝìĊęöĊÙüćöÿĈÙĆâêŠĂðøąđìýǰđîČęĂÜÝćÖìĆĚÜõćÙíčøÖĉÝǰõćÙđĂÖßîǰĒúąÙøĆüđøČĂîúšüî 
ĔßšĕôôŜćĔîÖćøéĈđîĉîíčøÖĉÝĒúąéĈøÜßĊüĉêðøąÝĈüĆîǰđöČęĂíčøÖĉÝēøÜĕôôŜćđÖĉéÖćø×÷ć÷êĆüÿŠÜñúĔĀšíčøÖĉÝ×ĂÜÖúčŠöïøĉþĆì×÷ć÷êĆü
éšü÷đßŠîÖĆîǰđîČęĂÜÝćÖēøÜĕôôŜćöĊđÙøČęĂÜÝĆÖøĒúąĂčðÖøèŤìĊęÿĈÙĆâìĊęöĊ×îćéĔĀâŠĒúąöĊîĚĈĀîĆÖöćÖǰàċęÜêšĂÜĔßšđÙøîßŠü÷ìĈĀîšćìĊę
đÙúČęĂî÷šć÷ǰìĆĚÜĔîÖćøéĈđîĉîÖćøðÖêĉǰĒúąēé÷đÞóćąĂ÷ŠćÜ÷ĉęÜĔîÖćøàŠĂöĒàöïĈøčÜøĆÖþćđÙøČęĂÜÝĆÖøĒúąĂčðÖøèŤ×ĂÜēøÜĕôôŜć
ǰ ÝćÖ×šĂöĎúēøÜĕôôŜć×ĂÜÿĈîĆÖÜćîÙèąÖøøöÖćøÖĈÖĆïÖĉÝÖćøóúĆÜÜćîóïüŠćǰ öĊñĎšñúĉêĕôôŜćÝĈîüîöćÖìĊęêšĂÜÖćøñúĉê
ĒúąÝĈĀîŠć÷ĕôôŜćĔĀšĒÖŠÖćøĕôôŜćòść÷ñúĉêĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ĒúąÖćøĕôôŜćÿŠüîõĎöĉõćÙǰĂ÷ŠćÜĕøÖĘêćöǰñĎšðøąÖĂïíčøÖĉÝìĊę÷Čęî
ÙĈ×ĂĔĀšÖćøĕôôŜćòść÷ñúĉêĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ĒúąÖćøĕôôŜćÿŠüîõĎöĉõćÙǰ ĒïŠÜđðŨîĀúć÷ÿëćîąĒúąĀúć÷ðøąđõìēøÜĕôôŜćǰ
ÿĈĀøĆïÿëćîąĒúąðøąđõìēøÜĕôôŜćìĊęÝąđðŨîēĂÖćÿĔĀšÖúčŠöïøĉþĆìĕéšñúĉêĒúąÝĈĀîŠć÷đÙøîđĀîČĂýĊøþąĔĀšĒÖŠēøÜĕôôŜćǰ ÙČĂǰ
ÿëćîąêĂïøĆïàČĚĂĒúšü÷ĆÜĕöŠđàĘîǰ11"ǰĒúąđàĘîǰ11"ǰĒúšü÷ĆÜĕöŠǰ$0%ǰ
ǰ Ă÷ŠćÜĕøÖĘéĊǰÿĈĀøĆïēøÜĕôôŜćìĊęǰ$0%ǰĒúšüǰÖúčŠöïøĉþĆìöĊēĂÖćÿìĊęÝąĕéšñúĉêĒúąÝĈĀîŠć÷đÙøîĀøČĂöĊēĂÖćÿìĊęÝąĔĀšïøĉÖćø
àŠĂöĒàöïĈøčÜøĆÖþćđÙøîĔĀšĒÖŠēøÜĕôôŜćđĀúŠćîĆĚîéšü÷đßŠîÖĆî
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ēÙøÜÖćø ÖĞćúĆÜñúĉêêĉéêĆĚÜǰ

	.8


êĂïøĆïàČĚĂĒúšüǰ÷ĆÜĕöŠđàĘîǰ11" � ��� � ��� �� ������

đàĘîǰ11"ǰĒúšüǰ÷ĆÜĕöŠǰ$0% � �
��� �� �
��� �� ��

$0%ǰĒúšü �� ��
��� ��� ��
��� ��� �
���

øüö 18 20,444 181 14,995 1,064 5,568.76

ìĊęöć�ǰǰǰ ǰ ǰ ×šĂöĎúēøÜĕôôŜć×ĂÜÿĞćîĆÖÜćîÙèąÖøøöÖćøÖĞćÖĆïÖĉÝÖćøóúĆÜÜćîǰ	XXX�FSD�PS�UI
ǰ

ǰǰǰǰǰǰǰ ǰ ǰ ǰ $0%ǰĀöć÷ëċÜǰüĆîìĊęđøĉęöêšîàČĚĂ×ć÷ĕôôŜć

ǰ ǰ ǰ ǰ 11"ǰĀöć÷ëċÜǰÿĆââćàČĚĂ×ć÷ĕôôŜć

êćøćÜ�ǰ×šĂöĎúēøÜĕôôŜćĒ÷ÖêćöðøąđõìĒúąÿëćîą

ēÙøÜÖćøóĆçîćøąđïĊ÷ÜđýøþåÖĉÝóĉđýþõćÙêąüĆîĂĂÖǰ	&BTUFSOǰ&DPOPNJDǰ$PSSJEPSǰ�ǰ&&$

 õćÙøĆåÿîĆïÿîčîēÙøÜÿøšćÜóČĚîåćîÖćøÙöîćÙöĒúąĔĀšÿĉìíĉðøąē÷ßîŤđóČęĂéċÜéĎéÖćøúÜìčîǰēé÷öčŠÜđîšîÿŠÜđÿøĉöǰ��ǰĂčêÿćĀÖøøö 
đðŜćĀöć÷ǰðøąÖĂïéšü÷ǰĂčêÿćĀÖøøöđéĉöǰ	'JSTUǰ4ǰ$VSWF
ǰÙČĂǰ÷ćî÷îêŤÿöĆ÷ĔĀöŠǰĂĉđúĘÖìøĂîĉÙÿŤĂĆÝÞøĉ÷ąǰÖćøìŠĂÜđìĊę÷üđßĉÜ 
ÿč×õćóǰÖćøđÖþêøĒúąđìÙēîēú÷ĊßĊüõćóǰÖćøĒðøøĎðĂćĀćøǰĒúąĂčêÿćĀÖøøöĒĀŠÜĂîćÙêǰ	/FXǰ4ǰ$VSWF
ǰÙČĂǰđÙøČęĂÜÝĆÖøĂĆêēîöĆêĉ 
ĒúąĀčŠî÷îêŤǰÖćøïĉîĒúąēúÝĉÿêĉÖÿŤǰđßČĚĂđóúĉÜßĊüõćóĒúąđÙöĊßĊüõćóǰéĉÝĉìĆúǰĒúąÖćøĒóì÷ŤÙøïüÜÝøǰàċęÜǰ�ǰĔîǰ��ǰĂčêÿćĀÖøøö
ìĊęĕéšøĆïÖćøÿŠÜđÿøĉöĂ÷ĎŠĔîÖúčŠöúĎÖÙšćđðŜćĀöć÷×ĂÜÖĉÝÖćøǰ ĂĊÖìĆĚÜÖćøúÜìčîĔîîĉÙöĂčêÿćĀÖøøöĔîóČĚîìĊęđðŜćĀöć÷ǰ �ǰ ÝĆÜĀüĆé 
ĂĆîðøąÖĂïéšü÷ǰøą÷ĂÜǰßúïčøĊǰÞąđßĉÜđìøćǰÝąĒîüēîšöìĊęÝą×÷ć÷êĆüđðŨîĂ÷ŠćÜöćÖǰéĆÜîĆĚîǰÝċÜđðŨîēĂÖćÿ×ĂÜÖúčŠöïøĉþĆìĔî
ÖćøÝĈĀîŠć÷ñúĉêõĆèæŤàċęÜđðŨîÿĉîÙšćĂčêÿćĀÖøøöǰĕöŠüŠćÝąđðŨîđÙøîĒúąøĂÖĕôôŜćǰðøąêĎĂčêÿćĀÖøøöǰóøšĂöìĆĚÜđÿîĂïøĉÖćø
ĒÖŠÖúčŠöúĎÖÙšćìĊęĂ÷ĎŠĔîđ×êēÙøÜÖćøóĆçîćøąđïĊ÷ÜđýøþåÖĉÝóĉđýþõćÙêąüĆîĂĂÖéĆÜÖúŠćü

ÙüćöêøąĀîĆÖêŠĂñúÖøąìïìĊęöĊêŠĂÿĉęÜĒüéúšĂö
 ðŦÝÝčïĆîǰ ìčÖøąéĆï×ĂÜõćÙđýøþåÖĉÝúšüîêøąĀîĆÖêŠĂñúÖøąìïêŠĂÿĉęÜĒüéúšĂöǰ éĆÜÝąĕéšđĀĘîĕéšüŠćĀúć÷õćÙíčøÖĉÝĔĀš
ÙüćöÿĈÙĆâĒúąóĆçîćÖøąïüîÖćøìĈÜćîđóČęĂúéñúÖøąìïìćÜúïêŠĂÿĉęÜĒüéúšĂöǰøüöëċÜÖćøĔßšóúĆÜÜćîìéĒìîǰĒúąÖćøĔĀš 
ÙüćöÿĈÙĆâêŠĂñúĉêõĆèæŤìĊęđðŨîöĉêøêŠĂÿĉęÜĒüéúšĂöǰàċęÜÖúčŠöïøĉþĆìđúĘÜđĀĘîēĂÖćÿìćÜíčøÖĉÝǰÝċÜĕéšđøĉęöýċÖþćñúĉêõĆèæŤìĊęđÖĊę÷üÖĆï 
óúĆÜÜćîÿąĂćéǰ êúĂéÝîÿøšćÜìĊöïčÙúćÖøìĊęöĊÙüćöøĎšÙüćöÿćöćøëđóČęĂîĈđÿîĂñúĉêõĆèæŤêŠĂúĎÖÙšćÖúčŠöđðŜćĀöć÷ǰ ìĆĚÜîĊĚ 
ĔîðŘǰ����ǰÖúčŠöïøĉþĆìöĊ÷Ăé×ć÷ñúĉêõĆèæŤÝćÖóúĆÜÜćîĒÿÜĂćìĉê÷ŤǰĀøČĂǰēàúćøŤđàúúŤìĊęđêĉïēê×ċĚîǰĒúąÖĈĀîéđðŜćĀöć÷ĔĀšöĊ
÷ĂéÖćøÿĆęÜàČĚĂÿąÿöÝĈîüîǰ��ǰđöÖąüĆêêŤǰõć÷ĔîðŘǰ����ǰĂĊÖéšü÷

|å}� �6'
5�/6 )Ď�$5��ğ/'ë1�'è�6'

�6'D�Ĝ�N6)5��6' )Ď�
ǰ ĔîÖćøñúĉêđÙøîîĆĚîǰÖúčŠöïøĉþĆìÝąìĈÖćøñúĉêÿĉîÙšćêćöÙĈÿĆęÜàČĚĂ×ĂÜúĎÖÙšćǰ	.BEFǰUPǰPSEFS
ǰēé÷øą÷ąđüúćêĆĚÜĒêŠÖćøñúĉê 
ĕðÝîëċÜÖćøêĉéêĆĚÜĔĀšÖĆïúĎÖÙšćÝąĔßšøą÷ąđüúćðøąöćèǰ�ǰëċÜǰ�ǰđéČĂîǰìĆĚÜîĊĚǰ×ċĚîĂ÷ĎŠÖĆïúĆÖþèą×ĂÜßĉĚîÜćîǰÿŠüîÿąóćîðøĆïøąéĆïǰ
ðøąêĎĂčêÿćĀÖøøöǰöŠćîøĉĚüóĊüĊàĊǰĒúąöŠćîêĆéĂćÖćýǰđðŨîÿĉîÙšćìĊęîĈđ×šćöćÝćÖêŠćÜðøąđìýđóČęĂÝĈĀîŠć÷êŠĂǰàċęÜÿćöćøëîĈĕð
êĉéêĆĚÜĔĀšÖĆïúĎÖÙšćĕéšđú÷đöČęĂĕéšøĆïÙĈÿĆęÜàČĚĂǰàċęÜÝąĔßšđüúćðøąöćèǰ�ǰëċÜǰ�ǰđéČĂîǰĀúĆÜÝćÖìĊęúĎÖÙšćĕéš÷Čî÷ĆîÙĈÿĆęÜàČĚĂǰđîČęĂÜÝćÖ
êšĂÜøĂÿĉîÙšćÝćÖêŠćÜðøąđìýĔîÖøèĊìĊęĕöŠöĊÖćøÿĈøĂÜÿĉîÙšćéĆÜÖúŠćüǰ
ǰ ÖúčŠöïøĉþĆìöĊēøÜÜćîǰ�ǰĒĀŠÜǰđóČęĂĔßšñúĉêđÙøîǰēé÷ïøĉþĆìĄǰöĊēøÜÜćîǰ�ǰĒĀŠÜǰêĆĚÜĂ÷ĎŠìĊęÝĆÜĀüĆéÞąđßĉÜđìøćǰïîđîČĚĂìĊęǰ�ǰĕøŠǰ�ǰÜćîǰ 
��ǰêćøćÜüćǰĒúąïøĉþĆì÷ŠĂ÷öĊēøÜÜćîǰ�ǰĒĀŠÜǰêĆĚÜĂ÷ĎŠìĊęÝĆÜĀüĆéðìčöíćîĊǰïîđîČĚĂìĊęǰ��ǰĕøŠǰ�ǰÜćîǰ��ǰêćøćÜüć
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ðøąđõì×ĂÜđÙøî ÖĞćúĆÜÖćøñúĉêÿĎÜÿčéêŠĂðŘǰ

	ÝĞćîüîêĆü
��
ĂĆêøćĔßšÖĞćúĆÜÖćøñúĉêðŘǰ����ǰ

	ÝĞćîüîêĆü


ïøĉþĆìĄ ïøĉþĆì÷ŠĂ÷ ïøĉþĆìĄ ïøĉþĆì÷ŠĂ÷

đÙøîðøąđõìÙćîđéĊę÷üǰÙüćö÷ćüîšĂ÷ÖüŠćǰ��ǰđöêø ��� �� �� ��

đÙøîðøąđõìÙćîđéĊę÷üǰÙüćö÷ćüöćÖÖüŠćǰ��ǰđöêø �� �� � �

đÙøîðøąđõìÙćîÙĎŠǰÙüćö÷ćüîšĂ÷ÖüŠćǰ��ǰđöêø �� �� � �

đÙøîðøąđõìÙćîÙĎŠǰÙüćö÷ćüöćÖÖüŠćǰ��ǰđöêø �� �� � ��

đÙøîðøąđõììĊęöĊôŦÜÖŤßĆęîóĉđýþǰÙüćö÷ćüîšĂ÷ÖüŠćǰ��ǰđöêø �� � � ��

đÙøîðøąđõììĊęöĊôŦÜÖŤßĆęîóĉđýþǰÙüćö÷ćüöćÖÖüŠćǰ��ǰđöêø �� � �� �

Āöć÷đĀêč�   ��ǰÖĞćúĆÜÖćøñúĉêÿĎÜÿčéêŠĂðŘǰ�ǰÝĞćîüîđÙøîìĊęÿćöćøëñúĉêĕéšĔîĀîċęÜðŘǰēé÷öĊÿööêĉåćîüŠćñúĉêđÙøîðøąđõìîĆĚîđóĊ÷ÜðøąđõìđéĊ÷ü 

ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰēé÷öĊßĆęüēöÜÖćøìĞćÜćîǰ�ǰßĆęüēöÜêŠĂüĆî

ÖúčŠöïøĉþĆìöĊÖĞćúĆÜÖćøñúĉêÿĎÜÿčéĒúąĂĆêøćÖćøĔßšÖĞćúĆÜÖćøñúĉê×ĂÜđÙøîĒúąøĂÖĕôôŜćǰéĆÜîĊĚ

�6'
5�/6+5��<�8�B)4 )Ď�$5��ğ
ǰ ÖćøÝĆéĀćüĆêëčéĉïǰ üĆÿéčÿĉĚîđðúČĂÜǰ ĂąĕĀúŠǰ ĒúąßĉĚîÿŠüîÿĈđøĘÝøĎðǰ ÝćÖñĎšñúĉêĒúąÝĈĀîŠć÷Āúć÷øć÷ìĆĚÜĔîðøąđìýĒúą 
êŠćÜðøąđìýđóČęĂñúĉêĒúąÝĈĀîŠć÷ǰēé÷öĊøć÷úąđĂĊ÷ééĆÜîĊĚ
ǰ ��ǰüĆêëčéĉïĀúĆÖìĊęĔßšĔîÖćøñúĉêǰ
ǰ ǰ ǰ üĆÿéčÿĉĚîđðúČĂÜĒúąĂąĕĀúŠǰĕéšĒÖŠǰđĀúĘÖøĎðóøøèêŠćÜǰėǰÿĊøĂÜóČĚîÖĆîÿîĉöǰĂčðÖøèŤĕôôŜćǰđðŨîêšîǰēé÷ÝąÿĆęÜàČĚĂüĆêëčéĉï 
ǰ ǰ ǰ ÝćÖñĎšñúĉêĒúąÝĈĀîŠć÷ĔîðøąđìýìĆĚÜøć÷ĔĀâŠĒúąøć÷÷ŠĂ÷Āúć÷øć÷ĔîÿĆéÿŠüîøšĂ÷úąǰ ���ǰ ×ĂÜöĎúÙŠćÖćøÿĆęÜàČĚĂ 
ǰ ǰ ǰ üĆêëčéĉïìĊęĔßšĔîÖćøñúĉê
ǰ ��ǰßĉĚîÿŠüîÿĈđøĘÝøĎð
ǰ ǰ ǰ �ǰ øĂÖĕôôŜćĒúąÿŠüîðøąÖĂïǰđßŠîǰøĂÖĕôôŜćǰÙćîúšĂǰĂąĕĀúŠǰÝąÿĆęÜîĈđ×šćÝćÖðøąđìýđ÷ĂøöĆîǰđîČęĂÜÝćÖÖúčŠöïøĉþĆì 
ǰ ǰ ǰ ǰ đðŨîêĆüĒìîÝĈĀîŠć÷ÿĉîÙšćéĆÜÖúŠćüĒêŠñĎšđéĊ÷üĔîðøąđìýĕì÷ǰēé÷ïøĉþĆìĄǰđðŨîêĆüĒìîÝĈĀîŠć÷êøćÿĉîÙšćǰ45")-ǰ 
ǰ ǰ ǰ ǰ Ēúąǰ:"-&ǰĒúąïøĉþĆì÷ŠĂ÷đðŨîêĆüĒìîÝĈĀîŠć÷êøćÿĉîÙšćǰ"#64ǰĔîÿĆéÿŠüîøšĂ÷úąǰ���ǰ×ĂÜöĎúÙŠćÖćøÿĆęÜàČĚĂßĉĚîÿŠüî 
ǰ ǰ ǰ ǰ ÿĈđøĘÝøĎðđóČęĂĔßšðøąÖĂïĔîÖćøñúĉêđÙøîĒúąøĂÖĕôôŜćǰÿŠüîêøćÿĉîÙšćǰ"-ǰÝąÿĆęÜîĈđ×šćÝćÖðøąđìýÝĊî
ǰ ǰ ǰ �ǰ ÿąóćîðøĆïøąéĆïǰðøąêĎĂčêÿćĀÖøøöǰöŠćîøĉĚüóĊüĊàĊǰĒúąĂąĕĀúŠǰÝĆéĀćÿĉîÙšćēé÷ÖćøîĈđ×šćöćÝćÖêŠćÜðøąđìýìĊę 
ǰ ǰ ǰ ǰ ÖúčŠöïøĉþĆìđðŨîêĆüĒìîÝĈĀîŠć÷ǰđßŠîǰêøćÿĉîÙšćǰ4&3$0ǰ45&35*-ǰ/070'&3.ǰĒúąǰ/"44"6ǰđðŨîêšî
ǰ ǰ ǰ �ǰ ĒñÜēàúŠćđàúúŤǰÝĆéĀćÿĉîÙšćēé÷îĈđ×šćöćÝćÖêŠćÜðøąđìýǰđßŠîǰ5SJOBǰ4PMBSǰ&OFSHZǰ%FWFMPQNFOUǰ15&ǰ-5%
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|æ}� �'5"&ğ.Ď��9ID�ĜD��6'�'4�1��<'�8


æ�ã� '6&)4A19&��1��'5"&ğ.Ď��9ID�ĜD��6'�'4�1��<'�8


ǰ èǰüĆîìĊęǰ��ǰíĆîüćÙöǰ����ǰĒúąüĆîìĊęǰ��ǰíĆîüćÙöǰ����ǰÖúčŠöïøĉþĆìöĊÿĉîìøĆó÷ŤëćüøìĊęĔßšĔîÖćøðøąÖĂïíčøÖĉÝǰöĊöĎúÙŠć

ÿčìíĉêćöïĆâßĊêćöìĊęðøćÖäĔîÜïÖćøđÜĉîøüöÿøčðĕéšéĆÜîĊĚ

ðøąđõììøĆó÷Ťÿĉî öĎúÙŠćêćöïĆâßĊÿčìíĉ úĆÖþèąÖøøöÿĉìíĉĝ õćøąñĎÖóĆî

��ǰí�Ù�ǰ�� ��ǰí�Ù�ǰ��

��ǰìĊęéĉîĒúąÿŠüîðøĆïðøčÜìĊęéĉî ����� ����� đðŨîđÝšć×ĂÜ ÝéÝĈîĂÜìĊęéĉîĒúąÿĉęÜðúĎÖÿøšćÜ

×ĂÜïøĉþĆì÷ŠĂ÷ǰ ēé÷öĊöĎúÙŠćêćö

ïĆâßĊÿčìíĉǰ�����ǰúšćîïćì

��ǰĂćÙćøĒúąÿŠüîðøĆïðøčÜĂćÙćø ������ ������ đðŨîđÝšć×ĂÜ ÝéÝĈîĂÜìĊęéĉîĒúąÿĉęÜðúĎÖÿøšćÜ

×ĂÜïøĉþĆì÷ŠĂ÷ǰ ēé÷öĊöĎúÙŠćêćö

ïĆâßĊÿčìíĉǰ�����ǰúšćîïćì

��ǰ đÙøČęĂÜÝĆÖøǰđÙøČęĂÜöČĂǰĒúąĂčðÖøèŤ ����� ����� đðŨîđÝšć×ĂÜ ĕöŠöĊ

��ǰ đÙøČęĂÜêÖĒêŠÜǰêĉéêĆĚÜǰĒúąĂčðÖøèŤ

 ÿĈîĆÖÜćî

���� ���� đðŨîđÝšć×ĂÜ ĕöŠöĊ

��ǰ÷ćîóćĀîą ����� ����� đðŨîđÝšć×ĂÜ ĕöŠöĊ

��ǰÿĉîìøĆó÷ŤÿĉìíĉÖćøĔßšǰ�ǰ÷ćîóćĀîą ���� ���� đðŨîđÝšć×ĂÜ ĕöŠöĊ

��ǰÿĉîìøĆó÷ŤÿĉìíĉÖćøĔßšǰıǰĂčðÖøèŤ 

ǰ ÿĈîĆÖÜćî

���� ���� ßĈøąÙŠćđßŠćøć÷đéČĂî

Ăć÷č×ĂÜÿĆââćđÞúĊę÷ǰ

���ǰðŘ

èǰ üĆîìĊę ǰ ��ǰ íĆîüćÙöǰ ���� 

ÖúčŠöïøĉþĆìöĊĀîĊĚÿĉîêćöÿĆââćđßŠć

ìćÜÖćøđÜĉîǰÝĈîüîǰ����ǰúšćîïćì

��ǰÿĉîìøĆó÷ŤøąĀüŠćÜÖŠĂÿøšćÜĒúąêĉéêĆĚÜ ���� ����� đðŨîđÝšć×ĂÜ ĕöŠöĊ

øüö 275.28 256.19
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 �����ǰ ÿĆââćÿĉìíĉ×ĂÜÖćøđðŨîêĆüĒìîÝĞćĀîŠć÷ñúĉêõĆèæŤ×ĂÜǰ45")-

üĆîìĊęìĞćÿĆââć ��ǰ đöþć÷îǰ ����ǰ 	45")-ǰ ĕéšöĊÖćøĂĂÖÝéĀöć÷÷Čî÷ĆîÖćøđðŨîêĆüĒìîÝĈĀîŠć÷õć÷ĀúĆÜìĊęïøĉþĆìĄǰ ĕéšöĊÖćø 

ĒðøÿõćóđðŨîöĀćßîǰđöČęĂüĆîìĊęǰ�ǰöÖøćÙöǰ����


ÙĎŠÿĆââć øąĀüŠćÜǰ ïøĉþĆìǰ ĂĂúúŠćǰ ÝĈÖĆéǰ 	ĶĂĂúúŠćķ
ǰ 	ĶêĆüĒìîÝĈĀîŠć÷ķ
ǰ Ēúąǰ 45")-ǰ $SBOF4ZTUFNTǰ (NC)ǰ

	Ķ45")-ķ


ÿĉìíĉ×ĂÜÖćøđðŨîêĆüĒìî

ÝĞćĀîŠć÷

×Ăïđ×ê×ĂÜÿĉìíĉ×ĂÜÖćøđðŨîêĆüĒìîÝĈĀîŠć÷

45")-ǰ ĒêŠÜêĆĚÜĔĀšïøĉþĆìĄǰ đðŨîêĆüĒìîÝĈĀîŠć÷ĒêŠđóĊ÷ÜñĎšđéĊ÷üĔîðøąđìýĕì÷ĒúąĔĀšÿĉìíĉĔîÖćøàČĚĂĒúą×ć÷ 

ñúĉêõĆèæŤĔĀšĒÖŠúĎÖÙšćõć÷Ĕîðøąđìýĕì÷ǰøüöëċÜÖćøĔßšñúĉêõĆèæŤÿĈĀøĆïÖćøñúĉêđÙøî×ĂÜïøĉþĆìĔîðøąđìýĕì÷

óČĚîìĊęĀúĆÖ

êĆüĒìîÝĈĀîŠć÷÷ĂöøĆïĒúąøĆïìøćïüŠćóČĚîìĊęĀúĆÖ×ĂÜÙüćöøĆïñĉéßĂïÿĈĀøĆïÖćøÿŠÜđÿøĉöÖćøêúćé×ĂÜñúĉêõĆèæĝ 

ÙČĂĔîðøąđìýĕì÷ǰéĆÜîĆĚîĀćÖêĆüĒìîÝĈĀîŠć÷Ýą×ć÷ñúĉêõĆèæŤĔĀšĒÖŠúĎÖÙšćìĊęĂ÷ĎŠîĂÖðøąđìýĕì÷ǰĀøČĂǰÝąêšĂÜ 

ÿŠÜñúĉêõĆèæŤĂĂÖĕðîĂÖðøąđìýĕì÷ÝąêšĂÜĕéšøĆïÙüćö÷ĉî÷ĂöđðŨîúć÷úĆÖþèŤĂĆÖþøÝćÖǰ45")-ǰÖŠĂîǰìĆĚÜîĊĚǰ

ĀćÖöĊÖøèĊéĆÜÖúŠćüǰêĆüĒìîÝĈĀîŠć÷ÝąêšĂÜĒÝšÜĔĀšǰ45")-ǰìøćïēé÷ĕöŠßĆÖßšćǰîĂÖÝćÖîĊĚǰêĆüĒìîÝĈĀîŠć÷Ýą

ĕöŠēÛþèćĀøČĂêĆĚÜÿć×ćĔîÖćøÝĆéÝĈĀîŠć÷ñúĉêõĆèæŤõć÷îĂÖðøąđìýĕì÷

õćøąĀîšćìĊę×ĂÜǰ45")- 45")-ǰÝąÝĆéĀć×šĂöĎúǰđĂÖÿćøǰïìÙüćöÜćîüĉÝĆ÷ǰêćöìĊęđĀĘîÿöÙüøēé÷óĉÝćøèćÝćÖðøąÿĉìíĉõćó×ĂÜêĆüĒìî 

ÝĈĀîŠć÷ǰìĆĚÜîĊĚǰêĆüĒìîÝĈĀîŠć÷ÝąêšĂÜĕöŠĔßš×šĂöĎúĒúąđĂÖÿćøêŠćÜǰėǰìĊęĕéšøĆïîĂÖđĀîČĂĕðÝćÖüĆêëčðøąÿÜÙŤêćö 

ÿĆââćÞïĆïîĊĚǰĒúąǰ45)"-ǰÿÜüîÿĉìíĉĝìĊęÝąđøĊ÷ÖÙČîđĂÖÿćøìĆĚÜĀöééĆÜÖúŠćüǰøüöìĆĚÜÿĈđîćÝćÖêĆüĒìîÝĈĀîŠć÷

õćøąĀîšćìĊę×ĂÜêĆüĒìî

ÝĞćĀîŠć÷

Öćø×ć÷ÿĉîÙšć

�ǰ êĆüĒìîÝĈĀîŠć÷ÝąĔßšÙüćöó÷ć÷ćöĂ÷ŠćÜìĊęÿčéìĊęÝąēÛþèćǰ ìĈÖćøêúćéǰ ×ć÷ǰ ĒúąĔĀšïøĉÖćøìĊęđÖĊę÷üÖĆï 

ǰ ñúĉêõĆèæŤàċęÜÝąđðŨîñúĔĀšöĊÖćøĒ×ŠÜ×ĆîìĊęöĊðøąÿĉìíĉõćóĒúąðøąÿĉìíĉñúÖĆïÙĎŠĒ×ŠÜ×Ćîøć÷ĂČęîĔîðøąđìýĕì÷

�ǰ ĀćÖêĆüĒìîÝĈĀîŠć÷ðøąÿÜÙŤìĊęÝąđ×šćøŠüöÜćîĒÿéÜÿĉîÙšćĔîðøąđìýĕì÷ĒúąêšĂÜÖćøĕéšøĆïđÜĉîÿîĆïÿîčî 

ǰ ÝćÖǰ 45")-ǰ êĆüĒìîÝĈĀîŠć÷ÝąêšĂÜÖøąìĈÖćøđ×šćøŠüöÜćîéĆÜÖúŠćüēé÷øĂïÙĂïǰ ĒúąĒÝšÜĔĀšǰ 45")-ǰ 

ǰ ìøćïúŠüÜĀîšćǰ��ǰđéČĂîǰìĆĚÜîĊĚǰêĆüĒìîÝĈĀîŠć÷ÝąĕéšøĆïđÜĉîÿîĆïÿîčîĔîĂĆêøćøšĂ÷úąǰ��ǰ×ĂÜÙŠćđ×šćøŠüöÜćî 

ǰ ĒÿéÜÿĉîÙšćǰđöČęĂĕéšøĆïÖćø÷Čî÷ĆîđðŨîúć÷úĆÖþèŤĂĆÖþøÝćÖǰ45")-

�ǰ êĆüĒìîÝĈĀîŠć÷ÝąêšĂÜðøąöćèÖćø×ć÷ĔîĒêŠúąðŘĒúąĒÝšÜĕð÷ĆÜǰ45")-ǰÖŠĂîüĆîìĊęǰ�ǰêčúćÙö×ĂÜĒêŠúąðŘ 

ǰ ìĆĚÜîĊĚǰðøąöćèÖćø×ć÷éĆÜÖúŠćüÝąĕöŠđðŨî×šĂñĎÖöĆéĔĀšêĆüĒìîÝĈĀîŠć÷êšĂÜàČĚĂñúĉêõĆèæŤêćöìĊęðøąöćèÖćø×ć÷ĕüĚ

ÖćøÖĈĀîéøćÙćÿĉîÙšć

ǰ êĆüĒìîÝĈĀîŠć÷öĊÿĉìíĉĔîÖćøÖĈĀîéøćÙćÿĉîÙšć

ÖćøĒêŠÜêĆĚÜñĎšÙšć

ǰ êĆüĒìîÝĈĀîŠć÷ÝąĕöŠĒêŠÜêĆĚÜñĎšÙšćĂĉÿøąđóČęĂ×ć÷ñúĉêõĆèæŤĔîðøąđìýĕì÷ǰđüšîĒêŠĕéšøĆïÙüćö÷ĉî÷ĂöđðŨîúć÷

úĆÖþèŤĂĆÖþøÝćÖǰ45")-

ÿĉîÙšćÙÜÙúĆÜ

ǰ êĆüĒìîÝĈĀîŠć÷ÝąêšĂÜöĊÿĉîÙšćÙÜÙúĆÜǰĕéšĒÖŠǰøĂÖǰÿŠüîðøąÖĂïǰĒúąĂąĕĀúŠǰēé÷ðøĉöćè×ĆĚîêęĈÝąêšĂÜđóĊ÷Ü

óĂÿĈĀøĆïÖćø×ć÷ĒúąÖćøàŠĂöïĈøčÜñúĉêõĆèæŤĔîðøąđìýĕì÷



บริษัท ออลลา จํากัด (มหาชน)
Alla Public Company Limited 29

การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

øą÷ąđüúć×ĂÜÿĆââćĒúą 

Öćø÷ÖđúĉÖÿĆââć

ÿĆââćÞïĆïîĊĚÝąöĊñúïĆÜÙĆïĔßšÝîÖøąìĆęÜòść÷ĀîċęÜòść÷ĔéĒÝšÜ×ĂđúĉÖÿĆââćǰéĆÜîĊĚ

�ǰ ÖøèĊĕöŠöĊđĀêčĒĀŠÜÖćøđúĉÖÿĆââćǰÿĆââćÝąÿĉĚîÿčéúÜđöČęĂòść÷ĀîċęÜòść÷ĔéĒÝšÜ×ĂđúĉÖÿĆââćđðŨîúć÷úĆÖþèŤĂĆÖþø 

ǰ ēé÷ĒÝšÜúŠüÜĀîšćǰ��ǰđéČĂî

�ǰ ÖøèĊöĊđĀêčĒĀŠÜÖćøđúĉÖÿĆââćǰÿĆââćÝąÿĉĚîÿčéúÜìĆîìĊđöČęĂòść÷ĀîċęÜòść÷ĔéĒÝšÜ×ĂđúĉÖÿĆââćđðŨîúć÷úĆÖþèŤĂĆÖþø 

ǰ àċęÜđĀêčĒĀŠÜÖćøđúĉÖÿĆââćéĆÜÖúŠćüǰ ĕéšĒÖŠǰ Öćøúšöúąúć÷ǰ ÖćøßĈøąïĆâßĊǰ ÖćøúąđöĉéÿĉìíĉĝêćöđÜČęĂîĕ××ĂÜ 

ǰ ÿĆââćàċęÜñĎšúąđöĉéĕöŠìĈÖćøĒÖšĕ×õć÷Ĕîǰ��ǰüĆîîĆïĒêŠĕéšøĆïĒÝšÜÖćøúąđöĉéÿĆââć

�ǰ ÖøèĊöĊđĀêčĒĀŠÜÖćøđúĉÖÿĆââćǰÿĆââćÝąÿĉĚîÿčéúÜìĆîìĊđöČęĂêĆüĒìîÝĈĀîŠć÷ñĉéÿĆââćǰđöČęĂđÖĉéÖćøđðúĊę÷îĒðúÜ 

ǰ Ă÷ŠćÜöĊîĆ÷ÿĈÙĆâ×ĂÜêĆüĒìîÝĈĀîŠć÷àċęÜÝąÿŠÜñúÖøąìïĔîìćÜúïêŠĂÖćø×ć÷ñúĉêõĆèæŤøüöëċÜđÜČęĂîĕ×Ĕî 

ǰ ÿĆââćǰ đßŠîǰ ÙüćöđðŨîđÝšć×ĂÜǰ ÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøǰ ÿëćîąìćÜÖćøđÜĉîǰ ĒúąÖćøñĉéîĆéßĈøąđÜĉîǰ đðŨîêšîǰ 

ǰ ìĆĚÜîĊĚǰÖćøđúĉÖÿĆââć×ċĚîĂ÷ĎŠÖĆïéčú÷óĉîĉÝ×ĂÜǰ45")-

ñúÖøąìï×ĂÜÖćø÷ÖđúĉÖÿĆââć

�ǰ êĆüĒìîÝĈĀîŠć÷ÝąêšĂÜßĈøąÙŠćÿĉîÙšćÙÜÙšćÜìĆĚÜĀöéìĆîìĊǰêšĂÜ÷čêĉÖćø×ć÷ǰÖćøìĈÖćøêúćéǰÖćøĔßšđÙøČęĂÜĀöć÷ 

ǰ ÖćøÙšćǰ ÖćøēÛþèćìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÿĉîÙšćǰ ĒúąêšĂÜÿŠÜÙČîøć÷ÖćøøćÙćǰ øć÷ÖćøĂąĕĀúŠǰ ÙĎŠöČĂÖćø×ć÷ǰ Ēúą 

ǰ đĂÖÿćøĂČęîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÿĉîÙšćàċęÜĂ÷ĎŠõć÷ĔêšÖćøÙüïÙčö×ĂÜêĆüĒìîÝĈĀîŠć÷

�ǰ 45")-ǰÝąêšĂÜĒÝšÜÖćøĔßšÿĉìíĉĝêćöÿĆââćĕð÷ĆÜêĆüĒìîÝĈĀîŠć÷õć÷Ĕîǰ�ǰđéČĂîǰĀúĆÜÝćÖÖćø÷ÖđúĉÖÿĆââćǰ 

ǰ ēé÷ÿĉìíĉìĊęĕéšøĆïĕéšĒÖŠǰøć÷ÜćîÿĉîÙšćÙÜđĀúČĂ×ĂÜêĆüĒìîÝĈĀîŠć÷ǰÖćøàČĚĂÿĉîÙšćÙČîÝćÖêĆüĒìîÝĈĀîŠć÷Ĕî 

ǰ øćÙćìĊę×ć÷ÿĉîÙšćéĆÜÖúŠćüĔĀšêĆüĒìîÝĈĀîŠć÷ĕðǰđðŨîêšî

ÖćøĕöŠĒ×ŠÜ×Ćî ĂĂúúŠćÝąêšĂÜĕöŠîĈđÙøČęĂÜĀöć÷ÖćøÙšć×ĂÜǰ45")-ǰĕðĔßšĔîÖćøēÛþèćĀøČĂÖćø×ć÷ÿĉîÙšć×ĂÜïčÙÙúĂČęîǰĒúą

ÝąĕöŠîĈ×šĂöĎúĔéǰėǰ×ĂÜǰ45")-ǰđßŠîǰ×šĂöĎúàċęÜđðŨîĂÜÙŤÙüćöøĎš×ĂÜǰ45")-ǰ×šĂöĎúìćÜđìÙîĉÙǰ×šĂöĎúìćÜÖćøÙšć 

Ēúą×šĂöĎúìćÜÖćøđÜĉîǰđðŨîêšîǰĕðĔßšĔîÖćøìĈüĉÝĆ÷ĀøČĂóĆçîćĔĀšĒÖŠÿĉîÙšć×ĂÜïčÙÙúĂČęî

 �����ǰ ÿĆââćÖćøđðŨîêĆüĒìîÝĞćĀîŠć÷ñúĉêõĆèæŤ×ĂÜǰ"#64

üĆîìĊęìĈÿĆââć �ǰđöþć÷îǰ����

ÙĎŠÿĆââć øąĀüŠćÜǰïøĉþĆìǰĂĂîüĆúúŠćǰÝĈÖĆéǰ	ĶĂĂîüĆúúŠćķ
ǰ	ĶêĆüĒìîÝĈĀîŠć÷ķ
ǰĒúąǰ"#64ǰ,SBOTZTUFNFǰ(NC)ǰ

	Ķ"#64ķ


ÿĉìíĉóĉđýþêćöÿĆââć �ǰ "#64ǰ ĔĀšÿĉìíĉÖćøđðŨîêĆüĒìîÝĈĀîŠć÷ĒêŠđóĊ÷ÜñĎšđéĊ÷üĔîðøąđìýĕì÷ĒÖŠĂĂîüĆúúŠćǰ Ă÷ŠćÜĕøÖĘêćöǰ "#64ǰ 

ǰ ÷ĆÜÙÜöĊÿĉìíĉìĊęÝąðøąÖĂïíčøÖĉÝēé÷êøÜĔîðøąđìýĕì÷ǰēé÷ĂĂîüĆúúŠćĕöŠöĊÿĉìíĉđøĊ÷ÖøšĂÜÙŠćîć÷ĀîšćĔéǰėǰĀøČĂ 

ǰ ÙŠćßéđß÷ĔéǰėǰÝćÖǰ"#64

�ǰ ÿĆââćÝąÿĉĚîÿčéúÜìĆîìĊĀćÖĂĂîüĆúúŠćúąđöĉéÿĆââćǰĀøČĂđ×šćđÜČęĂîĕ××šĂĀîċęÜ×šĂĔéĔîÖćø÷ÖđúĉÖÿĆââć

�ǰ ĔîÖøèĊÿĆââćÝąÿĉĚîÿčéúÜǰ ĔĀšĂĂîüĆúúŠćĒÝšÜúĎÖÙšćĒúąïčÙÙúìĊęÿćöìĆĚÜĔîĒúąîĂÖðøąđìýĕì÷ÖŠĂîÿĆââć 

ǰ ÝąÿĉĚîÿčéúÜúŠüÜĀîšćǰ�ǰđéČĂîǰ

�ǰ ÿĉìíĉóĉđýþìĊęĔĀšĒÖŠĂĂîüĆúúŠćêćöÿĆââćîĊĚǰĕöŠÿćöćøëēĂîĔĀšĒÖŠïčÙÙúìĊęÿćöĕéšĒúąĕöŠÿćöćøëĔĀšïčÙÙúìĊęÿćö 

ǰ ĔßšÿĉìíĉĒìîĕéš

�ǰ "#64ǰöĊÿĉìíĉìĊęÝąĔĀšïøĉÖćøēé÷êøÜĒÖŠñĎšàČĚĂđöČęĂĔéÖĘĕéšǰĀćÖñĎšàČĚĂĒúąǰ"#64ǰ÷ĆÜÙÜêĉéêŠĂÖĆîǰ

�ǰ ĂĂîüĆúúŠćÝąàČĚĂÿĉîÙšćêćöÝĈîüî×ĆĚîêęĈêćöÿĆââćĔîĒêŠúąðŘǰēé÷ǰ"#64ǰĒúąǰĂĂîüĆúúŠćÝąìĈÖćøêÖúÜ 

ǰ ÝĈîüîàČĚĂÿĉîÙšć×ĆĚîêęĈéĆÜÖúŠćüõć÷ĔîüĆîìĊęǰ ��ǰ íĆîüćÙöǰ ×ĂÜðŘðäĉìĉîǰ đóČęĂĔßšÿĈĀøĆïðŘðäĉìĉîëĆéĕðǰ ìĆĚÜîĊĚǰ 

ǰ ĀćÖðŘĔéĕöŠĕéšìĈÖćøêÖúÜéĆÜÖúŠćüĔĀšîĈÝĈîüîàČĚĂÿĉîÙšć×ĆĚîêęĈìĊęĔßšĔîðŘÖŠĂîöćĔßšêŠĂĕð

�ǰ ĂĂîüĆúúŠćÝąĀ÷čéÖćøĒ×ŠÜ×ĆîìĆĚÜĀöéÖĆïǰ"#64ǰĒúąÝąĕöŠĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂĔîÖćøĒ×ŠÜ×ĆîĂČęîĔéǰēé÷đÞóćą 

ǰ Ă÷ŠćÜ÷ĉęÜĂĂîüĆúúŠćÝąĕöŠÖøąìĈÖćøéĆÜêŠĂĕðîĊĚĕöŠüŠćìćÜêøÜĀøČĂìćÜĂšĂöǰ ĕéšĒÖŠǰ ÝąĕöŠìĈÖćøÙšćǰ ĀøČĂÝąĕöŠ 

ǰ ÖŠĂĔĀšđÖĉéÖćøÙšćǰ ĀøČĂÝąĕöŠñúĉêǰ ĀøČĂÝąĕöŠÖŠĂĔĀšđÖĉéÖćøñúĉêÿĉîÙšćÖĆïñĎšñúĉêĀøČĂñĎšĒìîÝĈĀîŠć÷øć÷ĂČęî 

ǰ àċęÜĂćÝÝąđĀöćąÿöÖĆïÖćøĔßšÜćî×ĂÜñĎšĔßšĀøČĂñĎšÙšćÿŠÜĔîðøąđìýĕì÷ĒìîÖćøĔßšÿĉîÙšć×ĂÜǰ"#64
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�ǰ ĂĂîüĆúúŠćÝąĕöŠ×ć÷ÿĉîÙšć×ĂÜǰ "#64ǰ ĔĀšĒÖŠñĎšàČĚĂàċęÜĂ÷ĎŠîĂÖðøąđìýĕì÷ǰ ēé÷đÞóćąĂ÷ŠćÜ÷ĉęÜǰ ĂĂîüĆúúŠć 
ǰ ÝąĕöŠ×ć÷ÿĉîÙšćĔĀšĒÖŠñĎšàČĚĂàċęÜöĊÿëćîðøąÖĂïíčøÖĉÝĂ÷ĎŠĔîðøąđìýÿĀøĆåĂđöøĉÖćǰĀøČĂðøąđìýĒÙîîćéćǰĒúą 
ǰ ĂĂîüĆúúŠćÝąêšĂÜĒîŠĔÝüŠćÿĉîÙšćéĆÜÖúŠćüÝąĕöŠëĎÖîĈđ×šćĕðĔîðøąđìýÿĀøĆåĂđöøĉÖćĀøČĂðøąđìýĒÙîîćéć 
ǰ ĕöŠüŠćìćÜêøÜĀøČĂìćÜĂšĂöǰ ĀćÖĂĂîüĆúúŠćòśćòŚîđÜČęĂîĕ×éĆÜÖúŠćüǰ ĂĂîüĆúúŠćÝąêšĂÜßéĔßšÙŠćđÿĊ÷Āć÷ēé÷ 
ǰ ĕöŠöĊ×ĊéÝĈÖĆéǰøüöëċÜÙŠćĔßšÝŠć÷ĂČęîìĊęĂćÝđÖĉé×ċĚîÝćÖÖøèĊéĆÜÖúŠćüéšü÷ǰìĆĚÜîĊĚǰ"#64ǰÿćöćøëđøĊ÷ÖøšĂÜÙŠćđÿĊ÷Āć÷ 
ǰ éĆÜÖúŠćüĕéšēé÷öĊøą÷ąđüúćĕöŠîšĂ÷ÖüŠćǰ�ǰðŘǰîĆïÝćÖöĊÖćøĀ÷čéĔßšÿĉîÙšćéĆÜÖúŠćü
�ǰ ĂĂîüĆúúŠćÝąĕöŠêĆĚÜÿć×ćǰ ĀøČĂïøĉþĆì÷ŠĂ÷ǰ ĀøČĂöĊÙúĆÜÿĉîÙšćîĂÖðøąđìýĕì÷ǰ ĒúąÝąÿŠÜÙĈÿĆęÜàČĚĂĀøČĂÝąÿŠÜ 
ǰ ÖćøêĉéêŠĂàČĚĂ×ć÷ÝćÖúĎÖÙšćìĆĚÜĀöéìĊęêšĂÜÖćøđÙøîîĂÖðøąđìýĕì÷ĔĀšĒÖŠǰ "#64ǰ ēé÷ìĊęÝąĕöŠđøĊ÷ÖøšĂÜ 
ǰ ÙŠćîć÷ĀîšćĒúąÙŠćßéđß÷ĂČęîĔéÝćÖǰ"#64

õćøąĀîšćìĊę×ĂÜǰ"#64 �ǰ "#64ǰ ÝąĔĀšÖćøÿîĆïÿîčîđÖĊę÷üÖĆï×šĂöĎúǰ đĂÖÿćøǰ ĒúąÙĈĒîąîĈǰ đÖĊę÷üÖĆïñúĉêõĆèæŤêćöÿĆââćǰ ìĆĚÜîĊĚǰ 
ǰ ×šĂöĎúĒúąđĂÖÿćø×šćÜêšî÷ĆÜÙÜëČĂđðŨîìøĆó÷Ťÿĉî×ĂÜǰ"#64
�ǰ "#64ǰÝąÿŠÜ×šĂöĎúìĊęöĊÙüćöÿĈÙĆâìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÙüćöđðŨîĕðĕéšđßĉÜóćèĉß÷ŤĔîðøąđìýĕì÷àċęÜđÖĊę÷ü×šĂÜêćö 
ǰ ÿĆââćÞïĆïîĊĚĔĀšĒÖŠĂĂîüĆúúŠć

õćøąĀîšćìĊę×ĂÜ

ĂĂîüĆúúŠć

�ǰ ĂĂîüĆúúŠćÝąó÷ć÷ćöĂ÷ŠćÜìĊęÿčéìĊęÝąöĊðøĉöćèÖćøàČĚĂ×ć÷ñúĉêõĆèæŤǰêćöÿĆââćöćÖìĊęÿčéĔîðøąđìýĕì÷
�ǰ ĂĂîüĆúúŠćÝąÝĆéìĈðøąöćèÖćøðøĉöćèàČĚĂ×ć÷Ēúąøć÷úąđĂĊ÷éÿĈĀøĆïÜüéëĆéĕðĒúąĒÝšÜĔĀšǰ"#64ǰìøćï 
ǰ Ă÷ŠćÜîšĂ÷ðŘúąÙøĆĚÜ
�ǰ ĂĂîüĆúúŠćÝąêšĂÜöĊïčÙúćÖøìĊęöĊÙüćöøĎšÙüćöÿćöćøëìćÜéšćîđìÙîĉÙĒúąÖćøÙšćǰ ĒúąÝąêšĂÜÝĆéĔĀšöĊ 
ǰ ÖćøòřÖĂïøöĔĀšĒÖŠïčÙúćÖøéĆÜÖúŠćüĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜǰ đóČęĂĔĀšöĆęîĔÝüŠćÝąÿćöćøëÝĆéÖćøÖĆï×šĂøšĂÜđøĊ÷îÝćÖúĎÖÙšć 
ǰ ĕéšĂ÷ŠćÜîŠćóĂĔÝõć÷Ĕîǰ��ǰßĆęüēöÜ
�ǰ ĂĂîüĆúúŠćÝąêšĂÜÝĆéĔĀšöĊĂąĕĀúŠĔîðøĉöćèìĊęđóĊ÷ÜóĂÿĈĀøĆïÖćøéĈđîĉîÖćø
�ǰ ĂĂîüĆúúŠćÝąêšĂÜÿîĆïÿîčîÖćøàŠĂöïĈøčÜĒúąïøĉÖćøĀúĆÜÖćø×ć÷ÿĈĀøĆïñúĉêõĆèæŤõć÷ĔêšÿĆââćàċęÜøüö 
ǰ ĕðëċÜÖćøĔĀšïøĉÖćøÖćøêĉéêĆĚÜñúĉêõĆèæŤǰ êćöÿĆââćìĆĚÜĀöéĔîðøąđìýĕì÷ǰ ĒöšüŠćñúĉêõĆèæŤéĆÜÖúŠćüÝą 
ǰ ĕöŠĕéš×ć÷ĔĀšÖĆïúĎÖÙšćēé÷ĂĂîüĆúúŠć
�ǰ ĂĂîüĆúúŠćÝąĔßšÙĎŠöČĂ×ĂÜǰ"#64ǰĒúąĔßšĂąĕĀúŠĒúąĂčðÖøèŤàċęÜǰ"#64ǰ×ć÷ĒúąĔĀšÖćøĒîąîĈĔîÖćøéĈđîĉîÖćø 
ǰ õć÷ĔêšÖćøøĆïðøąÖĆîĒúąÖćøĔĀšïøĉÖćøĔĀšđÿøĘÝÿĉĚî
�ǰ ĂĂîüĆúúŠćÝąêšĂÜĒÝšÜñúÖćø×ć÷ĔĀšǰ "#64ǰ ìøćïìčÖĕêøöćÿǰ ēé÷×šĂöĎúéĆÜÖúŠćüĕöŠêšĂÜøąïčßČęĂĒúąìĊęĂ÷ĎŠ 
ǰ ×ĂÜúĎÖÙšć×ĂÜĂĂîüĆúúŠć
�ǰ ĂĂîüĆúúŠćÝąêšĂÜøĆÖþćÙüćöúĆïìćÜÖćøÙšćĒúąÙüćöøĎšÙüćößĈîćâ×ĂÜǰ"#64ǰàċęÜĕéšđðŗéđñ÷ĔĀšĂĂîüĆúúŠć 
ǰ ĕéšøĎšǰĒúąĂĂîüĆúúŠćÝąĕöŠîĈ×šĂöĎúéĆÜÖúŠćüĕðđóČęĂĀćñúÖĈĕø

×šĂêÖúÜìĊęđÖĊę÷üÖĆïÖćøÝĆéÿŠÜ 

ĒúąÖćø×ć÷÷ŠĂ÷

ĂĂîüĆúúŠćÿćöćøëÖĈĀîéøćÙć×ć÷ĒúąÖĈĀîéøą÷ąđüúć×ĂÜÖćø×ć÷ñúĉêõĆèæŤǰêćöÿĆââćĔîðøąđìýĕì÷ĕéš
ēé÷ĂĉÿøąǰĒêŠøćÙćÝąêšĂÜĕöŠÿĎÜđÖĉîÿöÙüøǰĒúąÝąêšĂÜĕöŠðäĉđÿíìĊęÝąÿŠÜöĂïÿĉîÙšćēé÷ĕöŠöĊđĀêčĂĆîÙüø

øą÷ąđüúć×ĂÜÿĆââćĒúą

Öćø÷ÖđúĉÖÿĆââć

�ǰ ÿĆââćÝąöĊñúïĆÜÙĆïĔßšÖøąìĆęÜöĊÖćøĒÝšÜ÷ÖđúĉÖÿĆââćđðŨîúć÷úĆÖþèŤĂĆÖþøǰ ĒúąÿĆââćÝąÿĉĚîÿčéúÜõć÷Ĕî 
ǰ ÿĉĚîđéČĂîìĊęǰ�ǰđöČęĂöĊÖćøĒÝšÜ÷ÖđúĉÖÿĆââć
�ǰ ĂćÝöĊÖćø÷ÖđúĉÖÿĆââćēé÷ĕöŠöĊÖćøĒÝšÜĒúąĕöŠöĊÖćøđêČĂîúŠüÜĀîšćĀćÖđ×šćđÜČęĂîĕ×éĆÜêŠĂĕðîĊĚǰđßŠîǰđöČęĂĂĂîüĆúúŠć 
ǰ öĊĀîĊĚÿĉîúšîóšîêĆüǰĀøČĂúšöúąúć÷ǰĀøČĂìøĆó÷Ťÿĉî×ĂÜĂĂîüĆúúŠćĂ÷ĎŠĔîÖøąïüîÖćøìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÖćøúšöúąúć÷ 
ǰ đöČęĂöĊÖćøđðúĊę÷îĒðúÜÙüćöđðŨîđÝšć×ĂÜǰÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøǰøĎðĒïïĂÜÙŤÖøǰđöČęĂÿŠüî×ĂÜñĎšëČĂĀčšîĔîĂĂîüĆúúŠć 
ǰ úéúÜĂ÷ŠćÜöćÖǰđöČęĂñĉéÿĆââćǰđöČęĂðøĉöćèÖćøàČĚĂ×ć÷êęĈÖüŠćøąéĆï×ĆĚîêęĈǰñĉéîĆéßĈøąĀîĊĚđðŨîêšî
×šĂÖĈĀîéđöČęĂÿĆââćÿĉĚîÿčéúÜ
�ǰ ĂĂîüĆúúŠćĕöŠöĊÿĉìíĉìĊęÝą×ć÷ñúĉêõĆèæŤêćöÿĆââćǰÝąêšĂÜ÷čêĉÖćøÖøąìĈìĊęĂšćÜëċÜǰ"#64ǰÖĆïïčÙÙúìĊęÿćöǰøüöëċÜ 
ǰ ÝąêšĂÜĕöŠĔßšđĂÖÿćøǰîćöïĆêøǰÿČęĂĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤǰÖćøēÛþèćǰìĊęĂšćÜëċÜǰ"#64ǰĀøČĂñúĉêõĆèæŤêćöÿĆââć
�ǰ ĔîÖøèĊìĊęÿĆââćÿĉĚîÿčéúÜéšü÷đĀêčìĊęĂĂîüĆúúŠćñĉéÿĆââćǰ õć÷Ĕîǰ �ǰ ðŘĀúĆÜÝćÖìĊęöĊÖćø÷ÖđúĉÖÿĆââćǰ ĀćÖ 
ǰ ĂĂîüĆúúŠćìĈÖćø×ć÷ñúĉêõĆèæŤĔéǰ ėǰ ìĊęÿćöćøëĔßšĒìîñúĉêõĆèæŤǰ ĀøČĂĔßšĒìîĂčðÖøèŤĒúąĂąĕĀúŠêćö 
ǰ ÿĆââćìĊę÷ÖđúĉÖĕðǰĂĂîüĆúúŠćÝąêšĂÜ÷Čî÷ĆîĒúąóĉÿĎÝîŤĕéšüŠćĕöŠĕéšîĈÙüćöúĆïìćÜÖćøÙšćĒúąÙüćöøĎšÙüćößĈîćâ 
ǰ ×ĂÜǰ"#64ǰöćĔßšĔîÖćøéĈđîĉîíčøÖĉÝéĆÜÖúŠćü
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üĆîìĊęìĈÿĆââć ��ǰêčúćÙöǰ����

ÙĎŠÿĆââć øąĀüŠćÜǰïøĉþĆìǰĂĂúúŠćǰÝĈÖĆéǰ 	öĀćßî
ǰ 	ĶĂĂúúŠćķ
ǰ 	ĶêĆüĒìîÝĈĀîŠć÷ķ
ǰĒúąǰ45")-ǰ$SBOF4ZTUFNTǰ
(NC)ǰ	Ķ45")-ķ


ÿĉìíĉ×ĂÜÖćøđðŨîêĆüĒìî

ÝĈĀîŠć÷

×Ăïđ×ê×ĂÜÿĉìíĉ×ĂÜÖćøđðŨîêĆüĒìîÝĈĀîŠć÷

�ǰ 45")-ǰĒêŠÜêĆĚÜĔĀšïøĉþĆìĄǰđðŨîêĆüĒìîÝĈĀîŠć÷Ĕîðøąđìýĕì÷ǰĔĀšÿĉìíĉĔîÖćøàČĚĂĒúą×ć÷ñúĉêõĆèæŤĔĀšĒÖŠ 

ǰ úĎÖÙšćõć÷Ĕîðøąđìýĕì÷ǰ øüöëċÜÖćøĔßšñúĉêõĆèæŤÿĈĀøĆïÖćøñúĉêđÙøî×ĂÜïøĉþĆìĔîðøąđìýĕì÷ǰ Ēúą 

ǰ ĔîĂîćÙêǰ ïøĉþĆìĄǰ ÿćöćøëđðŨîêĆüĒìîÝĈĀîŠć÷ĔîðøąđìýĒëïđĂđßĊ÷êąüĆîĂĂÖđÞĊ÷ÜĔêšǰ ĕéšĒÖŠǰ úćüǰ 

ǰ ÖĆöóĎßćǰđüĊ÷éîćöǰóöŠćǰôŗúĉððŗîÿŤǰđöČęĂöĊÖćøđÝøÝćêÖúÜøŠüöÖĆî

�ǰ êĆüĒìîÝĈĀîŠć÷ÝąÿĆęÜàČĚĂÿĉîÙšćêćöÝĈîüî×ĆĚîêęĈêćöìĊęǰ45")-ǰÖĈĀîéĕüš

õćøąĀîšćìĊę×ĂÜêĆüĒìî

ÝĈĀîŠć÷

Öćø×ć÷ÿĉîÙšć

�ǰ êĆüĒìîÝĈĀîŠć÷ÝąĔßšÙüćöó÷ć÷ćöĂ÷ŠćÜìĊęÿčéìĊęÝąēÛþèćǰ ìĈÖćøêúćéǰ ×ć÷ǰ ĒúąĔĀšïøĉÖćøìĊęđÖĊę÷üÖĆï 

ǰ ñúĉêõĆèæŤàċęÜÝąđðŨîñúĔĀšöĊÖćøĒ×ŠÜ×ĆîìĊęöĊðøąÿĉìíĉõćóĒúąðøąÿĉìíĉñúÖĆïÙĎŠĒ×ŠÜ×Ćîøć÷ĂČęîĔîðøąđìýĕì÷

�ǰ 45")-ǰÝąÿîĆïÿîčîÖĉÝÖøøöÖćøêúćéêćöĒñîÖćøêúćé×ĂÜïøĉþĆìĄǰđðŨîÖøèĊĕðǰ

ÖćøÖĈĀîéøćÙćÿĉîÙšć

ǰ êĆüĒìîÝĈĀîŠć÷öĊÿĉìíĉĔîÖćøÖĈĀîéøćÙćÿĉîÙšć

ÖćøĒ÷Ö×ć÷ÿĉîÙšć

ǰ êĆüĒìîÝĈĀîŠć÷ÝąĒ÷ÖÖćø×ć÷ÿĉîÙšćǰ45")-ǰĒúąǰ:BMFǰēé÷ÝĆéêĆĚÜïøĉþĆìĀøČĂĔßšïøĉþĆìĂČęîĔîÖćø×ć÷ÿĉîÙšćǰ

:BMFǰõć÷Ĕîǰ�ǰðŘǰîĆïĒêŠüĆîúÜîćöĔîÿĆââćǰĒúąöĊóîĆÖÜćî×ć÷ÿĉîÙšć×ĂÜǰ:BMFǰēé÷đÞóćą

øą÷ąđüúć×ĂÜÿĆââć

ĒúąÖćø÷ÖđúĉÖÿĆââć

��ǰđéČĂîǰîĆïêĆĚÜĒêŠüĆîìĊęöĊÖćøúÜîćöĔîÿĆââćǰĒúąÿćöćøëêŠĂÿĆââćēé÷ĂĆêēîöĆêĉÝîÖüŠćÝąöĊÖćøĒÝšÜǰĀćÖêšĂÜÖćø 

Ýą÷ÖđúĉÖÿĆââćǰêšĂÜöĊĀîĆÜÿČĂĒÝšÜđðŨîúć÷úĆÖþèŤĂĆÖþøúŠüÜĀîšćǰ �ǰ đéČĂîǰ ÿĆââćÞïĆïîĊĚÝąöĊñúïĆÜÙĆïĔßšÝî

ÖøąìĆęÜǰ45")-ǰĒÝšÜ×ĂđúĉÖÿĆââćǰéĆÜîĊĚ

�ǰ đöČęĂđÖĉéÖćøđðúĊę÷îĒðúÜĂ÷ŠćÜöĊîĆ÷ÿĈÙĆâ×ĂÜêĆüĒìîÝĈĀîŠć÷ǰ àċęÜÝąÿŠÜñúÖøąìïĔîìćÜúïêŠĂÖćø×ć÷ 

ǰ ñúĉêõĆèæŤøüöëċÜđÜČęĂîĕ×ĔîÿĆââćǰđßŠîǰÙüćöđðŨîđÝšć×ĂÜǰÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøǰÿëćîąìćÜÖćøđÜĉîǰđðŨîêšîǰ 

ǰ ìĆĚÜîĊĚǰÖćøđúĉÖÿĆââć×ċĚîĂ÷ĎŠÖĆïéčú÷óĉîĉÝ×ĂÜǰ45")-

�ǰ đöČęĂêĆüĒìîÝĈĀîŠć÷ĕöŠÖøąìĈêćöđÜČęĂîĕ×ĔîÿĆââćđðŨîøą÷ąđüúćöćÖÖüŠćǰ���ǰüĆîǰîĆïÝćÖüĆîìĊęǰ45")-ǰ 

ǰ ĒÝšÜĒÖŠêĆüĒìîÝĈĀîŠć÷ëċÜÖćøĕöŠÖøąìĈêćöđÜČęĂîĕ×ĔîÿĆââćéĆÜÖúŠćü

�ǰ đöČęĂÝĈĀîŠć÷ÿĉîÙšćĕöŠëċÜđðŜćĀöć÷êćöìĊęǰ 45")-ǰÖĈĀîéǰĀøČĂǰ45")-ǰ đĀĘîüŠćöćêøÖćøÿŠÜđÿøĉöÖćø×ć÷ 

ǰ ĀøČĂ÷ĂéÝĈĀîŠć÷×ĂÜêĆüĒìîÝĈĀîŠć÷÷ĆÜĕöŠđóĊ÷ÜóĂ

 �����ǰ ÿĆââćÖćøđðŨîêĆüĒìîÝĞćĀîŠć÷ñúĉêõĆèæŤ×ĂÜǰ:"-&

æ�å� '6&)4A19&�A�9I&+�5��6'�'4A%8�'6	6�'5"&ğ.Ď�

ǰ ǰ�ǰĕöŠöĊǰı
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æ�æ� �C&�6&�6')��<�D��'è-5�&ě1&B)4�'è-5�'ě+%�

 ïøĉþĆìĄǰöĊîē÷ïć÷úÜìčîĔîïøĉþĆì÷ŠĂ÷ĀøČĂïøĉþĆìøŠüöìĊęöĊüĆêëčðøąÿÜÙŤĔîÖćøðøąÖĂïÖĉÝÖćøìĊęđðŨîÿŠüîÿîĆïÿîčîÖĉÝÖćø 

×ĂÜïøĉþĆìĄǰĂĆîÝąìĈĔĀšïøĉþĆìĄǰöĊñúðøąÖĂïÖćøĀøČĂñúÖĈĕøđóĉęö×ċĚîǰĀøČĂíčøÖĉÝìĊęđĂČĚĂðøąē÷ßîŤǰ	4ZOFSHZ
ǰĔĀšÖĆïïøĉþĆìĄǰǰ
ēé÷ÿćöćøëÿîĆïÿîčîÖćøéĈđîĉîíčøÖĉÝĀúĆÖ×ĂÜïøĉþĆìĄǰĔĀšöĊÙüćöÙøïüÜÝøöćÖ÷ĉęÜ×ċĚî

ǰ ìĆĚÜîĊĚǰÖćøúÜìčîĔîïøĉþĆì÷ŠĂ÷ĒúąïøĉþĆìøŠüöÝąĕéšøĆïÖćøÿĂïìćîđøČęĂÜĀúĆÖÖćøǰĒúąÙüćöđĀöćąÿöēé÷ÙèąÖøøöÖćø 
êøüÝÿĂïĒúąïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷ÜǰĒúąĔîÖćøÖĈÖĆïéĎĒúïøĉþĆì÷ŠĂ÷ĒúąïøĉþĆìøŠüöǰïøĉþĆìĄǰÝąÿŠÜÖøøöÖćøïøĉþĆìĀøČĂÙĆéđúČĂÖ 
ñĎšïøĉĀćøìĊęöĊÙčèÿöïĆêĉĒúąðøąÿïÖćøèŤìĊęđĀöćąÿöÖĆïÖćøéĈđîĉîíčøÖĉÝđóČęĂđðŨîêĆüĒìîĔîÖćøïøĉĀćøÜćîǰđóČęĂÖĈĀîéîē÷ïć÷ 
ìĊęÿĈÙĆâĒúąÙüïÙčöÖćøéĈđîĉîíčøÖĉÝ×ĂÜïøĉþĆì÷ŠĂ÷ĒúąïøĉþĆìøŠüöéĆÜÖúŠćü

ǰ ðŦÝÝčïĆîïøĉþĆìĄǰöĊÖćøúÜìčîĔîïøĉþĆì÷ŠĂ÷ÝĈîüîǰ�ǰïøĉþĆìǰÙČĂǰïøĉþĆìǰĂĂîüĆúúŠćǰÝĈÖĆéǰĔîÿĆéÿŠüîøšĂ÷úąǰ���ǰ×ĂÜ
ìčîÝéìąđïĊ÷îĒúąßĈøąĒúšüǰēé÷ïøĉþĆìĄǰöĊÖćøĒêŠÜêĆĚÜêĆüĒìîÝćÖïøĉþĆìĄǰđóČęĂđðŨîÖøøöÖćøĔîïøĉþĆì÷ŠĂ÷ÝĈîüîǰ�ǰìŠćîǰ 
ĕéšĒÖŠǰîć÷ĂÜĂćÝǰðŦèæč÷ćÖøǰîćÜüĆúú÷ćǰðŦèæč÷ćÖøǰĒúąîćÜÿćüßúĆöóøǰðŦèæč÷ćÖøǰìĆĚÜîĊĚǰđóČęĂĔĀšöĊÖćøêĉéêćöÖćøéĈđîĉîÜćî 
×ĂÜïøĉþĆì÷ŠĂ÷Ă÷ŠćÜĔÖúšßĉéǰĒúąđðŨîĕðêćöđðŜćĀöć÷ìĊęïøĉþĆìĄǰĕéšÖĈĀîéĕüš

ǰ ÙèąÖøøöÖćøĕéšÖĈĀîéîē÷ïć÷ÖćøÖĈÖĆïéĎĒúÖćøéĈđîĉîÜćîĔîïøĉþĆì÷ŠĂ÷ĒúąïøĉþĆìøŠüöǰ	ëšćöĊ
ǰđóČęĂĔßšđðŨîĒîüìćÜ 
ĔîÖćøÙüïÙčöéĎĒúÖćøéĈđîĉîÜćîĔîïøĉþĆì÷ŠĂ÷ĕéšđÿöČĂîđðŨîĀîŠü÷ÜćîĀîċęÜ×ĂÜïøĉþĆìĄǰĒúą�ĀøČĂǰÿćöćøëêøüÝÿĂïéĎĒú
ÖćøéĈđîĉîÖĉÝÖćø×ĂÜïøĉþĆìøŠüöǰ	ëšćöĊ
ǰĕéšĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćóǰéĆÜîĊĚ

ǰ �
ǰïøĉþĆìĄǰ ÝąÿŠÜêĆüĒìî×ĂÜïøĉþĆìĄǰ đ×šćđðŨîÖøøöÖćøĔîïøĉþĆì÷ŠĂ÷ĀøČĂïøĉþĆìøŠüöêćöÿĆéÿŠüîÖćøëČĂĀčšîĔîĒêŠúą 
ǰ ǰ ǰ ïøĉþĆìǰĒúą�ĀøČĂǰ×šĂêÖúÜøąĀüŠćÜñĎšëČĂĀčšîĔîïøĉþĆì÷ŠĂ÷ĀøČĂïøĉþĆìøŠüöéĆÜÖúŠćüǰàċęÜÖćøÿŠÜêĆüĒìîéĆÜÖúŠćüÝąêšĂÜĕéšøĆï 
ǰ ǰ ǰ ÖćøóĉÝćøèćĒúąđĀĘîßĂïēé÷ìĊęðøąßčöÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìǰēé÷ÙĈîċÜëċÜÙüćöđĀöćąÿö×ĂÜĒêŠúąïøĉþĆìǰēé÷ïčÙÙú 
ǰ ǰ ǰ éĆÜÖúŠćüÝąêšĂÜöĊÙčèÿöïĆêĉĒúąðøąÿïÖćøèŤìĊęđĀöćąÿöĔîÖćøéĈđîĉîÖĉÝÖćø×ĂÜïøĉþĆìîĆĚîǰė
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĂîċęÜǰÖøøöÖćøĒúąñĎšïøĉĀćø×šćÜêšîìĊęĕéšøĆïÖćøĒêŠÜêĆĚÜĀøČĂđÿîĂßČęĂêšĂÜđðŨîïčÙÙúìĊęöĊøć÷ßČęĂĂ÷ĎŠĔîøąïï×šĂöĎú 
ǰ ǰ ǰ øć÷ßČęĂÖøøöÖćøĒúąñĎšïøĉĀćø×ĂÜïøĉþĆììĊęĂĂÖĀúĆÖìøĆó÷Ťǰ 	8IJUFǰ -JTU
ǰ ĒúąöĊÙčèÿöïĆêĉǰ ïìïćìǰ ĀîšćìĊęǰ Ēúą 
ǰ ǰ ǰ ÙüćöøĆïñĉéßĂïêúĂéÝîĕöŠöĊúĆÖþèą×ćéÙüćöîŠćĕüšüćÜĔÝêćöðøąÖćýÙèąÖøøöÖćøÖĈÖĆïĀúĆÖìøĆó÷ŤĒúą 
ǰ ǰ ǰ êúćéĀúĆÖìøĆó÷ŤüŠćéšü÷ÖćøÖĈĀîéúĆÖþèą×ćéÙüćöîŠćĕüšüćÜĔÝ×ĂÜÖøøöÖćøĒúąñĎšïøĉĀćø×ĂÜïøĉþĆì

ǰ �
ǰïčÙÙúìĊęĕéšøĆïĒêŠÜêĆĚÜĔĀšđðŨîÖøøöÖćøĔîïøĉþĆì÷ŠĂ÷ĀøČĂïøĉþĆìøŠüöǰ öĊĀîšćìĊęéĈđîĉîÖćøđóČęĂðøąē÷ßîŤìĊęéĊìĊęÿčé×ĂÜ 
ǰ ǰ ǰ ïøĉþĆì÷ŠĂ÷ĀøČĂïøĉþĆìøŠüöîĆĚîǰ ėǰ ēé÷öĊ×Ăïđ×êĂĈîćÝĀîšćìĊęĒúąÙüćöøĆïñĉéßĂïìĊęÿĈÙĆâêŠĂïøĉþĆì÷ŠĂ÷ĀøČĂïøĉþĆì 
ǰ ǰ ǰ øŠüöîĆĚîǰėǰéĆÜîĊĚ
ǰ ǰ ǰ ���ǰǰ ðäĉïĆêĉĀîšćìĊęÖĈÖĆïéĎĒúïøĉþĆì÷ŠĂ÷ǰ ĔĀšđðŨîĕðêćöÖãĀöć÷ǰ üĆêëčðøąÿÜÙŤǰ Ēúą×šĂïĆÜÙĆïǰ êúĂéÝîöêĉÙèą 
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ÖøøöÖćø×ĂÜïøĉþĆìĄǰĒúąöêĉìĊęðøąßčöñĎšëČĂĀčšîǰéšü÷ÙüćöàČęĂÿĆê÷ŤÿčÝøĉêǰÙüćöøąöĆéøąüĆÜǰöĊÙüćöøĆïñĉéßĂïǰ 
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĒúąöĊÝøĉ÷íøøöǰøüöìĆĚÜðäĉïĆêĉêćöîē÷ïć÷ÖćøÖĈÖĆïéĎĒúÖĉÝÖćøìĊęéĊ×ĂÜïøĉþĆìĄ
ǰ ǰ ǰ ���ǰǰ ĔîÖøèĊìĊęöĉĔßŠÖćøéĈđîĉîÖćøêćööêĉÙèąÖøøöÖćø×ĂÜïøĉþĆìĄǰĀøČĂǰöêĉìĊęðøąßčöñĎšëČĂĀčšîǰÖćøúÜöêĉĀøČĂĔßšÿĉìíĉ 
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĂĂÖđÿĊ÷ÜĔîđøČęĂÜÿĈÙĆâøąéĆïìĊęêšĂÜĕéšøĆïĂîčöĆêĉÝćÖÙèąÖøøöÖćø×ĂÜïøĉþĆì÷ŠĂ÷ĀøČĂïøĉþĆìøŠüöîĆĚîǰÝąêšĂÜĕéšøĆï 
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĂîčöĆêĉēé÷ìĊęðøąßčöÙèąÖøøöÖćø×ĂÜïøĉþĆìĄǰéšü÷
ǰ ǰ ǰ ���ǰǰ ĔĀšĒîüìćÜĔîÖćøÖĈĀîéìĉýìćÜ×ĂÜÖú÷čìíŤǰ îē÷ïć÷ǰ ĒúąĒñîíčøÖĉÝ×ĂÜïøĉþĆì÷ŠĂ÷ĔĀšÿĂéÙúšĂÜÖĆïìĉýìćÜ 
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ×ĂÜïøĉþĆìĄǰ ĒúąÝĆéĔĀšöĊÖćøìïìüîĒúąðøĆïðøčÜîē÷ïć÷ĒúąĒñîÜćîÿĈÙĆâìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÖćøéĈđîĉîíčøÖĉÝ 
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĔĀšđðŨîðŦÝÝčïĆîĒúąđĀöćąÿöÖĆïÿõćóíčøÖĉÝĂ÷ŠćÜÿöęĈđÿöĂ
ǰ ǰ ǰ ���ǰǰ êĉéêćöéĎĒúñúÖćøéĈđîĉîÜćîĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜǰøüöëċÜĔĀšÙĈĒîąîĈĔîÖćøðäĉïĆêĉÜćîǰđóČęĂĔĀšöĆęîĔÝüŠćÖćøéĈđîĉîÜćî 
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ×ĂÜïøĉþĆì÷ŠĂ÷ĀøČĂïøĉþĆìøŠüöîĆĚîǰėǰđðŨîĕðêćöđðŜćĀöć÷ìĊęÖĈĀîéǰĒúąÿćöćøëÝĆéÖćøĂčðÿøøÙðŦâĀćìĊęĂćÝ 
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ đÖĉé×ċĚîĕéšĂ÷ŠćÜìĆîđüúćĒúąđĀöćąÿö
ǰ ǰ ǰ ���ǰǰ óĉÝćøèćǰêĉéêćöǰĒúąĔĀšÙĈĒîąîĈìĊęÝĈđðŨîđóČęĂĔĀšöĊøąïïÙüïÙčöõć÷ĔîǰÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷ÜǰøüöëċÜøąïï 
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ÖćøìĈÜćîìĊęöĊðøąÿĉìíĉõćóĒúąðøąÿĉìíĉñúǰ
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ǰ ǰ ǰ ���ǰǰ øć÷ÜćîñúðøąÖĂïÖćøĒúąÖćøéĈđîĉîÜćî×ĂÜïøĉþĆì÷ŠĂ÷ĔĀšïøĉþĆìĄǰìøćïĂ÷ŠćÜëĎÖêšĂÜǰÙøïëšüîǰĒúąǰìĆîđüúć 
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ēé÷đÞóćąĂ÷ŠćÜ÷ĉęÜøć÷ÖćøÿĈÙĆâìĊęĂćÝöĊñúÖøąìïêŠĂåćîąÖćøđÜĉîĒúąñúÖćøéĈđîĉîÜćî×ĂÜïøĉþĆì÷ŠĂ÷ǰ 
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ēúąøć÷ÖćøĂČęîĔéìĊęĕöŠĔßŠøć÷ÖćøíčøÖĉÝðÖêĉ×ĂÜïøĉþĆì÷ŠĂ÷ìĊęÝąöĊñúÖøąìïêŠĂïøĉþĆì÷ŠĂ÷Ă÷ŠćÜöĊîĆ÷ÿĈÙĆâ
ǰ ǰ ǰ ���ǰǰ ÙüïÙčöéĎĒúÖćøéĈđîĉîíčøÖĉÝ×ĂÜïøĉþĆì÷ŠĂ÷ĔĀšöĊðøąÿĉìíĉõćóĒúąïøĉĀćøÝĆéÖćøñúêĂïĒìîÖćøúÜìčî×ĂÜ 
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ïøĉþĆìĄǰĔîïøĉþĆì÷ŠĂ÷Ă÷ŠćÜđĀöćąÿö
ǰ ǰ ǰ ���ǰǰ ĔîÖøèĊìĊęïøĉþĆì÷ŠĂ÷ÝĈđðŨîêšĂÜđ×šćìĈøć÷ÖćøìĊęđÖĊę÷üē÷ÜÖĆîǰ ĀøČĂøć÷ÖćøìĊęĂćÝÖŠĂĔĀšđÖĉéÙüćö×ĆéĒ÷šÜìćÜ 
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ñúðøąē÷ßîŤǰïčÙÙúìĊęĕéšøĆïĒêŠÜêĆĚÜĔĀšđðŨîÖøøöÖćøĔîïøĉþĆì÷ŠĂ÷öĊĀîšćìĊęéĎĒúĔĀšïøĉþĆì÷ŠĂ÷ðäĉïĆêĉêćöĀúĆÖđÖèæŤ 
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ üŠćéšü÷ÖćøìĈøć÷ÖćøìĊęđÖĊę÷üē÷ÜÖĆîǰÖćøĕéšöćĀøČĂÝĈĀîŠć÷ĕðàċęÜÿĉîìøĆó÷ŤǰìĊęÖĈĀîéēé÷ĀîŠü÷ÜćîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜ 
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ă÷ŠćÜđÙøŠÜÙøĆé
ǰ ǰ ǰ ���ǰǰ ÖĈÖĆïéĎĒúĔĀšöĊøąïïĔîÖćøđðŗéđñ÷×šĂöĎúìĊęđóĊ÷ÜóĂĒúąđĀöćąÿöĔîÖćøéĈđîĉîíčøÖĉÝǰ

|ç}� �6��9I&5�E%ěE�Ĝ.ě�%1�
ǰ ÖúčŠöïøĉþĆìöĊöĎúÙŠćÜćîìĊę÷ĆÜĕöŠĕéšÿŠÜöĂïǰèǰüĆîìĊęǰ��ǰíĆîüćÙö 
����ǰÝĈîüîðøąöćèǰ���ǰúšćîïćìǰàċęÜđóĉęö×ċĚîÝĈîüîǰ���ǰúšćî
ïćìĀøČĂøšĂ÷úąǰ��ǰđöČęĂđìĊ÷ïÖĆïÜćîìĊę÷ĆÜĕöŠĕéšÿŠÜöĂïǰèǰüĆîìĊęǰ
��ǰíĆîüćÙöǰ����ǰàċęÜöĊÝĈîüîðøąöćèǰ���ǰúšćîïćìǰēé÷öĊÜćî
ÝĈîüîǰ�ǰēÙøÜÖćøìĊęöĊöĎúÙŠćÜćîðøąöćèǰ��ǰúšćîïćìǰàċęÜÙćé
üŠćÝąÿŠÜöĂïÜćîĔîßŠüÜĕêøöćÿÿĂÜĒúąĕêøöćÿÿćö×ĂÜðŘǰ����ǰ
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ǰ ïøĉþĆìǰĂĂúúŠćǰÝĈÖĆéǰ	öĀćßî
ǰðøąÖĂïíčøÖĉÝîĈđ×šćǰñúĉêǰÝĈĀîŠć÷ǰĒúąêĉéêĆĚÜđÙøîĒúąøĂÖĕôôŜćǰēé÷ĕéšøĆïĒêŠÜêĆĚÜ 
đðŨîñĎšĒìîÝĈĀîŠć÷øĂÖĒúąĂčðÖøèŤêøćÿĉîÙšćǰ 45")-ǰ ĒúąêøćÿĉîÙšćǰ :"-&ǰ ÝćÖðøąđìýđ÷ĂøöĆîĒúą÷ĆÜöĊêøćÿĉîÙšćǰ "- 
đðŨî×ĂÜêîđĂÜîĂÖÝćÖîĊĚǰ ïøĉþĆìĄǰ ÷ĆÜđðŨîñĎšîĈđ×šćĒúąÝĈĀîŠć÷óøšĂöĔĀšïøĉÖćøêĉéêĆĚÜðøąêĎĂčêÿćĀÖøøöĒúąÿąóćîðøĆï
øąéĆïǰöŠćîøĉĚüóĊüĊàĊĒúąöŠćîêĆéĂćÖćýǰøąïïÖćøÝĆéÖćøÙúĆÜÿĉîÙšćǰøüöëċÜÖćøĔĀšïøĉÖćøĀúĆÜÖćø×ć÷ĒúąïøĉÖćøýĎî÷ŤòřÖĂïøöǰ
ēøÜÜćîñúĉêêĆĚÜĂ÷ĎŠìĊęêĈïúđÖćąĕøŠǰĂĈđõĂïšćîēóíĉĝǰÝĆÜĀüĆéÞąđßĉÜđìøć

ǰ úĎÖÙšćÖúčŠöđðŜćĀöć÷×ĂÜïøĉþĆìĄǰìĊęĔßšđÙøîĒúąøĂÖĕôôŜćÙČĂǰñĎšðøąÖĂïÖćøēøÜÜćîĂčêÿćĀÖøøöêŠćÜǰėǰìĊęöĊÙüćöêšĂÜÖćø 
ĔßšñúĉêõĆèæŤìĊęöĊøĎðĒïïđÞóćąǰđîČęĂÜÝćÖßĉĚîÿŠüîðøąÖĂïđÙøîĒúąøĂÖĕôôŜćêøćÿĉîÙšćǰ45")-ǰÿćöćøëñúĉêĕéšêćöĒïïìĊę
úĎÖÙšćêšĂÜÖćøǰúĎÖÙšćÖúčŠöîĊĚǰĕéšĒÖŠǰĂčêÿćĀÖøøö÷ćî÷îêŤǰēøÜĕôôŜćǰøëĕôôŜćǰðŗēêøđÙöĊǰüĆÿéčÖŠĂÿøšćÜǰÖćøđÖþêøǰÙúĆÜÿĉîÙšć
ĒúąēúÝĉÿêĉÖÿŤǰđðŨîêšîǰĒúąđîČęĂÜÝćÖßĉĚîÿŠüîðøąÖĂïđÙøîĒúąøĂÖêøćÿĉîÙšćǰ:"-&ǰĒúąǰ"-ǰîĆĚîǰöĊúĆÖþèąÖćøĔßšÜćîĕöŠ
àĆïàšĂîǰúĎÖÙšćÖúčŠöîĊĚǰĕéšĒÖŠǰÖúčŠöēøÜÜćîĂčêÿćĀÖøøö×îćéÖúćÜÝîëċÜ×îćéđúĘÖìĆĚÜĀöéǰđðŨîêšîǰ

�'è-5��11�+5))ě6�
N6�5�

 ïøĉþĆìǰĂĂîüĆúúŠćǰÝĈÖĆéǰðøąÖĂïíčøÖĉÝîĈđ×šćǰñúĉêǰÝĈĀîŠć÷ǰĒúąêĉéêĆĚÜđÙøîĒúąøĂÖĕôôŜćǰēé÷ĔßšßĉĚîÿŠüîðøąÖĂï
đÙøîĒúąøĂÖĕôôŜćêøćÿĉîÙšćǰ"#64ǰîĂÖÝćÖîĊĚǰïøĉþĆì÷ŠĂ÷đðŨîñĎšîĈđ×šćĒúąÝĈĀîŠć÷ǰóøšĂöĔĀšïøĉÖćøêĉéêĆĚÜðøąêĎĂčêÿćĀÖøøö
ĒúąÿąóćîðøĆïøąéĆïǰöŠćîøĉĚüóĊüĊàĊĒúąöŠćîêĆéĂćÖćýǰ øąïïÖćøÝĆéÖćøÙúĆÜÿĉîÙšćǰ øüöëċÜÖćøĔĀšïøĉÖćøĀúĆÜÖćø×ć÷ǰĒúą
ïøĉÖćøýĎî÷ŤòřÖĂïøöǰĂĊÖìĆĚÜ÷ĆÜđðŨîñĎšîĈđ×šćǰÝĈĀîŠć÷ǰêĉéêĆĚÜǰĒúąĔĀšïøĉÖćøĀúĆÜ×ć÷øąïïēàúćøŤđàúúŤǰēøÜÜćîñúĉêêĆĚÜĂ÷ĎŠìĊęêĈïú
úĈúĎÖÖćǰĂĈđõĂúĈúĎÖÖćǰÝĆÜĀüĆéðìčöíćîĊǰ

ǰ úĎÖÙšćÖúčŠöđðŜćĀöć÷×ĂÜïøĉþĆì÷ŠĂ÷ìĊęĔßšđÙøîĒúąøĂÖĕôôŜćÙČĂǰñĎšðøąÖĂïÖćøēøÜÜćîĂčêÿćĀÖøøöêŠćÜǰėǰìĊęöĊÙüćö
êšĂÜÖćøĔßšñúĉêõĆèæŤìĊęöĊúĆÖþèąÖćøĔßšÜćîĕöŠàĆïàšĂîǰĕöŠöĊÙüćöêšĂÜÖćøđÞóćąđÝćąÝÜǰđîČęĂÜÝćÖßĉĚîÿŠüîðøąÖĂïđÙøîĒúą
øĂÖĕôôŜćêøćÿĉîÙšćǰ"#64ǰđðŨîñúĉêõĆèæŤìĊęöĊúĆÖþèąđðŨîöćêøåćîǰúĎÖÙšćÖúčŠöîĊĚǰĕéšĒÖŠǰÖúčŠöĂÿĆÜĀćøĉöìøĆó÷ŤǰÖúčŠöđĀúĘÖĒúą
ĂúĎöĉđîĊ÷öǰÖúčŠöüĆÿéčÖŠĂÿøšćÜǰđðŨîêšî

ǰ 	øć÷úąđĂĊ÷éđóĉęöđêĉö×ĂÜïøĉþĆì÷ŠĂ÷ĒÿéÜĔîĀĆü×šĂǰ×šĂöĎúìĆęüĕðĒúą×šĂöĎúÿĈÙĆâĂČęî


กลุมบริษัทมีโครงสรางการถือหุนดังนี้

100%100%
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ä�æ���Ĝ1%=)/)5��'5"&ğB)4 =Ĝ�;1/<Ĝ�

/)5��'5"&ğ�1��'è-5��
 èǰüĆîìĊęǰ��ǰíĆîüćÙöǰ����ǰïøĉþĆìĄǰÝéìąđïĊ÷îĔîêúćéĀúĆÖìøĆó÷ŤĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰ	4&5
ǰöĊìčîÝéìąđïĊ÷îĒúąđøĊ÷Ö

ßĈøąĒúšüÝĈîüîǰ���
���
���ǰïćìǰĒïŠÜđðŨîĀčšîÿćöĆâǰÝĈîüîǰ���
���
���ǰĀčšîǰöĎúÙŠćìĊęêøćĕüšĀčšîúąǰ����ǰïćì

 =Ĝ�;1/<Ĝ�
ǰ 	�
ǰ ïøĉþĆìĄǰ öĊñĎšëČĂĀčšîøć÷ĔĀâŠĒúąÿĆéÿŠüîÖćøëČĂĀčšîǰ ��ǰ øć÷ĒøÖǰèǰ üĆîðŗéìąđïĊ÷îÿöčéñĎšëČĂĀčšîúŠćÿčéǰ üĆîìĊęǰ ��  

ǰ ǰ ǰ ǰ íĆîüćÙöǰ����ǰéĆÜîĊĚ

øć÷ßČęĂñĎšëČĂĀčšî ÝĞćîüîĀčšî ÿĆéÿŠüî

��ǰǰ ÖúčŠöðŦèæč÷ćÖø

ǰ ǰ ���ǰîć÷ĂÜĂćÝǰðŦèæč÷ćÖø

ǰ ǰ ���ǰîćÜüĆúú÷ćǰðŦèæč÷ćÖø

ǰ ǰ ���ǰîćÜÿćüßúĆöóøǰðŦèæč÷ćÖø

 ǰ øüöÖúčŠöðŦèæč÷ćÖø

���
���
���

���
���
���

��
���
���

383,282,300

������

������

�����

63.88%

��ǰ ǰ îć÷üĆîđÞúĉöǰïĆüïćî �
���
��� �����

��ǰǰ îć÷ßĆ÷üĆçîŤǰĒêšĕóÿĉåóÜþŤ �
���
��� �����

�ǰ �ǰîć÷ßćâđúĉýǰĂõĉîĆîìŤÖĎú �
���
��� �����

��ǰǰ îć÷ïóĉíǰõĆìøøĆÜøĂÜ �
���
��� �����

��ǰǰ îćÜýĆîÿîĊ÷ŤǰßŠĂĕöšìĂÜ �
���
��� �����

��ǰǰ îćÜÿćüøß÷ćǰøĆêîýøĊìĂÜ �
���
��� �����

��ǰǰ îć÷ÿößĆ÷ǰĂċĚÜóćèĉß÷ŤÖčú �
���
��� �����

��ǰǰ îć÷×üĆâßćêĉǰúĊüĆÝîÖčú �
���
��� �����

���ǰ ïøĉþĆìǰĕì÷đĂĘîüĊéĊĂćøŤǰÝĞćÖĆé�� �
���
��� �����

øüö 415,318,905 69.22%

Āöć÷đĀêč�  ��ïøĉþĆìǰ ĕì÷đĂĘîüĊéĊĂćøŤǰ ÝĈÖĆéǰ đðŨîïøĉþĆì÷ŠĂ÷×ĂÜêúćéĀúĆÖìøĆó÷ŤĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ìĊęðøąÖĂïíčøÖĉÝēé÷ÖćøĂĂÖêøćÿćøǰ 

ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ /PO�7PUJOHǰ %FQPTJUPSZǰ 3FDFJQUǰ 	/7%3
ǰ àċęÜđðŨîĀúĆÖìøĆó÷ŤÝéìąđïĊ÷îĔîêúćéĀúĆÖìøĆó÷Ťǰ đóČęĂ×ć÷ĔĀšîĆÖúÜìčîǰ ēé÷ 

ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰîĆÖúÜìčîìĊęëČĂǰ/7%3ǰîĆĚîǰÝąĕéšøĆïđÜĉîðŦîñúđÿöČĂîñĎšëČĂĀčšîĔîïøĉþĆìÝéìąđïĊ÷îǰĒêŠĕöŠöĊÿĉìíĉĂĂÖđÿĊ÷ÜĔîìĊęðøąßčöñĎšëČĂĀčšîǰ
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ǰ 	�
ǰ ÖúčŠöñĎšëČĂĀčšîøć÷ĔĀâŠìĊęēé÷óùêĉÖćøèŤöĊĂĉìíĉóúêŠĂÖćøÖĈĀîéîē÷ïć÷ǰÖćøÝĆéÖćøǰĀøČĂÖćøéĈđîĉîÜćî×ĂÜïøĉþĆìĄ 

ǰ ǰ ǰ ǰ Ă÷ŠćÜöĊîĆ÷ÿĈÙĆâǰèǰüĆîìĊęǰ��ǰíĆîüćÙöǰ����

øć÷ßČęĂñĎšëČĂĀčšî ÝĞćîüîĀčšî ÿĆéÿŠüî

��ǰǰ ÖúčŠöðŦèæč÷ćÖø

ǰ ǰ ���ǰîć÷ĂÜĂćÝǰðŦèæč÷ćÖø

ǰ ǰ ���ǰîćÜüĆúú÷ćǰðŦèæč÷ćÖø

ǰ ǰ ���ǰîćÜÿćüßúĆöóøǰðŦèæč÷ćÖø

 ǰ øüöÖúčŠöðŦèæč÷ćÖø

���
���
���

���
���
���

��
���
���

383,282,300

������

������

�����

63.88%

��ǰǰ ÖúčŠöñĎšëČĂĀčšîøć÷÷ŠĂ÷ 216,717,700 36.12%

ä�ç���6'11�/)5��'5"&ğ1;I�
ǰ ïøĉþĆìĄǰĕöŠöĊÖćøĂĂÖĀúĆÖìøĆó÷ŤĂČęî

Āöć÷đĀêč�ǰ ǰ ïøĉþĆìĄǰĕöŠöĊ×šĂêÖúÜøąĀüŠćÜÖĆîǰ	4IBSFIPMEJOHǰ"HSFFNFOU
ǰĔîÖúčŠöñĎšëČĂĀčšîøć÷ĔĀâŠĔîđøČęĂÜìĊęöĊñúÖøąìïêŠĂÖćøïøĉĀćøÜćî 

ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ×ĂÜïøĉþĆìĄ
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ä����C&�6&�6'
ě6&A�è��ċ� )

ǰ ��ǰïøĉþĆìĄǰ öĊîē÷ïć÷ÝŠć÷đÜĉîðŦîñúĔîĒêŠúąðŘĔîĂĆêøćĕöŠîšĂ÷ÖüŠćøšĂ÷úąǰ ��ǰ 
ǰ ǰ ǰ ×ĂÜÖĈĕøÿčìíĉ×ĂÜÜïÖćøđÜĉîđÞóćąÖĉÝÖćøĔîĒêŠúąÜüéïĆâßĊĀúĆÜÝćÖĀĆÖ 
ǰ ǰ ǰ õćþĊđÜĉîĕéšîĉêĉïčÙÙúĒúąđÜĉîÿĈøĂÜêŠćÜǰ ėǰìčÖðøąđõìêćöìĊęÖãĀöć÷ÖĈĀîéǰ 
ǰ ǰ ǰ ēé÷ÖćøÝŠć÷đÜĉîðŦîñúéĆÜÖúŠćüÝąêšĂÜĕöŠ×ĆéêŠĂÖãĀöć÷óøąøćßïĆââĆêĉ 
ǰ ǰ ǰ ïøĉþĆìöĀćßîÝĈÖĆéǰ Ă÷ŠćÜĕøÖĘêćöǰ ÖćøÝŠć÷đÜĉîðŦîñúéĆÜÖúŠćüÝą×ċĚîĂ÷ĎŠÖĆï 
ǰ ǰ ǰ ÖøąĒÿđÜĉîÿéǰĒñîÖćøúÜìčîĔîēÙøÜÖćøêŠćÜǰėǰ×ĂÜïøĉþĆìĄǰøüöëċÜÙüćöÝĈđðŨî 
ǰ ǰ ǰ ĒúąÙüćöđĀöćąÿöĂČęîǰėǰĔîĂîćÙêéšü÷
ǰ ��ǰïøĉþĆì÷ŠĂ÷öĊîē÷ïć÷ÝŠć÷đÜĉîðŦîñúĔîĒêŠúąðŘĔîĂĆêøćĕöŠîšĂ÷ÖüŠćøšĂ÷úąǰ ��ǰ 
ǰ ǰ ǰ ×ĂÜÖĈĕøÿčìíĉ×ĂÜÜïÖćøđÜĉîǰ Ēúą×ċĚîĂ÷ĎŠÖĆïÙüćöđĀöćąÿöǰ ĒñîÖćøúÜìčîǰ 
ǰ ǰ ǰ ĒúąÙĈîċÜëċÜÖøąĒÿđÜĉîÿéĒúąåćîąÖćøđÜĉî×ĂÜïøĉþĆì÷ŠĂ÷đðŨîÿĈÙĆâ

�Ĝ1%=)�6'
ě6&A�è��ċ� )&Ĝ1�/)5�

ÜïÖćøđÜĉîđÞóćąÖĉÝÖćø 2565 2564 2563

ÖĞćĕøÿčìíĉêŠĂĀčšîǰ	ïćìêŠĂĀčšî
 ���� ���� ����

đÜĉîðŦîñúðøąÝĞćðŘǰ	ïćìêŠĂĀčšî
 ���� ���� ����

ĂĆêøćÖćøÝŠć÷đÜĉîðŦîñúǰ	øšĂ÷úą
 ����� ����� �����

ǰ ĂĆêøćÖćøÝŠć÷ðŦîñúéĆÜÖúŠćüĂćÝđðúĊę÷îĒðúÜĕðÝćÖìĊęÖĈĀîéĕüš×šćÜêšî×ċĚîĂ÷ĎŠÖĆïñúÖćøéĈđîĉîÜćîǰåćîąÖćøđÜĉîǰÿõćó
ÙúŠĂÜǰÙüćöÝĈđðŨîĔîÖćøúÜìčîĀöčîđüĊ÷îǰÖćøúÜìčîđóĉęöđêĉöǰÖćø×÷ć÷íčøÖĉÝǰđÜČęĂîĕ×Ēúą×šĂÝĈÖĆéêćöìĊęÖĈĀîéĕüšĔîÿĆââć
đÜĉîÖĎš÷Čöǰ ĒúąðŦÝÝĆ÷ĂČęîǰ ėǰ ìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜĔîÖćøïøĉĀćøÜćîǰ êćöìĊęÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìǰ Ēúą�ĀøČĂǰ ñĎšëČĂĀčšî×ĂÜïøĉþĆìĄǰ ĀøČĂǰ
ïøĉþĆì÷ŠĂ÷đĀĘîÿöÙüø

ǰ ìĆĚÜîĊĚǰ öêĉ×ĂÜÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆì×ĂÜïøĉþĆìĄǰ ĀøČĂǰ ïøĉþĆì÷ŠĂ÷ǰ ìĊęĂîčöĆêĉĔĀšÝŠć÷đÜĉîðŦîñúÝąêšĂÜëĎÖîĈđÿîĂǰ đóČęĂ×Ă
ĂîčöĆêĉÝćÖìĊęðøąßčöñĎšëČĂĀčšîǰ đüšîĒêŠđðŨîÖćøÝŠć÷đÜĉîðŦîñúøąĀüŠćÜÖćúàċęÜÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆì×ĂÜïøĉþĆìĄǰĀøČĂǰïøĉþĆì÷ŠĂ÷öĊ
ĂĈîćÝĂîčöĆêĉĔĀšÝŠć÷đÜĉîðŦîñúøąĀüŠćÜÖćúĕéšǰĒúąÝąéĈđîĉîÖćøøć÷ÜćîĔĀšìĊęðøąßčöñĎšëČĂĀčšîøĆïìøćïĔîÖćøðøąßčöêŠĂĕð

ǰ ïøĉþĆìĄǰĒúąïøĉþĆì÷ŠĂ÷ǰÖĈĀîéîē÷ïć÷ÝŠć÷đÜĉîðŦîñúĔĀšĒÖŠñĎšëČĂĀčšîǰēé÷öĊĀúĆÖđÖèæŤĒúąđÜČęĂîĕ×ÖćøÝŠć÷đÜĉîðŦîñúéĆÜîĊĚ

�C&�6&
�6'
ě6&A�è��ċ� )
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�6'�'è/6'
5��6'	+6%A.ďI&�33

å�ã��C&�6&B)4B ��6'�'è/6'	+6%A.ďI&�

�6'�'è/6'	+6%A.ďI&��
 ǰ ÖúčŠöïøĉþĆìêøąĀîĆÖëċÜÙüćöÿĈÙĆâ×ĂÜÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷Üõć÷ĔêšÖćøđðúĊę÷îĒðúÜìĆĚÜÝćÖðŦÝÝĆ÷õć÷ĔîĒúąõć÷îĂÖ
ìĊęĂćÝÿŠÜñúÖøąìïêŠĂÖćøéĈđîĉîíčøÖĉÝǰÝċÜöĊÖćøĒêŠÜêĆĚÜÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïĒúąïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷ÜǰìĈĀîšćìĊęÖĈÖĆïéĎĒú
ÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷ÜĔĀšđÖĉéðøąÿĉìíĉñúÿĎÜÿčéǰĒúąÖĈĀîéĔĀšöĊÙèąÝĆéÖćøÙüćöđÿĊę÷ÜǰìĈĀîšćìĊęĔîÖćøÿîĆïÿîčîÖćøðäĉïĆêĉ
ÜćîêŠćÜǰėǰ ēé÷öĊðøąíćîđÝšćĀîšćìĊęïøĉĀćø×ĂÜïøĉþĆìĄǰ đðŨîðøąíćîÙèąÝĆéÖćøÙüćöđÿĊę÷Üǰ àċęÜĔîðŘǰ ����ǰÙèąÖøøöÖćø
êøüÝÿĂïĒúąïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷ÜĕéšöĊÖćøðøąßčöǰ�ǰÙøĆĚÜǰđóČęĂóĉÝćøèćðŦÝÝĆ÷đÿĊę÷ÜǰĒîüìćÜÖćøéĈđîĉîÜćîđóČęĂïøĉĀćøÝĆéÖćø
ÙüćöđÿĊę÷Ü×ĂÜĀîŠü÷ÜćîìĊęøĆïñĉéßĂïĔîðŦÝÝĆ÷ÙüćöđÿĊę÷ÜêŠćÜǰ ėǰ øüöìĆĚÜóĉÝćøèćÙüćöđÿĊę÷ÜÝćÖđĀêčÖćøèŤêŠćÜǰ ėǰ ìĊęđÖĉé×ċĚî
øąĀüŠćÜðŘǰ öĊÖćøÝĆéøąéĆïÙüćöđÿĊę÷Üǰ ÖĈĀîéĒîüìćÜÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷Üǰ öĂïĀöć÷ñĎšøĆïñĉéßĂïǰ đóČęĂÝĆéĔĀšöĊĒñîÖćø
ÙüïÙčöĒúąÝĆéÖćøÙüćöđÿĊę÷ÜĔĀšĂ÷ĎŠĔîøąéĆïìĊę÷ĂöøĆïĕéšǰ đóČęĂĔĀšÖúčŠöïøĉþĆìÿćöćøëïøøúčđðŜćĀöć÷ĒúąÖú÷čìíŤìĊęÖĈĀîéĕüšǰ
ĒúąđóČęĂÿøšćÜÙüćöđßČęĂöĆęîĔĀšÖĆïñĎšëČĂĀčšîĒúąñĎšöĊÿŠüîĕéšđÿĊ÷ǰĒúąĕéšÖĈĀîéîē÷ïć÷ĔîÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷ÜǰéĆÜêŠĂĕðîĊĚ

ǰ ǰ ��ǰ ÖĈĀîéĔĀšÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷ÜđðŨîÙüćöøĆïñĉéßĂï×ĂÜóîĆÖÜćîĔîìčÖøąéĆïßĆĚîìĊęêšĂÜêøąĀîĆÖëċÜÙüćöđÿĊę÷ÜìĊę 
ǰ ǰ ǰ ǰ öĊĔîÖćøðäĉïĆêĉÜćîĔîĀîŠü÷Üćî×ĂÜêîĒúąÖĉÝÖćøǰēé÷ĔĀšÙüćöÿĈÙĆâĔîÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷ÜéšćîêŠćÜǰėǰĔĀšĂ÷ĎŠ 
ǰ ǰ ǰ ǰ ĔîøąéĆïìĊęđóĊ÷ÜóĂĒúąđĀöćąÿö
ǰ ǰ ��ǰ ÖĈĀîéĔĀšöĊÖøąïüîÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷ÜĂÜÙŤÖøìĊęđðŨîĕðêćööćêøåćîìĊęéĊǰđóČęĂĔĀšđÖĉéÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÙüćöđÿĊę÷Ü 
ǰ ǰ ǰ ǰ ìĊęĂćÝÿŠÜñúÖøąìïÖĆïÖćøéĈđîĉîÜćî×ĂÜÖúčŠöïøĉþĆìĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćóǰ đÖĉéÖćøóĆçîćĒúąöĊÖćøðäĉïĆêĉÜćî 
ǰ ǰ ǰ ǰ éšćîÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷ÜìĆęüìĆĚÜĂÜÙŤÖøĔîìĉýìćÜđéĊ÷üÖĆî
ǰ ǰ ��ǰ ÖĈĀîéĔĀšöĊÖćøîĈøąïïÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷ÜöćđðŨîÿŠüîĀîċęÜĔîÖćøêĆéÿĉîĔÝǰÖćøüćÜĒñîÖú÷čìíŤǰĒñîÖćøéĈđîĉîÜćî 
ǰ ǰ ǰ ǰ ×ĂÜÖúčŠöïøĉþĆìǰøüöëċÜÖćøöčŠÜđîšîĔĀšïøøúčüĉÿĆ÷ìĆýîŤǰóĆîíÖĉÝǰđðŜćĀöć÷øą÷ą÷ćüǰÖú÷čìíŤǰĒúąĒñîÜćîìĊęÖĈĀîéĕüš 
ǰ ǰ ǰ ǰ đóČęĂÿøšćÜÙüćööĊðøąÿĉìíĉõćóĔîÖćøðäĉïĆêĉÜćîĒúąÿøšćÜÙüćöđßČęĂöĆęî×ĂÜñĎšöĊÿŠüîĕéšđÿĊ÷
ǰ ǰ ��ǰ ÖĈĀîéĔĀšöĊĒîüìćÜðŜĂÜÖĆîĒúąïøøđìćÙüćöđÿĊę÷ÜÝćÖÖćøéĈđîĉîÜćî×ĂÜÖúčŠöïøĉþĆìǰđóČęĂĀúĊÖđúĊę÷ÜÙüćöđÿĊ÷Āć÷ 
ǰ ǰ ǰ ǰ ĀøČĂÙüćöÿĎâđÿĊ÷ìĊęĂćÝÝąđÖĉé×ċĚîǰøüöëċÜÖćøêĉéêćöĒúąðøąđöĉîñúÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷ÜĂ÷ŠćÜÿöęĈđÿöĂǰ
ǰ ǰ ��ǰ ÿîĆïÿîčîĔĀšïčÙúćÖøìčÖøąéĆïÿćöćøëđ×šćëċÜĒĀúŠÜ×šĂöĎú×ŠćüÿćøÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷ÜĂ÷ŠćÜìĆęüëċÜǰêúĂéÝîÖćøÝĆé 
ǰ ǰ ǰ ǰ øąïïÖćøøć÷ÜćîÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷ÜêŠĂñĎšïøĉĀćøǰÙèąÖøøöÖćøïøĉĀćøǰÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïĒúąïøĉĀćø 
ǰ ǰ ǰ ǰ ÙüćöđÿĊę÷ÜǰĒúąÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìǰĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćó

C	'�.'Ĝ6��6'�'è/6'	+6%A.ďI&�
 ǰ ÖúčŠöïøĉþĆìïøĉĀćøÝĆéÖćøÙüćöđÿĊę÷ÜĂ÷ŠćÜđðŨîøąïïñŠćîĀîŠü÷ÜćîêŠćÜǰėǰĒúąÙèąÝĆéÖćøÙüćöđÿĊę÷Üǰēé÷øć÷ÜćîêŠĂ 
ÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïĒúąïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷ÜđðŨîðøąÝĈìčÖĕêøöćÿǰ đóČęĂĔĀšĒñîïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷ÜöĊðøąÿĉìíĉõćóĒúą
ðøąÿĉìíĉñúǰ ÿĂéÙúšĂÜÖĆïđðŜćĀöć÷ĒúąÖú÷čìíŤ×ĂÜĂÜÙŤÖøǰ ÙüćöđÿĊę÷ÜĔîÖćøðäĉïĆêĉÜćîëČĂđðŨîĀîšćìĊęøĆïñĉéßĂï×ĂÜìčÖ
ĀîŠü÷Üćîõć÷ĔêšÖćøÖĈÖĆïéĎĒú×ĂÜòść÷ÝĆéÖćøĔîÖćøÝĆéÖćøĒúąÙüïÙčöÙüćöđÿĊę÷ÜĔĀšĂ÷ĎŠĔîøąéĆïìĊę÷ĂöøĆïĕéšàċęÜöĊÖćøøąïč
ĕüšßĆéđÝîĔîÙĈïøø÷ć÷ĀîšćìĊęÜćî×ĂÜìčÖĀîŠü÷Üćî
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A	'ëI1�%;1�9ID�ĜD��6'�'è/6'	+6%A.ďI&�
 ÖúčŠöïøĉþĆìýċÖþćĒúąîĈđÙøČęĂÜöČĂïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷ÜĔîøĎðĒïïêŠćÜǰėǰöćðøą÷čÖêŤĔßšǰđßŠîǰÖćøÖĈĀîéøąéĆïÙüćöđÿĊę÷ÜìĊę 
ĂÜÙŤÖø÷ĂöøĆïĕéšǰ	3JTLǰ"QQFUJUF
ǰÖćøðøąđöĉîĒúąÝĆéúĈéĆïðŦÝÝĆ÷ÙüćöđÿĊę÷Üēé÷ĒñîìĊęÙüćöđÿĊę÷Üǰ	3JTLǰ.BUSJY
ǰÖćøêĉéêćöǰ 
ÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷ÜñŠćîĒñîïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷Üǰ	.JUJHBUJPOǰ1MBO
ǰĒúąéĆßîĊßĊĚüĆéÙüćöđÿĊę÷ÜìĊęÿĈÙĆâǰ	,FZǰ3JTLǰ*OEJDBUPS�ǰ,3*
 
îĂÖÝćÖîĊĚǰÖúčŠöïøĉþĆì÷ĆÜêĉéêćöÖćøđðúĊę÷îĒðúÜ×ĂÜðŦÝÝĆ÷õć÷îĂÖìĊęÿĈÙĆâǰøüöëċÜÙüćöđÿĊę÷ÜìĊęđÖĉé×ċĚîĔĀöŠǰ	&NFSHJOHǰ3JTL
ǰ
đóČęĂĔĀšÿćöćøëđêøĊ÷ööćêøÖćøÝĆéÖćøÙüćöđÿĊę÷ÜĔîđßĉÜøčÖĕéšÖŠĂîìĊęÝąÖøąìïêŠĂÖćøéĈđîĉîíčøÖĉÝ×ĂÜÖúčŠöïøĉþĆì

	+6%A/H�A�9I&+�5�'4���6'�'è/6'	+6%A.ďI&�
 ǰ ÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìǰöĊÙüćöđĀĘîüŠćøąïïÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷Ü×ĂÜÖúčŠöïøĉþĆìöĊÙüćöđóĊ÷ÜóĂđĀöćąÿöǰöĊÖćøðøąđöĉî
ÙüćöđÿĊę÷ÜǰðäĉïĆêĉêćöĒîüìćÜðŜĂÜÖĆîïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷ÜǰĒúąêĉéêćöñúĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜǰēé÷ĔîðŘǰ����ǰĕöŠðøćÖãÙüćöđÿĊę÷ÜìĊę
öĊñúÖøąìïĂ÷ŠćÜöĊÿćøąÿĈÙĆâêŠĂÖćøéĈđîĉîíčøÖĉÝ×ĂÜÖúčŠöïøĉþĆìǰìĆĚÜîĊĚǰÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïĒúąïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷Üǰ÷ĆÜĕéš 
ĔĀšÙüćöđĀĘîđÖĊę÷üÖĆïÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷Ü×ĂÜÖúčŠöïøĉþĆìǰêćöìĊęĒÿéÜĕüšĔîđĂÖÿćøøć÷Üćî×ĂÜÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïĒúą 
ïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷Ü

å�ä��ċ

5&A.ďI&��ě1�6'�N6A�8��<'�8
�1��)<ě%�'è-5�
 ǰ ÖúčŠöïøĉþĆìüĉđÙøćąĀŤÿõćóĒüéúšĂöìĆĚÜõć÷ĔîĒúąõć÷îĂÖǰøüöëċÜĒîüēîšöéšćîđýøþåÖĉÝǰÖćøđöČĂÜǰÿĆÜÙöǰđìÙēîēú÷Ċǰ
ĂčêÿćĀÖøøöǰÙĎŠĒ×ŠÜǰĒúąĂČęîǰėǰìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜđóČęĂÖĈĀîéðŦÝÝĆ÷đÿĊę÷Ü×ĂÜĂÜÙŤÖøǰēé÷ĒïŠÜĂĂÖđðŨîÖúčŠöǰéĆÜîĊĚ

å�ä�ã�ã�	+6%A.ďI&�/)5�D��6'�N6A�8��<'�8
�|�´È�¡¸Âº}
|ã}� 	+6%A.ďI&��Ĝ6��)&<��ğ
ÙüćöđÿĊę÷ÜÝćÖÖćøëĎÖ÷ÖđúĉÖđðŨîêĆüĒìîÝĈĀîŠć÷
ǰ ǰ ÖúčŠöïøĉþĆìđðŨîêĆüĒìîÝĈĀîŠć÷øć÷đéĊ÷üĔîðøąđìýĕì÷ǰÿĈĀøĆïÿĉîÙšćõć÷ĔêšêøćÿĉîÙšćǰ45")-
ǰ:"-&ǰĒúąǰ"#64ǰēé÷
ÖúčŠöïøĉþĆìÝąîĈđ×šćßĉĚîÿŠüîìĊęÿĈÙĆâǰđßŠîǰÙćîúšĂǰ	&OEǰ$BSSJBHF
ǰßčéđôŚĂÜđÖĊ÷øŤǰĒúąøĂÖǰîĈöćðøąÖĂïÖĆïßĉĚîÿŠüîēÙøÜÿøšćÜ×ĂÜ 
đÙøîĒúąøĂÖĕôôŜćìĊęÖúčŠöïøĉþĆìđðŨîñĎšĂĂÖĒïïĒúąñúĉêìĊęēøÜÜćîǰ ĒúąîĈĕðêĉéêĆĚÜĔĀšÖĆïúĎÖÙšćǰ îĂÖÝćÖîĊĚǰ ÖúčŠöïøĉþĆì÷ĆÜ
đðŨîêĆüĒìîÝĈĀîŠć÷ÿĉîÙšćÿĈĀøĆïñúĉêõĆèæŤÿąóćîðøĆïøąéĆïĒúąðøąêĎĂčêÿćĀÖøøöǰĕéšĒÖŠǰ4&3$0
ǰ45&35*-
ǰ*/,&."
ǰ 
/070'&3.
ǰ%0$,ǰ&26*1.&/5ǰđðŨîêšîǰéĆÜîĆĚîǰĀćÖÖúčŠöïøĉþĆìëĎÖ÷ÖđúĉÖđðŨîêĆüĒìîÝĈĀîŠć÷ñúĉêõĆèæŤĔîêøćÿĉîÙšćéĆÜÖúŠćü 
ĂćÝÿŠÜñúÖøąìïêŠĂÙüćöđßČęĂöĆęî×ĂÜúĎÖÙšćĒúąøć÷ĕéšÝćÖÖćø×ć÷ĒúąïøĉÖćøĕéšǰÖúčŠöïøĉþĆìÝċÜðäĉïĆêĉêćöđÜČęĂîĕ×ìćÜÖćøÙšć 
êćöìĊęđÝšć×ĂÜêøćÿĉîÙšćÖĈĀîéĂ÷ŠćÜđÙøŠÜÙøĆéǰ ĂĊÖìĆĚÜǰ ÖúčŠöïøĉþĆìöčŠÜđîšîÖćøđóĉęößŠĂÜìćÜÖćøÝĈĀîŠć÷ìĊęöĊðøąÿĉìíĉõćóǰ ĔĀš 
ÙüćöÿĈÙĆâĒúąóĆçîćÖćøĔĀšïøĉÖćøǰøĆÖþćÙüćöÿĆöóĆîíŤìĊęéĊêŠĂúĎÖÙšćÝîđðŨîìĊę÷ĂöøĆïǰîĂÖÝćÖîĊĚǰđóČęĂđðŨîÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćø
ÙüćöđÿĊę÷ÜǰïøĉþĆìĄǰöĊñúĉêõĆèæŤøĂÖêøćÿĉîÙšćǰĶ"-ķǰàċęÜđðŨîêøćÿĉîÙšć×ĂÜêîđĂÜĂĂÖÝĈĀîŠć÷Ă÷ŠćÜđðŨîìćÜÖćøêĆĚÜĒêŠðŘǰ����

3.2.1 	+6%A.ďI&��ě1�6'�N6A�8��<'�8
�1��'è-5�
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ÙüćöđÿĊę÷ÜÝćÖÖćøìĊęøć÷ĕéšúéúÜÝćÖÖćøóċęÜóĉÜÖćøÝĈĀîŠć÷ĔĀšĒÖŠúĎÖÙšćĔîïćÜĂčêÿćĀÖøøö
ǰ ǰ øć÷ĕéš×ĂÜÖúčŠöïøĉþĆìĔîßŠüÜǰ�ǰðŘìĊęñŠćîöćêĆĚÜĒêŠðŘǰ����ǰëċÜǰ����ǰîĆĚîǰÖúčŠöúĎÖÙšćĀúĆÖǰĕéšĒÖŠǰÖúčŠöēøÜĕôôŜćǰÖúčŠö÷ćî÷îêŤ 
ÖúčŠöÙúĆÜÿĉîÙšćĒúąēúÝĉÿêĉÖÿŤǰàċęÜÖćøđÝøĉâđêĉïēê×ĂÜÖúčŠöúĎÖÙšćîĆĚîǰ×ċĚîĂ÷ĎŠÖĆïõćüąđýøþåÖĉÝđðŨîÿĈÙĆâǰàċęÜ÷ĆÜÙÜĕöŠôŚŪîêĆüÝćÖ
ÿëćîÖćøèŤÖćøĒóøŠøąïćé×ĂÜēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ����ǰÖúčŠöïøĉþĆìöĊÖćøÖĈĀîéÖú÷čìíŤĔîÖćø×ć÷ēé÷×÷ć÷åćîúĎÖÙšćǰ
ĒúąÖøąÝć÷Öćø×ć÷ÿĉîÙšćĕð÷ĆÜÖúčŠöúĎÖÙšćđðŜćĀöć÷ĔîĂčêÿćĀÖøøöĂČęîǰėǰđßŠîǰÖúčŠöðŗēêøđúĊ÷öĒúąðŗēêøđÙöĊǰôŗúŤöëîĂöĂćĀćøǰ 
ĒúąđÖþêøĒúąĂćĀćøǰđðŨîêšîǰđóČęĂúéÖćøóċęÜóĉÜúĎÖÙšćđÞóćąÖúčŠöǰĂĊÖìĆĚÜǰ÷ĆÜöĊîē÷ïć÷ìĊęÝąéĈđîĉîíčøÖĉÝǰēé÷đîšîÖćøĔĀšïøĉÖćø
ĀúĆÜÖćø×ć÷ĒúąÜćîàŠĂöïĈøčÜĔĀšĒÖŠúĎÖÙšćđóĉęööćÖ×ċĚîǰđîČęĂÜÝćÖåćîúĎÖÙšćìĊęĔßšñúĉêõĆèæŤ×ĂÜÖúčŠöïøĉþĆìöĊĂ÷ĎŠđðŨîÝĈîüîöćÖǰ
àċęÜúĎÖÙšćđĀúŠćîĊĚÝąêšĂÜĔßšïøĉÖćøéĆÜÖúŠćüđóČęĂĔĀšĂčðÖøèŤéĆÜÖúŠćüĂ÷ĎŠĔîÿõćóìĊęóøšĂöĔßšÜćîĕéšĂ÷ĎŠêúĂéđüúćǰéĆÜîĆĚîǰÖćø×÷ć÷
íčøÖĉÝÖćøĔĀšïøĉÖćøĀúĆÜÖćø×ć÷éĆÜÖúŠćüǰÝąđðŨîÖćøđóĉęöøć÷ĕéšĔĀšÖĆïÖúčŠöïøĉþĆìǰîĂÖÝćÖîĊĚǰïøĉþĆìĄǰĕéšđóĉęöñúĉêõĆèæŤĔĀöŠđÿøĉö
ÿć÷ñúĉêõĆèæŤđéĉöǰĕéšĒÖŠǰðøąêĎöšüîǰĒúąđóĉęöÿć÷ñúĉêõĆèæŤĔĀöŠǰĕéšĒÖŠǰñúĉêõĆèæŤÖúčŠöóúĆÜÜćîĒÿÜĂćìĉê÷ŤǰĀøČĂǰēàúćøŤđàúúŤ

ÙüćöđÿĊę÷ÜĔîÖćøóĆçîćïčÙúćÖøđóČęĂøĂÜøĆïÖćøđêĉïēêìćÜíčøÖĉÝ
ǰ ǰ đóČęĂĔĀšÿĂéøĆïÖĆïüĉÿĆ÷ìĆýîŤǰÖú÷čìíŤǰđðŜćĀöć÷×ĂÜĂÜÙŤÖøǰøüöëċÜÖćøđðúĊę÷îĒðúÜÝćÖìĆĚÜïøĉïìõć÷ĔîĒúąõć÷îĂÖǰ
ÖúčŠöïøĉþĆìöĊÖćøóĆçîćýĆÖ÷õćó×ĂÜóîĆÖÜćîĔĀšöĊǰ$PNQFUFODZǰìĊęđĀöćąÿöñŠćîÖćøĂïøöĀúĆÖÿĎêøêŠćÜǰėǰøüöìĆĚÜÖćøóĆçîć
ýĆÖ÷õćóóîĆÖÜćîĔîÿŠüîìĊęđðŨîǰ'VODUJPOBMǰ$PNQFUFODZǰ×ĂÜĒêŠúąĀîšćìĊęÜćîǰđóČęĂĔĀšóîĆÖÜćîöĊÙüćöøĎšÙüćöđ×šćĔÝĒúą
ìĆÖþąìĊęÝĈđðŨîĔîđßĉÜúċÖĔîĀîšćìĊęÜćî×ĂÜêîđĂÜÙüïÙĎŠÖĆïÖćøòřÖðäĉïĆêĉĔîĀîšćÜćîÝøĉÜǰîĂÖÝćÖîĊĚǰ ÖúčŠöïøĉþĆìöĊÖćøÖĈĀîé
Öú÷čìíŤđóĉęöñúĉêõĆèæŤĔĀöŠĔîÿć÷ÖćøñúĉêõĆèæŤđéĉöǰĕéšĒÖŠǰðøąêĎöšüîǰĒúąđóĉęöíčøÖĉÝĔĀöŠǰĕéšĒÖŠǰíčøÖĉÝóúĆÜÜćîĒÿÜĂćìĉê÷ŤǰđóČęĂ
ÖćøđêĉïēêìćÜíčøÖĉÝǰìĆĚÜîĊĚǰïčÙúćÖø×ĂÜÖúčŠöïøĉþĆì÷ĆÜĕöŠöĊðøąÿïÖćøèŤĀøČĂÙüćößĈîćâđóĊ÷ÜóĂǰÖúčŠöïøĉþĆìÝċÜêšĂÜÿŠÜđÿøĉö 
óĆçîćǰĒúąñúĆÖéĆîĔĀšóîĆÖÜćîêøąĀîĆÖĒúąöĊÙüćöøĎšÙüćöđ×šćĔÝđÖĊę÷üÖĆïîüĆêÖøøöĒúąñúĉêõĆèæŤĔĀöŠ×ĂÜÖúčŠöïøĉþĆìǰøüöìĆĚÜǰ
ÖćøÿøøĀćïčÙúćÖøÝćÖõć÷îĂÖìĊęöĊÙüćöøĎšðøąÿïÖćøèŤĒúąÙüćöđßĊę÷üßćâêøÜĔîíčøÖĉÝöćđÿøĉöìĆóđóĉęöđêĉöđóČęĂĔĀšÿćöćøë
éĈđîĉîÜćîĒúąêŠĂ÷ĂéíčøÖĉÝĕéšĂ÷ŠćÜøüéđøĘüĒúąöĊðøąÿĉìíĉõćóöćÖ÷ĉęÜ×ċĚî

ÙüćöđÿĊę÷ÜéšćîßČęĂđÿĊ÷ÜĂÜÙŤÖø
ǰ ǰ ÿõćóĒüéúšĂöìĆĚÜõć÷ĔîĒúąõć÷îĂÖìĊęđðúĊę÷îĒðúÜĂ÷ŠćÜøüéđøĘüĒúąöĊÙüćöđßČęĂöē÷ÜøąĀüŠćÜÖĆîöćÖ×ċĚîǰ ìĈĔĀš 
ÖćøéĈđîĉîÖćøêŠćÜǰėǰÿŠÜñúÖøąìïëċÜÖĆîĂ÷ŠćÜĀúĊÖđúĊę÷ÜĕöŠĕéšǰĒúąĂćÝöĊÙüćöđÿĊę÷ÜéšćîßČęĂđÿĊ÷Ü×ĂÜĂÜÙŤÖøĀćÖÖúčŠöïøĉþĆìĕöŠ
ÿćöćøëêĂïÿîĂÜêŠĂÙüćöêšĂÜÖćøǰÙüćöÙćéĀüĆÜ×ĂÜñĎšöĊÿŠüîĕéšÿŠüîđÿĊ÷ìčÖÖúčŠöĕéšĂ÷ŠćÜđĀöćąÿöĒúąìĆîìŠüÜìĊǰĔîÖćøéĎĒú
ñĎšöĊÿŠüîĕéšÿŠüîđÿĊ÷×ĂÜÖúčŠöïøĉþĆìǰöĊÖćøóĆçîćÖćøéĈđîĉîÜćîĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜǰöĊÖćøéĈđîĉîÖćøđóČęĂÿøšćÜÖćøöĊÿŠüîøŠüö×ĂÜñĎšöĊ
ÿŠüîĕéšÿŠüîđÿĊ÷ĔîðøąđéĘîÿĈÙĆâǰøüöëċÜđîšîĔĀšöĊÖćøêĂïÿîĂÜêŠĂÙüćöêšĂÜÖćøǰÙüćöÙćéĀüĆÜĒúą×šĂÖĆÜüú×ĂÜñĎšöĊÿŠüîĕéšÿŠüî
đÿĊ÷Ă÷ŠćÜđĀöćąÿöǰñŠćîĒïïÿĈøüÝÙüćöđóĊ÷ÜóĂĒúąÙüćöóċÜóĂĔÝĔîéšćîêŠćÜǰėǰđóČęĂÖćøđêĉïēêĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷Čî×ĂÜÖúčŠöïøĉþĆìǰ
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ÙüćöđÿĊę÷ÜÝćÖÖćøÿŠÜöĂïÜćîĕöŠìĆîêćöÖĈĀîé
ǰ ǰ ĔîÖćøñúĉêĒúąÝĈĀîŠć÷đÙøîĒúąøĂÖĕôôŜćǰðøąêĎĂčêÿćĀÖøøöĒúąÿąóćîðøĆïøąéĆïǰēé÷ìĆęüĕðÝąöĊÖćøøąïčÖĈĀîé
üĆîÿŠÜöĂïÜćîĔĀšĒÖŠúĎÖÙšćúŠüÜĀîšćǰøüöìĆĚÜïìúÜēìþĔîÖøèĊìĊęÖúčŠöïøĉþĆìĕöŠÿćöćøëÿŠÜöĂïÜćîĕéšìĆîêćöÖĈĀîéđüúćǰàċęÜïì
úÜēìþÿŠüîĔĀâŠÙČĂÖćøÝŠć÷ÙŠćðøĆïđóČęĂßéđß÷ÙüćöđÿĊ÷Āć÷ìĊęĂćÝÝąđÖĉé×ċĚîÝćÖÖćøúŠćßšćǰìĆĚÜîĊĚǰÙŠćðøĆïÝćÖÖćøÿŠÜöĂïÜćî 
úŠćßšćĂćÝöĊöĎúÙŠćìĊęĒêÖêŠćÜÖĆîĔîĒêŠúąÿĆââćǰ ĒúąÿŠÜñúĔĀšêšîìčîÿĈĀøĆïēÙøÜÖćøîĆĚîǰ ėǰ đóĉęöÿĎÜ×ċĚîÝîÖúčŠöïøĉþĆìöĊÖĈĕø
úéúÜǰîĂÖÝćÖîĊĚǰÖćøúŠćßšć×ĂÜēÙøÜÖćø÷ĆÜĂćÝÿŠÜñúĔĀšÖúčŠöïøĉþĆìđÿĊ÷ßČęĂđÿĊ÷ÜĒúąĕöŠĕéšøĆïÙüćöĕüšüćÜĔÝÝćÖúĎÖÙšćøć÷ĂČęîǰė 
ĒúąìĈĔĀšđÿĊ÷ēĂÖćÿìćÜíčøÖĉÝĔîĂîćÙêĕéšǰ ÖúčŠöïøĉþĆìĕéšĔĀšÙüćöÿĈÙĆâĔîÖćøêĉéêćöǰ êøüÝÿĂïǰ ĒúąÙüïÙčöÖćøéĈđîĉî
ÜćîĂ÷ŠćÜĔÖúšßĉéĔîìčÖ×ĆĚîêĂî×ĂÜÖćøìĈÜćîǰđøĉęöêĆĚÜĒêŠÖćøĂĂÖĒïïǰÖćøÿĆęÜßĉĚîÿŠüîðøąÖĂïÝćÖêŠćÜðøąđìýǰÖćøÙüïÙčö
ÖćøñúĉêǰÖćøêøüÝÿĂïÙčèõćóǰêúĂéÝîÖćøðøąßčöêĉéêćöÙüćöÙČïĀîšć×ĂÜÜćîìčÖēÙøÜÖćøđðŨîðøąÝĈìčÖÿĆðéćĀŤǰàċęÜÝą
ìĈĔĀšñĎšïøĉĀćøĒúąñĎšìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÿćöćøëøĆïìøćïÙüćöÙČïĀîšć×ĂÜÜćîĒêŠúąēÙøÜÖćøǰêúĂéÝîĒÖšĕ×ðŦâĀćêŠćÜǰėǰìĊęĂćÝÝą
đÖĉé×ċĚîĕéšĂ÷ŠćÜìĆîìŠüÜìĊǰìĈĔĀšÖćøÝĆéÖćøēÙøÜÖćøêŠćÜǰėǰđðŨîĕðĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćóǰĒúąìĆîđüúć
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ÙüćöđÿĊę÷ÜÝćÖÖćø×ćéĒÙúîĒøÜÜćîìĊęöĊìĆÖþą
ǰ ǰ ĔîÖćøñúĉêĒúąĔĀšïøĉÖćøĀúĆÜÖćø×ć÷ǰÝĈđðŨîêšĂÜĂćýĆ÷ïčÙúćÖøìĊęöĊÙüćöøĎšǰìĆÖþąǰÙüćößĈîćâǰĒúąðøąÿïÖćøèŤǰàċęÜÝą 
ßŠü÷úéÖćøÿĎâđÿĊ÷ìĊęĂćÝđÖĉé×ċĚîÝćÖÖøąïüîÖćøñúĉêǰĂĊÖìĆĚÜǰÖćøĔĀšïøĉÖćøĀúĆÜÖćø×ć÷ēé÷ïčÙúćÖøĀøČĂßŠćÜñĎšöĊÙüćößĈîćâǰ
ÝąßŠü÷ìĈĔĀšóïðŦâĀćĒúąĒÖšðŜâĀćĕéšêøÜÝčéĔîøą÷ąđüúćĂĆîÿĆĚîǰÿŠÜñúĔĀšđÖĉéÙüćöóċÜóĂĔÝĒÖŠúĎÖÙšćǰéĆÜîĆĚîǰÖúčŠöïøĉþĆìÝċÜĔĀš
ÙüćöÿĈÙĆâĔîÖćøÿøøĀćïčÙúćÖøìĊęöĊÙčèõćóđóČęĂÖćøñúĉêĒúąÖćøĔĀšïøĉÖćøìĊęöĊðøąÿĉìíĉõćóđÿöĂöćǰĒêŠđîČęĂÜÝćÖðŦÝÝčïĆî 
ïčÙúćÖøìĊęöĊìĆÖþąĒúąÙüćößĈîćâêŠćÜǰėǰđßŠîǰßŠćÜđìÙîĉÙǰßŠćÜđßČęĂöǰßŠćÜïøĉÖćøǰêŠćÜđðŨîìĊęêšĂÜÖćø×ĂÜĂčêÿćĀÖøøöǰÝċÜĂćÝöĊ 
ÙüćöđÿĊę÷ÜìĊęÝą×ćéĒÙúîïčÙúćÖøìĊęöĊìĆÖþąĕéšǰĀćÖĕöŠÿćöćøëĀćïčÙúćÖøìéĒìîĕéšìĆîìŠüÜìĊǰÖúčŠöïøĉþĆìÝċÜĕéšöĊÖćøðøĆïðøčÜ
ēÙøÜÿøšćÜåćîđÜĉîđéČĂîĒúąÿüĆÿéĉÖćøêŠćÜǰėǰĔĀšÿćöćøëĒ×ŠÜ×ĆîÖĆïïøĉþĆìĂČęîĔîĂčêÿćĀÖøøöđéĊ÷üÖĆîǰđóČęĂđðŨîĒøÜÝĎÜĔÝĔĀšïčÙúćÖø 
ìĈÜćîĔĀšÖĆïÖúčŠöïøĉþĆìĔîøą÷ą÷ćüǰîĂÖÝćÖîĊĚǰëċÜĒöšüŠćïčÙúćÖøìĊęøĆïđ×šćöćÝąöĊìĆÖþąĔîÖćøðäĉïĆêĉÜćîöćĒúšüǰÖúčŠöïøĉþĆì
÷ĆÜÿîĆïÿîčîÖćøÝĆéĂïøöđóČęĂóĆçîćìĆÖþąĒúąòŘöČĂ×ĂÜïčÙúćÖøĂ÷ĎŠđÿöĂǰ

ÙüćöđÿĊę÷ÜÝćÖÖćøóċęÜóćïčÙúćÖøĒúąñĎšïøĉĀćøÙîÿĈÙĆâ
ǰ ǰ ïčÙúćÖøđðŨîðŦÝÝĆ÷ĀîċęÜĔîÙüćöÿĈđøĘÝ×ĂÜÖúčŠöïøĉþĆìǰĀćÖÿĎâđÿĊ÷ïčÙúćÖøǰđÝšćĀîšćìĊęïøĉĀćøǰĒúą�ĀøČĂïčÙúćÖøĀúĆÖ 
ĔîÙèąñĎšïøĉĀćøïčÙÙúĔéïčÙÙúĀîċęÜǰĒúąĕöŠÿćöćøëÿøøĀćñĎšéĈøÜêĈĒĀîŠÜìĊęđĀöćąÿöĒúąöĊÙčèÿöïĆêĉđìĊ÷ïđÙĊ÷ÜöćĒìîìĊęÖĆîĕéš 
ĂćÝÿŠÜñúÖøąìïĔîìćÜúïĂ÷ŠćÜöĊîĆ÷ÿĈÙĆâêŠĂåćîąìćÜÖćøđÜĉîǰ ÖćøéĈđîĉîÜćîǰ ĒúąēĂÖćÿìćÜíčøÖĉÝ×ĂÜÖúčŠöïøĉþĆìĕéš 
ÖúčŠöïøĉþĆìêøąĀîĆÖëċÜÙüćöÿĈÙĆâĔîÖćøøĆÖþćìøĆó÷ćÖøïčÙÙúǰ ÝċÜĕéšöĊÖćøÝĆéìĈĒñîóĆçîćìøĆó÷ćÖøïčÙÙúǰ ēé÷öčŠÜđîšî
óĆçîćÙüćöÿćöćøëĒúąÙüćöøĆïñĉéßĂï×ĂÜïčÙúćÖøǰÖćøüćÜĒîüìćÜĂćßĊóǰ	$BSFFSǰ1BUI
ǰ×ĂÜïčÙúćÖøĔîĒêŠúąøąéĆï
ĔĀšßĆéđÝîǰøüöìĆĚÜÖćøÝĆéÿøøñúêĂïĒìîìĊęđĀöćąÿöÖĆïÙüćöøĎšÙüćöÿćöćøë×ĂÜĒêŠúąïčÙÙúǰĒúąđìĊ÷ïđÙĊ÷ÜÖĆïñĎšðøąÖĂï
Öćøøć÷ĂČęîĔîĂčêÿćĀÖøøöđéĊ÷üÖĆîǰîĂÖÝćÖîĊĚǰ÷ĆÜöĊîē÷ïć÷đøČęĂÜÖćøÿČïìĂéêĈĒĀîŠÜǰ 	4VDDFTTPSǰQMBO
ǰ đóČęĂđêøĊ÷öÖćø
ëŠć÷ìĂéÜćîǰ øüöëċÜÖćøÿøøĀćóîĆÖÜćîĔĀöŠĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜđóČęĂìéĒìîïčÙúćÖøìĊęĂćÝêšĂÜÿĎâđÿĊ÷ĕðǰ ĒúąđóČęĂĔĀšöĊïčÙúćÖø
đóĊ÷ÜóĂÿĂéÙúšĂÜÖĆïĒñîÖćøéĈđîĉîÜćî×ĂÜÖúčŠöïøĉþĆì

ÙüćöđÿĊę÷ÜÝćÖđÿëĊ÷øõćó×ĂÜøąïïđìÙēîēú÷Ċÿćøÿîđìý
ǰ ǰ ÖúčŠöïøĉþĆìĕéšîĈøąïïđìÙēîēú÷Ċÿćøÿîđìýđ×šćöćĔßšĔîÖćøïøĉĀćøåćî×šĂöĎúêŠćÜǰėǰõć÷ĔîĂÜÙŤÖøđóČęĂđóĉęöðøąÿĉìíĉõćó
ĔîÖćøéĈđîĉîÜćîǰ Ēúąúéêšîìčî×ĂÜÖúčŠöïøĉþĆìǰ ēé÷ÙüćöđÿĊę÷ÜìĊęđÖĉé×ċĚîÖĆïåćî×šĂöĎúêŠćÜǰ ėǰ ×ĂÜøąïïÿćøÿîđìýõć÷Ĕî
ĂÜÙŤÖøĂĆîĂćÝÝąÖŠĂĔĀšđÖĉéÙüćöđÿĊ÷Āć÷ǰ×šĂöĎúëĎÖìĈúć÷ǰÙüćöđÿĊę÷ÜÝćÖÖćøēÝøÖøøö×šĂöĎúìĊęÿĈÙĆâǰđßŠîǰ×šĂöĎúúĎÖÙšćǰ×šĂöĎú
ñĎšÝĆéÝĈĀîŠć÷ǰàċęÜÙüćöđÿĊę÷ÜđĀúŠćîĊĚúšüîöĊÙüćöÝĈđðŨîìĊęÝąêšĂÜđ×šćöćïøĉĀćøÝĆéÖćøǰđîČęĂÜÝćÖÿŠÜñúÖøąìïêŠĂÖćøéĈđîĉîÜćî 
ĒúąåćîąìćÜÖćøđÜĉî×ĂÜÖúčŠöïøĉþĆìǰÖúčŠöïøĉþĆìĕéšóĆçîćøąïïÜćîéšćîđÙøČĂ×Šć÷ǰēé÷ÖćøóĆçîćǰïøĉĀćøǰÙüïÙčöǰÖĈÖĆïéĎĒú 
ĒúąïĈøčÜøĆÖþćøąïïđìÙēîēú÷ĊÿćøÿîđìýóČĚîåćîǰĒúąÝĆéĔĀšöĊøąïïÿĈøĂÜ×šĂöĎúìĊęđóĊ÷ÜóĂĒúąöĊðøąÿĉìíĉõćóđóČęĂðŜĂÜÖĆî
ÙüćöđÿĊ÷Āć÷×ĂÜ×šĂöĎúǰÖĈĀîéĔĀšđÞóćąïčÙÙúìĊęĕéšøĆïĂîčâćêđìŠćîĆĚîìĊęÿćöćøëđ×šćëċÜđÙøČęĂÜÙĂöóĉüđêĂøŤǰđÙøČĂ×Šć÷ǰēðøĒÖøöǰ
Ēúą×šĂöĎúĕéšǰêúĂéÝîöĊÖćøéĈđîĉîÜćîêćöĒñîÜćîàŠĂöĒàöĒúąïĈøčÜøĆÖþćøąïïđìÙēîēú÷Ċÿćøÿîđìý×ĂÜÖúčŠöïøĉþĆìĔĀš
öĊđÿëĊ÷øõćóǰìĈĔĀšÿćöćøëĒÖšĕ×øąïïĔîÖøèĊìĊęøąïïđÖĉéÙüćöđÿĊ÷Āć÷ĕéšĂ÷ŠćÜøüéđøĘü
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ÙüćöđÿĊę÷ÜÝćÖÙüćöñĆîñüî×ĂÜĂĆêøćĒúÖđðúĊę÷îđÜĉîêøćêŠćÜðøąđìý
ǰ ǰ ÿĉîÙšćìĊęÖúčŠöïøĉþĆìÝĈĀîŠć÷ĔĀšúĎÖÙšćîĆĚîǰ ÿŠüîðøąÖĂïìĊęÿĈÙĆâÿŠüîĔĀâŠîĈđ×šćÝćÖêŠćÜðøąđìýǰ ēé÷ĔßšÿÖčúđÜĉî÷Ďēø
ĒúąÿÖčúđÜĉîéĂúúćøŤÿĀøĆåĄǰ đðŨîĀúĆÖǰ ÖúčŠöïøĉþĆìÝċÜĂćÝĕéšøĆïñúÖøąìïÝćÖÙüćöñĆîñüî×ĂÜĂĆêøćĒúÖđðúĊę÷îǰ àċęÜÿŠÜñú
êŠĂêšîìčîÿĉîÙšćĒúąÖĈĕø×ĆĚîêšî×ĂÜÖúčŠöïøĉþĆìêćöúĈéĆïǰÖúčŠöïøĉþĆìÝċÜöĊîē÷ïć÷ĔîÖćøðŜĂÜÖĆîÙüćöđÿĊę÷Üēé÷ÖćøìĈÿĆââć
àČĚĂ×ć÷đÜĉîêøćêŠćÜðøąđìýúŠüÜĀîšćǰ 	'PSXBSEǰ $POUSBDU
ǰ àċęÜĂ÷ĎŠĔîéčú÷óĉîĉÝ×ĂÜñĎšïøĉĀćøĒúąđðŨîĕðêćöîē÷ïć÷ìĊęĕéšøĆï
ĂîčöĆêĉÝćÖÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìǰ îĂÖÝćÖîĊĚǰ ÖúčŠöïøĉþĆìĕéšöĊÖćøêĉéêćöÖćøđðúĊę÷îĒðúÜ×ĂÜĂĆêøćĒúÖđðúĊę÷îĂ÷ŠćÜĔÖúšßĉé
đóČęĂðøąđöĉîÿëćîÖćøèŤĒúąĒîüēîšö×ĂÜĂĆêøćĒúÖđðúĊę÷î×ĂÜÙŠćđÜĉîǰ ĒúąöĊÖćøðŜĂÜÖĆîÙüćöđÿĊę÷ÜÝćÖÙüćöñĆîñüî×ĂÜ
ĂĆêøćĒúÖđðúĊę÷îéšü÷ÖćøüćÜĒñîÖćøÿĆęÜàČĚĂĒúąÿŠÜöĂïĔĀšđĀöćąÿöǰ øüöëċÜÖćøÖĈĀîéøćÙć×ć÷ĔĀšÙøĂïÙúčöÙüćöđÿĊę÷Ü
ÝćÖÖćøñĆîñüî×ĂÜĂĆêøćĒúÖđðúĊę÷îĔîøąéĆïĀîċęÜǰìĈĔĀšÖúčŠöïøĉþĆìĕéšøĆïñúÖøąìïÝćÖÙüćöđÿĊę÷ÜéĆÜÖúŠćüĔîüÜÝĈÖĆéǰìĆĚÜîĊĚǰ
ÖúčŠöïøĉþĆìĕöŠöĊîē÷ïć÷ĔîÖćøđÖĘÜÖĈĕøÝćÖĂĆêøćĒúÖđðúĊę÷î
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|æ}� 	+6%A.ďI&��Ĝ6��6'��8�5�8�6%��'4A�9&�

ǰ ǰ ÖúčŠöïøĉþĆìĔĀšÙüćöÿĈÙĆâêŠĂÖćøðäĉïĆêĉêćöÖãøąđïĊ÷ïìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÖćøéĈđîĉîíčøÖĉÝĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜǰēé÷ÖĈĀîéĔĀšöĊ
ÖćøìïìüîÖãĀöć÷ǰÖãøąđïĊ÷ïǰêúĂéÝî×šĂïĆÜÙĆïêŠćÜǰėǰìĊęöĊÖćøđðúĊę÷îĒðúÜĒÖšĕ×ǰìĆĚÜÝćÖĀîŠü÷Üćîõć÷îĂÖĒúąõć÷Ĕî
ÖúčŠöïøĉþĆìđĂÜǰĂĊÖìĆĚÜǰ÷ĆÜÖĈĀîéĔĀšöĊÖćøðäĉïĆêĉÖćøÖãĀöć÷ǰÖãøąđïĊ÷ïǰĒúą×šĂïĆÜÙĆïêŠćÜǰėǰĂ÷ŠćÜđÙøŠÜÙøĆé

å�ä�ã�ä�	+6%A.ďI&��Ĝ6�	+6%&5I�&;��|�¢��¡¸Âº}
	+6%A.ďI&�
6��ċg/6�Ĝ6�	+6%�)1�$5&�.Ďø�B+�)Ĝ1%�B)4�<%��
ǰ ǰ ÖúčŠöïøĉþĆìĔĀšÙüćöÿĈÙĆâĒúąêøąĀîċÖëċÜðŦâĀćéšćîÙüćöðúĂéõĆ÷ǰ ÿĉęÜĒüéúšĂöǰ Ēúąßčößîǰ êŠĂñĎšöĊÿŠüîĕéšđÿĊ÷ìĆĚÜ
õć÷ĔîĒúąõć÷îĂÖĂÜÙŤÖøǰÝċÜĕéšÖĈĀîé×ĆĚîêĂîÖćøðäĉïĆêĉÜćîǰĒúąÝĆéÖćøĂïøöǰøüöëċÜĕéšöĊÖćø×ĂøĆïøĂÜöćêøåćîéšćî 
ÿĉęÜĒüéúšĂöǰ*40�����ǰĒúąÖćøøĆïøĂÜöćêøåćîéšćîÙüćöðúĂéõĆ÷ǰĂćßĊüĂîćöĆ÷ǰ*40�����ǰàċęÜđðŨîđÙøČęĂÜ÷Čî÷ĆîëċÜÙüćööčŠÜöĆęî 
ĒúąÙüćöîŠćđßČęĂëČĂĔîÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøéšćîÙüćöðúĂéõĆ÷ĒúąÿĉęÜĒüéúšĂöĔĀšđðŨîĕðêćööćêøåćîìĊęÖĈĀîéǰîĂÖÝćÖîĊĚǰöĊÖćø
ÖĈĀîéĔĀšđÝšćĀîšćìĊęòść÷ÙüćöðúĂéõĆ÷×ĂÜÖúčŠöïøĉþĆìêøüÝêøćĔĀšöĊÖćøðäĉïĆêĉêćöÖãĀöć÷Ēúą×šĂïĆÜÙĆïìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïĂćßĊü
ĂîćöĆ÷ǰÙüćöðúĂéõĆ÷ǰĒúąÿĉęÜĒüéúšĂöǰĒúąöĊÖćøêĆÖđêČĂîǰøüöëċÜÖĈĀîéïìúÜēìþđöČęĂóïÖćøúąđüšîĀøČĂúąđöĉéÖćøðäĉïĆêĉ 
êćöÖãéĆÜÖúŠćü

	+6%A.ďI&�
6��ċg/6�<
'è�	1'ğ'5��5I�
ǰ ǰ ÖúčŠöïøĉþĆìêøąĀîĆÖëċÜñúÖøąìïìĊęĂćÝÝąđÖĉé×ċĚîÝćÖðŦâĀćìčÝøĉêÙĂøŤøĆðßĆęîǰÝċÜöčŠÜöĆęîìĊęÝąéĈđîĉîíčøÖĉÝÙüćöàČęĂÿĆê÷Ť 
ÿčÝøĉêĒúąđðŨîíøøöǰöĊÖćøÖĈĀîéîē÷ïć÷ÖćøêŠĂêšćîìčÝøĉêÙĂøŤøĆðßĆęîđóČęĂđðŨîĒîüìćÜĔîÖćøéĈđîĉîíčøÖĉÝǰàċęÜĕéšðøąßćÿĆöóĆîíŤ
ĔĀšóîĆÖÜćîìčÖøąéĆïøĆïìøćïǰøüöëċÜöĊÖćøÖĈĀîéÖøąïüîÖćøĒÝšÜđïćąĒÿĀøČĂǰ8IJTUMFǰ#MPXJOHǰđóČęĂĔĀšóîĆÖÜćîĒúąñĎšöĊ
ÿŠüîĕéšđÿĊ÷ÿćöćøëøć÷ÜćîóùêĉÖøøöìĊęĂćÝđðŨîÙüćöñĉéĀøČĂĕöŠđĀöćąÿöǰëċÜÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìĕéšēé÷êøÜđóČęĂÖúčŠöïøĉþĆì
ÝąĕéšøĆïìøćïĒúąïøĉĀćøÝĆéÖćøĂ÷ŠćÜđĀöćąÿöêŠĂĕð

å�ä�ã�å�	+6%A.ďI&��9IA�8��êJ�D/%ě�|�¼´Á¶¸½¶�¡¸Âº}
	+6%A.ďI&�A�;I1�%6
6� )�'4���1��6''4�6��1�C'	�8�A�;J1E+'5.C	C'�6�ä�ã��|��¥���ã�}�
ǰ ǰ ÿëćîÖćøèŤÖćøĒóøŠøąïćé×ĂÜēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîŠćǰ 	$07*%���
ǰ đðŨîÙüćöđÿĊę÷ÜìĊęÿŠÜñúÖøąìïĔîüÜÖüšćÜêŠĂ
ĂčêÿćĀÖøøöêŠćÜǰėǰøüöëċÜÖćøéĈđîĉîÜćî×ĂÜÖúčŠöïøĉþĆìǰÖúčŠöïøĉþĆìÝċÜĕéšöĊÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷ÜĒúąĂĂÖöćêøÖćøêŠćÜǰėǰ
đóČęĂüćÜĒñîĒúąøĆïöČĂüĉÖùêĉÖćøèŤéĆÜÖúŠćüìĆĚÜĔîøą÷ąÿĆĚîĒúąøą÷ą÷ćüǰéĆÜîĊĚ

ǰ ǰ 	�
ǰéšćîñúðøąÖĂïÖćøǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ Ļǰ ÖúčŠöïøĉþĆìĕéšöĊÖćøÝĆéìĈĒñîøĂÜøĆïêĆĚÜĒêŠÖøąïüîÖćø×ć÷ǰ ÝĆéàČĚĂĒúąÝĆéÝšćÜǰ ñúĉêĒúąêĉéêĆĚÜǰ êúĂéÝî 
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ÖøąïüîÖćøÿŠÜöĂïÿĉîÙšćĒúąïøĉÖćøǰöĊÖćøêĉéêćöÖćøéĈđîĉîÜćîĔîìčÖ×ĆĚîêĂîđóČęĂĔĀšöĆęîĔÝĕéšüŠćÖúčŠöïøĉþĆì 
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ÝąÿćöćøëÿŠÜöĂïÜćîĕéšĂ÷ŠćÜöĊÙčèõćóõć÷ĔîđüúćìĊęÖĈĀîéǰúéÙüćöđÿĊę÷ÜÝćÖÖćø÷ÖđúĉÖÙĈÿĆęÜàČĚĂ×ĂÜúĎÖÙšćǰ 
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ îĂÖÝćÖîĊĚǰ÷ĆÜđîšî÷ĚĈÖćøÿøšćÜüĆçîíøøöĔĀšöĊÖćøÙüćöêøąĀîĆÖëċÜÖćøúéêšîìčîĔîìčÖ×ĆĚîêĂîÖćøìĈÜćî
ǰ ǰ ǰ ǰ Ļǰ îĈĒñîïøĉĀćøÙüćöêŠĂđîČęĂÜìćÜíčøÖĉÝǰ	#VTJOFTTǰ$POUJOVJUZǰ1MBOU�ǰ#$1
ǰöćĔßšĔîÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøõć÷Ĕêš 
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ÿëćîÖćøèŤēøÙēÙüĉéǰ��ǰđóČęĂðøąđöĉîĒîüìćÜÖćøðäĉïĆêĉÜćîǰÿČęĂÿćøĒÖŠóîĆÖÜćîǰóøšĂöđêøĊ÷öìøĆó÷ćÖøĒúą 
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ øąïïÜćîêŠćÜǰėǰĂćìĉǰ éšćîÙüćöðúĂéõĆ÷ĒúąĂćßĊüĂîćöĆ÷ǰ đßŠîǰĀîšćÖćÖĂîćöĆ÷ǰ đÝúúšćÜöČĂǰĒúąĂčðÖøèŤ 
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ÖćøêøüÝÙĆéÖøĂÜĀćđßČĚĂǰéšćîđìÙēîēú÷ĊÿćøÿîđìýǰđßŠîǰđÙøČęĂÜöČĂĂčðÖøèŤđóČęĂĔßšĔîÖćøìĈÜćîĂĂîĕúîŤǰĔĀšóîĆÖÜćî 
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ÿćöćøëðäĉïĆêĉÜćîĕéšĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜǰðúĂéõĆ÷ǰĒúąĕöŠöĊñúÖøąìïÖĆïđðŜćĀöć÷ìĊęÿĈÙĆâ

ǰ ǰ 	�
ǰéšćîÿč×õćóĒúąÙüćöðúĂéõĆ÷×ĂÜïčÙúćÖø
ǰ ǰ ǰ ǰ Ļǰ ÖúčŠöïøĉþĆìĕéšöĊÖćøÝĆéêĆĚÜìĊöÜćîǰîĈēé÷òść÷ìøĆó÷ćÖøöîčþ÷ŤĒúąòść÷ÙüćöðúĂéõĆ÷ǰđóČęĂïøĉĀćøÝĆéÖćøÖĉÝÖøøö 
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜǰ ēé÷ÿŠÜđÿøĉöÖćøðäĉïĆêĉêćööćêøÖćøðŜĂÜÖĆîÙüćöđÿĊę÷ÜÝćÖÖćøøąïćéǰĒúąÿČęĂÿćø×šĂöĎú×Šćüÿćø 
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ìĊęđÖĉé×ċĚîìĆĚÜõć÷ĔîĒúąõć÷îĂÖĂ÷ŠćÜÿöęĈđÿöĂ
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ǰ ǰ ǰ ǰ Ļǰ ÝĆéÿëćîìĊęìĈÜćîĔĀšöĊÖćøđüšîøą÷ąĀŠćÜǰÖĈĀîéĔĀšĔÿŠĀîšćÖćÖĂîćöĆ÷ǰÝĆéĔĀšöĊđÝúĒĂúÖĂăĂúŤúšćÜöČĂǰêøüÝüĆé 
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĂčèĀõĎöĉøŠćÜÖć÷ÖŠĂîđ×šćÿëćîìĊęìĈÜćîǰìĈÙüćöÿąĂćéÛŠćđßČĚĂÿëćîìĊęìĈÜćîđðŨîðøąÝĈǰĒúąöĊÖćøêøüÝÙĆéÖøĂÜ 
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĀćđßČĚĂđðŨîøą÷ąéšü÷ǰ"OUJHFOǰ5FTUǰ,JUǰ	"5,
ǰîĂÖÝćÖîĊĚǰöĊÖćøÖĈĀîéöćêøÖćøđ×šćĂĂÖÿĈîĆÖÜćîĒúąēøÜÜćî 
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ÖĆïïčÙÙúõć÷îĂÖ

	+6%A.ďI&�
6�$6+4A�è�A#ė1�5I+C)�
ǰ ǰ ÝćÖÖćøÙćéÖćøèŤđýøþåÖĉÝēúÖÝą÷ĆÜÙÜ×÷ć÷êĆüđîČęĂÜÝćÖÖćøúéúÜ×ĂÜĂĆêøćÖćøêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰĒúąĂĆêøćÖćøÞĊé 
üĆÙàĊîìĊęđóĉęö×ċĚîǰìĈĔĀšēĂÖćÿìĊęĒêŠúąðøąđìýÝąÖúĆïöćðŗéðøąđìýđðŨîüÜÖüšćÜöĊĒîüēîšöúéúÜǰĂ÷ŠćÜĕøÖĘêćöǰõćüąđÜĉîđôŜĂìĆęüēúÖ 
ÝąđðŨîðŦÝÝĆ÷đÿĊę÷ÜêŠĂÖćø×÷ć÷êĆüìĊęßšćúÜ×ĂÜđýøþåÖĉÝēúÖǰēé÷ĔîßŠüÜìĊęñŠćîöćǰĂĆêøćđÜĉîđôŜĂđóĉęöÿĎÜ×ċĚîÝćÖðŦâĀćÖćø×îÿŠÜ 
úŠćßšćǰÖćø×ćéĒÙúîêĎšÙĂîđìîđîĂøŤĒúąđøČĂ×îÿŠÜÿĉîÙšćǰÙüćöĕöŠÿöéčúøąĀüŠćÜĂčðÿÜÙŤĒúąĂčðìćî×ĂÜóúĆÜÜćîĒúąüĆêëčéĉïǰ
øüöĕðëċÜÖćø×ćéĒÙúîĒøÜÜćîÝîìĈĔĀšêšĂÜöĊÖćøđóĉęöÙŠćĒøÜ×ĂÜðøąđìýđýøþåÖĉÝēúÖǰ ðŦÝÝĆ÷ìĊęÖúŠćüöćîĆĚîìĈĔĀšĒîüēîšö
êšîìčî×ĂÜõćÙíčøÖĉÝđóĉęö×ċĚîǰ ĒúąĂĆîđîČęĂÜöćÝćÖĂĆêøćđÜĉîđôŜĂ÷ĆÜÙÜđóĉęö×ċĚîĂ÷ŠćÜøčîĒøÜĒúąêŠĂđîČęĂÜǰ ìĈĔĀšíîćÙćøÖúćÜ 
ĔîðøąđìýìĊęóĆçîćĒúšüêĆéÿĉîĔÝðøĆï×ċĚîĂĆêøćéĂÖđïĊĚ÷đøĘüĒúąĒøÜÖüŠćìĊęêúćéÙćéÖćøèŤǰàċęÜÖćøðøĆï×ċĚîĂĆêøćéĂÖđïĊĚ÷îĆĚîÿŠÜñú
ĔĀšêšîìčîìćÜÖćøđÜĉîÿĎÜ×ċĚîǰĒúąđÖĉéÖćøĕĀúĂĂÖ×ĂÜđÜĉîÝćÖðøąđìýÖĈúĆÜóĆçîćĕðÿĎŠðøąđìýóĆçîćĒúšüĂ÷ŠćÜÿĀøĆåĂđöøĉÖć
öćÖ×ċĚîǰÿŠÜñúĔĀšÙŠćđÜĉîÿÖčúĂČęîđöČęĂđìĊ÷ïÖĆïéĂúúćøŤÿĀøĆåöĊĒîüēîšöĂŠĂîÙŠćĒúąñĆîñüîöćÖ×ċĚî

ǰ ÿĈĀøĆïđýøþåÖĉÝĕì÷ǰ ÙćéÖćøèŤüŠćÝąôŚŪîêĆüóĂÿöÙüøĒêŠ÷ĆÜĕöŠÖúĆïĕðÿĎŠõćüąÖŠĂîđÖĉéÿëćîÖćøèŤēøÙøąïćéĕüøĆÿ
ēÙēøîćǰđîČęĂÜÝćÖđýøþåÖĉÝĕì÷óċęÜóćÖćøìŠĂÜđìĊę÷üđðŨîĀúĆÖǰîĂÖÝćÖîĊĚǰĂĆêøćđÜĉîđôŜĂìĊęÿĎÜîĆĚîǰëČĂđðŨîÙüćöđÿĊę÷ÜêŠĂÖćøđêĉïēê
×ĂÜđýøþåÖĉÝĕì÷đßŠîÖĆîǰđîČęĂÜÝćÖøćÙćîĚĈöĆîìĊęÿĎÜ×ċĚîĒúąüĉÖùêóúĆÜÜćîìĈĔĀšøćÙćÿĉîÙšćēõÙõĆèæŤǰÿĉîÙšćìĊęđðŨîêšîìčîÖćø
ñúĉêĀøČĂÙŠćĔßšÝŠć÷ĔîÖćøìĈíčøÖĉÝïćÜðøąđõìÿĎÜ×ċĚîĂ÷ŠćÜöćÖǰđßŠîǰĔîíčøÖĉÝ×îÿŠÜǰĒúąüĆÿéčÖŠĂÿøšćÜǰÿĈĀøĆïÖúčŠöïøĉþĆìǰðŦÝÝĆ÷
ìĊęìĈĔĀšđÖĉéõćüąđÜĉîđôŜĂǰ đßŠîǰ øćÙćóúĆÜÜćîĒúąüĆêëčéĉïìĊęðøĆïêĆüÿĎÜ×ċĚîǰ ÿŠÜñúĔĀšđÖĉéÙüćöđÿĊę÷ÜêŠĂêšîìčîüĆêëčéĉïǰ ēé÷ÖúčŠö
ïøĉþĆìĕéšöĊÖćøÖĈĀîéÖú÷čìíŤđóČęĂđêøĊ÷öÙüćöóøšĂöÿĈĀøĆïēĂÖćÿìćÜíčøÖĉÝĒúąïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷ÜìĊęĂćÝÝąđÖĉé×ċĚîÝćÖðŦÝÝĆ÷
đĀúŠćîĊĚǰ ēé÷ÖĈĀîéìĊöÝĆéàČĚĂǰ êĉéêćöøćÙćüĆêëčéĉïìĊęöĊÙüćöñĆîñüîĂ÷ŠćÜĔÖúšßĉéǰ đßŠîǰ đĀúĘÖĒúąüĆÿéčÖŠĂÿøšćÜĂČęîǰ ėǰ đðŨîêšîǰ
ĒúąÿČęĂÿćøĕð÷ĆÜìčÖĀîŠü÷ÜćîìĊęêšĂÜÖćøĔßšüĆêëčéĉïǰđóČęĂøüöÖćøÿĆęÜàČĚĂĒúąêŠĂøĂÜøćÙć

	+6%A.ďI&��Ĝ6�$5&	<�	6%�6�E�A�1'ğ
6��6'A"ôø%�êJ��1��6'"öI�"6A�	C�C)&9�1��<'�8

ǰ ǰ ĔîðŦÝÝčïĆîìĊęïìïćì×ĂÜđìÙēîēú÷ĊĒúąøąïïđìÙēîēú÷ĊÿćøÿîđìýöĊÙüćöÿĈÙĆâöćÖ×ċĚîĔîÖćø×ĆïđÙúČęĂîíčøÖĉÝ×ĂÜ
ÖúčŠöïøĉþĆìǰĒúąđðŨîēÙøÜÿøšćÜóČĚîåćîìĊęÿĈÙĆâìĊęßŠü÷đÿøĉöÿøšćÜðøąÿĉìíĉõćóĔîÖćøïüîÖćøìĈÜćîĔĀšøĆïøĂÜÖú÷čìíŤìćÜíčøÖĉÝǰ
ßŠü÷úéêšîìčîǰĒúąđóĉęöýĆÖ÷õćóĔîÖćøĒ×ŠÜ×ĆîǰéĆÜîĆĚîǰÝćÖÖćøìĈíčøÖĉÝìĊęöĊÖćøóċęÜóćđìÙēîēú÷ĊöćÖ×ċĚîĒúąüĉüĆçîćÖćøéšćîõĆ÷ 
ÙčöÙćöìćÜĕàđïĂøŤìĊęàĆïàšĂî×ċĚîǰÖúčŠöïøĉþĆìÝċÜđñßĉâÖĆïÙüćöđÿĊę÷ÜÝćÖõĆ÷ÙčÖÙćöìćÜĕàđïĂøŤìĊęđóĉęö×ċĚîĂ÷ŠćÜĀúĊÖđúĊę÷ÜĕöŠĕéš

ǰ ǰ ÙüćöđÿĊę÷ÜéĆÜÖúŠćüĂćÝÿŠÜñúÖøąìïìĊęöĊÙüćöøčîĒøÜĒúąđðŨîüÜÖüšćÜǰđßŠîǰÖćøéĈđîĉîÜćîìĊęĂćÝĀ÷čéßąÜĆÖđîČęĂÜÝćÖÖúčŠö
ïøĉþĆìĕöŠÿćöćøëøĆÖþćÙüćöðúĂéõĆ÷éšćîĕàđïĂøŤ×ĂÜÖøąïüîÖćøìĈÜćîĀøČĂēÙøÜÿøšćÜóČĚîåćîìĊęĔßšĔîÖøąïüîÖćøìĈÜćî
ìĊęêšĂÜóċęÜóćđìÙēîēú÷ĊéĉÝĉìĆúǰ ĒúąÖćøÿĎâĀć÷ĀøČĂÖćøøĆęüĕĀú×ĂÜ×šĂöĎúìĊęÿĈÙĆâ×ĂÜÖúčŠöïøĉþĆìǰ àċęÜøüöëċÜ×šĂöĎúÖćøóĆçîć
ÿĉîÙšćĒúąïøĉÖćøǰ ×šĂöĎúìćÜÖćøÙšćǰ Ēúą×šĂöĎúÿŠüîïčÙÙú×ĂÜúĎÖÙšćǰ ÙĎŠÙšćǰ ĒúąóîĆÖÜćîǰ ēé÷ÙüćöđÿĊ÷Āć÷đĀúŠćîĊĚǰ ĂćÝÿŠÜ 
ñúìćÜúïêŠĂßČęĂđÿĊ÷ÜĒúąÙüćöîŠćđßČęĂëČĂ×ĂÜÖúčŠöïøĉþĆìǰĒúą÷ĆÜöĊñúÖøąìïìĊęđðŨîêĆüđÜĉîìĊęöćÝćÖÙŠćðøĆïÝćÖÖćøëĎÖôŜĂÜøšĂÜ 
ĀøČĂÖćøÿĎâđÿĊ÷øć÷ĕéšĀøČĂÖĈĕø

ǰ ǰ ÖúčŠöïøĉþĆìĕéšÝĆéìĈîē÷ïć÷ÖćøøĆÖþćÙüćöðúĂéõĆ÷éšćîđìÙēîēú÷ĊÿćøÿîđìýǰđóČęĂđðŨîĒîüìćÜĒúąöćêøÖćøĔîÖćøðŜĂÜÖĆî 
ÙüćöđÿĊę÷ÜÝćÖõĆ÷ÙčÖÙćöìćÜĕàđïĂøŤǰ óøšĂöÖĆîîĊĚǰ ĕéšöĊÖćøÝĆéìĈĒñîÖćøéĈđîĉîÜćîđóČęĂðŜĂÜÖĆîõĆ÷ÙčÖÙćöéĆÜÖúŠćüĂĊÖéšü÷ǰ
ìĆĚÜîĊĚǰøć÷úąđĂĊ÷éîē÷ïć÷ĒúąĒñîÖćøéĈđîĉîÜćîéšćîÙüćööĆęîÙÜðúĂéõĆ÷×ĂÜÿćøÿîđìýđðŗéđñ÷Ă÷ĎŠĔîǰĶĀĆü×šĂǰ�ǰîē÷ïć÷
ÖćøÖĈÖĆïéĎĒúÖĉÝÖćøǰ×šĂ÷ŠĂ÷ǰ�����ǰÖćøøĆÖþćÙüćöðúĂéõĆ÷éšćîđìÙēîēú÷Ċÿćøÿîđìýķ
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	+6%A.ďI&�
6��6'�9I�'è-5�3�%9 =Ĝ�;1/<Ĝ�'6&D/gě�;1/<Ĝ�'+%�5��:�'Ĝ1&)4�ç�
ǰ ǰ õć÷ĀúĆÜÝćÖÖćøđÿîĂ×ć÷ĀčšîÿćöĆâĔîêúćéĀúĆÖìøĆó÷ŤĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰÖúčŠöñĎšëČĂĀčšîøć÷ĔĀâŠÙČĂÖúčŠöðŦèæč÷ćÖøǰëČĂĀčšî 
ÙĉéđðŨîÿĆéÿŠüîøšĂ÷úąǰ�����ǰ×ĂÜÝĈîüîĀčšîìĊęÝĈĀîŠć÷ĕéšĒúšüìĆĚÜĀöé×ĂÜïøĉþĆìĄǰîĂÖÝćÖîĊĚǰÖúčŠöðŦèæč÷ćÖøǰ÷ĆÜđðŨîñĎšïøĉĀćø
ĒúąÖøøöÖćøñĎšöĊĂĈîćÝúÜîćö×ĂÜïøĉþĆìĄǰéšü÷ǰÝċÜìĈĔĀšÖúčŠöñĎšëČĂĀčšîĔĀâŠéĆÜÖúŠćüđðŨîñĎšöĊĂĈîćÝĔîÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøĒúą
ÙüïÙčöÙąĒîîđÿĊ÷ÜĔîÖćøúÜöêĉìĊęÿĈÙĆâĕéšđÖČĂïìĆĚÜĀöéǰĕöŠüŠćĔîđøČęĂÜÖćøĒêŠÜêĆĚÜÖøøöÖćøïøĉþĆìǰĀøČĂÖćøúÜöêĉĔîđøČęĂÜĂČęî 
ìĊęêšĂÜĔßšđÿĊ÷ÜÿŠüîĔĀâŠ×ĂÜìĊęðøąßčöñĎšëČĂĀčšîǰ ÷ÖđüšîĔîđøČęĂÜÖãĀöć÷ĀøČĂ×šĂïĆÜÙĆïïøĉþĆìǰ ÖĈĀîéĔĀšêšĂÜĕéšøĆïđÿĊ÷ÜÿćöĔî
ÿĊę×ĂÜÝĈîüîĀčšîìĊęđ×šćðøąßčöĒúąöĊÿĉìíĉĂĂÖđÿĊ÷Üǰ đßŠîǰÖćøđóĉęöìčîǰÖćøúéìčîǰéĆÜîĆĚîǰ ñĎšëČĂĀčšîøć÷ĂČęîìĊęđ×šćøŠüöðøąßčöĒúą
öĊÿĉìíĉĂĂÖđÿĊ÷Üǰ ĂćÝÝąĕöŠÿćöćøëøüïøüöÙąĒîîđÿĊ÷ÜđóČęĂêøüÝÿĂïĀøČĂëŠüÜéčúÖćøïøĉĀćø×ĂÜñĎšëČĂĀčšîĔĀâŠĕéšǰ ïøĉþĆìĄ 
êøąĀîĆÖëċÜÙüćöđÿĊę÷ÜéĆÜÖúŠćüǰÝċÜĕéšöĊÖćøÝĆéĔĀšöĊÖøøöÖćøĂĉÿøąìĊęđðŨîïčÙÙúõć÷îĂÖǰ�ǰìŠćîǰÝćÖÖøøöÖćøïøĉþĆììĆĚÜĀöéǰ�ǰìŠćî 
ēé÷ìĆĚÜǰ�ǰìŠćîđðŨîÖøøöÖćøêøüÝÿĂïĒúąïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷ÜàċęÜÖøøöÖćøêøüÝÿĂïĒúąïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷ÜìčÖìŠćîđðŨîñĎšöĊÙüćöøĎš 
ÙüćöÿćöćøëĒúąđðŨîìĊę÷ĂöøĆïĔîÿĆÜÙöǰĂĊÖìĆĚÜǰÖúčŠöïøĉþĆìĕéšöĊÖćøüŠćÝšćÜñĎšêøüÝÿĂïõć÷ĔîǰàċęÜđðŨîïčÙÙúõć÷îĂÖöćßŠü÷ 
ĔîÖćøêøüÝÿĂïǰðøąđöĉîñúĒúąøć÷ÜćîêøÜêŠĂÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïĒúąïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷ÜǰÝċÜìĈĔĀšÿćöćøëêøüÝÿĂï 
ÖćøìĈÜćîĕéšĂ÷ŠćÜìĆęüëċÜĒúąēðøŠÜĔÿǰÿćöćøëëŠüÜéčúÖćøìĈÜćî×ĂÜÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìĕéšĔîøąéĆïĀîċęÜ

3.2.2 	+6%A.ďI&��ě1�6')��<��1� =Ĝ�;1/)5��'5"&ğ

3.2.3 	+6%A.ďI&��ě1�6')��<�D�/)5��'5"&ğ�ě6��'4A�,
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æ�ã��C&�6&B)4A�ė6/%6&�6'
5��6'�Ĝ6�	+6%&5I�&;�
ǰ ǰ ÖúčŠöïøĉþĆìĕéšÖĈĀîéîē÷ïć÷ÖćøóĆçîćĂÜÙŤÖøĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷ČîǰđóČęĂĔĀšÖúčŠöïøĉþĆìÿćöćøëđêĉïēêÙüïÙĎŠĕðÖĆïÿĆÜÙöǰöčŠÜÿøšćÜ

ÙčèÙŠćìćÜđýøþåÖĉÝǰÙčèÙŠćìćÜÿĆÜÙöǰĒúąÙčèÙŠćìćÜÿĉęÜĒüéúšĂöǰĔĀšÿĂéÙúšĂÜÖĆïÿõćüÖćøèŤĒúąÖšćüìĆîÖćøđðúĊę÷îĒðúÜ 

ìĊęđÖĉé×ċĚîǰ ÖúčŠöïøĉþĆìÝċÜĔĀšÙüćöÿĈÙĆâêŠĂÖćøéĈđîĉîíčøÖĉÝĂ÷ŠćÜöĊÙüćöøĆïñĉéßĂïêŠĂÿĆÜÙöĒúąÿĉęÜĒüéúšĂöǰ õć÷ĔêšĀúĆÖ 

ïøøþĆìõĉïćúǰēé÷öčŠÜéĈđîĉîíčøÖĉÝõć÷ĔêšÖøĂïÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøêćöĒîüìćÜǰ&4(ǰéĆÜîĊĚ

ǰ ïøĉĀćøÝĆéÖćøìøĆó÷ćÖøĒúąÿĉęÜĒüéúšĂö 
Ă÷ŠćÜÙčšöÙŠćǰ úéñúÖøąìïéšćîÿĉęÜĒüéúšĂöìĊę
đÖĉéÝćÖÖćøéĈđîĉîíčøÖĉÝ

 êúĂéøą÷ąđüúćĔîÖćøéĈđîĉîíčøÖĉÝǰÖúčŠöïøĉþĆìĕéšĔĀšÙüćöÿĈÙĆâĒúąéĈđîĉîÖĉÝÖćøēé÷ÙĈîċÜëċÜÖúčŠöñĎšöĊÿŠüîĕéšđÿĊ÷ĔîìčÖ 
õćÙÿŠüîǰÖúčŠöïøĉþĆìĕéšÖĈĀîéîē÷ïć÷ĒúąđðŜćĀöć÷éšćîÙüćö÷ĆęÜ÷ČîĂ÷ŠćÜßĆéđÝîǰđóČęĂĔĀšÿćöćøë×ĆïđÙúČęĂîĂÜÙŤÖøêćöĒîüìćÜ 
ÖćøóĆçîćĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷ČîĂ÷ŠćÜđðŨîøĎðíøøö

ǰ đðŨîñĎšîĈĔîíčøÖĉÝĂ÷ŠćÜøĆïñĉéßĂïǰ ēé÷
Öćø÷ÖøąéĆïÿĉîÙšćìĊęöĊÙüćöøĆïñĉéßĂïêŠĂ 
ñĎšïøĉēõÙĒúąÿĆÜÙöǰĒúąÿŠÜđÿøĉöÿĉìíĉöîčþ÷ßî 
óøšĂöÖĆïóĆçîćÿĆÜÙöĔĀš÷ĆęÜ÷Čî

ǰ ÖĈÖĆïéĎĒúÖćøéĈđîĉîíčøÖĉÝĔĀšđðŨîĕð 
êćöÖãĀöć÷ĒúąÖãøąđïĊ÷ïìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜ 
ÿŠÜđÿøĉöíøøöćõĉïćúǰêŠĂêšćîÖćøìčÝøĉêǰÖćøĔĀš 
ÿĉîïîǰöĊÙüćöēðøŠÜĔÿǰêøüÝÿĂïĕéšǰðäĉïĆêĉêćö 
îē÷ïć÷ÖćøÖĈÖĆïéĎĒúÖĉÝÖćøìĊęéĊĒúąÙĈîċÜëċÜ 
ñĎšöĊÿŠüîĕéšđÿĊ÷ìčÖòść÷

��|�½Å¸Á¾½¼´½Ã} ¢�|¢¾²¸°»}� ��|�¾Å´Á½°½²´}�

  ĔîðŘǰ����ǰÙèąÖøøöÖćøÿøøĀćǰÖĈĀîéÙŠćêĂïĒìîǰĒúąïøøþĆìõĉïćúǰĕéšóĉÝćøèćÖúĆęîÖøĂÜĒúąîĈđÿîĂêŠĂÙèą
ÖøøöÖćøïøĉþĆìǰ đóČęĂÙĆéÖøĂÜĒúąìïìüîðøąđéĘîÖćøóĆçîćĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷ČîìĊęÿĈÙĆâĂĆîÿćöćøëÿŠÜñúÖøąìïêŠĂÙüćöđßČęĂöĆęî
ÝćÖñĎšöĊÿŠüîĕéšđÿĊ÷ĔîõćÙÿŠüîêŠćÜǰ ėǰ ēé÷óĉÝćøèćÝćÖÿõćüÖćøèŤìćÜíøøößćêĉǰ ïøĉïììćÜÿĆÜÙöĒúąđýøþåÖĉÝǰ øüöĕðëċÜ
ÙüćöđÿĊę÷ÜĒúąēĂÖćÿìĊęĂćÝđÖĉé×ċĚîêúĂéĀŠüÜēàŠÙčèÙŠćǰĒúąĕéšóĉÝćøèćÝĆéúĈéĆïÙüćöÿĈÙĆâēé÷ÙĈîċÜëċÜøąéĆïĂĉìíĉóúêŠĂÖćø
ðøąđöĉîĒúąÖćøêĆéÿĉîĔÝ×ĂÜñĎšöĊÿŠüîĕéšđÿĊ÷ǰÙüïÙĎŠĕðÖĆïøąéĆïÙüćöÿĈÙĆâìĊęöĊîĆ÷êŠĂñúÖøąìï×ĂÜĂÜÙŤÖøǰìĆĚÜéšćîđýøþåÖĉÝǰ
ÿĆÜÙöǰĒúąÿĉęÜĒüéúšĂöǰēé÷ÖúčŠöïøĉþĆìöĊ×Ăïđ×êðøąđéĘîÿĈÙĆâéšćîÙüćö÷ĆęÜ÷ČîĒúąñúðøąđöĉîÖćøÝĆéúĈéĆïÙüćöÿĈÙĆâǰéĆÜîĊĚ

��ǰÖćøðäĉïĆêĉêćööćêøåćîÖćøÝĆéÖćø 
ǰ éšćîÿĉęÜĒüéúšĂö
��ǰÖćøÝĆéÖćøóúĆÜÜćîĒúąìøĆó÷ćÖø
��ǰÖćøÝĆéÖćøîĚĈ
��ǰÖćøÝĆéÖćø×÷ąĒúą×ĂÜđÿĊ÷
��ǰÖćøÝĆéÖćøÖŢćàđøČĂîÖøąÝÖ

��ǰÿĉìíĉöîčþ÷ßî
��ǰÖćøðäĉïĆêĉêŠĂĒøÜÜćîĂ÷ŠćÜđðŨîíøøö
��ǰÖćøïøĉĀćøìøĆó÷ćÖøïčÙÙú
��ǰÙüćöðúĂéõĆ÷ĔîÿëćîðøąÖĂïÖćø
��ǰÙüćöøĆïñĉéßĂïêŠĂúĎÖÙšć�ñĎšïøĉēõÙ
��ǰÙüćöøĆïñĉéßĂïêŠĂßčößî�ÿĆÜÙö

��ǰÖćøÖĈÖĆïéĎĒúÖĉÝÖćøìĊęéĊ
��ǰÝøø÷ćïøøèíčøÖĉÝ
��ǰÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷ÜĂÜÙŤÖø
��ǰÖćøÝĆéÖćøĀŠüÜēàŠĂčðìćî
��ǰÖćøÝĆéÖćøîüĆêÖøøö
��ǰÙüćöðúĂéõĆ÷ìćÜĕàđïĂøŤĒúą×šĂöĎú 
ǰ ÿŠüîïčÙÙú

%8�8�Ĝ6�.Ďø�B+�)Ĝ1% %8�8�Ĝ6�.5�	% %8�8�Ĝ6��6'�N6�5��=B)�8
�6'
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 ðøąđéĘîÿĈÙĆâéšćîÙüćö÷ĆęÜ÷Čî×šćÜêšîîĆĚîǰÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìĕéšÖĈĀîéĔĀšđðŨîÿŠüîĀîċęÜ×ĂÜÖćøéĈđîĉîÜćîêćöĒñî
íčøÖĉÝ×ĂÜÖúčŠöïøĉþĆììĆĚÜĔîøą÷ąÿĆĚîĒúąøą÷ą÷ćüǰ ēé÷öĊĒîüìćÜÖćøÝĆéÖćøǰ ĒñîÜćîǰ đðŜćĀöć÷ǰ ĒúąñúÖćøéĈđîĉîÖćøĔî
ðŦÝÝčïĆîǰÿøčðĕéšéĆÜîĊĚ



บริษัท ออลลา จํากัด (มหาชน)
Alla Public Com

pany Lim
ited
4
7

การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน
�'4A�H�.N6	5g B ��6� A�ė6/%6&  )�6'�N6A�8��6'

%8�8�Ĝ6�.Ďø�B+�)Ĝ1%

��ǰ ÖćøðäĉïĆêĉêćööćêøåćîÖćøÝĆéÖćø 
ǰ éšćîÿĉęÜĒüéúšĂö

ÙèąÝĆéÖćøøąïïǰ*40ǰøĆïñĉéßĂïÖćøüćÜøąïï 
éšćîÿĉęÜĒüéúšĂö

ĕéšøĆïÖćøøĆïøĂÜöćêøåćîøąïïÖćøÝĆéÖćø 
ÿĉęÜĒüéúšĂöǰ*40�����

øšĂ÷úąǰ���

��ǰ ÖćøÝĆéÖćøóúĆÜÜćîĒúąìøĆó÷ćÖø đðúĊę÷îöćĔßšóúĆÜÜćîĕôôŜćÝćÖĒÿÜĂćìĉê÷Ť ðøĉöćèÖćøĔßšĕôôŜćúéúÜǰøšĂ÷úąǰ�ǰêŠĂðŘ Ļǰ ïøĉþĆìĄ�ǰĒñîÖćøúÜìčîðŘǰ����ǰ
Ļǰ ïøĉþĆì÷ŠĂ÷�ǰðŘǰ����ǰúéÖćøĔßšĕôôŜćĕéš 
ǰ �����ǰ.8ǰîšĂ÷ÖüŠćđðŜćĀöć÷

��ǰ ÖćøÝĆéÖćøîĚĈ ïĈøčÜøĆÖþćïŠĂïĈïĆéîĚĈǰĒúąöĊÖćøêøüÝüĉđÙøćąĀŤ 
ÙčèõćóîĚĈđÿĊ÷

ÙčèõćóîĚĈìĉĚÜđðŨîĕðêćööćêøåćîÖãĀöć÷
øšĂ÷úąǰ���

øšĂ÷úąǰ���

��ǰ ÖćøÝĆéÖćø×÷ąĒúą×ĂÜđÿĊ÷ øèøÜÙŤÖćøÙĆéĒ÷Ö×÷ąǰđóČęĂîĈÖúĆïĕðĔßšàĚĈ ðøĉöćè×÷ąúéúÜøšĂ÷úąǰ�ǰêŠĂðŘ ĒñîÜćîðŘǰ����
	Ă÷ĎŠĔîøąĀüŠćÜÖćøđÖĘï×šĂöĎúðŘåćî


��ǰ ÖćøÝĆéÖćøÖŢćàđøČĂîÖøąÝÖ ðøĆïðøčÜÖøąïüîÖćøñúĉêǰĒúąøèøÜÙŤüćÜĒñî
ÖćøĔßš÷ćîóćĀîą

ðøĉöćèÖćøðúŠĂ÷ÖŢćàđøČĂîÖøąÝÖúéúÜ 
øšĂ÷úąǰ�ǰêŠĂðŘ

ĒñîÜćîðŘǰ����
	×šĂöĎúðŘåćîǰ����ǰ�ǰ�
���ǰ5POǰ$0�F
ǰǰ

%8�8�Ĝ6�.5�	%

��ǰ ÿĉìíĉöîčþ÷ßî øèøÜÙŤéšćîÿĉìíĉöîčþ÷ßîǰóøšĂöĂïøöĔĀšÙüćö
øĎšĒÖŠóîĆÖÜćî

ĕöŠöĊ×šĂøšĂÜđøĊ÷îéšćîÿĉìíĉöîčþ÷ßî øšĂ÷úąǰ���

��ǰ ÖćøðäĉïĆêĉêŠĂĒøÜÜćîĂ÷ŠćÜđðŨîíøøö ÿĂïìćîîē÷ïć÷×ĂÜÖúčŠöïøĉþĆìĒúąðäĉïĆêĉ
êćöìĊęÖãĀöć÷ÖĈĀîé

ĕöŠöĊ×šĂøšĂÜđøĊ÷îéšćîÖćøðäĉïĆêĉêŠĂĒøÜÜćîĂ÷ŠćÜ
ĕöŠđðŨîíøøö

øšĂ÷úąǰ���

��ǰ ÖćøïøĉĀćøìøĆó÷ćÖøïčÙÙú ÝĆéìĈĒñîóĆçîćÙüćöøĎšóîĆÖÜćîðøąÝĈðŘǰ ÝĈîüîßĆęüēöÜĂïøöđóĉęö×ċĚîøšĂ÷úąǰ��ǰêŠĂÙîǰ ĒñîÜćîðŘǰ����

��ǰ ÙüćöðúĂéõĆ÷ĔîÿëćîðøąÖĂïÖćø ÙèąÝĆéÖćøøąïïǰ *40ǰ øĆïñĉéßĂïÖćøüćÜ
øąïïéšćîÙüćöðúĂéõĆ÷

ĕéšøĆïÖćøøĆïøĂÜöćêøåćîøąïïÖćøÝĆéÖćø 
ĂćßĊüĂîćöĆ÷ǰĒúąÙüćöðúĂéõĆ÷ǰ*40�����

øšĂ÷úąǰ���

��ǰ ÙüćöøĆïñĉéßĂïêŠĂúĎÖÙšć�ñĎšïøĉēõÙ üĉđÙøćąĀŤñúðøąđöĉîǰĒúąĒÝšÜðøąÿćîÜćîòść÷
ìĊęøĆïñĉéßĂï

ñúÖćøðøąđöĉîÙüćöóċÜóĂĔÝúĎÖÙšćöćÖÖüŠćǰ
øšĂ÷úąǰ��

øšĂ÷úąǰ��

��ǰ ÙüćöøĆïñĉéßĂïêŠĂßčößî�ÿĆÜÙö ÿĂïìćîîē÷ïć÷×ĂÜÖúčŠöïøĉþĆìĒúąðäĉïĆêĉ
êćöìĊęÖãĀöć÷ÖĈĀîé

ĕöŠöĊ×šĂøšĂÜđøĊ÷îÝćÖßčößî øšĂ÷úąǰ���

%8�8�Ĝ6��6'�N6�5��=B)
�8
�6'

��ǰ ÖćøÖĈÖĆïéĎĒúÖĉÝÖćøìĊęéĊ ÿĂïìćîîē÷ïć÷ÖúčŠöïøĉþĆìêćöđÖèæŤÖćø
ÖĈÖĆïéĎĒúÖĉÝÖćøìĊęéĊ

ñúðøąđöĉîêćöēÙøÜÖćøÿĈøüÝÖćøÖĈÖĆïéĎĒú
ÖĉÝÖćøïøĉþĆìÝéìąđïĊ÷îǰ 	$(3
ǰ ĔîđÖèæŤ 
ĶéĊđúĉýķ

øšĂ÷úąǰ���

��ǰ Ýøø÷ćïøøèíčøÖĉÝ øèøÜÙŤÖćøðäĉïĆêĉêîêćöÝøø÷ćïøøèǰóøšĂö
ĂïøöĔĀšÙüćöøĎšĒÖŠóîĆÖÜćî

ĕöŠöĊ×šĂøšĂÜđøĊ÷îìĊęđÖĉéÝćÖÖćøúąđöĉéÝøø÷ć
ïøøèíčøÖĉÝ

øšĂ÷úąǰ���

��ǰ ÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷ÜĂÜÙŤÖø ìïìüîðŦÝÝĆ÷đÿĊę÷ÜđðŨîðøąÝĈìčÖðŘǰĒúąêĉéêćö
ĂčïĆêĉÖćøèŤìčÖĕêøöćÿ

ĕöŠöĊÙüćöđÿĊę÷ÜÿĈÙĆâđÖĉîÖüŠćøąéĆïìĊę÷ĂöøĆïĕéš 
×ĂÜïøĉþĆì

øšĂ÷úąǰ���

��ǰ ÖćøÝĆéÖćøĀŠüÜēàŠĂčðìćî ðøĆïðøčÜĒïïðøąđöĉî
ÙĎŠÙšćĔĀšÙøĂïÙúčöéšćîÙüćö÷ĆęÜ÷Čîǰ

ÙĎŠÙšćìĊęÿĈÙĆâúĈéĆïìĊęǰ �ǰ ĕéšøĆïÖćøðøąđöĉîéšćî
Ùüćö÷ĆęÜ÷Čî

ĒñîÜćîðŘǰ����

��ǰ ÖćøÝĆéÖćøîüĆêÖøøö ÝĆéìĈēÙøÜÖćøðøąÖüéîüĆêÖøøöðøąÝĈðŘ îüĆêÖøøöĔĀöŠǰ�ǰēÙøÜÖćøêŠĂðŘ ĒñîÜćîðŘǰ����

��ǰ ÙüćöðúĂéõĆ÷ìćÜĕàđïĂøŤĒúą×šĂöĎú 
ǰ ÿŠüîïčÙÙú

êøüÝÿĂïÖćøðäĉïĆêĉêćöîē÷ïć÷éšćî×šĂöĎú
ÿŠüîïčÙÙúǰóøšĂöĂïøöĔĀšÙüćöøĎšĒÖŠóîĆÖÜćî

ĕöŠöĊ×šĂøšĂÜđøĊ÷îđøČęĂÜ×šĂöĎúÿŠüîïčÙÙú øšĂ÷úąǰ���
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æ�ä��6'
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æ�ä�ã� /ě+�C�ě	<�	ě6�1��<'�8

)5�-�4/ě+�C�ě	<�	ě6�1��<'�8
B)4	+6%.5%"5��ğ�1� =Ĝ%9.ě+�E�ĜA.ď&�9I.N6	5g

ã�� � �8
�''%/)5��|�Á¸¼°ÁÈ��²Ã¸Å¸Ã¸´Â}�

ǰ ǰ ðøąÖĂïéšü÷ǰ�ǰÖĉÝÖøøöǰàċęÜđßČęĂöē÷ÜÖĆîĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜêćöïøĉïìÖćøéĈđîĉîíčøÖĉÝ×ĂÜÖúčŠöïøĉþĆìĔîõćóøüöǰéĆÜîĊĚ

ǰ ǰ îĂÖÝćÖîĊĚǰÖúčŠöïøĉþĆì÷ĆÜÙĈîċÜëċÜïìïćìĒúąĀîšćìĊęêŠĂÿĆÜÙöēúÖêćöĒîüìćÜ×ĂÜđðŜćĀöć÷đóČęĂÖćøóĆçîćĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷Čî 
×ĂÜĂÜÙŤÖøÿĀðøąßćßćêĉǰ 	4VTUBJOBCMFǰ %FWFMPQNFOUǰ (PBMTǰ ı4%(T
ǰ àċęÜöĊìĆĚÜÿĉĚîǰ ��ǰ đðŜćĀöć÷ǰ ĒúąÙüćöêÖúÜ
ðćøĊÿǰ	1BSJTǰ"HSFFNFOU
ǰĂĆîđðŨîÙüćöêÖúÜêćöÖøĂïĂîčÿĆââćÿĀðøąßćßćêĉüŠćéšü÷ÖćøđðúĊę÷îĒðúÜÿõćóõĎöĉĂćÖćý 
	6/'$$$
ǰàċęÜðøąđìýĕì÷ĕéšêĆĚÜđðŜćĀöć÷úéÖćøðúŠĂ÷ÖŢćàđøČĂîÖøąÝÖ×ĆĚîêęĈìĊęøšĂ÷úąǰ��ǰÝćÖÖøèĊðÖêĉĒúąÖĈĀîéđðŜćĀöć÷ 
×ĆĚîÿĎÜìĊęøšĂ÷úąǰ��ǰÝćÖÖøèĊðÖêĉǰõć÷ĔîðŘǰ����ǰìĆĚÜîĊĚǰÖúčŠöïøĉþĆìĕéšéĈđîĉîÖćøēé÷öčŠÜđîšîđðŜćĀöć÷ǰ4%(�ǰÙüćöđÿöĂõćÙ
øąĀüŠćÜđóýǰ4%(�ǰóúĆÜÜćîÿąĂćéĒúąđ×šćëċÜĕéšǰ4%(��ǰđöČĂÜĒúąßčößî÷ĆęÜ÷Čîǰ4%(��ǰÖćøñúĉêĒúąïøĉēõÙìĊę÷ĆęÜ÷ČîǰĒúąǰ
4%(��ǰøĆïöČĂÖćøđðúĊę÷îĒðúÜÿõćóõĎöĉĂćÖćýǰǰ

ÖćøïøĉĀćøðŦÝÝĆ÷Öćøñúĉê 

ĀøČĂǰēúÝĉÿêĉÖÿŤ×ćđ×šćǰ

	*OCPVOEǰMPHJTUJDT


ÖćøðäĉïĆêĉÖćø 

	0QFSBUJPOT


ÖćøÖøąÝć÷ÿĉîÙšćĒúą
ïøĉÖćøǰĀøČĂ

ēúÝĉÿêĉÖÿŤ×ćĂĂÖ
	0VUCPVOEǰMPHJTUJDT


ÖćøêúćéĒúą

Öćø×ć÷ǰ	.BSLFUJOHǰ

BOEǰ4BMFT


ÖćøïøĉÖćøĀúĆÜÖćø×ć÷ǰ

	$VTUPNFSǰTFSWJDFT


Ļǰ ÖćøÝĆéĀćüĆêëčéĉïĔî 

ǰ ðøąđìýǰ

Ļǰ ÖćøîĈđ×šćÿĉîÙšć

Ļǰ ÖćøÝĆéđÖĘïĒúąÙúĆÜ 

ǰ ÿĉîÙšć

Ļǰ Öćøñúĉê

Ļǰ ÖćøðøąÖĂïßĉĚîÿŠüî

Ļǰ ÖćøêĉéêĆĚÜ

Ļǰ ÖćøÿŠÜöĂïÿĉîÙšć Ļǰ ÖćøÖĈĀîéøćÙć

Ļǰ ÖćøđúČĂÖßŠĂÜìćÜÖćø 

ǰ ÝĆéÝĈĀîŠć÷

Ļǰ ÖćøÝĆéìĊöÜćîóîĆÖÜćî 

ǰ ×ć÷

Ļǰ ÖćøàŠĂöĒàöïĈøčÜ 

ǰ øĆÖþćÿĉîÙšć

Ļǰ ÖćøòřÖĂïøö

êšîîĚĈ ðúć÷îĚĈ

ä�� � �8
�''%.�5�.�<��|¢Ä¿¿¾ÁÃ�°²Ã¸Å¸Ã¸´Â}

���ǰ ǰ ÖćøïøĉĀćøìøĆó÷ćÖøïčÙÙúǰ	)VNBOǰ3FTPVSDFTǰ.BOBHFNFOU
ǰĔĀšÙüćöÿĈÙĆâĔîéšćîÖćøÝĆéÝšćÜóîĆÖÜćîìĊęöĊ 
ǰ ǰ ÙüćöøĎšÙüćöÿćöćøëǰÖćøïøĉĀćøÙŠćêĂïĒìîìĊęÿćöćøëĒ×ŠÜ×ĆîǰÿćöćøëÝĎÜĔÝóîĆÖÜćîĕéšǰÖćøÿŠÜđÿøĉöĔĀšóîĆÖÜćîĕéšøĆï 
ǰ ǰ ÖćøĂïøöóĆçîćĂ÷ŠćÜÿöęĈđÿöĂǰøüöìĆĚÜĔĀšēĂÖćÿĔîÖćøđêĉïēêÖšćüĀîšćĔîÿć÷ĂćßĊóǰ
���ǰ ǰ ÖćøÝĆéàČĚĂÝĆéĀćǰ	1SPDVSFNFOU
ǰéĈđîĉîÖćøéšü÷ÙüćöēðøŠÜĔÿĒúąđìŠćđìĊ÷öĒÖŠÙĎŠÙšćǰõć÷ĔêšĀúĆÖÖćøêŠĂêšćîìčÝøĉê 
ǰ ǰ ÙĂøŤøĆðßĆęîǰÙüćöÙčšöÙŠćǰĒúąÙĈîċÜëċÜñúÖøąìïêŠĂÿĉęÜĒüéúšĂö
���ǰ ǰ ÖćøóĆçîćđìÙēîēú÷ĊđóČęĂÿĉîÙšćĒúąïøĉÖćøǰ	5FDIOPMPHZǰ%FWFMPQNFOU
ǰēé÷ðøĆïðøčÜÖøąïüîÖćøìĈÜćîéšü÷ 
ǰ ǰ đìÙēîēú÷ĊǰøüöìĆĚÜýċÖþćǰÙšîÙüšćǰĂĂÖĒïïǰĒúąîĈđÿîĂñúĉêõĆèæŤĔĀöŠ
���ǰ ǰ ēÙøÜÿøšćÜóČĚîåćîǰ	*OGSBTUSVDUVSF
ǰéĎĒúǰóĆçîćǰðøĆïðøčÜøąïïÜćîÿĈÙĆâǰėǰĔîÖćøéĈđîĉîíčøÖĉÝ×ĂÜÖúčŠöïøĉþĆì 
ǰ ǰ ĔĀšìĆîÿöĆ÷Ă÷ĎŠêúĂéđüúćǰĕéšĒÖŠǰøąïïïĆâßĊĒúąÖćøđÜĉîǰøąïï×šĂöĎúÖćøïøĉĀćøìøĆó÷ćÖøïčÙÙúǰøąïïÖćøÿČęĂÿćøìĆĚÜ 
ǰ ǰ õć÷ĔîÖúčŠöïøĉþĆìĒúąÖĆïúĎÖÙšćǰ ßŠĂÜìćÜÖćøÝĆéÝĈĀîŠć÷ÿĉîÙšćǰ øąïïÖćøüćÜĒñîēÙøÜÖćøêĉéêĆĚÜĒúąÖćøĔĀšïøĉÖćøǰ 
ǰ ǰ đðŨîêšî
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ǰ ǰ ÖúčŠöïøĉþĆìĔĀšÙüćöÿĈÙĆâÖĆïÖćøïøĉĀćøñĎšöĊÿŠüîĕéšđÿĊ÷êúĂéĀŠüÜēàŠÙčèÙŠć×ĂÜíčøÖĉÝǰđóČęĂĔĀšöĆęîĔÝüŠćñĎšöĊÿŠüîĕéšđÿĊ÷ĕéšøĆï 
ÖćøéĎĒúĂ÷ŠćÜđìŠćđìĊ÷öÖĆîêćöóĆîíÖĉÝ×ĂÜÖúčŠöïøĉþĆìǰàċęÜÖúčŠöïøĉþĆìĕéšóĉÝćøèćøąïčñĎšöĊÿŠüîĕéšđÿĊ÷éšü÷ÖćøüĉđÙøćąĀŤǰ�ǰ×ĆĚîêĂî 
éĆÜîĊĚ
ǰ ǰ ��ǰ øąïčüĆêëčðøąÿÜÙŤĀúĆÖ×ĂÜÖćøéĈđîĉîÜćîǰ øüöìĆĚÜøąïč×Ăïđ×êĒúąüĆêëčðøąÿÜÙŤ×ĂÜÖćøÿøšćÜÙüćöÿĆöóĆîíŤÖĆï 
ǰ ǰ ǰ ǰ ñĎšöĊÿŠüîĕéšđÿĊ÷
ǰ ǰ ��ǰ üĉđÙøćąĀŤĀŠüÜēàŠÙčèÙŠćĒúąøąïčñĎšöĊÿŠüîĕéšđÿĊ÷õć÷ĔîĒúąõć÷îĂÖĂÜÙŤÖøìĊęĕéšøĆïĀøČĂÿŠÜñúÖøąìïêŠĂÖćøéĈđîĉîÜćî 
ǰ ǰ ǰ ǰ ×ĂÜÖúčŠöïøĉþĆì
ǰ ǰ ǰ ǰ ñĎšöĊÿŠüîĕéšđÿĊ÷ǰ�ǰÖúčŠöĀúĆÖöĊéĆÜîĊĚ
ǰ ǰ ǰ ǰ Ļǰ ĀîŠü÷ÜćîõćÙøĆå
ǰ ǰ ǰ ǰ Ļǰ ÿĆÜÙö�ßčößî
ǰ ǰ ǰ ǰ Ļǰ ÙĎŠÙšć�ñĎšøĆïÝšćÜ�ñĎšÿŠÜöĂï�óĆîíöĉêøìćÜíčøÖĉÝ
ǰ ǰ ǰ ǰ Ļǰ úĎÖÙšć
ǰ ǰ ǰ ǰ Ļǰ óîĆÖÜćî
ǰ ǰ ǰ ǰ Ļǰ ñĎšëČĂĀčšî�îĆÖúÜìčî

 )�6'�N6A�8��6��5� =Ĝ%9.ě+�E�ĜA.ď&

ñĎšöĊÿŠüîĕéšđÿĊ÷

	4UBLFIPMEFST


ÙüćöÙćéĀüĆÜ×ĂÜñĎšöĊÿŠüîĕéšđÿĊ÷

	4UBLFIPMEFSTǰ/FFETǰBOEǰ&YQFDUBUJPO


ÖćøêĂïÿîĂÜêŠĂñĎšöĊÿŠüîĕéšđÿĊ÷

	4UBLFIPMEFSTǰ3FTQPOTJWFOFTT


��ǰĀîŠü÷ÜćîõćÙøĆå Ļǰ ÖćøðäĉïĆêĉêćöÖãĀöć÷ǰÖãøąđïĊ÷ïǰ×šĂïĆÜÙĆïǰĒúą 

ǰ ÖãđÖèæŤ

Ļǰ ÖćøúéñúÖøąìïìĊęđÖĉé×ċĚîÖĆïßčößîǰ đßŠîǰÙčèõćó 

ǰ ĂćÖćýĒúąîĚĈìĉĚÜúÜÿĎŠÿćíćøèą

Ļǰ ÖćøúéñúÖøąìïđßĉÜúïÝćÖÖćøéĈđîĉîÜćîðÖêĉêŠĂ 

ǰ ÿĉęÜĒüéúšĂöĒúąÿĆÜÙö

Ļǰ ÖćøÖĈÖĆïéĎĒúÖĉÝÖćøìĊęéĊ

Ļǰ ÖćøÝĆéÖćøÿĉęÜĒüéúšĂöǰ óúĆÜÜćîǰ îĚĈǰ Ēúą×ĂÜđÿĊ÷ 

ǰ êćöÙŠćöćêøåćîǰĒúąÙüïÙčöĔĀšéĊÖüŠćÙŠćöćêøåćî 

ǰ ÖĈĀîé

Ļǰ ÖćøÝĆéÖćøÖćøđðúĊę÷îĒðúÜÿõćóõĎöĉĂćÖćý

Ļǰ ïøĉĀćøÝĆéÖćøðøąÿĉìíĉõćóÖćøĔßšóúĆÜÜćî

Ļǰ Öćøđðŗéđñ÷ñúÖćøéĈđîĉîÜćîñŠćîøć÷ÜćîðøąÝĈðŘ

��ǰÿĆÜÙö�ßčößî Ļǰ ÖćøúéñúÖøąìïđßĉÜúïÝćÖÖćøéĈđîĉîÜćîìĊęöĊêŠĂ 

ǰ ßčößîĒúąÿĆÜÙöǰĂćìĉǰÙčèõćó×ĂÜĂćÖćýǰÙčèõćó 

ǰ đÿĊ÷Üǰ×÷ąĒúą×ĂÜđÿĊ÷

Ļǰ ÖćøÿîĆïÿîčîÖĉÝÖøøö×ĂÜßčößî

Ļǰ ÖćøÿŠÜđÿøĉöđýøþåÖĉÝĒúąÖćøÿøšćÜĂćßĊó�øć÷ĕéš 

ǰ ìĊęöĊÙčèÙŠć

Ļǰ ïøĉĀćøÝĆéÖćøéšćîÿĉęÜĒüéúšĂöéšü÷øąïïöćêøåćîǰ 

ǰ *40�����ǰ

Ļǰ ÖćøÝĆéÖćøÿĉęÜĒüéúšĂöǰĒúąÖŢćàđøČĂîÖøąÝÖǰîĚĈǰĒúą 

ǰ ×ĂÜđÿĊ÷

Ļǰ ïøĉĀćøÝĆéÖćøéšćîóúĆÜÜćî

Ļǰ ïøĉĀćøÙüćöðúĂéõĆ÷éšü÷øąïïöćêøåćîǰ*40�����

Ļǰ éĈđîĉîíčøÖĉÝéšü÷ÙüćöøĆïñĉéßĂïêŠĂÿĆÜÙöĒúą 

ǰ ßčößî

Ļǰ ÝĆéàČĚĂÿĉîÙšćĀøČĂüĆêëčéĉïÝćÖßčößîǰìĊęđĀöćąÿöÖĆï 

ǰ ÖćøéĈđîĉîÜćî×ĂÜÖúčŠöïøĉþĆì

Ļǰ ÿîĆïÿîčîÖćøÝĆéÖĉÝÖøøöüĆîđéĘÖĒĀŠÜßćêĉĔîóČĚîìĊę 

ǰ ĒúąßčößîĔÖúšđÙĊ÷Ü

Ļǰ ÖćøøŠüöïøĉÝćÙēúĀĉêêŠĂđĀúŠćÖćßćéÝĆÜĀüĆé 

ǰ ÞąđßĉÜđìøćǰĂĆîđðŨîĀîŠü÷Üćî×ĂÜßčößîĔÖúšđÙĊ÷Ü
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ñĎšöĊÿŠüîĕéšđÿĊ÷

	4UBLFIPMEFST


ÙüćöÙćéĀüĆÜ×ĂÜñĎšöĊÿŠüîĕéšđÿĊ÷

	4UBLFIPMEFSTǰ/FFETǰBOEǰ&YQFDUBUJPO


ÖćøêĂïÿîĂÜêŠĂñĎšöĊÿŠüîĕéšđÿĊ÷

	4UBLFIPMEFSTǰ3FTQPOTJWFOFTT


Ļǰ ÿîĆïÿîčîïĆêøßöÖćøĒÿéÜǰĶĂîčøĆÖþŤüĆçîíøøöĕì÷ķ 

ǰ ÖĆïÿõćĂčêÿćĀÖøøöÝĆÜĀüĆéÞąđßĉÜđìøć

Ļǰ ÿîĆïÿîčîìčîÖćøýċÖþćĔĀšĒÖŠēøÜđøĊ÷îĔîÝĆÜĀüĆé 

ǰ ÞąđßĉÜđìøć

Ļǰ Öćøđðŗéđñ÷ñúÖćøéĈđîĉîÜćîñŠćîøć÷ÜćîðøąÝĈðŘ

��ǰÙĎŠÙšć�ñĎšøĆïÝšćÜ�ñĎšÿŠÜöĂï� 

ǰ óĆîíöĉêøìćÜíčøÖĉÝ

Ļǰ ÖćøÝĆéàČĚĂÝĆéÝšćÜìĊęđðŨîíøøöēðøŠÜĔÿĒúąđìŠćđìĊ÷ö Ļǰ ìïìüîÝøø÷ćïøøèÖćøÝĆéàČĚĂÝĆéÝšćÜ

Ļǰ ÖćøêøüÝðøąđöĉîÙĎŠÙšć

��ǰúĎÖÙšć Ļǰ Ùčèõćó×ĂÜñúĉêõĆèæŤĒúąÖćøĔĀšïøĉÖćøǰ

Ļǰ øćÙć×ĂÜÿĉîÙšćĒúąïøĉÖćøöĊÙüćöđĀöćąÿö

Ļǰ ñúĉêõĆèæŤöĊÙüćöðúĂéõĆ÷ĒúąđðŨîöĉêøêŠĂ 

ǰ ÿĉęÜĒüéúšĂö

Ļǰ ÖćøóĆçîćñúĉêõĆèæŤ

Ļǰ ÖćøêĂïÿîĂÜêŠĂÙüćöóċÜóĂĔÝ×ĂÜúĎÖÙšć

Ļǰ ÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÙüćöĕöŠóċÜóĂĔÝ×ĂÜúĎÖÙšć

Ļǰ ÖćøóĆçîćøĎðĒïïÖćøéĈđîĉîíčøÖĉÝĒïïǰ0OMJOFǰ 

ǰ .BSLFUJOHǰ

Ļǰ ÖćøĂĂÖĒïïĒúąóĆçîćîüĆêÖøøöñúĉêõĆèæŤ

��ǰóîĆÖÜćî Ļǰ ÖćøðäĉïĆêĉêŠĂĒøÜÜćîéšü÷ÙüćöđðŨîíøøö

Ļǰ ÙüćööĆęîÙÜĔîĂćßĊóĒúąÙüćöÖšćüĀîšćĔîÿć÷ĂćßĊó

Ļǰ ĂćßĊüĂîćöĆ÷ĒúąÙüćöðúĂéõĆ÷ĔîÖćøìĈÜćî

Ļǰ ÙŠćêĂïĒìîÿĉìíĉðøąē÷ßîŤĒúąÿüĆÿéĉÖćøìĊęđðŨî 

ǰ íøøö

Ļǰ ÖćøÿŠÜđÿøĉöÖćøđøĊ÷îøĎšĒúąóĆçîćóîĆÖÜćî

Ļǰ ÖćøĂïøöĒúąóĆçîćïčÙúćÖøêćöÿć÷ĂćßĊó

Ļǰ ÿøšćÜÿõćóĒüéúšĂöǰĂćßĊüĂîćöĆ÷ĒúąÙüćöðúĂéõĆ÷ 

ǰ ĔîÖćøìĈÜćîǰ Ăćìĉǰ ÖćøÙüïÙčöÙŠćöúóĉþêćö 

ǰ öćêøåćîĒúąÖãĀöć÷ÖĈĀîé

Ļǰ ÖćøÝĆéÖĉÝÖøøöđÿøĉöÿøšćÜÖćøöĊÿŠüîøŠüöõć÷Ĕî

Ļǰ ÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÙüćöóċÜóĂĔÝĒúą×šĂøšĂÜđøĊ÷î 

ǰ êćöÙüćöđĀöćąÿö

��ǰñĎšëČĂĀčšî�îĆÖúÜìčî Ļǰ ÖćøĔĀšñúêĂïĒìîÝćÖÖćøúÜìčîìĊęéĊĒúąđêĉïēê 

ǰ Ă÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜ

Ļǰ ÖćøïøĉĀćøÜćîéšü÷ÙüćöēðøŠÜĔÿǰêøüÝÿĂïĕéš

Ļǰ ýĆÖ÷õćóĔîÖćøđêĉïēêìćÜíčøÖĉÝ

Ļǰ ÖćøóĆçîćíøčøÖĉÝđóČęĂÙüćö÷ĆęÜ÷ČîĒúąêĂïÿîĂÜ 

ǰ ÖćøđðúĊę÷îĒðúÜĔîĂîćÙê

Ļǰ ÖćøéĈđîĉîÜćîìĊęöĊÙüćöøĆïñĉéßĂïêŠĂÿĆÜÙöǰßčößîǰ 

ǰ ĒúąÿĉęÜĒüéúšĂö

Ļǰ Öćøđóĉęö×ĊéÙüćöÿćöćøëĔîÖćøĒ×ŠÜ×Ćî

Ļǰ ÖćøÖĈÖĆïéĎĒúÖĉÝÖćøìĊęéĊ

Ļǰ öčŠÜöĆęîÿĎŠÖćøóĆçîćĂÜÙŤÖøìĊę÷ĆęÜ÷Čî

Ļǰ ÖćøÿøšćÜñúðøąÖĂïÖćøìĊęéĊ

Ļǰ ÝŠć÷đÜĉîðŦîñú

Ļǰ Öćøđðŗéđñ÷×šĂöĎú×ĂÜĂÜÙŤÖøĂ÷ŠćÜēðøŠÜĔÿĒúą 

ǰ øüéđøĘüđĀêčÖćøèŤñŠćîßŠĂÜìćÜǰ Ăćìĉǰ đüĘïĕàêŤ×ĂÜ 

ǰ ïøĉþĆìĄǰêúćéĀúĆÖìøĆó÷ŤĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰøć÷Üćî 

ǰ ðøąÝĈðŘǰ

Ļǰ ÝĆéìĈĒñîÖú÷čìíŤìćÜíčøÖĉÝǰ

Ļǰ ïøĉĀćøÝĆéÖćøÙüćöđÿĊę÷ÜĂ÷ŠćÜøĂïÙĂï

Ļǰ ÿîĆïÿîčîÖĉÝÖøøöìĊęđðŨîÿćíćøèą
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æ�å���6'
5��6'�Ĝ6�	+6%&5I�&;�D�%8�8.Ďø�B+�)Ĝ1%
æ�å�ã� �C&�6&B)4B�+��8�5�8�Ĝ6�.Ďø�B+�)Ĝ1%
ǰ ǰ ÖúčŠöïøĉþĆìĔĀšÙüćöÿĈÙĆâĔîÖćøñúĉêǰÝĈĀîŠć÷ÿĉîÙšćĒúąĔĀšïøĉÖćøĂ÷ŠćÜöĊÙčèõćóǰĒúąêøąĀîĆÖëċÜÙüćöøĆïñĉéßĂïêŠĂ 
ÿĉęÜĒüéúšĂöĔîÖćøéĈđîĉîÖĉÝÖćøđóČęĂÖćøóĆçîćĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷Čîǰēé÷ÖĈĀîéĒîüðäĉïĆêĉĕüšéĆÜêŠĂĕðîĊĚ
ǰ ǰ ��ǰ éĈđîĉîíčøÖĉÝïîóČĚîåćî×šĂÖĈĀîéìćÜÖãĀöć÷ǰ ēé÷ÿĂéÙúšĂÜÖĆïðøąđéĘîøąéĆïēúÖĒúąÙĈîċÜëċÜðøąđéĘîøąéĆï 
ǰ ǰ ǰ ǰ ìšĂÜëĉęîǰêćöîē÷ïć÷ÖćøóĆçîćĂÜÙŤÖøĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷Čî
ǰ ǰ ��ǰ éĈđîĉîíčøÖĉÝǰēé÷ÙĈîċÜëċÜÖćøúéñúÖøąìïéšćîÿĉęÜĒüéúšĂöǰÖćøĂîčøĆÖþŤÿĉęÜĒüéúšĂöǰÖćøĔßšìøĆó÷ćÖøĂ÷ŠćÜÙčšöÙŠćǰ 
ǰ ǰ ǰ ǰ ĒúąÖćøðøĆïêĆüêŠĂÖćøđðúĊę÷îĒðúÜÿõćóõĎöĉĂćÖćýǰ ēé÷éĈđîĉîÖćøÿĂéÙúšĂÜÖĆïđðŜćĀöć÷ÖćøóĆçîćìĊę÷ĆęÜ÷Čîǰ 
ǰ ǰ ǰ ǰ 	4VTUBJOBCMFǰ%FWFMPQNFOUǰ(PBMTı4%(T

ǰ ǰ ��ǰ ÝĆéìĈøąïïÖćøÝĆéÖćøÿĉęÜĒüéúšĂöēé÷ëČĂđðŨîÿŠüîĀîċęÜ×ĂÜÖćøéĈđîĉîíčøÖĉÝǰøüöìĆĚÜÖćøêĉéêćöĒúąøć÷ÜćîñúÖćø 
ǰ ǰ ǰ ǰ éĈđîĉîÜćîéšćîÖćøóĆçîćĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜĒúąÖćøêøüÝðøąđöĉîøąïïÖćøÝĆéÖćøǰđóČęĂ÷ÖøąéĆïÖćøéĈđîĉîÜćîéšćî 
ǰ ǰ ǰ ǰ ÿĉęÜĒüéúšĂö
ǰ ǰ ��ǰ đÿøĉöÿøšćÜÙüćöøĎšĒúąÙüćöêøąĀîĆÖđøČęĂÜÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÿĉęÜĒüéúšĂöĒúąÿõćóõĎöĉĂćÖćýĔĀšóîĆÖÜćîǰúĎÖÙšćǰÙĎŠÙšć 
ǰ ǰ ǰ ǰ ĒúąñĎšöĊÿŠüîĕéšđÿĊ÷ìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜ

ǰ ǰ ēé÷đðŜćĀöć÷ĔĀâŠéšćîÿĉęÜĒüéúšĂö×ĂÜÖúčŠöïøĉþĆìǰìĆĚÜĔîøą÷ąÿĆĚîĒúąøą÷ą÷ćüǰöĊéĆÜîĊĚ

GOALS

ǰ ĕéšøĆïÖćøøĆïøĂÜöćêøåćîøąïï 
ǰ ÖćøÝĆéÖćøÿĉęÜĒüéúšĂöǰ *40�����ǰ 
ǰ Ă÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜìčÖðŘǰ

ǰ đðúĊę÷îöćĔßšóúĆÜÜćîÿąĂćéÝćÖÖćø 
ǰ óúĆÜÜćîĒÿÜĂćìĉê÷ŤìĊęĕéšÝćÖÖćøêĉéêĆĚÜ 
ǰ ĒñÜ ēàúć đàúúŤìĆĚ Ü ĔîÿŠ üîóČĚ îìĊę 
ǰ ÿĈîĆÖÜćîĒúąēøÜÜćî×ĂÜïøĉþĆìĄǰ 
ǰ ĒúąïøĉþĆì÷ŠĂ÷ǰõć÷ĔîðŘǰ����ǰ

ǰ ÿîĆïÿîčîÖćøđ×šćëċÜóúĆÜÜćîÿąĂćé 
ǰ ×ĂÜõćÙñĎšðøąÖĂïÖćøĂĆîđðŨîÖúčŠö 
ǰ úĎÖÙšć×ĂÜÖúčŠöïøĉþĆìéšü÷ÖćøÿŠÜđÿøĉö 
ǰ ÖćøÝĈĀîŠć÷ÿĉîÙšćĒúąïøĉÖćøđÖĊę÷üÖĆï 
ǰ ĕôôŜćÝćÖóúĆÜÜćîĒÿÜĂćìĉê÷Ťǰēé÷êĆĚÜ 
ǰ đðŜćĀöć÷ÝćÖ÷ĂéÝĈĀîŠć÷ÿĉîÙšćĒúą 
ǰ ïøĉÖćøĔîÖúčŠöóúĆÜÜćîéĆÜÖúŠćüÿąÿö 
ǰ ĕöŠêęĈÖüŠćǰ ��ǰ đöÖąüĆêêŤǰ õć÷Ĕî 
ǰ ðŘǰ����

ã ä å



แบบ 56-1 One Report 2565

การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

52

æ�å�ä�  )�6'�N6A�8��6��Ĝ6�.Ďø�B+�)Ĝ1%
ǰ ǰ ĔîðŘǰ ����ǰ ÖúčŠöïøĉþĆìĕéšöĊÖćøéĈđîĉîéšćîÿĉęÜĒüéúšĂöìĊęÿĈÙĆâēé÷ĕéšöĊÖćøìïìüîîē÷ïć÷ÖćøóĆçîćĂÜÙŤÖøĂ÷ŠćÜ

÷ĆęÜ÷ČîǰàċęÜÙĈîċÜëċÜöĉêĉĔîéšćîÿĉęÜĒüéúšĂöǰóøšĂöÖĆïÖĈĀîéîē÷ïć÷éšćîÿĉęÜĒüéúšĂöđóČęĂđðŨîĒîüðäĉïĆêĉõć÷ĔîĂÜÙŤÖøĂ÷ŠćÜđðŨî 

øĎðíøøöǰìĆĚÜîĊĚǰÖúčŠöïøĉþĆì÷ĆÜĕéšÖĈĀîéđðŜćĀöć÷Ĕîøą÷ąÿĆĚîĒúąøą÷ą÷ćüìĊęÿĂéÙúšĂÜÖĆïîē÷ïć÷ĒúąÖú÷čìíŤÖćøéĈđîĉîíčøÖĉÝ 

×ĂÜÖúčŠöïøĉþĆìǰ

ǰ ǰ êĆĚÜĒêŠðŘǰ ����ǰ ÖúčŠöïøĉþĆìĕéšéĈđîĉîÖćøðøĆïðøčÜÖćøìĈÜćîĒúąüĉíĊðäĉïĆêĉĔîđøČęĂÜÖćøÝĆéÖćøÿĉęÜĒüéúšĂöéšćîêŠćÜǰ ė 

đóČęĂøĂÜøĆïÖćø×ĂøĆïøĂÜêćööćêøåćîøąïïÖćøÝĆéÖćøÿĉęÜĒüéúšĂöǰ*40�����ǰĒúąêĆĚÜđðŜćĀöć÷ĔĀšĕéšøĆïÖćøøĆïøĂÜöćêøåćî

éĆÜÖúŠćüĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜìčÖðŘ

ǰ ǰ ÖúčŠöïøĉþĆì÷ĆÜĔĀšÙüćöÿĈÙĆâĒúąéĈđîĉîÖćøĔîđøČęĂÜÖćøĒ÷Ö×÷ąǰÖćøÝĆéÖćø×ĂÜđÿĊ÷ĒúąÿĉęÜðîđðŚŪĂîǰÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćø

éšćîóúĆÜÜćîǰÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøìøĆó÷ćÖøēé÷öčŠÜÖćøĔßšĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćóǰêćöĀúĆÖÖćøǰ�3TǰðøąÖĂïéšü÷ǰ3FEVDF
ǰ3FVTF
 

3FDZDMFǰĒúąǰ3FQMBDFNFOUǰđóČęĂîĈĕðÿĎŠÖćøúéðøĉöćèÖćøðúŠĂ÷ÖŢćàđøČĂîÖøąÝÖĒúąúéñúÖøąìïêŠĂóČĚîìĊęßčößîĔÖúšđÙĊ÷Üǰ

ǰ ǰ ìĆĚÜîĊĚǰÖøøöÖćøǰñĎšïøĉĀćøǰĒúąóîĆÖÜćîìčÖÙîǰĕéšøĆïÖćøđñ÷ĒóøŠîē÷ïć÷éšćîÿĉęÜĒüéúšĂöǰñŠćîøąïïǰ1PSUBMǰ�ǰ4IBSFEǰ

%SJWFǰõć÷Ĕî×ĂÜÖúčŠöïøĉþĆìǰēé÷ÖúčŠöïøĉþĆì÷ĆÜĕéšÝĆéÖćøòřÖĂïøöĒúąÖćøÿĆööîćđßĉÜðäĉïĆêĉÖćøǰ	8PSLTIPQ
ǰĔîĀúĆÖÿĎêøÖć

øïĎøèćÖćøóúĆÜÜćîìéĒìîøŠüöÖĆïøąïïÖĆÖđÖĘïóúĆÜÜćîǰĀúĆÖÿĎêøÖćøïĆîìċÖ×šĂöĎúÖćøðúŠĂ÷ÖŢćàđøČĂîÖøąÝÖǰĒúąĀúĆÖÿĎêø

ÖćøĂĂÖĒïïĒúąêĉéêĆĚÜĒïïēàúćđàúúŤǰēé÷öĊÝĈîüîñĎšđ×šćøĆïÖćøĂïøöìĆĚÜĀöéǰ��ǰÙî
ǰ ǰ ĔîðŘǰ����ǰÖúčŠöïøĉþĆìĕéšøĆïÖćøøĆïøĂÜöćêøåćîøąïïÖćøÝĆéÖćøÿĉęÜĒüéúšĂöǰ*40�����ǰÝćÖñĎšêøüÝðøąđöĉîǰïøĉþĆìǰ
ìĎôǰîĂøŤéǰ	ðøąđìýĕì÷
ǰÝĈÖĆéǰđðŨîìĊęđøĊ÷ïøšĂ÷ĒúšüǰàċęÜïøøúčêćöđðŜćĀöć÷ìĊęêĆĚÜĕüšĔîðŘǰ����ǰîĂÖÝćÖîĊĚǰÖúčŠöïøĉþĆì÷ĆÜöĊ÷Ăé
ÝĈĀîŠć÷ÿĉîÙšćĒúąïøĉÖćøĔîÖúčŠöóúĆÜÜćîéĆÜÖúŠćüÿąÿöĒúšüǰ���ǰđöÖąüĆêêŤ
ǰ ǰ îĂÖÝćÖîĊĚǰĔîðŘǰ����ǰÖúčŠöïøĉþĆìĕéšđÖĘïøüïøüö×šĂöĎúĔîÖćøÙĈîüèÖćøðúŠĂ÷ÖŢćàđøČĂîÖøąÝÖ×ĂÜĂÜÙŤÖøǰēé÷ĂšćÜĂĉÜêćö 
öćêøåćî×ĂÜĂÜÙŤÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÖŢćàđøČĂîÖøąÝÖǰ	ĂÜÙŤÖćøöĀćßî
ǰàċęÜöĊðøĉöćèÖćøðúŠĂ÷ÖŢćàđøČĂîÖøąÝÖĔîðŘđìŠćÖĆïǰ 
�
���ǰ5POǰ$0�FǰàċęÜ×šĂöĎúéĆÜÖúŠćüĕéšøĆïÖćøìüîÿĂïĒúąøĆïøĂÜñúÙćøŤïĂîôčêóøĉĚîìŤēé÷ïøĉþĆìǰìĎôǰîĂøŤéǰ	ðøąđìýĕì÷
ǰ
ÝĈÖĆéǰñĎšìüîÿĂïÖćøÝĆéìĈÙćøŤïĂîôčêóøĉĚîìŤ×ĂÜĂÜÙŤÖøìĊę×ċĚîìąđïĊ÷îÖĆïĂÜÙŤÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÖŢćàđøČĂîÖøąÝÖǰ	ĂÜÙŤÖćø
öĀćßî
ǰđøĊ÷ïøšĂ÷ĒúšüǰìĆĚÜîĊĚǰÖúčŠöïøĉþĆìĕéšêĆĚÜđðŜćĀöć÷ĔîÖćøúéðøĉöćèÖćøðúŠĂ÷ÖŢćàđøČĂîÖøąÝÖìĊęøšĂ÷úąǰ�ǰêŠĂðŘ
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ǰ ǰ ĔîðŘǰ����ǰÖúčŠöïøĉþĆìĕéšìïìüîîē÷ïć÷ÖćøÝĆéÖćøÙüćö÷ĆęÜ÷ČîĔîöĉêĉÿĆÜÙöǰàċęÜĕéšöčŠÜđîšîĔîđøČęĂÜÖćøđÙćøóÿĉìíĉöîčþ÷ßî 
éšćîĒøÜÜćîĒúąÖćøđÙćøóÿĉìíĉöîčþ÷ßîĂ÷ŠćÜđðŨîíøøöǰđìŠćđìĊ÷öǰĒúąĕöŠđúČĂÖðäĉïĆêĉǰìĆĚÜĔîéšćîÖćøÝšćÜÜćîǰÖćøÝŠć÷ÙŠćêĂïĒìî 
ÖćøđúČęĂîêĈĒĀîŠÜǰÖćøòřÖĂïøöĒúąóĆçîćóîĆÖÜćîǰēé÷ĕöŠĒïŠÜĒ÷ÖÙüćöĒêÖêŠćÜìćÜđóýǰĂć÷čǰÿëćïĆîÖćøýċÖþćǰđßČĚĂßćêĉ 
ĒúąýćÿîćǰøüöìĆĚÜÿîĆïÿîčîÖćøÝšćÜÜćîĒÖŠÖúčŠöñĎšéšĂ÷ēĂÖćÿǰđßŠîǰñĎšóĉÖćøǰđóČęĂÿøšćÜēĂÖćÿǰÿøšćÜĂćßĊóǰĒúąøć÷ĕéšìĊęöĆęîÙÜǰĒúą
đðŨîÿŠüîĀîċęÜ×ĂÜÖćøïøøúčđðŜćĀöć÷ÖćøóĆçîćìĊę÷ĆęÜ÷Čîǰ	4%(T
ǰ×ĂÜðøąđìýĒúąēúÖǰēé÷ĀúĆÖðäĉïĆêĉéĆÜÖúŠćüđðŨîöćêøåćî
Ýøĉ÷íøøöĂÜÙŤÖøìĊęïčÙúćÖøĔîÖúčŠöïøĉþĆìǰĕéšëČĂðäĉïĆêĉĂ÷ŠćÜđÙøŠÜÙøĆéǰéĆÜîĊĚ
ǰ ǰ Ļǰǰ ðäĉïĆêĉêŠĂìčÖÙîêćöĀúĆÖÿĉìíĉöîčþ÷ßîĂ÷ŠćÜđìŠćđìĊ÷öðøćýÝćÖÖćøđúČĂÖðäĉïĆêĉǰ
ǰ ǰ Ļǰǰ ĀúĊÖđúĊę÷ÜÖćøÖøąìĈìĊęđðŨîÖćøúąđöĉéÿĉìíĉöîčþ÷ßîǰ
ǰ ǰ Ļǰǰ ÿîĆïÿîčîÿŠÜđÿøĉöÿĉìíĉöîčþ÷ßîǰ
ǰ ǰ ÖúčŠöïøĉþĆì÷ĆÜĕéšÖĈĀîéĒîüðäĉïĆêĉîē÷ïć÷éšćîĀúĆÖÿĉìíĉöîčþ÷ßîǰéĆÜîĊĚ
ǰ ǰ ��ǰ ĔĀšÙüćöđÙćøóêŠĂÿĉìíĉöîčþ÷ßîǰ ðäĉïĆêĉêŠĂÖĆîéšü÷ÙüćöđÙćøóǰ ĔĀšđÖĊ÷øêĉàċęÜÖĆîĒúąÖĆîǰ ĒúąðäĉïĆêĉêŠĂÖĆîĂ÷ŠćÜ 
ǰ ǰ ǰ ǰ đìŠćđìĊ÷öēé÷ĕöŠĒïŠÜĒ÷ÖÙüćöĒêÖêŠćÜìćÜÖć÷ǰÝĉêĔÝǰđßČĚĂßćêĉǰÿĆâßćêĉǰðøąđìýêšîÖĈđîĉéǰđñŠćóĆîíčŤǰýćÿîćǰđóýǰ 
ǰ ǰ ǰ ǰ õćþćǰĂć÷čǰÿĊñĉüǰÖćøýċÖþćǰÿëćîąìćÜÿĆÜÙöǰüĆçîíøøöǰ×îïíøøöđîĊ÷öǰĀøČĂǰđøČęĂÜĂČęîĔéǰ
ǰ ǰ ��ǰ ĔßšÙüćöøąöĆéøąüĆÜĔîÖćøðäĉïĆêĉĀîšćìĊęđóČęĂðŜĂÜÖĆîÙüćöđÿĊę÷ÜìĊęÝąđÖĉéÖćøúąđöĉéÿĉìíĉöîčþ÷ßîĔîÖćøéĈđîĉîíčøÖĉÝǰ 
ǰ ǰ ǰ ǰ ÿĂéÿŠĂÜéĎĒúđøČęĂÜÖćøđÙćøóÿĉìíĉöîčþ÷ßîǰ
ǰ ǰ ��ǰ ÿîĆïÿîčîÿŠÜđÿøĉöÖćøéĈđîĉîÖćøđóČęĂÙčšöÙøĂÜÿĉìíĉöîčþ÷ßîǰ
ǰ ǰ ��ǰ ÿĂéÿŠĂÜéĎĒúđøČęĂÜÖćøđÙćøóÿĉìíĉöîčþ÷ßîǰ ĕöŠúąđú÷ĀøČĂđóĉÖđÞ÷đöČęĂóïđĀĘîÖćøÖøąìĈìĊęđ×šć×Šć÷úąđöĉéÿĉìíĉ 
ǰ ǰ ǰ ǰ öîčþ÷ßîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÖúčŠöïøĉþĆìǰêšĂÜøć÷ÜćîĔĀšñĎšïĆÜÙĆïïĆâßćĀøČĂïčÙÙúìĊęøĆïñĉéßĂïìøćïǰĒúąĔĀšÙüćöøŠüööČĂ 
ǰ ǰ ǰ ǰ ĔîÖćøêøüÝÿĂï×šĂđìĘÝÝøĉÜêŠćÜǰėǰĀćÖöĊ×šĂÿÜÿĆ÷ĀøČĂ×šĂàĆÖëćöĔĀšðøċÖþćÖĆïñĎšïĆÜÙĆïïĆâßćǰĀøČĂïčÙÙúìĊęøĆïñĉéßĂï 
ǰ ǰ ǰ ǰ ñŠćîßŠĂÜìćÜêŠćÜǰėǰìĊęÖĈĀîéĕüš
ǰ ǰ ��ǰ ÖúčŠöïøĉþĆìÝąĔĀšÙüćöđðŨîíøøöĒúąÙčšöÙøĂÜïčÙÙúìĊęĒÝšÜđøČęĂÜÖćøúąđöĉéÿĉìíĉöîčþ÷ßîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÖúčŠöïøĉþĆìǰ 
ǰ ǰ ǰ ǰ ēé÷ĔßšöćêøÖćøÙčšöÙøĂÜñĎšøšĂÜđøĊ÷îǰĀøČĂñĎšìĊęĔĀšÙüćöøŠüööČĂĔîÖćøøć÷ÜćîÖćøúąđöĉéÿĉìíĉöîčþ÷ßîǰêćöìĊęÖúčŠöïøĉþĆì 
ǰ ǰ ǰ ǰ ÖĈĀîéĕüšĔîîē÷ïć÷ÖćøĒÝšÜđïćąĒÿÖćøÖøąìĈñĉéǰ	8IJTUMFǰ#MPXJOHǰ1PMJDZ

ǰ ǰ ��ǰ ÖúčŠöïøĉþĆìÝąóĆçîćĒúąéĈđîĉîÖøąïüîÖćøÝĆéÖćøéšćîÿĉìíĉöîčþ÷ßîǰ	)VNBOǰ3JHIUTǰ%VFǰ%JMJHFODFǰ1SPDFTT
 
ǰ ǰ ǰ ǰ Ă÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜǰđóČęĂìĊęÝąøąïčðøąđéĘîĒúąðøąđöĉîÙüćöđÿĊę÷ÜĒúąñúÖøąìïéšćîÖćøúąđöĉéÿĉìíĉöîčþ÷ßîǰÖĈĀîé 
ǰ ǰ ǰ ǰ ÖúčŠöĀøČĂïčÙÙúìĊęĕéšøĆïñúÖøąìïǰ üćÜĒñîĒúąÖĈĀîéĒîüìćÜÖćøĒÖšĕ×ĒúąðŜĂÜÖĆîǰ ÝĆéÖćøǰ ĒÖšĕ×ĒúąðŜĂÜÖĆî 
ǰ ǰ ǰ ǰ ðŦâĀćÖćøúąđöĉéÿĉìíĉöîčþ÷ßîǰĒúąêøüÝÿĂïêĉéêćöñúǰēé÷ÝĆéĔĀšöĊÖøąïüîÖćøïøøđìćñúÖøąìïìĊęđĀöćąÿö 
ǰ ǰ ǰ ǰ ĔîÖøèĊìĊęöĊÖćøúąđöĉéÿĉìíĉöîčþ÷ßîéšü÷ǰ
ǰ ǰ ��ǰ ÖúčŠöïøĉþĆìÝąêøüÝÿĂïĒúąêĉéêćöñú×ĂÜÖćøÝĆéÖćøĒúąĒÖšĕ×ðŦâĀćÖćøúąđöĉéÿĉìíĉöîčþ÷ßîêćöÖøąïüîÖćø 
ǰ ǰ ǰ ǰ êøüÝÿĂïĒúąêĉéêćöñúǰ øüöëċÜĔĀšÖćøÿîĆïÿîčîĒúąøŠüööČĂĔîÖćøđ÷Ċ÷ü÷ćñúÖøąìïìĊęđÖĉéÝćÖĀøČĂđÖĊę÷üđîČęĂÜ 
ǰ ǰ ǰ ǰ öćÝćÖÖúčŠöïøĉþĆìǰ
ǰ ǰ ��ǰ ÖúčŠöïøĉþĆìöčŠÜöĆęîìĊęÝąÿøšćÜĒúąøĆÖþćüĆçîíøøöĂÜÙŤÖøìĊę÷ċéöĆęîêŠĂÖćøđÙćøóÿĉìíĉöîčþ÷ßîêćöîē÷ïć÷éšćîÿĉìíĉ 
ǰ ǰ ǰ ǰ öîčþ÷ßîîĊĚ

ǰ ǰ ĔîðŘǰ����ǰÖúčŠöïøĉþĆìĕöŠĕéšøĆï×šĂøšĂÜđøĊ÷îĀøČĂÖćøøć÷ÜćîĔîðøąđéĘîéšćîÿĉìíĉöîčþ÷ßîìĆĚÜÝćÖÖĉÝÖøøö×ĂÜïøĉþĆìĄǰ
ïøĉþĆì÷ŠĂ÷ǰÖćøéĈđîĉîíčøÖĉÝǰĒúąêúĂéĀŠüÜēàŠĂčðìćî
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�C&�6&�6'��8�5�8�ě1B'��6�1&ě6�A�Ģ��''%

ǰ ǰ ÖúčŠöïøĉþĆìêøąĀîĆÖĒúąĔĀšÙüćöÿĈÙĆâÖĆïÖćøðäĉïĆêĉêŠĂĒøÜÜćîĂ÷ŠćÜđðŨîíøøöĒúąđÙćøóÿĉìíĉöîčþ÷ßîǰÙĈîċÜëċÜÖćøÖĈĀîé 
ÙŠćêĂïĒìîǰÿüĆÿéĉÖćøĒúąñúðøąē÷ßîŤĂČęîìĊęđĀöćąÿöđðŨîíøøöĕöŠîšĂ÷ÖüŠćìĊęÖãĀöć÷ÖĈĀîéǰÖćøóĆçîćïčÙúćÖøĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷Čîǰ
ĒúąÖćøĔÿŠĔÝÖĆïÙčèõćóßĊüĉêĒúąÙüćöðúĂéõĆ÷ĔîÿëćîìĊęìĈÜćîǰēé÷ÖĈĀîéĒîüìćÜðäĉïĆêĉìĊęÙøĂïÙúčöìĆĚÜǰ�ǰéšćîǰéĆÜîĊĚ

	�
ǰ ǰ ÖćøÝšćÜÜćî

ǰ ǰ ÖúčŠöïøĉþĆìöĊîē÷ïć÷ÖćøÝšćÜÜćîìĊęöčŠÜđîšîÖćøĔĀšÙüćöđìŠćđìĊ÷öǰ÷ċéĀúĆÖÿĉìíĉöîčþ÷ßîǰĕöŠÝĈÖĆéĀøČĂÖĊéÖĆîĔîđøČęĂÜ×ĂÜ
đóýǰđßČĚĂßćêĉǰýćÿîćǰĒúąüĆçîíøøö

	�
ǰ ǰ ÖćøÝŠć÷ÙŠćêĂïĒìîĒúąÿüĆÿéĉÖćø

ǰ ǰ ÖúčŠöïøĉþĆìĕéšĔĀšÙüćöÿĈÙĆâĔîÖćøÿøšćÜĒøÜÝĎÜĔÝđóČęĂøĆÖþćóîĆÖÜćîìĊęöĊñúÖćøðäĉïĆêĉÜćîéĊĒúąöĊðøąÿĉìíĉõćóǰ Ēúą
đóČęĂĔĀšÖćøóĉÝćøèćÖĈĀîéÙŠćêĂïĒìîĒÖŠóîĆÖÜćîĔîÖúčŠöïøĉþĆìöĊÙüćöđĀöćąÿöĒúąđðŨîöćêøåćîđéĊ÷üÖĆîǰēé÷óĉÝćøèć
ÝćÖêĈĒĀîŠÜǰïìïćìǰĀîšćìĊęǰÙüćöøĆïñĉéßĂïǰøüöëċÜðøąÿïÖćøèŤǰĒúąĂĆêøćÙŠćêĂïĒìîóîĆÖÜćîìĊęĂ÷ĎŠĔîÖúčŠöíčøÖĉÝđéĊ÷üÖĆî
ĀøČĂĔÖúšđÙĊ÷ÜÖĆîǰĂ÷ŠćÜĕøÖĘêćöǰÖúčŠöïøĉþĆì÷ĆÜöĊĀúĆÖóĉÝćøèćÖćøðøąđöĉîñúÜćî×ĂÜóîĆÖÜćîǰêćöĒîüÙĉéêĆüßĊĚüĆéñúÜćîǰ,1*ǰ
	,FZǰ1FSGPSNBODFǰ *OEJDBUPS
ǰàċęÜÖĈĀîéêĆüßĊĚüĆéĔĀšÿĂéÙúšĂÜÖĆïüĉÿĆ÷ìĆýîŤǰóĆîíÖĉÝǰ đðŜćĀöć÷øą÷ą÷ćüǰĒúąüĆçîíøøö
ĂÜÙŤÖø×ĂÜÖúčŠöïøĉþĆì

	�
ǰ ǰ ÖćøóĆçîćóîĆÖÜćî

ǰ ǰ ÖúčŠöïøĉþĆìöĊîē÷ïć÷ÿŠÜđÿøĉöÖćøóĆçîćïčÙúćÖøǰēé÷ÿîĆïÿîčîĔĀšóîĆÖÜćîöĊÖćøóĆçîćÙüćöøĎšǰÙüćöÿćöćøëǰýĆÖ÷õćóǰ
öĊìĆýîÙêĉìĊęéĊǰöĊÙčèíøøöĒúąÝøĉ÷íøøöǰĒúąÖćøìĈÜćîđðŨîìĊöǰēé÷ñŠćîÖøąïüîÖćøòřÖĂïøöǰÖćøÿĆööîćǰÖćøéĎÜćîǰđóČęĂĔĀš
óîĆÖÜćîĕéšøĆïÖćøóĆçîćĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćóǰìĆĚÜîĊĚǰÖúčŠöïøĉþĆì÷ĆÜĕéšÿîĆïÿîčîÖćøóĆçîćĂÜÙŤÖøĒúąìøĆó÷ćÖøïčÙÙúǰēé÷đîšî
ÖøąïüîÖćøìĈÜćîìĊęöĊðøąÿĉìíĉõćóǰÖćøÖĈĀîéïìïćìĀîšćìĊę×ĂÜóîĆÖÜćîĔĀšßĆéđÝîǰÖćøóĆçîćøąïïÖćøðøąđöĉîñúĒúą
đóĉęöÿöøøëîąÖćøìĈÜćî×ĂÜóîĆÖÜćî

	�
ǰ ǰ ÙčèõćóßĊüĉêĒúąÙüćöðúĂéõĆ÷ĔîÿëćîìĊęìĈÜćî

ǰ ǰ ÖúčŠöïøĉþĆìĔĀšÙüćöÿĈÙĆâÖĆïÖćøéĎĒúóîĆÖÜćîĔîøą÷ą÷ćüǰ ìĆĚÜĔîÖćøÿŠÜđÿøĉöÙüćöÖšćüĀîšćĔîÿć÷Üćîǰ ÖćøóĆçîć
ìĆÖþąĂćßĊóĀøČĂÖćøđóĉęöóĎîÙüćöøĎšĔĀšĒÖŠóîĆÖÜćîǰêúĂéÝîÖćøĔĀšÙŠćêĂïĒìîøą÷ą÷ćüǰēé÷ÖćøÝĆéêĆĚÜÖĂÜìčîÿĈøĂÜđúĊĚ÷ÜßĊó 
đóČęĂÖćøĂĂöĔîĂîćÙêǰđðŨîêšîǰ

ǰ ǰ ÖúčŠöïøĉþĆì÷ĆÜÖĈĀîéîē÷ïć÷ìĊęÿîĆïÿîčîĔĀšóîĆÖÜćîðäĉïĆêĉÜćîĕéšĂ÷ŠćÜðúĂéõĆ÷ǰĒúąöĊÿč×ĂîćöĆ÷ĔîÿëćîìĊęìĈÜćîìĊęéĊ 
öčŠÜđîšîÖćøðŜĂÜÖĆîĂčïĆêĉđĀêčìĊęĂćÝđÖĉé×ċĚîĕéšĂ÷ŠćÜđêĘöÙüćöÿćöćøëǰĒúąÿŠÜđÿøĉöĔĀšóîĆÖÜćîöĊÝĉêÿĈîċÖéšćîÙüćöðúĂéõĆ÷ǰĂĊÖìĆĚÜ 
öĊÖćøĔĀšÙüćöøĎšñŠćîÖćøòřÖĂïøöóøšĂöõćÙðäĉïĆêĉǰ ĒúąÿŠÜđÿøĉöĔĀšóîĆÖÜćîöĊÿč×ĂîćöĆ÷ìĊęéĊǰ øüöëċÜéĎĒúÿëćîìĊęìĈÜćîĔĀš 
ëĎÖÿč×úĆÖþèąǰĒúąöĊÙüćöðúĂéõĆ÷Ă÷ĎŠđÿöĂ

	�
ǰ ǰ ÖćøðäĉïĆêĉêŠĂĒøÜÜćîĂ÷ŠćÜđðŨîíøøöǰ

ǰ ǰ ÖúčŠöïøĉþĆìöĊîē÷ïć÷Ēúą×šĂðäĉïĆêĉêŠĂóîĆÖÜćîĂ÷ŠćÜđìŠćđìĊ÷öÖĆîēé÷ĕöŠöĊ×šĂ÷ÖđüšîǰĒúąĔĀšÙüćöđðŨîíøøöêŠĂóîĆÖÜćî
ìčÖøąéĆïǰ ìĆĚÜĔîđøČęĂÜ×ĂÜÖćøÖĈĀîéÙŠćêĂïĒìîǰÖćøēĂîĒúąÖćøē÷Ö÷šć÷óîĆÖÜćîǰ ÖćøòřÖĂïøöǰ ÖćøóĆçîćòŘöČĂĒøÜÜćîǰ
ÿč×õćóĂćßĊüĂîćöĆ÷ǰÙüćöðúĂéõĆ÷ǰÙüćöÖšćüĀîšćìćÜÖćøÜćîǰÖćøÙčšöÙøĂÜĒøÜÜćîǰøüöëċÜÖćøđÙćøóêŠĂĀúĆÖÿĉìíĉöîčþ÷ßî 
ēé÷ÖúčŠöïøĉþĆìĕéšÝĆéĔĀšöĊÙèąÖøøöÖćøÿüĆÿéĉÖćøøŠüöÖĆïòść÷ìøĆó÷ćÖøïčÙÙúǰøĆïñĉéßĂïĔîÖćøÝĆéìĈĒñîÖćøéĈđîĉîÜćîǰéĎĒú 
ÙüïÙčöǰðøąđöĉîñúǰÖćøÝĆéÖĉÝÖøøöĒøÜÜćîÿĆöóĆîíŤǰðøąÿćîÜćîÖĆïĀîŠü÷ÜćîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜ
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ä�� )=�	Ĝ6
�6''5�-6�Ĝ1%=).ě+��<		)�1�)=�	Ĝ6

ǰ ǰ ÖúčŠöïøĉþĆìêøąĀîĆÖëċÜÙüćöÿĈÙĆâ×ĂÜÖćøÙčšöÙøĂÜ×šĂöĎúÿŠüîïčÙÙú×ĂÜúĎÖÙšćìĊęĕéšìĈÖćøÝĆéđÖĘïøüïøüöǰ ēé÷öĊ
üĆêëčðøąÿÜÙŤĔîÖćøðäĉïĆêĉêćöÖãĀöć÷ǰ×šĂïĆÜÙĆïǰ×šĂÖĈĀîééšćîøąđïĊ÷ïǰÖćøðäĉïĆêĉêćöÿĆââćǰĒúąÖćøðäĉïĆêĉêćöđÜČęĂîĕ×ìĊę
ÝĈđðŨîĔîÖćøéĈđîĉîÖĉÝÖćøĒúąïøĉĀćøÜćîǰđóČęĂÖĉÝÖøøöìćÜÖćøêúćéǰĒúąđóČęĂðøąē÷ßîŤĔîÖćøĔßšðøĆïðøčÜÙčèõćóĔîÖćøĔĀš 
ïøĉÖćø×ĂÜÖúčŠöïøĉþĆìǰìĆĚÜîĊĚǰÖúčŠöïøĉþĆìĕéšöĊÖćøÖĈĀîéîē÷ïć÷ÙčšöÙøĂÜ×šĂöĎúÿŠüîïčÙÙúǰĒúąøąđïĊ÷ïÖćøÝĆéÖćø×šĂöĎúÿŠüî
ïčÙÙúǰàċęÜÿĂéÙúšĂÜÖĆïóøąøćßïĆââĆêĉÙčšöÙøĂÜ×šĂöĎúÿŠüîïčÙÙúǰĒúąĕéšđðŗéđñ÷øć÷úąđĂĊ÷éîē÷ïć÷ÞïĆïđêĘöĕüšïîđüĘïĕàêŤ
×ĂÜïøĉþĆìĄǰ ÖúčŠöïøĉþĆì÷ĆÜöĊÖćøÝĆéêĆĚÜÙèąìĈÜćîÙčšöÙøĂÜ×šĂöĎúÿŠüîïčÙÙúđóČęĂÖĈÖĆïéĎĒúÖćøðäĉïĆêĉêćöîē÷ïć÷éĆÜÖúŠćü
Ă÷ŠćÜđÙøŠÜÙøĆéǰēé÷øć÷úąđĂĊ÷é×ĂÜîē÷ïć÷ÙøĂïÙúčöđøČęĂÜéĆÜêŠĂĕðîĊĚ
ǰ ǰ Ļǰǰ ÖćøđÙćøóÿĉìíĉĔîÙüćöđðŨîÿŠüîïčÙÙú
ǰ ǰ Ļǰǰ ÖćøđÖĘïøüïøüö×šĂöĎúÿŠüîïčÙÙú
ǰ ǰ Ļǰǰ üĆêëčðøąÿÜÙŤĔîÖćøđÖĘïøüïøüö×šĂöĎúÿŠüîïčÙÙú
ǰ ǰ Ļǰǰ Öćøðøąöüúñú×šĂöĎúÿŠüîïčÙÙú
ǰ ǰ Ļǰǰ ÖćøøĆÖþćÙüćööĆęîÙÜðúĂéõĆ÷
ǰ ǰ Ļǰǰ ÿĉìíĉ×ĂÜđÝšć×ĂÜ×šĂöĎúÿŠüîïčÙÙú
ǰ ǰ Ļǰǰ ÖćøđðúĊę÷îĒðúÜîē÷ïć÷ÿŠüîïčÙÙú
ǰ ǰ Ļǰǰ ßŠĂÜìćÜÖćøêĉéêŠĂ

�6'.đI1.6'�Ĝ1%=)�ě1)=�	Ĝ6

ǰ ǰ ÖúčŠöïøĉþĆìêøąĀîĆÖĒúąĔĀšÙüćöÿĈÙĆâÖĆïÿĉìíĉ×ĂÜñĎšïøĉēõÙĒúąĀîšćìĊęìĊęêšĂÜðäĉïĆêĉ×ĂÜñĎšñúĉêǰđóČęĂøĆÖþćÙüćöđðŨîíøøö 
ĔĀšĒÖŠñĎšïøĉēõÙõć÷ĔêšóøąøćßïĆââĆêĉÙčšöÙøĂÜñĎšïøĉēõÙǰÝċÜĕéšÖĈĀîéĒîüðäĉïĆêĉđøČęĂÜÖćøÿČęĂÿćø×šĂöĎúêŠĂúĎÖÙšćǰéĆÜîĊĚ
ǰ ǰ ��ǰ ÖćøēÛþèćÝąêšĂÜĕöŠĔßš×šĂÙüćöìĊęđðŨîÖćøĕöŠđðŨîíøøöêŠĂñĎšïøĉēõÙǰĀøČĂĔßš×šĂÙüćöìĊęĂćÝÖŠĂĔĀšđÖĉéñúđÿĊ÷êŠĂÿĆÜÙö 
ǰ ǰ ǰ ǰ đðŨîÿŠüîøüöǰìĆĚÜîĊĚǰĕöŠüŠć×šĂÙüćöéĆÜÖúŠćüîĆĚîÝąđðŨî×šĂÙüćöìĊęđÖĊę÷üÖĆïĒĀúŠÜÖĈđîĉéǰÿõćóǰÙčèõćóǰĀøČĂúĆÖþèą 
ǰ ǰ ǰ ǰ ×ĂÜÿĉîÙšćĀøČĂïøĉÖćøǰêúĂéÝîÖćøÿŠÜöĂïǰÖćøÝĆéĀćǰĀøČĂÖćøĔßšÿĉîÙšćĀøČĂïøĉÖćø
ǰ ǰ ��ǰ ÖćøēÛþèćÝąêšĂÜĕöŠÖøąìĈéšü÷üĉíĊÖćøĂĆîĂćÝđðŨîĂĆîêøć÷êŠĂÿč×õćóǰøŠćÜÖć÷ĀøČĂÝĉêĔÝǰĀøČĂĂĆîĂćÝÖŠĂĔĀšđÖĉé 
ǰ ǰ ǰ ǰ ÙüćöøĈÙćâĒÖŠñĎšïøĉēõÙǰ
ǰ ǰ ��ǰ đĂÖÿćøìĊęøąïčøć÷úąđĂĊ÷éÙčèÿöïĆêĉ×ĂÜÿĉîÙšćǰĒúąđĂÖÿćøðøąÖĂïÖćøĔßšÜćîǰêšĂÜĔßš×šĂÙüćöìĊęêøÜêŠĂÙüćöđðŨîÝøĉÜ 
ǰ ǰ ǰ ǰ ĒúąĕöŠöĊ×šĂÙüćöìĊęĂćÝÖŠĂĔĀšđÖĉéÙüćöđ×šćĔÝñĉéĔîÿćøąÿĈÙĆâđÖĊę÷üÖĆïÿĉîÙšćǰøüöëċÜøąïč×šĂÙüćöìĊęĒÿéÜðøąđõì 
ǰ ǰ ǰ ǰ ÿĉîÙšćǰøć÷úąđĂĊ÷éÿĉîÙšćǰÖćøøĆïðøąÖĆîǰüĉíĊÖćøĔßšǰ×šĂĒîąîĈǰ×šĂÙüćöÝĈđðŨîĂČęîǰėǰĒúąßŠĂÜìćÜÖćøêĉéêŠĂÿĈĀøĆï 
ǰ ǰ ǰ ǰ úĎÖÙšćǰÖøèĊöĊđĀêčøšĂÜđøĊ÷îĀøČĂđÖĉéðŦâĀćÝćÖÖćøĔßšÜćî

å�� 	=ě	Ĝ6
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ǰ ǰ ÖúčŠöïøĉþĆìĔĀšÙüćöÿĈÙĆâÖĆïÖćøÝĆéàČĚĂÝĆéÝšćÜĂ÷ŠćÜēðøŠÜĔÿǰđðŨîíøøöǰĒúąĕöŠđúČĂÖðäĉïĆêĉǰēé÷ÖĈĀîéÝøø÷ćïøøèüŠć
éšü÷ÖćøÝĆéàČĚĂÝĆéÝšćÜǰđóČęĂđðŨîĒîüðäĉïĆêĉ×ĂÜĂÜÙŤÖøǰéĆÜîĊĚ
ǰ ǰ ��ǰ ĔĀš×šĂöĎúìĊęëĎÖêšĂÜÙøïëšüîĒÖŠÙĎŠÙšćéšü÷üĉíĊÖćøđðŗéđñ÷ĒúąĔĀšēĂÖćÿÙĎŠÙšćìčÖøć÷Ă÷ŠćÜđìŠćđìĊ÷öǰĕöŠđúČĂÖðäĉïĆêĉêŠĂÙĎŠÙšć 
ǰ ǰ ǰ ǰ ĒúąÿŠÜđÿøĉöÖćøĒ×ŠÜ×ĆîìĊęđðŨîíøøöøąĀüŠćÜÙĎŠÙšćǰ
ǰ ǰ ��ǰ ÙüćöÿĆöóĆîíŤÖĆïÙĎŠÙšćđðŨîĕðéšü÷ÙüćöđÿöĂõćÙǰĕöŠđøĊ÷ÖøšĂÜðøąē÷ßîŤĀøČĂìøĆó÷ŤÿĉîĂČęîĔéǰĕöŠĔÖúšßĉéÖĆïÙĎŠÙšćǰÝîìĈĔĀš 
ǰ ǰ ǰ ǰ ÙĎŠÙšćöĊĂĉìíĉóúêŠĂÖćøêĆéÿĉîĔÝìĊęĂćÝìĈĔĀš×ćéÙüćöēðøŠÜĔÿǰ÷čêĉíøøöĒúąđìŠćđìĊ÷öÖĆî
ǰ ǰ ��ǰ ïčÙúćÖø×ĂÜÖúčŠöïøĉþĆìêšĂÜĕöŠđ×šćĕðđÖĊę÷ü×šĂÜĔîÖøąïüîÖćøÝĆéĀćÙĎŠÙšćìĊęöĊÙüćöÿĆöóĆîíŤÖĆïêîđĂÜǰĒúąêšĂÜðäĉïĆêĉ 
ǰ ǰ ǰ ǰ êćöÝøø÷ćïøøèüŠćéšü÷Öćø×ĆéĒ÷šÜìćÜñúðøąē÷ßîŤǰ
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ǰ ǰ ��ǰ ĕöŠéĈđîĉîÖćøÝĆéĀćÿĉîÙšćĀøČĂïøĉÖćøìĊęöĊÖćøđÝćąÝÜ×šĂÖĈĀîéǰ ĀøČĂÙčèÿöïĆêĉ×ĂÜÿĉîÙšćĀøČĂïøĉÖćøēé÷đÞóćąǰ 
ǰ ǰ ǰ ǰ ĀøČĂó÷ć÷ćöđúČĂÖÿøøÙčèúĆÖþèąìĊęēîšöđĂĊ÷ÜĕðìćÜÿĉîÙšćĀøČĂïøĉÖćøîĆĚîǰ ėǰ Ă÷ŠćÜÝÜĔÝǰ îĂÖÝćÖÝąöĊđĀêčñú 
ǰ ǰ ǰ ǰ ÿîĆïÿîčîĂ÷ŠćÜđóĊ÷ÜóĂĒúąöĊÙüćöÝĈđðŨîǰđóČęĂðøąē÷ßîŤÿĎÜÿčé×ĂÜÖúčŠöïøĉþĆìđìŠćîĆĚî

ǰ ǰ ìĆĚÜîĊĚǰÖúčŠöïøĉþĆìĕéšÖĈĀîéĒîüìćÜÖćøÙĆéđúČĂÖÙĎŠÙšćĔîÖćøÝĆéàČĚĂÿĉîÙšćĒúąïøĉÖćøǰēé÷ÙĈîċÜëċÜÙüćöêšĂÜÖćøǰÙüćöÙčšöÙŠć 
×ĂÜøćÙćǰ ĒúąÙčèõćó×ĂÜÿĉîÙšćĒúąïøĉÖćøǰ ēé÷ÖøąïüîÖćøÝĆéàČĚĂÝąêšĂÜðäĉïĆêĉêćöøąđïĊ÷ïüĉíĊðäĉïĆêĉǰ Ēúą×ĆĚîêĂîÖćø
ÝĆéàČĚĂĂ÷ŠćÜđÙøŠÜÙøĆéĒúąēðøŠÜĔÿǰǰǰ

ǰ ǰ îĂÖÝćÖîĊĚǰÖúčŠöïøĉþĆì÷ĆÜĔĀšÙüćöÿĈÙĆâêŠĂÖćøĂîčøĆÖþŤìøĆó÷ćÖøǰēé÷ÖĈĀîéîē÷ïć÷ĔîÖćøÝĆéàČĚĂÝĆéÝšćÜìĊęđðŨîöĉêø
êŠĂÿĉęÜĒüéúšĂöǰ	(SFFOǰ1SPDVSFNFOU
ǰéĆÜîĊĚ
ǰ ǰ Ļǰǰ ÿîĆïÿîčîÖćøĂĂÖĒïïǰÖćøÝĆéàČĚĂǰÝĆéĀćñúĉêõĆèæŤǰÿĉîÙšćǰĂčðÖøèŤĒúąïøĉÖćøêćöÙüćöđĀöćąÿöǰēé÷óĉÝćøèćëċÜ 
ǰ ǰ ǰ ǰ ÙüćöðúĂéõĆ÷ǰÙüćöđðŨîöĉêøêŠĂÿĉęÜĒüéúšĂöǰÖćøúéÖćøđÖĉé×ĂÜđÿĊ÷ǰÖćøðøąĀ÷ĆéóúĆÜÜćî
ǰ ǰ Ļǰǰ üĉÝĆ÷ǰóĆçîćǰÝĆéĀćñúĉêõĆèæŤĒúąÖćøïøĉÖćøìĊęöĊÙüćöðúĂéõĆ÷ǰðøąĀ÷ĆéóúĆÜÜćîǰìĈĔĀšđÖĉé×ĂÜđÿĊ÷îšĂ÷úÜǰĒúąöĊ 
ǰ ǰ ǰ ǰ ÙüćöøĆïñĉéßĂïêŠĂÿĉęÜĒüéúšĂöǰßčößîǰøüöëċÜÖćøóĆçîćøąïïÖćøÝĆéÖćøéšćîÙüćöðúĂéõĆ÷ǰÙüćööĆęîÙÜǰĂćßĊüĂîćöĆ÷ 
ǰ ǰ ǰ ǰ ÿĉęÜĒüéúšĂöǰĒúąóúĆÜÜćîǰĔĀšöĊÙüćöìĆîÿöĆ÷ĒúąêŠĂđîČęĂÜǰǰǰ

�6'.ě�A.'è%,5�&$6"B)4	+6%.6%6'��1�	=ě	Ĝ6

ǰ ǰ ĔîÖćøÝĆéÝšćÜñĎšøĆïđĀöć×ĂÜÖúčŠöïøĉþĆìǰĕéšöĊÖćøÖĈĀîéøąđïĊ÷ïðäĉïĆêĉÿĈĀøĆïñĎšøĆïÝšćÜ�ñĎšøĆïđĀöćǰēé÷ÙøĂïÙúčöĔîÿŠüî 
×ĂÜøąđïĊ÷ïÖćøñŠćîđ×šćĂĂÖǰ ÖćøĒêŠÜÖć÷ǰ ÖćøìĉĚÜ×÷ąĒúąÿćøđÙöĊǰ ÖćøÿĎïïčĀøĊęǰ Öćø×Ćï×ĊęĒúąÖćøÝĂéøëǰ ×šĂðäĉïĆêĉ×èą
ðäĉïĆêĉÜćîǰ×šĂðäĉïĆêĉĀúĆÜÝćÖđúĉÖÜćîǰĒúąïìúÜēìþĀćÖöĊÖćøòśćòŚîǰ

ǰ ǰ îĂÖÝćÖîĊĚǰÖúčŠöïøĉþĆì÷ĆÜÖĈĀîéĔĀšñĎšøĆïđĀöćêšĂÜñŠćîÖćøĂïøöÖãÙüćöðúĂéõĆ÷ĔîÖćøìĈÜćîēé÷òść÷ÙüćöðúĂéõĆ÷ǰ
ĂćßĊüĂîćöĆ÷ǰĒúąÿĉęÜĒüéúšĂöǰĒúąêšĂÜĕéšøĆïïĆêøñĎšøĆïđĀöćìĊęñŠćîÖćøĂïøöĒúšüđìŠćîĆĚîǰÖøèĊñĎšøĆïđĀöćîĈĂčðÖøèŤđÙøČęĂÜöČĂ
đ×šćöćìĈÜćîêšĂÜÿŠÜĔĀšòść÷ÙüćöðúĂéõĆ÷Ąǰ êøüÝÿĂïÖŠĂîĔßšÜćîìčÖÙøĆĚÜǰ ĀøČĂǰ ĔîÖøèĊñĎšøĆïđĀöćêšĂÜìĈÜćîìĊęöĊÙüćöđÿĊę÷Üǰ
ñĎšøĆïđĀöćêšĂÜđðŗéǰ8PSLǰQFSNJUǰĒúąðøąßčöĒñîÖćøìĈÜćîǰ,:.ǰøŠüöÖĆïòść÷ÙüćöðúĂéõĆ÷ĄǰÖŠĂîđ×šćìĈÜćî

ǰ ǰ ìĆĚÜîĊĚǰüĆêëčðøąÿÜÙŤ×ĂÜÖøąïüîÖćøéĆÜÖúŠćüǰđóČęĂÖŠĂĔĀšđÖĉéÖćø÷ÖøąéĆïÙčèõćóĒúąÙüćöđðŨîöČĂĂćßĊóĔîÖćøðäĉïĆêĉ
ÜćîǰĂĆîÝąÿøšćÜÙüćöđßČęĂöĆęîĔĀšĒÖŠúĎÖÙšćĒúąđðŨîðøąē÷ßîŤêŠĂíčøÖĉÝ×ĂÜÖúčŠöïøĉþĆìĒúąÙĎŠÙšćǰìĆĚÜ÷ĆÜđðŨîÖćøÿŠÜđÿøĉöéšćîÙüćö
ðúĂéõĆ÷ĔîÖćøðäĉïĆêĉÜćî×ĂÜñĎšøĆïđĀöćđĂÜĂĊÖéšü÷

ǰ ǰ ēé÷ĔîðŘǰ����ǰñĎšøĆïđĀöć×ĂÜÖúčŠöïøĉþĆìĕéšðäĉïĆêĉêćöøąđïĊ÷ïðäĉïĆêĉéĆÜÖúŠćüĂ÷ŠćÜÙøïëšüî

æ�� A
Ĝ6/�9J
ǰ ÖúčŠöïøĉþĆìöĊîē÷ïć÷ĔîÖćøðäĉïĆêĉêŠĂđÝšćĀîĊĚĂ÷ŠćÜđðŨîíøøöǰöĊÙüćöøĆïñĉéßĂïĒúąēðøŠÜĔÿǰðäĉïĆêĉêćöđÜČęĂîĕ××šĂÖĈĀîé
×ĂÜÿĆââćĒúąóĆîíąìćÜÖćøđÜĉîĂ÷ŠćÜđÙøŠÜÙøĆéēé÷đÞóćąđøČęĂÜđÜČęĂîĕ×ÙĚĈðøąÖĆîǰÖćøïøĉĀćøđÜĉîìčîĒúąÖćøßĈøąĀîĊĚǰêúĂé
ÝîĕöŠĔßšüĉíĊÖćøìĊęĕöŠÿčÝøĉêǰ ðÖðŗé×šĂöĎúĀøČĂ×šĂđìĘÝÝøĉÜǰ ĂĆîÝąìĈĔĀšđÝšćĀîĊĚđÖĉéÙüćöđÿĊ÷Āć÷ǰ ÖøèĊìĊęĕöŠÿćöćøëðäĉïĆêĉêćö
đÜČęĂîĕ××šĂĔé×šĂĀîċęÜǰêšĂÜøĊïĒÝšÜĔĀšđÝšćĀîĊĚìøćïúŠüÜĀîšćǰđóČęĂøŠüöÖĆîóĉÝćøèćĀćĒîüìćÜĒÖšĕ×
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æ�æ�ä�  )�6'�N6A�8��6��Ĝ6�.5�	%
ã�� "�5��6�B)4B'��6�
ǰ ǰ ÖúčŠöïøĉþĆìĕéšìïìüîĀúĆÖđÖèæŤĒúąÖćøÖĈĀîéÙŠćêĂïĒìîĔĀšÿĂéÙúšĂÜÖĆïÿõćóđýøþåÖĉÝĒúąÖćøìĈÜćîìĊę 
đðúĊę÷îĒðúÜĕðĔîĒêŠúąêĈĒĀîŠÜÜćîĂ÷ŠćÜđðŨîíøøöǰđóČęĂøĆÖþćÙüćöÿćöćøëĔîÖćøĒ×ŠÜ×ĆîǰéċÜéĎéĔĀšñĎšöĊýĆÖ÷õćóÿîĔÝöćøŠüöÜćî 
ĒúąÖćøóĆçîćÙüćöñĎÖóĆî×ĂÜóîĆÖÜćîìĊęöĊêŠĂĂÜÙŤÖøǰēé÷ÖúčŠöïøĉþĆìĕéšöĊÖćøÝšćÜÜćîóîĆÖÜćîøüöìĆĚÜÿĉĚîǰ���ǰÙîǰĒïŠÜđðŨî
ßć÷ǰ���ǰÙîǰĒúąĀâĉÜǰ���ǰÙîǰĒúąöĊÖćøÝšćÜóîĆÖÜćîàċęÜđðŨîñĎšóĉÖćøÝĈîüîǰ�ǰÙîǰēé÷ĒïŠÜđðŨîßć÷ǰ�ǰÙîǰĒúąĀâĉÜǰ�ǰ
Ùîēé÷öĊÖćøøĆïñĎšóĉÖćøđ×šćìĈÜćîöćÖÖüŠćÝĈîüîìĊęÖãĀöć÷ÖĈĀîéìĊęĂĆêøćÿŠüîøąĀüŠćÜÙîðÖêĉÖĆïÙîóĉÖćøǰ�ǰêŠĂǰ���ǰÙîǰ

�6'"5��6�<	)6�'�1��)<ě%�'è-5�
ǰ ǰ ÖúčŠöïøĉþĆì÷ĆÜÝĆéĔĀšöĊÖćøòřÖĂïøöĒúąóĆçîćóîĆÖÜćîĔĀšĒÖŠóîĆÖÜćîêćöêĈĒĀîŠÜÜćîĒúąÿć÷ĂćßĊóǰĒÖŠóîĆÖÜćîĔî
Āúć÷øĎðĒïïǰĕéšĒÖŠǰÖćøĂïøöǰ	5SBJOJOH
ǰÖćøÿĆööîćđßĉÜðäĉïĆêĉǰ 	8PSLTIPQ
ǰĒúąïìđøĊ÷îĂĂîĕúîŤǰ 	&�-FBSOJOH
ǰēé÷
ïøĉþĆìĄǰöĊÖćøĂïøöÝĈîüîǰ��ǰĀúĆÖÿĎêøǰßĆęüēöÜĂïøöĀøČĂÖĉÝÖøøöóĆçîćÙüćöøĎšđÞúĊę÷×ĂÜóîĆÖÜćîǰ�����ǰßĆęüēöÜêŠĂÙîêŠĂ
ðŘǰĒúąïøĉþĆì÷ŠĂ÷öĊÖćøĂïøöÝĈîüîǰ��ǰĀúĆÖÿĎêøǰßĆęüēöÜĂïøöĀøČĂÖĉÝÖøøöóĆçîćÙüćöøĎšđÞúĊę÷×ĂÜóîĆÖÜćîǰ�����ǰßĆęüēöÜ
êŠĂÙîêŠĂðŘ

ĀúĆÖÿĎêøĂïøö

ĀöüéìĆęüĕð ĀöüéïĆÜÙĆïêćöÖãĀöć÷
ĀöüéóĆçîćìĆÖþąǰđìÙēîēú÷Ċǰ

îüĆêÖøøöǰĒúąĂČęîǰė

ĀöüéÙüćöðúĂéõĆ÷

ĔîÖćøðäĉïĆêĉÜćî

Ļǰ ÙüćöøĎšđÖĊę÷üÖĆïÿĉìíĉðøąē÷ßîŤ 
ǰ ÝćÖðøąÖĆîÿĆÜÙöǰ
Ļǰ ÖćøÖĈĀîéđðŜćĀöć÷ǰ,1*ǰ
Ļǰ øąïïǰ*40ǰ
Ļǰ ÖĉÝÖøøöǰ2$$ǰ

Ļǰ ÖćøĔßšđÙøîĕôôŜćĂ÷ŠćÜëĎÖêšĂÜ 
ǰ ĒúąðúĂéõĆ÷Ąǰ 	ñĎš ïĆ ÜÙĆï 
 
ǰ ñĎšÙüïÙčö
ñĎš÷ċéđÖćąüĆÿéč
ñĎšĔĀš 
ǰ ÿĆââćè
ǰǰ
Ļǰ đÝšćĀîšćìĊęÙüćöðúĂéõĆ÷ĔîÖćø 
ǰ ìĈÜćîøąéĆïĀĆüĀîšćÜćîǰ
Ļǰ ÖćøéĆïđóúĉÜ×ĆĚîóČĚîåćî
Ļǰ ÖćøìéÿĂïöćêøåćîòŘöČĂ 
ǰ ĒøÜÜćî

4PGUǰ4LJMMT
Ļǰ )3ǰ'PSǰ/POǰ)3
Ļǰ %FTJHOǰ5IJOLJOH
Ļǰ $IBOHFǰ.BOBHFNFOU
Ļǰ #VTJOFTTǰ1MBOOJOHǰBOE
ǰ &YFDVUJPO
Ļǰ ìĆÖþąÖćøđðŨîñĎšîĈǰ �ǰ ÖćøÿČęĂÿćø� 
ǰ ÖćøîĈđÿîĂÜćî
Ļǰ îĆÖüĉßćÖćøÿøšćÜÿč×ĂÜÙŤÖøǰ
)BSEǰ4LJMMT
Ļǰ ÖćøĔßšÜćîǰ$MPVEǰ%SJWFǰÖćøđßČęĂöêŠĂ 
ǰ øąïïðøąßčöĂĂîĕúîŤǰĒúąǰ44-ǰ71/
Ļǰ öćêøåćîÖćøïĆâßĊĒúöćêøåćî 
ǰ øć÷ÜćîìćÜÖćøđÜĉîǰ�ǰõćþĊĂćÖø
Ļǰ óČĚ î å ć î ÿĉ ì íĉ ð ø ą ē ÷ ß îŤ ê ć ö 
ǰ óøąøćßïĆââĆêĉÿŠÜđÿøĉöÖćøóĆçîć 
ǰ òŘöČĂĒøÜÜćîǰó�ý�ǰ����
ǰĻǰÙüćöøĎšđïČĚĂÜêšîđÖĊę÷üÖĆïñúĉêõĆèæŤ 
ǰ đÙøîǰÖćøêøüÝđßĘÙøćÜđÙøîǰÖćøêĉéêĆĚÜ 
ǰ đÙøîǰ
Ļǰ ÜćîñÿöÿĊĒúąìĈÿĊñúĉêõĆèæŤ� 
ǰ öćêøåćîÖćøđßČęĂöǰ 	(."8ǰ Ēúąǰ 
ǰ "84

Ļǰ đìÙēîēú÷ĊßĆĚîÿĎÜĔîÖćøñúĉêĒúą 
ǰ ÿøšćÜîüĆêÖøøöÿĈĀøĆïĂčêÿćĀÖøøö 
ǰ đóČęĂÖćøĒ×ŠÜ×ĆîĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷Čîǰǰ
Ļǰ ÖćøéĎÜćîÙúĆÜÿĉîÙšćĕăđìÙĂĆÝÞøĉ÷ą 
ǰ ĒĀŠÜĔĀöŠ

Ļǰ ÙüćöðúĂéõĆ÷ĔîÖćøìĈÜćîǰ 
ǰ 	óČĚîåćî
ǰ
Ļǰ ìïìüîüĉ íĊ Ö ćøðøą đöĉî 
ǰ ÙüćöđÿĊę÷Üǰ êćöøąïïǰ 5*4� 
ǰ 0)4"4�����
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	+6%�)1�$5&�B)416�9+1�6%5&�1�"�5��6�
ǰ ǰ ÖúčŠöïøĉþĆìÖĈĀîéîē÷ïć÷ÙüćöðúĂéõĆ÷ǰÙüćööĆęîÙÜǰĂćßĊüĂîćöĆ÷ǰĒúąÿĉęÜĒüéúšĂöǰđóČęĂđðŨîĀúĆÖðäĉïĆêĉõć÷ĔîĂÜÙŤÖø 
ĒúąéĎĒúĔĀšöĊÖćøÝĆéÖćøéšćîÙüćöðúĂéõĆ÷ǰĂćßĊüĂîćöĆ÷ǰĒúąÿõćóĒüéúšĂöĔîÖćøìĈÜćîǰēé÷ĕéšÝĆéĔĀšöĊÖćøòřÖĂïøöǰĂćìĉ
đßŠîǰĀúĆÖÿĎêøÙüćöðúĂéõĆ÷ĔîÖćøìĈÜćîǰ	óČĚîåćî
ǰĀúĆÖÿĎêøđÝšćĀîšćìĊęÙüćöðúĂéõĆ÷ĔîÖćøìĈÜćîøąéĆïĀĆüĀîšćÜćîǰĒúą
ĀúĆÖÿĎêøÖćøéĆïđóúĉÜ×ĆĚîóČĚîåćîǰ đðŨîêšîǰ Ēúą÷ĆÜĕéšöĂïĀöć÷ĔĀšÙèąÝĆéÖćøøąïïǰ *40ǰ üćÜÖøĂïîē÷ïć÷ĒúąÖĈÖĆïéĎĒú 
ÖćøïøĉĀćøÜćîéšćîîĊĚĂ÷ŠćÜÙøĂïÙúčöĒúąđìŠćđìĊ÷öêŠĂóîĆÖÜćîìčÖøąéĆïǰóøšĂöìĆĚÜñúĆÖéĆîĔĀšÖúčŠöïøĉþĆìĕéšøĆïÖćøøĆïøĂÜøąïï
öćêøåćîÖćøÝĆéÖćøĂćßĊüĂîćöĆ÷ĒúąÙüćöðúĂéõĆ÷ǰ 	*40�����
ǰ Ă÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜđðŨîðøąÝĈìčÖðŘǰ ĒúąĕéšÖĈĀîéîē÷ïć÷
ĂćßĊüĂîćöĆ÷ĒúąÙüćöðúĂéõĆ÷ǰéĆÜîĊĚ

ǰ ǰ ĶöčŠÜöĆęîúéĂčïĆêĉđĀêčǰ ÿŠÜđÿøĉöÙüćöðúĂéõĆ÷ǰ ðäĉïĆêĉêćöÖãĀöć÷Ă÷ŠćÜđÙøŠÜÙøĆéǰ óøšĂöđÿøĉöÿøšćÜÿč×ĂîćöĆ÷ĔîÖćø
ìĈÜćîǰĒúąöčŠÜđîšîÖćøöĊÿŠüîøŠüöķ

ǰ ǰ ĔîðŘǰ����ǰóïÖøèĊÖćøïćéđÝĘïĀøČĂđÿĊ÷ßĊüĉêÝćÖÖćøìĈÜćî×ĂÜïøĉþĆìĄǰÝĈîüîǰ�ǰÙøĆĚÜǰĒúą×ĂÜïøĉþĆì÷ŠĂ÷ÝĈîüîǰ�ǰ
ÙøĆĚÜǰÙĉéđðŨîĂĆêøćđÞúĊę÷êćöĀúĆÖǰ*OKVSZǰ'SFRVFODZǰ3BUFǰ	*�'�3�
ǰĂ÷ĎŠìĊęøšĂ÷úąǰ����ǰĒúąøšĂ÷úąǰ�����ǰêŠĂÝĈîüîßĆęüēöÜ
ÖćøìĈÜćîìĆĚÜĀöé×ĂÜóîĆÖÜćîìĆĚÜïøĉþĆìĄǰĒúąïøĉþĆì÷ŠĂ÷ǰêćöúĈéĆïǰĂ÷ŠćÜĕøÖĘêćöǰÖúčŠöïøĉþĆìĕéšðŜĂÜÖĆîÖćøđÖĉéĂčïĆêĉđĀêč
àĚĈÝćÖÖćø÷ÖøąéĆïÙüćöđ×šöÜüéĔîÖćøđ×šćêøüÝÖćøðäĉïĆêĉÜćîĔîóČĚîìĊęđÿĊę÷Ü×ĂÜóîĆÖÜćîǰÖćøÝĆéĀćĂčðÖøèŤêŠćÜǰėǰđóČęĂđÿøĉö 
ÙüćöðúĂéõĆ÷ĔîÖćøìĈÜćîǰĒúąÝĆéĂïøöìïìüîÙüćöøĎšđóĉęöđêĉöēé÷îĈĕðđðŨîêĆüĂ÷ŠćÜÖøèĊýċÖþćǰĒúąÿĈĀøĆïóîĆÖÜćîìĊęĕéšøĆï 
ñúÖøąìïÝćÖĂčïĆêĉđĀêčéĆÜÖúŠćüǰÖúčŠöïøĉþĆìĕéšöĊÖćøéĎĒúßŠü÷đĀúČĂĔîéšćîÖćøøĆÖþćĒúąéšćîĂČęîǰėǰêćöÙüćöđĀöćąÿöĒúšü

ǰ ǰ îĂÖÝćÖîĊĚǰéšü÷ÿëćîÖćøèŤēÙüĉéĔîðŦÝÝčïĆîǰĕéšĒóøŠøąïćéđðŨîüÜÖüšćÜǰàċęÜóČĚîìĊęêĆĚÜ×ĂÜïøĉþĆìĄǰĒúąïøĉþĆì÷ŠĂ÷ǰĒúą

ïšćîìĊęóîĆÖÜćîóĆÖĂćýĆ÷Ă÷ĎŠĔîóČĚîìĊęÿĊĒéÜđ×šöìĈĔĀšđÿĊę÷ÜêŠĂÖćøêĉéđßČĚĂēÙüĉéǰ��ǰĒúąÝćÖÿëĉêĉÖćøÖĆÖêĆü×ĂÜÖúčŠöđÿĊę÷ÜÿĎÜĒúą
ñĎšêĉéđßČĚĂ×ĂÜóîĆÖÜćîÖĘöĊĂĆêøćìĊęÿĎÜ×ċĚîǰ ÖúčŠöïøĉþĆìÝċÜêšĂÜÖćøßŠü÷đĀúČĂóîĆÖÜćîÖúčŠöéĆÜÖúŠćüĔîßŠüÜøą÷ąđüúćìĊęêšĂÜÖĆÖêĆüǰ 
ÝċÜĕéšöĊÖćøÝĆéìĈēÙøÜÖćøǰĶöĂïëčÜ÷ĆÜßĊóǰĔĀšóîĆÖÜćîÖúčŠöđÿĊę÷ÜÿĎÜĒúąñĎšìĊęêĉéđßČĚĂēÙüĉéǰ��ǰðøąÝĈðŘǰ����ķǰ×ċĚîǰēé÷ëčÜ÷ĆÜßĊó 
ðøąÖĂïéšü÷ǰđÙøČęĂÜĂčðēõÙïøĉēõÙǰĂćĀćøĒĀšÜǰîĚĈéČęöǰĒúą÷ćǰđîČęĂÜÝćÖđúĘÜđĀĘîëċÜÙüćöĀŠüÜĔ÷óîĆÖÜćîĔîßŠüÜÖĆÖêĆüđóČęĂúé
ÖćøĒóøŠøąïćé×ĂÜđßČĚĂēÙüĉé���ǰĕðÿĎŠÙîĔîÙøĂïÙøĆü×ĂÜÖúčŠöïøĉþĆì
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�6'.ě�A.'è%	+6% =�"5�B)4�6''5�-6"�5��6�
ǰ ǰ ÖúčŠöïøĉþĆìĔĀšÙüćöÿĈÙĆâĔîÖćø÷ÖøąéĆïÙüćöñĎÖóĆîĒúąÖćøöĊÿŠüîøŠüö×ĂÜóîĆÖÜćîđóČęĂÿîĆïÿîčîĔĀšĂÜÙŤÖøïøøúč 
đðŜćĀöć÷ìĊęÖĈĀîéĕüšǰēé÷öĊÖćøÝĆéÖĉÝÖøøöđóČęĂÿøšćÜÙüćöÿĆöóĆîíŤøŠüöÖĆîøąĀüŠćÜóîĆÖÜćîĔîĂÜÙŤÖøǰđßŠîǰÖćøÿĆöîćđßĉÜðäĉïĆêĉ 
đóČęĂøąéöÿöĂÜøŠüöÖĆîǰ	8PSLTIPQ
ǰÖćøÝĆéÖĉÝÖøøöđóČęĂÿĆÜÙöêŠćÜǰėǰ	$43
ǰÖćøÝĆéÜćîđúĊĚ÷ÜÿĆÜÿøøÙŤðŘĔĀöŠóîĆÖÜćîǰÖćøÝĆé 
ÖĉÝÖøøöǰ Ķ#JHǰ $MFBOJOHǰ %BZķǰ đðŨîêšîǰ îĂÖÝćÖîĊĚǰ ÖúčŠöïøĉþĆì÷ĆÜöĊÖćøñúĆÖéĆîîē÷ïć÷ĂÜÙŤÖøĒĀŠÜÙüćöÿč×ǰ 	)BQQZǰ
8PSLQMBDF
ǰ đóČęĂÿŠÜđÿøĉöÖćøÿøšćÜÙüćöÿč×ĔîÖćøìĈÜćîǰ àċęÜÝąßŠü÷ÿøšćÜÙüćöñĎÖóĆîĒúąĒøÜÝĎÜĔÝĔîĂÜÙŤÖøǰ ēé÷ÝąÿŠÜñú
êŠĂðøąÿĉìíĉõćóĔîÖćøìĈÜćîĒúąîĈóćĂÜÙŤÖøĕðÿĎŠÖćøđêĉïēêĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷Čî
ǰ ǰ ēé÷ĔîðŘǰ����ǰïøĉþĆìĄǰöĊñúðøąđöĉîÙüćöñĎÖóĆîĒúąÙüćöóċÜóĂĔÝ×ĂÜóîĆÖÜćîĂ÷ĎŠìĊęøšĂ÷úąǰ��ǰĒúą×ĂÜïøĉþĆì÷ŠĂ÷
øšĂ÷úąǰ��ǰĒúąöĊÿëĉêĉÖćøúćĂĂÖ×ĂÜóîĆÖÜćî×ĂÜïøĉþĆìĄǰĂ÷ĎŠìĊęøšĂ÷úąǰ��ǰĒúą×ĂÜïøĉþĆì÷ŠĂ÷øšĂ÷úąǰ��

ä�� )=�	Ĝ6
ǰ ǰ ÖúčŠöïøĉþĆìóĆçîćÿĉîÙšćĒúąïøĉÖćøĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜđóČęĂêĂïÿîĂÜÙüćöóċÜóĂĔÝ×ĂÜúĎÖÙšćéšü÷ÙüćöøĆïñĉéßĂïǰàČęĂÿĆê÷Ťǰ
ĒúąöĊÝøĉ÷íøøöǰēé÷ÖĈĀîéßŠĂÜìćÜìĊęĀúćÖĀúć÷ĔîÖćøøĆïđøČęĂÜøšĂÜđøĊ÷îǰĒúąÖĈĀîéĀîŠü÷ÜćîìĊęøĆïñĉéßĂïǰÙČĂǰòść÷Öćøêúćé 
ĔîÖćøéĎĒúĒúąÿøčðñúÿĈøüÝÙüćöóċÜóĂĔÝ×ĂÜúĎÖÙšćǰ đóČęĂîĈđÿîĂêŠĂìĊęðøąßčöÖćøìïìüîøąïïÙčèõćó×ĂÜòść÷ïøĉĀćøǰ
	.BOBHFNFOUǰ3FWJFX
ǰöĊÖćøüĉđÙøćąĀŤǰïĆîìċÖÿćđĀêč×ĂÜðŦâĀćǰđóČęĂîĈñúÖćøðøąđöĉîöćðøĆïðøčÜĒÖšĕ×óĆçîćñúĉêõĆèæŤ
ĒúąÖćøĔĀšïøĉÖćøêŠĂĕð
ǰ ǰ ĔîðŘǰ����ǰÖúčŠöïøĉþĆìĕéšÝĆéìĈĒïïðøąđöĉîÙüćöóċÜóĂĔÝĔîÿĉîÙšćĒúąÖćøïøĉÖćøǰàċęÜĕéšøĆïĒïïÿĂïëćöđóČęĂðøąđöĉî
ÙüćöóċÜóĂĔÝìĆĚÜÿĉĚîǰ�
���ǰĔïǰĒúąöĊñúÖćøðøąđöĉîÙüćöóċÜóĂĔÝĔîõćóøüöĂ÷ĎŠìĊęøšĂ÷úąǰ��ǰàċęÜÿĎÜÖüŠćđðŜćĀöć÷ÙüćöóċÜ
óĂĔÝēé÷øüö×ĂÜúĎÖÙšćìĊęÖĈĀîéĕüšøšĂ÷úąǰ��

	+6%�)1�$5&B)4.<�1�6%5&�1�)=�	Ĝ6
ǰ ǰ ÖúčŠöïøĉþĆìĔĀšÙüćöÿĈÙĆâÖĆïÙüćöðúĂéõĆ÷ĔîÖćøĔßšÜćîñúĉêõĆèæŤ×ĂÜÖúčŠöïøĉþĆìǰēé÷ÖĈĀîéđøČęĂÜÙüćöðúĂéõĆ÷ĔĀš
đðŨîĀîċęÜĔîüĆêëčðøąÿÜÙŤîē÷ïć÷Ùčèõćóǰ	*40����
ǰđîšîĔĀšÙüćöÿĈÙĆâÖĆïÖćøĂĂÖĒïïĔĀšöĊúĆÖþèąÖćøĔßšÜćîĒúąÖćøïĈøčÜ 
øĆÖþćìĊęÜŠć÷ĒúąöĊÙüćöðúĂéõĆ÷ǰ îĈđÙøČęĂÜÝĆÖøĒúąđìÙēîēú÷ĊìĊęĕéšöćêøåćîÿćÖúöćĔßšĔîÖćøñúĉêđóČęĂđóĉęöðøąÿĉìíĉõćó 
ÿć÷ÖćøñúĉêĒúąĕéšÿĉîÙšćìĊęöĊÙčèõćóÿĎÜêćööćêøåćîÿćÖúǰĂĊÖìĆĚÜöĊìĊöÜćîìĊęöĊÙüćöøĎšÙüćößĈîćâĔîÖćøÙüïÙčöĒúąêøüÝÿĂï 
ÙčèõćóÿĉîÙšćìĊęñúĉêĔîìčÖÖøąïüîÖćøđóČęĂĔĀšđÖĉéÙüćöðúĂéõĆ÷êŠĂñĎšĔßšÜćîǰĒúąöĊÖćøÝĆéđêøĊ÷öđĂÖÿćøĒúąÖćøĔĀšÙĈĒîąîĈ
ĔîÖćøĔßšñúĉêõĆèæŤĒÖŠúĎÖÙšćĂĊÖéšü÷ǰēé÷ĔîðŘǰ����ǰĕöŠóï×šĂøšĂÜđøĊ÷îđøČęĂÜÙüćöðúĂéõĆ÷ÝćÖÖćøĔßšÜćîñúĉêõĆèæŤ×ĂÜÖúčŠö
ïøĉþĆì

å�� 	=ěB�ě��6��6'	Ĝ6
ǰ ǰ ÖúčŠöïøĉþĆìéĈđîĉîíčøÖĉÝĂ÷ŠćÜöĊÝøĉ÷íøøöĒúąēðøŠÜĔÿǰĒ×ŠÜ×ĆîĂ÷ŠćÜđðŨîíøøöǰĕöŠđĂćđðøĊ÷ïÙĎŠĒ×ŠÜìćÜÖćøÙšćǰĒúąĕöŠĒÿüÜĀć 
×šĂöĎúìĊęđðŨîÙüćöúĆïēé÷üĉíĊÖćøìĊęöĉßĂïǰøüöëċÜĕöŠìĈúć÷ßČęĂđÿĊ÷Ü×ĂÜÙĎŠĒ×ŠÜìćÜÖćøÙšćéšü÷ÖćøÖúŠćüĀćĔîìćÜìĊęđÿČęĂöđÿĊ÷ǰēé÷
ĔîðŘǰ����ǰĕöŠðøćÖä×šĂóĉóćìøąĀüŠćÜïøĉþĆìĄǰĒúąïøĉþĆì÷ŠĂ÷ǰÖĆïÙĎŠĒ×ŠÜìćÜÖćøÙšć

æ�� �<%��B)4.5�	%
ǰ ǰ ÖúčŠöïøĉþĆìéĈđîĉîíčøÖĉÝéšü÷ÙüćöøĆïñĉéßĂïêŠĂßčößîĒúąÿĆÜÙöǰ ēé÷ĔĀšÙüćöÿĈÙĆâÖĆïÖćøúéñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂö
ĒúąĀúĊÖđúĊę÷ÜÖćøéĈđîĉîÜćîìĊęĂćÝÿøšćÜñúÖøąìïđßĉÜúïêŠĂÙčèõćóßĊüĉê×ĂÜßčößîøĂïÿëćîðøąÖĂïÖćøǰēé÷ĔîðŘǰ����ǰ
ĕöŠóï×šĂøšĂÜđøĊ÷îÝćÖßčößîĔîðøąđéĘîéšćîÿĆÜÙöĀøČĂÿĉęÜĒüéúšĂö
ǰ ǰ ÖúčŠöïøĉþĆìÖĈĀîéÖú÷čìíŤĒúąĒñîÜćîĔîÖćøóĆçîćßčößîǰēé÷üĉđÙøćąĀŤÝćÖðŦâĀćìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïíčøÖĉÝ×ĂÜÖúčŠöïøĉþĆìǰ
ÿČïđîČęĂÜÝćÖðŦâĀćÖćø×ćéĒÙúîĒøÜÜćîĔîõćÙĂčêÿćĀÖøøöĕì÷ǰēé÷đÞóćąĒøÜÜćîßŠćÜǰÖúčŠöïøĉþĆìÝċÜĕéšÖĈĀîéĒñîÜćî
ēÙøÜÖćøðúĎÖðŦââćĒúąëŠć÷ìĂéđìÙēîēú÷ĊÿĎŠÿëćîýċÖþćǰàċęÜÝąđøĉęöéĈđîĉîÖćøĔîðŘǰ����ǰēé÷öĊüĆêëčðøąÿÜÙŤđóČęĂĔĀšîĆÖđøĊ÷î
îĆÖýċÖþćĕéšîĈÙüćöøĎšìĊęĕéšøĆïĕðêŠĂ÷ĂéĔîÖćøìĈÜćîĔîÿĆÜÙöǰĂÜÙŤÖøǰĒúąĂčêÿćĀÖøøöìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜǰđóČęĂđðŨîĒîüìćÜÖćøÿøšćÜ
ÜćîǰÿøšćÜøć÷ĕéšǰđóČęĂđÿøĉöÿøšćÜõćóúĆÖþèŤĔĀšĂÜÙŤÖøĔĀšđðŨîìĊęøĎšÝĆÖĂ÷ŠćÜìĆęüëċÜǰĒúąđóČęĂĒÖšĕ×ðŦâĀćÖćø×ćéĒÙúîĒøÜÜćîßŠćÜ
ĕéšĔîĂîćÙê
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ǰ ǰ ÖúčŠöïøĉþĆì÷ĆÜöĊÿŠüîĔîÖćøóĆçîćÙčèõćóßĊüĉêĒúąÿŠÜđÿøĉöÖćøöĊÿŠüîøŠüöÖĆïßčößîǰ ēé÷ĔîðŘǰ ����ǰ ÖúčŠöïøĉþĆìĕéšöĊ
ÖĉÝÖøøöøŠüöÖĆïßčößîéĆÜîĊĚ

� � t�C	'��6'�)<ě%�'è-5�11))ě6D.ěD
�<��9+è��'è
6	C)/8��
ǰ ǰ ǰ đîČęĂÜÝćÖǰĶēúĀĉêķǰđðŨîÿĉęÜìĊęÝĈđðŨîĒúąöĊÙüćöÿĈÙĆâĔîÖćøĔßšøĆÖþćñĎšðśü÷ǰàċęÜĔîðŦÝÝčïĆî÷ĆÜĕöŠöĊñĎšìĊęÿćöćøëÙĉéÙšîÿĉęÜĔé 
öćĔßšìéĒìîēúĀĉêĕéšǰÝċÜÝĈđðŨîêšĂÜöĊÖćøøĆïïøĉÝćÙēúĀĉêǰđóČęĂÿč×õćüĂîćöĆ÷ìĊęéĊ×ċĚî×ĂÜÙîĔîßčößîǰÖúčŠöïøĉþĆìÝċÜđßĉâßüî
óîĆÖÜćîĔîÖúčŠöïøĉþĆìøŠüöïøĉÝćÙēúĀĉêĔĀšĒÖŠđĀúŠćÖćßćéÝĆÜĀüĆéÞąđßĉÜđìøćǰóøšĂööĂïîĚĈĒúą×îöĔĀšĒÖŠïčÙÙúñĎšđ×šćïøĉÝćÙ
ēúĀĉêĒúąïčÙúćÖøìćÜÖćøĒóì÷Ť

� � t�C	'��6'.�5�.�<��<��6',:�-6
ǰ ǰ ǰ đîČęĂÜÝćÖđ÷ćüßîÙČĂĂîćÙê×ĂÜßćêĉǰöĊÙüćöÿĈÙĆâêŠĂÖćøóĆçîćðøąđìýǰđóČęĂđðŗéēĂÖćÿĔĀšđéĘÖöĊēĂÖćÿĕéšøĆïÖćøýċÖþć 
Ă÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜĒúąĒïŠÜđïćõćøąìćÜđýøþåÖĉÝ×ĂÜñĎšðÖÙøĂÜǰ ïøĉþĆìǰ ĂĂúúŠćǰ ÝĈÖĆéǰ 	öĀćßî
ǰ øŠüöÖĉÝÖøøöÖĆïÿĈîĆÖÜćî
ÿüĆÿéĉÖćøĒúąÙčšöÙøĂÜĒøÜÜćîǰÝĆÜĀüĆéÞąđßĉÜđìøćǰēé÷ÿîĆïÿîčîìčîÖćøýċÖþćĔĀšĒÖŠǰēøÜđøĊ÷îüĆéÿč×ćøćöǰ	ÿćöĒ÷Ö
ǰÝĆÜĀüĆé
ÞąđßĉÜđìøćǰđöČęĂüĆîìĊęǰ��ǰóùýÝĉÖć÷îǰ����
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� � t�C	'��6'.�5�.�<��6'
5��8
�''%+5�A�H�B/ě��6�8
ǰ ǰ ǰ đóČęĂ÷ÖøąéĆïĒúąÿøšćÜÙüćöÿĆöóĆîíŤĂĆîéĊøąĀüŠćÜÿëćîýċÖþćĔîóČĚîìĊęĒúąßčößîĔÖúšđÙĊ÷ÜÖĆïïøĉþĆìĄǰǰïøĉþĆìĄǰÝċÜÝĆéìĈ 
ēÙøÜÖćøǰĶÿîĆïÿîčîÖćøÝĆéÖĉÝÖøøöüĆîđéĘÖĒĀŠÜßćêĉķǰ×ċĚîǰđöČęĂüĆîìĊęǰ�ǰöÖøćÙöǰ����ǰēé÷öĂïĔĀšĒÖŠēøÜđøĊ÷îĂćïĊéĊîüĉì÷ćǰ
ēøÜđøĊ÷îÿčđĀøŠćÝøąđ×šîšĂ÷ǰđìýïćúêĈïúđìóøćßǰĒúąÿëćîĊêĈøüÝõĎíøĒÿîõĎéćþ

C'�A'é&�16�9�9�+è�&6 C'�A'é&.<A/'ě6
'A�Ĝ�Ĝ1&

A�,�6)�N6�)A�"'6� .�6�9�N6'+
$=�'B.��6-

� � t�C	'��6'.�5�.�<��5�'�%�6'B.���Ü1�<'5�-ğ+5���''%E�&�Ý
ǰ ǰ ǰ ïøĉþĆìĄǰ øŠüöÖĉÝÖøøöÖĆïÿõćĂčêÿćĀÖøøöÝĆÜĀüĆéÞąđßĉÜđìøćǰ ēé÷ÿîĆïÿîčîàČĚĂïĆêøßöÖćøĒÿéÜĂîčøĆÖþŤüĆçîíøøö
ĕì÷ǰĶēÙøÜÖćøÙúć÷đÙøĊ÷éđóČęĂÖćøÖčýúķǰđöČęĂüĆîìĊęǰ�ǰÿĉÜĀćÙöǰ����ǰüĆêëčðøąÿÜÙŤĔîÖćøÝĆéÜćîǰđóČęĂÝĆéàČĚĂøëüĊúĒßøŤöĂï
ĔĀšēøÜó÷ćïćúǰóĉÖćøǰĒúąñĎšðśü÷êĉéđêĊ÷ÜǰĔîÝĆÜĀüĆéÞąđßĉÜđìøćǰĒúąđðŨîÖćøÿîĆïÿîčîÖĉÝÖøøö×ĂÜÿõćĂčêÿćĀÖøøöÝĆÜĀüĆé
ÞąđßĉÜđìøćĂĊÖéšü÷
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�6'+èA	'64/ğB)4	N61�8�6&
�1�!Ė6&
5��6'�55

ç�ã��6'+èA	'64/ğ )�6'�N6A�8��6��1��)<ě%�'è-5��.N6/'5� )�6'�N6A�8��6��
� ��ē�äç�ç
ç�ã�ã� $6"'+%�<'�8
�ē�äç�ç
  õć÷ĔêšÿëćîÖćøèŤÖćøĒóøŠøąïćé×ĂÜēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ����ǰ	$PWJE���
ǰìĊę÷ĆÜÙÜÿŠÜñúÖøąìïêŠĂÖćøôŚŪîêĆü
×ĂÜÿõćüąđýøþåÖĉÝìĆĚÜĔîĒúąîĂÖðøąđìýǰĂ÷ŠćÜĕøÖĘêćöǰĀúć÷ÖúčŠöíčøÖĉÝöĊÖćøðøĆïêĆüđóČęĂĔĀšÿćöćøëéĈđîĉîÜćîêŠĂĕðĕéš
õć÷ĔêšÿëćîÖćøèŤìĊęđðúĊę÷îĒðúÜĕðǰìĈĔĀšõćóøüöÖćøúÜìčî×ĂÜēÙøÜÖćøêŠćÜǰėǰ ĔîõćÙĂčêÿćĀÖøøöìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïíčøÖĉÝ
×ĂÜÖúčŠöïøĉþĆìǰÿćöćøëÖúĆïöćéĈđîĉîÖćøêćöĒñîÖćøìĊęÖĈĀîéĕüšĕéšêćöðÖêĉöćÖ×ċĚîǰ

ǰ ǰ ÖúčŠöïøĉþĆìÿćöćøëÿŠÜöĂïÜćîĒúąöĊñúðøąÖĂïÖćøìĊęéĊ×ċĚîđöČęĂđìĊ÷ïÖĆïðŘÖŠĂîǰēé÷öĊøć÷ĕéšÝćÖÖćøìĈÿĆââćÖĆïúĎÖÙšć
ÿĈĀøĆïðŘǰ����ǰđóĉęö×ċĚîÝĈîüîǰ���ǰúšćîïćìĀøČĂøšĂ÷úąǰ��ǰĒúąöĊÖĈĕøÿčìíĉÿĈĀøĆïðŘǰ����ǰđóĉęö×ċĚîÝĈîüîǰ��ǰúšćîïćì
ĀøČĂøšĂ÷úąǰ��

ǰ ǰ ìĆĚÜîĊĚǰÖúčŠöïøĉþĆì÷ĆÜöĊøć÷ĕéšÝćÖĀîŠü÷íčøÖĉÝĔĀöŠǰĂĆîĕéšĒÖŠǰñúĉêõĆèæŤÖúčŠöóúĆÜÜćîĒÿÜĂćìĉê÷ŤǰĀøČĂǰēàúćøŤđàúúŤǰÝĈîüîǰ
��ǰúšćîïćìǰĀøČĂÙĉéđðŨîÿĆéÿŠüîøšĂ÷úąǰ�ǰ×ĂÜøć÷ĕéšøüöǰàċęÜĀîŠü÷íčøÖĉÝĔĀöŠîĊĚöĊĒîüēîšöìĊęéĊĔîĂîćÙêǰđîČęĂÜöćÝćÖÖøąĒÿ
ÖćøĂîčøĆÖþŤÿĉęÜĒüéúšĂöìĊęÝąÖúć÷öćđðŨîđÜČęĂîĕ×đóĉęöđêĉö×ĂÜēÙøÜÿøšćÜÖćøÙšćēúÖǰøüöëċÜĂĆêøćÙŠćĕôôŜćìĊęöĊìĉýìćÜĔîÖćøðøĆï
đóĉęöÿĎÜ×ċĚî

ǰ ǰ õćóøüöĂĆêøćÖĈĕø×ĆĚîêšîÿĈĀøĆïðŘǰ����ǰ×ĂÜÖúčŠöïøĉþĆìðøĆïêĆüúéúÜøšĂ÷úąǰ�ǰđîČęĂÜÝćÖÖćøĒ×ŠÜ×ĆîìćÜéšćîøćÙć
ìĊęđóĉęöÿĎÜ×ċĚîÝćÖÿõćüąđýøþåÖĉÝĔîðŦÝÝčïĆîǰìĈĔĀšÖúčŠöïøĉþĆìêšĂÜðøĆïÖú÷čìíŤĔîÖćøÖĈĀîéøćÙć×ć÷ĔĀšÿĂéÙúšĂÜÖĆïðŦÝÝĆ÷
ĒüéúšĂöìĊęđðúĊę÷îĒðúÜĕðǰĂĊÖìĆĚÜÖúčŠöïøĉþĆìêšĂÜÖćøđÝćąêúćéñúĉêõĆèæŤÖúčŠöóúĆÜÜćîĒÿÜĂćìĉê÷ŤǰÝċÜöĊÖćøÖĈĀîéøćÙćÿĉîÙšć
ÖúčŠöîĊĚĔĀšêęĈúÜĂĊÖéšü÷

ǰ ǰ îĂÖÝćÖîĊĚǰ êšîìčîÿĉîÙšćĒúąïøĉÖćø÷ĆÜđóĉęöÿĎÜ×ċĚîǰ ēé÷đÞóćąøćÙćđĀúĘÖĒúąøćÙćîĚĈöĆîĔîêúćéǰ ÿČïđîČęĂÜÝćÖßŠüÜ 
ÖćøôŚŪîêĆüõć÷ĀúĆÜÿëćîÖćøèŤÖćøĒóøŠøąïćé×ĂÜēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ����ǰ	$PWJE���
ǰÿŠÜñúĔĀšÙüćöêšĂÜÖćøđĀúĘÖĔî
õćÙĂčêÿćĀÖøøöđóĉęöÿĎÜ×ċĚîǰĔî×èąìĊęüĆêëčéĉï÷ĆÜÙÜ×ćéĒÙúîÝćÖÖćøĀ÷čéßąÜĆÖĔîßŠüÜÖćøĒóøŠøąïćéøčîĒøÜǰàċęÜĕéšÿŠÜñúÖøąìï 
êŠĂđîČęĂÜĕð÷ĆÜðŦâĀćÖćøîĈđ×šćÿĉîÙšćìĊęúŠćßšćÖüŠćÖĈĀîéǰðøąÖĂïÖĆïõćüąÿÜÙøćöøĆÿđàĊ÷�÷ĎđÙøîǰìĊęÿŠÜñúÖøąìïéšćîêšîìčî
óúĆÜÜćîìĊęÿĎÜ×ċĚîǰĂĊÖìĆĚÜðŦâĀćÖćø×ćéĒÙúîĒøÜÜćîĔîõćÙĂčêÿćĀÖøøöĕì÷ǰìĊę÷ĆÜÙÜöĊĒîüēîšöđóĉęö×ċĚîĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜǰàċęÜÿŠÜñú 
ÖøąìïêŠĂÖćøéĈđîĉîÜćî×ĂÜÖúčŠöïøĉþĆìĔîÖćøÿøøĀćïčÙúćÖøéšćîĒøÜÜćîßŠćÜđóČęĂđðŨîðŦÝÝĆ÷ĔîÖćøñúĉêÿĉîÙšćĒúąÖćøĔĀšïøĉÖćø

ǰ ǰ ñúĉêõĆèæŤ×ĂÜÖúčŠöïøĉþĆìđðŨîñúĉêõĆèæŤóČĚîåćî×ĂÜēÙøÜÖćøêŠćÜǰėǰĔîõćÙĂčêÿćĀÖøøöǰÖúčŠöïøĉþĆì÷ĆÜÙÜĕéšøĆïÙĈÿĆęÜàČĚĂ 
ÝćÖúĎÖÙšćĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜǰēé÷öĊöĎúÙŠćÜćîìĊę÷ĆÜĕöŠĕéšÿŠÜöĂïǰèǰÿĉĚîĕêøöćÿÿĊęǰðŘǰ����ǰÝĈîüîǰ���ǰúšćîïćìǰàċęÜđóĉęöÿĎÜ×ċĚîÝĈîüîǰ
���ǰ úšćîïćìøšĂ÷úąǰ ��ǰ đöČęĂđìĊ÷ïÖĆïÿĉĚîðŘÖŠĂîǰ ÖúčŠöïøĉþĆì÷ĆÜÙÜöĊēÙøÜÿøšćÜìćÜÖćøđÜĉîìĊęöĆęîÙÜǰ öĊĂĆêøćÿŠüîÿõćóÙúŠĂÜ 
ìĊęéĊĒúąöĊĂĆêøćÿŠüîĀîĊĚÿĉîêŠĂÿŠüî×ĂÜñĎšëČĂĀčšîìĊęêęĈǰÖúčŠöïøĉþĆì÷ĆÜÙÜöĊÖćøéĈđîĉîíčøÖĉÝĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜĒúąĕöŠöĊÖćøðøĆïúé×îćé
íčøÖĉÝúÜĒêŠĂ÷ŠćÜĔé

 ĔîÖćøĂŠćîÙĈĂíĉïć÷ĒúąÖćøüĉđÙøćąĀŤ×ĂÜòść÷ÝĆéÖćøǰ îĆÖúÜìčîÙüøýċÖþćđĂÖÿćøðøąÖĂïǰ àċęÜĕéšĒÖŠǰ ÜïÖćøđÜĉîøüöǰ 
×šĂöĎúìćÜÖćøđÜĉîĂČęîǰêĆüđú×ÖćøéĈđîĉîÜćîēé÷ÿøčðìĆĚÜĔîĂéĊêǰÙüïÙĎŠĕðÖĆïĀöć÷đĀêčðøąÖĂïÜïÖćøđÜĉîĒúą×šĂöĎúìĊęîĈđÿîĂ
ĕüšĔîđĂÖÿćøîĊĚ
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øć÷ĕéšÝćÖÖćøéĞćđîĉîÜćî
2565

	óĆîïćì


2564

	óĆîïćì


đðúĊę÷îĒðúÜǰ

	øšĂ÷úą


øć÷ĕéšÝćÖÿĆââćìĊęìĞćÖĆïúĎÖÙšć ���
��� ���
��� ���

øć÷ĕéšĂČęî �
��� �
��� ���

øć÷ĕéšÝćÖÖćøéĞćđîĉîÜćîøüö 718,923 505,540 42%

ēÙøÜÿøšćÜøć÷ĕéš
2565 2564 đðúĊę÷îĒðúÜ

óĆîïćì øšĂ÷úą óĆîïćì øšĂ÷úą óĆîïćì øšĂ÷úą

øć÷ĕéšÝćÖÖćø×ć÷ĒúąïøĉÖćø

đÙøîĒúąøĂÖĕôôŜćǰ ���
��� ��� ���
��� ��� ��
��� ���

ßŠĂÜēĀúéÿĉîÙšćĒúąĂčðÖøèŤ ���
��� ��� ��
��� ��� ��
��� ���

øąïïēàúćøŤđàúúŤ ��
��� �� ��
��� �� ��
��� ����

øąïïÖćøÝĆéÖćøÙúĆÜÿĉîÙšćĒúąĂčðÖøèŤ �
��� �� ��� �� ��� ���

øüöøć÷ĕéšÝćÖÖćø×ć÷ĒúąïøĉÖćø 512,804 71% 330,933 65% 181,871 55%

øć÷ĕéšÝćÖÖćøïøĉÖćøĀúĆÜÖćø×ć÷

đÙøîĒúąøĂÖĕôôŜć ���
��� ��� ���
��� ��� ��
��� ���

ßŠĂÜēĀúéÿĉîÙšćĒúąĂčðÖøèŤ ��
��� �� ��
��� �� ��
��� ���

ïøĉÖćøýĎî÷ŤòřÖĂïøö ��� �� ��� �� ��� ����

øüöøć÷ĕéšÝćÖÖćøïøĉÖćøĀúĆÜÖćø×ć÷ 199,332 28% 171,140 34% 28,192 16%

øć÷ĕéšĂČęî 6,787 1% 3,467 1% 3,320 96%

øć÷ĕéšÝćÖÖćøéĞćđîĉîÜćîøüö 718,923 100% 505,540 100% 213,383 42%

ǰ ǰ øć÷ĕéšÝćÖÖćøéĈđîĉîÜćîøüöÿĈĀøĆïðŘǰ ����ǰ ×ĂÜÖúčŠöïøĉþĆìöĊÝĈîüîǰ ���ǰ úšćîïćìǰ đóĉęö×ċĚîÝćÖðŘÖŠĂîÝĈîüîǰ
���ǰúšćîïćìĀøČĂøšĂ÷úąǰ��ǰìĆĚÜîĊĚǰÿČïđîČęĂÜÝćÖÖćøðøĆïêĆü×ĂÜõćÙÖúčŠöíčøÖĉÝǰìĈĔĀšõćóøüöÖćøúÜìčî×ĂÜēÙøÜÖćøêŠćÜǰė 
ÿćöćøëÖúĆïöćéĈđîĉîÖćøêćöĒñîÖćøìĊęÖĈĀîéĕüšĕéšêćöðÖêĉöćÖ×ċĚîǰÿŠÜñúĔĀšÖúčŠöïøĉþĆìÿćöćøëÿŠÜöĂïÜćîēÙøÜÖćøêćö
ÖĈĀîéÖćø×ĂÜúĎÖÙšćĒúąöĊñúðøąÖĂïÖćøìĊęéĊ×ċĚîđöČęĂđìĊ÷ïÖĆïðŘÖŠĂîǰēé÷üĉđÙøćąĀŤøć÷ĕéšĒ÷ÖêćöðøąđõìĀîŠü÷íčøÖĉÝĕéšéĆÜîĊĚ
ǰ ǰ �ǰǰ ÖúčŠöÜćîđÙøîĒúąøĂÖĕôôŜćǰöĊÿĆéÿŠüîøć÷ĕéšðøąöćèøšĂ÷úąǰ��ǰ×ĂÜøć÷ĕéšøüöǰđóĉęö×ċĚîÝćÖðŘÖŠĂîÝĈîüîǰ��ǰúšćîïćì 
ǰ ǰ ǰ ǰ ĀøČĂøšĂ÷úąǰ��ǰēé÷öĊÖúčŠöúĎÖÙšćĀúĆÖǰÙČĂǰÖúčŠöíčøÖĉÝēøÜĕôôŜćǰÖúčŠöíčøÖĉÝĒñŠîôŗúŤöëîĂöĂćĀćøǰÖúčŠöíčøÖĉÝ÷ćî÷îêŤ 
ǰ ǰ ǰ ǰ ÖúčŠöíčøÖĉÝĂÿĆÜĀćøĉöìøĆó÷ŤǰÖúčŠöíčøÖĉÝóúĆÜÜćîǰĒúąĀîŠü÷ÜćîøĆå
ǰ ǰ �ǰǰ ÖúčŠöÜćîßŠĂÜēĀúéÿĉîÙšćĒúąĂčðÖøèŤǰöĊÿĆéÿŠüîøć÷ĕéšðøąöćèøšĂ÷úąǰ��ǰ×ĂÜøć÷ĕéšøüöǰđóĉęö×ċĚîÝćÖðŘÖŠĂîÝĈîüîǰ 
ǰ ǰ ǰ ǰ ��ǰúšćîïćìĀøČĂøšĂ÷úąǰ��ǰēé÷öĊÖúčŠöúĎÖÙšćĀúĆÖǰÙČĂǰÖúčŠöíčøÖĉÝñĎšøĆïđĀöćÖŠĂÿøšćÜǰÖúčŠöíčøÖĉÝÙšćðúĊÖ×îćéĔĀâŠǰ 
ǰ ǰ ǰ ǰ ÖúčŠöíčøÖĉÝđÖþêøĒúąĂćĀćøǰĒúąÖúčŠöíčøÖĉÝÙúĆÜÿĉîÙšćĒúąēúÝĉÿêĉÖÿŤ
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ǰ ǰ �ǰǰ ÖúčŠöÜćîøąïïēàúćđàúúŤǰàċęÜđðŨîÿŠüîÜćîĔĀöŠ×ĂÜÖúčŠöïøĉþĆìǰöĊÿĆéÿŠüîøć÷ĕéšðøąöćèøšĂ÷úąǰ�ǰ×ĂÜøć÷ĕéšøüöǰ 
ǰ ǰ ǰ ǰ đóĉęö×ċĚîÝćÖðŘÖŠĂîÝĈîüîǰ��ǰúšćîïćìĀøČĂøšĂ÷úąǰ���ǰēé÷öĊÖúčŠöúĎÖÙšćĀúĆÖǰÙČĂǰÖúčŠöíčøÖĉÝïøøÝčõĆèæŤǰĒúąÖúčŠö 
ǰ ǰ ǰ ǰ íčøÖĉÝđÖþêøĒúąĂćĀćø
ǰ ǰ �ǰǰ ÖúčŠöÜćîïøĉÖćøĀúĆÜÖćø×ć÷ǰöĊÿĆéÿŠüîøć÷ĕéšðøąöćèøšĂ÷úąǰ��ǰ×ĂÜøć÷ĕéšøüöǰđóĉęö×ċĚîÝćÖðŘÖŠĂîÝĈîüîǰ��ǰúšćîïćì 
ǰ ǰ ǰ ǰ ĀøČĂøšĂ÷úąǰ��ǰēé÷đóĉęöÿĎÜ×ċĚîìĆĚÜÝćÖÿŠüîÜćîđÙøîĒúąÿŠüîÜćîßŠĂÜēĀúéÿĉîÙšćǰēé÷öĊÖúčŠöúĎÖÙšćĀúĆÖǰÙČĂǰÖúčŠö 
ǰ ǰ ǰ ǰ íčøÖĉÝ÷ćî÷îêŤǰÖúčŠöíčøÖĉÝđĀúĘÖĒúąĂúĎöĉđîĊ÷öǰÖúčŠöíčøÖĉÝÙšćðúĊÖ×îćéĔĀâŠǰĒúąÖúčŠöíčøÖĉÝđÖþêøĒúąĂćĀćø

ǰ ǰ øć÷ĕéšĂČęîđóĉęö×ċĚîÝćÖðŘÖŠĂîÝĈîüîǰ�ǰúšćîïćìĀøČĂøšĂ÷úąǰ��ǰÿćđĀêčĀúĆÖÝćÖÖĈĕøÝćÖĂĆêøćĒúÖđðúĊę÷îǰĒúąøć÷ĕéš
ÙŠćÙüćöđÿĊ÷Āć÷đøĊ÷ÖÙČîÝćÖĀîĆÜÿČĂÙĚĈðøąÖĆî×ĂÜñĎšøĆïđĀöćÖŠĂÿøšćÜĂćÙćøÿĈîĆÖÜćî

ǰ ǰ ÖúčŠöïøĉþĆì÷ĆÜÙÜöĊöĎúÙŠćÜćîìĊę÷ĆÜĕöŠĕéšÿŠÜöĂïǰèǰđéČĂîíĆîüćÙöǰ����ǰÝĈîüîǰ���ǰúšćîïćìǰđóĉęöÿĎÜ×ċĚîđöČęĂđìĊ÷ïÖĆï 
ðŘìĊęñŠćîöćǰ ÝĈîüîǰ ���ǰ úšćîïćìǰ ĀøČĂđóĉęöÿĎÜ×ċĚîøšĂ÷úąǰ ��ǰ àċęÜÜćîìĊę÷ĆÜĕöŠĕéšÿŠÜöĂïéĆÜÖúŠćüÝąì÷Ă÷øĆïøĎšøć÷ĕéšêĆĚÜĒêŠ 
ĕêøöćÿĀîċęÜðŘǰ����ǰđðŨîêšîĕðǰ

ÙŠćĔßšÝŠć÷ÝćÖÖćøéĞćđîĉîÜćî
2565

	óĆîïćì


2564

	óĆîïćì


đðúĊę÷îĒðúÜǰ

	øšĂ÷úą


êšîìčî×ć÷ĒúąïøĉÖćø ���
��� ���
��� ���

ÙŠćĔßšÝŠć÷ĔîÖćø×ć÷ ��
��� ��
��� ���

ÙŠćĔßšÝŠć÷ĔîÖćøïøĉĀćø ��
��� ��
��� ���

ÙŠćĔßšÝŠć÷ÝćÖÖćøéĞćđîĉîÜćîøüö 654,627 464,685 41%

ǰ ǰ ÙŠćĔßšÝŠć÷ÝćÖÖćøéĈđîĉîÜćîøüöÿĈĀøĆïðŘǰ����ǰ×ĂÜÖúčŠöïøĉþĆìöĊÝĈîüîǰ���ǰúšćîïćìǰ đóĉęö×ċĚîÝćÖðŘÖŠĂîÝĈîüîǰ
���ǰúšćîïćìĀøČĂøšĂ÷úąǰ��
ǰ ǰ Ļǰǰ êšîìčî×ć÷ĒúąïøĉÖćøđóĉęö×ċĚîÝĈîüîǰ���ǰúšćîïćìĀøČĂøšĂ÷úąǰ��ǰđðŨîĕðĔîìĉýìćÜđéĊ÷üÖĆîÖĆïøć÷ĕéšÝćÖÖćøìĈ 
ǰ ǰ ǰ ǰ ÿĆââćÖĆïúĎÖÙšć
ǰ ǰ Ļǰǰ ÙŠćĔßšÝŠć÷ĔîÖćø×ć÷đóĉęö×ċĚîÝĈîüîǰ �ǰ úšćîïćìĀøČĂøšĂ÷úąǰ ��ǰ ÿćđĀêčĀúĆÖÝćÖÙŠćĔßšÝŠć÷đÖĊę÷üÖĆïóîĆÖÜćî×ć÷ǰ 
ǰ ǰ ǰ ǰ ĒúąÙŠćĔßšÝŠć÷ÙŠćîć÷ĀîšćóîĆÖÜćîàċęÜđóĉęö×ċĚîêćöøć÷ĕéšìĊęđóĉęöÿĎÜ×ċĚî
ǰ ǰ Ļǰǰ ÙŠćĔßšÝŠć÷ĔîÖćøïøĉĀćøđóĉęö×ċĚîÝĈîüîǰ�ǰúšćîïćìĀøČĂøšĂ÷úąǰ��ǰÿćđĀêčĀúĆÖÝćÖÙŠćĔßšÝŠć÷đÖĊę÷üÖĆïóîĆÖÜćîǰĒúą 
ǰ ǰ ǰ ǰ ÙŠćđÿČęĂöøćÙćÝćÖÖćøðøĆïðøčÜÿĈîĆÖÜćîǰ

øć÷ÖćøĂČęîǰė
2565

	óĆîïćì


2564

	óĆîïćì


đðúĊę÷îĒðúÜǰ

	øšĂ÷úą


øć÷ĕéšìćÜÖćøđÜĉî �
��� �
��� ���

ÙŠćĔßšÝŠć÷ìćÜÖćøđÜĉî 	��
 	��
 	���


ÙŠćĔßšÝŠć÷õćþĊđÜĉîĕéš 	��
���
 	�
���
 ���

øć÷ÖćøĂČęîǰėǰøüö 	��
���
 	�
���
 55%

ǰ ǰ Ļǰǰ ÙŠćĔßšÝŠć÷õćþĊđÜĉîĕéšđóĉęö×ċĚîĔîìĉýìćÜđéĊ÷üÖĆïñúÖĈĕøÝćÖÖćøéĈđîĉîÜćî
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üĉđÙøćąĀŤÙüćöÿćöćøëĔîÖćøìĞćÖĞćĕø
2565

	óĆîïćì


2564

	óĆîïćì


đðúĊę÷îĒðúÜǰ

	øšĂ÷úą


ÖĞćĕø×ĆĚîêšî

ĂĆêøćÖĞćĕø×ĆĚîêšîǰ	øšĂ÷úą


���
���

���

���
���

���

���

ÖĞćĕøÿčìíĉ

ĂĆêøćÖĞćĕøÿčìíĉǰ	øšĂ÷úą


��
���

��

��
���

��

���

ÖĞćĕø×ćéìčîđïĘéđÿøĘÝøüöǰ ��
��� ��
��� ���

ÖĞćĕøêŠĂĀčšî×ĆĚîóČĚîåćîǰ	ïćì
 ���� ���� ���

ǰ ǰ Ļǰǰ ÖĈĕø×ĆĚîêšîÿĈĀøĆïðŘǰ����ǰđóĉęö×ċĚîÝćÖðŘÖŠĂîǰÝĈîüîǰ��ǰúšćîïćìĀøČĂøšĂ÷úąǰ��ǰàċęÜđóĉęö×ċĚîĔîìĉýìćÜđéĊ÷üÖĆîÖĆï 
ǰ ǰ ǰ ǰ øć÷ĕéšÝćÖÖćøìĈÿĆââćÖĆïúĎÖÙšćǰēé÷ĂĆêøćÖĈĕø×ĆĚîêšîÿĈĀøĆïðŘǰ����ǰĂ÷ĎŠìĊęøšĂ÷úąǰ��ǰúéúÜÝćÖðŘÖŠĂîøšĂ÷úąǰ�ǰ 
ǰ ǰ ǰ ǰ đîČęĂÜÝćÖñúÖøąìï×ĂÜÖćøĒ×ŠÜ×ĆîìćÜéšćîøćÙćǰðøąÖĂïÖĆïǰêšîìčî×ĂÜÿĉîÙšćĒúąïøĉÖćøìĊęđóĉęöÿĎÜ×ċĚîǰÝćÖøćÙćđĀúĘÖ 
ǰ ǰ ǰ ǰ ĒúąøćÙćîĚĈöĆîĔîêúćéǰîĂÖÝćÖîĊĚǰ đîČęĂÜÝćÖÖúčŠöïøĉþĆìêšĂÜÖćøđÝćąêúćéñúĉêõĆèæŤÖúčŠöóúĆÜÜćîĒÿÜĂćìĉê÷Ťǰ 
ǰ ǰ ǰ ǰ ÝċÜöĊÖćøÖĈĀîéøćÙćÿĉîÙšćÖúčŠöîĊĚĔĀšêęĈúÜĂĊÖéšü÷
ǰ ǰ Ļǰǰ ÖĈĕøÿčìíĉÿĈĀøĆïðŘǰ����ǰđóĉęö×ċĚîÝćÖðŘÖŠĂîÝĈîüîǰ��ǰúšćîïćìĀøČĂøšĂ÷úąǰ��ǰàċęÜđóĉęö×ċĚîêćöøć÷ĕéšĒúąÖĈĕø 
ǰ ǰ ǰ ǰ ×ĆĚîêšîìĊęđóĉęöÿĎÜ×ċĚîǰēé÷öĊĂĆêøćÖĈĕøÿčìíĉìĊęøšĂ÷úąǰ�ǰđìŠćÖĆîÖĆïðŘÖŠĂî

ç�ã�å� 	+6%.6%6'�D��6'�'è/6'.Ď��'5"&ğ

ÿĉîìøĆó÷Ť
2565

	óĆîïćì


2564

	óĆîïćì


đðúĊę÷îĒðúÜǰ

	øšĂ÷úą


đÜĉîÿéĒúąøć÷ÖćøđìĊ÷ïđìŠćđÜĉîÿé ���
��� ���
��� 	���


úĎÖĀîĊĚÖćøÙšćĒúąúĎÖĀîĊĚĂČęî ���
��� ���
��� ���

ÿĉîÙšćÙÜđĀúČĂ ���
��� ���
��� ��

ÿĉîìøĆó÷ŤìćÜÖćøđÜĉîĀöčîđüĊ÷îĂČęî ��
��� ��
��� ��

ìĊęéĉîǰĂćÙćøǰĒúąĂčðÖøèŤ ���
��� ���
��� ��

ÿĉîìøĆó÷ŤìćÜÖćøđÜĉîĕöŠĀöčîđüĊ÷îĂČęî ��
��� ��
��� ���

ÿĉîìøĆó÷ŤĂČęîǰė ��
��� ��
��� ���

ÿĉîìøĆó÷Ťøüö 1,166,435 1,081,015 8%
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úĎÖĀîĊĚÖćøÙšćĒúąøć÷ĕéšÙšćÜøĆï
2565 2564

óĆîïćì øšĂ÷úą óĆîïćì øšĂ÷úą

ìĊę÷ĆÜĕöŠÙøïÖĞćĀîé

ÙšćÜßĞćøą�Ăć÷čÙÜÙšćÜ

ǰ ǰ îšĂ÷ÖüŠćđìŠćÖĆïǰ�ǰđéČĂî

ǰ ǰ öćÖÖüŠćǰ�ǰ�ǰ�ǰđéČĂî

ǰ ǰ öćÖÖüŠćǰ�ǰ�ǰ��ǰđéČĂî

ǰ ǰ öćÖÖüŠćǰ��ǰđéČĂî

��
���

���
���

�
���

�
���

�
���

���

���

��

��

��

��
���

��
���

�
���

�
���

�
���

���

���

��

��

��

øüö

ĀĆÖǰÙŠćđñČęĂñú×ćéìčîéšćîđÙøéĉêìĊęÙćéüŠćÝąđÖĉé×ċĚî

���
���

	���


����

�

���
���

	���


����

�

úĎÖĀîĊĚÖćøÙšćĒúąøć÷ĕéšÙšćÜøĆïǰ�ǰÿčìíĉ 198,526 100% 159,866 100%

úĎÖĀîĊĚÖćøÙšćêćöÿĆââćđßŠćÖćøđÜĉî 8,134 100% 10,010 100%

ÿĉîìøĆó÷Ťøüöđóĉęö×ċĚîÝĈîüîǰ��ǰúšćîïćìĀøČĂøšĂ÷úąǰ�ǰÿćđĀêčĀúĆÖÝćÖ
ǰ ǰ Ļǰǰ đÜĉîÿéĒúąøć÷ÖćøđìĊ÷ïđìŠćđÜĉîÿéúéúÜÝĈîüîǰ ��ǰ úšćîïćìǰ ēé÷ÖúčŠöïøĉþĆìöĊđÜĉîÿéÝćÖÖĉÝÖøøöéĈđîĉîÜćî 
ǰ ǰ ǰ ǰ ÝĈîüîǰ��ǰúšćîïćìǰĒúąöĊÖćøÝŠć÷đóČęĂúÜìčîĔîÿĉîìøĆó÷ŤëćüøÝĈîüîǰ��ǰúšćîïćìǰÖćøúÜìčîĔîĀčšîÖĎšÿčìíĉÝĈîüîǰ 
ǰ ǰ ǰ ǰ ��ǰúšćîïćìǰĒúąÖćøÝŠć÷đÜĉîðŦîñúĔîßŠüÜĕêøöćÿÿĂÜÝĈîüîǰ��ǰúšćîïćì
ǰ ǰ Ļǰǰ úĎÖĀîĊĚÖćøÙšćđóĉęö×ċĚîÝĈîüîǰ��ǰúšćîïćìǰđðŨîĕðĔîìĉýìćÜđéĊ÷üÖĆîÖĆïøć÷ĕéšìĊęđóĉęöÿĎÜ×ċĚîǰÿŠüîúĎÖĀîĊĚĂČęîđóĉęö×ċĚî 
ǰ ǰ ǰ ǰ ÝĈîüîǰ��ǰúšćîïćìǰÝćÖđÜĉîÝŠć÷úŠüÜĀîšćÙŠćÿĉîÙšćîĈđ×šćÝćÖêŠćÜðøąđìýđóČęĂøĂÜøĆïÙĈÿĆęÜàČĚĂÝćÖúĎÖÙšć
ǰ ǰ Ļǰǰ ÿĉîÙšćÙÜđĀúČĂđóĉęö×ċĚîÝĈîüîǰ��ǰúšćîïćìǰÝćÖüĆêëčéĉïĒúąÜćîøąĀüŠćÜìĈđóČęĂđêøĊ÷öÿŠÜöĂïÜćîǰēé÷đðŨîĕðĔî 
ǰ ǰ ǰ ǰ ìĉýìćÜđéĊ÷üÖĆîÖĆïöĎúÙŠćÜćîìĊę÷ĆÜĕöŠĕéšÿŠÜöĂïìĊęđóĉęöÿĎÜ×ċĚî
ǰ ǰ Ļǰǰ ìĊęéĉîǰĂćÙćøǰĒúąĂčðÖøèŤǰ đóĉęö×ċĚîÿčìíĉÝĈîüîǰ��ǰúšćîïćìǰēé÷öĊÿĉîìøĆó÷ŤĀúĆÖǰĕéšĒÖŠǰÿĉîìøĆó÷ŤēÙøÜÖćø×ć÷ 
ǰ ǰ ǰ ǰ ĕôôŜćÝćÖøąïïēàúćđàúúŤÝĈîüîǰ��ǰúšćîïćìǰĒúąÖćøðøĆïðøčÜÿĈîĆÖÜćî×ĂÜïøĉþĆìĄ
ǰ ǰ Ļǰǰ ÿĉîìøĆó÷ŤìćÜÖćøđÜĉîĕöŠĀöčîđüĊ÷îĂČęîđóĉęö×ċĚîÿčìíĉÝĈîüîǰ��ǰúšćîïćìǰÝćÖÖćøúÜìčîĔîĀčšîÖĎš

ĀîĊĚÿĉîĒúąÿŠüî×ĂÜñĎšëČĂĀčšî
2565

	óĆîïćì

2564

	óĆîïćì

đðúĊę÷îĒðúÜ
	øšĂ÷úą


đÝšćĀîĊĚÖćøÙšćĒúąđÝšćĀîĊĚĂČęî ��
��� ��
��� ���

õćþĊđÜĉîĕéšÙšćÜÝŠć÷ �
��� �
��� ���

đÜĉîöĆéÝĞćøĆïúŠüÜĀîšć ���
��� ���
��� ��

ÙŠćĔßšÝŠć÷ÙšćÜÝŠć÷ ��
��� ��
��� ���

ÿĞćøĂÜñúðøąē÷ßîŤøą÷ą÷ćü×ĂÜóîĆÖÜćî ��
��� ��
��� ���

ĀîĊĚÿĉîĂČęîė ��
��� ��
��� ���

ĀîĊĚÿĉîøüö 303,278 241,094 26%

ÿŠüî×ĂÜñĎšëČĂĀčšîøüö 863,157 839,921 3%
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ĀîĊĚÿĉîøüöđóĉęö×ċĚîÝĈîüîǰ��ǰúšćîïćìĀøČĂøšĂ÷úąǰ��ǰÿćđĀêčĀúĆÖÝćÖ
ǰ ǰ Ļǰǰ đÝšćĀîĊĚÖćøÙšćđóĉęö×ċĚîÝĈîüîǰ��ǰúšćîïćìǰêćöÖćøÿĆęÜàČĚĂđóČęĂøĂÜøĆïÙĈÿĆęÜàČĚĂÝćÖúĎÖÙšćǰÿŠüîđÝšćĀîĊĚĂČęîúéúÜÝĈîüîǰ 
ǰ ǰ ǰ ǰ �ǰúšćîïćìǰÿćđĀêčĀúĆÖÝćÖÖćøÝŠć÷ßĈøąđÝšćĀîĊĚÜćîÖŠĂÿøšćÜ
ǰ ǰ Ļǰǰ đÜĉîöĆéÝĈøĆïúŠüÜĀîšćđóĉęö×ċĚîÝĈîüîǰ�ǰúšćîïćìǰàċęÜđðŨîĕðĔîìĉýìćÜđéĊ÷üÖĆïöĎúÙŠćÜćîìĊę÷ĆÜĕöŠĕéšÿŠÜöĂïìĊęđóĉęöÿĎÜ×ċĚî
ǰ ǰ Ļǰǰ ÙŠćĔßšÝŠć÷ÙšćÜÝŠć÷đóĉęö×ċĚîÝĈîüîǰ��ǰúšćîïćìǰÿćđĀêčĀúĆÖÝćÖÙŠćĔßšÝŠć÷ēïîĆÿóîĆÖÜćîĒúąÙŠćîć÷ĀîšćóîĆÖÜćîǰ 
ǰ ǰ ǰ ǰ àċęÜđðŨîĕðĔîìĉýìćÜđéĊ÷üÖĆïñúÖćøéĈđîĉîÜćîĒúąøć÷ĕéšìĊęđóĉęöÿĎÜ×ċĚî
ǰ ǰ Ļǰǰ ÿĈøĂÜñúðøąē÷ßîŤøą÷ą÷ćü×ĂÜóîĆÖÜćîđóĉęö×ċĚîÝĈîüîǰ�ǰúšćîïćìǰđîČęĂÜÝćÖÖúčŠöïøĉþĆìöĊÖćøðøąđöĉîĀîĊĚÿĉîĔĀöŠ 
ǰ ǰ ǰ ǰ ĔîðŘðŦÝÝčïĆî
ÿŠüî×ĂÜñĎšëČĂĀčšîøüöđóĉęö×ċĚîÝĈîüîǰ��ǰúšćîïćìĀøČĂøšĂ÷úąǰ�ǰēé÷đóĉęö×ċĚîÝćÖÖĈĕøđïĘéđÿøĘÝøüöÿĈĀøĆïðŘÝĈîüîǰ��ǰúšćî
ïćìǰĒúąúéúÜÝćÖÖćøÝŠć÷đÜĉîðŦîñúÝĈîüîǰ��ǰúšćîïćìǰ

ç�ã�æ� �6'�'è/6'.$6"	)ě1�B)4A�è��<�

ÖøąĒÿđÜĉîÿé
2565

	óĆîïćì


2564
	óĆîïćì


đÜĉîÿéÿčìíĉÝćÖ	ĔßšĕðĔî
ÖĉÝÖøøöéĞćđîĉîÜćî ��
��� 	�
���


đÜĉîÿéÿčìíĉĔßšĕðĔîÖĉÝÖøøöúÜìčî 	��
���
 	��
���


đÜĉîÿéÿčìíĉĔßšĕðĔîÖĉÝÖøøöÝĆéĀćđÜĉî 	��
���
 	��
���


đÜĉîÿéĒúąøć÷ÖćøđìĊ÷ïđìŠćđÜĉîÿéúéúÜǰ�ǰÿčìíĉ 	��
���
 	��
���


đÜĉîÿéĒúąøć÷ÖćøđìĊ÷ïđìŠćđÜĉîÿéǰèǰüĆîêšîÜüé ���
��� ���
���

đÜĉîÿéĒúąøć÷ÖćøđìĊ÷ïđìŠćđÜĉîÿéǰèǰüĆîÿĉĚîÜüé 239,188 280,287

ǰ ǰ ÿĈĀøĆïðŘǰ����ǰÖúčŠöïøĉþĆìöĊđÜĉîÿéĒúąøć÷ÖćøđìĊ÷ïđìŠćđÜĉîÿéúéúÜÿčìíĉÝĈîüîǰ��ǰúšćîïćìǰēé÷ÖúčŠöïøĉþĆìöĊđÜĉîÿé
ÿčìíĉ÷ÖöćǰèǰüĆîêšîÜüéǰÝĈîüîǰ���ǰúšćîïćìǰđðŨîñúĔĀšđÜĉîÿéÿčìíĉðúć÷ÜüéÙÜđĀúČĂđìŠćÖĆïǰ���ǰúšćîïćìǰøć÷úąđĂĊ÷é
ÖøąĒÿđÜĉîÿéĒêŠúąÖĉÝÖøøöǰöĊéĆÜîĊĚ
ǰ ǰ Ļǰǰ ÖøąĒÿđÜĉîÿéÿčìíĉÝćÖÖĉÝÖøøöéĈđîĉîÜćîÝĈîüîǰ��ǰúšćîïćìǰ
ǰ ǰ Ļǰǰ ÖøąĒÿđÜĉîÿéÿčìíĉĔßšĕðĔîÖĉÝÖøøöúÜìčîÝĈîüîǰ��ǰúšćîïćìǰÿćđĀêčĀúĆÖÝćÖđÜĉîÿéÝŠć÷đóČęĂúÜìčîĔîÿĉîìøĆó÷Ť 
ǰ ǰ ǰ ǰ ëćüøÝĈîüîǰ��ǰúšćîïćìǰĒúąđÜĉîÿéÝŠć÷đóČęĂúÜìčîĔîĀčšîÖĎšÿčìíĉÝĈîüîǰ��ǰúšćîïćì
ǰ ǰ Ļǰǰ ÖøąĒÿđÜĉîÿéÿčìíĉĔßšĕðĔîÖĉÝÖøøöÝĆéĀćđÜĉîÝĈîüîǰ ��ǰ úšćîïćìǰ ÿćđĀêčĀúĆÖÝćÖÖćøÝŠć÷đÜĉîðŦîñúĔîøąĀüŠćÜ 
ǰ ǰ ǰ ǰ ĕêøöćÿÿĂÜ×ĂÜðŘ
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ç�ã�ç� 15�'6.ě+��6��6'A�è��9I.N6	5g
2565 2564

ĂĆêøćñúêĂïĒìîǰ	øšĂ÷úą


ĂĆêøćñúêĂïĒìîÝćÖÿĉîìøĆó÷Ť ���� ����

ĂĆêøćñúêĂïĒìîñĎšëČĂĀčšî ���� ����

ĂĆêøćÿŠüîÿõćóÙúŠĂÜǰ	đìŠć


ĂĆêøćÿŠüîÿõćóÙúŠĂÜǰ ���� ����

ĂĆêøćÿŠüîÿõćóÙúŠĂÜĀöčîđøĘü ���� ����

ÖćøïøĉĀćøÿĉîìøĆó÷ŤĒúąĀîĊĚÿĉîǰ	üĆî


øą÷ąđüúćđÖĘïĀîĊĚđÞúĊę÷ ������ ������

øą÷ąđüúć×ć÷ÿĉîÙšćđÞúĊę÷ ������ ������

øą÷ąđüúćßĞćøąĀîĊĚđÞúĊę÷ ����� �����

ĂĆêøćÿŠüîüĉđÙøćąĀŤîē÷ïć÷ìćÜÖćøđÜĉîǰ

ĂĆêøćÿŠüîĀîĊĚÿĉîêŠĂÿŠüî×ĂÜñĎšëČĂĀčšîǰ	đìŠć
 ���� ����

ĂĆêøćÿŠüîÙüćöÿćöćøëßĞćøąéĂÖïĊĚ÷ǰ	đìŠć
 �
������ ������

ĂĆêøćÖćøÝŠć÷đÜĉîðŦîñúǰ	øšĂ÷úą
ǰ�ǰÜïđÞóćąÖĉÝÖćø ����� �����

ǰ ǰ Ļǰǰ ĂĆêøćñúêĂïĒìîÝćÖÿĉîìøĆó÷ŤĒúąĂĆêøćñúêĂïĒìîñĎšëČĂĀčšîđóĉęö×ċĚîøšĂ÷úąǰ����ǰĒúąøšĂ÷úąǰ����ǰêćöúĈéĆïǰ 
ǰ ǰ ǰ ǰ đðŨîĕðĔîìĉýìćÜđéĊ÷üÖĆîÖĆïÖĈĕøìĊęđóĉęö×ċĚîđöČęĂđìĊ÷ïÖĆïðŘÖŠĂîǰ
ǰ ǰ Ļǰǰ ĂĆêøćÿŠüîÿõćóÙúŠĂÜĒúąĂĆêøćÿŠüîÿõćóÙúŠĂÜĀöčîđøĘüúéúÜǰ����ǰđìŠćǰĒúąǰ����ǰđìŠćǰêćöúĈéĆïǰđîČęĂÜÝćÖÿĆéÿŠüî 
ǰ ǰ ǰ ǰ ĀîĊĚÿĉîĀöčîđüĊ÷îđóĉęöÿĎÜ×ċĚîÝćÖđÝšćĀîĊĚÖćøÙšćĒúąÙŠćĔßšÝŠć÷ÙšćÜÝŠć÷
ǰ ǰ Ļǰǰ øą÷ąđüúćĔîÖćøđÖĘïĀîĊĚđÞúĊę÷úéúÜðøąöćèǰ�ǰüĆîǰÿČïđîČęĂÜÝćÖÖúčŠöïøĉþĆìöĊÖćøðøĆïðøčÜÙčèõćóĔîÖćøêĉéêćöĀîĊĚ 
ǰ ǰ ǰ ǰ ĔĀšéĊ÷ĉęÜ×ċĚîǰ øą÷ąđüúć×ć÷ÿĉîÙšćđÞúĊę÷úéúÜðøąöćèǰ ��ǰ üĆîǰ ÿČïđîČęĂÜÝćÖÖćøðøĆïêĆü×ĂÜõćÙÖúčŠöíčøÖĉÝǰ ìĈĔĀš 
ǰ ǰ ǰ ǰ õćóøüöÖćøúÜìčî×ĂÜēÙøÜÖćøêŠćÜǰ ėǰ ÿćöćøëÖúĆïöćéĈđîĉîÖćøêćöĒñîÖćøìĊęÖĈĀîéĕüšĕéšêćöðÖêĉöćÖ×ċĚîǰ 
ǰ ǰ ǰ ǰ ÿŠüîøą÷ąđüúćßĈøąĀîĊĚđÞúĊę÷ĕöŠöĊÖćøđðúĊę÷îĒðúÜĂ÷ŠćÜöĊÿćøąÿĈÙĆâǰ
ǰ ǰ Ļǰǰ ĂĆêøćÿŠüîĀîĊĚÿĉîêŠĂÿŠüî×ĂÜñĎšëČĂĀčšîđóĉęö×ċĚîǰ ����ǰ đìŠćǰ đîČęĂÜÝćÖĀîĊĚÿĉîĀöčîđüĊ÷îđóĉęöÿĎÜ×ċĚîǰ ÝćÖđÝšćĀîĊĚÖćøÙšć 
ǰ ǰ ǰ ǰ ĒúąÙŠćĔßšÝŠć÷ÙšćÜÝŠć÷ǰĂĆêøćÿŠüîÙüćöÿćöćøëßĈøąéĂÖđïĊĚ÷đóĉęö×ċĚîǰ�
������ǰđìŠćǰđîČęĂÜÝćÖÙŠćĔßšÝŠć÷ìćÜÖćøđÜĉî 
ǰ ǰ ǰ ǰ ìĊęúéúÜÝćÖÖćøÝŠć÷ßĈøąĀîĊĚÿĉîêćöÿĆââćđßŠćÖćøđÜĉîǰĂĆêøćÖćøÝŠć÷đÜĉîðŦîñúđóĉęö×ċĚîøšĂ÷úąǰ�����ǰàċęÜđðŨîĂĆêøć 
ǰ ǰ ǰ ǰ ìĊęÿĎÜÖüŠćîē÷ïć÷ÖćøÝŠć÷ðŦîñú×ĂÜïøĉþĆìĄǰ ÖĈĀîéĕöŠîšĂ÷ÖüŠćøšĂ÷úąǰ ��ǰ ×ĂÜÖĈĕøÿčìíĉ×ĂÜÜïÖćøđÜĉîđÞóćą 
ǰ ǰ ǰ ǰ ÖĉÝÖćø
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ç�ã��� �C&�6&D��6'�N6/��'4&4A+)6.Ď�A�;I1
ǰ ÖúčŠöïøĉþĆìĕéšöĊÖćøÖĈĀîéîē÷ïć÷ĒúąÖú÷čìíŤÖćøĔĀšÿĉîđßČęĂìĊęßĆéđÝîǰ ēé÷ĔĀšÙüćöÿĈÙĆâÖĆïÙčèõćóÿĉîđßČęĂÙüïÙĎŠÖĆï
ēĂÖćÿìćÜÖćøêúćéǰÖćøóĉÝćøèćÿĉîđßČęĂđðŨîÖćøóĉÝćøèćøŠüöÖĆîøąĀüŠćÜñĎšïøĉĀćøǰòść÷ÖćøđÜĉîǰĒúąòść÷×ć÷ǰĒúąöĊÖćøìïìüî 
Ă÷ĎŠđÿöĂǰ îē÷ïć÷ÖćøĔĀšÿĉîđßČęĂ×ĂÜÖúčŠöïøĉþĆìÝąóĉÝćøèćÝćÖ×šĂöĎúìĆęüĕðǰ åćîąìćÜéšćîÖćøđÜĉîǰ êúĂéÝîĒîüēîšöíčøÖĉÝ
ĒêŠúąðøąđõìǰ êúĂéÝîöĊÖćøÖĈĀîéîē÷ïć÷ìĊęđ×šöÜüéÿĈĀøĆïÖćøĔĀšÿĉîđßČęĂĒÖŠíčøÖĉÝìĊęóċÜøąöĆéøąüĆÜêćöÙüćöđĀöćąÿö
ĒúąÝĈđðŨî×ĂÜÿëćîÖćøèŤ

ǰ ǰ ÖćøÖĈĀîéøą÷ąđüúćÿĉîđßČęĂêćöîē÷ïć÷×ĂÜÖúčŠöïøĉþĆìĂ÷ĎŠøąĀüŠćÜǰ��ǰëċÜǰ��ǰüĆîǰìĆĚÜîĊĚǰĀćÖóĉÝćøèćêćöĂĆêøćÿŠüî
ìćÜÖćøđÜĉîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜǰ ĕéšĒÖŠǰ øą÷ąđüúćđÖĘïĀîĊĚđÞúĊę÷đìŠćÖĆïǰ ������ǰ üĆîǰ àċęÜĂĆêøćÿŠüîìćÜÖćøđÜĉîéĆÜÖúŠćüǰ ÙĈîüèêĆĚÜĒêŠ
üĆîìĊęøĆïøĎšøć÷ĕéšêćöõćøąÜćîìĊęÿŠÜöĂïĒÖŠúĎÖÙšćǰ ĂšćÜĂĉÜêćööćêøåćîïĆâßĊÞïĆïìĊęǰ ��ǰ ÝîÖøąìĆęÜëċÜüĆîìĊęĕéšøĆïÖćøßĈøąđÜĉî 
àċęÜøć÷ĕéšìĊęøĆïøĎšĒúšüêćööćêøåćîïĆâßĊîĆĚîïćÜøć÷ÖćøđðŨîøć÷ÖćøìĊę÷ĆÜĕöŠëċÜÖĈĀîéđøĊ÷ÖßĈøąêćöÿĆââćǰøą÷ąđüúćđÖĘïĀîĊĚ 
éĆÜÖúŠćüǰÝċÜöĊøą÷ąđüúćìĊęîćîÖüŠćîē÷ïć÷ÖćøĔĀšÿĉîđßČęĂ×ĂÜÖúčŠöïøĉþĆìǰĂ÷ŠćÜĕøÖĘêćöǰĀćÖÙĈîüèÝćÖøą÷ąđüúćìĊęÖúčŠöïøĉþĆì
öĊÿĉìíĉĔîÖćøđøĊ÷ÖßĈøąđÜĉîêćöÿĆââćĒúšüîĆĚîǰÝîëċÜüĆîìĊęĕéšøĆïßĈøąÝøĉÜǰóïüŠćöĊøą÷ąđüúćđÖĘïĀîĊĚđÞúĊę÷đìŠćÖĆïǰ��ǰüĆîǰàċęÜ÷ĆÜÙÜ 
đðŨîĕðêćöîē÷ïć÷ÖćøĔĀšÿĉîđßČęĂ×ĂÜÖúčŠöïøĉþĆì

ç�ä��ċ

5&�9I16
%9 )�'4���ě1�6'�N6A�8��6�D�1�6	�
ç�ä�ã� �ċ

5&$6&�1�� �� B�+C�Ĝ%$6+4A,'-��8
�	+6%A�)ďI&�B�)��1�$6+4�
� � � � �)6�/'ë11<�.6/�''%
  	�
ǰ ÿëćîÖćøèŤÿČïđîČęĂÜÝćÖÖćøĒóøŠøąïćé×ĂÜēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ ����ǰ 	$PWJE���
ǰ àċęÜ÷ĆÜÿŠÜñúÖøąìïêŠĂ 
ǰ ǰ ǰ ǰ ÖćøôŚŪîêĆüìćÜđýøþåÖĉÝĔîĀúć÷ǰėǰðøąđìýǰ Ĕî×èąìĊęÙüćöêšĂÜÖćøđóĉęöÿĎÜ×ċĚîǰĒêŠ÷ĆÜÙÜöĊðŦâĀćÖćø×ćéĒÙúî 
ǰ ǰ ǰ ǰ üĆêëčéĉïÝćÖßŠüÜĀ÷čéßąÜĆÖÖćøñúĉêĔîßŠüÜÖćøĒóøŠøąïćéøčîĒøÜǰ àċęÜÿŠÜñúĔĀšđÖĉéÖćøðøĆïêĆü×ċĚî×ĂÜøćÙćêšîìčî 
ǰ ǰ ǰ ǰ óúĆÜÜćîĒúąÿĉîÙšćēõÙõĆèæŤĔîêúćéēúÖǰîĂÖÝćÖîĊĚǰõćüąÖćøèŤ×ćéĒÙúîüĆêëčéĉïéĆÜÖúŠćüǰ÷ĆÜÿŠÜñúêŠĂøą÷ąđüúć 
ǰ ǰ ǰ ǰ ĔîÖćø×îÿŠÜîĈđ×šćÿĉîÙšć×ĂÜÖúčŠöïøĉþĆìĂĊÖéšü÷ǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ă÷ŠćÜĕøÖĘêćöǰ ÖćøôŚŪîêĆüõć÷ĀúĆÜÿëćîÖćøèŤÖćøĒóøŠøąïćééĆÜÖúŠćüǰ ÖŠĂĔĀšđÖĉéÖćøúÜìčîĔîõćÙđĂÖßî 
ǰ ǰ ǰ ǰ öćÖ÷ĉęÜ×ċĚîǰàċęÜÿŠÜñúÖøąìïéšćîïüÖêŠĂÖúčŠöïøĉþĆìǰîĂÖÝćÖîĊĚǰÖøąĒÿÖćøĔĀšÙüćöÿĈÙĆâéšćîÿč×õćóǰĒúąÖøąĒÿ 
ǰ ǰ ǰ ǰ ÖćøàČĚĂÿĉîÙšćïîßŠĂÜìćÜĂĂîĕúîŤ×ĂÜñĎšïøĉēõÙ÷ĆÜÙÜđóĉęöÿĎÜ×ċĚîǰàċęÜêšĂÜĔßšÿëćîìĊęđÖĘïøĆÖþćÿĉîÙšćĒúąĔßšïøøÝčõĆèæŤ 
ǰ ǰ ǰ ǰ öćÖ×ċĚîǰìĈĔĀšÖúčŠöĂčêÿćĀÖøøöìĊęđðŨîúĎÖÙšć×ĂÜÖúčŠöïøĉþĆìĕéšøĆïñúÖøąìïđßĉÜïüÖéšü÷đßŠîÖĆîǰĂćìĉǰÖúčŠöðŗēêøđÙöĊǰ 
ǰ ǰ ǰ ǰ ÙúĆÜÿĉîÙšćǰĀšĂÜđ÷ĘîǰĒðøøĎðĂćĀćøǰôŗúŤöëîĂöĂćĀćøǰ÷ćĒúąđüßõĆèæŤǰđðŨîêšîǰ
ǰ ǰ 	�
ǰ ÖćøúÜìčîđÖĊę÷üÖĆïēÙøÜÿøšćÜóČĚîåćîēé÷õćÙøĆåǰêćöĒñîÙöîćÙöðŘǰ����ǰēé÷đÞóćąēÙøÜÖćøøëĕôôŜćǰàċęÜóĆçîć 
ǰ ǰ ǰ ǰ ìĆĚÜđÿšîìćÜĔĀöŠĒúąđÿšîìćÜđßČęĂöêŠĂǰđóČęĂĔĀšÙøĂïÙúčöóČĚîìĊęÖøčÜđìóĄǰĒúąðøĉöèæúöćÖìĊęÿčéǰàċęÜēÙøÜÖćøÙöîćÙö 
ǰ ǰ ǰ ǰ éĆÜÖúŠćüÿŠÜñúÖøąìïéšćîïüÖǰđîČęĂÜÝćÖđðŨîÖúčŠöúĎÖÙšćđéĉö×ĂÜÖúčŠöïøĉþĆìǰĂćìĉǰÜćîēÙøÜÖćøøëĕôôŜćÿć÷ÿĊßöóĎǰ 
ǰ ǰ ǰ ǰ ÿć÷đĀúČĂÜǰÿć÷ÿĊĒéÜǰĒúąÿć÷ÿĊîĚĈđÜĉîǰđðŨîêšî
ǰ ǰ 	�
ǰ Öćø×ĆïđÙúČęĂîĒñîÜćîïĎøèćÖćøĔîóČĚîìĊęđ×êóĆçîćóĉđýþõćÙêąüĆîĂĂÖǰ 	&&$
ǰöĊóČĚîìĊęéĈđîĉîÜćîĔîǰ�ǰÝĆÜĀüĆé 
ǰ ǰ ǰ ǰ õćÙêąüĆîĂĂÖǰĕéšĒÖŠǰÝĆÜĀüĆéÞąđßĉÜđìøćǰßúïčøĊǰĒúąøą÷ĂÜǰđóČęĂĔĀšđÖĉéÖćøúÜìčîÝćÖõćÙøĆåĒúąõćÙđĂÖßîǰĒúą 
ǰ ǰ ǰ ǰ óČĚîìĊęìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜǰÖŠĂĔĀšđÖĉéÖćøđÝøĉâđêĉïēêìćÜđýøþåÖĉÝĒúąÖćø×÷ć÷êĆü×ĂÜǰ(%1ǰìĆĚÜĔîøąéĆïóČĚîìĊęĒúąĔîõćó 
ǰ ǰ ǰ ǰ øüö×ĂÜðøąđìýǰ ēé÷đÞóćąÖćøÿîĆïÿîčîÖćøúÜìčîĂčêÿćĀÖøøöđðŜćĀöć÷ĔĀöŠǰ àċęÜñúĆÖéĆîÖćøúÜìčîĔî 
ǰ ǰ ǰ ǰ ĂčêÿćĀÖøøöđìÙēîēú÷Ċ×ĆĚîÿĎÜìĊęđðŨîöĉêøÖĆïÿĉęÜĒüéúšĂöǰÝċÜëČĂđðŨîēĂÖćÿĔîÖćøđêĉïēê×ĂÜíčøÖĉÝêćöĀîċęÜĔîđðŜćĀöć÷ 
ǰ ǰ ǰ ǰ ×ĂÜÖúčŠöïøĉþĆì



แบบ 56-1 One Report 2565

การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

70

ǰ ǰ 	�
ǰ ÖćøĂĂÖöćêøÖćøðøĆïøćÙćÙćøŤïĂîÖŠĂî×šćöóøöĒéî×ĂÜÿĀõćó÷čēøðǰ 	$BSCPOǰ #PSEFSǰ "EKVTUNFOU 
ǰ ǰ ǰ ǰ .FDIBOJTNǰ�ǰ$#".ǰ
ǰǰēé÷đðŨîöćêøÖćøêŠĂđîČęĂÜÝćÖöćêøÖćøúéÖćøðúŠĂ÷ÖŢćàđøČĂîÖøąÝÖõć÷ĔîÿĀõćó÷čēøðđĂÜ 
ǰ ǰ ǰ ǰ àċęÜđðŨîÖćøÖĈĀîéøćÙćÿĉîÙšćîĈđ×šćïćÜðøąđõìđóČęĂðŜĂÜÖĆîÖćøîĈđ×šćÿĉîÙšćìĊęðúŠĂ÷ÖŢćàđøČĂîÖøąÝÖÿĎÜđ×šćöćĔîǰ 
ǰ ǰ ǰ ǰ &6ǰĔîÿĉîÙšćǰ�ǰÖúčŠöĒøÖìĊęöĊÙüćöđÿĊę÷ÜÿĎÜêŠĂÖćøøĆęüĕĀú×ĂÜÙćøŤïĂîÿĎÜǰĕéšĒÖŠǰđĀúĘÖĒúąđĀúĘÖÖúšćǰàĊđöîêŤǰÖøąĒÿ 
ǰ ǰ ǰ ǰ ĕôôŜćǰðčŞ÷ǰĒúąĂúĎöĉđîĊ÷öǰÖćøĂĂÖöćêøÖćøđßŠîîĊĚđóČęĂÖééĆîĔĀšíčøÖĉÝđøŠÜðøĆïđðúĊę÷îĕðĔßšđìÙēîēú÷ĊìĊęđðŨîöĉêøêŠĂ 
ǰ ǰ ǰ ǰ ÿĉęÜĒüéúšĂööćÖ×ċĚîǰĒêŠÖĘìĈĔĀšêšîìčîĔîÖćøñúĉêĂćÝÿĎÜ×ċĚîêćöĕðđßŠîÖĆî
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ă÷ŠćÜĕøÖĘêćöǰéšü÷ðŦÝÝĆ÷ìćÜÖćøÙšć×šćÜêšîǰđìÙēîēú÷ĊÿĊđ×Ċ÷üĒúąóúĆÜÜćîĀöčîđüĊ÷îÝċÜëČĂđðŨîßŠĂÜìćÜĒúą 
ǰ ǰ ǰ ǰ ēĂÖćÿĔîÖćøđêĉïēêìćÜíčøÖĉÝ×ĂÜÖúčŠöïøĉþĆìǰ íčøÖĉÝóúĆÜÜćîĀöčîđüĊ÷îÝąöĊêúćéìĊęĔĀâŠ×ċĚîđøČęĂ÷ǰ ėǰ ĒúąÙćéüŠć 
ǰ ǰ ǰ ǰ ÙüćöêšĂÜÖćøóúĆÜÜćîÿąĂćéĔîðøąđìýĕì÷ÝąđóĉęöÿĎÜ×ċĚîĂĊÖđßŠîÖĆîĔîĂîćÙêǰ
ǰ ǰ 	�
ǰ Öćø×ćéĒÙúîĒøÜÜćîĔîõćÙĂčêÿćĀÖøøöĕì÷ǰìĊę÷ĆÜÙÜöĊĒîüēîšöđóĉęö×ċĚîĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜǰÝćÖÿćđĀêčĂĆîĀúćÖĀúć÷ǰ 
ǰ ǰ ǰ ǰ ĂćìĉǰÖćøđðúĊę÷îĒðúÜēÙøÜÿøšćÜðøąßćÖøǰÙŠćêĂïĒìîìĊę÷ĆÜĕöŠÿĂéÙúšĂÜÖĆïñúĉêõćó×ĂÜĒøÜÜćîǰìĆýîÙêĉ×ĂÜĒøÜÜćî 
ǰ ǰ ǰ ǰ ìĊęÿîĔÝÖćøðøąÖĂïĂćßĊóĂĉÿøą�õćÙïøĉÖćøǰđðŨîêšîǰàċęÜÖćø×ćéĒÙúîĒøÜÜćîîĊĚÿŠÜñúÖøąìïêŠĂÖćøéĈđîĉîÜćî 
ǰ ǰ ǰ ǰ ×ĂÜÖúčŠöïøĉþĆìĔîÖćøÿøøĀćïčÙúćÖøéšćîĒøÜÜćîßŠćÜđóČęĂđðŨîðŦÝÝĆ÷ĔîÖćøñúĉêÿĉîÙšćĒúąĔĀšïøĉÖćø
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ éĆÜîĆĚîǰ ÖúčŠöïøĉþĆìÝċÜĕéšöčŠÜđîšîÖćøđóĉęöðøąÿĉìíĉõćóĔîÖćøñúĉêêŠĂĀîŠü÷ĒøÜÜćîǰ 	-BCPSǰ 1SPEVDUJWJUZ
 
ǰ ǰ ǰ ǰ ìĆĚÜÖćøòřÖĂïøöóĆçîćìĆÖþąìĊęÝĈđðŨîǰÖćøÿøšćÜüĆçîíøøöÖćøðäĉïĆêĉÜćîìĊęđðŨîđúĉýǰ	#FTUǰ1SBDUJDF
ǰÖćøúÜìčî 
ǰ ǰ ǰ ǰ ĔîđÙøČęĂÜÝĆÖøĒúąđìÙēîēú÷ĊìĊęÝĈđðŨîǰđóČęĂđóĉęöñúñúĉêǰúéøą÷ąđüúćĔîÖćøðäĉïĆêĉÜćîǰǰúéÖćøÿĎâđÿĊ÷êŠćÜǰėǰøüöìĆĚÜ 
ǰ ǰ ǰ ǰ ïøĉĀćøÖćøĔßšìøĆó÷ćÖøìĊęöĊĂ÷ĎŠĂ÷ŠćÜÝĈÖĆéđóČęĂĔĀšđÖĉéðøąÿĉìíĉõćóÿĎÜÿčé

ç�ä�ä� �ċ

5&$6&D�����C&�6&��)&<��ğ��6'�'è/6'�6��1��'è-5�
ǰ ǰ ĔîðŘǰ����ǰÖúčŠöïøĉþĆìĕéšøĆïÖćøøĆïøĂÜöćêøåćîǰ*40����������ǰàċęÜđðŨîöćêøåćîÿćÖúÿĈĀøĆïøąïïÖćøïøĉĀćø
ÝĆéÖćøÿĉęÜĒüéúšĂö×ĂÜĂÜÙŤÖøǰđóČęĂđóĉęöÿöøøëîąĒúąúéñúÖøąìïéšćîúïêŠĂÿĉęÜĒüéúšĂöǰìĆĚÜ÷ĆÜđðŨîÖćøêĂïÿîĂÜêŠĂÙüćö
ÙćéĀüĆÜ×ĂÜñĎšöĊÿŠüîĕéšđÿĊ÷ǰđóČęĂìĈĔĀšđÖĉéÙčèÙŠćêŠĂĂÜÙŤÖøĒúąÿĂéÙúšĂÜÖĆïîē÷ïć÷éšćîÿĉęÜĒüéúšĂö×ĂÜĂÜÙŤÖøǰàċęÜÖćøøĆïøĂÜ
éĆÜÖúŠćüÝąđðŨîĒøÜđÿøĉöìćÜïüÖĔîÖćøðøąöĎúÜćîĀøČĂîĈđÿîĂÜćî×ć÷ĒÖŠúĎÖÙšćǰìĊęöĊđÜČęĂîĕ×ĀøČĂ×šĂÖĈĀîéĔîÖćøðøąÖüé
øćÙćĀøČĂÙĆéđúČĂÖÙčèÿöïĆêĉñĎšđÿîĂøćÙćÝćÖÖćøĕéšøĆïøĂÜêćööćêøåćîéšćîÿĉęÜĒüéúšĂöéĆÜÖúŠćüǰ

ǰ ǰ îĂÖÝćÖîĊĚǰ ÖúčŠöïøĉþĆì÷ĆÜĕéšðøąÖćýđÝêîćøöèŤĔîÖćøóĆçîćýĆÖ÷õćóóîĆÖÜćîĒúąÖøąïüîÖćøìĈÜćîĂ÷ŠćÜÿöęĈđÿöĂ 
êŠĂđîČęĂÜēé÷ÖĈĀîéđðŨîĀîċęÜĔîđðŜćĀöć÷øą÷ą÷ćü×ĂÜÖúčŠöïøĉþĆìǰ đóČęĂðúĎÖòŦÜĒúąÿŠÜđÿøĉöĔĀšđÖĉéÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøđóČęĂ 
Ùüćö÷ĆęÜ÷Čî×ĂÜĂÜÙŤÖøǰ óøšĂöìĆĚÜÖĈĀîéĒñîÜćîóĆçîćõć÷ĔîĂÜÙŤÖøĔĀšÙøĂïÙúčöìčÖéšćîêćöđðŜćĀöć÷øą÷ą÷ćüìĊę 
ÖĈĀîéĕüš×ĂÜÖúčŠöïøĉþĆìǰøüöëċÜöĊÖćøÖĈĀîéĒñîÜćîĒúąđðŜćĀöć÷ÖćøéĈđîĉîÜćîìĊęÙĈîċÜëċÜöĉêĉéšćîÿĉęÜĒüéúšĂöǰÿĆÜÙöǰĒúą
ïøøþĆìõĉïćúĂĊÖéšü÷

ç�ä�å� �ċ

5&1;I��G�������B�+C�Ĝ%B)4 )�'4���Ĝ6�.Ďø�B+�)Ĝ1%����.5�	%���B)4�6'�N6�5��
� � � � �=B)�8
�6'�9I�9
ǰ ǰ ÝćÖÖøąĒÿÖćøĂîčøĆÖþŤÿĉęÜĒüéúšĂöìĊęÝąÖúć÷öćđðŨîđÜČęĂîĕ×đóĉęöđêĉö×ĂÜēÙøÜÿøšćÜÖćøÙšćēúÖǰ ÖúčŠöïøĉþĆìöčŠÜđîšî 
ÖćøêŠĂ÷ĂéíčøÖĉÝĒúą×÷ć÷åćîúĎÖÙšćǰ üćÜĒîüìćÜĔîÖćøéĈđîĉîíčøÖĉÝìĊęđðŨîöĉêøêŠĂÿĉęÜĒüéúšĂöǰ đîšîĀîŠü÷íčøÖĉÝĔĀöŠ×ĂÜ
ñúĉêõĆèæŤóúĆÜÜćîìéĒìîǰ ĂĆîĕéšĒÖŠǰ ñúĉêõĆèæŤÖúčŠöóúĆÜÜćîĒÿÜĂćìĉê÷Ťǰ ĀøČĂǰ ēàúćøŤđàúúŤǰ àċęÜđðŨîóúĆÜÜćîÿąĂćéǰ ĕöŠöĊ 
ÖćøðúŠĂ÷ÖŢćàÙćøŤïĂîĕéĂĂÖĕàéŤìĊęìĈĔĀšđÖĉéõćüąđøČĂîÖøąÝÖǰìĈúć÷ßĆĚîïøø÷ćÖćý×ĂÜēúÖǰĒúąđðŨîÿćđĀêčĀúĆÖìĊęìĈĔĀš
đÖĉéðøćÖäÖćøèŤēúÖøšĂîĔîðŦÝÝčïĆî

ǰ ǰ îĂÖÝćÖîĊĚǰÖúčŠöïøĉþĆì÷ĆÜýċÖþćĒîüìćÜÖćøìĈēÙøÜ×Šć÷ÿëćîĊßćøŤÝǰđóČęĂøĂÜøĆïĒîüēîšöÖćøđêĉïēê×ĂÜêúćéøë÷îêŤ
ĕôôŜćǰ 	&7
ǰ õć÷Ĕîðøąđìýĕì÷ǰ ĂĆîđîČęĂÜöćÝćÖÖøąĒÿÖćøøèøÜÙŤĔßšóúĆÜÜćîÿąĂćéĒìîÖćøÿĆîéćðđßŠîÖĆîǰ ðøąÖĂïÖĆï
ÖćøÿîĆïÿîčîÝćÖìćÜõćÙøĆåǰàċęÜîŠćÝąđðŨîĒøÜÿŠÜĔĀš÷Ăé×ć÷×ĂÜøë÷îêŤĕôôŜćöĊÖćø×÷ć÷êĆüöćÖ×ċĚîĔîĂîćÙê
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ç�å��Ĝ1%=)�6��6'A�è��9I.N6	5g
ǰ ǰ åćîąÖćøđÜĉîĒúąñúÖćøéĈđîĉîÜćîìĊęîĈđÿîĂðøąÖĂïéšü÷ñúÖćøéĈđîĉîÜćîÝćÖÜïÖćøđÜĉîÿĈĀøĆïðŘÿĉĚîÿčéüĆîìĊę 
��ǰíĆîüćÙöǰ����ǰìĊęñŠćîÖćøêøüÝÿĂïÝćÖñĎšÿĂïïĆâßĊøĆïĂîčâćêǰïøĉþĆìǰÿĈîĆÖÜćîǰĂĊüć÷ǰÝĈÖĆéǰēé÷ĒÿéÜđðøĊ÷ïđìĊ÷ïÖĆï 
åćîąìćÜÖćøđÜĉîǰĒúąñúÖćøéĈđîĉîÜćîÝćÖÜïÖćøđÜĉîÿĈĀøĆïðŘÿĉĚîÿčéüĆîìĊęǰ��ǰíĆîüćÙöǰ����ǰĒúąÜïÖćøđÜĉîÿĈĀøĆïðŘÿĉĚîÿčé 
üĆîìĊęǰ��ǰíĆîüćÙöǰ����

ÜïĒÿéÜåćîąÖćøđÜĉî

ÜïÖćøđÜĉîøüö ÜïÖćøđÜĉîđÞóćąÖĉÝÖćø

��ǰíĆîüćÙöǰ
2565

��ǰíĆîüćÙöǰ
2564

��ǰíĆîüćÙöǰ
2563

��ǰíĆîüćÙöǰ
2565

��ǰíĆîüćÙöǰ
2564

��ǰíĆîüćÙöǰ
2563

ÿĉîìøĆó÷ŤĀöčîđüĊ÷î ���
��� ���
��� ���
��� ���
��� ���
��� ���
���

ÿĉîìøĆó÷ŤĕöŠĀöčîđüĊ÷î ���
��� ���
��� ���
��� ���
��� ���
��� ���
���

ÿĉîìøĆó÷Ťøüö 1,166,435 1,081,015 1,023,451 1,022,403 994,070 936,063

ĀîĊĚÿĉîĀöčîđüĊ÷î ���
��� ���
��� ���
��� ���
��� ���
��� ���
���

ĀîĊĚÿĉîĕöŠĀöčîđüĊ÷î ��
��� ��
��� ��
��� ��
��� ��
��� ��
���

ĀîĊĚÿĉîøüö 303,278   241,094  175,191 220,002 205,767 143,014

ÿŠüî×ĂÜñĎšëČĂĀčšîøüö 863,157 839,921 848,260 802,401 788,303 793,049

	ĀîŠü÷�ǰóĆîïćì


ÜïÖĞćĕø×ćéìčîđïĘéđÿøĘÝ
ÜïÖćøđÜĉîøüö ÜïÖćøđÜĉîđÞóćąÖĉÝÖćø

2565 2564 2563 2565 2564 2563

øć÷ĕéšÝćÖÿĆââćìĊęìĞćÖĆïúĎÖÙšć ���
��� ���
��� ���
��� ���
��� ���
��� ���
���

øć÷ĕéšøüö ���
��� ���
��� ���
��� ���
��� ���
��� ���
���

ÖĞćĕø×ĆĚîêšî ���
��� ���
��� ���
��� ���
��� ���
��� ���
���

ÙŠćĔßšÝŠć÷ĔîÖćø×ć÷ ��
��� ��
��� ��
��� ��
��� ��
��� ��
���

ÙŠćĔßšÝŠć÷ĔîÖćøïøĉĀćø ��
��� ��
��� ��
��� ��
��� ��
��� ��
���

ÖĞćĕøÝćÖÖĉÝÖøøöéĞćđîĉîÜćî ��
��� ��
��� ��
��� ��
��� ��
��� ��
���

ÖĞćĕøÿčìíĉ ��
��� ��
��� ��
��� ��
��� ��
��� ��
���

ÖĞćĕø×ćéìčîđïĘéđÿøĘÝøüö ��
��� ��
��� ��
��� ��
��� ��
��� ��
���

	ĀîŠü÷�ǰóĆîïćì
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ÜïÖøąĒÿđÜĉîÿé
ÜïÖćøđÜĉîøüö ÜïÖćøđÜĉîđÞóćąÖĉÝÖćø

2565 2564 2563 2565 2564 2563

đÜĉîÿéÿčìíĉÝćÖ	ĔßšĕðĔî


ǰ ÖĉÝÖøøöéĞćđîĉîÜćî

39,038 	�
���
 ���
��� ���
��� 	��
���
 ��
���

đÜĉîÿéÿčìíĉÝćÖ	ĔßšĕðĔî


ǰ ÖĉÝÖøøöúÜìčî

	��
���
 	��
���
 ���
��� 	��
���
 	��
���
 ���
���

đÜĉîÿéÿčìíĉĔßšĕðĔî

ǰ ÖĉÝÖøøöÝĆéĀćđÜĉî

	��
���
 	��
���
 	��
���
 	��
���
 	��
���
 	��
���


đÜĉîÿéĒúąøć÷ÖćøđìĊ÷ïđìŠć

ǰ đÜĉîÿéđóĉęö×ċĚî	úéúÜ
�ÿčìíĉ

	��
���
 	��
���
 ���
��� ��
��� 	��
���
 ���
���

	ĀîŠü÷�ǰóĆîïćì


ÜïÖćøđÜĉîøüö ÜïÖćøđÜĉîđÞóćąÖĉÝÖćø

2565 2564 2563 2565 2564 2563

ĂĆêøćÿŠüîÿõćóÙúŠĂÜ

ĂĆêøćÿŠüîÿõćóÙúŠĂÜǰ	đìŠć


ĂĆêøćÿŠüîÿõćóÙúŠĂÜĀöčîđøĘüǰ	đìŠć


ĂĆêøćÿŠüîÿõćóÙúŠĂÜÖøąĒÿđÜĉîÿéǰ	đìŠć


ĂĆêøćÿŠüîĀöčîđüĊ÷îúĎÖĀîĊĚÖćøÙšćǰ	đìŠć


øą÷ąđüúćđÖĘïĀîĊĚđÞúĊę÷ǰ	üĆî


ĂĆêøćÿŠüîĀöčîđüĊ÷îÿĉîÙšćÙÜđĀúČĂǰ	đìŠć


øą÷ąđüúć×ć÷ÿĉîÙšćđÞúĊę÷ǰ	üĆî


ĂĆêøćÿŠüîĀöčîđüĊ÷îđÝšćĀîĊĚÖćøÙšćǰ	đìŠć


øą÷ąđüúćßĞćøąĀîĊĚđÞúĊę÷ǰ	üĆî


üÜÝøđÜĉîÿéǰ	üĆî


����

����

����

3.33

������

ǰǰ����

ǰǰ������

����

�����

������

����ǰ

ǰ����ǰ

ǰ	����
ǰ

 3.08 
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ǰ����ǰ

ǰ������ǰ

ǰ����ǰ

ǰ������ǰ

ǰ����ǰ

ǰ�����ǰ

ǰ������ǰ

ĂĆêøćÿŠüîĒÿéÜÙüćöÿćöćøëĔîÖćøìĞćÖĞćĕø

ĂĆêøćÖĞćĕø×ĆĚîêšîǰ	øšĂ÷úą


ĂĆêøćÿŠüîÖĞćĕøÝćÖÖćøéĞćđîĉîÜćîǰ	øšĂ÷úą


ĂĆêøćÿŠüîđÜĉîÿéêŠĂÖćøìĞćÖĞćĕøǰ	øšĂ÷úą


ĂĆêøćÖĞćĕøÿčìíĉǰ	øšĂ÷úą


ĂšêøćñúêĂïĒìîñĎšëČĂĀčšîǰ	øšĂ÷úą


�����ǰ

����ǰ

�����ǰ

ǰ����ǰ

ǰ����ǰ

�����ǰ

ǰ����ǰ

ǰ	����
ǰ

ǰ����ǰ

 3.99 
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ǰ�����ǰ

ǰ������ǰ

ǰ����ǰ

ǰ����ǰ

�����ǰ

ǰ�����ǰ

ǰ������ǰ

����ǰ

ǰ����ǰ

30.33 

ǰ�����ǰ

ǰ	�����
ǰ

ǰ����ǰ

ǰ����ǰ

�����ǰ

ǰ�����ǰ

ǰ������ǰ

ǰ�����ǰ

ǰ����ǰ

ĂĆêøćÿŠüîĒÿéÜðøąÿĉìíĉõćóĔîÖćøéĞćđîĉîÜćî

ĂĆêøćñúêĂïĒìîÝćÖÿĉîìøĆó÷Ťǰ	øšĂ÷úą


ĂĆêøćñúêĂïĒìîÝćÖÿĉîìøĆó÷Ťëćüøǰ	øšĂ÷úą


ĂĆêøćĀöčî×ĂÜÿĉîìøĆó÷Ťǰ	đìŠć
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ǰ������ǰ

����ǰ

����ǰ

ǰ������ǰ

ǰ����ǰ

����ǰ

ǰ������ǰ

ǰ����ǰ

����ǰ

ǰ������ǰ

ǰ����ǰ

����ǰ

ǰ������ǰ

ǰ����ǰ

����ǰ

ǰ������ǰ

ǰ����ǰ

15�'6.ě+��6��6'A�è��9I.N6	5g



บริษัท ออลลา จํากัด (มหาชน)
Alla Public Company Limited 73

การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ÜïÖćøđÜĉîøüö ÜïÖćøđÜĉîđÞóćąÖĉÝÖćø

2565 2564 2563 2565 2564 2563

ĂĆêøćÿŠüîüĉđÙøćąĀŤîē÷ïć÷ìćÜÖćøđÜĉî

ĂĆêøćÿŠüîĀîĊĚÿĉîøüöêŠĂÿŠüî×ĂÜñĎšëČĂĀčšîǰ	đìŠć


ĂĆêøćÿŠüîÙüćöÿćöćøëßĞćøąéĂÖđïĊĚ÷ǰ	đìŠć


ĂĆêøćÖćøÝŠć÷đÜĉîðŦîñúǰ	øšĂ÷úą


����ǰ

ǰǰ�
������
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����ǰ

ǰ������ǰ

ǰ�����ǰ

ĂĆêøćÿŠüîĂČęîǰė

öĎúÙŠćĀčšîêćöïĆâßĊǰ	ïćìêŠĂĀčšî


ÖĞćĕøÿčìíĉêŠĂĀčšîǰ	ïćìêŠĂĀčšî


đÜĉîðŦîñúêŠĂĀčšîǰ	ïćìêŠĂĀčšî


öĎúÙŠćìĊęêøćĕüšêŠĂĀčšîǰ	ïćìêŠĂĀčšî


ÝĞćîüîĀčšîǰ	úšćîĀčšî
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�Ĝ1%=)�5I+E�B)4�Ĝ1%=).N6	5g1;I�66

��ã��Ĝ1%=)�5I+E�
|ã}� � �'è-5�3
ǰ ǰ ïøĉþĆìǰǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ �ǰǰ ïøĉþĆìǰĂĂúúŠćǰÝĈÖĆéǰ	öĀćßî

ǰ ǰ ìĊęêĆĚÜÿĈîĆÖÜćîĔĀâŠǰǰ ǰ �ǰǰ đú×ìĊęǰ���ǰ���ǰ���ǰ���ǰàĂ÷ĂŠĂîîčßǰ��ǰëîîĂŠĂîîčßǰ ǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ē×üÜĂŠĂîîčßǰđ×êÿüîĀúüÜǰÖøčÜđìóĄǰ�����
ǰ ǰǰìĊęêĆĚÜÿć×ć
ǰ ǰǰÿć×ćǰ�ǰ	ēøÜÜćî
ǰ ǰ ǰ �ǰ đú×ìĊęǰ���ǰĀöĎŠǰ�ǰëîîüĆéóĉöóćüćÿ�ÙúĂÜđÖćąéĂîǰêĈïúđÖćąĕøŠǰǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĂĈđõĂïšćîēóíĉĝǰÝĆÜĀüĆéÞąđßĉÜđìøćǰ�����
ǰ ǰǰÿć×ćǰ�ǰ	ýĎî÷ŤïøĉÖćø
ǰ ǰ �ǰ đú×ìĊęǰ������ǰĀöĎŠìĊęǰ�ǰëîîÿć÷ǰ���ǰêĈïúïŠĂüĉîǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĂĈđõĂýøĊøćßćǰÝĆÜĀüĆéßúïčøĊǰ�����
ǰ ǰǰÿć×ćǰ�ǰ	ÿĈîĆÖÜćî
ǰ ǰ �ǰ đú×ìĊęǰ���ǰàĂ÷ĂŠĂîîčßǰ��ǰëîîĂŠĂîîčßǰĒ×üÜĂŠĂîîčßǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ đ×êÿüîĀúüÜǰÖøčÜđìóĄǰ�����
ǰ ǰ ÿć×ćǰ�ǰ	ÿĈîĆÖÜćî
ǰ ǰ �ǰ đú×ìĊęǰ���ǰàĂ÷ĂŠĂîîčßǰ��ǰëîîĂŠĂîîčßǰĒ×üÜĂŠĂîîčßǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ đ×êÿüîĀúüÜǰÖøčÜđìóĄǰ�����
ǰ ǰǰđú×ìąđïĊ÷îïøĉþĆìǰǰ ǰ �ǰ �������������
ǰ ǰǰēìøýĆóìŤǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ �ǰ �ǰ����ǰ����
ǰ�ǰ����ǰ����
ǰ ǰǰēìøÿćøǰǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ �ǰ �ǰ����ǰ������
ǰ ǰǰđüĘïĕàêŤǰǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ �ǰ XXX�BMMB�DP�UI

|ä}� � �'è-5�&ě1&
ǰ ǰ ïøĉþĆìǰǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ �ǰǰ ïøĉþĆìǰĂĂîüĆúúŠćǰÝĈÖĆé
ǰ ǰ ìĊęêĆĚÜÿĈîĆÖÜćîĔĀâŠǰǰ ǰ �ǰǰ đú×ìĊęǰ��ǰĀöĎŠǰ��ǰêĈïúúĈúĎÖÖćǰĂĈđõĂúĈúĎÖÖćǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ÝĆÜĀüĆéðìčöíćîĊǰ�����
ǰ ǰǰìĊęêĆĚÜÿć×ć
ǰ ǰǰÿć×ćǰ�ǰǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ �ǰ đú×ìĊęǰ����ǰĀöĎŠǰ��ǰêĈïúúĈúĎÖÖćǰĂĈđõĂúĈúĎÖÖćǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ÝĆÜĀüĆéðìčöíćîĊǰ�����
ǰ ǰǰđú×ìąđïĊ÷îïøĉþĆìǰǰ ǰ �ǰ �������������
ǰ ǰǰēìøýĆóìŤǰ ǰǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ �ǰ �ǰ����ǰ������
ǰ ǰǰēìøÿćøǰǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ �ǰ �ǰ����ǰ������
ǰ ǰǰđüĘïĕàêŤǰǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ �ǰ XXX�POWBMMB�DPN
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|å}� � �6&�4A�9&�/)5��'5"&ğ

ǰ ǰ ïøĉþĆìǰǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ �ǰ ïøĉþĆìǰýĎî÷ŤøĆïòćÖĀúĆÖìøĆó÷Ťǰ	ðøąđìýĕì÷
ǰÝĈÖĆé
  ìĊęêĆĚÜÿĈîĆÖÜćîĔĀâŠǰǰ ǰ �ǰ đú×ìĊęǰ��ǰĂćÙćøêúćéĀúĆÖìøĆó÷ŤĒĀŠÜðøąđìýĕì÷
ǰ ǰǰǰǰǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ëîîøĆßéćõĉđþÖǰĒ×üÜéĉîĒéÜǰđ×êéĉîĒéÜǰÖøčÜđìóĄǰ�����
ǰ ǰǰēìøýĆóìŤǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ �ǰ �ǰ����ǰ����
ǰ ǰǰēìøÿćøǰǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ �ǰ �ǰ����ǰ����

æ�� �  =Ĝ.1��5g�9

ǰ ǰ ïøĉþĆìǰǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ �ǰ ïøĉþĆìǰÿĈîĆÖÜćîǰĂĊüć÷ǰÝĈÖĆé
ǰ ǰ ìĊęêĆĚÜÿĈîĆÖÜćîĔĀâŠǰǰǰǰǰǰǰ ǰ �ǰ ßĆĚîǰ��ǰĂćÙćøđúÙøĆßéćǰǰ�����������ǰëîîøĆßéćõĉđþÖǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ē×üÜÙúĂÜđê÷ǰđ×êÙúĂÜđê÷ǰÖøčÜđìóĄǰ�����
ǰ ǰǰēìøýĆóìŤǰ ǰǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ �ǰ �ǰ����ǰ����
ǰ ǰǰēìøÿćøǰǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ �ǰ �ǰ����ǰ����

|ç}� � �5�)��<�.5%"5��Ę

ǰ ǰ ßČęĂǰ ǰǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ �ǰ îćÜÿćüøß÷ćǰøĆêîýøĊìĂÜ
ǰ ǰǰìĊęĂ÷ĎŠǰǰǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ �ǰ đú×ìĊęǰ���ǰ���ǰ���ǰ���ǰàĂ÷ĂŠĂîîčßǰ��ǰëîîĂŠĂîîčß
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ē×üÜĂŠĂîîčßǰđ×êÿüîĀúüÜǰÖøčÜđìóĄǰ�����
ǰ ǰǰēìøýĆóìŤǰ ǰǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ �ǰ �ǰ����ǰ����
ǰ�ǰ����ǰ����
ǰ ǰǰēìøÿćøǰǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ �ǰ �ǰ����ǰ������
ǰ ǰǰ&�NBJMǰǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ �ǰ JS!BMMB�DP�UI

��ä��Ĝ1%=).N6	5g1;I�
ǰ ǰ �ǰĕöŠöĊǰ�ǰ

��å��ĕ1"ô"6��6���/%6&
 ǰ èǰ üĆîìĊęǰ ��ǰ íĆîüćÙöǰ ����ǰ ÖúčŠöïøĉþĆìĕöŠöĊ×šĂóĉóćììćÜÖãĀöć÷ìĊęöĊñúÖøąìïêŠĂÖćøéĈđîĉîíčøÖĉÝĂ÷ŠćÜöĊîĆ÷
ÿĈÙĆâǰĀøČĂöĊöĎúôŜĂÜöćÖÖüŠćøšĂ÷úąǰ�ǰ×ĂÜÿŠüî×ĂÜñĎšëČĂĀčšî×ĂÜïøĉþĆìĄǰêćöÜïÖćøđÜĉîøüö
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��ã�$6"'+%�1��C&�6&B)4B�+��8�5�8�6'�N6�5��=B)�8
�6'

�6'�N6�5��=B)�8
�6'77

�C&�6&�6'�N6�5��=B)�8
�6'
ǰ ǰ ïøĉþĆìĄǰ êøąĀîĆÖëċÜÙüćöÿĈÙĆâĔîÖćøÖĈÖĆïéĎĒúÖćøéĈđîĉîÖćøĔĀšđðŨîĕðêćöüĆêëčðøąÿÜÙŤĒúąđðŜćĀöć÷ĀúĆÖ×ĂÜ
ÖúčŠöïøĉþĆìǰêćöÖú÷čìíŤǰîē÷ïć÷ǰĒñîÜćîĒúąÜïðøąöćèǰìĊęÖĈĀîéĕüšǰēé÷öĊÖćøêĉéêćöǰðøąđöĉîǰĒúąéĎĒúÖćøøć÷Üćîñú
ÖćøéĈđîĉîÜćîĂ÷ŠćÜđĀöćąÿöǰ õć÷ĔêšÖćøðøąÖĂïíčøÖĉÝĂ÷ŠćÜöĊÝøĉ÷íøøöǰ öĊÙüćöøĆïñĉéßĂïêŠĂñĎšëČĂĀčšîĒúąñĎšöĊÿŠüîĕéšđÿĊ÷ǰ
ÙĈîċÜëċÜðøąē÷ßîŤêŠĂÿĆÜÙöĒúąéĎĒúñúÖøąìïêŠĂÿĉęÜĒüéúšĂöǰ øüöëċÜÖćøðøĆïêĆüĔĀšÿĂéÙúšĂÜÖĆïÖćøđðúĊę÷îĒðúÜìĊęđÖĉé×ċĚî
Ă÷ĎŠđÿöĂǰ ēé÷îĈĀúĆÖÖćøÖĈÖĆïéĎĒúÖĉÝÖćøìĊęéĊÿĈĀøĆïïøĉþĆìÝéìąđïĊ÷îǰðŘǰ ����ǰ ×ĂÜÙèąÖøøöÖćøÖĈÖĆïĀúĆÖìøĆó÷ŤĒúą
êúćéĀúĆÖìøĆó÷Ťǰ	Ö�ú�ê�
ǰĒúą×ĂÜêúćéĀúĆÖìøĆó÷ŤĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰøüöëċÜđÖèæŤêćöēÙøÜÖćøÿĈøüÝÖćøÖĈÖĆïéĎĒúÖĉÝÖćø 
×ĂÜïøĉþĆìÝéìąđïĊ÷îǰ	$PQPSBUFǰ(PWFSOBODFǰ3FQPSUǰPGǰ5IBJǰ-JTUFEǰ$PNQBOJJFT�$(3
ǰöćðøĆïĔßšđðŨîÖøĂïÖćøéĈđîĉîÜćî 
×ĂÜÖúčŠöïøĉþĆìǰ ìĆĚÜîĊĚđóČęĂĔĀšÖúčŠöïøĉþĆìÿćöćøëĒ×ŠÜ×ĆîĕéšĒúąöĊñúðøąÖĂïÖćøìĊęéĊĔîøą÷ą÷ćüǰÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìÝċÜĕéš
ÖĈĀîéîē÷ïć÷ÖćøÖĈÖĆïéĎĒúÖĉÝÖćøìĊęéĊđóČęĂđðŨîĒîüìćÜĔĀšÖćøðäĉïĆêĉĀîšćìĊę×ĂÜïčÙúćÖøĔîÖúčŠöïøĉþĆìǰĒúąÖĈĀîéĔĀšöĊÖćø
óĉÝćøèćìïìüîîē÷ïć÷ÖćøÖĈÖĆïéĎĒúÖĉÝÖćøìĊęéĊĒúąĒîüðäĉïĆêĉìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜđðŨîðøąÝĈìčÖðŘǰēé÷öĊĀúĆÖðäĉïĆêĉìĆĚÜĀöéǰ�ǰ×šĂǰ

ǰ ǰ ÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìÖĈĀîéĔĀšöĊÖćøêĉéêćöÖćøðäĉïĆêĉêćöîē÷ïć÷ÖćøÖĈÖĆïéĎĒúÖĉÝÖćøĒúąĒîüðäĉïĆêĉìĊęéĊĂ÷ŠćÜ
ÿöęĈđÿöĂǰ ĒúąöĊÖćøðøąßćÿĆöóĆîíŤĔĀšóîĆÖÜćîìčÖÙîìøćïëċÜîē÷ïć÷ÖćøÖĈÖĆïéĎĒúÖĉÝÖćøĒúąĒîüðäĉïĆêĉǰ ñŠćîøąïï
ÿćøÿîđìýõć÷ĔîĂÜÙŤÖøǰ	4IBSFEǰ%SJWF
ǰĒúąĕéšĒÿéÜĔĀšÿćíćøèßîøĆïìøćïñŠćîìćÜđüĘïĕàêŤ×ĂÜïøĉþĆìĄǰ

/)5���8�5�8�ã��'4/�5��:����6�B)4	+6%'5� 8��1��1�	�4�''%�6'�'è-5�� D��6�4 =Ĝ�N6
1�	ğ�'�9I.'Ĝ6�	<�	ě6D/ĜB�ě�8
�6'1&ě6�&5I�&;�
ǰ ǰ ïøĉþĆìĄǰ ÖĈĀîéïìïćìĀîšćìĊęÙüćöøĆïñĉéßĂï×ĂÜÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìĕüšĂ÷ŠćÜßĆéđÝîêćöøć÷úąđĂĊ÷éìĊęøąïčĕüšĔî 
ÖãïĆêøÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìǰēé÷öĊĀîšćìĊęÿĈÙĆâĔîÖćøÖĈĀîéüĆêëčðøąÿÜÙŤĒúąđðŜćĀöć÷ĀúĆÖĔîÖćøðøąÖĂïíčøÖĉÝǰîē÷ïć÷ÖćøđÜĉî 
ÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷ÜǰĒúąÖú÷čìíŤĔîÖćøéĈđîĉîÜćîǰøüöĕðëċÜÖćøÝĆéÿøøìøĆó÷ćÖøìĊęÝĈđðŨîǰđóČęĂĔĀšïčÙúćÖø×ĂÜÖúčŠöïøĉþĆì
ÿćöćøëðäĉïĆêĉĀîšćìĊęĔĀšïøøúčüĆêëčðøąÿÜÙŤìĊęüćÜĕüšǰēé÷ÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìÝąêĉéêćöǰðøąđöĉîñúǰĒúąéĎĒúÖćøøć÷Üćîñú
ÖćøéĈđîĉîÜćî×ĂÜÖúčŠöïøĉþĆìĔĀšđðŨîĕðĂ÷ŠćÜđĀöćąÿöǰ

ǰ ǰ ìĆĚÜîĊĚǰÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìÙüøÖĈÖĆïéĎĒúÖćøéĈđîĉîÜćî×ĂÜÖúčŠöïøĉþĆìĔĀšđðŨîĕðêćöÖãĀöć÷ǰüĆêëčðøąÿÜÙŤǰ×šĂïĆÜÙĆï
×ĂÜïøĉþĆìĄǰöêĉÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìǰĒúąöêĉìĊęðøąßčöñĎšëČĂĀčšîǰéšü÷ÙüćöøĆïñĉéßĂïǰøĂïÙĂïǰøąöĆéøąüĆÜǰđÙćøóÿĉìíĉĒúą
öĊÙüćöøĆïñĉéßĂïêŠĂñĎšëČĂĀčšîĒúąñĎšöĊÿŠüîĕéšđÿĊ÷ìčÖòść÷êćöĀúĆÖÖćøÖĈÖĆïéĎĒúÖĉÝÖćøìĊęéĊǰ ÖŠĂĔĀšđÖĉéðøąē÷ßîŤêŠĂÿĆÜÙöĒúą
ÙĈîċÜëċÜÿĉęÜĒüéúšĂöǰÿćöćøëðøĆïêĆüđóČęĂøĂÜøĆïÙüćöđðúĊę÷îĒðúÜÝćÖðŦÝÝĆ÷êŠćÜǰėǰĂ÷ĎŠđÿöĂǰēé÷÷ĆÜÙÜøĆÖþćÙüćöÿćöćøë
ĔîÖćøĒ×ŠÜ×ĆîĒúąöĊñúðøąÖĂïÖćøìĊęéĊđóČęĂðøąē÷ßîŤøą÷ą÷ćüĒÖŠñĎšëČĂĀčšî

ǰ ǰ îĂÖÝćÖîĊĚǰ ÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìĕéšÖĈĀîéĀîšćìĊęĒúąÙüćöøĆïñĉéßĂïĒúąÖĈÖĆïéĎĒúÖćøðäĉïĆêĉĀîšćìĊę×ĂÜÖøøöÖćøǰ 
ðøąíćîđÝšćĀîšćìĊęïøĉĀćøǰ ĒúąñĎšïøĉĀćøǰ ĔĀšđðŨîĕðêćöìĊęÖĈĀîééšü÷ÙüćöøĆïñĉéßĂïǰ øąöĆéøąüĆÜǰ àČęĂÿĆê÷ŤÿčÝøĉêǰ ĒúąéĎĒú
ÖćøéĈđîĉîÜćî×ĂÜÖúčŠöïøĉþĆìĔĀšđðŨîĕðêćöÖãĀöć÷ǰÖãđÖèæŤǰ×šĂïĆÜÙĆïêŠćÜǰėǰìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜǰöêĉ×ĂÜìĊęðøąßčöñĎšëČĂĀčšîǰĒúą
îē÷ïć÷êŠćÜǰėǰ×ĂÜÖúčŠöïøĉþĆì
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 ǰ ÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìöĊĀîšćìĊęÖĈĀîéüĆêëčðøąÿÜÙŤĒúąđðŜćĀöć÷ĀúĆÖĔîÖćøéĈđîĉîíčøÖĉÝ×ĂÜÖúčŠöïøĉþĆìđóČęĂĔĀšÿćöćøë
đêĉïēêÙĎŠÖĆïÿĆÜÙöéšü÷Ùüćö÷ĆęÜ÷ČîǰÿøšćÜÙčèÙŠćĒúąđðŨîðøąē÷ßîŤêŠĂÖúčŠöïøĉþĆìǰúĎÖÙšćǰÙĎŠÙšćǰóîĆÖÜćîǰñĎšëČĂĀčšîǰñĎšöĊÿŠüîĕéšđÿĊ÷ǰ 
ĒúąÿĆÜÙöēé÷øüöǰ ĒúąÝąÿŠÜđÿøĉöÖćøÿČęĂÿćøǰ đÿøĉöÿøšćÜĔĀšüĆêëčðøąÿÜÙŤĒúąđðŜćĀöć÷ĀúĆÖ×ĂÜÖúčŠöïøĉþĆìÿąìšĂîĂ÷ĎŠĔî 
ÖćøêĆéÿĉîĔÝĒúąÖćøéĈđîĉîÜćî×ĂÜïčÙúćÖøĔîìčÖøąéĆïÝîÖúć÷đðŨîüĆçîíøøöĂÜÙŤÖøìĊęĂ÷ĎŠõć÷ĔêšĀúĆÖÖćøÖĈÖĆïéĎĒúÖĉÝÖćøìĊęéĊ 
îĂÖÝćÖîĊĚÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìêšĂÜìïìüîüĆêëčðøąÿÜÙŤǰđðŜćĀöć÷ǰĒúąÖú÷čìíŤĔîøą÷ąǰ�ǰıǰ�ǰðŘéšü÷

ǰ ǰ ĔîÖćøîĊĚǰÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìöĊÖćøÖĈĀîéÖú÷čìíŤǰĒñîÜćîêŠćÜǰėǰóøšĂöêĉéêćöĒúąðøąđöĉîñúÖćøðäĉïĆêĉÜćîĂ÷ŠćÜ
ÿöęĈđÿöĂđóČęĂĔĀšÿĂéÙúšĂÜÖĆïüĆêëčðøąÿÜÙŤĒúąđðŜćĀöć÷ĀúĆÖ×ĂÜÖúčŠöïøĉþĆìǰēé÷öĊÖćøîĈîüĆêÖøøöĒúąđìÙēîēú÷ĊöćĔßšĂ÷ŠćÜ
đĀöćąÿöǰøüöëċÜÖćøöĊÙüćöóøšĂöǰÙüćößĈîćâǰđóČęĂêĂïÿîĂÜêŠĂÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜúĎÖÙšćĒúąñĎšöĊÿŠüîĕéšđÿĊ÷ǰēé÷Ă÷ĎŠïîóČĚî
åćî×ĂÜÙüćöøĆïñĉéßĂïêŠĂÿĆÜÙöĒúąÿĉęÜĒüéúšĂöǰîĂÖÝćÖîĊĚǰÝąêšĂÜêøąĀîĆÖëċÜÙüćöđÿĊę÷Ü×ĂÜÖćøêĆĚÜđðŜćĀöć÷ìĊęĂćÝîĈĕð
ÿĎŠÖćøðøąóùêĉìĊęñĉéÖãĀöć÷ǰĀøČĂ×ćéÝøĉ÷íøøöǰ	6OFUIJDBMǰ$POEVDU
ǰêúĂéÝîÖĈÖĆïéĎĒúĔĀšöĊÖćøëŠć÷ìĂéüĆêëčðøąÿÜÙŤ
ĒúąđðŜćĀöć÷ñŠćîÖú÷čìíŤĒúąĒñîÜćîĔĀšìĆęüìĆĚÜÖúčŠöïøĉþĆì

/)5���8�5�8�å� A.'è%.'Ĝ6�	�4�''%�6'�9I%9�'4.Ď��8 )

å�ã� � �6'�N6/��B)4���+�C	'�.'Ĝ6�	�4�''%�6'
ǰ ǰ ÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìĕéšÖĈĀîéĒúąìïìüîēÙøÜÿøšćÜÙèąÖøøöÖćøĔîéšćîÝĈîüîÖøøöÖćøïøĉþĆìǰÿĆéÿŠüîÖøøöÖćøĂĉÿøą 
ÙčèÿöïĆêĉìĊęĀúćÖĀúć÷ìĆĚÜéšćîÙüćöøĎšǰ ðøąÿïÖćøèŤǰ ĒúąÙüćöđßĊę÷üßćâǰìĊęÿĂéÙúšĂÜÖĆïÖćøéĈđîĉîíčøÖĉÝ×ĂÜÖúčŠöïøĉþĆìǰ
øüöìĆĚÜĒêŠÜêĆĚÜÙèąÖøøöÖćøßčé÷ŠĂ÷đóČęĂßŠü÷đĀúČĂĒúąÿîĆïÿîčîÖćøðäĉïĆêĉĀîšćìĊę×ĂÜÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆì

å�ä� � �6'.''/6B)4B�ě��5J��''%�6'B)4�''%�6'18.'4
ǰ ǰ ÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìðøąÖĂïéšü÷ÖøøöÖćøĂĉÿøąĂ÷ŠćÜîšĂ÷ĀîċęÜĔîÿćö×ĂÜÖøøöÖćøìĆĚÜĀöéǰĒúąĕöŠîšĂ÷ÖüŠćÿćöÙîǰ
đóČęĂëŠüÜéčúĂĈîćÝĂ÷ŠćÜđĀöćąÿöǰàċęÜðŦÝÝčïĆîïøĉþĆìĄǰöĊÖøøöÖćøĂĉÿøąǰÝĈîüîǰ�ǰÙîǰÝćÖÝĈîüîÖøøöÖćøïøĉþĆììĆĚÜĀöéǰ�ǰ
ìŠćîǰĕéšĒÖŠǰ
ǰ ǰ ��ǰ îć÷üĉîĉÝǰýĉúćöÜÙú
ǰ ǰ ��ǰ ýćÿêøćÝćø÷Ťǰéø�ǰÿĀíîǰøĆêîĕóÝĉêø
ǰ ǰ ��ǰ îć÷ÝĉøüĆçîŤǰýøĊÿüĆÿéĉĝ
ǰ ǰ ��ǰ îć÷öîêøĊǰöĀćóùÖþŤóÜýŤ
ǰ ǰ ìĊęðøąßčöÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìǰ ÙøĆĚÜìĊęǰ ������ǰ đöČęĂüĆîìĊęǰ ��ǰ íĆîüćÙöǰ ����ǰ ĕéšöĊöêĉìïìüî×šĂÖĈĀîéÙčèÿöïĆêĉ
ÖøøöÖćøĂĉÿøą×ĂÜïøĉþĆìĄǰàċęÜöĊÙüćöđ×šöÜüéÖüŠćĀúĆÖđÖèæŤ×ĂÜÙèąÖøøöÖćøÖĈÖĆïêúćéìčîǰéĆÜîĊĚ

ǰ ǰ ×šĂÖĈĀîéÙčèÿöïĆêĉÖøøöÖćøĂĉÿøą×ĂÜïøĉþĆì

ǰ ǰ ��ǰ ëČĂĀčšîĕöŠđÖĉîøšĂ÷úąǰ����ǰ×ĂÜÝĈîüîĀčšîìĊęöĊÿĉìíĉĂĂÖđÿĊ÷ÜìĆĚÜĀöé×ĂÜïøĉþĆìĄǰïøĉþĆìĔĀâŠǰïøĉþĆì÷ŠĂ÷ǰïøĉþĆìøŠüöǰ 
ǰ ǰ ǰ ǰ ñĎšëČĂĀčšîøć÷ĔĀâŠǰĀøČĂñĎšöĊĂĈîćÝÙüïÙčö×ĂÜïøĉþĆìĄǰìĆĚÜîĊĚǰĔĀšîĆïøüöÖćøëČĂĀčšî×ĂÜñĎšìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜ×ĂÜÖøøöÖćøĂĉÿøą 
ǰ ǰ ǰ ǰ øć÷îĆĚîǰėǰéšü÷ǰ	Āöć÷đĀêč�ǰïøĉþĆìĄǰÖĈĀîéĀúĆÖđÖèæŤĔî×šĂîĊĚđ×šöÖüŠć×šĂÖĈĀîé×ĆĚîêęĈêćöðøąÖćý×ĂÜÙèąÖøøöÖćø 
ǰ ǰ ǰ ǰ ÖĈÖĆïêúćéìčîǰàċęÜÖĈĀîéĕüšüŠćĔĀšëČĂĀčšîĕöŠđÖĉîøšĂ÷úąǰ�

ǰ ǰ ��ǰ ĕöŠđðŨîĀøČĂđÙ÷đðŨîÖøøöÖćøìĊęöĊÿŠüîøŠüöïøĉĀćøÜćîǰúĎÖÝšćÜǰóîĆÖÜćîǰìĊęðøċÖþćìĊęĕéšđÜĉîđéČĂîðøąÝĈǰĀøČĂñĎšöĊĂĈîćÝ 
ǰ ǰ ǰ ǰ ÙüïÙčö×ĂÜïøĉþĆìĄǰïøĉþĆìĔĀâŠǰïøĉþĆì÷ŠĂ÷ǰïøĉþĆìøŠüöǰïøĉþĆì÷ŠĂ÷úĈéĆïđéĊ÷üÖĆîǰñĎšëČĂĀčšîøć÷ĔĀâŠǰĀøČĂ×ĂÜñĎšöĊĂĈîćÝ 
ǰ ǰ ǰ ǰ ÙüïÙčö×ĂÜïøĉþĆìĄǰđüšîĒêŠÝąĕéšóšîÝćÖÖćøöĊúĆÖþèąéĆÜÖúŠćüöćĒúšüĕöŠîšĂ÷ÖüŠćǰ�ǰðŘ
ǰ ǰ ��ǰ ĕöŠđðŨîïčÙÙúìĊęöĊÙüćöÿĆöóĆîíŤìćÜÿć÷ēúĀĉêǰ ĀøČĂēé÷ÖćøÝéìąđïĊ÷îêćöÖãĀöć÷ĔîúĆÖþèąìĊęđðŨîïĉéćöćøéćǰ 
ǰ ǰ ǰ ǰ ÙĎŠÿöøÿǰóĊęîšĂÜǰĒúąïčêøǰøüöìĆĚÜÙĎŠÿöøÿ×ĂÜïčêøǰ×ĂÜÖøøöÖćøøć÷ĂČęîǰñĎšïøĉĀćøǰñĎšëČĂĀčšîøć÷ĔĀâŠǰñĎšöĊĂĈîćÝÙüïÙčöǰ 
ǰ ǰ ǰ ǰ ĀøČĂïčÙÙúìĊęÝąĕéšøĆïÖćøđÿîĂĔĀšđðŨîÖøøöÖćøǰñĎšïøĉĀćøĀøČĂñĎšöĊĂĈîćÝÙüïÙčö×ĂÜïøĉþĆìĄǰĀøČĂïøĉþĆì÷ŠĂ÷
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ǰ ǰ ��ǰ ĕöŠöĊĀøČĂđÙ÷öĊÙüćöÿĆöóĆîíŤìćÜíčøÖĉÝÖĆïïøĉþĆìĄǰïøĉþĆìĔĀâŠǰïøĉþĆì÷ŠĂ÷ǰïøĉþĆìøŠüöǰñĎšëČĂĀčšîøć÷ĔĀâŠǰĀøČĂñĎšöĊĂĈîćÝ 
ǰ ǰ ǰ ǰ ÙüïÙčö×ĂÜïøĉþĆìĄǰ ĔîúĆÖþèąìĊęĂćÝđðŨîÖćø×Ćé×üćÜÖćøĔßšüĉÝćøèâćèĂ÷ŠćÜĂĉÿøą×ĂÜêîǰ øüöìĆĚÜĕöŠđðŨîĀøČĂ 
ǰ ǰ ǰ ǰ đÙ÷đðŨîñĎšëČĂĀčšîìĊęöĊîĆ÷ǰĀøČĂñĎšöĊĂĈîćÝÙüïÙčö×ĂÜñĎšìĊęöĊÙüćöÿĆöóĆîíŤìćÜíčøÖĉÝÖĆïïøĉþĆìĄǰïøĉþĆìĔĀâŠǰïøĉþĆì÷ŠĂ÷ǰ 
ǰ ǰ ǰ ǰ ïøĉþĆìøŠüöǰñĎšëČĂĀčšîøć÷ĔĀâŠǰĀøČĂñĎšöĊĂĈîćÝÙüïÙčö×ĂÜïøĉþĆìĄǰđüšîĒêŠÝąĕéšóšîÝćÖÖćøöĊúĆÖþèąéĆÜÖúŠćüöćĒúšü 
ǰ ǰ ǰ ǰ ĕöŠîšĂ÷ÖüŠćǰ�ǰðŘ
ǰ ǰ ǰ ǰ ÙüćöÿĆöóĆîíŤìćÜíčøÖĉÝêćöüøøÙĀîċęÜǰøüöëċÜÖćøìĈøć÷ÖćøìćÜÖćøÙšćìĊęÖøąìĈđðŨîðÖêĉđóČęĂðøąÖĂïÖĉÝÖćøǰÖćøđßŠć 
ǰ ǰ ǰ ǰ ĀøČĂĔĀšđßŠćĂÿĆÜĀćøĉöìøĆó÷Ťǰøć÷ÖćøđÖĊę÷üÖĆïÿĉîìøĆó÷ŤĀøČĂïøĉÖćøǰĀøČĂÖćøĔĀšĀøČĂøĆïÙüćößŠü÷đĀúČĂìćÜÖćøđÜĉî 
ǰ ǰ ǰ ǰ éšü÷ÖćøøĆïĀøČĂĔĀšÖĎš÷ČöǰÙĚĈðøąÖĆîǰÖćøĔĀšÿĉîìøĆó÷ŤđðŨîĀúĆÖðøąÖĆîĀîĊĚÿĉîǰøüöëċÜóùêĉÖćøèŤĂČęîìĈîĂÜđéĊ÷üÖĆîǰ 
ǰ ǰ ǰ ǰ àċęÜđðŨîñúĔĀšïøĉþĆìĄǰĀøČĂÙĎŠÿĆââćöĊõćøąĀîĊĚìĊęêšĂÜßĈøąêŠĂĂĊÖòść÷ĀîċęÜǰêĆĚÜĒêŠøšĂ÷úąǰ�ǰ×ĂÜÿĉîìøĆó÷ŤìĊęöĊêĆüêî 
ǰ ǰ ǰ ǰ ÿčìíĉ×ĂÜïøĉþĆìĄǰĀøČĂêĆĚÜĒêŠǰ��ǰúšćîïćì×ċĚîĕðǰĒúšüĒêŠÝĈîüîĔéÝąêęĈÖüŠćǰìĆĚÜîĊĚǰĔîÖćøóĉÝćøèćõćøąĀîĊĚéĆÜÖúŠćüǰ 
ǰ ǰ ǰ ǰ ĔĀšîĆïøüöõćøąĀîĊĚìĊęđÖĉé×ċĚîĔîøąĀüŠćÜǰ�ǰðŘÖŠĂîüĆîìĊęöĊÙüćöÿĆöóĆîíŤìćÜíčøÖĉÝÖĆïïčÙÙúđéĊ÷üÖĆî
ǰ ǰ ��ǰ ĕöŠđðŨîĀøČĂđÙ÷đðŨîñĎšÿĂïïĆâßĊ×ĂÜïøĉþĆìĄǰïøĉþĆìĔĀâŠǰïøĉþĆì÷ŠĂ÷ǰïøĉþĆìøŠüöǰñĎšëČĂĀčšîøć÷ĔĀâŠǰĀøČĂǰñĎšöĊĂĈîćÝÙüïÙčö 
ǰ ǰ ǰ ǰ ×ĂÜïøĉþĆìĄǰĒúąĕöŠđðŨîñĎšëČĂĀčšîìĊęöĊîĆ÷ǰñĎšöĊĂĈîćÝÙüïÙčöǰĀøČĂĀčšîÿŠüî×ĂÜÿĈîĆÖÜćîÿĂïïĆâßĊàċęÜöĊñĎšÿĂïïĆâßĊ×ĂÜ 
ǰ ǰ ǰ ǰ ïøĉþĆìĄǰïøĉþĆìĔĀâŠǰïøĉþĆì÷ŠĂ÷ǰïøĉþĆìøŠüöǰñĎšëČĂĀčšîøć÷ĔĀâŠǰĀøČĂñĎšöĊĂĈîćÝÙüïÙčö×ĂÜïøĉþĆìĄǰÿĆÜÖĆéĂ÷ĎŠǰđüšîĒêŠ 
ǰ ǰ ǰ ǰ ÝąĕéšóšîÝćÖÖćøöĊúĆÖþèąéĆÜÖúŠćüöćĒúšüĕöŠîšĂ÷ÖüŠćǰ�ǰðŘ
ǰ ǰ ��ǰ ĕöŠđðŨîĀøČĂđÙ÷đðŨîñĎšĔĀšïøĉÖćøìćÜüĉßćßĊóĔéǰėǰàċęÜøüöëċÜÖćøĔĀšïøĉÖćøđðŨîìĊęðøċÖþćÖãĀöć÷ĀøČĂìĊęðøċÖþćìćÜÖćøđÜĉî 
ǰ ǰ ǰ ǰ àċęÜĕéšøĆïÙŠćïøĉÖćøđÖĉîÖüŠćǰ�ǰúšćîïćìêŠĂðŘÝćÖïøĉþĆìĄǰïøĉþĆìĔĀâŠǰïøĉþĆì÷ŠĂ÷ǰïøĉþĆìøŠüöǰñĎšëČĂĀčšîøć÷ĔĀâŠǰĀøČĂ 
ǰ ǰ ǰ ǰ ñĎšöĊĂĈîćÝÙüïÙčö×ĂÜïøĉþĆìĄǰĒúąĕöŠđðŨîñĎšëČĂĀčšîìĊęöĊîĆ÷ǰñĎšöĊĂĈîćÝÙüïÙčöǰĀøČĂĀčšîÿŠüî×ĂÜñĎšĔĀšïøĉÖćøìćÜüĉßćßĊó 
ǰ ǰ ǰ ǰ îĆĚîéšü÷ǰđüšîĒêŠÝąĕéšóšîÝćÖÖćøöĊúĆÖþèąéĆÜÖúŠćüöćĒúšüĕöŠîšĂ÷ÖüŠćǰ�ǰðŘ
ǰ ǰ ��ǰ ĕöŠđðŨîÖøøöÖćøìĊęĕéšøĆïÖćøĒêŠÜêĆĚÜ×ċĚîđóČęĂđðŨîêĆüĒìî×ĂÜÖøøöÖćø×ĂÜïøĉþĆìĄǰñĎšëČĂĀčšîøć÷ĔĀâŠǰĀøČĂǰñĎšëČĂĀčšî 
ǰ ǰ ǰ ǰ àċęÜđðŨîñĎšìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïñĎšëČĂĀčšîøć÷ĔĀâŠ
ǰ ǰ ��ǰ ĕöŠðøąÖĂïÖĉÝÖćøìĊęöĊÿõćóĂ÷ŠćÜđéĊ÷üÖĆîĒúąđðŨîÖćøĒ×ŠÜ×ĆîìĊęöĊîĆ÷ÖĆïÖĉÝÖćø×ĂÜïøĉþĆìĄǰĀøČĂǰïøĉþĆì÷ŠĂ÷ǰĀøČĂ 
ǰ ǰ ǰ ǰ ĕöŠđðŨîĀčšîÿŠüîìĊęöĊîĆ÷ĔîĀšćÜĀčšîÿŠüîǰ ĀøČĂđðŨîÖøøöÖćøìĊęöĊÿŠüîøŠüöïøĉĀćøÜćîǰ úĎÖÝšćÜǰ óîĆÖÜćîǰ ìĊęðøċÖþćìĊęøĆï 
ǰ ǰ ǰ ǰ đÜĉîđéČĂîðøąÝĈǰĀøČĂëČĂĀčšîđÖĉîøšĂ÷úąǰ�ǰ×ĂÜÝĈîüîĀčšîìĊęöĊÿĉìíĉĂĂÖđÿĊ÷ÜìĆĚÜĀöé×ĂÜïøĉþĆìĂČęîàċęÜðøąÖĂïÖĉÝÖćø 
ǰ ǰ ǰ ǰ ìĊęöĊÿõćóĂ÷ŠćÜđéĊ÷üÖĆîĒúąđðŨîÖćøĒ×ŠÜ×ĆîìĊęöĊîĆ÷ÖĆïÖĉÝÖćø×ĂÜïøĉþĆìĄǰĀøČĂïøĉþĆì÷ŠĂ÷
ǰ ǰ ��ǰ ĕöŠöĊúĆÖþèąĂČęîĔéìĊęìĈĔĀšĕöŠÿćöćøëĔĀšÙüćöđĀĘîĂ÷ŠćÜđðŨîĂĉÿøąđÖĊę÷üÖĆïÖćøéĈđîĉîÜćî×ĂÜïøĉþĆìĄ

ǰ ǰ õć÷ĀúĆÜĕéšøĆïÖćøĒêŠÜêĆĚÜĔĀšđðŨîÖøøöÖćøĂĉÿøąìĊęöĊúĆÖþèąđðŨîĕðêćöǰ	�
ǰëċÜǰ	�
ǰĒúšüÖøøöÖćøĂĉÿøąĂćÝĕéšøĆïöĂïĀöć÷ 
ÝćÖÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìĔĀšêĆéÿĉîĔÝĔîÖćøéĈđîĉîÖĉÝÖćø×ĂÜïøĉþĆìĄǰïøĉþĆìĔĀâŠǰïøĉþĆì÷ŠĂ÷ǰïøĉþĆìøŠüöǰïøĉþĆì÷ŠĂ÷úĈéĆïđéĊ÷üÖĆîǰ 
ñĎšëČĂĀčšîøć÷ĔĀâŠǰĀøČĂñĎšöĊĂĈîćÝÙüïÙčö×ĂÜïøĉþĆìĄǰēé÷öĊÖćøêĆéÿĉîĔÝĔîøĎðĒïï×ĂÜĂÜÙŤÙèąǰ	$PMMFDUJWFǰ%FDJTJPO
ǰĕéšǰ
ìĆĚÜîĊĚǰîĉ÷ćöÖøøöÖćøĂĉÿøąđðŨîĕðêćöðøąÖćýÙèąÖøøöÖćøÖĈÖĆïêúćéìčî

ǰ ǰ ÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìÙüøĒêŠÜêĆĚÜïčÙÙúìĊęđĀöćąÿöđðŨîðøąíćîÖøøöÖćøǰ ìĆĚÜîĊĚǰ ĔîÖøèĊìĊęñĎšéĈøÜêĈĒĀîŠÜðøąíćî
ÖøøöÖćøïøĉþĆììĊęĕöŠĔßŠÖøøöÖćøĂĉÿøąǰÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìÝąĒêŠÜêĆĚÜÖøøöÖćøĂĉÿøąĀîċęÜìŠćîđóČęĂøŠüöóĉÝćøèćÖĈĀîéüćøą
ÖćøðøąßčöÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìđóČęĂÿŠÜđÿøĉöĔĀšđÖĉéÖćøëŠüÜéčúĂĈîćÝøąĀüŠćÜÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìĒúąòść÷ÝĆéÖćøĒúąĔĀšđðŨî
ĕðêćöĀúĆÖÖćøÖĈÖĆïéĎĒúÖĉÝÖćøìĊęéĊÿĈĀøĆïïøĉþĆìÝéìąđïĊ÷îǰ

ǰ ǰ ĒîüìćÜÖćøÿøøĀćÖøøöÖćø

ǰ ǰ ÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìĕéšĒêŠÜêĆĚÜÙèąÖøøöÖćøÿøøĀćǰÖĈĀîéÙŠćêĂïĒìîǰĒúąïøøþĆìõĉïćúǰđóČęĂìĈĀîšćìĊęÿîĆïÿîčî

ÙèąÖøøöÖćøĔîÖćøÿøøĀćÖøøöÖćøìĊęöĊÙčèÿöïĆêĉđĀöćąÿöéšü÷ÖøąïüîÖćøìĊęēðøŠÜĔÿĒúąßĆéđÝîǰ óøšĂöóĉÝćøèćÙŠć

êĂïĒìîìĊęđĀöćąÿöÖŠĂîđÿîĂĔĀšñĎšëČĂĀčšîĂîčöĆêĉ

ǰ ǰ ēé÷ÖćøÿøøĀćĕéšóĉÝćøèćÙĆéđúČĂÖñĎšìĊęöĊõćüąñĎšîĈǰ üĉÿĆ÷ìĆýîŤÖüšćÜĕÖúǰ đðŨîñĎšöĊÙčèíøøöĒúąÝøĉ÷íøøöǰ öĊðøąüĆêĉÖćø

ìĈÜćîēðøŠÜĔÿǰøüöìĆĚÜÿćöćøëĒÿéÜÙüćöÙĉéđĀĘîĂ÷ŠćÜđðŨîĂĉÿøąǰĒúąöĊÙüćöÿćöćøëǰðøąÿïÖćøèŤǰÙüćöđßĊę÷üßćâìĊęÝĈđðŨîǰ 
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ĒúąÿĂéÙúšĂÜÖĆïîē÷ïć÷ĒúąÖú÷čìíŤ×ĂÜÖúčŠöïøĉþĆìǰøüöëċÜöĊÙčèÿöïĆêĉÙøïëšüîĔîÖćøéĈøÜêĈĒĀîŠÜÖøøöÖćøĀøČĂÖøøöÖćø

Ăĉÿøąǰ êćöóøąøćßïĆââĆêĉïøĉþĆìöĀćßîÝĈÖĆéǰ ó�ý�ǰ ����ǰ 	øüöìĆĚÜìĊęöĊÖćøĒÖšĕ×đóĉęöđêĉö
ǰ óøąøćßïĆââĆêĉĀúĆÖìøĆó÷ŤĒúą

êúćéĀúĆÖìøĆó÷Ťǰ ó�ý�ǰ ����ǰ 	øüöìĆĚÜìĊęöĊÖćøĒÖšĕ×đóĉęöđêĉö
ǰðøąÖćýÙèąÖøøöÖćøêúćéìčîǰ ĒúąðøąÖćýÙèąÖøøöÖćø

êúćéĀúĆÖìøĆó÷ŤĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜ

ǰ ǰ 	�
ǰîē÷ïć÷ÖćøÖĈĀîéÙčèÿöïĆêĉĒúąÖćøÿøøĀćÖøøöÖćøïøĉþĆì

ǰ ǰ ǰ ǰ ÖćøÿøøĀćÖøøöÖćøïøĉþĆìëČĂđðŨîđøČęĂÜìĊęÿĈÙĆâêćöĀúĆÖÖćøÖĈÖĆïéĎĒúÖĉÝÖćøìĊęéĊǰđîČęĂÜÝćÖÖøøöÖćøïøĉþĆìöĊĀîšćìĊę 
ĒúąïìïćìÿĈÙĆâĔîÖćøÖĈĀîéÖú÷čìíŤĒúąìĉýìćÜÖćøéĈđîĉîíčøÖĉÝǰĂĆîöĊñúêŠĂÖćøđêĉïēê×ĂÜïøĉþĆìĄ
ǰ ǰ ǰ ǰ ÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìðøąÖĂïéšü÷ÖøøöÖćøìĊęöĊÙčèÿöïĆêĉÙøïëšüîĒúąĕöŠöĊúĆÖþèąêšĂÜĀšćöêćöĀúĆÖđÖèæŤ×ĂÜ
ÿĈîĆÖÜćîÙèąÖøøöÖćøÖĈÖĆïĀúĆÖìøĆó÷ŤĒúąêúćéĀúĆÖìøĆó÷ŤǰĒúąêúćéĀúĆÖìøĆó÷ŤĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰĒúąđðŨîñĎšöĊÙüćöøĂïøĎšǰ
ÙüćöđßĊę÷üßćâǰĒúąðøąÿïÖćøèŤìĊęĀúćÖĀúć÷ǰēé÷ĕöŠöĊÖćøÖĊéÖĆîìćÜđóýǰĀøČĂÙüćöĒêÖêŠćÜĂČęîĔéǰ đóČęĂĔĀšÿĂéÙúšĂÜÖĆï
üĆêëčðøąÿÜÙŤĒúąđðŜćĀöć÷ìćÜíčøÖĉÝǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ ìĊęðøąßčöÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìǰÙøĆĚÜìĊęǰ������ǰđöČęĂüĆîìĊęǰ��ǰíĆîüćÙöǰ����ǰöĊöêĉìïìüîĒîüìćÜÖćøÿøøĀćĒúą
ĒêŠÜêĆĚÜÖøøöÖćøǰēé÷ĂćÝĔßšåćî×šĂöĎúÖøøöÖćøǰ	%JSFDUPSǰ1PPM
ǰđóČęĂðøąÖĂïÖćøóĉÝćøèćÿøøĀćǰĒúąÖćøĔĀšÿĉìíĉñĎšëČĂĀčšî 
ĔîÖćøđÿîĂßČęĂïčÙÙúìĊęđĀĘîüŠćöĊÙčèÿöïĆêĉđĀöćąÿöđóČęĂøĆïÖćøóĉÝćøèćĒêŠÜêĆĚÜđðŨîÖøøöÖćøïøĉþĆìǰēé÷ÖćøÿøøĀćÖøøöÖćø
îĆĚîǰĔĀšÙĈîċÜëċÜĂÜÙŤðøąÖĂïéĆÜêŠĂĕðîĊĚ
ǰ ǰ ǰ ǰ ���ǰ ÙčèÿöïĆêĉìĆęüĕðǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĻǰöĊõćüąñĎšîĈǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĻǰöĊüĉÿĆ÷ìĆýîŤÖüšćÜĕÖúǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĻǰöĊÙčèíøøöĒúąÝøĉ÷íøøöǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĻǰöĊðøąüĆêĉÖćøìĈÜćîēðøŠÜĔÿ
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĻǰöĊÙüćöÿîĔÝĔîÖĉÝÖćø×ĂÜïøĉþĆìĄǰĒúąÿćöćøëĂčìĉýđüúćĔĀšĕéšĂ÷ŠćÜđóĊ÷ÜóĂǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ ���ǰ ÙüćöøĎšÙüćößĈîćâìĊęêšĂÜÖćøĔĀšöĊĔîÙèąÖøøöÖćøǰēé÷ÖĈĀîéĔĀšöĊÖćøðøąđöĉîÙüćöĀúćÖĀúć÷ìćÜìĆÖþą 
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ×ĂÜÙèąÖøøöÖćøǰ	#PBSEǰ4LJMMǰ.BUSJY
ǰìĊęÝĈđðŨîǰđĀöćąÿöǰĒúąÿĂéÙúšĂÜÖĆïÖú÷čìíŤĔîÖćøéĈđîĉîíčøÖĉÝ 
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ×ĂÜÖúčŠöïøĉþĆìǰĂćìĉǰ éšćîíčøÖĉÝøąïï×îëŠć÷üĆÿéčĒúąóúĆÜÜćîÿąĂćéǰéšćîđìÙēîēú÷Ċǰ éšćîíčøÖĉÝøąĀüŠćÜ 
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ðøąđìýǰéšćîïĆâßĊĒúąÖćøđÜĉîǰéšćîÖćøÙüïÙčöõć÷ĔîǰéšćîÖãĀöć÷ǰéšćîÖćøóĆçîćĂÜÙŤÖøǰéšćîÿĆÜÙöǰ 
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ÿĉęÜĒüéúšĂöǰ ĒúąÙüćöðúĂéõĆ÷ǰ éšćîïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷ÜĒúąõćüąüĉÖùêĉǰ đðŨîêšîǰ ēé÷öĊÖøøöÖćøĂĉÿøą 
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ă÷ŠćÜîšĂ÷ǰ�ǰÙîǰđðŨîñĎšöĊÙüćöøĎšÙüćöđßĊę÷üßćâéšćîïĆâßĊĒúąÖćøđÜĉîǰĒúąöĊÖøøöÖćøìĊęĕöŠĔßŠñĎšïøĉĀćøĂ÷ŠćÜîšĂ÷ 
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ �ǰÙîìĊęöĊðøąÿïÖćøèŤìĈÜćîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïíčøÖĉÝ×ĂÜïøĉþĆìĄ
ǰ ǰ ǰ ǰ ���ǰ ÙüćöĀúćÖĀúć÷×ĂÜÖøøöÖćøǰ	#PBSEǰ%JWFSTJUZ
ǰàċęÜÝąÙĈîċÜëċÜðøąē÷ßîŤ×ĂÜÙüćöĀúćÖĀúć÷×ĂÜÙèąÖøøöÖćø 
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ïøĉþĆìĔîéšćîêŠćÜǰėǰàċęÜøüöëċÜðøąüĆêĉÖćøýċÖþćǰðøąÿïÖćøèŤĔîüĉßćßĊóǰìĆÖþąǰĒúąÙüćöøĎšǰēé÷ĕöŠĕéšÝĈÖĆéđóý 
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ăć÷čǰđßČĚĂßćêĉǰÿĆâßćêĉǰýćÿîćǰĀøČĂÙüćöĒêÖêŠćÜĂČęîĔéǰēé÷ÖĈĀîéĔĀšêšĂÜöĊÖøøöÖćøìĊęđðŨîñĎšĀâĉÜĂ÷ŠćÜîšĂ÷ 
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ �ǰÙîĀøČĂøšĂ÷úąǰ��ǰ×ĂÜÝĈîüîÖøøöÖćøìĆĚÜĀöéǰĒúąöĊÖøøöÖćøĂĉÿøąĂ÷ŠćÜîšĂ÷ǰ�ǰĔîǰ�ǰ×ĂÜÝĈîüî 
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ÖøøöÖćøïøĉþĆììĆĚÜĀöé

ǰ ǰ 	�
ǰÖćøÿøøĀćÖøøöÖćø

ǰ ǰ ǰ ǰ ÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìöĂïĀöć÷ĔĀšÙèąÖøøöÖćøÿøøĀćǰÖĈĀîéÙŠćêĂïĒìîǰĒúąïøøþĆìõĉïćúǰóĉÝćøèćÿøøĀćïčÙÙú 
ìĊęöĊÙčèÿöïĆêĉđĀöćąÿöđðŨîÖøøöÖćøĒìîÖøøöÖćøìĊęÙøïÖĈĀîéĂĂÖêćöüćøąĀøČĂÖøèĊĂČęîǰėǰĒúąîĈđÿîĂêŠĂÙèąÖøøöÖćø
ïøĉþĆìǰĒúą�ĀøČĂǰìĊęðøąßčöñĎšëČĂĀčšîđóČęĂóĉÝćøèćĒêŠÜêĆĚÜǰēé÷ÙèąÖøøöÖćøÿøøĀćǰÖĈĀîéÙŠćêĂïĒìîǰĒúąïøøþĆìõĉïćúǰÙĆéđúČĂÖ 
ïčÙÙúñĎšìøÜÙčèüčçĉìĊęöĊÙüćöđßĊę÷üßćâĒúąðøąÿïÖćøèŤìĊęĀúćÖĀúć÷ĂĆîđðŨîðøąē÷ßîŤêŠĂÖćøéĈđîĉîíčøÖĉÝ×ĂÜïøĉþĆìĄ
ǰ ǰ ǰ ÿĈĀøĆïĔîðŘǰ����ǰöĊÖćøÿøøĀćïčÙÙúđ×šćéĈøÜêĈĒĀîŠÜÖøøöÖćøïøĉþĆììĊęÙøïÖĈĀîéĂĂÖêćöüćøąǰĒúąÖøøöÖćø
ïøĉþĆììĊęúćĂĂÖǰÙèąÖøøöÖćøÿøøĀćǰÖĈĀîéÙŠćêĂïĒìîǰĒúąïøøþĆìõĉïćúǰ ĕéšÿøøĀćïčÙÙúñĎšìøÜÙčèüčçĉàċęÜöĊÙčèÿöïĆêĉ
ÙøïëšüîĒúąÿĂéÙúšĂÜÖĆïÖú÷čìíŤìćÜíčøÖĉÝ×ĂÜÖúčŠöïøĉþĆìêćöìĊęÖĈĀîé×šćÜêšî
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ǰ ǰ 	�
ǰÖćøđÿîĂĒêŠÜêĆĚÜÖøøöÖćøøć÷đéĉö

ǰ ǰ ǰ ǰ ÖøèĊđÿîĂßČęĂïčÙÙúñĎšìĊęđÙ÷đðŨîÖøøöÖćøïøĉþĆìöćÖŠĂîǰÙèąÖøøöÖćøÿøøĀćǰÖĈĀîéÙŠćêĂïĒìîǰĒúąïøøþĆìõĉïćú 
ĒúąÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìêšĂÜóĉÝćøèćëċÜÖćøöĊÿŠüîøŠüöǰĒúąñúÖćøðäĉïĆêĉĀîšćìĊęÖøøöÖćøìĊęñŠćîöćðøąÖĂïéšü÷ǰ

ǰ ǰ 	�
ǰ×ĆĚîêĂîÖćøÿøøĀćĒúąÙĆéđúČĂÖÖøøöÖćøĔĀöŠ

ǰ ǰ ǰ ǰ ÖćøÿøøĀćĒúąÙĆéđúČĂÖÖÖøøöÖćøĔĀöŠöĊ×ĆĚîêĂîēé÷ÿøčðéĆÜîĊĚ
ǰ ǰ ǰ ǰ ���ǰ ÙèąÖøøöÖćøÿøøĀćǰÖĈĀîéÙŠćêĂïĒìîǰĒúąïøøþĆìõĉïćúǰÿøøĀćĒúąÖúĆęîÖøĂÜïčÙÙúñĎšìĊęöĊÙčèÿöïĆêĉ 
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ÙøïëšüîêćöìĊęÖĈĀîéǰîĈđÿîĂêŠĂÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìǰìĆĚÜîĊĚǰñĎšëČĂĀčšîÿćöćøëîĈđÿîĂøć÷ßČęĂïčÙÙúìĊęđĀöćąÿö 
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ đóČęĂĔĀšÙèąÖøøöÖćøÿøøĀćǰÖĈĀîéÙŠćêĂïĒìîǰĒúąïøøþĆìõĉïćúĒìîóĉÝćøèćéšü÷ÖĘĕéš
ǰ ǰ ǰ ǰ ���ǰ ÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìóĉÝćøèćÙĆéđúČĂÖïčÙÙúìĊęÙèąÖøøöÖćøÿøøĀćǰÖĈĀîéÙŠćêĂïĒìîǰĒúąïøøþĆìõĉïćú 
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ îĈđÿîĂǰĒúąÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìîĈđÿîĂêŠĂìĊęðøąßčöñĎšëČĂĀčšî
ǰ ǰ ǰ ǰ ���ǰ ñĎšëČĂĀčšîóĉÝćøèćĒúąúÜöêĉĒêŠÜêĆĚÜÖøøöÖćøǰēé÷ĔßšüĉíĊĂĂÖđÿĊ÷ÜúÜÙąĒîîđúČĂÖÖøøöÖćøđðŨîøć÷ïčÙÙúǰĒúą 
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ñĎšëČĂĀčšîöĊÿĉìíĉđúČĂÖêĆĚÜïčÙÙúìĊęĕéšøĆïÖćøđÿîĂßČęĂđðŨîÖøøöÖćøĕéšĕöŠđÖĉîÝĈîüîÖøøöÖćøìĊęÝąđúČĂÖêĆĚÜ 
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĔîÙøĆĚÜîĆĚîǰĒúąÝąĒïŠÜÙąĒîîđÿĊ÷ÜĕöŠĕéšǰĒúąÖøøöÖćøĒêŠúąøć÷êšĂÜĕéšøĆïÙąĒîîđÿĊ÷ÜđĀĘîßĂïđÖĉîÖüŠćÖċęÜĀîċęÜ 
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ×ĂÜÝĈîüîđÿĊ÷ÜìĆĚÜĀöé×ĂÜñĎšëČĂĀčšîàċęÜöćðøąßčöĒúąöĊÿĉìíĉĂĂÖđÿĊ÷Ü

å�å� � �6'�'4A%8� )�6'��8�5�8�6�B)4�6'"5��6	+6%'=Ĝ
ǰ ǰ �����ǰÖćøðøąđöĉîñúÖćøðäĉïĆêĉÜćî×ĂÜÖøøöÖćø
ǰ ǰ ïøĉþĆìĄǰĕéšÖĈĀîéîē÷ïć÷ĔĀšöĊüĉíĊÖćøðøąđöĉîñúÖćøðäĉïĆêĉÜćîđðŨîðøąÝĈìčÖðŘǰēé÷ÖćøðøąđöĉîÖćøðäĉïĆêĉÜćîîĆĚî
öĊüĆêëčðøąÿÜÙŤÿĈÙĆâđóČęĂßŠü÷ĔĀšÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìǰ ÙèąÖøøöÖćøßčé÷ŠĂ÷ǰ ĒúąÖøøöÖćøøć÷ïčÙÙúǰ ĕéšÿĂïìćîñúÖćø
ðäĉïĆêĉÜćî×ĂÜêîđĂÜĔîßŠüÜðŘìĊęñŠćîöćǰêúĂéÝîĕéšßŠü÷ðøĆïðøčÜĔîÖćøìĈĀîšćìĊęĔĀšöĊðøąÿĉìíĉõćóöćÖ÷ĉęÜ×ċĚîǰēé÷ĔßšĒîüìćÜ 
ÖćøðøąđöĉîêîđĂÜÝćÖêúćéĀúĆÖìøĆó÷ŤĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰöćðøĆïĔßšĔĀšđĀöćąÿöÖĆïúĆÖþèąĒúąēÙøÜÿøšćÜ×ĂÜÙèąÖøøöÖćø
ïøĉþĆìǰ
ǰ ǰ ĀĆü×šĂĔîÖćøðøąđöĉîñúÖćøðäĉïĆêĉĀîšćìĊę×ĂÜÙèąÖøøöÖćøøć÷ÙèąǰöĊéĆÜîĊĚǰ
ǰ ǰ ǰ Ļǰ ēÙøÜÿøšćÜĒúąÙčèÿöïĆêĉ×ĂÜÙèąÖøøöÖćøǰ
ǰ ǰ ǰ Ļǰ ïìïćìǰĀîšćìĊęǰĒúąÙüćöøĆïñĉéßĂï×ĂÜÙèąÖøøöÖćø
ǰ ǰ ǰ Ļǰ ÖćøðøąßčöÙèąÖøøöÖćø
ǰ ǰ ǰ Ļǰ ÖćøìĈĀîšćìĊę×ĂÜÖøøöÖćøǰ	đÞóćąÖćøðøąđöĉîñúÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆì

ǰ ǰ ǰ Ļǰ ÙüćöÿĆöóĆîíŤÖĆïòść÷ÝĆéÖćøǰ	đÞóćąÖćøðøąđöĉîñúÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆì

ǰ ǰ ǰ Ļǰ ÖćøóĆçîćêîđĂÜ×ĂÜÖøøöÖćøĒúąÖćøóĆçîćñĎšïøĉĀćøǰ	đÞóćąÖćøðøąđöĉîñúÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆì

ǰ ǰ ĀĆü×šĂĔîÖćøðøąđöĉîñúÖćøðäĉïĆêĉĀîšćìĊę×ĂÜÙèąÖøøöÖćøøć÷ïčÙÙúǰöĊéĆÜîĊĚǰ
ǰ ǰ ǰ Ļǰ ēÙøÜÿøšćÜĒúąÙčèÿöïĆêĉ×ĂÜÙèąÖøøöÖćø
ǰ ǰ ǰ Ļǰ ÖćøðøąßčöÙèąÖøøöÖćø
ǰ ǰ ǰ Ļǰ ïìïćìǰĀîšćìĊęǰĒúąÙüćöøĆïñĉéßĂï×ĂÜÙèąÖøøöÖćø
ǰ ǰ ÿĈĀøĆïÖøąïüîÖćøðøąđöĉîñúÖćøðäĉïĆêĉÜćî×ĂÜøć÷ÙèąĒúąøć÷ïčÙÙúǰìĆĚÜÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìǰĒúąÙèąÖøøöÖćø
ßčé÷ŠĂ÷ǰÙèąÖøøöÖćøÿøøĀćǰÖĈĀîéÙŠćêĂïĒìîǰĒúąïøøþĆìõĉïćúǰÝąđðŨîñĎšóĉÝćøèćĒïïðøąđöĉîñúǰÝćÖîĆĚîđú×ćîčÖćø×ĂÜ 
ÙèąÖøøöÖćøßčéêŠćÜǰėǰÝąÝĆéÿŠÜĒïïðøąđöĉîñúéĆÜÖúŠćüǰĔĀšĒÖŠÖøøöÖćøđóČęĂðøąđöĉîñúÖćøðäĉïĆêĉÜćî×ĂÜÙèąÖøøöÖćø 
ìĊęêîéĈøÜêĈĒĀîŠÜǰ ĀúĆÜÝćÖîĆĚîǰ đú×ćîčÖćøĄǰ ÝąÿøčðñúĒúąîĈđÿîĂêŠĂÙèąÖøøöÖćøÿøøĀćǰÖĈĀîéÙŠćêĂïĒìîǰ Ēúą
ïøøþĆìõĉïćúǰĒúąÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìóĉÝćøèćêŠĂĕð
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ÙèąÖøøöÖćø ñúÖćøðøąđöĉîÖćøðäĉïĆêĉÜćî
øć÷Ùèąǰ

ñúÖćøðøąđöĉîÖćøðäĉïĆêĉÜćî
øć÷ïčÙÙú

ÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆì éĊöćÖ éĊöćÖ

ÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïĒúąïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷Ü éĊöćÖ éĊöćÖ

ÙèąÖøøöÖćøÿøøĀćǰÖĞćĀîéÙŠćêĂïĒìîǰ

ǰ ǰ ĒúąïøøþĆìõĉïćú

éĊöćÖ éĊöćÖ

ÙèąÖøøöÖćøïøĉĀćø éĊöćÖ éĊöćÖ

ǰ ǰ ìĆĚÜîĊĚǰĔîðŘǰ����ǰñúÖćøðøąđöĉîÖćøðãĉïĆêĉÜćî×ĂÜÙèąÖøøöÖćøĒúąÙèąÖøøöÖćøßčé÷ŠĂ÷îĆĚîǰÿøčðĕéšéĆÜîĊĚ

ǰ ǰ ìĆĚÜîĊĚǰÙèąÖøøöÖćøÿøøĀćǰÖĈĀîéÙŠćêĂïĒìîǰĒúąïøøþĆìõĉïćúǰĕéšóĉÝćøèćñúÖćøðøąđöĉîĒúąÖĈĀîéĒîüìćÜ
ðøĆïðøčÜǰÖŠĂîìĊęÝąîĈđÿîĂìĊęðøąßčöÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìđóČęĂüĉđÙøćąĀŤĒúąÖĈĀîéöćêøÖćøĔîÖćøðøĆïðøčÜðøąÿĉìíĉõćóĔî
ÖćøìĈÜćî×ĂÜÙèąÖøøöÖćøêŠĂĕð

ǰ ǰ �����ǰÖćøðøąđöĉîñúÖćøðäĉïĆêĉÜćî×ĂÜðøąíćîđÝšćĀîšćìĊęïøĉĀćø
ǰ ǰ ÖøøöÖćøĂĉÿøąđðŨîñĎšðøąđöĉîñúÖćøðäĉïĆêĉÜćî×ĂÜðøąíćîđÝšćĀîšćìĊęïøĉĀćøǰēé÷óĉÝćøèćÝćÖñúÖćøéĈđîĉîÜćîìćÜ
íčøÖĉÝ×ĂÜïøĉþĆìĄǰ ÖćøéĈđîĉîÜćîêćöîē÷ïć÷ìĊęĕéšøĆïÝćÖÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìǰ ðøąÖĂïÖĆïÿõćüÖćøèŤìćÜđýøþåÖĉÝĒúą
ÿĆÜÙöēé÷øüöǰìĆÖþąÙüćöđðŨîñĎšîĈǰÖćøÖĈĀîéÖú÷čìíŤǰÖćøðäĉïĆêĉêćöÖú÷čìíŤǰÙüćöÿĆöóĆîíŤÖĆïÙèąÖøøöÖćøǰĒúąÙüćöøĎš 
éšćîñúĉêõĆèæŤĒúąïøĉÖćøǰ ēé÷ñúÖćøðøąđöĉîîĆĚîÝąîĈĕðĔßšĔîÖćøóĉÝćøèćðøąÖĂïÖćøÖĈĀîéÙŠćêĂïĒìî×ĂÜðøąíćî
đÝšćĀîšćìĊęïøĉĀćøǰ
ǰ ǰ ÿĈĀøĆïÖøąïüîÖćøðøąđöĉîñúÖćøðäĉïĆêĉÜćî×ĂÜðøąíćîđÝšćĀîšćìĊęïøĉĀćøîĆĚîǰ ÙèąÖøøöÖćøÿøøĀćǰ ÖĈĀîéÙŠć
êĂïĒìîǰ ĒúąïøøþĆìõĉïćúǰ ÝąđðŨîñĎšóĉÝćøèćĒïïðøąđöĉîñúǰ ÝćÖîĆĚîǰ đú×ćîčÖćø×ĂÜÙèąÖøøöÖćøÿøøĀćǰ ÖĈĀîéÙŠć
êĂïĒìîǰĒúąïøøþĆìõĉïćúǰ ÝąÝĆéÿŠÜĒïïðøąđöĉîñúĔĀšĒÖŠÖøøöÖćøĂĉÿøąđóČęĂìĈÖćøðøąđöĉîñúǰ ĒúąÝąøüïøüöÿøčðñúǰ
đóČęĂîĈđÿîĂêŠĂÙèąÖøøöÖćøÿøøĀćǰÖĈĀîéÙŠćêĂïĒìîǰĒúąïøøþĆìõĉïćúǰĒúąÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìóĉÝćøèćêŠĂĕð
ǰ ǰ ĔîðŘǰ����ǰðøąíćîđÝšćĀîšćìĊęïøĉĀćøöĊñúÖćøðøąđöĉîĂ÷ĎŠĔîøąéĆïéĊöćÖǰēé÷êĆüĒìî×ĂÜÖøøöÖćøĂĉÿøąĕéšĒÝšÜñúÖćø
ðøąđöĉîĒúą×šĂđÿîĂĒîąĔĀšĒÖŠðøąíćîđÝšćĀîšćìĊęïøĉĀćøĒúšü

ǰ ǰ �����ǰÖćøóĆçîćÖøøöÖćøĒúąñĎšïøĉĀćøøąéĆïÿĎÜ
ǰ ǰ ÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìÿŠÜđÿøĉöĒúąĂĈîü÷ÙüćöÿąéüÖĔĀšöĊÖćøòřÖĂïøöĒúąÖćøĔĀšÙüćöøĎšĀøČĂđîČĚĂĀćìĊęöĊðøąē÷ßîŤêŠĂ
ÖćøéĈđîĉîíčøÖĉÝǰĒÖŠÖøøöÖćøǰñĎšïøĉĀćøǰĒúąđú×ćîčÖćøïøĉþĆìǰđóČęĂđðŨîÖćøđóĉęöóĎîÙüćöøĎšĒúą�ĀøČĂđóČęĂĔĀšöĊÖćøðøĆïðøčÜÖćø
ðäĉïĆêĉÜćîĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜǰēé÷ìčÖðŘÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìÝąÿîĆïÿîčîĔĀšÖøøöÖćøĂ÷ŠćÜîšĂ÷ĀîċęÜÙîǰđ×šćøĆïÖćøĂïøöĀúĆÖÿĎêø
ĀøČĂđ×šćøŠüöÖĉÝÖøøöÿĆööîćǰ
ǰ ǰ ĔîðŘǰ����ǰÖøøöÖćøĒúąñĎšïøĉĀćøĕéšđ×šćøŠüöÖćøòřÖĂïøöÖĆïĂÜÙŤÖøõć÷îĂÖǰÝĈîüîǰ�ǰìŠćîǰĕéšĒÖŠǰ
ǰ ǰ ǰ Ļǰ îć÷ĂÜĂćÝǰðŦèæč÷ćÖøǰĀúĆÖÿĎêøǰ3JTLǰ.BOBHFNFOUǰ1SPHSBNǰGPSǰ$PSQPSBUFǰ-FBEFSTǰ	3$-
ǰøčŠîǰ������� 
ǰ ǰ ǰ ǰ ÝĆéēé÷ÿöćÙöÿŠÜđÿøĉöÿëćïĆîÖøøöÖćøïøĉþĆìĕì÷ǰ	*0%

ǰ ǰ ǰ Ļǰ îć÷öîêøĊǰöĀćóùÖþŤóÜýŤǰĀúĆÖÿĎêøǰ3JTLǰ.BOBHFNFOUǰ1SPHSBNǰGPSǰ$PSQPSBUFǰ-FBEFSTǰ	3$-
ǰøčŠîǰ������� 
ǰ ǰ ǰ ǰ ĒúąĀúĆÖÿĎêøǰ)PXǰ UPǰ%FWFMPQǰBǰ3JTLǰ.BOBHFNFOUǰ1MBOǰ 	)31
ǰ øčŠîǰ �������ǰÝĆéēé÷ÿöćÙöÿŠÜđÿøĉö 
ǰ ǰ ǰ ǰ ÿëćïĆîÖøøöÖćøïøĉþĆìĕì÷ǰ	*0%

ǰ ǰ ǰ Ļǰ îćÜÿćüøß÷ćǰøĆêîýøĊìĂÜǰĀúĆÖÿĎêøǰ3JTLǰ.BOBHFNFOUǰ1SPHSBNǰGPSǰ$PSQPSBUFǰ-FBEFSTǰ	3$-
ǰøčŠîǰ������� 
ǰ ǰ ǰ ǰ ÝĆéēé÷ÿöćÙöÿŠÜđÿøĉöÿëćïĆîÖøøöÖćøïøĉþĆìĕì÷ǰ	*0%
ǰ
ǰ ǰ ǰ Ļǰ îćÜÿćüüøĆêîŤǰđöÛđÖĉéßĎǰĀúĆÖÿĎêøǰ3JTLǰ.BOBHFNFOUǰ1SPHSBNǰGPSǰ$PSQPSBUFǰ-FBEFSTǰ	3$-
ǰøčŠîǰ������� 
ǰ ǰ ǰ ǰ ÝĆéēé÷ÿöćÙöÿŠÜđÿøĉöÿëćïĆîÖøøöÖćøïøĉþĆìĕì÷ǰ 	*0%
ǰ ĒúąĀúĆÖÿĎêøǰ$'0ǰ3FGSFTIFSǰ øčŠîǰ ������ǰÝĆéēé÷ 
ǰ ǰ ǰ ǰ ýĎî÷ŤÿŠÜđÿøĉöÖćøóĆçîćÙüćöøĎšêúćéìčîǰêúćéĀúĆÖìøĆó÷ŤĒĀŠÜðøąđìýĕì÷
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ǰ ǰ ðŦÝÝčïĆîǰ ïøĉþĆìĄǰ öĊÖøøöÖćøïøĉþĆììĊęđ×šćøĆïÖćøĂïøöĔîĀúĆÖÿĎêøìĊęđÖĊę÷üÖĆïÖćøðäĉïĆêĉĀîšćìĊęÖøøöÖćøǰ %JSFDUPS 
$FSUJųDBUJPOǰ1SPHSBNǰ	%$1
ǰĒúąǰ%JSFDUPSǰ"DDSFEJUBUJPOǰ1SPHSBNǰ	%"1
ǰ×ĂÜÿöćÙöÿŠÜđÿøĉöÿëćïĆîÖøøöÖćøïøĉþĆìĕì÷ 
	*0%
ǰÝĈîüîǰ�ǰìŠćîǰĒúąǰ�ǰìŠćîǰêćöúĈéĆïǰøüöìĆĚÜÿĉĚîǰ�ǰìŠćîĀøČĂøšĂ÷úąǰ���ǰîĂÖÝćÖîĊĚǰ đú×ćîčÖćøïøĉþĆì÷ĆÜĕéšĒÝšÜ
×šĂöĎú×ŠćüÿćøÖćøÿĆööîćĒúąÖćøĂïøöìĊęđðŨîðøąē÷ßîŤêŠĂÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìđðŨîðøąÝĈǰ ìĆĚÜîĊĚǰ öĊøć÷úąđĂĊ÷éÖćøđ×šćøĆï
ÖćøĂïøöĀúĆÖÿĎêøĀøČĂđ×šćøŠüöÿĆööîćìĊęđðŨîÖćøđóĉęöóĎîÙüćöøĎšĔîÖćøðäĉïĆêĉÜćîĔîøĂïðŘìĊęñŠćîöćǰðøćÖäĔîǰĶđĂÖÿćøĒîïǰ� 
øć÷úąđĂĊ÷éđÖĊę÷üÖĆïÖøøöÖćøǰñĎšïøĉĀćøǰñĎšöĊĂĈîćÝÙüïÙčöǰĒúąđú×ćîčÖćøïøĉþĆì

ǰ ǰ �����ǰÖćøđêøĊ÷öÙüćöóøšĂöÿĈĀøĆïÖćøđðŨîÖøøöÖćøïøĉþĆì
ǰ ǰ ÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìĕéšöĂïĀöć÷ĔĀšÙèąÖøøöÖćøÿøøĀćǰÖĈĀîéÙŠćêĂïĒìîǰĒúąïøøþĆìõĉïćúǰđðŨîñĎšéĈđîĉîÖćø
ðåöîĉđìýÖøøöÖćøøć÷ĔĀöŠǰ ēé÷öĊđú×ćîčÖćøïøĉþĆìđðŨîñĎšðøąÿćîÜćîĔîđøČęĂÜêŠćÜǰ ėǰ ĂĆîĕéšĒÖŠǰ Öćøøüïøüö×šĂöĎúìĊęÝĈđðŨî
đÖĊę÷üÖĆïÖøøöÖćøđóČęĂðøąē÷ßîŤÖćøðäĉïĆêĉêćöÖãĀöć÷ĒúąÖãđÖèæŤìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÖøøöÖćøǰ×šĂöĎúÿĈÙĆâ×ĂÜïøĉþĆìĄǰĔî
éšćîêŠćÜǰėǰđßŠîǰ×šĂïĆÜÙĆïïøĉþĆìǰÿøčðñúÖćøéĈđîĉîÜćîǰîē÷ïć÷ÿĈÙĆâǰđðŨîêšîǰĒúąÝĆéĔĀšöĊÖćøóïðąÖĆïðøąíćîÖøøöÖćøǰ
ÖøøöÖćøǰĒúąòść÷ÝĆéÖćøǰ
ǰ ǰ ïøĉþĆìĄǰĕéšÝĆéĔĀšöĊÖćøðåöîĉđìýÖøøöÖćøĔĀöŠǰÙČĂǰîć÷öîêøĊǰöĀćóùÖþŤóÜýŤǰéĈøÜêĈĒĀîŠÜǰÖøøöÖćøïøĉþĆìǰÖøøöÖćø
êøüÝÿĂïĒúąïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷ÜǰÖøøöÖćøÿøøĀćǰÖĈĀîéÙŠćêĂïĒìîǰĒúąïøøþĆìõĉïćúǰĒúąÖøøöÖćøĂĉÿøąǰēé÷ĔĀšöĊñú
üĆîìĊęǰ�ǰöÖøćÙöǰ����ǰđðŨîêšîĕðǰêćööêĉĂîčöĆêĉĒêŠÜêĆĚÜÝćÖìĊęðøąßčöÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìÙøĆĚÜìĊęǰ������ǰēé÷öĊĀĆü×šĂĔîÖćø
ðåöîĉđìýǰéĆÜîĊĚ
ǰ ǰ ǰ Ļǰ ēÙøÜÿøšćÜÖúčŠöïøĉþĆì
ǰ ǰ ǰ Ļǰ ÖćøðøąÖĂïíčøÖĉÝ×ĂÜÖúčŠöïøĉþĆì
ǰ ǰ ǰ Ļǰ üĉÿĆ÷ìĆýîŤǰóĆîíÖĉÝǰđðŜćĀöć÷ǰĒúąüĆçîíøøöĂÜÙŤÖø
ǰ ǰ ǰ Ļǰ ĒñîíčøÖĉÝðøąÝĈðŘǰ����
ǰ ǰ ǰ Ļǰ ÖãĀöć÷ĒúąÖãđÖèæŤìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÖúčŠöïøĉþĆìǰøüöëċÜïìïćìĀîšćìĊęêćöîē÷ïć÷ÖćøÖĈÖĆïéĎĒúÖĉÝÖćøìĊęéĊĒúą 
ǰ ǰ ǰ ǰ îē÷ïć÷ĂČęîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜǰ
ǰ ǰ ǰ Ļǰ ñúÖćøéĈđîĉîÜćîìćÜÖćøđÜĉî

/)5���8�5�8�æ�.''/6B)4"5��6 =Ĝ�'è/6''4�5�.=�B)4�6'�'è/6'�<	)6�'
ǰ ǰ ÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìĕéšÖĈĀîéîē÷ïć÷ÖćøÿøøĀćñĎšïøĉĀćøøąéĆïÿĎÜǰ ēé÷ðäĉïĆêĉêćöĒñîÖćøÿČïìĂéêĈĒĀîŠÜǰ đóČęĂ
đðŨîĒîüìćÜĔîÖćøÿøøĀćïčÙúćÖøìĊęöĊÙčèÿöïĆêĉĒúąðøąÿïÖćøèŤìĊęđðŨîðøąē÷ßîŤêŠĂÖúčŠöïøĉþĆìǰ ĔĀšđ×šćøŠüöðäĉïĆêĉÜćîÖĆï
ïøĉþĆìĄǰ
ǰ ǰ ÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìĕéšöĊÖćøÖĈĀîéēÙøÜÿøšćÜÖćøêĂïĒìî×ĂÜÖøøöÖćøïøĉþĆìĒúąñĎšïøĉĀćøǰêúĂéÝîöĊÖćøðøąđöĉî
ñúÜćîìĊęđĀöćąÿöÖĆï×Ăïđ×êÙüćöøĆïñĉéßĂï×ĂÜĀîšćìĊęìĊęĕéšøĆïöĂïĀöć÷ǰēé÷öĊÙèąÖøøöÖćøÿøøĀćǰÖĈĀîéÙŠćêĂïĒìîǰ
ĒúąïøøþĆìõĉïćúǰßŠü÷ÖĈÖĆïéĎĒúĔĀšđðŨîĕðêćöîē÷ïć÷éšćîÖćøïøĉĀćøïčÙÙúĒúąóĆçîćĂÜÙŤÖøǰĒúąöêĉ×ĂÜñĎšëČĂĀčšîǰìĆĚÜîĊĚǰ 
ÖøøöÖćøïøĉþĆìĕéšøĆïÙŠćêĂïĒìîøć÷đéČĂîǰÙŠćđïĊĚ÷ðøąßčöǰĒúąēïîĆÿðøąÝĈðŘǰÿŠüîñĎšïøĉĀćøÝąĕéšøĆïñúêĂïĒìîđðŨîđÜĉîđéČĂî 
ÿüĆÿéĉÖćøĂČęîǰ ĒúąēïîĆÿðøąÝĈðŘǰ àċęÜóĉÝćøèćÝćÖñúÖćøéĈđîĉîÜćî×ĂÜïøĉþĆìĄǰ ĒúąñúÖćøðøąđöĉîñúÖćøðäĉïĆêĉĀîšćìĊę 
øć÷úąđĂĊ÷éðøćÖäêćöĀúĆÖðäĉïĆêĉìĊęǰ�ǰ×šĂǰ�����ǰÖćøðøąđöĉîñúÖćøðäĉïĆêĉÜćî×ĂÜðøąíćîđÝšćĀîšćìĊęïøĉĀćø
ǰ ǰ ĔîéšćîÖćøóĆçîćïčÙúćÖøǰ ÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìÿŠÜđÿøĉöĔĀšöĊÖćøòřÖĂïøöĒúąĔĀšÙüćöøĎšĒÖŠñĎšđÖĊę÷ü×šĂÜĔîøąïï 
ÖćøÖĈÖĆïéĎĒúÖĉÝÖćø×ĂÜïøĉþĆìĄǰ đßŠîǰÖøøöÖćøïøĉþĆìǰÖøøöÖćøßčé÷ŠĂ÷ǰñĎšïøĉĀćøǰĒúąđú×ćîčÖćøïøĉþĆìǰ đðŨîêšîǰ đóČęĂĔĀš
öĊÖćøðøĆïðøčÜÖćøðäĉïĆêĉÜćîĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜǰ ēé÷ĂćÝÖøąìĈđðŨîÖćøõć÷ĔîïøĉþĆìĄǰ ĀøČĂĔßšïøĉÖćø×ĂÜÿëćïĆîõć÷îĂÖÖĘĕéšǰ
øć÷úąđĂĊ÷éðøćÖäêćöĀúĆÖðäĉïĆêĉìĊęǰ�ǰ×šĂǰ�����ǰÖćøóĆçîćÖøøöÖćøĒúąñĎšïøĉĀćøøąéĆïÿĎÜ
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�C&�6&�6'.đ��1��N6B/�ě�
ǰ ǰ ïøĉþĆìĄǰöĊĀúĆÖđÖèæŤĒúąøąđïĊ÷ïðäĉïĆêĉÖćøÙĆéđúČĂÖïčÙúćÖøìĊęÝąđ×šćöćøĆïñĉéßĂïĔîêĞćĒĀîŠÜÜćîïøĉĀćøìĊęÿĞćÙĆâ×ĂÜ 

ïøĉþĆìĄǰĔĀšđðŨîĕðĂ÷ŠćÜđĀöćąÿöĒúąēðøŠÜĔÿǰ đóČęĂĔĀšöĆęîĔÝüŠćïøĉþĆìĄǰĕéšñĎšïøĉĀćøìĊęöĊÙčèÿöïĆêĉǰìĆÖþąǰðøąÿïÖćøèŤǰĒúą

ÙüćöÿćöćøëđðŨîöČĂĂćßĊóǰéĆÜîĊĚ

  øąéĆïñĎšïøĉĀćøǰêĈĒĀîŠÜðøąíćîđÝšćĀîšćìĊęïøĉĀćøǰǰ

ǰ ǰ ǰ ǰ ÙèąÖøøöÖćøÿøøĀćǰÖĈĀîéÙŠćêĂïĒìîǰĒúąïøøþĆìõĉïćúǰđðŨîñĎšøĆïñĉéßĂïĔîÖćøóĉÝćøèćÿøøĀć�ÙĆéđúČĂÖǰ 

ǰ ǰ ĒúąüćÜĒñîÿČïìĂéêĞćĒĀîŠÜÜćîǰ đóČęĂđÿîĂĔĀšÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìđðŨîñĎšóĉÝćøèćǰ àċęÜÿćöćøëÿøøĀćöćĕéšÝćÖ 

ǰ ǰ �ǰĒĀúŠÜǰÙČĂǰõć÷ĔîĒúąõć÷îĂÖĂÜÙŤÖø

ǰ ǰ ǰ ǰ đöČęĂêĞćĒĀîŠÜñĎšïøĉĀćøøąéĆïðøąíćîđÝšćĀîšćìĊęïøĉĀćøüŠćÜúÜĀøČĂñĎšĂ÷ĎŠĔîêĞćĒĀîŠÜĕöŠÿćöćøëðäĉïĆêĉĀîšćìĊęĔîêĞćĒĀîŠÜĕéš 

ǰ ǰ ïøĉþĆìĄǰÝąöĊøąïïÖćøĔĀšñĎšïøĉĀćøĔîøąéĆïĔÖúšđÙĊ÷ÜǰĀøČĂøąéĆïøĂÜđðŨîñĎšøĆÖþćÖćøĔîêĞćĒĀîŠÜǰÝîÖüŠćÝąöĊÖćøÿøøĀć 

ǰ ǰ ĒúąÙĆéđúČĂÖïčÙÙúìĊęöĊÙčèÿöïĆêĉêćöĀúĆÖđÖèæŤìĊęïøĉþĆìĄǰÖĞćĀîéǰēé÷ÖćøóĉÝćøèć×ĂÜÙèąÖøøöÖćøÿøøĀćǰÖĈĀîé 

ǰ ǰ ÙŠćêĂïĒìîǰ ĒúąïøøþĆìõĉïćúǰ đóČęĂîĞćđÿîĂêŠĂÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìóĉÝćøèćĂîčöĆêĉĒêŠÜêĆĚÜñĎšìĊęöĊÙüćöđĀöćąÿöĔĀš 

ǰ ǰ éĞćøÜêĞćĒĀîŠÜĒìîêŠĂĕðǰ

 ǰ ÙčèÿöïĆêĉđïČĚĂÜêšî×ĂÜðøąíćîđÝšćĀîšćìĊęïøĉĀćøǰđðŨîéĆÜîĊĚǰ

ǰ ǰ ǰ ǰ ��ǰêšĂÜđðŨîïčÙÙúñĎšöĊÙüćöøĎšǰÙüćöÿćöćøëǰöĊìĆÖþąĒúąðøąÿïÖćøèŤǰĔîÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøïøĉþĆìĄǰĒúąðøąÿïÖćøèŤ 

ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĔîÖćøéĈđîĉîíčøÖĉÝìĊęÿĂéÙúšĂÜÖĆïíčøÖĉÝ×ĂÜïøĉþĆìĄǰöĊÙüćöđßĊę÷üßćâđÞóćąéšćîìĊęđðŨîðøąē÷ßîŤêŠĂíčøÖĉÝ×ĂÜ 

ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ïøĉþĆìĄǰ ĒúąÿĂéÙúšĂÜÖĆïÖú÷čìíŤĔîÖćøéĈđîĉîíčøÖĉÝ×ĂÜïøĉþĆìĄǰ ēé÷ĕöŠöĊÖćøÖĊéÖĆîìćÜđóýǰ Ăć÷čǰ đßČĚĂßćêĉǰ 

ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ đðŨîêšîǰ

ǰ ǰ ǰ ǰ ��ǰöĊõćüąÙüćöđðŨîñĎšîĈǰöĊüĉÿĆ÷ìĆýîŤÖüšćÜĕÖúǰöĊÙčèíøøöǰĒúąÝøĉ÷íøøöǰêúĂéÝîöĊìĆýîÙêĉìĊęéĊêŠĂĂÜÙŤÖøǰÿćöćøë 

ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĂčìĉýđüúćĕéšĂ÷ŠćÜđóĊ÷ÜóĂĂĆîđðŨîðøąē÷ßîŤêŠĂÖćøéĈđîĉîíčøÖĉÝ×ĂÜïøĉþĆìĄǰ

ǰ ǰ ǰ ǰ ��ǰöĊðøąüĆêĉÖćøìĈÜćîìĊęēðøŠÜĔÿǰ ĕöŠđðŨîïčÙÙúìĊęëĎÖ×ċĚîïĆâßĊéĈǰ 	#MBDLǰ-JTU
ǰ ÝćÖĂÜÙŤÖøĔéǰėǰ øüöëċÜÿĈîĆÖÜćî 

ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ÙèąÖøøöÖćøÖĈÖĆïĀúĆÖìøĆó÷ŤĒúąêúćéĀúĆÖìøĆó÷ŤǰĀøČĂđÙ÷ëĎÖêĆéÿĉîĔîÙüćöñĉéìćÜĂćâćǰøüöìĆĚÜĕöŠöĊúĆÖþèą 

ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ êšĂÜĀšćöêćöÖãĀöć÷

ǰ ǰ ìĆĚÜîĊĚǰĔĀšðøąíćîđÝšćĀîšćìĊęïøĉĀćøĀøČĂđú×ćîčÖćøÙèąÖøøöÖćøÿøøĀćĄǰöĊĀîšćìĊęĔîÖćøøć÷ÜćîñúÖćøéĞćđîĉîÜćîêćö

ĒñîÿČïìĂéêĞćĒĀîŠÜêŠĂÙèąÖøøöÖćøÿøøĀćǰÖĈĀîéÙŠćêĂïĒìîǰĒúąïøøþĆìõĉïćúǰ đóČęĂìøćïìčÖÙøĆĚÜìĊęöĊÖćøÝĆéðøąßčöǰ

ĒúąÖĈĀîéĔĀšÙèąÖøøöÖćøÿøøĀćǰÖĈĀîéÙŠćêĂïĒìîǰĒúąïøøþĆìõĉïćúǰøć÷ÜćîêŠĂìĊęðøąßčöÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìđóČęĂ

øĆïìøćïêŠĂĕð

/)5���8�5�8�ç�.ě�A.'è%�+5��''%B)4�6'�'4�1��<'�8
1&ě6�%9	+6%'5� 8��1�
ǰ ǰ ÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìĔĀšÙüćöÿĈÙĆâĒúąÿîĆïÿîčîÖćøÿøšćÜîüĆêÖøøöìĊęÖŠĂĔĀšđÖĉéöĎúÙŠćĒÖŠíčøÖĉÝǰóøšĂöìĆĚÜöĊÖćøóĆçîć
øąïïÿćøÿîđìýĒúąĔßšđìÙēîēú÷ĊìĊęìĆîÿöĆ÷ǰ đóČęĂÿŠÜđÿøĉöýĆÖ÷õćóĔîÖćøêĂïÿîĂÜÙüćöêšĂÜÖćøĒúąÙüćöÿćöćøëĔî 
ÖćøĔĀšïøĉÖćøǰàċęÜÝąßŠü÷ÿîĆïÿîčîíčøÖĉÝĔĀšđêĉïēêĔî÷čÙéĉÝĉêĂúǰĂĊÖìĆĚÜ÷ĆÜöĊÖćøéĎĒúĒñîøĂÜøĆïìĊęÝąìĈĔĀšÖćøéĈđîĉîíčøÖĉÝđðŨî
ĕðĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜĔî÷ćöìĊęđÖĉéÿõćüąüĉÖùêĀøČĂđĀêčÖćøèŤÞčÖđÞĉîǰ	#VTJOFTTǰ$POUJOVJUZǰ1MBO�ǰ#$1
ǰ
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ǰ ǰ îĂÖÝćÖîĊĚǰÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìÝąêĉéêćöéĎĒúĔĀšòść÷ÝĆéÖćøðøąÖĂïíčøÖĉÝÙüïÙĎŠĕðÖĆïÖćøÿøšćÜÙčèðøąē÷ßîŤêŠĂñĎšöĊ

ÿŠüîĕéšđÿĊ÷ìčÖòść÷ìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜǰĒúąöĊÙüćöøĆïñĉéßĂïêŠĂÿĆÜÙöĒúąÿĉęÜĒüéúšĂöǰēé÷ÝąÿŠÜđÿøĉöÖćøéĈđîĉîÖćøđóČęĂđóĉęöÙčèÙŠćĔĀš

ÖúčŠöïøĉþĆìêćöÿõćóðŦÝÝĆ÷ĒüéúšĂöìĊęđðúĊę÷îĒðúÜĂ÷ĎŠđÿöĂǰàċęÜĂćÝÙøĂïÙúčöÖćøÖĈĀîéøĎðĒïïíčøÖĉÝǰ	#VTJOFTTǰ.PEFM
ǰ

üĉíĊÙĉéöčööĂÜĔîÖćøĂĂÖĒïïĒúąóĆçîćÿĉîÙšćĒúąïøĉÖćøǰÖćøüĉÝĆ÷ǰÖćøðøĆïðøčÜÖøąïüîÖćøñúĉêǰĒúąÖøąïüîÖćøìĈÜćîǰ

øüöìĆĚÜÖćøøŠüööČĂÖĆïÙĎŠÙšćǰ ēé÷ÖúčŠöïøĉþĆìöčŠÜöĆęîìĊęÝąðøąÖĂïíčøÖĉÝéšü÷ÙüćöàČęĂÿĆê÷ŤÿčÝøĉêǰ ēðøŠÜĔÿǰ ÷ċéëČĂÙüćöđðŨîíøøöǰ

óøšĂöĔĀšïøĉÖćøìĊęéĊđúĉýĒÖŠúĎÖÙšćǰ÷ĉîéĊĒ×ŠÜ×ĆîĔîíčøÖĉÝǰĕöŠđĂćđðøĊ÷ïĀøČĂĒÿüÜĀćðøąē÷ßîŤēé÷öĉßĂïǰðäĉïĆêĉĂ÷ĎŠĔîÖøĂï×ĂÜ

íøøöõĉïćúǰìĆĚÜîĊĚǰĔîðŘǰ����ǰÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìĕéšìïìüîĒúąðøĆïðøčÜĒîüìćÜÖćøðäĉïĆêĉêŠĂñĎšöĊÿŠüîĕéšđÿĊ÷ìčÖÖúčŠöéĆÜöĊ

øć÷úąđĂĊ÷ééĆÜîĊĚ

� � t��  =Ĝ�;1/<Ĝ��
ǰ ǰ ǰ ǰ ÖúčŠöïøĉþĆìöĊîē÷ïć÷ĔîÖćøéĈđîĉîíčøÖĉÝĂ÷ŠćÜàČęĂÿĆê÷ŤÿčÝøĉêǰöĊÙčèíøøöǰĒúąÝøĉ÷íøøöǰĒúąó÷ć÷ćöìĊęÝąóĆçîć 

ǰ ǰ ǰ ǰ ÖĉÝÖćøĔĀšđÝøĉâđêĉïēêÖšćüĀîšćǰöĊñúÖćøéĈđîĉîÜćîìĊęéĊǰđóČęĂÿøšćÜñúêĂïĒìîìĊęđĀöćąÿöĔĀšÖĆïÖćøúÜìčî×ĂÜñĎšëČĂĀčšî 

ǰ ǰ ǰ ǰ ĒúąñĎšúÜìčîĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜĒúą÷ĆęÜ÷Čîǰ ÖúčŠöïøĉþĆì÷ċéĀúĆÖÖćøðäĉïĆêĉêŠĂñĎšëČĂĀčšîĂ÷ŠćÜđìŠćđìĊ÷öÖĆîǰ ēé÷ÖĈĀîéĔĀš 

ǰ ǰ ǰ ǰ ÖøøöÖćøïøĉþĆìǰ ñĎšïøĉĀćøĒúąóîĆÖÜćîðäĉïĆêĉĀîšćìĊęéšü÷ÙüćöàČęĂÿĆê÷ŤÿčÝøĉêǰ êúĂéÝîêĆéÿĉîĔÝéĈđîĉîÖćøĔéǰ ėǰ 

ǰ ǰ ǰ ǰ éšü÷ÙüćöēðøŠÜĔÿǰøąöĆéøąüĆÜǰøĂïÙĂïǰĒúąđðŨîíøøöêŠĂñĎšëČĂĀčšîìčÖøć÷Ă÷ŠćÜđìŠćđìĊ÷öǰđóČęĂðøąē÷ßîŤÿĎÜÿčé×ĂÜ 

ǰ ǰ ǰ ǰ ñĎšëČĂĀčšîēé÷øüö

� � t�� "�5��6�
ǰ ǰ ǰ ǰ ðäĉïĆêĉêŠĂóîĆÖÜćîĂ÷ŠćÜđðŨîíøøöĒúąđÙćøóÿĉìíĉöîčþ÷ßîēé÷ĕöŠöĊÖćøÖĊéÖĆîìćÜđóýĀøČĂÙüćöĒêÖêŠćÜĂČęîǰÖĞćĀîé 

ǰ ǰ ǰ ǰ ÙŠćêĂïĒìîǰÿüĆÿéĉÖćøĒúąñúðøąē÷ßîŤĂČęîìĊęđĀöćąÿöđðŨîíøøöĕöŠîšĂ÷ÖüŠćìĊęÖãĀöć÷ÖĞćĀîéǰìĆĚÜîĊĚǰÙŠćêĂïĒìî 

ǰ ǰ ǰ ǰ ĂĉÜêćöøąéĆïñúÖćøðøąđöĉîÖćøðäĉïĆêĉÜćîĒúąÿĂéÙúšĂÜÖĆïñúÖćøéĞćđîĉîÜćî×ĂÜĒêŠúąïøĉþĆìǰìĆĚÜĔîøą÷ąÿĆĚîĒúą 

ǰ ǰ ǰ ǰ øą÷ą÷ćüǰđìĊ÷ïđÙĊ÷ÜÖĆïêúćéĒúąĂčêÿćĀÖøøöđéĊ÷üÖĆîĕéšǰĂĊÖìĆĚÜÝĆéĔĀšöĊÖĂÜìčîÿĞćøĂÜđúĊĚ÷ÜßĊóǰéĎĒúÿč×õćóĂîćöĆ÷ 

ǰ ǰ ǰ ǰ ĒúąÿõćóĒüéúšĂöĔîÖćøìĞćÜćîĔĀšöĊÙüćöðúĂéõĆ÷ǰĂïøöĔĀšÙüćöøĎšǰóĆçîćýĆÖ÷õćóĒúąÿŠÜđÿøĉöÙüćöÖšćüĀîšć 

ǰ ǰ ǰ ǰ øüöëċÜđðŗéēĂÖćÿÖćøóĆçîćìĆÖþąÖćøìĞćÜćîĔîéšćîĂČęî

ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ēé÷ĔîðŘǰ ����ǰ ÖúčŠöïøĉþĆìĕéšÖĞćĀîéîē÷ïć÷ÖćøðäĉïĆêĉêŠĂĒøÜÜćîĂ÷ŠćÜđðŨîíøøöđóČęĂĔĀšöĊöćêøÖćøéĎĒú 

ǰ ǰ ǰ ǰ ĒúąïøĉĀćøÝĆéÖćøĂ÷ŠćÜđĀöćąÿöêćöÖãĀöć÷

    éšćîÖćøéĎĒúóîĆÖÜćî
ǰ ǰ ǰ ǰ 	�
ǰ ÖćøïøĉĀćøÙŠćêĂïĒìîǰ�ǰîē÷ïć÷ÙŠćêĂïĒìîóîĆÖÜćî
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ÖúčŠöïøĉþĆìĕéšĔĀšÙüćöÿĈÙĆâĔîÖćøÿøšćÜĒøÜÝĎÜĔÝđóČęĂøĆÖþćóîĆÖÜćîìĊęöĊñúÖćøðäĉïĆêĉÜćîéĊĒúąöĊ 
ǰ ǰ ǰ ǰ ðøąÿĉìíĉõćóǰ ĒúąđóČęĂĔĀšÖćøóĉÝćøèćÖĈĀîéÙŠćêĂïĒìîĒÖŠóîĆÖÜćîĔîÖúčŠöïøĉþĆìöĊÙüćöđĀöćąÿöĒúąđðŨî 
ǰ ǰ ǰ ǰ öćêøåćîđéĊ÷üÖĆîǰÖúčŠöïøĉþĆìÝċÜÖĈĀîéîē÷ïć÷ÙŠćêĂïĒìîóîĆÖÜćîēé÷óĉÝćøèćÝćÖêĈĒĀîŠÜǰïìïćìĀîšćìĊęǰ 
ǰ ǰ ǰ ǰ ÙüćöøĆïñĉéßĂïøüöëċÜðøąÿïÖćøèŤǰĒúąĂĆêøćÙŠćêĂïĒìîóîĆÖÜćîìĊęĂ÷ĎŠĔîÖúčŠöíčøÖĉÝđéĊ÷üÖĆîĀøČĂĔÖúšđÙĊ÷ÜÖĆîǰ 
ǰ ǰ ǰ ǰ Ă÷ŠćÜĕøÖĘêćöǰÖúčŠöïøĉþĆì÷ĆÜöĊĀúĆÖóĉÝćøèćÖćøðøąđöĉîñúÜćî×ĂÜóîĆÖÜćîǰêćöĒîüÙĉéǰêĆüßĊĚüĆéñúÜćîǰ,1*ǰ	,FZǰ 
ǰ ǰ ǰ ǰ 1FSGPSNBODFǰ*OEJDBUPS
ǰàċęÜÖĈĀîéêĆüßĊĚüĆéĔĀšÿĂéÙúšĂÜÖĆïüĉÿĆ÷ìĆýîŤǰǰóĆîíÖĉÝǰđðŜćĀöć÷øą÷ą÷ćüǰĒúąüĆçîíøøö 
ǰ ǰ ǰ ǰ ĂÜÙŤÖø×ĂÜÖúčŠöïøĉþĆì
ǰ ǰ ǰ ǰ 	�
ǰ ÖćøïøĉĀćøÿüĆÿéĉÖćø
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ÖúčŠöïøĉþĆìĕéšéĎĒúðøĆïðøčÜĔĀšÿüĆÿéĉÖćøđðŨîĕðêćöÙüćöđĀöćąÿöĒúąÿĂéÙúšĂÜÖĆïÿëćîÖćøèŤĒúą 
ǰ ǰ ǰ ǰ ÖćøðäĉïĆêĉÜćî×ĂÜóîĆÖÜćîìĆĚÜĔîõćóøüöĒúąĔîĒêŠúąêĈĒĀîŠÜÜćîǰđóČęĂüĆêëčðøąÿÜÙŤĔîÖćøïøøđìćõćøąÙŠćĔßšÝŠć÷ 
ǰ ǰ ǰ ǰ ĒúąÿŠÜđÿøĉöĔĀšóîĆÖÜćîöĊÙüćöñĎÖóĆîêŠĂøąĀüŠćÜĂÜÙŤÖøĒúąóîĆÖÜćîǰ
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ǰ ǰ ǰ ǰ 	�
ǰ ÖćøéĎĒúóîĆÖÜćîĔîøą÷ą÷ćü
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ îĂÖÝćÖÖćøĔĀšÙŠćêĂïĒìîøą÷ąÿĆĚîĒúšüǰ ÖúčŠöïøĉþĆì÷ĆÜĔĀšÙüćöÿĈÙĆâÖĆïÖćøéĎĒúóîĆÖÜćîĔîøą÷ą÷ćüǰ 
ǰ ǰ ǰ ǰ ìĆĚÜĔîÖćøÿŠÜđÿøĉöÙüćöÖšćüĀîšćĔîÿć÷ÜćîǰÖćøóĆçîćìĆÖþąĂćßĊóĀøČĂÖćøđóĉęöóĎîÙüćöøĎšĔĀšĒÖŠóîĆÖÜćîǰêúĂéÝî 
ǰ ǰ ǰ ǰ ÖćøĔĀšÙŠćêĂïĒìîĔîúĆÖþèąêŠćÜǰėǰđßŠîǰøćÜüĆúĂć÷čÜćîǰÖĂÜìčîÿĈøĂÜđúĊĚ÷ÜßĊóǰđðŨîêšî
ǰ ǰ ǰ ǰ 	�
ǰ ĂÜÙŤðøąÖĂï×ĂÜÙŠćêĂïĒìîóîĆÖÜćîǰöĊéĆÜîĊĚ
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ��ǰđÜĉîđéČĂîǰøüöëċÜǰÙŠćúŠüÜđüúćǰÙŠćìĈÜćîĔîüĆîĀ÷čéǰàċęÜĔĀšđóČęĂêĂïĒìîÖćøìĈÜćîǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ��ǰÙŠćêĂïĒìîøą÷ąÿĆĚîǰ đßŠîǰ ÙŠćîć÷Āîšćǰ ēïîĆÿǰ ÙŠćĂćĀćøǰ ÙŠćßĉĚîÜćîǰ ÙŠćêĂïĒìîđÿĊę÷ÜõĆ÷ǰ ÙŠćîĚĈöĆî 
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ÙŠćđïĊĚ÷đúĊĚ÷ÜđéĉîìćÜǰđðŨîêšîǰđóČęĂÝĎÜĔÝóîĆÖÜćîĔîÖćøÿøšćÜñúÜćîǰēé÷ÖćøÝŠć÷ÙŠćêĂïĒìî×ċĚîĂ÷ĎŠÖĆïñúÜćî 
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ×ĂÜóîĆÖÜćîĒúąñúðøąÖĂïÖćø×ĂÜĒêŠúąïøĉþĆìĔîĒêŠúąðŘǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ��ǰÙŠćêĂïĒìîøą÷ą÷ćüǰđßŠîǰÖĂÜìčîÿĈøĂÜđúĊĚ÷ÜßĊóǰÿĈøĂÜñúðøąē÷ßîŤóîĆÖÜćî�øćÜüĆúĂć÷čÜćîǰđðŨîêšîǰ 
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ đóČęĂÝĎÜĔÝóîĆÖÜćîìĊęöĊðøąÿĉìíĉõćóĔĀšĂ÷ĎŠÖĆïÖúčŠöïøĉþĆìĔîøą÷ą÷ćüǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ��ǰÿüĆÿéĉÖćøĂČęîǰ đßŠîǰ ðøąÖĆîĂčïĆêĉđĀêčǰ ÖćøêøüÝÿč×õćóðøąÝĈðŘǰ ßčé÷ĎîĉôĂøŤöǰ đðŨîêšîǰ đóČęĂÿŠÜđÿøĉöĔĀš 
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ óîĆÖÜćîöĊÙčèõćóßĊüĉêìĊęéĊ×ċĚî

� � t�� )=�	Ĝ6�
ǰ ǰ ǰ ǰ öčŠÜöĆęîóĆçîćÙčèõćó×ĂÜñúĉêõĆèæŤĒúąÖćøïøĉÖćøđóČęĂĔĀšúĎÖÙšćđÖĉéÙüćöđßČęĂöĆęîĒúąÙüćöóċÜóĂĔÝÿĎÜÿčéǰēé÷ÙĈîċÜëċÜ 

ǰ ǰ ǰ ǰ ÿč×õćóǰÙüćöðúĂéõĆ÷ǰøüöëċÜĔĀš×šĂöĎúñúĉêõĆèæŤĒúąÖćøïøĉÖćøĂ÷ŠćÜëĎÖêšĂÜđóĊ÷ÜóĂēé÷ǰĕöŠÖúŠćüđÖĉîÝøĉÜĂĆîđðŨîđĀêč 

ǰ ǰ ǰ ǰ ĔĀšđÖĉéÙüćöđ×šćĔÝñĉéǰóøšĂöìĆĚÜđÖĘïøĆÖþć×šĂöĎú×ĂÜúĎÖÙšćǰĒúąĕöŠîĈĕðĔßšđóČęĂðøąē÷ßîŤēé÷öĉßĂïǰìĆĚÜîĊĚǰÖúčŠöïøĉþĆì 

ǰ ǰ ǰ ǰ ĕéšöĊÖćøÿĈøüÝÙüćöóċÜóĂĔÝ×ĂÜúĎÖÙšćđðŨîðøąÝĈêúĂéìĆĚÜðŘǰđóČęĂüĆéøąéĆïÙüćöóċÜóĂĔÝ×ĂÜúĎÖÙšćǰĒúąðøĆïðøčÜ 

ǰ ǰ ǰ ǰ ĒÖšĕ×ÖćøĔĀšïøĉÖćøǰ

ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ēé÷ĔîðŘǰ ����ǰ ÖúčŠöïøĉþĆìĕéšÖĈĀîéîē÷ïć÷ÖćøÿČęĂÿćø×šĂöĎúêŠĂúĎÖÙšćǰ đóČęĂøĆÖþćÙüćöđðŨîíøøöĔĀšĒÖŠ 

ǰ ǰ ǰ ǰ ñĎšïøĉēõÙõć÷ĔêšóøąøćßïĆââĆêĉÙčšöÙøĂÜñĎšïøĉēõÙ

� � t�� 	=ě	Ĝ6
ǰ ǰ ǰ ǰ ðäĉïĆêĉêŠĂÙĎŠÙšćéšü÷ÙüćöàČęĂÿĆê÷ŤÿčÝøĉêǰĒúąöĊÙüćöđìŠćđìĊ÷öÖĆîǰđóČęĂĔĀšÖćøðøąÖĂïíčøÖĉÝđðŨîíøøöĕéšøĆïðøąē÷ßîŤ 

ǰ ǰ ǰ ǰ øŠüöÖĆîǰöĊÖćøóĆçîćĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷ČîǰĒúąđðŨîÙĎŠÙšćĔîøą÷ą÷ćüÖĆïÖúčŠöïøĉþĆìǰēé÷đúČĂÖìĞćíčøÖĉÝÖĆïÙĎŠÙšćÝćÖđÜČęĂîĕ×êŠćÜǰė 

ǰ ǰ ǰ ǰ đßŠîǰøćÙćǰÙčèõćóǰÙüćöîŠćĕüšüćÜĔÝǰ÷ċéöĆęîĔîÿĉęÜìĊęëĎÖêšĂÜǰêúĂéÝîÙüćöđßĊę÷üßćâéšćîđìÙîĉÙǰÖãĀöć÷ǰĒúą 

ǰ ǰ ǰ ǰ ÖćøðÖðŜĂÜÿĉęÜĒüéúšĂö

� � t�� 	=ěB�ě��6��6'	Ĝ6
ǰ ǰ ǰ ǰ éĞćđîĉîíčøÖĉÝĂ÷ŠćÜöĊÝøĉ÷íøøöĒúąēðøŠÜĔÿǰĒ×ŠÜ×ĆîĂ÷ŠćÜđðŨîíøøöǰĕöŠđĂćđðøĊ÷ïÙĎŠĒ×ŠÜìćÜÖćøÙšćǰĒúąǰĕöŠĒÿüÜĀć 

ǰ ǰ ǰ ǰ ×šĂöĎúìĊęđðŨîÙüćöúĆïēé÷üĉíĊÖćøìĊęöĉßĂïǰ øüöëċÜĕöŠìĞćúć÷ßČęĂđÿĊ÷Ü×ĂÜÙĎŠĒ×ŠÜìćÜÖćøÙšćéšü÷ÖćøÖúŠćüĀćĔîìćÜìĊę 

ǰ ǰ ǰ ǰ đÿČęĂöđÿĊ÷

� � t�� A
Ĝ6/�9J�
ǰ ǰ ǰ ǰ ðäĉïĆêĉêŠĂđÝšćĀîĊĚĂ÷ŠćÜđðŨîíøøöǰ öĊÙüćöøĆïñĉéßĂïĒúąēðøŠÜĔÿǰ ðäĉïĆêĉêćöđÜČęĂîĕ××šĂÖĞćĀîé×ĂÜÿĆââćĒúą 

ǰ ǰ ǰ ǰ óĆîíąìćÜÖćøđÜĉîĂ÷ŠćÜđÙøŠÜÙøĆéēé÷đÞóćąđøČęĂÜđÜČęĂîĕ×ÙĚĞćðøąÖĆîǰÖćøïøĉĀćøđÜĉîìčîĒúąÖćøßĞćøąĀîĊĚǰêúĂéÝîĕöŠĔßš 

ǰ ǰ ǰ ǰ üĉíĊÖćøìĊęĕöŠÿčÝøĉêǰðÖðŗé×šĂöĎúĀøČĂ×šĂđìĘÝÝøĉÜǰĂĆîÝąìĞćĔĀšđÝšćĀîĊĚđÖĉéÙüćöđÿĊ÷Āć÷ǰÖøèĊìĊęĕöŠÿćöćøëðäĉïĆêĉêćö 

ǰ ǰ ǰ ǰ đÜČęĂîĕ××šĂĔé×šĂĀîċęÜǰêšĂÜøĊïĒÝšÜĔĀšđÝšćĀîĊĚìøćïúŠüÜĀîšćǰđóČęĂøŠüöÖĆîóĉÝćøèćĀćĒîüìćÜĒÖšĕ×
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� � t�� $6	'5��
ǰ ǰ ǰ ǰ éĈđîĉîíčøÖĉÝđóČęĂÖćøđÿøĉöÿøšćÜĒúąóĆçîćÙüćöđÝĉøâÖšćüĀîšć×ĂÜðøąđìýǰēé÷÷ċéëČĂðäĉïĆêĉêćöÖãĀöć÷ǰÖãđÖèæŤ 
ǰ ǰ ǰ ǰ ×šĂïĆÜÙĆïĒúąÖãøąđïĊ÷ïìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜĒúąđðŨîĕðêćöÙøøúĂÜðøąđóèĊíčøÖĉÝìĆęüĕð

� � t�� �<%��B)4.Ďø�B+�)Ĝ1%
ǰ ǰ ǰ ǰ éĎĒúĔĀšÖúčŠöïøĉþĆìĒúąóîĆÖÜćîéĞćđîĉîíčøÖĉÝĂ÷ŠćÜøĆïñĉéßĂïĒúąđðŨîðøąē÷ßîŤĒÖŠÿĆÜÙöĒúąßčößîǰĒúąöĊĀîšćìĊęðøąóùêĉ 

ǰ ǰ ǰ ǰ êŠĂßčößîìĊęĂćýĆ÷Ă÷ĎŠĔÖúšđÙĊ÷Üéšü÷ÙüćöđðŨîöĉêøǰĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂĒúąÿîĆïÿîčîóĆçîćßčößîĔĀšöĊÙüćöđðŨîĂ÷ĎŠìĊęéĊ

� � t�� �6'�ě1�Ĝ6��6'�<
'è�B)4	1'ğ'5��5I�
ǰ ǰ ǰ ǰ éĎĒúĔĀšÖúčŠöïøĉþĆìðäĉïĆêĉêćöÖãĀöć÷ĒúąöćêøåćîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜǰĒúąÖĞćĀîéĔĀšÖúčŠöïøĉþĆìöĊĒúąðøąÖćýîē÷ïć÷ 

ǰ ǰ ǰ ǰ êŠĂêšćîÖćøìčÝøĉêĒúąÙĂøŤøĆðßĆęîêŠĂÿćíćøèąǰ

� � t�� �'5"&ğ.Ď��6��ċgg6�
ǰ ǰ ǰ ǰ ÖúčŠöïøĉþĆìđÙćøóìøĆó÷ŤÿĉîìćÜðŦââć×ĂÜïčÙÙúĂČęîĒúąÝąîĞćöćĔßšêŠĂđöČęĂĕéšøĆïÿĉìíĉĝĔîÖćøĔßšÜćîđìŠćîĆĚîǰÖćøúąđöĉé 

ǰ ǰ ǰ ǰ ìøĆó÷ŤÿĉîìćÜðŦââćëČĂđðŨîÖćø×ĆéêŠĂîē÷ïć÷ÖúčŠöïøĉþĆìǰÖúčŠöïøĉþĆìĕéšÝĆéàČĚĂàĂôêŤĒüøŤúĉ×ÿĉìíĉĝìĊęÝĞćđðŨîĔĀšóîĆÖÜćî 

ǰ ǰ ǰ ǰ đóČęĂĔßšĔîÖćøìĞćÜćîĂ÷ŠćÜđóĊ÷ÜóĂǰĒúąĕöŠĂîčâćêĔĀšóîĆÖÜćîúÜàĂôêŤĒüøŤìĊęĕöŠöĊúĉ×ÿĉìíĉĝöćêĉéêĆĚÜĔîÙĂöóĉüđêĂøŤ 

ǰ ǰ ǰ ǰ ĀøČĂĂčðÖøèŤ×ĂÜÖúčŠöïøĉþĆì

� � t�� 	+6%�)1�$5&�16�9+1�6%5&�B)4.Ďø�B+�)Ĝ1%D��6'�N6�6��
ǰ ǰ ǰ ǰ ÖúčŠöïøĉþĆìĔĀšÙüćöÿĞćÙĆâêŠĂÙüćöøĆïñĉéßĂïêŠĂÿĆÜÙöǰÖćøÙčšöÙøĂÜðŜĂÜÖĆîÙüćöðúĂéõĆ÷ǰÙüćööĆęîÙÜǰÿč×ĂîćöĆ÷ǰ 

ǰ ǰ ǰ ǰ ĒúąÿĉęÜĒüéúšĂöÿćíćøèąǰÙøĂïÙúčöëċÜÖćøðäĉïĆêĉÜćîĒúąóîĆÖÜćî×ĂÜÖúčŠöïøĉþĆìǰîĂÖÝćÖîĆĚîÖúčŠöïøĉþĆì÷ĆÜĔĀš 

ǰ ǰ ǰ ǰ ÙüćöÿĞćÙĆâêŠĂÖćøĂîčøĆÖþŤìøĆó÷ćÖøǰàċęÜÙøĂïÙúčöÖĉÝÖøøöǰñúĉêõĆèæŤǰĒúąïøĉÖćøìĆĚÜĀöéĂĆîđðŨîÿŠüîĀîċęÜ×ĂÜíčøÖĉÝ 

ǰ ǰ ǰ ǰ ìĊęöĊÙüćöÿĞćÙĆâǰÖćøúéÙüćöÿĎâđÿĊ÷ǰÖćøðäĉïĆêĉêćöÖãĀöć÷ĒúąÖãøąđïĊ÷ï×šĂïĆÜÙĆï×ĂÜøĆåǰÖúčŠöïøĉþĆìÝċÜĕéšÖĞćĀîé 

ǰ ǰ ǰ ǰ îē÷ïć÷ÙüćöðúĂéõĆ÷ǰÙüćööĆęîÙÜǰĂćßĊüĂîćöĆ÷ǰĒúąÿĉęÜĒüéúšĂö×ċĚîǰēé÷ëČĂđðŨîĀîšćìĊęÙüćöøĆïñĉéßĂïēé÷êøÜ 
ǰ ǰ ǰ ǰ ×ĂÜñĎšïøĉĀćøǰóîĆÖÜćîìčÖÙîǰêúĂéÝîñĎšøĆïđĀöćìĊęìĞćÜćîĔîîćö×ĂÜÖúčŠöïøĉþĆìǰìĆĚÜĀöéìĊęÝąêšĂÜéĞćđîĉîÖćøǰéĆÜîĊĚ
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ��ǰ ðäĉïĆêĉêćöÖãĀöć÷éšćîÙüćöðúĂéõĆ÷ǰ ÙüćööĆęîÙÜǰ ĂćßĊüĂîćöĆ÷ǰ ÿĉęÜĒüéúšĂöĒúąóúĆÜÜćîǰ øüöëċÜ×šĂ 
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ÖĞćĀîé×ĂÜÖúčŠöïøĉþĆìǰēé÷ëČĂđðŨîïøøìĆéåćî×ĆĚîêšî
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ��ǰ ðäĉïĆêĉÜćîĂ÷ŠćÜðúĂéõĆ÷ĔîìčÖ×ĆĚîêĂîǰĒúąÖøąïüîÖćøìĞćÜćîǰĕöŠÿŠÜñúÖøąìïđÿĊ÷Āć÷ìĆĚÜêŠĂêîđĂÜǰñĎšìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜ 
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ìøĆó÷ŤÿĉîǰßčößîǰĒúąÿĉęÜĒüéúšĂö
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ��ǰ ðŜĂÜÖĆîÙüćöÿĎâđÿĊ÷ǰ ĒúąÖćøđÝĘïðśü÷ĔîìčÖÖøèĊǰ ĒúąúéñúÖøąìïìĊęĂćÝÖŠĂĔĀšđÖĉéõćüąöúóĉþĒúą 
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ÖćøÿĎâđÿĊ÷óúĆÜÜćî
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ��ǰ ÝĆéÿøøìøĆó÷ćÖøĒúąÿćøÿîđìýìĊęÝĞćđðŨîǰ øüöìĆĚÜÖćøÝĆéđêøĊ÷öĒúąóĆçîćïčÙúćÖøĔĀšöĊÙüćöóøšĂöǰ 
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ÿĂéÙúšĂÜêćöüĆêëčðøąÿÜÙŤĒúąđðŜćĀöć÷
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ��ǰ ĔßšìøĆó÷ćÖøĂ÷ŠćÜÙčšöÙŠćǰ ĒúąéĞćđîĉîÖćøìïìüîðøĆïðøčÜǰ đóĉęöðøąÿĉìíĉõćóÖćøĔßšìøĆó÷ćÖø×ĂÜĂÜÙŤÖø 
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ă÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜǰĒúąđĀöćąÿöÖĆï×îćéÖćøĔßšìøĆó÷ćÖø×ĂÜíčøÖĉÝǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ��ǰ öĊÖćøÝĆéÖćø×ĂÜđÿĊ÷Ă÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćóǰöĊÖćøîĞć×ĂÜđÿĊ÷öćĔßšĔĀšđÖĉéðøąē÷ßîŤÿĎÜÿčé
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ��ǰ ÿîĆïÿîčîÖćøĂĂÖĒïïǰ ÖćøÝĆéàČĚĂǰ ÝĆéĀćñúĉêõĆèæŤǰ ÿĉîÙšćǰ ĂčðÖøèŤĒúąïøĉÖćøêćöÙüćöđĀöćąÿö 
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ēé÷óĉÝćøèćëċÜÙüćöðúĂéõĆ÷ǰÙüćöđðŨîöĉêøêŠĂÿĉęÜĒüéúšĂöǰÖćøúéÖćøđÖĉé×ĂÜđÿĊ÷ǰÖćøðøąĀ÷ĆéóúĆÜÜćî
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ��ǰ üĉÝĆ÷ǰóĆçîćǰÝĆéĀćñúĉêõĆèæŤĒúąÖćøïøĉÖćøìĊęöĊÙüćöðúĂéõĆ÷ǰðøąĀ÷ĆéóúĆÜÜćîǰìĞćĔĀšđÖĉé×ĂÜđÿĊ÷îšĂ÷úÜ 
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĒúąöĊÙüćöøĆïñĉéßĂïêŠĂÿĉęÜĒüéúšĂöǰ ßčößîǰ øüöëċÜÖćøóĆçîćøąïïÖćøÝĆéÖćøéšćîÙüćöðúĂéõĆ÷ 
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ÙüćööĆęîÙÜǰĂćßĊüĂîćöĆ÷ǰÿĉęÜĒüéúšĂöǰĒúąóúĆÜÜćîǰĔĀšöĊÙüćöìĆîÿöĆ÷ǰĒúąêŠĂđîČęĂÜ
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ��ǰ ÿŠÜđÿøĉöĔĀšöĊÖćøîĞćîē÷ïć÷ÙüćöðúĂéõĆ÷ǰÙüćööĆęîÙÜǰĂćßĊüĂîćöĆ÷ǰĒúąÿĉęÜĒüéúšĂöǰĕðđðŨîĒîüìćÜðäĉïĆêĉ 
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĔîÖúčŠöïøĉþĆìĒúąÙĎŠÙšć
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/)5���8�5�8����=B)D/Ĝ%9'4���6'�'è/6'	+6%A.ďI&�B)4�6'	+�	<%$6&D��9IA/%64.%
ǰ ǰ ÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìĕéšÖĈÖĆïéĎĒúÝîöĆęîĔÝüŠćÖúčŠöïøĉþĆìöĊøąïïÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷ÜĒúąÖćøÙüïÙčöõć÷ĔîìĊęÝąìĈĔĀš 
ïøøúčüĆêëčðøąÿÜÙŤĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉñúǰĒúąöĊÖćøðäĉïĆêĉĔĀšđðŨîĕðêćöÖãĀöć÷ĒúąöćêøåćîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜǰìĆĚÜîĊĚÙèąÖøøöÖćø
ïøĉþĆìĕéšĒêŠÜêĆĚÜÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïĒúąïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷ÜđóČęĂìĈĀîšćìĊęÿîĆïÿîčîÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìĔîÖćøÖĈÖĆï
éĎĒúĔĀšÖúčŠöïøĉþĆìöĊøąïïÖćøÖĈÖĆïéĎĒúÖĉÝÖćøìĊęéĊǰ ĒúąÖćøĔĀšÙüćöđĀĘîìĊęêøÜĕðêøÜöćêŠĂøć÷ÜćîìćÜÖćøđÜĉîĒúąøąïï 
ÖćøÙüïÙčöõć÷ĔîǰđóČęĂĔĀšøć÷ÜćîìćÜÖćøđÜĉîöĊÙüćöîŠćđßČęĂëČĂǰöĊÙčèõćóìĊęéĊǰĒúąöĊöĎúÙŠćđóĉęöêŠĂĂÜÙŤÖøǰēé÷ÖøøöÖćøêøüÝÿĂï 
ĒúąïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷ÜðøąÖĂïéšü÷ÖøøöÖćøĂĉÿøąìĊęöĊÙčèÿöïĆêĉÙøïëšüîêćöìĊęÙèąÖøøöÖćøÖĈÖĆïĀúĆÖìøĆó÷ŤĒúą
êúćéĀúĆÖìøĆó÷ŤǰĒúąêúćéĀúĆÖìøĆó÷ŤĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ÖĈĀîéđðŨîÝĈîüîĕöŠîšĂ÷ÖüŠćÿćöÙîǰĒúąĂ÷ŠćÜîšĂ÷ĀîċęÜÙîÝąêšĂÜ 
đðŨîïčÙÙúìĊęöĊÙüćöøĎšǰ Ùüćöđ×šćĔÝǰ ĀøČĂðøąÿïÖćøèŤéšćîïĆâßĊĀøČĂÖćøđÜĉîǰ ĒúąöĊÙüćöøĎšêŠĂđîČęĂÜđÖĊę÷üÖĆïđĀêčìĊęöĊêŠĂÖćø
đðúĊę÷îĒðúÜ×ĂÜøć÷ÜćîìćÜÖćøđÜĉîǰìĆĚÜîĊĚǰøć÷úąđĂĊ÷éđÖĊę÷üÖĆïĂÜÙŤðøąÖĂïÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïĒúąïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷Üǰ
ÙčèÿöïĆêĉÖøøöÖćøêøüÝÿĂïĒúąïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷ÜǰüćøąÖćøéĈøÜêĈĒĀîŠÜǰĂĈîćÝĀîšćìĊęĒúąÙüćöøĆïñĉéßĂïǰđðŨîĕðêćö
ìĊęøąïčĕüšĔîÖãïĆêøÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïĒúąïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷Üǰ

ǰ ǰ ÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìĕéšÖĈĀîéîē÷ïć÷đóČęĂđðŨîĒîüìćÜĔîÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷ÜĒúąÖćøÙüïÙčöõć÷ĔîìĊęđĀöćąÿöǰ
éĆÜîĊĚ
ǰ ǰ ��ǰ ĀúĆÖÝøø÷ćïøøèĔîÖćøéĈđîĉîíčøÖĉÝ
ǰ ǰ ��ǰ îē÷ïć÷ÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷Ü
ǰ ǰ ��ǰ îē÷ïć÷ÖćøÙüïÙčöõć÷Ĕî
ǰ ǰ ��ǰ îē÷ïć÷ÖćøêŠĂêšćîìčÝøĉêĒúąÙĂøŤøĆðßĆęî
ǰ ǰ ��ǰ îē÷ïć÷ÖćøðŜĂÜÖĆîÙüćö×ĆéĒ÷šÜìćÜñúðøąē÷ßîŤ
ǰ ǰ ��ǰ îē÷ïć÷ÖćøĔßš×šĂöĎúõć÷ĔîĒúąøąđïĊ÷ïÖćøàČĚĂ×ć÷ĀúĆÖìøĆó÷Ť×ĂÜïøĉþĆì
ǰ ǰ ��ǰ îē÷ïć÷ÖćøĒÝšÜđïćąĒÿĀøČĂ×šĂøšĂÜđøĊ÷îǰ	8IJTUMFǰ#MPXJOHǰ1PMJDZ

ǰ ǰ ��ǰ îē÷ïć÷ÖćøÖĈÖĆïéĎĒúïøĉþĆì÷ŠĂ÷ĒúąïøĉþĆìøŠüö
ǰ ǰ ��ǰ îē÷ïć÷ÖćøÝŠć÷đÜĉîðŦîñú×ĂÜïøĉþĆìĄǰĒúąïøĉþĆì÷ŠĂ÷
ǰ ǰ ���ǰîē÷ïć÷Öćøđ×šćìĈøć÷ÖćøìĊęđÖĊę÷üē÷Ü
ǰ ǰ ���ǰîē÷ïć÷Öćøđðŗéđñ÷ÿćøÿîđìýǰĒúąÙüćöēðøŠÜĔÿ
ǰ ǰ ���ǰîē÷ïć÷ÖćøøĆÖþćÙüćöðúĂéõĆ÷éšćîđìÙēîēú÷ĊĒúąÿćøÿîđìýǰ
ǰ ǰ ���ǰêćøćÜĂĈîćÝĂîčöĆêĉ×ĂÜïøĉþĆìǰ	%FMFHBUJPOǰPGǰ"VUIPSJUZ


ǰ ǰ ÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìöĊîē÷ïć÷êŠĂêšćîÖćøìčÝøĉêĒúąÙĂøŤøĆðßĆęîìĊęßĆéđÝîǰÖĈĀîéĕüšĔîÖãïĆêøĒúąÝøø÷ćïøøèǰîē÷ïć÷
êŠĂêšćîÖćøìčÝøĉêĒúąÙĂøŤøĆðßĆęîǰĕéšöĊÖćøÿČęĂÿćøĔĀšïčÙÙúćÖøĔîìčÖøąéĆï×ĂÜĂÜÙŤÖøĒúąïčÙÙúõć÷îĂÖđóČęĂĔĀšđÖĉéÖćøîĈĕð 
ðäĉïĆêĉǰ ĒúąÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìĕéšÖĈÖĆïéĎĒúĔĀšöĊÖúĕÖÖćøøĆïđøČęĂÜøšĂÜđøĊ÷îĒúąÖćøéĈđîĉîÖćøÖøèĊöĊÖćøßĊĚđïćąĒÿĒúą
ÖĈĀîéĒîüìćÜðäĉïĆêĉìĊęßĆéđÝîĔîîē÷ïć÷ÖćøĒÝšÜđïćąĒÿÖćøÖøąìĈñĉéǰ	8IJTUMFǰ#MPXJOHǰ1PMJDZ
ǰēé÷öĊ×šĂÖĈĀîéđÖĊę÷ü
ÖĆïÖćøøć÷Üćîǰ ÖćøÿĂïÿüîǰ ÖćøøĆïđøČęĂÜøšĂÜđøĊ÷îÖćøìčÝøĉêĒúąÖćøÖøąìĈñĉéĔîÖøèĊìĊęñĎšöĊÿŠüîĕéšđÿĊ÷öĊ×šĂÿĆÜđÖêđÖĊę÷üÖĆï
ÖćøéĈđîĉîÜćî×ĂÜÖúčŠöïøĉþĆì

/)5���8�5�8���'5�-6	+6%�ě6A�;I1�;1�6��6'A�è�B)4�6'A�Ē�A &�Ĝ1%=)
ǰ ǰ ÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìĔĀšÙüćöÿĈÙĆâêŠĂÖćøđðŗéđñ÷×šĂöĎúìĊęöĊÙüćöëĎÖêšĂÜǰÙøïëšüîǰđóĊ÷ÜóĂǰēðøŠÜĔÿĒúąìĆîđüúćǰìĆĚÜ
×šĂöĎúìćÜÖćøđÜĉîĒúą×šĂöĎúìĆęüĕðǰ êúĂéÝî×šĂöĎúĂČęîìĊęöĊñúĀøČĂĂćÝöĊñúÖøąìïêŠĂøćÙćĀúĆÖìøĆó÷Ť×ĂÜïøĉþĆìĄǰ àċęÜúšüîöĊ
ñúêŠĂÖøąïüîÖćøêĆéÿĉîĔÝ×ĂÜñĎšúÜìčîĒúąñĎšöĊÿŠüîĕéšđÿĊ÷×ĂÜïøĉþĆìĄǰēé÷ïøĉþĆìĄǰĕéšđðŗéđñ÷×šĂöĎúéĆÜÖúŠćüêćöĀúĆÖđÖèæŤ
×ĂÜÿĈîĆÖÜćîÙèąÖøøöÖćøÖĈÖĆïĀúĆÖìøĆó÷ŤĒúąêúćéĀúĆÖìøĆó÷ŤǰÙèąÖøøöÖćøÖĈÖĆïêúćéìčîǰĒúąêúćéĀúĆÖìøĆó÷ŤĒĀŠÜ
ðøąđìýĕì÷ǰ
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ǰ ǰ ïøĉþĆìĄǰ ĕéšÝĆéĔĀšöĊĀîŠü÷ÜćîîĆÖúÜìčîÿĆöóĆîíŤǰ 	*OWFTUPSǰ 3FMBUJPOT
ǰ đóČęĂìĈĀîšćìĊęêĉéêŠĂÿČęĂÿćøÖĆïîĆÖúÜìčîĀøČĂ 
ñĎšëČĂĀčšîǰ ēé÷ïøĉþĆìĄǰĕéšÝĆéĔĀšöĊÖćøðøąßčöđóČęĂüĉđÙøćąĀŤñúÖćøéĈđîĉîÜćîđðŨîðøąÝĈǰøüöìĆĚÜĕéšđñ÷ĒóøŠ×šĂöĎú×ĂÜïøĉþĆìĄǰ
×šĂöĎúìćÜÖćøđÜĉîĒúą×šĂöĎúìĆęüĕð×ĂÜïøĉþĆìĄǰĔĀšĒÖŠñĎšëČĂĀčšîǰîĆÖüĉđÙøćąĀŤĀúĆÖìøĆó÷ŤǰïøĉþĆìÝĆéĂĆîéĆïÙüćöîŠćđßČęĂëČĂǰĒúą
ĀîŠü÷ÜćîøĆåìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜøĆïìøćïñŠćîßŠĂÜìćÜêŠćÜǰėǰÖúŠćüÙČĂǰÖćøøć÷ÜćîêŠĂÿĈîĆÖÜćîÙèąÖøøöÖćøÖĈÖĆïĀúĆÖìøĆó÷ŤĒúą
êúćéĀúĆÖìøĆó÷ŤǰêúćéĀúĆÖìøĆó÷ŤĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰĒúąđüĘïĕàêŤ×ĂÜïøĉþĆìĄǰ
ǰ ǰ ïøĉþĆìĄǰ÷ĆÜĔĀšÙüćöÿĈÙĆâĔîÖćøđðŗéđñ÷×šĂöĎúĂ÷ŠćÜÿöęĈđÿöĂǰđóČęĂĔĀšñĎšëČĂĀčšîĕéšøĆï×ŠćüÿćøđðŨîðøąÝĈñŠćîìćÜđüĘïĕàêŤ
×ĂÜïøĉþĆìĄǰēé÷×šĂöĎúìĊęĂ÷ĎŠïîđüĘïĕàêŤ×ĂÜïøĉþĆìĄǰöĊÖćøðøĆïðøčÜĔĀšìĆîÿöĆ÷Ă÷ĎŠđÿöĂǰàċęÜ×šĂöĎúéĆÜÖúŠćüøüöëċÜüĉÿĆ÷ìĆýîŤǰóĆîíÖĉÝ 
ÜïÖćøđÜĉîǰ×ŠćüðøąßćÿĆöóĆîíŤǰøć÷ÜćîðøąÝĈðŘǰēÙøÜÿøšćÜïøĉþĆìĄǰĒúąñĎšïøĉĀćøǰêúĂéÝîēÙøÜÿøšćÜÖćøëČĂĀčšîĒúąñĎšëČĂĀčšî
øć÷ĔĀâŠǰĀîĆÜÿČĂđßĉâðøąßčöǰđĂÖÿćøìćÜìąđïĊ÷î×ĂÜïøĉþĆìĄǰÖãïĆêøêŠćÜǰėǰđðŨîêšîǰ
ǰ ǰ ïøĉþĆìĄǰ ĔĀšÙüćöÿĈÙĆâêŠĂÜïÖćøđÜĉîĒúąÿćøÿîđìýìćÜÖćøđÜĉî×ĂÜïøĉþĆìĄǰ ìĊęðøćÖäĔîøć÷ÜćîðøąÝĈðŘǰ ēé÷ 
ÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïĒúąïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷ÜđðŨîñĎšÿĂïìćîÙčèõćó×ĂÜøć÷ÜćîìćÜÖćøđÜĉîĒúąøąïïÖćøÙüïÙčöõć÷Ĕîǰ
øüöëċÜÖćøđðŗéđñ÷×šĂöĎúÿĈÙĆâĂ÷ŠćÜđóĊ÷ÜóĂĔîĀöć÷đĀêčðøąÖĂïÜïÖćøđÜĉîĒúąøć÷ÜćîĔĀšÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆììøćïǰĒúą
ÝĆéĔĀšöĊøć÷ÜćîÙüćöøĆïñĉéßĂï×ĂÜÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìêŠĂøć÷ÜćîìćÜÖćøđÜĉîĒÿéÜÙüïÙĎŠÖĆïøć÷Üćî×ĂÜñĎšÿĂïïĆâßĊĔî
øć÷ÜćîðøąÝĈðŘǰ
ǰ ǰ ïøĉþĆìĄǰ ĕéšđðŗéđñ÷×šĂöĎúđÖĊę÷üÖĆïÖøøöÖćøïøĉþĆìĒêŠúąìŠćîǰ ïìïćìĒúąĀîšćìĊę×ĂÜÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìǰ Ēúą 
ÙèąÖøøöÖćøßčé÷ŠĂ÷ǰÝĈîüîÙøĆĚÜ×ĂÜÖćøðøąßčöĒúąÖćøđ×šćðøąßčöĔîðŘìĊęñŠćîöćǰĒúąÙüćöđĀĘîÝćÖÖćøìĈĀîšćìĊęǰøüöìĆĚÜ
ÖćøòřÖĂïøöĒúąóĆçîćÙüćöøĎšéšćîüĉßćßĊóĔîøć÷ÜćîðøąÝĈðŘĒúąĒïïĒÿéÜøć÷Öćø×šĂöĎúðøąÝĈðŘ×ĂÜïøĉþĆìĄǰøüöëċÜÖćø
đðŗéđñ÷îē÷ïć÷ÖćøÝŠć÷ÙŠćêĂïĒìîǰ úĆÖþèąĒúąøć÷úąđĂĊ÷é×ĂÜÙŠćêĂïĒìî×ĂÜÖøøöÖćøïøĉþĆìĒúąñĎšïøĉĀćøøąéĆïÿĎÜ 
ĔîïøĉþĆìĄǰ
ǰ ǰ ïøĉþĆìĄǰĕéšđðŗéđñ÷ÙŠćÿĂïïĆâßĊĒúąÙŠćïøĉÖćøĂČęîìĊęñĎšÿĂïïĆâßĊĔĀšïøĉÖćøǰ

/)5���8�5�8���.�5�.�<��6'%9.ě+�'ě+%B)4�6'.đI1.6'�5� =Ĝ�;1/<Ĝ�
ǰ ǰ ÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìöĊĀîšćìĊęéĎĒúĔĀšöĆęîĔÝüŠćñĎšëČĂĀčšîöĊÿŠüîøŠüöĔîÖćøêĆéÿĉîĔÝĔîđøČęĂÜÿĈÙĆâ×ĂÜïøĉþĆìĄǰēé÷ïøĉþĆìĄǰ
ÿîĆïÿîčîǰĒúąÿŠÜđÿøĉöĔĀšñĎšëČĂĀčšîĕéšĔßšÿĉìíĉêŠćÜǰėǰêćöÖãĀöć÷ǰøüöëċÜÖćøĔĀš×šĂöĎúìĊęÝĈđðŨîđÖĊę÷üÖĆïÖćøéĈđîĉîíčøÖĉÝĔĀšĒÖŠ 
ñĎšëČĂĀčšîĒúąîĆÖúÜìčîĂ÷ŠćÜÙøïëšüîǰëĎÖêšĂÜǰĒúąìĆîêŠĂđĀêčÖćøèŤñŠćîßŠĂÜìćÜêúćéĀúĆÖìøĆó÷ŤĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰĒúąđüĘïĕàêŤ
×ĂÜïøĉþĆìĄ
ǰ ǰ ÿĈĀøĆïÖćøðøąßčöñĎšëČĂĀčšîǰ ïøĉþĆìĄǰ ÝąéĈđîĉîÖćøÝĆéÿŠÜĀîĆÜÿČĂđßĉâðøąßčöóøšĂöìĆĚÜ×šĂöĎúðøąÖĂïÖćøðøąßčöêćö
üćøąêŠćÜǰėǰĔĀšñĎšëČĂĀčšîøĆïìøćïúŠüÜĀîšćÖŠĂîüĆîðøąßčöĕöŠîšĂ÷ÖüŠćǰ��ǰüĆîǰĀøČĂøą÷ąđüúćĂČęîĔéêćöìĊęÖãĀöć÷ĀøČĂÖãøąđïĊ÷ï
ìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĈĀîéǰ ēé÷ĔîĒêŠúąüćøąÖćøðøąßčöÝąöĊÙüćöđĀĘî×ĂÜÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìðøąÖĂïǰ øüöìĆĚÜ×šĂöĎúðøąÖĂï 
ÖćøðøąßčöìĊęßĆéđÝîĒúąđóĊ÷ÜóĂđóČęĂĔĀšñĎšëČĂĀčšîĕéšöĊđüúćĔîÖćøýċÖþć×šĂöĎúúŠüÜĀîšćÖŠĂîüĆîðøąßčöǰîĂÖÝćÖîĊĚǰïøĉþĆìĄǰÝąîĈ 
×šĂöĎúéĆÜÖúŠćüđñ÷ĒóøŠúÜĔîđüĘïĕàêŤ×ĂÜïøĉþĆìĄǰÖŠĂîüĆîðøąßčöñĎšëČĂĀčšîĂ÷ŠćÜîšĂ÷ǰ��ǰüĆîéšü÷
ǰ ǰ ïøĉþĆìĄǰ ĕéšđðŗéēĂÖćÿĔĀšñĎšëČĂĀčšîÿćöćøëÿŠÜÙüćöđĀĘîǰ ×šĂđÿîĂĒîąǰ ĀøČĂ×šĂàĆÖëćöǰ ĂĊÖìĆĚÜ÷ĆÜđðŗéēĂÖćÿĔĀšñĎšëČĂĀčšî
ÿćöćøëđÿîĂđóĉęöüćøąÖćøðøąßčöǰĒúąđÿîĂßČęĂïčÙÙúđóČęĂđ×šćéĈøÜêĈĒĀîŠÜÖøøöÖćøïøĉþĆìĕéšúŠüÜĀîšćÖŠĂîüĆîðøąßčöêćö
ĀúĆÖđÖèæŤìĊęïøĉþĆìĄǰÖĈĀîéǰēé÷ïøĉþĆìĄǰĕéšđñ÷ĒóøŠĀúĆÖđÖèæŤéĆÜÖúŠćüñŠćîìćÜđüĘïĕàêŤ×ĂÜïøĉþĆìĄǰ
ǰ ǰ ĔîÖćøÝĆéðøąßčöñĎšëČĂĀčšîǰ ïøĉþĆìĄǰ ÙüøĔßšÿëćîìĊęàċęÜÿąéüÖĒÖŠÖćøđéĉîìćÜǰ ēé÷ĒîïĒñîìĊęàċęÜĒÿéÜÿëćîìĊęÝĆé 
ÖćøðøąßčöñĎšëČĂĀčšîĕüšĔîĀîĆÜÿČĂđßĉâðøąßčöǰ øüöëċÜđúČĂÖüĆîđüúćìĊęđĀöćąÿöǰ ĒúąÝĆéÿøøđüúćĔîÖćøðøąßčöĂ÷ŠćÜđóĊ÷ÜóĂǰ
ìĆĚÜîĊĚǰđóČęĂđðŨîÖćøĂĈîü÷ÙüćöÿąéüÖĔĀšĒÖŠñĎšëČĂĀčšî×ĂÜïøĉþĆìĄǰ
ǰ ǰ ĔîÖøèĊìĊęñĎšëČĂĀčšîĕöŠÿćöćøëđ×šćøŠüöðøąßčöéšü÷êĆüđĂÜǰïøĉþĆìĄǰđðŗéēĂÖćÿĔĀšñĎšëČĂĀčšîÿćöćøëöĂïÞĆîìąĔĀšÖøøöÖćø
ĂĉÿøąĀøČĂïčÙÙúĂČęîĔéđ×šćøŠüöðøąßčöĒìîĕéšǰ ēé÷ĔßšĀîĆÜÿČĂöĂïÞĆîìąĒïïĀîċęÜĒïïĔéêćöìĊęïøĉþĆìĄǰ ĕéšÝĆéÿŠÜĕðóøšĂöÖĆï
ĀîĆÜÿČĂđßĉâðøąßčö
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ǰ ǰ ĔîÖćøðøąßčöñĎšëČĂĀčšîǰïøĉþĆìĄǰđðŗéēĂÖćÿĔĀšñĎšëČĂĀčšîìčÖøć÷öĊÿĉìíĉĂ÷ŠćÜđìŠćđìĊ÷öÖĆîĔîÖćøĒÿéÜÙüćöÙĉéđĀĘîǰ×šĂđÿîĂĒîą 
ĀøČĂêĆĚÜÙĈëćöĔîüćøąêŠćÜǰėǰìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜĕéšĂ÷ŠćÜĂĉÿøąÖŠĂîÖćøúÜöêĉĔîüćøąĔéėǰĒúąöĊÖøøöÖćøïøĉþĆìĒúąñĎšïøĉĀćø×ĂÜïøĉþĆìĄ 
ìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜđ×šćøŠüöĔîÖćøðøąßčöñĎšëČĂĀčšîđóČęĂêĂïÙĈëćöĔîìĊęðøąßčöǰ
ǰ ǰ ïøĉþĆìĄǰ ÿîĆïÿîčîĔĀšöĊÖćøĔßšïĆêøúÜÙąĒîîđÿĊ÷ÜĔîìčÖüćøąǰ đóČęĂÙüćöēðøŠÜĔÿĒúąêøüÝÿĂïĕéšĔîÖćøîĆïñúÖćøúÜ
ÙąĒîîǰéĆÜîĊĚ
ǰ ǰ ǰ ��ǰïøĉþĆìĄǰÝąÝĆéĔĀšöĊïčÙúćÖøìĊęđðŨîĂĉÿøąìĈĀîšćìĊęßŠü÷ĔîÖćøêøüÝîĆïÙąĒîîđÿĊ÷ÜĔîĒêŠúąüćøąǰ
ǰ ǰ ǰ ��ǰïøĉþĆìĄǰÝąđðŗéđñ÷ñúÖćøúÜÙąĒîîĔîĒêŠúąüćøąĔĀšñĎšëČĂĀčšîìøćïñŠćîøąïïǰ4&5ǰ-JOLǰ×ĂÜêúćéĀúĆÖìøĆó÷ŤĒĀŠÜ 
ǰ ǰ ǰ ǰ ðøąđìýĕì÷ǰĒúąđüĘïĕàêŤ×ĂÜïøĉþĆìĄǰõć÷ĀúĆÜđÿøĘÝÿĉĚîÖćøðøąßčö

ǰ ǰ ïøĉþĆìĄǰ ĕéšïĆîìċÖøć÷ÜćîÖćøðøąßčöĂ÷ŠćÜëĎÖêšĂÜĒúąÙøïëšüîĔîÿćøąÿĈÙĆâøüöìĆĚÜÝąïĆîìċÖðøąđéĘî×šĂàĆÖëćöǰ
ÙüćöÙĉéđĀĘîǰĒúą×šĂđÿîĂĒîąìĊęÿĈÙĆâĕüšĔîøć÷ÜćîÖćøðøąßčöǰđóČęĂĔĀšñĎšëČĂĀčšîÿćöćøëêøüÝÿĂïĕéšǰǰĒúąÝĆéìĈøć÷ÜćîÖćø
ðøąßčöĒúšüđÿøĘÝõć÷Ĕîǰ��ǰüĆîîĆïĒêŠüĆîðøąßčöǰēé÷îĈÿŠÜøć÷ÜćîÖćøðøąßčöĔĀšĒÖŠêúćéĀúĆÖìøĆó÷ŤĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰĒúą
ÖøąìøüÜóćèĉß÷ŤǰóøšĂöìĆĚÜđñ÷ĒóøŠïîđüĘïĕàêŤ×ĂÜïøĉþĆìĄ
ǰ ǰ ĔîðŘǰ����ǰïøĉþĆìĄǰÖĈĀîéÝĆéðøąßčöÿćöĆâñĎšëČĂĀčšîðøąÝĈðŘǰđöČęĂüĆîóčíìĊęǰ��ǰđöþć÷îǰ����ǰđüúćǰ�����ǰî�ǰàċęÜéĞć
đîĉîÖćøðøąßčöñŠćîÿČęĂĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤêćöóøąøćßÖĞćĀîéüŠćéšü÷ÖćøðøąßčöñŠćîÿČęĂĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤǰó�ý�ǰ����ǰēé÷ëŠć÷ìĂé
ÿéÝćÖĀšĂÜðøąßčöðŦèæčǰïøĉþĆìǰĂĂîüĆúúŠćǰÝĞćÖĆéǰ	ïøĉþĆì÷ŠĂ÷
ǰđú×ìĊęǰ��ǰĀöĎŠǰ��ǰêĈïúúĈúĎÖÖćǰĂĈđõĂúĈúĎÖÖćǰÝĆÜĀüĆé
ðìčöíćîĊǰ�����
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ǰ ǰ ÖúčŠöïøĉþĆìÖĈĀîéĔĀšöĊÝøø÷ćïøøèéšćîÖćøðäĉïĆêĉÜćîĒúąÝøø÷ćïøøèíčøÖĉÝǰ đóČęĂđðŨîĒîüìćÜĔîÖćøéĈđîĉîíčøÖĉÝ
ìĊęéĊǰÿĈĀøĆïÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìǰñĎšïøĉĀćøǰĒúąóîĆÖÜćî÷ċéëČĂðäĉïĆêĉǰàċęÜöčŠÜđîšîĀúĆÖÖćøÿĈÙĆâ×ĂÜÖćøÖĈÖĆïéĎĒúÖĉÝÖćøìĊęéĊ 
ÙüćöÿĈÙĆâêŠĂÖćøðäĉïĆêĉêŠĂñĎšöĊÿŠüîĕéšđÿĊ÷Ă÷ŠćÜđÿöĂõćÙǰ đðŨîíøøöǰ êøüÝÿĂïĕéšǰ øüöëċÜÖćøÙĈîċÜëċÜĒúąÖćøđÙćøóÿĉìíĉ
×ĂÜñĎšöĊÿŠüîĕéšđÿĊ÷ìčÖÖúčŠöǰ ēé÷ÖúčŠöïøĉþĆìĕéšÝĆéĔĀšöĊÝøø÷ćïøøèíčøÖĉÝǰÝøø÷ćïøøè×ĂÜÖøøöÖćøǰñĎšïøĉĀćøǰĒúąóîĆÖÜćîǰ
ĒúąÝøø÷ćïøøèüŠćéšü÷ÖćøÝĆéàČĚĂÝĆéÝšćÜǰĒúąĕéšđðŗéđñ÷øć÷úąđĂĊ÷éîē÷ïć÷ÞïĆïđêĘöĕüšïîđüĘïĕàêŤ×ĂÜïøĉþĆìĄǰēé÷ÖĈĀîé
ðøąđéĘîÿĈÙĆâĔîÖćøðäĉïĆêĉêćöǰéĆÜîĊĚ
ǰ ǰ ��ǰ ÖćøđÙćøóĒúąÖćøðäĉïĆêĉêćöÖãĀöć÷ǰ×šĂïĆÜÙĆïǰøąđïĊ÷ïǰĒîüðäĉïĆêĉÿćÖúǰĒúąöêĉìĊęðøąßčöñĎšëČĂĀčšî
ǰ ǰ ��ǰ ÖćøêøąĀîĆÖĔîïìïćìǰĀîšćìĊęǰÙüćöøĆïñĉéßĂïǰ
ǰ ǰ ��ǰ ÖćøÙüïÙčöõć÷ĔîǰÖćøêøüÝÿĂïõć÷ĔîǰÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷ÜǰĒúąøć÷ÜćîìćÜïĆâßĊĒúąÖćøđÜĉî
ǰ ǰ ��ǰ ÖćøêŠĂêšćîÖćøìčÝøĉêÙĂøŤøĆðßĆęîǰ
ǰ ǰ ��ǰ ÖćøðäĉïĆêĉêŠĂñĎšöĊÿŠüîĕéšđÿĊ÷
ǰ ǰ ��ǰ ÖćøđÙćøóĀúĆÖÿĉìíĉöîčþ÷ßî
ǰ ǰ ��ǰ ÿĉìíĉĒúąÙüćöđðŨîÖúćÜìćÜÖćøđöČĂÜ
ǰ ǰ ��ǰ ÖćøöĊÿŠüîĕéšđÿĊ÷ǰÙüćö×ĆéĒ÷šÜìćÜñúðøąē÷ßîŤǰĒúąøć÷ÖćøìĊęđÖĊę÷üē÷ÜÖĆî
ǰ ǰ ��ǰ ÖćøÙčšöÙøĂÜ×šĂöĎúÿŠüîïčÙÙú
ǰ ǰ ���ǰÖćøøĆÖþćÙüćöúĆïĒúąÖćøĔßš×šĂöĎúõć÷Ĕî
ǰ ǰ ���ǰìøĆó÷ŤÿĉîìćÜðŦââćǰĒúąÖćøĔßšđìÙēîēú÷Ċǰ
ǰ ǰ ���ǰÖćøÝĆéĀćĒúąðäĉïĆêĉêŠĂÙĎŠÙšćĂ÷ŠćÜđðŨîíøøö
ǰ ǰ ���ǰÖćøÝĆéàČĚĂĂ÷ŠćÜēðøŠÜĔÿ

ǰ ǰ ìĆĚÜîĊĚǰ ÖøøöÖćøǰ ñĎšïøĉĀćøǰ ĒúąóîĆÖÜćîìčÖÙîǰ ĕéšøĆïÖćøđñ÷ĒóøŠÙĎŠöČĂÝøø÷ćïøøèíčøÖĉÝĒúąÝøø÷ćïøøèéšćîÖćø
ðäĉïĆêĉÜćîǰñŠćîøąïïǰ1PSUBMǰ�ǰ4IBSFEǰ%SJWFǰõć÷Ĕî×ĂÜÖúčŠöïøĉþĆìǰĒúąöĊÖćøúÜîćöøĆïìøćïĒúąêÖúÜüŠćÝąðäĉïĆêĉêćö
îē÷ïć÷éĆÜÖúŠćüđøĊ÷ïøšĂ÷Ēúšü

ǰ ǰ ĔîðŘǰ����ǰÖúčŠöïøĉþĆìĕöŠóïÖćøÖøąìĈñĉéđÖĊę÷üÖĆïÝøĉ÷íøøöĒúąÝøø÷ćïøøè×ĂÜĂÜÙŤÖø

��ä�ã� �6''5�-6	+6%)5�B)4�6'D�Ĝ�Ĝ1%=)$6&D�
ǰ ǰ ÖúčŠöïøĉþĆìĔĀšÙüćöÿĈÙĆâđøČęĂÜÖćøøĆÖþćÙüćöúĆïĒúąÖćøĔßš×šĂöĎúõć÷ĔîđóČęĂðøąē÷ßîŤÿŠüîêĆüǰēé÷ÖĈĀîéĒîüðäĉïĆêĉ
ĕüšĔîÙĎŠöČĂÝøø÷ćïøøèíčøÖĉÝĒúąÝøø÷ćïøøèéšćîÖćøðäĉïĆêĉÜćîǰéĆÜîĊĚ
ǰ ǰ �
ǰ ïčÙúćÖø×ĂÜÖúčŠöïøĉþĆìǰ ÙüøøĆÖþć×šĂöĎúõć÷ĔîĒúąđĂÖÿćøìĊęĕöŠÿćöćøëđðŗéđñ÷êŠĂïčÙÙúõć÷îĂÖǰ ĂĆîîĈĕðÿĎŠ 
ǰ ǰ ǰ ǰ ÖćøĒÿüÜĀćñúðøąē÷ßîŤǰđóČęĂêîđĂÜĀøČĂÙøĂïÙøĆüǰĀøČĂóüÖóšĂÜĔîìćÜöĉßĂïǰđßŠîǰ×šĂöĎúìĊęöĊñúÖøąìïêŠĂøćÙćĀčšî 
ǰ ǰ ǰ ǰ ÙüćöúĆïìćÜÖćøÙšćǰÿĎêøǰÖćøðøąéĉþåŤÙĉéÙšîêŠćÜėǰàċęÜëČĂđðŨîÿĉìíĉ×ĂÜÖúčŠöïøĉþĆìǰ
ǰ ǰ �
ǰ ïčÙúćÖø×ĂÜÖúčŠöïøĉþĆìÝąĕöŠîĈ×šĂöĎúìĊęđðŨîÙüćöúĆïĕðĔßšđóČęĂðøąē÷ßîŤÿŠüîêîĀøČĂïčÙÙúĂČęîǰ
ǰ ǰ �
ǰ ÖúčŠöïøĉþĆìÖĈĀîéĔĀš×šĂöĎúìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÙĎŠÿĆââćĒúą×šĂêÖúÜìĊęöĊĕüšÖĆïÙĎŠÿĆââćǰëČĂđðŨîÙüćöúĆïìĊęĕöŠĂćÝđðŗéđñ÷ 
ǰ ǰ ǰ ǰ ĔĀšïčÙÙúĂČęîǰđüšîĒêŠÝąĕéšøĆïĂîčâćêÝćÖÖúčŠöïøĉþĆìǰĒúąÙĎŠÿĆââćđìŠćîĆĚîǰ
ǰ ǰ �
ǰ ÖúčŠöïøĉþĆìÙüøÝĆéĔĀšöĊöćêøÖćøĒúąøąïïÙüïÙčöéĎĒú×šĂöĎúÖúčŠöïøĉþĆìǰõć÷Ĕîòść÷ĀøČĂĒñîÖ×ĂÜêîĂ÷ŠćÜøĆéÖčöǰ 
ǰ ǰ ǰ ǰ đóČęĂðŜĂÜÖĆîĕöŠĔĀš×šĂöĎúõć÷ĔîìĊęÿĈÙĆâ×ĂÜÖúčŠöïøĉþĆìǰđðŗéđñ÷ĂĂÖÿĎŠõć÷îĂÖÖŠĂîÖćøđñ÷ĒóøŠĂ÷ŠćÜđðŨîìćÜÖćøǰ 
ǰ ǰ ǰ ǰ ēé÷ĔĀšëČĂüŠćöćêøÖćøĒúąøąïïÙüïÙčöîĊĚđðŨîÿŠüîĀîċęÜ×ĂÜöćêøÖćøÙüïÙčöÙüćöđÿĊę÷ÜìĊęÿĈÙĆâ×ĂÜÖúčŠöïøĉþĆìéšü÷ǰ
ǰ ǰ �
ǰ ÖúčŠöïøĉþĆìöĂïĀöć÷ĔĀšđðŨîĀîšćìĊęĒúąÙüćöøĆïñĉéßĂï×ĂÜñĎšïĆÜÙĆïïĆâßćĔîúĈéĆï×ĆĚîêŠćÜǰėǰìĊęÝąêšĂÜÙüïÙčöéĎĒú 
ǰ ǰ ǰ ǰ ĕöŠĔĀšöĊÖćøøĆęüĕĀú×ĂÜ×šĂöĎúĒúą×ŠćüÿćøìĊęÿĈÙĆâ×ĂÜÖúčŠöïøĉþĆìǰĂĂÖÿĎŠõć÷îĂÖēé÷ïčÙúćÖøĔîÿć÷ïĆÜÙĆïïĆâßć 
ǰ ǰ ǰ ǰ ×ĂÜêîǰÖŠĂîÖćøđñ÷ĒóøŠ×šĂöĎúĂ÷ŠćÜđðŨîìćÜÖćø×ĂÜÖúčŠöïøĉþĆì
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ǰ ǰ �
ǰ ÖćøĔßš×šĂöĎúõć÷ĔîøŠüöÖĆî×ĂÜïčÙúćÖøÝąêšĂÜĂ÷ĎŠĔîÖøĂïĀîšćìĊęǰĒúąÙüćöøĆïñĉéßĂïđìŠćìĊęïčÙúćÖøóċÜĕéšøĆïöĂïĀöć÷ 
ǰ ǰ ǰ ǰ đìŠćîĆĚîǰ
ǰ ǰ �
ǰ ïčÙúćÖø×ĂÜÖúčŠöïøĉþĆìÝąĕöŠđðŗéđñ÷×šĂöĎúìĊęđðŨîÙüćöúĆï×ĂÜÖúčŠöïøĉþĆìǰĒöšóšîÿõćóĀøČĂÿĉĚîÿčéÖćøðäĉïĆêĉĀîšćìĊę 
ǰ ǰ ǰ ǰ ĕðĒúšüǰ
ǰ ǰ �
ǰ ÖøèĊëĎÖëćöĀøČĂ×ĂĔĀšđðŗéđñ÷×šĂöĎúĔîÿŠüîìĊęĂ÷ĎŠîĂÖđĀîČĂÙüćöøĆïñĉéßĂïǰĔĀšðäĉđÿíÖćøĒÿéÜÙüćöđĀĘîêŠćÜǰėǰéšü÷ 
ǰ ǰ ǰ ǰ ÙüćöÿčõćóǰĒúąĒîąîĈĔĀšÿĂïëćöÝćÖĀîŠü÷ÜćîìĊęĕéšøĆïöĂïĀöć÷ĒúąøĆïñĉéßĂïĔîÖćøđðŗéđñ÷×šĂöĎúîĆĚîēé÷êøÜǰ 
ǰ ǰ ǰ ǰ đóČęĂĔĀšÖćøĔĀš×šĂöĎúëĎÖêšĂÜĒúąđðŨîĕðĔîìĉýìćÜđéĊ÷üÖĆî
ǰ ǰ ìĆĚÜîĊĚǰ ÖøøöÖćøǰ ñĎšïøĉĀćøǰ ĒúąóîĆÖÜćîìčÖÙîǰ ĕéšøĆïÖćøđñ÷ĒóøŠÙĎŠöČĂÝøø÷ćïøøèíčøÖĉÝĒúąÝøø÷ćïøøèéšćîÖćø
ðäĉïĆêĉÜćîǰøüöëċÜǰîē÷ïć÷ÖćøĔßš×šĂöĎúõć÷ĔîĒúąøąđïĊ÷ïÖćøàČĚĂ×ć÷ĀúĆÖìøĆó÷Ť×ĂÜïøĉþĆìǰñŠćîøąïïǰ1PSUBMǰ�ǰ4IBSFEǰ
%SJWFǰõć÷Ĕî×ĂÜÖúčŠöïøĉþĆìǰĒúąöĊÖćøúÜîćöøĆïìøćïĒúąêÖúÜüŠćÝąðäĉïĆêĉêćöîē÷ïć÷éĆÜÖúŠćüđøĊ÷ïøšĂ÷Ēúšü

��ä�ä� �6'�ė1��5�	+6%�5�B&Ĝ��6� )�'4C&��ğ�
ǰ ǰ ÖúčŠöïøĉþĆìĔĀšÙüćöÿĈÙĆâđøČęĂÜÙüćö×ĆéĒ÷šÜìćÜñúðøąē÷ßîŤÿŠüîêîǰēé÷ÖĈĀîéĀúĆÖÖćøüŠćǰÖćøêĆéÿĉîĔÝĔéǰėǰĔîÖćøđ×šć 
ìĈíčøÖøøöĀøČĂøć÷ÖćøĔéǰėǰ×ĂÜÖúčŠöïøĉþĆìǰÝąêšĂÜđðŨîĕðđóČęĂðøąē÷ßîŤÿĎÜÿčé×ĂÜÖúčŠöïøĉþĆìǰóøšĂöìĆĚÜĕéšÖĈĀîéĒîüðäĉïĆêĉ
ĕüšĔîÙĎŠöČĂÝøø÷ćïøøèíčøÖĉÝĒúąÝøø÷ćïøøèéšćîÖćøðäĉïĆêĉÜćîǰéĆÜîĊĚ
ǰ ǰ �
ǰ ÖćøÖøąìĈĒúąÖćøêĆéÿĉîĔÝĔéǰėǰ×ĂÜïčÙúćÖø×ĂÜÖúčŠöïøĉþĆìǰÝąêšĂÜðøćýÝćÖĂĉìíĉóú×ĂÜÙüćöêšĂÜÖćøÿŠüîêĆü 
ǰ ǰ ǰ ǰ ĀøČĂ×ĂÜïčÙÙúìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïïčÙúćÖøîĆĚîǰėǰĕöŠüŠćēé÷ÿć÷đúČĂéǰĀøČĂ×ĂÜïčÙÙúĂČęîìĊęøĎšÝĆÖÿŠüîêĆüđðŨîÖćøđÞóćąĒúą 
ǰ ǰ ǰ ǰ ĔßšøćÙćìĊę÷čêĉíøøöǰ đĀöćąÿöǰ đÿöČĂîìĈøć÷ÖćøÖĆïïčÙÙúõć÷îĂÖǰ đöČęĂêšĂÜêĆéÿĉîĔÝĀøČĂĂîčöĆêĉøć÷ÖćøìĊęĂćÝöĊ 
ǰ ǰ ǰ ǰ Ùüćö×ĆéĒ÷šÜìćÜñúðøąē÷ßîŤǰ ĔĀšøć÷ÜćîñĎšïĆÜÙĆïïĆâßćǰĀøČĂñĎšöĊÿŠüîøŠüöĔîÖćøĂîčöĆêĉǰ ĒúąĔĀšëĂîêĆüÝćÖÖćøöĊ 
ǰ ǰ ǰ ǰ ÿŠüîøŠüöĔîøć÷ÖćøîĆĚîėǰ
ǰ ǰ �
ǰ ïčÙúćÖø×ĂÜÖúčŠöïøĉþĆìêšĂÜðäĉïĆêĉêćöøąđïĊ÷ïüĉíĊ×ĂÜÖúčŠöïøĉþĆìǰ êćööćêøåćîđéĊ÷üÖĆîǰ ēé÷ðäĉïĆêĉÜćîĔĀšđêĘö 
ǰ ǰ ǰ ǰ đüúćĔĀšĒÖŠÖúčŠöïøĉþĆìǰ Ă÷ŠćÜÿčéÖĈúĆÜÙüćöÿćöćøëǰ ēé÷ĕöŠđïĊ÷éïĆÜđüúćĔîÜćîĕðìĈíčøÖĉÝĂČęîĔéõć÷îĂÖìĊęĕöŠ 
ǰ ǰ ǰ ǰ đÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïñúðøąē÷ßîŤ×ĂÜÖúčŠöïøĉþĆì
ǰ ǰ �
ǰ ïčÙúćÖø×ĂÜÖúčŠöïøĉþĆìêšĂÜĕöŠđ×šćĕðđðŨîĀčšîÿŠüîǰĀøČĂñĎšëČĂĀčšîǰìĊęöĊĂĈîćÝêĆéÿĉîĔÝǰĀøČĂñĎšïøĉĀćøìĊęđðŨîÖćøĒ×ŠÜ×Ćîǰ 
ǰ ǰ ǰ ǰ ĀøČĂðøąÖĂïÖĉÝÖćøìĊęđðŨîÖćøĒ×ŠÜ×ĆîǰĀøČĂöĊúĆÖþèąđéĊ÷üÖĆîÖĆïíčøÖĉÝ×ĂÜÖúčŠöïøĉþĆì
ǰ ǰ �
ǰ ïčÙúćÖø×ĂÜÖúčŠöïøĉþĆìêšĂÜĀúĊÖđúĊę÷ÜÖćøöĊÿŠüîđÖĊę÷ü×šĂÜìćÜÖćøđÜĉîǰĒúą�ĀøČĂǰÙüćöÿĆöóĆîíŤÖĆïïčÙÙúõć÷îĂÖĂČęîǰė 
ǰ ǰ ǰ ǰ àċęÜÝąÿŠÜñúĔĀšÖúčŠöïøĉþĆìêšĂÜđÿĊ÷ñúðøąē÷ßîŤǰ ĀøČĂÖŠĂĔĀšđÖĉéÙüćö×ĆéĒ÷šÜìćÜñúðøąē÷ßîŤǰ ĀøČĂ×Ćé×üćÜ 
ǰ ǰ ǰ ǰ ÖćøðäĉïĆêĉÜćîĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćóǰ
ǰ ǰ �
ǰ ÖćøðäĉïĆêĉĀîšćìĊęĒúąÖćøéĈøÜêĈĒĀîŠÜ×ĂÜÖøøöÖćøǰñĎšïøĉĀćøǰĒúąóîĆÖÜćîìčÖÙîǰÝąêšĂÜĕöŠ×ĆéÖĆïñúðøąē÷ßîŤĀúĆÖ 
ǰ ǰ ǰ ǰ ×ĂÜÖúčŠöïøĉþĆìǰ
ǰ ǰ ìĆĚÜîĊĚǰÖøøöÖćøǰñĎšïøĉĀćøǰĒúąóîĆÖÜćîìčÖÙîǰĕéšøĆïÖćøđñ÷ĒóøŠÙĎŠöČĂÝøø÷ćïøøèíčøÖĉÝĒúąÝøø÷ćïøøèéšćîÖćøðäĉïĆêĉÜćî 
øüöëċÜǰîē÷ïć÷ÖćøðŜĂÜÖĆîÙüćö×ĆéĒ÷šÜìćÜñúðøąē÷ßîŤǰñŠćîøąïïǰ1PSUBMǰ�ǰ4IBSFEǰ%SJWFǰõć÷Ĕî×ĂÜÖúčŠöïøĉþĆìǰĒúą
öĊÖćøúÜîćöøĆïìøćïĒúąêÖúÜüŠćÝąðäĉïĆêĉêćöîē÷ïć÷éĆÜÖúŠćüđøĊ÷ïøšĂ÷Ēúšü
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��ä�å� �6''5�-6	+6%�)1�$5&�Ĝ6�A�	C�C)&9.6'.�A�,
ǰ ǰ ÖúčŠöïøĉþĆìêøąĀîĆÖëċÜÙüćöÿĈÙĆâĔîÖćøøĆÖþćÙüćöðúĂéõĆ÷éšćîđìÙēîēú÷ĊÿćøÿîđìýǰøüöëċÜÖćøÖĈĀîéĒîüìćÜ
ðäĉïĆêĉìĊęßĆéđÝîǰđóČęĂĔĀšÖćøéĈđîĉîÜćîđðŨîĕðĂ÷ŠćÜđĀöćąÿöĒúąöĊðøąÿĉìíĉõćóǰÖúčŠöïøĉþĆìÝċÜĕéšöĊÖćøÖĈĀîéîē÷ïć÷ĒúąĒîü 
ðäĉïĆêĉÖćøøĆÖþćÙüćöðúĂéõĆ÷éšćîđìÙēîēú÷Ċÿćøÿîđìýǰēé÷öĊđîČĚĂĀćÙøïëšüîÿĂéÙúšĂÜêćöÖãĀöć÷ìĊęĒÖšĕ×đóĉęöđêĉöĒúąöĊ
ÖćøÙüïÙčöõć÷ĔîìĊęéĊǰĒúąĕéšđðŗéđñ÷øć÷úąđĂĊ÷éîē÷ïć÷ÞïĆïđêĘöĕüšïîđüĘïĕàêŤ×ĂÜïøĉþĆìĄǰēé÷ÖĈĀîéðøąđéĘîÿĈÙĆâǰéĆÜîĊĚ 
ǰ ǰ ��ǰ ÖćøĒïŠÜĒ÷ÖĂĈîćÝĀîšćìĊęǰ
ǰ ǰ ��ǰ ÖćøÙüïÙčöÖćøđ×šćĂĂÖĒúąÖćøðŜĂÜÖĆîÙüćöđÿĊ÷Āć÷êŠĂĀšĂÜđÖĘïÙĂöóĉüđêĂøŤǰ
ǰ ǰ ��ǰ ÖćøÙüïÙčöÖćøóĆçîćǰĀøČĂĒÖšĕ×đðúĊę÷îĒðúÜøąïïÜćîÙĂöóĉüđêĂøŤǰ
ǰ ǰ ��ǰ ÖćøÿĈøĂÜ×šĂöĎúĒúąøąïïÙĂöóĉüđêĂøŤǰĒúąÖćøđêøĊ÷öóøšĂöÖøèĊÞčÖđÞĉîǰ
ǰ ǰ ��ǰ ÖćøÙüïÙčöÖćøðäĉïĆêĉÜćîðøąÝĈéšćîÙĂöóĉüđêĂøŤǰ
ǰ ǰ ��ǰ ÖćøÙüïÙčöÖćøĔßšïøĉÖćøéšćîÜćîđìÙēîēú÷ĊÿćøÿîđìýÝćÖñĎšĔĀšïøĉÖćøøć÷ĂČęîǰ
ǰ ǰ ��ǰ ÖćøĔßšÜćîøąïïÙĂöóĉüđêĂøŤĒúąđÙøČĂ×Šć÷ÿĈĀøĆïñĎšĔßšÜćî
ǰ ǰ ��ǰ ÖćøĔßšĂĉîđêĂøŤđîĘêǰ
ǰ ǰ ���ǰÖćøĔßšÜćîÝéĀöć÷ĂĉđúÙìøĂîĉÖÿŤǰ
ǰ ǰ ���ǰÖćøĔßšđÙøČĂ×Šć÷ÿČęĂÿĆÜÙöĂĂîĕúîŤǰ

ǰ ǰ ÖúčŠöïøĉþĆìĕéšöĊÖćøøąïčÙüćöđÿĊę÷ÜÝćÖđÿëĊ÷øõćó×ĂÜøąïïđìÙēîēú÷ĊÿćøÿîđìýǰĒúąõĆ÷ÙčÖÙćöìćÜĕàđïĂøŤǰóøšĂöìĆĚÜ 
ÖĈĀîéĒîüìćÜÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷ÜĕüšêĂïÿîĂÜǰ đóČęĂðŜĂÜÖĆîĒúąúéñúÖøąìïìĊęĂćÝđÖĉé×ċĚîǰ îĂÖÝćÖîĊĚǰ ÖúčŠöïøĉþĆì÷ĆÜ
ĕéšÖĈĀîéĔĀšöĊÖćøêĉéêćöÖćøðäĉïĆêĉêćöîē÷ïć÷ǰ ēé÷ÝĆéìĈĒñîÖćøéĈđîĉîÜćîéšćîÙüćööĆęîÙÜðúĂéõĆ÷×ĂÜÿćøÿîđìý 
ĒïŠÜđðŨîǰ�ǰéšćîǰéĆÜîĊĚ
ǰ ǰ ��ǰ ÖćøóĆçîćĒúąðøĆïðøčÜǰēé÷ÝĆéĔĀšöĊÖćøìïìüîðøĆïðøčÜĒñîïøĉĀćøÙüćöêŠĂđîČęĂÜìćÜíčøÖĉÝǰ	#$1
ǰĒúąǰĒñîÖćø 
ǰ ǰ ǰ ǰ ÖĂïÖĎšøąïïǰ	%31
ǰÿĈĀøĆïøąïïÜćîÿĈÙĆâĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜǰøüöëċÜðøĆïðøčÜêĆüßĊĚüĆéĔĀšÿĂéÙúšĂÜÖĆïÖćøéĈđîĉîÜćî 
ǰ ǰ ǰ ǰ ÝøĉÜ×ĂÜĂÜÙŤÖø
ǰ ǰ ��ǰ ÖćøÖĈÖĆïéĎĒúǰēé÷ÝĆéĔĀšöĊÖøąïüîÖćøĒúąñĎšøĆïñĉéßĂïĔîÖćøøąïčǰêĉéêćöǰĒúąìïìüîǰÖãĀöć÷ǰÖãøąđïĊ÷ïǰ 
ǰ ǰ ǰ ǰ ×šĂïĆÜÙĆïêŠćÜǰėǰéšćîÙüćööĆęîÙÜðúĂéõĆ÷ĕàđïĂøŤǰĒúąÿČęĂÿćøĔĀšÖĆïĀîŠü÷ÜćîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜøĆïìøćïëċÜîē÷ïć÷éĆÜÖúŠćü 
ǰ ǰ ǰ ǰ óøšĂöìĆĚÜÝĆéĔĀšöĊÖćøìïìüîÖćøéĈđîĉîÖćøîē÷ïć÷éšćîÙüćööĆęîÙÜðúĂéõĆ÷ìćÜĕàđïĂøŤĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜ
ǰ ǰ ��ǰ ÖćøüĉđÙøćąĀŤ×šĂöĎúǰ ēé÷ĔĀšöĊÖćøÝĆéĀöüéĀöĎŠĒúąÖĈĀîéøąéĆïñúÖøąìï×ĂÜđĀêčÖćøèŤõĆ÷ÙčÖÙćöǰ 	4FDVSJUZǰ 
ǰ ǰ ǰ ǰ *ODJEFOU
ǰ ĒúąĂĂÖĒïïĒîüìćÜĔîÖćøøĆïöČĂēé÷ÿąìšĂîÝćÖøąéĆïñúÖøąìïĒúąÙüćöÿĈÙĆâ×ĂÜøąïïìĊęđÖĉé 
ǰ ǰ ǰ ǰ đĀêčÖćøèŤéšćîÙüćööĆęîÙÜðúĂéõĆ÷ĕàđïĂøŤǰ ĒúąÿČęĂÿćøĔĀšÖĆïĀîŠü÷ÜćîìĊęÖĊę÷ü×šĂÜøĆïìøćïëċÜĒñîĒúą×ĆĚîêĂî 
ǰ ǰ ǰ ǰ ÖćøøĆïöČĂéĆÜÖúŠćüĂ÷ŠćÜßĆéđÝî
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 ǰ ĔîðŘǰ����ǰÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìĄǰĕéšìïìüîîē÷ïć÷ÖćøÖĈÖĆïéĎĒúÖĉÝÖćøìĊęéĊǰîē÷ïć÷ìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜǰĒúąÖãïĆêøÙèą
ÖøøöÖćøßčéêŠćÜǰėǰēé÷îĈÙĈĒîąîĈÝćÖÖćøðøąđöĉîĔîēÙøÜÖćøÿĈøüÝÖćøÖĈÖĆïéĎĒúÖĉÝÖćøïøĉþĆìÝéìąđïĊ÷îǰêćöĀúĆÖÖćø
ÖĈÖĆïéĎĒúÖĉÝÖćøìĊęéĊÿĈĀøĆïïøĉþĆìÝéìąđïĊ÷îðŘǰ����ǰöćóĉÝćøèćĒúąðøĆïĔßšêćöÙüćöđĀöćąÿöǰàċęÜöĊĒñîÖćøðøĆïðøčÜĀøČĂ
đóĉęöđêĉööćêøÖćøìĊęđĀöćąÿöéĆÜîĊĚ

ǰ ǰ ��ǰ ÖćøóĉÝćøèćìïìüîǰïìïćìǰĀîšćìĊęǰ ĒúąÙüćöøĆïñĉéßĂï×ĂÜÙèąÖøøöÖćøßčé÷ŠĂ÷ǰ ēé÷öĊÖćøđðúĊę÷îĒðúÜìĊę 
ǰ ǰ ǰ ǰ ÿĈÙĆâǰéĆÜîĊĚ
ǰ ǰ ǰ ǰ Ö�ǰÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïǰ öĊÖćøđóĉęöđêĉöïìïćìĀîšćìĊęéšćîÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷Üǰ ĒúąđðúĊę÷îĒðúÜßČęĂđðŨî 
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïĒúąïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷Ü
ǰ ǰ ǰ ǰ ×�ǰÙèąÖøøöÖćøÿøøĀćĒúąÖĈĀîéÙŠćêĂïĒìîǰöĊÖćøđóĉęöđêĉöïìïćìĀîšćìĊęéšćîÖćøÖĈÖĆïéĎĒúÖĉÝÖćøǰĒúąđðúĊę÷îĒðúÜ 
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ßČęĂđðŨîÙèąÖøøöÖćøÿøøĀćǰÖĈĀîéÙŠćêĂïĒìîǰĒúąïøøþĆìõĉïćú
ǰ ǰ ��ǰ ÖćøóĉÝćøèćìïìüîÖãïĆêøÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìǰēé÷ðøĆïðøčÜĀĆü×šĂéĆÜêŠĂĕðîĊĚ
ǰ ǰ ǰ ǰ Ö�ǰĂÜÙŤðøąÖĂï×ĂÜÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìǰēé÷ÖĈĀîéÿĆéÿŠüîÖøøöÖćøìĊęđðŨîñĎšĀâĉÜĂ÷ŠćÜîšĂ÷ǰ�ǰÙîĀøČĂøšĂ÷úąǰ�� 
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ×ĂÜÝĈîüîÖøøöÖćøìĆĚÜĀöéǰ	#PBSEǰ%JWFSTJUZ
ǰĒúąÖĈĀîéĔĀšêšĂÜöĊÖøøöÖćøìĊęĕöŠĔßŠñĎšïøĉĀćøĂ÷ŠćÜîšĂ÷ǰ�ǰÙî 
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ìĊęöĊðøąÿïÖćøèŤìĈÜćîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïíčøÖĉÝ×ĂÜïøĉþĆìǰ	#PBSEǰ4LJMMǰ.BUSJY
ǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ ×�ǰÖćøðøąßčöÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìǰēé÷ÖĈĀîéÝĈîüîĂÜÙŤðøąßčö×ĆĚîêęĈ×èąìĊęÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìÝąúÜöêĉĔî 
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ìĊęðøąßčöǰêšĂÜöĊÖøøöÖćøĂ÷ĎŠĕöŠîšĂ÷ÖüŠćǰ�ǰĔîǰ�ǰ×ĂÜÝĈîüîÖøøöÖćøìĆĚÜĀöé
ǰ ǰ ��ǰ ÖćøóĉÝćøèćìïìüîÖãïĆêøÙèąÖøøöÖćøÿøøĀćǰÖĈĀîéÙŠćêĂïĒìîǰĒúąïøøþĆìõĉïćúǰēé÷đóĉęöđêĉöïìïćìǰ 
ǰ ǰ ǰ ǰ ĀîšćìĊęǰ ĒúąÙüćöøĆïñĉéßĂïǰ éšćîÙüćö÷ĆęÜ÷Čîǰ üĆêëčðøąÿÜÙŤđóČęĂĔĀšÿĂéÙúšĂÜÖĆïđðŜćĀöć÷×ĂÜÖúčŠöïøĉþĆìĒúą 
ǰ ǰ ǰ ǰ ÙøĂïÙúčöÖĆïÖćøðäĉïĆêĉÜćîĀîšćìĊęÝøĉÜĔîðŦÝÝčïĆî
ǰ ǰ ��ǰ ÖćøóĉÝćøèćìïìüîÖãïĆêøÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïĒúąïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷Üǰ ēé÷đóĉęöđêĉöǰïìïćìǰĀîšćìĊęǰ Ēúą 
ǰ ǰ ǰ ǰ ÙüćöøĆïñĉéßĂïǰÖøèĊñĎšÿĂïïĆâßĊĔĀšïøĉÖćøÜćîìĊęĔĀšÙüćöđßČęĂöĆęîĂČęîĀøČĂÜćîïøĉÖćøđÖĊę÷üđîČęĂÜĂČęîǰüĆêëčðøąÿÜÙŤđóČęĂ 
ǰ ǰ ǰ ǰ ĔĀšÿĂéÙúšĂÜÖĆïðøąöüúÝøø÷ćïøøè×ĂÜñĎšðøąÖĂïüĉßćßĊóÞïĆïĔĀöŠ
ǰ ǰ ��ǰ ÖćøìïìüîðøąđéĘîÙüćöÿĈÙĆâéšćîÙüćö÷ĆęÜ÷ČîǰÖĈĀîéĒñîÜćîĒúąêĆüßĊĚüĆéñúÖćøéĈđîĉîÜćîđÖĊę÷üÖĆïÖćøéĈđîĉî 
ǰ ǰ ǰ ǰ íčøÖĉÝĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷Čîǰ	&4(
ǰ×ĂÜÖúčŠöïøĉþĆì
ǰ ǰ ��ǰ ÖćøÖĈĀîéîē÷ïć÷ÖćøðäĉïĆêĉêŠĂĒøÜÜćîĂ÷ŠćÜđðŨîíøøöǰēé÷ÖúčŠöïøĉþĆìêøąĀîĆÖĒúąĔĀšÙüćöÿĈÙĆâÖĆïÖćøðäĉïĆêĉêŠĂ 
ǰ ǰ ǰ ǰ ĒøÜÜćîĂ÷ŠćÜđðŨîíøøöĒúąđÙćøóÿĉìíĉöîčþ÷ßîǰÙĈîċÜëċÜÖćøÖĈĀîéÙŠćêĂïĒìîǰÿüĆÿéĉÖćøĒúąñúðøąē÷ßîŤĂČęî 
ǰ ǰ ǰ ǰ ìĊęđĀöćąÿöđðŨîíøøöĕöŠîšĂ÷ÖüŠćìĊęÖãĀöć÷ÖĈĀîéǰÖćøóĆçîćïčÙúćÖøĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷ČîǰĒúąÖćøĔÿŠĔÝÖĆïÙčèõćóßĊüĉê 
ǰ ǰ ǰ ǰ ĒúąÙüćöðúĂéõĆ÷ĔîÿëćîìĊęìĈÜćî
ǰ ǰ ��ǰ ÖćøÖĈĀîéîē÷ïć÷ÖćøÿČęĂÿćø×šĂöĎúêŠĂúĎÖÙšćǰ ēé÷ÖúčŠöïøĉþĆìêøąĀîĆÖĒúąĔĀšÙüćöÿĈÙĆâÖĆïÿĉìíĉ×ĂÜñĎšïøĉēõÙ 
ǰ ǰ ǰ ǰ ĒúąĀîšćìĊęìĊęêšĂÜðäĉïĆêĉ×ĂÜñĎšñúĉêǰđóČęĂøĆÖþćÙüćöđðŨîíøøöĔĀšĒÖŠñĎšïøĉēõÙõć÷ĔêšóøąøćßïĆââĆêĉÙčšöÙøĂÜñĎšïøĉēõÙ
ǰ ǰ ��ǰ ÖćøÖĈĀîéîē÷ïć÷ÖćøÿŠÜđÿøĉöÙüćöÙĉéÿøšćÜÿøøÙŤĒúąÖćøÝĆéÖćøîüĆêÖøøöǰ ēé÷ÖúčŠöïøĉþĆìêøąĀîĆÖĒúąĔĀš 
ǰ ǰ ǰ ǰ ÙüćöÿĈÙĆâđÖĊę÷üÖĆïÖćøÿŠÜđÿøĉöÙüćöÙĉéÿøšćÜÿøøÙŤĒúąÖćøÝĆéÖćøîüĆêÖøøöǰĂĆîÝąîĈĕðÿĎŠĒøÜ×ĆïđÙúČęĂîÿĈÙĆâìĊę 
ǰ ǰ ǰ ǰ ÿîĆïÿîčîĔĀšíčøÖĉÝđêĉïēêĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷ČîǰöčŠÜĔĀšÖúčŠöïøĉþĆìđðŨîĂÜÙŤÖøĒĀŠÜîüĆêÖøøöìĊęÿøšćÜîüĆêÖøøöĂĆîÿĂéÙúšĂÜÖĆï 
ǰ ǰ ǰ ǰ ĒñîÖú÷čìíŤĒúąÿøšćÜÙüćöĕéšđðøĊ÷ïĔîÖćøĒ×ŠÜ×ĆîǰÙüïÙĎŠĕðÖĆïÙüćöĔÿŠĔÝêŠĂÿĆÜÙöĒúąÿĉęÜĒüéúšĂö
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 ǰ ēÙøÜÿøšćÜÖćøÝĆéÖćø×ĂÜïøĉþĆìĄǰðøąÖĂïéšü÷ǰÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìǰĒúąÙèąÖøøöÖćøßčé÷ŠĂ÷ǰ�ǰßčéǰðøąÖĂïéšü÷ǰ
ÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïĒúąïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷ÜǰÙèąÖøøöÖćøïøĉĀćøǰĒúąÙèąÖøøöÖćøÿøøĀćǰÖĈĀîéÙŠćêĂïĒìîǰĒúą
ïøøþĆìõĉïćúǰìĆĚÜîĊĚǰÙèąÖøøöÖćø×ĂÜïøĉþĆìĄǰĒúąñĎšïøĉĀćø×ĂÜïøĉþĆìĄǰöĊÙčèÿöïĆêĉÙøïëšüîĒúąĕöŠöĊúĆÖþèąêšĂÜĀšćöêćö
öćêøćǰ��ǰĒĀŠÜóøąøćßïĆââĆêĉïøĉþĆìöĀćßîÝĈÖĆéǰó�ý�ǰ����ǰ	øüöÞïĆïìĊęĒÖšĕ×
ǰøüöìĆĚÜǰĕöŠöĊúĆÖþèąêšĂÜĀšćöĒúąúĆÖþèą
ìĊęĒÿéÜëċÜÖćø×ćéÙüćöđĀöćąÿöìĊęÝąĕéšøĆïÙüćöĕüšüćÜĔÝĔĀšïøĉĀćøÝĆéÖćøÖĉÝÖćøìĊęöĊöĀćßîđðŨîñĎšëČĂĀčšîêćööćêøćǰ ����ǰ
Ēúąöćêøćǰ����ǰĒĀŠÜóøąøćßïĆââĆêĉĀúĆÖìøĆó÷ŤĒúąêúćéĀúĆÖìøĆó÷Ťǰó�ý�ǰ����ǰĒúąêćöðøąÖćýÙèąÖøøöÖćøÖĈÖĆï
êúćéìčîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜǰ øüöëċÜĕöŠöĊðøąüĆêĉÖćøìĈøć÷ÖćøìĊęĂćÝđÖĉéÙüćö×ĆéĒ÷šÜìćÜðøąē÷ßîŤÖĆïïøĉþĆìĄǰ ĒúąïøĉþĆì÷ŠĂ÷Ĕî
øĂïðŘìĊęñŠćîöć

��ä��Ĝ1%=)A�9I&+�5�	�4�''%�6'
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 ǰ èǰüĆîìĊęǰ��ǰíĆîüćÙöǰ����ǰÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìöĊÝĈîüîìĆĚÜÿĉĚîǰ�ǰìŠćîǰöĊøć÷úąđĂĊ÷ééĆÜîĊĚ

ßČęĂǰ�ǰÿÖčú êĈĒĀîŠÜ

��ǰîć÷üĉîĉÝǰýĉúćöÜÙú ðøąíćîÖøøöÖćøïøĉþĆì�ǰðøąíćîÖøøöÖćøêøüÝÿĂïĒúąïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷Ü�ǰ

ÖøøöÖćøĂĉÿøą

��ǰýćÿøćÝćø÷Ťǰéø�ǰÿĀíîǰøĆêîĕóÝĉêø øĂÜðøąíćîÖøøöÖćøïøĉþĆì�ǰÖøøöÖćøêøüÝÿĂïĒúąïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷Ü�ǰðøąíćî

ÖøøöÖćøÿøøĀćǰÖĈĀîéÙŠćêĂïĒìîǰĒúąïøøþĆìõĉïćú�ǰÖøøöÖćøĂĉÿøą

��ǰîć÷ĂÜĂćÝǰðŦèæč÷ćÖø ÖøøöÖćøïøĉþĆì�ǰðøąíćîÖøøöÖćøïøĉĀćø�ǰÖøøöÖćøÿøøĀćǰÖĈĀîéÙŠćêĂïĒìî

ĒúąïøøþĆìõĉïćú�ǰðøąíćîđÝšćĀîšćìĊęïøĉĀćø

��ǰîćÜüĆúú÷ćǰðŦèæč÷ćÖø ÖøøöÖćøïøĉþĆì�ǰÖøøöÖćøïøĉĀćø�ǰðøąíćîđÝšćĀîšćìĊęïøĉĀćøÜćîÖúćÜ

��ǰîć÷ÝĉøüĆçîŤǰýøĊÿüĆÿéĉĝ ÖøøöÖćøïøĉþĆì�ǰÖøøöÖćøêøüÝÿĂïĒúąïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷Ü�ǰÖøøöÖćøÿøøĀćǰ

ÖĈĀîéÙŠćêĂïĒìîǰĒúąïøøþĆìõĉïćú�ǰÖøøöÖćøĂĉÿøą

��ǰîć÷öîêøĊǰöĀćóùÖþŤóÜýŤ�� ÖøøöÖćøïøĉþĆì�ǰÖøøöÖćøêøüÝÿĂïĒúąïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷Ü�ǰÖøøöÖćøÿøøĀćǰ

ÖĈĀîéÙŠćêĂïĒìîǰĒúąïøøþĆìõĉïćú�ǰÖøøöÖćøĂĉÿøą

��ǰîć÷ßčöóúǰÝĆîìøŤđÝøĉâ ÖøøöÖćøïøĉþĆì�ǰÖøøöÖćøïøĉĀćø�ǰðøąíćîđÝšćĀîšćìĊęðäĉïĆêĉÖćø

��ǰîćÜÿćüøß÷ćǰøĆêîýøĊìĂÜ ÖøøöÖćøïøĉþĆì

Āöć÷đĀêč�  ��ìĊęðøąßčöÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìÙøĆĚÜìĊęǰ������ǰđöČęĂüĆîìĊęǰ��ǰíĆîüćÙöǰ����ǰöĊöêĉĂîčöĆêĉĒêŠÜêĆĚÜǰîć÷öîêøĊǰöĀćóùÖþŤóÜýŤǰéĈøÜ 
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ êĈĒĀîŠÜǰÖøøöÖćøïøĉþĆìǰÖøøöÖćøêøüÝÿĂïĒúąïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷ÜǰÖøøöÖćøÿøøĀćǰÖĈĀîéÙŠćêĂïĒìîǰĒúąïøøþĆìõĉïćúǰ 
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĒúąÖøøöÖćøĂĉÿøąǰ ēé÷öĊñúêĆĚÜĒêŠüĆîìĊęǰ �ǰ öÖøćÙöǰ ����ǰ đðŨîêšîĕðǰ Ēúąĕéšđ×šćøŠüöðøąßčöÙøĆĚÜĒøÖĔîÖćøðøąßčö 
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìÙøĆĚÜìĊęǰ������ǰēé÷đðŨîÖćøĒêŠÜêĆĚÜĒìîǰîć÷ñĕìǰïčâöćÖǰìĊęúćĂĂÖÝćÖêĈĒĀîŠÜÖøøöÖćøïøĉþĆìǰÖøøöÖćø 
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ êøüÝÿĂïǰĒúąÖøøöÖćøĂĉÿøąǰēé÷öĊñúêĆĚÜĒêŠüĆîìĊęǰ��ǰíĆîüćÙöǰ����ǰđðŨîêšîĕð
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ 	ÿćöćøëéĎðøąüĆêĉĕéšêćöǰĶđĂÖÿćøĒîïǰ�ǰøć÷úąđĂĊ÷éđÖĊę÷üÖĆïÖøøöÖćøǰñĎšïøĉĀćøǰĒúąđú×ćîčÖćøïøĉþĆìķ


ēé÷öĊǰîćÜÿćüøß÷ćǰøĆêîýøĊìĂÜǰđðŨîøĆÖþćÖćøđú×ćîčÖćøïøĉþĆì
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|ã}� � �''%�6' =Ĝ%91N6�6
)��6% =�"5��'è-5�
 ǰ îć÷ĂÜĂćÝǰðŦèæč÷ćÖøǰĀøČĂîćÜüĆúú÷ćǰðŦèæč÷ćÖøǰÙîĔéÙîĀîċęÜúÜúć÷öČĂßČęĂøŠüöÖĆïǰîć÷ßčöóúǰÝĆîìøŤđÝøĉâǰĀøČĂ
îćÜÿćüøß÷ćǰøĆêîýøĊìĂÜǰøüöđðŨîÿĂÜÙîĒúąðøąìĆïêøćÿĈÙĆâ×ĂÜïøĉþĆìĄ

|ä}� � 1�	ğ�'4�1��1�	�4�''%�6'�'è-5�
  ïøĉþĆìĄǰ ÖĈĀîéĔĀšÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìðøąÖĂïéšü÷ÖøøöÖćøïøĉþĆìÝĈîüîĕöŠîšĂ÷ÖüŠćǰ �ǰ ìŠćîÿĂéÙúšĂÜêćö×šĂ
ïĆÜÙĆï×ĂÜïøĉþĆìĄǰìĊęÖĈĀîéĕüšǰĒúąöĊÖøøöÖćøĂĉÿøąĂ÷ŠćÜîšĂ÷ǰ�ǰĔîǰ�ǰ×ĂÜÝĈîüîÖøøöÖćøïøĉþĆììĆĚÜĀöéǰēé÷ĔîðŘǰ����ǰ
ïøĉþĆìĄǰöĊÖøøöÖćøìĊęđðŨîñĎšïøĉĀćøǰÝĈîüîǰ�ǰÙîǰĕéšĒÖŠǰîć÷ĂÜĂćÝǰðŦèæč÷ćÖøǰàċęÜéĈøÜêĈĒĀîŠÜðøąíćîđÝšćĀîšćìĊęïøĉĀćøǰ 
îćÜüĆúú÷ćǰðŦèæč÷ćÖøǰîć÷ßčöóúǰÝĆîìøŤđÝøĉâǰĒúąîćÜÿćüøß÷ćǰøĆêîýøĊìĂÜǰĒúąÿĈĀøĆïÖøøöÖćøĂĉÿøąĒúąÖøøöÖćøìĊęĕöŠđðŨî 
ñĎšïøĉĀćøöĊÝĈîüîǰ�ǰÙîǰĕéšĒÖŠǰîć÷üĉîĉÝǰýĉúćöÜÙúǰýćêøćÝćø÷Ťǰéø�ǰÿĀíîǰøĆêîĕóÝĉêøǰîć÷ÝĉøüĆçîŤǰýøĊÿüĆÿéĉĝǰĒúąîć÷
öîêøĊǰöĀćóùÖþŤóÜýŤǰàċęÜÖøøöÖćøìĊęĕöŠđðŨîñĎšïøĉĀćøöĊðøąÿïÖćøèŤĔîÖćøìĈÜćîìĊęđðŨîðøąē÷ßîŤÖĆïÖćøïøĉĀćøÖĉÝÖćø×ĂÜ
ÖúčŠöïøĉþĆìǰĒúąĕöŠöĊÖøøöÖćøìĊęĕöŠđðŨîñĎšïøĉĀćøÙîĔééĈøÜêĈĒĀîŠÜðøąíćîđÝšćĀîšćìĊęïøĉĀćøêúĂéøą÷ąđüúćǰ�ǰðŘìĊęñŠćîöćǰ
ìĆĚÜîĊĚǰ ÖøøöÖćøĂĉÿøą×ĂÜïøĉþĆìĄǰöĊÝĈîüîÖċęÜĀîċęÜ×ĂÜÝĈîüîÖøøöÖćøìĆĚÜĀöéǰĒúąÖøøöÖćøĂĉÿøąöĊÙčèÿöïĆêĉđðŨîĕðêćö
×šĂÖĈĀîéÙčèÿöïĆêĉÖøøöÖćøĂĉÿøą×ĂÜïøĉþĆìĄǰàċęÜđ×šöÜüéÖüŠćĀúĆÖđÖèæŤ×ĂÜÙèąÖøøöÖćøÖĈÖĆïêúćéìčî
ǰ ǰ ÖøøöÖćøĂĉÿøąÝąìĈĀîšćìĊęĔîÖćøêøüÝÿĂïÖćøìĈÜćî×ĂÜòść÷ÝĆéÖćøǰ đÿîĂĒîąĒúąĒÿéÜÙüćöÙĉéđĀĘîǰÿîĆïÿîčî
îē÷ïć÷ìĊęđðŨîðøąē÷ßîŤêŠĂñĎšëČĂĀčšîĒúąñĎšöĊÿŠüîĕéšđÿĊ÷ĂČęîǰ
ǰ ǰ ïøĉþĆìĄǰ ĕéšĔĀšÙüćöÿĈÙĆâĔîđøČęĂÜÙüćöĀúćÖĀúć÷ĔîēÙøÜÿøšćÜ×ĂÜÖøøöÖćøǰ 	#PBSEǰ %JWFSTJUZ
ǰ ìĆĚÜĔîéšćîǰ
ðøąÿïÖćøèŤǰìĆÖþąǰĒúąÙüćöøĎšÙüćößĈîćâǰēé÷ĕöŠĕéšÝĈÖĆéđóýǰĂć÷čǰđßČĚĂßćêĉǰÿĆâßćêĉǰýćÿîćǰĀøČĂÙüćöĒêÖêŠćÜĂČęîĔéǰ
đóČęĂđóĉęöýĆÖ÷õćóĔîÖćøÿøøĀćïčÙÙúìĊęöĊÙüćöđĀöćąÿöđðŨîÖøøöÖćøǰàċęÜÿĂéÙúšĂÜÖĆïÖćøéĈđîĉîíčøÖĉÝ×ĂÜÖúčŠöïøĉþĆì
ǰ ǰ ìĆĚÜîĊĚǰÖøąïüîÖćøÿøøĀćïčÙÙúđ×šćđðŨîÖøøöÖćøĒìîÖøøöÖćøìĊęÙøïüćøąĔîðŘǰ����ǰÙèąÖøøöÖćøÿøøĀćǰÖĈĀîé
ÙŠćêĂïĒìîǰ ĒúąïøøþĆìõĉïćúǰ ĕéšÿøøĀćĒúąóĉÝćøèćÖúĆęîÖøĂÜïčÙÙúìĊęöĊÙčèÿöïĆêĉÙøïëšüîĒúąÙĈîċÜëċÜÙčèÿöïĆêĉéšćî
ÙüćöĀúćÖĀúć÷×šćÜêšî

ǰ ǰ èǰüĆîìĊęǰ��ǰíĆîüćÙöǰ����ǰïøĉþĆìĄǰöĊÿĆéÿŠüîÙüćöĀúćÖĀúć÷×ĂÜÖøøöÖćøǰ	#PBSEǰ%JWFSTJUZ
ǰĒúąÙüćöđßĊę÷üßćâ
×ĂÜÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìǰ	#PBSEǰ4LJMMǰ.BUSJY
ǰêćöîē÷ïć÷ÖćøÖĈĀîéÙčèÿöïĆêĉÖøøöÖćøǰéĆÜîĊĚ

ÙüćöĀúćÖĀúć÷×ĂÜÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìǰ	#PBSEǰ%JWFSTJUZ


ĂÜÙŤðøąÖĂï ÿĆéÿŠüîêćöîē÷ïć÷ ÿĆéÿŠüîǰèǰ��ǰí�Ù�ǰ����

ÖøøöÖćøĂĉÿøąǰ�ǰÖøøöÖćøìĆĚÜĀöé �ǰ�ǰ�ǰ	øšĂ÷úąǰ��
 �ǰ�ǰ�ǰ	øšĂ÷úąǰ��


ÖøøöÖćøñĎšĀâĉÜǰ�ǰÖøøöÖćøìĆĚÜĀöé �ǰÙîǰĀøČĂǰøšĂ÷úąǰ�� �ǰÙîǰĀøČĂǰøšĂ÷úąǰ��

ÙüćöđßĊę÷üßćâ×ĂÜÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìǰ	#PBSEǰ4LJMMǰ.BUSJY


ÙüćöøĎšÙüćößĞćîćâ ÿĆéÿŠüîêćöîē÷ïć÷ ÿĆéÿŠüîǰèǰ��ǰí�Ù�ǰ����

íčøÖĉÝøąïï×îëŠć÷üĆÿéčĒúą 

ǰ óúĆÜÜćîÿąĂćé

ÖøøöÖćøìĊęĕöŠĔßŠñĎšïøĉĀćø

Ă÷ŠćÜîšĂ÷ǰ�ǰÙî

�ǰÙî

	ÖøøöÖćøĂĉÿøąǰ�ǰÙî
��

đìÙēîēú÷Ċÿćøÿîđìý � �ǰÙî

íčøÖĉÝøąĀüŠćÜðøąđìý � �ǰÙî

ÖćøïĆâßĊĒúąÖćøđÜĉî ÖøøöÖćøĂĉÿøąĂ÷ŠćÜîšĂ÷ǰ�ǰÙî �ǰÙî

	ÖøøöÖćøĂĉÿøąǰ�ǰÙî
��
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ÙüćöđßĊę÷üßćâ×ĂÜÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìǰ	#PBSEǰ4LJMMǰ.BUSJY


ÙüćöøĎšÙüćößĞćîćâ ÿĆéÿŠüîêćöîē÷ïć÷ ÿĆéÿŠüîǰèǰ��ǰí�Ù�ǰ����

ÖćøÙüïÙčöõć÷Ĕî � �ǰÙî

ÖãĀöć÷�îĉêĉýćÿêøŤ � �ǰÙî

ÖćøïøĉĀćøíčøÖĉÝ�ÖćøÝĆéÖćø� 

ǰ ÖćøóĆçîćĂÜÙŤÖø

� �ǰÙî

Ùüćö÷ĆęÜ÷Čîǰ�ǰÿĆÜÙöǰÿĉęÜĒüéúšĂö 

ǰ ĒúąÙüćöðúĂéõĆ÷

� �ǰÙî

ÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÙüćöđÿĊę÷ÜĒúąõćüąüĉÖùêĉ � �ǰÙî

Āöć÷đĀêč�  ��îć÷öîêøĊǰöĀćóùÖþŤóÜýŤǰÖøøöÖćøïøĉþĆìĒúąÖøøöÖćøĂĉøąǰöĊðøąÿïÖćøèŤéšćîíčøÖĉÝóúĆÜÜćîÿąĂćéǰ
    ǰ ��îć÷üĉîĉÝǰýĉúćöÜÙúǰðøąíćîÖøøöÖćøïøĉþĆìĒúąÖøøöÖćøĂĉøąǰĒúąîć÷ÝĉøüĆçîŤǰýøĊÿüĆÿéĉĝǰÖøøöÖćøïøĉþĆìĒúąÖøøöÖćøĂĉÿøą 
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ÝïÖćøýċÖþćĒúąöĊÙüćöđßĊę÷üßćâéšćîïĆâßĊ
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ 	ÿćöćøëéĎðøąüĆêĉĕéšêćöǰĶđĂÖÿćøĒîïǰ�ǰøć÷úąđĂĊ÷éđÖĊę÷üÖĆïÖøøöÖćøǰñĎšïøĉĀćøǰĒúąđú×ćîčÖćøïøĉþĆìķ


ßČęĂ�îćöÿÖčú

ĔîøĂïðŘǰ����
ÝĈîüîĀčšîÙÜđĀúČĂ

èǰ��ǰíĆîüćÙöǰ����

ĔîøĂïðŘǰ����
ÝĈîüîĀčšîÙÜđĀúČĂ

èǰ��ǰíĆîüćÙöǰ����
đðúĊę÷îĒðúÜ

đóĉęö×ċĚî�
	úéúÜ


ĀčšîÿćöĆâ
×ĂÜïøĉþĆì

÷ŠĂ÷
ìćÜêøÜ ìćÜĂšĂö ìćÜêøÜ ìćÜĂšĂö

��ǰîć÷üĉîĉÝǰýĉúćöÜÙú � � � � � �

��ǰýćÿøćÝćø÷Ťǰéø�ǰÿĀíîǰøĆêîĕóÝĉêø � � � � � �

��ǰîć÷ĂÜĂćÝǰðŦèæč÷ćÖø ���
���
��� � ���
���
��� � � �

��ǰîćÜüĆúú÷ćǰðŦèæč÷ćÖø ���
���
��� � ���
���
��� � � �

��ǰîć÷ÝĉøüĆçîŤǰýøĊÿüĆÿéĉĝ � � � � � �

��ǰîć÷öîêøĊǰöĀćóùÖþŤóÜýŤ�� � � � � � �

��ǰîć÷ßčöóúǰÝĆîìøŤđÝøĉâ � � � � � �

��ǰîćÜÿćüøß÷ćǰøĆêîýøĊìĂÜ �
���
��� � �
���
��� � 	�
���
���
 �

|å}� � '6&�6��6'A�)ďI&�B�)��6'�;1/)5��'5"&ğ�1��''%�6'�'è-5�

Āöć÷đĀêč�ǰ ǰ ��ǰïøĉþĆìĄǰöĊìčîÝéìąđïĊ÷îǰ���
���
���ǰïćìǰìčîÝéìąđïĊ÷îßĈøąĒúšüǰ���
���
���ǰïćìǰĒïŠÜĂĂÖđðŨîǰ���
���
���ǰĀčšî
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ��ǰïøĉþĆì÷ŠĂ÷ǰĀöć÷ëċÜǰïøĉþĆìǰĂĂîüĆúúŠćǰÝĈÖĆéǰöĊìčîÝéìąđïĊ÷îǰ���
���
���ǰïćìǰìčîÝéìąđïĊ÷îßĈøąĒúšüǰ���
���
���ǰïćì 
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ĒïŠÜĂĂÖđðŨîǰ�
���
���ǰĀčšî
      ��ìĊęðøąßčöÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìÙøĆĚÜìĊęǰ������ǰđöČęĂüĆîìĊęǰ��ǰíĆîüćÙöǰ����ǰöĊöêĉĂîčöĆêĉĒêŠÜêĆĚÜǰîć÷öîêøĊǰöĀćóùÖþŤóÜýŤǰéĈøÜ 
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ êĈĒĀîŠÜǰÖøøöÖćøïøĉþĆìǰÖøøöÖćøêøüÝÿĂïĒúąïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷ÜǰÖøøöÖćøÿøøĀćǰÖĈĀîéÙŠćêĂïĒìîǰĒúąïøøþĆìõĉïćú 
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ĒúąÖøøöÖćøĂĉÿøąǰēé÷öĊñúêĆĚÜĒêŠüĆîìĊęǰ�ǰöÖøćÙöǰ����ǰđðŨîêšîĕð



บริษัท ออลลา จํากัด (มหาชน)
Alla Public Company Limited 99

การกํากับดูแลกิจการ

|æ}� � ���6��/�Ĝ6�9I�B)4	+6%'5� 8��1��1�	�4�''%�6'�'è-5�
ǰ ǰ ��ǰ ÖøøöÖćøĔĀöŠêšĂÜđ×šćøĆïÖćøðåöîĉđìýÙüćöøĎšđÖĊę÷üÖĆïÖćøðøąÖĂïíčøÖĉÝ×ĂÜïøĉþĆìĄ
ǰ ǰ ��ǰ ðäĉïĆêĉĀîšćìĊęĔĀšđðŨîĕðêćöÖãĀöć÷ǰ üĆêëčðøąÿÜÙŤǰ ×šĂïĆÜÙĆï×ĂÜïøĉþĆìĄǰ êúĂéÝîöêĉìĊęðøąßčöñĎšëČĂĀčšîǰ éšü÷ 
ǰ ǰ ǰ ǰ ÙüćöàČęĂÿĆê÷ŤÿčÝøĉêǰ øąöĆéøąüĆÜøĆÖþćñúðøąē÷ßîŤ×ĂÜïøĉþĆìĄǰ ĒúąöĊÙüćöøĆïñĉéßĂïđðŨîíøøöêŠĂñĎšëČĂĀčšî 
ǰ ǰ ǰ ǰ 	"DDPVOUBCJMJUZǰUPǰ4IBSFIPMEFST

ǰ ǰ ��ǰ ÖĈĀîéüĉÿĆ÷ìĆýîŤǰóĆîíÖĉÝǰîē÷ïć÷ǰìĉýìćÜǰÖú÷čìíŤǰóĉÝćøèćĒñîÜćîÖćøéĈđîĉîíčøÖĉÝǰĒúąÜïðøąöćèðøąÝĈðŘ 
ǰ ǰ ǰ ǰ ×ĂÜïøĉþĆìĄǰ øüöëċÜÖĈÖĆïÙüïÙčöéĎĒúĔĀšòść÷ÝĆéÖćøéĈđîĉîÖćøĔĀšđðŨîĕðêćöîē÷ïć÷ĒúąøąđïĊ÷ï×ĂÜïøĉþĆìĄǰ 
ǰ ǰ ǰ ǰ Ă÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćóĒúąðøąÿĉìíĉñúǰ õć÷ĔêšÖćøÖĈÖĆïéĎĒúÖĉÝÖćøìĊęéĊǰ đóČęĂđóĉęööĎúÙŠćìćÜđýøþåÖĉÝÿĎÜÿčéĔĀšĒÖŠ 
ǰ ǰ ǰ ǰ ÖĉÝÖćøǰĒúąÙüćööĆęÜÙĆęÜÿĎÜÿčéĔĀšĒÖŠñĎšëČĂĀčšîǰøüöëċÜîĈîüĆêÖøøöĒúąđìÙēîēú÷ĊöćĔßšÝĆéÿøøìøĆó÷ćÖøÿĈÙĆâǰđóČęĂđóĉęö 
ǰ ǰ ǰ ǰ ÙčèÙŠćĔĀšĒÖŠÖĉÝÖćøĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷Čî
ǰ ǰ ��ǰ éĎĒúĔĀšïøĉþĆìĄǰöĊÖćøéĈđîĉîíčøÖĉÝêŠĂđîČęĂÜĔîøą÷ą÷ćüǰøüöìĆĚÜöĊĒñîÖćøóĆçîćóîĆÖÜćîǰĒúąÙüćöêŠĂđîČęĂÜ×ĂÜ 
ǰ ǰ ǰ ǰ ñĎšïøĉĀćøǰ	4VDDFTTJPOǰ1MBO

ǰ ǰ ��ǰ êĉéêćöÖćøéĈđîĉîÖĉÝÖćø×ĂÜïøĉþĆìĄǰ êúĂéđüúćǰ ĒúąêøąĀîĆÖëċÜÖćøðäĉïĆêĉêćöÖãĀöć÷Ēúą×šĂÖĈĀîéĔî 
ǰ ǰ ǰ ǰ ÿĆââćìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜ×ĂÜïøĉþĆìĄǰ ēé÷ÖĈĀîéĔĀšòść÷ÝĆéÖćøøć÷ÜćîñúÖćøðäĉïĆêĉÜćîǰ êúĂéÝîđøČęĂÜìĊęÿĈÙĆâĂČęîǰ ėǰ 
ǰ ǰ ǰ ǰ ×ĂÜïøĉþĆìĄǰĔĀšÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìøĆïìøćïĔîÖćøðøąßčöÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆììčÖÙøĆĚÜǰđóČęĂĔĀšÖćøéĈđîĉîÖĉÝÖćø 
ǰ ǰ ǰ ǰ ×ĂÜïøĉþĆìĄǰđðŨîĕðĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉñú
ǰ ǰ ��ǰ øć÷ÜćîĔĀšñĎšëČĂĀčšîìøćïëċÜÿëćîõćó×ĂÜĂÜÙŤÖøēé÷ÿöęĈđÿöĂǰĒúąÙøïëšüîêćöÙüćöđðŨîÝøĉÜǰøüöëċÜĒîüēîšö 
ǰ ǰ ǰ ǰ ĔîĂîćÙê×ĂÜĂÜÙŤÖøìĆĚÜĔîéšćîïüÖĒúąúïǰéšü÷đĀêčñúÿîĆïÿîčîĂ÷ŠćÜđóĊ÷ÜóĂ
ǰ ǰ ��ǰ éĈđîĉîÖćøĔĀšïøĉþĆìĄǰöĊøąïïìćÜïĆâßĊǰÖćøøć÷ÜćîìćÜÖćøđÜĉîǰÖćøÙüïÙčöõć÷Ĕîǰ 	*OUFSOBMǰ$POUSPM
ǰĒúą 
ǰ ǰ ǰ ǰ ÖćøêøüÝÿĂïõć÷Ĕîǰ	*OUFSOBMǰ"VEJU
ǰìĊęöĊðøąÿĉìíĉñúĒúąđßČęĂëČĂĕéš
ǰ ǰ ��ǰ öĊïìïćìÿĈÙĆâĔîÖćøéĈđîĉîÖćøđøČęĂÜÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷Üǰēé÷ÝĆéĔĀšöĊĒîüìćÜĒúąöćêøÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷Ü 
ǰ ǰ ǰ ǰ ìĊęđĀöćąÿöǰđóĊ÷ÜóĂǰĒúąöĊÖćøêĉéêćöĂ÷ŠćÜÿöęĈđÿöĂ
ǰ ǰ ��ǰ óĉÝćøèćîē÷ïć÷ÖćøÝŠć÷đÜĉîðŦîñúĒúąĂîčöĆêĉÖćøÝŠć÷ðŦîñúøąĀüŠćÜÖćúĔĀšĒÖŠñĎšëČĂĀčšîǰĒúąøć÷ÜćîÖćøÝŠć÷ðŦîñú 
ǰ ǰ ǰ ǰ éĆÜÖúŠćüĔĀšìĊęðøąßčöñĎšëČĂĀčšîìøćïĔîÖćøðøąßčöñĎšëČĂĀčšîÙøćüêŠĂĕð
ǰ ǰ ���ǰóĉÝćøèćĒúą�ĀøČĂĔĀšÙüćöđĀĘîêŠĂøć÷ÖćøìĊęđÖĊę÷üē÷ÜÖĆîǰĒúą�ĀøČĂǰÖćøđ×šćìĈøć÷Öćøǰ	ĔîÖøèĊìĊę×îćé×ĂÜøć÷Öćø 
ǰ ǰ ǰ ǰ ĕöŠêšĂÜĕéšøĆïÖćøĂîčöĆêĉēé÷ìĊęðøąßčöñĎšëČĂĀčšî
ǰ ×ĂÜïøĉþĆìĄǰ ĒúąïøĉþĆì÷ŠĂ÷ĔĀšđðŨîĕðêćöÖãĀöć÷ǰ ðøąÖćý 
ǰ ǰ ǰ ǰ ×šĂÖĈĀîéĒúąøąđïĊ÷ï×šĂïĆÜÙĆïìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜ
ǰ ǰ ���ǰóĉÝćøèćĂîčöĆêĉÖćøĕéšöćĀøČĂÝĈĀîŠć÷ĕðàċęÜìøĆó÷ŤÿĉîǰÖćøúÜìčîĔîíčøÖĉÝĔĀöŠǰÖćøìĈÿĆââćìĊęÿĈÙĆâǰÖćøéĈđîĉîÖćø 
ǰ ǰ ǰ ǰ êŠćÜǰėǰÖćøÖĎš÷ČöǰĀøČĂǰÖćø×ĂÿĉîđßČęĂĔéǰėǰÝćÖÿëćïĆîÖćøđÜĉîǰÖćøĔĀšÖĎš÷ČöǰêúĂéÝîÖćøđðŨîñĎšÙĚĈðøąÖĆîǰĒúąÖćø 
ǰ ǰ ǰ ǰ éĈđîĉîÖćøĔéǰėǰĔĀšđðŨîĕðêćöÖãĀöć÷ǰðøąÖćýǰ×šĂÖĈĀîéǰĒúąøąđïĊ÷ï×šĂïĆÜÙĆïìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜ×ĂÜÖãĀöć÷ĀúĆÖìøĆó÷Ť 
ǰ ǰ ǰ ǰ ĒúąêúćéĀúĆÖìøĆó÷Ť×ĂÜïøĉþĆìĄǰĒúąïøĉþĆì÷ŠĂ÷
ǰ ǰ ���ǰĔîÖøèĊìĊęêĈĒĀîŠÜÖøøöÖćøüŠćÜúÜđöČęĂÙøïÖĈĀîéêćöüćøąĀøČĂÿćđĀêčĂČęîǰĒúąĔîÖøèĊÖćøĒêŠÜêĆĚÜÖøøöÖćøĔĀöŠǰ 
ǰ ǰ ǰ ǰ ĔĀšóĉÝćøèćĂîčöĆêĉĒêŠÜêĆĚÜïčÙÙúìĊęöĊÙčèÿöïĆêĉĕöŠêšĂÜĀšćöêćöìĊęÖĈĀîéĔîóøąøćßïĆââĆêĉïøĉþĆìöĀćßîÝĈÖĆé 
ǰ ǰ ǰ ǰ ó�ý�ǰ����ǰ	øüöìĆĚÜìĊęöĊÖćøĒÖšĕ×đóĉęöđêĉö
ǰóøąøćßïĆââĆêĉĀúĆÖìøĆó÷ŤĒúąêúćéĀúĆÖìøĆó÷Ťǰó�ý�ǰ����ǰ	øüöìĆĚÜìĊęöĊ 
ǰ ǰ ǰ ǰ ÖćøĒÖšĕ×đóĉęöđêĉö
ǰĒúąÖãĀöć÷êŠćÜǰėǰøüöëċÜǰðøąÖćýǰ×šĂïĆÜÙĆïǰĒúą�ĀøČĂǰøąđïĊ÷ïĂČęîǰėǰìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜǰđ×šćéĈøÜ 
ǰ ǰ ǰ ǰ êĈĒĀîŠÜÖøøöÖćøǰøüöëċÜÖćøÖĈĀîéÙŠćêĂïĒìîÖøøöÖćøđóČęĂîĈđÿîĂêŠĂìĊęðøąßčöñĎšëČĂĀčšîđóČęĂóĉÝćøèćĂîčöĆêĉ
ǰ ǰ ���ǰóĉÝćøèćĂîčöĆêĉĒêŠÜêĆĚÜĒúąÖĈĀîéïìïćìĀîšćìĊę×ĂÜÙèąÖøøöÖćøßčé÷ŠĂ÷êŠćÜǰ ėǰ êćöÙüćöđĀöćąÿöĒúą 
ǰ ǰ ǰ ǰ ÙüćöÝĈđðŨîđóČęĂÿîĆïÿîčîÖćøïøĉĀćøÜćî×ĂÜÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆì
ǰ ǰ ���ǰöĊÖúĕÖÖĈÖĆïéĎĒúïøĉþĆì÷ŠĂ÷ǰđóČęĂéĎĒúøĆÖþćñúðøąē÷ßîŤĔîđÜĉîúÜìčî×ĂÜïøĉþĆìĄǰēé÷ÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìöĊĀîšćìĊę 
ǰ ǰ ǰ ǰ ĔîÖćøóĉÝćøèćÙüćöđĀöćąÿö×ĂÜïčÙÙúìĊęÝąÿŠÜĕðđðŨîÖøøöÖćøĔîÖúčŠöïøĉþĆìǰđóČęĂÙüïÙčöÖćøïøĉĀćøĔĀšđðŨîĕð 
ǰ ǰ ǰ ǰ êćöîē÷ïć÷×ĂÜïøĉþĆìĄǰĒúąÖćøìĈøć÷ÖćøêŠćÜǰėǰĔĀšëĎÖêšĂÜêćöÖãĀöć÷ǰĒúąĀúĆÖđÖèæŤ×ĂÜÖãĀöć÷ĀúĆÖìøĆó÷Ť 
ǰ ǰ ǰ ǰ ĒúąêúćéĀúĆÖìøĆó÷ŤǰĒúąðøąÖćý×ĂÜêúćéĀúĆÖìøĆó÷ŤĄ



แบบ 56-1 One Report 2565

การกํากับดูแลกิจการ

100

ǰ ǰ ���ǰìïìüîǰĒúąĂîčöĆêĉîē÷ïć÷ÖćøÖĈÖĆïéĎĒúÖĉÝÖćøìĊęéĊđðŨîðøąÝĈìčÖðŘ

ǰ ǰ ���ǰÝĆéĔĀšöĊïìïĆââĆêĉđÖĊę÷üÖĆïÝøø÷ćïøøèìćÜíčøÖĉÝǰ	$PEFǰPGǰ$PSQPSBUFǰ$POEVDU
ǰÝøĉ÷íøøöìćÜíčøÖĉÝǰÝøĉ÷íøøö 

ǰ ǰ ǰ ǰ ×ĂÜÖøøöÖćøǰñĎšïøĉĀćøĒúąóîĆÖÜćîǰ	$PEFǰPGǰ&UIJDT
ǰđóČęĂđðŨîĒîüìćÜðäĉïĆêĉõć÷ĔîĂÜÙŤÖø

ǰ ǰ ���ǰÙüïÙčöǰéĎĒúĔĀšòść÷ÝĆéÖćøöĊÖćøðäĉïĆêĉêŠĂñĎšöĊÿŠüîĕéšđÿĊ÷ìčÖòść÷Ă÷ŠćÜöĊÝøĉ÷íøøöǰĒúąöĊÙüćöđìŠćđìĊ÷ö

ǰ ǰ ���ǰÜéàČĚĂ×ć÷ĀúĆÖìøĆó÷ŤÖŠĂîÖćøðøąÖćýĒÝšÜ×ŠćüÜïÖćøđÜĉîúŠüÜĀîšćǰ��ǰüĆîǰÝîÖøąìĆęÜöĊÖćøđðŗéđñ÷ÜïÖćøđÜĉî

ǰ ǰ ���ǰøć÷ÜćîÖćøëČĂĀúĆÖìøĆó÷ŤĒúąÿĆââćàČĚĂ×ć÷úŠüÜĀîšć×ĂÜêîđĂÜǰ Ēúąǰ 	�
ǰ ÙĎŠÿöøÿĀøČĂñĎšìĊęĂ÷ĎŠÖĉîéšü÷ÖĆîÞĆîÿćöĊ 

ǰ ǰ ǰ ǰ õøĉ÷ćǰĒúąǰ	�
ǰïčêøìĊę÷ĆÜĕöŠïøøúčîĉêĉõćüąǰĒúąǰîĉêĉïčÙÙúǰàċęÜêîđĂÜǰïčÙÙúêćöǰ	�
ǰĒúąïčÙÙúêćöǰ	�
ǰëČĂĀčšîøüöÖĆî 

ǰ ǰ ǰ ǰ đÖĉîÖüŠćøšĂ÷úąǰ ��ǰ ×ĂÜÝĈîüîÿĉìíĉĂĂÖđÿĊ÷ÜìĆĚÜĀöé×ĂÜîĉêĉïčÙÙúéĆÜÖúŠćüǰ ĒúąÖćøëČĂĀčšîøüöÖĆîéĆÜÖúŠćüđðŨî 

ǰ ǰ ǰ ǰ ÿĆéÿŠüîìĊęöćÖìĊęÿčéĔîîĉêĉïčÙÙúîĆĚîìĊęëČĂĔîïøĉþĆìĄǰĒúąïøĉþĆìĔîđÙøČĂǰĔîÖćøðøąßčöÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆììčÖÙøĆĚÜìĊę 

ǰ ǰ ǰ ǰ öĊÖćøđðúĊę÷îĒðúÜǰ	àČĚĂǰ×ć÷ǰēĂîǰĀøČĂøĆïēĂî
ǰĒúąêšĂÜĒÝšÜĔĀšïøĉþĆìĄǰìøćïēé÷öĉßĆÖßšć

ǰ ǰ ���ǰÖøøöÖćøìĊęàČĚĂ×ć÷ĀúĆÖìøĆó÷Ť×ĂÜïøĉþĆìĄǰêšĂÜøć÷ÜćîÖćøàČĚĂ×ć÷ĔĀšìĊęðøąßčöÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïĒúąïøĉĀćø 

ǰ ǰ ǰ ǰ ÙüćöđÿĊę÷ÜìøćïĔîÖćøðøąßčöÙøĆĚÜëĆéĕðǰ

ǰ ǰ ���ǰÖøøöÖćøìĊęĕöŠđðŨîñĎšïøĉĀćøĒúąÖøøöÖćøĂĉÿøąðøąßčöøąĀüŠćÜÖĆîđĂÜêćöÙüćöÝĈđðŨîĂ÷ŠćÜîšĂ÷ǰ �ǰ ÙøĆĚÜêŠĂðŘǰ 

ǰ ǰ ǰ ǰ đóČęĂĂõĉðøć÷ðŦâĀćêŠćÜǰėǰđÖĊę÷üÖĆïÖćøÝĆéÖćøìĊęĂ÷ĎŠĔîÙüćöÿîĔÝǰēé÷ĕöŠöĊòść÷ÝĆéÖćøøŠüöéšü÷ǰĒúąĒÝšÜĔĀšðøąíćî 

ǰ ǰ ǰ ǰ đÝšćĀîšćìĊęïøĉĀćøìøćïëċÜñúÖćøðøąßčö

ǰ ǰ ���ǰøć÷ÜćîÙüćöøĆïñĉéßĂï×ĂÜÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìĔîÖćøÝĆéìĈøć÷ÜćîìćÜÖćøđÜĉîǰ ēé÷ĒÿéÜÙüïÙĎŠÖĆïøć÷Üćî 

ǰ ǰ ǰ ǰ ×ĂÜñĎšÿĂïïĆâßĊĕüšĔîøć÷ÜćîðøąÝĈðŘǰ ĒúąÙøĂïÙúčöđøČęĂÜÿĈÙĆâêŠćÜǰ ėǰ êćöîē÷ïć÷×šĂóċÜðäĉïĆêĉìĊęéĊÿĈĀøĆï 

ǰ ǰ ǰ ǰ ÖøøöÖćøïøĉþĆìÝéìąđïĊ÷î×ĂÜêúćéĀúĆÖìøĆó÷ŤĒĀŠÜðøąđìýĕì÷

ǰ ǰ ���ǰÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìöĊĂĈîćÝĂîčöĆêĉǰĔîđøČęĂÜêŠćÜǰėǰøüöëċÜ

ǰ ǰ ǰ ǰ �
ǰ ÖćøðøĆïēÙøÜÿøšćÜÖćøïøĉĀćøǰ

ǰ ǰ ǰ ǰ �
ǰ ÖćøÖĈĀîéøć÷ßČęĂÖøøöÖćøñĎšöĊĂĈîćÝúÜîćöñĎÖóĆîïøĉþĆìĄǰ

ǰ ǰ ǰ ǰ �
ǰ ÖćøĒêŠÜêĆĚÜóîĆÖÜćîêĆĚÜĒêŠøąéĆïðøąíćîđÝšćĀîšćìĊęïøĉĀćø×ċĚîĕðǰ

ǰ ǰ ���ǰÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìéĈđîĉîÖćøøŠüöÖĆïòść÷ÝĆéÖćøǰĔîđøČęĂÜéĆÜêŠĂĕðîĊĚ

ǰ ǰ ǰ ǰ �
ǰ ÖćøÖĈĀîéĒúąìïìüîÖú÷čìíŤǰđðŜćĀöć÷ǰĒúąĒñîÜćîðøąÝĈðŘǰ

ǰ ǰ ǰ ǰ �
ǰ ÖćøéĎĒúÙüćöđĀöćąÿöđóĊ÷ÜóĂ×ĂÜøąïïïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷ÜǰĒúąÖćøÙüïÙčöõć÷Ĕîǰ

ǰ ǰ ǰ ǰ �
ǰ ÖćøÖĈĀîéĂĈîćÝéĈđîĉîÖćøìĊęđĀöćąÿöÖĆïÙüćöøĆïñĉéßĂï×ĂÜòść÷ÝĆéÖćøǰ

ǰ ǰ ǰ ǰ �
ǰ ÖćøÖĈĀîéÖøĂïÖćøÝĆéÿøøìøĆó÷ćÖøǰÖćøóĆçîćǰĒúąÜïðøąöćèǰđßŠîǰîē÷ïć÷ĒúąĒñîÖćøïøĉĀćøÖćøÝĆéÖćø 

ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ïčÙÙúǰĒúąîē÷ïć÷éšćîđìÙēîēú÷Ċÿćøÿîđìýǰ

ǰ ǰ ǰ ǰ �
ǰ ÖćøêĉéêćöǰĒúąðøąđöĉîñúÖćøéĈđîĉîÜćîǰ

ǰ ǰ ǰ ǰ �
ǰ ÖćøéĎĒúĔĀšöĊÖćøđðŗéđñ÷×šĂöĎúìćÜÖćøđÜĉîĒúąĕöŠĔßŠÖćøđÜĉîöĊÙüćöîŠćđßČęĂëČĂ

ǰ ǰ ���ǰöĂïĀöć÷ĔĀšÖøøöÖćøÙîĀîċęÜǰĀøČĂĀúć÷ÙîǰĀøČĂïčÙÙúĂČęîĔéĔĀšðäĉïĆêĉÖćøĂ÷ŠćÜĀîċęÜĂ÷ŠćÜĔéĒìîÙèąÖøøöÖćø 

ǰ ǰ ǰ ǰ ïøĉþĆìĕéšǰìĆĚÜîĊĚǰÖćøöĂïĂĈîćÝéĆÜÖúŠćüÝąêšĂÜĕöŠđðŨîÖćøöĂïĂĈîćÝǰĀøČĂöĂïĂĈîćÝßŠüÜìĊęìĈĔĀšÖøøöÖćøǰĀøČĂ 

ǰ ǰ ǰ ǰ ñĎšøĆïöĂïĂĈîćÝÝćÖÖøøöÖćøÿćöćøëĂîčöĆêĉøć÷ÖćøìĊęêîǰĀøČĂïčÙÙúìĊęĂćÝöĊÙüćö×ĆéĒ÷šÜöĊÿŠüîĕéšđÿĊ÷ǰĀøČĂĂćÝöĊ 

ǰ ǰ ǰ ǰ Ùüćö×ĆéĒ÷šÜìćÜñúðøąē÷ßîŤĔîúĆÖþèąĂČęîĔéÖĆïïøĉþĆìĄǰ ĀøČĂïøĉþĆì÷ŠĂ÷×ĂÜïøĉþĆìĄǰ đüšîĒêŠđðŨîÖćøĂîčöĆêĉ 

ǰ ǰ ǰ ǰ øć÷ÖćøìĊęđðŨîĕðêćöîē÷ïć÷ĒúąĀúĆÖđÖèæŤìĊęìĊęðøąßčöñĎšëČĂĀčšîĀøČĂÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìóĉÝćøèćĂîčöĆêĉĕüšđìŠćîĆĚî

ǰ ǰ ���ǰĔîÖøèĊìĊęÝĈđðŨîǰÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìÿćöćøëĒÿüÜĀćÙüćöđĀĘîìćÜüĉßćßĊóÝćÖìĊęðøċÖþćõć÷îĂÖǰđÖĊę÷üÖĆïÖćøéĈđîĉî 

ǰ ǰ ǰ ǰ ÖĉÝÖćøéšü÷ÙŠćĔßšÝŠć÷×ĂÜïøĉþĆìĄ
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ǰ ǰ ���ǰĒêŠÜêĆĚÜđú×ćîčÖćøïøĉþĆìǰ	$PNQBOZǰ4FDSFUBSZ
ǰêćöÖãĀöć÷üŠćéšü÷ĀúĆÖìøĆó÷ŤĒúąêúćéĀúĆÖìøĆó÷ŤǰđóČęĂìĈĀîšćìĊę 
ǰ ǰ ǰ ǰ ÝĆéìĈĒúąđÖĘïøĆÖþćđĂÖÿćøǰĒúąÖćøĂČęîǰėǰêćöìĊęÙèąÖøøöÖćøÖĈÖĆïêúćéìčîÖĈĀîéǰĒúąßŠü÷éĈđîĉîÖĉÝÖøøöêŠćÜǰė 
ǰ ǰ ǰ ǰ ×ĂÜÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìĒúąïøĉþĆìĄǰ ĂĆîĕéšĒÖŠǰ ÖćøðøąßčöÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìĒúąñĎšëČĂĀčšîǰ êúĂéÝîÖćøĔĀš 
ǰ ǰ ǰ ǰ ÙĈĒîąîĈĒÖŠÖøøöÖćøĒúąïøĉþĆìĄǰ ĔîÖćøðäĉïĆêĉêîǰ ĒúąéĈđîĉîÖĉÝÖćøĔĀšëĎÖêšĂÜêćöÖãĀöć÷ĒúąøąđïĊ÷ïìĊę 
ǰ ǰ ǰ ǰ đÖĊę÷ü×šĂÜêŠćÜǰėǰĂ÷ŠćÜÿöęĈđÿöĂǰĂĊÖìĆĚÜéĎĒúĔĀšÖøøöÖćøĒúąïøĉþĆìĄǰöĊÖćøđðŗéđñ÷×šĂöĎúÿćøÿîđìýĂ÷ŠćÜëĎÖêšĂÜǰ 
ǰ ǰ ǰ ǰ ÙøïëšüîǰēðøŠÜĔÿ
ǰ ǰ ���ǰóĉÝćøèćĂîčöĆêĉìïìüîÖãïĆêø×ĂÜÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìǰÙèąÖøøöÖćøßčé÷ŠĂ÷ǰðøąíćîđÝšćĀîšćìĊęïøĉĀćøǰĒúą 
ǰ ǰ ǰ ǰ đú×ćîčÖćøïøĉþĆìǰĂ÷ŠćÜîšĂ÷ðŘúąǰ�ǰÙøĆĚÜ

|ç}� � ���6�/�Ĝ6�9I�1��'4�6��''%�6'
ǰ ǰ ��ǰ ÖĈÖĆïǰêĉéêćöǰĒúąéĎĒúĔĀšöĆęîĔÝĕéšüŠćÖćøðäĉïĆêĉĀîšćìĊę×ĂÜÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìđðŨîĕðĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćóǰĒúą 
ǰ ǰ ǰ ǰ ïøøúčêćöüĆêëčðøąÿÜÙŤĒúąđðŜćĀöć÷ĀúĆÖ×ĂÜĂÜÙŤÖø
ǰ ǰ ��ǰ éĎĒúĔĀšöĆęîĔÝüŠćÖøøöÖćøìčÖÙîöĊÿŠüîøŠüöĔîÖćøÿŠÜđÿøĉöĔĀšđÖĉéüĆçîíøøöĂÜÙŤÖøìĊęöĊÝøĉ÷íøøöǰĒúąÖćøÖĈÖĆïéĎĒú 
ǰ ǰ ǰ ǰ ÖĉÝÖćøìĊęéĊ
ǰ ǰ ��ǰ ÖĈĀîéüćøąÖćøðøąßčöÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìǰēé÷ĀćøČĂøŠüöÖĆïðøąíćîđÝšćĀîšćìĊęïøĉĀćøǰĒúąöĊöćêøÖćøìĊęéĎĒú 
ǰ ǰ ǰ ǰ ĔĀšđøČęĂÜÿĈÙĆâĕéšëĎÖïøøÝčđðŨîüćøąÖćøðøąßčö
ǰ ǰ ��ǰ ÝĆéÿøøđüúćĕüšĂ÷ŠćÜđóĊ÷ÜóĂìĊęòść÷ÝĆéÖćøÝąđÿîĂđøČęĂÜǰĒúąöćÖóĂìĊęÖøøöÖćøÝąĂõĉðøć÷ðŦâĀćÿĈÙĆâÖĆîĂ÷ŠćÜ 
ǰ ǰ ǰ ǰ øĂïÙĂïēé÷ìĆęüÖĆî
ǰ ǰ ��ǰ ÿŠÜđÿøĉöĔĀšÖøøöÖćøöĊÖćøĔßšéčú÷óĉîĉÝìĊęøĂïÙĂïǰÖćøĔĀšÙüćöÿîĔÝÖĆïìčÖđøČęĂÜìĊęîĈÿĎŠìĊęðøąßčöǰøüöëċÜðøąđéĘîÖćøÖĈÖĆï 
ǰ ǰ ǰ ǰ éĎĒúÖĉÝÖćøìĊęéĊ
ǰ ǰ ��ǰ đÿøĉöÿøšćÜÙüćöÿĆöóĆîíŤĂĆîéĊøąĀüŠćÜÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìĒúąòść÷ÝĆéÖćøǰ øüöëċÜÿîĆïÿîčîÖćøéĈđîĉîÜćî×ĂÜ 
ǰ ǰ ǰ ǰ òść÷ÝĆéÖćøǰĒêŠÝąĕöŠđ×šćĕðöĊÿŠüîøŠüöĔîÖćøïøĉĀćøÜćîðÖêĉðøąÝĈüĆî

|�}� � 1N6�6
1�<%5�8�1�	�4�''%�6'�'è-5�
ǰ ǰ ÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìöĊĂĈîćÝĂîčöĆêĉđøČęĂÜêŠćÜǰėǰ×ĂÜïøĉþĆìĄǰêćö×Ăïđ×êĀîšćìĊęìĊęÖĈĀîéēé÷ÖãĀöć÷ǰ×šĂïĆÜÙĆï×ĂÜïøĉþĆìĄ 
ÖãïĆêøÙèąÖøøöÖćøǰĒúąöêĉìĊęðøąßčöñĎšëČĂĀčšîǰàċęÜøüöëċÜĂĈîćÝĂîčöĆêĉǰ	%FMBHBUJPOǰPGǰ"VUIPSJUZ
ǰÖćøÖĈĀîéĒúąìïìüî
üĉÿĆ÷ìĆýîŤǰóĆîíÖĉÝǰđðŜćĀöć÷ǰÖú÷čìíŤĔîÖćøéĈđîĉîÜćîǰĒñîÖćøéĈđîĉîÜćîǰîē÷ïć÷ïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷ÜǰĒñîÜïðøąöćèǰĒúą
ĒñîéĈđîĉîíčøÖĉÝðøąÝĈðŘǰÖćøêĉéêćöĒúąðøąđöĉîñúÖćøéĈđîĉîÜćîĔĀšđðŨîĕðêćöĒñîìĊęÖĈĀîéĕüšǰ

|�}� �6'B�ě�B&����6�/�Ĝ6�9I'4/+ě6�	�4�''%�6'�'è-5��5�!Ė6&
5��6'
ǰ ǰ ïøĉþĆìĄǰĕéšĒïŠÜĒ÷ÖïìïćìĀîšćìĊęÙüćöøĆïñĉéßĂïøąĀüŠćÜÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìÖĆïòść÷ÝĆéÖćøĂ÷ŠćÜßĆéđÝîêćöÙĎŠöČĂ
ĂĈîćÝéĈđîĉîÖćø×ĂÜïøĉþĆìǰ ēé÷ÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆììĈĀîšćìĊęĔîÖćøÖĈĀîéîē÷ïć÷ĒúąÖĈÖĆïéĎĒúÖćøéĈđîĉîÜćî×ĂÜ 
òść÷ÝĆéÖćøĔîøąéĆïîē÷ïć÷ǰ ÿĈĀøĆïòść÷ÝĆéÖćøìĈĀîšćìĊęïøĉĀćøÜćîĔĀšđðŨîĕðêćöîē÷ïć÷ìĊęÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìÖĈĀîéǰ
ēé÷öĊðøąíćîÖøøöÖćøïøĉþĆìĒúąðøąíćîđÝšćĀîšćìĊęïøĉĀćøđðŨîïčÙÙúÙîúąÙîÖĆîǰàċęÜìĆĚÜÿĂÜêĈĒĀîŠÜñŠćîÖćøÙĆéđúČĂÖÝćÖ
ÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìǰîĂÖÝćÖîĊĚÙèąÖøøöÖćøÿøøĀćǰÖĈĀîéÙŠćêĂïĒìîǰĒúąïøøþĆìõĉïćúǰ÷ĆÜÖĈĀîéĒñîÖćøÿČïìĂé
êĈĒĀîŠÜ×ĂÜñĎšïøĉĀćøøąéĆïÿĎÜĒúąöĊÖćøìïìüîĒñîéĆÜÖúŠćüǰĒúąđÿîĂĔĀšÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìøĆïìøćïđðŨîðøąÝĈìčÖðŘ

ǰ ǰ îĂÖÝćÖîĊĚǰđóČęĂÖćøĒïŠÜĒ÷ÖĀîšćìĊęĂ÷ŠćÜßĆéđÝîøąĀüŠćÜÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìĒúąòść÷ÝĆéÖćøǰðøąíćîÖøøöÖćøïøĉþĆì
÷ĆÜĕöŠöĊÿŠüîøŠüöĔîÖćøïøĉĀćøÜćîǰêúĂéÝîĕöŠöĊĂĈîćÝúÜîćöñĎÖóĆîïøĉþĆìĄǰéšü÷
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|�}� � +6'4�6'�N6'��N6B/�ě��1��''%�6'�'è-5�

� � 
N6�+��ē�9I�N6'��N6B/�ě��1��''%�6'�'è-5�
ǰ ǰ ×šĂïĆÜÙĆï×ĂÜïøĉþĆìĄǰ ĕéšÖĈĀîéøą÷ąđüúćÖćøéĈøÜêĈĒĀîŠÜ×ĂÜÖøøöÖćøïøĉþĆìđðŨîĕðêćöóøąøćßïĆââĆêĉïøĉþĆì 
öĀćßîÝĈÖĆéǰ ó�ý�ǰ ����ǰ ēé÷ĔîÖćøðøąßčöÿćöĆâñĎšëČĂĀčšîðøąÝĈðŘǰ ĔĀšÖøøöÖćøïøĉþĆìĂĂÖÝćÖêĈĒĀîŠÜÝĈîüîǰ �ǰ Ĕîǰ � 
×ĂÜÖøøöÖćøïøĉþĆììĆĚÜĀöéǰëšćÝĈîüîÖøøöÖćøìĊęÝąĒïŠÜĂĂÖĔĀšêøÜđðŨîǰ�ǰÿŠüîĕöŠĕéšÖĘĔĀšĂĂÖēé÷ÝĈîüîĔÖúšìĊęÿčéǰìĆĚÜîĊĚǰÖøøöÖćø 
ïøĉþĆììĊęÝąêšĂÜĂĂÖÝćÖêĈĒĀîŠÜîĆĚîĔĀšóĉÝćøèćÝćÖÖøøöÖćøïøĉþĆììĊęĂ÷ĎŠĔîêĈĒĀîŠÜîćîìĊęÿčéđðŨîñĎšĂĂÖÝćÖêĈĒĀîŠÜǰàċęÜðŦÝÝčïĆî 
öĊÖøøöÖćøìĆĚÜÿĉĚîǰÝĈîüîǰ�ǰÙîǰêĈĒĀîŠÜêćöüćøąðŘúąǰ�ǰÙîǰìĆĚÜîĊĚǰÖøøöÖćøïøĉþĆììĊęÙøïüćøąîĆĚîĂćÝĕéšøĆïđúČĂÖĔĀšéĈøÜ
êĈĒĀîŠÜĂĊÖĕéš

� � +6'4�6'�N6'��N6B/�ě��8��ě1�5��1��''%�6'18.'4
ǰ ǰ ÖøøöÖćøĂĉÿøąĕöŠÙüøöĊüćøąÖćøéĈøÜêĈĒĀîŠÜÖøøöÖćøđÖĉîǰ�ǰðŘǰ đüšîĒêŠÖøøöÖćøÙîĔéöĊÙüćöđĀöćąÿöìĊęÝąéĈøÜ
êĈĒĀîŠÜîćîÖüŠćîĆĚîǰÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìÝąóĉÝćøèćÙüćöđðŨîĂĉÿøąĒúąðøąÿĉìíĉõćó×ĂÜÖćøðäĉïĆêĉĀîšćìĊę×ĂÜÖøøöÖćø
øć÷éĆÜÖúŠćüǰĒúąßĊĚĒÝÜđĀêčñúóøšĂöñúÖćøðäĉïĆêĉĀîšćìĊęêŠĂñĎšëČĂĀčšîǰìĆĚÜîĊĚǰĔîÿŠüîÖøøöÖćøĂĉÿøąöĊüćøąÖćøéĈøÜêĈĒĀîŠÜĕéš
ĕöŠđÖĉîǰ�ǰðŘǰîĆïÝćÖüĆîìĊęĕéšøĆïÖćøĒêŠÜêĆĚÜĔĀšéĈøÜêĈĒĀîŠÜÖøøöÖćøĂĉÿøąÙøĆĚÜĒøÖǰĔîÖøèĊìĊęÝąĒêŠÜêĆĚÜĔĀšÖøøöÖćøĂĉÿøąîĆĚî
éĈøÜêĈĒĀîŠÜêŠĂĕðǰĔĀšÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìóĉÝćøèćĂ÷ŠćÜÿöđĀêčñúëċÜÙüćöÝĈđðŨîéĆÜÖúŠćüǰĒúąĔĀšëČĂđðŨîÖøøöÖćøìĊęĕöŠĔßŠ
ÖøøöÖćøĂĉÿøą

|�}� � �6'�N6/��
N6�+��'è-5�
��4A�9&��9I�''%�6'�'è-5��N6'��N6B/�ě�
ǰ ǰ ÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìöĊîē÷ïć÷ÖćøÖĈĀîéÝĈîüîïøĉþĆìÝéìąđïĊ÷îìĊęÖøøöÖćøïøĉþĆìÝąĕðéĈøÜêĈĒĀîŠÜøüöÖĆîĕöŠđÖĉî 
�ǰïøĉþĆìÝéìąđïĊ÷îǰđóČęĂĔĀšÖøøöÖćøÿćöćøëĂčìĉýđüúćÿĈĀøĆïÖćøðäĉïĆêĉĀîšćìĊęĕéšĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćóǰàċęÜÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆì 
ĕéšðäĉïĆêĉêćöîē÷ïć÷Ă÷ŠćÜđÙøŠÜÙøĆéǰēé÷ĕöŠöĊÖøøöÖćøïøĉþĆìÙîĔééĈøÜêĈĒĀîŠÜĔîïøĉþĆìÝéìąđïĊ÷îĂČęîđÖĉîÖüŠćìĊęîē÷ïć÷
ÖĈĀîé

|ã�}��6'A�Ģ��''%�6'D�1�	ğ�'$6&�1��'è-5��1��'4�6�A
Ĝ6/�Ĝ6�9I�'è/6'
ǰ ǰ ÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìĕéšÖĈĀîéĔĀšðøąíćîđÝšćĀîšćìĊęïøĉĀćøéĈøÜêĈĒĀîŠÜÖøøöÖćøĔîïøĉþĆìĂČęîĕöŠđÖĉîǰ �ǰ ïøĉþĆì 
ÝéìąđïĊ÷îǰ ēé÷ÙĈîċÜëċÜðøąÿĉìíĉõćóÖćøìĈÜćîìĊęéĈøÜêĈĒĀîŠÜĀúć÷ïøĉþĆìĂ÷ŠćÜøĂïÙĂïǰ ĒúąđóČęĂĔĀšöĆęîĔÝüŠćðøąíćî 
đÝšćĀîšćìĊęïøĉĀćøÿćöćøëìčŠöđìđüúćĔîÖćøðäĉïĆêĉĀîšćìĊęĔîïøĉþĆìĄǰĕéšĂ÷ŠćÜđóĊ÷ÜóĂǰ

ǰ ǰ ìĆĚÜîĊĚǰïøĉþĆìĄǰÖĈĀîéîē÷ïć÷öĉĔĀšðøąíćîđÝšćĀîšćìĊęéĈøÜêĈĒĀîŠÜÖøøöÖćøǰĀøČĂñĎšïøĉĀćøÿĈÙĆâǰĀøČĂđ×šćđðŨîĀčšîÿŠüî
ĔîĀšćÜĀčšîÿŠüîÿćöĆâǰ ĀøČĂĀčšîÿŠüîĕöŠÝĈÖĆéÙüćöøĆïñĉéĔîĀšćÜĀčšîÿŠüîÝĈÖĆéǰ ĀøČĂđðŨîÖøøöÖćø×ĂÜïøĉþĆìÝĈÖĆéĀøČĂïøĉþĆì
öĀćßîÝĈÖĆéĂČęîĔîïøĉþĆìĂČęîìĊęðøąÖĂïÖĉÝÖćøĂĆîÿõćóĂ÷ŠćÜđéĊ÷üÖĆîǰ ĒúąđðŨîÖćøĒ×ŠÜ×ĆîÖĆïÖĉÝÖćø×ĂÜïøĉþĆìĄǰ đüšîĒêŠ
ÝąĒÝšÜĔĀšìĊęðøąßčöñĎšëČĂĀčšîìøćïÖŠĂîìĊęÝąöĊöêĉĒêŠÜêĆĚÜ

ǰ ǰ ÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìĕöŠöĊîē÷ïć÷ÿŠÜñĎšïøĉĀćøđ×šćĕðđðŨîÖøøöÖćøĀøČĂñĎšïøĉĀćøĔîïøĉþĆìĂČęîîĂÖÖúčŠöïøĉþĆìǰ đüšîĒêŠ
đðŨîÖćøéĈøÜêĈĒĀîŠÜĔîĂÜÙŤÖøÖćøÖčýúìĊęĕöŠĒÿüÜĀćÖĈĕø
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��å��Ĝ1%=)A�9I&+�5�	�4�''%�6'�<�&ě1&
 ǰ ÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìĕéšĒêŠÜêĆĚÜÙèąÖøøöÖćøßčé÷ŠĂ÷ìĆĚÜĀöéǰ�ǰßčéǰĕéšĒÖŠǰÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïĒúąïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷Ü 
ÙèąÖøøöÖćøÿøøĀćǰÖĈĀîéÙŠćêĂïĒìîǰĒúąïøøþĆìõĉïćúǰĒúąÙèąÖøøöÖćøïøĉĀćøǰđóČęĂðäĉïĆêĉĀîšćìĊęđÞóćąéšćîǰóĉÝćøèć
ÖúĆęîÖøĂÜǰĒúąđÿîĂÙüćöđĀĘîêŠĂÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìđóČęĂðøąÖĂïÖćøóĉÝćøèćĂîčöĆêĉĀøČĂøĆïìøćïǰēé÷ĕéšÝĆéĔĀšöĊÖãïĆêø
àċęÜÖĈĀîé×Ăïđ×êïìïćìĒúąĀîšćìĊę×ĂÜÙèąÖøøöÖćøßčéêŠćÜǰ ėǰ Ēúąĕéšđðŗéđñ÷ÖãïĆêøéĆÜÖúŠćüïîđüĘïĕàêŤ×ĂÜïøĉþĆìĄǰ
	XXX�BMMB�DP�UI
ǰ îĂÖÝćÖîĊĚǰ ÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìĂćÝĒêŠÜêĆĚÜÙèąÖøøöÖćøßčé÷ŠĂ÷đÞóćąđøČęĂÜßčéĂČęîǰ ĀøČĂđðúĊę÷îĒðúÜ
×Ăïđ×êïìïćìĀøČĂĀîšćìĊę×ĂÜÙèąÖøøöÖćøßčé÷ŠĂ÷êŠćÜǰėǰêćöÙüćöđĀöćąÿöĕéš

��å�ã� 	�4�''%�6'�'+
.1�B)4�'è/6'	+6%A.ďI&�
  ðøąÖĂïéšü÷ÖøøöÖćøïøĉþĆììĊęđðŨîÖøøöÖćøĂĉÿøąÝĈîüîǰ �ǰ Ùîǰ ēé÷ǰèǰ üĆîìĊęǰ ��ǰ íĆîüćÙöǰ ����ǰ ÖøøöÖćøĔî 
ÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïĒúąïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷ÜöĊøć÷îćöǰéĆÜîĊĚ

ßČęĂǰ�ǰÿÖčú êĈĒĀîŠÜ

��ǰîć÷üĉîĉÝǰýĉúćöÜÙú ðøąíćîÖøøöÖćøêøüÝÿĂïĒúąïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷Ü

��ǰýćÿøćÝćø÷Ťǰéø�ǰÿĀíîǰøĆêîĕóÝĉêø ÖøøöÖćøêøüÝÿĂïĒúąïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷Ü

��ǰîć÷ÝĉøüĆçîŤǰýøĊÿüĆÿéĉĝ ÖøøöÖćøêøüÝÿĂïĒúąïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷Ü

��ǰîć÷öîêøĊǰöĀćóùÖþŤóÜýŤ�� ÖøøöÖćøêøüÝÿĂïĒúąïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷Ü

Āöć÷đĀêč�  ��ìĊęðøąßčöÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìÙøĆĚÜìĊęǰ ������ǰ đöČęĂüĆîìĊęǰ ��ǰ íĆîüćÙöǰ ����ǰ öĊöêĉĂîčöĆêĉĒêŠÜêĆĚÜǰ îć÷öîêøĊǰ öĀćóùÖþŤóÜýŤǰ 
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰéĈøÜêĈĒĀîŠÜǰÖøøöÖćøêøüÝÿĂïĒúąïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷Üǰēé÷öĊñúêĆĚÜĒêŠüĆîìĊęǰ�ǰöÖøćÙöǰ����ǰđðŨîêšîĕðǰĒúąĕéšđ×šćøŠüöðøąßčö 
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰÙøĆĚÜĒøÖĔîÖćøðøąßčöÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïĒúąïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷ÜÙøĆĚÜìĊęǰ������ǰēé÷đðŨîÖćøĒêŠÜêĆĚÜĒìîǰîć÷ñĕìǰïčâöćÖ 
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰìĊęúćĂĂÖÝćÖêĈĒĀîŠÜǰÖøøöÖćøêøüÝÿĂïǰēé÷öĊñúêĆĚÜĒêŠüĆîìĊęǰ��ǰíĆîüćÙöǰ����ǰđðŨîêšîĕð

ēé÷öĊîćÜÿćüüøøĆêîŤǰđöÛđÖĉéßĎǰđðŨîđú×ćîčÖćøÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïĒúąïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷Ü

ǰ ǰ ìĆĚÜîĊĚǰîć÷üĉîĉÝǰýĉúćöÜÙúǰĒúąîć÷ÝĉøüĆçîŤǰýøĊÿüĆÿéĉĝǰđðŨîñĎšöĊÙüćöøĎšĒúąðøąÿïÖćøèŤìćÜéšćîïĆâßĊǰĀøČĂÖćøđÜĉîǰàċęÜ
đðŨîìĊę÷ĂöøĆïìĊęÝąÿĂïìćîÙüćöîŠćđßČęĂëČĂ×ĂÜÜïÖćøđÜĉîĕéšǰĒúąÖøøöÖćøĂĉÿøąìčÖÙîÿćöćøëĔĀšÙüćöđĀĘîĕéšĂ÷ŠćÜđðŨîĂĉÿøąǰ
øüöëċÜđðŨîñĎšìĊęöĊÙüćöøĎšĒúąÙüćöÿćöćøëÿĂïìćîÖćøéĈđîĉîÜćîĔĀšëĎÖêšĂÜêćöîē÷ïć÷ĒúąøąđïĊ÷ï×šĂïĆÜÙĆïǰ êúĂéÝî 
ÖãĀöć÷ǰøąđïĊ÷ïðäĉïĆêĉǰĒúą×šĂÖĈĀîé×ĂÜĀîŠü÷ÜćîÖĈÖĆïéĎĒúǰÿŠÜđÿøĉöĔĀšóĆçîćøąïïøć÷ÜćîìćÜÖćøđÜĉîĒúąïĆâßĊĔĀšđðŨî
ĕðêćööćêøåćîÿćÖúǰøüöìĆĚÜÿĂïìćîĔĀšöĊøąïïÖćøÙüïÙčöõć÷ĔîǰøąïïêøüÝÿĂïõć÷ĔîǰĒúąøąïïïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷Ü 
ìĊęøĆéÖčöǰĒúąöĊðøąÿĉìíĉõćó

ǰ ǰ ïøĉþĆìĄǰöĊĀîŠü÷ÜćîêøüÝÿĂïõć÷ĔîǰàċęÜðŦÝÝčïĆîöĊǰîćÜÿćüÿčíĉþćǰïčâđîêøǰđðŨîñĎšÝĆéÖćøòść÷êøüÝÿĂïõć÷ĔîǰĒúą
øć÷ÜćîêøÜêŠĂÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïĒúąïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷ÜǰìĆĚÜîĊĚǰǰĔîðŘǰ����ǰÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïĒúąïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷Ü 
öĊÖćøðøąßčöøŠüöÖĆïñĎšÿĂïïĆâßĊǰēé÷ĕöŠöĊòść÷ÝĆéÖćøđ×šćøŠüöÝĈîüîǰ�ǰÙøĆĚÜǰđóČęĂ×ĂÙüćöđĀĘîÝćÖñĎšÿĂïïĆâßĊĔîđøČęĂÜêŠćÜǰėǰ

|ã}� � +6'4�6'�N6'��N6B/�ě��1��''%�6'�'+
.1�B)4�'è/6'	+6%A.ďI&�
ǰ ǰ ÖøøöÖćøêøüÝÿĂïĒúąïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷Üǰ öĊüćøąđðŨîĕðêćöüćøąÖćøéĈøÜêĈĒĀîŠÜÖøøöÖćøïøĉþĆì×ĂÜêîǰ ìĆĚÜîĊĚǰ
ÖøøöÖćøêøüÝÿĂïĒúąïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷Üǰ ĂćÝĕéšøĆïÖćøĒêŠÜêĆĚÜÖúĆïđ×šćöćéĈøÜêĈĒĀîŠÜêŠĂĕðĕéšĂĊÖêćöìĊęÙèąÖøøöÖćø
ïøĉþĆìđĀĘîüŠćđĀöćąÿöǰĒêŠĕöŠÙüøĕéšøĆïÖćøêŠĂüćøąēé÷ĂĆêēîöĆêĉǰ
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ǰ ǰ ĔîÖøèĊêĈĒĀîŠÜÖøøöÖćøêøüÝÿĂïĒúąïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷ÜüŠćÜúÜđóøćąđĀêčĂČęîîĂÖÝćÖëċÜÙøćüĂĂÖêćöüćøąǰĂĆîöĊñú
ĔĀšÝĈîüîÖøøöÖćøêøüÝÿĂïĒúąïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷ÜǰîšĂ÷ÖüŠćÝĈîüîìĊęÖĈĀîéîšĂ÷ÖüŠćǰ�ǰÙîǰĔĀšÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìĒêŠÜêĆĚÜ 
ÖøøöÖćøêøüÝÿĂïĒúąïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷ÜìéĒìîĔĀšÙøïëšüîĔîìĆîìĊĀøČĂĂ÷ŠćÜßšćõć÷Ĕîǰ�ǰđéČĂîǰîĆïĒêŠüĆîìĊęÝĈîüîÖøøöÖćø
ĕöŠÙøïëšüîǰ đóČęĂĔĀšđÖĉéÙüćöêŠĂđîČęĂÜĔîÖćøéĈđîĉîÜćî×ĂÜÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïĒúąïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷Üǰ ēé÷ïčÙÙúìĊęđ×šć
đðŨîÖøøöÖćøêøüÝÿĂïĒúąïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷ÜĒìîÝąĂ÷ĎŠĔîêĈĒĀîŠÜĕéšđóĊ÷ÜđìŠćüćøąìĊę÷ĆÜđĀúČĂĂ÷ĎŠ×ĂÜÖøøöÖćøêøüÝÿĂï
ĒúąïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷ÜàċęÜóšîÝćÖêĈĒĀîŠÜîĆĚî

|ä}� � ���6��/�Ĝ6�9I�B)4	+6%'5� 8��1��1�	�4�''%�6'�'+
.1�B)4�'è/6'	+6%A.ďI&�
'6&�6��6��6'A�è�
ǰ ǰ ��ǰ ÿĂïìćîĔĀšïøĉþĆìĄǰöĊÖćøøć÷ÜćîìćÜÖćøđÜĉîĂ÷ŠćÜëĎÖêšĂÜĒúąöĊÖćøđðŗéđñ÷×šĂöĎúìĊęđóĊ÷ÜóĂêćööćêøåćîøć÷Üćî 
ǰ ǰ ǰ ǰ ìćÜÖćøđÜĉîēé÷ÖćøðøąÿćîÜćîÖĆïñĎšÿĂïïĆâßĊõć÷îĂÖǰ ĒúąñĎšïøĉĀćøìĊęøĆïñĉéßĂïÝĆéìĈøć÷ÜćîìćÜÖćøđÜĉî 
ǰ ǰ ǰ ǰ ìĆĚÜøć÷ĕêøöćÿĒúąðøąÝĈðŘǰēé÷ÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïĒúąïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷ÜĂćÝđÿîĂĒîąĔĀšñĎšÿĂïïĆâßĊÿĂïìćî 
ǰ ǰ ǰ ǰ ĀøČĂêøüÝÿĂïøć÷ÖćøĔéǰėǰìĊęđĀĘîüŠćđðŨîđøČęĂÜÿĈÙĆâĒúąÝĈđðŨîĔîøąĀüŠćÜÖćøêøüÝÿĂïïĆâßĊ×ĂÜïøĉþĆìĄ

 =Ĝ.1��5g�9
ǰ ǰ ��ǰ óĉÝćøèćÙĆéđúČĂÖǰđÿîĂĒêŠÜêĆĚÜǰĒúąđúĉÖÝšćÜñĎšÿĂïïĆâßĊ×ĂÜïøĉþĆìĄǰøüöìĆĚÜÖĈĀîéÙŠćÿĂïïĆâßĊǰēé÷ñĎšÿĂïïĆâßĊ 
ǰ ǰ ǰ ǰ êšĂÜđðŨîïčÙÙúàċęÜöĊÙüćöđðŨîĂĉÿøąǰ
ǰ ǰ ��ǰ đ×šćøŠüöðøąßčöÖĆïñĎšÿĂïïĆâßĊēé÷ĕöŠöĊòść÷ÝĆéÖćøđ×šćøŠüöðøąßčöéšü÷Ă÷ŠćÜîšĂ÷ðŘúąǰ�ǰÙøĆĚÜǰđóČęĂøĆïìøćïñúÖćøÿĂïìćî 
ǰ ǰ ǰ ǰ ÜïÖćøđÜĉîðøąÝĈĕêøöćÿǰñúÖćøêøüÝÿĂïÜïÖćøđÜĉîðøąÝĈðŘǰĒúąĀćøČĂđÖĊę÷üÖĆïðŦâĀćǰĂčðÿøøÙǰìĊęĂćÝóïÝćÖ 
ǰ ǰ ǰ ǰ ÖćøðäĉïĆêĉÜćî×ĂÜñĎšÿĂïïĆâßĊǰĀøČĂđøČęĂÜêŠćÜǰėǰìĊęÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïĒúąïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷ÜĀøČĂñĎšÿĂïïĆâßĊ 
ǰ ǰ ǰ ǰ đĀĘîüŠćÙüøóĉÝćøèćđðŨîÖćøđÞóćą
ǰ ǰ ��ǰ ÖøèĊñĎšÿĂïïĆâßĊĔĀšïøĉÖćøÜćîìĊęĔĀšÙüćöđßČęĂöĆęîĂČęîǰĀøČĂÜćîïøĉÖćøđÖĊę÷üđîČęĂÜĂČęîǰĀøČĂÜćîïøĉÖćøĂČęîĂĆîöĊúĆÖþèą 
ǰ ǰ ǰ ǰ đðŨîÙøĆĚÜÙøćüǰĒúąđðŨîÜćîìĊęñĎšÿĂïïĆâßĊîĆĚîÿćöćøëðäĉïĆêĉĕéšēé÷ĕöŠ×ĆéêŠĂÙüćöđðŨîĂĉÿøąǰĔĀšóĉÝćøèćéĆÜîĊĚ
ǰ ǰ ǰ ǰ ���ǰ ÖøèĊÜćîïøĉÖćøìĊęđðŨîÖćøéĈđîĉîÜćîêćöðÖêĉ×ĂÜíčøÖĉÝǰđßŠîǰÖćøìĈúć÷ÿĉîÙšćǰÖćøìĈúć÷ìøĆó÷ŤÿĉîǰÖćøêøüÝÿĂï 
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ êćöđÜČęĂîĕ×ïĆêøÿŠÜđÿøĉöÖćøúÜìčîǰđðŨîêšîǰÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïĒúąïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷ÜĔĀšÙüćöđĀĘîßĂï 
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĔĀšñĎšÿĂïïĆâßĊÿćöćøëðäĉïĆêĉÜćîĕéšǰ ēé÷öĂïĂĈîćÝĔĀšòść÷ÝĆéÖćøÿćöćøëéĈđîĉîÜćîõć÷Ĕêš×Ăïđ×êìĊę 
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ÖĈĀîéĔîêćøćÜĂĈîćÝĂîčöĆêĉǰĒúąöĊĀîšćìĊęøć÷ÜćîÖćøĔĀšïøĉÖćøéĆÜÖúŠćüêŠĂÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïĒúą 
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷ÜđóČęĂøĆïìøćïĔîÖćøðøąßčöÙøĆĚÜëĆéÝćÖÖćøêÖúÜÖćøĔĀšïøĉÖćø
ǰ ǰ ǰ ǰ ���ǰ ÖøèĊÜćîïøĉÖćøìĊęĕöŠĔßŠÖćøéĈđîĉîÜćîêćöðÖêĉ×ĂÜíčøÖĉÝǰđßŠîǰÖćøêøüÝÿĂïđóČęĂüĆêëčðøąÿÜÙŤđÞóćąǰÖćøĔĀš 
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ïøĉÖćøìĊęðøċÖþćìćÜüĉßćßĊóǰđðŨîêšîǰòść÷ÝĆéÖćøêšĂÜîĈđÿîĂÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïĒúąïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷Ü 
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ đóČęĂóĉÝćøèćÙüćöđðŨîĂĉÿøąĒúąĔĀšÙüćöđĀĘîßĂïĔîÖćøĒêŠÜêĆĚÜǰÖŠĂîÖćøéĈđîĉîÜćîõć÷Ĕêš×Ăïđ×êìĊęÖĈĀîé 
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĔîêćøćÜĂĈîćÝĂîčöĆêĉêŠĂĕð

�6'�'è/6'	+6%A.ďI&�B)4�6'	+�	<%$6&D�
ǰ ǰ ��ǰ ÿĂïìćîĒúąĂîčöĆêĉÖøĂïÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷ÜǰàċęÜøüöëċÜîē÷ïć÷Ēúą×ĆĚîêĂîðäĉïĆêĉǰĔîÖćøøąïčǰÖćøÝĆéúĈéĆïǰ 
ǰ ǰ ǰ ǰ ÖćøÝĆéÖćøǰÖćøêĉéêćöǰĒúąÖćøøć÷ÜćîÙüćöđÿĊę÷ÜÿĈÙĆâíčøÖĉÝêŠĂÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìđóČęĂóĉÝćøèć
ǰ ǰ ��ǰ ÿĂïìćîĒúąĂîčöĆêĉđÖèæŤøąéĆïÙüćöđÿĊę÷ÜìĊęïøĉþĆìĄǰ÷ĂöøĆïĕéšĂ÷ŠćÜîšĂ÷ðŘúąǰ�ǰÙøĆĚÜǰđóČęĂĔĀšöĆęîĔÝüŠćÿĂéÙúšĂÜÖĆï 
ǰ ǰ ǰ ǰ üĆêëčðøąÿÜÙŤĒúąđðŜćĀöć÷ìćÜíčøÖĉÝ×ĂÜïøĉþĆìĄ
ǰ ǰ ��ǰ ÿĂïìćîøć÷ÜćîÙüćöđÿĊę÷ÜìĊęÿĈÙĆâĒúąöćêøÖćøÝĆéÖćøÙüćöđÿĊę÷ÜàċęÜÝĆéìĈēé÷òść÷ïøĉĀćøǰđóČęĂĔĀšöĆęîĔÝüŠćÙüćöđÿĊę÷Ü 
ǰ ǰ ǰ ǰ đĀúŠćîĊĚĕéšøĆïÖćøÝĆéÖćøĔĀšĂ÷ĎŠĔîøąéĆïÙüćöđÿĊę÷ÜìĊę÷ĂöøĆïĕéšǰ
ǰ ǰ ��ǰ ÿĂïìćîĔĀšïøĉþĆìĄǰöĊøąïïÖćøÙüïÙčöõć÷ĔîìĊęđĀöćąÿöǰđóĊ÷ÜóĂǰĒúąöĊðøąÿĉìíĉñúǰ
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�6'�'+
.1�$6&D�
ǰ ǰ ��ǰ óĉÝćøèćÙüćöđðŨîĂĉÿøą×ĂÜĀîŠü÷ÜćîêøüÝÿĂïõć÷ĔîǰêúĂéÝîĔĀšÙüćöđĀĘîßĂïĔîÖćøóĉÝćøèćĒêŠÜêĆĚÜǰē÷Ö÷šć÷ 
ǰ ǰ ǰ ǰ đúĉÖÝšćÜǰĒúąóĉÝćøèćñúÖćøðäĉïĆêĉÜćî×ĂÜĀĆüĀîšćĀîŠü÷ÜćîêøüÝÿĂïõć÷Ĕî
ǰ ǰ ��ǰ óĉÝćøèćÿĂïìćîĔĀšÙüćöđĀĘîêŠĂĒñîÖćøêøüÝÿĂïõć÷ĔîǰÖćøðäĉïĆêĉÜćî×ĂÜĀîŠü÷ÜćîêøüÝÿĂïõć÷Ĕîǰēé÷îĈ 
ǰ ǰ ǰ ǰ ×šĂöĎúÙüćöđÿĊę÷ÜĒúąÖćøÙüïÙčöõć÷ĔîìĊęÿĈÙĆâĕððøąÖĂïÖćøóĉÝćøèćǰ
ǰ ǰ ��ǰ ÿĂïìćîøć÷ÜćîêøüÝÿĂïàċęÜÝĆéìĈēé÷ĀîŠü÷ÜćîêøüÝÿĂïõć÷ĔîǰøüöìĆĚÜÖćøêĂïÿîĂÜ×ĂÜñĎšïøĉĀćøĒúąøć÷Üćî 
ǰ ǰ ǰ ǰ êĉéêćöñúÖćøêøüÝÿĂïéĆÜÖúŠćü
ǰ ǰ ��ǰ đ×šćøŠüöðøąßčöÖĆïĀĆüĀîšćĀîŠü÷ÜćîêøüÝÿĂïõć÷Ĕîēé÷ĕöŠöĊòść÷ÝĆéÖćøđ×šćøŠüöðøąßčöéšü÷Ă÷ŠćÜîšĂ÷ðŘúąǰ�ǰÙøĆĚÜ 
ǰ ǰ ǰ ǰ đóČęĂĀćøČĂđÖĊę÷üÖĆïðŦâĀćĀøČĂ×šĂÝĈÖĆéìĊęđÖĉé×ċĚîĔîøąĀüŠćÜÖćøêøüÝÿĂïǰĀøČĂđøČęĂÜêŠćÜǰėǰìĊęÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂï 
ǰ ǰ ǰ ǰ ĒúąïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷ÜĀøČĂñĎšÿĂïïĆâßĊđĀĘîüŠćÙüøóĉÝćøèćđðŨîÖćøđÞóćą

�6'��8�5�8�6%��/%6&B)4'4A�9&�
ǰ ǰ ��ǰ ÿĂïìćîĔĀšïøĉþĆìĄǰðäĉïĆêĉêćöÖãĀöć÷üŠćéšü÷ĀúĆÖìøĆó÷ŤĒúąêúćéĀúĆÖìøĆó÷Ťǰ×šĂÖĈĀîé×ĂÜêúćéĀúĆÖìøĆó÷ŤĄǰ 
ǰ ǰ ǰ ǰ ĒúąÙèąÖøøöÖćøÖĈÖĆïêúćéìčîǰĒúąÖãĀöć÷ìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïíčøÖĉÝ×ĂÜïøĉþĆìĄǰĒúąïøĉþĆì÷ŠĂ÷
ǰ ǰ ��ǰ óĉÝćøèćÿĂïìćîøć÷ÖćøìĊęđÖĊę÷üē÷ÜÖĆîĀøČĂøć÷ÖćøìĊęĂćÝöĊÙüćö×ĆéĒ÷šÜìćÜñúðøąē÷ßîŤǰøüöëċÜóĉÝćøèć×šĂÖĈĀîé 
ǰ ǰ ǰ ǰ ĒúąÖćøđúĉÖÖćøìĈøć÷ÖćøìĊęĒêÖêŠćÜĕðÝćÖ×šĂÖĈĀîéđøČęĂÜÖćøđúĉÖÖćøìĈøć÷ÖćøìĊęĕéšóĉÝćøèćÖŠĂîÖćøđ×šćìĈ 
ǰ ǰ ǰ ǰ øć÷ÖćøĔîÿćøąÿĈÙĆâǰ ĒúąóĉÝćøèćøć÷ÖćøĕéšöćĀøČĂÝĈĀîŠć÷ĕð×ĂÜïøĉþĆìĄǰ ĒúąïøĉþĆì÷ŠĂ÷ĔĀšđðŨîĕðêćö 
ǰ ǰ ǰ ǰ ÖãĀöć÷Ēúą×šĂÖĈĀîé×ĂÜêúćéĀúĆÖìøĆó÷ŤĄǰìĆĚÜîĊĚǰđóČęĂĔĀšöĆęîĔÝüŠćøć÷ÖćøéĆÜÖúŠćüÿöđĀêčÿöñúĒúąđðŨîðøąē÷ßîŤ 
ǰ ǰ ǰ ǰ ÿĎÜÿčéêŠĂïøĉþĆìĄǰĒúąĀćÖÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïĒúąïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷ÜĕöŠöĊÙüćößĈîćâĔîÖćøóĉÝćøèćøć÷Öćø 
ǰ ǰ ǰ ǰ øąĀüŠćÜÖĆîìĊęĂćÝđÖĉé×ċĚîǰĀøČĂøć÷ÖćøêŠćÜǰ ėǰéĆÜÖúŠćüǰïøĉþĆìĄǰ ÝąÝĆéĔĀšöĊñĎšđßĊę÷üßćâĂĉÿøąĀøČĂñĎšÿĂïïĆâßĊ×ĂÜ 
ǰ ǰ ǰ ǰ ïøĉþĆìĄǰđðŨîñĎšĔĀšÙüćöđĀĘîđÖĊę÷üÖĆïøć÷ÖćøøąĀüŠćÜÖĆîĀøČĂøć÷ÖćøêŠćÜǰėǰéĆÜÖúŠćüǰđóČęĂîĈĕðĔßšðøąÖĂïÖćøóĉÝćøèć 
ǰ ǰ ǰ ǰ Ēúą�ĀøČĂǰÖćøêĆéÿĉîĔÝ×ĂÜÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïĒúąïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷Ü
ǰ ǰ ��ǰ ĔîÖćøðäĉïĆêĉĀîšćìĊę×ĂÜÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïĒúąïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷Üǰ ĀćÖóïĀøČĂöĊ×šĂÿÜÿĆ÷üŠćöĊøć÷ÖćøĀøČĂ 
ǰ ǰ ǰ ǰ ÖćøÖøąìĈéĆÜêŠĂĕðîĊĚǰàċęÜĂćÝöĊñúÖøąìïĂ÷ŠćÜöĊîĆ÷ÿĈÙĆâêŠĂåćîąÖćøđÜĉîĒúąñúÖćøéĈđîĉîÜćî×ĂÜïøĉþĆìĄǰĔĀš 
ǰ ǰ ǰ ǰ ÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïĒúąïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷Üøć÷ÜćîêŠĂÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìđóČęĂéĈđîĉîÖćøðøĆïðøčÜĒÖšĕ× 
ǰ ǰ ǰ ǰ õć÷ĔîđüúćìĊęÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïĒúąïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷ÜđĀĘîÿöÙüø
ǰ ǰ ǰ ǰ ����ǰ øć÷ÖćøìĊęđÖĉéÙüćö×ĆéĒ÷šÜìćÜñúðøąē÷ßîŤ
ǰ ǰ ǰ ǰ ����ǰ ǰÖćøìčÝøĉêĀøČĂöĊÿĉęÜñĉéðÖêĉĀøČĂöĊÙüćöïÖóøŠĂÜìĊęÿĈÙĆâĔîøąïïÖćøÙüïÙčöõć÷Ĕî
ǰ ǰ ǰ ǰ ����ǰ ÖćøòśćòŚîÖãĀöć÷üŠćéšü÷ĀúĆÖìøĆó÷ŤĒúąêúćéĀúĆÖìøĆó÷Ťǰ×šĂÖĈĀîé×ĂÜêúćéĀúĆÖìøĆó÷ŤĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ 
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĀøČĂÖãĀöć÷ìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïíčøÖĉÝ×ĂÜïøĉþĆìĄ
ǰ ǰ ǰ ǰ ĀćÖÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìĀøČĂñĎšïøĉĀćøĕöŠéĈđîĉîÖćøĔĀšöĊÖćøðøĆïðøčÜĒÖšĕ×õć÷ĔîđüúćêćöüøøÙĀîċęÜǰ ÖøøöÖćø 
ǰ ǰ ǰ ǰ êøüÝÿĂïĒúąïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷ÜìŠćîĔéìŠćîĀîċęÜĂćÝøć÷ÜćîüŠćöĊøć÷ÖćøĀøČĂÖćøÖøąìĈîĆĚîêŠĂÿĈîĆÖÜćî 
ǰ ǰ ǰ ǰ ÙèąÖøøöÖćøÖĈÖĆïĀúĆÖìøĆó÷ŤĒúąêúćéĀúĆÖìøĆó÷ŤĒĀŠÜðøąđìýĕì÷

�6''6&�6�
ǰ ǰ ��ǰ øć÷ÜćîñúÖćøðäĉïĆêĉÜćî×ĂÜÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïĒúąïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷ÜĔĀšÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆììøćïĂ÷ŠćÜîšĂ÷ 
ǰ ǰ ǰ ǰ ðŘúąǰ�ǰÙøĆĚÜ
ǰ ǰ ��ǰ ÝĆéìĈøć÷Üćî×ĂÜÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïĒúąïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷Üēé÷đðŗéđñ÷ĕüšĔîøć÷ÜćîðøąÝĈðŘ×ĂÜïøĉþĆìĄǰ 
ǰ ǰ ǰ ǰ êćöìĊęÖĈĀîéēé÷êúćéĀúĆÖìøĆó÷ŤĒĀŠÜðøąđìýĕì÷
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1;I��G
ǰ ǰ ��ǰ óĉÝćøèćìïìüîÖãïĆêøǰĒúąđÿîĂêŠĂÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìđóČęĂóĉÝćøèćĂîčöĆêĉđðúĊę÷îĒðúÜĂ÷ŠćÜîšĂ÷ðŘúąǰ�ǰÙøĆĚÜ
ǰ ǰ ��ǰ ÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïĒúąïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷ÜöĊĂĈîćÝđßĉâòść÷ïøĉĀćøĒúąïčÙÙúĔéìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜ×ĂÜïøĉþĆìĄ 
ǰ ǰ ǰ ǰ öćĔĀšÙüćöđĀĘîǰđ×šćøŠüöðøąßčöĀøČĂĔĀš×šĂöĎúìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜ
ǰ ǰ ��ǰ ×ĂÙüćöđĀĘîìĊęđðŨîĂĉÿøąÝćÖìĊęðøċÖþćìćÜüĉßćßĊóĂČęîĔéđöČęĂđĀĘîüŠćÝĈđðŨîǰéšü÷ÙŠćĔßšÝŠć÷×ĂÜïøĉþĆìĄǰǰĀøČĂïøĉþĆì÷ŠĂ÷ 
ǰ ǰ ǰ ǰ àċęÜÖćøéĈđîĉîÖćøüŠćÝšćÜĔĀšđðŨîĕðêćöøąđïĊ÷ïðäĉïĆêĉ×ĂÜïøĉþĆìĄǰĀøČĂïøĉþĆì÷ŠĂ÷
ǰ ǰ ��ǰ ĔĀšÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïĒúąïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷ÜĒêŠÜêĆĚÜđú×ćîčÖćøÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïĒúąïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷Ü 
ǰ ǰ ǰ ǰ đóČęĂßŠü÷đĀúČĂÖćøéĈđîĉîÜćî×ĂÜÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïĒúąïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷Ü
ǰ ǰ ��ǰ ðäĉïĆêĉÜćîĂČęîĔéêćöìĊęÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìöĂïĀöć÷éšü÷ÙüćöđĀĘîßĂïÝćÖÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïĒúąïøĉĀćø 
ǰ ǰ ǰ ǰ ÙüćöđÿĊę÷Ü

��å�ä� 	�4�''%�6'.''/6��N6/��	ě6�1�B���B)4�''-5�$8�6)
ǰ ǰ ïøĉþĆìĄǰÖĈĀîéĔĀšÙèąÖøøöÖćøÿøøĀćǰÖĈĀîéÙŠćêĂïĒìîǰĒúąïøøþĆìõĉïćúǰêšĂÜðøąÖĂïéšü÷ÖøøöÖćøïøĉþĆì
Ă÷ŠćÜîšĂ÷ǰ�ǰÙîǰēé÷ÖøøöÖćøÿøøĀćǰÖĈĀîéÙŠćêĂïĒìîǰĒúąïøøþĆìõĉïćúǰöćÖÖüŠćÖċęÜĀîċęÜ×ĂÜÝĈîüîÖøøöÖćøìĆĚÜĀöé
ÝąêšĂÜđðŨîÖøøöÖćøĂĉÿøąǰĒúąðøąíćîÖøøöÖćøÿøøĀćǰÖĈĀîéÙŠćêĂïĒìîǰĒúąïøøþĆìõĉïćúǰêšĂÜđðŨîÖøøöÖćøĂĉÿøąǰ

ǰ ǰ ēé÷ǰèǰüĆîìĊęǰ��ǰíĆîüćÙöǰ����ǰÖøøöÖćøĔîÙèąÖøøöÖćøÿøøĀćǰÖĈĀîéÙŠćêĂïĒìîǰĒúąïøøþĆìõĉïćúǰöĊÝĈîüîǰ
�ǰÙîǰĒúąöĊÖøøöÖćøĂĉÿøąÝĈîüîǰ�ǰÙîǰàċęÜöćÖÖüŠćÖċęÜĀîċęÜ×ĂÜÝĈîüîÖøøöÖćøìĆĚÜĀöéêćöìĊęÖĈĀîé×šćÜêšî

ßČęĂǰ�ǰÿÖčú êĈĒĀîŠÜ

��ǰýćÿøćÝćø÷Ťǰéø�ǰÿĀíîǰøĆêîĕóÝĉêøǰ���� ðøąíćîÖøøöÖćøÿøøĀćǰÖĈĀîéÙŠćêĂïĒìîǰĒúąïøøþĆìõĉïćú

��ǰîć÷ÝĉøüĆçîŤǰýøĊÿüĆÿéĉĝǰ���� ÖøøöÖćøÿøøĀćǰÖĈĀîéÙŠćêĂïĒìîǰĒúąïøøþĆìõĉïćú

��ǰîć÷ĂÜĂćÝǰðŦèæč÷ćÖø ÖøøöÖćøÿøøĀćǰÖĈĀîéÙŠćêĂïĒìîǰĒúąïøøþĆìõĉïćú

��ǰîć÷öîêøĊǰöĀćóùÖþŤóÜýŤ���� ÖøøöÖćøÿøøĀćǰÖĈĀîéÙŠćêĂïĒìîǰĒúąïøøþĆìõĉïćú

Āöć÷đĀêč�  ��ìĊęðøąßčöÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìÙøĆĚÜìĊęǰ������ǰđöČęĂüĆîìĊęǰ��ǰÖčöõćóĆîíŤǰ����ǰöĊöêĉĂîčöĆêĉĒêŠÜêĆĚÜǰýćÿêøćÝćø÷Ťǰéø�ǰÿĀíîǰøĆêîĕóÝĉêø 
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰéĈøÜêĈĒĀîŠÜǰðøąíćîÖøøöÖćøÿøøĀćǰÖĈĀîéÙŠćêĂïĒìîǰĒúąïøøþĆìõĉïćúǰĒìîǰîć÷ÝĉøüĆçîŤǰýøĊÿüĆÿéĉĝǰöĊñúêĆĚÜĒêŠüĆîìĊęǰ 
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ��ǰÖčöõćóĆîíŤǰ����ǰđðŨîêšîĕð
     ��ìĊęðøąßčöÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìÙøĆĚÜìĊęǰ������ǰđöČęĂüĆîìĊęǰ��ǰíĆîüćÙöǰ����ǰöĊöêĉĂîčöĆêĉĒêŠÜêĆĚÜǰîć÷öîêøĊǰöĀćóùÖþŤóÜýŤǰéĈøÜ 
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰêĈĒĀîŠÜÖøøöÖćøÿøøĀćǰÖĈĀîéÙŠćêĂïĒìîǰĒúąïøøþĆìõĉïćúǰēé÷öĊñúêĆĚÜĒêŠüĆîìĊęǰ�ǰöÖøćÙöǰ����ǰđðŨîêšîĕðǰĒúąĕéšđ×šćøŠüö 
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰðøąßčöÙøĆĚÜĒøÖĔîÖćøðøąßčöÙèąÖøøöÖćøÿøøĀćǰÖĈĀîéÙŠćêĂïĒìîǰĒúąïøøþĆìõĉïćúǰÙøĆĚÜìĊęǰ������ǰ
     ��éĈøÜêĈĒĀîŠÜÖøøöÖćøïøĉþĆìĒúąÖøøöÖćøĂĉÿøą

ēé÷öĊîćÜÿćüüøøĆêîŤǰđöÛđÖĉéßĎǰđðŨîđú×ćîčÖćøÙèąÖøøöÖćøÿøøĀćǰÖĈĀîéÙŠćêĂïĒìîǰĒúąïøøþĆìõĉïćú

|ã}� � +6'4�6'�N6'��N6B/�ě��1��''%�6'.''/6��N6/��	ě6�1�B���B)4�''-5�$8�6)
ǰ ǰ ÖøøöÖćøÿøøĀćǰ ÖĈĀîéÙŠćêĂïĒìîǰ ĒúąïøøþĆìõĉïćúǰ öĊüćøąđðŨîĕðêćöüćøąÖćøéĈøÜêĈĒĀîŠÜÖøøöÖćøïøĉþĆì 
×ĂÜêîǰìĆĚÜîĊĚǰÖøøöÖćøÿøøĀćǰÖĈĀîéÙŠćêĂïĒìîǰĒúąïøøþĆìõĉïćúĂćÝĕéšøĆïÖćøĒêŠÜêĆĚÜÖúĆïđ×šćöćéĈøÜêĈĒĀîŠÜêŠĂĕðĕéšĂĊÖ 
êćöìĊęÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìđĀĘîüŠćđĀöćąÿöǰĒêŠĕöŠÙüøĕéšøĆïÖćøêŠĂüćøąēé÷ĂĆêēîöĆêĉ
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|ä}� � ���6��/�Ĝ6�9I�B)4	+6%'5� 8��1��1�	�4�''%�6'.''/6��N6/��	ě6�1�B���B)4�
� � �''-5�$8�6)

�6'.''/6B)4	5�A)đ1�
ǰ ǰ ��ǰ óĉÝćøèćēÙøÜÿøšćÜĒúąĂÜÙŤðøąÖĂï×ĂÜÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìǰìĆĚÜđøČęĂÜ×ĂÜÝĈîüîÖøøöÖćøïøĉþĆììĊęđĀöćąÿöÖĆï 
ǰ ǰ ǰ ǰ ×îćéǰÙüćöàĆïàšĂî×ĂÜíčøÖĉÝǰøüöëċÜöĊÖćøðøĆïđðúĊę÷îĔĀšÿĂéÙúšĂÜÖĆïÿõćóĒüéúšĂöìĊęđðúĊę÷îĒðúÜĕðǰ
ǰ ǰ ��ǰ ÖĈĀîéîē÷ïć÷ǰĀúĆÖđÖèæŤǰĒîüìćÜĔîÖćøÿøøĀćĒúąÙĆéđúČĂÖǰÖøøöÖćøïøĉþĆìĒúąñĎšïøĉĀćøøąéĆïÿĎÜǰĔĀšđðŨîĕð 
ǰ ǰ ǰ ǰ êćöøąđïĊ÷ïĒúąÖãĀöć÷ìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĈĀîé
ǰ ǰ ��ǰ đöČęĂÖøøöÖćøÙøïüćøąĀøČĂêĈĒĀîŠÜüŠćÜúÜǰĀøČĂêĈĒĀîŠÜĂČęîĔéêćöìĊęÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìöĂïĀöć÷ǰĔĀšóĉÝćøèć 
ǰ ǰ ǰ ǰ ĒúąđÿîĂßČęĂïčÙÙúìĊęöĊÙčèÿöïĆêĉđĀöćąÿöǰ ìĆĚÜéšćîÙüćöøĎšǰ ìĆÖþąǰ ðøąÿïÖćøèŤǰ øüöêúĂéëċÜÙüćöđßĊę÷üßćâ 
ǰ ǰ ǰ ǰ ßĈîćâđÞóćąéšćîǰìĊęÿćöćøëîĈöćĔßšĔĀšđÖĉéðøąē÷ßîŤĔîÿŠüîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïíčøÖĉÝ×ĂÜïøĉþĆìĄǰĒÖŠÙèąÖøøöÖćø 
ǰ ǰ ǰ ǰ ïøĉþĆìǰĒúą�ĀøČĂǰìĊęðøąßčöñĎšëČĂĀčšîǰđóČęĂóĉÝćøèćĔĀšéĈøÜêĈĒĀîŠÜêŠćÜǰėǰéĆÜêŠĂĕðîĊĚ
ǰ ǰ ǰ ǰ Ļǰ ÖøøöÖćøïøĉþĆì
ǰ ǰ ǰ ǰ Ļǰ ÖøøöÖćøĔîÙèąÖøøöÖćøßčé÷ŠĂ÷êŠćÜǰ ėǰ ìĊęĕéšøĆïöĂïĀöć÷ĂĈîćÝĀîšćìĊęǰ ĒúąÙüćöøĆïñĉéßĂïēé÷êøÜÝćÖ 
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆì
ǰ ǰ ǰ ǰ Ļǰ ñĎšïøĉĀćøøąéĆïÿĎÜĒúąñĎšöĊĂĈîćÝĔîÖćøÝĆéÖćø
ǰ ǰ ǰ ǰ ēé÷ÖćøÿøøĀćĒúąóĉÝćøèćÙĆéđúČĂÖÝąêšĂÜđðŨîĕðēé÷đðŗéđñ÷ǰēðøŠÜĔÿǰđðŨîÖúćÜðøćýÝćÖĂÙêĉ
ǰ ǰ ��ǰ óĉÝćøèćÙüćöđðŨîĂĉÿøąĒúąÙčèÿöïĆêĉ×ĂÜÖøøöÖćøĂĉÿøąĒêŠúąìŠćîǰđóČęĂĔĀšĒîŠĔÝüŠćÖøøöÖćøĂĉÿøą×ĂÜïøĉþĆìĄǰ 
ǰ ǰ ǰ ǰ đðŨîñĎšìĊęöĊÙčèÿöïĆêĉÙøïëšüîêćöđÖèæŤǰĒúą�ĀøČĂǰÖãĀöć÷ìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĈĀîé
ǰ ǰ ��ǰ éĎĒúĔĀšöĊÖćøðåöîĉđìýǰöĂïđĂÖÿćøĒúą×šĂöĎúìĊęđðŨîðøąē÷ßîŤêŠĂÖćøðäĉïĆêĉĀîšćìĊę×ĂÜÖøøöÖćøïøĉþĆìđ×šćĔĀöŠ

�6'�N6/��	ě6�1�B��
ǰ ǰ ��ǰ óĉÝćøèćÖĈĀîéĒîüìćÜÖćøÝŠć÷ÙŠćêĂïĒìîìĊęđðŨîêĆüđÜĉîĒúąĕöŠĔßŠêĆüđÜĉî×ĂÜÖøøöÖćøïøĉþĆìǰñĎšïøĉĀćøøąéĆïÿĎÜǰ 
ǰ ǰ ǰ ǰ øüöëċÜñúðøąē÷ßîŤêĂïĒìîĂČęîǰėǰēé÷ĔĀšÿĂéÙúšĂÜÖĆïõćøÖĉÝĀîšćìĊęÙüćöøĆïñĉéßĂïĒúąÙčèÿöïĆêĉ×ĂÜñĎšĕéšøĆï 
ǰ ǰ ǰ ǰ ĒêŠÜêĆĚÜĒúąÖćøüŠćÝšćÜǰĒúąîĈđÿîĂêŠĂìĊęðøąßčöÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìđóČęĂóĉÝćøèćĔĀšÙüćöđĀĘîßĂïĔîÖćøĂîčöĆêĉǰ 
ǰ ǰ ǰ ǰ Ēúą�ĀøČĂǰîĈđÿîĂêŠĂìĊęðøąßčöñĎšëČĂĀčšîđóČęĂóĉÝćøèćĂîčöĆêĉêŠĂĕðǰ

�6'�'4A%8� )B)4"5��6
ǰ ǰ ��ǰ ÖĈĀîéĒîüìćÜĒúąóĉÝćøèćÖćøðøąđöĉîñúÜćî×ĂÜÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìĒúąÙèąÖøøöÖćøßčé÷ŠĂ÷ǰ ñĎšïøĉĀćø 
ǰ ǰ ǰ ǰ øąéĆïÿĎÜǰ đóČęĂóĉÝćøèćðøĆïñúêĂïĒìîðøąÝĈðŘǰ ēé÷ÝąêšĂÜÙĈîċÜëċÜĀîšćìĊęÙüćöøĆïñĉéßĂïǰ ĒúąÙüćöđÿĊę÷ÜìĊę 
ǰ ǰ ǰ ǰ đÖĊę÷ü×šĂÜǰøüöëċÜĔĀšÙüćöÿĈÙĆâÖĆïÖćøđóĉęööĎúÙŠć×ĂÜÿŠüî×ĂÜñĎšëČĂĀčšîĔîøą÷ą÷ćüðøąÖĂïÖćøóĉÝćøèćðøąđöĉîñú
ǰ ǰ ��ǰ óĉÝćøèćÝĆéìĈĒñîóĆçîćÖøøöÖćøǰđóČęĂÿøšćÜđÿøĉöǰóĆçîćÙüćöøĎšǰìĆÖþąǰĒÖŠÙèąÖøøöÖćøßčéêŠćÜǰėǰ×ĂÜïøĉþĆìĄǰ 
ǰ ǰ ǰ ǰ đóČęĂĔĀšđÖĉéÙüćöđ×šćĔÝĔîïìïćìĀîšćìĊę×ĂÜÖøøöÖćøǰíčøÖĉÝǰÿõćóđýøþåÖĉÝǰđìÙēîēú÷ĊǰÖãĀöć÷ĀøČĂÖãđÖèæŤ 
ǰ ǰ ǰ ǰ ìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïíčøÖĉÝ×ĂÜïøĉþĆìĄ
ǰ ǰ ��ǰ óĉÝćøèćÝĆéìĈĀøČĂéĈđîĉîÖćøĔĀšöĊÖćøÝĆéìĈĒñîÖćøÿČïìĂéêĈĒĀîŠÜÖøøöÖćøïøĉþĆìǰǰñĎšïøĉĀćøøąéĆïÿĎÜǰđóČęĂĔĀš 
ǰ ǰ ǰ ǰ đÖĉéÙüćöêŠĂđîČęĂÜ×ĂÜÖćøðäĉïĆêĉÜćîǰÿćöćøëìéĒìîÖĆîĕéšēé÷ĕöŠ×ćéêĂîǰ

�Ĝ6��6'�N6�5��=B)�8
�6'
ǰ ǰ ��ǰ ÖĈĀîéîē÷ïć÷Ēúą×Ăïđ×êéšćîÖćøÖĈÖĆïéĎĒúÖĉÝÖćø×ĂÜïøĉþĆìĄǰ đóČęĂîĈđÿîĂêŠĂÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìĂ÷ŠćÜ 
ǰ ǰ ǰ ǰ ÿöęĈđÿöĂ
ǰ ǰ ��ǰ đÿîĂĒîąĒîüðäĉïĆêĉéšćîÖćøÖĈÖĆïéĎĒúÖĉÝÖćø×ĂÜïøĉþĆìĄǰ êŠĂÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìǰ óøšĂöìĆĚÜĔĀšÙĈĒîąîĈĒÖŠ 
ǰ ǰ ǰ ǰ ÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìĔîđøČęĂÜđÖĊę÷üÖĆïÖćøÖĈÖĆïéĎĒúÖĉÝÖćø
ǰ ǰ ��ǰ êĉéêćöéĎĒúÖćøðäĉïĆêĉÜćî×ĂÜÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìĒúąÙèąÝĆéÖćøĔĀšđðŨîĕðêćöîē÷ïć÷éšćîÖćøÖĈÖĆïéĎĒúÖĉÝÖćø
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ǰ ǰ ��ǰ óĉÝćøèćìïìüîĒîüðäĉïĆêĉéšćîÖćøÖĈÖĆïéĎĒúÖĉÝÖćø×ĂÜïøĉþĆìĄǰĔĀšđĀöćąÿöÖĆïÖćøéĈđîĉîíčøÖĉÝĒúąÿĂéÙúšĂÜ 
ǰ ǰ ǰ ǰ ÖĆïĒîüðäĉïĆêĉĔîøąéĆïÿćÖúĒúą×ĂÜêúćéĀúĆÖìøĆó÷ŤĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰ ĒúąđÿîĂĒîąêŠĂÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìǰ 
ǰ ǰ ǰ ǰ đóČęĂĔĀšöĊÖćøóĉÝćøèćðøĆïðøčÜĔĀšìĆîÿöĆ÷Ă÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜ
ǰ ǰ ��ǰ óĉÝćøèćÿĂïìćîîē÷ïć÷ĒúąöćêøÖćøêŠĂêšćîÖćøĔĀšÿĉîïîĒúąÖćøÙĂøŤøĆðßĆęîǰđóČęĂĔĀšöĆęîĔÝüŠćïøĉþĆìĄǰĕéšðäĉïĆêĉ 
ǰ ǰ ǰ ǰ êćöõćøąĀîšćìĊęêćöÖãĀöć÷
ǰ ǰ ��ǰ óĉÝćøèćÿĂïìćîĔĀšïøĉþĆìĄǰ öĊøąïïÖćøøĆïđøČęĂÜøšĂÜđøĊ÷îĒúąđïćąĒÿÖćøÖøąìĈñĉéĒúąÖćøìčÝøĉêǰ êúĂéÝî 
ǰ ǰ ǰ ǰ ÖćøéĈđîĉîÖćøĔĀšóîĆÖÜćîĒúąñĎšöĊÿŠüîĕéšđÿĊ÷êŠćÜǰėǰÿćöćøëĔĀš×šĂöĎúĕéšĂ÷ŠćÜöĆęîĔÝǰìĆĚÜîĊĚǰđóČęĂĔĀšöĆęîĔÝüŠć×šĂøšĂÜđøĊ÷î 
ǰ ǰ ǰ ǰ ìĆĚÜĀöéÝąĕéšøĆïÖćøÿĂïÿüî×šĂđìĘÝÝøĉÜĂ÷ŠćÜđðŨîĂĉÿøąĒúąöĊÖćøêĉéêćöìĊęđĀöćąÿö

�Ĝ6�	+6%&5I�&;�
ǰ ǰ ��ǰ óĉÝćøèćÖĈĀîéǰìïìüîǰîē÷ïć÷ǰÖú÷čìíŤǰđðŜćĀöć÷ǰĒúąĒñîÜćîéšćîÖćøóĆçîćĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷Čî×ĂÜïøĉþĆìĄǰĔĀšöĊ 
ǰ ǰ ǰ ǰ ÙüćöÿöéčúĂ÷ŠćÜđĀöćąÿöĔîéšćîêŠćÜǰėǰ ĕéšĒÖŠǰ éšćîÿĉęÜĒüéúšĂöǰÿĆÜÙöǰĒúąÖćøÖĈÖĆïéĎĒúǰ 	&OWJSPONFOUBM
ǰ 
ǰ ǰ ǰ ǰ 4PDJBMǰBOEǰ(PWFSOBODFǰıǰ&4(
ǰêúĂéÝîÿĂéÙúšĂÜÖĆïĒîüìćÜÖćøÖĈÖĆïéĎĒúÖĉÝÖćøìĊęéĊêćööćêøåćîøąéĆï 
ǰ ǰ ǰ ǰ ðøąđìýǰĒúąöćêøåćîÿćÖúǰ
ǰ ǰ ��ǰ ĔĀšÙĈĒîąîĈĒúąÿŠÜđÿøĉöÖćøéĈđîĉîÜćî×ĂÜïøĉþĆìĄǰĔĀšöĊÙüćöÿĂéÙúšĂÜÖĆïîē÷ïć÷ǰĒúąÖú÷čìíŤÖćøóĆçîćĂ÷ŠćÜ 
ǰ ǰ ǰ ǰ ÷ĆęÜ÷Čî
ǰ ǰ ��ǰ ÖĈÖĆïǰéĎĒúǰêĉéêćöǰĔĀšïøĉþĆìĄǰïøøúčêćöđðŜćĀöć÷éšćîÙüćö÷ĆęÜ÷ČîìĊęÖĈĀîéǰêúĂéÝîÿîĆïÿîčîĔĀšÙèąÖøøöÖćøǰ 
ǰ ǰ ǰ ǰ ñĎšïøĉĀćøĒúąóîĆÖÜćîǰðäĉïĆêĉêîêćöĒîüìćÜÖćøóĆçîćĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷Čî×ĂÜïøĉþĆìĄǰĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćó

�6''6&�6�
ǰ ǰ ��ǰ ÙèąÖøøöÖćøÿøøĀćǰÖĈĀîéÙŠćêĂïĒìîǰĒúąïøøþĆìõĉïćúǰøć÷ÜćîêŠĂÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆì
ǰ ǰ ��ǰ ÝĆéìĈøć÷Üćî×ĂÜÙèąÖøøöÖćøÿøøĀćǰÖĈĀîéÙŠćêĂïĒìîǰĒúąïøøþĆìõĉïćúǰēé÷đðŗéđñ÷ĕüšĔîøć÷ÜćîðøąÝĈðŘ 
ǰ ǰ ǰ ǰ ×ĂÜïøĉþĆìĄǰêćöìĊęÖĈĀîéēé÷êúćéĀúĆÖìøĆó÷ŤĒĀŠÜðøąđìýĕì÷
ǰ ǰ ��ǰ đðŗéđñ÷îē÷ïć÷ÖćøÿøøĀćǰÖĈĀîéÙŠćêĂïĒìîǰĒúąïøøþĆìõĉïćúǰĒúąđðŗéđñ÷ÙŠćêĂïĒìîĔîøĎðĒïïêŠćÜǰėǰĕüš 
ǰ ǰ ǰ ǰ Ĕîøć÷ÜćîðøąÝĈðŘ×ĂÜïøĉþĆìĄǰ

1;I��G
ǰ ǰ ��ǰ óĉÝćøèćìïìüîÖãïĆêøǰĒúąđÿîĂêŠĂÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìđóČęĂóĉÝćøèćĂîčöĆêĉđðúĊę÷îĒðúÜĂ÷ŠćÜîšĂ÷ðŘúąǰ�ǰÙøĆĚÜ
ǰ ǰ ��ǰ ×ĂÙüćöđĀĘîìĊęđðŨîĂĉÿøąÝćÖìĊęðøċÖþćìćÜüĉßćßĊóđöČęĂđĀĘîüŠćÝĈđðŨîǰàċęÜÖćøéĈđîĉîÖćøüŠćÝšćÜĔĀšđðŨîĕðêćöøąđïĊ÷ï 
ǰ ǰ ǰ ǰ ðäĉïĆêĉ×ĂÜïøĉþĆìĄ
ǰ ǰ ��ǰ ĔĀšÙèąÖøøöÖćøÿøøĀćǰÖĈĀîéÙŠćêĂïĒìîǰĒúąïøøþĆìõĉïćúǰĒêŠÜêĆĚÜđú×ćîčÖćøÙèąÖøøöÖćøÿøøĀćǰÖĈĀîé 
ǰ ǰ ǰ ǰ ÙŠćêĂïĒìîǰĒúąïøøþĆìõĉïćúǰđóČęĂßŠü÷đĀúČĂÖćøéĈđîĉîÜćî×ĂÜÙèąÖøøöÖćøÿøøĀćǰÖĈĀîéÙŠćêĂïĒìîǰĒúą 
ǰ ǰ ǰ ǰ ïøøþĆìõĉïćúǰ
ǰ ǰ ��ǰ ðäĉïĆêĉÖćøĂČęîĔéêćöìĊęÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìöĂïĀöć÷éšü÷ÙüćöđĀĘîßĂï×ĂÜÙèąÖøøöÖćøÿøøĀćǰ ÖĈĀîé 
ǰ ǰ ǰ ǰ ÙŠćêĂïĒìîǰĒúąïøøþĆìõĉïćúǰ
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��å�å� 	�4�''%�6'�'è/6'
ǰ ǰ ïøĉþĆìĄǰÖĈĀîéĔĀšÙèąÖøøöÖćøïøĉĀćøǰêšĂÜðøąÖĂïéšü÷ÖøøöÖćøĂ÷ŠćÜîšĂ÷ǰ�ǰÙîǰàċęÜđúČĂÖÝćÖÖøøöÖćøĒúąñĎš
ïøĉĀćøÝĞćîüîĀîċęÜ×ĂÜïøĉþĆìĄǰìĊęöĊÙčèÿöïĆêĉđĀöćąÿöǰìĆĚÜîĊĚǰÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìđðŨîñĎšĒêŠÜêĆĚÜÙèąÖøøöÖćøïøĉĀćøǰĒúą
ÝąóĉÝćøèćÙĆéđúČĂÖÝćÖÖøøöÖćøïøĉþĆìǰñĎšïøĉĀćøĀøČĂóîĆÖÜćîøąéĆïÿĎÜ×ĂÜïøĉþĆìĄǰìĊęÿćöćøëïøĉĀćøÜćîĔîđøČęĂÜìĊęđÖĊę÷üÖĆï
ÖćøéĈđîĉîÜćîêćöíčøÖĉÝðÖêĉǰĒúąÜćîïøĉĀćø×ĂÜïøĉþĆìĄǰĒúąÿćöćøëÖĈĀîéîē÷ïć÷ǰĒñîíčøÖĉÝǰÜïðøąöćèǰēÙøÜÿøšćÜ
ÖćøïøĉĀćøÜćîǰøüöëċÜÖćøêøüÝÿĂïĒúąêĉéêćöñúÖćøéĈđîĉîÜćî×ĂÜïøĉþĆìĄǰêćöîē÷ïć÷ìĊęÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìÖĈĀîéǰ
ēé÷ǰèǰüĆîìĊęǰ��ǰíĆîüćÙöǰ����ǰÖøøöÖćøĔîÙèąÖøøöÖćøïøĉĀćøöĊÝĈîüîǰ�ǰÙîǰ

ßČęĂǰ�ǰÿÖčú êĈĒĀîŠÜ

��ǰîć÷ĂÜĂćÝǰǰðŦèæč÷ćÖø ðøąíćîÖøøöÖćøïøĉĀćø

�ǰ îćÜüĆúú÷ćǰǰðŦèæč÷ćÖø ÖøøöÖćøïøĉĀćø

��ǰîć÷ßčöóúǰǰÝĆîìøŤđÝøĉâ ÖøøöÖćøïøĉĀćø

�ǰ îć÷ðøąßćǰǰóĆçîüĉì÷Öčú ÖøøöÖćøïøĉĀćø

��ǰîćÜÿćüßúĆöóøǰǰðŦèæč÷ćÖø ÖøøöÖćøïøĉĀćø

ǰēé÷öĊǰîćÜÿćüüøøĆêîŤǰđöÛđÖĉéßĎǰđðŨîøĆÖþćÖćøđú×ćîčÖćøÙèąÖøøöÖćøïøĉĀćø

|ã}� � +6'4�6'�N6'��N6B/�ě��1��''%�6'�'è/6'
ǰ ǰ ÖøøöÖćøïøĉĀćøÝąóšîêĈĒĀîŠÜđöČęĂǰ
ǰ ǰ Ļǰǰ êć÷
ǰ ǰ Ļǰǰ úćĂĂÖǰ
ǰ ǰ Ļǰǰ ÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìöĊöêĉĔĀšóšîÝćÖêĈĒĀîŠÜ
ǰ ǰ Ļǰǰ ×ćéÙčèÿöïĆêĉ×ĂÜÖćøđðŨîÖøøöÖćøïøĉĀćø
ǰ ǰ ĔîÖøèĊÖøøöÖćøïøĉĀćøúćĂĂÖÖŠĂîÙøïüćøąÖćøéĈøÜêĈĒĀîŠÜǰÖøøöÖćøïøĉĀćøÙüøĒÝšÜêŠĂðøąíćîÖøøöÖćøïøĉþĆì
úŠüÜĀîšćóĂÿöÙüøǰóøšĂöøąïčđĀêčñú×ĂÜÖćøúćĂĂÖ

|ä}� � ���6��/�Ĝ6�9I�B)4	+6%'5� 8��1��1�	�4�''%�6'�'è/6'
ǰ ǰ ��ǰ ÖĞćĀîéĒúąìïìüîüĉÿĆ÷ìĆýîŤǰóĆîíÖĉÝǰÖú÷čìíŤĒúąĒñîÖćøéĞćđîĉîíčøÖĉÝǰøüöëċÜēÙøÜÿøšćÜÖćøïøĉĀćøÜćîǰĒúąĂĞćîćÝ 
ǰ ǰ ǰ ǰ ïøĉĀćøêŠćÜǰėǰ×ĂÜïøĉþĆìĄǰđóČęĂđÿîĂĔĀšÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìĄǰóĉÝćøèćĂîčöĆêĉêŠĂĕð
ǰ ǰ ��ǰ éĈđîĉîÖĉÝÖćøĒúąïøĉĀćøÖĉÝÖćø×ĂÜïøĉþĆìĄǰêćöüĆêëčðøąÿÜÙŤǰ×šĂïĆÜÙĆïǰîē÷ïć÷ǰøąđïĊ÷ïǰ×šĂÖĈĀîéǰÙĈÿĆęÜǰĒúą 
ǰ ǰ ǰ ǰ öêĉ×ĂÜìĊęðøąßčöÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆì
ǰ ǰ ��ǰ ÖúĆęîÖøĂÜĒúąîĈđÿîĂđðŜćĀöć÷ǰîē÷ïć÷ǰĒñîíčøÖĉÝǰøüöëċÜÖú÷čìíŤÖćøéĈđîĉîíčøÖĉÝǰđðŜćĀöć÷ìćÜÖćøđÜĉîĒúą 
ǰ ǰ ǰ ǰ ÜïðøąöćèðøąÝĈðŘǰ Öćø×÷ć÷ÖĉÝÖćøǰ ēÙøÜÿøšćÜÖćøÝĆéÖćøǰ ĒñîÖćøéĈđîĉîÜćîðøąÝĈðŘǰ ēé÷óĉÝćøèćðŦÝÝĆ÷ 
ǰ ǰ ǰ ǰ ìćÜíčøÖĉÝĂ÷ŠćÜđĀöćąÿöǰ
ǰ ǰ ��ǰ ÖĈÖĆïǰêøüÝÿĂïĒúąÙüïÙčöéĎĒúÖćøéĈđîĉîíčøÖĉÝ×ĂÜïøĉþĆìĄǰĒúąêĉéêćöñúÖćøéĈđîĉîÜćî×ĂÜïøĉþĆìĄǰĔĀšđðŨî 
ǰ ǰ ǰ ǰ ĕðêćöđðŜćĀöć÷ǰîē÷ïć÷ǰĒúąĒñîíčøÖĉÝìĊęÖĈĀîéĕüšǰøüöëċÜÙüïÙčöéĎĒúÖćøĔßšÝŠć÷êćöÜïðøąöćèìĊęĕéšøĆïĂîčöĆêĉ 
ǰ ǰ ǰ ǰ ÝćÖÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìǰĒúąøć÷ÜćîñúÖćøéĈđîĉîÜćîêŠĂÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆì
ǰ ǰ ��ǰ ĒêŠÜêĆĚÜǰÖĈÖĆïéĎĒúǰðøąÿćîÜćîǰĒúąÖĈĀîéĂĈîćÝĀîšćìĊę×ĂÜÙèąìĈÜćîóĉđýþĀøČĂÙèąïøĉĀćøÜćîǰóøšĂöìĆĚÜ 
ǰ ǰ ǰ ǰ óĉÝćøèćĒúąĂîčöĆêĉ×šĂđÿîĂêŠćÜǰ ėǰ àċęÜđÿîĂēé÷ÙèąïøĉĀćøÜćîĀøČĂÙèąìĈÜćîóĉđýþǰ øüöìĆĚÜöĊĂĈîćÝĒêŠÜêĆĚÜ 
ǰ ǰ ǰ ǰ ðøąíćîìĊęðøċÖþćǰ ìĊęðøċÖþćǰ ĀøČĂÙèąìĊęðøċÖþć×ĂÜÙèąÖøøöÖćøïøĉĀćøĕéšêćöÙüćöđĀöćąÿöǰ ĒúąöĊĂĈîćÝ 
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ǰ ǰ ǰ ǰ ÝćÖÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆì
ǰ ǰ ��ǰ óĉÝćøèćĂîčöĆêĉÖćøéĈđîĉîÜćîìĊęđðŨîíčøÖøøöðÖêĉíčøÖĉÝ×ĂÜïøĉþĆìĄǰÖćøìĈÿĆââćêŠćÜǰėǰÖćøúÜìčîǰÖćøïøĉĀćøÜćî 
ǰ ǰ ǰ ǰ ìĆęüĕðǰêúĂéÝîÖćøéĈđîĉîÜćîìĊęđðŨîøć÷ÖćøÿîĆïÿîčîíčøÖĉÝðÖêĉ×ĂÜïøĉþĆìĄǰàċęÜöĊđÜČęĂîĕ×ìćÜÖćøÙšćìĆęüĕðǰõć÷Ĕî 
ǰ ǰ ǰ ǰ üÜđÜĉîìĊęÖĈĀîéÝćÖÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìǰ
ǰ ǰ ��ǰ óĉÝćøèćñúÖćøéĈđîĉîÜćî×ĂÜïøĉþĆìĄǰ ĒúąÖćøđÿîĂÝŠć÷đÜĉîðŦîñúøąĀüŠćÜÖćúđóČęĂđÿîĂÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìǰ 
ǰ ǰ ǰ ǰ ĂîčöĆêĉǰøüöìĆĚÜêøüÝÿĂïǰĔĀšÙĈĒîąîĈđÖĊę÷üÖĆïđøČęĂÜîē÷ïć÷ÖćøÝŠć÷đÜĉîðŦîñúǰĒúąóĉÝćøèćÖćøđÿîĂÝŠć÷đÜĉîðŦîñú 
ǰ ǰ ǰ ǰ ðøąÝĈðŘ×ĂÜïøĉþĆìĄǰđóČęĂîĈđÿîĂêŠĂÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìĄǰĂîčöĆêĉÖŠĂîîĈđÿîĂêŠĂìĊęðøąßčöñĎšëČĂĀčšîêŠĂĕð
ǰ ǰ ��ǰ ýċÖþćÙüćöđðŨîĕðĕéšÿĈĀøĆïÖćøđ×šćúÜìčîĔîēÙøÜÖćøĔĀöŠǰ ēé÷ìĈÖćøýċÖþćìćÜéšćîđìÙîĉÙĒúąéšćî 
ǰ ǰ ǰ ǰ ÖćøđÜĉîĂ÷ŠćÜđĀöćąÿöĒúąÙøïëšüîđóČęĂðøąÖĂïÖćøêĆéÿĉîĔÝǰĀøČĂÖćøóĉÝćøèćÖćø÷ÖđúĉÖÖćøúÜìčîǰđóČęĂđÿîĂêŠĂ 
ǰ ǰ ǰ ǰ ÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆì
ǰ ǰ ���ǰêĉéêćöñúÖćøéĈđîĉîÜćîĒúąÙüćöÖšćüĀîšć×ĂÜēÙøÜÖćøúÜìčî×ĂÜĒêŠúąíčøÖĉÝǰĒúąøć÷ÜćîñúǰøüöìĆĚÜðŦâĀćĀøČĂ 
ǰ ǰ ǰ ǰ ĂčðÿøøÙìĊęđÖĉé×ċĚîĒúąĒîüìćÜĔîÖćøðøĆïðøčÜĒÖšĕ×ĔĀšÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆììøćï
ǰ ǰ ���ǰöĊĂĈîćÝóĉÝćøèćĒúąĂîčöĆêĉÖćøđ×šćìĈíčøÖøøöìćÜÖćøđÜĉîÖĆïÿëćïĆîìćÜÖćøđÜĉîĔîÖćøđðŗéïĆâßĊǰÖĎš÷ČöǰđïĉÖëĂîđÜĉî 
ǰ ǰ ǰ ǰ ÝćÖïĆâßĊ×ĂÜïøĉþĆìĄǰĒúąĔßšÿĉîđßČęĂǰêúĂéÝîîĈĀúĆÖìøĆó÷ŤêŠćÜǰėǰ×ĂÜïøĉþĆìĄǰĕðđðŨîĀúĆÖðøąÖĆîĀîĊĚéĆÜÖúŠćü 
ǰ ǰ ǰ ǰ ìĆĚÜìĊęêšĂÜÝéìąđïĊ÷îĒúąĕöŠÝéìąđïĊ÷îÖĘêćöǰđóČęĂðøąē÷ßîŤĔîÖćøéĈđîĉîÖĉÝÖćø×ĂÜïøĉþĆìĄǰêúĂéÝîëċÜÖćøđ×šć 
ǰ ǰ ǰ ǰ ìĈîĉêĉÖøøöÿĆââćǰ÷ČęîÙĈ×ĂǰÙĈđÿîĂǰêĉéêŠĂǰìĈîĉêĉÖøøöÖĆïÿŠüîøćßÖćøǰđóČęĂĔĀšĕéšöćàċęÜÿĉìíĉêŠćÜǰėǰ×ĂÜïøĉþĆìĄǰ 
ǰ ǰ ǰ ǰ Ēúą�ǰĀøČĂǰÖćøéĈđîĉîÖćøĔéǰėǰǰìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïđøČęĂÜéĆÜÖúŠćüÝîđÿøĘÝÖćøêćöüÜđÜĉîìĊęĕéšÖĈĀîéĕüšǰĒúą�ǰĀøČĂêćö 
ǰ ǰ ǰ ǰ êćøćÜÖĈĀîéĂĈîćÝĂîčöĆêĉìĊęÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìÖĈĀîéǰ Ēúą�ĀøČĂǰ ÖãĀöć÷ĒúąÖãđÖèæŤìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜǰ Ēúą� 
ǰ ǰ ǰ ǰ ĀøČĂ×šĂïĆÜÙĆï×ĂÜïøĉþĆìĄ
ǰ ǰ ���ǰĒêŠÜêĆĚÜÙèąìĈÜćîđóČęĂßŠü÷đĀúČĂÖćøðäĉïĆêĉÜćî×ĂÜÙèąÖøøöÖćøïøĉĀćøǰêúĂéÝîöĊĂĈîćÝ×ĂÙüćöđĀĘîìĊęđðŨîĂĉÿøą 
ǰ ǰ ǰ ǰ ÝćÖìĊęðøċÖþćìćÜüĉßćßĊóđöČęĂđĀĘîüŠćÝĈđðŨîǰàċęÜÖćøéĈđîĉîÖćøüŠćÝšćÜĔĀšđðŨîĕðêćöøąđïĊ÷ïðäĉïĆêĉ×ĂÜïøĉþĆìĄ
ǰ ǰ ���ǰÖĈÖĆïéĎĒúĔĀšöĊ×ĆĚîêĂîĔĀšñĎšðäĉïĆêĉÜćîêšĂÜøć÷ÜćîđĀêčÖćøèŤǰĀøČĂÖćøÖøąìĈìĊęñĉéðÖêĉǰĀøČĂÖćøòśćòŚîÖãĀöć÷êŠĂ 
ǰ ǰ ǰ ǰ ÙèąÖøøöÖćøïøĉĀćøĂ÷ŠćÜìĆîìŠüÜìĊǰĒúąĔîÖøèĊìĊęđĀêčÖćøèŤéĆÜÖúŠćüöĊñúÖøąìïìĊęöĊÿćøąÿĈÙĆâǰÙèąÖøøöÖćø 
ǰ ǰ ǰ ǰ ïøĉĀćøÝąêšĂÜøć÷ÜćîĔĀšÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆììøćïđóČęĂóĉÝćøèćĒÖšĕ×õć÷Ĕîøą÷ąđüúćĂĆîÿöÙüøǰ
ǰ ǰ ���ǰøć÷ÜćîñúÖćøðäĉïĆêĉĀîšćìĊęêŠĂÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìđðŨîðøąÝĈĒúąĔĀšøć÷ÜćîđøČęĂÜĂČęîĔéìĊęÝĈđðŨîĒúąÿöÙüøìĊęÝą 
ǰ ǰ ǰ ǰ êšĂÜđÿîĂĔĀšÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìøĆïìøćïǰ öêĉĀøČĂÖćøéĈđîĉîÖćøĔéǰ ėǰ ìĊęÿĈÙĆâìĊęĂ÷ĎŠõć÷Ĕêš×Ăïđ×êĀîšćìĊę×ĂÜ 
ǰ ǰ ǰ ǰ ÙèąÖøøöÖćøïøĉĀćøêŠĂÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìøĆïìøćïĔîÖćøðøąßčöÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìÙøĆĚÜëĆéĕð
ǰ ǰ ���ǰðøąđöĉîñúÖćøðäĉïĆêĉÜćîéšü÷êîđĂÜđðŨîðøąÝĈìčÖðŘǰēé÷ĒïŠÜđðŨîÖćøðøąđöĉîøć÷ÙèąĒúąøć÷ïčÙÙú
ǰ ǰ ���ǰÿĂïìćîÖãïĆêøÙèąÖøøöÖćøïøĉĀćøǰĂ÷ŠćÜîšĂ÷ðŘúąǰ�ǰÙøĆĚÜǰđóČęĂîĈđÿîĂÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìđóČęĂĂîčöĆêĉ
ǰ ǰ ���ǰðäĉïĆêĉÜćîĂČęîĔéêćöìĊęÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìöĂïĀöć÷éšü÷ÙüćöđĀĘîßĂïÝćÖÙèąÖøøöÖćøïøĉĀćøǰ
ǰ ǰ ���ǰĒêŠÜêĆĚÜđú×ćîčÖćø×ĂÜÙèąÖøøöÖćøïøĉĀćøǰđóČęĂßŠü÷đĀúČĂÖćøðäĉïĆêĉĀîšćìĊę×ĂÜÙèąÖøøöÖćøïøĉĀćø
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Āöć÷đĀêč�  ��îćÜÿćüßúĆöóøǰðŦèæč÷ćÖøǰĕéšøĆïÖćøĂîčöĆêĉĒêŠÜêĆĚÜĔĀšéĈøÜêĈĒĀîŠÜñĎšÝĆéÖćøìĆęüĕðǰēé÷öĊñúêĆĚÜĒêŠüĆîìĊęǰ��ǰöĉëčîć÷îǰ����ǰ

ǰ ǰ ìĆĚÜîĊĚǰøć÷ßČęĂñĎšïøĉĀćøøąéĆïÿĎÜ×ĂÜïøĉþĆìĄǰ×šćÜêšîđðŨîĕðêćöîĉ÷ćöǰĶñĎšïøĉĀćøķǰêćöðøąÖćýÙèąÖøøöÖćøêúćéìčî
ìĊęǰìÝ�ǰ�������

ǰ ǰ ñĎšïøĉĀćøøąéĆïÿĎÜìĆĚÜǰ�ǰìŠćîǰĕöŠöĊÙčèÿöïĆêĉêšĂÜĀšćöǰéĆÜîĊĚ
ǰ ǰ ��ǰ ĕöŠöĊðøąüĆêĉÖćøÖøąìĈñĉéĂćâćĔîÙüćöñĉéìĊęđÖĊę÷üÖĆïìøĆó÷ŤǰàċęÜĕéšÖøąìĈēé÷ìčÝøĉê
ǰ ǰ ��ǰ ĕöŠöĊðøąüĆêĉÖćøìĈøć÷ÖćøìĊęĂćÝđÖĉéÝćÖÙüćö×ĆéĒ÷šÜìćÜñúðøąē÷ßîŤÖĆïïøĉþĆìĄǰĔîøĂïðŘìĊęñŠćîöć

ǰ ǰ ñĎšïøĉĀćøøąéĆïÿĎÜ×ĂÜïøĉþĆìĄǰ ĕéšøĆïöĂïĀöć÷ĂĈîćÝĀîšćìĊęĔĀšéĈđîĉîÜćîõć÷Ĕêšîē÷ïć÷ǰ Öú÷čìíŤǰ ĒúąđðŜćĀöć÷ìĊę
ÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìÖĈĀîéĕüšǰ àċęÜÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìĕéšĂîčöĆêĉÖćøÝĆéìĈĂĈîćÝéĈđîĉîÖćøĔîÖćøÖĈĀîé×Ăïđ×êĀîšćìĊę
ìĊęßĆéđÝîđóČęĂÙüćöēðøŠÜĔÿĒúąöċÙüćöÙúŠĂÜêĆüĔîÖćøðäĉïĆêĉÜćîĂ÷ŠćÜđĀöćąÿö

ǰ ǰ 	×šĂöĎúēÙøÜÿøšćÜÖćøÝĆéÖćø×ĂÜïøĉþĆìǰĂĂúúŠćǰÝĈÖĆéǰ	öĀćßî
ǰ	0SHBOJ[BUJPOǰ$IBSU
ǰĕéšøć÷ÜćîĔîǰĶĀĆü×šĂǰ���ǰ
ēÙøÜÿøšćÜÖćøÖĈÖĆïéĎĒúÖĉÝÖćøķǰĒúšü
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��æ�ä� �C&�6&�6'
ě6&	ě6�1�B���'4�6�A
Ĝ6/�Ĝ6�9I�'è/6'B)4 =Ĝ�'è/6'
ǰ ǰ ÙŠćêĂïĒìî×ĂÜðøąíćîđÝšćĀîšćìĊęïøĉĀćøĒúąñĎšïøĉĀćøøąéĆïÿĎÜđðŨîĕðêćöîē÷ïć÷ĒúąĀúĆÖđÖèæŤìĊęÖĈĀîéēé÷ 
ÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìǰĒúą�ĀøČĂǰÙèąÖøøöÖćøÿøøĀćǰÖĈĀîéÙŠćêĂïĒìîǰĒúąïøøþĆìõĉïćúǰđóČęĂðøąē÷ßîŤÿĎÜÿčé×ĂÜïøĉþĆìĄ 
ēé÷ÙŠćêĂïĒìîìĊęđðŨîđÜĉîđéČĂîǰ ēïîĆÿǰ ĒúąñúêĂïĒìîÝĎÜĔÝǰ êšĂÜĂ÷ĎŠĔîøąéĆïìĊęđĀöćąÿöĒúąÿĂéÙúšĂÜÖĆïñúðøąđöĉî 
ÖćøðäĉïĆêĉÜćî×ĂÜĒêŠúąïčÙÙúǰñúÖćøéĈđîĉîÜćîìćÜíčøÖĉÝ×ĂÜïøĉþĆìĄǰĒúąÖćøéĈđîĉîÜćîêćöĒñîÖú÷čìíŤǰñĎšïøĉĀćøìĊęĕéšøĆï 
öĂïĀöć÷ĀîšćìĊęĒúąÙüćöøĆïñĉéßĂïđóĉęö×ċĚîÝąĕéšøĆïñúêĂïĒìîđóĉęöìĊęđĀöćąÿöÖĆïĀîšćìĊęǰ ĒúąÙüćöøĆïñĉéßĂïìĊęĕéšøĆï 
öĂïĀöć÷đóĉęööćÖ×ċĚîǰĂĊÖìĆĚÜêšĂÜđðŨîĂĆêøćìĊęĒ×ŠÜ×ĆîĕéšÖĆïÖúčŠöíčøÖĉÝđéĊ÷üÖĆîǰđóČęĂéĎĒúøĆÖþćñĎšïøĉĀćøìĊęöĊÙčèõćóǰĒúąÙĈîċÜëċÜ 
ñúðøąē÷ßîŤ×ĂÜïøĉþĆìĄǰ ĒúąñĎšëČĂĀčšîǰ ìĆĚÜîĊĚǰ ðøąíćîđÝšćĀîšćìĊęïøĉĀćøĒúąñĎšïøĉĀćøøąéĆïÿĎÜĕéšøĆïÙŠćêĂïĒìîĔîøĎðĒïï 
đéĊ÷üÖĆîǰéĆÜîĊĚǰ
ǰ ǰ ��ǰ ÙŠćêĂïĒìîøą÷ąÿĆĚîǰĕéšĒÖŠǰđÜĉîđéČĂîĒúąēïîĆÿǰ
ǰ ǰ ��ǰ ÙŠćêĂïĒìîøą÷ą÷ćüǰđßŠîǰÖĂÜìčîÿĈøĂÜđúĊĚ÷ÜßĊóǰÿĈøĂÜñúðøąē÷ßîŤóîĆÖÜćî�øćÜüĆúĂć÷čÜćîǰđðŨîêšîǰ
ǰ ǰ ��ǰ ÿüĆÿéĉÖćøĂČęîǰđßŠîǰðøąÖĆîĂčïĆêĉđĀêčǰÖćøêøüÝÿč×õćóðøąÝĈðŘǰßčé÷ĎîĉôĂøŤöǰðøąÖĆîßĊüĉê�ðøąÖĆîÿč×õćóǰøëðøąÝĈ 
ǰ ǰ ǰ ǰ êĈĒĀîŠÜǰđðŨîêšî

'6&�6��6'A�)ďI&�B�)��6'�;1/)5��'5"&ğ�1� =Ĝ�'è/6'

ßČęĂǰ�ǰÿÖčú

ĔîøĂïðŘǰ����
ÝĈîüîĀčšîÙÜđĀúČĂ

èǰ��ǰíĆîüćÙöǰ����

ĔîøĂïðŘǰ����ǰ
ÝĈîüîĀčšîÙÜđĀúČĂ

èǰ��ǰíĆîüćÙöǰ����

đðúĊę÷îĒðúÜ
đóĉęö×ċĚî�
	úéúÜ


ĀčšîÿćöĆâ×ĂÜ
ïøĉþĆì÷ŠĂ÷

ìćÜêøÜ ìćÜĂšĂö ìćÜêøÜ ìćÜĂšĂö

��ǰîć÷ĂÜĂćÝǰǰðŦèæč÷ćÖø ���
���
��� � ���
���
��� � � �

�ǰ îćÜüĆúú÷ćǰǰðŦèæč÷ćÖø ���
���
��� � ���
���
��� � � �

��ǰîć÷ßčöóúǰǰÝĆîìøŤđÝøĉâ � � � � � �

��ǰîćÜÿćüüøøĆêîŤǰđöÛđÖĉéßĎ ��
��� � ��
��� � � �

��ǰîć÷ðøąßćǰóĆçîüĉì÷Öčú � � � � � �

��ǰîćÜÿćüßúĆöóøǰðŦèæč÷ćÖø ��
���
��� � ��
���
��� � � �

��æ�å� 	ě6�1�B���'4�6�A
Ĝ6/�Ĝ6�9I�'è/6'B)4 =Ĝ�'è/6'
ǰ ǰ ĔîðŘǰ����ǰĒúąǰ����ǰïøĉþĆìĄǰÝŠć÷ÙŠćêĂïĒìîĔĀšĒÖŠÙèąñĎšïøĉĀćøøüöìčÖìŠćîǰéĆÜîĊĚ

øĎðĒïïÙŠćêĂïĒìî

ðŘǰ���� ðŘǰ����

ÝĞćîüîøć÷ 
	Ùî


ÙŠćêĂïĒìî
	úšćîïćì


ÝĞćîüîøć÷ 
	Ùî


ÙŠćêĂïĒìî
	úšćîïćì


đÜĉîđéČĂîĒúąēïîĆÿ � ����� � �����

ÙŠćêĂïĒìîĂČęîǰėǰĕéšĒÖŠǰ

�ǰ đÜĉîÿöìïÖĂÜìčîÿĞćøĂÜđúĊĚ÷ÜßĊó��

�ǰ đÜĉîÿöìïÖĂÜìčîðøąÖĆîÿĆÜÙöǰÿĞćøĂÜñúðøąē÷ßîŤ 

ǰ ĀúĆÜĂĂÖÝćÖÜćî�øćÜüĆúĂć÷čÜćîǰĒúąÿüĆÿéĉÖćøĂČęîǰė

�

�

����

����

�

�

����

����

øüö 6 18.37 6 17.02

Āöć÷đĀêč�  ��ïøĉþĆìĄǰĕéšÝĆéĔĀšöĊÖĂÜìčîÿĈøĂÜđúĊĚ÷ÜßĊóĔĀšĒÖŠñĎšïøĉĀćøēé÷öĊîē÷ïć÷ĔîÖćøÝŠć÷đÜĉîÿöìïđßŠîđéĊ÷üÖĆîÖĆïîē÷ïć÷×ĂÜóîĆÖÜćîǰ
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�C&�6&	ě6�1�B��"�5��6�
  ÖúčŠöïøĉþĆìĕéšĔĀšÙüćöÿĈÙĆâĔîÖćøÿøšćÜĒøÜÝĎÜĔÝđóČęĂøĆÖþćóîĆÖÜćîìĊęöĊñúÖćøðäĉïĆêĉÜćîéĊĒúąöĊðøąÿĉìíĉõćóǰ Ēúą
đóČęĂĔĀšÖćøóĉÝćøèćÖĈĀîéÙŠćêĂïĒìîĒÖŠóîĆÖÜćîĔîÖúčŠöïøĉþĆìöĊÙüćöđĀöćąÿöĒúąđðŨîöćêøåćîđéĊ÷üÖĆîǰ ÖúčŠöïøĉþĆì
ÝċÜÖĈĀîéîē÷ïć÷ÙŠćêĂïĒìîóîĆÖÜćîēé÷óĉÝćøèćÝćÖêĈĒĀîŠÜǰïìïćìĀîšćìĊęǰÙüćöøĆïñĉéßĂïøüöëċÜðøąÿïÖćøèŤǰĒúą
ĂĆêøćÙŠćêĂïĒìîóîĆÖÜćîìĊęĂ÷ĎŠĔîÖúčŠöíčøÖĉÝđéĊ÷üÖĆîĀøČĂĔÖúšđÙĊ÷ÜÖĆîǰĂ÷ŠćÜĕøÖĘêćöǰÖúčŠöïøĉþĆì÷ĆÜöĊĀúĆÖóĉÝćøèćÖćøðøąđöĉî 
ñúÜćî×ĂÜóîĆÖÜćîǰêćöĒîüÙĉéǰêĆüßĊĚüĆéñúÜćîǰ,1*ǰ	,FZǰ1FSGPSNBODFǰ*OEJDBUPS
ǰàċęÜÖĈĀîéêĆüßĊĚüĆéĔĀšÿĂéÙúšĂÜÖĆïüĉÿĆ÷ìĆýîŤ 
óĆîíÖĉÝǰđðŜćĀöć÷øą÷ą÷ćüǰĒúąüĆçîíøøöĂÜÙŤÖø×ĂÜÖúčŠöïøĉþĆì

1�	ğ�'4�1��1�	ě6�1�B��"�5��6��
  ��ǰ đÜĉîđéČĂîǰøüöëċÜǰÙŠćúŠüÜđüúćǰÙŠćìĈÜćîĔîüĆîĀ÷čéǰàċęÜĔĀšđóČęĂêĂïĒìîÖćøìĈÜćîǰ
ǰ ǰ ��ǰ ÙŠćêĂïĒìîøą÷ąÿĆĚîǰđßŠîǰÙŠćîć÷ĀîšćǰēïîĆÿǰÙŠćĂćĀćøǰÙŠćßĉĚîÜćîǰÙŠćêĂïĒìîđÿĊę÷ÜõĆ÷ǰÙŠćîĚĈöĆîǰÙŠćđïĊĚ÷đúĊĚ÷Ü 
ǰ ǰ ǰ ǰ đéĉîìćÜǰđðŨîêšîǰđóČęĂÝĎÜĔÝóîĆÖÜćîĔîÖćøÿøšćÜñúÜćîǰēé÷ÖćøÝŠć÷ÙŠćêĂïĒìî×ċĚîĂ÷ĎŠÖĆïñúÜćî×ĂÜóîĆÖÜćîĒúą 
ǰ ǰ ǰ ǰ ñúðøąÖĂïÖćø×ĂÜĒêŠúąïøĉþĆìĔîĒêŠúąðŘǰ
ǰ ǰ ��ǰ ÙŠćêĂïĒìîøą÷ą÷ćüǰđßŠîǰÖĂÜìčîÿĈøĂÜđúĊĚ÷ÜßĊóǰÿĈøĂÜñúðøąē÷ßîŤóîĆÖÜćî�øćÜüĆúĂć÷čÜćîǰđðŨîêšîǰđóČęĂÝĎÜĔÝ 
ǰ ǰ ǰ ǰ óîĆÖÜćîìĊęöĊðøąÿĉìíĉõćóĔĀšĂ÷ĎŠÖĆïÖúčŠöïøĉþĆìĔîøą÷ą÷ćüǰ
ǰ ǰ ��ǰ ÿüĆÿéĉÖćøĂČęîǰđßŠîǰðøąÖĆîĂčïĆêĉđĀêčǰÖćøêøüÝÿč×õćóðøąÝĈðŘǰßčé÷ĎîĉôĂøŤöǰđðŨîêšîǰđóČęĂÿŠÜđÿøĉöĔĀšóîĆÖÜćîöĊÙčèõćó 
ǰ ǰ ǰ ǰ ßĊüĉêìĊęéĊ×ċĚî

��ç��Ĝ1%=)A�9I&+�5�"�5��6�
  èǰüĆîìĊęǰ��ǰíĆîüćÙöǰ����ǰĒúąǰ����ǰÖúčŠöïøĉþĆìöĊóîĆÖÜćîøüöìĆĚÜÿĉĚîÝĈîüîǰ���ǰÙîǰĒúąǰ���ǰÙîǰêćöúĈéĆïǰ
	øüöñĎšïøĉĀćø
ǰēé÷ĒïŠÜđðŨîÿć÷ÜćîÿøčðĕéšéĆÜîĊĚ

×šĂöĎúóîĆÖÜćî
��ǰíĆîüćÙöǰ���� ��ǰíĆîüćÙöǰ����

ïøĉþĆìĄ ïøĉþĆì÷ŠĂ÷ ïøĉþĆìĄ ïøĉþĆì÷ŠĂ÷

ÿć÷Üćî×ć÷ĒúąÖćøêúćé �� �� �� ��

ÿć÷ÜćîñúĉêĒúąÜćîïøĉÖćøĀúĆÜÖćø×ć÷ ��� �� ��� ��

ÿć÷ÜćîïøĉĀćøĒúąÿîĆïÿîčî �� �� �� ��

øüö 337 119 315 109

ÿĆéÿŠüîÙüćöĀúćÖĀúć÷
	óîĆÖÜćîìčÖÙî


��ǰíĆîüćÙöǰ����

ïøĉþĆìĄ ïøĉþĆì÷ŠĂ÷

ßć÷ ĀâĉÜ ßć÷ ĀâĉÜ

øšĂ÷úą×ĂÜÝĞćîüîïčÙúćÖøǰ ��� ��� ��� ���
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�1��<�.N6'1�A)ďJ&��9"
ǰ ǰ ÖúčŠöïøĉþĆìĒúąóîĆÖÜćîĕéšøŠüöÖĆîÝĆéêĆĚÜÖĂÜìčîÿĈøĂÜđúĊĚ÷ÜßĊó×ċĚîêćöóøąøćßïĆââĆêĉÖĂÜìčîÿĈøĂÜđúĊĚ÷ÜßĊóǰó�ý�ǰ���� 
ēé÷óîĆÖÜćîÝąÝŠć÷ÿöìïđ×šćÖĂÜìčîđðŨîøć÷đéČĂîĔîĂĆêøćøšĂ÷úąǰ�ǰëċÜǰ��ǰ×ĂÜđÜĉîđéČĂîǰĒúąÖúčŠöïøĉþĆìÝąÝŠć÷ÿöìïđ×šć
ÖĂÜìčîđðŨîøć÷đéČĂîĔîĂĆêøćđéĊ÷üÖĆïóîĆÖÜćîĒêŠĕöŠđÖĉîøšĂ÷úąǰ�ǰ×ĂÜđÜĉîđéČĂîǰÖĂÜìčîÿĈøĂÜđúĊĚ÷ÜßĊóîĊĚïøĉĀćøēé÷ïøĉþĆì
ĀúĆÖìøĆó÷ŤÝĆéÖćøÖĂÜìčîøüöǰ ïĆüĀúüÜǰ ÝĈÖĆéǰ ĒúąÝąÝŠć÷ĔĀšĒÖŠóîĆÖÜćîđöČęĂóîĆÖÜćîîĆĚîĂĂÖÝćÖÜćîêćöøąđïĊ÷ïüŠćéšü÷
ÖĂÜìčî×ĂÜÖúčŠöïøĉþĆì

ǰ ǰ ĔîøąĀüŠćÜðŘǰ����ǰÖúčŠöïøĉþĆìøĆïøĎšđÜĉîÿöìïéĆÜÖúŠćüđðŨîÙŠćĔßšÝŠć÷ÝĈîüîǰ����ǰúšćîïćìǰ	�����ǰ����ǰúšćîïćì
ǰđÞóćą 
ïøĉþĆìĄǰÝĈîüîǰ����ǰúšćîïćìǰ	�����ǰ����ǰúšćîïćì
ǰēé÷öĊÿĆéÿŠüî×ĂÜÝĈîüîóîĆÖÜćîìĊęđ×šćøŠüöÖĂÜìčîÿĈøĂÜđúĊĚ÷ÜßĊóǰ
èǰüĆîìĊęǰ��ǰíĆîüćÙöǰ����ǰéĆÜîĊĚ

ßČęĂïøĉþĆì öĊ�ĕöŠöĊǰ17%
ÝĈîüîóîĆÖÜćîìĊę

đ×šćøŠüöǰ17%
	Ùî


ÿĆéÿŠüîóîĆÖÜćîđ×šćøŠüöǰ
17%�óîĆÖÜćîìĆĚÜĀöéǰ

	�


ïøĉþĆìǰĂĂúúŠćǰÝĈÖĆéǰ	öĀćßî
 öĊ ��� ���

ïøĉþĆìǰĂĂîüĆúúŠćǰÝĈÖĆé öĊ �� ���

�Ĝ1"ô"6��Ĝ6�B'��6�
ǰ ǰ ïøĉþĆìĄǰĕöŠöĊ×šĂóĉóćìéšćîĒøÜÜćîìĊęöĊîĆ÷ÿĈÙĆâĔîøą÷ąđüúćǰ�ǰðŘìĊęñŠćîöć

	ě6�1�B��"�5��6�
ǰ ĔîðŘǰ����ǰÖúčŠöïøĉþĆìöĊÖćøÝŠć÷ÙŠćêĂïĒìîĔĀšĒÖŠóîĆÖÜćîǰ	ĕöŠøüöñĎšïøĉĀćø×ĂÜïøĉþĆìĄ
ǰøüöđðŨîđÜĉîÝĈîüîǰ������ǰ
úšćîïćìǰ	�����ǰ������ǰúšćîïćì
ǰđÞóćąïøĉþĆìĄǰÝĈîüîǰ������ǰúšćîïćìǰ	�����ǰ������ǰúšćîïćì
ǰàċęÜðøąÖĂïéšü÷
đÜĉîđéČĂîǰÙŠćêĂïĒìîìĆĚÜøą÷ąÿĆĚîĒúąøą÷ą÷ćüǰøüöëċÜǰÿüĆÿéĉÖćøĂČęîǰėǰ

ÿĆéÿŠüîÙŠćêĂïĒìî
	óîĆÖÜćîìčÖÙî


��ǰíĆîüćÙöǰ����

ïøĉþĆìĄ ïøĉþĆì÷ŠĂ÷

ßć÷ ĀâĉÜ ßć÷ ĀâĉÜ

øšĂ÷úą×ĂÜđÜĉîđéČĂîóČĚîåćîǰ ��� ��� ��� ���
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�����Ĝ1%=).N6	5g1;I��G
����ã� �Ĝ1%=)A�9I&+�5�A)�6�<�6'�'è-5�� =Ĝ'5� 8��1�	+�	<%�=B)�6'�N6�5g�9��
� � � � /�ě+&�6��'+
.1�$6&D��B)4/�ě+&�6��N6�5��6'��8�5�8�6�

A)�6�<�6'�'è-5�
  ÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìĕéšöĊöêĉĒêŠÜêĆĚÜîćÜÿćüøß÷ćǰ øĆêîýøĊìĂÜǰ đðŨîøĆÖþćÖćøđú×ćîčÖćøïøĉþĆìǰ đóČęĂìĈĀîšćìĊęÝĆéÖćø
ðøąßčöÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìǰĒúąÖćøðøąßčöñĎšëČĂĀčšîǰøüöëċÜÝĆéìĈøć÷ÜćîÖćøðøąßčöÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìǰøć÷ÜćîÖćøðøąßčö 
ñĎšëČĂĀčšîǰøć÷ÜćîðøąÝĈðŘǰêúĂéÝîÝĆéđÖĘïđĂÖÿćøêćöìĊęÖãĀöć÷ÖĈĀîéǰēé÷đú×ćîčÖćøïøĉþĆììĊęÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìĒêŠÜêĆĚÜ 
×ċĚîǰđðŨîñĎšìĊęÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìđĀĘîüŠćöĊÙüćöđĀöćąÿöǰöĊÙüćöøĎšÙüćöÿćöćøëĔîÖćøïøĉĀćøÜćîđú×ćîčÖćøïøĉþĆìǰĔĀšđðŨîĕð 
êćöÖãĀöć÷ǰøąđïĊ÷ï×šĂïĆÜÙĆïêŠćÜǰėǰêúĂéÝîøĆïñĉéßĂïéĎĒúÜćîéšćîïøøþĆìõĉïćú×ĂÜïøĉþĆìĄǰìĆĚÜîĊĚǰøć÷úąđĂĊ÷éđóĉęöđêĉö
ĒÿéÜĔîøć÷úąđĂĊ÷éðøąüĆêĉđú×ćîčÖćøïøĉþĆìĔîđĂÖÿćøĒîïǰ�

 =Ĝ�9IE�Ĝ'5�%1�/%6&D/Ĝ'5� 8��1�C�&�'�D��6'	+�	<%�=B)�6'�N6�5g�9
  ñĎšìĊęĕéšøĆïöĂïĀöć÷ĔĀšøĆïñĉéßĂïēé÷êøÜĔîÖćøÙüïÙčöéĎĒúÖćøìĈïĆâßĊ×ĂÜïøĉþĆìĄǰÙČĂǰñĎšìĊęéĈøÜêĈĒĀîŠÜǰðøąíćî
đÝšćĀîšćìĊęïøĉĀćøéšćîÖćøđÜĉîǰ àċęÜđðŨîñĎšìĈïĆâßĊìĊęöĊÙčèÿöïĆêĉĒúąđÜČęĂîĕ××ĂÜÖćøđðŨîñĎšìĈïĆâßĊêćöĀúĆÖđÖèæŤìĊęÖĈĀîéĔî
ðøąÖćýÖøöóĆçîćíčøÖĉÝÖćøÙšćǰìĆĚÜîĊĚǰøć÷úąđĂĊ÷éđóĉęöđêĉöĒÿéÜĔîøć÷úąđĂĊ÷éðøąüĆêĉñĎšïøĉĀćøĔîđĂÖÿćøĒîïǰ�

/�ě+&�6��'+
.1�$6&D�
  ĀîŠü÷ÜćîêøüÝÿĂïõć÷Ĕî×ĂÜïøĉþĆìĄǰ×ċĚîêøÜêŠĂÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïĒúąïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷ÜǰöĊĀîšćìĊęĔîÖćøÖĈÖĆïéĎĒú 
êøüÝÿĂïĒúąðøąđöĉîÖćøðäĉïĆêĉÜćîǰ ÖćøÙüïÙčöõć÷Ĕîǰ ĔĀšÙüćöđßČęĂöĆęîĒúąÙĈðøċÖþćĂ÷ŠćÜĂĉÿøąǰ öĊðøąÿĉìíĉõćóĒúą
ðøąÿĉìíĉñúǰēé÷öĊîćÜÿćüÿčíĉþćǰïčâđîêøǰđðŨîñĎšÝĆéÖćøòść÷êøüÝÿĂïõć÷Ĕî×ĂÜïøĉþĆìĄ
ǰ ǰ îĂÖÝćÖîĊĚǰïøĉþĆìǰêøüÝÿĂïõć÷ĔîíøøöîĉêĉǰÝĈÖĆéǰ 	ĶñĎšêøüÝÿĂïõć÷ĔîĂĉÿøąķǰĀøČĂǰĶíøøöîĉêĉķ
ǰ đðŨîÿĈîĆÖÜćî
êøüÝÿĂïõć÷ĔîĂĉÿøąǰ ìĊęĕéšøĆïÖćøĒêŠÜêĆĚÜÝćÖïøĉþĆìĄǰ đóČęĂìĈĀîšćìĊęĔîÖćøðøąđöĉîĒúąêĉéêćöøąïïÙüïÙčöõć÷Ĕî×ĂÜ 
ïøĉþĆìĄǰĔîðŘǰ����ǰàċęÜÙüïÙčöÖćøðäĉïĆêĉÜćîēé÷îćÜÿćüÖøÖßǰüîÿüĆÿéĉĝǰ
ǰ ǰ ìĆĚÜîĊĚǰøć÷úąđĂĊ÷éđóĉęöđêĉöĒÿéÜĔîøć÷úąđĂĊ÷éðøąüĆêĉñĎšêøüÝÿĂïõć÷ĔîđĂÖÿćøĒîïǰ�

/�ě+&�6��N6�5��6'��8�5�8�6�
  ÖúčŠöïøĉþĆìÝĆéĔĀšöĊĀîŠü÷ÜćîÖĈÖĆïÖćøðäĉïĆêĉÜćîǰàċęÜìĈĀîšćìĊęÖĈÖĆïéĎĒúǰêĂïÙĈëćöǰĒúąĔĀšÙĈĒîąîĈÖĆïóîĆÖÜćîĔî
ĂÜÙŤÖøǰđóČęĂĔĀšÖćøðäĉïĆêĉÜćîđðŨîĕðĂ÷ŠćÜëĎÖêšĂÜĒúąđĀöćąÿöǰêćöÖãđÖèæŤǰ×šĂïĆÜÙĆïǰÝøø÷ćïøøè×ĂÜĂÜÙŤÖøǰĒúąĀîŠü÷Üćî 
ÖĈÖĆïéĎĒú×ĂÜìćÜÖćøêŠćÜǰėǰǰēé÷öĊîć÷ìøÜóĆîíŤǰùìíĉýøǰđðŨîñĎšÝĆéÖćøÿŠüîÜćîÖãĀöć÷ǰÿĆÜÖĆéÿĈîĆÖĂĈîü÷Öćø×ĂÜïøĉþĆìĄǰ
àċęÜöĊÙčèÿöïĆêĉđĀöćąÿöǰÝïÖćøýċÖþćðøĉââćêøĊĀúĆÖÿĎêøîĉêĉýćÿêøïĆèæĉêĒúąĀúĆÖÿĎêøïøĉĀćøíčøÖĉÝöĀćïĆèæĉêǰ	ÖãĀöć÷
íčøÖĉÝ
ǰÝćÖöĀćüĉì÷ćúĆ÷øćöÙĈĒĀÜǰĒúąĕéšøĆïĔïĂîčâćêĔĀšđðŨîìîć÷Ùüćö
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����ä� /�ě+&�6��5�)��<�.5%"5��ğ
  ñĎšìĊęĕéšøĆïöĂïöć÷ĔĀšéĈøÜêĈĒĀîŠÜĀĆüĀîšćÜćîîĆÖúÜìčîÿĆöóĆîíŤǰĕéšĒÖŠǰîćÜÿćüøß÷ćǰøĆêîýøĊìĂÜǰĀćÖñĎšëČĂĀčšîêšĂÜÖćø
×šĂöĎúđóĉęöđêĉöǰÿćöćøëêĉéêŠĂēé÷êøÜìĊęĀîŠü÷ÜćîîĆÖúÜìčîÿĆöóĆîíŤñŠćîßŠĂÜìćÜéĆÜêŠĂĕðîĊĚ

ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ìĊęĂ÷ĎŠǰǰǰǰ ǰ �ǰ đú×ìĊęǰ���ǰ���ǰ���ǰ���ǰàĂ÷ĂŠĂîîčßǰ��ǰëîîĂŠĂîîčß
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ē×üÜĂŠĂîîčßǰđ×êÿüîĀúüÜǰÖøčÜđìóĄǰ�����
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ēìøýĆóìŤǰ �ǰ �ǰ����ǰ����
ǰ�ǰ����ǰ����
ǰ ǰǰǰ ǰ ǰ ēìøÿćøǰ �ǰ �ǰ����ǰ������
ǰ ǰǰǰ ǰ ǰ &�NBJMǰǰǰ �ǰ JS!BMMB�DP�UI

����å� 	ě6�1�B��
6��6'.1��5g�9
|�Ä³¸Ã�µ´´}
 ïøĉþĆìĄǰ ĒúąïøĉþĆì÷ŠĂ÷ÝŠć÷ÙŠćêĂïĒìîÝćÖÖćøÿĂïïĆâßĊĔĀšĒÖŠ 
ïøĉþĆìǰÿĈîĆÖÜćîǰĂĊüć÷ǰÝĈÖĆéǰÿĈĀøĆïøĂïðŘïĆâßĊÿĉĚîÿčéüĆîìĊęǰ��ǰíĆîüćÙöǰ
����ǰ đðŨîÝĈîüîđÜĉîǰ ����ǰ úšćîïćìǰ Ēúąǰ ����ǰ úšćîïćìǰ êćöúĈéĆï 
øüöđðŨîÙŠćêĂïĒìîÖćøÿĂïïĆâßĊ×ĂÜïøĉþĆìĄǰ ĒúąïøĉþĆì÷ŠĂ÷ÝĈîüîǰ
����ǰ úšćîïćìǰ ìĆĚÜîĊĚǰ ĕöŠøüöÙŠćĔßšÝŠć÷đïĘéđêúĘéǰ đßŠîǰ ÙŠćĕðøþèĊ÷ŤĂćÖø 
ÙŠćÝĆéóĉöóŤÜïÖćøđÜĉîǰÙŠćóćĀîąǰĒúąĂČęîǰė

	ě6�'è�6'1;I��|�¾½�°Ä³¸Ã�µ´´}
ǰ ǰ ǰıǰĕöŠöĊǰı
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��ã�.'<� )�6'��8�5�8/�Ĝ6�9I�1�	�4�''%�6'D�'1��ē�9I ě6�%6

 )�6'�N6A�8��6��Ĝ6��6'�N6�5�
�=B)�8
�6'99

ǰ ǰ ÖúčŠöïøĉþĆìéĈđîĉîíčøÖĉÝēé÷ĔĀšÙüćöÿĈÙĆâÖĆïÖćøÖĈÖĆïéĎĒúÖćøéĈđîĉîÖćøĔĀšđðŨîĕðêćöüĆêëčðøąÿÜÙŤĒúąđðŜćĀöć÷ĀúĆÖ 
×ĂÜÖúčŠöïøĉþĆìǰêćöÖú÷čìíŤǰîē÷ïć÷ǰĒñîÜćîĒúąÜïðøąöćèǰìĊęÖĈĀîéĕüšǰēé÷öĊÖćøêĉéêćöǰðøąđöĉîǰĒúąéĎĒúÖćøøć÷Üćî
ñúÖćøéĈđîĉîÜćîĂ÷ŠćÜđĀöćąÿöǰõć÷ĔêšÖćøðøąÖĂïíčøÖĉÝĂ÷ŠćÜöĊÝøĉ÷íøøöǰöĊÙüćöøĆïñĉéßĂïêŠĂñĎšëČĂĀčšîĒúąñĎšöĊÿŠüîĕéšđÿĊ÷ǰ
ÙĈîċÜëċÜðøąē÷ßîŤêŠĂÿĆÜÙöĒúąéĎĒúñúÖøąìïêŠĂÿĉęÜĒüéúšĂöǰ øüöëċÜÖćøðøĆïêĆüĔĀšÿĂéÙúšĂÜÖĆïÖćøđðúĊę÷îĒðúÜìĊęđÖĉé×ċĚî
Ă÷ĎŠđÿöĂđóČęĂĔĀšÖúčŠöïøĉþĆìđêĉïēêĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷Čîǰ

ǰ ǰ ĔîðŘǰ ����ǰ ÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìĕéšðäĉïĆêĉĀîšćìĊęđóČęĂđÿøĉöÿøšćÜÙüćöÿćöćøëĔîÖćøĒ×ŠÜ×Ćîǰ ÖćøîĈîüĆêÖøøöĒúą
đìÙēîēú÷ĊöćĔßšêćöÙüćöđĀöćąÿöǰøüöëċÜÖćøÖĈÖĆïéĎĒúÙüćöđóĊ÷ÜóĂ×ĂÜøąïïÙüïÙčöõć÷ĔîǰÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷Ü×ĂÜ
ĂÜÙŤÖøǰĒúąĔĀšÙüćöđĀĘîĂČęîìĊęđðŨîðøąē÷ßîŤêŠĂÖćøóĆçîćíčøÖĉÝĒúąÖćøéĈđîĉîÜćîõć÷ĔîĂÜÙŤÖøǰéĆÜîĊĚ
ǰ ǰ 	�
ǰ ìïìüîüĉÿĆ÷ìĆýîŤǰóĆîíÖĉÝǰđðŜćĀöć÷ǰÖú÷čìíŤǰĒúąĒñîÖćøéĈđîĉîíčøÖĉÝǰēé÷óĉÝćøèćøŠüöÖĆïòść÷ÝĆéÖćøǰđóČęĂĔĀš 
ǰ ǰ ǰ ǰ ÿĂéÙúšĂÜÖĆïÿëćîÖćøèŤĒúąĒîüēîšöêŠćÜǰėǰĔîðŦÝÝčïĆîǰ
ǰ ǰ 	�
ǰ êĉéêćöéĎĒúĔĀšöĊÖćøîĈÖú÷čìíŤĕððäĉïĆêĉǰēé÷ÖĈĀîéĔĀšòść÷ÝĆéÖćøøć÷ÜćîñúÖćøéĈđîĉîÜćîêćöĒñîÖú÷čìíŤêćö 
ǰ ǰ ǰ ǰ øĂïÖúćÜðŘĒúąðúć÷ðŘǰóøšĂöìĆĚÜĔĀš×šĂđÿîĂĒîąđóČęĂÖćøðøĆïðøčÜ
ǰ ǰ 	�
ǰ ìïìüîîē÷ïć÷ÖćøÖĈÖĆïéĎĒúÖĉÝÖćøìĊęéĊǰ Ēúąîē÷ïć÷ìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜǰ ÙüïÙĎŠĕðÖĆïÖćøóĉÝćøèćñúÖćøðäĉïĆêĉêćö 
ǰ ǰ ǰ ǰ ĀúĆÖÖćøÖĈÖĆïéĎĒúÖĉÝÖćøìĊęéĊǰĒúąÖĈĀîéĔĀšöĊĒñîóĆçîćéšćîÖćøÖĈÖĆïéĎĒúÖĉÝÖćøìĊęêćöìĊęîē÷ïć÷ÖĈĀîéĕüš
ǰ ǰ 	�
ǰ ìïìüîÖãïĆêøÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìǰ ÙèąÖøøöÖćøßčé÷ŠĂ÷ǰ ĒúąðøąíćîđÝšćĀîšćìĊęïøĉĀćøǰ ēé÷öĊÖćøðøĆïðøčÜ 
ǰ ǰ ǰ ǰ ĀúĆÖđÖèæŤĂÜÙŤðøąÖĂïÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìĒúąÖćøðøąßčö×ĂÜÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìǰĒúąöĊÖćøđóĉęöđêĉöïìïćìǰ 
ǰ ǰ ǰ ǰ ĀîšćìĊęǰ ĒúąÙüćöøĆïñĉéßĂï×ĂÜÙèąÖøøöÖćøßčé÷ŠĂ÷ǰ đóČęĂĔĀšÙøĂïÙúčöÖĆïÖćøðäĉïĆêĉĀîšćìĊęÝøĉÜĔîðŦÝÝčïĆîǰ 
ǰ ǰ ǰ ǰ ÿĂéÙúšĂÜÖĆïđðŜćĀöć÷×ĂÜÖúčŠöïøĉþĆìǰĒúąÿĂéÙúšĂÜÖĆïĀúĆÖÖćøÖĈÖĆïéĎĒúÖĉÝÖćøìĊęéĊÿĈĀøĆïïøĉþĆìÝéìąđïĊ÷îǰ 
ǰ ǰ ǰ ǰ øüöëċÜĀúĆÖđÖèæŤĂČęîĔéìĊęöĊÖćøđðúĊę÷îĒðúÜĔîøąĀüŠćÜðŘǰ
ǰ ǰ 	�
ǰ ìïìüîðøąđéĘîÙüćöÿĈÙĆâéšćîÙüćö÷ĆęÜ÷ČîǰÖĈĀîéĒñîÜćîĒúąêĆüßĊĚüĆéñúÖćøéĈđîĉîÜćîđÖĊę÷üÖĆïÖćøéĈđîĉîíčøÖĉÝ 
ǰ ǰ ǰ ǰ Ă÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷Čîǰ	&4(
ǰ×ĂÜÖúčŠöïøĉþĆì
ǰ ǰ 	�
ǰ ÖĈĀîéîē÷ïć÷ÖćøðäĉïĆêĉêŠĂĒøÜÜćîĂ÷ŠćÜđðŨîíøøöǰēé÷ÖúčŠöïøĉþĆìêøąĀîĆÖĒúąĔĀšÙüćöÿĈÙĆâÖĆïÖćøðäĉïĆêĉêŠĂ 
ǰ ǰ ǰ ǰ ĒøÜÜćîĂ÷ŠćÜđðŨîíøøöĒúąđÙćøóÿĉìíĉöîčþ÷ßîǰÙĈîċÜëċÜÖćøÖĈĀîéÙŠćêĂïĒìîǰÿüĆÿéĉÖćøĒúąñúðøąē÷ßîŤĂČęîìĊę 
ǰ ǰ ǰ ǰ đĀöćąÿöđðŨîíøøöĕöŠîšĂ÷ÖüŠćìĊęÖãĀöć÷ÖĈĀîéǰ ÖćøóĆçîćïčÙúćÖøĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷Čîǰ ĒúąÖćøĔÿŠĔÝÖĆïÙčèõćóßĊüĉê 
ǰ ǰ ǰ ǰ ĒúąÙüćöðúĂéõĆ÷ĔîÿëćîìĊęìĈÜćî
ǰ ǰ 	�
ǰ ÖĈĀîéîē÷ïć÷ÖćøÿČęĂÿćø×šĂöĎúêŠĂúĎÖÙšćǰ ēé÷ÖúčŠöïøĉþĆìêøąĀîĆÖĒúąĔĀšÙüćöÿĈÙĆâÖĆïÿĉìíĉ×ĂÜñĎšïøĉēõÙĒúą 
ǰ ǰ ǰ ǰ ĀîšćìĊęìĊęêšĂÜðäĉïĆêĉ×ĂÜñĎšñúĉêǰđóČęĂøĆÖþćÙüćöđðŨîíøøöĔĀšĒÖŠñĎšïøĉēõÙõć÷ĔêšóøąøćßïĆââĆêĉÙčšöÙøĂÜñĎšïøĉēõÙ
ǰ ǰ 	�
ǰ ÖĈĀîéîē÷ïć÷ÖćøÿŠÜđÿøĉöÙüćöÙĉéÿøšćÜÿøøÙŤĒúąÖćøÝĆéÖćøîüĆêÖøøöǰēé÷ÖúčŠöïøĉþĆìêøąĀîĆÖĒúąĔĀšÙüćöÿĈÙĆâ 
ǰ ǰ ǰ ǰ đÖĊę÷üÖĆïÖćøÿŠÜđÿøĉöÙüćöÙĉéÿøšćÜÿøøÙŤĒúąÖćøÝĆéÖćøîüĆêÖøøöǰ ĂĆîÝąîĈĕðÿĎŠĒøÜ×ĆïđÙúČęĂîÿĈÙĆâìĊęÿîĆïÿîčî 
ǰ ǰ ǰ ǰ ĔĀšíčøÖĉÝđêĉïēêĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷ČîǰöčŠÜĔĀšÖúčŠöïøĉþĆìđðŨîĂÜÙŤÖøĒĀŠÜîüĆêÖøøöìĊęÿøšćÜîüĆêÖøøöĂĆîÿĂéÙúšĂÜÖĆïĒñîÖú÷čìíŤ 
ǰ ǰ ǰ ǰ ĒúąÿøšćÜÙüćöĕéšđðøĊ÷ïĔîÖćøĒ×ŠÜ×ĆîǰÙüïÙĎŠĕðÖĆïÙüćöĔÿŠĔÝêŠĂÿĆÜÙöĒúąÿĉęÜĒüéúšĂö
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|ã}� � /)5�A���ğ�6'	5�A)đ1��''%�6'18.'4�B)4�6'.''/6�''%�6'
ǰ ǰ ïøĉþĆìĄǰĔĀšÙüćöÿĈÙĆâÖĆïÖćøÿøøĀćǰóĆçîćǰĒúąÖćøðøąđöĉîñúÖćøðäĉïĆêĉĀîšćìĊę×ĂÜÙèąÖøøöÖćøìĆĚÜøć÷ÙèąĒúą
øć÷ïčÙÙúǰđîČęĂÜéšü÷ÙèąÖøøöÖćøĒúąÖøøöÖćøöĊïìïćìÿĈÙĆâĔîÖćøÖĈĀîéìĉýìćÜ×ĂÜÖúčŠöïøĉþĆìǰēé÷ïøĉþĆìĄǰĕéšđðŗéđñ÷ 
×šĂöĎúĒúąøć÷úąđĂĊ÷éđÖĊę÷üÖĆïĀúĆÖđÖèæŤǰ ĒúąÖøąïüîÖćøêŠćÜǰ ėǰ ĔîđøČęĂÜÖćøÿøøĀćÖøøöÖćøǰ Ĕîǰ ĶĀĆü×šĂǰ �ǰ îē÷ïć÷
ÖćøÖĈÖĆïéĎĒúÖĉÝÖćøǰĀúĆÖðäĉïĆêĉǰ�ǰđÿøĉöÿøšćÜÙèąÖøøöÖćøìĊęöĊðøąÿĉìíĉñúǰ×šĂǰ���ǰÖćøÿøøĀćĒúąĒêŠÜêĆĚÜÖøøöÖćøĒúą
ÖøøöÖćøĂĉÿøąǰĒúą×šĂǰ���ǰÖćøðøąđöĉîñúÖćøðäĉïĆêĉÜćîĒúąÖćøóĆçîćÙüćöøĎšķ

ǰ ǰ ĔîðŘǰ����ǰÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìöĊÖøøöÖćøìĊęöćÝćÖÖúčŠöñĎšëČĂĀčšîøć÷ĔĀâŠǰÝĈîüîǰ�ǰÙîǰĕéšĒÖŠǰîć÷ĂÜĂćÝǰðŦèæč÷ćÖø 
ĒúąîćÜüĆúú÷ćǰðŦèæč÷ćÖø

|ä}� � �6'.''/6 =Ĝ�'è/6''4�5�.=�.<��
ǰ ǰ ÖćøÿøøĀćðøąíćîđÝšćĀîšćìĊęïøĉĀćøĂĆîđðŨîñĎšïøĉĀćøÿĎÜÿčéǰÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìđðŨîñĎšĒêŠÜêĆĚÜðøąíćîđÝšćĀîšćìĊęïøĉĀćøǰ
ēé÷ĕéšøĆïÖćøÖúĆęîÖøĂÜĒúąîĈđÿîĂÝćÖÙèąÖøøöÖćøÿøøĀćǰ ÖĈĀîéÙŠćêĂïĒìîǰ ĒúąïøøþĆìõĉïćúǰ àċęÜÝąóĉÝćøèćÙĆé
đúČĂÖñĎšöĊÙüćöøĎšǰ Ùüćöÿćöćøëǰ ÿćöćøëïøĉĀćøÜćîĔîđøČęĂÜìĊęđÖĊę÷üÖĆïÖćøéĈđîĉîÜćîêćöíčøÖĉÝðÖêĉǰ ĒúąÜćîïøĉĀćø×ĂÜ 
ïøĉþĆìĄǰĒúąÿćöćøëÖĈĀîéîē÷ïć÷ǰĒñîíčøÖĉÝǰÜïðøąöćèǰēÙøÜÿøšćÜÖćøïøĉĀćøÜćîǰøüöëċÜÖćøêøüÝÿĂïĒúąêĉéêćö
ñúÖćøéĈđîĉîÜćî×ĂÜïøĉþĆìĄǰêćöîē÷ïć÷ìĊęÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìÖĈĀîéǰēé÷ðøąíćîđÝšćĀîšćìĊęïøĉĀćøêšĂÜöĊĂÜÙŤðøąÖĂï
ĒúąÙčèÿöïĆêĉìĊęÿĈÙĆâéĆÜîĊĚ
ǰ ǰ ��ǰ ðøąíćîđÝšćĀîšćìĊęïøĉĀćøÝąĕðéĈøÜêĈĒĀîŠÜÖøøöÖćøĔîïøĉþĆìĂČęîĕöŠđÖĉîǰ �ǰ ïøĉþĆìÝéìąđïĊ÷îǰ ēé÷ÙĈîċÜëċÜ 
ǰ ǰ ǰ ǰ ðøąÿĉìíĉõćóÖćøìĈÜćîìĊęéĈøÜêĈĒĀîŠÜĀúć÷ïøĉþĆìĂ÷ŠćÜøĂïÙĂïǰĒúąđóČęĂĔĀšöĆęîĔÝüŠćðøąíćîđÝšćĀîšćìĊęïøĉĀćø 
ǰ ǰ ǰ ǰ ÿćöćøëìčŠöđìđüúćĔîÖćøðäĉïĆêĉĀîšćìĊęĔîïøĉþĆìĄǰĕéšĂ÷ŠćÜđóĊ÷ÜóĂ
ǰ ǰ ��ǰ îē÷ïć÷ÖćøéĈøÜêĈĒĀîŠÜÖøøöÖćøĀøČĂñĎšïøĉĀćøÿĈÙĆâĔîïøĉþĆìĂČęîǰ êćöøąđïĊ÷ï×šĂïĆÜÙĆï×ĂÜïøĉþĆìĄǰ ìĊęüŠć 
ǰ ǰ ǰ ǰ ðøąíćîđÝšćĀîšćìĊęïøĉĀćøÝąðøąÖĂïÖĉÝÖćøǰ ĀøČĂđ×šćđðŨîĀčšîÿŠüîĔîĀšćÜĀčšîÿŠüîÿćöĆâǰ ĀøČĂĀčšîÿŠüîĕöŠÝĈÖĆé 
ǰ ǰ ǰ ǰ ÙüćöøĆïñĉéĔîĀšćÜĀčšîÿŠüîÝĈÖĆéǰĀøČĂđðŨîÖøøöÖćø×ĂÜïøĉþĆìÝĈÖĆéĀøČĂïøĉþĆìöĀćßîÝĈÖĆéĂČęîǰìĊęðøąÖĂïÖĉÝÖćø 
ǰ ǰ ǰ ǰ ĂĆîÿõćóĂ÷ŠćÜđéĊ÷üÖĆîǰĒúąđðŨîÖćøĒ×ŠÜ×ĆîÖĆïÖĉÝÖćø×ĂÜïøĉþĆìĄǰĕöŠĕéšǰđüšîĒêŠÝąĒÝšÜĔĀšìĊęðøąßčöñĎšëČĂĀčšîìøćï 
ǰ ǰ ǰ ǰ ÖŠĂîìĊęÝąöĊöêĉĒêŠÜêĆĚÜ

ǰ ǰ îĂÖÝćÖîĊĚǰÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìĕöŠöĊîē÷ïć÷ÿŠÜñĎšïøĉĀćøđ×šćĕðđðŨîÖøøöÖćøĀøČĂñĎšïøĉĀćøĔîïøĉþĆìĂČęîîĂÖÖúčŠöïøĉþĆì 
ĔîÖøèĊìĊęðøąíćîđÝšćĀîšćìĊęïøĉĀćøÝąđ×šćéĈøÜêĈĒĀîŠÜÖøøöÖćøĀøČĂñĎšïøĉĀćøĔîïøĉþĆìĂČęîǰêšĂÜĕéšøĆïĂîčöĆêĉÝćÖÙèąÖøøöÖćø
ïøĉþĆìÖŠĂîǰ ÷ÖđüšîÖćøéĈøÜêĈĒĀîŠÜÖøøöÖćøĔîĂÜÙŤÖøÖćøÖčýúìĊęĕöŠĒÿüÜĀćÖĈĕøǰ ìĆĚÜîĊĚǰ ÖćøéĈøÜêĈĒĀîŠÜêšĂÜĕöŠ×ĆéÖĆï
ïìïĆââĆêĉ×ĂÜÖãĀöć÷ǰ×šĂïĆÜÙĆïǰìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÖćøéĈđîĉîíčøÖĉÝ×ĂÜïøĉþĆìĄǰĒúąêšĂÜĕöŠĔßšêĈĒĀîŠÜÜćîĔîïøĉþĆìĄǰĕðĂšćÜĂĉÜ
đóČęĂÿŠÜđÿøĉöíčøÖĉÝõć÷îĂÖ

ǰ ǰ ïøĉþĆìĄǰĕéšđðŗéđñ÷×šĂöĎúĒúąøć÷úąđĂĊ÷éđÖĊę÷üÖĆïĀúĆÖđÖèæŤǰĒúąÖøąïüîÖćøêŠćÜǰėǰĔîđøČęĂÜÖćøÿøøĀćñĎšïøĉĀćøøąéĆï 
ÿĎÜÿčéǰĔîǰĶĀĆü×šĂǰ�ǰîē÷ïć÷ÖćøÖĈÖĆïéĎĒúÖĉÝÖćøǰĀúĆÖðäĉïĆêĉǰ�ǰÿøøĀćĒúąóĆçîćñĎšïøĉĀćøøąéĆïÿĎÜĒúąÖćøïøĉĀćøïčÙúćÖøķǰǰ

��ã�ã� �6'.''/6�"5��6�B)4�'4A%8� )�6'��8�5�8/�Ĝ6�9I�1�	�4�''%�6'



บริษัท ออลลา จํากัด (มหาชน)
Alla Public Company Limited 119

การกํากับดูแลกิจการ

|ã}� � �6'�'4�<%�1�	�4�''%�6'
  ÖøøöÖćøïøĉþĆìêšĂÜđ×šćøŠüöðøąßčöÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìĂ÷ŠćÜÿöĞęćđÿöĂǰđóČęĂøĆïìøćïĒúąøŠüöÖĆîêĆéÿĉîĔÝĔîÖćøéĈđîĉî
íčøÖĉÝ×ĂÜïøĉþĆìĄǰēé÷öĊÖćøÝĆéðøąßčöĂ÷ŠćÜîšĂ÷ðŘúąǰ�ǰÙøĆĚÜǰàċęÜöĊÖćøÖĈĀîéêćøćÜÖćøðøąßčöúŠüÜĀîšćđðŨîðøąÝĈìčÖðŘĒúą
ĒÝšÜÖøøöÖćøĒêŠúąÙîĔĀšìøćïêĆĚÜĒêŠêšîðŘđóČęĂÝĆéÿøøđüúćĔîÖćøđ×šćøŠüöðøąßčöǰĒúąĂćÝöĊÖćøðøąßčöÙøĆĚÜóĉđýþđóĉęöđêĉöđóČęĂ
óĉÝćøèćđøČęĂÜìĊęöĊÙüćöÿĈÙĆâđøŠÜéŠüîǰ

ǰ ǰ ðøąíćîÖøøöÖćøïøĉþĆìđðŨîñĎšÖĈĀîéüćøąÖćøðøąßčöĒúąóĉÝćøèćđøČęĂÜđ×šćüćøąÖćøðøąßčöÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìǰēé÷
đðŗéēĂÖćÿĔĀšÖøøöÖćøĒêŠúąÙîÿćöćøëđÿîĂđøČęĂÜêŠćÜǰėǰđóČęĂđ×šćøĆïÖćøóĉÝćøèćđðŨîüćøąÖćøðøąßčöĕéšǰøüöëċÜđðŗéēĂÖćÿ 
ĔĀšÖøøöÖćøïøĉþĆìÿćöćøëĒÿéÜÙüćöÙĉéđĀĘîĕéšĂ÷ŠćÜĂĉÿøąǰ

ǰ ǰ ĔîÖćøđøĊ÷ÖðøąßčöÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìǰÖĈĀîéĔĀšöĊĀîĆÜÿČĂđßĉâðøąßčöóøšĂöøąđïĊ÷ïüćøąÖćøðøąßčöǰĒúąđĂÖÿćø
ðøąÖĂïÖćøðøąßčöĕðĔĀšÖøøöÖćøïøĉþĆìúŠüÜĀîšćĕöŠîšĂ÷ÖüŠćǰ �ǰ üĆîǰ ēé÷ÖĈĀîéĔĀšÖøøöÖćøïøĉþĆìÙüøđ×šćøŠüöðøąßčöĕöŠ
îšĂ÷ÖüŠćøšĂ÷úąǰ��ǰ×ĂÜÝĈîüîÖćøðøąßčöìĆĚÜĀöéĔîĒêŠúąðŘǰĒúąĔî×èąìĊęÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìÝąúÜöêĉǰĔîìĊęðøąßčöêšĂÜ
öĊÖøøöÖćøĂ÷ĎŠĕöŠîšĂ÷ÖüŠćǰ�ǰĔîǰ�ǰ×ĂÜÝĈîüîÖøøöÖćøìĆĚÜĀöéǰ

ǰ ǰ îĂÖÝćÖîĊĚǰ ÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìĕéšÝĆéĔĀšöĊÖćøðøąßčöøąĀüŠćÜÖøøöÖćøìĊęĕöŠđðŨîñĎšïøĉĀćøēé÷ĕöŠöĊòść÷ÝĆéÖćøđ×šćøŠüö
ðøąßčöǰĔîðŘǰ����ǰÝĈîüîǰ�ǰÙøĆĚÜǰđóČęĂÿøčðñúÖćøéĈđîĉîÜćî×ĂÜòść÷ÝĆéÖćøǰĒúąöĊÖćøĒÝšÜñúÖćøðøąßčöĔĀšÙèąÖøøöÖćø
ïøĉĀćøøĆïìøćïõć÷ĀúĆÜÖćøðøąßčö

��ã�ä� �6'A�Ĝ6'ě+%�'4�<%B)4�6'
ě6&	ě6�1�B��	�4�''%�6''6&�<		)�

�6'6��6'A�Ĝ6�'4�<%�1�	�4�''%�6'�ē�äç�ç

øć÷ßČęĂÖøøöÖćø

ÙèąÖøøöÖćø
ïøĉþĆì
	�ǰÙî


ÙèąÖøøöÖćø
êøüÝÿĂïĒúą

ïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷Ü
	�ǰÙî


ÙèąÖøøöÖćø
ÿøøĀćǰÖĞćĀîé
ÙŠćêĂïĒìîǰĒúą
ïøøþĆìõĉïćú

	�ǰÙî


ðøąßčöÿćöĆâ
ñĎšëČĂĀčšî
	�ǰÙî


��ǰîć÷üĉîĉÝǰýĉúćöÜÙú ��� ��� - ���

��ǰýćÿøćÝćø÷Ťǰéø�ǰÿĀíîǰøĆêîĕóÝĉêø ��� ��� ��� ���

��ǰîć÷ĂÜĂćÝǰðŦèæč÷ćÖø ��� - ��� ���

��ǰîćÜüĆúú÷ćǰðŦèæč÷ćÖø ��� - - ���

��ǰîć÷ÝĉøüĆçîŤǰýøĊÿüĆÿéĉĝ ��� ��� ��� ���

��ǰîć÷öîêøĊǰöĀćóùÖþŤóÜýŤ�� ��� ��� ��� ���

��ǰîć÷ßčöóúǰÝĆîìøŤđÝøĉâ ��� - - ���

��ǰîćÜÿćüøß÷ćǰøĆêîýøĊìĂÜ ��� - - ���

  ĔîðŘǰ����ǰÖćøðøąßčöÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìǰÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïĒúąïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷ÜǰÙèąÖøøöÖćøÿøøĀćǰÖĈĀîé 
ÙŠćêĂïĒìîǰĒúąïøøþĆìõĉïćúǰĒúąÖćøðøąßčöÿćöĆâñĎšëČĂĀčšîǰéĈđîĉîÖćøðøąßčöñŠćîÿČęĂĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤǰ	F�NFFUJOH
ǰìĆĚÜĀöé

Āöć÷đĀêč�  ��ìĊęðøąßčöÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìÙøĆĚÜìĊęǰ������ǰđöČęĂüĆîìĊęǰ��ǰíĆîüćÙöǰ����ǰöĊöêĉĂîčöĆêĉĒêŠÜêĆĚÜǰîć÷öîêøĊǰöĀćóùÖþŤóÜýŤǰéĈøÜ 
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ êĈĒĀîŠÜǰÖøøöÖćøïøĉþĆìǰÖøøöÖćøêøüÝÿĂïĒúąïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷ÜǰÖøøöÖćøÿøøĀćǰÖĈĀîéÙŠćêĂïĒìîǰĒúąïøøþĆìõĉïćúǰ 
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĒúąÖøøöÖćøĂĉÿøąǰ ēé÷öĊñúêĆĚÜĒêŠüĆîìĊęǰ �ǰ öÖøćÙöǰ ����ǰ đðŨîêšîĕðǰ Ēúąĕéšđ×šćøŠüöðøąßčöÙøĆĚÜĒøÖĔîÖćøðøąßčö 
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìÙøĆĚÜìĊęǰ������ǰēé÷đðŨîÖćøĒêŠÜêĆĚÜĒìîǰîć÷ñĕìǰïčâöćÖǰìĊęúćĂĂÖÝćÖêĈĒĀîŠÜÖøøöÖćøïøĉþĆìǰÖøøöÖćø 
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ êøüÝÿĂïǰĒúąÖøøöÖćøĂĉÿøąǰēé÷öĊñúêĆĚÜĒêŠüĆîìĊęǰ��ǰíĆîüćÙöǰ����ǰđðŨîêšîĕð
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|ä}� � �C&�6&�6'
ě6&	ě6�1�B���''%�6'
ǰ ǰ ÙŠćêĂïĒìîÖøøöÖćøÝąÿĂéÙúšĂÜÖĆïĀîšćìĊęÙüćöøĆïñĉéßĂïǰ ðøąÿïÖćøèŤǰ õćøąĀîšćìĊę×Ăïđ×ê×ĂÜïìïćìĒúą
ÙüćöøĆïñĉéßĂïǰ	"DDPVOUBCJMJUZǰBOEǰ3FTQPOTJCJMJUZ
ǰøüöëċÜðøąē÷ßîŤìĊęÙćéüŠćÝąĕéšøĆïÝćÖÖøøöÖćøïøĉþĆìĒêŠúąïčÙÙúǰ
ÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìöĊÖćøÖĈĀîéîē÷ïć÷ĒúąĀúĆÖđÖèæŤÖćøÝŠć÷ÙŠćêĂïĒìîÖøøöÖćøìĊęßĆéđÝîǰ ĒúąđÿîĂ×ĂĂîčöĆêĉÝćÖ
ìĊęðøąßčöñĎšëČĂĀčšîìčÖðŘǰ ēé÷óĉÝćøèćêćöĀúĆÖđÖèæŤ×ĂÜÙüćöēðøŠÜĔÿǰ ÿćöćøëêøüÝÿĂïĕéšøüöìĆĚÜĂ÷ĎŠĔîøąéĆïìĊęđĀöćąÿöǰ
đðøĊ÷ïđìĊ÷ïĕéšÖĆïøąéĆïìĊęðäĉïĆêĉĂ÷ĎŠĔîĂčêÿćĀÖøøö×îćéÖĉÝÖćøìĊęĔÖúšđÙĊ÷ÜÖĆîǰ ĒúąđóĊ÷ÜóĂìĊęÝąÝĎÜĔÝĒúąøĆÖþćÖøøöÖćø
ïøĉþĆììĊęöĊÙčèõćóêćöìĊęêćöêšĂÜÖćøǰ óøšĂöÖĆîîĊĚǰ ÷ĆÜóĉÝćøèćëċÜĀîšćìĊęøĆïñĉéßĂïìĊęĕéšøĆïđóĉęö×ċĚîǰ ÿĈĀøĆïÖøøöÖćøïøĉþĆììĊę
ĕéšøĆïöĂïĀöć÷ĔĀšøĆïêĈĒĀîŠÜĔîÙèąÖøøöÖćøßčé÷ŠĂ÷ǰ

|å}� � 	ě6�1�B��	�4�''%�6'�'è-5�B)4	�4�''%�6'�<�&ě1&
ǰ ǰ ĔîðŘǰ����ǰĒúąǰ����ǰïøĉþĆìĄǰÖĈĀîéÙŠćêĂïĒìîĔĀšĒÖŠÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìĒúąÙèąÖøøöÖćøßčé÷ŠĂ÷ǰéĆÜîĊĚ

êĞćĒĀîŠÜ

ÙŠćêĂïĒìîÖøøöÖćø��

ðŘǰ���� öÖøćÙöıöĉëčîć÷îǰ���� ÖøÖãćÙöıíĆîüćÙöǰ������

ÙŠćêĂïĒìî
øć÷đéČĂî
	ïćì�Ùî�
đéČĂî


ÙŠćđïĊĚ÷ðøąßčö
	ïćì�ÙøĆĚÜ


ÙŠćêĂïĒìî
øć÷đéČĂî
	ïćì�Ùî�
đéČĂî


ÙŠćđïĊĚ÷ðøąßčö
	ïćì�ÙøĆĚÜ


ÙŠćêĂïĒìî
øć÷đéČĂî
	ïćì�Ùî�
đéČĂî


ÙŠćđïĊĚ÷ðøąßčö
	ïćì�ÙøĆĚÜ


ðøąíćîÖøøöÖćøïøĉþĆì ��
��� ��
��� ��
��� ��
��� ��
��� ��
���

ÖøøöÖćøïøĉþĆì ��
��� ��
��� ��
��� ��
���ǰ ��
��� ��
���

ðøąíćîÖøøöÖćøêøüÝÿĂï 

ǰ ĒúąïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷Ü

� ��
��� � ��
��� � ��
���

ÖøøöÖćøêøüÝÿĂïĒúąïøĉĀćø 

ǰ ÙüćöđÿĊę÷Ü

� ��
��� � ��
���ǰ � ��
���

ðøąíćîÖøøöÖćøÿøøĀćÖĞćĀîé 

ǰ ÙŠćêĂïĒìîǰĒúąïøøþĆìõĉïćú

� ��
��� � ��
���ǰ � ��
���

ÖøøöÖćøÿøøĀćÖĞćĀîé 

ǰ ÙŠćêĂïĒìîǰĒúąïøøþĆìõĉïćú

� ��
��� � ��
��� � ��
���

Āöć÷đĀêč�  ��đÜČęĂîĕ×ÖćøÝŠć÷ÙŠćêĂïĒìî

ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ�ǰ ÙŠćêĂïĒìîÖøøöÖćø×šćÜêšîÝąÝŠć÷ĔĀšđÞóćąÖøøöÖćøĂĉÿøąĒúąÖøøöÖćøìĊęĕöŠĕéšđðŨîñĎšïøĉĀćøìĊęéĈøÜêĈĒĀîŠÜĔîÙèąÖøøöÖćø 

ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĒêŠúąßčéđìŠćîĆĚîǰēé÷ÖøøöÖćøìĊęĕöŠĕéšđðŨîñĎšïøĉĀćøìĊęöĊÿĉìíĉĕéšøĆïÙŠćêĂïĒìîÝąêšĂÜĕöŠđðŨîêĆüĒìîñĎšëČĂĀčšîéšü÷

ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ�ǰ ēïîĆÿÖøøöÖćøǰ ĕöŠđÖĉîøšĂ÷úąǰ �ǰ ×ĂÜđÜĉîðŦîñúìĊęÝŠć÷ĔĀšĒÖŠñĎšëČĂĀčšîĔîÖøèĊìĊęÝŠć÷đÜĉîðŦîñúđðŨîđÜĉîÿéǰ ìĆĚÜîĊĚ×ċĚîĂ÷ĎŠÖĆï 

ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ñúðøąÖĂïÖćø×ĂÜïøĉþĆì

ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ�ǰ ÙŠćêĂïĒìîÖøøöÖćøïøĉþĆìĒúąÖøøöÖćøßčé÷ŠĂ÷ǰ ēïîĆÿÖøøöÖćøǰ Ēúąñúðøąē÷ßîŤĂČęîǰ ėǰ ÝąêšĂÜĂ÷ĎŠĔîüÜđÜĉîĕöŠđÖĉîǰ 

ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ �
���
���ǰïćìǰ	Āšćúšćîïćìëšüî
ǰĒúąĔĀšđðŨîĕðêćöéčúóĉîĉÝ×ĂÜñĎšëČĂĀčšîđðŨîðŘǰėǰĕð

ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ�ǰ ēé÷ĔĀšĂĈîćÝÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìóĉÝćøèćđðúĊę÷îĒðúÜÙŠćêĂïĒìîÖøøöÖćøĕéšêćöÙüćöđĀöćąÿöõć÷ĔêšÖøĂï×ĂÜđÜĉî 

ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĕöŠđÖĉîǰ�
���
���ǰïćìǰ	Āšćúšćîïćìëšüî


     ��ìĊęðøąßčöÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìÙøĆĚÜìĊęǰ������ǰđöČęĂüĆîìĊęǰ��ǰÿĉÜĀćÙöǰ����ǰöĊöêĉĂîčöĆêĉðøĆïðøčÜĂĆêøćÙŠćêĂïĒìîÖøøöÖćø 

ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰðøąÝĈðŘǰ����ǰēé÷öĊüĆêëčðøąÿÜÙŤđóČęĂÿîĆïÿîčîÖćøÿøøĀćÖøøöÖćøìĊęöĊÙčèÿöïĆêĉđĀöćąÿöĔîÖćøßŠü÷ñúĆÖéĆîÖćøéĈđîĉîÜćî 

ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ×ĂÜïøĉþĆìĄǰêćöĒñîÖú÷čìíŤǰìĆĚÜîĊĚǰÙŠćêĂïĒìîøüö÷ĆÜÙÜĂ÷ĎŠõć÷ĔîüÜđÜĉîǰ�
���
���ǰïćìĂĆîđðŨîĕðêćööêĉìĊęðøąßčöÿćöĆâ 

ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰñĎšëČĂĀčšîðøąÝĈðŘǰ����
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øć÷ßČęĂÖøøöÖćø

ÙŠćêĂïĒìîøć÷đéČĂîĒúąÙŠćđïĊĚ÷ðøąßčöǰ	ïćì


ēïîĆÿÖøøöÖćø øüöÖøøöÖćøïøĉþĆì ÖøøöÖćøêøüÝÿĂïĒúą
ïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷Ü

ÖøøöÖćøÿøøĀć

ÖĞćĀîéÙŠćêĂïĒìîǰ

ĒúąïøøþĆìõĉïćú

ðŘǰ���� ðŘǰ���� ðŘǰ���� ðŘǰ���� ðŘǰ���� ðŘǰ���� ðŘǰ���� ðŘǰ���� ðŘǰ���� ðŘǰ����

��ǰîć÷üĉîĉÝǰýĉúćöÜÙú�� ���
��� ���
��� ���
��� ��
��� � � ���
��� � ���
��� ���
���

��ǰýćÿøćÝćø÷Ťǰéø�ǰÿĀíîǰøĆêîĕóÝĉêø ���
��� ���
��� ��
��� ��
��� ��
��� ��
��� ���
��� ���
��� ���
��� ���
���

��ǰîć÷ĂÜĂćÝǰðŦèæč÷ćÖø � � � � � � � � � �

��ǰîćÜüĆúú÷ćǰðŦèæč÷ćÖø � � � � � � � � � �

��ǰîć÷ÝĉøüĆçîŤǰýøĊÿüĆÿéĉĝ ���
��� ���
��� ��
��� ��
��� ��
��� ��
��� ���
��� ���
��� ���
��� ���
���

��ǰîć÷öîêøĊǰöĀćóùÖþŤóÜýŤ�� ���
��� � ��
��� � ��
��� � � � ���
��� �

��ǰîć÷ßčöóúǰÝĆîìøŤđÝøĉâ � � � � � � � � � �

��ǰîćÜÿćüøß÷ćǰøĆêîýøĊìĂÜ � � � � � � � � � �

��ǰîć÷üĊøąßĆ÷ǰÜćöéĊüĉĕúýĆÖéĉĝ�� � ���
��� � ��
��� � � ��
��� ���
��� ��
��� ���
���

���ǰîć÷ñĕìǰïčâöćÖ�� � ���
��� � ��
��� � � ��
��� ���
��� ��
��� ���
���

øüö 2,020,000 1,595,000 325,000 230,000 200,000 120,000 558,226 798,929 3,103,226 2,743,929

Āöć÷đĀêč�  ��ìĊęðøąßčöÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìÙøĆĚÜìĊęǰ������ǰđöČęĂüĆîìĊęǰ��ǰöĉëčîć÷îǰ����ǰöĊöêĉĂîčöĆêĉĒêŠÜêĆĚÜǰîć÷üĉîĉÝǰýĉúćöÜÙúǰéĈøÜêĈĒĀîŠÜǰðøąíćîÖøøöÖćøïøĉþĆìǰðøąíćîÖøøöÖćøêøüÝÿĂïǰĒúą 

ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰÖøøöÖćøĂĉÿøąǰēé÷öĊñúêĆĚÜĒêŠüĆîìĊęǰ�ǰÖøÖãćÙöǰ����ǰđðŨîêšîĕðǰĒúąĕéšđ×šćøŠüöðøąßčöÙøĆĚÜĒøÖĔîÖćøðøąßčöÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìÙøĆĚÜìĊęǰ������

     ��úćĂĂÖÝćÖêĈĒĀîŠÜðøąíćîÖøøöÖćøïøĉþĆìǰðøąíćîÖøøöÖćøêøüÝÿĂïǰĒúąÖøøöÖćøĂĉÿøąǰđöČęĂüĆîìĊęǰ��ǰöĉëčîć÷îǰ����

     ��úćĂĂÖÝćÖêĈĒĀîŠÜÖøøöÖćøïøĉþĆìǰÖøøöÖćøêøüÝÿĂïǰĒúąÖøøöÖćøĂĉÿøąǰđöČęĂüĆîìĊęǰ��ǰíĆîüćÙöǰ����

     ��ìĊęðøąßčöÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìÙøĆĚÜìĊęǰ������ǰđöČęĂüĆîìĊęǰ��ǰíĆîüćÙöǰ����ǰöĊöêĉĂîčöĆêĉĒêŠÜêĆĚÜǰîć÷öîêøĊǰöĀćóùÖþŤóÜýŤǰéĈøÜêĈĒĀîŠÜǰÖøøöÖćøïøĉþĆìǰÖøøöÖćøêøüÝÿĂïĒúąïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷Üǰ 

ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰÖøøöÖćøÿøøĀćǰÖĈĀîéÙŠćêĂïĒìîǰĒúąïøøþĆìõĉïćúǰĒúąÖøøöÖćøĂĉÿøąǰēé÷öĊñúêĆĚÜĒêŠüĆîìĊęǰ�ǰöÖøćÙöǰ����ǰđðŨîêšîĕðǰĒúąĕéšđ×šćøŠüöðøąßčöÙøĆĚÜĒøÖĔîÖćøðøąßčöÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆì 

ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰÙøĆĚÜìĊęǰ������ǰ
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ǰ ǰ ĔîðŘǰ ����ǰ ïøĉþĆìĄǰ ÝŠć÷ēïîĆÿĔĀšĒÖŠÖøøöÖćøĂĉÿøąĒúąÖøøöÖćøïøĉþĆììĊęĕöŠĕéšđðŨîñĎšïøĉĀćøǰ 	/PO�FYFDVUJWF 
%JSFDUPS
ǰÝĈîüîǰ���
���ǰïćìǰēé÷ÙĉéđðŨîĂĆêøćøšĂ÷úąǰ�ǰ×ĂÜđÜĉîðŦîñúìĊęÝŠć÷ĔĀšĒÖŠñĎšëČĂĀčšîǰìĆĚÜîĊĚǰÙŠćêĂïĒìîÖøøöÖćø
ïøĉþĆìǰÙŠćêĂïĒìîÖøøöÖćøßčé÷ŠĂ÷ǰĒúąēïîĆÿìĊęÝŠć÷ĔĀšĒÖŠÖøøöÖćøǰöĊÝĈîüîøüöìĆĚÜÿĉĚîǰ�
���
���ǰïćìǰàċęÜĂ÷ĎŠĔîüÜđÜĉî
ĕöŠđÖĉîǰ�
���
���ǰïćìǰĂĆîđðŨîĕðêćööêĉìĊęðøąßčöÿćöĆâñĎšëČĂĀčšîðøąÝĈðŘǰ����ǰìĊęĕéšÖĈĀîéđÜČęĂîĕ×ÖćøÝŠć÷ÙŠćêĂïĒìî
ĔĀšĒÖŠÖøøöÖćøĕüš

ǰ ǰ 	���
ǰĔîðŘǰ����ǰĒúąǰ����ǰïøĉþĆìĄǰĕöŠöĊÖćøĔĀšÙŠćêĂïĒìîĒúąñúðøąē÷ßîŤĂČęîĒÖŠÖøøöÖćøïøĉþĆìĒúąÖøøöÖćø
ßčé÷ŠĂ÷

��ã�å� �6'�N6�5��=B)�'è-5�&ě1&B)4�'è-5�'ě+%
ǰ ǰ ïøĉþĆìĄǰ ĔĀšÙüćöÿĈÙĆâÖĆïÖćøÖĈÖĆïéĎĒúïøĉþĆì÷ŠĂ÷ĒúąïøĉþĆìøŠüöǰ ēé÷ĕéšđðŗéđñ÷îē÷ïć÷ÖćøúÜìčîĔîïøĉþĆì÷ŠĂ÷
ĒúąïøĉþĆìøŠüöĕüšĔîǰĶĀĆü×šĂǰ���ǰúĆÖþèąÖćøðøąÖĂïíčøÖĉÝǰ×šĂ÷ŠĂ÷ǰ���ǰîē÷ïć÷ÖćøúÜìčîĔîïøĉþĆì÷ŠĂ÷ĒúąïøĉþĆìøŠüöķ 
ìĆĚÜîĊĚǰðŦÝÝčïĆîïøĉþĆìĄǰöĊÖćøúÜìčîĔîïøĉþĆì÷ŠĂ÷ÝĈîüîǰ�ǰïøĉþĆìǰÙČĂǰïøĉþĆìǰĂĂîüĆúúŠćǰÝĈÖĆéǰĔîÿĆéÿŠüîøšĂ÷úąǰ���ǰ×ĂÜìčî
ÝéìąđïĊ÷îĒúąßĈøąĒúšüǰēé÷ïøĉþĆìĄǰöĊÖćøĒêŠÜêĆĚÜêĆüĒìîÝćÖïøĉþĆìĄǰđóČęĂđðŨîÖøøöÖćøĔîïøĉþĆì÷ŠĂ÷ÝĈîüîǰ�ǰÙîǰĕéšĒÖŠǰ
îć÷ĂÜĂćÝǰðŦèæč÷ćÖøǰîćÜüĆúú÷ćǰðŦèæč÷ćÖøǰĒúąîćÜÿćüßúĆöóøǰðŦèæč÷ćÖøǰìĆĚÜîĊĚǰ đóČęĂĔĀšöĊÖćøêĉéêćöÖćøéĈđîĉîÜćî 
×ĂÜïøĉþĆì÷ŠĂ÷Ă÷ŠćÜĔÖúšßĉéǰĒúąđðŨîĕðêćöđðŜćĀöć÷ìĊęïøĉþĆìĄǰĕéšÖĈĀîéĕüš
ǰ ǰ ÖøøöÖćøàċęÜđðŨîêĆüĒìî×ĂÜïøĉþĆìĄǰĕéšðäĉïĆêĉĀîšćìĊęĂ÷ŠćÜÙøïëšüîǰõć÷Ĕêš×Ăïđ×êĂĈîćÝĀîšćìĊęĒúąÙüćöøĆïñĉéßĂï
êćöìĊęÖĈĀîéĕüšĔîîē÷ïć÷ÖćøúÜìčîĔîïøĉþĆì÷ŠĂ÷ĒúąïøĉþĆìøŠüöǰ
ǰ ǰ îĂÖÝćÖîĊĚǰ ïøĉþĆìĄǰ ĕéšÖĈÖĆïéĎĒúđÖĊę÷üÖĆïñúÖćøéĈđîĉîÜćîǰÖćøìĈøć÷ÖćøøąĀüŠćÜïøĉþĆì÷ŠĂ÷Ēúą�ĀøČĂïøĉþĆìøŠüö
ÖĆïïčÙÙúìĊęđÖĊę÷üē÷Üǰ ÖćøĕéšöćĀøČĂÝĈĀîŠć÷ĕðàċęÜÿĉîìøĆó÷Ťǰ ÖćøìĈøć÷ÖćøìĊęÿĈÙĆâĔĀšÙøïëšüîëĎÖêšĂÜǰ øüöëċÜÖćøđðŗéđñ÷
×šĂöĎúìĊęđóĊ÷ÜóĂĒúąđĀöćąÿöǰ êćöĀúĆÖđÖèæŤĒúąüĉíĊÖćøìĊęÖĈĀîéǰ ĂĊÖìĆĚÜÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïĒúąïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷Ü 
ĔîåćîąñĎšÖĈÖĆïéĎĒúǰĕéšðøąđöĉîðøąÿĉìíĉñú×ĂÜÖćøÖĈÖĆïéĎĒúǰÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷ÜǰĒúąÖćøÙüïÙčöõć÷Ĕî×ĂÜïøĉþĆì÷ŠĂ÷
ìĊęöĊêĆüĒìî×ĂÜïøĉþĆìĄǰøŠüöïøĉĀćøñŠćîÖćøðäĉïĆêĉÜćî×ĂÜÿĈîĆÖÜćîêøüÝÿĂïĒúąòść÷êøüÝÿĂïõć÷ĔîǰàċęÜÖćøüćÜĒñîÖćø
êøüÝÿĂïÝąĂ÷ĎŠïîóČĚîåćî×ĂÜÙüćöđÿĊę÷ÜĔîĒêŠúąïøĉþĆìǰ

��ã�æ� �6'�8��6%D/Ĝ%9�6'��8�5�8�6%�C&�6&B)4B�+��8�5�8D��6'�N6�5��=B)�
� � � � �8
�6'��
(ã}� � �6'�ė1��5�	+6%�5�B&Ĝ��6� )�'4C&��ğ
ǰ ǰ ïøĉþĆìĄǰ ÖĈĀîéĔĀšĔĀšÖøøöÖćøĒúąñĎšïøĉĀćøøąéĆïÿĎÜêšĂÜøć÷ÜćîÖćøöĊÿŠüîĕéšđÿĊ÷×ĂÜêîđĂÜĒúąïčÙÙúìĊęöĊ 
ÙüćöđÖĊę÷ü×šĂÜǰàċęÜđðŨîÿŠüîĕéšđÿĊ÷ìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÖĉÝÖćø×ĂÜïøĉþĆìĄǰĀøČĂïøĉþĆì÷ŠĂ÷ǰđöČęĂđ×šćéĈøÜêĈĒĀîŠÜ
ÖøøöÖćøĀøČĂñĎšïøĉĀćøøąéĆïÿĎÜđðŨîÙøĆĚÜĒøÖǰĒúąøć÷ÜćîìčÖÙøĆĚÜđöČęĂöĊÖćøđðúĊę÷îĒðúÜ×šĂöĎúÖćøöĊÿŠüîĕéšđÿĊ÷ǰ
ǰ ǰ ĔîÖćøðøąßčöÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìǰ ĀćÖÖøøöÖćøïøĉþĆìÙîĀîċęÜÙîĔéöĊÿŠüîĕéšđÿĊ÷ÖĆïñúðøąē÷ßîŤĔîđøČęĂÜìĊęÖĈúĆÜöĊ
ÖćøóĉÝćøèćǰ ÖøøöÖćøìĊęöĊÿŠüîĕéšđÿĊ÷ÝąêšĂÜĕöŠöĊÿŠüîøŠüöĔîÖćøêĆéÿĉîĔÝĔîđøČęĂÜîĆĚîǰ ēé÷ÜéĂĂÖđÿĊ÷Üǰ đóČęĂĔĀšÖćøêĆéÿĉîĔÝ
×ĂÜÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìđðŨîĕðĂ÷ŠćÜēðøŠÜĔÿĒúą÷čêĉíøøöǰ
ǰ ǰ ÖćøĂîčöĆêĉÖćøìĈøć÷ÖćøìĊęđÖĊę÷üē÷ÜÖĆîǰĔîÖøèĊÝĈđðŨîìĊęêšĂÜìĈøć÷ÖćøìĊęĕöŠĔßŠÖćøéĈđîĉîíčøÖĉÝêćöðÖêĉǰĀøČĂöĊđÜČęĂîĕ×
ìćÜÖćøÙšćĒêÖêŠćÜÝćÖÖćøìĈøć÷ÖćøÖĆïúĎÖÙšćìĆęüĕðĀøČĂïčÙÙúõć÷îĂÖǰ ÝąéĈđîĉîÖćøĕéšêŠĂđöČęĂĕéšøĆïÖćøĂîčöĆêĉÝćÖìĊę
ðøąßčöÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìéšü÷ÙąĒîîđÿĊ÷ÜĕöŠîšĂ÷ÖüŠćÿćöĔîÿĊęǰ àċęÜÝąêšĂÜĕöŠöĊÖøøöÖćøǰ ĀøČĂñĎšïøĉĀćøìĊęöĊñúðøąē÷ßîŤ
đÖĊę÷ü×šĂÜǰ đ×šćøŠüöóĉÝćøèćĂîčöĆêĉøć÷ÖćøîĆĚîǰ ĒúąêšĂÜĕöŠöĊđÜČęĂîĕ×ĀøČĂ×šĂÖĈĀîéóĉđýþñĉéĕðÝćÖðÖêĉǰ ìĆĚÜîĊĚǰ ĀćÖïøĉþĆìĄǰ
öĊøć÷ÖćøìĊęđÖĊę÷üē÷ÜÖĆîìĊęđ×šć×Šć÷êćö×šĂÖĈĀîé×ĂÜêúćéĀúĆÖìøĆó÷ŤĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰ ĒúąÿĈîĆÖÜćîÙèąÖøøöÖćøÖĈÖĆï
ĀúĆÖìøĆó÷ŤĒúąêúćéĀúĆÖìøĆó÷Ťǰ êšĂÜðäĉïĆêĉêćö×šĂÖĈĀîééĆÜÖúŠćüĂ÷ŠćÜđÙøŠÜÙøĆéǰ ēé÷öĊÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïĒúą
ïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷ÜǰÿĂïìćîÙüćöÿöđĀêčÿöñú×ĂÜøć÷ÖćøǰîĂÖÝćÖîĊĚǰĀćÖđðŨîøć÷ÖćøìĊęÝąêšĂÜĂîčöĆêĉēé÷ñĎšëČĂĀčšîǰñĎšëČĂĀčšî
ìĊęöĊÿŠüîĕéšđÿĊ÷đðŨîóĉđýþÝąĕöŠöĊÿĉìíĉĂĂÖđÿĊ÷ÜúÜÙąĒîîĔîüćøąéĆÜÖúŠćüǰ àċęÜđðŨîĕðêćöÖãĀöć÷Ēúą×šĂïĆÜÙĆï×ĂÜïøĉþĆìĄǰ
ǰ ǰ ēé÷ĔîðŘǰ����ǰÖúčŠöïøĉþĆìĕöŠóïÖćøÖøąìĈìĊęúąđöĉéîē÷ïć÷Ùüćö×ĆéĒ÷šÜìćÜñúðøąē÷ßîŤ
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|ä}� � �6'D�Ĝ�Ĝ1%=)$6&D�B)4�6'�;J1�6&/)5��'5"&ğ�1��'è-5�3
ǰ ǰ ÖúčŠöïøĉþĆìöĊÖćøÖĈÖĆïéĎĒúÖćøĔßš×šĂöĎúõć÷ĔîĂ÷ŠćÜđÙøŠÜÙøĆéǰđóČęĂðŜĂÜÖĆîÖćøĀćðøąē÷ßîŤÝćÖÖćøĔßš×šĂöĎúõć÷ĔîĒÖŠ
êîđĂÜĀøČĂñĎšĂČęîĔîìćÜöĉßĂïǰ	"CVTJWFǰ4FMG�EFBMJOH
ǰđóČęĂĔĀšđÖĉéÙüćö÷čêĉíøøöêŠĂñĎšöĊÿŠüîĕéšđÿĊ÷ìčÖøć÷ǰēé÷ÖúčŠöïøĉþĆìĕéš 
ÖĈĀîéĒîüìćÜĔîÖćøđÖĘïøĆÖþć×šĂöĎúõć÷ĔîÖúčŠöïøĉþĆìĒúąĒîüìćÜðŜĂÜÖĆîÖćøĔßš×šĂöĎúõć÷ĔîđóČęĂĒÿüÜĀćðøąē÷ßîŤÿŠüîêî 
đðŨîÙĈÿĆęÜìĊęđðŨîúć÷úĆÖþèŤĂĆÖþøĒúąĕéšĒÝšÜĔĀšìčÖÙîĔîĂÜÙŤÖøëČĂðäĉïĆêĉǰ øüöìĆĚÜÖĈĀîéĔĀšÖøøöÖćøïøĉþĆìǰ ñĎšïøĉĀćøǰ Ēúą
óîĆÖÜćîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÝąêšĂÜĕöŠìĈÖćøàČĚĂ×ć÷ĀúĆÖìøĆó÷Ť×ĂÜïøĉþĆìĄǰēé÷ĔßšÙüćöúĆïǰĒúą�ĀøČĂǰ×šĂöĎúõć÷ĔîǰĒúą�ĀøČĂǰđ×šć
ìĈîĉêĉÖøøöĂČęîĔéēé÷ĔßšÙüćöúĆïǰĒúą�ĀøČĂǰ×šĂöĎúõć÷Ĕî×ĂÜÖúčŠöïøĉþĆìǰĂĆîÖŠĂĔĀšđÖĉéÙüćöđÿĊ÷Āć÷êŠĂÖúčŠöïøĉþĆìǰĕöŠüŠćēé÷
ìćÜêøÜĀøČĂìćÜĂšĂöǰ ēé÷ÖøøöÖćøïøĉþĆìǰ ñĎšïøĉĀćøǰ ĒúąóîĆÖÜćîĂ÷ĎŠĔîĀîŠü÷ÜćîìĊęĕéšøĆï×šĂöĎúõć÷ĔîÝąĕöŠìĈÖćøàČĚĂ×ć÷
ĀúĆÖìøĆó÷Ť×ĂÜïøĉþĆìĄǰēé÷êîđĂÜǰÙĎŠÿöøÿĀøČĂïčÙÙúìĊęĂ÷ĎŠéšü÷ÖĆîÞĆîÿćöĊõøĉ÷ćǰïčêøìĊę÷ĆÜĕöŠïøøúčîĉêĉõćüąǰĕöŠüŠćÝąđðŨîÖćø
àČĚĂ×ć÷ēé÷ìćÜêøÜĀøČĂìćÜĂšĂöǰđßŠîǰ/PNJOFFǰñŠćîÖĂÜìčîÿŠüîïčÙÙúǰõć÷Ĕîøą÷ąđüúćǰ��ǰüĆîǰÝîÖøąìĆęÜöĊÖćøđðŗéđñ÷
ÜïÖćøđÜĉîøć÷ĕêøöćÿĒúąÜïÖćøđÜĉîðøąÝĈðŘ

  ÖúčŠöïøĉþĆìĕéšÖĈĀîéēìþìćÜüĉîĆ÷ÿĈĀøĆïñĎšĒÿüÜĀćðøąē÷ßîŤÝćÖÖćøîĈ×šĂöĎúõć÷Ĕî×ĂÜÖúčŠöïøĉþĆìĕðĔßšǰĀøČĂîĈĕð 
đðŗéđñ÷ÝîĂćÝìĈĔĀšÖúčŠöïøĉþĆìĕéšøĆïÙüćöđÿĊ÷Āć÷ǰ ēé÷óĉÝćøèćúÜēìþêćöÙüøĒÖŠÖøèĊǰ ĕéšĒÖŠǰ ÖćøêĆÖđêČĂîéšü÷üćÝć 
ÖćøêĆÖđêČĂîđðŨîĀîĆÜÿČĂǰÖćøõćÙæĆèæŤǰêúĂéÝîÖćøđúĉÖÝšćÜǰóšîÿõćóÖćøđðŨîóîĆÖÜćîéšü÷đĀêčĕúŠĂĂÖǰðúéĂĂÖǰĀøČĂĔĀšĂĂÖ 
ĒúšüĒêŠÖøèĊǰđðŨîêšî

ǰ ǰ ìĆĚÜîĊĚǰ ĔîðŘǰ����ǰòść÷Üćîđú×ćîčÖćøïøĉþĆìĕéšĒÝšÜđðŨîĂĊđöúĕð÷ĆÜïčÙÙúìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜĔĀšìøćïúŠüÜĀîšćëċÜßŠüÜøą÷ąđüúć
ÜéàČĚĂ×ć÷ĀúĆÖìøĆó÷Ť×ĂÜïøĉþĆìĄǰĒúąĕöŠóïüŠćǰÖøøöÖćøǰñĎšïøĉĀćøǰĀøČĂóîĆÖÜćîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜǰöĊÖćøàČĚĂ×ć÷ĀúĆÖìøĆó÷ŤĔîßŠüÜ
ìĊęïøĉþĆìĄǰÖĈĀîéĔĀšÜéÖćøàČĚĂ×ć÷ǰ
ǰ ǰ îĂÖÝćÖîĊĚǰ ïøĉþĆìĄǰ ĕéšĔĀš×šĂöĎúĒÖŠÖøøöÖćøĒúąñĎšïøĉĀćøđÖĊę÷üÖĆïĀîšćìĊęìĊęêšĂÜøć÷ÜćîÖćøëČĂÙøĂÜĀúĆÖìøĆó÷Ť×ĂÜ 
ïøĉþĆìĄǰđöČęĂöĊÖćøàČĚĂǰ×ć÷ǰēĂîǰĀøČĂøĆïēĂîǰĀúĆÖìøĆó÷ŤìĊęĂĂÖēé÷ïøĉþĆìĄǰĒúąïìÖĈĀîéēìþêćöóøąøćßïĆââĆêĉĀúĆÖìøĆó÷Ť
ĒúąêúćéĀúĆÖìøĆó÷Ťǰ ó�ý�ǰ ����ǰ êćö×šĂÖĈĀîé×ĂÜêúćéĀúĆÖìøĆó÷ŤĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰ øüöëċÜÖĈĀîéĔĀšöĊĀîšćìĊęøć÷Üćî 
ÖćøđðúĊę÷îĒðúÜÖćøëČĂÙøĂÜìĊęĂĂÖēé÷ïøĉþĆìĄǰêŠĂÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìĔîÖćøðøąßčöìčÖÙøĆĚÜëĆéÝćÖÖćøđðúĊę÷îĒðúÜǰĒúą
êšĂÜĒÝšÜĔĀšïøĉþĆìĄǰìøćïēé÷öĉßĆÖßšć
ǰ ǰ ēé÷ĔîðŘǰ ����ǰ ÖøøöÖćøĒúąñĎšïøĉĀćøöĊÖćøàČĚĂ×ć÷ĀúĆÖìøĆó÷Ť×ĂÜïøĉþĆìĄǰ øüöìĆĚÜÿĉĚîÝĈîüîǰ �ǰ ÙøĆĚÜǰ ĒúąÝćÖÖćø
êøüÝÿĂïóïüŠćǰöĊÖćøðäĉïĆêĉêćöìĊęîē÷ïć÷×ĂÜïøĉþĆìĄǰÖĈĀîéĕüšëĎÖêšĂÜǰÙøïëšüî

|å}� � �6'�ě1�Ĝ6��<
'è�	1'ğ'5��5�
  ÖúčŠöïøĉþĆìĔĀšÙüćöÿĈÙĆâÖĆïÖćøêŠĂêšćîÖćøìčÝøĉêĒúąêøąĀîĆÖëċÜñúÖøąìïÝćÖÖćøìčÝøĉêÙĂøŤøĆðßĆęîǰÙèąÖøøöÖćø 
ïøĉþĆìĕéšÖĈĀîéîē÷ïć÷êŠĂêšćîÖćøìčÝøĉêÙĂøŤøĆðßĆęîǰđóČęĂĔĀšĂÜÙŤÖøöĊÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøìĊę÷ĆęÜ÷Čîéšü÷ÙüćöÿčÝøĉêǰöĊðøąÿĉìíĉõćó
ĒúąðøąÿĉìíĉñúǰêúĂéÝîđðŨîĒîüìćÜĔĀšÖøøöÖćøïøĉþĆìǰñĎšïøĉĀćøǰĒúąóîĆÖÜćîìčÖÙîêšĂÜëČĂðäĉïĆêĉǰēé÷ĕéšÖĈĀîéǰĀšćööĉĔĀš 
ÖøøöÖćøǰñĎšïøĉĀćøǰĒúąóîĆÖÜćî×ĂÜïøĉþĆìĄǰéĈđîĉîÖćøĀøČĂ÷ĂöøĆïÖćøìčÝøĉêÙĂøŤøĆðßĆęîĔîìčÖøĎðĒïïìĆĚÜìćÜêøÜĀøČĂìćÜ
ĂšĂöǰēé÷ÙøĂïÙúčöëċÜìčÖíčøÖĉÝĔîìčÖðøąđìýĒúąìčÖĀîŠü÷ÜćîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜǰöĊÖćøÖĈĀîéĀúĆÖđÖèæŤÖćøĔĀšĀøČĂøĆï×ĂÜ×üĆâ
ĀøČĂìøĆó÷Ťÿĉîǰ ĀøČĂðøąē÷ßîŤĂČęîĔéǰ ēé÷êšĂÜĒÝšÜĔĀšñĎšïĆÜÙĆïïĆâßćøĆïìøćïǰ óøšĂöìĆĚÜĔßšĒïïøć÷ÜćîÖćøøĆï×ĂÜ×üĆâĒúą 
îĈÿŠÜ×ĂÜ×üĆâéĆÜÖúŠćüĒÖŠĀîŠü÷ÜćîÿŠüîÖúćÜǰ øüöëċÜĀúĆÖđÖèæŤÖćøïøĉÝćÙđóČęĂÖćøÖčýúĀøČĂđÜĉîÿîĆïÿîčîǰ ēé÷êšĂÜöĊ
üĆêëčðøąÿÜÙŤđóČęĂðøąē÷ßîŤêŠĂÿĆÜÙöǰêšĂÜđðŨîĂÜÙŤÖøìĊęđßČęĂëČĂĕéšǰĒúąÝąêšĂÜéĈđîĉîÖćøĔîîćöÖúčŠöïøĉþĆìǰéšü÷ÙüćöēðøŠÜĔÿǰ
ñŠćî×ĆĚîêĂîêćöøąđïĊ÷ï×ĂÜÖúčŠöïøĉþĆìđìŠćîĆĚîǰ îĂÖÝćÖîĊĚǰ ÖúčŠöïøĉþĆì÷ĆÜöĊÖćøðøąđöĉîÙüćöđÿĊę÷ÜìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÖćøìčÝøĉê
ÙĂøŤøĆðßĆęîǰĒúąÖĈĀîéĔĀšöĊÖćøÿČęĂÿćøîē÷ïć÷ĒúąöĊÖćøÿĂïìćîÖćøðäĉïĆêĉêćöîē÷ïć÷êŠĂêšćîÙĂøŤøĆðßĆęîîĊĚĂ÷ŠćÜÿöęĈđÿöĂǰ
êúĂéÝîìïìüîĒîüìćÜÖćøðäĉïĆêĉǰĒúą×šĂÖĈĀîéĔîÖćøéĈđîĉîÖćøđóČęĂĔĀšÿĂéÙúšĂÜÖĆïÖćøđðúĊę÷îĒðúÜ×ĂÜíčøÖĉÝǰøąđïĊ÷ïǰ
×šĂïĆÜÙĆïǰ Ēúą×šĂÖĈĀîé×ĂÜÖãĀöć÷đðŨîðøąÝĈǰ ìĆĚÜîĊĚǰ ïøĉþĆìĄǰ ĕéšđðŗéđñ÷øć÷úąđĂĊ÷éîē÷ïć÷ÞïĆïđêĘöĕüšïîđüĘïĕàêŤ 
×ĂÜïøĉþĆìĄ
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ǰ ǰ ÖøøöÖćøǰñĎšïøĉĀćøǰĒúąóîĆÖÜćîìčÖÙîǰĕéšøĆïÖćøđñ÷ĒóøŠîē÷ïć÷êŠĂêšćîÖćøìčÝøĉêÙĂøŤøĆðßĆęîǰñŠćîøąïïǰ1PSUBMǰ�ǰ
4IBSFEǰ%SJWFǰõć÷Ĕî×ĂÜÖúčŠöïøĉþĆìǰĒúąöĊÖćøúÜîćöøĆïìøćïĒúąêÖúÜüŠćÝąðäĉïĆêĉêćöîē÷ïć÷éĆÜÖúŠćüđøĊ÷ïøšĂ÷Ēúšü
ǰ ǰ ēé÷ĔîðŘǰ����ǰÖúčŠöïøĉþĆìĕöŠóïðøąđéĘîðŦâĀćĀøČĂ×šĂïÖóøŠĂÜđÖĊę÷üÖĆïđĀêčìčÝøĉêÙĂøŤøĆðßĆęîǰ

|æ}� � �6'B
Ĝ�A�64B.�|¦·¸ÂÃ»´±»¾Æ¸½¶}
  ÖúčŠöïøĉþĆìÝĆéĔĀšöĊöćêøÖćøĔîÖćøĒÝšÜđïćąĒÿǰĀøČĂ×šĂøšĂÜđøĊ÷îÖćøÖøąìĈñĉéÖãĀöć÷ǰÝøø÷ćïøøèǰĀøČĂóùêĉÖøøö
ìĊęĂćÝÿŠĂëċÜÖćøìčÝøĉêĀøČĂÙĂøŤøĆðßĆęî×ĂÜïčÙÙúĔîĂÜÙŤÖøǰìĆĚÜÝćÖóîĆÖÜćîǰĒúąñĎšöĊÿŠüîĕéšđÿĊ÷ĂČęîǰøüöëċÜøć÷ÜćîìćÜÖćøđÜĉî
ìĊęĕöŠëĎÖêšĂÜǰĒúąøąïïÙüïÙčöõć÷ĔîìĊęïÖóøŠĂÜǰøüöĕðëċÜÝąÝĆéĔĀšöĊÖúĕÖĔîÖćøÙčšöÙøĂÜñĎšĒÝšÜđïćąĒÿǰđóČęĂĔĀšñĎšöĊÿŠüîĕéšđÿĊ÷
öĊÿŠüîøŠüöĔîÖćøÿĂéÿŠĂÜéĎĒúñúðøąē÷ßîŤ×ĂÜÖúčŠöïøĉþĆìĕéšĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćó÷ĉęÜ×ċĚîǰēé÷ĕéšđðŗéßŠĂÜìćÜĔĀšñĎšöĊÿŠüîĕéšđÿĊ÷
ÿćöćøëĒÝšÜđïćąĒÿĒúąøšĂÜđøĊ÷îñŠćîßŠĂÜìćÜìĊęïøĉþĆìĄǰÝĆéĕüšǰ ñŠćîđüĘïĕàêŤ×ĂÜïøĉþĆìĄǰĂĊđöúǰÖúŠĂÜøĆïÙüćöÙĉéđĀĘîǰĒúą
ìćÜĕðøþèĊ÷Ťǰ ēé÷öĊÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïĒúąïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷ÜàċęÜöĊÙüćöđðŨîĂĉÿøąÝćÖòść÷ÝĆéÖćøđðŨîñĎšóĉÝćøèćĒúą
öĊòść÷ÿĈîĆÖĂĈîü÷ÖćøìĈĀîšćìĊęÖúĆęîÖøĂÜđïćąĒÿĒúą×šĂøšĂÜđøĊ÷îéĆÜÖúŠćüǰ Ēúą÷ĆÜĕéšÖĈĀîéöćêøÖćøÙčšöÙøĂÜĒúąøĆÖþć
ÙüćöúĆïñĎšĒÝšÜđïćąĒÿĀøČĂñĎšĔĀš×šĂöĎúǰēé÷ÝąĕöŠđðŗéđñ÷ßČęĂêĆüĀøČĂ×šĂöĎúĔéǰėǰìĊęÝąìĈĔĀšìøćïüŠćǰñĎšĔéđðŨîñĎšĔĀš×šĂöĎúĀøČĂĔĀš
ëšĂ÷ÙĈǰĒúąÝąðÖðŜĂÜñĎšĒÝšÜđïćąĒÿĀøČĂñĎšĔĀš×šĂöĎúǰöĉĔĀšĕéšøĆïÖćø×Šö×ĎŠǰÙčÖÙćöǰÖúĆęîĒÖúšÜǰĕöŠđðŨîíøøöǰÝćÖñĎšìĊęđÿĊ÷ðøąē÷ßîŤ
ĀøČĂñĎšìĊęĕéšøĆïñúÖøąìïÝćÖÖćøĒÝšÜđïćąĒÿĀøČĂĔĀš×šĂöĎúîĆĚîǰėǰìĆĚÜîĊĚǰïøĉþĆìĄǰĕéšđðŗéđñ÷øć÷úąđĂĊ÷éîē÷ïć÷ÞïĆïđêĘöĕüšïî
đüĘïĕàêŤ×ĂÜïøĉþĆìĄǰ
ǰ ǰ ēé÷ĔîðŘǰ����ǰĕöŠóïñĎšøšĂÜđøĊ÷îĀøČĂĒÝšÜđïćąĒÿêŠĂïøĉþĆìĄǰĀøČĂïøĉþĆì÷ŠĂ÷
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'6&�6��1�	�4�''%�6'�'+
.1�B)4�'è/6'	+6%A.ďI&�

  ÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïĒúąïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷ÜǰïøĉþĆìǰĂĂúúŠćǰ ÝĈÖĆéǰ 	öĀćßî
ǰàċęÜĕéšøĆïĒêŠÜêĆĚÜÝćÖÙèąÖøøöÖćø
ïøĉþĆìǰðøąÖĂïéšü÷ǰÖøøöÖćøĂĉÿøąàċęÜđðŨîñĎšìøÜÙčèüčçĉǰöĊÙüćöøĎšĒúąðøąÿïÖćøèŤéšćîÖćøïøĉĀćøǰÖćøêúćéǰïĆâßĊÖćøđÜĉî
ĒúąÖãĀöć÷ǰÝĈîüîøüöǰ�ǰìŠćîǰ

ǰ ǰ ÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïĒúąïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷ÜĕéšðäĉïĆêĉÜćîõć÷Ĕêš×Ăïđ×êǰ ĀîšćìĊęǰ ĒúąÙüćöøĆïñĉéßĂïêćöìĊęĕéš
øĆïöĂïĀöć÷ÝćÖÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìĒúąêćöÖãïĆêøÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïĒúąïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷Üǰ ĔîÖćøÖĈÖĆïéĎĒú 
ÖćøéĈđîĉîÜćî×ĂÜÖúčŠöïøĉþĆìǰēé÷öčŠÜĀöć÷ĔĀšđÖĉéÙüćößĆéđÝîĔîÖćøïøĉĀćøÜćîéšü÷ÙüćöàČęĂÿĆê÷ŤǰēðøŠÜĔÿǰàċęÜđðŨîÙüćöøĆïñĉéßĂï 
ĂĆîÝąóċÜöĊêŠĂñĎšëČĂĀčšî×ĂÜïøĉþĆìĄǰêúĂéÝîéĈđîĉîÖćøđóČęĂĔĀšöĆęîĔÝüŠćǰÙèąÖøøöÖćøïøĉĀćøĒúąòść÷ÝĆéÖćøĕéšïøĉĀćøÖĉÝÖćø
êćöîē÷ïć÷×ĂÜÖúčŠöïøĉþĆìǰĂ÷ŠćÜëĎÖêšĂÜǰÙøïëšüîǰĒúąöĊöćêøåćîǰ

ǰ ǰ ĔîøĂïðŘǰ����ǰÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïĒúąïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷ÜĕéšÝĆéĔĀšöĊÖćøðøąßčöìĆĚÜÿĉĚîøüöǰ�ǰÙøĆĚÜǰēé÷ÖøøöÖćø 
ìčÖìŠćîđ×šćøŠüöðøąßčöìčÖÙøĆĚÜǰĒúąĕéšøŠüöðøąßčöÖĆïñĎšïøĉĀćøǰñĎšêøüÝÿĂïõć÷ĔîǰĒúąñĎšÿĂïïĆâßĊǰđóČęĂøĆïìøćïǰĔĀšÙüćöđĀĘîßĂï 
øŠüöĀćøČĂǰĒúąĒúÖđðúĊę÷î×šĂÙĉéđĀĘîĔîđøČęĂÜêŠćÜǰėǰÿøčðǰÿćøąÿĈÙĆâĕéšéĆÜîĊĚǰ

�6'D/Ĝ	+6%A/H��1��ě1���6'A�è��
  ÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïĒúąïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷ÜĕéšÿĂïìćîĒúąĔĀšÙüćöđĀĘîßĂïêŠĂÜïÖćøđÜĉîøć÷ĕêøöćÿĒúąÜïÖćø
đÜĉîøüöðøąÝĈðŘǰ����ǰ×ĂÜÖúčŠöïøĉþĆìǰìĊęñŠćîÖćøÿĂïìćîǰĒúą�ĀøČĂǰêøüÝÿĂïÝćÖñĎšÿĂïïĆâßĊÖŠĂîîĈđÿîĂÙèąÖøøöÖćø
ïøĉþĆìđóČęĂóĉÝćøèćĂîčöĆêĉǰēé÷ĕéšÿĂïëćöĒúąøĆïôŦÜÙĈßĊĚĒÝÜÝćÖñĎšïøĉĀćøĒúąñĎšÿĂïïĆâßĊǰĔîđøČęĂÜÙüćöëĎÖêšĂÜÙøïëšüî×ĂÜ
ÜïÖćøđÜĉîǰ ÖćøðøĆïðøčÜøć÷ÖćøïĆâßĊìĊęÿĈÙĆâàċęÜöĊñúÖøąìïêŠĂÜïÖćøđÜĉîǰ ÙüćöđóĊ÷ÜóĂđĀöćąÿö×ĂÜüĉíĊÖćøïĆîìċÖïĆâßĊǰ
×Ăïđ×êÖćøêøüÝÿĂïǰ ĒúąÖćøđðŗéđñ÷×šĂöĎúĂ÷ŠćÜëĎÖêšĂÜÙøïëšüîđóĊ÷ÜóĂǰ øüöëċÜÖćøøŠüöðøąßčöÖĆïñĎšÿĂïïĆâßĊēé÷ĕöŠöĊ
òść÷ÝĆéÖćøǰ đóČęĂðøċÖþćĀćøČĂÖĆîĂ÷ŠćÜđðŨîĂĉÿøąëċÜðøąđéĘîÿĈÙĆâǰ ėǰ ĔîÖćøÝĆéìĈÜïÖćøđÜĉîĒúąÖćøđðŗéđñ÷×šĂöĎúìĊęđðŨî
ðøąē÷ßîŤêŠĂñĎšĔßšÜïÖćøđÜĉîǰîĂÖÝćÖîĊĚ÷ĆÜĕéšóĉÝćøèć×šĂđÿîĂĒîą×ĂÜñĎšÿĂïïĆâßĊđóČęĂðøĆïðøčÜøąïïÖćøÙüïÙčöõć÷Ĕî×ĂÜ
ÖúčŠöïøĉþĆìǰĔĀšöĊðøąÿĉìíĉõćó÷ĉęÜ×ċĚî

�6'.1��6�'4���6'	+�	<%$6&D�B)4�6'�'è/6'	+6%A.ďI&��
  ÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïĒúąïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷ÜĕéšÿĂïìćîøąïïÖćøÙüïÙčöõć÷ĔîĒúąÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷Üǰ đóČęĂ
ðøąđöĉîÙüćöđóĊ÷ÜóĂǰĒúąÙüćöđĀöćąÿö×ĂÜøąïïÙüïÙčöõć÷ĔîǰøüöìĆĚÜÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷ÜêćööćêøåćîÖćøêøüÝÿĂï
õć÷ĔîǰøüöëċÜĒîüìćÜìĊęÖĈĀîéēé÷ÿĈîĆÖÜćîÙèąÖøøöÖćøÖĈÖĆïĀúĆÖìøĆó÷ŤĒúąêúćéĀúĆÖìøĆó÷Ťǰēé÷ĕéšöĊÖćøêĉéêćöǰøĆïôŦÜ 
øć÷ÜćîÿøčðǰĒúąøŠüöĀćøČĂÖĆïÙèąÝĆéÖćøÙüćöđÿĊę÷ÜđÖĊę÷üÖĆïñúÖćøéĞćđîĉîÜćî×ĂÜÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷ÜđðŨîðøąÝĈìčÖĕêøöćÿ 
êúĂéÝîÖćøóĉÝćøèćøć÷ÜćîñúÖćøêøüÝÿĂïõć÷ĔîêćöĒñîÜćîêøüÝÿĂïìĊęĕéšøĆïÖćøĂîčöĆêĉÝćÖòść÷êøüÝÿĂïõć÷Ĕî
×ĂÜïøĉþĆìĄǰ ĒúąïøĉþĆììĊęðøċÖþćõć÷îĂÖàċęÜïøĉþĆìĄǰ ĕéšüŠćÝšćÜđðŨîñĎšðäĉïĆêĉÜćîêøüÝÿĂïõć÷Ĕî×ĂÜïøĉþĆìĄǰ ìĆĚÜîĊĚǰ Ùèą
ÖøøöÖćøêøüÝÿĂïĒúąïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷ÜöĊÙüćöđĀĘîüŠćǰ ĔîõćóøüöǰÖúčŠöïøĉþĆìöĊøąïïÖćøÙüïÙčöõć÷ĔîĒúąÖćøïøĉĀćø
ÝĆéÖćøÙüćöđÿĊę÷ÜìĊęđĀöćąÿöđóĊ÷ÜóĂǰøĆéÖčöǰĒúąöĊðøąÿĉìíĉõćóêćöÿöÙüø
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�6'.1��6��6'��8�5�8�6��6%��/%6&�
  ÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïĒúąïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷ÜĕéšÖĈĀîéĔĀšöĊÖćøÿĂïìćîĒúąêĉéêćöĔĀšïøĉþĆìĄǰéĈđîĉîÖćøðäĉïĆêĉ
êćöÖãĀöć÷üŠćéšü÷ĀúĆÖìøĆó÷ŤǰĒúą×šĂÖĈĀîé×ĂÜêúćéĀúĆÖìøĆó÷ŤĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰĒúąÖãĀöć÷ĂČęîìĊęÿĈÙĆâìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆï
íčøÖĉÝĀúĆÖ×ĂÜïøĉþĆìĄǰēé÷ÖĈĀîéđðŨîðøąđéĘîĀúĆÖðøąđéĘîĀîċęÜìĊęøüöĕüšĔî×Ăïđ×êÖćøðäĉïĆêĉÜćîêøüÝÿĂïõć÷ĔîǰîĂÖÝćÖîĊĚ 
÷ĆÜÖĈĀîéđðŨîĀîċęÜĔîüćøąĀúĆÖìĊęÝąêšĂÜöĊÖćøøć÷ÜćîĔîÖćøðøąßčö×ĂÜÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïĒúąïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷ÜđðŨî
ðøąÝĈìčÖĕêøöćÿǰ

ǰ ǰ ÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïĒúąïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷ÜĕöŠóï×šĂïŠÜßĊĚìĊęìĞćĔĀšđßČęĂüŠćǰïøĉþĆìĄǰöĊđÝêîćìĊęÝąúąđüšîĕöŠðäĉïĆêĉêćö
Ēúą�ĀøČĂǰöĊÖćøéĞćđîĉîÖćøĔéǰėǰìĊę×ĆéĒ÷šÜÖĆï×šĂÖĞćĀîé×ĂÜÖãĀöć÷ìĊęöĊÿćøąÿĞćÙĆâǰ

�6'.1��6�+è�9�6'��8�5�8D��6'A�Ĝ6�N6'6&�6'�9IA�9I&+C&��5��
  ÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïĒúąïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷ÜöĊÖćøÿĂïìćîÙüćöđĀöćąÿöđóĊ÷ÜóĂđÖĊę÷üÖĆïøąđïĊ÷ïĒúąüĉíĊðäĉïĆêĉ
ĔîÖćøđ×šćìĈøć÷ÖćøìĊęđÖĊę÷üē÷ÜÖĆîĀøČĂøć÷ÖćøìĊęĂćÝöĊÙüćö×ĆéĒ÷šÜìćÜñúðøąē÷ßîŤǰ øüöëċÜÖćøÿĂïìćîøć÷ÖćøìĊęđ×šć
úĆÖþèąøć÷ÖćøìĊęđÖĊę÷üē÷ÜÖĆîĀøČĂøć÷ÖćøìĊęĂćÝöĊÙüćö×ĆéĒ÷šÜìćÜñúðøąē÷ßîŤìĊęđÖĉé×ċĚîĔîøąĀüŠćÜðŘǰàċęÜøüöëċÜÖćøđðŗéđñ÷
×šĂöĎúéĆÜÖúŠćüĔĀšëĎÖêšĂÜǰÙøïëšüîǰĒúąđðŨîĕðêćöðøąÖćýǰ×šĂÖĈĀîéǰĒúąĒîüìćÜðäĉïĆêĉìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜ×ĂÜêúćéĀúĆÖìøĆó÷Ť
ĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰ

�6'�N6�5��=B)�6��'+
.1�$6&D��
  ÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïĒúąïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷ÜöĊÖćøÖĈÖĆïéĎĒúÜćîêøüÝÿĂïõć÷Ĕîǰ ìĆĚÜĔîÿŠüî×ĂÜĀîŠü÷ÜćîêøüÝ
ÿĂïõć÷Ĕî×ĂÜïøĉþĆìĄǰĒúą×ĂÜïøĉþĆììĊęðøċÖþćõć÷îĂÖǰàċęÜïøĉþĆìĄǰĕéšüŠćÝšćÜđóĉęöđêĉöđóČęĂ×÷ć÷×Ăïđ×êÜćîêøüÝÿĂïĔĀš
ÙøĂïÙúčöĂ÷ŠćÜđĀöćąÿöǰēé÷öĊÖćøóĉÝćøèćĂîčöĆêĉĒñîÜćîêøüÝÿĂïõć÷ĔîðøąÝĈðŘǰ����ǰìĊęÝĆéìĈ×ċĚîêćöñúÖćøðøąđöĉî
ÙüćöđÿĊę÷ÜĔîĀîŠü÷Üćî×ĂÜÖúčŠöïøĉþĆìǰĒúąÿĂïìćîñúÖćøðäĉïĆêĉÜćîêøüÝÿĂïõć÷ĔîđðŨîðøąÝĈìčÖĕêøöćÿǰóøšĂöìĆĚÜĔĀš
ÙĈĒîąîĈĒúąĒîüìćÜĔîÖćøðøĆïðøčÜĒÖŠòść÷ÝĆéÖćøǰđóČęĂĔĀšöĆęîĔÝüŠćÖúčŠöïøĉþĆìöĊøąïïÖćøÙüïÙčöõć÷ĔîìĊęöĊðøąÿĉìíĉõćó
đĀöćąÿöđóĊ÷ÜóĂ

�6'"ô
6'�6B�ě��5J� =Ĝ.1��5g�9�'4
N6�ē�äç�ç
  ÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïĒúąïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷ÜĕéšóĉÝćøèćÙĆéđúČĂÖǰđÿîĂĒêŠÜêĆĚÜñĎšÿĂïïĆâßĊǰøüöìĆĚÜÖĈĀîéÙŠćêĂïĒìî
×ĂÜñĎšÿĂïïĆâßĊðøąÝĈðŘǰ ����ǰ ēé÷óĉÝćøèćÝćÖñúÖćøðäĉïĆêĉÜćîǰ ÙüćöđðŨîĂĉÿøąǰ ĒúąÝøø÷ćïøøèǰ ÝćÖÖćøÿĂïìćî
ÙčèÿöïĆêĉ×ĂÜñĎšÿĂïïĆâßĊǰēé÷ÙĈîċÜëċÜðøąÖćý×ĂÜÿĈîĆÖÜćîÙèąÖøøöÖćøÖĈÖĆïĀúĆÖìøĆó÷ŤĒúąêúćéĀúĆÖìøĆó÷Ťǰēé÷Ùèą
ÖøøöÖćøêøüÝÿĂïĒúąïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷ÜöĊöêĉđÿîĂêŠĂÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìǰ đóČęĂ×ĂĂîčöĆêĉìĊęðøąßčöñĎšëČĂĀčšîĒêŠÜêĆĚÜñĎšÿĂï
ïĆâßĊÝćÖïøĉþĆìǰÿĈîĆÖÜćîǰĂĊüć÷ǰÝĈÖĆéǰđðŨîñĎšÿĂïïĆâßĊðøąÝĈðŘǰ����
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  ÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïĒúąïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷ÜöĊÖćøøć÷ÜćîñúÖćøðäĉïĆêĉÜćîêŠĂÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìđðŨîðøąÝĈìčÖ
ĕêøöćÿǰ ēé÷ĕéšđÿîĂÙüćöđĀĘîĒúą×šĂđÿîĂĒîąìĊęđðŨîðøąē÷ßîŤêŠĂÖćøïøĉĀćøÜćî×ĂÜòść÷ÝĆéÖćøǰ àċęÜòść÷ÝĆéÖćøĕéšéĈđîĉî
ÖćøðøĆïðøčÜĒÖšĕ×êćö×šĂđÿîĂĒîąĂ÷ŠćÜđĀöćąÿöǰ

ǰ ǰ ĔîðŘǰ����ǰÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïĒúąïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷ÜĕéšðäĉïĆêĉÜćîêćöĀîšćìĊęĒúąÙüćöøĆïñĉéßĂïìĊęĕéšøĆïöĂïĀöć÷ 
ēé÷ĔßšÙüćöøĎšÙüćöÿćöćøëǰ ÙüćöøąöĆéøąüĆÜøĂïÙĂïǰ ĒúąöĊÙüćöđðŨîĂĉÿøąĂ÷ŠćÜđóĊ÷ÜóĂǰ ēé÷ĕöŠöĊ×šĂÝĈÖĆéĔîÖćøđ×šćëċÜ
×šĂöĎúìĆĚÜÝćÖǰñĎšïøĉĀćøǰóîĆÖÜćîǰĒúąñĎšìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜĂČęîǰêúĂéÝîĕéšĔĀšÙüćöđĀĘîĒúą×šĂđÿîĂĒîąêŠćÜǰėǰđóČęĂðøąē÷ßîŤêŠĂñĎšöĊ
ÿŠüîĕéšđÿĊ÷ìčÖòść÷Ă÷ŠćÜđìŠćđìĊ÷öÖĆîǰ

ǰ ēé÷ÿøčðĔîõćóøüöǰ ÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïĒúąïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷ÜöĊÙüćöđĀĘîüŠćǰ ÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìǰ ñĎšïøĉĀćøǰ
êúĂéÝîóîĆÖÜćî×ĂÜÖúčŠöïøĉþĆìǰöĊÙüćööčŠÜöĆęîĔîÖćøðäĉïĆêĉĀîšćìĊęđóČęĂĔĀšïøøúčđðŜćĀöć÷ǰēé÷ĔĀšÙüćöÿĈÙĆâđðŨîĂ÷ŠćÜÿĎÜêŠĂ
ÖćøéĈđîĉîÜćîǰõć÷ĔêšøąïïÖćøÙüïÙčöõć÷ĔîĒúąÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷ÜìĊęøĆéÖčöđĀöćąÿöǰöĊÖćøÖĈÖĆïéĎĒúÖĉÝÖćøìĊęéĊĂ÷ŠćÜ
đóĊ÷ÜóĂǰ

ǰ ǰ øć÷ÜćîÞïĆïîĊĚĕéšøĆïÖćøÿĂïìćîĒúąđĀĘîßĂïēé÷ÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïĒúąïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷ÜđöČęĂüĆîìĊęǰ ��ǰ
ÖčöõćóĆîíŤǰ����

ĔîîćöÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïĒúąïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷Ü

îć÷üĉîĉÝǰýĉúćöÜÙúǰ
ðøąíćîÖøøöÖćøêøüÝÿĂïĒúąïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷Üǰ

��ǰÖčöõćóĆîíŤǰ����
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ǰ ǰ ÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìǰĂĂúúŠćǰÝĈÖĆéǰ	öĀćßî
ǰĕéšĒêŠÜêĆĚÜÙèąÖøøöÖćøÿøøĀćǰÖĈĀîéÙŠćêĂïĒìîǰĒúąïøøþĆìõĉïćú 

ðøąÖĂïéšü÷ǰÖøøöÖćøïøĉþĆìĒúąñĎšïøĉĀćøøüöđðŨîĂ÷ŠćÜîšĂ÷ǰ�ǰÙîǰēé÷ÖøøöÖćøÿøøĀćǰÖĈĀîéÙŠćêĂïĒìîǰĒúąïøøþĆì

õĉïćúǰ öćÖÖüŠćÖċęÜĀîċęÜ×ĂÜÝĈîüîÖøøöÖćøìĆĚÜĀöéÝąêšĂÜđðŨîÖøøöÖćøĂĉÿøąǰ ĒúąðøąíćîÖøøöÖćøÿøøĀćǰ ÖĈĀîéÙŠć

êĂïĒìîǰĒúąïøøþĆìõĉïćúǰêšĂÜđðŨîÖøøöÖćøĂĉÿøąđìŠćîĆĚîǰ

ǰ ǰ ĔîðŘǰ����ǰÙèąÖøøöÖćøÿøøĀćǰÖĈĀîéÙŠćêĂïĒìîǰĒúąïøøþĆìõĉïćúǰöĊÖćøðøąßčöìĆĚÜÿĉĚîǰ�ǰÙøĆĚÜǰēé÷ÖøøöÖćø

ìčÖìŠćîđ×šćøŠüöðøąßčöìčÖÙøĆĚÜĒúąöĊÿćøąÿĈÙĆâĔîÖćøðäĉïĆêĉĀîšćìĊęǰÿøčðĕéšéĆÜîĊĚ

ǰ ǰ ��ǰ óĉÝćøèćÿøøĀćĒúąÙĆéđúČĂÖïčÙÙúđ×šćéĈøÜêĈĒĀîŠÜÖøøöÖćøïøĉþĆìǰ øüöìĆĚÜÖøøöÖćøßčé÷ŠĂ÷ǰ àċęÜĕéšóĉÝćøèć 

ǰ ǰ ǰ ǰ ÿøøĀćÝćÖïčÙÙúìĊęöĊÙčèÿöïĆêĉìĊęđĀöćąÿöǰÙøïëšüîêćö×šĂÖĈĀîé×ĂÜÿĈîĆÖÜćîÙèąÖøøöÖćøÖĈÖĆïĀúĆÖìøĆó÷Ť 

ǰ ǰ ǰ ǰ ĒúąêúćéĀúĆÖìøĆó÷ŤǰĒúąêúćéĀúĆÖìøĆó÷ŤĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰĒúąĕöŠöĊúĆÖþèąêšĂÜĀšćöêćöÖãĀöć÷ÖĈĀîéǰēé÷ 

ǰ ǰ ǰ ǰ ÙĈîċÜëċÜÙčèüčçĉǰðøąÿïÖćøèŤǰĒúąÙüćöøĎšÙüćöÿćöćøëǰìĊęÝąđðŨîðøąē÷ßîŤêŠĂïøĉþĆìĄǰđóČęĂîĈđÿîĂêŠĂìĊęðøąßčö 

ǰ ǰ ǰ ǰ ÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìĒúąìĊęðøąßčöñĎšëČĂĀčšîǰ	ĒúšüĒêŠÖøèĊ
ǰđóČęĂóĉÝćøèćĂîčöĆêĉǰēé÷ÖøøöÖćøñĎšöĊÿŠüîĕéšđÿĊ÷ÝąĕöŠ 

ǰ ǰ ǰ ǰ đ×šćøŠüöĒúąÜéĂĂÖđÿĊ÷ÜĔîđøČęĂÜéĆÜÖúŠćü

ǰ ǰ ��ǰ óĉÝćøèćÙŠćêĂïĒìîÖøøöÖćøïøĉþĆìǰ ÖøøöÖćøßčé÷ŠĂ÷ǰ ĒúąÖĈĀîéüÜđÜĉîÙŠćêĂïĒìîÿĈĀøĆïøĂïðŘǰ ���� 

ǰ ǰ ǰ ǰ ēé÷óĉÝćøèćêćöđÖèæŤÖćøðøąđöĉîǰ ñúÖćøéĈđîĉîÜćî×ĂÜïøĉþĆìĄǰ ĒúąÿćöćøëđìĊ÷ïđÙĊ÷ÜĕéšÖĆïĂčêÿćĀÖøøö 

ǰ ǰ ǰ ǰ úĆÖþèąđéĊ÷üÖĆîǰ ēé÷ÖúĆęîÖøĂÜĂ÷ŠćÜúąđĂĊ÷éëċÜÙüćöđĀöćąÿöĒúąđóĊ÷ÜóĂìĊęÝąøĆÖþćÖøøöÖćøìĊęöĊÙčèÿöïĆêĉìĊę 

ǰ ǰ ǰ ǰ êšĂÜÖćøĕüšĕéšǰđóČęĂîĈđÿîĂêŠĂìĊęðøąßčöÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìĒúąìĊęðøąßčöñĎšëČĂĀčšîǰđóČęĂóĉÝćøèćĂîčöĆêĉ

ǰ ǰ ��ǰ ÝĆéĔĀšöĊÖćøðøąđöĉîñúÖćøðäĉïĆêĉÜćî×ĂÜÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìǰĒúąÙèąÖøøöÖćøßčé÷ŠĂ÷ǰðøąÝĈðŘǰ����ǰĒúą 

ǰ ǰ ǰ ǰ øć÷ÜćîñúÖćøðøąđöĉîêŠĂÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìǰđóČęĂîĈöćóĆçîćÖćøðäĉïĆêĉÜćîĔĀšöĊðøąÿĉìíĉõćóǰóøšĂöìĆĚÜđðŗéđñ÷ 

ǰ ǰ ǰ ǰ ñúÖćøðøąđöĉîĔîĒïïĒÿéÜøć÷Öćø×šĂöĎúðøąÝĈðŘ�øć÷ÜćîðøąÝĈðŘǰ	Ēïïǰ����ǰ0OFǰ3FQPSU


ǰ ǰ ��ǰ êĉéêćöĒúąéĎĒúĔĀšïøĉþĆìĄǰöĊĒñîÖćøÿČïìĂéêĈĒĀîŠÜĒúąÙüćöêŠĂđîČęĂÜĔîÖćøïøĉĀćøìĊęđĀöćąÿöǰÿĈĀøĆïêĈĒĀîŠÜ 

ǰ ǰ ǰ ǰ ñĎšïøĉĀćøøąéĆïÿĎÜĒúąêĈĒĀîŠÜìĊęÿĈÙĆâǰ đóČęĂđêøĊ÷öÙüćöóøšĂö×ĂÜïčÙúćÖøĔĀšÿćöćøëøĂÜøĆïĒúąÿĂéÙúšĂÜÖĆï 

ǰ ǰ ǰ ǰ Öćø×÷ć÷íčøÖĉÝ

ǰ ǰ ��ǰ óĉÝćøèćìïìüîîē÷ïć÷ĒúąĒîüðäĉïĆêĉêŠćÜǰėǰĔîÙĎŠöČĂÖćøÖĈÖĆïéĎĒúÖĉÝÖćøìĊęéĊĒúąÝøø÷ćïøøèíčøÖĉÝ×ĂÜÖúčŠöïøĉþĆì 

ǰ ǰ ǰ ǰ ĔĀšöĊÙüćöìĆîÿöĆ÷ǰÿĂéÙúšĂÜêćöđÖèæŤöćêøåćîìĆĚÜĔîĒúąêŠćÜðøąđìýǰøüöìĆĚÜöĊÙüćöđĀöćąÿöÖĆïÖćøîĈĕðĔßš 

ǰ ǰ ǰ ǰ ðäĉïĆêĉÜćîìĆęüìĆĚÜĂÜÙŤÖø

ǰ ǰ ��ǰ ÖĈÖĆïéĎĒúÖćøéĈđîĉîÜćîéšćîÖćøóĆçîćĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷Čîǰ ĔĀšÿĂéÙúšĂÜÖĆïÖú÷čìíŤ×ĂÜïøĉþĆìĄǰ ĒúąÿîĆîÿîčîĔĀšöĊ 

ǰ ǰ ǰ ǰ ÖćøìïìüîìčÖĂÜÙŤðøąÖĂïõć÷ĔêšÖøĂïÖćøéĈđîĉîÜćîéšćîÙüćö÷ĆęÜ÷Čî×ĂÜïøĉþĆìĄǰǰĔĀšÿĂéÙúšĂÜÖĆïÿëćîÖćøèŤ 

ǰ ǰ ǰ ǰ ĒúąÙüćöìšćìć÷ĔĀöŠ×ĂÜēúÖǰøüöìĆĚÜĔĀšÙüćöđĀĘîßĂïêŠĂĒñîÜćîĒúąêĆüßĊĚüĆéÖćøðäĉïĆêĉÜćî

ǰ ǰ ��ǰ ìïìüîÙüćöđĀöćąÿö×ĂÜÖãïĆêø×ĂÜÙèąÖøøöÖćøÿøøĀćǰÖĈĀîéÙŠćêĂïĒìîǰĒúąïøøþĆìõĉïćúĔĀšÿĂéÙúšĂÜ 

ǰ ǰ ǰ ǰ êćöĀúĆÖÖćøÖĈÖĆïéĎĒúÖĉÝÖćøìĊęéĊĒúąðŦÝÝĆ÷ĒüéúšĂöìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜàċęÜđðúĊę÷îĒðúÜĕðĂ÷ŠćÜđĀöćąÿö
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ǰ ǰ ĔîðŘǰ����ǰÙèąÖøøöÖćøÿøøĀćǰÖĈĀîéÙŠćêĂïĒìîǰĒúąïøøþĆìõĉïćúǰĕéšðäĉïĆêĉÜćîêćöĀîšćìĊęĒúąÙüćöøĆïñĉéßĂï 

ìĊęĕéšøĆïöĂïĀöć÷ǰ ēé÷ĔßšÙüćöøĎšÙüćöÿćöćøëǰÙüćöøąöĆéøąüĆÜøĂïÙĂïǰĒúąöĊÙüćöđðŨîĂĉÿøąĂ÷ŠćÜđóĊ÷ÜóĂǰêúĂéÝîĕéš

ĔĀšÙüćöđĀĘîĒúą×šĂđÿîĂĒîąêŠćÜǰėǰđóČęĂðøąē÷ßîŤêŠĂñĎšöĊÿŠüîĕéšđÿĊ÷ìčÖòść÷Ă÷ŠćÜđìŠćđìĊ÷öÖĆîǰ

ǰ øć÷ÜćîÞïĆïîĊĚĕéšøĆïÖćøÿĂïìćîĒúąđĀĘîßĂïēé÷ÙèąÖøøöÖćøÿøøĀćǰÖĈĀîéÙŠćêĂïĒìîǰĒúąïøøþĆìõĉïćúǰđöČęĂ

üĆîìĊęǰ��ǰÖčöõćóĆîíŤǰ����

ĔîîćöÙèąÖøøöÖćøÿøøĀćǰÖĈĀîéÙŠćêĂïĒìîǰĒúąïøøþĆìõĉïćú

ýćêøćÝćø÷Ťǰéø�ǰÿĀíîǰøĆêîĕóÝĉêø
ðøąíćîÖøøöÖćøÿøøĀćǰÖĈĀîéÙŠćêĂïĒìîǰĒúąïøøþĆìõĉïćú

��ǰÖčöõćóĆîíŤǰ����
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ǰ ǰ ĔîðŘǰ����ǰÙèąÖøøöÖćøïøĉĀćøĕéšðäĉïĆêĉĀîšćìĊęêćöÙüćöøĆïñĉéßĂïìĊęĕéšøĆïöĂïĀöć÷ÝćÖÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆììĆĚÜ
ĔîéšćîÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøĒúąéĈđîĉîíčøÖĉÝĔĀšđðŨîĕðêćöĒñîéĈđîĉîíčøÖĉÝǰđóČęĂĔĀšïøøúčđðŜćĀöć÷êćöóĆîíÖĉÝìĊęÖĈĀîéĕüšǰìĆĚÜîĊĚǰ
ĔîðŘǰ����ǰÙèąÖøøöÖćøïøĉĀćøöĊÖćøðøąßčöøüöÖĆîǰ�ǰÙøĆĚÜǰēé÷ÖøøöÖćøìčÖìŠćîđ×šćøŠüöÖćøðøąßčöìčÖÙøĆĚÜǰàċęÜÿøčðÿćøą
ÿĈÙĆâĔîÖćøðäĉïĆêĉĀîšćìĊęéĆÜîĊĚ

ǰ ǰ ��ǰ ìïìüîĒúąîĈđÿîĂǰüĉÿĆ÷ìĆýîŤǰóĆîíÖĉÝǰđðŜćĀöć÷øą÷ą÷ćüǰÖú÷čìíŤǰĒñîÖćøéĞćđîĉîíčøÖĉÝǰĒñîïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷Üǰ 
ǰ ǰ ǰ ǰ ĒñîÜćîéšćîÙüćö÷ĆęÜ÷Čîǰ đðŜćĀöć÷ìćÜÖćøđÜĉîǰ ĒúąÜïðøąöćèðøąÝĈðŘǰ đóČęĂđÿîĂêŠĂÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆì 
ǰ ǰ ǰ ǰ óĉÝćøèćǰ
ǰ ǰ ��ǰ óĉÝćøèćĂîčöĆêĉøąđïĊ÷ïÖćøéĈđîĉîÜćîêŠćÜǰėǰõć÷ĔêšÖøĂïîē÷ïć÷ÖćøÖĈÖĆïéĎĒúÖĉÝÖćøìĊęéĊÝćÖÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆì
ǰ ǰ ��ǰ êĉéêćöÖćøéĈđîĉîÜćîêŠćÜǰėǰõć÷ĔîĂÜÙŤÖøǰĔĀšđðŨîĕðêćöüĆêëčðøąÿÜÙŤǰ×šĂïĆÜÙĆïǰîē÷ïć÷ǰøąđïĊ÷ïǰ×šĂÖĈĀîéǰ 
ǰ ǰ ǰ ǰ ÙĈÿĆęÜǰĒúąöêĉ×ĂÜìĊęðøąßčöǰ
ǰ ǰ ��ǰ éĎĒúĒúąÙüïÙčöĔĀšïčÙúćÖøĔîĂÜÙŤÖøðäĉïĆêĉêćöîē÷ïć÷êŠćÜǰėǰĂ÷ŠćÜđÙøŠÜÙøĆéǰìĆĚÜĔîéšćîÜïðøąöćèǰÖćøÙüïÙčöêšîìčî 
ǰ ǰ ǰ ǰ ĒúąĀúĆÖÝøø÷ćïøøè×ĂÜÖúčŠöïøĉþĆìǰøüöĕðëċÜêĉéêćöéĎĒúĔĀšÖćøìĈÜćî×ĂÜÿŠüîÜćîêŠćÜǰėǰöĊðøąÿĉìíĉõćóöćÖ×ċĚî
ǰ ǰ ��ǰ ýċÖþćÙüćöđðŨîĕðĕéšÿĈĀøĆïÖćøúÜìčîĔîíčøÖĉÝĔĀöŠǰđóČęĂÖćøđêĉïēêĔîĂîćÙê
ǰ ǰ ��ǰ øć÷ÜćîñúÖćøéĈđîĉîíčøÖĉÝđðøĊ÷ïđìĊ÷ïÖĆïđðŜćĀöć÷ǰÜïðøąöćèǰĒúąĒñîíčøÖĉÝìĊęÖĈĀîéĕüšǰêŠĂÙèąÖøøöÖćø 
ǰ ǰ ǰ ǰ ïøĉþĆì
ǰ ǰ ��ǰ ðøąđöĉîñúÖćøðäĉïĆêĉÜćîêîđĂÜ
ǰ ǰ ��ǰ ìïìüîÖãïĆêøÙèąÖøøöÖćøïøĉĀćø

ǰ ǰ ĔîõćóøüöǰÙèąÖøøöÖćøïøĉĀćøĕéšöčŠÜöĆęîðäĉïĆêĉÜćîêćöĀîšćìĊęĒúąÙüćöøĆïñĉéßĂïìĊęĕéšøĆïöĂïĀöć÷ǰēé÷ĔßšÙüćöøĎš
ÙüćöÿćöćøëǰđóČęĂ×ĆïđÙúČęĂîĂÜÙŤÖøĔĀšïøøúčüĉÿĆ÷ìĆýîŤǰóĆîíÖĉÝǰđðŜćĀöć÷øą÷ą÷ćüǰĒúąĒñîíčøÖĉÝ×ĂÜÖúčŠöïøĉþĆìđðŨîÿĈÙĆâǰ
ēé÷ÙĈîċÜëċÜñĎšöĊÿŠüîĕéšđÿĊ÷ìčÖõćÙÿŠüîǰđóČęĂÙüćö÷ĆęÜ÷Čî×ĂÜĂÜÙŤÖø

ǰ ǰ øć÷ÜćîÞïĆïîĊĚĕéšøĆïÖćøÿĂïìćîĒúąđĀĘîßĂïēé÷ÙèąÖøøöÖćøïøĉĀćøđöČęĂüĆîìĊęǰ��ǰÖčöõćóĆîíŤǰ����

ĔîîćöÙèąÖøøöÖćøïøĉĀćø

îć÷ĂÜĂćÝǰðŦèæč÷ćÖø
ðøąíćîÖøøöÖćøïøĉĀćø
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ã��ã� �6'	+�	<%$6&D�

�6'	+�	<%$6&D�
B)4'6&�6''4/+ě6��5�1010

ã��ã�ã� 	+6%A/H�A�9I&+�5�	+6%A"õ&�"1B)4	+6%A/%64.%�1�'4��	+�	<%�
� � � � � $6&D�
ǰ ǰ ÖúčŠöïøĉþĆìéĈđîĉîÜćîéšćîÖćøÙüïÙčöõć÷ĔîêćööćêøåćîÿćÖú×ĂÜǰ5IFǰ$PNNJUUFFǰPGǰ4QPOTPSJOHǰ0SHBOJ[B�
UJPOTǰPGǰUIFǰ5SFBEǰ8BZǰ$PNNJTTJPOǰ	$040ǰ
ǰđóČęĂĔĀšÖúčŠöïøĉþĆìïøøúčüĆêëčðøąÿÜÙŤ×ĂÜÖćøÙüïÙčöõć÷ĔîìĆĚÜǰ�ǰéšćîǰ
ĂĆîĕéšĒÖŠǰéšćîÖćøðäĉïĆêĉÜćîǰ	0QFSBUJPO
ǰéšćîÖćøøć÷Üćîǰ	3FQPSUJOH
ǰĒúąéšćîÖćøðäĉïĆêĉêćöÖãĀöć÷ǰĒúąÖãđÖèæŤ 
ìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÖćøéĈđîĉîíčøÖĉÝ×ĂÜÖúčŠöïøĉþĆìǰ 	$PNQMJBODF
ǰ ēé÷öčŠÜđîšîĔĀšøąïïÖćøÙüïÙčöõć÷ĔîöĊÙüćöđóĊ÷ÜóĂĒúą
đĀöćąÿöÖĆïÖćøéĈđîĉîíčøÖĉÝǰ đóČęĂĔĀšÖúčŠöïøĉþĆìïøøúčüĆêëčðøąÿÜÙŤ×ĂÜÖćøÙüïÙčöõć÷Ĕîǰ îĂÖÝćÖîĊĚǰ ĔîìĊęðøąßčöÙèą
ÖøøöÖćøïøĉþĆìÙøĆĚÜìĊęǰ������ǰđöČęĂüĆîìĊęǰ��ǰíĆîüćÙöǰ����ǰēé÷öĊÖøøöÖćøĂĉÿøąìĆĚÜĀöéǰ�ǰìŠćîǰàċęÜđðŨîÙèąÖøøöÖćøêøüÝ
ÿĂïĒúąïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷Üǰĕéšđ×šćøŠüöðøąßčöđóČęĂóĉÝćøèćñúðøąđöĉîÙüćöđóĊ÷ÜóĂ×ĂÜÖćøÙüïÙčöõć÷Ĕîǰēé÷ĂšćÜĂĉÜêćö
Ēïïðøąđöĉî×ĂÜÿĈîĆÖÜćîÙèąÖøøöÖćøÖĈÖĆïĀúĆÖìøĆó÷ŤĒúąêúćéĀúĆÖìøĆó÷Ťǰ 	Ö�ú�ê�
ǰÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìöĊÙüćöđĀĘî
üŠćÖćøÙüïÙčöõć÷Ĕî×ĂÜÖúčŠöïøĉþĆìöĊÙüćöđóĊ÷ÜóĂđĀöćąÿöǰ öĊÖćøðäĉïĆêĉêćöĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜǰ ēé÷ÖúčŠöïøĉþĆìÖĈĀîéĔĀšöĊ
ĀîŠü÷ÜćîìĊęøĆïñĉéßĂïđÖĊę÷üÖĆïÜćîÙüïÙčöõć÷ĔîǰÖĈĀîéĔĀšöĊÖćøüćÜøąïïÖćøÙüïÙčöõć÷ĔîìĊęÙøĂïÙúčöìčÖÖĉÝÖøøöĂ÷ŠćÜ
đóĊ÷ÜóĂĒúąđĀöćąÿöÖĆïÖćøéĈđîĉîíčøÖĉÝ

ǰ ǰ ÖúčŠöïøĉþĆìĕéšöĊÖćøðøĆïðøčÜ×ĆĚîêĂîĒúąøąïïêŠćÜǰ ėǰ đóČęĂÿŠÜđÿøĉöÖćøÙüïÙčöõć÷ĔîĒúąßŠü÷ĔĀšÖøąïüîÖćøêøüÝ
ÿĂïÿćöćøëóïðŦâĀćĀøČĂÙüćöđÿĊę÷ÜêŠćÜǰėǰĕéšĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćóĒúąøüéđøĘü÷ĉęÜ×ċĚîǰÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøøąïïÖćøÙüïÙčö
õć÷Ĕî×ĂÜÖúčŠöïøĉþĆìǰÿćöćøëÿøčðĒ÷ÖĂÜÙŤðøąÖĂïÖćøÙüïÙčöõć÷ĔîêćööćêøåćîÿćÖúǰ$040ǰĕéšéĆÜîĊĚ

.$6"B+�)Ĝ1%�6'	+�	<%�
ǰ ǰ ÖúčŠöïøĉþĆìĔĀšÙüćöÿĈÙĆâÖĆïÿõćóĒüéúšĂöÖćøÙüïÙčöǰēé÷ĕéšÖĈĀîéîē÷ïć÷ÖćøÙüïÙčöõć÷ĔîǰÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷Ü 
ÖćøÖĈÖĆïéĎĒúÖĉÝÖćøìĊęéĊǰêúĂéÝîîē÷ïć÷êŠĂêšćîÖćøìčÝøĉêÙĂøŤøĆðßĆęîǰĂĊÖìĆĚÜ÷ĆÜöĊÖćøÝĆéēÙøÜÿøšćÜĂÜÙŤÖøìĊęđĂČĚĂêŠĂÖćøïøĉĀćø 
ĒúąðäĉïĆêĉÜćîǰ öĊÖćøÿøšćÜüĆçîíøøöĂÜÙŤÖøĔĀšóîĆÖÜćîöĊÙüćöÿĈîċÖĔîĀîšćìĊęĒúąÙüćöøĆïñĉéßĂïĂ÷ŠćÜìčŠöđìđêĘö 
ÙüćöÿćöćøëĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćóÿĎÜÿčéǰ đÿĊ÷ÿúąöčŠÜðøąē÷ßîŤ×ĂÜĂÜÙŤÖøǰ ßčößîǰ ĒúąÿĆÜÙöēé÷øüöǰ öĊÙüćöÙĉéđßĉÜïüÖ 
öĊÙüćöóøšĂöĔîéšćîìĆÖþąǰĒúąÿč×õćóǰĒúąöĊÙüćöàČęĂÿĆê÷ŤĔîÖćøìĈÜćîǰēé÷ñĎšïøĉĀćøĕéšÿŠÜđÿøĉöÿîĆïÿîčîüĆçîíøøöĂÜÙŤÖø
ìĊęöčŠÜđîšîÙüćöàČęĂÿĆê÷ŤĒúąÝøĉ÷íøøöǰđðŨîêĆüĂ÷ŠćÜìĊęéĊǰ	3PMFǰ.PEFM
ǰĒúąöĊÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøéšćîêŠćÜǰėǰéĆÜîĊĚ

ǰ ǰ Ļǰǰ ÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìĒúąñĎšïøĉĀćøĔĀšÙüćöÿĈÙĆâÖĆïÿõćóĒüéúšĂöÖćøÙüïÙčöĒúąüĆçîíøøöĂÜÙŤÖøǰ ēé÷ĕéš 
ǰ ǰ ǰ ǰ ÖĈĀîéîē÷ïć÷ÖćøÙüïÙčöõć÷Ĕîǰ ÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷Üǰ ÖćøÖĈÖĆïéĎĒúÖĉÝÖćøìĊęéĊǰ Ēúąîē÷ïć÷êŠĂêšćîìčÝøĉê 
ǰ ǰ ǰ ǰ ĒúąÙĂøŤøĆðßĆęîǰÖćøÖĈÖĆïéĎĒúÖćøðäĉïĆêĉÜćîĔĀšđðŨîĕðêćöÖãĀöć÷ǰÖãøąđïĊ÷ï×ĂÜÖúčŠöïøĉþĆìǰÖćøøĆïĒúąÖćø 
ǰ ǰ ǰ ǰ ĔĀš×ĂÜ×üĆâǰìøĆó÷ŤÿĉîǰĀøČĂðøąē÷ßîŤĂČęîĔé×ĂÜÖúčŠöïøĉþĆìǰĒúąðøąÖćýĔĀšóîĆÖÜćîìčÖÙîøĆïìøćïĒúąðäĉïĆêĉǰøüöìĆĚÜ 
ǰ ǰ ǰ ǰ öĊîē÷ïć÷ĒúąĒîüðäĉïĆêĉđÖĊę÷üÖĆïÖćøÖĈÖĆïéĎĒúÖĉÝÖćøìĊęéĊǰ êúĂéÝîÝøø÷ćïøøèíčøÖĉÝĒúąÝøø÷ćïøøèéšćî 
ǰ ǰ ǰ ǰ ÖćøðäĉïĆêĉÜćî
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ǰ ǰ Ļǰǰ ÖĈĀîéĔĀšǰ"DDPVOUBCJMJUZǰBOEǰ$PNNJUNFOUǰĒúąǰ*OUFHSJUZǰđðŨîÿŠüîĀîċęÜ×ĂÜüĆçîíøøöĂÜÙŤÖøǰ"$5*0/4ǰ 
ǰ ǰ ǰ ǰ đóČęĂđîšî÷ĚĈĔĀšïčÙúćÖøéĈđîĉîÜćîéšü÷ÙüćöàČęĂÿĆê÷Ťǰ öĊÙüćöøĆïñĉéßĂïǰ ĒúąøĆÖþćÙĈöĆęîǰ ēé÷ÙøĂïÙúčöëċÜÖćø 
ǰ ǰ ǰ ǰ ðäĉïĆêĉĀîšćìĊęðøąÝĈüĆîǰÖćøêĆéÿĉîĔÝĔîđøČęĂÜêŠćÜǰėǰĒúąÖćøðäĉïĆêĉêŠĂñĎšöĊÿŠüîĕéšÿŠüîđÿĊ÷ìčÖÖúčŠöǰĂćìĉǰÙĎŠÙšćǰúĎÖÙšćǰ 
ǰ ǰ ǰ ǰ ĒúąïčÙÙúõć÷îĂÖĕüšĂ÷ŠćÜßĆéđÝîǰ ēé÷ÖúčŠöïøĉþĆìĔĀšÙüćöÿĈÙĆâêŠĂÖćøðäĉïĆêĉĂ÷ŠćÜđÿöĂõćÙïîĀúĆÖÖćø×ĂÜ 
ǰ ǰ ǰ ǰ ÖćøĒ×ŠÜ×ĆîìĊęđðŨîíøøöǰđÙćøóÿĉìíĉàċęÜÖĆîĒúąÖĆîǰÿøšćÜÙüćöÿĆöóĆîíŤĒúąÙüćöøŠüööČĂĂĆîéĊǰðäĉïĆêĉêćöÿĆââćĂ÷ŠćÜ 
ǰ ǰ ǰ ǰ đÙøŠÜÙøĆéǰñĎšïøĉĀćøĒúąóîĆÖÜćîìčÖÙîÝĆéìĈøć÷Üćîđðŗéđñ÷øć÷ÖćøìĊęĂćÝöĊÙüćö×ĆéĒ÷šÜìćÜñúðøąē÷ßîŤÖĆïĂÜÙŤÖø 
ǰ ǰ ǰ ǰ đðŨîðøąÝĈìčÖðŘĀøČĂìĆîìĊìĊęđÖĉéđĀêčÖćøèŤ
ǰ ǰ Ļǰǰ ÖĈĀîéĔĀšÖćøÖĈÖĆïéĎĒúÖĉÝÖćøìĊęéĊđðŨîÿŠüîĀîċęÜ×ĂÜüĉÿĆ÷ìĆýîŤǰóĆîíÖĉÝǰĒúąđðŜćĀöć÷ĔîÖćøéĈđîĉîÜćîǰēé÷ÙĈîċÜëċÜ 
ǰ ǰ ǰ ǰ Ùüćöÿöéčúǰ�ǰéšćîǰ 	&4(
ǰÙČĂǰÿĉęÜĒüéúšĂöǰ	&OWJSPONFOU
ǰÿĆÜÙöǰ	4PDJBM
ǰĒúąÖćøéĈđîĉîíčøÖĉÝõć÷ĔêšĀúĆÖ 
ǰ ǰ ǰ ǰ íøøöćõĉïćúìĊęéĊǰ	(PWFSOBODF
ǰĒúąïøĉĀćøÝĆéÖćøñĎšöĊÿŠüîĕéšÿŠüîđÿĊ÷Ă÷ŠćÜÿöéčú
ǰ ǰ Ļǰǰ ÖĈĀîéîē÷ïć÷ĒúąĒñîĔîÖćøóĆçîćìøĆó÷ćÖøïčÙÙúđðŨîúć÷úĆÖþèŤĂĆÖþøǰ øüöëċÜ×ĆĚîêĂîÖćøüćÜĒñîĒúą 
ǰ ǰ ǰ ǰ ïøĉĀćøĂĆêøćÖĈúĆÜóîĆÖÜćîĔîõćóøüö×ĂÜÖúčŠöïøĉþĆììĆĚÜĔîøą÷ąÿĆĚîĒúąøą÷ą÷ćüǰóøšĂöìĆĚÜöĊÖćøìïìüîĂĆêøćÖĈúĆÜ 
ǰ ǰ ǰ ǰ óîĆÖÜćîøć÷ðŘǰøüöëċÜÖćøüĉđÙøćąĀŤǰüćÜĒñîǰĒúąÖĈĀîéÖøąïüîÖćøÿøøĀćñĎšÿČïìĂéêĈĒĀîŠÜìĊęÿĈÙĆâǰđóČęĂĔĀš 
ǰ ǰ ǰ ǰ ÿĂéÙúšĂÜÖĆïìĉýìćÜĔîÖćøéĈđîĉîíčøÖĉÝǰÖćøðäĉïĆêĉêćöÖãĀöć÷ǰÖãøąđïĊ÷ïìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜǰøüöëċÜóĉÝćøèćÙüćöđĀöćąÿö 
ǰ ǰ ǰ ǰ ĔîÖćøĒïŠÜĒ÷ÖĂĈîćÝêøüÝÿĂïëŠüÜéčúøąĀüŠćÜÖĆîđóČęĂĔĀšđÖĉéÖćøÙüïÙčöõć÷ĔîìĊęöĊðøąÿĉìíĉõćóǰĒúąÿČęĂÿćøĕð 
ǰ ǰ ǰ ǰ ÷ĆÜĀîŠü÷ÜćîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜǰđóČęĂđêøĊ÷öÖćøÿøøĀćĒúąðøąöćèÖćøÜïðøąöćèÙŠćĔßšÝŠć÷ǰđóČęĂøĂÜøĆïÙüćöêšĂÜÖćø 
ǰ ǰ ǰ ǰ éšćîïčÙúćÖøìĊęÝĈđðŨîÿĈĀøĆïÖćøðäĉïĆêĉÜćî

�6'�N6/��+5��<�'4.�	ğ�
ǰ ǰ ÖúčŠöïøĉþĆìóĉÝćøèćÖĈĀîéüĆêëčðøąÿÜÙŤĔîÖćøÙüïÙčöõć÷ĔîĒúąïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷ÜǰĔĀšöĊÙüćöÿĂéÙúšĂÜÖĆïÖú÷čìíŤǰ
ĒúąÙüćöđÿĊę÷ÜìĊęÖúčŠöïøĉþĆì÷ĂöøĆïĕéšǰ ÖúčŠöïøĉþĆìüćÜđðŜćĀöć÷ĔîÖćøÙüïÙčöõć÷ĔîĒúąïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷Ü×ĂÜĂÜÙŤÖøĕéš
Ă÷ŠćÜßĆéđÝîǰĒúąđĀöćąÿöǰđóČęĂĔĀšïøøúčüĆêëčðøąÿÜÙŤêćöìĊęÖúčŠöïøĉþĆìÖĈĀîéĕüš

�6'�ě��9JA/�<�6'�ğ��
ǰ ǰ ÖúčŠöïøĉþĆìöĊÖćøïĆîìċÖøüïøüöđĀêčÖćøèŤêŠćÜǰ ėǰ ìĊęöĊðŦÝÝĆ÷đÿĊę÷ÜìĆĚÜõć÷ĔîĒúąõć÷îĂÖǰìĊęĂćÝđÖĉé×ċĚîÖĆïĀîŠü÷Üćî
õć÷Ĕî×ĂÜÖúčŠöïøĉþĆìǰìĆĚÜîĊĚǰđóČęĂìĈÙüćöđ×šćĔÝêŠĂđĀêčÖćøèŤǰĒúąÿćöćøëóĉÝćøèćÖĈĀîéĒîüìćÜĒúąîē÷ïć÷ĔîÖćøÝĆéÖćø
ÙüćöđÿĊę÷ÜìĊęĂćÝđÖĉé×ċĚîĕéšĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćó

�6'�'4A%8�	+6%A.ďI&�B)4�6'�1�.�1�	+6%A.ďI&�
ǰ ǰ ÖúčŠöïøĉþĆìêøąĀîĆÖëċÜÙüćöÿĈÙĆâ×ĂÜÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷ÜđóČęĂïøøúčüĆêëčðøąÿÜÙŤ×ĂÜÖćøéĈđîĉîíčøÖĉÝǰÖćøðäĉïĆêĉ
êćöÖãĀöć÷ǰ ÖãøąđïĊ÷ïǰ ĒúąÖćøÝĆéìĈøć÷ÜćîêŠćÜǰ ėǰ ĔĀšđßČęĂëČĂĕéšǰ õć÷ĔêšÖćøđðúĊę÷îĒðúÜìĊęÿŠÜñúÖøąìïêŠĂíčøÖĉÝìĆĚÜ
ÝćÖðŦÝÝĆ÷õć÷ĔîĒúąõć÷îĂÖǰÝċÜĕéšöĊÖćøðøąđöĉîÙüćöđÿĊę÷ÜĂ÷ŠćÜđðŨîøąïïǰìĆĚÜÖćøÖĈĀîéĀúĆÖđÖèæŤĒúąüĉíĊÖćøðøąđöĉî
ìĊęđĀöćąÿöǰéĆÜîĊĚ
ǰ ǰ Ļǰǰ ÖĈĀîéîē÷ïć÷ïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷ÜìĆĚÜĂÜÙŤÖøìĊęóîĆÖÜćîìčÖÙîêšĂÜðäĉïĆêĉêćöǰĒúąöĊÖćøðøąđöĉîÙüćöđÿĊę÷ÜĔîìčÖøąéĆï 
ǰ ǰ ǰ ǰ øüöëċÜÙüćöđÿĊę÷ÜéšćîìčÝøĉêǰÿĈĀøĆïÙüćöđÿĊę÷ÜĔîøąéĆïĂÜÙŤÖøÝąöĊÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøĂ÷ŠćÜđðŨîøąïïñŠćîÙèąÝĆéÖćø 
ǰ ǰ ǰ ǰ ÙüćöđÿĊę÷ÜǰĒúąÙüćöđÿĊę÷ÜĔîÖćøðäĉïĆêĉÜćîÝąĂ÷ĎŠõć÷ĔêšÖćøÖĈÖĆïéĎĒú×ĂÜñĎšïøĉĀćøìĊęøĆïñĉéßĂïÖćøðäĉïĆêĉÜćîîĆĚîǰė 
ǰ ǰ ǰ ǰ öĊÖćøÝĆéêĆĚÜÙèąÝĆéÖćøÙüćöđÿĊę÷ÜĔîÖćøÖĈÖĆïéĎĒúǰĒúąÿîĆïÿîčîĔĀšöĊÖćøéĈđîĉîÜćîéšćîÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷ÜĂÜÙŤÖø 
ǰ ǰ ǰ ǰ ÿĂéÙúšĂÜÖĆïÖú÷čìíŤĒúąđðŜćĀöć÷ìćÜíčøÖĉÝǰøüöëċÜÿõćüÖćøèŤìĊęđðúĊę÷îĒðúÜĕðǰĔĀš×šĂđÿîĂĒîąǰĒîüìćÜǰêĉéêćö 
ǰ ǰ ǰ ǰ Ēúąðøąđöĉîñúǰēé÷ëČĂüŠćÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷ÜđðŨîĀîšćìĊęøĆïñĉéßĂï×ĂÜìčÖĀîŠü÷ÜćîĔîÖćøÝĆéÖćøĒúąÙüïÙčö 
ǰ ǰ ǰ ǰ ÙüćöđÿĊę÷ÜĔĀšĂ÷ĎŠĔîøąéĆïìĊę÷ĂöøĆïĕéš
ǰ ǰ Ļǰǰ îĈĒñîïøĉĀćøÙüćöêŠĂđîČęĂÜìćÜíčøÖĉÝǰ 	#VTJOFTTǰ$POUJOVJUZǰ1MBOU�ǰ#$1
ǰöćĔßšĔîÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøõć÷Ĕêš 
ǰ ǰ ǰ ǰ ÿëćîÖćøèŤēøÙēÙüĉéǰ��ǰđóČęĂðøąđöĉîĒîüìćÜÖćøðäĉïĆêĉÜćîǰÿČęĂÿćøĒÖŠóîĆÖÜćîǰóøšĂöđêøĊ÷öìøĆó÷ćÖøĒúąøąïï 
ǰ ǰ ǰ ǰ ÜćîêŠćÜǰėǰĔĀšóîĆÖÜćîÿćöćøëðäĉïĆêĉÜćîĕéšĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜǰðúĂéõĆ÷ǰĒúąĕöŠöĊñúÖøąìïÖĆïđðŜćĀöć÷ìĊęÿĈÙĆâ
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�''%�6'	+�	<%�
ǰ ǰ ÖúčŠöïøĉþĆìöĊîē÷ïć÷ĒúąøąđïĊ÷ïüĉíĊðäĉïĆêĉÜćîìĊęđðŨîúć÷úĆÖþèŤĂĆÖþøđóČęĂĔĀšóîĆÖÜćîìčÖÙîöĊĒîüìćÜðäĉïĆêĉĕðĔî
ìĉýìćÜđéĊ÷üÖĆîǰēé÷ÖĈĀîéÖĉÝÖøøöÙüïÙčöìĊęéĊǰđßŠîǰÖćøĒïŠÜĒ÷ÖĀîšćìĊęñĎšðäĉïĆêĉÜćîǰñĎšêøüÝÿĂïǰĒúąñĎšĂîčöĆêĉĂĂÖÝćÖÖĆî 
ÖćøÖĈĀîéîē÷ïć÷ĂĈîćÝÖćøéĈđîĉîÖćøĒúąóĉÝćøèćĂîčöĆêĉǰàċęÜøąïčüÜđÜĉîĂĈîćÝĂîčöĆêĉĔîĒêŠúąøąéĆïĕüšĂ÷ŠćÜßĆéđÝîǰóøšĂöìĆĚÜ 
ÝĆéĔĀšöĊøąïïÜïðøąöćèēé÷üĉđÙøćąĀŤĒúąÙüïÙčöÙüćöÙčšöÙŠć×ĂÜÖćøĔßšÝŠć÷ĔĀšđÖĉéðøąē÷ßîŤÿĎÜÿčéǰÖúčŠöïøĉþĆìöĊÖćøìïìüî
îē÷ïć÷ĒúąøąđïĊ÷ïðäĉïĆêĉÝćÖñĎšïøĉĀćøøąéĆïÿĎÜĂ÷ŠćÜÿöęĈđÿöĂǰĒúąöĊÖćøÙüïÙčöìĊęđóĊ÷ÜóĂēé÷ĔßšéĆßîĊüĆéñúÖćøðäĉïĆêĉÜćîǰ
	,1*T
ǰđðŨîđÙøČęĂÜöČĂĔîÖćøüćÜĒñîĒúąÙüïÙčöñú

'4��.6'.�A�,B)4�6'.đI1.6'�
ǰ ǰ đóČęĂĔĀšÖćøÿČęĂÿćø×šĂöĎúđðŨîĕðĂ÷ŠćÜëĎÖêšĂÜîŠćđßČęĂëČĂǰĒúąđóĊ÷ÜóĂêŠĂÖćøêĆéÿĉîĔÝ×ĂÜÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìǰñĎšïøĉĀćøǰ
ñĎšëČĂĀčšîǰêúĂéÝîñĎšđÖĊę÷ü×šĂÜǰÖúčŠöïøĉþĆìĔĀšÙüćöÿĈÙĆâĔîÙčèõćó×ĂÜÿćøÿîđìýĒúąÖćøÿČęĂÿćøǰàċęÜđðŨîÿŠüîÿĈÙĆâìĊęÿîĆïÿîčî
ĔĀšÖćøÙüïÙčöõć÷ĔîÿćöćøëéĈđîĉîĕðĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉñúǰēé÷öĊĒîüìćÜïøĉĀćøÝĆéÖćøÿćøÿîđìýĒúąÖćøÿČęĂÿćøǰéĆÜîĊĚ
ǰ ǰ Ļǰǰ ïøĉĀćøÝĆéÖćø×šĂöĎúēé÷ÖćøÖĈĀîéßĆĚîÙüćöúĆï×ĂÜ×šĂöĎúǰüćÜĒîüìćÜÖćøÝĆéđÖĘïđĂÖÿćøÿĈÙĆâĒúąđĂÖÿćøÙüïÙčö 
ǰ ǰ ǰ ǰ øüöëċÜ×šĂöĎúðøąÖĂïÖćøðäĉïĆêĉÜćîìĆĚÜÝćÖõć÷ĔîĒúąõć÷îĂÖǰđóČęĂĔĀšöĆęîĔÝüŠćÿćøÿîđìýìĊęÿĈÙĆâĒúąđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆï 
ǰ ǰ ǰ ǰ ÖćøéĈđîĉîíčøÖĉÝ×ĂÜÖúčŠöïøĉþĆìöĊÙüćöëĎÖêšĂÜǰÙøïëšüîǰđóĊ÷ÜóĂêŠĂÖćøðäĉïĆêĉÜćîĒúąìĆîêŠĂÖćøĔßšÜćîǰöĊøąïï 
ǰ ǰ ǰ ǰ ÖćøüĉđÙøćąĀŤĒúąÝĆéđÖĘï×šĂöĎúìĊęöĊðøąÿĉìíĉõćóǰđóČęĂĔĀšöĆęîĔÝĕéšüŠćöĊ×šĂöĎúìĊęîĈöćĔßšđðŨî×šĂöĎúìĊęđßČęĂëČĂĕéšǰđóĊ÷ÜóĂ 
ǰ ǰ ǰ ǰ ÿĈĀøĆïĔßšĔîÖćøêĆéÿĉîĔÝĕéšĂ÷ŠćÜìĆîđüúć
ǰ ǰ Ļǰǰ ÝĆéßŠĂÜìćÜÿĈĀøĆïÖćøÿČęĂÿćøõć÷ĔîĂÜÙŤÖøĀúć÷ßŠĂÜìćÜǰðøąÖĂïéšü÷ÖćøÿČęĂÿćøÝćÖñĎšïøĉĀćøøąéĆïÿĎÜëċÜóîĆÖÜćî 
ǰ ǰ ǰ ǰ ñŠćîÖĉÝÖøøöǰ 5PXOǰ)BMMǰ ÖćøÿČęĂÿćøñŠćîĂĊđöúǰ ÖćøĔĀš×šĂöĎúìĊęÿĈÙĆâÖĆïóîĆÖÜćîĔĀöŠñŠćîÖĉÝÖøøöðåöîĉđìýǰ 
ǰ ǰ ǰ ǰ 	0SJFOUBUJPO
ǰĒúąÖćøĔĀšÙüćöøĎšìĊęöĊðøąē÷ßîŤĔîÖćøðäĉïĆêĉÜćîñŠćîÖćøĂïøöõć÷Ĕî×ĂÜÖúčŠöïøĉþĆìǰ

'4���6'�8��6%�
ǰ ǰ ÖúčŠöïøĉþĆìöĊÖøąïüîÖćøêĉéêćöñúÖćøéĈđîĉîÜćîĕöŠüŠćÝąđðŨîÖćøÝĆéĔĀšöĊÖćøðøąßčöõć÷Ĕîòść÷đóČęĂêĉéêćöñúÖćø
ðäĉïĆêĉÜćîǰÖćøÝĆéìĈøć÷ÜćîñúÖćøðäĉïĆêĉÜćîđðøĊ÷ïđìĊ÷ïÖĆïđðŜćĀöć÷đÿîĂêŠĂñĎšïøĉĀćøǰĒúąöĊĀîŠü÷ÜćîêøüÝÿĂïõć÷Ĕî 
đóČęĂêĉéêćöǰ ÿĂïìćîǰóøšĂöìĆĚÜĔĀšÙĈĒîąîĈĒîüìćÜĔîÖćøðøĆïðøčÜĒÖšĕ×ĀćÖóï×šĂïÖóøŠĂÜ×ĂÜÖćøÙüïÙčöõć÷ĔîĒúą
ĔßšÙüïÙĎŠÖĆïÖøĂïĒîüÙĉéÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÙüćöđÿĊę÷Üǰ đóČęĂđðŨîđÙøČęĂÜöČĂ×ĂÜòść÷ïøĉĀćøĔîÖćøðøĆïðøčÜóĆçîćĔĀšøąïï 
ÖćøÙüïÙčöõć÷ĔîĒúąÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÙüćöđÿĊę÷ÜöĊÙüćöÿöïĎøèŤöćÖ÷ĉęÜ×ċĚîǰîĂÖÝćÖîĊĚǰÖúčŠöïøĉþĆì÷ĆÜöĊÖøąïüîÖćøêĉéêćö
ĒúąðøąđöĉîÙüćöđóĊ÷ÜóĂ×ĂÜÖćøÙüïÙčöõć÷ĔîǰóøšĂöìĆĚÜÖĈĀîéĒîüìćÜóĆçîćðøĆïðøčÜđóČęĂĔĀšöĆęîĔÝĕéšüŠćøąïïÖćøÙüïÙčö
õć÷Ĕî×ĂÜÖúčŠöïøĉþĆìöĊðøąÿĉìíĉõćóĒúąðøąÿĉìíĉñúǰéĆÜîĊĚ
ǰ ǰ Ļǰǰ ðøąđöĉîðøąÿĉìíĉõćóðøąÿĉìíĉñú×ĂÜÖćøÙüïÙčöõć÷ĔîđðŨîðøąÝĈǰĒúąÖĈĀîéĔĀšìčÖĀîŠü÷ÜćîêšĂÜöĊÖćøðøąđöĉî 
ǰ ǰ ǰ ǰ ÙüćöđÿĊę÷ÜĒúąÖćøÙüïÙčöõć÷Ĕîéšü÷êîđĂÜǰøüöìĆĚÜÝĆéìĈĒñîóĆçîćðøĆïðøčÜÖćøÙüïÙčöõć÷ĔîĔîÖøąïüîÖćø 
ǰ ǰ ǰ ǰ ìĊęöĊÙüćöđÿĊę÷ÜÿĎÜǰĒúąêĉéêćöñúÖćøðøĆïðøčÜéĆÜÖúŠćüøüöëċÜøć÷ÜćîêŠĂÙèąÝĆéÖćøÙüćöđÿĊę÷ÜìčÖĕêøöćÿ
ǰ ǰ Ļǰǰ êĉéêćöĒúąøć÷ÜćîñúÖćøéĈđîĉîÖćøêćöĒñîÖú÷čìíŤǰÖãĀöć÷ǰÖãøąđïĊ÷ïǰĂ÷ŠćÜÿöęĈđÿöĂǰìĆĚÜîĊĚǰĀîŠü÷ÜćîêøüÝÿĂï 
ǰ ǰ ǰ ǰ õć÷ĔîĕéšÿĂïìćîÖøąïüîÖćøÙüïÙčöõć÷ĔîǰđóČęĂĔĀšöĆęîĔÝüŠćÖøąïüîÖćøÙüïÙčöõć÷ĔîìĊęöĊĂ÷ĎŠöĊÙüćöđóĊ÷ÜóĂ 
ǰ ǰ ǰ ǰ đĀöćąÿöǰ ēé÷öĊÖćøðäĉïĆêĉĂ÷ŠćÜÿöęĈđÿöĂǰ ĔîÖøèĊìĊęóïüŠćöĊ×šĂìĊęÙüøðøĆïðøčÜĕéšöĊÖćøĀćøČĂÖĆïòść÷ÝĆéÖćøđóČęĂ 
ǰ ǰ ǰ ǰ ÖĈĀîéĒîüìćÜĔîÖćøéĈđîĉîÜćîǰ óøšĂöĒñîÖćøðøĆïðøčÜđóČęĂðŜĂÜÖĆîĀøČĂúéÙüćöđÿĊę÷ÜìĊęĂćÝÝąđÖĉé×ċĚîǰ Ēúą 
ǰ ǰ ǰ ǰ êĉéêćöđóČęĂĔĀšöĆęîĔÝüŠćǰ ×šĂêøüÝóïđĀúŠćîĆĚîĕéšøĆïÖćøéĈđîĉîÖćøðøĆïðøčÜĒÖšĕ×Ă÷ŠćÜìĆîđüúćǰ àċęÜĕéšøć÷ÜćîêŠĂ 
ǰ ǰ ǰ ǰ ÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïĒúąïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷ÜêćöúĈéĆïǰ

ǰ ǰ ĔîÖćøðøąßčöÙèąÖøøöÖćøǰïøĉþĆìǰĂĂúúŠćǰÝĈÖĆéǰ	öĀćßî
ǰÙøĆĚÜìĊęǰ������ǰđöČęĂüĆîìĊęǰ��ǰíĆîüćÙöǰ����ǰàċęÜöĊÙèą
ÖøøöÖćøêøüÝÿĂïĒúąïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷Üǰ ÝĈîüîǰ �ǰ ìŠćîđ×šćøŠüöðøąßčöéšü÷ǰ ÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìĕéšóĉÝćøèćðøąđöĉî
ÙüćöđóĊ÷ÜóĂ×ĂÜøąïïÖćøÙüïÙčöõć÷Ĕî×ĂÜÖúčŠöïøĉþĆìǰêćöĒïïðøąđöĉîÙüćöđóĊ÷ÜóĂ×ĂÜøąïïÖćøÙüïÙčöõć÷Ĕî×ĂÜ 
ÙèąÖøøöÖćøÖĈÖĆïĀúĆÖìøĆó÷ŤĒúąêúćéĀúĆÖìøĆó÷Ťǰēé÷ÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìöĊÙüćöđĀĘîüŠćǰÖúčŠöïøĉþĆìöĊøąïïÖćøÙüïÙčö
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õć÷ĔîìĊęđóĊ÷ÜóĂĒúąđĀöćąÿöǰìčÖÿŠüîöĊÖćøðäĉïĆêĉêćöĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉñúǰ ēé÷ĕéšðäĉïĆêĉêćööćêøåćîìćÜïĆâßĊìĊę÷ĂöøĆï
ēé÷ìĆęüĕðǰ ðøąÖćýÿĈîĆÖÜćîÙèąÖøøöÖćøÖĈÖĆïĀúĆÖìøĆó÷ŤĒúąêúćéĀúĆÖìøĆó÷Ťǰ Ēúą×šĂïĆÜÙĆï×ĂÜêúćéĀúĆÖìøĆó÷ŤĒĀŠÜ
ðøąđìýĕì÷ǰĔîÖćøøć÷ÜćîÜïÖćøđÜĉîøć÷ĕêøöćÿǰĒúąÜïÖćøđÜĉîðøąÝĈðŘ×ĂÜÖúčŠöïøĉþĆìǰêćöìĊęÙüøĂ÷ŠćÜÿöęĈđÿöĂǰøüöìĆĚÜ 
öĊÖøąïüîÖćøÝĆéìĈĒúąđðŗéđñ÷×šĂöĎúĔîÜïÖćøđÜĉîĂ÷ŠćÜëĎÖêšĂÜÙøïëšüîǰ đóĊ÷ÜóĂǰ ĒúąìĆîđüúćǰ öĊÖćøðøĆïðøčÜĒÖšĕ×ĔĀš
ÿĂéÙúšĂÜÖĆïÿëćîÖćøèŤìĊęđðúĊę÷îĒðúÜĕðĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćóǰ đóČęĂĔĀšÖćøéĈđîĉîÜćî×ĂÜÖúčŠöïøĉþĆìïøøúčüĆêëčðøąÿÜÙŤìĊę
ÖĈĀîéĕüšǰĒúąÿĂéÙúšĂÜÖĆïÖãĀöć÷ĒúąÖãøąđïĊ÷ïìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜ

ǰ ǰ ìĆĚÜîĊĚǰ ĕöŠóïðøąđéĘîðŦâĀćĀøČĂ×šĂïÖóøŠĂÜìĊęđðŨîÿćøąÿĈÙĆâàċęÜĂćÝÖŠĂĔĀšđÖĉéÙüćöđÿĊ÷Āć÷êŠĂÖćøéĈđîĉîÜćî×ĂÜ 
ÖúčŠöïøĉþĆìĒêŠðøąÖćøĔéǰøüöëċÜøąïïÖćøÙüïÙčöõć÷ĔîđøČęĂÜÖćøìĈíčøÖøøöÖĆïñĎšëČĂĀčšîøć÷ĔĀâŠǰÖøøöÖćøǰñĎšïøĉĀćøǰĀøČĂ 
ñĎšìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïïčÙÙúéĆÜÖúŠćüĕéšÖĈĀîéĂ÷ŠćÜđóĊ÷ÜóĂĒúšüǰ ēé÷ÿćöćøëðŜĂÜÖĆîìøĆó÷Ťÿĉî×ĂÜÖúčŠöïøĉþĆìÝćÖÖćøìĊęñĎšïøĉĀćø 
îĈĕðĔßšēé÷öĉßĂïĀøČĂēé÷ĕöŠöĊĂĈîćÝǰ ìĆĚÜîĊĚǰ ÖøøöÖćøĂĉÿøąǰ ĒúąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïĒúąïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷ÜĕöŠöĊÙüćöđĀĘî 
ĒêÖêŠćÜÝćÖÙüćöđĀĘî×ĂÜÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìǰîĂÖÝćÖîĊĚǰÖøøöÖćøêøüÝÿĂïĒúąïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷ÜÝąÖĈÖĆïđøČęĂÜÖćøđðŨî
ĂÜÙŤÖøìĊęöĊÖøąïüîÖćøÖĈÖĆïéĎĒúÖĉÝÖćøìĊęéĊĔĀšöćÖ×ċĚîéšü÷

ǰ ǰ ÖúčŠöïøĉþĆìêøąĀîĆÖëċÜÙüćöÝĈđðŨîĔîÖćøÙüïÙčöõć÷Ĕîǰ ēé÷ÝĆéĔĀšöĊÖćøÖĈÖĆïéĎĒúÖĉÝÖćøìĊęéĊǰ ÖĈĀîéĀîšćìĊęĒúą 
ÙüćöøĆïñĉéßĂïĂ÷ŠćÜßĆéđÝîǰ øüöìĆĚÜĕéšÖĈĀîéøąđïĊ÷ïǰ ×šĂïĆÜÙĆïǰ îē÷ïć÷ǰ øąéĆïĂĈîćÝÖćøïøĉĀćøǰ ĒúąøąéĆïÖćøĂîčöĆêĉ
øć÷ÖćøìĊęđĀöćąÿöĂ÷ŠćÜđðŨîúć÷úĆÖþèŤĂĆÖþøǰ ĂĊÖìĆĚÜǰ ÖúčŠöïøĉþĆìĕéšÝĆéĔĀšöĊÿŠüîêøüÝÿĂïõć÷ĔîìĊęöĊÙüćöđðŨîĂĉÿøąĔî 
ÖćøêĉéêćöĒúąðøąđöĉîñúÖćøÙüïÙčöõć÷ĔîǰàċęÜøć÷Üćîēé÷êøÜêŠĂÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïĒúąïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷ÜǰđóČęĂÿĂïìćî 
øąïïÖćøðäĉïĆêĉÜćî×ĂÜÖĉÝÖøøöêŠćÜǰėǰĔĀšÿćöćøëïøøúčüĆêëčðøąÿÜÙŤĒúąđðŜćĀöć÷×ĂÜÖúčŠöïøĉþĆìēé÷øüöǰēé÷ñúÖćøêøüÝÿĂï 
ìĊęñŠćîöćĕöŠóïüŠćöĊ×šĂïÖóøŠĂÜìĊęđðŨîÿćøąÿĈÙĆâêŠĂøąïïÖćøÙüïÙčöõć÷ĔîĒêŠðøąÖćøĔéǰ ÿĈĀøĆïÖćøÙüïÙčöõć÷Ĕî 
ĔîĀĆü×šĂĂČęîǰÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìđĀĘîüŠćǰÖúčŠöïøĉþĆìöĊÖćøÙüïÙčöõć÷ĔîìĊęđóĊ÷ÜóĂĒúšüđßŠîÖĆî

ã��ã�ä� 	+6%A"õ&�"1B)4	+6%A/%64.%�1� =Ĝ��8�5�8�6��'+
.1�'4���
� � � � � �6'	+�	<%$6&D�
ǰ ǰ ïøĉþĆìǰêøüÝÿĂïõć÷ĔîíøøöîĉêĉǰÝĈÖĆéǰ	ĶñĎšêøüÝÿĂïõć÷ĔîĂĉÿøąķǰĀøČĂǰĶíøøöîĉêĉķ
ǰàċęÜđðŨîÿĈîĆÖÜćîêøüÝÿĂï 
õć÷ĔîĂĉÿøąǰ ĕéšøĆïÖćøĒêŠÜêĆĚÜÝćÖïøĉþĆìĄǰ đóČęĂìĈĀîšćìĊęĔîÖćøðøąđöĉîĒúąêĉéêćöøąïïÙüïÙčöõć÷Ĕî×ĂÜïøĉþĆìĄ
ĔîðŘǰ����ǰàċęÜÙüïÙčöÖćøðäĉïĆêĉÜćîēé÷îćÜÿćüÖøÖßǰüîÿüĆÿéĉĝǰîĂÖÝćÖîĊĚǰïøĉþĆìĄǰöĊĀîŠü÷ÜćîêøüÝÿĂïõć÷ĔîǰêĆĚÜĒêŠ 
ðŘǰ����ǰđðŨîêšîöćǰēé÷ĔîðŘǰ����ǰîĆĚîǰöĊîćÜÿćüÿčíĉþćǰïčâđîêøǰðäĉïĆêĉĀîšćìĊęđðŨîñĎšêøüÝÿĂïõć÷Ĕî×ĂÜÖúčŠöïøĉþĆìǰóøšĂöìĆĚÜ 
ÿîĆïÿîčî×šĂöĎúĒúąĂĈîü÷ÙüćöÿąéüÖĔĀšÖĆïíøøöîĉêĉǰìĆĚÜîĊĚǰñĎšðäĉïĆêĉĀîšćìĊęĔîÿŠüîÜćîêøüÝÿĂïõć÷Ĕîøć÷Üćîēé÷êøÜêŠĂ 
ÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïĒúąïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷ÜĂ÷ŠćÜÿöęĈđÿöĂàċęÜßŠü÷đóĉęöÙüćöđßČęĂöĆęîüŠćÖúčŠöïøĉþĆìöĊøąïïÖćøÙüïÙčö
õć÷ĔîìĊęéĊđóĊ÷ÜóĂĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜ

ǰ ǰ ÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïĒúąïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷ÜǰĕéšóĉÝćøèćÙčèÿöïĆêĉ×ĂÜÿĈîĆÖÜćîêøüÝÿĂïõć÷ĔîĒúąñĎšêøüÝÿĂï
õć÷Ĕî×ĂÜÖúčŠöïøĉþĆìĒúšüüŠćǰ öĊÙüćöđĀöćąÿöǰ đóĊ÷ÜóĂÖĆïÖćøðäĉïĆêĉĀîšćìĊęéĆÜÖúŠćüǰ đîČęĂÜÝćÖöĊÙčèÿöïĆêĉǰ üčçĉÖćøýċÖþćǰ
ðøąÿïÖćøèŤĔîÖćøðäĉïĆêĉÜćîǰĒúąĕéšđ×šćøĆïÖćøĂïøöìĊęđĀöćąÿöđóĊ÷ÜóĂêŠĂÖćøđðŨîñĎšÙüïÙčöÖćøðäĉïĆêĉÜćîéĆÜÖúŠćüǰìĆĚÜîĊĚǰ
ïøĉþĆìĄǰĕéšÿøčðÙčèÿöïĆêĉǰüčçĉÖćøýċÖþćǰðøąÿïÖćøèŤĔîÖćøðäĉïĆêĉÜćî×ĂÜñĎšêøüÝÿĂïõć÷ĔîĕüšêćöđĂÖÿćøĒîïǰ�ǰ

ǰ ǰ ÖćøóĉÝćøèćĒúąĂîčöĆêĉǰ ĒêŠÜêĆĚÜǰ ëĂéëĂîǰ ē÷Ö÷šć÷ǰ ñĎšêøüÝÿĂïõć÷Ĕî×ĂÜÖúčŠöïøĉþĆìǰ ÝąêšĂÜñŠćîÖćøĂîčöĆêĉÝćÖ 
ÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïĒúąïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷ÜǰđìŠćîĆĚî

ã��ã�å� 	+6%A/H��1�	�4�''%�6'�'+
.1�B)4�'è/6'	+6%A.ďI&�A�9I&+�5��
� � � � � '4���6'	+�	<%$6&D�
ǰ ǰ ÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïĒúąïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷Üǰ ĕéšĔĀšÙüćöđĀĘîđÖĊę÷üÖĆïǰ ÖćøÿĂïìćîøąïïÖćøÙüïÙčöõć÷ĔîĒúą
ÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷ÜǰĒúąÖćøÖĈÖĆïéĎĒúÜćîêøüÝÿĂïõć÷Ĕî×ĂÜÖúčŠöïøĉþĆìĔîðŘǰ����ǰêćöìĊęĒÿéÜĕüšĔîđĂÖÿćøøć÷Üćî
×ĂÜÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïĒúąïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷Ü
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ã��ä� '6&�6''4/+ě6��5�

ã��ä�ã� '6&)4A19&��1��<		)B)4�8�8�<		)�9I16
%9	+6%�5�B&Ĝ��6� )�
� � � � � �'4C&��ğ
ǰ ǰ ÿøčðøć÷úąđĂĊ÷éøć÷ÖćøøąĀüŠćÜÖĆî×ĂÜïøĉþĆìĄǰ ĒúąïøĉþĆì÷ŠĂ÷ǰ ÖĆïïčÙÙúĒúąîĉêĉïčÙÙúìĊęĂćÝöĊÙüćö×ĆéĒ÷šÜìćÜ 
ñúðøąē÷ßîŤìĊęđÖĉé×ċĚîÿĈĀøĆïðŘÿĉĚîÿčéüĆîìĊęǰ��ǰíĆîüćÙöǰ����ǰĒúąǰ����

ïčÙÙú�îĉêĉïčÙÙúǰ
ìĊęĂćÝöĊÙüćö×ĆéĒ÷šÜ úĆÖþèąÙüćöÿĆöóĆîíŤ

��ǰîć÷ĂÜĂćÝǰðŦèæč÷ćÖø �ǰ đðŨîÖøøöÖćøñĎšöĊĂĈîćÝúÜîćöĔîïøĉþĆìĄǰðøąíćîđÝšćĀîšćìĊęïøĉĀćøǰĒúąđðŨîñĎšëČĂĀčšî×ĂÜïøĉþĆìĄǰ 

ǰ àċęÜëČĂĀčšîĔîïøĉþĆìĄǰÝĈîüîǰ���
���
���ǰĀčšîǰÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ�����ǰ×ĂÜìčîÝéìąđïĊ÷îđøĊ÷ÖßĈøąĒúšü 

ǰ 	×šĂöĎúÖćøëČĂĀčšîǰèǰüĆîìĊęǰ��ǰíĆîüćÙöǰ����
ǰĒúąđðŨîÿćöĊ×ĂÜîćÜüĆúú÷ćǰðŦèæč÷ćÖø

�ǰ đðŨîÖøøöÖćøñĎšöĊĂĈîćÝúÜîćöǰĒúąðøąíćîđÝšćĀîšćìĊęïøĉĀćøĔîïøĉþĆì÷ŠĂ÷

��ǰîćÜüĆúú÷ćǰðŦèæč÷ćÖø �ǰ đðŨîÖøøöÖćøñĎšöĊĂĈîćÝúÜîćöĔîïøĉþĆìĄǰðøąíćîđÝšćĀîšćìĊęïøĉĀćøÜćîÖúćÜǰĒúąđðŨîñĎšëČĂĀčšî×ĂÜ 

ǰ ïøĉþĆìĄǰàċęÜëČĂĀčšîĔîïøĉþĆìĄǰÝĈîüîǰ���
���
���ǰĀčšîǰÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ�����ǰ×ĂÜìčîÝéìąđïĊ÷îđøĊ÷Ö 

ǰ ßĈøąĒúšüǰ	×šĂöĎúÖćøëČĂĀčšîǰèǰüĆîìĊęǰ��ǰíĆîüćÙöǰ����
ǰĒúąđðŨîõøø÷ć×ĂÜîć÷ĂÜĂćÝǰðŦèæč÷ćÖø

�ǰ đðŨîÖøøöÖćøñĎšöĊĂĈîćÝúÜîćöĔîïøĉþĆì÷ŠĂ÷

��ǰîćÜÿćüßúĆöóøǰðŦèæč÷ćÖø �ǰ đðŨîÖøøöÖćøïøĉĀćøǰ ñĎšÝĆéÖćøìĆęüĕðǰ ĒúąđðŨîñĎšëČĂĀčšî×ĂÜïøĉþĆìĄǰ àċęÜëČĂĀčšîĔîïøĉþĆìĄǰ ÝĈîüîǰ 

ǰ ��
���
���ǰĀčšîǰÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ����ǰ×ĂÜìčîÝéìąđïĊ÷îđøĊ÷ÖßĈøąĒúšüǰ	×šĂöĎúÖćøëČĂĀčšîǰèǰüĆîìĊęǰ 

ǰ ��ǰíĆîüćÙöǰ����
ǰĒúąđðŨîïčêø×ĂÜîć÷ĂÜĂćÝǰðŦèæč÷ćÖøǰĒúąîćÜüĆúú÷ćǰðŦèæč÷ćÖø

�ǰ đðŨîÖøøöÖćøñĎšöĊĂĈîćÝúÜîćöĔîïøĉþĆì÷ŠĂ÷

��ǰïøĉþĆìǰĒĂöóúĆÿǰđÙöǰÝĈÖĆé �ǰ îć÷ÝĉøüĆçîŤǰýøĊÿüĆÿéĉĝǰÖøøöÖćøïøĉþĆìǰĂĂúúŠćǰÝĈÖĆéǰ	öĀćßî
ǰđðŨîÖøøöÖćø×ĂÜïøĉþĆìǰĒĂöóúĆÿǰ 

ǰ đÙöǰÝĈÖĆéǰéĈđîĉîíčøÖĉÝ×ć÷ÿŠÜđÙöĊõĆèæŤĂčêÿćĀÖøøö
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1
3
6

ǰ ǰ øć÷ÖćøøąĀüŠćÜÖĆî×ĂÜǰïøĉþĆìǰĂĂúúŠćǰÝĈÖĆéǰ	öĀćßî
ǰÖĆïïčÙÙúĒúąîĉêĉïčÙÙúìĊęĂćÝöĊÙüćö×ĆéĒ÷šÜìćÜñúðøąē÷ßîŤǰÿĈĀøĆïðŘÿĉĚîÿčéüĆîìĊęǰ��ǰíĆîüćÙöǰ����ǰĒúąǰ����

ïčÙÙú�îĉêĉïčÙÙú
ìĊęĂćÝöĊÙüćö×ĆéĒ÷šÜ úĆÖþèąøć÷Öćø

öĎúÙŠćøć÷Öćøǰ	úšćîïćì

ÙüćöÿöđĀêčÿöñúĒúąÙüćöđĀĘî×ĂÜ

ÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïĒúąïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷ÜðŘǰ���� ðŘǰ����

��ǰïøĉþĆìǰĒĂöóúĆÿǰđÙöǰÝĈÖĆé 

ǰ 	öĊÖøøöÖćøøŠüöÖĆîÙČĂ 

ǰ îć÷ÝĉøüĆçîŤǰýøĊÿüĆÿéĉĝ


øć÷ĕéšÝćÖÖćøĔĀšïøĉÖćøĀúĆÜÖćø×ć÷ĔîøąĀüŠćÜÜüé

ĕêøöćÿǰ�ǰðŘǰ����

ïøĉþĆìǰ ĂĂúúŠćǰ ÝĈÖĆéǰ 	öĀćßî
ǰ öĊøć÷ĕéšÝćÖÖćøĔĀš

ïøĉÖćøĀúĆÜÖćø×ć÷ǰ ÜćîàŠĂöĒàöĒúąđðúĊę÷îĂąĕĀúŠǰ

)ZESBVMJDǰ%PDLǰ-FWFMFSǰÝćÖïøĉþĆìǰĒĂöóúĆÿǰđÙöǰ

ÝĈÖĆéǰēé÷öĊǰÙčèÝĉøüĆçîŤǰýøĊÿüĆÿéĉĝǰđðŨîÖøøöÖćøǰøą÷ą

đüúćéĈđîĉîÖćøĒúšüđÿøĘÝđéČĂîöĉëčîć÷îǰ����

����ǰúšćîïćì � ÙüćöÿöđĀêčÿöñú×ĂÜøć÷Öćø

đðŨîøć÷ÖćøÙšćêćöðÖêĉǰ ïøĉþĆìĄǰ ÝĈĀîŠć÷ÿĉîÙšćĒúąĔĀšïøĉÖćøĀúĆÜ 

Öćø×ć÷ÜćîðøąêĎĂčêÿćĀÖøøöĒúąßŠĂÜēĀúéÿĉîÙšćǰ àċęÜđðŨîøć÷ĕéšĀúĆÖ

×ĂÜïøĉþĆìĄǰ

ÙüćöđĀĘî×ĂÜÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïĒúąïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷Ü

đðŨîøć÷ÖćøÙšćêćöðÖêĉǰ ìĊęïøĉþĆìĄǰ öĊðøąÿïÖćøèŤÙüćößĈîćâǰĒúą

ïøĉþĆìĄǰĕéšøĆïñúêĂïĒìîêćöøćÙćêúćéǰĔîĂĆêøćĔÖúšđÙĊ÷ÜÖĆïìĊęđÿîĂ

øćÙćĒÖŠúĎÖÙšćìĆęüĕðǰéĆÜîĆĚîǰøć÷ÖćøéĆÜÖúŠćüÝċÜöĊÙüćöÿöđĀêčÿöñúĒúą

đðŨîðøąē÷ßîŤêŠĂïøĉþĆìĄ
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	+6%
N6A�Ģ�B)4	+6%.%A/�<.% )�1�'6&�6''4/+ě6��5�
ǰ ǰ ĔîðŘǰ����ǰïøĉþĆìĄǰöĊÖćøìĈøć÷ÖćøøąĀüŠćÜÖĆîÖĆïïčÙÙúìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆîǰĕéšĒÖŠǰøć÷ĕéšÝćÖÖćøĔĀšïøĉÖćøĀúĆÜÖćø×ć÷ǰ
ÜćîàŠĂöĒàöĒúąđðúĊę÷îĂąĕĀúŠǰ )ZESBVMJDǰ %PDLǰ -FWFMFSǰ àċęÜÖćøìĈøć÷ÖćøéĆÜÖúŠćüöĊÙüćöÝĈđðŨîǰ ĒúąÿöđĀêčÿöñúǰ
đîČęĂÜÝćÖđðŨîÖćøéĈđîĉîíčøÖĉÝêćöðÖêĉǰĒúąÿîĆïÿîčîíčøÖĉÝðÖêĉ×ĂÜïøĉþĆìĄǰ

ǰ ǰ ÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïĒúąïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷ÜĕéšóĉÝćøèćøć÷ÖćøøąĀüŠćÜÖĆîéĆÜÖúŠćü×šćÜêšîĒúšüǰ öĊÙüćöđĀĘîüŠćöĊ 
ÙüćöÝĈđðŨîĒúąÿöđĀêčÿöñúǰêúĂéÝîđðŨîðøąē÷ßîŤêŠĂïøĉþĆìĄǰ	ÿćöćøëéĎøć÷úąđĂĊ÷é×ĂÜøć÷ÖćøĕéšĔîêćøćÜ×šćÜêšî


ã��ä�ä�%6�'�6'/'ë1�5J��1��6'1�<%5�8�6'�N6'6&�6''4/+ě6��5�
ǰ ǰ ìĊęðøąßčöÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìǰ ĕéšöĊöêĉÖĈĀîéîē÷ïć÷Ēúą×ĆĚîêĂîÖćøĂîčöĆêĉøć÷ÖćøøąĀüŠćÜÖĆî×ĂÜÖúčŠöïøĉþĆìÖĆï
ïčÙÙúìĊęĂćÝöĊÙüćö×ĆéĒ÷šÜìćÜñúðøąē÷ßîŤǰöĊÿŠüîĕéšđÿĊ÷ǰĀøČĂĂćÝöĊÙüćö×ĆéĒ÷šÜìćÜñúðøąē÷ßîŤĔîĂîćÙêǰĂćìĉǰñĎšëČĂĀčšîĔĀâŠ 
ÖøøöÖćøǰ ñĎšïøĉĀćøǰ ñĎšöĊĂĈîćÝÙüïÙčöǰ ïčÙÙúìĊęđÖĊę÷üē÷ÜÖĆîǰ ĀøČĂïčÙÙúìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜǰ đðŨîêšîǰ ēé÷ÖúčŠöïøĉþĆìÝąðäĉïĆêĉêćö
ÖãĀöć÷üŠćéšü÷ĀúĆÖìøĆó÷ŤĒúąêúćéĀúĆÖìøĆó÷Ťǰ×šĂïĆÜÙĆïǰðøąÖćýÙĈÿĆęÜĀøČĂ×šĂÖĈĀîé×ĂÜÿĈîĆÖÜćîÙèąÖøøöÖćøÖĈÖĆï 
ĀúĆÖìøĆó÷ŤĒúąêúćéĀúĆÖìøĆó÷ŤǰÙèąÖøøöÖćøÖĈÖĆïêúćéìčîǰǰĒúąêúćéĀúĆÖìøĆó÷ŤĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜĔîđøČęĂÜéĆÜÖúŠćü 
øüöëċÜÖćøðäĉïĆêĉêćö×šĂÖĈĀîéìĊęđÖĊę÷üÖĆïÖćøđðŗéđñ÷×šĂöĎúÖćøìĈøć÷ÖćøđÖĊę÷üē÷ÜÖĆî×ĂÜÖúčŠöïøĉþĆìǰ êćööćêøåćîÖćø
øć÷ÜćîìćÜÖćøđÜĉîìĊęĂĂÖēé÷ÿõćüĉßćßĊóïĆâßĊǰìĆĚÜîĊĚǰñĎšìĊęĂćÝöĊÙüćö×ĆéĒ÷šÜìćÜñúðøąē÷ßîŤĀøČĂöĊÿŠüîĕéšÿŠüîđÿĊ÷ĔîÖćøìĈ
øć÷ÖćøǰÝąĕöŠÿćöćøëöĊÿŠüîøŠüöĀøČĂĕöŠöĊÿĉìíĉĂĂÖđÿĊ÷ÜĔîÖćøĂîčöĆêĉøć÷ÖćøéĆÜÖúŠćüĕéš

ǰ ǰ ĔîÖøèĊìĊęÖãĀöć÷ÖĈĀîéĔĀšêšĂÜĕéšøĆïĂîčöĆêĉÖćøđ×šćìĈøć÷ÖćøøąĀüŠćÜÖĆîÝćÖÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìǰĀøČĂìĊęðøąßčöñĎšëČĂĀčšî 
×ĂÜïøĉþĆìĄǰïøĉþĆìĄǰÝąÝĆéĔĀšöĊÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïĒúąïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷Üđ×šćøŠüöðøąßčöđóČęĂóĉÝćøèćĒúąĔĀšÙüćöđĀĘî
đÖĊę÷üÖĆïÙüćöÝĈđðŨîĔîÖćøìĈøć÷ÖćøĒúąÙüćöÿöđĀêčÿöñú×ĂÜøć÷ÖćøîĆĚîǰė

ǰ ǰ ìĆĚÜîĊĚǰÖćøìĈøć÷ÖćøøąĀüŠćÜÖĆîìĊęđðŨîøć÷ÖćøìćÜÖćøÙšćìĊęöĊđÜČęĂîĕ×ÖćøÙšćìĆęüĕðǰĒúąÖćøìĈøć÷ÖćøìćÜÖćøÙšćìĊęĕöŠđðŨî 
đÜČęĂîĕ×ÖćøÙšćìĆęüĕðǰĀøČĂíčøÖøøöĂČęîǰėǰĔĀšöĊĀúĆÖÖćøéĆÜîĊĚ

|ã}� �6'�N6'6&�6'�6��6'	Ĝ6�9I%9A�ëI1�E��6'	Ĝ6�5I+E�
ǰ ÖćøìĈøć÷ÖćøìĊęđðŨîøć÷ÖćøìćÜÖćøÙšćìĊęöĊđÜČęĂîĕ×ÖćøÙšćìĆęüĕðǰÖúčŠöïøĉþĆìĂćÝöĊÖćøìĈøć÷ÖćøøąĀüŠćÜÖĆîǰĕéšĒÖŠǰÖćø×ć÷ 
ĀøČĂàČĚĂÿĉîÙšćǰ ÖćøĔĀšĀøČĂøĆïïøĉÖćøǰ đðŨîêšîǰ ÖĆïǰ ÖøøöÖćøǰ ñĎšïøĉĀćøǰ ĀøČĂïčÙÙúìĊęöĊÙüćöđÖĊę÷ü×šĂÜĔîĂîćÙêǰ ÖúčŠöïøĉþĆì 
ĕéšÖĈĀîéÖøĂïÖćøìĈøć÷ÖćøéĆÜÖúŠćüǰàċęÜĕéšëĎÖóĉÝćøèćĒúąĔĀšÙüćöđĀĘîßĂïÝćÖÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïĒúąïøĉĀćøÙüćö
đÿĊę÷ÜǰñŠćîÖćøóĉÝćøèćĂîčöĆêĉđðŨîĀúĆÖÖćøÝćÖÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìĒúšüǰēé÷đöČęĂöĊÖćøìĈíčøÖøøöéĆÜÖúŠćüǰòść÷ÝĆéÖćøÿćöćøë
ĂîčöĆêĉÖćøìĈíčøÖøøöéĆÜÖúŠćüĕéšǰĀćÖíčøÖøøöđĀúŠćîĆĚîöĊ×šĂêÖúÜìćÜÖćøÙšćìĊęöĊđÜČęĂîĕ×ÖćøÙšćēé÷ìĆęüĕðìĊęüĉâťĎßîóċÜÖøąìĈÖĆï 
ÙĎŠÿĆââćĔîÿëćîÖćøèŤđéĊ÷üÖĆîǰ éšü÷ĂĈîćÝêŠĂøĂÜìĊęðøćýÝćÖĂĉìíĉóúĔîÖćøìĊęêîöĊÿëćîąđðŨîǰ ÖøøöÖćøǰ ñĎšïøĉĀćøǰ ĀøČĂ
ïčÙÙúìĊęöĊÙüćöđÖĊę÷ü×šĂÜǰìĆĚÜîĊĚǰïøĉþĆìĄǰÝąÝĆéìĈøć÷ÜćîÿøčðÖćøìĈíčøÖøøöøć÷ÖćøøąĀüŠćÜÖĆîÖĆïÖøøöÖćøǰñĎšïøĉĀćøǰĀøČĂ
ïčÙÙúìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜǰđóČęĂøć÷ÜćîêŠĂìĊęðøąßčöÙèąÖøøöêøüÝÿĂïĒúąïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷ÜǰĒúąÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìđóČęĂøĆïìøćï
øć÷ÖćøìčÖĕêøöćÿ

|ä}� �6'�N6'6&�6'�6��6'	Ĝ6�9IE%ěA�Ģ�A�ëI1�E��6'	Ĝ6�5I+E��/'ë1�6'�N6�<'�''%1;I��G
ǰ ÖćøìĈøć÷ÖćøìćÜÖćøÙšćìĊęĕöŠđðŨîđÜČęĂîĕ×ÖćøÙšćìĆęüĕðǰĀøČĂÖćøìĈíčøÖøøöĂČęîǰėǰìĊęđÖĉé×ċĚîøąĀüŠćÜÖúčŠöïøĉþĆìÖĆïïčÙÙú
ìĊęĂćÝöĊÙüćö×ĆéĒ÷šÜìćÜñúðøąē÷ßîŤǰ öĊÿŠüîĕéšđÿĊ÷ĀøČĂĂćÝöĊÙüćö×ĆéĒ÷šÜìćÜñúðøąē÷ßîŤĔîĂîćÙêǰ ÖúčŠöïøĉþĆìÝąêšĂÜ 
đÿîĂĔĀšÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïĒúąïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷ÜóĉÝćøèćĒúąĔĀšÙüćöđĀĘîđÖĊę÷üÖĆïÙüćöÝĈđðŨîǰĒúąÙüćöđĀöćąÿö 
ĔîÖćøđ×šćìĈøć÷ÖćøǰêúĂéÝîÙüćöđĀöćąÿöéšćîøćÙćǰĒúąđÜČęĂîĕ×ĔîÖćøđ×šćìĈøć÷ÖćøîĆĚîǰėǰĒúąöĊÖćøđðøĊ÷ïđìĊ÷ïÖĆï 
øćÙćìĊęìĈÖĆïïčÙÙúõć÷îĂÖĀøČĂøćÙćêúćéǰÖŠĂîîĈđÿîĂêŠĂÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìǰĒúą�ĀøČĂǰìĊęðøąßčöñĎšëČĂĀčšîǰêćöĒêŠÖøèĊ
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đóČęĂóĉÝćøèćĂîčöĆêĉêŠĂĕðǰĔîÖøèĊìĊęÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïĒúąïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷ÜĕöŠöĊÙüćößĈîćâĔîÖćøóĉÝćøèćøć÷Öćø
øąĀüŠćÜÖĆîìĊęĂćÝđÖĉé×ċĚîǰÖúčŠöïøĉþĆìÝąĔĀšñĎšđßĊę÷üßćâĂĉÿøąǰĀøČĂñĎšÿĂïïĆâßĊđðŨîñĎšĔĀšÙüćöđĀĘîđÖĊę÷üÖĆïøć÷ÖćøøąĀüŠćÜÖĆîéĆÜ
ÖúŠćüđóČęĂîĈĕðĔßšðøąÖĂïÖćøêĆéÿĉîĔÝ×ĂÜÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïĒúąïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷ÜǰÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìǰĒúą�ĀøČĂǰ
ìĊęðøąßčöñĎšëČĂĀčšîêćöĒêŠÖøèĊǰàċęÜñĎšìĊęĂćÝöĊÙüćö×ĆéĒ÷šÜìćÜñúðøąē÷ßîŤĀøČĂöĊÿŠüîĕéšđÿĊ÷ĔîÖćøìĈøć÷ÖćøǰÝąĕöŠÿćöćøëöĊ
ÿŠüîøŠüöĀøČĂĕöŠöĊÿĉìíĉĂĂÖđÿĊ÷ÜĔîÖćøĂîčöĆêĉÖćøìĈøć÷ÖćøøąĀüŠćÜÖĆîéĆÜÖúŠćü

ǰ ǰǰìĆĚÜîĊĚǰÖúčŠöïøĉþĆìÝąđðŗéđñ÷øć÷ÖćøøąĀüŠćÜÖĆîĕüšĔîĀöć÷đĀêčðøąÖĂïÜïÖćøđÜĉîìĊęĕéšøĆïÖćøêøüÝÿĂïÝćÖñĎšÿĂïïĆâßĊ 
ĒúąĒïïĒÿéÜøć÷Öćø×šĂöĎúðøąÝĈðŘ�øć÷ÜćîðøąÝĈðŘǰ 	Ēïïǰ ����ǰ 0OFǰ 3FQPSU
ǰ êćöìĊęÖãĀöć÷ĀúĆÖìøĆó÷ŤĒúą
êúćéĀúĆÖìøĆó÷ŤÖĈĀîé

ã��ä�å��C&�6&/'ë1B�+C�Ĝ%�6'�N6'6&�6''4/+ě6��5�D�1�6	�
ǰ ǰ ÖúčŠöïøĉþĆìÙćéüŠćøć÷ÖćøøąĀüŠćÜÖĆîìĊęđÖĉéÝćÖÖćøðøąÖĂïíčøÖĉÝðÖêĉǰĒúąÿîĆïÿîčîíčøÖĉÝðÖêĉǰìĊęöĊđÜČęĂîĕ×ÖćøÙšćìĆęüĕð
×ĂÜÖúčŠöïøĉþĆìĂćÝÝąđÖĉé×ċĚîĂĊÖĔîĂîćÙêǰēé÷øć÷ÖćøøąĀüŠćÜÖĆîéĆÜÖúŠćüÝąöĊÖćøÖĈĀîéîē÷ïć÷ÖćøÙĉéøćÙćøąĀüŠćÜÖĆî 
Ă÷ŠćÜßĆéđÝîǰ êćöøćÙćĒúąđÜČęĂîĕ×êúćéìĊęđĀöćąÿöǰ đðŨîíøøöǰ ĒúąĕöŠÖŠĂĔĀšđÖĉéÖćøëŠć÷đìñúðøąē÷ßîŤǰ øüöìĆĚÜÙĈîċÜëċÜ 
ñúðøąē÷ßîŤ×ĂÜÖúčŠöïøĉþĆìđðŨîÿĈÙĆâǰēé÷ÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïĒúąïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷ÜÝąÿĂïìćîĒúąĔĀšÙüćöđĀĘîêŠĂ
øć÷ÖćøøąĀüŠćÜÖĆîìĊęđðŨîøć÷ÖćøíčøÖĉÝðÖêĉĀøČĂÿîĆïÿîčîíčøÖĉÝðÖêĉđðŨîøć÷ĕêøöćÿǰ

ǰ ǰ ÿĈĀøĆïÖćøìĈøć÷ÖćøøąĀüŠćÜÖĆîÖĆïïčÙÙúìĊęĂćÝöĊÙüćö×ĆéĒ÷šÜìćÜñúðøąē÷ßîŤìĊęöĊúĆÖþèąîĂÖđĀîČĂÝćÖüøøÙĒøÖǰ
ĕéšĒÖŠǰ ÖćøìĈøć÷ÖćøíčøÖĉÝðÖêĉĒúąøć÷ÖćøÿîĆïÿîčîíčøÖĉÝðÖêĉàċęÜĕöŠöĊđÜČęĂîĕ×ÖćøÙšćìĆęüĕðǰ Ēúąøć÷ÖćøøąĀüŠćÜÖĆîĂČęîǰ ėǰ
ÖúčŠöïøĉþĆìĕéšÖĈĀîéîē÷ïć÷ĔĀšéĈđîĉîÖćøêćööćêøÖćøǰĒúą×ĆĚîêĂîĔîÖćøĂîčöĆêĉÖćøìĈøć÷ÖćøøąĀüŠćÜÖĆîǰĒúąđðŗéđñ÷
×šĂöĎúĔîÖćøìĈøć÷ÖćøêćöìĊęĕéšøąïčĕüš×šćÜêšî

ǰ ǰǰìĆĚÜîĊĚǰøć÷ÖćøøąĀüŠćÜÖĆîìĊęĂćÝđÖĉé×ċĚîĔîĂîćÙêîĆĚîǰÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìêšĂÜðäĉïĆêĉĔĀšđðŨîĕðêćöÖãĀöć÷üŠćéšü÷ĀúĆÖ
ìøĆó÷ŤĒúąêúćéĀúĆÖìøĆó÷ŤǰĒúą×šĂïĆÜÙĆïǰðøąÖćýǰÙĈÿĆęÜǰĒúą×šĂÖĈĀîéÙèąÖøøöÖćøÖĈÖĆïêúćéìčîǰĒúąêúćéĀúĆÖìøĆó÷Ť
ĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰøüöëċÜÖćøðäĉïĆêĉêćö×šĂÖĈĀîéđÖĊę÷üÖĆïÖćøđðŗéđñ÷×šĂöĎúÖćøìĈøć÷ÖćøđÖĊę÷üē÷ÜÖĆî×ĂÜÖúčŠöïøĉþĆìêćö
öćêøåćîÖćøøć÷ÜćîìćÜÖćøđÜĉîìĊęøĆïøĂÜēé÷ìĆęüĕð
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'6&�6�	+6%'5� 8��1�
�1�	�4�''%�6'�'è-5��ě1'6&�6��6��6'A�è�

ǰ ǰ ÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìđðŨîñĎšøĆïñĉéßĂïêŠĂÜïÖćøđÜĉîđÞóćąÖĉÝÖćø×ĂÜïøĉþĆìǰ ĂĂúúŠćǰ ÝĈÖĆéǰ 	öĀćßî
ǰ ĒúąÜï 
ÖćøđÜĉîøüö×ĂÜïøĉþĆìǰ ĂĂúúŠćǰ ÝĈÖĆéǰ 	öĀćßî
ǰ ĒúąïøĉþĆì÷ŠĂ÷ǰ 	ÖúčŠöïøĉþĆì
ǰ øüöëċÜ×šĂöĎúÿćøÿîđìýìćÜÖćøđÜĉîìĊę
ðøćÖäĔîĒïïĒÿéÜøć÷Öćø×šĂöĎúðøąÝĈðŘ�øć÷ÜćîðøąÝĈðŘǰ	Ēïïǰ����ǰ0OFǰ3FQPSU
ǰÜïÖćøđÜĉîéĆÜÖúŠćüǰÝĆéìĈ×ċĚî
êćööćêøåćîÖćøøć÷ÜćîìćÜÖćøđÜĉîǰõć÷ĔêšóøąøćßïĆââĆêĉÖćøïĆâßĊǰó�ý�ǰ����ǰàċęÜĀöć÷ëċÜöćêøåćîÖćøïĆâßĊìĊęĂĂÖ
õć÷ĔêšóøąøćßïĆââĆêĉüĉßćßĊóǰó�ý�ǰ����ǰøüöëċÜÖćøêĊÙüćöĒúąĒîüðäĉïĆêĉìćÜÖćøïĆâßĊìĊęðøąÖćýĔßšēé÷ÿõćüĉßćßĊó
ïĆâßĊǰĒúąêćö×šĂÖĈĀîé×ĂÜÙèąÖøøöÖćøÖĈÖĆïĀúĆÖìøĆó÷ŤĒúąêúćéĀúĆÖìøĆó÷ŤüŠćéšü÷ÖćøÝĆéìĈĒúąîĈđÿîĂøć÷Üćî
ìćÜÖćøđÜĉîõć÷ĔêšóøąøćßïĆââĆêĉĀúĆÖìøĆó÷ŤĒúąêúćéĀúĆÖìøĆó÷Ťǰó�ý�ǰ����ǰ

ǰ ǰ ÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìĕéšÝĆéĔĀšöĊĒúąéĈøÜøĆÖþćĕüšàċęÜøąïïÙüïÙčöõć÷ĔîìĊęđĀöćąÿöđóĊ÷ÜóĂĔĀšđÖĉéÙüćööĆęîĔÝüŠć 
øć÷ÜćîìćÜÖćøđÜĉîìĊęÝĆéìĈ×ċĚîöĊÙüćöëĎÖêšĂÜǰ Ùøïëšüîǰ øüöìĆĚÜöĊÖćøđðŗéđñ÷×šĂöĎúìĊęÿĈÙĆâĂ÷ŠćÜđóĊ÷ÜóĂĒúąēðøŠÜĔÿ 
ĔîĀöć÷đĀêčðøąÖĂïÜïÖćøđÜĉîǰĔîÖćøîĊĚǰÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìĕéšĒêŠÜêĆĚÜÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïĒúąïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷Üǰ 
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¦µ¥�µ��°��¼o­°��́��̧¦́�°�»�µ��
Á­�°�n°�¼ o�º°®» o��°��¦·¬�́�°°¨ n̈µ��Îµ��́��¤®µ����

�ªµ¤Á®È��
�oµ¡Á�oµÅ�o�¦ª�­°����µ¦Á�·�¦ª¤�°��¦·¬�́�°°¨ n̈µ��Îµ��́��¤®µ����Â¨³�¦·¬�́¥n°¥��� »̈n¤�¦·¬�́���¹É �
�¦³�°��oª¥��Â­���µ�³�µ¦Á�·�¦ª¤���ª�́�̧É������́ªµ�¤���������ÎµÅ¦�µ��»�Á�È�Á­¦È�¦ª¤���Â­���µ¦
Á�¨̧É¥�Â�¨�­nª��°��¼ o�º°®» o�¦ª¤Â¨³���¦³Â­Á�·�­�¦ª¤­Îµ®¦́��̧­·Ê�­»�ª�́Á�̧¥ª��́�Â¨³®¤µ¥Á®�»�¦³�°�
���µ¦Á�·�¦ª¤�¦ª¤�¹�®¤µ¥Á®�»­¦»��Ã¥�µ¥�µ¦��́�̧�̧É­Îµ��́�Â¨³Å�o�¦ª�­°����µ¦Á�·�Á�¡µ³�·��µ¦�°�
�¦·¬�́�°°¨ n̈µ��Îµ��́��¤®µ�����oª¥Á�n���́�

�oµ¡Á�oµÁ®È�ªnµ���µ¦Á�·��oµ��o��̧ÊÂ­���µ�³�µ¦Á�·����ª�́�̧É������́ªµ�¤�������¨�µ¦�ÎµÁ�·��µ�Â¨³�¦³Â­Á�·�­��
­Îµ®¦́��̧­·Ê�­»�ª�́Á�̧¥ª��́�°��¦·¬�́�°°¨ n̈µ��Îµ��́��¤®µ����Â¨³�¦·¬�́¥n°¥�Â¨³Á�¡µ³�°��¦·¬�́�°°¨ n̈µ��Îµ��́�
�¤®µ����Ã�¥�¼��o°��µ¤�̧É�ª¦Ä�­µ¦³­Îµ��́�µ¤¤µ�¦�µ��µ¦¦µ¥�µ��µ��µ¦Á�·�����

�Á���rÄ��µ¦Â­���ªµ¤Á®È��
�oµ¡Á�oµÅ�o��·��́·�µ��¦ª�­°��µ¤¤µ�¦�µ��µ¦­°���́�̧��ªµ¤¦́��·��°��°��oµ¡Á�oµÅ�o� n̈µªÅªoÄ�ª¦¦��ªµ¤
¦́��·��°��°��¼ o­°���́�̧�n°�µ¦�¦ª�­°����µ¦Á�·�Ä�¦µ¥�µ��°��oµ¡Á�oµ��oµ¡Á�oµ¤̧�ªµ¤Á�È �°·­¦³�µ�� � � � � � � � �
� »̈n¤�¦·¬�́�µ¤�¦³¤ª¨�¦¦¥µ�¦¦��°��¼o�¦³�°�ª·�µ�̧¡�́��̧�¦ª¤�¹�¤µ�¦�µ�Á¦ºÉ °��ªµ¤Á�È�°·­¦³��̧É�Îµ®��
Ã�¥­£µª·�µ�̧¡��́�̧���¦³¤ª¨�¦¦¥µ�¦¦��°��¼ o�¦³�°�ª·�µ�̧¡��́�̧��Ä�­nª��̧ÉÁ�̧É¥ª�o°���́�µ¦�¦ª�­°�� � � � � � � �
���µ¦Á�·��Â¨³�oµ¡Á�oµÅ�o��·��́·�µ¤�ªµ¤¦́��·��°��oµ��¦¦¥µ�¦¦�°ºÉ�Ç�µ¤�¦³¤ª¨�¦¦¥µ�¦¦��°�� � � � � � � � � � �
�¼ o�¦³�°�ª·�µ�̧¡��́�̧��oµ¡Á�oµÁ�ºÉ°ªnµ®¨�́�µ��µ¦­°���́�̧�̧É�oµ¡Á�oµÅ�o¦́�Á¡̧¥�¡°Â¨³Á®¤µ³­¤Á¡ºÉ°Ä�oÁ�È �
Á���rÄ��µ¦Â­���ªµ¤Á®È��°��oµ¡Á�oµ
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Á¦ºÉ°�­Îµ��́Ä��µ¦�¦ª�­°�� �

Á¦ºÉ°�­Îµ��́Ä��µ¦�¦ª�­°��º°Á¦ºÉ°��nµ�Ç��̧É¤̧�¥́­Îµ��́�̧É­»��µ¤�»¨¥¡·�·�Á¥¸É¥��¼ o�¦³�°�ª·�µ�̧¡�°��oµ¡Á�oµ� � � � � � � �
Ä��µ¦�¦ª�­°����µ¦Á�·�­Îµ®¦́��ª��́��»��́��oµ¡Á�oµÅ�o�ÎµÁ¦ºÉ°�Á® n̈µ�̧Ê ¤µ¡·�µ¦�µÄ��¦·���°��µ¦�¦ª�­°�
���µ¦Á�·�Ã�¥¦ª¤Â¨³Ä��µ¦Â­���ªµ¤Á®È��°��oµ¡Á�oµ��´Ê��̧Ê ��oµ¡Á�oµÅ¤nÅ�oÂ­���ªµ¤Á®È�Â¥��nµ�®µ�­Îµ®¦́�
Á¦ºÉ°�Á® n̈µ�̧Ê �

�oµ¡Á�oµÅ�o��·��́·�µ��µ¤�ªµ¤¦́��·��°��̧ÉÅ�o� n̈µªÅªoÄ�ª¦¦��ªµ¤¦́��·��°��°��¼o­°��´��̧�n°�µ¦�¦ª�­°������������
���µ¦Á�·�Ä�¦µ¥�µ��°��oµ¡Á�oµ��¹É �Å�o¦ª¤�ªµ¤¦´��·��°��̧ÉÁ�̧É¥ª��́Á¦ºÉ°�Á® n̈µ�̧Ê �oª¥��µ¦��·��́·�µ��°��oµ¡Á�oµÅ�o
¦ª¤ª·�̧�µ¦�¦ª�­°��̧É°°�Â��¤µÁ¡ºÉ°�°�­�°��n°�µ¦�¦³Á¤·��ªµ¤Á­̧É¥��µ��µ¦Â­���o°¤¼¨�̧É��́�n°�o°Á�È��¦·�
°�́Á�È�­µ¦³­Îµ��́Ä����µ¦Á�·���¨�°�ª·�̧�µ¦�¦ª�­°��°��oµ¡Á�oµ��¹É �Å�o¦ª¤ª·�̧�µ¦�¦ª�­°�­Îµ®¦́�Á¦ºÉ°�Á® n̈µ�̧Ê�oª¥�
Å�oÄ�oÁ�È �Á���rÄ��µ¦Â­���ªµ¤Á®È��°��oµ¡Á�oµ�n°���µ¦Á�·�Ã�¥¦ª¤�

Á¦ºÉ°�­Îµ��́Ä��µ¦�¦ª�­°��¡¦o°¤ª·�̧�µ¦�¦ª�­°�­Îµ®¦́�Â�n¨³Á¦ºÉ°��¤̧��́�n°Å��̧Ê �

�µ¦¦́�¦¼o ¦µ¥Å�o�

¦µ¥Å�o�µ��µ¦�µ¥­·��oµÂ¨³�¦·�µ¦�º°Á�È �¦µ¥�µ¦��́�̧�̧É­Îµ��́�Á�ºÉ°��µ��Îµ�ª��̧É��́�¹�Ä���́�̧¤̧­µ¦³­Îµ��́�
�¹É �¤̧�¨�¦³��Ã�¥�¦��n°�ÎµÅ¦�µ��»��°�� »̈n¤�¦·¬�́�Â¨³¦µ¥Å�o�°�� »̈n¤�¦·¬�́¤̧®¨µ¥�¦³Á£���¹É �Å�oÂ�n��µ¦
�µ¥­·��oµ��µ¦�µ¥­·��oµ¡¦o°¤�·��´Ê���µ¦Ä®o�¦·�µ¦®¨�́�µ¦�µ¥Â¨³�¦·�µ¦°ºÉ�Ä®o��́ ¼̈��oµ��¹É �¤̧¦³¥³Áª¨µ�µ¦­n�
¤°�­·��oµ®¦º°�¦·�µ¦�°�Â�n¨³­´��µÂ���nµ���́��ÎµÄ®o� »̈n¤�¦·¬�́¤̧�µ¦¦́�¦¼ o¦µ¥Å�oÄ��nª�¦³¥³Áª¨µ�̧É�nµ���́�
�oª¥Á®�»�̧Ê ��oµ¡Á�oµ�¹�Ä®o�ªµ¤­Îµ��́�n°�µ¦¦́�¦¼ o¦µ¥Å�o�°�� »̈n¤�¦·¬�́�

�oµ¡Á�oµÅ�o�¦ª�­°��µ¦¦́�¦¼ o¦µ¥Å�o�°�� »̈n¤�¦·¬�́Ã�¥�µ¦�¦³Á¤·�Â¨³��­°�¦³���µ¦�ª��»¤£µ¥Ä��°�� »̈n¤
�¦·¬�́�̧ÉÁ�̧É¥ª�o°���́ª��¦¦µ¥Å�o�Ã�¥�µ¦­°��µ¤�¼ o¦́��·��°���Îµ�ªµ¤Á�oµÄ�Â¨³Á º̈°��ª́°¥nµ�Á¡ºÉ°��­°��µ¦
��·��́·�µ¤�µ¦�ª��»¤�̧É�¨»n¤�¦·¬�́°°�Â��Åªo��°��µ��̧Ê ��oµ¡Á�oµÅ�o­»n¤�ª́°¥nµ�¦µ¥�µ¦�µ¥­·��oµÂ¨³�¦·�µ¦�̧É
Á�·��¹Ê�Ä�¦³®ªnµ��̧Â¨³�nª�Ä�¨o­·Ê�¦°�¦³¥³Áª¨µ��́�̧Á¡ºÉ°�¦ª�­°���́Á°�­µ¦�¦³�°�¦µ¥�µ¦�µ¥­·��oµÂ¨³
�¦·�µ¦�Â¨³­°��µ�Ä�¨�®�̧Ê �̧É� »̈n¤�¦·¬�́°°�£µ¥®¨�́ª�́­·Ê�¦°�¦³¥³Áª¨µ��́�̧��¦³�°���́Å�oª·Á�¦µ³®r
Á�¦̧¥�Á�̧¥��o°¤¼¨��́�̧¦µ¥Å�oÂ��Â¥�¥n°¥��'LVDJJUHJDWHG�GDWD��Á¡ºÉ°­°��µ��ªµ¤�·����·�̧É°µ�Á�·��¹Ê��°�
¦µ¥�µ¦�µ¥­·��oµÂ¨³�¦·�µ¦�¨°�¦°�¦³¥³Áª¨µ��́�̧�Ã�¥Á�¡µ³¦µ¥�µ¦��́�̧�̧É�Îµ�nµ�Ä�­Îµ��́�´ÉªÅ���
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Á¦ºÉ°�­Îµ��́Ä��µ¦�¦ª�­°�� �

Á¦ºÉ°�­Îµ��́Ä��µ¦�¦ª�­°��º°Á¦ºÉ°��nµ�Ç��̧É¤̧�¥́­Îµ��́�̧É­»��µ¤�»¨¥¡·�·�Á¥¸É¥��¼ o�¦³�°�ª·�µ�̧¡�°��oµ¡Á�oµ� � � � � � � �
Ä��µ¦�¦ª�­°����µ¦Á�·�­Îµ®¦́��ª��́��»��́��oµ¡Á�oµÅ�o�ÎµÁ¦ºÉ°�Á® n̈µ�̧Ê ¤µ¡·�µ¦�µÄ��¦·���°��µ¦�¦ª�­°�
���µ¦Á�·�Ã�¥¦ª¤Â¨³Ä��µ¦Â­���ªµ¤Á®È��°��oµ¡Á�oµ��´Ê��̧Ê ��oµ¡Á�oµÅ¤nÅ�oÂ­���ªµ¤Á®È�Â¥��nµ�®µ�­Îµ®¦́�
Á¦ºÉ°�Á® n̈µ�̧Ê �

�oµ¡Á�oµÅ�o��·��́·�µ��µ¤�ªµ¤¦́��·��°��̧ÉÅ�o� n̈µªÅªoÄ�ª¦¦��ªµ¤¦́��·��°��°��¼o­°��´��̧�n°�µ¦�¦ª�­°������������
���µ¦Á�·�Ä�¦µ¥�µ��°��oµ¡Á�oµ��¹É �Å�o¦ª¤�ªµ¤¦´��·��°��̧ÉÁ�̧É¥ª��́Á¦ºÉ°�Á® n̈µ�̧Ê �oª¥��µ¦��·��́·�µ��°��oµ¡Á�oµÅ�o
¦ª¤ª·�̧�µ¦�¦ª�­°��̧É°°�Â��¤µÁ¡ºÉ°�°�­�°��n°�µ¦�¦³Á¤·��ªµ¤Á­̧É¥��µ��µ¦Â­���o°¤¼¨�̧É��́�n°�o°Á�È��¦·�
°�́Á�È�­µ¦³­Îµ��́Ä����µ¦Á�·���¨�°�ª·�̧�µ¦�¦ª�­°��°��oµ¡Á�oµ��¹É �Å�o¦ª¤ª·�̧�µ¦�¦ª�­°�­Îµ®¦́�Á¦ºÉ°�Á® n̈µ�̧Ê�oª¥�
Å�oÄ�oÁ�È �Á���rÄ��µ¦Â­���ªµ¤Á®È��°��oµ¡Á�oµ�n°���µ¦Á�·�Ã�¥¦ª¤�

Á¦ºÉ°�­Îµ��́Ä��µ¦�¦ª�­°��¡¦o°¤ª·�̧�µ¦�¦ª�­°�­Îµ®¦́�Â�n¨³Á¦ºÉ°��¤̧��́�n°Å��̧Ê �

�µ¦¦́�¦¼o ¦µ¥Å�o�

¦µ¥Å�o�µ��µ¦�µ¥­·��oµÂ¨³�¦·�µ¦�º°Á�È �¦µ¥�µ¦��́�̧�̧É­Îµ��́�Á�ºÉ°��µ��Îµ�ª��̧É��́�¹�Ä���́�̧¤̧­µ¦³­Îµ��́�
�¹É �¤̧�¨�¦³��Ã�¥�¦��n°�ÎµÅ¦�µ��»��°�� »̈n¤�¦·¬�́�Â¨³¦µ¥Å�o�°�� »̈n¤�¦·¬�́¤̧®¨µ¥�¦³Á£���¹É �Å�oÂ�n��µ¦
�µ¥­·��oµ��µ¦�µ¥­·��oµ¡¦o°¤�·��´Ê���µ¦Ä®o�¦·�µ¦®¨�́�µ¦�µ¥Â¨³�¦·�µ¦°ºÉ�Ä®o��́ ¼̈��oµ��¹É �¤̧¦³¥³Áª¨µ�µ¦­n�
¤°�­·��oµ®¦º°�¦·�µ¦�°�Â�n¨³­´��µÂ���nµ���́��ÎµÄ®o� »̈n¤�¦·¬�́¤̧�µ¦¦́�¦¼ o¦µ¥Å�oÄ��nª�¦³¥³Áª¨µ�̧É�nµ���́�
�oª¥Á®�»�̧Ê ��oµ¡Á�oµ�¹�Ä®o�ªµ¤­Îµ��́�n°�µ¦¦́�¦¼ o¦µ¥Å�o�°�� »̈n¤�¦·¬�́�

�oµ¡Á�oµÅ�o�¦ª�­°��µ¦¦́�¦¼ o¦µ¥Å�o�°�� »̈n¤�¦·¬�́Ã�¥�µ¦�¦³Á¤·�Â¨³��­°�¦³���µ¦�ª��»¤£µ¥Ä��°�� »̈n¤
�¦·¬�́�̧ÉÁ�̧É¥ª�o°���́ª��¦¦µ¥Å�o�Ã�¥�µ¦­°��µ¤�¼ o¦́��·��°���Îµ�ªµ¤Á�oµÄ�Â¨³Á º̈°��ª́°¥nµ�Á¡ºÉ°��­°��µ¦
��·��́·�µ¤�µ¦�ª��»¤�̧É�¨»n¤�¦·¬�́°°�Â��Åªo��°��µ��̧Ê ��oµ¡Á�oµÅ�o­»n¤�ª́°¥nµ�¦µ¥�µ¦�µ¥­·��oµÂ¨³�¦·�µ¦�̧É
Á�·��¹Ê�Ä�¦³®ªnµ��̧Â¨³�nª�Ä�¨o­·Ê�¦°�¦³¥³Áª¨µ��́�̧Á¡ºÉ°�¦ª�­°���́Á°�­µ¦�¦³�°�¦µ¥�µ¦�µ¥­·��oµÂ¨³
�¦·�µ¦�Â¨³­°��µ�Ä�¨�®�̧Ê �̧É� »̈n¤�¦·¬�́°°�£µ¥®¨�́ª�́­·Ê�¦°�¦³¥³Áª¨µ��́�̧��¦³�°���́Å�oª·Á�¦µ³®r
Á�¦̧¥�Á�̧¥��o°¤¼¨��́�̧¦µ¥Å�oÂ��Â¥�¥n°¥��'LVDJJUHJDWHG�GDWD��Á¡ºÉ°­°��µ��ªµ¤�·����·�̧É°µ�Á�·��¹Ê��°�
¦µ¥�µ¦�µ¥­·��oµÂ¨³�¦·�µ¦�¨°�¦°�¦³¥³Áª¨µ��́�̧�Ã�¥Á�¡µ³¦µ¥�µ¦��́�̧�̧É�Îµ�nµ�Ä�­Îµ��́�´ÉªÅ���

��

­·��oµ��Á® º̈°����µ�¦³®ªnµ��Îµ�
�µ¦�¦³¤µ��µ¦¤¼¨�nµ­»��·�̧É�µ�ªnµ�³Å�o¦́��°��µ�¦³®ªnµ��Îµ�µ¤�̧ÉÁ�· �Á�¥ÅªoÄ�®¤µ¥Á®�»�¦³�°����µ¦Á�·�
�o°��Ř��o°�°µ«¥́�»¨¥¡·�·��°� n µ¥�¦·®µ¦�n°��oµ�¤µ��Ã�¥Á�¡µ³°¥nµ�¥·É��µ¦�¦³¤µ��µ¦�nµÁ�ºÉ°�µ¦¨�¨��°�
¤¼¨�nµ�µ�¦³®ªnµ��Îµ��¹É ��¹Ê�°¥¼n��́�µ¦�¦³¤µ��µ¦�o��»��̧É�³� ·̈�Ä®oÁ­¦È��¦ª¤Å��¹��nµÄ�o�nµ¥�̧É� ÎµÁ�È �Á¡ºÉ°Ä®o�µ¥
­·��oµ�´Ê�Å�o��¹É �°µ��ÎµÄ®oÁ�·��ªµ¤Á­̧É¥�Ä��µ¦¦́�¦¼ o�nµÁ�ºÉ°�µ¦¨�¨��°�¤¼¨�nµ­·��oµ��Á® º̈°Å¤nÁ¡̧¥�¡°Â¨³�ÎµÄ®o
� »̈n¤�¦·¬�́Â­��¤¼¨�nµ­·��oµ��Á® º̈°�̧É­¼�Á�·�Å�����́�´Ê��oµ¡Á�oµ�¹�Ä®o�ªµ¤­Îµ��́Ä��µ¦�¦ª�­°��̧Ê �

�oµ¡Á�oµÅ�o�¦³Á¤·��ªµ¤Á®¤µ³­¤Â¨³��­°��ªµ¤¤̧�¦³­·��·£µ¡�°�¦³���µ¦�ª��»¤£µ¥Ä��°�� »̈n¤�¦·¬�́�
�̧ÉÁ�̧É¥ª�o°���́�µ¦�¦³Á¤·��nµÁ�ºÉ°�µ¦¨�¨��°�¤¼¨�nµ­·��oµ��Á® º̈°Â¨³�¦ª�­°�Á�ºÊ°®µ­µ¦³�°�®¨�́�µ�
�¦³�°��o��»��¹É �¦ª¤°¥¼nÄ��µ�¦³®ªnµ��Îµ��°��µ��̧Ê ��oµ¡Á�oµÅ�o�¦³Á¤·��ªµ¤Á®¤µ³­¤�°�­¤¤�·�µ��̧É n µ¥
�¦·®µ¦Ä�oÄ��µ¦¡·�µ¦�µ�nµÁ�ºÉ°�µ¦¨�¨��°�¤¼¨�nµ­·��oµ��Á® º̈°Ã�¥�µ¦�Îµ�ªµ¤Á�oµÄ�Á���r�̧ÉÄ�oÄ��µ¦
¡·�µ¦�µ�nµÁ�ºÉ°�µ¦¨�¨��°�¤¼¨�nµ­·��oµ��Á® º̈°�¦ª¤�¹�­°��µ��ªµ¤­¤ÎÉµÁ­¤°�°��µ¦Ä�oÁ���r��́� n̈µª�Â¨³
Á®�»�¨­Îµ®¦´��µ¦¦́�¦¼ o�nµÁ�ºÉ°�µ¦¨�¨��°�¤¼̈ �nµ­·��oµ��Á® º̈°Â��Á�¡µ³Á�µ³���ª·Á�¦µ³®rÁ�¦̧¥�Á�̧¥��Îµ�ª�
Á�·�­»��·�̧É�·��µ¦Å�o¦́��µ��µ¦�µ¥­·��oµ�µ¤­´��µ��́�o��»��̧ÉÁ�·��¹Ê��¦·�Á¤ºÉ°�ÎµÁ­¦È�£µ¥®¨�́ª�́�̧ÉÄ����µ¦Á�·��
Â¨³ª·Á�¦µ³®rÁ�¦̧¥�Á�̧¥��Îµ�ª�Á�·�­»��·�̧É�·��µ¦�³Å�o¦́��µ��µ¦�µ¥­·��oµ�µ¤­´��µ��́�o��»��°��µ�
¦³®ªnµ��Îµ�̧ÉÁ�·��¹Ê��¦· ����ª�́­·Ê��ª�¦ª¤�oª¥�¦³¤µ��µ¦�o��»��̧É�³Á�·��¹Ê�­Îµ®¦́��µ�­nª��̧É¥�́Å¤nÂ¨oªÁ­¦È���

�o°¤¼¨°ºÉ��
�¼ o�¦·®µ¦Á�È ��¼ o¦́��·��°��n°�o°¤¼¨°ºÉ���¹É �¦ª¤�¹��o°¤¼¨�̧É¦ª¤°¥¼nÄ�¦µ¥�µ��¦³�Îµ�̧�°�� »̈n¤�¦·¬�́��Â�nÅ¤n¦ª¤�¹�
���µ¦Á�·�Â¨³¦µ¥�µ��°��¼ o­°���́�̧�̧ÉÂ­��°¥¼nÄ�¦µ¥�µ��´Ê����¹É ��µ�ªnµ�³�¼���́Á�¦̧¥¤Ä®o��́�oµ¡Á�oµ£µ¥®¨�́
ª�́�̧ÉÄ�¦µ¥�µ��°��¼ o­°���́�̧�̧Ê �

�ªµ¤Á®È��°��oµ¡Á�oµ�n°���µ¦Á�·�Å¤n�¦°�� »̈¤�¹��o°¤¼¨°ºÉ�Â¨³�oµ¡Á�oµÅ¤nÅ�oÄ®o�o°­¦»�Ä�¨�́¬�³�µ¦Ä®o�ªµ¤
Á�ºÉ°¤´É�Ä�¦¼�Â��Ä�Ç�n°�o°¤¼¨°ºÉ��´Ê��

�ªµ¤¦́��·��°��°��oµ¡Á�oµ�̧ÉÁ�̧É¥ªÁ�ºÉ°���́�µ¦�¦ª�­°����µ¦Á�·��º°��µ¦°nµ�Â¨³¡·�µ¦�µªnµ�o°¤¼¨°ºÉ��´Ê�¤̧
�ªµ¤��́Â¥o��̧É¤̧­µ¦³­Îµ��́��́���µ¦Á�·�®¦º°��́�ªµ¤¦¼ o�̧ÉÅ�o¦́��µ��µ¦�¦ª�­°��°��oµ¡Á�oµ®¦º°Å¤n�®¦º°
�¦µ��ªnµ�o°¤¼¨°ºÉ�Â­����́�n°�o°Á�È��¦·�°�́Á�È �­µ¦³­Îµ��́®¦º°Å¤n��

Á¤ºÉ°�oµ¡Á�oµÅ�o°nµ�¦µ¥�µ��¦³�Îµ�̧�°��¨»n¤�¦·¬�́�µ¤�̧É� n̈µª�oµ��o�Â¨oª�Â¨³®µ�­¦»�Å�oªnµ¤̧�µ¦Â­���o°¤¼¨�̧É
��́�n°�o°Á�È��¦·�°�́Á�È �­µ¦³­Îµ��́��oµ¡Á�oµ�³­ºÉ°­µ¦Á¦ºÉ°���́� n̈µªÄ®o�¼ o¤̧®�oµ�̧ÉÄ��µ¦�Îµ��́�¼Â¨�¦µ�Á¡ºÉ°Ä®o¤̧
�µ¦�ÎµÁ�·��µ¦Â�oÅ��̧ÉÁ®¤µ³­¤�n°Å��
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�ªµ¤¦́��·��°��°��¼o�¦·®µ¦Â¨³�¼o¤̧®�oµ�¸ÉÄ��µ¦�Îµ��́�¼Â¨�n°���µ¦Á�·��

�¼ o�¦·®µ¦¤̧®�oµ�̧É¦́��·��°�Ä��µ¦��́�ÎµÂ¨³�ÎµÁ­�°���µ¦Á�·�Á® n̈µ�̧ÊÃ�¥�¼��o°��µ¤�̧É�ª¦�µ¤¤µ�¦�µ��µ¦
¦µ¥�µ��µ��µ¦Á�·��Â¨³¦́��·��°�Á�̧É¥ª��́�µ¦�ª��»¤£µ¥Ä��̧É�¼ o�¦·®µ¦¡·�µ¦�µªnµ�ÎµÁ�È�Á¡ºÉ°Ä®o­µ¤µ¦���́�Îµ
���µ¦Á�·��̧É�¦µ«�µ��µ¦Â­���o°¤¼¨�̧É��́�n°�o°Á�È��¦·�°�́Á�È �­µ¦³­Îµ��́Å¤nªnµ�³Á�·��µ��µ¦�»�¦·�®¦º°
�o°�·�¡¨µ��

Ä��µ¦��́�Îµ���µ¦Á�·���¼ o�¦·®µ¦¦́��·��°�Ä��µ¦�¦³Á¤·��ªµ¤­µ¤µ¦��°��¨»n¤�¦·¬�́Ä��µ¦�ÎµÁ�·��µ��n°Á�ºÉ°��
�µ¦Á�· �Á�¥Á¦ºÉ°��̧ÉÁ�̧É¥ª��́�µ¦�ÎµÁ�·��µ��n°Á�ºÉ°��Â¨³�µ¦Ä�oÁ���r�µ¦��́�̧­Îµ®¦́��µ¦�ÎµÁ�·��µ��n°Á�ºÉ°�Áª o�Â�n
�¼ o�¦·®µ¦¤̧�ªµ¤�´Ê�Ä��̧É�³Á ·̈�� »̈n¤�¦·¬�́®¦º°®¥»��ÎµÁ�·��µ�®¦º°Å¤n­µ¤µ¦��ÎµÁ�·��µ��n°Á�ºÉ°�°̧��n°Å�Å�o�

�¼ o¤̧®�oµ�̧ÉÄ��µ¦�Îµ��́�¼Â¨¤̧®�oµ�̧ÉÄ��µ¦�Îµ��́�¼Â¨�¦³�ª��µ¦Ä��µ¦��́�Îµ¦µ¥�µ��µ��µ¦Á�·��°�� »̈n¤�¦·¬�́��

�ªµ¤¦́��·��°��°��¼o­°��́��̧�n°�µ¦�¦ª�­°����µ¦Á�·��
�µ¦�¦ª�­°��°��oµ¡Á�oµ¤̧ª�́�»�¦³­��rÁ¡ºÉ°Ä®oÅ�o�ªµ¤Á�ºÉ°¤´É�°¥nµ�­¤Á®�»­¤�¨ªnµ���µ¦Á�·�Ã�¥¦ª¤�¦µ«�µ�
�µ¦Â­���o°¤¼¨�̧É��́�n°�o°Á�È��¦·�°�́Á�È�­µ¦³­Îµ��́®¦º°Å¤n�Å¤nªnµ�³Á�·��µ��µ¦�»�¦·�®¦º°�o°�·�¡¨µ��Â¨³
Á­�°¦µ¥�µ��°��¼ o­°���́�̧�¹É �¦ª¤�ªµ¤Á®È��°��oµ¡Á�oµ°¥¼n�oª¥��ªµ¤Á�ºÉ°¤´É�°¥nµ�­¤Á®�»­¤�¨�º°�ªµ¤Á�ºÉ°¤´É�
Ä�¦³��́­¼�Â�nÅ¤nÅ�oÁ�È ��µ¦¦́��¦³��́ªnµ�µ¦��·��́·�µ��¦ª�­°��µ¤¤µ�¦�µ��µ¦­°���́�̧�³­µ¤µ¦��¦ª�
¡��o°¤¼¨�̧É��́�n°�o°Á�È��¦·�°�́Á�È �­µ¦³­Îµ��́�̧É¤̧°¥¼nÅ�oÁ­¤°Å���o°¤¼̈ �̧É��́�n°�o°Á�È��¦·�°µ�Á�·��µ��µ¦�»�¦·�
®¦º°�o°�·�¡¨µ�Â¨³�º°ªnµ¤̧­µ¦³­Îµ��́Á¤ºÉ°�µ��µ¦�r°¥nµ�­¤Á®�»­¤�¨Å�oªnµ¦µ¥�µ¦�̧É��́�n°�o°Á�È��¦·�Â�n¨³
¦µ¥�µ¦®¦º°�»�¦µ¥�µ¦¦ª¤��́�³¤̧�¨�n°�µ¦��́­·�Ä��µ�Á«¦¬��·��°��¼ oÄ�o���µ¦Á�·��µ��µ¦Ä�o���µ¦Á�·�
Á® n̈µ�̧Ê �

Ä��µ¦�¦ª�­°��°��oµ¡Á�oµ�µ¤¤µ�¦�µ��µ¦­°���́�̧��oµ¡Á�oµÄ�o�»¨¥¡·�·�Â¨³�µ¦­�́Á��Â¨³­�­´¥Á¥¸É¥�����������
�¼ o�¦³�°�ª·�µ�̧¡�¨°��µ¦�¦ª�­°��Â¨³�oµ¡Á�oµÅ�o��·��́·�µ���́�n°Å��̧Ê�oª¥�

x� ¦³�»Â¨³�¦³Á¤·��ªµ¤Á­̧É¥��µ��µ¦Â­���o°¤¼¨�̧É��́�n°�o°Á�È��¦·�°�́Á�È �­µ¦³­Îµ��́Ä����µ¦Á�·�����������
Å¤nªnµ�³Á�·��µ��µ¦�»�¦·�®¦º°�o°�·�¡¨µ��°°�Â��Â¨³��·��́·�µ��µ¤ª·�̧�µ¦�¦ª�­°�Á¡ºÉ°�°�­�°��
�n°�ªµ¤Á­̧É¥�Á® n̈µ�´Ê��Â¨³Å�o®¨�́�µ��µ¦­°���́�̧�̧ÉÁ¡¸¥�¡°Â¨³Á®¤µ³­¤Á¡ºÉ°Á�È �Á���rÄ��µ¦Â­��
�ªµ¤Á®È��°��oµ¡Á�oµ��ªµ¤Á­̧É¥��̧ÉÅ¤n¡��o°¤¼¨�̧É��́�n°�o°Á�È��¦·�°�́Á�È �­µ¦³­Îµ��́�¹É �Á�È ��¨¤µ�µ���������
�µ¦�»�¦·��³­¼��ªnµ�ªµ¤Á­̧É¥��̧ÉÁ�·��µ��o°�·�¡¨µ��Á�ºÉ°��µ��µ¦�»�¦·�°µ�Á�̧É¥ª��́�µ¦­¤¦¼ o¦nª¤�·���������
�µ¦�¨°¤Â�¨�Á°�­µ¦®¨�́�µ���µ¦�´Ê�Ä�¨³Áª o��µ¦Â­���o°¤¼¨��µ¦Â­���o°¤¼¨�̧ÉÅ¤n�¦��µ¤�o°Á�È��¦·�
®¦º°�µ¦Â�¦�Â���µ¦�ª��»¤£µ¥Ä��
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�ªµ¤¦́��·��°��°��¼o�¦·®µ¦Â¨³�¼o¤̧®�oµ�¸ÉÄ��µ¦�Îµ��́�¼Â¨�n°���µ¦Á�·��

�¼ o�¦·®µ¦¤̧®�oµ�̧É¦́��·��°�Ä��µ¦��́�ÎµÂ¨³�ÎµÁ­�°���µ¦Á�·�Á® n̈µ�̧ÊÃ�¥�¼��o°��µ¤�̧É�ª¦�µ¤¤µ�¦�µ��µ¦
¦µ¥�µ��µ��µ¦Á�·��Â¨³¦́��·��°�Á�̧É¥ª��́�µ¦�ª��»¤£µ¥Ä��̧É�¼ o�¦·®µ¦¡·�µ¦�µªnµ�ÎµÁ�È�Á¡ºÉ°Ä®o­µ¤µ¦���́�Îµ
���µ¦Á�·��̧É�¦µ«�µ��µ¦Â­���o°¤¼¨�̧É��́�n°�o°Á�È��¦·�°�́Á�È �­µ¦³­Îµ��́Å¤nªnµ�³Á�·��µ��µ¦�»�¦·�®¦º°
�o°�·�¡¨µ��

Ä��µ¦��́�Îµ���µ¦Á�·���¼ o�¦·®µ¦¦́��·��°�Ä��µ¦�¦³Á¤·��ªµ¤­µ¤µ¦��°��¨»n¤�¦·¬�́Ä��µ¦�ÎµÁ�·��µ��n°Á�ºÉ°��
�µ¦Á�· �Á�¥Á¦ºÉ°��̧ÉÁ�̧É¥ª��́�µ¦�ÎµÁ�·��µ��n°Á�ºÉ°��Â¨³�µ¦Ä�oÁ���r�µ¦��́�̧­Îµ®¦́��µ¦�ÎµÁ�·��µ��n°Á�ºÉ°�Áª o�Â�n
�¼ o�¦·®µ¦¤̧�ªµ¤�´Ê�Ä��̧É�³Á ·̈�� »̈n¤�¦·¬�́®¦º°®¥»��ÎµÁ�·��µ�®¦º°Å¤n­µ¤µ¦��ÎµÁ�·��µ��n°Á�ºÉ°�°̧��n°Å�Å�o�

�¼ o¤̧®�oµ�̧ÉÄ��µ¦�Îµ��́�¼Â¨¤̧®�oµ�̧ÉÄ��µ¦�Îµ��́�¼Â¨�¦³�ª��µ¦Ä��µ¦��́�Îµ¦µ¥�µ��µ��µ¦Á�·��°�� »̈n¤�¦·¬�́��

�ªµ¤¦́��·��°��°��¼o­°��́��̧�n°�µ¦�¦ª�­°����µ¦Á�·��
�µ¦�¦ª�­°��°��oµ¡Á�oµ¤̧ª�́�»�¦³­��rÁ¡ºÉ°Ä®oÅ�o�ªµ¤Á�ºÉ°¤´É�°¥nµ�­¤Á®�»­¤�¨ªnµ���µ¦Á�·�Ã�¥¦ª¤�¦µ«�µ�
�µ¦Â­���o°¤¼¨�̧É��́�n°�o°Á�È��¦·�°�́Á�È�­µ¦³­Îµ��́®¦º°Å¤n�Å¤nªnµ�³Á�·��µ��µ¦�»�¦·�®¦º°�o°�·�¡¨µ��Â¨³
Á­�°¦µ¥�µ��°��¼ o­°���́�̧�¹É �¦ª¤�ªµ¤Á®È��°��oµ¡Á�oµ°¥¼n�oª¥��ªµ¤Á�ºÉ°¤´É�°¥nµ�­¤Á®�»­¤�¨�º°�ªµ¤Á�ºÉ°¤´É�
Ä�¦³��́­¼�Â�nÅ¤nÅ�oÁ�È ��µ¦¦́��¦³��́ªnµ�µ¦��·��́·�µ��¦ª�­°��µ¤¤µ�¦�µ��µ¦­°���́�̧�³­µ¤µ¦��¦ª�
¡��o°¤¼¨�̧É��́�n°�o°Á�È��¦·�°�́Á�È �­µ¦³­Îµ��́�̧É¤̧°¥¼nÅ�oÁ­¤°Å���o°¤¼̈ �̧É��́�n°�o°Á�È��¦·�°µ�Á�·��µ��µ¦�»�¦·�
®¦º°�o°�·�¡¨µ�Â¨³�º°ªnµ¤̧­µ¦³­Îµ��́Á¤ºÉ°�µ��µ¦�r°¥nµ�­¤Á®�»­¤�¨Å�oªnµ¦µ¥�µ¦�̧É��́�n°�o°Á�È��¦·�Â�n¨³
¦µ¥�µ¦®¦º°�»�¦µ¥�µ¦¦ª¤��́�³¤̧�¨�n°�µ¦��́­·�Ä��µ�Á«¦¬��·��°��¼ oÄ�o���µ¦Á�·��µ��µ¦Ä�o���µ¦Á�·�
Á® n̈µ�̧Ê �

Ä��µ¦�¦ª�­°��°��oµ¡Á�oµ�µ¤¤µ�¦�µ��µ¦­°���́�̧��oµ¡Á�oµÄ�o�»¨¥¡·�·�Â¨³�µ¦­�́Á��Â¨³­�­´¥Á¥¸É¥�����������
�¼ o�¦³�°�ª·�µ�̧¡�¨°��µ¦�¦ª�­°��Â¨³�oµ¡Á�oµÅ�o��·��́·�µ���́�n°Å��̧Ê�oª¥�

x� ¦³�»Â¨³�¦³Á¤·��ªµ¤Á­̧É¥��µ��µ¦Â­���o°¤¼¨�̧É��́�n°�o°Á�È��¦·�°�́Á�È �­µ¦³­Îµ��́Ä����µ¦Á�·�����������
Å¤nªnµ�³Á�·��µ��µ¦�»�¦·�®¦º°�o°�·�¡¨µ��°°�Â��Â¨³��·��́·�µ��µ¤ª·�̧�µ¦�¦ª�­°�Á¡ºÉ°�°�­�°��
�n°�ªµ¤Á­̧É¥�Á® n̈µ�´Ê��Â¨³Å�o®¨�́�µ��µ¦­°���́�̧�̧ÉÁ¡¸¥�¡°Â¨³Á®¤µ³­¤Á¡ºÉ°Á�È �Á���rÄ��µ¦Â­��
�ªµ¤Á®È��°��oµ¡Á�oµ��ªµ¤Á­̧É¥��̧ÉÅ¤n¡��o°¤¼¨�̧É��́�n°�o°Á�È��¦·�°�́Á�È �­µ¦³­Îµ��́�¹É �Á�È ��¨¤µ�µ���������
�µ¦�»�¦·��³­¼��ªnµ�ªµ¤Á­̧É¥��̧ÉÁ�·��µ��o°�·�¡¨µ��Á�ºÉ°��µ��µ¦�»�¦·�°µ�Á�̧É¥ª��́�µ¦­¤¦¼ o¦nª¤�·���������
�µ¦�¨°¤Â�¨�Á°�­µ¦®¨�́�µ���µ¦�´Ê�Ä�¨³Áª o��µ¦Â­���o°¤¼¨��µ¦Â­���o°¤¼¨�̧ÉÅ¤n�¦��µ¤�o°Á�È��¦·�
®¦º°�µ¦Â�¦�Â���µ¦�ª��»¤£µ¥Ä��

��

x� �Îµ�ªµ¤Á�oµÄ�Á�̧É¥ª��́¦³���µ¦�ª��»¤£µ¥Ä��̧ÉÁ�̧É¥ª�o°���́�µ¦�¦ª�­°��Á¡ºÉ°°°�Â��ª·�̧�µ¦�¦ª�­°�
Ä®oÁ®¤µ³­¤��́­�µ��µ¦�r�Â�nÅ¤nÄ�nÁ¡ºÉ°ª�́�»�¦³­��rÄ��µ¦Â­���ªµ¤Á®È��n°�ªµ¤¤̧�¦³­·��·�¨�°�
�µ¦�ª��»¤£µ¥Ä��°��¨»n¤�¦·¬�́�

x� �¦³Á¤·��ªµ¤Á®¤µ³­¤�°��Ã¥�µ¥�µ¦��́�̧�̧É�¼ o�¦·®µ¦Ä�oÂ¨³�ªµ¤­¤Á®�»­¤�¨�°��¦³¤µ��µ¦�µ�
��́�̧Â¨³�µ¦Á�· �Á�¥�o°¤¼¨�̧ÉÁ�̧É¥ª�o°��̧É�¼ o�¦·®µ¦��́�Îµ�

x� ­¦»�Á�̧É¥ª��́�ªµ¤Á®¤µ³­¤�°��µ¦Ä�oÁ���r�µ¦��́�̧­Îµ®¦́��·��µ¦�̧É�ÎµÁ�·��µ��n°Á�ºÉ°��°��¼ o�¦·®µ¦�
Â¨³­¦»��µ�®¨�́�µ��µ¦­°���́�̧�̧ÉÅ�o¦́�ªnµ¤̧�ªµ¤Å¤nÂ�n�°��̧É¤̧­µ¦³­Îµ��́�̧ÉÁ�̧É¥ª��́Á®�»�µ¦�r®¦º°
­�µ��µ¦�r�̧É°µ�Á�È�Á®�»Ä®oÁ�·��o°­�­´¥°¥nµ�¤̧�¥́­Îµ��́�n°�ªµ¤­µ¤µ¦��°�� »̈n¤�¦·¬�́Ä��µ¦
�ÎµÁ�·��µ��n°Á�ºÉ°�®¦º°Å¤n�®µ��oµ¡Á�oµÅ�o�o°­¦»�ªnµ¤̧�ªµ¤Å¤nÂ�n�°��̧É¤̧­µ¦³­Îµ��́��oµ¡Á�oµ�³�o°�Ä®o
�o°­�́Á��ÅªoÄ�¦µ¥�µ��°��¼ o­°���́�̧�°��oµ¡Á�oµ�¹��µ¦Á�· �Á�¥�o°¤¼¨Ä����µ¦Á�·��̧ÉÁ�̧É¥ª�o°��®¦º°®µ�
Á®È�ªnµ�µ¦Á�· �Á�¥��́� n̈µªÅ¤nÁ¡̧¥�¡°��oµ¡Á�oµ�³Â­���ªµ¤Á®È��̧ÉÁ�¨̧É¥�Â�¨�Å���o°­¦»��°��oµ¡Á�oµ
�¹Ê�°¥¼n��́®¨�́�µ��µ¦­°���́�̧�̧ÉÅ�o¦´����¹�ª�́�̧ÉÄ�¦µ¥�µ��°��¼ o­°���́�̧�°��oµ¡Á�oµ�°¥nµ�Å¦�È�µ¤�
Á®�»�µ¦�r®¦º°­�µ��µ¦�rÄ�°�µ��°µ�Á�È�Á®�»Ä®o� »̈n¤�¦·¬�́�o°�®¥»��µ¦�ÎµÁ�·��µ��n°Á�ºÉ°�Å�o�

x� �¦³Á¤·��µ¦�ÎµÁ­�°�Ã�¦�­¦oµ�Â¨³Á�ºÊ°®µ�°����µ¦Á�·�Ã�¥¦ª¤�¦ª¤�¹��µ¦Á�· �Á�¥�o°¤¼̈ �̧ÉÁ�̧É¥ª�o°��
�¨°����¦³Á¤·�ªnµ���µ¦Á�·�Â­��¦µ¥�µ¦Â¨³Á®�»�µ¦�r�̧ÉÁ�·��¹Ê�Ã�¥�¼��o°��µ¤�̧É�ª¦®¦º°Å¤n��

x� ¦ª�¦ª¤Á°�­µ¦®¨�́�µ��µ¦­°���́�̧�̧ÉÁ®¤µ³­¤°¥nµ�Á¡̧¥�¡°Á�̧É¥ª��́�o°¤¼¨�µ��µ¦Á�·��°��·��µ¦®¦º°
�°��·��¦¦¤�µ��»¦�·�£µ¥Ä�� »̈n¤�¦·¬�́Á¡ºÉ°Â­���ªµ¤Á®È��n°���µ¦Á�·�¦ª¤��oµ¡Á�oµ¦́��·��°��n°�µ¦
�Îµ®��Â�ª�µ���µ¦�ª��»¤�¼Â¨�Â¨³�µ¦��·��́·�µ��¦ª�­°�� »̈n¤�¦·¬�́��oµ¡Á�oµÁ�È ��¼ o¦́��·��°�Â�n�
Á¡̧¥��¼ oÁ�̧¥ª�n°�ªµ¤Á®È��°��oµ¡Á�oµ�

�oµ¡Á�oµÅ�o­ºÉ°­µ¦��́�¼ o¤̧®�oµ�̧ÉÄ��µ¦�Îµ��́�¼Â¨Ä�Á¦ºÉ°��nµ�Ç�¹É �¦ª¤�¹��°�Á��Â¨³�nª�Áª¨µ�°��µ¦�¦ª�­°�
�µ¤�̧ÉÅ�oªµ�Â��Åªo��¦³Á�È��̧É¤̧�¥́­Îµ��́�̧É¡��µ��µ¦�¦ª�­°�¦ª¤�¹��o°��¡¦n°��̧É¤̧�¥́­Îµ��́Ä�¦³���µ¦
�ª��»¤£µ¥Ä�®µ��oµ¡Á�oµÅ�o¡�Ä�¦³®ªnµ��µ¦�¦ª�­°��°��oµ¡Á�oµ�

�oµ¡Á�oµÅ�oÄ®o�Îµ¦´�¦°�Â�n�¼ o¤̧®�oµ�̧ÉÄ��µ¦�Îµ��́�¼Â¨ªnµ�oµ¡Á�oµÅ�o��·��́·�µ¤�o°�Îµ®���¦¦¥µ�¦¦��̧ÉÁ�̧É¥ª�o°�
��́�ªµ¤Á�È �°·­¦³Â¨³Å�o­ºÉ°­µ¦��́�¼ o¤̧®�oµ�̧ÉÄ��µ¦�Îµ��́�¼Â¨Á�̧É¥ª��́�ªµ¤­´¤¡�́�r�´Ê�®¤��¨°���Á¦ºÉ°�°ºÉ��
�¹É ��oµ¡Á�oµÁ�ºÉ°ªnµ¤̧Á®�»�¨�̧É�»��¨£µ¥�°�°µ�¡·�µ¦�µªnµ�¦³���n°�ªµ¤Á�È �°·­¦³Â¨³�µ¦�ÎµÁ�·��µ¦Á¡ºÉ°���́
°»�­¦¦�®¦º°¤µ�¦�µ¦�o°���́�°��oµ¡Á�oµ���oµ¤̧��
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�µ�Á¦ºÉ °��´Ê�®¨µ¥�̧É­ºÉ°­µ¦��́�¼ o¤̧®�oµ�̧ÉÄ��µ¦�Îµ��́�¼Â¨��oµ¡Á�oµÅ�o¡·�µ¦�µÁ¦ºÉ°��nµ��Ç��̧É¤̧�¥́­Îµ��́�̧É­»�Ä��µ¦
�¦ª�­°����µ¦Á�·�Ä��ª��́��»��́Â¨³�Îµ®��Á�È �Á¦ºÉ°�­Îµ��́Ä��µ¦�¦ª�­°���oµ¡Á�oµÅ�o°�·�µ¥Á¦ºÉ°�Á® n̈µ�̧Ê Åª oÄ�
¦µ¥�µ��°��¼ o­°���́�̧�Áª o�Â�n��®¤µ¥®¦º°�o°��́��́®oµ¤Å¤nÄ®oÁ�· �Á�¥Á¦ºÉ°���́� n̈µª�n°­µ�µ¦�³�®¦º°Ä�
­�µ��µ¦�r�̧É¥µ��̧É�³Á�·��¹Ê���oµ¡Á�oµ¡·�µ¦�µªnµÅ¤n�ª¦­ºÉ°­µ¦Á¦ºÉ°���́� n̈µªÄ�¦µ¥�µ��°��oµ¡Á�oµÁ¡¦µ³�µ¦�¦³�Îµ
��́� n̈µª­µ¤µ¦��µ��µ¦�rÅ�o°¥nµ�­¤Á®�»­¤�¨ªnµ�³¤̧�¨�¦³��Ä��µ�¨�¤µ��ªnµ�¨�¦³Ã¥��r�̧É�¼ o¤̧­nª�Å�oÁ­̧¥
­µ�µ¦�³�³Å�o�µ��µ¦­ºÉ°­µ¦��́� n̈µª�

�oµ¡Á�oµÁ�È��¼ o¦́��·��°��µ�­°���́�̧Â¨³�µ¦�ÎµÁ­�°¦µ¥�µ����́�̧Ê �

�

�
�
�
ª·�µ�·�Ã¨Á�«�¦³ª¸�
�¼ o­°���́�̧¦́�°�»�µ��Á¨��³Á�̧¥�������
�
�¦·¬�́�­Îµ��́�µ��°̧ªµ¥��Îµ��́�
�¦»�Á�¡²������»¤£µ¡�́�r������
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�µ�Á¦ºÉ °��´Ê�®¨µ¥�̧É­ºÉ°­µ¦��́�¼ o¤̧®�oµ�̧ÉÄ��µ¦�Îµ��́�¼Â¨��oµ¡Á�oµÅ�o¡·�µ¦�µÁ¦ºÉ°��nµ��Ç��̧É¤̧�¥́­Îµ��́�̧É­»�Ä��µ¦
�¦ª�­°����µ¦Á�·�Ä��ª��́��»��́Â¨³�Îµ®��Á�È �Á¦ºÉ°�­Îµ��́Ä��µ¦�¦ª�­°���oµ¡Á�oµÅ�o°�·�µ¥Á¦ºÉ°�Á® n̈µ�̧Ê Åª oÄ�
¦µ¥�µ��°��¼ o­°���́�̧�Áª o�Â�n��®¤µ¥®¦º°�o°��́��́®oµ¤Å¤nÄ®oÁ�· �Á�¥Á¦ºÉ°���́� n̈µª�n°­µ�µ¦�³�®¦º°Ä�
­�µ��µ¦�r�̧É¥µ��̧É�³Á�·��¹Ê���oµ¡Á�oµ¡·�µ¦�µªnµÅ¤n�ª¦­ºÉ°­µ¦Á¦ºÉ°���́� n̈µªÄ�¦µ¥�µ��°��oµ¡Á�oµÁ¡¦µ³�µ¦�¦³�Îµ
��́� n̈µª­µ¤µ¦��µ��µ¦�rÅ�o°¥nµ�­¤Á®�»­¤�¨ªnµ�³¤̧�¨�¦³��Ä��µ�¨�¤µ��ªnµ�¨�¦³Ã¥��r�̧É�¼ o¤̧­nª�Å�oÁ­̧¥
­µ�µ¦�³�³Å�o�µ��µ¦­ºÉ°­µ¦��́� n̈µª�

�oµ¡Á�oµÁ�È��¼ o¦́��·��°��µ�­°���́�̧Â¨³�µ¦�ÎµÁ­�°¦µ¥�µ����́�̧Ê �

�

�
�
�
ª·�µ�·�Ã¨Á�«�¦³ª¸�
�¼ o­°���́�̧¦́�°�»�µ��Á¨��³Á�̧¥�������
�
�¦·¬�́�­Îµ��́�µ��°̧ªµ¥��Îµ��́�
�¦»�Á�¡²������»¤£µ¡�́�r������

�¦·¬´��°°¨ n̈µ��Îµ��́��¤®µ����Â¨³�¦·¬´�¥n°¥
��Â­���µ�³�µ¦Á�·�

�®�nª¥���µ��

�����́ªµ�¤� �����́ªµ�¤� �����́ªµ�¤� �����́ªµ�¤�
®¤µ¥Á®�» ���� ���� ���� ����

­·��¦́¡¥r
­·��¦́¡¥r®¤»�Áª¥̧�
Á�·�­�Â¨³¦µ¥�µ¦Á�̧¥�Á�nµÁ�·�­� � ���������������� ���������������� ���������������� ����������������
¨¼�®�̧Ê�µ¦�oµÂ¨³¨¼�®�̧Ê°ºÉ� ���� ���������������� ���������������� ���������������� ����������������
¨¼�®�̧Ê�µ¤­�́�µÁ�nµ�ºÊ°���­nª��̧É
����¹��Îµ®���Îµ¦³£µ¥Ä�®�¹É ��̧ � ������������������ ������������������ ����������������������� � ����������������������� �
­·��oµ��Á® º̈°� �� ���������������� ���������������� ���������������� ����������������
­·��¦́¡¥r�µ��µ¦Á�·�®¤»�Áª¸¥�°ºÉ� �� ����������������� ����������������� ����������������� �����������������
­·��¦́¡¥r®¤»�Áª¸¥�°ºÉ� ����������������� ������������������ ������������������ ������������������
¦ª¤­·��¦́¡¥r®¤»�Áª¥̧� ���������������� ���������������� ���������������� ����������������
­·��¦́¡¥rÅ¤n®¤»�Áª¥̧�
Á�·� µ���µ�µ¦�̧É¤̧£µ¦³�ÎÊµ�¦³��́ �� ����������������� ����������������� ����������������� �����������������
¨¼�®�̧Ê�µ¤­�́�µÁ�nµ�ºÊ°���­»��·�µ�­nª��̧É
����¹��Îµ®���Îµ¦³£µ¥Ä�®�¹É ��̧ � ������������������ ������������������ ����������������������� � ����������������������� �
Á�·�¨��»�Ä��¦·¬�́¥n°¥ �� ����������������������� � ����������������������� � ���������������� ����������������
�̧É�·��°µ�µ¦�Â¨³°»��¦�r �� ���������������� ���������������� ���������������� �����������������
­·��¦́¡¥rÅ¤n¤̧�ª́�� �� ������������������ ������������������ ������������������ ������������������
­·��¦́¡¥r£µ¬̧Á�·�Å�o¦°�µ¦��́��́�̧ �� ����������������� ����������������� ����������������� �����������������
Á�·�¤�́�ÎµÂ¨³Á�·��ÎÊµ�¦³��́ �������������������� �������������������� �������������������� ��������������������
­·��¦́¡¥r�µ��µ¦Á�·�Å¤n®¤»�Áª¸¥�°ºÉ� �� ����������������� ����������������� ������������������ �����������������
¦ª¤­·��¦́¡¥rÅ¤n®¤»�Áª¥̧� ���������������� ���������������� ���������������� ����������������
¦ª¤­·��¦́¡¥r ��������������� ��������������� ��������������� ����������������

®¤µ¥Á®�»�¦³�°����µ¦Á�·�Á�È�­nª�®�¹É ��°����µ¦Á�·��̧Ê

���µ¦Á�·�¦ª¤ ���µ¦Á�·�Á�¡µ³�·��µ¦
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�¦·¬´��°°¨ n̈µ��Îµ��́��¤®µ����Â¨³�¦·¬´�¥n°¥
��Â­���µ�³�µ¦Á�·����n°�

�®�nª¥���µ��

�����́ªµ�¤� �����́ªµ�¤� �����́ªµ�¤� �����́ªµ�¤�
®¤µ¥Á®�» ���� ���� ���� ����

®�̧Ê­·�Â¨³­nª��°��¼o�º°®»o�
®�̧Ê­·�®¤»�Áª¥̧�
Á�oµ®�̧Ê�µ¦�oµÂ¨³Á�oµ®�̧Ê°ºÉ� ����� ����������������� ����������������� ����������������� �����������������
­nª��°�®�̧Ê­·��µ¤­�́�µÁ�nµ�̧É�¹��Îµ®��
����Îµ¦³£µ¥Ä�®�¹É ��̧ �� ������������������� ������������������� ������������������� �������������������
£µ¬̧Á�·�Å�o�oµ��nµ¥ ������������������ ������������������ ������������������ ������������������
Á�·�¤�́�Îµ¦́� n̈ª�®�oµ ���������������� ���������������� ����������������� �����������������
�nµÄ�o�nµ¥�oµ��nµ¥ ����������������� ����������������� ����������������� �����������������
�¦³¤µ��µ¦®�̧Ê­·��µ��µ¦¦́��¦³��́­·��oµ ������������������ ������������������ ������������������ ������������������
®�̧Ê­·��µ��µ¦Á�·�®¤»�Áª¸¥�°ºÉ� ������������������� ����������������������� � ������������������� ����������������������� �
®�̧Ê­·�®¤»�Áª¸¥�°ºÉ�� ������������������ ������������������ ������������������ ������������������
¦ª¤®�̧Ê­·�®¤»�Áª¥̧� ���������������� ���������������� ���������������� ����������������
®�̧Ê­·�Å¤n®¤»�Áª¥̧�
®�̧Ê­·��µ¤­�́�µÁ�nµ���­»��·�µ�
���­nª��̧É�¹��Îµ®���Îµ¦³£µ¥Ä�®�¹É ��̧ �� �������������������� ������������������� �������������������� �������������������
­Îµ¦°��¨�¦³Ã¥��r¦³¥³¥µª�°�¡��́�µ� �� ����������������� ����������������� ����������������� �����������������
¦ª¤®�̧Ê­·�Å¤n®¤»�Áª¥̧� ����������������� ����������������� ����������������� �����������������
¦ª¤®�̧Ê­·� ���������������� ���������������� ���������������� ����������������

®¤µ¥Á®�»�¦³�°����µ¦Á�·�Á�È�­nª�®�¹É ��°����µ¦Á�·��̧Ê

���µ¦Á�·�¦ª¤ ���µ¦Á�·�Á�¡µ³�·��µ¦
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�¦·¬´��°°¨ n̈µ��Îµ��́��¤®µ����Â¨³�¦·¬´�¥n°¥
��Â­���µ�³�µ¦Á�·����n°�

�®�nª¥���µ��

�����́ªµ�¤� �����́ªµ�¤� �����́ªµ�¤� �����́ªµ�¤�
®¤µ¥Á®�» ���� ���� ���� ����

®�̧Ê­·�Â¨³­nª��°��¼o�º°®»o�
®�̧Ê­·�®¤»�Áª¥̧�
Á�oµ®�̧Ê�µ¦�oµÂ¨³Á�oµ®�̧Ê°ºÉ� ����� ����������������� ����������������� ����������������� �����������������
­nª��°�®�̧Ê­·��µ¤­�́�µÁ�nµ�̧É�¹��Îµ®��
����Îµ¦³£µ¥Ä�®�¹É ��̧ �� ������������������� ������������������� ������������������� �������������������
£µ¬̧Á�·�Å�o�oµ��nµ¥ ������������������ ������������������ ������������������ ������������������
Á�·�¤�́�Îµ¦́� n̈ª�®�oµ ���������������� ���������������� ����������������� �����������������
�nµÄ�o�nµ¥�oµ��nµ¥ ����������������� ����������������� ����������������� �����������������
�¦³¤µ��µ¦®�̧Ê­·��µ��µ¦¦́��¦³��́­·��oµ ������������������ ������������������ ������������������ ������������������
®�̧Ê­·��µ��µ¦Á�·�®¤»�Áª¸¥�°ºÉ� ������������������� ����������������������� � ������������������� ����������������������� �
®�̧Ê­·�®¤»�Áª¸¥�°ºÉ�� ������������������ ������������������ ������������������ ������������������
¦ª¤®�̧Ê­·�®¤»�Áª¥̧� ���������������� ���������������� ���������������� ����������������
®�̧Ê­·�Å¤n®¤»�Áª¥̧�
®�̧Ê­·��µ¤­�́�µÁ�nµ���­»��·�µ�
���­nª��̧É�¹��Îµ®���Îµ¦³£µ¥Ä�®�¹É ��̧ �� �������������������� ������������������� �������������������� �������������������
­Îµ¦°��¨�¦³Ã¥��r¦³¥³¥µª�°�¡��́�µ� �� ����������������� ����������������� ����������������� �����������������
¦ª¤®�̧Ê­·�Å¤n®¤»�Áª¥̧� ����������������� ����������������� ����������������� �����������������
¦ª¤®�̧Ê­·� ���������������� ���������������� ���������������� ����������������

®¤µ¥Á®�»�¦³�°����µ¦Á�·�Á�È�­nª�®�¹É ��°����µ¦Á�·��̧Ê

���µ¦Á�·�¦ª¤ ���µ¦Á�·�Á�¡µ³�·��µ¦

�¦·¬´��°°¨ n̈µ��Îµ��́��¤®µ����Â¨³�¦·¬´�¥n°¥
��Â­���µ�³�µ¦Á�·����n°�

�®�nª¥���µ��

�����́ªµ�¤� �����́ªµ�¤� �����́ªµ�¤� �����́ªµ�¤�
®¤µ¥Á®�» ���� ���� ���� ����

®�̧Ê­·�Â¨³­nª��°��¼o�º°®»o����n°�
­nª��°��¼o�º°®»o�
�»�Á¦º°�®» o�
����»����³Á�̧¥�
�������®» o�­µ¤�́�������������®» o��¤¼¨�nµ®» o�¨³�������µ�� ���������������� ���������������� ���������������� ����������������
�����»�°°��Îµ®�nµ¥Â¨³�Îµ¦³Á�È¤¤¼̈ �nµÂ¨oª
�������®» o�­µ¤�́�������������®» o��¤¼¨�nµ®» o�¨³�������µ�� ���������������� ���������������� ���������������� ����������������
­nª�Á�·�¤¼¨�nµ®» o�­µ¤�́ ���������������� ���������������� ���������������� ����������������
­nª�Á�·��»��µ��µ¦�¦́�Ã�¦�­¦oµ�£µ¥Ä��·��µ¦
���£µ¥Ä�o�µ¦�ª��»¤Á�̧¥ª��́ �������������������� �������������������� ����������������������� � ����������������������� �
�ÎµÅ¦­³­¤
�����́­¦¦Â¨oª���­Îµ¦°��µ¤��®¤µ¥ �� ����������������� ����������������� ����������������� �����������������
���¥�́Å¤nÅ�o��́­¦¦ ���������������� ���������������� ���������������� ����������������
¦ª¤­nª��°��¼ o�º°®» o��°��¦·¬�́² ���������������� ���������������� ���������������� ����������������
­nª��°��¼ o¤̧­nª�Å�oÁ­̧¥�̧ÉÅ¤n¤̧° Îµ�µ��ª��»¤�°��¦·¬�́¥n°¥ �������������������� � �������������������� � ����������������������� � ����������������������� �
¦ª¤­nª��°��¼o�º°®»o� ���������������� ���������������� ���������������� ����������������
¦ª¤®�̧Ê­·�Â¨³­nª��°��¼o�º°®»o� ��������������� ��������������� ��������������� ����������������
�
®¤µ¥Á®�»�¦³�°����µ¦Á�·�Á�È�­nª�®�¹É ��°����µ¦Á�·��̧Ê

�¦¦¤�µ¦

���µ¦Á�·�¦ª¤ ���µ¦Á�·�Á�¡µ³�·��µ¦
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�¦·¬´��°°¨ n̈µ��Îµ��́��¤®µ����Â¨³�¦·¬´�¥n°¥
���ÎµÅ¦�µ��»�Á�È�Á­¦È�
­Îµ®¦́��̧­·Ê�­»�ª´��¸É�����́�ªµ�¤�����

�®�nª¥���µ��
���µ¦Á�·�Á�¡µ³�·��µ¦

®¤µ¥Á®�» ���� ���� ���� ����
�ÎµÅ¦�µ��»��
¦µ¥Å�o
¦µ¥Å�o�µ�­´��µ�̧É�Îµ��́ ¼̈��oµ ������ ������������������� ������������������� ������������������� �������������������
¦µ¥Å�oÁ�·��́��¨ ����� ������������������������ ���������������������������� ������������������������ ���������������������
¦µ¥Å�o°ºÉ� ��������������������� ��������������������� �������������������� ���������������������
¦ª¤¦µ¥Å�o ������������������� ������������������� ������������������� �������������������
�nµÄ�o�nµ¥
�o��»��µ¥Â¨³�¦·�µ¦ ������������������� ������������������� ������������������� �������������������
�nµÄ�o�nµ¥Ä��µ¦�µ¥ �������������������� �������������������� �������������������� ��������������������
�nµÄ�o�nµ¥Ä��µ¦�¦·®µ¦ �������������������� �������������������� �������������������� ��������������������
¦ª¤�nµÄ�o�nµ¥ ������������������� ������������������� ������������������� �������������������
�ÎµÅ¦�µ��·��¦¦¤�ÎµÁ�·��µ� �������������������� �������������������� �������������������� ��������������������
¦µ¥Å�o�µ��µ¦Á�·� ��������������������� ��������������������� ���������������������� ����������������������
�o��»��µ��µ¦Á�·� ����������������������� ����������������������� ����������������������� �����������������������
�ÎµÅ¦�n°��nµÄ�o�nµ¥£µ¬¸Á�·�Å�o �������������������� �������������������� �������������������� ��������������������
�nµÄ�o�nµ¥£µ¬̧Á�·�Å�o �� �������������������� ��������������������� �������������������� ���������������������
�ÎµÅ¦­Îµ®¦́��̧ �������������������� �������������������� �������������������� ��������������������

�ÎµÅ¦�µ��»�Á�È�Á­¦È�°ºÉ��
¦µ¥�µ¦�̧É�³Å¤n�¼��́��¹�Ä�­nª��°��ÎµÅ¦®¦º°�µ��»�Ä�£µ¥®΅�
�¨�ÎµÅ¦���µ��»����µ��µ¦�¦³¤µ��µ¦�µ¤
���®¨�́��·�«µ­�¦r�¦³��́£¥́ �� ���������������������� ���������������������������� ���������������������� ����������������������������
®�́���¨�¦³���°�£µ¬̧Á�·�Å�o �� ����������������������� ���������������������������� ����������������������� ����������������������������
¦µ¥�µ¦�̧É�³Å¤n�¼���́�¹�Ä�­nª��°��ÎµÅ¦®¦º°�µ��»�
���Ä�£µ¥®¨�́���­»��·�µ�£µ¬̧Á�·�Å�o ����������������������� ���������������������������� ���������������������� ����������������������������
�ÎµÅ¦�µ��»�Á�È�Á­¦È�°ºÉ�­Îµ®¦́��̧ ����������������������� ���������������������������� ���������������������� ����������������������������
�ÎµÅ¦�µ��»�Á�È�Á­¦È�¦ª¤­Îµ®¦́��̧ �������������������� �������������������� �������������������� ��������������������

®¤µ¥Á®�»�¦³�°����µ¦Á�·�Á�È �­nª�®�¹É ��°����µ¦Á�·��̧Ê

���µ¦Á�·�¦ª¤
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�¦·¬´��°°¨ n̈µ��Îµ��́��¤®µ����Â¨³�¦·¬´�¥n°¥
���ÎµÅ¦�µ��»�Á�È�Á­¦È�
­Îµ®¦́��̧­·Ê�­»�ª´��¸É�����́�ªµ�¤�����

�®�nª¥���µ��
���µ¦Á�·�Á�¡µ³�·��µ¦

®¤µ¥Á®�» ���� ���� ���� ����
�ÎµÅ¦�µ��»��
¦µ¥Å�o
¦µ¥Å�o�µ�­´��µ�̧É�Îµ��́ ¼̈��oµ ������ ������������������� ������������������� ������������������� �������������������
¦µ¥Å�oÁ�·��́��¨ ����� ������������������������ ���������������������������� ������������������������ ���������������������
¦µ¥Å�o°ºÉ� ��������������������� ��������������������� �������������������� ���������������������
¦ª¤¦µ¥Å�o ������������������� ������������������� ������������������� �������������������
�nµÄ�o�nµ¥
�o��»��µ¥Â¨³�¦·�µ¦ ������������������� ������������������� ������������������� �������������������
�nµÄ�o�nµ¥Ä��µ¦�µ¥ �������������������� �������������������� �������������������� ��������������������
�nµÄ�o�nµ¥Ä��µ¦�¦·®µ¦ �������������������� �������������������� �������������������� ��������������������
¦ª¤�nµÄ�o�nµ¥ ������������������� ������������������� ������������������� �������������������
�ÎµÅ¦�µ��·��¦¦¤�ÎµÁ�·��µ� �������������������� �������������������� �������������������� ��������������������
¦µ¥Å�o�µ��µ¦Á�·� ��������������������� ��������������������� ���������������������� ����������������������
�o��»��µ��µ¦Á�·� ����������������������� ����������������������� ����������������������� �����������������������
�ÎµÅ¦�n°��nµÄ�o�nµ¥£µ¬¸Á�·�Å�o �������������������� �������������������� �������������������� ��������������������
�nµÄ�o�nµ¥£µ¬̧Á�·�Å�o �� �������������������� ��������������������� �������������������� ���������������������
�ÎµÅ¦­Îµ®¦́��̧ �������������������� �������������������� �������������������� ��������������������

�ÎµÅ¦�µ��»�Á�È�Á­¦È�°ºÉ��
¦µ¥�µ¦�̧É�³Å¤n�¼��́��¹�Ä�­nª��°��ÎµÅ¦®¦º°�µ��»�Ä�£µ¥®΅�
�¨�ÎµÅ¦���µ��»����µ��µ¦�¦³¤µ��µ¦�µ¤
���®¨�́��·�«µ­�¦r�¦³��́£¥́ �� ���������������������� ���������������������������� ���������������������� ����������������������������
®�́���¨�¦³���°�£µ¬̧Á�·�Å�o �� ����������������������� ���������������������������� ����������������������� ����������������������������
¦µ¥�µ¦�̧É�³Å¤n�¼���́�¹�Ä�­nª��°��ÎµÅ¦®¦º°�µ��»�
���Ä�£µ¥®¨�́���­»��·�µ�£µ¬̧Á�·�Å�o ����������������������� ���������������������������� ���������������������� ����������������������������
�ÎµÅ¦�µ��»�Á�È�Á­¦È�°ºÉ�­Îµ®¦́��̧ ����������������������� ���������������������������� ���������������������� ����������������������������
�ÎµÅ¦�µ��»�Á�È�Á­¦È�¦ª¤­Îµ®¦́��̧ �������������������� �������������������� �������������������� ��������������������

®¤µ¥Á®�»�¦³�°����µ¦Á�·�Á�È �­nª�®�¹É ��°����µ¦Á�·��̧Ê

���µ¦Á�·�¦ª¤

�¦·¬´��°°¨ n̈µ��Îµ��́��¤®µ����Â¨³�¦·¬´�¥n°¥
���ÎµÅ¦�µ��»�Á�È�Á­¦È����n°�
­Îµ®¦́��̧­·Ê�­»�ª´��¸É�����́�ªµ�¤�����

�®�nª¥���µ��
���µ¦Á�·�Á�¡µ³�·��µ¦

®¤µ¥Á®�» ���� ���� ���� ����
�µ¦Â�n��́��ÎµÅ¦­»��·
­nª��̧ÉÁ�È ��°��¼ o�º°®» o��¦·¬�́² �������������������� �������������������� �������������������� ��������������������
­nª��°��¼ o¤̧­nª�Å�oÁ­̧¥�̧ÉÅ¤n¤̧° Îµ�µ��ª��»¤�°��¦·¬�́¥n°¥ �������������������������� ��������������������������� ���������������������������� ����������������������������

�������������������� �������������������� �������������������� ��������������������

�µ¦Â�n��́��ÎµÅ¦Á�È�Á­¦È�¦ª¤
­nª��̧ÉÁ�È ��°��¼ o�º°®» o��¦·¬�́² �������������������� �������������������� �������������������� ��������������������
­nª��°��¼ o¤̧­nª�Å�oÁ­̧¥�̧ÉÅ¤n¤̧° Îµ�µ��ª��»¤�°��¦·¬�́¥n°¥ �������������������������� ��������������������������� ���������������������������� ����������������������������

�������������������� �������������������� �������������������� ��������������������
�ÎµÅ¦�n°®»o�� ��
�ÎµÅ¦�n°®» o��´Ê�¡ºÊ��µ����µ��
����ÎµÅ¦­nª��̧ÉÁ�È ��°��¼ o�º°®» o��°��¦·¬�́² ������������������������� ������������������������� ������������������������� �������������������������
����Îµ�ª�®»o�­µ¤�́�ª́Á�¨̧É¥�nª��ÎÊµ®��́ ������������ ������������ ������������ ������������
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�¦·¬�́�°°¨ n̈µ��Îµ��́��¤®µ����Â¨³�¦·¬�́¥n°¥
��Â­���µ¦Á�¨¸É¥�Â�¨�­nª��°��¼o�º°®»o�
­Îµ®¦́��̧­·Ê�­»�ª�́�¸É�����́�ªµ�¤�����

�®�nª¥���µ����

­nª��°��¼ o¤̧
­nª�Á�·��»��µ��µ¦ ­nª�Å�oÁ­̧¥

�¦́�Ã�¦�­¦oµ� ¦ª¤­nª��°� �̧ÉÅ¤n¤̧°Îµ�µ� ¦ª¤
­nª�Á�·�¤¼¨�nµ £µ¥Ä��·��µ¦£µ¥Ä�o ��́­¦¦Â¨oª�� �¼ o�º°®» o� �ª��»¤�°� ­nª��°�

�̧É°°�Â¨³�Îµ¦³Â¨oª ®» o�­µ¤�́ �µ¦�ª��»¤Á�̧¥ª��́ ­Îµ¦°��µ¤��®¤µ¥ ¥�́Å¤nÅ�o��́­¦¦ �°��¦·¬�́² �¦·¬�́¥n°¥ �¼ o�º°®» o�
¥°���Á® º̈°���ª�́�¸É���¤�¦µ�¤����� ������������������� �������������� ������������������������� � �������������������� ���������������� ���������������� ��������������������� � ����������������
�ÎµÅ¦­Îµ®¦́��̧ �������������������������� � ��������������������� � ������������������������������ � �������������������������� � ����������������� ����������������� ����������������������� � �����������������
�ÎµÅ¦�µ��»�Á�È�Á­¦È�°ºÉ�­Îµ®¦́��̧ �������������������������� � ��������������������� � ������������������������������ � �������������������������� � ����������������������� � ����������������������� � ����������������������� � ����������������������� �
�ÎµÅ¦�µ��»�Á�È�Á­¦È�¦ª¤­Îµ®¦́��̧ �������������������������� � ��������������������� � ������������������������������ � �������������������������� � ����������������� ����������������� ����������������������� � �����������������
Á�·��́��¨�nµ¥��®¤µ¥Á®�»���� �������������������������� � ��������������������� � ������������������������������ � �������������������������� � ������������������ ������������������ ����������������������� � ������������������
­nª��°��¼ o¤̧­nª�Å�oÁ­̧¥�̧ÉÅ¤n¤̧°Îµ�µ��ª��»¤�°��¦·¬�́¥n°¥
���¨�¨��µ��µ¦�nµ¥Á�·��́��¨�°��¦·¬�́¥n°¥ �������������������������� � ��������������������� � ������������������������������ � �������������������������� � ����������������������� � ����������������������� � ���������������������� � ���������������������� �
¥°���Á® º̈°���ª�́�¸É�����́�ªµ�¤����� ������������������� �������������� ������������������������� � �������������������� ���������������� ���������������� ��������������������� � ����������������

¥°���Á® º̈°���ª�́�¸É���¤�¦µ�¤����� ������������������� �������������� ������������������������� � �������������������� ���������������� ���������������� ��������������������� � ����������������
�ÎµÅ¦­Îµ®¦́��̧ �������������������������� � ��������������������� � ������������������������������ � �������������������������� � ����������������� ����������������� ���������������������� � �����������������
�ÎµÅ¦�µ��»�Á�È�Á­¦È�°ºÉ�­Îµ®¦́��̧ �������������������������� � ��������������������� � ������������������������������ � �������������������������� � �������������������� �������������������� ����������������������� � ��������������������
�ÎµÅ¦�µ��»�Á�È�Á­¦È�¦ª¤­Îµ®¦́��̧ �������������������������� � ��������������������� � ������������������������������ � �������������������������� � ����������������� ����������������� ���������������������� � �����������������
Á�·��́��¨�nµ¥��®¤µ¥Á®�»���� �������������������������� � ��������������������� � ������������������������������ � �������������������������� � ������������������ ������������������ ����������������������� � ������������������
­nª��°��¼ o¤̧­nª�Å�oÁ­̧¥�̧ÉÅ¤n¤̧°Îµ�µ��ª��»¤�°��¦·¬�́¥n°¥
���¨�¨��µ��µ¦�nµ¥Á�·��́��¨�°��¦·¬�́¥n°¥ �������������������������� � ��������������������� � ������������������������������ � �������������������������� � ����������������������� � ����������������������� � ����������������������� � ����������������������� �
¥°���Á® º̈°���ª�́�¸É�����́�ªµ�¤����� ������������������� �������������� ������������������������� � �������������������� ���������������� ���������������� ��������������������� � ����������������
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�¦·¬́��°°¨ n̈µ��Îµ�´���¤®µ����Â¨³�¦·¬́�¥n°¥
��Â­���µ¦Á�¨¸É¥�Â�¨�­nª��°��¼o�º°®»o����n°�
­Îµ®¦́��̧­·Ê�­»�ª�́�¸É�����́�ªµ�¤�����

�®�nª¥���µ����

¦ª¤
�»�Á¦º°�®» o� ­nª�Á�·�¤¼¨�nµ ��́­¦¦Â¨oª�� ­nª��°�

�̧É°°�Â¨³�Îµ¦³Â¨oª ®» o�­µ¤�́ ­Îµ¦°��µ¤��®¤µ¥ ¥�́Å¤nÅ�o��́­¦¦ �¼ o�º°®» o�
¥°���Á® º̈°���ª�́�¸É���¤�¦µ�¤����� �������������������� �������������������� ��������������������� �������������������� ��������������������
� ÎµÅ¦­Îµ®¦́��̧ ����������������������������� ����������������������������� ����������������������������� ��������������������� ���������������������
� ÎµÅ¦�µ��»�Á�È�Á­¦È�°ºÉ�­Îµ®¦́��̧ ����������������������������� ����������������������������� ����������������������������� ����������������������������� �����������������������������
� ÎµÅ¦�µ��»�Á�È�Á­¦È�¦ª¤­Îµ®¦́��̧ ����������������������������� ����������������������������� ����������������������������� ��������������������� ���������������������
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