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1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 

 
บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จํากดั (มหาชน) (“บริษัทฯ”) จดทะเบียนก่อตัง้เป็นบริษัท มหาชน เม่ือวนัท่ี 16 มีนาคม 

2559 เพ่ือประกอบธุรกิจท่ีมีรายได้จากการถือหุ้นในบริษัทอ่ืนเป็นหลกั (Holding Company) ซึ่งมีธุรกิจหลกัคือ ธุรกิจ
พฒันาอสงัหริมทรัพย์เพ่ือขาย โดย บมจ. พฤกษา โฮลดิง้ จะรักษาสดัสว่นในการประกอบธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือ
ขายซึง่เป็นธุรกิจหลกัให้มีสดัส่วนไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ของสินทรัพย์รวมของ บมจ. พฤกษา  โฮลดิง้ และภายหลงัการ
ปรับโครงสร้างแล้วเสร็จ บมจ. พฤกษา โฮลดิง้ จะมี บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท เป็นบริษัทย่อยท่ีประกอบธุรกิจหลกั และ
จะมีรายได้หลกัจากเงินปันผลท่ีได้รับจากการถือหุ้นใน บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท และบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม 
ท่ีบมจ. พฤกษา โฮลดิง้ จะเข้าลงทนุในอนาคต 

 
เม่ือวนัท่ี 28 เมษายน 2559 ท่ีประชมุสามญัประจําปีของผู้ ถือหุ้นของ บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท ได้มีมติอนมุติั

แผนการปรับโครงสร้างการถือหุ้นและการจดัการของ บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท จํากดั โดยภายใต้แผนดงักล่าว บมจ. 
พฤกษา เรียลเอสเตท ได้จดัตัง้บริษัทโฮลดิง้ภายใต้ช่ือ “บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จํากดั (มหาชน)” ซึ่งเป็นบริษัทมหาชนขึน้
เพ่ือประกอบธุรกิจด้านการลงทนุและถือหุ้นของ บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท โดยบมจ. พฤกษา โฮลดิง้ จะทําคําเสนอซือ้
หลกัทรัพย์ทัง้หมดของ บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท โดยแลกเปล่ียนกบัหลกัทรัพย์ประเภทเดียวกนัของบริษัทฯ ในอตัราการ
แลกหลกัทรัพย์เท่ากบั 1 ต่อ 1 ซึ่งในท่ีนีเ้ท่ากบั 1 หุ้นสามญัของ บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท ต่อ 1 หุ้นสามญัของบมจ. 
พฤกษา โฮลดิง้ ภายหลงัการทําคําเสนอซือ้หลกัทรัพย์เสร็จสิน้ บมจ. พฤกษา โฮลดิง้ จะเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของ บมจ. 
พฤกษา เรียลเอสเตท และหุ้นสามญัของ บมจ. พฤกษา โฮลดิง้ ภายใต้สญัลกัษณ์ “PSH” เข้าเป็นหลกัทรัพย์จดทะเบียนใน
ตลาดหลกัทรัพย์ฯ แทนหุ้นสามญัของ บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท “PS” ซึง่จะถกูเพิกถอนออกจากการเป็นหลกัทรัพย์จด
ทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ ในเวลาเดียวกนั  เม่ือวนัท่ี 1 ธนัวาคม 2559 

                               
1.1 วสัิยทัศน์ พัทธกจิ และเป้าหมาย 
 

วสัิยทัศน์ 
PSH มุ่งมั่นท่ีจะเป็นบริษัทอสงัหาริมทรัพย์ชัน้นําของประเทศไทย ท่ีมีธุรกิจและบริการท่ีหลากหลาย เพ่ือ
ตอบสนองรูปแบบการดําเนินชีวิตสมยัใหม ่และสามารถตอบโจทย์ทกุความต้องการของลกูค้าได้อยา่งครบถ้วน 

 
พันธกจิ 
PSH มุง่มัน่ช่วยเหลือลกูค้าเติมเตม็ความฝัน ด้วยการสง่มอบความสขุ และรูปแบบการดําเนินชีวติท่ีทนัสมยั เพ่ือ
สมาชิกทกุคนในครอบครัว 
 
เป้าหมายและกลยุทธ์ในการดาํเนินธุรกจิ 
1. ขยายธุรกิจหลกัในอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือขาย และขยายฐานไปยงักลุม่ลกูค้าฐานรายได้ใหม ่
2. ขยายตลาดธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ไปยงัตา่งประเทศ  
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3. เสริมสร้างธุรกิจท่ีเกือ้หนนุกับธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือเพิ่มความแข็งแกร่งของแบรนด์และความพึงพอใจ
สงูสดุให้กบัลกูค้า 

4. ขยายการลงทนุไปยงัธุรกิจใหมท่ี่สร้างรายได้ตอ่เน่ือง (Recurring income) 
5. มุง่พฒันาองค์กรท่ีมีความเป็นมืออาชีพ เพ่ือการเติบโตอยา่งยัง่ยืน 

 
1.2 การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการที่สาํคัญ  

 
1.2.1 ความเป็นมา  
 
บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จํากัด (มหาชน) ก่อตัง้เม่ือวนัท่ี 16 มีนาคม 2559 ด้วยทุนจดทะเบียนเร่ิมแรก 10,000 

บาท ต่อมาท่ีประชุมวิสามญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ท่ี 1/2559 ได้อนุมติัเพิ่มทุนจดทะเบียนของ บมจ. พฤกษา โฮลดิง้ จากเดิม 
10,000 บาท เป็นทนุจดทะเบียนใหม่ 2,273,217,600 บาท โดยการออกหุ้นสามญัใหม่จํานวน 2,273,207,600 หุ้น มลู
ค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 1 บาท เพ่ือรองรับการทําคําเสนอซือ้หลกัทรัพย์ และการออกใบสําคญัแสดงสิทธิท่ีจะซือ้หุ้นสามญัของ 
บมจ. พฤกษา โฮลดิง้ รวมถงึเพ่ือให้สอดคล้องกบัการเพิ่มทนุจดทะเบียนของ บมจ. พฤกษา โฮลดิง้ 

 
  1.2.2 การเปล่ียนแปลและพัฒนาการที่สาํคัญ  
 
 ปี พัฒนาการที่สาํคัญ 
2559  จดัตัง้บริษัทโฮลดิง้ภายใต้ช่ือ “บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จํากดั (มหาชน)” เพ่ือประกอบธุรกิจด้านการลงทนุ และ

มีการถือหุ้นใน บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท โดย บมจ. พฤกษา โฮลดิง้ ทําคําเสนอซือ้หลกัทรัพย์ของ บมจ. 
พฤกษา เรียลเอสเตท ได้จํานวนร้อยละ 98 

 บมจ. พฤกษา โฮลดิง้ ได้เพิ่มทุนจดทะเบียน 2,273,217,600 บาทโดยการออกหุ้นสามญัใหม่จํานวน 
2,273,207,600 หุ้น มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 1 บาท 

 
1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 

 
ในการดําเนินการตามแผนการปรับโครงสร้างกิจการของ บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท นัน้ บมจ. พฤกษา โฮลดิง้ 

ทําคําเสนอซือ้หลกัทรัพย์ของ บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท โดยการแลกเปล่ียนกบัหุ้นสามญัของ บมจ. พฤกษา โฮลดิง้ ซึง่มี
สิทธิและเง่ือนไขเหมือนกบัหุ้นสามญัเดิมของ บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท ทกุประการ โดยมี อตัราการแลกหลกัทรัพย์
เท่ากบั 1 ต่อ 1 ซึง่ในท่ีนีเ้ท่ากบั 1 หุ้นสามญัของ บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท ต่อ 1 หุ้นสามญัของบมจ. พฤกษา โฮลดิง้ 
โดยเม่ือสิน้สดุการทําคําเสนอซือ้ บมจ. พฤกษา โฮลดิง้ สามารถซือ้หุ้นสามญัของบมจ. พฤกษา เรียลเอส ได้ร้อยละ 98 ทํา
ให้ บมจ. พฤกษา โฮลดิง้ มีหุ้นภายหลงัการปรับโครงสร้างเป็นทนุเรียกชําระแล้ว จํานวน 2,185,857,580 บาท มลูค่าหุ้นท่ี
ตราไว้หุ้นละ 1 บาท โดยเป็นหุ้นสามญัจํานวน 2,273,217,600 หุ้น ทัง้นี ้ผู้ ถือหุ้นท่ีทําการแลกหุ้นตามแผนการปรับ
โครงสร้างจะได้รับใบสําคญัแสดงสิทธิท่ีซือ้หุ้นสามญัของ บมจ. พฤกษา โฮลดิง้ ตามสดัสว่นการถือหุ้นท่ีผู้ ถือหุ้นแต่ละราย
ถืออยูใ่น บมจ. พฤกษา โฮลดิง้ ภายหลงัการดําเนินการปรับโครงสร้างเป็นผลสําเสร็จ 
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นโยบายการแบ่งการดาํเนินงานของบริษัทในกลุ่ม  
 
 บมจ. พฤกษา โฮลดิง้ จะประกอบธุรกิจดงัตอ่ไปนี ้

1. ลงทนุในบริษัทยอ่ยและ/หรือบริษัทร่วมในกลุม่ 
2. จดัหาเงินทนุเพ่ือดําเนินธุรกิจของบริษัทและบริษัทในกลุม่ 
3. ลงทุนในบริษัทอ่ืนใดท่ีไม่ได้อยู่ในกลุ่มเพ่ือประโยชน์ในการบริหารสภาพคล่องและเพ่ือผลตอบแทนของ

บริษัท 
4. ให้บริการทางด้านการงานสนบัสนนุแก่บริษัทในกลุม่ 
 
ภายหลงัการปรับโครงสร้างกิจการในระยะแรก บมจ. พฤกษา โฮลดิง้ จะใช้บริการจากหน่วยงานของ 4 สายงาน

หลกัและหน่วยงานสนบัสนนุบางส่วนจาก บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท เพ่ือเป็นการบริหารจดัการทรัพยากรบคุคลท่ีมีอยู่
ของบริษัทฯ ให้เกิดประโยชน์สงูสดุ เน่ืองจาก บมจ. พฤกษา โฮลดิง้ ปัจจบุนัยงัไม่เร่ิมเข้าสูธุ่รกิจใหม่ ดงันัน้การดําเนินงาน
ส่วนใหญ่ของ 4 สายงานหลกั ซึ่งประกอบด้วย สายงานการเงินและบริหารความเส่ียง สายงานบริหารทรัพยากรบุคคล 
สายงานกลยทุธ์ และกลุม่ธุรกิจสนบัสนนุซึง่ประกอบด้วย ฝ่ายกฎหมาย สายงานการตลาดและส่ือสารองค์กร จะยงัคงอยู่ท่ี 
บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท ซึ่งเป็นธุรกิจหลกัของ บมจ. พฤกษา โฮลดิง้ โดย บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท จะบริการ
สนบัสนนุแก่บริษัทฯ ซึง่รวมถงึแตไ่มจํ่ากดัเฉพาะด้านตา่งๆ ตามรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้ 

- การให้บริการด้านการเงินและบญัชี 
- การให้บริการด้านการบริหารความเส่ียง 
- การให้บริการด้านทรัพยากรบคุคล 
- การให้บริการด้านกฎหมาย 
- การให้บริการด้านระบบเทคโนโลยีและสารสนเทศ 
- การให้บริการด้านการพฒันาการตลาด บริหารแบรนด์และส่ือสารองค์กร 
- การให้บริการด้านธุรการและการจดัซือ้ 

 
อย่างไรก็ตาม กลุ่มธุรกิจสนบัสนนุท่ี บมจ. พฤกษา โฮลดิง้ จะกํากบัดแูลภาพรวมของ บมจ. พฤกษา โฮลดิง้  

และบริษัทยอ่ยและ/หรือบริษัทร่วมในอนาคตของ บมจ. พฤกษา โฮลดิง้  

ผู้ถือหุ้น 

บมจ. พฤกษา โฮลดิง้ 

บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท 

100% 

98% 
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นอกจากนี ้บมจ. พฤกษา โฮลดิง้ จะมอบหมายให้สายงานกลยทุธ์ร่วมกบัสายงานการเงินและบริหารความเส่ียง
ทําหน้าท่ีกํากบัดแูลและควบคมุนโยบายการลงทนุใหม่ของบริษัทฯ และกํากบัดแูลธุรกิจใหม่ท่ีบริษัทฯ จะมีการเข้าลงทนุ
ในอนาคต  

 
ทัง้นี ้การดําเนินธุรกิจของบริษัทย่อยหลกั ซึ่งคือ บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท บริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วมใน

อนาคตจะต้องเป็นไปตามนโยบายภาพรวมและหลกัเกณฑ์การดําเนินธุรกิจท่ีกําหนดโดยบมจ. พฤกษา โฮลดิง้ 
 

1.4 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกจิของผู้ถือหุ้นใหญ่ 
-ไมมี่- 
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2. ลักษณะการประกอบธุรกจิ 

 
2.1 ลักษณะผลติภัณฑ์ 

บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จํากดั (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ประกอบธุรกิจท่ีมีรายได้จากการถือหุ้นในบริษัทอ่ืนเป็นหลกั 
(holding company) ซึง่มีธุรกิจหลกัคือ ธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือขาย ซึง่บริษัทฯ มีแนวทางจะรักษาสดัสว่นเงิน
ลงทนุในบริษัทประกอบธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือขาย ในสดัสว่นไม่น้อยกวา่ร้อยละ 75 โดยภายหลงัการปรับ
โครงสร้างของกิจการ บริษัทฯ จะมีบริษัทยอ่ยท่ีประกอบธุรกิจหลกัเพียงบริษัทเดียว คือ บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท  
จํากดั (มหาชน) ซึง่ประกอบธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือขาย โดยมีการประกอบธุรกิจ ดงันี ้
  

ปัจจบุนั บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท ประกอบธุรกิจหลกั 2 สว่น คือ 
 

 1. ธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ภายในประเทศไทย 
 2. ธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ในตา่งประเทศ 
 

โดยไม่ว่าจะเป็นธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ทัง้ในและต่างประเทศ บมจ.พฤกษา เรียลเอสเตท จะดําเนินใน
ธุรกิจท่ี บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท มีความชํานาญนัน่คือธุรกิจพฒันาท่ีอยู่อาศยัและดําเนินธุรกิจอยู่บนความสามารถใน
การแขง่ขนัของบมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท ท่ีสะสมมาเป็นระยะเวลานานและมีความได้เปรียบเชิงการแข่งขนัเทา่นัน้ 

 
1. ธุรกจิพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ภายในประเทศไทย 
 
บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท ดําเนินธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือท่ีอยู่อาศยั 3 ประเภท ได้แก่ บ้านเด่ียว ทาวน์เฮ้าส์/

บ้านแฝด และอาคารชดุ โดยเน้นการพฒันาโครงการทกุพืน้ท่ีของกรุงเทพฯ และปริมณฑล รวมถึงเขตศนูย์กลางธุรกิจของ
กรุงเทพฯ ในทําเลท่ีมีศกัยภาพและการเจริญเติบโตสงู ในปี 2553 บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท ได้เร่ิมเปิดขายโครงการใน
ต่างจงัหวดั ได้แก่นครปฐม ชลบรีุ และภเูก็ต ในปี 2554 ได้เปิดโครงการแรกในขอนแก่น และเปิดขายเพิ่มในจงัหวดัภเูก็ต 
นอกจากนี ้ในปี 2557-2558 บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท ได้ขยายสินค้าแนวราบไปในกลุม่ตลาดระดบัราคาสงูขึน้ พร้อม
ปรับปรุงภาพลกัษณ์ของแบรนด์ให้เกิดความชดัเจนในการบริหารของแต่ละกลุ่มธุรกิจมากย่ิงขึน้เพ่ือให้ธุรกิจยัง่ยืน มีการ
เติบโตต่อเน่ือง และรักษาสถานะทางการเงินท่ีมัน่คง สําหรับในปี 2559 บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท มีการพฒันาแบรนด์
สินค้าต่างๆ โดยมีการปรับเปล่ียนกลยุทธ์สร้างแบรนด์ท่ีเข้มแข็ง และมีศักยภาพ เพ่ือพัฒนาในระยะยาว ทัง้นี ้บมจ. 
พฤกษา เรียลเอสเตท มีการเพิ่มสว่นแบง่ทางการตลาดท่ีอยูอ่าศยัในระดบับน (Premium) เพ่ือครอบคลมุลกูค้าทกุกลุม่ 

 
2. ธุรกจิพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ในต่างประเทศ 
 
บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท มีนโยบายขยายการลงทนุไปยงัตลาดต่างประเทศโดยเร่ิมพฒันาโครงการแรกใน

สาธารณรัฐมลัดีฟส์ ตัง้แต่ปี 2553 ตามด้วยสาธารณรัฐอินเดียและประเทศเวียดนามซึ่งจากการศึกษาและประเมิน
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สถานการณ์ในการลงทุนอย่างต่อเน่ืองทัง้ในด้านสภาพเศรษฐกิจด้านนโยบายการส่งเสริมการลงทุนรวมถึงโอกาสทาง
ธุรกิจในแตล่ะประเทศ บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท ได้ตัง้เป้ามุง่เน้นการพฒันาโครงการท่ีสาธารณรัฐอินเดียเป็นหลกั 

 
สาธารณรัฐอนิเดีย  เมืองบังกาลอร์  
เป็นโครงการทาวน์เฮ้าส์และบ้านเด่ียว ภายใต้ตราสนิค้า “Pruksa Silvana” (บริษัทยอ่ยถือหุ้นร้อยละ 100) ซึง่

เป็นโครงการท่ีพกัอาศยัแนวราบจํานวน 401 ยนิูต รวมมลูคา่โครงการ 1,504 ล้านบาท ประกอบด้วยบ้านเด่ียว 321 หลงั  
และทาวน์เฮ้าส์ 80 หลงั และเร่ิมโอนบ้านหลงัแรกตัง้แตเ่ดือนธันวาคม 2554 เป็นต้นมา โดยในปี 2559 บมจ. พฤกษา 
เรียลเอสเตท สามารถสร้างยอดขาย จํานวน 71 ล้านบาท และมีรายได้ 129 ล้านบาท ทัง้นี ้มียอดขายสะสมของโครงการท่ี 
1,493 ล้านบาท และยอดรายได้สะสมท่ี 1,479 ล้านบาท ทัง้นี ้ โครงการในประเทศอินเดียคาดวา่จะสามารถรับรู้รายได้
ทัง้หมดได้ภายในปี 2560 

 
สาธารณรัฐมัลดีฟส์ เมืองฮูลูมาเล่: Coral Ville Condominium 
เป็นโครงการร่วมทนุกบั Housing Development Corporation (HDC) โดยท่ี บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท  ถือ

หุ้นในสดัส่วนร้อยละ 80 บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท ได้พฒันาโครงการคอนโดมิเนียมขนาดเล็กในเมืองฮลูมูาเล่ โดยใน
เฟสแรกประกอบด้วยคอนโดมิเนียม 5 ชัน้ จํานวน 9 อาคาร รวมทัง้สิน้ 180 ยนิูต มลูค่า 376 ล้านบาท ซึง่ บมจ. พฤกษา 
เรียลเอสเตท ได้ดําเนินการก่อสร้างจนแล้วเสร็จและโอนกรรมสิทธ์ิทัง้หมดให้กับลูกค้าแล้ว อย่างไรก็ดีเน่ืองจาก
สภาพแวดล้อมในการประกอบธุรกิจท่ีไมเ่อือ้อํานวย เช่น ขนาดตลาดท่ีคอ่นข้างเลก็ภาวะเศรษฐกิจของสาธารณรัฐมลัดีฟส์
ท่ีมีความเปราะบางและปัญหาการขาดแคลนเงินตราต่างประเทศ ในระบบธนาคาร จึงทําให้ บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท 
ตดัสนิใจไมดํ่าเนินการลงทนุในเฟสถดัไป 

 
ประเทศเวียดนาม เมืองไฮฟอง  
บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท ได้จดทะเบียนตัง้บริษัทร่วมทนุ (Pruksa Vietnam Company Limited) กบันกัลงทนุ

ท้องถ่ิน (Hoang Huy Investment Services Joint Stock Company) เพ่ือพฒันาโครงการท่ีพกัอาศยัสําหรับผู้ มีรายได้
น้อย และได้รับใบอนญุาตการลงทนุตัง้แต่เดือนมกราคม 2556 โดยถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 85 ของทนุจดทะเบียน (โดย
การถือหุ้นใน บริษัท พฤกษา เวียดนาม จํากดัท่ีสดัส่วน 85:15 เป็นสดัส่วนการถือหุ้นตามข้อตกลงเม่ือมีการชําระค่าหุ้น
ครบถ้วนแล้ว ทัง้นี ้ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2559 บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท ถือหุ้นทางอ้อมใน บริษัท พฤกษา เวียดนาม
จํากัดในสดัส่วนร้อยละ 100 เน่ืองจากผู้ ร่วมทุนยังมิได้ชําระค่าหุ้นในส่วนของตน) อย่างไรก็ดี เน่ืองจากบริษัทร่วมทุน
ประสบปัญหาในการจัดหาท่ีดินเพ่ือพฒันาโครงการและเกิดข้อพิพาทขึน้ ทําให้ในปัจจุบนั บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท 
หยดุการประกอบธุรกิจในเวียดนาม ทัง้นี ้บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท ได้บนัทกึค่าเผ่ือการด้อยค่าของเงินลงทนุในบริษัท
ร่วมทนุดงักลา่วแล้วทัง้จํานวนในปี 2557 

 
ปัจจบุนั บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท มีการประกอบธุรกิจใน 3 สายผลิตภณัฑ์ได้แก่ บ้านทาวน์เฮ้าส์/บ้านแฝด บ้านเด่ียว 
และอาคารชดุ 
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สัดส่วนรายได้ของ บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท ในปี 2559 

 
 

1. บ้านทาวน์เฮ้าส์/บ้านแฝด 

 
โดยสรุป บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท มีโครงการท่ีเปิดขายแล้วภายใต้ช่ือ (แบรนด์) ดงันี ้ 

 

หมายเหต:ุ *แบรนด์ท่ียกเลิกการพฒันาตอ่ 

 
บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท ได้ดําเนินการก่อสร้างพฒันาโครงการบ้านทาวน์เฮ้าส์ภายใต้ตราสินค้าต่างๆและ

รูปแบบบ้านท่ีแตกต่างกนัออกไปโดยตัง้ราคาของทาวน์เฮ้าส์ตัง้แต่ 1 ล้านบาทถึง 5 ล้านบาทและมีกลุ่มเป้าหมายของ
สินค้ากลุม่ทาวน์เฮ้าส์หลกัคือลกูค้ากลุม่ผู้ มีรายได้ระดบัต่ําจนถึงปานกลางรวมถึงขยายไปยงัผู้ มีรายได้ระดบัค่อนข้างสงูท่ี
ต้องการมีท่ีอยูอ่าศยัเป็นของตนเองและมิใช่เพ่ือการเก็งกําไร 

 
ตลาดทาวน์เฮ้าส์ อาคารพาณิชย์และบ้านแฝด มีขนาดประมาณร้อยละ 15 ของตลาดรวมท่ีอยู่อาศยัจากหน่วย

บ้านท่ีจดทะเบียนและ บมจ.พฤกษา เรียลเอสเตท มีสัดส่วนรายได้จาก ทาวน์เฮ้าส์ประมาณร้อยละ 50 ของรายได้
อสงัหาริมทรัพย์ของบมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท โดยในปี 2559 บมจ.พฤกษา เรียลเอสเตท มีการเปิดขายโครงการทาวน์
เฮ้าส์ใหมจํ่านวน 50 โครงการ 

 

ยอดโอนกรรมสทิธ์ิในโครงการทาวน์เฮ้าส์ 2557 2558 2559 

จํานวน (หลงั) 10,880 10,696 10,139 
รับรู้รายได้ของบมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท (ล้านบาท) 22,791 23,023 23,529 
จํานวนบ้านทาวน์เฮ้าส์อาคารพาณิชย์และบ้านแฝดท่ีจด
ทะเบียนเพิ่มในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล1 

20,082 21,990 19,012 

ท่ีมา: 1ศนูย์ข้อมลูอสงัหาริมทรัพย์นบัเฉพาะท่ีสร้างโดยผู้ประกอบการ (ปรับปรุงข้อมลูลา่สดุ ณ 14 กมุภาพนัธ์ 2560) 

บ้านทาวน์เฮ้าส์/
บ้านแฝด

50%

บ้านเดี่ยว
20%

อาคารชุด
30%

บ้านพฤกษา Pruksa Silvana  
(สาธารณรัฐอินเดีย) 

วิลเลต ซิตี*้ พริเว ่ฟิเดลโิอ* 

พฤกษาวิลล์ วิลเลต ไลท์* พฤกษาทาวน์ พาราดิส* พฤกษาทาวน์ พรีเว*่ 
พาทิโอ พฤกษาทาวน์ เน็กซ์* พฤกษาทาวน์* พฤกษาไลท์* 
เดอะคอนเนค เดอะแพลนท์ซิตี*้ พฤกษาทาวน์ เน็กซ์* เออร์บาโน่* 
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2. บ้านเดี่ยว 
 

โดยสรุปบมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท มีโครงการท่ีเปิดขายแล้วภายใต้ช่ือ (แบรนด์) ดงันี ้
 
ภสัสร เดอะแกลเลอร่ี* พฤกษาวิลเลจ* พฤกษาทาวน์ เซเรนิตี*้ 

เดอะแพลนท์ เนเชอร่า* พฤกษาปริู* Pruksa Silvana 
(สาธารณรัฐอินเดีย) 

เดอะปาล์ม ซีนเนอร่ี* บ้านพฤกษานารา* เดอะซีซนั* 

ดีไลท์* วีท*ู   

หมายเหต:ุ *แบรนด์ท่ียกเลิกการพฒันาตอ่ 

 
ระดบัราคาสําหรับกลุม่เป้าหมายของสินค้ากลุม่บ้านเด่ียวของ บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท คือลกูค้าในกลุม่หลกั

ท่ีระดบัราคา 3-7 ล้านบาทดังนัน้ บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท จึงมีนโยบายท่ีมุ่งเน้นการออกแบบบ้านเด่ียวทัง้ในด้าน
สถาปัตยกรรมและวิศวกรรมด้วยการเพ่ิมนวตักรรมต่างๆ และวิธีการก่อสร้างเพ่ือให้ได้บ้านท่ีมีคณุภาพภายใต้การบริหาร
ต้นทนุท่ีเพิ่มประสิทธิภาพมากขึน้ทําให้ บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท สามารถสร้างบ้านได้รวดเร็วกว่าเดิมประหยดัต้นทนุ
ขึน้สง่ผลให้ลกูค้าสามารถซือ้บ้านในราคาท่ีคุ้มคา่ขึน้ 

 
นอกจากนี ้บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท ยงัได้มีการขยายตลาดบ้านเด่ียวเข้าในตลาดท่ีระดบัราคา10 ล้านบาท

เพิ่มเติมจากโครงการเดิม(The Palm) คือโครงการThe Plant Elite ซึง่ได้รับการตอบรับเป็นอย่างดี บมจ. พฤกษา เรียล
เอสเตทได้มีแผนขยายตวัทําโครงการระดบั Premium  ซึง่มีมลูค่าบ้านพร้อมท่ีดิน 10 ล้านบาทขึน้ไปเพิ่มเติมอีกในปี 2559
อีกทัง้ยงัมีการขยายโครงการทัง้ในกรุงเทพฯและต่างจงัหวดัโดยเพิ่มจํานวนโครงการมากขึน้เพ่ือตอบสนองความต้องการ
ของตลาดและเพิ่มการเติบโตของ บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท 

 
ตลาดบ้านเด่ียวมีขนาดประมาณร้อยละ 26 ของตลาดรวมท่ีอยู่อาศยัจากหน่วยบ้านท่ีจดทะเบียนและ บมจ. 

พฤกษา เรียลเอสเตท มีสดัส่วนรายได้จากบ้านเด่ียวประมาณร้อยละ 20 ของรายได้อสงัหาริมทรัพย์ของ บมจ. พฤกษา 
เรียลเอสเตท โดยปี 2559 บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท มีการเปิดขายโครงการบ้านเด่ียวใหมจํ่านวน 10 โครงการ 

 

ยอดโอนกรรมสทิธ์ิในโครงการบ้านเดี่ยว 2557 2558 2559 

จํานวน (หลงั) 2,286 2,319 1,969 
รับรู้รายได้ของบมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท (ล้านบาท) 9,776 10,135 9,413 
จํานวนบ้านเด่ียวท่ีจดทะเบียนเพ่ิมในเขตกรุงเทพฯ และ
ปริมณฑล1 

13,443 11,837 12,761 

ท่ีมา: 1ศนูย์ข้อมลูอสงัหาริมทรัพย์ นบัเฉพาะท่ีสร้างโดยผู้ประกอบการ (ปรับปรุงข้อมลูลา่สดุ ณ 14 กมุภาพนัธ์ 2560) 
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3. อาคารชุด (Condominium) 
โดยสรุป บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท มีโครงการท่ีเปิดขายแล้ว ภายใต้ช่ือ (แบรนด์) ดงันี ้

 
เดอะรีเซิร์ฟ เดอะ ทรี Stylish Residence* 
ไอว่ี แชปเตอร์วนั คอนโด คอนโดเลต* 
เออร์บาโน่ พลมัคอนโด ฟิวส์* 
เดอะไพรเวซ่ี  ดิ เอดิเตอร์*  

หมายเหต:ุ *แบรนด์ท่ียกเลิกการพฒันาตอ่ 

 
บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท ได้ปรับกลยทุธ์การตลาดและโครงสร้างรายได้จากการเล็งเห็นการเปล่ียนแปลงของ

ความต้องการท่ีอยู่อาศยัในกรุงเทพฯและปริมณฑลอย่างรวดเร็วประกอบกบัระบบการขนสง่สาธารณะท่ีเปล่ียนแปลง เช่น
โครงการรถไฟฟ้าทําให้เกิดความต้องการท่ีอยู่อาศยัประเภทอาคารชดุเพิ่มขึน้ตัง้แต่ปี 2550 โดยมีกลุม่ลกูค้าเป้าหมายคือ
กลุ่มผู้ มีรายได้ระดับน้อยถึงปานกลาง บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท ได้มีการพัฒนารูปแบบโครงการภายใต้ตราสินค้า
ดงักลา่วซึง่มีระดบัราคาตัง้แต่ 0.7 ล้านบาท จนถึง 15 ล้านบาท โดยภายหลงัปี 2555 ท่ีเศรษฐกิจเร่ิมฟืน้ตวัจากภาวะนํา้
ทว่มและมีความต้องการท่ีอยูอ่าศยัตามเส้นทางท่ีมีการก่อสร้างทางเดินรถไฟฟ้าความต้องการมีบ้านท่ี 2 เพ่ืออยู่อาศยัเป็น
ครัง้คราวและการเดินทางเข้ามาทํางานในเขตกรุงเทพฯและปริมณฑลเพิ่มขึน้ บมจ.พฤกษา เรียลเอสเตท จึงได้เข้าสู่กลุ่ม
ลูก ค้า ท่ี เ น้น ทํา เลย่ านใจกลาง เ มือง  หรือทํา เล ท่ี ใก ล้รถไฟฟ้า  หรือสถานศึกษาเ ช่น  สาธร  สะพานควาย
มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ ฯลฯ นอกเหนือจากการพฒันาอย่างต่อเน่ืองของโครงการอาคารชดุระดบัราคาต่ํากว่า 1 ล้าน
บาทและราคา 1-2 ล้านบาทเน่ืองจากแนวโน้มของอาคารชดุระดบัราคาดงักล่าว เป็นตลาดท่ีมีแนวโน้มการขยายตวัใน
อตัราสงูอยา่งตอ่เน่ือง 

 
ตลาดอาคารชดุในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑลมีขนาดประมาณร้อยละ 56 ของตลาดรวมท่ีอยู่อาศยัจากหน่วย

บ้านท่ีจดทะเบียนและ บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท มีสัดส่วนรายได้จากอาคารชุดประมาณร้อยละ30 ของรายได้
อสงัหาริมทรัพย์ของบมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท โดยปี 2559 บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท เปิดขายโครงการอาคารชดุใหม่
จํานวน 9 โครงการ 

 

ยอดโอนกรรมสทิธ์ิในโครงการอาคารชุด 2557 2558 2559 

จํานวน (หลงั) 3,800 7,624 8,261 
รับรู้รายได้ของบมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท (ล้านบาท) 9,694 17,236 13,849 
จํานวนอาคารชดุท่ีจดทะเบียนเพ่ิมในเขตกรุงเทพฯ และ
ปริมณฑล1 

75,058 67,628 69,696 

ท่ีมา: 1ศนูย์ข้อมลูอสงัหาริมทรัพย์ นบัเฉพาะท่ีสร้างโดยผู้ประกอบการ (ปรับปรุงข้อมลูลา่สดุ ณ 14 กมุภาพนัธ์ 2560) 
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โครงการปัจจบุนัของ บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท ซึง่เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทฯ ณ วนัท่ี 30 ธนัวาคม 2559 
ประกอบด้วย 174 โครงการ แบ่งเป็นมลูคา่ทัง้หมด ขายได้แล้วและสว่นท่ีเหลือขาย ดงันี ้

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ยูนิต ล้านบาท ยูนิต ล้านบาท ยูนิต ล้านบาท ยูนิต ล้านบาท ยูนิต ล้านบาท

บ้านพฤกษา 29 10,858         21,354 4,342         8,406 270            599 4,612         9,005 6,246         12,349
พาทิโอ 4 897              3,872 297            1,196 14              68 311            1,264 586            2,608
พฤกษา ไลท์ 2 505              1,060 324            670 22              49 346            718 159            342
พฤกษา ทาวน์ 14 4,300           11,911 1,911         4,483 95              366 2,006         4,849 2,294         7,063
พฤกษา วิลเลต 2 325              837 123            275 14              51 137            326 188            511
พฤกษา วิลล์ 36 10,214         26,672 3,791         9,190 464            1,454 4,255         10,644 5,959         16,028
เดอะ คอนเนค 12 3,303           10,559 1,356         3,926 43              122 1,399         4,048 1,904         6,511
เดอะ แพลนท์ 2 763              2,927 447            1,650 32              125 479            1,774 284            1,152
วิลเลต 3 1,163           3,566 740            2,391 17              67 757            2,458 406            1,108
ภสัสร 1 18                87 0 0 18              87 18              87 0 0
ยอดรวมทาวน์เฮ้าส์ 105 32,346       82,846 13,331     32,187 989         2,987 14,320     35,174 18,026     47,672
ภสัสร 11 3,015           13,364 1,262         5,015 153            808 1,415         5,822 1,600         7,541
พฤกษา ปูริ 1 189              813 149            616 1                4 150            620 39              193
พฤกษา วิลเลจ 10 2,470           9,585 1,310         4,974 133            555 1,443         5,528 1,027         4,057
เดอะ ปาล์ม 2 299              3,588 162            1,994 7                113 169            2,107 130            1,481
เดอะ แพลนท์ 15 3,344           15,831 1,324         6,684 230            1,192 1,554         7,875 1,790         7,955
พฤกษา ทาวน์ 4 696              3,204 293            1,253 31              158 324            1,410 372            1,793
พฤกษา นารา 1 300              1,023 146            525 0 0 146            525 154            498
ยอดรวมบ้านเดี่ยว 44 10,313       47,407 4,646       21,059 555         2,829 5,201       23,889 5,112       23,519
แชปเตอร์วนั 2 2,428           7,362 0 0 742            2,495 742            2,495 1,686         4,867
ฟิวส์ 3 2,323           6,387 1,702         4,455 22              70 1,724         4,525 599            1,862
พลัม คอนโด 12 19,664         26,987 7,926         8,504 5,440         9,926 13,366       18,430 6,298         8,557
ไพเวซี่ 2 576              1,130 461            876 41              78 502            954 74              177
เดอะ ทรี 4 3,469           9,546 1,581         3,996 1,356         3,806 2,937         7,802 532            1,744
เออร์บาโน่ 2 578              3,389 186            1,393 178            923 364            2,316 214            1,073
ยอดรวมอาคารชุด 25 29,038       54,801 11,856     19,223 7,779       17,299 19,635     36,522 9,403       18,279

81          317
ยอดรวมทัง้หมด 174 71,697         185,055 29,833       72,470 9,404         23,432 39,156       95,584 32,541       89,470
โครงการท่ีกาํลังจะปิด

ยอดส่วนที่ เหลือ
โครงการ ณ ธ.ค. 59

จํานวนโครงการ

ที่ เปิดขาย

มูลค่าโครงการ รายได้ ยอดรอรับรู้รายได้ ยอดขาย
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2.2 โครงสร้างรายได้ของบมจ. พฤกษา โฮลดิง้และบมจ.พฤกษา เรียลเอสเตท  
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559  บริษัทฯ มีโครงสร้างรายได้ ก่อนและหลงัปรับโครงสร้างกิจการ โดยแยกตามประเภท
ผลติภณัฑ์ได้ดงันี ้ 
 

ประเภท 
ผลติภัณฑ์ 

งบการเงนิรวม 

ก่อนการปรับโครงสร้างกจิการ 
(บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท) 

หลังการปรับโครงสร้างกจิการ 
(บมจ. พฤกษา โฮลดิง้และ

บริษัทย่อย) 

ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

ทาวน์เฮ้าส์ (ไทย) 22,791 53.0 23,023 44.8 23,529 49.9 

บ้านเด่ียว (ไทย) 9,776 22.7 10,135 19.7 9,413 20.0 

อาคารชดุ (ไทย) 9,694 22.5 17,236 33.5 13,849 29.4 

ตา่งประเทศ 441 1.0 278 0.5 129 0.3 

รวม 42,702 99.2 50,672 98.5 46,920 99.5 

อ่ืนๆ(1) 79 0.2 568 1.1 6 0.0 
รายได้
อสังหาริมทรัพย์ 

42,781 99.4 51,240 99.6 46,926 99.5 

รายได้อ่ืน 246 0.6 198 0.4 247  0.5 

รายได้รวมทัง้หมด 43,027 100.0 51,438 100.0 47,173 100.0 
หมายเหต ุ:  (1) อ่ืนๆประกอบด้วยรายได้จากการขายท่ีดินเปลา่และรายได้จากค่าก่อสร้าง 

 
2.3 การตลาดและการแข่งขัน 

 
2.3.1 นโยบายการตลาดสาํหรับ บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จาํกัด (มหาชน) 
 
บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท ในฐานะท่ีเป็นบริษัทแกนของ บมจ. พฤกษา โฮลดิง้ มีการวางนโยบายและกลยทุธ์

ตา่งๆ เพ่ือสง่เสริมการจําหน่ายดงันี ้
 
กลยุทธ์ด้านผลิตภัณฑ์: บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตทมีความมุ่งมัน่อย่างไม่หยดุน่ิงในการพฒันาท่ีอยู่อาศยัให้

ตอบสนองกบัพฤติกรรมผู้บริโภคท่ีเปล่ียนแปลงไปตามยคุสมยัโดยเฉพาะอย่างย่ิงการเตรียมพร้อมกบัการท่ีประเทศไทย
กําลงัก้าวเข้าสูก่ารเป็น “สงัคมผู้สงูอายโุดยสมบรูณ์” ในปี 2568 ด้วยการสรรค์สร้างเทคโนโลยีการก่อสร้างรูปแบบใหม่ๆมี
ประสิทธิภาพเพ่ือให้ท่ีอยู่อาศัยท่ีจะส่งมอบให้ลูกค้ามีคุณภาพมากย่ิงขึน้ บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตทได้ร่วมมือกับ
ผู้ เช่ียวชาญด้านนวตักรรมท่ีอยู่อาศยัจากประเทศเยอรมนันีพฒันาบ้านต้นแบบช่ือว่า“Pruksa Plus House” ท่ีโครงการ
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เดอะแพลนท์ เอสทีค พฒันาการ 38 มีองค์ประกอบหลกั 4 ด้าน 1)บ้านแข็งแรงปลอดภยั (Safety Home) ด้วยนวตักรรม
พฤกษาพรีคาสท์ทําให้บ้านแข็งแรงทนทานปลอดภยั 2)บ้านท่ีใสใ่จคณุภาพและผู้สงูอาย ุ(Healthy Home) เน้นการเลือก
วสัดุก่อสร้างและวสัดุตกแต่งท่ีปราศจากสารก่อมะเร็งการออกแบบฟังก์ชั่นภายในบ้านเพ่ืออํานวยความสะดวกให้กับ
ผู้ สูงอายุ 3)บ้านประหยัดพลังงาน (Green Home) ท่ีนําเทคโนโลยีและกระบวนการก่อสร้างท่ีช่วยลดการใช้
ทรัพยากรธรรมชาติการติดตัง้แผงโซลาร์เซลล์ระบบ ICE/Hot Storage การใช้สขุภณัฑ์ประหยดันํา้การวางระบบระบาย
อากาศเพ่ือควบคมุอุณหภูมิภายในบ้านลดภาระค่าใช้จ่ายของผู้อยู่อาศยัในระยะยาวได้และ 4)บ้านทนัสมยั (Smart 
Home) นําแอพพลิเคชั่นมาใช้ในการควบคุมการเปิด-ปิดสวิชต์ไฟเคร่ืองปรับอากาศและกล้องวงจรปิดภายในบ้าน
สอดคล้องกบัพฤติกรรมผู้บริโภคในยคุดิจิตอล 

 
กลยุทธ์ด้านราคา: บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท ได้คํานึงถึงกําลงัความสามารถในการซือ้ของกลุ่มผู้บริโภคท่ีมี

รายได้ระดบัต่ําถึงปานกลางซึง่เป็นฐานหลกัของประเทศไทยและเป็นกลุ่มลกูค้าหลกัของ บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท ท่ีมี
ความกังวลกับความไม่มั่นใจในเสถียรภาพการเงินในการซือ้ท่ีอยู่อาศัยของตัวเอง บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท จึงให้
ความสําคญัในการบริหารจดัการต้นทนุการก่อสร้างจากการเป็นผู้ นําเทคโนโลยีและกระบวนการบริหารการก่อสร้างด้วย
ระบบพรีคาสท์ สามารถกําหนดราคาขายได้ต่ํากว่าผู้ประกอบการทัว่ไป ประมาณร้อยละ10 -15  สําหรับบ้านทาวน์เฮ้าส์
และบ้านเด่ียว 

 
กลยุทธ์ด้านโฆษณาประชาสัมพันธ์: บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตทยงัคงสื่อสารแบรนด์อย่างต่อเน่ืองผ่าน

แนวคิด“Create value” (คิด...สร้างสรรค์คณุค่าเพ่ือลกูค้า) ให้อยู่ในใจผู้บริโภคในฐานะนกัพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ท่ีมุ่งมัน่
สรรสร้างคุณค่าในการอยู่อาศัยการนําเสนอแคมเปญต่างๆ ผ่านส่ือโฆษณาประชาสมัพันธ์ต่างๆ ทัง้ส่ือกลางแจ้งและ
ดิจิตอลได้สร้างการรับรู้และความเข้าใจในแบรนด์พฤกษาและโปรดกัส์แบรนด์ให้ชดัเจนขึน้นอกจากนีย้งัมุ่งเน้นกิจกรรม
การตลาดท่ีสร้างความสมัพันธ์กับลูกบ้านสังคมและสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเน่ืองภายใต้แนวคิด “Pruksa caring” 
ประกอบด้วย 1)โครงการทนุพฤกษาท่ีได้ดําเนินการเป็นระยะเวลากว่า 14 ปี เพ่ือมอบโอกาสท่ีดีให้กบับตุรของลกูบ้านของ 
บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท ในระดบัประถมศกึษามธัยมศกึษาและอดุมศกึษา 2)โครงการบริการตรวจสขุภาพเคล่ือนท่ีฟรี
ให้กับลกูบ้านและประชาชนทัว่ไป 3)โครงการพฤกษารวมใจรักภกัดีบริจาคโลหิตถวายในหลวงรัชกาลท่ี9 4)โครงการ
กิจกรรมอาสาต่างๆ เช่นการเข้าร่วมเป็นจิตอาสานําอาหารนํา้ด่ืมและเก้าอีเ้พ่ือแจกจ่ายและอํานวยความสะดวกแก่
ประชาชนท่ีมาแสดงความอาลยัพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดลุยเดชท่ีบริเวณรอบท้องสนามหลวงอนัเป็น
การน้อมรําลกึในพระมหากรุณาธิคณุอนัหาท่ีสดุมิได้ 

 
กลยุทธ์ด้านการจําหน่าย: เพ่ือสนบัสนนุมาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจภาคอสงัหาริมทรัพย์ของรัฐบาลและมอบ

โอกาสให้ประชาชนทัว่ไปได้รับสิทธิพิเศษมากมายกบัการซือ้ท่ีอยู่อาศยัภายในปี 2559 บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท ได้จดั
แคมเปญ “Best Buy Moment” (โอกาสทองของคนรักบ้าน) ครัง้ท่ี 3 ต่อเน่ืองจากครัง้ท่ี 2 ในช่วงไตรมาส 4 ปี 2558  
เพ่ือให้ผู้บริโภคได้มีโอกาสพิจารณาเลือกบ้านท่ีดีท่ีสดุในช่วงเวลาท่ีดีท่ีสดุและมีโอกาสได้ลุ้นรางวลัใหญ่ ลกูค้าสามารถเข้า
เย่ียมชมเลือกซือ้ผ่านช่องทางการจดัจําหน่ายท่ีสํานกังานขายของ บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท กว่า 160 โครงการตลอด
ระยะเวลาแคมเปญตัง้แต่ 1 มี.ค. - 28 เม.ย. 2559 นอกจากนี ้บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท ยงัได้จดักิจกรรมสง่เสริมการ
ขายเพิ่มเติมหลงัจากสิน้สดุมาตรการฯ ในแคมเปญ“Pruksa Non-Stop” (ขยายเวลารับเพิ่มเวลาลุ้น) ในช่วงไตรมาส 3 ปี 
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2559 เพ่ือขยายโอกาสให้ผู้บริโภคท่ียงัต้องการซือ้ท่ีอยู่อาศยัหลงัจากสิน้สดุมาตรการฯ ให้ได้รับสิทธิประโยชน์อย่างไม่
แตกต่างกนัและจากการประเมินผลลพัธ์ทัง้ 2 แคมเปญพบว่าสามารถกระตุ้นยอดขายและยอดโอนได้สงูกว่าเป้าหมาย
รวมทัง้บริหารการใช้งบประมาณได้อยา่งประสทิธิภาพ 

 
สําหรับช่องทางการจัดจําหน่ายอ่ืนๆ บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท ยงัคัดเลือกบ้านมานําเสนอขายราคาพิเศษ 

“Hot deal” ผา่นเวบ็ไซต์พฤกษา นอกจากนี ้บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท ได้เข้าร่วมการจดังานของสมาคมอสงัหาริมทรัพย์
ตา่งๆ เช่นงานมหกรรมบ้านและคอนโดท่ีศนูย์การประชมุแห่งชาติสิริกิต์ิ ฯลฯ รวมทัง้ยงัมีแคมเปญการสง่เสริมการขายการ
มอบสิทธิพิเศษเฉพาะพนกังานบริษัทเอกชนสถาบนัการเงินองค์กรภาครัฐท่ีลงนามเป็นพนัธมิตรกบั บมจ. พฤกษา เรียล
เอสเตท เพ่ือขยายฐานลกูค้าและเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนัมากขึน้ 

 
2.3.2 นโยบายการตลาดสําหรับธุรกิจอ่ืนๆ นอกเหนือจาก บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จํากัด 

(มหาชน) 
บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จํากัด (มหาชน) ได้ดําเนินการศึกษาและวิจัยตลาด เพ่ือสรรหาโอกาสทางธุรกิจท่ี

เหมาะสมสําหรับการลงทนุเพ่ือสร้างให้เกิดรายได้อย่างต่อเน่ือง (Recurring Income) ซึง่จะนําไปสูก่ารเติบโตอย่างยัง่ยืน
ของบริษัท 

 
ทัง้นี ้ในปี 2559 บริษัทได้ทําการว่าจ้างบริษัทท่ีปรึกษาระดบัโลกอย่าง McKinsey & Company เพ่ือร่วมศกึษา

โอกาสทางการตลาดดงักล่าว โดยพิจารณาจากทัง้ โอกาสทางเศรษฐกิจในภาพรวม แนวโน้มการเติบโตของธุรกิจ อตัรา
การแข่งขนัในแตล่ะอตุสาหกรรม ตลอดจนการนําขีดความสามารถในการแข่งขนัท่ี บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จํากดั (มหาชน)  
มีไปใช้ในการดําเนินธุรกิจและสร้างความแตกตา่งเหนือคูแ่ข่ง 
 

สรุปสภาวะตลาดที่อยู่อาศัยไทยปี 2559 
ในปี 2559 เศรษฐกิจโลกมีการเปล่ียนแปลงครัง้ใหญ่ อาทิ Brexit, การเลือกตัง้ประธานาธิบดีสหรัฐอเมริกา 

ส่งผลให้เศษฐกิจทัว่โลกมีความผนัผวน ทัง้ยโุรป อเมริกา จีน และญ่ีปุ่ น  ซึ่งปัญหาดงักล่าวส่งผลต่อเศรษฐกิจในภมิูภาค
เอเชีย รวมถึงประเทศไทยด้วย โดยประเทศไทยได้รับผลกระทบจากการส่งออกท่ีหดตวัลง โดยเฉพาะอตุสาหกรรมยาน
ยนต์ และการผลิตนํา้มนัดิบ แต่ภาคการเกษตรและภาคบริการ มีการเติบโตดี รวมทัง้นโยบายการกระตุ้นการบริโภคใน
ประเทศของรัฐบาลทําให้ภาคการบริโภคในประเทศขยายตัว สําหรับอสังหาริมทรัพย์ในปีนีไ้ด้รับการสนับสนุนจาก
มาตรการการกระตุ้นอสงัหาริมทรัพย์ในช่วง 4 เดือนแรกของปีทําให้มีการโอนกรรมสิทธ์ิท่ีอยู่อาศยัจํานวนมาก แต่จาก
เหตกุารณ์ภายในประเทศในช่วงเดือนตลุาคมส่งผลให้ผู้ประกอบการส่วนใหญ่มีการชะลอการเปิดโครงการใหม่ลงทําให้
โดยรวมในปี 2559 ตลาดท่ีอยูอ่าศยัเติบโตขึน้ไมม่ากนกั 

 
มลูค่าการโอนกรรมสิทธ์ิท่ีอยู่อาศยัประเทศไทยในปี 2559 ประมาณ 634,444 ล้านบาท โดยกรุงเทพมหานคร

และปริมณฑลมีสดัสว่นมากท่ีสดุร้อยละ 69 ภาคตะวนัออกมีสดัสว่นร้อยละ 12 ภาคใต้มีสดัส่วนร้อยละ 6 ภาคเหนือมี
สดัสว่นร้อยละ 5 ภาคกลาง และภาคตะวนัออกเฉียงเหนือมีสดัสว่นเทา่กนัท่ีร้อยละ 4 
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ตารางที่ 1 :แสดงมลูคา่การโอนกรรมสทิธ์ิท่ีอยู่อาศยัในประเทศไทย แบง่ตามภมิูภาค ปี 2559 

ปี ภาคเหนือ 
ภาค

ตะวนัออกเฉียงเหนือ 
ภาคกลาง ภาคตะวนัออก ภาคใต้ 

กรุงเทพฯ และ
ปริมณทล 

ทัว่ประเทศ 

2559 34,731 27,725 25,474 73,510 38,331 434,672 634,444 

สดัสว่นร้อยละ 5 4 4 12 6 69 100 

ทีมา :วิเคราะห์โดยสายงานกลยทุธ์และพฒันาธุรกิจใหม,่ บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จํากดั(มหาชน) 

 
สภาวะตลาดที่อยู่อาศัยในกรุงเทพมหานครและปริมณฑล  

 
ปี 2559 ตลาดท่ีอยู่อาศยัในกรุงเทพมหานครและปริมณฑล จากมาตรการกระตุ้นอสงัหาริมทรัพย์ของภาครัฐ 

และหนีค้รัวเรือนอยู่ในระดบัท่ียงัสงูอยู่ ทําให้ผู้ประกอบการเน้นทํารายการส่งเสริมการขายกบักลุม่ลกูค้าท่ีมีศกัยภาพด้าน
การเงินท่ีดีจึงผลกัดนัให้บ้านเด่ียวและบ้านแฝดสามารถขายได้เพิ่มขึน้กว่าท่ีอยู่อาศยัประเภทอ่ืน และจากปริมาณความ
ต้องการท่ีอยู่อาศยัของนกัลงทนุทัง้ในและต่างประเทศยงัคงมีต่อเน่ืองส่งผลต่อปริมาณการซือ้ท่ีอยู่อาศยัโดยรวมเพิ่มขึน้  
ทําให้ภาพรวมของตลาดท่ีอยูอ่าศยัเติบโตเพิ่มขึน้ร้อยละ 2 เม่ือเทียบกบัปี 2558   

 
แผนภาพที่ 1 : แสดงมูลค่าตลาดของที่อยู่อาศัยในกรุงเทพฯและปริมณฑล ปี 2556 – 2559 
 

 
ท่ีมา:  สายงานกลยทุธ์และพฒันาธรุกิจใหม่, บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จํากดั (มหาชน) 

 
ตลาดบ้านเด่ียวและบ้านแฝดมีสดัสว่นเพิ่มขึน้อยู่ท่ีร้อยละ 24 และ 5 (ตามลําดบั) สว่นคอนโดมิเนียมและทาวน์

เฮ้าส์มีสดัสว่นลดลงเหลือร้อยละ 51 และ 19 (ตามลําดบั) 
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 แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี 2559 (แบบ 56-1) บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จํากดั (มหาชน) 

 

 
สว่นท่ี 1 การประกอบธรุกิจ / 2. ลกัษณะการประกอบธรุกิจ   หน้า 15 

แผนภาพที่ 2 : สัดส่วนประเภทที่อยู่อาศัยในกรุงเทพฯและปริมณฑล ปี 2556 – 2559 

 
ท่ีมา : สายงานกลยทุธ์และพฒันาธรุกิจใหม่ , บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จํากดั (มหาชน) 
 
 

ตลาดบ้านเดี่ยว(รวมบ้านแฝด)ในกรุงเทพฯและปริมณฑล 
 

ตลาดบ้านเด่ียว (รวมบ้านแฝด) ในกรุงเทพมหานครและปริมณฑลปี 2559 มีมลูคา่ 101,518 ล้านบาท เติบโต
เพิ่มขึน้ร้อยละ 13 จากปี 2558 ระดบัราคา 3 ล้านบาทขึน้ไป เติบโตเพิ่มขึน้ทัง้หมด โดยระดบัราคา 5-7 ล้านบาท ปรับตวั
เพิ่มขึน้สงูสดุร้อยละ 29 ซึง่ระดบัราคา 3-5 ล้านบาท ยงัคงมีสดัสว่นสงูสดุของตลาด อยู่ท่ีร้อยละ 34 ของมลูคา่ตลาดบ้าน
เด่ียว (รวมบ้านแฝด) ทัง้หมด 

 
แผนภาพที่ 3-4 : มูลค่าตลาดและยอดขาย (จาํนวนหน่วย) บ้านเดี่ยว(รวมบ้านแฝด) ในกรุงเทพฯและปริมณฑล 

ปี 2556 - 2559 
   หน่วย : ล้านบาท     หน่วย : หน่วยขาย 

 
 

ท่ีมา : สายงานกลยทุธ์และพฒันาธรุกิจใหม่, บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จํากดั (มหาชน) 
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 แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี 2559 (แบบ 56-1) บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จํากดั (มหาชน) 
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เม่ือเปรียบเทียบยอดขายและราคาขายเฉล่ียในปี 2559 ราคาขายเฉล่ียปรับเพิ่มขึน้ร้อยละ 2 อยูท่ี่ 5.5 ล้านบาท
(ปี 2558 ราคาเฉล่ียอยูท่ี่ 5.4 ล้านบาท) เน่ืองมาจากราคาบ้านเด่ียว (รวมบ้านแฝด) ของโครงการเปิดใหมป่รับตวัสงูขึน้ 

 
ตลาดทาวน์เฮ้าส์ในกรุงเทพฯ และปริมณฑล 
 
ตลาดทาวน์เฮ้าส์ในกรุงเทพมหานครและปริมณฑลปี 2559 มีมลูคา่ 66,716 ล้านบาทลดลงร้อยละ 6 จากปี 

2558 โดยบริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จํากดั(มหาชน) ยงัคงรักษาสว่นแบง่ตลาดไว้ท่ีร้อยละ 30 และยงัครองสว่นแบง่
ตลาดสงูสดุ เป็นผู้ นําตลาดทาวน์เฮ้าส์ท่ีระดบัราคาไมเ่กิน 5 ล้านบาท ท่ีมีสดัสว่นอยูท่ี่ ร้อยละ 89 ของตลาดทาวน์เฮ้าส์
ทัง้หมด 

 
แผนภาพที่ 5-6 : มูลค่าตลาดและยอดขาย (จาํนวนหน่วย) ทาวน์เฮ้าส์ ในกรุงเทพฯและปริมณฑล ปี 2556 - 
2559 
หน่วย : ล้านบาท    หน่วย : หน่วยขาย 

 
ท่ีมา :สายงานกลยทุธ์และพฒันาธรุกิจใหม่, บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จํากดั (มหาชน) 

 
เม่ือเปรียบเทียบยอดขายและราคาขายเฉล่ียในปี 2559 ราคาขายเฉล่ียทรงตวัอยูท่ี่ 2.6 ล้านบาท (ปี 2558 ราคา

เฉล่ียอยูท่ี่ 2.6 ล้านบาท) เน่ืองมาจากราคาทาวน์เฮ้าส์ของโครงการเปิดใหมไ่มไ่ด้ปรับตวัเพิ่มขึน้มากนกั 
 
ตลาดคอนโดมเินียมในกรุงเทพฯ และปริมณฑล 

 
ปี 2559 จากปัญหาหนีส้นิครัวเรือนท่ีมียงัคงอยู่ในระดบัสงู ลกูค้าท่ีซือ้คอนโดมิเนียมท่ีระดบัราคาต่ํากวา่ 1 ล้าน

บาท ประสบกบัปัญหากู้ ไมผ่า่นมากขึน้ ผู้ประกอบการจงึปรับกลยทุธ์โดยการเล่ือนการเปิดโครงการใหมท่ี่ระดบัราคาต่ํา
กวา่ 1 ล้านบาท เร่งระบายสนิค้าท่ีสร้างเสร็จมากขึน้ สําหรับการเปิดโครงการใหมผู่้ประกอบการปรับตวัโดยการพฒันา
โครงการคอนโดมิเนียมเพ่ือรองรับความต้องการของลกูค้าระดบักลาง-บน มากขึน้ กอปรกบักลุม่ลกูค้าท่ีเป็นกลุม่นกัลงทนุ
ชาวไทยและชาวตา่งประเทศยงัคงมีปริมาณการซือ้ตอ่เน่ืองจากปี 2558 สง่ผลให้โดยรวมตลาดคอนโดมิเนียมมีมลูคา่
ตลาดทรงตวัใกล้เคียงกบัปี 2558 

986 321 298 376 

18,889 15,109 14,656 12,535 

16,992 
17,833 

26,092 26,152 

13,766 15,148 

20,195 20,205 
6,036 5,358 

4,501 4,260 
1,452 2,104 

5,937 
3,188 

0

10,000

20,000

30,000

40,000

50,000

60,000

70,000

80,000

2556 2557 2558 2559
ต่ํากว่า 1 ล้านบาท 1-2 ล้านบาท 2-3 ล้านบาท
3-5 ล้านบาท 5-7 ล้านบาท สงูกว่า 7 ล้านบาท

1,099 272 325 416 

12,147 
9,365 9,279 7,608 

6,930 

7,683 
10,840 

10,888 

3,502 
4,011 

5,458 
5,616 

1,056 
932 

797 
772 150 

191 

420 
300 

0

5,000

10,000

15,000

20,000

25,000

30,000

2556 2557 2558 2559
ต่ํากว่า 1 ล้านบาท 1-2 ล้านบาท 2-3 ล้านบาท
3-5 ล้านบาท 5-7 ล้านบาท สงูกว่า 7 ล้านบาท



                                                                 
  

 
 แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี 2559 (แบบ 56-1) บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จํากดั (มหาชน) 
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แผนภาพที่ 7-8 : มูลค่าตลาดและยอดขาย (จาํนวนหน่วย) คอนโดมเินียม ในกรุงเทพฯและปริมณฑล ปี 2556-
2559 

หน่วย : ล้านบาท หน่วย : หน่วยขาย 

 
ท่ีมา :สายงานกลยทุธ์และพฒันาธรุกิจใหม่, บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จํากดั(มหาชน) 

 
เม่ือเปรียบเทียบยอดขายและราคาขายเฉล่ียในปี 2559 พบวา่ จํานวนยอดขายลดลงร้อยละ 3 สว่นราคาขาย

เฉล่ียปรับตวัลดลงร้อยละ 3 อยู่ท่ี 3.3 ล้านบาท (ปี 2558 ราคาเฉล่ียอยูท่ี่ 3.4 ล้านบาท) เน่ืองมาจากในปี 2559 
คอนโดมิเนียมสว่นใหญ่เปิดท่ีระดบัราคาต่ํากวา่ 10 ล้านบาท ในขณะท่ีปี 2558 มีการเปิดขายคอนโดมีเนียมท่ีระดบัราคา
มากกวา่ 10 ล้านบาทจํานวนมากกวา่ 

 
สภาวะตลาดที่อยู่อาศัยในต่างจังหวัด 

 
เน่ืองมาจากภาคการเกษตรและการท่องเท่ียวขยายตวัดีในปี 2559   ส่งผลให้กําลงัซือ้ท่ีอยู่อาศยัในจงัหวดัหลกั

โดยเฉพาะท่ีอยูอ่าศยัแนวราบมีการปรับตวัเพิ่มขึน้  สง่ผลให้ตลาด 4 จงัหวดัหลกัได้แก่ เชียงใหม่, ชลบรีุ, ภเูก็ต และระยอง
เติบโตกว่าปี 2558 สําหรับจงัหวดัขอนแก่นและสงขลา (หาดใหญ่) ถึงแม้จะไม่ปรับตวัเพิ่มขึน้แต่โดยรวมตลาดเร่ิมเข้าสู่
ภาวะปกติโดยมลูคา่ตลาดท่ีอยูอ่าศยัรวมของจงัหวดัหลกั 6 จงัหวดัในปี 2559 มีมลูคา่รวมกนัอยูท่ี่ 105,495 ล้านบาท 
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 แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี 2559 (แบบ 56-1) บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จํากดั (มหาชน) 
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แผนภาพที่ 9: แสดงมูลค่าตลาดที่อยู่อาศัยใน 6 จังหวัดหลัก ปี 2556-2559 

 
 
2.3.3 แนวโน้มธุรกจิพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ปี 2560 
ตารางตอ่ไปนีส้รุปดชันีชีว้ดัหลกัของสภาวะเศรษฐกิจประเทศไทยในปี 2556-2560 

ข้อมูลสาํคัญของเศรษฐกจิไทย 2556 2557 2558 2559F 2560F 
อตัราการขยายตวัของผลิตภณัฑ์ 
มวลรวมของประเทศ (YoY%) 

2.8 0.8 2.8 3.2 3.0-4.0 

ผลิตภณัฑ์มวลรวมของประเทศ     
ปีปัจจบุนั (ล้านล้านบาท) 

12.91 13.13 13.53 14.03 14.81 

อตัราเงินเฟ้อเฉลีย่ (ร้อยละ) 2.2 1.9 -0.9 0.2 1.0-2.0 
อตัราดอกเบีย้นโยบาย (ร้อยละ) 2.25 2.00 1.50 1.50 1.45 
อตัราดอกเบีย้เงินฝากธนาคาร 1 ปี 
เฉลี่ย 4 ธนาคารใหญ่ (ร้อยละ) 

2.23 1.73 1.40 1.40 N.A. 

อตัราดอกเบีย้กู้ ยืมสําหรับลกูค้าชัน้ดี 
เฉลี่ย 4 ธนาคารใหญ่ (MLR) (ร้อยละ)  

6.84 6.75 6.52 6.27 N.A. 

คา่เงินบาทเฉลี่ย  
(บาทตอ่ดอลลาร์สหรัฐ) 

30.70 32.48 34.29 35.30 35.3 - 36.3 

เงินสํารองระหวา่งประเทศ 
(พนัล้านเหรียญดอลลาร์สหรัฐ) 

167.52 157.11 156.51 180.03 169.43 
 

ท่ีมา: IMF, World Bank, Bloomberg, สํานกังานคณะกรรมการพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ, ธนาคารแห่งประเทศไทย 



                                                                 
  

 
 แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี 2559 (แบบ 56-1) บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จํากดั (มหาชน) 
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โดยรวมเศรษฐกิจไทยปี 2559  สํานักงานคณะกรรมการพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ คาดการณ์ว่าจะ
ขยายต้วร้อยละ 3.2 ปรับตวัดีขึน้ตอ่เน่ืองจากการขยายตวัร้อยละ 0.8 และ 2.8 ในปี 2557 และปี 2558 ตามลําดบั ในขณะ
ท่ีอตัราเงินเฟ้อเฉล่ียทัง้ปีคาดว่าจะอยู่ท่ีร้อยละ 0.2 เทียบกบัติดลบร้อยละ 0.9 ในปี 2558 และดลุบญัชีเดินสะพดัเกินดลุ
เพิ่มขึน้เป็นร้อยละ 11.3 ของ GDP เทียบกบัการเกินดลุร้อยละ 8.2 ของ GDP ในปี 2558  
 
ปัจจยัสนบัสนนุเศรษฐกิจไทยในปี 2560 
 

1. ทิศทางของเศรษฐกิจในปี 2560 คาดวา่น่าจะมีแรงสง่ท่ีดีขึน้ จากภาวะเศรษฐกิจภายในประเทศ ท่ีน่าจะฟืน้ตวัได้
ตอ่เน่ืองจากปี 2559 โดยมีแรงสนบัสนนุจากสว่นการลงทนุภาครัฐ และภาคบริการการท่องเท่ียวท่ีน่าจะปรับตวัดี
ขึน้อนัเป็นผลจากมาตราการกระตุ้นตา่งๆ ของภาครัฐและเอกชน 

2. การบริโภคและการใช้จ่ายภาคเอกชนน่าจะฟืน้ตวัอยา่งตอ่เน่ือง จากรายได้ของเกษตรกรท่ีปรับดีขึน้ เน่ืองจากผล
ของราคาสนิค้าเกษตร ท่ีกลบัมามีทิศทางขยายตวัได้อีกครัง้ ผนวกกบัมาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจของภาครัฐคาด
ว่าท่ีจะเห็นผลชดัเจน และกอปรกบัภาระการผ่อนรถคนัแรกท่ีทยอยหมดลง ส่งผลให้ผู้บริโภคมีความสามารถท่ี
จะใช้จ่ายได้มากขึน้ 

3. การลงทุนภาคเอกชนจะสามารถเติบโตตามการลงทนุของภาครัฐ โดยเฉพาะการลงทนุโครงสร้างพืน้ฐานด้าน
การคมนาคมท่ีเมด็เงินลงทนุจะสามารถเข้าสูร่ะบบได้มากย่ิงขึน้ในปี 2560 

4. การสง่ออกมีแนวโน้มขยายตวัดีขึน้ ตามทิศทางการฟืน้ตวัของเศรษฐกิจประเทศคูค้่า 
5. ค่าเงินบาทท่ีมีแนวโน้มอ่อนค่า คาดว่าจะส่งผลดีต่อปริมาณคําสัง่ซือ้สินค้าส่งออก ประกอบกบัด้านการส่งออก

บริการยงัคงมีแนวโน้มขยายตวัตอ่เน่ือง 
 

ปัจจยัเส่ียงท่ีอาจสง่ผลกระทบต่อเศรษฐกิจไทยในปี 2560 
 

1. ความเส่ียงจากความไม่แน่นอนของนโยบายเศรษฐกิจสหรัฐฯ ท่ีจะส่งผลต่อเศรษฐกิจโลกและของประเทศไทย 
ภายหลงัจากการเลือกตัง้ประธานาธิบดีของสหรัฐฯ 

2. การปรับตวัของราคานํา้มนัท่ีสงูขึน้ รวมถงึความผนัผวนของตลาดเงินและตลาดทนุจากกระแสเงินทนุเคล่ือนย้าย
ท่ีเกิดจากการปรับขึน้ดอกเบีย้ของธนาคารกลางสหรัฐฯ ซึ่งอาจทําให้ค่าเงินบาทผนัผวน และส่งผลกระทบต่อ
เศรษฐกิจไทย 
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ตารางตอ่ไปนีส้รุปดชันีชีว้ดัหลกัของสภาวะเศรษฐกิจประเทศท่ี บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท เข้าไปลงทนุ (สาธารณรัฐ
อินเดีย) ในปี 2558-2560 
 2558 2559F 2560F  

อตัราการขยายตวัของผลติภณัฑ์มวลรวมของประเทศ (YoY) (ร้อยละ) 7.6 7.6 7.6 

ผลติภณัฑ์มวลรวมของประเทศ (พนัล้านเหรียญดอลลาร์สหรัฐ) 2,073 2,251 2,458 

อตัราเงินเฟ้อเฉล่ีย (ร้อยละ) 4.9 5.5 5.2 

อตัราดอกเบีย้นโยบาย (ร้อยละ) 6.75 6.25  5.85 

คา่เงินรูปีเฉล่ีย (รูปีตอ่ดอลลาร์สหรัฐ) 66.33 67.92   68.80 

เงินสํารองระหว่างประเทศ (พนัล้านเหรียญดอลลาร์สหรัฐ) 352 359  354 

ท่ีมา: IMF, World Bank, Bloomberg, Reserve Bank of India 

 
เศรษฐกิจอินเดียในปี 2560 IMF คาดการณ์ว่ามีแนวโน้มขยายตวัร้อยละ 7.6  อนัมีผลมาจากการปฏิรูปเชิง

นโยบายของรัฐบาล อาทิ เช่น การออกกฎหมาย Goods & Service Tax เพ่ือกระตุ้นให้การทําธุรกิจได้สะดวกขึน้ การ
กระจายอํานาจจากสว่นกลางไปยงัสว่นท้องถ่ินให้มากขึน้เพ่ือบริหารงานให้คลอ่งตวัขึน้ นอกจากนีย้งัมีนโยบายสนบัสนนุ 
Foreign Direct Investment (FDI) โดยเฉพาะในภาคธุรกิจการก่อสร้าง  สง่ผลให้เกิดการขยายตวัทางด้านการลงทนุมาก
ขึน้ อตัราเงินเฟ้อเฉลี่ยทัง้ปี  2560  มีแนวโน้มอยู่ท่ีร้อยละ 5.2 อตัราดอกเบีย้นโยบายในปี  2560 มีแนวโน้มปรับลดลงมา
อยูท่ี่ร้อยละ 5.85 เพ่ือกระตุ้นเศรษฐกิจ สําหรับคา่เงินรูปี ในปี 2560 มีแนวโน้มออ่นตวัลงอยูท่ี่ 68.80 รูปีตอ่ดอลลาร์สหรัฐ  

 
 ภาคอสงัหาริมทรัพย์ของอินเดียในปี 2560 มีแนวโน้มอยู่ในสภาวะชะลอตวัต่อเน่ืองจากปีก่อนหน้า แม้ว่าสภาพ
เศรษฐกิจโดยรวมของอินเดียจะขยายตวั แต่บรรยากาศการซือ้ขายอสงัหาริมทรัพย์ยงัซบเซา ความต้องการซือ้บ้านของ
ผู้บริโภคยงัไมเ่ติบโตมากนกั  จงึก่อให้เกิดโอเวอร์ซพัพลาย สภาพตลาดยงัเป็นของผู้ ซือ้	
 

2.3.4 แนวโน้มตลาดที่อยู่อาศัยปี 2560 
 

จากการพิจารณาปัจจยัสนบัสนนุตลาดท่ีอยู่อาศยัท่ีคาดการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจไทยปี 2560 มีดงันี ้1) โครงการ
ลงทนุด้านการคมนาคม 43 โครงการมลูค่าลงทนุประมาณ 1.77 ล้านบาท ส่งผลให้การลงทนุภาครัฐยงัคงมีแนวโน้ม
ขยายตวัโครงสร้างพืน้ฐานด้านคมนาคมใหม่ๆ ท่ีคาดว่าจะเร่ิมดําเนินการได้ในช่วงคร่ึงหลงัของปี 2560 อาทิ โครงการ
รถไฟทางคู่ และรถไฟฟ้าในเขตเมือง 2) สํานกังานเศรษฐกิจการคลงัคาดการณ์อตัราการเติบโตของ GDP ร้อยละ 3.4      
3) อตัราเงินเฟ้อทัว่ไปปรับเพิ่มขึน้ประมาณ 0.8  4) การลงทนุภาคเอกชนมีแนวโน้มขยายตวั  5) แนวโน้มรายได้เกษตรกรท่ี
ปรับตวัดีขึน้ตามราคาสินค้าโภคภณัฑ์ในตลาดโลก  6) ภาคท่องเท่ียวยงัคงขยายตวัได้อีก จากนกัท่องเท่ียวกลุ่มยโุรป 
อเมริกา และตะวนัออกกลางเร่ิมกลบัมาขยายตวัในปี 2560 ในขณะท่ีนกัท่องเท่ียวกลุม่ประเทศจีน ญ่ีปุ่ น และเอเชีย ยงัคง
เติบโตต่อเน่ืองทัง้หมดล้วนเป็นเคร่ืองชีท่ี้สะท้อนสญัญาณท่ีดีต่อการปรับตวัดีขึน้ของเศรษฐกิจประเทศไทยอนึ่งภาครัฐมี
ความมุ่งมัน่ในการลงทนุโครงสร้างพืน้ฐานด้านคมนาคมโดยเฉพาะระบบรางและถนนซึ่งเป็นเคร่ืองมือกระตุ้นเศรษฐกิจ
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และการลงทนุภายในประเทศและมีความยัง่ยืนในการพฒันาประเทศระยะยาว และเป็นแรงส่งต่อความเช่ือมัน่ผู้บริโภค
เพิ่มขึน้ จึงคาดการณ์ แนวโน้มตลาดท่ีอยู่อาศยัในกรุงเทพฯและปริมณฑล ในปี 2560 ขยายตวัร้อยละ 5 มีมลูค่าตลาด
ประมาณ 379,000 ล้านบาท โดยราคาขายเฉล่ียท่ีอยูอ่าศยัแนวราบปรับสงูขึน้ ผนัแปรตามต้นทนุค่าท่ีดินและค่าก่อสร้างท่ี
ปรับขึน้ไปก่อนหน้าขณะท่ีตลาดคอนโดมิเนียมยังครองสัดส่วนตลาดฯสูงสุดร้อยละ 50-55 และตลาดท่ีอยู่อาศัย
ตา่งจงัหวดัท่ีเป็นจงัหวดัหลกัคาดวา่จะยงัปรับตวัเพิ่มขึน้จากปี 2559 
 

2.4 การจัดหาผลติภัณฑ์หรือบริการ (ทุกผลติภัณฑ์) 
 

การจัดซือ้ที่ดนิ  
 บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท มีความสนใจท่ีจะดําเนินการก่อสร้างและพฒันาท่ีดินบริเวณใด บมจ. พฤกษา เรียล
เอสเตท จะดําเนินการศกึษาความเป็นไปได้ของโครงการโดยสํารวจสภาวการณ์ของตลาดและสภาวะการแข่งขนัตลอดจน
ความต้องการของลกูค้าในพืน้ท่ีเป้าหมายท่ีจะดําเนินโครงการหลงัจากนัน้ บมจ.พฤกษา เรียลเอสเตท จึงจะดําเนินการ
เจรจาซือ้ท่ีดินโดยดําเนินการซือ้ท่ีดินจากเจ้าของท่ีดินหรือนายหน้าขายท่ีดินโดยตรงเพ่ือดําเนินการพฒันาต่อไปซึง่ บมจ. 
พฤกษา เรียลเอสเตท จะเปรียบเทียบราคาท่ีดินกบัราคาประเมินหรือราคาตลาดเพ่ือให้แน่ใจว่าท่ีดินท่ีซือ้จะมีราคาท่ีไม่
แพงเกินไป 
 

วัสดุก่อสร้าง 
 เน่ืองจาก บมจ.พฤกษา เรียลเอสเตท เป็นผู้บริหารจดัการงานก่อสร้างโครงการต่างๆ ด้วยตวัเอง บมจ.พฤกษา 
เรียลเอสเตท จึงเป็นผู้ ดําเนินการจดัซือ้วสัดุก่อสร้างเองโดยหลงัจากท่ีฝ่ายจัดซือ้ได้รับรายละเอียดของวสัดุก่อสร้างท่ี
ต้องการใช้ในโครงการต่างๆ แล้วโดยสว่นใหญ่ฝ่ายจดัซือ้จะดําเนินการติดต่อกบัผู้ผลิตวสัดกุ่อสร้างแต่ละแห่งโดยตรงเพ่ือ
ตรวจสอบราคาของวสัดกุ่อสร้างท่ีจะซือ้โดยปกติ บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท จะได้ส่วนลดค่อนข้างสงูเน่ืองจากซือ้วสัดุ
ก่อสร้างในปริมาณท่ีมากเม่ือสามารถตกลงปริมาณของวสัดกุ่อสร้างและราคากบัผู้ผลติได้แล้ว บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท 
จะสัง่ซือ้วสัดกุ่อสร้างผ่านตวัแทนของผู้ผลิตเพ่ือให้ดําเนินการสง่วสัดกุ่อสร้างไปยงัโครงการต่างๆโดยตรงซึง่บมจ. พฤกษา 
เรียลเอสเตท จะมีระยะเวลาการจ่ายค่าวสัดกุ่อสร้าง (Credit Term) อยู่ในช่วงเวลาระหว่าง 30-60 วนันอกจากนีน้บัตัง้แต่
ปี 2549 บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตทได้ลดความเส่ียงด้านวสัดกุ่อสร้างโดยเร่ิมดําเนินการเปล่ียนแปลงการจดัซือ้วสัดหุลกั
ในการก่อสร้างเช่น ปนูซีเมนต์ เหลก็ กระเบือ้ง สายไฟ ฯลฯ โดยเป็นการประมลูและตกลงราคาในระยะยาวเช่น 1 ปีหรือ 3-
6 เดือนซึง่ทําให้ บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท ลดความเส่ียงในเร่ืองของความผนัผวนในราคาและการท่ี บมจ. พฤกษา เรียล
เอสเตท มีความสมัพนัธ์อนัดีกบัผู้ จําหน่ายวสัดกุ่อสร้างจงึสามารถสัง่ซือ้วสัดกุ่อสร้างได้ตามปริมาณท่ีต้องการและไม่เคยมี
ปัญหาการขาดแคลนวสัดกุ่อสร้างแต่อย่างใดทัง้นี ้ บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท มิได้พึ่งพาผู้ จําหน่ายวสัดกุ่อสร้างรายใด
รายหนึ่งเป็นพิเศษรวมทัง้ บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท ได้สร้างระบบการวางแผนความต้องการในการใช้งานของวสัดหุลกั
ท่ีสําคญัทกุประเภทท่ีสอดคล้องกบัแผนการขยายธุรกิจเพ่ือให้มัน่ว่า บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท จะมีวสัดเุพียงพอต่อการ
ใช้งานอยา่งตอ่เน่ืองและเพ่ือวางแผนการสรรหาคูค้่าวสัดทุัง้รายหลกัและรายรองได้อยา่งมีประสทิธิภาพ 
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 นอกจากนี ้ บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท ได้พฒันากระบวนการสรรหาและประเมินคู่ค้าเพ่ือให้เกิดความโปร่งใส
และได้คู่ค้าท่ีมีศกัยภาพรองรับงาน และได้นําระบบ e-Auction เข้ามาใช้เพ่ือให้เกิดการเสนอราคาท่ียติุธรรมต่อคู่ค้าและ
เพ่ือให้ได้ราคาท่ีเหมาะสมอีกด้วย 
 

ผู้รับเหมาก่อสร้าง 
บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท เป็นหนึ่งในผู้ ดําเนินธุรกิจพัฒนาอสงัหาริมทรัพย์เพียงไม่ก่ีรายท่ีสามารถบริหาร

จดัการงานก่อสร้างได้ด้วยตวัเองโดยในการดําเนินโครงการ บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท จะเป็นผู้ กําหนดรูปแบบโครงการ
และรายละเอียดการออกแบบส่วนการดําเนินการก่อสร้างโครงการ บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท จะบริหารจดัการงาน
ก่อสร้างเองโดยจะแบ่งงานออกเป็นสว่นๆ เช่น งานฐาน รากงานปนู งานติดตัง้ชิน้สว่นอาคาร งานปพืูน้กระเบือ้งและงาน
หลงัคา เป็นต้น โดย บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท จะว่าจ้างผู้ รับเหมาท่ีมีความชํานาญเฉพาะด้านเพ่ือรับผิดชอบงาน
ดงักล่าวและจะควบคมุการก่อสร้างเองโดยการจดัส่งเจ้าหน้าท่ีของ บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท อนัได้แก่วิศวกรและผู้
ควบคมุงานก่อสร้าง (Foremen) เข้าไปตรวจสอบให้เป็นไปตามรูปแบบและมาตรฐานท่ีกําหนด ทัง้นี ้บมจ. พฤกษา เรียล
เอสเตท จะเป็นผู้จดัหาวสัดกุ่อสร้างเองซึง่ทําให้ บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท สามารถบริหารต้นทนุการก่อสร้างได้อย่างมี
ประสทิธิภาพ 

 
เทคโนโลยีการผลติ 
บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท  ได้ใช้เทคโนโลยีในการก่อสร้างเพ่ือช่วยในการก่อสร้างบ้านทาวน์เฮ้าส์ บ้านเด่ียว 

และอาคารชดุ เช่น ระบบโครงสร้างผนงัรับนํา้หนกัแบบหลอ่ในท่ีด้วยเทคโนโลยีแบบอโุมงค์ หรือ Tunnel Technology เพ่ือ
ใช้ในการก่อสร้างบ้านทาวน์เฮ้าส์แบบสองชัน้  

 
ส่วนบ้านเด่ียวจะใช้เทคโนโลยีการก่อสร้างแบบผนังสําเร็จรูปรับนํา้หนัก (RC Load Bearing Wall 

Prefabrication) คือ การนําวิธีการก่อสร้างระบบโครงสร้างผนงัรับนํา้หนกัแบบคอนกรีตเสริมเหล็กสําเร็จรูปหรือ  Precast 
มาใช้  ซึง่แผน่ Precast  สามารถนํามาใช้เป็นผนงัและสว่นตกแตง่ของอาคารชดุได้ด้วย 

 
สําหรับโครงการอาคารชดุขนาดเล็ก บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท  ยงัได้มีการปรับปรุงกระบวนการก่อสร้าง โดย

นําระบบพรีคาสท์ท่ีเป็นจดุแข็งของ บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท มาใช้สําหรับการก่อสร้างทัง้โครงการ (Fully Precast) ซึง่
นอกจากชิน้งานท่ีผลิตจากโรงงานท่ีทนัสมยัและได้คณุภาพทัง้ความสวยงามและความแข็งแรงแล้วนัน้ ยงัสามารถช่วยให้
กระบวนการก่อสร้างเป็นไปได้อย่างแม่นยํา รวดเร็ว และลดข้อผิดพลาดท่ีเกิดจากการทํางานในช่วงของการก่อสร้างอนั
เน่ืองมาจากฝีมือแรงงาน ตลอดจนช่วยบรรเทาปัญหาการขาดแคลนแรงงานฝีมือในตลาดได้อยา่งมีประสิทธิภาพอีกด้วย 

 
เพ่ือเป็นการพฒันากระบวนการก่อสร้างแบบ Real Estate Manufacturing (REM) ท่ีได้ดําเนินการในปี 2554

และกระบวนการก่อสร้างแบบเดิมอย่างต่อเน่ือง กระบวนการต่างๆ ท่ีเป็น supply chain ทัง้หมด เร่ิมต้นตัง้แต่การสรรหา  
ท่ีดิน การออกแบบ การทํางบประมาณ การจัดซือ้จัดจ้าง การขนส่ง การจัดการกําลังคน การควบคุมคุณภาพ ต้อง
ดําเนินการให้สอดคล้องกนัเพ่ือให้เกิดประสทิธิภาพในการผลติ ซึง่จะทําให้สามารถควบคมุต้นทนุ เวลา และคณุภาพอย่าง
มีประสทิธิภาพเช่นเดียวกนั 
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ในปี 2557 บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท ได้นํานวตักรรมห้องนํา้สําเร็จรูปมาใช้งานในกระบวนการก่อสร้าง 
โดยเฉพาะการก่อสร้างอาคารชดุ แบบ Low Rise โดยเร่ิมต้นใช้ในโครงการ “พลมั”  ซึง่การใช้ห้องนํา้สําเร็จรูปนีจ้ะสามารถ
ช่วยลดระยะเวลาและขัน้ตอนต่างๆ ท่ียุ่งยากในการก่อสร้างห้องนํา้ในอาคารชดุโดยเฉพาะอย่างย่ิงจะทําให้คณุภาพดีขึน้ 
ด้วยรูปแบบท่ีสวยงามและมีคณุคา่ในสายตาลกูค้า สร้างความพงึพอใจให้กบัลกูค้าได้สงูท่ีสดุ 

 
ในปี 2558 บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตททําการกําลงัศึกษาและพฒันานวตักรรมห้องนํา้สําเร็จรูปสําหรับทาวน์

เฮ้าส์และบ้านเด่ียวโดยจ้างท่ีปรึกษาผู้ เช่ียวชาญจากต่างประเทศมาร่วมทดสอบและออกแบบโรงงานผลิตห้องนํา้สําเร็จรูป
ท่ีมีขัน้ตอนการผลิตด้วยระบบอตัโนมติั ซึ่งการผลิตห้องนํา้สําเร็จรูปจากโรงงานนําไปติดตัง้หน้างานนัน้สามารถควบคมุ
คณุภาพ ต้นทนุ และรูปแบบท่ีสวยงามของห้องนํา้ในบ้านทกุหลงั เพ่ือสง่มอบบ้านท่ีมีคณุภาพสงูสดุให้กบัลกูค้า 

 
ในปี 2559 บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตทได้มีการนําระบบ Fully Precast และห้องนํา้สําเร็จรูปมาใช้กบัก่อการ

สร้างอาคารชดุ แบบ High rise โดยเร่ิมต้นใช้ท่ีโครงการ Plum Condo Central Station ความสงู 38 ชัน้ ซึง่จะช่วยลด
ระยะเวลาการก่อสร้างได้เป็นอย่างมาก รวมถึงจะได้สินค้าท่ีมีความแข็งแรง รูปแบบท่ีสวยงามและคุณภาพดีมีคุณค่า 
สร้างความพงึพอใจให้กบัลกูค้าสงูสดุ 

 
ด้วยเทคโนโลยีการผลิตและการพัฒนากระบวนการก่อสร้างตามท่ีกล่าวข้างต้น ทําให้ บมจ. พฤกษา เรียล

เอสเตท สามารถปรับรอบการดําเนินธุรกิจ (ตัง้แต่วนัจองจนถึงวนัโอน) ให้เร็วขึน้ได้อย่างต่อเน่ือง โดยในปี 2556 ถึงปี 
2559 บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตทมีรอบการดําเนินธุรกิจตัง้แตว่นัจองจนถงึวนัโอนดงันี ้

 
หน่วย: วัน 2556 2557 2558 2559 

ทาวน์เฮ้าส์และบ้านเด่ียว 146 87 79 77 
คอนโดมิเนียม 780 817 739 631 

 
ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
การก่อสร้างท่ีอยู่อาศยัและการก่อสร้างสาธารณปูโภคต่างๆ ของโครงการจะอยู่ภายใต้การควบคมุของประกาศ

กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เร่ือง กําหนดหลกัเกณฑ์ วิธีการ ระเบียบปฏิบติัและแนวทางในการจดัทํา
รายงานการวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม ซึ่งออกโดยอาศัยอํานาจพระราชบัญญัติส่งเสริมและรักษาคุณภาพ
สิ่งแวดล้อมแห่งชาติ พ.ศ. 2535 โดยภายใต้ประกาศดงักล่าวได้กําหนดให้บริษัทท่ีมีการจดัสรรท่ีดินเพ่ืออยู่อาศยัหรือเพ่ือ
ประกอบการพาณิชย์ในขนาดท่ีดินแปลงยอ่ยตัง้แต่ 500 แปลงขึน้ไป หรือเนือ้ท่ีเกินกว่า 100 ไร่ จะต้องมีการจดัทํารายงาน
การวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อมเพ่ือเสนอในขัน้ตอนของการขออนญุาตจดัสรรท่ีดินตามกฎหมายว่าด้วยการจัดสรร
ท่ีดิน และก่อนเร่ิมการก่อสร้างจะต้องย่ืนรายงานดังกล่าวต่อสํานักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม ซึ่งในส่วนนี ้บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตทได้จัดเตรียมรายงานผลกระทบสิ่งแวดล้อม (EIA Report) เพ่ือให้
เป็นไปตามกฎหมายแล้ว โดยรายงานดงักลา่วได้จดัทําโดยบคุคลผู้ เช่ียวชาญภายนอก 
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นอกจากนี ้ในการก่อสร้างท่ีอยู่อาศยัโดยเฉพาะอย่างย่ิงโครงการบ้านเด่ียว อาจมีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมโดย
สิง่ท่ีสําคญั ได้แก่ ระบบบําบดันํา้เสีย บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท ได้จดัให้มีระบบบําบดันํา้เสียสําหรับบ้านแต่ละหลงั และ
ระบบบําบดันํา้เสียส่วนกลาง เพ่ือมิให้ส่งผลกระทบต่อแหล่งนํา้สาธารณะ ในส่วนของโรงงานผลิตชิน้ส่วนคอนกรีตเสริม
เหลก็สําเร็จรูป (Precast Concrete Factory) จะอยู่ภายใต้การควบคมุของพระราชบญัญัติโรงงาน พ.ศ. 2535 โดย บมจ. 
พฤกษา เรียลเอสเตท ได้มีการกําหนดมาตรฐานและวิธีการควบคมุการปลอ่ยของเสีย มลพิษหรือสิ่งใดๆ ท่ีมีผลกระทบต่อ
สิ่งแวดล้อมซึ่งเกิดขึน้จากการประกอบกิจการโรงงานดงักล่าว ซึ่งบมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท ได้มีการกําหนดมาตรการ
ควบคมุในเร่ืองผลกระทบท่ีเกิดขึน้ต่อสิ่งแวดล้อมเพ่ือเป็นการสร้างความมัน่ใจว่า บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท ดําเนินการ
ด้วยความรับผิดชอบตอ่สิง่แวดล้อม   

 
บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท มีมาตรการควบคมุมลพิษ 3 ประเภทคือ (ก) นํา้เสียจากกระบวนการผลิตคอนกรีต

จะถกูควบคมุให้ไหลไปท่ีบ่อตกตะกอนจากนัน้จะคดัแยกหินและทรายนํากลบัไปใช้ ส่วนนํา้ก็นํากลบัไปใช้ผลิต ไม่มีการ
ปลอ่ยนํา้เสียสูช่มุชนหรือท่ีสาธารณะ(ข) การควบคมุมลพิษทางอากาศได้มีการพ่นสเปรย์พ่นนํา้ท่ีบริเวณโรงผสมคอนกรีต
ทัง้ขณะเทหินทรายเข้ากองสตอ็กตลอดจนสเปรย์นํา้ขณะชกัล้างหิน ทราย เพ่ือเข้าสูก่ระบวนการผสมคอนกรีตเพ่ือมิให้เกิด
ฝุ่ นรบกวนชมุชนข้างเคียงและในโรงงาน นอกจากนีใ้นกระบวนการการผลติยงัได้ติดตัง้เคร่ืองดดูฝุ่ นตลอดจนมีเคร่ืองขบัทํา
ความสะอาดพืน้เพ่ือลดฝุ่ นตกค้างในอาคารสําหรับพืน้ท่ีถนนภายในบริเวณโรงงานทัง้หมดได้มีการฉีดพรมนํา้ก่อนทําการ
กวาดถนนเพ่ือป้องกนัการฟุ้ งกระจายของฝุ่ น (ค) การควบคมุมลพิษทางเสียง จากการผลิตสว่นใหญ่เกิดจากการใช้เคร่ือง
อดัคอนกรีต โดยในปี 2551 บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท ได้ติดตัง้แผ่นซบัเสียง (Noise Barrier) เพ่ือดดูซบัเสียงท่ีเกิดขึน้
จากการผลิตและต่อมาได้มีการสัง่ซือ้เคร่ืองอดัคอนกรีตแบบใหม่โดยใช้ระบบเขย่า (Shaking System) แทนระบบเดิมท่ี
เป็นระบบสัน่ (Vibrating system) ซึ่งสามารถลดความเข้มข้นของเสียงลงได้อย่างมาก นอกจากนี ้ บมจ. พฤกษา เรียล
เอสเตท ยงัได้มีการตรวจวดัระดบัความดงัของเสียงทัง้ภายในบริเวณโรงงานและชมุชนข้างเคียงทกุปี 
 

ในปี 2557 ได้ก่อสร้างโรงงานพฤกษาพรีคาสท์ นวนคร ซึง่เป็นGreen Factory (Precast concrete Factory) 
แห่งแรกของไทยได้นําระบบการผลิตท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมมาดําเนินงานประกอบไปด้วย (ก) ระบบการบริหารจดัการ
นํา้ทิง้ของBatching Plant และนํา้ท่ีใช้ล้างในกระบวนการผลิตชิน้สว่นคอนกรีตเสริมเหลก็รวมถึงเศษคอนกรีตสดจะมีค่า
ความเป็นด่างสงูทําให้เป็นพิษต่อสิ่งแวดล้อม บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท จึงทําบ่อตกตะกอนและนําเคร่ืองRecycling 
concrete มาใช้เพ่ือนํานํา้ท่ีผ่านกระบวนการตกตะกอนแล้วกลบัไปใช้หมนุเวียนในกระบวนการผลิตคอนกรีตอีกครัง้ใน
สว่นของหินและทรายท่ีถกูแยกออกมาก็สามารถนํากลบัไปใช้เป็นสว่นผสมของคอนกรีตอีกครัง้ทําให้ไม่มีเศษวสัดเุหลือทิง้
จากการผลิต (ข) ระบบป้องกนัและกําจดัฝุ่ นมีการติดตัง้เคร่ืองดกัฝุ่ น (Dust Collector), เคร่ืองทําความสะอาดแบบข้าง
พร้อมระบบดดูฝุ่ น (Shuttering cleaner with dust collect) เคร่ืองทําความสะอาด pallet พร้อมระบบดดูฝุ่ น (Cleaning 
pallet with dust collector) และเลือกใช้ Batching plant ระบบปิด (Tower plant) โดยมี Conveyor ลําเลียงหินทราย
ซีเมนต์ในระบบปิดเพ่ือป้องกนัการฟุ้ งกระจายของฝุ่ นจากหิน ทราย และฝุ่ นผงคอนกรีตท่ีอาจเกิดขึน้จากกระบวนการผลิต 
(ค) การป้องกนัและลดผลกระทบด้านเสียงในโรงงานโดยใช้ระบบ Shaking System  แทนระบบ Compacting System 
(เคร่ืองเขยา่คอนกรีต) ทําให้ไมเ่กิดมลพิษทางเสียงในโรงงาน 
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ในปี 2558 โรงงาน พฤกษาพรีคาสท์ได้รับการรับรองGreen Industrial (GI) ระดบั2จากกระทรวงอตุสาหกรรมทัง้
โรงงานท่ีลําลกูกาและนวนครพร้อมทัง้ได้เร่ิมมีการนําระบบSolar Cell มาใช้กบัระบบแสงสว่างและระบบสบูนํา้เพ่ือทําการ
Reused นํา้สําหรับรดนํา้ต้นไม้ดแูลสวนในพืน้ท่ีโรงงานเพ่ือลดการใช้ทรัพยากรไฟฟ้าและใช้ทรัพยากรนํา้อยา่งคุ้มคา่ 

 
ในปี 2559 โรงงานพฤกษาพรีคาสท์ ลําลกูกา ได้นําระบบการบริหารจดัการนํา้ทิง้ของ Batching Plant และนํา้ท่ี

ใช้ล้างในกระบวนการผลิตชิน้ส่วนคอนกรีตเสริมเหล็ก รวมถึงเศษคอนกรีตสด บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท จึงทําบ่อ
ตกตะกอนและนําเคร่ือง Recycling concrete มาใช้เพ่ือนํานํา้ท่ีผ่านกระบวนการตกตะกอนแล้วกลบัไปใช้หมนุเวียนใน
กระบวนการผลิตคอนกรีตอีกครัง้ในส่วนของหินและทรายท่ีถูกแยกออกมาก็สามารถนํากลับไปใช้เป็นส่วนผสมของ
คอนกรีตอีกครัง้ทําให้ไม่มีเศษวสัดเุหลือทิง้จากการผลิตโดยลงทนุก่อสร้างทัง้หมดประมาณ 20  ล้านบาทซึง่ก่อสร้างแล้ว
เสร็จในเดือนธนัวาคม 2559 

 
2.5 การบริหารการผลติ  

 

 วตัถดิุบท่ีใช้สว่นใหญ่ คือ ปนูซีเมนต์ หิน เหลก็ ซึง่หาซือ้ได้จากผู้ผลิตและจําหน่ายในประเทศทัว่ไป ตัง้แต่ปี 
2549 เป็นต้นมา บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท ได้ใช้กลยุทธ์คดัเลือกผู้ ขายวสัดุก่อสร้างหลกัโดยวิธีจัด
ประกวดราคารายปี หรืออาจสัน้กว่าตามความเหมาะสม เพ่ือให้บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท มีต้นทุนค่า
ก่อสร้างท่ีคงท่ีได้ตลอดทัง้ปี 

 สว่นผู้ รับเหมาแรงงานมีจํานวนอยูใ่นระบบของ บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท ประมาณ 2,500 ราย   

 บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท ได้พฒันาความสมัพนัธ์กบัผู้ รับเหมาในงานสําคญั ซึ่งเป็นท่ีต้องการในตลาด 
เช่น งานถมดิน งานเสาเข็ม งานรับเหมาก่อสร้างอาคาร ให้เป็นคู่ค้าพนัธมิตร เพ่ือรองรับการขยายตวัของ 
บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท ตามแผนในอนาคต 

 
2.5.1 การบริหารจัดการงานก่อสร้าง (Construction Management) – บ้านทาวน์เฮ้าส์ 
         ในการบริหารจดัการงานก่อสร้าง บมจ. พฤษา เรียลเอสเตท ได้แบง่การบริหารออกเป็น 2 ฝ่าย ได้แก่ 

 ฝ่ายบริหารงานก่อสร้าง ซึง่จะทําหน้าท่ีดแูลและดําเนินการก่อสร้างโครงการก่อสร้างทกุโครงการให้เป็นไป
ตามแผนและรูปแบบท่ีกําหนด นอกจากนีย้งัทําหน้าท่ีดแูลคา่ใช้จา่ยตา่งๆ ให้อยูใ่นงบประมาณท่ีกําหนด 
รวมทัง้ติดตอ่ประสานงานกบัฝ่ายงบประมาณของบมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท 

 ฝ่ายควบคมุคณุภาพ (Quality Assurance) ซึ่งจะทําหน้าท่ีตรวจสอบคณุภาพของบ้านแต่ละหลงัท่ีสร้าง
เพ่ือให้ได้มาตรฐานตามท่ีกําหนด 

 
นอกจากนี ้ บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท ยงัมีฝ่ายงานสนบัสนนุกลางในการบริหารจดัการงานก่อสร้าง ซึง่ทํา

หน้าท่ีสนบัสนนุทัง้ในสว่นของบ้านทาวน์เฮ้าส์ และบ้านเด่ียว โดยฝ่ายสนบัสนนุดงักลา่วได้แก่ 

 ฝ่ายสรรหาผู้ รับเหมาซึ่งจะทําหน้าท่ีหาผู้ รับเหมาท่ีมีความชํานาญเฉพาะด้าน และแรงงานเพ่ือช่วยในการ
ก่อสร้างตามจํานวนท่ีต้องใช้ในแตล่ะโครงการ 
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 ฝ่ายจัดซือ้ซึ่งจะทําหน้าท่ีจัดซือ้วัสดุท่ีใช้ในการก่อสร้างเพ่ือสนับสนุนให้การบริหารจัดการงานก่อสร้าง
เป็นไปอย่างคล่องตวัและมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึน้ ในปี 2556 บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท ได้มีการปรับ
โครงสร้างการบริหารจดัการภายใน โดยโอนย้ายฝ่ายสนบัสนนุดงัต่อไปนีไ้ปอยู่ภายใต้การบริหารของแต่ละ
หน่วยธุรกิจ 

 ฝ่ายวิจยัและพฒันาซึง่จะทําหน้าท่ีในการนําเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมมาปรับใช้ในการออกแบบและการ
ก่อสร้าง 

 ฝ่ายวิศวกรรมซึง่จะทําหน้าท่ีออกแบบและแก้ปัญหาทางเทคนิค  

 ฝ่ายพฒันาโครงการซึง่จะทําหน้าท่ีเป็นผู้ประสานงานและร่วมพฒันาการออกแบบท่ีอยูอ่าศยัในโครงการ
ตา่ง ๆ 

 
การออกแบบบ้าน  ในการออกแบบบ้านในแต่ละโครงการ ฝ่ายการตลาดและการขายจะประสานงานกบัฝ่าย

พฒันาโครงการเพ่ือกําหนดแนวทาง ลกัษณะและรูปแบบ (Conceptual Design) ของบ้านท่ีต้องการจะสร้างในแต่ละ
โครงการ รวมถึงงบประมาณและเทคนิคในการสร้างบ้าน หลังจากนัน้ฝ่ายพัฒนาโครงการจะมอบหมายให้สถาปนิก
ออกแบบโครงบ้านตามแนวทาง ลกัษณะและรูปแบบดงักลา่ว เม่ือฝ่ายพฒันาโครงการเหน็วา่แบบโครงบ้านท่ีออกแบบโดย
สถาปนิกมีความเหมาะสมแล้ว สถาปนิกจะดําเนินการออกแบบในสว่นท่ีเป็นรายละเอียด (Detailed Design) เพ่ือให้แบบ
บ้านมีความสมบรูณ์ก่อนท่ี บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท จะเร่ิมดําเนินการก่อสร้าง 

 
ในการก่อสร้างบ้านทาวน์เฮ้าส์ บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท จะแบ่งงานก่อสร้างออกเป็นสายการผลิต 

(Production Line) แต่ละสายการผลิตจะสามารถก่อสร้างบ้านทาวน์เฮ้าส์ได้ประมาณ 40 หลงัต่อเดือน โดยในโครงการ
หนึ่งๆ อาจมีสายการผลิตมากกว่าหนึ่งสายการผลิต ทัง้นี ้ขึน้อยู่กับขนาดโครงการ บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท จะส่ง
พนกังานของบริษัทฯ เข้าทําการดแูลควบคมุงานก่อสร้างซึ่งจะมีประมาณ 10 คนต่อสายการผลิต ประกอบด้วย ผู้จดัการ
โครงการเป็นผู้ดแูลโครงการ และจะมีวิศวกรโครงการ วิศวกรสนาม และผู้ควบคมุงานก่อสร้างเป็นผู้ดแูลงานก่อสร้างในแต่
ละระดบัขัน้ของงาน รวมถึงดแูลควบคมุผู้ รับเหมาท่ีมีความชํานาญเฉพาะด้านท่ี บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท ว่าจ้างเพ่ือ
เข้าทํางานท่ีเป็นรายละเอียดปลีกยอ่ยตา่งๆ เช่น งานฐานราก งานปนู งานติดตัง้ชิน้สว่นอาคาร งานปพืูน้กระเบือ้งและงาน
หลงัคา เป็นต้น ทัง้นี ้ บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท จะว่าจ้างผู้ รับเหมาท่ีมีความชํานาญเฉพาะด้าน และลกูจ้างรายวนัใน
จํานวนท่ี บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท เหน็สมควรในแตล่ะสายการผลติ ในระหว่างการก่อสร้าง ฝ่ายควบคมุคณุภาพจะเข้า
ตรวจสอบคณุภาพของบ้านเป็นระยะๆ รวมทัง้ตรวจสอบคณุภาพ เม่ือการก่อสร้างบ้านเสร็จสมบรูณ์ก่อนการเสนอขายหรือ
สง่มอบบ้านให้แก่ลกูค้าตอ่ไป 
 

บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท สามารถสร้างบ้านประเภทนีไ้ด้ในราคาท่ีต่ํากว่าผู้ประกอบการอ่ืน แต่มีคุณภาพ
เทียบเทา่กนัและมีพืน้ท่ีใช้สอยมากกว่าบ้านในรูปแบบ ขนาดและทําเลท่ีใกล้เคียงกนัท่ีสร้างโดยผู้ประกอบการรายอ่ืน โดย
นอกเหนือจากการท่ี บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท มีความสามารถในการบริหารจดัการงานก่อสร้างได้เองดงัท่ีกลา่วข้างต้น
แล้ว ยงัมีสาเหตท่ีุสําคญัอีกประการหนึ่ง อนัได้แก่ การท่ี บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท มีการใช้เทคโนโลยีการผลิตท่ีช่วยลด
ระยะเวลาการก่อสร้าง ทําให้ประหยดัต้นทนุและคา่แรงงาน รวมถงึชิน้งานท่ีได้ยงัมีคณุภาพดีอีกด้วย โดยใช้เทคโนโลยีการ
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ก่อสร้างบ้านด้วยระบบโครงสร้างผนงัรับนํา้หนกัแบบหล่อในท่ีใช้สําหรับบ้านในโครงการบ้านพฤกษา และใช้เทคโนโลยี
การก่อสร้างแบบผนงัสําเร็จรูปรับนํา้หนกั ซึง่เป็นเทคโนโลยีท่ี บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท ใช้ในการก่อสร้างบ้านเด่ียวมาใช้
ในการก่อสร้างบ้านในโครงการพฤกษาวิลล์และเดอะคอนเนค  

 
เทคโนโลยีการก่อสร้างบา้นดว้ยระบบโครงสร้างผนงัรบัน้ําหนกัแบบหล่อในที ่(Cast-In Situ Load Bearing Wall 

Structure) บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท ซือ้เทคโนโลยีการก่อสร้างระบบผนงัรับแรงแบบหลอ่ในท่ีจากประเทศฝร่ังเศส โดย
ระบบนีจ้ะใช้ผนงัเป็นตวัรับนํา้หนกัแทนเสาและคาน จึงลดขัน้ตอนการเทเสาและคานออกไป โดยจะใช้การประกอบและ
ติดตัง้แบบเหล็กเพ่ือหล่อผนงั ณ จุดก่อสร้าง จากนัน้จะนําเหล็กผกูมาใส่ในแบบเหล็กและเทปนูลงไป จากนัน้ถอดแบบ
เหลก็ออกก็จะได้ผนงัรับแรงทําให้การทํางานรวดเร็วขึน้ ซึง่ บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท นบัเป็นผู้ประกอบการรายแรกๆ ท่ี
นําระบบโครงสร้างผนงัรับนํา้หนกันีม้าใช้ในการก่อสร้าง โดยระบบนีเ้ร่ิมใช้กบัการก่อสร้างบ้านทาวน์เฮ้าส์แบบชัน้เดียว ทํา
ให้ใช้เวลาในการก่อสร้างทัง้สิน้ประมาณ 30 วนันับจากวนัเร่ิมก่อสร้างจนแล้วเสร็จทัง้หลงั ซึ่งนับว่ามีประสิทธิภาพและ
รวดเร็วกว่าวิธีก่อสร้างแบบทัว่ไป (Conventional Method) ซึง่ใช้เวลาประมาณ 180 วนัต่อหลงั โดย บมจ. พฤกษา เรียล
เอสเตท ได้ใช้เทคโนโลยีการก่อสร้างนีก้บัโครงการบ้านทาวน์เฮ้าส์ในช่วงแรกซึ่งได้แก่โครงการบ้านพฤกษา 1 และบ้าน
พฤกษา 2 

 
ต่อมาด้วยพฒันาการท่ีไม่หยุดยัง้ บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท ได้ค้นคว้าหาเทคโนโลยีการก่อสร้างใหม่ๆ ท่ีจะ

ช่วยให้การดําเนินการก่อสร้างบ้านเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึน้ บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท จึงนําระบบโครงสร้าง
ผนงัรับนํา้หนกัแบบหลอ่โดยเทคโนโลยีแบบอโุมงค์ หรือ Tunnel Technology เข้ามาเพิ่มเติม เพ่ือใช้ในการก่อสร้างบ้าน
ทาวน์เฮ้าส์แบบสองชัน้ ขัน้ตอนการก่อสร้างเร่ิมตัง้แต่การก่อสร้างโดยประกอบติดตัง้แบบเหล็กผนัง และพืน้ชัน้บนใน
ขัน้ตอนเดียวกนั หลงัจากนัน้จึงผกูเหล็กโครงสร้างและทําการเทคอนกรีตพร้อมกนั ทัง้ผนงัชัน้ล่างและพืน้ชัน้บน ขัน้ตอน
ตอ่ไปจงึสร้างผนงัชัน้ตอ่ไป และติดตัง้โครงหลงัคาให้ได้งานภายนอกท่ีสมบรูณ์ในระยะเวลาท่ีสัน้กว่าการก่อสร้างทัว่ไปเป็น
อย่างมาก นอกจากนีย้ังได้งานท่ีมีคุณภาพมากย่ิงขึน้ ไม่ว่าจะเป็นด้านความแข็งแรงหรือพืน้ผิวท่ีเรียบสวยงาม ทัง้นี ้
เทคโนโลยีแบบอุโมงค์จะใช้เวลาการก่อสร้างตัง้แต่ต้นจนจบทัง้สิน้ประมาณ 60-80 วัน ซึ่งนับว่ารวดเร็วมาก เม่ือ
เปรียบเทียบกบัวิธีการก่อสร้างแบบทัว่ไป ซึง่จะใช้เวลาประมาณ 180 วนั โดย บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท ได้ใช้เทคโนโลยี
การก่อสร้างนีก้บัโครงการบ้านพฤกษา 3 และโครงการต่อๆ มาจนถึงปัจจบุนั นอกจากเทคโนโลยีชนิดนี ้จะใช้สําหรับการ
ก่อสร้างบ้านทาวน์เฮ้าส์แล้ว ยงัสามารถใช้ในการก่อสร้างอาคารชดุท่ีมีความสงูประมาณ 8 ชัน้ได้อีกด้วย 

 
ทัง้นี ้จดุเดน่ของระบบโครงสร้างผนงัรับนํา้หนกันีมี้ดงันี ้
1) โครงสร้างมีความมัน่คงแข็งแรง เน่ืองจากเป็นผนังคอนกรีตเสริมเหล็ก ซึ่งมีความทนทานกว่าผนังก่ออิฐ

ฉาบปนูในระบบธรรมดา 
2) สามารถควบคมุคณุภาพได้ดีกวา่เน่ืองจากการก่อสร้างด้วยระบบนีจ้ะมีมาตรฐานขัน้ตอนการปฏิบติังานท่ี

แน่นอน 
3) สามารถควบคมุระยะเวลาในการก่อสร้างได้ดีกว่าเน่ืองจากการลดขัน้ตอนการก่อสร้างท่ีไมจํ่าเป็นออกไป 

ทําให้ระยะเวลาการก่อสร้างตอ่หน่วยน้อยกวา่การก่อสร้างแบบทัว่ไป  
4) เหมาะกบัการก่อสร้างโครงการขนาดใหญ่ ซึง่แตล่ะหลงัมีรูปแบบท่ีเหมือนกนั 
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5) ลดการพึง่พาแรงงานฝีมือในการทํางาน ซึง่เป็นสว่นหนึง่ของต้นทนุการก่อสร้าง 
6) ลดขัน้ตอนการก่ออิฐและฉาบปนูสําหรับผนงั นอกจากนีย้งัลดขัน้ตอนการก่อเสาและคาน 
7) ลดขยะท่ีเกิดจากการทํางาน ซึ่งเป็นปัญหาใหญ่ในการก่อสร้าง ทําให้สามารถลดค่าใช้จ่ายในการสญูเสีย

วสัดโุดยไมจํ่าเป็น อีกทัง้ยงัช่วยให้หน่วยงานก่อสร้างมีความเป็นระเบียบเรียบร้อย 
 
เทคโนโลยีการก่อสร้างแบบผนงัสําเร็จรูปรับน้ําหนกั (RC Load Bearing Wall Prefabrication) โปรดดู

รายละเอียดเพิ่มเติมในหวัข้อการบริหารงานก่อสร้างบ้านเด่ียว 
 
นอกจาก บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท จะใช้เทคโนโลยีดงักล่าวข้างต้นมาใช้ในการก่อสร้างโครงสร้างหลกัของ

บ้านทาวน์เฮ้าส์แล้ว บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท ยงัมีโรงงานผลิตรัว้และเสาสําเร็จรูปซึ่งใช้เทคโนโลยีการก่อสร้างด้วย
ระบบ Battery Mold ในการก่อสร้างรัว้และเสาโชว์สําเร็จรูป สําหรับบ้านเด่ียวและบ้านทาวน์เฮ้าส์ (พฤกษาวิลล์ และ เดอะ 
คอนเนค)  

 
ดงันัน้ทําให้ บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท สามารถสร้างบ้านทาวน์เฮ้าส์ได้ในปริมาณมาก (Mass Production) 

เพ่ือตอบสนองความต้องการของตลาดซึ่งทําให้ บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท สามารถบริหารต้นทนุการก่อสร้างได้อย่างมี
ประสทิธิภาพและทําให้เกิดการประหยดัตอ่ขนาด (Economy of Scale) 

 
2.5.2 การบริหารจัดการงานก่อสร้าง (Construction Management) – บ้านเดี่ยว 

 
การบริหารจดัการงานก่อสร้างบ้านเด่ียวจะเป็นไปในลกัษณะเดียวกบัการบริหารจดัการงานก่อสร้างของโครงการ

บ้านทาวน์เฮ้าส์ แต่สําหรับในส่วนการก่อสร้างในแต่ละโครงการ บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท จะแบ่งเจ้าหน้าท่ีรับผิดชอบ
เป็นแต่ละโครงการแทนการแบ่งเป็นสายการผลิต เน่ืองจากโครงการบ้านเด่ียวมีจํานวนบ้านในการก่อสร้างต่อโครงการ
น้อยกว่าของบ้านทาวน์เฮ้าส์ ทัง้นี ้บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท จะส่งพนักงานของบริษัทฯ เข้าทําการควบคุมดูแลงาน
ก่อสร้างประมาณ 30 – 40 คนต่อโครงการและจะว่าจ้างผู้ รับเหมาท่ีมีความชํานาญเฉพาะด้านและลกูจ้างรายวนัใน
จํานวนท่ีบมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท เหน็สมควรในแตล่ะโครงการ 

 
เทคโนโลยีการก่อสร้างแบบผนงัสําเร็จรูปรับน้ําหนกั (RC Load Bearing Wall Prefabrication) ในระยะแรก 

บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท ได้ร่วมกบัสถาบนัเทคโนโลยีแห่งเอเชีย (Asian Institute of Technology) ในการนําวิธีการ
ก่อสร้างระบบโครงสร้างผนงัรับนํา้หนกัแบบคอนกรีตเสริมเหลก็สําเร็จรูปหรือ เรียกสัน้ๆ ว่า “พรีคาสท์” มาใช้ โดยการหลอ่
ผนงัสําเร็จรูปรับนํา้หนกัจะดําเนินการในพืน้ท่ีของแต่ละโครงการ ต่อมาในปี 2547 บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท ได้สร้าง
โรงงานผลิตชิน้สว่นคอนกรีตเสริมเหลก็สําเร็จรูป (Precast Concrete Factory) ขึน้โดยซือ้เทคโนโลยีดงักลา่วจากประเทศ
เยอรมนัซึง่ใช้ระบบการผลิตแบบ Semi-Automated Pallet Circulating System อนัเป็นระบบการผลิตท่ีทนัสมยัท่ีสดุใน
ประเทศไทยในขณะนัน้ และได้ใช้เทคโนโลยีการก่อสร้างชนิดนีสํ้าหรับโครงการบ้านเด่ียวแบบสองชัน้เน่ืองจากบ้านเด่ียว
จะมีรูปแบบผนงัท่ีหลากหลาย โดยบ้านหลงัหนึ่งจะมีสว่นประกอบประมาณ 30 – 60 ชิน้เทคโนโลยีการก่อสร้างแบบนีเ้ป็น
การหลอ่ชิน้งานแตล่ะชิน้ในโรงงาน จากนัน้จงึขนสง่ชิน้งานมาประกอบเป็นบ้านท่ีโครงการก่อสร้าง 
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 ทัง้นีจ้ดุเด่นของเทคโนโลยีชนิดนี ้นอกจากจะมีจดุเด่นในทํานองเดียวกบัจดุเด่นของเทคโนโลยีการก่อสร้างบ้าน
ด้วยระบบโครงสร้างผนงัรับนํา้หนกัแบบหลอ่ในท่ีแล้วยงัมีจดุเด่นอ่ืนๆ ท่ีสําคญั ซึง่รวมถึงการท่ีไม่ต้องเสียพืน้ท่ีคานเสาทํา
ให้มีพืน้ท่ีใช้สอยมากขึน้ ผนงัมีความต้านทานไฟสงู มีความทึบเสียงมากกว่าการก่อสร้างโดยใช้อิฐมอญหรืออิฐมวลเบา 
รวมถึงมีความต้านทานการซึมนํา้สูงด้วย นอกจากนีเ้ทคโนโลยีดังกล่าวต้องการการบํารุงรักษาท่ีต่ํา เน่ืองจากเป็น
โครงสร้างสําเร็จและทําให้ผู้อยู่อาศยัเสียค่าเบีย้ประกันภยัต่ํา เน่ืองจากบ้านท่ีสร้างเป็นโครงสร้างคอนกรีตเสริมเหล็ก มี
ความสามารถในการทนไฟสงู มีความแข็งแรงและมีความทนทาน การก่อสร้างด้วยระบบนี ้บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท ได้
ศกึษาและพฒันาร่วมกบัสถาบนั AIT จนสามารถต้านทานแรงท่ีเกิดจากแผน่ดินไหวได้ถงึระดบั 7  ริกเตอร์ 
 

บ้านท่ีก่อสร้างด้วยเทคโนโลยีนี ้จะสามารถก่อสร้างได้ภายในระยะเวลา 75-90  วนั ซึง่หากเป็นการก่อสร้างด้วย
วิธีการก่อสร้างแบบทั่วไปแล้วจะใช้ระยะเวลาประมาณ 180  วัน อย่างไรก็ดี การท่ี บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท นํา
เทคโนโลยีการก่อสร้างแบบนีม้าใช้ในระยะแรก จะเป็นการหล่อชิน้งานแต่ละชิน้ในบริเวณสถานท่ีก่อสร้าง และเน่ืองจาก
ชิน้งานท่ีผลิตได้ในระยะแรกไม่สามารถผลิตได้ทัง้หมด ดงันัน้การก่อสร้างบ้านในโครงการระยะแรก จึงมีการใช้ชิน้งานท่ี
ผลิตได้จากการใช้เทคโนโลยีแบบนี ้และการก่อสร้างแบบทัว่ไปร่วมกนั (ยกเว้นการก่อสร้างบ้านเด่ียวในโครงการภสัสร 11 
ซึ่ง บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท ใช้วิธีการก่อสร้างแบบทั่วไปทัง้โครงการ) บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท ได้ก่อสร้าง
โรงงานผลติชิน้สว่นคอนกรีตเสริมเหลก็สําเร็จรูป โดยใช้เทคโนโลยีแบบนีใ้นการผลิตชิน้สว่น ซึง่โรงงานนีไ้ด้สร้างในปี 2547 
แล้วเสร็จเม่ือเดือนมกราคม 2548 ซึ่งโรงงานดงักล่าวมีกําลงัการผลิตชิน้ส่วน สําหรับการก่อสร้างบ้านเด่ียวสงูสดุจํานวน 
3,600 หลงัต่อปี และ บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท ทําการปรับปรุงกําลงัการผลิตจากเดิม 60% ของการผลิตสงูสดุเป็น 
80% ของกําลงัการผลติสงูสดุ แล้วเสร็จในเดือนมิถนุายน 2549  

 
บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท ยังมีโรงงานผลิตรัว้และเสาสําเร็จรูปโดยใช้เทคโนโลยีการผลิตด้วยระบบ 

BatterryMold เพ่ือใช้ผลิตรัว้และเสา โดยในกระบวนการผลิตจะมีการวางแบบเหลก็ซึ่งควบคมุด้วยระบบไฮโดรลิคในการ
ดนัและถอดแบบเหลก็ให้ประกบและหา่งออกจากกนั หลงัจากท่ีแบบเหลก็ประกบกนั โดยมีระยะห่างตามท่ีต้องการแล้วจะ
มีการเทปนูลงในแบบเหล็ก หลงัจากนัน้จะถอดแบบเหล็กออก เพ่ือนํารัว้และเสาสําเร็จรูปไปใช้ในการก่อสร้างบ้านต่อไป 
โรงงานดงักลา่วมีกําลงัการผลติสําหรับรัว้บ้านจํานวน 12 หลงัต่อวนัและได้เพิ่มการผลิตในสว่นเสาและรัว้บ้าน รัว้โครงการ
ของโครงการบ้านเด่ียวและบ้านทาวน์เฮ้าส์ รวมถงึเสาโชว์ และ Parapet ของทาวน์เฮ้าส์อีกด้วย 
 

ในปี 2550 ทาง บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท ได้เข้ามาบกุตลาดคอนโดมิเนียม จึงได้มีนโยบายให้ก่อสร้างโรงงาน 
PCF3 เพ่ือผลิตชิน้สว่นผนงัภายนอกของคอนโดมิเนียมโดย ผนงัภายในและโครงสร้างหลกัยงัเป็นระบบก่อสร้างระบบเดิม 
ต่อมาในปี 2553 ได้มีนโยบายการก่อสร้างระบบ Fully Precast ทําให้กําลงัการผลิตของ PCF3 ไม่เพียงพอ จึงได้ก่อสร้าง
โรงงาน PCF4 เพ่ือรองรับงานคอนโดมิเนียม สําหรับโรงงาน PCF3 มีการดดัแปลงโรงงานไปผลิตพืน้ Pre-stress  เพ่ือ
รองรับแผน ความต้องการบ้านเด่ียวท่ีมากขึน้  

 
ปี 2553 บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท มีสว่นแบง่การตลาดของบ้านเด่ียวมากขึน้ ทําให้กําลงัการผลติของโรงงานท่ี

มีอยูไ่มเ่พียงพอ จงึได้ก่อสร้างโรงงาน PCF4 และ โรงงาน PCF5 ด้วยเงินลงทนุ 1,050 ล้านบาท และเร่ิม test run ผลติได้
เม่ือกลางเดือนธนัวาคม 2553 โดยโรงงาน PCF5 สามารถผลติบ้านได้ 400 หลงัตอ่เดือน เม่ือรวมกบักําลงัการผลติ
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ปัจจบุนัของโรง PCF1 ทําให้กําลงัการผลติบ้านรวมเป็น 640 หลงัตอ่เดือน โดยโรงงาน PCF5 ท่ีสร้างใหมเ่ป็นโรงงานผลติ
แผน่ พรีคาสท์ท่ีมีกําลงั การผลติสงูท่ีสดุในประเทศไทยในขณะนัน้ 
 
 ปี 2554 โรงงาน PCF4 และ โรง PCF5 ท่ีเร่ิมทดลองผลติ (test run) เม่ือปลายปี 2553 สามารถขยายความพร้อม
กําลงัการผลิตให้เต็มท่ีได้ในกลางปี 2554 ต่อมาในช่วงปลายเดือนตลุาคม 2554 เกิดอทุกภยัครัง้ใหญ่ในกรุงเทพฯ และ
ปริมณฑล  แต่โรงงานสามารถป้องกนันํา้ท่วมในตวัโรงงานไว้ได้ แต่ต้องหยดุผลิตเน่ืองจากไม่สามารถขนสง่ไปยงัโครงการ
ได้ โรงงานได้กลบัมาผลติอีกครัง้ในเดือนมกราคม 2555 
 

ปี 2556 ทาง บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท มีการปรับเปล่ียน ระบบก่อสร้างทาวน์เฮ้าส์ จากระบบโครงสร้างผนงั
รับนํา้หนกัแบบหลอ่ในท่ี (Cast In Situ Load Bearing Wall Structure) มาเป็น ระบบผนงัสําเร็จรูปรับนํา้หนกั (RC Load 
Bearing Wall Prefabrication) อีกทัง้มีสว่นแบ่งในตลาดบ้านเด่ียวมากขึน้ ทําให้คร่ึงปีหลงั โรงงาน PCF1-PCF5 ใช้กําลงั
การผลิตเกิน100% เพ่ือรองรับการเติบโตของบริษัทตามแผนธุรกิจ จึงมีแผนในการก่อสร้างโรงงานพรีคาสท์ PCF6 และ
PCF7 โดย บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท ได้ซือ้ท่ีดิน 130 ไร่ ท่ีนวนคร จงัหวดัปทมุธานี 

 
ปี 2557 บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท ได้ก่อสร้างโรงงานพฤกษาพรีคาสท์แห่งใหม่ขึน้ท่ีนวนครจํานวน 2 โรงงาน

ประกอบไปด้วยโรงงาน PCF6 และ PCF7 ด้วยเงินลงทนุ 2,300 ล้านบาท โดยโรงงาน PCF6 ผลิตแผ่นผนงัคอนกรีตเสริม
เหลก็สําเร็จรูปมีกําลงัการผลิต 480 หลงัต่อเดือนเร่ิมทําการผลิตในเดือนกนัยายนและโรงงาน PCF7 เพ่ือผลิตพืน้คอนกรีต
เสริมเหลก็อดัแรง (Pre stressed concrete Slab) โดยใช้ระบบ Long Bed System โดยทําการติดตัง้เคร่ืองจกัรในเดือน
กนัยายนและเร่ิมผลติต้นปี2558 

 
โรงงานพฤกษาพรีคาสท์แห่งใหม่นีใ้ช้เทคโนโลยีและเคร่ืองจักรท่ีทนัสมยัท่ีสดุในโลกจากประเทศเยอรมนันีใช้

ระบบอตัโนมติัและควบคมุด้วยคอมพิวเตอร์ทกุขัน้ตอนการผลิตทําให้ได้ชิน้งานท่ีมีคณุภาพสงูกว่ามาตรฐานทัว่ไปอีกทัง้มี
การนํา Robot มาใช้เพ่ือลดการใช้แรงงานและทําให้ผลิตภาพ (Productivity) สงูขึน้นอกจากนีย้งัได้นําระบบConcrete 
Recycling มาใช้เพ่ือนํานํา้ทิง้และเศษคอนกรีตจากการทํางานกลบัมาใช้ในขบวนการผลิตอีกครัง้พร้อมทําการแยกหิน
ทรายนํากลบัมาใช้ทําให้ไม่มีเศษวสัดเุหลือทิง้จากการผลิตเป็นมิตรกบัสิ่งแวดล้อมและถือว่าเป็น Green Factory แห่งแรก
ของไทยท่ีนําระบบนีม้าใช้ในอตุสาหกรรมผลติ Precast Concrete 

 
ทาง บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท ได้ขยายไปยงัตลาดคอนโดมิเนียมมากขึน้จึงมีนโยบายให้ใช้ห้องนํา้สําเร็จรูป

เพ่ือลดเวลาในการก่อสร้างและปรับเปล่ียนโรงงาน PCF2 จากเดิมผลิตรัว้มาผลิตห้องนํา้สําเร็จรูปซึง่เร่ิมดําเนินการผลิตใน
เดือนพฤษภาคม 2557 มีกําลงัการผลติห้องนํา้สําเร็จรูป 4,000 ยนิูตตอ่ปี 

 
ปี 2558 โรงงาน PCF7 เร่ิมผลิตในเดือนกมุภาพนัธ์ทําให้กําลงัการผลิตรวมของโรงงานเป็น 1,120 หลงัต่อเดือน

หรือคิดเป็น 5.2 ล้านตารางเมตรตอ่ปีถือวา่เป็นโรงงานท่ีมีกําลงัการผลติสงูท่ีสดุในประเทศ 
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ปี 2559 บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท มีการขยายโครงการก่อสร้างอาคารชุดทัง้แนวราบและแนวสงูทําให้ความ
ต้องการห้องนํา้สําเร็จรูปมีปริมาณเพิ่มมากขึน้ทางโรงงาน PCF2 จึงได้ปรับปรุงกระบวนการผลิตทําให้มีกําลงัการผลิต
ห้องนํา้สําเร็จรูปเพิ่มขึน้เป็น 7,200 ยนิูตตอ่ปี 
 
ตารางสรุปย่อของโรงงานพรีคาสท์ 
 

ที่ตัง้ โรงงาน ระบบการผลติ ผลติภณัฑ์ กาํลังการผลติต่อเดอืน 

ลาํลูกกา 

PCF1 
(Carrousel I) 

Semi  Automated 
Carrousel System 

Bearing Wall  
(ผนงับ้าน/คอนโด) 

700,000 ตร.ม. 

PCF2   
Bathroom Pods ห้องนํา้สําเร็จรูป 7,200 Pods 
(ห้องนํา้สําเร็จรูป)   

PCF3 
Pre-stressed Slab & Beam House 600,000 ตร.ม. 

Long Line System (พืน้และคาน) 
 

PCF4 Battery Mould system 
-Special Element  

(ชิน้งานพิเศษ) 400,000 ตร.ม. 
-รัว้หลงับ้านทาวน์เฮ้าส์  

PCF5 Fully Automated 
Carrousel System 

Bearing Wall  1,300,000 ตร.ม. 
(Carrousel II) (ผนงับ้าน/คอนโด) 

 
 นวนคร PCF6 

Fully Automated  
Carrousel System 

Bearing Wall  
(ผนงับ้าน/คอนโด) 

1,500,000 ตร.ม. 

  
PCF7 

Pre-stressed Pre stressed concrete Slab  700,000 ตร.ม. 
  Long Bed System (พืน้คอนกรีตเสริมเหลก็อดัแรง) 

 
 

2.6 การได้รับการส่งเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (BOI)–บ้านทาวน์เฮ้าส์ และ
อาคารชุด 

หลักเกณฑ์การให้การส่งเสริมการ
ลงทุนเดมิ 

หลักเกณฑ์การให้การส่งเสริมการ
ลงทุนใหม่ สาํหรับ BOI 1 ล้านบาท  
(อาคารชุด) 

หลักเกณฑ์การให้การส่งเสริมการ
ลงทุนใหม่สาํหรับ BOI 1.2  ล้านบาท  
(ห้องแถวหรือบ้านเดี่ยว) 

 ต้องจดัท่ีอยูอ่าศยัไมน้่อยกวา่ 150 
หน่วยสําหรับในเขต 1 และไมน้่อย
กวา่ 75 หน่วย สาํหรับเขต 2 และ 3 

 ต้องจดัท่ีอยูอ่าศยัไมน้่อยกวา่ 50 
หน่วยทกุเขต  

 ต้องจดัท่ีอยูอ่าศยัไมน้่อยกวา่ 50 หน่วย
ทกุเขต 

 พืน้ท่ีตอ่หน่วยต้องไมน้่อยกวา่ 31 
ตารางเมตร 

 พืน้ท่ีตอ่หน่วยต้องไมน้่อยกวา่ 28 
ตารางเมตรสําหรับเขต 1 และไมน้่อย
กวา่ 31 ตารางเมตร สําหรับเขต 2 และ 
3 

 พืน้ท่ีตอ่หน่วยต้องไมน้่อยกวา่ 70 
ตารางเมตรสําหรับเขต 1  

 ต้องจําหน่ายในราคาตอ่หน่วยละไม่  ต้องจําหน่ายในราคาตอ่หน่วยละไม่  ต้องจําหน่ายในราคาตอ่หน่วยละไมเ่กิน 
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เกิน 6 แสนบาท (รวมราคาท่ีดิน) เกิน 1 ล้านบาท (รวมราคาท่ีดิน) 
สําหรับเขตท่ี 1 และไมเ่กิน 6 แสนบาท 
สําหรับเขตท่ี 2 และ 3 

1.2 ล้านบาท (รวมราคาท่ีดิน) สําหรับ
เขตที่ 1 และไมเ่กิน 6 แสนบาท สําหรับ
เขตที่ 2 และ 3 

 ต้องได้รับอนญุาตก่อสร้างอาคาร
ตามพระราชบญัญติัควบคมุอาคาร
หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง 

 ต้องได้รับอนญุาตก่อสร้างอาคารตาม
พระราชบญัญติัควบคมุอาคารหรือ
กฎหมายท่ีเก่ียวข้อง 

 ต้องได้รับอนญุาตก่อสร้างอาคารตาม
พระราชบญัญติัควบคมุอาคารหรือ
กฎหมายท่ีเก่ียวข้อง 

หมายเหต ุ: 1) โครงการในเขต 1 ประกอบด้วย 6 จงัหวดั ได้แก่ กรุงเทพฯ สมทุรปราการ สมทุรสาคร ปทมุธานี นนทบรีุและนครปฐม 
   2) โครงการในเขต 2 ประกอบด้วย 10 จงัหวดั ได้แก่ ชลบรีุ ฉะเชิงเทรา สมทุรสงคราม นครนายก สระบรีุ อยธุยา ราชบรีุ  
      อ่างทอง สพุรรณบรีุและกาญจนบรีุ    
                  3) โครงการในเขต 3 ได้แก่ จงัหวดัอ่ืนๆ ท่ีเหลือและนิคมอตุสาหกรรมแหลมฉบงั 

มาตรการลดผลกระทบสิ่งแวดล้อมของงาน Condominium 
 มาตรการลดผลกระทบสิง่แวดล้อม แบง่ออกเป็น 2 ช่วง คือ 

1. ช่วงดําเนินการก่อสร้าง 
2. ช่วงเปิดดําเนินการ 

ทัง้นี ้มาตรการทัง้ 2 ช่วง สว่นใหญ่จะคล้ายกนั โดยมาตรการในช่วงดําเนินการก่อสร้างจะมีรายละเอียดไมค่อ่ย
แตกตา่งกนัมากนกัในแตล่ะโครงการ  สว่นมาตรการในช่วงเปิดดําเนินการมาจากการออกแบบอาคารด้วยสว่นหนึ่ง และ
จะเป็นสว่นท่ีมีความตา่งกนัไปในแตล่ะโครงการ 

มาตรการ ช่วงดําเนินการก่อสร้าง ช่วงเปิดดําเนินการ 
1. คณุภาพทางอากาศ / / 

2. เสียง / / 

3. การสัน่สะเทือน / - 

4. การพงัทลายของดิน / - 

5. นํา้ใช้ / / 

6. สระวา่ยนํา้ - / 

7. นํา้เสีย / / 

8. การระบายนํา้ / / 

9. การจดัการมลูฝอย / / 

10. ระบบไฟฟ้า / / 

11. การอนรัุกษ์พลงังาน - / 

12. ระบบป้องกนัอคัคีภยั / / 

13. การจราจร / / 

14. อาชีวอนามยัและความปลอดภยั / / 

15. ทศันียภาพ - / 

16. การบดบงัแสงแดดและทิศทางลม - / 

17. การบดบงัคล่ืนวิทยแุละโทรทศัน์ - / 
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ตัวอย่างการปฏบัิตติามมาตรการ 
 

 1.มาตรการคุณภาพทางอากาศ 
- โครงการติดตัง้ผ้าใบทบึตัง้แตช่ัน้ลา่งจนถงึชัน้สงูสดุโดยรอบอาคาร เพ่ือป้องกนัฝุ่ นละอองฟุ้ งกระจาย 
- โครงการโปรยนํา้บนพืน้ถนนท่ีดินภายในโครงการ เพ่ือลดปริมาณฝุ่ นอนัเกิดจากการสญัจรในพืน้ท่ีก่อสร้าง 
- โครงการจดัให้มีเจ้าหน้าท่ีจากโครงการเข้าพบผู้พกัอาศยัข้างเคียง เพ่ือสอบถามถงึผลกระทบจากการก่อสร้าง

โครงการ 
 
 2.มาตรการทางเสียง 

- โครงการกําหนดเวลาทํางานท่ีก่อให้เกิดเสียงในช่วงเวลากลางวนั เพ่ือหลีกเล่ียงการก่อให้เกิดความรําคาญตอ่
บ้านข้างเคียง 
 - โครงการก่อสร้างฐานรากโดยใช้เสาเข็มเจาะ และเสาเข็มแบบ Jack in pile เพ่ือลดผลกระทบด้านความ
สัน่สะเทือนตอ่ชมุชนข้างเคียง 

- โครงการกําชบัผู้ รับเหมาไมใ่ห้ทํากิจกรรมท่ีก่อให้เกิดเสียงดงัพร้อมกนัในเวลาเดียวกนั เพ่ือป้องกนัการเกิดเสียง
ดงัเกินควร 
 
 3.มาตรการการพังทลายของดนิ 

- โครงการก่อสร้างเข่ือนกนัดินในบริเวณแนวเขตพืน้ท่ีริมคลองสาธารณะ เพ่ือป้องกนัการพงัทลายของตลิง่ 
- โครงการก่อสร้างรัว้กําแพงกนัดินรอบโครงการ เพ่ือป้องกนัการพงัทลายของดิน ทําความเสียหายแก่บ้าน

ข้างเคียง 
 - ตอกเข็มกนัพงั (Sheet Pile) และทําคํา้ยนั (Bracing) เพ่ือป้องกนัการพงัทลายของดินรวมทัง้ในช่วงการถอน
เข็มกนัพงั ต้องรีบดําเนินการกลบร่องท่ีเกิดขึน้จากการถอนเข็มกนัพงัดงักลา่วโดยทนัที และบดอดัดินท่ีกลบให้แน่นเพ่ือ
ป้องกนัการเคล่ือนตวัของดิน 
 

 4.มาตรการนํา้เสีย 
    - โครงการมีถงับําบดันํา้เสียสําเร็จรูปชนิดเติมอากาศ เพ่ือบําบดันํา้เสียก่อนระบายออกสูท่อ่ระบายนํา้ริมถนน
ของโครงการ 
 

5.มาตรการระบายนํา้ 
- โครงการมีการออกแบบระบบระบายนํา้ตามกฏเกณฑ์สําหรับระบายนํา้ กําหนดเพ่ือให้การระบายนํา้จากใน

โครงการออกสูภ่ายนอกโครงการไมทํ่าให้เกิดความเดือดร้อนแก่บริเวณข้างเคียง ทัง้ช่วงก่อสร้างและช่วงเปิดดําเนินการ 
 

 6.มาตรการจัดการมูลฝอย 
 - โครงการมีการจดัเตรียมถงัรองรับมลูฝอย วางไว้ในบริเวณพืน้ท่ีก่อสร้าง และรวบรวมไว้ตามจดุตา่งๆ เพ่ือให้รถ
เก็บขนมลูฝอยมาเก็บขนไปกําจดัตอ่ไป 
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 7.มาตรการจราจร 
 - โครงการมีการติดป้ายประชาสมัพนัธ์โครงการตามท่ีมาตรการกําหนดเพ่ือให้ผู้พกัอาศยัใกล้เคียงสามารถติดต่อ
ได้ กรณีท่ีได้รับความเดือนร้อน และมีป้ายช่ือโครงการ ท่ีสามารถมองเหน็ได้ชดัเจน 
    - โครงการมีเจ้าหน้าท่ีความปลอดภยัคอยอํานวยความสะดวกให้กบัรถท่ีเข้า- ออก ได้โดยสะดวกและปลอดภยั 
เพ่ือไมใ่ห้กีดขวางการจราจร 
 

 8.อาชีวอนามัยและความปลอดภัย 
    - โครงการติดตัง้รัว้ท่ีแข็งแรงและสงัเกตเหน็ได้ชดัโดยรอบโครงการ เพ่ือหลีกเล่ียงผู้สญัจรไปมาโดยรอบ
โครงการเข้ามาในเขตพืน้ท่ีก่อสร้าง 
    - โครงการติดป้ายประชาสมัพนัธ์บริเวณด้านหน้าพืน้ท่ีก่อสร้าง เพ่ือให้ผู้ ท่ีพกัอาศยัอยูใ่กล้เคียงได้รับทราบ 
ข้อมลู กรณีได้รับความเดือดร้อนจากพืน้ท่ีก่อสร้าง 
    - โครงการมีการจดั Safety Talk ในตอนเช้าทกุวนั โดยมีการให้ความรู้ในการดแูลสขุอนามยัสว่นบคุคลให้แก่
คนงาน 
 
 
 
 
 
 
 



                                                                 
  

 
 แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี 2559 (แบบ 56-1) บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จํากดั (มหาชน) 

 

 
สว่นท่ี 1 การประกอบธรุกิจ / 3. ปัจจยัความเส่ียง   หน้า 35 

3. ปัจจัยความเส่ียง 

 
เน่ืองจาก บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จํากดั (มหาชน)  หรือ บมจ. พฤกษา โฮลดิง้ จดัตัง้ขึน้เพ่ือประกอบธุรกิจท่ีมี

รายได้จากการถือหุ้นในบริษัทอ่ืนเป็นหลกั (Holding Company) ดงันัน้ความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึน้กบับมจ.พฤกษา โฮลดิง้ จึง
เป็นความเส่ียงจากการประกอบธุรกิจของบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมในอนาคต ซึ่งสามารถวิเคราะห์ประเด็นความ
เส่ียง วิธีการป้องกนั และลดความเส่ียง โดยสรุปได้ดงันี ้

 
3.1 ความเส่ียงจากการประกอบธุรกจิหลักของบมจ.พฤกษา โฮลดิง้  
 

3.1.1 ความเส่ียงจากการเป็นบริษัทที่ประกอบธุรกจิหลักโดยการถือหุ้นในบริษัทอ่ืน 
เน่ืองจากบมจ.พฤกษา โฮลดิง้ มีวตัถปุระสงค์ในการจดัตัง้เพ่ือไปลงทนุในบริษัทอ่ืนเป็นหลกั ผลการดําเนินงาน

ของบมจ.พฤกษา โฮลดิง้ โดยส่วนใหญ่จะมาจากผลการดําเนินงานของบริษัทท่ี บมจ.พฤกษา โฮลดิง้ เข้าลงทุน การ
ตัดสินใจเลือกบริษัทท่ีจะเข้าลงทุนจึงมีความสําคัญต่อการดําเนินงานของ บมจ.พฤกษา โฮลดิง้ มาก ซึ่งหากการ
ดําเนินการตามแผนการปรับโครงสร้างกิจการแล้วเสร็จ บมจ.พฤกษา โฮลดิง้ จะมีการลงทุนในบริษัทย่อย 1 บริษัท คือ 
บมจ.พฤกษา เรียลเอสเตท 

 
บมจ.พฤกษา โฮลดิง้ จะรับรู้กําไรจากบริษัทย่อย และรับรู้ส่วนแบ่งกําไรจากบริษัทร่วมในอนาคต ตามสดัส่วน

การถือหุ้นในงบการเงินรวมของ บมจ.พฤกษา โฮลดิง้ ซึง่รวมถึงกําไรจาก บมจ.พฤกษา เรียลเอสเตท  ด้วย หากบริษัทย่อย
และบริษัทร่วมในอนาคตของ บมจ.พฤกษา โฮลดิง้ มีผลการดําเนินงานท่ีดี ก็จะสามารถสร้างกําไรให้กบั บมจ.พฤกษา      
โฮลดิง้ แต่หากในทางกลบักนั หากบริษัทย่อยและบริษัทร่วมในอนาคตของ บมจ.พฤกษา โฮลดิง้ มีผลการดําเนินงาน
ลดลง ก็จะสง่ผลกระทบโดยตรงตอ่ บมจ.พฤกษา โฮลดิง้ 

 
3.1.2 ความเส่ียงจากการที่บมจ.พฤกษา โฮลดิง้ มีแผนจะขยายการลงทุนไปสู่ธุรกิจใหม่ โดยมุ่งเน้น

ธุรกิจที่มีความสามารถในการสร้างรายได้อย่างต่อเน่ือง (Recurring Income) ซึ่งอาจเป็นธุรกิจที่บมจ.พฤกษา        
โฮลดิง้ ไม่มีประสบการณ์ในการดาํเนินงานมาก่อน หรือมีประสบการณ์จาํกัด 

 
เน่ืองจากปัจจบุนั บมจ.พฤกษา โฮลดิง้ มีแนวทางเข้าลงทนุในธุรกิจท่ีมีความสามารถในการสร้างรายได้อย่าง

ต่อเน่ือง (Recurring Income) ท่ีมัน่คงและยัง่ยืน ทัง้นีธุ้รกิจท่ีเป็นการสร้างรายได้อย่างต่อเน่ืองนีอ้าจเป็นธุรกิจท่ีบริษัทมี
ความเช่ียวชาญอย่างธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์หรือธุรกิจใหม่ท่ีอาจไม่มีความเก่ียวข้องกบัธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ ดงันัน้ 
บมจ.พฤกษา โฮลดิง้ อาจมีความเส่ียงหาก บมจ.พฤกษา โฮลดิง้ เข้าลงทนุในธุรกิจท่ีไม่มีความเช่ียวชาญเทียบเท่าธุรกิจ
พฒันาอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือขาย ซึง่เป็นธุรกิจหลกัในปัจจบุนัของ บมจ.พฤกษา โฮลดิง้ อย่างไรก็ตาม หากเป็นกรณีท่ีธุรกิจ
ใหม่เป็นธุรกิจท่ีบมจ.พฤกษา โฮลดิง้ มีความเช่ียวชาญไม่เทียบเท่าธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือขาย บมจ.พฤกษา     
โฮลดิง้ มีแนวทางท่ีจะเปิดโอกาสในการหาผู้ ร่วมทนุทางธุรกิจหรือผู้ เช่ียวชาญเฉพาะด้านเพิ่มเติม ทัง้นี ้ในการพิจารณาการ
ลงทนุในธุรกิจใหมน่ัน้ บมจ.พฤกษา โฮลดิง้ จะยดึหลกัผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นเป็นสําคญั 
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3.1.3 ความสามารถในการจ่ายเงินปันผลของ บมจ.พฤกษา โฮลดิง้ ขึน้อยู่กับเงินปันผลที่ได้รับจาก
บริษัทย่อยและบริษัทร่วมที่ บมจ.พฤกษา โฮลดิง้ เข้าไปลงทุน 

 
เน่ืองจาก บมจ.พฤกษา โฮลดิง้ มีวตัถปุระสงค์ในการจดัตัง้เพ่ือไปลงทนุในบริษัทอ่ืนเป็นหลกั นอกจากผลการ

ดําเนินงานของ บมจ.พฤกษา โฮลดิง้ ท่ีจะขึน้อยู่กบัผลการดําเนินงานของบริษัทท่ี บมจ. พฤกษา โฮลดิง้ เข้าลงทนุแล้วนัน้ 
ความสามารถในการจ่ายเงินปันผลของ บมจ.พฤกษา โฮลดิง้ ยงัขึน้อยู่กบันโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อยและ/
หรือบริษัทร่วมท่ี บมจ.พฤกษา โฮลดิง้ จะเข้าลงทนุอีกด้วย บมจ.พฤกษา โฮลดิง้ ลงทนุในบริษัทย่อย 1 บริษัท คือ บมจ.
พฤกษา เรียลเอสเตท ดงันัน้ ความสามารถในการจ่ายเงินปันผลของ บมจ.พฤกษา โฮลดิง้ จะขึน้อยู่กบันโยบายการ
จ่ายเงินปันผลของ บมจ.พฤกษา เรียลเอสเตท  

 
อย่างไรก็ตาม เน่ืองจาก บมจ.พฤกษา เรียลเอสเตท เป็นบริษัทท่ีมีจุดแข็งต่างๆ มากมาย เช่น การเป็นผู้ นําใน

ตลาดอสังหาริมทรัพย์ของประเทศไทยอย่างต่อเน่ือง  การมีประสบการณ์อันยาวนานในอุตสาหกรรมพัฒนา
อสงัหาริมทรัพย์เพ่ือขาย รวมถึงแนวโน้มภาวะอตุสาหกรรมท่ีดีขึน้ จะสามารถสร้างรายได้ท่ีมัน่คงและมีผลทําให้ บมจ.
พฤกษา เรียลเอสเตท มีผลการดําเนินงานท่ีเติบโตอย่างต่อเน่ือง ดงันัน้ บมจ.พฤกษา โฮลดิง้ คาดว่า บมจ.พฤกษา เรียล
เอสเตท จะสามารถจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้นทัง้หมดของตนรวมถึง บมจ.พฤกษา โฮลดิง้ ได้อย่างต่อเน่ืองตามนโยบาย
การจ่ายเงินปันผลของ บมจ.พฤกษา เรียลเอสเตท ซึ่งคือการจ่ายเงินปันผลไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของกําไรสทุธิจากงบ
การเงินรวมของ บมจ.พฤกษา เรียลเอสเตท หลงัหกัเงินทนุสํารองต่างๆ ตามกฏหมาย ทําให้ บมจ. พฤกษา โฮลดิง้ มี
รายได้ ผลกําไรสทุธิ และกําไรสะสมตามท่ีปรากฏในงบการเงินเฉพาะกิจการของ บมจ.พฤกษา โฮลดิง้ อยู่ในเกณฑ์ท่ี
สามารถจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้นทัง้หมดของ บมจ.พฤกษา โฮลดิง้ ได้เช่นเดียวกนั 

 
3.2 ความเส่ียงจากการประกอบธุรกจิหลักของบริษัทย่อยของบมจ.พฤกษา โฮลดิง้   
 

3.2.1. ปัจจัยความเส่ียงในประเทศ 

 
1.1) ความเส่ียงจากผลของการเปล่ียนแปลงนโยบายการปล่อยสนิเช่ือของธนาคารพาณิชย์ 
บมจ.พฤกษา เรียลเอสเตท มีการประกอบธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ ซึง่ในปี 2559 บมจ.พฤกษา เรียลเอสเตท มี

รายได้จากการขายอสงัหาริมทรัพย์เป็นจํานวน 46,926 ล้านบาท หรือคิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 99 ของรายได้ทัง้หมด และ
ลกูค้าของ บมจ.พฤกษา เรียลเอสเตท มากกว่าร้อยละ 90 จะซือ้บ้านและท่ีดิน โดยการขอสินเช่ือ ดังนัน้ถ้าธนาคาร
พาณิชย์รวมถึงธนาคารของรัฐ เช่น ธนาคารอาคารสงเคราะห์, ธนาคารออมสิน ไม่มีนโยบายในการขยายหรือต้องการ
ควบคมุการปล่อยสินเช่ือก็จะมีผลกระทบกบัลกูค้า เน่ืองจากไม่สามารถหาแหลง่เงินกู้ เพ่ือสนบัสนนุค่าบ้านและท่ีดินได้ซึ่ง
จะเป็นการจํากดัอํานาจซือ้ของลกูค้า และจะมีผลกระทบตอ่รายได้ของ บมจ.พฤกษา เรียลเอสเตท โดยตรง ในการนี ้บมจ.
พฤกษา เรียลเอสเตท จงึได้มีแบบฟอร์มให้พนกังานขายกรอกข้อมลูเบือ้งต้นท่ีสําคญัของผู้ ซือ้บ้าน เม่ือแสดงความจํานงใน
การจองบ้านและขอกู้ เงิน เพ่ือนําสง่ธนาคารให้ความเห็นเบือ้งต้น (Pre-Approved) จากธนาคารภายใน 7 วนัทําการว่าจะ
สามารถให้เงินกู้ ได้หรือไม่ เพ่ือลดความเส่ียงของทัง้ผู้ ซือ้บ้านและ บมจ.พฤกษา เรียลเอสเตท อีกทัง้ บมจ.พฤกษา เรียล
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เอสเตท มีบ้านระดบัราคาไม่สงูให้เลือกค่อนข้างมาก ลกูค้ายงัสามารถเลือกบ้านท่ีราคาต่ําลงให้สอดคล้องกบักฎหรือ
นโยบายท่ีเข้มงวดขึน้ 

 
นอกจากนี ้บมจ.พฤกษา เรียลเอสเตท ยงัได้ตัง้คณะทํางานเพ่ือติดตามภาวะเศรษฐกิจ และการกําหนดนโยบาย

ต่างๆ ของธนาคารท่ีจะมีผลกระทบต่อการดําเนินงานอย่างสม่ําเสมอ และปรับกลยทุธ์ของ บมจ.พฤกษา เรียลเอสเตท ให้
สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงกับสถานการณ์ รวมทัง้ได้มีการเจรจาร่วมกับธนาคารพาณิชย์และธนาคารของรัฐ เช่น 
ธนาคารอาคารสงเคราะห์, ธนาคารออมสิน  ในการอํานวยความสะดวกให้กบัลกูค้าในการติดต่อขอสินเช่ือกบัธนาคาร 
และจดัหามาตรการในการสนบัสนนุลกูค้าให้ได้รับสนิเช่ืออยา่งรวดเร็ว 

 
ทัง้นีต้ามแผนงานระยะยาวของ บมจ.พฤกษา เรียลเอสเตท ท่ีมีความมุ่งหวงัเพ่ือสนบัสนนุให้ลกูค้าสามารถขอ

สินเช่ือให้ได้มากท่ีสดุโดยสอดคล้องกับความสามารถในการชําระของลกูค้าแต่ละราย จึงได้มีการหารือร่วมกบัธนาคาร
พาณิชย์หลายแหง่ เพ่ือสร้างความร่วมมือในลกัษณะพนัธมิตร โดยร่วมกนัพฒันากระบวนการทํางานเพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพ 
ทัง้เร่ืองกระบวนการขอสนิเช่ือ ทีมงานสนบัสนนุงานสนิเช่ือรวมถงึระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในด้านสนิเช่ือ 

 
1.2) ความเส่ียงเร่ืองราคาต้นทุนการก่อสร้างและวัสดุก่อสร้างขาดแคลน 
การขายบ้านของ บมจ.พฤกษา เรียลเอสเตท ส่วนใหญ่เป็นการขายก่อนสร้างบ้าน โดย บมจ.พฤกษา เรียล

เอสเตท ตัง้ราคาขายโดยใช้วิธีบวกกําไรท่ีต้องการ (cost plus basis) ดงันัน้ถ้าหากเกิดความผนัผวนของราคาวสัดกุ่อสร้าง 
หรือมีการปรับเปล่ียนอตัราค่าจ้างแรงงาน  ภายหลงัจากท่ี บมจ.พฤกษา เรียลเอสเตท ได้กําหนดราคาขาย และได้มีลกูค้า
จองซือ้บ้านและท่ีดินไปแล้ว ยอ่มจะทําให้ต้นทนุการขายของ บมจ.พฤกษา เรียลเอสเตท สงูขึน้ ทําให้อตัรากําไรขัน้ต้นของ 
บมจ.พฤกษา เรียลเอสเตท ลดลง  

 
วสัดกุ่อสร้างถือเป็นต้นทนุการก่อสร้างท่ีสําคญั ราคาของวสัดกุ่อสร้างหลกั และนํา้มนั มีการปรับราคาลดลงบ้าง 

จากอปุสงค์และอปุทาน และสภาวะเศรษฐกิจของโลก ซึง่ได้สง่ผลกระทบต่อต้นทนุการผลิตและต้นทนุการขนสง่ลดลง แต่
อย่างไรก็ตาม เน่ืองจากต้นทนุท่ีดินท่ีสงูขึน้ ท้ายสดุทําให้ บมจ.พฤกษา เรียลเอสเตท มีต้นทนุบ้านพร้อมท่ีดินสงูขึน้ตาม 
บมจ.พฤกษา เรียลเอสเตท อาจไม่สามารถปรับราคาขายได้ในทนัที หรือในกรณีท่ีสามารถปรับราคาขายให้สอดคล้องกบั
ต้นทนุรวมท่ีสงูขึน้ดงักลา่ว ก็อาจสง่ผลกระทบตอ่ปริมาณการขายและเหตดุงักลา่วจะมีผลกระทบต่อฐานะทางการเงินและ
ผลการดําเนินของ บมจ.พฤกษา เรียลเอสเตท 

 
นอกจากนี ้ การท่ีมีโครงการก่อสร้างเพิ่มมากขึน้ อาจทําให้ปริมาณของวสัดุก่อสร้างมีจํานวนไม่พอกบัความ

ต้องการ ซึง่หากเหตกุารณ์ดงักลา่วเกิดขึน้และ บมจ.พฤกษา เรียลเอสเตท อาจต้องจ่ายค่าวสัดแุพงขึน้ หรือต้องรอวสัด ุจน
ไม่สามารถดําเนินการก่อสร้างบ้านได้ครบในเวลาท่ีกําหนด จะส่งผลกระทบต่อธุรกิจ ฐานะทางการเงิน และผลการ
ดําเนินงานของ บมจ.พฤกษา เรียลเอสเตท ด้วยเช่นกนั 

 
แต่จากการท่ี บมจ.พฤกษา เรียลเอสเตท มีกระบวนการก่อสร้างท่ีรวดเร็วสามารถสร้างบ้านแนวราบให้เสร็จได้

ภายใน 77 วนั จะช่วยลดความเส่ียงลงได้ในระดบัหนึ่ง โดย บมจ.พฤกษา เรียลเอสเตท สามารถกําหนดราคาวสัดกุ่อสร้าง
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ท่ีจะต้องใช้ในระยะเวลา 2-3 เดือนล่วงหน้าได้ การกําหนดราคาขายจะปรับไปตามต้นทุนดังกล่าว นอกจากนี ้บมจ.
พฤกษา เรียลเอสเตท มีนโยบายท่ีจะขายบ้านระหว่างก่อสร้างให้มากขึน้ เพ่ือลดความเส่ียงของต้นทนุท่ีอาจเปล่ียนแปลง
ของบ้านสัง่สร้าง ในสว่นของอาคารชดุ บมจ.พฤกษา เรียลเอสเตท ยงัคงมีความเส่ียงอยู่ เน่ืองจากระยะเวลาการก่อสร้างท่ี
ยาวนานขึน้ อย่างไรก็ตามเพ่ือป้องกันความเส่ียง ตัง้แต่ปี 2549 เป็นต้นมา บมจ.พฤกษา เรียลเอสเตท ได้ใช้กลยุทธ์
คดัเลือกผู้ขายวสัดกุ่อสร้างหลกัโดยวิธีจดัประกวดราคาในกลุม่วสัดกุ่อสร้างหลกัทัง้หมดเพ่ือให้ บมจ.พฤกษา เรียลเอสเตท 
มีต้นทนุค่าก่อสร้างท่ีคงท่ีตลอดทัง้ปี และเพ่ือป้องกนัปัญหาการขาดแคลนวสัด ุโดยเฉพาะวสัดหุลกัท่ีมีความสําคญั บมจ.
พฤกษา เรียลเอสเตท มีนโยบายในการสร้างคู่ค้าพนัธมิตร โดยมีการกําหนดรูปแบบตัง้แต่การคดัเลือก การดูแล การ
ประเมินผล ตลอดจนแนวทางการดําเนินงานร่วมกนัท่ีชดัเจน นอกจากนี ้บมจ.พฤกษา เรียลเอสเตท ได้จดัให้มีการประชมุ
รายงานการเปล่ียนแปลงราคาวสัดุก่อสร้างหลกัเป็นประจําทุกเดือน พร้อมทัง้คํานวณหาผลกระทบต่อต้นทุนขาย เพ่ือ
พิจารณาปรับเปล่ียนราคาขายหรือจดัหาวสัดทุดแทน 

 
 1.3) ความเส่ียงจากการขาดแคลนแรงงาน 
ปัญหาการขาดแคลนแรงงานภาคก่อสร้างยงัคงเป็นปัญหาใหญ่กบัภาคอสงัหาริมทรัพย์อย่างน้อย 2 ปี ในขณะนี ้

มีโครงการก่อสร้างเป็นจํานวนมาก รวมทัง้มีงานก่อสร้างโครงการสาธารณปูโภคขนาดใหญ่อีกเป็นจํานวนมาก จึงอาจจะ
เกิดภาวะขาดแคลนผู้ รับเหมาและแรงงานฝีมือในบางสาขาได้ ซึ่งหาก บมจ.พฤกษา เรียลเอสเตท ไม่สามารถจัดหา
ผู้ รับเหมาท่ีมีความชํานาญเฉพาะด้านเพ่ือเข้าดําเนินงานในโครงการของ บมจ.พฤกษา เรียลเอสเตท ได้ อาจทําให้งาน
ก่อสร้างของ บมจ.พฤกษา เรียลเอสเตท ลา่ช้าไมส่ามารถโอนบ้านให้แก่ผู้ ซือ้ได้ภายในระยะเวลาท่ีกําหนด 

 
จากวิธีการก่อสร้างบ้านแนวราบ ซึ่งออกแบบให้มีกระบวนการเป็นระบบติดตัง้ ณ สถานท่ีก่อสร้าง โดยมีแผ่น

คอนกรีตหลอ่สําเร็จ (Precast  Concrete  Panel) เป็นโครงสร้างหลกั และ บมจ.พฤกษา เรียลเอสเตท เป็นผู้บริหารจดัการ
งานก่อสร้างหลกัของโครงการต่างๆ ด้วยตวัเอง โดย บมจ.พฤกษา เรียลเอสเตท มีวิศวกรและผู้ควบคุมงานก่อสร้าง 
(Foreman) ของ บมจ.พฤกษา เรียลเอสเตท ทําหน้าท่ีควบคมุดแูลงานก่อสร้าง ดงันัน้ บมจ.พฤกษา เรียลเอสเตท จึงใช้
การว่าจ้างผู้ รับเหมาท่ีมีความชํานาญเฉพาะด้าน หรือผู้ รับเหมาแรงงาน เพ่ือเข้าดําเนินการก่อสร้างในแต่ละสว่นงาน เช่น 
งานฐานราก งานติดตัง้ชิน้ส่วนอาคาร งานปูพืน้กระเบือ้ง งานหลังคา และ งานสี เป็นต้น โดยก่อสร้างภายใต้การ
ควบคมุดแูลจากบคุลากรของ บมจ.พฤกษา เรียลเอสเตท ในด้านอาคารชดุ เร่ิมจากปี 2552 บมจ.พฤกษา เรียลเอสเตท ได้
มีการจ้างเหมางานแบบเบด็เสร็จเป็นครัง้แรกในการก่อสร้างตกึสงูหรือคอนโดมิเนียม ตลอดจนสร้างพนัธมิตรกบัผู้ รับเหมา
รายท่ีมีผลงานโดดเด่น คณุภาพสงูเพ่ือเป็นการลดความเส่ียงในการขยายกําลงัการผลิตหรือก่อสร้าง เพ่ือรองรับการขยาย
ตวัอยา่งก้าวกระโดดของ บมจ.พฤกษา เรียลเอสเตท ในอนาคต 

 
เพ่ือลดการพึ่งพิงแรงงาน ลดชัว่โมงทํางาน และใช้แรงงานท่ีมีอยู่อย่างจํากัดให้คุ้มค่าท่ีสดุ บมจ.พฤกษา เรียล

เอสเตท ได้นําเทคโนโลยีการก่อสร้างบ้านแบบ Real Estate Manufacturing (REM) หรืออาร์อีเอ็ม เข้ามาใช้เพ่ือควบคมุ
การก่อสร้างบ้านแนวราบตามลําดบัขัน้ตอน ในระหว่างการก่อสร้างเพ่ือให้บ้านมีคณุภาพ อาร์อีเอ็ม เป็นระบบท่ีใช้แรงงาน
ก่อสร้างอย่างมีประสิทธิภาพ โดยจะให้ผู้ รับเหมาก่อสร้างนัน้ทํางานก่อสร้างเฉพาะในส่วนงานท่ีตนเองมีความถนดั เช่น 
งานปกูระเบือ้ง ก็จะทําเฉพาะปกูระเบือ้ง หรืองานทาสี ก็จะทําเฉพาะงานดงักล่าว ซึ่งกระบวนการผลิตจะเหมือนกบัการ
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ผลิตรถยนต์ ซึง่ในปี 2559 สําหรับบ้านแนวราบ บมจ.พฤกษา เรียลเอสเตท สามารถบริหารระยะเวลาตัง้แต่การจองบ้าน
จนถงึลกูค้าได้รับบ้าน (Business cycle time) เฉล่ียอยูท่ี่ 77 วนั 

 
นอกจากนี ้บมจ.พฤกษา เรียลเอสเตท ได้ศกึษานวตักรรมใหม่ๆ ไม่ว่าจะเป็นเทคโนโลยีระบบบริหารจดัการงาน

ก่อสร้างใหม่ๆ หรือการสรรหาวสัดุหรือองค์ประกอบสําเร็จรูป เช่น ห้องนํา้สําเร็จรูป ซึ่งจะช่วยลดการพึ่งพิงแรงงาน ลด
ระยะเวลาการก่อสร้าง รวมถงึเพิ่มคณุภาพของงานก่อสร้างให้ดีย่ิงขึน้ 

   
 1.4)  ความเส่ียงจากการพึ่งพงิบุคลากรที่มีความรู้และความเช่ียวชาญในการปฏบัิตงิาน 

กระบวนการผลติบ้านของ บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท เป็นการก่อสร้างโดยใช้โครงสร้างผนงัรับนํา้หนกัแบบหลอ่
ใน ด้วยเทคโนโลยีแบบอโุมงค์ หรือ Tunnel Technology และเทคโนโลยีการก่อสร้างแบบผนงัสําเร็จรูปรับนํา้หนกั ซึง่เป็น
ระบบการก่อสร้างแบบล่าสุด ดังนัน้ บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท ต้องพึ่งพาบุคลากรท่ีมีประสบการณ์ ความรู้ 
ความสามารถ และความเช่ียวชาญในการปฏิบติังาน โดยเฉพาะอย่างย่ิงวิศวกรและผู้ควบคมุงานก่อสร้าง ซึ่งหากมีการ
โยกย้ายของวิศวกร และผู้ควบคมุงานก่อสร้างดงักลา่ว อาจสง่ผลกระทบในทางลบต่อความต่อเน่ืองของธุรกิจ ซึง่จะสง่ผล
กระทบในทางลบอยา่งมีนยัสําคญัตอ่ฐานะทางการเงินและผลการดําเนินงานของ บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท 

 
บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท มุ่งมัน่ท่ีจะพฒันาศกัยภาพและความสามารถของบคุลากรให้สงูขึน้อย่างต่อเน่ือง 

เพ่ือให้พนกังานสามารถปฏิบติังานได้อยา่งมีประสทิธิภาพ และบรรลเุป้าหมายท่ีกําหนดไว้ ทัง้ในตําแหน่งงานปัจจบุนั และ
อนาคต   

 
โดยแบง่หมวดหมูก่ารฝึกอบรมตามทกัษะและความรู้ท่ีพนกังานจําเป็นในการทํางาน เป็น 6 หมวด ดงันี ้
1. หมวดวิชาพืน้ฐานสําหรับพนกังานใหม ่(On Boarding Program) 
สําหรับพนักงานใหม่ได้เรียนรู้และเข้าใจองค์กร และปรับตัวเพ่ือให้เข้ากับวัฒนธรรมขององค์กร เน่ืองจาก

พนักงานใหม่ มาจากหน่วยงานท่ีมีความต่าง หรือเป็นนักศึกษาท่ีจบใหม่ ดังนัน้การปรับตัวให้เข้ากับองค์กรจึงเป็นสิ่ง
สําคญั และเป็นก้าวแรกของการมาทํางานร่วมกนักบับริษัท นอกจากนี ้ทาง บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท จะทําการแต่งตัง้
พ่ีเลีย้งซึ่งเป็นตวัแทนจากหน่วยงานท่ีพนกังานใหม่สงักดั เข้ามาดแูลพนกังานใหม่ในช่วง 4 เดือนแรก เพ่ือให้การปรับตวั
เข้ากบัองค์กรราบร่ืนย่ิงขึน้ 

2. หมวดวิชาตามกลุม่อาชีพ (Career Group) 
สําหรับพนกังานแยกตามสายอาชีพของพนกังาน เช่น หลกัสตูรมาตรฐานในงานติดตัง้, การก่อสร้างแบบ Real 

Estate Manufacturing  เป็นต้น 
3. หมวดวิชาด้านคณุภาพและความปลอดภยั (Quality & Safety) 
สําหรับหลกัสตูรด้านคณุภาพ และความปลอดภยัตามท่ีกฎหมายกําหนด 
4. หมวดวิชาพฒันาภาวะผู้ นําและผู้ เช่ียวชาญ (Leadership & Expertise) 
สําหรับพนักงานระดับหัวหน้างาน ผู้บริหารทุกระดับ โดยเน้นการพัฒนาเพ่ือการเติบโตในสายอาชีพ และ

สอดคล้องกบั Leadership Competency ท่ี บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท กําหนด 
5. หมวดวิชาพฒันาตนเอง (Personal Development) 



                                                                 
  

 
 แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี 2559 (แบบ 56-1) บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จํากดั (มหาชน) 

 

 
สว่นท่ี 1 การประกอบธรุกิจ / 3. ปัจจยัความเส่ียง   หน้า 40 

สําหรับพนกังานท่ีต้องการความรู้เพิ่มเติมสําหรับการพฒันาตนเองนอกเหนือจากความรู้ในสายอาชีพ เช่น Gen 
Y เพิ่มคณุคา่เพ่ือพฒันาตนเอง เป็นต้น 

6. หมวดเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Technology) 
สําหรับหลกัสตูรท่ีเก่ียวกบัการใช้งานระบบหรือ โปรแกรมประยกุต์ ท่ีจําเป็นในงาน เช่น Advance Excel เป็นต้น 
 
ซึง่ทางฝ่ายฝึกอบรมและพฒันาจะกําหนดแผนฝึกอบรมประจําปี ให้สอดคล้องกบัตําแหน่งงาน และความจําเป็น

ในการฝึกอบรมในแต่ละปี รวมทัง้การจัดสวสัดิการเร่ืองการเบิกค่าใช้จ่ายในการเดินทาง และค่าท่ีพกัสําหรับพนักงาน
ต่างจงัหวดัท่ีต้องเดินทางเข้ามาเพ่ือฝึกอบรมตามแผนพฒันาของ บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท และการพฒันาระบบ e-
learning เพ่ือรองรับการเรียนรู้ด้วยตวัเองในอนาคตต่อไป บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท ยงัสง่เสริมให้พนกังานผู้ ท่ีมีความ
ชํานาญในแต่ละด้าน มาเป็นวิทยากรภายใน เพ่ือก่อให้เกิดองค์ความรู้ภายใน บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท และฝึกอบรม
ให้กบัพนกังาน โดยวิทยากรภายในจะได้รับการฝึกอบรมการเป็นวิทยากร (Train the Trainer) 

 
นอกจากนี ้ ทาง บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท มีนโยบายการบริหารพนักงานท่ีมีศักยภาพสูง (Talent 

Management) เพ่ือรองรับการเติบโตอย่างต่อเน่ือง ยัง่ยืน โดยสร้างผู้ นํา ผู้บริหารรุ่นใหม่ในอนาคต ผ่านกระบวนการ
พิจารณาด้านคุณลกัษณะส่วนบุคคลท่ีมีศกัยภาพทัง้ด้านความสามารถในการบริหารจัดการและความสามารถในการ
ปฎิบัติงาน (Potential) และ ผลการปฏิบัติงาน (Performance) รวมทัง้นโยบายการวางแผนการสืบทอดตําแหน่ง 
(Succession Planning) สําหรับเตรียมแผนการรองรับการสืบทอดและทดแทนตําแหน่งงานท่ีสําคญัในองค์กร เพ่ือเป็น
การเตรียมความพร้อมให้มีผู้ รับผิดชอบ  สืบทอดหน้าท่ีในการดแูลธุรกิจและองค์กรอย่างเป็นระบบ ดงันัน้ บมจ. พฤกษา 
เรียลเอสเตท จึงให้ความสําคญัในการฝึกอบรม และพฒันา พนกังานท่ีมีศกัยภาพสงู (Talent) และพนกังานผู้ สืบทอด
ตําแหน่ง (Successor) โดยจดัให้มีหลกัสตูรการฝึกอบรมเฉพาะสําหรับพนกังานทัง้สองกลุม่นี ้เพ่ือตอบสนองนโยบาย และ
เตรียมความพร้อมให้กบัพนกังานดงักล่าว เช่น หลกัสตูร Future Leader Program โครงการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์
เบือ้งต้น 

 
รวมทัง้ร่วมกบัมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ จดัหลกัสตูร Mini MRE (Mini Master of Real Estate) สําหรับเตรียม

ผู้บริหารระดบักลางให้มีความรู้ความเข้าใจในธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ เพ่ือเติบโตไปเป็นผู้บริหารระดบัสงูขององค์กรต่อไป 
โดยหลกัสตูรนีใ้ช้เวลาเรียน 90 ชม. และจดัติดตอ่กนัมาเป็นปีท่ี 6 

 
1.5) ความเส่ียงจากการสรรหาที่ดนิเพ่ือการพัฒนา 
- ความเสีย่งจากการจดัหาและจดัซ้ือทีดิ่นไดไ้ม่เพียงพอกบัความตอ้งการตามเป้าหมายหรือแผนธุรกิจ 
ช่องทางเพ่ือให้ได้ท่ีดินท่ีมีศกัยภาพเพ่ือการพฒันาโครงการมากท่ีสดุ คือนายหน้าท่ีดิน และอีกส่วนหนึ่งจะมา

จากเจ้าของกรรมสทิธ์ิท่ีดินท่ีนํามาเสนอขายเอง บมจ.พฤกษา เรียลเอสเตท จึงได้กําหนดแผนเชิงรุกเพ่ือท่ีจะกระตุ้นหรือจงู
ใจนายหน้าทัง้ท่ีเป็นพนัธมิตรเก่าและนายหน้ากลุม่ใหม่ๆ  ให้เสาะหา และนําท่ีดินท่ีอยู่ในทําเลเป้าหมายมาเสนอให้เร็วและ
มากท่ีสดุ ส่วนกรณีท่ีเจ้าของท่ีดินนํามาเสนอขายเองนัน้จะมีการพฒันากระบวนการให้มีการคดัเลือก และตดัสินใจให้เร็ว
ขึน้ ทัง้นีไ้มว่า่แหลง่ท่ีมาของท่ีดินจะได้มาจากโดยวิธีหรือช่องทางใด กระบวนการคดัเลือกและตดัสินใจซือ้ท่ีดิน ยงัเน้นเร่ือง
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กระบวนการท่ีโปร่งใส บริสทุธ์ิ เป็นธรรมทัง้กบัเจ้าของท่ีดิน รวมทัง้ บมจ.พฤกษา เรีบลเอสเตท ยงัได้กําหนดมาตรการใน
การป้องกนั และขจดัปัญหาการแสวงหาผลประโยชน์ท่ีจะเป็นเหตใุห้ต้นทนุท่ีดินสงูขึน้ออกให้หมดร้อยละ 100  

 
- ความเสี่ยงจากการตดัสินใจซ้ือที่ดินผิดพลาด อาทิ ที่ดินตาบอด ที่ดินที่องค์ประกอบไม่เพียงพอต่อการขอ

อนญุาตจดัสรรได ้ทีดิ่นทีอ่าจจะมีผลการทบต่อชมุชนระหว่างก่อสร้าง ฯลฯ  
การดําเนินการเพ่ือป้องกนัไม่ให้เกิดปัญหาจากความเส่ียงดงักล่าว คือ การจดัให้มีทีมงานสํารวจกายภาพของ

ท่ีดิน ท่ีมีความรู้ และประสบการณ์สงูในการออกสํารวจตรวจสอบท่ีดินทกุแปลงก่อนตดัสนิใจซือ้ ร่วมกบัการจ้างให้มีบริษัท
ประเมินราคาอิสระภายนอกทําการสํารวจ  และประเมินราคา รวมถึงการจัดจ้างให้มีการรังวดัสอบเขต ตรวจระดบัดิน  
และอ่ืนๆ อยา่งรอบคอบรัดกมุท่ีสดุ 

 
นอกจากนี ้หากมีข้อสงสยัในประเดน็ความกว้างของเขตทาง หรือความเป็นสาธารณะ หรือประเด็นกฎระเบียบข้อ

ห้ามของทางราชการ ก็จะมีหน่วยงานท่ีทําหน้าท่ีในการติดต่อประสานงาน เพ่ือขอคํารับรองจากหน่วยราชการต่างๆ อีก
สว่นหนึง่ ครอบคลมุถงึเร่ืองผงัสี แนวเวนคืน การเช่ือมทาง และประเดน็อ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้องทัง้หมด 

- ความเสี่ยงจากการซ้ือที่ดินแพงเกินกว่าที่ควรจะเป็น หรือซ้ือที่ดินที่อยู่ในละแวกที่ไม่มีกําลงัซ้ือ หรือมีความ
ตอ้งการนอ้ย 

ด้วยกระบวนการท่ีรัดกุมก่อนตดัสินใจซือ้ กลุ่มงานธุรกิจจะทําการเก็บข้อมลูตลาด การวิเคราะห์ศึกษาความ
เป็นไปได้ทางการลงทนุ  ศึกษาตลาดและคู่แข่ง เปรียบเทียบราคาตลาดของท่ีดินเป้าหมาย ราคาท่ีดินแปลงเปรียบเทียบ 
ราคาประเมินราชการ และราคาประเมินของผู้ประเมินอิสระ เพ่ือเป็นข้อมูลประกอบในการจัดทํารายงานศึกษาความ
เป็นไปได้ของโครงการ และผ่านการตรวจสอบโดยฝ่ายการเงิน จึงเป็นการลดความเส่ียงท่ีจะเกิดความเสียหายจากการ
พฒันาโครงการ แล้วไมส่ามารถขายได้ตามแผนท่ีวางไว้หรือขาดทนุจากการพฒันา 
   

นอกจากนี ้กระบวนการสรรหาและจัดซือ้ท่ีดินจะกระทําในรูปของคณะกรรมการ อันประกอบด้วยผู้บริหาร
ระดบัสงูท่ีชํานาญการทัง้ด้านท่ีดินและการพฒันาท่ีดิน ด้านธุรกิจ ด้านการเงิน ด้านกฎหมาย และข้อกําหนดของราชการ 
ด้านการควบคมุความเส่ียง และอ่ืนๆ ทัง้นี ้เพ่ือให้มัน่ใจว่า บมจ.พฤกษา เรียลเอสเตท สามารถซือ้ท่ีดินท่ีมีคณุภาพได้ใน
ช่วงเวลา และจํานวนแปลงท่ีเหมาะสม เพ่ือให้สามารถสร้างรายได้ตามแผนธุรกิจท่ี บมจ.พฤกษา เรียลเอสเตท กําหนดไว้
ได้ 

 
1.6) ความเส่ียงจากการประกอบธุรกจิซึ่งอยู่ภายใต้กฎหมายที่เข้มงวด 
บมจ.พฤกษา เรียลเอสเตท ประกอบธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ ก่อสร้างท่ีอยู่อาศยัประเภททาวน์เฮ้าส์ บ้าน

เด่ียว และอาคารชดุ จําหน่ายแก่ประชาชนทัว่ไป ซึง่ตลอดระยะเวลาการดําเนินการธุรกิจ บมจ.พฤกษา เรียลเอสเตท ได้
ปฏิบติัตามข้อบงัคบัของกฎหมาย ระเบียบ ข้อบงัคบั และข้อกําหนดของหน่วยงานราชการมาโดยตลอด และสร้างความ
เช่ือมัน่ให้แก่ลกูค้าว่าสินค้าทกุประเภทของ บมจ.พฤกษา เรียลเอสเตท ได้รับอนญุาตจากหน่วยงานราชการท่ีเก่ียวข้อง
หลายๆ หน่วยงานอย่างถกูต้อง อย่างไรก็ตาม ในบางกรณี ท่ีลกูค้าไม่ได้รับความพึงพอใจด้านสินค้า หรือการบริการ จะมี
หน่วยงานราชการ หรือองค์กรอ่ืนเข้ามาเป็นตวักลางในการสร้างความเข้าใจ หรือแม้กระทัง่เยียวยา บรรเทาความเสียหาย
ให้ลกูค้าจนเป็นท่ียอมรับได้ทัง้สองฝ่าย  
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ในปีท่ีผ่านมา บมจ.พฤกษา เรียลเอสเตท พบว่ามีลกูค้าบางส่วนท่ีมีความเช่ือสว่นตวัว่าไม่ได้รับความเป็นธรรม
ใช้ช่องทางอ่ืนๆ เผยแพร่ข้อมลูตอ่ๆ ไป เช่น ทางอินเตอร์เน็ต หรือทางส่ือมวลชนแขนงต่างๆ การกระทําเช่นนี ้บมจ.พฤกษา 
เรียลเอสเตท เหน็วา่อาจทําให้บคุคลภายนอกท่ีไมรู้่ข้อเทจ็จริง หรือไมเ่ก่ียวข้องเกิดความเข้าใจผิด สง่ผลกระทบต่อช่ือเสียง
ของ บมจ.พฤกษา เรียลเอสเตท  

 
นอกจากนีใ้นช่วงปีท่ีผ่านมา บมจ.พฤกษา เรียลเอสเตท พบว่ามีบุคคลท่ีไม่หวงัดี และหวงัผลประโยชน์จาก

ช่ือเสียงของ บมจ.พฤกษา เรียลเอสเตท ทําการหลอกลวงนกัลงทนุจากต่างชาติโดยการสร้าง e-mail address ปลอม หรือ
แม้กระทัง่การแอบอ้างช่ือของผู้บริหารระดบัสงูของ บมจ.พฤกษา เรียลเอสเตท ทําให้นกัลงทนุหลายรายเข้าใจผิดว่าเป็น
การลงทนุร่วมกบั บมจ.พฤกษา เรียลเอสเตท  กรณีนี ้บมจ.พฤกษา เรียลเอสเตท ได้ชีแ้จง และทําความเข้าใจกบันกัลงทนุ
ทกุรายแล้ววา่ บมจ.พฤกษา เรียลเอสเตท ไมไ่ด้มีสว่นเก่ียวข้องแตอ่ยา่งใด  

 
อย่างไรก็ตาม แม้ บมจ.พฤกษา เรียลเอสเตท จะประสบปัญหาซึ่งถือเป็นความเส่ียงจากการประกอบธุรกิจดงัท่ี

กล่าวมาได้ ซึ่งหากเกิดขึน้บ่อยๆ อาจจะส่งผลกระทบอย่างมีนยัสําคญัต่อการดําเนินธุรกิจ ฐานะทางการเงินและผลการ
ดําเนินงานของ บมจ.พฤกษา เรียลเอสเตท ได้  แต่ บมจ.พฤกษา เรียลเอสเตท เข้าใจว่าเหตกุารณ์ต่างๆ ท่ีเกิดขึน้ เกิดจาก
ความเข้าใจผิดของลกูค้า และนกัลงทนุ ดงันัน้ หาก บมจ.พฤกษา เรียลเอสเตท ได้มีโอกาสเข้าพบลกูค้าเพ่ือสร้างความ
เข้าใจ พร้อมกบัสร้างความเช่ือมัน่ในสินค้าของ บมจ.พฤกษา เรียลเอสเตท ให้มากท่ีสดุ รวมถึงแสดงจุดยืนถึงนโยบาย
ความโปร่งใส ปัญหาท่ีกลา่วมาข้างต้นจะลดน้อยลง และจะสร้างความเช่ือมัน่ใน บมจ.พฤกษา เรียลเอสเตท ย่ิงๆ ขึน้ไป  

 
3.2.2 ปัจจัยความเส่ียงต่างประเทศ 
 

 ปัจจบุนั บมจ.พฤกษา เรียลเอสเตท มีการดําเนินงานในตา่งประเทศเหลือเพียงประเทศเดียว คือ เมืองบงักาลอร์ 
สาธารณรัฐอินเดีย ทัง้นีก้ารร่วมทนุในเมืองเชนไนและเมืองมมุไบในสาธารณรัฐอินเดียยงัไมมี่ความคืบหน้า 
 

ความเส่ียงที่สาํคัญในการดาํเนินธุรกจิในต่างประเทศอาจจาํแนกได้ดังต่อไปนี ้
 

2.1) ความเส่ียงจากภาวะเศรษฐกจิและภาวะตลาด  
 
ประเดน็นีท้าง บมจ.พฤกษา เรียลเอสเตท ได้ติดตามดชันีชีว้ดัทางเศรษฐกิจของแต่ละประเทศและติดตามข้อมลู

สภาวะธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์และการแข่งขนัในตลาดอย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้มัน่ใจว่า บมจ.พฤกษา เรียลเอสเตท 
สามารถใช้กลยทุธ์ทางการตลาดเพ่ือพฒันาโครงการท่ีอยู่อาศยัท่ีจะตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคได้อย่างถกูต้อง
และสามารถแข่งขันกับผู้ประกอบการในท้องถ่ินนัน้ๆ ได้ในกรณีท่ีจะพิจารณาการลงทุนเพิ่มเติมในแต่ละเมือง บมจ.
พฤกษา เรียลเอสเตท จะติดตามสถานการณ์ทางเศรษฐกิจและภาวะตลาดอย่างใกล้ชิดเพ่ือให้การลงทุนและการใช้
ทรัพยากรเป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพ และประสทิธิผลสงูสดุ และสอดคล้องกบัสถานการณ์ในขณะนัน้   
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2.2) ความเส่ียงในการสรรหาที่ดนิในทาํเลที่ดีและในราคาที่เหมาะสมกับผลติภัณฑ์ 
ประเด็นนีท้าง บมจ.พฤกษา เรียลเอสเตท ทราบดีว่ามีความเสียเปรียบในฐานะท่ีเป็นบริษัทต่างชาติ อาจจะขาด

ความรู้ความเข้าใจและประสบการณ์ในการเจรจาติดต่อซือ้ท่ีดิน ดงันัน้ บมจ.พฤกษา เรียลเอสเตท จึงได้เร่งสร้างเครือข่าย
นายหน้าค้าท่ีดิน บริษัทท่ีปรึกษาด้านอสงัหาริมทรัพย์ และสถาบนัการเงินเพ่ือให้เป็นผู้แนะนําและประสานงานติดต่อกบัผู้
ท่ีสนใจขายท่ีดินตลอดจนเป็นผู้ ท่ีรวบรวมท่ีดินให้ได้ขนาดตามท่ี บมจ.พฤกษา เรียลเอสเตท ต้องการ ซึง่ในปัจจบุนันีก้ารหา
ท่ีดินยงัไมเ่ป็นปัญหามากนกั 

 
2.3) ความเส่ียงในการขาดแคลนช่างฝีมือและแรงงานในการก่อสร้าง 
บมจ.พฤกษา เรียลเอสเตท มีนโยบายท่ีจะยงัคงใช้การก่อสร้างท่ีเป็นระบบผนงัคอนกรีตเสริมเหล็กรับนํา้หนกัซึ่ง

จะทําให้งานก่อสร้างรวดเร็วและมีคณุภาพ ซึง่ในปัจจบุนัฝ่ายก่อสร้างและแรงงานก่อสร้างในสาธารณรัฐอินเดียของ บมจ.
พฤกษา เรียลเอสเตท เร่ิมมีความคุ้นเคยกบัระบบดงักล่าว ทําให้สามารถลดความเส่ียงในด้านนีล้งได้ อย่างไรก็ดี บมจ.
พฤกษา เรียลเอสเตท ยงัคงต้องดําเนินการติดตามการควบคมุคณุภาพงานก่อสร้างอยา่งใกล้ชิด  

 
2.4) ความเส่ียงจากกฎระเบียบการดาํเนินธุรกจิและการขออนุญาตจากหน่วยงานราชการ 
บมจ.พฤกษา เรียลเอสเตท มีนโยบายในการดําเนินธุรกิจให้เป็นไปตามระเบียบปฏิบติัของทางราชการในแต่ละ

ท้องถ่ินอย่างเคร่งครัด ในกรณีของการร่วมทุน บมจ.พฤกษา เรียลเอสเตท มีแนวทางท่ีจะให้ผู้ ร่วมทุนทําหน้าท่ีติดต่อ
ประสานงานกบัหน่วยงานราชการ และดําเนินการช่วยเหลือในการขอใบอนญุาตประเภทต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องกบัการพฒันา
โครงการจดัสรรเร่ิมตัง้แต่การได้มาของท่ีดิน การลงทนุต่างๆ การขออนญุาตก่อสร้าง จนถึงการจดทะเบียนโอนบ้านให้แก่
ลกูค้า เป็นต้น โดยเฉพาะในช่วงการพฒันาโครงการแรกๆ ซึง่จะช่วยให้การบริหารเวลาของโครงการมีประสทิธิภาพ   
 

2.5) ความเส่ียงจากการขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียน  
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2559 บริษัท พฤกษาอินเตอร์ เนชัน่แนล จํากดั และ บริษัท พฤกษาโอเวอร์ซีส์ จํากดั มี

เงินทนุจดทะเบียนชําระแล้วเท่ากบั 1,000 ล้านบาท และ 500 ล้านบาทตามลําดบั โดยทัง้สองบริษัทมีวตัถปุระสงค์เพ่ือ
ลงทนุในบริษัทในต่างประเทศ โดยมีเงินลงทนุสทุธิ 895 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 1.3 ของสินทรัพย์รวมจากงบการเงินรวม
ของ บมจ.พฤกษา เรียลเอสเตท และงบการเงินรวมมีรายได้จากธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ในต่างประเทศเทียบเท่าเงินบาท 
129 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ0.3 ของรายได้จากการขายอสงัหาริมทรัพย์   

 
บมจ.พฤกษา เรียลเอสเตท ได้ติดตามบริหารความเส่ียงด้านอัตราแลกเปล่ียนผ่าน คณะกรรมการลงทุน

ต่างประเทศและคณะกรรม การบริหารความเส่ียงเป็นประจําทกุ 2 เดือน  นอกจากนี ้ บมจ.พฤกษา เรียลเอสเตท ยงัได้
กําหนดนโยบายการบริหารอตัราแลกเปล่ียน (FX Policy) ของ บมจ.พฤกษา เรียลเอสเตท ซึง่ระบเุคร่ืองมือทางการเงินท่ี
ได้รับการอนุมัติให้สามารถนํามาใช้บริหารความเส่ียงทางอัตราแลก เปล่ียน ได้แก่ สัญญาซือ้ขายอัตราแลกเปล่ียน
ลว่งหน้า (Forward Contract) สญัญาการใช้สิทธิในการซือ้ขายอตัราแลก เปล่ียนในอนาคต (Options) และสญัญาการ
แลกเปล่ียนภาระผกูพนัทางการเงิน (Swap บมจ.พฤกษา เรียลเอสเตท)   
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ทัง้นี ้บมจ.พฤกษา เรียลเอสเตท มีนโยบายท่ีจะใช้แหลง่เงินทนุภายในแต่ละประเทศและใช้เงินกู้ ยืมเป็นเงินสกลุ
ท้องถ่ิน ในสดัส่วนท่ีเพิ่มขึน้ในการพฒันาโครงการและการขยายธุรกิจในโครงการต่อๆ ไป สําหรับกรณีการลงทนุเพิ่มเติม
ในเมืองเดิม หรือในประเทศใหม ่บมจ.พฤกษา เรียลเอสเตท จะติดตามแนวโน้มของภาวะเศรษฐกิจและแนวโน้มของค่าเงิน
ในแต่ละประเทศ เพ่ือบริหารการลงทุนให้อยู่ในช่วงจงัหวะเวลาท่ีเหมาะสมและลดความเสี่ยงจากการขาดทนุจากอตัรา
แลกเปล่ียนด้วย 
 

3.3 ปัจจัยความเส่ียงอ่ืนๆ  
 

3.3.1 ความเส่ียงจากการดาํเนินงานอยู่ภายใต้การควบคุมของกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่  
 
เม่ือ 30 ธันวาคม 2559  กลุ่มผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ท่ีสดุ คือ กลุ่มวิจิตรพงศ์พนัธุ์ ซึง่ถือหุ้นใน บมจ.พฤกษา โฮลดิง้ 

จํานวน 1,649,373,788 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 75.46 ของทนุชําระแล้วทัง้หมดของ บมจ.พฤกษา โฮลดิง้ ทัง้นีก้ลุม่ผู้ ถือ
หุ้นรายใหญ่ยงัคงสามารถท่ีจะควบคมุการลงมติผู้ ถือหุ้นในเร่ืองท่ีสําคญัต่างๆ ท่ีกฎหมายหรือข้อบงัคบัได้กําหนดให้ต้อง
ได้รับคะแนนเสียงข้างมากของจํานวนเสียงทัง้หมดของผู้ ถือหุ้นท่ีมาประชมุและมีสทิธิออกเสียงลงคะแนน  

 
นอกจากนี ้นายทองมา วิจิตรพงศ์พนัธุ์ ซึ่งเป็นผู้ ถือหุ้นรายหนึ่งในกลุม่ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบมจ.พฤกษา โฮลดิง้ 

โดยถือหุ้นจํานวน 1,314,018,286 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 60.11 ของทนุชําระแล้วทัง้หมดของบมจ.พฤกษา โฮลดิง้ และยงั
จะคงดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการผู้จดัการใหญ่และเป็นกรรมการผู้ มีอํานาจลงนามของ บมจ.พฤกษา โฮลดิง้ ดงันัน้ผู้ ถือหุ้น
รายอ่ืนจงึอาจไมส่ามารถรวบรวมคะแนนเสียงเพ่ือตรวจสอบและถ่วงดลุกลุม่ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ได้ 
 

3.3.2 ความเส่ียงเร่ืองผลกระทบต่อส่วนแบ่งกาํไรต่อหุ้นและอาํนาจควบคุมจากการใช้สทิธ์ิตาม
ใบสาํคัญแสดงสทิธิที่จะซือ้หุ้นสามัญเพิ่มทุนของบมจ.พฤกษา โฮลดิง้ 

 
 บมจ.พฤกษา โฮลดิง้ มีการออกใบสําคญัแสดงสทิธิท่ีจะซือ้หุ้นสามญัของ บมจ.พฤกษา โฮลดิง้ (“ใบสําคญัแสดง
สิทธิ”) ให้แก่กรรมการและผู้บริหารของ บมจ.พฤกษา โฮลดิง้  บมจ.พฤกษา เรียลเอสเตท และ/หรือบริษัทย่อยของ       
บมจ.พฤกษา เรียลเอสเตท ทัง้หมด 3 ชดุ คือ PSH-WE, PSH-WF และ PSH-WG เพ่ือทดแทนใบสําคญัแสดงสิทธิท่ีจะซือ้
หุ้นสามญัของ บมจ.พฤกษา เรียลเอสเตท ท่ีถกูยกเลกิไปตามแผนการปรับโครงสร้างกิจการ  ทัง้นี ้หากใบสําคญัแสดงสิทธิ
ดงักลา่วถกูใช้สิทธิ ผู้ ถือหุ้นจะได้รับผลกระทบต่อสว่นแบ่งกําไรต่อหุ้น (earnings dilution) และผลกระทบด้านสดัสว่นการ
ถือหุ้น (control dilution) โดยหากใบสําคญัแสดงสทิธิทัง้ 3 ชดุถกูจดัสรรทัง้หมดและมีการใช้สทิธิเต็มจํานวน  
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4. ทรัพย์สนิที่ใช้ในการประกอบธุรกจิ 
 
 4.1.ทรัพย์สนิถาวรหลักของบริษัทฯ และบริษัทย่อยของบริษัทฯ 
 บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จํากดั (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2559 (ภายหลงัการปรับโครงสร้างการ
กิจการ) มีทรัพย์สินถาวร มีมลูค่าสทุธิทางบญัชี จํานวน 3,683 ล้านบาท และ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2558 (ก่อนการปรับ
โครงสร้างกิจการ) มีทรัพย์สนิถาวร มีมลูคา่สทุธิทางบญัชี จํานวน 3,872 ล้านบาท ตามลําดบั ซึง่มีรายละเอียดดงันี ้

 หน่วย : ล้านบาท 
งบการเงนิรวม 

รายการทรัพย์สนิถาวร 
ก่อนการปรับโครงสร้างกจิการ 
(บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท) 

31 ธันวาคม 2558 

หลังการปรับโครงสร้างกจิการ 
(บมจ. พฤกษา โฮลดิง้และ

บริษัทย่อย) 
31 ธันวาคม 2559 

1. ท่ีดินและอาคาร 2,093 2,018 
2. เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ 1,645 1,527 
3. เคร่ืองตกแตง่ ติดตัง้ และเคร่ืองใช้

สํานกังาน 
 

77 
 

82 
4.  ยานพาหนะ 10 8 
5. งานระหวา่งก่อสร้าง และเคร่ืองจกัรและ

อปุกรณ์ระหวา่งการติดตัง้ 
 

47 
 

48 
รวม มูลค่าสุทธิทางบัญชี 3,872 3,683 

 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2559 (ภายหลงัการปรับโครงสร้างการกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2558 (ก่อนการปรับ

โครงสร้างกิจการ) บริษัทฯ มีภาระผูกพนัโดยมีการนําสินทรัพย์และโครงการอสงัหาริมทรัพย์ระหว่างการพฒันาไปเป็น
หลกัประกนั ดงันี ้

 หน่วย : ล้านบาท 
งบการเงนิรวม 

 
รายการ 

ก่อนการปรับโครงสร้างกจิการ 
(บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท) 

31 ธันวาคม 2558 

หลังการปรับโครงสร้างกจิการ 
(บมจ. พฤกษา โฮลดิง้และ

บริษัทย่อย) 
31 ธันวาคม 2559 

ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ของโรงงานแผน่
คอนกรีตสําเร็จรูป 

1,420 1,344 

โครงการอสงัหาริมทรัพย์ระหวา่งการพฒันา 
(ท่ีดินและสิง่ปลกูสร้าง) 

3,111 4,301 

รวม  4,531 5,645 
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 กลุม่บริษัทฯ มีวงเงินสนิเช่ือซึง่นําสนิทรัพย์ไปคํา้ประกนั ซึง่คํา้ประกนัโดยบริษัท 
พฤกษา เรียลเอสเตท จํากดั (มหาชน)  ดงันี ้

(ก)  วงเงินกู้ ยืมจากธนาคารจํานวน 789 ล้านบาทสําหรับกลุม่บริษัทฯ 

(ข)  วงเงินเบิกเกินบญัชีจํานวน 50 ล้านบาทสําหรับกลุม่บริษัทฯ 

(ค)  วงเงินหนงัสือคํา้ประกนัท่ีออกโดยธนาคารจํานวน 5,911 ล้านบาทและ 4 ล้านเหรียญสหรัฐและ 65 ล้าน
อินเดียรูปีสําหรับกลุม่บริษัทฯ 

(ง)   วงเงินตัว๋สญัญาใช้เงินท่ีออกโดยธนาคารจํานวน  9,792 ล้านบาทสําหรับกลุม่บริษัทฯ 

(จ)   วงเงินสนิเช่ืออ่ืน  605 ล้านบาทสําหรับกลุม่บริษัทฯ 

 
4.2 สนิค้าคงเหลือในโครงการต่างๆ  
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จํากดั (มหาชน) บริษัทย่อยของบริษัทฯ มีสินค้าคงเหลือ
ในโครงการตา่งๆ (ไมร่วมโครงการท่ียงัไม่ทําการเปิดขาย และท่ีดินรอการพฒันา) จํานวน 174 โครงการ โดยมีรายละเอียด
ดงันี ้ 
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ลาํดับ ช่ือและที่ตัง้โครงการ 
ลักษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

พืน้ที่ขาย
คงเหลือ 

ราคา
ประเมิน 

(ล้าน
บาท) 

มูลค่า
ตาม
บัญชี 

มูลค่า
ตาม
บัญชี 

มูลค่า
ตาม
บัญชี ภาระผูกพัน  

(ไร่–งาน–วา) 
ณ ธ.ค. 
2559 

ณ ธ.ค.  
2557 

ณ ธ.ค.  
2558 

ณ ธ.ค.  
2559 

ณ ธ.ค. 2559 

1  บ้านพฤกษา 38/3 ชยัพฤกษ์-วงแหวนฯ เป็นเจ้าของ 19-1-87.50  NA.  0.00 36.85 97.18 หนงัสอืคํา้ประกนั มี 

2  บ้านพฤกษา 61 เป็นเจ้าของ 1-0-73.00  NA.  33.94 37.00 37.47 หนงัสอืคํา้ประกนั มี 

3  บ้านพฤกษา 77/1 เป็นเจ้าของ 12-2-89.40  NA.  81.41 99.93 69.38 หนงัสอืคํา้ประกนั มี 

4  บ้านพฤกษา 89 เป็นเจ้าของ 2-1-50.50  NA.  184.51 77.39 32.90 หนงัสอืคํา้ประกนั มี 

5  บ้านพทุธชาด 87/1 (บจก.พทุธชาด) เป็นเจ้าของ 2-1-67.90  NA.  325.77 190.95 54.07 หนงัสอืคํา้ประกนั มี 

6  บ้านพฤกษา 84/1 เป็นเจ้าของ 19-3-41.30 349.82 273.37 355.65 273.55 หนงัสอืคํา้ประกนั มี 

7  บ้านพฤกษา 86/3 ไพร์ม ลาดกระบงั-สวุรรณภมูิ เป็นเจ้าของ 14-1-34.10  NA.  112.48 153.01 165.18 หนงัสอืคํา้ประกนั มี 

8  บ้านพฤกษา 94 เป็นเจ้าของ 3-2-57.90  NA.  253.77 213.79 74.03 หนงัสอืคํา้ประกนั มี 

9  บ้านพนาลี 95/1 เป็นเจ้าของ 8-1-98.80  NA.  214.04 235.02 159.42 หนงัสอืคํา้ประกนั มี 

10  บ้านพฤกษา 95/2 เป็นเจ้าของ 15-0-32.50  NA.  249.62 325.74 235.43 หนงัสอืคํา้ประกนั มี 

11  บ้านพฤกษา 97 หนองมน-ชลบรีุ เป็นเจ้าของ 3-3-61.30  NA.  124.66 147.18 61.70 หนงัสอืคํา้ประกนั มี 

12  บ้านพฤกษา 99 เป็นเจ้าของ 17-2-76.30  NA.  167.21 279.34 184.35 หนงัสอืคํา้ประกนั มี 

13  บ้านพฤกษา 98 ซ.แก้วอินทร์-บางใหญ่ เป็นเจ้าของ 1-2-58.00  NA.  75.80 120.04 35.16 หนงัสอืคํา้ประกนั มี 

14  บ้านพฤกษา 100 ป่าไม้อทุิศ เป็นเจ้าของ 7-1-4.60  NA.  0.53 235.10 152.64 หนงัสอืคํา้ประกนั มี 

15  บ้านพนาลี 87/2 ศรีนครินทร์-บางนา เป็นเจ้าของ 17-1-68.70  NA.   - 192.83 310.74 หนงัสอืคํา้ประกนั มี 

16  บ้านพฤกษา 101 (รามอินทรา-คู้บอน) เป็นเจ้าของ 9-1-49.60  NA.   - 205.17 180.32 หนงัสอืคํา้ประกนั มี 

17  บ้านพฤกษา 102 ศาลายา-บรมราชชนนี เป็นเจ้าของ 30-3-36.70  NA.   - 194.98 249.38 หนงัสอืคํา้ประกนั มี 

18  บ้านพฤกษา 103 ( สําโรง-ปู่ เจ้า ) เป็นเจ้าของ 17-1-33.30  NA.   - 311.71 235.66 หนงัสอืคํา้ประกนั มี 

19  บ้านพฤกษา 104  สขุมุวิท-แพรกษา เป็นเจ้าของ 9-1-31.10  NA.   - 241.83 147.08 หนงัสอืคํา้ประกนั มี 

20  บ้านพฤกษา 105 ฉลองกรุง-สวุินทวงศ์ เป็นเจ้าของ 1-3-74.70  NA.   - 35.44 36.54 หนงัสอืคํา้ประกนั มี 

21  บ้านพฤกษา 107 (ติวานนท์-รังสติ) เป็นเจ้าของ 22-2-82.10  NA.   - 154.19 193.89 หนงัสอืคํา้ประกนั มี 

22  บ้านพฤกษา 106/1  (บางป-ูตําหรุ) เป็นเจ้าของ 14-1-0.70  NA.   - 166.92 154.06 หนงัสอืคํา้ประกนั มี 

23  บ้านพทุธชาด 108 สหพฒัน์-แหลมฉบงั เป็นเจ้าของ 6-3-8.70  NA.   - 77.94 77.58 หนงัสอืคํา้ประกนั มี 

24  บ้านพฤกษา 109  (ประตนํูา้พระอินทร์2) เป็นเจ้าของ 18-1-89.00  NA.   - 66.07 87.69 หนงัสอืคํา้ประกนั มี 

25  บ้านพฤกษา 60A-อาคารพาณิชย์ รังสติ เป็นเจ้าของ 0-2-55.50  NA.   - 2.02 9.00  - ไมมี่ 

26  บ้านพฤกษา 110 แจ้งวฒันะ-ราชพฤกษ์  เป็นเจ้าของ 21-1-58.30  NA.   - 37.75 190.87 หนงัสอืคํา้ประกนั มี 

27  บ้านพฤกษา 112 กาญจนาภิเษก เป็นเจ้าของ 17-1-80.70  NA.   - 0.11 250.08 หนงัสอืคํา้ประกนั มี 

28  บ้านพฤกษา 111  (รังสติ-บางพนู2) เป็นเจ้าของ 18-0-76.70  NA.   -  - 95.15 หนงัสอืคํา้ประกนั มี 

29  บ้านพฤกษา 115  (รังสติ-คลองสาม) เป็นเจ้าของ 22-3-69.20  NA.   -  - 169.58 หนงัสอืคํา้ประกนั มี 

30 พฤกษา วิลล์8/1 (ดอนเมือง) เป็นเจ้าของ 14-3-51.00  NA.  141.57 160.79 161.66 หนงัสอืคํา้ประกนั มี 

31 พฤกษา วิลล์57 พฒันาการ เป็นเจ้าของ 10-2-1.10 324.75 373.53 252.01 269.10 หนงัสอืคํา้ประกนั มี 

32 พฤกษา วิลล์58/2 (ภเูก็ต-ถลาง) เป็นเจ้าของ 3-2-68.30  NA.  26.72 32.41 64.24 หนงัสอืคํา้ประกนั มี 

33 พฤกษา วิลล์59/2 (กะทู้-ป่าตอง) เป็นเจ้าของ 3-0-94.50  NA.  113.43 193.36 69.53 หนงัสอืคํา้ประกนั มี 

34 พฤกษา วิลล์ 62/1 (นิมติรใหม)่ เป็นเจ้าของ 4-1-84.00  NA.  136.84 148.06 85.94 หนงัสอืคํา้ประกนั มี 

35 พฤกษา วิลล์ 63/2 (พระราม5-วงศ์สว่าง ) เป็นเจ้าของ 4-1-89.30  NA.  228.22 178.48 99.29 หนงัสอืคํา้ประกนั มี 
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ลาํดับ ช่ือและที่ตัง้โครงการ 
ลักษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

พืน้ที่ขาย
คงเหลือ 

ราคา
ประเมิน 

(ล้าน
บาท) 

มูลค่า
ตาม
บัญชี 

มูลค่า
ตาม
บัญชี 

มูลค่า
ตาม
บัญชี ภาระผูกพัน  

(ไร่–งาน–วา) 
ณ ธ.ค. 
2559 

ณ ธ.ค.  
2557 

ณ ธ.ค.  
2558 

ณ ธ.ค.  
2559 

ณ ธ.ค. 2559 

36 พฤกษา วิลล์ 64 (สายไหม ) เป็นเจ้าของ 10-0-83.20 301.11 510.47 383.02 235.30 หนงัสอืคํา้ประกนั มี 

37 พฤกษา วิลล์ 68 เป็นเจ้าของ 10-0-85.30  NA.  494.62 453.95 328.14 หนงัสอืคํา้ประกนั มี 

38 พฤกษา วิลล์ 71/2 (แหลมฉบงั) เป็นเจ้าของ 12-1-6.70 179.44 108.58 202.14 162.39 หนงัสอืคํา้ประกนั มี 

39 พฤกษา วิลล์ 67 (เพชรเกษม 91) เป็นเจ้าของ 4-2-46.60  NA.  239.36 161.84 62.76 หนงัสอืคํา้ประกนั มี 

40 พฤกษา วิลล์ 71/1 (แหลมฉบงั) เป็นเจ้าของ 5-2-15.90  NA.  235.31 228.31 139.64 หนงัสอืคํา้ประกนั มี 

41 พฤกษา วิลล์ 74 (ชลบรีุ บางพระ) เป็นเจ้าของ 1-0-68.90  NA.  152.44 140.05 25.25 หนงัสอืคํา้ประกนั มี 

42 พฤกษา วิลล์ 73 เป็นเจ้าของ 4-2-18.90  NA.  390.43 338.81 81.12 หนงัสอืคํา้ประกนั มี 

43 พฤกษา วิลล์ 66/2 (บางนา หนามแดง) เป็นเจ้าของ 16-0-8.00  NA.  194.97 309.14 282.50 หนงัสอืคํา้ประกนั มี 

44 พฤกษา วิลล์ 76  เป็นเจ้าของ 14-2-89.50  NA.  531.79 508.69 415.56 หนงัสอืคํา้ประกนั มี 

45 พฤกษา วิลล์ 77 เป็นเจ้าของ 7-2-30.70  NA.  403.74 321.18 154.52 หนงัสอืคํา้ประกนั มี 

46 พฤกษา วิลล์ 78 เป็นเจ้าของ 3-1-66.80  NA.  163.98 118.63 74.55 หนงัสอืคํา้ประกนั มี 

47 พฤกษา วิลล์ 75 (เชียงใหม)่ เป็นเจ้าของ 6-3-52.40  NA.  161.02 203.75 194.62 หนงัสอืคํา้ประกนั มี 

48 พฤกษา วิลล์ 80 เป็นเจ้าของ 7-0-95.50  NA.   - 278.35 157.27 หนงัสอืคํา้ประกนั มี 

49 พฤกษา วิลล์ 81 เป็นเจ้าของ 5-2-32.40  NA.   - 109.85 202.07 หนงัสอืคํา้ประกนั มี 

50 พฤกษา วิลล์ 82/1 เป็นเจ้าของ 9-1-60.70  NA.   - 179.36 229.34 หนงัสอืคํา้ประกนั มี 

51 พฤกษา วิลล์ 83 เป็นเจ้าของ 12-2-76.90  NA.   - 90.64 219.64 หนงัสอืคํา้ประกนั มี 

52 พฤกษา วิลล์ 84 พหลโยธิน (ม.กรุงเทพ) เป็นเจ้าของ 13-1-26.00  NA.   - 134.38 229.76 หนงัสอืคํา้ประกนั มี 

53 พฤกษา วิลล์ 88 เป็นเจ้าของ 17-1-87.30  NA.   - 192.06 297.89 หนงัสอืคํา้ประกนั มี 

54 พฤกษา วิลล์ 86 (ศรีราชา-บอ่วิน) เป็นเจ้าของ 24-1-96.90  NA.   - 100.74 178.38 หนงัสอืคํา้ประกนั มี 

55 พฤกษา วิลล์ 89 (รามอินทรา-วงแหวน) เป็นเจ้าของ 10-2-46.70  NA.   - 9.74 194.91 หนงัสอืคํา้ประกนั มี 

56 
พฤกษา วิลล์ 90 (รังสติ-เลียบคลองเปรม
ประชากร) 

เป็นเจ้าของ 7-2-66.30  NA.   - 51.13 128.55 หนงัสอืคํา้ประกนั มี 

57 พฤกษา วิลล์ 92 (อ่อนนชุ-สวุรรณภมู)ิ เป็นเจ้าของ 31-3-58.90  NA.   - 17.70 273.88 หนงัสอืคํา้ประกนั มี 

58 พฤกษา วิลล์ 87/1 เป็นเจ้าของ 26-2-31.20  NA.   - 303.30 421.80 หนงัสอืคํา้ประกนั มี 

59 พฤกษา วิลล์ 93 (นครอินทร์-ราชพฤกษ์) เป็นเจ้าของ 7-2-56.20  NA.   - 0.26 184.96 หนงัสอืคํา้ประกนั มี 

60 พฤกษาวิลล์ 94 เป็นเจ้าของ 8-3-89.00  NA.   - 0.04 135.28  - ไมมี่ 

61 พฤกษาวิลล์ 96 เป็นเจ้าของ 11-1-68.50  NA.   -  - 156.18  - ไมมี่ 

62 พฤกษาวิลล์ 95 เป็นเจ้าของ 15-1-12.30  NA.   -  - 212.86 หนงัสอืคํา้ประกนั มี 

63 พฤกษาวิลล์ 97 เป็นเจ้าของ 26-1-58.30  NA.   -  - 315.98 หนงัสอืคํา้ประกนั มี 

64 พฤกษา วิลล์ 66/4 (บางนา หนามแดง) เป็นเจ้าของ 4-1-34.30  NA.   -  - 83.52 หนงัสอืคํา้ประกนั มี 

65 พฤกษา วิลล์ 91/1 เป็นเจ้าของ 9-3-27.90  NA.   -  - 121.88 หนงัสอืคํา้ประกนั มี 

66 เดอะ คอนเนค 24 (UP3 เฉลมิพระเกียรติ) เป็นเจ้าของ 2-2-71.70 169.51 315.05 237.85 123.82 หนงัสอืคํา้ประกนั มี 

67 THE CONNECT 30 (อพัทรี เพชรเกษม 48) เป็นเจ้าของ 4-2-59.80  NA.  138.44 199.79 223.85 หนงัสอืคํา้ประกนั มี 

68 THE CONNECT 31 (ดอนเมือง-เทดิราชนั) เป็นเจ้าของ 3-1-12.20  NA.  427.35 330.30 92.10 หนงัสอืคํา้ประกนั มี 

69 THE CONNECT 32 (อพัทรี ลาดพร้าว126) เป็นเจ้าของ 6-1-31.40  NA.  351.07 391.16 279.64 หนงัสอืคํา้ประกนั มี 
70 THE CONNECT 33 (อ่อนนชุ-วงแหวน1) เป็นเจ้าของ 11-0-17.20  NA.  291.43 405.27 285.62 หนงัสอืคํา้ประกนั มี 
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71 THE CONNECT 34 (อ่อนนชุ-วงแหวน2) เป็นเจ้าของ 11-0-79.50  NA.  231.67 379.08 267.05 หนงัสอืคํา้ประกนั มี 

72 THE CONNECT 37 (หลกัสี-่ดอนเมือง) เป็นเจ้าของ 23-2-56.00  NA.  1.08 579.03 422.34 หนงัสอืคํา้ประกนั มี 

73 THE CONNECT 39 (รัตนาธิเบศร์-ราชพฤกษ์) เป็นเจ้าของ 7-1-62.00  NA.   - 100.29 154.04 หนงัสอืคํา้ประกนั มี 

74 THE CONNECT 41 (แจ้งวฒันะ-ติวานนท์) เป็นเจ้าของ 7-2-5.50  NA.   - 241.11 240.10 หนงัสอืคํา้ประกนั มี 

75 THE CONNECT 42 (สวุรรณภมู3ิ) เป็นเจ้าของ 8-2-63.30  NA.   - 120.57 103.17 หนงัสอืคํา้ประกนั มี 

76 The Connect 43 (วงแหวนรามอนิทรา2) เป็นเจ้าของ 9-2-28.60  NA.   - 118.83 158.04 หนงัสอืคํา้ประกนั มี 

77 The Connect 45 เป็นเจ้าของ 23-2-60.90  NA.   -  - 177.25 หนงัสอืคํา้ประกนั มี 

78  The Plant CITI (นวมนิทร์) เป็นเจ้าของ 5-2-51.10  NA.  204.45 177.80 117.65 หนงัสอืคํา้ประกนั มี 

79  The Plant CITI (แจ้งวฒันะ) เป็นเจ้าของ 11-0-1.60 422.94 419.10 366.61 274.68 หนงัสอืคํา้ประกนั มี 

80  PATIO พระราม 2 เป็นเจ้าของ 8-3-51.00  NA.  447.49 376.73 332.24 หนงัสอืคํา้ประกนั มี 

81 บ้านภสัสร 62 อาคารท่ีพกัอาศยั 3 ชัน้ เป็นเจ้าของ 1-0-38.00  NA.   - 10.03 32.01 หนงัสอืคํา้ประกนั มี 

82 พฤกษา วิลเลจ 18/1 เป็นเจ้าของ 0-2-45.90  NA.  22.05 19.94 17.07  - ไมมี่ 

83 พฤกษา วิลเลจ 43/1 เป็นเจ้าของ 12-0-96.60  NA.  131.44 154.54 117.84 หนงัสอืคํา้ประกนั มี 

84 พฤกษา วิลเลจ 28/1 เป็นเจ้าของ 1-3-28.40  NA.   - 3.59 40.18 หนงัสอืคํา้ประกนั มี 

85 พฤกษาทาวน์ (เน็กซ์ ป่ินเกล้า-พทุธมณฑล) เป็นเจ้าของ 1-1-58.20  NA.  213.25 124.15 33.05 หนงัสอืคํา้ประกนั มี 

86 พฤกษาทาวน์ (เพชรเกษม 81) เป็นเจ้าของ 1-0-12.20  NA.  33.18 25.79 22.76 หนงัสอืคํา้ประกนั มี 

87 พฤกษาทาวน์ (เน็กซ์ 2 เพชรเกษม 81) เป็นเจ้าของ  4-2-70.30  163.43 322.63 224.53 100.23 หนงัสอืคํา้ประกนั มี 

88 พฤกษาทาวน์ (เน็กซ์ ออ่นนชุ-พระราม 9) เป็นเจ้าของ 6-0-87.65 193.07 174.54 171.08 152.87 หนงัสอืคํา้ประกนั มี 

89 พฤกษาทาวน์ (พรีเว่ รัชดา-รามอินทรา 2) เป็นเจ้าของ 0-3-43.20  NA.  85.29 72.07 54.44 หนงัสอืคํา้ประกนั มี 

90 พฤกษาทาวน์ (พรีเว่ รามอินทรา117) เป็นเจ้าของ 3-2-80.10  NA.  151.97 158.80 111.09 หนงัสอืคํา้ประกนั มี 

91 เนเชอร่าเทรนด์ ศรีนครินทร์ เป็นเจ้าของ 12-2-61.70  NA.  184.82 245.61 170.51 หนงัสอืคํา้ประกนั มี 

92 เดอะแกลเลอร์ร่ี&เนเชอร่าเทรนด์ (รัตนาธิเบศร์) เป็นเจ้าของ 26-3-81.30  NA.  120.25 312.16 369.29 หนงัสอืคํา้ประกนั มี 

93 เนเชอร่า เทรนด์ ประชาอทุศิ 90 เป็นเจ้าของ 31-1-24.40  NA.   - 262.24 310.92 หนงัสอืคํา้ประกนั มี 

94 
เดอะแพลนท์ และเนเชอร่า เทรนด์ ป่ินเกล้าพทุธ
มณฑล 

เป็นเจ้าของ 34-2-55.60  NA.   - 190.42 310.12 หนงัสอืคํา้ประกนั มี 

95 
เดอะแพลนท์ และเนเชอร่า เทรนด์ วงแหวน-ลํา
ลกูกาคลอง5 

เป็นเจ้าของ 30-2-78.10  NA.   - 125.07 199.61 หนงัสอืคํา้ประกนั มี 

96 บ้านพฤกษาไพร์ม วงแหวนฯ-ลําลกูกาคลอง5 เป็นเจ้าของ 15-0-72.10  NA.   - 59.19 103.50 หนงัสอืคํา้ประกนั มี 

97 เดอะแพลนท์ (รังสติ-คลอง2) เป็นเจ้าของ 19-0-22.00  NA.   - 0.21 128.14 หนงัสอืคํา้ประกนั มี 

98 พฤกษาไลท์ ลอ็กซ์ รัตนาธิเบศร์ เป็นเจ้าของ 7-3-55.90 155.00 197.66 150.92 149.97 หนงัสอืคํา้ประกนั มี 

99 พาทิโอ ศรีนครินทร์-พระราม 9 เป็นเจ้าของ 11-3-74.90 468.50 577.65 540.25 449.14 หนงัสอืคํา้ประกนั มี 

100 พฤกษาไลท์ สขุมุวิท-เทพารักษ์ เป็นเจ้าของ 1-2-75.60  NA.  211.42 160.00 42.15 หนงัสอืคํา้ประกนั มี 

101 วิลเลต พฒันาการ  เป็นเจ้าของ 3-0-89.20 167.77 331.09 266.60 72.73 หนงัสอืคํา้ประกนั มี 
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102 วิลลเต ไลท์ (ราชพฤกษ์-ป่ินเกล้า) เป็นเจ้าของ 4-2-11.90  NA.  286.63 215.77 139.28 หนงัสอืคํา้ประกนั มี 

103 วิลเลต ไลท์ (รัตนาธิเบศร์) เป็นเจ้าของ 14-3-6.20  NA.  334.70 413.48 330.11 หนงัสอืคํา้ประกนั มี 

104 พาทิโอ งามวงศ์วาน เป็นเจ้าของ 3-3-16.10  NA.   - 250.26 152.79 หนงัสอืคํา้ประกนั มี 

105 พาทิโอ วิภาวดี สรงประภา เป็นเจ้าของ 7-3-25.70  NA.   - 191.71 232.80 หนงัสอืคํา้ประกนั มี 

106 บ้านพฤกษา 80 (พทัยา) เป็นเจ้าของ 20-1-15.80 167.64 285.48 236.71 153.67 หนงัสอืคํา้ประกนั มี 

107 บ้านภสัสร 26 (ราฃพฤกษ์-ติวานนท์) เป็นเจ้าของ 24-1-31.60  NA.  387.62 345.97 221.14 หนงัสอืคํา้ประกนั มี 

108 บ้านภสัสร 29 (ถ.รังสติ-นครนายก) เป็นเจ้าของ 12-2-15.30 164.47 229.39 175.71 123.61 หนงัสอืคํา้ประกนั มี 

109  The Plant Light (บางกะดี) เป็นเจ้าของ 19-1-73.80  NA.  256.03 230.23 170.52 หนงัสอืคํา้ประกนั มี 

110 The Plant Resort (พระราม5-กาญจนาภิเษก) เป็นเจ้าของ 5-0-89.60 125.70 146.10 111.31 107.66 หนงัสอืคํา้ประกนั มี 

111 The Palm พฒันาการ เป็นเจ้าของ 8-1-52.30  NA.  577.13 361.14 186.76 หนงัสอืคํา้ประกนั มี 

112 บ้านภสัสร 39 (พระราม 5 สริินธร) เป็นเจ้าของ 19-2-93.60 309.91 336.47 333.13 311.20 หนงัสอืคํา้ประกนั มี 

113 The Palm กะทู้-ป่าตอง เป็นเจ้าของ 23-2-26.20  NA.  271.37 349.43 412.47 หนงัสอืคํา้ประกนั มี 

114 The Plant ภเูก็ต (กะทู้-ป่าตอง) เป็นเจ้าของ 12-1-57.70  NA.  187.48 219.72 129.78 หนงัสอืคํา้ประกนั มี 

115 The Plant เชียงใหม ่มหิดล-เจริญเมือง เป็นเจ้าของ 22-3-74.00  NA.  289.88 307.19 263.82 หนงัสอืคํา้ประกนั มี 

116 The Plant ศรีนครินทร์-หนามแดง เป็นเจ้าของ 11-1-26.90  NA.  318.59 277.37 122.71 หนงัสอืคํา้ประกนั มี 

117 ภสัสร ไพรด์ เชียงใหม ่(มหิดลเจริญเมือง) เป็นเจ้าของ 10-3-6.80  NA.  133.40 146.90 113.31 หนงัสอืคํา้ประกนั มี 

118 The Plant Estique (พฒันาการ) เป็นเจ้าของ 7-2-38.00  NA.  452.46 377.99 210.84 หนงัสอืคํา้ประกนั มี 

119 บ้านภสัสร 51 (ป่ินเกล้า-วงแหวน) เป็นเจ้าของ 27-2-15.60  NA.  313.52 341.11 303.83 หนงัสอืคํา้ประกนั มี 

120 The Plant เอ็กซคลซีูค (สรงประภา-แจ้งวฒันะ) เป็นเจ้าของ 1-3-94.60 121.80 378.74 259.21 70.04 หนงัสอืคํา้ประกนั มี 

121 The Plant Simpls (พหลโยธิน-สายไหม) เป็นเจ้าของ 23-1-88.80  NA.  422.39 437.00 371.10 หนงัสอืคํา้ประกนั มี 

122 บ้านภสัสร 49 (ศรีนครินทร์-หนามแดง) เป็นเจ้าของ 15-2-55.60  NA.  323.81 314.72 129.07 หนงัสอืคํา้ประกนั มี 

123 ภสัสร ไพรด์ ศรีนครินทร์-เทพารักษ์ เป็นเจ้าของ 18-1-80.00  NA.  287.57 227.03 141.17 หนงัสอืคํา้ประกนั มี 

124 The Plant ซิมพลีส (รามคําแหง) เป็นเจ้าของ 2-2-97.80  NA.  245.32 115.80 59.20  - ไมมี่ 

125 The Plant เอลทิ พฒันาการ เป็นเจ้าของ 7-2-63.70  NA.  207.67 274.14 172.91 หนงัสอืคํา้ประกนั มี 

126 บ้านภสัสร 57 เพรสทีจ ป่ินเกล้า-เพชรเกษม เป็นเจ้าของ 32-3-56.50  NA.  525.32 587.50 511.61 หนงัสอืคํา้ประกนั มี 

127 The Plant เอ็กซคลซีูค พฒันาการ เป็นเจ้าของ 11-0-23.30  NA.  316.18 417.04 258.01 หนงัสอืคํา้ประกนั มี 

128 บ้านภสัสร 61 เพรสทีจ ลกุซ์-พฒันาการ 44 เป็นเจ้าของ 14-1-66.10  NA.   - 258.66 205.50 หนงัสอืคํา้ประกนั มี 

129 The Plant พหลโยธิน รังสติ เป็นเจ้าของ 22-2-42.40  NA.   - 140.63 183.97 หนงัสอืคํา้ประกนั มี 

130 The Plant อยธุยา เป็นเจ้าของ 42-3-32.20  NA.   - 108.41 181.79 หนงัสอืคํา้ประกนั มี 

131 ภสัสร 65 เทพารักษ์ เป็นเจ้าของ 34-1-44.20  NA.   - 204.57 276.61 หนงัสอืคํา้ประกนั มี 

132 The Palm บางนา-สวุรรณภมู ิ เป็นเจ้าของ 31-1-11.30  NA.   - 490.86 601.55 หนงัสอืคํา้ประกนั มี 

133 The Plant รังสติ-คลอง3 เป็นเจ้าของ 34-3-51.20  NA.   - 164.86 221.39 หนงัสอืคํา้ประกนั 
มี 
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134 บ้านภสัสร 69 เพรสทีจ จตโุชต-ิวชัรพล เป็นเจ้าของ 23-2-42.50  NA.   - 0.09 230.08 หนงัสอืคํา้ประกนั มี 

135 พฤกษา วิลเลจ 6 เป็นเจ้าของ 28-1-7.40 188.10 2.73 71.24 139.48 หนงัสอืคํา้ประกนั มี 

136 พฤกษา วิลเลจ 25 เป็นเจ้าของ 1-2-2.40  NA.  117.19 58.43 29.26 หนงัสอืคํา้ประกนั มี 

137 พฤกษา วิลเลจ 37 เป็นเจ้าของ 10-2-8.20  NA.  262.45 205.30 129.76 หนงัสอืคํา้ประกนั มี 

138 พฤกษา วิลเลจ 39 เป็นเจ้าของ 1-1-36.90  NA.  284.83 130.41 38.09 หนงัสอืคํา้ประกนั มี 

139 พฤกษา วิลเลจ 40 เป็นเจ้าของ 2-1-26.50  NA.  216.73 168.13 42.04 หนงัสอืคํา้ประกนั มี 

140 พฤกษา วิลเลจ 41 เป็นเจ้าของ 6-0-19.50  NA.  291.74 156.07 78.83 หนงัสอืคํา้ประกนั มี 

141 พฤกษา วิลเลจ 42 เป็นเจ้าของ 24-3-70.90 573.71 435.35 438.13 314.15 หนงัสอืคํา้ประกนั มี 

142 พฤกษา วิลเลจ 43/2 เป็นเจ้าของ 32-0-87.60 324.18 323.34 312.31 224.89 หนงัสอืคํา้ประกนั มี 

143 พฤกษา วิลเลจ 44 เป็นเจ้าของ 8-3-88.30  NA.  182.50 250.34 165.07 หนงัสอืคํา้ประกนั มี 

144 พฤกษา วิลเลจ 45 เป็นเจ้าของ 26-1-13.50  NA.   - 239.46 226.75 หนงัสอืคํา้ประกนั มี 

145 พฤกษาวิลเลจ 46 เป็นเจ้าของ 12-0-32.00  NA.   - 0.27 101.93 หนงัสอืคํา้ประกนั มี 

146 พฤกษาแกลเลอร่ี ป่ินเกล้า - พทุธมณฑล  เป็นเจ้าของ 7-2-38.60  NA.  295.78 237.24 167.34 หนงัสอืคํา้ประกนั มี 

147 เนเชอร่า&เดอะแกลเลอร่ี พระราม2 วงแหวน เป็นเจ้าของ 25-3-7.60  NA.  216.61 322.06 359.93 หนงัสอืคํา้ประกนั มี 

148 เดอะแพลนท์ พระราม2-เพชรเกษม เป็นเจ้าของ 21-1-68.70  NA.    112.45 216.81 หนงัสอืคํา้ประกนั มี 

149 พฤกษาปริู ( สวุินทวงศ์ ) เป็นเจ้าของ 5-3-47.30  NA.  290.29 216.23 117.26 หนงัสอืคํา้ประกนั มี 
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150 THE SIGNATURE BY URBANO เป็นเจ้าของ 3,968.62 NA. 454.23 834.53 368.73 - ไมมี่ 

151 คอนโด The Tree (อินเตอร์เชนจ์) เป็นเจ้าของ 7,421.99 NA. 1921.48 1042.38 342.93 - ไมมี่ 

152 The Tree ริโอ แอท บางอ้อ สเตชัน่ เป็นเจ้าของ 47,556.50 NA. 617.92 938.45 1,969.02 สนิเช่ือโครงการ ไมมี่ 

153 พลมัคอนโด พหลโยธิน 89  เป็นเจ้าของ 72,629.03 2,249.87 422.02 2148.84 1,671.22 หนงัสอืคํา้ประกนั มี 

154 พลมัพรีเม่ียม พหลโยธิน 89 เฟส1 เป็นเจ้าของ 26,664.00 NA. 57.07 58.22 70.20 สนิเช่ือโครงการ ไมมี่ 

155 URBANO SIRINDHORN STATION เป็นเจ้าของ 11,817.00 NA. - 178.85 209.16 - ไมมี่ 

156  Chapter One Mid Town -ลาดพร้าว24 เป็นเจ้าของ 15,561.45 NA. 337.64 482.30 896.84 สนิเช่ือโครงการ ไมมี่ 

157 Chapter One : Eco รัชดา ห้วยขวาง เป็นเจ้าของ 49,461.10 NA. - - 1,272.22 - ไมมี่ 

158 พลมัคอนโดเอ็กซ์ตร้า พระราม2 เป็นเจ้าของ 42,460.89 NA. 726.90 1134.58 177.02 - ไมมี่ 

159 FUSE จนัทน์ สาทร เป็นเจ้าของ 7,529.55 754.52 2128.19 913.56 410.31 - ไมมี่ 

160 Condo FUSE SENSE บางแค เป็นเจ้าของ 12,435.32 940.52 561.46 671.83 550.17 - ไมมี่ 
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161 FUSE มติิ สทุธิสาร-รัชดา เป็นเจ้าของ 2,560.10 NA. 205.77 418.61 166.96 - ไมมี่ 

162 เดอะทรีสขุมุวิท 64 เป็นเจ้าของ 5,672.30 NA. - - 138.90 - ไมมี่ 

163 พลมั แจ้งวฒันะ เฟส 1 เป็นเจ้าของ 19,783.00 NA. - 257.77 327.67 หนงัสอืคํา้ประกนั มี 

  พลมั แจ้งวฒันะ เฟส 2  เป็นเจ้าของ 24,277.50 NA. - 276.68 380.53 - ไมมี่ 

164 พลมั คอนโด บางใหญ่ สเตชัน่ เป็นเจ้าของ 2,467.39 NA. 762.14 549.04 78.93 หนงัสอืคํา้ประกนั มี 

165 พลมั คอนโด พาร์ค รังสติ เป็นเจ้าของ 6,426.97 NA. 349.26 808.09 188.99 หนงัสอืคํา้ประกนั มี 

166 พลมัคอนโด เซ็นทรัล สเตชัน่ เฟส1 เป็นเจ้าของ 32,371.00 NA. 2.47 229.09 669.44 หนงัสอืคํา้ประกนั มี 

  พลมัคอนโด เซ็นทรัล สเตชัน่ เฟส2 เป็นเจ้าของ 26,580.25 NA. - 162.49 356.33 - ไมมี่ 

167 พลมัคอนโด ป่ินเกล้า สเตชัน่ เป็นเจ้าของ 26,231.00 NA. - 527.71 584.45 - ไมมี่ 

168 พลมั สามคัคี เป็นเจ้าของ 16,135.56 NA. 340.16 496.69 425.48 - ไมมี่ 

169 พลมัคอนโด แหลมฉบงั 1 เป็นเจ้าของ 9,703.21 NA. 135.57 261.64 310.16 - ไมมี่ 

170 เดอะไพรเวซ่ี รัชดา-สทุธิสาร โครงการ A เป็นเจ้าของ 377.90 NA. 93.33 44.77 17.97 - ไมมี่ 

  เดอะไพรเวซ่ี รัชดา-สทุธิสาร โครงการ C เป็นเจ้าของ 338.64 NA. 45.80 19.84 16.78 - ไมมี่ 

  เดอะไพรเวซ่ี รัชดา-สทุธิสาร โครงการ B เป็นเจ้าของ 344.92 NA. 66.84 32.05 16.81 - ไมมี่ 

171 เดอะไพรเวซ่ี ลาดพร้าว-เสนา เป็นเจ้าของ 2,316.16 NA. - 108.71 87.55 - ไมมี่ 

172 พลมัคอนโด รามคําแหง สเตชัน่ เป็นเจ้าของ 26,293.00 NA. - 357.43 479.16 - ไมมี่ 

173 พลมัคอนโด ออ่นนชุ สเตชัน่ เป็นเจ้าของ 4,530.75 NA. - - 144.78 - ไมมี่ 

174 พลมัคอนโด โชคชยั4 เป็นเจ้าของ 12,645.00 NA. - - 219.12 - ไมมี่ 

หมายเหต ุ: 
** ราคาประเมินมลูค่าโครงการ ณ เดือน ตลุาคม - ธนัวาคม 2559 โดยบริษัท เอเจนซี่ ฟอร์ เรียลเอสเตท แอฟแฟร์ส จํากดั   

               

4.3 สนิทรัพย์ที่ไม่มีตัวตน 
 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2559 (ภายหลงัการปรับโครงสร้างกิจการ) และ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2558 (ก่อนการปรับ
โครงสร้างกิจการ)  บริษัทฯ มีสนิทรัพย์ไมมี่ตวัตน คือ ลขิสทิธ์ิซอฟแวร์ มีมลูคา่สทุธิทางบญัชี รวมทัง้สิน้ 334 ล้านบาท และ 
314 ล้านบาท ตามลําดบั 
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4.4 นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
หลงัจากการปรับโครงสร้างกิจการ บริษัทฯ มีการลงทนุบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมดงันี ้

บริษัทย่อยและบริษัทร่วมของ PS ประเทศ 
สัดส่วนในการ
ลงทุน (ร้อยละ) 

ลักษณะธุรกจิ 

บริษัทย่อยทางตรง    
บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จํากดั (มหาชน) ไทย 97,90 ขายอสงัหาริมทรัพย์ 
บริษัทย่อยทางอ้อม    
บริษัท เกสรก่อสร้าง จํากดั ไทย 100.00 ให้บริการการจดัการ ตกแตง่บ้านและรับเหมาก่อสร้าง 
บริษัท พทุธชาด เอสเตท จํากดั ไทย 100.00 ขายอสงัหาริมทรัพย์ 
บริษัท พนาลี เอสเตท จํากดั ไทย 100.00 ขายอสงัหาริมทรัพย์ 
บริษัท พฤกษา โอเวอร์ซีส์ จํากดั ไทย 100.00 ลงทนุในบริษัทอ่ืน 
บริษัท พฤกษา อินเตอร์เนชัน่แนล จํากดั ไทย 100.00 ลงทนุในบริษัทอ่ืน 
บริษัท พฤกษา อินเดีย เฮาส์ซิง จํากดั อินเดีย 100.00 พฒันาอสงัหาริมทรัพย์และ ก่อสร้างท่ีอยู่อาศยั 
บริษัท พฤกษา อินเดีย คอนสตรัคชัน่ จํากดั อินเดีย 100.00 ก่อสร้างท่ีอยู่อาศยั 
บริษัท พฤกษา เวียดนาม จํากดั* เวียดนาม 100.00 พฒันาอสงัหาริมทรัพย์และก่อสร้างท่ีอยู่อาศยั 
บริษัท พฤกษา โอเวอร์ซีส์ เซอร์วิส จํากดั ไทย 100.00 ให้บริการและบริหารจดัการ 
บริษัท พฤกษา โมฮนั มธูา เรียลเอสเตท จํากดั อินเดีย 84.85 พฒันาอสงัหาริมทรัพย์และก่อสร้างท่ีอยู่อาศยั 
บริษัท ธนะเทพเอ็นจิเนียร่ิงแอนด์คอน
สตร๊ัคชัน่ จํากดั** 

ไทย 51.00 รับเหมาก่อสร้าง 

บริษัทร่วม (กจิการร่วมค้า)***    
บริษัท พฤกษา เอชดีซี เฮาส์ซิง จํากดั มลัดีฟส์ 80.00 พฒันาอสงัหาริมทรัพย์และก่อสร้างท่ีอยู่อาศยั 
บริษัท พฤกษา ลกัซ์โซร่า เฮาส์ซิง จํากดั อินเดีย 50.00 พฒันาอสงัหาริมทรัพย์และก่อสร้างท่ีอยู่อาศยั 
บริษัทไม่มีเงินลงทนุในบริษัทย่อยท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ ดงันัน้จงึไม่มีราคาท่ีเปิดเผยตอ่สาธารณชน 
* - การถือหุ้นในบริษัท พฤกษา เวียดนาม จํากดั สดัส่วนการถือหุ้นตามข้อตกลงคือ 85:15 เม่ือมีการชําระค่าหุ้นครบถ้วนแล้ว ทัง้นี ้ณ วนัท่ี 31 
ธนัวาคม 2559 บริษัทฯ ถือหุ้นทางอ้อมในบริษัท พฤกษา เวียดนาม จํากดั ร้อยละ 100 เน่ืองจากผู้ ร่วมทนุยงัมิได้ชําระคา่หุ้นในสว่นของตน 
** - บริษัท ธนะเทพเอ็นจิเนียร่ิงแอนด์คอนสตร๊ัคชัน่ จํากดั ได้จดทะเบียนเลิกบริษัทกบักระทรวงพาณิชย์เม่ือวนัท่ี 25 สิงหาคม 2558 
***- ทัง้นีเ้ป็นไปตามสญัญาร่วมทนุท่ีกําหนดให้บริษัทร่วมทนุต้องร่วมกนัตดัสินใจและบริหารงาน 

 
ภายหลงัการปรับโครงสร้างกิจการแล้ว บริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะเข้าลงทนุในธุรกิจท่ีมีความสามารถในการสร้าง

รายได้อยา่งตอ่เน่ือง (Recurring Income) ท่ีมัน่คงและยัง่ยืน ทัง้นีธุ้รกิจท่ีเป็นการสร้างรายได้อย่างต่อเน่ืองนีอ้าจเป็นธุรกิจ
ท่ีกลุ่มบริษัทฯ มีความเช่ียวชาญอย่างธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ หรือธุรกิจใหม่ท่ีอาจไม่มีความเก่ียวข้องกับธุรกิจ
อสงัหาริมทรัพย์ อย่างไรก็ตามหากเป็นกรณีท่ีธุรกิจใหม่เป็นธุรกิจท่ีบริษัทฯ มีความเช่ียวชาญไม่เทียบเท่าธุรกิจพฒันา
อสงัหาริมทรัพย์เพ่ือขาย บริษัทฯ มีแนวทางท่ีจะเปิดโอกาสในการหาผู้ ร่วมทนุทางธุรกิจหรือผู้ เช่ียวชาญเฉพาะด้านเพิ่มเติม 
นอกจากนี ้ในการพิจารณาการลงทนุในธุรกิจใหม่นัน้บริษัทฯ จะคํานึงถึงบริษัทหรือธุรกิจท่ีมีศกัยภาพท่ีสามารถเกือ้หนนุ
และเอือ้ประโยชน์ตอ่การทําธุรกิจของบริษัทฯ ท่ีให้ผลตอบแทนท่ีเหมาะสมและมีความเส่ียงท่ีบริษัทฯ ยอมรับได้ พร้อมทัง้มี
โอกาสในการเติบโต โดยบริษัทฯ จะยดึหลกัผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นเป็นสําคญั  
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ทัง้นี ้บริษัทฯ มีแนวทางท่ีจะควบคมุดแูลบริษัทย่อยและบริษัทร่วมท่ีบริษัทฯ จะเข้าลงทนุในอนาคตด้วยการส่ง
กรรมการหรือพนกังานระดบัสงูเข้าไปเป็นตวัแทนของบริษัทฯ ตามสดัส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ โดยการลงทนุในธุรกิจ
ใหมจ่ะต้องผา่นการพิจารณาอนมุติัจากคณะกรรมการบริษัทและ/หรือผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ ก่อน (แล้วแต่กรณี) และในกรณี
ท่ีเป็นการเข้าทํารายการท่ีเก่ียวโยงกนัจะต้องผ่านการพิจารณาให้ความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบอีกด้วย ทัง้นี ้
บริษัทฯ จะมอบหมายให้สํานักกลยุทธ์ร่วมกับสายงานการเงินและบริหารความเสี่ยงทําหน้าท่ีกํากับดูแลและควบคุม
นโยบายการลงทนุใหมข่องบริษัทฯ และกํากบัดแูลธุรกิจใหมท่ี่บริษัทฯ จะมีการเข้าลงทนุในอนาคต 
 



                                                                 
  

 
 แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี 2559 (แบบ 56-1) บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จํากดั (มหาชน) 

 

 
สว่นท่ี 1 การประกอบธรุกิจ / 5. ข้อพิพาททางกฎหมาย   หน้า 55 

5. ข้อพพิาททางกฎหมาย 

 
เน่ืองจาก บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จํากดั (มหาชน) (“บริษัทฯ”) จดัตัง้ขึน้เม่ือวนัท่ี 16 มีนาคม 2559 จึงไม่มีข้อ

พิพาททางกฎหมายท่ีอาจมีผลกระทบด้านลบต่อสินทรัพย์ของบริษัทฯ และไม่มีข้อพิพาททางกฎหมายท่ีกระทบต่อการ
ดําเนินธรุกิจของบริษัทฯ อยา่งมีนยัสําคญั 

 
ในส่วนบริษัทย่อยของบริษัทฯ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2559 บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท และบริษัทย่อย ไม่มีข้อ

พิพาททางกฎหมายท่ียงัไม่ได้สิน้สดุ ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อสินทรัพย์ของ บมจ.พฤกษา เรียลเอสเตท และบริษัทย่อยท่ีมี
จํานวนสงูกวา่ร้อยละ 5 ของสว่นของผู้ ถือหุ้น 
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6. การวจัิยและการพัฒนา 
 

เน่ืองจากบริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จํากดั (มหาชน) ถกูจดัตัง้ขึน้เม่ือวนัท่ี 16 มีนาคม 2559 และเข้าซือ้ขายในตลาด
หลกัทรัพย์ฯ เม่ือวนัท่ี 1 ธนัวาคม 2559 จงึยงัไมมี่การวางแผนงานการวิจยัและการพฒันา 

 
สําหรับในส่วนของ บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จํากดั (มหาชน) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท พฤกษา โฮลดิง้ 

จํากดั (มหาชน)  ได้มีการทําการวิจยัและพฒันา โดยมีรายละเอีดดงันี ้
 

 การพฒันาคิดค้นนวตักรรมของ บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จํากดั (มหาชน) (“บริษัทฯ”) มุ่งเน้นเช่ือมโยงกบั
ผลิตภณัฑ์ ท่ีตอบสนองแบบแผนการบริโภคท่ียัง่ยืน ครอบคลมุภายใต้ 4 แนวโน้มความต้องการหลกัของผู้บริโภค หรือ 4 
Consumer Mega Trends คือ บ้านแข็งแรงปลอดภยั บ้านท่ีคํานงึสขุภาพอนามยั และอยู่สบายของทกุเพศทกุวยัตลอดจน 
ผู้สงูอาย ุบ้านท่ีคํานงึการประหยดัพลงังาน และบ้านทนัสมยัท่ีนําเอาเทคโนโลยี เพ่ือความสะดวกสบาย  
 
 บริษัทฯ มีปณิธานในการสร้างความพึงพอใจให้กับลกูค้าเสมอมาจึงได้ให้ความสําคญักับการวิจยัและพฒันา
อย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้ท่ีอยู่อาศยัท่ีจะส่งมอบให้กบัลกูค้ามีความสมบรูณ์แบบและสอดคล้องกบัความต้องการสงูสดุของ
ลกูค้า โดยปัจจบุนัฝ่ายวิจยัลกูค้า (Consumer research department) และศนูย์กลางการจดัการนวตักรรม (Innovation 
center) ได้ประสานการดําเนินการร่วมกนั เพ่ือการสํารวจวิจยัและวิเคราะห์เก่ียวกบัความต้องการเชิงลึกของผู้บริโภค 
(Consumer insight) ในแต่ละกลุม่ลกูค้า (Segmentation) รวมทัง้สํารวจโครงการท่ีอยู่อาศยัทัง้หมดในตลาด (อปุทาน) 
ครอบคลมุพืน้ท่ีทัว่ประเทศ และมีฐานข้อมลูท่ีมากพอในการท่ีจะทราบถงึจํานวนและความต้องการในตลาดท่ีอยู่อาศยัของ
ผู้บริโภค แบ่งตามประเภทรูปแบบท่ีอยู่อาศยั ทําเลท่ีตัง้ และระดบัราคา ทัง้นี ้บริษัทฯ จะได้นําผลในการสํารวจดงักลา่วไป
ใช้ประกอบในการพฒันาโครงการใหม่ๆ  ตอ่ไปในอนาคต 
 

ในการพฒันาเทคโนโลยีการก่อสร้างบ้านนัน้ บริษัทฯ ได้มีการพฒันาการก่อสร้างบ้านมาอย่างต่อเน่ือง ตัง้แต่ปี 
พ.ศ.2536 โดยใช้เทคโนโลยีท่ีทนัสมยัด้วยระบบโครงสร้างผนงัรับนํา้หนกัแบบหลอ่ในท่ี ด้วยเทคโนโลยีแบบอโุมงค์ (Cast-
Institute Load Bearing Wall Structure-Tunnel Technology) สําหรับบ้านทาวน์เฮ้าส์ ต่อมาในปี พ.ศ.2547 เร่ิมนําเอา
เทคโนโลยีการก่อสร้างแบบผนงัสําเร็จรูปรับนํา้หนกั (RC Load Bearing Wall Prefabrication) สําหรับบ้านเด่ียวและบ้าน
ทาวน์เฮ้าส์บางประเภท โดยได้สร้างโรงงานผลิตชิน้ส่วนคอนกรีตเสริมเหล็กสําเร็จรูป (Precast Concrete Factory) ท่ี
อําเภอลําลกูกา จงัหวดัปทมุธานี บนเนือ้ท่ี 190 ไร่ ปัจจบุนัประกอบด้วย 5 โรงงาน ซึ่งเร่ิมจากโรงงานแรกท่ีเป็นระบบการ
ผลิตแบบระบบกึ่งอตัโนมติั (Semi-automated carousel System) ทําการผลิตผนงัสําเร็จรูป (Bearing Wall for house) 
ต่อมาในปี พ.ศ.2548 ได้พฒันาและเร่ิมใช้การผลิตด้วยระบบ Fixed Mould ท่ีโรงงานท่ี 2 ทําการผลิตรัว้ (Fence) และ 
Parapet ด้วยระบบ Fixed Mould ซึง่ปัจจบุนัได้ปรับเปล่ียนเป็นโรงงานผลิตห้องนํา้สําเร็จรูป(คอนกรีต) โรงงานท่ี 3 ทําการ
ผลติพืน้คอนกรีตเสริมเหลก็สําเร็จรูป ชิน้งานพิเศษอ่ืนๆ (Slab & Special Elements) และผนงัสําเร็จรูป (Bearing Wall for 
house) โรงงานท่ี 4 ทําการผลิตผนงัสําเร็จรูป (Bearing Wall for Condominium) และหน้ากากทาวน์เฮ้าส์ (Townhouse 
Façade) ในปี พ.ศ.2553 ได้พฒันาระบบและขยายโรงงาน 5 เป็นโรงงานพรีคาสท์ระบบอตัโนมติัทกุขัน้ตอน (Fully-
automated carousel system) เป็น Carousel Plant ท่ีมีกําลงัผลิตสงูท่ีสดุในโลกสําหรับผลิตแผ่นผนงัคอนกรีตเสริมเหลก็
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สําเร็จรูปในการผลิตจะใช้เคร่ืองจกัรอตัโนมติั และระบบคอมพิวเตอร์ควบคมุการผลิตทกุขัน้ตอน อาทิ การประกอบแบบ
ข้างโดยหุ่นยนต์ (Shuttering Robot), เคร่ืองทําตะแกรงเหล็กอตัโนมติั (Automated Mesh Plant), เคร่ืองเทคอนกรีต
อตัโนมติั เป็นต้น เป็นเคร่ืองจกัรและเทคโนโลยีท่ีทนัสมยัท่ีสดุในโลก ทําให้ได้แผ่นคอนกรีตท่ีมีมาตรฐานและคณุภาพสงู 
โดยทําการผลิตผนงัสําเร็จรูป (Bearing Wall for house) มีกําลงัผลิต ณ ขณะนัน้ รวมทัง้หมด 640 หลงัต่อเดือน และเม่ือ
ปลายปี พ.ศ.2556 นีเ้อง บริษัทฯ ได้ขยายการลงทนุและเร่ิมก่อสร้างโรงงานพฤกษา พรีคาสท์ ท่ีผลิตด้วยระบบอตัโนมติัทกุ
ขัน้ตอน (Fully Automated carousel System) เป็น Carousel Plant และมีกําลงัผลิตสงูท่ีสดุในโลกสําหรับผลิตแผ่นผนงั
คอนกรีตเสริมเหลก็สําเร็จรูปในการผลติจะใช้เคร่ืองจกัรอตัโนมติั และระบบคอมพิวเตอร์ควบคมุการผลิตทกุขัน้ตอน ตัง้อยู่
ท่ี ตําบลคลองหนึ่ง อําเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี ใกล้นิคมอุตสาหกรรมนวนครบนเนือ้ท่ี 130 ไร่ ประกอบด้วย
โรงงานจํานวน 2 โรงงาน อาคารสํานกังาน คลงัวสัด ุlogistic Hub โรงอาหาร และหอพกัพนกังาน ด้วยงบลงทนุประมาณ 
2,300 ล้านบาท เพ่ือรองรับกําลงัการผลติรวมท่ี 1,120 หลงัตอ่เดือน 

 
นอกจากนี ้บริษัทฯ ยังมีการสํารวจและวิจัยเก่ียวกับความพึงพอใจ และความต้องการของลูกค้าของบริษัทฯ 

อย่างต่อเน่ืองในแต่ละด้าน เร่ิมตัง้แต่ขัน้ตอนการจอง การขาย การโอนกรรมสิทธ์ิ คณุภาพบ้าน การบริการ ตลอดจนวสัด ุ
หรือผลิตภัณฑ์ท่ีมีนวตักรรมใหม่ๆ เพ่ือตรวจสอบและทบทวนให้ตรงกับความต้องการของลกูค้าก่อนนําไปใช้จริง  ด้วย
ระเบียบวิธีวิจยัท่ีแตกต่างกนั แต่สอดคล้องกบัลกูค้ากลุม่เป้าหมาย สามารถนําไปสูก่ารปรับปรุงการให้บริการ และสง่มอบ
ท่ีอยูอ่าศยัท่ีมีคณุภาพของ บริษัทฯ ตอ่ไป  

  
ในอดีตท่ีผ่านมานัน้ บริษัทฯ ได้ทําการวิจยัและพฒันาเทคโนโลยีการก่อสร้างท่ีอยู่อาศยัอย่างต่อเน่ือง โดยมีทัง้

การพฒันา ภายใน บริษัทฯ และพฒันาร่วมกบัพนัธมิตรทางธุรกิจ มีผลงานท่ีเกิดขึน้ อาทิ เช่น 
1. การพฒันาชิน้ส่วนหน้ากากบ้านทาวน์เฮ้าส์ (Facet) ให้เป็นชิน้ส่วนสําเร็จรูป ซึ่งทําให้ Process การก่อ 

สร้างสามารถทําได้เร็วขึน้ และได้ผลงานก่อสร้างท่ีมีมาตรฐานงานท่ีดีขึน้ 
2. การพฒันาเทคนิคการก่อสร้างแบบใหม่ด้วยเทคนิค Load Bearing Wall with Composite Slab  ซึง่เป็น

เทคนิคใหม่ท่ีประสมประสานระหว่างการก่อสร้างแบบอโุมงค์เดิม (Tunnel Form Technology) กบัเทคนิค
การทําพืน้สําเร็จรูปแบบใหม่ท่ีนําเข้ามาจากต่างประเทศ ทําให้เราได้เทคนิคการก่อสร้างท่ีเหมาะสม
โดยเฉพาะกับการก่อสร้างอาคารคอนโดมิเนียม 8 ชัน้ ทําให้สามารถก่อสร้างได้ง่าย และรวดเร็วขึน้ใน
ปัจจบุนับริษัทฯ ได้นําเทคโนโลยีนีม้าใช้กบัอาคารคอนโดมิเนียม 8 ชัน้ของบริษัทฯ ในทกุโครงการ 

3. การพฒันาระบบการติดตัง้แผ่น Precast ผนงัและพืน้บ้านเด่ียวให้สามารถติดตัง้ได้เสร็จภายใน 2 วนั (2 
days erection) ซึง่ถือวา่เป็นสถิติใหมใ่นการติดตัง้งานพรีคาสท์ 

4. การพฒันาบ้านต้นแบบระบบ Knock Down ในปีท่ีผ่านมาทางทีมวิจยัและพฒันาได้ประสบผลสําเร็จใน
การพฒันาบ้านต้นแบบท่ีสามารถก่อสร้างและตกแต่งอ่ืนๆ ทัง้หมดพร้อมเสร็จภายใน 30 วนั ณ ปัจจุบนั
การก่อสร้างบ้านเด่ียวทัว่ไป ท่ีสง่มอบให้กบัลกูค้ายงัต้องใช้เวลาประมาณ 75-90 วนั ความสําเร็จของบ้าน
ต้นแบบระบบ Knock Down นี ้จึงจะเป็นจดุเร่ิมต้นท่ีจะทําให้เราสามารถลดระยะเวลาสร้างบ้านเพ่ือส่ง
มอบให้กบัลกูค้าภายใน 45-60 วนัตอ่ไป 

5. การพัฒนาศูนย์ Solution Center เพ่ือใช้เป็นศูนย์รับเร่ืองและปรับปรุงพฒันาในรายละเอียด และ
จดุบกพร่องต่างๆ ทางด้านผลิตภณัฑ์ เพ่ือให้เกิดการพฒันาท่ีต่อเน่ือง (Continuous Improvement) และ
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ทนัสมยัให้ตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคได้อย่างรวดเร็ว อนัจะทําให้เกิดความพึงพอใจสงูสดุต่อ
ผู้บริโภคตอ่ผลติภณัฑ์ของบริษัทฯ 

6. การก่อสร้างอาคารท่ีอยู่อาศยัขนาดกลางและขนาดใหญ่ ด้วยระบบ Fully-precast ท่ีเป็นเทคโนโลยีท่ี
แพร่หลายในต่างประเทศ เช่น ญ่ีปุ่ น สิงคโปร์ และสหรัฐอเมริกา เป็นโครงสร้างผนงัรับแรงท่ีออกแบบให้
อาคารมีความแข็งแรงกวา่ระบบการก่อสร้างในระบบทัว่ไป สามารถควบคมุคณุภาพการก่อสร้างได้ดี  

7. การพฒันาการติดตัง้วงกบพร้อมแผ่นพรีคาสท์ และหลอ่พร้อมผนงัในระบบ tunnel technology เพ่ือช่วย
พัฒนาเก่ียวกับปัญหาการร่ัวซึมของนํา้ฝนรอบวงกบท่ีเกิดจากบ้านท่ีติดตัง้วงกบในภายหลงั ซึ่งจะเกิด
ปัญหาร่ัวซึมได้หลงัจากวสัดยุาแนวเส่ือมสภาพ ทัง้นีก้ารพฒันาในระบบใหม่ สามารถแก้ปัญหาร่ัวซึมรอบ 
วงกบได้ตลอดอายกุารใช้งานเป็นการลดการบํารุงรักษาบ้านในระยะยาวได้ 

8. การพฒันางานด้านคอนกรีตมวลเบา (Lightweight concrete) เพ่ือใช้ในองค์ประกอบของบ้านในการรับ
นํา้หนกั ทัง้ท่ีเป็นผนงัรับนํา้หนกัและไม่รับนํา้หนกั  เพ่ือเป็นเทคโนโลยีทางเลือกในการช่วยลดนํา้หนกัของ
ชิน้งานคอนกรีต และเพ่ือการทํางานติดตัง้ท่ีสะดวกขึน้ อีกทัง้อยู่ระหว่างการทําวิจัยให้ผนังมีความเป็น
ฉนวนมากขึน้ 

9. การพฒันาห้องนํา้สําเร็จรูป เพ่ือให้ได้คุณภาพท่ีดีขึน้และเท่าเทียมกันทุกห้อง เน่ืองจากมีการตรวจสอบ
คณุภาพก่อนนํามาติดตัง้หน้างาน และช่วยลดปัญหาการขาดแคลนแรงงาน ในการพฒันาห้องนํา้สําเร็จรูป
นี ้ได้ทําการพฒันาทัง้ภายในบริษัท และร่วมกบั Supplier ท่ีพนัธมิตรทางธุรกิจเพ่ือให้เหมาะสมกบักลุ่ม
ลกูค้าแตล่ะ Segment   
 

ค่าใช้จ่ายในการวิจัยตลาด การสํารวจความพึงพอใจของลกูค้า และการวิจัยพฒันาเทคโนโลยีการก่อสร้างได้
บนัทึกไว้เป็นค่าใช้จ่ายของ บริษัทฯ ในงวดท่ีเกิดรายการ อย่างไรก็ตาม ค่าใช้จ่ายท่ีเก่ียวข้องดงักล่าวยงัคิดเป็นสดัส่วน
จํานวนน้อยเม่ือเปรียบเทียบกบัรายได้รวมทัง้หมดของบริษัทฯ ดงันัน้ในการพฒันาทางด้านงานวิจยั จึงยงัสามารถขยายไป
ยงัสว่นงานตา่งๆ ได้อีกมาก  

 
ตลอดระยะเวลา 20 กว่าปีท่ีผ่านมา บริษัทฯ เห็นความสําคญัในการนําเอานวตักรรมมาสนบัสนนุการพฒันาใน

กระบวนการต่างๆ ของ บริษัทฯ ให้ครอบคลมุทกุด้านมากขึน้ เพ่ือให้บรรลวุิสยัทศัน์ของบริษัทฯ ในปี พ.ศ.2560 ท่ีจะเป็น
บริษัทฯท่ีติดอนัดบั 1 ใน 10 ในเอเชีย อีกทัง้มีความยัง่ยืนในการทําธุรกิจ (Sustainable growth) จากการเติบโตของธุรกิจ
ท่ีต่อเน่ืองมัน่คง และมีการกํากบักิจการท่ีดี (Good Governance) จนเป็นแบรนด์อนัดบัหนึ่งในใจลกูค้า (Top of Mind 
Brand) 

 
บริษัทฯ ได้มีการปรับปรุงโครงสร้างองค์กรเพ่ือให้สอดคล้องกบัวิสยัทศัน์ดงักลา่ว มีนโยบายและแผนงาน ในการ

นํานวตักรรมด้านต่างๆ มาใช้เพิ่มขีดความสามารถ และสร้างความได้เปรียบในการแข่งขนัทางธุรกิจ โดยนํานวตักรรมมา
ประยกุต์ใช้ปรับปรุงการบริหารจดัการกระบวนการในห่วงโซ่อปุทาน (Supply Chain Management Process(P0-P16))
ทัง้หมดของบริษัทฯ ซึ่งเรียกว่า Pruksa Creative Innovation Intelligence ให้ครบทุกด้าน ไม่ว่าจะเป็น Product 
Creative, Innovation, Process Creative Innovation และ Service Creative Innovation โดยเน้นให้พนกังานทกุฝ่ายมี
สว่นร่วมในการพฒันาผ่านกิจกรรมต่างๆ อาทิ เช่น กิจกรรม Small Group Activity (SGA), Continuous Improvement 
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Project (CI Project), Best Practice และกิจกรรม Show and Share เป็นต้น  โดยในปี 2559 นี ้บริษัทฯ ได้มีการจดัการ
ประกวด Innovation award เพ่ือให้พนกังานทกุคนมีสว่นร่วม และทํางานกนัในลกัษณะCross function เช่ือมโยงตลอด 
Supply chain ของบริษัทฯในการสร้างสรรค์คณุค่าเพ่ือลกูค้า โดยบริษัทฯ ได้จดัสรรเงินรางวลัให้กบัพนกังานรวมมากถึง 
1% ของยอดรายได้ (ประมาณ 65 ล้านบาทโดยประมาณ) เพ่ือกระตุ้นให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรท่ีเป็นองค์กรแห่งการ
สร้างสรรค์นวตักรรม (Creative Innovation Organization )  

 
เน่ืองจากการสร้างนวตักรรมให้เกิดขึน้และใช้ได้จริงนัน้ ไมส่ามารถกระทําได้โดยใครคนใดคนหนึ่ง การสร้างสรรค์

นวัตกรรมจึงต้องได้รับความร่วมมือและการมีส่วนร่วมตัง้แต่ผู้บริหารระดับสูงจนถึงพนักงานระดับปฏิบัติการทุกฝ่าย
เช่ือมโยงกัน  โดยมีการกําหนดวางแผนกลยุทธ์ขององค์กร กําหนดทิศทางการดําเนินธุรกิจ ทัง้ในกลุ่มธุรกิจและกลุ่ม
สนับสนนุให้ไปสู่เป้าหมายในทิศทางเดียวกนั เพ่ือเช่ือมโยง สรรหา สนับสนุน ผลกัดนั นํานวตักรรม ทัง้จากภายในและ
ภายนอกท่ีได้ทําการประเมินแล้ววา่มีคณุคา่ (Value added) มาประยกุต์ใช้อย่างเป็นรูปธรรมหรือเรียกว่าเป็นการทํา C&D 
คือ Connecting and Development บริษัทฯ ได้มีการกําหนด Road map ทัง้แผนระยะสัน้ และระยะยาว ในการนําเอา
นวตักรรมมาใช้แก้ปัญหาและเพ่ิมประสิทธิภาพในกระบวนการก่อสร้าง และเพ่ิมคณุภาพของผลิตภณัฑ์ในปัจจุบนัให้ได้
มาตรฐานสากลมากย่ิงขึน้  ตลอดจนรักษาและขยายธุรกิจให้ครอบคลมุเพิ่มส่วนแบ่งตลาดในอนาคต และต่อยอดธุรกิจ
ไปสู่กลุ่มลกูค้าใหม่ในตลาดใหม่ท่ีมุ่งเน้นไปท่ีการสร้างสรรรค์คณุค่าแก่ลกูค้าด้วยการพฒันาสินค้าตามความต้องการของ
ลกูค้า และเทรนด์ของผู้บริโภค 4  ข้อ (4 Consumer Mega Trends) ไม่ว่าจะเป็นเร่ืองของ Green Revolution, Digital 
Lifestyle, Aging/Health Society และ Safety Concern เป็นต้น เพ่ือเป็นบ้านท่ีทนัสมยั ตอบสนองไลฟ์สไตล์และสอดรับ
ทกุความต้องการของลกูค้า 

 
ทัง้นี ้ บริษัทฯ ได้เน้นการสร้าง High value added ท่ีเหมาะกบัทกุกลุ่มสินค้า โดยได้มีการบรูณาการและการ

สร้างสรรค์นวตักรรมจากการมีสว่นร่วมของพนกังานภายในองค์กรในลกัษณะ Closed Innovation และการรับนวตักรรม
จากภายนอกองค์กรท่ีเรียกว่า Open Innovation นํามาปรับยกุต์ ให้เข้ากบัผลิตภณัฑ์ โดยเน้นการสร้างพนัธมิตรทางธุรกิจ 
ทัง้จากผู้ผลติวสัดกุ่อสร้าง สถาบนัการศกึษา นกัวิชาการผู้ เช่ียวชาญเฉพาะทางทัง้ในและต่างประเทศ มาร่วมพฒันาสินค้า
ให้เป็น Long-term Partnership 

 
ตวัอยา่งแผนการพฒันานวตักรรมตา่งๆ ในปัจจบุนั ทัง้ 3 ด้าน มีดงันี ้
1) ในสว่นของการสร้างสรรค์นวตักรรมด้านแรก คือ Process Creative  Innovation   
 ถือเป็นต้นนํา้ในการสร้างสรรค์ (ปรุงแต่ง) ผ่านนวัตกรรมกระบวนการ ซึ่งนอกเหนือจากท่ีบริษัทฯ ได้พัฒนา

นําเอาเทคโนโลยีกระบวนการผลิต Precast Concrete จากประเทศเยอรมนัท่ีมีกระบวนการผลิตท่ีเน้นระบบ Automation 
ท่ีทนัสมยัมาใช้ท่ีโรงงาน 1-5 ลําลกูกา คลอง 6 แล้ว  ในเดือนธันวาคมปี 2556 บริษัทฯ เร่ิมก่อสร้างโรงงานแห่งใหม่อีก 2 
โรง ท่ี นวนคร โดยสามารถเร่ิมผลิตได้ในปลายปี 2557 ทําให้กําลงัผลิตเพิ่มขึน้เป็น 1,120 หลงัต่อเดือน และมีแผนในการ
สร้าง Mobile Precast Factory ในตา่งจงัหวดัอีกด้วย บริษัทฯ ยงัมีการสร้างสรรค์นวตักรรมกระบวนการจดัการใน Supply 
Chain Management  ท่ีเป็นกระบวนการจดัการ ตัง้แต่การเลือกซือ้ท่ีดิน ต่อรองราคา ศกึษาความเป็นไปได้ของโครงการ 
และนําไปออกแบบผลิตภณัฑ์ตามกลุ่มลกูค้าท่ีเหมาะสม ซึ่งปัจจุบนัได้เร่ิมพฒันาการออกแบบ เขียนแบบ ท่ีเปล่ียนจาก
รูปแบบ 2 มิติ เป็นรูปแบบ 3 มิติ ในระบบการออกแบบท่ีเรียกว่า BIM (Building Information Model) ผ่านการจดัการ
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สารสนเทศ (MIS) ท่ีจะเช่ือมโยงฐานข้อมลูเดียวกนัทัง้หมดผ่านระบบ SAP ไปสูก่ารถอดแบบประมาณราคา การผลิตแผ่
นพรีคาสท์ การจดัซือ้ ทําให้ลดข้อผิดพลาดของฐานข้อมลูท่ีไม่ตรงกนัระหว่างหน่วยงาน ฐานข้อมลูดงักล่าวจะสามารถ
นําไปใช้ในการบริหารงานก่อสร้าง เพ่ือให้สอดคล้องกบักระบวนการก่อสร้างท่ีบริษัทฯ ได้มีการพฒันาระบบการก่อสร้าง
แบบ REM (Real Estate Manufacturing) คือ การประยกุต์ใช้กระบวนการผลิตแบบอตุสาหกรรมการผลิตมาใช้กบั
กระบวนการผลติบ้านให้เป็นแบบ Mass Customized เป็นระบบการก่อสร้างบ้านเพ่ือให้ได้ความสามารถในการก่อสร้างท่ี
สงูสดุ โดยมีการควบคมุกระบวนการทํางานให้เป็นไปตามลําดบัขัน้ตอนท่ีเหมาะสม (Work sequence) กลา่วคือ มีจงัหวะ
การทํางานท่ีแน่นอน (Track Time) การทํางานอย่างต่อเน่ือง (Continuous Flow)  รวมถึงระบบการควบคมุท่ีใช้ป้ายและ
สญัลกัษณ์บอกสถานะต่างๆ ของงานแต่ละงาน (Visual Control) เช่นเดียวกบัการผลิตในโรงงานอตุสาหกรรม อีกทัง้ยงัมี
ระบบการตรวจสอบและควบคมุคณุภาพในระหว่างการก่อสร้าง (In process Quality Control) สอดแทรกอยู่ในทกุ
ขัน้ตอน (Quality Built-in Process) เพ่ือให้ได้บ้านท่ีมีคณุภาพท่ีดีท่ีสดุ ซึ่งบริษัทฯ ได้กําหนดเป็นนโยบายให้นําการ
ก่อสร้างด้วยระบบ REM ไปใช้กบัโครงการก่อสร้างแนวราบทัง้หมด 100% ทัง้โครงการบ้านเด่ียว และทาวน์เฮ้าส์ จากการ
ติดตามและควบคมุผลการก่อสร้างด้วยระบบ REM ทัง้โครงการก่อสร้างบ้านเด่ียวและทาวน์เฮ้าส์  ในปีพ.ศ.2553-2555 ท่ี
ผ่านมา พบว่าประสิทธิภาพในการก่อสร้างเพิ่มขึน้จากเดิมอย่างชดัเจนถึงร้อยละ 30-50 ในขณะเดียวกนัคณุภาพการ
ก่อสร้างบ้านดีขึน้จากเดิมมากกว่าร้อยละ 60 ส่งผลไปจนถึงการโอนส่งมอบให้ลูกค้าได้ตามแผนธุรกิจ รวมถึงมี
กระบวนการบริการหลงัการขาย จนไปถงึการปรับปรุงอยา่งต่อเน่ือง ผ่านกระบวนการ Continuous Improvement Project 
ซึ่งเป็นการพฒันาปรับปรุงผลิตภณัฑ์ให้มีคณุภาพดีย่ิงๆ ขึน้ โดยเน้นให้พนกังานเข้ามามีส่วนร่วม และมีแผนในการนํา
ผลงานไปประกวดทัง้ในเวทีระดบัโลกและระดบัชาติ อย่างเช่น ท่ีเคยสง่ประกวดท่ีประเทศอเมริกา จนได้รับรางวลัชนะเลิศ  
American Society for Quality (ASQ) ประเทศสหรัฐอเมริกา ทางด้านการปรับปรุงคณุภาพงานก่อสร้าง “Quality 
Improvement for Construction” มีการศกึษา เพ่ือลงทนุในการทําระบบ Core data สําหรับในการเช่ือมโยงฐานข้อมลู
ต่างๆ ในบริษัทฯ ให้มีความถกูต้องและทนัสมยัตลอดเวลา สามารถนําข้อมลูมาวิเคราะห์ และตรวจสอบป้องกนัและแก้ไข
ปัญหาท่ีเกิดขึน้ได้อยา่งทนัทว่งทีเป็นการบริหารความเส่ียงให้ครบในทกุๆ ด้าน                

                                                                                                           
2) การสร้างสรรค์นวตักรรมด้านตอ่มาคือ Service Creative Innovation 

บริษัทฯ ได้มีแผนการทํางานร่วมกบัหน่วยงานราชการท่ีเก่ียวข้อง เพ่ืออํานวยความสะดวกให้กบัลกูค้ามากย่ิงขึน้  โดยท่ี
ผา่นมาได้ทํา MOU กบัการประปานครหลวง และการไฟฟ้านครหลวง ทําให้สามารถลดค่าใช้จ่ายเพ่ือให้ลกูค้าได้รับบริการ
อย่างรวดเร็ว เน่ืองจากการใช้ไฟฟ้าและนํา้ประปา ชั่วคราวในกรณีท่ีติดตัง้มิเตอร์ไฟฟ้า และประปาล่าช้าทําให้เกิด
ค่าใช้จ่าย และอาจมีความเส่ียงของเคร่ืองใช้ไฟฟ้าเสียหายเน่ืองจากการจ่ายกระแสไฟไม่คงท่ีจากการติดตัง้ชัว่คราวได้ 
โดยทางบมจ.พฤกษา เรียลเอสเตท ได้มีการพฒันาปรับปรุงกระบวนการภายใน และปรับปรุงกระบวนภายนอก ร่วมกบั
หน่วยงานราชการท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือทําการติดตัง้มิเตอร์ไฟฟ้าและนํา้ ประปา ให้แล้วเสร็จตัง้แตโ่อนกรรมสทิธ์ิบ้านให้ลกูค้า 
 

ในอนาคตจะขยายการทํา MOU ในลกัษณะเดียวกนันีก้บัหน่วยงานอ่ืน เช่น กรมท่ีดิน เพ่ือให้ลกูค้าได้รับความ
สะดวกในการติดต่อราชการครบทกุด้าน มีการพฒันาการตรวจรับมอบบ้านด้วยTablet  บริษัทฯ ยงัได้จดัให้มีการบริการท่ี
เรียกวา่ Better Living Service คือการบริการแนะนําผู้ รับเหมาแก่ลกูค้า และประชาชนทัว่ไปในการปรับปรุงต่อเติมบ้าน มี 
Contact Center 1739 เพ่ือรับข้อร้องเรียนต่างๆ และเข้าดําเนินการตรวจสอบ แก้ไข ตามท่ีนดัหมายกบัลกูค้า มีบริการ
ข้อมลูข่าวสารและบริการตา่ง ๆ ผา่น   www.pruksa.com มีบริการในลกัษณะ Online ทัง้การจองบ้าน การนดัหมายต่างๆ  
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นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัอยู่ระหว่างการพฒันาเช่ือมโยงข้อมลูของผู้ผลิตสินค้า เฟอร์นิเจอร์ อปุกรณ์เคร่ืองใช้ภายในบ้าน ใน 
Website เพ่ือให้ลกูค้าสามารถซือ้สินค้าดงักลา่วท่ีมีคณุภาพดีได้ในราคาท่ีถกูกว่าท้องตลาดทัว่ไป และปัจจบุนั ได้จดัทํา 
Pruksa Application บนมือถือ เพ่ือเป็นการบริการข้อมลูตา่งๆและ เพิ่มความสะดวกให้แก่ลกูค้าอีกด้วย 

 
3) การสร้างสรรค์นวตักรรมด้านสดุท้าย คือ  Product Creative  Innovation 
บริษัทฯ มีแนวทางในการพฒันาสินค้าให้มีมาตรฐานระดบัสากล (World class) มีคณุภาพเท่ากนัทกุหลงั และ

ตรงตามความต้องการของลกูค้าในลกัษณะ Mass Customized  จึงได้เน้นการพฒันาให้มีการผลิตท่ีประยกุต์จากการ
ผลิตแบบโรงงานอตุสาหกรรม คือ เน้นการทําชิน้สว่นต่างๆ ของบ้านให้เป็นระบบสําเร็จรูปมาจากโรงงานให้มากท่ีสดุ แล้ว
นํามาประกอบท่ีหน้างาน เสมือนหนึ่งเป็นเฟอร์นิเจอร์ชิน้หนึ่งของบ้าน เพราะสามารถควบคมุคณุภาพมาจากโรงงาน โดย
ไม่ต้องพึ่งพาช่างฝีมือและลดแรงงาน ดงันัน้เองพนัธมิตรทางธุรกิจ (Strategic Partner) จึงมีส่วนสําคญัอย่างมากในการ
พฒันานวตักรรมทางด้านนี ้เน่ืองจากบริษัทฯ เองไม่สามารถลงทุนทําการวิจัยและพฒันาได้ทุกเร่ืองบริษัทฯ จึงทําการ
เช่ือมโยง หาพนัธมิตรทางธุรกิจไม่ว่าจะเป็น Supplier ผู้ผลิตและจําหน่ายวสัดกุ่อสร้าง สถาบนัการศกึษาและสถาบนัทาง
วิชาการอ่ืนๆ เพ่ือทําการวิจัยพัฒนาปรับปรุงคุณภาพของสินค้า ให้มีมาตรฐาน และตรงใจลูกค้า ในราคาท่ีเหมาะสม
ร่วมกันบริษัทฯ ได้มีการพฒันาร่วมกับ Supplier อย่างต่อเน่ือง เช่น ท่ีผ่านมาได้พฒันาและนําไปใช้ในเร่ืองสขุภัณฑ์ 
Design พร้อมตู้ เก็บของ ธรณีสําเร็จรูป บนัไดสําเร็จรูป วงกบประตหูน้าต่างสําเร็จรูป ถงัเก็บนํา้ซ่อนป๊ัม Concrete Mixed 
Design ผนังเบารูปแบบต่างๆ ถังขยะสําเร็จรูป การพัฒนาห้องนํา้สําเร็จรูปท่ีผลิตมาจากโรงงานผ่านการตรวจสอบ
คณุภาพก่อนนํามาประกอบติดตัง้ท่ีหน้างาน ซึ่งเร่ิมนํามาติดตัง้จริงในปี 2557 นี ้ระหว่างนีย้งัมีการพฒันากบันกัวิจยัใน
เร่ืองถงับําบดันํา้ ค.ส.ล.สําเร็จรูป และคอนกรีตท่ีมีมวลเบา ในส่วนของสถาบนัการศึกษาและสถาบนัวิชาการ ก็มีการทํา
การวิจัยเพ่ือตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้า ทัง้ด้านคุณภาพและสร้างความมั่นใจต่อลูกค้า อาทิเช่น การออกแบบ 
Fully Precast การทดสอบบ้านต้านแผน่ดินไหวของบ้านพฤกษาวา่สามารถรับแรงแผน่ดินไหวได้ ทาวน์เฮ้าส์ระบายอากาศ  
Zero Carbon House, House for Generation และ Smart home  และในปี พ.ศ.2559 นีไ้ด้มีการจดัประกวดแข่งขนั
ผลงานนิสิตคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์ มหาวิทยาลยั ในโครงการ PRUKSA-CHULA: ARchitectural 
Innovation SynTax, ARIST. เพ่ือให้นิสิตได้ออกแบบเสนอแนวความคิดทางสถาปัตยกรรมท่ีอยู่อาศยั ทัง้แนวราบแนวสงู 
เพ่ือนําเอาแนวคิดใหม่ๆ มาปรับต่อยยอดทางธุรกิจได้ในอนาคต เป็นต้น นอกจากนีบ้ริษัทฯ มีแผนในการหาพนัธมิตรทาง
ธุรกิจใหม่ๆ ในการร่วมพฒันาทกุปี และในอนาคตบริษัทฯ ยงัคงเน้นเทรนด์ความต้องการของผู้บริโภคตาม 4 Consumer 
Mega Trends เพ่ือรองรับความต้องการและไลฟ์สไตล์ท่ีเปล่ียนแปลงไปของผู้บริโภคในอนาคต และได้สร้างเป็นบ้าน
ต้นแบบ ท่ีโครงการเดอะแพลนท์ เอสธีท (พฒันาการ38)   ซึ่งได้รับการรับรองเป็นอาคารเขียวประหยดัพลงังาน ของ
สถาบนั DGNB ประเทศเยอรมนั (German Sustainable Building Council)  โดยได้รับ Sustainable Building Certified  
ระดบัPlatinum เพ่ือใช้เป็นแนวทางการเลือกใช้วสัดตุ่างๆ ในอนาคต ท่ีจะเน้นเร่ืองของวสัดท่ีุเป็นมิตรกบัสิ่งแวดล้อม และ
การลดการใช้พลงังานเป็นหลกัตามกระแสของภาวะโลกร้อน นอกจากนีนี้บ้ริษัทฯยังได้รับรางวัล Certificate จาก 
International Quality Crown Award 2016 ในด้าน Excellence and innovation ของสถาบนั BID London England 

และได้รับรางวลัโครงการบ้านจดัสรร ประหยดัพลงังานปี พ.ศ.2559 ของกระทรวงพลงังานอีกด้วย 
 
ในการพฒันาสร้างสรรค์นวตักรรมทัง้ 3 ด้านนี ้ ถือเป็นการสร้างสรรค์นวตักรรมทกุขัน้ตอน ตัง้แต่ กระบวนการ

ผลติ การทํางาน (ปรุงแตง่) ออกมาเป็นสนิค้า และบริการ ทัง้ท่ีจบัต้องได้และสมัผสัได้จากความรู้สกึของลกูค้า สง่ผลทําให้
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พฤกษาฯ สง่มอบบ้านได้ตามมาตรฐานสากล สวยงาม และมีคณุภาพ เกิดคณุค่าในเชิง Value For Money, Emotional 
Value, Functional Value, Value of Time ทําให้ลกูค้าช่ืนชม มีความสขุ มีความภาคภูมิใจท่ีได้เป็นเจ้าของ เกิด
ภาพลกัษณ์ท่ีดี  อีกทัง้ยงัคํานึงถึงการรักษาสิ่งแวดล้อม ด้วยการทํา CSR In Process ให้มาเป็นสว่นหนึ่งของกระบวนการ
ทางธุรกิจท่ีแทรกอยู่ในทุกขัน้ตอน ตัง้แต่ การวิจัยพัฒนา การออกแบบ การผลิต การส่งมอบ ตลอดจนถึงการบริการ 
รวมถึง CSR After Process ท่ีเกิดจากการมีสว่นร่วมขององค์กรและบคุคลภายนอก โดยดงึลกูค้า คู่ค้า/สงัคม และชมุชน
เข้ามามีสว่นร่วมในกิจกรรมเพ่ือสงัคมสู่การพฒันาอย่างยัง่ยืน เพราะสิ่งสําคญัในการดําเนินธุกิจนัน้ ไม่ใช่เพียงตวัสินค้า
หรือบริการนัน้ๆ แต่หวัใจสําคญั คือ “ความคิดสร้างสรรค์” ท่ีอยู่เบือ้งหลงัสินค้าหรือบริการท่ีมีคณุค่า บริษัทฯ จึงเน้น การ 
“คิด สร้างสรรค์คณุค่า เพ่ือลกูค้า” มาโดยตลอด เป็นการสร้าง CSV (Creating Shared Value) ท่ีเน้นการสร้างสรรค์
คุณค่าเพิ่มร่วมกันให้กับสังคม และก่อให้เกิดประโยชน์แก่สังคมโดยรวม ทําให้องค์กรธุรกิจเติบโตอย่างยั่งยืน 
(Sustainable growth) 
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7. โครงการในอนาคต 

 
บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จํากดั (มหาชน) จะพิจารณาขยายการลงทนุไปในธุรกิจใหม่ๆ โดยจะมุ่งเน้นการการลงทนุ

ในธุรกิจใหม่ ท่ีมีความสามารถในการสร้างรายได้ท่ีต่อเน่ือง (recurring income) และยัง่ยืน ทัง้นีธุ้รกิจใหม่ท่ีจะเข้าไป
ลงทนุอาจเป็นธุรกิจท่ี บมจ. พฤกษา โฮลดิง้ มีความเช่ียวชาญอย่างธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ หรือธุรกิจใหม่ท่ีอาจไม่มีความ
เก่ียวข้องกบัธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ อยา่งไรก็ตาม บมจ. พฤกษา โฮลดิง้ อยู่ระหว่างการศกึษาโอกาสทางการลงทนุในหลาย
ธุรกิจ หากเป็นกรณีท่ีธุรกิจใหม่เป็นธุรกิจท่ี บมจ. พฤกษา โฮลดิง้ มีความเช่ียวชาญไม่เทียบเท่าธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ 
บมจ. พฤกษา โฮลดิง้ มีแนวทางท่ีจะเปิดโอกาสในการหาผู้ ร่วมทนุทางธุรกิจหรือผู้ เช่ียวชาญเฉพาะด้านเพิ่มเติม ทัง้นี ้ ใน
การพิจารณาการลงทุนในธุรกิจใหม่นัน้ บมจ. พฤกษา โฮลดิง้ จะยึดหลักผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นเป็นสําคัญ โดยมี
หลกัเกณฑ์การพิจารณาการลงทนุดงัตอ่ไปนี ้

 สอดคล้องกบัแผนกลยุทธ์ของบมจ. พฤกษา โฮลดิง้ โดยลงทนุในธุรกิจใหม่ท่ีมีความสามารถในการ
สร้างรายได้อยา่งตอ่เน่ืองทัง้ในและตา่งประเทศ และเติบโตได้อยา่งยัง่ยืนและมัน่คง 

 ลงทุนในธุรกิจท่ีมีศักยภาพการเติบโตสอดคล้องกับความสามารถและความชํานาญหลกัของบมจ. 
พฤกษา โฮลดิง้ โดยสามารถระดมทุนได้ด้วยตัวธุรกิจเองและไม่ต้องพึ่งพาการสนับสนุนจากบมจ. 
พฤกษา โฮลดิง้ ในระยะกลางถงึระยะยาว 

 จํากดัขอบเขตและบริหารความเส่ียงจากการลงทนุ  โดยพิจารณาธุรกิจท่ีมีศกัยภาพหลากหลายขึน้และ
มีจดุแข็งในการดําเนินธุรกิจ รวมทัง้พิจารณาความเส่ียงของพืน้ท่ีและ/หรือประเทศท่ีเข้าไปลงทนุ 

 เป็นการลงทุนในระยะกลางและระยะยาว โดยเป็นการสนับสนุนและเพิ่มมูลค่าของ บมจ. พฤกษา     
โฮลดิง้ 
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8. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสาํคัญอ่ืน 
 

8.1 ข้อมูลทั่วไปของบริษัทฯ 
 

ช่ือบริษัท : บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จํากดั (มหาชน) 

ประเภทธุรกิจ : ประกอบธุรกิจถือหุ้นในบริษัทอ่ืน (Holding company)  

ท่ีตัง้สํานกังานใหญ่  : 979/88 อาคารเอสเอม็ทาวเวอร์ ชัน้ 28 ถนนพหลโยธิน              
แขวงสามเสนใน  เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400 

เลขทะเบียนบริษัท : 0107559000052 
Home Page : http://www.psh.co.th 

โทรศพัท์ : 66 (0) 2298 0101 

โทรสาร : 66 (0) 2298 0102 

ทนุจดทะเบียน (บาท) : 2,273,217,600 บาท 

ทนุจดทะเบียนชําระแล้ว (บาท) : 2,185,857,580 บาท 

แบง่ออกเป็น : หุ้นสามญั 2,273,217,600 หุ้น มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 1 บาท 

 
8.2 ข้อมูลของนิตบุิคคลที่บริษัทฯ ถือหุ้นตัง้แต่ร้อยละ 10 ขึน้ไป  

 
ช่ือบริษัท : บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จํากดั (มหาชน) 

ประเภทธุรกิจ : ประกอบธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ประเภทบ้านทาวน์เฮ้าส์ 
บ้านเด่ียว และอาคารชดุในประเทศไทย และประเทศในทวีป
เอเชีย อาทิ สาธารณรัฐมลัดีฟส์ และสาธารณรัฐอินเดีย 

ท่ีตัง้สํานกังานใหญ่  : 979/83 อาคารเอสเอม็ทาวเวอร์ ชัน้ 27 ถนนพหลโยธิน แขวง
สามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400 

เลขทะเบียนบริษัท : 0107548000307 
Home Page : http://www.pruksa.com 

โทรศพัท์ : 66 (0) 2298 0101 

โทรสาร : 66 (0) 2298 0102 

ทนุจดทะเบียน (บาท) : 2,232,682,000 บาท  
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ทนุจดทะเบียนชําระแล้ว (บาท) : 2,232,682,000 บาท  

แบง่ออกเป็น : หุ้นสามญั 2,232,682,000 หุ้น มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 1 บาท 

 
8.3 ข้อมูลทั่วไปของบริษัทในเครือ 
 

1) บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จาํกัด (มหาชน) 
สถานท่ีตัง้สํานกังานใหญ่ เลขท่ี 979/83 อาคารเอส เอม็ ทาวเวอร์ ชัน้ 27 ถ.พหลโยธิน แขวงสามเสนใน  
เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400  
ประเภทธุรกิจ ประกอบธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ประเภทบ้านทาวน์เฮ้าส์ บ้านเด่ียว และอาคารชดุ  
เลขทะเบียนบริษัท บมจ. 0107548000307  
โทรศพัท์ 0-2298-0101 โทรสาร 0-2298-0102  
Homepage:  www.pruksa.com  

 
2) สาํนักงานสาขา ที่ 1 

   โรงงาน PS Precast (ลาํลูกกา) 
สถานท่ีตัง้โรงงาน 54/1 หมู ่4 ถนนลําลกูกา ตําบลลาดสวาย อําเภอลําลกูกา จงัหวดัปทมุธานี  
ประเภทธุรกิจ โรงงานผลติชิน้สว่นคอนกรีตเสริมเหลก็สําเร็จรูป ผลติรัว้ และเสาสําเร็จรูป  
โทรศพัท์ 0-2532-8124 -32 โทรสาร 0-2532-8123  

 
3) สาํนักงานสาขาที่ 2 
โรงงาน PS Precast  (นวนคร) 
สถานท่ีตัง้โรงงาน 69/5 หมู ่11 ถนนพหลโยธิน ตําบลคลองหนึง่ อําเภอคลองหลวง จงัหวดัปทมุธานี  
ประเภทธุรกิจ โรงงานผลติชิน้สว่นคอนกรีตเสริมเหลก็สําเร็จรูป ผลติรัว้ และเสาสําเร็จรูป  
โทรศพัท์ 0-2532-8124-32 โทรสาร 0-2532-8123  
 

4) บริษัท เกสรก่อสร้าง จาํกัด (บริษัทย่อย)  
สถานท่ีตัง้สํานกังานใหญ่ เลขท่ี 979/95 อาคารเอส เอม็ ทาวเวอร์ ชัน้ 29 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน  
เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400  
ประเภทธุรกิจ รับเหมาและตกแตง่  
โทรศพัท์ 0-2298-0101 ตอ่ 172  
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5) บริษัท พุทธชาด เอสเตท จาํกัด (บริษัทย่อย) 
สถานท่ีตัง้สํานกังานใหญ่ เลขท่ี 979/99 อาคารเอส เอม็ ทาวเวอร์ ชัน้ 30 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน  
เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400  
ประเภทธุรกิจ พฒันาอสงัหาริมทรัพย์  
โทรศพัท์ 0-2298-0820 

  

6) บริษัท พนาลี เอสเตท จาํกัด (บริษัทย่อย) 
สถานท่ีตัง้สํานกังานใหญ่ เลขท่ี 979/97 อาคารเอส เอม็ ทาวเวอร์ ชัน้ 30 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน  
เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400 
ประเภทธุรกิจ พฒันาอสงัหาริมทรัพย์  
โทรศพัท์ 0-2298-0101  
 
7) บริษัท พฤกษา โอเวอร์ซีส์ จาํกัด (บริษัทร่วมทุน) 
สถานท่ีตัง้สํานกังานใหญ่ เลขท่ี 979/100 อาคารเอส เอม็ ทาวเวอร์ ชัน้ 30 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน  
เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400  
ประเภทธุรกิจ ลงทนุในหุ้น 
โทรศพัท์ 0-2298-0101 โทรสาร 0-2298-1000  

 
8) บริษัท พฤกษา อนิเตอร์เนช่ันแนล จาํกัด (บริษัทย่อย) 
สถานท่ีตัง้สํานกังานใหญ่  979/98 อาคารเอส เอม็ ทาวเวอร์ ชัน้ 30 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน  
เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400  
ประเภทธุรกิจ พฒันาอสงัหาริมทรัพย์ในตา่งประเทศ 
โทรศพัท์ 0-2298-0101 โทรสาร 0-2298-1000  
 
9) บริษัท พฤกษา โอเวอร์ซีส์ เซอร์วสิ จาํกัด (บริษัทย่อย) 
สถานท่ีตัง้สํานกังานใหญ่ เลขท่ี 979/84 อาคารเอส เอม็ ทาวเวอร์ ชัน้ 27 ถ.พหลโยธิน แขวงสามเสนใน 
เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400 
ประเภทธุรกิจ ให้บริการสนบัสนนุแก่วิสาหกิจในเครือ หรือสาขาของตนทัง้ภายในและภายนอกประเทศ (ROH)  
โทรศพัท์ 0-2298-0101 

 
10) บริษัท พฤกษา อนิเดีย เฮาส์ซิ่ง จาํกัด (Pruksa India Housing Private Limited) (บริษัทย่อย)    
สถานท่ีตัง้สํานกังานใหญ่ Ferns Icon, Unit No.7, 1st Floor, Daddanekundi Village, Next to Akme Ballet, 
Marathahalli Outer Ring Road, Bangalore-560 037 Karnataka, Republic of India 
ประเภทธุรกิจ พฒันาอสงัหาริมทรัพย์ในอินเดีย 
โทรศพัท์ : +91 9632707654 
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11) บริษัท พฤกษา อนิเดีย คอนสตรัคช่ัน จาํกัด (Pruksa India Construction Private Limited) (บริษัทย่อย)     
สถานท่ีตัง้สํานกังานใหญ่  Ferns Icon, Unit No.7, 1st Floor, Doddanekundi Village, Next to Akme Ballet,   
Marathahalli Outer Ring Road, Bangalore-560 037 Karnataka, Republic of India 
ประเภทธุรกิจ  รับเหมาก่อสร้างในอินเดีย  
โทรศพัท์ : +91 9632707654 
  
12) บริษัท พฤกษา – โมฮัน มูธา เรียลเอสเตท จาํกัด (Pruksa-Mohan Mutha Real Estate Private Limited)  
(บริษัทร่วมทุน) 
สถานท่ีตัง้สํานกังานใหญ่ Brooklyn Business Centre, 6th Floor West Wing, 103-105, Poonamallee High Road, 
Chennai-600085 Tamil Nadu, Republic of India 
ประเภทธุรกิจ พฒันาอสงัหาริมทรัพย์ในอินเดีย 
   
13) บริษัท พฤกษา ลักโซร่า เฮ้าส์ซิ่ง จาํกัด (Pruksa-Luxora Housing Private Limited) (บริษัทร่วมทุน)  
สถานท่ีตัง้สํานกังานใหญ่ Soham House, Hari Om Nagar, Off. Eastern Express Highway,  
Muland (East), Mumbai – 400081 Maharashtra, Republic of India 
ประเภทธุรกิจ  พฒันาอสงัหาริมทรัพย์ในอินเดีย 
 

14) บริษัท พฤกษา เวียดนาม จาํกัด (Pruksa Vietnam Company, Limited) (บริษัทร่วมทุน) 
สถานท่ีตัง้สํานกังานใหญ่ Unit A, 8th Floor, No.116 Nguyen Duc Canh, Cat Dai Ward, Le Chan District,  
Hai Phong, Vietnam 
ประเภทธุรกิจ พฒันาอสงัหาริมทรัพย์ในเวียดนาม 
 
15) บริษัท พฤกษา-เอชดีซี เฮาส์ซิ่ง จาํกัด (Pruksa-HDC Housing Private Limited) (บริษัทร่วมทุน) 
สถานท่ีตัง้สํานกังานใหญ่ 2nd Floor, HDC Building, Hulhumale, Republic of Maldives 
ประเภทธุรกิจ พฒันาอสงัหาริมทรัพย์ในมลัดีฟส์ 
 
16) บริษัท เกสร ก่อสร้าง จาํกัด สาขามัลดีฟส์ (บริษัทย่อย) 
สถานท่ีตัง้สํานกังานใหญ่ 2nd Floor, HDC Building, Hulhumale, Republic of Maldives 
ประเภทธุรกิจ รับเหมาก่อสร้างและตกแตง่ 
 
17) บริษัท ธนะเทพเอน็จเินียร่ิงแอนด์คอนสตร๊ัคช่ัน จาํกัด (บริษัทย่อย) 
สถานท่ีตัง้สํานกังานใหญ่ เลขท่ี 37/1 อาคารลิม้เจริญ 2 ชัน้ท่ี 3 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงสามเสนใน เขตพญาไท    
กรุงเทพมหานคร 10400 
ประเภทธุรกิจ รับเหมาก่อสร้าง (อยูร่ะหวา่งชําระบญัชี) 
 
 



                                                                 
  

 
 แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี 2559 (แบบ 56-1) บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จํากดั (มหาชน) 
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8.4 ข้อมูลของบุคคลอ้างองิอ่ืนๆ   
 

นายทะเบียนหลักทรัพย์  
ช่ือบริษัท บริษัทศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากดั  
สถานท่ีตัง้สํานกังานใหญ่ 93 อาคารสํานกังานตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ถนนรัชดาภิเษก  
แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400 
โทรศพัท์ 0-2009-900  
 
นายทะเบียนหุ้นกู้ (หุ้นกู้ออกโดย บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จาํกัด (มหาชน)) 

ช่ือบริษัท ธนาคารกรุงศรีอยธุยา จํากดั (มหาชน) 
สถานท่ีตัง้สํานกังานใหญ่ 1222 ถนนพระรามท่ี 3 แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา กรุงเทพฯ 10120 
เบอร์โทรศพัท์ 1572    
  
ผู้สอบบัญชี  
นางสาววรรณพร  จงพีรเดชานนท์   ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตทะเบียนเลขท่ี 4098 และ / หรือ 
นายเจริญ ผู้สมัฤทธ์ิเลศิ    ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตทะเบียนเลขท่ี 4068 และ / หรือ 
นางสาวมาริษา ธราธรบรรพกลุ  ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตทะเบียนเลขท่ี 5752  

 
บริษัท เคพีเอม็จี ภมิูไชยสอบบญัชี จํากดั  
สถานท่ีตัง้สํานกังานใหญ่ 195 เอม็ไพร์ทาวเวอร์ ชัน้ 22 ถนนสาทรใต้ แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 
10120 โทรศพัท์ 0-2677-2000 
 
ที่ปรึกษากฎหมาย  
บริษัท เบเคอร์ แอนด์ แมค็เคน็ซ่ี จํากดั 
สถานท่ีตัง้สํานกังานใหญ่ 990 อาคารอบัดลุราฮิมเพลส ชัน้ 25 ถนนพระราม 4 กรุงเทพมหานคร 10500  
โทรศพัท์ 0-2626-000  
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