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9. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 
 

9.1 จาํนวนทุนจดทะเบียนและทุนชาํระแล้ว  
 
ณ วนัท่ี 30 ธันวาคม 2559 บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จํากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) มีทนุจดทะเบียนแล้วจํานวน 

2,273,217,600 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามญัจํานวน 2,273,217,600 หุ้น มลูค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 1 บาท โดยเป็นทนุชําระแล้ว
จํานวน 2,185,857,580 บาท ซึง่ท่ีประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ ครัง้ท่ี 1/2559 วนัท่ี 29 เมษายน 2559 ได้อนมุติัการ
จดัสรรหุ้นสามญัเพิ่มทนุของ บมจ.พฤกษา โฮลดิง้ จํานวนไมเ่กิน 2,273,217,600 หุ้นไว้ดงันี ้

 
 หุ้นสามญัเพิ่มทนุของ บมจ.พฤกษา โฮลดิง้ จํานวนไม่เกิน 2,232,682,000 หุ้น เพ่ือชําระค่าหุ้นให้แก่ผู้ ถือหุ้นของ 

บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท ในอตัราส่วน 1 หุ้นใหม่ของบมจ. พฤกษา โฮลดิง้ ต่อ 1 หุ้นใหม่ของ บมจ. พฤกษา 
เรียลเอสเตท มลูค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 1 บาท โดยไม่มีการชําระราคาเป็นเงินสด ทัง้นี ้เป็นไปตามแผนการปรับ
โครงสร้างกิจการภายใต้ประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุ ท่ี ทจ. 34/2552 เร่ือง หลกัเกณฑ์เก่ียวกับการ
เสนอขายหลักทรัพย์ท่ีออกใหม่พร้อมกับการทําคําเสนอซือ้หลักทรัพย์เดิมของบริษัทจดทะเบียนเพ่ือปรับ
โครงสร้างการถือหุ้นและการจดัการ 
 

 หุ้นสามญัเพิ่มทนุของ บมจ.พฤกษา โฮลดิง้ จํานวนไม่เกิน 40,526,600 หุ้น มลูค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 1 บาท เพ่ือ
รองรับการใช้สิทธิของผู้ ถือใบสําคญัแสดงสิทธิท่ีจะซือ้หุ้นสามญัของบมจ.พฤกษา โฮลดิง้ ท่ีบมจ.พฤกษา โฮลดิง้ 
จะออกใบสําคญัแสดงสิทธิท่ีจะซือ้หุ้นสามญัของบมจ.พฤกษา โฮลดิง้ ให้แก่กรรมการและผู้บริหารของบมจ.
พฤกษา โฮลดิง้ บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท และ/หรือบริษัทย่อยของ บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท เพ่ือทดแทน
ใบสําคญัแสดงสทิธิท่ีจะซือ้หุ้นสามญัของ บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท ท่ีถกูยกเลิกภายใต้แผนการปรับโครงสร้าง
กิจการในครัง้นี ้

 

9.2 ผู้ถือหุ้น 
 

9.2.1 รายช่ือผู้ถือหุ้นรายใหญ่  
 
ผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ ณ วนัท่ี 30 ธนัวาคม 2559 มีดงันี ้

ลาํดับที่ รายช่ือผู้ถือหุ้น (1)  
การถือหุ้น 

จาํนวนหุ้นที่ถือ 
(หุ้น) 

สัดส่วนการถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

1 กลุม่วิจิตรพงศ์พนัธุ์ 1,649,373,788 75.46 
 นายทองมา วิจิตรพงศ์พนัธุ์ 1,314,018,286 60.11 
 นางทิพย์สดุา วิจิตรพงศ์พนัธุ์ 85,000,000 3.89 
 น.ส. ชญัญา วิจิตรพงศ์พนัธุ์ 85,000,000 3.89 
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ลาํดับที่ รายช่ือผู้ถือหุ้น (1)  
การถือหุ้น 

จาํนวนหุ้นที่ถือ 
(หุ้น) 

สัดส่วนการถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

 น.ส. มาลนีิ วิจิตรพงศ์พนัธุ์ 85,000,000 3.89 
 นางรัตนา พรมสวสัด์ิ 40,220,401 1.84 
 นายจีระเทพ พรมสวสัด์ิ 13,000,000 0.59 
 น.ส. จนัทร์ธนา พรมสวสัด์ิ 13,000,000 0.59 
 นายจําลอง พรมสวสัด์ิ 12,800,000 0.59 
 น.ส. อญัชลี วิจิตรพงศ์พนัธุ์ 453,001 0.02 
 นายถาวร วิจิตรพงศ์พนัธุ์ 450,000 0.02 
 นายโสฬส วิจิตรพงศ์พนัธุ์ 415,100 0.02 
 นางพดัชา วิจิตรพงศ์พนัธุ์ 17,000 0.00 

2 บริษัท ไทยเอน็วีดีอาร์ จํากดั 63,915,109 2.92 
3 สํานกังานประกนัสงัคม  57,065,200 2.61 
4 STATE STREET BANK EUROPE LIMITED 16,846,962 0.77 
5 CHASE NOMINEES LIMITED  15,353,785 0.70 
6 นายนเรศ งามอภิชน 13,000,000 0.59 

7 นายอนชุา กิจธนามงคลชยั 9,910,000 0.45 

8 นางสภุาพร จนัทร์เสรีวิทยา 8,970,000 0.41 

9. 
EAST FOURTEEN LIMITED-DFA EMERG MARKET 
CORE EQ PORT 

7,775,400 0.36 

10. นายวนัจกัร กิจธนามงคลชยั 7,000,000 0.32 
 รวม 10 อันดับแรก 1,849,210,244 84.60 
  จากจาํนวนหุ้นทัง้หมด 2,185,857,580 100.00 

หมายเหต:ุ (1) โครงสร้างผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรกของบริษัทฯ ถกูจดักลุ่มตามความสมัพนัธ์ของผู้ ถือหุ้น ซึง่เป็นการเปิดเผยตามมาตรา 69 
ของพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 โดยไม่เก่ียวกบัลกัษณะความสมัพนัธ์หรือพฤติกรรมท่ีเข้าลกัษณะ
เป็นการกระทําร่วมกบับคุคลอ่ืนตามประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุ ท่ี ทจ. 7/2552 แตอ่ย่างใด 

 
ข้อจาํกัดการถือหุ้นของชาวต่างชาต ิ
 
ผู้ ถือหุ้นท่ีเป็นชาวตา่งชาติสามารถถือหุ้นของบริษัทฯ รวมกนัได้ไมเ่กินร้อยละ 40 ของหุ้นท่ีออกและชําระแล้ว 
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9.2.2 ผู้ถือรายใหญ่ของบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกจิหลักของบริษัท (ตามเกณฑ์ Holding Company) 
 
ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรก ของบริษัทยอ่ยท่ีประกอบธุรกิจหลกัของบริษัท วนัท่ี 9 ธนัวาคม 2559 มีดงันี ้

ลาํดับที่ รายช่ือผู้ถือหุ้น  
การถือหุ้น 

จาํนวนหุ้นที่ถือ 
(หุ้น) 

สัดส่วนการถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

1. บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จํากดั (มหาชน)  2,185,847,580 97.90 
2. HSBC (SINGAPORE) NOMINEES PTE LTD 18,842,790 0.84 
3. CHASE NOMINEES LIMITED 7,721,100 0.35 
4. นายประยทุธ เอือ้วฒันา 3,060,000 0.14 
5. นายพิสฐิ ลีอ้าธรรม 1,329,900 0.06 
6. นางสภุาพร จนัทร์เสรีวิทยา 1,000,000 0.05 

7. นายบาห์รัทบซูนั กวาตรา 1,000,000 0.05 

8. นายสโุชติ ฉนัท์วิภว 875,900 0.04 
9. BNP PARIBAS SECURITIES SERVICES 

ZWEIGNIEDERLASSUNG FRANKFURT AM MAIN 
727,800 0.03 

10. นายสมิทธิ เก่งอนนัต์สกลุ 585,400 0.03 
 รวม 10 อันดับแรก 2,220,990,470 99.48 
  จากจาํนวนหุ้นทัง้หมด 2,232,682,000 100.00 

 
9.2.4 หุ้นกู้ 
 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 ออกโดย บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท มีหุ้นกู้ ท่ียงัไมค่รบกําหนดไถ่ถอนจํานวนรวม 

18,000 ล้านบาท แบง่ออกเป็น 6 ชดุ รายละเอียดมีดงันี ้  
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ช่ือเฉพาะของหุ้นกู้ของ 
บริษัท พฤกษา เรียล

เอสเตท จาํกัด 
(มหาชน) 

ครัง้ที่ 1/2555 ครบ
กาํหนดไถ่ถอนปี 

พ.ศ. 2559 และ พ.ศ. 
2560 

ครัง้ที่ 1/2556 ครบ
กาํหนดไถ่ถอนปี พ.ศ.
2559 และ พ.ศ. 2561 

ครัง้ที่ 1/2557 ครบ
กาํหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 

2560 

ครัง้ที่ 2/2557 ครบ
กาํหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 
2560 และ พ.ศ. 2561 

ประเภทของหุ้นกู้  หุ้นกู้ชนิดระบช่ืุอผู้ ถือ ไมด้่อยสทิธิ ไมมี่หลกัประกนั 

สถานะของหุ้นกู้  ไมมี่หลกัประกนัและไมด้่อยสทิธิ 

ผู้จดัการการจดัจําหน่าย
หุ้นกู้ , นายทะเบียนหุ้นกู้
และตวัแทนชําระเงิน 

ธนาคารกรุงเทพ, 
 ธนาคารกสกิรไทย 

ธนาคารกสกิรไทย,  
ธนาคารไทยพาณิชย์ 

ธนาคารกสกิรไทย, 
ธนาคารกรุงศรีอยธุยา 

ธนาคารกรุงศรีอยธุยา, 
ธนาคารยโูอบี 

มลูคา่ท่ีตราไว้ตอ่หน่วย 1,000 (หนึง่พนั) บาท 

ราคาเสนอขายต่อหน่วย 1,000 (หนึง่พนั) บาท 

มลูคา่รวมของหุ้นกู้ ท่ีเสนอ
ขาย 

5,000,000,000 บาท 
(คงเหลือ 

2,000,000,000 บาท) 

6,000,000,000 บาท 
(คงเหลือ 3,000,000,000 

บาท) 
2,000,000,000 บาท 4,000,000,000 บาท 

จํานวนหุ้นกู้ ท่ีเสนอขาย 
5,000,000 หน่วย 

(คงเหลือ 2,000,000 
หน่วย) 

6,000,000 หน่วย 
(คงเหลือ 3,000,000 

หน่วย) 
2,000,000 หน่วย 4,000,000  หน่วย 

อายหุุ้นกู้  
3 ปี 6 เดือนและ 5  ปี    
นบัจากวนัออกหุ้นกู้  

3 ปี 1 เดือนและ 5  ปี      
นบัจากวนัออกหุ้นกู้  

3  ปี นบัจากวนัออกหุ้นกู้  
2 ปี 9 เดือนและ 3 ปี 6 
เดือน นบัจากวนัออกหุ้น

กู้  

วนัท่ีออกหุ้นกู้  21 กนัยายน 2555 15 พฤษภาคม 2556 31 มกราคม 2557 17 กนัยายน 2557 

วนัครบกําหนดไถ่ถอน  
หุ้นกู้  

ชดุท่ี 1: 21 มีนาคม 
2559 

(ครบกําหนดไถ่ถอน
แล้ว) 

ชดุท่ี 1: 15 มิถนุายน 
2559 

(ครบกําหนดไถ่ถอนแล้ว) 

ชดุท่ี 1: 31 มกราคม 
2560 

ชดุท่ี  1: 17 มิถนุายน 
2560 

ชดุท่ี 2: 21 กนัยายน 
2560 

ชดุท่ี 2:15 พฤษภาคม 
2561 

 ชดุท่ี 2: 17 มีนาคม 2561 

ชดุท่ี 3: 21 มีนาคม 
2559 

(ครบกําหนดไถ่ถอน
แล้ว)  

  

ชดุท่ี 4: 21 กนัยายน 
2560 
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ช่ือเฉพาะของหุ้นกู้ของ 
บริษัท พฤกษา เรียล

เอสเตท จาํกัด 
(มหาชน) 

ครัง้ที่ 1/2555 ครบ
กาํหนดไถ่ถอน        

ปี พ.ศ. 2559 และ    
พ.ศ. 2560 

ครัง้ที่ 1/2556 ครบ
กาํหนดไถ่ถอน  

ปี พ.ศ. 2559 และ พ.ศ. 
2561 

ครัง้ที่ 1/2557 ครบ
กาํหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 

2560 

ครัง้ที่ 2/2557 ครบ
กาํหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 
2560 และ พ.ศ. 2561 

อตัราดอกเบีย้ของหุ้นกู้  

ชดุท่ี 1: 4.22% ตอ่ปี 
จํานวน        

600,000,000 บาท 

ชดุท่ี 1: 3.58% ตอ่ปี 
จํานวน 3,000,000,000 

บาท 

ชดุท่ี 1: 3.88% ตอ่ปี 
จํานวน 2,000,000,000 

บาท** 

ชดุท่ี 1: 3.71% ตอ่ปี 
จํานวน 2,000,000,000  

บาท* 

ชดุท่ี 2: 4.6% ตอ่ปี  
จํานวน       

600,000,000 บาท** 

ชดุท่ี 2: 4.09% ตอ่ปี 
จํานวน 3,000,000,000 

บาท** 
 

ชดุท่ี 2: 3.90% ตอ่ปี 
จํานวน 2,000,000,000  

บาท** 

ชดุท่ี 3: 4.22% ตอ่ปี 
จํานวน 

2,400,000,000 บาท 
 

  

ชดุท่ี 4: 4.6% ตอ่ปี 
จํานวน  

1,400,000,000 บาท** 
 

  

การชําระดอกเบีย้ ทกุๆ 3 (สาม) เดือน ทกุๆ 3 (สาม) เดือน ทกุๆ 3 (สาม) เดือน ทกุๆ 3 (สาม) เดือน 

การไถ่ถอนหุ้นกู้  
ผู้ออกหุ้นกู้จะทําการไถ่ถอนหุ้นกู้ ในวนัครบกําหนดไถ่ถอนหุ้นกู้ โดยการชําระเงินต้นตามมลูคา่ท่ีตราไว้ของหุ้นกู้

และดอกเบีย้งวดสดุท้ายท่ียงัไม่ได้ชําระ (ถ้ามี) 

การซือ้คืนหุ้นกู้  ผู้ออกหุ้นกู้ มีสทิธิซือ้คืนหุ้นกู้จากตลาดรองหรือแหลง่อ่ืนๆ ได้ไมว่่าในเวลาใดๆ  

การจดัอนัดบัความ
น่าเช่ือถือของหุ้นกู้  โดย 
บริษัท ทริส  
เรทติง้ จํากดั  (TRIS) 

A เม่ือวนัท่ี             
14  สงิหาคม 2555 

A เม่ือวนัท่ี   
20 มีนาคม 2556 

A เม่ือวนัท่ี   
20 ธนัวาคม 2556 

A เม่ือวนัท่ี   
10 กรกฎาคม 2557 
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 ช่ือเฉพาะของหุ้นกู้ของ 
บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท 

จาํกัด (มหาชน) 

ครัง้ที่ 1/2558 ครบกาํหนดไถ่ถอนปี 
พ.ศ.2561 และ พ.ศ. 2563 

ครัง้ที่ 1/2559 ครบกาํหนดไถ่ถอนปี 
พ.ศ.2562 

ประเภทของหุ้นกู้  หุ้นกู้ชนิดระบช่ืุอผู้ ถือ ไมด้่อยสทิธิ ไมมี่หลกัประกนั 

สถานะของหุ้นกู้  ไมมี่หลกัประกนัและไมด้่อยสทิธิ 

ผู้จดัการการจดัจําหน่ายหุ้นกู้ , นาย
ทะเบียนหุ้นกู้และตวัแทนชําระเงิน 

ธนาคารกสกิรไทย ธนาคารกรุงศรีอยธุยา 
ธนาคารซีไอเอ็มบไีทย ธนาคารธนชาต 

 
มลูคา่ท่ีตราไว้ตอ่หน่วย 1,000 (หนึง่พนั) บาท 

ราคาเสนอขายต่อหน่วย 1,000 (หนึง่พนั) บาท 

มลูคา่รวมของหุ้นกู้ ท่ีเสนอขาย 3,000,000,000 บาท 4,000,000,000 บาท 

จํานวนหุ้นกู้ ท่ีเสนอขาย 3,000,000 หน่วย 4,000,000 หน่วย 

อายหุุ้นกู้  3 ปี 6 เดือนและ 5  ปี นบัจากวนัออกหุ้นกู้  3  ปีและ 3 ปี 6 เดือน นบัจากวนัออกหุ้นกู้  

วนัท่ีออกหุ้นกู้  13 พฤษภาคม 2558 17 มีนาคม 2559 

วนัครบกําหนดไถ่ถอนหุ้นกู้  
ชดุท่ี 1: 13 พฤศจิกายน  2561 ชดุท่ี 1: 21 มีนาคม 2562 

 ชดุท่ี 2: 13 พฤษภาคม  2563  ชดุท่ี 2: 17 กนัยายน  2562 

อตัราดอกเบีย้ของหุ้นกู้  
ชดุท่ี 1: 2.68% ตอ่ปี 

จํานวน 1,000,000,000 บาท** 
ชดุท่ี 1: 2.05% ตอ่ปี 

จํานวน 2,300,000,000 บาท 

  
ชดุท่ี 2: 3.23% ตอ่ปี 

จํานวน 2,000,000,000 บาท** 
ชดุท่ี 2: 2.08% ตอ่ปี 

จํานวน 1,700,000,000 บาท 

การชําระดอกเบีย้ ทกุๆ 3 (สาม) เดือน ทกุๆ 3 (สาม) เดือน 

การไถ่ถอนหุ้นกู้  

ผู้ออกหุ้นกู้จะทําการไถ่ถอนหุ้นกู้ ในวนัครบ
กําหนดไถ่ถอนหุ้นกู้ โดยการชําระเงินต้น
ตามมลูคา่ท่ีตราไว้ของหุ้นกู้และดอกเบีย้

งวดสดุท้ายท่ียงัไมไ่ด้ชําระ (ถ้ามี) 

ผู้ออกหุ้นกู้จะทําการไถ่ถอนหุ้นกู้ ในวนัครบ
กําหนดไถ่ถอนหุ้นกู้ โดยการชําระเงินต้น
ตามมลูคา่ท่ีตราไว้ของหุ้นกู้และดอกเบีย้

งวดสดุท้ายท่ียงัไมไ่ด้ชําระ (ถ้ามี) 

การซือ้คืนหุ้นกู้  
ผู้ออกหุ้นกู้ มีสทิธิซือ้คืนหุ้นกู้จากตลาดรอง

หรือแหลง่อ่ืนๆ ได้ไมว่า่ในเวลาใดๆ  
ผู้ออกหุ้นกู้ มีสทิธิซือ้คืนหุ้นกู้จากตลาดรอง

หรือแหลง่อ่ืนๆ ได้ไมว่า่ในเวลาใดๆ  

การจดัอนัดบัความน่าเช่ือถือของหุ้น
กู้  โดย บริษัท ทริส เรทติง้ จํากดั  
(TRIS) 

A เม่ือวนัท่ี   
16 เมษายน 2558 

A เม่ือวนัท่ี 
25 กมุภาพนัธ์ 2559 

** มีการปรับเพ่ิมอตัราดอกเบีย้ 0.10% เม่ือวนัท่ี 1 ธนัวาคม 2559 
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9.3 การออกหลักทรัพย์อ่ืน 
 

ณ วนัท่ี 29 เมษายน 2559 ท่ีประชุมวิสามญัผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ ครัง้ท่ี 1/2559 ได้มีมติอนมุติัให้บริษัทฯ ออก
ใบสําคญัแสดงสิทธิท่ีจะซือ้หุ้นสามญัของบริษัทฯ ให้แก่กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ บมจ. พฤกษา เรียลเอส และ/
หรือบริษัทย่อยของ บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท เพ่ือทดแทนใบสําคญัแสดงสิทธิท่ีจะซือ้หุ้นสามญัของบมจ. พฤกษา เรียล
เอสเตท ท่ีถกูยกเลกิภายใต้แผนการปรับโครงสร้างกิจการในครัง้นี ้ทัง้นี ้ใบสําคญัแสดงสิทธิท่ีบริษัทฯ จะออกเพ่ือทดแทนมี
ทัง้หมด 3 รุ่น ซึง่รายละเอียดของใบสําคญัแสดงสทิธิแตล่ะรุ่นสามารถสรุปได้ ดงันี ้

 

 รุ่น WE รุ่น WF รุ่น WG รวมทัง้หมด 

จํานวนใบสําคญัแสดงสทิธิของ บมจ. 
พฤกษา เรียลเอสเตท ท่ีถกูยกเลิก 

13,591,700 11,933,900 15,000,000 40,525,600 

จํานวนใบสําคญัแสดงสทิธิท่ีบมจ. 
พฤกษา โฮลดิง้ ได้รับอนมุติัให้เสนอขาย
ทดแทน 

13,591,700 11,933,900 15,000,000 40,525,600 

จํานวนใบสําคญัแสดงสทิธิท่ีคาดวา่ 
บมจ. พฤกษ โฮลดิง้ จะจดัสรรให้แก่
กรรมการ และผู้บริหารเพ่ือทดแทน 

2,914,244 3,013,124 14,698,688 20,626,056 

 
1) โครงการออกใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้นสามัญของ บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จํากัด (มหาชน) จํานวน 
13,591,700 หน่วย ให้แก่กรรมการและผู้บริหารของบริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จํากัด (มหาชน) บริษัท พฤกษา 
เรียลเอสเตท จาํกัด (มหาชน) และ/หรือบริษัทย่อย PSH-WE (“โครงการ PSH-WE”) 
 

ช่ือหลักทรัพย์ ใ บ สํ า คัญแสด งสิ ท ธิ ท่ี จ ะ ซื อ้ หุ้ น ส ามัญขอ ง  บ ริ ษั ท  พฤกษา  
โฮลดิง้ จํากดั (มหาชน) (PSH-WE)  

ประเภท ใบสําคญัแสดงสทิธิ 
ชนิด ใบสําคญัแสดงสิทธิท่ีจะซือ้หุ้นสามญัของบริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จํากัด 

(มหาชน) ชนิดระบช่ืุอผู้ ถือและไม่สามารถโอนเปล่ียนมือได้ เว้นแต่เป็น
การโอนให้แก่ผู้ รับช่วงซือ้หลกัทรัพย์  

จํานวนของใบสําคัญแสดง
สทิธิที่เสนอขาย 

13,591,700 หน่วย  

ราคาเสนอขายต่อหน่วย 0 บาท  
อายุของใบสาํคัญแสดงสทิธิ 1 ปี 9 เดือน 26 วนั นบัจากวนัท่ีออกใบสําคญัแสดงสิทธิ โดยวนั
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ครบกําหนดอายุของใบสําคญัแสดงสิทธิคือวนัท่ี 24 กุมภาพนัธ์ 
2561 

จํานวนหุ้นสามัญที่รองรับการ
ใช้สทิธิ 

13,591,700 หุ้น มลูค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 1 บาท หรือคิดเป็นจํานวน
ประมาณร้อยละ 0.61 ของจํานวนหุ้ นท่ีชําระแล้วทัง้หมดของ 
บริษัทฯ ภายหลงัการทําคําเสนอซือ้หุ้น บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท โดย
ใช้สมมติุฐานว่าผู้ ถือหุ้นทัง้หมดตอบรับคําเสนอซือ้ และมีการลดทนุจด
ทะเบียนเร่ิมต้นตามแผนการปรับโครงสร้าง หรือคิดเป็นจํานวน  
2,232,682,000 หุ้น 

วธีิการจัดสรรใบสาํคัญแสดง
สทิธิที่จะซือ้หุ้นสามัญ 

บริษัทฯ จะดําเนินการจดัสรรใบสําคญัแสดงสิทธิตามโครงการ PSH-WE 
จํานวน 13,591,700 หน่วย ให้แก่กรรมการ (ซึง่ได้รับการจดัสรรในฐานะ
เป็นผู้ บริหารของ บมจ. พฤกษา โฮลดิง้ บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท 
และ/หรือบริษัทย่อย) และผู้บริหาร (ท่ีมิได้ดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการ
ของบริษัทฯ) ของ บมจ. พฤกษา โฮลดิง้ บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท 
และ/หรือบริษัทย่อย ในจํานวนเท่ากบัใบสําคญัแสดงสิทธิตามโครงการ 
PS-WE ท่ีกลุ่มบุคคลดังกล่าวถือครองอยู่ ณ วนัท่ีท่ีประชุมสามัญผู้ ถือ
หุ้นของ บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท มีมติยกเลิกใบสําคญัแสดงสิทธิตาม
โครงการ PS-WE ตามแผนการปรับโครงสร้างการถือหุ้นและการจดัการ
ของ บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท ซึ่งในการจัดสรรใบสําคญัแสดงสิทธิ
ดงักลา่วจะจดัสรรให้แล้วเสร็จภายใน 1 ปีนบัจากวนัท่ีท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นมี
มติอนมุติัให้บริษัทฯ ออกใบสําคญัแสดงสิทธิต่อกรรมการและผู้บริหาร
ของบริษัทฯ บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท และ/หรือ บริษัทย่อย โดยการ
เสนอขายแก่ผู้บริหาร (ท่ีมิได้ดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการของบริษัทฯ) 
ของ บมจ. พฤกษา โฮลดิง้ บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท และ/หรือบริษัท
ยอ่ย จะเป็นการออกผ่านผู้ รับช่วงซือ้หลกัทรัพย์ ซึง่คณะกรรมการบริหาร
จะเป็นผู้ มีอํานาจแตง่ตัง้ 

ผู้รับช่วงซือ้หลักทรัพย์ คณะกรรมการบริหารจะเป็นผู้ มีอํานาจแตง่ตัง้ตอ่ไป 
อัตราการใช้สทิธิ ใบสําคญัแสดงสิทธิ 1 (หนึ่ง) หน่วย มีสิทธิซือ้หุ้นสามญัได้ 1 (หนึ่ง) หุ้น 

ทัง้นี ้อตัราการใช้สิทธิอาจมีการเปล่ียนแปลงได้ตามท่ีกําหนดไว้ในหวัข้อ
การปรับสิทธิและเง่ือนไขของการปรับสิทธิภายใต้ข้อกําหนดสิทธิและ
เง่ือนไขของใบสําคญัแสดงสทิธิของบริษัทฯ 

ราคาการใช้สทิธิต่อหุ้น 28.19 บาท ซึง่เท่ากบัราคาใช้สิทธิเดิมของ PS-WE ซึง่ราคาการใช้สิทธิ
ดงักลา่วเท่ากบัร้อยละ 90 ของราคาตลาดของหุ้น บมจ. พฤกษา เรียล
เอสเตท ณ วนัท่ีมีการอนมุติัการออก PS-WE ทัง้นี ้ราคาการใช้สิทธิอาจ
มีการเปล่ียนแปลงได้ตามท่ีกําหนดไว้ในหวัข้อการปรับสิทธิและเง่ือนไข
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ของการปรับสิทธิภายใต้ข้อกําหนดสิทธิและเง่ือนไขของใบสําคญัแสดง
สทิธิของบริษัทฯ  
โดยราคาใช้สิทธิดงักล่าวเป็นราคาท่ีไม่ต่ํากว่าร้อยละเก้าสิบของราคา
ตลาด โดยราคาตลาดนีจ้ะคํานวณตามวิธีการท่ีกําหนดในประกาศ
สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ท่ี สจ. 
39/2551 เร่ือง การคํานวณราคาเสนอขายหลักทรัพย์และการกําหนด
ราคาตลาดเพ่ือการพิจารณาการเสนอขายหุ้นท่ีออกใหม่ในราคาต่ํา ลง
วนัท่ี 24 ธนัวาคม 2551 

อนึง่ “ราคาตลาด” หมายถงึ ราคาถวัเฉล่ียถ่วงนํา้หนกัของหุ้นสามญัของ 
บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ย้อนหลังสิบห้าวันทําการติดต่อกันก่อนวันท่ีคณะกรรมการของบมจ.
พฤกษา เรียลเอสเตท มีมติให้เสนอวาระต่อท่ีประชุมสามัญผู้ ถือหุ้ น 
ประจําปี 2556 ของ บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท เพ่ือขออนุมติัให้เสนอ
ขายใบสําคญัแสดงสิทธิให้แก่กรรมการและผู้บริหารของ บมจ. พฤกษา 
เรียลเอสเตทและ/หรือบริษัทย่อย คือ ระหว่างวนัท่ี 1 กมุภาพนัธ์ 2556 

จนถงึวนัท่ี 21 กมุภาพนัธ์ 2556  ซึง่จะเทา่กบั 31.32 บาท 
ตลาดรองของใบสําคัญแสดง
สทิธิ 

บริษัทฯ จะไม่นําใบสําคญัแสดงสิทธิไปจดทะเบียนในตลาดหลกั ทรัพย์
แหง่ประเทศไทย 

ระยะเวลาการใช้สทิธิ ใบสําคญัแสดงสิทธิทัง้หมดจํานวน 13,591,700 หน่วย ท่ีเสนอขายตาม
โครงการ PSH-WE นี ้ ผู้ ถือใบสําคญัแสดงสิทธิสามารถท่ีจะใช้สิทธิใน
การซือ้หุ้นสามญัท่ีออกใหม่ของบริษัทฯ ได้ปีละ 4 ครัง้ คือ ระหว่างเวลา 
8.30 น .  ถึง  15.30 น .  ของวันทําการสุดท้ายของเดือนกุมภาพันธ์ 
พฤษภาคม สงิหาคม และพฤศจิกายนของแต่ละปี เว้นแต่การใช้สิทธิครัง้
สุดท้ายซึ่งสามารถใช้สิทธิได้ภายในวันครบกําหนดอายุของใบสําคัญ
แสดงสทิธิ 
อนึ่ง หากวันใช้สิทธิตรงกับวันหยุดทําการ ผู้ ถือใบสําคัญแสดงสิทธิ
สามารถใช้สิทธิตามใบสําคัญแสดงสิทธิได้ในวันทําการถัดจากวัน
ดงักลา่ว 

ผลกระทบต่อราคาตลาดของ
หุ้นเม่ือมีการใช้สิทธิซือ้หุ้น
ส า มัญขอ ง บ ริ ษั ท   ( Price 
Dilution) 

ณ วนัท่ี บริษัทฯ ออก PSH-WE หุ้นสามญัของบริษัทฯ ไม่ได้มีการซือ้ขาย
ในตลาดหลกัทรัพย์ฯ หรือตลาดอ่ืนใดท่ีมีราคาตลาดเพ่ือใช้เทียบเคียงได้  
อย่างไรก็ดี การออกใบสําคญัแสดงสิทธิตามโครงการ PSH-WE เป็นการ
ออกเพ่ือทดแทนใบสําคญัแสดงสิทธิตามโครงการ PS-WE ท่ีถกูยกเลิก
ไป ดงันัน้ การออกใบสําคญัแสดงสิทธิตามโครงการ PSH-WE ดงักล่าว 
จึงจะไม่ทําให้เกิด Price Dilution ใดๆ ต่อผู้ ถือหุ้นเดิมนอกเหนือจากท่ีได้
เคยเปิดเผยไปแล้ว ณ วนัท่ีมีการออกใบสําคญัแสดงสิทธิตามโครงการ 
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PS-WE 
ผลกระทบต่อส่วนแบ่งกําไร
หรือสิทธิออกเสียงของผู้ถือ
หุ้นเดมิ (Control Dilution) 

ในกรณี ท่ี มีการใ ช้สิท ธิตามใบสําคัญแสดงสิท ธิทั ง้หมดจํานวน 
13,591,700 หน่วย จะมีผลกระทบตอ่สว่นแบง่กําไร หรือสิทธิในการออก
เสียงของผู้ ถือหุ้นเดิม (Control Dilution) ลดลงในอตัราร้อยละ 0.59 โดย
คํานวณจากจํานวนหุ้นรองรับการใช้สิทธิท่ีบริษัทฯ จะทําการเสนอขาย
ในครัง้นี ้ หาร (จํานวนหุ้นท่ีชําระแล้วทัง้หมดภายหลงัการทําคําเสนอซือ้
หุ้น บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท โดยใช้สมมติุฐานว่าผู้ ถือหุ้นทัง้หมดตอบ
รับคําเสนอซือ้ และมีการลดทุนจดทะเบียนเร่ิมต้นตามแผนการปรับ
โครงสร้าง  + จํานวนหุ้ นรองรับการใช้สิทธิ ท่ี เสนอขายในครัง้ นี )้ 
{13,591,700 / (2,232,682,000 + 13,591,700)} 
อย่างไรก็ดี การออกใบสําคญัแสดงสิทธิตามโครงการ PSH-WE เป็นการ
ออกเพ่ือทดแทนใบสําคญัแสดงสิทธิตามโครงการ PS-WE ท่ีถกูยกเลิก
ไป ดงันัน้ การออกใบสําคญัแสดงสิทธิตามโครงการ PSH-WE ดงักลา่ว 
จึงไม่ทําให้เกิด Control Dilution ใดๆ ต่อผู้ ถือหุ้นเดิมนอกเหนือจากท่ีได้
เคยเปิดเผยไปแล้ว ณ วนัท่ีมีการออกใบสําคญัแสดงสิทธิตามโครงการ 
PS-WE 

 
2) โครงการออกใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้นสามัญของ บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จํากัด (มหาชน) จํานวน 
11,933,900 หน่วย ให้แก่กรรมการและผู้บริหารของบริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จํากัด (มหาชน) บริษัท พฤกษา 
เรียลเอสเตท จาํกัด (มหาชน) และ/หรือบริษัทย่อย PSH-WF (“โครงการ PSH-WF”) 
 

ช่ือหลักทรัพย์ ใ บ สํ า คัญแสด งสิ ท ธิ ท่ี จ ะ ซื อ้ หุ้ น ส ามัญขอ ง  บ ริ ษั ท  พฤกษา  
โฮลดิง้ จํากดั (มหาชน) (PSH-WF)  

ประเภท ใบสําคญัแสดงสทิธิ 
ชนิด ใบสําคญัแสดงสิทธิท่ีจะซือ้หุ้นสามญัของบริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จํากัด 

(มหาชน) ชนิดระบช่ืุอผู้ ถือและไม่สามารถโอนเปล่ียนมือได้ เว้นแต่เป็น
การโอนให้แก่ผู้ รับช่วงซือ้หลกัทรัพย์  

จํานวนของใบสําคัญแสดง
สทิธิที่เสนอขาย 

11,933,900 หน่วย 

ราคาเสนอขายต่อหน่วย 0 บาท  
อายุของใบสาํคัญแสดงสทิธิ 2 ปี 9 เดือน 14 วนั นบัจากวนัท่ีออกใบสําคญัแสดงสิทธิ โดยวนั

ครบกําหนดอายุของใบสําคญัแสดงสิทธิคือวนัท่ี 12 กุมภาพนัธ์ 
2562 

จํานวนหุ้นสามัญที่รองรับการ
ใช้สทิธิ 

11,933,900 หุ้น มลูค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 1 บาท หรือคิดเป็นจํานวน
ประมาณร้อยละ 0.53 ของจํานวนหุ้นท่ีชําระแล้วทัง้หมดของบริษัทฯ 
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ภายหลงัการทําคําเสนอซือ้หุ้น บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท โดยใช้
สมมุติฐานว่าผู้ ถือหุ้นทัง้หมดตอบรับคําเสนอซือ้ และมีการลดทุนจด
ทะเบียนเร่ิมต้นตามแผนการปรับโครงสร้าง หรือคิดเป็นจํานวน  
2,232,682,000 หุ้น 

วธีิการจัดสรรใบสาํคัญแสดง
สทิธิที่จะซือ้หุ้นสามัญ 
 

บริษัทฯ จะดําเนินการจดัสรรใบสําคญัแสดงสิทธิตามโครงการ PSH-WF 
จํานวน 11,933,900 หน่วย ให้แก่กรรมการ (ซึง่ได้รับการจดัสรรในฐานะ
เป็นผู้ บริหารของ บมจ. พฤกษา โฮลดิง้ บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท 
และ/หรือบริษัทย่อย) และผู้บริหาร (ท่ีมิได้ดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการ
ของบริษัทฯ) ของ บมจ. พฤกษา โฮลดิง้ บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท 
และ/หรือบริษัทย่อย ในจํานวนเท่ากับใบสําคญัแสดงสิทธิตามโครงการ 
PS-WF ท่ีกลุ่มบคุคลดงักลา่วถือครองอยู่ ณ วนัท่ีท่ีประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น
ของ บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท มีมติยกเลิกใบสําคัญแสดงสิทธิตาม
โครงการ PS-WF ตามแผนการปรับโครงสร้างการถือหุ้นและการจดัการของ 
บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท ซึ่งในการจดัสรรใบสําคญัแสดงสิทธิดงักล่าว
จะจดัสรรให้แล้วเสร็จภายใน 1 ปีนบัจากวนัท่ีท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นมีมติอนมุติั
ให้บริษัทฯ ออกใบสําคญัแสดงสิทธิต่อกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ 
บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท และ/หรือ บริษัทย่อย โดยการเสนอขายแก่
ผู้บริหาร (ท่ีมิได้ดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการของบริษัทฯ) ของ บมจ. 
พฤกษา โฮลดิง้ บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท และ/หรือบริษัทย่อย จะเป็น
การออกผ่านผู้ รับช่วงซือ้หลักทรัพย์ ซึ่งคณะกรรมการบริหารจะเป็นผู้ มี
อํานาจแตง่ตัง้ 

ผู้รับช่วงซือ้หลักทรัพย์ คณะกรรมการบริหารจะเป็นผู้ มีอํานาจแตง่ตัง้ต่อไป 
อัตราการใช้สทิธิ ใบสําคญัแสดงสิทธิ 1 (หนึ่ง) หน่วย มีสิทธิซือ้หุ้นสามญัได้ 1 (หนึ่ง) หุ้น 

ทัง้นี ้อตัราการใช้สิทธิอาจมีการเปล่ียนแปลงได้ตามท่ีกําหนดไว้ในหวัข้อ
การปรับสิทธิและเง่ือนไขของการปรับสิทธิภายใต้ข้อกําหนดสิทธิและ
เง่ือนไขของใบสําคญัแสดงสทิธิของบริษัทฯ 

ราคาการใช้สทิธิต่อหุ้น 16.28 บาท ซึง่เท่ากบัราคาใช้สิทธิเดิมของ PS-WF ซึง่ราคาการใช้สิทธิ
ดงักลา่วเท่ากบัร้อยละ 90 ของราคาตลาดของหุ้น บมจ. พฤกษา เรียล
เอสเตท ณ วนัท่ีมีการอนมุติัการออก PS-WF ทัง้นี ้ราคาการใช้สิทธิอาจ
มีการเปล่ียนแปลงได้ตามท่ีกําหนดไว้ในหวัข้อการปรับสิทธิและเง่ือนไข
ของการปรับสิทธิภายใต้ข้อกําหนดสิทธิและเง่ือนไขของใบสําคญัแสดง
สทิธิของบริษัทฯ 
โดยราคาใช้สิทธิดงักล่าวเป็นราคาท่ีไม่ต่ํากว่าร้อยละเก้าสิบของราคา
ตลาด โดยราคาตลาดนีจ้ะคํานวณตามวิธีการท่ีกําหนดในประกาศ
สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ท่ี สจ. 
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39/2551 เร่ือง การคํานวณราคาเสนอขายหลกัทรัพย์และการกําหนด
ราคาตลาดเพ่ือการพิจารณาการเสนอขายหุ้นท่ีออกใหม่ในราคาต่ํา ลง
วนัท่ี 24 ธนัวาคม 2551 

อนึง่ “ราคาตลาด” หมายถึง ราคาถวัเฉล่ียถ่วงนํา้หนกัของหุ้นสามญัของ 
บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ย้อนหลังสิบห้าวันทําการติดต่อกันก่อนวันท่ีคณะกรรมการบริษัทของ 
บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท มีมติให้เสนอวาระต่อท่ีประชุมสามญัผู้ ถือ
หุ้น ประจําปี 2557 ของ บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตทเพ่ือขออนุมัติให้
เสนอขายใบสําคัญแสดงสิทธิให้แก่กรรมการและผู้ บริหารของ บมจ. 
พฤกษา เรียลเอสเตท และ/หรือบริษัทย่อย คือ ระหว่างวนัท่ี 24 มกราคม 

2557 จนถงึวนัท่ี 13 กมุภาพนัธ์ 2557  ซึง่จะเทา่กบั 18.09 บาท 
ตลาดรองของใบสําคัญแสดง
สทิธิ 

บริษัทฯ จะไม่นําใบสําคญัแสดงสิทธิไปจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์
แหง่ประเทศไทย 

ระยะเวลาการใช้สทิธิ ใบสําคญัแสดงสิทธิทัง้หมดจํานวน 11,933,900 หน่วย ท่ีเสนอขายตาม
โครงการ PSH-WF นี ้ผู้ ถือใบสําคญัแสดงสิทธิสามารถท่ีจะใช้สิทธิใน
การซือ้หุ้นสามญัท่ีออกใหม่ของบริษัทฯ ได้ปีละ 4 ครัง้ คือ ระหว่างเวลา 
8.30 น . ถึง  15.30 น . ของวันทําการสุดท้ายของเดือนกุมภาพันธ์ 
พฤษภาคม สงิหาคม และพฤศจิกายนของแต่ละปี เว้นแต่การใช้สิทธิครัง้
สุดท้ายซึ่งสามารถใช้สิทธิได้ภายในวันครบกําหนดอายุของใบสําคัญ
แสดงสทิธิ  
อนึ่ง หากวันใช้สิทธิตรงกับวันหยุดทําการ ผู้ ถือใบสําคัญแสดงสิทธิ
สามารถใช้สิทธิตามใบสําคัญแสดงสิทธิได้ในวันทําการถัดจากวัน
ดงักลา่ว 

ผลกระทบต่อราคาตลาดของ
หุ้นเม่ือมีการใช้สิทธิซือ้หุ้น
ส า มั ญ ข อ ง บ ริ ษั ท ( Price 
Dilution)   

ณ วนัท่ี บริษัทฯ ออก PSH-WF หุ้นสามญัของบริษัทฯ ไม่ได้มีการซือ้ขาย
ในตลาดหลกัทรัพย์ฯ หรือตลาดอ่ืนใดท่ีมีราคาตลาดเพ่ือใช้เทียบเคียงได้  
อย่างไรก็ดี การออกใบสําคญัแสดงสิทธิตามโครงการ PSH-WF เป็นการ
ออกเพ่ือทดแทนใบสําคญัแสดงสทิธิตามโครงการ PS-WF ท่ีถกูยกเลิกไป 
ดงันัน้ การออกใบสําคญัแสดงสิทธิตามโครงการ PSH-WF ดงักล่าว จึง
จะไม่ทําให้เกิด Price Dilution ใดๆ ต่อผู้ ถือหุ้นเดิมนอกเหนือจากท่ีได้
เคยเปิดเผยไปแล้ว ณ วนัท่ีมีการออกใบสําคญัแสดงสิทธิตามโครงการ 
PS-WF  

ผลกระทบต่อส่วนแบ่งกําไร
หรือสิทธิออกเสียงของผู้ถือ
หุ้นเดมิ (Control Dilution) 

ในกรณี ท่ี มีการใ ช้สิท ธิตามใบสําคัญแสดงสิท ธิทั ง้หมดจํานวน 
11,933,900 หน่วย จะมีผลกระทบตอ่สว่นแบง่กําไร หรือสิทธิในการออก
เสียงของผู้ ถือหุ้นเดิม (Control Dilution) ลดลงในอตัราร้อยละ 0.52 โดย
คํานวณจากจํานวนหุ้นรองรับการใช้สิทธิท่ีบริษัทฯ จะทําการเสนอขาย
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ในครัง้นี ้ หาร (จํานวนหุ้นท่ีชําระแล้วทัง้หมดภายหลงัการทําคําเสนอซือ้
หุ้น บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท โดยใช้สมมติุฐานว่าผู้ ถือหุ้นทัง้หมดตอบ
รับคําเสนอซือ้ และมีการลดทุนจดทะเบียนเร่ิมต้นตามแผนการปรับ
โครงสร้าง  + จํานวนหุ้ นรองรับการใช้สิทธิ ท่ี เสนอขายในครัง้ นี )้ 
{11,933,900 / (2,232,682,000 + 11,933,900)} 
อย่างไรก็ดี การออกใบสําคญัแสดงสิทธิตามโครงการ PSH-WF เป็นการ
ออกเพ่ือทดแทนใบสําคญัแสดงสทิธิตามโครงการ PS-WF ท่ีถกูยกเลิกไป 
ดงันัน้ การออกใบสําคญัแสดงสิทธิตามโครงการ PSH-WF ดงักล่าว จึง
ไม่ทําให้เกิด Control Dilution ใดๆ ต่อผู้ ถือหุ้นเดิมนอกเหนือจากท่ีได้
เคยเปิดเผยไปแล้ว ณ วนัท่ีมีการออกใบสําคญัแสดงสิทธิตามโครงการ 
PS-WF 

 
3) โครงการออกใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้นสามัญของ บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จํากัด (มหาชน) จํานวน 
15,000,000 หน่วย ให้แก่กรรมการและผู้บริหารของบริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จํากัด (มหาชน) บริษัท พฤกษา 
เรียลเอสเตท จาํกัด (มหาชน) และ/หรือบริษัทย่อย PSH-WG (“โครงการ PSH-WG”) 
 

ช่ือหลักทรัพย์ ใ บ สํ า คัญแสด งสิ ท ธิ ท่ี จ ะ ซื อ้ หุ้ น ส ามัญขอ ง  บ ริ ษั ท  พฤกษา  
โฮลดิง้ จํากดั (มหาชน) (PSH-WG)  

ประเภท ใบสําคญัแสดงสทิธิ 
ชนิด ใบสําคญัแสดงสิทธิท่ีจะซือ้หุ้นสามญัของบริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จํากัด 

(มหาชน) ชนิดระบช่ืุอผู้ ถือและไม่สามารถโอนเปล่ียนมือได้ เว้นแต่เป็น
การโอนให้แก่ผู้ รับช่วงซือ้หลกัทรัพย์  

จํานวนของใบสําคัญแสดง
สทิธิที่เสนอขาย 

15,000,000 หน่วย 

ราคาเสนอขายต่อหน่วย 0 บาท  
อายุของใบสาํคัญแสดงสทิธิ 3 ปี 9 เดือน 18 วนั นบัจากวนัท่ีออกใบสําคญัแสดงสิทธิ โดยวนั

ครบกําหนดอายขุองใบสําคญัแสดงสิทธิคือวนัท่ี 16 กุมภาพนัธ์ 
2563 

จํานวนหุ้นสามัญที่รองรับการ
ใช้สทิธิ 

15,000,000 หุ้น มลูค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 1 บาท หรือคิดเป็นจํานวน
ประมาณร้อยละ 0.67 ของจํานวนหุ้นท่ีชําระแล้วทัง้หมดของบริษัทฯ 
ภายหลงัการทําคําเสนอซือ้หุ้น บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท โดยใช้
สมมุติฐานว่าผู้ ถือหุ้นทัง้หมดตอบรับคําเสนอซือ้ และมีการลดทุนจด
ทะเบียนเร่ิมต้นตามแผนการปรับโครงสร้าง หรือคิดเป็นจํานวน  
2,232,682,000 หุ้น 

วธีิการจัดสรรใบสาํคัญแสดง  บริษัทฯ จะดําเนินการจดัสรรใบสําคญัแสดงสิทธิตามโครงการ PSH-WG 
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สทิธิที่จะซือ้หุ้นสามัญ จํานวน 15,000,000 หน่วย ให้แก่กรรมการ ซึ่งได้รับการจดัสรรในฐานะ
เป็นผู้ บริหารของ บมจ. พฤกษา โฮลดิง้ บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท 
และ/หรือบริษัทยอ่ย ของ (ท่ีมิได้ดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการของบริษัทฯ) 
และผู้บริหาร บมจ. พฤกษา โฮลดิง้ บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท และ/
หรือ บริษัทย่อย ในจํานวนเท่ากับใบสําคัญแสดงสิทธิตามโครงการ ท่ี
กลุ่มบคุคลดงักล่าว PS-WG ถือครองอยู่ ณ วนัท่ี ท่ีประชมุสามญัผู้ ถือ
หุ้นของ บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท มีมติยกเลิกใบสําคญัแสดงสิทธิตาม
โครงการ ตามแผนการปรับ PS-WG โครงสร้างการถือหุ้นและการจดัการ
ของ บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท  ซึ่งในการจดัสรรใบสําคญัแสดงสิทธิ
ดงักล่าวจะจดัสรรให้แล้วเสร็จภายใน 1 ปีนบัจากวนัท่ี ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น
มีมติอนมุติัให้บริษัทฯ ออกใบสําคญัแสดงสิทธิต่อกรรมการและผู้บริหาร
ของบริษัทฯ บมจ. พฤกษาเรียลเอสเตท และ/หรือ บริษัทย่อย โดยการ
เสนอขายแกผู้บริหาร ท่ีมิได้ดํารงตําแหน่งเป็นของ (กรรมการของบริษัทฯ 
บมจ.พฤกษา เรียลเอสเตท และ/หรือ บริษัทย่อย จะเป็นการออกผ่าน
ผู้ รับช่วงซือ้หลกัทรัพย์ ซึง่คณะกรรมการบริหารจะเป็นผู้ มีอํานาจแตง่ตัง้ 

ผู้รับช่วงซือ้หลักทรัพย์ คณะกรรมการบริหารจะเป็นผู้ มีอํานาจแตง่ตัง้ตอ่ไป 
อัตราการใช้สทิธิ ใบสําคญัแสดงสิทธิ 1 (หนึ่ง) หน่วย มีสิทธิซือ้หุ้นสามญัได้ 1 (หนึ่ง) หุ้น 

ทัง้นี ้อตัราการใช้สิทธิอาจมีการเปล่ียนแปลงได้ตามท่ีกําหนดไว้ในหวัข้อ
การปรับสิทธิและเง่ือนไขของการปรับสิทธิภายใต้ข้อกําหนดสิทธิและ
เง่ือนไขของใบสําคญัแสดงสทิธิของบริษัทฯ 

ราคาการใช้สทิธิต่อหุ้น 29.27 บาท ซึง่เท่ากบัราคาใช้สิทธิเดิมของ PS-WG ซึง่ราคาการใช้สิทธิ
ดงักล่าวเท่ากับร้อยละ 90 ของราคาตลาดหุ้น บมจ. พฤกษา เรียล
เอสเตท ณ วนัท่ีมีการอนมุติัการออก PS-WG ทัง้นี ้ราคาการใช้สิทธิอาจ
มีการเปล่ียนแปลงได้ตามท่ีกําหนดไว้ในหวัข้อการปรับสิทธิและเง่ือนไข
ของการปรับสิทธิภายใต้ข้อกําหนดสิทธิและเง่ือนไขของใบสําคญัแสดง
สทิธิของบริษัท  
โดยราคาใช้สิทธิดงักล่าวเป็นราคาท่ีไม่ต่ํากว่าร้อยละเก้าสิบของราคา
ตลาด โดยราคาตลาดนีจ้ะคํานวณตามวิธีการท่ีกําหนดในประกาศ
สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ท่ี สจ. 
39/2551 เร่ือง การคํานวณราคาเสนอขายหลกัทรัพย์และการกําหนด
ราคาตลาดเพ่ือการพิจารณาการเสนอขายหุ้นท่ีออกใหม่ในราคาต่ํา ลง
วนัท่ี 24 ธนัวาคม 2551 

อนึง่ “ราคาตลาด” หมายถึง ราคาถวัเฉล่ียถ่วงนํา้หนกัของหุ้นสามญัของ 
บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท ในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย
ย้อนหลังสิบห้าวันทําการติดต่อกันก่อนวันท่ีคณะกรรมการบริษัทของ 
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บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท มีมติให้เสนอวาระต่อท่ีประชมุสามญัผู้ ถือ
หุ้น ประจําปี 2558 ของ บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท เพ่ือขออนุมัติให้
เสนอขายใบสําคัญแสดงสิทธิให้แก่กรรมการและผู้ บริหารของ บมจ. 
พฤกษา เรียลเอสเตท และ/หรือบริษัทย่อย คือ ระหว่างวนัท่ี 27 มกราคม 

2558 จนถงึวนัท่ี 16 กมุภาพนัธ์ 2558  ซึง่จะเทา่กบั 32.52 บาท 
ตลาดรองของใบสําคัญแสดง
สทิธิ 

บริษัทฯ จะไม่นําใบสําคญัแสดงสิทธิไปจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์
แหง่ประเทศไทย 

ระยะเวลาการใช้สทิธิ ใบสําคญัแสดงสิทธิทัง้หมดจํานวน 15,000,000 หน่วย ท่ีเสนอขายตาม
โครงการ PSH-WG นี ้ ผู้ ถือใบสําคญัแสดงสิทธิสามารถท่ีจะใช้สิทธิใน
การซือ้หุ้นสามญัท่ีออกใหม่ของบริษัทฯ ได้ปีละ 4 ครัง้ คือ ระหว่างเวลา 
8.30 น . ถึง  15.30 น . ของวันทําการสุดท้ายของเดือนกุมภาพันธ์ 
พฤษภาคม สงิหาคม และพฤศจิกายนของแต่ละปี เว้นแต่การใช้สิทธิครัง้
สุดท้ายซึ่งสามารถใช้สิทธิได้ภายในวันครบกําหนดอายุของใบสําคัญ
แสดงสทิธิ  
อนึ่ง หากวันใช้สิทธิตรงกับวันหยุดทําการ ผู้ ถือใบสําคัญแสดงสิทธิ
สามารถใช้สิทธิตามใบสําคัญแสดงสิทธิได้ในวันทําการถัดจากวัน
ดงักลา่ว 

ผลกระทบต่อราคาตลาดของ
หุ้นเม่ือมีการใช้สิทธิซือ้หุ้น
ส า มัญ ข อ ง บ ริ ษั ท  ( Price 
Dilution)   

ณ วนัท่ี บริษัทฯ ออก PSH-WG หุ้นสามญัของบริษัทฯ ไม่ได้มีการซือ้
ขายในตลาดหลักทรัพย์ฯ  หรือตลาดอ่ืนใดท่ีมีราคาตลาดเพ่ือใช้
เทียบเคียงได้ อย่างไรก็ดี การออกใบสําคัญแสดงสิทธิตามโครงการ 
PSH-WG เป็นการออกเพ่ือทดแทนใบสําคญัแสดงสิทธิตามโครงการ 
PS-WG ท่ีถกูยกเลิกไป ดงันัน้ การออกใบสําคญัแสดงสิทธิตามโครงการ 
PSH-WG ดงักล่าว จึงจะไม่ทําให้เกิด Price Dilution ใดๆ ต่อผู้ ถือหุ้น
เดิมนอกเหนือจากท่ีได้เคยเปิดเผยไปแล้ว ณ วันท่ีมีการออกใบสําคัญ
แสดงสทิธิตามโครงการ PS-WG 

ผลกระทบต่อส่วนแบ่งกําไร
หรือสิทธิออกเสียงของผู้ถือ
หุ้นเดมิ (Control Dilution) 

ในกรณี ท่ี มีการใ ช้สิท ธิตามใบสําคัญแสดงสิท ธิทั ง้หมดจํานวน 
15,000,000 หน่วย จะมีผลกระทบตอ่สว่นแบง่กําไร หรือสิทธิในการออก
เสียงของผู้ ถือหุ้นเดิม (Control Dilution) ลดลงในอตัราร้อยละ 0.66 โดย
คํานวณจากจํานวนหุ้นรองรับการใช้สิทธิท่ีบริษัทฯ จะทําการเสนอขาย
ในครัง้นี ้หาร (จํานวนหุ้นท่ีชําระแล้วทัง้หมดภายหลงัการทําคําเสนอซือ้
หุ้น บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท โดยใช้สมมติุฐานว่าผู้ ถือหุ้นทัง้หมดตอบ
รับคําเสนอซือ้ และมีการลดทุนจดทะเบียนเร่ิมต้นตามแผนการปรับ
โครงสร้าง  + จํานวนหุ้ นรองรับการใช้สิทธิ ท่ี เสนอขายในครัง้ นี )้ 
{15,000,000 / (2,273,207,600 + 15,000,000)} 
อยา่งไรก็ดี การออกใบสําคญัแสดงสิทธิตามโครงการ PSH-WG เป็นการ
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ออกเพ่ือทดแทนใบสําคญัแสดงสิทธิตามโครงการ PS-WG ท่ีถกูยกเลิก
ไป ดงันัน้ การออกใบสําคญัแสดงสิทธิตามโครงการ PSH-WG ดงักลา่ว 
จึงไม่ทําให้เกิด Control Dilution ใดๆ ต่อผู้ ถือหุ้นเดิมนอกเหนือจากท่ีได้
เคยเปิดเผยไปแล้ว ณ วนัท่ีมีการออกใบสําคญัแสดงสิทธิตามโครงการ 
PS-WG 

 
9.4 นโยบายและการจ่ายเงนิปันผล 

 
นโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบริษัท  
บมจ. พฤกษา โฮลดิง้ มีนโยบายท่ีจะพิจารณาจ่ายเงินปันผลประจําปีให้แก่ผู้ ถือหุ้นปีละ 2 ครัง้ ในอตัรารวมแล้ว

ไม่ต่ํากว่าร้อยละ 50 ของกําไรสทุธิของงบการเงินรวมของบมจ. พฤกษา โฮลดิง้ ภายหลงัหกัภาษีเงินได้นิติบคุคลประจําปี
และเงินทนุสํารองต่างๆ ตามกฎหมายแล้ว โดยบริษัทฯ มีวตัถปุระสงค์ในการจดัตัง้เพ่ือไปลงทนุในบริษัทอ่ืนเป็นหลกั โดย
ในการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ นอกจากจะขึน้อยูก่บัผลการดําเนินงานของบริษัทท่ีเข้าไปลงทนุแล้ว ยงัขึน้อยู่กบันโยบาย
การจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมท่ีบริษัทฯ เข้าไปลงทนุอีกด้วย โดยในปัจจบุนับริษัทฯ มีการลงทนุใน
บริษัทย่อย 1 บริษัท คือ บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จํากดั (มหาชน) (“บริษัท PS”) ดงันัน้ ความสามารถในการจ่ายเงิน
ปันผลของบริษัทฯ จะขึน้อยูก่บันโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จํากดั (มหาชน) อีกทัง้ยงัขึน้อยู่
กับแผนการลงทุน เง่ือนไขและข้อจํากัดตามท่ีกําหนดไว้ในสัญญาต่างๆ ท่ีเก่ียวข้อง (ถ้ามี) ความจําเป็นและความ
เหมาะสม รวมถึงปัจจยัด้านอ่ืนๆ ในอนาคต ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร เพ่ือให้เป็นไปตามแผนการเติบโตทาง
ธุรกิจของบริษัทฯ ทัง้นี ้การจ่ายเงินปันผลดงักล่าวจะไม่เกินกําไรสะสมท่ีปรากฏอยู่ในงบการเงินเฉพาะของบริษัทฯ และ
เป็นไปตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง 

 
นโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบริษัทย่อย/บริษัทร่วม 
บมจ.พฤกษา เรียลเอสเตท มีนโยบายท่ีจะพิจารณาจ่ายเงินปันผลประจําปีให้แก่ผู้ ถือหุ้นปีละ 2 ครัง้ในอตัราไม่

ต่ํากว่าร้อยละ 50 ของกําไรสทุธิของงบการเงินรวมของ บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท ภายหลงัจากการหกัทนุสํารองต่างๆ 
ทัง้หมดแล้ว อยา่งไรก็ตาม การจ่ายเงินปันผลดงักลา่วอาจมีการเปล่ียนแปลงได้ ทัง้นี ้ขึน้อยูก่บัแผนการลงทนุ ความจําเป็น
และความเหมาะสมอ่ืนๆ ในอนาคต ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร สําหรับนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท
ย่อยนัน้ บริษัทย่อยจะจ่ายเงินปันผลให้ บมจ.พฤกษา เรียลเอสเตท จากกําไรสทุธิของบริษัทย่อย ทัง้นี ้การจ่ายเงินปันผล
ให้นําปัจจัยต่างๆ มาพิจารณาประกอบกัน ได้แก่ ผลการดําเนินงานและฐานะการเงินของบริษัทย่อย สภาพคล่องของ
บริษัทยอ่ย การขยายธุรกิจและปัจจยัท่ีเก่ียวข้องในการบริหารงานของบริษัทยอ่ย 

 
นอกจากนี ้ในการจ่ายเงินปันผลของ บมจ.พฤกษา เรียลเอสเตท เฉพาะกรณีจ่ายจากกําไรสทุธิจากกิจการของ 

บมจ.พฤกษา เรียลเอสเตท ท่ี บมจ.พฤกษา เรียลเอสเตท ได้รับสิทธิประโยชน์จากการสง่เสริมการลงทนุจาก BOI ผู้ ท่ีได้รับ
เงินปันผลดงักล่าวจะได้รับการยกเว้นไม่ต้องนําเงินปันผลท่ีได้รับไปรวมคํานวณเพ่ือเสียภาษีเงินได้ และ บมจ.พฤกษา 
เรียลเอสเตท ไมมี่หน้าท่ีหกัภาษี ณ ท่ีจ่ายในเงินปันผลดงักลา่ว 
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10. โครงสร้างการจัดการ 
 

10.1 โครงสร้างการจัดการ 
 

บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จํากดั (มหาชน) (“บริษัทฯ”)  ณ วนัท่ี 30 ธนัวาคม 2559 สามารถแสดงได้ดงัแผนผงั
ตอ่ไปนี ้
 

 
 

 
10.2 คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย 

 
ปัจจบุนัโครงสร้างการจดัการของบริษัทฯ ประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชดุยอ่ย 5 คณะ 

ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความเส่ียงระดบัองค์การ คณะกรรมการบรรษัทภิบาล 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน และคณะกรรมการบริหารและกลยทุธ์ โดยปัจจบุนั คณะกรรมการบริษัท
และคณะกรรมการชดุยอ่ยของบริษัทฯ มีดงันี ้

 
 10.2.1 คณะกรรมการบริษัท 

 
ตามข้อบังคับของบริษัทฯ ระบุว่า คณะกรรมการของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 5 คน โดย

กรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจํานวนกรรมการทัง้หมดจะต้องมีถ่ินท่ีอยู่ในประเทศไทย ทัง้นีใ้นการดําเนินกิจการนัน้
กรรมการต้องปฏิบติัหน้าท่ีให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์และข้อบงัคบัของบริษัทฯ ตลอดจนมติของท่ีประชมุผู้ ถือ
หุ้นด้วยความซ่ือสตัย์สจุริตและระมดัระวงัรักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ โดยปัจจุบนัคณะกรรมการของบริษัทฯ (ตาม
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หนังสือรับรองกระทรวงพาณิชย์ ลงวันท่ี 8 ธันวาคม 2559) ซึ่งมีคุณสมบัติตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติบริษัท
มหาชน จํากดั พ.ศ. 2535 และตามประกาศสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ท่ีเก่ียวข้อง มี
จํานวน 12 ทา่น  ดงัรายช่ือตอ่ไปนี ้

ช่ือ ตาํแหน่ง 
1. ดร.พิสฐิ ลีอ้าธรรม ประธานกรรมการและกรรมการอสิระ 
2. นายทองมา วิจิตรพงศ์พนัธุ์ รองประธานกรรมการ 
3. ดร.ปิยสวสัด์ิ อมัระนนัทน์     กรรมการอิสระ 
4. นายอดลุย์ จนัทนจลุกะ กรรมการอิสระ 
5. นายวีระชยั งามดีวิไลศกัด์ิ กรรมการอิสระ 
6. ดร.อนสุรณ์ แสงน่ิมนวล  กรรมการอิสระ 
7. ดร.ประสาร ไตรรัตน์วรกลุ กรรมการอิสระ 
8. นายสมประสงค์ บญุยะชยั(1) กรรมการอิสระ 
9. นายวิเชียร เมฆตระการ  กรรมการ 
10. นายเลอศกัด์ิ จลุเทศ  กรรมการ 
11. นางรัตนา พรมสวสัด์ิ กรรมการ 
12. นายปิยะ ประยงค์ กรรมการ 
หมายเหต ุ: (1) นายสมประสงค์ บญุยะชยั ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัท โดยมีผลตัง้แตว่นัท่ี 1 มกราคม 2560 

 
เลขานกุารคณะกรรมการบริษัท ได้แก่ นายไพศาล รําพรรณ์ ตําแหน่งเลขานกุารบริษัท 

 
กรรมการผู้มีอาํนาจลงนามผูกพันบริษัท 

 
กรรมการผู้ มีอํานาจลงนามแทนบริษัทฯ คือ นายทองมา วิจิตรพงศ์พนัธุ์ หรือ นางรัตนา พรมสวสัด์ิ ลงลายมือช่ือ

ร่วมกบันายปิยะ ประยงค์ หรือ นายวิเชียร เมฆตระการ รวมเป็นสองคนและประทบัตราสําคญัของบริษัทฯ 
 

การรวม หรือแยกตาํแหน่ง 
 
 ประธานกรรมการบริษัทไม่ได้เป็นกรรมการท่ีเป็นผู้บริหารและไม่เป็นบคุคลเดียวกนักบัประธานกรรมการบริหาร
และกลยทุธ์หรือประธานเจ้าท่ีหน้าบริหารกลุ่ม อีกทัง้ไม่มีความสมัพนัธ์ใดๆ กบัฝ่ายบริหาร ซึ่งเป็นการแบ่งแยกหน้าท่ีใน
การกําหนดนโยบายการกํากบัดแูลกิจการและการบริหารงานประจําไว้อยา่งชดัเจน   
 

บทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการบริษัท 
 

ประธานกรรมการบริษัทมีหน้าท่ีแสดงบทบาทของผู้ นําและเป็นผู้ควบคุมการประชุมคณะกรรมการบริษัทและ
การประชมุผู้ ถือหุ้นให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  โดยสนบัสนนุให้กรรมการทกุคนมีสว่นร่วมในการประชมุ ช่วยเหลือ 
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แนะนํา สอดส่องดแูลและสนบัสนนุการดําเนินธุรกิจของฝ่ายบริหาร รวมทัง้มีความเป็นอิสระในการเสนอวาระการประชมุ 
การแสดงความคิดเห็นต่อการดําเนินงานของบริษัทฯ ในด้านต่างๆ รวมถึงการร่วมพิจารณาอย่างรอบคอบในเร่ืองท่ีอาจ
ขดัแย้งทางผลประโยชน์เพ่ือให้มีความถกูต้องโปร่งใส 
 

ขอบเขตอาํนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
 

1. ปฏิบติัหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ ความระมดัระวงัและความซ่ือสตัย์สุจริต รวมทัง้ ต้องปฏิบัติให้เป็นไปตาม
กฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคบับริษัท ตลอดจนมติท่ีประชุมผู้ ถือหุ้น เว้นแต่ในเร่ืองท่ีต้องได้รับอนุมัติจากท่ี
ประชมุผู้ ถือหุ้นก่อนการดําเนินการ เช่น เร่ืองท่ีกฎหมายกําหนดให้ต้องได้รับมติท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น การทํารายการท่ี
เก่ียวโยงกันและการซือ้ หรือขายสินทรัพย์ ท่ีสําคัญตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือ
ตามท่ีหน่วยงานราชการอ่ืนๆ กําหนด เป็นต้น และมีหน้าท่ีดแูลให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยปฏิบติัให้เป็นไปตาม
กฎหมายต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องกบัการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย รวมทัง้กฎหมายท่ีเก่ียวกบัการห้าม
จ่ายสนิบน หรือการสนบัสนนุการทจุริตคอรัปชัน่ 

2. กํากบัดแูลกิจการให้มีการปฏิบติังานอย่างมีจริยธรรม เช่น จดัทํานโยบายการกํากบัดแูลกิจการของบริษัทฯ และ
บริษัทย่อยตามหลกัธรรมาภิบาล คู่มือจรรยาบรรณทางธุรกิจสําหรับกรรมการ ผู้บริหาร พนกังานของบริษัทฯ 
และบริษัทยอ่ยรวมทัง้ เปิดเผยให้รับทราบ กําหนดให้ปฏิบติัตามและติดตามให้มีการปฏิบติั 

3. พิจารณาอนุมัตินโยบายทางธุรกิจ รวมถึงวิสัยทัศน์  เป้าหมาย แผนการดําเนินงาน กลยุทธ์ทางธุรกิจ และ
งบประมาณประจําปีของบริษัทฯ และบริษัทย่อย รวมถึงการควบคมุดแูล (Monitoring and Supervision) การ
บริหารและการจัดการของฝ่ายบริหารให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงานและงบประมาณท่ีกําหนดไว้อย่างมี
ประสทิธิภาพ 

4. ติดตามผลการดําเนินงานของบริษัทฯ บริษัทย่อย และบริษัทร่วมอย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้เป็นไปตามแผนการ
ดําเนินงานและงบประมาณของบริษัทฯ และของบริษัทยอ่ย 

5. จัดให้มีการทํางบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ณ วนัสิน้สดุรอบระยะเวลาบัญชีให้มีความถูกต้อง เพ่ือ
แสดงฐานะทางการเงินและผลการดําเนินงานในรอบบญัชีท่ีผา่นมาให้ตรงตอ่ความเป็นจริง ครบถ้วน และถกูต้อง 
เป็นไปตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองโดยทัว่ไป และตรวจสอบโดยผู้สอบบญัชีก่อนท่ีจะนําเสนอต่อท่ีประชมุผู้
ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาและอนมุติั 

6. จดัให้มีการทํารายงานประจําปีของบริษัทฯ และรับผิดชอบต่อการจดัทําและการเปิดเผยงบการเงินของบริษัทฯ 
เพ่ือแสดงถึงฐานะทางการเงินและผลการดําเนินงานในรอบปีท่ีผ่านมา และนําเสนอต่อท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นเพ่ือ
พิจารณาและอนมุติั  

7. พิจารณาอนุมติัแต่งตัง้ บุคคลท่ีมีคุณสมบติัและไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามท่ีกําหนดในพระราชบญัญัติบริษัท
มหาชนจํากดั พ.ศ. 2535 และกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงประกาศ
ข้อบงัคบั และ/หรือ ระเบียบท่ีเก่ียวข้องเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัท ในกรณีท่ีตําแหน่งกรรมการบริษัทว่าง
ลงเพราะเหตอ่ืุนนอกจากออกตามวาระ 

8. พิจารณาแต่งตัง้หรือแก้ไขเปล่ียนแปลง กรรมการอิสระ โดยพิจารณาจากคุณสมบติัและลกัษณะต้องห้ามของ
กรรมการอิสระตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ประกาศคณะกรรมการ
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กํากบัตลาดทนุ รวมถงึประกาศข้อบงัคบั และ/หรือระเบียบท่ีเก่ียวข้องของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือ
เสนอตอ่ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น เพ่ือพิจารณาแตง่ตัง้เป็นกรรมการอิสระของบริษัทฯ ตอ่ไป 

9. พิจารณาแต่งตัง้หรือแก้ไขเปล่ียนแปลง คณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีคุณสมบัติตามท่ีกฎหมายว่าด้วย
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน รวมถึงประกาศ
ข้อบงัคบั และ/หรือระเบียบของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

10. พิจารณาแต่งตัง้หรือแก้ไขเปล่ียนแปลงกรรมการบริหาร โดยเลือกจากกรรมการบริษัท หรือผู้บริหารของบริษัทฯ 
หรือบคุคลภายนอกพร้อมทัง้ กําหนดขอบเขต อํานาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการบริหาร 

11. พิจารณาแต่งตัง้หรือแก้ไขเปล่ียนแปลงคณะกรรมการชุดย่อย เพ่ือช่วยปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบริษัท 

12. พิจารณากําหนดและแก้ไขเปล่ียนแปลงช่ือกรรมการผู้ มีอํานาจลงนามผกูพนับริษัทฯ และบริษัทยอ่ย 
13. พิจารณาเสนอตอ่ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเพ่ือแตง่ตัง้กรรมการของบริษัทฯ และพิจารณาแต่งตัง้กรรมการของบริษัทย่อย

โดยสอดคล้องกบัสดัส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ ในบริษัทย่อยดงักลา่ว รวมทัง้พิจารณากําหนดค่าตอบแทนของ
กรรมการดงักลา่ว 

14. แต่งตัง้บุคคลอ่ืนใดให้ดําเนินกิจการของบริษัทฯ ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการบริษัท หรืออาจมอบ
อํานาจเพ่ือให้บุคคลดังกล่าวมีอํานาจ และ/หรือภายในเวลาตามท่ีคณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร ซึ่ง
คณะกรรมการบริษัทอาจยกเลิก เพิกถอน เปล่ียนแปลง หรือแก้ไขอํานาจนัน้ๆ ได้ ทัง้นี ้การมอบอํานาจตาม
ขอบเขตอํานาจหน้าท่ีท่ีกําหนดนัน้ ต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอํานาจหรือมอบอํานาจช่วงท่ีทําให้
คณะกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุ่ม และคณะอนกุรรมการชดุต่างๆ ดงักล่าวสามารถพิจารณา
และอนมุติัรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งมีส่วนได้เสียหรือมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์อ่ืนใดกบับริษัทฯ หรือ
บริษัทย่อย ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการท่ีเป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ท่ีท่ีประชุมผู้ ถือหุ้ นหรือ
คณะกรรมการพิจารณาและอนมุติัไว้แล้ว 

15. พิจารณากําหนดโครงสร้างองค์กร และโครงสร้างการบริหารงาน  
16. พิจารณาแต่งตัง้เลขานุการบริษัท พร้อมทัง้กําหนดขอบเขตอํานาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของเลขานุการ

บริษัท 
17. พิจารณาคดัเลือกและให้ความเห็นชอบการเสนอรายช่ือผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และพิจารณา

กําหนดคา่ตอบแทนท่ีเหมาะสม ตามท่ีคณะกรรมการตรวจสอบนําเสนอ ก่อนนําเสนอต่อท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นในการ
ประชมุสามญัประจําปี เพ่ือพิจารณาและอนมุติั 

18. ดําเนินการให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีระบบงานทางบญัชี ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ มีการรายงานทาง
การเงินท่ีน่าเช่ือถือ มีระบบการควบคมุภายใน และระบบการตรวจสอบภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสม และมี
ระบบจดัเก็บเอกสารท่ีทําให้สามารถตรวจสอบความถกูต้องของข้อมลูได้ในภายหลงั 

19. พิจารณาอนมุติันโยบายด้านการบริหารความเส่ียง (Risk Management) ให้ครอบคลมุทัง้องค์กร และกํากบัดแูล
ให้มีกระบวนการในการบริหารจัดการความเส่ียงเพ่ือลดผลกระทบต่อธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อยอย่าง
เหมาะสม 

20. พิจารณาอนุมติัการทํารายการได้มา หรือจําหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เว้นแต่รายการ
ดงักล่าวจะต้องได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ ถือหุ้น ทัง้นี ้ในการพิจารณาอนุมติัดงักล่าวจะเป็นไปตามประกาศ
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คณะกรรมการกํากบัตลาดทนุ และ/หรือประกาศ ข้อบงัคบั และ/หรือระเบียบท่ีเก่ียวข้องของตลาดหลกัทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย 

21. พิจารณาอนมุติัการทํารายการท่ีเก่ียวโยงกนั ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เว้นแต่รายการดงักล่าวจะต้องได้รับ
อนุมัติจากท่ีประชุมผู้ ถือหุ้น ทัง้นี ้ในการพิจารณาอนุมติัดงักล่าวจะเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการกํากับ
ตลาดทนุ และ/หรือประกาศข้อบงัคบั และ/หรือระเบียบท่ีเก่ียวข้องของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยกํากบั
ควบคมุ และป้องกนัมิให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ระหวา่งผู้ มีสว่นได้เสียของบริษัทฯ และของบริษัทยอ่ย 

22. พิจารณาอนมุติัการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ ถือหุ้น เม่ือเห็นว่าบริษัทฯ มีกําไรพอสมควรท่ีจะทําเช่นนัน้ 
และรายงานการจ่ายเงินปันผลดงักลา่วให้ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นทราบในการประชมุผู้ ถือหุ้นคราวตอ่ไป 

23. ดําเนินการให้มีการเผยแพร่ข้อมลูท่ีเหมาะสมและมีการเปิดเผยข้อมลูให้แก่ผู้ มีสว่นได้เสีย บคุคลผู้ มีความขดัแย้ง
ทางผลประโยชน์ และผู้ ท่ีเก่ียวข้องอยา่งถกูต้อง ครบถ้วน เหมาะสม และตรงตอ่เวลา 

24. ขอความเหน็ทางวิชาชีพจากองค์กรภายนอก หากมีความจําเป็นเพ่ือประกอบการตดัสนิใจท่ีเหมาะสม 
25. กํากบัดแูลบริษัทย่อยเสมือนหน่วยงานหนึ่งของบริษัทฯ และควบคมุดแูลบริษัทย่อยให้ปฏิบติัตามข้อบงัคบัของ

บริษัทยอ่ยอยา่งเคร่งครัด 
ให้คณะกรรมการบริษัทเลือกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการบริษัท ในกรณีท่ีคณะกรรมการพิจารณา
เห็นสมควรจะเลือกกรรมการคนหนึ่ง หรือหลายคนเป็นรองประธานกรรมการก็ได้ โดยรองประธานกรรมการมี
หน้าท่ีตามข้อบงัคบัในกิจการซึง่ประธานกรรมการมอบหมาย ทัง้นี ้คณะกรรมการของบริษัทฯ จะต้องประชมุกนั
อยา่งน้อย 6 ครัง้ตอ่ปี  
 
ทัง้นีก้ารมอบหมายอํานาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทนัน้ จะไม่มีลกัษณะเป็นการมอบ

อํานาจ หรือมอบอํานาจช่วงท่ีทําให้คณะกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุ่ม และคณะอนกุรรมการชุดต่างๆ 
สามารถอนมุติัรายการท่ีตน หรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง (ตามท่ีนิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย์) มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์อ่ืนใดกบับริษัทฯ หรือบริษัทย่อยของบริษัทฯ 
ยกเว้นเป็นการอนมุติัรายการท่ีเป็นไปตามนโยบาย และหลกัเกณฑ์ท่ีประชุมผู้ ถือหุ้น หรือคณะกรรมการบริษัท พิจารณา
อนมุติัไว้ 
 

องค์ประกอบและการแต่งตัง้คณะกรรมการบริษัท 
 

1. ผู้ ถือหุ้นเป็นผู้พิจารณาอนมุติัแตง่ตัง้กรรมการบริษัท 
2. คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยประธานกรรมการ รองประธานกรรมการและกรรมการอ่ืน มีจํานวนท่ี

เหมาะสมกบัขนาดของกิจการของบริษัทฯ และการปฏิบติังานท่ีมีประสิทธิภาพ โดยเม่ือรวมแล้วมีจํานวนไม่น้อย
กว่า 5 คนและมีกรรมการท่ีมีความเป็นอิสระอย่างแท้จริงจากฝ่ายบริหารและปราศจากความสมัพนัธ์ทางธุรกิจ 
หรือความสัมพันธ์อ่ืนใดอันอาจมีอิทธิพลต่อการใช้ดุลยพินิจอย่างเป็นอิสระไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจํานวน
กรรมการทัง้หมดและต้องไมน้่อยกวา่ 3 คน 

3. ให้คณะกรรมการบริษัทเลือกกรรมการบริษัทคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการบริษัท ในกรณีท่ีคณะกรรมการบริษัท
พิจารณาเหน็สมควรอาจจะเลือกกรรมการบริษัทคนหนึง่ หรือหลายคนเป็นรองประธานกรรมการบริษัทก็ได้     



                                                                 
  

 
 แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี 2559 (แบบ 56-1) บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จํากดั (มหาชน) 

 

 
สว่นท่ี 2 การจดัการและการกํากบัดแูลกิจการ / 10. โครงสร้างการจดัการ หน้า 90 

4. การแต่งตัง้กรรมการบริษัท ให้เป็นไปตามข้อบงัคบับริษัท และข้อกําหนดของกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง ทัง้นี ้จะต้องมี
ความโปร่งใสและชดัเจนโดยการพิจารณาจะต้องมีประวติัการศกึษา และประสบการณ์การประกอบวิชาชีพของ
บคุคลนัน้ๆ โดยมีรายละเอียดท่ีเพียงพอเพ่ือประโยชน์ในการตดัสนิใจของคณะกรรมการบริษัทและผู้ ถือหุ้น 

5. กรรมการผู้จดัการใหญ่ได้รับการแตง่ตัง้เป็นกรรมการในคณะกรรมการบริษัทโดยตําแหน่ง 
 

กรรมการอสิระ 
 
 กรรมการอิสระต้องไมทํ่าหน้าท่ีเป็นผู้บริหาร  เป็นอิสระจากฝ่ายจดัการและผู้ ถือหุ้นท่ีมีอํานาจควบคมุ เป็นผู้ซึง่ไม่
มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ ในลักษณะท่ีจะทําให้มีข้อจํากัดในการแสดงความเห็นท่ีเป็นอิสระ และต้องมี
คณุสมบติัตามท่ีประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุกําหนดไว้ ดงันี ้
 

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจํานวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม นิติบคุคลท่ี
อาจมีความขัดแย้ง ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ ทัง้นี ้ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ ท่ี
เก่ียวข้องของกรรมการอิสระรายนัน้ๆ ด้วย 

2. เป็นกรรมการท่ีไม่มีหรือเคยมีสว่นร่วมในการบริหารงาน รวมทัง้ไม่เป็นหรือเคยเป็นลกูจ้าง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ี
ได้รับเงินเดือนประจํา หรือผู้ มีอํานาจควบคมุของบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลําดบัเดียวกนั นิติ
บคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้ มีอํานาจควบคมุของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมี
ลกัษณะดงักลา่วแล้วไมน้่อยกวา่ 2 ปีก่อนได้รับการแตง่ตัง้ 

3. เป็นกรรมการท่ีไม่มีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะท่ีเป็นบิดา 
มารดา คู่สมรส พ่ีน้องและบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอ่ืน ผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ มี
อํานาจควบคมุ หรือบคุคลท่ีจะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ มีอํานาจควบคมุของบริษัทฯ หรือ
บริษัทยอ่ย  

4. เป็นกรรมการท่ีไม่มี หรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม นิติบคุคลท่ีอาจมีความ
ขัดแย้ง ผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะท่ีอาจเป็นการขัดขวางการใช้
วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนัย หรือผู้ มีอํานาจควบคุมของผู้ ท่ีมี
ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม นิติบคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้
มีอํานาจควบคมุของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนได้รับการ
แตง่ตัง้  
ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจตามวรรคแรก รวมถึงการทํารายการทางการค้าท่ีกระทําเป็นปกติ เพ่ือประกอบกิจการ 
การเช่า หรือให้เช่าอสงัหาริมทรัพย์ รายการเก่ียวกบัสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทาง
การเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ ยืม คํา้ประกนั การให้สินทรัพย์เป็นหลกัประกนัหนีส้ิน รวมถึงพฤติกรรมอ่ืนทํานอง
เดียวกนั ซึง่เป็นผลให้บริษัทฯ หรือคูส่ญัญามีภาระหนีท่ี้ต้องชําระตอ่อีกฝ่ายหนึง่ ตัง้แตร้่อยละ 3 ของสินทรัพย์ท่ีมี
ตวัตนสทุธิ หรือตัง้แต่ 20 ล้านบาทขึน้ไป แล้วแต่จํานวนใดจะต่ํากว่า ทัง้นี ้การคํานวณภาระหนีด้งักล่าว ให้
เป็นไปตามวิธีการคํานวณมลูค่าของรายการท่ีเก่ียวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนว่าด้วย
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หลกัเกณฑ์ในการทํารายการท่ีเก่ียวโยงกนัโดยอนโุลม แต่ในการพิจารณาภาระหนีด้งักลา่ว ให้นบัรวมภาระหนีท่ี้
เกิดขึน้ในระหวา่ง 1 ปีก่อนวนัท่ีมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับคุคลเดียวกนั 

5. เป็นกรรมการท่ีไม่เป็น หรือเคยเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม นิติบคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง    
ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจควบคมุของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยั ผู้ มีอํานาจควบคมุ หรือหุ้นส่วน
ของสํานกังานสอบบญัชี ซึง่มีผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม นิติบคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง ผู้ ถือ
หุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจควบคมุของบริษัทฯ สงักดัอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่
น้อยกวา่ 2 ปีก่อนได้รับการแตง่ตัง้ 

6. เป็นกรรมการท่ีไมเ่ป็น หรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึง่รวมถงึการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมาย หรือ
ท่ีปรึกษาทางการเงิน ซึง่ได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม นิติบคุคลท่ี
อาจมีความขดัแย้ง ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจควบคมุของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยั ผู้ มีอํานาจ
ควบคมุ หรือหุ้นสว่นของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนัน้ด้วย เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไม่น้อย
กวา่ 2 ปีก่อนได้รับการแตง่ตัง้ 

7. เป็นกรรมการท่ีไม่ได้รับการแต่งตัง้ขึน้เพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ ถือหุ้นซึ่ง
เป็นผู้ ท่ีเก่ียวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ 

8. ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 
หรือไม่เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนยัในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ี
รับเงินเดือนประจํา หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจํานวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทอ่ืน ซึ่งประกอบ
กิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ย 

9. ไมมี่ลกัษณะอ่ืนใดท่ีทําให้ไมส่ามารถให้ความเหน็อยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการดําเนินงานของบริษัทฯ          
ภายหลงัได้รับการแตง่ตัง้ให้เป็นกรรมการอิสระท่ีมีลกัษณะเป็นไปตามข้อ (1) – (9) แล้ว กรรมการอิสระอาจได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ให้ตดัสินใจในการดําเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลําดบั
เดียวกนั นิติบคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจควบคมุของบริษัทฯ โดยมีการตดัสินใจในรูปแบบ
ขององค์คณะ (collective decision) ได้ 

 
10.2.2 คณะกรรมการตรวจสอบ 

 
ณ วนัท่ี 30 ธนัวาคม 2559 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการ 4 ทา่น 

ช่ือ ตาํแหน่ง 
1. ดร.ปิยสวสัด์ิ อมัระนนัทน์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายอดลุย์ จนัทนจลุกะ กรรมการตรวจสอบ 
3. นายวีระชยั งามดีวิไลศกัด์ิ(1) กรรมการตรวจสอบ 
4. ดร. ประสาร ไตรรัตน์วรกลุ กรรมการตรวจสอบ 
หมายเหต:ุ (1) นายวีระชยั งามดีวิไลศกัด์ิ เป็นผู้ มีความรู้และประสบการณ์ทางบญัชีและการเงิน 
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เลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ ได้แก่ นายเปรมศกัด์ิ วลัลิกุล ตําแหน่งผู้ อํานวยการอาวโุส ฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน (หวัหน้างานตรวจสอบภายใน) 
 

ขอบเขตอาํนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ  
 

1. สอบทานกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยปี ละ 1 ครัง้และพิจารณาแก้ไขในประเด็นท่ีเห็นว่าจําเป็น
และเหมาะสม 

2. สอบทานรายงานทางการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อยเพ่ือให้มัน่ใจว่ามีความถกูต้องและเช่ือถือได้รวมถึงการ
เปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ โดยการประสานงานกับผู้ สอบบัญชีภายนอกและผู้ บริหารท่ีรับผิดชอบจัดทํา
รายงานทางการเงินทัง้รายไตรมาสและประจําปี 

3. พิจารณาและให้ความเห็นชอบเก่ียวกบัการเปล่ียนแปลงหลกัการบญัชี หรือวิธีปฏิบติัทางบญัชีท่ีสําคญัท่ีเสนอ
โดยฝ่ายบริหารของบริษัทฯ 

4. สอบทานระบบการควบคมุภายใน (Internal Control) และระบบตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ของบริษัทฯ 
และบริษัทย่อย ให้มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล และอาจเสนอแนะให้มีการสอบทานหรือตรวจสอบ
รายการใดท่ีเหน็วา่จําเป็นและเป็นสิง่สําคญัพร้อมทัง้นําข้อเสนอแนะเก่ียวกบัการปรับปรุงแก้ไขระบบการควบคมุ
ภายในท่ีสําคญัและจําเป็นเสนอคณะกรรมการบริษัท โดยสอบทานร่วมกับผู้สอบบญัชีภายนอกและผู้จัดการ
แผนกตรวจสอบระบบงานภายใน และประชมุร่วมกบัหวัหน้าผู้บริหารงานตรวจสอบภายในโดยไม่มีฝ่ายจดัการ
อยูด้่วย อยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 

5. พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน และให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตัง้โยกย้าย 
เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอ่ืนใดท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับการตรวจสอบภายใน 
รวมถึงพิจารณาเห็นชอบงบประมาณประจําปี อตัรากําลงัคน และทรัพยากรท่ีจําเป็นในการปฏิบติังานของฝ่าย
ตรวจสอบภายใน และอนมุติัแผนการตรวจสอบประจําปี รวมถึงการพิจารณาอนมุติัทบทวนปรับเปล่ียนแผนงาน
ตรวจสอบภายในสว่นท่ีมีนยัสําคญั 

6. สอบทานรายงานผลการตรวจสอบภายในท่ีเสนอต่อฝ่ายบริหาร รวมถึงการสอบทานความเห็นของฝ่ายบริหารท่ี
มีตอ่ประเดน็การตรวจสอบท่ีได้มีการเสนอและรายงานไว้ 

7. สามารถเข้าพบผู้บริหาร ติดตอ่พนกังานและเข้าถงึข้อมลูท่ีเก่ียวข้องได้โดยไมมี่ข้อจํากดั 
8. สอบทานร่วมกบัหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง (เช่น ฝ่ายกฎหมาย) ให้บริษัทฯ ปฏิบติัตามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และ

ตลาดหลกัทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์ และกฎหมายอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัทฯ รวมทัง้สอบ
ทานให้บริษัทย่อยของบริษัทปฏิบติัตามหลกัเกณฑ์ท่ีกําหนดในนโยบายการควบคุม และกลไกการกํากับดูแล
กิจการท่ีบริษัทฯ เข้าไปลงทนุ 

9. พิจารณาคดัเลือก เสนอแต่งตัง้ เสนอค่าตอบแทนบคุคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพ่ือทําหน้าท่ีเป็นผู้สอบบญัชีของ
บริษัทฯ และเสนอค่าตอบแทนของบคุคลดงักล่าว รวมทัง้เข้าร่วมประชมุกบัผู้สอบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเข้า
ร่วมประชมุด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ เพ่ือรับทราบผลการสอบทานงบการเงินประจําไตรมาส ผลการตรวจสอบ
งบการเงินประจําปี และหารือเก่ียวกบัปัญหา อปุสรรค ท่ีอาจพบจากการปฏิบติังานของผู้สอบบญัชี 
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10. พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนั หรือรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและ
ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์ และพิจารณารายการได้มาหรือจําหน่ายไปของบริษัทฯ และบริษัทย่อยให้เป็นไป
ตามกฎหมายและข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ตลอดจนนโยบายการควบคมุ และกลไกการ
กํากบัดแูลกิจการท่ีบริษัทฯ เข้าไปลงทนุ เพ่ือให้มัน่ใจว่ารายการดงักลา่วสมเหตสุมผล และเป็นประโยชน์สงูสดุ
ตอ่บริษัทฯ และบริษัทยอ่ย 

11. จดัทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจําปีของบริษัทฯ ซึ่งรายงานดงักลา่ว
ต้องลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมลูอยา่งน้อยดงัตอ่ไปนี ้

11.1 ความเห็นเก่ียวกบัความถกูต้อง ครบถ้วน เป็นท่ีเช่ือถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ และ
บริษัทยอ่ย 

11.2 ความเหน็เก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย 
11.3 ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบติัตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อกําหนดของ

ตลาดหลกัทรัพย์ หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย 
11.4 ความเหน็เก่ียวกบัความเหมาะสมของผู้สอบบญัชี 
11.5 ความเหน็เก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
11.6 จํานวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้าร่วมประชมุของกรรมการตรวจสอบแตล่ะทา่น 
11.7 ความเหน็หรือข้อสงัเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบติัหน้าท่ีตามกฎบตัร 
11.8 รายการอ่ืนท่ีเห็นว่าผู้ ถือหุ้นและผู้ลงทนุทัว่ไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ี

ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
12. ปฏิบติัการอ่ืนตามขอบเขตอํานาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบท่ีกําหนดไว้ในกฎบตัร หรือตามท่ีคณะกรรมการ

บริษัท มอบหมายด้วยความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
13. รายงานอ่ืนใดท่ีเห็นว่าผู้ ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
14. รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม่ําเสมอ เพ่ือให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบกิจกรรมของคณะกรรรม

การตรวจสอบ 
15. ในการปฏิบติัหน้าท่ีหากพบ หรือมีข้อสงสยัว่ามีรายการท่ีเกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ หรือการทจุริตหรือมี

สิ่งผิดปกติ หรือมีความบกพร่องท่ีสําคญัในระบบควบคมุภายใน หรือการฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัทฯ 
ซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยสําคัญต่อฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ให้
รายงานตอ่คณะกรรมการบริษัทเพ่ือดําเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาท่ีคณะกรรมการตรวจสอบเหน็สมควร 
 

การสรรหากรรมการตรวจสอบ 
 

คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้แต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 3 ท่าน โดยแต่งตัง้จากกรรมการอิสระของ
บริษัทฯ ท่ีมีคณุสมบติัตามท่ีกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ประกาศของคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุ 
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รวมถึงประกาศ ข้อบงัคบั และ/หรือระเบียบของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยท่ีกําหนด ว่าด้วยคณุสมบติัและขอบเขต
การดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ทัง้นีก้รรมการตรวจสอบอยา่งน้อย 1 คน ต้องเป็นผู้ มีความรู้ ความสามารถ 
ด้านบญัชีหรือการเงิน และมีประสบการณ์เพียงพอท่ีจะทําหน้าท่ีในการสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงินของบริษัทฯ  
โดยแตล่ะทา่นจะมีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 3 ปี โดยครบรอบออกตามวาระการดํารงตําแหน่งของกรรมการบริษัท 

 
 10.2.3 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงระดับองค์การ 

 
ณ วนัท่ี 30 ธันวาคม 2559 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงระดบัองค์การของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการ 6 

ทา่น 
ช่ือ ตาํแหน่ง 

1. ดร. ประสาร ไตรรัตน์วรกลุ ประธานกรรมการบริหารความเส่ียงระดบัองค์การ 
2. นายวีระชยั  งามดีวิไลศกัด์ิ กรรมการบริหารความเส่ียงระดบัองค์การ 
3.  นายเลอศกัด์ิ  จลุเทศ  กรรมการบริหารความเส่ียงระดบัองค์การ 
4.  นายปิยะ  ประยงค์  กรรมการบริหารความเส่ียงระดบัองค์การ 
5. นายประเสริฐ  แตด่ลุยสาธิต กรรมการบริหารความเส่ียงระดบัองค์การ 
6.  นายชาลี มาดาน กรรมการและเลขานกุารคณะกรรมการบริหารความเส่ียงระดบัองค์การ 

 
เลขานกุารคณะกรรมการบริหารความเส่ียงระดบัองค์การ ได้แก่ นายชาลี มาดาน ตําแหน่งรองกรรมการผู้จดัการ

ใหญ่ สายงานการเงินและบริหารความเส่ียง 
 

ขอบเขตอาํนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเส่ียงระดับองค์การ 
  

1. รับทราบและให้ข้อเสนอแนะตอ่นโยบาย กลยทุธ์และแนวทางในการบริหารความเส่ียงระดบัองค์การ  
2. สอบทานแผนจดัการความเส่ียงของฝ่ายจดัการ รวมทัง้กระบวนการบริหารความเส่ียงในภาพรวมขององค์การ 
3. รับทราบถงึความเส่ียงท่ีสําคญัๆ และพิจารณาว่าฝ่ายจดัการได้ตอบสนองตอ่ความเส่ียงอยา่งเหมาะสมหรือไม่ 
4. ติดตามผลการปฏิบติัตามกรอบการบริหารความเส่ียงระดบัองค์การ 
5. รายงานผลการประเมินความเส่ียง และผลการดําเนินงานเพ่ือลดความเส่ียงเพ่ือให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ

เป็นประจํา ในกรณีท่ีมีเร่ืองท่ีสําคญัซึง่สง่ผลกระทบอยา่งมีนยัสําคญัตอ่ฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของ
บริษัทฯ จะต้องรายงานตอ่คณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาโดยเร็วท่ีสดุ 

6. ปฏิบติัหน้าท่ีอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
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10.2.4 คณะกรรมการบรรษัทภบิาล  
 
ณ วนัท่ี 30 ธนัวาคม 2559 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการ 3 ทา่น 

ช่ือ ตาํแหน่ง 
1. ดร.อนสุรณ์ แสงน่ิมนวล ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล 
2.  นายอดลุย์  จนัทนจลุกะ กรรมการบรรษัทภิบาล 
3.  นางรัตนา พรมสวสัด์ิ  กรรมการบรรษัทภิบาล 

 
เลขานกุารคณะกรรมการบรรษัทภิบาล ได้แก่ ร้อยโท เรืองวงศ์ ตนัติแพทยางกรู ตําแหน่งผู้ช่วยผู้ อํานวยการ  

ฝ่ายกํากบัดแูลกิจการ  
 

ขอบเขตอาํนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบรรษัทภบิาล  
 

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลมีความรับผิดชอบตอ่คณะกรรมการบริษัทโดยตรงตามขอบเขตอํานาจหน้าท่ีท่ีได้รับ
มอบหมายดงัต่อไปนี ้
 

1. พิจารณา ทบทวน นําเสนอ เพ่ือให้คณะกรรมการบริษัทอนุมัติในเร่ือง นโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี
จรรยาบรรณทางธุรกิจ นโยบายความรับผิดชอบต่อสงัคม สิ่งแวดล้อม นโยบายเพ่ือการพฒันาอย่างยัง่ยืนของ
บริษัทฯ นโยบายและแนวปฏิบติัอ่ืนใดท่ีจะสนบัสนนุการดําเนินงานของบริษัทฯ ตามแนวทางของธรรมาภิบาล 
เพ่ือก่อให้เกิดความโปร่งใส เป็นธรรมและสนบัสนนุการเจริญเติบโตของบริษัทฯ อยา่งยัง่ยืน   

2. ดแูลให้ฝ่ายบริหารจดัการนํานโยบาย/แนวปฏิบติัต่างๆ ในข้อ 1 ไปใช้พฒันาบริษัทฯ อย่างต่อเน่ืองโดยนโยบาย
และแนวปฏิบติัดงักล่าวต้องสอดคล้องและเหมาะสมกบัธุรกิจของบริษัทฯ ข้อเสนอแนะของหน่วยงานท่ีกํากับ
ดแูล หรือเก่ียวข้องและเทียบเคียงได้กบัมาตรฐานสากล 

3. ติดตามและทบทวนระบบงานต่างๆ ภายในองค์กรให้สอดคล้องกับจรรยาบรรณและแนวปฏิบัติท่ีดีตามท่ีได้
กําหนดไว้ 

4. ติดตามและสัง่การในกรณีท่ีการปฏิบติังานของฝ่ายจดัการและพนกังานมีประเด็นในการไม่ปฏิบติัตามนโยบาย
และแนวปฏิบติัท่ีวางไว้ 

5. ติดตามและรายงานผลการปฏิบัติงานขององค์กร ตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและนโยบายอ่ืนๆ ท่ี
เก่ียวข้อง เพ่ือรายงานแก่คณะกรรมการบริษัทและองค์กรภายนอกตามความเหมาะสม 

6. ปฏิบติัหน้าท่ีอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
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10.2.5 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
 
ณ วนัท่ี 30 ธนัวาคม 2559 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการ 5 

ทา่น 
ช่ือ ตาํแหน่ง 

1.  นายวีระชยั งามดีวิไลศกัด์ิ  ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 
2.  ดร.อนสุรณ์ แสงน่ิมนวล กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 
3. ดร.พิสฐิ ลีอ้าธรรม กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 
4. นายทองมา  วิจิตรพงศ์พนัธุ์ กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 
5.   นายวิเชียร เมฆตระการ กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

 
เลขานกุารคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนได้แก่ นายอดุมศกัด์ิ แย้มนุ่น ตําแหน่งผู้ช่วยกรรมการ

ผู้จดัการสายงานทรัพยากรบคุคล 
 

ขอบเขตอาํนาจหน้าที่และความรับผิดชอบคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน  
 

1. กําหนดนโยบายและหลกัเกณฑ์ในการสรรหาคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย กรรมการผู้จัดการ
ใหญ่ กรรมการผู้ อํานวยการและกรรมการผู้จดัการ 

2. พิจารณาสรรหาคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชดุย่อย กรรมการผู้จดัการใหญ่ กรรมการผู้ อํานวยการและ
กรรมการผู้จดัการ เพ่ือเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุติั และ/หรือเสนอขออนมุติัต่อท่ีประชุมผู้ ถือหุ้น
แล้วแตก่รณี 

3. กําหนดนโยบายและหลกัเกณฑ์ในการกําหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย
กรรมการผู้จดัการใหญ่ กรรมการผู้ อํานวยการและกรรมการผู้จดัการ เพ่ือเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณา
อนมุติั และ/หรือเสนอขออนมุติัตอ่ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นแล้วแตก่รณี 

4. กําหนดค่าตอบแทนท่ีจําเป็นและเหมาะสมทัง้ท่ีเป็นรูปแบบตัวเงินและมิใช่ตัวเงิน เพ่ือจูงใจและรักษา
คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย กรรมการผู้ จัดการใหญ่ กรรมการผู้ อํานวยการและกรรมการ
ผู้จดัการ   

5. กําหนดหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย 
กรรมการผู้จดัการใหญ่ กรรมการผู้ อํานวยการและกรรมการผู้จดัการ 

6. พิจารณาทบทวนนโยบาย หลกัเกณฑ์ในการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนและระบบการจ่ายค่าตอบแทนให้
เหมาะสมกบัหน้าท่ีความรับผิดชอบ รวมทัง้ สอดคล้องกบัผลการดําเนินงานของบริษัทฯ และสภาวะตลาดโดย
คํานงึถงึผลประโยชน์ท่ีจะสร้างให้กบับริษัทฯ เป็นสําคญั 

7. ปฏิบติัหน้าท่ีอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
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10.2.6 คณะกรรมการบริหารและกลยุทธ์ 
 
เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการบริหารจัดการบริษัทฯ ให้เป็นไปตามทิศทาง นโยบายและเป้าหมายท่ี

คณะกรรมการบริษัทกําหนดและมอบหมาย รวมทัง้สร้างความมัน่คงและยัง่ยืนในการดําเนินธุรกิจ คณะกรรมการบริษัทได้
อนมุติัจดัตัง้ คณะกรรมการบริหารและกลยทุธ์ ซึ่งมีคณุสมบติัตามพระราชบญัญัติบริษัทมหาชน จํากดั พ.ศ. 2535 และ
ตามประกาศสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือควบคมุดแูลและรับผิดชอบใน
กิจการต่างๆ ตามขอบเขตท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดย ณ วนัท่ี 30 ธันวาคม 2559 คณะกรรมการ
บริหารและกลยทุธ์ ประกอบด้วยกรรมการ จํานวน 5 ทา่น ดงัรายช่ือตอ่ไปนี ้

ช่ือ ตาํแหน่ง 
1.  นายทองมา วิจิตรพงศ์พนัธุ์ ประธานกรรมการบริหารและกลยทุธ์ 
2. นายสมประสงค์ บญุยะชยั(1) รองประธานกรรมการบริหารและกลยทุธ์ 
3. นายเลอศกัด์ิ จลุเทศ  กรรมการบริหารและกลยทุธ์ 
4. นายวิเชียร เมฆตระการ กรรมการบริหารและกลยทุธ์ 
5.  นายปิยะ ประยงค์ กรรมการบริหารและกลยทุธ์ 
6.  นายชาลี มาดาน กรรมการบริหารและกลยทุธ์ 

หมายเหต:ุ  (1) นายสมประสงค์ บญุยะชยั ลาออกจากการเป็นรองประธานกรรมการบริหารและกลยทุธ์ โดยมีผลตัง้แตว่นัท่ี 1 มกราคม 2560 

เลขานกุารคณะกรรมการบริหารและกลยทุธ์ ได้แก่ นายไพศาล รําพรรณ์ ตําแหน่งเลขานกุารบริษัท 
 

ขอบเขตอาํนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารและกลยุทธ์ 
 

1. กําหนดนโยบาย เป้าหมาย กลยทุธ์ แผนการดําเนินงาน งบประมาณประจําปี และอํานาจการบริหารงานต่างๆ 
ของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย เพ่ือเสนอให้คณะกรรมการบริษัทอนมุติั 

2. ควบคุมดูแลการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ให้เป็นไปตามนโยบาย เป้าหมาย กลยุทธ์ แผนการ
ดําเนินงานและงบประมาณประจําปีท่ีได้รับอนมุติัจากคณะกรรมการบริษัท ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
เอือ้ตอ่สภาพธุรกิจ พร้อมให้คําปรึกษา แนะนํา การบริหารจดัการแก่ผู้บริหารระดบัสงู 

3. พิจารณาอนมุติัการใช้จ่ายเงินเพ่ือการลงทนุ การจดัทําธุรกรรมทางการเงินกบัสถาบนัการเงินเพ่ือการเปิดบญัชี 
กู้ ยืม จํานํา จํานอง คํา้ประกนั และการอ่ืนใด รวมถึงการซือ้ขาย/จดทะเบียนกรรมสิทธ์ิท่ีดินเพ่ือการทําธุรกรรม
ตามปกติของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ยภายใต้อํานาจวงเงินท่ีได้กําหนดไว้ 

4. กําหนดโครงสร้างองค์กรและการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ โดยครอบคลุมทัง้ เร่ืองการคัดเลือก การ
ฝึกอบรม การว่าจ้าง และการเลิกจ้างพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยท่ีเป็นคณะผู้บริหาร หรือผู้บริหาร
ระดบัสงู โดยอาจมอบหมายให้กรรมการผู้จดัการใหญ่ หรือ กรรมการผู้ อํานวยการ หรือกรรมการผู้จดัการของ
บริษัทฯ เป็นผู้ มีอํานาจแทนบริษัทฯ ท่ีจะลงนามในสญัญาจ้างแรงงาน 

5. กํากับดูแลและอนุมัติเร่ืองท่ีเก่ียวกับการดําเนินงานของบริษัทฯ และอาจแต่งตัง้ หรือมอบหมายให้บุคคลใด
บคุคลหนึง่ หรือหลายคนกระทําการอยา่งหนึง่อยา่งใดแทนคณะกรรมการบริหารและกลยทุธ์ตามท่ีเห็นสมควรได้ 
และคณะกรรมการบริหารและกลยุทธ์สามารถยกเลิก เปล่ียนแปลง หรือ แก้ไขอํานาจนัน้ๆ ได้ ทัง้นี ้การมอบ
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อํานาจตามขอบเขตอํานาจหน้าท่ีท่ีกําหนดนัน้ ต้องไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอํานาจหรือมอบอํานาจช่วงท่ีทําให้
ผู้ รับมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริหารและกลยุทธ์สามารถอนุมัติรายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความ
ขดัแย้ง มีสว่นได้เสีย หรือมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์อ่ืนใดกบับริษัทฯ หรือบริษัทย่อย ยกเว้นเป็นการอนมุติั
รายการท่ีเป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑ์ท่ีท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นหรือคณะกรรมการพิจารณาและอนมุติัไว้แล้ว 

6. พิจารณากลัน่กรองงานทกุประเภทท่ีเสนอคณะกรรมการบริษัท ยกเว้น งานท่ีอยู่ภายใต้หน้าท่ีความรับผิดชอบ 
และ/หรือ เป็นอํานาจของคณะกรรมการชุดย่อยอ่ืนของบริษัทฯ ท่ีจะเป็นผู้พิจารณากลั่นกรองเพ่ือนําเสนอ
คณะกรรมการบริษัทโดยตรง 

7. ปฏิบติัหน้าท่ีอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย ทัง้นี ้การมอบหมายอํานาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการบริหารและกลยุทธ์นัน้ จะไม่มีลักษณะเป็นการมอบอํานาจ หรือมอบอํานาจช่วงท่ีทําให้
คณะกรรมการบริหารและกลยุทธ์ หรือผู้ รับมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริหารและกลยุทธ์ สามารถอนุมติั
รายการท่ีตน หรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อ่ืนใดกับ
บริษัทฯ หรือบริษัทย่อยของบริษัทฯ (ตามท่ีนิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์) ซึ่งการอนมุติัรายการในลกัษณะดงักล่าวจะต้องเสนอต่อท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท และ/หรือท่ี
ประชมุผู้ ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพ่ือพิจารณาอนมุติัรายการดงักล่าว ตามท่ีข้อบงัคบัของบริษัทฯ และบริษัทย่อย
ของบริษัทฯ หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกําหนดยกเว้นเป็นการอนมุติัรายการท่ีมีเง่ือนไขปกติธุรกิจท่ีมีการกําหนด
ขอบเขตท่ีชดัเจน 

 
การสรรหากรรมการบริหารและกลยุทธ์ 

 
คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้ แต่งตัง้กรรมการบริหารและกลยุทธ์โดยเลือกจากกรรมการบริษัทฯ ผู้บริหารของ

บริษัทฯ และ/หรือ บุคคลภายนอก โดยกรรมการบริหารและกลยุทธ์จะต้องมีความรู้ ความสามารถ มีประสบการณ์ท่ี
เหมาะสม สามารถอทุิศเวลาให้กบับริษัทฯ มีความรู้ความเข้าใจถึงคณุสมบติั หน้าท่ีและความรับผิดชอบของตน รวมถึงไม่
มีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมาย 

 
10.2.7 คณะผู้บริหาร 

 
คณะผู้บริหารของบริษัทฯ ประกอบด้วยผู้บริหารซึง่มีคณุสมบติัตามพระราชบญัญติับริษัทมหาชน จํากดั พ.ศ. 

2535 และตามประกาศสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ท่ีเก่ียวข้อง ณ วนัท่ี 30 ธนัวาคม 
2559 มี  จํานวน 5 ทา่น ดงัรายช่ือตอ่ไปนี ้

ช่ือ ตาํแหน่ง 
1. นายทองมา วิจิตรพงศ์พนัธุ์ ประธานกรรมการบริหารและกลยทุธ์และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุม่ 
2. นายชาลี มาดาน รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ สายงานการเงินและบริหารความเส่ียง 
3. นายพรเทพ ศภุธราธาร รองกรรมการผู้จดัการใหญ่สายงานซพัพลายเชน 
4. นายอดุมศกัด์ิ แย้มนุ่น ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการ สายงานบริหารทรัพยากรบคุคล 
5. นายพรชลติ พลอยกระจ่าง ผู้ อํานวยการอาวโุส ฝ่ายนกัลงทนุสมัพนัธ์และธุรกิจใหม่ 
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หมายเหต ุ:  ผู้บริหาร (ตามนิยาม ก.ล.ต.) หมายถึง กรรมการผู้จดัการ หรือผู้ ดํารงตําแหน่งระดบับริหารส่ีรายแรกนบัต่อจากกรรมการผู้จดัการลงมา ผู้
ซึ่งดํารงตําแหน่งเทียบเท่ากบัผู้ ดํารงตําแหน่งระดบับริหารรายท่ีส่ีทกุราย และให้หมายรวมถึงผู้ ดํารงตําแหน่งในระดบับริหารในสายงาน
บญัชีและการเงิน ท่ีเป็นระดบัผู้จดัการฝ่ายขึน้ไป หรือเทียบเทา่ 

 
ขอบเขตอาํนาจหน้าที่ของประธานกรรมการบริหารและกลยุทธ์และประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม    

 
1. รับผิดชอบดแูลเร่ืองการดําเนินกิจการ และ/หรือ การบริหารงานประจําวนัของบริษัทฯ 
2. ประสานงานกับฝ่ายตรวจสอบภายในในเร่ืองบญัชี การเบิกจ่ายเงินใดๆ ของบริษัทฯ หากตรวจพบ หรือมีข้อ

สงสยัวา่ไมเ่ป็นไปตามนโยบายของบริษัทฯ 
3. จดัโครงสร้างองค์การและการบริหารจดัการท่ีมีประสทิธิภาพตามแนวทางท่ีคณะกรรมการบริหารและกลยทุธ์ของ

บริษัทฯ อาจจะกําหนดให้ ทัง้นี ้โดยครอบคลมุทัง้เร่ือง การคดัเลือก การฝึกอบรม การว่าจ้างและการเลิกจ้าง
พนกังานของบริษัทฯ ท่ีไม่ใช่คณะผู้บริหาร หรือผู้บริหารระดบัสงู โดยจะเป็นผู้ มีอํานาจแทนบริษัทฯ ท่ีจะลงนาม
ในสญัญาจ้างแรงงาน 

4. มีอํานาจพิจารณาอนมุติัการใช้จ่ายเงินเพ่ือการลงทนุ หรือการดําเนินงานต่างๆ การกู้ ยืม หรือการขอสินเช่ือใดๆ 
จากสถาบนัการเงิน การให้กู้ ยืมเงิน ตลอดจนการเข้าเป็นผู้ คํา้ประกนั เพ่ือการทําธุรกรรมตามปกติของบริษัทฯ 
ภายในวงเงินไมเ่กิน 20 ล้านบาท หรือเทียบเทา่ 

5. มีอํานาจอ่ืนๆ ซึ่งจําเป็นในการดําเนินงานของบริษัทฯ ตามท่ีท่ีประชมุคณะกรรมการ และ/หรือคณะกรรมการ
บริหารและกลยทุธ์ของบริษัทฯ มอบหมาย 

6. เข้าร่วมพิจารณาเก่ียวกับงบประมาณของบริษัทฯ กับคณะกรรมการ และ/หรือคณะกรรมการบริหาร 
และกลยทุธ์ของบริษัทฯ 

7. เจรจา พิจารณา เอกสารสญัญาเก่ียวกบัการดําเนินงานตามปกติของบริษัทฯ ให้คําแนะนําและข้อเสนอแนะใน
เร่ืองดงักล่าวเพ่ือให้คณะกรรมการ และ/หรือคณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ และ/หรือผู้ มีส่วนรับผิดชอบใน
เร่ืองนัน้ ๆ พิจารณากลัน่กรองและหาข้อสรุป 

8. มอบหมายให้บคุคลใดบคุคลหนึ่ง หรือหลายคนกระทําการอย่างหนึ่งอย่างใดแทนตามท่ีเห็นสมควรได้ โดยการ
มอบอํานาจช่วง และ/หรือการมอบหมายดงักล่าวให้อยู่ภายในขอบเขตแห่งการมอบอํานาจตามหนังสือมอบ
อํานาจให้ไว้ และ/หรือให้เป็นไปตามระเบียบ ข้อกําหนด หรือคําสัง่ท่ีคณะกรรมการและ/หรือคณะกรรมการ
บริหารและกลยทุธ์ และ/หรือของบริษัทฯ หรือประธานกรรมการบริหารและกลยทุธ์และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
กลุม่สามารถยกเลกิ เปล่ียนแปลง หรือแก้ไขอํานาจนัน้ๆ ได้ 
 
ทัง้นี ้การมอบหมายอํานาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของประธานกรรมการบริหารและกลยุทธ์และประธาน

เจ้าหน้าท่ีบริหารกลุ่มนัน้ จะไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอํานาจท่ีทําให้ประธานกรรมการบริหารและกลยุทธ์และประธาน
เจ้าหน้าท่ีบริหารกลุม่สามารถอนมุติัรายการท่ีตน หรือบคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง มีสว่นได้เสีย หรืออาจมีความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์อ่ืนใดกบับริษัทฯ หรือบริษัทย่อยของบริษัทฯ (ตามท่ีนิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรัพย์) ซึ่งการอนุมัติรายการในลกัษณะดังกล่าวจะต้องเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือท่ี
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ประชมุผู้ ถือหุ้น (แล้วแตก่รณี) เพ่ือพิจารณาอนมุติัรายการดงักลา่ว ตามท่ีข้อบงัคบัของบริษัทฯ และบริษัทย่อยของบริษัทฯ 
หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกําหนด ยกเว้นเป็นการอนมุติัรายการท่ีมีเง่ือนไขปกติธุรกิจท่ีมีการกําหนดขอบเขตท่ีชดัเจน 
 

10.2.8 เลขานุการบริษัท 
 
คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตัง้เลขานกุารบริษัท เพ่ือทําหน้าท่ีดแูลการประชุมของคณะกรรมการบริษัท การ

ประชุมผู้ ถือหุ้นและกิจกรรมต่างๆ ของคณะกรรมการบริษัท  เพ่ือช่วยให้คณะกรรมการบริษัทและบริษัทฯ ปฏิบัติตาม
กฎหมายและระเบียบท่ีเก่ียวข้อง  รวมทัง้สนบัสนนุให้การกํากบัดแูลกิจการเป็นไปตามมาตรฐานบรรษัทภิบาลท่ีดี  ปัจจบุนั
คณะกรรมการบริษัทได้แตง่ตัง้ให้ นายไพศาล รําพรรณ์ เป็นเลขานกุารบริษัท ตัง้แต่วนัท่ี 19 เมษายน 2559 โดยคณุสมบติั
ของผู้ ดํารงตําแหน่งเลขานกุารบริษัทปรากฎในเอกสารแนบ 1 

 
ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท 

 
1. จัดการประชุมผู้ ถือหุ้ น ประชุมคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการเฉพาะเร่ืองให้เป็นไปตามกฎหมาย 

ข้อบงัคบัของบริษัทฯ กฎบตัรของคณะกรรมการแตล่ะชดุและข้อพงึปฏิบติัท่ีดี (Best Practices) 
2.  แจ้งมติและนโยบายของคณะกรรมการบริษัทและผู้ ถือหุ้นให้ผู้บริหารท่ีเก่ียวข้องทราบและติดตามการปฏิบติั

ตามมติและนโยบาย 
3. ให้คําปรึกษาและข้อเสนอแนะเบือ้งต้นแก่คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการเฉพาะเร่ืองในประเด็นท่ี

เก่ียวกบัข้อกฎหมาย ระเบียบ ข้อบงัคบัของบริษัทฯ และข้อพึงปฏิบติัด้านการกํากบัดแูลกิจการและติดตามให้มี
การปฏิบติัตามอยา่งถกูต้องและสม่ําเสมอ รวมถงึรายงานการเปล่ียนแปลงท่ีมีนยัสําคญัแก่กรรมการบริษัท 

4. บนัทกึรายงานการประชมุผู้ ถือหุ้นและการประชมุคณะกรรมการบริษัท รวมทัง้ติดตามให้มีการปฏิบติัตามมติท่ี
ประชมุผู้ ถือหุ้นและท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท 

5. ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศในส่วนท่ีรับผิดชอบต่อหน่วยงานกํากับดูแลให้เป็นไปตาม
กฎหมาย ระเบียบและนโยบายการเปิดเผยข้อมลูข่าวสารของบริษัทฯ 

6. ติดตอ่ส่ือสารกบัผู้ ถือหุ้นทัว่ไปให้ได้รับทราบสทิธิตา่งๆ ของผู้ ถือหุ้นและข่าวสารของบริษัทฯ 
7. เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียท่ีรายงานโดยกรรมการ หรือ ผู้บริหารและเอกสารสําคญัอ่ืนๆ เช่น ทะเบียน

กรรมการบริษัท หนงัสือนดัประชุมคณะกรรมการบริษัท รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัทและรายงาน
ประจําปีของบริษัท รวมถงึหนงัสือนดัประชมุผู้ ถือหุ้นและรายงานการประชมุผู้ ถือหุ้น 

8. ดแูลให้หน่วยงานเลขานกุารบริษัทเป็นศนูย์กลางของข้อมลูองค์กร (Corporate Records) อาทิ หนงัสือจด
ทะเบียนนิติบคุคล บริคณห์สนธิ ข้อบงัคบั ทะเบียนผู้ ถือหุ้น ฯลฯ 

9. ให้คําแนะนําและคําปรึกษาในการเข้ารับตําแหน่งของกรรมการบริษัทท่ีได้รับการแตง่ตัง้ใหม ่
10. ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัทและดําเนินการเร่ืองอ่ืนๆ ตามท่ีกฎหมายกําหนด หรือ ตามท่ีได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท หรือ ตามท่ีคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุประกาศกําหนด 
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การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการในรอบ ปี 2559 
 

บริษัทฯ ก่อตัง้เมื่อวนัที่ 16 มีนาคม 2559 เพื่อรองรับการดําเนินการตามแผนการปรับโครงสร้างกิจการของบริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จํากดั (มหาชน) และเข้าทําการซือ้ขายใน
ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยเมื่อวนัที่ 1 ธนัวาคม 2559 ดงันัน้ ที่ผา่นมาคณะกรรมการชดุยอ่ยสว่นใหญ่จงึยงัไมม่ีการประชมุใดๆ 

ชื่อ 
คณะกรรมการบริษัท 

 
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ 
บริหารความเสี่ยง 
ระดับองค์การ 

คณะกรรมการ 
บรรษัทภบิาล 

คณะกรรมการสรรหาและ
พจิารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมการบริหารและ
กลยุทธ์ 

1. ดร.พิสิฐ ลีอ้าธรรม (1) 3/3 - - - - - 
2. นายทองมา วิจิตรพงศ์พนัธุ์ 3/4 - - - - - 
3. ดร.ปิยสวสัดิ์ อมัระนนัทน์ (1)  3/3 6/6 - - - - 
4. นายอดลุย์ จนัทนจลุกะ (1) 3/3 6/6 - - - - 
5. นายวีระชยั งามดีวิไลศกัดิ์ (1) 3/3 6/6 - - - - 
6. ดร.อนสุรณ์ แสงนิ่มนวล (1) 3/3 - - - - - 
7. ดร. ประสาร ไตรรัตน์วรกลุ (1) 3/3 5/6 - - - - 
8. นายสมประสงค์ บญุยะชยั (1) (3) 3/3 - - - - - 
9. นายวิเชียร เมฆตระการ  4/4 - - - - - 
10. นายเลอศกัดิ์ จลุเทศ 4/4 - - - - - 
11. นางรัตนา พรมสวสัดิ์ (1) 3/3 - - - - - 
12. นายปิยะ ประยงค์ 4/4 - - - - - 
13. นายประเสริฐ  แตด่ลุยสาธิต (2) 1/1 - - - - - 

 
หมายเหต:ุ  (1) ได้รับการแตง่ตัง้เป็นกรรมการบริษัทในการประชมุวิสามญัของบริษัทฯ ครัง้ที่ 1/2559 โดยมีผลตัง้แตว่นัที่ 29 เมษายน 2559 
 (2) ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัท โดยมีผลตัง้แตว่นัที่ 29 เมษายน 2559  
 (3) ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัท และลาออกจากการเป็นรองประธานกรรมการบริหารและกลยทุธ์ โดยมีผลตัง้แตว่นัที่ 1 มกราคม 2560 
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รายงานคณะกรรมการบริษัท 
 

ตามแผนการปรับโครงสร้างของบริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จํากดั (มหาชน) (PS) ซึ่งได้รับอนมุติัจากท่ีประชมุ
สามญัผู้ ถือหุ้นประจําปีของ PS เม่ือวนัท่ี 28 เมษายน 2559 นัน้ PS จะดําเนินการให้มีการจดัตัง้บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ 
จํากดั (มหาชน) (PSH) เพ่ือทําคําเสนอซือ้หลกัทรัพย์ทัง้หมดของ PS โดยแลกเปล่ียนกบัหลกัทรัพย์ประเภทเดียวกนัของ 
PSH ในอตัราการแลกหลกัทรัพย์เท่ากบั 1 ต่อ 1 (1 หุ้นสามญัของ PS เท่ากบั 1 หุ้นสามญัของ PSH) ทัง้นี ้ปัจจบุนัการทํา
คําเสนอซือ้หลกัทรัพย์ดงักลา่วเสร็จสิน้ลงแล้ว และหุ้นสามญัของ PSH ได้เข้าเป็นหลกัทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทยแทนหุ้นสามญัของ PS เม่ือวนัท่ี 1 ธันวาคม 2559 โดย PSH ถือเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของ PS และพร้อม
กนันีหุ้้นสามญัของ PS ก็ได้ถกูเพิกถอนออกจากการเป็นหลกัทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยในเวลา
เดียวกนั  

 
บริษัทฯ ประกอบธุรกิจหลกัโดยการถือหุ้นในบริษัทอ่ืน (Holding Company) ซึ่งจะลงทนุในบริษัทท่ีประกอบ

ธุรกิจพัฒนาอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือขาย ให้มีสดัส่วนไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ของสินทรัพย์รวมของบริษัทฯ และธุรกิจท่ีมี
ความสามารถในการสร้างรายได้อย่างต่อเน่ือง (Recurring Income) ท่ีมัน่คงและยัง่ยืน โดยภายหลงัการปรับโครงสร้าง
กิจการ บริษัทฯ จะประกอบธุรกิจหลกัดงัตอ่ไปนี ้

1. ลงทนุในบริษัทยอ่ย และ/หรือบริษัทร่วมในกลุม่ 
2. จดัหาเงินทนุเพ่ือดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทในกลุม่ 
3. ลงทนุในบริษัทอ่ืนใดท่ีไมไ่ด้อยูใ่นกลุม่ เพ่ือประโยชน์ในการบริหารสภาพคลอ่งและเพ่ือผลตอบแทนของบริษัทฯ 
4. ให้บริการทางด้านการงานสนบัสนนุแก่บริษัทในกลุม่ 
 
ทัง้นี ้การปรับโครงสร้างกิจการในลกัษณะของบริษัทโฮลดิง้จะทําให้ PS สามารถดําเนินการตามแผนกลยทุธ์ได้

อย่างคล่องตวัและเปิดโอกาสในการหาผู้ ร่วมทนุท่ีมีความชํานาญเฉพาะในธุรกิจนัน้ๆ รวมทัง้เป็นการจํากดัขอบเขตและ
บริหารความเส่ียงทางธุรกิจ และช่วยเพิ่มประสิทธิภาพและความยืดหยุ่นของโครงสร้างการจัดการขององค์กรเพ่ือให้
เหมาะสมกบัการประกอบธุรกิจในอนาคต ซึง่บริษัทฯ เช่ือว่าการปรับโครงสร้างและการขยายการลงทนุไปยงัธุรกิจใหม่ตาม
แผนกลยุทธ์ของบริษัทฯ จะทําให้บริษัทฯ มีแหล่งท่ีมาของรายได้เพิ่มขึน้ มีผลประกอบการท่ีมีความผนัผวนน้อยลงเม่ือ
เปรียบเทียบกบัรายได้ของ PS ท่ีมาจากธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือขายเพียงอยา่งเดียวและจะเป็นการสร้างมลูค่าเพิ่ม
ให้แก่ผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ อีกด้วย  

 
ภายหลังการปรับโครงสร้างกิจการ คณะกรรมการหลักในการกํากับดูแลกิจการ ได้แก่ คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรรษัทภิบาล คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการ
บริหารความเส่ียงระดบัองค์การ และคณะกรรมการบริหารและกลยทุธ์ของบริษัทฯ จะทําหน้าท่ีในการกํากบัควบคมุกิจการ
ของกลุม่ PSH ซึง่ปัจจบุนัได้มีการแตง่ตัง้คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชดุหลกัของ PSH เรียบร้อยแล้ว 
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คณะกรรมการบริษัทขอขอบคณุผู้ เก่ียวข้องทกุฝ่าย อาทิเช่น ผู้ ถือหุ้น ลกูค้า คู่ค้า สถาบนัการเงิน องค์กรภาครัฐ  
ภาคเอกชน และขอให้เช่ือมัน่ว่าบริษัทฯ จะดําเนินธุรกิจอย่างรอบคอบ โปร่งใส เป็นไปตามเป้าหมายท่ีตัง้ไว้ รวมทัง้ไม่ขดั
ต่อกฎหมาย และหลกัธรรมาภิบาลท่ีดี เพ่ือจะก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุต่อผู้ เก่ียวข้องทกุๆ ฝ่าย เพ่ือการเติบโตยัง่ยืนของ
บริษัทฯ สืบไป   

 
 

 
(ดร. พิสฐิ ลีอ้าธรรม) 

ประธานคณะกรรมการบริษัท 
            20 มกราคม 2560 
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รายงานคณะกรรมการบริหารและกลยุทธ์ 
 

บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จํากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) เข้าเป็นหลกัทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย เม่ือวนัท่ี 1 ธนัวาคม 2559 โดยประกอบธุรกิจหลกั ได้แก่ 

 
1.  ธุรกิจท่ีมีรายได้จากการถือหุ้นในบริษัทอ่ืน (Holding Company) เช่น ธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือขายท่ี

บริษัทฯ ลงทนุในสดัส่วนร้อยละ 100 ของสินทรัพย์รวมของบริษัทฯ คือ บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จํากดั (มหาชน) ซึ่ง
ประกอบธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือขาย   

2.  ธุรกิจท่ีมีความสามารถในการสร้างรายได้อยา่งตอ่เน่ือง (Recurring Income)  
 
คณะกรรมการบริหารมุง่มัน่ท่ีจะควบคมุดแูลการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อยให้เป็นไปตามเป้าหมาย

การดําเนินงานของบริษัทฯ โดยยดึหลกัผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้น และผู้ มีสว่นได้เสียทกุฝ่ายเป็นสําคญั ดงันี ้
(1) ขยายธุรกิจหลกัในอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือขาย และขยายฐานไปยงักลุม่ลกูค้าฐานรายได้ใหม ่
(2) ขยายตลาดธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ไปยงัตา่งประเทศ 
(3) เสริมสร้างธุรกิจท่ีเกือ้หนนุกบัธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ เพ่ือเพิ่มความแข็งแกร่งของแบรนด์ และความพึงพอใจ

สงูสดุให้กบัลกูค้า 
(4) ขยายการลงทนุไปยงัธุรกิจใหมท่ี่สร้างรายได้ตอ่เน่ือง (Recurring Income) 
(5) มุง่พฒันาองค์กรท่ีมีความเป็นมืออาชีพ เพ่ือการเติบโตอยา่งยัง่ยืน 
 
ท้ายท่ีสุดนี ้คณะกรรมการบริหารเช่ือมั่นเป็นอย่างย่ิงว่า จะบริหารจัดการและกํากับดูแลการดําเนินงานของ  

บริษัทฯ ด้วยความรับผิดชอบ ระมดัระวงั ซ่ือสตัย์สจุริต และสอดคล้องกบักฎหมาย รวมทัง้หลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี 
เพ่ือความมัน่คงและยัง่ยืนของบริษัทฯ สืบไป   

 
 
       

        
         
 

(นายทองมา วิจิตรพงศ์พนัธุ์) 
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุม่ 

           23 มกราคม 2560 
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รายงานคณะกรรมการสรรหาพจิารณาค่าตอบแทน 
 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนชุดปัจจุบัน โดยมี นายวีระชัย งามดีวิไลศักด์ิ เป็นประธาน
กรรมการ ดร.พิสิฐ ลีอ้าธรรม นายทองมา วิจิตรพงศ์พนัธุ์ นายวิเชียร เมฆตระการ ดร.อนสุรณ์  แสงน่ิมนวล เป็นกรรมการ 
และนายอดุมศกัด์ิ แย้มนุ่น เป็นเลขานกุาร โดยประกอบด้วยกรรมการอิสระ 4 ท่านจาก 5 ท่าน และมีกรรมการอิสระเป็น
ประธานกรรมการตามนโยบายการกํากบัดแูลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ และกฏบตัรคณะกรรมการสรรหาฯ 

 
 ในการคดัเลือกและเสนอรายช่ือบคุคลท่ีมีความเหมาะสมเพ่ือเป็นกรรมการบริษัท และกรรมการผู้จดัการใหญ่นัน้ 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ได้พิจารณาโดยคํานึงถึงคณุสมบติั ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์
และประวติัการทํางานท่ีดี และมีภาวะผู้ นํา วิสยัทศัน์กว้างไกล รวมทัง้มีคุณธรรม จริยธรรม สามารถอุทิศเวลาได้อย่าง
เพียงพออันเป็นประโยชน์ต่อการดําเนินกิจการของบริษัทฯ นอกจากนี  ้การสรรหากรรมการบริษัทยังคํานึงถึงความ
หลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ (Board Diversity) โดยได้จดัทํา Board Skill Matrix เพ่ือกําหนดคณุสมบติั
ของกรรมการท่ีต้องการสรรหา โดยพิจารณาจากทกัษะจําเป็นท่ียงัขาด รวมถึงคณุสมบติัท่ีเหมาะสมและสอดคล้องกับ
องค์ประกอบและโครงสร้างของกรรมการตามกลยทุธ์ทางธุรกิจของบริษัทฯ เป็นส่วนประกอบในการสรรหากรรมการใหม ่
โดยมีกระบวนการท่ีโปร่งใส สร้างความมัน่ใจให้แก่ผู้ ถือหุ้น ปัจจบุนัคณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการทัง้หมด 11 
ท่าน เป็นกรรมการอิสระ 5 ท่าน กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร 1 ท่าน และกรรมการท่ีเป็นผู้บริหารอีก 5 ท่าน โดยมีข้อมลู
ประวติัของแตล่ะทา่นปรากฏในรายงานประจําปีฉบบันีภ้ายใต้หวัข้อประวติักรรมการและผู้บริหาร 
 
 ในการพิจารณากําหนดค่าตอบแทนให้แก่กรรมการ และกรรมการผู้ จัดการ จะคํานึงถึงความเหมาะสมกับ
ภาระหน้าท่ี ความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมาย ให้สามารถเทียบเคียงได้กบับริษัทท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย ท่ีอยูใ่นอตุสาหกรรมและธุรกิจขนาดใกล้เคียงกนั เพ่ือท่ีจะรักษาบคุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถให้อยู่คู่กบั
บริษัทฯ และสร้างแรงจงูใจให้สามารถปฎิบติัหน้าท่ีให้บรรลเุป้าหมายตามกลยทุธท่ีบริษัทฯ กําหนด โดยมีกระบวนการท่ี
โปร่งใส และเพ่ือสร้างความมัน่ใจให้แก่ผู้ ถือหุ้น โดยข้อมูลค่าตอบแทนแต่ละท่านปรากฎอยู่ในรายงานประจําปีฉบบันี ้
ภายใต้หวัข้อคา่ตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
 
 ในปี 2559 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีการประชมุรวม 4 ครัง้ เพ่ือปฏิบติัหน้าท่ีในการสรร
หาบุคคลผู้ มีคณุสมบติัเหมาะสมในการดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัท และทําหน้าท่ีพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการ
บริษัทเพ่ือเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทก่อนนําเสนอให้ท่ีประชุมผู้ ถือหุ้ นพิจารณาอนุมัติ  นอกจากนี ้
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน ยงัมีการพิจารณาเก่ียวกบัศกึษาเพ่ือ 
 
            1.การปรับปรุงเก่ียวกบัหลกัเกณฑ์และวิธีการในการกําหนดโครงสร้างค่าตอบแทนเพ่ือรองรับการเติบโตทางธุรกิจ
ของบริษัทฯ ในอนาคต ซึ่งครอบคลุมถึงการกําหนดตัวชีว้ัดในการประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการและ
ผู้บริหารระดบัสงู 
           2.การกําหนดขัน้ตอนและกระบวนการต่อเน่ืองเพ่ือให้มีการบริหารจัดการท่ีเป็นระบบในการวางแผนสืบทอด
ตําแหน่งงานหลกัในระดบักรรมการและผู้บริหารอย่างต่อเน่ือง (Succession Plan) ซึ่งครอบคลมุถึงให้มีรายละเอียด
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ขัน้ตอน หลักเกณฑ์และวิธีการ และในลักษณะของแผนในการพัฒนากรรมการ และเจ้าหน้าท่ีในระดับบริหาร การ
มอบหมายกรรมการและหรือผู้ ท่ีมีความสามารถเป็นท่ียอมรับเพ่ือทําหน้าท่ีให้คําปรึกษาและแนะนําช่วยเหลือผู้บริหารท่ีมี
ผลงานและศกัยภาพ (Mentoring System) เพ่ือให้มีผู้ สืบทอดงานอย่างต่อเน่ืองเพ่ือความยัง่ยืนในการดําเนินกิจการของ
บริษัทฯ ในอนาคตตอ่ไป  
 

 
 

(นายวีระชยั งามดีวิไลศกัด์ิ) 
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

วนัท่ี 20 มกราคม 2560 
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รายงานคณะกรรมการบรรษัทภบิาล 
 
 บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จํากดั (มหาชน) (PSH) เป็นบริษัทท่ีจดัตัง้ใหม่เม่ือปลายปี 2559  โดยมีคณะกรรมการ
และผู้บริหารชุดเดียวกบับริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จํากดั (มหาชน) (PS)  ดงันัน้ นโยบายและกิจกรรมด้านการกํากับ
ดแูลกิจการของบริษัทฯ จงึยงัคงเป็นแนวทางเดียวกบั PS  
 
 สําหรับสิง่ท่ีบริษัทฯ จะเร่งทําในปี 2560 เพ่ือให้การกํากบัดแูลกิจการเป็นไปอยา่งสมบรูณ์ มีดงัตอ่ไปนี ้

- การสมคัรเข้าร่วมโครงการแนวร่วมปฏิบติั (Collective Action Coalition) ของภาคเอกชนไทยในการ
ตอ่ต้านการทจุริต หรือ CAC กบัสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) โดยตัง้เป้าหมายไว้
วา่จะต้องได้รับการรับรองเป็นสมาชิกภายในปี 2561 

- การกําหนดและจดัทํานโยบายท่ีเก่ียวข้องกบัการกํากบัดแูลกิจการของ PSH ให้สมบรูณ์ 
- การกําหนดแนวทางท่ีเหมาะสมเพ่ือให้มัน่ใจว่าสามารถติดตามควบคมุดแูลการดําเนินงานของบริษัท

ยอ่ยได้อยา่งเหมาะสม สอดคล้องกบักฎหมาย และการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี 
- การจดัสมัมนาคู่ค้าของบริษัทย่อยเก่ียวกบันโยบายต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ โดยขอความร่วมมือ

กบัคู่ค้าในการป้องกนัและต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ รวมถึงการนําข้อตกลงนีกํ้าหนดเป็นเง่ือนไขใน
สญัญาระหวา่งบริษัทยอ่ยกบัคูค้่า 

- การสนบัสนนุให้คู่ค้าของบริษัทย่อยสมคัรเข้าร่วมโครงการแนวแนวร่วมปฏิบติั (Collective Action 
Coalition) ของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต หรือ CAC กับสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD) 
 

 นอกจากกิจกรรมท่ีจะเร่งทําข้างต้นแล้ว ทางบริษัทฯ ยงัคงดําเนินกิจกรรมพืน้ฐานด้านการกํากบัดแูลกิจการ อาทิ 
อบรมให้ความรู้เร่ืองการกํากับดแูลกิจการแก่พนกังานใหม่ และจดัอบรมรวมถึงการทดสอบทางระบบอิเลกทรอนิกส์แก่
ผู้ บริหารและพนักงานเก่า  การกระตุ้ นให้ผู้ บริหารและพนักงานเปิดเผยความสัมพันธ์กับคู่ ค้า การรณรงค์และ
ประชาสมัพนัธ์นโยบายงดรับของขวญั รวมถึงการจดักิจกรรม CG Day เพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นและผู้ มีสว่นได้เสียทกุท่านมัน่ใจได้
วา่ การดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ยจะเป็นไปด้วยความโปร่งใส ปราศจากการทจุริต และเป็นธรรมแก่ทกุฝ่าย 
 
 
 
 

(ดร.อนสุรณ์ แสงน่ิมนวล) 
ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล 

16 มกราคม 2560 
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รายงานคณะกรรมการบริหารความเส่ียงระดบัองค์การ 
 

บริษัทฯ ให้ความสําคญักบัการบริหารความเส่ียง เพ่ือให้เกิดความยัง่ยืนของการดําเนินกิจการและสร้าง
มลูคา่เพิ่มให้กบัผู้ ถือหุ้นและผู้ มีสว่นได้เสียขององค์การ คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แตง่ตัง้คณะกรรมการบริหารความเส่ียง
ระดบัองค์การของบริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จํากดั (มหาชน) ทัง้หมด 6 ทา่น ซึง่เป็นคณะกรรมการบริหารความเส่ียง
ระดบัองค์การบริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จํากดั (มหาชน) เน่ืองจากเหน็วา่ทกุทา่นเป็นผู้ทรงคณุวฒุิ สามารถกํากบัดแูลงาน
บริหารความเส่ียงขององค์การให้เป็นไปด้วยความสมบรูณ์และเกิดประโยชน์สงูสดุ โดยมี ดร.ประสาร ไตรรัตน์วรกลุ ทํา
หน้าท่ีเป็นประธานกรรมการบริหารความเส่ียงฯ มีผลตัง้แตว่นัท่ี 1 ธนัวาคม 2559  

 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงระดบัองค์การได้จดัประชมุทัง้สิน้ 1 ครัง้ สรุปสาระสําคญัของการประชมุได้ดงันี ้ 

 
1. พิจารณากฎบตัรคณะกรรมการบริหารความเส่ียงระดบัองค์การ ให้ครอบคลมุบทบาทหน้าท่ีของคณะ
กรรมการฯโดยสมบรูณ์ในฐานะผู้ กํากบัดแูลการบริหารความเส่ียงของบริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จํากดั (มหาชน) 
และบริษัทในเครือ เพ่ือนําเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเหน็ชอบเป็นลําดบัถดัไป 

2. พิจารณากรอบการบริหารความเส่ียงและแผนงานท่ีจะจดัทําขึน้ในปี 2560  โดยขยายขอบเขตการระบุ
ประเดน็ความเส่ียงให้ครอบคลมุกลุม่ธุรกิจทัง้หมดภายใต้ บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จํากดั (มหาชน) และบริษัทใน
เครือ รวมถงึความเส่ียงจากการตดัสนิใจลงทนุในธุรกิจใหม่ๆ  ท่ีจะเกิดขึน้ในอนาคต 

3. พิจารณาแนวทางการกําหนดประเดน็ความเส่ียงท่ีสําคญัในปี 2560 เพ่ือนําไปใช้ในขัน้ตอนการประเมิน
ความเส่ียงโดยคณะกรรมการบริหารความเส่ียงและผู้บริหารระดบัสงูตอ่ไป 
 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงระดบัองค์การมีความมุง่มัน่ท่ีจะดําเนินการให้บริษัทฯมีการกํากบัดแูล และ

บริหารความเส่ียงในระดบัท่ีเหมาะสม พร้อมสนบัสนนุให้บริษัทในเครือมีการพฒันาระบบบริหารจดัการความเส่ียงท่ีเป็น
มาตรฐานสากล เพ่ือยงัประโยชน์กบัผู้ ถือหุ้นและผู้ มีสว่นได้เสียอยา่งยัง่ยืนตอ่ไป 

 
 
 
 

(ดร.ประสาร ไตรรัตน์วรกลุ) 
ประธานกรรมการบริหารความเส่ียงระดบัองค์การ 

30  ธนัวาคม  2559 
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10.3 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
 

10.3.1. ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงนิ 
 
 1) ค่าตอบแทนกรรมการอสิระและกรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร 

เน่ืองจากบริษัทฯ ได้รับการจดัตัง้ขึน้ ณ วนัท่ี 16 มีนาคม 2559 และจะยงัไม่มีการดําเนินธุรกิจอย่างมีนยัสําคญั
ในปี 2559 จึงกําหนดให้ไม่มีค่าตอบแทนกรรมการสําหรับปี 2559 ดงันัน้ จึงยังไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการในปี 
2559 ตัง้แตว่นัจดัตัง้บริษัทฯ จนถงึวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 แตอ่ยา่งใด 
 

2) ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร 
 เน่ืองจากบริษัทฯ ได้รับการจดัตัง้ขึน้ ณ วนัท่ี 16 มีนาคม 2559 และจะยงัไมมี่การดําเนินธุรกิจอยา่งมีนยัสําคญั
ในปี 2559 ดงันัน้ จงึยงัไมมี่การจ่ายคา่ตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหารในปี 2559 ตัง้แตว่นัจดัตัง้บริษัทฯ จนถงึวนัท่ี 
31 ธนัวาคม 2559 แตอ่ยา่งใด 

 
3) ค่าตอบแทนอ่ืน (ถ้ามี) 
- ไมมี่ - 
 

10.4 บุคลากร 
 

   1) จาํนวนพนักงาน 
เน่ืองจากบริษัทฯ ได้รับการจดัตัง้ขึน้ ณ วนัท่ี 16 มีนาคม 2559 ดงันัน้ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯ มี

พนกังานเพียง 2 คน ดําเนินงานในสว่นตรวจสอบภายในและเลขานกุารบริษัท 
 
2) การเปล่ียนแปลงจาํนวนพนักงานที่สาํคัญในช่วง 5 ปีที่ผ่านมา (ไม่รวมผู้บริหาร) 
- ไมมี่- 

 
3) ข้อพพิาทด้านแรงงานที่สาํคัญในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา 
- ไมมี่- 

 
10.5 ค่าตอบแทนรวมของพนักงาน 

 
เน่ืองจากบริษัทฯ ได้รับการจดัตัง้ขึน้ ณ วนัท่ี 16 มีนาคม 2559 จึงไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนให้แก่พนกังานในปี 

2559 นบัตัง้แตว่นัจดัตัง้บริษัทฯ จนถึงวนัท่ี 31 ธันวาคม 2559 แต่อย่างใด ทัง้นี ้บริษัทฯ ได้ดําเนินการจดัตัง้กองทนุสํารอง
เลีย้งชีพให้แก่พนกังานแล้ว ณ วนัท่ี 11 พฤกษาคม 2559 
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1) นโยบายในการพัฒนาพนักงาน 
บริษัทฯ มีคณะกรรมการสรรหาเพ่ือคดัเลือกบุคลากร และจะดําเนินการมีการฝึกอบรมภายในและส่งบุคลากร

ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยไปอบรมภายนอก เพ่ือพัฒนาความสามารถในการทํางาน รวมทัง้ส่งเสริมให้พนักงานมี
คณุธรรมและจริยธรรมในการปฏิบติังานอยา่งซ่ือสตัย์สจุริต และจะต้องเก็บรักษาข้อมลูของบริษัทฯ ไว้เป็นความลบั 
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11. การกาํกับดูแลกจิการ 
 

11.1 นโยบายการกาํกับดูแลกจิการและจรรยาบรรณทางธุรกจิ  
  บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จํากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) จดทะเบียนก่อตัง้เป็นบริษัทมหาชนจํากัด เม่ือวนัท่ี 16 
มีนาคม 2559 และนําหุ้นสามญัของบริษัทฯ เข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และเพิกถอนหุ้นของ
บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จํากดั (มหาชน) แล้วเสร็จเม่ือวนัท่ี 1 ธันวาคม 2559 บริษัทฯ ประกอบธุรกิจหลกัโดยการถือ
หุ้นในบริษัทอ่ืน (Holding Company) โดยจะมีรายได้หลกัจากเงินปันผลท่ีได้รับจากการถือหุ้นในบริษัทย่อย หรือบริษัท
ร่วมท่ีบริษัทฯ จะเข้าลงทนุในอนาคต  
 

 บริษัทฯ ให้ความสําคญัและปฏิบติัตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี ท่ีมีมาตรฐานสากลและสอดคล้องกับ
นโยบายของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และหลกัเกณฑ์ ASEAN Corporate Governance Scorecard (ASEAN 
CG Scorecard) โดยคณะกรรมการมีการจัดทําและอนุมัตินโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี รวมทัง้จัดให้มีคู่มือ
จรรยาบรรณธุรกิจสําหรับกรรมการ ผู้บริหารและพนกังาน และกฎบตัรของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชดุย่อย
ของบริษัทฯ ทัง้นี ้เพ่ือเป็นการสนบัสนนุจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจท่ีดี บริษัทฯ จึงกําหนดเป็นนโยบายโดยจดัให้มีการ
ทบทวนจรรยาบรรณธุรกิจเป็นประจําทกุปี เพ่ือให้มีความทนัสมยัและสอดคล้องกบัแผนการดําเนินงาน กลยทุธ์ระยะสัน้
และระยะยาวของบริษัทฯ และให้มีการประชาสมัพนัธ์ภายในองค์กรเพ่ือให้เห็นถึงความสําคญัดงักล่าว โดยการจดังาน 
“PRUKSA CG DAY” หรือ พฤกษาธรรมาภิบาลขึน้ และให้จดัพิมพ์คู่มือจรรยาบรรณและมอบให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร
และพนักงานในบริษัทฯ ทุกคนอ่านและลงนามให้สัตยาบันโดยระบุช่ือ-สกุลและส่งกลับไปท่ีกล่องรับเอกสารลงนาม
สตัยาบนั หรือเลขานกุารประจําสายงาน ทัง้นี ้เพ่ือให้ทกุคนถือปฏิบติัตามอย่างเคร่งครัด โดยถือเสมือนเป็นส่วนหนึ่งของ 
“ระเบียบข้อบงัคบัการทํางานของบริษัทฯ” ซึ่งได้แสดงให้เห็นถึงการมีหลกัธรรมาภิบาลท่ีดี มีความโปร่งใสในการดําเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ ท่ีคํานงึถงึผู้ ถือหุ้น ลกูค้า พนกังานและผู้ มีสว่นได้เสียทกุฝ่าย 

 
ทัง้นี ้นายทองมา วิจิตรพงศ์พนัธุ์ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุ่ม ได้เล็งเห็นถึงความสําคญัของจรรยาบรรณทาง

ธุรกิจเป็นอย่างย่ิงและได้เชิญชวนให้ผู้บริหารและพนกังานของบริษัทฯ เห็นถึงความสําคญัดงักล่าว โดยได้กล่าวไว้ในงาน 
Pruksa CG Day วา่ Pruksa CG หรือ พฤกษาธรรมาภิบาล มีสาระสําคญัหลกั 3 ประการ คือ Governance, Growth และ 
Process ทัง้นี ้บริษัทฯ มีความเช่ือมัน่เป็นอย่างย่ิงว่าการมีหลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี (The Principles of Good 
Corporate Governance) จะช่วยสนบัสนนุให้บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจให้มีผลกําไรเติบโตอย่างยัง่ยืน มีความโปร่งใสในการ
บริหารจดัการธุรกิจ คํานึงถึงบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบ มีระบบควบคมุภายใน/ระบบการบริหารจดัการความเส่ียงท่ีมี
ประสทิธิภาพ และมีความรับผิดชอบตอ่สงัคม ชมุชน สิง่แวดล้อม ซึง่ถือเป็นหวัใจในการบรรลเุป้าหมายพืน้ฐานท่ีสําคญัย่ิง 
  
 จากการท่ีบริษัทฯ ให้ความสําคัญและปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ท่ีมีมาตรฐานสากลและ
สอดคล้องกับนโยบายของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและหลักเกณฑ์ ASEAN Corporate Governance 
Scorecard (ASEAN CG Scorecard) อย่างต่อเน่ือง ทําให้บริษัทย่อยของบริษัทฯ คือ บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จํากดั 
(มหาชน) ได้รับผลการประเมินและรางวลัเก่ียวกบัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดีและรางวลัด้านอ่ืนๆ ในปี 2559 ท่ีผา่นมาดงันี ้
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1. ผลประเมินโครงการประเมินคณุภาพการประชมุผู้ ถือหุ้นสามญัประจําปี 2559 (Annual General Meeting หรือ 
“AGM”) โดยบริษัทฯ ได้รับคะแนนประเมินเตม็ 100 คะแนน ต่อเน่ืองกนัตัง้แต่ปี 2556-2559 และมีผลให้บริษัทฯ 
ได้รับรางวลั Invertors’ Choice Awards 2559 จากสมาคมสง่เสริมผู้ลงทนุไทย 
 

2. ผลประเมินการกํากบัดแูลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทยประจําปี 2559 ในระดบั “ดีเลิศ” คือ ได้ผลคะแนน
ประเมินมากกว่า 90 คะแนน จากสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) จากบริษัทจดทะเบียนใน
ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยทัง้หมดท่ีรับการประเมิน จํานวน 601 บริษัท 
 

3. รางวลั Certificate of ESG100 Company โดยบริษัทฯ อยู่ใน 100 อนัดบัหลกัทรัพย์ท่ีมีความโดดเด่นในการ
ดําเนินธุรกิจอย่างยัง่ยืน (ESG100) ได้รับคดัเลือกให้อยู่ใน Universe ของกลุ่มหลกัทรัพย์ ESG100 ประจําปี 
2559 จากบริษัทจดทะเบียนทัง้หมด 621 บริษัท ด้วยผลการดําเนินงานท่ีโดดเด่นด้านสิ่งแวดล้อม สงัคม และ 
ธรรมาภิบาล (Environmental, Social and Governance: ESG) ติดตอ่กนัเป็นปีท่ี 2  
 

4. ได้รับคดัเลือกให้อยู่ในรายช่ือบริษัทจดทะเบียน Thailand Sustainability Investment 2016 หรือ “หุ้นยัง่ยืน” 
เพ่ือเป็นทางเลือกสําหรับนกัลงทนุท่ีต้องการลงทนุในหุ้นของบริษัทจดทะเบียนท่ีมีความโดดเด่น ด้านสิ่งแวดล้อม 
สงัคม และบรรษัทภิบาล (ESG) 

 
5. รางวลั EIT-CSR Awards 2016 ประเภทรางวลัดีเด่น จาก วิศวกรรมสถานแห่งประเทศไทย ในพระบรม

ราชปูถมัภ์ โดยพิจารณาจากผลงานการดําเนินงานด้านความรับผิดชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดล้อมขององค์กร  
 

6. รางวลั Recognition รายงานความยัง่ยืน ประจําปี 2559 (Sustainability Report Award 2016) ต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 
4 จาก CSR Club สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย  

 
7. บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จํากดั (มหาชน) เป็น 1 ใน 39 บริษัท ท่ีได้รับใบประกาศนียบตัรรับรองการเป็น

สมาชิกแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริตโดยความสมคัรใจ (Collective Action 
Against Corruption) หรือ CAC ซึ่งบริษัทฯ ให้ความสําคญัด้านการบริหารงานด้วยความโปร่งใสตามหลกั    
ธรรมาภิบาล และมีจดุยืนท่ีชดัเจนในการตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่อยา่งเป็นรูปธรรม 

 
8. รางวลั AFEO Honorary Member Award จาก ASEAN Federation of Engineering Organization (AFEO) 

ในฐานะท่ีเป็นผู้ นําองค์กรท่ีมีบทบาทสําคัญ เป็นผู้ มีความรู้ ความเช่ียวชาญ และได้ทําคุณประโยชน์ด้าน
วิศวกรรมแก่สงัคม และประเทศชาติมาอยา่งตอ่เน่ือง ณ ประเทศฟิลปิปินส์ 
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9. รางวลั International Quality Crown Awards 2016 ครัง้ท่ี 30 ประเภท Gold จาก Business Initiative 
Directions (B.I.D.) ซึ่งเป็นองค์กรท่ีให้ความสําคญัและมุ่งเน้นด้านคณุภาพและนวตักรรม ณ กรุงลอนดอน 
ประเทศองักฤษ 
 

10. รางวลั โครงการอสงัหาริมทรัพย์ดีเด่น ประจําปี 2559 จากการพิจารณาตดัสิน โดยศนูย์ข้อมลูวิจยัและประเมิน
ค่าอสงัหาริมทรัพย์ไทย ให้เป็นโครงการอสงัหาริมทรัพย์ดีเด่นมากท่ีสดุถึง 4 โครงการ คือ โครงการ พลมัคอนโด 
พหลโยธิน 89, คอนโดเลต มิสท์ พระราม 9, ฟิวส์ จนัทน์ – สาทร และบ้านพฤกษา 74/3 (ศรีนครินทร์ – 
เทพารักษ์) 
 

11. รางวลั BCI Asia Top 10 Developers Awards 2016 จาก BCI ASIA และนิตยสาร FuturArc ต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 6 
ซึง่เป็นรางวลัท่ีมอบให้กบับริษัทพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ท่ีมีผลงานการออกแบบโครงการท่ีโดดเด่นและมีคณุภาพ 
โดยมีโครงการคอนโดมิเนียมของบริษัทฯ ผ่านการคัดเลือก 3 โครงการ ได้แก่ เดอะทรี ริโอ บางอ้อ สเตชั่น, 
เดอะทรี เอลแิกนซ์ ติวานนท์ และพลมัคอนโด เอก็ซ์ตร้า พระราม 2 

 
12. รางวลัสดุยอดองค์กรสําหรับพนกังานแห่งปี (Thailand Top Company Awards 2016) ประเภท “Employee 

Of The Year Award” จากมหาวิทยาลยัหอการค้าไทย และนิตยสาร Business+ ท่ีคดัเลือกจากผลการ
ดําเนินงานยอดเย่ียมในกลุ่มบริษัท มีความโดดเด่นในการดําเนินงานด้านการให้ความสําคญักับพนกังาน ทัง้
ด้านสวสัดิการ การฝึกอบรม การเหน็คณุคา่ของพนกังาน รวมถงึโอกาสการเติบโตในอาชีพ 

 
13. โรงงานพฤกษา พรีคาสท์ นวนคร ได้รับรางวลั สถานประกอบกิจการต้นแบบด้านความปลอดภยั ระดบัจงัหวดั 

จากกองความปลอดภยัแรงงาน อาคารกรมสวสัดิการและคุ้มครองแรงงาน 
 

14. โรงงานพฤกษา พรีคาสท์ นวนคร และ โรงงานพฤกษา พรีคาสท์ ลําลกูกา ได้รับใบรับรอง “สถานประกอบ
กิจการดีเดน่” จากผู้วา่ราชการจงัหวดัปทมุธานี ท่ีโรงงานฯ ได้ดําเนินงานตามโครงการมาตรฐานการป้องกนัและ
แก้ไขปัญหายาเสพติดในสถานประกอบกิจการ 

 
15. รางวลั Golden Award จากผลงาน I-Inspection โปรแกรมตรวจรับบ้านอจัฉริยะ และรางวลั Silver Award จาก

ผลงาน Clamp ติดตัง้ผนงั Precast ในการประกวด Thailand Kaizen Award 2016 จากสมาคมส่งเสริม
เทคโนโลยี (ไทย-ญ่ีปุ่ น) 
 

16. ได้รับการจดัอนัดบัเป็น “BEST HERO FACTOR” จากผลการสํารวจ Thailand’s Most Admired Company 
2016 ของนิตยสาร Monograph ท่ีจดัให้เป็นองค์กรท่ีมีความโดดเด่นในด้าน CSR โดยมีคะแนนสงูสดุในกลุ่ม
ธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ 
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17. โครงการ พลมัคอนโด แจ้งวฒันะ สเตชัน่ ของ บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จํากดั (มหาชน) ได้รับการคดัเลือกให้
ได้รับรางวลั Editor’s Choice Awards 2016 ประเภทโครงการคอนโดมิเนียมท่ีคุ้มค่าท่ีสดุแห่งปี จากส่ือออนไลน์
ด้านอสงัหาริมทรัพย์ Think of Living โดยเป็นโครงการท่ีมีความโดดเด่นทัง้ในด้านทําเล การออกแบบโครงการ 
การจดัวางผงัสิง่อํานวยความสะดวกตา่งๆ และความคุ้มคา่ 

 

18. รับรางวลับ้านจดัสรรอนรัุกษ์พลงังานดีเด่น จากโครงการประกวดบ้านจดัสรรอนรัุกษ์พลงังานดีเด่นปี 2559 จดั
โดยกรมพฒันาพลงังานทดแทนและอนรัุกษ์พลงังาน (พพ.) จํานวน 3 รางวลั ได้แก่ 

1. บ้านจดัสรรอนรัุกษ์พลงังานดีเดน่ ด้านสภาพแวดล้อม แบบบ้าน CV56 The forest โครงการ DELIGHT แอท
ซีน วชัรพล-จตโุชติ 
2. บ้านจดัสรรอนรัุกษ์พลงังานดีเดน่ แบบบ้าน DV56 The Arise โครงการ DELIGHT แอทซีน วชัรพล-จตโุชติ 

  3. บ้านจดัสรรอนรัุกษ์พลงังานดีเดน่ แบบบ้าน Plus House 
 
 ทัง้นี ้หลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ มีเนือ้หาแบง่เป็น 7 หมวด ได้แก่ 

1) คณะกรรมการบริษัท  
2) สทิธิของผู้ ถือหุ้น  
3) การปฏิบติัตอ่ผู้ ถือหุ้นอยา่งเทา่เทียมกนั  
4) บทบาทของผู้ มีสว่นได้เสีย  
5) การเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส  
6) การควบคมุภายในและการบริหารความเส่ียง  
7) ปรัชญาและจรรยาบรรณ 

 
 บริษัทฯ ได้ส่งเสริมให้เกิดการปฏิบติัตามคู่มือจรรยาบรรณของบริษัทฯ โดยได้มีการส่ือสารหลกัการกํากบัดแูล
กิจการท่ีดีและจรรยาบรรณทางธุรกิจผ่านทาง “คู่มือจรรยาบรรณ” “วารสารใต้ร่มพฤกษา” “ตู้ ส่ือประชาสมัพนัธ์ระบบภาพ
ดิจิตอล” “โปสเตอร์ประชาสมัพนัธ์” และเวบ็ไซต์ของบริษัทฯ (www.psh.co.th) หมวดนกัลงทนุสมัพนัธ์ เร่ือง บรรษัทภิบาล 
เพ่ือให้คณะกรรมการ ผู้บริหารและพนกังานของบริษัทฯ รับทราบถึงหลกัการดงักลา่วและถือปฏิบติัตามอย่างต่อเน่ืองและ
ติดตาม ผลการปฏิบัติงาน คือ การปฏิบัติงานท่ีเก่ียวข้องกับเร่ืองใด ก็จะต้องปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัดและเร่ืองท่ีมี
ความสําคญัจะต้องผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการชุดต่างๆ เช่น คณะจดัการ คณะกรรมการบริหารและกลยุทธ์ 
หรือคณะกรรมการบริษัท 
 
1) คณะกรรมการบริษัท 

 
คณะกรรมการบริษัท มีหน้าท่ีรับผิดชอบต่อผู้ ถือหุ้นทัง้หมดของบริษัทฯ ในการบริหารกิจการของบริษัทฯ เพ่ือ

ประโยชน์ของผู้ ถือหุ้น และผู้ มีสว่นได้เสียอ่ืน ต่อสงัคมและสิ่งแวดล้อม คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทสําคญัในการกํากบั
ดแูลการบริหารงานของบริษัทฯ  เพ่ือให้มัน่ใจได้ว่าผู้บริหารบริษัทฯ ได้มุ่งมัน่สูก่ารดําเนินงานท่ีเป็นเลิศอย่างต่อเน่ือง โดย
คํานงึถงึสภาวะของความเส่ียง 
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1.1 การจัดทาํนโยบายกาํกับดูแลกจิการและคู่มือจรรยาบรรณทางธุรกจิ  
 คณะกรรมการบริษัทได้จดัทํานโยบายการกํากบัดแูลกิจการและคู่มือจรรยาบรรณสําหรับกรรมการ ผู้บริหารและ
พนกังานของบริษัทฯ และได้เปิดเผยไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ ท่ี www.psh.co.th หมวด บรรษัทภิบาล และส่งเสริมให้
กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานของบริษัทฯ ปฏิบติัตามนโยบายกํากบัดแูลกิจการและคู่มือจรรยาบรรณทางธุรกิจ รวมทัง้
ยงัได้มีวิธีการติดตามการปฏิบติัตามคู่มือดงักล่าว คือ จัดให้มีการอบรม/สมัมนาให้แก่พนกังานในองค์กรทุกคนและ
ภายหลงัจากจบการอบรม/สมัมนาแล้ว บริษัทฯ จดัให้มีการทําแบบทดสอบในภาคปฏิบติัว่าพนกังานมีความรู้ ความเข้าใจ 
และวิธีการแก้ไขปัญหาอยา่งถกูต้องหรือไมใ่นกรณีมีเหตกุารณ์เกิดขึน้จริง และหากพนกังานคนใดท่ีทําแบบทดสอบไม่ผ่าน
เกณฑ์ท่ีบริษัทฯ กําหนดไว้ พนกังานคนนัน้จะต้องศกึษาหาความรู้เพิ่มเติมและทําแบบทดสอบใหม่จนกว่าจะผ่านเกณฑ์ท่ี
บริษัทฯ กําหนดไว้ ทัง้นี ้ในกรณีท่ีพนกังานมีข้อสงสยัประการใดบริษัทฯ ก็จะเปิดโอกาสให้ซกัถามและแลกเปล่ียนความ
คิดเหน็ร่วมกนัตลอดระยะเวลาท่ีทํางานกบับริษัทฯ เพ่ือความเข้าใจท่ีชดัเจนย่ิงขึน้ 

นอกจากนัน้แล้ว หน่วยงาน CG ของบริษัทฯ ยงัจดัให้พนกังานในองค์กรทําแบบทดสอบหลกัสตูร เร่ือง “CG 
เร่ิมต้นท่ีตวัเรา” โดยมีวตัถปุระสงค์ในการสร้างความเข้าใจ และสร้างความตระหนกัรู้ ในเร่ืองธรรมาภิบาลของบริษัทฯ 
เพ่ือให้องค์กรมีบคุคลากรท่ีมีคณุธรรมและมีความซ่ือสตัย์สจุริตเป็นท่ีตัง้ และบริษัทฯ สามารถขบัเคล่ือนธุรกิจด้วยความ
โปร่งใส และเป็นธรรม ซึง่มีเนือ้หา 3 หวัข้อหลกั ได้แก่ 

 
1. การกํากบัดแูลกิจการ หรือ CG คืออะไร 
2. หลกัธรรมมาภิบาลสามารถประยกุต์ใช้ในการทํางานได้อยา่งไร 
3. การใช้หลกัธรรมาภิบาลเกิดประโยชน์แก่บริษัท และตนเอง อยา่งไร 

 
1.2 วสัิยทัศน์ พันธกจิ วัฒนธรรมและค่านิยมของบริษัทฯ 
คณะกรรมการบริษัทได้มีสว่นร่วมในการกําหนดวิสยัทศัน์ พนัธกิจ วฒันธรรมและคา่นิยมของบริษัทฯของบริษัทฯ 

ทัง้ระยะสัน้และระยะยาว และมีการกําหนดเป็นนโยบายไว้ว่าจะต้องมีการทบทวนในทกุๆ รอบปีบญัชี เพ่ือให้ผู้บริหารและ
พนกังานมีจดุมุง่หมายไปในทิศทางเดียวกนั และสอดคล้องกบัสถานการณ์ นโยบายของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 
และหลกัเกณฑ์ ASEAN Corporate Governance Scorecard (ASEAN CG Scorecard) (โปรดดรูายละเอียดเพิ่มเติมใน 
หมวด วิสยัทศัน์ พนัธกิจ วฒันธรรมและคา่นิยมพฤกษา) 

 
1.3 นโยบายความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ 
บริษัทฯ ได้ให้ความสําคญักบัเร่ือง ความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ (Board Diversity) อาทิ 

เช่น ทางด้านทกัษะวิชาชีพ ความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน และเพศ เป็นอย่างมาก โดยบริษัทฯ ได้จดัทําแบบสอบถามเร่ือง 
คุณสมบัติและการพัฒนากรรมการบริษัทฯ และจัดส่งไปยังคณะกรรมการทุกคน เพ่ือสํารวจความคิดเห็นว่า บุคคลท่ี 
บริษัทฯ จะสรรหาเข้ามาเป็นกรรมการเพิ่มเติมควรมีความรู้ ความสามารถ หรือประสบการณ์ด้านใด เพ่ือรองรับการ
เปล่ียนแปลงโครงสร้างองค์กรของบริษัทฯ ในอนาคต ทัง้นี ้ปัจจุบันบริษัทฯ อยู่ระหว่างการสรรหากรรมการเพศหญิง
เพิ่มเติม เพ่ือให้มีความหลากหลายของโครงสร้างคณะกรรมการมากขึน้  
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คณะกรรมการบริษัท (ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2560) มีจํานวน 11 ท่าน กลา่วคือ เป็นชาย 10 ท่าน หญิง 1 ท่าน อยู่
ในช่วงอาย ุ30 - 50 ปี จํานวน 1 ทา่น และช่วงอายมุากกวา่ 50 ปี จํานวน 10 ทา่น ซึง่ประกอบด้วย 

 
1. กรรมการอิสระ และกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร จํานวน 7 ท่าน ซึ่งกรรมการอิสระ จํานวน 1 ท่าน มี

ประสบการณ์การทํางานท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัทฯ คือ นายอดลุย์ จนัทนจลุกะ  
2.  กรรมการอิสระ จํานวน 6 ท่าน คือ ดร.พิสิฐ ลีอ้าธรรม นายวีระชยั งามดีวิไลศกัด์ิ นายอดลุย์ จนัทนจลุกะ    

ดร.ปิยสวสัด์ิ อมัระนนัทน์ ดร.อนสุรณ์ แสงน่ิมนวล และดร.ประสาร ไตรรัตน์วรกลุ ซึง่จํานวนกรรมการอิสระเกิน 1 ใน 3 
ของกรรมการทัง้คณะ  

3.  กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร จํานวน 1 ท่าน คือ นายวิเชียร เมฆตระการ และ กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร (มีสว่น
ร่วมในการบริหารงาน) จํานวน 4 ท่าน คือ นายทองมา วิจิตรพงศ์พนัธุ์ นายเลอศกัด์ิ จุลเทศ นายปิยะ ประยงค์ และ     
นางรัตนา พรมสวสัด์ิ  

นอกจากนี ้ ประธานกรรมการบริษัท (ดร.พิสฐิ ลีอ้าธรรม) ไม่ได้เป็นบคุคลเดียวกนักบัประธานกรรมการบริหาร 
(นายทองมา วิจิตรพงศ์พนัธุ์) รวมทัง้มีขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบต่างกนั (โปรดดรูายละเอียดเพิ่มเติมในหมวด 
ประวติักรรมการและผู้บริหาร หมวด บทบาทอํานาจหน้าท่ีของประธานกรรมการบริษัท และ หมวด ขอบเขตอํานาจหน้าท่ี
ของคณะกรรมการบริหารและกลยทุธ์) 
 

1.4 คุณสมบัตขิองกรรมการบริษัท 
(1) กรรมการบริษัทต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจํากัด และกฎหมายอ่ืนท่ี

เก่ียวข้อง รวมทัง้ต้องไม่มีลกัษณะท่ีแสดงถึงการขาดความเหมาะสมท่ีจะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจดัการกิจการท่ีมี
มหาชนเป็นผู้ ถือหุ้นตามท่ีกําหนดไว้ในมาตรา 89/3 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ฉบบัท่ี 4) พ.ศ. 
2551 

(2) กรรมการบริษัทต้องเป็นบคุคลท่ีมีความรู้ ความสามารถ ซ่ือสตัย์สจุริต มีจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจและมี
เวลาอยา่งเพียงพอท่ีจะอทุิศความรู้ ความสามารถและปฏิบติัหน้าท่ีให้บริษัทฯ ได้ 

(3) กรรมการอิสระต้องมีคุณสมบัติเก่ียวกับความเป็นอิสระตามท่ีบริษัทฯ กําหนดและเป็นไปตามแนวทาง
เดียวกนักบัคณุสมบติัของกรรมการตรวจสอบตามประกาศของคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุ 

(4) กรรมการอิสระต้องสามารถดแูลผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นทกุรายอย่างเท่าเทียมกนัและไม่ให้เกิดความขดัแย้ง
ทางผลประโยชน์ รวมทัง้สามารถให้ความเหน็อยา่งเป็นอิสระได้ 

 
1.5 วาระการดาํรงตาํแหน่งกรรมการบริษัท 
จาํนวนปีที่ดาํรงตาํแหน่งในแต่ละวาระ 
นโยบายกํากบัดแูลกิจการท่ีดีกําหนดให้กรรมการบริษัทฯ ดํารงตําแหน่งคราวละ 3 ปี โดย 1 ปีในท่ีนีห้มายถึง

ช่วงเวลาระหว่างการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นของปีท่ีได้รับการแต่งตัง้ และการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นในปีถดัไป และเม่ือครบ
กําหนดออกตามวาระก็อาจได้รับการพิจารณาจากผู้ ถือหุ้นให้เป็นกรรมการตอ่ไปได้อีก 
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 สําหรับวาระการดํารงตําแหน่งของกรรมการชดุย่อยให้เป็นไปตามวาระการดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัท เม่ือ
ครบกําหนดออกตามวาระ ก็อาจได้รับแตง่ตัง้จากคณะกรรมการให้ดํารงตําแหน่งตอ่ไปได้ 
 

จาํนวนวาระการดาํรงตาํแหน่งตดิต่อกันของกรรมการ 
บริษัทฯ เห็นว่ากรรมการของบริษัทฯ ทุกคน ซึ่งได้รับการเลือกตัง้จากท่ีประชุมผู้ ถือหุ้ นต่างเป็นกรรมการท่ี

ทรงคณุวฒุิ มีความรู้ ความสามารถ มีคณุธรรมและจริยธรรม ตลอดจนปฏิบติัหน้าท่ีได้เป็นอยา่งดีตลอดมาและหากท่ี 
ประชมุผู้ ถือหุ้นยงัคงให้ความไว้วางใจ โดยเลือกตัง้กรรมการผู้ทรงคณุวฒุิดงักล่าวเป็นกรรมการของบริษัทฯ ก็ย่อมจะต้อง
เคารพสทิธิของผู้ ถือหุ้น บริษัทฯ ไมไ่ด้มีการกําหนดจํานวนวาระการดํารงตําแหน่งติดตอ่กนัของกรรมการไว้อยา่งชดัเจน 

อย่างไรก็ตาม ตามกฎบตัรคณะกรรมการบริษัทจะกําหนดให้กรรมการบริษัทพ้นจากตําแหน่งเม่ือมีอายคุรบ 72 
ปี โดยในกรณีนีใ้ห้พ้นจากตําแหน่งกรรมการบริษัทนบัแตว่นัสิน้สดุรอบปีบญัชีของบริษัทฯ   
 
  1.6 การประชุมคณะกรรมการบริษัท 
   
  การกาํหนดวันประชุมคณะกรรมการบริษัทและผู้ถือหุ้นล่วงหน้า 
 คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดวนัประชมุ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชดุย่อยและการประชมุผู้ ถือหุ้น
ลว่งหน้าทกุปีและแจ้งให้กรรมการทกุคนทราบกําหนดการดงักลา่ว เพ่ือให้กรรมการสามารถจดัสรรเวลาเข้าร่วมประชมุได้
อย่างพร้อมเพรียงกัน ทัง้นี  ้ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทและผู้ ถือหุ้ น กรรมการบริษัททุกคนมีส่วนร่วมในการ
พิจารณาเพ่ือเลือกเร่ืองเข้าวาระการประชมุด้วยทกุครัง้ โดยส่วนงานเลขานกุารบริษัทจะจดัส่งร่างหนงัสือเชิญประชุมให้
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาล่วงหน้าก่อนการประชุมทกุครัง้ เพ่ือให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแก้ไข/เพิ่มเติมวาระ
การประชมุ  
  
 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท วาระการประชุมหลกั ได้แก่ เร่ืองประธานแจ้งให้ท่ีประชุมทราบ เร่ืองสืบ
เน่ืองจากการประชมุครัง้ก่อน เร่ืองเพ่ือทราบ และเร่ืองเพ่ือพิจารณา/อนมุติั 

 
ในการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี วาระการประชมุหลกั ได้แก่ พิจารณารายงานของคณะกรรมการท่ีแสดงถึง

กิจการของบริษัทในรอบปีท่ีผ่านมา พิจารณาอนมุติังบดลุและบญัชีกําไรขาดทนุ พิจารณาอนมุติัจดัสรรเงินกําไรและการ
จ่ าย เ งิน ปันผล  พิจารณาเ ลือกตั ง้กรรมการใหม่แทนกรรมการ ท่ี พ้นจากตําแหน่ งตามวาระ  และกําหนด 
คา่ตอบแทนกรรมการ พิจารณาแตง่ตัง้ผู้สอบบญัชีและกําหนดจํานวนเงินคา่สอบบญัชีและกิจการอ่ืนๆ 

 
  การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการ/การได้รับเอกสารประกอบการประชุมล่วงหน้า 
 บริษัทฯ มีนโยบายกําหนดจํานวนครัง้ของการประชมุคณะกรรมการบริษัทและการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 
ไว้ลว่งหน้าตลอดทัง้ปี โดยจะจดัให้มีการประชมุคณะกรรมการบริษัทมากกว่า 6 ครัง้ ต่อปี และจดัสง่เอกสารประกอบการ
ประชมุให้แก่กรรมการเป็นการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วนั ก่อนวนัประชมุ โดยในปี 2559 ท่ีผ่านมา บริษัทฯ จดัให้มีการ
ประชมุคณะกรรมการรวมทัง้สิน้ 4 ครัง้ (เน่ืองจากบริษัทฯ พึง่เข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย เม่ือวนัท่ี 
1 ธันวาคม 2559) และกรรมการบริษัททุกคนเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการเกินกว่าร้อยละ 80 ของการประชุม
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คณะกรรมการทัง้หมดในรอบปีท่ีผ่านมาและไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ของการประชมุทัง้ปี และในกรณีท่ีไม่ได้มีการประชมุ
ทุกเดือนบริษัทฯ จะส่งรายงานผลการดําเนินงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบในเดือนท่ีไม่ได้มีการประชุมเพ่ือให้
คณะกรรมการบริษัทสามารถกํากับ ควบคุมและดูแลการปฏิบติังานของฝ่ายจัดการได้อย่างต่อเน่ืองและทนัเหตุการณ์ 
(โปรดดรูายละเอียดเพิ่มเติมในหมวด การเข้าร่วมประชมุของคณะกรรมการในรอบปี 2559) 
 
 องค์ประชุมขัน้ตํ่าขณะที่คณะกรรมการบริษัทจะลงมต ิ
 บริษัทฯ กําหนดนโยบายวา่ในขณะท่ีคณะกรรมการบริษัทจะลงมติในท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท ต้องมี
กรรมการอยูไ่ม่น้อยกวา่ 2 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทัง้หมด 

 
1.7 การเปิดเผยจาํนวนครัง้ของการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปี 
(โปรดดรูายละเอียดเพิ่มเติมในหมวด การเข้าร่วมประชมุของคณะกรรมการในรอบปี 2559) 
 
1.8 การวางแผนกลยุทธ์ของบริษัทฯ และการนําไปปฏบัิต ิ
ในการประชมุคณะกรรมการบริษัททกุปี คณะกรรมการจะร่วมกนัพิจารณาแผนงานการวางแผนกลยทุธ์ประจําปี

ลว่งหน้า 5 ปี โดยในปี 2559 ท่ีผา่นมาคณะกรรมการได้ร่วมกนัพิจารณาแผนงานการวางแผนกลยทุธ์ประจําปี 2560-2564 
และภายหลงัจากนัน้คณะกรรมการก็จะติดตามว่าฝ่ายจัดการได้นําแผนงานการวางแผนกลยุทธ์ดงักล่าวไปปฏิบติัตาม
หรือไม่ โดยฝ่ายจดัการจะต้องรายงานเร่ืองแผนงานการวางแผนกลยทุธ์ดงักล่าวให้ท่ีประชุม คณะกรรมการบริหาร และ
คณะกรรมการบริษัท รับทราบ ตามลําดบัเป็นประจําทุกเดือน ซึ่งในการประชุมแต่ละคณะจะกําหนดไว้เป็นวาระ เร่ือง 
รับทราบผลการดําเนินงานประจําเดือนของแต่ละเดือน และทบทวนแผนกลยทุธ์รายไตรมาส เพ่ือท่ีประชมุ คณะกรรมการ
บริหาร และคณะกรรมการบริษัท จะได้ให้ข้อเสนอแนะในเร่ืองท่ีเหน็วา่ฝ่ายจดัการควรปรับปรุง/แก้ไข ตอ่ไป  

 
1.9 คณะกรรมการชุดย่อย 
บริษัทฯ ได้จดัให้มีคณะกรรมการชดุยอ่ยตามข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย คือ คณะกรรมการ

ตรวจสอบ นอกจากนี ้ยังได้จัดตัง้คณะกรรมการชุดย่อยอ่ืน เพ่ือแบ่งเบาภาระของคณะกรรมการบริษัท เช่น   
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงระดบัองค์การ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบรรษัทภิ
บาล และคณะกรรมการบริหารและกลยทุธ์  

 
 1.9.1 คณะกรรมการตรวจสอบ  

คณะกรรมการตรวจสอบ มีหน้าท่ีสอบทาน ให้บริษัทฯ จดัทํารายงานทางการเงินอย่างถกูต้องและเพียงพอ  
ให้ความเห็นชอบเก่ียวกบัการเปล่ียนแปลงหลกัการบญัชี หรือวิธีปฏิบติัทางบญัชีท่ีสําคญั มีระบบการควบคมุภายในและ
การตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล รวมถึงการพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตัง้ โยกย้าย เลิกจ้างหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือ หน่วยงานอ่ืน
ใดท่ีรับผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน สอบทานรายงานผลการตรวจสอบภายในท่ีเสนอต่อฝ่ายบริหาร รวมถึงการ
สอบทานความเหน็ของฝ่ายบริหารท่ีมีตอ่ประเดน็การตรวจสอบ เข้าพบผู้บริหารติดตอ่พนกังานและเข้าถึงข้อมลูท่ีเก่ียวข้อง 
โดยไม่มีข้อจํากดั พิจารณาการเปิดเผยข้อมลูของบริษัทฯ ในกรณีท่ีเกิดรายการท่ีเก่ียวโยงกนั หรือรายการท่ีอาจมีความ
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ขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ทัง้นี ้เพ่ือให้มัน่ใจว่า
รายการดงักล่าวสมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุต่อบริษัทฯ จดัทํารายงานคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยใน
รายงานประจําปีของบริษัทฯ และสอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์ หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัทฯ พิจารณาคดัเลือก เสนอแต่งตัง้และกําหนด
ค่าตอบแทนผู้ สอบบัญชี สอบทานกฎบัตรอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ และปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัท
มอบหมาย คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบติัหน้าท่ีและแสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระ โดยมีฝ่ายตรวจสอบภายในของ
บริษัทฯ ท่ีรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นหน่วยงานปฏิบติั รวมทัง้มีการปรึกษาหารือกบัผู้สอบบญัชีภายนอก
เป็นประจํา 

 
1.9.2 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงระดับองค์การ  
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงระดบัองค์การ มีหน้าท่ีรับทราบและให้ข้อเสนอแนะต่อนโยบาย กลยทุธ์

และแนวทางในการบริหารความเส่ียงระดบัองค์การ สอบทานแผนจดัการความเส่ียงของฝ่ายจดัการ รวมทัง้กระบวนการ
บริหารความเส่ียงในภาพรวมขององค์กร รับทราบความเส่ียงท่ีสําคญัและพิจารณาว่า ฝ่ายจดัการได้ตอบสนองต่อความ
เส่ียงอยา่งเหมาะสมหรือไม ่ติดตามผลการปฏิบติัตามกรอบการบริหารความเส่ียงระดบัองค์การ  
  
  1.9.3 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน  
  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีหน้าท่ีกําหนดนโยบาย หลกัเกณฑ์ในการสรรหาและ
พิจารณาสรรหาคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุ่ม ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
กรรมการผู้ อํานวยการและกรรมการผู้ จัดการทัง้ในส่วนของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เพ่ือเสนอคณะกรรมการบริษัท
พิจารณาอนมุติั และ/หรือเสนอขออนมุติัต่อท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น กําหนดนโยบายและหลกัเกณฑ์ในการกําหนดค่าตอบแทน
และกําหนดค่าตอบแทนท่ีจําเป็นและเหมาะสมทัง้ท่ีเป็นรูปแบบตัวเงินและมิใช่ตัวเงิน กําหนดหลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินผลการปฏิบติังาน พิจารณาทบทวนนโยบาย หลกัเกณฑ์ในการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนและระบบการจ่าย
คา่ตอบแทนให้เหมาะสมกบัหน้าท่ีความรับผิดชอบ สอดคล้องกบัผลการดําเนินงานของบริษัทฯ และสภาวะตลาดอยูเ่สมอ   
 
  1.9.4 คณะกรรมการบรรษัทภบิาล  

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล มีหน้าท่ีพิจารณา ทบทวน นําเสนอ เพ่ือให้คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ
นโยบายการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี จรรยาบรรณทางธุรกิจ นโยบายความรับผิดชอบต่อสงัคม สิ่งแวดล้อม นโยบายเพ่ือการ
พฒันาอย่างยัง่ยืนของบริษัทฯ นโยบายและแนวปฏิบติัอ่ืนใดท่ีจะสนบัสนนุการดําเนินงานของบริษัทฯ ตามแนวทางของ
ธรรมาภิบาล ดแูลให้ฝ่ายบริหารจดัการนํานโยบาย/แนวปฏิบติัดงักลา่วข้างตนัไปใช้พฒันาบริษัทฯ อย่างต่อเน่ือง ติดตาม
และทบทวนระบบงานต่างๆ ภายในองค์กรให้สอดคล้องกบัจรรยาบรรณและแนวปฏิบติัท่ีดี ติดตามและสัง่การในกรณีท่ี
การปฏิบติังานของฝ่ายจดัการและพนกังานมีประเด็นในการไม่ปฏิบติัตามนโยบายและแนวปฏิบติัท่ีวางไว้ ติดตามและ
รายงานผลการปฏิบติังานขององค์กร ตามนโยบายการกํากบัดแูลกิจการท่ีดีและนโยบายอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้องแก่คณะกรรมการ
บริษัทและองค์กรภายนอกตามความเหมาะสม 

 
 



                                                                 
  

 
 แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี 2559 (แบบ 56-1) บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จํากดั (มหาชน) 

 

 
สว่นท่ี 2 การจดัการและการกํากบัดแูลกิจการ / 11. การกํากบัดแูลกิจการ  หน้า 120 

 1.9.5 คณะกรรมการบริหารและกลยุทธ์  
คณะกรรมการบริหารและกลยุทธ์ มีหน้าท่ีกําหนดนโยบาย เป้าหมาย กลยุทธ์ แผนการดําเนินงาน 

งบประมาณประจําปี และอํานาจการบริหารงานต่างๆ ของบริษัทฯ เพ่ือเสนอให้คณะกรรมการบริษัทอนมุติั ควบคมุดแูล
การดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเอือ้ต่อสภาพธุรกิจ พร้อมให้คําปรึกษา แนะนํา การบริหาร
จดัการแก่ผู้บริหารระดบัสงู อนมุติัการใช้จ่ายเงินเพ่ือการลงทนุ การจดัทําธุรกรรมทางการเงินกบัสถาบนัการเงิน การซือ้
ขาย/จดทะเบียนกรรมสทิธ์ิท่ีดินเพ่ือการทําธุรกรรมตามปกติของบริษัทฯ กําหนดโครงสร้างองค์กรและการบริหารจดัการท่ีมี
ประสิทธิภาพ กํากับดูแลและอนุมติัเร่ืองท่ีเก่ียวกับการดําเนินงานของบริษัทฯ รวมทัง้กลัน่กรองงานทุกประเภทท่ีเสนอ
คณะกรรมการบริษัท ยกเว้นงานท่ีอยูภ่ายใต้หน้าท่ีความรับผิดชอบ และ/หรือเป็นอํานาจของคณะกรรมการชดุยอ่ยอ่ืน 

 
 1.10 การเชญิผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วมประชุม 
 บริษัทฯ มีนโยบายเชิญผู้บริหารระดบัสงูเข้าร่วมประชมุคณะกรรมการบริษัทในวาระท่ีเก่ียวข้องกบัผู้บริหารท่าน
นัน้ เพ่ือให้ข้อมูลรายละเอียดเพิ่มเติมและมีโอกาสให้คณะกรรมการบริษัทรู้จักผู้บริหารระดับสูงสําหรับประกอบการ
พิจารณาแผนการสืบทอดงานด้วย 
 

1.11 กฎบัตรคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย 
เพ่ือให้การปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชดุย่อยมีระเบียบวิธีปฏิบติัท่ีชดัเจน บริษัทฯ ได้

จดัทํากฎบตัรของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการยอ่ยชดุตา่งๆ เช่น กฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ กฎบตัรคณะ
กรรมการบริหารความเส่ียง กฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน กฎบตัรคณะกรรมการบรรษัทภิบาล
และกฎบตัรคณะกรรมการบริหารและกลยทุธ์ ซึง่เนือ้หาในกฎบตัรจะแบ่งออกเป็นหมวดต่างๆ และมีการทบทวนปรับปรุง
อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้อาทิเช่น หมวดวตัถปุระสงค์ องค์ประกอบและคุณสมบติั วาระการดํารงตําแหน่ง อํานาจหน้าท่ี 
ความรับผิดชอบ การประชุม องค์ประชุมและการรายงาน โดยรายละเอียดเปิดเผยอยู่ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ ท่ี 
www.psh.co.th 
 
 1.12 การปฐมนิเทศกรรมการเข้าใหม่ / การอบรมและพัฒนาความรู้กรรมการ  

บริษัทฯ จดัให้มีการปฐมนิเทศกรรมการท่ีได้รับการแต่งตัง้ใหม่ ทัง้นี ้เพ่ือท่ีกรรมการ ท่ีได้รับการแต่งตัง้ใหม่จะได้
รับทราบถึงข้อบงัคบั กฎระเบียบ และข้อมลูท่ีเก่ียวกบัธุรกิจของบริษัทฯ รวมทัง้ข้อมลูอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้องกบัการดําเนินธุรกิจ
ของบริษัทฯ อย่างเพียงพอก่อนปฏิบัติหน้าท่ี เช่น นโยบายการกํากับดูแลกิจการ คู่มือจรรยาบรรณ กฎบัตรของ
คณะกรรมการบริษัท รายงานประจําปี รายงานการประชมุคณะกรรมการบริษัทและการประชมุผู้ ถือหุ้นในช่วงระยะเวลา 1 
ปีท่ีผา่นมา  

 
นอกจากนัน้คณะกรรมการบริษัทยังมีนโยบายส่งเสริมให้กรรมการได้รับการอบรมและพัฒนาความรู้อย่าง

ต่อเน่ืองทัง้ภายในและภายนอกบริษัทฯ เช่น การเข้ารับการอบรมหลกัสตูรของสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 
ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย สํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์และหลกัสตูรอ่ืนๆ ท่ีจดั
โดยหน่วยงานภาครัฐและเอกชน รวมทัง้การศึกษาดงูาน ณ สถานท่ีจริง เช่น โครงการก่อสร้างของบริษัทฯ ณ โครงการ
ตา่งๆ การศกึษาดงูาน ณ โรงงานพรีคาสท์ และนอกจากนัน้ยงัได้สํารวจความคิดเห็นของกรรมการเพิ่มเติมว่ากรรมการแต่
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ละคนต้องการจดัให้มีการอบรมและพฒันาความรู้ทัง้ในประเทศและต่างประเทศในด้านใดเพิ่มเติมอีกหรือไม่ เพ่ือช่วยให้
คณะกรรมการสามารถปฏิบติัหน้าท่ีและกํากบัดแูลกิจการของบริษัทฯ อยา่งมีประสทิธิภาพ 

ประวติัการเข้าร่วมอบรมหลกัสตูรหรือเข้าร่วมกิจกรรมสมัมนาของคณะกรรมการบริษัท 
 ช่ือ-นามสกุล ตาํแหน่ง หลักสูตรที่อบรม/สัมมนา สถาบนั 

1 ดร.พิสิฐ ลีอ้าธรรม ประธานกรรมการบริษัท /  
กรรมการสรรหาและพิจารณา
คา่ตอบแทน / กรรมการอิสระ  

1. Directors Certification 
Program - DCP 18/2545 

2. Corporate Governance for 
Capital Market Intermediaries 
- CGI 2/2558   

สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการ
บริษัทไทย 
  

2 นายทองมา วิจิตรพงศ์พนัธุ์ กรรมการผู้ มีอํานาจลงนาม /  
รองประธานกรรมการบริษัท / ประธาน
กรรมการบริหารและ      กลยทุธ์ / 
กรรมการสรรหาและพิจารณา
คา่ตอบแทน / ประธานเจ้าหน้าท่ี
บริหารกลุม่ 

1. Directors Certification 
Program - DCP 51/2004 

2. Finance for Non-Finance 
Directors 

สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการ
บริษัทไทย 
  

3 นายเลอศกัด์ิ จลุเทศ 
 

กรรมการผู้ มีอํานาจลงนาม / 
กรรมการบริหารและกลยทุธ์ / 
กรรมการบริหารความเส่ียงระดบั
องค์การ 

1. ปริญญาบตัรการป้องกนั
ราชอาณาจกัรภาครัฐร่วมเอกชน 
(วปอ. 2547/ปรอ. รุ่นท่ี 17)  

2. หลกัสตูรผู้บริหารระดบัสงู 
(วตท.) รุ่นท่ี 9  

3. Mini MBA รุ่นท่ี 2  
4. Management Development 

Program for Middle Manager  
5. วฒิุบตัรโครงการพฒันาผู้บริหาร
ธนาคารและสถาบนัการเงิน รุ่นท่ี 
4  

6. Director Accreditation 
Program – DAP 

1. วิทยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร 
สถาบนั 

    วิชาการป้องกนัประเทศ 
2. สถาบนัวิทยาการตลาดทนุ 
3. มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 
4. ธนาคาร Standard 
    Chartered ท่ีประเทศ 
    สิงคโปร์ 
5. สมาคมสถาบนัการศกึษาการ     
ธนาคารและการเงินไทย 

6. สมาคมสง่เสริมสถาบนั กรรมการ
บริษัทไทย 

4 นางรัตนา พรมสวสัด์ิ กรรมการผู้ มีอํานาจลงนาม / กรรมการ
บรรษัทภิบาล 

Directors Certification Program - 
DCP  
52/2004 

สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการ
บริษัทไทย 

5 นายปิยะ ประยงค์ กรรมการผู้ มีอํานาจลงนาม / 
กรรมการบริหารและกลยทุธ์ /  
กรรมการบริหารความเส่ียงระดบั
องค์การ 

Directors Certification Program - 
DCP  
59/2005 

สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการ
บริษัทไทย 

6 นายวีระชยั งามดีวิไลศกัด์ิ กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการบริหารความเส่ียงระดบั
องค์การ / ประธานกรรมการสรรหา
และพิจารณาคา่ตอบแทน 

1. Directors Certification 
Program (DCP) รุ่น 0/2000   

2. Finance for Non-Finance 
Director (FN)  รุ่น 1/2003   

สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการ
บริษัทไทย 
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3. Role of the Compensation 
Committee (RCC) รุ่น 3/2007   

4. Successful Formulation & 
Execution of Strategy รุ่น 
4/2009    

5. Chartered Director Class 
(CDC) รุ่น 8/2014   

7 นายอดลุย์ จนัทนจลุกะ กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการบรรษัทภิบาล 

1. Directors Accreditation 
Program - DAP 5/2003  

2. Audit Committee Program - 
ACP 7/2005  

3. Role of the Compensation 
Committee 3/2007 

สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการ
บริษัทไทย 

8 ดร.ปิยสวสัด์ิ อมัระนนัทน์ กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ 

Director Accreditation Program 
(DAP)  
รุ่น 35/2005 

สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการ
บริษัทไทย 

9 นายวิเชียร เมฆตระการ กรรมการผู้ มีอํานาจลงนาม / 
กรรมการบริหารและกลยทุธ์ / 
กรรมการสรรหาและพิจารณา
คา่ตอบแทน 

1. Advanced Technical  in 
Microwave 

2. Mini MBA for Shinawatra 
Executives  

3. Advanced Executive 
Program  

4. ประกาศนียบตัร หลกัสตูร 
“ผู้บริหารระดบัสงู” รุ่นท่ี 8 (วตท.
8)  

1.  California State University 
– Northridge 

2.  จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
3.  Kellogg School of 

Management, 
Northwestern University, 
USA 

4.  สถาบนัวิทยาการตลาดทนุ 
ตลาดหลกัทรัพย์แห่ง 

   5. Director Certification 
Program – DCP 107/2008 

6. หลกัสตูรการเมืองการปกครอง
ในระบอบประชาธิปไตยสําหรับ
นกับริหารระดบัสงู รุ่นท่ี 17  

7. Board that Make a 
Difference (BMD3/2016) 

ประเทศไทย 
5.  สมาคมสง่เสริมสถาบนั

กรรมการบริษัทไทย  
6.  สถาบนัพระปกเกล้า   (ปปร.

17) 
7.  สมาคมสง่เสริมสถาบนั

กรรมการบริษัทไทย 
10 ดร. อนสุรณ์ แสงน่ิมนวล กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการ

บรรรษัทภิบาล / กรรมการสรรหาและ
พิจารณาคา่ตอบแทน 

1. ปริญญาบตัร หลกัสตูรการ
ป้องกนัราชอาณาจกัรภาครัฐ
ร่วมเอกชน 

2. ประกาศนียบตัร หลกัสตูร
ผู้บริหารระดบัสงู รุ่นท่ี 10  

3. ประกาศนียบตัรขัน้สงู การ
บริหารงานภาครัฐและกฎหมาย
มหาชน รุ่นท่ี 5  

1. วิทยาลยัป้องกนั
ราชอาณาจกัร (วปรอ. 20) 

2. สถาบนัวิทยาการตลาดทนุ 
ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย (วตท.10) 

3. สถาบนัพระปกเกล้า (ปรม. 5) 
4. สถาบนัพฒันากรรมการและ

ผู้บริหารระดบัสงูภาครัฐ 
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4. หลกัสตูรการกํากบัดแูลกิจการ
สําหรับกรรมการและผู้บริหาร 

(PDI) 
5. สมาคมสง่เสริมสถาบนั 

      ระดบัสงูของรัฐวิสาหกิจแล 
   องค์การมหาชน รุ่นท่ี 1  
5. Director Certification 
    Program (DCP) 

 6. Director Accredited Program  
(DAP) 

กรรมการบริษัทไทย  
6.  สมาคมสง่เสริมสถาบนั
กรรมการบริษัทไทย 

11 ดร.ประสาร ไตรรัตน์วรกลุ กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / 
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
ระดบัองค์การ 

หลกัสตูรการป้องกนัราชอาณาจกัร
ภาครัฐ 
ร่วมเอกชน (ปรอ.)รุ่นท่ี 15 

 วิทยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร 
 

12 นายสมประสงค์ บญุยะชยั กรรมการอิสระ / รองประธาน
กรรมการบริหารและกลยทุธ์ 

1. IMD  (High Performance 
Boards Program) 

2. หลกัสตูรผู้บริหารระดบัสงูด้าน
วิทยาการพลงังาน   (วพน.รุ่น 4)   

3. หลกัสตูรผู้บริหารกระบวนการ  

1.  International Institute for 
Management Development 
in Switzerland 

2.  สถาบนัวิทยาการพลงังาน 
3.  สถาบนัพฒันาข้าราชการฝ่าย  

   ยติุธรรม ระดบัสงู  (บ.ย.ส. รุ่น 
17)   

ตลุาการศาลยติุธรรม 
4.  Harvard Business 

   4. Corporate Restructuring, 
Mergers, and Acquisitions 

5. Top Executive Program in 
Commerce and Trade  
(TEPCoT 4) 

6. Role of the Chairman  (RCP 
21/2552) 

School 
5.  สถาบนัวิทยาการการค้า 
6.  สมาคมสง่เสริมสถาบนั

กรรมการบริษัทไทย 

 
ประวติัการอบรมหลกัสตูรหรือเข้าร่วมกิจกรรมสมัมนาของคณะกรรมการบริษัท ในปี 2559 
ในรอบปี 2559 ท่ีผ่านมากรรมการของบริษัทฯ ได้เข้ารับการอบรมหลกัสตูรหรือเข้าร่วมกิจกรรมสมัมนาเพ่ือ

เพิ่มพนูความรู้ในการปฏิบติังานเพิ่มเติม จํานวน 1 คน คือ  
ช่ือ-นามสกุล ตาํแหน่ง หลักสูตรที่อบรม/สัมมนา สถาบัน 

1. นายวิเชียร เมฆตระการ กรรมการผู้ มีอํานาจลงนาม  
/ กรรมการบริหารและ 
กลยทุธ์ / กรรมการสรรหา
และพิจารณาคา่ตอบแทน 

Board that Make a 
Difference-BMD            
รุ่นท่ี 3/2016 

สมาคมส่ ง เส ริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย 
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 1.13 การอบรมหลักสูตรที่เก่ียวข้องกับการปฏบัิตหิน้าที่กรรมการ 
 บริษัทฯ มีนโยบายสนบัสนนุให้กรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมฝึกอบรมท่ีจดัขึน้สําหรับกรรมการอย่างสม่ําเสมอ โดย
กรรมการบริษัท จํานวน 12 ท่าน ได้เข้ารับการอบรมหลกัสตูรต่างๆ ซึ่งจดัโดยสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 
ซึง่มีรายละเอียดดงันี ้

(1) Director Certification Program (DCP) จํานวน 9 ทา่น  
(2) Director Accreditation Program (DAP) จํานวน 4 ทา่น   
(3) Audit Committee Program (ACP) จํานวน 1 ทา่น  
(4) Role of the Compensation Committee (RCC) จํานวน 2 ทา่น  
(5) Successful Formulation & Execution of Strategy จํานวน 1 ทา่น  
(6) Finance for Non-Finance Directors (FN) จํานวน 2 ทา่น  
(7) Chartered Director Class จํานวน 1 ทา่น   
(8) Corporate Governance for Capital Market Inter Mediaries (CGI) จํานวน 1 ทา่น 
(9) The Role of Chairman (RCP) จํานวน 2 ทา่น 
(10) Board that Make a Difference (BMD) จํานวน 1 ทา่น  

  
   1.14 นโยบายการควบคุมภายใน / การบริหารความเส่ียง 

  บริษัทฯ ให้ความสําคญัต่อนโยบายด้านการควบคมุภายใน (Internal Control Policy) และการบริหารความเส่ียง 
(Risk Management Policy) คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าท่ีสอบทานผลการประเมินความเพียงพอของระบบการ
ควบคุมภายใน เพ่ือมุ่งเน้นให้ระบบการควบคมุภายในมีความเพียงพอและเหมาะสมกบัการดําเนินธุรกิจ โดยนํากรอบ
แนวทางปฏิบติัด้านการควบคมุภายในตามมาตรฐานสากลของ COSO (The Committee of Sponsoring Organizations 
of the Tread way Commission) มาใช้ปรับปรุงพฒันาควบคูก่บักรอบแนวทางบริหารจดัการความเส่ียง (Enterprise Risk 
Management : ERM) เพ่ือเป็นเคร่ืองมือของฝ่ายจดัการในการพฒันาให้ระบบการควบคมุภายในและบริหารจดัการความ
เส่ียงมีความสมบูรณ์มากย่ิงขึน้ (โปรดดรูายละเอียดเพิ่มเติมในหมวด การควบคมุภายในและการบริหารจดัการความ
เส่ียง) 

 
1.15 การจัดให้มีและเปิดเผยถงึระบบควบคุมภายในและระบบบริหารความเส่ียง 
คณะกรรมการบริษัทได้จดัให้มีและเปิดเผยถึงระบบควบคมุภายในและระบบบริหารความเส่ียงของบริษัทฯ โดย

กําหนดเป็นแนวทางในการจดัการกบัความเส่ียง (Key Risk) ให้ครอบคลมุถึงองค์กร ซึง่มีการพิจารณาและทบทวนระบบ 
หรือประเมินประสิทธิภาพอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ และในทกุๆ ระยะเวลาท่ีพบว่าระดบัความเส่ียงมีการเปล่ียนแปลง ทัง้นี ้
รวมถึงการให้ความสําคัญกับสัญญาณเตือนภัยล่วงหน้าและระบบผิดปกติทัง้หลาย โดยคณะกรรมการบริษัทหรือ
คณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ความคิดเห็นท่ีมีต่อความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในและการบริหารความเสี่ยง
ของบริษัทฯ ไว้ในรายงานประจําปีด้วย (โปรดดรูายละเอียดเพิ่มเติมในหมวด การควบคมุภายในและการบริหารจดัการ
ความเส่ียง) 
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1.16 ความคิดเหน็ที่มีต่อความเพียงพอและเหมาะสมของระบบควบคุมภายในและระบบบริหารความ
เส่ียงของบริษัทฯ ของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นต่อความเพียงพอของระบบควบคุมภายในและระบบบริหารความเส่ียงของ
บริษัทฯ ว่าบริษัทฯ มีระบบการควบคมุภายในและการดแูลเก่ียวกบัความเส่ียงท่ีเหมาะสมเพียงพอ (โปรดดรูายละเอียด
เพิ่มเติมในหมวด รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ) 

 
1.17 แนวทางในการจัดการกับความเส่ียงหลัก (Key Risk) ของบริษัทฯ 
บริษัทฯ มีคณะกรรมการบริหารความเส่ียงระดบัองค์การ ทําหน้าท่ีให้ข้อเสนอแนะต่อฝ่ายบริหารในการกําหนด

กรอบและแนวทางให้มีการจัดการและดูแลเก่ียวกับความเส่ียงอย่างเป็นระบบ คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารได้ให้
ความสําคญักบัการบริหารความเส่ียง โดยกําหนดให้มีการประเมินปัจจยัความเส่ียงและระบบป้องกนั เพ่ือลดผลกระทบท่ี
อาจมีต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ในการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดบัองค์การ ได้มีการเชิญตวัแทน
จากสายการปฏิบัติงานแต่ละสายงานมานําเสนอสิ่งท่ีได้ดําเนินการตามแนวทางการบริหารความเส่ียง เพ่ือให้
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงระดบัองค์การได้รับฟังถึงปัญหา หรือข้อขดัข้องในการปฏิบติั ตลอดจนให้ข้อสงัเกต หรือ
ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

 
นอกจากนีบ้ริษัทฯ ยงัได้จดัตัง้โครงการ Business Continuity Management (BCM) ขึน้เพ่ือเป็นแนวทางในการ

พัฒนาและกํากับดูแลระบบบริหารความต่อเน่ืองทางธุรกิจให้บริษัทฯ สามารถดําเนินธุรกิจได้อย่างต่อเน่ืองและลด
ผลกระทบต่อบริษัทฯ ในด้านต่างๆ เม่ือเกิดเหตขุัดข้อง โดยจดัหาท่ีปรึกษาท่ีมีประสบการณ์และความเช่ียวชาญเข้ามา
ดําเนินโครงการ (โปรดดรูายละเอียดเพิ่มเติมในหมวด การควบคมุภายในและการบริหารจดัการความเส่ียง) 

 
1.18 หน่วยงานกาํกับการปฏบัิตงิาน (Compliance Unit) 

 บริษัทฯ จัดตัง้หน่วยงานกํากับการปฏิบติังาน (Compliance Unit) ขึน้ โดยใช้ช่ือเรียกภายในบริษัทฯ ว่า 
“หน่วยงานกํากบัดแูลกิจการ” หรือ “CG Management” ซึง่มีหน้าท่ีหลกัด้าน Corporate Governance และ Compliance 
โดยภารกิจของหน่วยงานมีดงันี ้
 

(1) เพ่ือให้มีหลกัการในการกํากบัดแูลกิจการท่ีดีมีความสอดคล้องกบัวิสยัทศัน์และพนัธกิจขององค์กร โดย
แสดงให้เห็นถึงการมีระบบบริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ ซึง่ช่วยสร้างความเช่ือมัน่
และความมัน่ใจตอ่ผู้ ถือหุ้น ผู้ลงทนุ ผู้ มีสว่นได้เสียและผู้ ท่ีเก่ียวข้องทกุฝ่าย 

(2) เพ่ือจดัให้มีโครงสร้างและกระบวนการของความสมัพนัธ์ระหว่างคณะกรรมการ ฝ่ายจดัการและผู้ ถือหุ้น 
เพ่ือสร้างความสามารถในการแข่งขนั นําไปสู่ความเจริญเติบโตและเพิ่มมลูค่าให้กบัผู้ ถือหุ้นในระยะยาว 
โดยคํานงึถงึผู้ มีสว่นได้เสียอ่ืน 

 
 1.19 การจัดตัง้หน่วยงานตรวจสอบภายใน 
    คณะกรรมการบริษัทจดัตัง้ฝ่ายตรวจสอบภายในขึน้ โดยมีนายเปรมศกัด์ิ วลัลิกุล ตําแหน่ง ผู้ อํานวยการอาวโุส
ฝ่ายตรวจสอบภายใน เป็นหัวหน้างานตรวจสอบภายใน (โปรดดูรายละเอียดเพ่ิมเติมในหมวด ประวัติกรรมการและ
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ผู้บริหาร) และเพ่ือให้การทํางานของหน่วยงานตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระ คณะกรรมการบริษัทจึงกําหนดให้
หน่วยงานตรวจสอบภายในรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานการปฏิบัติ
หน้าท่ีท่ีสําคญัและผลการปฏิบติั หรือความเห็นในเร่ืองต่างๆ เช่น การเปิดเผยจํานวนครัง้ของการประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบในรอบปี การประเมินและสอบทานระบบการควบคุมภายใน การทํารายการระหว่างกัน การพิจารณาเสนอ
แต่งตัง้ผู้สอบบญัชี การสอบทานรายงานทางการเงิน การดแูลด้านการปฏิบติัตามกฎ ระเบียบและนโยบายและข้อสรุป/
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบต่อการดําเนินการต่างๆ โดยรวม (โปรดดรูายละเอียดเพิ่มเติมในหมวด การเข้าร่วม
ประชมุของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปี 2559 และ หมวด รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ) 
 

1.20 นโยบายความขัดแย้งทางด้านผลประโยชน์  
คณะกรรมการบริษัทฯ ให้ความสําคัญในเร่ืองการจัดการเก่ียวกับความขัดแย้งในด้านผลประโยชน์ของ

ผู้ เก่ียวข้อง ทัง้ในระดบัองค์กรธุรกิจ และในระดบับคุคลากรของบริษัทฯ อย่างรอบคอบ เป็นธรรมและโปร่งใส รวมทัง้การ
กําหนดนโยบายและแนวทางปฏิบติัท่ีดีเก่ียวกบัรายการผลประโยชน์ท่ีขดัแย้ง และการกําหนดให้มีการเปิดเผยข้อมลูใน
เร่ืองดงักลา่วอยา่งครบถ้วน  

 
ในกรณีท่ีกรรมการบริษัท รวมทัง้ผู้บริหารคนหนึ่งคนใดมีส่วนได้ส่วนเสียกับผลประโยชน์ของเร่ืองท่ีกําลงัมีการ

พิจารณา ก็จะไมเ่ข้าร่วมประชมุ หรืองดออกเสียงในวาระนัน้ๆ  
 
นโยบายความขดัแย้งทางด้านผลประโยชน์ของบริษัทฯ 
(1)  พนกังานต้องหลีกเล่ียงการขดัแย้งระหวา่งผลประโยชน์สว่นตวัและผลประโยชน์ของบริษัทในการติดตอ่กบั   

 คูค้่าและบคุคลอ่ืนใด 
(2) การท่ีพนกังานไปเป็นกรรมการ หรือท่ีปรึกษาในบริษัท องค์กร หรือสมาคมทางธุรกิจอ่ืน จะต้องไม่ขดัต่อ 

ประโยชน์และการปฏิบติัหน้าท่ีโดยตรง  
(3) ไม่เข้าเป็นหุ้นส่วน หรือผู้ ถือหุ้นท่ีมีอํานาจตดัสินใจ หรือผู้บริหารในกิจการท่ีเป็นการแข่งขนั หรือมีลกัษณะ

เดียวกนักบับริษัทฯ แตใ่นกรณีท่ีไมอ่าจหลีกเล่ียงได้ ให้รายงานผู้บงัคบับญัชาทราบโดยทนัที 
(4) ระหวา่งท่ีปฏิบติังานให้บริษัทฯ และหลงัจากพ้นสภาพการปฏิบติังานแล้ว พนกังานจะต้องไม่เปิดเผยข้อมลู

ท่ีถือว่าเป็นความลับของบริษัทฯ เพ่ือประโยชน์แก่ผู้ ใดทัง้สิน้ ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ ข้อมูล
การเงิน ข้อมลูการปฏิบติังาน ข้อมลูธุรกิจ แผนงานในอนาคตของบริษัทฯ และอ่ืน ๆ 

(5) ในกรณีท่ีพนักงาน หรือบุคคลในครอบครัวเข้าไปมีส่วนร่วม หรือเป็นผู้ ถือหุ้ นในกิจการใดๆ ซึ่งอาจมี
ผลประโยชน์ หรือก่อให้เกิดความขัดแย้งทางธุรกิจต่อบริษัทฯ จะต้องแจ้งให้ผู้ บังคับบัญชาทราบเป็น     
ลายลกัษณ์อกัษร 

(6) พนักงานจะต้องไม่กู้ ยืมเงินจากคู่ค้าท่ีบริษัทฯ ดําเนินธุรกิจด้วย ยกเว้นสถาบันการเงิน เน่ืองจากอาจมี
อิทธิพลตอ่การปฏิบติัหน้าท่ีในฐานะตวัแทนบริษัทฯ 

(7) หลีกเล่ียงการเข้าไปเก่ียวข้องกบักิจกรรมท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ของบริษัทฯ หรือก่อ
ภาระผกูพนัทางการเงินในรูปแบบใดๆ กบัผู้ เก่ียวข้องทางธุรกิจกบับริษัทฯ หรือพนกังานของบริษัทฯ เอง 

(8) ห้ามพนกังานจ่ายเงิน หรือทรัพย์สนิของบริษัทฯ แก่ผู้ใดโดยไมไ่ด้รับอนมุติัจากผู้ มีอํานาจ 
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(9) พนักงานทุกคนต้องอุทิศตนและเวลาให้แก่กิจการของบริษัทฯ อย่างเต็มท่ี ในกรณีมีความจําเป็นต้อง
ทํางานอ่ืนเพ่ือเพิ่มพนูรายได้ หรือเพ่ือวตัถปุระสงค์อ่ืนนอกเวลาทํางาน งานนัน้ต้อง 
9.1 ไมฝ่่าฝืนกฎหมาย หรือขดัตอ่ความสงบเรียบร้อย และศีลธรรมอนัดีของประชาชน 
9.2 ไมข่ดัตอ่ผลประโยชน์ของบริษัทฯ 
9.3 ไมป่ระกอบกิจการท่ีเป็นการแข่งขนั หรือมีลกัษณะเดียวกนักบับริษัทฯ 
9.4 ไมมี่ผลเสียถงึช่ือเสียง หรือกิจการของบริษัทฯ 
9.5 ไมเ่ป็นการนําความลบัของบริษัทฯ ไปใช้ 
9.6 ไมเ่ป็นการกระทบกระเทือนตอ่งานในหน้าท่ีของตน 

 
  1.21 ความเป็นอสิระจากฝ่ายจัดการของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทมีความเป็นอิสระในการให้ความเห็นเก่ียวกับการทํางานของฝ่ายจัดการ เพ่ือก่อให้เกิด
ประโยชน์สงูสดุต่อบริษัทฯ และผู้ ถือหุ้น โดยมีการแบ่งแยกหน้าท่ีความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัทและฝ่าย
จดัการอยา่งชดัเจน รวมทัง้มีกรรมการบริษัท (กรรมการอิสระ) ท่ีไม่ได้เป็นกรรมการบริหารอย่างน้อย 1 คน มีประสบการณ์
ในธุรกิจ หรืออตุสาหกรรมหลกัท่ีบริษัทฯ ดําเนินกิจการอยู ่(โปรดดรูายละเอียดเพิ่มเติมในหมวด ขอบเขตอํานาจหน้าท่ีและ
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุม่)  
 
  1.22 อาํนาจอนุมัตขิองคณะกรรมการ  
    นอกเหนือจากกฎหมายและข้อบังคบักําหนดไว้แล้ว คณะกรรมการบริษัทยงัมีอํานาจอนุมติัเร่ืองต่างๆ ตามท่ี
กําหนดไว้ในกฎบตัรของคณะกรรมการบริษัทดงันี ้ 
 

(1) ปฏิบติัหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ ความระมดัระวงัและความซ่ือสตัย์สจุริต รวมทัง้ ต้องปฏิบติัให้
เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบับริษัท ตลอดจนมติท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น เว้นแต่ในเร่ืองท่ีต้อง
ได้รับอนมุติัจากท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นก่อนการดําเนินการ เช่น เร่ืองท่ีกฎหมายกําหนดให้ต้องได้รับมติท่ี
ประชมุผู้ ถือหุ้น การทํารายการท่ีเก่ียวโยงกนัและการซือ้ หรือขายสินทรัพย์ ท่ีสําคญัตามกฎเกณฑ์
ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือตามท่ีหน่วยงานราชการอ่ืนๆ กําหนด เป็นต้น และมีหน้าท่ี
ดแูลให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยปฏิบติัให้เป็นไปตามกฎหมายต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องกบัการประกอบธุรกิจ
ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย รวมทัง้กฎหมายท่ีเก่ียวกับการห้ามจ่ายสินบน หรือการสนับสนุนการ
ทจุริตคอรัปชัน่ 

(2) กํากบัดแูลกิจการให้มีการปฏิบติังานอย่างมีจริยธรรม เช่น จดัทํานโยบายการกํากบัดแูลกิจการของ
บริษัทฯ และบริษัทย่อยตามหลกัธรรมาภิบาล คู่มือจรรยาบรรณทางธุรกิจสําหรับกรรมการ ผู้บริหาร 
พนกังานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยรวมทัง้ เปิดเผยให้รับทราบ กําหนดให้ปฏิบติัตามและติดตามให้
มีการปฏิบติั 

(3) พิจารณาอนมุติันโยบายทางธุรกิจ รวมถึงวิสยัทศัน์  เป้าหมาย แผนการดําเนินงาน กลยทุธ์ทางธุรกิจ 
และงบประมาณประจําปีของบริษัทฯ และบริษัทย่อย รวมถึงการควบคุมดูแล (Monitoring and 
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Supervision) การบริหารและการจัดการของฝ่ายบริหารให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงานและ
งบประมาณท่ีกําหนดไว้อยา่งมีประสทิธิภาพ 

(4) ติดตามผลการดําเนินงานของบริษัทฯ บริษัทย่อย และบริษัทร่วมอย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้เป็นไปตาม
แผนการดําเนินงานและงบประมาณของบริษัทฯ และของบริษัทยอ่ย 

(5) จัดให้มีการทํางบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ณ วันสิน้สุดรอบระยะเวลาบัญชีให้มีความ
ถกูต้อง เพ่ือแสดงฐานะทางการเงินและผลการดําเนินงานในรอบบญัชีท่ีผ่านมาให้ตรงต่อความเป็น
จริง ครบถ้วน และถกูต้อง เป็นไปตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองโดยทัว่ไป และตรวจสอบโดยผู้สอบ
บญัชีก่อนท่ีจะนําเสนอตอ่ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาและอนมุติั 

(6) จดัให้มีการทํารายงานประจําปีของบริษัทฯ และรับผิดชอบต่อการจดัทําและการเปิดเผยงบการเงิน
ของบริษัทฯ เพ่ือแสดงถงึฐานะทางการเงินและผลการดําเนินงานในรอบปีท่ีผ่านมา และนําเสนอต่อท่ี
ประชมุผู้ ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาและอนมุติั  

(7) พิจารณาอนุมัติแต่งตัง้ บุคคลท่ีมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามท่ีกําหนดใน
พระราชบญัญติับริษัทมหาชนจํากดั พ.ศ. 2535 และกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย รวมถึงประกาศข้อบงัคบั และ /หรือ ระเบียบท่ีเก่ียวข้องเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการ
บริษัท ในกรณีท่ีตําแหน่งกรรมการบริษัทวา่งลงเพราะเหตอ่ืุนนอกจากออกตามวาระ 

(8) พิจารณาแต่งตัง้หรือแก้ไขเปล่ียนแปลง กรรมการอิสระ โดยพิจารณาจากคณุสมบติัและลกัษณะ
ต้องห้ามของกรรมการอิสระตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 
ประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุ รวมถึงประกาศข้อบงัคบั และ/หรือระเบียบท่ีเก่ียวข้องของ
ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือเสนอต่อท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น เพ่ือพิจารณาแต่งตัง้เป็นกรรมการ
อิสระของบริษัทฯ ตอ่ไป 

(9) พิจารณาแต่งตัง้หรือแก้ไขเปล่ียนแปลง คณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีคณุสมบติัตามท่ีกฎหมายว่า
ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุ รวมถึง
ประกาศข้อบงัคบั และ/หรือระเบียบของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

(10) พิจารณาแต่งตัง้หรือแก้ไขเปล่ียนแปลงกรรมการบริหาร โดยเลือกจากกรรมการบริษัท หรือผู้บริหาร
ของบริษัทฯ หรือบคุคลภายนอกพร้อมทัง้ กําหนดขอบเขต อํานาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของ
กรรมการบริหาร 

(11) พิจารณาแต่งตัง้หรือแก้ไขเปล่ียนแปลงคณะกรรมการชุดย่อย เพ่ือช่วยปฏิบติังานตามความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

(12) พิจารณากําหนดและแก้ไขเปล่ียนแปลงช่ือกรรมการผู้ มีอํานาจลงนามผกูพนับริษัทฯ และบริษัทยอ่ย 
(13) พิจารณาเสนอตอ่ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเพ่ือแตง่ตัง้กรรมการของบริษัทฯ และพิจารณาแต่งตัง้กรรมการของ

บริษัทย่อยโดยสอดคล้องกับสดัส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ ในบริษัทย่อยดงักล่าว รวมทัง้พิจารณา
กําหนดคา่ตอบแทนของกรรมการดงักลา่ว 

(14) แตง่ตัง้บคุคลอ่ืนใดให้ดําเนินกิจการของบริษัทฯ ภายใต้การควบคมุของคณะกรรมการบริษัท หรืออาจ
มอบอํานาจเพ่ือให้บุคคลดังกล่าวมีอํานาจ และ/หรือภายในเวลาตามท่ีคณะกรรมการบริษัท
เหน็สมควร ซึง่คณะกรรมการบริษัทอาจยกเลิก เพิกถอน เปล่ียนแปลง หรือแก้ไขอํานาจนัน้ๆ ได้ ทัง้นี ้
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การมอบอํานาจตามขอบเขตอํานาจหน้าท่ีท่ีกําหนดนัน้ ต้องไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอํานาจหรือ
มอบอํานาจช่วงท่ีทําให้คณะกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุ่ม และคณะอนกุรรมการ
ชดุต่างๆ ดงักล่าวสามารถพิจารณาและอนมุติัรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งมีส่วนได้เสียหรือมีความ
ขดัแย้งทางผลประโยชน์อ่ืนใดกบับริษัทฯ หรือบริษัทย่อย ยกเว้นเป็นการอนมุติัรายการท่ีเป็นไปตาม
นโยบายและหลกัเกณฑ์ท่ีท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นหรือคณะกรรมการพิจารณาและอนมุติัไว้แล้ว 

(15) พิจารณากําหนดโครงสร้างองค์กร และโครงสร้างการบริหารงาน  
(16) พิจารณาแต่งตัง้เลขานกุารบริษัท พร้อมทัง้กําหนดขอบเขตอํานาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของ

เลขานกุารบริษัท 
(17) พิจารณาคดัเลือกและให้ความเห็นชอบการเสนอรายช่ือผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และ

พิจารณากําหนดค่าตอบแทนท่ีเหมาะสม ตามท่ีคณะกรรมการตรวจสอบนําเสนอ ก่อนนําเสนอต่อท่ี
ประชมุผู้ ถือหุ้นในการประชมุสามญัประจําปี เพ่ือพิจารณาและอนมุติั 

(18) ดําเนินการให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีระบบงานทางบญัชี ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ มีการ
รายงานทางการเงินท่ีน่าเช่ือถือ มีระบบการควบคมุภายใน และระบบการตรวจสอบภายในท่ีเพียงพอ
และเหมาะสม และมีระบบจัดเก็บเอกสารท่ีทําให้สามารถตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลได้ใน
ภายหลงั 

(19) พิจารณาอนมุติันโยบายด้านการบริหารความเส่ียง (Risk Management) ให้ครอบคลมุทัง้องค์กร และ
กํากับดูแลให้มีกระบวนการในการบริหารจัดการความเส่ียงเพ่ือลดผลกระทบต่อธุรกิจของบริษัทฯ 
และบริษัทยอ่ยอยา่งเหมาะสม 

(20) พิจารณาอนมุติัการทํารายการได้มา หรือจําหน่ายไปซึง่สินทรัพย์ ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เว้นแต่
รายการดงักล่าวจะต้องได้รับอนุมติัจากท่ีประชุมผู้ ถือหุ้น ทัง้นี ้ในการพิจารณาอนมุติัดงักล่าวจะ
เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุ และ/หรือประกาศ ข้อบงัคบั และ/หรือระเบียบท่ี
เก่ียวข้องของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

(21) พิจารณาอนมุติัการทํารายการท่ีเก่ียวโยงกนั ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เว้นแต่รายการดงักล่าว
จะต้องได้รับอนมุติัจากท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น ทัง้นี ้ในการพิจารณาอนมุติัดงักล่าวจะเป็นไปตามประกาศ
คณะกรรมการกํากบัตลาดทนุ และ/หรือประกาศข้อบงัคบั และ/หรือระเบียบท่ีเก่ียวข้องของตลาด
หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยกํากบัควบคมุ และป้องกนัมิให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ระหว่าง
ผู้ มีสว่นได้เสียของบริษัทฯ และของบริษัทยอ่ย 

(22) พิจารณาอนมุติัการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ ถือหุ้น เม่ือเห็นว่าบริษัทฯ มีกําไรพอสมควรท่ีจะ
ทําเช่นนัน้ และรายงานการจ่ายเงินปันผลดงักล่าวให้ท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นทราบในการประชุมผู้ ถือหุ้น
คราวตอ่ไป 

(23) ดําเนินการให้มีการเผยแพร่ข้อมลูท่ีเหมาะสมและมีการเปิดเผยข้อมลูให้แก่ผู้ มีส่วนได้เสีย บคุคลผู้ มี
ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ และผู้ ท่ีเก่ียวข้องอยา่งถกูต้อง ครบถ้วน เหมาะสม และตรงตอ่เวลา 

(24) ขอความเหน็ทางวิชาชีพจากองค์กรภายนอก หากมีความจําเป็นเพ่ือประกอบการตดัสนิใจท่ีเหมาะสม 
(25) กํากบัดแูลบริษัทย่อยเสมือนหน่วยงานหนึ่งของบริษัทฯ และควบคมุดแูลบริษัทย่อยให้ปฏิบติัตาม

ข้อบงัคบัของบริษัทยอ่ยอยา่งเคร่งครัด 
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  1.23 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท (ทั ้งคณะและรายบุคคล) และ
คณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด 

บริษัทฯ กําหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย อย่าง
น้อยปีละ 1 ครัง้ โดยประเมินการปฏิบติังานของคณะกรรมการทัง้คณะและรายบคุคล เพ่ือประโยชน์ต่อการปฏิบติังานของ
คณะกรรมการบริษัทโดยรวม และยงัแสดงถึงประเด็นสําคญัท่ีคณะกรรมการบริษัทเช่ือว่าจะทําประโยชน์ให้แก่บริษัทฯ ได้
มากกว่าท่ีเป็นอยู่ จุดประสงค์ของการประเมินผลการปฏิบัติงานนีเ้พ่ือเพิ่มประสิทธิภาพของคณะกรรมการบริษัทและ
คณะกรรมการชุดย่อย รวมถึงนําผลไปใช้ประโยชน์ในการปรับปรุงการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัทและ
คณะกรรมการชดุยอ่ยอีกด้วย    

 
 กระบวนการในการประเมินผลงานคณะกรรมการบริษัท (ทัง้คณะและรายบุคคล) และคณะกรรมการ
ชุดย่อย 
 บริษัทฯ กําหนดนโยบายให้ในทกุสิน้ปีส่วนงานเลขานกุารบริษัทและส่วนงานเลขานกุารคณะกรรมการชุดย่อย 
ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความเส่ียงระดับองค์การ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
คา่ตอบแทน คณะกรรมการบรรษัทภิบาล และคณะกรรมการบริหารและกลยทุธ์ จดัสง่แบบประเมินผลการปฏิบติังานของ
คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย เพ่ือประเมินผลงานประจําปี ซึ่งภายหลงัจากท่ีคณะกรรมการแต่ละคน
ประเมินผลงานเสร็จเรียบร้อยแล้ว จะสง่แบบประเมินผลการปฏิบติังานกลบัมายงัสว่นงานเลขานกุารบริษัทและเลขานกุาร
คณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ เพ่ือรวบรวมผลประเมินของกรรมการแต่ละคนและสรุปผลการประเมินของ
คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชดุย่อยในรอบปีและรายงานให้คณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการชดุ
ยอ่ยแตล่ะคณะรับทราบตอ่ไป 
 
 หลักเกณฑ์การประเมินผลงานของคณะกรรมการบริษัทฯ (ทัง้คณะและรายบุคคล) และคณะกรรมการ
ชุดย่อย 
 บริษัทฯ ได้นําตวัอย่างแบบประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยของ
ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยมาปรับใช้ และมีการปรับปรุงหลกัเกณฑ์การประเมินผลงานให้สอดคล้องกบัโครงสร้าง
ของคณะกรรมการ โดยมีรายละเอียดดงันี ้
 การให้คะแนน 

- คะแนนท่ีได้รับร้อยละ 85-100 หมายถงึ ดีมาก-ดีเย่ียม 
- คะแนนท่ีได้รับร้อยละ 75-85 หมายถงึ ดี 
- คะแนนท่ีได้รับร้อยละ 65-75 หมายถงึ คอ่นข้างดี 
- คะแนนท่ีได้รับร้อยละ 50-65 หมายถงึ พอสมควร 
- คะแนนท่ีได้รับต่ํากวา่ 50 หมายถงึ ควรปรับปรุง 

 
 หัวข้อพจิารณาการประเมนิผลปฏบัิตงิานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย 
 แบบประเมินผลปฏิบติังานคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชดุยอ่ย มีหวัข้อพิจารณาหลกั ได้แก่  
 -   โครงสร้างและคณุสมบติัของคณะกรรมการ  



                                                                 
  

 
 แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี 2559 (แบบ 56-1) บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จํากดั (มหาชน) 

 

 
สว่นท่ี 2 การจดัการและการกํากบัดแูลกิจการ / 11. การกํากบัดแูลกิจการ  หน้า 131 

 - บทบาท/หน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  
 - การประชมุคณะกรรมการ  
 - การส่ือสารและการประสานงานระหวา่งคณะกรรมการชดุยอ่ยและคณะกรรมการบริษัท 
 - การปฏิบติัหน้าท่ีให้สอดคล้องกบัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี 
 - สรุปความเหน็โดยรวม 
 ผลการประเมินเฉล่ียของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชดุยอ่ยแต่ละคณะ  

1. คณะกรรมการบริษัท ผลการประเมินในปี 2559 ได้คะแนนร้อยละ 92.35 อยูใ่นเกณฑ์ ดีมาก-ดีเย่ียม 
2.  คณะกรรมการบริหารและกลยทุธ์ ผลการประเมินในปี 2559 ได้คะแนนร้อยละ 84.92 อยูใ่นเกณฑ์ ดี 
3.  คณะกรรมการตรวจสอบ ผลการประเมินในปี 2559 คะแนนร้อยละ 98.16 อยูใ่นเกณฑ์ ดีมาก-ดีเย่ียม 
4. คณะกรรมการบริหารความเส่ียงระดบัองค์การ ผลการประเมินในปี 2559 คะแนนร้อยละ 89.14 อยู่ใน

เกณฑ์ ดีมาก-ดีเย่ียม 
5. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ผลการประเมินในปี 2559 คะแนนร้อยละ91.21 อยู่ใน

เกณฑ์ ดีมาก-ดีเย่ียม 
6. คณะกรรมการบรรษัทภิบาล ผลการประเมินในปี 2559 คะแนนร้อยละ 95.46 อยูใ่นเกณฑ์ ดีมาก-ดีเย่ียม 

 
  1.24 การประเมนิผลการปฏบัิตงิานของผู้บริหารสูงสุด (ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม) 
  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้ประเมินผลการปฏิบติังานของผู้บริหารสงูสดุในตําแหน่ง
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุม่ทกุสิน้ปี โดยผลการประเมินดงักล่าวถือเป็นข้อมลูลบัเฉพาะบคุคลไม่สามารถเปิดเผยได้ ซึ่ง
มีหลกัเกณฑ์พิจารณาจากผลการดําเนินงานทางธุรกิจของบริษัทฯ การดําเนินงานตามนโยบายท่ีได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัท การปฏิบติัหน้าท่ีให้สอดคล้องกบัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี ซึ่งคณะกรรมการ สรรหาและพิจารณา
คา่ตอบแทนจะนําข้อมลูท่ีได้ไปใช้ในการพิจารณาคา่ตอบแทนของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุม่ตอ่ไป 
 
  1.25 นโยบายค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม 
  การจ่ายค่าตอบแทนให้แก่ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุ่ม ทัง้ระยะสัน้และระยะยาวนัน้ บริษัทฯ มีขัน้ตอนการ
พิจารณาอย่างโปร่งใสและเป็นธรรม โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้ กําหนดหลกัเกณฑ์และ
นโยบายในการกําหนดค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุ่มและผู้บริหารระดบัสงูในทกุๆ ปี รวมทัง้ประเมินผล
การทํางานด้วย ทัง้นี  ้ในการกําหนดนโยบายค่าตอบแทนทัง้ระยะสัน้และระยะยาวนัน้ จะพิจารณาจากคะแนนการ
ประเมินผลการปฏิบติังาน ผลการดําเนินงานทางธุรกิจของบริษัทฯ การดําเนินงานตามนโยบายท่ีได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัท การปฏิบติัหน้าท่ีให้สอดคล้องกบัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี และแนวปฏิบติัของกลุม่ธุรกิจใหญ่ๆ เพ่ือ
เป็นแรงจงูใจและรักษาบคุลากรสําคญัเพ่ือดงึดดูให้ทํางานกบับริษัทฯ ตอ่ไปในระยะยาว 
  
  ค่าตอบแทนรวมของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุ่มและผู้บริหารระดบัสงู จํานวน 15 คน เท่ากบั 209,124,712 
บาทซึง่ประกอบด้วยเงินเดือน/คา่แรง โบนสั เงินสะสมกองทนุสํารองเลีย้งชีพ และเงินได้อ่ืนๆ  
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      ค่าตอบแทนอ่ืนๆ 
  เพ่ือเป็นการรักษาบุคลากรสําคญัให้ทํางานกับบริษัทฯ ในระยะยาว และสร้างผลการดําเนินงานให้แก่บริษัทฯ 
เติบโตอย่างยั่งยืน ดงันัน้ คณะกรรมการบริษัทจึงกําหนดนโยบายจ่ายค่าตอบแทนในรูปแบบอ่ืนๆ ท่ีไม่เป็นตวัเงิน เช่น 
ใบสําคญัแสดงสิทธิท่ีจะซือ้หุ้นสามญัของบริษัทฯ (ESOP), โครงการร่วมทนุระหว่างนายจ้างและลกูจ้างของบริษัทฯ และ
บริษัทย่อย (EJIP) (โปรดดรูายละเอียดเพิ่มเติมในหมวด การประเมินผลการปฏิบติังานของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุ่ม 
และหมวด คา่ตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร)  
 
  1.26 โครงสร้างค่าตอบแทนของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 
  คณะกรรมการบริษัทได้เปิดเผยโครงสร้างค่าตอบแทนของกรรมการท่ีไม่เป็นผู้ บริหารไว้ โดยโครงสร้าง
ค่าตอบแทนดงักล่าวจะต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทและนําเสนอต่อผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนมุติัในการ
ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี (โปรดดรูายละเอียดเพิ่มเติมในหมวด คา่ตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร) 
 
 1.27 ค่าตอบแทนของกรรมการบริหาร/ผู้บริหารระดับสูง 
 ในการพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการบริหารจะต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทและ
นําเสนอต่อผู้ ถือหุ้ นพิจารณาอนุมัติในการประชุมสามัญผู้ ถือหุ้ นประจําปี ส่วนค่าตอบแทนผู้ บริหารระดับสูงนัน้ 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะเป็นผู้พิจารณากําหนดค่าตอบแทนท่ีเหมาะสม ทัง้ท่ีเป็นรูปแบบตวัเงิน
และมิใช่ตัวเงิน เพ่ือจูงใจและรักษาบุคคลากรท่ีมีคุณภาพให้ทํางานกับบริษัทฯ ในระยะยาว (ESOP),โครงการร่วมทุน
ระหว่างนายจ้างและลกูจ้างของบริษัท ฯ และบริษัทย่อย (EJIP) (โปรดดูรายละเอียดเพิ่มเติมในหมวด ค่าตอบแทน
กรรมการและผู้บริหาร) 
 
  1.28 บทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการ 
  คณะกรรมการได้กําหนดและเปิดเผยบทบาทหน้าท่ีของประธานกรรมการไว้ (โปรดดูรายละเอียดเพ่ิมเติมใน
หมวด บทบาทหน้าท่ีของประธานกรรมการบริษัท) 
 
  1.29 การเสนอแต่งตัง้และเลกิจ้างผู้สอบบัญชีภายนอก/ผู้ตรวจสอบภายใน 
  คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ มีอํานาจหน้าท่ีพิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตัง้และเลิกจ้างผู้สอบบญัชี
ภายนอก เพ่ือทําหน้าท่ีเป็นผู้ สอบบัญชีของบริษัทฯ รวมทัง้มีบทบาทหน้าท่ีในการเสนอแต่งตัง้ โยกย้ายและเลิกจ้าง          
ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ อีกด้วย 
 
  1.30 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารและมีประสบการณ์การทาํงานที่เก่ียวข้องกับธุรกจิของบริษัทฯ 
  บริษัทฯ  มีกรรมการท่ีไม่เป็นผู้ บริหารและมีประสบการณ์ทํางานท่ีเ ก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ  คือ                  
นายอดลุย์ จนัทนจลุกะ โดยในปี 2543-2545 เคยทํางานในตําแหน่ง กรรมการ บริษัท ชลประทานซีเมนต์ จํากดั (มหาชน) 
(โปรดดรูายละเอียดเพิ่มเติมในหมวด ประวติักรรมการและผู้บริหาร) 
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  1.31 การกระทาํผิดกฎระเบียบของสาํนักงานคณะกรรมการกาํกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
  คณะกรรมการบริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะดําเนินธุรกิจให้ถูกต้องตามกฎหมาย ข้อบังคับบริษัทฯ ข้อกําหนดของ
สํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ฯลฯ ดงันัน้ ในปีท่ี
ผา่นมาบริษัทฯ จงึไมมี่ประวติัการกระทําผิดกฎหมายดงักลา่วและกฎหมายอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้องแตอ่ยา่งใด  
 
  1.32 การจัดทาํแผนสืบทอดตาํแหน่งผู้บริหารสูงสุด  
  ในกรณีท่ีประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุม่ ซึง่เป็นผู้บริหารสงูสดุของบริษัทฯ ไม่สามารถปฏิบติัหน้าท่ีได้ บริษัทฯ ได้
กําหนดให้มีการจดัทําแผนสืบทอดงานในตําแหน่งดงักล่าว (Sucession Plan) โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนจะเตรียมความพร้อมสําหรับบคุคลท่ีเป็นผู้ สืบทอดตําแหน่ง (Sucessor) ในด้านความรู้ ความสามารถ ทกัษะ
จําเป็นท่ียงัขาดอยู่ รวมทัง้ยงัต้องพิจารณาควบคู่กบัผลการปฏิบติังาน วิสยัทศัน์ และประสบการณ์ท่ีเหมาะสมกบับริษัทฯ
เพ่ือสืบทอดงานในตําแหน่งดงักลา่ว เพ่ือนําเสนอคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนมุติัให้ดํารงตําแหน่ง
แทนตอ่ไป 
  
 1.33 หลักเกณฑ์และกระบวนการในการแต่งตัง้กรรมการและผู้บริหารระดับสูงใหม่  

ในกรณีท่ีกรรมการและผู้บริหารระดบัสงูของบริษัทฯ ว่างลง บริษัทฯ มีหลกัเกณฑ์และกระบวนการในการสรรหา
กรรมการและผู้บริหารระดับสูงอย่างโปร่งใส คือ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะทําหน้าท่ีในการ
พิจารณาสรรหากรรมการ และผู้ บริหารระดับสูงคนใหม่ โดยมีหลักเกณฑ์ คือ จะพิจารณาจากคุณสมบัติ ความรู้
ความสามารถ ประสบการณ์ในการทํางาน ทกัษะจําเป็นท่ียงัขาดอยู่ในคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาระดบัสงู โดยไม่
จํากดัเพศ และพร้อมอทุิศเวลาเพ่ือปฏิบติัหน้าท่ีอย่างเต็มท่ี รวมทัง้ไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายและหลกัการกํากบั
ดแูลกิจการท่ีดี ทัง้นี ้ในการแตง่ตัง้กรรมการของบริษัทฯ นัน้ สว่นหนึ่งจะพิจารณาจากฐานข้อมลูกรรมการ (Director Pool) 
หรือบริษัทท่ีปรึกษาแล้วแต่กรณี (Professional Search Firm) ซึ่งจะก่อให้เกิดความหลากหลายในโครงสร้างของ
คณะกรรมการและจดัทํา Board Skill Matrix เพ่ือกําหนดคณุสมบติัของกรรมการท่ีต้องการสรรหา โดยพิจารณาจาก
ทกัษะจําเป็นท่ียงัขาดอยู่ในคณะกรรมการและกลยทุธ์ในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ เช่น หากบริษัทฯ มีกลยทุธ์ในการ
ดําเนินธุรกิจใหม่ท่ีนอกเหนือจากธุรกิจเดิมท่ีดําเนินการอยู่ การสรรหากรรมการก็จําเป็นต้องสรรหาผู้ มีคุณสมบัติและ
ประสบการณ์ให้ตรงกบัธุรกิจใหม่ท่ีบริษัทฯ จะดําเนินการต่อไป เพ่ือเสนอคณะกรรมการบริษัท และ/หรือท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น
พิจารณาอนมุติัแล้วแตก่รณี ซึง่ถือเป็นกระบวนการในการแตง่ตัง้กรรมการของบริษัทฯ 
 

1.34 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
บริษัทฯ กําหนดค่าตอบแทนกรรมการในระดบัท่ีเหมาะสมจงูใจพอท่ีจะรักษากรรมการท่ีมีคณุภาพไว้ ซึง่แบ่งเป็น

สองสว่น คือ ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงินและค่าตอบแทนอ่ืนๆ โดยมีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผู้
พิจารณากลัน่กรองเป็นรายปี และเสนอ ค่าตอบแทนกรรมการในแต่ละปีให้ผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ กรรมการท่ีเป็น
ผู้บริหารจะได้รับค่าตอบแทนในฐานะผู้บริหารเท่านัน้ ค่าตอบแทนผู้บริหารแต่ละท่าน จะเช่ือมโยงกบัผลการดําเนินงาน
ของบริษัทฯ และผลการปฏิบติังานของผู้บริหารแตล่ะทา่น 
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1.35 การประชุมของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 
คณะกรรมการบริษัทกําหนดให้กรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหารมีการประชมุกนัเองตามความเหมาะสม โดยไมมี่

กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร หรือฝ่ายบริหารเข้าร่วมในการประชมุ เพ่ือเปิดโอกาสให้อภิปรายปัญหาตา่งๆ ทัง้ท่ีเก่ียวกบัธุรกิจ
ของบริษัทฯ เช่น กลยทุธ์การบริหารงาน แนวทางการเติบโตอยา่งยัง่ยืน หรือเร่ืองอ่ืนๆ ท่ีอยูใ่นความสนใจ โดยในปี 2559 
ได้มีการประชมุของกรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหารรวม 1 ครัง้ เม่ือวนัท่ี 16 ธนัวาคม 2559 
 
  1.36 การไปดาํรงตาํแหน่งกรรมการที่บริษัทจดทะเบียนอ่ืนของประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม   
 บริษัทฯ กําหนดให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุม่ ดํารงตําแหน่งในบริษัทจดทะเบียนได้เพียง 1 บริษัทเท่านัน้ คือ 
บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จํากดั (มหาชน) 
 
 1.37 ระยะเวลาการดาํรงตาํแหน่งของกรรมการอสิระ 

ปัจจบุนักรรมการอิสระของบริษัทฯ ทกุคนดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จํากดั (มหาชน) ไม่
เกินกวา่ 6 ปี (โปรดดรูายละเอียดเพิ่มเติมในหมวด ประวติักรรมการและผู้บริหาร) 

 
 1.38 การเปิดเผยรายช่ือกรรมการอสิระของบริษัทฯ 
 บริษัทฯ ได้เปิดเผยรายช่ือของคณะกรรมการทัง้คณะ ณ สิน้ปี และหากกรรมการคนใดเป็นกรรมการอิสระ   
บริษัทฯ ก็จะเปิดเผยรายช่ือไว้อย่างชัดเจนด้วย (โปรดดูรายละเอียดเพิ่มเติมในหมวด โครงสร้างการจัดการ และหมวด 
คณะกรรมการบริษัท) 
  
 1.39 การเป็นพนักงาน หรือหุ้นส่วนของบริษัทสอบบัญชีภายนอก 
 ในช่วง 2 ปีท่ีผ่านมา กรรมการและผู้บริหารระดบัสงูของบริษัทฯ ไม่ได้เป็นพนกังาน หรือหุ้นส่วนของบริษัทสอบ
บญัชีภายนอกท่ีบริษัทฯ ใช้บริการอยูแ่ตอ่ยา่งใด 
 
 1.40 การดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนของกรรมการอสิระ 
 กรรมการอิสระของบริษัทฯ ไม่ได้ดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการในบริษัทจดทะเบียนมากกว่า 5 แห่ง (โปรดดู
รายละเอียดเพิ่มเติมในหมวด ประวติักรรมการและผู้บริหาร) 
 
 1.41 การดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนของกรรมการที่เป็นผู้บริหาร 
 กรรมการท่ีเป็นผู้บริหารของบริษัทฯ ไม่ได้ดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนท่ีอยู่นอกกลุม่ธุรกิจ
มากกวา่ 2 แหง่ (โปรดดรูายละเอียดเพิ่มเติมในหมวด ประวติักรรมการและผู้บริหาร) 
 
  1.42 การแต่งตัง้เลขานุการบริษัท 
 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตัง้ผู้ ดํารงตําแหน่ง เลขานกุารบริษัท ซึ่งจบการศึกษาด้านกฎหมายโดยตรง เพ่ือทํา
หน้าท่ีให้คําแนะนําด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ ท่ีคณะกรรมการต้องทราบและดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ 
รวมทัง้ประสานงานให้มีการปฏิบติัตามมติคณะกรรมการ โดยบริษัทฯ ได้เปิดเผยข้อมลูและบทบาทหน้าท่ีของเลขานกุาร
บริษัทไว้แล้ว ทัง้นี ้สามารถติดต่อเลขานกุารบริษัทโดยตรงได้ท่ี E-mail : paisarl_r@pruksa.com โทรศพัท์ 02-298-0101 
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ตอ่ 2528 โทรสาร 02-298-1000 (โปรดดรูายละเอียดเพิ่มเติมในหมวด เลขานกุารบริษัท และหมวด ประวติัของเลขานกุาร
บริษัท) 
 

1.43 การเข้าร่วมเป็นแนวร่วมปฏบัิตขิองภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต 
 บริษัทฯ ยึดมัน่ท่ีจะดําเนินธุรกิจด้วยความซ่ือสตัย์ โปร่งใส และไม่มีส่วนเก่ียวข้องกบัการทจุริต ปัจจบุนั บริษัทฯ 
อยูร่ะหวา่งการดําเนินการประกาศเจตนารมณ์เป็นแนวร่วมภาคเอกชนในการตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ ซึง่คาดว่าจะแล้ว
เสร็จประมาณเดือนมีนาคม 2560 เน่ืองจากบริษัทฯ พึ่งเข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยเม่ือวนัท่ี 1 
ธนัวาคม 2559 และในขัน้ตอนตอ่ไปบริษัทฯ ก็จะย่ืนขอรับรองเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อต้าน
คอร์รัปชัน่ตอ่ไป 
 ทัง้นี ้ในสว่นของบริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จํากดั (มหาชน) ซึง่เป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ ได้รับการรับรองเป็น
สมาชิกแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการตอ่ต้านคอร์รัปชัน่เรียบร้อยแล้ว เม่ือวนัท่ี 22 เมษายน 2559 
 
 บริษัทฯ รณรงค์ให้พนักงาน ผู้บริหาร ต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น โดยแสดงให้เห็นว่าการทุจริตมีผลร้ายแรงต่อ
คณุภาพบ้านการให้บริการลกูค้า และการดําเนินงานต่างๆ ภายในบริษัทฯ ซึ่งพนกังานคนใดท่ีพบเบาะแสการทจุริต การ
คอร์รัปชัน่ การมีส่วนได้เสียในงาน หรือการเรียกร้องค่าตอบแทน สามารถร้องเรียน/แจ้งเบาะแส/ขอความเป็นธรรมได้ ซึ่ง
บริษัทฯ เห็นว่าพนกังานท่านนัน้มีส่วนสําคญัในการช่วยองค์กรและจะได้รับเงินรางวลัมลูค่าสงูสดุ 30,000 บาท ต่อเคส 
พร้อมใบประกาศเกียรติคณุความดีจากประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุ่ม ทัง้นี ้บริษัทฯ มีนโยบายปกปิดข้อมลูของผู้แจ้ง
เบาะแสโดยเก็บเป็นความลบัและมีมาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสไมใ่ห้ได้รับความเดือดร้อนอีกด้วย 

 
 1.44 การไม่กระทาํผิดด้านการทุจริต/กระทาํผิดจริยธรรม การกาํกับดูแลกจิการและช่ือเสียงในทางลบ 
 ในปี 2559 ท่ีผ่านมา คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหารและพนกังาน ไม่มีการกระทําผิดด้านการทจุริต (Fraud) หรือ
กระทําผิดจริยธรรม (Penalty) หรือกระทําการใดท่ีเป็นการฝ่าฝืนกฎระเบียบของสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทัง้ไม่มีผู้บริหารลาออกเน่ืองจากประเด็นเร่ืองการกํากบั
ดูแลกิจการของบริษัทฯ และไม่มีช่ือเสียงในทางลบอันเน่ืองมาจากความล้มเหลวในการทําหน้าท่ีสอดส่องดูแลของ
คณะกรรมการแตอ่ยา่งใด 
 
2) สทิธิของผู้ถือหุ้น 
 
 2.1 สทิธิขัน้พืน้ฐานของผู้ถือหุ้น 

 บริษัทฯ ตระหนกัและให้ความสําคญัถึงสิทธิของผู้ ถือหุ้น โดยไม่กระทําการใดๆ อนัเป็นการละเมิด ริดรอนสิทธิ
ของผู้ ถือหุ้น หรือไม่ได้ละเลยต่อการปฏิบติัต่อผู้ ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั ทัง้นี ้บริษัทฯ ได้คํานึงถึงสิทธิขัน้พืน้ฐานของผู้ ถือ
หุ้น ได้แก่ สิทธิการได้รับส่วนแบ่งในผลกําไร เงินปันผลอย่างเท่าเทียมกนั สิทธิในการซือ้หุ้นเพิ่มทนุ การปฏิบติัอย่างเท่า
เทียมกนัในการซือ้หุ้นคืนโดยบริษัทฯ สิทธิในการติดต่อส่ือสารระหว่างกนั สิทธิในการเสนอวาระการประชุม สิทธิในการ
เสนอช่ือกรรมการ สทิธิในการสง่คําถามลว่งหน้าท่ีเก่ียวข้องกบัวาระการประชมุ สทิธิในการเข้าร่วมประชมุผู้ ถือหุ้นและออก
เสียงลงคะแนน สิทธิในการมอบฉนัทะให้บคุคลอ่ืนเข้าประชมุและออกเสียงลงคะแนนแทน สิทธิในการแสดงความคิดเห็น
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และซกัถามในการประชมุผู้ ถือหุ้น สิทธิในการออกเสียงลงคะแนนเลือกตัง้กรรมการเป็นรายบคุคลเพ่ือเปิดโอกาสให้ผู้ ถือ
หุ้นมีสทิธิเลือกกรรมการท่ีต้องการได้อยา่งแท้จริง สทิธิในการพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการและ สิทธิในการออกเสียง
แต่งตัง้และกําหนดค่าตอบแทนผู้ สอบบัญชีและไม่ได้กีดกัน หรือสร้างอุปสรรคในการเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสามารถ
ติดต่อส่ือสารระหว่างกนั รวมทัง้หากมีข้อตกลงระหว่างผู้ ถือหุ้น (Shareholders Agreement) ท่ีมีผลกระทบอย่างมี
นยัสําคญัตอ่บริษัทฯ หรือผู้ ถือหุ้นรายอ่ืน บริษัทฯ จะเปิดเผยให้ทราบโดยทนัที 

 
2.2 สทิธิในการพจิารณาค่าตอบแทนกรรมการ 
ผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ มีสิทธิในการพิจารณาอนมุติัค่าตอบแทนของกรรมการทกุรูปแบบเป็นประจําทกุปี ทัง้ท่ีเป็น

ตวัเงินและค่าตอบแทนอ่ืนๆ ท่ีไม่ใช่ตวัเงิน เช่น ค่าตอบแทนประจํา เบีย้ประชมุ โบนสั/บําเหน็จ และสิทธิประโยชน์พิเศษ
อ่ืนๆ เช่น สวสัดิการประกนักลุม่   

 
บริษัทฯ มีนโยบาย วิธีการ และหลกัเกณฑ์ท่ีชดัเจนในการพิจารณาค่าตอบแทนสําหรับกรรมการแต่ละตําแหน่ง

ก่อนนําเสนอเร่ือง ค่าตอบแทนให้ผู้ ถือหุ้นพิจารณา คือ พิจารณากลัน่กรองอย่างละเอียดถึงความเหมาะสมประการต่างๆ 
โดยเทียบเคียงกบัอตุสาหกรรมเดียวกนั แผนการประชุมของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ 
ได้แก่ คณะกรรมการบริหารและกลยุทธ์ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความเส่ียงระดับองค์การ 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการบรรษัทภิบาล รวมถึงการขยายตวัทางธุรกิจและการ
เติบโตทางผลกําไรของบริษัทฯ ซึ่งผ่านความเห็นชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนและ
คณะกรรมการบริษัทก่อนนําเสนอให้ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนมุติั 

 
2.3 การประชุมผู้ถือหุ้น 
 

      2.3.1 นโยบายการกาํหนดวัน เวลาและสถานที่ในการประชุมเพ่ืออาํนวยความสะดวกและส่งเสริม
ให้ผู้ถือหุ้นทุกกลุ่มซึ่งรวมถงึนักลงทุนสถาบันเข้าร่วมประชุม 

ในการจดัประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี ซึ่งจะจดัขึน้ภายใน 4 เดือน นบัแต่วนัปิดบญัชีงบดุลประจําปี 
บริษัทฯ จะกําหนดวนั เวลาและสถานท่ี ท่ีจะจดัประชุม ซึ่งมีความพร้อมท่ีจะอํานวยความสะดวกและส่งเสริมให้ผู้ ถือหุ้น
ทกุกลุม่ ซึ่งรวมถึงผู้ ถือหุ้นท่ีเป็นนกัลงทนุสถาบนัได้เข้าร่วมประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ โดยมีนโยบาย คือ จะไม่จดัประชมุ
ในวนัหยดุนกัขตัฤกษ์ วนัหยดุทําการของธนาคารพาณิชย์ จะเร่ิมประชมุในช่วงเวลา 8.30 – 16.00 นาฬิกา เปิดโอกาสให้ผู้
ถือหุ้นทกุคนสามารถส่งใบลงทะเบียน หรือหนงัสือมอบฉันทะมายงับริษัทฯ เพ่ือรับลงทะเบียนล่วงหน้า จะจดัประชุมใน
เขตกรุงเทพมหานคร หรือท้องท่ีอนัเป็นท่ีตัง้ของสํานกังานใหญ่ของบริษัทฯ เพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นสามารถเดินทางไปร่วมประชมุ
ได้ง่ายและจะมีการให้ข้อมูล วัน เวลา สถานท่ีและวาระการประชุมเป็นเร่ืองๆ อย่างชัดเจน โดยมีคําชีแ้จงและเหตุผล
ประกอบในแต่ละวาระ หรือประกอบมติท่ีขอตามท่ีระบุไว้ในหนงัสือเชิญประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปีและวิสามญัผู้ ถือ
หุ้น หรือในเอกสารแนบวาระการประชุม โดยไม่มีการจํากัดโอกาสของผู้ ถือหุ้นในการศึกษาสารสนเทศของบริษัทฯ ทัง้นี ้
บริษัทฯ สามารถเรียกประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้นได้ หากคณะกรรมการบริษัทเหน็ความจําเป็นหรือสมควร 
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 บริษัทฯ พึง่เข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยเม่ือวนัท่ี 1 ธันวาคม 2559 ดงันัน้ ในปี 2559 
บริษัทฯ จึงยังไม่ได้มีการจัดการประชุมสามัญผู้ ถือหุ้ นประจําปี แต่จากการหารือร่วมกับคณะกรรมการบริษัทเร่ือง
กําหนดเวลาในการจดัประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2560 ในเบือ้งต้นนัน้  บริษัทฯ จะจดัประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 
ในช่วงประมาณปลายเดือนเมษายน 2560 เวลา 10.00น. ณ ห้องบนัยนั บอลรูม ชัน้ 10 โรงแรมบนัยนัทรี เลขท่ี 21/100 
ถนนสาทรใต้ แขวงสาทร เขตสาทร กรุงเทพมหานคร ซึ่งผู้ ถือหุ้นจะสามารถเดินทางมาเข้าร่วมประชุมได้โดยสะดวก 
เน่ืองจากอยู่ในย่านใจกลางเมือง ซึง่มีการคมนาคมสะดวกและใกล้ระบบขนสง่สาธารณะ ได้แก่ รถไฟฟ้าบีทีเอส รถไฟฟ้า
มหานคร (รถไฟฟ้าใต้ดิน MRT) รวมทัง้ในการจดัส่งหนงัสือเชิญประชมุให้แก่ผู้ ถือหุ้น บริษัทฯ ได้จดัส่งแผนท่ีของสถานท่ี
ประชุม ซึ่งแสดงรายละเอียดการเดินทางอย่างชัดเจนและบริษัทฯ ยงัได้ประสานงานกับผู้ ถือหุ้นท่ีเป็นนักลงทุนสถาบนั
เพ่ือให้จดัส่งหนงัสือมอบฉนัทะมายงับริษัทฯ ลว่งหน้าเพ่ือตรวจสอบความถกูต้องก่อนวนัประชมุและอํานวยความสะดวก
ในการเข้าร่วมประชมุผู้ ถือหุ้นด้วย 

 
2.3.2 การบริการตดิอากรแสตมป์ในหนังสือมอบฉันทะ 
บริษัทฯ บริการติดอากรแสตมป์ในหนังสือมอบฉันทะให้แก่ผู้ รับมอบฉันทะท่ีเข้าร่วมประชุม โดยไม่คิด

คา่บริการ ณ จดุตรวจเอกสารลงทะเบียน เพ่ือลดภาระการจดัหาอากรแสตมป์ของผู้ ถือหุ้น 
 

 2.4 โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทฯ 
โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทฯ แสดงให้เห็นถึงการมีกลไกในการป้องกันการครอบงํากิจการท่ีจะทําให้ฝ่าย

จดัการ หรือผู้ มีอํานาจควบคมุใช้เป็นเกราะป้องกนัตนเอง ในกรณีท่ีมีการบริหารงานอยา่งขาดประสิทธิภาพ หรือไม่โปร่งใส 
เช่น ไม่มีการถือหุ้นไขว้ในกลุ่มของบริษัทฯ ไม่มีโครงสร้างการถือหุ้นแบบปิรามิดในกลุม่ของบริษัทฯ มีสดัสว่นของหุ้น free 
float มากกว่ากฎหมายกําหนดและมากกว่าร้อยละ 25 โดยในปี 2559 ท่ีผ่านมาบริษัทฯ มีสดัส่วนของหุ้น free float 
เทา่กบัร้อยละ 29.09 

 
2.5  การเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุม เสนอช่ือกรรมการและส่งคําถามล่วงหน้าก่อนวัน   

ประชุม 
บริษัทฯ พึ่งเข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยเม่ือวนัท่ี 1 ธันวาคม 2559 ดงันัน้ ในปี 2559 

บริษัทฯ จึงยงัไม่ได้มีการเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นเสนอช่ือบคุคลท่ีได้พิจารณาเห็นว่ามีคณุสมบติั และความรู้ ความสามารถ 
เหมาะสมท่ีจะเป็นตวัแทนในการทําหน้าท่ีกรรมการบริษัทฯ เป็นการลว่งหน้า  

 
แต่บริษัทฯ มีนโยบายเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นเสนอเพิ่มวาระการประชมุ เสนอช่ือกรรมการและส่งคําถามเก่ียวกบั

บริษัทฯ ล่วงหน้าก่อนวนัประชมุ โดยกําหนดช่องทางและหลกัเกณฑ์อย่างชดัเจนเพ่ือแสดงถึงความเป็นธรรมและความ
โปร่งใสในการพิจารณาและแจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทราบ รวมทัง้เผยแพร่หลกัเกณฑ์ดงักลา่วไว้บนเวบ็ไซต์ของบริษัทฯ ด้วย 

  
สําหรับการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2560 บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นเสนอวาระการประชมุ เสนอช่ือ

กรรมการและสง่คําถามก่อนวนัประชมุเป็นการลว่งหน้า ตัง้แต่วนัท่ี 1 ธันวาคม 2559 จนถึงวนัท่ี 31มกราคม 2560 โดยได้
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ประกาศต่อตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยและเผยแพร่หลกัเกณฑ์บนเว็บไซต์ของบริษัท (www.psh.co.th หวัข้อนกั
ลงทนุสมัพนัธ์) 

 
 ทัง้นี ้ในกรณีท่ีพ้นกําหนดระยะเวลาให้ส่งคําถามล่วงหน้าแล้ว หากยงัมีผู้ ถือหุ้นส่งคําถามมายงับริษัทฯ ก่อนวนั

ประชุมอีก บริษัทฯ ก็พร้อมจะรับฟังและรวบรวมคําถามดังกล่าว เพ่ือตอบให้แก่ผู้ ถือหุ้ นทางช่องทางอ่ืนๆ ท่ีเห็นว่า
เหมาะสมตอ่ไป  

 
 2.6 การดาํเนินการในวันประชุมผู้ถือหุ้น 

2.6.1 การเข้าร่วมประชุมและการลงทะเบียน 
ในการเข้าร่วมประชมุ ผู้ ถือหุ้นควรนําเอกสารท่ีใช้แสดงตวัเพ่ือเข้าร่วมประชมุ อาทิ บตัรประจําตวัประชาชน 

หรือหนงัสือเดินทาง หรือในกรณีท่ีรับมอบฉนัทะจากบคุคลธรรมดา จะต้องนําหลกัฐานของผู้มอบฉนัทะมาแสดงด้วย อาทิ 
หนงัสือมอบฉนัทะ และสําเนาบตัรประชาชน หรือสําเนาหนงัสือเดินทาง หรือในกรณีท่ีรับมอบฉนัทะจากนิติบคุคลในฐานะ
เป็นผู้แทน จะต้องนําหลกัฐานของผู้มอบฉนัทะมาแสดงด้วย อาทิ หนงัสือมอบฉนัทะและหนงัสือรับรองการจดทะเบียนนิติ
บคุคล ท่ีมีการรับรองสําเนาท่ีถกูต้อง โดยบริษัทฯ จะเปิดให้ผู้ ถือหุ้นสามารถลงทะเบียนเข้าร่วมประชมุได้ลว่งหน้าก่อนเวลา
ประชมุ 

 
 2.6.2 การเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นของประธานกรรมการ ประธานคณะกรรมการชุดย่อยและ

ผู้บริหารสูงสุดของบริษัทฯ 
 บริษัทฯ ให้ความสําคญัต่อการประชุมผู้ ถือหุ้น ดงันัน้ คณะกรรมการบริษัทจะเข้าร่วมประชมุผู้ ถือหุ้น โดย

ประธานกรรมการบริษัทจะทําหน้าท่ีเป็นประธานในท่ีประชมุ นอกจากนี ้ประธานคณะกรรมการชดุย่อยทกุคณะ ผู้บริหาร
สงูสดุของบริษัทฯ (ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุม่) ผู้บริหารลําดบั 4 รายแรก ผู้สอบบญัชีภายนอก หรือตวัแทน จะเข้าร่วม
ประชมุด้วยเพ่ือรับฟังความคิดเหน็ และตอบข้อซกัถามของผู้ ถือหุ้นโดยพร้อมเพรียงกนั 

 

รายช่ือคณะกรรมการบริษัท 
จาํนวนครัง้ที่ร่วมประชุม/จาํนวนครัง้ที่มีสทิธิเข้าร่วมประชุม  

การประชุมผู้ถือหุ้น ปี 2559 (วสิามัญผู้ถือหุ้น)* 

1. ดร.พิสฐิ ลีอ้าธรรม 0/0 

2. นายทองมา วิจิตรพงศ์พนัธุ์** 1/1 

3. นายวีระชยั งามดีวิไลศกัด์ิ 0/0 

4. นายอดลุย์ จนัทนจลุกะ 0/0 

5. ดร.ปิยสวสัด์ิ อมัระนนัทน์  0/0 

6. ดร.ประสาร ไตรรัตน์วรกลุ 0/0 

7. นายสมประสงค์ บญุยะชยั*** 0/0 

8. นายวิเชียร เมฆตระการ** 1/1 

9. ดร.อนสุรณ์ แสงน่ิมนวล  0/0 



                                                                 
  

 
 แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี 2559 (แบบ 56-1) บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จํากดั (มหาชน) 

 

 
สว่นท่ี 2 การจดัการและการกํากบัดแูลกิจการ / 11. การกํากบัดแูลกิจการ  หน้า 139 

10. นายเลอศกัด์ิ จลุเทศ** 1/1 

11. นายประเสริฐ แตด่ลุยสาธิต** 1/1 

12. นางรัตนา พรมสวสัด์ิ 0/0 

13. นายปิยะ ประยงค์** 1/1 
หมายเหต:ุ       *1. บริษัทฯ พึ่งเข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยเม่ือวนัท่ี 1 ธนัวาคม 2559 ดงันัน้ ในปี 2559 บริษัทฯ จึงยงั

ไม่ได้จดัการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 
 **2. การประชมุในปี 2559 คือ การประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ท่ี 1/2559 ซึ่งจดัประชมุเม่ือวนัท่ี 29 เมษายน 2559 โดยมี

กรรมการเข้าร่วมประชุมครบทุกคน คิดเป็นร้อยละ 100 ซึ่งกรรมการท่ีเข้าร่วมประชมุรวมจํานวน 5 คน ตามรายช่ือใน
ลําดบัท่ี 2, 8, 10, 11 และ 13 พร้อมกนันีน้ายประเสริฐ แต่ดลุยสาธิต พ้นจากตําแหน่งกรรมการบริษัท โดยมีผลตัง้แต่วนัท่ี 
29 เมษายน 2559 

                    ***3. นายสมประสงค์ บญุยะชยั พ้นจากตําแหน่งกรรมการบริษัท โดยมีผลตัง้แตว่นัท่ี 1 มกราคม 2560 

  
     2.6.3 การกาํหนดวาระการประชุม 

ในการประชมุผู้ ถือหุ้น กรณีท่ีวาระการประชมุวาระใดมีหลายรายการ บริษัทฯ จะกําหนดวาระการประชมุ
ไว้เป็นเร่ืองๆ อย่างชดัเจน และจดัให้มีการลงมติเป็นแตล่ะรายการ เช่น วาระเลือกตัง้กรรมการ การกําหนดอํานาจ
กรรมการ และค่าตอบแทนกรรมการ  

 
บริษัทฯ มีนโยบายไม่เพิ่มวาระอ่ืนๆ ท่ีไม่ได้กําหนดไว้ล่วงหน้าในการประชุมผู้ ถือหุ้น เหตุเพราะการเพิ่ม

วาระอ่ืนๆ ท่ีจะต้องมีการลงมติโดยไมไ่ด้กําหนดไว้ในวาระการประชมุเป็นการไมเ่ป็นธรรมตอ่ผู้ ถือหุ้นท่ีไมไ่ด้เข้าร่วมประชมุ 
 
 2.6.4 ผู้ตรวจสอบการนับคะแนนเสียง 

บริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะกําหนดให้มีบุคคลท่ีเป็นอิสระเป็นผู้ตรวจนับ หรือตรวจสอบคะแนนเสียงในการ
ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปีและวิสามญัผู้ ถือหุ้น รวมทัง้เปิดเผยให้ท่ีประชมุทราบพร้อมบนัทกึไว้ในรายงานการประชมุ 
   
  2.6.5 การแจ้งวธีิปฏบัิตใินการนับคะแนน และการเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นซักถาม/แสดงความ 
                        คดิเหน็ 

ในการประชมุผู้ ถือหุ้น บริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะชีแ้จงวิธีการลงคะแนนและวิธีการนบัคะแนนให้ผู้ ถือหุ้นทราบ
ก่อนเร่ิมการประชมุตามวาระ โดยแยกอธิบายวิธีการนบัคะแนนของผู้ ท่ีมาประชมุด้วยตนเอง และผู้ รับมอบฉนัทะ โดยให้มี
การใช้บตัรลงคะแนนเสียง สําหรับผู้ ถือหุ้นใช้ในการลงคะแนนเสียงสําหรับผู้ ถือหุ้นท่ีไม่เห็นด้วย  หรืองดออกเสียง ทัง้นี ้ใน
การลงคะแนนเสียงเลือกตัง้กรรมการ บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นลงคะแนนเสียงเลือกตัง้กรรมการเป็นรายบคุคลโดยใช้
บตัรลงคะแนนเสียง เพ่ือเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นมีสิทธิเลือกกรรมการท่ีต้องการได้อย่างแท้จริง และระหว่างการประชุมจะ
เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นทกุคนมีสิทธิอย่างเท่าเทียมกนัในการแสดงความคิดเห็นและซกัถามโดยให้เวลาอย่างเหมาะสม ซึ่ง
การออกเสียงลงคะแนนบริษัทฯ จะนบั 1 หุ้นเป็น 1 เสียง และถือเสียงข้างมากเป็นมติ  ถ้าคะแนนเสียงเท่ากนัให้ประธานท่ี
ประชมุเป็นผู้ ชีข้าดอีกเสียงหนึง่ตา่งหาก นอกเหนือจากการออกเสียงในฐานะเป็นผู้ ถือหุ้น  
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 2.6.6 การใช้บัตรลงคะแนนเสียง 
      บริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะจดัให้มีการใช้บตัรลงคะแนนเสียงในทกุวาระการประชมุ ทัง้ในวาระหลกัทัว่ไปตาม
กฎหมาย และวาระท่ีสําคัญ เช่น การทํารายการเก่ียวโยง การทํารายการได้มา หรือจําหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ การ
เปล่ียนแปลงโครงสร้างกิจการ การเพิ่มทุน การลดทุน ฯลฯ เพ่ือความโปร่งใสและตรวจสอบได้ ในกรณีมีข้อโต้แย้งใน
ภายหลงั รวมทัง้เพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นท่ีไมส่ามารถเข้าร่วมประชมุได้มีความมัน่ใจในผลของคะแนนเสียงในแต่ละวาระการประชมุ 

 
    2.6.7 การบันทกึรายงานการประชุม   

บริษัทฯ มีนโยบายบนัทกึการแจ้งวิธีการลงคะแนน นบัคะแนน การใช้บตัรลงคะแนน ให้ผู้ ถือหุ้นทราบก่อน
เร่ิมการประชมุ ตลอดจนรายช่ือ พร้อมตําแหน่งของกรรมการท่ีเข้าร่วมประชมุ กรรมการท่ีลาประชมุ และคําถาม คําตอบ 
คําชีแ้จง ความคิดเห็น มติท่ีประชมุในแต่ละวาระ โดยแบ่งเป็นจํานวนเสียงท่ีเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย งดออกเสียง และแจ้ง
จํานวนบตัรเสีย (ถ้ามี) ไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษรในรายงานการประชมุอย่างละเอียด เพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นท่ีไม่ได้เข้าร่วมประชมุ
ได้รับทราบและ สามารถตรวจสอบถึงการมีส่วนร่วมของกรรมการบริษัทในการประชมุผู้ ถือหุ้นแต่ละครัง้ กรณีท่ีกรรมการ
บริษัทคนใดมีสว่นได้เสียเป็นพิเศษในวาระการประชมุเร่ืองใด ต้องไม่อยู่ในท่ีประชมุและไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนใน
เร่ืองนัน้ ยกเว้นการออกเสียงเลือกตัง้ หรือถอดถอนกรรมการ 

 
2.7 การเปิดเผยมตทิี่ประชุมผู้ถือหุ้น 
บริษัทฯ มีนโยบายเปิดเผยมติท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นพร้อมผลการลงคะแนนเสียงภายหลงัจากการประชมุ หรืออย่างช้า

ในช่วงเช้าของวนัถดัไปจากวนัประชมุผู้ ถือหุ้น โดยแจ้งเป็นจดหมายข่าวไปยงัตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยและเปิดเผย
ไว้บนเวบ็ไซต์ของบริษัทฯ ท่ี www.psh.co.th อีกด้วย 

 
2.8 การจ่ายเงนิปันผล  
คณะกรรมการบริษัท อาจพิจารณาการจ่ายเงินปันผลประจําปีของบริษัทฯ โดยจะต้องได้รับอนมุติัจากท่ีประชมุผู้

ถือหุ้น ทัง้นี ้ จะจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้นได้ในกรณีท่ีผลประกอบการของบริษัทฯ มีกําไรและไม่มียอดขาดทนุสะสมอยู ่
โดยการจ่ายเงินปันผลนัน้จะแบง่ตามจํานวนหุ้น หุ้นละเทา่ๆ กนั 

  
 ทัง้นี ้ตามนโยบายของบริษัทฯ จะจ่ายเงินปันผลประจําปีให้แก่ผู้ ถือหุ้น ปีละ 2 ครัง้ ในอตัราไมน้่อยกว่าร้อยละ 50
ของกําไรสุทธิของงบการเงินรวมของบริษัทฯ หลังจากหักเงินสํารองตามกฎหมาย โดยในการพิจารณาจ่ายเงินปันผล 
บริษัทฯ จะคํานงึถงึผลประกอบการและผลตอบแทนของผู้ ถือหุ้นในระยะยาว 

 
นอกจากนี ้ หากคณะกรรมการบริษัทเห็นว่า บริษัทฯ มีผลกําไรเพียงพอท่ีจะจ่ายเงินปันผล ก็อาจจ่ายเงินปันผล

ระหว่างกาลให้แก่ผู้ ถือหุ้นเป็นครัง้คราวได้และรายงานให้ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นทราบในการประชมุคราวต่อไป ทัง้นีเ้งินกําไร
สว่นท่ีเหลือจากการจ่ายเงินปันผลตามมติท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น หรือสว่นท่ีเหลือจากการจ่ายปันผลระหว่างกาล ให้จดัสรรเป็น
เงินสํารองต่างๆ ได้ตามแต่คณะกรรมการบริษัทจะเห็นสมควร หรือจดัสรรเป็นทนุสํารอง เพ่ือเป็นเงินกองทนุของบริษัท
ต่อไป บริษัทฯ จะจ่ายเงินปันผลภายใน 1 เดือนนบัแต่วนัท่ีท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นลงมติ หรือภายใน 1 เดือนนบัแต่วนัท่ี
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คณะกรรมการบริษัทลงมติในกรณีท่ีบริษัทฯ จะจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล โดยบริษัทฯ จะมีหนงัสือแจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทราบ 
และแจ้งการจ่ายปันผลในหนงัสือพิมพ์ด้วย 

 
2.9 การแต่งตัง้และกาํหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี  
ให้ท่ีประชุมผู้ ถือหุ้ นเป็นผู้ แต่งตัง้และกําหนดค่าตอบแทนผู้ สอบบัญชีของบริษัทฯ ตามข้อเสนอแนะของ

คณะกรรมการบริษัท ผู้สอบบญัชีนัน้ต้องไมเ่ป็นกรรมการ พนกังาน ลกูจ้าง หรือผู้ ดํารงตําแหน่งหน้าท่ีใดๆ ในบริษัทฯ 
 
3) การปฏบัิตต่ิอผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

 
บริษัทฯ รับผิดชอบให้มีการปฏิบติัท่ีเทา่เทียมกนัและเป็นธรรมตอ่ผู้ ถือหุ้นทกุราย ซึง่รวมถึงผู้ ถือหุ้นสว่นน้อยและผู้

ถือหุ้นต่างชาติ โดยผู้ ถือหุ้นสว่นน้อยจะได้รับการคุ้มครองสิทธิจากการกระทําท่ีเป็นการเอาเปรียบทัง้ทางตรงและทางอ้อม
ของผู้ ถือหุ้นท่ีมีอํานาจควบคมุ เพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นได้รับการปฏิบติัและปกป้องสิทธิขัน้พืน้ฐานอย่างเท่าเทียมกนั รวมทัง้บริษัทฯ 
ยงัให้สทิธิแก่ผู้ ถือหุ้นในการออกเสียงลงคะแนนในแบบ 1 หุ้น ตอ่ 1 เสียง โดยบริษัทฯ มีหุ้นประเภทเดียว คือ หุ้นสามญั  

 
3.1 การเสนอช่ือบุคคลเข้าดาํรงตาํแหน่งกรรมการบริษัท 
บริษัทฯ พึ่งเข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยเม่ือวนัท่ี 1 ธันวาคม 2559 ดงันัน้ ในปี 2559 

บริษัทฯ จึงยงัไม่ได้มีการเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นเสนอช่ือบคุคลท่ีได้พิจารณาเห็นว่ามีคณุสมบติั และความรู้ ความสามารถ 
เหมาะสมท่ีจะเป็นตวัแทนในการทําหน้าท่ีกรรมการบริษัทฯ เป็นการลว่งหน้า  

 
แต่บริษัทฯ มีนโยบายกําหนดให้มีกระบวนการท่ีเหมาะสมเพ่ือเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอช่ือ

บคุคล พร้อมข้อมลูประกอบการพิจารณาและการให้ความยินยอมของผู้ ได้รับการเสนอช่ือ เพ่ือเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการ
ต่อประธานกรรมการบริษัทฯ ล่วงหน้าก่อนประชมุผู้ ถือหุ้น รวมทัง้บริษัทฯ มีกระบวนการท่ีผู้ ถือหุ้นส่วนน้อยมัน่ใจได้ว่า
สามารถเลือกตัง้กรรมการท่ีเป็นอิสระ เพ่ือดูแลผลประโยชน์แทนตนได้ คือ การพิจารณาสรรหากรรมการบริษัททุกคน
จะต้องผ่านความเห็นชอบของท่ีประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนและผ่านการอนมุติัแต่งตัง้จากท่ี
ประชมุคณะกรรมการบริษัท และ/หรือท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นแล้วแตก่รณี 

 
สําหรับการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2560 บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นเสนอช่ือบคุคลท่ีได้พิจารณา

เห็นว่ามีคณุสมบติั และความรู้ ความสามารถ เหมาะสมท่ีจะเป็นตวัแทนในการทําหน้าท่ีกรรมการบริษัทฯ เป็นการ
ลว่งหน้าตัง้แต่วนัท่ี 1 ธันวาคม 2559 จนถึงวนัท่ี 31 มกราคม 2560 โดยได้ประกาศต่อตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย
และเผยแพร่บนเวบ็ไซต์ของบริษัท (www.psh.co.th หวัข้อนกัลงทนุสมัพนัธ์)  
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3.2  การประชุมผู้ถือหุ้น 
 
 3.2.1 การมอบฉันทะให้บุคคลอ่ืนเข้าประชุมผู้ถือหุ้นและออกเสียงลงคะแนนแทนแบบหน่ึงหุ้นต่อ

หน่ึงเสียง 
                  ในกรณีท่ีผู้ ถือหุ้นรายใดไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ บริษัทฯ จะอํานวยความสะดวกโดยการส่งหนังสือ
มอบฉนัทะทัง้แบบ ข. และแบบ ค. ไปพร้อมกบัหนงัสือนดัประชมุ ซึง่ได้ระบถุึงเอกสาร/หลกัฐาน รวมทัง้คําแนะนํา ขัน้ตอน
ในการมอบฉนัทะ เพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นสามารถจดัเตรียมได้อย่างถกูต้องและไม่เกิดปัญหาในการเข้าร่วมประชุมของผู้ รับมอบ
ฉันทะ ทัง้นี ้ผู้ ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้บุคคลอ่ืนเข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทนตนแบบหนึ่งหุ้นต่อหนึ่ง
เสียง โดยกรอกเอกสารหนงัสือมอบฉันทะตามแนวทางท่ีอธิบายไว้ในรายละเอียด วิธีการมอบฉันทะท่ีบริษัทฯ จดัส่งให้
พร้อมกบัหนงัสือนดัประชมุ ซึง่ไมไ่ด้กําหนดเง่ือนไขท่ียุง่ยาก ต่อการมอบฉนัทะให้ผู้ อ่ืนเข้าร่วมประชมุแทน นอกจากนี ้ผู้ ถือ
หุ้นสามารถดาวน์โหลดหนงัสือมอบฉนัทะแบบ ข. และแบบ ค. ได้จากเว็บไซต์ของบริษัท www.psh.co.th หวัข้อนกัลงทนุ
สมัพนัธ์/ประชมุผู้ ถือหุ้น ทัง้นี ้บริษัทฯ จะเสนอช่ือกรรมการอิสระอย่างน้อย 3 คน เป็นทางเลือกในการมอบฉนัทะของผู้ ถือ
หุ้น ซึ่งมากกว่านโยบายของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และหลกัเกณฑ์ ASEAN Corporate Governance 
Scorecard (ASEAN CG Scorecard) 
 

3.2.2  การส่งหนังสือนัดประชุม 
ตามข้อบงัคบัของบริษัทฯ ระบใุห้การจดัสง่หนงัสือนดัประชมุให้แก่ผู้ ถือหุ้นอยา่งน้อย 7 วนัลว่งหน้าก่อน 

การประชุมผู้ ถือหุ้น แต่ในทางปฏิบติั บริษัทฯ มีนโยบายจัดส่งหนังสือนัดประชุมพร้อมเอกสารประกอบการประชุม ทัง้
ภาษาไทยและภาษาองักฤษให้แก่ผู้ ถือหุ้นชาวไทยและชาวตา่งชาติลว่งหน้าอยา่งน้อย 21 วนั ก่อนการประชมุผู้ ถือหุ้น ทัง้นี ้
การจดัสง่หนงัสือนดัประชมุอาจเปล่ียนแปลงได้ขึน้อยู่กบัสถานการณ์ในแต่ละปี แต่จะไม่ช้ากว่าระยะเวลาท่ีกฎหมายและ
ข้อบงัคบัของบริษัทฯ กําหนด เพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นมีระยะเวลาในการพิจารณาเก่ียวกบัวาระการประชมุ และเร่ืองท่ีจะเสนอต่อท่ี
ประชมุพร้อมด้วยรายละเอียดท่ีเพียงพอท่ีจะใช้ประกอบการตดัสินใจ ทัง้นี ้แต่ละเร่ืองจะมีการระบไุว้อย่างชดัเจนว่า เป็น
เร่ืองท่ีจะเสนอเพ่ือทราบ เพ่ืออนมุติั หรือเพ่ือพิจารณาแล้วแต่กรณี รวมทัง้มีการระบถุึงวตัถปุระสงค์และเหตผุลของแต่ละ
วาระการประชมุความเห็นของคณะกรรมการชดุย่อยท่ีเก่ียวข้องในวาระนัน้และความเห็นของคณะกรรมการบริษัทในเร่ือง
ดงักลา่วด้วย  
 

    บริษัทฯ ประกาศการนดัประชมุผู้ ถือหุ้นทางหนงัสือพิมพ์รายวนัภาษาไทยฉบบัใดฉบบัหนึ่งติดต่อกนัไม่น้อย
กว่า 3 วนั และเผยแพร่ในเว็บไซต์ของบริษัท www.psh.co.th ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ (ฉบบัสมบรูณ์) ลว่งหน้า
อย่างน้อย 30 วนัก่อนวนัประชมุ เพ่ืออํานวยความสะดวกให้กบัผู้ ถือหุ้นชาวไทยและชาวต่างประเทศ โดยแจ้งข้อมลู วนั 
เวลา สถานท่ี วาระการประชมุ ตลอดจนข้อมลูท่ีเก่ียวข้องกบัเร่ืองท่ีต้องตดัสินใจในท่ีประชมุแก่ผู้ ถือหุ้นอย่างเพียงพอและ
ทนัเวลา  

 
3.3 รายการให้ความช่วยเหลือทางการเงนิ 
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ในปี 2559 ท่ีผ่านมา บริษัทฯ ไม่มีรายการระหว่างกนัในลกัษณะท่ีเป็นการให้ความช่วยเหลือทางการเงิน เช่น 
การให้กู้ ยืมเงิน การคํา้ประกนัสินเช่ือแก่บริษัทท่ีไม่ใช่บริษัทย่อยของตนเองแต่อย่างใด นอกจากนัน้บริษัทฯ ก็ไม่มีการให้
กู้ ยืม หรือคํา้ประกนัเงินกู้ตามสดัสว่นการถือหุ้นท่ีเป็นไปตามสญัญาร่วมทนุอีกด้วย 

 
3.4 การเกบ็รักษาความลับ การเกบ็รักษาข้อมูลและป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน 
บริษัทฯ มีนโยบายในการเก็บรักษาความลับ การเก็บรักษาข้อมูลและป้องกันการใช้ข้อมูลภายในท่ีเป็นลาย

ลกัษณ์อกัษรและมีการแจ้งนโยบายดงักล่าวให้กรรมการ ผู้บริหารและพนกังานในองค์กรถือปฏิบติั รวมทัง้บริษัทฯ ยงัมี
มาตรการท่ีจะสร้างความมัน่ใจว่านโยบายดงักลา่วเป็นท่ีรับทราบและปฏิบติัตาม โดยกําหนดให้มีการจดังานวนั CG Day 
ขึน้ เพ่ือให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานทุกคนศึกษา เรียนรู้และทําความเข้าใจจรรยาบรรณของบริษัทฯ ซึ่งรวมถึง
นโยบายดงักล่าวข้างต้นด้วยและยึดถือเป็นหลกัการและแนวทางในการปฏิบติัให้เกิดประโยชน์สงูสดุต่อบริษัทฯ และผู้ มี
สว่นได้เสียทกุกลุม่อยา่งเคร่งครัดตลอดระยะเวลาในการปฏิบติัหน้าท่ีและลงนามให้สตัยาบนัไว้ทกุคน 

 
นอกจากนัน้ บริษัทฯ ยงักําหนดให้กรรมการและผู้บริหาร รวมถึงคู่สมรสและบตุรท่ียงัไม่บรรลนิุติภาวะ รายงาน

การถือครองหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ ครัง้แรก ภายใน 30 วนั นบัแต่วนัได้รับการแต่งตัง้และรายงานการเปล่ียนแปลงการถือ
ครองหลกัทรัพย์ทกุครัง้ท่ีมีการซือ้ ขาย โอน หรือรับโอนหลกัทรัพย์ ภายใน 3 วนัทําการ รวมทัง้จะต้องรายงานให้กรรมการ
รับทราบเป็นประจํา ทัง้นี ้บริษัทฯ กําหนดเป็นนโยบายท่ีเคร่งครัดในเร่ือง การห้ามมิให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ 
ซือ้ขายหุ้นโดยใช้ข้อมลูภายใน ซึง่ในปี 2559 ท่ีผา่นมาก็ไมมี่เหตกุารณ์ดงักลา่วเกิดขึน้ 

นโยบายป้องกนัการใช้ข้อมลูภายใน 
ข้อมลูท่ีเป็นความลบัให้หมายถงึข้อมลูท่ีมิใช่ข้อมลูสาธารณะ หรือข้อมลูท่ีหากเปิดเผยต่อสาธารณชน หรือตกอยู่

ในมือคูแ่ข่งแล้วยอ่มก่อให้เกิดผลกระทบร้ายแรงตอ่บริษัทฯ รวมทัง้ข้อมลูท่ีคูค้่าและลกูค้าให้ไว้แก่บริษัทฯ ทกุประเภท 
(1) บริษัทฯ มีการกําหนดชัน้ความลบัของข้อมลูและการปฏิบติัเพ่ือรักษาความลบั โดยเอกสารสําคญัและข้อมลู

ท่ีเป็นความลบัจะต้องได้รับการดแูลด้วยวิธีการเฉพาะท่ีกําหนดไว้ในแต่ละระดบั แต่ละชนิด หรือประเภท
ของข้อมลู 

(2) บริษัทฯ ต้องรักษาและปกปิดข้อมลูลกูค้าและข้อมลูทางการค้าไว้เป็นความลบั ต้องไม่เปิดเผยความลบัของ
ลูกค้าต่อพนักงานของบริษัทฯ และบุคคลภายนอกท่ีไม่เก่ียวข้อง เว้นแต่เป็นข้อบังคับโดยกฎหมายให้
เปิดเผย โดยเป็นการเปิดเผยเพ่ือวตัถปุระสงค์ทางการฟ้องร้องคดี หรือคณะกรรมการบริษัทอนมุติัให้มีการ
เปิดเผย 

(3) ในการว่าจ้างบุคคลท่ีเคยทํางานกับคู่แข่งทางการค้า หรือรัฐบาลมาก่อน บริษัทฯ ต้องค้นหาและศึกษา
ข้อตกลงการรักษาความลบัท่ีบคุคลนัน้เคยทําไว้กบัคู่แข่งทางการค้า หรือรัฐบาลมาก่อนบริษัทฯ และต้องไม่
กระทําการใดเพ่ือให้บุคคลนัน้กระทําการอนัเป็นการผิดข้อตกลงกับคู่แข่งทางการค้า หรือรัฐบาล อันจะ
ก่อให้เกิดการฟ้องร้องดําเนินคดีตามมา 
 

3.5 การทาํรายการเก่ียวโยงกัน 
 ในกรณีท่ีมีการทํารายการท่ีเก่ียวโยงกนัท่ีเข้าข่ายจะต้องเปิดเผยข้อมลู หรือขออนมุติัจากผู้ ถือหุ้นตามข้อกําหนด
ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ก่อนทํารายการบริษัทฯ มีนโยบายเปิดเผยข้อมลูเก่ียวกบัช่ือและความสมัพนัธ์ของ
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บคุคลท่ีเก่ียวโยงกนั รายละเอียดและเหตผุลของการทํารายการ นโยบายการกําหนดราคาและมลูค่าของรายการ รวมทัง้
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทเก่ียวกบัรายการดงักลา่วให้ผู้ ถือหุ้นทราบอย่างชดัเจนผ่าน
ช่องทางของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยและรายการท่ี เก่ียวโยงกันดังกล่าวต้องกระทําอย่างยุติธรรม ตามราคา
ตลาดและเป็นไปตามปกติธุรกิจการค้า (Fair and at arms’ length) โดยในปี 2559 ท่ีผ่านมาบริษัทฯ ไม่ได้ทํารายการท่ี
เก่ียวโยงกนัโดยฝ่าฝืน และ/หรือไมป่ฏิบติัตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยและสํานกังานคณะกรรมการ
กํากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ รวมทัง้บริษัทฯ ไม่มีโครงสร้างแบบกลุ่มธุรกิจท่ีมีการทํารายการเก่ียวโยงกันใน
ลกัษณะท่ีอาจมีความขดัแย้งของผลประโยชน์ คือ เม่ือพิจารณาระดบัของการทํารายการไม่ว่าจะเป็นรายได้ หรือรายจ่าย
จะน้อยกวา่ร้อยละ 25 โดยไมมี่ข้อยกเว้น 
 
 3.6 การทาํรายการที่เก่ียวโยงกันในปี 2559 
 บริษัทฯ ได้จดัตัง้ขึน้เม่ือวนัท่ี 16 มีนาคม 2559 และได้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย เม่ือวนัท่ี 
1 ธนัวาคม 2559 ทัง้นีใ้นปี 2559 ท่ีผา่นมาบริษัทฯ ไมมี่การทํารายการกบับคุคลท่ีเก่ียวโยงกนั  

 
3.7 การฝ่าฝืน/ไม่ปฏบัิตติามหลักเกณฑ์การซือ้ขายสนิทรัพย์ 
ในปี 2559 ท่ีผ่านมา บริษัทฯ ไม่มีการซือ้ขายสินทรัพย์ ในลกัษณะท่ีเป็นการฝ่าฝืน/ไม่ปฏิบติัตามกฎเกณฑ์ของ

ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยและสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
 

3.8 นโยบายให้กรรมการและผู้บริหารระดับสูงแจ้งการซือ้/ขายหุ้นของบริษัทตนเอง 
บริษัทฯ กําหนดนโยบายให้กรรมการและผู้บริหารระดบัสงูของบริษัทฯ แจ้งต่อเลขานกุารบริษัททราบ เก่ียวกบั

การซือ้/ขายหุ้นตนเองอย่างน้อย 1 วนัล่วงหน้า ก่อนทําการซือ้/ขาย เพ่ือเลขานกุารบริษัทจะได้เก็บเป็นข้อมลูไว้สําหรับ
กรรมการและผู้บริหารแตล่ะคน 

 
4) บทบาทของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

 
บริษัทฯ เคารพในสิทธิของผู้ มีส่วนได้ส่วนเสียกลุ่มต่างๆ และได้กําหนดเป็นแนวปฏิบติัไว้ในจรรยาบรรณของ 

บริษัทฯ เพ่ือให้เกิดความมัน่ใจว่าสิทธิตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้องใดๆ ของผู้ มีสว่นได้สว่นเสีย ทัง้ผู้ ถือหุ้น พนกังาน ผู้บริหาร 
ลกูค้า คู่แข่ง คู่ค้า-คู่สญัญา เจ้าหนี ้ ชมุชนสงัคมและสิ่งแวดล้อมจะได้รับการดแูล และได้เสริมสร้างความร่วมมือกนั
ระหว่างผู้ มีส่วนได้ส่วนเสียในกลุม่ต่างๆ ตามบทบาทและหน้าท่ี ทัง้นี ้เพ่ือให้กิจการของบริษัทฯ ดําเนินไปด้วยดี มีความ
มัน่คงและตอบสนองผลประโยชน์ท่ีเป็นธรรมแก่ทกุฝ่าย ทัง้นี ้บริษัทฯ ได้จดัทํารายงานความรับผิดชอบทางสงัคม (รายงาน
การพฒันาอยา่งยัง่ยืน) ตามกรอบของ Global Reporting Initiative (GRI) แยกเป็นเลม่ตา่งหากจากรายงานประจําปีด้วย 
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  4.1 การกาํหนดนโยบายการปฏบัิตต่ิอผู้มีส่วนได้เสีย 
 
 4.1.1  คณะกรรมการได้กาํหนดนโยบายการปฏบัิตต่ิอผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่ม ดังนี ้

 
ผู้ถือหุ้น : บริษัทฯ มุ่งมัน่เป็นตวัแทนท่ีดีของผู้ ถือหุ้น เหตุเพราะตระหนักดีว่าผู้ ถือหุ้น คือ เจ้าของ
กิจการ ดงันัน้ในการดําเนินธุรกิจบริษัทฯ จึงมุ่งมัน่สร้างความพึงพอใจสงูสดุให้กบัผู้ ถือหุ้นโดยคํานึงถึง
การเจริญเติบโตของมลูค่าบริษัทฯ ในระยะยาวด้วยผลตอบแทนท่ีดีและต่อเน่ือง รวมทัง้ดําเนินการ
เปิดเผยข้อมลูอยา่งโปร่งใสและเช่ือถือได้ตอ่ผู้ ถือหุ้น โดยมีแนวปฏิบติั ดงันี ้

 (1)  ปฏิบติัหน้าท่ีด้วยความซ่ือสตัย์สจุริต ตลอดจนตดัสินใจดําเนินการใดๆ ด้วยความระมดัระวงั
รอบคอบ และเป็นธรรมตอ่ผู้ ถือหุ้นทกุราย เพ่ือประโยชน์สงูสดุของผู้ ถือหุ้นโดยรวม 

 (2)  นําเสนอรายงานสถานภาพของบริษัทฯ ผลประกอบการ ฐานะข้อมลูทางการเงิน การบญัชีและ
รายงานอ่ืนๆ โดยสม่ําเสมอและครบถ้วนตามความเป็นจริง 

 (3)  รายงานให้ผู้ ถือหุ้นทราบอยา่งเทา่เทียมกนัถงึแนวโน้มในอนาคตของบริษัทฯ ทัง้ในด้านบวกและ
ด้านลบ ซึง่ตัง้อยูบ่นพืน้ฐานของความเป็นไปได้ มีข้อมลูสนบัสนนุ และมีเหตมีุผลอยา่งเพียงพอ 

 (4)  ไมแ่สวงหาผลประโยชน์ให้ตนเองและผู้ อ่ืน โดยใช้ข้อมลูใดๆ ของบริษัทฯ ซึง่ยงัไมไ่ด้เปิดเผยตอ่ 
  สาธารณะ หรือดําเนินการใดๆ ในลกัษณะท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับ

องค์กร 
 (5)   บริษัทฯ ต้องปฏิบติัตอ่ผู้ ถือหุ้นทกุรายอยา่งเทา่เทียมกนัในการประชมุผู้ ถือหุ้น 

 
พนักงาน : พนกังานเป็นทรัพยากรอนัมีคา่สงูสดุ และเป็นปัจจยัสําคญัสูค่วามสําเร็จของบริษัทฯ 
บริษัทฯ จึงได้มุ่งพฒันาเสริมสร้างวฒันธรรมและบรรยากาศการทํางานท่ีดี รวมทัง้ส่งเสริมการทํางาน
เป็นทีม ปฏิบติัต่อพนักงานด้วยความสภุาพและให้ความเคารพต่อความเป็นปัจเจกชน การว่าจ้าง 
แต่งตัง้และโยกย้ายพนกังานจะพิจารณาบนพืน้ฐานของคณุธรรมและการใช้ทรัพยากรบุคคลให้เกิด
ประโยชน์สงูสดุแก่บริษัทฯ บริษัทฯ ถือปฏิบติัต่อพนกังานอย่างเท่าเทียมกันไม่คํานึงถึงเพศ สญัชาติ 
เชือ้ชาติ ศาสนาหรือความเช่ือ 

 
นโยบายและแนวปฏบัิตเิก่ียวกับค่าตอบแทน สวัสดกิาร กองทุนสาํรองเลีย้งชีพ 

  บริษัทฯ มีความรับผิดชอบในการดูแลรักษาสภาพแวดล้อมการทํางานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิต  
ทรัพย์สนิของพนกังานอยูเ่สมอและยดึมัน่ปฏิบติัตามกฎหมายวา่ด้วยแรงงานอยา่งเคร่งครัด  
นอกจากนัน้ บริษัทฯ ยงัมีนโยบายดแูลเร่ืองคา่ตอบแทน ซึง่สอดคล้องกบัผลการดําเนินงานของบริษัทฯ 
ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว โดยจะพิจารณาจากความสามารถในการทํากําไรในแต่ละปี และการ
วดัผลการปฏิบติังานตาม Balanced Scorecard รวมทัง้สวสัดิการของพนกังาน อาทิ เช่น   
: สวสัดิการเงินช่วยเหลือ เช่น เงินช่วยเหลือกรณีประสบภยัพิบติัทางธรรมชาติ เงินช่วยเหลือกรณี

สมรส ของเย่ียมกรณีเจ็บป่วยต้องเข้ารักษาตวัท่ีโรงพยาบาล และเงินช่วยเหลือค่าพวงหรีดเพ่ือ
เคารพศพ กรณีพนกังาน คูส่มรส บิดา มารดา ของพนกังานเสียชีวิต 
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: สขุภาพและประกันชีวิต เช่น การตรวจสขุภาพพนักงานประจําปี, การประกันสุขภาพกลุ่มและ
ประกนัอบุติัเหตกุลุม่ ซึง่คุ้มครองทัง้พนกังาน คูส่มรส และบตุรของพนกังาน 

: สวัสดิการเงินกู้  เช่น เงินกู้ เพ่ือซือ้ท่ีอยู่อาศัย, การได้รับส่วนลดพิเศษกรณีซือ้บ้าน ทาวน์เฮ้าส์ 
คอนโดมิเนียมของบริษัทฯ 

: กองทนุ เช่น กองทนุสํารองเลีย้งชีพเพ่ือเป็นการเก็บออมและสร้างหลกัประกนัให้แก่พนกังานและ
ครอบครัว โดยเงินสะสมสว่นนีจ้ะขึน้อยู่กบัความสมคัรใจและอายงุานของพนกังาน โดยอตัราเงิน
สมทบของบริษัทฯ อยู่ระหว่างร้อยละ 5-10, กองทุนประกันสงัคม, กองทุนเงินทดแทนกรณี
เจ็บป่วย/ได้รับอบุติัเหตเุน่ืองจากการทํางาน 

: สทิธิประโยชน์อ่ืนๆ เช่น Fitness&Sport club, คา่โทรศพัท์ประจําเดือน  
 
นอกจากนัน้บริษัทฯ ยงัมีแนวปฏิบติัสําหรับพนกังาน เพราะบริษัทฯ เล็งเห็นว่าการให้ความสําคญักบั

พนกังาน ถือเป็นความรับผิดชอบต่อสงัคมอนัดบัแรกท่ีพงึกระทํา เพราะการท่ีพนกังานมีความสขุในการทํางาน จะสะท้อน
ออกมาในรูปของผลงานท่ีมีคณุภาพและความยัง่ยืนขององค์กร โดยมีแนวปฏิบติั ดงันี ้

 
 (1)       ความเป็นส่วนตัว 

 สิทธิเสรีภาพส่วนบุคคล ต้องได้รับความคุ้มครองไม่ให้ถกูล่วงละเมิดจากการใช้ การเปิดเผย 
หรือการถ่ายโอนข้อมูลส่วนบุคคล เช่น ชีวประวัติ ประวัติสุขภาพ ประวัติการทํางาน หรือ
ข้อมลูส่วนตวัอ่ืนๆ ไปยงับุคคลท่ีไม่เก่ียวข้อง ซึ่งอาจทําให้เกิดความเสียหายแก่เจ้าของ หรือ
บคุคลอ่ืนใด ทัง้นี ้การลว่งละเมิดถือเป็นความผิดทางวินยั เว้นแต่ได้กระทําไปตามหน้าท่ีโดย
สจุริต หรือตามกฎหมาย หรือเพ่ือประโยชน์ของสว่นรวม 
1.1 คุ้มครองข้อมลูส่วนตวัของพนักงานท่ีอยู่ในความครอบครอง หรืออยู่ในการดแูลรักษา

ของบริษัทฯ 
1.2 การเปิดเผย หรือถ่ายโอนข้อมลูส่วนตวัของพนักงานสู่สาธารณะจะทําได้ต่อเม่ือได้รับ

ความเหน็ชอบจากพนกังานผู้นัน้ 
1.3 จํากดัการเปิดเผยและการใช้ข้อมลูสว่นตวัของพนกังานและผู้ เก่ียวข้องกบับริษัทฯ เท่าท่ี

จําเป็น 
 (2)  ความเสมอภาคและโอกาสที่เท่าเทียม 

         2.1   บริษัทฯ จะปฏิบติัตอ่พนกังานด้วยความเคารพในเกียรติและศกัด์ิศรี 
  2.2   บริษัทฯ จะคดัเลือกบุคคลเพ่ือว่าจ้างให้ดํารงตําแหน่งต่างๆ ด้วยความเป็นธรรม โดย

คํานึงถึงคุณสมบัติของแต่ละตําแหน่งงาน คุณวุฒิทางการศึกษา ประสบการณ์และ
ข้อกําหนดอ่ืนๆ ท่ีจําเป็นแก่งานโดยไมมี่ข้อกีดกนัเร่ืองเพศ อาย ุเชือ้ชาติ ศาสนา 

 2.3   บริษัทฯ จะกําหนดค่าตอบแทนแก่พนักงานอย่างเป็นธรรมตามความเหมาะสมกับ
สภาพและลกัษณะของงาน ผลการปฏิบติังานและความสามารถของบริษัทฯ ในการ
จ่ายคา่ตอบแทนนัน้ 
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  2.4   บริษัทฯ จะสนันสนุนให้พนักงานได้รับการฝึกอบรมและพัฒนาเพ่ือการปรับปรุง
ประสทิธิภาพในการทํางาน และเพ่ือเปิดโอกาสให้พนกังานก้าวหน้าในการทํางานตอ่ไป 

  โดยในปี 2559 ท่ีผ่านมา พนกังานได้เข้ารับการฝึกอบรมและพฒันาเฉล่ีย 15 ชัว่โมงต่อ
คน โดยรวมตัง้แต่ระดบัปฏิบติัการ ผู้บงัคบับญัชาระดบัต้น ผู้บงัคบับญัชาระดบักลาง
และผู้บงัคบับญัชาระดบัสงู หลกัสตูรท่ีพนกังานเข้าใหม่ทกุคนต้องเข้ารับการอบรม คือ 
“สทิธิมนษุยชน” พร้อมกนันีย้งัมีหลกัสตูรอ่ืนๆ ท่ีบริษัทฯ จดัเตรียมไว้สําหรับพนกังานทกุ
คน แบง่เป็น 6 หมวดหลกั ได้แก่  
(1) หมวดวิชาพืน้ฐานสําหรับพนกังานใหม ่(On boarding program) 
(2) หมวดวิชาตามกลุม่อาชีพ (Career Group) 
(3) หมวดวิชาด้านคณุภาพและความปลอดภยั (Quality & Safety) 
(4) หมวดวิชาพฒันาภาวะผู้ นําและผู้ เช่ียวชาญ (Leadership & Expertise) 
(5) หมวดวิชาพฒันาตนเอง (Personal Development) 
(6) หมวดวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Technology) 
(โปรดดรูายละเอียดเพิ่มเติมใน “รายงานการพฒันาอย่างยัง่ยืน” หมวด การฝึกอบรม
และพฒันาศกัยภาพพนกังาน) 

 2.5   บริษัทฯ ตระหนกัว่า การส่ือสารท่ีดีจะนํามาซึ่งประสิทธิภาพและความสมัพนัธ์อนัดีใน
การทํางานร่วมกนั โดยบริษัทฯ จะส่งเสริมให้พนกังานได้รับแจ้งข่าวสารท่ีเก่ียวข้องอยู่
เสมอตามโอกาสอนัควรและเทา่ท่ีจะทําได้ 

2.6   บริษัทฯ จะเปิดโอกาสให้พนกังานมีช่องทางการส่ือสาร เสนอแนะและร้องทกุข์ในเร่ือง
คบัข้องใจเก่ียวกบัการทํางาน ซึ่งข้อเสนอต่างๆ จะได้รับการพิจารณาอย่างจริงจงัและ
กําหนดวิธีการแก้ไข เพ่ือให้เกิดประโยชน์แก่ทกุฝ่ายและสร้างความสมัพนัธ์อนัดีในการ
ทํางานร่วมกนั 

 (3)   การล่วงละเมดิ 
 3.1   ผู้บงัคบับญัชาพงึปฏิบติัตนให้เป็นท่ีเคารพนบัถือของพนกังานและพนกังานไม่พงึกระทํา

การใดๆ อนัเป็นการไมเ่คารพนบัถือผู้บงัคบับญัชา 
 3.2   พนกังานต้องไมก่ระทําการใดๆ ท่ีเป็นการละเมิด หรือคกุคามไม่ว่าจะเป็นทางวาจา หรือ

การกระทําต่อผู้ อ่ืนบนพืน้ฐานของเชือ้ชาติ เพศ ศาสนา อายุ ความพิการทางร่างกาย
และจิตใจ 

  3.3   เคารพความคิดเหน็ซึง่กนัและกนั 
  (โปรดดรูายละเอียดเพิ่มเติมใน “รายงานการพฒันาอย่างยัง่ยืน” หมวด การจดัการด้านสิทธิ

มนษุยชน) 
 

  นโยบายการพัฒนาความรู้ศักยภาพของพนักงาน  
   บริษัทฯ มีนโยบายและแนวคิดในการพัฒนาพนักงานให้เป็นผู้ ท่ีมีความสามารถและมีแนว

ทางการพฒันา เพ่ือให้พร้อมท่ีจะปฏิบติังานในหน้าท่ีของตนเองอย่างสมบูรณ์ ครบถ้วนและยงัมีแนว
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ทางการพฒันาเพ่ือการเติบโตก้าวหน้าในตําแหน่งงาน ส่งผลให้บุคลากรสามารถใช้ศกัยภาพในการ
ทํางานได้อย่างเต็มความสามารถ เพ่ือส่งมอบผลงานท่ีมีคณุภาพไปยงัลกูค้าทัง้ภายในและภายนอก 
อีกทัง้ความรู้และทกัษะท่ีพนกังานได้รับนัน้ยงัเป็นความรู้ท่ีติดตวัไปกบัพนกังาน ซึ่งสามารถนําไปต่อ
ยอดในการทํางานในอนาคตและหลงัจากเกษียณอายไุปแล้วได้อีกด้วย โดยบริษัทฯ ได้จดัให้สายงาน
ทรัพยากรบุคคลเป็นผู้ ดูแลพนักงาน เพราะตระหนักว่าพนักงานเป็นสินทรัพย์ท่ีคุ้มค่ากับการลงทุน 
บริษัทฯ จะเป็นแบรนด์อนัดบั 1 ในใจลกูค้า ไมไ่ด้เกิดจากการดําเนินการของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
กลุ่ม หรือผู้บริหารเท่านัน้ แต่เช่ือว่าจะสามารถสร้างได้โดยพนักงานทุกคนของบริษัทฯ โดยมีวิธีการ
พฒันาท่ีหลากหลาย อาทิ  

  - การจดัทําวิสยัทศัน์ พนัธกิจ วฒันธรรมพฤกษา (Pruksa Culture) ค่านิยมพฤกษา (Pruksa 
Value) และภาวะผู้ นํา (Leadership Competency) เพ่ือให้เป็นแนวทางในการปฏิบติัของคนทัง้องค์กร 

  - การสรรหาและคดัเลือกพนกังานท่ีเข้ามาทํางานโดยใช้ Competency Based Interview เพ่ือให้
สามารถรับผู้สมคัรท่ีสอดคล้องกบัวฒันธรรม ค่านิยม และ Leadership Competency ในแบบของ
พฤกษา โฮลดิง้ เพราะบริษัทฯ เช่ือว่าสิ่งเหล่านีทํ้าให้ประสบความสําเร็จในรอบระยะเวลามากกว่า 20 
ปีท่ีผา่นมา 

  - ระบบการอบรมตามแผนการอบรมประจําปี โดยหลกัสตูรการฝึกอบรมท่ีมีทัง้ภาคทฤษฎีและ
ภาคปฏิบติัจริง การสร้างวฒันธรรม การสอนงาน (Coaching) โดยหวัหน้างานอย่างเป็นระบบ ระบบ
การดแูลพนกังานใหม่โดยระบบพ่ีเลีย้ง (Mentor Program) การพฒันาในรูปแบบการมอบหมายงานท่ี
ให้พนกังานสามารถฝึกปฏิบติัจริงได้และมีกรอบการดําเนินงานท่ีเป็นนโยบายชดัเจน ซึ่งทัง้หมดนีเ้อือ้
ให้หวัหน้างานและพนกังานสามารถวางแผนเพ่ือรับการพฒันาร่วมกนัได้อยา่งเหมาะสม 

  -  การจดั Talent & Succession Planning โดยมีการกําหนด Talent โดยมีหวัหน้างานร่วมกบั
สายงานทรัพยากรบคุคล เพ่ือระบผุู้ ท่ีมีความสามารถสงู (Talent) ซึ่งพิจารณาจากผลการปฏิบติังาน
และคณุลกัษณะสว่นบคุคลท่ีมีศกัยภาพ ทัง้ด้านความสามารถในการบริหารจดัการและความสามารถ
ในการปฏิบัติงาน  การระบุจัดทําแผนทดแทนตําแหน่งงานสําหรับผู้ บริหารระดับฝ่ายขึน้ไป 
(Department, Division, SBU/BU) โดยการกําหนดทัง้ Talent, Successor นัน้ ยงัคํานึงถึงความ
จําเป็นทางธุรกิจ โดยวิเคราะห์เป้าหมายเชิงกลยทุธ์ระยะยาวขององค์กรร่วมด้วย 

  - สนบัสนนุให้พนกังานทราบเส้นทางการเติบโต (Career Path) ท่ีชดัเจน โดยพนกังานจะทราบว่า
ตําแหน่งถดัไปของตนเองตามสายอาชีพคืออะไรและมีการกําหนดความรู้ ทกัษะและตวัวดัผลงานของ
ตําแหน่งถัดไป เพ่ือให้พนักงานสามารถวางแผนอาชีพร่วมกับหัวหน้างาน ตลอดจนกําหนดวิธีการ
ปฏิบติังานและวิธีการพฒันาตนเอง เพ่ือให้สามารถไปสูเ่ป้าหมายทางอาชีพท่ีได้ตัง้ไว้ 

  - สํารวจความผกูพนัของพนกังานท่ีมีต่อองค์กรอย่างสม่ําเสมอ ปีละ 1 ครัง้ โดยผลการสํารวจ
ดงักล่าวจะถกูนํามากําหนดแผนงานร่วมกนัทัง้องค์กรในการท่ีจะเพิ่มระดบัความผกูพนัของพนกังาน
ต่อองค์กรให้มากย่ิงขึน้ ผ่านกิจกรรม แผนงานท่ีต้องดําเนินการอย่างต่อเน่ืองและบรรจุเป็นส่วนหนึ่ง
ของตวัชีว้ดัผลงานของผู้บริหารด้วย 

 (โปรดดรูายละเอียดเพ่ิมเติมใน “รายงานการพฒันาอย่างยัง่ยืน” หมวด การพฒันาบคุลากร และการ
สง่เสริมความก้าวหน้าทางอาชีพ) 



                                                                 
  

 
 แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี 2559 (แบบ 56-1) บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จํากดั (มหาชน) 

 

 
สว่นท่ี 2 การจดัการและการกํากบัดแูลกิจการ / 11. การกํากบัดแูลกิจการ  หน้า 149 

    นโยบายที่จะไม่เก่ียวข้องกับการละเมดิสทิธิมนุษยชน 
    บริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะไม่เก่ียวข้องกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน โดยมีแนวทางการจัดการ

ด้านสิทธิมนษุยชน คือ เร่ือง การสรรหาว่าจ้าง ซึง่บริษัทฯ จะยึดหลกัจริยธรรมในการสรรหาและว่าจ้าง 
โดยไม่มีการเลือกปฏิบติัทัง้ในเร่ืองเชือ้ชาติ ศาสนา สีผิว หรือเพศ โดยจะพิจารณาถึงความเหมาะสม
ของหน้าท่ีรับผิดชอบเป็นรายๆ ไป รวมทัง้ไมมี่การใช้แรงงานเดก็ แรงงานเกณฑ์ หรือแรงงานบงัคบั และ
บริษัทฯ ไม่อนุมติัให้ว่าจ้างพนกังานเข้าดํารงตําแหน่งใดๆ โดยท่ีผู้บงัคบับญัชาและผู้ ใต้บงัคบับญัชา
โดยตรงมีความสมัพนัธ์แบบเครือญาติ หรือสมาชิกในครอบครัว ทําให้ทกุคนมีโอกาสเท่าเทียมกนัใน
การเข้ารับการคดัเลือกเป็นพนักงานของบริษัทฯ โดยมุ่งเน้นท่ีความสามารถและความเหมาะสมกับ
ตําแหน่งงานนัน้ๆ อีกทัง้บริษัทฯ ยงัได้ปฏิบติัตามกฎหมายเร่ือง การจ้างคนงานพิการโดยประสานงาน
กับหน่วยงานราชการ สมาคมคนพิการต่างๆ เพ่ือส่งเสริมให้ผู้พิการได้มีงานทํา ในปีใดท่ีบริษัทฯ ไม่
สามารถจดัจ้างพนกังานผู้พิการได้ บริษัทฯ จะสง่เงินสมทบเข้ากองทนุสง่เสริมและพฒันาคณุภาพชีวิต
คนพิการ เพ่ือเป็นทนุสําหรับการใช้จ่ายเก่ียวกบัการคุ้มครองและพฒันาคณุภาพชีวิตคนพิการตอ่ไป 

 (โปรดดรูายละเอียดเพิ่มเติมใน “รายงานการพฒันาอย่างยัง่ยืน” หมวด แนวทางการจดัการด้านสิทธิ
มนษุยชน) 
 
ลูกค้า : บริษัทฯ มุ่งดําเนินธุรกิจโดยประสงค์ท่ีจะให้มีการสร้างสรรค์ นําเสนอและบริหารจดัการสินค้า
และบริการแก่ลกูค้าอยา่งมีมาตรฐาน และมีจริยธรรม ภายใต้หลกัการดําเนินงานดงันี ้

 (1)    สง่มอบผลติภณัฑ์และบริการท่ีมีคณุภาพ ตรงตามมาตรฐาน ภายใต้เง่ือนไขท่ีเป็นธรรมและ
มุ่งมั่นท่ีจะยกระดับมาตรฐานให้สูงขึน้อย่างต่อเน่ืองและจริงจัง รวมทัง้เปิดเผยข่าวสาร
ข้อมลูเก่ียวกบัสนิค้าและบริการอยา่งครบถ้วน ถกูต้องและไมบ่ิดเบือนข้อเทจ็จริง  

           (2)   ให้ข้อมลูเก่ียวกบัผลิตภณัฑ์และบริการท่ีถกูต้อง เพียงพอ และทนัต่อเหตกุารณ์แก่ลกูค้า 
เพ่ือให้ลกูค้ามีข้อมลูเพียงพอในการตดัสินใจ โดยไม่มีการกลา่วเกินความเป็นจริง ทัง้ในการ
โฆษณา หรือในการส่ือสารช่องทางอ่ืนๆ กบัลกูค้า อนัเป็นเหตใุห้ลกูค้าเกิดความเข้าใจผิด
เก่ียวกบัคณุภาพ ปริมาณ หรือเง่ือนไขใดๆ ของสนิค้าหรือบริการ 

 (3)  ตอบสนองความต้องการของลกูค้าด้วยความรวดเร็ว และจดัให้มีระบบ และช่องทางการ 
ติดต่อ หรือร้องเรียนเก่ียวกบัคณุภาพของสินค้าและบริการได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตลอด 
24 ชัว่โมง  ผา่น  www.psh.co.th และ Pruksa Contact Center 1739 

 (4)  รักษาข้อมลูและความลบัของลกูค้า โดยไมนํ่าข้อมลูไปใช้ในทางท่ีมิชอบ เว้นแต่เป็นข้อมลูท่ี
ต้องเปิดเผยตอ่บคุคลภายนอกท่ีเก่ียวข้องตามบทบงัคบัของกฎหมาย 

 
คู่แข่ง : บริษัทฯ มุ่งดําเนินธุรกิจ โดยประสงค์ท่ีจะประสบความสําเร็จอย่างยัง่ยืน และดํารงความเป็น
บริษัทฯ ชัน้นําในธุรกิจภายใต้การแข่งขันในอุตสาหกรรมอย่างมีคุณธรรมและจริยธรรม โดยการ
สนบัสนนุและสง่เสริมนโยบายการแข่งขนัทางการค้าอยา่งเสรีและเป็นธรรม ไม่ผกูขาด หรือกําหนดให้คู่
ค้าต้องขายสินค้าของบริษัทฯ เท่านัน้ และไม่มีนโยบายในการแข่งขนัทางการค้า โดยใช้วิธีการใดๆ ให้
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ได้มาซึง่ข้อมลูของคู่แข่งขนัอย่างผิดกฎหมายและขดัต่อจริยธรรม โดยมีหลกัการปฏิบติัตวัต่อคู่แข่งทาง
การค้า ดงันี ้

 (1)   ประพฤติปฏิบติัภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขนัท่ีดี 
 (2)   ไม่แสวงหาข้อมลูท่ีเป็นความลบัของคู่แข่งทางการค้า ด้วยวิธีการท่ีไม่สุจริต หรือไม่

เหมาะสม เพ่ือผลประโยชน์ในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
  (3)   ไมก่ลา่วหาในทางร้าย หรือมุง่ทําลายช่ือเสียงแก่คูแ่ข่งทางการค้า 

(4)   ไม่ร่วมในการทําสัญญา หรือข้อตกลง อันอาจจะมีผลให้เกิดการขจัดคู่แข่งขันทาง 
การค้าอยา่งไมส่มเหตสุมผล 

  
 คู่ค้า คู่สัญญา : บริษัทฯ มีนโยบายการปฏิบติัต่อคู่ค้าตามหลกัธรรมภิบาล (CG) ในการดําเนินการ
สรรหา คดัเลือกคู่ค้า การจดัซือ้ จดัจ้างผู้ รับเหมา จดัจ้างผู้ออกแบบ จดัจ้างบริษัทท่ีปรึกษานัน้ บริษัทฯ 
ได้เปิดโอกาสให้คู่ค้า ผู้ขาย/ผู้ รับจ้าง/ผู้ ให้เช่า ซึ่งต่อไปจะเรียกว่าคู่ค้า ทกุรายเข้ามาประมลูงาน เสนอ
ราคางานจ้างเหมา เสนอราคาขายวสัดุอุปกรณ์ หรือ รับงานออกแบบกับบริษัทฯ ด้วยความโปร่งใส 
ยุติธรรม เปิดเผย และเป็นธรรมกับคู่ค้าทุกราย ดังนัน้ ในกรณีท่ีคู่ค้า ได้รับการติดต่อจากผู้บริหาร 
พนกังาน หรือบคุคลใดๆ ในลกัษณะท่ีเป็นการเรียกร้องค่าตอบแทน หรือผลตอบแทน หรือประโยชน์อ่ืน
ใด เว้นแต่การให้โดยธรรมจรรยา ไม่ว่าจะโดยทางตรง หรือทางอ้อม เพ่ือให้คู่ค้าได้มาซึ่งประโยชน์ทาง
ธุรกิจของตนเป็นการตอบแทน หรือในกรณีท่ีคู่ค้าเห็นว่า กระบวนการสรรหา และคัดเลือกคู่ค้าของ
บริษัทฯ ไม่เป็นไปโดยโปร่งใส ไม่เป็นธรรมกบัคู่ค้า หรือเป็นการขจดัคู่แข่งทางการค้า บริษัทฯ ขอความ
ร่วมมือให้คู่ค้าแจ้งให้บริษัทฯ ทราบทนัที พร้อมเสนอแนะแนวทางปรับปรุง เพ่ือให้เกิดความโปร่งใส 
เป็นธรรมในการจดัซือ้ จดัจ้างแก่คู่ค้าทกุราย ซึ่งบริษัทฯ จะให้ความเป็นธรรม และคุ้มครองแก่คู่ค้าทกุ
รายอยา่งเสมอภาค และเทา่เทียม 
 
การสรรหา จัดซือ้ จัดจ้าง และการปฏบัิตต่ิอคู่ค้า 
1. บริษัทฯ ประสงค์ท่ีจะให้การจัดหาสินค้าและบริการเป็นไปอย่างมีมาตรฐานภายใต้หลักการ

ดงัตอ่ไปนี ้
1.1 มีการแข่งขนับนข้อมลูท่ีเทา่เทียมกนั 
1.2 มีหลกัเกณฑ์ในการประเมินและคดัเลือกคูค้่าและคู่สญัญา 
1.3 จดัทํารูปแบบสญัญาท่ีเหมาะสม 
1.4 จัดให้มีระบบการจัดการ และติดตามเพ่ือให้มั่นใจว่า มีการปฏิบัติตามเง่ือนไขของสญัญา

อยา่งครบถ้วน และป้องกนัการทจุริตประพฤติมิชอบในทกุขัน้ตอนของกระบวนการจดัหา 
1.5 จ่ายเงินให้คูค้่าและคูส่ญัญาตรงเวลา ตามเง่ือนไขการชําระเงินท่ีตกลงกนั 

2. บริษัทฯ มุ่งหมายท่ีจะพฒันาและรักษาสมัพนัธภาพท่ียัง่ยืนกบัคู่ค้าและคู่สญัญาท่ีมีวตัถปุระสงค์
ชดัเจนในเร่ืองคณุภาพของสินค้าและบริการท่ีคุ้มค่ากบัมลูค่าเงิน คณุภาพทางด้านเทคนิค และมี
ความเช่ือถือซึง่กนัและกนั 
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3. ห้ามผู้บริหารและพนกังานทกุคนรับผลประโยชน์ใดๆ เป็นส่วนตวัจากคู่ค้าและคู่สญัญาไม่ว่าโดย
ทางตรงหรือทางอ้อม 

4. ไม่เข้าไปเก่ียวข้องในการจัดซือ้จัดหากับคู่ค้า หรือคู่สญัญาท่ีมีความเก่ียวพันกับตนเอง เช่นเป็น
ครอบครัว หรือญาติ หรือท่ีตนเป็นเจ้าของ หรือหุ้นสว่น 

5. ไมใ่ช้ข้อมลูท่ีได้ทราบอนัเน่ืองมาจากการจดัซือ้จดัหาเพ่ือประโยชน์สว่นตวั หรือผู้ อ่ืน 
 

วธีิการคัดเลือกประเมนิคู่ค้า 
1. ตรวจสอบและประเมินความพร้อมในการทํางาน 
2. ประเมินคณุภาพของงาน สนิค้าและบริการ 
3. ประเมินความตรงตอ่เวลาในการสง่มอบงาน สนิค้าและบริการ 
4. ประเมินความสามารถในการประสานงาน การแก้ไขปัญหา และความพร้อมของทีมงาน 
 
การร้องเรียน 
1. การแจ้งข้อร้องเรียน 
กรณีท่ีพบว่า ผู้บริหาร พนกังาน เจ้าหน้าท่ี และ/หรือผู้ ท่ีเก่ียวข้องกบับริษัทฯ มีพฤติกรรมอย่างใดอย่าง
หนึ่ง ซึ่งส่อไปในทางทจุริต ไม่เป็นธรรม หรือเรียกร้องค่าตอบแทนดงักล่าว คู่ค้าทกุรายสามารถแจ้งให้
บริษัทฯ ทราบทนัทีผา่นช่องทาง 

- :  ทางไปรษณีย์ 
    ฝ่ายส่ือสารองค์กร  
         บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จํากดั (มหาชน) 
         อาคารเอสเอม็ ทาวเวอร์ ชัน้ 28 เลขท่ี 979/88 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน              
         เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400  
    หรือ 
    ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุม่ หรือประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
  บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จํากดั (มหาชน) 
         อาคารเอสเอม็ ทาวเวอร์ ชัน้ 28 เลขท่ี 979/88 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน              
         เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400  
:  ทางโทรศัพท์: 1739 
:  ทางเวบ็ไซต์: www.psh.co.th  
:  Line ID: @pruksacg  

:  E-mail: cg@pruksa.com 
 

นอกจากผู้ แจ้งข้อร้องเรียนจะมีส่วนสําคัญในการช่วยองค์กรแล้ว ผู้ แจ้งข้อร้องเรียนยังจะได้รับเงิน
รางวลัมลูค่าสงูสดุ 30,000 บาท (สามหม่ืนบาท) ต่อเคส พร้อมใบประกาศเกียรติคุณความดีจาก
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุม่ อีกด้วย  



                                                                 
  

 
 แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี 2559 (แบบ 56-1) บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จํากดั (มหาชน) 

 

 
สว่นท่ี 2 การจดัการและการกํากบัดแูลกิจการ / 11. การกํากบัดแูลกิจการ  หน้า 152 

2. มาตรการคุ้มครองผู้ ร้องเรียน หรือผู้ ท่ีให้ความร่วมมือในการตรวจสอบ 
ผู้ ร้องเรียน หรือผู้ ท่ีให้ความร่วมมือในการตรวจสอบ จะได้รับความคุ้มครองตามหลกัเกณฑ์ ดงันี ้
 
2.1 ผู้ ร้องเรียน หรือผู้ ท่ีให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเทจ็จริง สามารถเลือกท่ีจะไมเ่ปิดเผย

ตนเองได้ หากเหน็วา่การเปิดเผยนัน้จะทําให้เกิดความไมป่ลอดภยั หรือเกิดความเสียหายใดๆ แต่
หากมีการเปิดเผยตนเอง ก็จะทําให้บริษัทฯ สามารถรายงานความคืบหน้า ชีแ้จงข้อเทจ็จริงให้
ทราบ หรือบรรเทาความเสียหายได้สะดวกและรวดเร็วย่ิงขึน้ 

2.2 ผู้ ร้องเรียน หรือผู้ ท่ีให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเทจ็จริง บริษัทฯ จะไมเ่ปิดเผย ช่ือตวั ช่ือ
สกลุ ท่ีอยู่ ภาพ หรือข้อมลูอ่ืนใดท่ีสามารถระบตุวัผู้แจ้งได้แล้วดําเนินการสืบสวนวา่ มีมลูความ
จริงเพียงใดหรือไม ่

2.3 ผู้ รับข้อร้องเรียนต้องเก็บข้อมลูท่ีเก่ียวข้องเป็นความลบั และเปิดเผยเทา่ท่ีจําเป็น โดยคํานงึถงึ
ความปลอดภยั และความเสียหายของผู้ ร้องเรียน หรือผู้ ท่ีให้ความร่วมมือในการตรวจสอบ
ข้อเทจ็จริง แหลง่ท่ีมาของข้อมลู หรือบคุคลท่ีเก่ียวข้อง 

2.4 กรณีท่ีผู้ ร้องเรียน หรือผู้ ท่ีให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเทจ็จริง เหน็วา่ตนอาจได้รับความไม่
ปลอดภยั หรืออาจเกิดความเดือดร้อนเสียหาย ผู้ ร้องเรียน หรือผู้ ท่ีให้ความร่วมมือในการ
ตรวจสอบข้อเท็จจริงสามารถร้องขอให้บริษัทฯ กําหนดมาตรการคุ้มครองตามความเหมาะสม 
หรือบริษัทฯ อาจกําหนดมาตรการคุ้มครอง โดยผู้ ร้องเรียน หรือผู้ ท่ีให้ความร่วมมือในการ
ตรวจสอบข้อเท็จจริงไมต้่องร้องขอก็ได้ หากเหน็วา่เป็นเร่ืองท่ีมีแนวโน้มท่ีจะเกิดความเดือดร้อน
เสียหาย หรือความไมป่ลอดภยั ผู้ ท่ีได้รับความเดือดร้อนเสียหายจะได้รับการบรรเทาความ
เสียหายด้วยกระบวนการท่ีมีความเหมาะสมและเป็นธรรม 

 
 เจ้าหนี ้: บริษัทฯ กําหนดนโยบายและแนวปฏิบติัเก่ียวกบัเจ้าหนี ้ โดยเฉพาะเร่ืองเง่ือนไขคํา้ประกนั 

การบริหารเงินทนุและกรณีท่ีเกิดการผิดนดัชําระหนีไ้ว้อยา่งชดัเจน ไมว่า่จะเป็นเจ้าหนีท้างการค้า หรือ
เจ้าหนีส้ถาบนัการเงิน โดยไมใ่ห้มีการผิดนดัชําระหนี ้รวมถงึการปฏิบติัตามเง่ือนไขท่ีเจ้าหนีกํ้าหนด
อยา่งเคร่งครัด ดงันี ้
(1) ชําระหนีคื้นตอ่เจ้าหนีต้รงตอ่เวลาตามเง่ือนไขท่ีกําหนดเพ่ือมิให้เกิดการผิดนดัชําระหนี ้
(2) ในการชําระหนี ้เงินกู้ ยืม ดอกเบีย้และความรับผิดชอบในหลกัประกนั หรือการคํา้ประกนัตา่งๆ 

บริษัทฯ ยดึมัน่ในสญัญา หรือเง่ือนไขตา่งๆ ท่ีตกลงกนัไว้อยา่งเคร่งครัด 
(3) เม่ือมีเหตสํุาคญัอนัอาจกระทบต่อสถานะการเงินโดยมีนยัสําคญัและอาจกระทบตอ่หนีท่ี้ต้องชําระ 

บริษัทฯ จะบริหารเงินทนุโดยจะแจ้งให้เจ้าหนีท้ราบเพ่ือร่วมกนัหาวิธีป้องกนั หรือแก้ไข เพ่ือไมใ่ห้
เกิดความเสียหาย 

(4) ปฏิบติัตามเง่ือนไขตา่งๆ ท่ีเจ้าหนีกํ้าหนดอยา่งเคร่งครัด 
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 ชุมชนและสังคม : บริษัทฯ ให้ความสําคัญกับชุมชนและสังคมโดยรอบ ด้วยตระหนักดีว่าเรา
เปรียบเสมือนส่วนหนึ่งของสังคม ท่ีจะร่วมก้าวเดินไปสู่การพัฒนาสงัคมและสิ่งแวดล้อมเพ่ือความ
ยัง่ยืนสืบไป บริษัทฯ จงึได้ดําเนินกิจกรรมเพ่ือชมุชนและสงัคมอยา่งตอ่เน่ืองและกําหนดนโยบายด้าน 
 ความรับผิดชอบตอ่สงัคมเพ่ือเป็นกรอบในการปฏิบติังานด้านตา่งๆ ให้คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร 
และพนักงานทุกคนยึดถือปฏิบัติ เพ่ือให้มีการดําเนินการด้านความรับผิดชอบต่อสังคมตลอดทุก
กระบวนการ (Process) และทัว่ทัง้องค์กร ควบคู่ไปกับการดําเนินธุรกิจภายใต้ความรับผิดชอบต่อ
ชมุชนและสงัคมโดยรวม ดงันี ้

(1)  มีนโยบายในการประกอบธุรกิจโดยคํานึงถึงสภาพสิ่งแวดล้อมเป็นสําคัญและปฏิบัติตาม
กฎหมายและข้อบงัคบัเก่ียวกบัสิง่แวดล้อมท่ีบงัคบัใช้อยูอ่ยา่งเคร่งครัด 

(2) มีนโยบายการดําเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสงัคม (CSR) และได้พฒันาการดําเนินงาน
ด้านความรับผิดชอบต่อสงัคม มาเป็นกลยทุธ์ทางธุรกิจเพ่ือตอบโจทย์ทางสงัคม เป็นการสร้าง
คณุค่าร่วมระหว่างธุรกิจและสงัคม (Creating Share Value : CSV) เพ่ือสร้างการเติบโตอย่าง
ยัง่ยืน ด้วยการนําความเช่ียวชาญของบริษัทฯ มาใช้สร้างคณุค่าทางเศรษฐกิจให้แก่องค์กรและ
สงัคมอยา่งยัง่ยืนไปพร้อมกนั และยดึถือเป็นแนวทางปฏิบติัภายในองค์กร 

(3) สง่เสริมให้พนกังานของบริษัทฯ มีจิตสํานกึและความรับผิดชอบตอ่สิง่แวดล้อมและสงัคม 
(4) เคารพตอ่ขนบธรรมเนียมประเพณี และวฒันธรรมของแต่ละท้องถ่ินในทกุประเทศท่ีบริษัทฯ เข้า

ไปดําเนินธุรกิจ 
(5) ดําเนินกิจกรรมเพ่ือร่วมสร้างสรรค์สงัคม ชมุชน และส่ิงแวดล้อมอย่างสม่ําเสมอ เพ่ือให้ชมุชนท่ี

บริษัทฯ ตัง้อยูมี่คณุภาพชีวิตท่ีดีขึน้ ทัง้ท่ีดําเนินการเองและร่วมมือกบัหน่วยงานของภาครัฐ  
ภาคเอกชน และชมุชน 

(6) ให้ความร่วมมือในกิจกรรมต่างๆ กบัชมุชนโดยรอบในพืน้ท่ีท่ีบริษัทฯ เข้าไปดําเนินธุรกิจอยู่ตาม
ควรแก่กรณี 

(7) ดําเนินการป้องกนัอบุติัเหต ุควบคมุการดําเนินงาน ตลอดจนควบคมุการปลอ่ยของเสียให้อยู่ใน
เกณฑ์คา่มาตรฐาน 

(8) ตอบสนองอย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพต่อเหตุการณ์ท่ีมีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ชุมชน 
ชีวิตและทรัพย์สิน อนัเน่ืองมาจากการดําเนินงานของบริษัทฯ  โดยให้ความร่วมมืออย่างเต็มท่ี
กบัเจ้าหน้าท่ีภาครัฐและหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง 

 
บริษัทฯ ยงัมีการดําเนินการด้านความรับผิดชอบตอ่สงัคมท่ีอยูน่อกกระบวนการ เพ่ือร่วมสร้างความยัง่ยืนให้กบั

สงัคม ผา่นนโยบายความรับผิดชอบตอ่สงัคม 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการศกึษา ด้านสงัคมและสิง่แวดล้อม และด้านศาสนา
และศิลปวฒันธรรม (รายละเอียดตามเนือ้หาในหมวด ความรับผิดชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดล้อม) 

 
นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัมีการพฒันายกระดบัมาตรฐานการดําเนินธุรกิจ ด้านความรับผิดชอบต่อสงัคม โดยการ

จดัทํารายงานผลการดําเนินการด้านความรับผิดชอบต่อสงัคม ให้เป็นไปตามมาตรฐานสากลของ Global Reporting 
Initiative (GRI version 3.1) เพ่ือให้การรายงานครอบคลมุทัง้ด้านเศรษฐกิจ สงัคม และสิ่งแวดล้อม เพ่ือสนบัสนนุการ
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พฒันาท่ียัง่ยืนได้อยา่งเป็นรูปธรรมและชดัเจน (โปรดดรูายละเอียดเพิ่มเติมใน “รายงานการพฒันาอย่างยัง่ยืน” หมวด การ
มีสว่นร่วมพฒันาชมุชนและสงัคมเพ่ือความยัง่ยืน) 

 
การสนับสนุนกจิกรรมที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาชุมชน 
บริษัทฯ มีนโยบายในการเข้าไปมีสว่นร่วมสนบัสนนุกิจกรรมท่ีเก่ียวข้องกบัการพฒันาชมุชน อาทิเช่น 
- โครงการตรวจสขุภาพฟรี จากทีมแพทย์ของโรงพยาบาลชัน้นําให้กบัลกูค้า พนกังาน และผู้ ท่ีอยู่อาศยัโดยรอบ
โครงการ 

- การแจกพนัธุ์ไม้ให้กบัลกูค้า พนกังาน และผู้ ท่ีอยู่อาศยัโดยรอบโครงการต่างๆ เพ่ือส่งเสริมการสร้างชมุชนสี
เขียว 

- โครงการ “การจดัการสิ่งแวดล้อมโดยชุมชน” เพ่ือส่งเสริมให้ชมุชนได้เรียนรู้การกําจดัขยะและนํา้เสียจาก
แหลง่กําเนิด ป้องกนัการเกิดมลพิษตอ่สิง่แวดล้อมในชมุชนอยา่งยัง่ยืน 

- การให้ความรู้เร่ือง การปลกูไม้ยืนต้น ไม้ผล ไม้ประดบั ผกัสวนครัว เพ่ือสร้างความยัง่ยืนแก่โรงเรียนในชมุชน  
- การให้ความรู้เร่ือง การคดัแยกขยะ เพ่ือนํากลบัมารีไซเคิลเป็นปุ๋ ยหมกัชีวภาพและสร้างความยัง่ยืนแก่โรงเรียน
ในชมุชน 

- โครงการบริจาคโลหิต เพ่ือช่วยเหลือผู้ ป่วยทัว่ประเทศ 
- กิจกรรมสง่เสริมสขุภาพท่ีดีแก่ลกูค้าและชมุชน 
 
ผลของการดําเนินด้านความรับผิดชอบต่อสังคมอย่างต่อเน่ือง ทําให้บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จํากัด 

(มหาชน) ซึง่เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทฯ ได้รับรางวลัตา่งๆ ดงันี ้
1.  รางวลั Certificate of ESG100 Company  โดยบริษัทฯ อยู่ใน 100 อนัดบัหลกัทรัพย์ท่ีมีความโดดเด่นในการ
ดําเนินธุรกิจอย่างยัง่ยืน (ESG100) ได้รับคดัเลือกให้อยู่ใน Universe ของกลุ่มหลกัทรัพย์ ESG100 ประจําปี 
2559 จากบริษัทจดทะเบียนทัง้หมด 621 บริษัท ด้วยผลการดําเนินงานท่ีโดดเด่นด้านสิ่งแวดล้อม สงัคม และธรร
มาภิบาล (Environmental, Social and Governance: ESG) ติดตอ่กนัเป็นปีท่ี 2  

 2.ได้รับคดัเลือกให้อยู่ในรายช่ือบริษัทจดทะเบียน Thailand Sustainability Investment 2016 หรือ “หุ้นยัง่ยืน” 
เพ่ือเป็นทางเลือกสําหรับนกัลงทนุท่ีต้องการลงทุนในหุ้นของบริษัทจดทะเบียนท่ีมีความโดดเด่น ด้านสิ่งแวดล้อม สงัคม 
และบรรษัทภิบาล (ESG) 
 3. โลร่างวลั EIT-CSR Awards 2016 ประเภทรางวลัดีเด่น จาก วิศวกรรมสถานแห่งประเทศไทย ในพระบรม
ราชปูถมัภ์ โดยพิจารณาจากผลงานการดําเนินงานด้านความรับผิดชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดล้อมขององค์กร  
 4. รางวลั Recognition รายงานความยัง่ยืน ประจําปี 2559 (Sustainability Report Award 2016) ต่อเน่ืองเป็นปี
ท่ี 4 จาก CSR Club สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย  
 5. บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จํากดั (มหาชน) เป็น 1 ใน 39 บริษัท ท่ีได้รับใบประกาศนียบตัรรับรองการเป็น
สมาชิกแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริตโดยความสมคัรใจ (Collective Action Against 
Corruption) หรือ CAC ซึง่บริษัทฯ ให้ความสําคญัด้านการบริหารงานด้วยความโปร่งใสตามหลกัธรรมาภิบาล และมีจดุยืน
ท่ีชดัเจนในการตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่อยา่งเป็นรูปธรรม 
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 ความปลอดภัย สุขอนามัย และสิ่งแวดล้อม : บริษัทฯ มีนโยบายท่ีชดัเจนและเป็นรูปธรรมเก่ียวกบั
การดแูลเร่ืองความปลอดภยั สขุอนามยัและสิง่แวดล้อมทัง้ภายในบริษัทฯ และภายนอกบริษัทฯ (ชมุชน 
และสงัคม) โดยการจัดทําโครงสร้างการบริหารจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย ให้เป็นการ
ปฏิบติัตามกฎหมาย รวมทัง้มีการกําหนดผู้ รับผิดชอบท่ีชดัเจน ตลอดจนมีการจดัทํารายงานวิเคราะห์
ผลกระทบสิง่แวดล้อม เพ่ือวิเคราะห์ ประเมินผลกระทบ และกําหนดมาตรการป้องกนัและลดผลกระทบ
ต่อสิ่งแวดล้อมโดยรอบโครงการ ซึง่แบ่งเป็น 3 ระยะ ได้แก่ ก่อนก่อสร้างโครงการ ระหว่างการก่อสร้าง
โครงการ และช่วงดําเนินโครงการ ซึ่งการดําเนินงานทัง้ 3 ระยะ ครอบคลุมองค์ประกอบทาง
สิง่แวดล้อมและคณุคา่ตา่งๆ ดงันี ้

 -  ทรัพยากรสิ่งแวดล้อมทางกายภาพ เช่น คณุภาพอากาศ มลพิษทางอากาศ เสียง ความสัน่สะเทือน 
การพงัทลายของดิน คณุภาพนํา้ 

 -  ทรัพยากรสิง่แวดล้อมทางชีวภาพ เช่น ระบบบําบดันํา้เสีย ระบบนิเวศวิทยาสงัคมเมือง 
 -  คณุคา่การใช้ประโยชน์ของมนษุย์ เช่น นํา้ใช้ นํา้เสีย การระบายนํา้ การป้องกนันํา้ท่วม การจดัการขยะ

มลูฝอย ระบบไฟฟ้า การป้องกนัอคัคีภยั 
 -  คณุคา่ตอ่คณุภาพชีวิต เช่น ผลกระทบตอ่สขุภาพ สงัคม อาชีวอนามยั และความปลอดภยั 
 
 การท่ีบริษัทฯ ให้ความสําคญักับความปลอดภัย สุขอนามยัภายในบริษัทฯ ตลอดจนชุมชนสงัคมและ

สิ่งแวดล้อมโดยรอบ ด้วยตระหนักดีว่า เราเปรียบเสมือนส่วนหนึ่งของสงัคม ท่ีจะร่วมก้าวเดินไปสู่การ
พฒันาสงัคมและสิ่งแวดล้อมเพ่ือความยัง่ยืนสืบไป บริษัทฯ จึงได้ดําเนินกิจกรรมเพ่ือชุมชนและสงัคม  
อยา่งตอ่เน่ือง ควบคูไ่ปกบัการดําเนินธุรกิจภายใต้ความรับผิดชอบตอ่ชมุชนและสงัคมโดยรวม ดงันี ้ 

(1) มุ่งมัน่สนบัสนนุให้การดําเนินกิจกรรมของบริษัทฯ ควบคู่ไปกบัการปฏิบติัตามกฎหมาย ความ
ปลอดภัย และข้อกําหนดอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้อง อาทิเช่น การจัดทํารายงานวิเคราะห์ผลกระทบ
สิ่งแวดล้อม เพ่ือวิเคราะห์ ประเมินผลกระทบ และกําหนดมาตรการป้องกนัและลดผลกระทบ
ต่อสิ่งแวดล้อมโดยรอบโครงการ ซึง่แบ่งเป็น 3 ระยะ ได้แก่ ก่อนก่อสร้างโครงการ ระหว่างการ
ก่อสร้างโครงการ และช่วงดําเนินโครงการ ซึ่งการดําเนินงานทัง้ 3 ระยะ ครอบคลุม
องค์ประกอบทางสิง่แวดล้อมและคณุคา่ตา่งๆ ดงันี ้

 -  ทรัพยากรสิ่งแวดล้อมทางกายภาพ เช่น คณุภาพอากาศ มลพิษทางอากาศ เสียง ความ
สัน่สะเทือน การพงัทลายของดิน คณุภาพนํา้ 

-  ทรัพยากรสิง่แวดล้อมทางชีวภาพ เช่น ระบบบําบดันํา้เสีย ระบบนิเวศวิทยาสงัคมเมือง 
-  คณุค่าการใช้ประโยชน์ของมนษุย์ เช่น นํา้ใช้ นํา้เสีย การระบายนํา้ การป้องกนันํา้ท่วม การ
จดัการขยะมลูฝอย ระบบไฟฟ้า การป้องกนัอคัคีภยั 

-  คณุคา่ตอ่คณุภาพชีวิต เช่น ผลกระทบตอ่สขุภาพ สงัคม อาชีวอนามยั และความปลอดภยั 
(2) กําหนดให้ความปลอดภยัในการทํางานถือเป็นหน้าท่ีรับผิดชอบอนัดบัแรกในการปฏิบติังานของ

พนกังานทกุคน 
(3) กําหนดให้ผู้บังคับบัญชาทุกระดับต้องกระทําตนเป็นแบบอย่างท่ีดี เป็นผู้ นํา อบรม ฝึกสอน     

จงูใจให้พนกังานปฏิบติังานด้วยความปลอดภยั 
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(4) กําหนดให้พนักงานทุกคนต้องคํานึงถึงความปลอดภัยของตนเอง เพ่ือนร่วมงาน ตลอดจน
ทรัพย์สนิของบริษัทฯ เป็นสําคญัตลอดเวลาท่ีปฏิบติังาน 

(5) กําหนดให้พนกังานทกุคนต้องดแูล ทําความสะอาด และความเป็นระเบียบเรียบร้อยในพืน้ท่ีท่ี
ปฏิบติังานของตนเองอยูเ่สมอ 

(6) มุ่งมั่นสนับสนุนให้มีกิจกรรมความปลอดภัยท่ีช่วยกระตุ้ นส่งเสริมและพัฒนาจิตสํานึกของ
พนกังานให้เกิดความปลอดภยัในการทํางาน 

(7) มุง่มัน่สนบัสนนุให้มีการทบทวน ปรับปรุง และพฒันาระบบการบริหารงานความปลอดภยัอย่าง
ตอ่เน่ือง 

(8) มุ่งมั่นหาหนทางในการลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม โดยการตรวจติดตามและควบคุมการ
ปล่อยและการระบายออกของมลพิษ รวมถึงการจัดการของเสียอนัตรายและไม่อนัตรายเพ่ือ
รักษาแหลง่ทรัพยากรธรรมชาติ 

(9) ใช้ทรัพยากรและพลังงานให้มีประสิทธิภาพสูงสุด รวมถึงป้องกันมลภาวะทางนํา้ อากาศ     
ของเสีย และมลภาวะอ่ืนๆ ท่ีเกิดขึน้จากกิจกรรมต่างๆ ของบริษัทฯ  ให้ส่งผลกระทบน้อยท่ีสดุ
ตอ่สิง่แวดล้อมและชมุชน 

 
(โปรดดรูายละเอียดเพิ่มเติมใน “รายงานการพฒันาอยา่งยัง่ยืน” หมวด ความปลอดภยั อาชีวอนามยั  
สภาพแวดล้อมในการทํางานและหมวด การดําเนินงานด้านสิง่แวดล้อม) 

 
สรุปสถติกิารเกดิอุบัตเิหตุ จากการทาํงาน ปี 2555 - 2559 

 บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จํากดั (มหาชน) เข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย เม่ือวนัท่ี 1 ธนัวาคม 
2559 ทัง้นี ้บริษัทฯ ประกอบธุรกิจหลกัโดยการถือหุ้นในบริษัทอ่ืน (Holding Company) ปัจจบุนัยงัไมมี่การประกอบธุรกิจ
เป็นของตนเอง โดยบริษัทฯ มีการลงทนุในบริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จํากดั (มหาชน) ซึง่เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทฯ และ
ประกอบธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์  
 

ดงันัน้ บริษัทฯ จึงขอรายงานสรุปสถิติการเกิดอบุติัเหตจุากการทํางานปี 2555-2559 ของบริษัท พฤกษา เรียล
เอสเตท จํากดั (มหาชน) ซึง่เป็นบริษัทยอ่ยท่ีบริษัทฯ เข้าไปถือหุ้น โดยมีรายละเอียด ดงันี ้

รายละเอียด เพศ ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 
สํานกังานใหญ่ 

อตัราการบาดเจ็บ (IR) 
ชาย 0 0 0 0 0 
หญิง 0.12 0.053 0 0 0 

อตัราโรคท่ีเกิดจากการทํางาน 
(ODR) 

ชาย 0 0 0 0 0 
หญิง 0 0 0 0 0 

อตัราวนัขาดงาน  (LDR) 
ชาย 0 0 0 0 0 
หญิง 0.12 0.213 0 0 0 

อตัราพนกังานท่ีขาดงาน (AR) ชาย 0 0 0 0 0 
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หญิง 1,612.90 2,272.73 0 0 0 

จํานวนผู้ ท่ีเสียชีวิตจากการ
ทํางาน 

ชาย 0 0 0 0 0 
หญิง 0 0 0 0 0 

สายงานก่อสร้าง 

อตัราการบาดเจ็บ (IR) 
ชาย 0.07 0.465 0.421 0.330 0.732 
หญิง 0.01 0.058 0.030 0.147 0 

อตัราโรคท่ีเกิดจากการทํางาน 
(ODR) 

ชาย 0 0 0 0 0 
หญิง 0 0 0 0 0 

อตัราวนัขาดงาน  (LDR) 
ชาย 1.12 4.938 2.345 0.550 6.809 
หญิง 0 0.087 0.902 2.458 0 

อตัราพนกังานท่ีขาดงาน (AR) 
ชาย 60,925.50 96,590.91 44,318.18 8,522.73 105,681.82 
หญิง 0 1,704.55 17,045.45 38,068.18 0 

จํานวนผู้ ท่ีเสียชีวิตจากการ
ทํางาน 

ชาย 1 2 2 2 1 
หญิง 0 0 0 0 0 

โรงงานพฤกษา พรีคาสท์ 

อตัราการบาดเจ็บ (IR) 
ชาย 1.2 0.768 1.056 0.640 0.270 
หญิง 0.22 0 0.132 0.160 0.270 

อตัราโรคท่ีเกิดจากการทํางาน 
(ODR) 

ชาย 0 0 0 0 0 
หญิง 0 0 0 0 0 

อตัราวนัขาดงาน  (LDR) 
ชาย 5.46 1.537 3.828 1.760 0.405 
หญิง 0.33 2,273.73 1.320 0 5 

อตัราพนกังานท่ีขาดงาน (AR) 
ชาย 26,881.72 7,954.55 16,477.27 6,250.00 852.27 
หญิง 0 0 5,682 0 11,364 

จํานวนผู้ ท่ีเสียชีวิตจากการ
ทํางาน 

ชาย 0 1 1 0 0 
หญิง 0 0 0 0 0 

  
จากข้อมลูสถิติในปี 2559 จะเห็นได้ว่า สํานกังานใหญ่ ไม่มีอบุติัเหตเุกิดขึน้ ส่วนสายงานก่อสร้างมีแนวโน้ม

เพิ่มขึน้กวา่ปีท่ีผา่นมาเลก็น้อย สว่นสดุท้ายงาน พรีคาสท์ มีแนวโน้มลดลงกวา่ปีท่ีผา่นมา 
  
4.2 นโยบายและแนวปฏบัิตเิก่ียวกับการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสทิธิภาพ 

 บริษัทฯ มีนโยบายและแนวปฏิบัติในการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ โดยการประหยัดพลังงาน ใช้
ทรัพยากรอยา่งคุ้มคา่และนําทรัพยากรกลบัมาใช้ใหม ่โดยมีรายละเอียดดงันี ้ 

(1) ด้านพลงังาน  
-  การปิดแอร์และปิดไฟช่วงพกัเท่ียง  
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-  การเปิดไฟเฉพาะจดุท่ีต้องการใช้งาน  
-  การเดินขึน้ลงบนัไดในชัน้ท่ีไมส่งู  
-  การใช้รถร่วมกนัในทางเดียวกนั 

(2) ด้านคณุภาพนํา้  
-  การนําระบบ Solar Cell มาใช้กบัระบบแสงสว่างและระบบสบูนํา้ เพ่ือทําการ Reused นํา้ สําหรับรดนํา้
ต้นไม้ ดแูลสวนในพืน้ท่ีโรงงานเพ่ือลดการใช้ทรัพยากรไฟฟ้าและใช้ทรัพยากรนํา้อยา่งคุ้มคา่  

-  การนําเคร่ือง Recycling Concrete มาใช้ เพ่ือนํานํา้ท่ีผ่านกระบวนการตกตะกอนแล้วกลบัไปใช้
หมนุเวียนในกระบวนการผลติคอนกรีตอีกครัง้ และในสว่นของหินและทรายท่ีถกูแยกออกมาก็สามารถนํา
กลบัไปใช้งานเป็นสว่นของคอนกรีตอีกครัง้ 

-  การนํากากท่ีได้จากบ่อตกตะกอนไปถมท่ีดินหรือถมถนนทําให้ไม่มีเศษวสัดเุหลือทิง้จากการผลิตซึง่เป็น
มิตรกับสิ่งแวดล้อมและถือเป็น Green Factory แห่งแรกของประเทศไทยท่ีนําระบบนีม้าใช้ใน
อตุสาหกรรมการผลติ Precast Concrete  

-  การนํานํา้ปนูกลบัเข้าไปผสมคอนกรีตในกระบวนการผลิตอีกครัง้ทําให้ไม่มีการปลอ่ยนํา้เสียสูช่มุชนหรือท่ี
สาธารณะ  

(3) ด้านการจดัการของเสีย 
 -  การนําระบบ หรือเคร่ืองจกัรท่ีมีประสิทธิภาพมาใช้ในกระบวนการผลิต เพ่ือลดปริมาณของเสียท่ีอาจ

เกิดขึน้ เช่น เศษนํา้มนัท่ีเหลือจากโต๊ะหลอ่แบบ 
(4) ด้านการประหยดัทรัพยากร 
 -  การนํา I-PAD มาใช้ในการประชมุคณะกรรมการบริษัทแทนการใช้แฟ้มเอกสาร เพ่ือลดการใช้กระดาษ 
 

 4.3 นโยบายและแนวปฏบัิตเิก่ียวกับการไม่ล่วงละเมดิทรัพย์สนิทางปัญญา หรือลขิสทิธ์ิ 
 บริษัทฯ มีนโยบายและแนวปฏิบัติเก่ียวกับการไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา หรือลิขสิทธ์ิไว้ ซึ่งถือเป็น
จรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทฯ โดยมีรายละเอียดดงันี ้  

(1) การปกป้องทรัพย์สนิทางปัญญา หรือลขิสทิธ์ิของบริษัทฯ เพ่ือมิให้ข้อมลูร่ัวไหล 
(2) การใช้ระบบคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยพนกังานท่ีใช้เคร่ืองคอมพิวเตอร์ต้องลงลายมือช่ือ

รับรองว่าจะไม่ละเมิดสทิธิของบคุคลใด หรือบริษัทฯ ใดๆ ท่ีได้รับการคุ้มครองโดยลิขสิทธ์ิ ความลบัทางการ
ค้า สิทธิบตัร หรือทรัพย์สินทางปัญญาอ่ืนๆ หรือกฎหมาย หรือข้อบงัคบัท่ีมีลกัษณะคล้ายคลงึกนั ซึง่รวมไป
ถึงติดตัง้ หรือเผยแพร่ ผลิตภัณฑ์ซอฟต์แวร์เถ่ือนหรือซอฟต์แวร์ท่ีไม่ได้รับอนุญาตอย่างถกูต้องให้กับทาง
บริษัทฯ 

(3) ไม่นําทรัพย์สินทางปัญญาประเภทต่างๆ ของบริษัทฯ ไปใช้เพ่ือประโยชน์ส่วนตัว หรือเพ่ือประโยชน์ของ
บคุคลอ่ืนโดยไมไ่ด้รับอนญุาต 

 
4.4 นโยบายในการต่อต้านการทุจริต การคอร์รัปช่ันและห้ามจ่ายสนิบน  

 บริษัทฯ มีนโยบายตอ่ต้านการทจุริต คอร์รัปชัน่ และห้ามจ่ายสนิบนทกุรูปแบบ โดยมีรายละเอียดดงันี ้
(1) การให้และรับสนิบน 
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1.1 ห้ามมิให้ผู้บริหารและพนกังานเรียก หรือรับประโยชน์ หรือทรัพย์สินใดท่ีส่อไปในทางจูงใจ
ปฏิบติั หรือละเว้นการปฏิบติัหน้าท่ีในทางท่ีมิชอบ หรืออาจทําให้บริษัทฯ เสียประโยชน์อนั
ชอบธรรม 

1.2 พนกังานพึงละเว้นการเสนอ หรือให้ประโยชน์ หรือทรัพย์สินใดแก่บคุคลภายนอกเพ่ือจงูใจ
ให้ผู้นัน้กระทํา หรือละเว้นการกระทําท่ีผิดกฎหมาย หรือโดยมิชอบต่อตําแหน่งหน้าท่ีของ
ตน 

 
(2)   ของขวัญ หรือการเลีย้งรับรองทางธุรกจิ 

2.1 พนักงานควรหลีกเล่ียงการให้ หรือรับสิ่งของ หรือประโยชน์ใดๆ จากคู่ค้าหรือผู้ มีส่วน
เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัทฯ เว้นแต่ในเทศกาล หรือประเพณีนิยมในมลูค่าท่ีเหมาะสม ซึ่ง
ผู้ รับพงึพิจารณาและปรึกษาผู้บงัคบับญัชาต้นสงักดัเพ่ือขอคําแนะนําตามความเหมาะสม 

2.2 ไม่ รับ  หรือให้ของขวัญ  ของท่ีระลึกเป็นเงินสด  เช็ค  พันธบัตร  หุ้ น  ทองคํา  อัญมณี 
อสงัหาริมทรัพย์ หรือสิง่ของในทํานองเดียวกนั 

2.3 ของขวญั หรือของท่ีระลกึท่ีมีมลูคา่ท่ีเหมาะสมในโอกาสอนัสมควร เช่น การให้ปฏิทิน  
สมดุไดอาร่ี เคร่ืองเขียนท่ีมีลกัษณะเป็นของชําร่วยในวนัขึน้ปีใหม่ ถือเป็นกรณีท่ีสามารถ
ยอมรับได้ 

2.4 หากพนกังานได้รับของขวญั ของชําร่วย กระเช้าของขวญั และ/หรือสิ่งของอ่ืนใดท่ีพิจารณา
ว่ามีมลูค่าเกินกว่า 3,000 บาท (สามพนับาท) ให้แจ้งผู้บงัคบับญัชาต้นสงักัดทราบและ
สง่คืน หรือพิจารณาดําเนินการสง่มอบคณะกรรมการจดัสรรของขวญั ยกเว้นของท่ีเน่าเสีย
ได้ หรือมีอายจํุากดั 

2.5 พนกังานควรหลีกเล่ียงการให้ หรือรับการเลีย้งรับรองในลกัษณะท่ีเกินกวา่เหตคุวามสมัพนัธ์
ปกติจากบคุคลอ่ืนท่ีมีธุรกิจเก่ียวข้องกบังานของบริษัทฯ 
 

 4.5 นโยบายในการปฏิบัตต่ิอเจ้าของที่ดิน นายหน้า และพนักงานบริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จาํกัด 
(มหาชน) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จาํกัด (มหาชน) ที่มีพฤตกิรรมส่อไปในทาง
ทุจริตและผิดหลักธรรมาภบิาลต่อการซือ้ขายที่ดนิของบริษัท พฤกษาฯ 

 นิยามการปฏิบัติตนของเจ้าของท่ีดิน นายหน้า และพนักงาน ท่ีมีพฤติกรรมส่อไปในทางทุจริตและผิดหลัก      
ธรรมาภิบาลตอ่การซือ้ขายท่ีดินของบริษัท พฤกษา ฯ  
(1) การบวกราคาท่ีดินเพิ่มจากราคาท่ีเจ้าของท่ีดินต้องการขาย 
(2) การเพิ่มราคาท่ีดินโดยไมมี่เหตผุล 
(3) การซือ้ท่ีดินตดัหน้าบริษัทฯ โดยใช้ข้อมลูภายใน และนํามาขายในราคาท่ีสงูขึน้ 
(4) การนําข้อมลูภายในท่ีสําคญัของบริษัท พฤกษาฯ ไปเปิดเผยตอ่บคุคลภายนอก 
(5) การปิดบงัข้อเทจ็จริงของแปลงท่ีดิน 
(6) การให้หรือใช้ข้อมลูท่ีเก่ียวข้องกบัแปลงท่ีดินอนัเป็นเทจ็แก่บริษัท พฤกษาฯ 
(7) การแอบอ้างช่ือบริษัท พฤกษาฯ เพ่ือใช้ในการติดตอ่เจ้าของท่ีดิน 
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(8) การเสนอให้สนิบน สิง่ตอบแทนแก่ผู้บริหาร และพนกังานบริษัท พฤกษาฯ 
(9) พนกังานท่ีมีสว่นร่วมกบัเจ้าของท่ีดิน หรือนายหน้า ในข้อใดข้อหนึ่งดงักลา่วข้างต้น บริษัท พฤกษาฯ ถือว่ามี

ความผิดร้ายแรง และเป็นการทจุริตตอ่หน้าท่ี 
(10) การปฏิบัติการอ่ืนๆ อันเป็นการส่อไปในทางทุจริตและผิดหลักธรรมาภิบาลต่อการซือ้ท่ีดินของบริษัท 

พฤกษาฯ  
  
 วตัถปุระสงค์ 

(1) เพ่ือให้เป็นท่ีรับรู้วา่บริษัท พฤกษาฯ ไมส่นบัสนนุให้มีการดําเนินการทางธุรกิจกบัเจ้าของท่ีดินและนายหน้าท่ี
มีพฤติกรรมท่ีสอ่ไปในทางทจุริตและผิดหลกัธรรมาภิบาลตอ่การซือ้ท่ีดินของบริษัท พฤกษาฯ 

(2) เพ่ือให้ผู้บริหารและพนกังานรับทราบถึงพฤติกรรม การกระทําท่ีสอ่ไปในทางทจุริตและผิดหลกัธรรมาภิบาล
ตอ่การซือ้ขายท่ีดินของบริษัท พฤกษาฯ 

(3) เพ่ือให้ผู้บริหารและพนกังานทราบถึงแนวทางการปฏิบติั เม่ือพบพฤติกรรม การกระทําท่ีส่อไปในทางทจุริต
และผิดหลกัธรรมาภิบาลตอ่การซือ้ขายท่ีดิน 

(4) เพ่ือให้บริษัทฯ สามารถให้ความเป็นธรรมแก่เจ้าของท่ีดิน นายหน้า และพนกังาน ท่ีดําเนินการซือ้ขายท่ีดิน
อยา่งสจุริต โปร่งใส 

 
หลกัการและเหตผุล 
เพ่ือหลีกเล่ียงและป้องกันมิให้มีการกระทําใดๆ ท่ีอาจเข้าข่ายหรือก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
โดยเฉพาะเม่ือเกิดรายการท่ีเจ้าของท่ีดินและนายหน้ามีพฤติกรรมท่ีส่อไปในทางทจุริตและผิดหลกัธรรมาภิบาล
ต่อการซือ้ขายท่ีดินของบริษัท พฤกษาฯ ดงันัน้ บริษัท พฤกษาฯ จึงกําหนดให้มีนโยบาย/มาตรการในเร่ืองการ 
Blacklist เจ้าของท่ีดินและนายหน้าท่ีมีพฤติกรรมท่ีส่อไปในทางทจุริตและผิดหลกัธรรมาภิบาลต่อการซือ้ขาย
ท่ีดินของบริษัท พฤกษาฯ ขึน้ เพ่ือให้ผู้บริหารและพนกังานรับทราบ และนําไปปฏิบติัเป็นบรรทดัฐานเดียวกนั อนั
เป็นการสนบัสนนุการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี  

 
ขอบเขต 
นโยบายฯ นีค้รอบคลมุผู้ เก่ียวข้อง ดงันี ้
(1) เจ้าของท่ีดิน 
(2) นายหน้า 
(3) ผู้บริหาร และพนกังานของบริษัท พฤกษาฯ  รวมทัง้บริษัทในเครือ 

 
 ขัน้ตอนการปฏิบติั 
 แนวทางการปฏิบติัเพ่ือให้บรรลวุตัถปุระสงค์ข้างต้น จงึกําหนดให้มีมาตรการดงันี ้

(1) ผู้บริหารต้องเป็นตวัอยา่งท่ีดีในการปฏิบติัตามนโยบายฯ นี ้
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(2) ผู้บริหารมีหน้าท่ีส่ือสารให้พนกังานรับทราบว่า บริษัท พฤกษาฯ ไม่สนบัสนนุให้มีการดําเนินการทางธุรกิจ
กบัเจ้าของท่ีดิน และ/หรือนายหน้าท่ีมีพฤติกรรมท่ีสอ่ไปในทางทจุริตและผิดหลกัธรรมาภิบาลต่อการซือ้ขาย
ท่ีดินของบริษัท พฤกษาฯ 

(3) ผู้บริหารและพนักงานท่ีเก่ียวข้องกับกระบวนการซือ้ท่ีดิน (P0-P7) มีหน้าท่ีต้องรายงานให้คณะกรรมการ
จดัซือ้ท่ีดินรับทราบโดยเร็ว หากพบพฤติกรรมท่ีไม่เหมาะสมของเจ้าของท่ีดิน นายหน้า และพนกังานตามท่ี
ระบใุนนโยบายนี ้

(4) เป็นหน้าท่ีของพนักงานทุกระดับท่ีจะต้องแจ้งให้บริษัท พฤกษาฯ ทราบหากพบพฤติกรรมท่ีส่อไปในทาง
ทจุริตและผิดหลกัธรรมาภิบาลของเจ้าของท่ีดิน นายหน้า และพนักงาน ตามท่ีระบุในนโยบายนีผ้่านช่อง
ทางการแจ้งเบาะแสของบริษัท พฤกษาฯ ได้แก่ 
-  Website : www.pruksa.com ร้องเรียน/แจ้งเบาะแส/ขอความเป็นธรรม 
-  E-mail : cg@pruksa.com 
-  Line : Line ID : pruksacg 
-  ไปรษณีย์ : สง่ถึง กรรมการผู้จดัการใหญ่ (CEO) หรือ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท พฤกษา 
เรียลเอสเตท จํากดั (มหาชน) อาคารเอส เอ็ม ทาวเวอร์ ชัน้ 28 เลขท่ี 979/83 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสน
ใน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400 

(5)  กรณีเจ้าของท่ีดินและนายหน้ามีพฤติกรรมตามคํานิยามข้างต้น ให้เป็นหน้าท่ีผู้บริหารของหน่วยงาน PO/PI 
นําเสนอคณะกรรมการจดัซือ้ท่ีดินพิจารณาอนมุติัการ Blacklist โดยเร็ว 

(6)  กรณีสงสยัว่า พนกังานมีพฤติกรรมส่อไปในทางทจุริต หรือมีส่วนได้เสีย หรือปฏิบติังานผิดขัน้ตอนอนัอาจ
เป็นเหตใุห้บริษัท พฤกษาฯ ได้รับความเสียหายต่อการซือ้-ขายท่ีดินของบริษัท พฤกษาฯ ให้คณะกรรมการ
จดัซือ้ท่ีดินสามารถมีความเห็นไปยงัฝ่ายบุคคลและผู้บงัคบับญัชาของพนกังานให้ดําเนินการพกังาน เพ่ือ
การสอบสวนพนักงานผู้ นัน้ หรือจะพิจารณาเป็นอย่างอ่ืนตามท่ีเห็นสมควร เพ่ือดําเนินการสอบสวน
ข้อเทจ็จริงตามระเบียบของบริษัท พฤกษาฯ ตอ่ไป 

หากพบว่า ผู้บริหารและพนักงานมีการดําเนินการขัดต่อนโยบายฯ นี ้ถือว่าเป็นการกระทําผิดวินัยและให้เป็น
หน้าท่ีของผู้บงัคบับญัชาท่ีต้องพิจารณา  
 

 4.6 แนวทางในการตดิตาม/ประเมนิผลการปฏบัิตติามนโยบายการต่อต้านการทุจริต 
 นอกจากการกําหนดนโยบายการต่อต้านการทจุริต การคอร์รัปชัน่ดงักล่าวข้างต้นแล้ว บริษัทฯ มีวิธีการท่ีทําให้
คนทัง้องค์กรมีสว่นร่วมกบัการปฏิบติัตามนโยบายดงักล่าวในหลายช่องทาง เช่น ให้ความรู้ผ่านทางวารสารใต้ร่มพฤกษา  
E-mail Intranet ของบริษัทฯ และอบรม/ฉายวีดีทศัน์ (VDO) ให้พนกังานใหม่ทราบในวนัปฐมนิเทศ รวมทัง้มีการติดตาม
ประเมินผลการปฏิบติัตามนโยบายดงักลา่วโดยการสํารวจความคิดเห็นของผู้บริหารและพนกังานของบริษัทฯ ในเร่ืองการ
ต่อต้านการทจุริต เพ่ือนํามาใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุงการติดตามและการประเมินผลการปฏิบติัตามนโยบายการ
ตอ่ต้านการทจุริตให้ดีย่ิงขึน้ 
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 4.7 กระบวนการในการประเมนิความเส่ียงจากการทุจริตคอร์รัปช่ัน 
 บริษัทฯ เข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยเม่ือวนัท่ี 1 ธันวาคม 2559 และปัจจบุนัอยู่ระหว่าง
การจัดเตรียมประกาศเจตนารมณ์เป็นแนวร่วมภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ (Collective Action 
Coalition) ทัง้นี ้บริษัทฯ มีกระบวนการในการประเมินความเส่ียงจากการทจุริตคอร์รัปชัน่ โดยการประเมินความเส่ียงใน
กระบวนการหลกัท่ีมีความเส่ียงต่อการทจุริตสงูและจดัทําแผนบริหารจดัการและควบคมุภายใน เพ่ือไม่ให้เกิดการทจุริต
คอร์รัปชัน่ภายในองค์กร 

 
 4.8 แนวปฏิบัติเก่ียวกับการกํากับดูแลและควบคุมเพ่ือป้องกันและติดตามความเส่ียงจากการทุจริต

คอร์รัปช่ัน 
 บริษัทฯ ได้ประเมินความเส่ียงเก่ียวกบัการส่งมอบสินค้าและบริการ กระบวนการสรรหาท่ีดินและกระบวนการ
จดัซือ้ จดัจ้าง ตลอดจนกระบวนการกําหนดราคาค่าก่อสร้างบ้านและคอนโดมิเนียมและโรงงานพรีคาสท์ ไว้อย่างเป็น
มาตรฐานในระเบียบคู่มือปฏิบติั อีกทัง้เปิดช่องทาง Website Call Center ในการร้องเรียนจากผู้บริโภค พนกังาน 
ประชาชนและภาครัฐรวมทัง้มีเคร่ืองมือในการควบคมุ และมีกระบวนการในการจดัการความเส่ียงอย่างเป็นระบบ โดยมี
การรายงานความเส่ียงไปยงัคณะกรรมการบริษัทในทกุๆ ไตรมาส และมีการจดัตัง้หน่วยงาน CG ขึน้ เพ่ือกําหนดแผนงาน
กํากบัดแูลและจดัการความเส่ียงตา่งๆ ท่ีอาจจะเกิดขึน้   

 
4.9 การฝึกอบรมแก่พนักงานเพ่ือให้ความรู้เก่ียวกับนโยบายและแนวปฏิบัติในการต่อต้านการทุจริต

ของบริษัทฯ 
บริษัทฯ ได้ส่ือสารและจดัอบรมให้ความรู้ด้านนโยบายและแนวปฏิบติัในการต่อต้านการทจุริตให้แก่พนกังานทกุ

คน โดยเร่ิมต้นตัง้แต่เข้าทํางานกับบริษัทฯ เพ่ือเป็นการป้องกันการทุจริตภายในองค์กรและยังได้ส่งบุคลากรไปอบรม
ภายนอกองค์กร ซึง่จดัโดยหน่วยงานต่างๆ ทัง้ภาครัฐและเอกชน โดยภายหลงัจากการจดัอบรมให้ความรู้แก่พนกังานใน
การตอ่ต้านการทจุริต คอร์รัปชัน่แล้ว บริษัทฯ ยงัได้ดําเนินการเพิ่มเติมในหลายรูปแบบ อาทิเช่น การเปิด Video ให้ชม การ
เผยแพร่ผ่าน Billboard เว็บไซต์ วารสารภายในบริษัทฯ ประกาศต่างๆพร้อมกบันําส่งคู่มือจรรยาบรรณทางธุรกิจ และ
ประชาสมัพนัธ์เร่ือง ระเบียบการแจ้งเบาะแสผู้กระทําการทจุริต ขัน้ตอนการร้องเรียนเก่ียวกบัการทจุริตและการคอร์รัปชัน่ 
ระเบียบการให้ การรับของขวญั ของกํานลั การเลีย้งรับรอง หรือผลประโยชน์อ่ืนและมาตรการตอ่ต้านคอร์รัปชัน่  

 
 4.10 การให้ความรู้และฝึกอบรมพนักงานในเร่ืองสิ่งแวดล้อม 

บริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะมุ่งพัฒนาธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ เพ่ือส่งเสริมเศรษฐกิจและสังคม รวมทัง้อนุรักษ์
สิ่งแวดล้อม และตระหนักถึงความสําคญัของผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมจากการดําเนินธุรกิจดงันัน้ จึงเกิดแนวคิดท่ีต้อง
ผลกัดันให้พนักงานทุกคนตระหนักถึงการดูแล เอาใจใส่สิ่งแวดล้อมรอบตัว โดยให้มีการฝึกอบรมในเร่ืองสิ่งแวดล้อม 
ตลอดจนการดําเนินธุรกิจท่ีไม่ทําลายระบบนิเวศน์ทัง้ทางตรงและทางอ้อม แก่พนักงานทุกคนทัง้ท่ีโรงงานพฤกษา          
พรีคาสท์ และพนกังานท่ีปฏิบติังานท่ีอ่ืนๆ รวมทัง้ยงัมีการเผยแพร่ความรู้เร่ือง การดแูลสิ่งแวดล้อมแก่ นิสิต นกัศกึษา และ
องค์กรท่ีสนใจ ณ โรงงานพรีคาสท์อีกด้วย  

โดยในปี 2559 ท่ีผา่นมามีหลกัสตูรท่ีพนกังานได้เข้ารับการอบรมในเร่ือง สิง่แวดล้อม ดงันี ้
(1) ภารกิจตดัแตง่และดแูลรักษาต้นไม้ใหญ่ในงานภมิูทศัน์เมือง 
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(2) การพิจารณาข้อมลูดิน ปัญหาฐานรากและการแก้ไข 
(3) การวางผงัและออกแบบปรับปรุงฟืน้ฟเูมือง และโครงสร้างพืน้ฐานพืน้ท่ีทางเศรษฐกิจพิเศษ 
(4) ความรู้เบือ้งต้นของหว่งโซอ่ปุาทานในงานอสงัหาริมทรัพย์ 
 (โปรดดรูายละเอียดเพิ่มเติมใน “รายงานการพฒันาอยา่งยัง่ยืน” หมวด การดําเนินงานด้านสิง่แวดล้อม) 

 
4.11 การร้องเรียน 
คณะกรรมการบริษัทได้จดัให้มีช่องทางท่ีผู้ มีส่วนได้เสียทกุกลุ่มสามารถติดต่อ/ร้องเรียน ในเร่ืองท่ีอาจทําให้เกิด

ความเสียหายตอ่บริษัทฯ หรือตอ่คณะกรรมการโดยตรง โดยมีรายละเอียดและขัน้ตอนดงันี ้

(1)    การแจ้งข้อร้องเรียน 
  หากพนกังาน หรือผู้ มีส่วนได้เสียทกุกลุ่มพบเห็นการกระทําท่ีสงสยัว่าฝ่าฝืน ละเมิดสิทธิ หรือ

การไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณสามารถสอบถามข้อสงสัย หรือรายงานต่อผู้ รับผิดชอบ 
ดงัตอ่ไปนี ้
- ระดบัผู้บงัคบับญัชาท่ีตนเองไว้วางใจในทกุระดบั 

- ฝ่ายตรวจสอบภายใน หรือคณะกรรมการบรรษัทภิบาลโดยผ่านเลขานกุารคณะกรรมการ
บรรษัทภิบาล 

- หน่วยงาน หรือช่องทางอ่ืนท่ีบริษัทฯ กําหนด เช่น  
- :  ทางไปรษณีย์ 
    ฝ่ายส่ือสารองค์กร  
    บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จํากดั (มหาชน) 
    อาคารเอสเอม็ ทาวเวอร์ ชัน้ 28 เลขท่ี 979/88 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน              
    เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400  
    หรือ 
    ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุม่ หรือประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
    บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จํากดั (มหาชน) 
    อาคารเอสเอม็ ทาวเวอร์ ชัน้ 28 เลขท่ี 979/88 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน              
    เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400  
:  ทางโทรศัพท์: 1739 
:  ทางเวบ็ไซต์:  www.psh.co.th  
:  Line ID: @pruksacg  

:  E-mail: cg@pruksa.com 

 
(2) กระบวนการดําเนินการเม่ือได้รับร้องเรียน 

- รวบรวมข้อเทจ็จริง 
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 ผู้ รับข้อร้องเรียนตามข้อ (1) ต้องดําเนินการรวบรวมข้อเท็จจริงท่ีเก่ียวข้องกับการฝ่าฝืน 
หรือไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณนัน้ด้วยตนเอง หรือมอบหมายให้ฝ่ายทรัพยากรบุคคล
ดําเนินการ หรือหน่วยงานท่ีทําหน้าท่ีเป็นอยา่งเดียวกนัแตเ่รียกช่ืออยา่งอ่ืน 

- ประมวลผล และกลัน่กรองข้อมลู  
ผู้ รับเร่ืองร้องเรียนจะเป็นผู้ ประมวลผล และกลั่นกรองข้อมูล เพ่ือพิจารณาขัน้ตอนและ
วิธีการจัดการท่ีเหมาะสมในแต่ละเร่ือง โดยอาจดําเนินการด้วยตนเอง หรือมอบหมายให้
ฝ่ายทรัพยากรบุคคล หรือหน่วยงานท่ีทําหน้าท่ีอย่างเดียวกัน แต่เรียกช่ืออย่างอ่ืนเป็น
ผู้ ดําเนินการประมวลผลและกลัน่กรองข้อมลู หรือมอบหมายให้คณะกรรมการสอบสวนเป็น
ผู้ ดําเนินการประมวลผลและกลั่นกรองข้อมูล โดยคณะกรรมการสอบสวนจะได้รับการ
แตง่ตัง้จากคณะกรรมการบรรษัทภิบาลเป็นกรณีไป 

(3) มาตรการดําเนินการ  
  - ผู้ รับข้อร้องเรียนนําเสนอมาตรการดําเนินการระงับการฝ่าฝืน หรือไม่ปฏิบัติตาม

จรรยาบรรณและบรรเทาความเสียหายให้กับผู้ ท่ีได้รับผลกระทบ โดยคํานึงถึงความ
เดือดร้อนเสียหายโดยรวมทัง้หมด 

  (4) รายงานผล 
- ผู้ รับข้อร้องเรียนมีหน้าท่ีรายงานผลให้ผู้ ท่ีเก่ียวข้องทราบ ทัง้นี ้ ในกรณีท่ีเป็นเร่ืองสําคญั

ให้รายงานผลตอ่ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุม่ และ/หรือคณะกรรมการตรวจสอบ และ/
หรือคณะกรรมการบรรษัทภิบาล และ/หรือคณะกรรมการบริษัทรับทราบแล้วแตก่รณี 

(5) มาตรการคุ้มครองผู้ ร้องเรียน หรือผู้ ท่ีให้ความร่วมมือในการตรวจสอบ ผู้ ร้องเรียน หรือผู้ ท่ีให้
ความร่วมมือในการตรวจสอบ จะได้รับความคุ้มครองตามหลกัเกณฑ์ (โปรดดรูายละเอียด
เพิ่มเติมในหมวด คูค้่า คูส่ญัญา เร่ือง การร้องเรียน) 

 
 4.12 นโยบายค่าตอบแทนพนักงาน 

บริษัทฯ กําหนดนโยบายค่าตอบแทนพนกังานท่ีสอดคล้องกบัผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ทัง้ในระยะสัน้และ
ระยะยาว และมีการกําหนดโครงสร้างเงินเดือนอย่างเหมาะสม ตามความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์การทํางาน 
ซึ่งเงินเดือนขัน้ต่ําของพนักงานจะเป็นไปตามค่าแรงขัน้ต่ําท่ีรัฐบาลกําหนด โดยบริษัทฯ กําหนดให้มีการพิจารณาปรับ
เงินเดือนเป็นรายปีและโบนสัให้แก่พนกังานปีละ 2 ครัง้ ในการจ่ายผลตอบแทนเพ่ือสร้างแรงจงูใจในการปฏิบติังานของ
พนกังานให้บรรลตุามเป้าหมายท่ีกําหนด ในระยะสัน้นัน้ บริษัทฯ ได้นําแนวคิด BSC (Balance Scorecard) ตวัชีว้ดั
ผลงาน KPI (Key Performance Indicator) และการประเมิน 360 องศา ตาม Core Competency มาเป็นเคร่ืองมือในการ
บริหารการจ่ายคา่ตอบแทนตามผลการปฏิบติังาน รวมถึงการจดัสวสัดิการอ่ืนๆ เพ่ือสร้างความผกูพนัของพนกังาน โดยไม่
มีการแบง่แยกอตัราเงินเดือนและคา่ตอบแทนพืน้ฐาน รวมทัง้ มีอตัราผลตอบแทนระหว่างเพศหญิงและเพศชายในอตัรา ท่ี
เทา่เทียมกนั คือ 1:1 เช่น การขึน้เงินเดือน โบนสั คา่คอมมิชชัน่ ซึง่ถือเป็นรางวลัตามผลงาน   

 
สําหรับนโยบายค่าตอบแทนพนักงานในระยะยาว เช่น เงินสมทบกองทุนสํารองเลีย้งชีพ, การเสนอขาย

หลกัทรัพย์ตอ่พนกังาน (ESOP) ฯลฯ   
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4.13 การฝ่าฝืนกฎหมายด้านแรงงาน การจ้างงาน ผู้บริโภค การแข่งขันทางการค้า สิ่งแวดล้อม 
ในปี 2559 ท่ีผ่านมา บริษัทฯ ไม่ได้ดําเนินการใดๆ อนัเป็นการฝ่าฝืนกฎหมายด้านแรงงาน การจ้างงาน ผู้บริโภค 

การแข่งขนัทางการค้า สิง่แวดล้อม 
 
4.14 การถูกดาํเนินการโดยหน่วยงานกาํกับดูแล 
ในปี 2559 ท่ีผ่านมา บริษัทฯ ได้ประกาศข้อมลูจากเหตกุารณ์สําคญัภายในระยะเวลาท่ีทางการกําหนด ดงันัน้ 

บริษัทฯ จงึไมไ่ด้ถกูดําเนินการโดยหน่วยงานกํากบัดแูลแตอ่ยา่งใด 
 
5) การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

 
บริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะเปิดเผยข้อมลูสารสนเทศทางการเงินและไม่ใช่การเงินอย่างครบถ้วนเพียงพอ เช่ือถือได้

อย่างสม่ําเสมอและทนัเวลา โดยเผยแพร่ในรูปแบบต่างๆ ผ่านแบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) รายงาน   
ประจําปี (Annual Report) เวบ็ไซต์ของบริษัทฯ ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษและส่ือมวลชนต่างๆ พร้อมกนันีบ้ริษัทฯ ยงั
จดัให้มีหน่วยงานนกัลงทนุสมัพนัธ์ เพ่ือเป็นตวัแทนประสานงานระหว่างบริษัทฯ กบัผู้ ถือหุ้น นกัวิเคราะห์หลกัทรัพย์ และ
ผู้ เก่ียวข้อง 

 
บริษัทฯ ให้ความสําคญัและมีนโยบายท่ีจะเปิดเผยข้อมลูทัง้ด้านการเงินและไม่ใช่การเงินท่ีถกูต้อง เช่ือถือได้ 

อยา่งครบถ้วน สม่ําเสมอ ทัว่ถงึ เพียงพอต่อการตดัสินใจของนกัลงทนุและทนัเวลา เช่น โครงสร้างของกลุม่บริษัท การแจก
แจงโครงสร้างผู้ ถือหุ้นท่ีแท้จริงของบริษัทฯ โดยไม่มี Nominee ถือหุ้น ซึ่งบริษัทฯ ได้แสดงถึงผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มี
อํานาจควบคมุและสดัส่วนของผู้ ถือหุ้นส่วนน้อยอย่างครบถ้วนชดัเจนและเป็นข้อมลูล่าสดุท่ีแสดงให้ผู้ ใช้ข้อมลูสามารถ
ทราบถงึผู้ ถือหุ้นท่ีแท้จริง (Beneficial Owner) ของบริษัทฯ อย่างชดัเจน รวมทัง้การถือหุ้นของกรรมการ คู่สมรสและบตุรท่ี
ยงัไม่บรรลนิุติภาวะของกรรมการและผู้บริหารไว้ในรายงานประจําปี หมวด ประวติักรรมการและผู้บริหาร ด้วยนโยบาย
การกํากับดูแลกิจการ จรรยาบรรณทางธุรกิจ นโยบายด้านการบริหารความเส่ียง นโยบายเก่ียวกับการดูแลสงัคมและ
สิ่งแวดล้อม รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน รายงานของผู้สอบบญัชี คําอธิบายและ
การวิเคราะห์ของฝ่ายจดัการ (Management Discussion and Analysis หรือ MD&A) รายจ่าย R&D (ถ้ามี) ค่าสอบบญัชี
และค่าบริการอ่ืนท่ีผู้สอบบญัชีให้บริการ บทบาทและหน้าท่ีของคณะกรรมการและคณะกรรมการชดุย่อย จํานวนครัง้ท่ี
กรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุมในปีท่ีผ่านมา การฝึกอบรมและพัฒนาความรู้ด้านวิชาชีพของคณะกรรมการ และ
นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการและผู้ บริหารระดับสูง โดยการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศได้ปฏิบัติตามกฎ 
ระเบียบ ข้อบงัคบัของสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย รวมทัง้กฎหมายท่ีเก่ียวข้องอยา่งเคร่งครัด  

 
             5.1 การปฏบัิตติามหลักการกาํกับดูแลกจิการที่ดี 

บริษัทฯ เลง็เหน็และให้ความสําคญักบัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี รวมทัง้ยดึถือตามหลกัธรรมาภิบาลท่ีดีเป็นข้อพงึ
ปฏิบติัตามแนวทางการกํากบัดแูลกิจการท่ีดีของบริษัทจดทะเบียน เพ่ือให้การดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ สร้างความเช่ือมัน่
ต่อนักลงทุนและเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน โดยบริษัทฯ ดูแลให้ฝ่ายจัดการนําหลักการดังกล่าวไปใช้พัฒนาองค์กรและ
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โครงการของบริษัทฯ เพ่ือให้เกิดประโยชน์ต่อบริษัทฯ และผู้ มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นหมวด สิทธิของผู้ ถือหุ้น 
การปฏิบติัต่อผู้ ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั การคํานึงถึงบทบาทของผู้ มีส่วนได้เสีย การเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใสและ
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  

 
บริษัทฯ กําหนดให้มีการทบทวนนโยบายการกํากบัดแูลกิจการ คู่มือจรรยาบรรณ และกฎบตัรของคณะกรรมการ

ชดุต่างๆ อย่างต่อเน่ืองเป็นประจําทกุปี หรืออย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ เพ่ือให้สอดคล้องกบันโยบายของตลาดหลกัทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย และหลกัเกณฑ์ ASEAN Corporate Governance Scorecard (ASEAN CG Scorecard) และนํามาปรับใช้
ตามความเหมาะสม พร้อมทัง้ชีแ้จงเหตุผลว่าเพราะเหตุใดจึงไม่สามารถปฏิบัติตามหลกัเกณฑ์ดังกล่าวได้ และ/หรือ
มาตรการทดแทนท่ีบริษัทฯ ได้นํามาใช้ เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบติังานของกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทกุคน 

 
ส่วนท่ีบริษัทฯ ไม่สามารถปฏิบัติตามหลกัการกํากับดูแลกิจการท่ีดี แต่บริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะนําหลกัการ

ดงักลา่วไปปรับใช้ให้ได้มากท่ีสดุ ตามความเหมาะสมโดยมีรายละเอียดดงันี ้
 

ข้อที่ยังไม่สามารถปฏบัิต ิ เหตุผล/ความจาํเป็น 
1. คณะกรรมการยังไม่มีการกําหนดจํานวนบริษัทจด
ทะเบียนท่ีกรรมการแต่ละคนจะดํารงตําแหน่ง ยกเว้นของ
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุ่ม ท่ีกําหนดไว้ว่าสามารถดํารง
ตําแหน่งในบริษัทจดทะเบียนได้เพียง 1 บริษัทเท่านัน้ คือ 
บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จํากดั (มหาชน) 

คณะกรรมการเหน็วา่กรรมการแต่ละคนท่ีเข้ามาร่วมงานกบั
กับบ ริ ษั ท ฯ  ถื อ เ ป็ นบุ ค คล ท่ี มี ศั ก ยภ าพ  มี ค ว าม รู้ 
ความสามารถ มีวิจารณญาณในการตัดสินใจ และพร้อม
อทุิศเวลาในการทํางานให้กบับริษัทฯ อย่างเต็มท่ี ไม่ทําให้
ประสิทธิภาพในการทํางานให้แก่บริษัทฯ ลดลง รวมทัง้เป็น
สิทธิส่วนบุคคลท่ีกรรมการแต่ละคนจะร่วมงานกับบริษัท
อ่ืนๆ ท่ีไมก่่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบั 
บริษัทฯ ได้  
อย่างไรก็ตาม ปัจจุบันกรรมการของบริษัทฯ ไม่ได้ดํารง
ตําแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนเกินกวา่ 5 บริษัท 

2. คณะกรรมการบริษัทยงัไม่มีการกําหนดนโยบายจํากดั
จํานวนปีในการดํารงตําแหน่งของกรรมการอิสระไว้ไมเ่กิน 9 
ปี 

คณะกรรมการเหน็วา่กรรมการแต่ละคนท่ีเข้ามาร่วมงานกบั
กับบ ริ ษั ท ฯ  ถื อ เ ป็ นบุ ค คล ท่ี มี ศั ก ยภ าพ  มี ค ว าม รู้ 
ความสามารถ  มีวิจารณญาณในการตัดสินใจ  และ
ประสบการณ์ในการทํางานร่วมกับบริษัทฯ  จะทําให้
กรรมการมีความเข้าใจธุรกิจของบริษัทฯ ได้มากขึน้ รวมทัง้
สามารถวางกลยทุธ์ในการดําเนินธุรกิจ เพ่ือต่อยอดให้การ
ดําเนินงานของบริษัทฯ เติบโตย่ิงๆ ขึน้ไป รวมถึงกรรมการ
อิสระของบริษัทฯ ทุกคนมีคุณสมบติัครบถ้วนและเข้มกว่า
ข้อกําหนดเร่ือง คณุสมบติัของกรรมการอิสระอีกด้วย 

3. บริษัทฯ ยงัไม่ได้กําหนดวิธีการลงคะแนนเสียงเลือกตัง้ บริษัทฯ เห็นว่าการลงคะแนนเสียงแบบสะสม (Cumulative 
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กรรมการแบบสะสม (Cumulative Voting) Voting) จะทําให้ผู้ ถือหุ้นรายย่อยสามารถลงคะแนนเสียง
ทัง้หมดท่ีตนมีอยู่ให้กบักรรมการคนใดคนหนึ่งท่ีตนต้องการ
เลือกเป็นกรรมการ หรือสามารถแบ่งคะแนนเสียงเพ่ือ
เลือกตัง้เป็นกรรมการหลายคนก็ได้ ซึ่งจะส่งผลให้บุคคลท่ี
ได้รับการเลือกตัง้เข้ามาไม่ได้ผ่านการพิจารณาสรรหาจาก
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนของบริษัทฯ 
ในเ ร่ืองคุณสมบัติ ท่ีบริษัทฯ  ต้องการซึ่งจะทําให้การ
บริหารงานภายใน การวางแผนกลยุทธ์ ไม่สอดคล้องกับ
นโยบายของบริษัทฯ ซึ่งจะสง่ผลต่อการดําเนินงานและการ
เจริญเติบโตของบริษัทฯ  

4. บริษัทฯ ยงัไมมี่กรรมการอิสระเพศหญิง บริษัทฯ อยู่ระหว่างการสรรหากรรมการอิสระเพศหญิง ท่ีมี
ความรู้ ความสามารถ และมีคุณสมบัติเหมาะสม ท่ีจะมา
ดํารงตําแหน่งกรรมการอิสระของบริษัทฯ และรองรับการ
เจริญเติบโตในอนาคต โดยไม่ได้มีเจตนากีดกนัทางเพศแต่
อย่างใด ทัง้นี  ้บริษัทฯ เห็นว่าคณะกรรมการบริษัทชุด
ปัจจุบัน  ถึงแม้จะเป็นเพศชายทุกคน  แต่ก็มีมุมมองท่ี
ละเอียดออ่น รอบด้าน และยงัยืนยนัว่าสามารถสร้างรายได้
และผลกําไรให้แก่บริษัทฯ ได้เช่นเดียวกนั   

 
5.2 วัตถุประสงค์/เป้าหมายระยะยาวของบริษัทฯ 
บริษัทฯ ประกอบธุรกิจหลกัโดยการถือหุ้นในบริษัทอ่ืน (Holding Company) โดยจะมีรายได้หลกัจากเงินปันผลท่ี

ได้รับจากการถือหุ้นในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมท่ีบริษัทฯ จะเข้าลงทุนในอนาคต โดยบริษัทฯ ได้กําหนดวตัถุประสงค์/
เป้าหมายระยะยาวของบริษัทฯ ไว้  โดยสะท้อนออกมาเป็นวิสยัทศัน์ พนัธกิจ เป้าหมายและกลยทุธ์ในการดําเนินธุรกิจ 
ดงันี ้

 
วสัิยทัศน์ 
PSH มุ่งมั่นท่ีจะเป็นบริษัทอสงัหาริมทรัพย์ชัน้นําของประเทศไทย ท่ีมีธุรกิจและบริการท่ีหลากหลาย เพ่ือ
ตอบสนองรูปแบบการดําเนินชีวิตสมยัใหม ่และสามารถตอบโจทย์ทกุความต้องการของลกูค้าได้อยา่งครบถ้วน 
 
พันธกจิ 
PSH มุง่มัน่ช่วยเหลือลกูค้าเติมเตม็ความฝัน ด้วยการสง่มอบความสขุ และรูปแบบการดําเนินชีวิตท่ีทนัสมยั เพ่ือ
สมาชิกทกุคนในครอบครัว 
 
เป้าหมายและกลยุทธ์ในการดาํเนินธุรกจิ 
1. ขยายธุรกิจหลกัในอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือขาย และขยายฐานไปยงักลุม่ลกูค้าฐานรายได้ใหม ่
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2. ขยายตลาดธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ไปยงัตา่งประเทศ  
3. เสริมสร้างธุรกิจท่ีเกือ้หนนุกับธรุกิจอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือเพิ่มความแข็งแกร่งของแบรนด์และความพึงพอใจ

สงูสดุให้กบัลกูค้า 
4. ขยายการลงทนุไปยงัธุรกิจใหมท่ี่สร้างรายได้ตอ่เน่ือง (Recurring income) 
5. มุง่พฒันาองค์กรท่ีมีความเป็นมืออาชีพ เพ่ือการเติบโตอยา่งยัง่ยืน 

 
 

5.3 ฐานะการเงนิและผลการดาํเนินงาน 
(โปรดดรูายละเอียดเพิ่มเติมในหมวด คําอธิบายการวิเคราะห์ฐานะทางการเงินและผลการดําเนินงาน) 
 
5.4 ระดับความพงึพอใจของลูกค้า (ตัวชีวั้ดผลการดาํเนินงานที่ไม่ใช่การเงนิ) 
บริษัทฯ มีความมุง่มัน่ในการสร้างความพงึพอใจให้กบัลกูค้า จึงให้ความสําคญักบัการวิจยัและพฒันาผลิตภณัฑ์

อย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้ท่ีอยู่อาศยัท่ีจะสง่มอบให้กบัลกูค้ามีการพฒันาให้สอดคล้องกบัความต้องการของลกูค้า โดยบริษัทฯ 
ได้จดัให้มีฝ่ายวิจยัการตลาดและศนูย์กลางการจดัการนวตักรรมภายใน รวมทัง้ได้มีการว่าจ้างผู้ เช่ียวชาญจากภายนอก 
เพ่ือทําการสํารวจ วิจัยและวิเคราะห์เก่ียวกบัความต้องการของผู้บริโภคในแต่ละพืน้ท่ี ตลอดจนศกัยภาพของทําเลท่ีตัง้
โครงการในด้านสาธารณปูโภคต่างๆ ซึ่งทําให้บริษัทฯ มีฐานข้อมลูท่ีเพียงพอในการท่ีจะทราบถึงความต้องการในตลาดท่ี
อยู่อาศยัของผู้บริโภค ซึ่งรวมถึงบทบาทและรูปแบบท่ีอยู่อาศยั ทําเลท่ีตัง้และระดบัราคา เพ่ือบริษัทฯ จะได้นําผลสํารวจ
จากการวิจยัไปใช้ประกอบในการพฒันาโครงการใหม่ๆ  ตอ่ไป  

 
การบริหารจดัการเพ่ือความพงึพอใจของลกูค้า และผู้ มีสว่นได้เสียของบริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จํากดั 

(มหาชน) (“พฤกษา”) ซึง่เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทฯ 
 
ด้วยวิสยัทศัน์ของพฤกษาท่ีมุ่งมัน่เพ่ือเป็นแบรนด์อนัดบัหนึ่งในใจลกูค้าในธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ท่ีอยู่อาศยั และ

ก้าวขึน้ป็น 1 ใน 10 แบรนด์ธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ของทวีปเอเซีย พฤกษาจึงให้ความสําคญัในการบริหารจดัการเพ่ือความ
พึงพอใจของลกูค้าและผู้ มีส่วนได้เสียอย่างย่ิง โดยมีการประเมินความพึงพอใจของลกูค้าในทุกขัน้ตอนท่ีลกูค้าได้มีการ
ติดตอ่กบัพฤกษา ตัง้แตก่ารให้บริการข้อมลูโครงการตลอดไปจนถงึการบริการหลงัการสง่มอบการบริหารงานให้นิติบคุคลฯ 
ดงันี ้
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ขัน้ตอน วธีิการประเมนิ 
1. ความพงึพอใจต่อการให้บริการด้าน
ข้อมูลและการเยี่ยมชมโครงการ 

ลกูค้าประเมินความพงึพอใจผา่นระบบ Customer Relation 
Management (CRM) จากแทบ็เลต็ของโครงการได้ทนัทีหลงัจากการ
เย่ียมชมโครงการ 

2. ความพงึพอใจต่อการให้บริการของ
พนักงานขายเก่ียวกับการทาํจองและการ
ทาํสัญญา 

ลกูค้าประเมินความพงึพอใจผา่นระบบ Customer Relation 
Management (CRM) จากแทบ็เลต็ของโครงการในวนัท่ีลกูค้าจองหรือ
ทําสญัญาจะซือ้จะขาย 

3. ความพงึพอใจต่อการให้บริการเก่ียวกับ
การโอนกรรมสทิธ์ิและรับมอบที่อยู่อาศัย 

ลกูค้าสามารถประเมินผา่นแบบประเมินความพงึพอใจจากแทบ็เลต็ของ
โครงการในวนัท่ีลกูค้ารับมอบกญุแจบ้าน 

4. ความพงึพอใจต่อการเข้าอยู่อาศัยหลัง
โอนกรรมสทิธ์ิไปแล้ว 3 เดือน 

ลกูค้าสามารถประเมินความพงึพอใจผา่น Pruksa Contact Center 
1739 หลงัจากท่ีได้โอนกรรมสทิธ์ิไปแล้ว 3 เดือน 

5. ความพงึพอใจต่อการแจ้งซ่อมหรือข้อ
ร้องเรียน 

ลกูค้าสามารถประเมินความพงึพอใจผา่น Pruksa Contact Center 
1739 หลงัจากท่ีเจ้าหน้าท่ีได้ซอ่มแซมหรือแก้ไขปัญหาตามท่ีลกูค้าแจ้ง
ไว้เรียบร้อยแล้ว 

6. ความพงึพอใจต่อการมอบกรรมสทิธ์ิให้
คณะกรรมการหมู่บ้านหรือนิตบุิคคล  

ลกูค้าและคณะกรรมการนิตบคุคลหมูบ้่านหรืออาคารชดุประเมินความ
พงึพอใจผา่น Pruksa Contact Center 1739 หลงัจากท่ีมีการจดัตัง้นิติ
บคุคลหรือมีการรับมอบสาธารณปูโภคไปแล้ว และรวมถงึหลงัจากโอน
กรรมสทิธ์ิแล้ว 3,5,7 และ 10 ปี 

 
ภาพรวมองค์กร 

 
จากผลการดําเนินการในปี พ.ศ. 2559 พบว่าคะแนนความพงึพอใจโดยรวมของลกูค้าปัจจบุนัโดยรวมอยู่ท่ี ร้อย

ละ 89.3 ซึง่สงูกว่าปี พ.ศ. 2558 ร้อยละ 2.3 เม่ือพิจารณาออกเป็นเป็น 2 ช่วงคือช่วงเร่ิมหาข้อมลูจนถึงโอนกรรมสิทธ์ิและ
ช่วงหลงัจากโอนกรรมสิทธ์ิไปแล้วพบว่า ในช่วงของการเร่ิมหาข้อมลูไปจนถึงการโอนกรรมสิทธ์ิมีคะแนนความพงึพอใจอยู่
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ท่ี ร้อยละ 98.5 สงูกว่าปีท่ีผ่านมา ร้อยละ 2.9 ในขณะท่ีช่วงหลงัจากการโอนกรรมสิทธ์ิมีคะแนนความพึงพอใจรวมอยู่ท่ี 
ร้อยละ 79.7 ซึง่เพิ่มขึน้ ร้อยละ1.6 จากปี พ.ศ. 2558  
 

 
   

การพฒันาผลติภณัฑ์และบริการ 
ในปี พ.ศ. 2559 ท่ีผ่านมาได้มีการพฒันาคณุภาพของผลิตภณัฑ์และบริการเพ่ือให้เกิดความพึงพอใจท่ีมากขึน้

ของลกูค้าโดยเฉพาะในช่วงหลงัจากโอนกรรมสทิธ์ิ ได้แก่  
1) การพฒันาทีมบริหารหลงัการขายของโครงการให้มีการสอบถามแนะนําบริการ กบัลกูค้าท่ีเข้าอยู่แล้ว เพ่ือ

สร้างความสมัพนัธ์ท่ีดีกบัลกูค้า และจดัทําจดหมายประชาสมัพนัธ์อย่างต่อเน่ือง แจ้งความคืบหน้าเก่ียวกบั
การใช้พืน้ท่ีส่วนกลาง การใช้ประโยชน์สาธารณูปโภค ส่วนกลางร่วมกัน เพ่ือสร้างสงัคมน่าอยู่ รวมทัง้จัด
ประชาสมัพนัธ์การทํากิจกรรม CRM ในแต่ละโครงการเพ่ิมเติมเพ่ือสร้างความสมัพนัธ์ท่ีดีระหว่างโครงการ
และลกูค้า 

2) การพฒันาการให้บริการเก่ียวกบัการแจ้งซ่อม โดย จดัตัง้ทีม CS Center เพ่ือประสานงานนดัตรวจสอบ นดั
ซ่อมงานตามเวลาท่ีลูกค้าสะดวก และประสานงานโครงการให้เข้าซ่อมตรงตามนัดหมาย รวมทัง้ มีการ
ตรวจสอบงานท่ีแก้ไขไปแล้วกับทางเจ้าของบ้านอีกครัง้เพ่ือตรวจสอบคุณภาพงานและความพึงพอใจใน
เบือ้งต้น โดยจะแก้ไขทันทีหากงานไม่เรียบร้อย นอกจากนีย้ังมีการเน้นยํา้ให้ทีมผู้ รับเหมาคัดคนงานท่ีมี
ประสบการณ์ความชํานาญเข้ามาดําเนินการแก้ไขให้ลกูค้า และประเมินผู้ รับเหมาจากหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง 
เพ่ือให้เกิดการปรับปรุง พฒันา และรักษาผู้ รับเหมาท่ีดีให้ทํางานอยา่งตอ่เน่ืองกบัโครงการ   

3) การพฒันาการให้บริการหลงัจากจดัตัง้นิติบคุคล(สําหรับแนวราบ) หรือประชมุใหญ่สามญัครัง้ท่ี 1 (สําหรับ
อาคารชุด) โดยการแนะนําคณะกรรมการ ในการบริหารจดัการนิติบุคคล และจัดให้มีกิจกรรมหลกั ปีละ 4 
ครัง้ เพ่ือสร้างความสมัพนัธ์ท่ีดีภายในโครงการ และ บมจ.พฤกษา เรียลเอสเตท รวมทัง้กําหนดมาตรฐาน
ความรับผิดชอบ และ การอบรม Outsource เพ่ือเพิ่มประสทิธิภาพในการทํางาน และนําเสนอคณะกรรมการ   

 
จากกิจกรรมดงักลา่วสง่ผลให้คะแนนความพงึพอใจตอ่กระบวนการตา่งๆ ในภาพรวมมีคะแนนสงูขึน้ โดย 
- ความพงึพอใจหลงัการเข้าอยู่ เพิ่มขึน้ เป็นร้อยละ 77.9 โดยเพิ่มขึน้ร้อยละ 1.6 จากปีก่อน  
- ความพงึพอใจต่อการแจ้งซอ่มหรือข้อร้องเรียน เพิ่มขึน้ เป็น ร้อยละ 85.2 โดยเพิ่มขึน้ร้อยละ 2.6 จากปีก่อน  



                                                                 
  

 
 แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี 2559 (แบบ 56-1) บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จํากดั (มหาชน) 

 

 
สว่นท่ี 2 การจดัการและการกํากบัดแูลกิจการ / 11. การกํากบัดแูลกิจการ  หน้า 171 

- ความพงึพอใจต่อการมอบกรรมสทิธ์ิให้คณะกรรมการหมูบ้่านหรือนิติบคุคล เพิ่มขึน้ เป็นร้อยละ 68.4 โดย
เพิ่มขึน้ร้อยละ 0.6 จากปีก่อน 

 
นอกจากนีพ้ฤกษายงัได้นําระบบการเก็บข้อมลูแบบอิเลก็ทรอนิกส์เข้ามาใช้เพ่ือความสะดวกของลกูค้าในการทํา

แบบสอบถามในช่วงเร่ิมหาข้อมูลจนถึงโอนกรรมสิทธ์ิ ทําให้สามารถประมวลผลได้รวดเร็วขึน้ส่งผลให้แต่ละโครงการ
สามารถรับทราบผลได้ทนัทีวนัตอ่วนั แตล่ะหน่วยงานจึงสามารถเตรียมแผนงานเพ่ือพฒันาความพงึพอใจในระหว่างเดือน
ได้ทนัที  
  

สว่นแบง่ทางการตลาดของบริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จํากดั (มหาชน) (“พฤกษา”) ซึง่เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทฯ 
พฤกษายงัคงมีสว่นแบง่ตลาดท่ีอยูอ่าศยักรุงเทพฯและปริมณฑลปี 2560 สงูสดุและรักษาสว่นแบ่งตลาดท่ี ร้อย

ละ 11 เทา่กบัปี 2559 มลูคา่ตลาดท่ีอยูอ่าศยักรุงเทพฯและปริมณฑล อยูท่ี่ 362,456 ล้านบาท พฤกษามีสว่นแบง่ตลาด
สงูสดุท่ีร้อยละ 11 ด้วยยอดขาย 40,150 ล้านบาท และยงัครองตําแหน่งผู้ นําตลาดทาวน์เฮ้าส์ มีสว่นแบง่ตลาดท่ีร้อยละ 
30 ตลาดบ้านเด่ียว (รวมบ้านแฝด) มีสว่นแบง่ตลาดท่ีร้อยละ 11 และตลาดคอนโดมิเนียมมีสว่นแบง่ตลาดท่ีร้อยละ 6 

 
                       แผนภาพแสดง: ภาพรวมตลาดกรุงเทพฯและปริมณฑล                  

 
 
แผนภาพแสดง: ภาพรวมตลาดทาวน์เฮ้าส์ 

 

259,469 

311,852 
348,536 

293,438 

354,799 362,456 

2011 2012 2013 2014 2015 2016

51,373 54,823 58,144 55,870 
71,679 66,716 

2011 2012 2013 2014 2015 2016
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แผนภาพแสดง: ภาพรวมตลาดบ้านเด่ียว 

 
 
แผนภาพแสดง: ภาพรวมตลาดคอนโดมิเนียม 

 
 

5.5 ลักษณะการประกอบธุรกจิและภาวะการแข่งขัน 
(โปรดดรูายละเอียดเพิ่มเติมในหมวด ลกัษณะการประกอบธุรกิจ) 

 
 5.6 โครงสร้างกลุ่มธุรกจิ 

(โปรดดรูายละเอียดเพิ่มเติมในหมวด โครงสร้างการถือหุ้น) 
 

5.7 ความเส่ียงหลัก (Key Risk) ในการดาํเนินธุรกจิ 
(โปรดดรูายละเอียดเพิ่มเติมในหมวด ปัจจยัความเส่ียง) 
 
5.8 นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 
(โปรดดรูายละเอียดเพิ่มเติมในหมวด นโยบายการจ่ายเงินปันผล) 

 
5.9 นโยบายการแจ้งเบาะแสการกระทาํผิด (Whistle Blowing) 
(โปรดดรูายละเอียดเพิ่มเติมในหมวด การร้องเรียน) 

 
5.10 ประวัตขิองคณะกรรมการ 
(โปรดดรูายละเอียดเพิ่มเติมในหมวด ประวติักรรมการและผู้บริหาร) 

 
 
 

80,040 79,196 
91,105 85,596 90,208 

101,518 

2011 2012 2013 2014 2015 2016

121,078 
166,785 190,471 

142,101 
182,680 183,500 

2011 2012 2013 2014 2015 2016
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5.11 การระบุว่ากรรมการรายใดเป็นกรรมการอสิระ 
(โปรดดรูายละเอียดเพิ่มเติมในหมวด คณะกรรมการ หมวด โครงสร้างการจดัการ และหมวด ประวติักรรมการ
และผู้บริหาร) 

 
5.12 การเปิดเผยหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและการเปิดเผยค่าตอบแทนกรรมการเป็น
รายบุคคล 
บริษัทฯ ได้กําหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการไว้อย่างชัดเจนและโปร่งใส โดยมีคณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทนทําหน้าท่ีพิจารณาให้ความเห็นชอบก่อนนําเสนอคณะกรรมการบริษัทและท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นอนมุติั
เป็นประจําทุกปี โดยพิจารณาจากความเหมาะสมและสอดคล้องกับขอบเขตหน้าท่ีความรับผิดชอบของกรรมการและ
เทียบเคียงกบัอตัราค่าตอบแทนกรรมการในกลุ่มอตุสาหกรรมเดียวกนัและอตุสาหกรรมชัน้นําอ่ืนๆ โดยมีแนวทางกําหนด
คา่ตอบแทนดงันี ้

(1) ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน ได้แก่ ค่าตอบแทนของกรรมการอิสระ กรรมการท่ีไม่ได้เป็นผู้บริหาร ค่าตอบแทน
รวมของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุม่และผู้บริหาร 

(2) คา่ตอบแทนอ่ืนๆ ได้แก่ ใบสําคญัแสดงสทิธิท่ีจะซือ้หุ้นสามญัของบริษัทฯ ท่ีจดัสรรใบสําคญัแสดงสิทธิให้แก่
กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทยอ่ย เงินสะสมกองทนุสํารองเลีย้งชีพ 

(โปรดดรูายละเอียดเพิ่มเติมในหมวด คา่ตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร) 
 

5.13 นโยบายและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสูง 
บริษัทฯ ได้กําหนดนโยบายและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนสําหรับประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุ่มและ

ผู้บริหารระดบัสงูไว้ ซึง่มีขัน้ตอนการพิจารณาอย่างโปร่งใส โดยจะพิจารณาจากคะแนนการประเมินผลการปฏิบติังานและ
ผลประกอบการโดยรวมของบริษัทฯ ซึ่งประกอบด้วยปัจจยัในการประเมินผลงานหลายด้าน เช่น ตวัชีว้ดัผลงานหลกั Key 
Performance Indicators (KPIs) ซึง่สอดคล้องกบัภารกิจและเป้าหมายขององค์กร ผลการดําเนินงานของบริษัทฯ และผล
การปฏิบัติงานด้านการเงินซึ่งสอดคล้องกับภาระหน้าท่ี ความรับผิดชอบของผู้บริหาร และสมรรถภาพในการทํางาน 
(Competency) ซึง่เป็นเคร่ืองมือสําหรับประเมินความสามารถของผู้ปฏิบติังานเชิงพฤติกรรม 

 
สําหรับค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุ่ม ได้กําหนดภายใต้หลกัเกณฑ์ท่ีโปร่งใส เป็นธรรม มีความ

เหมาะสม โดยคํานึงถึงความรับผิดชอบและผลการดําเนินงานของบริษัทฯ และได้ผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

 
โดยการพิจารณาคา่ตอบแทนของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุม่และผู้บริหารระดบัสงู มีขัน้ตอนดงันี ้
(1) สายงานทรัพยากรบุคคลนําเสนอท่ีประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนพิจารณา

คา่ตอบแทนของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุม่และผู้บริหารระดบัสงู 
(2)  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนพิจารณาประเมินผลการดําเนินงานตามหลกัเกณฑ์ และผล

การปฏิบติังานในระยะเวลา 1 ปี ท่ีผ่านมา ซึง่องค์ประกอบในการประเมินจะพิจารณาจาก Corporate KPI 
และภาวะผู้ นําท่ีสะท้อนจากการเติบโตของบริษัทฯ 
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(โปรดดรูายละเอียดเพ่ิมเติมในหมวด การประเมินผลการปฏิบติังานของผู้บริหารสงูสดุ (กรรมการผู้จดัการใหญ่) 
และหมวด คา่ตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร) 

 
5.14 การเปิดเผยข้อมูลจํานวนครั้งของการประชุมคณะกรรมการและการเข้าร่วมประชุมของ

คณะกรรมการแต่ละคน 
(โปรดดรูายละเอียดเพิ่มเติมในหมวด การเข้าร่วมประชมุคณะกรรมการในรอบปี 2559) 

 
5.15 การเปิดเผยข้อมูลการเข้ารับการพัฒนาและฝึกอบรมของกรรมการแต่ละคนในปีที่ผ่านมา 
(โปรดดรูายละเอียดเพิ่มเติมในหมวด คณะกรรมการบริษัท เร่ือง การอบรมและพฒันาความรู้กรรมการ) 
 
5.16 การเปิดเผยข้อมูลการทาํรายการระหว่างกัน 
(โปรดดรูายละเอียดเพิ่มเติมในหมวด การปฏิบติัต่อผู้ ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั เร่ือง การทํารายการเก่ียวโยงกนั 

และรายการระหวา่งกนั) 
 

5.17 นโยบายให้กรรมการต้องเปิดเผย/รายงานการซือ้-ขายหุ้น/ถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ให้ที่
ประชุมคณะกรรมการรับทราบ 

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลกําหนดให้กรรมการและผู้บริหาร 4 รายแรก ท่ีมีหน้าท่ีรายงานการถือครอง
หลกัทรัพย์ รายงานการซือ้-ขายหุ้นบริษัทฯ ของตนเอง คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลนิุติภาวะต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ
ทราบในทกุไตรมาส 

 
5.18 การเปล่ียนแปลงการถือครองหุ้นบริษัทฯของกรรมการและผู้บริหารระดับสูง 

หน่วย:หุ้น 

ช่ือ  ตาํแหน่ง 

*ในรอบปี 2558       ในรอบปี 2559    
จาํนวนหุ้น
คงเหลือ 

จาํนวนหุ้นคงเหลือ  
เพิ่มขึน้/ลดลง 

ณ 30 ธันวาคม 
2558 

ณ 30 ธันวาคม 
2559 

ระหว่างปี 

1. ดร.พิสฐิ ลีอ้าธรรม ประธานกรรมการ 
- 103,500 - 

  และกรรมการอิสระ 
2. นายทองมา วิจิตรพงศ์พนัธุ์ รองประธานกรรมการ - 1,314,018,286 - 
3. ดร.ประสาร ไตรรัตน์วรกลุ กรรมการอิสระ - - - 
4. ดร.ปิยสวสัด์ิ อมัระนนัทน์ กรรมการอิสระ - - - 
5. ดร.อนสุรณ์ แสงน่ิมนวล กรรมการอิสระ - - - 
6. นายวีระชยั งามดีวิไลศกัด์ิ   กรรมการอิสระ - - - 
7. นายสมประสงค์ บญุยะชยั กรรมการอิสระ - - - 
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8. นายอดลุย์ จนัทนจลุกะ กรรมการ - - - 
9. นายวิเชียร เมฆตระการ  กรรมการ - - - 
10. นายเลอศกัด์ิ จลุเทศ กรรมการ - 139,001 - 
11. นายปิยะ ประยงค์ กรรมการ - 1,056,901 - 
12. นางรัตนา พรมสวสัด์ิ กรรมการ - 40,220,401 - 

13. นายชาลี มาดาน 
รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ 
สายงานการเงินและบริหาร
ความเส่ียง 

- 1 
 

- 

14. นายพรเทพ ศภุธราธาร 
รองกรรมการผู้จดัการใหญ่
สายงานซพัพลายเชน 

- 19,501 - 

15. นายอดุมศกัด์ิ แย้มนุ่น 
ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการ
สายงานซพัพลายเชน 

- 1 - 

16. นายพรชลิต พลอยกระจ่าง 
ผู้ อํานวยการอาวโุสฝ่ายนกั
ลงทนุสมัพนัธ์และธุรกิจ
ใหม ่

- - - 

                       หมายเหต ุ *1. บริษัทฯ เข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย เม่ือวนัท่ี 1 ธนัวาคม 2559 ดงันัน้ จึงไม่สามารถแสดงหุ้นคงเหลือ ณ 30 ธนัวาคม 
2558 ได้ 

                   2. การถือครองหุ้นของคูส่มรสและบตุรท่ียงัไม่บรรลนิุติภาวะ โปรดดรูายละเอียดเพ่ิมเติมในหมวด ประวติักรรมการและผู้บริหาร 
 

5.19 การรายงานการมีส่วนได้เสีย 
บริษัทฯ มีนโยบายให้กรรมการและผู้บริหารเปิดเผยข้อมลูสว่นได้เสียของตนเอง คูส่มรส และ บคุคลท่ีเก่ียวข้อง

ตอ่คณะกรรมการบริษัท โดยสง่ข้อมลูสว่นได้เสียดงักลา่วไปยงัเลขานกุารบริษัท และให้เลขานกุารบริษัทจะจดัสง่สําเนา
รายงานการมีสว่นได้เสียให้ประธานกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วนัทําการ นบัแต่วนัท่ี 
บริษัทฯ ได้รับรายงานนัน้ 

 
ในกรณีท่ีมีการเปล่ียนแปลงข้อมูลในแบบแจ้งรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้ บริหาร บริษัทฯ 

กําหนดให้กรรมการและผู้บริหารส่งแบบแจ้งรายงานการมีส่วนได้เสีย (ฉบบัแก้ไข) ให้แก่เลขานกุารบริษัททราบภายใน 3 
วนัทําการนบัแต่วนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงและเลขานุการบริษัทจะจัดส่งสําเนารายงาน (ฉบบัแก้ไข) ให้ประธานกรรมการ 
และประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วนัทําการ นบัแตว่นัท่ีบริษัทได้รับรายงานนัน้ 
 
 5.20 นโยบายการทาํรายการระหว่างกันที่สาํคัญต้องได้รับการพจิารณาและอนุมัตจิากคณะกรรมการ 

บริษัทฯ กําหนดนนโยบายการทํารายการระหว่างกันท่ีสําคัญไว้ว่า จะต้องผ่านความเห็นชอบจากท่ีประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบและนําเสนอต่อท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณาอนมุติัการทํารายการดงักล่าวต่อไป 
ทัง้นี  ้ในบางรายการท่ีมีความละเอียดอ่อน หรือเป็นรายการท่ีมีความสําคัญ บริษัทฯ ก็มีนโยบายให้บริษัทท่ีปรึกษา
กฎหมายและท่ีปรึกษาทางการเงินเป็นผู้ให้ความเหน็ประกอบการตดัสนิใจของคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการ
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บริษัท เพราะบริษัทฯ มีเจตนารมณ์ท่ีจะไมดํ่าเนินการใดๆ ท่ีขดัตอ่ประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 
กฎหมายอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้อง และหลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี  

 
ในปี 2559 ท่ีผ่านมา บริษัทฯ ไม่มีการทํารายการกบับคุคลท่ีเก่ียวโยงกนั (โปรดดรูายละเอียดเพิ่มเติมในหมวด 

รายการท่ีเก่ียวโยงกนัในปี 2559) 
 

5.21  งบการเงนิของบริษัทฯ 
บริษัทฯ เลง็เห็นว่า เพ่ือเป็นการสร้างความมัน่ใจในความโปร่งใสของบริษัทฯ และก่อให้เกิดความเช่ือมัน่แก่ผู้ ถือ

หุ้น นกัลงทนุ ตลอดจนผู้ มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ บริษัทฯ จึงมีนโยบายว่า งบการเงินของบริษัทฯ จะต้องได้รับการรับรอง
โดยไมมี่เง่ือนไขจากผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ 

 
5.22  การเผยแพร่รายงานประจาํปี 
บริษัทฯ มีนโยบายเผยแพร่รายงานประจําปีทัง้ฉบบัภาษาไทยและภาษาองักฤษพร้อมกนั บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ก่อนการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปีล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 30 วนั ตามหลกัการ
กํากบัดแูลกิจการท่ีดี ซึง่การเผยแพร่รายงานประจําปีในระยะเวลาดงักลา่วยงัสอดคล้องกบัข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์
แหง่ประเทศไทยท่ีให้เผยแพร่รายงานประจําปีภายใน 120 วนั นบัแตว่นัสิน้สดุรอบปีบญัชีด้วย  

 
5.23 ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ 
บริษัทฯ ได้ว่าจ้างผู้ สอบบัญชีท่ีมีความเป็นอิสระและมีคุณสมบัติท่ีได้รับการยอมรับให้เป็นผู้ สอบบัญชีของ  

บริษัทฯ และได้รับความเห็นชอบจากสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ โดยบริษัทฯ ได้
เปิดเผยค่าสอบบญัชีและค่าบริการอ่ืนๆ ท่ีจ่ายให้กับบริษัทผู้สอบบัญชีไว้ในรายงานประจําปีแล้ว (โปรดดูรายละเอียด
เพิ่มเติมในหมวด คา่ตอบแทนจากการสอบบญัชี) 

 
5.24 นโยบายการจัดตัง้หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ 
บริษัทฯ ได้จดัตัง้และมอบหมายให้ฝ่ายนกัลงทนุสมัพนัธ์ เป็นตวัแทนประสานงานระหว่างบริษัทฯ กบั ผู้ ถือหุ้น 

นกัวิเคราะห์หลกัทรัพย์ นกัลงทนุสถาบนั นกัลงทนุทัว่ไป ภาครัฐ และผู้ เก่ียวข้อง อย่างเท่าเทียมกนัและเป็นธรรม โดยเปิด
โอกาสให้พบผู้บริหารของบริษัทฯ ได้ตามความเหมาะสมภายใต้หลกัเกณฑ์ท่ีว่า ข้อมูลท่ีให้เป็นข้อมูลท่ีได้เปิดเผยต่อ
สาธารณะแล้ว ทัง้นี ้บริษัทฯ ได้รายงานสารสนเทศผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย เพ่ือการ
เผยแพร่บนเว็บไซต์ www.set.or.th รวมทัง้รายงานสารสนเทศต่อสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์และได้เปิดเผยสารสนเทศดงักลา่วและข้อมลูในรูปแบบต่างๆ ของบริษัทฯ ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ ผ่าน
ทางเวบ็ไซต์ www.psh.co.th หวัข้อ นกัลงทนุสมัพนัธ์ (Investor Relations)    
  

ถึงแม้ว่าบริษัทฯ พึง่เข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย เม่ือวนัท่ี 1 ธันวาคม 2559 แต่บริษัทฯ มี
นโยบายจดักิจกรรมนกัลงทนุสมัพนัธ์ เพ่ือให้ผู้ ถือหุ้น นกัวิเคราะห์หลกัทรัพย์ นกัลงทนุ และผู้ ท่ีสนใจ ได้รับข้อมลูอย่าง
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ทัว่ถึงและสม่ําเสมอ ทัง้นี ้ในปี 2559 ท่ีผ่านมาบริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จํากดั (มหาชน) ซึง่เป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ 
มีการจดักิจกรรมนกัลงทนุสมัพนัธ์ ดงันี ้ 
 

 จดัประชมุนกัวิเคราะห์ นกัลงทนุ (Analyst & Investor Meeting) เพ่ือแถลงผลประกอบการรายไตรมาส ปีละ 
3 ครัง้ แถลงผลประกอบการประจําปี ปีละ 1 ครัง้ และแผนธุรกิจประจําปี ปีละ 1 ครัง้ รวมถึงการจดัประชมุ
สามญัผู้ ถือหุ้น ปีละ 1 ครัง้ ภายหลงัจากท่ีได้นําส่งงบการเงินและรายงานวิเคราะห์ผลการดําเนินงาน 
(Operating Results) ต่อตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย และคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์แล้ว  

 จดัทํา / แจ้งข่าวสาร และเอกสารเก่ียวกบัแผนธุรกิจประจําปี และผลประกอบการของบริษัทฯ ให้กบั
นกัวิเคราะห์หลกัทรัพย์ นกัลงทนุ และผู้ ท่ีสนใจ  รายไตรมาส  

 เปิดโอกาสให้นกัวิเคราะห์หลกัทรัพย์ และนกัลงทนุ เข้าพบ (Company Visit) และ/หรือ ประชมุทางโทรศพัท์ 
(Conference Call) กบัผู้บริหารระดบัสงู เพ่ือสอบถามถึงนโยบาย กลยทุธ์ และแผนธุรกิจ ข้อมลูด้านการเงิน 
(ท่ีผ่านการสอบตรวจ/สอบทานจากผู้สอบบญัชีรับอนญุาต ซึ่งได้แจ้งต่อตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 
และสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และตลาดหนักทรัพย์แล้ว) และข้อมลูทัว่ไปอย่างถูกต้อง 
ครบถ้วนทันเหตุการณ์ และเป็นไปตามกฎหมายหรือกฎระเบียบต่างๆรวมถึงความคืบหน้าด้านการ
ดําเนินการโครงการตา่งๆ ของบริษัทฯ รวมทัง้อาจมีการแลกเปล่ียนมมุมองเชิงธุรกิจ อย่างสม่ําเสมอ เพ่ือเป็น
ประโยชน์ต่อการตดัสินใจลงทนุ การสร้างความเช่ือมัน่และสร้างภาพลกัษณ์ท่ีดีให้แก่บริษัทฯ โดยในปี 2559 
มี Company Visit  29 ครัง้ และมี Conference Call 13 ครัง้ เย่ียมชมโรงงาน 1 ครัง้และเย่ียมชมโครงการ 
รวม 11 ครัง้ 

 นํานกัวิเคราะห์หลกัทรัพย์ และนกัลงทนุเย่ียมชมโรงงานผลิตชิน้สว่นคอนกรีตเสริมเหลก็สําเร็จรูป (Precast 
Concrete Factory Visit) ซึง่ใช้ระบบการผลติแบบ Semi-Automated Pallet Circulating System ท่ีทนัสมยั 
ท่ีสดุในประเทศไทย รวมทัง้ เย่ียมชมโครงการต่างๆ ทัง้ท่ีเป็นโครงการบ้านเด่ียว บ้านทาวน์เฮ้าส์ และ
คอนโดมิเนียม  

 ร่วมกิจกรรมกบัทางตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย อาทิ งาน SET in the city และ งาน Opportunity day 
เพ่ือให้ข้อมลู ตอบข้อซกัถาม ของผู้ ถือหุ้นรายยอ่ย นกัวิเคราะห์หลกัทรัพย์ และส่ือมวลชน  

 ร่วมงาน Roadshow ทัง้ในประเทศและต่างประเทศตามคําเชิญของบริษัทหลกัทรัพย์ต่างๆ เพ่ือให้ข้อมลู
ตอบข้อซกัถามรวมถึงแลกเปล่ียนมมุมองธุรกิจของผู้ ถือหุ้นนกัวิเคราะห์หลกัทรัพย์และนกัลงทนุสถาบนัโดย
ในปี 2559 มี Roadshow ในประเทศ 6 ครัง้ และตา่งประเทศ 4 ครัง้ 

 เปิดโอกาสให้สมัภาษณ์ผู้บริหารระดบัสงู ลงหนงัสือพิมพ์ วารสาร และออกรายการโทรทศัน์  รวมถึงการเข้า
ร่วมในกิจกรรมต่างๆ ของชมรมนกัลงทนุสมัพนัธ์เพ่ือแลกเปล่ียนความรู้และประสบการณ์ เพ่ือจะได้นํามา
พฒันางานด้านนกัลงทนุสมัพนัธ์ของบริษัทฯ    
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ทัง้นี ้ ผู้ ถือหุ้น นกัวิเคราะห์หลกัทรัพย์ นกัลงทนุ ภาครัฐ และผู้ เก่ียวข้อง สามารถติดต่อสอบถามข้อมลูเก่ียวกบั
บริษัทฯ ด้านข้อมลูการลงทนุได้ท่ีฝ่ายนกัลงทนุสมัพนัธ์ ทาง Email: ir@pruksa.com หมายเลขโทรศพัท์ (66) 2298 0101 
ตอ่ 1699, 1615, 1107  
 
6) การควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียง  

 
บริษัทฯ จดัให้มีระบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายในท่ีครอบคลมุทกุด้าน ทัง้ด้านการเงิน การ

ปฏิบติังาน การดําเนินการให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบงัคบั ระเบียบท่ีเก่ียวข้องและการบริหารความเส่ียง  
 

6.1 ระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน  
 บริษัทฯ กําหนดให้มีการสอบทานและรายงานเก่ียวกบัระบบการควบคมุภายใน โดยผู้บริหารท่ีรับผิดชอบและให้
มีการตรวจสอบภายใน โดยฝ่ายตรวจสอบภายในท่ีจดัตัง้เป็นอิสระ รับผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบอย่างสม่ําเสมอ เพ่ือ
ควบคมุการบริหารงานภายในบริษัทฯ ให้มีความมัน่ใจว่า ผู้บริหารและพนกังาน ต้องปฏิบติัตามระเบียบปฏิบติั รวมทัง้
คู่มือแจกแจงอํานาจดําเนินการของบริษัทฯ อย่างเคร่งครัด โดยการดําเนินการต่างๆ อยู่ภายใต้การกํากับดูแลของ
คณะกรรมการตรวจสอบ โดยผู้บริหารท่ีเป็นหวัหน้าของหน่วยงานตรวจสอบภายใน (Head of Internal Audit) คือ       
นายเปรมศกัด์ิ วิลลกิลุ (โปรดดรูายละเอียดเพิ่มเติมในหมวด ประวติักรรมการและผู้บริหาร) 

 
6.2 การบริหารความเส่ียง  
บริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะบริหารความเส่ียงต่างๆ ท่ีมีผลกระทบต่อบริษัทฯ โดยพิจารณาจากทัง้ปัจจยัภายในและ

ปัจจยัภายนอกให้มีความเส่ียงคงเหลืออยู่ในระดบัท่ีเหมาะสม และยอมรับได้ โดยฝ่ายบริหารของบริษัทฯ ได้กําหนดให้มี
การสอบทานปัจจยัความเส่ียงในทกุๆ ด้านอยา่งสม่ําเสมอ ครอบคลมุถงึความเส่ียงเชิงกลยทุธ์ ความเส่ียงทางการเงิน การ
บริหารการก่อสร้าง และความเส่ียงด้านการปฏิบติังานอ่ืนๆ การสอบทานครอบคลมุถึงการพิจารณาเก่ียวกบัโอกาสท่ีจะ
เกิดความเส่ียงและระดบัความรุนแรงของผลกระทบ การกําหนดมาตรการในการป้องกนัและบรรเทาผลกระทบ การ
กําหนดผู้ รับผิดชอบตลอดจนการกําหนดเก่ียวกบัมาตรการในการรายงานและการติดตามเพ่ือการประเมินผล ทัง้นีโ้ดยมี
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงระดบัองค์การเป็นผู้ ให้ข้อเสนอแนะเก่ียวกบัแนวทาง และ/หรือนโยบายในการกํากบัดแูล
เก่ียวกบัความเส่ียงท่ีสําคญั 

 
7) ปรัชญาและจรรยาบรรณ 

 
บริษัทฯ มีเจตนารมณ์ท่ีชัดเจนท่ีจะเสริมสร้างให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคน มีมาตรฐานความประพฤติเป็น  

แนวทางเดียวกนัภายใต้สภาพธุรกิจท่ีเปล่ียนแปลงไป บริษัทฯ จึงได้ประกาศ “คู่มือจรรยาบรรณทางธุรกิจ” เพ่ือเป็น
แนวทางในการประพฤติปฏิบติัควบคู่ไปกบัข้อบงัคบัและระเบียบของกลุ่มบริษัท ภายใต้กรอบจริยธรรม คณุธรรม ความ
ซ่ือสตัย์ ในวิถีทางท่ีสร้างสรรค์เทา่เทียมกนั โดยครอบคลมุถงึความปลอดภยัของสงัคม ชมุชน และสิ่งแวดล้อม การต่อต้าน
การทจุริตคอร์รัปชัน่ การต่อต้านการให้สินบน การเก่ียวข้องกบัการเมือง ความขดัแย้งทางผลประโยชน์อ่ืนใด การเคารพ
กฎหมาย และหลกัสิทธิมนษุยชน โดยพนักงานทกุคนจะได้รับคู่มือการกํากบัดูแลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณทางธุรกิจ 
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พร้อมต้องลงนามรับทราบและถือปฏิบติั โดยกําหนดให้หน่วยงานทรัพยากรบุคคลทําหน้าท่ีรับผิดชอบในการส่งเสริมให้
กรรมการ ผู้บริหารและพนกังานปฏิบติัตามนโยบายการกํากบัดแูลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณทางธุรกิจ ด้วยความเข้าใจ
ยอมรับและศรัทธามาตัง้แตปี่ 2549  

 
ทัง้นี ้บริษัทฯ ได้จดัทํานโยบายการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี คู่มือจรรยาบรรณ กฎบตัรของคณะกรรมการชุดต่างๆ 

และได้เผยแพร่บนระบบ Intranet บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ท่ี www.psh.co.th หวัข้อนกัลงทนุสมัพนัธ์ วารสารใต้ร่มพฤกษา 
E-mail และจดัเตรียมช่องทางให้ผู้ มีสว่นได้เสียซึง่รวมถึงพนกังานสามารถร้องเรียนเร่ืองต่างๆ ต่อกรรมการบริษัทผ่านทาง
เวบ็ไซต์ได้ด้วย    

 
นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัได้จดัทําวีดีทศัน์ (VDO) เพ่ือเผยแพร่และสง่เสริมให้มีการปฏิบติัตามคู่มือจรรยาบรรณทาง

ธุรกิจของบริษัทฯ และได้มีการเผยแพร่ผ่านส่ือต่างๆ ภายในบริษัทฯ ให้พนักงานรับทราบ รวมทัง้จัดให้มีการฉายให้
พนกังานใหม่รับทราบในวนัปฐมนิเทศพนกังานใหม่ โดยบริษัทฯ กําหนดให้มีการทบทวนคู่มือจรรยาบรรณทางธุรกิจ ให้มี
ความเหมาะสมอยู่เสมอ โดยในการปรับปรุง หรือ ทบทวน คณะกรรมการบริษัทจะมีส่วนร่วมในการกําหนดวิสยัทัศน์   
พนัธกิจ วฒันธรรม ค่านิยมของบริษัทฯ และพิจารณาให้มีการทบทวนอย่างสม่ําเสมอ ทัง้นี ้เพ่ือให้ผู้บริหารและพนกังานมี
จดุมุง่หมายไปในทิศทางเดียวกนั 
 

11.2 การกาํกับดูแลการใช้ข้อมูลภายใน 
 บริษัทฯ มีนโยบายและวิธีการดแูลผู้บริหาร ในการนําข้อมลูภายในของบริษัทฯ ไปใช้เพ่ือประโยชน์สว่นตน ดงันี ้

(1) ให้ความรู้แก่กรรมการ และผู้บริหารในฝ่ายตา่งๆ เก่ียวกบัหน้าท่ีท่ีต้องรายงานการถือหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ 
และบทกําหนดโทษตามพระราชบญัญติัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 และตามข้อกําหนด
ของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

(2) บริษัทฯ กําหนดให้กรรมการ และผู้บริหารรายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลกัทรัพย์ตอ่สํานกังาน
คณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ตามมาตรา 59 แหง่พระราชบญัญติัหลกัทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วนัทําการ นบัแตว่นัท่ีมีการซือ้ ขาย โอน หรือรับโอนหลกัทรัพย์และ
จดัสง่สําเนารายงานนีใ้ห้แก่บริษัทฯ ในวนัเดียวกบัวนัท่ีสง่รายการตอ่สํานกังานคณะกรรมการกํากบั
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

(3) บริษัทฯ ได้แจ้งให้กรรมการ และผู้บริหาร ท่ีได้รับทราบข้อมลูภายในท่ีเป็นสาระสําคญัซึง่มีผลตอ่การ
เปล่ียนแปลงราคาหลกัทรัพย์ ต้องใช้ความระมดัระวงัในการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ และในช่วง 15 
วนัก่อน และ 1 วนัหลงัจากงบการเงิน หรือข้อมลูภายในนัน้จะเปิดเผยตอ่สาธารณชน บริษัทฯ จะแจ้งให้ผู้ ท่ี
เก่ียวข้องกบัข้อมลูภายในวา่ต้องไมเ่ปิดเผยข้อมลูนัน้ให้ผู้ อ่ืนทราบ จนกวา่จะได้มีการแจ้งข้อมลูนัน้ให้แก่
ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยแล้ว 
มาตรการลงโทษหากมีการกระทําการฝ่าฝืนระเบียบปฏิบติังานดงักลา่วข้างต้น บริษัทฯ จะดําเนินการทาง
วินยั เพ่ือพิจารณาลงโทษตามสมควรแก่กรณี ได้แก่ ตกัเตือนด้วยวาจา ตกัเตือนด้วยหนงัสือ ตดัคา่จ้าง พกั
งาน เลกิจ้าง และดําเนินคดีในกรณีท่ีมีการกระทําผิดกฎหมาย 
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11.3 ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี 
 

ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี 
 
ค่าสอบบญัชีสําหรับกลุ่มบริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จํากดั (มหาชน) (“บริษัทฯ”) สําหรับปี 2559 (ไม่รวมค่าใช้จ่าย

อ่ืน) เท่ากบั 5,547,500 บาท ประกอบด้วยค่าสอบบญัชีบริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จํากดั (มหาชน) จํานวน 500,000 บาท ซึง่
ผ่านการอนุมัติจากการประชุมจัดตัง้บริษัทฯ เม่ือวันท่ี 14 มีนาคม 2559 และค่าสอบบัญชีของบริษัทย่อยเท่ากับ 
5,047,500 บาทต่อปี โดยผ่านการอนมุติัจากการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นของบมจ.พฤกษา เรียลเอสเตท และบริษัทย่อยขอ
งบมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท ครัง้ท่ี 1/2559 เม่ือวนัท่ี 28 เมษายน 2559   

 
บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จํากดั (มหาชน) (“บริษัทฯ”) และบริษัทย่อยได้จ่ายค่าสอบบญัชีประจําปี 2559 ให้แก่

ผู้สอบบญัชีจากบริษัท เคพีเอ็มจี ภมิูไชย สอบบญัชี จํากดั สําหรับการสอบทานและตรวจสอบงบการเงินของบริษัทฯ และ
บริษัทย่อยในประเทศ และสําหรับค่าสอบบัญชีบริษัทย่อยในประเทศอินเดียได้จ่ายให้กับกลุ่มบริษัท เคพีเอ็มจี มี
รายละเอียดดงันี ้

 
ค่าสอบบัญชีของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

หน่วย : บาท 
รายการ 2559 

(ภายหลงัการปรับโครงสร้างกิจการ) 
2558* 

(ก่อนการปรับโครงสร้างกิจการ) 
คา่สอบบญัชีบริษัทฯ 500,000 - 
คา่สอบบญัชีบริษัทยอ่ยในประเทศ 3,880,000 3,780,000 
คา่สอบบญัชีบริษัทยอ่ยใน
ตา่งประเทศ** 

 
1,140,922 

 
908,037 

คา่ใช้จ่ายอ่ืน 133,000 131,000 
รวม 5,653,922 4,819,037 
*ปี 2558 เพ่ือใช้ในการเปรียบเทียบ  
**คา่สอบบญัชีบริษัทย่อยในตา่งประเทศขึน้อยู่กบัอตัราแลกเปล่ียนในขณะนัน้ 
 

นอกจากนี ้ยงัมีคา่บริการอ่ืนๆ ดงันี ้
1. บริษัท เคพีเอม็จี ภูมไิชย สอบบัญชี จาํกัด 

 หน่วย : บาท 
รายการ 2559 

(ภายหลงัการปรับ 
โครงสร้างกิจการ) 

2558* 
(ก่อนการปรับ 

โครงสร้างกิจการ) 
รายงานตรวจสอบตามเง่ือนไข BOI 535,000 785,600 

*ปี 2558 เพ่ือใช้ในการเปรียบเทียบ  
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2. บริษัท เคพีเอม็จี ภูมไิชย ที่ปรึกษาธุรกจิ จาํกัด 
 หน่วย : บาท 

รายการ 2559 
(ภายหลงัการปรับ
โครงสร้างกิจการ) 

2558* 
(ก่อนการปรับ

โครงสร้างกิจการ) 
ตรวจสอบตามวิธีท่ีตกลงกนัเร่ืองรายรับรายจ่าย
กองทนุของโครงการท่ียงัไมโ่อนนิติบคุคล 

 
909,500 

 
- 

ตรวจสอบการตัง้หนีแ้ละจ่ายเงินเพ่ือซือ้ท่ีดินและการ
จดัซือ้จดัจ้าง 

 
535,000 

 
- 

Technology Assessment for the year 2016 770,400 - 

สอบทานผลประเมิน  Anti-Corruption 385,200 - 
โครงการบริหารความตอ่เน่ืองทางธุรกิจ (Business 
Continuity Management : BCM) 

 
- 

 
4,500,000 

กระบวนการจดัซือ้จดัจ้างและทํางบประมาณ BOQ - 2,621,500 
การจดัทํา Purchase order - 374,500 
โครงการปรับปรุงโครงสร้างองค์กรสายงานบญัชีและ
การเงิน 

 
- 

 
714,760 

ระบบควบคมุภายในขบวนการบริหารคา่ตอบแทน - 420,620 
รวม 2,600,100 8,631,380 

*ปี 2558 เพ่ือใช้ในการเปรียบเทียบ  

 
หมายเหต ุ: บริษัท เคพีเอ็มจี ภมิูไชย ท่ีปรึกษาธุรกิจ จํากดั และบริษัท สํานกัภาษี เคพีเอ็มจี ภมิูไชย จํากดั เป็นคนละนิติบคุคลกบั บริษัท 
เคพีเอ็มจี ภมิูไชย สอบบญัชี จํากดั และขอบเขตงานท่ีให้คําปรึกษาดงักลา่วไม่ซํา้ซ้อนกบังานด้านการสอบบญัชี 

 
11.4 การปฎบัิตติามหลักการกาํกับดูแลกจิการที่ดีในเร่ืองอ่ืนๆ 

       บริษัทฯ ได้มีการปฎิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีสําหรับบริษัทจดทะเบียนตามแนวทางท่ีตลาด
หลกัทรัพย์ฯ กําหนดไว้ ในเร่ืองอ่ืนๆ อาทิเช่น การเข้าร่วมประชมุของกรรมการในคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการ
ชดุยอ่ย โดยเม่ือบริษัทฯ ได้เข้าจดทะเบียนเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ บริษัทฯ จะดําเนินการโดยยดึแนวทาง
ปฏิบติัตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดีตอ่ไป 
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12. ความรับผิดชอบต่อสังคม 
 

 บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จํากดั (มหาชน) (“บริษัทฯ”) และบริษัทย่อย มุ่งดําเนินธุรกิจเพ่ือการเจริญเติบโตอย่าง
มัน่คง สร้างความพงึพอใจสงูสดุแก่ผู้ มีสว่นได้เสียทกุกลุม่ ควบคูไ่ปกบัการดําเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสงัคม โดยได้
กําหนดเป็นนโยบายเก่ียวกบัความรับผิดชอบตอ่สงัคมและการตอ่ต้านคอร์รัปชัน่ 8 หลกัการ ดงันี ้

 
1. การประกอบธุรกจิด้วยความเป็นธรรม 

 บริษัทฯ มุ่งมัน่ประกอบธุรกิจด้วยความซ่ือสตัย์ สจุริต และดําเนินงานธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสงัคม ทัง้
ทางกฎหมาย จรรยาบรรณ มุ่งเสริมสร้างชุมชน สงัคมและสิ่งแวดล้อม และประกอบธุรกิจโดยมีระบบการดําเนินงานท่ีมี
มาตรฐานและมีการควบคมุท่ีดี โดยใช้ความรู้ความสามารถอย่างเต็มท่ีด้วยความระมดัระวงั ด้วยข้อมลูท่ีเพียงพอและมี
หลกัฐานสามารถอ้างอิงได้ รวมทัง้ถือปฏิบติัตามข้อกฎหมายและข้อกําหนดท่ีเก่ียวข้องอยา่งเคร่งครัด 
 1.1 ด้านการปฏิบติัตอ่คู่ค้า บริษัทฯ จะปฏิบติัต่อคู่ค้าอย่างเป็นธรรม ไม่เรียกร้องหรือรับผลประโยชน์ใดๆ ท่ี
ไมช่อบธรรมจากคูค้่า และหากปฏิบติัตามเง่ือนไขข้อใดไมไ่ด้ จะมีการติดตอ่กบัคูค้่าทนัทีเพ่ือร่วมกนัหาแนวทางแก้ไข 
 1.2 ด้านการปฏิบติัต่อคู่แข่งทางการค้า บริษัทฯ จะปฏิบติัต่อคู่แข่งทางการค้าภายใต้กรอบกติกาของการ
แข่งขนัท่ีดี และไมแ่สวงหาข้อมลูท่ีเป็นความลบัของคูแ่ข่งขนัทางการค้าด้วยวิธีท่ีไมส่จุริต 

 
2. การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน 

 กรรมการบริษัท ผู้บริหารและพนกังานของบริษัทฯ จะต้องปฏิบติัตามนโยบายการต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชั่น
และจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทฯ อยา่งเคร่งครัด ดงัตอ่ไปนี ้
 2.1 ไม่เรียกรับและจ่ายสินบนกับบุคคลอ่ืนใดท่ีตนได้เข้าไปติดต่องาน รวมถึงหน่วยงานราชการ เพ่ือให้
ได้มาซึง่ประโยชน์ในทางมิชอบ 
 2.2 ละเว้นการรับของขวญั การเลีย้งรับรอง หรือเงินสนับสนุนจากลกูค้า หรือคู่ค้าท่ีมีมลูค่าสงูเกินความ
จําเป็น หากมีความจําเป็นต้องรับของขวญัในโอกาสตามประเพณีนิยม ท่ีมีมลูค่าเกินกว่าท่ีกําหนดไว้ในจรรยาบรรณทาง
ธุรกิจของบริษัทฯ ให้พนกังานรายงานให้บริษัทฯ รับทราบและนําสง่บริษัทฯ ตอ่ไป 
 2.3 จัดให้มีระบบควบคุมภายในป้องกันมิให้มีการทุจริตคอร์รัปชั่น โดยมีระเบียบข้อบังคับของบริษัทฯ 
กําหนดขัน้ตอนการปฏิบติังาน ผู้ มีอํานาจในการอนมุติัจ่ายเงิน และวงเงินท่ีรับผิดชอบต้องเป็นไปตามระเบียบข้อบงัคบั
ของบริษัทฯ โดยต้องมีเอกสารหลกัฐานท่ีชดัเจน 
 2.4 พนกังานต้องไมล่ะเลยหรือเพกิเฉย หากพบเห็นการกระทําท่ีทําทจุริตคอร์รัปชัน่ หรือสอ่ไปในทางทจุริต
คอร์รัปชัน่ท่ีมีผลกระทบตอ่บริษัทฯ ต้องแจ้งให้ผู้บงัคบับญัชาทราบทนัที 
  
 นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัจะจดัให้มีการอบรมแก่พนกังาน เพ่ือให้ความรู้เก่ียวกบันโยบายและแนวทางปฏิบติัในการ
ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น และส่งเสริมให้พนักงานมีความซ่ือสตัย์ สจุริต และรับผิดชอบในการปฏิบติัตามหน้าท่ีและ
ความรับผิดชอบ 
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3. การเคารพสทิธิมนุษยชน 
บริษัทฯ ตระหนกัดีวา่กิจการต้องเคารพตอ่ชีวิตและศกัด์ิศรีความเป็นมนษุย์ของทกุคน ซึง่นบัเป็นรากฐานของการ

บริหารและการพฒันาทรัพยากรบคุคล รวมทัง้การสร้างมนษุยสมัพนัธ์ในสงัคม 
 
ดงันัน้ บริษัทฯ จึงมีแนวทางท่ีจะส่งเสริมและกระตุ้นให้มีการปฏิบติัตามหลกัการสิทธิมนษุยชนขัน้พืน้ฐานและ

ความเสมอภาค โดยไม่คํานึงถึงความแตกต่างในเร่ืองเชือ้ชาติ สีผิว เพศ ภาษา ศาสนา ความเช่ือทางการเมืองหรือความ
เช่ือในทางอ่ืนใด ชาติพนัธุ์หรือพืน้เพทางสงัคม ทรัพย์สิน กําเนิด หรือสถานะ นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัมีแนวทางท่ีจะสง่เสริม
และเปิดโอกาสให้พนกังานในการแสดงความคิดเหน็ หรือร้องเรียนเก่ียวกบัการถกูละเมิดสทิธิของแตล่ะบคุคล 
 

4. การปฏบัิตต่ิอแรงงานอย่างเป็นธรรม 
 บริษัทฯ เช่ือว่าทรัพยากรบคุคลเป็นปัจจยัท่ีสําคญัท่ีสดุในการดําเนินธุรกิจเพ่ือการสร้างมลูค่าและผลตอบแทน
ให้แก่กิจการ เน่ืองจากการปฏิบติังานในด้านต่างๆ ของบริษัทฯ จําเป็นต้องใช้ความรู้ ความสามารถ รวมทัง้ความทุ่มเททัง้
แรงกายและแรงใจในการทํางานให้บรรลเุป้าหมาย 
  
 ดงันัน้ บริษัทฯ จึงกําหนดแนวทางการปฏิบติัต่อพนักงานบริษัท โดยผู้บริหารจะต้องปฏิบัติต่อพนักงานอย่าง
ยติุธรรม บริหารงานโดยความไม่ลําเอียง สนบัสนนุในการสร้างศกัยภาพในความก้าวหน้าและเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ทํางานของพนกังาน รวมทัง้ส่งเสริมให้พนกังานมีความเข้าใจในเร่ืองจรรยาบรรณท่ีพนกังานต้องพึงปฏิบติั จดัสวสัดิการ
ให้แก่พนกังานอย่างเหมาะสม และปฏิบติัต่อพนกังานด้วยความสจุริตใจด้วยการรับฟังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะอย่างมี
เหตผุล 

 
5. ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 

 บริษัทฯ จะปฏิบติัต่อลกูค้าอย่างเป็นธรรมในเร่ืองของสินค้าและบริการโดยไม่เลือกปฏิบติั และไม่เปิดเผยข้อมลู
ของลกูค้าท่ีตนได้ลว่งรู้มา เน่ืองจากการดําเนินธุรกิจอนัเป็นข้อมลูท่ีตามปกติวิสยัจะพงึสงวนไว้ไม่เปิดเผย เว้นแต่เป็นการ
เปิดเผยตามหน้าท่ีตามกฎหมาย 
 
 บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ลกูค้าสามารถร้องเรียนได้เก่ียวกบัความไม่สมบรูณ์ของสินค้าและบริการ รวมถึงเปิดเผย
ข่าวสารข้อมลูของสนิค้าและบริการอยา่งถกูต้องครบถ้วนตอ่ผู้บริโภค 
 
 บริษัทฯ จะปฏิบติัตามข้อตกลงและเง่ือนไขต่างๆ กบัลกูค้าอย่างเป็นธรรม หากปฏิบติัตามข้อตกลงหรือเง่ือนไข
ไมไ่ด้จะทําการแจ้งให้ลกูค้าทราบทนัทีเพ่ือหาทางออกร่วมกนั 

 
6. การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม 

 บริษัทฯ ได้เล็งเห็นถึงความสําคัญของสิ่งแวดล้อมต่อการดํารงชีวิตของมนุษย์ ในขณะท่ีสังคมปัจจุบันเร่ิม
ตระหนกัถงึความสําคญักบัการรักษาสิง่แวดล้อมอยา่งจริงจงั 
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 ดังนัน้ บริษัทฯ จึงกําหนดนโยบายสิ่งแวดล้อมเพ่ือเป็นแนวทางในการดําเนินกิจการด้วยความรอบคอบ 
ระมดัระวงั ไม่ให้การดําเนินกิจการเกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมในบริเวณชมุชนใกล้เคียง หรือให้เกิดผลกระทบน้อยท่ีสดุ 
บริษัทฯ มีความมุ่งมัน่ท่ีจะควบคมุมลพิษทัง้ทางนํา้และทางอากาศ โดยดแูลให้บริษัทย่อยของบริษัทฯ ท่ีประกอบธุรกิจซึ่ง
เก่ียวข้องกับโรงงานต่างๆ ต้องควบคุมปริมาณการปล่อยนํา้เสียออกจากโรงงานและปริมาณไอเสียจากท่อไอเสีย 
นอกจากนีท้างบริษัทฯ ยงัสง่เสริมให้มีการคดัแยกและสง่เสริมให้มีการนํากลบัมาใช้ประโยชน์เพ่ือลดปริมาณขยะ 
 

7. การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม 
บริษัทฯ มีแนวทางท่ีจะปฏิบติัหรือควบคมุให้มีการปฏิบติัตามกฎหมายและกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้อง และรับผิดชอบ

ต่อสังคม รวมถึงให้ความร่วมมือ ช่วยเหลือ สนับสนุน และอาสาทํากิจกรรมท่ีเป็นประโยชน์ต่อชุมชนและสังคม เพ่ือ
สง่เสริมให้เกิดความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจ ตลอดจนการฟืน้ฟสูงัคมและวฒันธรรม 
 

8. การมีนวัตกรรมและเผยแพร่นวัตกรรมซึ่ งได้จากการดําเนินงานที่ มีความรับผิดชอบต่อสังคม
สิ่งแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสีย  

 บริษัทฯ จะสนบัสนนุให้มีนวตักรรมทัง้ในระดบักระบวนการทํางานในองค์กร และในระดบัความร่วมมือระหว่าง
องค์กร ซึ่งหมายถึงการทําสิ่งต่างๆ ด้วยวิธีใหม่ๆ และยงัอาจหมายถึงการเปล่ียนแปลงทางความคิด การผลิต เพ่ือเพิ่ม
มลูค่า เป้าหมายของนวตักรรมคือการเปล่ียนแปลงในเชิงบวก เพ่ือทําให้สิ่งต่างๆ เกิดการเปล่ียนแปลงในทางท่ีดีขึน้ ก่อ
ผลติผลท่ีเพิ่มขึน้ ทัง้นีเ้พ่ือให้เกิดประโยชน์ตอ่สงัคมสงูสดุ 
 
 การเผยแพร่นวตักรรมถือเป็นความรับผิดชอบต่อสงัคม โดยการสื่อสารและเผยแพร่ให้กับกลุ่มผู้ มีส่วนได้เสีย
รับทราบทัง้ทางตรงและทางอ้อม โดยผ่านช่องทางการส่ือสารท่ีหลากหลาย เพ่ือให้มั่นใจว่าข้อมลูข่าวสารของบริษัทฯ 
เข้าถงึกลุม่ผู้ มีสว่นได้เสียของบริษัทฯ ได้อยา่งทัว่ถงึ 
 

บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย ได้พฒันาการดําเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสงัคม
ในรูปแบบ CSR in Process มาเป็นกลยทุธ์ทางธุรกิจเพ่ือตอบโจทย์ทางสงัคม เป็นการสร้างคณุค่าร่วมระหว่างธุรกิจและ
สงัคม (Creating Share Valued : CSV) เพ่ือสร้างการเติบโตอย่างยัง่ยืน ด้วยการนําความเช่ียวชาญของบริษัทฯ มาใช้
สร้างคณุคา่ทางเศรษฐกิจให้แก่องค์กรและสงัคมอยา่งยัง่ยืนไปพร้อมกนัอย่างชดัเจน และยดึถือเป็นแนวทางปฏิบติัภายใน
องค์กร โดยตวัอยา่ง CSV ได้แก่  

 
การนําเทคโนโลยี Pruksa Precast และ Pruksa REM (Real Estate Manufacturing) มาใช้ในการสร้างท่ีอยู่

อาศยัท่ีมีคณุภาพ แข็งแรง ปลอดภยัให้กบัลกูค้า ลดผลกระทบตอ่สิง่แวดล้อมอย่างต่อเน่ือง ทําให้บริษัทฯ สามารถควบคมุ
คณุภาพและรอบการบริหารธุรกิจท่ีลดลงได้อยา่งมีประสทิธิภาพมากย่ิงขึน้ 

  
การพฒันาบ้านนวตักรรมต้นแบบ “พฤกษา พลสั เฮ้าส์” ท่ีโครงการ เดอะแพลนท์ เอสทีค พฒันาการ ซึ่งเป็นมิติ

ใหม่ของการอยู่อาศยัด้วยมาตรฐานการก่อสร้างจาก German Sustainable Building Council ท่ีดแูลเร่ืองการประเมิน
อาคารเขียวของประเทศเยอรมนี ท่ีตอบโจทย์ความต้องการของผู้บริโภคยคุใหม่ใน 4 Consumer Mega Trends ได้แก่ 
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บ้านแข็งแรงปลอดภยั (Safety Home) บ้านท่ีใสใ่จสขุภาพและผู้สงูอาย ุ(Healthy Home) บ้านประหยดัพลงังาน (Green 
Home)  และบ้านทนัสมยั (Smart Home) 
 

การมีส่วนร่วมพัฒนาสังคมเพ่ือความย่ังยืน 
 
ปี 2559 บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย มีส่วนร่วมในการพฒันาสงัคม ซึ่งเป็นหนึ่งใน

นโยบายการดําเนินงานด้านสงัคม (CSR after Process) ท่ีบริษัทให้ความสําคญัและดําเนินการมาอย่างต่อเน่ืองควบคู่ไป
กบัการดําเนินธุรกิจ โดยเน้นใน 3 ด้าน ได้แก่ 

 
1. ด้านการศกึษาและพัฒนาเยาวชน  

เพราะการสร้างโอกาสทางการศึกษาและพฒันาเยาวชนเป็นรากฐานในการสร้างคนให้มีคุณภาพ บริษัทฯ จึง
จดัทําโครงการ และสง่เสริมกิจกรรมด้านการศกึษาตา่งๆ มากมาย อาทิ 

 
ทุนพฤกษา ประจาํปี 2559 
พฤกษา มอบทนุการศึกษา “ทนุพฤกษา” ระดบัประถมศึกษาและมธัยมศึกษา ให้แก่บุตรลกูค้า บุตรพนกังาน 

รวมถึงโรงเรียนท่ีตัง้อยู่ในพืน้ท่ีใกล้เคียงกับโครงการของบริษัทฯ จํานวนทัง้สิน้ 504 ทุน รวมเป็นเงิน 2,622,000 บาท 
ตอ่เน่ืองเป็นปีท่ี 15 

 
ทุนพฤกษา ระดับอุดมศกึษาและอาชีวศกึษา ประจาํปี 2559 
พฤกษา ร่วมสนบัสนนุทนุการศึกษา “ทนุพฤกษา” แก่นิสิต/นกัศึกษา ระดบัอดุมศึกษา ภาควิชาวิศวกรรมโยธา 

จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ มหาวิทยาลยัขอนแก่น มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบรีุ 
มหาวิทยาลัย เทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ  มหาวิทยาลัย เ ชียงใหม่  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์  
มหาวิทยาลัยมหิดล มหาวิทยาลัยศิลปากร สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง และระดับ
อาชีวศึกษา สาขาวิชาการก่อสร้าง วิทยาลยัเทคนิคเพชรบูรณ์ วิทยาลัยเทคนิคนครสวรรค์ วิทยาลยัเทคนิคปทุมธานี
วิทยาลยัเทคนิคมีนบรีุ และวิทยาลยัเทคนิคพิษณโุลก รวม 50 ทนุ รวมเป็นเงิน 2,150,000 บาท 

 
มอบทุนการศกึษา AIT 
พฤกษา ร่วมมอบทนุการศกึษา จํานวน 1 ล้านบาท แก่ Mr.Soumyshree Bariki นกัศกึษาหลกัสตูรปริญญาโท 

สาขา Construction, Engineering and infrastructure Management (CEIM) สถาบนัเทคโนโลยีแหง่ชาติ (AIT) 
 
ค่ายวศิวกรโยธารุ่นเยาว์ 2B-KMUTT : Civil Camp รุ่นที่ 11 
พฤกษา ให้การสนบัสนนุโครงการ ค่ายวิศวกรโยธารุ่นเยาว์ 2B-KMUTT : Civil Camp รุ่นท่ี 11 มหาวิทยาลยั

เทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบรีุ วิทยาเขตบางมด อยา่งตอ่เน่ืองเป็นปีท่ี 8 เพ่ือร่วมสง่เสริมให้เยาวชนระดบัมธัยมศกึษาตอน
ปลายท่ีสนใจศกึษาตอ่ด้านวิศวกรรมโยธาจากทัว่ประเทศกวา่ 70 คน ได้มีโอกาสเรียนรู้ และสมัผสัประสบการณ์จริง 
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PRUKSA-CHULA: ARchitectural Innovation SynTax ( ARIST) 
พฤกษา ร่วมกบั คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั จัด “โครงการความร่วมมือเพ่ือสร้าง

นวตักรรมทางด้านสถาปัตยกรรม” หรือ PRUKSA-CHULA: ARchitectural Innovation SynTax ( ARIST) เพ่ือสง่เสริม
การวิจัยและร่วมกันสร้างสรรค์นวัตกรรมด้านท่ีอยู่อาศัย และเป็นการแลกเปล่ียนองค์ความรู้ระหว่างภาคเอกชน และ
สถาบนัการศกึษา โดยเปิดโอกาสให้นิสิตและนกัศกึษาคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์จากมหาวิทยาลยัต่างๆ ทัว่ประเทศ เช่น 
จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั มหาวิทยาลยักรุงเทพ มหาวิทยาลยัมหาสารคาม มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา ภาค
พายพั เชียงใหม่ มหาวิทยาลยัวงษ์ชวลิตกุล นครราชสีมา มหาวิทยาลยัราชภฏั นครราชสีมา มหาวิทยาลยัรังสิต 
มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ มหาวิทยาลยัแม่โจ้ มหาวิทยาลยัขอนแก่น เป็นต้น ได้เรียนรู้ทัง้ภาคทฤษฎีและปฏิบติัในการคิด
สร้างสรรค์คณุคา่เพ่ือลกูค้าอยา่งเตม็ท่ี ภายใต้การให้คําปรึกษาและการแนะนําจากคณาจารย์และผู้ เช่ียวชาญของบริษัทฯ 
ใน 6 โครงการ ดงันี ้

 การเรียนการสอนภาคปฏิบติั : การฝึกปฎิบติัการออกแบบบ้านเด่ียวสองชัน้และห้องนํา้ในระบบชิน้สว่นสําเร็จรูป 

 การเรียนการสอนภาคปฏิบติั : ระเบียงสีเขียวในอาคารชดุพกัอาศยั 

 การเรียนการสอนภาคปฏิบติั : อาคารชดุพกัอาศยัขนาดเลก็ 

 การเรียนการสอนภาคปฏิบติั : อาคารชดุพกัอาศยัขนาดใหญ่ 

 การฝึกปฏิบติัการ : อาคารชดุพกัอาศยัผู้สงูวยั  

 การฝึกปฏิบติัการ : การออกแบบทาวน์เฮ้าส์ Townhouse in Trend 2017 
 

2. ด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม  
บริษัทฯ ตระหนักถึงการร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการดูแลสังคมและสิ่งแวดล้อม ซึ่งเป็นหนึ่งในนโยบายท่ีให้

ความสําคญัอย่างต่อเน่ือง โดยการสนบัสนนุหน่วยงานภาครัฐ องค์กร และมลูนิธิต่างๆ รวมถึงการดําเนินกิจกรรมท่ีเป็น
ประโยชน์ตอ่สงัคมโดยรวม ได้แก่ 

 
พฤกษา ร่วมน้อมถวายพระราชกุศลแด่พระบาทสมเดจ็พระปรมนิทรมหาภูมพิลอดุลยเดช 
พฤกษา มอบเก้าอีจํ้านวน 2,000 ตวั ให้แก่ กองทพัภาคท่ี 1 และร่วมแจกจ่ายอาหาร จํานวน 15,000 ชดุ นํา้ด่ืม 

จํานวน 17,000 ขวด ให้แก่ประชาชนท่ีมารอคิวเข้าถวายสกัการะพระบรมศพ ณ ท้องสนามหลวง 
 
บริจาคที่ดนิ 144 ไร่ เพ่ือขยายผลโครงการตามแนวพระราชดาํริ 
พฤกษา มอบท่ีดินจํานวน 144 ไร่ ในเขตตําบลคลองสาม อําเภอคลองหลวง จงัหวดัปทมุธานี เพ่ือร่วมสนองพระ

ราชกระแสสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ในการขยายผลโครงการสระเก็บนํา้พระราม 9 อัน
เน่ืองมาจากพระราชดําริ โดยจะใช้จดัทําเป็นโครงการแก้มลิงเพ่ือช่วยเหลือเกษตรกรช่วงประสบภยัแล้ง และเป็นสถานท่ี
เก็บกกันํา้เพ่ือบรรเทาปัญหาอทุกภยั 

 
โครงการ “ค่ายศลิปะเพ่ือมวลมนุษย์  Art for All” 
พฤกษา สนบัสนนุพนกังานเข้าร่วมโครงการ “ค่ายศิลปะเพ่ือมวลมนษุย์  Art for All” เพ่ือร่วมกิจกรรม “ออกแบบ

เคร่ืองแตง่กาย ให้กบัน้องๆ เยาวชนผู้พิการ (ตาบอด หหูนวก พิการแขนขา และสติปัญญา) ท่ีสมคัรเข้าร่วมโครงการฯ กว่า 
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150 คน ซึ่งนอกจากจะได้ร่วมกิจกรรมกับน้องๆ ผู้พิการแล้ว พนักงานยังได้รับโอกาสในการเรียนรู้การใช้ชีวิตร่วมกัน 
ภายใต้แนวคิด “การก้าวข้ามขีดจํากดั” 

 
พฤกษา ร่วมประกาศความร่วมมือสนับสนุนการขับเคล่ือนโครงการ “สานพลังสู่มิติใหม่ สร้างงาน 

สร้างอาชีพ คนพกิาร 10,000 อัตรา”   
พฤกษา เข้าร่วมโครงการ สนบัสนนุการขบัเคล่ือนโครงการ “สานพลงัสู่มิติใหม่ สร้างงาน สร้างอาชีพ คนพิการ 

10,000 อตัรา”  ร่วมกบั กระทรวงการพฒันาสงัคมและความมัน่คงของมนษุย์ และ 6 องค์กรวิชาชีพ ได้แก่ หอการค้าไทย 
สภาอตุสาหกรรมแห่งประเทศไทย สมาคมธนาคารไทย สมาคมผู้ ค้าปลีกไทย ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย สมาคม
บริษัทจดทะเบียนไทย เพ่ือสนบัสนนุการจ้างงานผู้พิการในประเทศไทย 

 
สนับสนุนงานวันเดก็แห่งชาต ิ
พฤกษา มอบเงิน 1 ล้านบาท ให้แก่ ชมรมแม่บ้านตํารวจภูธรภาค 1 เน่ืองในวนัเด็กแห่งชาติ เพ่ือช่วยเหลือบตุร

ข้าราชการตํารวจและครอบครัวท่ีมีความต้องการพิเศษ และเป็นการสร้างขวญักําลงัใจให้กบัตํารวจท่ีปฎิบติัหน้าท่ีราชการ
ด้วยความเสียสละเพ่ือความสงบสขุของพ่ีน้องประชาชน 

 
Pruksa Caring : Green Living Healthy 
พฤกษา จดัโครงการ “Pruksa Caring : Green Living Healthy” ต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 14 เพ่ือตรวจสขุภาพฟรี ให้กบั

ลกูค้าและชมุชนใกล้เคียง ให้มีสขุภาพอนามยัท่ีดี และรู้จกัการดแูลสขุภาพเบือ้งต้นได้ด้วยตนเอง โดยในปี 2559 มีผู้ ให้
ความสนใจเข้าร่วมโครงการกวา่ 4,000 คน 

 
พฤกษา ใจอาสา บริจาคโลหติ 
พฤกษา ร่วมกบั ศนูย์บริการโลหิตแห่งชาติ สภากาชาดไทย จดัโครงการ “พฤกษา ใจอาสา บริจาคโลหิต” เพ่ือ

เป็นการช่วยเหลือเพ่ือนมนษุย์ผู้ เจ็บป่วยท่ีกําลงัรอความช่วยเหลือ โดยในปี 2559 มีผู้บริหาร พนกังาน และประชาชนทัว่ไป 
ให้ความสนใจร่วมบริจาคโลหิต คิดเป็นปริมาณ 256,800 ซีซี 

 
การดาํเนินธุรกจิที่เป็นมติรกับผู้สูงอายุ 
พฤกษา เป็น 1 ใน 30 องค์กร ท่ีให้ความสําคญัและเข้าร่วมกบักรมกิจการผู้สงูอาย ุกระทรวงการพฒันาสงัคม

และความมัน่คงของมนษุย์ ในการขบัเคล่ือนแนวทางการดําเนินธุรกิจเพ่ือสงัคมสําหรับผู้สงูอาย ุ
 
โครงการส่งเสริมการดาํเนินธุรกจิที่เป็นมติรกับเดก็ 
ผู้บริหารและพนกังาน เข้าร่วมกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้เร่ือง “สิทธิเด็กและหลกัปฏิบติัทางธุรกิจ” (Children’s 

Rights and Business Principles – CRBP) ตามนโยบายการสนบัสนนุ “โครงการสง่เสริมการดําเนินธุรกิจท่ีเป็นมิตรกบั
เด็ก” จากสถาบนัไทยพฒัน์ เพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถในการประเมินผลการดําเนินธุรกิจท่ีเป็นมิตรกบัเด็ก รวมทัง้
ร่วมค้นหาโอกาสในการสนบัสนนุสทิธิเดก็ตามหลกัปฏิบติัทางธุรกิจให้กบัองค์กร 
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ร่วมมอบอาหารกลางวันให้กับน้องผู้พกิาร 
พฤกษา สนบัสนนุพนกังาน ร่วมกิจกรรมมอบอาหารกลางวนัให้กบัน้องๆ ผู้พิการ เพ่ือแบ่งปันความสขุ จากการ

ทานอาหารท่ีอร่อย และมีประโยชน์ ณ มลูนิธิอนเุคราะห์คนพิการ ในพระบรมราชปูถมัภ์ ของสมเด็จพระศรีนครินทราบรม
ราชชนนี 

 
มอบถังเกบ็นํา้ โรงเรียนประเสริฐวทิยาทาน 
พฤกษา ร่วมสนับสนุน ถังเก็บนํา้ ขนาด 2,000 ลิตร จํานวน 3 ถัง ให้กับโรงเรียนประเสริฐวิทยาทาน จังหวัด

พระนครศรีอยธุยา ซึง่ประสบปัญหาในการขาดแคลนนํา้ในฤดแูล้ง ให้ได้มีถงัเก็บนํา้ไว้ใช้เพียงพอสําหรับกิจกรรมต่างๆ ใน
ชีวิตประจําวนั เช่น นํา้ด่ืม นํา้ใช้ และการปลกูพืชผกัภายในสถานศกึษา เป็นต้น 

 
ส่งมอบปฏทินิเก่าเพ่ือผู้พกิารทางสายตา 
ผู้บริหาร และพนักงาน ร่วมส่งมอบปฏิทินเก่าท่ีไม่ได้ใช้แล้ว ให้แก่ ศูนย์เทคโนโลยีการศึกษาเพ่ือคนตาบอด 

อําเภอปากเกร็ด เพ่ือนําไปผลติส่ือการเรียนการสอนอกัษรเบลล์ แก่ผู้พิการทางสายตา ให้เกิดประโยชน์ตอ่ไป 
 
โครงการ “พฤกษา ชวนน้องสร้างคุณค่าเพ่ือสังคม” 
พฤกษา จดัโครงการ “พฤกษา ชวนน้องสร้างคณุค่าเพ่ือสงัคม” ขึน้เพ่ือส่งเสริมให้เยาวชน นิสิต นกัศึกษา ท่ี

ศึกษาอยู่ในระดบัอดุมศึกษาและอาชีวศึกษาทัว่ประเทศ ได้มีส่วนร่วมในการสร้างคณุค่าร่วมกบัสงัคม ด้วยการนําเสนอ
แนวคิดพัฒนาชุมชน สงัคม และสิ่งแวดล้อม ให้ดีขึน้กว่าเดิม มีความคิดสร้างสรรค์ สามารถสร้างให้เกิดขึน้จริง และมี
คณุคา่ตอ่ชมุชน/สงัคมอยา่งยัง่ยืน โดยแนวคิดท่ีได้รับรางวลั 3 อนัดบัแรกได้นําไปพฒันาในชมุชนดงันี ้

- สร้างอาคารเรียนหลงัใหมสํ่าหรับเดก็พิเศษ จ.เชียงราย โดย มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ 
- พลิกวิกฤติขยะชุมชน สู้ ภัยนํา้เค็มดินเค็ม สู่แปลงผักและภูมิทัศน์กินได้ ตามวิถีพอเพียง จ.จันทบุรี โดย 

มหาวิทยาลยัราชภฏัรําไพพรรณี 
- การพฒันาระบบบริหารจดัการระบบนํา้ชมุชนอยา่งยัง่ยืน จ.ตาก โดย มหาวิทยาลยัอีสเทิร์นเอเชีย 
 

3. ด้านศาสนาและศลิปวัฒนธรรม  
  ตลอดปี 2559 บริษัทฯ สง่เสริมให้ผู้บริหาร พนกังาน และครอบครัว ได้มีสว่นร่วมในการทํานบํุารุงศาสนา รวมถึง
การจดักิจกรรมสืบสานตามประเพณีและวฒันธรรม ดงันี ้
 

การมูลนิธิเพ่ือศูนย์กลางอสิลามแห่งประเทศไทย 
พฤกษา มอบเงินจํานวน 1 ล้านบาท เพ่ือสนบัสนนุการดําเนินงานของมลูนิธิเพ่ือศนูย์กลางอิสลามแห่งประเทศ

ไทย ในด้านการศกึษา และการทํากิจกรรมท่ีสําคญัของประชาชนชาวมสุลมิในประเทศ 
 
โครงการ “ธรรมะ สร้างสุข” 
พฤกษา ส่งเสริมพนกังานและครอบครัว ได้ใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์ เข้าร่วมอบรมหลกัสตูรการปฏิบติัธรรม 

อาทิ หลกัสตูร เสริมมงคลชีวิต ประสิทธิพรปีใหม่, หลกัสตูรปฏิบติัธรรมเน่ืองในวนัมาฆบูชา, การฝึกปฏิบติัวิปัสสนา
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กรรมฐาน “จิตตภาวนา”, หลกัสตูรครอบครัวคณุธรรม, ปฏิบติัธรรมถวายเป็นพระราชกศุลฯ เน่ืองในวโรกาส วนัเฉลิมพระ
ชนมพรรษา 12 สิงหา มหาราชินี, อบรมวิปัสสนากรรมฐานเบือ้งต้น เพ่ือเสริมสร้างสมาธิ ปัญญา และสามารถนํา
หลกัธรรมคําสอน ในพทุธศาสนา ไปใช้ให้เกิดประโยชน์ตอ่ชีวิตประจําวนั สร้างความสขุทัง้แก่ตนเองและสงัคมโดยรอบ 

 
พฤกษา อิ่มบุญอิ่มใจ เน่ืองในวันเข้าพรรษา ครัง้ที่ 4 
ผู้บริหาร และพนักงาน ร่วมสืบสานประเพณีวนัเข้าพรรษา ด้วยการทําบุญถวายเทียนพรรษา และปัจจัยไทย

ธรรม พร้อมทัง้ร่วมกนัส่งเสริมทํานบํุารุงพระพทุธศาสนา บําเพ็ญสาธารณประโยชน์ ทําความสะอาดวดั ทาสีผนงัห้องนํา้ 
เน่ืองในวนัเข้าพรรษา ณ วดัเขาผึง้ จงัหวดัราชบรีุ 

 
LIVE TOGETHER” by Pruksa Ville 
โครงการ Pruksa Ville สง่เสริมกิจกรรมทางพทุธศาสนาให้กบัลกูค้า และพนกังานของโครงการพฤกษาวิลล์ 73 

พฒันาการ, โครงการพฤกษาวิลล์ 29 เพชรเกษม 69, โครงการพฤกษาวิลล์ 66/1 บางนา-หนามแดง และโครงการพฤกษา
วิลล์ 41/1 ติวานนท์-รังสิต ได้มีโอกาสทําบญุตกับาตร และฟังธรรมจาก พระมหาสมปอง ตาลปตฺโต เน่ืองในวนัสําคญัทาง
ศาสนา 

 
CEO ส่งมอบธรรมะเน่ืองในวันขึน้ปีใหม่ 
คณุทองมา วิจิตรพงศ์พนัธุ์ CEO ร่วมสง่มอบหนงัสือธรรมะ “บนัทกึคติธรรมและธรรมเทศนา” ของพระราชวฒุา

จารย์ (หลวงปู่ ดลูย์ อตโุล) ให้กบัพนกังาน เน่ืองในวนัขึน้ปีใหม ่2559 
 
รวมพลังทาํความดี 
พฤกษา จดักิจกรรม “ธ สถิต ในดวงใจไทยนิรันดร์” เชิญชวนลกูค้า โครงการพฤกษาวิลล์ 57 (พฒันาการ 38) 

ร่วมแสดงออกถึงความจงรักภกัดี และน้อมสํานึกในพระมหากรุณาธิคณุเป็นล้นพ้น ท่ีมีต่อพระบาทสมเด็จพระปรมินทร
มหาภมิูพลอดลุยเดช โดยมีกิจกรรมทําบญุตกับาตรถวายเป็นพระราชกศุล พร้อมชมนิทรรศการ “9 คําสอนของพ่อ” เพ่ือ
น้อมนําพระบรมราโชวาท มาเป็นแบบอยา่งในการดําเนินชีวิต 

 
ร่วมด้วยช่วยซือ้ข้าวจากชาวนา 
พฤกษา สนับสนุนโครงการมาตรการส่งเสริมช่วยเหลือชาวนา เพ่ือช่วยบรรเทาปัญหาราคาข้าว ด้วยการเปิด

ช่องทาง เป็นตวัแทนชาวนา เชิญชวน ผู้บริหาร และพนกังาน ร่วมลงช่ือสัง่ซือ้ข้าวจากชาวนาโดยตรง 
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13. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 
 

13.1 ความเหน็ของคณะกรรมการบริษัท 
 บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จํากดั (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ให้ความสําคญัต่อระบบการควบคมุภายในและการบริหาร
จดัการความเส่ียง โดยกําหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าท่ีสอบทานผลการประเมินความเพียงพอของระบบการ
ควบคมุภายใน เพ่ือมุ่งเน้นให้ระบบการควบคมุภายในมีความเพียงพอและเหมาะสมกบัการดําเนินธุรกิจ โดยท่ีประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ครัง้ท่ี 1/2559 วนัท่ี 9 พฤษภาคม 2559 และท่ีประชมุคณะกรรมการของบริษัทครัง้ท่ี 
2/2559 วนัท่ี 11 พฤษภาคม 2559 ได้มีมติพิจารณาอนมุติันโยบายและแนวทางการปฏิบติัในกระบวนการต่างๆ  ซึง่รวมถึง
ระบบการควบคมุภายในและการบริหารความเส่ียงต่างๆ ของบริษัทฯ โดยนโยบายและแนวทางการปฏิบติัดงักล่าวนัน้ 
เป็นไปในทิศทางเดียวกบันโยบายและแนวทางท่ี บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท ได้ใช้ปฏิบติัมาโดยตลอด เพ่ือให้บริษัทฯ และ 
บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท มีระบบควบคมุภายในท่ีเป็นมาตรฐานเดียวกนัและมีความเพียงพอเหมาะสม  
 

ทัง้นี ้บริษัทฯ ได้จัดทําการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในตามแบบประเมินของสํานักงาน
คณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) ซึง่มี 5 องค์ประกอบ ตามมาตรฐานสากลของ COSO (The 
Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) คือ การควบคมุภายในองค์กร การประเมิน
ความเส่ียง การควบคมุการปฏิบติังาน ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมลู และระบบการติดตาม โดยให้ผู้บริหารทํา
การประเมินความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบริษัทฯ จากนัน้นําเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือพิจารณา
ให้ความเห็นชอบ ก่อนเข้ารายงานคณะกรรมการบริษัทในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 2/2559 เม่ือวนัท่ี 11 
พฤษภาคม 2559 โดยมีกรรมการอิสระ 7 คน ซึง่เป็นกรรมการตรวจสอบ 4 คน เข้าร่วมประชมุด้วย ซึง่คณะกรรมการบริษัท 
ได้พิจารณาแบบประเมินความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของ บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท ควบคู่กบัแบบประเมิน
ความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบริษัทฯ แล้ว มีความเห็นว่าระบบการควบคมุภายในของบริษัทฯ และบริษัท
ย่อยมีความเหมาะสมเพียงพอ ดงันัน้ การท่ีบริษัทฯ ใช้แนวทางระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียงใน
ทิศทางเดียวกบั บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท จงึทําให้เช่ือมัน่ได้ว่า บริษัทฯ มีระบบการควบคมุภายในและการบริหารความ
เส่ียงท่ีมีความเหมาะสมเพียงพอเช่นกนั 
  
 นอกจากนี ้บริษัทฯ ได้กําหนดกลไกกํากบัดแูลกิจการของบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วมท่ีอาจมีในอนาคต โดย
จะพิจารณาสง่บคุคลไปเป็นกรรมการในบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วมนัน้อย่างน้อยตามสดัการถือหุ้นของบริษัทฯ และมี
การกําหนดขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหารท่ีได้รับแต่งตัง้ดงักล่าวไว้อย่างชดัเจน อย่างไรก็
ตาม การดําเนินการตามนโยบายดงักล่าวสําหรับบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมทนุท่ีอาจเกิดขึน้ในอนาคตนัน้ขึน้อยู่กบั
สดัสว่นการถือหุ้นของบริษัทฯ และความเหน็ชอบของผู้ ร่วมทนุในอนาคตด้วย  
 

13.2 ความเหน็ของผู้สอบบัญชี 
 บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบญัชี จํากดั ซึ่งเป็นผู้สอบบญัชีของ บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท ได้ตรวจสอบงบ
การเงินสําหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 ของ บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท โดยไมพ่บรายการปรับปรุงท่ีมีสาระสําคญั
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ท่ีต้องแก้ไขหรือปรับปรุงให้เป็นไปตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป และไมไ่ด้มีการออกจดหมายชีแ้จงข้อบกพร่องของ
ระบบควบคมุภายในถงึบริษัทฯ แตอ่ยา่งใด 
 

13.3 หัวหน้างานตรวจสอบภายใน 
 ในการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบครัง้ท่ี 1/2559 เม่ือวนัท่ี 9 พฤษภาคม 2559 ได้แต่งตัง้นายเปรมศกัด์ิ วลัลิ
กลุ ตําแหน่งผู้ อํานวยการอาวโุส ฝ่ายตรวจสอบภายใน ให้ดํารงตําแหน่งหวัหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ โดยนาย
เปรมศกัด์ิยงัดํารงตําแหน่งหวัหน้างานตรวจสอบภายในของ บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท และได้ทําหน้าท่ีตรวจสอบภายใน
ให้ บมจ.พฤกษา เรียลเอสเตท มาเป็นเวลามากกวา่ 5 ปี 
 
 ทัง้นี ้กฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบได้กําหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าท่ีพิจารณาความเป็นอิสระของ
หน่วยงานตรวจสอบภายใน และให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตัง้โยกย้าย เลิกจ้างหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน หรือหน่วยงานอ่ืนใดท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับการตรวจสอบภายใน รวมถึงพิจารณาเห็นชอบงบประมาณประจําปี 
อตัรากําลงัคน และทรัพยากรท่ีจําเป็นในการปฏิบติังานของฝ่ายตรวจสอบภายใน และอนมุติัแผนการตรวจสอบประจําปี 
รวมถงึการพิจารณาอนมุติัทบทวนปรับเปล่ียนแผนงานตรวจสอบภายในสว่นท่ีมีนยัสําคญั 
 
(ประวติัของหวัหน้างานตรวจสอบภายในตามเอกสารแนบ 5) 
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14. รายการระหว่างกัน 
 
ในปี 2559 บริษัทฯ ยงัไมมี่รายการระหวา่งกนัท่ีมีนยัสําคญัท่ีเกิดขึน้ 
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