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9. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 

                            
9.1 จ ำนวนทุนจดทะเบียนและทุนช ำระแล้ว  

 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ มีทนุจดทะเบียนจ านวน 2,226,383,180 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามญัจ านวน 

2,226,383,180 หุ้น มลูค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 1 บาท โดยเป็นทุนช าระแล้วจ านวน 2,186,796,580 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ
จ านวน 2,186,796,580 หุ้น โดยท่ีประชุมสามัญผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2560 เม่ือวันท่ี 27 เมษายน 2560 มีมติให้ลดทุนจด
ทะเบียนจาก 2,273,217,600 บาท เป็น 2,226,383,180 บาท โดยการตดัหุ้นสามญัท่ีเหลือจากการรองรับการเสนอขาย
หลกัทรัพย์ท่ี ออกใหมข่องบริษัทฯ จ านวน 46,834,420 หุ้น 

 

9.2 ผู้ถือหุ้น 
 

9.2.1 รำยช่ือผู้ถือหุ้นรำยใหญ่  
ผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 มีดงันี ้

ล ำดับที่ รำยช่ือผู้ถือหุ้น (1)  
กำรถือหุ้น 

จ ำนวนหุ้นที่ถอื 
(หุ้น) 

สัดส่วนกำรถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

1 กลุม่วิจิตรพงศ์พนัธุ์ 1,650,251,749 75.46 
 นายทองมา วิจิตรพงศ์พนัธุ์ 1,314,009,986 60.09 
 นางทิพย์สดุา วิจิตรพงศ์พนัธุ์ 85,000,000 3.89 
 นางสาวชญัญา วิจิตรพงศ์พนัธุ์ 85,000,000 3.89 
 นางสาวมาลินี วิจิตรพงศ์พนัธุ์ 85,000,000 3.89 
 นางรัตนา พรมสวสัด์ิ 42,221,462 1.93 
 นายจีระเทพ พรมสวสัด์ิ 13,000,000 0.59 
 นางสาวจนัทร์ธนา พรมสวสัด์ิ 13,000,000 0.59 
 นายจ าลอง พรมสวสัด์ิ 12,500,000 0.57 
 นายโสฬส วิจิตรพงศ์พนัธุ์ 415,100 0.02 
 นางพดัชา วิจิตรพงศ์พนัธุ์ 76,000 0.00 
 นายถาวร วิจิตรพงศ์พนัธุ์ 29,200 0.00 
 นางสาวอญัชลี วิจิตรพงศ์พนัธุ์ 1 0.00 
2 ส านกังานประกนัสงัคม 84,452,800 3.86 
3 บริษัท ไทยเอน็วีดีอาร์ จ ากดั 47,856,603 2.19 
4 STATE STREET BANK EUROPE LIMITED 20,026,161 0.92 
5 บริษัทหลกัทรัพย์ เมย์แบงก์ กิมเอง็ (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 13,611,500 0.62 
6 กองทนุส ารองเลีย้งชีพ เค มาสเตอร์ พลู ฟันด์ ซึง่จดทะเบียนแล้ว 11,283,000 0.52 
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ล ำดับที่ รำยช่ือผู้ถือหุ้น (1)  
กำรถือหุ้น 

จ ำนวนหุ้นที่ถอื 
(หุ้น) 

สัดส่วนกำรถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

7 นายอนชุา กิจธนามงคลชยั 10,970,000 0.50 

8 STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY 8,677,400 0.40 

9. 
EAST FOURTEEN LIMITED-DFA EMERG MARKET CORE 
EQ PORT 

7,775,400 0.36 

10. 
กองทนุส ารองเลีย้งชีพ พนกังานการไฟฟ้าฝ่ายผลติแหง่ประเทศ
ไทย ซึง่จดทะเบียนแล้ว โดย บลจ. บวัหลวง จ ากดั 

7,446,600 0.34 

 รวม 10 อันดับแรก 1,862,351,213 85.16 
  จำกจ ำนวนหุ้นทัง้หมด 2,186,796,580 100.00 

หมายเหต:ุ (1) โครงสร้างผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรกของบริษัทฯ ถกูจดักลุ่มตามความสมัพนัธ์ของผู้ ถือหุ้น ซึง่เป็นการเปิดเผยตามมาตรา 69 
ของพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 โดยไม่เก่ียวกบัลกัษณะความสมัพนัธ์หรือพฤติกรรมท่ีเข้าลกัษณะ
เป็นการกระท าร่วมกบับคุคลอ่ืนตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ ท่ี ทจ. 7/2552 แต่อย่างใด 

 
ข้อจ ำกัดกำรถือหุ้นของชำวต่ำงชำติ 
 
ผู้ ถือหุ้นท่ีเป็นชาวตา่งชาติสามารถถือหุ้นของบริษัทฯ รวมกนัได้ไมเ่กินร้อยละ 40 ของหุ้นท่ีออกและช าระแล้ว 

 
9.2.2 ผู้ถือรำยใหญ่ของบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกจิหลักของบริษัท (ตำมเกณฑ์ Holding Company) 
ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรก ของบริษัทยอ่ยท่ีประกอบธุรกิจหลกัของบริษัท วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 มีดงันี ้

ล ำดับที่ รำยช่ือผู้ถือหุ้น  
กำรถือหุ้น 

จ ำนวนหุ้นที่ถอื 
(หุ้น) 

สัดส่วนกำรถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

1. บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จ ากดั (มหาชน)  2,185,847,580 97.90 
2. HSBC (SINGAPORE) NOMINEES PTE LTD 19,036,290 0.85 
3. CHASE NOMINEES LIMITED 7,721,100 0.35 
4. นายประยทุธ เอือ้วฒันา 3,060,000 0.14 
5. นายพิสฐิ ลีอ้าธรรม 1,329,900 0.06 
6. นางสภุาพร จนัทร์เสรีวิทยา 1,000,000 0.04 

7. นายบาห์รัทบซูนั กวาตรา 1,000,000 0.04 

8. นายสโุชติ ฉนัท์วิภว 875,900 0.04 
9. BNP PARIBAS SECURITIES SERVICES 

ZWEIGNIEDERLASSUNG FRANKFURT AM MAIN 
727,800 0.03 

10. นายสมิทธิ เก่งอนนัต์สกลุ 585,400 0.03 
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ล ำดับที่ รำยช่ือผู้ถือหุ้น  
กำรถือหุ้น 

จ ำนวนหุ้นที่ถอื 
(หุ้น) 

สัดส่วนกำรถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

 รวม 10 อันดับแรก 2,221,183,970 99.48 
  จำกจ ำนวนหุ้นทัง้หมด 2,232,682,000 100.00 

 
9.2.4 หุ้นกู้ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 บริษัทยอ่ยของบริษัทฯ คือ บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ ากดั (มหาชน) มีหุ้นกู้ ท่ียงั

ไมค่รบก าหนดไถ่ถอนจ านวนรวม 21,500 ล้านบาท แบง่ออกเป็น 7 ชดุ รายละเอียดมีดงันี ้
 

ช่ือเฉพำะของหุ้นกู้
ของ บริษัท พฤกษำ 
เรียลเอสเตท จ ำกัด 

(มหำชน) 

ครัง้ที่ 1/2556 ครบ
ก ำหนดไถ่ถอนปี 

พ.ศ.2559 และ พ.ศ. 
2561 

ครัง้ที่ 2/2557 ครบ
ก ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 
2560 และ พ.ศ. 2561 

ครัง้ที่ 1/2558 ครบ
ก ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ.
2561 และ พ.ศ. 2563 

ครัง้ที่ 1/2559 ครบ
ก ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ.

2562 

ประเภทของหุ้นกู้  หุ้นกู้ชนิดระบช่ืุอผู้ ถือ ไมด้่อยสิทธิ ไมมี่หลกัประกนั 

สถานะของหุ้นกู้  ไมมี่หลกัประกนัและไมด้่อยสิทธิ 

ผู้จดัการการจดั
จ าหน่ายหุ้นกู้ , นาย
ทะเบียนหุ้นกู้และ
ตวัแทนช าระเงิน 

ธนาคารกสกิรไทย,  
ธนาคารไทยพาณิชย์ 

ธนาคารกรุงศรีอยธุยา, 
ธนาคารยโูอบี 

ธนาคารกสกิรไทย 
ธนาคารกรุงศรีอยธุยา 
ธนาคารซีไอเอ็มบีไทย 
ธนาคารธนชาต 

มลูค่าท่ีตราไว้ตอ่หน่วย 1,000 (หนึง่พนั) บาท 

ราคาเสนอขายต่อหน่วย 1,000 (หนึง่พนั) บาท 

มลูค่ารวมของหุ้นกู้ ท่ี
เสนอขาย 

6,000,000,000 บาท 
(คงเหลือ 

3,000,000,000 บาท) 

4,000,000,000 บาท 
(คงเหลือ 2,000,000,000 

บาท) 
3,000,000,000 บาท 4,000,000,000 บาท 

จ านวนหุ้นกู้ ท่ีเสนอขาย 
6,000,000 หน่วย 
(คงเหลือ 3,000,000 

หน่วย) 

4,000,000  หน่วย 
(คงเหลือ 2,000,000 

หน่วย) 
3,000,000 หน่วย 4,000,000 หน่วย 

อายหุุ้นกู้  
3 ปี 1 เดือนและ 5  ปี      
นบัจากวนัออกหุ้นกู้  

2 ปี 9 เดือนและ 3 ปี 6 
เดือน นบัจากวนัออกหุ้น

กู้  

3 ปี 6 เดือนและ 5  ปี นบั
จากวนัออกหุ้นกู้  

3  ปีและ 3 ปี 6 เดือน นบั
จากวนัออกหุ้นกู้  

วนัท่ีออกหุ้นกู้  15 พฤษภาคม 2556 17 กนัยายน 2557 13 พฤษภาคม 2558 17 มีนาคม 2559 

วนัครบก าหนดไถ่ถอน  
หุ้นกู้  

ชดุท่ี 1: 15 มิถนุายน 
2559 

ชดุท่ี  1: 17 มิถนุายน 
2560 (ครบก าหนดไถ่

ชดุท่ี 1: 13 พฤศจิกายน  
2561 

ชดุท่ี 1: 21 มีนาคม 2562 
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ช่ือเฉพำะของหุ้นกู้
ของ บริษัท พฤกษำ 
เรียลเอสเตท จ ำกัด 

(มหำชน) 

ครัง้ที่ 1/2556 ครบ
ก ำหนดไถ่ถอนปี 

พ.ศ.2559 และ พ.ศ. 
2561 

ครัง้ที่ 2/2557 ครบ
ก ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 
2560 และ พ.ศ. 2561 

ครัง้ที่ 1/2558 ครบ
ก ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ.
2561 และ พ.ศ. 2563 

ครัง้ที่ 1/2559 ครบ
ก ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ.

2562 

(ครบก าหนดไถ่ถอน
แล้ว) 

ถอนแล้ว) 

ชดุท่ี 2:15 พฤษภาคม 
2561 

ชดุท่ี 2: 17 มีนาคม 2561 
 ชดุท่ี 2: 13 พฤษภาคม  

2563 
 ชดุท่ี 2: 17 กนัยายน  

2562 

 

 

  

   

อตัราดอกเบีย้ของหุ้นกู้  

ชดุท่ี 1: 3.58% ต่อปี 
จ านวน 3,000,000,000 

บาท 

ชดุท่ี 1: 3.71% ต่อปี 
จ านวน 2,000,000,000  

บาท* 

ชดุท่ี 1: 2.68% ต่อปี 
จ านวน 1,000,000,000 

บาท** 

ชดุท่ี 1: 2.05% ต่อปี 
จ านวน 2,300,000,000 

บาท 

ชดุท่ี 2: 4.09% ต่อปี 
จ านวน 3,000,000,000 

บาท** 

ชดุท่ี 2: 3.90% ต่อปี 
จ านวน 2,000,000,000  

บาท** 

ชดุท่ี 2: 3.23% ต่อปี 
จ านวน 2,000,000,000 

บาท** 

ชดุท่ี 2: 2.08% ต่อปี 
จ านวน 1,700,000,000 

บาท 

 
 

  

 
 

  

การช าระดอกเบีย้ ทกุๆ 3 (สาม) เดือน ทกุๆ 3 (สาม) เดือน ทกุๆ 3 (สาม) เดือน ทกุๆ 3 (สาม) เดือน 

การไถ่ถอนหุ้นกู้  
ผู้ออกหุ้นกู้จะท าการไถ่ถอนหุ้นกู้ ในวนัครบก าหนดไถ่ถอนหุ้นกู้ โดยการช าระเงินต้นตามมลูคา่ท่ีตราไว้ของหุ้นกู้

และดอกเบีย้งวดสดุท้ายท่ียงัไม่ได้ช าระ (ถ้ามี) 

การซือ้คืนหุ้นกู้  ผู้ออกหุ้นกู้ มีสิทธิซือ้คืนหุ้นกู้จากตลาดรองหรือแหลง่อ่ืนๆ ได้ไมว่่าในเวลาใดๆ  
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ช่ือเฉพำะของหุ้นกู้
ของ บริษัท พฤกษำ 
เรียลเอสเตท จ ำกัด 

(มหำชน) 

ครัง้ที่ 1/2556 ครบ
ก ำหนดไถ่ถอนปี 

พ.ศ.2559 และ พ.ศ. 
2561 

ครัง้ที่ 2/2557 ครบ
ก ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 
2560 และ พ.ศ. 2561 

ครัง้ที่ 1/2558 ครบ
ก ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ.
2561 และ พ.ศ. 2563 

ครัง้ที่ 1/2559 ครบ
ก ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ.

2562 

การจดัอนัดบัความ
น่าเช่ือถือของหุ้นกู้  โดย 
บริษัท ทริส  
เรทติง้ จ ากดั  (TRIS) 

A เม่ือวนัท่ี   
20 มีนาคม 2556 

A เม่ือวนัท่ี   
10 กรกฎาคม 2557 

A เม่ือวนัท่ี   
16 เมษายน 2558 

A เม่ือวนัท่ี 
25 กมุภาพนัธ์ 2559 

 

 ช่ือเฉพำะของหุ้นกู้ของ 
บริษัท พฤกษำ เรียลเอสเตท 

จ ำกัด (มหำชน) 

ครัง้ที่ 1/2560 ครบก ำหนด
ไถ่ถอน  

ปี พ.ศ. 2562 และ พ.ศ. 
2563 

ครัง้ที่ 2/2560 ครบ
ก ำหนดไถ่ถอน 
ปี พ.ศ. 2563 

ครัง้ที่ 3/2560 ครบก ำหนด
ไถ่ถอน  

ปี พ.ศ. 2564 

ประเภทของหุ้นกู้  หุ้นกู้ชนิดระบช่ืุอผู้ ถือ ไมด้่อยสิทธิ ไมมี่หลกัประกนั 

สถานะของหุ้นกู้  ไมมี่หลกัประกนัและไมด้่อยสิทธิ 

ผู้จดัการการจดัจ าหน่ายหุ้นกู้ , นาย
ทะเบียนหุ้นกู้และตวัแทนช าระเงิน 

ธนาคารกรุงไทย ธนาคารยโูอบี ธนาคารไทยพาณิชย์ 

ธนาคารยโูอบี  

มลูค่าท่ีตราไว้ตอ่หน่วย 1,000 (หนึง่พนั) บาท 

ราคาเสนอขายต่อหน่วย 1,000 (หนึง่พนั) บาท 

มลูค่ารวมของหุ้นกู้ ท่ีเสนอขาย 5,000,000,000 บาท 2,500,000,000 บาท 2,000,000,000 บาท 

จ านวนหุ้นกู้ ท่ีเสนอขาย 5,000,000 หน่วย 2,500,000 หน่วย 2,000,000 หน่วย 

อายหุุ้นกู้  2 ปี 9 เดือน 26 วนัและ 3  ปี 5 
เดือน 28 วนั  นบัจากวนัออก

หุ้นกู้  

3  ปี 5 เดือน 5 วนั  นบัจาก
วนัออกหุ้นกู้  

3  ปี 6 เดือน  นบัจากวนั
ออกหุ้นกู้  

วนัท่ีออกหุ้นกู้  3 กมุภาพนัธ์ 2560 15 มิถนุายน 2560 19 กนัยายน 2560 

วนัครบก าหนดไถ่ถอนหุ้นกู้  
ชดุท่ี 1: 29 พฤศจิกายน 2562 

ชดุท่ี 1: 20 พฤศจิกายน 
2563 

ชดุท่ี 1: 19 มีนาคม 2564 

ชดุท่ี 2: 31 กรกฎาคม 2563   

อตัราดอกเบีย้ของหุ้นกู้  
ชดุท่ี 1: 2.63% ต่อปี 

จ านวน 2,400,000,000 บาท 

ชดุท่ี 1: 2.64% ต่อปี 
จ านวน 2,500,000,000 

บาท 

ชดุท่ี 1: 2.27% ต่อปี 
จ านวน 2,000,000,000 

บาท 

  
ชดุท่ี 2: 2.85% ต่อปี 

จ านวน 2,600,000,000 บาท** 
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 ช่ือเฉพำะของหุ้นกู้ของ 
บริษัท พฤกษำ เรียลเอสเตท 

จ ำกัด (มหำชน) 

ครัง้ที่ 1/2560 ครบก ำหนด
ไถ่ถอน  

ปี พ.ศ. 2562 และ พ.ศ. 
2563 

ครัง้ที่ 2/2560 ครบ
ก ำหนดไถ่ถอน 
ปี พ.ศ. 2563 

ครัง้ที่ 3/2560 ครบก ำหนด
ไถ่ถอน  

ปี พ.ศ. 2564 

การช าระดอกเบีย้ ทกุๆ 3 (สาม) เดือน ทกุๆ 6 (หก) เดือน ทกุๆ 6 (หก) เดือน 

การไถ่ถอนหุ้นกู้  
ผู้ออกหุ้นกู้จะท าการไถ่ถอนหุ้นกู้ ในวนัครบก าหนดไถ่ถอนหุ้นกู้ โดยการช าระเงินต้นตามมลูคา่

ท่ีตราไว้ของหุ้นกู้และดอกเบีย้งวดสดุท้ายท่ียงัไมไ่ด้ช าระ (ถ้ามี) 

การซือ้คืนหุ้นกู้  ผู้ออกหุ้นกู้ มีสิทธิซือ้คืนหุ้นกู้จากตลาดรองหรือแหลง่อ่ืนๆ ได้ไมว่่าในเวลาใดๆ  

การจดัอนัดบัความน่าเช่ือถือของหุ้น
กู้  โดย บริษัท ทริส เรทติง้ จ ากดั  
(TRIS) 

A เม่ือวนัท่ี   

5 มกราคม 2560 
A เม่ือวนัท่ี 

25 พฤษภาคม 2560 

A เม่ือวนัท่ี 

25 สิงหาคม 2560 

** มีการปรับเพ่ิมอตัราดอกเบีย้ 0.10% เม่ือวนัท่ี 1 ธนัวาคม 2559 
 

9.3 กำรออกหลักทรัพย์อ่ืน 
 

บริษัทฯ มีใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีให้กรรมการและผู้บริหารของกลุม่บริษัทฯ ทัง้หมด 3 รุ่น ได้แก่ PSH-WE จ านวน 
13,591,700 หน่วย, PSH-WF จ านวน 11,933,900 หน่วย และ PSH-WG จ านวน 15,000,000 หน่วย  โดยมีอตัราการใช้
สิทธิท่ีใบส าคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วย ต่อหุ้นสามญั 1 หุ้นโดยใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซือ้หุ้นสามญัของบริษัทฯ ทัง้ 3 รุ่น
สามารถใช้สิทธิได้ปีละ 4 ครัง้คือ ระหว่างเวลา 8.30 น. ถึง 15.30 น. ของวันท าการสุดท้ายของเดือนกุมภาพันธ์ 
พฤษภาคม สิงหาคม และพฤศจิกายนของแต่ละปี เว้นแต่การใช้สิทธิครัง้สุดท้ายซึ่งสามารถใช้สิทธิได้ภายในวันครบ
ก าหนดอายขุองใบส าคญัแสดงสทิธิ 

 
9.4 นโยบำยและกำรจ่ำยเงนิปันผล 

 
นโยบำยกำรจ่ำยเงนิปันผลของบริษัท  
บริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะพิจารณาจ่ายเงินปันผลประจ าปีให้แก่ผู้ ถือหุ้นปีละ 2 ครัง้ ในอตัรารวมแล้วไม่ต ่ากว่าร้อย

ละ 50 ของก าไรสทุธิของงบการเงินรวมของบริษัทฯ ภายหลงัหกัภาษีเงินได้นิติบคุคลประจ าปีและเงินทนุส ารองต่างๆ ตาม
กฎหมายแล้ว โดยบริษัทฯ มีวตัถปุระสงค์ในการจดัตัง้เพ่ือไปลงทนุในบริษัทอ่ืนเป็นหลกั โดยในการจ่ายเงินปันผลของ
บริษัทฯ นอกจากจะขึน้อยู่กบัผลการด าเนินงานของบริษัทท่ีเข้าไปลงทนุแล้ว ยงัขึน้อยู่กบันโยบายการจ่ายเงินปันผลของ
บริษัทยอ่ย และ/หรือบริษัทร่วมท่ีบริษัทฯ เข้าไปลงทนุอีกด้วย โดยในปัจจบุนับริษัทฯ มีการลงทนุในบริษัทย่อย 2 บริษัท คือ 
บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ ากดั (มหาชน) (“พฤกษาฯ”) และ บริษัท โรงพยาบาลวิมตุ โฮลดิง้ จ ากดั แต่เน่ืองจากบริษัท 
โรงพยาบาลวิมตุ โฮลดิง้ จ ากดั อยูใ่นช่วงลงทนุในธุรกิจโรงพยาบาลและยงัไม่มีรายได้ ดงันัน้ ความสามารถในการจ่ายเงิน
ปันผลของบริษัทฯ จะขึน้อยูก่บันโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ ากดั (มหาชน) อีกทัง้ยงัขึน้อยู่
กับแผนการลงทุน เง่ือนไขและข้อจ ากัดตามท่ีก าหนดไว้ในสัญญาต่างๆ ท่ีเก่ียวข้อง (ถ้ามี) ความจ าเป็นและความ
เหมาะสม รวมถึงปัจจยัด้านอ่ืนๆ ในอนาคต ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร เพ่ือให้เป็นไปตามแผนการเติบโตทาง
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ธุรกิจของบริษัทฯ ทัง้นี ้การจ่ายเงินปันผลดงักล่าวจะไม่เกินก าไรสะสมท่ีปรากฏอยู่ในงบการเงินเฉพาะของบริษัทฯ  และ
เป็นไปตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง 

 
เงนิปันผลที่บริษัท พฤกษำ โฮลดิง้ จ ำกัด (มหำชน) จ่ำยให้แก่ผู้ถือหุ้นมีดังนี ้

ส าหรับ 
ผลการด าเนินงาน 

ก าไรสทุธิจาก  
งบการเงินรวม 
(ล้านบาท) 

ก าไรสทุธิสว่นที่เป็น
ของบริษัทใหญ่ 
(ล้านบาท) 

อตัราก าไรสทุธิ
ต่อหุ้น  

(งบการเงินรวม) 

เงินปันผลตอ่
หุ้น 

อตัราร้อยละ
ของการจ่ายเงิน
ปันผล (%) 

วนัที่จ่าย 
เงินปันผล 

2560   5,574.13    5,456.42    2.50 2.09 84 23 พ.ค. 61 

หมายเหต:ุ  
1) การจ่ายเงินปันผลจากผลการด าเนินงานประจ าปี 2560 จ านวน 2.09 บาทต่อหุ้น ทัง้นีข้ึน้อยู่กบัการอนมุตัิจากท่ีประชมุสามญัประจ าปีผู้
ถือหุ้นท่ีจดัขึน้ในวนัศกุร์ท่ี 27 เมษายน 2561  

2) เม่ือวนัท่ี 9 มิถนุายน 2560 มีการจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลจากผลการด าเนินงานงวด 4 เดือนแรก ในอตัรา 0.80 บาทตอ่หุ้นและวนัท่ี 8 
กนัยายน 2560 มีการจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลจากผลการด าเนินงานงวด 6 เดือนแรก ในอตัรา 0.57 บาทตอ่หุ้น 

 
นโยบำยกำรจ่ำยเงนิปันผลของบริษัทย่อย/บริษัทร่วม 
บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ ากดั (มหาชน) (“พฤกษาฯ”) มีนโยบายท่ีจะพิจารณาจ่ายเงินปันผลประจ าปีให้แก่

ผู้ ถือหุ้นปีละ 2 ครัง้ในอตัราไม่ต ่ากว่าร้อยละ 50 ของก าไรสทุธิของงบการเงินรวมของพฤกษาฯ ภายหลงัจากการหกัทนุ
ส ารองตา่งๆ ทัง้หมดแล้ว อยา่งไรก็ตาม การจ่ายเงินปันผลดงักลา่วอาจมีการเปลี่ยนแปลงได้ ทัง้นี  ้ขึน้อยู่กบัแผนการลงทนุ 
ความจ าเป็นและความเหมาะสมอ่ืนๆ ในอนาคต ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทเหน็สมควร ส าหรับนโยบายการจ่ายเงินปันผล
ของบริษัทย่อยนัน้ บริษัทย่อยจะจ่ายเงินปันผลให้พฤกษาฯ จากก าไรสทุธิของบริษัทย่อย ทัง้นี ้การจ่ายเงินปันผลให้น า
ปัจจยัต่างๆ มาพิจารณาประกอบกนั ได้แก่ ผลการด าเนินงานและฐานะการเงินของบริษัทย่อย สภาพคลอ่งของบริษัทย่อย 
การขยายธุรกิจและปัจจยัท่ีเก่ียวข้องในการบริหารงานของบริษัทยอ่ย 

 
นอกจากนี ้ในการจ่ายเงินปันผลของพฤกษาฯ เฉพาะกรณีจ่ายจากก าไรสทุธิจากกิจการของพฤกษาฯ ท่ีพฤกษาฯ 

ได้รับสทิธิประโยชน์จากการสง่เสริมการลงทนุจาก BOI ผู้ ท่ีได้รับเงินปันผลดงักลา่วจะได้รับการยกเว้นไม่ต้องน าเงินปันผล
ท่ีได้รับไปรวมค านวณเพ่ือเสียภาษีเงินได้ และพฤกษาฯ ไมมี่หน้าท่ีหกัภาษี ณ ที่จ่ายในเงินปันผลดงักลา่ว 
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10. โครงสร้างการจัดการ 

                            
10.1 โครงสร้างการจัดการ 

 
บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จ ากดั (มหาชน) (“บริษัทฯ”)  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 สามารถแสดงได้ดงัแผนผงั

ตอ่ไปนี ้
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดบั
องค์การ 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
คา่ตอบแทน 

คณะกรรมการบริษัท 

บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จ ากัด (มหาชน) 

เลขานกุารบริษัท 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล 

สายงานตรวจสอบภายใน
และก ากบัดแูลกิจการ 

คณะกรรมการบริหาร 

ประธานกรรมการบริหาร และประธาน
เจ้าหน้าท่ีบริหารกลุม่ 

รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุม่ 

กลุม่ธุรกิจ 
โรงพยาบาลวิมตุ  

โฮลดิง้ 

กลุม่ธุรกิจพฒันา
อสงัหาริมทรัพย์ 

สายงาน 
การเงินกลุม่ 

สายงานจดัซือ้ 
จดัจ้าง และ 

ซพัพลายเชนกลุม่ 

สายงานบริหาร
กลางกลุม่ 

สายงานการตลาด
องค์กรกลุม่ 
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10.2 คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย 
 

ปัจจบุนัโครงสร้างการจดัการของบริษัทฯ ประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชดุย่อย 5 คณะ 
ได้แก่  คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับองค์การ  คณะกรรมการบรรษัทภิบาล 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหาร โดยปัจจุบัน คณะกรรมการบริษัทและ
คณะกรรมการชดุย่อยของบริษัทฯ มีดงันี ้

 
 10.2.1 คณะกรรมการบริษัท 

ตามข้อบังคับของบริษัทฯ ระบุว่า คณะกรรมการของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 5 คน โดย
กรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการทัง้หมดจะต้องมีถ่ินท่ีอยู่ในประเทศไทย  ทัง้นีใ้นการด าเนินกิจการนัน้
กรรมการต้องปฏิบตัิหน้าท่ีให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์และข้อบงัคบัของบริษัทฯ ตลอดจนมติของท่ีประชมุผู้ ถือ
หุ้น ด้วยความซ่ือสตัย์สจุริตและระมดัระวงัรักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ โดยปัจจุบนัคณะกรรมการของบริษัทฯ (ตาม
หนังสือรับรองกระทรวงพาณิชย์ ลงวันท่ี 4 ธันวาคม 2560) ซึ่งมีคุณสมบัติตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติบริษัท
มหาชน จ ากดั พ.ศ. 2535 และตามประกาศส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ท่ีเก่ียวข้อง มี
จ านวน 12 ทา่น ดงัรายช่ือตอ่ไปนี ้

 
ช่ือ ต าแหน่ง 

1. ดร.พิสิฐ ลีอ้าธรรม ประธานกรรมการและกรรมการอสิระ 
2. นายทองมา วิจิตรพงศ์พนัธุ์ รองประธานกรรมการ 
3. ดร.ปิยสวสัด์ิ อมัระนนัทน์ กรรมการอิสระ 
4. นายอดลุย์ จนัทนจลุกะ กรรมการอิสระ 
5. นายวีระชยั งามดีวิไลศกัด์ิ กรรมการอิสระ 
6. ดร.อนสุรณ์ แสงน่ิมนวล กรรมการอิสระ 
7. ดร.ประสาร ไตรรัตน์วรกลุ กรรมการอิสระ 
8. ศ.นพ.ปิยะมิตร ศรีธรา(1) กรรมการอิสระ 
9. นายวิเชียร เมฆตระการ กรรมการ 
10. นางรัตนา พรมสวสัด์ิ กรรมการ 
11. นายปิยะ  ประยงค์ กรรมการ 
12. นายประเสริฐ แตด่ลุยสาธิต(2) กรรมการ 
หมายเหต ุ:  (1) ศ.นพ.ปิยะมิตร ศรีธรา ได้รับการแต่งตัง้เป็นกรรมการบริษัท ตัง้แตว่นัท่ี 16 กมุภาพนัธ์ 2560 เป็นต้นมา 
 (2) นายประเสริฐ แตด่ลุยสาธิต ได้รับการแต่งตัง้เป็นกรรมการบริษัท ตัง้แตว่นัท่ี 27 เมษายน 2560  เป็นต้นมา  
      นายเลอศกัด์ิ จลุเทศ พ้นจากต าแหน่งกรรมการบริษัท ตัง้แตว่นัท่ี 27 เมษายน 2560 เป็นต้นมา 

 
เลขานกุารคณะกรรมการบริษัท ได้แก่ นายไพศาล ร าพรรณ์ ต าแหน่งเลขานกุารบริษัท 
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กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัท 
 กรรมการผู้ มีอ านาจลงนามแทนบริษัทฯ คือ นายทองมา วิจิตรพงศ์พนัธุ์  หรือ นายประเสริฐ แต่ดุลยสาธิต ลง
ลายมือช่ือร่วมกับนายปิยะ ประยงค์ หรือ นายวิเชียร เมฆตระการ หรือนางรัตนา พรมสวัสด์ิ รวมเป็นสองคนและ
ประทบัตราส าคญัของบริษัทฯ 
 

การรวม หรือแยกต าแหน่ง 
 ประธานกรรมการบริษัทไม่ได้เป็นกรรมการท่ีเป็นผู้บริหารและไม่เป็นบคุคลเดียวกนักบัประธานกรรมการบริหาร
หรือประธานเจ้าท่ีหน้าบริหารกลุ่ม อีกทัง้ไม่มีความสมัพนัธ์ใดๆ กบัฝ่ายบริหาร ซึ่งเป็นการแบ่งแยกหน้าท่ีในการก าหนด
นโยบายการก ากบัดแูลกิจการและการบริหารงานประจ าไว้อยา่งชดัเจน   
 

บทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการบริษัท 
ประธานกรรมการบริษัทมีหน้าท่ีแสดงบทบาทของผู้น าและเป็นผู้ควบคุมการประชุมคณะกรรมการบริษัทและ

การประชมุผู้ ถือหุ้นให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยสนบัสนนุให้กรรมการทกุคนมีส่วนร่วมในการประชมุ ช่วยเหลือ 
แนะน า สอดส่องดแูลและสนบัสนนุการด าเนินธุรกิจของฝ่ายบริหาร รวมทัง้มีความเป็นอิสระในการเสนอวาระการประชมุ 
การแสดงความคิดเห็นต่อการด าเนินงานของบริษัทฯ ในด้านต่างๆ รวมถึงการร่วมพิจารณาอย่างรอบคอบในเร่ืองท่ีอาจ
ขดัแย้งทางผลประโยชน์เพ่ือให้มีความถกูต้องโปร่งใส 

 
ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

1. ปฏิบตัิหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ ความระมดัระวงัและความซ่ือสตัย์สุจริต รวมทัง้ ต้องปฏิบัติให้เป็นไปตาม
กฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบับริษัทฯ ตลอดจนมติท่ีประชุมผู้ ถือหุ้น เว้นแต่ในเร่ืองท่ีต้องได้รับอนมุตัิจากท่ี
ประชมุผู้ ถือหุ้นก่อนการด าเนินการ เช่น เร่ืองที่กฎหมายก าหนดให้ต้องได้รับมติท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น การท ารายการท่ี
เก่ียวโยงกันและการซือ้ หรือขายสินทรัพย์ ท่ีส าคัญตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือ
ตามท่ีหน่วยงานราชการอ่ืนๆ ก าหนด เป็นต้น และมีหน้าท่ีดแูลให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยปฏิบตัิให้เป็นไปตาม
กฎหมายต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องกบัการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย รวมทัง้กฎหมายท่ีเก่ียวกบัการห้าม
จ่ายสินบน หรือการสนบัสนนุการทจุริตคอรัปชัน่ 

2. ก ากบัดแูลกิจการให้มีการปฏิบตัิงานอย่างมีจริยธรรม เช่น จดัท านโยบายการก ากบัดแูลกิจการของบริษัทฯ และ
บริษัทย่อยตามหลกัธรรมาภิบาล คู่มือจรรยาบรรณทางธุรกิจส าหรับกรรมการ ผู้บริหาร พนกังานของบริษัทฯ 
และบริษัทยอ่ยรวมทัง้ เปิดเผยให้รับทราบ ก าหนดให้ปฏิบตัิตามและติดตามให้มีการปฏิบตัิ 

3. พิจารณาอนุมัตินโยบายทางธุรกิจ รวมถึงวิสัยทัศน์  เป้าหมาย แผนการด าเนินงาน กลยุทธ์ทางธุรกิจ และ
งบประมาณประจ าปีของบริษัทฯ และบริษัทย่อย รวมถึงการควบคมุดแูล (Monitoring and Supervision) การ
บริหารและการจัดการของฝ่ายบริหารให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงานและงบประมาณท่ีก าหนดไว้อย่างมี
ประสทิธิภาพ 

4. ติดตามผลการด าเนินงานของบริษัทฯ บริษัทย่อย และบริษัทร่วมอย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้เป็นไปตามแผนการ
ด าเนินงานและงบประมาณของบริษัทฯ และของบริษัทยอ่ย 
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5. จัดให้มีการท างบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ณ วนัสิน้สดุรอบระยะเวลาบัญชีให้มีความถูกต้อง เพ่ือ
แสดงฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงานในรอบบญัชีท่ีผ่านมาให้ตรงต่อความเป็นจริง ครบถ้วน และถกูต้อง 
เป็นไปตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองโดยทัว่ไป และตรวจสอบโดยผู้สอบบญัชีก่อนท่ีจะน าเสนอต่อท่ีประชมุผู้
ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาและอนมุตัิ 

6. จดัให้มีการท ารายงานประจ าปีของบริษัทฯ และรับผิดชอบต่อการจดัท าและการเปิดเผยงบการเงินของบริษัทฯ 
เพ่ือแสดงถึงฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงานในรอบปีท่ีผ่านมา และน าเสนอต่อท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นเพ่ือ
พิจารณาและอนมุตัิ  

7. พิจารณาอนุมตัิแต่งตัง้ บุคคลท่ีมีคุณสมบตัิและไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามท่ีก าหนดในพระราชบญัญัติบริษัท
มหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 และกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงประกาศ
ข้อบงัคบั และ/หรือ ระเบียบท่ีเก่ียวข้องเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท ในกรณีท่ีต าแหน่งกรรมการบริษัทว่าง
ลงเพราะเหตอ่ืุนนอกจากออกตามวาระ 

8. พิจารณาแต่งตัง้หรือแก้ไขเปลี่ยนแปลง กรรมการอิสระ โดยพิจารณาจากคุณสมบตัิและลกัษณะต้องห้ามของ
กรรมการอิสระตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ประกาศคณะกรรมการ
ก ากบัตลาดทนุ รวมถึงประกาศข้อบงัคบั และ/หรือระเบียบท่ีเก่ียวข้องของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือ
เสนอต่อท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น เพ่ือพิจารณาแตง่ตัง้เป็นกรรมการอิสระของบริษัทฯ ตอ่ไป 

9. พิจารณาแต่งตัง้หรือแก้ไขเปลี่ยนแปลง คณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีคุณสมบัติตามท่ีกฎหมายว่าด้วย
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน รวมถึงประกาศ
ข้อบงัคบั และ/หรือระเบียบของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

10. พิจารณาแต่งตัง้หรือแก้ไขเปลี่ยนแปลงกรรมการบริหาร โดยเลือกจากกรรมการบริษัท หรือผู้บริหารของบริษัทฯ 
หรือบคุคลภายนอกพร้อมทัง้ ก าหนดขอบเขต อ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการบริหาร 

11. พิจารณาแต่งตัง้หรือแก้ไขเปลี่ยนแปลงคณะกรรมการชุดย่อย เพ่ือช่วยปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบริษัท 

12. พิจารณาก าหนดและแก้ไขเปลี่ยนแปลงช่ือกรรมการผู้ มีอ านาจลงนามผกูพนับริษัทฯ และบริษัทยอ่ย 
13. พิจารณาเสนอตอ่ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเพ่ือแตง่ตัง้กรรมการของบริษัทฯ และพิจารณาแต่งตัง้กรรมการของบริษัทย่อย

โดยสอดคล้องกบัสดัส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ ในบริษัทย่อยดงักลา่ว รวมทัง้พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของ
กรรมการดงักลา่ว 

14. แต่งตัง้บุคคลอ่ืนใดให้ด าเนินกิจการของบริษัทฯ ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการบริษัท หรืออาจมอบ
อ านาจเพ่ือให้บุคคลดังกล่าวมีอ านาจ และ/หรือภายในเวลาตามท่ีคณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร  ซึ่ง
คณะกรรมการบริษัทอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไขอ านาจนัน้ๆ ได้ ทัง้นี ้การมอบอ านาจตาม
ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีท่ีก าหนดนัน้  ต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ านาจหรือมอบอ านาจช่วงท่ีท าให้
คณะกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุ่ม และคณะอนกุรรมการชดุต่างๆ ดงักล่าวสามารถพิจารณา
และอนุมัติรายการท่ีอาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อ่ืนใดกับบริษัทฯ      
หรือบริษัทย่อย ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการท่ีเป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ท่ีท่ีประชุมผู้ ถือหุ้ นหรือ
คณะกรรมการพิจารณาและอนมุตัิไว้แล้ว 

15. พิจารณาก าหนดโครงสร้างองค์กร และโครงสร้างการบริหารงาน  
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16. พิจารณาแต่งตัง้เลขานุการบริษัท พร้อมทัง้ก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของเลขานุการ
บริษัท 

17. พิจารณาคดัเลือกและให้ความเห็นชอบการเสนอรายช่ือผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และพิจารณา
ก าหนดคา่ตอบแทนท่ีเหมาะสม ตามท่ีคณะกรรมการตรวจสอบน าเสนอ ก่อนน าเสนอต่อท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นในการ
ประชมุสามญัประจ าปี เพ่ือพิจารณาและอนมุตัิ 

18. ด าเนินการให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีระบบงานทางบญัชี ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ มีการรายงานทาง
การเงินท่ีน่าเช่ือถือ มีระบบการควบคมุภายใน และระบบการตรวจสอบภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสม และมี
ระบบจดัเก็บเอกสารท่ีท าให้สามารถตรวจสอบความถกูต้องของข้อมลูได้ในภายหลงั 

19. พิจารณาอนมุตัินโยบายด้านการบริหารความเสี่ยง (Risk Management) ให้ครอบคลมุทัง้องค์กร และก ากบัดแูล
ให้มีกระบวนการในการบริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ือลดผลกระทบต่อธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อยอย่าง
เหมาะสม 

20. พิจารณาอนุมตัิการท ารายการได้มา หรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เว้นแต่รายการ
ดงักล่าวจะต้องได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ ถือหุ้น ทัง้นี ้ในการพิจารณาอนุมตัิดงักล่าวจะเป็นไปตามประกาศ
คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ และ/หรือประกาศ ข้อบงัคบั และ/หรือระเบียบที่เก่ียวข้องของตลาดหลกัทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย 

21. พิจารณาอนมุตัิการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เว้นแต่รายการดงักล่าวจะต้องได้รับ
อนุมัติจากท่ีประชุมผู้ ถือหุ้น ทัง้นี ้ในการพิจารณาอนุมตัิดงักล่าวจะเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการก ากับ
ตลาดทนุ และ/หรือประกาศข้อบงัคบั และ/หรือระเบียบท่ีเก่ียวข้องของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยก ากับ
ควบคมุ และป้องกนัมิให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ระหวา่งผู้ มีสว่นได้เสียของบริษัทฯ และของบริษัทยอ่ย 

22. พิจารณาอนมุตัิการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ ถือหุ้น เม่ือเห็นว่าบริษัทฯ มีก าไรพอสมควรท่ีจะท าเช่นนัน้ 
และรายงานการจ่ายเงินปันผลดงักลา่วให้ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นทราบในการประชมุผู้ ถือหุ้นคราวตอ่ไป 

23. ด าเนินการให้มีการเผยแพร่ข้อมลูที่เหมาะสมและมีการเปิดเผยข้อมลูให้แก่ผู้ มีสว่นได้เสีย บคุคลผู้ มีความขดัแย้ง
ทางผลประโยชน์ และผู้ ท่ีเก่ียวข้องอยา่งถกูต้อง ครบถ้วน เหมาะสม และตรงตอ่เวลา 

24. ขอความเหน็ทางวิชาชีพจากองค์กรภายนอก หากมีความจ าเป็นเพ่ือประกอบการตดัสินใจท่ีเหมาะสม 
25. ก ากบัดแูลบริษัทย่อยเสมือนหน่วยงานหนึ่งของบริษัทฯ และควบคมุดแูลบริษัทย่อยให้ปฏิบตัิตามข้อบงัคบัของ

บริษัทยอ่ยอยา่งเคร่งครัด  
 

ให้คณะกรรมการบริษัทเลือกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการบริษัท ในกรณีท่ีคณะกรรมการพิจารณา
เห็นสมควรจะเลือกกรรมการคนหนึ่ง หรือหลายคนเป็นรองประธานกรรมการก็ได้ โดยรองประธานกรรมการมี
หน้าท่ีตามข้อบงัคบัในกิจการซึง่ประธานกรรมการมอบหมาย ทัง้นี ้คณะกรรมการของบริษัทฯ จะต้องประชมุกนั
อยา่งน้อย 6 ครัง้ตอ่ปี  
 
ทัง้นีก้ารมอบหมายอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทนัน้ จะไม่มีลกัษณะเป็นการมอบ

อ านาจ หรือมอบอ านาจช่วงท่ีท าให้คณะกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุ่ม และคณะอนกุรรมการชุดต่างๆ 
สามารถอนมุตัิรายการท่ีตน หรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง (ตามท่ีนิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์
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และตลาดหลกัทรัพย์) มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์อ่ืนใดกบับริษัทฯ หรือบริษัทย่อยของบริษัทฯ 
ยกเว้นเป็นการอนมุตัิรายการท่ีเป็นไปตามนโยบาย และหลกัเกณฑ์ท่ีประชุมผู้ ถือหุ้น หรือคณะกรรมการบริษัท พิจารณา
อนมุตัิไว้ 

 
องค์ประกอบและการแต่งตัง้คณะกรรมการบริษัท 

1. ผู้ ถือหุ้นเป็นผู้พิจารณาอนมุตัิแตง่ตัง้กรรมการบริษัท 
2. คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยประธานกรรมการ รองประธานกรรมการและกรรมการอ่ืน มีจ านวนท่ี

เหมาะสมกบัขนาดของกิจการของบริษัทฯ และการปฏิบตัิงานท่ีมีประสิทธิภาพ โดยเม่ือรวมแล้วมีจ านวนไม่น้อย
กว่า 5 คนและมีกรรมการท่ีมีความเป็นอิสระอย่างแท้จริงจากฝ่ายบริหารและปราศจากความสมัพนัธ์ทางธุรกิจ 
หรือความสัมพันธ์อ่ืนใดอันอาจมีอิทธิพลต่อการใช้ดุลยพินิจอย่างเป็นอิสระไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจ านวน
กรรมการทัง้หมดและต้องไมน้่อยกวา่ 3 คน 

3. ให้คณะกรรมการบริษัทเลือกกรรมการบริษัทคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการบริษัท ในกรณีท่ีคณะกรรมการบริษัท
พิจารณาเหน็สมควรอาจจะเลือกกรรมการบริษัทคนหนึง่ หรือหลายคนเป็นรองประธานกรรมการบริษัทก็ได้     

4. การแต่งตัง้กรรมการบริษัท ให้เป็นไปตามข้อบงัคบับริษัท และข้อก าหนดของกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง ทัง้นี ้จะต้องมี
ความโปร่งใสและชดัเจน โดยการพิจารณาจะต้องมีประวตัิการศกึษา และประสบการณ์การประกอบวิชาชีพของ
บคุคลนัน้ๆ โดยมีรายละเอียดท่ีเพียงพอเพ่ือประโยชน์ในการตดัสินใจของคณะกรรมการบริษัทและผู้ ถือหุ้น 

5. ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุม่ ได้รับการแตง่ตัง้เป็นกรรมการในคณะกรรมการบริษัทโดยต าแหน่ง 
 

กรรมการอสิระ 
 กรรมการอิสระต้องไมท่ าหน้าท่ีเป็นผู้บริหาร  เป็นอิสระจากฝ่ายจดัการและผู้ ถือหุ้นท่ีมีอ านาจควบคมุ เป็นผู้ซึง่ไม่
มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ ในลักษณะท่ีจะท าให้มีข้อจ ากัดในการแสดงความเห็นท่ีเป็นอิสระ  และต้องมี
คณุสมบตัิตามท่ีประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุก าหนดไว้ ดงันี ้

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม นิติบคุคลท่ี
อาจมีความขัดแย้ง ผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่ หรือผู้ มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ ทัง้นี ้ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ ท่ี
เก่ียวข้องของกรรมการอิสระรายนัน้ๆ ด้วย 

2. เป็นกรรมการท่ีไม่มี หรือเคยมีสว่นร่วมในการบริหารงาน รวมทัง้ไม่เป็น หรือเคยเป็นลกูจ้าง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ี
ได้รับเงินเดือนประจ า หรือผู้ มีอ านาจควบคมุของบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดบัเดียวกนั นิติ
บคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้ มีอ านาจควบคมุของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมี
ลกัษณะดงักลา่วแล้วไมน้่อยกวา่ 2 ปีก่อนได้รับการแตง่ตัง้ 

3. เป็นกรรมการท่ีไม่มีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะท่ีเป็นบิดา 
มารดา คู่สมรส พ่ีน้องและบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอ่ืน ผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ มี
อ านาจควบคมุ หรือบคุคลท่ีจะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ มีอ านาจควบคมุของบริษัทฯ  หรือ
บริษัทยอ่ย  

4. เป็นกรรมการท่ีไม่มี หรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม นิติบคุคลท่ีอาจมีความ
ขัดแย้ง ผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่ หรือผู้ มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะท่ีอาจเป็นการขัดขวางการใช้
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วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทัง้ไม่เป็น หรือเคยเป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนัย หรือผู้ มีอ านาจควบคุมของผู้ ท่ีมี
ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม นิติบคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้
มีอ านาจควบคมุของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนได้รับการ
แตง่ตัง้  
ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจตามวรรคแรก รวมถึงการท ารายการทางการค้าท่ีกระท าเป็นปกติ เพ่ือประกอบกิจการ 
การเช่า หรือให้เช่าอสงัหาริมทรัพย์ รายการเก่ียวกบัสินทรัพย์ หรือบริการ หรือการให้ หรือรับความช่วยเหลือทาง
การเงิน ด้วยการรับ หรือให้กู้ ยืม ค า้ประกนั การให้สินทรัพย์เป็นหลกัประกนัหนีส้ิน รวมถึงพฤติกรรมอ่ืนท านอง
เดียวกนั ซึง่เป็นผลให้บริษัทฯ หรือคูส่ญัญามีภาระหนีท่ี้ต้องช าระตอ่อีกฝ่ายหนึง่ ตัง้แต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ท่ีมี
ตวัตนสทุธิ หรือตัง้แต่ 20 ล้านบาทขึน้ไป แล้วแต่จ านวนใดจะต ่ากว่า ทัง้นี ้การค านวณภาระหนีด้งักล่าว ให้
เป็นไปตามวิธีการค านวณมลูค่าของรายการท่ีเก่ียวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนว่าด้วย
หลกัเกณฑ์ในการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัโดยอนโุลม แต่ในการพิจารณาภาระหนีด้งักลา่ว ให้นบัรวมภาระหนีท่ี้
เกิดขึน้ในระหวา่ง 1 ปีก่อนวนัท่ีมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับคุคลเดียวกนั 

5. เป็นกรรมการท่ีไม่เป็น หรือเคยเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม นิติบคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง    
ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอ านาจควบคมุของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ ถือหุ้น ท่ีมีนยั ผู้ มีอ านาจควบคมุ หรือหุ้นส่วน
ของส านกังานสอบบญัชี ซึง่มีผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม นิติบคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง ผู้ ถือ
หุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอ านาจควบคมุของบริษัทฯ สงักดัอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่
น้อยกวา่ 2 ปีก่อนได้รับการแตง่ตัง้ 

6. เป็นกรรมการท่ีไมเ่ป็น หรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึง่รวมถงึการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมาย หรือ
ท่ีปรึกษาทางการเงิน ซึง่ได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม นิติบคุคลที่
อาจมีความขดัแย้ง ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอ านาจควบคมุของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยั ผู้ มีอ านาจ
ควบคมุ หรือหุ้นสว่นของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนัน้ด้วย เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไม่น้อย
กวา่ 2 ปีก่อนได้รับการแตง่ตัง้ 

7. เป็นกรรมการท่ีไม่ได้รับการแต่งตัง้ขึน้เพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ ถือหุ้นซึ่ง
เป็นผู้ ท่ีเก่ียวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ 

8. ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 
หรือไม่เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนยัในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ี
รับเงินเดือนประจ า หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทอ่ืน ซึ่งประกอบ
กิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ย 

9. ไมมี่ลกัษณะอ่ืนใดท่ีท าให้ไมส่ามารถให้ความเหน็อยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษัทฯ          
ภายหลงัได้รับการแตง่ตัง้ให้เป็นกรรมการอิสระท่ีมีลกัษณะเป็นไปตามข้อ (1) – (9) แล้ว กรรมการอิสระอาจได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ให้ตดัสินใจในการด าเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดบั
เดียวกนั นิติบคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอ านาจควบคมุของบริษัทฯ โดยมีการตดัสินใจในรูปแบบ
ขององค์คณะ (collective decision) ได้ 
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10.2.2 คณะกรรมการตรวจสอบ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการ 4 ทา่น 

ช่ือ ต าแหน่ง 
1. ดร.ปิยสวสัด์ิ อมัระนนัทน์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายอดลุย์ จนัทนจลุกะ กรรมการตรวจสอบ 
3. นายวีระชยั งามดีวิไลศกัด์ิ(1) กรรมการตรวจสอบ 
4. ดร.ประสาร ไตรรัตน์วรกลุ กรรมการตรวจสอบ 
หมายเหต:ุ (1) นายวีระชยั งามดีวิไลศกัด์ิ เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์ทางบญัชีและการเงิน 

 

เลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ ได้แก่ นายเปรมศกัด์ิ วลัลิกลุ ต าแหน่งรักษาการ ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการ
ใหญ่สายงานตรวจสอบภายในและก ากบัการปฏิบตังิาน 

 
ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ  

1. สอบทานกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยปี ละ 1 ครัง้และพิจารณาแก้ไขในประเด็นท่ีเห็นว่าจ าเป็น
และเหมาะสม 

2. สอบทานรายงานทางการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อยเพ่ือให้มัน่ใจว่ามีความถกูต้องและเช่ือถือได้รวมถึงการ
เปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ โดยการประสานงานกับผู้ สอบบัญชีภายนอกและผู้บริหารท่ีรับผิดชอบจัดท า
รายงานทางการเงินทัง้รายไตรมาสและประจ าปี 

3. พิจารณาและให้ความเห็นชอบเก่ียวกบัการเปลี่ยนแปลงหลกัการบญัชี หรือวิธีปฏิบตัิทางบญัชีท่ีส าคญัท่ีเสนอ
โดยฝ่ายบริหารของบริษัทฯ 

4. สอบทานระบบการควบคมุภายใน (Internal Control) และระบบตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ของบริษัทฯ 
และบริษัทย่อย ให้มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล และอาจเสนอแนะให้มีการสอบทานหรือตรวจสอบ
รายการใดท่ีเหน็วา่จ าเป็นและเป็นสิ่งส าคญัพร้อมทัง้น าข้อเสนอแนะเก่ียวกบัการปรับปรุงแก้ไขระบบการควบคมุ
ภายในท่ีส าคญัและจ าเป็นเสนอคณะกรรมการบริษัท โดยสอบทานร่วมกับผู้สอบบญัชีภายนอกและผู้จัดการ
แผนกตรวจสอบระบบงานภายใน และประชมุร่วมกบัหวัหน้าผู้บริหารงานตรวจสอบภายในโดยไม่มีฝ่ายจดัการ
อยูด้่วย อยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 

5. พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน และให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตัง้โยกย้าย 
เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอ่ืนใดท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับการตรวจสอบภายใน 
รวมถึงพิจารณาเห็นชอบงบประมาณประจ าปี อตัราก าลงัคน และทรัพยากรท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิงานของฝ่าย
ตรวจสอบภายใน และอนมุตัิแผนการตรวจสอบประจ าปี รวมถึงการพิจารณาอนมุตัิทบทวนปรับเปลี่ยนแผนงาน
ตรวจสอบภายในสว่นท่ีมีนยัส าคญั 

6. สอบทานรายงานผลการตรวจสอบภายในท่ีเสนอต่อฝ่ายบริหาร รวมถึงการสอบทานความเห็นของฝ่ายบริหารท่ี
มีตอ่ประเดน็การตรวจสอบท่ีได้มีการเสนอและรายงานไว้ 

7. สามารถเข้าพบผู้บริหาร ติดต่อพนกังานและเข้าถงึข้อมลูท่ีเก่ียวข้องได้โดยไมมี่ข้อจ ากดั 
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8. สอบทานร่วมกบัหน่วยงานที่เก่ียวข้อง (เช่น ฝ่ายกฎหมาย) ให้บริษัทฯ ปฏิบตัิตามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ และกฎหมายอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัทฯ รวมทัง้สอบ
ทานให้บริษัทย่อยของบริษัทปฏิบตัิตามหลกัเกณฑ์ท่ีก าหนดในนโยบายการควบคุม และกลไกการก ากับดูแล
กิจการท่ีบริษัทฯ เข้าไปลงทนุ 

9. พิจารณาคดัเลือก เสนอแต่งตัง้ เสนอค่าตอบแทนบคุคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพ่ือท าหน้าท่ีเป็นผู้สอบบญัชีของ
บริษัทฯ และเสนอค่าตอบแทนของบคุคลดงักล่าว รวมทัง้เข้าร่วมประชมุกบัผู้สอบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเข้า
ร่วมประชมุด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ เพ่ือรับทราบผลการสอบทานงบการเงินประจ าไตรมาส ผลการตรวจสอบ
งบการเงินประจ าปี และหารือเก่ียวกบัปัญหา อปุสรรค ท่ีอาจพบจากการปฏิบตัิงานของผู้สอบบญัชี 

10. พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนั หรือรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและ
ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ และพิจารณารายการได้มาหรือจ าหน่ายไปของบริษัทฯ และบริษัทย่อยให้เป็นไป
ตามกฎหมายและข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ตลอดจนนโยบายการควบคมุ และกลไกการ
ก ากบัดแูลกิจการท่ีบริษัทฯ เข้าไปลงทนุ เพ่ือให้มัน่ใจว่ารายการดงักลา่วสมเหตสุมผล และเป็นประโยชน์สงูสดุ
ตอ่บริษัทฯ และบริษัทยอ่ย 

11. จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัทฯ ซึ่งรายงานดงักลา่ว
ต้องลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมลูอย่างน้อยดงัตอ่ไปนี ้

11.1 ความเห็นเก่ียวกบัความถกูต้อง ครบถ้วน เป็นท่ีเช่ือถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ และ
บริษัทยอ่ย 

11.2 ความเหน็เก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย 
11.3 ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์  ข้อก าหนดของ

ตลาดหลกัทรัพย์ หรือกฎหมายที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย 
11.4 ความเหน็เก่ียวกบัความเหมาะสมของผู้สอบบญัชี 
11.5 ความเหน็เก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
11.6 จ านวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้าร่วมประชมุของกรรมการตรวจสอบแตล่ะทา่น 
11.7 ความเหน็หรือข้อสงัเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบตัิหน้าท่ีตามกฎบตัร 
11.8 รายการอ่ืนท่ีเห็นว่าผู้ ถือหุ้นและผู้ลงทุนทัว่ไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ี

ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
12. ปฏิบตัิการอ่ืนตามขอบเขตอ านาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบท่ีก าหนดไว้ในกฎบตัร หรือตามท่ีคณะกรรมการ

บริษัท มอบหมายด้วยความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
13. รายงานอ่ืนใดท่ีเห็นว่าผู้ ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
14. รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม ่าเสมอ เพ่ือให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบกิจกรรมของคณะกรรรม

การตรวจสอบ 
15. ในการปฏิบตัิหน้าท่ีหากพบ หรือมีข้อสงสยัว่ามีรายการท่ีเกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ หรือการทจุริตหรือมี

สิ่งผิดปกติ หรือมีความบกพร่องท่ีส าคญัในระบบควบคมุภายใน หรือการฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัทฯ 
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ซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ให้
รายงานตอ่คณะกรรมการบริษัทเพ่ือด าเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาท่ีคณะกรรมการตรวจสอบเหน็สมควร 
 

การสรรหากรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้แต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 3 ท่าน โดยแต่งตัง้จากกรรมการอิสระของ

บริษัทฯ ท่ีมีคณุสมบตัิตามท่ีกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ประกาศของคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ  
รวมถึงประกาศ ข้อบงัคบั และ/หรือระเบียบของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยท่ีก าหนด ว่าด้วยคณุสมบตัิและขอบเขต
การด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ทัง้นีก้รรมการตรวจสอบอยา่งน้อย 1 คน ต้องเป็นผู้ มีความรู้ ความสามารถ 
ด้านบญัชีหรือการเงิน และมีประสบการณ์เพียงพอท่ีจะท าหน้าท่ีในการสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงินของบริษัทฯ  
โดยแตล่ะทา่นจะมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี โดยครบรอบออกตามวาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการบริษัท 
 

 10.2.3 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงระดับองค์การ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  2560 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดบัองค์การของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการ 5 

ทา่น 
ช่ือ ต าแหน่ง 

1. ดร.ประสาร  ไตรรัตน์วรกลุ ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงระดบัองค์การ 
2. นายวีระชยั  งามดีวิไลศกัด์ิ กรรมการบริหารความเสี่ยงระดบัองค์การ 
3.  นายปิยะ  ประยงค์ กรรมการบริหารความเสี่ยงระดบัองค์การ 
4. นายประเสริฐ  แตด่ลุยสาธิต กรรมการบริหารความเสี่ยงระดบัองค์การ 
5.  นางสาวไตรทิพย์  ศิวะกฤษณ์กลุ กรรมการและเลขานกุารคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดบัองค์การ 

 
เลขานกุารคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดบัองค์การ ได้แก่ นางสาวไตรทิพย์ ศิวะกฤษณ์กลุ ต าแหน่ง 

รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ สายงานการเงินกลุม่และกรรมการและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารบริษัทโรงพยาบาลวิมตุ โฮลดิง้ 
จ ากดั 
 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเส่ียงระดับองค์การ 
1. รับทราบและให้ข้อเสนอแนะตอ่นโยบาย กลยทุธ์และแนวทางในการบริหารความเสี่ยงระดบัองค์การ  
2. สอบทานแผนจดัการความเสี่ยงของฝ่ายจดัการ รวมทัง้กระบวนการบริหารความเสี่ยงในภาพรวมขององค์การ 
3. รับทราบถงึความเสี่ยงท่ีส าคญัๆ และพิจารณาว่าฝ่ายจดัการได้ตอบสนองตอ่ความเสี่ยงอย่างเหมาะสมหรือไม่ 
4. ติดตามผลการปฏิบตัิตามกรอบการบริหารความเสี่ยงระดบัองค์การ 
5. รายงานผลการประเมินความเสี่ยง และผลการด าเนินงานเพื่อลดความเสี่ยงเพื่อให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ

เป็นประจ า ในกรณีท่ีมีเร่ืองที่ส าคญัซึง่สง่ผลกระทบอยา่งมีนยัส าคญัตอ่ฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของ
บริษัทฯ จะต้องรายงานตอ่คณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาโดยเร็วท่ีสดุ 

6. ปฏิบตัิหน้าท่ีอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
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10.2.4 คณะกรรมการบรรษัทภบิาล  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการ 3 ทา่น 

ช่ือ ต าแหน่ง 
1. ดร.อนสุรณ์ แสงนิ่มนวล ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล 
2.  นายอดลุย์  จนัทนจลุกะ กรรมการบรรษัทภิบาล 
3.  นางรัตนา พรมสวสัด์ิ  กรรมการบรรษัทภิบาล 

 
เลขานกุารคณะกรรมการบรรษัทภิบาล ได้แก่ นายเปรมศกัด์ิ วลัลกิลุ ต าแหน่ง รักษาการผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการ

ใหญ่สายงานตรวจสอบภายในและการก ากบัการปฎิบตัิงาน 
 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบรรษัทภบิาล  
1. พิจารณา ทบทวน น าเสนอ เพ่ือให้คณะกรรมการบริษัทอนุมัติในเร่ือง นโยบายการก ากับดูแลกิจการท่ีดี

จรรยาบรรณทางธุรกิจ นโยบายความรับผิดชอบต่อสงัคม สิ่งแวดล้อม นโยบายเพ่ือการพฒันาอย่างยัง่ยืนของ
บริษัทฯ นโยบายและแนวปฏิบตัิอ่ืนใดท่ีจะสนบัสนนุการด าเนินงานของบริษัทฯ ตามแนวทางของธรรมาภิบาล 
เพ่ือก่อให้เกิดความโปร่งใส เป็นธรรมและสนบัสนนุการเจริญเติบโตของบริษัทฯ อยา่งยัง่ยืน   

2. ดแูลให้ฝ่ายบริหารจดัการน านโยบาย/แนวปฏิบตัิต่างๆ ในข้อ 1 ไปใช้พฒันาบริษัทฯ อย่างต่อเน่ืองโดยนโยบาย
และแนวปฏิบตัิดงักล่าวต้องสอดคล้องและเหมาะสมกบัธุรกิจของบริษัทฯ ข้อเสนอแนะของหน่วยงานท่ีก ากับ
ดแูล หรือเก่ียวข้องและเทียบเคียงได้กบัมาตรฐานสากล 

3. ติดตามและทบทวนระบบงานต่างๆ ภายในองค์กรให้สอดคล้องกับจรรยาบรรณและแนวปฏิบัติท่ีดีตามท่ีได้
ก าหนดไว้ 

4. ติดตามและสัง่การในกรณีท่ีการปฏิบตัิงานของฝ่ายจดัการและพนกังานมีประเด็นในการไม่ปฏิบตัิตามนโยบาย
และแนวปฏิบตัิท่ีวางไว้ 

5. ติดตามและรายงานผลการปฏิบัติงานขององค์กร ตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการท่ีดีและนโยบายอ่ืนๆ ท่ี
เก่ียวข้อง เพ่ือรายงานแก่คณะกรรมการบริษัทและองค์กรภายนอกตามความเหมาะสม 

6. ปฏิบตัิหน้าท่ีอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
 
10.2.5 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการ 5 

ทา่น 
ช่ือ ต าแหน่ง 

1.  นายวีระชยั งามดีวิไลศกัด์ิ  ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 
2.  ดร.อนสุรณ์ แสงน่ิมนวล กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 
3. ดร.พิสฐิ ลีอ้าธรรม กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 
4. นายทองมา  วิจิตรพงศ์พนัธุ์ กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 
5.   นายวิเชียร เมฆตระการ กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 
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เลขานกุารคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนได้แก่ นายอดุมศกัด์ิ แย้มนุ่น ต าแหน่ง รักษาการรอง
กรรมการผู้จดัการใหญ่ สายงานบริหารกลางกลุม่ 
 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน  
1. ก าหนดนโยบายและหลกัเกณฑ์ในการสรรหาคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย กรรมการผู้จัดการ

ใหญ่ กรรมการผู้อ านวยการและกรรมการผู้จดัการ 
2. พิจารณาสรรหาคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชดุย่อย กรรมการผู้จดัการใหญ่ กรรมการผู้อ านวยการและ

กรรมการผู้จดัการ เพ่ือเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุตัิ และ/หรือเสนอขออนมุตัิต่อท่ีประชุมผู้ ถือหุ้น
แล้วแตก่รณี 

3. ก าหนดนโยบายและหลกัเกณฑ์ในการก าหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย
กรรมการผู้จดัการใหญ่ กรรมการผู้อ านวยการและกรรมการผู้จดัการ เพ่ือเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณา
อนมุตัิ และ/หรือเสนอขออนมุตัิต่อท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นแล้วแตก่รณี 

4. ก าหนดค่าตอบแทนท่ีจ าเป็นและเหมาะสมทัง้ท่ีเป็นรูปแบบตัวเงินและมิใช่ตัวเงิน เพ่ือจูงใจและรักษา
คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย กรรมการผู้ จัดการใหญ่ กรรมการผู้ อ านวยการและกรรมการ
ผู้จดัการ   

5. ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย 
กรรมการผู้จดัการใหญ่ กรรมการผู้อ านวยการและกรรมการผู้จดัการ 

6. พิจารณาทบทวนนโยบาย หลกัเกณฑ์ในการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนและระบบการจ่ายค่าตอบแทนให้
เหมาะสมกบัหน้าท่ีความรับผิดชอบ รวมทัง้ สอดคล้องกบัผลการด าเนินงานของบริษัทฯ และสภาวะตลาดโดย
ค านงึถงึผลประโยชน์ท่ีจะสร้างให้กบับริษัทฯ เป็นส าคญั 

7. ปฏิบตัิหน้าท่ีอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
 
10.2.6 คณะกรรมการบริหาร 
เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการบริหารจัดการบริษัทฯ ให้เป็นไปตามทิศทาง นโยบายและเป้าหมายท่ี

คณะกรรมการบริษัทก าหนดและมอบหมาย รวมทัง้สร้างความมัน่คงและยัง่ยืนในการด าเนินธุรกิจ คณะกรรมการบริษัทได้
อนมุตัิจดัตัง้ คณะกรรมการบริหาร ซึง่มีคณุสมบตัิตามพระราชบญัญัติบริษัทมหาชน จ ากดั พ.ศ. 2535 และตามประกาศ
ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือควบคมุดแูลและรับผิดชอบในกิจการต่างๆ 
ตามขอบเขตท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 คณะกรรมการบริหาร 
ประกอบด้วยกรรมการ จ านวน 9 ทา่น ดงัรายช่ือตอ่ไปนี ้

ช่ือ ต าแหน่ง 
1.  นายทองมา วิจิตรพงศ์พนัธุ์ ประธานกรรมการบริหาร 
2. นางสพุตัรา เป้าเป่ียมทรัพย์ กรรมการบริหาร 
3. นายวิเชียร เมฆตระการ กรรมการบริหาร 
4.  นายปิยะ ประยงค์ กรรมการบริหาร 
5. นายประเสริฐ แตด่ลุยสาธิต กรรมการบริหาร 
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ช่ือ ต าแหน่ง 
6.  นางสาวไตรทิพย์ ศิวะกฤษณ์กลุ    กรรมการบริหาร 
7.  นายพรเทพ ศภุธราธาร    กรรมการบริหาร 
8.  นายอดุมศกัด์ิ แย้มนุ่น    กรรมการบริหาร 
9.  นายธีรเดช เกิดส าอางค์    กรรมการบริหาร และ เลขานกุารคณะกรรมการบริหาร 

 
เลขานกุารคณะกรรมการบริหาร ได้แก่ นายธีรเดช เกิดส าอางค์ ต าแหน่ง กรรมการผู้จดัการ กลุม่ธุรกิจ 

ทาวน์เฮ้าส์ 1 บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ ากดั (มหาชน) 
 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร 
1. ก าหนดนโยบาย เป้าหมาย กลยทุธ์ แผนการด าเนินงาน งบประมาณประจ าปี และอ านาจการบริหารงานต่างๆ 

ของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทอนมุตัิ 
2. ควบคุมดูแลการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ให้เป็นไปตามนโยบาย เป้าหมาย กลยุทธ์ แผนการ

ด าเนินงานและงบประมาณประจ าปีท่ีได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัท ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
เอือ้ตอ่สภาพธุรกิจ พร้อมให้ค าปรึกษา แนะน า การบริหารจดัการแก่ผู้บริหารระดบัสงู 

3. พิจารณาอนมุตัิการใช้จ่ายเงินเพ่ือการลงทนุ การจดัท าธุรกรรมทางการเงินกบัสถาบนัการเงินเพ่ือการเปิดบญัชี 
กู้ ยืม จ าน า จ านอง ค า้ประกนั และการอ่ืนใด รวมถึงการซือ้ขาย/จดทะเบียนกรรมสิทธ์ิท่ีดินเพ่ือการท าธุรกรรม
ตามปกติของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ยภายใต้อ านาจวงเงินท่ีได้ก าหนดไว้ 

4. ก าหนดโครงสร้างองค์กรและการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ โดยครอบคลุมทัง้ เร่ืองการคัดเลือก การ
ฝึกอบรม การว่าจ้าง และการเลิกจ้างพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยท่ีเป็นคณะผู้บริหาร หรือผู้บริหาร
ระดบัสงู โดยอาจมอบหมายให้กรรมการผู้จดัการใหญ่ หรือ กรรมการผู้อ านวยการ หรือกรรมการผู้จดัการของ
บริษัทฯ เป็นผู้ มีอ านาจแทนบริษัทฯ ท่ีจะลงนามในสญัญาจ้างแรงงาน 

5. ก ากับดูแลและอนุมัติเร่ืองท่ีเก่ียวกับการด าเนินงานของบริษัทฯ และอาจแต่งตัง้ หรือมอบหมายให้บุคคลใด
บุคคลหนึ่ง หรือหลายคนกระท าการอย่างหนึ่งอย่างใดแทนคณะกรรมการบริหารตามท่ีเห็นสมควรได้ และ
คณะกรรมการบริหารสามารถยกเลิก เปลี่ยนแปลง หรือ แก้ไขอ านาจนัน้ๆ ได้ ทัง้นี ้การมอบอ านาจตามขอบเขต
อ านาจหน้าท่ีท่ีก าหนดนัน้ ต้องไมมี่ลกัษณะเป็นการมอบอ านาจหรือมอบอ านาจช่วงท่ีท าให้ผู้ รับมอบอ านาจจาก
คณะกรรมการบริหารและกลยทุธ์สามารถอนมุตัิรายการที่ตนหรือบคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง มีสว่นได้เสีย หรือมี
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์อ่ืนใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการท่ีเป็นไปตาม
นโยบายและหลกัเกณฑ์ท่ีท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นหรือคณะกรรมการพิจารณาและอนมุตัิไว้แล้ว 

6. พิจารณากลัน่กรองงานทุกประเภทท่ีเสนอคณะกรรมการบริษัท ยกเว้น งานท่ีอยู่ภายใต้หน้าท่ีความรับผิดชอบ 
และ/หรือ เป็นอ านาจของคณะกรรมการชุดย่อยอ่ืนของบริษัทฯ ท่ีจะเป็นผู้พิจารณากลั่นกรองเพ่ือน าเสนอ
คณะกรรมการบริษัทโดยตรง 

7. ปฏิบตัิหน้าท่ีอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย ทัง้นี ้การมอบหมายอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการบริหารนัน้ จะไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอ านาจ หรือมอบอ านาจช่วงท่ีท าให้คณะกรรมการ
บริหาร หรือผู้ รับมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริหาร สามารถอนุมัติรายการท่ีตน หรือบุคคลท่ีอาจมีความ
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ขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อ่ืนใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยของบริษัทฯ 
(ตามท่ีนิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์) ซึ่งการอนุมัติรายการใน
ลกัษณะดงักล่าวจะต้องเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือท่ีประชุมผู้ ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพ่ือ
พิจารณาอนมุตัิรายการดงักลา่ว ตามท่ีข้อบงัคบัของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ยของบริษัทฯ หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง
ก าหนดยกเว้นเป็นการอนมุตัิรายการท่ีมีเง่ือนไขปกติธุรกิจท่ีมีการก าหนดขอบเขตท่ีชดัเจน 
 

การสรรหากรรมการบริหาร 
คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้แตง่ตัง้กรรมการบริหารโดยเลือกจากกรรมการบริษัทฯ ผู้บริหารของบริษัทฯ และ/หรือ 

บคุคลภายนอก โดยกรรมการบริหารจะต้องมีความรู้ ความสามารถ มีประสบการณ์ท่ีเหมาะสม สามารถอทุิศเวลาให้กบั
บริษัทฯ มีความรู้ความเข้าใจถงึคณุสมบตัิ หน้าท่ีและความรับผิดชอบของตน รวมถึงไมมี่ลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมาย 

 
10.2.7 คณะผู้บริหาร 
คณะผู้บริหารของบริษัทฯ ประกอบด้วยผู้บริหารซึ่งมีคุณสมบตัิตามพระราชบญัญัติบริษัทมหาชน จ ากดั พ.ศ. 

2535 และตามประกาศส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ท่ีเก่ียวข้อง  ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 
2560 มี  จ านวน 6 ทา่น ดงัรายช่ือตอ่ไปนี ้

ช่ือ ต าแหน่ง 
1.  นายทองมา วิจิตรพงศ์พนัธุ์ ประธานกรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุม่ 
2.  นางสพุตัรา เป้าเป่ียมทรัพย์ รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุม่  
3.  นางสาวไตรทิพย์ ศิวะกฤษณ์กลุ  รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ สายงานการเงินกลุม่  
4.  นายพรเทพ  ศภุธราธาร รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ สายงานจดัซือ้จดัจ้าง และซพัพลายเชนกลุม่  
5.  นายอดุมศกัด์ิ แย้มนุ่น รักษาการ รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ สายงานบริหารกลางกลุม่ 
6.  นายคมกริช นงค์สวสัด์ิ รักษาการ รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ สายงานการตลาดองค์กรกลุม่    

หมายเหต ุ:  ผู้บริหาร (ตามนิยาม ก.ล.ต.) หมายถึง กรรมการผู้จดัการ หรือผู้ด ารงต าแหน่งระดบับริหารสี่รายแรกนบัต่อจากกรรมการผู้จดัการลงมา  ผู้
ซึ่งด ารงต าแหน่งเทียบเท่ากบัผู้ด ารงต าแหน่งระดบับริหารรายที่สี่ทกุราย และให้หมายรวมถึงผู้ด ารงต าแหน่งในระดบับริหารในสายงาน
บญัชีและการเงิน ที่เป็นระดบัผู้จดัการฝ่ายขึน้ไป หรือเทียบเทา่ 

 
ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของประธานกรรมการบริหารและประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม    

1. รับผิดชอบดแูลเร่ืองการด าเนินกิจการ และ/หรือ การบริหารงานประจ าวนัของบริษัทฯ 
2. ประสานงานกับฝ่ายตรวจสอบภายในในเร่ืองบญัชี การเบิกจ่ายเงินใดๆ ของบริษัทฯ หากตรวจพบ หรือมีข้อ

สงสยัวา่ไมเ่ป็นไปตามนโยบายของบริษัทฯ 
3. จดัโครงสร้างองค์การและการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพตามแนวทางท่ีคณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ  

อาจจะก าหนดให้ ทัง้นี ้โดยครอบคลมุทัง้เร่ือง การคดัเลือก การฝึกอบรม การว่าจ้างและการเลิกจ้างพนักงาน
ของบริษัทฯ ท่ีไมใ่ช่คณะผู้บริหาร หรือผู้บริหารระดบัสงู โดยจะเป็นผู้ มีอ านาจแทนบริษัทฯ ท่ีจะลงนามในสญัญา
จ้างแรงงาน 
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4. มีอ านาจพิจารณาอนมุตัิการใช้จ่ายเงินเพ่ือการลงทนุ หรือการด าเนินงานต่างๆ การกู้ ยืม หรือการขอสินเช่ือใดๆ 
จากสถาบนัการเงิน การให้กู้ ยืมเงิน ตลอดจนการเข้าเป็นผู้ค า้ประกนั เพ่ือการท าธุรกรรมตามปกติของบริษัทฯ 
ภายในวงเงินไมเ่กิน 20 ล้านบาท หรือเทียบเทา่ 

5. มีอ านาจอ่ืนๆ ซึ่งจ าเป็นในการด าเนินงานของบริษัทฯ ตามท่ีท่ีประชมุคณะกรรมการ และ/หรือคณะกรรมการ
บริหารของบริษัทฯ มอบหมาย 

6. เข้าร่วมพิจารณาเก่ียวกับงบประมาณของบริษัทฯ  กับคณะกรรมการ และ/หรือคณะกรรมการบริหาร 
ของบริษัทฯ 

7. เจรจา พิจารณา เอกสารสญัญาเก่ียวกบัการด าเนินงานตามปกติของบริษัทฯ ให้ค าแนะน าและข้อเสนอแนะใน
เร่ืองดงักล่าวเพ่ือให้คณะกรรมการ และ/หรือคณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ และ/หรือผู้ มีส่วนรับผิดชอบใน
เร่ืองนัน้ๆ พิจารณากลัน่กรองและหาข้อสรุป 

8. มอบหมายให้บคุคลใดบคุคลหนึ่ง หรือหลายคนกระท าการอย่างหนึ่งอย่างใดแทนตามท่ีเห็นสมควรได้ โดยการ
มอบอ านาจช่วง และ/หรือการมอบหมายดงักล่าวให้อยู่ภายในขอบเขตแห่งการมอบอ านาจตามหนังสือมอบ
อ านาจให้ไว้ และ/หรือให้เป็นไปตามระเบียบ ข้อก าหนด หรือค าสัง่ท่ีคณะกรรมการและ/หรือคณะกรรมการ
บริหาร และ/หรือของบริษัทฯ หรือประธานกรรมการบริหารและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุ่มสามารถยกเลิก 
เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไขอ านาจนัน้ๆ ได้ 
 
ทัง้นี ้การมอบหมายอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของประธานกรรมการบริหารและประธานเจ้าหน้าท่ี

บริหารกลุ่มนัน้ จะไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอ านาจท่ีท าให้ประธานกรรมการบริหารและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุ่ม
สามารถอนมุตัิรายการท่ีตน หรือบคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์อ่ืนใด
กบับริษัทฯ หรือบริษัทย่อยของบริษัทฯ (ตามท่ีนิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์) 
ซึง่การอนมุตัิรายการในลกัษณะดงักลา่วจะต้องเสนอต่อท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท และ/หรือท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น (แล้วแต่
กรณี) เพ่ือพิจารณาอนุมัติรายการดังกล่าว ตามท่ีข้อบังคับของบริษัทฯ และบริษัทย่อยของบริษัทฯ หรือกฎหมายท่ี
เก่ียวข้องก าหนด ยกเว้นเป็นการอนมุตัิรายการท่ีมีเง่ือนไขปกติธุรกิจท่ีมีการก าหนดขอบเขตท่ีชดัเจน 
 

10.2.8 เลขานุการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตัง้เลขานกุารบริษัท เพ่ือท าหน้าท่ีดแูลการประชุมของคณะกรรมการบริษัท การ

ประชุมผู้ ถือหุ้นและกิจกรรมต่างๆ ของคณะกรรมการบริษัท  เพ่ือช่วยให้คณะกรรมการบริษัทและบริษัทฯ ปฏิบัติตาม
กฎหมายและระเบียบท่ีเก่ียวข้อง รวมทัง้สนบัสนนุให้การก ากบัดูแลกิจการเป็นไปตามมาตรฐานบรรษัทภิบาลที่ดี ปัจจบุนั
คณะกรรมการบริษัทได้แตง่ตัง้ให้ นายไพศาล ร าพรรณ์ เป็นเลขานกุารบริษัท ตัง้แต่วนัท่ี 19 เมษายน 2559 โดยคณุสมบตัิ
ของผู้ด ารงต าแหน่งเลขานกุารบริษัทปรากฎในเอกสารแนบ 1 

 
ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท 
1. จัดการประชุมผู้ ถือหุ้ น ประชุมคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการเฉพาะเร่ืองให้เป็นไปตามกฎหมาย 

ข้อบงัคบัของบริษัทฯ กฎบตัรของคณะกรรมการแตล่ะชดุและข้อพงึปฏิบตัิท่ีดี (Best Practices) 



                                                                 
  

 
 แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2560 (แบบ 56-1) บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จ ากดั (มหาชน) 

 

  
สว่นที่ 2 การจดัการและการก ากบัดแูลกิจการ / 10. โครงสร้างการจดัการ  หน้า 88 

2.  แจ้งมติและนโยบายของคณะกรรมการบริษัทและผู้ ถือหุ้นให้ผู้บริหารท่ีเก่ียวข้องทราบและติดตามการปฏิบตัิ
ตามมติและนโยบาย 

3. ให้ค าปรึกษาและข้อเสนอแนะเบือ้งต้นแก่คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการเฉพาะเร่ืองในประเด็นท่ี
เก่ียวกบัข้อกฎหมาย ระเบียบ ข้อบงัคบัของบริษัทฯ และข้อพึงปฏิบตัิด้านการก ากบัดแูลกิจการและติดตามให้มี
การปฏิบตัิตามอยา่งถกูต้องและสม ่าเสมอ รวมถึงรายงานการเปลี่ยนแปลงท่ีมีนยัส าคญัแก่กรรมการบริษัท 

4. บนัทึกรายงานการประชมุผู้ ถือหุ้ นและการประชมุคณะกรรมการบริษัท รวมทัง้ติดตามให้มีการปฏิบตัิตามมติท่ี
ประชมุผู้ ถือหุ้นและที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท 

5. ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศในส่วนท่ีรับผิดชอบต่อหน่วยงานก ากับดูแลให้เป็นไปตาม
กฎหมาย ระเบียบและนโยบายการเปิดเผยข้อมลูข่าวสารของบริษัทฯ 

6. ติดต่อสื่อสารกบัผู้ ถือหุ้นทัว่ไปให้ได้รับทราบสทิธิตา่งๆ ของผู้ ถือหุ้นและข่าวสารของบริษัทฯ 
7. เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียท่ีรายงานโดยกรรมการ หรือ ผู้บริหารและเอกสารส าคญัอ่ืนๆ เช่น ทะเบียน

กรรมการบริษัท หนงัสือนดัประชุมคณะกรรมการบริษัท รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัทและรายงาน
ประจ าปีของบริษัท รวมถงึหนงัสือนดัประชมุผู้ ถือหุ้นและรายงานการประชมุผู้ ถือหุ้น 

8. ดแูลให้หน่วยงานเลขานกุารบริษัทเป็นศนูย์กลางของข้อมลูองค์กร (Corporate Records) อาทิ หนงัสือจด
ทะเบียนนิติบคุคล บริคณห์สนธิ ข้อบงัคบั ทะเบียนผู้ ถือหุ้น ฯลฯ 

9. ให้ค าแนะน าและค าปรึกษาในการเข้ารับต าแหน่งของกรรมการบริษัทท่ีได้รับการแตง่ตัง้ใหม่ 
10. ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัทและด าเนินการเร่ืองอ่ืนๆ ตามท่ีกฎหมายก าหนด หรือ ตามท่ีได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท หรือ ตามท่ีคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุประกาศก าหนด 
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การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการในรอบ ปี 2560 

ช่ือ 

คณะกรรมการ
บริษัท 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ
บริหารความเส่ียง

ระดับองค์การ 

คณะกรรมการ
บรรษัทภบิาล 

คณะกรรมการสรร
หาและพจิารณา

ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการ
บริหาร 

ปี 2560 ปี 2559 ปี 2560 ปี 2559 ปี 2560 ปี 2559 ปี 2560 ปี 2559 ปี 2560 ปี 2559 ปี 2560 ปี 2559 
1. ดร.พิสิฐ ลีอ้าธรรม 11/11 3/3 - - - - - - 12/12 - - - 
2. นายทองมา วิจิตรพงศ์พนัธุ์ 10/11 3/4 - - - - - - 11/12 - 8/9 - 
3. นายปิยสวสัด์ิ อมัระนนัทน์ 10/11 3/3 12/12 6/6 - - - - - - - - 
4. นายอดลุย์ จนัทนจลุกะ 11/11 3/3 12/12 6/6 - - 8/8 - - - - - 
5. นายวีระชยั งามดีวิไลศกัด์ิ 11/11 3/3 12/12 6/6 12/12 - - - 12/12 - - - 
6. ดร.อนสุรณ์ แสงน่ิมนวล 10/11 3/3 - - - - 8/8 - 10/12 - - - 
7. ดร.ประสาร ไตรรัตน์วรกลุ  11/11 3/3 12/12 5/6 12/12 - - - - - - - 
8. ศ.นพ. ปิยะมิตร ศรีธรา(1) 9/9 - - - - - - - - - - - 
9. นายวิเชียร เมฆตระการ 11/11 4/4 - - - - - - 12/12 - 9/9 - 
10. นางรัตนา พรมสวสัด์ิ 10/11 3/3 - - - - 7/8 - - - - - 
11. นายปิยะ ประยงค์  10/11 4/4 - - 10/12 - - - - - 9/9 - 
12. นายประเสริฐ แตด่ลุยสาธิต (3) 8/8 1/1 - - 10/12 - - - - - 8/9 - 
13. นายเลอศกัด์ิ จลุเทศ (2) 0/3 4/4 - - 1/1 - - - - - - - 
14. นางสพุตัรา เป้าเป่ียมทรัพย์ (8) - - - - - - - - - - 2/4 - 
15. นางสาวไตรทิพย์ ศิวะกฤษณ์กลุ (6) - - - - 4/4 - - - - - 2/2 - 
16. นายชาลี มาดาน (4) - - - - 1/1 - - - - - - - 
17. นายพรเทพ ศภุธราธาร (8) - - - - - - - - - - 3/4 - 
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ช่ือ 

คณะกรรมการ
บริษัท 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ
บริหารความเส่ียง

ระดับองค์การ 

คณะกรรมการ
บรรษัทภบิาล 

คณะกรรมการสรร
หาและพจิารณา

ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการ
บริหาร 

ปี 2560 ปี 2559 ปี 2560 ปี 2559 ปี 2560 ปี 2559 ปี 2560 ปี 2559 ปี 2560 ปี 2559 ปี 2560 ปี 2559 
18. นายอดุมศกัด์ิ แย้มนุ่น (8) - - - - - - - - - - 4/4 - 
19. นายธีรเดช เกิดส าอางค์ (8) - - - - - - - - - - 4/4 - 
20. นางสาวสภุรณ์ ตรีวิชยพงศ์ (5) - - - - - - - - - - 7/7 - 
21. นายส าเริง แก่นยะกลู(7) - - - - - -  - - - 5/5 - 

หมายเหต:ุ  (1)  ศ.นพ. ปิยะมิตร ศรีธรา ได้รับการแต่งตัง้เป็นกรรมการบริษัท ตัง้แต่วนัท่ี 16 กมุภาพนัธ์ 2560 
  (2)  นายเลอศกัด์ิ จลุเทศ พ้นจากต าแหน่งกรรมการบริษัท ตัง้แตว่นัท่ี 27 เมษายน 2560 และพ้นจากต าแหน่งกรรมการบริหารตัง้แต่วนัท่ี 20 มกราคม 2560 เป็นต้นมา 
 (3) นายประเสริฐ แต่ดลุยสาธิต ได้รับการแต่งตัง้เป็นกรรมการบริษัท ตัง้แต่วนัท่ี 27 เมษายน 2560  
 (4) นายชาล ีมาดาน พ้นจากต าแหน่งกรรมการบริหารความเสี่ยงระดบัองค์การ ตัง้แตว่นัท่ี 31 มีนาคม 2560   
 (5)  นางสาวสภุรณ์ ตรีวิชยพงศ์ ได้รับการแต่งตัง้เป็นกรรมการบริหาร ตัง้แตว่นัท่ี 2 มกราคม 2560 และพ้นจากต าแหน่งกรรมการบริหาร ตัง้แตว่นัท่ี 18 กนัยายน 2560 
 (6) นางสาวไตรทิพย์ ศิวะกฤษณ์กลุ ได้รับการแต่งตัง้เป็นกรรมการบริหารความเสี่ยงระดบัองค์การ และได้รับการแต่งตัง้เป็นกรรมการบริหาร ตัง้แต่วนัท่ี 18 กนัยายน 2560 
 (7) นายส าเริง แก่นยะกลู ได้รับการแต่งตัง้เป็นกรรมการบริหาร ตัง้แต่วนัท่ี 20 มกราคม 2560 และพ้นจากต าแหน่งกรรมการบริหาร ตัง้แต่วนัท่ี 14 กรกฎาคม 2560 
 (8) นางสพุตัรา เป้าเป่ียมทรัพย์ นายพรเทพ ศภุธราธาร นายอดุมศกัด์ิ แย้มนุ่นและ นายธีรเดช เกิดส าอางค์ ได้รับการแต่งตัง้เป็นกรรมการบริหาร ตัง้แต่วนัท่ี 14 กรกฎาคม 2560  
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รายงานคณะกรรมการบริษัท 
 
 

 บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จ ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ประกอบธุรกิจหลกัโดยการถือหุ้นในบริษัทอ่ืน (Holding 
Company) และมีความคาดหวงัท่ีจะเป็นบริษัทชัน้น าของประเทศไทยท่ีมีธุรกิจ และบริการท่ีหลากหลาย เพ่ือตอบสนอง
รูปแบบการด าเนินชีวิตสมัยใหม่ และสามารถตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้าได้อย่างครบถ้วน รวมทัง้ยังมุ่งมั่น
ช่วยเหลือ และเติมเต็มความฝันของลกูค้า ด้วยการส่งมอบความสขุ และรูปแบบการด าเนินชีวิตท่ีทนัสมยัเพ่ือสมาชิกทกุ
คนในครอบครัว 

 
 ในปี 2560 ท่ีผ่านมา บริษัทฯ มีการประชมุคณะกรรมการบริษัทรวมทัง้สิน้ 11 ครัง้ และการประชมุของกรรมการ    

ท่ีไม่เป็นผู้บริหาร คือ การประชมุร่วมกนัเฉพาะกรรมการอิสระของบริษัทฯ โดยไม่มีฝ่ายบริหารเข้าร่วมในการประชมุด้วย
จ านวน 1 ครัง้ ซึง่ท่ีประชมุได้หารือและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกนัในเร่ืองต่างๆ โดยมีสาระส าคญั คือ การวางแผนรับมือ
กบัเหตุการณ์ต่างๆ หากเกิดวิกฤตเศรษฐกิจ, หลกัในการก าหนด Incentive ให้กับ SBU ส าหรับปี 2561, การวดั
Corporate Performance Evaluation, การน าเสนอเร่ืองยทุธศาสตร์และกลยทุธ์ต่อท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทเพ่ือ
พิจารณาให้มากยิ่งขึน้, การลงทนุในธุรกิจอ่ืนๆ เพ่ือก่อให้เกิดรายได้แก่บริษัทฯ, การเอาใจใสด่แูลพนกังาน และการพฒันา
พนกังานอย่างอย่างต่อเน่ืองโดยเฉพาะระดบัจเูนียร์ ทัง้นี ้ในปีท่ีผ่านมาบริษัทฯ มีการด าเนินงานซึ่งมีสาระส าคญั คือ การ
เปิดโครงการท่ีพกัอาศยัของบริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ ากดั (มหาชน) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ รวมจ านวน  56 
โครงการ แบง่เป็นทาวน์เฮ้าส์ 36 โครงการ บ้านเด่ียว 10 โครงการ และคอนโดมิเนียม 10 โครงการ   

 

 นอกจากนัน้แล้วบริษัทฯ ยงัได้ประกาศเจตนารมณ์เข้าร่วมโครงการแนวร่วมปฏิบตัขิองภาคเอกชนไทยในการ
ตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ (Collective Action Coalition) และได้รับการรับรองเม่ือวนัท่ี 10 พฤศจิกายน 2560 
และการท่ีบริษัทฯ เห็นความส าคญัของการด าเนินธุรกิจอย่างสมดลุระหว่างผลประกอบการทางการเงิน และความ
รับผิดชอบตอ่ผู้ มีสว่นได้เสีย ตลอดจนการดแูลสงัคม สิ่งแวดล้อม และสามารถน าประเด็นด้านสิ่งแวดล้อม สงัคม 
และบรรษัทภิบาล หรือ ESG (Environmental, Social and Governance) ไปใช้เป็นกลไกในการพฒันาธุรกิจสู่
ความยัง่ยืน และการให้ความส าคญักบัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี และปฏิบตัิตามอย่างตอ่เน่ือง จึงสง่ผลให้บริษัทฯ 
ได้รับรางวลัตา่งๆ อาทิเช่น 

 

รางวลัท่ีเก่ียวข้องกบัการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
 1.  โล่ประกาศเกียรติคุณ “บุคคลตัวอย่างในภาคธุรกิจพัฒนาอสงัหาริมทรัพย์” ให้กับ นายปิยะ ประยงค์ 

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร กลุ่มธุรกิจพฤกษา เรียลเอสเตท ในฐานะท่ีเป็นบุคคลตวัอย่างในภาคธุรกิจท่ีน า
ความรู้และเทคโนโลยีใหม่ๆ มาประยกุต์ใช้ในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ จาก มลูนิธิสภาวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีแหง่ประเทศไทย 

 2.  โล่ประกาศเกียรติคุณ “ผู้สร้างคุณประโยชน์ให้กบัสงัคม” ให้กับ นายประเสริฐ แต่ดุลยสาธิต ประธาน
เจ้าหน้าท่ีบริหาร กลุ่มธุรกิจพฤกษา เรียลเอสเตท-พรีเมียม ในฐานะท่ีเป็นนักธุรกิจและบุคคลท่ีประสบ
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ความส าเร็จในวงการธุรกิจทัง้ภาครัฐและเอกชน ท่ีมีการสร้างคณุประโยชน์ต่อสงัคมและเศรษฐกิจโดยรวม 
จาก งาน INTV AWARD 2017 

 3.  รางวลั Asia’s Most Promising Brands 2017 จาก World Consulting & Research Corporation บริษัทท่ี
ปรึกษาและบริหารจดัการเร่ืองแบรนด์ชัน้น าระดบัโลก 

 4.  รางวลั International Star for Quality Award 2017 ประเภท Platinum จาก Business Initiative Directions 
(B.I.D.) 

 5.  รางวลั BCI Asia Top 10 Developers Awards 2017 ตอ่เน่ืองเป็นปีท่ี 7 จาก BCI Media Group 
-  โครงการ เออร์บาโน่ ราชวิถี 
-  โครงการ แชปเตอร์วนั อีโค รัชดา-ห้วยขวาง  
-  โครงการ พลมัคอนโด รามค าแหง 

 6.  รางวลัโครงการอสงัหาริมทรัพย์ดีเดน่ ปี 2560 จากศนูย์ข้อมลูวิจยัและประเมินคา่อสงัหาริมทรัพย์ไทย 
-  โครงการ เดอะไพรเวซี่ ลาดพร้าว-เสนา  
-  โครงการ บ้านพฤกษา ปู่ เจ้า-ส าโรง 

 7.  รางวลับ้านจดัสรรอนรัุกษ์พลงังานดีเด่น ประจ าปี 2560 ประเภทบ้านต้นแบบทาวเฮาส์ จากกรมพฒันา
พลงังานทดแทนและอนรัุกษ์พลงังาน (พพ.) กระทรวงพลงังาน  
-  โครงการ เดอะคอนเนค 

 8.  รางวลั Smart Green Energy Award 2017 จาก ส านกังานเศรษฐกิจอตุสาหกรรม กระทรวงอตุสาหกรรม 
-  โรงงานพฤกษา พรีคาสท์ นวนคร  

 9.  รางวลัสถานประกอบกิจการต้นแบบด้านความปลอดภยั ระดบัจงัหวดั ต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 2 จากส านักงาน
สวสัดิการและคุ้มครองแรงงานจงัหวดัปทมุธานี 
-  โรงงานพฤกษา พรีคาสท์ นวนคร 

10. ประกาศนียบตัรรับรองมาตรฐานอาคารเขียว ระดบั Platinum จากสถาบนั DGNB ประเทศเยอรมนี 
 -  บ้านต้นแบบ “พฤกษา พลสั เฮาส์” โครงการ เดอะแพลนท์ เอสทีค พฒันาการ 

11. ประกาศนียบตัรรับรองอตุสาหกรรมสีเขียว ระดบั 3 ระบบสีเขียว จากกระทรวงอตุสาหกรรม 
 -  โรงงาน พฤกษา พรีคาสท์ ล าลกูกา  
 -  โรงงาน พฤกษา พรีคาสท์ นวนคร 

12. ประกาศนียบตัรรับรองการขึน้ทะเบียนการจดัท าคาร์บอนฟตุพริน้ท์ขององค์กร ประจ าปี 2560 จากองค์การ 
บริหารจดัการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน) 
-  โรงงาน พฤกษา พรีคาสท์ ล าลกูกา  
-  โรงงาน พฤกษา พรีคาสท์ นวนคร 

13. ประกาศนียบตัรรับรองระบบการบริหารจดัการนวตักรรม CEN/TS 16555-1 : 2013 จากสถาบนัรับรอง  
      มาตรฐานไอเอสโอ 
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 รางวลัด้านการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี ความยัง่ยืน และความรับผิดชอบตอ่สงัคม สิง่แวดล้อม 

1. ผลประเมินโครงการประเมินคณุภาพการประชมุผู้ ถือหุ้นสามญัประจ าปี 2560 (Annual General Meeting 
หรือ “AGM”) โดยบริษัทฯ ได้รับคะแนนประเมินเต็ม 100 คะแนน จาก สมาคมส่งเสริมผู้ลงทนุไทย (ทัง้นี ้
บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ ากัด (มหาชน) บริษัทย่อยซึ่งเป็นบริษัทแกนของบริษัทฯ เคยได้รับคะแนน
ประเมินเต็ม 100 คะแนน ต่อเน่ือง 4 ปีซ้อน ตัง้แต่ปี 2556-2559 ก่อนท่ีจะเพิกถอนช่ือจาก ตลาดหลกัทรัพย์
แหง่ประเทศไทย) 

2. ผลประเมินการก ากบัดแูลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทยประจ าปี 2560 ในระดบั “ดีเลิศ” คือ ได้ผลคะแนน
ประเมินมากกว่า 90 คะแนน จากสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) (ทัง้นี ้บริษัท พฤกษา 
เรียลเอสเตท จ ากดั (มหาชน) บริษัทยอ่ยซึง่เป็นบริษัทแกนของบริษัทฯ เคยได้ผลคะแนนประเมินมากกว่า 90 
คะแนน ตอ่เน่ือง 3 ปีซ้อน ตัง้แตปี่ 2557-2559 ก่อนท่ีจะเพิกถอนช่ือจาก ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย) 

3. รางวลั Set Sustainability Awards 2017 ประเภท Rising Star จาก ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 
4. รางวลั Thailand Sustainability Investment (THSI) ตอ่เน่ืองเป็นปีท่ี 2 จาก ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 
5. รางวลัองค์กรโปร่งใส ครัง้ท่ี 7 (NACC Integrity Awards) ประเภทชมเชย จาก ส านกังานคณะกรรมการ

ป้องกนัและปราบปรามการทจุริตแหง่ชาติ 
6. รางวลั Sustainability Report Award 2017 ประเภท Recognition ต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 2 จาก CSR Club, 

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย, ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และสถาบนั
ไทยพฒัน์ 

7. ประกาศเกียรติคณุองค์กรท่ีท าคณุประโยชน์ให้แก่กระทรวงศกึษาธิการ จาก กระทรวงศกึษาธิการ 
8. เกียรติบตัรเชิดชอูงค์กรท่ีท าคณุประโยชน์ทางสงัคม ด้านการสนบัสนนุการจ้างงานคนพิการ ประจ าปี 2560 

จาก กองทนุสนบัสนนุการสร้างเสริมสขุภาพ (สสส.) และกระทรวงแรงงาน 
9. ประกาศนียบตัรรับรองการเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการตอ่ต้านทจุริต (Thailand’s 

Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption (CAC)) จาก The CAC Council 
10. รับเลือกให้อยูใ่นกลุม่ ESG100 Company ประจ าปี 2560 (Environmental, Social and Governance: 

ESG) ตอ่เน่ืองเป็นปีท่ี 2 จาก สถาบนัไทยพฒัน์ 
11. รับรองการเข้าร่วมโครงการจดัท าดชันีเป้าหมายการพฒันาท่ียัง่ยืนระดบัองค์กร หรือ Corporate SDG Index จาก 

สถาบนัไทยพฒัน์ 
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คณะกรรมการบริษัทหวังเป็นอย่างยิ่งว่า บริษัทฯ จะสามารถสร้างผลประกอบการท่ีดีในระยะยาว และเป็นท่ี
ยอมรับส าหรับผู้ ถือหุ้น เพ่ือประโยชน์ของบริษัทฯ ในการสร้างคณุค่าให้เกิดแก่กิจการ ทัง้นี ้บริษัทฯ ขอขอบคณุผู้ เก่ียวข้อง
ทุกฝ่าย อาทิเช่น ผู้ ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า สถาบันการเงิน องค์กรภาครัฐ ภาคเอกชน รวมทัง้พนักงาน และขอให้เช่ือมั่นว่า 
บริษัทฯ จะด าเนินธุรกิจอย่างรอบคอบ โปร่งใส มีจริยธรรม มีความรับผิดชอบต่อผู้ ถือหุ้น ผู้ มีส่วนได้เสีย สงัคม และจะไม่
ด าเนินธุรกิจให้สง่ผลกระทบตอ่สิง่แวดล้อม เพ่ือความสขุร่วมกนัในทกุๆ ภาคสว่น และเพื่อความยัง่ยืนของบริษัทฯ สืบไป   
 
 
 
 

 
 

        (ดร. พิสิฐ ลีอ้าธรรม) 
        ประธานคณะกรรมการบริษัท 

                  25 มกราคม 2561 
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รายงานคณะกรรมการบริหาร 
 

บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จ ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) เข้าเป็นหลกัทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย เม่ือวนัท่ี 1 ธนัวาคม 2559 โดยประกอบธุรกิจหลกั ได้แก่ 

 
1.  ธุรกิจท่ีมีรายได้จากการถือหุ้นในบริษัทอ่ืน (Holding Company) เช่น ธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือขายท่ี

บริษัทฯ ลงทนุในสดัส่วนร้อยละ 100 ของสินทรัพย์รวมของบริษัทฯ คือ บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ ากดั (มหาชน) ซึ่ง
ประกอบธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือขาย   

2.  ธุรกิจท่ีมีความสามารถในการสร้างรายได้อยา่งตอ่เน่ือง (Recurring Income)  
 
คณะกรรมการบริหารมุง่มัน่ท่ีจะควบคมุดแูลการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อยให้เป็นไปตามเป้าหมาย

การด าเนินงานของบริษัทฯ โดยยดึหลกัผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้น และผู้ มีสว่นได้เสียทกุฝ่ายเป็นส าคญั ดงันี ้
(1) มุ่งสู่การเป็นแบรนด์อนัดบัหนึ่งของธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ และเติบโตอย่างยัง่ยืน (Sustain Pruksa #1 

Leadership in Real Estate) 
(2) สร้างความเช่ือมัน่ในแบรนด์พฤกษาในฐานะผู้น ามาตรฐานของอตุสาหกรรม (Establish Pruksa as Trust 

Mark) 
(3) การขยายธุรกิจให้เติบโตผา่นช่องทางใหม ่หรือ กลุม่ธุรกิจใหมท่ี่มีศกัยภาพ (Explore New Growth Engine) 
(4) มุง่พฒันาประสทิธิภาพและเพิ่มความสามารถในการท าก าไร (Improve Efficiency & Profitability) 
(5) วางรากฐานขององค์กรให้พร้อมส าหรับการเติบโตอย่างก้าวกระโดด ทัง้ในด้านของ  โครงสร้างองค์กร, 

วฒันธรรมองค์กร และ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (Enhance Key Enablers) 
ท้ายท่ีสุดนี ้คณะกรรมการบริหารเช่ือมั่นเป็นอย่างยิ่งว่า จะบริหารจัดการและก ากับดูแลการด าเนินงานของ  

บริษัทฯ ด้วยความรับผิดชอบ ระมดัระวงั ซ่ือสตัย์สจุริต และสอดคล้องกบักฎหมาย รวมทัง้หลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
เพ่ือความมัน่คงและยัง่ยืนของบริษัทฯ สืบไป   
       
       
       
 

   (นายทองมา วิจิตรพงศ์พนัธุ์) 
       ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุม่ 

                  15 ธนัวาคม 2560 
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รายงานคณะกรรมการสรรหาพจิารณาค่าตอบแทน 
 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนชุดปัจจุบัน โดยมี นายวีระชัย งามดีวิไลศักด์ิ เป็นประธาน
กรรมการ ดร.พิสิฐ ลีอ้าธรรม นายทองมา วิจิตรพงศ์พนัธุ์ นายวิเชียร เมฆตระการ ดร.อนสุรณ์  แสงน่ิมนวล เป็นกรรมการ 
และนายอดุมศกัด์ิ แย้มนุ่น เป็นเลขานกุาร โดยประกอบด้วยกรรมการอิสระ 4 ท่านจาก 5 ท่าน และมีกรรมการอิสระเป็น
ประธานกรรมการตามนโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ และกฏบตัรคณะกรรมการสรรหาฯ 

 
 ในการคดัเลือกและเสนอรายช่ือบคุคลท่ีมีความเหมาะสมเพ่ือเป็นกรรมการบริษัท และกรรมการผู้จดัการใหญ่นัน้ 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ได้พิจารณาโดยค านึงถึงคณุสมบตัิ ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์
และประวตัิการท างานท่ีดี และมีภาวะผู้น า วิสยัทศัน์กว้างไกล รวมทัง้มีคณุธรรม จริยธรรม  สามารถอุทิศเวลาได้อย่าง
เพียงพออันเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินกิจการของบริษัทฯ นอกจากนี ้การสรรหากรรมการบริษั ทยังค านึงถึงความ
หลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ (Board Diversity) โดยได้จดัท า Board Skill Matrix เพ่ือก าหนดคณุสมบตัิ
ของกรรมการท่ีต้องการสรรหา โดยพิจารณาจากทกัษะจ าเป็นท่ียงัขาด รวมถึงคณุสมบตัิท่ีเหมาะสมและสอดคล้องกับ
องค์ประกอบและโครงสร้างของกรรมการตามกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัทฯ  เป็นส่วนประกอบในการสรรหากรรมการใหม ่
โดยมีกระบวนการท่ีโปร่งใส สร้างความมัน่ใจให้แก่ผู้ ถือหุ้น ปัจจบุนัคณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการทัง้หมด 12 
ท่าน เป็นกรรมการอิสระ 7 ท่าน กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร 1 ท่าน และกรรมการท่ีเป็นผู้บริหารอีก 4 ท่าน  โดยมีข้อมลู
ประวตัิของแตล่ะทา่นปรากฏในรายงานประจ าปีฉบบันีภ้ายใต้หวัข้อประวตัิกรรมการและผู้บริหาร 
 
 ในการพิจารณาก าหนดค่าตอบแทนให้แก่กรรมการ และกรรมการผู้ จัดการ จะค านึงถึงความเหมาะสมกับ
ภาระหน้าท่ี ความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมาย ให้สามารถเทียบเคียงได้กบับริษัทท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย ท่ีอยูใ่นอตุสาหกรรมและธุรกิจขนาดใกล้เคียงกนั เพ่ือท่ีจะรักษาบคุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถให้อยู่คู่กบั
บริษัท และสร้างแรงจูงใจให้สามารถปฎิบตัิหน้าท่ีให้บรรลเุป้าหมายตามกลยุทธท่ีบริษัทฯ ก าหนด โดยมีกระบวนการท่ี
โปร่งใส และเพ่ือสร้างความมัน่ใจให้แก่ผู้ ถือหุ้น โดยข้อมูลค่าตอบแทนแต่ละท่านปรากฎอยู่ในรายงานประจ าปีฉบบันี ้
ภายใต้หวัข้อคา่ตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
 
 ในปี 2560 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน มีการประชมุรวม 12 ครัง้ เพ่ือปฏิบตัิหน้าท่ีในการสรร
หาบุคคลผู้ มีคณุสมบตัิเหมาะสมในการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท และท าหน้าท่ีพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการ
บริษัทเพ่ือเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทก่อนน าเสนอให้ท่ีประชุมผู้ ถือหุ้ นพิจารณาอนุมัติ  นอกจากนี ้
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน ยงัมีการพิจารณาเก่ียวกบัศกึษาเพื่อ 
            
  1. การปรับปรุงเก่ียวกับหลกัเกณฑ์และวิธีการในการก าหนดโครงสร้างค่าตอบแทนเพ่ือรองรับการเติบโตทาง
ธุรกิจของบริษัทในอนาคต ซึ่งครอบคลมุถึงการก าหนดตวัชีว้ดัในการประเมินผลการปฏิบตัิหน้าท่ีของคณะกรรมการและ
ผู้บริหารระดบัสงู 
           2. การก าหนดขัน้ตอนและกระบวนการต่อเน่ืองเพ่ือให้มีการบริหารจดัการท่ีเป็นระบบในการวางแผนสืบทอด
ต าแหน่งงานหลกัในระดบักรรมการและผู้บริหารอย่างต่อเน่ือง (Succession Plan) ซึ่งครอบคลมุถึงให้มีรายละเอียด
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ขัน้ตอน หลักเกณฑ์และวิธีการ และในลักษณะของแผนในการพัฒนากรรมการ และเจ้าหน้าท่ีในระดับบริหาร การ
มอบหมายกรรมการและหรือผู้ ท่ีมีความสามารถเป็นท่ียอมรับเพ่ือท าหน้าท่ีให้ค าปรึกษาและแนะน าช่วยเหลือผู้บริหารท่ีมี
ผลงานและศกัยภาพ (Mentoring System) เพ่ือให้มีผู้สืบทอดงานอย่างต่อเน่ืองเพ่ือความยัง่ยืนในการด าเนินกิจการของ
บริษัทในอนาคตต่อไป  
 
 
 
 
 

(นายวีระชยั งามดีวิไลศกัด์ิ) 
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

วนัท่ี 30 มกราคม 2561 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



                                                                 
  

 
 แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2560 (แบบ 56-1) บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จ ากดั (มหาชน) 

 

  
สว่นที่ 2 การจดัการและการก ากบัดแูลกิจการ / 10. โครงสร้างการจดัการ  หน้า 98 

รายงานคณะกรรมการบรรษัทภบิาล 
 
 บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จ ากัด (มหาชน) (PSH) ได้มุ่งเน้นการด าเนินธุรกิจโดยยึดมั่นในจริยธรรม และ                
หลกัธรรมาภิบาลมาโดยตลอด และในปี 2560 ทางบริษัทฯ ได้ด าเนินงานด้านการก ากบัดแูลกิจการและได้รับรางวลั อาทิ 
บริษัทฯ ได้รับการรับรองเป็นแนวร่วมปฎิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (CAC-Thailand’s Private 
Sector Collective Action Coalition Against Corruption) เม่ือวนัท่ี 10 พฤศจิกายน 2560 และได้รับการประเมิน CGR  
ประจ าปี 2560 ของบริษัทจดทะเบียน (บจ.)ไทย อยู่ในระดบั “ ดีมาก” สว่นบริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ ากดั (มหาชน) 
(บริษัทย่อย) ได้รับรางวลัชมเชยองค์กรโปร่งใส ครัง้ท่ี 7 (NACC Integrity Awards 2017) จากทาง ส านกังาน ปปช. โดย
การรับรองนีเ้ป็นผลมาจากการท่ีบริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายอย่างชดัเจน เพ่ือให้กรรมการบริษัทฯ ผู้บริหาร และพนกังาน       
น านโยบายการต่อต้านทจุริตไปปฏิบตัิอย่างเป็นรูปธรรม พร้อมทัง้วางมาตรการป้องกนัการทจุริตคอร์รัปชนัภายในองค์กร
อย่างต่อเน่ือง นอกจากนีใ้นเดือนพฤศจิกายน 2560 ทางบริษัทฯ ได้จดังาน Supplier CG’s Day : JOIN TOGETHER 
สร้างแนวร่วม ต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชนั” เพ่ือเชิญชวนคู่ค้าของบริษัทฯ ร่วมกนัประกาศ เจนตนารมณ์ในการต่อต้าน
การทจุริตคอร์รัปชนั รวมถึงการยึดมัน่ในการประกอบธุรกิจตามหลกัคณุธรรม จริยรรม และด าเนินธุรกิจ โดยยึดหลกัใน
การต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ เพ่ือเป็นเครือข่ายให้แข็งแรงยิ่งขึน้ รวมถึงการสื่อสารแก่นายหน้า คู่ค้า และสถาบัน
การเงินต่างๆ ว่าทางบริษัทฯ ขอความร่วมมืองดให้ของขวญั ของก านลั และงบสนบัสนนุต่างๆ หรือผลประโยชน์อ่ืนใดใน
ทุกรูปแบบ ในช่วงเทศกาลปีใหม่และเทศกาลอ่ืนๆ กับกรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน รวมทัง้ ได้ออกนโยบายองค์กร       
เร่ืองระเบียบการให้ การรับ ของขวญัของก านลั การเลีย้งรับรองหรือผลประโยชน์อ่ืน เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบตัิงานท่ี
โปร่งใส และปลอดจากการทุจริตหรือการให้สินบนแก่ผู้บงัคบับญัชา เพ่ือนร่วมงาน คู่ค้า Supplier ลกูค้า หน่วยงาน
ราชการและหน่วยงานภายนอก  อนัเป็นไปตามข้อกฎหมาย และหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีของบริษัทมหาชน ท่ีมีความ
รับผิดชอบต่อสงัคมและผู้ เก่ียวข้องทกุฝ่าย 
 
 ส าหรับด้านสงัคมและสิ่งแวดล้อม หนึ่งในนโยบายท่ีบริษัทฯ ให้ความส าคญัมาตลอด คือการด าเนินธุรกิจด้วย
ความส านึกด้านความรับผิดชอบต่อสงัคมท่ีมุ่งสร้างความเติบโตอย่างยัง่ยืนให้แก่บริษัทฯ ในปีท่ีผ่านมาบริษัทฯ ได้รับ 3 
รางวลัจากตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ได้แก่ รางวลั SET Sustainability Awards 2017 ประเภท Rising Star ใน
กลุม่บริษัทท่ีมีมลูค่าหลกัทรัพย์ตามราคาตลาด 30,000-100,000 ล้านบาท, รางวลั Thailand Sustainability Investment 
(THIS) หรือ "หุ้นยัง่ยืน" ซึง่ได้รับรางวลันีต้่อเน่ืองเป็นปีท่ี 2 และรางวลั Sustainability Report Awards 2017 ประเภท 
Recognition และได้รับคดัเลือกให้เข้าอยู่ใน Universe ของกลุม่หลกัทรัพย์ ESG100 ประจ าปี 2560 จากการด าเนินงานท่ี
โดดเด่นด้านสิ่งแวดล้อม สงัคม และธรรมาภิบาล จากสถาบนัไทยพฒัน์ ซึง่แสดงถึงการยอมรับเร่ืองการด าเนินธุรกิจตาม
แนวทางการพฒันาอย่างยัง่ยืนได้อย่างโดดเด่นของบริษัทฯ ตลอดจนมีการเปิดเผยข้อมลูผลการด าเนินงานด้านเศรษฐกิจ 
สงัคม และสิง่แวดล้อมอยา่งครบถ้วน และโปร่งใสควบคูไ่ปกบัการสร้าง “คณุคา่ร่วมกบัสงัคม” อยา่งตอ่เน่ือง   
 
 แผนการด าเนินการในปี 2561 ท่ีส าคญัเพ่ือให้การก ากบัดแูลกิจการเป็นไปอยา่งตอ่เน่ือง มีดงัตอ่ไปนี ้

- ด าเนินการย่ืนต่ออายใุบรับรอง (Recertification) โครงการแนวร่วมของภาคเอกชนไทยในการต่อต้าน
การทจุริต หรือ CAC ของบริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ ากดั (มหาชน) 
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- การสนบัสนนุให้คูค้่าของบริษัทฯ สมคัรเข้าร่วมโครงการแนวร่วมของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการ
ทจุริต  หรือ CAC ให้เข้าร่วมโครงการ CAC SME Certification เพ่ือเป็นการเสริมสร้างแนวร่วม
ตอ่ต้านการให้และรับสนิบนในภาคเอกชน 

- ทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการบรรษัทภิบาล คู่มือจรรยาบรรณ นโยบายและมาตรการต่อต้านการ
ทจุริตคอร์รัปชนั และ อ่ืนๆ 

- การก าหนดแนวทางท่ีเหมาะสม เป็นท่ียอมรับทัง้ในประเทศและต่างประเทศ เพ่ือให้มัน่ใจว่าสามารถ
ติดตามควบคุมดูแลการด าเนินงานของบริษัทฯได้อย่างเหมาะสม สอดคล้องกับกฎหมาย และการ
ก ากบัดแูลกิจการท่ีดี  
 

 นอกจากกิจกรรมข้างต้นแล้ว ทางบริษัทฯ ยงัจะคงด าเนินกิจกรรมพืน้ฐานด้านการก ากบัดแูลกิจการ อาทิ อบรม
ให้ความรู้เร่ืองการก ากบัดแูลกิจการแก่พนกังานใหม่ และจดัอบรมรวมถึงการทดสอบทางระบบอิเลกทรอนิกส์แก่ผู้บริหาร
และพนกังานปัจจบุนั รวมถึงการเข้าไปอบรมพนกังานโครงการ ( Site Visit ) เพ่ือสร้างความตระหนกัถึงความส าคญัของ       
ธรรมาภิบาล และการทุจริตคอร์รัปชัน ให้แก่พนักงานได้อย่างทัว่ถึง  รวมถึงการกระตุ้นให้ผู้บริหารและพนกังานเปิดเผย
ความสมัพนัธ์กบัคู่ค้า การรณรงค์และประชาสมัพนัธ์นโยบายงดรับของขวญั รวมถึงการจดักิจกรรม CG Day เพ่ือให้ผู้ ถือ
หุ้ นและผู้ มีส่วนได้เสียทุกท่านมั่นใจได้ว่า การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อยจะเป็นไปด้วยความโปร่งใส 
ปราศจากการทจุริต และเป็นธรรมแก่ทกุฝ่าย ในสว่นของกิจกรรมสง่เสริมจริยธรรม ทางบริษัทฯมีแผนเข้าร่วมกิจกรรมกบั
หน่วยงานภายนอกต่างๆ เช่น พิพิธภัณฑ์ต้านโกง ส านกังานคณะกรรมการ ปปช. เป็นต้น เพ่ือส่งเสริมและตระหนกัถึง
หน้าท่ีในการมีสว่นร่วมป้องกนัและปราบรามการทจุริต และสง่เสริมด้านคณุธรรม จริยธรรม ความซ่ือสตัย์สจุริตต่อไป 
 
 
 
 

 
 

      (ดร.อนสุรณ์ แสงนิ่มนวล) 
        ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล 

        18 มกราคม 2561 
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รายงานคณะกรรมการบริหารความเส่ียงระดบัองค์การ 
 

บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จ ากดั (มหาชน)  ตระหนกัถึงความส าคญัของการบริหารความเสี่ยงต่อการบรรลเุป้าหมาย
ขององค์การทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว เพ่ือให้การเติบโตขององค์การเป็นไปอย่างยั่งยืน ภายใต้ภาวะการณ์ท่ี
เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดบัองค์การประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิทัง้หมด 5 ท่านเป็น
กรรมการท่ีเป็นผู้ บริหารจ านวน 3 ท่านและกรรมการอิสระ จ านวน 2 ท่าน ซึ่งเป็นคณะกรรมการตรวจสอบด้วยใน
ขณะเดียวกนั โดยมี ดร.ประสาร ไตรรัตน์วรกลุ เป็นประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงระดบัองค์การ จดัให้มีการประชมุ
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ ทกุเดือน เพ่ือปฏิบตัิหน้าท่ีก ากบัดแูลการบริหารความเสี่ยงตามขอบเขต อ านาจหน้าท่ี 
ท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และรายงานการด าเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยงให้คณะกรรมการบริษัท
รับทราบอยา่งตอ่เน่ือง 

 
 ในปี 2560 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจดัให้มีการประชุมทัง้สิน้  12 ครัง้ และรายงานการด าเนินงานให้

คณะกรรมการบริษัทรับทราบทกุไตรมาส โดยสรุปการด าเนินงานที่ส าคญัของการบริหารความเสี่ยงระดบัองค์การ ดงันี ้
 

 ให้ข้อเสนอแนะต่อการก าหนดนโยบาย กลยุทธ์และแนวทางในการบริหารความเส่ียงระดับ
องค์การ  
 

1. พิจารณาแนวทางการก าหนดดชันีชีว้ดัความเสี่ยง และมาตรการจดัการความเสี่ยงประจ าปี 2560   
เพ่ือน าไปใช้ในการติดตามสถานะความเสี่ยงและความคืบหน้าการบริหารจัดการปัจจัยเสี่ยงภายในปี 
2560 เพ่ือลดผลกระทบท่ีจะเกิดขึน้ตอ่ธุรกิจของกลุม่บริษัทฯ  

2. พิจารณาประเดน็ความเสี่ยงท่ีส าคญัและแนวทางการก าหนดดชันีชีว้ดัความเสี่ยง และมาตรการจดัการ
ความเสี่ยงประจ าปี 2561 เพ่ือน าไปใช้ในการติดตามสถานะความเสี่ยงท่ีผ่านการประเมินโดยคณะ
กรรมการบริหารความเสี่ยงและผู้บริหารระดบัสงู และติดตามความคืบหน้าของแผนการการบริหารจดัการ
ปัจจยัเสี่ยงเพ่ือลดผลกระทบตอ่การด าเนินธุรกิจของกลุม่บริษัทฯ ตอ่ไป 

3. พิจารณาให้แนวทางการบริหารความเสี่ยงเร่ืองระบบการบริหารความต่อเน่ืองทางธุรกิจของกลุม่บริษัทฯ 
โดยตระหนักถึงความส าคัญในเร่ืองการรักษาความสามารถในการด าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ ใน
สถานการณ์ฉุกเฉินเพ่ือให้สามารถส่งมอบสินค้าและบริการต่อลูกค้าและคู่ค้าได้อย่างต่อเน่ือง ทัง้นี ้
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดบัองค์การได้สนบัสนนุให้มีการจดัท าแผนบริหารความต่อเน่ืองทาง
ธุรกิจทัง้ในระดบัองค์การและระดบัหน่วยธุรกิจ พร้อมก าหนดให้มีการฝึกซ้อมในแต่ละสถานการณ์เป็น
ประจ าทกุปี รวมถึงสนบัสนนุให้มีการพฒันาระบบเพ่ือเตรียมการขอรับรองระบบ ISO 22301 มาตรฐาน
การบริหารจดัการความต่อเน่ืองทางธุรกิจ 
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 สอบทานแผนจัดการความเส่ียงของฝ่ายจัดการ รวมทัง้ กระบวนการบริหารความเส่ียงในภาพรวม
ขององค์การ 
 

ให้ความเห็นต่อความเหมาะสมของแผนบริหารความเสี่ยงและตวัชีว้ดัความเสี่ยงท่ีส าคญั (KRI : Key Risk 
Indicator) ท่ีจะส่งสญัญานให้บริษัทรับทราบล่วงหน้าถึงความเสี่ยงท่ีจะเกิดขึน้ เพ่ือปรับแผนการบริหาร
ความเสี่ยงให้มีความเหมาะสมต่อสถานการณ์ปัจจบุนั ยกตวัอย่างเช่น ความเสี่ยงจากการสรรหาท่ีดินโดย
จดัให้มีการประเมินตนเอง CSA ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมถึงการพิจารณาความเสี่ยงท่ี
เกิดขึน้ใหม่และให้ค าเสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์ ยกตัวอย่างเช่น ความเสี่ยงด้านกฎหมายเร่ืองร่าง
พระราชบญัญัติภาษีท่ีดินและสิ่งปลกูสร้าง พ.ศ. 2562 ซึ่งน าไปใช้สนบัสนนุการก าหนดกลยทุธ์ระยะยาว
ขององค์การ 
 

 รายงานผลการผลการด าเนินงานต่อคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบ 
วาระการรายงานผลการด าเนินงานของคณะกรรมการชุดย่อย ซึ่งรวมถึง คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

ระดบัองค์การ ได้รับการบรรจเุป็นวาระประจ าของการประชมุคณะกรรมการบริษัท ทกุไตรมาสๆละ 1 ครัง้
รวมทัง้สิน้  4 ครัง้ในรอบ 1 ปี โดยประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงระดบัองค์การ เป็นผู้ รายงานต่อ

คณะกรรมการบริษัท และเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับองค์การ เป็นผู้ รายงานต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบอยา่งตอ่เน่ือง 

 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดบัองค์การมีความมุ่งมัน่ท่ีจะด าเนินการให้บริษัทฯ มีการก ากับดูแล และ

บริหารความเสี่ยงในระดบัท่ีเหมาะสม พร้อมสนบัสนนุให้บริษัทในเครือมีการพฒันาระบบบริหารจดัการความเสี่ยงท่ีเป็น
มาตรฐานสากล เพ่ือประโยชน์กบัผู้ ถือหุ้นและผู้ มีสว่นได้เสียอยา่งยัง่ยืนตอ่ไป   

 
 
 
 
 
 

     (ดร.ประสาร ไตรรัตน์วรกลุ)  
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงระดบัองค์การ 

29  ธนัวาคม  2560 
 

                             



                                                                 
  

 
 แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2560 (แบบ 56-1) บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จ ากดั (มหาชน) 

 

  
สว่นที่ 2 การจดัการและการก ากบัดแูลกิจการ / 10. โครงสร้างการจดัการ  หน้า 102 

10.3 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
 

10.3.1. ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงนิ 
 
 1) ค่าตอบแทนกรรมการอสิระและกรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร 

ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2560 เม่ือวนัพฤหสับดีท่ี 27 เมษายน 2560 ให้ก าหนดค่าตอบแทน รวมถึง
ผลประโยชน์พิเศษอ่ืนๆ ประจ าปี 2560 ของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยงระดับองค์การ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบรรษัทภิบาล และคณะกรรมการ
บริหารเป็นจ านวนเงินไมเ่กิน 30,000,000 บาท และเงินรางวลักรรมการส าหรับผลการด าเนินงานปี 2560 (โบนสั) ในอตัรา
ระหวา่งร้อยละ 0.3-0.5 ของจ านวนเงินเทียบเทา่เงินปันผลท่ีประกาศจ่าย ทัง้นีข้ึน้อยู่กบัตวัชีว้ดัผลการด าเนินงานท่ีก าหนด
ไว้ โดยค่าตอบแทนกรรมการจะจ่ายให้เฉพาะกรรมการอิสระ และกรรมการท่ีไม่ได้เป็นผู้ บริหาร (Non-executive 
Directors) ท่ีด ารงต าแหน่งในคณะกรรมการดังกล่าวเท่านัน้ โดยกรรมการท่ีไม่ได้เป็นผู้ บริหาร (Non-executive 
Directors) ท่ีจะมีสิทธิได้รับคา่ตอบแทนจะต้องไมเ่ป็นตวัแทนผู้ ถือหุ้นด้วย ส าหรับกรรมการท่านอ่ืนจะไม่ได้รับค่าตอบแทน 
รายละเอียดค่าตอบแทนกรรมการอิสระและกรรมการที่ไมไ่ด้เป็นผู้บริหารมีดงันี ้

 

ช่ือ / ต าแหน่ง 
ปี 2560 

ค่าตอบแทน โบนัส(1) 
1. ดร.พิสฐิ ลีอ้าธรรม 

4,320,000.00 1,794,236.59 
ประธานกรรมการบริษัท, กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน,   
กรรมการอิสระ 6,114,236.59 
2. นายวีระชยั งามดีวิไลศกัด์ิ 

3,480,000.00 815,741.06 
กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ, กรรมการบริหารความเสี่ยง 
ระดบัองค์การ, ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 4,295,741.06 
3. นายอดลุย์ จนัทนจลุกะ 

2,720,000.00 553,491.06 
กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ, กรรมการบรรษัทภิบาล 
 3,273,491.06 
4. ดร.ปิยสวสัด์ิ อมัระนนัทน์    

2,640,000.00 513,491.06 
กรรมการอิสระ, ประธานกรรมการตรวจสอบ 
 3,153,491.06 
5. นายวิเชียร เมฆตระการ 

2,760,000.00 953,491.06 
กรรมการบริหาร, กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 
 3,713,491.06 
6. ดร.อนสุรณ์ แสงน่ิมนวล 

2,600,000.00 673,491.06 
กรรมการอิสระ, ประธานกรรมการบรรรษัทภิบาล, กรรมการสรรหา 
และพิจารณาคา่ตอบแทน 3,273,491.06 
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ช่ือ / ต าแหน่ง 
ปี 2560 

ค่าตอบแทน โบนัส(1) 
7. ดร.ประสาร ไตรรัตน์วรกลุ 

3,000,000.00 593,491.06 
กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ, ประธานกรรมการบริหารความ 
เสี่ยงระดบัองค์การ 3,593,491.06 
8. ศ.นพ. ปิยะมิตร ศรีธรา 

1,569,642.86 338,239.19 
กรรมการอิสระ 
 1,907,882.05 
 

23,089,642.86 6,235,672.14 
รวม 

 29,325,315.00 
หมายเหต ุ: (1) บริษัทจ่ายโบนสัส าหรับกรรมการ ปีละ 2 ครัง้ แบ่งเป็น ผลงานคร่ึงปีแรกจะจ่ายเดือนกนัยายนผลงานคร่ึงปีหลงัจะ

จ่ายในเดือนเมษายนในปีถดัไป ยอดท่ีรายงานในปีนีจ้ึงยงัไม่รวมโบนสัคร่ึงปีหลงัของปี 2560 

 
2) ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร 

 เน่ืองจากบริษัทฯ ได้รับการจดัตัง้ขึน้ ณ วนัท่ี 16 มีนาคม 2559 และจะยงัไมมี่การด าเนินธุรกิจอยา่งมีนยัส าคญั
ในปี 2559 ดงันัน้ บริษัทฯ ได้เร่ิมด าเนินการจ่ายค่าตอบแทนให้แก่ผู้บริหารของ บริษัทฯ ในปี 2560 โดยมีรายละเอียดดงันี ้ 

ลักษณะค่าตอบแทน 

ปี 2560 

จ านวน
(ท่าน) 

จ านวนเงนิ 
(บาท) 

เงินเดือน / คา่แรง 2 6,800,000.00 

โบนสั(1) 2 2,649,885.69 

เงินสะสมกองทนุส ารองเลีย้งชีพ 2 - 

เงินได้อ่ืนๆ 2 2,000.00 
รวม 2 9,451,885.69 

 
 
3) ค่าตอบแทนอื่น (ถ้ามี) 
- ไมมี่ - 

 
10.4 บุคลากร 

 
   1) จ านวนพนักงาน 

เน่ืองจากบริษัทฯ ได้รับการจดัตัง้ขึน้ ณ วนัท่ี 16 มีนาคม 2559 ดงันัน้ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ มี
พนกังานเพียง 2 คน ด าเนินงานในสว่นตรวจสอบภายในและเลขานกุารบริษัท 
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2) การเปล่ียนแปลงจ านวนพนักงานที่ส าคัญในช่วง 5 ปีที่ผ่านมา (ไม่รวมผู้บริหาร) 
- ไมมี่- 

 
3) ข้อพพิาทด้านแรงงานที่ส าคัญในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา 
- ไมมี่- 

 
10.5 ค่าตอบแทนรวมของพนักงาน 

 
เน่ืองจากบริษัทฯ ได้รับการจดัตัง้ขึน้ ณ วนัท่ี 16 มีนาคม 2559 จึงไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนให้แก่พนกังานในปี 

2559 นบัตัง้แตว่นัจดัตัง้บริษัทฯ จนถึงวนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 แต่อย่างใด ทัง้นี ้บริษัทฯ ได้ด าเนินการจดัตัง้กองทนุส ารอง
เลีย้งชีพให้แก่พนกังานแล้ว ณ วนัท่ี 11 พฤษภาคม 2559 

 
1) นโยบายในการพัฒนาพนักงาน 
บริษัทฯ มีคณะกรรมการสรรหาเพ่ือคดัเลือกบุคลากร และจะด าเนินการมีการฝึกอบรมภายในและส่งบุคลากร

ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยไปอบรมภายนอก เพ่ือพัฒนาความสามารถในการท างาน รวมทัง้ส่งเสริมให้พนักงานมี
คณุธรรมและจริยธรรมในการปฏิบตัิงานอยา่งซ่ือสตัย์สจุริต และจะต้องเก็บรักษาข้อมลูของบริษัทฯ ไว้เป็นความลบั 
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11. การก ากับดูแลกจิการ 

                            
11.1 นโยบายการก ากับดูแลกจิการและจรรยาบรรณทางธุรกจิ  
 

  บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จ ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) จดทะเบียนก่อตัง้เป็นบริษัทมหาชนจ ากัด เม่ือวนัท่ี 16 
มีนาคม 2559 และน าหุ้นสามญัของบริษัทฯ เข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และเพิกถอนหุ้นของ
บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ ากดั (มหาชน) แล้วเสร็จเม่ือวนัท่ี 1 ธันวาคม 2559 บริษัทฯ ประกอบธุรกิจหลกัโดยการถือ
หุ้นในบริษัทอ่ืน (Holding Company) โดยจะมีรายได้หลกัจากเงินปันผลที่ได้รับจากการถือหุ้นในบริษัทย่อย หรือบริษัท
ร่วมท่ีบริษัทฯ จะเข้าลงทนุในอนาคต  
 

 บริษัทฯ ให้ความส าคญัและปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี ซึง่มีมาตรฐานสากลสอดคล้องกบันโยบาย
ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และหลกัเกณฑ์ ASEAN Corporate Governance Scorecard (ASEAN CG 
Scorecard) โดยมีการจดัการด้านความยัง่ยืนขององค์กรท่ีชดัเจน ดงันี ้ 

 
1.คณะกรรมการมีการจดัท าและอนมุตัินโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี รวมทัง้จดัให้มีคู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ

ส าหรับกรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน นโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นของบริษัทฯ และบริษัทย่อย รวมทัง้       
กฎบตัรของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชดุย่อยของบริษัทฯ เพ่ือให้สอดคล้องกบัหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี
ปี 2560 

 ทัง้นี ้เพ่ือเป็นการสนบัสนนุจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจท่ีดี บริษัทฯ จึงก าหนดเป็นนโยบายโดยจดัให้มีการ
ทบทวนนโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี และจรรยาบรรณธุรกิจ เป็นประจ าทกุปี เพ่ือให้มีความทนัสมยัและสอดคล้องกบั
แผนการด าเนินงาน กลยทุธ์ระยะสัน้และระยะยาวของบริษัทฯ  

2. การให้ความรู้เก่ียวกับหลกัการก ากับดูแลกิจการท่ีดีส าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 (Corporate 
Governance Code for Listed Companies 2017) โดยผู้ เช่ียวชาญจากบริษัทท่ีปรึกษาภายนอกแก่คณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบรรษัทภิบาล ผู้บริหาร และผู้ มีสว่นเก่ียวข้อง 

3. จดัให้มีการอบรมเร่ือง การก ากบัดแูลกิจการท่ีดี จรรยาบรรณธุรกิจ จริยธรรมพฤกษา (Ethic) และการต่อต้าน
การทุจริตคอร์รัปชั่นแก่ พนกังานท่ีปฏิบตัิงานเดิม และพนักงานเข้าใหม่ตัง้แต่เร่ิมต้นการเข้าท างาน  ซึ่งพนักงานทุกคน
จะต้องผา่นการอบรมและผา่นการทดสอบในหลกัสตูรดงักลา่ว พร้อมลงนามรับทราบ และยดึถือปฏิบตัิตามอย่างเคร่งครัด 
โดยถือเสมือนเป็นสว่นหนึ่งของ “ระเบียบข้อบงัคบัการท างานของบริษัทฯ” ซึง่ได้แสดงให้เห็นถึงการมีหลกัธรรมาภิบาลที่ดี 
มีความโปร่งใสในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ท่ีค านงึถงึผู้ ถือหุ้น ลกูค้า พนกังานและผู้ มีสว่นได้เสียทุกฝ่าย 

4. สื่อสารให้พนักงานรับทราบและตระหนักถึงความส าคญัของธรรมาภิบาล และการทุจริตคอร์รัปชั่นอย่าง
ต่อเน่ือง ผ่านช่องทางต่างๆ อาทิเช่น EC News, Line ของพนกังาน, วารสารใต้ร่มพฤกษา, Digital Signage รวมถึงการ
รวบรวมข้อมลู ความรู้ และกิจกรรมท่ีเก่ียวข้องของหน่วยงาน CG ผ่านทาง Google Site ท่ีหน่วยงานจดัท าขึน้ โดย
พนกังานสามารถเข้าถงึข้อมลูโดยผา่นทาง Link, QR Code และข่าวประชาสมัพนัธ์ 

5. สื่อสารถึงประเด็นปัญหาการทจุริต และการลงโทษ ให้แก่ พนกังาน ผู้บริหาร เพ่ือเป็นกรณีศกึษา โดยเป็นทัง้
การป้องกนัและป้องปรามมิให้พนกังานประพฤติผิดจรรยาบรรณ 
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6. จดัให้มีการทดสอบหลกัสตูร CG เพ่ือสร้างความตระหนกัรู้เร่ือง จรรยาบรรณและธรรมาภิบาล ให้แก่ผู้บริหาร 
และพนกังานอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 

7. จัดกิจกรรมให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานท่ีเก่ียวข้อง ร่วมรับฟังหลกัการก ากับดูแลกิจการท่ีดี 
ส าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 (CG Code ใหม)่ จากผู้ เช่ียวชาญ เม่ือวนัท่ี 4 พฤษภาคม 2560 

8. สง่ตวัแทนของบริษัทฯ เข้าร่วมงานวนัตอ่ต้านคอร์รัปชัน่ เม่ือวนัท่ี 6 กนัยายน 2560 
9. จดักิจกรรมให้ผู้บริหาร และพนกังาน ดงูานท่ีพิพิธภณัฑ์ต้านโกง (Anti-Corruption Museum) เม่ือวนัท่ี 15 

กนัยายน 2560 
10. จดังาน Supplier CG Day เม่ือวนัท่ี 22 พฤศจิกายน 2560 เพ่ือสร้างแนวร่วมในการประกาศเจตนารมณ์ใน

การต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ โดยมีวตัถปุระสงค์เพ่ือเชิญชวนคู่ค้าร่วมกนัประกาศเจตนารมณ์ในการต่อต้านการทจุริต
คอร์รัปชัน่ รวมถึงการยดึมัน่ในการประกอบธุรกิจตามหลกัคณุธรรม จริยธรรม และด าเนินธุรกิจด้วยหลกัการในการต่อต้าน
การทจุริตทกุรูปแบบ เพ่ือเป็นเครือข่ายให้แข็งแรงยิ่งขึน้ 

 

 
 

11. จดังาน Pruksa CG Day เม่ือวนัท่ี 7 ธันวาคม 2560 เพ่ือสง่เสริมให้เกิดแนวคิดตามหลกัธรรมาภิบาลในการ
ท างานที่ควรปฏิบตัิ และหลกัคณุธรรมกบัการท างาน ตลอดจนช่องทางการร้องเรียน แจ้งเบาะแส ขอความเป็นธรรม 

 

 
 
12. จดัตัง้หน่วยงานก ากบัการปฏิบตัิงาน (Compliance Unit) โดยใช้ช่ือเรียกภายในบริษัทฯ ว่า “หน่วยงาน

ก ากบัดแูลกิจการ” หรือ CG Management และมีหน้าท่ีหลกัด้าน Corporate, Governance และ Compliance          
นายทองมา วิจิตรพงศ์พนัธุ์ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุ่ม ได้เลง็เห็นถึงความส าคญัของจรรยาบรรณทางธุรกิจเป็นอย่าง
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ยิ่ง และเป็นผู้ผลกัดนัให้เกิดการจดัการความยัง่ยืนขององค์กร รวมทัง้ได้เชิญชวนให้ผู้บริหารและพนกังานของบริษัทฯ เห็น
ถึงความส าคญัดงักล่าว และได้ให้โอวาทแก่พนักงานในงาน Pruksa CG Day โดยเน้นในเร่ือง ความส าคญัของ 
“คณุธรรม” ทัง้นี ้บริษัทฯ มีความเช่ือมัน่เป็นอย่างยิ่งว่าการมีหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี (The Principles of Good 
Corporate Governance) จะช่วยสนบัสนนุให้บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจให้มีผลก าไรเติบโตอย่างยัง่ยืน มีความโปร่งใสในการ
บริหารจดัการธุรกิจ ค านึงถึงบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบ มีระบบควบคมุภายใน/ระบบการบริหารจดัการความเสี่ยงท่ีมี
ประสทิธิภาพ และมีความรับผิดชอบต่อสงัคม ชมุชน สิ่งแวดล้อม ซึง่ถือเป็นหวัใจในการบรรลเุป้าหมายพืน้ฐานท่ีส าคญัยิ่ง 
  
 จากการท่ีบริษัทฯ ให้ความส าคัญและปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี  ท่ีมีมาตรฐานสากลและ
สอดคล้องกับนโยบายของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและหลักเกณฑ์ ASEAN Corporate Governance 
Scorecard (ASEAN CG Scorecard) อย่างต่อเน่ือง ท าให้ในปี 2560 ท่ีผ่านมา บริษัทฯ ได้รับผลการประเมินและรางวลั
เก่ียวกบัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี ความยัง่ยืน ความรับผิดชอบต่อสงัคม สิง่แวดล้อม รวมทัง้รางวลัด้านอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้องกบั
การด าเนินธุรกิจเป็นจ านวนมากโดยมีรายละเอียดดงันี ้
 

รางวัลด้านการก ากับดูแลกจิการที่ดี ความย่ังยืน และความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม 

1.  ผลประเมินโครงการประเมินคณุภาพการประชมุผู้ ถือหุ้นสามญัประจ าปี 2560 (Annual General Meeting 
หรือ “AGM”) โดยบริษัทฯ ได้รับคะแนนประเมินเตม็ 100 คะแนน จาก สมาคมสง่เสริมผู้ลงทนุไทย  
(ทัง้นี ้บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ ากดั (มหาชน) บริษัทยอ่ยซึง่เป็นบริษัทแกนของบริษัทฯ เคยได้รับคะแนน
ประเมินเต็ม 100 คะแนน ต่อเน่ือง 4 ปีซ้อน ตัง้แต่ปี 2556-2559 ก่อนท่ีจะเพิกถอนหลกัทรัพย์ออกจาก ตลาด
หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย) 

2. ผลประเมินการก ากบัดแูลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทยประจ าปี 2560 ในระดบั “ดีเลิศ” คือ ได้ผลคะแนน
ประเมินมากกวา่ 90 คะแนน จากสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 
(ทัง้นี ้บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ ากดั (มหาชน) บริษัทยอ่ยซึง่เป็นบริษัทแกนของบริษัทฯ เคยได้ผลคะแนน
ประเมินมากกว่า 90 คะแนน ต่อเน่ือง 3 ปีซ้อน ตัง้แต่ปี 2557-2559 ก่อนท่ีจะเพิกถอนหลกัทรัพย์ออกจาก 
ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย) 

 3.   รางวลั Set Sustainability Awards 2017 ประเภท Rising Star จาก ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 
 4.  รางวลั Thailand Sustainability Investment (THSI) ตอ่เน่ืองเป็นปีท่ี 2 จาก ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

 5.   รางวลัองค์กรโปร่งใส ครัง้ท่ี 7 (NACC Integrity Awards) ประเภทชมเชย จาก ส านกังานคณะกรรมการ
ป้องกนัและปราบปรามการทจุริตแหง่ชาติ 

6.   รางวลั Sustainability Report Award 2017 ประเภท Recognition ต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 2 จาก CSR Club, 
สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย, ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และสถาบนั
ไทยพฒัน์ 

7.   ประกาศเกียรติคณุองค์กรที่ท าคณุประโยชน์ให้แก่กระทรวงศกึษาธิการ จาก กระทรวงศกึษาธิการ 
8. เกียรติบตัรเชิดชอูงค์กรท่ีท าคณุประโยชน์ทางสงัคม ด้านการสนบัสนนุการจ้างงานคนพิการ ประจ าปี 2560 

จาก กองทนุสนบัสนนุการสร้างเสริมสขุภาพ (สสส.) และกระทรวงแรงงาน 
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 9.   ประกาศนียบตัรรับรองการเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทจุริต (Thailand’s 
Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption (CAC)) จาก The CAC Council 

 10.   รับเลือกให้อยูใ่นกลุม่ ESG100 Company ประจ าปี 2560 (Environmental, Social and Governance: 
ESG) ตอ่เน่ืองเป็นปีท่ี 2 จาก สถาบนัไทยพฒัน์ 

 11.   รับรองการเข้าร่วมโครงการจดัท าดชันีเป้าหมายการพฒันาท่ียัง่ยืนระดบัองค์กร หรือ Corporate SDG Index 
                   จาก สถาบนัไทยพฒัน์ 

 

รางวัลที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินธุรกจิของบริษัทฯ 
 1.  โล่ประกาศเกียรติคุณ “บุคคลตัวอย่างในภาคธุรกิจพัฒนาอสงัหาริมทรัพย์” ให้กับ นายปิยะ ประยงค์ 

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร กลุ่มธุรกิจพฤกษา เรียลเอสเตท ในฐานะท่ีเป็นบุคคลตวัอย่างในภาคธุรกิจท่ีน า
ความรู้และเทคโนโลยีใหม่ๆ มาประยกุต์ใช้ในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ จาก มลูนิธิสภาวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีแหง่ประเทศไทย 

 2.  โล่ประกาศเกียรติคุณ “ผู้สร้างคุณประโยชน์ให้กบัสงัคม” ให้กับ นายประเสริฐ แต่ดุลยสาธิต ประธาน
เจ้าหน้าท่ีบริหาร กลุ่มธุรกิจพฤกษา เรียลเอสเตท-พรีเมียม ในฐานะท่ีเป็นนักธุรกิจและบุคคลท่ีประสบ
ความส าเร็จในวงการธุรกิจทัง้ภาครัฐและเอกชน ท่ีมีการสร้างคณุประโยชน์ต่อสงัคมและเศรษฐกิจโดยรวม 
จาก งาน INTV AWARD 2017 

 3.  รางวลั Asia’s Most Promising Brands 2017 จาก World Consulting & Research Corporation บริษัทท่ี
ปรึกษาและบริหารจดัการเร่ืองแบรนด์ชัน้น าระดบัโลก 

 4.  รางวลั International Star for Quality Award 2017 ประเภท Platinum จาก Business Initiative Directions 
(B.I.D.) 

 5.  รางวลั BCI Asia Top 10 Developers Awards 2017 ตอ่เน่ืองเป็นปีท่ี 7 จาก BCI Media Group 
-  โครงการ เออร์บาโน่ ราชวิถี 
-  โครงการ แชปเตอร์วนั อีโค รัชดา-ห้วยขวาง  
-  โครงการ พลมัคอนโด รามค าแหง 

 6.  รางวลัโครงการอสงัหาริมทรัพย์ดีเดน่ ปี 2560 จากศนูย์ข้อมลูวิจยัและประเมินคา่อสงัหาริมทรัพย์ไทย 
-  โครงการ เดอะไพรเวซี่ ลาดพร้าว-เสนา  
-  โครงการ บ้านพฤกษา ปู่ เจ้า-ส าโรง 

 7.  รางวลับ้านจดัสรรอนรัุกษ์พลงังานดีเด่น ประจ าปี 2560 ประเภทบ้านต้นแบบทาวน์เฮาส์ จากกรมพฒันา
พลงังานทดแทนและอนรัุกษ์พลงังาน (พพ.) กระทรวงพลงังาน  
-  โครงการ เดอะคอนเนค 

 8.  รางวลั Smart Green Energy Award 2017 จาก ส านกังานเศรษฐกิจอตุสาหกรรม กระทรวงอตุสาหกรรม 
-  โรงงานพฤกษา พรีคาสท์ นวนคร  

 9.  รางวลัสถานประกอบกิจการต้นแบบด้านความปลอดภยั ระดบัจงัหวดั ต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 2 จากส านักงาน
สวสัดิการและคุ้มครองแรงงานจงัหวดัปทมุธานี 
-  โรงงานพฤกษา พรีคาสท์ นวนคร 
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10. ประกาศนียบตัรรับรองมาตรฐานอาคารเขียว ระดบั Platinum จากสถาบนั DGNB ประเทศเยอรมนี 
 -  บ้านต้นแบบ “พฤกษา พลสั เฮาส์” โครงการ เดอะแพลนท์ เอสทีค พฒันาการ 

11. ประกาศนียบตัรรับรองอตุสาหกรรมสีเขียว ระดบั 3 ระบบสีเขียว จากกระทรวงอตุสาหกรรม 
 -  โรงงาน พฤกษา พรีคาสท์ ล าลกูกา  
 -  โรงงาน พฤกษา พรีคาสท์ นวนคร 

12. ประกาศนียบตัรรับรองการขึน้ทะเบียนการจดัท าคาร์บอนฟตุพริน้ท์ขององค์กร ประจ าปี 2560 จากองค์การ 
บริหารจดัการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน) 
-  โรงงาน พฤกษา พรีคาสท์ ล าลกูกา  
-  โรงงาน พฤกษา พรีคาสท์ นวนคร 

13. ประกาศนียบตัรรับรองระบบการบริหารจดัการนวตักรรม CEN/TS 16555-1 : 2013 จากสถาบนัรับรอง  
      มาตรฐานไอเอสโอ 

 
ทัง้นี ้หลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ มีเนือ้หาแบง่เป็น 7 หมวด ได้แก่ 

1) คณะกรรมการบริษัท  
2) สิทธิของผู้ ถือหุ้น  
3) การปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้นอยา่งเทา่เทียมกนั  
4) บทบาทของผู้ มีสว่นได้เสีย  
5) การเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส  
6) การควบคมุภายในและการบริหารความเสี่ยง  
7) ปรัชญาและจรรยาบรรณ 

 
 บริษัทฯ ได้ส่งเสริมให้เกิดการปฏิบตัิตามคู่มือจรรยาบรรณของบริษัทฯ โดยได้มีการสื่อสารหลกัการก ากบัดแูล

กิจการท่ีดีและจรรยาบรรณทางธุรกิจผ่านทาง คู่มือจรรยาบรรณ, วารสารใต้ร่มพฤกษา, EC News, ตู้สื่อประชาสมัพนัธ์
ระบบภาพดิจิตอล (Digital Signage), โปสเตอร์ประชาสมัพนัธ์, Line ของพนกังาน, รวมถึงการรวบรวมข้อมลู ความรู้ และ
กิจกรรมท่ีเก่ียวข้องของหน่วยงาน CG ผ่านทาง Google Site ท่ีหน่วยงานจัดท าขึน้ และเว็บไซต์ของบริษัทฯ 
(www.psh.co.th) หมวดนกัลงทนุสมัพนัธ์ เร่ือง บรรษัทภิบาล เพ่ือให้คณะกรรมการ ผู้บริหารและพนกังานของบริษัทฯ 
รับทราบถงึหลกัการดงักลา่วและถือปฏิบตัิตามอย่างต่อเน่ืองและติดตาม ผลการปฏิบตัิงาน คือ การปฏิบตัิงานท่ีเก่ียวข้อง
กบัเร่ืองใด ก็จะต้องปฏิบตัิตามอย่างเคร่งครัดและเร่ืองท่ีมีความส าคญัจะต้องผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการชุด
ต่างๆ เช่น คณะจดัการ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบรรษัทภิบาล คณะกรรมการตรวจสอบ หรือคณะกรรมการ
บริษัท 

 
1) คณะกรรมการบริษัท 

 
คณะกรรมการบริษัท มีหน้าท่ีรับผิดชอบต่อผู้ ถือหุ้นทัง้หมดของบริษัทฯ ในการบริหารกิจการของบริษัทฯ เพ่ือ

ประโยชน์ของผู้ ถือหุ้น และผู้ มีสว่นได้เสียอ่ืน ต่อสงัคมและสิ่งแวดล้อม คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทส าคญัในการก ากบั



                                                                 
  

 
 แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2560 (แบบ 56-1) บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จ ากดั (มหาชน) 

 

  
สว่นที่ 2 การจดัการและการก ากบัดแูลกิจการ / 11. การก ากบัดแูลกิจการ  หน้า 110 

ดแูลการบริหารงานของบริษัทฯ  เพ่ือให้มัน่ใจได้ว่าผู้บริหารบริษัทฯ ได้มุ่งมัน่สูก่ารด าเนินงานท่ีเป็นเลิศอย่างต่อเน่ือง โดย
ค านงึถงึสภาวะของความเสี่ยง 

 
1.1 การจัดท านโยบายก ากับดูแลกจิการและคู่มือจรรยาบรรณทางธุรกจิ  

 คณะกรรมการบริษัทได้จดัท านโยบายการก ากบัดแูลกิจการและคู่มือจรรยาบรรณส าหรับกรรมการ ผู้บริหารและ
พนกังานของบริษัทฯ และได้เปิดเผยไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ ท่ี www.psh.co.th หมวด บรรษัทภิบาล และส่งเสริมให้
กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานของบริษัทฯ ปฏิบตัิตามนโยบายก ากบัดแูลกิจการและคู่มือจรรยาบรรณทางธุรกิจ รวมทัง้
ยงัได้มีวิธีการติดตามการปฏิบตัิตามคูมื่อดงักลา่ว คือ  
 (1) จดัให้มีการอบรมด้านคอร์รัปชัน่แก่พนกังานตัง้แต่เร่ิมต้นการเข้าท างาน การบรรจอุบรมหลกัสตูรจริยธรรม
พฤกษา (Ethic) ส าหรับปฐมนิเทศพนกังานเข้าใหม ่และพนกังานเข้าใหมท่กุคนจะต้องผา่นการอบรม และผ่านการทดสอบ
ในหลกัสตูรดงักลา่วพร้อมลงนามรับทราบและยดึถือปฏิบตัิ 
 (2) จดัให้มีการอบรม/สมัมนาหลกัสตูร CG ให้แก่ผู้บริหาร และพนกังานในองค์กรทกุคน อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 
เพ่ือสร้างความตระหนกัรู้เร่ือง จรรยาบรรณ และธรรมภิบาล และภายหลงัจากจบการอบรม/สมัมนาแล้ว บริษัทฯ จะจดัให้
มีการท าแบบทดสอบในภาคปฏิบตัิวา่ พนกังานมีความรู้ ความเข้าใจ และวิธีการแก้ไขปัญหาอย่างถกูต้องหรือไม่ในกรณีมี
เหตกุารณ์เกิดขึน้จริง และหากพนกังานคนใดท่ีท าแบบทดสอบไม่ผ่านเกณฑ์ท่ีบริษัทฯ ก าหนดไว้ พนกังานคนนัน้จะต้อง
ศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมและท าแบบทดสอบใหม่จนกว่าจะผ่านเกณฑ์ท่ีบริษัทฯ ก าหนดไว้ ทัง้นี ้ในกรณีท่ีพนกังานมีข้อ
สงสัยประการใดบริษัทฯ ก็จะเปิดโอกาสให้ซักถามและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกันตลอดระยะเวลาท่ีท างา นกับ  
บริษัทฯ เพ่ือความเข้าใจที่ชดัเจนยิ่งขึน้ 
 

นอกจากนัน้แล้ว หน่วยงาน CG ของบริษัทฯ ยงัจดัให้พนกังานในองค์กรท าแบบทดสอบหลกัสตูร เร่ือง “นโยบาย
และมาตรการต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชนั ประจ าปี 2560” โดยมีวตัถปุระสงค์ ดงันี ้มาตรการต่อต้านการคอร์รัปชนันีเ้ป็น
แนวทางให้ กรรมการ ผู้บริหารและพนกังานทกุระดบัตระหนกัถึงการปฏิบตัิหน้าท่ีด้วยจิตส านึก ในการยดึถือความซ่ือสตัย์
สจุริตในการปฏิบตัิหน้าท่ี โดยปราศจากการ ทุจริตคอร์รัปชนั หรือการแสวงหาผลประโยชน์ในหน้าท่ีโดยมิชอบ ซึ่งเป็น 
ปัจจยัส าคญัที่จะช่วยจรรโลงไว้ซึง่ช่ือเสียงและเกือ้หนนุตอ่การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

 

 (3) สื่อสารให้พนกังานรับทราบและตระหนกัถึงความส าคญัของธรรมาภิบาล การทจุริตคอร์รัปชัน่ โดยสื่อสาร
บทความหรือช่องทางประชาสมัพนัธ์ต่างๆ ของบริษัทฯอย่างต่อเน่ือง รวมถึงการรวบรวมข้อมลู ความรู้ และกิจกรรมท่ี
เก่ียวข้องของหน่วยงาน CG ผ่านทาง Google Site ท่ีหน่วยงานจดัท าขึน้ โดยพนกังานสามารถเข้าถึงข้อมลู โดยผ่านทาง 
Link, QR Code และข่าวประชาสมัพนัธ์ 
 (4) สื่อสารถึงประเด็นปัญหาการทจุริต และการลงโทษ ให้กบัผู้บริหารและพนกังาน เพ่ือเป็นกรณีศกึษา โดยเป็น
ทัง้การป้องกนัและป้องปรามมิให้พนกังาน ประพฤติผิดจรรยาบรรณ  
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1.2 วสัิยทัศน์ พันธกจิ วัฒนธรรมและค่านิยมของบริษัทฯ 
คณะกรรมการบริษัทได้มีสว่นร่วมในการก าหนดวิสยัทศัน์ พนัธกิจ วฒันธรรม กลยทุธ์ และค่านิยมของบริษัทฯทัง้

ระยะสัน้และระยะยาว และมีการทบทวนในทุกๆ รอบปีบัญชี เพ่ือให้ผู้บริหารและพนักงานมีจุดมุ่งหมายไปในทิศทาง
เดียวกัน และสอดคล้องกับสถานการณ์ นโยบายของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และหลักเกณฑ์ ASEAN 
Corporate Governance Scorecard (ASEAN CG Scorecard) (โปรดดรูายละเอียดเพิ่มเติมใน หมวด วิสยัทศัน์ พนัธกิจ 
วฒันธรรมและคา่นิยมพฤกษา) 

 
1.3 นโยบายความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ 
บริษัทฯ ได้ให้ความส าคญักบัเร่ือง ความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ (Board Diversity) อาทิ 

เช่น ทางด้านทกัษะวิชาชีพ ความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน และเพศ เป็นอย่างมาก โดยบริษัทฯ ได้จดัท าแบบสอบถามเร่ือง 
คุณสมบัติและการพัฒนากรรมการบริษัทฯ และจัดส่งไปยังคณะกรรมการทุกคน เพ่ือส ารวจความคิดเห็นว่า บุคคลท่ี 
บริษัทฯ จะสรรหาเข้ามาเป็นกรรมการเพิ่มเติมควรมีความรู้ ความสามารถ หรือประสบการณ์ด้านใด เพ่ือรองรับการ
เปลี่ยนแปลงโครงสร้างองค์กรของบริษัทฯ ในอนาคต ทัง้นี ้ปัจจุบันบริษัทฯ อยู่ระหว่างการสรรหากรรมการเพศหญิง
เพิ่มเติม เพ่ือให้มีความหลากหลายของโครงสร้างคณะกรรมการมากขึน้  

 
คณะกรรมการบริษัท (ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2561) มีจ านวน 12 ท่าน กลา่วคือ เป็นชาย 11 ท่าน หญิง 1 ท่าน อยู่

ในช่วงอาย ุ30 - 50 ปี จ านวน 2 ทา่น และช่วงอายมุากกวา่ 50 ปี จ านวน 10 ทา่น ซึง่ประกอบด้วย 
1. กรรมการอิสระ และกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร จ านวน 8 ท่าน ซึ่งกรรมการอิสระ จ านวน 2 ท่าน มี

ประสบการณ์การท างานที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัทฯ คือ  
(1.1) นายอดลุย์ จนัทนจลุกะ 
(1.2) ศ. นพ. ปิยะมิตร ศรีธรา  
2.  กรรมการอิสระ จ านวน 7 ทา่น ซึง่เกิน 1 ใน 3 ของกรรมการทัง้คณะ คือ  
 (2.1) ดร.พิสฐิ ลีอ้าธรรม  
 (2.2) นายวีระชยั งามดีวิไลศกัด์ิ  
 (2.3) นายอดลุย์ จนัทนจลุกะ     
 (2.4) ดร.ปิยสวสัด์ิ อมัระนนัทน์  
 (2.5) ดร.อนสุรณ์ แสงน่ิมนวล  
 (2.6) ดร.ประสาร ไตรรัตน์วรกลุ  
 (2.7) ศ.นพ. ปิยะมิตร ศรีธรา  
3.   กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร (มีสว่นร่วมในการบริหารงาน) จ านวน 4 ทา่น คือ  
     (3.1) นายทองมา วิจิตรพงศ์พนัธุ์   
 (3.2) นายปิยะ ประยงค์  
 (3.3) นายประเสริฐ แตด่ลุยสาธิต  
 (3.4) นางรัตนา พรมสวสัด์ิ  
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4.  กรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร (ไมมี่สว่นร่วมบริหารงาน) จ านวน 1 ทา่น คือ นายวิเชียร เมฆตระการ 
 นอกจากนี ้ ประธานกรรมการบริษัท (ดร.พิสิฐ ลีอ้าธรรม) ไม่ได้เป็นบคุคลเดียวกนักบั ประธานกรรมการบริหาร 
และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุม่ (นายทองมา วิจิตรพงศ์พนัธุ์) รวมทัง้มีขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบแยกจากกนั
อยา่งชดัเจน (โปรดดรูายละเอียดเพิ่มเติมในหมวด ประวตัิกรรมการและผู้บริหาร หมวด บทบาทอ านาจหน้าท่ีของประธาน
กรรมการบริษัท และ หมวด ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหาร) 
 

1.4 คุณสมบัตขิองกรรมการบริษัท 
(1) กรรมการบริษัทต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัด และกฎหมายอ่ืนท่ี

เก่ียวข้อง รวมทัง้ต้องไม่มีลกัษณะท่ีแสดงถึงการขาดความเหมาะสมท่ีจะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจดัการกิจการท่ีมี
มหาชนเป็นผู้ ถือหุ้นตามท่ีก าหนดไว้ในมาตรา 89/3 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ฉบบัท่ี 4) พ.ศ. 
2551 

(2) กรรมการบริษัทต้องเป็นบคุคลท่ีมีความรู้ ความสามารถ ซ่ือสตัย์สจุริต มีจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจและมี
เวลาอยา่งเพียงพอท่ีจะอทุิศความรู้ ความสามารถและปฏิบตัิหน้าท่ีให้บริษัทฯ ได้ 

(3) กรรมการอิสระต้องมีคุณสมบัติเก่ียวกับความเป็นอิสระตามท่ีบริษัทฯ ก าหนดและเป็นไปตามแนวทาง
เดียวกนักบัคณุสมบตัิของกรรมการตรวจสอบตามประกาศของคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ 

(4) กรรมการอิสระต้องสามารถดแูลผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นทกุรายอย่างเท่าเทียมกนัและไม่ให้เกิดความขดัแย้ง
ทางผลประโยชน์ รวมทัง้สามารถให้ความเหน็อยา่งเป็นอิสระได้ 

 
1.5 วาระการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท 
 

จ านวนปีที่ด ารงต าแหน่งในแต่ละวาระ 
นโยบายก ากบัดแูลกิจการท่ีดีก าหนดให้กรรมการบริษัทฯ ด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี โดย 1 ปีในท่ีนีห้มายถึง

ช่วงเวลาระหว่างการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นของปีท่ีได้รับการแต่งตัง้ และการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นในปีถดัไป และเม่ือครบ
ก าหนดออกตามวาระก็อาจได้รับการพิจารณาจากผู้ ถือหุ้นให้เป็นกรรมการตอ่ไปได้อีก 
  
 ส าหรับวาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการชดุย่อยให้เป็นไปตามวาระการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท  เม่ือ
ครบก าหนดออกตามวาระ ก็อาจได้รับแตง่ตัง้จากคณะกรรมการให้ด ารงต าแหน่งตอ่ไปได้ 
 

จ านวนวาระการด ารงต าแหน่งตดิต่อกันของกรรมการ 
บริษัทฯ เห็นว่ากรรมการของบริษัทฯ ทุกคน ซึ่งได้รับการเลือกตัง้จากท่ีประชุมผู้ ถือหุ้ นต่างเป็นกรรมการท่ี

ทรงคณุวฒุิ มีความรู้ ความสามารถ มีคณุธรรมและจริยธรรม ตลอดจนปฏิบตัิหน้าท่ีได้เป็นอยา่งดีตลอดมาและหากท่ี 
ประชมุผู้ ถือหุ้นยงัคงให้ความไว้วางใจ โดยเลือกตัง้กรรมการผู้ทรงคณุวฒุิดงักล่าวเป็นกรรมการของบริษัทฯ ก็ ย่อมจะต้อง
เคารพสิทธิของผู้ ถือหุ้น บริษัทฯ ไมไ่ด้มีการก าหนดจ านวนวาระการด ารงต าแหน่งติดตอ่กนัของกรรมการไว้อยา่งชดัเจน 
 

อย่างไรก็ตาม ตามกฎบตัรคณะกรรมการบริษัทจะก าหนดให้กรรมการบริษัทพ้นจากต าแหน่งเม่ือมีอายคุรบ 72 
ปี โดยในกรณีนีใ้ห้พ้นจากต าแหน่งกรรมการบริษัทนบัแตว่นัสิน้สดุรอบปีบญัชีของบริษัทฯ   
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  1.6 การประชุมคณะกรรมการบริษัท 
  การก าหนดวันประชุมคณะกรรมการบริษัทและผู้ถือหุ้นล่วงหน้า 
 คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดวนัประชุมคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และการประชุมผู้ ถือหุ้น
ลว่งหน้าทกุปี และแจ้งให้กรรมการทกุคนทราบก าหนดการดงักลา่วในทกุสิน้ปี เพ่ือให้กรรมการสามารถจดัสรรเวลาเข้าร่วม
ประชุมได้อย่างพร้อมเพรียงกนั ทัง้นี ้ในการประชมุคณะกรรมการบริษัทและผู้ ถือหุ้น กรรมการบริษัททกุคนมีส่วนร่วมใน
การพิจารณาเพ่ือเลือกเร่ืองเข้าวาระการประชมุด้วยทกุครัง้ โดยสว่นงานเลขานกุารบริษัทจะจดัส่งร่างหนงัสือเชิญประชมุ
ให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาลว่งหน้าก่อนการประชมุทกุครัง้ เพ่ือให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแก้ไข/เพิ่มเติมวาระ
การประชมุ  
 
 ในปี 2560 บริษัทฯ ได้ก าหนดตารางการประชมุคณะกรรมการบริษัท การประชมุคณะกรรมการชดุย่อยชดุต่างๆ 
และการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2561 (ลว่งหน้า) โดยไมร่วมการประชมุวาระพิเศษอื่นๆ ดงันี ้
 

การประชุม 
คณะกรรมการบริษัท 

(ครัง้ที่/วันที่) 

การประชุม 
คณะกรรมการบริหาร 

(ครัง้ที่/วันที่) 

การประชุม 
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 
(ครัง้ที่/วันที่) 

การประชุม 
คณะกรรมการสรร
หาและพจิารณา
ค่าตอบแทน 
(ครัง้ที่/วันที่) 

การประชุม 
คณะกรรมการบริหาร 
ความเส่ียงระดับ

องค์การ 
(ครัง้ที่/วันที่) 

การประชุม 
คณะกรรมการ

บรรษัท 
ภบิาล 

(ครัง้ที่/วันที่) 
1. 25 ม.ค. 61 1. 12 ม.ค. 61 1. 19 ม.ค. 61 1. 19 ม.ค. 61 1. 12 ม.ค. 61 1. 8  ก.พ. 61 
2. 9 ก.พ. 61 2. 13 ก.พ. 61 2. 13 ก.พ. 61 2. 9 ก.พ. 61 2. 13 ก.พ. 61 2. 3 พ.ค. 61 
3. 16 มี.ค. 61 3. 13 มี.ค. 61 3. 13 มี.ค. 61 3. 15 มี.ค. 61 3. 13 มี.ค. 61 3.  2 ส.ค. 61 
4. 9 พ.ค. 61  4. 10 เม.ย. 61 4. 10 เม.ย. 61 4. 12 เม.ย. 61 4. 10 เม.ย. 61 4. 1 พ.ย. 61 
5. 22 มิ.ย. 61 5. 8 พ.ค. 61 5. 8 พ.ค. 61 5. 4 พ.ค. 61 5. 8 พ.ค. 61 - 
6. 20 ก.ค. 61 6. 12 มิ.ย. 61 6. 12 มิ.ย. 61 6. 15 มิ.ย. 61 6. 12 มิ.ย. 61 - 
7. 9 ส.ค. 61 7. 12 ก.ค. 61 7. 12 ก.ค. 61 7. 13 ก.ค. 61 7. 12 ก.ค. 61 - 
8. 21 ก.ย. 61 8. 8 ส.ค. 61 8. 8 ส.ค. 61 8. 3 ส.ค. 61 8. 8 ส.ค. 61 - 
9. 19 ต.ค. 61 9. 13 ก.ย. 61 9. 13 ก.ย. 61 9. 14 ก.ย. 61 9. 13 ก.ย. 61 - 
10. 12 พ.ย. 61 10. 11 ต.ค. 61 10. 11 ต.ค. 61 10. 12 ต.ค. 61 10. 11 ต.ค. 61 - 
11. 21 ธ.ค. 61 11. 8 พ.ย. 61 11. 8 พ.ย. 61 11. 9 พ.ย. 61 11. 8 พ.ย. 61 - 

- 12. 13 ธ.ค. 61 12. 13 ธ.ค. 61 12. 14 ธ.ค. 61 12. 13 ธ.ค. 61 - 
 

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2561 จะจัดประชุมในวันที่ 27 เมษายน 2561 
 

 

        หมายเหต ุ 1. การประชมุกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร (Non Executive Director) จะจดัขึน้ในวนัท่ี 21ธนัวาคม 2561  
                        2. ตารางการประชมุนีอ้าจมีการเปลี่ยนแปลงได้ขึน้อยู่กบัความจ าเป็น และเหมาะสมในอนาคต 

 
 

 ในการประชมุคณะกรรมการบริษัท วาระการประชมุหลกั ได้แก่  
(1) เร่ืองประธานแจ้งให้ท่ีประชมุทราบ  
(2) เร่ืองสืบเน่ืองจากการประชมุครัง้ก่อน   
(3) เร่ืองเพื่อพิจารณา/อนมุตัิ  
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(4) เร่ืองเพื่อทราบ 
ในการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี วาระการประชมุหลกั ได้แก่  
(1) พิจารณารายงานของคณะกรรมการท่ีแสดงถงึกิจการของบริษัทในรอบปีท่ีผ่านมา  
(2) พิจารณาอนมุตัิงบดลุและบญัชีก าไรขาดทนุ  
(3) พิจารณาอนมุตัิจดัสรรเงินก าไรและการจ่ายเงินปันผล  
(4) พิ จา รณา เลื อกตั ง้ ก ร รมการ ใหม่ แทนกรรมการ ท่ี พ้นจากต า แหน่ งตามวาระ  และก าหนด 

คา่ตอบแทนกรรมการ  
(5) พิจารณาแตง่ตัง้ผู้สอบบญัชีและก าหนดจ านวนเงินคา่สอบบญัชีและกิจการอ่ืนๆ 
 

  การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการ/การได้รับเอกสารประกอบการประชุมล่วงหน้า 
 บริษัทฯ มีนโยบายก าหนดจ านวนครัง้ของการประชมุคณะกรรมการบริษัทและการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 
ไว้ล่วงหน้าตลอดทัง้ปี โดยจดัให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทมากกว่า 6 ครัง้ ต่อปี และจดัส่งเอกสารประกอบการ
ประชมุให้แก่กรรมการเป็นการลว่งหน้าไมน้่อยกวา่ 7 วนั ก่อนวนัประชมุ  
 
 โดยในปี 2560 ท่ีผ่านมา บริษัทฯ จดัให้มีการประชมุคณะกรรมการรวมทัง้สิน้ 11 ครัง้  และกรรมการบริษัททกุคน
เข้าร่วมประชมุคณะกรรมการเกินกว่าร้อยละ 80 ของการประชมุคณะกรรมการทัง้หมดในรอบปีท่ีผ่านมาและไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 75 ของการประชุมทัง้ปี และในกรณีท่ีไม่ได้มีการประชุมทุกเดือนบริษัทฯ จะส่งรายงานผลการด าเนินงานให้
คณะกรรมการบริษัทรับทราบในเดือนท่ีไม่ได้มีการประชมุเพ่ือให้คณะกรรมการบริษัทสามารถก ากบั ควบคมุและดแูลการ
ปฏิบตัิงานของฝ่ายจดัการได้อยา่งตอ่เน่ืองและทนัเหตกุารณ์ (โปรดดรูายละเอียดเพิ่มเติมในหมวด การเข้าร่วมประชมุของ
คณะกรรมการในรอบปี 2560) 
 
 นอกจากนัน้ภายหลงัจากการประชุมคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย เสร็จสิน้ลง เลขานุการ
บริษัท และเลขานุการคณะกรรมการชุดย่อย จะแจ้งมติของท่ีประชุมให้คณะกรรมการ และฝ่ายจัดการ รับทราบอย่าง
รวดเร็ว เพ่ือฝ่ายจดัการจะได้น าความเห็น และข้อเสนอแนะของท่ีประชุมไปด าเนินการต่อในทนัที และเลขานกุารบริษัท 
และเลขานุการคณะกรรมการชุดย่อยก็จะติดตามความคืบหน้าว่า ฝ่ายจัดการได้ด าเนินการตามความเห็นและ
ข้อเสนอแนะหรือไม่ อย่างไร และน ามารายงานต่อท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชดุย่อย เพ่ือพิจารณา
หรือรับทราบตอ่ไป 
 
 องค์ประชุมขัน้ต ่าขณะที่คณะกรรมการบริษัทจะลงมติ 
 บริษัทฯ ก าหนดนโยบายวา่ในขณะที่คณะกรรมการบริษัทจะลงมติในท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท ต้องมี
กรรมการอยูไ่ม่น้อยกวา่ 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด 

 
1.7 การเปิดเผยจ านวนครัง้ของการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปี 
(โปรดดรูายละเอียดเพิ่มเติมในหมวด การเข้าร่วมประชมุของคณะกรรมการในรอบปี 2560) 
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1.8 การวางแผนกลยุทธ์ของบริษัทฯ และการน าไปปฏิบัติ 
ในการประชมุคณะกรรมการบริษัททกุปี คณะกรรมการจะร่วมกนัพิจารณาแผนงานการวางแผนกลยทุธ์ประจ าปี

และแผนงานการวางแผนกลยทุธ์ล่วงหน้า 5 ปี โดยในปี 2560 ท่ีผ่านมาคณะกรรมการได้ร่วมกนัพิจารณาแผนงานการ
วางแผนกลยุทธ์ประจ าปี 2561-2565 ล่วงหน้า และภายหลงัจากนัน้คณะกรรมการก็จะติดตามว่าฝ่ายจัดการได้น า
แผนงานการวางแผนกลยุทธ์ดังกล่าวไปปฏิบัติตามหรือไม่ โดยฝ่ายจัดการจะต้องรายงานเร่ือง  แผนงานการวางแผน       
กลยทุธ์ดงักลา่วให้ท่ีประชมุ คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริษัท รับทราบ ตามล าดับเป็นประจ าทกุเดือน โดย
ก าหนดไว้เป็นวาระ เร่ือง รับทราบผลการด าเนินงานประจ าเดือน รายงานความคืบหน้าการด าเนินธุรกิจ และทบทวนแผน
กลยทุธ์รายไตรมาส โดยมีรายละเอียดดงันี ้ 

 

(1) วาระเร่ือง เพ่ือทราบ (ประจ าทกุเดือน) จะรายงานเร่ือง  
- รับทราบผลการด าเนินงานประจ าเดือน  

 

(2) วาระเร่ือง เพ่ือทราบ (ทกุไตรมาส) จะรายงานเร่ือง 
- รับทราบรายงานความคืบหน้าการด าเนินธุรกิจ 

:  รายงานของกลุม่ธุรกิจพฤกษา เรียลเอสเตท 
:  รายงานของกลุม่ธุรกิจพฤกษา พรีเมียม 
:  รายงานของกลุม่ธุรกิจโรงพยาบาลวิมตุ 
 

นอกจากนัน้แล้ว ฝ่ายเลขานุการบริษัทยังได้มีการก าหนดวาระเร่ือง ทบทวนแผนกลยุทธ์รายไตรมาส เพ่ือท่ีท่ี
ประชมุคณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริษัท จะได้รับทราบข้อเท็จจริงและให้ข้อเสนอแนะในเร่ืองท่ีเห็นว่าฝ่าย
จดัการควรปรับปรุง/แก้ไขตอ่ไป  

 
1.9 คณะกรรมการชุดย่อย 
บริษัทฯ ได้จดัให้มีคณะกรรมการชดุย่อยตามข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย คือ คณะกรรมการ

ตรวจสอบ นอกจากนี ้ยังได้จัดตัง้คณะกรรมการชุดย่อยอ่ืน เพ่ือแบ่งเบาภาระของคณะกรรมการบริษัท เช่น   
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดบัองค์การ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบรรษัท     
ภิบาล และคณะกรรมการบริหาร 

 
 1.9.1 คณะกรรมการตรวจสอบ  

คณะกรรมการตรวจสอบ มีหน้าท่ีสอบทาน ให้บริษัทฯ จดัท ารายงานทางการเงินอย่างถกูต้องและเพียงพอ  
ให้ความเห็นชอบเก่ียวกบัการเปลี่ยนแปลงหลกัการบญัชี หรือวิธีปฏิบตัิทางบญัชีท่ีส าคญั มีระบบการควบคมุภายในและ
การตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล รวมถึงการพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตัง้ โยกย้าย เลิกจ้างหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือ หน่วยงานอ่ืน
ใดท่ีรับผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน สอบทานรายงานผลการตรวจสอบภายในท่ีเสนอต่อฝ่ายบริหาร รวมถึงการ
สอบทานความเหน็ของฝ่ายบริหารท่ีมีตอ่ประเดน็การตรวจสอบ เข้าพบผู้บริหารติดต่อพนกังานและเข้าถึงข้อมลูที่เก่ียวข้อง 
โดยไม่มีข้อจ ากดั พิจารณาการเปิดเผยข้อมลูของบริษัทฯ ในกรณีท่ีเกิดรายการท่ีเก่ียวโยงกนั หรือรายการท่ีอาจมีความ



                                                                 
  

 
 แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2560 (แบบ 56-1) บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จ ากดั (มหาชน) 

 

  
สว่นที่ 2 การจดัการและการก ากบัดแูลกิจการ / 11. การก ากบัดแูลกิจการ  หน้า 116 

ขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ทัง้นี ้เพ่ือให้มัน่ใจว่า
รายการดงักล่าวสมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุต่อบริษัทฯ จดัท ารายงานคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยใน
รายงานประจ าปีของบริษัทฯ และสอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัทฯ พิจารณาคดัเลือก เสนอแต่งตัง้และก าหนด
ค่าตอบแทนผู้ สอบบัญชี สอบทานกฎบัตรอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ และปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัท
มอบหมาย คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบตัิหน้าท่ีและแสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระ โดยมีฝ่ายตรวจสอบภายในของ
บริษัทฯ ท่ีรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นหน่วยงานปฏิบตัิ รวมทัง้มีการปรึกษาหารือกบัผู้สอบบญัชีภายนอก
เป็นประจ า 

 
1.9.2 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงระดับองค์การ  
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดบัองค์การ มีหน้าท่ีรับทราบและให้ข้อเสนอแนะต่อนโยบาย กลยทุธ์

และแนวทางในการบริหารความเสี่ยงระดบัองค์การ สอบทานแผนจดัการความเสี่ยงของฝ่ายจดัการ รวมทัง้กระบวนการ
บริหารความเสี่ยงในภาพรวมขององค์กร รับทราบความเสี่ยงท่ีส าคญัและพิจารณาว่า ฝ่ายจดัการได้ตอบสนองต่อความ
เสี่ยงอย่างเหมาะสมหรือไม ่ติดตามผลการปฏิบตัิตามกรอบการบริหารความเสี่ยงระดบัองค์การ  
  
  1.9.3 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน  
  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีหน้าท่ีก าหนดนโยบาย หลกัเกณฑ์ในการสรรหาและ
พิจารณาสรรหาคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุ่ม ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
กรรมการผู้ อ านวยการและกรรมการผู้ จัดการทัง้ในส่วนของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เพ่ือเสนอคณะกรรมการบริษัท
พิจารณาอนมุตัิ และ/หรือเสนอขออนมุตัิต่อท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น ก าหนดนโยบายและหลกัเกณฑ์ในการก าหนดค่าตอบแทน
และก าหนดค่าตอบแทนท่ีจ าเป็นและเหมาะสมทัง้ท่ีเป็นรูปแบบตัวเงินและมิใช่ตัวเงิน ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินผลการปฏิบตัิงาน พิจารณาทบทวนนโยบาย หลกัเกณฑ์ในการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนและระบบการจ่าย
คา่ตอบแทนให้เหมาะสมกบัหน้าท่ีความรับผิดชอบ สอดคล้องกบัผลการด าเนินงานของบริษัทฯ และสภาวะตลาดอยูเ่สมอ   
 
  1.9.4 คณะกรรมการบรรษัทภบิาล  

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล มีหน้าท่ีพิจารณา ทบทวน น าเสนอ เพ่ือให้คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ
นโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี จรรยาบรรณทางธุรกิจ นโยบายความรับผิดชอบต่อสงัคม สิ่งแวดล้อม นโยบายเพ่ือการ
พฒันาอย่างยัง่ยืนของบริษัทฯ นโยบายและแนวปฏิบตัิอ่ืนใดท่ีจะสนบัสนนุการด าเนินงานของบริษัทฯ ตามแนวทางของ
ธรรมาภิบาล ดแูลให้ฝ่ายบริหารจดัการน านโยบาย/แนวปฏิบตัิดงักลา่วข้างตนัไปใช้พฒันาบริษัทฯ อย่างต่อเน่ือง ติดตาม
และทบทวนระบบงานต่างๆ ภายในองค์กรให้สอดคล้องกบัจรรยาบรรณและแนวปฏิบตัิท่ีดี ติดตามและสัง่การในกรณีท่ี
การปฏิบตัิงานของฝ่ายจดัการและพนกังานมีประเด็นในการไม่ปฏิบตัิตามนโยบายและแนวปฏิบตัิท่ีวางไว้ ติดตามและ
รายงานผลการปฏิบตัิงานขององค์กร ตามนโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีและนโยบายอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้องแก่คณะกรรมการ
บริษัทและองค์กรภายนอกตามความเหมาะสม 
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 1.9.5 คณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการบริหาร มีหน้าท่ีก าหนดนโยบาย เป้าหมาย กลยุทธ์ แผนการด าเนินงาน งบประมาณ

ประจ าปี และอ านาจการบริหารงานต่างๆ ของบริษัทฯ เพ่ือเสนอให้คณะกรรมการบริษัทอนุมตัิ ควบคมุดแูลการด าเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเอือ้ต่อสภาพธุรกิจ พร้อมให้ค าปรึกษา แนะน า การบริหารจดัการแก่
ผู้บริหารระดับสงู อนุมตัิการใช้จ่ายเงินเพ่ือการลงทุน การจัดท าธุรกรรมทางการเงินกับสถาบนัการเงิน การซือ้ขาย/จด
ทะเบียนกรรมสิทธ์ิท่ีดินเพ่ือการท าธุรกรรมตามปกติของบริษัทฯ ก าหนดโครงสร้างองค์กรและการบริหารจัดการท่ีมี
ประสิทธิภาพ ก ากับดูแลและอนุมตัิเร่ืองท่ีเก่ียวกับการด าเนินงานของบริษัทฯ รวมทัง้กลัน่กรองงานทุกประเภทท่ีเสนอ
คณะกรรมการบริษัท ยกเว้นงานที่อยูภ่ายใต้หน้าท่ีความรับผิดชอบ และ/หรือเป็นอ านาจของคณะกรรมการชดุย่อยอ่ืน 

 
 1.10 การเชญิผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วมประชุม 
 บริษัทฯ มีนโยบายเชิญผู้บริหารระดบัสงูเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัททกุครัง้ และเชิญผู้บริหารระดบัสงู
ล าดบัถดัลงมาเข้าร่วมประชุมในวาระท่ีเก่ียวข้องกบัผู้บริหารท่านนัน้ๆ เพ่ือตอบข้อซกัถาม พร้อมให้ข้อมลูรายละเอียดท่ี
เก่ียวข้องเพิ่มเติม รวมทัง้จะได้มีโอกาสให้คณะกรรมการบริษัทรู้จกัผู้บริหารระดบัสงูและผู้บริหารล าดบัถดัลงมาแต่ละท่าน
ส าหรับประกอบการพิจารณาแผนการสืบทอดงานอีกด้วย 
 

1.11 กฎบัตรคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย 
เพ่ือให้การปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชดุย่อยมีระเบียบวิธีปฏิบตัิท่ีชดัเจน บริษัทฯ ได้

จดัท ากฎบตัรของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการยอ่ยชดุต่างๆ เช่น กฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ กฎบตัรคณะ
กรรมการบริหารความเสี่ยงระดบัองค์การ กฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน กฎบตัรคณะกรรมการ
บรรษัทภิบาลและกฎบตัรคณะกรรมการบริหาร ซึง่เนือ้หาในกฎบตัรจะแบง่ออกเป็นหมวดต่างๆ และมีการทบทวนปรับปรุง
อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ อาทิเช่น หมวดวตัถปุระสงค์ องค์ประกอบและคณุสมบตัิ วาระการด ารงต าแหน่ง อ านาจหน้าท่ี 
ความรับผิดชอบ การประชุม องค์ประชุมและการรายงาน โดยรายละเอียดเปิดเผยอยู่ในเว็บไซ ต์ของบริษัทฯ ท่ี 
www.psh.co.th 
 
 1.12 การปฐมนิเทศกรรมการเข้าใหม่ / การอบรมและพัฒนาความรู้กรรมการ  

(1) บริษัทฯ ก าหนดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการท่ีได้รับการแต่งตัง้ใหม่ทุกคน โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือเตรียม
ความพร้อมในการปฏิบตัิหน้าท่ีของกรรมการ และสนบัสนนุให้ปฏิบตัิหน้าท่ีอย่างมีประสิทธิภาพ โดยสาย
งานเลขานกุารบริษัทจะเป็นผู้ประสานงานและน าเสนอข้อมลูส าคญัในเร่ืองต่างๆ ดงันี ้วิสยัทศัน์ พนัธกิจ 
ค่านิยม ข้อบงัคบั กฎระเบียบ โครงสร้างการจดัการ รวมทัง้ข้อมลูอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้อง อย่างเพียงพอก่อนการ
ปฏิบตัิหน้าท่ี อาทิเช่น 
- นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ 
- คูมื่อจรรยาบรรณธุรกิจ 
- กฎบตัรของคณะกรรมการบริษัท 
- รายงานประจ าปี 
- รายงานการประชมุคณะกรรมการบริษัทและการประชมุผู้ ถือหุ้นในช่วงระยะเวลา 1 ปี ที่ผา่นมา 



                                                                 
  

 
 แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2560 (แบบ 56-1) บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จ ากดั (มหาชน) 

 

  
สว่นที่ 2 การจดัการและการก ากบัดแูลกิจการ / 11. การก ากบัดแูลกิจการ  หน้า 118 

(2)  ข้อมลูธุรกิจของบริษัทฯ 
 - กลยทุธ์ แนวทางการด าเนินงาน 
       - การน ากรรมการเย่ียมชมโรงงานพรีคาสท์ และโครงการต่างๆ ของบริษัทฯ ท่ีอยูใ่นความสนใจ เช่น  
         โครงการบ้านเด่ียว ทาวน์เฮ้าส์ และคอนโดมิเนียม 
(3) การพบปะ และแลกเปลี่ยนความรู้ ประสบการณ์กับคณะกรรมการบริษัท และผู้บริหารระดบัสงู อาทิเช่น 

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุ่ม รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุ่ม ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุ่มธุรกิจ
พฤกษา เรียลเอสเตท ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุม่ธุรกิจพฤกษา เรียลเอสเตท-พรีเมียม ฯลฯ 
 

โดยในปี 2560 ท่ีผ่านมา บริษัทฯ ได้มีการเลือกตัง้กรรมการเข้าใหม่ จ านวน 2 คน คือ ศ.นพ. ปิยะมิตร ศรีธรา 
และนายประเสริฐ แตด่ลุยสาธิต 

 
นอกจากนัน้คณะกรรมการบริษัทยังมีนโยบายส่งเสริมให้กรรมการได้รับการอบรมและพัฒนาความรู้อย่าง

ต่อเน่ืองทัง้ภายในและภายนอกบริษัทฯ เช่น การเข้ารับการอบรมหลกัสตูรของสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 
ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์และหลกัสตูรอ่ืนๆ ท่ีจดั
โดยหน่วยงานภาครัฐและเอกชน รวมทัง้การศึกษาดงูาน ณ สถานท่ีจริง เช่น โครงการก่อสร้างของบริษัทฯ ณ โครงการ
ตา่งๆ การศกึษาดงูาน ณ โรงงานพรีคาสท์ และนอกจากนัน้ยงัได้ส ารวจความคิดเห็นของกรรมการเพิ่มเติมว่ากรรมการแต่
ละคนต้องการจดัให้มีการอบรมและพฒันาความรู้ทัง้ในประเทศและต่างประเทศในด้านใดเพิ่มเติมอีกหรือไม่ เพ่ือช่วยให้
คณะกรรมการสามารถปฏิบตัิหน้าท่ีและก ากบัดแูลกิจการของบริษัทฯ อยา่งมีประสทิธิภาพ 

 

ประวตัิการเข้าร่วมอบรมหลกัสตูรหรือเข้าร่วมกิจกรรมสมัมนาของคณะกรรมการบริษัท 
 

ล าดบั ช่ือ-นามสกุล ต าแหน่ง หลักสูตรที่อบรม/สัมมนา สถาบนั 

1 ดร.พิสิฐ ลีอ้าธรรม ประธานกรรมการบริษัท /  
กรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน / กรรมการอิสระ  

1. Director Certification 
Program - DCP รุ่น18/2545 

2. Corporate Governance for 
Capital Market Intermediaries 
- CGI รุ่น 2/2558   

สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการ
บริษัทไทย 
  

2 นายทองมา วิจิตรพงศ์พนัธุ์ กรรมการผู้ มีอ านาจลงนาม /  
รองประธานกรรมการบริษัท / 
ประธานกรรมการบริหารและ      
กลยทุธ์ / กรรมการสรรหาและ
พิจารณาคา่ตอบแทน / ประธาน
เจ้าหน้าท่ีบริหารกลุม่ 

1. Director Certification 
Program - DCP รุ่น 51/2547 

2. Finance for Non-Finance 
Directors 

สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการ
บริษัทไทย 
  

3 นางรัตนา พรมสวสัด์ิ กรรมการผู้ มีอ านาจลงนาม / 
กรรมการบรรษัทภิบาล 

Director Certification Program - 
DCP รุ่น 52/2547 

สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการ
บริษัทไทย 

4 นายปิยะ ประยงค์ กรรมการผู้ มีอ านาจลงนาม / 
กรรมการบริหาร / กรรมการบริหาร

1. Director Certification Program 
– DCP รุ่น 59/2548 

1. สมาคมสง่เสริมสถาบนั
กรรมการบริษัทไทย 
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ล าดบั ช่ือ-นามสกุล ต าแหน่ง หลักสูตรที่อบรม/สัมมนา สถาบนั 

ความเสี่ยงระดบัองค์การ 2. Risk Management Program 
    For Corporate Leader-RCL รุ่น

8/2560 
3. หลกัสตูรผู้บริหารระดบัสงู (วตท. 
รุ่น 25/2560) 

2. สมาคมสง่เสริมสถาบนั
กรรมการบริษัทไทย 

 
3. สถาบนัวิทยาการตลาดทนุ 

5 นายวีระชยั งามดีวิไลศกัด์ิ กรรมการอิสระ / กรรมการ
ตรวจสอบ / กรรมการบริหารความ
เสี่ยงระดบัองค์การ / ประธาน
กรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน 

1. Director Certification 
Program-DCP รุ่น 0/2543   

2. Finance for Non-Finance 
Director-FN รุ่น 1/2546 

3. Role of the Compensation 
Committee-RCC รุ่น 3/2550   

4. Successful Formulation & 
Execution of Strategy รุ่น 
4/2552 

5. Chartered Director Class-
CDC รุ่น 8/2557   

สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการ
บริษัทไทย 

6 นายอดลุย์ จนัทนจลุกะ กรรมการอิสระ / กรรมการ
ตรวจสอบ / กรรมการบรรษัทภิบาล 

1. Director Accreditation 
Program - DAP รุ่น 5/2546  

2. Audit Committee Program - 
ACP รุ่น 7/2548 

3. Role of the Compensation 
Committee-RCC รุ่น 3/2550 

สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการ
บริษัทไทย 

7 ดร.ปิยสวสัด์ิ อมัระนนัทน์ กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ 

Director Accreditation Program-
DAP รุ่น 35/2548 

สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการ
บริษัทไทย 

8 นายวิเชียร เมฆตระการ กรรมการผู้ มีอ านาจลงนาม / 
กรรมการบริหารและกลยทุธ์ / 
กรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน 

1. Advanced Technical  in 
Microwave 

2. Mini MBA for Shinawatra 
Executives  

3. Advanced Executive 
Program  

4. ประกาศนียบตัร หลกัสตูร 
“ผู้บริหารระดบัสงู” รุ่นท่ี 8 (วตท.
8)  

1.  California State University 
– Northridge 

2.  จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
3.  Kellogg School of 

Management, 
Northwestern University, 
USA 

4.  สถาบนัวิทยาการตลาดทนุ 
ตลาดหลกัทรัพย์แห่ง 

   5. Director Certification 
Program – DCP รุ่น 107/2551 

6. หลกัสตูรการเมืองการปกครอง
ในระบอบประชาธิปไตยส าหรับ
นกับริหารระดบัสงู รุ่นท่ี 17  

7. Board that Make a 

      ประเทศไทย 
5.  สมาคมสง่เสริมสถาบนั

กรรมการบริษัทไทย  
6.  สถาบนัพระปกเกล้า(ปปร.17) 
7.  สมาคมสง่เสริมสถาบนั

กรรมการบริษัทไทย 
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ล าดบั ช่ือ-นามสกุล ต าแหน่ง หลักสูตรที่อบรม/สัมมนา สถาบนั 

Difference –BMD รุ่น 3/2559 
8. Role of the Chairman 
    Program-RCP รุ่น 40/2560 

8.   สมาคมสง่เสริมสถาบนั
กรรมการบริษัทไทย 

 
9 ดร. อนสุรณ์ แสงน่ิมนวล กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการ

บรรรษัทภิบาล / กรรมการสรรหา
และพิจารณาคา่ตอบแทน 

1. ปริญญาบตัร หลกัสตูรการ
ป้องกนัราชอาณาจกัรภาครัฐ
ร่วมเอกชน 

2. ประกาศนียบตัร หลกัสตูร
ผู้บริหารระดบัสงู รุ่นท่ี 10  

3. ประกาศนียบตัรขัน้สงู การ
บริหารงานภาครัฐและกฎหมาย
มหาชน รุ่นท่ี 5  

4. หลกัสตูรการก ากบัดแูลกิจการ
ส าหรับกรรมการและผู้บริหาร 

1. วิทยาลยัป้องกนั
ราชอาณาจกัร (วปรอ. 20) 

2. สถาบนัวิทยาการตลาดทนุ 
ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย (วตท.10) 

3. สถาบนัพระปกเกล้า (ปรม. 5) 
4. สถาบนัพฒันากรรมการและ

ผู้บริหารระดบัสงูภาครัฐ 
(PDI) 

5. สมาคมสง่เสริมสถาบนั 
      ระดบัสงูของรัฐวิสาหกิจแล 

   องค์การมหาชน รุ่นท่ี 1  
5. Director Certification 
    Program-DCP รุ่น 62/2548 
 6. Director Accredited Program-
DAP รุ่น 40/2548 

กรรมการบริษัทไทย  
6.  สมาคมสง่เสริมสถาบนั
กรรมการบริษัทไทย 

10 ดร.ประสาร ไตรรัตน์วรกลุ กรรมการอิสระ / กรรมการ
ตรวจสอบ / ประธาน
กรรมการบริหารความเสี่ยงระดบั
องค์การ 

1. หลกัสตูรการป้องกรัาชอาณาจกัร
ภาครัฐร่วมเอกชน (ปรอ.)รุ่นท่ี 15 
2. Role of the Chairman 
Program-RCP รุ่น 2/2544 
3. Directors Certification 
Program-DCP รุ่น 21/2545 
4. บทบาทของคณะกรรมการบริษัท
จดทะเบียนในการลดความเสี่ยง
องค์กรด้านภยัไซเบอร์ ความท้าทาย
และทางออก 

 1.วิทยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร 
2. สมาคมสง่เสริมสถาบนั
กรรมการบริษัทไทย 

3.  สมาคมสง่เสริมสถาบนั
กรรมการบริษัทไทย 

4. ส านกังานคณะกรรมการก ากบั 
    หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

11 ศ.นพ. ปิยะมิตร ศรีธรา กรรมการอิสระ Director Certification 
Program–DCP รุ่น 244/2560  

สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการ
บริษัทไทย 

12 นายประเสริฐ แต่ดลุยสาธิต กรรมการผู้ มีอ านาจลงนาม / 
กรรมการบริหาร / กรรมการบริหาร 
ความเสี่ยงระดบัองค์การ 

1. หลกัสตูรการบริหารจดัการด้าน
ความมัน่คงขัน้สงู รุ่นท่ี 8 

 2. หลกัสตูรผู้บริหารระดบัสงู รุ่นท่ี 21 
3. หลกัสตูรผู้บริหารระดบัสงูด้านการ

บริหารงานพฒันาเมือง (มหานคร 
รุ่นท่ี3) 

4.  Director Certification Program - 
DCP รุ่น 56/2548 

1. สมาคมวิทยาลยัป้องกนั 
ราชอาณาจกัร ในพระบรม 
ราชปูถมัภ์ 
2. สถาบนัวิทยาการตลาดทนุ 
3. วิทยาลยัพฒันามหานคร 
มหาวิทยาลยั นวมินทราธิราช 
4. สมาคมสง่เสริมสถาบนั
กรรมการบริษัทไทย 
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ล าดบั ช่ือ-นามสกุล ต าแหน่ง หลักสูตรที่อบรม/สัมมนา สถาบนั 

5.  Director Accreditation  
Program-DAP รุ่น 1/2546 

6. หลกัสตูรการบริหารเศรษฐกิจ
สาธารณะ ส าหรับนกับริหาร
ระดบัสงู รุ่นท่ี 5/2549 

7. หลกัสตูรผู้บริหารอสงัหาริมทรัพย์ 
รุ่น 10 (RECU 10) 

5. สมาคมสง่เสริมสถาบนั
กรรมการบริษัทไทย 
6. สถาบนัพระปกเกล้า 
7. คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ 
จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

 
ประวตัิการอบรมหลกัสตูรหรือเข้าร่วมกิจกรรมสมัมนาของคณะกรรมการบริษัท ในปี 2560 
ในรอบปี 2560 ท่ีผ่านมา กรรมการของบริษัทฯ ได้เข้ารับการอบรมหลกัสตูรหรือเข้าร่วมกิจกรรมสมัมนาเพ่ือ

เพิ่มพนูความรู้ในการปฏิบตัิงานเพิ่มเติม จ านวน 4 คน คือ  
ช่ือ-นามสกุล ต าแหน่ง หลักสูตรที่อบรม/สัมมนา สถาบัน 

1. ดร. ประสาร ไตรรัตน์วรกลุ กรรมการอิสระ/ประธาน
กรรมการบริหารความเสี่ยง
ระดบัองค์การ  

บทบาทของคณะกรรมการ
บริษัทจดทะเบียนในการลด
ความเสี่ยงองค์กรด้านภยัไซ
เบอร์ ความท้าทายและ
ทางออก 

ส านักงานคณะกรรมการ
ก ากับหลกัทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์ 

2. ศ.นพ. ปิยะมิตร ศรีธรา กรรมการอิสระ Director Certification 
Program - DCP 244/2560 

สมาคมส่ ง เส ริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย 

3. นายปิยะ ประยงค์ กรรมการผู้ มีอ านาจลงนาม  
/ กรรมการบริหาร และ 
กรรมการบริหารความเสี่ยง
ระดบัองค์การ 

1. Risk Management 
Program for Corporate 
Leader - RCL 8/2560  
2. หลกัสตูรผู้บริหาร
ระดบัสงู (วตท. รุ่น 
25/2560) 

1. สมาคมส่งเสริมสถาบนั
กรรมการบริษัทไทย 
 
2. สถาบนัวิทยาการตลาด
ทนุ 

4. นายวิเชียร เมฆตระการ กรรมการผู้ มีอ านาจลงนาม  
/ กรรมการบริหาร และ 
กรรมการสรรหาและ
พิจารณาคา่ตอบแทน 

Role of the Chairman 
Program - RCP 40/2560  

สมาคมส่ ง เส ริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย 
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 1.13 การอบรมหลักสูตรที่เก่ียวข้องกับการปฏบัิตหิน้าที่กรรมการ 
 บริษัทฯ มีนโยบายสนบัสนนุให้กรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมฝึกอบรมท่ีจดัขึน้ส าหรับกรรมการอย่างสม ่าเสมอ โดย
กรรมการบริษัท จ านวน 12 ท่าน ได้เข้ารับการอบรมหลกัสตูรต่างๆ ซึ่งจดัโดยสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 
ซึง่มีรายละเอียดดงันี ้

(1) Director Certification Program (DCP) จ านวน 8 ทา่น  
(2) Director Accreditation Program (DAP) จ านวน 3 ทา่น   
(3) Audit Committee Program (ACP) จ านวน 1 ทา่น  
(4) Role of the Compensation Committee (RCC) จ านวน 2 ทา่น  
(5) Successful Formulation & Execution of Strategy จ านวน 1 ทา่น  
(6) Finance for Non-Finance Directors (FN) จ านวน 2 ทา่น  
(7) Chartered Director Class จ านวน 1 ทา่น   
(8) Corporate Governance for Capital Market Inter Mediaries (CGI) จ านวน 1 ทา่น 
(9) The Role of Chairman (RCP) จ านวน 1 ทา่น 
(10) Board that Make a Difference (BMD) จ านวน 1 ทา่น  
(11) บทบาทของคณะกรรมการบริษัทจดทะเบียนในการลดความเสี่ยงองค์กรด้านภยัไซเบอร์ความท้าทายและ

ทางออก จ านวน 1 ทา่น 
(12)  Risk Management Program for Corporate Leader จ านวน 1 ทา่น 

 
   1.14 นโยบายการควบคุมภายใน / การบริหารความเส่ียง 

  บริษัทฯ ให้ความส าคญัต่อนโยบายด้านการควบคมุภายใน (Internal Control Policy) และการบริหารความเสี่ยง 
(Risk Management Policy) คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าท่ีสอบทานผลการประเมินความเพียงพอของระบบการ
ควบคุมภายใน เพ่ือมุ่งเน้นให้ระบบการควบคมุภายในมีความเพียงพอและเหมาะสมกบัการด า เนินธุรกิจ โดยน ากรอบ
แนวทางปฏิบตัิด้านการควบคมุภายในตามมาตรฐานสากลของ COSO (The Committee of Sponsoring Organizations 
of the Tread way Commission) มาใช้ปรับปรุงพฒันาควบคูก่บักรอบแนวทางบริหารจดัการความเสี่ยง (Enterprise Risk 
Management : ERM) เพ่ือเป็นเคร่ืองมือของฝ่ายจดัการในการพฒันาให้ระบบการควบคมุภายในและบริหารจดัการความ
เสี่ยงมีความสมบูรณ์มากยิ่งขึน้ (โปรดดรูายละเอียดเพิ่มเติมในหมวด การควบคมุภายในและการบริหารจดัการความ
เสี่ยง) 

 
1.15 การจัดให้มีและเปิดเผยถงึระบบควบคุมภายในและระบบบริหารความเส่ียง 
คณะกรรมการบริษัทได้จดัให้มีและเปิดเผยถึงระบบควบคมุภายในและระบบบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ โดย

ก าหนดเป็นแนวทางในการจดัการกบัความเสี่ยง (Key Risk) ให้ครอบคลมุถึงองค์กร ซึง่มีการพิจารณาและทบทวนระบบ 
หรือประเมินประสิทธิภาพอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ และในทกุๆ ระยะเวลาท่ีพบว่าระดบัความเสี่ยงมีการเปลี่ยนแปลง ทัง้นี ้
รวมถึงการให้ความส าคัญกับสัญญาณเตือนภัยล่วงหน้าและระบบผิดปกติทัง้หลาย โดยคณะกรรมการบริษัทหรือ
คณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ความคิดเห็นท่ีมีต่อความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในและการบริหารความเสี่ยง



                                                                 
  

 
 แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2560 (แบบ 56-1) บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จ ากดั (มหาชน) 

 

  
สว่นที่ 2 การจดัการและการก ากบัดแูลกิจการ / 11. การก ากบัดแูลกิจการ  หน้า 123 

ของบริษัทฯ ไว้ในรายงานประจ าปีด้วย (โปรดดรูายละเอียดเพิ่มเติมในหมวด การควบคมุภายในและการบริหารจดัการ
ความเสี่ยง) 

 
1.16 ความคิดเหน็ที่มีต่อความเพียงพอและเหมาะสมของระบบควบคุมภายในและระบบบริหารความ

เส่ียงของบริษัทฯ ของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นต่อความเพียงพอของระบบควบคุมภายในและระบบบริหารความเสี่ยงของ

บริษัทฯ ว่าบริษัทฯ มีระบบการควบคมุภายในและการดแูลเก่ียวกบัความเสี่ยงท่ีเหมาะสมเพียงพอ ( โปรดดรูายละเอียด
เพิ่มเติมในหมวด รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ) 

 
1.17 แนวทางในการจัดการกับความเส่ียงหลัก (Key Risk) ของบริษัทฯ 
บริษัทฯ มีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดบัองค์การ ท าหน้าท่ีให้ข้อเสนอแนะต่อฝ่ายบริหารในการก าหนด

กรอบและแนวทางให้มีการจัดการและดูแลเก่ียวกับความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารได้ให้
ความส าคญักบัการบริหารความเสี่ยง โดยก าหนดให้มีการประเมินปัจจยัความเสี่ยงและระบบป้องกนั เพ่ือลดผลกระทบท่ี
อาจมีต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ในการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดบัองค์การ ได้มีการเชิญตวัแทน
จากสายการปฏิบัติงานแต่ละสายงานมาน าเสนอสิ่งท่ีได้ด าเนินการตามแนวทางการบริหารคว ามเสี่ยง เพ่ือให้
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดบัองค์การได้รับฟังถึงปัญหา หรือข้อขดัข้องในการปฏิบตัิ ตลอดจนให้ข้อสงัเกต หรือ
ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

 
นอกจากนีบ้ริษัทฯ ยงัได้จดัตัง้โครงการ Business Continuity Management (BCM) ขึน้เพ่ือเป็นแนวทางในการ

พัฒนาและก ากับดูแลระบบบริหารความต่อเน่ืองทางธุรกิจให้บริษัทฯ สามารถด าเนินธุรกิจได้อย่างต่อเน่ืองและลด
ผลกระทบต่อบริษัทฯ ในด้านต่างๆ เม่ือเกิดเหตขุัดข้อง โดยจดัหาท่ีปรึกษาท่ีมีประสบการณ์และความเช่ียวชาญเข้ามา
ด าเนินโครงการ (โปรดดรูายละเอียดเพิ่มเติมในหมวด การควบคมุภายในและการบริหารจดัการความเส่ียง) 

 
1.18 หน่วยงานก ากับการปฏิบัตงิาน (Compliance Unit) 

 บริษัทฯ จัดตัง้หน่วยงานก ากับการปฏิบตัิงาน (Compliance Unit) ขึน้ โดยใช้ช่ือเรียกภายในบริษัทฯ ว่า 
“หน่วยงานก ากบัดแูลกิจการ” หรือ “CG Management” ซึง่มีหน้าท่ีหลกัด้าน Corporate Governance และ Compliance 
โดยภารกิจของหน่วยงานมีดงันี ้
 

(1) เพ่ือให้มีหลกัการในการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีมีความสอดคล้องกบัวิสยัทศัน์และพนัธกิจขององค์กร โดย
แสดงให้เห็นถึงการมีระบบบริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ ซึง่ช่วยสร้างความเช่ือมัน่
และความมัน่ใจตอ่ผู้ ถือหุ้น ผู้ลงทนุ ผู้ มีสว่นได้เสียและผู้ ท่ีเก่ียวข้องทกุฝ่าย 

(2) เพ่ือจดัให้มีโครงสร้างและกระบวนการของความสมัพนัธ์ระหว่างคณะกรรมการ ฝ่ายจดัการและผู้ ถือหุ้น 
เพ่ือสร้างความสามารถในการแข่งขนั น าไปสู่ความเจริญเติบโตและเพิ่มมลูค่าให้กบัผู้ ถือหุ้นในระยะยาว 
โดยค านงึถงึผู้ มีสว่นได้เสียอ่ืน 
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 1.19 การจัดตัง้หน่วยงานตรวจสอบภายใน 
    คณะกรรมการบริษัทจัดตัง้ฝ่ายตรวจสอบภายในขึน้ โดยมีนายเปรมศักด์ิ วัลลิกุล ต าแหน่ง รักษาการผู้ ช่วย
กรรมการผู้ จัดการ สายงานตรวจสอบภายในและก ากับการปฏิบัติงาน เป็นหัวหน้างานตรวจสอบภายใน (โปรดดู
รายละเอียดเพิ่มเติมในหมวด ประวตัิกรรมการและผู้บริหาร) และเพื่อให้การท างานของหน่วยงานตรวจสอบภายในมีความ
เป็นอิสระ คณะกรรมการบริษัทจึงก าหนดให้หน่วยงานตรวจสอบภายในรายงานตรงต่อคณะกรรมการต รวจสอบ ซึ่ง
คณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานการปฏิบัติหน้าท่ีท่ีส าคัญและผลการปฏิบัติ หรือความเห็นในเร่ืองต่างๆ เช่น การ
เปิดเผยจ านวนครัง้ของการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปี การประเมินและสอบทานระบบการควบคมุภายใน 
การท ารายการระหวา่งกนั การพิจารณาเสนอแตง่ตัง้ผู้สอบบญัชี การสอบทานรายงานทางการเงิน การดแูลด้านการปฏิบตัิ
ตามกฎ ระเบียบและนโยบายและข้อสรุป/ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบต่อการด าเนินการต่างๆ โดยรวม (โปรดดู
รายละเอียดเพิ่มเติมในหมวด การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปี 2560 และ หมวด รายงาน
คณะกรรมการตรวจสอบ) 
 

1.20 นโยบายความขัดแย้งทางด้านผลประโยชน์  
คณะกรรมการบริษัทฯ ให้ความส าคัญในเร่ืองการจัดการเก่ียวกับความขัดแย้งในด้านผลประโยชน์ของ

ผู้ เก่ียวข้อง ทัง้ในระดบัองค์กรธุรกิจ และในระดบับคุคลากรของบริษัทฯ อย่างรอบคอบ เป็นธรรมและโปร่งใส รวมทัง้การ
ก าหนดนโยบายและแนวทางปฏิบตัิท่ีดีเก่ียวกบัรายการผลประโยชน์ท่ีขดัแย้ง และการก าหนดให้มีการเปิดเผยข้อมลูใน
เร่ืองดงักลา่วอยา่งครบถ้วน  

 
ในกรณีท่ีกรรมการบริษัท รวมทัง้ผู้บริหารคนหนึ่งคนใดมีส่วนได้ส่วนเสียกับผลประโยชน์ของเร่ืองท่ีก าลงัมีการ

พิจารณา ก็จะไมเ่ข้าร่วมประชมุ หรืองดออกเสียงในวาระนัน้ๆ  
 

นโยบายความขดัแย้งทางด้านผลประโยชน์ของบริษัทฯ 
(1)  พนกังานต้องหลีกเลี่ยงการขดัแย้งระหวา่งผลประโยชน์สว่นตวัและผลประโยชน์ของบริษัทในการติดต่อกบั   

 คูค้่าและบคุคลอ่ืนใด 
(2) การท่ีพนกังานไปเป็นกรรมการ หรือท่ีปรึกษาในบริษัท องค์กร หรือสมาคมทางธุรกิจอ่ืน จะต้องไม่ขดัต่อ 

ประโยชน์และการปฏิบตัิหน้าท่ีโดยตรง  
(3) ไม่เข้าเป็นหุ้นส่วน หรือผู้ ถือหุ้นท่ีมีอ านาจตดัสินใจ หรือผู้บริหารในกิจการท่ีเป็นการแข่งขนั หรือมีลกัษณะ

เดียวกนักบับริษัทฯ แตใ่นกรณีท่ีไมอ่าจหลีกเลี่ยงได้ ให้รายงานผู้บงัคบับญัชาทราบโดยทนัที 
(4) ระหวา่งท่ีปฏิบตัิงานให้บริษัทฯ และหลงัจากพ้นสภาพการปฏิบตัิงานแล้ว พนกังานจะต้องไม่เปิดเผยข้อมลู

ท่ีถือว่าเป็นความลับของบริษัทฯ เพ่ือประโยชน์แก่ผู้ ใดทัง้สิน้ ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ ข้อมูล
การเงิน ข้อมลูการปฏิบตัิงาน ข้อมลูธุรกิจ แผนงานในอนาคตของบริษัทฯ และอื่น ๆ 

(5) ในกรณีท่ีพนักงาน หรือบุคคลในครอบครัวเข้าไปมีส่วนร่วม หรือเป็นผู้ ถือหุ้ นในกิจการใดๆ ซึ่งอาจมี
ผลประโยชน์ หรือก่อให้เกิดความขัดแย้งทางธุรกิจต่อบริษัทฯ จะต้องแจ้งให้ผู้ บังคับบัญชาทราบเป็น     
ลายลกัษณ์อกัษร 
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(6) พนักงานจะต้องไม่กู้ ยืมเงินจากคู่ค้าท่ีบริษัทฯ ด าเนินธุรกิจด้วย ยกเว้นสถาบันการเงิน เน่ืองจากอาจมี
อิทธิพลต่อการปฏิบตัิหน้าท่ีในฐานะตวัแทนบริษัทฯ 

(7) หลีกเลี่ยงการเข้าไปเก่ียวข้องกบักิจกรรมท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ของบริษัทฯ หรือก่อ
ภาระผกูพนัทางการเงินในรูปแบบใดๆ กบัผู้ เก่ียวข้องทางธุรกิจกบับริษัทฯ หรือพนกังานของบริษัทฯ เอง 

(8) ห้ามพนกังานจ่ายเงิน หรือทรัพย์สินของบริษัทฯ แก่ผู้ใดโดยไมไ่ด้รับอนมุตัิจากผู้ มีอ านาจ 
(9) พนักงานทุกคนต้องอุทิศตนและเวลาให้แก่กิจการของบริษัทฯ อย่างเต็มท่ี ในกรณีมีความจ าเป็นต้อง

ท างานอื่นเพื่อเพิ่มพนูรายได้ หรือเพ่ือวตัถปุระสงค์อ่ืนนอกเวลาท างาน งานนัน้ต้อง 
9.1 ไมฝ่่าฝืนกฎหมาย หรือขดัต่อความสงบเรียบร้อย และศีลธรรมอนัดีของประชาชน 
9.2 ไมข่ดัต่อผลประโยชน์ของบริษัทฯ 
9.3 ไมป่ระกอบกิจการท่ีเป็นการแข่งขนั หรือมีลกัษณะเดียวกนักบับริษัทฯ 
9.4 ไมมี่ผลเสียถงึช่ือเสียง หรือกิจการของบริษัทฯ 
9.5 ไมเ่ป็นการน าความลบัของบริษัทฯ ไปใช้ 
9.6 ไมเ่ป็นการกระทบกระเทือนตอ่งานในหน้าท่ีของตน 

 
 1.21 ความเป็นอสิระจากฝ่ายจัดการของคณะกรรมการบริษัท 
 คณะกรรมการบริษัทมีความเป็นอิสระในการให้ความเห็นเก่ียวกับการท างานของฝ่ายจัดการ เพ่ือก่อให้เกิด
ประโยชน์สงูสดุต่อบริษัทฯ และผู้ ถือหุ้น ทัง้นี ้บริษัทฯ มีการแบ่งแยกหน้าท่ีความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัท
และฝ่ายจัดการอย่างชัดเจน (โปรดดูรายละเอียดเพิ่มเติมในหมวด ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบริษัท และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุม่)  
 

รวมทัง้มีกรรมการบริษัท (กรรมการอิสระ) ท่ีไมไ่ด้เป็นกรรมการบริหาร จ านวน 2 คน มีประสบการณ์ในกลุม่ธุรกิจ
พฒันาอสงัหาริมทรัพย์ และธุรกิจโรงพยาบาล โดยมีรายละเอียดดงันี ้ 

 

ช่ือ ปี พ.ศ. ด ารงต าแหน่ง บริษัท/โรงพยาบาล 
1. นายอดลุย์ จนัทนจลุกะ 2543-2545 กรรมการ บริษัท ชลประทานซีเมนต์ จ ากดั (มหาชน) 
2. ศ.นพ. ปิยะมิตร ศรีธรา 2558-ปัจจบุนั 

2545-2558 
คณบดี 

รองคณบดี 
โรงพยาบาลรามาธิบดี 
โรงพยาบาลรามาธิบดี 

 
  1.22 อ านาจอนุมัตขิองคณะกรรมการ  
    นอกเหนือจากกฎหมายและข้อบังคบัก าหนดไว้แล้ว คณะกรรมการบริษัทยงัมีอ านาจอนุมตัิเร่ืองต่างๆ ตามท่ี
ก าหนดไว้ในกฎบตัรของคณะกรรมการบริษัทดงันี ้ 

(1) ปฏิบตัิหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ ความระมดัระวงัและความซ่ือสตัย์สจุริต รวมทัง้ ต้องปฏิบตัิให้
เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบับริษัท ตลอดจนมติท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น เว้นแต่ในเร่ืองท่ีต้อง
ได้รับอนมุตัิจากท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นก่อนการด าเนินการ เช่น เร่ืองท่ีกฎหมายก าหนดให้ต้องได้รับมติท่ี
ประชมุผู้ ถือหุ้น การท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัและการซือ้ หรือขายสินทรัพย์ ท่ีส าคญัตามกฎเกณฑ์
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ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือตามท่ีหน่วยงานราชการอ่ืนๆ ก าหนด เป็นต้น และมีหน้าท่ี
ดแูลให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยปฏิบตัิให้เป็นไปตามกฎหมายต่างๆ ที่เก่ียวข้องกบัการประกอบธุรกิจ
ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย รวมทัง้กฎหมายท่ีเก่ียวกับการห้ามจ่ายสินบน หรือการสนับสนุนการ
ทจุริตคอรัปชัน่ 

(2) ก ากบัดแูลกิจการให้มีการปฏิบตัิงานอย่างมีจริยธรรม เช่น จดัท านโยบายการก ากบัดแูลกิจการของ
บริษัทฯ และบริษัทย่อยตามหลกัธรรมาภิบาล คู่มือจรรยาบรรณทางธุรกิจส าหรับกรรมการ ผู้บริหาร 
พนกังานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยรวมทัง้ เปิดเผยให้รับทราบ ก าหนดให้ปฏิบตัิตามและติดตามให้
มีการปฏิบตัิ 

(3) พิจารณาอนมุตัินโยบายทางธุรกิจ รวมถึงวิสยัทศัน์  เป้าหมาย แผนการด าเนินงาน กลยทุธ์ทางธุรกิจ 
และงบประมาณประจ าปีของบริษัทฯ และบริษัทย่อย รวมถึงการควบคุมดูแล (Monitoring and 
Supervision) การบริหารและการจัดการของฝ่ายบริหารให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงานและ
งบประมาณท่ีก าหนดไว้อยา่งมีประสทิธิภาพ 

(4) ติดตามผลการด าเนินงานของบริษัทฯ บริษัทย่อย และบริษัทร่วมอย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้เป็นไปตาม
แผนการด าเนินงานและงบประมาณของบริษัทฯ และของบริษัทยอ่ย 

(5) จัดให้มีการท างบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ณ วันสิน้สุดรอบระยะเวลาบัญชีให้มีความ
ถกูต้อง เพ่ือแสดงฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงานในรอบบญัชีท่ีผ่านมาให้ตรงต่อความเป็น
จริง ครบถ้วน และถกูต้อง เป็นไปตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองโดยทัว่ไป และตรวจสอบโดยผู้สอบ
บญัชีก่อนท่ีจะน าเสนอตอ่ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาและอนมุตัิ 

(6) จดัให้มีการท ารายงานประจ าปีของบริษัทฯ และรับผิดชอบต่อการจดัท าและการเปิดเผยงบการเงิน
ของบริษัทฯ เพ่ือแสดงถงึฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงานในรอบปีท่ีผ่านมา และน าเสนอต่อท่ี
ประชมุผู้ ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาและอนมุตัิ  

(7) พิจารณาอนุมัติแต่งตัง้  บุคคลท่ีมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามท่ีก าหนดใน
พระราชบญัญตัิบริษัทมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 และกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย รวมถึงประกาศข้อบงัคบั และ /หรือ ระเบียบท่ีเก่ียวข้องเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการ
บริษัท ในกรณีท่ีต าแหน่งกรรมการบริษัทวา่งลงเพราะเหตอ่ืุนนอกจากออกตามวาระ 

(8) พิจารณาแต่งตัง้หรือแก้ไขเปลี่ยนแปลง กรรมการอิสระ โดยพิจารณาจากคณุสมบตัิและลกัษณะ
ต้องห้ามของกรรมการอิสระตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 
ประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ รวมถึงประกาศข้อบงัคบั และ/หรือระเบียบท่ีเก่ียวข้องของ
ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือเสนอต่อท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น เพ่ือพิจารณาแต่งตัง้เป็นกรรมการ
อิสระของบริษัทฯ ตอ่ไป 

(9) พิจารณาแต่งตัง้หรือแก้ไขเปลี่ยนแปลง คณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีคณุสมบตัิตามท่ีกฎหมายว่า
ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ รวมถึง
ประกาศข้อบงัคบั และ/หรือระเบียบของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 
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(10) พิจารณาแต่งตัง้หรือแก้ไขเปลี่ยนแปลงกรรมการบริหาร โดยเลือกจากกรรมการบริษัท หรือผู้บริหาร
ของบริษัทฯ หรือบคุคลภายนอกพร้อมทัง้ ก าหนดขอบเขต อ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของ
กรรมการบริหาร 

(11) พิจารณาแต่งตัง้หรือแก้ไขเปลี่ยนแปลงคณะกรรมการชุดย่อย เพ่ือช่วยปฏิบตัิงานตามความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

(12) พิจารณาก าหนดและแก้ไขเปลี่ยนแปลงช่ือกรรมการผู้ มีอ านาจลงนามผกูพนับริษัทฯ และบริษัทยอ่ย 
(13) พิจารณาเสนอตอ่ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเพ่ือแตง่ตัง้กรรมการของบริษัทฯ และพิจารณาแต่งตัง้กรรมการของ

บริษัทย่อยโดยสอดคล้องกับสดัส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ ในบริษัทย่อยดงักล่าว รวมทัง้พิจารณา
ก าหนดคา่ตอบแทนของกรรมการดงักลา่ว 

(14) แตง่ตัง้บคุคลอ่ืนใดให้ด าเนินกิจการของบริษัทฯ ภายใต้การควบคมุของคณะกรรมการบริษัท หรืออาจ
มอบอ านาจเพ่ือให้บุคคลดังกล่าวมีอ านาจ และ/หรือภายในเวลาตามท่ีคณะกรรมการบริษัท
เหน็สมควร ซึง่คณะกรรมการบริษัทอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไขอ านาจนัน้ๆ ได้ ทัง้นี ้
การมอบอ านาจตามขอบเขตอ านาจหน้าท่ีท่ีก าหนดนัน้ ต้องไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอ านาจหรือ
มอบอ านาจช่วงท่ีท าให้คณะกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุ่ม และคณะอนกุรรมการ
ชดุต่างๆ ดงักล่าวสามารถพิจารณาและอนมุตัิรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งมีส่วนได้เสียหรือมีความ
ขดัแย้งทางผลประโยชน์อ่ืนใดกบับริษัทฯ หรือบริษัทย่อย ยกเว้นเป็นการอนมุตัิรายการท่ีเป็นไปตาม
นโยบายและหลกัเกณฑ์ท่ีท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นหรือคณะกรรมการพิจารณาและอนมุตัิไว้แล้ว 

(15) พิจารณาก าหนดโครงสร้างองค์กร และโครงสร้างการบริหารงาน  
(16) พิจารณาแต่งตัง้เลขานกุารบริษัท พร้อมทัง้ก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของ

เลขานกุารบริษัท 
(17) พิจารณาคดัเลือกและให้ความเห็นชอบการเสนอรายช่ือผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และ

พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนท่ีเหมาะสม ตามท่ีคณะกรรมการตรวจสอบน าเสนอ ก่อนน าเสนอต่อท่ี
ประชมุผู้ ถือหุ้นในการประชมุสามญัประจ าปี เพ่ือพิจารณาและอนมุตัิ 

(18) ด าเนินการให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีระบบงานทางบญัชี ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ มีการ
รายงานทางการเงินท่ีน่าเช่ือถือ มีระบบการควบคมุภายใน และระบบการตรวจสอบภายในท่ีเพียงพอ
และเหมาะสม และมีระบบจัดเก็บเอกสารท่ีท าให้สามารถตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลได้ใน
ภายหลงั 

(19) พิจารณาอนมุตัินโยบายด้านการบริหารความเสี่ยง (Risk Management) ให้ครอบคลมุทัง้องค์กร และ
ก ากับดูแลให้มีกระบวนการในการบริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ือลดผลกระทบต่อธุรกิจของบริษัทฯ 
และบริษัทยอ่ยอยา่งเหมาะสม 

(20) พิจารณาอนมุตัิการท ารายการได้มา หรือจ าหน่ายไปซึง่สินทรัพย์ ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เว้นแต่
รายการดงักล่าวจะต้องได้รับอนุมตัิจากท่ีประชุมผู้ ถือหุ้น ทัง้นี ้ในการพิจารณาอนมุตัิดงักล่าวจะ
เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ และ/หรือประกาศ ข้อบงัคบั และ/หรือระเบียบท่ี
เก่ียวข้องของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 
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(21) พิจารณาอนมุตัิการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เว้นแต่รายการดงักล่าว
จะต้องได้รับอนมุตัิจากท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น ทัง้นี ้ในการพิจารณาอนมุตัิดงักล่าวจะเป็นไปตามประกาศ
คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ และ/หรือประกาศข้อบงัคบั และ/หรือระเบียบท่ีเก่ียวข้องของตลาด
หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยก ากบัควบคมุ และป้องกนัมิให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ระหว่าง
ผู้ มีสว่นได้เสียของบริษัทฯ และของบริษัทยอ่ย 

(22) พิจารณาอนมุตัิการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ ถือหุ้น เม่ือเห็นว่าบริษัทฯ มีก าไรพอสมควรท่ีจะ
ท าเช่นนัน้ และรายงานการจ่ายเงินปันผลดงักล่าวให้ท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นทราบในการประชุมผู้ ถือหุ้น
คราวตอ่ไป 

(23) ด าเนินการให้มีการเผยแพร่ข้อมลูท่ีเหมาะสมและมีการเปิดเผยข้อมลูให้แก่ผู้ มีส่วนได้เสีย บคุคลผู้ มี
ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ และผู้ ท่ีเก่ียวข้องอยา่งถกูต้อง ครบถ้วน เหมาะสม และตรงตอ่เวลา 

(24) ขอความเหน็ทางวิชาชีพจากองค์กรภายนอก หากมีความจ าเป็นเพ่ือประกอบการตดัสินใจท่ีเหมาะสม 
(25) ก ากบัดแูลบริษัทย่อยเสมือนหน่วยงานหนึ่งของบริษัทฯ และควบคมุดแูลบริษัทย่อยให้ปฏิบตัิตาม

ข้อบงัคบัของบริษัทยอ่ยอยา่งเคร่งครัด 
 

  1.23 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท (ทั ้งคณะและรายบุคคล) และ
คณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด 

บริษัทฯ ก าหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย อย่าง
น้อยปีละ 1 ครัง้ โดยประเมินการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการทัง้คณะและรายบคุคล เพ่ือประโยชน์ต่อการปฏิบตัิงานของ
คณะกรรมการบริษัทโดยรวม และยงัแสดงถึงประเด็นส าคญัท่ีคณะกรรมการบริษัทเช่ือว่าจะท าประโยชน์ให้แก่บริษัทฯ ได้
มากกว่าท่ีเป็นอยู่ จุดประสงค์ของการประเมินผลการปฏิบัติงานนีเ้พ่ือ เพิ่มประสิทธิภาพของคณะกรรมการบริษัทและ
คณะกรรมการชุดย่อย รวมถึงน าผลไปใช้ประโยชน์ในการปรับปรุงการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัทและ
คณะกรรมการชดุย่อยอีกด้วย    

 
 กระบวนการในการประเมนิผลงาน 

(1) คณะกรรมการบริษัท (ทัง้คณะ และรายบคุคล)  
(2) คณะกรรมการชดุย่อย 

 บริษัทฯ ก าหนดนโยบายและกระบวนการในประเมินผลงานของคณะกรรมการบริษัท (ทัง้คณะ และรายบคุคล) 
รวมทัง้คณะกรรมการชดุย่อย ดงันี ้

1. ในทุกสิน้ปีส่วนงานเลขานุการบริษัทและส่วนงานเลขานุการคณะกรรมการชุดย่อย ได้แก่ คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดบัองค์การ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
คณะกรรมการบรรษัทภิบาล และคณะกรรมการบริหาร จัดส่งแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการบริษัท (ทัง้คณะ และรายบคุคล) และคณะกรรมการชดุย่อย เพ่ือประเมินผลงานประจ าปี 

2. ภายหลงัจากท่ีคณะกรรมการบริษัท (ทัง้คณะ และรายบุคคล) และคณะกรรมการชุดย่อย ประเมินผลงาน
เสร็จเรียบร้อยแล้ว ก็จัดส่งแบบประเมินผลการปฏิบัติงานกลับมายังส่วนงานเลขานุการบริษัทและ
เลขานกุารคณะกรรมการชดุย่อยแต่ละคณะ เพ่ือรวบรวมผลประเมินของกรรมการแต่ละคนและสรุปผลการ
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ประเมินของคณะกรรมการบริษัท (ทัง้คณะ และรายบุคคล) และคณะกรรมการชุดย่อยเพ่ือรายงานให้
คณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการชดุย่อยแตล่ะคณะรับทราบ 

3. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะรวบรวมผลประเมินการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการ
บริษัท (ทัง้คณะ และรายบคุคล) และคณะกรรมการชดุย่อย เพ่ือน ามาเป็นส่วนหนึ่งในการจ่ายค่าตอบแทน
กรรมการบริษัทตอ่ไป 
 

 

 หลักเกณฑ์การประเมนิผลงาน 
(1) คณะกรรมการบริษัทฯ (ทัง้คณะและรายบคุคล)  
(2) คณะกรรมการชดุย่อย 

 บริษัทฯ ได้น าตวัอย่างแบบประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยของ
ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยมาปรับใช้ และมีการปรับปรุงหลกัเกณฑ์การประเมินผลงานให้สอดคล้องกบัโครงสร้าง
ของคณะกรรมการ โดยมีรายละเอียดดงันี ้
 การให้คะแนน 

- คะแนนที่ได้รับร้อยละ 85-100 หมายถึง ดีมาก-ดีเย่ียม 
- คะแนนที่ได้รับร้อยละ 75-85 หมายถึง ดี 
- คะแนนที่ได้รับร้อยละ 65-75 หมายถึง คอ่นข้างดี 
- คะแนนที่ได้รับร้อยละ 50-65 หมายถึง พอสมควร 
- คะแนนที่ได้รับต ่ากวา่ 50 หมายถึง ควรปรับปรุง 

 การประเมินผลปฏิบตัิงาน 
1. คณะกรรมการบริษัท (ทัง้คณะ และรายบคุคล) 
2. คณะกรรมการชดุย่อย 

 ในการประเมินผลปฏิบตัิงานคณะกรรมการบริษัท (ทัง้คณะ และรายบคุคล) และคณะกรรมการชดุย่อย  
มีหวัข้อพิจารณาหลกั ได้แก่  
 -   โครงสร้างและคณุสมบตัิของคณะกรรมการ  
 - บทบาท/หน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  
 - การประชมุคณะกรรมการ  
 - การสื่อสารและการประสานงานระหวา่งคณะกรรมการชดุย่อยและคณะกรรมการบริษัท 
 - การปฏิบตัิหน้าท่ีให้สอดคล้องกบัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
 - สรุปความเหน็โดยรวม 
 
 ภาพรวมผลการประเมินเฉลี่ยของคณะกรรมการบริษัท (ทัง้คณะ และรายบคุคล) และคณะกรรมการชดุย่อยแต่
ละคณะ  

1. คณะกรรมการบริษัท (ทัง้คณะ) ผลการประเมินในปี 2560 ได้คะแนนร้อยละ 91.95 อยู่ในเกณฑ์ ดีมาก-ดี
เย่ียม 
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 2.  คณะกรรมการบริษัท (รายบคุคล) ผลการประเมินในปี 2560 ได้คะแนนร้อยละ 89.49 อยูใ่นเกณฑ์ดีมาก-ดี 

      เย่ียม 
2.  คณะกรรมการบริหาร ผลการประเมินในปี 2560 ได้คะแนนร้อยละ 85.09 อยูใ่นเกณฑ์ ดี 
3.  คณะกรรมการตรวจสอบ ผลการประเมินในปี 2560 คะแนนร้อยละ 98.68 อยูใ่นเกณฑ์ ดีมาก-ดีเย่ียม 
4. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดบัองค์การ ผลการประเมินในปี 2560 คะแนนร้อยละ 94.29 อยู่ใน

เกณฑ์ ดีมาก-ดีเย่ียม 
5. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ผลการประเมินในปี 2560 คะแนนร้อยละ 95.08 อยู่ใน

เกณฑ์ ดีมาก-ดีเย่ียม 
6. คณะกรรมการบรรษัทภิบาล ผลการประเมินในปี 2560 คะแนนร้อยละ 97.86 อยูใ่นเกณฑ์ ดีมาก-ดีเย่ียม 

 
1.24 การจัดท าแผนการพัฒนาคณะกรรมการบริษัท 
นอกเหนือจากการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัท (ทัง้คณะและรายบคุคล) แล้ว บริษัทฯ เลง็ 

เห็นว่า เพ่ือให้การท าหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัทซึ่งถือเสมือนเป็นตัวแทนของผู้ ถือหุ้ นมีประสิทธิภาพสูงสุดตาม
แผนการด าเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ดงันัน้ บริษัทฯ จึงมอบหมายให้ Mckinsey & Company ในฐานะท่ีเป็นท่ี
ปรึกษาของบริษัทฯ ช่วยดูแลจัดท าแผนการพัฒนาคณะกรรมการบริษัท ซึ่งท่ีปรึกษาของบริ ษัทฯ ได้ด าเนินการจัดท า 
Board Effectiveness Survey จ านวน 2 ครัง้ ต่อปี และรายงานผลการส ารวจให้ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทรับทราบ 
เพ่ือน าผลดงักลา่วมาประกอบการจดัท าแผนการพฒันาของคณะกรรมการบริษัทตอ่ไป 

 
สรุปสาระส าคญัจากการส ารวจปี 2560 
(1) Board Effectiveness ปี 2560 เปรียบเทียบกบัปี 2559 มีการพฒันาขึน้ทัง้สามด้าน คือ 

1.1 คณุสมบตัิของคณะกรรมการบริษัท (Board Platfore) (ปี 2559 ร้อยละ 76 - ปี 2560 ร้อยละ 90) ได้แก่ 
- องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชดุย่อย  
- ความสอดคล้องของบทบาทคณะกรรมการบริษัท  
- การให้เวลากบังานคณะกรรมการบริษัท  
- พลวตัของทีมคณะกรรมการบริษัท  
- ความรู้ของคณะกรรมการบริษัท 
 

1.2 กิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท (Board  Activities) (ปี 2559 ร้อยละ48 - ปี 2560 ร้อยละ 73) ได้แก่ 
- บทบาทของคณะกรรมการบริษัทด้านยทุธศาสตร์ ด้านการลงทนุ และควบรวม/เข้าซือ้กิจการ  

 - บทบาทของคณะกรรมการบริษัทในการบริหารผลการปฏิบตัิงาน  
 - บทบาทของคณะกรรมการบริษัทในการบริหารจดัการคนเก่ง  
 - บทบาทของคณะกรรมการบริษัทในการบริหารความเสี่ยง 
 

1.3 การปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัท (Board Performance) (ปี 2559 ร้อยละ 46 - ปี 2560 ร้อยละ 
83) ได้แก่ 
- บทบาทในการรักษาผลประโยชน์ผู้ ถือหุ้น 
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- ผลการด าเนินงานของบริษัทฯ 
- สขุภาพองค์กร 

อย่างไรก็ตาม Mckinsey & Company ท่ีปรึกษาของบริษัท ได้ให้ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมว่า บริษัทฯ สามารถ
วางแผนเพ่ือพฒันาคณะกรรมการบริษัทให้มีประสทิธิภาพมากยิ่งขึน้ได้ในเร่ือง Board Role in Strategy, Board’s Role in 
investment เป็นต้น 

 
  1.25 การประเมนิผลการปฏบัิตงิานของผู้บริหารสูงสุด (ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม) 

 ในทุกสิน้ปีบริษัทฯ จะก าหนดให้กรรมการอิสระของบริษัทฯ ทุกคนประเมินพฤติกรรมด้านภาวะผู้ น า 
(Leadership Behaviors) ของผู้บริหารสงูสดุ (ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุ่ม) ก่อนในเบือ้งต้น และภายหลงัจากนัน้ฝ่าย
จัดการจะน าส่งผลการประเมินดังกล่าวให้แก่คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพ่ือน าไปประกอบการ
พิจารณาประเมินผลการปฏิบตัิงานของผู้บริหารสงูสดุต่อไป ทัง้นี ้คะแนนการประเมินผลดงักล่าวถือเป็นข้อมลูลบัเฉพาะ
บคุคล บริษัทฯ จงึไมส่ามารถน ามาเปิดเผยได้ 

 

(1) กรรมการอิสระจะประเมินผลการปฏิบตัิงานของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุม่ ในด้านพฤติกรรมภาวะผู้น า  
     (Leadership Behaviors) โดยมีหลกัเกณฑ์ ดงันี ้

1.1  การก ากบัดแูลกิจการ (Corporate Governance) 
1.2 วฒันธรรมและคา่นิยมพฤกษา (Pruksa Culture and Values) 
1.3  การวางแผนกลยทุธ์ (Strategic Planning) 
1.4  การแก้ไขปัญหา (Problem-solving) 
1.5  ความรับผิดชอบในการปฏิบตัิงาน (Holding Accountability) 
1.6  การสร้างสรรค์นวตักรรม (Innovation) 
1.7  การพฒันาพนกังาน (Developing People) 
1.8  การพฒันาทีมงาน (Team Building) 
1.9  ผู้น าการเปลี่ยนแปลง (Leading Change) 
1.10 การสร้างแรงจงูใจและโน้มน้าวผู้ อ่ืน (Motivating and Influencing Others) 

 
 (2) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนจะประเมินผลการปฏิบตัิงานของประธานเจ้าหน้าท่ี 
      บริหารกลุม่ โดยมีหลกัเกณฑ์ ดงันี ้

  2.1  ผลการประเมินพฤติกรรมด้านภาวะผู้น า (Leadership Behaviors) ของกรรมการอิสระ 
  2.2  ผลการด าเนินงานทางธุรกิจของบริษัทฯ  
  2.3  การด าเนินงานตามนโยบายที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท  
  2.4  การปฏิบตัิหน้าท่ีให้สอดคล้องกบัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี  
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   1.26 นโยบายค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม 
  การจ่ายค่าตอบแทนให้แก่ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุ่ม ทัง้ระยะสัน้และระยะยาวนัน้ บริษัทฯ มีขัน้ตอนการ
พิจารณาอย่างโปร่งใสและเป็นธรรม โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้ก าหนดหลกัเกณฑ์และ
นโยบายในการก าหนดค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุ่มและผู้บริหารระดบัสงูในทกุๆ ปี รวมทัง้ประเมินผล
การท างานด้วย ทัง้นี ้ในการก าหนดนโยบายค่าตอบแทนทัง้ระยะสัน้และระยะยาวนัน้ จะพิจารณาจากคะแนนการ
ประเมินผลการปฏิบตัิงาน ผลการด าเนินงานทางธุรกิจของบริษัทฯ การด าเนินงานตามนโยบายท่ีได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัท การปฏิบตัิหน้าท่ีให้สอดคล้องกบัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี และแนวปฏิบตัิของกลุม่ธุรกิจใหญ่ๆ เพ่ือ
เป็นแรงจงูใจและรักษาบคุลากรส าคญัเพื่อดงึดดูให้ท างานกบับริษัทฯ ตอ่ไปในระยะยาว 
  
  ค่าตอบแทนรวมของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุม่และผู้บริหารระดบัสงู จ านวน 2 คน เท่ากบั 9,451,885.69
บาท ซึง่ประกอบด้วยเงินเดือน/ค่าแรง โบนสั เงินสะสมกองทนุส ารองเลีย้งชีพ และเงินได้อ่ืนๆ  
 
      ค่าตอบแทนอื่นๆ 
  เพ่ือเป็นการรักษาบุคลากรส าคญัให้ท างานกับบริษัทฯ ในระยะยาว และสร้างผลการด าเนินงานให้แก่บริษัทฯ 
เติบโตอย่างยั่งยืน ดงันัน้ คณะกรรมการบริษัทจึงก าหนดนโยบายจ่ายค่าตอบแทนในรูปแบบอ่ืนๆ ท่ีไม่เป็ นตวัเงิน เช่น 
ใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซือ้หุ้นสามญัของบริษัทฯ (ESOP), โครงการร่วมทนุระหว่างนายจ้างและลกูจ้างของบริษัทฯ และ
บริษัทย่อย (EJIP) (โปรดดรูายละเอียดเพิ่มเติมในหมวด การประเมินผลการปฏิบตัิงานของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุ่ม 
และหมวด คา่ตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร)  
 
  1.27 โครงสร้างค่าตอบแทนของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 
  คณะกรรมการบริษัทได้เปิดเผยโครงสร้างค่าตอบแทนของกรรมการท่ีไม่เป็นผู้ บริหารไว้ โดยโครงสร้าง
ค่าตอบแทนดงักล่าวจะต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทและน าเสนอต่อผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนมุตัิในการ
ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี (โปรดดรูายละเอียดเพิ่มเติมในหมวด คา่ตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร) 
 
 1.28 ค่าตอบแทนของกรรมการบริหาร/ผู้บริหารระดับสูง 
 ในการพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการบริหารจะต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทและ
น าเสนอต่อผู้ ถือหุ้ นพิจารณาอนุมัติในการประชุมสามัญผู้ ถือหุ้ นประจ าปี ส่วนค่าตอบแทนผู้ บริหารระดับสูงนัน้ 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะเป็นผู้พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนท่ีเหมาะสม ทัง้ท่ีเป็นรูปแบบตวัเงิน
และมิใช่ตวัเงิน เพ่ือจงูใจและรักษาบคุคลากรท่ีมีคณุภาพให้ท างานกบับริษัทฯ ในระยะยาว เช่น ใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะ
ซือ้หุ้นสามญัของบริษัทฯ (ESOP), โครงการร่วมทนุระหว่างนายจ้างและลกูจ้างของบริษัท ฯ และบริษัทย่อย (EJIP) (โปรด
ดรูายละเอียดเพิ่มเติมในหมวด คา่ตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร) 
 
  1.29 บทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการ 
  คณะกรรมการได้ก าหนดและเปิดเผยบทบาทหน้าท่ีของประธานกรรมการไว้ (โปรดดูรายละเอียดเพิ่มเติมใน
หมวด บทบาทหน้าท่ีของประธานกรรมการบริษัท) 
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  1.30 การเสนอแต่งตัง้และเลกิจ้างผู้สอบบัญชีภายนอก/ผู้ตรวจสอบภายใน 
  คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ มีอ านาจหน้าท่ีพิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตัง้และเลิกจ้างผู้สอบบญัชี
ภายนอก เพ่ือท าหน้าท่ีเป็นผู้ สอบบัญชีของบริษัทฯ รวมทัง้มีบทบาทหน้าท่ีในการเสนอแต่งตัง้ โยกย้ายและเลิกจ้ าง          
ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ อีกด้วย 
 
  1.31 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารและมีประสบการณ์การท างานที่เก่ียวข้องกับธุรกจิของบริษัทฯ 
  บริษัทฯ มีกรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหารและมีประสบการณ์ท างานที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัทฯ คือ   
 

ช่ือ ปี พ.ศ. ด ารงต าแหน่ง บริษัท/โรงพยาบาล 
1. นายอดลุย์ จนัทนจลุกะ 2543-2545 กรรมการ บริษัท ชลประทานซีเมนต์ จ ากดั (มหาชน) 
2. ศ. นพ. ปิยะมิตร ศรีธรา 2558-ปัจจบุนั 

2545-2558 
คณบดี 

รองคณบดี 
โรงพยาบาลรามาธิบดี 
โรงพยาบาลรามาธิบดี 

  (โปรดดรูายละเอียดเพิ่มเติมในหมวด ประวตัิกรรมการและผู้บริหาร) 
 
  1.32 การกระท าผิดกฎระเบียบของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
  คณะกรรมการบริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะด าเนินธุรกิจให้ถูกต้องตามกฎหมาย ข้อบังคับบริษัทฯ ข้อก าหนดของ
ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ฯลฯ ดงันัน้ ในปีท่ี
ผ่านมาบริษัทฯ จงึไมมี่ประวตัิการกระท าผิดกฎหมายดงักลา่วและกฎหมายอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้องแตอ่ยา่งใด  
 
  1.33 การจัดท าแผนสืบทอดต าแหน่งผู้บริหารสูงสุด  
  ในกรณีท่ีประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุม่ ซึง่เป็นผู้บริหารสงูสดุของบริษัทฯ ไม่สามารถปฏิบตัิหน้าท่ีได้ บริษัทฯ ได้
ก าหนดให้มีการจัดท าแผนสืบทอดงานในต าแหน่งดังกล่าว (Sucession Plan) โดยคณะกรรมการบริษัท และ
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะเตรียมความพร้อมส าหรับบุคคลท่ีเป็นผู้สืบทอดต าแหน่ง ( Sucessor) 
ในด้านความรู้ ความสามารถ ทกัษะจ าเป็นท่ียงัขาดอยู ่และแผนพฒันารายบคุคล รวมทัง้ยงัต้องพิจารณาควบคู่กบัผลการ
ปฏิบัติงาน วิสัยทัศน์ และประสบการณ์ท่ีเหมาะสมกับบริษัทฯเพ่ือสืบทอดงานในต าแหน่งดังกล่าว และน าเสนอ
คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนมุตัิให้ด ารงต าแหน่งแทนตอ่ไป 
  
 1.34 หลักเกณฑ์และกระบวนการในการแต่งตัง้กรรมการและผู้บริหารระดับสูงใหม่  

ในกรณีท่ีกรรมการและผู้บริหารระดบัสงูของบริษัทฯ ว่างลง บริษัทฯ มีหลกัเกณฑ์และกระบวนการในการสรรหา
กรรมการและผู้บริหารระดบัสงูอยา่งโปร่งใส คือ  

 
หลกัเกณฑ์ในการแตง่ตัง้กรรมการและผู้บริหารระดบัสงูใหม ่
(1) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะท าหน้าท่ีในการพิจารณาสรรหากรรมการ และผู้บริหาร

ระดบัสงูคนใหม่ โดยมีหลกัเกณฑ์ คือ จะพิจารณาจากคุณสมบตัิ ความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ใน
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การท างาน ทักษะจ าเป็นท่ียังขาดอยู่ในคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาระดับสูง  โดยไม่จ ากัดเพศ และ
พร้อมอทุิศเวลาเพ่ือปฏิบตัิหน้าท่ีอยา่งเตม็ท่ี  

(2) ไมมี่ลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายและหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี  
กระบวนการในการแตง่ตัง้กรรมการและผู้บริหารระดบัสงูใหม่ 
(1) ในการแต่งตัง้กรรมการของบริษัทฯ นัน้ สว่นหนึ่งจะพิจารณาจากฐานข้อมลูกรรมการ (Director Pool) หรือ

บริษัทท่ีปรึกษาแล้วแต่กรณี (Professional Search Firm) เพ่ือก่อให้เกิดความหลากหลายในโครงสร้างของ
คณะกรรมการ 

(2) จดัท า Board Skill Matrix เพ่ือก าหนดคณุสมบตัิของกรรมการท่ีต้องการสรรหา โดยพิจารณาจากทกัษะ
จ าเป็นท่ียงัขาดอยู่ในคณะกรรมการและกลยทุธ์ในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ เช่น หากบริษัทฯ มีกลยทุธ์
ในการด าเนินธุรกิจใหม่ท่ีนอกเหนือจากธุรกิจเดิมท่ีด าเนินการอยู่  การสรรหากรรมการก็จ าเป็นต้องสรรหาผู้
มีคณุสมบตัิและประสบการณ์ให้ตรงกบัธุรกิจใหมท่ี่บริษัทฯ จะด าเนินการต่อไป  

(3) ในกรณีท่ีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเห็นว่า บริษัทฯ ยงัขาดผู้ มีความรู้ ความสามารถ 
ประสบการณ์เฉพาะด้านเร่ืองใดเพิ่มเติมอีก คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนก็จะสรรหา
กรรมการเพิ่มเติม เพ่ือมาช่วยงานบริษัทฯ  

(4) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนน าเสนอช่ือกรรมการ และผู้บริหารระดับสูงคนใหม่ต่อท่ี
ประชมุคณะกรรมการบริษัท และ/หรือท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น พิจารณาอนมุตัิแล้วแตก่รณี  
4.1)  จากการปรับโครงสร้างกิจการในลกัษณะของบริษัทโฮลดิง้ และมีการขยายการลงทนุไปยงัธุรกิจใหม ่ 

คือ ธุรกิจโรงพยาบาล ดงันัน้ ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 2/2560 เม่ือวนัท่ี 16 กมุภาพนัธ์ 
2560 จึงมีมติแต่งตัง้ ศ.นพ. ปิยะมิตร ศรีธรา เป็นกรรมการเข้าใหม่ของบริษัทฯ เน่ืองจากเป็นผู้ มี
ความรู้ ความสามารถ รวมทัง้มีประสบการณ์ในวิชาชีพ และการบริหารโรงพยาบาล สามารถช่วยงาน
บริษัทฯ ได้เป็นอยา่งมาก  
 

4.2)  ท่ีประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2560 เม่ือวนัท่ี 27 เมษายน 2560 ได้มีมติแตง่ตัง้ นายประเสริฐ       
 แต่ดุลยสาธิต เป็นกรรมการเข้าใหม่ของบริษัทฯ เน่ืองจากเป็นผู้ มีความรู้ ความสามารถ และมี 
ประสบการณ์ด้านการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ สามารถช่วยงานบริษัทฯ ได้เป็นอยา่งมาก 

 

 ทัง้นี ้การแต่งตัง้กรรมการเข้าใหม่ไม่ได้ส่งผลให้จ านวนกรรมการของบริษัทฯ ขัดต่อกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง และ
ข้อบงัคบับริษัทฯ 
 

1.35 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
บริษัทฯ ก าหนดนโยบาย หลักเกณฑ์ และขัน้ตอนการเสนอค่าตอบแทนกรรมการแต่ละต าแหน่งในระดับท่ี

เหมาะสมจงูใจพอท่ีจะรักษากรรมการท่ีมีคณุภาพไว้ ซึง่แบ่งเป็นสองสว่น คือ ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงินและค่าตอบแทน
อ่ืนๆ ได้แก่ค่าตอบแทนประจ า ค่าตอบแทนรายเดือน เบีย้ประชมุ เงินรางวลักรรมการ (โบนสั) และเงินผลประโยชน์พิเศษ
อ่ืนๆ (ค่าวิทยากรบรรยายในกิจกรรมต่างๆ ของบริษัทฯ และอ่ืนๆ) ไว้อย่างชดัเจน และโปร่งใส โดยพิจารณาเทียบเคียงกบั
บริษัทชัน้น า ซึ่งอยู่ในกลุ่มธุรกิจเดียวกนัหรือนอกกลุ่มธุรกิจ ข้อมลูจากสถาบนักรรมการบริษัทไทย แผนการประชุมของ
คณะกรรมการแต่ละคณะ รวมถึงการขยายตวัทางธุรกิจ และการเติบโตของผลก าไรของบริษัทฯ โดยมีคณะกรรมการสรร
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หาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผู้พิจารณากลัน่กรองเป็นรายปี และเสนอ ค่าตอบแทนกรรมการในแต่ละปีให้ผู้ ถือหุ้น
พิจารณาอนมุตัิ กรรมการท่ีเป็นผู้บริหารจะได้รับค่าตอบแทนในฐานะผู้บริหารเท่านัน้  ค่าตอบแทนผู้บริหารแต่ละท่าน จะ
เช่ือมโยงกบัผลการด าเนินงานของบริษัทฯ และผลการปฏิบตัิงานของผู้บริหารแตล่ะทา่น 

 
1.36 การประชุมของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 
คณะกรรมการบริษัทก าหนดให้กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารมีการประชมุกนัเองตามความเหมาะสมเป็นประจ าใน

ทุกปี โดยในการประชุมดงักล่าวจะไม่มีกรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร หรือฝ่ายบริหารเข้าร่วมในการประชุมด้วย เพ่ือจะเปิด
โอกาสให้กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารได้อภิปรายปัญหาต่างๆ ทัง้ท่ีเก่ียวกับธุรกิจของบริษัทฯ เช่น กลยุทธ์การบริหารงาน 
แนวทางการเติบโตอยา่งยัง่ยืน หรือเร่ืองอื่นๆ ที่อยูใ่นความสนใจ  

 
ทัง้นีใ้นปี 2560 ท่ีผ่านมา มีการประชมุของกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารรวม 1 ครัง้ คือ เม่ือวนัท่ี 22 ธันวาคม 2560 

และที่ประชมุได้ร่วมกนัพิจารณา และอภิปรายปัญหาส าคญัตา่งๆ รวมทัง้แนวทางแก้ไข ดงันี ้ 
1. การวางแผนรับมือกบัเหตกุารณ์ตา่งๆ หากเกิดวิกฤตเศรษฐกิจ 
2. หลกัในการก าหนด Incentive ให้กบั SBU ส าหรับปี 2561 
3.  การวดั Corporate performance evaluation 
4. การน าเสนอเร่ืองยทุธศาสตร์และกลยทุธ์ตอ่ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาให้มากยิ่งขึน้ 
5. การลงทนุในธุรกิจอื่นๆ เพ่ือก่อให้เกิดรายได้แก่บริษัทฯ 
6. การเอาใจใสด่แูลพนกังาน และการพฒันาพนกังานอยา่งอยา่งตอ่เน่ืองโดยเฉพาะพนกังานระดบัจเูนียร์ 
 

  1.37 การไปด ารงต าแหน่งกรรมการที่บริษัทจดทะเบียนอื่นของประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม   
 บริษัทฯ ก าหนดให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุม่ ด ารงต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนได้เพียง 1 บริษัทเท่านัน้ คือ 
บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จ ากดั (มหาชน) 
 
  1.38  การด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนของกรรมการบริษัท 
  เพ่ือให้สอดคล้องกับนโยบายการก ากับดูแลกิจการ คณะกรรมการบริษัททุกคนจึงด ารงต าแหน่งกรรมการใน
บริษัทจดทะเบียนต่างๆ ไม่เกิน 5 บริษัท เพ่ือจะได้สามารถอทุิศเวลาในการปฏิบตัิงานได้อย่างเต็มท่ี และมีประสิทธิภาพ 
รวมทัง้ยงัสามารถให้ข้อเสนอแนะ และค าแนะน าต่างๆ แก่ฝ่ายจดัการในการบริหารงานให้บรรลผุลส าเร็จตามเป้าหมายท่ี
บริษัทฯ ก าหนดไว้ด้วย 
 
 1.39 ระยะเวลาการด ารงต าแหน่งของกรรมการอสิระ 

ปัจจบุนักรรมการอิสระของบริษัทฯ ทกุคนด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จ ากดั (มหาชน) ไม่
เกินกวา่ 6 ปี (โปรดดรูายละเอียดเพิ่มเติมในหมวด ประวตัิกรรมการและผู้บริหาร) 

 
 
 



                                                                 
  

 
 แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2560 (แบบ 56-1) บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จ ากดั (มหาชน) 

 

  
สว่นที่ 2 การจดัการและการก ากบัดแูลกิจการ / 11. การก ากบัดแูลกิจการ  หน้า 136 

 1.40 การเปิดเผยรายช่ือกรรมการอสิระของบริษัทฯ 
 บริษัทฯ ได้เปิดเผยรายช่ือของคณะกรรมการทัง้คณะ ณ สิน้ปี  ไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัทฯและหาก
กรรมการคนใดเป็นกรรมการอิสระ บริษัทฯ ก็จะเปิดเผยรายช่ือกรรมการท่านนัน้ไว้อย่างชดัเจนด้วย (โปรดดรูายละเอียด
เพิ่มเติมในหมวด โครงสร้างการจดัการ และหมวด คณะกรรมการบริษัท) 
 
 นอกจากนัน้บริษัทฯ ยงัได้เปิดเผยรายช่ือคณะกรรมการบริษัท และกรรมการอิสระของบริษัทฯ (ล่าสดุ) พร้อม
รายละเอียดข้อมลูของกรรมการแต่ละท่านไว้บนเว็บไซด์ของบริษัทฯ ที่ www.psh.co.th หมวด คณะกรรมการบริษัท อีก
ด้วย  
  
 1.41 การเป็นพนักงาน หรือหุ้นส่วนของบริษัทสอบบัญชีภายนอก 
 ในช่วง 2 ปีท่ีผ่านมา กรรมการและผู้บริหารระดบัสงูของบริษัทฯ ไม่ได้เป็นพนกังาน หรือหุ้นส่วนของบริษัทสอบ
บญัชีภายนอกที่บริษัทฯ ใช้บริการอยูแ่ตอ่ยา่งใด 
 
 1.42 การด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนของกรรมการอสิระ 
 กรรมการอิสระของบริษัทฯ ไม่ได้ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการในบริษัทจดทะเบียนมากกว่า 5 แห่ง (โปรดดู
รายละเอียดเพิ่มเติมในหมวด ประวตัิกรรมการและผู้บริหาร) 
 
 1.43 การด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนของกรรมการที่เป็นผู้บริหาร 
 กรรมการท่ีเป็นผู้บริหารของบริษัทฯ ไม่ได้ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนท่ีอยู่นอกกลุม่ธุรกิจ
มากกวา่ 2 แหง่ (โปรดดรูายละเอียดเพิ่มเติมในหมวด ประวตัิกรรมการและผู้บริหาร) 
 
  1.44 การแต่งตัง้เลขานุการบริษัท 
 คณะกรรมการบริษัทได้แตง่ตัง้นายไพศาล ร าพรรณ์ ด ารงต าแหน่ง เป็นเลขานกุารบริษัท โดยมีคณุวฒุิการศกึษา
ด้านกฎหมายโดยตรง เพ่ือท าหน้าท่ีให้ค าแนะน าด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ ท่ีคณะกรรมการต้องทราบ, สนบัสนนุ
การท าหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัทเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพสงูสดุต่อบริษัทฯ ผู้ ถือหุ้น ตลอดจนผู้ เก่ียวข้องทัง้หลาย, 
ดแูลกิจกรรมต่างๆ ของคณะกรรมการทัง้ภายในและภายนอกบริษัทฯ อาทิเช่น การด าเนินธุรกิจให้สอดคล้องกบัพนัธกิจ
และกลยทุธ์ขององค์กร, การให้ค าปรึกษาแก่ผู้บริหารระดบัสงู, Board Off Site, การศกึษาดงูาน, การอบรมสมัมนา ฯลฯ 
และประสานงานให้ฝ่ายจดัการปฏิบตัิตามมติคณะกรรมการอย่างครบถ้วน นอกจากนัน้แล้วเลขานกุารบริษัทยงัได้ผ่าน
การอบรมหลกัสตูรต่างๆ ท่ีช่วยสนบัสนนุการท าหน้าท่ีของตนเองอีก อาทิเช่น 

(1) หลกัสตูร Company Secretary Program-CSP รุ่น 27/2551 
(2) หลกัสตูร Effective Minute Taking-EMT รุ่น 13/2552 
(3) Board Reporting Program-BRP รุ่น 3/2553 
(4) CGR Workshop ปี 2560  
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 อนึง่ บริษัทฯ ได้เปิดเผยข้อมลูและบทบาทหน้าท่ีของเลขานกุารบริษัทไว้แล้ว ในเร่ือง โครงสร้างการจดัการ หมวด 
เลขานกุารบริษัท นอกจากนัน้แล้วผู้ ถือหุ้น และผู้ มีสว่นได้เสียสามารถติดตอ่เลขานกุารบริษัทโดยตรงได้ท่ี  
 (1) นายไพศาล ร าพรรณ์ 
     บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จ ากดั (มหาชน) 
  เลขท่ี 1177 อาคารเพิร์ล แบงก์ค็อก ชัน้ 24 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 

10800 
 (2) โทรศพัท์ 02-0801739 ตอ่ 48010 / โทรสาร 02-0801700 
 (3) E-mail : paisarl_r@pruksa.com 
 

 (โปรดดรูายละเอียดเพิ่มเติมในหมวด เลขานกุารบริษัท และหมวด ประวตัิของเลขานกุารบริษัท) 
 

1.45 การเข้าร่วมเป็นแนวร่วมปฏบิัตขิองภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต 
 บริษัทฯ เข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย เม่ือวนัท่ี 1 ธันวาคม 2559 โดยบริษัทฯ ยดึมัน่ท่ีจะ
ด าเนินธุรกิจด้วยความซ่ือสตัย์ โปร่งใส และไมมี่สว่นเก่ียวข้องกบัการทจุริตคอร์รัปชัน่  
 
 บริษัทฯ มีนโยบายรณรงค์ให้พนกังาน และผู้บริหาร ต่อต้านทจุริตคอร์รัปชัน่ โดยแสดงให้เห็นว่าการทจุริตมีผล
ร้ายแรงต่อคณุภาพบ้าน การให้บริการลกูค้า และการด าเนินงานต่างๆ ภายในบริษัทฯ ซึง่พนกังานคนใดท่ีพบเบาะแสการ
ทุจริต การคอร์รัปชั่น การมีส่วนได้เสียในงาน หรือการเรียกร้องค่าตอบแทนก็ตาม พนักงานจะสามารถร้องเรียน/แจ้ง
เบาะแส/ขอความเป็นธรรมได้ 
  
 ทัง้นี ้บริษัทฯ เล็งเห็นว่าพนักงานมีส่วนส าคัญในการช่วยขับเคลื่อนองค์กร ดังนัน้ พนักงานท่ีร้องเรียน/แจ้ง
เบาะแสท่ีสามารถพิสจูน์ได้จะได้รับเงินรางวลัมลูค่าสงูสดุ 30,000 บาท ต่อเคส พร้อมใบประกาศเกียรติคณุความดีจาก
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุม่ และบริษัทฯ มีนโยบายปกปิดข้อมลูของผู้แจ้งเบาะแสโดยเก็บเป็นความลบัและมีมาตรการ
คุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสไมใ่ห้ได้รับความเดือดร้อนอีกด้วย 
 
 จากการให้ความส าคญั และยึดมัน่ในการต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่อย่างจริงจงั ดงันัน้ เม่ือวนัท่ี 1 กมุภาพนัธ์ 
2560 บริษัทฯ ได้ประกาศเจตนารมณ์เป็นแนวร่วมปฎิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทจุริต (CAC)  และต่อมา
เม่ือวนัท่ี 10 พฤศจิกายน 2560 บริษัทฯ ได้รับการรับรองเป็นสมาชิกของแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อต้าน
ทจุริต 
 
 นอกจากนัน้แล้ว ในส่วนของบริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ ากดั (มหาชน) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ ก็ได้รับ
การรับรองเป็นสมาชิกของแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทจุริตเรียบร้อยแล้วเช่นเดียวกนั โดยได้รับ
การรับรองเม่ือวนัท่ี 22 เมษายน 2559 
 
 

mailto:paisarl_r@pruksa.com
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 1.46 การไม่กระท าผิดด้านการทุจริต/กระท าผิดจริยธรรม การก ากับดูแลกจิการและช่ือเสียงในทางลบ 
 ในปี 2560 ท่ีผ่านมา คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหารและพนกังาน ไม่มีการกระท าผิดด้านการทจุริต (Fraud) หรือ
กระท าผิดจริยธรรม (Penalty) หรือกระท าการใดท่ีเป็นการฝ่าฝืนกฎระเบียบของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทัง้ไม่มีผู้บริหารลาออกเน่ืองจากประเด็นเร่ื องการก ากบั
ดแูลกิจการของบริษัทฯ และบริษัทฯ ไมมี่ช่ือเสียงในทางลบอนัเน่ืองมาจากความล้มเหลวในการท าหน้าท่ีสอดสอ่งดแูลของ
คณะกรรมการแตอ่ยา่งใด 
 
2) สทิธิของผู้ถือหุ้น 
 
 2.1 สทิธิขัน้พืน้ฐานของผู้ถือหุ้น 

 บริษัทฯ ตระหนกัและให้ความส าคญัถึงสิทธิของผู้ ถือหุ้น โดยไม่กระท าการใดๆ อนัเป็นการละเมิด ริดรอนสิทธิ
ของผู้ ถือหุ้น หรือไม่ได้ละเลยต่อการปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั ทัง้นี ้บริษัทฯ ได้ค านึงถึงสิทธิขัน้พืน้ฐานของผู้ ถือ
หุ้น ได้แก่ สิทธิการได้รับส่วนแบ่งในผลก าไร เงินปันผลอย่างเท่าเทียมกนั สิทธิในการซือ้หุ้ นเพิ่มทนุ การปฏิบตัิอย่างเท่า
เทียมกนัในการซือ้หุ้นคืนโดยบริษัทฯ สิทธิในการติดต่อสื่อสารระหว่างกนั สิทธิในการเสนอวาระการประชุม สิทธิในการ
เสนอช่ือกรรมการ สิทธิในการสง่ค าถามลว่งหน้าท่ีเก่ียวข้องกบัวาระการประชมุ สทิธิในการเข้าร่วมประชมุผู้ ถือหุ้นและออก
เสียงลงคะแนน สิทธิในการมอบฉนัทะให้บคุคลอื่นเข้าประชมุและออกเสียงลงคะแนนแทน สิทธิในการแสดงความคิดเห็น
และซกัถามในการประชมุผู้ ถือหุ้น สิทธิในการออกเสียงลงคะแนนเลือกตัง้กรรมการเป็นรายบคุคลเพ่ือเปิดโอกาสให้ผู้ ถือ
หุ้นมีสิทธิเลือกกรรมการท่ีต้องการได้อยา่งแท้จริง สทิธิในการพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการและ สิทธิในการออกเสียง
แต่งตัง้และก าหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี และไม่ได้กีดกัน หรือสร้างอุปสรรคในการเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสามารถ
ติดต่อสื่อสารระหว่างกนั รวมทัง้หากมีข้อตกลงระหว่างผู้ ถือหุ้น (Shareholders Agreement) ท่ีมีผลกระทบอย่างมี
นยัส าคญัตอ่บริษัทฯ หรือผู้ ถือหุ้นรายอ่ืน บริษัทฯ จะเปิดเผยให้ทราบโดยทนัที 

 
2.2 สิทธิในการพจิารณาค่าตอบแทนกรรมการ 
ผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ มีสิทธิในการพิจารณาอนมุตัิค่าตอบแทนของกรรมการทกุรูปแบบเป็นประจ าทกุปี ทัง้ท่ีเป็น

ตวัเงินและค่าตอบแทนอ่ืนๆ ท่ีไม่ใช่ตวัเงิน เช่น ค่าตอบแทนประจ า เบีย้ประชมุ โบนสั/บ าเหน็จ และสิทธิประโยชน์พิเศษ
อ่ืนๆ เช่น คา่วิทยากรบรรยายในกิจกรรมตา่งๆ ของบริษัทฯ คา่เป็นท่ีปรึกษา (Mentor) ให้กบัผู้บริหารของบริษัทฯและอื่นๆ 

 
บริษัทฯ มีนโยบาย วิธีการ และหลกัเกณฑ์ท่ีชดัเจนในการพิจารณาค่าตอบแทนส าหรับกรรมการแต่ละต าแหน่ง

ก่อนน าเสนอเร่ือง ค่าตอบแทนให้ผู้ ถือหุ้นพิจารณา คือ พิจารณากลัน่กรองอย่างละเอียดถึงความเหมาะสมประการต่างๆ 
โดยเทียบเคียงกบัอตุสาหกรรมเดียวกนั แผนการประชุมของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ 
ได้แก่ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับองค์การ คณะกรรมการ    
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการบรรษัทภิบาล รวมถึงการขยายตวัทางธุรกิจและการเติบโตทางผล
ก าไรของบริษัทฯ ซึง่ผ่านความเห็นชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนและคณะกรรมการบริษัทก่อน
น าเสนอให้ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนมุตัิ 
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2.3 การประชุมผู้ถือหุ้น 
      2.3.1 นโยบายการก าหนดวัน เวลาและสถานที่ในการประชุมเพื่ออ านวยความสะดวกและส่งเสริม

ให้ผู้ถือหุ้นทุกกลุ่มซึ่งรวมถงึนักลงทุนสถาบันเข้าร่วมประชุม 
บริษัทฯ จดัการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี ขึน้ภายใน 4 เดือน นบัแต่วนัปิดบญัชีงบดลุประจ าปี และ 

ก าหนดวนั เวลา และสถานท่ี ท่ีจะจดัประชมุ ซึ่งมีความพร้อมท่ีจะอ านวยความสะดวกและส่งเสริมให้ผู้ ถือหุ้นทกุกลุ่ม ซึ่ง
รวมถึงผู้ ถือหุ้นท่ีเป็นนกัลงทนุสถาบนัได้เข้าร่วมประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ มีนโยบาย คือ  

(1) ไม่จัดประชุมในวันหยุดนักขัตฤกษ์ วันหยุดท าการของธนาคารพาณิชย์ และเร่ิมประชุมในช่วงเวลา 
8.30 – 16.00 นาฬิกา อีกทัง้ยงัเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นทกุคนสามารถสง่ใบลงทะเบียน หรือหนงัสือมอบฉนัทะมายงับริษัทฯ 
เพ่ือรับลงทะเบียนลว่งหน้า  

(2) จดัประชมุในเขตกรุงเทพมหานคร หรือท้องท่ีอนัเป็นท่ีตัง้ของส านกังานใหญ่ของบริษัทฯ เพ่ือให้ผู้ ถือหุ้น
สามารถเดินทางไปร่วมประชมุได้ง่าย 

(3) ให้ข้อมูล วัน เวลา สถานท่ีและวาระการประชุมเป็นเร่ืองๆ อย่างชัดเจน โดยมีค าชีแ้จงและเหตุผล
ประกอบในแต่ละวาระ หรือประกอบมติท่ีขอตามท่ีระบุไว้ในหนังสือเชิญประชุมสามัญผู้ ถือหุ้นประจ าปีและวิสามัญ          
ผู้ ถือหุ้น หรือในเอกสารแนบวาระการประชมุ  

(4) ไมมี่การจ ากดัโอกาสของผู้ ถือหุ้นในการศกึษาสารสนเทศของบริษัทฯ   
(5) บริษัทฯ สามารถเรียกประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้นได้ หากคณะกรรมการบริษัทเหน็ความจ าเป็นหรือสมควร 

  
 ในปี 2560 บริษัทฯ จดัการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี เม่ือวนัพฤหสับดีท่ี 27 เมษายน 2560 เวลา 
10.00 น. ณ ห้องบันยัน บอลรูม ชัน้ 10 โรงแรมบันยันทรี เลขท่ี 21/100 ถนนสาทรใต้ แขวงสาทร เขตสาทร 
กรุงเทพมหานคร ซึ่งเป็นนโยบายของบริษัทฯ ท่ีต้องการให้ผู้ ถือหุ้นสามารถเดินทางมาเข้าร่วมประชุมได้โดยสะดวก 
เน่ืองจากอยู่ในย่านใจกลางเมือง มีการคมนาคมสะดวกและใกล้ระบบขนส่งสาธารณะ ได้แก่ รถประจ าทาง รถไฟฟ้า       
บีทีเอส รถไฟฟ้ามหานคร (รถไฟฟ้าใต้ดิน MRT) รวมทัง้ในการจดัส่งหนงัสือเชิญประชุมให้แก่ผู้ ถือหุ้น บริษัทฯ ได้จดัส่ง
แผนท่ีของสถานที่ประชมุ ซึง่แสดงรายละเอียดการเดินทางอยา่งชดัเจน 
 
 2.3.2 การรับลงทะเบียนเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นล่วงหน้า 
 บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ทัง้ผู้ ถือหุ้นรายย่อย และผู้ ถือหุ้นท่ีเป็นนกัลงทนุสถาบนั จดัสง่หนงัสือมอบฉนัทะมายงั
บริษัทฯ เพ่ือลงทะเบียนเข้าร่วมประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ ลว่งหน้าก่อนวนัประชมุจริงได้ เพราะบริษัทฯ เลง็เห็นว่าการรับ
ลงทะเบียนเข้าร่วมประชมุผู้ ถือหุ้นล่วงหน้าเป็นช่องทางส าคญัท่ีจะช่วยอ านวยความสะดวกให้แก่ผู้ ถือหุ้นทกุคน รวมทัง้ผู้
ถือหุ้นรายย่อย และผู้ ถือหุ้นท่ีเป็นนักลงทุนสถาบัน เน่ืองจากนักลงทุนสถาบันจะต้องใช้เอกสารประกอบการประชุม
ค่อนข้างมาก เพราะในกรณีท่ีมาลงทะเบียนเข้าร่วมประชุมในวันประชุมจริง บริษัทฯ จะต้องใช้เวลาตรวจสอบความ
ครบถ้วนสมบรูณ์ และความถกูต้องของเอกสารตามท่ีกฎหมายก าหนดมากกว่าผู้ ถือหุ้นทัว่ๆ ไป ซึง่หากมีผู้ ถือหุ้นท่ีเป็นนกั
ลงทนุสถาบนัหลายราย ก็จะสง่ผลให้การรับลงทะเบียนต้องใช้เวลานาน 
 
 ดงันัน้ การรับลงทะเบียนเข้าร่วมประชมุผู้ ถือหุ้นล่วงหน้านี ้จึงก่อให้เกิดประโยชน์แก่ผู้ ถือหุ้น และบริษัทฯ 
เป็นอย่างมาก เพราะเป็นการช่วยป้องกนัปัญหาติดขดัแก่ผู้ ถือหุ้นในวนัประชมุ และยงัช่วยให้การลงทะเบียนในวนัประชมุ
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ไมล่า่ช้า ตลอดจนยงัแสดงให้เห็นถึงความเอาใจใสข่องบริษัทฯ ท่ีมีต่อผู้ ถือหุ้นทกุกลุม่ ซึง่สอดคล้องกบัหลกัการก ากบัดแูล
กิจการท่ีดีท่ีสนบัสนนุให้บริษัทฯ ใช้เวลาในขัน้ตอนการรับลงทะเบียนท่ีรวดเร็วอีกด้วย  

 
2.3.3 การบริการตดิอากรแสตมป์ในหนังสือมอบฉันทะ 
บริษัทฯ บริการติดอากรแสตมป์ในหนังสือมอบฉันทะให้แก่ผู้ รับมอบฉันทะท่ีเข้าร่วมประชุม โดยไม่คิด

คา่บริการ ณ จดุตรวจเอกสารลงทะเบียน เพ่ืออ านวยความสะดวก และลดภาระการจดัหาอากรแสตมป์ของผู้ ถือหุ้น 
 

 2.4 โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทฯ 
โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทฯ แสดงให้เห็นถึงการมีกลไกในการป้องกันการครอบง ากิจการท่ีจะท าให้ฝ่าย

จดัการ หรือผู้ มีอ านาจควบคมุใช้เป็นเกราะป้องกนัตนเอง ในกรณีท่ีมีการบริหารงานอยา่งขาดประสิทธิภาพ หรือไม่โปร่งใส 
เช่น ไม่มีการถือหุ้นไขว้ในกลุ่มของบริษัทฯ ไม่มีโครงสร้างการถือหุ้นแบบปิรามิดในกลุม่ของบริษัทฯ  มีสดัสว่นของหุ้น free 
float มากกวา่กฎหมายก าหนด โดยในปี 2560 ท่ีผ่านมาบริษัทฯ มีสดัสว่นของหุ้น free float เทา่กบัร้อยละ 24.50 

 
2.5  การเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุม เสนอช่ือกรรมการและส่งค าถามล่วงหน้าก่อนวัน   

ประชุม 
 บริษัทฯ มีนโยบายเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นเสนอเพิ่มวาระการประชุม เสนอช่ือกรรมการและส่งค าถามเก่ียวกับ

บริษัทฯ ลว่งหน้าก่อนวนัประชมุผู้ ถือหุ้น โดยบริษัทฯ ได้ก าหนดช่องทางและหลกัเกณฑ์อย่างชดัเจนเพ่ือแสดงถึงความเป็น
ธรรมและความโปร่งใสในการพิจารณาและแจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทราบ รวมทัง้เผยแพร่หลกัเกณฑ์ดงักล่าวไว้บนเว็บไซต์ของ
บริษัทฯ ด้วย 

 
 ส าหรับการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2560 บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นเสนอวาระการประชมุ เสนอช่ือ

กรรมการและสง่ค าถามก่อนวนัประชมุเป็นการลว่งหน้า ตัง้แต่วนัท่ี 1 ธันวาคม 2559 จนถึงวนัท่ี 31 มกราคม 2560 โดยได้
ประกาศต่อตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยและเผยแพร่หลกัเกณฑ์ต่างๆ บนเว็บไซต์ของบริษัท (www.psh.co.th หวัข้อ
นกัลงทนุสมัพนัธ์) ซึง่ภายหลงัพ้นก าหนดเวลาดงักลา่วแล้ว ปรากฎว่าไม่มีผู้ ถือหุ้นเสนอวาระการประชมุ เสนอช่ือกรรมการ 
และสง่ค าถามลว่งหน้าแต่อยา่งใด 

 
 อย่างไรก็ตาม ในกรณีท่ีพ้นก าหนดระยะเวลาให้ส่งค าถามล่วงหน้าแล้ว หากยงัมีผู้ ถือหุ้นส่งค าถามมายงับริษัทฯ 

ก่อนวนัประชมุอีก บริษัทฯ ก็พร้อมจะรับฟังและรวบรวมค าถามดงักลา่ว เพ่ือตอบให้แก่ผู้ ถือหุ้นทางช่องทางต่างๆ ที่เห็นว่า
เหมาะสมตอ่ไป  

 
 2.6 การด าเนินการในวันประชุมผู้ถือหุ้น 

2.6.1 การเข้าร่วมประชุมและการลงทะเบียน 
ในการเข้าร่วมประชมุ ผู้ ถือหุ้นควรน าเอกสารท่ีใช้แสดงตวัเพ่ือเข้าร่วมประชมุ อาทิ บตัรประจ าตวัประชาชน 

หรือหนงัสือเดินทาง หรือในกรณีท่ีรับมอบฉนัทะจากบคุคลธรรมดา จะต้องน าหลกัฐานของผู้มอบฉันทะมาแสดงด้วย อาทิ 
หนงัสือมอบฉนัทะ และส าเนาบตัรประชาชน หรือส าเนาหนงัสือเดินทาง หรือในกรณีท่ีรับมอบฉนัทะจากนิติบคุคลในฐานะ
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เป็นผู้แทน จะต้องน าหลกัฐานของผู้มอบฉนัทะมาแสดงด้วย อาทิ หนงัสือมอบฉนัทะและหนงัสือรับรองการจดทะเบียนนิติ
บคุคล ท่ีมีการรับรองส าเนาท่ีถกูต้อง โดยบริษัทฯ จะเปิดให้ผู้ ถือหุ้นสามารถลงทะเบียนเข้าร่วมประชมุได้ลว่งหน้าก่อนเวลา
ประชมุได้ ตามที่ได้กลา่วไว้แล้วในหวัข้อ 2.3.2 เร่ือง การรับลงทะเบียนเข้าร่วมประชมุผู้ ถือหุ้นลว่งหน้า 

 
 2.6.2 การเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นของประธานกรรมการ ประธานคณะกรรมการชุดย่อยและ

ผู้บริหารสูงสุดของบริษัทฯ 
 บริษัทฯ ให้ความส าคญัต่อการประชมุผู้ ถือหุ้น และมีนโยบายให้ คณะกรรมการบริษัทเข้าร่วมประชมุโดย

พร้อมเพรียง โดยมีประธานกรรมการบริษัทท าหน้าท่ีเป็นประธานในท่ีประชมุ และ ประธานคณะกรรมการชดุย่อยทกุคณะ 
ผู้บริหารสงูสดุของบริษัทฯ (ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุม่) ผู้บริหารล าดบั 4 รายแรก ผู้สอบบญัชีภายนอก หรือตวัแทน จะ
เข้าร่วมประชมุด้วยเพ่ือรับฟังความคิดเหน็ และตอบข้อซกัถามของผู้ ถือหุ้นอยา่งครบถ้วนเช่นกนั 

 

รายชื่อคณะกรรมการบริษัท 
จ านวนครัง้ที่ร่วมประชุม/จ านวนครัง้ที่มีสิทธิเข้าร่วมประชุม  

การประชุมผู้ถือหุ้น ปี 2560 (สามัญประจ าปี) 

1. ดร.พิสิฐ ลีอ้าธรรม 1/1 

2. นายทองมา วิจิตรพงศ์พนัธุ์ 1/1 

3. นายวีระชยั งามดีวิไลศกัด์ิ 1/1 

4. นายอดลุย์ จนัทนจลุกะ 1/1 

5. ดร.ปิยสวสัด์ิ อมัระนนัทน์  1/1 

6. ดร.ประสาร ไตรรัตน์วรกลุ 1/1 
7. ดร.อนสุรณ์ แสงน่ิมนวล  
8. นายเลอศกัด์ิ จลุเทศ* 
9. ศ.นพ. ปิยะมิตร ศรีธรา** 
10. นายวิเชียร เมฆตระการ 
11. นายปิยะ ประยงค์ 
12. นางรัตนา พรมสวสัด์ิ 

1/1 
0/0 
1/1 
1/1 
1/1 
1/1 

     หมายเหต ุ      * 1. นายเลอศกัด์ิ จลุเทศ พ้นจากต าแหน่งกรรมการบริษัท โดยมีผลตัง้แตว่นัท่ี 27 เมษายน 2560 
        ** 2. ศ.นพ. ปิยะมิตร ศรีธรา ได้รับการแตง่ตัง้เป็นกรรมการอิสระ ของบริษัทฯ โดยมีผลตัง้แตว่นัท่ี 16 กมุภาพนัธ์ 2560 
   

     2.6.3 การก าหนดวาระการประชุม 
ในการประชมุผู้ ถือหุ้น กรณีท่ีวาระการประชมุวาระใดมีหลายรายการ บริษัทฯ จะก าหนดวาระการประชมุ

ไว้เป็นเร่ืองๆ อย่างชดัเจน และจดัให้มีการลงมติเป็นแตล่ะรายการ เช่น วาระเลือกตัง้กรรมการ การก าหนดอ านาจ
กรรมการ และค่าตอบแทนกรรมการ  

 
บริษัทฯ มีนโยบายไม่เพิ่มวาระอ่ืนๆ ท่ีไม่ได้ก าหนดไว้ล่วงหน้าในการประชุมผู้ ถือหุ้น เหตุเพราะการเพิ่ม

วาระอื่นๆ ท่ีจะต้องมีการลงมติโดยไมไ่ด้ก าหนดไว้ในวาระการประชมุเป็นการไมเ่ป็นธรรมตอ่ผู้ ถือหุ้นท่ีไมไ่ด้เข้าร่วมประชมุ 
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 2.6.4 ผู้ตรวจสอบการนับคะแนนเสียง 
บริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะก าหนดให้มีบุคคลท่ีเป็นอิสระเป็นผู้ตรวจนับ หรือตรวจสอบคะแนนเสียงในการ

ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปีและวิสามญัผู้ ถือหุ้น รวมทัง้เปิดเผยให้ท่ีประชมุทราบพร้อมบนัทกึไว้ในรายงานการประชมุ 
 

   

  2.6.5 การแจ้งวธีิปฏบัิตใินการนับคะแนน และการเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นซักถาม/แสดงความ 
                         คดิเหน็ 

ในการประชมุผู้ ถือหุ้น บริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะชีแ้จงวิธีการลงคะแนนและวิธีการนบัคะแนนให้ผู้ ถือหุ้นทราบ
ก่อนเร่ิมการประชมุตามวาระ ซึ่งแยกอธิบายวิธีการนบัคะแนนของผู้ ท่ีมาประชมุด้วยตนเอง และผู้ รับมอบฉนัทะ โดยให้มี
การใช้บตัรลงคะแนนเสียง ส าหรับผู้ ถือหุ้นใช้ในการลงคะแนนเสียงกรณีผู้ ถือหุ้นท่ีไม่เห็นด้วย  หรืองดออกเสียง ทัง้นี ้ใน
การลงคะแนนเสียงเลือกตัง้กรรมการ บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นลงคะแนนเสียงเลือกตัง้กรรมการเป็นรายบคุคลโดยใช้
บตัรลงคะแนนเสียง และภายหลงัการลงคะแนนเสียงเสร็จสิน้ลงแล้วบริษัทฯ จะเก็บบตัรลงคะแนนเป็นรายบุคคล โดย
เรียงล าดบัทีละคน ทัง้ท่ี เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย งดออกเสียง และน ามารวบรวมผลคะแนน เพ่ือเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นมีสิทธิ
เลือกกรรมการท่ีต้องการได้อย่างแท้จริง และระหว่างการประชมุจะเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นทกุคนมีสิทธิอย่างเท่าเ ทียมกนัใน
การแสดงความคิดเห็นและซกัถามโดยให้เวลาอย่างเหมาะสม ซึง่การออกเสียงลงคะแนนบริษัทฯ จะนบั 1 หุ้นเป็น 1 เสียง 
และถือเสียงข้างมากเป็นมติ  ถ้าคะแนนเสียงเท่ากนัให้ประธานท่ีประชมุเป็นผู้ ชีข้าดอีกเสียงหนึ่งต่างหาก นอกเหนือจาก
การออกเสียงในฐานะเป็นผู้ ถือหุ้น  

 
 2.6.6 การใช้บัตรลงคะแนนเสียง 
      บริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะจดัให้มีการใช้บตัรลงคะแนนเสียงในทกุวาระการประชมุ ทัง้ในวาระหลกัทัว่ไปตาม
กฎหมาย และวาระท่ีส าคัญ เช่น การท ารายการเก่ียวโยง การท ารายการได้มา หรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ การ
เปลี่ยนแปลงโครงสร้างกิจการ การเพิ่มทนุ การลดทนุ ฯลฯ เพ่ือแสดงให้เห็นถึงความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ และใน
กรณีท่ีมีข้อโต้แย้งในภายหลงั รวมทัง้เพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นท่ีไม่สามารถเข้าร่วมประชมุได้มีความมัน่ใจในผลของคะแนนเสียงใน
แตล่ะวาระการประชมุ 

 
    2.6.7 การบันทกึรายงานการประชุม   

บริษัทฯ มีนโยบายบนัทกึการแจ้งวิธีการลงคะแนน นบัคะแนน การใช้บตัรลงคะแนน ให้ผู้ ถือหุ้นทราบก่อน
เร่ิมการประชมุ ตลอดจนรายช่ือ พร้อมต าแหน่งของกรรมการท่ีเข้าร่วมประชมุ กรรมการท่ีลาประชมุ และค าถาม ค าตอบ 
ค าชีแ้จง ความคิดเห็น มติท่ีประชมุในแต่ละวาระ โดยแบ่งเป็นจ านวนเสียงท่ี เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย งดออกเสียง และแจ้ง
จ านวนบตัรเสีย (ถ้ามี) ไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษรในรายงานการประชมุอย่างละเอียด เพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นท่ีไม่ได้เข้าร่วมประชมุ
ได้รับทราบและ สามารถตรวจสอบถึงการมีส่วนร่วมของกรรมการบริษัทในการประชุมผู้ ถือหุ้นแต่ละครัง้ ทัง้นี ้กรณีท่ี
กรรมการบริษัทคนใดมีสว่นได้เสียเป็นพิเศษในวาระการประชมุเร่ืองใด กรรมการคนนัน้จะต้องไม่อยู่ในท่ีประชมุและไม่มี
สิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนัน้ ยกเว้นการออกเสียงเลือกตัง้ หรือถอดถอนกรรมการ 
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2.7 การเปิดเผยมตทิี่ประชุมผู้ถือหุ้น 
บริษัทฯ มีนโยบายเปิดเผยมติท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นพร้อมผลการลงคะแนนเสียงภายหลงัจากการประชมุ หรืออย่างช้า

ในช่วงเช้าของวนัถดัไปจากวนัประชมุผู้ ถือหุ้น โดยแจ้งเป็นจดหมายข่าวไปยงัตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยและเปิดเผย
ไว้บนเวบ็ไซต์ของบริษัทฯ ท่ี www.psh.co.th อีกด้วย 

 
2.8 การจ่ายเงนิปันผล  
คณะกรรมการบริษัท อาจพิจารณาการจ่ายเงินปันผลประจ าปีของบริษัทฯ โดยจะต้องได้รับอนมุตัิจากท่ีประชมุผู้

ถือหุ้น ทัง้นี ้ บริษัทฯ จะจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้นได้ในกรณีท่ีผลประกอบการของบริษัทฯ มีก าไรและไม่มียอดขาดทนุ
สะสมอยู ่โดยการจ่ายเงินปันผลนัน้จะแบง่ตามจ านวนหุ้น หุ้นละเทา่ๆ กนั 

  
 ทัง้นี ้ตามนโยบายของบริษัทฯ จะจ่ายเงินปันผลประจ าปีให้แก่ผู้ ถือหุ้น ปีละ 2 ครัง้ ในอตัราไมน้่อยกว่าร้อยละ 50
ของก าไรสุทธิของงบการเงินรวมของบริษัทฯ หลังจากหักเงินส ารองตามกฎหมาย โดยในการพิจารณาจ่ายเงินปันผล 
บริษัทฯ จะค านงึถงึผลประกอบการและผลตอบแทนของผู้ ถือหุ้นในระยะยาว 

 
นอกจากนี ้ หากคณะกรรมการบริษัทเห็นว่า บริษัทฯ มีผลก าไรเพียงพอท่ีจะจ่ายเงินปันผล ก็อาจจ่ายเงินปันผล

ระหว่างกาลให้แก่ผู้ ถือหุ้นเป็นครัง้คราวได้และรายงานให้ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นทราบในการประชมุคราวต่อไป ทัง้นีเ้งินก าไร
สว่นท่ีเหลือจากการจ่ายเงินปันผลตามมติท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น หรือสว่นท่ีเหลือจากการจ่ายปันผลระหว่างกาล ให้จดัสรรเป็น
เงินส ารองต่างๆ ได้ตามแต่คณะกรรมการบริษัทจะเห็นสมควร หรือจดัสรรเป็นทนุส ารอง เพ่ือเป็นเงินกองทนุของบริษัทฯ
ต่อไป บริษัทฯ จะจ่ายเงินปันผลภายใน 1 เดือนนบัแต่วนัท่ีท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นลงมติ หรือภายใน 1 เดือนนบัแต่วนัท่ี
คณะกรรมการบริษัทลงมติในกรณีท่ีบริษัทฯ จะจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล โดยบริษัทฯ จะมีหนงัสือแจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทราบ 
และแจ้งการจ่ายปันผลในหนงัสือพิมพ์ด้วย 

 
2.9 การแต่งตัง้และก าหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี  
ให้ท่ีประชุมผู้ ถือหุ้ นเป็นผู้ แต่งตัง้และก าหนดค่าตอบแทนผู้ สอบบัญชีของบริษัทฯ ตามข้อเสนอแนะของ

คณะกรรมการบริษัท ผู้สอบบญัชีนัน้ต้องไมเ่ป็นกรรมการ พนกังาน ลกูจ้าง หรือผู้ด ารงต าแหน่งหน้าท่ีใดๆ ในบริษัทฯ 
 
3) การปฏบัิตต่ิอผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

 
บริษัทฯ รับผิดชอบให้มีการปฏิบตัิท่ีเทา่เทียมกนัและเป็นธรรมตอ่ผู้ ถือหุ้นทกุราย ซึง่รวมถึงผู้ ถือหุ้นสว่นน้อยและผู้

ถือหุ้นต่างชาติ โดยผู้ ถือหุ้นสว่นน้อยจะได้รับการคุ้มครองสิทธิจากการกระท า ท่ีเป็นการเอาเปรียบทัง้ทางตรงและทางอ้อม
ของผู้ ถือหุ้นท่ีมีอ านาจควบคมุ เพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นได้รับการปฏิบตัิและปกป้องสิทธิขัน้พืน้ฐานอย่างเท่าเทียมกนั รวมทัง้บริษัทฯ 
ยงัให้สิทธิแก่ผู้ ถือหุ้นในการออกเสียงลงคะแนนในแบบ 1 หุ้น ต่อ 1 เสียง โดยบริษัทฯ มีหุ้นประเภทเดียว คือ หุ้นสามญั  
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3.1 การเสนอช่ือบุคคลเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท 
บริษัทฯ มีนโยบายก าหนดให้มีกระบวนการท่ีเหมาะสมเพ่ือเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสว่นน้อยสามารถเสนอช่ือบคุคล 

พร้อมข้อมลูประกอบการพิจารณาและการให้ความยินยอมของผู้ ไ ด้รับการเสนอช่ือ เพ่ือเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการต่อ
ประธานกรรมการบริษัทฯ ล่วงหน้าก่อนประชุมผู้ ถือหุ้น รวมทัง้บริษัทฯ มีกระบวนการท่ีผู้ ถือหุ้นส่วนน้อยมั่นใจได้ว่า
สามารถเลือกตัง้กรรมการท่ีเป็นอิสระ เพ่ือดูแลผลประโยชน์แทนตนได้ คือ การพิจารณาสรรหากรรมการบริษัททุกคน
จะต้องผ่านความเห็นชอบของท่ีประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนและผ่านการอนมุตัิแต่งตัง้จากท่ี
ประชมุคณะกรรมการบริษัท และ/หรือท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นแล้วแตก่รณี 

 
ในการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2560 บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นเสนอช่ือบคุคลที่ได้พิจารณาเห็นว่า

มีคณุสมบตัิ และความรู้ ความสามารถ เหมาะสมท่ีจะเป็นตวัแทนในการท าหน้าท่ีกรรมการบริษัทฯ เป็นการลว่งหน้าตัง้แต่
วนัท่ี 1 ธันวาคม 2559 จนถึงวนัท่ี 31 มกราคม 2560 โดยได้ประกาศต่อตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยและเผยแพร่บน
เวบ็ไซต์ของบริษัท (www.psh.co.th หวัข้อนกัลงทนุสมัพนัธ์)  

 
3.2  การประชุมผู้ถือหุ้น 

 
 3.2.1 การมอบฉันทะให้บุคคลอ่ืนเข้าประชุมผู้ถือหุ้นและออกเสียงลงคะแนนแทนแบบหน่ึงหุ้นต่อ

หน่ึงเสียง 
                  ในกรณีท่ีผู้ ถือหุ้นรายใดไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ บริษัทฯ จะอ านวยความสะดวกโดยการส่งหนังสือ
มอบฉนัทะทัง้แบบ ข. และแบบ ค. ไปพร้อมกบัหนงัสือนดัประชมุ ซึง่ได้ระบถุึงเอกสาร/หลกัฐาน รวมทัง้ค าแนะน า ขัน้ตอน
ในการมอบฉนัทะ เพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นสามารถจดัเตรียมได้อย่างถกูต้องและไม่เกิดปัญหาในการเข้าร่วมประชุมของผู้ รับมอบ
ฉันทะ ทัง้นี ้ผู้ ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้บุคคลอ่ืนเข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทนตนแบบหนึ่งหุ้นต่อหนึ่ง
เสียง โดยกรอกเอกสารหนงัสือมอบฉันทะตามแนวทางท่ีอธิบายไว้ในรายละเอียด วิธีการมอบฉันทะท่ีบริษัทฯ จดัส่งให้
พร้อมกบัหนงัสือนดัประชุม ซึ่งจะเห็นว่าบริษัทฯ ไม่ได้ก าหนดเง่ือนไขท่ียุ่งยากต่อการมอบฉันทะให้ผู้ อ่ืนเข้าร่วมประชุม
แทน แต่อย่างใด นอกจากนี ้ผู้ ถือหุ้นยงัสามารถดาวน์โหลดหนงัสือมอบฉนัทะทัง้แบบ ข. และแบบ ค. ได้จากเว็บไซต์ของ
บริษัท www.psh.co.th หวัข้อนกัลงทนุสมัพนัธ์/ประชมุผู้ ถือหุ้นได้ด้วย  
 
 ทัง้นี ้บริษัทฯ ได้มีการเสนอช่ือกรรมการอิสระไว้ จ านวน 3 คน เพ่ือเป็นทางเลือกในการมอบฉนัทะของผู้ ถือ
หุ้น ซึง่การเสนอช่ือกรรมการอิสระ จ านวน 3 คนนี ้แสดงให้เห็นว่าบริษัทฯ ค านึงถึงสิทธิประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นเข้มมากกว่า
นโยบายของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และหลกัเกณฑ์ ASEAN Corporate Governance Scorecard (ASEAN 
CG Scorecard) ท่ีก าหนดให้บริษัทฯ เสนอช่ือกรรมการอิสระอยา่งน้อยเพียง จ านวน 2 คน 
 

3.2.2  การส่งหนังสือนัดประชุม 
 ตามข้อบงัคบัของบริษัทฯ ระบุให้จดัส่งหนังสือนดัประชุมให้แก่ผู้ ถือหุ้นอย่างน้อย 7 วนัล่วงหน้าก่อนการ
ประชุมผู้ ถือหุ้ น แต่ในทางปฏิบัติ บริษัทฯ มีนโยบายจัดส่งหนังสือนัดประชุมพร้อมเอกสารประกอบการประชุม ทัง้
ภาษาไทยและภาษาองักฤษให้แก่ผู้ ถือหุ้นชาวไทยและชาวต่างชาติล่วงหน้าอย่างน้อย 21 วนั ก่อนการประชมุผู้ ถือหุ้น 
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เพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นมีระยะเวลาในการพิจารณาเก่ียวกบัวาระการประชมุ และเร่ืองท่ีจะเสนอต่อท่ีประชมุพร้อมด้วยรายละเอียด
ท่ีเพียงพอท่ีจะใช้ประกอบการตัดสินใจ ซึ่งแต่ละเร่ืองจะมีการระบุไว้อย่างชัดเจนว่า เป็นเร่ืองท่ีจะเสนอเพ่ือทราบ เพ่ือ
อนมุตัิ หรือเพ่ือพิจารณาแล้วแต่กรณี รวมทัง้มีการระบุถึงวตัถุประสงค์และเหตผุลของแต่ละวาระการประชุม ความเห็น
ของคณะกรรมการชดุย่อยท่ีเก่ียวข้องในวาระนัน้ และความเหน็ของคณะกรรมการบริษัทในเร่ืองดงักลา่วด้วย  
 
 ทัง้นี ้ในปี 2560 ท่ีผ่านมา บริษัทฯ ได้สง่หนงัสือนดัประชมุ พร้อมเอกสารประกอบการประชมุ ทัง้ภาษาไทย 
และภาษาองักฤษ (ฉบบัสมบูรณ์) ให้แก่ผู้ ถือหุ้นล่วงหน้า จ านวน 23 วนั โดยบริษัทฯ ได้จดัส่งหนงัสือนดัประชุมพร้อม
เอกสารประกอบการประชมุ เม่ือวนัท่ี 4 เมษายน 2560 และจดัประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี เม่ือวนัท่ี 27 เมษายน 2560  
 

    บริษัทฯ ประกาศการนดัประชมุผู้ ถือหุ้นทางหนงัสือพิมพ์รายวนัภาษาไทยฉบบัใดฉบบัหนึ่งติดต่อกนัไม่น้อย
กว่า 3 วนั และเผยแพร่ในเว็บไซต์ของบริษัท www.psh.co.th ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ (ฉบบัสมบรูณ์) ลว่งหน้า
อย่างน้อย 30 วนัก่อนวนัประชมุ ซึง่บริษัทฯ ได้เผยแพร่เม่ือวนัท่ี 27 มีนาคม 2560 และจดัประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 
เม่ือวนัท่ี 27 เมษายน 2560 เพ่ืออ านวยความสะดวกให้กบัผู้ ถือหุ้นชาวไทยและชาวต่างประเทศ โดยบริษัทฯ ได้แจ้งข้อมลู 
วนั เวลา สถานท่ี วาระการประชมุ ตลอดจนข้อมลูท่ีเก่ียวข้องกบัเร่ืองท่ีต้องตดัสินใจในท่ีประชมุแก่ผู้ ถือหุ้นอย่างเพียงพอ
และทนัเวลา  

 
3.3 รายการให้ความช่วยเหลือทางการเงนิ 
ในปี 2560 ท่ีผ่านมา บริษัทฯ ไม่มีรายการระหว่างกนัในลกัษณะท่ีเป็นการให้ความช่วยเหลือทางการเงิน เช่น 

การให้กู้ ยืมเงิน การค า้ประกนัสินเช่ือแก่บริษัทท่ีไม่ใช่บริษัทย่อยของตนเองแต่อย่างใด นอกจากนัน้บริษัทฯ ก็ไม่มีการให้
กู้ ยืม หรือค า้ประกนัเงินกู้ตามสดัสว่นการถือหุ้นท่ีเป็นไปตามสญัญาร่วมทนุอีกด้วย 

 
3.4 การเกบ็รักษาความลับ การเกบ็รักษาข้อมูลและป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน 
บริษัทฯ มีนโยบายในการเก็บรักษาความลับ การเก็บรักษาข้อมูลและป้องกันการใช้ข้อมูลภายในท่ีเป็นลาย

ลกัษณ์อกัษรและมีการแจ้งนโยบายดงักล่าวให้กรรมการ ผู้บริหารและพนกังานในองค์กรถือปฏิบตัิ รวมทัง้บริษัทฯ ยงัมี
มาตรการท่ีจะสร้างความมัน่ใจว่านโยบายดงักล่าวเป็นท่ีรับทราบและปฏิบัติตาม โดยได้มีการจดังาน CG Day ขึน้ เม่ือ
วนัท่ี 7 ธันวาคม 2560 เพ่ือให้กรรมการ ผู้บริหารและพนกังานทกุคนศึกษา เรียนรู้และท าความเข้าใจจรรยาบรรณของ
บริษัทฯ นโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี นโยบายป้องกนัการใช้ข้อมลูภายใน และยดึถือเป็นหลกัการและแนวทางในการ
ปฏิบตัิให้เกิดประโยชน์สงูสดุต่อบริษัทฯ และผู้ มีสว่นได้เสียทกุกลุม่อย่างเคร่งครัดตลอดระยะเวลาในการปฏิบตัิหน้าท่ีและ
ก าหนดให้มีการลงนามรับทราบและยดึถือปฏิบตัิไว้ทกุคน 

 
นอกจากนัน้ บริษัทฯ ยงัก าหนดให้กรรมการและผู้บริหาร รวมถึงคู่สมรสหรือผู้ ท่ีอยู่กินด้วยกนัฉนัสามีภรรยา และ

บตุรท่ียงัไม่บรรลนิุติภาวะของกรรมการและผู้บริหาร รายงานการถือครองหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ ครัง้แรก ภายใน 30 วนั 
นับแต่วนัได้รับการแต่งตัง้และรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลกัทรัพย์ทุกครัง้ท่ีมีการซือ้ ขาย โอน หรือ รับโอน
หลกัทรัพย์ ภายใน 3 วนัท าการ รวมทัง้จะต้องรายงานให้คณะกรรมการรับทราบเป็นประจ าทกุไตรมาส ทัง้นี ้บริษัทฯ 
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ก าหนดเป็นนโยบายท่ีเคร่งครัดในเร่ือง การห้ามมิให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ ซือ้ขายหุ้นโดยใช้ข้อมลูภายใน ซึ่ง
ในปี 2560 ท่ีผ่านมาก็ไมมี่เหตกุารณ์ดงักลา่วเกิดขึน้ 

 
นโยบายป้องกนัการใช้ข้อมลูภายใน 
ข้อมลูท่ีเป็นความลบัให้หมายถึงข้อมลูที่มิใช่ข้อมลูสาธารณะ หรือข้อมลูที่หากเปิดเผยต่อสาธารณชน หรือตกอยู่

ในมือคูแ่ข่งแล้วยอ่มก่อให้เกิดผลกระทบร้ายแรงตอ่บริษัทฯ รวมทัง้ข้อมลูท่ีคูค้่าและลกูค้าให้ไว้แก่บริษัทฯ ทกุประเภท 
(1) บริษัทฯ มีการก าหนดชัน้ความลบัของข้อมลูและการปฏิบตัิเพ่ือรักษาความลบั โดยเอกสารส าคญัและข้อมลู

ท่ีเป็นความลบัจะต้องได้รับการดแูลด้วยวิธีการเฉพาะท่ีก าหนดไว้ในแต่ละระดบั แต่ละชนิด หรือประเภท
ของข้อมลู 

(2) บริษัทฯ ต้องรักษาและปกปิดข้อมลูลกูค้าและข้อมลูทางการค้าไว้เป็นความลบั ต้องไม่เปิดเผยความลบัของ
ลูกค้าต่อพนักงานของบริษัทฯ และบุคคลภายนอกท่ีไม่เก่ียวข้อง เว้นแต่เป็นข้อบังคับโดยกฎหมายให้
เปิดเผย โดยเป็นการเปิดเผยเพ่ือวตัถปุระสงค์ทางการฟ้องร้องคดี หรือคณะกรรมการบริษัทอนมุตัิให้มีการ
เปิดเผย 

(3) ในการว่าจ้างบุคคลท่ีเคยท างานกับคู่แข่งทางการค้า หรือรัฐบาลมาก่อน บริษัทฯ ต้องค้นหาและศึกษา
ข้อตกลงการรักษาความลบัท่ีบคุคลนัน้เคยท าไว้กบัคู่แข่งทางการค้า หรือรัฐบาลมาก่อนบริษัทฯ และต้องไม่
กระท าการใดเพ่ือให้บุคคลนัน้กระท าการอนัเป็นการผิดข้อตกลงกับคู่แข่งทางการค้า หรือรัฐบาล อันจะ
ก่อให้เกิดการฟ้องร้องด าเนินคดีตามมา 
 

3.5 การท ารายการเก่ียวโยงกัน 
 ในกรณีท่ีมีการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัท่ีเข้าข่ายจะต้องเปิดเผยข้อมลู หรือขออนมุตัิจากผู้ ถือหุ้นตามข้อก าหนด
ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ก่อนท ารายการบริษัทฯ มีนโยบายเปิดเผยข้อมลูเก่ียวกบัช่ือและความสมัพนัธ์ของ
บคุคลท่ีเก่ียวโยงกนั รายละเอียดและเหตผุลของการท ารายการ นโยบายการก าหนดราคาและมลูค่าของรายการ รวมทัง้
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทเก่ียวกบัรายการดงักลา่วให้ผู้ ถือหุ้นทราบอย่างชดัเจนผ่าน
ช่องทางของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยและรายการท่ีเก่ียวโยงกนัดงักล่าว ได้กระท าอย่างยตุิธรรม ตามราคาตลาด
และเป็นไปตามปกติธุรกิจการค้า (Fair and at arms’ length)  
 
 โดยในปี 2560 ท่ีผ่านมาบริษัทฯ ไม่ได้ท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัโดยฝ่าฝืน และ/หรือไม่ปฏิบตัิตามกฎเกณฑ์ของ
ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยและส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ รวมทัง้บริษัทฯ ไม่มี
โครงสร้างแบบกลุม่ธุรกิจท่ีมีการท ารายการเก่ียวโยงกนัในลกัษณะท่ีอาจมีความขดัแย้งของผลประโยชน์ คือ เม่ือพิจารณา
ระดบัของการท ารายการไม่ว่าจะเป็นรายได้ หรือรายจ่ายจะน้อยกว่าร้อยละ 25 โดยไม่มีข้อยกเว้น รวมทัง้บริษัทฯ ไม่ได้
ปฏิบตัิฝ่าฝืนหลกัเกณฑ์การซือ้ขายสินทรัพย์แตอ่ยา่งใดด้วย 
 
 3.6 การท ารายการที่เกี่ยวโยงกันในปี 2560    

ในปี 2560 ท่ีผ่านมา บริษัทฯ มีการท ารายการกบับคุคลท่ีเก่ียวโยงกนั จ านวน 5 รายการ โดยมีรายละเอียดดงันี ้
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บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ 

ความสัมพนัธ์กับ
บริษัทฯ 

ลักษณะของรายการและ
ความจ าเป็น 

มูลค่าของ
รายการ 

เก่ียวโยงกัน 
(ล้านบาท) 

ราคาและรายละเอียด 

รายการท่ี 1. 
นายทองมา วิจิตรพงศ์พนัธุ์ 

กรรมการบริษัทฯ 
และผู้ ถือหุ้นของ
บริษัทฯ 

พฤกษฯ เช่า พืน้ท่ีในอาคาร
หลกัสี่พลาซา่ ชัน้ 10 ซึง่เป็น
กรรมสิทธ์ิของ นายทองมา 
วิจิตรพงศ์พนัธุ์ เพื่อใช้เป็น
ศนูย์ฝึกอบรมสว่นกลาง 

2.9 สัญญาเช่าและบริการพืน้ ท่ี  425.68 ตารางเมตร 
ตัง้แต่ 1 ตุลาคม 2556 - 30 กันยายน 2558 และต่อ
สญัญาถึงเดือนพฤศจิกายน 2560 ในอัตราเดือนละ 
268,148 บาทโดยอตัราค่าเช่าและค่าบริการดงักล่าว
เป็นอัตราค่าเช่าและค่าบริการท่ีใกล้เคียงกับราคา
ตลาด และในเงื่อนไขท่ีไม่แตกต่างจากท่ีพฤกษาฯ เข้า
ท ากับบุคคลภายนอก โดยเทียบกับอตัราค่าเช่าพืน้ท่ี
และคา่บริการท่ีพฤกษาฯ เช่ากบัผู้ให้เช่ารายอ่ืน 
 

รายการท่ี 2. 
บริษัท ที ซี ที จ ากดั                           
(ถือหุ้นโดย นายทองมา  วิจิตร
พงศ์พนัธุ์) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กรรมการบริษัทฯ 
และผู้ ถือหุ้นของ
บริษัทฯ 

บริษัท โรงพยาบาลวิมตุ 
อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดัซือ้
ท่ีดินเปลา่จากบริษัท ที ซี ที 
จ ากดัเพื่อใช้เป็นท่ีตัง้ของ
โครงการฯ ตามแผนธรุกิจของ
บริษัทฯ 

950.0 บริษัท โรงพยาบาลวิมตุ อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั ได้
ซือ้ท่ีดินเปล่าจากบริษัท ที ซี ที จ ากดั จ านวน 10 
แปลง มีพืน้ท่ีรวม 4 ไร่ 55.60 ตารางวา จ านวนเงิน 
950 ล้าบาทเพื่อใช้เป็นท่ีตัง้ของโครงการฯ  บริษัทฯ 
พิจารณาซือ้ที่ดินดงักล่าวโดยเงื่อนไขและราคาเป็นไป
ตามหลกัเกณฑ์ท่ีตกลงกนัระหวา่งคูส่ญัญา  
 
รายการดงักลา่วถือเป็นรายการท่ีเก่ียวโยงกนั โดยเป็น
รายการเก่ียวกับสินทรัพย์และบริการ และขนาดของ
รายการดงักล่าวเกินกว่าร้อยละ 0.03 แต่ต ่ากว่าร้อย
ละ 3 ของมลูค่าของทรัพย์สินท่ีมีตวัตนสทุธิของบริษัท
จดทะเบียน ทัง้นีร้ายการดงักล่าวได้รับอนมุตัิจากท่ี
ประชมุ 
คณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 3/2560 เม่ือวนัท่ี 24 
มีนาคม 2560 เนื่องจากการซือ้ท่ีดินดงักล่าวเพื่อเป็น
ท่ีตัง้โครงการ มีความเหมาะสมและเป็นประโยชน์ต่อ
บริษัทฯ และราคาซือ้ท่ีดินมีความเหมาะสมและต ่า
กว่าราคาประเมินเฉลี่ยของผู้ประเมินอิสระจ านวน 2 
รายซึ่งได้รับอนุญาตจากส านักงานคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

รายการท่ี 3. 
นายทองมา วิจิตรพงศ์พนัธุ์ 

กรรมการบริษัทฯ 
และผู้ ถือหุ้นของ
บริษัทฯ 

บริษัท เกสร ก่อสร้าง จ ากดั 
ได้ซือ้ที่ดินแปลงพฒันาการ 
32 เน่ืองจากปัจจบุนัท่ีดิน
แปลงนีมี้สภาพเป็นทางเข้า-
ออก อีกเส้นทางหนึง่ที่เป็น
ประโยชน์อย่างมากกบัลกูค้า
ในกลุม่โครงการพฒันาการ 

2.0 ท่ีดินแปลงพฒันาการ 32 พืน้ท่ี 0-1-55 ไร่ จ านวนเงิน 
1,998,381.25 บาท (รวมภาษีและค่าธรรมเนียมโอน)  
ราคาประเมิน 3,797,500 บาท จากคณุทองมา วิจิตร
พงศ์พันธุ์  เน่ืองจากปัจจุบนัท่ีดินแปลงนีมี้สภาพเป็น
ทางเข้า-ออก อีกเส้นทางหนึ่งท่ีเป็นประโยชน์อย่าง
มากกบัลกูค้าในกลุม่โครงการพฒันาการ 
รายการดงักลา่วถือเป็นรายการท่ีเก่ียวโยงกนั โดยเป็น
รายการเก่ียวกับสินทรัพย์และบริการ และขนาดของ
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บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ 

ความสัมพนัธ์กับ
บริษัทฯ 

ลักษณะของรายการและ
ความจ าเป็น 

มูลค่าของ
รายการ 

เก่ียวโยงกัน 
(ล้านบาท) 

ราคาและรายละเอียด 

รายการดงักล่าวน้อยกว่า ร้อยละ 0.03 ของมูลค่า
สินทรัพย์ท่ีมีตัวตนสุทธิ ซึ่งอยู่ในอ านาจอนุมัติจาก
ฝ่ายจดัการ 

รายการท่ี 4. 
บริษัท โรงพยาบาลวิมตุติ 
จ ากดั ซึง่ถือหุ้นโดยบริษัท ที ซี 
ที จ ากดั (ถือหุ้นโดย นายทอง
มา  วิจิตรพงศ์พนัธุ์ 
 

กรรมการบริษัทฯ 
และผู้ ถือหุ้นของ
บริษัทฯ 

บริษัท โรงพยาบาลวิมตุ 
อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั ได้
จ่ายค่าแผนผงัและการ
ก่อสร้างอาคารโรงพยาบาล 

8.0 บริษัท โรงพยาบาลวิมตุ อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั ได้
จ่ายค่าแผนผังและการก่อสร้างอาคารโรงพยาบาล
ให้กบั บริษัท โรงพยาบาลวิมตุติ จ ากัด ซึ่งถือหุ้นโดย
บริษัท ที ซี ที จ ากัด ( คือ นายทองมา  วิจิตรพงศ์
พนัธ์) เป็นจ านวนเงิน 8 ล้านบาทรายการดงักล่าวถือ
เป็นรายการท่ีเก่ียวโยงกัน โดยเป็นรายการเก่ียวกับ
สินทรัพย์และบริการ และขนาดของรายการดงักล่าว
น้อยกว่า ร้อยละ 0.03 ของมูลค่าสินทรัพย์ท่ีมีตวัตน
สทุธิ ซึง่อยู่ในอ านาจอนมุตัิจากฝ่ายจดัการ   

รายการท่ี 5. 
บริษัท ที ซี ที จ ากดั                           
(ถือหุ้นโดย นายทองมา    
วิจิตรพงศ์พนัธุ์) 

กรรมการบริษัทฯ 
และผู้ ถือหุ้นของ
บริษัทฯ 

บริษัทฯ และกลุม่บริษัท เช่า 
พืน้ท่ีในอาคาร Pearl 
Bangkok จ านวนพืน้ท่ี 
19,125 ตารางเมตร ซึง่เป็น
กรรมสิทธ์ิของ บริษัท ที ซี ที 
จ ากดั เพ่ือเป็นอาคาร
ส านกังาน 
 

57.6 สัญญาเช่าพืน้ท่ีและบริการ 19,125 ตารางเมตร  
ระยะเวลาตามสญัญา 3 ปี  เร่ิมตัง้แต่  พฤศจิกายน 

2560  - 31 ตลุาคม 2563 โดยอตัราค่าเช่าและ
ค่าบริการดังกล่าวเป็นอัตราค่าเช่าและค่าบริการท่ี
ใกล้เคียงกับราคาตลาด และในเงื่อนไขท่ีไม่แตกต่าง
จากท่ีบริษัทฯเข้าท ากับบุคคลภายนอก โดยเทียบกับ
อัตราค่าเช่าพืน้ท่ีและค่าบริการท่ีบริษัทฯเช่ากับผู้ ให้
เช่ารายอ่ืน 

 
3.7 การฝ่าฝืน/ไม่ปฏิบัตติามหลักเกณฑ์การซือ้ขายสินทรัพย์ 
ในปี 2560 ท่ีผ่านมา บริษัทฯ ไม่มีการซือ้ขายสินทรัพย์ ในลกัษณะท่ีเป็นการฝ่าฝืน/ไม่ปฏิบตัิตามกฎเกณฑ์ของ

ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยและส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
 

3.8 นโยบายให้กรรมการและผู้บริหารระดับสูงแจ้งการซือ้/ขายหุ้นของบริษัทตนเอง 
บริษัทฯ ก าหนดนโยบายให้กรรมการและผู้บริหารระดบัสงูของบริษัทฯ แจ้งต่อเลขานกุารบริษัททราบ เก่ียวกบั

การซือ้/ขายหุ้นตนเองอย่างน้อย 1 วนัล่วงหน้า ก่อนท าการซือ้/ขาย เพ่ือเลขานกุารบริษัทจะได้เก็บเป็นฐานข้อมลูส าหรับ
กรรมการและผู้บริหารแตล่ะคน 

 
4) บทบาทของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

 

บริษัทฯ เคารพในสิทธิของผู้ มีส่วนได้ส่วนเสียกลุ่มต่างๆ และได้ก าหนดเป็นแนวปฏิบตัิไว้ในจรรยาบรรณของ 
บริษัทฯ เพ่ือให้เกิดความมัน่ใจว่าสิทธิตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้องใดๆ ของผู้ มีสว่นได้สว่นเสีย ทัง้ผู้ ถือหุ้น พนกังาน ผู้บริหาร 
ลกูค้า คู่แข่ง คู่ค้า-คู่สญัญา เจ้าหนี ้ ชมุชนสงัคมและสิ่งแวดล้อมจะได้รับการดแูล และได้เสริมสร้างความร่วมมือกนั



                                                                 
  

 
 แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2560 (แบบ 56-1) บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จ ากดั (มหาชน) 

 

  
สว่นที่ 2 การจดัการและการก ากบัดแูลกิจการ / 11. การก ากบัดแูลกิจการ  หน้า 149 

ระหว่างผู้ มีส่วนได้ส่วนเสียในกลุม่ต่างๆ ตามบทบาทและหน้าท่ี ทัง้นี ้เพ่ือให้กิจการของบริษัทฯ ด าเนินไปด้วยดี มีความ
มัน่คงและตอบสนองผลประโยชน์ท่ีเป็นธรรมแก่ทกุฝ่าย ทัง้นี ้บริษัทฯ ได้จดัท ารายงานความรับผิดชอบทางสงัคม (รายงาน
การพฒันาอยา่งยัง่ยืน) ตามกรอบของ Global Reporting Initiative (GRI) แยกเป็นเลม่ตา่งหากจากรายงานประจ าปีด้วย 

 
  4.1 การก าหนดนโยบายการปฏบัิตต่ิอผู้มีส่วนได้เสีย 
 
 4.1.1  คณะกรรมการได้ก าหนดนโยบายการปฏบัิตต่ิอผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่ม ดังนี ้

 
ผู้ถือหุ้น : บริษัทฯ มุ่งมัน่เป็นตวัแทนท่ีดีของผู้ ถือหุ้น เหตุเพราะตระหนักดีว่าผู้ ถือหุ้น คือ เจ้าของ
กิจการ ดงันัน้ในการด าเนินธุรกิจบริษัทฯ จึงมุ่งมัน่สร้างความพึงพอใจสงูสดุให้กบัผู้ ถือหุ้นโดยค านึงถึง
การเจริญเติบโตของมลูค่าบริษัทฯ ในระยะยาวด้วยผลตอบแทนท่ีดีและต่อเน่ือง รวมทัง้ด าเนินการ
เปิดเผยข้อมลูอย่างโปร่งใสและเช่ือถือได้ตอ่ผู้ ถือหุ้น โดยมีแนวปฏิบตัิ ดงันี ้

 (1)  ปฏิบตัิหน้าท่ีด้วยความซ่ือสตัย์สจุริต ตลอดจนตดัสินใจด าเนินการใดๆ ด้วยความระมดัระวงั
รอบคอบ และเป็นธรรมตอ่ผู้ ถือหุ้นทกุราย เพ่ือประโยชน์สงูสดุของผู้ ถือหุ้นโดยรวม 

 (2)  น าเสนอรายงานสถานภาพของบริษัทฯ ผลประกอบการ ฐานะข้อมลูทางการเงิน การบญัชีและ
รายงานอ่ืนๆ โดยสม ่าเสมอและครบถ้วนตามความเป็นจริง 

 (3)  รายงานให้ผู้ ถือหุ้นทราบอยา่งเทา่เทียมกนัถงึแนวโน้มในอนาคตของบริษัทฯ ทัง้ในด้านบวกและ
ด้านลบ ซึง่ตัง้อยูบ่นพืน้ฐานของความเป็นไปได้ มีข้อมลูสนบัสนนุ และมีเหตมีุผลอยา่งเพียงพอ 

 (4)  ไมแ่สวงหาผลประโยชน์ให้ตนเองและผู้ อ่ืน โดยใช้ข้อมลูใดๆ ของบริษัทฯ ซึง่ยงัไมไ่ด้เปิดเผยตอ่ 
  สาธารณะ หรือด าเนินการใดๆ ในลกัษณะท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับ

องค์กร 
 (5)   บริษัทฯ ต้องปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้นทกุรายอย่างเทา่เทียมกนัในการประชมุผู้ ถือหุ้น 

 

พนักงาน : พนกังานเป็นทรัพยากรอนัมีคา่สงูสดุ และเป็นปัจจยัส าคญัสูค่วามส าเร็จของบริษัทฯ 
บริษัทฯ จึงได้มุ่งพฒันาเสริมสร้างวฒันธรรมและบรรยากาศการท างานท่ีดี รวมทัง้ส่งเสริมการท างาน
เป็นทีม ปฏิบตัิต่อพนักงานด้วยความสภุาพและให้ความเคารพต่อความเป็นปัจเจกชน การว่าจ้าง 
แต่งตัง้และโยกย้ายพนกังานจะพิจารณาบนพืน้ฐานของคณุธรรมและการใช้ทรัพยากรบุคคลให้เกิด
ประโยชน์สงูสดุแก่บริษัทฯ และ ถือปฏิบตัิต่อพนกังานอย่างเท่าเทียมกนัไม่ค านึงถึงเพศ สญัชาติ เชือ้
ชาติ ศาสนาหรือความเช่ือ 

 
นโยบายและแนวปฏิบัติเก่ียวกับค่าตอบแทน สวัสดิการ สิทธิประโยชน์ของพนักงาน และ
กองทุนส ารองเลีย้งชีพ 

  บริษัทฯ มีความรับผิดชอบในการดูแลรักษาสภาพแวดล้อมการท างานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิต  
ทรัพย์สินของพนกังานอยูเ่สมอและยดึมัน่ปฏิบตัิตามกฎหมายวา่ด้วยแรงงานอยา่งเคร่งครัด  
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นอกจากนัน้ บริษัทฯ ยงัมีนโยบายดแูลเร่ืองคา่ตอบแทน ซึง่สอดคล้องกบัผลการด าเนินงานของบริษัทฯ 
ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว โดยจะพิจารณาจากความสามารถในการท าก าไรในแต่ละปี  และการ
วดัผลการปฏิบตัิงานตาม Balanced Scorecard รวมทัง้สวสัดิการของพนกังาน อาทิ เช่น   
: สวสัดิการเงินช่วยเหลือ เช่น การมอบของขวญัในพิธีมงคลสมรส การให้ทนุการศึกษาบตุร ของ

เย่ียมกรณีเจ็บป่วยต้องเข้ารักษาตวัท่ีโรงพยาบาล เงินช่วยเหลือกรณีประสบภยัพิบตัิทางธรรมชาติ 
เงินช่วยเหลือกรณีเสียชีวิต และคา่พวงหรีดเพ่ือเคารพศพ กรณีพนกังาน คู่สมรส บิดา มารดา ของ
พนกังานเสียชีวิต 

: ประกนัสขุภาพและประกนัชีวิต เช่น การตรวจสขุภาพพนกังานประจ าปี, การประกนัสขุภาพกลุ่ม
และประกนัอบุตัิเหตกุลุ่ม ซึ่งพนกังานในระดบัเท่ากนั (แบ่งตาม Band) จะได้รับสวสัดิการเท่า
เทียมกันโดยไม่แบ่งแยกเพศ เชือ้ชาติ อายุ และศาสนา โดยจะคุ้มครองทัง้ตวัพนักงาน คู่สมรส 
และบตุรของพนกังาน  

: สวัสดิการซือ้ท่ีอยู่อาศัย, การได้รับส่วนลดพิเศษกรณีซือ้บ้าน ทาวน์เฮ้าส์ คอนโดมิเนียมของ 
บริษัทฯ 

: กองทนุ เช่น กองทนุส ารองเลีย้งชีพเพ่ือเป็นการเก็บออมและสร้างหลกัประกนัให้แก่พนกังานและ
ครอบครัว โดยเงินสะสมสว่นนีจ้ะขึน้อยู่กบัความสมคัรใจและอายงุานของพนกังาน โดยอตัราเงิน
สมทบของบริษัทฯ อยู่ระหว่างร้อยละ 5-10, กองทุนประกันสงัคม, กองทุนเงินทดแทนกรณี
เจ็บป่วย/ได้รับอบุตัิเหตเุน่ืองจากการท างาน 

: สิทธิประโยชน์อ่ืนๆ เช่น คา่คอมมิชชัน่ การให้ทนุการศกึษาบตุร, Fitness&Sport club ค่าโทรศพัท์
ประจ าเดือน คา่ตดัชดุเคร่ืองแบบพนกังาน (สทูสากล) เงินรางวลัให้กบัพนกังานท่ีมีอายคุรบ 10 ปี 
และ 20 ปี การหยดุพกัผ่อนประจ าปี การลาเพ่ือรับราชการทหาร การลาคลอดบตุร   ตัว๋หนงัหรือ
บตัรก านลัส าหรับซือ้สนิค้าในวนัเกิด ของขวญัในเทศกาลปีใหม ่ฯลฯ  

 
นอกจากนัน้บริษัทฯ ยังมีแนวปฏิบัติ ท่ีดีส าหรับพนักงาน เน่ืองจากบริษัทฯ เล็งเห็นว่าการให้

ความส าคญักบัพนกังาน ถือเป็นความรับผิดชอบต่อสงัคมอนัดบัแรกท่ีบริษัทฯ พึงกระท า เพราะการท่ีพนกังานมีความสขุ
ในการท างาน จะสะท้อนออกมาในรูปของผลงานที่มีคณุภาพและความยัง่ยืนขององค์กร โดยมีแนวปฏิบตัิ ดงันี ้

 
 (1)       ความเป็นส่วนตัว 

 สิทธิเสรีภาพส่วนบุคคล ต้องได้รับความคุ้มครองไม่ให้ถกูล่วงละเมิดจากการใช้ การเปิดเผย 
หรือการถ่ายโอนข้อมูลส่วนบุคคล เช่น ชีวประวัติ ประวัติสุขภาพ ประวัติการท างาน หรือ
ข้อมลูส่วนตวัอ่ืนๆ ไปยงับุคคลท่ีไม่เก่ียวข้อง ซึ่งอาจท าให้เกิดความเสียหายแก่เจ้าของ หรือ
บคุคลอ่ืนใด ทัง้นี ้การลว่งละเมิดถือเป็นความผิดทางวินยั เว้นแต่ได้กระท าไปตามหน้าท่ีโดย
สจุริต หรือตามกฎหมาย หรือเพ่ือประโยชน์ของสว่นรวม 
1.1 คุ้มครองข้อมลูส่วนตวัของพนักงานท่ีอยู่ในความครอบครอง หรืออยู่ในการดแูลรักษา

ของบริษัทฯ 
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1.2 การเปิดเผย หรือถ่ายโอนข้อมลูส่วนตวัของพนักงานสู่สาธารณะจะท าได้ต่อเม่ือได้รับ
ความเหน็ชอบจากพนกังานผู้นัน้ 

1.3 จ ากดัการเปิดเผยและการใช้ข้อมลูสว่นตวัของพนกังานและผู้ เก่ียวข้องกบับริษัทฯ เท่าท่ี
จ าเป็น 

 (2)  ความเสมอภาคและโอกาสที่เท่าเทียม 
         2.1   บริษัทฯ จะปฏิบติัตอ่พนกังานด้วยความเคารพในเกียรติและศกัด์ิศรี 

  2.2   บริษัทฯ จะคดัเลือกบุคคลเพ่ือว่าจ้างให้ด ารงต าแหน่งต่างๆ ด้วยความเป็นธรรม โดย
ค านึงถึงคุณสมบัติของแต่ละต าแหน่งงาน คุณวุฒิทางการศึกษา ประสบการณ์และ
ข้อก าหนดอ่ืนๆ ท่ีจ าเป็นแก่งานโดยไมมี่ข้อกีดกนัเร่ืองเพศ อาย ุเชือ้ชาติ ศาสนา 

 2.3   บริษัทฯ จะก าหนดค่าตอบแทนแก่พนักงานอย่างเป็นธรรมตามความเหมาะสมกับ
สภาพและลกัษณะของงาน ผลการปฏิบตัิงานและความสามารถของบริษัทฯ ในการ
จ่ายคา่ตอบแทนนัน้ 

  2.4   บริษัทฯ โดยหน่วยงาน Pruksa School Learning Center จะสนนัสนนุให้พนกังาน
ได้รับการฝึกอบรมและพฒันาเพ่ือการปรับปรุงประสทิธิภาพในการท างาน ทัง้การอบรม/
สมัมนาท่ีบริษัทฯ จัดขึน้ภายใน และการอบรมสมัมนา/กับหน่วยงานภายนอก เพราะ
บริษัทฯ เช่ือว่า “พนักงานพฤกษา” คือ ทรัพยากรท่ีส าคัญท่ีสุดของบริษัทฯ ดังนัน้  
บริษัทฯ จงึมุ่งพฒันาพนกังานทกุต าแหน่งให้มีความรู้และทกัษะท่ีพฒันาต่อยอดไม่มีวนั
สิน้สดุ ทัง้นี ้ศนูย์รวมการเรียนรู้ หรือเว็บไซด์ Pruksa School ของบริษัทฯ จดัท าขึน้โดย
มีวัตถุประสงค์ เพ่ือเป็นการยกระดบัความรู้ ทักษะ ความสามารถของพนักงาน และ
พฒันาการท างานอย่างมืออาชีพ โดยพนักงานของบริษัทฯ ทกุคนสามารถเข้าถึงระบบ
การฝึกอบรมได้อย่างสะดวก ทกุท่ี ทกุเวลา ผ่าน PC, Notebook, Tablet และ Smart 
phone เพ่ือเปิดโอกาสให้พนกังานมีความก้าวหน้าในการท างานตอ่ไป 

 
  โดยในปี 2560 ท่ีผ่านมา พนักงานทัง้หมดของบริษัทฯ ตัง้แต่ระดับปฏิบัติการ 

ผู้บงัคบับญัชาระดบัต้น ผู้บงัคบับญัชาระดบักลาง และผู้บงัคบับญัชาระดบัสงู ได้เข้ารับ
การฝึกอบรมและพฒันาซึ่งครอบคลมุทกุสายอาชีพ เฉลี่ย 22 ชัว่โมงต่อคน แบ่งเป็น
พนกังานหญิงเฉลี่ย 17 ชัว่โมงต่อคน และพนกังานชายเฉลี่ย 25 ชัว่โมงต่อคน และ
หลกัสตูรท่ีบริษัทฯ ได้จดัขึน้ส าหรับพนกังานเข้าใหมแ่ละพนกังานท่ีปฏิบตัิงานเดิมมีดงันี ้

 
ประเภทพนักงาน 

 
หมวดวิชา ช่ือหลักสูตร 

1. พนักงานใหม่ หมวดวิชาส าหรับพนกังานใหม ่ 1. ปฐมนิเทศพนกังานใหม ่โดยจดัสอนเร่ือง 
- สิทธิมนษุยชน 
- การก ากบัดแูลกิจการที่ดี 
- จรรยาบรรณธรุกิจ 
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ประเภทพนักงาน 
 

หมวดวิชา ช่ือหลักสูตร 

- จริยธรรมพฤกษา (Ethic) 
- การตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ 
2. ความรู้พืน้ฐานด้านเทคโนโลยีการก่อสร้าง 
    ของพฤกษา 
3. การใช้งานระบบ ESS, MSS 
4. Corporate IT System 
5. ความรู้เร่ืองระบบ SAP ส าหรับ Site Staff 
6. ความรู้เร่ืองระบบ SAP ส าหรับ Store Staff 
7. ความปลอดภยัในการท างาน 
8. การเรียนรู้พฤกษาเทคโนโลยี 
9. ความรู้เบือ้งต้นของหว่งโซอ่ปุทานในงาน 
    อสงัหาริมทรัพย์ 
 

2. พนักงานที่
ปฏบิัตงิานเดมิ 

หมวดวิชาตามกลุม่อาชีพ 1. Project Feasibility & Project Budgeting 
2. CRM for Sales & Marketing 
3. การฝึกซ้อมแผนรับมือเหตฉุกุเฉินของ
โครงการ และโรงงาน Precast  
4. การบริหารจดัการอาคารชดุ 
5. Basic Property Management แนวราบ 
6. Update หลกัเกณฑ์และเง่ือนไขในการ
พิจารณาสินเช่ือส าหรับพนกังานขาย 
7. How to turn data to be an opportunity 
8. Pruksa Digital Academy 2017 
(เจาะการตลาดด้วยการค้นหาด้วย Google 
Adsword) 
9. พฒันาบคุลิกภาพเพื่อยกระดบัมาตรฐาน
พนกังานขาย (Personality for Success) 
10. การใช้งานปัน้จัน่เคลื่อนที่ให้ปลอดภยั  
ผู้ ให้สญัญาณ ผู้ยดึเกาะ 
11. Foreman Skill Development 
12. Sales for Success 
13. มมุมองการวิเคราะห์กลุม่ธรุกิจ
อสงัหาริมทรัพย์ 

 หมวดวิชาพฒันาตนเอง 1. ก้าวสูก่ารเป็นพี่เลีย้งอย่างมืออาชีพ 
2. Active Listening 
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ประเภทพนักงาน 
 

หมวดวิชา ช่ือหลักสูตร 

3. ครบเคร่ืองเร่ือง การเป็นหวัหน้างาน 
4. การแต่งหนงัสอืเสริมสร้างบคุลกิภาพ 
5. Finance for Non Finance 
6. Time Management 
7. Change Agent 
8. Presentation Essentials Band 4-5 
9. บริการเหนือชัน้ด้วยจิตคิดบวก 
10. กลยทุธ์การท า Improvement & Roll Out 
Award 
11. Negotiation 
12. Train the Trainer 
13. Bank Matching & Online Approval 
System 
14. เทคนิคการเจรจาตอ่รองและสร้างความพงึ
พอใจให้กบัลกูค้า 
15. โครงการพฒันาผู้บริหารธรุกิจ
อสงัหาริมทรัพย์ (Mini MRE) 

 หมวดวิชาด้านคณุภาพและ 
ความปลอดภยั 

1. คณะกรรมการความปลอดภยั อาชีวอนามยั 
และสภาพแวดล้อมในการท างาน 
2. การอบรมดบัเพลิงขัน้ต้น 
3. การใช้งานปัน้จัน่เคลื่อนที่ให้ปลอดภยั ผู้ ให้
สญัญาณ ผู้ยดึเกาะ 
4. Introduction ISO 9001:2015 และเทคนิค
การเขียน WI 

 หมวดวิชาพัฒนาภาวะผู้น าและ
การบริหารจดัการ 

1. Leadership Program (2) 
2. IDP for Subordinate 

 หมวดวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ 1. การใช้งานโปรแกรม MS Project 
2. การใช้งานโปรแกรม Excel ชัน้สงู 
3. การใช้งานระบบ I Construction V2 
4. การอนุมตัิงบประมาณเพื่อการก่อสร้าง
เพราะการตรวจสอบงบเบือ้งต้น 
5. การใช้งานโปรแกรม Powerpoint ชัน้สงู 

(โปรดดูรายละเอียดเพิ่มเติมใน “รายงานการพฒันาอย่างยัง่ยืน” หมวด การพฒันาบุคลากร และการ
สง่เสริม ความก้าวหน้าทางอาชีพ/ข้อมลูการฝึกอบรมและพฒันาพนกังาน) 
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 2.5   บริษัทฯ ตระหนกัว่า การสื่อสารท่ีดีจะน ามาซึ่งประสิทธิภาพและความสมัพนัธ์อนัดีใน
การท างานร่วมกนั โดยบริษัทฯ จะส่งเสริมให้พนกังานได้รับแจ้งข่าวสารท่ีเก่ียวข้องอยู่
เสมอตามโอกาสอนัควรและเทา่ท่ีจะท าได้ 

2.6   บริษัทฯ จะเปิดโอกาสให้พนกังานมีช่องทางการสื่อสาร เสนอแนะและร้องทกุข์ในเร่ือง
คบัข้องใจเก่ียวกบัการท างาน ซึ่งข้อเสนอต่างๆ จะได้รับการพิจารณาอย่างจริงจงัและ
ก าหนดวิธีการแก้ไข เพ่ือให้เกิดประโยชน์แก่ทกุฝ่ายและสร้างความสมัพนัธ์อนัดีในการ
ท างานร่วมกนั 

 (3)   การล่วงละเมดิ 
 3.1   ผู้บงัคบับญัชาพงึปฏิบตัิตนให้เป็นท่ีเคารพนบัถือของพนกังานและพนกังานไม่พงึกระท า

การใดๆ อนัเป็นการไมเ่คารพนบัถือผู้บงัคบับญัชา 
 3.2   พนกังานต้องไมก่ระท าการใดๆ ท่ีเป็นการละเมิด หรือคกุคามไม่ว่าจะเป็นทางวาจา หรือ

การกระท าต่อผู้ อ่ืนบนพืน้ฐานของเชือ้ชาติ เพศ ศาสนา อายุ ความพิการทางร่างกาย
และจิตใจ 

  3.3   เคารพความคิดเห็นซึง่กนัและกนั 
  (โปรดดรูายละเอียดเพิ่มเติมใน “รายงานการพฒันาอย่างยัง่ยืน” หมวด การจดัการด้านสิทธิ

มนษุยชน) 
 

  นโยบายการพัฒนาความรู้ศักยภาพของพนักงาน  
   บริษัทฯ มีนโยบายและแนวคิดในการพัฒนาพนักงานให้เป็นผู้ ท่ีมีความสามารถและมีแนว

ทางการพฒันา เพ่ือให้พร้อมท่ีจะปฏิบตัิงานในหน้าท่ีของตนเองอย่างสมบูรณ์ ครบถ้วนและยงัมีแนว
ทางการพฒันาเพ่ือการเติบโตก้าวหน้าในต าแหน่งงาน ส่งผลให้บุคลากรสามารถใช้ศกัยภาพในการ
ท างานได้อย่างเต็มความสามารถ เพ่ือส่งมอบผลงานท่ีมีคณุภาพไปยงัลกูค้าทัง้ภายในและภายนอก 
อีกทัง้ความรู้และทกัษะท่ีพนกังานได้รับนัน้ยงัเป็นความรู้ท่ีติดตวัไปกบัพนกังาน ซึ่งสามารถน าไปต่อ
ยอดในการท างานในอนาคตและหลงัจากเกษียณอายไุปแล้วได้อีกด้วย โดยบริษัทฯ ได้จดัให้สายงาน
ทรัพยากรบุคคลเป็นผู้ดูแลพนักงาน เพราะตระหนักว่าพนักงานเป็นสินทรัพย์ท่ีคุ้มค่ากับการลงทุน 
บริษัทฯ จะเป็นแบรนด์อนัดบั 1 ในใจลกูค้า ไม่ได้เกิดจากการด าเนินการของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
กลุ่ม หรือผู้บริหารเท่านัน้ แต่เช่ือว่าจะสามารถสร้างได้โดยพนักงานทุกคนของบริษัทฯ โดยมีวิธีการ
พฒันาท่ีหลากหลาย อาทิ  

 
  (1) การจดัท าวิสยัทศัน์ พนัธกิจ วฒันธรรมพฤกษา (Pruksa Culture) ค่านิยมพฤกษา (Pruksa 

Value) และภาวะผู้น า (Leadership Competency) เพ่ือให้เป็นแนวทางในการปฏิบตัิของคนทัง้องค์กร 
 
  (2) การสรรหาและคดัเลือกพนกังานท่ีเข้ามาท างานโดยใช้ Competency Based Interview 

เพ่ือให้สามารถรับผู้สมคัรท่ีสอดคล้องกบัวฒันธรรม ค่านิยม และ Leadership Competency ในแบบ
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ของพฤกษา โฮลดิง้ เพราะบริษัทฯ เช่ือว่าสิ่งเหลา่นีท้ าให้ประสบความส าเร็จในรอบระยะเวลามากกว่า 
20 ปีท่ีผ่านมา 

 
  (3) ระบบการอบรมตามแผนการอบรมประจ าปี โดยหลกัสตูรการฝึกอบรมท่ีมีทัง้ภาคทฤษฎีและ

ภาคปฏิบตัิจริง การสร้างวฒันธรรม การสอนงาน (Coaching) โดยหวัหน้างานอย่างเป็นระบบ ระบบ
การดแูลพนกังานใหม่โดยระบบพ่ีเลีย้ง (Mentor Program) การพฒันาในรูปแบบการมอบหมายงานท่ี
ให้พนกังานสามารถฝึกปฏิบตัิจริงได้และมีกรอบการด าเนินงานท่ีเป็นนโยบายชดัเจน ซึ่งทัง้หมดนีเ้อือ้
ให้หวัหน้างานและพนกังานสามารถวางแผนเพ่ือรับการพฒันาร่วมกนัได้อยา่งเหมาะสม 

 
  (4) การจดั Talent & Succession Planning โดยมีการก าหนด Talent โดยมีหวัหน้างานร่วมกบั

สายงานทรัพยากรบคุคล เพ่ือระบผุู้ ท่ีมีความสามารถสงู (Talent) ซึ่งพิจารณาจากผลการปฏิบตัิงาน
และคณุลกัษณะสว่นบคุคลที่มีศกัยภาพ ทัง้ด้านความสามารถในการบริหารจดัการและความสามารถ
ในการปฏิบัติงาน การระบุจัดท าแผนทดแทนต าแหน่งงานส าหรับผู้ บริหารระดับฝ่ายขึน้ไป 
(Department, Division, SBU/BU) โดยการก าหนดทัง้ Talent, Successor นัน้ ยงัค านึงถึงความ
จ าเป็นทางธุรกิจ โดยวิเคราะห์เป้าหมายเชิงกลยทุธ์ระยะยาวขององค์กรร่วมด้วย 

 
  (5) สนบัสนนุให้พนกังานทราบเส้นทางการเติบโต (Career Path) ท่ีชดัเจน โดยพนกังานจะทราบ

ว่าต าแหน่งถดัไปของตนเองตามสายอาชีพคืออะไรและมีการก าหนดความรู้ ทกัษะและตวัวดัผลงาน
ของต าแหน่งถดัไป เพ่ือให้พนกังานสามารถวางแผนอาชีพร่วมกบัหวัหน้างาน ตลอดจนก าหนดวิธีการ
ปฏิบตัิงานและวิธีการพฒันาตนเอง เพ่ือให้สามารถไปสูเ่ป้าหมายทางอาชีพท่ีได้ตัง้ไว้ 

 
  (6) ส ารวจความผกูพนัของพนกังานท่ีมีต่อองค์กรอย่างสม ่าเสมอ ปีละ 1 ครัง้ โดยผลการส ารวจ

ดงักล่าวจะถกูน ามาก าหนดแผนงานร่วมกนัทัง้องค์กรในการท่ีจะเพิ่มระดบัความผกูพนัของพนกังาน
ต่อองค์กรให้มากยิ่งขึน้ ผ่านกิจกรรม แผนงานท่ีต้องด าเนินการอย่างต่อเน่ืองและบรรจุ เป็นส่วนหนึ่ง
ของตวัชีว้ดัผลงานของผู้บริหารด้วย 

 (โปรดดรูายละเอียดเพิ่มเติมใน “รายงานการพฒันาอยา่งยัง่ยืน” หมวด การพฒันาบคุลากร ) 
 
   นโยบายการสนับสนุนความก้าวหน้าทางอาชีพอย่างเท่าเทียมกัน  

 ในการพฒันาตนเอง พนักงานทุกคนจะต้องวางแผนการพฒันาตนเองร่วมกบัผู้บงัคบับญัชา  ในการ
ก าหนดแผนพฒันาสว่นบคุคล (Individual Development Plan) โดยพิจารณาจากจดุแข็ง และจดุท่ี
ต้องพฒันาของพนักงาน เพ่ือน ามาก าหนดเป็นแผนพฒันารายบุคคล โดยล าดบัความส าคญัในการ
พฒันา และใช้หลกัในการพฒันาแบบ 70-20-10 คือ 

 (1) มอบหมายหน้าท่ีงานที่ท้าทาย ท่ีมุง่เพ่ือการพฒันา (Experiential Learning) ในอตัราสว่น  
70% ซึง่พนกังานจะได้รับการสนบัสนนุจากองค์กรเพ่ือเตรียมความพร้อมในการเข้ารับงาน
ดังกล่าว การมอบหมายงานนีเ้ป็นไปเพ่ือพัฒนาทักษะภาวะผู้ น า ผู้ เข้าร่วมโครงการมี
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บทบาทหลักในการท าความเข้าใจ ความคาดหวังต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นเป้าหมายของงาน 
ความส าเร็จ สิ่งท่ีจะต้องเรียนรู้ และวิธีการน าสิง่ท่ีเรียนรู้ไปใช้ รวมถึงวิธีการวดัผลส าเร็จ 

  (2) จัดให้พนักงานได้รับค าแนะน าจากผู้ บริหารระดับสูง หรือผู้ เช่ียวชาญเฉพาะทาง เช่น          
มีพ่ีเลีย้ง (Coaching & Mentoring) หรือได้รับการ Feedback จากผู้บงัคบับญัชา หรือการ
ประชมุทีม เพื่อจะได้เรียนรู้ซึง่กนัและกนัในทีม ในอตัราสว่น 20% 

  (3) เรียนรู้อยา่งเป็นทางการ (Formal Learning) เช่น การเข้าอบรม ในอตัราสว่น 10% 
 
  โดยก าหนดต าแหน่งงานในอนาคตทัง้ระยะสัน้และระยะยาว เพ่ือก าหนดทิศทางในการพฒันาตนเอง

ส าหรับการเข้าด ารงต าแหน่งในอนาคต ทัง้การโอนย้ายต าแหน่งในระดับเดียวกัน หรือการเลื่อน
ต าแหน่งในระดบัท่ีสงูขึน้ได้อยา่งมีประสทิธิภาพ 

 
    นโยบายที่จะไม่เกี่ยวข้องกับการละเมดิสทิธิมนุษยชน 
    บริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะไม่เก่ียวข้องกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน โดยมีแนวทางการจัดการ

ด้านสิทธิมนษุยชน คือ เร่ือง การสรรหาว่าจ้าง ซึง่บริษัทฯ จะยึดหลกัจริยธรรมในการสรรหาและว่าจ้าง 
โดยไม่มีการเลือกปฏิบตัิทัง้ในเร่ืองเชือ้ชาติ ศาสนา สีผิว ความบกพร่องทางด้านร่างกาย เพศ ภาษา 
ความเช่ือทางการเมือง ความเช่ือในทางอ่ืนใด ชาติพนัธุ์หรือก าเนิด พืน้เพทางสงัคม/ทรัพย์สิน หรือ
สถานะ โดยจะพิจารณาถงึความเหมาะสมของหน้าท่ีรับผิดชอบเป็นรายๆ ไป รวมทัง้ไม่มีการใช้แรงงาน
เด็ก แรงงานเกณฑ์ หรือแรงงานบงัคบั และบริษัทฯ ไม่อนมุตัิให้ว่าจ้างพนกังานเข้าด ารงต าแหน่งใดๆ 
โดยท่ีผู้ บังคับบัญชาและผู้ ใต้บังคับบัญชาโดยตรงมีความสัมพันธ์แบบเครือญาติ หรือสมาชิกใน
ครอบครัว ท าให้ทกุคนมีโอกาสเท่าเทียมกันในการเข้ารับการคดัเลือกเป็นพนกังานของ บริษัทฯ โดย
มุ่งเน้นท่ีความสามารถและความเหมาะสมกับต าแหน่งงานนัน้ๆ อีกทัง้บริษัทฯ ยังได้ปฏิบัติตาม
กฎหมายเร่ือง การจ้างคนงานพิการโดยประสานงานกบัหน่วยงานราชการ สมาคมคนพิการต่างๆ เพ่ือ
สง่เสริมให้ผู้พิการได้มีงานท า ในปีใดท่ีบริษัทฯ ไม่สามารถจดัจ้างพนกังานผู้พิการได้ บริษัทฯ จะสง่เ งิน
สมทบเข้ากองทนุส่งเสริมและพฒันาคณุภาพชีวิตคนพิการ เพ่ือเป็นทนุส าหรับการใช้จ่ายเก่ียวกบัการ
คุ้มครองและพฒันาคณุภาพชีวิตคนพิการต่อไป  นอกจากนัน้แล้ว บริษัทฯ ยังปฏิบัติต่อพนักงานด้วย
ความเคารพในเกียรติ และศกัด์ิศรี รวมทัง้สิทธิเสรีภาพส่วนบุคคล และพนกังานทกุคนจะได้รับความ
คุ้มครองไม่ให้ถูกละเมิดจากการใช้ การเปิดเผยหรือการถ่ายโอนข้อมูลส่วนบุคคล เช่น ชีวประวัติ 
ประวตัิสขุภาพ ประวตัิการท างาน หรือข้อมลูส่วนตวัอ่ืนๆ ไปยงับุคคลท่ีไม่เก่ียวข้อง ซึ่งอาจท าให้เกิด
ความเสียหายแก่เจ้าของหรือบุคคลอ่ืนใด เว้นแต่ได้กระท าไปตามหน้าท่ีโดยสจุริต หรือตามกฎหมาย 
หรือเพ่ือประโยชน์ของส่วนรวม โดยหากพนกังานไม่ได้รับความเป็นธรรมหรือถกูละเมิดสิทธิ บริษัทฯ 
เปิดโอกาสให้พนักงานสามารถร้องเรียนขอความเป็นธรรมได้ อีกทัง้ยังส่งเสริมและเปิดโอกาสให้
พนกังานได้ร่วมแสดงความคิดเห็น หรือร้องเรียนเก่ียวกบัการถกูละเมิดสทิธิของแตล่ะบคุคล 

 
 ทัง้นี ้บริษัทฯ ยงัได้ตระหนกัและให้ความส าคญัในด้านสิทธิมนุษยชนเก่ียวกบัความเสมอภาคในการ

จดัซือ้ จดัหา และการปฏิบตัิต่อคู่ค้า และคู่สญัญา โดยมีการแข่งขนับนข้อมลูท่ีเท่าเทียมกนั และคู่ค้า 
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คู่สญัญา จะต้องไม่ละเมิดสิทธิมนุษยชน หรือกระท าการใดท่ีเป็นการฝ่าฝืนต่อกฎหมาย เช่น การใช้
แรงงานเดก็ เป็นต้น 

 (โปรดดรูายละเอียดเพิ่มเติมใน “รายงานการพฒันาอย่างยัง่ยืน” หมวด แนวทางการจดัการด้านสิทธิ
มนษุยชน) 
 
ลูกค้า : บริษัทฯ มุ่งด าเนินธุรกิจโดยประสงค์ท่ีจะให้มีการสร้างสรรค์ น าเสนอและบริหารจดัการสินค้า
และบริการแก่ลกูค้าอยา่งมีมาตรฐาน และมีจริยธรรม ภายใต้หลกัการด าเนินงานดงันี ้

 (1)    สง่มอบผลิตภณัฑ์และบริการท่ีมีคณุภาพ ตรงตามมาตรฐาน ภายใต้เง่ือนไขท่ีเป็นธรรม
และมุ่งมัน่ท่ีจะยกระดบัมาตรฐานให้สงูขึน้อย่างต่อเน่ืองและจริงจงั รวมทัง้เปิดเผยข่าวสาร
ข้อมลูเก่ียวกบัสนิค้าและบริการอยา่งครบถ้วน ถกูต้องและไมบ่ิดเบือนข้อเทจ็จริง  

             (2)   ให้ข้อมลูเก่ียวกบัผลิตภณัฑ์และบริการท่ีถกูต้อง เพียงพอ และทนัต่อเหตกุารณ์แก่ลกูค้า 
เพ่ือให้ลกูค้ามีข้อมลูเพียงพอในการตดัสินใจ โดยไม่มีการกลา่วเกินความเป็นจริง ทัง้ในการ
โฆษณา หรือในการสื่อสารช่องทางอ่ืนๆ กบัลกูค้า อนัเป็นเหตใุห้ลกูค้าเกิดความเข้าใจผิด
เก่ียวกบัคณุภาพ ปริมาณ หรือเง่ือนไขใดๆ ของสินค้าหรือบริการ 

 (3)  ตอบสนองความต้องการของลกูค้าด้วยความรวดเร็ว และจดัให้มีระบบ และช่องทางการ 
ติดต่อ หรือร้องเรียนเก่ียวกบัคณุภาพของสินค้าและบริการได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตลอด 
24 ชัว่โมง  ผ่าน  www.psh.co.th และ Pruksa Contact Center 1739 

 (4)  รักษาข้อมลูและความลบัของลกูค้า โดยไมน่ าข้อมลูไปใช้ในทางที่มิชอบ เว้นแต่เป็นข้อมลูที่
ต้องเปิดเผยตอ่บคุคลภายนอกท่ีเก่ียวข้องตามบทบงัคบัของกฎหมาย 

 
คู่แข่ง : บริษัทฯ มุ่งด าเนินธุรกิจ โดยประสงค์ท่ีจะประสบความส าเร็จอย่างยัง่ยืน และด ารงความเป็น
บริษัทฯ ชัน้น าในธุรกิจภายใต้การแข่งขันในอุตสาหกรรมอย่างมีคุณธรรมและจริยธรรม โดยการ
สนบัสนนุและสง่เสริมนโยบายการแข่งขนัทางการค้าอยา่งเสรีและเป็นธรรม ไม่ผกูขาด หรือก าหนดให้คู่
ค้าต้องขายสินค้าของบริษัทฯ เท่านัน้ และไม่มีนโยบายในการแข่งขนัทางการค้า โดยใช้วิธีการใดๆ ให้
ได้มาซึง่ข้อมลูของคู่แข่งขนัอย่างผิดกฎหมายและขดัต่อจริยธรรม โดยมีหลกัการปฏิบตัิตวัต่อคู่แข่งทาง
การค้า ดงันี ้

 (1)   ประพฤติปฏิบตัิภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขนัท่ีดี 
 (2)   ไม่แสวงหาข้อมลูท่ีเป็นความลบัของคู่แข่งทางการค้า ด้วยวิธีการท่ีไม่สุจริต หรือไม่

เหมาะสม เพื่อผลประโยชน์ในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
  (3)   ไมก่ลา่วหาในทางร้าย หรือมุง่ท าลายช่ือเสียงแก่คูแ่ข่งทางการค้า 

(4)   ไม่ร่วมในการท าสัญญา หรือข้อตกลง อันอาจจะมีผลให้เกิดการขจัดคู่แข่งขันทาง 
การค้าอยา่งไมส่มเหตสุมผล 

  
 คู่ค้า คู่สัญญา : บริษัทฯ มีนโยบายการปฏิบตัิต่อคู่ค้าตามหลกัธรรมภิบาล (CG) ในการด าเนินการ
สรรหา คดัเลือกคู่ค้า การจดัซือ้ จดัจ้างผู้ รับเหมา จดัจ้างผู้ออกแบบ จดัจ้างบริษัทท่ีปรึกษานัน้ บริษัทฯ 
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ได้เปิดโอกาสให้คู่ค้า ผู้ขาย/ผู้ รับจ้าง/ผู้ ให้เช่า ซึ่งต่อไปจะเรียกว่าคู่ค้า ทกุรายเข้ามาประมลูงาน เสนอ
ราคางานจ้างเหมา เสนอราคาขายวสัดุอุปกรณ์ หรือ รับงานออกแบบกับบริษัทฯ ด้วยความโปร่งใส 
ยุติธรรม เปิดเผย และเป็นธรรมกับคู่ค้าทุกราย ดังนัน้ ในกรณีท่ีคู่ค้ า ได้รับการติดต่อจากผู้บริหาร 
พนกังาน หรือบคุคลใดๆ ในลกัษณะท่ีเป็นการเรียกร้องค่าตอบแทน หรือผลตอบแทน หรือประโยชน์อ่ืน
ใด เว้นแต่การให้โดยธรรมจรรยา ไม่ว่าจะโดยทางตรง หรือทางอ้อม เพ่ือให้คู่ค้าได้มาซึ่งประโยชน์ทาง
ธุรกิจของตนเป็นการตอบแทน หรือในกรณีท่ีคู่ค้าเห็นว่า กระบวนการสรรหา และคัดเลือกคู่ค้าของ
บริษัทฯ ไม่เป็นไปโดยโปร่งใส ไม่เป็นธรรมกบัคู่ค้า หรือเป็นการขจดัคู่แข่งทางการค้า บริษัทฯ ขอความ
ร่วมมือให้คู่ค้าแจ้งให้บริษัทฯ ทราบทนัที พร้อมเสนอแนะแนวทางปรับปรุง เพ่ือให้เกิดความโปร่งใส 
เป็นธรรมในการจดัซือ้ จดัจ้างแก่คู่ค้าทกุราย ซึ่งบริษัทฯ จะให้ความเป็นธรรม และคุ้มครองแก่คู่ค้าทกุ
รายอยา่งเสมอภาค และเทา่เทียม 
 
การสรรหา จัดซือ้ จัดจ้าง และการปฏบัิตต่ิอคู่ค้า 
1. บริษัทฯ ประสงค์ท่ีจะให้การจัดหาสินค้าและบริการเป็นไปอย่างมีมาตรฐานภายใต้หลักการ

ดงัตอ่ไปนี ้
1.1 มีการแข่งขนับนข้อมลูท่ีเทา่เทียมกนั 
1.2 มีหลกัเกณฑ์ในการประเมินและคดัเลือกคูค้่าและคู่สญัญา 
1.3 จดัท ารูปแบบสญัญาท่ีเหมาะสม 
1.4 จัดให้มีระบบการจัดการ และติดตามเพ่ือให้มั่นใจว่า มีการปฏิบัติตามเง่ือนไขของสญัญา

อยา่งครบถ้วน และป้องกนัการทจุริตประพฤติมิชอบในทกุขัน้ตอนของกระบวนการจดัหา 
1.5 จ่ายเงินให้คูค้่าและคูส่ญัญาตรงเวลา ตามเง่ือนไขการช าระเงินที่ตกลงกนั 

2. บริษัทฯ มุ่งหมายท่ีจะพฒันาและรักษาสมัพนัธภาพท่ียัง่ยืนกบัคู่ค้าและคู่สญัญาท่ีมีวตัถปุระสงค์
ชดัเจนในเร่ืองคณุภาพของสินค้าและบริการท่ีคุ้มค่ากบัมลูค่าเงิน คณุภาพทางด้านเทคนิค และมี
ความเช่ือถือซึง่กนัและกนั 

3. ห้ามผู้บริหารและพนกังานทกุคนรับผลประโยชน์ใดๆ เป็นส่วนตวัจากคู่ค้าและคู่สญัญาไม่ว่าโดย
ทางตรงหรือทางอ้อม 

 4.  ออกหนงัสือแจ้งแก่นายหน้า คู่ค้า และสถาบนัการเงินต่างๆ ว่า บริษัทฯ งดรับของขวญั ของก านลั 
และมีนโยบายไมรั่บงบสนบัสนนุจากสถาบนัการเงินไมว่า่ในรูปแบบใด 

 5.  ไม่เข้าไปเก่ียวข้องในการจดัซือ้จดัหากบัคู่ค้า หรือคู่สญัญาท่ีมีความเก่ียวพนักบัตนเอง เช่นเป็น
ครอบครัว หรือญาติ หรือท่ีตนเป็นเจ้าของ หรือหุ้นสว่น 

6.  ไมใ่ช้ข้อมลูท่ีได้ทราบอนัเน่ืองมาจากการจดัซือ้จดัหาเพ่ือประโยชน์สว่นตวั หรือผู้ อ่ืน 
 

วธีิการคัดเลือกประเมนิคู่ค้า 
1. ตรวจสอบและประเมินความพร้อมในการท างาน 
2. ประเมินคณุภาพของงาน สินค้าและบริการ 
3. ประเมินความตรงตอ่เวลาในการสง่มอบงาน สินค้าและบริการ 
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4. ประเมินความสามารถในการประสานงาน การแก้ไขปัญหา และความพร้อมของทีมงาน 
 

 จรรยาบรรณในการด าเนินธุรกจิของคู่ค้า 
1. จรรยาบรรณด้านธุรกิจ 

 :  รักษาความลบัระหวา่งกนั 
 :  ละเว้นการกระท าใดๆ ท่ีก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ และ/หรือผลประโยชน์ทบัซ้อน 
 :  ละเว้นการละเมิดสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญา 
 :  ก าหนดช่องทางการรับเร่ืองร้องเรียน 
 :  การมีสว่นร่วมในการพฒันาและมีความรับผิดชอบตอ่สงัคม 
 

2. จรรยาบรรณด้านสทิธิมนษุยชนและแรงงาน 
 :  คูค้่า ควรให้ความเคารพตอ่สิทธิมนษุยชน ค านงึถงึศกัด์ิศรีความเป็นมนษุย์ ความเทา่เทียมกนั ไมว่า่

จะเป็นเพราะความแตกต่างทางเชือ้ชาติ สญัชาติ ศาสนา เพศ การศกึษา ความพิการ และมี
การปฏิบตัิต่อพนกังานของตนอยา่งเป็นธรรมตามมาตรฐานสากลและกฎหมาย 

 :  คูค้่า จะต้องไมมี่การบงัคบัใช้แรงงานโดยท่ีพนกังานของตนไมส่มคัรใจ 
 :  คูค้่า จะต้องไมจ้่างแรงงานเด็กท่ีอายไุมถ่งึเกณฑ์ตามท่ีกฎหมายก าหนด และต้องจดัให้แรงงานได้รับ

ความคุ้มครองตามท่ีกฎหมายก าหนดทกุประการ 
 :  คูค้่า จะต้องจ่ายคา่จ้างและผลประโยชน์อ่ืนใดท่ีพนกังานของตนพงึได้รับอยา่งถกูต้อง เป็นธรรม ตรง

ตามก าหนดเวลา 
 :  คูค้่า จะต้องไมใ่ห้พนกังานของตนท างานเป็นเวลานานเกินกว่ากฎหมายก าหนด หากมีความ

จ าเป็นต้องให้ท างานลว่งเวลา จะต้องเป็นไปตามความสมคัรใจ 
 
 3.  ความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสิ่งแวดล้อม 

 :  คูค้่า จะต้องจดัเตรียมสภาพแวดล้อมในการท างานให้มีความปลอดภยั และมีสขุอนามยัให้แก่
พนกังานของตน รวมถงึจดัหาอปุกรณ์ป้องกนัอนัตรายสว่นบคุคลให้แก่พนกังานของตนอยา่ง
เพียงพอและเหมาะสม 

 :  กรณีเกิดสถานการณ์ฉกุเฉิน คูค้่าจะต้องเตรียมพร้อมตอ่สถานการณ์ฉกุเฉิน โดยจะต้องก าหนดให้มี
การประเมินสถานการณ์ มาตรการจดัการด้านผลกระทบ แผนการเตือนภยั และจดัให้มีการ
อบรมให้แก่พนกังานอยา่งตอ่เน่ืองและเหมาะสม 

 : คูค้่า จะต้องมีนโยบายในการอนรัุกษ์สิ่งแวดล้อมอยา่งชดัเจน และมีความมุง่มัน่ในการใช้ทรัพยากร
ตา่งๆ อยา่งมีประสทิธิภาพ มีการใช้พลงังานอยา่งประหยดัและเหมาะสม 

 :  คูค้่า จะต้องปฏิบตัิตามกฎหมายวา่ด้วยความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสิ่งแวดล้อมท่ีบงัคับใช้
อยา่งเคร่งครัด 

 :  คูค้่า จะต้องมัน่ใจในกระบวนการผลิต มีการติดตัง้ระบบก าจดั และจดัการของเสีย การปลอ่ยมลพิษ
ทัง้ทางอากาศ บนดิน และการระบายน า้ทิง้ท่ีเหมาะสม ปลอดภยั โดยจดัให้มีการเฝ้าระวงั 
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ควบคมุ และตรวจสอบคณุภาพอยูเ่สมอ เพ่ือให้มัน่ใจวา่ของเสียและผลติผลจากการผลิตท่ี
ปลอ่ยออกสูส่ิ่งแวดล้อมจะไมก่่อให้เกิดมลพิษใดๆ ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว 

 
 4.  จริยธรรมและการปฏิบตัิตามกฎหมาย 
 :  คูค้่า จะต้องด าเนินธุรกิจด้วยคณุธรรม จริยธรรม และปฏิบตัิตามกฎหมายอยา่งเคร่งครัด 
 :  คูค้่า จะต้องด าเนินธุรกิจโดยปราศจากการให้สินบนในทกุรูปแบบ 
 :  คูค้่า จะต้องด าเนินธุรกิจด้วยการแข่งขนัอยา่งเป็นธรรม 
  :  คูค้่า จะต้องมีการจดัท าบญัชีท่ีเก่ียวข้องกบัการท าธุรกิจอยา่งถกูต้อง และครบถ้วน 
 :  คูค้่า จะต้องปกป้องข้อมลูท่ีเป็นความลบัของลกูค้า 

 

 กจิกรรม Supplier CG’s Day 
 ด้วยเม่ือวนัท่ี 22 พฤศจิกายน 2560 บริษัทฯ ได้จดังาน Supplier CG’s Day ขึน้ โดยมีวตัถปุระสงค์เพ่ือ

เชิญชวนคูค้่าเข้าเป็นแนวร่วมในการประกาศเจตนารมณ์ในการต่อต้านทจุริตคอร์รัปชัน่ และยดึมัน่ใน
การประกอบธุรกิจตามหลกัคณุธรรม จริยธรรม รวมทัง้ด าเนินธุรกิจด้วยหลกัการในการต่อต้านการ
ทจุริตทกุรูปแบบ เพ่ือสนบัสนนุให้เครือข่ายของบริษัทฯ แข็งแรงยิ่งๆ ขึน้ไป 
 

การร้องเรียน 
1. การแจ้งข้อร้องเรียน 
กรณีท่ีพบว่า ผู้บริหาร พนกังาน เจ้าหน้าท่ี และ/หรือผู้ ท่ีเก่ียวข้องกบับริษัทฯ มีพฤติกรรมอย่างใดอย่าง
หนึ่ง ซึ่งส่อไปในทางทจุริต ไม่เป็นธรรม หรือเรียกร้องค่าตอบแทนดงักล่าว คู่ค้าทกุรายสามารถแจ้งให้
บริษัทฯ ทราบทนัทีผ่านช่องทาง 
- :  แจ้งโดยตรงที่ 

  (1) ประธานกรรมการบริษัท 

                  (2) ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุม่  
              (3) ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
                 (4) ประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาล 
              (4) ผู้บงัคบับญัชา 
 

- :  ทางไปรษณีย์ 
       ฝ่ายสื่อสารองค์กร  
         บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จ ากดั (มหาชน) 
         อาคารเพิร์ล แบงก์คอ็ก ชัน้ 24 เลขท่ี 1177 ถนนพหลโยธิน  
         แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400  
    หรือ 
    ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุม่ หรือประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
  บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จ ากดั (มหาชน) 
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         อาคารเพิร์ล แบงก์คอ็ก ชัน้ 24 เลขท่ี 1177 ถนนพหลโยธิน  
         แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400  
 

:  ทางโทรศัพท์: 1739 
 

:  ทางเวบ็ไซต์: www.psh.co.th (หวัข้อร้องเรียน แจ้งเบาะแส ขอความเป็นธรรม ถงึประธาน 
   กรรมการบริษัท ประธานกรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการบริหาร และ/หรือประธาน 
    เจ้าหน้าท่ีบริหารกลุม่) 
 

:  Line ID: @pruksacg  
 

:  E-mail: cg@pruksa.com 
 

นอกจากผู้ แจ้งข้อร้องเรียนจะมีส่วนส าคัญในการช่วยองค์กรแล้ว ผู้ แจ้งข้อร้องเรียนยังจะได้รับเงิน
รางวลัมลูค่าสงูสดุ 30,000 บาท (สามหม่ืนบาท) ต่อเคส พร้อมใบประกาศเกียรติคุณความดีจาก
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุม่ อีกด้วย  
 
2. มาตรการคุ้มครองผู้ ร้องเรียน หรือผู้ ท่ีให้ความร่วมมือในการตรวจสอบ 
ผู้ ร้องเรียน หรือผู้ ท่ีให้ความร่วมมือในการตรวจสอบ จะได้รับความคุ้มครองตามท่ีก าหนดไว้ในนโยบาย
รับข้อร้องเรียน (Whistleblower Policy) โดยมีหลกัเกณฑ์ ดงันี ้
2.1 ผู้ ร้องเรียน หรือผู้ ท่ีให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเทจ็จริง สามารถเลือกท่ีจะไมเ่ปิดเผย

ตนเองได้ หากเหน็วา่การเปิดเผยนัน้จะท าให้เกิดความไมป่ลอดภยั หรือเกิดความเสียหายใดๆ แต่
หากมีการเปิดเผยตนเอง ก็จะท าให้บริษัทฯ สามารถรายงานความคืบหน้า ชีแ้จงข้อเทจ็จริงให้
ทราบ หรือบรรเทาความเสียหายได้สะดวกและรวดเร็วยิ่งขึน้ 

2.2 ผู้ ร้องเรียน หรือผู้ ท่ีให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเทจ็จริง บริษัทฯ จะไมเ่ปิดเผย ช่ือตวั ช่ือ
สกลุ ท่ีอยู่ ภาพ หรือข้อมลูอ่ืนใดท่ีสามารถระบตุวัผู้แจ้งได้แล้วด าเนินการสืบสวนวา่ มีมลูความ
จริงเพียงใดหรือไม่ 

2.3 ผู้ รับข้อร้องเรียนต้องเก็บข้อมลูท่ีเก่ียวข้องเป็นความลบั และเปิดเผยเท่าท่ีจ าเป็น โดยค านงึถงึ
ความปลอดภยั และความเสียหายของผู้ ร้องเรียน หรือผู้ ท่ีให้ความร่วมมือในการตรวจสอบ
ข้อเทจ็จริง แหลง่ท่ีมาของข้อมลู หรือบคุคลที่เก่ียวข้อง 

2.4 กรณีท่ีผู้ ร้องเรียน หรือผู้ ท่ีให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเทจ็จริง เห็นวา่ตนอาจได้รับความไม่
ปลอดภยั หรืออาจเกิดความเดือดร้อนเสียหาย ผู้ ร้องเรียน หรือผู้ ท่ีให้ความร่วมมือในการ
ตรวจสอบข้อเท็จจริงสามารถร้องขอให้บริษัทฯ ก าหนดมาตรการคุ้มครองตามความเหมาะสม 
หรือบริษัทฯ อาจก าหนดมาตรการคุ้มครอง โดยผู้ ร้องเรียน หรือผู้ ท่ีให้ความร่วมมือในการ
ตรวจสอบข้อเท็จจริงไมต้่องร้องขอก็ได้ หากเห็นวา่เป็นเร่ืองที่มีแนวโน้มท่ีจะเกิดความเดือดร้อน

http://www.psh.co.th/
mailto:cg@pruksa.com
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เสียหาย หรือความไมป่ลอดภยั ผู้ ท่ีได้รับความเดือดร้อนเสียหายจะได้รับการบรรเทาความ
เสียหายด้วยกระบวนการท่ีมีความเหมาะสมและเป็นธรรม 

 
 เจ้าหนี ้: บริษัทฯ ก าหนดนโยบายและแนวปฏิบตัิเก่ียวกบัเจ้าหนี ้ โดยเฉพาะเร่ืองเง่ือนไขค า้ประกนั 

การบริหารเงินทนุและกรณีท่ีเกิดการผิดนดัช าระหนีไ้ว้อยา่งชดัเจน ไมว่า่จะเป็นเจ้าหนีท้างการค้า หรือ
เจ้าหนีส้ถาบนัการเงิน โดยไมใ่ห้มีการผิดนดัช าระหนี ้รวมถงึการปฏิบตัิตามเง่ือนไขท่ีเจ้าหนีก้ าหนด
อยา่งเคร่งครัด ดงันี ้
(1) ช าระหนีคื้นตอ่เจ้าหนีต้รงต่อเวลาตามเง่ือนไขท่ีก าหนดเพ่ือมิให้เกิดการผิดนดัช าระหนี ้
(2) ในการช าระหนี ้เงินกู้ ยืม ดอกเบีย้และความรับผิดชอบในหลกัประกนั หรือการค า้ประกนัตา่งๆ 

บริษัทฯ ยดึมัน่ในสญัญา หรือเง่ือนไขตา่งๆ ท่ีตกลงกนัไว้อยา่งเคร่งครัด 
(3) เม่ือมีเหตสุ าคญัอนัอาจกระทบต่อสถานะการเงินโดยมีนยัส าคญัและอาจกระทบตอ่หนีท่ี้ต้องช าระ 

บริษัทฯ จะบริหารเงินทนุโดยจะแจ้งให้เจ้าหนีท้ราบเพ่ือร่วมกนัหาวิธีป้องกนั หรือแก้ไข เพ่ือไมใ่ห้
เกิดความเสียหาย 

(4) ปฏิบตัิตามเง่ือนไขตา่งๆ ท่ีเจ้าหนีก้ าหนดอยา่งเคร่งครัด 
 
 ชุมชนและสังคม : บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับชุมชนและสังคมโดยรอบ ด้วยตระหนักดีว่าเรา

เปรียบเสมือนส่วนหนึ่งของสังคม ท่ีจะร่วมก้าวเดินไปสู่การพัฒนาสงัคมและสิ่งแวดล้อมเพ่ือความ
ยัง่ยืนสืบไป บริษัทฯ จงึได้ด าเนินกิจกรรมเพ่ือชมุชนและสงัคมอยา่งตอ่เน่ืองและก าหนดนโยบายด้าน 
 ความรับผิดชอบต่อสงัคมเพ่ือเป็นกรอบในการปฏิบตัิงานด้านตา่งๆ ให้คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร 
และพนักงานทุกคนยึดถือปฏิบัติ เพ่ือให้มีการด าเนินการด้านความรับผิดชอบต่อสังคมตลอดทุก
กระบวนการ (Process) และทัว่ทัง้องค์กร ควบคู่ไปกับการด าเนินธุรกิจภายใต้ความรับผิดชอบต่อ
ชมุชนและสงัคมโดยรวม ดงันี ้

(1)  มีนโยบายในการประกอบธุรกิจเพ่ือส่งเสริมเศรษฐกิจ และสงัคม โดยอนุรักษ์ และค านึงถึง
สภาพสิ่งแวดล้อมเป็นส าคญัรวมทัง้ปฏิบตัิตามกฎหมายและข้อบงัคับเก่ียวกับสิ่งแวดล้อมท่ี
บงัคบัใช้อยูอ่ยา่งเคร่งครัด 

(2) มีนโยบายการด าเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสงัคม (CSR) และได้พฒันาการด าเนินงาน
ด้านความรับผิดชอบต่อสงัคม มาเป็นกลยทุธ์ทางธุรกิจเพ่ือตอบโจทย์ทางสงัคม เป็นการสร้าง
คณุค่าร่วมระหว่างธุรกิจและสงัคม (Creating Share Value : CSV) เพ่ือสร้างการเติบโตอย่าง
ยัง่ยืน ด้วยการน าความเช่ียวชาญของบริษัทฯ มาใช้สร้างคณุค่าทางเศรษฐกิจให้แก่องค์กรและ
สงัคมอยา่งยัง่ยืนไปพร้อมกนั และยดึถือเป็นแนวทางปฏิบตัิภายในองค์กร 

(3) สง่เสริมให้พนกังานของบริษัทฯ มีจิตส านึกและความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสงัคม 
(4) เคารพตอ่ขนบธรรมเนียมประเพณี และวฒันธรรมของแต่ละท้องถ่ินในทกุประเทศท่ีบริษัทฯ เข้า

ไปด าเนินธุรกิจ 
(5) ด าเนินกิจกรรมเพ่ือร่วมสร้างสรรค์สงัคม ชมุชน และสิ่งแวดล้อมอย่างสม ่าเสมอ เพ่ือให้ชุมชนท่ี

บริษัทฯ ตัง้อยูมี่คณุภาพชีวิตท่ีดีขึน้ ทัง้ท่ีด าเนินการเองและร่วมมือกบัหน่วยงานของภาครัฐ  
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ภาคเอกชน และชมุชน 
(6) ให้ความร่วมมือในกิจกรรมต่างๆ กบัชมุชนโดยรอบในพืน้ท่ีท่ีบริษัทฯ เข้าไปด าเนินธุรกิจอยู่ตาม

ควรแก่กรณี 
(7) ด าเนินการป้องกนัอบุตัิเหต ุควบคมุการด าเนินงาน ตลอดจนควบคมุการปลอ่ยของเสียให้อยู่ใน

เกณฑ์คา่มาตรฐาน 
(8) ตอบสนองอย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพต่อเหตุการณ์ท่ีมีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ชุมชน 

ชีวิตและทรัพย์สิน อนัเน่ืองมาจากการด าเนินงานของบริษัทฯ  โดยให้ความร่วมมืออย่างเต็มท่ี
กบัเจ้าหน้าท่ีภาครัฐและหน่วยงานที่เก่ียวข้อง 

 
นอกจากการด าเนินการด้านความรับผิดชอบต่อสงัคมท่ีอยู่ในกระบวนการท างาน (CSR IN PROCESS) แล้ว 

บริษัทฯ ยงัมีการด าเนินการด้านความรับผิดชอบต่อสงัคมท่ีอยู่นอกกระบวนการ (CSR AFTER PROCESS) เพ่ือร่วมสร้าง
ความยั่งยืนให้กับสังคม ผ่านการมีส่วนร่วมพัฒนาชุมชนและสังคมเพ่ือความยั่งยืน โดยมุ่งเน้น  3 ด้าน ได้แก่ ด้าน
การศกึษา ด้านสงัคมและสิง่แวดล้อม และด้านศาสนาและศิลปวฒันธรรม โดยมีรายละเอียด ดงันี ้

 
1. ด้านการศกึษาและพฒันาเยาวชน ได้แก่ 
 - ทนุพฤกษา 
 - ผู้บริหารระดบัสงูร่วมเป็นวิทยากรรับเชิญเผยแพร่ความรู้ด้านการด าเนินธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์แก่

สถาบนัการศกึษาและองค์กรธุรกิจตา่งๆ 
 - โครงการ Pruksa Precast Factory Learning Center 

 - โครงการความร่วมมือเพ่ือสร้างนวตักรรมทางด้านสถาปัตยกรรมระหวา่งบริษัทฯ กบัคณะสถาปัตย        
          กรรมศาสตร์ จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั ฯลฯ 
 

2. ด้านสงัคม และสิ่งแวดล้อม ได้แก่  
 -  ร่วมน้อมเกล้าถวายพระราชกศุลแดพ่ระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภมูิพลอดลุยเดช 
 -  บริจาคท่ีดิน จ านวน 144 ไร่ เพื่อขยายผลโครงการตามแนวพระราชด าริ 
   -  ร่วมประกาศความร่วมมือสนบัสนนุการขบัเคลื่อนโครงการ สานพลงัสูม่ิติใหม ่สร้างงาน สร้างอาชีพคน

พิเศษ 10,000 อตัรา 
 -  สนบัสนนุงานวนัเดก็แหง่ชาติ 
 -  Pruksa Caring : Green Living Health เพ่ือตรวจสขุภาพฟรีให้กบัลกูค้าและชมุชนใกล้เคียง 
 -  การด าเนินธุรกิจท่ีเป็นมิตรกบัผู้สงูวยั 
 -  มอบอาหารกลางวนัแก่น้องผู้พิการ 
 -  ผู้บริหารและพนกังานเข้าร่วมกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้เร่ือง “สิทธิเดก็และหลกัปฏิบตัิทางธุรกิจ” ตาม

นโยบาย “โครงการสง่เสริมการด าเนินธุรกิจท่ีเป็นมิตรกบัเดก็” จากสถาบนัไทยพฒัน์ 
 -  ร่วมด้วยช่วยซือ้ข้าวจากชาวนา ฯลฯ 
3. ด้านศาสนาและศิลปวฒันธรรม ได้แก่ 
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 -  การสนบัสนนุมลูนิธิเพ่ือศนูย์กลางอิสลามแหง่ประเทศไทย 
 -  โครงการธรรมะสร้างสขุ 
 -  ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุม่สง่มอบหนงัสือธรรมะ “บนัทกึคติธรรมและธรรมเทศนาของพระราชวฒุา

จารย์ (หลวงปู่ ดลูย์ อตโุล) ให้กบัพนกังาน ฯลฯ  
 
นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัมีการพฒันายกระดบัมาตรฐานการด าเนินธุรกิจ ด้านความรับผิดชอบต่อสงัคม โดยการ

จดัท ารายงานผลการด าเนินการด้านความรับผิดชอบต่อสงัคม ให้เป็นไปตามมาตรฐานสากลของ Global Reporting 
Initiative (GRI version 3.1) เพ่ือให้การรายงานครอบคลมุทัง้ด้านเศรษฐกิจ สงัคม และสิ่งแวดล้อม เพ่ือสนบัสนนุการ
พฒันาท่ียัง่ยืนได้อยา่งเป็นรูปธรรมและชดัเจน (โปรดดรูายละเอียดเพิ่มเติมใน “รายงานการพฒันาอย่างยัง่ยืน” หมวด การ
มีสว่นร่วมพฒันาชมุชนและสงัคมเพ่ือความยัง่ยืน) 

 
การสนับสนุนกจิกรรมที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาชุมชน 
บริษัทฯ มีนโยบายในการเข้าไปมีสว่นร่วมสนบัสนนุกิจกรรมที่เก่ียวข้องกบัการพฒันาชมุชน อาทิเช่น 
- โครงการ “Pruksa Caring : Green Living Health” ต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 15 โดยทีมแพทย์จากโรงพยาบาลชัน้น า
เพ่ือตรวจสขุภาพฟรีให้กับลกูค้า พนักงาน และผู้ ท่ีอยู่อาศยัโดยรอบโครงการ รวมทัง้สอนให้รู้จักการดูแล
สขุภาพเบือ้งต้นให้กบัตนเอง 

- โครงการแจกแวน่ตาฟรีให้กบัผู้สงูอายท่ีุมีสายตายาวรวมกว่า 200 คน 
-  โครงการ “พฤกษา ใจอาสา บริจาคโลหิต” เพ่ือช่วยเหลือผู้ ป่วยทัว่ประเทศ 
-  โครงการ “การจดัการสิ่งแวดล้อมโดยชมุชน” เพ่ือส่งเสริมให้ชมุชนได้เรียนรู้การก าจดัขยะและน า้เสียจาก
แหลง่ก าเนิด ป้องกนัการเกิดมลพิษต่อสิ่งแวดล้อมในชมุชนอยา่งยัง่ยืน 

-  การให้ความรู้เร่ือง การคดัแยกขยะ เพ่ือน ากลบัมารีไซเคิลเป็นปุ๋ ยหมกัชีวภาพและสร้างความยัง่ยืนแก่โรงเรียน
ในชมุชน 

-  บริจาคถงัเก็บน า้ขนาด 2,000 ลิตร จ านวน 3 ถงั ให้แก่โรงเรียนซึง่ประสบปัญหาในการขาดแคลนน า้ในฤดแูล้ง
ให้ได้มีถังเก็บน า้ไว้ใช้เพียงพอส าหรับกิจกรรมต่างๆ ในชีวิตประจ าวนั เช่น น า้ด่ืม น า้ใช้ และการปลกูพืชผกั
ภายในสถานศกึษา 

-  มอบเก้าอี ้จ านวน 2,000 ตวั ให้แก่กองทพัภาคท่ี 1 และร่วมแจกจ่ายอาหาร จ านวน 15,000 ชดุ น า้ด่ืม จ านวน 
17,000 ขวด ให้แก่ประชาชนที่มารอคิวเข้าถวายสกัการะพระบรมศพ ณ ท้องสนามหลวง 

-  บริจาคท่ีดิน จ านวน 144 ไร่ ในเขตต าบลคลองสาม อ าเภอคลองหลวง จงัหวดัปทมุธานี โดยจะใช้จดัท าเป็น
แก้มลิง เพ่ือช่วยเหลือเกษตรกรช่วงประสบภยัแล้ง และเป็นสถานท่ีเก็บกกัน า้เพ่ือบรรเทาปัญหาอทุกภยั 

-  เข้าร่วมโครงการ “สานพลงัสู่มิติใหม่ สร้างงาน สร้างอาชีพ คนพิการ 10,000 อตัรา” ร่วมกบักระทรวงการ
พฒันาสงัคมและความมัน่คงของมนษุย์ และ 6 องค์กรวิชาชีพ 

-  เข้าร่วมโครงการ “ค่ายศิลปะเพ่ือมวลมนษุย์ Art for All” เพ่ือร่วมกิจกรรม ออกแบบเคร่ืองแต่งกายให้กบัน้องๆ 
เยาวชนผู้พิการ (ตาบอด หหูนวก พิการแขนขา และสติปัญญา) ท่ีสมคัรเข้าร่วมโครงการฯ กวา่ 150 คน 

-  พลิกวิกฤติขยะชมุชน สู้ภยัน า้เค็มดินเค็ม สูแ่ปลงผกัและภมูิทศัน์กินได้ ตามวิถีพอเพียง ณ ชมุชน แลโรงเรียน
ต ารวจตะเวนชายแดน บ้านน า้แดง จงัหวดัจนัทบรีุ 
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-  การพฒันาระบบบริหารจดัการน า้ชมุชนอยา่งยัง่ยืน 
-  บ าเพญ็สาธารณประโยชน์ ท าความสะอาดวดั ทาสีผนงัห้องน า้ เน่ืองในวนัเข้าพรรษา 

 

ผลของการด าเนินการด้านความรับผิดชอบต่อสงัคมอยา่งตอ่เน่ือง ท าให้บริษัทฯ ได้รับรางวลัต่างๆ ดงันี ้  
1.   รางวลั SET Sustainability Awards 2017 ประเภท Rising Star จาก ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

 2.   รางวลั Thailand Sustainability Investment (THSI) ตอ่เน่ืองเป็นปีท่ี 2 จาก ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 
 3.   รางวลัองค์กรโปร่งใส ครัง้ท่ี 7 (NACC Integrity Awards) ประเภทชมเชย จาก ส านกังานคณะกรรมกา 
                    ป้องกนัและปราบปรามการทจุริตแหง่ชาติ 
              4.   รางวลั Sustainability Report Award 2017 ประเภท Recognition ตอ่เน่ืองเป็นปีท่ี 2 จาก CSR Club  

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย, ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และสถาบนั
ไทยพฒัน์ 

5.   ประกาศเกียรติคณุองค์กรที่ท าคณุประโยชน์ให้แก่กระทรวงศกึษาธิการ จาก กระทรวงศกึษาธิการ 
6. เกียรติบตัรเชิดชอูงค์กรท่ีท าคณุประโยชน์ทางสงัคม ด้านการสนบัสนนุการจ้างงานคนพิการ ประจ าปี 2560 

จาก กองทนุสนบัสนนุการสร้างเสริมสขุภาพ (สสส.) และกระทรวงแรงงาน 
 7.   ประกาศนียบตัรรับรองการเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทจุริต (Thailand’s 

Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption (CAC)) จาก The CAC Council 
 8.    รับเลือกให้อยูใ่นกลุม่ ESG100 Company ประจ าปี 2560 (Environmental, Social and Governance: 

ESG) ตอ่เน่ืองเป็นปีท่ี 2 จาก สถาบนัไทยพฒัน์ 
 9.   รับรองการเข้าร่วมโครงการจดัท าดชันีเป้าหมายการพฒันาท่ียัง่ยืนระดบัองค์กร หรือ Corporate SDG Index 

จากสถาบนัไทยพฒัน์ 
 

ความปลอดภัย สุขอนามัย และสิ่งแวดล้อม : บริษัทฯ ได้จดัตัง้คณะกรรมการความปลอดภยั  อาชีว 
อนามยั และสภาพแวดล้อมในการท างาน (คปอ.) ซึง่มาจากการแต่งตัง้ (ระดบับงัคบับญัชา) และมาจากการเลือกตัง้ของ
สมาชิกในองค์กร (ระดบัปฏิบตัิการ) รวมจ านวนทัง้สิน้ 13 ท่าน เพ่ือให้การด าเนินการด้านความปลอดภยั อาชีวอนามยั 
และสภาพแวดล้อมในการท างานเป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพ โดยมีรายละเอียดดงันี ้

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

คณะกรรมการความปลอดภยั อาชีวอนามัย 
และสภาพแวดล้อมในการท างาน (คปอ.) 

เจ้าหน้าที่ความปลอดภยั 
กรรมการและเลขานุการ 

กรรมการผู้แทนนายจ้าง 
ระดับบงัคับบญัชา 

กรรมการผู้แทนนายจ้าง 
ระดับปฏบิตักิาร 
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บทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบ 
(1)  พิจารณานโยบายและแผนงานด้านความปลอดภยัในการท างาน รวมทัง้ความปลอดภยันอกงาน เพ่ือ

ป้องกนัและลดการเกิดอบุตัิเหต ุการประสบอนัตราย การเจ็บป่วย หรือการเกิดเหตเุดือดร้อนร าคาญ อนั
เน่ืองจากการท างานหรือความไมป่ลอดภยัในการท างานเสนอตอ่ผู้บริหาร 

(2)   รายงานและเสนอแนะมาตรการหรือแนวทางปรับปรุงแก้ไขให้ถูกต้องตามกฎหมายเก่ียวกับความ
ปลอดภยัในการท างาน และมาตรฐานความปลอดภยัในการท างานต่อผู้บริหาร เพ่ือความปลอดภยัใน
การท างานของพนกังาน ผู้ รับเหมาและบคุคลภายนอก ท่ีเข้ามาปฏิบตัิงานหรือเข้ามาใช้บริการในสถาน
ประกอบการ 

(3)  สง่เสริมสนบัสนนุกิจกรรมด้านความปลอดภยัในการท างานของบริษัทฯ 
(4)  พิจารณาข้อบงัคบัและคู่มือว่าด้วยความปลอดภยัในการท างาน รวมทัง้มาตรฐานด้านความปลอดภยัใน

การท างานของสถานประกอบกิจการเสนอต่อผู้บริหาร 
(5)  ส ารวจการปฏิบตัิการด้านความปลอดภยัในการท างาน และตรวจสอบสถิติการประสบอนัตรายท่ีเกิดขึน้

ในบริษัทฯ อยา่งน้อยเดือนละ 1 ครัง้ 
(6)  พิจารณาโครงการหรือแผนการฝึกอบรมเก่ียวกับความปลอดภัยในการท างาน รวมถึงโครงการหรือ

แผนการอบรมเก่ียวกบับทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบในด้านความปลอดภยัของพนกังาน และบคุลากร
ทกุระดบัเพ่ือเสนอความเหน็ตอ่ผู้บริหาร 

(7)  วางระบบการรายงานสภาพการท างานท่ีไม่ปลอดภัยให้เป็นหน้าท่ีของพนักงานทุกคนทุกระดับต้อง
ปฏิบตัิ 

(8)  ติดตามผลความคืบหน้าเร่ืองที่เสนอตอ่ผู้บริหาร 
(9)  รายงานผลการปฏิบตัิงานประจ าปี รวมทัง้ระบปัุญหาอปุสรรคและข้อเสนอแนะในการปฏิบตัิหน้าท่ีของ

คณะกรรมการเม่ือปฏิบตัิหน้าท่ีครบหนึง่ปี เพ่ือเสนอตอ่ผู้บริหาร 
(10) ประเมินผลการด าเนินงานด้านความปลอดภยัในการท างานของบริษัทฯ 
(11) ปฏิบตัิงานด้านความปลอดภยัในการท างานอื่นตามที่ผู้บริหารมอบหมาย 
นอกจากนัน้แล้ว บริษัทฯ ยังมีนโยบายท่ีชัดเจนและเป็นรูปธรรมเก่ียวกับการดูแลเร่ืองความปลอดภัย 

สขุอนามยั และสิ่งแวดล้อมทัง้ภายในบริษัทฯ และภายนอกบริษัทฯ (ชมุชน และสงัคม) เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบตัิของ
พนักงาน และถ่ายทอดไปยังพนักงานทุกระดับ โดยการจัดท าโครงสร้างการบริหารจัดการ อาชีวอนามัยและความ
ปลอดภยั ให้เป็นการปฏิบตัิตามกฎหมาย รวมทัง้มีการก าหนดผู้ รับผิดชอบท่ีชดัเจน  

 
นโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 
(1)  บริษัทฯ ถือว่าความปลอดภัยในการท างานเป็นหน้าท่ีของพนักงานทุกคน ทุกระดับ ท่ีจะต้องร่วมมือ

ปฏิบัติ เพ่ือให้เกิดความปลอดภัยทัง้ของตนเองและผู้ อ่ืน ตลอดจนทรัพย์สินของบริษัทฯ เป็นส าคัญ
ตลอดเวลาปฏิบตัิงาน และท่ีส าคญัจะต้องปฏิบตัิตามกฎหมายและข้อก าหนดท่ีเก่ียวข้องอย่างเคร่งครัด 
และพนักงานทุกคนยงัมีสิทธิเสนอความคิดเห็นในการปรับปรุงสภาพการท างานและวิธีการท างานให้
ปลอดภยั 
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(2)  บริษัทฯ สนับสนุนให้มีการพัฒนา และปรับปรุงสภาพแวดล้อมในการท างาน วิธีการปฏิบัติงานท่ี
ปลอดภยั ตลอดจนการใช้อปุกรณ์ป้องกนัอนัตรายท่ีเหมาะสม รวมถึงการรักษาไว้ซึง่คณุภาพ อนามยัท่ีดี
ของพนกังานทกุคนอย่างตอ่เน่ือง 

(3)  บริษัทฯ สง่เสริมให้มีกิจกรรมความปลอดภยัต่างๆ ที่จะช่วยกระตุ้นจิตส านึกของพนกังาน เช่น การอบรม 
การจงูใจ และการประชาสมัพนัธ์ด้านความปลอดภยั 

(4)  บริษัทฯ ติดตามและทบทวนการด าเนินงานด้านอาชีวอนามัย และความปลอดภัย เพ่ือการพัฒนา
ปรับปรุงอยา่งตอ่เน่ือง 

 

การท่ีบริษัทฯ ให้ความส าคัญกับความปลอดภัย สุขอนามัยภายในบริษัทฯ ตลอดจนชุมชนสังคมและ
สิ่งแวดล้อมโดยรอบ ด้วยตระหนกัดีว่า เราเปรียบเสมือนส่วนหนึ่งของสงัคม ท่ีจะร่วมก้าวเดินไปสู่การพฒันา
สงัคมและสิ่งแวดล้อมเพ่ือความยัง่ยืนสืบไป บริษัทฯ จึงได้ด าเนินกิจกรรมเพ่ือชมุชนและสงัคม  อย่างต่อเน่ือง 
ควบคูไ่ปกบัการด าเนินธุรกิจภายใต้ความรับผิดชอบต่อชมุชนและสงัคมโดยรวม ดงันี ้ 

(1) มุ่งมัน่สนบัสนนุให้การด าเนินกิจกรรมของบริษัทฯ ควบคู่ไปกบัการปฏิบตัิตามกฎหมาย ความ
ปลอดภัย และข้อก าหนดอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้อง อาทิเช่น การจัดท ารายงานวิเคราะห์ผลกระทบ
สิ่งแวดล้อม เพ่ือวิเคราะห์ ประเมินผลกระทบ และก าหนดมาตรการป้องกนัและลดผลกระทบ
ต่อสิ่งแวดล้อมโดยรอบโครงการ ซึง่แบ่งเป็น 3 ระยะ ได้แก่ ก่อนก่อสร้างโครงการ ระหว่างการ
ก่อสร้างโครงการ และช่วงด าเนินโครงการ ซึ่งการด าเนินงานทั ง้ 3 ระยะ ครอบคลุม
องค์ประกอบทางสิง่แวดล้อมและคณุคา่ตา่งๆ ดงันี ้

 -  ทรัพยากรสิ่งแวดล้อมทางกายภาพ เช่น คณุภาพอากาศ มลพิษทางอากาศ เสียง ความ
สัน่สะเทือน การพงัทลายของดิน คณุภาพน า้ 

-  ทรัพยากรสิ่งแวดล้อมทางชีวภาพ เช่น ระบบบ าบดัน า้เสีย ระบบนิเวศวิทยาสงัคมเมือง 
-  คณุค่าการใช้ประโยชน์ของมนษุย์ เช่น น า้ใช้ น า้เสีย การระบายน า้ การป้องกนัน า้ท่วม การ
จดัการขยะมลูฝอย ระบบไฟฟ้า การป้องกนัอคัคีภยั 

-  คณุคา่ตอ่คณุภาพชีวิต เช่น ผลกระทบตอ่สขุภาพ สงัคม อาชีวอนามยั และความปลอดภยั 
(2) ก าหนดให้ความปลอดภยัในการท างานถือเป็นหน้าท่ีรับผิดชอบอนัดบัแรกในการปฏิบตัิงานของ

พนกังานทกุคน 
(3) ก าหนดให้ผู้บังคับบัญชาทุกระดับต้องกระท าตนเป็นแบบอย่างท่ีดี เป็นผู้น า อบรม ฝึกสอน     

จงูใจให้พนกังานปฏิบตัิงานด้วยความปลอดภยั 
(4) ก าหนดให้พนักงานทุกคนต้องค านึงถึงความปลอดภัยของตนเอง เพ่ือนร่วมงาน ตลอดจน

ทรัพย์สินของบริษัทฯ เป็นส าคญัตลอดเวลาท่ีปฏิบตัิงาน 
(5) ก าหนดให้พนกังานทกุคนต้องดแูล ท าความสะอาด และความเป็นระเบียบเรียบร้อยในพืน้ท่ีท่ี

ปฏิบตัิงานของตนเองอยูเ่สมอ 
(6) มุ่งมั่นสนับสนุนให้มีกิจกรรมความปลอดภัยท่ีช่วยกระตุ้ นส่งเสริมและพัฒนาจิตส านึกของ

พนกังานให้เกิดความปลอดภยัในการท างาน 
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(7) มุง่มัน่สนบัสนนุให้มีการทบทวน ปรับปรุง และพฒันาระบบการบริหารงานความปลอดภยัอย่าง
ตอ่เน่ือง 

(8) มุ่งมั่นหาหนทางในการลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม โดยการตรวจติดตามและควบคุมการ
ปล่อยและการระบายออกของมลพิษ รวมถึงการจัดการของเสียอันตรายและไม่อนัตรายเพ่ือ
รักษาแหลง่ทรัพยากรธรรมชาติ 

(9) ใช้ทรัพยากรและพลังงานให้มีประสิทธิภาพสูงสุด รวมถึงป้องกันมลภาวะทางน า้ อากาศ     
ของเสีย และมลภาวะอ่ืนๆ ท่ีเกิดขึน้จากกิจกรรมต่างๆ ของบริษัทฯ  ให้ส่งผลกระทบน้อยท่ีสดุ
ตอ่สิง่แวดล้อมและชมุชน 

 
อนึ่ง บริษัทฯ ปฏิบตัิตามมาตรฐานความปลอดภยัสากลอย่างเคร่งครัด โดยน าระบบการจัดการอาชีว อนามยั

และความปลอดภยัมาประยกุค์ใช้ในบริษัทฯ จนได้รับการรับรองมาตรฐาน OHSAS 18001:2007 รวมถึงมาตรฐาน มอก. 
18001:2554 ซึ่งเป็นมาตรฐานสากลในกระบวนการก่อสร้างอาคารชุด โดยในปี 2560 บริษัทฯ ได้ใช้ Safety Certify 
Program ซึ่งเป็นระบบการรับรองมาตรฐานความปลอดภัยท่ีบริษัทฯ ได้จัดท าขึน้เพ่ือให้โครงการใช้มาตรฐานความ
ปลอดภยัมาตรฐานเดียวกนัถกูต้องตามหลกับริหารจดัการและกฎหมาย โดยโครงการท่ีได้มาตรฐานครบตามหลกัเกณฑ์
การตรวจประเมินจะได้รับใบรับรอง Certificate โดยระบบนีใ้ช้ในโครงการแนวราบของบริษัทฯ ดงันัน้จะเห็นได้ว่า บริษัทฯ 
ได้ให้ความส าคัญในเร่ืองความปลอดภัย โดยมีกระบวนการควบคุมทุกส่วนงานทัง้บ้านเด่ียว ทาวน์เฮ้ าส์ และ
คอนโดมิเนียม 
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จากมาตรฐานความปลอดภยัท่ีบริษัทฯ ด าเนินงานสง่ผลให้จ านวนชัว่โมงในการท างานท่ีปลอดภยั (Work Safe 
Hours) ในบริษัทฯ อยู่ท่ี 2,500,000 ชัว่โมงโดยปราศจากอบุตัิเหตซุึง่เป็นสถิติท่ีดีท่ีสดุตัง้แต่ก่อตัง้บริษัทฯ จนถึงปัจจบุนั 
และผู้บริหารระดบัสงูได้ออกหนงัสือแสดงความช่ืนชมยินดี และขอบคณุพนกังาน 

                 
 
ด้านคุณภาพชีวิตพนักงาน บริษัทฯได้มีการก าหนดมาตรฐานท่ีพักอาศัยของพนักงานท่ีท างานก่อสร้างใน

โครงการให้เป็นมาตรฐานเดียวกยัในทุกมีการจดัให้มีระบบสาธารณูปโภคพืน้ฐานครบถ้วน มีมมุสนัทนาการ และระบบ
ความปลอดภยัรวมถึงระบบรับเหตฉุกุเฉินตา่งๆ ท่ีอาจเกิดขึน้ 
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ระเบียบปฏิบตัิงาน ด้านความปลอดภยั อาชีวอนามยัและสภาพแวดล้อมในการท างาน 
เพ่ือให้การด าเนินงานด้านอาชีวอนามยัและความปลอดภยัมีประสทิธิภาพและครอบคลมุการปฏิบตัิงานตาม
มาตรฐานครบถ้วนและมีการปฏิบตัิตรงกนัทกุภาคสว่น จึงมีการก าหนดระเบียบปฏิบตัิงานเชิงนโยบายโดยหลกัๆ 
มีดงันี ้
1. นโยบายการด าเนินงานด้านความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดล้อมในการก่อสร้างในแนวสงู  

เป็นนโยบายเพื่อก าหนดมาตรฐานระเบียบการปฏิบตัิงานความปลอดภยัในการท างานแนวสงูคลอบคลมุการ
ท างานทัง้ในสว่นของพนกังานบริษัท ผู้ รับเหมา ผู้ควบคมุงาน ท่ีปรึกษา และอื่นๆ ท่ีเก่ียวข้อง 

2. นโยบายการด าเนินงานด้านความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดล้อมในการก่อสร้างในแนวราบ 
เป็นนโยบายเพื่อก าหนดมาตรฐานระเบียบการปฏิบตัิงานความปลอดภยัในการท างานแนวราบคลอบคลมุ
การท างานทัง้ในสว่นของพนกังานบริษัท ผู้ รับเหมา และอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้อง 

3. นโยบายการด าเนินการเม่ือเกิดอบุตัิเหตจุากการท างาน 
เป็นนโยบายเพื่อก าหนดมาตรฐานระเบียบการด าเนินงาน เม่ือมีอบุตัิเหตจุากการท างาน การรายงาน
อบุตัิเหต ุการสอบสวนอบุตัิเหต ุการป้องกนัแก้ไขเพื่อไมใ่ห้เกิดซ า้ 

4. นโยบายอปุกรณ์ป้องกนัอนัตรายสว่นบคุคล 
เป็นนโยบายเพื่อก าหนดมาตรฐานอปุกรณ์ป้องกนัภยัสว่นบคุคล (PPE) ให้เป็นมาตรฐานเดียวกนัในบริษัท
ครอบคลมุทกุกิจกรรมท่ีปฏิบตัิงาน 

5. ระเบียบข้อบงัคบัมาตรการเพ่ือความปลอดภยัส าหรับผู้ รับจ้างก่อสร้างโครงการ  
เป็นเอกสารประกอบสญัญา (TOR) โดยระบรุะเบียบปฏิบตัิด้านอาชีวอนามยัและความปลอดภยัส าหรับ
ผู้ รับเหมาท่ีรับจ้างก่อสร้างให้กบับริษัทต้องปฏิบตัิตาม  

6. แผนการจดัการความปลอดภยัประจ าโครงการ 
เป็นคูมื่อวิธีการบริหารจดัการด้านอาชีวอนามยัและความปลอดภยัในโครงการ 

7. การประเมิน และรับรองมาตรฐาน Safety Certify ส าหรับแนวราบ 
เป็นมาตรฐานแนวทางการด าเนินงานระบบ Safety ในโครงการก่อสร้างแนวราบ 

8. ระเบียบข้อบงัคบัมาตรการเพ่ือความปลอดภยัในแนวราบ 
เป็นมาตรฐานวิธีการปฎิบตัิงานส าหรับผู้ รับเหมาเพ่ือความปลอดภยัในแนวราบ 

9. ประกาศบริษัทเร่ือง มาตรการในการด าเนินงานด้านความปลอดภยัท่ีมีความอนัตรายสงู  
เก่ียวกบัไฟฟ้า และเคร่ืองจกัรเป็นมาตรการควบคมุการท างานที่มีความเสี่ยงสงู 

10. มาตรฐานตู้ไฟฟ้าชัว่คราวในโครงการก่อสร้าง เป็นมาตรฐานตู้ไฟฟ้าในบริษัทฯ ให้ทกุโครงการใช้มาตรฐาน
เดียวกนั 

 
การควบคมุการปฏิบตัิงานให้เกิดความปลอดภยั 
บริษัทฯ มีการควบคมุการปฏิบตัิงานในกิจกรรมตา่งๆ ท่ีมีความเสี่ยงสงู ไมว่า่จะเป็นงานความร้อน (Hot Work) 
งานที่สงู (High Work) งานที่อบัอากาศ (Confined Space) และงานอื่นๆ โดยมีข้อบงัคบัส าหรับการปฏิบตัิงานท่ี
ชดัเจน ในปัจจบุนัมีกฎระเบียบข้อบงัคบังานอยู ่42 ประเภทกิจกรรมท่ีด าเนินงานในบริษัทฯ โดยมีการตรวจสอบ
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การปฏิบตัิงานแตล่ะประเภทอย่างสม ่าเสมอ และมีรายงานการตรวจสอบชดัเจน โดยกฎระเบียบข้อบงัคบังานอยู ่
42 ประเภทกิจกรรมมีดงันี ้
1. กฏระเบียบความปลอดภยัเร่ืองการสวมใส ่PPE 
2. กฏระเบียบความปลอดภยัการท างานของแมบ้่าน 
3. กฏระเบียบความปลอดภยัเร่ืองการป้องกนัไฟไหม้ 
4. กฏระเบียบความปลอดภยัส าหรับการท างานบนท่ีสงู 
5. กฏระเบียบความปลอดภยัส าหรับการท างานในท่ีอบัอากาศ 
6. กฏระเบียบความปลอดภยัส าหรับการป้องกนัการตกหลมุ 
7. กฏระเบียบความปลอดภยัส าหรับการท างานกบัความร้อน 
8. กฏระเบียบความปลอดภยัส าหรับการใช้ลิฟท์โดยสาร 
9. กฏระเบียบความปลอดภยัส าหรับการท างานกบัเคร่ืองมือไฟฟ้า 
10. กฏระเบียบความปลอดภยัส าหรับการยกและเคลื่อนย้ายสิ่งของ (Office) 
11. กฏระเบียบความปลอดภยัส าหรับการจดัการทางเดิน 
12. กฏระเบียบความปลอดภยัส าหรับการควบคมุจราจร 
13. กฏระเบียบความปลอดภยัเร่ืองการควบคมุยานยนต์ 
14. กฏระเบียบความปลอดภยัส าหรับการใช้นัง่ร้าน 
15. กฏระเบียบความปลอดภยัส าหรับการท างานขดุเจาะ Footing 
16. กฏระเบียบความปลอดภยัส าหรับการท างานโดยใช้ Caissons 
17. กฏระเบียบความปลอดภยัส าหรับการท างานโดยใช้ Pile Driving 
18. กฏระเบียบความปลอดภยัส าหรับการท างานโดยใช้ Bored Pile 
19. กฏระเบียบความปลอดภยัส าหรับการติดตัง้อปุกรณ์ไฟฟ้า 
20. กฎระเบียบความปลอดภยัส าหรับการท างานกบัสายพาน โซ่ สลงิ 
21. กฏระเบียบความปลอดภยัส าหรับการท างานกบั Mobile Crane 
22. กฏระเบียบความปลอดภยัส าหรับการท างานกบั Hoists 
23. กฏระเบียบความปลอดภยัส าหรับการท างานกบัสารเคมีอนัตราย 
24. กฏระเบียบความปลอดภยัส าหรับการควบคมุเสียง 
25. กฏระเบียบความปลอดภยัส าหรับการควบคมุฝุ่ น 
26. กฏระเบียบความปลอดภยัส าหรับการควบคมุขยะอนัตราย 
27. กฏระเบียบความปลอดภยัส าหรับการควบคมุถนนในพืน้ท่ีก่อสร้าง 
28. กฏระเบียบความปลอดภยัส าหรับการติดตัง้โครงสร้างเหลก็ 
29. กฏระเบียบความปลอดภยัส าหรับการท างานกบัเคร่ืองตดัไม้ 
30. กฏระเบียบความปลอดภยัส าหรับการรือ้ถอน 
31. กฏระเบียบความปลอดภยัส าหรับการท างานขดุเจาะ (เข็มเจาะ) 
32. กฏระเบียบความปลอดภยัส าหรับการท างานโดยใช้เคร่ือง Vibro 
33. กฏระเบียบความปลอดภยัส าหรับการติดตัง้ Tower Crane 
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34. กฏระเบียบความปลอดภยัส าหรับการติดตัง้ Precast 
35. กฏระเบียบความปลอดภยัส าหรับการท างานรังสี 
36. กฏระเบียบความปลอดภยัส าหรับการใช้คอมพิวเตอร์ (Office) 
37. กฏระเบียบเร่ืองการควบคมุสารเสพติดและแอลกอฮอร์ (Office) 
38. กฏระเบียบความปลอดภยักรณีไฟไหม้อาคารสงู (Office) 
39. กฏระเบียบความปลอดภยัส าหรับการป้องกนัแผ่นดินไหวบนอาคารสงู (Office) 
40. กฏระเบียบความปลอดภยัส าหรับการใช้เคร่ืองถ่ายเอกสาร (Office) 
41. กฏระเบียบความปลอดภยัส าหรับการป้องกนัสนึามิ 
42. กฏระเบียบความปลอดภยัส าหรับการท างานใน Office 

 
การด าเนินงานด้านอาชีวอนามยัและความปลอดภยั 

 

1. บริษัทฯ มีการประเมินความเสี่ยงในกิจกรรมตา่งๆ ในองค์กร เพื่อควบคมุ ป้องกนัความเสี่ยงที่อาจเกิดขึน้
ไมใ่ห้สง่ผลตอ่อนัตรายทางร่างกาย โรคต่างๆ และสภาพจิตใจของพนกังาน 

2. บริษัทฯ ได้มีการประเมินความสอดคล้องกฎหมายและข้อก าหนดอ่ืนๆ ด้านความอาชีวอนามยัและความ
ปลอดภยั 

3. บริษัทฯ ได้น าระบบ Safety Defect Found and Fixed เป็นระบบรายงานสภาพแวดล้อมในการท างานที่ไม่
ปลอดภยัและการแก้ไขในโครงการก่อสร้าง 

4. บริษัทได้น าระบบ BO&F (Behavior Observation & Feedback) เป็นระบบตรวจสอบพฤติกรรมการท างาน
ท่ีไมป่ลอดภยั 

5. บริษัทได้น าระบบ Safety Performance เพ่ือติดตามการด าเนินงานด้านความปลอดภยัของโครงการก่อสร้าง
แนวราบเพื่อดแูนวโน้มด้านความปลอดภยั 

6. บริษัทได้จดัตัง้บคุลากรท่ีถ่ายทอดความรู้ความปลอดภยัในแตล่ะโครงการก่อสร้างผา่นกิจกรรม Q&S 
Ambassador 

7. บริษัทได้จดัท าแคมป์คนงานมาตรฐานเพ่ือให้ถกูต้องตามกฎหมายและเป็นรูปแบบมาตรฐานเหมือนกนัในทกุ
โครงการก่อสร้าง และยงัเป็นท่ีโครงการตวัอยา่งส าหรับศกึษาดงูานจากหน่วยงานภายนอก 

8. บริษัทฯ ได้จดัท ากฎระเบียบและความรู้ตา่งๆ ด้านความปลอดภยั มาตรฐานการท างาน แปลเป็นภาษาตา่งๆ 
4 ภาษาให้กบัแรงงานชาวตา่งชาติได้เข้าใจ 

9. บริษัทฯ จดัท าชมุชนสมัพนัธ์กบัพืน้ท่ีข้างเคียงกบัโครงการ เพ่ือให้เกิดทศันคติท่ีดีตอ่ชมุชน และสนบัสนนุ
ช่วยเหลือชมุชน 

10. บริษัทฯ จดัให้มีการตรวจสอบความพร้อมใช้งานของเคร่ืองจกัร อปุกรณ์ เคร่ืองมือ เพ่ือให้เกิดความปลอดภยั
ตอ่ชีวิตและทรัพย์สิน 

11. บริษัทฯ มีการสื่อสารด้านอาชีวอนามยัและความปลอดภยัในหลายช่องทาง อาทิ SMS, E-Mail, บอร์ด
ประชาสมัพนัธ์  ให้กบัพนกังาน และบคุคลอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง 
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12. บริษัทฯ มีการฝึกอบรมให้ความรู้กบัพนกังาน เพ่ือให้ทราบหลกัการท่ีถกูต้องในการปฏิบตัิงาน ในลกัษณะ
งานตา่งๆ การสวมใสอ่ปุกรณ์ป้องกนัอยา่งถกูวิธี ตัง้แตเ่ร่ิมงาน และทบทวนอยา่งตอ่เน่ือง 

13. บริษัทฯ มีการซ้อมรับเหตฉุกุเฉินในสถานการณ์ตา่งๆ ท่ีอาจเกิดขึน้ เพ่ือเป็นการซกัซ้อมพนกังานให้เข้าใจใน
ขึน้ตอนการด าเนินงาน วิธีการแจ้ง วิธีการประสานงาน รวมถงึบทบาทหน้าท่ี 

14. บริษัทฯ จดัให้มีการตรวจสอบการปฏิบตัิงานของพนกังาน เพ่ือให้เป็นไปตามมาตรฐานท่ีบริษัทฯ ได้ก าหนด
ไว้หากฝ่าฝืนมีบทลงโทษทางวินยั 

15. บริษัทฯ มีการสอบสวนอบุตัิการณ์ท่ีเกิดขึน้ทกุครัง้ เพ่ือหาสาเหตท่ีุแท้จริงของอบุตัิการณ์นัน้ๆ และเข้าไป
ด าเนินการควบคมุให้ตรงจดุ ป้องกนัการเกินซ า้ 

16. บริษัทฯ มีการทบทวนการจดัการโดยผู้บริหารระดบัสงู เพื่อให้มัน่ใจในระบบบริหารจดัการอาชีวอนามยัและ
ความปลอดภยัมีความเหมาะสม พอเพียง และมีประสทิธิผล 

17. บริษัทฯ มีการให้ความรู้กบัพนกังาน (Safety Talk) ท่ีปฏิบตัิงานในโครงการ มีการจดัท า Training need ตาม
กิจกรรมที่มีความเสี่ยง ครอบคลมุทกุกิจกรรม 

18. บริษัทฯ มีการตรวจสารเสพติด พนกังาน ผู้ รับเหมา จากหน่วยงานภายนอกอยา่งสม ่าเสมอ เพ่ือป้องกนัความ
เสี่ยงตอ่อาชญากรรม และตามกฎหมาย 

19. บริษัทฯ มีการตรวจวดัสภาพแวดล้อมทัง้ในส านกังานและโครงการเพ่ือคอยติดตามสภาพแวดล้อมในการ
ท างานให้เหมาะสมกบัพนกังาน 

20. บริษัทฯ ได้ประสานงานกบั โรงพยาบาลในการสง่ตวัพนกังานเข้ารักษาทนัทีท่ีประสบอบุตัิเหตหุรือเจ็บป่วย 
 
ความปลอดภยัการใช้วตัถดุิบ วสัด ุอปุกรณ์ และสารเคมี 
1. บริษัทฯ มีการเลือกวตัถดุิบท่ีไมเ่ป็นอนัตรายต่อลกูค้าและผู้ปฏิบตัิงาน เช่น เลือกใช้วสัดแุละเฟอร์นิเจอร์ท่ีไม่

มีสารระเหยที่เป็นมลพิษ (VOCs) จ าพวก Formaldehyde 
2. บริษัทฯ มีการควบคมุการจดัเก็บสารเคมีท่ีใช้ โดยมีการจ าแนกประเภทสารเคมี และมีการให้ความรู้

พนกังานเก่ียวกบั Safety Data Sheet (SDS) ของสารเคมีตา่งๆ มีป้ายบง่ชีช้ดัเจน ตามระเบียบปฏิบตัิและ
มาตรฐานของบริษัทฯ 

3. บริษัทฯ มีการตรวจสอบวสัดอุปุกรณ์จากผู้ผลิต (Audit Supplier) เพ่ือเป็นการตรวจสอบให้ได้วตัถดุิบท่ีได้
มาตรฐานตามท่ีบริษัทฯ ต้องการ 
 

การฝึกอบรมเพ่ือสร้าง จิตส านึก ด้านความปลอดภยั และอาชีวอนามยั  
ในปี 2560 เพ่ือเพิ่มความตระหนกัและสร้างจิตส านกึให้กบัพนกังาน บริษัทฯ จดัให้มีการฝึกอบรมด้านความ

ปลอดภยัและอาชีวอนามยั 6 หลกัสตูร รวม Class อบรม 54 Class เพ่ือให้มัน่ใจวา่พนกังานรวมถงึบคุคลที่เก่ียวข้องได้รับ
ความรู้ ความปลอดภยั ปราศจากอบุตัิเหตแุละโรคจากการท างาน จากศนูย์ฝึกอบรมท่ีขึน้ทะเบียนกบักระทรวงแรงงาน
และผู้ผ่านการอบรมจะได้รับประกาศนียบตัรรับรอง โดยมีหลกัสตูรจดัฝึกอบรมดงันี ้

1 จิตส านึกความปลอดภยัในการท างาน 
2 เจ้าหน้าท่ีความปลอดภยัระดบัหวัหน้างาน (จป.หวัหน้างาน) 
3 เจ้าหน้าท่ีระดบับริหาร (จป.บริหาร) 
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4 เจ้าหน้าท่ีระดบัเทคนิค (จป.เทคนิค) 
5 คณะกรรมการความปลอดภยัในการท างาน (คปอ.) 
6 อบรมเร่ืองดบัเพลิงขัน้ต้น 

 
นโยบายการลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและสุขภาพ 
โรงงานพฤกษาพรีคาสท์ นวนคร และล าลกูกา มีกิจกรรมท่ีลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม และสขุภาพ ดงันี ้
1. การคดัแยกขยะและก าจดัตามระบบอตุสาหกรรม เพ่ือสามารถน าขยะท่ี Reuse และ Recycle ได้น าไปใช้

ประโยชน์ตอ่ 
2. การลดใช้กระดาษ โดยใช้ระบบจดัเก็บเอกสารด้วยคอมพิวเตอร์ และการน ากระดาษมา Reuse ใช้ 2 หน้า 
3. การจดัท าสวนสขุภาพ และการปลกูต้นสนตามแนวร่องระบายน า้ 
4. ระบบไฟแสงสวา่งท่ีใช้ระบบอตัโนมตัิในการเปิด-ปิดไฟ ในส านกังานในลาน Stock, ไฟถนน และลานจอดรถ 
5. ลดความเข้มของไฟส่องสว่างในจุดท่ีไม่มีผู้ปฏิบตัิงาน โดยการลดวตัต์ และเปลี่ยนชนิดของหลอดไฟจาก 

High Bay เป็น LED เพ่ือประหยดัการใช้พลงังาน 
6. ลดจ านวนเที่ยวขนสง่แผน่ Precast เกิดจากการ Improve Pack ชิน้งาน 
7. ก าหนดให้รถบรรทกุขนสง่สนิค้าดบัเคร่ืองยนต์ตลอดเวลาในการ Load แผน่พรีคาสท์ 
8. ให้ใช้จกัรยานในการเดินทางภายในโรงงานแทนการใช้รถยนต์สว่นตวั 
9. ติดฟิล์มกรองแสงภายในส านักงานเพ่ือลดความร้อนจากภายนอก เพ่ือลดการใช้พลังงานไฟฟ้า เช่น 

เคร่ืองปรับอากาศ 
(โปรดดูรายละเอียดเพิ่มเติมใน “รายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน” หมวด ความปลอดภัย อาชีวอนามัย
สภาพแวดล้อมในการท างาน และหมวด การด าเนินงานด้านสิง่แวดล้อม) 

 
สรุปสถติกิารเกดิอุบัตเิหตุ จากการท างาน ปี 2555 – 2560 

  บริษัทฯ ประกอบธุรกิจหลกัโดยการถือหุ้นในบริษัทอ่ืน (Holding Company)  ทัง้นี ้บริษัทฯ มีการลงทนุในบริษัท 
พฤกษา เรียลเอสเตท จ ากดั (มหาชน) ซึง่เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทฯ ซึง่ประกอบธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์  
 

ดงันัน้ บริษัทฯ จึงขอรายงานสรุปสถิติการเกิดอบุตัิเหตจุากการท างานปี 2555-2560 ของบริษัท พฤกษา เรียล
เอสเตท จ ากดั (มหาชน) ซึง่เป็นบริษัทยอ่ยท่ีบริษัทฯ เข้าไปถือหุ้น โดยมีรายละเอียด ดงันี ้

 

รายละเอียด เพศ ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 

ส านกังานใหญ่ 

อัตราการบาดเจ็บ 
(IR) 

ชาย 0 0 0 0 0 0 
หญิง 0.12 0.053 0 0 0 0.036 

        
อัตราโรคที่เกิดจาก
การท างาน (ODR) 

ชาย 0 0 0 0 0 0 
หญิง 0 0 0 0 0 0 

อัตราวันขาดงาน  ชาย 0 0 0 0 0 0 
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(LDR) หญิง 0.12 0.213 0 0 0 0 
อัต ร าพนัก ง านที่
ขาดงาน (AR) 

ชาย 0 0 0 0 0 0 
หญิง 1,612.90 2,272.73 0 0 0 0 

จ านวนผู้ ที่เสียชีวิต
จากการท างาน 

ชาย 0 0 0 0 0 0 
หญิง 0 0 0 0 0 0 

สายงานก่อสร้าง                 
อัตราการบาดเจ็บ 
(IR) 

ชาย 0.07 0.465 0.421 0.330 0.732 0.299 
หญิง 0.01 0.058 0.030 0.147 0 0.075 

อัตราโรคที่เกิดจาก
การท างาน (ODR) 

ชาย 0 0 0 0 0 0 
หญิง 0 0 0 0 0 0 

อัตราวันขาดงาน  
(LDR) 

ชาย 1.12 4.938 2.345 0.550 6.809 0.485 
หญิง 0 0.087 0.902 2.458 0 0.112 

อัต ร าพนัก ง านที่
ขาดงาน (AR) 

ชาย 60,925.50 96,590.91 44,318.18 8,522.73 105,681.82 7,386 
หญิง 0 1,704.55 17,045.45 38,068.18 0 1,705 

จ านวนผู้ ที่เสียชีวิต
จากการท างาน 

ชาย 1 2 2 2 1 3 
หญิง 0 0 0 0 0 1 

โรงงานพฤกษา พรีคาสต์    
อัตราการบาดเจ็บ 
(IR) 

ชาย 1.2 0.768 1.056 0.640 0.270 0 
หญิง 0.22 0 0.132 0.160 0.270 0.258 

อัตราโรคที่เกิดจาก
การท างาน (ODR) 

ชาย 0 0 0 0 0 0 
หญิง 0 0 0 0 0 0 

อัตราวันขาดงาน  
(LDR) 

ชาย 5.46 1.537 3.828 1.760 0.405 0 
หญิง 0.33 2,273.73 1.320 0 5 0.26 

อัต ร าพนัก ง านที่
ขาดงาน (AR) 

ชาย 26,881.72 7,954.55 16,477.27 6,250.00 852.27 0 
หญิง 0 0 5,682 0 11,364 568 

จ านวนผู้ ที่เสียชีวิต
จากการท างาน 

ชาย 0 1 1 0 0 0 
หญิง 0 0 0 0 0 0 

 
จากข้อมลูสถิติในปี 2560 จะเห็นได้ว่าภาพรวมแนวโน้มอตัราการบาดเจ็บลดลง อตัราวนัขาดงานลดลง  

อตัราพนกังานท่ีขาดงานลดลงกว่าปีท่ีผ่านมา ทัง้นีบ้ริษัทฯ ได้น าผลจากการเก็บสถิติการเกิดอุบตัิเหตใุนทกุๆ ปี 
มาเป็นหนึ่งในแผนการพฒันาท่ีส าคญั เพื่อมุ่งมัน่ท่ีจะลดการเกิดอุบตัิเหตใุห้เป็นศนูย์ (Zero Accident) และ
พฒันาคณุภาพชีวิตในการท างานของพนกังาน ซึง่เป็นสิ่งท่ีบริษัทฯ ใสใ่จและให้ความส าคญัมาโดยตลอด  

 
4.2 นโยบายและแนวปฏบิตัเิกี่ยวกับการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสทิธิภาพ 

 บริษัทฯ มีการรณรงค์ในเร่ือง การประหยดัพลงังาน การใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า และการน าทรัพยากรกลบัมาใช้
ใหม่ ซึ่งจากนโยบายและแนวปฏิบตัิเก่ียวกบัการใช้ทรัพยากรท่ีบริษัทฯ ได้ปฏิบตัิอย่างเคร่งครัด จึงส่งผลให้ในปี 2560 ท่ี
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ผ่านมา โรงงานพฤกษา พรีคาสท์ นวนคร และโรงงานพฤกษา พรีคาสท์ ล าลกูกา ได้รับการรับรอง Green Industry Level 
3 (อตุสาหกรรมสีเขียวระดบั 3) : ระบบสีเขียว (Green System) จากกระทรวงอตุสาหกรรม โดยทัง้สองโรงงานได้
ด าเนินการผลิตภายใต้การบริหารจดัการสิ่งแวดล้อมอย่างเป็นระบบ มีการติดตามประเมินผล และทบทวนเพ่ือการพฒันา
อยา่งตอ่เน่ือง ซึง่มีแนวปฎิบตัิตามรายละเอียดดงันี ้ 
 

(1) ด้านพลงังาน  
-  การปิดแอร์และปิดไฟช่วงพกัเท่ียง  
-  การเปิดไฟเฉพาะจดุท่ีต้องการใช้งาน  
-  การเดินขึน้ลงบนัไดในชัน้ท่ีไมส่งู  
-  การใช้รถร่วมกนัในทางเดียวกนั 

(2) ด้านคณุภาพน า้  
-  การน าระบบ Solar Cell มาใช้กบัระบบแสงสว่างและระบบสบูน า้ เพ่ือท าการ Reused น า้ ส าหรับรดน า้
ต้นไม้ ดแูลสวนในพืน้ท่ีโรงงานเพื่อลดการใช้ทรัพยากรไฟฟ้าและใช้ทรัพยากรน า้อยา่งคุ้มคา่  

- การน าหินทรายท่ีคดัแยกจากระบบ Recycling System น ากลบัมาใช้ในกระบวนการผลิตคอนกรีตใหม่
เป็นร้อยละ 2 ของการใช้ปริมาณหินทรายทัง้หมด และน า้ปนูท่ีผ่านจากระบบ Recycling System น า
กลบัมาผสมผลิตคอนกรีตใหม่เป็นร้อยละ 25 ของปริมาณการใช้น า้ในการผลิตทัง้หมด ท าให้ไม่มีการ
ปลอ่ยน า้เสียสูช่มุชนหรือท่ีสาธารณะ  

 
-  การน ากากท่ีได้จากบ่อตกตะกอนไปถมท่ีดินหรือถมถนนท าให้ไม่มีเศษวสัดเุหลือทิง้จากการผลิตซึง่เป็น
มิตรกับสิ่งแวดล้อมและถือเป็น Green Factory แห่งแรกของประเทศไทยท่ีน าระบบนีม้าใช้ใน
อตุสาหกรรมการผลติ Precast Concrete  

 (3) ด้านการจดัการของเสีย 
 -  การน าระบบ หรือเคร่ืองจกัรท่ีมีประสิทธิภาพมาใช้ในกระบวนการผลิต เพ่ือลดปริมาณของเสียท่ีอาจ

เกิดขึน้ เช่น เศษน า้มนัท่ีเหลือจากโต๊ะหลอ่แบบ 
(4) ด้านการบริหารจดัการวสัด ุ
 -  การใช้เหล็กเสริมและวสัดุอ่ืนๆ โดยโรงงานพฤกษา พรีคาสท์ ได้น าระบบการผลิตเหล็กเสริม แบบ 

Automated Mesh Welding Plant และ Automated Mesh Welding Plant with Automated Placing 
ส าหรับโรงงานแห่งใหม่มาใช้งาน ท าให้การผลิตเหล็กเสริมส าหรับการผลิตชิน้งานพรีคาสท์ทกุแผ่น ถกูต้อง 
แม่นย า สมบูรณ์ทุกชิน้งาน และสามารถลด Waste การใช้เหล็กเสริม ท าให้มีการใช้วสัดุส าหรับการผลิต
อยา่งมีประสทิธิภาพ 

 -  การใช้คอนกรีตปริมาณสงู และเป็นต้นทนุหลกัในการผลิต Precast Concrete ส่งผลให้เกิดการใช้
ทรัพยากรในปริมาณสงู ซึ่งอาจจะส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมในหลายๆ ด้าน บริษัทฯ จึงได้มีแนวคิดลด
ปริมาณการใช้ซีเมนต์ในสว่นผสมคอนกรีต แต่ยงัคงความแข็งแรงของโครงสร้างตามหลกัวิศวกรรม ซึง่จาก
แนวคิดในการประกวด SGA (กิจกรรมสร้างสรรค์นวตักรรมใหม่ๆ จากความคิดริเร่ิมของพนกังาน) เร่ือง การ
ลดขนาด key joint สง่ผลให้สามารถปรับเปลี่ยนสว่นผสมของคอนกรีตในการผลิต ท าให้ลดการใช้ปริมาณ
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ซีเมนต์ลง และท าให้ต้นทนุการผลิตลดลง โดยซีเมนต์ลดลง 35 กก./ลบ.ม. รวมทัง้ใช้ขีเ้ถ้าลอย (Fly ash) 
แทนปนูซีเมนต์ร้อยละ 10 ในการผสมคอนกรีต ท าให้ซีเมนต์ลดลงอีก 32 กก./ลบ.ม.   

 (5) ด้านการประหยดัทรัพยากร 
 -  การน า I-PAD มาใช้ในการประชมุคณะกรรมการบริษัทแทนการใช้แฟ้มเอกสาร เพ่ือลดการใช้กระดาษ 
 

 4.3 นโยบายและแนวปฏบัิตเิก่ียวกับการไม่ล่วงละเมดิทรัพย์สนิทางปัญญา หรือลขิสทิธ์ิ 
 บริษัทฯ มีนโยบายและแนวปฏิบัติเก่ียวกับการไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา หรือลิขสิทธ์ิไว้ ซึ่งถือเป็น
จรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทฯ โดยมีรายละเอียดดงันี ้  

(1) การปกป้องทรัพย์สนิทางปัญญา หรือลขิสทิธ์ิของบริษัทฯ เพ่ือมิให้ข้อมลูร่ัวไหล 
(2) การใช้ระบบคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยพนกังานท่ีใช้เคร่ืองคอมพิวเตอร์ต้องลงลายมือช่ือ

รับรองว่าจะไม่ละเมิดสิทธิของบคุคลใด หรือบริษัทฯ ใดๆ ท่ีได้รับการคุ้มครองโดยลิขสิทธ์ิ ความลบัทางการ
ค้า สิทธิบตัร หรือทรัพย์สินทางปัญญาอ่ืนๆ หรือกฎหมาย หรือข้อบงัคบัท่ีมีลกัษณะคล้ายคลงึกนั ซึง่รวมไป
ถึงติดตัง้ หรือเผยแพร่ ผลิตภัณฑ์ซอฟต์แวร์เถ่ือนหรือซอฟต์แวร์ท่ีไม่ได้รับอนุญาตอย่างถกูต้องให้กับทาง
บริษัทฯ 

(3) ไม่น าทรัพย์สินทางปัญญาประเภทต่างๆ ของบริษัทฯ ไปใช้เพ่ือประโยชน์ส่วนตัว หรือเพ่ือประโยชน์ของ
บคุคลอ่ืนโดยไมไ่ด้รับอนญุาต 

(4) พนกังานต้องเคารพ และไมน่ าผลงานซึง่เป็นทรัพย์สินทางปัญญาของผู้ อ่ืนไมว่า่ทัง้หมด หรือบางสว่นไปใช้ 
โดยไมไ่ด้รับอนญุาตจากเจ้าของ 
 

4.4 นโยบายในการต่อต้านการทุจริต การคอร์รัปช่ันและห้ามจ่ายสินบน  
 บริษัทฯ มีนโยบายตอ่ต้านการทจุริต คอร์รัปชัน่ และห้ามจ่ายสินบนทกุรูปแบบ โดยมีรายละเอียดดงันี ้

(1) การให้และรับสนิบน 
1.1 ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานเรียก หรือรับประโยชน์ หรือทรัพย์สินใดท่ีส่อไป

ในทางจงูใจให้ปฏิบตัิ หรือละเว้นการปฏิบตัิหน้าท่ีในทางที่มิชอบ หรืออาจท าให้บริษัทฯ เสีย
ประโยชน์อนัชอบธรรม 

1.2 กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานพึงละเว้นการเสนอ หรือให้ประโยชน์ หรือทรัพย์สินใดแก่
บคุคลภายนอกเพ่ือจงูใจให้ผู้นัน้กระท า หรือละเว้นการกระท าท่ีผิดกฎหมาย หรือโดยมิชอบ
ตอ่ต าแหน่งหน้าท่ีของตน 

 

(2)   ของขวัญ หรือการเลีย้งรับรองทางธุรกจิ 
การห้ามให้หรือรับของขวญั ของก านลั การเลีย้งรับรอง หรือผลประโยชน์อ่ืนจากลกูค้า คู่ค้า 
หรือ ตวัแทนทางธุรกิจ หรือผู้ มีส่วนเก่ียวข้องกบับริษัทฯ  เว้นแต่ เป็นกรณีท่ีด าเนินการได้ตาม
รายละเอียด ดงันี ้

2.1  การให้ของขวญั ของก านลั หรือผลประโยชน์อ่ืน 
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2.1.1 ห้ามพนกังานและบคุคลในครอบครัวให้ของขวญั ของก านลั หรือผลประโยชน์อ่ืน
แก่คูค้่า ตวัแทนทางธุรกิจ หรือผู้ มีสว่นเก่ียวข้องกบับริษัทฯ ทัง้ในฐานะเป็น
ตวัแทนบริษัทฯ หรือสว่นตวั  

2.1.2 ห้ามพนกังานและบคุคลในครอบครัวให้ของขวญั ของก านลั หรือผลประโยชน์อ่ืน
แก่ผู้ บังคับบัญชา ผู้ ใต้บังคับบัญชา เพ่ือนร่วมงาน และบุคคลในครอบครัว 
ยกเว้นเป็นการให้ หรือรับตามประเพณีนิยม ในเทศกาล หรือโอกาสต่างๆ ท่ีมี
มลูค่าเลก็น้อย โดยปราศจากเจตนาหวงัผลตอบแทน 

2.2 การให้ของขวญั ของก านลั หรือผลประโยชน์อ่ืนท่ีสามารถให้แก่ ลูกค้า คู่ค้า ตวัแทนทาง
ธุรกิจ หรือผู้ มีสว่นเก่ียวข้องกบับริษัทฯ ได้จะต้องเป็นไปตามเง่ือนไข ดงัตอ่ไปนี ้  

2.2.1 การให้ของขวัญ ของก านัล ท่ีมีตราสญัลักษณ์ของบริษัทฯ ตามประเพณีนิยม  
เทศกาล ของขวญั ของก านลัท่ีมีตราสญัลกัษณ์ของบริษัทฯ โดยต้องได้รับการ
อนมุตัิใช้ตราสญัลกัษณ์บริษัทฯ ตามระเบียบบริษัทฯ จากหน่วยงาน Corporate 
Marketing  

2.2.2 ของขวญั ของก านลั หรือผลประโยชน์อ่ืน ที่จดัท าขึน้โดยฝ่ายงาน / สายงาน เพ่ือ
มอบให้ลกูค้าเพ่ือการส่งเสริมการขาย หรือสร้างความสมัพนัธ์ทางธุรกิจ โดยมี
ระเบียบกฎเกณฑ์การให้ของขวญั ของก านลัซึ่งพิจารณาโดยผู้บริหารสงูสดุของ
สายงาน 

2.2.3  การให้ของขวญั ของท่ีระลึกได้ในโอกาสการแสดงความยินดี การให้เน่ืองใน
โอกาสทางธุรกิจ การแสดงความขอบคณุ การต้อนรับ การแสดงความเสียใจ การ
ให้ความช่วยเหลือตามมารยาทท่ีถือปฏิบตัิในสงัคม หรือ ในการจดักิจกรรมต่างๆ 
ของบริษัทฯ 
 

การเบิกค่าใช้จ่ายส าหรับการให้ของขวญั ของก านลั หรือผลประโยชน์การให้ในโอกาส
ต่างๆ ให้ถือปฏิบตัิตามระเบียบขัน้ตอนการเบิกค่าใช้จ่ายในการบริหารงานของบริษัทฯ  
และคู่มืออ านาจอนุมตัิค่าใช้จ่ายเพ่ือการด าเนินการ โดยใบขอเบิกเงินต้องระบุช่ือผู้ รับ
ของขวญั ของก านลัและวตัถปุระสงค์ในการเบิกด้วยทกุครัง้ 

2.3   การรับของขวญั ของก านลั หรือผลประโยชน์อ่ืน 

2.3.1 ห้ามพนกังานและบคุคลในครอบครัวรับของขวญั ของก านลั หรือผลประโยชน์อ่ืน 
จากลกูค้า คู่ค้า ตวัแทนทางธุรกิจ หรือผู้ มีสว่นเก่ียวข้องกบับริษัทฯ ทัง้ในฐานะท่ี
เป็นตวัแทนบริษัทฯ หรือสว่นตวั  

2.3.2 หากไมส่ามารถปฏิเสธการรับของขวญั ของก านลั หรือผลประโยชน์อ่ืน ซึง่เป็น
การให้ตามประเพณี เทศกาล ผู้ รับจะต้องน าสง่ให้สายงานทรัพยากรบคุคลกลาง 



                                                                 
  

 
 แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2560 (แบบ 56-1) บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จ ากดั (มหาชน) 

 

  
สว่นที่ 2 การจดัการและการก ากบัดแูลกิจการ / 11. การก ากบัดแูลกิจการ  หน้า 179 

ภายใน 7 วนั หลงัได้รับของ เพ่ือด าเนินการจดัสรรให้พนกังานของบริษัทฯ หรือ
บริจาคเพ่ือการกศุลตามความเหมาะสม โดยมีแนวปฏิบตัิตามเอกสารแนบ 

2.3.3 ห้ามผู้ บังคับบัญชาและบุคคลในครอบครัวรับของขวัญ ของก านัล หรือ
ผลประโยชน์อ่ืนจากผู้ใต้บงัคบับญัชาและบคุคลในครอบครัว  

2.4  การเลีย้งรับรอง การรับเลีย้งรับรอง 

2.4.1 ห้ามมิให้มีการรับเลีย้ง ในกรณีท่ีเป็นรูปแบบท่ีมีเจตนาเพ่ือสร้างอิทธิพล หรือมีผล
ตอ่การตดัสินใจทางธุรกิจ หรือเพ่ือสนบัสนนุกิจกรรมทางการเมือง 

2.4.2 ห้ามพนกังานเลีย้งรับรอง ท่ีมีลกัษณะเป็นรูปแบบการตอบแทนการท างาน ฝ่าฝืน
กฎหมาย ขัดด้วยกฎระเบียบ หรือเข้าข่ายเป็นการติดสินบน  เว้นแต่การเลีย้ง
รับรองเ พ่ือติดต่อท าความรู้จัก  การให้ความรู้  แลกเปลี่ ยนความรู้และ
ประสบการณ์ การเลีย้งรับรองเน่ืองจากการปฏิบัติหน้าท่ี ตามความเหมาะสม
และไมฟุ่่ มเฟือยเกินสมควร  

2.4.3 การเลีย้งรับรองลกูค้า คู่ค้า หรืออ่ืนๆ เพ่ือประชาสมัพนัธ์โครงการ ส่งเสริมการ
ขาย การจัดกิจกรรมเพ่ือแนะน าสินค้า บริการ กิจกรรม โครงการเพ่ือส่งเสริม
ภาพลกัษณ์บริษัทฯ โดยโครงการหรือกิจกรรมดงักล่าวต้องได้รับความเห็นชอบ
จากผู้บริหารสงูสดุของสายงาน 
 

การเบิกค่าใช้จ่ายส าหรับการเลีย้งรับรองให้ถือปฏิบัติตามระเบียบขัน้ตอน การเบิก
ค่าใช้จ่ายในการบริหารงานของบริษัทฯ และคู่มืออ านาจอนุมัติค่าใช้จ่ายเพ่ือการ
ด าเนินงาน โดยใบขอเบิกเงินต้องระบช่ืุอผู้ รับเลีย้ง วตัถปุระสงค์ในการเบิก และไม่อนมุตัิ
คา่ใช้จ่ายท่ีเกิดขึน้ในสถานท่ีท่ีไมเ่หมาะสม เช่น สถานบริการท่ีมีหญิงบริการ หรือสถานท่ี
ใกล้เคียง เป็นต้น 

2.5 การรับเชิญเข้าร่วมประชมุ การอบรม สมันา การดงูานที่จดัโดยลกูค้า / ตวัแทนธุรกิจ / คูค้่า 

การรับเชิญเข้าร่วมประชุม การดูงานท่ีจัดโดยลูกค้า / ตัวแทนธุรกิจ / คู่ค้า สามารถ
กระท าได้ ในกรณีท่ีได้รับมอบหมายในฐานะตวัแทนของบริษัทฯ โดยมีเง่ือนไข ดงันี ้

2.5.1 ได้รับอนมุตัิจากผู้บริหารสงูสดุของสายงาน  

2.5.2 ต้องมีวตัถปุระสงค์รายละเอียดของการประชมุ การดงูานท่ีชดัเจน และควรจดัท า
แผนเป็นการลว่งหน้า 

2.5.3 หลังการเข้าร่วมประชุม ดูงาน ผู้ รับเชิญ ต้องท าสรุปผลท่ีได้จากการเข้าร่วม
ประชมุ ดงูาน เสนอต่อผู้บริหารสงูสดุของสายงาน 
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2.5.4 ไม่เข้าร่วมการอบรม สมันา ดงูาน ท่ีมีลกัษณะแฝงการท่องเท่ียว โดยปราศจาก
เจตนาในการถ่ายทอดหรือแสวงหาความรู้อยา่งแท้จริง 

2.6 หลกัส าคญัท่ีต้องค านึงถึงเสมอในการให้ รับ ของขวญั ของก านลั การเลีย้งรับรอง หรือ
ผลประโยชน์อ่ืน ท่ีด าเนินการได้ตามระเบียบฉบบันี ้

2.6.1 รูปแบบ และมลูค่าของของขวญั ของก านลั การเลีย้งรับรอง หรือผลประโยชน์อ่ืน 
ต้องไมฟุ่่ มเฟือยเกินความจ าเป็นและต้องใช้จ่ายอยา่งสมเหตสุมผล 

2.6.2 ผู้ รับ และ ผู้ให้ ต้องเปิดเผย โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ 

2.7 บทลงโทษ 
ให้พนกังานถือปฏิบตัิอยา่งเคร่งครัดและถือเป็นเง่ือนไขหนึ่งของการว่าจ้าง หากพนกังาน
ผู้ ใดละเมิดระเบียบดงักล่าวถือว่าเป็นความผิดทางวินยั และจะได้รับการพิจารณาโทษ
ตามระเบียบของบริษัทฯ ตอ่ไป 

 

  กรณีพนกังานได้รับของขวญั ของก านลั หรือผลประโยชน์อ่ืนให้ปฏิบตัิ ดงันี ้
1) กรณีเป็นของขวัญ ของก านัล ท่ีไม่สามารถเก็บไว้ได้นาน หรือมีตราสัญลกัษณ์ของ 

บริษัทฯ ผู้ ให้ ซึ่งเป็นการให้โดยทัว่ไป หรือมีมลูค่าเพียงเลก็น้อย เช่น อาหาร  เคร่ืองด่ืม  
ปฏิทิน  ปากกา  สมดุบนัทึก เป็นต้น ให้พนกังานแจ้งหวัหน้าหน่วยงานเพ่ือพิจารณา
แจกจ่ายให้พนกังานในหน่วยงานโดยเปิดเผย เป็นธรรม ทัว่ถงึ 

2) กรณีของขวญั ของก านลั หรือผลประโยชน์อ่ืน ที่ไม่เข้าข่ายในข้อ 1 ให้แจ้งรายละเอียด
ของของขวัญ ของก านัล หรือผลประโยชน์อ่ืนกับผู้ บริหารสูงสุดของสายงาน โดย
ผู้บริหารสูงสุดของสายงานหรือผู้ ท่ีได้รับมอบหมายจากผู้บริหารสูงสุดของสายงาน 
พิจารณาด าเนินการ ดงันี ้
2.1) ของขวญั ของก านลั ที่อาจมีความเสี่ยงท่ีจะท าให้ของดงักลา่วเกิดความเสียหาย 

หรือมีค่าใช้จ่ายในการน าส่งหรือเก็บรักษาท่ีสงูเกินจ าเป็น ให้จดัท าทะเบียนการ
รับของขวญั ของก านลั และพิจารณาจดัสรรให้พนกังานในสายงานอย่างเปิดเผย 
เป็นธรรม ทั่วถึง และน าส่งทะเบียนของขวัญพร้อมระบุวิธีการจัดสรร ให้สาย
ทรัพยากรบคุคลกลาง 

2.2) ผลประโยชน์อ่ืน รวมถึงของขวัญ ของก านัล ท่ีไม่เข้าข่ายข้อ 2.1 ให้จัดท า
ทะเบียนการน าส่งของดงักล่าวให้สายงานทรัพยากรบคุคลกลาง เพ่ือด าเนินการ
จดัสรรอยา่งเปิดเผย เป็นธรรม ทัว่ถงึตอ่ไป  

  (3)   การช่วยเหลือทางการเมือง 
    บริษัทฯ ไม่ช่วยเหลือหรือให้การสนับสนุนการเมืองแก่พรรคการเมือง กลุ่มการเมือง หรือ

นักการเมืองไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม รวมถึงไม่ใช้ทรัพย์สินใดๆ ของบริษัทฯ เพ่ือด าเนินการ
ดงักลา่ว 
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(4)   การบริจาคเพื่อการกุศล การสาธารณประโยชน์ และการให้เงนิสนับสนุน 
 4.1   การบริจาคเงิน หรือทรัพย์สินเพ่ือการกศุล การสาธารณประโยชน์ และการให้เงินสนบัสนนุ

ต้องเป็นไปอยา่งถกูต้องตามกฎหมาย และไมข่ดัต่อศีลธรรม รวมทัง้ไม่เป็นการกระท าการใดๆ 
ท่ีจะมีผลเสียหายตอ่สงัคมสว่นรวม 

  4.2  การให้หรือรับเงิน หรือทรัพย์สินบริจาคเพ่ือการกศุลหรือเงินสนบัสนนุนัน้ ต้องไม่ได้ถกูน าไปใช้
เพ่ือเป็นข้ออ้างในการติดสินบน 

  4.3 การเบิกค่าใช้จ่ายเพ่ือการกุศล และการให้เงินสนบัสนนุ ให้ปฏิบตัิตามระเบียบขัน้ตอน การ
ปฏิบตัิงาน การเบิกค่าใช้จ่ายในการบริหารของบริษัทฯ และคู่มืออ านาจอนมุตัิค่าใช้จ่ายเพ่ือ
การด าเนินงานท่ีบริษัทฯ ก าหนด ทัง้นี ้การเบิกจ่ายต้องระบุวัตถุประสงค์ท่ีชัดเจน และมี
หลกัฐานท่ีตรวจสอบได้ในกรณีท่ีมีข้อสงสยัท่ีอาจสง่ผลกระทบทางกฎหมาย ให้ขอค าปรึกษา
จากฝ่ายกฎหมายอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร หรือในเร่ืองท่ีมีความส าคัญอ่ืนๆ ให้อยู่ใน    
ดลุยพินิจของฝ่ายจดัการ 

 
4.5  นโยบายการสรรหาที่ดนิ 
 บริษัทฯ ด าเนินนโยบายการสรรหาท่ีดิน โดยก าหนดให้ทกุกระบวนการท่ีเก่ียวข้อง มีความโปร่งใส สามารถ

ตรวจสอบได้ และพิจารณาคดัเลือกท่ีดินในรูปแบบของคณะกรรมการในทกุกระบวนการ โดยทกุหน่วยงาน
ท่ีเกียวข้องได้รวบรวมข้อมลูท่ีครบถ้วนและผ่านการตรวจสอบก่อนน าเสนอให้คณะกรรมการจัดซือ้ท่ีดิน 
คณะกรรมการจดัการ คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาคดัเลือก ตามอ านาจ
ด าเนินการจากมลูค่าโครงการท่ีน ามาพฒันา 

กระบวนการสรรหาท่ีดิน ประกอบด้วย 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
  

  

การรับลงทะเบยีนที่ดนิ 
พิสจูน์ตวัตนนายหน้า 
เจ้าของที่ดินผู้ ถือ 
กรรมสิทธ์ิ 

การคัดกรองที่ดนิ 
แยกที่ดินตามพืน้ที่การ 
พฒันาของบริษัท 

การประเมินศักยภาพ 
ที่ดนิ 
วิเคราะห์ด้านการตลาด 
ภาวะการแข่งขนั 
 

ด้านกายภาพกฎหมายที่ 
เก่ียวข้องกบัการพฒันา 
อสงัหาริมทรัพย์ 

การเจรจาต่อรองราคา 
และเงื่อนไข 
เจรจากบัเจ้าของที่ดิน 
ผู้ ถือกรรมสิทธ์ิ โดยเงือนไข 
และราคาที่ตกลง 
ยินยอมร่วมกนัระหว่าง 
ผู้ซือ้ (บริษัทฯ) และผู้ขาย 

การน าเสนอที่ดนิเพื่อ 
พจิารณา 
น าเสนอที่ดินอย่างน้อย 
3-5 แปลงตอ่การน าเสนอ 
ซือ้ที่ดินแปลงนัน้ๆ ต่อ 
คณะกรรมการจดัซือ้ที่ดิน, 
คณะกรรมการจดัการ, 
คณะกรรมการบริหาร 
และคณะกรรมการบริษัท 
พิจารณาอนมุตัิตามอ านาจ 
ด าเนินการ โดยพิจารณา 
จากมลูค่าโครงการ 
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หลกัการพิจารณาคดัเลือกท่ีดิน 
 บริษัทฯ ด าเนินการจัดท ารายงานทางกายภาพเบือ้งต้นของท่ีดินแปลงนัน้ๆ เพ่ือตรวจสอบลกัษณะทาง

กายภาพท่ีดินแปลงดงักล่าว เพ่ือสามารถน าไปพัฒนาได้ โดยไม่ติดเง่ือนไข กฎระเบียบ ของหน่วยงาน
ราชการท่ีก ากับดูแลการพฒันาโครงการอสงัหาริมทรัพย์ โดยเฉพาะอย่างยิ่งท่ีดินแปลงดงักล่าว อยู่ใกล้
สถานท่ีท่ีอาจก่อให้เกิดมลพิษจากสารเคมี เช่น โรงงานผลิตสารเคมี บ่อขยะ หรือแนวเส้นเสียงการขึน้ลง
ของเคร่ืองบิน ทัง้นี ้บริษัทฯ จะค านึงถึงสภาพแวดล้อมท่ีน่าอยู่อาศยั และความปลอดภัยของลกูค้าเป็น
ส าคญั 

 
 

 4.6 นโยบายในการปฏิบัตต่ิอเจ้าของที่ดิน นายหน้า และพนักงานบริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ ากัด 
(มหาชน) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จ ากัด (มหาชน) ที่มีพฤตกิรรมส่อไปในทาง
ทุจริตและผิดหลักธรรมาภบิาลต่อการซือ้ขายที่ดนิของบริษัท พฤกษาฯ 

  

 นิยามการปฏิบัติตนของเจ้าของท่ีดิน นายหน้า และพนักงาน ท่ีมีพฤติกรรมส่อไปในทางทุจริตและผิดหลัก      
ธรรมาภิบาลต่อการซือ้ขายท่ีดินของบริษัท พฤกษา ฯ  
(1) การบวกราคาท่ีดินเพิ่มจากราคาท่ีเจ้าของท่ีดินต้องการขาย 
(2) การเพิ่มราคาท่ีดินโดยไมมี่เหตผุล 
(3) การซือ้ท่ีดินตดัหน้าบริษัทฯ โดยใช้ข้อมลูภายใน และน ามาขายในราคาท่ีสงูขึน้ 
(4) การน าข้อมลูภายในที่ส าคญัของบริษัท พฤกษาฯ ไปเปิดเผยตอ่บคุคลภายนอก 
(5) การปิดบงัข้อเทจ็จริงของแปลงท่ีดิน 
(6) การให้หรือใช้ข้อมลูท่ีเก่ียวข้องกบัแปลงที่ดินอนัเป็นเทจ็แก่บริษัท พฤกษาฯ 
(7) การแอบอ้างช่ือบริษัท พฤกษาฯ เพ่ือใช้ในการติดต่อเจ้าของท่ีดิน 
(8) การเสนอให้สินบน สิ่งตอบแทนแก่ผู้บริหาร และพนกังานบริษัท พฤกษาฯ 
(9) พนกังานท่ีมีสว่นร่วมกบัเจ้าของท่ีดิน หรือนายหน้า ในข้อใดข้อหนึ่งดงักลา่วข้างต้น บริษัท พฤกษาฯ ถือว่ามี

ความผิดร้ายแรง และเป็นการทจุริตต่อหน้าท่ี 
(10) การปฏิบัติการอ่ืนๆ อันเป็นการส่อไปในทางทุจริตและผิดหลักธรรมาภิบาลต่อการซือ้ท่ีดินของบริษัท 

พฤกษาฯ  
  
 วตัถปุระสงค์ 

(1) เพ่ือให้เป็นท่ีรับรู้วา่บริษัท พฤกษาฯ ไมส่นบัสนนุให้มีการด าเนินการทางธุรกิจกบัเจ้าของท่ีดินและนายหน้าท่ี
มีพฤติกรรมท่ีสอ่ไปในทางทจุริตและผิดหลกัธรรมาภิบาลตอ่การซือ้ท่ีดินของบริษัท พฤกษาฯ 

(2) เพ่ือให้ผู้บริหารและพนกังานรับทราบถึงพฤติกรรม การกระท าท่ีสอ่ไปในทางทจุริตและผิดหลกัธรรมาภิบาล
ตอ่การซือ้ขายท่ีดินของบริษัท พฤกษาฯ 

(3) เพ่ือให้ผู้บริหารและพนกังานทราบถึงแนวทางการปฏิบตัิ เม่ือพบพฤติกรรม การกระท าท่ีส่อไปในทางทจุริต
และผิดหลกัธรรมาภิบาลตอ่การซือ้ขายท่ีดิน 
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(4) เพ่ือให้บริษัทฯ สามารถให้ความเป็นธรรมแก่เจ้าของท่ีดิน นายหน้า และพนกังาน ท่ีด าเนินการซือ้ขายท่ีดิน
อยา่งสจุริต โปร่งใส 

 

หลกัการและเหตผุล 
เพ่ือหลีกเลี่ยงและป้องกันมิให้มีการกระท าใดๆ ท่ีอาจเข้าข่ายหรือก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
โดยเฉพาะเม่ือเกิดรายการท่ีเจ้าของท่ีดินและนายหน้ามีพฤติกรรมท่ีส่อไปในทางทจุริตและผิดหลกัธรรมาภิบาล
ต่อการซือ้ขายท่ีดินของบริษัท พฤกษาฯ ดงันัน้ บริษัท พฤกษาฯ จึงก าหนดให้มีนโยบาย/มาตรการในเร่ืองการ 
Blacklist เจ้าของท่ีดินและนายหน้าท่ีมีพฤติกรรมท่ีส่อไปในทางทจุริตและผิดหลกัธรรมาภิบาลต่อการซือ้ขาย
ท่ีดินของบริษัท พฤกษาฯ ขึน้ เพ่ือให้ผู้บริหารและพนกังานรับทราบ และน าไปปฏิบตัิเป็นบรรทดัฐานเดียวกนั อนั
เป็นการสนบัสนนุการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี  
 
ขอบเขต 
นโยบายฯ นีค้รอบคลมุผู้ เก่ียวข้อง ดงันี ้
(1) เจ้าของท่ีดิน 
(2) นายหน้า 
(3) ผู้บริหาร และพนกังานของบริษัท พฤกษาฯ  รวมทัง้บริษัทในเครือ 

 
 ขัน้ตอนการปฏิบตัิ 
 แนวทางการปฏิบตัิเพ่ือให้บรรลวุตัถปุระสงค์ข้างต้น จงึก าหนดให้มีมาตรการดงันี ้

(1) ผู้บริหารต้องเป็นตวัอยา่งท่ีดีในการปฏิบตัิตามนโยบายฯ นี ้
(2) ผู้บริหารมีหน้าท่ีสื่อสารให้พนกังานรับทราบว่า บริษัท พฤกษาฯ ไม่สนบัสนนุให้มีการด าเนินการทางธุรกิจ

กบัเจ้าของท่ีดิน และ/หรือนายหน้าท่ีมีพฤติกรรมท่ีสอ่ไปในทางทจุริตและผิดหลกัธรรมาภิบาลต่อการซือ้ขาย
ท่ีดินของบริษัท พฤกษาฯ 

(3) ผู้บริหารและพนักงานท่ีเก่ียวข้องกับกระบวนการซือ้ท่ีดิน (P0-P7) มีหน้าท่ีต้องรายงานให้คณะกรรมการ
จดัซือ้ท่ีดินรับทราบโดยเร็ว หากพบพฤติกรรมท่ีไม่เหมาะสมของเจ้าของท่ีดิน นายหน้า และพนกังานตามท่ี
ระบใุนนโยบายนี ้

(4) เป็นหน้าท่ีของพนักงานทุกระดับท่ีจะต้องแจ้งให้บริษัท พฤกษาฯ ทราบหากพบพฤติกรรมท่ีส่อไปในทาง
ทจุริตและผิดหลกัธรรมาภิบาลของเจ้าของท่ีดิน นายหน้า และพนักงาน ตามท่ีระบุในนโยบายนีผ้่านช่อง
ทางการแจ้งเบาะแสของบริษัท พฤกษาฯ ได้แก่ 
-  Website : www.pruksa.com ร้องเรียน/แจ้งเบาะแส/ขอความเป็นธรรม 
-  E-mail : cg@pruksa.com 
-  Line : Line ID : pruksacg 
-  ไปรษณีย์ : สง่ถึง ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุม่ (Group-CEO) หรือ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จ ากดั (มหาชน) อาคารเพิร์ล แบงก์ค็อก ชัน้ 23 เลขท่ี 1177 ถนนพหลโยธิน แขวง
สามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400 

http://www.pruksa.com/
mailto:cg@pruksa.com
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(5)  กรณีเจ้าของท่ีดินและนายหน้ามีพฤติกรรมตามค านิยามข้างต้น ให้เป็นหน้าท่ีผู้บริหารของหน่วยงาน PO/PI 
น าเสนอคณะกรรมการจดัซือ้ท่ีดินพิจารณาอนมุตัิการ Blacklist โดยเร็ว 

(6)  กรณีสงสยัว่า พนกังานมีพฤติกรรมส่อไปในทางทจุริต หรือมีส่วนได้เสีย หรือปฏิบตัิงานผิดขัน้ตอนอนัอาจ
เป็นเหตใุห้บริษัท พฤกษาฯ ได้รับความเสียหายต่อการซือ้-ขายท่ีดินของบริษัท พฤกษาฯ ให้คณะกรรมการ
จดัซือ้ท่ีดินสามารถมีความเห็นไปยงัฝ่ายบุคคลและผู้บงัคบับัญชาของพนกังานให้ด าเนินการพกังาน เพ่ือ
การสอบสวนพนักงานผู้ นัน้ หรือจะพิจารณาเป็นอย่างอ่ืนตามท่ีเห็นสมควร เพ่ือด าเนินการสอบสวน
ข้อเทจ็จริงตามระเบียบของบริษัท พฤกษาฯ ตอ่ไป 

หากพบว่า ผู้บริหารและพนักงานมีการด าเนินการขัดต่อนโยบายฯ นี ้ถือว่าเป็นการกระท าผิดวินัยและให้เป็น
หน้าท่ีของผู้บงัคบับญัชาที่ต้องพิจารณา  
 

 4.7 แนวทางในการตดิตาม/ประเมนิผลการปฏบิัตติามนโยบายการต่อต้านการทุจริต 
 นอกจากการก าหนดนโยบายการต่อต้านการทจุริต การคอร์รัปชัน่ดงักล่าวข้างต้นแล้ว บริษัทฯ มีวิธีการท่ีท าให้
คนทัง้องค์กรมีสว่นร่วมกบัการปฏิบตัิตามนโยบายดงักล่าวในหลายช่องทาง เช่น ให้ความรู้ผ่านทางวารสารใต้ร่มพฤกษา  
E-mail Intranet ของบริษัทฯ และอบรม/ฉายวีดีทศัน์ (VDO) ให้พนกังานใหม่ทราบในวนัปฐมนิเทศ รวมทัง้มีการติดตาม
ประเมินผลการปฏิบตัิตามนโยบายดงักลา่วโดยการส ารวจความคิดเห็นของผู้บริหารและพนกังานของบริษัทฯ ในเร่ืองการ
ต่อต้านการทจุริต เพ่ือน ามาใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุงการติดตามและการประเมินผลการปฏิบตัิตามนโยบายการ
ตอ่ต้านการทจุริตให้ดียิ่งขึน้ 
  
 4.8 กระบวนการในการประเมนิความเส่ียงจากการทุจริตคอร์รัปช่ัน 
 บริษัทฯ เข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยเม่ือวนัท่ี 1 ธันวาคม 2559 และต่อมาเม่ือวนัท่ี 10
พฤศจิกายน 2560 บริษัทฯ ได้รับการรับรองเป็นสมาชิกของแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต 
(Collective Action Coalition) ทัง้นี ้บริษัทฯ มีกระบวนการในการประเมินความเสี่ยงจากการทจุริตคอร์รัปชัน่ โดยการ
ประเมินความเสี่ยงในกระบวนการหลกัท่ีมีความเสี่ยงต่อการทจุริตสงูและจดัท าแผนบริหารจดัการและควบคมุภายใน เพ่ือ
ไมใ่ห้เกิดการทจุริตคอร์รัปชัน่ภายในองค์กร 
 
 โดยในปี 2560 ท่ีผ่านมา คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดบัองค์การได้ประเมินความเสี่ยงจากการทจุริตแยก
ออกจากความเสี่ยงด้านอื่นๆ และได้รายงานผลตอ่คณะกรรมการบริษัทเพ่ือทราบในทกุไตรมาส 

 
 4.9 แนวปฏิบัติเก่ียวกับการก ากับดูแลและควบคุมเพ่ือป้องกันและติดตามความเส่ียงจากการทุจริต

คอร์รัปช่ัน 
 บริษัทฯ ก าหนดแนวปฏิบตัิเก่ียวกบัการก ากบัดแูลและควบคมุเพ่ือป้องกนัและติดตามความเสี่ยงจากการทจุริต
คอร์รัปชัน่โดยสรุป ดงันี ้

(1) ประเมินความเสี่ยงเก่ียวกบัการสง่มอบสนิค้าและบริการ กระบวนการสรรหาท่ีดินและกระบวนการจดัซือ้ จดั
จ้าง ตลอดจนกระบวนการก าหนดราคาคา่ก่อสร้างบ้านและคอนโดมิเนียมและโรงงานพรีคาสท์ ไว้อย่างเป็น
มาตรฐานในระเบียบคูมื่อปฏิบตัิ  
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(2) เปิดช่องทาง Website Call Center ในการร้องเรียนจากผู้บริโภค พนกังาน ประชาชนและภาครัฐ 
(3) มีเคร่ืองมือในการควบคุม และมีกระบวนการในการจัดการความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ โดยมีการรายงาน

ความเสี่ยงไปยงัคณะกรรมการบริษัทในทกุๆ ไตรมาส  
(4) จดัตัง้หน่วยงาน CG ขึน้ เพ่ือก าหนดแผนงานก ากบัดแูลและจดัการความเส่ียงตา่งๆ ท่ีอาจจะเกิดขึน้   

 นอกจากนัน้ในปี 2560 ท่ีผ่านมา บริษัทฯ ยงัได้มีการประกาศใช้นโยบายการต่อต้านทจุริตคอร์รัปชัน่ จ านวน 3 
ฉบับ เพ่ือเป็นแนวทางให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานได้ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยจิตส านึกท่ีดี โดยปราศจากการทุจริต
คอร์รัปชัน่ หรือการแสวงหาผลประโยชน์โดยมิชอบ ได้แก่ 

(1) มาตรการต่อต้านการคอร์รัปชัน่ 
(2) ระเบียบการแจ้งเบาะแส การร้องเรียนเก่ียวกบัการทจุริตและคอร์รัปชัน่ 
(3) ระเบียบการให้ของขวญั ของก านลั การเลีย้งรับรอง และผลประโยชน์อ่ืน 

 
4.10 การฝึกอบรมแก่พนักงานเพ่ือให้ความรู้เก่ียวกับนโยบายและแนวปฏิบัตใินการต่อต้านการทุจริต

ของบริษัทฯ 
บริษัทฯ ได้สื่อสารและจดัอบรมให้ความรู้ด้านนโยบายและแนวปฏิบตัิในการต่อต้านการทจุริตให้แก่พนกังานทกุ

คน โดยเร่ิมต้นตัง้แต่เข้าท างานกับบริษัทฯ เพ่ือเป็นการป้องกันการทุจริตภายในองค์กรและยังได้ส่งบุคลากรไปอบรม
ภายนอกองค์กร ซึง่จดัโดยหน่วยงานต่างๆ ทัง้ภาครัฐและเอกชน โดยภายหลงัจากการจดัอบรมให้ความรู้แก่พนกังานใน
การต่อต้านการทจุริต คอร์รัปชัน่แล้ว บริษัทฯ ยงัได้ด าเนินการเพิ่มเติมในหลายรูปแบบ อาทิเช่น การเปิด Video ให้ชม การ
เผยแพร่ผ่าน Billboard เว็บไซต์ วารสารภายในบริษัทฯ ประกาศต่างๆพร้อมกบัน าส่งคู่มือจรรยาบรรณทางธุรกิจ และ
ประชาสมัพนัธ์เร่ือง ระเบียบการแจ้งเบาะแสผู้กระท าการทจุริต ขัน้ตอนการร้องเรียนเก่ียวกบัการทจุริตและการคอร์รัปชัน่ 
ระเบียบการให้ การรับของขวญั ของก านลั การเลีย้งรับรอง หรือผลประโยชน์อ่ืนและมาตรการตอ่ต้านคอร์รัปชัน่  

โดยบริษัทฯ มีการสง่เสริมและให้ความรู้อยา่งสม ่าเสมอแก่พนกังาน ดงันี ้
(1) อบรมหลกัสตูรจริยธรรมพฤกษา (Ethic) ส าหรับปฐมนิเทศพนกังานเข้าใหม่ และทกุคนจะต้องผ่านการ

อบรม และผ่านการทดสอบในหลกัสตูรดงักล่าว พร้อมลงนามรับทราบในคู่มือจรรยาบรรณท่ีได้รับแจกใน
วนัแรกของการเข้ามาเป็นพนกังานบริษัทฯ  

(2) จดัให้มีการทดสอบหลกัสตูร CG เพ่ือสร้างความตระหนักรู้เร่ือง จรรยาบรรณ และธรรมาภิบาลให้แก่
ผู้บริหารและพนกังานอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 

(3) จดักิจกรรม CG Day และ CG Suppliers Day เป็นประจ าทกุปี ซึง่ได้รับความร่วมมือเป็นอย่างดีจาก 
กรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน และคูค้่า 

(4) สื่อสารให้พนกังานรับทราบและตระหนกัถึงความส าคญัของธรรมาภิบาล การทจุริตคอร์รัปชัน่ โดยสื่อสาร
ผ่านบทความ และช่องทางประชาสมัพนัธ์ตา่งๆ ของบริษัทฯ อยา่งตอ่เน่ือง 

(5) สื่อสารถึงประเด็นปัญหาการทจุริตและการลงโทษให้กบัผู้บริหารและพนกังาน เพ่ือเป็นกรณีศกึษาโดยเป็น
ทัง้การป้องกนัและป้องปรามมิให้พนกังานประพฤติผิดจรรยาบรรณ 
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 4.11 การให้ความรู้และฝึกอบรมพนักงานในเร่ืองสิ่งแวดล้อม 
บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เป็นธุรกิจหลักของบริษัทฯ และมีนโยบายท่ีจะมุ่งพัฒนาธุรกิจ

อสงัหาริมทรัพย์ เพ่ือสง่เสริมเศรษฐกิจและสงัคม รวมทัง้อนรัุกษ์สิ่งแวดล้อม และตระหนกัถึงความส าคญัของผลกระทบต่อ
สิ่งแวดล้อมจากการด าเนินธุรกิจ ดงันัน้ บริษัทฯ จึงเกิดแนวคิดท่ีต้องผลกัดนัให้พนกังานทกุคนตระหนกัถึงการดแูล เอาใจ
ใส่สิ่งแวดล้อมรอบตวั โดยให้มีการฝึกอบรมในเร่ืองสิ่งแวดล้อม ตลอดจนการด าเนินธุรกิจท่ีไม่ท าลายระบบนิเวศน์ทัง้
ทางตรงและทางอ้อม แก่พนักงานทกุคนทัง้ท่ีโรงงานพฤกษา พรีคาสท์ และพนักงานท่ีปฏิบตัิงานท่ีอ่ืนๆ รวมทัง้ยงัมีการ
เผยแพร่ความรู้เร่ือง การดแูลสิ่งแวดล้อมแก่ นิสิต นกัศกึษา และองค์กรท่ีสนใจ ณ โรงงานพรีคาสท์อีกด้วย 

 
 หน่วยงาน Pruksa School ซึ่งดูแลรับผิดชอบในเร่ือง การอบรมสมัมนาโดยเฉพาะ ได้จัดอบรม/สมัมนา 

หลกัสตูรต่างๆ ท่ีเป็นประโยชน์แก่พนกังาน เพ่ือน าไปใช้สนบัสนนุการท างาน และเสริมสร้างความรู้ของตนเองให้มากยิ่งขึน้ 
โดยหลกัสตูรเร่ือง สิ่งแวดล้อมก็เป็น 1 ในหวัข้อท่ีบริษัทฯ ให้ความส าคญั  

 
โดยในปี 2560 ท่ีผ่านมาบริษัทฯ ได้จดัอบรม/สมัมนาท่ีเก่ียวข้องกบัเร่ืองสิง่แวดล้อมดงันี ้
(1) ความรู้เบือ้งต้นของหว่งโซอ่ปุทานในงานอสงัหาริมทรัพย์ 
(2) คณะกรรมการความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดล้อมในการท างาน 
(3) การใช้งานปัน้จัน่เคลื่อนท่ีให้ปลอดภยั ผู้ให้สญัญาณ ผู้ยดึเกาะ 
(4) ความรู้พืน้ฐานด้านเทคโนโลยีการก่อสร้างของพฤกษา 
(5) การเรียนรู้พฤกษาเทคโนโลยี 
(6) การวิเคราะห์ศกัยภาพที่ดินในเชิงกฎหมายและกายภาพ 
 (โปรดดรูายละเอียดเพิ่มเติมใน “รายงานการพฒันาอยา่งยัง่ยืน” หมวด การด าเนินงานด้านสิง่แวดล้อม) 
 
4.12 การร้องเรียน 
คณะกรรมการบริษัทได้จดัให้มีช่องทางท่ีผู้ มีส่วนได้เสียทกุกลุ่มสามารถติดต่อ/ร้องเรียน ในเร่ืองท่ีอาจท าให้เกิด

ความเสียหายตอ่บริษัทฯ หรือตอ่คณะกรรมการโดยตรง โดยมีรายละเอียดและขัน้ตอนดงันี ้

(1)    การแจ้งข้อร้องเรียน 
  หากพนกังาน หรือผู้ มีส่วนได้เสียทกุกลุ่มพบเห็นการกระท าท่ีสงสยัว่าฝ่าฝืน ละเมิดสิทธิ หรือ

การไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณสามารถสอบถามข้อสงสัย หรือรายงานต่อผู้ รับผิดชอบ 
ดงัตอ่ไปนี ้

  :  แจ้งโดยตรงที่ 
  (1) ประธานกรรมการบริษัท 

                  (2) ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุม่  
              (3) ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
                 (4) ประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาล 
              (4) ผู้บงัคบับญัชา 
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- :  ทางไปรษณีย์ 
         ฝ่ายสื่อสารองค์กร  
         บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จ ากดั (มหาชน) 
         อาคารเพิร์ล แบงก์คอ็ก ชัน้ 24 เลขท่ี 1177 ถนนพหลโยธิน  
         แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400  
    หรือ 
        ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุม่ หรือประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
  บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จ ากดั (มหาชน) 
         อาคารเพิร์ล แบงก์คอ็ก ชัน้ 24 เลขท่ี 1177 ถนนพหลโยธิน  
         แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400  
 

:  ทางโทรศัพท์: 1739 
:  ทางเวบ็ไซต์: www.psh.co.th (หวัข้อร้องเรียน แจ้งเบาะแส ขอความเป็นธรรม ถงึประธาน 
   กรรมการบริษัท ประธานกรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการบริหาร และ/หรือประธาน 
    เจ้าหน้าท่ีบริหารกลุม่) 
:  Line ID: @pruksacg  

:  E-mail: cg@pruksa.com 
(2) กระบวนการด าเนินการเม่ือได้รับร้องเรียน 

- รวบรวมข้อเทจ็จริง 
 ผู้ รับข้อร้องเรียนตามข้อ (1) ต้องด าเนินการรวบรวมข้อเท็จจริงท่ีเก่ียวข้องกับการฝ่าฝืน 
หรือไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณนัน้ด้วยตนเอง หรือมอบหมายให้ฝ่ายทรัพยากรบุคคล
ด าเนินการ หรือหน่วยงานที่ท าหน้าท่ีเป็นอยา่งเดียวกนัแตเ่รียกช่ืออยา่งอื่น 

- ประมวลผล และกลัน่กรองข้อมลู  
ผู้ รับเร่ืองร้องเรียนจะเป็นผู้ ประมวลผล และกลั่นกรองข้อมูล เพ่ือพิจารณาขัน้ตอนและ
วิธีการจัดการท่ีเหมาะสมในแต่ละเร่ือง โดยอาจด าเนินการด้วยตนเอง หรือมอบหมายให้
ฝ่ายทรัพยากรบุคคล หรือหน่วยงานท่ีท าหน้าท่ีอย่างเดียวกัน แต่เรียกช่ืออย่างอ่ืนเป็น
ผู้ด าเนินการประมวลผลและกลัน่กรองข้อมลู หรือมอบหมายให้คณะกรรมการสอบสวนเป็น
ผู้ด าเนินการประมวลผลและกลั่นกรองข้อมูล โดยคณะกรรมการสอบสวนจะได้รับการ
แตง่ตัง้จากคณะกรรมการบรรษัทภิบาลเป็นกรณีไป 

(3) มาตรการด าเนินการ  
  - ผู้ รับข้อร้องเรียนน าเสนอมาตรการด าเนินการระงับการฝ่าฝืน หรือไม่ปฏิบัติตาม

จรรยาบรรณและบรรเทาความเสียหายให้กับผู้ ท่ีได้รับผลกระทบ โดยค านึงถึงความ
เดือดร้อนเสียหายโดยรวมทัง้หมด 

 
 

http://www.psh.co.th/
mailto:cg@pruksa.com
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  (4) รายงานผล 
- ผู้ รับข้อร้องเรียนมีหน้าท่ีรายงานผลให้ผู้ ท่ีเก่ียวข้องทราบ ทัง้นี ้ ในกรณีท่ีเป็นเร่ืองส าคญั

ให้รายงานผลตอ่ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุม่ และ/หรือคณะกรรมการตรวจสอบ และ/
หรือคณะกรรมการบรรษัทภิบาล และ/หรือคณะกรรมการบริษัทรับทราบแล้วแตก่รณี 

(5) มาตรการคุ้มครองผู้ ร้องเรียน หรือผู้ ท่ีให้ความร่วมมือในการตรวจสอบ ผู้ ร้องเรียน หรือผู้ ท่ีให้
ความร่วมมือในการตรวจสอบ จะได้รับความคุ้มครองตามหลกัเกณฑ์ (โปรดดรูายละเอียด
เพิ่มเติมในหมวด คูค้่า คูส่ญัญา เร่ือง การร้องเรียน) 

 
 4.13 นโยบายค่าตอบแทนพนักงาน 

บริษัทฯ ก าหนดนโยบายค่าตอบแทนพนกังานท่ีสอดคล้องกบัผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ทัง้ในระยะสัน้และ
ระยะยาว และมีการก าหนดโครงสร้างเงินเดือนอย่างเหมาะสม ตามความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์การท างาน 
ซึ่งเงินเดือนขัน้ต ่าของพนักงานจะเป็นไปตามค่าแรงขัน้ต ่าท่ีรัฐบาลก าหนด โดยบริษัทฯ ก าหนดให้มีการพิจารณาปรับ
เงินเดือนเป็นรายปีและโบนสัให้แก่พนกังานปีละ 2 ครัง้ ในการจ่ายผลตอบแทนเพ่ือสร้างแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของ
พนกังานให้บรรลตุามเป้าหมายท่ีก าหนด ในระยะสัน้นัน้ บริษัทฯ ได้น าแนวคิด BSC (Balance Scorecard) ตวัชีว้ดั
ผลงาน KPI (Key Performance Indicator) และการประเมิน 360 องศา ตาม Core Competency มาเป็นเคร่ืองมือในการ
บริหารการจ่ายค่าตอบแทนตามผลการปฏิบตัิงาน รวมถึงการจดัสวสัดิการอ่ืนๆ เพ่ือสร้างความผกูพนัของพนกังาน โดยไม่
มีการแบง่แยกอตัราเงินเดือนและคา่ตอบแทนพืน้ฐาน รวมทัง้ มีอตัราผลตอบแทนระหว่างเพศหญิงและเพศชายในอตัรา ที่
เทา่เทียมกนั คือ 1:1 เช่น การขึน้เงินเดือน โบนสั คา่คอมมิชชัน่ ซึง่ถือเป็นรางวลัตามผลงาน   

 
ส าหรับนโยบายค่าตอบแทนพนักงานในระยะยาว เช่น เงินสมทบกองทุนส ารองเลีย้งชีพ, การเสนอขาย

หลกัทรัพย์ต่อกรรมการหรือพนกังาน (Employee Stock Option Program : ESOP), โครงการสะสมหุ้นส าหรับพนกังาน
บริษัทจดทะเบียน (Employee Joint Investment Program : EJIP) ฯลฯ 

 
4.14 การฝ่าฝืนกฎหมายด้านแรงงาน การจ้างงาน ผู้บริโภค การแข่งขันทางการค้า สิ่งแวดล้อม 
ในปี 2560 ท่ีผ่านมา บริษัทฯ ไม่ได้ด าเนินการใดๆ อันเป็นการฝ่าฝืนกฎหมายด้านแรงงาน การจ้างงาน ผู้บริโภค 

การแข่งขนัทางการค้า สิ่งแวดล้อม 
 
4.14 การถูกด าเนินการโดยหน่วยงานก ากับดูแล 
ในปี 2560 ท่ีผ่านมา บริษัทฯ ได้ประกาศข้อมลูจากเหตกุารณ์ส าคญัภายในระยะเวลาท่ีทางการก าหนด ดงันัน้ 

บริษัทฯ จงึไมไ่ด้ถกูด าเนินการโดยหน่วยงานก ากบัดแูลแตอ่ยา่งใด 
 
5) การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

 
บริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะเปิดเผยข้อมลูสารสนเทศทางการเงินและไม่ใช่การเงินอย่างครบถ้วนเพียงพอ เช่ือถือได้

อย่างสม ่าเสมอและทนัเวลา โดยเผยแพร่ในรูปแบบต่างๆ ผ่านแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1) รายงาน
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ประจ าปี (Annual Report) เวบ็ไซต์ของบริษัทฯ ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษและสื่อมวลชนต่างๆ พร้อมกนันีบ้ริษัทฯ ยงั
จดัให้มีหน่วยงานนกัลงทนุสมัพนัธ์ เพ่ือเป็นตวัแทนประสานงานระหว่างบริษัทฯ กบัผู้ ถือหุ้น นกัวิเคราะห์หลกัทรัพย์ และ
ผู้ เก่ียวข้อง 

 
บริษัทฯ ให้ความส าคญัและมีนโยบายท่ีจะเปิดเผยข้อมลูทัง้ด้านการเงินและไม่ใช่การเงินท่ีถกูต้อง  เช่ือถือได้ 

อยา่งครบถ้วน สม ่าเสมอ ทัว่ถงึ เพียงพอตอ่การตดัสินใจของนกัลงทนุและทนัเวลา เช่น  
(1)  โครงสร้างของกลุม่บริษัท และการแจกแจงโครงสร้างผู้ ถือหุ้นท่ีแท้จริงของบริษัทฯ โดยไม่มี Nominee ถือหุ้น 

โดยบริษัทฯ ได้แสดงถงึผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอ านาจควบคมุและสดัสว่นของผู้ ถือหุ้นสว่นน้อยอย่างครบถ้วนชดัเจนและ
เป็นข้อมลูลา่สดุท่ีแสดงให้ผู้ใช้ข้อมลูสามารถทราบถงึผู้ ถือหุ้นท่ีแท้จริง (Beneficial Owner) ของบริษัทฯ อยา่งชดัเจน   

(2) การถือหุ้นของกรรมการ คู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการและผู้บริหารไว้ในรายงาน
ประจ าปี หมวด ประวตัิกรรมการและผู้บริหาร  

(3) นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ  
(4) จรรยาบรรณทางธุรกิจ  
(5) นโยบายด้านการบริหารความเสี่ยง  
(6) นโยบายเก่ียวกบัการดแูลสงัคมและสิง่แวดล้อม  
(7) รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอ่รายงานทางการเงิน  
(8) รายงานของผู้สอบบญัชี  
(9) ค าอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจดัการ (Management Discussion and Analysis หรือ MD&A) 

รายจ่าย R&D (ถ้ามี)  
(10) คา่สอบบญัชีและคา่บริการอ่ืนท่ีผู้สอบบญัชีให้บริการ  
(11) บทบาทและหน้าท่ีของคณะกรรมการและคณะกรรมการชดุย่อย  
(12) จ านวนครัง้ท่ีกรรมการแตล่ะทา่นเข้าร่วมประชมุในปีท่ีผ่านมา  
(13) การฝึกอบรมและพฒันาความรู้ด้านวิชาชีพของคณะกรรมการ  
(14) นโยบายการจ่ายคา่ตอบแทนแก่กรรมการและผู้บริหารระดบัสงู  
 
ทัง้นี ้การเปิดเผยข้อมลูสารสนเทศได้ปฏิบตัิตามกฎ ระเบียบ ข้อบงัคบัของส านักงานคณะกรรมการก ากับ

หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย รวมทัง้กฎหมายท่ีเก่ียวข้องอยา่งเคร่งครัด  
 

             5.1 การปฏบัิตติามหลักการก ากับดูแลกจิการที่ดี 
บริษัทฯ เลง็เห็นและให้ความส าคญักบัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี รวมทัง้ยึดถือเป็นข้อพึงปฏิบตัิตามแนวทางการ

ก ากบัดแูลกิจการท่ีดีของบริษัทจดทะเบียน เพ่ือให้การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ สร้างความเช่ือมัน่ต่อนกัลงทนุและสร้าง
คณุคา่ให้กิจการอยา่งยัง่ยืน ตลอดจนให้เป็นท่ียอมรับและน่าเช่ือถือส าหรับผู้ ถือหุ้นและผู้คนรอบข้างตามความมุ่งหวงัของ
ทัง้ภาคธุรกิจ ผู้ลงทุน ตลาดทนุ และสงัคมโดยรวม นอกจากนัน้บริษัทฯ ยงัดแูลให้ฝ่ายจัดการน าหลกัการดงักล่าวไปใช้
พฒันาองค์กรและโครงการของบริษัทฯ เพ่ือให้เกิดประโยชน์ต่อบริษัทฯ และผู้ มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นหมวด 
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สิทธิของผู้ ถือหุ้น การปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั การค านึงถึงบทบาทของผู้ มีส่วนได้เสีย การเปิดเผยข้อมลูและ
ความโปร่งใสและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  

บริษัทฯ ก าหนดให้มีการทบทวนนโยบายการก ากบัดแูลกิจการ คู่มือจรรยาบรรณ และกฎบตัรของคณะกรรมการ
ชดุต่างๆ อย่างต่อเน่ืองเป็นประจ าทกุปี หรืออย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ เพ่ือให้สอดคล้องกบันโยบายของตลาดหลกัทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย และหลกัเกณฑ์ ASEAN Corporate Governance Scorecard (ASEAN CG Scorecard) และน ามาปรับใช้
ตามความเหมาะสม พร้อมทัง้ชีแ้จงเหตุผลว่าเพราะเหตุใดจึงไม่สามารถปฏิบัติตามหลกัเกณฑ์ดังกล่าวได้ และ/หรือ
มาตรการทดแทนท่ีบริษัทฯ ได้น ามาใช้ เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบตัิงานของกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทกุคน 

 
ส่วนท่ีบริษัทฯ ไม่สามารถปฏิบัติตามหลกัการก ากับดูแลกิจการท่ีดี แต่บริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะน าหลกัการ

ดงักลา่วไปปรับใช้ให้ได้มากท่ีสดุ ตามความเหมาะสมโดยมีรายละเอียดดงันี ้
 

ข้อที่ยังไม่สามารถปฏบิัต ิ เหตุผล/ความจ าเป็น 
1. คณะกรรมการยังไม่มีการก าหนดจ านวนบริษัทจด
ทะเบียนท่ีกรรมการแต่ละคนจะด ารงต าแหน่ง ยกเว้นของ
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุ่ม ท่ีก าหนดไว้ว่าสามารถด ารง
ต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนได้เพียง 1 บริษัทเท่านัน้ คือ 
บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จ ากดั (มหาชน) 

คณะกรรมการเหน็วา่กรรมการแต่ละคนท่ีเข้ามาร่วมงานกบั
กับบ ริ ษั ท ฯ  ถื อ เ ป็ นบุ ค คล ท่ี มี ศั ก ยภ าพ  มี ค ว าม รู้ 
ความสามารถ มีวิจารณญาณในการตัดสินใจ และพร้อม
อทุิศเวลาในการท างานให้กบับริษัทฯ อย่างเต็มท่ี ไม่ท าให้
ประสิทธิภาพในการท างานให้แก่บริษัทฯ ลดลง รวมทัง้เป็น
สิทธิส่วนบุคคลท่ีกรรมการแต่ละคนจะร่วมงานกับบริษัท
อ่ืนๆ ท่ีไมก่่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบั 
บริษัทฯ ได้  
อย่างไรก็ตาม ปัจจุบันกรรมการของบริษัทฯ ไม่ได้ด ารง
ต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนเกินกวา่ 5 บริษัท 

2. คณะกรรมการบริษัทยงัไม่มีการก าหนดนโยบายจ ากดั
จ านวนปีในการด ารงต าแหน่งของกรรมการอิสระไว้ไมเ่กิน 9 
ปี 

คณะกรรมการเหน็วา่กรรมการแต่ละคนท่ีเข้ามาร่วมงานกบั
กับบ ริ ษั ท ฯ  ถื อ เ ป็ นบุ ค คล ท่ี มี ศั ก ยภ าพ  มี ค ว าม รู้ 
ความสามารถ มีวิจารณญาณในการตัดสินใจ และ
ประสบการณ์ในการท างานร่วมกับบริษัทฯ จะท าให้
กรรมการมีความเข้าใจธุรกิจของบริษัทฯ ได้มากขึน้ รวมทัง้
สามารถวางกลยทุธ์ในการด าเนินธุรกิจ เพ่ือต่อยอดให้การ
ด าเนินงานของบริษัทฯ เติบโตยิ่งๆ ขึน้ไป รวมถึงกรรมการ
อิสระของบริษัทฯ ทุกคนมีคุณสมบตัิครบถ้วนและเข้มกว่า
ข้อก าหนดเร่ือง คณุสมบตัิของกรรมการอิสระอีกด้วย 

3. บริษัทฯ ยงัไม่ได้ก าหนดวิธีการลงคะแนนเสียงเลือกตัง้
กรรมการแบบสะสม (Cumulative Voting) 

บริษัทฯ เห็นว่าการลงคะแนนเสียงแบบสะสม (Cumulative 
Voting) จะท าให้ผู้ ถือหุ้นรายย่อยสามารถลงคะแนนเสียง
ทัง้หมดท่ีตนมีอยู่ให้กบักรรมการคนใดคนหนึ่งท่ีตนต้องการ
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ข้อที่ยังไม่สามารถปฏบิัต ิ เหตุผล/ความจ าเป็น 
เลือกเป็นกรรมการ หรือสามารถแบ่งคะแนนเสียงเพ่ือ
เลือกตัง้เป็นกรรมการหลายคนก็ได้ ซึ่งจะส่งผลให้บุคคลท่ี
ได้รับการเลือกตัง้เข้ามาไม่ได้ผ่านการพิจารณาสรรหาจาก
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนของบริษัทฯ 
ในเ ร่ืองคุณสมบัติ ท่ีบริษัทฯ ต้องการซึ่งจะท าให้การ
บริหารงานภายใน การวางแผนกลยุทธ์ ไม่สอดคล้องกับ
นโยบายของบริษัทฯ ซึ่งจะสง่ผลต่อการด าเนินงานและการ
เจริญเติบโตของบริษัทฯ  

4. บริษัทฯ ยงัไมมี่กรรมการอิสระเพศหญิง บริษัทฯ อยู่ระหว่างการสรรหากรรมการอิสระเพศหญิง ท่ีมี
ความรู้ ความสามารถ และมีคุณสมบัติเหมาะสม ท่ีจะมา
ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระของบริษัทฯ และรองรับการ
เจริญเติบโตในอนาคต โดยไม่ได้มีเจตนากีดกนัทางเพศแต่
อย่างใด ทัง้นี  ้บริษัทฯ เห็นว่าคณะกรรมการบริษัทชุด
ปัจจุบัน ถึงแม้จะเป็นเพศชายทุกคน แต่ก็มีมุมมองท่ี
ละเอียดออ่น รอบด้าน และยงัยืนยนัว่าสามารถสร้างรายได้
และผลก าไรให้แก่บริษัทฯ ได้เช่นเดียวกนั   

5. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดบัองค์การของ 
    บริษัทฯ ไมไ่ด้เป็นระดบักรรมการทัง้คณะ 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับองค์การของบริษัท
ประกอบด้วยกรรมการ จ านวน 5 คน โดยแบ่งเป็นกรรมการ
อิสระท่ีมีช่ือเสียง มีความรู้ ความสามารถ เป็นท่ียอมรับ
อย่างกว้างขวาง และสร้างประโยชน์ไว้มาก จ านวน 2 คน  
และกรรมการที่มีสว่นร่วมบริหารงาน ซึง่มีประสบการณ์ตรง 
และมีศกัยภาพในระดับสงู จ านวน 2 คน และผู้บริหาร
ระดับสูง ต าแหน่ง รองกรรมการผู้ จัดการใหญ่ สายงาน
การเงินกลุ่ม จ านวน 1 คน ซึ่งแม้ว่าจะไม่ได้เป็นกรรมการ
ของบริษัทฯ แต่ถือว่าเป็นผู้ เช่ียวชาญเฉพาะด้าน และมี
ความสามารถเป็นอย่างมาก ในการท่ีจะช่วยสนบัสนนุการ
ท างานของคณะกรรมการชุดนี ้และจะน าพาบริษัทฯ ไปสู่
เป้าหมายท่ีวางไว้ได้ในอนาคต  

 
5.2 วัตถุประสงค์/เป้าหมายระยะยาวของบริษัทฯ 
บริษัทฯ ประกอบธุรกิจหลกัโดยการถือหุ้นในบริษัทอ่ืน (Holding Company) โดยจะมีรายได้หลกัจากเงินปันผลท่ี

ได้รับจากการถือหุ้นในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมท่ีบริษัทฯ จะเข้าลงทุนในอนาคต โดยบริษัทฯ ได้ก าหนดวตัถุประสงค์/
เป้าหมายระยะยาวของบริษัทฯ ไว้  โดยสะท้อนออกมาเป็นวิสยัทศัน์ พนัธกิจ เป้าหมายและกลยทุธ์ในการด าเนินธุรกิจ 
ดงันี ้
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วสัิยทัศน์ 
พฤกษา โฮลดิง้ มุ่งมัน่ท่ีจะเป็นบริษัทอสงัหาริมทรัพย์ชัน้น าของประเทศไทย ที่มีธุรกิจและบริการท่ีหลากหลาย 
เพ่ือตอบสนองรูปแบบการด าเนินชีวิตสมัยใหม่ และสามารถตอบโจทย์ทุกความต้องการของลูกค้าได้อย่าง
ครบถ้วน 
 
พันธกจิ 
พฤกษา โฮลดิง้ มุง่มัน่ช่วยเหลือลกูค้าเติมเต็มความฝัน ด้วยการสง่มอบความสขุ และรูปแบบการด าเนินชีวิตท่ี
ทนัสมยั เพ่ือสมาชิกทกุคนในครอบครัว 
 
ค่านิยม 
1. มุง่มัน่เพ่ือลกูค้า 

:  มุง่มัน่ ค้นหา และเข้าใจ เพ่ือตอบสนองความต้องการของทกุกลุม่ลกูค้าด้วยบ้านท่ีมีคณุคา่ และบริการท่ี
ประทบัใจ 

2. ร่วมมือร่วมใจท างานเป็นทีม 
:  ร่วมมือร่วมใจท างานเป็นทีมเป็นอนัหนึง่อนัเดียวกนั เพ่ือให้เกิดผลงานประทบัใจลกูค้า 

3. สร้างนวตักรรมท่ีสร้างสรรค์ 
:   คิดสร้างสรรค์นวตักรรม เพ่ือสร้างสรรค์สินค้า และบริการชัน้ยอดท่ีเหนือความคาดหมายและประทบัใจ 
    ลกูค้า 

4. มีวินยัปฏิบตัิงาน 
:  มีวินยัในการปฏิบตัิงานให้แล้วเสร็จ ทนัเวลา ตรงตามแผนงานด้วยผลงานที่มีคุณภาพ 

5. ยดึมัน่จริยธรรม 
:  ใจเราคิด เราพดู เรากระท า เพ่ือประโยชน์ลกูค้า เป็นธรรมและเป็นประโยชน์แก่ผู้ เก่ียวข้องทกุฝ่าย 

 
เป้าหมายและกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกจิ 
1. ขยายธุรกิจหลกัในอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือขาย และขยายฐานไปยงักลุม่ลกูค้าฐานรายได้ใหม่ 
2. ขยายตลาดธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ไปยงัตา่งประเทศ  
3. เสริมสร้างธุรกิจท่ีเกือ้หนนุกับธรุกิจอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือเพิ่มความแข็งแกร่งของแบรนด์และความพึงพอใจ

สงูสดุให้กบัลกูค้า 
4. ขยายการลงทนุไปยงัธุรกิจใหมท่ี่สร้างรายได้ตอ่เน่ือง (Recurring income) 
5. มุง่พฒันาองค์กรท่ีมีความเป็นมืออาชีพ เพ่ือการเติบโตอยา่งยัง่ยืน 

 
5.3 ฐานะการเงนิและผลการด าเนินงาน 
(โปรดดรูายละเอียดเพิ่มเติมในหมวด ค าอธิบายการวิเคราะห์ฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงาน) 
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5.4 ระดับความพงึพอใจของลูกค้า (ตัวชีวั้ดผลการด าเนินงานที่ไม่ใช่การเงนิ)  
บริษัทฯ มีความมุง่มัน่ในการสร้างความพงึพอใจให้กบัลกูค้า จึงให้ความส าคญักบัการวิจยัและพฒันาผลิตภณัฑ์

อย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้ท่ีอยู่อาศยัท่ีจะส่งมอบให้กบัลกูค้ามีการพฒันาให้สอดคล้องกบัความต้องการของลกูค้า โดยมีฝ่าย  
Corporate Customer Ralationship Management เป็นฝ่ายท่ีบริหารจดัการจดัเก็บข้อมลูของลกูค้า เพ่ือน ามาใช้ในการ
วางแผนเพ่ือตอบสนองความต้องการและสร้างความสมัพนัธ์ท่ีดีกบัลกูค้า  นอกจากนีบ้ริษัทฯ ยงัมีหน่วยงาน Innovation 
Center รวมทัง้มีการว่าจ้างผู้ เช่ียวชาญจากภายนอก เพ่ือท าการส ารวจ วิจยัและวิเคราะห์เก่ียวกบัความต้องการของ
ผู้บริโภคในแต่ละพืน้ท่ี ตลอดจนศกัยภาพของท าเลที่ตัง้โครงการในด้านสาธารณปูโภคต่างๆ ซึง่ท าให้บริษัทฯ มีฐานข้อมลู
ท่ีเพียงพอท่ีจะทราบถึงความต้องการในตลาดท่ีอยู่อาศยัของผู้บริโภค รวมถึงรูปแบบท่ีอยู่อาศัย ท าเลที่ตัง้และระดบัราคา 
และบริษัทฯ ได้น าข้อมลูไปวิเคราะห์เพ่ือพฒันาปรับปรุงสนิค้าและบริการอยา่งตอ่เน่ือง  

 
การบริหารจดัการเพ่ือความพงึพอใจของลกูค้า และผู้ มีสว่นได้เสียของบริษัทฯ 
ด้วยวิสยัทศัน์ของพฤกษาท่ีมุ่งมัน่เพ่ือเป็นแบรนด์อนัดบัหนึ่งในใจลกูค้าในธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ท่ีอยู่อาศยั และ

ก้าวขึน้ป็น 1 ใน 10 แบรนด์ธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ของทวีปเอเซีย พฤกษาจึงให้ความส าคญัในการบริหารจดัการเพ่ือความ
พึงพอใจของลกูค้าและผู้ มีส่วนได้เสียอย่างยิ่ง โดยมีการประเมินความพึงพอใจของลกูค้าในทุกขัน้ตอนท่ีลกูค้าได้มีการ
ติดต่อกบัพฤกษา ตัง้แตก่ารให้บริการข้อมลูโครงการตลอดไปจนถงึการบริการหลงัการสง่มอบการบริหารงานให้นิติบคุคลฯ 
ดงันี ้

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Consumer Touch Point 

หาขอ้มูล เยีย่มชม 

โครงการ 
ตดัสินใจซ้ือ โอนบา้น เขา้อยูอ่าศยั จดัตั้ง     

 นิติบุคคล 

CS1 CS2 CS3 CS4 CS5 CS6 

การโฆษณา/ 
ประชาสัมพนัธ์ 

ท าเล, แบบบา้นและ
โครงการ, พนกังาน
ขาย, ราคา 

พนกังานขาย, 
 การท าสัญญา 

คุณภาพ, บริการ
ตรวจรับบา้น/ 
สินเช่ือ/ โอน 

การดูแลโครงการ, 
ความปลอดภยั, 
บริการซ่อมแซม, 
Life Time Service 

การดูแลโครงการ
หลงักสร. โอนใหนิ้ติ
บุคคล 

การวดัความ
พึงพอใจ 

ลกูคา้เยีย่มชม
โครงการ 

ลกูคา้ท าสัญญา ลกูคา้รับมอบ
กุญแจบา้น 

ลกูคา้โอน 3 เดือน ลกูคา้แจง้ซ่อม จดัตั้งนิติบุคคล 

ประเมินความพึงพอใจผา่นช่องทาง E-Mail หรือ SMS หรือ Contact Center ช่องทางใดช่องทางหน่ึง 
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ขัน้ตอน วธีิการประเมนิ 
1. ความพงึพอใจต่อการให้บริการด้าน
ข้อมูลและการเย่ียมชมโครงการ 

ลกูค้าสามารถประเมินความพงึพอใจผา่นทาง E-Mail หรือ SMS  หรือ 
Contact Center ช่องทางใดช่องทางหนึง่ หลงัจากท่ีลกูค้าเข้าเย่ียมชม
โครงการแล้ว 1 วนั 

2. ความพงึพอใจต่อการให้บริการของ
พนักงานขายเก่ียวกับการท าจองและการ
ท าสัญญา 

ลกูค้าสามารถประเมินความพงึพอใจผา่นทาง E-Mail หรือ SMS หรือ 
Contact Center ช่องทางใดช่องทางหนึง่ หลงัจากจอง และ/หรือ ท า
สญัญา แล้ว 1 วนั 

3. ความพงึพอใจต่อการให้บริการเกี่ยวกับ
การโอนกรรมสทิธ์ิและรับมอบที่อยู่อาศัย 

ลกูค้าสามารถประเมินความพงึพอใจผา่นทาง E-Mail หรือ SMS หรือ 
Contact Center ช่องทางใดช่องทางหนึง่ หลงัจากวนัโอนกรรมสิทธ์ิแล้ว 
1 วนั 

4. ความพงึพอใจต่อการเข้าอยู่อาศัยหลัง
โอนกรรมสทิธ์ิไปแล้ว 3 เดือน 

ลกูค้าสามารถประเมินความพงึพอใจผา่นทาง E-Mail หรือ SMS หรือ 
Contact Center ช่องทางใดช่องทางหนึง่ หลงัจากท่ีได้โอนกรรมสทิธ์ิไป
แล้ว 3 เดือน 

5. ความพงึพอใจต่อการแจ้งซ่อมหรือข้อ
ร้องเรียน 

ลกูค้าสามารถประเมินความพงึพอใจผา่นทาง E-Mail หรือ SMS หรือ 
Contact Center ช่องทางใดช่องทางหนึง่ หลงัจากท่ีเจ้าหน้าท่ีได้
ซอ่มแซมหรือแก้ไขปัญหาตามที่ลกูค้าแจ้งไว้เรียบร้อยแล้ว 

6. ความพงึพอใจต่อการมอบกรรมสทิธ์ิให้
คณะกรรมการหมู่บ้านหรือนิตบุิคคล  

ลกูค้าและคณะกรรมการนิติบคุคลหมูบ้่านหรืออาคารชดุประเมินความ
พงึพอใจผา่นทาง E-Mail หรือ SMS หรือ Contact Center ช่องทางใด
ช่องทางหนึง่ หลงัจากท่ีมีการจดัตัง้นิติบคุคลหรือมีการรับมอบ
สาธารณปูโภคไปแล้ว และรวมถึงหลงัจากโอนกรรมสทิธ์ิแล้ว 3,5,7 และ 
10 ปี 

 
ภาพรวมองค์กร 
จากผลการด าเนินการในปี พ.ศ. 2560 พบว่าคะแนนความพึงพอใจโดยรวมของลกูค้าปัจจุบนัโดยรวมอยู่ท่ี    

ร้อยละ 85.67 ซึง่ต ่ากว่าปี พ.ศ. 2559 ร้อยละ 3.63 เม่ือพิจารณาออกเป็น 2 ช่วง คือ ช่วงเร่ิมหาข้อมลูจนถึงโอนกรรมสิทธ์ิ
และช่วงหลงัจากโอนกรรมสทิธ์ิไปแล้วพบวา่ ในช่วงของการเร่ิมหาข้อมลูไปจนถงึการโอนกรรมสทิธ์ิมีคะแนนความพงึพอใจ
อยู่ท่ี ร้อยละ 89.42 ต ่ากว่าปีท่ีผ่านมา ร้อยละ 9.08 ในขณะท่ีช่วงหลงัจากการโอนกรรมสิทธ์ิมีคะแนนความพึงพอใจ
รวมอยูท่ี่ ร้อยละ 79.77 ซึง่เพิ่มขึน้ ร้อยละ 0.7 จากปี พ.ศ. 2560 

 
การพฒันาผลิตภณัฑ์และบริการ 
ในปี พ.ศ. 2560 ท่ีผ่านมาได้มีการพฒันาคณุภาพของผลิตภณัฑ์และบริการเพ่ือให้เกิดความพึงพอใจท่ีมากขึน้

ของลกูค้าโดยเฉพาะในช่วงหลงัจากโอนกรรมสทิธ์ิ ได้แก่  
1) การพฒันาทีมบริหารหลงัการขายของโครงการให้มีการสอบถามแนะน าบริการ กบัลกูค้าท่ีเข้าอยู่แล้ว เพ่ือ

สร้างความสมัพนัธ์ท่ีดีกบัลกูค้า และจดัท าจดหมายประชาสมัพนัธ์อย่างต่อเน่ือง แจ้งความคืบหน้าเก่ียวกบั
การใช้พืน้ท่ีส่วนกลาง การใช้ประโยชน์สาธารณูปโภค ส่วนกลางร่วมกัน เพ่ือสร้างสงัคมน่าอยู่ รวมทัง้จัด
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ประชาสมัพนัธ์การท ากิจกรรม CRM ในแต่ละโครงการเพิ่มเติมเพ่ือสร้างความสมัพนัธ์ท่ีดีระหว่างโครงการ
และลกูค้า 

2) การพฒันาการให้บริการเก่ียวกบัการแจ้งซ่อม โดย จดัตัง้ทีม CS Center เพ่ือประสานงานนดัตรวจสอบ นดั
ซ่อมงานตามเวลาท่ีลูกค้าสะดวก และประสานงานโครงการให้เข้าซ่อมตรงตามนัดหมาย รวมทัง้ มีการ
ตรวจสอบงานท่ีแก้ไขไปแล้วกับทางเจ้าของบ้านอีกครัง้เพ่ือตรวจสอบคุณภาพงานและความพึงพอใจใน
เบือ้งต้น โดยจะแก้ไขทันทีหากงานไม่เรียบร้อย นอกจากนีย้ังมีการเน้นย า้ให้ทีมผู้ รับเหมาคัดคนงานท่ีมี
ประสบการณ์ความช านาญเข้ามาด าเนินการแก้ไขให้ลกูค้า และประเมินผู้ รับเหมาจากหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง 
เพ่ือให้เกิดการปรับปรุง พฒันา และรักษาผู้ รับเหมาท่ีดีให้ท างานอยา่งตอ่เน่ืองกบัโครงการ   

3) การพฒันาการให้บริการหลงัจากจดัตัง้นิติบคุคล(ส าหรับแนวราบ) หรือประชมุใหญ่สามญัครัง้ท่ี 1 (ส าหรับ
อาคารชุด) โดยการแนะน าคณะกรรมการ ในการบริหารจดัการนิติบุคคล และจัดให้มีกิจกรรมหลกั ปีละ 4 
ครัง้ เพ่ือสร้างความสมัพันธ์ท่ีดีภายในโครงการ และ บมจ.พฤกษา เรียลเอสเตท รวมทัง้ก าหนดมาตรฐาน
ความรับผิดชอบ และ การอบรม Outsource เพ่ือเพิ่มประสทิธิภาพในการท างาน และน าเสนอคณะกรรมการ   

 
นอกจากนีพ้ฤกษายังได้พัฒนาช่องทางส าหรับสอบถามความพึงพอใจลูกค้าให้หลากหลายเพ่ือเข้าถึงลูกค้า

ได้มากขึน้ คือ ทาง E-Mail และ SMS โดยการพฒันาระบบ CRM เพ่ือท าการประเมินผลโดยอตัโนมตัิ ในแต่ละช่วงเวลา
ของลูกค้าท่ีปฏิสัมพันธ์กับบริษัทฯ เพ่ือให้ได้ผลคะแนนความพึงพอใจท่ีมีความน่าเช่ือถือ เ ท่ียงตรง อันจะน าไปสู่การ
ปรับปรุงคุณภาพการให้บริการ พร้อมทัง้มีระบบส าหรับประมวลผลคะแนนความพึงพอใจแบบอตัโนมตัท าให้สามารถดู
คะแนนได้ทนัที ตลอดเวลาแตล่ะหน่วยงานจงึสามารถน าข้อมลูไปใช้เพ่ือพฒันาความพงึพอใจได้ทนัที 

 
ส่วนแบ่งทางการตลาดของบริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ ากัด (มหาชน) (“พฤกษา”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อย
ของ บริษัทฯ  
(โปรดดรูายละเอียดเพิ่มเติมในหมวด ลกัษณะการประกอบธุรกิจ หวัข้อ สภาวะตลาดและสภาพการแข่งขนั) 
 
สภาวะตลาดที่อยู่อาศัยในกรุงเทพมหานครและปริมณฑล  
(โปรดดรูายละเอียดเพิ่มเติมในหมวด ลกัษณะการประกอบธุรกิจ หวัข้อ สภาวะตลาดและสภาพการแข่งขนั) 
 
5.5 ลักษณะการประกอบธุรกจิและภาวะการแข่งขัน 
(โปรดดรูายละเอียดเพิ่มเติมในหมวด ลกัษณะการประกอบธุรกิจ หวัข้อ สภาวะตลาดและสภาพการแข่งขนั) 

 
 5.6 โครงสร้างกลุ่มธุรกจิ 

(โปรดดรูายละเอียดเพิ่มเติมในหมวด โครงสร้างการถือหุ้น) 
 

5.7 ความเส่ียงหลัก (Key Risk) ในการด าเนินธุรกจิ 
(โปรดดรูายละเอียดเพิ่มเติมในหมวด ปัจจยัความเสี่ยง) 
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5.8 นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 
(โปรดดรูายละเอียดเพิ่มเติมในหมวด นโยบายการจ่ายเงินปันผล) 

 
5.9 นโยบายการแจ้งเบาะแสการกระท าผิด (Whistle Blowing) 
(โปรดดรูายละเอียดเพิ่มเติมในหมวด การร้องเรียน) 

 
5.10 ประวัตขิองคณะกรรมการ 
(โปรดดรูายละเอียดเพิ่มเติมในหมวด ประวตัิกรรมการและผู้บริหาร) 

 
5.11 การระบุว่ากรรมการรายใดเป็นกรรมการอสิระ 
(โปรดดรูายละเอียดเพิ่มเติมในหมวด คณะกรรมการ หมวด โครงสร้างการจดัการ และหมวด ประวตัิกรรมการ
และผู้บริหาร) 

 
5.12 การเปิดเผยหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและการเปิดเผยค่าตอบแทนกรรมการเป็น
รายบุคคล 
บริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการไว้อย่างชัดเจนและโปร่งใส โดยมีคณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทนท าหน้าท่ีพิจารณาให้ความเห็นชอบก่อนน าเสนอคณะกรรมการบริษัทและท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นอนมุตัิ
เป็นประจ าทุกปี โดยพิจารณาจากความเหมาะสมและสอดคล้องกับขอบเขตหน้าท่ีความรับผิดชอบของกรรมการและ
เทียบเคียงกบัอตัราค่าตอบแทนกรรมการในกลุ่มอตุสาหกรรมเดียวกนัและอตุสาหกรรมชัน้น าอ่ืนๆ โดยมีแนวทางก าหนด
คา่ตอบแทนดงันี ้

(1) ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน ได้แก่ ค่าตอบแทนของกรรมการอิสระ กรรมการท่ีไม่ได้เป็นผู้บริหาร ค่าตอบแทน
รวมของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุม่และผู้บริหาร 

(2) คา่ตอบแทนอ่ืนๆ ได้แก่ ใบส าคญัแสดงสทิธิท่ีจะซือ้หุ้นสามญัของบริษัทฯ ท่ีจดัสรรใบส าคญัแสดงสิทธิให้แก่
กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อย (Employee Stock Option Program : ESOP), 
โครงการสะสมหุ้นส าหรับพนกังานบริษัทจดทะเบียน (Employee Joint Investment Program : EJIP), เงิน
สะสมกองทนุส ารองเลีย้งชีพ 

(โปรดดรูายละเอียดเพิ่มเติมในหมวด คา่ตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร) 
 

5.13 นโยบายและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสูง 
บริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนส าหรับประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุ่มและ

ผู้บริหารระดบัสงูไว้ ซึง่มีขัน้ตอนการพิจารณาอย่างโปร่งใส โดยจะพิจารณาจากคะแนนการประเมินผลการปฏิบตัิงานและ
ผลประกอบการโดยรวมของบริษัทฯ ซึ่งประกอบด้วยปัจจยัในการประเมินผลงานหลายด้าน เช่น ตวัชีว้ดัผลงานหลกั Key 
Performance Indicators (KPIs) ซึง่สอดคล้องกบัภารกิจและเป้าหมายขององค์กร ผลการด าเนินงานของบริษัทฯ และผล
การปฏิบัติงานด้านการเงินซึ่งสอดคล้องกับภาระหน้าท่ี ความรับผิดชอบของผู้บริหาร และสมรรถภาพในการท างาน 
(Competency) ซึง่เป็นเคร่ืองมือส าหรับประเมินความสามารถของผู้ปฏิบตัิงานเชิงพฤติกรรม 
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ส าหรับค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุ่ม ได้ก าหนดภายใต้หลกัเกณฑ์ท่ีโปร่งใส เป็นธรรม มีความ

เหมาะสม โดยค านึงถึงความรับผิดชอบและผลการด าเนินงานของบริษัทฯ และได้ผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมกา ร
สรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

 
โดยการพิจารณาคา่ตอบแทนของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุม่และผู้บริหารระดบัสงู มีขัน้ตอนดงันี ้
(1) สายงานทรัพยากรบุคคลน าเสนอท่ีประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนพิจารณา

คา่ตอบแทนของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุม่และผู้บริหารระดบัสงู 
(2)  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนพิจารณาประเมินผลการด าเนินงานตามหลกัเกณฑ์ และผล

การปฏิบตัิงานในระยะเวลา 1 ปี ที่ผ่านมา ซึง่องค์ประกอบในการประเมินจะพิจารณาจาก Corporate KPI 
และภาวะผู้น าท่ีสะท้อนจากการเติบโตของบริษัทฯ 
 

(โปรดดูรายละเอียดเพิ่มเติมในหมวด การประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารสูงสุด (ประธานเจ้าหน้าท่ี
บริหารกลุม่) และหมวด คา่ตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร) 

 
5.14 การเปิดเผยข้อมูลจ านวนครั้งของการประชุมคณะกรรมการและการเข้าร่วมประชุมของ

คณะกรรมการแต่ละคน 
(โปรดดรูายละเอียดเพิ่มเติมในหมวด การเข้าร่วมประชมุคณะกรรมการในรอบปี 2560) 

 
5.15 การเปิดเผยข้อมูลการเข้ารับการพัฒนาและฝึกอบรมของกรรมการแต่ละคนในปีที่ผ่านมา 
(โปรดดรูายละเอียดเพิ่มเติมในหมวด คณะกรรมการบริษัท เร่ือง การอบรมและพฒันาความรู้กรรมการ) 
 
5.16 การเปิดเผยข้อมูลการท ารายการระหว่างกัน 
(โปรดดรูายละเอียดเพิ่มเติมในหมวด การปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั เร่ือง การท ารายการเก่ียวโยงกนั 

และรายการระหวา่งกนั) 
 

5.17 นโยบายให้กรรมการและผู้บริหาร 4 รายแรก (ระดับสูง) ต้องเปิดเผย/รายงานการซือ้-ขายหุ้น/ถือ
ครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ให้ที่ประชุมคณะกรรมการรับทราบ 

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลก าหนดให้กรรมการและผู้บริหาร 4 รายแรก (ระดบัสงู) ท่ีมีหน้าท่ีรายงานการถือ
ครองหลกัทรัพย์ รายงานการซือ้-ขายหุ้นบริษัทฯ ของตนเอง คู่สมรส หรือผู้อยู่กินด้วยกนัฉันสามีภรรยา และบุตรท่ียงัไม่
บรรลนิุติภาวะ ตอ่ท่ีประชมุคณะกรรมการทราบในทกุไตรมาส 
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5.18 การเปล่ียนแปลงการถือครองหุ้นบริษัทฯของกรรมการและผู้บริหารระดับสูง  
หน่วย:หุ้น 

ช่ือ ต าแหน่ง 

*ในรอบปี 2559 ในรอบปี 2560  
จ านวนหุ้น
คงเหลือ 

จ านวนหุ้น
คงเหลือ 

เพิ่มขึน้/
ลดลง 

ณ 30 ธันวาคม 
2559 

ณ 30 ธันวาคม 
2560 

ระหว่างปี 

1. ดร.พิสิฐ ลีอ้าธรรม ประธานกรรมการ 
103,500 103,500 - 

  และกรรมการอิสระ 
2. นายทองมา วิจิตรพงศ์พนัธุ์ รองประธานกรรมการ 1,314,009,986 1,314,009,986 - 
3. ดร.ประสาร ไตรรัตน์วรกลุ กรรมการอิสระ - - - 
4. ดร.ปิยสวสัด์ิ อมัระนนัทน์ กรรมการอิสระ - - - 
5. ดร.อนสุรณ์ แสงน่ิมนวล กรรมการอิสระ - - - 
6. นายวีระชยั งามดีวิไลศกัด์ิ   กรรมการอิสระ - - - 
7. ศ.นพ. ปิยะมิตร ศรีธรา กรรมการอิสระ - - - 
8. นายอดลุย์ จนัทนจลุกะ กรรมการ - - - 
9. นายวิเชียร เมฆตระการ  กรรมการ - - - 
10. นายประเสริฐ แตด่ลุยสาธิต กรรมการ 1 1 - 
11. นายปิยะ ประยงค์ กรรมการ 1,056,901 1,364,002 307,101 
12. นางรัตนา พรมสวสัด์ิ กรรมการ 40,220,401 42,221,462 2,001,061 

13. นางสพุตัรา เป้าเป่ียมทรัพย์ 
รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
กลุม่ 

- - 
- 

14. นางสาวไตรทิพย์ ศิวะกฤษณ์กลุ 
รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ 
สายงานการเงินกลุม่ 

- - 
 

- 

15. นายพรเทพ ศภุธราธาร 
รองกรรมการผู้จดัการใหญ่สาย
งานซพัพลายเชน 

19,501 2,555 (16,946) 

16. นายอดุมศกัด์ิ แย้มนุ่น 
รักษาการรองกรรมการผู้จดัการ
ใหญ่ สายงานบริหารกลางกลุม่ 

1 1,764 1,763 

17. นายคมกริช นงค์สวสัด์ิ 
รักษาการรองกรรมการผู้จดัการ
ใหญ่ สายงานการตลาดองค์กร
กลุม่ 

- - - 

                       หมายเหต ุ  
*1.  ศ.นพ. ปิยะมิตร ศรีธรา ได้รับการแตง่ตัง้เป็นกรรมการอิสระของบริษัทฯ โดยมีผลตัง้แตว่นัท่ี 16 กมุภาพนัธ์ 2560 
**2. นายประเสริฐ แต่ดลุยสาธิต ได้รับการแต่งตัง้เป็นกรรมการ กรรมการบริหาร กรรมการบริหารความเสี่ยงระดบัองค์การ โดยมีผลตัง้แต่วนัท่ี 27 

เมษายน 2560 
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***3. นางสพุตัรา เป้าเป่ียมทรัพย์ ได้รับการแตง่ตัง้เป็น รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุม่ โดยมีผลตัง้แตว่นัท่ี 1 กนัยายน 2560 
****4. น.ส.ไตรทิพย์ ศิวะกฤษณ์กลุ ได้รับการแตง่ตัง้เป็น รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ สายงานการเงินกลุม่ โดยมีผลตัง้แตว่นัท่ี 1 กนัยายน 2560 
*****5. นายคมกริช นงค์สวสัด์ิ ได้รับการแต่งตัง้เป็น รักษาการรองกรรมการผู้จดัการใหญ่ สายงานการตลาดองค์กรกลุ่ม โดยมีผลตัง้แต่วนัท่ี 1 

พฤศจิกายน 2560 
                  6. การถือครองหุ้นของคูส่มรสและบตุรท่ียงัไม่บรรลนิุติภาวะ โปรดดรูายละเอียดเพิ่มเติมในหมวด ประวตัิกรรมการและผู้บริหาร 

 

5.19 การรายงานการมีส่วนได้เสีย 
บริษัทฯ มีนโยบายให้กรรมการและผู้บริหารเปิดเผยข้อมลูสว่นได้เสียของตนเอง คูส่มรส และ บคุคลท่ีเก่ียวข้อง

ตอ่คณะกรรมการบริษัท โดยสง่ข้อมลูสว่นได้เสียดงักลา่วไปยงัเลขานกุารบริษัท และเลขานกุารบริษัทจะจดัสง่ส าเนา
รายงานการมีสว่นได้เสียให้ประธานกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วนัท าการ นบัแต่วนัท่ี 
บริษัทฯ ได้รับรายงานนัน้ 

 
ในกรณีท่ีมีการเปลี่ยนแปลงข้อมูลในแบบแจ้งรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร บริษัทฯ 

ก าหนดให้กรรมการและผู้บริหารส่งแบบแจ้งรายงานการมีส่วนได้เสีย (ฉบบัแก้ไข) ให้แก่เลขานกุารบริษัททราบภายใน 3 
วนัท าการนบัแต่วนัท่ีมีการเปลี่ยนแปลงและเลขานุการบริษัทจะจัดส่งส าเนารายงาน (ฉบบัแก้ไข) ให้ประธานกรรมการ 
และประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วนัท าการ นบัแตว่นัท่ีบริษัทได้รับรายงานนัน้ 
 
 5.20 นโยบายการท ารายการระหว่างกันที่ส าคัญต้องได้รับการพจิารณาและอนุมัตจิากคณะกรรมการ 

บริษัทฯ ก าหนดนนโยบายการท ารายการระหว่างกันท่ีส าคัญไว้ว่า จะต้องผ่านความเห็นชอบจากท่ีประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบและน าเสนอต่อท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณาอนมุตัิการท ารายการดงักล่าวต่อไป 
ทัง้นี ้ในบางรายการท่ีมีความละเอียดอ่อน หรือเป็นรายการท่ีมีความส าคัญ  บริษัทฯ ก็มีนโยบายให้บริษัทท่ีปรึกษา
กฎหมายและที่ปรึกษาทางการเงินเป็นผู้ให้ความเหน็ประกอบการตดัสินใจของคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการ
บริษัท เพราะบริษัทฯ มีเจตนารมณ์ท่ีจะไมด่ าเนินการใดๆ ท่ีขดัต่อประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 
กฎหมายอื่นๆ ที่เก่ียวข้อง และหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี  

 
ในปี 2560 ท่ีผ่านมา บริษัทฯ มีการท ารายการกบับุคคลท่ีเก่ียวโยงกนั (โปรดดูรายละเอียดเพิ่มเติมในหมวด 

รายการท่ีเก่ียวโยงกนัในปี 2560) 
 

5.21  งบการเงนิของบริษัทฯ 
บริษัทฯ เลง็เห็นว่า เพ่ือเป็นการสร้างความมัน่ใจในความโปร่งใสของบริษัทฯ และก่อให้เกิดความเช่ือมัน่แก่ผู้ ถือ

หุ้น นกัลงทนุ ตลอดจนผู้ มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ บริษัทฯ จึงมีนโยบายว่า งบการเงินของบริษัทฯ จะต้องได้รับการรับรอง
โดยไมมี่เง่ือนไขจากผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ 

 
5.22  การเผยแพร่รายงานประจ าปี 
บริษัทฯ มีนโยบายเผยแพร่รายงานประจ าปีทัง้ฉบบัภาษาไทยและภาษาองักฤษพร้อมกนั บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ก่อนการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปีล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 30 วนั ตามหลกัการ
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ก ากบัดแูลกิจการท่ีดี ซึง่การเผยแพร่รายงานประจ าปีในระยะเวลาดงักลา่วยงัสอดคล้องกบัข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์
แหง่ประเทศไทยที่ให้เผยแพร่รายงานประจ าปีภายใน 120 วนั นบัแตว่นัสิน้สดุรอบปีบญัชีด้วย  

 

5.23 ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ 
บริษัทฯ ได้ว่าจ้างผู้ สอบบัญชีท่ีมีความเป็นอิสระและมีคุณสมบัติท่ีได้รับการยอมรับให้เป็นผู้ สอบบัญชีของ  

บริษัทฯ และได้รับความเห็นชอบจากส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ โดยบริษัทฯ ได้
เปิดเผยค่าสอบบญัชีและค่าบริการอ่ืนๆ ท่ีจ่ายให้กับบริษัทผู้สอบบัญชีไว้ในรายงานประจ าปีแล้ว (โปรดดู รายละเอียด
เพิ่มเติมในหมวด คา่ตอบแทนจากการสอบบญัชี) 

 
5.24 นโยบายการจัดตัง้หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ 
บริษัทฯ ได้จดัตัง้และมอบหมายให้ฝ่ายนกัลงทนุสมัพนัธ์ เป็นตวัแทนประสานงานระหว่างบริษัทฯ กบั ผู้ ถือหุ้น 

นกัวิเคราะห์หลกัทรัพย์ นกัลงทนุสถาบนั นกัลงทนุทัว่ไป ภาครัฐ และผู้ เก่ียวข้อง อย่างเท่าเทียมกนัและเป็นธรรม โดยเปิด
โอกาสให้พบผู้บริหารของบริษัทฯ ได้ตามความเหมาะสมภายใต้หลกัเกณฑ์ท่ีว่า ข้อมูลท่ีให้เป็นข้อมูลท่ีได้เปิดเผยต่อ
สาธารณะแล้ว ทัง้นี ้บริษัทฯ ได้รายงานสารสนเทศผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย เพ่ือการ
เผยแพร่บนเว็บไซต์ www.set.or.th รวมทัง้รายงานสารสนเทศต่อส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์และได้เปิดเผยสารสนเทศดงักลา่วและข้อมลูในรูปแบบต่างๆ ของบริษัทฯ ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ ผ่าน
ทางเวบ็ไซต์ www.psh.co.th หวัข้อ นกัลงทนุสมัพนัธ์ (Investor Relations)    
  

บริษัทฯ มีนโยบายจดักิจกรรมนกัลงทนุสมัพนัธ์ เพ่ือให้ผู้ ถือหุ้น นกัวิเคราะห์หลกัทรัพย์ นกัลงทนุ และผู้ ท่ีสนใจ 
ได้รับข้อมลูอย่างทัว่ถงึและสม ่าเสมอ ทัง้นี ้ในปี 2560 บริษัทฯ มีการจดักิจกรรมนกัลงทนุสมัพนัธ์ ดงันี ้  

 จดัประชมุนกัวิเคราะห์ นกัลงทนุ (Analyst & Investor Meeting) เพ่ือแถลงผลประกอบการรายไตรมาส ปีละ 
3 ครัง้ แถลงผลประกอบการประจ าปี ปีละ 1 ครัง้ และแผนธุรกิจประจ าปี ปีละ 1 ครัง้ รวมถึงการจดัประชมุ
สามญัผู้ ถือหุ้น ปีละ 1 ครัง้ ภายหลงัจากท่ีได้น าส่งงบการเงินและรายงานวิเคราะห์ผลการด าเนินงาน 
(Operating Results) ต่อตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์แล้ว  

 จดัท า / แจ้งข่าวสาร และเอกสารเก่ียวกบัแผนธุรกิจประจ าปี และผลประกอบการของบริษัทฯ ให้กบั
นกัวิเคราะห์หลกัทรัพย์ นกัลงทนุ และผู้ ท่ีสนใจ  รายไตรมาส  

 เปิดโอกาสให้นกัวิเคราะห์หลกัทรัพย์ และนกัลงทนุ เข้าพบ (Company Visit) และ/หรือ ประชมุทางโทรศพัท์ 
(Conference Call) กบัผู้บริหารระดบัสงู เพ่ือสอบถามถึงนโยบาย กลยทุธ์ และแผนธุรกิจ ข้อมลูด้านการเงิน 
(ท่ีผ่านการสอบตรวจ/สอบทานจากผู้สอบบญัชีรับอนญุาต ซึ่งได้แจ้งต่อตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 
และส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหนักทรัพย์แล้ว) และข้อมลูทัว่ไปอย่างถูกต้อง 
ครบถ้วนทันเหตุการณ์ และเป็นไปตามกฎหมายหรือกฎระเบียบต่างๆรวมถึงความคืบหน้าด้านการ
ด าเนินการโครงการต่างๆ ของบริษัทฯ รวมทัง้อาจมีการแลกเปล่ียนมมุมองเชิงธุรกิจ อย่างสม ่าเสมอ เพ่ือเป็น
ประโยชน์ต่อการตดัสินใจลงทนุ การสร้างความเช่ือมัน่และสร้างภาพลกัษณ์ท่ีดีให้แก่บริษัทฯ โดยในปี 2560 
มี Company Visit 20 ครัง้ และมี Conference Call 7 ครัง้ และเย่ียมชมโครงการ รวม 5 ครัง้ 
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 การพบปะนกัลงทนุสถาบนั จ านวน 7 ครัง้ รวมจ านวน 147 ราย 

 การแถลงข่าวตอ่สื่อมวลชน จ านวน 5 ครัง้ มีสื่อมวลชนเข้าร่วมประชมุประมาณ 70 รายต่อครัง้ 

 น านกัวิเคราะห์หลกัทรัพย์ และนกัลงทนุ เย่ียมชมโครงการต่างๆ ทัง้ท่ีเป็นโครงการบ้านเด่ียว บ้านทาวน์เฮ้าส์ 
และคอนโดมิเนียม  

 ร่วมกิจกรรมกบัทางตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย อาทิ งาน Opportunity day เพ่ือให้ข้อมลู ตอบข้อ
ซกัถาม ของผู้ ถือหุ้นรายย่อย นกัวิเคราะห์หลกัทรัพย์ และสื่อมวลชน  

 ร่วมงาน Roadshow ทัง้ในประเทศและต่างประเทศตามค าเชิญของบริษัทหลกัทรัพย์ต่างๆ เพ่ือให้ข้อมลู
ตอบข้อซกัถามรวมถึงแลกเปลี่ยนมมุมองธุรกิจของผู้ ถือหุ้นนกัวิเคราะห์หลกัทรัพย์และนกัลงทนุสถาบนัโดย
ในปี 2560 มี Roadshow ในประเทศ 4 ครัง้ และตา่งประเทศ 3 ครัง้ 

 เปิดโอกาสให้สมัภาษณ์ผู้บริหารระดบัสงู ลงหนงัสือพิมพ์ วารสาร และออกรายการโทรทศัน์  รวมถึงการเข้า
ร่วมในกิจกรรมต่างๆ ของชมรมนกัลงทนุสมัพนัธ์เพ่ือแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ เพ่ือจะได้น ามา
พฒันางานด้านนกัลงทนุสมัพนัธ์ของบริษัทฯ    
 

ทัง้นี ้ ผู้ ถือหุ้น นกัวิเคราะห์หลกัทรัพย์ นกัลงทนุ ภาครัฐ และผู้ เก่ียวข้อง สามารถติดต่อสอบถามข้อมลูเก่ียวกบั
บริษัทฯ ด้านข้อมลูการลงทนุได้ท่ีฝ่ายนกัลงทนุสมัพนัธ์ ทาง Email: ir@pruksa.com หมายเลขโทรศพัท์ (66) 2080 1739 
ตอ่ 49112, 49113, 49114  
 
6) การควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียง  

 
บริษัทฯ จดัให้มีระบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายในท่ีครอบคลมุทกุด้าน ทัง้ด้านการเงิน การ

ปฏิบตัิงาน การด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบงัคบั ระเบียบท่ีเก่ียวข้องและการบริหารความเสี่ยง  
 

6.1 ระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน  
 บริษัทฯ ก าหนดให้มีการสอบทานและรายงานเก่ียวกบัระบบการควบคมุภายใน โดยผู้บริหารท่ีรับผิดชอบและให้
มีการตรวจสอบภายใน โดยฝ่ายตรวจสอบภายในท่ีจดัตัง้เป็นอิสระ รับผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบอย่างสม ่าเสมอ เพ่ือ
ควบคมุการบริหารงานภายในบริษัทฯ ให้มีความมัน่ใจว่า ผู้บริหารและพนกังาน ต้องปฏิบตัิตามระเบียบปฏิบตัิ รวมทัง้
คู่มือแจกแจงอ านาจด าเนินการของบริษัทฯ อย่างเคร่งครัด โดยการด าเนินการต่างๆ อยู่ภายใต้การก ากับดูแลของ
คณะกรรมการตรวจสอบ โดยผู้บริหารท่ีเป็นหวัหน้าของหน่วยงานตรวจสอบภายใน (Head of Internal Audit) คือ       
นายเปรมศกัด์ิ วิลลกิลุ (โปรดดรูายละเอียดเพิ่มเติมในหมวด ประวตัิกรรมการและผู้บริหาร) 

 
6.2 การบริหารความเส่ียง  
บริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะบริหารความเสี่ยงต่างๆ ท่ีมีผลกระทบต่อบริษัทฯ โดยพิจารณาจากทัง้ปัจจยัภายในและ

ปัจจยัภายนอกให้มีความเสี่ยงคงเหลืออยู่ในระดบัท่ีเหมาะสม และยอมรับได้ โดยฝ่ายบริหารของบริษัทฯ ได้ก าหนดให้มี
การสอบทานปัจจยัความเสี่ยงในทกุๆ ด้านอยา่งสม ่าเสมอ ครอบคลมุถึงความเสี่ยงเชิงกลยทุธ์ ความเสี่ยงทางการเงิน การ
บริหารการก่อสร้าง และความเสี่ยงด้านการปฏิบตัิงานอ่ืนๆ การสอบทานครอบคลมุถึงการพิจารณาเก่ียวกบัโอกาสที่จะ
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เกิดความเสี่ยงและระดบัความรุนแรงของผลกระทบ การก าหนดมาตรการในการป้องกนัและบรรเทาผลกระทบ การ
ก าหนดผู้ รับผิดชอบตลอดจนการก าหนดเก่ียวกบัมาตรการในการรายงานและการติดตามเพ่ือการประเมินผล ทัง้นีโ้ดยมี
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดบัองค์การเป็นผู้ให้ข้อเสนอแนะเก่ียวกับแนวทาง และ/หรือนโยบายในการก ากบัดแูล
เก่ียวกบัความเสี่ยงท่ีส าคญั 

 
7) ปรัชญาและจรรยาบรรณ 

 
บริษัทฯ มีเจตนารมณ์ท่ีชัดเจนท่ีจะเสริมสร้างให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคน มีมาตรฐานความประพฤติเป็น  

แนวทางเดียวกนัภายใต้สภาพธุรกิจท่ีเปลี่ยนแปลงไป บริษัทฯ จึงได้ประกาศ “คู่มือจรรยาบรรณทางธุรกิจ” เพ่ือเป็น
แนวทางในการประพฤติปฏิบตัิควบคู่ไปกบัข้อบงัคบัและระเบียบของกลุ่มบริษัท ภายใต้กรอบจริยธรรม คณุธรรม ความ
ซ่ือสตัย์ ในวิถีทางที่สร้างสรรค์เทา่เทียมกนั โดยครอบคลมุถึงความปลอดภยัของสงัคม ชมุชน และสิ่งแวดล้อม การต่อต้าน
การทจุริตคอร์รัปชัน่ การต่อต้านการให้สินบน การเก่ียวข้องกบัการเมือง ความขดัแย้งทางผลประโยชน์อ่ืนใด การเคารพ
กฎหมาย และหลกัสิทธิมนษุยชน โดยพนักงานทกุคนจะได้รับคู่มือการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณทางธุรกิจ 
พร้อมต้องลงนามรับทราบและถือปฏิบตัิ โดยก าหนดให้หน่วยงานทรัพยากรบุคคลท าหน้าท่ีรับผิดชอบในการส่งเสริมให้
กรรมการ ผู้บริหารและพนกังานปฏิบตัิตามนโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณทางธุรกิจ ด้วยความเข้าใจ
ยอมรับและศรัทธามาตัง้แตปี่ 2549  

 
ทัง้นี ้บริษัทฯ ได้จดัท านโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี คู่มือจรรยาบรรณ กฎบตัรของคณะกรรมการชุดต่างๆ 

และได้เผยแพร่บนระบบ Intranet บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ที่ www.psh.co.th หวัข้อนกัลงทนุสมัพนัธ์ วารสารใต้ร่มพฤกษา 
E-mail และจดัเตรียมช่องทางให้ผู้ มีสว่นได้เสียซึง่รวมถึงพนกังานสามารถร้องเรียนเร่ืองต่างๆ ต่อกรรมการบริษัทผ่านทาง
เวบ็ไซต์ได้ด้วย    

 
นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัได้จดัท าวีดีทศัน์ (VDO) เพ่ือเผยแพร่และสง่เสริมให้มีการปฏิบตัิตามคู่มือจรรยาบรรณทาง

ธุรกิจของบริษัทฯ และได้มีการเผยแพร่ผ่านสื่อต่างๆ ภายในบริษัทฯ ให้พนักงานรับทราบ รวมทัง้จัดให้มีการฉายให้
พนกังานใหม่รับทราบในวนัปฐมนิเทศพนกังานใหม่ โดยบริษัทฯ ก าหนดให้มีการทบทวนคู่มือจรรยาบรรณทางธุรกิจ ให้มี
ความเหมาะสมอยู่เสมอ โดยในการปรับปรุง หรือ ทบทวน คณะกรรมการบริษัทจะมีส่วนร่วมในการก าหนดวิสยัทัศน์   
พนัธกิจ วฒันธรรม ค่านิยมของบริษัทฯ และพิจารณาให้มีการทบทวนอย่างสม ่าเสมอ ทัง้นี ้เพ่ือให้ผู้บริหารและพนกังานมี
จดุมุง่หมายไปในทิศทางเดียวกนั 

 
 
 
 
 
 
 

http://www.psh.co.th/
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11.2 การก ากับดูแลการใช้ข้อมูลภายใน 
 

 บริษัทฯ มีนโยบายและวิธีการดแูลผู้บริหาร ในการน าข้อมลูภายในของบริษัทฯ ไปใช้เพ่ือประโยชน์สว่นตน ดงันี ้
1.   นโยบายการเกบ็รักษาความลับ การเกบ็รักษาข้อมูล และการใช้ข้อมูลภายใน 

 บคุลากรทกุระดบัขององค์กรมีหน้าท่ีต้องทราบถึงขัน้ตอนการรักษาความปลอดภยัของข้อมลูเพ่ือปกป้องข้อมลู
อนัเป็นความลบัและปฏิบตัิตามขัน้ตอนการรักษาความปลอดภยัของข้อมลูดงักล่าว เพ่ือป้องกนัไม่ให้มีการเปิดเผย ข้อมลู
ดงักลา่ว 

ข้อมลูที่เป็นความลบัให้หมายถึงข้อมลูที่มิใช่ข้อมลูสาธารณะ หรือข้อมลูท่ีหากเปิดเผยต่อสาธารณชนหรือตกอยู่
ในมือคูแ่ข่งแล้วยอ่มก่อให้เกิดผลกระทบร้ายแรงตอ่บริษัทฯ รวมทัง้ข้อมลูท่ีคูค้่าและลกูค้าให้ไว้แก่บริษัทฯ ทกุประเภท  

1. บริษัทฯ มีการก าหนดชัน้ความลบัของข้อมลูและการปฏิบตัิเพ่ือรักษาความลบั โดยเอกสารส าคญัและข้อมลู
ท่ีเป็นความลบัจะต้องได้รับการดแูลด้วยวิธีการเฉพาะท่ีก าหนดไว้ในแต่ละระดบั แต่ละชนิด หรือประเภท
ของข้อมูล ซึ่งข้อมูลเหล่านีอ้าจแบ่งล าดับชัน้ความลับเป็นหลายล าดับตามความส าคัญ ได้แก่ ข้อมูลท่ี
เปิดเผยได้ ข้อมลูปกปิด ข้อมลูลบั ข้อมลูลบัมาก ทัง้นี ้การใช้ข้อมลูภายในร่วมกนัต้องอยู่ในกรอบของหน้าท่ี
และความรับผิดชอบท่ีตนได้รับมอบหมายเทา่นัน้ 

2. บริษัทฯ ต้องรักษา และปกปิดข้อมลูลกูค้า และข้อมลูทางการค้าไว้เป็นความลบั ต้องไม่เปิดเผยความลบั
ของลกูค้าต่อพนกังานของบริษัทฯ และบคุคลภายนอกท่ีไม่เก่ียวข้อง เว้นแต่เป็นข้อบังคบัโดยกฎหมายให้
เปิดเผย โดยเป็นการเปิดเผยเพ่ือวตัถปุระสงค์ทางการฟ้องร้องคดี หรือคณะกรรมการบริษัทอนุมตัิให้มีการ
เปิดเผย 

3. ในการว่าจ้างบุคคลท่ีเคยท างานกับคู่แข่งทางการค้าหรือรัฐบาลมาก่อน บริษัทฯ ต้องค้นหา และศึกษา
ข้อตกลงการรักษาความลบัท่ีบคุคลนัน้เคยท าไว้กบัคู่แข่งทางการค้าหรือรัฐบาลมาก่อนบริษัทฯ และต้องไม่
กระท าการใดเพ่ือให้บุคคลนัน้กระท าการอันเป็นการผิดข้อตกลงกับคู่แข่งทางการค้า หรือรัฐบาล อนัจะ
ก่อให้เกิดการฟ้องร้องด าเนินคดีตามมา 

4. การเปิดเผยข้อมูลความลับต่อสาธารณชนต้องได้ รับความเห็นชอบจากประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุ่ม  
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุ่มอาจจะเป็นผู้ตอบเองในกรณีท่ีข้อมลูมีนยัส าคญัมาก หรืออาจมอบหมายให้
ผู้ รับผิดชอบเป็นผู้ ให้ข้อมูลแก่สาธารณะ ทัง้นี ้บริษัทฯ มีผู้ ท าหน้าท่ีเผยแพร่ข้อมูลแก่สาธารณชน ซึ่ง
รับผิดชอบงานโดยหน่วยงานนกัลงทนุสมัพนัธ์ ส่วนการติดต่อกบัหน่วยงานด้านการลงทนุในโครงการต่างๆ 
โดยจะประสานงานกบัหน่วยงานภายในท่ีเป็นเจ้าของข้อมลู 

5. บคุลากรของบริษัทฯ จะไม่ตอบค าถามหรือแสดงความเห็นแก่บคุคลภายนอกอ่ืนใด เว้นแต่จะมีหน้าท่ีหรือ
ได้รับมอบหมายให้ตอบค าถามเหล่านัน้ หากไม่มีหน้าท่ีหรือได้รับมอบหมายบุคลากรจะปฏิเสธการแสดง
ความเหน็ตา่งๆ ด้วยความสภุาพ 
 

บริษัทฯ มีนโยบายและวิธีการดแูลบคุลากรทกุระดบัขององค์การ ซึ่งรวมถึงกรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน ลกูจ้าง 
หรือบคุคลท่ีเก่ียวข้อง ในการน าข้อมลูภายในของบริษัทฯ ไปใช้เพ่ือประโยชน์สว่นตน ดงันี ้

1. ให้ความรู้แก่กรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงผู้ด ารงต าแหน่งในสายงานบัญชีหรือการเงิน ผู้ รับผิดชอบในการ
ด าเนินงาน ผู้สอบบญัชี พนกังาน คู่สมรสและบุตรยงัไม่บรรลนิุติภาวะของบคุคลดงักล่าว เก่ียวกบัหน้าท่ีท่ี
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กรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงผู้ด ารงต าแหน่งในสายงานบญัชีหรือการเงิน ผู้ รับผิดชอบในการด าเนินงาน ผู้สอบ
บญัชี พนกังาน คู่สมรสและบตุรยงัไม่บรรลนิุติภาวะของบคุคลดงักล่าว ต้องรายงานการถือหลกัทรัพย์ของ
บริษัทฯ และบทก าหนดโทษตามพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ.2535 (ตามท่ีได้แก้ไข
เพิ่มเติม) ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย และหลกัเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้องอื่นใด 

2. บริษัทฯ ก าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงผู้ด ารงต าแหน่งในสายงานบญัชีหรือการเงิน ผู้ รับผิดชอบใน
การด าเนินงาน ผู้บริหาร ผู้สอบบัญชี พนักงาน คู่สมรสและบุตรยังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกล่าว 
รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ต่อส านักงาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (ตามท่ีได้แก้ไขเพิ่มเติม) และจัดส่งส าเนารายงานนีใ้ห้แก่ 
บริษัทฯ ในวนัเดียวกบัวนัท่ีสง่รายงานตอ่ส านกังาน ก.ล.ต. ทกุครัง้ 

3. เพ่ือเพิ่มความเช่ือมัน่ให้แก่ผู้ ถือหุ้น ผู้ลงทนุ และผู้ เก่ียวข้องทกุฝ่าย บริษัทฯ จึงก าหนดมาตรการเก่ียวกับการ
ใช้ข้อมูลภายในของบุคลากรของบริษัทฯ ซึ่งหมายความรวมถึงคณะกรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงผู้ ด ารง
ต าแหน่งในสายงานบญัชีหรือการเงิน ผู้ รับผิดชอบในการด าเนินงาน ผู้ สอบบญัชี พนกังาน คู่สมรสและบตุร
ยังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกล่าว มาตรการนีมี้วัตถุประสงค์เพ่ือก่อให้เกิดความเสมอภาค และ
ยุติธรรมในการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ อันเป็นการเพิ่มความเช่ือมั่นให้แก่ผู้ ถือหุ้ น ผู้ ลงทุน และ
ผู้ เก่ียวข้องทุกฝ่าย บริษัทฯ ก าหนดเป็นข้อห้ามมิให้บุคลากรทุกระดับของบริษัทฯ ดังท่ีได้กล่าวข้างต้น 
รวมถึงสมาชิกครอบครัวของบุคลากรดงักล่าวทกุคนท่ีได้รับทราบข้อมลูภายในของบริษัทฯ เป็นข้อเท็จจริง
อนัเป็นสาระส าคญัต่อการเปลี่ยนแปลงราคาของหลกัทรัพย์และท่ียงัไม่เปิดเผยต่อสาธารณชน ไม่ว่าจะเพ่ือ
การซือ้ขายหลกัทรัพย์ หรือชกัชวนให้บุคคลอ่ืน เสนอซือ้ หรือเสนอขายหุ้นของบริษัทฯ ไม่ว่าจะด้วยตนเอง 
หรือผ่านนายหน้า ทัง้นี ้ไม่ว่าการกระท าดังกล่าวจะกระท าเพ่ือประโยชน์ต่อตนเองหรือผู้ อ่ืน นอกจากนี ้
บริษัทฯ ยังห้ามมิให้บุคลากรของบริษัทฯ ดังกล่าวข้างต้นและสมาชิกครอบครัวของบุคลากรนัน้น า
ข้อเทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัตอ่การเปลี่ยนแปลงราคาของหลกัทรัพย์และท่ียงัไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนไป
เปิดเผยเพ่ือให้ผู้ อ่ืนกระท าดงักลา่วโดยตนเองได้รับประโยชน์ตอบแทน 

4. บริษัทฯ ได้แจ้งให้กรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน ลกูจ้าง หรือบคุคลที่เก่ียวข้องทราบว่า ผู้บริหารท่ีได้รับทราบ
ข้อมลูภายในท่ีเป็นสาระส าคญัซึ่งมีผลต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลกัทรัพย์ ต้องใช้ความระมดัระวังในการ
ซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ และในช่วง 15 วนัก่อน และ 1 วนัหลงัจากงบการเงิน หรือข้อมลูภายในนัน้จะ
เปิดเผยตอ่สาธารณชน 

5. บริษัทฯ ได้แจ้งให้ผู้ ท่ีเก่ียวข้องกบัข้อมูลภายในว่าต้องไม่เปิดเผยข้อมลูนัน้ให้ผู้ อ่ืนทราบ จนกว่าจะได้มีการ
แจ้งข้อมลูนัน้ให้แก่ตลาดหลกัทรัพย์ฯ แล้ว 

 
2. การรักษาความปลอดภัยระบบคอมพวิเตอร์และข้อมูลสารสนเทศ 

เพ่ือให้การปฏิบัติตามนโยบายเป็นไปด้วยความเรียบร้อย บริษัทฯ มีมาตรการป้องกันความปลอดภัยระบบ
คอมพิวเตอร์และข้อมลูสารสนเทศ ดงัตอ่ไปนี ้

1. จ ากดัการเข้าถึงข้อมลูที่ไม่เปิดเผยต่อสาธารณะโดยให้รับรู้ได้เฉพาะผู้บริหารระดบัสงูสดุเท่าท่ีจะท าได้ และ
เปิดเผยต่อพนกังานของบริษัทฯ ตามความจ าเป็นเพียงเท่าท่ีต้องทราบเท่านัน้ และแจ้งให้พนกังานทราบว่า
เป็นสารสนเทศท่ีเป็นความลบัและมีข้อจ ากดัในการน าไปใช้ 
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2. จดัระบบรักษาความปลอดภยัในท่ีท างานเพื่อป้องกนัการเข้าถงึและการใช้แฟ้มข้อมลูและเอกสารลบั 
3. เจ้าของข้อมลูที่ยงัไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนจะต้องก าชบัผู้ ท่ีเก่ียวข้องให้ปฏิบตัิตามขัน้ตอนการรักษาความ

ปลอดภยัโดยเคร่งครัด 
4. บริษัทฯ จะมีนโยบายการใช้งานระบบคอมพิวเตอร์และระบบข้อมูลสารสนเทศ และมีการปรับปรุงให้

ทนัสมยัอยู่ตลอดเวลาตามการเปลี่ยนแปลงต่างๆ ท่ีเกิดขึน้ไม่ว่าจะเป็นจาก กฏหมาย และข้อบงัคบัต่างๆ 
ของหน่วยงานท่ีก ากบัดูแล รวมถึงการเปลี่ยนแปลงจากกระแสการใช้เทคโนโลยี เช่น SOCIAL MEDIA ท่ี
เปลี่ยนไป และการพฒันาเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึน้ภายในบริษัทฯ เอง 

5. บริษัทฯ มีระบบควบคมุต่างๆ ตามมาตรฐานสากล เช่น ก าหนดช่ือผู้ใช้งานและรหสัสว่นตวัในการเข้าระบบ
ต่างๆ ของบริษัทฯ ตามบทบาทและหน้าท่ีในการใช้งานระบบต่างๆ และขอบเขตในการปฏิบตัิท่ีเช่ือมโยงถึง
อ านาจในการอนมุตัิ ท่ีสอดคล้องกบัการท างานตา่งๆ ของบคุคลนัน้ในบริษัทฯ 
 

3. มาตรการลงโทษ 
หากมีการกระท าการฝ่าฝืนระเบียบปฏิบัติงานดังกล่าวข้างต้น บริษัทฯ จะด าเนินการทางวินัยเพ่ือพิจารณา

ลงโทษตามสมควรแก่กรณี ได้แก่ ตกัเตือนด้วยวาจา ตกัเตือนด้วยหนังสือ ตดัค่าจ้าง พกังาน เลิกจ้างและด าเนินคดีใน
กรณีท่ีมีการกระท าผิดกฎหมาย 
 

11.3 ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี 
 

ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี 
 
บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จ ากดั (มหาชน) (“บริษัทฯ”) และบริษัทย่อยได้จ่ายค่าสอบบญัชีประจ าปี 2560 ให้แก่

ผู้สอบบญัชีจากบริษัท เคพีเอ็มจี ภมูิไชย สอบบญัชี จ ากดั ส าหรับการสอบทานและตรวจสอบงบการเงินของบริษัทฯ และ
บริษัทย่อยในประเทศ และส าหรับค่าสอบบัญชีบริษัทย่อยในประเทศอินเดียโดยได้จ่ายให้กับกลุ่มบริษัท เคพีเอ็มจี มี
รายละเอียดดงันี ้

 
ค่าสอบบัญชีของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

หน่วย : บาท 
รายการ 2560 

 
2559* 

(ภายหลังการปรับโครงสร้างกจิการ) 
คา่สอบบญัชีบริษัทฯ 1,100,000 500,000 
คา่สอบบญัชีบริษัทยอ่ยในประเทศ 3,680,000 3,880,000 
คา่สอบบญัชีบริษัทยอ่ยในตา่งประเทศ** 514,478 1,140,922 
คา่ใช้จ่ายอ่ืน 198,000 133,000 
รวม 5,492,478 5,653,922 
*ปี 2559 เพ่ือใช้ในการเปรียบเทียบ  
**ค่าสอบบญัชีบริษัทย่อยในตา่งประเทศขึน้อยู่กบัอตัราแลกเปลี่ยนในขณะนัน้ 
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นอกจากนี ้ยงัมีคา่บริการอ่ืนๆ ดงันี ้
 
1. บริษัท เคพีเอม็จี ภูมไิชย สอบบัญชี จ ากัด 

 หน่วย : บาท 
รายการ 2560 2559* 

รายงานตรวจสอบตามเง่ือนไข BOI 535,000 535,000 
*ปี 2559 เพ่ือใช้ในการเปรียบเทียบ  
 

2. บริษัท เคพีเอม็จี ภูมไิชย ที่ปรึกษาธุรกจิ จ ากัด 
 หน่วย : บาท 

รายการ 2560 2559* 
ตรวจสอบตามวิธีท่ีตกลงกนัเร่ืองรายรับรายจ่ายกองทนุของ
โครงการท่ียงัไม่โอนนิติบคุคล 

 
- 

 
909,500 

ตรวจสอบการตัง้หนีแ้ละจ่ายเงินเพ่ือซือ้ท่ีดินและการจดัซือ้จดัจ้าง - 535,000 
Technology Assessment for the year 2016 - 770,400 
สอบทานผลประเมิน  Anti-Corruption - 385,200 
คา่ท่ีปรึกษาโครงการ Collective  Action Coalition (CAC) 481,500 - 
ตรวจสอบ  Accountability  674,100 - 
ตรวจสอบ IT System Integration 203,300 - 
รวม 1,358,900 2,600,100 

*ปี 2559 เพ่ือใช้ในการเปรียบเทียบ  
หมายเหต ุ: บริษัท เคพีเอ็มจี ภมิูไชย ท่ีปรึกษาธุรกิจ จ ากดั และบริษัท ส านกัภาษี เคพีเอ็มจี ภมิูไชย จ ากดั เป็นคนละนิติบคุคลกบั บริษัท 
เคพีเอ็มจี ภมิูไชย สอบบญัชี จ ากดั และขอบเขตงานท่ีให้ค าปรึกษาดงักลา่วไม่ซ า้ซ้อนกบังานด้านการสอบบญัชี 

   
3. บริษัท ส านักภาษี เคพีเอม็จี ภูมไิชย จ ากัด 

 

หน่วย : บาท 2560 2559 2558 2557 2556 
คา่ท่ีปรึกษาด้านการลงทนุ - - - - 4,368,000 

คา่จดัท าสญัญาบริษัท 1,741,000 - - - - 
 หมายเหต ุ: บริษัท เคพีเอ็มจี ภมิูไชย ท่ีปรึกษาธรุกิจ จ ากดั บริษัท ส านกัภาษี เคพีเอ็มจี ภมิูไชย จ ากดั เป็นคนละนิติบคุคลกบั  
บริษัท เคพีเอ็มจี ภมิูไชย สอบบญัชี จ ากดั และขอบเขตงานท่ีให้ค าปรึกษาดงักลา่วไม่ซ า้ซ้อนกบังานด้านการสอบบญัชี 
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11.4 การปฎบัิตติามหลักการก ากับดูแลกจิการที่ดีในเร่ืองอ่ืนๆ 
       บริษัทฯ ได้มีการปฎิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดีส าหรับบริษัทจดทะเบียนตามแนวทางท่ีตลาด
หลกัทรัพย์ฯ ก าหนดไว้ ในเร่ืองอ่ืนๆ อาทิเช่น การเข้าร่วมประชมุของกรรมการในคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการ
ชดุย่อย โดยเม่ือบริษัทฯ ได้เข้าจดทะเบียนเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ บริษัทฯ จะด าเนินการโดยยดึแนวทาง
ปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีตอ่ไป 
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12. ความรับผิดชอบต่อสังคม 

              
 นอกเหนือจากการท่ีบริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จ ากดั (มหาชน) (“บริษัทฯ”) และบริษัทย่อย มุ่งมัน่ด าเนินธุรกิจเพ่ือ

การเจริญเติบโตอย่างมัน่คง เพ่ือสร้างความพงึพอใจสงูสดุแก่ผู้ มีสว่นได้เสียทกุกลุม่แล้ว บริษัทฯ ยงัให้ความส าคญัต่อการ
ด าเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อชุมชน สงัคม และสิ่งแวดล้อม ทัง้ในส่วนท่ีมีความเก่ียวข้องกับกระบวนการด าเนิน
ธุรกิจโดยตรง (CSR in Process) และการให้ความช่วยเหลือชมุชนและสงัคมท่ีอยู่นอกเหนือกระบวนการด าเนินธุรกิจของ
องค์กร (CSR after Process) ควบคู่กนัไป เพ่ือสร้างคณุค่าพฒันาสงัคมในหลากหลายมิติ รวมทัง้สร้างการมีสว่นร่วมกบั
ทกุภาคส่วน เพ่ือให้เกิดแรงผลกัดนั ขยายผล ต่อยอดไปสู่การยกระดบัคณุภาพชีวิตทกุๆ ด้าน ให้ครอบคลมุทัว่ประเทศ 
และร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการขับเคลื่อนไปสู่เป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืนในระดับประเทศและสากล ( Sustainable 
Development Goals 2030) 

 
บริษัทฯ และบริษัทย่อย จึงแบ่งการดแูลชมุชน สงัคม และสิ่งแวดล้อม ออกเป็น 3 ด้านหลกัๆ ได้แก่ ด้านการศึกษา

และพฒันาเยาวชนด้านศาสนาและศิลปวฒันธรรม ด้านสงัคมและสิง่แวดล้อม  
 
1. ด้านการศกึษาและพัฒนาเยาวชน 

 โครงการ “ทุนพฤกษา” ปีที่ 16 
กลุ่มบริษัท มอบทนุการศึกษาให้กบับุตรลกูค้า บุตรพนกังาน โรงเรียนท่ีอยู่ในพืน้ท่ีโดยรอบโครงการของบริษัท 

ตัง้แต่ระดบัประถมศึกษา มธัยมศึกษา อาชีวศกึษา และอดุมศกึษา ทัว่ประเทศ เพ่ือช่วยเหลือเด็กเรียนดีแต่ขาดแคลนทนุ
ทรัพย์ ท่ีได้รับผลกระทบทางการศกึษาต่อ กลบัมาได้รับโอกาสทางการศกึษาท่ีเท่าเทียมกบัเด็กทัว่ไป เป็นจ านวน 517 ทนุ 
รวมเป็นเงินกวา่ 3.8 ล้านบาท  

 

 โครงการ “ทวภิาคีในสถานประกอบการ” 
กลุม่บริษัท ร่วมกบั ส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา (สอศ.) กระทรวงศกึษาธิการ สนบัสนนุและสง่เสริม

ให้เยาวชนอาชีวศึกษาได้รับโอกาสในการเรียนรู้และเข้าฝึกประสบการณ์วิชาชีพในสถานประกอบการ เพ่ือให้เยาวชนมี
คุณภาพจบออกมาแล้วสามารถท างานได้จริง โดยกลุ่มบริษัท ได้เปิดโอกาสให้นักศึกษาระดับ ปวส. ปี 2 ของ
วิทยาลยัเทคนิคธัญบรีุ จ านวน 9 คน เข้าฝึกงานด้านวิชาชีพ ที่โรงงาน พฤกษา พรีคาสท์ ล าลกูกา เป็นเวลา 1 ปี พร้อมทัง้
มอบทนุการศกึษาให้คนละ 15,000 บาท โดยเป็นทนุให้เปลา่ โดยไม่มีเง่ือนไข เป็นจ านวนเงิน 135,000 บาท 

 

 โครงการ “ทุนต้นกล้าพฤกษา”  
กลุม่บริษัท มอบทนุการศกึษาให้กบันกัศกึษาที่ก าลงัศกึษาในภาควิชาวิศวกรรมโยธา คณะวิศวกรรมศาสตร์ชัน้ปี

ท่ี 3 ทัว่ประเทศ ตอ่เน่ืองจนจบการศกึษาชัน้ปีท่ี 4 และเปิดโอกาสให้เข้าฝึกงานกบักลุม่บริษัท เพ่ือสง่เสริมและสนบัสนนุให้
เยาวชนจบออกมาเป็นบคุลากรท่ีมีคณุภาพสามารถท างานได้จริง โดยระหว่างการฝึกงานจะได้รับเบีย้เลีย้งทกุคน จ านวน 
17 ทนุ รวมเป็นเงิน 850,000 บาท 
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 การแบ่งปันความรู้ด้านธุรกจิอสังหาริมทรัพย์ 
ผู้บริหารระดบัสงูของกลุม่บริษัท รับเชิญเป็นวิทยากร เพ่ือแบ่งปันความรู้และประสบการณ์ด้านการด าเนินธุรกิจ

อสังหาริมทรัพย์ให้กับสถาบันการศึกษา และองค์กรธุรกิจชัน้น าต่างๆ เช่น มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ มหาวิทยาลยัชินวตัร และวิศวกรรมสถานแหง่ประเทศไทยฯ เป็นต้น   
 

 โครงการ Pruksa Precast Factory Learning Center 
กลุม่บริษัท เปิดให้เข้าเย่ียมชมเทคโนโลยี Pruksa Precast รวมถึงแบง่ปันความรู้ในด้านกระบวนการผลิตแผ่นพรี

คาสท์ ประโยชน์ของนวัตกรรมใหม่ในอุตสาหกรรมการก่อสร้าง เช่น การควบคุมคุณภาพการก่อสร้างให้มีมาตรฐาน
เดียวกนั ด้วยการใช้ระบบคอมพิวเตอร์ทกุขัน้ตอน ที่โรงงานพฤกษาพรีคาสท์ นวนคร และพาเข้าเย่ียมชมการติดตัง้แผ่นพรี
คาสท์ตามโครงต่างๆ เพ่ือเป็นแหล่งการเรียนรู้นอกห้องเรียนให้กับนิสิต / นักศึกษาจากสถาบันการศึกษาทั่วประเทศ 
จ านวน11 หน่วยงาน รวมกว่า 700 คน อันได้แก่  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเชียงใหม ่
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น มหาวิทยาลัยศิลปากร มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ และมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบรีุ ฯลฯ โครงการนีย้งัเป็นการเตรียมความพร้อมให้นกัศกึษาจบออกไปเป็นบณัฑิตท่ีมีคณุภาพ
ของสงัคมต่อไป 

 

 โครงการสนับสนุนค่ายวศิวกรโยธารุ่นเยาว์ 2B-KMUTT : Civil Camp ปีที่ 9 
กลุ่มบริษัท ร่วมกับ มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี เปิดโอกาสให้เยาวชนระดบัมธัยมศึกษาตอน

ปลายทัว่ประเทศ ที่สนใจศกึษาต่อสาขาวิศวกรรมโยธา ได้เรียนรู้และสมัผสัประสบการณ์จริงในธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ เพ่ือ
เป็นข้อมลูก่อนการตดัสินใจเลือกเข้าศึกษาต่อในระดบัอดุมศกึษา ซึ่งสามารถสร้างบคุลากรทางวิชาชีพท่ีมีคณุภาพและมี
ประสทิธิภาพแก่วงการธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ไทยตอ่ไปในอนาคต 

 

 โครงการ “พฤกษา...สานฝันการเรียนรู้สู่แคมป์คนงาน” 
กลุ่มบริษัท ร่วมกบั มลูนิธิเครือข่ายพฒันาบ้านเด็ก ภาคีเครือข่ายขององค์การยนิูเซฟ จดัโครงการ “พฤกษา...

สานฝันการเรียนรู้สูแ่คมป์คนงาน” เพ่ือให้ความรู้เก่ียวกบัสิทธิและบริการขัน้พืน้ฐานในด้านการศกึษาและสขุภาพกบับตุร
แรงงานต่างด้าวท่ีเป็นคู่ค้าของกลุม่บริษัท และพกัอาศยัในแคมป์คนงานโครงการ บ้านพฤกษา ไพร์ม รังสิต-คลอง 3 และ
แคมป์คนงานในโครงการบริเวณใกล้เคียง รวม 11 แคมป์ รวมถึงการจดัหาสถานศกึษาท่ีสามารถรับบตุรแรงงานต่างด้าว
เข้าศึกษาต่อได้จ านวน 5 แห่ง เพ่ือขจัดปัญหาแรงงานเด็ก และสร้างความปลอดภัยให้กับเด็กในแคมป์คนงาน ตาม
นโยบายการเข้าร่วมสนบัสนนุโครงการสง่เสริมการด าเนินธุรกิจท่ีเป็นมิตรกบัเด็กในสถานประกอบการท่ีร่วมกบัองค์การทนุ
เพ่ือเด็กแห่งสหประชาชาติ (UNICEF) องค์การช่วยเหลือเด็ก (Save the Children) และข้อตกลงโลกแห่งสหประชาชาติ 
(United Nations Global Compact) 

 
ซึง่เป็นโครงการน าร่องท่ีทางกลุม่บริษัท ได้ส่งเสริมและผลกัดนัให้บตุรหลานของแรงงานต่างด้าวได้เข้าศกึษาขัน้

พืน้ฐานในโรงเรียนเหมือนเด็กทัว่ไป รวมถึงการให้ความรู้เร่ืองสวสัดิการขัน้พืน้ฐานท่ีพึงได้รับตามสิทธิกบัผู้ปกครอง เพ่ือ
ยกระดบัคณุภาพชีวิตให้ดีขึน้ สง่ผลให้แรงงานมีก าลงัใจในการสร้างบ้านท่ีมีคณุภาพให้กบัลกูค้าตอ่ไป 
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2. ด้านศาสนาและศลิปวัฒนธรรม 
กลุม่บริษัท สง่เสริมให้ผู้บริหาร พนกังาน ลกูค้า ร่วมสืบสานวฒันธรรมประเพณีอนัดีงาม ในวนัส าคญัทางศาสนา 

รวมถึงการสง่เสริมกิจกรรมทางศาสนาในทกุศาสนา โดยไมมี่การแบง่แยก ผ่านกิจกรรมตา่งๆ ดงันี ้ 

 คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน เป็นเจ้าภาพร่วมบ าเพ็ญกศุล วางพวงมาลา ถวายสกัการะ และ
ร่วมในพระพิธีธรรม สวดพระอภิธรรม พระบรมศพพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดลุยเดช 
บรมนาถบพิตร เพ่ือน้อมร าลึกถึง พระมหากรุณาธิคุณ และถวายเป็นพระราชกุศล ณ พระท่ีนั่งดุสิต
มหาปราสาท พระบรมมหาราชวงั 

 คณะผู้บริหารและพนักงาน ร่วมกิจกรรม “ท าบุญตกับาตรเพ่ือเสริมความเป็นสิริมงคลเน่ืองในวันปี
ใหม่” พร้อมฟังธรรมเทศนา เพ่ือเพิ่มความสขุในการท างานกิจกรรม “รดน า้ขอพรผู้บริหาร” เน่ืองในวนั
สงกรานต์ และร่วมฟังธรรมะ เพ่ือเป็นข้อคิดดีๆ ส าหรับเป็นแนวทางในการด าเนินชีวิตและการท างาน 

 พนกังานและลกูค้าในโครงการต่างๆ ของกลุม่บริษัท ร่วมกิจกรรม “ท าบญุตกับาตร” เน่ืองในวนัส าคญั
ทางศาสนาเป็นประจ าอยา่งตอ่เน่ือง 

 โครงการ “ธรรมะ...สร้างสขุ” ครัง้ท่ี 19 เพ่ือส่งเสริมให้ผู้บริหาร พนกังาน และครอบครัว ร่วมปฏิบตัิ
ธรรมตามสถานปฏิบตัิธรรมต่างๆ เพ่ือน าหลกัค าสอนในพระพทุธศาสนาไปใช้ในการด าเนินชีวิตและ
การท างานได้อยา่งมีความสขุ 

 โครงการ “อิ่มบุญอิ่มใจ เน่ืองในวันเข้าพรรษา” เพ่ือส่งเสริมให้ผู้บริหารและพนักงาน ร่วมกิจกรรม
ท าบญุถวายเทียนพรรษาและปัจจยั พร้อมร่วมกิจกรรมท าความสะอาดวดั เน่ืองในวนัเข้าพรรษา ณ วดั
บญุมงคล อ าเภอบางแพ จงัหวดัราชบรีุ 

 ผู้บริหาร พนกังาน และชมุชนรอบพืน้ท่ีโรงงานพฤกษา พรีคาสท์ ล าลกูกา ร่วมจดั กิจกรรม “ทอดผ้าป่า
สามคัคี” ณ วดักลางคลองสี่ เพ่ือบรูณปฏิสงัขรณ์โบสถ์หลงัเก่า ให้สามารถใช้ในการวิปัสสนากรรมฐาน
และศกึษาพระธรรม 
     

3. ด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม  

 โครงการ มติใิหม่สร้างงานสร้างอาชีพคนพกิาร 
กลุ่มบริษัท ร่วมกับ มูลนิธินวัตกรรมทางสังคม ส านักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ 

(สสส.) จ้างงานคนพิการเชิงสงัคมและสนบัสนนุอาชีพคนพิการในปี 2560 ตามมาตรา 33 และ 35 แห่งพระราชบญัญัติ
สง่เสริมและพฒันาคณุภาพชีวิตคนพิการ อนัเป็นการสง่เสริมให้คนพิการทัว่ประเทศสามารถเข้าถึงโอกาสพึง่พาตนเองได้
อยา่งมีเกียรติมีศกัด์ิศรี โดยกลุม่บริษัท ได้มีการจ้างงานคนพิการให้ท างานที่กลุม่บริษัท จ านวน 19 อตัรา และจ้างคนพิการ
ให้ท างานในชมุชนใกล้บ้านในพืน้ท่ีจงัหวดัขอนแก่น จ านวน 25 อตัรา เพ่ือสง่เสริมให้คนพิการมีรายได้และมีคณุภาพชีวิตท่ี
ดีขึน้ 

 โครงการวิ่งการกุศล You Run You Share 2017 
กลุม่บริษัท จดังานวิ่งการกศุล ณ สวนเบญจทศั (สวนรถไฟ) เพ่ือรณรงค์ให้ลกูค้าและบคุคลทัว่ไป มีสขุภาพท่ีดี

และแข็งแรงด้วยการหนัมาออกก าลงักาย พร้อมมอบเงินบริจาคจ านวน 100,000 บาท ให้กบัมลูนิธิอนเุคราะห์คนพิการใน
พระราชปูถมัภ์ ของสมเด็จพระศรีนครินทราบรมราชชนนี เพ่ือน าไปใช้พฒันาคณุภาพชีวิตของเดก็พิการต่อไป 
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 โครงการตรวจสุขภาพ  Pruksa Caring 2017 ปีที่ 15 
กลุม่บริษัท จดัโครงการตรวจสขุภาพฟรี และกิจกรรม “สขุภาพดี...ชีวิตมีสขุ” โดยทีมแพทย์และผู้ เช่ียวชาญจาก

โรงพยาบาลชัน้น า ให้กบัลกูค้าและชมุชนรอบโครงการ เพ่ือส่งเสริมให้ทกุคน ทกุเพศ และทกุวยั โดยเฉพาะสตรีและ
ผู้สงูอาย ุมีสขุภาพที่ดีทัง้ร่างกายและจิตใจ จ านวน 20 โครงการ โดยมีผู้ ให้ความสนใจเข้าร่วมตรวจสขุภาพกว่า 2,100 คน 
และมีผู้หญิงกว่า 900 คน เข้ารับการตรวจคดักรองมะเร็งเต้านมและมะเร็งปากมดลกู รวมถึงมีผู้สงูอายกุว่า  500 คน เข้า
รับค าแนะน าการดูแลสขุภาพกายท่ีเหมาะสมกับวยั และการดูแลสขุภาพจิตใจเพ่ือการใช้ชีวิตท่ีมีความสขุ พร้อมรับลกู
บอลบีบมือและยางยืด ส าหรับใช้บริหารร่างกายได้ด้วยตนเองอยา่งถกูวิธี  

 โครงการ Pruksa Community Care 2017 
กลุ่มบริษัท ลงพืน้ท่ีส ารวจชมุชนรอบข้างโครงการ ทัง้ในกลุ่มธุรกิจทาวเฮ้าส์ บ้านเด่ียว และคอนโด เพ่ือร่วมกบั

ผู้น าและคนในชุมชนในการช่วยกันหาทางแก้ไขปัญหาต่างๆ รวมถึงให้การสนับสนุนและส่งเสริมการเรียนรู้ตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ตามแนวพระราชด าริในพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภมูิพลอดลุยเดช เพ่ือการพฒันาและ
เติบโตท่ียัง่ยืน โดยน าร่องใน 3 พืน้ท่ี ได้แก่ 

 
 กจิกรรม “ดัดจัดสรีระบ าบัดออฟฟิศซนิโดรมชุมชนแฟลตดนิแดง”  

กลุม่บริษัท ร่วมกบั วิสาหกิจสขุภาพชมุชน จดักิจกรรมดแูลสขุภาพของคนในชมุชนแฟลตดินแดงท่ีมีอาการ
เม่ือยล้าและปวดเม่ือยจากการท างานฟรี โดยมีผู้สนใจเข้าร่วมกิจกรรมเป็นจ านวนมากกว่า 200 คน ซึง่กลุม่บริษัท ได้
สนบัสนนุค่าใช้จ่ายในการจดักิจกรรมดงักลา่วและมอบให้กบัวิสาหกิจสขุภาพชมุชน จ านวน 55,000 บาท เพ่ือน าไป
พฒันาชมุชนและสงัคม รวมทัง้ส่งเสริมให้เยาวชนชาวดอยมีรายได้มีงานท า ป้องกนัการท าลายป่า  และเพิ่มพืน้ท่ีป่า
ตามแนวพระราชด าริฯ 

 
 ศูนย์การเรียนรู้เศรษฐกจิพอเพียง โรงเรียนสามแยกบางคูลัด  

และศูนย์การเรียนรู้เศรษฐกจิพอเพียง โรงเรียนวัดโมลี (นันทวมิล) 
กลุ่มบริษัท ร่วมกบั โรงเรียนสามแยกบางคลูดั และโรงเรียนวดัโมลี (นนัทวิมล) จดัสร้างศนูย์การเรียนรู้

เศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชด าริฯ จ านวน 300,000 บาท เพ่ือให้นกัเรียนและชมุชนรอบข้างได้มีแหล่งเรียนรู้
และสถานท่ีฝึกทกัษะปฏิบตัิการด้านการเกษตรตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง รวมถึงการน าผลผลิตท่ีได้มาเป็น
อาหารกลางวนัให้กบันกัเรียนในโรงเรียน ลดภาระค่าใช้จ่าย และสร้างรายได้ให้กบันกัเรียนและโรงเรียนต่อไปได้อย่าง
ยัง่ยืน  

 โครงการ พฤกษา ใจอาสา บริจาคโลหติ ปีที่ 10 
กลุ่มบริษัท ร่วมกบัสภากาชาดไทย เชิญชวนผู้บริหาร พนกังาน และประชาชนทัว่ไป ร่วมบริจาคโลหิตให้กบั 

ศนูย์บริการโลหิตแห่งชาติ สภากาชาดไทย เพ่ือน าช่วยเหลือผู้ ป่วยท่ีรอการช่วยเหลือ จ านวน 4 ครัง้ต่อปี โดยมีผู้สนใจร่วม
บริจาคโลหิตจ านวน 603 คน คิดเป็นปริมาณโลหิต 241,200 ซีซี  

 โครงการส่งเสริมการด าเนินธุรกจิที่เป็นมติรกับชุมชน (Community-Friendly Business) 
กลุม่บริษัท ร่วมกบั สถาบนัไทยพฒัน์ สนบัสนนุสินค้าชมุชน ด้วยการอดุหนนุสินค้าของชมุชนต่างๆ เป็นอาหาร

ว่างในกิจกรรมต่างๆ ขององค์ร เพ่ือสร้างงานสร้างรายได้ให้กบัชุมชนอย่างยัง่ยืน ส่งเสริมให้ชุมชนเปลี่ยนจากการเป็น 
“ผู้ รับ” ความช่วยเหลือ มาเป็น “ผู้สง่มอบ” สินค้าในหว่งโซอ่ปุทานของบริษัท     
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 โครงการสนับสนุน โรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดนในถิ่นทุรกันดาร 
ผู้บริหาร และพนักงาน ร่วมบริจาคเงินและอุปกรณ์การเรียนการสอน ของเล่น และสิ่งของท่ีจ าเป็น ให้กับ 

กองร้อยต ารวจตระเวนชายแดนท่ี 372 อ าเภอแม่สอด จงัหวดัตาก เพ่ือสนบัสนนุการเรียนการสอนของโรงเรียนต ารวจ
ตระเวนชายแดนในถิ่นทรุกนัดาร จ านวน 22 แหง่ 

 โครงการมอบปฏิทนิเก่าเพื่อคนตาบอด 
ผู้บริหาร และพนกังาน ร่วมส่งมอบปฏิทินเก่า ให้แก่ ศนูย์เทคโนโลยีการศึกษาเพ่ือคนตาบอด อ าเภอปากเกร็ด 

เพ่ือน าไปผลติสื่อการเรียนการสอนอกัษรเบลล์ ให้กบัผู้พิการทางสายตา 

 โครงการ ดอกไม้จันทน์ ท าจากใจ ถวายในหลวง ร.9 
ผู้บริหาร พนกังาน และลกูค้าโครงการต่างๆ ของกลุ่มบริษัท ร่วมประดิษฐ์ดอกไม้จนัทน์ เป็นจ านวน 2,900 ดอก 

เพ่ือถวายในงานพระราชพิธีถวายพระเพลงิพระบรมศพ พระบาทสมเดจ็พระปรมินทรมหาภมูิพลอดลุยเดช บรมนาถบพิตร 

 กจิกรมสนับสนุน “งานวันเดก็” ชุมชนรอบโรงงานพฤกษา พรีคาสท์ 
โรงงาน พฤกษา พรีคาสท์ ล าลกูกา จดักิจกรรม “วนัเด็กประจ าปี 2560” เพ่ือสร้างความสขุ ความสนกุสนาน 

พร้อมด้วยการมอบของขวญั ของรางวลั และอปุกรณ์ทางการศกึษาให้กบัเยาวชนท่ีอยู่ในชมุชนซอยสามคัคี อ าเภอล าลกู
กา จงัหวดัปทมุธานี ซึง่เป็นชมุชนท่ีอยูใ่กล้กบัโรงงานพฤกษา พรีคาสท์ ล าลกูกา  

 กจิกรม “Pruksa Green Society” 
ผู้บริหาร พนกังาน และผู้ รับเหมา (คู่ค้า) โรงงานพฤกษา พรีคาสท์ ล าลกูกา ร่วมสร้างสงัคมสีเขียว โดยการปลกู

ต้นไม้ภายในโรงงาน เพ่ือสร้างสภาพแวดล้อมท่ีดี 
      
การสนับสนุนงบประมาณในการจัดกิจกรรมต่างๆ ของสถาบันการศึกษา หน่วยงานภาครัฐ องค์กรธุรกิจ และ
มูลนิธิต่างๆ 

กลุ่มบริษัท ให้การสนบัสนนุงบประมาณต่อสถาบนัการศึกษา หน่วยงานภาครัฐ องค์กรธุรกิจ และมลูนิธิต่างๆ 
เพ่ือด าเนินกิจกรรมท่ีเป็นประโยชน์ต่อชมุชน สงัคม และสิ่งแวดล้อม โดยแบ่งเป็น 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการศกึษาและพฒันา
เยาวชน ด้านศาสนาและศิลปวฒันธรรม ด้านสงัคมและสิ่งแวดล้อม โดยในปี 2560 กลุม่บริษัท ให้การสนบัสนนุโครงการ
จ านวน 763 โครงการ เป็นเงิน 57,099,010 บาท ซึง่มีโครงการท่ีได้สร้างคณุประโยชน์ให้กบัสงัคมท่ีโดดเดน่ ได้แก่ 
- สนบัสนนุน า้ด่ืม จ านวน 60,000 ขวด เพ่ือใช้ในงานพระราชพิธีถวายพระเพลิงพระบรมศพ พระบาทสมเด็จพระ

ปรมินทรมหาภมูิพลอดลุยเดช บรมนาถบพิตร 
- มอบเงินสนับสนุน จ านวน 1,000,000 บาท เน่ืองในวันเด็กแห่งชาติ ประจ าปี 2560 ให้กับ ชมรมแม่บ้าน

ต ารวจภธูรภาค 1 พร้อมทัง้มอบของขวญัให้กบัเด็กพิเศษและเด็กทัว่ไปท่ีเป็นบตุรข้าราชการต ารวจ ต่อเน่ืองเป็น
ปีท่ี 2 และร่วมเปิดห้องสมดุสนใจรักษ์ ณ กองบญัชาการต ารวจภูธร ภาค 1 (บช.ภ.1) เพ่ือช่วยเหลือบุตร
ข้าราชการต ารวจให้สามารถด ารงชีวิตประจ าวนัได้อย่างปกติสขุ และมีคุณภาพชีวิตท่ีดีขึน้ ตลอดจนเป็นการ
เสริมสร้าง ขวญัก าลงัใจในการปฏิบตัิหน้าท่ีราชการให้กับข้าราชการต ารวจท่ีปฏิบตัิหน้าท่ีราชการด้วยความ
เสียสละ เพ่ือความสขุของพี่น้องประชาชน 

- มอบเงินสมทบทุนช่วยเหลือผู้ประสบอุทกภัยในพืน้ท่ีภาคใต้ จ านวน 500,000 บาท ผ่าน “กองทุนช่วยเหลือ
ผู้ประสบภยัส านกันายกรัฐมนตรี”  
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- มอบเงินสมทบทุน จ านวนเงิน 300,000 บาท ให้กับโครงการ “ก้าวคนละก้าว” เพ่ือซือ้อุปกรณ์ทางการแพทย์
ให้กบั 11 โรงพยาบาลทัว่ประเทศที่ยงัขาดแคลน 

- สนบัสนนุการจดังาน “ราชวิถีวิ่งไล่โรค ตอน รักเรา รักษ์เข่า ไม่เก่าเลย” จ านวนเงิน 300,000 บาท ให้กบั ชมรม
เดิน-วิ่ง โรงพยาบาลราชวิถี  

 
ด้านการศกึษาและ 
พัฒนาเยาวชน 

ด้านศาสนาและ 
ศิลปวัฒนธรรม 

ด้านสังคมและ 
สิ่งแวดล้อม 

297 หน่วยงาน 
6,589,000 บาท 

17 หน่วยงาน 
469,797 บาท 

449 หน่วยงาน 
50,040,213 บาท 
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13. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 

        
13.1 ความเหน็ของคณะกรรมการบริษัท 
 

 บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จ ากดั (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ให้ความส าคญัต่อระบบการควบคมุภายในและการบริหาร
จดัการความเสี่ยง โดยก าหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าท่ีสอบทานผลการประเมินความเพียงพอของระบบการ
ควบคมุภายใน เพ่ือมุ่งเน้นให้ระบบการควบคมุภายในมีความเพียงพอและเหมาะสมกบัการด าเนินธุรกิจ โดยได้จดัท าการ
ประเมินความเพียงพอของระบบควบคมุภายในตามแบบประเมินของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) ซึ่งมี 5 องค์ประกอบ ตามมาตรฐานสากลของ COSO (The Committee of Sponsoring 
Organizations of the Tread way Commission) คือ การควบคมุภายในองค์กร การประเมินความเสี่ยง การควบคมุการ
ปฏิบตัิงาน ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมลู และระบบการติดตาม และให้ผู้บริหารท าการประเมินความเพียงพอของ
ระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ จากนัน้น าเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบ ก่อนเข้า
รายงานคณะกรรมการบริษัทในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 1/2561 เม่ือวันท่ี 25 มกราคม 2561 โดยมี
กรรมการอิสระ 7 คน ซึ่งเป็นกรรมการตรวจสอบ 4 คน เข้าร่วมประชุมด้วย ซึ่งคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาแบบ
ประเมินความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของ บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ ากดั (มหาชน) (“พฤกษาฯ”) ควบคู่กบั
แบบประเมินความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบริษัทฯ แล้ว มีความเห็นว่าระบบการควบคมุภายในของบริษัทฯ 
และบริษัทย่อยมีความเหมาะสมเพียงพอ ดงันัน้ การท่ีบริษัทฯ ใช้แนวทางระบบการควบคมุภายในและการบริหารความ
เสี่ยงในทิศทางเดียวกบัพฤกษาฯ จึงท าให้เช่ือมัน่ได้ว่า บริษัทฯ มีระบบการควบคมุภายในและการบริหารความเสี่ยงท่ีมี
ความเหมาะสม 
 
  คณะกรรมการบริษัทของบริษัทฯ ได้พิจารณาแบบประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในแล้ว                
มีความเห็นว่าระบบการควบคมุภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อย มีความเหมาะสมเพียงพอ ซึ่งจากผลการตรวจสอบท่ี
ผ่านมาไมพ่บข้อบกพร่องที่มีสาระส าคญัเก่ียวกบัระบบควบคมุภายใน ทัง้นี ้การควบคมุภายในของริษัทฯ และบริษัทย่อยข
ในด้านตา่งๆ ทัง้ 5 องค์ประกอบพอสรุปสาระส าคญั ได้ดงันี ้ 
 
 การควบคุมภายในองค์กร (Environmental Control) 
 
  บริษัทฯ ได้จัดสภาพแวดล้อมและโครงสร้างองค์กรท่ีเอือ้อ านวยให้ระบบการควบคุมภายในด าเนินไปตามท่ี 
บริษัทฯ มุ่งหวังรวมถึงการก าหนดเป้าหมายการด าเนินธุรกิจท่ีชัดเจน และชีว้ัดผลได้ โดยผ่านการพิจารณาจาก
คณะกรรมการบริษัท เพ่ือเป็นแนวทางการปฏิบตัิงานของพนกังาน โดยในปี 2560 บริษัทฯ ได้มีการทบทวน และปรับปรุง
คู่มือจรรยาบรรณของ บริษัทฯ ขึน้ใหม่ เพ่ือให้สอดคล้องกบันโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีได้อย่างครบถ้วน พร้อมทัง้
ก าหนดให้มีวัน CG Day ขึน้ เพ่ือให้กรรมการ ผู้บริหารระดับสูง และพนักงาน ได้ร่วมลงนามให้สัตยาบันในคู่มือ
จรรยาบรรณ เพ่ือเป็นการแสดงให้เห็นถึง การมีหลกัธรรมาภิบาลท่ีดี มีความโปร่งใส ในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และ
บริษัทย่อย ท่ีค านึงถึงผู้ ถือหุ้น ลกูค้า พนกังาน และผู้ มีสว่นได้เสียทกุฝ่าย นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัได้เชิญผู้ รับเหมา ผู้ผลิต ผู้
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จดัจ าหน่ายและคู่ค้าร่วมธุรกิจ ร่วมประชุมในวนั Supplier’s CG Day เพ่ือท าความเข้าใจ และลงนามในค ารับรองการ
ตอ่ต้านคอร์รัปชัน่ ภายในองค์กรร่วมกนักบัผู้บริหารระดบัสงูของ บริษัทฯ ด้วย 
 
 การประเมนิความเส่ียง (Risk Assessment) 
 
  บริษัทฯ มีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดบัองค์การ ท าหน้าท่ีให้ข้อเสนอแนะต่อฝ่ายบริหารในการก าหนด
นโยบาย กลยทุธ์และแนวทางการบริหารความเสี่ยงระดบัองค์การ ให้มีการจดัการและดแูลเก่ียวกบัความเสี่ยงอย่างเป็น
ระบบ คณะกรรมการบริษัท และผู้บริหารได้ให้ความส าคญักบัการบริหารความเสี่ยง โดยก าหนดให้มีการจดัท านโยบาย
การบริหารความเสี่ยง การประเมินปัจจัยเสี่ยงในระดับองค์การพร้อมมาตรการจัดการความเสี่ยงทัง้ 4 ด้าน คือ            
ด้านกลยทุธ์ ด้านการปฏิบตัิงาน ด้านการเงิน ด้านการปฏิบตัิตามกฎหมายและระเบียบท่ีเก่ียวข้อง รวมถึงการจดัให้มีการ
ประเมินตนเอง (Control Self-Assessment : CSA) ของกระบวนการส าคญั เพ่ือประเมินความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึน้ รวมถึง
ประสิทธิผลของการควบคมุภายใน รวมทัง้การประเมินความเสี่ยงต่อการทจุริต เพ่ือจดัให้มีระบบการป้องกนัท่ีเหมาะสม
และเพียงพอ เพ่ือลดผลกระทบท่ีอาจมีต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ท่ีประชุมคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงระดับองค์การ ได้เชิญตัวแทนจากสายการปฏิบัติงานแต่ละสายงาน มาน าเสนอการด าเนินการตาม   แนว
ทางการบริหารความเสี่ยง เพ่ือให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดบัองค์การ ได้รับฟังถึงปัญหา หรือข้อขดัข้องในการ
ปฏิบตัิ ตลอดจนให้ความเห็นต่อความเหมาะสมของแผนบริหารความเสี่ยงและตวัชีว้ดัความเสี่ยงท่ีส าคญั  (KRI : Key 
Risk Indicator) ท่ีจะสง่สญัญานให้บริษัทฯ รับทราบลว่งหน้าถึงความเสี่ยงท่ีจะเกิดขึน้ เพ่ือปรับแผนการบริหารความเสี่ยง
ให้มีความเหมาะสมตอ่สถานการณ์ปัจจบุนั หรือข้อเสนอแนะเพิ่มเติม ซึง่คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดบัองค์การจะ
มีการรายงานตอ่คณะกรรมการบริษัท ให้รับทราบถงึการด าเนินงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดบัองค์การเป็น
รายไตรมาส 
 

นอกจากนี ้บริษัทฯ ตระหนกัถึงความส าคญัในเร่ืองการรักษาความสามารถในการด าเนินธุรกิจของกลุม่บริษัทฯ 
ในสถานการณ์ฉุกเฉินเพ่ือให้สามารถส่งมอบสินค้าและบริการต่อลูกค้าและคู่ค้าได้อย่างต่อเน่ือง  ทัง้นีค้ณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงระดบัองค์การได้สนับสนุนให้มีการจัดท าแผนบริหารความต่อเน่ืองทางธุรกิจทัง้ในระดบัองค์การและ
ระดบัหน่วยธุรกิจ พร้อมก าหนดให้มีการฝึกซ้อมในแต่ละสถานการณ์เป็นประจ าทุกปี  รวมถึงสนับสนุนให้มีการพฒันา
ระบบเพื่อเตรียมการขอรับรองระบบ ISO 22301 มาตรฐานการบริหารจดัการความต่อเน่ืองทางธุรกิจ ตอ่ไป 
 
 การควบคุมการปฏบิัตงิาน (Activities Control) 
 
 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีกิจกรรมการควบคมุ โดยน าระบบการบริหารงานและประเมินผลทัง้องค์กร (Balanced 
Scorecard) และดชันีวดัความส าเร็จ ( Key Performance Indicators : KPIs) เป็นเคร่ืองมือในการวางแผนและควบคมุ 
ตอ่เน่ืองมาโดยตลอด มีการแบง่แยกหน้าท่ีความรับผิดชอบ เพ่ือตรวจสอบซึง่กนัและกนับริษัทฯ และบริษัทย่อย มีคู่มือการ
ปฏิบตัิงาน ซึ่งใช้เป็นกรอบในการก าหนดแนวทางการปฏิบตัิงานให้เป็นไปอย่างมีระบบและมีประสิทธิภาพ เพ่ือป้องกัน 
และลดความเสี่ยงต่อความเสียหายท่ีอาจจะเกิดขึน้จากกิจกรรมการด าเนินงานของหน่วยงานต่างๆ นอกจากนี ้บริษัทฯ 
และบริษัทย่อย ยงัมีระเบียบการกระจายอ านาจของบริษัทฯ เพ่ือใช้ในการก าหนดขอบเขต อ านาจหน้าท่ี และวงเงินอนมุตัิ
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ในแต่ละระดบัไว้อย่างชดัเจน ทัง้นีเ้พ่ือให้เกิดความคล่องตวัและมีการควบคมุท่ีเหมาะสมเพียงพอ ในปี 2560 บริษัทฯ ได้
ปรับปรุงนโยบายการรับข้อร้องเรียน (Whistle Blower Policy) รวมทัง้ได้พฒันาปรับปรุงช่องทางการรับข้อร้องเรียนขอ
ความเป็นธรรมอยา่งตอ่เน่ือง เพ่ือให้พนกังาน และผู้ มีสว่นได้เสียภายนอกสามารถแจ้งข้อร้องเรียนผ่านระบบได้ โดยมัน่ใจ
วา่ ข้อมลูการร้องเรียนจะได้รับการดแูลรักษาเป็นความลบั ไมร่ั่วไหลไปสูบ่คุคลท่ีไมเ่ก่ียวข้อง นอกจากนีเ้พ่ือให้มีการปฏิบตัิ
อย่างถกูต้อง และสอดคล้องกบักฎระเบียบบริษัทฯ มีการก าหนดวิธีการเพ่ือให้แน่ใจว่าบริษัทฯ และบริษัทย่อย ได้ปฏิบตัิ
ตามกฎหมายและข้อบงัคบัท่ีเก่ียวข้อง มีมาตรการท่ีรัดกมุ เหมาะสม ในกรณีท่ีบริษัทฯ และบริษัทย่อย มีการท าธุรกรรมกบั
ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ฯลฯ เพ่ือป้องกนัการถ่ายเทผลประโยชน์ เช่น ต้องผ่านขัน้ตอนการอนมุตัิโดยผู้ ไม่ มีสว่นได้เสีย
ในธุรกรรมนัน้ รวมทัง้มีการเปิดเผยข้อมูลการท าธุรกรรมดังกล่าว ตามระเบียบของส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลักทรัพย์และระเบียบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ คณะกรรมการก ากับตลาดทุน และเปิดเผยข้อมูล
เก่ียวกบับคุคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกนัตามมาตรฐานการบญัชี 
 
 ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล (Information & Communication) 

 
 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีการพฒันาระบบสารสนเทศและระบบข้อมลูอย่างต่อเน่ือง โดยจัดให้มีระบบข้อมูล 
และช่องทางการสื่อสารทัง้ภายในและภายนอกองค์กร อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล คือครบถ้วน ถูกต้อง และ
ทนัเวลา เพียงพอท่ีจะใช้ในการตัดสินใจ ไม่ว่าจะเป็นข้อมลูทางการเงินหรือข้อมลูอ่ืน ระบบด้านการสื่อสารภายในนัน้
บริษัทฯ ได้ให้ข้อมลูข่าวสารท่ีจ าเป็นต่อการด าเนินงานท่ีเพียงพอ และทนัต่อเหตกุารณ์ โดยพนกังานทกุคนได้รับข้อมลู
ข่าวสารผ่านระบบ Intranet ของบริษัทฯ ระบบการสื่อสารกับบุคคลหรือองค์กรภายนอกนัน้ บริษัทฯ มีระบบการ
ติดต่อสื่อสารท่ีมีการให้ข้อมลูข่าวสาร ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ (www.psh.co.th) รวมทัง้จดัสง่รายงานการด าเนินงาน
ให้สถาบนัต่างๆ ตามระเบียบของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และระเบียบของตลาด
หลกัทรัพย์ฯ และคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ ตามก าหนดเวลาอยา่งมีประสทิธิภาพ 
 
 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีระบบควบคุมการรับส่ง หรือน าข้อมลูเข้าสู่ระบบ มีการแบ่งแยกงานและก าหนดผู้ มี
หน้าท่ีรับผิดชอบ และอ านาจของบุคลากรและหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องกับสารสนเทศการสื่อสารอย่างชัดเจน นอกจากนี ้
บริษัทฯ และบริษัทยอ่ย ได้ก าหนดสทิธิในการเข้าถงึข้อมลูได้เฉพาะผู้ มีหน้าท่ีความรับผิดชอบเทา่นัน้ 
 
 ระบบการตดิตาม (Monitoring Activities) 
 
 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีระบบการติดตามผลการด าเนินงาน โดยผู้บริหารในแต่ละสายงานได้เปรียบเทียบผล
การด าเนินงานกับเป้าหมายท่ีก าหนดอย่างสม ่าเสมอ เพ่ือปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ท่ีเหมาะสมได้อย่างทันท่วงที ผ่านคณะ
จดัการ ซึง่มีการประชมุเป็นประจ าทกุ 2 สปัดาห์ ทัง้นีค้ณะกรรมการบริษัทได้รับทราบ เปรียบเทียบผลการด าเนินงานว่า 
เป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว้หรือไม่ ในการประชมุคณะกรรมการบริษัท เป็นประจ าทกุเดือน 
 
 นอกจากนี ้บริษัทฯ ได้ก าหนดกลไกก ากบัดแูลกิจการของบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วมท่ีอาจมีในอนาคต โดย
จะพิจารณาส่งบคุคลไปเป็นกรรมการในบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วมนัน้อย่างน้อยตามสดัส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ 
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และมีการก าหนดขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหารท่ีได้รับแต่งตัง้ดงักล่าวไว้อย่างชัดเจน 
อย่างไรก็ตาม การด าเนินการตามนโยบายดงักล่าวส าหรับบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วมทุนท่ีอาจเกิดขึน้ในอนาคตนัน้
ขึน้อยูก่บัสดัสว่นการถือหุ้นของบริษัทฯ และความเหน็ชอบของผู้ ร่วมทนุในอนาคตด้วย  
 

 โดยบริษัทฯ และบริษัทย่อย ได้ก าหนดให้มีกระบวนการสอบทานโดยฝ่ายตรวจสอบภายใน เพ่ือประเมินและ
ปรับปรุงประสิทธิผลของระบบควบคมุ การบริหารความเสี่ยง และการก ากบัดแูลอย่างเป็นระบบ ผ่านแผนการตรวจสอบ
ประจ าปีท่ีได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งฝ่ายตรวจสอบภายในได้น าเสนอผลการตรวจสอบให้
คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบอย่างสม ่าเสมอเป็นประจ าทุกเดือน โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะมีข้อคิดเห็น/
ข้อเสนอแนะให้บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยน าไปปรับปรุงแก้ไขกระบวนการท างานให้มีประสทิธิภาพมากยิ่งขึน้  
 
 นอกจากนี ้บริษัทฯ ได้ว่าจ้างบริษัทท่ีปรึกษาภายนอก ให้ตรวจสอบระบบการควบคมุของระบบงานท่ีส าคญัของ 
บริษัทฯ และบริษัทยอ่ย เพิ่มเติมจากการปฏิบตัิงานของผู้ตรวจสอบภายในของ บริษัทฯ ได้แก่ ระบบงานสรรหาท่ีดิน จดัซือ้
จดัจ้าง ความคืบหน้าของงานก่อสร้าง เป็นต้น โดยผลการตรวจสอบพบว่าบริษัทฯ และบริษัทย่อย มีระบบการควบคุม
ภายในและการดแูลเก่ียวกบัความเสี่ยงท่ีเหมาะสมเพียงพอ โดยไม่พบจดุอ่อนหรือข้อบกพร่องในระบบการควบคมุภายใน
ท่ีเป็นสาระส าคัญ ทัง้นี ้ท่ีปรึกษาภายนอกท่ีบริษัทฯ ได้ว่าจ้างมาท าหน้าท่ีตรวจสอบส าหรับปี 2560 คือ บริษัท EY 
Corporate Services Limited บริษัท เคพีเอม็จี ภมูิไชย ท่ีปรึกษาธุรกิจ จ ากดั บริษัทไพร้ซวอเตอร์เฮาส์ คเูปอร์ส เอบีเอเอส 
จ ากดั และบริษัท เค-บิซซา่ กรุ๊ป จ ากดั 
  

13.2 ความเหน็ของผู้สอบบัญชี 
 

 บริษัท เคพีเอม็จี ภมูิไชย สอบบญัชี จ ากดั ซึง่เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ ได้ตรวจสอบงบการเงินส าหรับปีสิน้สดุ
วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 ของบริษัทฯ โดยไม่พบรายการปรับปรุงท่ีมีสาระส าคญัท่ีต้องแก้ไขหรือปรับปรุงให้เป็นไปตาม
มาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป และไม่ได้มีการออกจดหมายชีแ้จงข้อบกพร่องของระบบควบคมุภายในถึงบริษัทฯ แต่
อยา่งใด 
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14. รายการระหว่างกัน 

         
ในปี 2560 ท่ีผ่านมา บริษัทฯ มีการท ารายการกบับคุคลท่ีเก่ียวโยงกนั จ านวน 5 รายการ โดยมีรายละเอียดดงันี ้

 

บุคคลที่อาจมีความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

ความสัมพนัธ์
กับบริษัทฯ 

ลักษณะของรายการ
และความจ าเป็น 

มูลค่าของรายการ 
เก่ียวโยงกัน 
 (ล้านบาท) 

ราคาและรายละเอียด 

รายการท่ี 1. 
นายทองมา วิจิตรพงศ์พนัธุ์ 

กรรมการบริษัทฯ 
และผู้ ถือหุ้นของ
บริษัทฯ 

พฤกษาฯ เช่า พืน้ท่ีใน
อาคารหลกัสี่พลาซ่า 
ชัน้ 10 ซึง่เป็น
กรรมสิทธ์ิของ นาย
ทองมา วิจิตรพงศ์พนัธุ์ 
เพ่ือใช้เป็นศนูย์
ฝึกอบรมสว่นกลาง 

2.9 สัญญาเช่าและบริการพืน้ท่ี 425.68 ตารางเมตร 
ตัง้แต ่1 ตลุาคม 2556 - 30 กนัยายน 2558 และต่อ
สญัญาถึงเดือนพฤศจิกายน 2560 ในอตัราเดือนละ 
268,148 บาทโดยอัตราค่า เช่ าและค่าบ ริการ
ดงักล่าวเป็นอัตราค่าเช่าและค่าบริการท่ีใกล้เคียง
กับราคาตลาด และในเงื่อนไขท่ีไม่แตกต่างจากท่ี
พฤกษาฯ เข้าท ากบับคุคลภายนอก โดยเทียบกับ
อตัราค่าเช่าพืน้ท่ีและค่าบริการท่ีพฤกษาฯ เช่ากบั
ผู้ให้เช่ารายอ่ืน 

รายการท่ี 2. 
บริษัท ที ซี ที จ ากดั                           
(ถือหุ้นโดย นายทองมา  
วิจิตรพงศ์พนัธุ์) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กรรมการบริษัทฯ 
และผู้ ถือหุ้นของ
บริษัทฯ 

บริษัท โรงพยาบาล
วิมตุ อินเตอร์เนชัน่
แนล จ ากดัซือ้ที่ดิน
เปล่าจากบริษัท ที ซี ที 
จ ากดัเพื่อใช้เป็นท่ีตัง้
ของโครงการฯ ตาม
แผนธรุกิจของบริษัทฯ 

950.0 บริษัท โรงพยาบาลวิมุต อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากัด 
ได้ซือ้ที่ดินเปลา่จากบริษัท ที ซี ที จ ากดั จ านวน 10 
แปลง มีพืน้ท่ีรวม 4 ไร่ 55.60 ตารางวา จ านวนเงิน 
950 ล้าบาทเพื่อใช้เป็นท่ีตัง้ของโครงการฯ  บริษัทฯ 
พิจารณาซือ้ท่ีดินดังกล่าวโดยเงื่อนไขและราคา
เป็นไปตามหลกัเกณฑ์ท่ีตกลงกนัระหวา่งคูส่ญัญา  
 
รายการดงักล่าวถือเป็นรายการท่ีเก่ียวโยงกัน โดย
เป็นรายการเก่ียวกบัสินทรัพย์และบริการ และขนาด
ของรายการดงักล่าวเกินกว่าร้อยละ 0.03 แต่ต ่า
กวา่ร้อยละ 3 ของมลูค่าของทรัพย์สินท่ีมีตวัตนสทุธิ
ของบริษัทจดทะเบียน ทัง้นีร้ายการดงักล่าวได้รับ
อนุมตัิจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 
3/2560 เม่ือวนัท่ี 24 มีนาคม 2560  
เนื่องจากการซือ้ท่ีดินดงักล่าวเพื่อเป็นท่ีตัง้โครงการ 
มีความเหมาะสมและเป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ และ
ราคาซือ้ท่ีดินมีความเหมาะสมและต ่ากว่าราคา
ประเมินเฉลี่ยของผู้ประเมินอิสระจ านวน 2 รายซึง่
ได้รับอนุญาตจากส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

รายการท่ี 3. 
นายทองมา วิจิตรพงศ์พนัธุ์ 

กรรมการบริษัทฯ 
และผู้ ถือหุ้นของ
บริษัทฯ 

บริษัท เกสร ก่อสร้าง 
จ ากดั ได้ซือ้ที่ดินแปลง
พฒันาการ 32 
เน่ืองจากปัจจบุนัท่ีดิน

2.0 ท่ีดินแปลงพฒันาการ 32 พืน้ท่ี 0-1-55 ไร่ จ านวน
เงิน 1,998,381.25 บาท (รวมภาษีและ
ค่าธรรมเนียมโอน)  ราคาประเมิน 3,797,500 บาท 
จากคณุทองมา วิจิตรพงศ์พนัธุ์  
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บุคคลที่อาจมีความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

ความสัมพนัธ์
กับบริษัทฯ 

ลักษณะของรายการ
และความจ าเป็น 

มูลค่าของรายการ 
เก่ียวโยงกัน 
 (ล้านบาท) 

ราคาและรายละเอียด 

แปลงนีมี้สภาพเป็น
ทางเข้า-ออก อีก
เส้นทางหนึง่ที่เป็น
ประโยชน์อย่างมากกบั
ลกูค้าในกลุม่โครงการ
พฒันาการ 

เน่ืองจากปัจจุบนัท่ีดินแปลงนีมี้สภาพเป็นทางเข้า-
ออก อีกเส้นทางหนึ่งท่ีเป็นประโยชน์อย่างมากกับ
ลกูค้าในกลุ่มโครงการพฒันาการ รายการดงักล่าว
ถือเป็นรายการท่ีเก่ียวโยงกัน  โดยเป็นรายการ
เก่ียวกบัสินทรัพย์และบริการ และขนาดของรายการ
ดงักล่าวน้อยกว่า ร้อยละ 0.03 ของมลูค่าสินทรัพย์
ท่ีมีตัวตนสุทธิ  ซึ่งอยู่ในอ านาจอนุมัติจากฝ่าย
จดัการ 

รายการท่ี 4. 
บริษัท โรงพยาบาลวิมตุติ 
จ ากดั ซึง่ถือหุ้นโดยบริษัท ที 
ซี ที จ ากดั (ถือหุ้นโดย นาย
ทองมา  วิจิตรพงศ์พนัธุ์ 
 

กรรมการบริษัทฯ 
และผู้ ถือหุ้นของ
บริษัทฯ 

บริษัท โรงพยาบาล
วิมตุ อินเตอร์เนชัน่
แนล จ ากดั ได้จ่ายค่า
แผนผงัและการ
ก่อสร้างอาคาร
โรงพยาบาล 

8.0 บริษัท โรงพยาบาลวิมุต อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากัด 
ไ ด้ จ่ า ยค่ า แผนผั ง แล ะกา ร ก่ อส ร้ า ง อ าคา ร
โรงพยาบาลให้กบั บริษัท โรงพยาบาลวิมตุติ จ ากดั 
ซึ่งถือหุ้นโดยบริษัท ที ซี ที จ ากดั ( คือ นายทองมา  
วิจิตรพงศ์พันธ์) เป็นจ านวนเงิน 8 ล้านบาท 
รายการดงักล่าวถือเป็นรายการท่ีเก่ียวโยงกัน โดย
เป็นรายการเก่ียวกบัสินทรัพย์และบริการ และขนาด
ของรายการดังกล่าวน้อยกว่า ร้อยละ 0.03 ของ
มูลค่าสินทรัพย์ท่ีมีตัวตนสุทธิ  ซึ่งอยู่ในอ านาจ
อนมุตัิจากฝ่ายจดัการ   

รายการท่ี 5. 
บริษัท ที ซี ที จ ากดั                           
(ถือหุ้นโดย นายทองมา    
วิจิตรพงศ์พนัธุ์) 

กรรมการบริษัทฯ 
และผู้ ถือหุ้นของ
บริษัทฯ 

บริษัทฯ และกลุม่
บริษัท เช่า พืน้ท่ีใน
อาคาร Pearl 
Bangkok จ านวนพืน้ท่ี 
19,125 ตารางเมตร 
ซึง่เป็นกรรมสิทธ์ิของ 
บริษัท ที ซี ที จ ากดั 
เพ่ือเป็นอาคาร
ส านกังาน 
 

57.6 สญัญาเช่าพืน้ท่ีและบริการ 19,125 ตารางเมตร  
ระยะเวลาตามสญัญา 3 ปี  เร่ิมตัง้แต่ พฤศจิกายน 
2560 - ตลุาคม 2563 โดยอตัราค่าเช่าและ

ค่าบริการดงักล่าวเป็นอัตราค่าเช่าและค่าบริการท่ี
ใกล้เคียงกบัราคาตลาด และในเงื่อนไขท่ีไม่แตกต่าง
จากท่ีบริษัทฯเข้าท ากับบุคคลภายนอก โดยเทียบ
กบัอตัราค่าเช่าพืน้ท่ีและค่าบริการท่ีบริษัทฯ เช่ากับ
ผู้ให้เช่ารายอ่ืน 

 
มาตรการและขัน้ตอนการอนุมัตริายการระหว่างกัน 

 
กรณีท่ีมีรายการระหว่างกนัของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยกบับคุคลที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์มีสว่นได้

ส่วนเสีย หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต บริษัทฯ ก าหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้ ให้
ความเห็นเก่ียวกบัความจ าเป็นในการเข้าท ารายการ และความเหมาะสมทางด้านราคาของรายการนัน้ๆ โดยพิจารณา
เง่ือนไขต่างๆ ให้เป็นไปตามลักษณะการด าเนินธุรกิจปกติในอุตสาหกรรม และมีการเปรียบเทียบกับราคาของ
บคุคลภายนอกหรือราคาตลาด หากคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณารายการระหว่างกนัท่ีอาจ
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เกิดขึน้ บริษัทฯ จะจัดให้ผู้ เช่ียวชาญอิสระหรือผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ เป็นผู้ ให้ความเห็นเก่ียวกบัรายการระหว่างกัน
ดงักล่าว เพ่ือน าไปใช้ประกอบการตดัสินใจของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบหรือ
ผู้ เช่ียวชาญดงักลา่วจะถกูน าไปประกอบการตดัสินใจของคณะกรรมการบริษัทหรือผู้ ถือหุ้นตามแต่กรณี  โดยกรรมการผู้ มี
สว่นได้สว่นเสียจะไม่มีสิทธิออกเสียงในรายการดงักลา่ว อีกทัง้ จะมีการเปิดเผยรายการระหว่างกนัในหมายเหตปุระกอบ
งบการเงินท่ีตรวจสอบหรือสอบทานโดยผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ 
 

นโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการระหว่างกันในอนาคต 
 
ภายหลงัจากท่ีบริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จ ากดั (มหาชน) ได้เสนอขายหุ้นต่อผู้ ถือหุ้นเดิมของบริษัทฯ แล้ว อาจมีการ

เข้าท ารายการท่ีเก่ียวโยงกัน หรือรายการระหว่างกันของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ มีส่วนได้ส่วนเสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต โดยหากเป็นรายการธุรกิจปกติหรือ
รายการสนบัสนนุธุรกิจปกติท่ีมีข้อตกลงทางการค้าท่ีมีเง่ือนไขการค้าโดยทัว่ไป (ยกตวัอย่างเช่น การขายบ้านหรืออาคาร
ชดุให้แก่กรรมการหรือผู้บริหารในราคาปกติท่ีตัง้ไว้เพ่ือขายให้แก่บคุคลทัว่ไป หรือในราคาท่ีหกัด้วยส่วนลดตามนโยบาย
ของบริษัทฯ ท่ีได้เคยอนมุตัิไว้แล้ว) บริษัทฯ ได้ก าหนดหลกัการเก่ียวกบัการท าธุรกรรมระหว่างบริษัทฯ และบริษัทย่อยกบั
กรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลท่ีมีความเก่ียวข้องไว้ โดยให้ฝ่ายจัดการสามารถอนุมัติการท าธุรกรรมดังกล่าวได้  หาก
ธุรกรรมเหลา่นัน้มีข้อตกลงทางการค้าในลกัษณะเดียวกบัท่ีวิญญชูนจะพงึกระท ากบัคู่สญัญาทัว่ไปในสถานการณ์เดียวกนั 
ด้วยอ านาจตอ่รองทางการค้าท่ีปราศจากอิทธิพลในการท่ีตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบคุคลที่มีความเก่ียวข้อง 
ซึ่งเป็นไปตามท่ีก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 (และท่ีได้แก้ไขเพิ่มเติม) ทัง้นี ้
บริษัทฯ จะจดัท ารายงานสรุปการท าธุรกรรมท่ีมีขนาดเกินกว่า 3,000,000 บาท (สามล้านบาทถ้วน) หรือ มีมลูค่ารายการ
โดยรวมในการเข้าท าธุรกรรมของกรรมการ ผู้บริหาร หรือบคุคลท่ีมีความเก่ียวข้องรายใดรายหนึ่งในไตรมาสมีมลูค่าเกิน
กวา่ 20,000,000 บาท (ย่ีสิบล้านบาทถ้วน) เพ่ือรายงานในการประชมุคณะกรรมการบริษัทในทกุไตรมาส 

 
นอกจากนีบ้ริษัทฯ และบริษัทย่อยจะปฏิบตัิตามสญัญาท่ีตกลงร่วมกนัอย่างเคร่งครัด พร้อมทัง้ก าหนดราคาและ

เง่ือนไขรายการอย่างชดัเจนและเป็นธรรม และไมก่่อให้เกิดการถ่ายเทผลประโยชน์ 
 
ในการเข้าท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั หรือรายการระหว่างกนัของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยอ่ืนๆ บริษัทฯ จะปฏิบตัิให้

เป็นไปตามหลกัเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์ฯ และคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ท่ีมีผลใช้บงัคับ
อยา่งเคร่งครัด 

 
อย่างไรก็ดี หากมีการเข้าท ารายการระหว่างกนั บริษัทฯ จะจดัให้คณะกรรมการตรวจสอบให้ความเห็นเก่ียวกบั

ความเหมาะสมของรายการดงักลา่ว ในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณารายการระหว่าง
กันท่ีเกิดขึน้ บริษัทฯ จะจัดให้มีบุคคลท่ีมีความรู้ ความช านาญพิเศษ เช่น ผู้สอบบญัชีหรือผู้ประเมินราคาทรัพย์สินท่ีมี
ความเป็นอิสระเป็นผู้ ให้ความเห็นเก่ียวกบัรายการระหว่างกนั โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบหรือบุคคลท่ีมี
ความรู้ความช านาญพิเศษ จะถกูน าไปใช้ประกอบการตดัสินใจของคณะกรรมการบริษัท หรือผู้ ถือหุ้น แล้วแต่กรณี เพ่ือให้
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มีความมัน่ใจวา่การเข้าท ารายการดงักลา่วจะไม่เป็นการโยกย้าย หรือถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบริษัทฯ หรือผู้ ถือหุ้นของ
บริษัทฯ แตเ่ป็นการท ารายการท่ีบริษัทฯ ได้ค านงึถงึประโยชน์สงูสดุของผู้ ถือหุ้นทกุราย 

 
อย่างไรก็ตาม ในกรณีท่ีมีการเข้าท ารายการใหม่ หรือมีการเปลี่ยนแปลงของราคาและเง่ือนไขท่ีแตกต่างจากเดิม 

ฝ่ายตรวจสอบจะท าหน้าท่ีตรวจสอบข้อมลูและจดัท ารายงานเพ่ือให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณา และให้ความเห็น
ถงึความเหมาะสมของราคาและความสมเหตสุมผลของการท ารายการดงักลา่วทกุๆ ไตรมาส 
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