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1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 
                             

1.1 วสัิยทัศน์ พัทธกจิ และเป้าหมาย 
 

วสัิยทัศน์ 
PSH มุง่มัน่ท่ีจะเป็นบริษัทอสงัหาริมทรัพย์ชัน้น าของประเทศไทย ท่ีมีธุรกิจและบริการท่ีหลากหลาย เพ่ือ
ตอบสนองรูปแบบการด าเนินชีวิตสมยัใหม่ และสามารถตอบโจทย์ทกุความต้องการของลกูค้าได้อยา่งครบถ้วน 
พันธกจิ 
PSH มุง่มัน่ช่วยเหลือลกูค้าเติมเตม็ความฝัน ด้วยการสง่มอบความสขุ และรูปแบบการด าเนินชีวิตท่ีทนัสมยั เพ่ือ
สมาชิกทกุคนในครอบครัว 
เป้าหมายและกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกจิ 
1. ขยายธุรกิจหลกัในอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือขาย และขยายฐานไปยงักลุม่ลกูค้าฐานรายได้ใหม่ 
2. ขยายตลาดธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ไปยงัตา่งประเทศ  
3. เสริมสร้างธุรกิจท่ีเกือ้หนนุกับธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือเพิ่มความแข็งแกร่งของแบรนด์และความพึงพอใจ

สงูสดุให้กบัลกูค้า 
4. ขยายการลงทนุไปยงัธุรกิจใหมท่ี่สร้างรายได้ตอ่เน่ือง (Recurring income) 
5. มุง่พฒันาองค์กรท่ีมีความเป็นมืออาชีพ เพ่ือการเติบโตอยา่งยัง่ยืน 

 
1.2 การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญ  

 
1.2.1 ความเป็นมา  
บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จ ากดั (มหาชน) (“บริษัทฯ”) จดทะเบียนก่อตัง้เป็นบริษัท มหาชน เม่ือวนัท่ี 16 มีนาคม 

2559 เพ่ือประกอบธุรกิจท่ีมีรายได้จากการถือหุ้นในบริษัทอ่ืนเป็นหลกั (Holding Company) ด้วยทนุจดทะเบียนเร่ิมแรก 
10,000 บาท ต่อมาท่ีประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ท่ี 1/2559 ได้อนมุตัิเพิ่มทนุจดทะเบียนของ บริษัทฯ จากเดิม 10,000 
บาท เป็นทนุจดทะเบียนใหม่ 2,273,217,600 บาท โดยการออกหุ้นสามญัใหม่จ านวน 2,273,207,600 หุ้น มลูค่าท่ีตราไว้
หุ้นละ 1 บาท เพ่ือรองรับการท าค าเสนอซือ้หลกัทรัพย์ และการออกใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซือ้หุ้นสามญัของ บริษัทฯ 
รวมถึงเพ่ือให้สอดคล้องกบัการเพิ่มทนุจดทะเบียนของบริษัทฯ และได้เข้าท าการซือ้ขายในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย เป็นครัง้แรกในวนัท่ี 1 ธนัวาคม 2559 ภายใต้สญัลกัษณ์ “PSH” 

 
บริษัทฯ มีธุรกิจหลกัคือ ธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือขาย โดย บริษัทฯ จะรักษาสดัสว่นในการประกอบธุรกิจ

พฒันาอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือขายซึ่งเป็นธุรกิจหลกัให้มีสดัส่วนไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ของสินทรัพย์รวมของบริษัทฯ และ
ภายหลงัการปรับโครงสร้างแล้วเสร็จบริษัทฯ จะมี บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ ากดั (มหาชน) เป็นบริษัทย่อยท่ีประกอบ
ธุรกิจหลกั และจะมีรายได้หลกัจากเงินปันผลท่ีได้รับจากการถือหุ้นใน บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ ากดั (มหาชน) และ
บริษัทยอ่ย และ/หรือบริษัทร่วม ท่ีบริษัทฯ จะเข้าลงทนุในอนาคต 
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บริษัทฯ มีนโยบายเน้นการกระจายการลงทุนและหาโอกาสในการด าเนินธุรกิจใหม่ๆ เพิ่มเติมจากธุรกิจ
อสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการอยู่อาศยั เพ่ือการเติบโตท่ียัง่ยืน และสามารถสร้างรายได้อย่างต่อเน่ือง (Recurring Income) จึง
ได้มีการอนมุตัิการลงทนุในธุรกิจโรงพยาบาลและศนูย์บริการสขุภาพ โดยมีการด าเนินการผ่านบริษัทย่อย 2 บริษัท ได้แก่ 
(1) บริษัท โรงพยาบาลวิมตุ โฮลดิง้ จ ากดั ซึ่งเป็นบริษัทท่ีประกอบธุรกิจลงทนุในบริษัทอ่ืน และ (2) บริษัท โรงพยาบาล
วิมตุ อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั ซึ่งประกอบกิจการโรงพยาบาลเอกชน สถานพยาบาลและรักษาคนไข้ ปัจจบุนัอยู่ระหว่าง
การก่อสร้าง คาดว่าจะสามารถเปิดให้บริการได้ในปี 2563 เป็นต้นไป ดงันัน้ในปี 2560 นี ้รายได้และผลการด าเนินการยงั
มาจากกลุม่ธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์เป็นหลกั 

 
  1.2.2 การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญ  
 ปี พัฒนาการที่ส าคัญ 
2559  จดัตัง้บริษัทโฮลดิง้ภายใต้ช่ือ “บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จ ากดั (มหาชน)” เพ่ือประกอบธุรกิจด้านการลงทนุ และ

มีการถือหุ้นใน บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ ากดั (มหาชน) โดย บริษัทฯ ท าค าเสนอซือ้หลกัทรัพย์ของ 
บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ ากดั (มหาชน) ได้จ านวนร้อยละ 98 

 บริษัทฯ ได้เพิ่มทนุจดทะเบียน 2,273,217,600 บาทโดยการออกหุ้นสามญัใหม่จ านวน 2,273,207,600 หุ้น 
มลูค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 1 บาท 

2560  บริษัท โรงพยาบาลวิมตุต ิโฮลดิง้ จ ากดั และบริษัท โรงพยาบาลวิมตุติ อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั ซึง่เป็นบริษัท

ยอ่ยของ  บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จ ากดั (มหาชน) ได้ด าเนินการจดทะเบียนเปลี่ยนแปลงช่ือบริษัท เป็น  บริษัท 

โรงพยาบาลวิมตุ โฮลดิง้ จ ากดั และ บริษัท โรงพยาบาลวิมตุ อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั ตามล าดบั 

 รับมอบรางวลั SET Sustainability Awards 2017 ประเภท Rising Star  ในกลุม่บริษัทท่ีมีมลูค่าหลกัทรัพย์

ตามราคาตลาด 30,000-100,000 ล้านบาท เพ่ือประกาศเกียรติคณุและยกย่องบริษัทจดทะเบียนท่ีเร่ิมมีการ

ด าเนินธุรกิจตามแนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืนได้อย่างโดดเด่น  และรางวัล Thailand Sustainability 

Investment (THSI) หรือ "หุ้นยัง่ยืน" ต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 2 เพ่ือประกาศเกียรติคณุและเชิดชบูริษัท ท่ีมีการก ากบั

ดแูลกิจการท่ีดีและด าเนินธุรกิจโดยค านงึถงึผู้ มีสว่นได้เสียทกุกลุม่    

 เข้าเป็นสมาชิก “แนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทจุริต” และได้รับมอบใบประกาศรับรอง

การเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการตอ่ต้านการทจุริต  และได้มีการจดังาน “ชาวพฤกษา 

ร่วมเดินหน้าต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น” เพ่ือสร้างจิตส านึกแก่บุคลากรทุกระดบัให้ด าเนินงานด้วยความ

โปร่งใส ภายใต้หลกัธรรมาภิบาล   

 ในปี 2560 บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ ากดั (มหาชน) บริษัทย่อยของบริษัทฯ ออกหุ้นกู้  จ านวน 3 ชุด 

มลูค่า 9,500 ล้านบาท 
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1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 
 
ในการด าเนินการตามแผนการปรับโครงสร้างกิจการของบริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ ากัด (มหาชน)   

(“พฤกษาฯ”)  นัน้ บริษัทฯ ท าค าเสนอซือ้หลกัทรัพย์ของ พฤกษาฯ โดยการแลกเปลี่ยนกบัหุ้นสามญัของ บริษัทฯ ซึง่มีสิทธิ
และเง่ือนไขเหมือนกบัหุ้นสามญัเดิมของ พฤกษาฯ ทุกประการ โดยมี อตัราการแลกหลกัทรัพย์เท่ากบั 1 ต่อ 1 ซึ่งในท่ีนี ้
เท่ากบั 1 หุ้นสามญัของ พฤกษาฯ ต่อ 1 หุ้นสามญัของบริษัทฯ โดยเม่ือสิน้สดุการท าค าเสนอซือ้ บริษัทฯ สามารถซือ้หุ้น
สามัญของพฤกษาฯ ได้ร้อยละ 98 ท าให้ บริษัทฯ มีหุ้นภายหลังการปรับโครงสร้างเป็นทุนเรียกช าระแล้ว จ านวน 
2,185,857,580 บาท มลูค่าหุ้นท่ีตราไว้หุ้นละ 1 บาท โดยเป็นหุ้นสามญัจ านวน 2,273,217,600 หุ้น ทัง้นี ้ผู้ ถือหุ้นท่ีท าการ
แลกหุ้นตามแผนการปรับโครงสร้างจะได้รับใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีซือ้หุ้นสามญัของ บริษัทฯ ตามสดัส่วนการถือหุ้นท่ีผู้ ถือ
หุ้นแตล่ะรายถืออยูใ่นบริษัทฯ ภายหลงัการด าเนินการปรับโครงสร้างเป็นผลส าเสร็จ 

 
ในการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปีของบริษัทฯ เม่ือวนัท่ี 27 เมษายน 2560 ผู้ ถือหุ้นมีมติอนมุตัิการลดทนุจด

ทะเบียนของบริษัทฯ จ านวน 46.84 ล้านบาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 2,273.22 ล้านบาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม ่
2,226.38 ล้านบาท โดยการตดัหุ้นสามญัท่ีออกไว้ เพ่ือรองรับการท าค าเสนอซือ้หลกัทรัพย์ของพฤกษาฯ จ านวน 46.84 
ล้านหุ้น โดยบริษัทฯ ได้จดทะเบียนการลดทนุกบักระทรวงพาณิชย์เม่ือวนัท่ี 22 พฤษภาคม 2560 บริษัทฯ มีทนุท่ีเรียกช าระ
แล้ว จ านวน 2,186,796,580 บาท 

 
ภายหลงัจากบริษัทฯ เข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยและมีนโยบายเน้นการกระจายการ

ลงทนุและหาโอกาสในการด าเนินธุรกิจใหม่เพิ่มเติมจากธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการอยู่อาศยั เพ่ือการเติบโตท่ียัง่ยืนและ
สามารถสร้างรายได้อยา่งตอ่เน่ือง (Recurring Income) ส าหรับการลงทนในธุรกิจโรงพยาบาล (Healthcare Business) 
ตามท่ีแจ้งสารสนเทศตอ่ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท ได้มีมติในการประชมุครัง้ท่ี 
2/2560 เม่ือวนัท่ี 16 กมุภาพนัธ์ 2560 อนมุตัิการลงทนุในธุรกิจโรงพยาบาลและศนูย์บริการสขุภาพ โดยมีการด าเนินการ 
ผ่านบริษัทยอ่ย 2 บริษัท ได้แก่ (1) บริษัท โรงพยาบาลวิมตุ โฮลดิง้ จ ากดั ซึง่เป็นบริษัทท่ีประกอบธุรกิจลงทนุในบริษัท 
อ่ืน ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2560 ได้ลงทนุในบริษัท โรงพยาบาลวิมตุ อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั (2) บริษัท โรงพยาบาลวิมตุ 
อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั ซึง่ประกอบกิจการโรงพยาบาลเอกชน สถานพยาบาลและรักษาคนไข้ ปัจจบุนัอยูร่ะหวา่ง 
การวางแผนธุรกิจ คาดวา่จะสามารถเปิดให้บริการได้ในปี 2563 เป็นต้นไป 
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นโยบายการแบ่งการด าเนินงานของบริษัทในกลุ่ม  
 บริษัทฯ จะประกอบธุรกิจดงัตอ่ไปนี ้

1. ลงทนุในบริษัทยอ่ยและ/หรือบริษัทร่วมในกลุม่ 
2. จดัหาเงินทนุเพ่ือด าเนินธุรกิจของบริษัทและบริษัทในกลุม่ 
3. ลงทุนในบริษัทอ่ืนใดท่ีไม่ได้อยู่ในกลุ่มเพ่ือประโยชน์ในการบริหารสภาพคล่องและเพ่ือผลตอบแทนของ

บริษัท 
4. ให้บริการทางด้านการงานสนบัสนนุแก่บริษัทในกลุม่ 
ภายหลงัการปรับโครงสร้างกิจการในระยะแรก บริษัทฯ จะใช้บริการจากหน่วยงานของ 4 สายงานหลกัและ

หน่วยงานสนบัสนนุบางสว่นจากพฤกษาฯ เพ่ือเป็นการบริหารจดัการทรัพยากรบคุคลที่มีอยู่ของบริษัทฯ ให้เกิดประโยชน์
สงูสดุ ซึง่ประกอบด้วย สายงานการเงินและบริหารความเสี่ยง สายงานบริหารทรัพยากรบคุคล สายงานกลยทุธ์ และกลุ่ม
ธุรกิจสนบัสนนุซึง่ประกอบด้วย ฝ่ายกฎหมาย สายงานการตลาดและสื่อสารองค์กร จะยงัคงอยู่ท่ี พฤกษาฯ  ซึ่งเป็นธุรกิจ
หลกัของบริษัทฯ  

 
ปัจจบุนั พฤกษาฯ จะบริการสนบัสนนุแก่บริษัทฯ ในด้านตา่งๆ ตามรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้ 
- การให้บริการด้านการเงินและบญัชี 
- การให้บริการด้านการบริหารความเสี่ยง 
- การให้บริการด้านทรัพยากรบคุคล 
- การให้บริการด้านกฎหมาย 
- การให้บริการด้านระบบเทคโนโลยีและสารสนเทศ 
- การให้บริการด้านการพฒันาการตลาด บริหารแบรนด์และสื่อสารองค์กร 
- การให้บริการด้านธุรการและการจดัซือ้ 

ผู้ถือหุ้น 

บมจ. พฤกษา โฮลดิง้ 

บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท 

100% 

97.90% 

บจ.โรงพยาบาลวมุิต โฮลดิง้ 

99.99% 

บจ.โรงพยาบาลวมุิต อนิเตอร์
เนช่ันแนล 

99.99% 
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อย่างไรก็ตาม กลุม่ธุรกิจสนบัสนนุท่ี บริษัทฯ จะก ากบัดแูลภาพรวมของ บริษัทฯ และบริษัทย่อยและ/หรือบริษัท
ร่วมในอนาคตของบริษัทฯ 

 
นอกจากนีบ้ริษัทฯ จะมอบหมายให้สายงานกลยทุธ์ร่วมกบัสายงานการเงินและบริหารความเสี่ยงท าหน้าท่ีก ากบั

ดแูลและควบคมุนโยบายการลงทนุใหมข่องบริษัทฯ และก ากบัดแูลธุรกิจใหมท่ี่บริษัทฯ จะมีการเข้าลงทนุในอนาคต  
 

1.4 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกจิของผู้ถือหุ้นใหญ่ 
-ไมมี่- 
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2. ลักษณะการประกอบธุรกจิ 

                   
2.1 ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการ 
 

บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จ ากดั (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ประกอบธุรกิจท่ีมีรายได้จากการถือหุ้นในบริษัทอ่ืนเป็นหลกั 
(holding company) ซึ่งมีธุรกิจหลกัคือ ธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือขาย ซึ่งบริษัทฯ มีแนวทางจะรักษาสดัส่วนเงิน
ลงทุนในบริษัทประกอบธุรกิจพัฒนาอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือขาย ในสดัส่วนไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 บริษัทฯ ยังมีนโยบาย
มุ่งเน้นการกระจายการลงทนุและหาโอกาสในการด าเนินธุรกิจใหม่ เพิ่มเติมจากธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการอยู่
อาศยั เพ่ือการเติบโตท่ียัง่ยืน โดยบริษัทฯ เลือกเน้นธุรกิจท่ีมีความสามารถในการสร้างรายได้อย่างต่อเน่ือง (Recurring 
Income) ซึ่งธุรกิจโรงพยาบาล (Healthcare Business) เป็นธุรกิจท่ีน่าลงทนุ ในปัจจุบนั บริษัทฯ ประกอบธุรกิจ
อสงัหาริมทรัพย์และธุรกิจโรงพยาบาล โดยมีรายละเอียดของธุรกิจบริษัท ดงันี ้

 
 การประกอบธุรกจิแยกตามกลุ่มธุรกจิ 

1. ธุรกจิอสังหาริมทรัพย์ 
 บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ ากดั (มหาชน) (“พฤกษาฯ”) ด าเนินธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือท่ีอยู่อาศยั 3 
ประเภท ได้แก่ บ้านเด่ียว ทาวน์เฮ้าส์/บ้านแฝด และอาคารชุด โดยเน้นการพฒันาโครงการทุกพืน้ท่ีของกรุงเทพฯ และ
ปริมณฑล รวมถึงเขตศนูย์กลางธุรกิจของกรุงเทพฯ ในท าเลที่มีศกัยภาพและการเจริญเติบโตสงู ในปี  2553 พฤกษาฯ ได้
เร่ิมเปิดขายโครงการในต่างจงัหวดั ได้แก่นครปฐม ชลบรีุ และภเูก็ต ในปี 2554 ได้เปิดโครงการแรกในขอนแก่น และเปิด
ขายเพิ่มในจงัหวดัภเูก็ต นอกจากนี ้ในปี 2557-2558 พฤกษาฯ ได้ขยายสินค้าแนวราบไปในกลุ่มตลาดระดบัราคาสงูขึน้ 
พร้อมปรับปรุงภาพลกัษณ์ของแบรนด์ให้เกิดความชดัเจนในการบริหารของแต่ละกลุม่ธุรกิจมากยิ่งขึน้เพ่ือให้ธุรกิจยัง่ยืน มี
การเติบโตตอ่เน่ือง และรักษาสถานะทางการเงินที่มัน่คง ส าหรับในปี 2559 พฤกษาฯ มีการพฒันาแบรนด์สินค้าต่างๆ โดย
มีการปรับเปลี่ยนกลยทุธ์สร้างแบรนด์ท่ีเข้มแข็ง และมีศกัยภาพ เพ่ือพฒันาในระยะยาว ทัง้นี ้พฤกษาฯ มีการเพิ่มสว่นแบ่ง
ทางการตลาดท่ีอยูอ่าศยัในระดบับน (Premium) เพ่ือครอบคลมุลกูค้าทกุกลุม่ 

 
ปัจจบุนั บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ ากดั (มหาชน) มีการแยกการประกอบธุรกิจหลกัเป็น 2 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่ม

ธุรกิจแวล ูและกลุม่ธุรกิจพรีเมียม ซึง่เป็นธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือขาย 
 
พฤกษา เรียลเอสเตท กลุ่มธุรกจิแวลู 
โดยสรุป พฤกษา เรียลเอสเตท กลุม่ธุรกิจแวล ูมีโครงการท่ีเปิดขายแล้วภายใต้ช่ือ (แบรนด์) ดงันี ้ 

 

บ้านทาวน์เฮ้าส์/อาคารพาณิชย์ บ้านเดี่ยว อาคารชุด 
บ้านพฤกษา ภสัสร พลมั คอนโด 
พฤกษาวิลล์ เดอะแพลนท์ เดอะ ทรี 
เดอะคอนเนค เดอะปาล์ม เดอะ ไพรเวซี่ 
พาทิโอ   
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1.1 บ้านทาวน์เฮ้าส์/บ้านแฝด/อาคารพาณิชย์ 

พฤกษา เรียลเอสเตท กลุ่มธุรกิจแวล ู ได้ด าเนินการก่อสร้างพฒันาโครงการบ้านทาวน์เฮ้าส์ ภายใต้ตราสินค้า 
ต่างๆ และรูปแบบบ้านท่ีแตกต่างกันออกไป โดยตัง้ราคาของทาวน์เฮ้าส์ตัง้แต่  1 ล้านบาท ถึง 5 ล้านบาท และมี
กลุม่เป้าหมายของสนิค้ากลุม่ทาวน์เฮ้าส์หลกัคือ ลกูค้ากลุม่ผู้ มีรายได้ระดบัต ่าจนถงึปานกลาง รวมถึงขยายไปยงัผู้ มีรายได้
ระดับค่อนข้างสูงท่ีต้องการมีท่ีอยู่อาศัยเป็นของตนเองและมิใช่เพ่ือการเก็งก าไร  อีกทัง้ ยังมีการขยายโครงการใน
ตา่งจงัหวดั โดยเพิ่มจ านวนโครงการมากขึน้ เพ่ือตอบสนองตอ่การขยายตวัทางด้านเศรษฐกิจ 

 
ตลาดทาวน์เฮ้าส์ อาคารพาณิชย์และบ้านแฝด มีขนาดประมาณร้อยละ 20 ของตลาดรวมท่ีอยู่อาศยัจากหน่วย

บ้านท่ีจดทะเบียน และ กลุม่ธุรกิจแวล ูมีสดัสว่นรายได้จากบ้านทาวน์เฮ้าส์ประมาณร้อยละ 50 ของรายได้อสงัหาริมทรัพย์
ของ กลุม่ธุรกิจแวล ู 

 
1.2 บ้านเดี่ยว 
ระดบัราคาส าหรับกลุม่เป้าหมายของสนิค้ากลุม่บ้านเด่ียวของ กลุม่ธุรกิจแวล ูคือ ลกูค้าในกลุม่หลกัท่ีระดบัราคา 

3-7 ล้านบาท ดงันัน้ กลุ่มธุรกิจแวล ู จึงมีนโยบายท่ีมุ่งเน้นการออกแบบบ้านเด่ียวทัง้ในด้านสถาปัตยกรรมและวิศวกรรม 
ด้วยการเพิ่มนวตักรรมต่างๆ และวิธีการก่อสร้างเพ่ือให้ได้บ้านท่ีมีคณุภาพ ภายใต้การบริหารต้นทนุท่ีเพิ่มประสิทธิภาพ
มากขึน้ ท าให้สามารถสร้างบ้านได้รวดเร็วกวา่เดิม ประหยดัต้นทนุขึน้ สง่ผลให้ลกูค้าสามารถซือ้บ้านในราคาที่คุ้มคา่ขึน้ 

  
นอกจากนี ้กลุม่ธุรกิจแวล ูยงัได้มีการขยายตลาดบ้านเด่ียวเข้าในตลาดราคา 10 ล้านบาท เพิ่มเติมจากโครงการ

เดิม (The Palm) โดยมีแผนขยายตวัท าโครงการ ซึง่มีมลูค่าบ้านพร้อมท่ีดิน 10 ล้านบาท ขึน้ไปเพิ่มเติมอีกในปี 2561 
 
ตลาดบ้านเด่ียวมีขนาดประมาณร้อยละ 28 ของตลาดรวมท่ีอยูอ่าศยัจากหน่วยบ้านท่ีจดทะเบียนและ กลุม่ธุรกิจ

แวล ูมีสดัสว่นรายได้จากบ้านเด่ียวประมาณร้อยละ 20 ของรายได้อสงัหาริมทรัพย์ของ กลุม่ธุรกิจแวล ู 
 
1.3 อาคารชุด (Condominium) 
กลุม่ธุรกิจแวล ูได้ปรับกลยทุธ์การตลาดและโครงสร้างรายได้จากการเลง็เห็นการเปลี่ยนแปลงของความต้องการ

ท่ีอยู่อาศยัในกรุงเทพฯ และปริมณฑลอย่างรวดเร็ว ประกอบกบัระบบการขนส่งสาธารณะท่ีเปลี่ยนแปลง เช่น โครงการ
รถไฟฟ้าท าให้เกิดความต้องการท่ีอยู่อาศยัประเภทอาคารชดุสงูมากตัง้แต่ปี 2550 โดยมีกลุ่มลกูค้าเป้าหมาย คือกลุ่มผู้ มี
รายได้ระดบัน้อยถึงปานกลาง กลุ่มธุรกิจแวล ูได้มีการพฒันารูปแบบโครงการภายใต้ตราสินค้าดงักล่าว ซึ่งมีระดบัราคา
ตัง้แต ่0.7 ล้านบาท จนถึง 5 ล้านบาท โดยภายหลงัปี 2555 ท่ีเศรษฐกิจเร่ิมฟืน้ตวัจากภาวะน า้ท่วม และมีความต้องการท่ี
อยู่อาศยัตามเส้นทางท่ีมีการก่อสร้างทางเดินรถไฟฟ้า ความต้องการมีบ้านท่ี 2 เพ่ืออยู่อาศยัเป็นครัง้คราว และการเดิน
ทางเข้ามาท างานในเขต กรุงเทพฯ และปริมณฑล เพิ่มขึน้ กลุ่มธุรกิจแวลู จึงได้เข้าสู่กลุ่มลกูค้าท่ีเน้นท าเลย่านใจกลาง
เมือง หรือท าเลที่ใกล้รถไฟฟ้า หรือแนวรถไฟฟ้าในอนาคต เช่น สาธร สะพานควาย จรัญสนิทวงศ์ ฯลฯ โดยกลุม่ธุรกิจแวลู
จะเน้นโครงการอาคารชดุระดบัราคา 1-2 ล้านบาท และราคา 2-3 ล้านบาท เน่ืองจากแนวโน้มของอาคารชดุระดบัราคา
ดงักล่าวเป็นตลาดท่ีมีแนวโน้มการขยายตวัในอตัราสงูอย่างต่อเน่ือง นอกจากนัน้ กลุ่มธุรกิจแวล ูจะขยายตลาดโครงการ
อาคารชดุระดบัราคา 3-5 ล้านบาท และมีท าเลใกล้แนวรถไฟฟ้า 
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ตลาดอาคารชุดในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑลมีขนาดร้อยละ 51 ของตลาดรวมท่ีอยู่อาศยัจากหน่วยบ้านท่ี             
จดทะเบียน และ กลุม่ธุรกิจแวล ูมีสดัส่วนรายได้จากอาคารชดุประมาณร้อยละ 30 ของรายได้อสงัหาริมทรัพย์ของ กลุ่ม
ธุรกิจแวล ู 

 
พฤกษา เรียลเอสเตท กลุ่มธุรกจิพรีเมียม 
โดยสรุป พฤกษา เรียลเอสเตท กลุม่ธุรกิจพรีเมียม มีโครงการท่ีเปิดขายแล้วภายใต้ช่ือ (แบรนด์) ดงันี ้ 

 
 
 
 

หมายเหต:ุ *แบรนด์ใหม่ 

 
กลุม่ธุรกิจ พฤกษา เรียลเอสเตท พรีเมียม ได้ด าเนินการพฒันาโครงการทัง้แนวสงูและแนวราบในระดบัพรีเมียม

โดยมีกลุม่เป้าหมายของสนิค้าคือลกูค้ากลุม่ผู้ มีรายได้ระดบัคอ่นข้างสงูทัง้เพ่ือการอยูอ่าศยัและเพ่ือการลงทนุ  
 
ตลาดสินค้าพรีเมียมในปัจจุบนัมีขนาดประมาณร้อยละ 30 ของมลูค่าตลาดรวมท่ีอยู่อาศยั ในกรุงเทพฯและ

ปริมณฑล ด้วยศกัยภาพของตลาดพรีเมียม การเติบโตของกลุ่มธุรกิจ พฤกษา เรียลเอสเตท พรีเมียม นบัเป็นการเติบโต
เป็น ธุรกิจใหม่ท่ีจะผลกัดนัการเจริญเติบโตของพฤกษาฯ ในอนาคต ซึง่ถึงแม้จะเร่ิมเข้าตลาดปีแรกในปี2560 ก็สามารถ
เปิดโครงการใหม่ถึง 5 โครงการ และท ายอดขายรวมของกลุม่ธุรกิจกว่า 8,000 ล้านบาท ซึง่คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 17 ของ
ยอดขายรวมของพฤกษาฯ และมีสว่นแบ่งการตลาดคิดเป็นร้อยละ 7 ของยอดขายรวมของตลาดพรีเมียมในกรุงเทพฯและ
ปริมณฑล และมียอดรับรู้รายได้รวมของกลุม่ธุรกิจเป็น 1,866 ล้านบาท ในอนาคตมีแผนการเปิดโครงการอยา่งตอ่เน่ือง  

 

กลุม่ธุรกิจ พฤกษา เรียลเอสเตท พรีเมียม ใช้จดุแข็งในการสามารถพฒันาโครงการด้วยหลกัการ 

 เน้นจดุขายในแตล่ะโครงการตามท าเลและไลฟ์สไตล์ของผู้บริโภค (Product Differentiation) 

 มีการควบคุมขนาดโครงการและการลงทุนเพ่ือกระจายการลงทุนและลดความเสี่ยง  สอดคล้องกับ
ช่องวา่งทางการตลาดท่ีมีในแตล่ะโครงการและพืน้ท่ี  
 

โดยกลยุทธ์ข้างต้นเพ่ือรับมือการเปลี่ยนแปลงของตลาดและคู่แข่งซึ่งมีทัง้ผู้ประกอบการขนาดใหญ่ในธุรกิจ
เดียวกนัและนอกธุรกิจรวมถึงกลุม่ร่วมทนุ (JV) และ โครงการ Mix Used ท่ีเกิดขึน้ในปัจจบุนัและอนาคต 

 
กลุม่ธุรกิจ พฤกษา เรียลเอสเตท พรีเมียม  มีการพฒันาโครงการทัง้แนวสงูและแนวราบในระดบัพรีเมียม 

โครงการแนวสงูมีการพฒันาโครงการภายใต้แบรนด์ เดอะรีเซิร์ฟ ซึง่เป็นสินค้าระดบัพรีเมียม และแบรนด์ แชปเตอร์วนั ซึ่ง
เป็นสินค้าพรีเมียมแมส ส าหรับกลุ่มชนชัน้กลางซึ่งมีการออกแบบคาแรคเตอร์ตามกลุ่มผู้บริโภค มีจุดขายในรูปแบบ
โครงการท่ีแตกต่าง  ส่วนโครงการแนวราบมีการพัฒนาโครงการภายใต้แบรนด์ เดอะปาล์ม ซึ่งเป็นบ้านเด่ียว
ระดบัพรีเมียมสไตล์ Modern Luxury ท่ีมีแผนการเปิดโครงการในปี 2561 และแบรนด์ ฮาว ซึง่เป็นแบรนด์ใหม่ในรูปแบบ 

แนวสูง(คอนโดมเินียม) แนวราบ(บ้านเดี่ยว/แฝด, ทาวน์เฮาส์, อาคารพาณิชย์) 
เดอะรีเซิร์ฟ เดอะปาล์ม 
แชปเตอร์วนั ฮาว* 
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Modern Luxury Shophouse ท่ีสามารถตอบรับความต้องการลูกค้าได้ทัง้เชิงการพาณิชย์และการอยู่อาศัย ซึ่ง  Soft 
Launch เม่ือปลายปี 2560 และได้รับการตอบรับเป็นอยา่งดี 

 
โครงการปัจจบุนัของพฤกษาฯ ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 ประกอบด้วย 181 

โครงการ แบง่เป็นมลูค่าทัง้หมด ขายได้แล้วและสว่นท่ีเหลือขาย ดงันี ้

 
 

2. ธุรกจิโรงพยาบาล 
ตามสารสนเทศท่ีแถลงต่อตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ท่ีประชุมคณะกรรมการ บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ 

จ ากดั (มหาชน) ได้มีมติในการประชมุครัง้ท่ี 2/2560 เม่ือวนัท่ี 16 กุมภาพนัธ์ 2560 อนมุตัิการลงทนุในธุรกิจโรงพยาบาล
และศนูย์บริการสขุภาพ โดยมีรูปแบบการด าเนินธุรกิจผ่านบริษัทย่อยจ านวน 2 บริษัทได้แก่ (1) บริษัท โรงพยาบาลวิมตุติ 
โฮลดิง้ จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทโฮลดิง้ซึ่งถือหุ้นในกลุ่มบริษัทด าเนินการท่ีประกอบธุรกิจโรงพยาบาล  และ (2) บริษัท 
โรงพยาบาลวิมตุติ อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั (“บริษัท วิมตุฯ”) ซึง่เป็นบริษัทด าเนินการประกอบธุรกิจโรงพยาบาล  

 
เม่ือวนัท่ี 9 ตลุาคม 2560 ได้ด าเนินการจดทะเบียนเปลี่ยนแปลงช่ือบริษัทต่อกรมพฒันา ธุรกิจการค้า กระทรวง

พาณิชย์ โดยมีรายละเอียดดงันี ้

ยูนิต ล้านบาท ยูนิต ล้านบาท ยูนิต ล้านบาท ยูนิต ล้านบาท ยูนิต ล้านบาท

บ้านพฤกษา 35 14,002    27,158 5,594     10,797 178        385 5,772     11,182 8,230     15,975
พาทโิอ 7 1,517      6,644 485        1,969 28          137 513        2,106 1,004     4,537
พฤกษา ไลท์ 1 267          582 166        336 10          25 176        362 91          221
พฤกษา ทาวน์ 10 3,194      9,172 1,284     3,381 35          119 1,319     3,500 1,875     5,672
พฤกษา วลิเลต 3 375          900 232        550 12          31 244        580 131        319
พฤกษา วลิล์ 38 11,221    29,978 4,162     10,347 378        1,090 4,540     11,437 6,681     18,541
เดอะ คอนเนค 16 4,657      13,406 2,061     5,935 71          215 2,132     6,150 2,525     7,257
เดอะ แพลนท์ 2 763          2,977 582        2,189 10          45 592        2,234 171        743
วลิเลต 1 390          961 151        363 -         0 151        363 239        598
ยอดรวามทาวน์เฮ้าส์ 113 36,386   91,777 14,717  35,868 722      2,047 15,439  37,915 20,947  53,862
ภัสสร 13 3,582      16,364 1,769     7,308 131        626 1,900     7,934 1,682     8,430
พฤกษา วลิเลจ 12 3,303      12,474 1,124     4,160 46          197 1,170     4,356 2,133     8,117
เดอะ ปาล์ม (กลุม่ธุรกิจแวล)ู 1 120          1,234 25          256 3            32 28          288 92          946
เดอะ แพลนท์ 15 3,363      15,010 1,612     7,316 118        587 1,730     7,903 1,633     7,107
พฤกษา ทาวน์ 3 568          2,668 226        1,048 3            17 229        1,064 339        1,604
พฤกษา นารา 1 300          1,038 181        642 -         0 181        642 119        396
ยอดรวมบ้านเดี่ยว 45 11,236   48,787 4,937    20,730 301      1,458 5,238    22,187 5,998    26,600
ฟิวส์ 1 815          1,587 681        1,209 7            16 688        1,225 127        363
พลมั คอนโด 8 13,770    21,426 5,022     5,707 3,811     8,001 8,833     13,708 4,937     7,718
ไพเวซ่ี 2 1,655      4,711 -         0 670        1,994 670        1,994 985        2,717
เดอะ ทรี 5 2,927      8,664 1,008     2,670 1,295     3,846 2,303     6,516 624        2,148
เออร์บาโน่ 1 325          1,367 -         0 157        697 157        697 168        670
ยอดรวมอาคารชุด (กลุ่มธุรกิจแวลู) 17 19,492   37,755 6,711    9,585 5,940    14,554 12,651  24,139 6,841    13,616
แชปเตอร์วนั 2 2,478      7,381 0 0 1,680     5,058 1,680     5,058 798        2,323
เดอะรีเซิร์ฟ 3 556          6,205 0 0 329        3,674 329        3,674 227        2,531
ฮาว 1 55            461 0 0 7            62 7            62 48          399
ยอดรวมอาคารชุด (กลุ่มธุรกิจพรีเมียม) 6 3,089     14,047 0 0 2,016    8,794 2,016    8,794 1,073    5,253
โครงการที่ก าลังจะปิด 66        180
ยอดรวมทัง้หมด 181 70,203   192,367 26,365  66,183 9,045    27,033 35,344  93,035 34,859  99,331

ยอดส่วนที่ เหลือ
โครงการ ณ ธ.ค. 60

จ านวน

โครงการที่

เปิดขาย

มูลค่าโครงการ รายได้ ยอดรอรับรู้รายได้ ยอดขาย
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1. ช่ือบริษัท ภาษาไทย : บริษัท โรงพยาบาลวิมตุ โฮลดิง้ จ ากดั ภาษาองักฤษ : Vimut Hospital Holding 
Company Limited  

2. ช่ือบริษัท ภาษาไทย : บริษัท โรงพยาบาลวิมตุ อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั ภาษาองักฤษ : Vimut International 
Hospital Company Limited 

 
การลงทุนในโรงพยาบาลแห่งแรกของบริษัท วิมุตฯ จะเป็นรูปแบบสถานพยาบาลแบบพักค้างคืน General 

Hospital ขัน้ตติยภมูิ (Tertiary Care) ขนาด 250 เตียง บริการรักษาพยาบาลทัง้โรคทัว่ไปและโรคท่ีมีความซบัซ้อน โดย
ออกแบบสอดคล้องตามมาตรฐานสากล JCI ตัง้แต่เร่ิมต้น โดยมีสถานท่ีตัง้อยู่ในย่านธุรกิจของกรุงเทพมหานคร บนพืน้ท่ี
ขนาดประมาณ 4 ไร่ 55.60 ตารางวา ริมถนนพหลโยธินใกล้สี่แยกสะพานควาย บริษัท วิมตุฯ ประมาณการเงินลงทนุ
ทัง้สิน้ประมาณ 4,900 ล้านบาท แบ่งเป็นค่าท่ีดิน 950 ล้านบาท และค่าก่อสร้าง ค่าอปุกรณ์เคร่ืองมือแพทย์ และอ่ืนๆ อีก 
3,950 ล้านบาท โดยคาดวา่จะสามารถเร่ิมด าเนินการได้ภายในปี 2563  

 
ทัง้นี ้บริษัท วิมตุฯ ได้ซือ้ท่ีดินดงักล่าวเสร็จสิน้ และได้รับอนุมตัิรายงานผลกระทบสิ่งแวดล้อม (EIA) และ

ใบอนญุาตก่อสร้างอาคารโรงพยาบาล (39 ทวิ) จากทางราชการแล้ว  
 
2.2 โครงสร้างรายได้  
 
 กลุม่บริษัท มีรายได้ทัง้หมดมาจากธุรกิจเรียลเอสเตท ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ มีโครงสร้างรายได้แยก

ตามประเภทผลติภณัฑ์ได้ดงันี ้

ประเภท 
ผลติภัณฑ์ 

งบการเงนิรวม 

ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

ทาวน์เฮ้าส์ (ไทย) 23,023 44.8 23,529 49.9 22,694 51.4 

บ้านเด่ียว (ไทย) 10,135 19.7 9,413 20.0 9,159 20.8 

อาคารชดุ (ไทย) 17,236 33.5 13,849 29.4 12,068 27.4 

ตา่งประเทศ 278 0.5 129 0.3 13 0.0 

รวม 50,672 98.5 46,920 99.5 43,935 99.6 

อ่ืนๆ(1) 568 1.1 6 0.0 0 0.0 
รายได้
อสังหาริมทรัพย์ 

51,240 99.6 46,926 99.5 43,935 99.6 

รายได้อ่ืน 198 0.4 247 0.5 178 0.4 

รายได้รวมทัง้หมด 51,438 100.0 47,173 100.0 44,113 100.0 
หมายเหต ุ:  (1) อ่ืนๆประกอบด้วยรายได้จากการขายท่ีดินเปลา่และรายได้จากค่าก่อสร้าง 
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2.3 การตลาดและการแข่งขัน 
 
2.3.1 ธุรกจิอสังหาริมทรัพย์ 
นโยบายการตลาด  
บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ ากดั (มหาชน) (“พฤกษาฯ”) ในฐานะท่ีเป็นบริษัทแกนของ บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ 

จ ากดั (มหาชน) มีการวางนโยบายและกลยทุธ์ตา่งๆ เพ่ือสง่เสริมการจ าหน่ายดงันี ้
 

กลยุทธ์ด้านผลิตภัณฑ์: ในปี 2560 พฤกษาฯ ยงัคงมุ่งมัน่ในการพฒันาท่ีอยู่อาศยัให้ตอบสนองพฤติกรรมผู้บริโภคทกุยคุ
ทกุสมยั และสื่อสารกบัผู้บริโภคผ่านแคมเปญ “Invisible Care” “ถึงคณุจะมองไม่เห็นแต่เราไม่เคยมองข้าม” เพราะ
พฤกษาฯ มองไกลไปมากกวา่ความต้องการขัน้พืน้ฐานของผู้บริโภค ใส่ใจลงไปในเร่ืองเลก็ๆ ท่ีผู้ ซือ้บ้านอาจมองไม่เห็นหรือ
มองข้ามไป เพ่ือท าให้เกิดเป็นมาตรฐานใหม่ของการอยู่อาศยั หลายคนอาจให้ความส าคญัเร่ืองรูปแบบและดีไซน์บ้าน แต่
กลบัลืมเร่ืองส าคัญท่ีควรใส่ใจท่ีสุด นั่นคือเร่ืองของโครงสร้างบ้านท่ีต้องแข็งแรง ปลอดภัย แต่พฤกษาฯ ก่อสร้างด้วย
นวตักรรม Safety Home เพ่ือให้บ้านแข็งแรง ปลอดภยั ด้วยการเพิ่มความยาวเข็มหลงับ้าน ช่วยให้บ้านแข็งแรงไม่เสี่ยงต่อ
การทรุด พฤกษาฯ สร้างนวตักรรม Green Home บ้านประหยดัพลงังาน ด้วยการเพิ่มช่องแสง Sky light ช่วยน าแสง
ธรรมชาติส่งเข้าสู่ตวับ้าน ท าให้บ้านไม่มืดทึบ ลดการใช้ไฟฟ้า ประหยดัค่าไฟฟ้า และช่วยโลกของเราอีกด้วย การท่ี 
พฤกษาฯ เข้าใจการใช้ชีวิต จึงเพิ่มความสะดวกสบายด้วยนวตักรรม Smart home ท่ีสามารถควบคุมการท างาน 
เคร่ืองใช้ไฟฟ้าภายในบ้าน และตรวจสอบความเคลื่อนไหวภายในบ้านด้วยระบบสญัญานกนัขโมยพร้อมชดุกล้อง ผ่านมือ
ถือของทกุคน สบายใจได้แม้ไม่ได้อยู่บ้าน ผู้บริโภคปัจจบุนัให้ความส าคญัเร่ืองการดแูลสขุภาพ พฤกษาฯ จึงการใช้วสัดุ
ก่อสร้าง การจดัสรรพืน้ท่ีส่วนกลางภายในโครงการ จนเป็นนวตักรรม Healthy Home บ้านใส่ใจสขุภาพ ท่ีช่วยระบาย
ความร้อน ลดความชืน้ ลดกลิ่นอบั พร้อมมี เส้นทางจกัรยาน ลูว่ิ่ง ท่ีใช้งานได้จริง ท าให้การอยู่อาศยัมีคณุภาพ ยิ่งอยู่ ยิ่ง
สขุภาพดี 
 
กลยุทธ์ด้านราคา: พฤกษาฯ ยงัคงค านึงถึงก าลงัความสามารถในการซือ้ของกลุ่มผู้บริโภคท่ีมีรายได้ระดบัต ่าถึงปาน
กลางซึง่เป็นฐานหลกัของประเทศไทยและเป็นกลุม่ลกูค้าหลกัของพฤกษาฯ ท่ีมีความกงัวลกบัความไม่มัน่ใจในเสถียรภาพ
การเงินในการซือ้ท่ีอยู่อาศยัของตวัเอง พฤกษาฯ จึงให้ความส าคญัในการบริหารจดัการต้นทนุการก่อสร้างจากการเป็น
ผู้น าเทคโนโลยีและกระบวนการบริหารการก่อสร้างด้วยระบบพรีคาสท์ และ REM (Real Estate Manufacturing) สามารถ
ก าหนดราคาขายได้ต ่ากวา่ผู้ประกอบการทัว่ไป ประมาณร้อยละ10 -15  ส าหรับบ้านทาวน์เฮ้าส์และบ้านเด่ียว 

กลยุทธ์ด้านโฆษณาประชาสัมพันธ์: พฤกษาฯ ปรับความชดัเจนในวิสยัทศัน์ของแบรนด์ (Brand Vision) เพ่ือก้าวไป
ข้างหน้า สอดรับกบัธุรกิจท่ีต้องเปลี่ยนแปลงไปอยา่งไมห่ยดุน่ิง (Business Move) โดยเป้าหมายของแบรนด์ จากแบรนด์ท่ี
มียอดขายอนัดบั 1 ในกลุม่ Mass Market สูแ่บรนด์ท่ีเป็น Top of Mind ในทกุกลุม่เป้าหมาย จากแบรนด์ท่ีแข็งแกร่งด้าน
อรรถประโยชน์ ซึ่งท าให้พฤกษาฯ ครองใจตลาดมหาชนได้อย่างต่อเน่ืองนัน้ ต่อยอดด้วยการเพิ่มคุณค่าทางจิตใจและ
อารมณ์มากขึน้  เพ่ือขยายฐานการตลาดทัง้ในด้านภาพลกัษณ์และยอดขาย โดยการออกแบบแนวคิดหลกัการสื่อสาร 
(Communication Design) เพราะท่ีพฤกษา…เราไม่ได้สร้างบ้านเพ่ือแค่การอยู่อาศยั แต่เราสร้างพืน้ท่ีแรงบนัดาลใจ 
เพ่ือให้การใช้ชีวิตของทุกคนดีขึน้  และสื่อสารเร่ืองการสร้างแรงบันดาลใจให้กับกลุ่มคนในบริบทท่ีแตกต่างกัน



                                                                 
  

 
 แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2560 (แบบ 56-1) บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จ ากดั (มหาชน) 

 

  
สว่นที่ 1 การประกอบธรุกิจ / 2. ลกัษณะการประกอบธรุกิจ   หน้า 12 

(Communicate INSPIRING content certain Living Content) โดยข้อความหลกัในการสื่อสาร (Key Message) คือ 
Live INSPIRED. A Drive for BETTER Living เติมเต็มแรงบนัดาลใจ เพ่ือขบัเคลื่อนการใช้ชีวิตท่ีดีขึน้ 

จากแนวคิดดงักล่าวถกูน ามาพฒันาเป็นภาพยนตร์โฆษณา 3 เร่ือง สื่อสารกบักลุ่มเป้าหมาย 3 กลุ่ม  ท่ีมอง
คณุค่าในชีวิตแตกต่างกนั ได้แก่ กลุม่ท่ีมองหาความมัน่คงในชีวิต (Be Stable) กลุม่ปัจเจกบคุคล (Be Myself) และกลุม่ท่ี
ให้ความส าคญักบัฐานะทางสงัคม (Be Wealthy) โดยแคมเปญนี ้สื่อสารให้เห็นว่า บ้านสามารถเป็นสถานท่ีสร้างแรง
บนัดาลใจ และจุดประกายความฝันของผู้อยู่อาศยั ให้ได้ท าในสิ่งท่ีอยากท า และสร้างความเป็นต้นแบบของการใช้ชีวิต
ด้วยตวัเอง (Inspirer) ทัง้นีก้ารน าเสนอเร่ืองราวและบรรยากาศภาพยนตร์โฆษณาสะท้อนภาพลกัษณ์ใหม่ (Mood&Tone) 
เพ่ือให้บคุลิกภาพของแบรนด์พฤกษา (Brand Personality) ชดัเจนและเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม  

ส าหรับช่องทางการสื่อสารเป็นการบูรณาการทัง้ offline และ online เพ่ือให้แต่ละสื่อท าหน้าท่ีเข้าถึง
กลุม่เป้าหมายทัง้ 3 กลุม่ ทัง้การสร้างการรับรู้ (Awareness) ในวงกว้าง และสร้างความเข้าใจเนือ้หา (Understanding) 
ให้ตรงกบัความสนใจของละกลุม่ เพ่ือให้การใช้งบประมาณสื่อสารเกิดประสทิธิภาพสงูสดุ รวมทัง้ขยายช่องทางการสื่อสาร
ผ่านการประชาสมัพนัธ์อีกด้วย 

กลยุทธ์ด้านการจ าหน่าย: พฤกษาฯ ได้จดักิจกรรมสง่เสริมการขาย 3 แคมเปญ ได้แก่ (1) “Best Buy Moment” (ลุ้นรวย
ทอง) ครัง้ท่ี 4 (2) “Big Luck Big Life” (สขุบิ๊ก บิ๊ก รับสิทธิลุ้นรถยนต์ 10 คนั) และ (3) “Pruksa Wonder move” (บ้าน
พร้อมอยู ่สว่นลดสงูสดุ 1 ล้านบาท) เพ่ือให้ผู้บริโภคได้มีโอกาสพิจารณาเลือกบ้านท่ีเหมาะสมกบัความต้องการของตนเอง 
และมีโอกาสได้ลุ้นรางวัลใหญ่ ลูกค้าสามารถเข้าเย่ียมชมเลือกซือ้ผ่านช่องทางการจัดจ าหน่ายท่ีส านักงานขายของ 
พฤกษาฯ กว่า 160 โครงการตลอดระยะเวลาแคมเปญ จากการประเมินผลลพัธ์ทัง้ 3 แคมเปญ พบว่าสามารถกระตุ้น
ยอดขายและยอดโอนได้ตามเป้าหมายรวมทัง้บริหารการใช้งบประมาณได้อยา่งมีประสทิธิภาพ 

 
  นอกจากนีไ้ด้เข้าร่วมการจดังานของสมาคมอสงัหาริมทรัพย์ต่างๆ เช่น งานมหกรรมบ้านและคอนโด ท่ีศนูย์การ
ประชุมแห่งชาติสิริกิต์ิ ฯลฯ รวมทัง้ยงัมีแคมเปญการส่งเสริมการขายการมอบสิทธิพิเศษเฉพาะพนกังานบริษัทเอกชน
สถาบนัการเงินองค์กรภาครัฐท่ีลงนามเป็นพนัธมิตรกับพฤกษาฯ เพ่ือขยายฐานลกูค้าและเพิ่มขีดความสามารถในการ
แข่งขนัมากขึน้ มีช่องทางการจดัจ าหน่ายอ่ืนๆ พฤกษาฯ ยงัคดัเลือกบ้านมาน าเสนอขายราคาพิเศษ “Hot deal” ผ่าน
เวบ็ไซต์พฤกษา  
 

สภาวะตลาดและสภาพการแข่งขัน 
 

สรุปสภาวะตลาดที่อยู่อาศัยไทยปี 2560 
ในปี 2560 เศรษฐกิจโลกฟืน้ตวัต่อเน่ืองส่งผลต่อภาคการส่งออกของประเทศไทยฟืน้ตวั การบริโภคและการ

ลงทุนภาคเอกชนขยายตวัได้ต่อเน่ือง โดยเฉพาะกลุ่มอุตสาหกรรมยานยนต์ ภาคการท่องเท่ียวยงัคงขยายตวัดี  รวมทัง้
นโยบายการลงทนุโครงสร้างพืน้ฐานท่ีมีความคืบหน้าอย่างชดัเจน ถือเป็นแรงขบัเคลื่อนหลกัของเศรษฐกิจในปีท่ีผ่านมา 
ขณะที่ก าลงัซือ้ของครัวเรือนสว่นใหญ่ยงัคงชะลอตวัและเป็นอปุสรรคต่อการจบัจ่ายใช้สอย จากภาระหนีค้รัวเรือนท่ีสะสม
เพิ่มขึน้อยู่ในระดบัสงู อีกทัง้แนวโน้มรายได้ครัวเรือนยงัซบเซาจากราคาสินค้าเกษตรและค่าจ้างนอกภาคเกษตรท่ียงัไม่มี
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แนวโน้มเพิ่มขึน้ ท าให้โดยภาพรวมในปี 2560 ตลาดท่ีอยู่อาศยัทัง้ประเทศเติบโตขึน้ไม่มากนกั ยกเว้นตลาดกรุงเทพฯ และ
ปริมณฑลท่ีมีการเติบโตมากถึงร้อยละ 19 

 
มลูค่าการโอนกรรมสิทธ์ิท่ีอยู่อาศยัประเทศไทยในปี 2560 ประมาณ 636,380 ล้านบาท โดยกรุงเทพมหานคร

และปริมณฑลมีสดัสว่นมากท่ีสดุร้อยละ 63 ภาคตะวนัออกมีสดัส่วนร้อยละ 12 ภาคใต้มีสดัสว่นร้อยละ 8 ภาคเหนือมี
สดัสว่นร้อยละ 7 ภาคกลางและภาคตะวนัออกเฉียงเหนือมีสดัสว่นภาคละ ร้อยละ 5  
 
ตารางที่ 1 : แสดงมลูคา่การโอนกรรมสทิธ์ิท่ีอยูอ่าศยัในประเทศไทย แบง่ตามภมูิภาค ปี 2560 

ปี ภาคเหนือ 
ภาค

ตะวนัออกเฉียงเหนือ 
ภาคกลาง ภาคตะวนัออก ภาคใต้ 

กรุงเทพฯ และ
ปริมณทล 

ทัว่ประเทศ 

2560 44,940 32,074 30,886 79,527 48,411 400,542 636,380 

สดัสว่นร้อยละ 7 5 5 12 8 63 100 

ทีมา :วิเคราะห์โดยสายงานกลยทุธ์และพฒันาธุรกิจใหม่, บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ ากดั (มหาชน) 

 
สภาวะตลาดที่อยู่อาศัยในกรุงเทพมหานครและปริมณฑล  

ปี 2560 ตลาดท่ีอยูอ่าศยัในกรุงเทพมหานครและปริมณฑล จากหนีค้รัวเรือนอยู่ในระดบัท่ียงัสงูอยู่ สง่ผลกระทบ
ต่อกลุ่มลกูค้าระดบักลาง-ลา่ง ท าให้ผู้ประกอบการปรับกลยทุธ์ชะลอการเปิดโครงการในระดบัราคาดงักลา่ว และเน้นการ
เปิดโครงการในระดบักลาง-บนมากขึน้ ท ารายการส่งเสริมการขายกับกลุ่มลกูค้าท่ีมีศกัยภาพด้านการเงินท่ีดี  และการ
ขยายกลุ่มลกูค้ากลุม่นกัลงทนุต่างประเทศต่อเน่ือง สง่ผลต่อมลูค่าการซือ้ท่ีอยู่อาศยัโดยรวมเพิ่มขึน้ร้อยละ 19 เม่ือเทียบ
กบัปี 2560 ด้วยมลูค่า 431,970 ล้านบาท 

 
แผนภาพที่ 1 : แสดงมูลค่าตลาดของที่อยู่อาศัยในกรุงเทพฯและปริมณฑล ปี 2557 – 2560 

ท่ีมา:  สายงานกลยทุธ์และพฒันาธรุกิจใหม่, บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ ากดั (มหาชน) 
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ตลาดคอนโดมิเนียม และบ้านแฝดมีสดัสว่นเพิ่มขึน้ โดยเพิ่มขึน้เป็นร้อยละ  57 และ 5 (ตามล าดบั) ส าหรับตลาด
ทาวน์เฮ้าส์มีสดัสว่นตลาดเท่ากบัปี 2559 ท่ีร้อยละ 18 และบ้านเด่ียวมีสดัสว่นลดลงเหลือร้อยละ 18 

 
แผนภาพที่ 2 : สัดส่วนประเภทที่อยู่อาศัยในกรุงเทพฯและปริมณฑล ปี 2557 – 2560 

 
ท่ีมา : สายงานกลยทุธ์และพฒันาธรุกิจใหม่ , บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ ากดั (มหาชน) 
 

ตลาดบ้านเดี่ยว (รวมบ้านแฝด) ในกรุงเทพฯ และปริมณฑล 
ตลาดบ้านเด่ียว (รวมบ้านแฝด) ในกรุงเทพมหานครและปริมณฑลปี 2560 มีมลูค่า 100,059 ล้าน ลดลงร้อยละ 

1 จากปี 2559  จากการชะลอตวัของระดบัราคา 7-10 ล้านบาท และ ระดบัราคาต ่ากว่า 5 ล้านบาท โดยระดบัราคาต ่ากว่า 
2 ล้านบาท และระดบัราคา 2-3 ล้านบาท ปรับตวัตวัลดลงสงูสดุร้อยละ 42 และ ร้อยละ 26 (ตามล าดบั) ซึง่ระดบัราคา 3-
5 ล้านบาท ยงัคงมีสดัสว่นสงูสดุของตลาด อยูท่ี่ร้อยละ 31 ของมลูค่าตลาดบ้านเด่ียว (รวมบ้านแฝด) ทัง้หมด 

 
แผนภาพที่  3-4 : มูลค่าตลาดและยอดขาย (จ านวนหน่วย) บ้านเดี่ยว (รวมบ้านแฝด) ในกรุงเทพฯและ

ปริมณฑล ปี 2557 - 2560 
   หน่วย : ล้านบาท     หน่วย : หน่วยขาย 

 
ท่ีมา : สายงานกลยทุธ์และพฒันาธรุกิจใหม่, บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ ากดั (มหาชน) 
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 1,566   673   539   313  
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 แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2560 (แบบ 56-1) บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จ ากดั (มหาชน) 

 

  
สว่นที่ 1 การประกอบธรุกิจ / 2. ลกัษณะการประกอบธรุกิจ   หน้า 15 

เม่ือเปรียบเทียบราคาขายเฉลี่ยในปี 2560 ราคาขายเฉลี่ยปรับเพิ่มขึน้ร้อยละ 7 อยู่ท่ี 5.9 ล้านบาท (ปี 2559 
ราคาเฉล่ียอยูท่ี่ 5.5 ล้านบาท) เน่ืองมาจากราคาบ้านเด่ียว (รวมบ้านแฝด) ของโครงการเปิดใหมป่รับตวัสงูขึน้ 

 
ตลาดทาวน์เฮ้าส์ในกรุงเทพฯ และปริมณฑล 

ตลาดทาวน์เฮ้าส์ในกรุงเทพมหานครและปริมณฑลปี 2560 มีมลูค่า 77,927 ล้านบาท เติบโตเพิ่มขึน้ร้อยละ 17 
จากปี 2559  โดยบริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ ากดั(มหาชน) ยงัคงรักษาสว่นแบ่งตลาดไว้ท่ีร้อยละ 23 และยงัครองสว่น
แบ่งตลาดสงูสดุ เป็นผู้น าตลาดทาวน์เฮ้าส์ท่ีระดบัราคาไม่เกิน 5 ล้านบาท ที่มีสดัสว่นอยู่ท่ี ร้อยละ 87 ของตลาดทาวน์
เฮ้าส์ทัง้หมด 

 
แผนภาพที่ 5-6 : มูลค่าตลาดและยอดขาย (จ านวนหน่วย) ทาวน์เฮ้าส์ ในกรุงเทพฯและปริมณฑล ปี 2557-2560 
หน่วย : ล้านบาท    หน่วย : หน่วยขาย 

 
ท่ีมา :สายงานกลยทุธ์และพฒันาธรุกิจใหม่, บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ ากดั (มหาชน) 

เม่ือเปรียบเทียบราคาขายเฉลี่ยในปี 2560 ราคาขายเฉลี่ยปรับตวัสงูขึน้เล็กน้อยอยู่ท่ี 2.7 ล้านบาท (ปี 2559 
ราคาเฉล่ียอยูท่ี่ 2.6 ล้านบาท) เน่ืองมาจากราคาทาวน์เฮ้าส์ของโครงการเปิดใหม่มีการปรับตวัเพิ่มขึน้เลก็น้อย 

 
ตลาดคอนโดมเินียมในกรุงเทพฯ และปริมณฑล 

ปัญหาหนีค้รัวเรือน และ NPL ยงัอยู่ระดบัสงูต่อเน่ืองตัง้แต่ปี 2559 ซึง่กระทบกบัก าลงัซือ้ของระดบักลาง-ลา่งใน
การขอสินเช่ือท่ีอยู่อาศยั ท าให้อตัราการดูดซบัของโครงการเปิดใหม่ปี 2560 ในระดบัราคาต ่ากว่า 3 ล้านบาท เร่ิมมี
สญัญาณชะลอตวัลง มีความเสี่ยงเร่ืองการโอนซึ่งผู้ประกอบการหลายรายเร่ิมเจอปัญหาการโอนท่ีต ่ากว่าเป้า ส่งผลให้
ผู้ประกอบการมีการปรับกลยทุธ์โดยพฒันาโครงการคอนโดมิเนียมเพ่ือรองรับความต้องการของลกูค้าระดบักลาง-บนมาก
ขึน้ ในท าเลใจกลางเมือง ศนูย์กลางธุรกิจ ศนูย์กลางท่ีอยู่อาศยัระดบับน และบริเวณแนวรถไฟฟ้า ซึ่งเป็นย่านท่ีมีความ
ต้องการมาโดยตลอด กอปรกบัผู้ประกอบการมีการขยายฐานลกูค้าเป็นกลุ่มนกัลงทนุชาวต่างประเทศต่อเน่ือง  ส่งผลให้
โดยรวมตลาดคอนโดมิเนียมเติบโตเพิ่มขึน้ร้อยละ 34 จากปี 2559 ด้วยมลูค่า 245,985 ล้านบาท 
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 แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2560 (แบบ 56-1) บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จ ากดั (มหาชน) 
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แผนภาพที่ 7-8 : มูลค่าตลาดและยอดขาย (จ านวนหน่วย) คอนโดมิเนียม ในกรุงเทพฯและปริมณฑล ปี 2557-
2560 

หน่วย : ล้านบาท หน่วย : หน่วยขาย 

 
ท่ีมา :สายงานกลยทุธ์และพฒันาธรุกิจใหม่, บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ ากดั(มหาชน) 

 
เม่ือเปรียบเทียบราคาขายเฉลี่ยในปี 2560 ราคาขายเฉลี่ยปรับเพิ่มขึน้ร้อยละ 20 อยู่ท่ี 4.0 ล้านบาท (ปี 2559 

ราคาเฉล่ียอยูท่ี่ 3.3 ล้านบาท) เน่ืองมาจากโครงการคอนโดมิเนียมสว่นใหญ่เปิดท่ีระดบัราคามากกว่า 3 ล้านบาท และเป็น
โครงการระดบัลกัชวัรีจ านานมาก 

 
สภาวะตลาดที่อยู่อาศัยในต่างจังหวัด 

เน่ืองจากผลกระทบภาคการเกษตรจากราคาสินค้าเกษตรตกต ่า และปัญหาหนีส้ินครัวเรือนท่ีอยู่ในระดับสูง 
ส่งผลให้ก าลงัซือ้ท่ีอยู่อาศยัในจงัหวดัหลกั 5 จงัหวดัในปี 2560 ภาพรวมชะลอตวัเล็กน้อย ได้แก่ เชียงใหม่, ชลบุรี, 
ขอนแก่น , ภเูก็ต และ สงขลา (หาดใหญ่) แต่พบว่าตลาดคอนโดมิเนียมในกลุ่มจงัหวดัภาคการท่องเท่ียว ได้แก่ ภูเก็ต, 
เชียงใหม ่และชลบรีุ เป็นจงัหวดัท่ีมีการเติบโตเลก็น้อย โดยเป็นการเติบโตจาดกลุม่นกัลงทนุตา่งประเทศเป็นหลกั  

 
ส าหรับจังหวัดระยอง จากความชัดเจนเร่ืองนโยบายการพัฒนาพืน้ท่ีระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก 

(EEC) ส่งผลให้ตลาดท่ีอยู่อาศยัโดยเฉพาะแนวราบมีการปรับตวัเพิ่มขึน้ร้อยละ 42 หรือคิดเป็นมลูค่า 2,675 ล้านบาท  
โดยมลูค่าตลาดท่ีอยูอ่าศยัรวมของจงัหวดัหลกั 6 จงัหวดัในปี 2560 มีมลูค่ารวมกนัอยูท่ี่ 97,239 ล้านบาท 
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 แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2560 (แบบ 56-1) บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จ ากดั (มหาชน) 
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แผนภาพที่ 9: แสดงมูลค่าตลาดที่อยู่อาศัยใน 6 จังหวัดหลัก ปี 2557-2560 

 
ท่ีมา :สายงานกลยทุธ์และพฒันาธรุกิจใหม่, บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ ากดั(มหาชน) 

 
แนวโน้มธุรกจิพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ปี 2561 
ตารางตอ่ไปนีส้รุปดชันีชีว้ดัหลกัของสภาวะเศรษฐกิจประเทศไทยในปี 2557-2561 

ข้อมูลส าคัญของเศรษฐกจิไทย 2557 2558 2559 2560F 2561F 
อตัราการขยายตวัของผลิตภณัฑ์ 
มวลรวมของประเทศ (YoY%) 

0.8 2.8 3.2 3.9 3.6-4.6 

ผลิตภณัฑ์มวลรวมของประเทศ     
ปีปัจจบุนั (ล้านล้านบาท) 

12.91 13.67 14.37 15.26 16.26 

อตัราเงินเฟ้อเฉลี่ย (ร้อยละ) 1.9 -0.9 0.2 0.7 0.9-1.9 
อตัราดอกเบีย้นโยบาย (ร้อยละ) 2.00 1.50 1.50 1.50 1.50 

อตัราดอกเบีย้เงินฝากธนาคาร 1 ปี 
เฉลี่ย 5 ธนาคารใหญ่ (ร้อยละ) 

1.73 1.40 1.40 1.40 N.A. 

อตัราดอกเบีย้กู้ ยืมส าหรับลกูค้าชัน้ดี 
เฉลี่ย 5 ธนาคารใหญ่ (MLR) (ร้อยละ)  

6.94 6.68 6.43 6.32 N.A. 

ค่าเงินบาทเฉลี่ย  
(บาทตอ่ดอลลาร์สหรัฐ) 

32.48 34.29 35.29 34.00 34.0-35.0 



                                                                 
  

 
 แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2560 (แบบ 56-1) บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จ ากดั (มหาชน) 
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ข้อมูลส าคัญของเศรษฐกจิไทย 2557 2558 2559 2560F 2561F 
เงินส ารองระหว่างประเทศ 
(พนัล้านเหรียญดอลลาร์สหรัฐ) 

157.11 156.51 171.85 202.56 
 

196.00 

ท่ีมา: IMF, World Bank, Bloomberg, ส านกังานคณะกรรมการพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ, ธนาคารแห่งประเทศไทย 
 

โดยรวมเศรษฐกิจไทยในปี 2560 คาดว่าจะขยายตวัร้อยละ 3.9 โดยมลูค่าการส่งออกสินค้าจะขยายตวัร้อยละ
8.6 การบริโภคภาคเอกชน และการลงทนุรวมขยายตัวร้อยละ 3.2 และร้อยละ 2.0 ตามล าดบั อตัราเงินเฟ้อทัว่ไปเฉลี่ยอยู่
ท่ีร้อยละ 0.7 และบญัชีเดินสะพดัเกินดลุร้อยละ 10.4 ของ GDP  

 
แนวโน้มเศรษฐกิจไทยปี 2561 ส านักงานคณะกรรมการพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ คาดการณ์ว่าจะ

ขยายตวัร้อยละ 3.6 – 4.6 โดยมีปัจจยัสนบัสนนุท่ีส าคญัต่อเน่ืองจากในปี 2560 ประกอบด้วย (1) การขยายตวัในเกณฑ์ดี
ของเศรษฐกิจโลก (2) แรงขบัเคลื่อนจากการลงทนุภาครัฐท่ีมีแนวโน้มเร่งตัวขึน้ตามความคืบหน้าของโครงการลงทนุท่ี
ส าคญัและการเพิ่มขึน้ของกรอบงบประมาณด้านการลงทนุ (3) การปรับตวัดีขึน้ของการลงทนุภาคเอกชน (4) แนวโน้มการ
ขยายตวัในเกณฑ์ดีต่อเน่ืองของสาขาเศรษฐกิจส าคญัๆและ (5) การปรับตวัในทิศทางท่ีดีขึน้ของการจ้างงานและฐาน
รายได้ของประชาชนในระบบเศรษฐกิจ ทัง้นี ้คาดว่ามลูค่าการสง่ออกสินค้าจะขยายตวัร้อยละ 5.0 การบริโภคภาคเอกชน
และการลงทนุรวมขยายตวัร้อยละ 3.1 และร้อยละ 5.5 ตามล าดบั อตัราเงินเฟ้อทัว่ไปเฉลี่ยอยู่ในช่วงร้อยละ 0.9 – 1.9 
และบญัชีเดินสะพดัเกินดลุร้อยละ 8.1 ของ GDP 
 
ปัจจัยสนับสนุนเศรษฐกจิไทยในปี 2561 
 

1. ทิศทางเศรษฐกิจในปี 2561 จากเศรษฐกิจโลกและการส่งออกท่ีขยายตัวดีอย่างต่อเน่ือง  ส่งผลให้
ภาคอตุสาหกรรมเร่งตวัขึน้และสนบัสนนุเศรษฐกิจมากขึน้ พร้อมกบัความคืบหน้าการลงทนุภาครัฐในโครงการ
ลงทนุส าคญัและกรอบงบประมาณรายจ่ายลงทนุท่ีเพิ่มขึน้  

2. ภาคอุตสาหกรรมส่งออกมีอัตราการใช้ก าลงัการผลิตเพิ่มขึน้อย่างต่อเน่ือง จากความสนใจของต่างชาติท่ีจะ
ลงทนุในโครงการระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวนัออก (EEC) และจากการเข้าบกุตลาดผู้บริโภคไทยของกลุม่ธุรกิจอี
คอมเมิร์ซ ท่ีจะน าไปสู่ความต้องการการลงทนุในด้านต่างๆ เช่น การขนส่ง การเก็บและกระจายสินค้า การเก็บ
และวิเคราะห์ข้อมลู เป็นต้น 

3. การลงทนุภาคเอกชนได้รับปัจจยัหนนุจากนโยบายสง่เสริมการลงทนุทัง้ BOI, โครงการระเบียงเขตเศรษฐกิจภาค
ตะวนัออก (EEC) และการร่วมลงทนุระหวา่งภาครัฐและเอกชน (PPP) ตลอดจนเป็นบริษัทท่ีอยู่ในอตุสาหกรรมท่ี
มีแนวโน้มเติบโตดี ในหมวดบริการ อาทิการสื่อสารและโทรคมนาคม การก่อสร้างของโครงการใหญ่ และหมวด
อตุสาหกรรม ได้แก่ ยานยนต์ อิเลก็ทรอนิกส์ ปิโตรเคมี  

4. ภาคการทอ่งเท่ียวยงัคงมีแนวโน้มขยายตวัในเกณฑ์ดี ตามการฟืน้ตวัของเศรษฐกิจโลกทัง้ประเทศเศรษฐกิจหลกั
และประเทศส าคญัๆ ในเอเชีย และมาตรการสง่เสริมของภาครัฐ 

5. คาดการณ์อตัราดอกเบีย้นโยบายของธนาคารแห่งประเทศไทยยงัไม่มีการปรับตวัขึน้ยงัคงอยู่ท่ี 1.5% ซึ่งจะช่วย
กระตุ้นภาคบริโภคและภาคอสงัหาริมทรัพย์ได้ดี 
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ปัจจัยเส่ียงที่อาจส่งผลกระทบต่อเศรษฐกจิไทยในปี 2561 
 

1. แนวโน้มรายได้ครัวเรือนซบเซาจากราคาสนิค้าเกษตรตกต ่า ภาคเกษตรได้รับผลกระทบหลงัการยกเลิกมาตรการ
อุดหนุนราคาสินค้าเกษตร ประกอบกับภาวะภัยแล้งในช่วงท่ีผ่านมาท าให้ผลผลิตได้น้อยกว่าท่ีคาด กระทบ
รายได้และท าให้ภาระหนีข้องเกษตรกรเพิ่มสงูขึน้  คาดวา่ราคาสนิค้าเกษตรจะทรงตวัในระดบัต ่า 

2. หนีภ้าคครัวเรือนยังคงอยู่ในระดับสูงซึ่งจะเป็นข้อจ ากัดในการก่อหนีใ้หม่ และสถาบันการเงินยังคงมีความ
เข้มงวดในการปลอ่ยสินเช่ือ ซึง่จะสง่ผลตอ่การเข้าถงึสนิเช่ือท่ีอยูอ่าศยัของประชาชน 

3. การปรับขึน้อตัราค่าแรงขัน้ต ่า สง่ผลกระทบให้ต้นทนุค่าแรงเพิ่มขึน้ 2.6% ท าให้ภาคธุรกิจและภาคอตุสาหกรรม
ท่ีใช้แรงงานโดยตรงแบกภาระต้นทุนท่ีสูงขึน้ เช่น ธุรกิจก่อสร้าง, ธุรกิจค้าปลีกค่าส่ง, ธุรกิจสิ่งทอ และภาค
เกษตรกรรม เป็นต้น 

 
แนวโน้มตลาดที่อยู่อาศัยปี 2561 
จากการพิจารณาปัจจยัสนบัสนนุตลาดท่ีอยูอ่าศยัท่ีคาดการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจไทยปี 2561 มีดงันี ้ 
1) โครงการลงทุนด้านการคมนาคม 44 โครงการ มลูค่าลงทนุประมาณ 1.9 ล้านล้านบาท ส่งผลให้การลงทนุ

ภาครัฐยงัคงมีแนวโน้มขยายตวัโครงสร้างพืน้ฐานด้านคมนาคมต่อเน่ือง อาทิ โครงการรถไฟทางคู่ รถไฟฟ้าในเขตเมือง  
และทางหลวงพิเศษเช่ือมหวัเมืองใหญ่   

2) โครงการลงทนุโครงสร้างพืน้ฐานในระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวนัออก (EEC) วงเงิน 1 ล้านล้านบาท และ
มีแผนการประกาศใช้ พ.ร.บ. ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวนัออกภายในไตรมาส 1 ปี 2561ช่วยเพิ่มความเช่ือมัน่แก่นกั
ลงทนุท่ีจะเข้ามาลงทนุในพืน้ท่ี  

3) กระทรวงการคลงัคาดการณ์อตัราการเติบโตของ GDP ร้อยละ 3.8  และอตัราเงินเฟ้อทัว่ไปปรับเพิ่มขึน้
ประมาณ 1.4   

4) ภาคการท่องเท่ียวยงัคงมีแนวโน้มขยายตวัในเกณฑ์ดี ตามการฟืน้ตวัของเศรษฐกิจโลกทัง้ประเทศเศรษฐกิจ
หลกัและประเทศส าคญัๆ ในเอเชีย และมาตรการสง่เสริมของภาครัฐ   

5) การลงทนุภาคเอกชนและการส่งออกมีแนวโน้มขยายตวัต่อเน่ือง จากปัจจยัดงักล่าวสะท้อนถึงสญัญาณท่ีดี
ของการขยายตวัของเศรษฐกิจของประเทศ  

 
ขณะท่ี ความท้าทายของภาคอสังหาริมทรัพย์ คือ ปัจจัยด้านระดับหนีส้ินครัวเรือน และ ระดับสินเช่ือท่ีไม่

ก่อให้เกิดรายได้ (Non-Performing Loan : NPL) อยู่ในระดบัสงู ส่งผลให้สถาบนัการเงินมีความเข้มงวดในการปล่อย
สินเช่ือท่ีอยู่อาศยั จึงคาดการณ์ แนวโน้มตลาดท่ีอยู่อาศยัในกรุงเทพฯและปริมณฑล ในปี 2561 ขยายตวัร้อยละ 10 มี
มลูค่าตลาดประมาณ 474,000 ล้านบาท โดยราคาขายเฉลี่ยท่ีอยู่อาศยัแนวราบปรับสงูขึน้ ผนัแปรตามต้นทนุค่าท่ีดิน, ค่า
ก่อสร้าง และคา่แรงงานท่ีปรับเพิ่มขึน้ ขณะที่ตลาดคอนโดมิเนียมยงัครองสดัสว่นตลาดฯ สงูสดุร้อยละ 55-60 และ ตลาดท่ี
อยู่อาศยัต่างจงัหวดัท่ีเป็นจงัหวดัหลกัคาดว่าตลาดจะทรงตวัเท่ากบัปี 2560 ยกเว้นจงัหวดัหลกัในด้านภาคการท่องเท่ียว
และภาคอตุสาหกรรมคาดวา่จะยงัมีการขยายตวัตอ่เน่ืองปี 2561 

 
 



                                                                 
  

 
 แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2560 (แบบ 56-1) บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จ ากดั (มหาชน) 

 

  
สว่นที่ 1 การประกอบธรุกิจ / 2. ลกัษณะการประกอบธรุกิจ   หน้า 20 

2.3.2 ธุรกจิโรงพยาบาล 
 ธุรกิจโรงพยาบาลเอกชนในประเทศไทยมีโอกาสในการขยายตวัอยา่งตอ่เน่ือง เน่ืองจากการขยบัตวัขึน้ของเศรษฐ
ฐานะของประชากร โลกาภิวตัน์ และการท่ีจ านวนเตียงผู้ ป่วยตอ่ประชากรยงัคงน้อยเม่ือเทียบกบัค่ากลางและค่ามาตรฐาน
ของประเทศท่ีพฒันาแล้ว นอกจากนีธุ้รกิจโรงพยาบาลเอกชนในประเทศไทยยงัมีปัจจยัสนบัสนนุพิเศษ เช่น บคุลากรทาง
การแพทย์ และ โรงเรียนแพทย์ท่ีมีคุณภาพและศักยภาพสูง  เป็นท่ียอมรับในระดับนานาชาติ รวมถึง ค่าบริการ
รักษาพยาบาลท่ีเหมาะสมยังไม่สูงเกินไปเม่ือเทียบกับต่างประเทศ เป็นต้น ส าหรับกลุ่มเป้าหมายหลักในการสร้าง
โรงพยาบาลแห่งแรกของกลุม่บริษัทฯ โดยบริษัท วิมตุฯ เลือกเน้นกลุ่มท่ีมีศกัยภาพ และ เป็นกลุ่มลกูค้าท่ีบริษัทฯ มีความ

ช านาญจากประสบการณ์ในธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ คือ ลกูค้าระดบักลาง (Middle Income) ซึง่เป็นกลุม่ประชากรท่ีมี
ขนาดใหญ่ ไม่จ าเป็นต้องพึ่งพาระบบสาธารณสุขขัน้มูลฐานของภาครัฐ ท่ีมีปัญหาขาดแคลนทัง้ปริมาณและคุณภาพ 
ระยะเวลารอคอยรักษาโรคยาวนาน ทัง้นีก้ลุ่มลูกค้าระดับกลางมีก าลังซือ้พอประมาณ ให้ความส าคัญกับความ
สะดวกสบาย การบริการท่ีดีมีประสทิธิภาพ โดยไมจ่ าเป็นต้องหรูหราจนเกินไป 
 
 เน่ืองจากพืน้ท่ีโดยรอบโครงการ มีโรงพยาบาลทัง้ภาครัฐและภาคเอกชนขนาดใหญ่อยู่หลายแห่ง ซึ่งเป็นทัง้ข้อดี
และข้อเสีย นัน่คือ บคุลากรทางการแพทย์ ซึง่เป็นปัจจยัหลกัของความส าเร็จ จากโรงพยาบาลต่างๆ สามารถหมนุเวียนมา
ท่ีโครงการฯ ได้ง่าย  แต่โครงการ จ าเป็นต้องใช้กลยทุธ์ท่ีหลากหลายและเหมาะสมในการรักษาบุคลากรทางการแพทย์
เหล่านัน้ให้อยู่กับโครงการ ให้ได้ เช่น ผลประโยชน์ตอบแทน การลงทุนในเคร่ืองมือแพทย์ท่ีใหม่และทันสมัย ระบบ
สารสนเทศท่ีดี เหมาะสม และทนัสมยั เป็นต้น 
 

2.4 การจัดหาผลติภัณฑ์หรือบริการ (ทุกผลติภัณฑ์) 

 
2.4.1 ธุรกจิอสังหาริมทรัพย์ 
การจัดซือ้ที่ดนิ  

 บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ ากดั (มหาชน) (“พฤกษาฯ”) มีความสนใจท่ีจะด าเนินการก่อสร้างและพฒันาท่ีดิน
บริเวณใด พฤกษาฯ จะด าเนินการศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการโดยส ารวจสภาวการณ์ของตลาดและสภาวะการ
แข่งขันตลอดจนความต้องการของลกูค้าในพืน้ท่ีเป้าหมายท่ีจะด าเนินโครงการหลงัจากนัน้  พฤกษาฯ จึงจะด าเนินการ
เจรจาซือ้ท่ีดินโดยด าเนินการซือ้ท่ีดินจากเจ้าของท่ีดินหรือนายหน้าขายท่ีดินโดยตรงเพ่ือด าเนินการพัฒนาต่อไปซึ่ง 
พฤกษาฯ จะเปรียบเทียบราคาท่ีดินกบัราคาประเมินหรือราคาตลาดเพ่ือให้แน่ใจวา่ท่ีดินท่ีซือ้จะมีราคาที่ไมแ่พงเกินไป 
 

วัสดุก่อสร้าง 
 เน่ืองจากพฤกษาฯ เป็นผู้บริหารจดัการงานก่อสร้างโครงการต่างๆ ด้วยตวัเอง พฤกษาฯ จึงเป็นผู้ด าเนินการ
จดัซือ้วสัดกุ่อสร้างเองโดยหลงัจากท่ีฝ่ายจดัซือ้ได้รับรายละเอียดของวสัดกุ่อสร้างท่ีต้องการใช้ในโครงการต่างๆ  แล้วโดย
สว่นใหญ่ฝ่ายจดัซือ้จะด าเนินการติดต่อกบัผู้ผลิตวสัดกุ่อสร้างแต่ละแห่งโดยตรงเพ่ือตรวจสอบราคาของวสัดกุ่อสร้างท่ีจะ
ซือ้ โดยปกติพฤกษาฯ จะได้ส่วนลดค่อนข้างสงูเน่ืองจากซือ้วสัดกุ่อสร้างในปริมาณท่ีมากเม่ือสามารถตกลงปริมาณของ
วสัดกุ่อสร้างและราคากบัผู้ผลิตได้แล้ว พฤกษาฯ จะสัง่ซือ้วสัดกุ่อสร้างผ่านตวัแทนของผู้ผลิตเพ่ือให้ด าเนินการส่งวสัดุ
ก่อสร้างไปยงัโครงการต่างๆ โดยตรงซึ่งพฤกษาฯ จะมีระยะเวลาการจ่ายค่าวสัดกุ่อสร้าง (Credit Term) อยู่ในช่วงเวลา
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ระหวา่ง 30-60 วนันอกจากนีน้บัตัง้แตปี่ 2549 พฤกษาฯ ได้ลดความเส่ียงด้านวสัดกุ่อสร้างโดยเร่ิมด าเนินการเปลี่ยนแปลง
การจดัซือ้วสัดหุลกัในการก่อสร้างเช่น ปนูซีเมนต์ เหลก็ กระเบือ้ง สายไฟ ฯลฯ โดยเป็นการประมลูและตกลงราคาในระยะ
ยาวเช่น 1 ปี หรือ 3-6 เดือน ซึง่ท าให้ พฤกษาฯ ลดความเสี่ยงในเร่ืองของความผนัผวนในราคาและการท่ี พฤกษาฯ มี
ความสมัพนัธ์อนัดีกบัผู้จ าหน่ายวสัดกุ่อสร้างจึงสามารถสัง่ซือ้วสัดกุ่อสร้างได้ตามปริมาณท่ีต้องการและไม่เคยมีปัญหา
การขาดแคลนวสัดกุ่อสร้างแต่อย่างใดทัง้นี ้ พฤกษาฯ มิได้พึ่งพาผู้จ าหน่ายวสัดกุ่อสร้างรายใดรายหนึ่งเป็นพิเศษรวมทัง้   
พฤกษาฯ ได้สร้างระบบการวางแผนความต้องการในการใช้งานของวสัดหุลกัท่ีส าคญัทกุประเภทท่ีสอดคล้องกบัแผนการ
ขยายธุรกิจเพ่ือให้มัน่ว่า พฤกษาฯ จะมีวสัดเุพียงพอต่อการใช้งานอย่างต่อเน่ืองและเพ่ือวางแผนการสรรหาคู่ค้าวสัดทุัง้
รายหลกัและรายรองได้อยา่งมีประสทิธิภาพ 
 
 นอกจากนี ้พฤกษาฯ ได้พัฒนากระบวนการสรรหาและประเมินคู่ค้าเพ่ือให้เกิดความโปร่งใสและได้คู่ค้าท่ีมี
ศกัยภาพรองรับงาน และได้น าระบบ e-Auction เข้ามาใช้เพ่ือให้เกิดการเสนอราคาท่ียตุิธรรมต่อคู่ค้าและเพ่ือให้ได้ราคาท่ี
เหมาะสมอีกด้วย 
 

ผู้รับเหมาก่อสร้าง 
พฤกษาฯ เป็นหนึ่งในผู้ด าเนินธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์เพียงไม่ก่ีรายท่ีสามารถบริหารจดัการงานก่อสร้างได้

ด้วยตวัเองโดยในการด าเนินโครงการ พฤกษาฯ จะเป็นผู้ก าหนดรูปแบบโครงการและรายละเอียดการออกแบบส่วนการ
ด าเนินการก่อสร้างโครงการ พฤกษาฯ จะบริหารจดัการงานก่อสร้างเองโดยจะแบ่งงานออกเป็นสว่นๆ เช่น งานฐาน ราก
งานปนู งานติดตัง้ชิน้สว่นอาคาร งานปพืูน้กระเบือ้งและงานหลงัคา เป็นต้น โดย พฤกษาฯ จะว่าจ้างผู้ รับเหมาท่ีมีความ
ช านาญเฉพาะด้านเพ่ือรับผิดชอบงานดงักล่าวและจะควบคุมการก่อสร้างเองโดยการจดัส่งเจ้าหน้าท่ีของพฤกษาฯ อนั
ได้แก่วิศวกรและผู้ควบคมุงานก่อสร้าง (Foremen) เข้าไปตรวจสอบให้เป็นไปตามรูปแบบและมาตรฐานท่ีก าหนด ทัง้นี ้
พฤกษาฯ จะเป็นผู้จดัหาวสัดกุ่อสร้างเองซึง่ท าให้ พฤกษาฯ สามารถบริหารต้นทนุการก่อสร้างได้อยา่งมีประสทิธิภาพ 

 
เทคโนโลยีการผลิต 
พฤกษาฯ ได้ใช้เทคโนโลยีในการก่อสร้างเพ่ือช่วยในการก่อสร้างบ้าน ซึง่ในสว่นของทาวน์เฮ้าส์มีการใช้โครงสร้าง

เป็น 2 ระบบ คือ 1. ผนงัรับน า้หนกัแบบหลอ่ในท่ีด้วยเทคโนโลยีแบบอโุมงค์ หรือ Tunnel Technology 2. ระบบแบบผนงั
ส าเร็จรูปรับน า้หนกั (RC Load Bearing Wall Prefabrication) หรือ Precast Technology เพ่ือใช้ในการก่อสร้างบ้าน
ทาวน์เฮ้าส์สองชัน้ ส าหรับบ้านเด่ียวใช้เทคโนโลยีการก่อสร้างแบบผนงัส าเร็จรูปรับน า้หนกั (RC Load Bearing Wall 
Prefabrication) หรือ Precast Technology คือ การน าวิธีการก่อสร้างระบบโครงสร้างผนงัรับน า้หนกัแบบคอนกรีตเสริม
เหล็กส าเร็จรูปมาใช้ ส่วนโครงการอาคารชดุขนาดใหญ่และขนาดเล็ก พฤกษาฯ ได้มีการน าระบบพรีคาสท์ท่ีเป็นจดุแข็ง
ของ พฤกษาฯ มาใช้ส าหรับการก่อสร้างทัง้โครงการ (Full Precast) ซึง่นอกจากชิน้งานท่ีผลิตจากโรงงานท่ีทนัสมยัและได้
คณุภาพทัง้ความสวยงามและความแข็งแรงแล้วนัน้ ยงัสามารถช่วยให้กระบวนการก่อสร้างเป็นไปได้อย่างแม่นย า รวดเร็ว 
และลดข้อผิดพลาดท่ีเกิดจากการท างานในช่วงของการก่อสร้างอนัเน่ืองมาจากฝีมือแรงงาน ตลอดจนช่วยบรรเทาปัญหา
การขาดแคลนแรงงานฝีมือในตลาดได้อยา่งมีประสทิธิภาพอีกด้วย 
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ในปี 2557 พฤกษาฯ ได้น านวตักรรมห้องน า้ส าเร็จรูปมาใช้งานในกระบวนการก่อสร้าง โดยเฉพาะการก่อสร้าง
อาคารชดุ แบบ Low Rise โดยเร่ิมต้นใช้ในโครงการ “พลมั”  ซึง่การใช้ห้องน า้ส าเร็จรูปนีจ้ะสามารถช่วยลดระยะเวลาและ
ขัน้ตอนต่างๆ ที่ยุ่งยากในการก่อสร้างห้องน า้ในอาคารชดุโดยเฉพาะอย่างยิ่งจะท าให้คณุภาพดีขึน้ ด้วยรูปแบบท่ีสวยงาม
และมีคณุคา่ในสายตาลกูค้า สร้างความพงึพอใจให้กบัลกูค้าได้สงูท่ีสดุ 

 
ในปี 2558 พฤกษาฯ ท าการศกึษาและพฒันานวตักรรมห้องน า้ส าเร็จรูปส าหรับทาวน์เฮ้าส์และบ้านเด่ียวโดยจ้าง

ท่ีปรึกษาผู้ เช่ียวชาญจากต่างประเทศมาร่วมทดสอบและออกแบบโรงงานผลิตห้องน า้ส าเร็จรูปท่ีมีขัน้ตอนการผลิตด้วย
ระบบอัตโนมัติ ซึ่งการผลิตห้องน า้ส าเร็จรูปจากโรงงานน าไปติดตัง้หน้างานนัน้สามารถควบคุมคุณภาพ ต้นทุน และ
รูปแบบที่สวยงามของห้องน า้ในบ้านทกุหลงั เพ่ือสง่มอบบ้านท่ีมีคณุภาพสงูสดุให้กบัลกูค้า 

 
ในปี 2559 พฤกษาฯ ได้มีการน าระบบ Fully Precast และห้องน า้ส าเร็จรูปมาใช้กบัก่อการสร้างอาคารชดุ แบบ 

High rise โดยเร่ิมต้นใช้ท่ีโครงการ Plum Condo Central Station ความสงู 38 ชัน้ ซึง่จะช่วยลดระยะเวลาการก่อสร้างได้
เป็นอย่างมาก รวมถึงจะได้สินค้าท่ีมีความแข็งแรง รูปแบบท่ีสวยงามและคุณภาพดีมีคุณค่า สร้างความพึงพอใจให้กับ
ลกูค้าสงูสดุ 

 
ในปี 2560 พฤกษาฯ ได้มีการขยายการน าระบบ Fully Precast มาใช้ในการก่อสร้างแนวราบ ในกลุม่ธุรกิจทาวน์

เฮ้าส์ ในโครงการใหมท่กุโครงการ และกลุม่ธุรกิจบ้านเด่ียว ซึง่จะช่วยลดระยะเวลาการก่อสร้างได้เป็นอย่างมาก รวมถึงจะ
ได้สินค้าท่ีมีความแข็งแรง รูปแบบที่สวยงามและคณุภาพดีมีคณุค่า สร้างความพงึพอใจให้กบัลกูค้าสงูสดุ 

 
ด้วยเทคโนโลยีการผลติและการพฒันากระบวนการก่อสร้างตามท่ีกลา่วข้างต้น ท าให้พฤกษาฯ สามารถปรับรอบ

การด าเนินธุรกิจ (ตัง้แต่วนัจองจนถึงวนัโอน) ให้เร็วขึน้ได้อย่างต่อเน่ือง โดยในปี 2556 ถึงปี 2560 พฤกษาฯ มีรอบการ
ด าเนินธุรกิจตัง้แตว่นัจองจนถงึวนัโอนดงันี ้

 
หน่วย: วัน 2556 2557 2558 2559 2560 

ทาวน์เฮ้าส์และบ้านเด่ียว 146 87 79 77 73 
คอนโดมิเนียม 780 817 739 631 619 

 
ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
การก่อสร้างท่ีอยู่อาศยัและการก่อสร้างสาธารณปูโภคต่างๆ ของโครงการจะอยู่ภายใต้การควบคมุของประกาศ

กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เร่ือง ก าหนดหลกัเกณฑ์ วิธีการ ระเบียบปฏิบตัิและแนวทางในการจดัท า
รายงานการวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม ซึ่งออกโดยอาศัยอ านาจพระราชบัญญัติส่งเสริมและรักษาคุณภาพ
สิ่งแวดล้อมแห่งชาติ พ.ศ. 2535 โดยภายใต้ประกาศดงักล่าวได้ก าหนดให้บริษัทท่ีมีการจดัสรรท่ีดินเพ่ืออยู่อาศยัหรือเพ่ือ
ประกอบการพาณิชย์ในขนาดท่ีดินแปลงยอ่ยตัง้แต่ 500 แปลงขึน้ไป หรือเนือ้ท่ีเกินกว่า 100 ไร่ จะต้องมีการจดัท ารายงาน
การวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อมเพ่ือเสนอในขัน้ตอนของการขออนญุาตจดัสรรท่ีดินตามกฎหมายว่าด้วยการจัดสรร
ท่ีดิน และก่อนเร่ิมการก่อสร้างจะต้องย่ืนรายงานดังกล่าวต่อส านักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมช าติและ
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สิ่งแวดล้อม ซึ่งในส่วนนี ้พฤกษาฯ ได้จดัเตรียมรายงานผลกระทบสิ่งแวดล้อม (EIA Report) เพ่ือให้เป็นไปตามกฎหมาย
แล้ว โดยรายงานดงักลา่วได้จดัท าโดยบคุคลผู้ เช่ียวชาญภายนอก 

 
นอกจากนี ้ในการก่อสร้างท่ีอยู่อาศยัโดยเฉพาะอย่างยิ่งโครงการบ้านเด่ียว อาจมีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมโดย

สิ่งท่ีส าคญั ได้แก่ ระบบบ าบดัน า้เสีย พฤกษาฯ ได้จดัให้มีระบบบ าบดัน า้เสียส าหรับบ้านแต่ละหลงั และระบบบ าบดัน า้
เสียสว่นกลาง เพ่ือมิให้สง่ผลกระทบตอ่แหลง่น า้สาธารณะ  

 
โครงการคอนโดมิเนียมของบริษัท ทุกโครงการ มีการจัดท ารายงานการวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม (EIA 

Report) โดยบคุคลผู้ เช่ียวชาญภายนอก และย่ืนรายงานดงักลา่วต่อส านกังานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมก่อนเร่ิมการก่อสร้าง ซึ่งผู้ เช่ียวชาญด้านสิ่งแวดล้อมจะท าการรวบรวมข้อมลูต่างๆ ท าประชาพิจารณ์ ท าการ
วิเคราะห์ผลกระทบอนัเน่ืองมาจากโครงการตัง้แต่ช่วงก่อสร้างและเปิดใช้อาคาร ก าหนดมาตรการควบคมุสิ่งแวดล้อมให้
เป็นไปตามกฎเกณฑ์ของส านักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และผู้ช านาญการพิเศษจาก
หน่วยงานราชการท่ีเก่ียวข้อง 

 
ในส่วนของโรงงานผลิตชิน้ส่วนคอนกรีตเสริมเหล็กส าเร็จรูป (Precast Concrete Factory) จะอยู่ภายใต้การ

ควบคมุของพระราชบญัญัติโรงงาน พ.ศ. 2535 โดยพฤกษาฯ ได้มีการก าหนดมาตรฐานและวิธีการควบคมุการปลอ่ยของ
เสีย มลพิษหรือสิ่งใดๆ ท่ีมีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมซึ่งเกิดขึน้จากการประกอบกิจการโรงงานดงักล่าว ซึ่ง  พฤกษาฯ ได้มี
การก าหนดมาตรการควบคุมในเร่ืองผลกระทบท่ีเกิดขึน้ต่อสิ่งแวดล้อมเพ่ือเป็นการสร้างความมั่นใจว่า พฤกษาฯ 
ด าเนินการด้วยความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม   

 
พฤกษาฯ มีมาตรการควบคมุมลพิษ 3 ประเภทคือ (ก) น า้เสียจากกระบวนการผลิตคอนกรีตจะถกูควบคมุให้ไหล

ไปท่ีบ่อตกตะกอนจากนัน้จะคดัแยกหินและทรายน ากลบัไปใช้ ส่วนน า้ก็น ากลบัไปใช้ผลิต ไม่มีการปล่อยน า้ เสียสู่ชมุชน
หรือท่ีสาธารณะ(ข) การควบคมุมลพิษทางอากาศได้มีการพ่นสเปรย์พ่นน า้ท่ีบริเวณโรงผสมคอนกรีตทัง้ขณะเทหินทราย
เข้ากองสต็อกตลอดจนสเปรย์น า้ขณะชกัล้างหิน ทราย เพ่ือเข้าสู่กระบวนการผสมคอนกรีตเพ่ือมิให้เกิดฝุ่ นรบกวนชุมชน
ข้างเคียงและในโรงงาน นอกจากนีใ้นกระบวนการการผลิตยงัได้ติดตัง้เคร่ืองดดูฝุ่ นตลอดจนมีเคร่ืองขบัท าความสะอาดพืน้
เพ่ือลดฝุ่ นตกค้างในอาคารส าหรับพืน้ท่ีถนนภายในบริเวณโรงงานทัง้หมดได้มีการฉีดพรมน า้ก่อนท าการกวาดถนนเพ่ือ
ป้องกนัการฟุ้ งกระจายของฝุ่ น (ค) การควบคมุมลพิษทางเสียง จากการผลิตส่วนใหญ่เกิดจากการใช้เคร่ืองอดัคอนกรีต 
โดยในปี 2551 พฤกษาฯ ได้ติดตัง้แผ่นซบัเสียง (Noise Barrier) เพ่ือดดูซบัเสียงท่ีเกิดขึน้จากการผลิตและต่อมาได้มีการ
สัง่ซือ้เคร่ืองอดัคอนกรีตแบบใหม่โดยใช้ระบบเขย่า (Shaking System) แทนระบบเดิมท่ีเป็นระบบสัน่ (Vibrating system) 
ซึง่สามารถลดความเข้มข้นของเสียงลงได้อย่างมาก นอกจากนี ้ พฤกษาฯ ยงัได้มีการตรวจวดัระดบัความดงัของเสียงทัง้
ภายในบริเวณโรงงานและชมุชนข้างเคียงทกุปี 
 

ในปี 2557 ได้ก่อสร้างโรงงานพฤกษาพรีคาสท์ นวนคร ซึง่เป็น Green Factory (Precast concrete Factory) 
แห่งแรกของไทยได้น าระบบการผลิตท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมมาด าเนินงานประกอบไปด้วย (ก) ระบบการบริหารจดัการ
น า้ทิง้ของ Batching Plant และน า้ท่ีใช้ล้างในกระบวนการผลิตชิน้สว่นคอนกรีตเสริมเหลก็รวมถึงเศษคอนกรีตสดจะมีค่า
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ความเป็นด่างสงูท าให้เป็นพิษต่อสิ่งแวดล้อม พฤกษาฯ จึงท าบ่อตกตะกอนและน าเคร่ือง Recycling concrete มาใช้เพ่ือ
น าน า้ท่ีผ่านกระบวนการตกตะกอนแล้วกลบัไปใช้หมนุเวียนในกระบวนการผลิตคอนกรีตอีกครัง้ในสว่นของหินและทรายท่ี
ถกูแยกออกมาก็สามารถน ากลบัไปใช้เป็นสว่นผสมของคอนกรีตอีกครัง้ท าให้ไม่มีเศษวสัดเุหลือทิง้จากการผลิต  (ข) ระบบ
ป้องกันและก าจัดฝุ่ นมีการติดตัง้เคร่ืองดกัฝุ่ น (Dust Collector), เคร่ืองท าความสะอาดแบบข้างพร้อมระบบดดูฝุ่ น 
(Shuttering cleaner with dust collect) เคร่ืองท าความสะอาด pallet พร้อมระบบดดูฝุ่ น (Cleaning pallet with dust 
collector) และเลือกใช้ Batching plant ระบบปิด (Tower plant) โดยมี Conveyor ล าเลียงหินทรายซีเมนต์ในระบบปิด
เพ่ือป้องกนัการฟุ้ งกระจายของฝุ่ นจากหิน ทราย และฝุ่ นผงคอนกรีตท่ีอาจเกิดขึน้จากกระบวนการผลิต (ค) การป้องกนั
และลดผลกระทบด้านเสียงในโรงงานโดยใช้ระบบ Shaking System  แทนระบบ Compacting System (เคร่ืองเขย่า
คอนกรีต) ท าให้ไมเ่กิดมลพิษทางเสียงในโรงงาน 

 
ในปี 2558 โรงงาน พฤกษาพรีคาสท์ได้รับการรับรอง Green Industrial (GI) ระดบั2จากกระทรวงอตุสาหกรรม

ทัง้โรงงานท่ีล าลกูกาและนวนครพร้อมทัง้ได้เร่ิมมีการน าระบบ Solar Cell มาใช้กบัระบบแสงสว่างและระบบสบูน า้เพ่ือท า
การ Reused น า้ส าหรับรดน า้ต้นไม้ดแูลสวนในพืน้ท่ีโรงงานเพื่อลดการใช้ทรัพยากรไฟฟ้าและใช้ทรัพยากรน า้อยา่งคุ้มคา่ 

 
ในปี 2559 โรงงานพฤกษาพรีคาสท์ ล าลกูกา ได้น าระบบการบริหารจดัการน า้ทิง้ของ Batching Plant และน า้ท่ี

ใช้ล้างในกระบวนการผลิตชิน้สว่นคอนกรีตเสริมเหลก็ รวมถึงเศษคอนกรีตสด พฤกษาฯ จึงท าบ่อตกตะกอนและน าเคร่ือง 
Recycling concrete มาใช้เพ่ือน าน า้ท่ีผ่านกระบวนการตกตะกอนแล้วกลบัไปใช้หมนุเวียนในกระบวนการผลิตคอนกรีต
อีกครัง้ในส่วนของหินและทรายท่ีถกูแยกออกมาก็สามารถน ากลบัไปใช้เป็นส่วนผสมของคอนกรีตอีกครัง้ท าให้ไม่มีเศษ
วสัดเุหลือทิง้จากการผลติโดยลงทนุก่อสร้างทัง้หมดประมาณ 20  ล้านบาทซึง่ก่อสร้างแล้วเสร็จในเดือนธนัวาคม 2559 

 
ในปี 2560 โรงงาน พฤกษาพรีคาสท์ได้รับการรับรอง Green Industrial (GI) ระดบั3จากกระทรวงอตุสาหกรรม

ทัง้โรงงานท่ีล าลกูกาและนวนครซึง่ทัง้ 2 โรงงานได้ด าเนินการผลิตภายใต้การบริหารจดัการสิ่งแวดล้อมอย่างเป็นระบบ มี
การติดตามประเมินผล และทบทวน เพ่ือการพฒันาอย่างต่อเน่ือง พร้อมกันนี ้ทางพฤกษาฯ ยงัได้จัดท าระบบไฟฟ้า
พลงังานแสงอาทิตย์ (Solar Cell) ส าหรับระบบบ าบดัน า้เสียของโครงการและส านกังานนิติบคุคล ซึ่งเป็นการใช้พลงังาน
สะอาดจากธรรมชาติโดยใช้พลงังานแสงอาทิตย์มาทดแทนพลงังานไฟฟ้ารูปแบบเดิม  สามารถลดการใช้พลงังานไฟฟ้าได้
อย่างมีประสิทธิภาพและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ทัง้นี ้พฤกษาฯ ได้มีนโยบายท่ีจะน าโครงการดงักล่าวมาใช้ในโครงการ
ใหมท่กุโครงการ  

 
2.4.2  ธุรกจิโรงพยาบาล 

 รูปแบบของโรงพยาบาล สถานพยาบาลแบบพกัค้างคืน General Hospital ขัน้ตติยภมูิ (Tertiary Care) ขนาด 
250 เตียง บริการรักษาพยาบาลทัง้โรคทัว่ไปและโรคท่ีมีความซบัซ้อน โดยออกแบบสอดคล้องตามมาตรฐานสากล JCI 
ตัง้แต่เร่ิมต้น โดยมีสถานท่ีตัง้อยู่ในย่านธุรกิจของกรุงเทพมหานครบนพืน้ท่ีขนาดประมาณ  4 ไร่ 55.60 ตารางวา  ริมถนน
พหลโยธินใกล้สี่แยกสะพานควาย  
 



                                                                 
  

 
 แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2560 (แบบ 56-1) บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จ ากดั (มหาชน) 

 

  
สว่นที่ 1 การประกอบธรุกิจ / 2. ลกัษณะการประกอบธรุกิจ   หน้า 25 

 ทัง้นี ้บริษัท วิมุตฯ ได้ซือ้ท่ีดินดังกล่าวเสร็จสิน้ และได้รับอนุมัติรายงานผลกระทบสิ่งแวดล้อม (EIA) และ
ใบอนญุาตก่อสร้างอาคารโรงพยาบาล (39 ทวิ) จากทางราชการแล้ว 

 
2.5 การบริหารการผลติ  

 

 วตัถดุิบท่ีใช้สว่นใหญ่ คือ ปนูซีเมนต์ หิน เหลก็ ซึง่หาซือ้ได้จากผู้ผลิตและจ าหน่ายในประเทศทัว่ไป ตัง้แต่ปี 
2549 เป็นต้นมา พฤกษาฯ ได้ใช้กลยทุธ์คดัเลือกผู้ขายวสัดกุ่อสร้างหลกัโดยวิธีจดัประกวดราคารายปี หรือ
อาจสัน้กวา่ตามความเหมาะสม เพ่ือให้พฤกษาฯ มีต้นทนุคา่ก่อสร้างท่ีคงท่ีได้ตลอดทัง้ปี 

 สว่นผู้ รับเหมาแรงงานมีจ านวนอยูใ่นระบบของพฤกษาฯ ประมาณ 2,500 ราย   

 พฤกษาฯ ได้พฒันาความสมัพนัธ์กบัผู้ รับเหมาในงานส าคญั ซึง่เป็นท่ีต้องการในตลาด เช่น งานถมดิน งาน
เสาเข็ม งานรับเหมาก่อสร้างอาคาร ให้เป็นคูค้่าพนัธมิตร เพ่ือรองรับการขยายตวัของพฤกษาฯ ตามแผนใน
อนาคต 

 
2.5.1 การบริหารจัดการงานก่อสร้าง (Construction Management) – บ้านทาวน์เฮ้าส์ 
         ในการบริหารจดัการงานก่อสร้างพฤษาฯ ได้แบง่การบริหารออกเป็น 2 ฝ่าย ได้แก่ 

 ฝ่ายบริหารงานก่อสร้าง ซึ่งจะท าหน้าท่ีดแูลและด าเนินการก่อสร้างโครงการก่อสร้างทกุโครงการให้เป็นไป
ตามแผนและรูปแบบท่ีก าหนด นอกจากนีย้งัท าหน้าท่ีดแูลค่าใช้จ่ายต่างๆ ให้อยู่ในงบประมาณท่ีก าหนด 
รวมทัง้ติดต่อประสานงานกบัฝ่ายงบประมาณของพฤกษาฯ 

 ฝ่ายควบคมุคณุภาพ (Quality Assurance) ซึ่งจะท าหน้าท่ีตรวจสอบคณุภาพของบ้านแต่ละหลงัท่ีสร้าง
เพ่ือให้ได้มาตรฐานตามท่ีก าหนด 

 
นอกจากนี ้พฤกษาฯ ยงัมีฝ่ายงานสนบัสนนุกลางในการบริหารจดัการงานก่อสร้าง ซึ่งท าหน้าท่ีสนบัสนนุทัง้ใน

สว่นของบ้านทาวน์เฮ้าส์ และบ้านเด่ียว โดยฝ่ายสนบัสนนุดงักลา่วได้แก่ 

 ฝ่ายสรรหาผู้ รับเหมาซึ่งจะท าหน้าท่ีหาผู้ รับเหมาท่ีมีความช านาญเฉพาะด้าน และแรงงานเพ่ือช่วยในการ
ก่อสร้างตามจ านวนที่ต้องใช้ในแตล่ะโครงการ 

 ฝ่ายจัดซือ้ซึ่งจะท าหน้าท่ีจัดซือ้วัสดุท่ีใช้ในการก่อสร้างเพ่ือสนับสนุนให้การบริหารจัดการงานก่อสร้าง
เป็นไปอยา่งคลอ่งตวัและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ ในปี 2556 พฤกษาฯ ได้มีการปรับโครงสร้างการบริหาร
จดัการภายใน โดยโอนย้ายฝ่ายสนบัสนนุดงัตอ่ไปนีไ้ปอยูภ่ายใต้การบริหารของแตล่ะหน่วยธุรกิจ 

 ฝ่ายวิจัยและพัฒนาซึ่งจะท าหน้าท่ีในการน าเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมมาปรับใช้ในการออกแบบและการ
ก่อสร้าง 

 ฝ่ายวิศวกรรมซึง่จะท าหน้าท่ีออกแบบและแก้ปัญหาทางเทคนิค  

 ฝ่ายพฒันาโครงการซึ่งจะท าหน้าท่ีเป็นผู้ประสานงานและร่วมพฒันาการออกแบบท่ีอยู่อาศยัในโครงการ
ตา่ง ๆ 
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การออกแบบบ้าน  ในการออกแบบบ้านในแต่ละโครงการ ฝ่ายการตลาดและการขายจะประสานงานกบัฝ่าย
พฒันาโครงการเพ่ือก าหนดแนวทาง ลกัษณะและรูปแบบ (Conceptual Design) ของบ้านท่ีต้องการจะสร้างในแต่ละ
โครงการ รวมถึงงบประมาณและเทคนิคในการสร้างบ้าน หลังจากนัน้ฝ่ายพัฒนาโครงการจะมอบหมายให้สถาปนิก
ออกแบบโครงบ้านตามแนวทาง ลกัษณะและรูปแบบดงักลา่ว เม่ือฝ่ายพฒันาโครงการเหน็วา่แบบโครงบ้านท่ีออกแบบโดย
สถาปนิกมีความเหมาะสมแล้ว สถาปนิกจะด าเนินการออกแบบในสว่นท่ีเป็นรายละเอียด (Detailed Design) เพ่ือให้แบบ
บ้านมีความสมบรูณ์ก่อนท่ีพฤกษาฯ จะเร่ิมด าเนินการก่อสร้าง 

 
ในการก่อสร้างบ้านทาวน์เฮ้าส์ พฤกษาฯ จะแบ่งงานก่อสร้างออกเป็นสายการผลิต (Production Line) แต่ละ

สายการผลิตจะสามารถก่อสร้างบ้านทาวน์เฮ้าส์ 2 ชัน้ได้ประมาณ 21 หลงัต่อเดือน โดยในโครงการหนึ่งๆ อาจมี
สายการผลิตมากกว่าหนึ่งสายการผลิต ทัง้นี ้ขึน้อยู่กบัขนาดโครงการ พฤกษาฯ จะส่งพนกังานของพฤกษาฯ เข้าท าการ
ดแูลควบคมุงานก่อสร้างซึง่จะมีประมาณ 10 คนต่อสายการผลิต ประกอบด้วย ผู้จดัการโครงการเป็นผู้ดแูลโครงการ และ
จะมีวิศวกรโครงการ วิศวกรสนาม และผู้ควบคมุงานก่อสร้างเป็นผู้ดแูลงานก่อสร้างในแต่ละระดบัขัน้ของงาน รวมถึงดแูล
ควบคมุผู้ รับเหมาท่ีมีความช านาญเฉพาะด้านท่ีพฤกษาฯ ว่าจ้างเพ่ือเข้าท างานท่ีเป็นรายละเอียดปลีกย่อยต่างๆ เช่น งาน
เสาเข็ม งานฐานราก งานติดตัง้ชิน้ส่วนอาคาร งานหลงัคา งานสถาปัตยกรรม งานไฟฟ้าและประปา  ทัง้นี ้ พฤกษาฯ จะ
วา่จ้างผู้ รับเหมาท่ีมีความช านาญเฉพาะด้าน และลกูจ้างรายวนัในจ านวนที่ พฤกษาฯ เหน็สมควรในแต่ละสายการผลิต ใน
ระหวา่งการก่อสร้าง ฝ่ายควบคมุคณุภาพจะเข้าตรวจสอบคณุภาพของบ้านเป็นระยะๆ รวมทัง้ตรวจสอบคณุภาพ เม่ือการ
ก่อสร้างบ้านเสร็จสมบรูณ์ก่อนการเสนอขายหรือสง่มอบบ้านให้แก่ลกูค้าตอ่ไป 
 

พฤกษาฯ สามารถสร้างบ้านประเภทนีไ้ด้ในราคาที่ต ่ากวา่ผู้ประกอบการอื่น แตมี่คณุภาพเทียบเท่ากนัและมีพืน้ท่ี
ใช้สอยมากกว่าบ้านในรูปแบบ ขนาดและท าเลท่ีใกล้เคียงกนัท่ีสร้างโดยผู้ประกอบการรายอ่ืน โดยนอกเหนือจากการท่ี  
พฤกษาฯ มีความสามารถในการบริหารจดัการงานก่อสร้างได้เองดงัท่ีกลา่วข้างต้นแล้ว ยงัมีสาเหตท่ีุส าคญัอีกประการหนึ่ง 
อนัได้แก่ การท่ี พฤกษาฯ มีการใช้เทคโนโลยีการผลิตท่ีช่วยลดระยะเวลาการก่อสร้าง ท าให้ประหยดัต้นทนุและค่าแรงงาน 
รวมถึงชิน้งานที่ได้ยงัมีคณุภาพดีอีกด้วย โดยใช้เทคโนโลยีการก่อสร้างบ้านด้วยระบบโครงสร้างผนงัรับน า้หนกัแบบหลอ่ใน
ท่ีใช้ส าหรับบ้านในโครงการบ้านพฤกษา และใช้เทคโนโลยีการก่อสร้างแบบผนงัส าเร็จรูป รับน า้หนกั ซึ่งเป็นเทคโนโลยีท่ี
พฤกษาฯ ใช้ในการก่อสร้างบ้านเด่ียวมาใช้ในการก่อสร้างบ้านในโครงการพฤกษาวิลล์และเดอะคอนเนค  

 
โดยช่วงแรกการก่อสร้างทาวน์เฮ้าส์ใช้เทคโนโลยีการก่อสร้างบ้านด้วยระบบโครงสร้างผนงัรับน า้หนกัแบบหลอ่ใน

ท่ีพฤกษาฯ ได้ซือ้เทคโนโลยีการก่อสร้างระบบผนังรับแรงแบบหล่อในท่ีจากประเทศฝร่ังเศส ซึ่งเทคโนโลยีนีเ้ราเรียกว่า 
Tunnel Technology โดยระบบนีจ้ะใช้ผนงัเป็นตวัรับน า้หนกัแทนเสาและคาน ขัน้ตอนการก่อสร้างเร่ิมตัง้แต่การก่อสร้าง
โดยประกอบติดตัง้แบบเหล็กผนัง และพืน้ชัน้บนในขัน้ตอนเดียวกัน หลังจากนัน้จึง ผูกเหล็กโครงสร้างและท าการเท
คอนกรีตพร้อมกัน ทัง้ผนังชัน้ล่างและพืน้ชัน้บน ขัน้ตอนต่อไปจึงสร้างผนังชัน้ต่อไป และติดตัง้โครงหลังคาให้ได้งาน
ภายนอกท่ีสมบรูณ์ในระยะเวลาท่ีสัน้กว่าการก่อสร้างทัว่ไป (Conventional) เป็นอย่างมาก โดยใช้กบัการก่อสร้างทาวน์
เฮ้าส์ พฤกษา, พฤกษาวิลล์, เดอะ คอนเนค 
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ภายหลงั พฤกษาฯ ได้มีการก่อสร้างโรงงานผลิตชิน้ส่วนคอนกรีตเสริมเหล็กส าเร็จรูป ท่ีใช้เทคโนโลยีท่ีทนัสมยั
จากเยอรมันนี มาใช้กับการก่อสร้างบ้านเด่ียว เม่ือด าเนินการผลิตไประยะหนึ่ง สามารถบริหารและควบคุมต้นทุนท่ี
เหมาะสม จึงเร่ิมน าเทคโนโลยีการก่อสร้างแบบผนงัส าเร็จรูปรับน า้หนกั (RC Load Bearing Wall Prefabrication) ซึง่เรา
เรียกว่า Precast Technology มาใช้กบัการก่อสร้างทาวน์เฮ้าส์ ซึ่งเป็นเทคโนโลยีท่ีทนัสมยัและชิน้งานมีคณุภาพท่ีดี 
เน่ืองจากมีการควบคมุคณุภาพการผลิตชิน้งานมาจากโรงงาน โดย พฤกษาฯ มีนโยบายปรับเปลี่ยนการก่อสร้างทาวน์เฮ้าส์
จากการก่อสร้าง Tunnel Technology มาเป็น Precast Technology ทัง้หมดกบัโครงการ พฤกษา, พฤกษาวิลล์, เดอะ 
คอนเนค, พาทิโอ  

 
เทคโนโลยีการก่อสร้างบา้นดว้ยระบบโครงสร้างผนงัรบัน ้าหนกัแบบหล่อในที ่(Cast-In Situ Load Bearing Wall 

Structure) โปรดดรูายละเอียดเพิ่มเติมในหวัข้อการบริหารงานก่อสร้างบ้านเด่ียว 
 
2.5.2 การบริหารจัดการงานก่อสร้าง (Construction Management) – บ้านเดี่ยว 

 
การบริหารจดัการงานก่อสร้างบ้านเด่ียวจะเป็นไปในลกัษณะเดียวกบัการบริหารจดัการงานก่อสร้างของโครงการ

บ้านทาวน์เฮ้าส์ แต่ส าหรับในส่วนการก่อสร้างในแต่ละโครงการ พฤกษาฯ จะแบ่งเจ้าหน้าท่ีรับผิดชอบเป็นแต่ละโครงการ
แทนการแบ่งเป็นสายการผลิต เน่ืองจากโครงการบ้านเด่ียวมีจ านวนบ้านในการก่อสร้างต่อโครงการน้อยกว่าของบ้าน
ทาวน์เฮ้าส์ ทัง้นี ้พฤกษาฯ จะส่งพนกังานของพฤกษาฯ เข้าท าการควบคมุดแูลงานก่อสร้างประมาณ 30 – 40 คนต่อ
โครงการและจะว่าจ้างผู้ รับเหมาท่ีมีความช านาญเฉพาะด้านและลกูจ้างรายวนัในจ านวนท่ีพฤกษาฯ เห็นสมควรในแต่ละ
โครงการ 

 
เทคโนโลยีการก่อสร้างแบบผนงัส าเร็จรูปรับน ้าหนกั (RC Load Bearing Wall Prefabrication) ในระยะแรก 

พฤกษาฯ ได้ร่วมกบัสถาบนัเทคโนโลยีแห่งเอเชีย (Asian Institute of Technology) ในการน าวิธีการก่อสร้างระบบ
โครงสร้างผนงัรับน า้หนกัแบบคอนกรีตเสริมเหลก็ส าเร็จรูปหรือ เรียกสัน้ๆ ว่า “พรีคาสท์” มาใช้ โดยการหลอ่ผนงัส าเร็จรูป
รับน า้หนกัจะด าเนินการในพืน้ท่ีของแต่ละโครงการ ต่อมาในปี 2547 พฤกษาฯ ได้สร้างโรงงานผลิตชิน้ส่วนคอนกรีตเสริม
เหลก็ส าเร็จรูป (Precast Concrete Factory) ขึน้โดยซือ้เทคโนโลยีดงักลา่วจากประเทศเยอรมนัซึง่ใช้ระบบการผลิตแบบ 
Semi-Automated Pallet Circulating System อนัเป็นระบบการผลิตท่ีทนัสมยัท่ีสดุในประเทศไทยในขณะนัน้ และได้ใช้
เทคโนโลยีการก่อสร้างชนิดนีส้ าหรับโครงการบ้านเด่ียวแบบสองชัน้เน่ืองจากบ้านเด่ียวจะมีรูปแบบผนงัท่ีหลากหลาย โดย
บ้านหลงัหนึง่จะมีสว่นประกอบประมาณ 30 – 60 ชิน้เทคโนโลยีการก่อสร้างแบบนีเ้ป็นการหลอ่ชิน้งานแต่ละชิน้ในโรงงาน 
จากนัน้จงึขนสง่ชิน้งานมาประกอบเป็นบ้านท่ีโครงการก่อสร้าง 

 
 ทัง้นีจ้ดุเด่นของเทคโนโลยีชนิดนี ้นอกจากจะมีจดุเด่นในท านองเดียวกบัจดุเด่นของเทคโนโลยีการก่อสร้างบ้าน
ด้วยระบบโครงสร้างผนงัรับน า้หนกัแบบหลอ่ในท่ีแล้วยงัมีจดุเด่นอ่ืนๆ ที่ส าคญั ซึง่รวมถึงการท่ีไม่ต้องเสียพืน้ท่ีคาน เสาท า
ให้มีพืน้ท่ีใช้สอยมากขึน้ ผนงัมีความต้านทานไฟสงู มีความทึบเสียงมากกว่าการก่อสร้างโดยใช้อิฐมอญหรืออิฐมวลเบา 
รวมถึงมีความต้านทานการซึมน า้สูงด้วย นอกจากนีเ้ทคโนโลยีดังกล่าวต้องการการบ ารุงรักษาท่ีต ่า เน่ืองจากเป็น
โครงสร้างส าเร็จและท าให้ผู้อยู่อาศยัเสียค่าเบีย้ประกันภยัต ่า เน่ืองจากบ้านท่ีสร้างเป็นโครงสร้างคอนกรีตเสริมเหล็ก มี
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ความสามารถในการทนไฟสงู มีความแข็งแรงและมีความทนทาน การก่อสร้างด้วยระบบนี  ้พฤกษาฯ ได้ศกึษาและพฒันา
ร่วมกบัสถาบนั AIT จนสามารถต้านทานแรงท่ีเกิดจากแผน่ดินไหวได้ถงึระดบั 7 ริกเตอร์ 
 

บ้านท่ีก่อสร้างด้วยเทคโนโลยีนี ้จะสามารถก่อสร้างได้ภายในระยะเวลา 30-45  วนั ซึง่หากเป็นการก่อสร้างด้วย
วิธีการก่อสร้างแบบทัว่ไปแล้วจะใช้ระยะเวลาประมาณ 180 วนั  

 
พฤกษาฯ ยงัมีโรงงานผลิตรัว้และเสาส าเร็จรูปโดยใช้เทคโนโลยีการผลิตด้วยระบบ BatterryMold เพ่ือใช้ผลิตรัว้

และเสา โดยในกระบวนการผลิตจะมีการวางแบบเหล็กซึ่งควบคุมด้วยระบบไฮโดรลิคในการดนัและถอดแบบเหล็กให้
ประกบและห่างออกจากกนั หลงัจากท่ีแบบเหล็กประกบกนั โดยมีระยะห่างตามท่ีต้องการแล้วจะมีการเทปนูลงในแบบ
เหลก็ หลงัจากนัน้จะถอดแบบเหลก็ออก เพ่ือน ารัว้และเสาส าเร็จรูปไปใช้ในการก่อสร้างบ้านต่อไป โรงงานดงักลา่วมีก าลงั
การผลติส าหรับรัว้บ้านจ านวน 12 หลงัต่อวนัและได้เพิ่มการผลิตในสว่นเสาและรัว้บ้าน รัว้โครงการของโครงการบ้านเด่ียว
และบ้านทาวน์เฮ้าส์ รวมถงึเสาโชว์ และ Parapet ของทาวน์เฮ้าส์อีกด้วย 
 

ในปี 2550 ทาง พฤกษาฯ ได้เข้ามาบกุตลาดคอนโดมิเนียม จึงได้มีนโยบายให้ก่อสร้างโรงงาน PCF3 เพ่ือผลิต
ชิน้ส่วนผนังภายนอกของคอนโดมิเนียม โดยผนังภายในและโครงสร้างหลกัยังเป็นระบบก่อสร้างระบบเดิม ต่อมาในปี 
2553 ได้มีนโยบายการก่อสร้างระบบ Fully Precast ท าให้ก าลงัการผลิตของ PCF3 ไม่เพียงพอ จึงได้ก่อสร้างโรงงาน 
PCF4 เพ่ือรองรับงานคอนโดมิเนียม ส าหรับโรงงาน PCF3 มีการดดัแปลงโรงงานไปผลิตพืน้ Pre-stress  เพ่ือรองรับแผน 
ความต้องการบ้านเด่ียวท่ีมากขึน้  

 
ปี 2553 พฤกษาฯ มีส่วนแบ่งการตลาดของบ้านเด่ียวมากขึน้ ท าให้ก าลงัการผลิตของโรงงานท่ีมีอยู่ไม่เพียงพอ 

จึงได้ก่อสร้างโรงงาน PCF4 และ โรงงาน PCF5 ด้วยเงินลงทนุ 1,050 ล้านบาท และเร่ิม test run ผลิตได้เม่ือกลางเดือน
ธนัวาคม 2553 โดยโรงงาน PCF5 สามารถผลิตบ้านได้ 400 หลงัต่อเดือน เม่ือรวมกบัก าลงัการผลิตปัจจบุนัของโรง PCF1 
ท าให้ก าลงัการผลิตบ้านรวมเป็น 640 หลงัต่อเดือน โดยโรงงาน PCF5 ท่ีสร้างใหม่เป็นโรงงานผลิตแผ่น พรีคาสท์ท่ีมีก าลงั 
การผลติสงูท่ีสดุในประเทศไทยในขณะนัน้ 
 
 ปี 2554 โรงงาน PCF4 และ โรง PCF5 ท่ีเร่ิมทดลองผลิต (test run) เม่ือปลายปี 2553 สามารถขยายความพร้อม
ก าลงัการผลิตให้เต็มท่ีได้ในกลางปี 2554 ต่อมาในช่วงปลายเดือนตลุาคม 2554 เกิดอทุกภยัครัง้ใหญ่ในกรุงเทพฯ และ
ปริมณฑล  แต่โรงงานสามารถป้องกนัน า้ท่วมในตวัโรงงานไว้ได้ แต่ต้องหยดุผลิตเน่ืองจากไม่สามารถขนสง่ไปยงัโครงการ
ได้ โรงงานได้กลบัมาผลิตอีกครัง้ในเดือนมกราคม 2555 
 

ปี 2556 ทางพฤกษาฯ มีการปรับเปลี่ยน ระบบก่อสร้างทาวน์เฮ้าส์ จากระบบโครงสร้างผนงัรับน า้หนกัแบบหล่อ
ในท่ี (Cast In Situ Load Bearing Wall Structure) มาเป็น ระบบผนงัส าเร็จรูปรับน า้หนกั (RC Load Bearing Wall 
Prefabrication) อีกทัง้มีส่วนแบ่งในตลาดบ้านเด่ียวมากขึน้ ท าให้คร่ึงปีหลงั โรงงาน PCF1-PCF5 ใช้ก าลงัการผลิตเกิน
100% เพ่ือรองรับการเติบโตของบริษัทตามแผนธุรกิจ จึงมีแผนในการก่อสร้างโรงงานพรีคาสท์ PCF6 และPCF7 โดย 
พฤกษาฯ ได้ซือ้ท่ีดิน 130 ไร่ ที่นวนคร จงัหวดัปทมุธานี 
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ปี 2557 พฤกษาฯ ได้ก่อสร้างโรงงานพฤกษาพรีคาสท์แห่งใหม่ขึน้ท่ีนวนครจ านวน 2 โรงงานประกอบไปด้วย
โรงงาน PCF6 และ PCF7 ด้วยเงินลงทนุ 2,300 ล้านบาท โดยโรงงาน PCF6 ผลิตแผ่นผนงัคอนกรีตเสริมเหลก็ส าเร็จรูปมี
ก าลงัการผลิต 480 หลงัต่อเดือนเร่ิมท าการผลิตในเดือนกนัยายนและโรงงาน PCF7 เพ่ือผลิตพืน้คอนกรีตเสริมเหล็กอดั
แรง (Pre stressed concrete Slab) โดยใช้ระบบ Long Bed System โดยท าการติดตัง้เคร่ืองจกัรในเดือนกนัยายนและ
เร่ิมผลติต้นปี 2558 

 
โรงงานพฤกษาพรีคาสท์แห่งใหม่นีใ้ช้เทคโนโลยีและเคร่ืองจักรท่ีทนัสมยัท่ีสดุในโลกจากประเทศเยอรมนันีใช้

ระบบอตัโนมตัิและควบคมุด้วยคอมพิวเตอร์ทกุขัน้ตอนการผลิตท าให้ได้ชิน้งานท่ีมีคณุภาพสงูกว่ามาตรฐานทัว่ไปอีกทัง้มี
การน า Robot มาใช้เพ่ือลดการใช้แรงงานและท าให้ผลิตภาพ (Productivity) สงูขึน้นอกจากนีย้งัได้น าระบบConcrete 
Recycling มาใช้เพ่ือน าน า้ทิง้และเศษคอนกรีตจากการท างานกลบัมาใช้ในขบวนการผลิตอีกครัง้พร้อมท าการแยกหิน
ทรายน ากลบัมาใช้ท าให้ไม่มีเศษวสัดเุหลือทิง้จากการผลิตเป็นมิตรกบัสิ่งแวดล้อมและถือว่าเป็น Green Factory แห่งแรก
ของไทยท่ีน าระบบนีม้าใช้ในอตุสาหกรรมผลิต Precast Concrete 

 
ทาง พฤกษาฯ ได้ขยายไปยงัตลาดคอนโดมิเนียมมากขึน้จึงมีนโยบายให้ใช้ห้องน า้ส าเร็จรูปเพ่ือลดเวลาในการ

ก่อสร้างและปรับเปลี่ยนโรงงาน PCF2 จากเดิมผลิตรัว้มาผลิตห้องน า้ส าเร็จรูปซึ่งเร่ิมด าเนินการผลิตในเดือนพฤษภาคม 
2557 มีก าลงัการผลติห้องน า้ส าเร็จรูป 4,000 ยนิูตต่อปี 

 
ปี 2558 โรงงาน PCF7 เร่ิมผลิตในเดือนกมุภาพนัธ์ท าให้ก าลงัการผลิตรวมของโรงงานเป็น 1,120 หลงัต่อเดือน

หรือคิดเป็น 5.2 ล้านตารางเมตรต่อปีถือวา่เป็นโรงงานที่มีก าลงัการผลติสงูท่ีสดุในประเทศ 
 
ปี 2559 พฤกษาฯ มีการขยายโครงการก่อสร้างอาคารชุดทัง้แนวราบและแนวสูงท าให้ความต้องการห้องน า้

ส าเร็จรูปมีปริมาณเพิ่มมากขึน้ทางโรงงาน PCF2 จึงได้ปรับปรุงกระบวนการผลิตท าให้มีก าลงัการผลิตห้องน า้ส าเร็จรูป
เพิ่มขึน้เป็น 7,200 ยนิูตต่อปี 

 
ปี 2560 มีการปรับเปลี่ยนวิธีการก่อสร้างจากพืน้ชัน้ลา่ง เทในท่ี (Flat Slab) มาเป็น ระบบ Precast พืน้ชัน้ลา่ง 

(Ground Beam + Slab 1) ท าให้โรงงานเพิ่ม Product ในการผลิตท่ีโรงงาน PCF3 และโรงงาน PCF7 และมีการ
ปรับเปลี่ยนระบบการก่อสร้างงานบนัได ของทาวน์เฮ้าส์ จากบนัไดโครงสร้างเหลก็มาเป็นบนัไดคอนกรีตส าเร็จรูป ท าให้มี
การเพิ่ม Product บนัได มาผลติท่ีโรงงาน PCF3 ก าลงัการผลติ 900 Unit/เดือน 
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ตารางสรุปย่อของโรงงานพรีคาสท์ 
 
ที่ตัง้ โรงงาน ระบบการผลติ ผลติภณัฑ์ ก าลังการผลิตต่อเดอืน 

ล าลูกกา 

PCF1 
(Carrousel I) 

Semi-Automated 
Carrousel System 

Bearing Wall  
(ผนงับ้าน/คอนโด) 

700,000 ตร.ม. 

PCF2   
Bathroom Pods ห้องน า้ส าเร็จรูป 7,200 Pods 
(ห้องน า้ส าเร็จรูป)   

PCF3 

Pre-stressed Pre stressed Concrete Slab  600,000 ตร.ม. 

Long Line System 
(พืน้คอนกรีตเสริมเหลก็อดัแรง), 
Stair (บนัได),  

 

 
Ground Beam (คานคอดิน) 

 

PCF4 Battery Mould system 

Special Element (ชิน้งานพิเศษ),   
Bearing Wall (Condo High Rise), 400,000 ตร.ม. 
ชิน้งานห้องน า้ส าเร็จรูป,  
รัว้หลงับ้านทาวน์เฮ้าส์ 

 
 

PCF5 Fully Automated 
Carrousel System 

Bearing Wall  1,300,000 ตร.ม. 
(Carrousel II) (ผนงับ้าน/คอนโด) 

 
 นวนคร PCF6 

Fully Automated  
Carrousel System 

Bearing Wall  
(ผนงับ้าน/คอนโด) 

1,500,000 ตร.ม. 

  

PCF7 
Pre-stressed Pre stressed concrete Slab  700,000 ตร.ม. 

 Long Bed System (พืน้คอนกรีตเสริมเหลก็อดัแรง)  
  

 
Ground Beam (คานคอดิน) 

 
 

2.6 การได้รับการส่งเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (BOI) – บ้านทาวน์เฮ้าส์ และ
อาคารชุด 

 

หลักเกณฑ์การให้การส่งเสริมการ
ลงทุนเดมิ 

หลักเกณฑ์การให้การส่งเสริมการ
ลงทุนใหม่ ส าหรับ BOI 1 ล้านบาท  
(อาคารชุด) 

หลักเกณฑ์การให้การส่งเสริมการ
ลงทุนใหม่ส าหรับ BOI 1.2  ล้านบาท  
(ห้องแถวหรือบ้านเดี่ยว) 

 ต้องจดัที่อยูอ่าศยัไม่น้อยกวา่ 150 
หน่วยส าหรับในเขต 1 และไมน้่อย
กวา่ 75 หน่วย ส าหรับเขต 2 และ 3 

 ต้องจดัที่อยูอ่าศยัไม่น้อยกวา่ 50 
หน่วยทกุเขต  

 ต้องจดัที่อยูอ่าศยัไม่น้อยกวา่ 50 หน่วย
ทกุเขต 

 พืน้ที่ตอ่หน่วยต้องไมน้่อยกวา่ 31 
ตารางเมตร 

 พืน้ที่ตอ่หน่วยต้องไมน้่อยกวา่ 28 
ตารางเมตรส าหรับเขต 1 และไมน้่อย
กวา่ 31 ตารางเมตร ส าหรับเขต 2 และ 
3 

 พืน้ที่ตอ่หน่วยต้องไมน้่อยกวา่ 70 
ตารางเมตรส าหรับเขต 1  
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หลักเกณฑ์การให้การส่งเสริมการ
ลงทุนเดมิ 

หลักเกณฑ์การให้การส่งเสริมการ
ลงทุนใหม่ ส าหรับ BOI 1 ล้านบาท  
(อาคารชุด) 

หลักเกณฑ์การให้การส่งเสริมการ
ลงทุนใหม่ส าหรับ BOI 1.2  ล้านบาท  
(ห้องแถวหรือบ้านเดี่ยว) 

 ต้องจ าหน่ายในราคาต่อหน่วยละไม่
เกิน 6 แสนบาท (รวมราคาที่ดิน) 

 ต้องจ าหน่ายในราคาต่อหน่วยละไม่
เกิน 1 ล้านบาท (รวมราคาที่ดิน) 
ส าหรับเขตที่ 1 และไมเ่กิน 6 แสนบาท 
ส าหรับเขตที่ 2 และ 3 

 ต้องจ าหน่ายในราคาต่อหน่วยละไมเ่กิน 
1.2 ล้านบาท (รวมราคาที่ดิน) ส าหรับ
เขตที่ 1 และไม่เกิน 6 แสนบาท ส าหรับ
เขตที่ 2 และ 3 

 ต้องได้รับอนญุาตก่อสร้างอาคาร
ตามพระราชบญัญตัิควบคมุอาคาร
หรือกฎหมายที่เก่ียวข้อง 

 ต้องได้รับอนญุาตก่อสร้างอาคารตาม
พระราชบญัญตัิควบคมุอาคารหรือ
กฎหมายที่เก่ียวข้อง 

 ต้องได้รับอนญุาตก่อสร้างอาคารตาม
พระราชบญัญตัิควบคมุอาคารหรือ
กฎหมายที่เก่ียวข้อง 

หมายเหต ุ: 1) โครงการในเขต 1 ประกอบด้วย 6 จงัหวดั ได้แก่ กรุงเทพฯ สมทุรปราการ สมทุรสาคร ปทมุธานี นนทบรีุและนครปฐม 
   2) โครงการในเขต 2 ประกอบด้วย 10 จงัหวดั ได้แก่ ชลบรีุ ฉะเชิงเทรา สมทุรสงคราม นครนายก สระบรีุ อยธุยา ราชบรีุ  
      อ่างทอง สพุรรณบรีุและกาญจนบรีุ    
                  3) โครงการในเขต 3 ได้แก่ จงัหวดัอ่ืนๆ ท่ีเหลือและนิคมอตุสาหกรรมแหลมฉบงั 

 
มาตรการลดผลกระทบสิ่งแวดล้อมของงาน Condominium 

 มาตรการลดผลกระทบสิง่แวดล้อม แบง่ออกเป็น 2 ช่วง คือ 
1. ช่วงด าเนินการก่อสร้าง 
2. ช่วงเปิดด าเนินการ 

ทัง้นี ้มาตรการทัง้ 2 ช่วง สว่นใหญ่จะคล้ายกนั โดยมาตรการในช่วงด าเนินการก่อสร้างจะมีรายละเอียดไม่ค่อย
แตกต่างกนัมากนกัในแต่ละโครงการ  ส่วนมาตรการในช่วงเปิดด าเนินการมาจากการออกแบบอาคารด้วยส่วนหนึ่ง และ
จะเป็นสว่นท่ีมีความตา่งกนัไปในแตล่ะโครงการ 

 
มาตรการ ช่วงด าเนินการก่อสร้าง ช่วงเปิดด าเนินการ 

1. คณุภาพทางอากาศ / / 

2. เสียง / / 

3. การสัน่สะเทือน / - 

4. การพงัทลายของดิน / - 

5. น า้ใช้ / / 

6. สระวา่ยน า้ - / 

7. น า้เสีย / / 

8. การระบายน า้ / / 

9. การจดัการมลูฝอย / / 

10. ระบบไฟฟ้า / / 

11. การอนรัุกษ์พลงังาน - / 
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มาตรการ ช่วงด าเนินการก่อสร้าง ช่วงเปิดด าเนินการ 
12. ระบบป้องกนัอคัคีภยั / / 

13. การจราจร / / 

14. อาชีวอนามยัและความปลอดภยั / / 

15. ทศันียภาพ - / 

16. การบดบงัแสงแดดและทิศทางลม - / 

17. การบดบงัคลื่นวิทยแุละโทรทศัน์ - / 

 
ตัวอย่างการปฏบิัตติามมาตรการ 

 

 1.มาตรการคุณภาพทางอากาศ 
- โครงการติดตัง้ผ้าใบทบึตัง้แตช่ัน้ลา่งจนถงึชัน้สงูสดุโดยรอบอาคาร เพ่ือป้องกนัฝุ่ นละอองฟุ้ งกระจาย 
- โครงการโปรยน า้บนพืน้ถนนท่ีดินภายในโครงการ เพ่ือลดปริมาณฝุ่ นอนัเกิดจากการสญัจรในพืน้ท่ีก่อสร้าง 
- โครงการจดัให้มีเจ้าหน้าท่ีจากโครงการเข้าพบผู้พกัอาศยัข้างเคียง เพ่ือสอบถามถึงผลกระทบจากการก่อสร้าง

โครงการ 
 
 2.มาตรการทางเสียง 

- โครงการก าหนดเวลาท างานท่ีก่อให้เกิดเสียงในช่วงเวลากลางวนั เพ่ือหลีกเลี่ยงการก่อให้เกิดความร าคาญต่อ
บ้านข้างเคียง 
 - โครงการก่อสร้างฐานรากโดยใช้เสาเข็มเจาะ และเสาเข็มแบบ Jack in pile เพ่ือลดผลกระทบด้านความ
สัน่สะเทือนตอ่ชมุชนข้างเคียง 

- โครงการก าชบัผู้ รับเหมาไมใ่ห้ท ากิจกรรมท่ีก่อให้เกิดเสียงดงัพร้อมกนัในเวลาเดียวกนั เพ่ือป้องกนัการเกิดเสียง
ดงัเกินควร 
 
 3.มาตรการการพังทลายของดนิ 

- โครงการก่อสร้างเข่ือนกนัดินในบริเวณแนวเขตพืน้ท่ีริมคลองสาธารณะ เพ่ือป้องกนัการพงัทลายของตลิง่ 
- โครงการก่อสร้างรัว้ก าแพงกันดินรอบโครงการ เพ่ือป้องกันการพงัทลายของดิน ท าความเสียหายแก่บ้าน

ข้างเคียง 
 - ตอกเข็มกนัพงั (Sheet Pile) และท าค า้ยนั (Bracing) เพ่ือป้องกนัการพงัทลายของดินรวมทัง้ในช่วงการถอน
เข็มกนัพงั ต้องรีบด าเนินการกลบร่องท่ีเกิดขึน้จากการถอนเข็มกนัพงัดงักล่าวโดยทนัที และบดอดัดินท่ีกลบให้แน่นเพ่ือ
ป้องกนัการเคล่ือนตวัของดิน 
 
 4.มาตรการน า้เสีย 

- โครงการมีถงับ าบดัน า้เสียส าเร็จรูปชนิดเติมอากาศ เพ่ือบ าบดัน า้เสียก่อนระบายออกสู่ท่อระบายน า้ริมถนน
ของโครงการ 
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5.มาตรการระบายน า้ 
- โครงการมีการออกแบบระบบระบายน า้ตามกฏเกณฑ์ส าหรับระบายน า้ ก าหนดเพ่ือให้การระบายน า้จากใน

โครงการออกสูภ่ายนอกโครงการไมท่ าให้เกิดความเดือดร้อนแก่บริเวณข้างเคียง ทัง้ช่วงก่อสร้างและช่วงเปิดด าเนินการ 
 

 6.มาตรการจัดการมูลฝอย 
 - โครงการมีการจดัเตรียมถงัรองรับมลูฝอย วางไว้ในบริเวณพืน้ท่ีก่อสร้าง และรวบรวมไว้ตามจดุต่างๆ เพ่ือให้รถ
เก็บขนมลูฝอยมาเก็บขนไปก าจดัต่อไป 
 
 7.มาตรการจราจร 
 - โครงการมีการติดป้ายประชาสมัพนัธ์โครงการตามท่ีมาตรการก าหนดเพ่ือให้ผู้พกัอาศยัใกล้เคียงสามารถติดต่อ
ได้ กรณีท่ีได้รับความเดือนร้อน และมีป้ายช่ือโครงการ ท่ีสามารถมองเห็นได้ชดัเจน 

- โครงการมีเจ้าหน้าท่ีความปลอดภยัคอยอ านวยความสะดวกให้กบัรถท่ีเข้า- ออก ได้โดยสะดวกและปลอดภยั 
เพ่ือไมใ่ห้กีดขวางการจราจร 
 

 8.อาชีวอนามัยและความปลอดภัย 
 - โครงการติดตัง้รัว้ท่ีแข็งแรงและสงัเกตเห็นได้ชดัโดยรอบโครงการ เพ่ือหลีกเลี่ยงผู้สญัจรไปมาโดยรอบโครงการ

เข้ามาในเขตพืน้ท่ีก่อสร้าง 
- โครงการติดป้ายประชาสมัพนัธ์บริเวณด้านหน้าพืน้ท่ีก่อสร้าง เพ่ือให้ผู้ ท่ีพกัอาศยัอยูใ่กล้เคียงได้รับทราบ 

ข้อมลู กรณีได้รับความเดือดร้อนจากพืน้ท่ีก่อสร้าง 
- โครงการมีการจดั Safety Talk ในตอนเช้าทกุวนั โดยมีการให้ความรู้ในการดแูลสขุอนามยัสว่นบคุคลให้แก่

คนงาน 
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3. ปัจจัยความเส่ียง 

                  
เน่ืองจากบริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จ ากดั (มหาชน) (“บริษัทฯ”) จดัตัง้ขึน้เพ่ือประกอบธุรกิจท่ีมีรายได้จากการถือหุ้น

ในบริษัทอ่ืนเป็นหลกั (Holding Company) ดงันัน้ ความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึน้กบับริษัทฯ จึงเป็นความเสี่ยงจากการประกอบ
ธุรกิจของบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมในอนาคต ซึ่งสามารถวิเคราะห์ประเด็นความเสี่ยง วิธีการป้องกนั และลดความ
เสี่ยง โดยสรุปได้ดงันี ้ 

 
3.1 ความเส่ียงจากการประกอบธุรกจิหลักของบริษัทฯ 
 

3.1.1 ความเส่ียงจากการเป็นบริษัทที่ประกอบธุรกจิหลักโดยการถือหุ้นในบริษัทอื่น 
เน่ืองจากบริษัทฯ มีวตัถปุระสงค์ในการจดัตัง้เพ่ือไปลงทนุในบริษัทอ่ืนเป็นหลกั ผลการด าเนินงานของบริษัทฯ 

โดยสว่นใหญ่จะมาจากผลการด าเนินงานของบริษัทท่ีเข้าลงทนุ การตดัสินใจเลือกบริษัทท่ีจะเข้าลงทนุจึงมีความส าคญัต่อ
การด าเนินงานของบริษัทฯ มาก ปัจจุบนั บริษัทฯ มีการลงทุนในบริษัทย่อย 2 บริษัท คือ บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท 
จ ากดั (มหาชน) และ บริษัทในเครือโรงพยาบาลวิมตุ และไม่ได้มีการลงทนุเพิ่มเติมในบริษัทย่อยอ่ืนและบริษัทร่วมในปีท่ี
ผ่านมา 

 
บริษัทฯ จะรับรู้ก าไรและขาดทุนจากบริษัทย่อย ท่ีเข้าไปร่วมลงทุนคือบริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ ากัด 

(มหาชน) (“พฤกษาฯ”) และ บริษัทในเครือโรงพยาบาลวิมตุ หากบริษัทย่อยมีผลการด าเนินงานท่ีดีก็จะสามารถสร้างก าไร
ให้กบั บริษัทฯ แต่หากในทางกลบักนั หากบริษัทย่อยและบริษัทร่วม มีผลการด าเนินลดลงหรือขาดทนุ ก็จะส่งผลกระทบ
โดยตรงต่อบริษัทฯ 

 
3.1.2 ความสามารถในการจ่ายเงนิปันผลของบริษัทฯ ขึน้อยู่กับเงนิปันผลที่ได้รับจากบริษัทย่อยและ

บริษัทร่วมที่บริษัทฯ เข้าไปลงทุน 
เน่ืองจากบริษัทฯ มีวตัถปุระสงค์ในการจดัตัง้เพ่ือไปลงทนุในบริษัทอ่ืนเป็นหลกั นอกจากผลการด าเนินงานของ

บริษัทฯ ท่ีจะขึน้อยู่กบัผลการด าเนินงานของบริษัทท่ีบริษัทฯ เข้าลงทุนแล้วนัน้ ความสามารถในการจ่ายเงินปันผลของ 
บริษัทฯ ยงัขึน้อยู่กบันโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วมท่ีบริษัทฯ จะเข้าลงทนุอีกด้วย ปัจจบุัน 
บริษัทฯ ได้เข้าลงทุนในบริษัทย่อย 2 บริษัทคือ บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ ากัด (มหาชน) และบริษัทในเครือ 
โรงพยาบาลวิมตุ ดงันัน้ ความสามารถในการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ จะขึน้อยู่กบันโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท
ย่อยทัง้ 2 เป็นหลกั ทัง้นีบ้ริษัทย่อยทัง้ 2 บริษัท มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของก าไรสทุธิจากงบ
การเงินรวมของแต่ละบริษัท หลกัจากหกัทนุส ารองตา่งๆ ตามกฎหมายแล้ว 

 
บริษัทในเครือโรงพยาบาลวิมตุ คงยงัไม่สามารถจ่ายเงินปันผลให้แก่บริษัทฯ ได้เพราะอยู่ระหว่างการลงทนุ และ

ก่อสร้างโรงพยาบาลเพ่ือเปิดด าเนินการ คาดว่าคงใช้เวลาอีก  2-3 ปี จนกว่าการก่อสร้างจะแล้วเสร็จพร้อมเปิดด าเนินการ
ได้ และมีผลก าไรเพียงพอท่ีจะจ่ายเงินปันผลได้ ดงันัน้ ช่วงระหว่างนี ้รายได้และผลก าไรจะมาจากบ ริษัท พฤกษา เรียล
เอสเตท จ ากดั (มหาชน) ซึง่ประกอบธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์และเป็นผู้น าในตลาดอสงัหาริมทรัพย์ของประเทศไทย มีรายได้
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ค่อนข้างมัง่คง มีผลก าไรสม ่าเสมอและมีผลการด าเนินงานท่ีเติบโตอย่างต่อเน่ืองซึง่จะเป็นบริษัทย่อยหลกัท่ีอยู่ในเกณฑ์ท่ี
สามารถจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้นทัง้หมดของบริษัทฯ 

 
3.2 ความเส่ียงจากการประกอบธุรกจิหลักของบริษัทย่อยของบริษัทฯ   
 

3.2.1. ธุรกจิอสังหาริมทรัพย์ 
1.1) ความเส่ียงจากการสรรหาที่ดนิเพื่อการพัฒนา 
- ความเสีย่งจากการจดัหาและจดัซ้ือทีดิ่นไดไ้ม่เพียงพอกบัความตอ้งการตามเป้าหมายหรือแผนธุรกิจ 
ช่องทางเพ่ือให้ได้ท่ีดินท่ีมีศกัยภาพในการพฒันาโครงการมากท่ีสดุ คือ นายหน้าท่ีดิน และอีกสว่นหนึ่งจะมาจาก

เจ้าของกรรมสิทธ์ิท่ีดินท่ีน ามาเสนอขายเองกบัพฤกษาฯ จึงได้ก าหนดแผนเชิงรุกเพ่ือท่ีจะกระตุ้นหรือจูงใจนายหน้าทัง้ท่ี
เป็นพนัธมิตรเก่าและนายหน้ากลุ่มใหม่ๆ ให้เสาะหา และน าท่ีดินท่ีอยู่ในท าเลเป้าหมายมาเสนอให้เร็วและมากท่ีสดุ ส่วน
กรณีท่ีเจ้าของท่ีดินน ามาเสนอขายเองนัน้จะมีการพฒันากระบวนการให้มีการคดัเลือก และตดัสินใจให้เร็วขึน้ ทัง้นีไ้ม่ว่า
แหล่งท่ีมาของท่ีดินจะได้มาจากวิธีหรือช่องทางใด กระบวนการคดัเลือกและตดัสินใจซือ้ท่ีดินยงัเน้นเร่ืองกระบวนการท่ี
โปร่งใส บริสทุธ์ิ เป็นธรรมทัง้กบัเจ้าของท่ีดิน รวมทัง้ พฤกษาฯ ยงัได้ก าหนดมาตรการในการป้องกนั และขจดัปัญหาการ
แสวงหาผลประโยชน์ท่ีจะเป็นเหตใุห้ต้นทนุท่ีดินสงูขึน้ออกให้หมด 

 
- ความเสี่ยงจากการตดัสินใจซ้ือที่ดินผิดพลาด อาทิ ที่ดินตาบอด ที่ดินที่องค์ประกอบไม่เพียงพอต่อการขอ

อนญุาตจดัสรรได ้ทีดิ่นทีอ่าจจะมีผลการทบต่อชมุชนระหว่างก่อสร้าง ฯลฯ  
การด าเนินการเพ่ือป้องกนัไม่ให้เกิดปัญหาจากความเสี่ยงดงักล่าว คือ การจดัให้มีทีมงานส ารวจกายภาพของ

ท่ีดิน ท่ีมีความรู้ และประสบการณ์สงูในการออกส ารวจตรวจสอบท่ีดินทกุแปลงก่อนตดัสินใจซือ้ ร่วมกบัการจ้างให้มีบริษัท
ประเมินราคาอิสระภายนอกท าการส ารวจ และประเมินราคา รวมถึงการจดัจ้างให้มีการรังวดัสอบเขต ตรวจระดบัดินและ
อ่ืนๆ อยา่งรอบคอบรัดกมุท่ีสดุ 

 
นอกจากนี ้หากมีข้อสงสยัประเด็นความกว้างของเขตทาง หรือความเป็นสาธารณะ หรือประเด็นกฎระเบียบข้อ

ห้ามของทางราชการก็จะมีหน่วยงานที่ท าหน้าท่ีในการติดต่อประสานงานเพ่ือขอค ารับรองจากหน่วยงานราชการต่างๆ อีก
สว่นหนึง่ ครอบคลมุถึงเร่ืองผงัสี แนวเวนคืน การเช่ือมทาง และประเดน็อ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้องทัง้หมด 

 
- ความเสี่ยงจากการซ้ือที่ดินแพงเกินกว่าที่ควรจะเป็น หรือซ้ือที่ดินที่อยู่ในละแวกที่ไม่มีก าลงัซ้ือ หรือมีความ

ตอ้งการนอ้ย 
ด้วยกระบวนการท่ีรัดกมุก่อนตดัสินใจซือ้ กลุม่งานธุรกิจจะท าการเก็บข้อมลูการตลาด การวิเคราะห์ศกึษาความ

เป็นไปได้ทางการลงทนุ ศึกษาตลาดและคู่แข่ง เปรียบเทียบราคาตลาดของท่ีดินเป้าหมาย ราคาท่ีดินแปลงเปรียบเทียบ
ราคาประเมินราชการ และราคาประเมินของผู้ประเมินอิสระ เพ่ือเป็นข้อมลูประกอบในการท ารายงานศึกษาความเป็นไป
ได้ของโครงการและผ่านการตรวจสอบโดยฝ่ายการเงิน จึงเป็นการลดความเสี่ยงท่ีจะเกิดความเสียหายจากการพฒันา
โครงการแล้วไมส่ามารถขายได้ตามแผนท่ีวางไว้หรือขาดทนุจากการพฒันา 
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นอกจากนี ้กระบวนการสรรหาและจัดซือ้ท่ีดินจะกระท าในรูปของคณะกรรมการ อันประกอบด้วยผู้บริหาร
ระดบัสงูท่ีช านาญการทัง้ด้านท่ีดินและการพฒันาท่ีดิน ด้านธุรกิจ ด้านการเงิน ด้านกฎหมาย และข้อก าหนดของราชการ  
ด้านการควบคุมความเสี่ยง และอ่ืนๆ ทัง้นี ้เพ่ือให้มั่นใจว่า พฤกษาฯ สามารถซือ้ท่ีดินท่ีมีคุณภาพได้ในช่วงเวลา และ
จ านวนแปลงท่ีเหมาะสม เพ่ือให้สามารถสร้างรายได้ตามแผนธุรกิจท่ีพฤกษาฯ ก าหนดไว้ได้ 

 
1.2) ความเส่ียงจากผลของการเปล่ียนแปลงนโยบายการปล่อยสนิเช่ือของธนาคารพาณิชย์ 
จากภาวะหนีส้ินภาคครัวเรือนของประเทศยงัอยู่ในระดบัสงู ท าให้ธนาคารพาณิชย์ทัง้ระบบยงัคงเข้มงวดการ

อ านวยสินเช่ือให้แก่ผู้บริโภค ซึง่ร้อยละกว่า 90 ของลกูค้าท่ีจะซือ้บ้านและท่ีดินจากพฤกษาฯ ได้รับผลกระทบเช่นเดียวกนั
เพราะอาจถกูปฏิเสธจากธนาคารพาณิชย์ในการอ านวยสินเช่ือ ท าให้ลกูค้าไม่สามารถหาแหลง่เงินกู้ เพ่ือสนบัสนนุค่าบ้าน
และที่ดินได้ซึง่จะเป็นการจ ากดัอ านาจซือ้ของลกูค้า และจะมีผลกระทบต่อรายได้ของพฤกษาฯ โดยตรง ในการนี ้พฤกษาฯ 
จึงได้มีแบบฟอร์มให้พนกังานขายกรอกข้อมลูเบือ้งต้นท่ีส าคญัของผู้ ซือ้บ้านเม่ือแสดงความจ านงในการจองบ้านและขอกู้
เงินเพ่ือน าส่งธนาคารให้ความเห็นเบือ้งต้น (Pre-Approved) จากธนาคารภายใน 7 วนัท าการว่าจะสามารถให้เงินกู้ ได้
หรือไม่เพ่ือลดความเสี่ยงของทัง้ผู้ ซือ้บ้านและพฤกษาฯ อีกทัง้พฤกษาฯ มีบ้านหลายระดบัราคา และราคาไม่สงูให้เลือก
ค่อนข้างมาก ลกูค้ายงัสามารถเลือกบ้านท่ีราคาต ่าลงให้สอดคล้องกบักฎหรือนโยบายของธนาคารพาณิชย์แต่ละแห่งใน
แตล่ะช่วงเวลาด้วย 

 
ปัจจบุนั พฤกษาฯ ได้จดัตัง้คณะท างานเพ่ือติดตามเศรษฐกิจ และปรับกลยทุธ์ให้สอดคล้องกบัการเปลี่ยนแปลง

กับสถานการณ์ และนโยบายของธนาคารพาณิชย์และธนาคารของรัฐแต่ละแห่ง รวมถึงใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือ
สนับสนุนและอ านวยความสะดวกให้กับลูกค้าในการติดต่อขอสินเช่ือกับธนาคารและจัดหามาตรการในการสนับสนุน
ลกูค้าให้ได้รับสินเช่ืออย่างรวดเร็ว โดยมีพนัธมิตรทัง้ธนาคารพาณิชย์และธนาคารของรัฐให้ลกูค้าของ พฤกษาฯ สามารถ
เลือกใช้บริการได้ถงึ 12 แหง่ 

 
1.3) ความเส่ียงจากภาวะการแข่งขันที่สูง 
ปัจจบุนัธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์มีการแข่งขนัท่ีสงูขึน้ ซึ่งจะเห็นได้ว่ามีโครงการใหม่ๆ เปิดตวัเพิ่มขึน้จ านวน

มาก ส่งผลให้อปุทานของอสงัหาริมทรัพย์เพิ่มขึน้อย่างรวดเร็ว อีกทัง้ผู้ประกอบการรายใหญ่หลายรายมีการปรับตวัอย่าง
เหน็ได้ชดั โดยน าเทคโนโลยีท่ีทนัสมยัและนวตักรรมท่ีอยู่อาศยัมาเป็นตวัขบัเคลื่อนในการด าเนินธุรกิจ เพ่ือสร้างความโดด
เดน่และความแตกต่างในการพฒันาท่ีอยูอ่าศยัในยคุปัจจบุนั 

 
พฤกษาฯ เป็นผู้ประกอบการรายใหญ่ท่ีอยู่ในตลาดมานาน มีช่ือเสียงในการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ท่ีได้รับการ

ยอมรับและความไว้วางใจในกลุม่ผู้บริโภค โดย พฤกษา เรียลเอสเตท พฒันาท่ีดินในหลายท าเล ตอบโจทย์ไลฟ์สไตล์ความ
เป็นอยู่ของลกูค้าหลากหลายกลุม่ และเน้นกระจายการพฒันาไปในทกุระดบัราคา จึงท าให้ พฤกษาฯ เข้าถึงกลุ่มลกูค้าได้
กว้างมากยิ่งขึน้ นอกจากนี ้พฤกษาฯ ได้พฒันาคณุภาพการก่อสร้างอย่างต่อเน่ือง โดยน านวตักรรมการควบคมุคณุภาพ
บ้านและการก่อสร้างแบบ Real Estate Manufacturing (REM) หรืออาร์อีเอ็ม เข้ามาใช้เพ่ือควบคมุการก่อสร้างบ้าน โดย
จะให้ผู้ รับเหมาท างานก่อสร้างเฉพาะในส่วนงานท่ีตนเองมีความถนดั เช่น งานปกูระเบือ้ง ก็จะท าเฉพาะปกูระเบือ้ง หรือ
งานทาสีก็จะท าเฉพาะทาสี จากกระบวนการท างานดงักลา่วท าให้ทีมงานก่อสร้างของพฤกษาฯ ได้ท างานในส่วนท่ีตวัเอง
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รับผิดชอบประเภทเดิมๆ จนเกิดการพัฒนาทักษะ มีความช านาญ ซึ่งแน่นอนว่าบ้านท่ีก่อสร้างด้วยช่างฝีมือท่ีมีความ
เช่ียวชาญย่อมมีคณุภาพและแข็งแรงทนทาน และตลอดการก่อสร้างจะมี Quality Improvement Team คอยเข้าไป
ควบคมุคณุภาพการก่อสร้างในทกุขัน้ตอน ร่วมด้วยทีม Quality Construction Service ท่ีจะเข้าไปตรวจสอบและจดัการ
กบัปัญหาท่ีเกิดขึน้ระหว่างการก่อสร้างก่อนท่ีลกูค้าจะเข้ามาตรวจรับบ้าน ทกุองค์ประกอบดงักล่าวจึงผนึกก าลงัร่วมกนั
เพ่ือเป็นหวัใจส าคญัท่ีท าให้บ้านของพฤษาฯ มีคณุภาพและแข็งแรง ตอบสนองความต้องการของลกูค้าทกุกลุ่ม ทกุไลฟ์
สไตล์ 

 
1.4) ความเส่ียงเร่ืองราคาต้นทุนการก่อสร้างและวัสดุก่อสร้างขาดแคลน 
การขายบ้านของ พฤกษาฯ สว่นใหญ่เป็นการขายก่อนสร้างบ้าน โดยพฤกษาฯ ตัง้ราคาขายโดยใช้วิธีบวกก าไรท่ี

ต้องการ (cost plus basis) ดงันัน้ถ้าหากเกิดความผนัผวนของราคาวสัดกุ่อสร้าง หรือมีการปรับเปลี่ยนอตัราค่าจ้าง
แรงงาน  ภายหลงัจากท่ีพฤกษาฯ ได้ก าหนดราคาขาย และได้มีลกูค้าจองซือ้บ้านและท่ีดินไปแล้ว ย่อมจะท าให้ต้นทนุการ
ขายของพฤกษาฯ สงูขึน้ ท าให้อตัราก าไรขัน้ต้นของพฤกษาฯ ลดลง  

 
วสัดกุ่อสร้างถือเป็นต้นทนุการก่อสร้างท่ีส าคญั ราคาของวสัดกุ่อสร้างหลกั เช่น เหลก็ และน า้มนั มีการปรับราคา

เพิ่มขึน้ ขณะท่ีคอนกรีต มีการปรับราคาลดลงเล็กน้อย จากอปุสงค์และอปุทาน และสภาวะเศรษฐกิจของโลก ซึง่ได้สง่ผล
กระทบต่อต้นทนุการผลิตและต้นทนุการขนสง่สงูขึน้ รวมทัง้ต้นทนุท่ีดินท่ีสงูขึน้ จะท าให้พฤกษาฯ มีต้นทนุบ้านพร้อมท่ีดิน
สงูขึน้ตามพฤกษาฯ อาจไม่สามารถปรับราคาขายได้ในทนัที หรือในกรณีท่ีสามารถปรับราคาขายให้สอดคล้องกบัต้นทนุ
รวมท่ีสงูขึน้ดงักล่าว ก็อาจส่งผลกระทบต่อปริมาณการขายและเหตดุงักล่าวจะมีผลกระทบต่อฐานะทางการเงินและผล
การด าเนินของพฤกษาฯ 

 
นอกจากนี ้ การท่ีมีโครงการก่อสร้างเพิ่มมากขึน้ อาจท าให้ปริมาณของวสัดุก่อสร้างมีจ านวนไม่พอกบัความ

ต้องการ ซึ่งหากเหตุการณ์ดงักล่าวเกิดขึน้และพฤกษาฯ อาจต้องจ่ายค่าวสัดแุพงขึน้ หรือต้องรอวสัดุ จนไม่สามารถ
ด าเนินการก่อสร้างบ้านได้ครบในเวลาท่ีก าหนด จะส่งผลกระทบต่อธุรกิจ ฐานะทางการเงิน และผลการด าเนินงานของ 
พฤกษาฯ ด้วยเช่นกนั 

 
แต่จากการท่ี พฤกษาฯ มีกระบวนการก่อสร้างท่ีรวดเร็วสามารถสร้างบ้านแนวราบให้เสร็จได้ภายใน 73 วนั จะ

ช่วยลดความเสี่ยงลงได้ในระดบัหนึ่ง โดยพฤกษาฯ สามารถก าหนดราคาวสัดกุ่อสร้างท่ีจะต้องใช้ในระยะเวลา 2-3 เดือน
ล่วงหน้าได้ การก าหนดราคาขายจะปรับไปตามต้นทนุดงักล่าว นอกจากนี ้พฤกษาฯ มีนโยบายท่ีจะขายบ้านระหว่าง
ก่อสร้างให้มากขึน้ เพ่ือลดความเสี่ยงของต้นทนุท่ีอาจเปลี่ยนแปลงของบ้านสัง่สร้าง ในสว่นของอาคารชดุ พฤกษาฯ ยงัคง
มีความเสี่ยงอยู่ เน่ืองจากระยะเวลาการก่อสร้างท่ียาวนานขึน้ อย่างไรก็ตามเพ่ือป้องกนัความเสี่ยง ตัง้แต่ปี 2549 เป็นต้น
มา พฤกษาฯ ได้ใช้กลยทุธ์คดัเลือกผู้ขายวสัดกุ่อสร้างหลกัโดยวิธีจดัประกวดราคาในกลุม่วสัดกุ่อสร้างหลกัทัง้หมดเพ่ือให้  
พฤกษาฯ มีต้นทุนค่าก่อสร้างท่ีคงท่ีตลอดทัง้ปี  และเพ่ือป้องกันปัญหาการขาดแคลนวัสดุ โดยเฉพาะวัสดุหลักท่ีมี
ความส าคญั พฤกษาฯ มีนโยบายในการสร้างคู่ค้าพันธมิตร โดยมีการก าหนดรูปแบบตัง้แต่การคดัเลือก การดูแล การ
ประเมินผล ตลอดจนแนวทางการด าเนินงานร่วมกันท่ีชัดเจน นอกจากนี ้พฤกษาฯ ได้จัดให้มีการประชุมรายงานการ
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เปลี่ยนแปลงราคาวัสดุก่อสร้างหลักเป็นประจ าทุกเดือน พร้อมทัง้ค านวณหาผลกระทบต่อต้นทุนขาย เพ่ือพิจารณา
ปรับเปลี่ยนราคาขายหรือจดัหาวสัดทุดแทน 

 
1.5) ความเส่ียงจากการขาดแคลนแรงงาน 
ปัญหาการขาดแคลนแรงงานก่อสร้างยงัคงเป็นปัญหาใหญ่กบัภาคอสงัหาริมทรัพย์ ซึ่งในขณะนีผู้้ประกอบการ

หลายรายมีโครงการก่อสร้างเป็นจ านวนมาก และภาครัฐได้ประกาศใช้กฎหมายแรงงานต่างด้าวฉบับใหม่  ซึ่งมีความ
เข้มงวดมากขึน้ จึงท าให้ผู้ประกอบการหลายรายประสบปัญหาเร่ืองการขาดแคลนแรงงานท่ีมีฝีมือในบางสาขา แม้กระทัง่ 
พฤกษาฯ ก็ประสบปัญหาดงักล่าวด้วยเช่นกนั หากพฤกษาฯ ไม่สามารถจดัหาผู้ รับเหมาท่ีมีความช านาญเฉพาะด้าน และ
แรงงานท่ีมีฝีมือเข้าด าเนินงานในโครงการของพฤกษาฯ ได้ อาจท าให้งานก่อสร้างล่าช้าไม่สามารถโอนบ้านให้แก่ผู้ ซือ้ได้
ภายในระยะเวลาท่ีก าหนดและอาจสง่ผลตอ่คณุภาพงานก่อสร้างท่ีอาจไมเ่ป็นไปตามมาตรฐาน 

 
พฤกษาฯ จึงได้คิดวิธีการก่อสร้างบ้านแนวราบ ซึง่ออกแบบให้มีกระบวนการเป็นระบบติดตัง้ ณ สถานท่ีก่อสร้าง 

โดยมีแผ่นคอนกรีตหล่อส าเร็จ (Precast Concrete Panel) เป็นโครงสร้างหลกั และพฤกษาฯ เป็นผู้บริหารจดัการงาน
ก่อสร้างหลกัของโครงการต่างๆ ด้วยตวัเอง โดยมีวิศวกรและผู้ควบคมุงานก่อสร้าง (Foreman) ของพฤกษาฯ ท าหน้าท่ี
ควบคุมดูแลงานก่อสร้าง และว่าจ้างผู้ รับเหมาท่ีมีความช านาญเฉพาะด้าน หรือผู้ รับเหมาแรงงาน เพ่ือเข้าด าเนินการ
ก่อสร้างในแต่ละส่วนงาน เช่น งานฐานราก งานติดตัง้ชิน้ส่วนอาคาร งานปพืูน้กระเบือ้ง งานหลงัคา และงานสี เป็นต้น 
โดยก่อสร้างภายใต้การควบคมุดแูลจากบุคลากรของพฤกษาฯ ในด้านอาคารชดุ เร่ิมจากปี 2552 พฤกษาฯ ได้มีการจ้าง
เหมางานแบบเบ็ดเสร็จเป็นครัง้แรกในการก่อสร้างตึกสงูหรือคอนโดมิเนียม ตลอดจนสร้างพนัธมิตรกบัผู้ รับเหมารายท่ีมี
ผลงานโดดเดน่ คณุภาพสงูเพ่ือเป็นการลดความเส่ียงในการขยายก าลงัการผลติหรือก่อสร้าง เพ่ือรองรับการขยายตวัอย่าง
ก้าวกระโดดของพฤกษาฯ 

 
เพ่ือลดการพึ่งพิงแรงงาน ลดชั่วโมงท างาน และใช้แรงงานท่ีมีอยู่อย่างจ ากัดให้คุ้ มค่าท่ีสุดพฤกษาฯ ได้น า

เทคโนโลยีการก่อสร้างบ้านแบบ Real Estate Manufacturing (REM) หรืออาร์อีเอ็ม เข้ามาใช้เพ่ือควบคมุการก่อสร้าง
บ้านแนวราบตามล าดบัขัน้ตอน ในระหว่างการก่อสร้างเพ่ือให้บ้านมีคุณภาพ อาร์อีเอ็ม เป็นระบบท่ีใช้แรงงานก่อสร้าง
อยา่งมีประสิทธิภาพ โดยจะให้ผู้ รับเหมาก่อสร้างนัน้ท างานก่อสร้างเฉพาะในสว่นงานท่ีตนเองมีความถนดั เช่น งานปปูระ
เบือ้ง ก็จะท าเฉพาะปกูระเบือ้ง หรืองานทาสีก็จะท าเฉพาะงานดงักลา่ว ซึง่กระบวนการผลิตจะเหมือนกบัการ ผลิตรถยนต์ 
ซึ่งในปี 2560 ส าหรับบ้านแนวราบ พฤกษาฯ สามารถบริหารระยะเวลาตัง้แต่การจองบ้านจนถึงลูกค้าได้รับบ้าน 
(Business cycle time) เฉล่ียอยูท่ี่ 73 วนั 

 
นอกจากนี ้พฤกษาฯ ได้ศกึษานวตักรรมใหม่ๆ ไม่ว่าจะเป็นเทคโนโลยีระบบบริหารจดัการงานก่อสร้างใหม่ๆ หรือ

การสรรหาวสัดหุรือองค์ประกอบส าเร็จรูป เช่น ห้องน า้ส าเร็จรูป ซึง่จะช่วยลดการพึ่งพิงแรงงาน ลดระยะเวลาการก่อสร้าง 
รวมถึงเพิ่มคณุภาพของงานก่อสร้างให้ดียิ่งขึน้ 
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1.6)  ความเส่ียงจากการพึ่งพงิบุคลากรที่มีความรู้และความเช่ียวชาญในการปฏบัิตงิาน 
พฤกษาฯ เป็นบริษัท ท่ีมีการสร้างบ้านด้วยเทคโนโลยีการก่อสร้างแบบผนงัส าเร็จรูปรับน า้หนกั ซึ่งเป็นระบบการ

ก่อสร้างแบบลา่สดุ ซึง่ต้องมีบคุลากรท่ีมีความเช่ียวชาญ และมีประสบการณ์เฉพาะด้าน เช่น นกัออกแบบ ทีมก่อสร้าง ทีม
ขาย ทีมการตลาด โดยพฤกษาฯ มีการออกแบบระบบให้รักษาและกระตุ้นให้บุคลากรมีความเช่ียวชาญในการท างาน 
เพ่ือให้พนกังานสามารถปฏิบตัิงานได้อยา่งมีประสทิธิภาพ และบรรลเุป้าหมายท่ีก าหนดไว้ ทัง้ในต าแหน่งงานปัจจบุนั และ
อนาคต   

 
 พฤกษาฯ ได้ตระหนกัถึงปัจจยัทางด้านบคุลากรท่ีมีความเช่ียวชาญ และเตรียมความพร้อมในการรับมือกบัความ
เสี่ยงดังกล่าวโดยการพัฒนาบุคลากรให้มีความเช่ียวชาญให้ครบทุกส่วนงานท่ีสามารท างานทดแทนกันได้ รวมทัง้   
พฤกษาฯ มีการก าหนดนโยบายท่ีเก่ียวข้องกบัการส่งเสริมความก้าวหน้าทางอาชีพของพนกังานท่ีเปิดโอกาสให้พนกังาน
ทุกคนเติบโตอย่างเท่าเทียมกัน โดยสร้างเคร่ืองมือและระบบเส้นทางการเติบโตในสายอาชีพ พร้อมทัง้มีระบบท่ีจะ
สนับสนุน สร้างความพร้อมเพ่ือให้พนักงานได้เติบโตในสายอาชีพควบคู่กับการเติบโตทางธุรกิจขององค์กร เช่น การ
ฝึกอบรมและพฒันาบคุลากรอย่างต่อเน่ือง การวางแผนผู้สืบทอดต าแหน่ง (Succession Planning) การเลื่อนต าแหน่ง 
(Promotion) การบริหารคนเก่ง (Talent Management) Leadership Opportunity Matching (LOM) การพฒันา 
ความสามารถด้านภาวะผู้น า (Leadership Competency) ทัง้นี ้พฤกษาฯ มีนโยบายในการให้สวสัดิการและรางวลัท่ีมี
ความเหมาะสมกบับคุลากรท่ีมีความเช่ียวชาญเหลา่นี ้ซึง่สง่ผลให้พฤกษาฯ สามารถลดความเสี่ยงดงักลา่วลงได้  
   
การพัฒนาบุคลากร 

บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ ากดั (มหาชน) มุง่มัน่ท่ีจะพฒันาศกัยภาพและความสามารถของบคุลากรให้สงูขึน้
อย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้พนกังานสามารถปฏิบตัิงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลเุป้าหมายท่ีก าหนดไว้ ทัง้ในต าแหน่ง
งานปัจจบุนั และอนาคตโดยพฤกษาฯ มี Model การพฒันา 70:20:10 กลา่วคือ  

 

• 70 เรียนรู้จากการปฏิบัตจิริง (Experiential Learning)  เป็นรูปแบบการพฒันาท่ีเกิดจากประสบการณ์จาก
การท างาน และการคิดแก้ปัญหาผ่านจากการท างานจริงทัง้ท่ีเกิดจากการท างานประจ าวนั หรืออาจมาจากการ
ได้รับมอบหมายงานใหม่ๆ หรือโครงการใหม่ๆ ท าให้ต้องเรียนรู้และฝึกทกัษะหลายๆอย่าง เพ่ือให้งานประสบ
ความส าเร็จ เช่น การเป็น Project Leader ของโครงการ Innovation การเป็น Project Leader ของโครงการ 
Improvement การเป็น Change Agent การเป็นผู้น าทีมในการแก้ไขปัญหาตา่งๆ เป็นต้น   

• 20 การเรียนรู้จากสิ่งรอบตัว (Learning from Others) เป็นการเรียนรู้ท่ีเกิดจากทกุอย่างรอบตวั เช่น การสอน
งาน (Coaching) จากหวัหน้างาน การได้รับข้อมลูย้อนกลบั (Feedback) จากผู้บงัคบับญัชา พี่เลีย้ง หรือจาก
บคุคลที่เก่ียวข้องในการท างาน การสงัเกตผู้ อ่ืน (Observing) การขอความคิดเห็นจากผู้ อ่ืน (Peer Reviewing) 
การเรียนรู้จากผู้ เช่ียวชาญ (Shadowing and Expert) การเรียนรู้จากจากอินเตอร์เน็ต หรือในบางครัง้ก็สามารถ
ใช้การประชมุทีม เพ่ือท่ีจะได้เรียนรู้ซึง่กนัและกนัในทีมงาน ซึง่วิธีการเหลา่นีก้็ถือเป็นการเรียนรู้จากสิ่งรอบตวั  

• 10 เรียนรู้ในห้องเรียน (Formal Learning) เป็นการเรียนรู้ท่ีเป็นรูปแบบมาตรฐานท่ีเราคุ้นเคย เช่น การเรียนรู้
จากการเข้าอบรมสมัมนาทัง้การอบรมในห้องเรียน การอบรมเชิงปฎิบตัิการ (Workshop) การเข้าอบรมตามท่ี
บริษัทก าหนด รวมทัง้การเข้าอบรมภายนอก 
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1.7) ความเส่ียงจากการประกอบธุรกจิซึ่งอยู่ภายใต้กฎหมายที่เข้มงวด 
บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จ ากดั (มหาชน) ประกอบธุรกิจในลกัษณะเป็น Holding Company โดยการถือหุ้นใน 

พฤกษาฯ ตัง้แต่ปี 2559 ซึ่งมีธุรกิจหลกัคือการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ ก่อสร้างท่ีอยู่อาศยัประเภททาวน์เฮ้าส์ บ้านเด่ียว 
และอาคารชุด จ าหน่ายแก่ประชาชนทัว่ไป ในการด าเนินการธุรกิจตลอดมา พฤกษาฯ ได้ถือปฏิบตัิตามข้อบงัคบัของ
กฎหมาย ระเบียบ ข้อบงัคบั และข้อก าหนดของหน่วยงานราชการมาโดยตลอด และสร้างความเช่ือมัน่ให้แก่ลกูค้าว่าสินค้า
ทกุประเภทของพฤกษาฯ เป็นไปตามกฎหมาย ได้รับอนญุาตจากหน่วยงานราชการท่ีเก่ียวข้องอย่างถกูต้อง รวมถึงมีการ
ปฏิบัติตามค าแนะน า หรือค าสั่งของหน่วยงานราชการ หรือองค์กรหน่วยงานกลางอ่ืนๆ ในกรณีท่ีมีข้อสงสัย หรือข้อ
ร้องเรียนจากบคุคลภายนอกท าให้สามารถสร้างความเข้าใจ แก้ไขปัญหาให้ลกูค้าจนเป็นท่ียอมรับด้วยดีเสมอมา 

  
ทัง้นี ้บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จ ากดั (มหาชน) เช่ือมัน่ว่าในการด าเนินธุรกิจของ พฤกษาฯ นัน้ ได้ใช้หลกัการก ากบั

ดูแลกิจการท่ีดี ท าให้สามารถพัฒนาสินค้า มีการจัดซือ้วัสดุ อุปกรณ์ หรือจัดจ้างผู้ รับจ้าง ท่ีมีประสิทธิภาพ โปร่งใส 
ตรวจสอบได้ บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จ ากดั (มหาชน) จึงมีความมัน่ใจและไว้วางใจว่า การมีหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี
ของพฤกษาฯ เป็นไปเพ่ือรักษาผลประโยชน์ของบริษัทเอง และเพ่ือผู้ ถือหุ้นอย่างเต็มท่ี จึงไม่มีความเสี่ยงทางกฎหมายจาก
การประกอบธุรกิจแตอ่ยา่งใด  

 
1.8) ความเส่ียงจากภาวะวกิฤตต่างๆ อันส่งผลต่อความไม่ปลอดภัยของโครงการก่อสร้าง  
เน่ืองจากธุรกิจหลกัของพฤกษาฯ เป็นการก่อสร้างท่ีอยู่อาศยัประเภททาวน์เฮ้าส์ บ้านเด่ียว และอาคารชุดจัด

จ าหน่าย ซึ่งตามธรรมชาติของธุรกิจประเภทนีส้ิ่งส าคญัท่ีต้องค านึงถึงคือ อบุตัิเหตท่ีุอาจจะเกิดขึน้ในการปฎิบตัิงาน  ซึ่ง
การเกิดอบุตัิเหตใุนแต่ละครัง้อาจเกิดความสญูเสียทัง้ชีวิตและทรัพย์สินอย่างประมาณค่ามิได้ อย่างไรก็ตาม พฤกษาฯ ได้
ตระหนกัและให้ความส าคญัในการดแูลเร่ืองความปลอดภยัต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนกังานเป็นอย่างมาก  โดยจดัให้มี
การอบรมหลกัสตูรเก่ียวกบัความปลอดภยัในการปฏิบตัิงานให้กบัพนกังานท่ีเก่ียวข้อง รวมถึงพนกังานใหม่ทุกคนก่อนเร่ิม
ปฏิบตัิงานกบัพฤกษาฯ มีก าหนดแนวปฏิบตัิส าหรับการใช้อปุกรณ์ความปลอดภยั ส าหรับพนกังานท่ีปฏิบตัิงานในพืน้ท่ี
เขตก่อสร้าง และจัดให้มี จป.วิชาชีพประจ าแต่ละโครงการ เพ่ือสุ่มตรวจสอบการปฏิบัติงานของผู้ รับเหมาและคนงาน
ก่อสร้าง ให้เป็นไปตามหลกัปฏิบตัิด้านความปลอดภัย รวมถึงปรับปรุงมาตรฐานท่ีพกัอาศยัของคนงานก่อสร้างให้เป็น
มาตรฐานสากล ทัง้นี ้พฤกษาฯ ได้รับการรับรองมาตรฐานระบบบริหารจัดการด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย 
(OHSAS 18001:2007) ในโครงการแนวสูง จึงมั่นใจได้ว่าพฤกษาฯ มีการดูแลในเร่ืองความปลอดภัยอย่างเป็น
มาตรฐานสากล 

 
3.2.2 ธุรกจิโรงพยาบาล 
การด าเนินธุรกิจของโครงการโรงพยาบาลวิมตุ (โรงพยาบาลฯ) ภายใต้บริษัท โรงพยาบาล วิมตุ อินเตอร์เนชัน่

แนล จ ากดั (บริษัท วิมตุฯ) ต้องเผชิญกับปัจจัยเสี่ยงต่างๆ ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของบริษัท วิมตุฯ โดย
ปัจจยัเสี่ยงต่อไปนีเ้ป็นเพียงประเด็นส าคญับางประการ  ท่ีอาจส่งผลกระทบต่อบริษัท วิมตุฯ และก่อให้เกิดความเสี่ยงใน
การลงทนุอย่างมีนยัส าคญั ทัง้นี ้ปัจจยัเสี่ยงท่ีระบุไว้ได้อ้างอิงจากข้อมลูท่ีมีอยู่ในปัจจุบนั และการคาดการณ์ในอนาคต
เท่าท่ีสามารถระบุได้ แต่ในอนาคตอาจมีปัจจัยเสี่ยงท่ีเกิดขึน้ใหม่ เน่ืองจากปัจจัยแวดล้อมของบริษัท วิมุตฯ ท่ีมีการ
เปลี่ยนแปลง ซึง่อาจสง่ผลกระทบตอ่การด าเนินธุรกิจของบริษัท วิมตุฯ ในอนาคตได้ 
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ความเส่ียงจากการก่อสร้างของโครงการที่อาจคาดเคล่ือนจากแผนการที่ก าหนดไว้ 
บริษัท วิมตุฯ ได้ก าหนดแผนธุรกิจ รวมถึงกลยทุธ์การเติบโตในการลงทนุก่อสร้างอาคารโรงพยาบาลซึ่งมีมลูค่า

4.9 พนัล้านบาท โดยวางแผนเร่ิมก่อสร้างในปี 2560 และมีก าหนดแล้วเสร็จในปี 2563 ทัง้นี ้อาจมีความเสี่ยงท่ีก าหนดการ
ก่อสร้าง แล้วเสร็จล่าช้าไปกว่าแผนการท่ีวางไว้ ซึ่งอาจส่งผลกระทบในต่อ ผลการด าเนินงาน และโอกาสทางธุรกิจของ
บริษัท วิมตุฯ ได้   

 
จากปัจจัยเสี่ยงดังกล่าวท่ีอาจเกิดขึน้ บริษัท วิมุตฯ จึงได้มีการว่าจ้างผู้ ออกแบบ และท่ีปรึกษาท่ีมีความ

เช่ียวชาญและมีประสบการณ์ในการออกแบบอาคารและควบคมุการก่อสร้างโรงพยาบาล เพ่ือประมาณการระยะเวลาท่ี
เหมาะสมในการด าเนินการก่อสร้าง รวมถึงการพิจารณาจดัท ากรมธรรม์ประกนัภยัในระยะท่ีเร่ิมมีการก่อสร้างอาคาร เพ่ือ
รองรับความเสี่ยงจากความเสียหายท่ีอาจจะเกิดขึน้กับโครงการก่อสร้างดังกล่าว และพิจารณาการก าหนดเง่ือนไขใน
สญัญาว่าจ้างผู้ รับเหมาหลกั (Main Contractor) โดยก าหนดค่าปรับจากการท างานลา่ช้า เพ่ือให้สามารถเรียกเก็บจาก
ผู้ รับเหมาหลกัได้ กรณีท่ีก่อสร้างไมแ่ล้วเสร็จตามสญัญาท่ีก าหนด   

 
ความเส่ียงจากการแข่งขันในธุรกจิให้บริการทางการแพทย์ 

 ปัจจบุนัการประกอบธุรกิจให้บริการทางการแพทย์ มีแนวโน้มการแข่งขนัท่ีรุนแรงขึน้ จากการท่ีผู้ประกอบการราย
ใหญ่ในตลาดมีการควบรวมกิจการอย่างต่อเน่ือง ท าให้มีข้อได้เปรียบเร่ืองต้นทนุการรักษา รวมถึงช่องทางการบริการท่ี
หลากหลาย นอกจากการแข่งขนักบัโรงพยาบาลเอกชนในระดบัเดียวกนัแล้ว ยงัต้องแข่งขนักบัการขยายการให้บริการของ
โรงพยาบาลรัฐ เช่น คลนิิกพิเศษนอกเวลา ซึง่อาจสง่ผลตอ่การดงึฐานลกูค้าของบริษัท วิมตุฯ  
 

เพ่ือเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพในการให้บริการ และเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนั บริษัท วิมตุฯ จึงได้มีการ
วางกลยุทธ์ และแผนพฒันาธุรกิจ เพ่ือเป็นโรงพยาบาลชัน้น า โดยการลงทนุในอุปกรณ์การแพทย์ และระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศท่ีทนัสมยั การศกึษาข้อมลูจากลุม่ผู้ เช่ียวชาญ ในการน าเทคโลยีมาใช้ยกระดบัสิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆ ให้
ครอบคลมุทัง้ด้าน Clinical และ Healthcare Facility services เพ่ือเป็นการพฒันาคณุภาพ และขยายการให้บริการ
รักษาพยาบาลอย่างต่อเน่ือง รวมถึงการพิจารณาน าระบบการรับรองคณุภาพระดบัสากลจากสถาบนั Joint Commission 
International Accreditation (JCI) มาปรับใช้ตัง้แต่การวางรากฐานในการก่อสร้าง เพ่ือตอกย า้ความมุ่งมัน่ในการเป็น
โรงพยาบาลท่ีให้มาตรฐานการรักษาระดบัสากล อย่างไรก็ตาม ปัจจุบนัสถานการณ์ธุรกิจโรงพยาบาลยงัมีแนวโน้มการ
เติบโตท่ีดี ประชากรในพืน้ท่ียงัมีความต้องการบริการทางการแพทย์อย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้สามารถรองรับความต้องการ
บริการท่ีหลากหลาย รวมถึงการเข้าถึงบริการท่ีสะดวก และรวดเร็ว บริษัท วิมุตฯ อาจมีการปรับเปลี่ยนแผนธุร กิจให้
เหมาะสมกบัสถานการณ์ทางธุรกิจในแตล่ะช่วงเวลาได้ 

 
ความเส่ียงจากการขาดแคลนบุคลากรทางการแพทย์และพยาบาล 

 การให้บริการทางการแพทย์ จะต้องพึ่งพาบุคลากรทางการแพทย์และพยาบาลในสาขาต่างๆ ท่ีเก่ียวข้อง ซึ่ง
ปัจจุบันสามารถผลิตได้ในจ านวนจ ากัด นอกจากนีปั้จจุบันผลกระทบจากการขยายตัวของธุรกิจการให้บริการทาง
การแพทย์ ท าให้เกิดความต้องการบุคลากรท่ีมีคุณภาพ และประสบการณ์เข้าร่วมงานกับองค์กร ซึ่งบุคลากรดงักล่าว
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จะต้องใช้ระยะเวลานานในการพัฒนาความรู้ ความสามารถท่ีเหมาะสม บริษัท วิมุตฯ จึงมีความเสี่ยงท่ีจะขาดแคลน
บคุลากรวิชาชีพเหลา่นีจ้ากความต้องการท่ีเพิ่มขึน้ของโรงพยาบาลรัฐบาล และเอกชนในอนาคต 
 
 บริษัท วิมุตฯ จึงมีการพิจารณาการร่วมมือกับมหาวิทยาลัยต่างๆ ท่ีมีการผลิตบุคลากรทางการแพทย์และ
พยาบาล ในการให้ทนุการศกึษาในรูปแบบตา่งๆ แก่นิสติ นกัศกึษาเพ่ือให้เกิดการพฒันาความรู้ท่ีต่อเน่ือง และน าความรู้ท่ี
ได้มาใช้กับการท างานร่วมกับองค์กรในอนาคตภายหลังจบการศึกษา นอกจากนีย้ังได้มีการพิจารณาก าหนดอัตรา
ค่าตอบแทนและสวสัดิการท่ีเหมาะสมเพ่ือให้สามารถแข่งขนักบัผู้ประกอบการรายอ่ืนในกลุม่ธุรกิจโรงพยาบาลเอกชน ซึ่ง
คาดการณ์วา่จะสามารถลดผลกระทบด้านลบในปัจจยัเสี่ยงดงักลา่วลง  

 
3.3 ปัจจัยความเส่ียงอ่ืนๆ  
 

3.3.1 ความเส่ียงจากการด าเนินงานอยู่ภายใต้การควบคุมของกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่  
เม่ือ 31 ธันวาคม 2560 กลุม่ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ท่ีสดุ คือ กลุ่มวิจิตรพงศ์พนัธุ์ ซึง่ถือหุ้นใน บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ 

จ ากดั (มหาชน) (“บริษัทฯ”) จ านวน 1,650,251,749 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 75.46 ของทนุช าระแล้วทัง้หมดของบริษัทฯ 
ทัง้นีก้ลุ่มผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ยงัคงสามารถท่ีจะควบคมุการลงมติผู้ ถือหุ้นในเร่ืองท่ีส าคญัต่างๆ ท่ีกฎหมายหรือข้อบงัคบัได้
ก าหนดให้ต้องได้รับคะแนนเสียงข้างมากของจ านวนเสียงทัง้หมดของผู้ ถือหุ้นท่ีมาประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน  

 
นอกจากนี ้นายทองมา วิจิตรพงศ์พนัธุ์ ซึ่งเป็นผู้ ถือหุ้นรายหนึ่งในกลุ่มผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ โดยถือหุ้น

จ านวน 1,314,009,986 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 60.09 ของทนุช าระแล้วทัง้หมดของบริษัทฯ และยงัจะคงด ารงต าแหน่ง
เป็นประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุม่และเป็นกรรมการผู้ มีอ านาจลงนามของบริษัทฯ ดงันัน้ผู้ ถือหุ้นรายอ่ืนจึงอาจไม่สามารถ
รวบรวมคะแนนเสียงเพ่ือตรวจสอบและถ่วงดลุกลุม่ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ได้ 

 
3.3.2 ความเส่ียงเร่ืองผลกระทบต่อส่วนแบ่งก าไรต่อหุ้นและอ านาจควบคุมจากการใช้สทิธ์ิตาม

ใบส าคัญแสดงสทิธิที่จะซือ้หุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ 
 บริษัทฯ มีการออกใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซือ้หุ้นสามญัของบริษัทฯ (“ใบส าคญัแสดงสิทธิ”) ให้แก่กรรมการและ
ผู้บริหารของบริษัทฯ, พฤกษาฯ และ/หรือบริษัทย่อยของพฤกษาฯ ทัง้หมด 2 ชดุ คือ PSH-WF และ PSH-WG เพ่ือทดแทน
ใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซือ้หุ้นสามญัของพฤกษาฯ ท่ีถกูยกเลิกไปตามแผนการปรับโครงสร้างกิจการ ทัง้นี ้หากใบส าคญั
แสดงสิทธิดงักลา่วถกูใช้สิทธิ ผู้ ถือหุ้นจะได้รับผลกระทบต่อสว่นแบ่งก าไรต่อหุ้น (earnings dilution) และผลกระทบด้าน
สดัสว่นการถือหุ้น (control dilution) โดยหากใบส าคญัแสดงสทิธิทัง้ 2 ชดุถกูจดัสรรทัง้หมดและมีการใช้สิทธิเตม็จ านวน  
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4. ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกจิ 

        
 4.1.ทรัพย์สินถาวรหลักของบริษัทฯ และบริษัทย่อยของบริษัทฯ 
 
 บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จ ากดั (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 มีทรัพย์สินถาวร มีมลูค่าสทุธิทาง
บญัชี จ านวน 4,633 ล้านบาท และ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 มีทรัพย์สินถาวร มีมลูค่าสทุธิทางบญัชี จ านวน 3,683 ล้าน
บาท ตามล าดบั ซึง่มีรายละเอียดดงันี ้

 หน่วย : ล้านบาท 
งบการเงนิรวม 

รายการทรัพย์สินถาวร 31 ธันวาคม 2559 31 ธันวาคม 2560 
1. ท่ีดินและอาคาร 2,018 2,988 
2. เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ 1,527 1,353 
3. เคร่ืองตกแตง่ ติดตัง้ และเคร่ืองใช้

ส านกังาน 
 

82 
 

139 
4.  ยานพาหนะ 8 8 
5. งานระหวา่งก่อสร้าง และเคร่ืองจกัรและ

อปุกรณ์ระหวา่งการติดตัง้ 
 

48 
 

145 
รวม มูลค่าสุทธิทางบัญชี 3,683 4,633 

 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 บริษัทฯ มีภาระผกูพนัโดยมีการน าสนิทรัพย์และโครงการอสงัหาริมทรัพย์ระหว่างการ

พฒันาไปเป็นหลกัประกนั ดงันี ้
 หน่วย : ล้านบาท 

งบการเงนิรวม 
รายการ 31 ธันวาคม 2559 31 ธันวาคม 2560 

ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ของโรงงานแผน่
คอนกรีตส าเร็จรูป 

1,344 1,267 

โครงการอสงัหาริมทรัพย์ระหวา่งการพฒันา 
(ท่ีดินและสิง่ปลกูสร้าง) 

4,301 3,305 

รวม  5,645 4,572 
 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 กลุ่มบริษัทฯ มีวงเงินสินเช่ือซึ่งน าสินทรัพย์ไปค า้ประกนั ซึ่งค า้ประกนัโดยบริษัท 
พฤกษา เรียลเอสเตท จ ากดั (มหาชน)  ดงันี ้

(ก)  วงเงินกู้ ยืมจากธนาคารจ านวน 1,197 ล้านบาทส าหรับกลุม่บริษัทฯ 

(ข)  วงเงินเบิกเกินบญัชีจ านวน 50 ล้านบาทส าหรับกลุม่บริษัทฯ 

(ค)  วงเงินหนงัสือค า้ประกนัท่ีออกโดยธนาคารจ านวน 5,911 ล้านบาทและ 4 ล้านเหรียญสหรัฐและ 65 ล้าน
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อินเดียรูปีส าหรับกลุม่บริษัทฯ 

(ง)   วงเงินตัว๋สญัญาใช้เงินท่ีออกโดยธนาคารจ านวน  10,856 ล้านบาทส าหรับกลุม่บริษัทฯ 

(จ)   วงเงินสินเช่ืออื่น  605 ล้านบาทส าหรับกลุม่บริษัทฯ 

 

4.2 สินค้าคงเหลือในโครงการต่างๆ  
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ ากดั (มหาชน) บริษัทย่อยของบริษัทฯ มีสินค้าคงเหลือ
ในโครงการตา่งๆ (ไมร่วมโครงการท่ียงัไม่ท าการเปิดขาย และท่ีดินรอการพฒันา) จ านวน 181 โครงการ โดยมีรายละเอียด
ดงันี ้ 
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1 บ้านพฤกษา 38/3 ชยัพฤกษ์-วงแหวนฯ เป็นเจ้าของ 19-1-87.50 249.83 36.85 97.18 104.91 หนงัสอืค า้ประกนั มี 

2 บ้านพฤกษา 74/2 เป็นเจ้าของ 5-3-26.20 N/A 37.00 37.47 74.98 หนงัสอืค า้ประกนั มี 

3 บ้านพฤกษา 84/1 เป็นเจ้าของ 10-3-97.10 N/A 355.65 273.55 173.75 หนงัสอืค า้ประกนั มี 

4 บ้านพฤกษา 86/3 ไพร์ม ลาดกระบงั-สวุรรณภมูิ เป็นเจ้าของ 14-1-34.10 N/A 153.01 165.18 112.55 หนงัสอืค า้ประกนั มี 

5 บ้านพฤกษา 96/2 (รังสติ-คลองหลวง2) เป็นเจ้าของ 16-2-40.70 N/A - 84.13 110.53 หนงัสอืค า้ประกนั มี 

6 บ้านพนาล ี95/1 เป็นเจ้าของ 8-1-98.80 N/A 235.02 159.42 60.23 หนงัสอืค า้ประกนั มี 

7 บ้านพฤกษา 95/2 เป็นเจ้าของ 15-0-32.50 245.19 325.74 235.43 173.86 หนงัสอืค า้ประกนั มี 

8 บ้านพฤกษา 99 เป็นเจ้าของ 17-2-76.30 N/A 279.34 184.35 158.79 หนงัสอืค า้ประกนั มี 

9 บ้านพฤกษา 100 ป่าไม้อทุิศ เป็นเจ้าของ 7-1-4.60 N/A 235.10 152.64 116.22 หนงัสอืค า้ประกนั มี 

10 บ้านพนาล ี87/2 ศรีนครินทร์-บางนา เป็นเจ้าของ 17-1-68.70 N/A 192.83 310.74 127.64 หนงัสอืค า้ประกนั มี 

11 บ้านพฤกษา 101 (รามอินทรา-คู้บอน) เป็นเจ้าของ 9-1-49.60 N/A 205.17 180.32 91.23 หนงัสอืค า้ประกนั มี 

12 บ้านพฤกษา 102 ศาลายา-บรมราชชนนี เป็นเจ้าของ 30-3-36.70 N/A 194.98 249.38 270.26 หนงัสอืค า้ประกนั มี 

13 บ้านพฤกษา 103 (ส าโรง-ปู่ เจ้า) เป็นเจ้าของ 17-1-33.30 N/A 311.71 235.66 64.57 หนงัสอืค า้ประกนั มี 

14 บ้านพฤกษา 107 (ติวานนท์-รังสติ) เป็นเจ้าของ 22-2-82.10 N/A 154.19 193.89 162.27 หนงัสอืค า้ประกนั มี 

15 บ้านพฤกษา 106/1 (บางป-ูต าหรุ) เป็นเจ้าของ 14-1-0.70 N/A 166.92 154.06 46.28 หนงัสอืค า้ประกนั มี 

16 บ้านพทุธชาด 108 สหพฒัน์-แหลมฉบงั เป็นเจ้าของ 6-3-8.70 N/A 77.94 77.58 21.82 หนงัสอืค า้ประกนั มี 

17 บ้านพฤกษา 109 (ประตนู า้พระอนิทร์2) เป็นเจ้าของ 18-1-89.00 N/A 66.07 87.69 58.43 หนงัสอืค า้ประกนั มี 

18 บ้านพฤกษา 110 แจ้งวฒันะ-ราชพฤกษ์  เป็นเจ้าของ 21-1-58.30 N/A 37.75 190.87 133.37 หนงัสอืค า้ประกนั มี 

19 บ้านพฤกษา 112  เป็นเจ้าของ 17-1-80.70 N/A 0.11 250.08 283.36 หนงัสอืค า้ประกนั มี 

20 บ้านพฤกษา 111 (รังสติ-บางพนู2) เป็นเจ้าของ 18-0-76.70 N/A - 95.15 60.51 หนงัสอืค า้ประกนั มี 

21 บ้านพฤกษา 115 (รังสติ-คลองสาม) เป็นเจ้าของ 22-3-69.20 N/A - 169.58 190.08 หนงัสอืค า้ประกนั มี 

22 บ้านพฤกษา 117 เพชรเกษม 91 เป็นเจ้าของ 13-0-28.00 N/A - 144.67 190.26 หนงัสอืค า้ประกนั มี 

23 บ้านพฤกษา 116 (รังสติ-ธญับรีุ) เป็นเจ้าของ 15-2-80.00 N/A - 98.63 109.56 หนงัสอืค า้ประกนั มี 

24 บ้านพฤกษา 118 เลียบวารี เป็นเจ้าของ 20-2-0.30 N/A - 210.89 259.22 หนงัสอืค า้ประกนั มี 

25 บ้านพฤกษา 121 สหพฒัน์-แหลมฉบงั เป็นเจ้าของ 19-1-23.20 N/A - 154.22 207.88 หนงัสอืค า้ประกนั มี 

26 บ้านพฤกษา 122 อมตะ-บายพาส เป็นเจ้าของ 19-1-59.50 N/A - 130.33 197.98 หนงัสอืค า้ประกนั มี 

27 บ้านพฤกษา 120 กนัตนา-กาญจนาฯ เป็นเจ้าของ 22-2-98.00 N/A - 150.79 258.35 หนงัสอืค า้ประกนั มี 

28 บ้านพฤกษา 119 (รังสติ-คลองสอง) เป็นเจ้าของ 19-0-53.60 N/A - 150.47 222.16 หนงัสอืค า้ประกนั มี 

29 บ้านพฤกษา 123 (พหลโยธิน-คลองหลวง) เป็นเจ้าของ 13-2-14.40 N/A - 80.24 150.97 หนงัสอืค า้ประกนั มี 

30 บ้านพฤกษา 114/2 (เทพารักษ์-เมืองใหมฯ่) เป็นเจ้าของ 17-3-64.50 N/A - 100.74 165.56 หนงัสอืค า้ประกนั มี 

31 บ้านพฤกษา 124 (รังสติ-คลองสี่) เป็นเจ้าของ 20-0-52.50 N/A - 56.92 150.89 หนงัสอืค า้ประกนั มี 

32 บ้านพนาล ี114/1 (เทพารักษ์-เมืองใหมฯ่ เป็นเจ้าของ 21-2-73.90 N/A - 96.97 141.16 หนงัสอืค า้ประกนั มี 

33 บ้านพฤกษา 127 เศรษฐกิจ-พระราม2 เป็นเจ้าของ 15-2-22.20 N/A - - 125.95 หนงัสอืค า้ประกนั มี 

34 บ้านพฤกษา 126 (เทพารักษ์-ก่ิงแก้ว) เป็นเจ้าของ 22-1-95.40 N/A - - 207.48 หนงัสอืค า้ประกนั มี 

35 บ้านพฤกษา 125 ลาดกระบงั-สวุรรณภมู3ิ เป็นเจ้าของ 18-0-18.80 N/A - - 118.00 หนงัสอืค า้ประกนั มี 
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36 พฤกษา วิลล8์/1 (ดอนเมือง) เป็นเจ้าของ 14-3-51.00 186.75 160.79 161.66 162.90 หนงัสอืค า้ประกนั มี 

37 พฤกษา วิลล์ 63/2 (พระราม5-วงศ์สว่าง ) เป็นเจ้าของ 4-1-89.30 N/A 178.48 99.29 61.51 หนงัสอืค า้ประกนั มี 

38 พฤกษา วิลล์ 64 (สายไหม ) เป็นเจ้าของ 10-0-83.20 N/A 383.02 235.30 194.05 หนงัสอืค า้ประกนั มี 

39 พฤกษา วิลล์ 68 เป็นเจ้าของ 10-0-85.30 347.69 453.95 328.14 275.82 หนงัสอืค า้ประกนั มี 

40 พฤกษา วิลล์ 71/2 (แหลมฉบงั) เป็นเจ้าของ 12-1-6.70 N/A 202.14 162.39 139.46 หนงัสอืค า้ประกนั มี 

41 พฤกษา วิลล์ 71/1 (แหลมฉบงั) เป็นเจ้าของ 5-2-15.90 N/A 228.31 139.64 87.14 หนงัสอืค า้ประกนั มี 

42 พฤกษา วิลล์ 66/2 (บางนา หนามแดง ) เป็นเจ้าของ 16-0-8.00 N/A 309.14 282.50 77.31 หนงัสอืค า้ประกนั มี 

43 พฤกษา วิลล์ 76  เป็นเจ้าของ 14-2-89.50 407.34 508.69 415.56 395.30 หนงัสอืค า้ประกนั มี 

44 พฤกษา วิลล์ 77 เป็นเจ้าของ 7-2-30.70 N/A 321.18 154.52 65.34 หนงัสอืค า้ประกนั มี 

45 พฤกษา วิลล์ 75 (เชียงใหม)่ เป็นเจ้าของ 6-3-52.40 223.10 203.75 194.62 163.92 หนงัสอืค า้ประกนั มี 

46 พฤกษา วิลล์ 80 เป็นเจ้าของ 7-0-95.50 N/A 278.35 157.27 138.42 หนงัสอืค า้ประกนั มี 

47 พฤกษา วิลล์ 81 เป็นเจ้าของ 5-2-32.40 N/A 109.85 202.07 148.47 หนงัสอืค า้ประกนั มี 

48 พฤกษา วิลล์ 82/1 เป็นเจ้าของ 9-1-60.70 N/A 179.36 229.34 117.22 หนงัสอืค า้ประกนั มี 

49 พฤกษา วิลล์ 83 เป็นเจ้าของ 12-2-76.90 N/A 90.64 219.64 44.37 หนงัสอืค า้ประกนั มี 

50 พฤกษา วิลล์ 84 พหลโยธิน (ม.กรุงเทพ) เป็นเจ้าของ 13-1-26.00 N/A 134.38 229.76 113.35 หนงัสอืค า้ประกนั มี 

51 พฤกษา วิลล์ 88 เป็นเจ้าของ 17-1-87.30 N/A 192.06 297.89 263.54 หนงัสอืค า้ประกนั มี 

52 พฤกษา วิลล์ 86 (ศรีราชา-บอ่วิน) เป็นเจ้าของ 24-1-96.90 N/A 100.74 178.38 167.64 หนงัสอืค า้ประกนั มี 

53 พฤกษา วิลล์ 89 (รามอินทรา-วงแหวน) เป็นเจ้าของ 10-2-46.70 N/A 9.74 194.91 158.40 หนงัสอืค า้ประกนั มี 

54 พฤกษา วิลล์ 90 เป็นเจ้าของ 7-2-66.30 N/A 51.13 128.55 95.10 หนงัสอืค า้ประกนั มี 

55 พฤกษา วิลล์ 92 (อ่อนนชุ-สวุรรณภมู)ิ เป็นเจ้าของ 31-3-58.90 N/A 17.70 273.88 239.68 หนงัสอืค า้ประกนั มี 

56 พฤกษา วิลล์ 87/1 เป็นเจ้าของ 26-2-31.20 N/A 303.30 421.80 307.09 หนงัสอืค า้ประกนั มี 

57 พฤกษา วิลล์ 93 (นครอินทร์-ราชพฤกษ์) เป็นเจ้าของ 7-2-56.20 N/A 0.26 184.96 221.56 หนงัสอืค า้ประกนั มี 

58 พฤกษาวิลล์ 94 เป็นเจ้าของ 8-3-89.00 N/A 0.04 135.28 165.39 หนงัสอืค า้ประกนั มี 

59 พฤกษา วิลล์ 85 เป็นเจ้าของ 26-0-56.80 N/A - 417.84 513.58 หนงัสอืค า้ประกนั มี 

60 พฤกษาวิลล์ 96 เป็นเจ้าของ 11-1-68.50 N/A - 156.18 136.89 หนงัสอืค า้ประกนั มี 

61 พฤกษาวิลล์ 95 เป็นเจ้าของ 15-1-12.30 N/A - 212.86 167.90 หนงัสอืค า้ประกนั มี 

62 พฤกษาวิลล์ 97 เป็นเจ้าของ 26-1-58.30 N/A - 315.98 371.03 หนงัสอืค า้ประกนั มี 

63 พฤกษา วิลล์ 100 (พหลโยธิน-คลองหลวง) เป็นเจ้าของ 13-3-42.80 N/A - 2.35 142.00 หนงัสอืค า้ประกนั มี 

64 พฤกษา วิลล์ 66/4 (บางนา หนามแดง) เป็นเจ้าของ 4-1-34.30 N/A - 83.52 19.57 หนงัสอืค า้ประกนั มี 

65 พฤกษา วิลล์ 99 เป็นเจ้าของ 18-0-84.90 N/A - 153.56 250.68 หนงัสอืค า้ประกนั มี 

66 พฤกษา วิลล์ 91/1 เป็นเจ้าของ 9-3-27.90 N/A - 121.88 127.54 หนงัสอืค า้ประกนั มี 

67 พฤกษา วิลล์ 98 (พระราม5-บางกรวย 23) เป็นเจ้าของ 10-2-8.40 N/A - 61.58 193.83 หนงัสอืค า้ประกนั มี 

68 พฤกษา วิลล์ 102 (บางนา-เอแบค) เป็นเจ้าของ 10-0-8.70 N/A - 2.38 125.79 หนงัสอืค า้ประกนั มี 

69 พฤกษา วิลล์ 103 เป็นเจ้าของ 23-0-90.70 N/A - 0.03 320.60 หนงัสอืค า้ประกนั มี 
70 พฤกษา วิลล์ 104 เป็นเจ้าของ 19-1-81.90 N/A - - 258.42 หนงัสอืค า้ประกนั มี 
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71 พฤกษา วิลล์ 106 (รังสติคลองสอง) เป็นเจ้าของ 25-3-70.00 N/A - - 338.47 หนงัสอืค า้ประกนั มี 

72 พฤกษา วิลล์ 105/1 (รามอินทรา-พระยาสเุรนท์) เป็นเจ้าของ 12-0-82.60 N/A - - 141.83 หนงัสอืค า้ประกนั มี 

73 พฤกษา วิลล์ 108 เป็นเจ้าของ 17-0-16.50 N/A - - 177.09 หนงัสอืค า้ประกนั มี 

74 เดอะ คอนเนค 24 (UP3 เฉลมิพระเกียรติ) เป็นเจ้าของ 1-1-10.00 N/A 237.85 123.82 63.38 หนงัสอืค า้ประกนั มี 

75 THE CONNECT 30 (อพัทรี เพชรเกษม 48) เป็นเจ้าของ 4-2-59.80 175.67 199.79 223.85 151.94 หนงัสอืค า้ประกนั มี 

76 THE CONNECT 32 (อพัทรี ลาดพร้าว 126) เป็นเจ้าของ 6-1-31.40 N/A 391.16 279.64 225.60 หนงัสอืค า้ประกนั มี 

77 THE CONNECT 33 (อ่อนนชุ-วงแหวน 1) เป็นเจ้าของ 11-0-17.20 225.61 405.27 285.62 158.50 หนงัสอืค า้ประกนั มี 

78 THE CONNECT 34 (อ่อนนชุ-วงแหวน 2) เป็นเจ้าของ 11-0-79.50 N/A 379.08 267.05 106.91 หนงัสอืค า้ประกนั มี 

79 THE CONNECT 37 (หลกัสี-่ดอนเมือง) เป็นเจ้าของ 23-2-56.00 N/A 579.03 422.34 219.90 หนงัสอืค า้ประกนั มี 

80 THE CONNECT 39 (รัตนาธิเบศร์-ราชพฤกษ์) เป็นเจ้าของ 7-1-62.00 N/A 100.29 154.04 102.57 หนงัสอืค า้ประกนั มี 

81 THE CONNECT 41 (แจ้งวฒันะ-ติวานนท์) เป็นเจ้าของ 7-2-5.50 N/A 241.11 240.10 113.31 หนงัสอืค า้ประกนั มี 

82 THE CONNECT 42 (สวุรรณภมู3ิ) เป็นเจ้าของ 8-2-63.30 N/A 120.57 103.17 64.18 หนงัสอืค า้ประกนั มี 

83 The Connect 43 (วงแหวนรามอนิทรา 2) เป็นเจ้าของ 9-2-28.60 N/A 118.83 158.04 123.13 หนงัสอืค า้ประกนั มี 

84 The Connect 45 เป็นเจ้าของ 23-2-60.90 N/A - 177.25 165.60 - ไมม่ี 

85 THE CONNECT 44 (กาญจนาฯ-กนัตนา) เป็นเจ้าของ 18-1-16.50 N/A - 127.90 199.72 หนงัสอืค า้ประกนั มี 

86 THE CONNECT 47 (สวุรรณภมู4ิ) เป็นเจ้าของ 22-2-68.60 N/A - 9.59 337.21 หนงัสอืค า้ประกนั มี 

87 THE CONNECT 48 (พระราม5-นครอินทร์) เป็นเจ้าของ 7-3-98.00 N/A - 0.06 169.36 หนงัสอืค า้ประกนั มี 

88 THE CONNECT 49 (แอท-รังสติ) เป็นเจ้าของ 23-0-75.50 250.25 - - 193.35 หนงัสอืค า้ประกนั มี 

89 THE CONNECT 51 (เทพารักษ์-เมืองใหม)่ เป็นเจ้าของ 22-1-31.20 N/A - - 149.71 หนงัสอืค า้ประกนั มี 

90  The Plant CITI (นวมนิทร์) เป็นเจ้าของ 5-2-51.10 N/A 177.80 117.65 49.50 หนงัสอืค า้ประกนั มี 

91  The Plant CITI (แจ้งวฒันะ) เป็นเจ้าของ 11-0-1.60 N/A 366.61 274.68 154.99 หนงัสอืค า้ประกนั มี 

92  PATIO พระราม 2 เป็นเจ้าของ 8-3-51.00 N/A 376.73 332.24 299.22 หนงัสอืค า้ประกนั มี 

93 พฤกษา วิลเลจ 43/1 เป็นเจ้าของ 12-0-96.60 N/A 154.54 117.84 66.07 หนงัสอืค า้ประกนั มี 

94 พฤกษา วิลเลจ 28/1 เป็นเจ้าของ 1-3-28.40 N/A 3.59 40.18 15.13 หนงัสอืค า้ประกนั มี 

95 พฤกษาทาวน์ (เน็กซ์ ออ่นนชุ-พระราม 9) เป็นเจ้าของ 6-0-87.65 N/A 171.08 152.87 105.41 หนงัสอืค า้ประกนั มี 

96 พฤกษาทาวน์ (พรีเว่ รัชดา-รามอินทรา 2) เป็นเจ้าของ 0-3-43.20 N/A 72.07 54.44 15.76 หนงัสอืค า้ประกนั มี 

97 พฤกษาทาวน์ (พรีเว่ รามอินทรา117) เป็นเจ้าของ 3-2-80.10 N/A 158.80 111.09 60.85 หนงัสอืค า้ประกนั มี 

98 เนเชอร่าเทรนด์ ศรีนครินทร์ เป็นเจ้าของ 12-2-61.70 107.54 245.61 170.51 94.84 หนงัสอืค า้ประกนั มี 

99 เดอะแกลเลอร์ร่ี&เนเชอร่าเทรนด์ (รัตนาธิเบศร์) เป็นเจ้าของ 26-3-81.30 N/A 312.16 369.29 281.91 หนงัสอืค า้ประกนั มี 

100 เนเชอร่า เทรนด์ ประชาอทุศิ 90 เป็นเจ้าของ 31-1-24.40 N/A 262.24 310.92 338.69 หนงัสอืค า้ประกนั มี 

101 เดอะแพลนท์ ป่ินเกล้าพทุธมณฑล เป็นเจ้าของ 34-2-55.60 N/A 190.42 310.12 313.99 หนงัสอืค า้ประกนั มี 
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102 เดอะแพลนท์ วงแหวน-ล าลกูกาคลอง 5 เป็นเจ้าของ 30-2-78.10 N/A 125.07 199.61 239.66 หนงัสอืค า้ประกนั มี 

103 บ้านพฤกษาไพร์ม วงแหวนฯ-ล าลกูกาคลอง 5 เป็นเจ้าของ 15-0-72.10 N/A 59.19 103.50 120.73 หนงัสอืค า้ประกนั มี 

104 เดอะแพลนท์ (รังสติ-คลอง 2) เป็นเจ้าของ 19-0-22.00 N/A 0.21 128.14 215.01 หนงัสอืค า้ประกนั มี 

105  ฮาว (พหลฯ-วิภาวดี) เป็นเจ้าของ 3-3-17.49 N/A - - 27.50 - ไมม่ี 

106 พฤกษาไลท์ ลอ็กซ์ รัตนาธิเบศร์ เป็นเจ้าของ 7-3-55.90 N/A 150.92 149.97 128.39 หนงัสอืค า้ประกนั มี 

107 พาทิโอ ศรีนครินทร์-พระราม 9 เป็นเจ้าของ 11-3-74.90 N/A 540.25 449.14 396.17 หนงัสอืค า้ประกนั มี 

108 วิลเลต ไลท์ (รัตนาธิเบศร์) เป็นเจ้าของ 14-3-6.20 296.52 413.48 330.11 280.62 หนงัสอืค า้ประกนั มี 

109 พาทิโอ งามวงศ์วาน เป็นเจ้าของ 3-3-16.10 N/A 250.26 152.79 63.22 หนงัสอืค า้ประกนั มี 

110 พาทิโอ วิภาวดี สรงประภา เป็นเจ้าของ 7-3-25.70 N/A 191.71 232.80 193.14 หนงัสอืค า้ประกนั มี 

111  พาทิโอ รามอินทรา โครงการ1/1 เป็นเจ้าของ 6-2-32.10 N/A - 696.82 305.35 หนงัสอืค า้ประกนั มี 

112  พาทิโอ บางนา-วงแหวน เป็นเจ้าของ 20-2-79.90 N/A - 404.44 482.17 หนงัสอืค า้ประกนั มี 

113  พาทิโอ พหลโยธิน เป็นเจ้าของ 7-0-87.20 N/A - 174.01 267.04 หนงัสอืค า้ประกนั มี 

114  พฤกษา วิลเลจ 7 (ประชาอทุิศ 90) เป็นเจ้าของ 1-3-60.10 N/A - 8.73 16.41 หนงัสอืค า้ประกนั มี 

115 บ้านพฤกษา 80 (พทัยา) เป็นเจ้าของ 20-1-15.80 N/A 236.71 153.67 119.21 หนงัสอืค า้ประกนั มี 

116 บ้านภสัสร 26 (ราฃพฤกษ์-ติวานนท์) เป็นเจ้าของ 24-1-31.60 N/A 345.97 221.14 135.07 หนงัสอืค า้ประกนั มี 

117 บ้านภสัสร 29 (ถ.รังสติ-นครนายก) เป็นเจ้าของ 12-2-15.30 N/A 175.71 123.61 104.52 หนงัสอืค า้ประกนั มี 

118  The Plant Light (บางกะดี) เป็นเจ้าของ 19-1-73.80 N/A 230.23 170.52 81.41 หนงัสอืค า้ประกนั มี 

119 The Plant Resort (พระราม5-กาญจนาภิเษก) เป็นเจ้าของ 5-0-89.60 N/A 111.31 107.66 50.70 หนงัสอืค า้ประกนั มี 

120 บ้านภสัสร 39 (พระราม 5 สริินธร) เป็นเจ้าของ 19-2-93.60 N/A 333.13 311.20 282.79 หนงัสอืค า้ประกนั มี 

121 The Palm กะทู้ -ป่าตอง เป็นเจ้าของ 23-2-26.20 N/A 349.43 412.47 382.21 หนงัสอืค า้ประกนั มี 

122 The Plant ภเูก็ต (กะทู้ -ป่าตอง) เป็นเจ้าของ 12-1-57.70 N/A 219.72 129.78 75.24 หนงัสอืค า้ประกนั มี 

123 The Plant เชียงใหม ่มหิดล-เจริญเมือง เป็นเจ้าของ 22-3-74.00 262.10 307.19 263.82 237.35 หนงัสอืค า้ประกนั มี 

124 The Plant ศรีนครินทร์-หนามแดง เป็นเจ้าของ 11-1-26.90 N/A 277.37 122.71 53.82 หนงัสอืค า้ประกนั มี 

125 ภสัสร ไพรด์ เชียงใหม ่(มหิดลเจริญเมือง) เป็นเจ้าของ 10-3-6.80 N/A 146.90 113.31 93.12 หนงัสอืค า้ประกนั มี 

126 บ้านภสัสร 51 (ป่ินเกล้า-วงแหวน) เป็นเจ้าของ 27-2-15.60 325.06 341.11 303.83 287.43 หนงัสอืค า้ประกนั มี 

127 The Plant Simpls (พหลโยธิน-สายไหม) เป็นเจ้าของ 23-1-88.80 449.86 437.00 371.10 292.63 หนงัสอืค า้ประกนั มี 

128 บ้านภสัสร 49 (ศรีนครินทร์-หนามแดง) เป็นเจ้าของ 15-2-55.60 N/A 314.72 129.07 54.35 หนงัสอืค า้ประกนั มี 

129 ภสัสร ไพรด์ ศรีนครินทร์-เทพารักษ์ เป็นเจ้าของ 18-1-80.00 149.76 227.03 141.17 91.28 หนงัสอืค า้ประกนั มี 

130 The Plant เอลทิ พฒันาการ เป็นเจ้าของ 7-2-63.70 N/A 274.14 172.91 115.37 หนงัสอืค า้ประกนั มี 

131 บ้านภสัสร 57 เพรสทีจ ป่ินเกล้า-เพชรเกษม เป็นเจ้าของ 32-3-56.50 522.55 587.50 511.61 491.05 หนงัสอืค า้ประกนั มี 

132 The Plant เอ็กซคลซีูค พฒันาการ เป็นเจ้าของ 11-0-23.30 N/A 417.04 258.01 120.62 หนงัสอืค า้ประกนั มี 

133 บ้านภสัสร 61 เพรสทีจ ลกุซ์-พฒันาการ 44 เป็นเจ้าของ 14-1-66.10 N/A 258.66 205.50 99.30 หนงัสอืค า้ประกนั มี 
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134 The Plant พหลโยธิน รังสติ เป็นเจ้าของ 22-2-42.40 N/A 140.63 183.97 180.21 หนงัสอืค า้ประกนั มี 

135 The Plant อยธุยา เป็นเจ้าของ 42-3-32.20 N/A 108.41 181.79 195.10 หนงัสอืค า้ประกนั มี 

136 ภสัสร 65 เทพารักษ์ เป็นเจ้าของ 34-1-44.20 N/A 204.57 276.61 224.61 หนงัสอืค า้ประกนั มี 

137 The Palm บางนา-สวุรรณภมู ิ เป็นเจ้าของ 31-1-11.30 N/A 490.86 601.55 542.83 หนงัสอืค า้ประกนั มี 

138 The Plant รังสติ-คลอง 3 เป็นเจ้าของ 34-3-51.20 N/A 164.86 221.39 242.52 หนงัสอืค า้ประกนั มี 

139 บ้านภสัสร 69 เพรสทีจ จตโุชต-ิวชัรพล เป็นเจ้าของ 23-2-42.50 N/A 0.09 230.08 231.75 หนงัสอืค า้ประกนั มี 

140  บ้านภสัสร 70 (เกาะแก้ว) เป็นเจ้าของ 16-1-35.40 N/A - 138.35 164.76 หนงัสอืค า้ประกนั มี 

141 The Plant  (ก่ิงแก้ว-เทพารักษ์) เป็นเจ้าของ 22-1-92.00 N/A - 166.61 197.34 หนงัสอืค า้ประกนั มี 

142 The Plant  (ปากเกร็ด) เป็นเจ้าของ 10-2-24.10 N/A - 126.23 154.19 หนงัสอืค า้ประกนั มี 

143  บ้านภสัสร 74 (เทพารักษ์-บางนา) เป็นเจ้าของ 56-0-8.70 N/A - 2.28 279.20 - ไมม่ี 

144  The Plant รังสติ-คลองหลวง เป็นเจ้าของ 15-0-31.90 N/A - - 130.31 หนงัสอืค า้ประกนั มี 

145 พฤกษา วิลเลจ 6 เป็นเจ้าของ 28-1-7.40 N/A 71.24 139.48 118.90 หนงัสอืค า้ประกนั มี 

146 พฤกษา วิลเลจ 37 เป็นเจ้าของ 10-2-8.20 N/A 205.30 129.76 97.91 หนงัสอืค า้ประกนั มี 

147 พฤกษา วิลเลจ 42 เป็นเจ้าของ 24-3-70.90 N/A 438.13 314.15 187.05 หนงัสอืค า้ประกนั มี 

148 พฤกษา วิลเลจ 43/2 เป็นเจ้าของ 32-0-87.60 N/A 312.31 224.89 131.81 หนงัสอืค า้ประกนั มี 

149 พฤกษา วิลเลจ 44 เป็นเจ้าของ 8-3-88.30 N/A 250.34 165.07 86.94 หนงัสอืค า้ประกนั มี 

150 พฤกษา วิลเลจ 45 เป็นเจ้าของ 26-1-13.50 N/A 239.46 226.75 200.19 หนงัสอืค า้ประกนั มี 

151 พฤกษาวิลเลจ 46 เป็นเจ้าของ 12-0-32.00 N/A 0.27 101.93 131.84 หนงัสอืค า้ประกนั มี 

152 พฤกษา วิลเลจ 47  เป็นเจ้าของ 38-3-15.90 N/A - 180.10 262.27 หนงัสอืค า้ประกนั มี 

153 พฤกษา วิลเลจ 48  เป็นเจ้าของ 24-2-49.10 N/A - 177.84 274.28 หนงัสอืค า้ประกนั มี 

154 พฤกษา วิลเลจ 50  เป็นเจ้าของ 33-1-19.60 N/A - 182.35 235.49 หนงัสอืค า้ประกนั มี 

155 พฤกษา วิลเลจ 49  เป็นเจ้าของ 51-3-97.90 N/A - 280.77 349.61 หนงัสอืค า้ประกนั มี 

156 พฤกษา วิลเลจ 51 (เดอะแพลนท์ รังสติ-คลอง 5) เป็นเจ้าของ 35-2-53.40 N/A - 0.03 134.31 หนงัสอืค า้ประกนั มี 

157 พฤกษาแกลเลอร่ี ป่ินเกล้า - พทุธมณฑล  เป็นเจ้าของ 7-2-38.60 N/A 237.24 167.34 130.01 หนงัสอืค า้ประกนั มี 

158 เนเชอร่า&เดอะแกลเลอร่ี พระราม 2 วงแหวน เป็นเจ้าของ 25-3-7.60 N/A 322.06 359.93 341.12 หนงัสอืค า้ประกนั มี 

159 เดอะแพลนท์ พระราม 2-เพชรเกษม เป็นเจ้าของ 21-1-68.70 N/A 112.45 216.81 238.78 หนงัสอืค า้ประกนั มี 
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ล าดับ ชื่อและที่ตัง้โครงการ 
ลักษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

พืน้ที่ขาย
คงเหลือ 

ราคา
ประเมิน 

(ล้าน
บาท) 

มูลค่า
ตาม
บัญช ี

มูลค่า
ตาม
บัญช ี

มูลค่า
ตาม
บัญช ี ภาระผูกพัน  

      
(ตารางเมตร) 

ณ ธ.ค. 
2560 

ณ ธ.ค. 
2558 

ณ ธ.ค. 
2559 

ณ ธ.ค. 
2560 

ณ ธ.ค. 2560 

160 The Tree ริโอ แอท บางอ้อ สเตชัน่ เป็นเจ้าของ 47,556.50 1,749.53 938.45 1,969.02 880.17 - ไมม่ี 

161 พลมัคอนโด พหลโยธิน 89 เป็นเจ้าของ 72,629.03 N/A 2,148.84 1,671.22 1,214.39 หนงัสอืค า้ประกนั มี 

162 URBANO SIRINDHORN STATION เป็นเจ้าของ 11,817.00 N/A 178.85 209.16 400.55 - ไมม่ี 

163 Chapter One : Eco รัชดา ห้วยขวาง เป็นเจ้าของ 49,461.10 N/A - 1,272.22 1,698.62 - ไมม่ี 

164 CHAPTER ONE  ชายน์ บางโพ เป็นเจ้าของ 17,674.75 N/A - 265.27 314.96 - ไมม่ี 

165 เดอะ รีเซิร์ฟ ทองหลอ่ เป็นเจ้าของ 7,123.12 N/A - 397.80 402.56 - ไมม่ี 

166 เดอะ รีเซิร์ฟ ประดิพทัธ์ เป็นเจ้าของ 8,316.95 N/A - 356.74 407.03 - ไมม่ี 

167 เดอะ รีเซิร์ฟ สขุมุวิท 61 เป็นเจ้าของ 11,150.88 N/A - 677.14 772.27 - ไมม่ี 

168 Condo FUSE SENSE บางแค เป็นเจ้าของ 12,435.32 N/A 671.83 550.17 246.59 - ไมม่ี 

169 เดอะทรีสขุมุวิท 64 เป็นเจ้าของ 5,672.30 N/A - 138.90 326.36 - ไมม่ี 

170 เดอะทรี สขุมุวทิ 71-เอกมยั เป็นเจ้าของ 28,279.35 N/A - 419.43 609.21 - ไมม่ี 

171 เดอะทรี จรัญสนิทวงศ์ 30 เป็นเจ้าของ 9,306.65 N/A - 238.64 304.61 - ไมม่ี 

172 พลมั แจ้งวฒันะ เฟส 2 เป็นเจ้าของ 24,277.50 N/A 276.68 380.53 409.05 - ไมม่ี 

 พลมั แจ้งวฒันะ เฟส 3 เป็นเจ้าของ 29,611.93 N/A 279.95 350.45 476.12 - ไมม่ี 

173 พลมัคอนโด เซ็นทรัล สเตชัน่ เฟส1 เป็นเจ้าของ 32,371.00 N/A 229.09 669.44 403.76 - ไมม่ี 

 พลมัคอนโด เซ็นทรัล สเตชัน่ เฟส2 เป็นเจ้าของ 26,580.25 N/A 162.49 356.33 922.41 หนงัสอืค า้ประกนั มี 

174 พลมัคอนโด ป่ินเกล้า สเตชัน่ เป็นเจ้าของ 26,231.00 N/A 527.71 584.45 830.99 - ไมม่ี 

175 เดอะไพรเวซ่ี ท่าพระ-อนิเตอร์เชนจ์ เป็นเจ้าของ 21,325.50 N/A - 497.14 523.97 - ไมม่ี 

176 พลมั สามคัคี เป็นเจ้าของ 16,135.56 287.28 496.69 425.48 163.00 - ไมม่ี 

177 พลมัคอนโด ราม60 อินเตอร์เชนจ์ เป็นเจ้าของ 23,919.20 N/A - - 389.87 - ไมม่ี 

178 พลมัคอนโด รามค าแหง สเตชัน่ เป็นเจ้าของ 26,293.00 N/A 357.43 479.16 747.52 - ไมม่ี 

179 เดอะไพรเวซ่ี พระราม 9 เป็นเจ้าของ 23,142.75 N/A - 330.52 326.24 - ไมม่ี 

180 พลมัคอนโด ออ่นนชุ สเตชัน่ เป็นเจ้าของ 4,530.75 N/A - 144.78 172.56 - ไมม่ี 

181 พลมัคอนโด โชคชยั 4 เป็นเจ้าของ 12,645.00 N/A - 219.12 447.34 - ไมม่ี 

หมายเหต ุ: 
** ราคาประเมินมลูค่าโครงการ ณ เดือน ตลุาคม - ธนัวาคม 2560 โดยบริษัท เอเจนซี่ ฟอร์ เรียลเอสเตท แอฟแฟร์ส จ ากดั   

               

4.3 สินทรัพย์ที่ไม่มีตัวตน 
 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 และ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 บริษัทฯ มีสนิทรัพย์ไมมี่ตวัตน คือ ลิขสิทธ์ิซอฟแวร์ มี
มลูค่าสทุธิทางบญัชี รวมทัง้สิน้ 334 ล้านบาท และ 334 ล้านบาท ตามล าดบั 
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4.4 นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม  
 

หลงัจากการปรับโครงสร้างกิจการ บริษัทฯ มีการลงทนุบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมดงันี ้

บริษัทย่อยและบริษัทร่วมของ PS ประเทศ 
สัดส่วนในการ
ลงทุน (ร้อยละ) 

ลักษณะธุรกจิ 

บริษัทย่อยทางตรง    
บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ ากดั (มหาชน) ไทย 97,90 ขายอสงัหาริมทรัพย์ 
บริษัท โรงพยาบาลวิมตุ โฮลดิง้ จ ากดั ไทย 99.99 ลงทนุในบริษัทอ่ืน 
บริษัทย่อยทางอ้อม    
บริษัท เกสรก่อสร้าง จ ากดั ไทย 100.00 ให้บริการการจดัการ ตกแต่งบ้านและรับเหมาก่อสร้าง 
บริษัท พทุธชาด เอสเตท จ ากดั ไทย 100.00 ขายอสงัหาริมทรัพย์ 
บริษัท พนาลี เอสเตท จ ากดั ไทย 100.00 ขายอสงัหาริมทรัพย์ 
บริษัท พฤกษา โอเวอร์ซีส์ จ ากดั ไทย 100.00 ลงทนุในบริษัทอ่ืน 
บริษัท พฤกษา อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั ไทย 100.00 ลงทนุในบริษัทอ่ืน 
บริษัท พฤกษา อินเดีย เฮาส์ซิง จ ากดั อินเดีย 100.00 พฒันาอสงัหาริมทรัพย์และ ก่อสร้างท่ีอยู่อาศยั 
บริษัท พฤกษา อินเดีย คอนสตรัคชัน่ จ ากดั อินเดีย 100.00 ก่อสร้างท่ีอยู่อาศยั 
บริษัท พฤกษา เวียดนาม จ ากดั* เวียดนาม 100.00 พฒันาอสงัหาริมทรัพย์และก่อสร้างท่ีอยู่อาศยั 
บริษัท พฤกษา โอเวอร์ซีส์ เซอร์วิส จ ากดั ไทย 100.00 ให้บริการและบริหารจดัการ 
บริษัท พฤกษา โมฮนั มธูา เรียลเอสเตท จ ากดั อินเดีย 84.85 พฒันาอสงัหาริมทรัพย์และก่อสร้างท่ีอยู่อาศยั 
บริษัท ธนะเทพเอ็นจิเนียร่ิงแอนด์คอน
สตร๊ัคชัน่ จ ากดั** 

ไทย 51.00 รับเหมาก่อสร้าง 

บริษัท โรงพยาบาลวิมตุ อินเตอร์เนชัน่แนล 
   จ ากดั 

ไทย 99.99 ประกอบกิจการโรงพยาบาล เอกชน สถานพยาบาล 
สถานท่ีตรวจและรักษาคนไข้ 

บริษัทร่วม (กจิการร่วมค้า)***    
บริษัท พฤกษา เอชดีซี เฮาส์ซิง จ ากดั มลัดีฟส์ 80.00 พฒันาอสงัหาริมทรัพย์และก่อสร้างท่ีอยู่อาศยั 
บริษัท พฤกษา ลกัซ์โซร่า เฮาส์ซิง จ ากดั อินเดีย 50.00 พฒันาอสงัหาริมทรัพย์และก่อสร้างท่ีอยู่อาศยั 
บริษัทไม่มีเงินลงทนุในบริษัทย่อยที่จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ ดงันัน้จงึไม่มีราคาท่ีเปิดเผยตอ่สาธารณชน 
* - ในเดือนกมุภาพนัธ์ เดือนมิถนุายน และเดือนกรกฎาคม 2560 บริษัทได้ลงทนุในหุ้นทนุของบริษัท โรงพยาบาลวิมตุ โฮลดิง้ จ ากดั เป็น
จ านวนเงินรวม 1,000.0 ล้านบาท โดยถือหุ้นร้อยละ 99.99 
** - การถือหุ้นในบริษัท พฤกษา เวียดนาม จ ากดั สดัส่วนการถือหุ้นตามข้อตกลงคือ 85:15 เม่ือมีการช าระคา่หุ้นครบถ้วนแล้ว ทัง้นี ้ณ วนัท่ี 31 
ธนัวาคม 2560 บริษัทฯ ถือหุ้นทางอ้อมในบริษัท พฤกษา เวียดนาม จ ากดั ร้อยละ 100 เน่ืองจากผู้ ร่วมทนุยงัมิได้ช าระคา่หุ้นในสว่นของตน 
*** - บริษัท พฤกษา โอเวอร์ซีส์ เซอร์วิส เรียลเอสเตท จ ากดั ได้จดทะเบียนเลิกบริษัทกบักระทรวงพาณิชย์เมื่อวนัท่ี 4 ตลุาคม 2560 ขณะนีอ้ยู่
ระหวา่งการช าระบญัชี 
****- บริษัท พฤกษา โมฮนั มธูา เรียลเอสเตท จ ากดั ได้ช าระบญัชีเรียบร้อยแล้วระหวา่งปี 
***** - บริษัท ธนะเทพเอ็นจิเนียร่ิงแอนด์คอนสตร๊ัคชัน่ จ ากดั ได้จดทะเบียนเลิกบริษัทกบักระทรวงพาณิชย์เม่ือวนัท่ี 25 สิงหาคม 2558 
******- ทัง้นีเ้ป็นไปตามสญัญาร่วมทนุท่ีก าหนดให้บริษัทร่วมทนุต้องร่วมกนัตดัสินใจและบริหารงาน 

 
บริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะเข้าลงทุนในธุรกิจท่ีมีความสามารถในการสร้างรายได้อย่างต่อเน่ือง ( Recurring 

Income) ท่ีมัน่คงและยัง่ยืน ทัง้นีธุ้รกิจท่ีเป็นการสร้างรายได้อย่างต่อเน่ืองนีอ้าจเป็นธุรกิจท่ีกลุม่บริษัทฯ มีความเช่ียวชาญ
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อยา่งธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ หรือธุรกิจใหมท่ี่อาจไม่มีความเก่ียวข้องกบัธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ อย่างไรก็ตามหากเป็น
กรณีท่ีธุรกิจใหมเ่ป็นธุรกิจท่ีบริษัทฯ มีความเช่ียวชาญไม่เทียบเท่าธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือขาย บริษัทฯ มีแนวทาง
ท่ีจะเปิดโอกาสในการหาผู้ ร่วมทนุทางธุรกิจหรือผู้ เช่ียวชาญเฉพาะด้านเพิ่มเติม นอกจากนี ้ในการพิจารณาการลงทนุใน
ธุรกิจใหม่นัน้บริษัทฯ จะค านึงถึงบริษัทหรือธุรกิจท่ีมีศกัยภาพท่ีสามารถเกือ้หนุนและเอือ้ประโยชน์ต่อการท าธุรกิจของ
บริษัทฯ ท่ีให้ผลตอบแทนท่ีเหมาะสมและมีความเสี่ยงท่ีบริษัทฯ ยอมรับได้ พร้อมทัง้มีโอกาสในการเติบโต โดยบริษัทฯ จะ
ยดึหลกัผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นเป็นส าคญั  

 
ทัง้นี ้บริษัทฯ มีแนวทางท่ีจะควบคมุดแูลบริษัทย่อยและบริษัทร่วมท่ีบริษัทฯ จะเข้าลงทนุในอนาคตด้วยการส่ง

กรรมการหรือพนกังานระดบัสงูเข้าไปเป็นตวัแทนของบริษัทฯ ตามสดัส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ โดยการลงทนุในธุรกิจ
ใหมจ่ะต้องผา่นการพิจารณาอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัทและ/หรือผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ ก่อน (แล้วแต่กรณี) และในกรณี
ท่ีเป็นการเข้าท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัจะต้องผ่านการพิจารณาให้ความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบอีกด้วย ทัง้นี ้
บริษัทฯ จะมอบหมายให้ส านักกลยุทธ์ร่วมกับสายงานการเงินและบริหารความเสี่ยงท าหน้าท่ีก ากับดูแลและควบคุม
นโยบายการลงทนุใหมข่องบริษัทฯ และก ากบัดแูลธุรกิจใหมท่ี่บริษัทฯ จะมีการเข้าลงทนุในอนาคต 
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5. ข้อพพิาททางกฎหมาย 

                     
เน่ืองจาก บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จ ากดั (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ไม่มีการประกอบธุรกิจอย่างมีนยัส าคญัเป็นของ

ตนเอง จึงไม่มีข้อพิพาททางกฎหมายท่ีอาจมีผลกระทบด้านลบต่อสินทรัพย์ของบริษัทฯ และไม่มีข้อพิพาททางกฎหมายท่ี
กระทบตอ่การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ อยา่งมีนยัส าคญั 

 
ในส่วนบริษัทย่อยของบริษัทฯ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ ากดั (มหาชน) และ

บริษัทย่อย ไม่มีข้อพิพาททางกฎหมายท่ียงัไม่ได้สิน้สดุ ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อสินทรัพย์ของ บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท 
และบริษัทยอ่ยท่ีมีจ านวนสงูกวา่ร้อยละ 5 ของสว่นของผู้ ถือหุ้น 
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6. การวจิัยและการพัฒนา 

                    
เน่ืองจากบริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จ ากดั (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ถกูจดัตัง้ขึน้เม่ือวนัท่ี 16 มีนาคม 2559 และเข้าซือ้

ขายในตลาดหลกัทรัพย์ฯ เม่ือวนัท่ี 1 ธันวาคม 2559 จึงยงัไม่มีการวางแผนงานการวิจยัและการพฒันาในภาพรวมอย่าง
ชดัเจน 

 
ส าหรับในส่วนของ บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ ากัด (มหาชน) (“พฤกษาฯ”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท 

พฤกษา โฮลดิง้ จ ากดั (มหาชน)  ได้มีการท าการวิจยัและพฒันา โดยมีรายละเอีดดงันี ้
 

 บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ ากัด (มหาชน) ได้มุ่งเน้นผลิตภัณฑ์ ท่ีตอบสนองแบบแผนการบริโภคท่ียัง่ยืน 
มุ่งเน้นพฒันาคณุภาพบ้าน ยกระดบัมาตรฐานการอยู่อาศยั ด้วย Pruksa Quality Standard สร้างความแตกต่าง พร้อม
สร้างสรรค์นวตักรรม เพ่ือความพงึพอใจสงูสดุของลกูค้า โดยได้คิดค้นวตักรรมใหม่ๆ อย่างต่อเน่ืองในสินค้าทกุระดบัราคา
ไม่ว่าจะเป็นทาวน์เฮ้าส์ บ้านเด่ียว และคอนโดมิเนียม ท่ีมุ่งเน้นการเพิ่มมลูค่าเพ่ือให้โครงการท่ีอยู่อาศยัของพฤกษาฯ มี
ความแตกต่างจากผู้ประกอบการรายอ่ืนๆ ไม่ว่าจะเป็นดีไซน์ หรือฟังก์ชัน่การใช้งาน โดยก าหนดเป็น Pruksa Quality 
Standard ให้มีคุณภาพมาตรฐานเดียวกันท่ีไม่ได้มองแค่เพียงความต้องการขัน้พืน้ฐานของลกูค้า แต่เราใส่ใจในทุก
รายละเอียดแม้จะเป็นเพียงเร่ืองเลก็ๆ ที่ลกูค้าอาจจะมองข้ามไป (Invisible care) ด้วย Pruksa Quality Standard ลกูค้า
จงึมัน่ใจได้วา่จะได้รับบ้านท่ีมีคณุภาพพร้อมนวตักรรมใหม่ๆ  ท่ีจะท าให้ใช้ชีวิตง่ายขึน้ 
 

Pruksa Quality Standard ถือเป็นอีกขัน้ของนวตักรรมค าว่าบ้านของพฤกษา ซึง่ได้แก่ Safety Home (บ้าน
แข็งแรง ปลอดภยั) การเพิ่มเสาเข็มหลงับ้านให้ยาวเท่าตวับ้านท่ีเพ่ือรองรับการใช้งานเป็นพืน้ท่ีอเนกประสงค์ในอนาคต 
การใช้บนัไดส าเร็จรูป Pruksa Precast เพิ่มความแข็งแรงทนทาน และระบบ CCTV คอยสอดสอ่งดแูลบ้านให้คณุอุ่นใจ
เสมอ Healthy Home (บ้านใสใ่จสขุภาพ) ด้วยระบบหมนุเวียนอากาศภายในบ้าน ช่วยลดอณุหภมูิภายในบ้าน รวมถึงพดั
ลมระบายอากาศในห้องน า้ และทางลาดส าหรับรองรับรถเข็นผู้สงูอายุ Smart Home (บ้านทนัสมยั)ระบบ Home 
Automation ควบคมุการท างานเคร่ืองใช้ไฟฟ้าได้ง่ายเพียงปลายนิว้ผ่านสมาร์ทโฟน จอดรถได้ไม่กลวัแดดด้วยหลงัคา
โรงรถแบบโครงเหลก็และผ้าใบ  Green Home (บ้านประหยดัพลงังาน) หลงัคา Skylight ช่วยเพิ่มแสงสว่างภายในบ้าน 
ระบบไฟ LED ทัง้หลงั และการน าแผงโซลา่เซลล์มาใช้ในพืน้ท่ีส่วนกลางของโครงการ ช่วยลดค่าใช้จ่ายจากการใช้ไฟฟ้า 
เป็นต้น 
 
 พฤกษาฯ มีปณิธานในการสร้างความพึงพอใจให้กบัลกูค้าเสมอมาจึงได้ให้ความส าคญักบัการวิจยัและพฒันา
อย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้ท่ีอยู่อาศยัท่ีจะส่งมอบให้กบัลกูค้ามีความสมบรูณ์แบบและสอดคล้องกบัความต้องการสงูสดุของ
ลกูค้า โดยปัจจบุนัฝ่ายวิจยัลกูค้า (Consumer research department) และศนูย์กลางการจดัการนวตักรรม (Innovation 
center) ได้ประสานการด าเนินการร่วมกนั เพ่ือการส ารวจวิจยัและวิเคราะห์เก่ียวกบัความต้องการเชิงลึกของผู้บริโภค 
(Consumer insight) ในแต่ละกลุม่ลกูค้า (Segmentation) รวมทัง้ส ารวจโครงการท่ีอยู่อาศยัทัง้หมดในตลาด (อปุทาน) 
ครอบคลมุพืน้ท่ีทัว่ประเทศ และมีฐานข้อมลูท่ีมากพอในการท่ีจะทราบถงึจ านวนและความต้องการในตลาดท่ีอยู่อาศยัของ
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ผู้บริโภค แบ่งตามประเภทรูปแบบท่ีอยู่อาศยั ท าเลท่ีตัง้ และระดบัราคา ทัง้นี ้พฤกษาฯ จะได้น าผลในการส ารวจดงักล่าว
ไปใช้ประกอบในการพฒันาโครงการใหม่ๆ  ตอ่ไปในอนาคต 
 

ในการพฒันาเทคโนโลยีการก่อสร้างบ้าน พฤกษาฯ ได้มีการพฒันาการก่อสร้างบ้านมาอย่างต่อเน่ือง ตัง้แต่ปี 
พ.ศ.2536 โดยใช้เทคโนโลยีท่ีทนัสมยัด้วยระบบโครงสร้างผนงัรับน า้หนกัแบบหล่อใน ด้วยเทคโนโลยีแบบอโุมงค์ (Cast-
Institute Load Bearing Wall Structure-Tunnel Technology) ส าหรับบ้านทาวน์เฮ้าส์ ต่อมาในปี พ.ศ.2547 เร่ิมน าเอา
เทคโนโลยีการก่อสร้างแบบผนงัส าเร็จรูปรับน า้หนกั (RC Load Bearing Wall Prefabrication) ส าหรับบ้านเด่ียวและบ้าน
ทาวน์เฮ้าส์บางประเภท โดยได้สร้างโรงงานผลิตชิน้ส่วนคอนกรีตเสริมเหล็กส าเร็จรูป (Precast Concrete Factory) ท่ี
อ าเภอล าลกูกา จงัหวดัปทมุธานี บนเนือ้ท่ี 190 ไร่ ปัจจบุนัประกอบด้วย 5 โรงงาน ซึ่งเร่ิมจากโรงงานแรกท่ีเป็นระบบการ
ผลิตแบบระบบกึ่งอตัโนมตัิ (Semi-automated carousel System) ท าการผลิตผนงัส าเร็จรูป (Bearing Wall for house) 
ต่อมาในปี พ.ศ.2548 ได้พฒันาและเร่ิมใช้การผลิตด้วยระบบ Fixed Mould ท่ีโรงงานท่ี 2 ท าการผลิตรัว้ (Fence) และ 
Parapet ด้วยระบบ Fixed Mould ซึง่ปัจจบุนัได้ปรับเปลี่ยนเป็นโรงงานผลิตห้องน า้ส าเร็จรูป(คอนกรีต) โรงงานท่ี 3 ท าการ
ผลติพืน้คอนกรีตเสริมเหลก็ส าเร็จรูป ชิน้งานพิเศษอ่ืนๆ (Slab & Special Elements) และผนงัส าเร็จรูป (Bearing Wall for 
house) โรงงานท่ี 4 ท าการผลิตผนงัส าเร็จรูป (Bearing Wall for Condominium) และหน้ากากทาวน์เฮ้าส์ (Townhouse 
Façade) ในปี พ.ศ.2553 ได้พฒันาระบบและขยายโรงงาน 5 เป็นโรงงานพรีคาสท์ระบบอตัโนมตัิทกุขัน้ตอน (Fully-
automated carousel system) เป็น Carousel Plant ท่ีมีก าลงัผลิตสงูท่ีสดุในโลกส าหรับผลิตแผ่นผนงัคอนกรีตเสริมเหลก็
ส าเร็จรูปในการผลิตจะใช้เคร่ืองจกัรอตัโนมตัิ และระบบคอมพิวเตอร์ควบคมุการผลิตทกุขัน้ตอน อาทิ การประกอบแบบ
ข้างโดยหุ่นยนต์ (Shuttering Robot), เคร่ืองท าตะแกรงเหล็กอตัโนมตัิ (Automated Mesh Plant), เคร่ืองเทคอนกรีต
อตัโนมตัิ เป็นต้น เป็นเคร่ืองจกัรและเทคโนโลยีท่ีทนัสมยัท่ีสดุในโลก ท าให้ได้แผ่นคอนกรีตท่ีมีมาตรฐานและคณุภาพสงู 
โดยท าการผลิตผนงัส าเร็จรูป (Bearing Wall for house) มีก าลงัผลิต ณ ขณะนัน้ รวมทัง้หมด 640 หลงัต่อเดือน และเม่ือ
ปลายปี พ.ศ.2556  พฤกษาฯ ได้ขยายการลงทนุและเร่ิมก่อสร้างโรงงานพฤกษา พรีคาสท์ ท่ีผลิตด้วยระบบอตัโนมตัิทกุ
ขัน้ตอน (Fully Automated carousel System) เป็น Carousel Plant และมีก าลงัผลิตสงูท่ีสดุในโลกส าหรับผลิตแผ่นผนงั
คอนกรีตเสริมเหลก็ส าเร็จรูปในการผลิตจะใช้เคร่ืองจกัรอตัโนมตัิ และระบบคอมพิวเตอร์ควบคมุการผลิตทกุขัน้ตอน ตัง้อยู่
ท่ี ต าบลคลองหนึ่ง อ าเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี ใกล้นิคมอุตสาหกรรมนวนครบนเนือ้ท่ี 130 ไร่ ประกอบด้วย
โรงงานจ านวน 2 โรงงาน อาคารส านกังาน คลงัวสัด ุlogistic Hub โรงอาหาร และหอพกัพนกังาน ด้วยงบลงทนุประมาณ 
2,300 ล้านบาท เพ่ือรองรับก าลงัการผลติท่ี 1,120 หลงัตอ่เดือน 

 
นอกจากนี ้พฤกษาฯ ยงัมีการส ารวจและวิจยัเก่ียวกบัความพึงพอใจ และความต้องการของลกูค้าของพฤกษาฯ 

อย่างต่อเน่ืองในแต่ละด้าน เร่ิมตัง้แต่ขัน้ตอนการจอง การขาย การโอนกรรมสิทธ์ิ คณุภาพบ้าน การบริการ ตลอดจนวสัด ุ
หรือผลิตภัณฑ์ท่ีมีนวตักรรมใหม่ๆ เพ่ือตรวจสอบและทบทวนให้ตรงกับความต้องการของลูกค้าก่อนน าไปใช้จริง ด้วย
ระเบียบวิธีวิจยัท่ีแตกต่างกนั แต่สอดคล้องกบัลกูค้ากลุม่เป้าหมาย สามารถน าไปสูก่ารปรับปรุงการให้บริการ และสง่มอบ
ท่ีอยูอ่าศยัท่ีมีคณุภาพของพฤกษาฯ ตอ่ไป  

  
ในอดีตท่ีผ่านมานัน้ พฤกษาฯ ได้ท าการวิจยัและพฒันาเทคโนโลยีการก่อสร้างท่ีอยู่อาศยัอย่างต่อเน่ือง โดยมีทัง้

การพฒันา ภายใน พฤกษาฯ และพฒันาร่วมกบัพนัธมิตรทางธุรกิจ มีผลงานที่เกิดขึน้ อาทิ เช่น 
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1. การพฒันาชิน้ส่วนหน้ากากบ้านทาวน์เฮ้าส์ (Facet) ให้เป็นชิน้ส่วนส าเร็จรูป ซึ่งท าให้ Process การก่อ 
สร้างสามารถท าได้เร็วขึน้ และได้ผลงานก่อสร้างท่ีมีมาตรฐานงานท่ีดีขึน้ 

2. การพฒันาเทคนิคการก่อสร้างแบบใหม่ด้วยเทคนิค Load Bearing Wall with Composite Slab  ซึง่เป็น
เทคนิคใหม่ท่ีประสมประสานระหว่างการก่อสร้างแบบอโุมงค์เดิม (Tunnel Form Technology) กบัเทคนิค
การท าพืน้ส าเร็จรูปแบบใหม่ท่ีน าเข้ามาจากต่างประเทศ ท าให้เราได้เทคนิคการก่อสร้างท่ีเหมาะสม
โดยเฉพาะกับการก่อสร้างอาคารคอนโดมิเนียม 8 ชัน้ ท าให้สามารถก่อสร้างได้ง่าย และรวดเร็วขึน้ใน
ปัจจบุนัพฤกษาฯ ได้น าเทคโนโลยีนีม้าใช้กบัอาคารคอนโดมิเนียม 8 ชัน้ของพฤกษาฯ ในทกุโครงการ 

3. การพฒันาระบบการติดตัง้แผ่น Precast ผนงัและพืน้บ้านเด่ียวให้สามารถติดตัง้ได้เสร็จภายใน 2 วนั (2 
days erection) ซึง่ถือวา่เป็นสถิติใหมใ่นการติดตัง้งานพรีคาสท์ 

4. การพฒันาบ้านต้นแบบระบบ Knock Down ในปีท่ีผ่านมาทางทีมวิจยัและพฒันาได้ประสบผลส าเร็จใน
การพฒันาบ้านต้นแบบท่ีสามารถก่อสร้างและตกแต่งอ่ืนๆ ทัง้หมดพร้อมเสร็จภายใน 30 วนั ณ ปัจจุบนั
การก่อสร้างบ้านเด่ียวทัว่ไป ที่สง่มอบให้กบัลกูค้ายงัต้องใช้เวลาประมาณ 75-90 วนั ความส าเร็จของบ้าน
ต้นแบบระบบ Knock Down นี ้จึงจะเป็นจดุเร่ิมต้นท่ีจะท าให้เราสามารถลดระยะเวลาสร้างบ้านเพ่ือส่ง
มอบให้กบัลกูค้าภายใน 45-60 วนัตอ่ไป 

5. การพัฒนาศูนย์ Solution Center เพ่ือใช้เป็นศูนย์รับเร่ืองและปรับปรุงพฒันาในรายละเอียด และ
จดุบกพร่องต่างๆ ทางด้านผลิตภณัฑ์ เพ่ือให้เกิดการพฒันาท่ีต่อเน่ือง (Continuous Improvement) และ
ทนัสมยัให้ตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคได้อย่างรวดเร็ว อนัจะท าให้เกิดความพึงพอใจสงูสดุต่อ
ผู้บริโภคต่อผลติภณัฑ์ของพฤกษาฯ 

6. การก่อสร้างอาคารท่ีอยู่อาศยัขนาดกลางและขนาดใหญ่ ด้วยระบบ Fully-precast ท่ีเป็นเทคโนโลยีท่ี
แพร่หลายในต่างประเทศ เช่น ญ่ีปุ่ น สิงคโปร์ และสหรัฐอเมริกา เป็นโครงสร้างผนงัรับแรงท่ีออกแบบให้
อาคารมีความแข็งแรงกวา่ระบบการก่อสร้างในระบบทัว่ไป สามารถควบคมุคณุภาพการก่อสร้างได้ดี  

7. การพฒันาการติดตัง้วงกบพร้อมแผ่นพรีคาสท์ และหลอ่พร้อมผนงัในระบบ tunnel technology เพ่ือช่วย
พัฒนาเก่ียวกับปัญหาการร่ัวซึมของน า้ฝนรอบวงกบท่ีเกิดจากบ้านท่ีติดตัง้วงกบในภายหลงั ซึ่งจะเกิด
ปัญหาร่ัวซึมได้หลงัจากวสัดยุาแนวเสื่อมสภาพ ทัง้นีก้ารพฒันาในระบบใหม่ สามารถแก้ปัญหาร่ัวซึมรอบ 
วงกบได้ตลอดอายกุารใช้งานเป็นการลดการบ ารุงรักษาบ้านในระยะยาวได้ 

8. การพฒันางานด้านคอนกรีตมวลเบา (Lightweight concrete) เพ่ือใช้ในองค์ประกอบของบ้านในการรับ
น า้หนกั ทัง้ท่ีเป็นผนงัรับน า้หนกัและไม่รับน า้หนกั  เพ่ือเป็นเทคโนโลยีทางเลือกในการช่วยลดน า้หนกัของ
ชิน้งานคอนกรีต และเพ่ือการท างานติดตัง้ท่ีสะดวกขึน้ อีกทัง้อยู่ระหว่างการท าวิจัยให้ผนังมีความเป็น
ฉนวนมากขึน้ 

9. การพฒันาห้องน า้ส าเร็จรูป เพ่ือให้ได้คุณภาพท่ีดีขึน้และเท่าเทียมกันทุกห้อง เน่ืองจากมีการตรวจสอบ
คณุภาพก่อนน ามาติดตัง้หน้างาน และช่วยลดปัญหาการขาดแคลนแรงงาน ในการพฒันาห้องน า้ส าเร็จรูป
นี ้ได้ท าการพฒันาทัง้ภายในพฤกษาฯ และร่วมกบั Supplier ท่ีพนัธมิตรทางธุรกิจเพ่ือให้เหมาะสมกบักลุม่
ลกูค้าแตล่ะ Segment   
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ค่าใช้จ่ายในการวิจัยตลาด การส ารวจความพึงพอใจของลกูค้า และการวิจัยพฒันาเทคโนโลยีการก่อสร้างได้
บนัทึกไว้เป็นค่าใช้จ่ายของพฤกษาฯ ในงวดท่ีเกิดรายการ อย่างไรก็ตาม ค่าใช้จ่ายท่ีเก่ียวข้องดงักล่าวยงัคิดเป็นสดัส่วน
จ านวนน้อยเม่ือเปรียบเทียบกบัรายได้รวมทัง้หมดของพฤกษาฯ ดงันัน้ในการพฒันาทางด้านงานวิจยั จึงยงัสามารถขยาย
ไปยงัสว่นงานตา่งๆ ได้อีกมาก  

 
ตลอดระยะเวลา 20 กวา่ปีท่ีผ่านมา พฤกษาฯ เหน็ความส าคญัในการน าเอานวตักรรมมาสนบัสนนุการพฒันาใน

กระบวนการต่างๆ ของ พฤกษาฯ ให้ครอบคลมุทกุด้านมากขึน้ เพ่ือให้บรรลวุิสยัทศัน์ของพฤกษาฯ ท่ีจะเป็นบริษัทท่ีติด
อนัดบั 1 ใน 10 ในเอเชีย อีกทัง้มีความยัง่ยืนในการท าธุรกิจ (Sustainable growth) จากการเติบโตของธุรกิจท่ีต่อเน่ือง
มัน่คง และมีการก ากบักิจการท่ีดี (Good Governance) จนเป็นแบรนด์อนัดบัหนึง่ในใจลกูค้า (Top of Mind Brand) 

 
พฤกษาฯ ได้มีการปรับปรุงโครงสร้างองค์กรเพ่ือให้สอดคล้องกบัวิสยัทศัน์ดงักล่าว มีนโยบายและแผนงาน ใน

การน านวตักรรมด้านต่างๆ มาใช้เพิ่มขีดความสามารถ และสร้างความได้เปรียบในการแข่งขนัทางธุรกิจ โดยน านวตักรรม
มาประยกุต์ใช้ปรับปรุงการบริหารจดัการกระบวนการในห่วงโซ่อปุทาน (Supply Chain Management Process(P0-P16))
ทัง้หมดของพฤกษาฯ ซึ่งเรียกว่า Pruksa Creative Innovation Intelligence ให้ครบทกุด้าน ไม่ว่าจะเป็น Product 
Creative, Innovation, Process Creative Innovation และ Service Creative Innovation โดยเน้นให้พนกังานทกุฝ่ายมี
สว่นร่วมในการพฒันาผ่านกิจกรรมต่างๆ ผ่านการจดัการประกวด Innovation award เพ่ือให้พนกังานทกุคนมีส่วนร่วม 
และท างานกนัในลกัษณะCross function เช่ือมโยงตลอด Supply chain ของพฤกษาฯ ในการสร้างสรรค์คณุค่าเพ่ือลกูค้า 
โดยพฤกษาฯ ได้จัดสรรเงินรางวัลให้กับพนักงานรวมมากถึง 1% ของยอดรายได้ (โดยประมาณ) เพ่ือกระตุ้นให้เกิด
วฒันธรรมองค์กรท่ีเป็นองค์กรแหง่การสร้างสรรค์นวตักรรม (Creative Innovation Organization )  

   
เน่ืองจากการสร้างนวตักรรมให้เกิดขึน้และใช้ได้จริงนัน้ ไมส่ามารถกระท าได้โดยใครคนใดคนหนึ่ง การสร้างสรรค์

นวัตกรรมจึงต้องได้รับความร่วมมือและการมีส่วนร่วมตัง้แต่ผู้บริหารระดับสูงจนถึงพนักงานระดับปฏิบัติการทุกฝ่าย
เช่ือมโยงกัน  โดยมีการก าหนดวางแผนกลยุทธ์ขององค์กร ก าหนดทิศทางการด าเนินธุรกิจ ทัง้ในกลุ่มธุรกิจและกลุ่ม
สนับสนนุให้ไปสู่เป้าหมายในทิศทางเดียวกนั เพ่ือเช่ือมโยง สรรหา สนับสนุน ผลกัดนั น านวตักรรม ทัง้จากภายในและ
ภายนอกที่ได้ท าการประเมินแล้ววา่มีคณุคา่ (Value added) มาประยกุต์ใช้อย่างเป็นรูปธรรมหรือเรียกว่าเป็นการท า C&D 
คือ Connecting and Development พฤกษาฯ ได้มีการก าหนด Road map ทัง้แผนระยะสัน้ และระยะยาว ในการน าเอา
นวตักรรมมาใช้แก้ปัญหาและเพิ่มประสิทธิภาพในกระบวนการก่อสร้าง และเพิ่มคณุภาพของผลิตภณัฑ์ในปัจจุบนัให้ได้
มาตรฐานสากลมากยิ่งขึน้  ตลอดจนรักษาและขยายธุรกิจให้ครอบคลมุเพิ่มส่วนแบ่งตลาดในอนาคต และต่อยอดธุรกิจ
ไปสู่กลุ่มลกูค้าใหม่ในตลาดใหม่ท่ีมุ่งเน้นไปท่ีการสร้างสรรรค์คณุค่าแก่ลกูค้าด้วยการพฒันาสินค้าตามความต้องการของ
ลกูค้า และเทรนด์ของผู้บริโภค 4 ข้อ (4 Consumer Mega Trends) ไม่ว่าจะเป็นเร่ืองของ Green Revolution, Digital 
Lifestyle, Aging/Health Society และ Safety Concern เป็นต้น เพ่ือเป็นบ้านท่ีทนัสมยั ตอบสนองไลฟ์สไตล์และสอดรับ
ทกุความต้องการของลกูค้า 

 
ทัง้นี ้ พฤกษาฯ ได้เน้นการสร้าง High value added ท่ีเหมาะกบัทกุกลุม่สินค้า โดยได้มีการบรูณาการและการ

สร้างสรรค์นวตักรรมจากการมีสว่นร่วมของพนกังานภายในองค์กรในลกัษณะ Closed Innovation และการรับนวตักรรม
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จากภายนอกองค์กรท่ีเรียกว่า Open Innovation น ามาปรับยกุต์ ให้เข้ากบัผลิตภณัฑ์ โดยเน้นการสร้างพนัธมิตรทางธุรกิจ 
ทัง้จากผู้ผลติวสัดกุ่อสร้าง สถาบนัการศกึษา นกัวิชาการผู้ เช่ียวชาญเฉพาะทางทัง้ในและต่างประเทศ มาร่วมพฒันาสินค้า
ให้เป็น Long-term Partnership 

 
ตวัอยา่งแผนการพฒันานวตักรรมตา่งๆ ในปัจจบุนั มีดงันี ้
1) ในสว่นของการสร้างสรรค์นวตักรรมด้านแรก คือ Process Creative  Innovation   
ถือเป็นต้นน า้ในการสร้างสรรค์ ผ่านนวัตกรรมกระบวนการ ซึ่งนอกเหนือจากท่ีพฤกษาฯ ได้พัฒนาน าเอา

เทคโนโลยีกระบวนการผลิต Precast Concrete จากประเทศเยอรมนัท่ีมีกระบวนการผลิตท่ีเน้นระบบ Automation ท่ี
ทนัสมยัมาใช้ท่ีโรงงาน 1-5 ล าลกูกา คลอง 6 แล้ว ในเดือนธันวาคมปี 2556 พฤกษาฯ เร่ิมก่อสร้างโรงงานแห่งใหม่อีก 2 
โรง ที่ นวนคร โดยสามารถเร่ิมผลิตได้ในปลายปี 2557 ท าให้ก าลงัผลิตเพิ่มขึน้เป็น 1,120 หลงัต่อเดือน และมีแผนในการ
สร้าง Mobile Precast Factory ในต่างจงัหวดัอีกด้วย พฤกษาฯ ยงัมีการสร้างสรรค์นวตักรรมกระบวนการจดัการใน 
Supply Chain Management  ท่ีเป็นกระบวนการจดัการ ตัง้แต่การเลือกซือ้ท่ีดิน ต่อรองราคา ศกึษาความเป็นไปได้ของ
โครงการ และน าไปออกแบบผลิตภัณฑ์ตามกลุ่มลูกค้าท่ีเหมาะสม ซึ่งปัจจุบนัได้เร่ิมพฒันาการออกแบบ เขียนแบบ ท่ี
เปลี่ยนจากรูปแบบ 2 มิติ เป็นรูปแบบ 3 มิติ ในระบบการออกแบบท่ีเรียกว่า BIM (Building Information Model) ผ่านการ
จดัการสารสนเทศ (MIS) ท่ีจะเช่ือมโยงฐานข้อมลูเดียวกนัทัง้หมดผ่านระบบ SAP ไปสู่การถอดแบบประมาณราคา      
การผลิตแผ่นพรีคาสท์ การจดัซือ้ ท าให้ลดข้อผิดพลาดของฐานข้อมลูที่ไม่ตรงกนัระหว่างหน่วยงาน ฐานข้อมลูดงักลา่วจะ
สามารถน าไปใช้ในการบริหารงานก่อสร้าง เพ่ือให้สอดคล้องกบักระบวนการก่อสร้างท่ีพฤกษาฯ ได้มีการพฒันาระบบการ
ก่อสร้างแบบ REM (Real Estate Manufacturing) คือ การประยกุต์ใช้กระบวนการผลิตแบบอตุสาหกรรมการผลิตมาใช้
กบักระบวนการผลิตบ้านให้เป็นแบบ Mass Customized เป็นระบบการก่อสร้างบ้านเพ่ือให้ได้ความสามารถในการ
ก่อสร้างท่ีสงูสดุ โดยมีการควบคมุกระบวนการท างานให้เป็นไปตามล าดบัขัน้ตอนท่ีเหมาะสม (Work sequence) กลา่วคือ 
มีจงัหวะการท างานท่ีแน่นอน (Track Time) การท างานอย่างต่อเน่ือง (Continuous Flow) รวมถึงระบบการควบคมุท่ีใช้
ป้ายและสญัลกัษณ์บอกสถานะต่างๆ ของงานแต่ละงาน (Visual Control) เช่นเดียวกบัการผลิตในโรงงานอตุสาหกรรม 
อีกทัง้ยงัมีระบบการตรวจสอบและควบคมุคณุภาพในระหว่างการก่อสร้าง (In process Quality Control) สอดแทรกอยู่ใน
ทกุขัน้ตอน (Quality Built-in Process) เพ่ือให้ได้บ้านท่ีมีคณุภาพท่ีดีท่ีสดุ ซึง่พฤกษาฯ ได้ก าหนดเป็นนโยบายให้น าการ
ก่อสร้างด้วยระบบ REM ไปใช้กบัโครงการก่อสร้างแนวราบทัง้หมด 100% ทัง้โครงการบ้านเด่ียว และทาวน์เฮ้าส์ จากการ
ติดตามและควบคุมผลการก่อสร้างด้วยระบบ REM ทัง้โครงการก่อสร้างบ้านเด่ียวและทาวน์เฮ้าส์ ท่ีผ่านมา พบว่า
ประสิทธิภาพในการก่อสร้างเพิ่มขึน้จากเดิมอย่างชดัเจนถึงร้อยละ 30-50 ในขณะเดียวกนัคณุภาพการก่อสร้างบ้านดีขึน้
จากเดิมมากกว่าร้อยละ 60 ส่งผลไปจนถึงการโอนสง่มอบให้ลกูค้าได้ตามแผนธุรกิจ รวมถึงมีกระบวนการบริการหลงัการ
ขาย จนไปถึงการปรับปรุงอย่างต่อเน่ือง ผ่านกระบวนการ Continuous Improvement Project ซึง่เป็นการพฒันาปรับปรุง
ผลิตภณัฑ์ให้มีคณุภาพดียิ่งๆ ขึน้ โดยเน้นให้พนกังานเข้ามามีส่วนร่วม และมีแผนในการน าผลงานไปประกวดทัง้ในเวที
ระดบัโลกและระดบัชาติ อย่างเช่น ท่ีเคยส่งประกวดท่ีประเทศอเมริกา จนได้รับรางวลัชนะเลิศ American Society for 
Quality (ASQ) ประเทศสหรัฐอเมริกา ทางด้านการปรับปรุงคุณภาพงานก่อสร้าง “Quality Improvement for 
Construction”  มีการศกึษา เพ่ือลงทนุในการท าระบบ Core data ส าหรับในการเช่ือมโยงฐานข้อมลูต่างๆ ในพฤกษาฯ ให้
มีความถกูต้องและทันสมยัตลอดเวลา สามารถน าข้อมลูมาวิเคราะห์ และตรวจสอบป้องกนัและแก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึน้ได้
อยา่งทนัทว่งทีเป็นการบริหารความเสี่ยงให้ครบในทกุๆ ด้าน      
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2) การสร้างสรรค์นวตักรรมด้านตอ่มาคือ Service Creative Innovation 
พฤกษาฯ ได้มีแผนการท างานร่วมกบัหน่วยงานราชการท่ีเก่ียวข้อง เพ่ืออ านวยความสะดวกให้กบัลกูค้ามากยิ่งขึน้  โดยท่ี
ผ่านมาได้ท า MOU กบัการประปานครหลวง และการไฟฟ้านครหลวง ท าให้สามารถลดค่าใช้จ่ายเพ่ือให้ลกูค้าได้รับบริการ
อย่างรวดเร็ว เน่ืองจากการใช้ไฟฟ้าและน า้ประปา ชั่วคราวในกรณีท่ีติดตัง้มิเตอร์ไฟฟ้า และประปาล่าช้าท าให้เกิด
ค่าใช้จ่าย และอาจมีความเสี่ยงของเคร่ืองใช้ไฟฟ้าเสียหายเน่ืองจากการจ่ายกระแสไฟไม่คงท่ีจากการติดตัง้ชัว่คราวได้ 
โดยทางพฤกษาฯ ได้มีการพฒันาปรับปรุงกระบวนการภายใน และปรับปรุงกระบวนภายนอก ร่วมกบัหน่วยงานราชการท่ี
เก่ียวข้อง เพ่ือท าการติดตัง้มิเตอร์ไฟฟ้าและน า้ ประปา ให้แล้วเสร็จตัง้แตโ่อนกรรมสทิธ์ิบ้านให้ลกูค้า 
 

ในอนาคตจะขยายการท า MOU ในลกัษณะเดียวกนันีก้บัหน่วยงานอ่ืน เช่น กรมท่ีดิน เพ่ือให้ลกูค้าได้รับความ
สะดวกในการติดต่อราชการครบทกุด้าน มีการพฒันาการตรวจรับมอบบ้านด้วย Tablet พฤกษาฯ ยงัได้จดัให้มีการบริการ
ท่ีเรียกว่า Better Living Service คือการบริการแนะน าผู้ รับเหมาแก่ลกูค้า และประชาชนทัว่ไปในการปรับปรุงต่อเติมบ้าน 
มี Contact Center 1739 เพ่ือรับข้อร้องเรียนต่างๆ และเข้าด าเนินการตรวจสอบ แก้ไข ตามท่ีนดัหมายกบัลกูค้า มีบริการ
ข้อมลูข่าวสารและบริการต่างๆ ผ่าน  www.pruksa.com มีบริการในลกัษณะ Online ทัง้การจองบ้าน การนดัหมายต่างๆ  
นอกจากนี ้พฤกษาฯ ยงัอยู่ระหว่างการพฒันาเช่ือมโยงข้อมลูของผู้ผลิตสินค้า เฟอร์นิเจอร์ อปุกรณ์เคร่ืองใช้ภายในบ้าน 
ในเว็บไซต์เพ่ือให้ลกูค้าสามารถซือ้สินค้าดงักลา่วท่ีมีคณุภาพดีได้ในราคาท่ีถกูกว่าท้องตลาดทัว่ไป และปัจจบุนั ได้จดัท า 
Pruksa Application บนมือถือ เพ่ือเป็นการบริการข้อมลูต่างๆ และ เพิ่มความสะดวกให้แก่ลกูค้าอีกด้วย 

 
3) การสร้างสรรค์นวตักรรมด้านสดุท้าย คือ Product Creative Innovation 
พฤกษาฯ มีแนวทางในการพฒันาสินค้าให้มีมาตรฐานระดบัสากล (World class) มีคณุภาพเท่ากนัทกุหลงั และ

ตรงตามความต้องการของลกูค้าในลกัษณะ Mass Customized  จึงได้เน้นการพฒันาให้มีการผลิตท่ีประยกุต์จากการ
ผลิตแบบโรงงานอตุสาหกรรม คือ เน้นการท าชิน้สว่นต่างๆ ของบ้านให้เป็นระบบส าเร็จรูปมาจากโรงงานให้มากท่ีสดุ แล้ว
น ามาประกอบท่ีหน้างาน เสมือนหนึ่งเป็นเฟอร์นิเจอร์ชิน้หนึ่งของบ้าน เพราะสามารถควบคมุคณุภาพมาจากโรงงาน โดย
ไม่ต้องพึ่งพาช่างฝีมือและลดแรงงาน ดงันัน้เองพนัธมิตรทางธุรกิจ (Strategic Partner) จึงมีส่วนส าคญัอย่างมากในการ
พฒันานวตักรรมทางด้านนี ้เน่ืองจากพฤกษาฯ เองไม่สามารถลงทนุท าการวิจยัและพฒันาได้ทกุเร่ือง พฤกษาฯ จึงท าการ
เช่ือมโยง หาพนัธมิตรทางธุรกิจไม่ว่าจะเป็น Supplier ผู้ผลิตและจ าหน่ายวสัดกุ่อสร้าง สถาบนัการศกึษาและสถาบนัทาง
วิชาการอ่ืนๆ เพ่ือท าการวิจัยพัฒนาปรับปรุงคุณภาพของสินค้า ให้มีมาตรฐาน และตรงใจลูกค้า ในราคาท่ีเหมาะสม
ร่วมกนัพฤกษาฯ ได้มีการพฒันาร่วมกบั Supplier อย่างต่อเน่ือง เช่น ท่ีผ่านมาได้พฒันาและน าไปใช้ในเร่ืองสขุภณัฑ์ 
Design พร้อมตู้ เก็บของ  บนัไดส าเร็จรูป วงกบประตหูน้าต่างส าเร็จรูป ถงัเก็บน า้ซ่อนป๊ัม Concrete Mixed Design ผนงั
เบารูปแบบต่างๆ ถงัขยะส าเร็จรูป การพฒันาห้องน า้ส าเร็จรูปท่ีผลิตมาจากโรงงานผ่านการตรวจสอบคณุภาพก่อนน ามา
ประกอบติดตัง้ท่ีหน้างาน ซึ่งเร่ิมน ามาติดตัง้จริงในปี 2557 ระหว่างนีย้งัมีการพัฒนากับนักวิจัยในเร่ืองถังบ าบดัน า้ 
คอนกรีตเสริมเหล็กส าเร็จรูป และคอนกรีตท่ีมีมวลเบา ในส่วนของสถาบนัการศึกษาและสถาบนัวิชาการ ก็มีการท าการ
วิจยัเพ่ือตอบโจทย์ความต้องการของลกูค้า ทัง้ด้านคณุภาพและสร้างความมัน่ใจต่อลกูค้า อาทิเช่น การออกแบบ  Fully 
Precast การทดสอบบ้านต้านแผ่นดินไหวของบ้านพฤกษาว่าสามารถต้านทานแผ่นดินไหวได้ ทาวน์เฮ้าส์ระบายอากาศ  
Zero Carbon House, House for Generation และ Smart home  และในปีพ.ศ.2559 ได้มีการจดัประกวดแข่งขนัผลงาน
นิสิตคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ จฬุาลงกรณ์ มหาวิทยาลยั ในโครงการ PRUKSA-CHULA: ARchitectural Innovation 
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SynTax, ARIST. เพ่ือให้นิสิตได้ออกแบบเสนอแนวความคิดทางสถาปัตยกรรมท่ีอยู่อาศยั ทัง้แนวราบแนวสงู เพ่ือน าเอา
แนวคิดใหม่ๆ  มาปรับตอ่ยยอดทางธุรกิจได้ในอนาคต เป็นต้น ในการพฒันานวตักรรมในสว่นนี ้นอกจากนีพ้ฤกษาฯ มีแผน
ในการหาพนัธมิตรทางธุรกิจใหม่ๆ ในการร่วมพฒันาทกุปี และในอนาคตพฤกษาฯ ยงัคงเน้นเทรนด์ความต้องการของ
ผู้บริโภคตาม 4 Consumer Mega Trends เพ่ือรองรับความต้องการและไลฟ์สไตล์ท่ีเปลี่ยนแปลงไปของผู้บริโภคใน
อนาคต และได้สร้างเป็นบ้านต้นแบบ ท่ีโครงการเดอะแพลนท์ เอสทีค (พฒันาการ38)   ซึง่ได้รับการรับรองเป็นอาคารเขียว
ประหยดัพลงังาน ของสถาบนั DGNBประเทศเยอรมนั (German Sustainable Building Council)  โดยได้รับ 
Sustainable Building Certified  ระดบัPlatinum เพ่ือใช้เป็นแนวทางการเลือกใช้วสัดตุ่างๆ ในอนาคต ที่จะเน้นเร่ืองของ
วสัดท่ีุเป็นมิตรกบัสิ่งแวดล้อม และการลดการใช้พลงังานเป็นหลกัตามกระแสของภาวะโลกร้อน นอกจากนีพ้ฤกษาฯ ยงั
ได้รับรางวลั Certificate จาก International Quality Crown Award2016 ท่ีกรุงลอนดอน ประเทศองักฤษ ในด้าน 
Excellence and innovation และInternatonal Star Quality Award2017 ท่ีกรุงเจนีวา ประเทศสวิสเซอร์แลนด์ ของ
สถาบนั BID และได้รับรางวลัโครงการบ้านจดัสรร ประหยดัพลงังานปีพ.ศ.2559 และ 2560 ของกระทรวงพลงังานอีกด้วย 

 
ในการพฒันาสร้างสรรค์นวตักรรมทัง้ 3 ด้านนี ้ ถือเป็นการสร้างสรรค์นวตักรรมทกุขัน้ตอน ตัง้แต่ กระบวนการ

ผลิต การท างาน ออกมาเป็นสินค้า และบริการ ทัง้ท่ีจบัต้องได้และสมัผสัได้จากความรู้สกึของลกูค้า ส่งผลท าให้พฤกษาฯ 
สง่มอบบ้านได้ตามมาตรฐานสากล สวยงาม และมีคณุภาพ เกิดคณุค่าในเชิง Value For Money, Emotional Value, 
Functional Value, Value of Time ท าให้ลกูค้าช่ืนชม มีความสขุ มีความภาคภมูิใจท่ีได้เป็นเจ้าของ เกิดภาพลกัษณ์ท่ีดี  
อีกทัง้ยงัค านงึถงึการรักษาสิ่งแวดล้อม ด้วยการท า CSR In Process ให้มาเป็นสว่นหนึ่งของกระบวนการทางธุรกิจท่ีแทรก
อยู่ในทุกขัน้ตอน ตัง้แต่ การวิจัยพฒันา การออกแบบ การผลิต การส่งมอบ ตลอดจนถึงการบริการ รวมถึง CSR After 
Process ท่ีเกิดจากการมีสว่นร่วมขององค์กรและบคุคลภายนอก โดยดงึลกูค้า คู่ค้า/สงัคม และชมุชนเข้ามามีสว่นร่วมใน
กิจกรรมเพ่ือสงัคมสูก่ารพฒันาอย่างยัง่ยืน เพราะสิ่งส าคญัในการด าเนินธุกิจนัน้ ไม่ใช่เพียงตวัสินค้าหรือบริการนัน้ๆ แต่
หวัใจส าคญั คือ “ความคิดสร้างสรรค์” ท่ีอยู่เบือ้งหลงัสินค้าหรือบริการท่ีมีคณุค่า พฤกษาฯ จึงเน้น การ “คิด สร้างสรรค์
คณุค่า เพ่ือลกูค้า” มาโดยตลอด เป็นการสร้าง CSV (Creating Shared Value) ท่ีเน้นการสร้างสรรค์คณุค่าเพิ่มร่วมกนั
ให้กบัสงัคม และก่อให้เกิดประโยชน์แก่สงัคมโดยรวม ท าให้องค์กรธุรกิจเติบโตอยา่งยัง่ยืน (Sustainable growth) 
          

http://www.dgnb.de/en/
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7. โครงการในอนาคต 

                 
บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จ ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) มีการพิจารณาขยายการลงทุนไปในธุรกิจใหม่ๆ โดยจะ

มุ่งเน้นการการลงทนุในธุรกิจใหม่ ท่ีมีความสามารถในการสร้างรายได้ท่ีต่อเน่ือง (recurring income) และยัง่ยืน ทัง้นี ้
ธุรกิจใหม่ท่ีจะเข้าไปลงทนุอาจเป็นธุรกิจท่ี บริษัทฯ มีความเช่ียวชาญอย่างธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ หรือธุรกิจใหม่ท่ีอาจไม่มี
ความเก่ียวข้องกบัธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ อยู่ระหว่างการศกึษาโอกาสทางการลงทนุในหลายธุรกิจ 
หากเป็นกรณีท่ีธุรกิจใหม่เป็นธุรกิจท่ีบริษัทฯ มีความเช่ียวชาญไม่เทียบเท่าธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ บริษัทฯ มีแนวทางท่ีจะ
เปิดโอกาสในการหาผู้ ร่วมทนุทางธุรกิจหรือผู้ เช่ียวชาญเฉพาะด้านเพิ่มเติม ทัง้นี ้ในการพิจารณาการลงทนุในธุรกิจใหม่นัน้ 
บริษัทฯ จะยดึหลกัผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นเป็นส าคญั โดยมีหลกัเกณฑ์การพิจารณาการลงทนุดงัตอ่ไปนี ้

 

 สอดคล้องกบัแผนกลยทุธ์ของบริษัทฯ โดยลงทนุในธุรกิจใหม่ท่ีมีความสามารถในการสร้างรายได้อย่าง
ตอ่เน่ืองทัง้ในและตา่งประเทศ และเติบโตได้อยา่งยัง่ยืนและมัน่คง 

 ลงทนุในธุรกิจท่ีมีศกัยภาพการเติบโตสอดคล้องกบัความสามารถและความช านาญหลกัของบริษัทฯ 
โดยสามารถระดมทนุได้ด้วยตวัธุรกิจเองและไม่ต้องพึ่งพาการสนบัสนนุจากบริษัทฯ ในระยะกลางถึง
ระยะยาว 

 จ ากดัขอบเขตและบริหารความเสี่ยงจากการลงทนุ โดยพิจารณาธุรกิจท่ีมีศกัยภาพหลากหลายขึน้และ
มีจดุแข็งในการด าเนินธุรกิจ รวมทัง้พิจารณาความเสี่ยงของพืน้ท่ีและ/หรือประเทศที่เข้าไปลงทนุ 

 เป็นการลงทนุในระยะกลางและระยะยาว โดยเป็นการสนบัสนนุและเพิ่มมลูค่าของบริษัทฯ 
 
 ณ ปัจจบุนั บริษัทฯ ได้เร่ิมมีการเข้าไปลงทนุในธุรกิจโรงพยาบาลเป็นแหง่แรก โดยมีขนาดประมาณ 250 เตียง ใน
บริเวณยา่นสะพานควาย มลูค่าลงทนุประมาณ 4,900 ล้านบาท ซึง่ได้เร่ิมด าเนินการก่อสร้างแล้วในไตรมาส 4 ปีนี ้และ
คาดแล้วเสร็จพร้อมเปิดให้บริการภายในปี 2563  
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8. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส ำคัญอ่ืน 
                

8.1 ข้อมูลทั่วไปของบริษัทฯ 
ช่ือบริษัท : บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จ ากดั (มหาชน) 

ประเภทธุรกิจ : ประกอบธุรกิจถือหุ้นในบริษัทอ่ืน (Holding company)  

ท่ีตัง้ส านกังานใหญ่  : 1177 อาคารเพิร์ล แบงก์คอ็ก ชัน้ 24 ถนนพหลโยธิน              
แขวงสามเสนใน  เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400 

เลขทะเบียนบริษัท : 0107559000052 
Home Page : http://www.psh.co.th 

โทรศพัท์ : 66 (0) 2080 1739 

โทรสาร : 66 (0) 2080 1700 

ทนุจดทะเบียน (บาท) : 2,226,383,180 บาท 

ทนุจดทะเบียนช าระแล้ว (บาท) : 2,186,796,580 บาท 

แบง่ออกเป็น : หุ้นสามญั 2,186,796,580 หุ้น มลูค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 1 บาท 

 
8.2 ข้อมูลของนิตบุิคคลที่บริษัทฯ ถือหุ้นตัง้แต่ร้อยละ 10 ขึน้ไป  
ช่ือบริษัท : บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ ากดั (มหาชน) 

ประเภทธุรกิจ : ประกอบธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ประเภทบ้านทาวน์
เฮ้าส์ บ้านเด่ียว และอาคารชดุ 

ท่ีตัง้ส านกังานใหญ่  : 1177 อาคารเพิร์ล แบงก์คอ็ก ชัน้ 23 ถนนพหลโยธิน  
แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400 

เลขทะเบียนบริษัท : 0107548000307 
Home Page : http://www.pruksa.com 

โทรศพัท์ : 66 (0) 2080 1735 

โทรสาร : 66 (0) 2080 1700 

ทนุจดทะเบียน (บาท) : 2,232,682,000 บาท  

ทนุจดทะเบียนช าระแล้ว (บาท) : 2,232,682,000 บาท  

แบง่ออกเป็น : หุ้ นสามัญ 2,232,682,000 หุ้ น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้ นละ 1 
บาท 

http://www.pruksa.com/
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8.3 ข้อมูลทั่วไปของบริษัทในเครือ 
 

1) บริษัท พฤกษำ เรียลเอสเตท จ ำกัด (มหำชน) 
สถานท่ีตัง้ส านกังานใหญ่ เลขท่ี 1177 อาคารเพิร์ล แบงก์คอ็ก ชัน้ 23 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน  
เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400  
ประเภทธุรกิจ ประกอบธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ประเภทบ้านทาวน์เฮ้าส์ บ้านเด่ียว และอาคารชดุ  
เลขทะเบียนบริษัท บมจ. 0107548000307 
โทรศพัท์ 0-2080-1739 โทรสาร 0-2080-1700 
Homepage:  www.pruksa.com  
2) ส ำนักงำนสำขำ ที่ 1 

   โรงงำน PS Precast (ล ำลูกกำ) 
สถานท่ีตัง้โรงงาน 54/1 หมู ่4 ถนนล าลกูกา ต าบลลาดสวาย อ าเภอล าลกูกา จงัหวดัปทมุธานี  
ประเภทธุรกิจ โรงงานผลติชิน้สว่นคอนกรีตเสริมเหลก็ส าเร็จรูป ผลติรัว้ และเสาส าเร็จรูป  
โทรศพัท์ 0-2532-8124 -32 โทรสาร 0-2532-8123  
3) ส ำนักงำนสำขำที่ 2 
โรงงำน PS Precast  (นวนคร) 
สถานท่ีตัง้โรงงาน 69/5 หมู ่11 ถนนพหลโยธิน ต าบลคลองหนึง่ อ าเภอคลองหลวง จงัหวดัปทมุธานี  
ประเภทธุรกิจ โรงงานผลติชิน้สว่นคอนกรีตเสริมเหลก็ส าเร็จรูป ผลติรัว้ และเสาส าเร็จรูป  
โทรศพัท์ 0-2532-8124-32 โทรสาร 0-2532-8123  
4) บริษัท เกสรก่อสร้ำง จ ำกัด (บริษัทย่อย)  
สถานท่ีตัง้ส านกังานใหญ่เลขท่ี 1177 อาคารเพิร์ล แบงก์คอ็ก ชัน้ 21 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน  
เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400  
ประเภทธุรกิจ รับเหมาและตกแตง่  
โทรศพัท์ 0-2080-1739 
5) บริษัท พุทธชำด เอสเตท จ ำกัด (บริษัทย่อย) 
สถานท่ีตัง้ส านกังานใหญ่ เลขท่ี 1177 อาคารเพิร์ล แบงก์คอ็ก ชัน้ 21 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน  
เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400  
ประเภทธุรกิจ พฒันาอสงัหาริมทรัพย์  
โทรศพัท์ 0-2080-1739 
6) บริษัท พนำลี เอสเตท จ ำกัด (บริษัทย่อย) 
สถานท่ีตัง้ส านกังานใหญ่เลขท่ี 1177 อาคารเพิร์ล แบงก์คอ็ก ชัน้ 20 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน  
เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400 
ประเภทธุรกิจ พฒันาอสงัหาริมทรัพย์  
โทรศพัท์ 0-2080-1739 
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7) บริษัท พฤกษำ โอเวอร์ซีส์ จ ำกัด (บริษัทย่อย) 
สถานท่ีตัง้ส านกังานใหญ่ เลขที่ 1177 อาคารเพิร์ล แบงก์คอ็ก ชัน้ 23 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน  
เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400  
ประเภทธุรกิจ ลงทนุในหุ้น 
โทรศพัท์ 0-2080-1739 
8) บริษัท พฤกษำ อนิเตอร์เนช่ันแนล จ ำกัด (บริษัทย่อย) 
สถานท่ีตัง้ส านกังานใหญ่เลขท่ี 1177 อาคารเพิร์ล แบงก์คอ็ก ชัน้ 23 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน  
เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400  
ประเภทธุรกิจ พฒันาอสงัหาริมทรัพย์ในตา่งประเทศ 
โทรศพัท์ 0-2080-1739 
9) บริษัท พฤกษำ โอเวอร์ซีส์ เซอร์วสิ จ ำกัด (บริษัทย่อย) 
สถานท่ีตัง้ส านกังานใหญ่เลขท่ี 1177 อาคารเพิร์ล แบงก์คอ็ก ชัน้ 23 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน 
เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400 
ประเภทธุรกิจ ให้บริการสนบัสนนุแก่วิสาหกิจในเครือ หรือสาขาของตนทัง้ภายในและภายนอกประเทศ (ROH)  
โทรศพัท์ 0-2080-1739 (อยูร่ะหวา่งช าระบญัชี) 
10) บริษัท พฤกษำ อนิเดีย เฮำส์ซิ่ง จ ำกัด (Pruksa India Housing Private Limited) (บริษัทย่อย)   
สถานท่ีตัง้ส านกังานใหญ่ Ground Floor, No. 61/1 Commercial Complex, Near Gokul Towers, Dr. M.S. 
Ramaiah Road, Gokula, Bangalore-560054 Karnataka, Republic of India 
ประเภทธุรกิจ พฒันาอสงัหาริมทรัพย์ในอินเดีย 
11) บริษัท พฤกษำ อนิเดีย คอนสตรัคช่ัน จ ำกัด (Pruksa India Construction Private Limited) (บริษัทย่อย)     
สถานท่ีตัง้ส านกังานใหญ่ Ground Floor, No. 61/1 Commercial Complex, Near Gokul Towers, Dr. M.S. 
Ramaiah Road, Gokula, Bangalore-560054 Karnataka, Republic of India  
ประเภทธุรกิจ  รับเหมาก่อสร้างในอินเดีย (อยูร่ะหวา่งช าระบญัชี) 
12) บริษัท พฤกษำ ลักโซร่ำ เฮ้ำส์ซิ่ง จ ำกัด (Pruksa-Luxora Housing Private Limited) (บริษัทร่วมทุน)  
สถานท่ีตัง้ส านกังานใหญ่ Soham House, Hari Om Nagar, Off. Eastern Express Highway,  
Muland (East), Mumbai – 400081 Maharashtra, Republic of India 
ประเภทธุรกิจ  พฒันาอสงัหาริมทรัพย์ในอินเดีย 
13) บริษัท พฤกษำ เวียดนำม จ ำกัด (Pruksa Vietnam Company Limited) (บริษัทย่อย) 
สถานท่ีตัง้ส านกังานใหญ่ Unit A, 8th Floor, No.116 Nguyen Duc Canh, Cat Dai Ward, Le Chan District,  
Hai Phong, Vietnam 
ประเภทธุรกิจ พฒันาอสงัหาริมทรัพย์ในเวียดนาม 
14) บริษัท พฤกษำ-เอชดีซี เฮำส์ซิ่ง จ ำกัด (Pruksa-HDC Housing Private Limited) (บริษัทร่วมทุน) 
สถานท่ีตัง้ส านกังานใหญ่ 2nd Floor, HDC Building, Hulhumale, Republic of Maldives 
ประเภทธุรกิจ พฒันาอสงัหาริมทรัพย์ในมลัดีฟส์ 
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15) บริษัท เกสร ก่อสร้ำง จ ำกัด สำขำมัลดีฟส์ (บริษัทย่อย) 
สถานท่ีตัง้ส านกังานใหญ่ 2nd Floor, HDC Building, Hulhumale, Republic of Maldives 
ประเภทธุรกิจ รับเหมาก่อสร้างและตกแตง่ 
16) บริษัท โรงพยำบำลวิมุต โฮลดิง้ จ ำกัด 
สถานท่ีตัง้ส านกังานใหญ่ เลขท่ี 1177 อาคารเพิร์ล แบงก์คอ็ก ชัน้ 14 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน  
เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400  
เลขทะเบียนบริษัท บมจ. 0105560030421 
โทรศพัท์ 0-2080-1739 โทรสาร 0-2080-1700 
17) บริษัท โรงพยำบำลวิมุต อนิเตอร์เนช่ันแนล จ ำกัด 
สถานท่ีตัง้ส านกังานใหญ่ เลขท่ี 1177 อาคารเพิร์ล แบงก์คอ็ก ชัน้ 14 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน  
เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400  
เลขทะเบียนบริษัท บมจ. 0105560032106 
โทรศพัท์ 0-2080-1739 โทรสาร 0-2080-1700 
 

8.4 ข้อมูลของบุคคลอ้ำงองิอ่ืนๆ   
 

นำยทะเบียนหลักทรัพย์  
ช่ือบริษัท บริษัทศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากดั  
สถานท่ีตัง้ส านกังานใหญ่ 93 อาคารส านกังานตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ถนนรัชดาภิเษก  
แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400 
โทรศพัท์ 0-2009-9000 โทรสาร 0-2009-9991 
 
นำยทะเบียนหุ้นกู้ (หุ้นกู้ออกโดย บริษัท พฤกษำ เรียลเอสเตท จ ำกัด (มหำชน)) 

ช่ือบริษัท ธนาคารกรุงศรีอยธุยา จ ากดั (มหาชน) 
สถานท่ีตัง้ส านกังานใหญ่ 1222 ถนนพระรามท่ี 3 แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา กรุงเทพฯ 10120 
เบอร์โทรศพัท์ 1572    
 
 ผู้สอบบัญชี  
นางสาววรรณพร  จงพีรเดชานนท์   ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตทะเบียนเลขท่ี 4098 และ / หรือ 
นายเจริญ ผู้สมัฤทธ์ิเลศิ    ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตทะเบียนเลขท่ี 4068 และ / หรือ 
นางสาวมาริษา ธราธรบรรพกลุ  ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตทะเบียนเลขท่ี 5752  
บริษัท เคพีเอม็จี ภมูิไชยสอบบญัชี จ ากดั  
สถานท่ีตัง้ส านกังานใหญ่ 195 เอม็ไพร์ทาวเวอร์ ชัน้ 22 ถนนสาทรใต้ แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 
10120 โทรศพัท์ 0-2677-2000 
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