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15. ข้อมูลทางการเงนิที่ส าคัญ 
                             

บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จ ากดั (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ได้จดัตัง้ขึน้ตามแผนการปรับโครงสร้างกิจการของบริษัท 
พฤกษา เรียลเอสเตท จ ากดั (มหาชน) (“PS”) ซึ่งบริษัทได้มีการท าค าเสนอซือ้หุ้นสามญัของบริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท 
จ ากัด (มหาชน) โดยการแลกเปลี่ยนกับหุ้นสามญัของบริษัทได้ส าเร็จเม่ือวันท่ี 25 พฤศจิกายน 2559 มีผลท าให้บริษัท 
พฤกษา เรียลเอสเตท จ ากดั (มหาชน) เป็นบริษัทย่อยของบริษัท และเน่ืองจากการปรับโครงสร้างกิจการครัง้นีถื้อเป็นการ
รวมกิจการภายใต้การควบคุมเดียวกนั ดงันัน้บริษัทได้จดัท างบการเงินรวมโดยรวมงบการเงินของบริษัท พฤกษา เรียล
เอสเตท จ ากดั (มหาชน) เสมือนวา่ได้มีการรวมกิจการตัง้แตต้่นปี 2559 

 
15.1 สรุปรายงานการสอบบัญชี 

 
รายช่ือผู้สอบบญัชีรับอนญุาต เลขทะเบียน วนัท่ีรายงาน ส าหรับปีสิน้สดุ 
นางสาววิภาวรรณ ปัทวนัวิเวก 4795 19 ก.พ. 2559 31 ธ.ค. 2558 
นางสาววรรณพร จงพีรเดชานนท์ 4098 16 ก.พ. 2560 31 ธ.ค. 2559 
นางสาววรรณพร จงพีรเดชานนท์ 4098 19 ก.พ. 2561 31 ธ.ค. 2560 

 
ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตดงักลา่วข้างต้นสงักดั บริษัท เคพีเอม็จี ภมูิไชย สอบบญัชี จ ากดั 
 
งบการเงินของบริษัทส าหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2558 2559 และ 2560 ได้ผ่านการตรวจสอบและออก

รายงานผู้สอบบญัชีโดย บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบญัชี จ ากัด ซึ่งมีความเห็นว่างบการเงินของบริษัทฯ แสดงฐานะ
การเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการของกลุม่บริษัท ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2558 2559 และ 2560 ผลการด าเนินงาน
รวม และกระแสเงินสดรวม ส าหรับปีสิน้สดุวนัเดียวกัน และผลการด าเนินงานเฉพาะกิจการ และกระแสเงินสดเฉพาะ
กิจการ ส าหรับรอบระยะเวลาตัง้แต่วนัท่ี 16 มีนาคม 2559 (วนัจดทะเบียนจดัตัง้บริษัท) ถึงวนัท่ี 31 ธันวาคม 2559 และ
ส าหรับปีสิน้สดุ 31 ธนัวาคม 2560 โดยถกูต้องตามท่ีควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 

15.2 ตารางสรุปงบการเงนิ  
 
งบการเงินของบริษัทฯ ประกอบด้วย 

งบการเงินปี 2558 ตัง้แตว่นัท่ี 1 มกราคม 2558  - วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 (งบการเงินรวม)  
งบการเงินปี 2559 ตัง้แตว่นัท่ี 1 มกราคม 2559  - วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 (งบการเงินรวม) 
งบการเงินปี 2560 ตัง้แตว่นัท่ี 1 มกราคม 2560  - วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 (งบการเงินรวม) 
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งบแสดงฐานะการเงนิ 
   (หน่วย: ล้านบาท) 

รายการ 

งบการเงนิรวม 

31 ธันวาคม 2560 
(ภายหลังการปรับ 
โครงสร้างกจิการ) 

31 ธันวาคม 2559 
(ภายหลังการปรับ 
โครงสร้างกจิการ) 

31 ธันวาคม 2558  
(ก่อนการปรับ 

โครงสร้างกจิการ) 

จ านวน  ร้อยละ  จ านวน  ร้อยละ  จ านวน  ร้อยละ  

สนิทรัพย์             

สนิทรัพย์หมุนเวียน             

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 1,348 1.9 585 0.9 1,335 2.0 

เงินลงทนุชัว่คราว - - 247 0.3 326 0.5 

โครงการอสงัหาริมทรัพย์ระหว่างการพฒันา 63,791 88.3 59,838 90.2 57,590 88.2 

เงินมดัจ าคา่ซือ้ที่ดิน  622 0.9 636 1.0 623 1.0 

เงินจ่ายลว่งหน้าค่าสินค้า 266 0.4 196 0.3 406 0.6 

สินทรัพย์หมนุเวียนอื่น 201 0.3 203 0.3 .228 0.3 

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 66,228 91.7 61,705 93.0 60,509 92.6 

สนิทรัพย์ไม่หมุนเวียน       

เงินลงทนุในการร่วมการค้า 108 0.1 108 0.2 108 0.2 

อสงัหาริมทรัพย์เพื่อการลงทนุ 641 0.9 245 0.4 232 0.4 

ที่ดิน อาคาร และอปุกรณ์ 4,633 6.4 3,683 5.6 3,872 5.9 

สินทรัพย์ไม่มีตวัตน 334 0.5 334 0.5 314 0.5 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 52 0.1 72 0.1 98 0.2 

สินทรัพย์ไม่หมนุเวียนอื่น 248 0.3 197 0.3 177 0.3 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 6,016 8.3 4,638 7.0 4,800 7.4 

รวมสินทรัพย์ 72,244 100.0 66,344 100.0 65,309 100.0 
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งบแสดงฐานะการเงนิ (ต่อ)                                                                                                                               
(หน่วย: ล้านบาท)  

รายการ 

งบการเงนิรวม 

31 ธันวาคม 2560 
(ภายหลังการปรับ 
โครงสร้างกจิการ) 

31 ธันวาคม 2559 
(ภายหลังการปรับ 
โครงสร้างกจิการ) 

31 ธันวาคม 2558  
(ก่อนการปรับ 

โครงสร้างกจิการ) 

จ านวน  ร้อยละ  จ านวน  ร้อยละ  จ านวน  ร้อยละ  

หนีส้นิและส่วนของผู้ถอืหุ้น           

หนีส้นิหมุนเวียน           

เงินกู้ ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 2,800 3.9 1,898 2.9 0.0 0.0 

เจ้าหนีก้ารค้า- บริษัทอื่น 2,379 3.3 1,995 3.0 1,576 2.4 

เจ้าหนีค้่าซือ้ที่ดิน 1,698 2.4 3,405 5.1 4,292 6.6 

หุ้นกู้ ระยะยาวทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึง่ปี 6,000 8.3 6,000 9.0 6,000 9.2 

หนีส้ินตามสญัญาเช่าการเงินที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึง่ปี 0.0 0.0 0.0 0.0 1 0.0 

เงินมดัจ าจากลกูค้า 1,062 1.5 811 1.2 975 1.5 

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย 296 0.4 505 0.8 689 1.1 

หนีส้ินหมนุเวียนอื่น 3,404 4.7 2,913 4.4 2,676 4.1 

รวมหนีส้นิหมุนเวียน 17,639 24.4 17,527 26.4 16,209 24.8 

หนีส้นิไม่หมุนเวียน         

เจ้าหนีค้่าซือ้ที่ดิน - 0.0 245 0.4 490 0.8 

หุ้นกู้ ระยะยาว 15,500 21.5 12,000 18.1 14,000 21.4 

หนีส้ินตามสญัญาเช่าการเงิน 0.0 0.0 0.0 0.0 0 0.0 

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 374 0.5 289 0.4 248 0.4 

ประมาณการความเสียหายจากคดคีวาม 71 0.1 119 0.2 144 0.2 

รวมหนีส้นิไม่หมุนเวียน 15,945 22.1 12,653 19.1 14,882 22.8 

รวมหนีส้นิ 33,584 46.5 30,180 45.5 31,091 47.6 
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งบแสดงฐานะการเงนิ (ต่อ)                                                                                                                                  
 (หน่วย: ล้านบาท) 

รายการ 

งบการเงนิรวม 

31 ธันวาคม 2560 
(ภายหลังการปรับ 
โครงสร้างกจิการ) 

31 ธันวาคม 2559 
(ภายหลังการปรับ 
โครงสร้างกจิการ) 

31 ธันวาคม 2558  
(ก่อนการปรับ 

โครงสร้างกจิการ) 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

ส่วนของผู้ถอืหุ้น            

ทนุเรือนหุ้น            

ทุนจดทะเบียน  2,226  2,273  2,285  

ทนุที่ออกและช าระแล้ว 2,187 3.0 2,186 3.3 2,231 3.4 

สว่นเกินมลูค่าหุ้นสามญั 1,819 2.5 1,790 2.7 1,778 2.7 

ใบส าคญัแสดงสทิธิที่จะซือ้หุ้นสามญั 32 0.0 21 0.0 45 0.1 

ก าไรสะสม       

    จดัสรรแล้ว       

   ทนุส ารองตามกฎหมาย 224 0.3 224 0.3 229 0.3 

ยงัไม่ได้จดัสรร 33,695 46.6 31,246 47.1 29,979 45.9 

องค์ประกอบอ่ืนของสว่นของผ้ถือหุ้น (48) (0.1) (54) (0.1) (35) (0.1) 

รวมส่วนของผู้ถอืหุ้นของบริษัท 37,909 52.5 35,413 53.4 34,227 52.4 

สว่นได้เสียที่ไมม่ีอ านาจควบคมุ 751 1.0 751 1.1 (9) 0.0 

รวมส่วนของผู้ถอืหุ้น  38,660 53.5 36,164 54.5 34,218 52.4 

รวมหนีส้นิและส่วนของผู้ถอืหุ้น 72,244 100.0 66,344 100.0 65,309 100.0 
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 งบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ 
   (หน่วย: ล้านบาท) 

รายการ 

งบการเงนิรวม 

31 ธันวาคม 2560 
(ภายหลังการปรับ 
โครงสร้างกจิการ) 

31 ธันวาคม 2559 
(ภายหลังการปรับ 
โครงสร้างกจิการ) 

31 ธันวาคม 2558 
(ก่อนการปรับ 

โครงสร้างกจิการ) 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

รายได้           

รายได้จากการขายอสงัหาริมทรัพย์ 43,935 99.6 46,926 99.5 51,240 99.6 

รายได้อื่น 178 0.4 247 0.5 198 0.4 

รวมรายได้ 44,113 100.0 47,173 100.0 51,438 100.0 

ค่าใช้จ่าย       

ต้นทนุขายอสงัหาริมทรัพย์* 28,222 64.2 31,184 66.5 33,984 66.3 

ค่าใช้จ่ายในการขาย 4,383 9.9 3,983 8.4 3,767 7.3 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 4,154 9.4 4,170 8.8 3,894 7.6 

ต้นทนุทางการเงิน 197 0.4 287 0.6 328 0.6 

รวมค่าใช้จ่าย 36,956 83.8 39,624 84.0 41,973 81.6 

สว่นแบง่ก าไร (ขาดทนุ) จากเงินลงทนุในการร่วมค้า - 0.0 (2) 0.0 3 0.0 

ก าไรก่อนภาษีเงนิได้ 7,157 16.2 7,547 16.0 9,468 18.4 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 1,583 3.6 1,478 3.1 1,798 3.5 

ก าไรส าหรับปี 5,574 12.6 6,069 12.9 7,670 14.9 
หมายเหต:ุ * อตัราสว่นในงบก าไรขาดทนุแสดงเป็นร้อยละของรายได้รวม ยกเว้นต้นทนุขายอสงัหาริมทรัพย์แสดงเป็นร้อยละของรายได้จากการ
ขายอสงัหาริมทรัพย์ 
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งบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ (ต่อ) 
                                                                                                                                  (หน่วย: ล้านบาท) 

รายการ 

งบการเงนิรวม 

31 ธันวาคม 2560 
(ภายหลังการปรับ 
โครงสร้างกจิการ) 

31 ธันวาคม 2559 
(ภายหลังการปรับ 
โครงสร้างกจิการ) 

31 ธันวาคม 2558 
(ก่อนการปรับ 

โครงสร้างกจิการ) 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

รายการที่อาจถกูจดัประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ใน
ก าไรหรือขาดทนุ   

  
  

ผลตา่งจากอตัราแลกเปลี่ยนจากการแปลงคา่หน่วยงาน  
ต่างประเทศ  7 - (20) - 49 - 

การเปลี่ยนแปลงในมลูค่ายตุิธรรมสทุธิของ 
   เงินลงทนุเผ่ือขาย 0 - 0 - 0 - 

 
7 - (20) - 49 - 

รายการที่จะไม่ถกูจดัประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือ
ขาดทุนในภายหลัง       

ผลขาดทนุจากการวดัมลูค่าใหม่ของผลประโยชน์พนกังาน (12) - - - - - 

 (12) - - - - - 

ก าไรขาดทนุเบด็เสร็จอื่นส าหรับปี-สุทธิจากภาษี (5) - (20) - 49 - 

ก าไรขาดทนุเบด็เสร็จรวมส าหรับปี 5,569 - 6,048 - 7,719 -  

 
 

รายการ 

งบการเงนิรวม 
31 ธันวาคม 2560 
(ภายหลังการปรับ 
โครงสร้างกจิการ) 

31 ธันวาคม 2559 
(ภายหลังการปรับ 
โครงสร้างกจิการ) 

31 ธันวาคม 2558 
(ก่อนการปรับ 

โครงสร้างกจิการ) 
จ านวน 

 
จ านวน  จ านวน 

 
การแบ่งปันก าไร (ขาดทุน) 
สว่นที่เป็นของบริษัทใหญ่ 5,456 - 5,940 - 7,680 - 
สว่นที่เป็นของสว่นได้เสียที่ไมม่ีอ านวจควบคมุ 118 - 129 - (10) - 
         
ก าไรส าหรับปี 5,574  6,069  7,670   
ก าไรต่อหุ้น 
ก าไรตอ่หุ้นขัน้พืน้ฐาน 2.50 - 2.72 - 3.44 -  
ก าไรตอ่หุ้นปรับลด - - - - 3.44 - 
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งบกระแสเงนิสด  
                                                                                                                 (หน่วย: ล้านบาท) 

รายการ 

งบการเงนิรวม 
2560  

(ภายหลังการปรับ 
โครงสร้างกิจการ) 

2559  
(ภายหลังการปรับ 
โครงสร้างกิจการ) 

2558 
(ก่อนการปรับ 

โครงสร้างกิจการ) 

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมด าเนินงาน      
ก าไรส าหรับปี 5,574 6,069 7,670 
รายการปรบัปรุง    
(กลบัรายการ) คา่เผ่ือการลดมลูคา่ของโครงการอสงัหาริมทรัพย์ 
ระหว่างการพฒันา 5 (4) (39) 
ค่าเผ่ือการด้อยคา่ของอสงัหาริมทรัพย์เพื่อการลงทนุ (กลบัรายการ) - - (13) 
ค่าเสื่อมราคาและคา่ตดัจ าหน่าย 467 454 425 
กลบัรายการคา่เผ่ือการด้อยค่าของเงินมดัจ าคา่ซือ้ที่ดิน (23) - - 
กลบัรายการคา่เผ่ือการด้อยค่าของอสงัหาริมทรัพย์เพื่อการลงทนุ (6) - - 
(ก าไร) ขาดทนุจากการจ าหน่ายอปุกรณ์ 18 2 (4) 
ขาดทนุจากการจ าหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตวัตน - 3 - 
(ก าไร) ขาดทนุจากการขายอสงัหาริมทรัพย์เพื่อการลงทนุ (6) (3) 6 
ขาดทนุจาการบริจาคอสงัหาริมทรัพย์เพื่อการลงทนุ - - 140 
ผลตา่งจากการแปลงคา่งบการเงิน 9 (25) 67 
ผลประโยชน์พนกังาน 70 42 44 
การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 25 2 61 
ประมาณการความเสียหายจากคดคีวาม  70 27 4 
ก าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทนุชัว่คราว - (2) (2) 
สว่นแบง่ (ก าไร) ขาดทนุจากเงินลงทนุในการร่วมค้า - 2 (3) 
ต้นทนุทางการเงิน 197 287 328 
ภาษีเงินได้ 1,582 1,478 1,798 
รวม 7,982 8,328 10,482 
 

การเปลีย่นแปลงในสินทรัพย์และหนีสิ้นด าเนินงาน    
โครงการอสงัหาริมทรัพย์ระหว่างพฒันา (3,785) (1,770) (2,976) 
เงินมดัจ าคา่ซือ้ที่ดิน 37 (13) (330) 
จ่ายเงินลว่งหน้าค่าสินค้า (71) 210 301 
สินทรัพย์หมนุเวียนอื่น 2 (14) (16) 
สินทรัพย์ไม่หมนุเวียนอื่น (52) (19) (3) 
เจ้าหนีก้ารค้า –บริษัทอื่น 384 419 (553) 
เจ้าหนีค้่าซือ้ที่ดิน (1,952) (1,133) 2,688 
เงินมดัจ าจากลกูค้า 252 (165) (465) 
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งบกระแสเงนิสด (ต่อ) 
                                                                                                                                (หน่วย: ล้านบาท) 

รายการ 

งบการเงนิรวม 
2560  

(ภายหลังการ
ปรับ 

โครงสร้าง
กจิการ) 

2559  
(ภายหลังการ

ปรับ 
โครงสร้าง
กจิการ) 

2558 
(ก่อนการปรับ 
โครงสร้าง
กจิการ) 

หนีส้ินหมนุเวียนอื่น 364 218 524 

เงินสดใช้ไปในกิจกรรมด าเนินงาน 3,161 6,061 9,653 

จ่ายภาษีเงินได้ (1,770) (1,630) (1,837) 

เงนิสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมด าเนินงาน 1,391 4,431 7,815 

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทนุ     

เงินสดรับจากการขายอสงัหาริมทรัพย์เพื่อการลงทนุ 8 17 36 

ซือ้ที่ดิน อาคารและอปุกรณ์ (1,404) (227) (428) 

เงินสดรับจากการขายอปุกรณ์ 18 29 8 

ซือ้สินทรัพย์ไม่มีตวัตน (58) (72) (81) 

ซือ้เงินลงทนุชัว่คราว (57) (3,334) (7,136) 

ขายเงินลงทนุชัว่คราว 303 3,415 7,260 

เงนิสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน (1,190) (172) (341) 

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจดัหาเงนิ    

จ่ายต้นทนุทางการเงิน (741) (803) (1,039) 

จ่ายเงินปันผล (2,996) (4,130) (3,346) 

จ่ายเงินปันผลให้สว่นได้เสียที่ไมม่ีอ านาจควบคมุ (118) - - 
เงินเบิกเกินบญัชีธนาคารและเงินกู้ระยะสัน้จากสถาบนัการเงินเพิ่มขึน้ 
(ลดลง) 902 1,898 (2,048) 

เงินสดรับจากเงินกู้ ยืมระยะยาว                        -                        - 1,050 

ช าระคืนเงินกู้ ยืมระยะยาว                        -                        - (1,297) 

เงินสดรับจากการหุ้นกู้ ระยะยาว 9,500 4,000 3,000 

ช าระคืนหุ้นกู้ ระยะยาว (6,000) (6,000) (3,000) 

เงินสดรับจากการออกหุ้นสามญั 15 26 76 

เงนิสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมจดัหาเงนิ 562 (5,009) (6,603) 

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดเพิ่มขึน้ (ลดลง) สุทธิ 763 (750) 871 

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด ณ วนัต้นปี 585 1,335 464 

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ณ วันสิน้ปี 1,348 585 1,335 
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รายการทีม่ใิช่เงนิสด:   

 เจ้าหนีค้่าอปุกรณ์เพิ่มขึน้ (ลดลง) (10) 20 (41) 
รับโอนอสงัหาริมทรัพย์เพื่อการลงทนุจากโครงการอสงัหาริมทรัพย์ 
ระหว่างการพฒันา, สทุธิ (391) (27) (36) 

 
15.3 อัตราส่วนทางการเงนิที่ส าคัญ 

  

ประจ าปี (งบการเงนิรวม) 

  

2560 
(ภายหลังการ
ปรับโครงสร้าง

กจิการ)  

2559 
(ภายหลังการ
ปรับโครงสร้าง

กจิการ) 

2558 
(ก่อนการปรับ
โครงสร้าง
กจิการ) 

อัตราส่วนสภาพคล่อง (LIQUIDITY RATIO)        

อตัราสว่นสภาพคลอ่ง เทา่ 3.75 3.52                3.73  

อตัราสว่นสภาพคลอ่งกระแสเงินสด เทา่ 0.08 0.26 0.54  

อตัราสว่นการหมนุเวียนของสินค้าคงเหลือ เทา่ 0.46 0.53 0.61  

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย วนั 799 687 598  
อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร  
(PROFITABILITY RATIO)       

อตัราก าไรขัน้ต้น ร้อยละ 35.76 33.55              33.68  

อตัราสว่นก าไรจากการด าเนินงาน ร้อยละ 16.29 16.08              18.48  

อตัราก าไรสทุธิ ร้อยละ 12.37 12.59              14.91  

อตัราผลตอบแทนผู้ ถือหุ้น ร้อยละ 14.88 17.06              24.03  
อัตราส่วนแสดงประสทิธิภาพในการด าเนินงาน  
(EFFICIENCY RATIO)       

อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย์  ร้อยละ  10.61 11.90              15.50  

อตัราการหมนุของสินทรัพย์ เทา่ 0.64 0.72                0.81  
อัตราส่วนวเิคราะห์นโยบายทางการเงนิ  
(FINANCIAL POLICY RATIO)       

อตัราสว่นหนีส้ินต่อสว่นของผู้ ถือหุ้น เทา่ 0.89 0.83                0.91  

อตัราสว่นหนีส้ินที่มีภาระดอกเบีย้ต่อสว่นของผู้ ถือหุ้น เทา่ 0.64 0.56                0.58  

อตัราการจ่ายเงินปันผล*  ร้อยละ  83.60 N/A              50.87  
หมายเหต ุ: *      (1)  คณะกรรมการบริษัทของบริษัทฯ มีมติอนมุตัิให้งดจดัสรรก าไรสทุธิประจ าปี 2559 เป็นทนุส ารองตามกฎหมาย และงด

จ่ายเงินปันผลประจ าปี 2559 
        (2)  เมื่อวนัท่ี 19 กมุภาพนัธ์ 2561 ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทครัง้ท่ี 2/2561 มีมติอนมุตัิจ่ายเงินปันผลส าหรับปี 2560 ใน

อตัรา 2.09 บาทต่อหุ้น ซึ่งบริษัทฯ ได้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลไปแล้วในอตัราหุ้นละ 1.37 บาทต่อหุ้น เม่ือวนัศกุร์ท่ี 9 
มิถนุายน 2560 ในอตัราหุ้นละ 0.80 บาทต่อหุ้น และวนัศกุร์ท่ี 8 กนัยายน 2560 ในอตัราหุ้นละ 0.57 บาท จึงคงเหลือเงิน
ปันผล ส าหรับปี 2560 ท่ีจะจ่ายในครัง้นีใ้นอตัราหุ้นละ 0.72 บาทต่อหุ้น ทัง้นีก้ารอนมุตัิจ่ายเงินปันผลประจ าปี ขึน้อยู่กับ
การประชมุผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2561 ซึ่งจะจดัขึน้ในวนัท่ี 27 เมษายน 2561 หากมีมติอนมุตัิ บริษัทฯ จะด าเนินการตาม
ขัน้ตอนท่ีเก่ียวข้องในล าดบัถดัไป 
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จากการชีแ้จงผลการด าเนินงานของปี 2560 ในข้างต้นส่งผลให้อตัราส่วนทางการเงินของปี 2560 ด้อยกว่าปี 
2559 เล็กน้อย โดยอตัราสว่นสภาพคล่อง โดยภาพรวมในปี 2560 บริษัทสามารถบริหารจดัการสินทรัพย์ได้ลดลงจากปี 
2559 โดยอตัราการหมนุเวียนของสนิค้าคงเหลือลดลง และระยะเวลาขายสนิค้าเฉลี่ยสงูขึน้กวา่ปี 2559 

  
อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร ประกอบด้วยอัตราก าไรขัน้ต้น และอัตราส่วนก าไรจากการ

ด าเนินงานดีขึน้จากปี 2559  จากการบริหารและควบคมุต้นทนุได้ดีขึน้ 
 
อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน ประกอบด้วย อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย์เท่ากับร้อยละ 

10.61 และอตัราการหมนุของสินทรัพย์เทา่กบั 0.64 เทา่ ซึง่ลดลงกวา่ปี 2559 
 
อตัราสว่นวิเคราะห์นโยบายทางการเงินท่ีส าคญั ประกอบด้วย อตัราสว่นหนีส้ินต่อสว่นของผู้ ถือหุ้นเท่ากบั 0.89 

และอตัราส่วนหนีส้ินท่ีมีภาระดอกเบีย้ต่อส่วนของผู้ ถือหุ้นเท่ากบั 0.64 บริษัทสามารถด ารงไว้ซึ่งโครงสร้างของเงินทนุท่ี
เหมาะสม และบริษัทยงัคงรักษาอตัราส่วนทางเงินได้ตามข้อก าหนดของสญัญาเงินกู้ ยืมและหุ้นกู้  อีกทัง้ หุ้นกู้ของบริษัท 
พฤกษา เรียลเอสเตท จ ากดั (มหาชน) ยงัได้รับการจดัอนัดบัความน่าเช่ือถือของหุ้นกู้ โดยสถาบนัจดัอนัดบัทริสเรทติง้ โดย
หุ้นกู้ ไมมี่ประกนัในชดุปัจจบุนัอยูใ่นระดบั “A”  โดยแนวโน้มยงัคง “คงท่ี”  
 
 

ค านิยามของอัตราส่วนทางการเงนิ 
 
อัตราส่วนสภาพคล่อง (LIQUIDITY RATIO)  
   

อตัราสว่นสภาพคลอ่ง = สินทรัพย์หมนุเวียน / หนีส้ินหมนุเวียน (เทา่) 
   

อตัราสว่นสภาพคลอ่งกระแสเงินสด = กระแสเงินสดจากการด าเนินงาน / หนีส้ินหมนุเวียน (เฉลี่ย) (เทา่) 
   

อตัราสว่นหมนุเวียนสินค้าคงเหลือ = ต้นทนุขาย / สนิค้าคงเหลือ (เฉล่ีย) (เทา่) 
   

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย = 365 / อตัราสว่นหมนุเวียนสินค้าคงเหลือ (วนั) 
   

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร (PROFITABILITY RATIO) 
   

อตัราก าไรขัน้ต้น = ก าไรขัน้ต้น / รายได้จากการขายอสงัหาริมทรัพย์ (ร้อยละ) 
   

อตัราสว่นก าไรจากการด าเนินงาน = ก าไรจากการด าเนินงาน / รายได้จากการขายอสงัหาริมทรัพย์ (ร้อยละ) 
   

อตัราก าไรสทุธิ = ก าไรสทุธิ / รายได้รวม (ร้อยละ) 
   

อตัราผลตอบแทนผู้ ถือหุ้น = ก าไรสทุธิ / สว่นของผู้ ถือหุ้น (เฉล่ีย) (ร้อยละ) 
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อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน (EFFICIENCY RATIO)  
   

อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ = ก าไรก่อนดอกเบีย้และภาษี (EBIT) / สินทรัพย์รวม (เฉลี่ย) (ร้อยละ) 
   

อตัราการหมนุของสนิทรัพย์ = รายได้รวม / สินทรัพย์รวม (เฉลี่ย) (เทา่) 
   

อัตราส่วนวเิคราะห์นโยบายทางการเงนิ (FINANCIAL POLICY RATIO) 
   

อตัราสว่นหนีส้ินตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้น = หนีส้ินรวม / สว่นของผู้ ถือหุ้น (เทา่) 
   

อตัราสว่นหนีส้ินที่มีภาระดอกเบีย้ต่อ
สว่นของผู้ ถือหุ้น 

 
= หนีส้ินท่ีมีภาระดอกเบีย้ / สว่นของผู้ ถือหุ้น 

 
(เทา่) 

   

อตัราการจ่ายเงินปันผล* = เงินปันผลตอ่หุ้น (Dividend per share) / ก าไรตอ่หุ้น (EPS) (ร้อยละ) 
 
หมายเหต:ุ *ค านวนจากงบการเงินรวม 
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16. การวเิคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจัดการ 
                             

ในการอา่นค าอธิบายและบทวิเคราะห์ของฝ่ายจดัการเก่ียวกบัฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน นกัลงทนุควร
ศกึษาข้อมลูทางการเงินและงบการเงินรวมของบริษัทฯ ที่ได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบญัชีรวมทัง้หมายเหตปุระกอบงบ
การเงิน ข้อมลูทางการเงินท่ีน าเสนอไว้ในเอกสารฉบบันีเ้ป็นข้อมลูจากงบการเงินรวมประจ าปี การวิเคราะห์อตัราสว่นทาง
การเงินตา่งๆ เป็นการใช้ข้อมลูเฉลี่ยในงบแสดงฐานะการเงินซึง่เป็นการค านวณจากงบการเงินรวมรายปีของบริษัทฯ 

 
16.1  ผลการด าเนินงาน 
 

บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จ ากดั (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ได้จดัตัง้ขึน้ตามแผนการปรับโครงสร้างกิจการของบริษัท 
พฤกษา เรียลเอสเตท จ ากดั (มหาชน) (“PS”) ซึง่บริษัทฯ ได้มีการท าค าเสนอซือ้หุ้นสามญัของบริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท 
จ ากดั (มหาชน) โดยการแลกเปลี่ยนกบัหุ้นสามญัของบริษัทฯ ได้ส าเร็จเม่ือวนัท่ี 25 พฤศจิกายน 2559 มีผลท าให้บริษัท 
พฤกษา เรียลเอสเตท จ ากดั (มหาชน) เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทฯ และเน่ืองจากการปรับโครงสร้างกิจการครัง้นีถื้อเป็นการ
รวมกิจการภายใต้การควบคมุเดียวกนั ดงันัน้บริษัทฯ ได้จดัท างบการเงินรวมโดยรวมงบการเงินของบริษัท พฤกษา เรียล
เอสเตท จ ากดั (มหาชน) เสมือนว่าได้มีการรวมกิจการตัง้แต่ต้นปี 2559 นอกจากนีบ้ริษัทฯ ได้แสดงข้อมลูงบการเงินรวม
ของบริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ ากดั (มหาชน) ส าหรับปี 2558 (ก่อนการปรับโครงสร้างกิจการ) เพ่ือเป็นข้อมลูในการ
เปรียบเทียบ 

ณ วนัท่ี 25 พฤศจิกายน 2559 บริษัทฯ ได้สรุปจ านวนหุ้นสามญัของบริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ ากดั (มหาชน) 
ท่ีรับซือ้ได้ คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 97.90 ของจ านวนหุ้นสามญัท่ีออกแล้วของบริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ ากดั (มหาชน) 
ภายหลังจากการท าค าเสนอซือ้หลักทรัพย์เสร็จสิน้ หุ้ นสามัญของบริษัทฯ ได้เข้าเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาด
หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยในวนัท่ี 1 ธันวาคม 2559 แทนหุ้นสามญัของบริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ ากดั (มหาชน) ซึ่ง
ถกูเพิกถอนออกจากการเป็นหลกัทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ ในวนัเดียวกนั 
 
เปรียบเทียบยอดขายส าหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 2559 และ 2558 แบ่งตามผลิตภณัฑ์ มาจากบริษัท พฤกษา 
เรียลเอสเตท จ ากดั (มหาชน) ซึง่เป็นบริษัทยอ่ย ดงันี ้
 หน่วย : ล้านบาท 

ผลติภณัฑ์ 

ยอดขายส าหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2560 
เพิ่ม (ลด) 
ร้อยละ 2559 

เพิ่ม (ลด) 
ร้อยละ 2558 

เพิ่ม (ลด) 
ร้อยละ 

ทาวน์เฮ้าส์ 21,751 (6.3) 23,202 0.6 23,075 23.9 

บ้านเด่ียว 7,693 (20.2) 9,643 (4.7) 10,119 0.8 

อาคารชดุ 18,093 57.4 11,497 28.5 8,950 (12.2) 

ตา่งประเทศ (1) (100.8) 72 (70.3) 241 3.9 

รวม 47,536 7.0 44,414 4.8 42,385 8.4 
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ส าหรับปี 2559 กลุม่บริษัทฯ มียอดขายรวม 44,414 ล้านบาท เพิ่มขึน้ 2,029 ล้านบาท หรือเพิ่มขึน้ร้อยละ 4.8 
เม่ือเทียบกบัยอดขายปี 2558 ซึง่มียอดขายรวมเท่ากบั 42,385 ล้านบาท ในปี 2559 มีการเปิดโครงการใหม่จ านวน 69 
โครงการ มลูค่าโครงการเท่ากบั (Project value) 59,712 ล้านบาท เม่ือเทียบกบัโครงการท่ีเปิดใหม่ปีก่อน จ านวน 44 
โครงการ มลูค่าโครงการรวม (Project Value) เท่ากบั 44,579 ล้านบาท โดยในปี 2559 เน้นท่ีการเปิดโครงการของกลุ่ม
ทาวน์เฮาส์จ านวน 50 โครงการ มลูค่ารวม 33,586 ล้านบาท และบ้านเด่ียว 10 โครงการ มลูค่า 9,763 ล้านบาท และ 
คอนโดมิเนียมจ านวน 9 โครงการ มลูค่า 16,363 ล้านบาท 

 
กลุ่มบริษัทฯ มียอดขายส าหรับปี 2560 เพิ่มขึน้จากปีก่อน ส่วนใหญ่มาจากกลุ่มผลิตภณัฑ์อาคารชุดเพิ่มขึน้ 

6,596 ล้านบาท หรือเพิ่มขึน้ร้อยละ 57.4 เป็นผลมาจากการเปิดตวัโครงการอาคารชดุท่ีได้รับผลตอบรับดีเย่ียม มียอดจอง
จ านวนมากภายในระยะเวลาไม่นาน อาทิเช่น โครงการเดอะทรี สขุุมวิท 71 เอกมยั, โครงการเดอะรีเซิร์ฟ ทองหล่อ, 
โครงการ Chapter One Shine บางโพ, โครงการเดอะรีเซิร์ฟ สขุมุวิท 61 และ โครงการเดอะรีเซิร์ฟ พหล-ประดิพทัธ์ เป็น
ต้น ส าหรับผลิตภณัฑ์ทาวน์เฮ้าส์ บ้านเด่ียว และต่างประเทศ บริษัทมียอดขายลดลงจ านวน 1,452 ล้านบาท, 1,950 ล้าน
บาท และ 72 ล้านบาท ตามล าดบั สว่นหนึง่เน่ืองจากมีการเปิดโครงการใหมท่ี่ลดลงเม่ือเทียบกบัปี 2559 

 
โดยในปี 2560 กลุ่มบริษัทฯ มีการเปิดโครงการใหม่ทัง้หมด จ านวน 56 โครงการ มีมลูค่าโครงการเท่ากับ 

(Project value) 59,247 ล้านบาท โดยยงัคงเน้นท่ีการเปิดโครงการของกลุม่ทาวน์เฮ้าส์จ านวน 36 โครงการ มลูค่ารวม 
28,942 ล้านบาท โครงการบ้านเด่ียวจ านวน 10 โครงการ มลูค่ารวม 10,180 ล้านบาท และ โครงการอาคารชดุจ านวน 10 
โครงการ มลูค่ารวม 20,125 ล้านบาท 
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ผลการด าเนินงานส าหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560, 2559 และ 2558 
 หน่วย: ล้านบาท 

งบก าไรขาดทุน 

31 ธ.ค. 60   
(หลังปรับ
โครงสร้าง
กจิการ) ร้อยละ 

31 ธ.ค. 59 
(หลังปรับ
โครงสร้าง
กจิการ) ร้อยละ 

31 ธ.ค. 58 
(ก่อนปรับ
โครงสร้าง
กจิการ) ร้อยละ 

รายได้จากการขายอสงัหาริมทรัพย์ 43,935 99.6 46,926 99.5 51,240 99.6 

รายได้อ่ืน 178 0.4 247 0.5 198 0.4 
รายได้รวม 44,113 100.0 47,173 100.0 51,438 100.0 

ต้นทนุขายอสงัหาริมทรัพย์ 28,222 64.2 31,184 66.5 33,984 66.3 
ก าไรขัน้ต้น  15,891 36.2 15,989 34.1 17,256 33.7 

คา่ใช้จ่ายในการขายและบริหาร 8,537 19.4 8,153 17.3 7,661 14.9 
   คา่ใช้จ่ายในการขาย 4,383 9.9 3,983 8.4 3,767 7.3 
   คา่ใช้จ่ายในการบริหาร 4,154 9.4 4,170 8.8 3,894 7.6 
ก าไรก่อนคา่ใช้จ่ายทางการเงินและคา่ใช้จ่าย
ภาษีเงินได้ 

7,354 16.7 7,836 16.6 9,793 19.0 

ต้นทนุทางการเงิน 197 0.4 287 0.6 328 0.6 
สว่นแบง่ก าไร (ขาดทนุ) จากเงินลงทนุในการ
ร่วมค้า 

0 0.0 (2) 0.0 3 0.0 

ก าไรก่อนคา่ใช้จ่ายภาษีเงินได้ 7,157 16.2 7,547 16.0 9,468 18.4 

คา่ใช้จ่ายภาษีเงินได้ 1,582 3.6 1,478 3.1 1,798 3.5 
ก าไรส าหรับปี 5,574 12.6 6,069 12.9 7,670 14.9 

สว่นท่ีเป็นของสว่นได้เสียท่ีไมมี่อ านาจ
ควบคมุ 

(118) (0.3) (128) (0.3) 10 0.0 

ก าไรส่วนที่เป็นของบริษัท 5,456 12.4 5,940 12.6 7,680 14.9 
หมายเหต ุ: อตัราส่วนในงบก าไรขาดทนุแสดงเป็นร้อยละของรายได้รวม ยกเว้นต้นทนุขายอสงัหาริมทรัพย์ และก าไรขัน้ต้นแสดงเป็นร้อยละ
ของรายได้อสงัหาริมทรัพย์ 
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รายได้ 
 

รายได้ตามผลิตภณัฑ์ส าหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2560, 2559 และ 2558  มาจาก บริษัท พฤกษา เรียล
เอสเตท จ ากดั (มหาชน) ประกอบด้วย 

   หน่วย : ล้านบาท 

ผลติภณัฑ์ 

รายได้ส าหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 

2560 % 2559 % 2558 % 

ทาวน์เฮ้าส์ 22,694 51.7% 23,529 50.1% 23,023 44.9% 

บ้านเด่ียว 9,159 20.8% 9,413 20.1% 10,135 19.8% 

อาคารชดุ 12,068 27.5% 13,849 29.5% 17,236 33.6% 

ต่างประเทศ 13 0.0% 129 0.3% 278 0.5% 

อื่นๆ * - - 6 0.0% 568 1.1% 

รายได้อสังหาริมทรัพย์ 43,935 100.0% 46,926 100.0% 51,240 100.0% 

หมายเหต ุ* อ่ืนๆ ประกอบด้วยรายได้จากการขายท่ีดินเปลา่และรายได้จากค่าก่อสร้าง 

 
ส าหรับปี 2558 มีรายได้รวมเท่ากบั 51,438 ล้านบาท เพิ่มขึน้ 8,411 ล้านบาท หรือเพิ่มขึน้ร้อยละ 19.5 เม่ือ

เทียบกบัรายได้รวมของปีก่อน สว่นใหญ่มาจากการโอนโครงการคอนโดมิเนียม ซึง่รายได้เพิ่มขึน้ 7,542 หรือเพิ่มขึน้ร้อยละ 
77.8 เน่ืองจากในปีนีมี้อาคารชดุหลายโครงการท่ีสร้างเสร็จและสามารถโอนกรรมสิทธ์ิได้จึงสง่ผลให้รายได้จากกลุม่อาคาร
ชดุเพิ่มขึน้ 

 
ส าหรับปี 2559 มีรายได้รวมเท่ากบั 47,173 ล้านบาท ลดลง 4,265 ล้านบาทหรือลดลงร้อยละ 8.3 เม่ือเทียบกบั

รายได้รวมของปีก่อน ประกอบด้วยรายได้จากการขายอสงัหาริมทรัพย์จ านวน 46,926 ล้านบาทและรายได้อ่ืนจ านวน 247 
ล้านบาท สาเหตุส าคัญส่วนหนึ่งท่ีรายได้ลดลงจากปีก่อนเน่ืองจากสภาวะเศรษฐกิจท่ีค่อนข้างชะลอตัว ประกอบกับ
มาตรการของรัฐบาลส าหรับธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ท่ีสิน้สดุไปในไตรมาส 2/2559 ท าให้ช่วงคร่ึงปีหลงัของปี 2559 กลุ่ม
ผู้บริโภคชะลอการตดัสนิใจโอนกรรมสทิธ์ิในช่วงเวลาดงักลา่ว 

 
ส าหรับรายได้จากการขายอสงัหาริมทรัพย์ปี 2559 เท่ากบั 46,926 ล้านบาท ลดลง 4,314 ล้านบาท หรือลดลง

ร้อยละ 8.4 สดัสว่นของรายได้อาคารชดุลดลงมากท่ีสดุโดยลดลงจ านวน 3,387 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 19.7 สาเหตุ
หนึ่งเน่ืองจากช่วงไตรมาส 4/2559 โครงการอาคารชดุหลายโครงการอยู่ระหว่างการก่อสร้างจึงยงัไม่มีการรับรู้รายได้มาก
นกั ในขณะท่ีช่วงไตรมาส 4/2558 โครงการอาคารชุดมีการสร้างเสร็จและโอนกรรมสิทธ์ิในช่วงปลายปีหลายโครงการ 
ส าหรับบ้านเด่ียวมียอดรายได้เท่ากบั 9,413 ล้านบาท ลดลง 722 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 7.1 แต่อย่างไรก็ตามรายได้
จากผลติภณัฑ์ทาวน์เฮ้าส์มีจ านวน 23,529 ล้านบาท ยงัเพิ่มขึน้จากปีก่อนจ านวน 506 ล้านบาท และยงัเป็นสดัสว่นรายได้
ท่ีมากท่ีสดุด้วย 
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ส าหรับปี 2560 มีรายได้ทัง้หมดมาจากกลุ่มธุรกิจอสงัหาฯ ประกอบด้วยรายได้จากการขายอสงัหาริมทรัพย์
เทา่กบั 43,935 ล้านบาท และรายได้อ่ืน 178 ล้านบาท รวมรายได้เทา่กบั 44,113 ล้านบาท  

 
ส าหรับผลประกอบการของปี 2560 ภาพรวมกลุม่ธุรกิจอสงัหาฯ มีรายได้ 43,935 ล้านบาท ลดลง 2,991 ล้าน

บาท หรือ ลดลงคิดเป็นร้อยละ 6.4 เม่ือเทียบกบัปีก่อน โดยสว่นใหญ่ลดลงจากผลิตภณัฑ์อาคารชดุ 1,781 ล้านบาท หรือ
ลดลงร้อยละ 12.9 เน่ืองจากโครงการอาคารชุดส่วนใหญ่ยงัไม่ถึงรอบในการโอนกรรมสิทธ์ิ ส าหรับรายได้จากบ้านทาวน์
เฮ้าส์ ลดลง 834 ล้านบาท หรือลดลงคิดเป็นร้อยละ 3.5  รายได้จากบ้านเด่ียว ลดลงเลก็น้อย 253 ล้านบาท หรือลดลงคิด
เป็นร้อยละ 2.7 และรายได้ส าหรับโครงการต่างประเทศ ลดลง 116 ล้านบาท หรือลดลงคิดเป็นร้อยละ 89.8 เน่ืองจาก
โครงการโอนครบ 100% ในปี 2560 แล้ว และยงัไมมี่แผนในการเปิดโครงการในตา่งประเทศเพิ่มเติม 

 
ต้นทุนขายอสังหาริมทรัพย์ 

 
ส าหรับปี 2558 มีต้นทนุขายอสงัหาริมทรัพย์เท่ากบั 33,984 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 66.3 ของรายได้จาก

การขายอสงัหาริมทรัพย์ ในขณะท่ีต้นทนุขายอสงัหาริมทรัพย์ของปีก่อนเท่ากบั 27,095 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 63.3 ของ
รายได้จากการขายอสงัหาริมทรัพย์ อตัราต้นทนุขายอสงัหาริมทรัพย์ของปี 2558 เพิ่มขึน้จากปี 2557 ปัจจยัหลกัเน่ืองจาก
ในช่วง 1-2 ปีท่ีผ่านมาต้นทนุค่าท่ีดินเพิ่มสงูขึน้มากท าให้ต้นทนุขายอสงัหาริมทรัพย์เพิ่มสงูขึน้ แต่อย่างไรก็ตามบริษัท
ยงัคงยดึมัน่ในเร่ืองการรักษาคณุภาพผลิตภณัฑ์ให้ได้มาตรฐานเสมอ 

 
ส าหรับปี 2559 มีต้นทนุขายอสงัหาริมทรัพย์ในภาพรวมทัง้ปีเท่ากบั 31,184 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 66.5  

ของรายได้จากการขายอสงัหาริมทรัพย์ ในขณะท่ีต้นทนุขายอสงัหาริมทรัพย์ของปีก่อนเท่ากบั 33,984 ล้านบาท คิดเป็น
ร้อยละ 66.3 ของรายได้จากการขายอสงัหาริมทรัพย์ ซึ่งค่อนข้างจะใกล้เคียงกับปีก่อนเป็นผลมาจากการบริหารและ
ควบคมุต้นทนุได้อยา่งมีประสทิธิภาพ 

 
ส าหรับปี 2560 มีต้นทนุขายอสงัหาริมทรัพย์เท่ากบั 28,222 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 64.2 ของรายได้จาก

การขายอสงัหาริมทรัพย์ ในขณะท่ีต้นทนุขายอสงัหาริมทรัพย์ของปีก่อนเท่ากบั 31,184 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 66.5 ของ
รายได้จากการขายอสงัหาริมทรัพย์ อตัราต้นทนุขายส าหรับปี 2560 ลดลงเม่ือเทียบกบัปีก่อนเป็นผลมาจากการบริหาร
และควบคมุต้นทนุได้ดีขึน้ 

 
ค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหาร 
  

คา่ใช้จ่ายในการขายส าหรับปี 2558 เทา่กบั 3,767 ล้านบาท เพิ่มขึน้ 403 ล้านบาท หรือเพิ่มขึน้ร้อยละ 12.0 จาก
ปีก่อน เป็นการเพิ่มขึน้ของค่าใช้จ่ายส าหรับการโฆษณาและประชาสมัพนัธ์เท่ากบั 35 ล้านบาท และค่าใช้จ่ายในการ
ส่งเสริมการขายเพิ่มขึน้ 118 ล้านบาท ค่าภาษีธุรกิจเฉพาะและค่าใช้จ่ายในการโอนกรรมสิทธ์ิ เพิ่มขึน้ 250 ล้านบาท 
คา่ใช้จ่ายในการบริหารส าหรับปี 2558 เทา่กบั 3,894 ล้านบาท เพิ่มขึน้จากปีก่อนเทา่กบั 177 ล้านบาท หรือเพิ่มขึน้ร้อยละ 
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4.8 จากปีก่อน เป็นผลมาจากการเพิ่มขึน้ของค่าใช้จ่ายของพนกังานเพิ่มขึน้เท่ากบั 188 ล้านบาท ค่าท่ีปรึกษาเพิ่มขึน้
เทา่กบั 67 ล้านบาท และคา่ใช้จ่ายในการบริหารอ่ืนๆ ลดลงเทา่กบั 78 ล้านบาท 

 
ค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหารส าหรับปี 2559 เท่ากบั 8,153 ล้านบาท เพิ่มขึน้จากปีก่อน เท่ากบั 493 ล้าน

บาท หรือเพิ่มขึน้คิดเป็นร้อยละ 6.4 โดยมีค่าใช้จ่ายในการขายเท่ากบั 3,983 ล้านบาท เพิ่มขึน้เท่ากบั 216 ล้านบาท หรือ
เพิ่มขึน้ร้อยละ 5.7 มาจากคา่ใช้จ่ายในการโฆษณาประชาสมัพนัธ์เพิ่มขึน้ 119 ล้านบาท คา่ใช้จ่ายเก่ียวกบัการสง่เสริมการ
ขายและโปรโมชัน่ต่างๆ เพิ่มขึน้ 231 ล้านบาท แต่อย่างไรก็ตามค่าใช้จ่ายในการโอนกรรมสิทธ์ิลดลงจากปีก่อน 167 ล้าน
บาท จากการมีมาตรการของรัฐบาลท่ีเกิดขึน้ในช่วงคร่ึงปีแรก ส าหรับค่าใช้จ่ายในการบริหารเท่ากับ 4,170 ล้านบาท 
เพิ่มขึน้จากปีก่อนเท่ากับ 276 ล้านบาท หรือเพิ่มขึน้ร้อยละ 7.1 สาเหตุหลกัมาจากการเพิ่มขึน้ของค่าท่ีปรึกษาและ
ผู้ เช่ียวชาญประมาณ 211 ล้านบาท คา่ใช้จ่ายเก่ียวกบัคา่บ ารุงรักษาสาธารณปูโภคสว่นกลางเพิ่มขึน้ 89 ล้านบาท เป็นต้น 

 
ส าหรับปี 2560 ค่าใช้จ่ายในการขายท่ีเพิ่มขึน้จากปีก่อน จ านวน 400 ล้านบาท หรือเพิ่มขึน้ร้อยละ 10.0 สาเหตุ

มาจากค่าใช้จ่ายในการโฆษณาประชาสมัพนัธ์เพิ่มขึน้ 190 ล้านบาท ค่าใช้จ่ายในการเปิดโครงการส าหรับอาคารชุด
เพิ่มขึน้ 125 ล้านบาท เน่ืองมาจากในปี 2560 มีการเปิดโครงการอาคารชดุใหม่ 10 โครงการ ในขณะท่ีปี 2559 มีการเปิด
โครงการอาคารชดุ 9 โครงการ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง การเปิดโครงการอาคารชุดในกลุ่มธุรกิจพรีเมียม 4 โครงการ ซึ่งมี
ค่าใช้จ่ายในการประชาสมัพนัธ์โครงการค่อนข้างสงู แต่ก็ได้ผลตอบรับอย่างดี ท าให้บริษัทมียอดขายโดยภาพรวมเพิ่มขึน้ 
คา่ธรรมเนียมในการโอนกรรมสทิธ์ิเพิ่มขึน้ 92 ล้านบาท เน่ืองจากเดือน ม.ค. – เม.ย. 2559 ยงัอยู่ในช่วงมาตรการรัฐในการ
ลดค่าธรรมเนียมการโอน  ค่าใช้จ่ายในการบริหารมียอดรวมเท่ากบั 4,154 ล้านบาท ลดลง 17 ล้านบาท หรือลดลงคิดเป็น
ร้อยละ 0.4 ซึ่งค่าใช้จ่ายท่ีลดลงหลกัๆ ยงัคงมาจากค่าใช้จ่ายเก่ียวกบัการว่าจ้างท่ีปรึกษาต ่ากว่ารอบระยะเวลาเดียวกนั
ของปีก่อน 
 
ค่าใช้จ่ายในการขาย 
  

รายการ 
รอบปีบัญชีสิน้สุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2560 2559 2558 
ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

คา่ใช้จ่ายโฆษณา 1,431 32.6 1,257 31.6 1,138 30.2 
คา่ใช้จ่ายในการโอนกรรมสทิธ์ิ 1,758 40.1 1,757 44.1 1,924 51.1 
คา่ใช้จ่ายในการสง่เสริมการขาย 1,094 25.0 857 21.5 626 16.6 
คา่ใช้จ่ายในการประชาสมัพนัธ์ 100 2.3 112 2.8 79 2.1 
รวม 4,383 100.0 3,983 100.0 3,767 100.0 
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ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 
 หน่วย : ล้านบาท 

รายการ 
รอบปีบัญชีสิน้สุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2560 2559 2558 
ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

คา่ใช้จ่ายผลประโยชน์ของพนกังาน 2,501 60.2 2,322 55.7 2,377 61.0 
คา่ท่ีปรึกษา 219 5.2 396 9.5 185 4.8 
คา่เช่า 240 5.8 192 4.6 182 4.7 
คา่เสื่อมราคาและคา่ตดัจ าหน่าย 117 2.8 115 2.8 112 2.9 
อ่ืนๆ 1,077 26.0 1,145 27.5 1,038 26.7 
รวม 4,154 100.0 4,170 100.0 3,894 100.0 

  
ต้นทุนทางการเงนิ 

 
ส าหรับปี 2558 ต้นทนุทางการเงินเท่ากบั 328 ล้านบาทหรือคิดเป็นร้อยละ 0.6 ของรายได้รวม ทัง้นีต้้นทนุ

ทางการเงินลดลงจากปีก่อน 48 ล้านบาท หรือลดลงคิดเป็นร้อยละ 12.8 
 
ส าหรับปี 2559 ต้นทนุทางการเงินเท่ากบั 287 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 0.6 ของรายได้รวม เป็นสดัสว่น

เดียวกบัปี 2558  
 
ส าหรับปี 2560 ต้นทนุทางการเงินประมาณ 197 ล้านบาท ลดลง 90 ล้านบาท เม่ือเทียบกบัปีก่อน  เน่ืองจาก

อตัราดอกเบีย้เงินกู้ ยืมถวัเฉลี่ยลดลง 
 
อตัราสว่นหนีส้ินท่ีมีภาระดอกเบีย้ต่อทนุ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 เท่ากบั 0.64 และอตัราสว่นหนีส้ินท่ีมีภาระ

ดอกเบีย้หกัเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต่อทนุเท่ากบั 0.61 ซึ่งเป็นอตัราส่วนท่ีดีจากการบริหารจดัการหนีส้ินของ
บริษัท และบริษัทยอ่ยได้อยา่งมีประสทิธิภาพ  

 
ก าไรสุทธิ 

 
ก าไรสทุธิส าหรับปี 2558 เทา่กบั 7,670 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 14.9 ของรายได้รวม โดยมีก าไรสทุธิเพิ่มขึน้

จากปีก่อนเท่ากบั 1,016 ล้านบาท หรือเพิ่มขึน้ร้อยละ 15.3 ปัจจัยหลกัมาจากการเพิ่มขึน้ของรายได้จากการขาย
อสงัหาริมทรัพย์โดยเฉพาะรายได้จากการโอนกรรมสิทธ์ิของผลิตภัณฑ์อาคารชุดท่ีเพิ่มขึน้ และยงัสามารถควบคุมและ
บริหารคา่ใช้จ่ายในการขายและบริหารได้เป็นอยา่งดี  
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ก าไรสทุธิส าหรับปี 2559 เท่ากบั 6,069 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 12.9 ของรายได้รวม โดยแบ่งเป็นก าไรของ
บริษัทใหญ่เทา่กบั 5,940 ล้านบาท และก าไรของสว่นได้เสียท่ีไมมี่อ านาจควบคมุเทา่กบั 129 ล้านบาท 

ก าไรสทุธิส าหรับปี 2560 เท่ากบั 5,456 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 12.4 ของรายได้รวม และก าไรสทุธิของปี
ก่อน เทา่กบั 5,940 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 12.6 ของรายได้รวม โดยมีก าไรสทุธิลดลงเท่ากบั 484 ล้านบาท ลดลงคิดเป็น
ร้อยละ 8.1 สว่นใหญ่มาจากการเพิ่มขึน้ของคา่ใช้จ่ายในการโฆษณาประชาสมัพนัธ์และเปิดโครงการใหม่   

 
โครงสร้างเงนิทุน 
 

บริษัทฯ ท าธุรกิจหลกัคือการลงทนุในธุรกิจอ่ืน ซึ่งปัจจุบนับริษัทฯ ลงทนุในบริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ ากัด 
(มหาชน) ซึง่เป็นธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ และบริษัท โรงพยาบาลวิมตุ โฮลดิง้ จ ากดั โดยบริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ ากดั 
(มหาชน) ใช้เงินทนุส าหรับพฒันาโครงการจากการออกหุ้นกู้  รวมถงึผลก าไรที่เกิดขึน้ในแต่ละรอบด าเนินงาน เพ่ือใช้ในการ
ลงทนุโครงการและเป็นเงินทนุหมนุเวียนภายในกิจการ อตัราส่วนหนีส้ินท่ีมีภาระดอกเบีย้ต่อทนุ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 
2560 เทา่กบั 0.64 และอตัราสว่นหนีส้ินท่ีมีภาระดอกเบีย้หกัเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต่อทนุเท่ากบั 0.61 ซึง่เป็น
อตัราสว่นท่ีดีจากการบริหารจดัการหนีส้ินของกลุม่บริษัทได้อยา่งมีประสิทธิภาพ 

 
ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับการวจิัยและพัฒนา 
 
 กลุ่มบริษัทมีวิสยัทศัน์ ท่ีมุ่งมัน่ท่ีจะเป็นแบรนด์อนัดบัหนึ่งในใจลกูค้า ในธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ท่ีอยู่อาศยั และ
ก้าวขึน้เป็น 1 ใน 10 แบรนด์ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ของทวีปเอเชีย ด้วยการสรรค์สร้างท่ีอยู่อาศัย ท่ีมีคุณค่า เพ่ือทุก
ครอบครัวได้สมัผสัความสขุ ความอบอุน่ และชีวิตท่ีดีขึน้ในทกุๆ วนั  และมีพนัธกิจ ที่มุ่งมัน่ช่วยเหลือลกูค้าทกุราย เติมเต็ม
ทกุความฝันได้เป็นเจ้าของบ้านท่ีมีคณุค่า เพ่ือชีวิตเป่ียมสขุทกุครอบครัว บริษัทฯ ได้สร้างบรรยากาศแห่งองค์กรนวตักรรม 
เพ่ือพฒันาปรับปรุงสนิค้าและบริการ ที่ดี สามารถสง่มอบให้ลกูค้าตามความต้องการได้ทกุระดบั จึงมีนโยบายสง่เสริมการ
คิดค้นนวัตกรรมต่างๆ ในองค์กร เพ่ือปรับปรุงกระบวนท างานให้มีประสิทธิภาพและสร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้า 
ตวัอย่างเช่น  การน านวตักรรมการก่อสร้างท่ีทนัสมยัระดบัโลก “Pruksa Precast” ผลิตแผ่นคอนกรีตส าเร็จรูป ที่น ามาใช้
ในการก่อสร้างบ้านในโครงการต่างๆ ของบริษัทฯ การคิดค้นนวัตกรรมใหม่ๆ “Pruksa REM” (Real Estate 
Manufacturing) ซึ่งเป็นระบบการก่อสร้างบ้านคณุภาพแบบอตุสาหรรม การน าระบบ “Pruksa BIM” (Building 
Information Modeling) มาช่วยในการออกแบบและบริหารจดัการข้อมลูต่างๆ ส าหรับการประมาณราคา การบริหารงาน
ก่อสร้าง อีกทัง้ในองค์กรยงัมีหน่วยงาน Pruksa Innovation Center เพ่ือท าการบริหารจดัการนวตักรรมในองค์กร ในระดบั
สากล (ได้รับใบรับรองระบบการจดัการนวตักรรม (CEN/TS 16555-1:2013) Innovation Management System) เพ่ือ
บริหารจดัการให้เกิดองค์ความรู้ใหม่ๆ น ามาใช้กบัผลิตภณัฑ์ ทัง้นี ใ้นปี 2560 ได้มีการจดัสรรงบประมาณในการส่งเสริม
งานวิจยัและพฒันาในทกุมิติ เป็นจ านวน 1% ของก าไรสทุธิโดยประมาณ   

 
โดยน างบประมาณดงักลา่วมาสนบัสนนุให้พนกังานในทกุระดบัมีความคิดสร้างสรรค์และท างานกันแบบ Cross 

function และเสนอเป็นโครงการประกวดภายใต้ช่ือ Innovation awards  ซึ่งแบ่งการประกวดตัง้แต่ประเภทของการ
ประกวด Create value ระดบับคุคล ตลอดจนโครงการประกวด Improvement และ Innovation ระดบัทีมท่ีมีการท างาน
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แบบ Cross function เพ่ือให้มีการคิดสร้างสรรค์ ในลกัษณะ Closed Innovation มาพฒันาสินค้าและบริการใหม่ๆ เพ่ือ
ตอบโจทย์ความต้องการของลกูค้า  นอกจากนีบ้ริษัทฯ ได้สนบัสนนุ Open Innovation ผ่านสง่เสริมให้นิสิต และนกัศกึษา 
คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ คณะวิศวกรรมศาสตร์และสาขาท่ีเก่ียวข้องได้เสริมสร้างประสบการณ์ เรียนรู้จากการทดลอง
และปฎิบตัิจริง เช่น โครงการความร่วมมือกบัคณะสถาปัตยกรรมฯออกแบบบ้านเด่ียวด้วยชิน้ส่วนส าเร็จรูป การออกแบบ
การส่องสว่างพืน้ท่ีส่วนกลาง และเพิ่มประสิทธิภาพการก่อสร้างด้วยชิน้งานส าเร็จรูป เป็นต้น รวมถึงโครงการวิจัยและ
พฒันาร่วมกบัสถาบนัเทคโนโลยีแห่งเอเซีย (AIT) เช่น การวิจยัพฤติกรรมการรับแรงของ Joint รูปแบบใหม่ การก่อสร้าง
แบบบ้านประหยดัพลงังาน DGNB Certified การประดิษฐ์อปุกรณ์ต้นแบบในการช่วยนบั Blow Count เพ่ือช่วยในการเก็บ
ข้อมลูท่ีแม่นย า ถกูต้อง เป็นต้น จากท่ีกล่าวข้างต้นเป็นการแสดงให้เห็นว่าบริษัทฯ ให้ความส าคญักบัการวิจยัและพฒันา
ทัง้แบบ Closed และ Open Innovation เพ่ือน าไปสูก่ารพฒันาผลิตภณัฑ์ท่ีมีคณุค่าให้ตรงใจลกูค้ามากยิ่งขึน้  บริษัทฯยงั
ได้ปรับปรุงและพฒันาต่อยอดความคิด/สินค้า/บริการ จนเกิดการพฒันาเป็นนวตักรรมทางธุรกิจและสงัคม โดยได้มีการ
พฒันา Application Pruksa Family ของบริษัทฯ ผ่านโทรศพัท์มือถือให้ลกูค้าสามารถใช้บริการด้านต่างๆ ได้มากขึน้ เช่น 
สามารถมาเข้าดรูายละเอียด-ข้อมลูโครงการต่างๆ, Promotion, ความรู้เก่ียวกบับ้าน, ซือ้ Furniture ในราคาพิเศษ, การ
แจ้งซ่อม  และบริการอ่ืนๆ ท่ีก าลงัด าเนินการ ปรับปรุงและพฒันา เช่น การหาแม่บ้านท าความสะอาด, ล้างแอร์, ท าสวน 
หรือแม้แตก่ารสัง่อาหารผ่าน  App. บนมือถือ เป็นต้น             

 
บริษัทฯ ได้มีการประเมิน และมีการวดัผล/เปรียบเทียบผลลพัธ์ท่ีได้ก่อน-หลงัการน านวตักรรมท่ีคิดค้นขึน้ไปใช้ 

โดยปกติจะมีการประเมินก่อนการน าไปใช้ในทกุมิติ เช่น ด้านต้นทนุโดยรวม ด้านเวลา ด้านคณุภาพ และความพึงพอใจ
ของลกูค้า ในส่วนท่ีเป็นเป้าหมายหลกัโดยรวม อยู่ท่ีคุณภาพของสินค้าท่ีส่งมอบถึงมือลกูค้า เพ่ือให้ลกูค้าเกิดความพึง
พอใจสงูสดุ จงึได้มีการวดัคณุภาพสนิค้าด้วย DPU( Defect per unit) งานซอ่มตอ่หลงัให้เกิดน้อยท่ีสดุ 
 

บริษัทฯ ได้เปิดเผยนวตักรรมทางธุรกิจและสงัคมท่ีได้พฒันา/คิดค้น เพ่ือช่วยให้ผู้ มีสว่นได้เสียภายนอกองค์กรได้
เรียนรู้และปฏิบตัิตาม ผ่านหลายช่องทางทัง้ในสื่อ Online และ Offline อย่างสม ่าเสมอและยงัได้เร่ิมท าการจดทรัพย์สิน
ทางปัญญา IP (Intellectual Property) และมีการสง่เสริม/ร่วมมือกบัคู่ค้าในการพฒันานวตักรรมทางธุรกิจและสงัคมของ
คู่ค้าตลอดเวลาและ ในปีท่ีผ่านมา ได้มีการพฒันากบัคู่ค้าต่างๆ เช่น การท าห้องน า้ส าเร็จรูป การท าบนัไดส าเร็จรูป การ
พฒันาวงกบและบานประตสู าเร็จรูป เป็นต้น สว่นในปีนีไ้ด้มีการร่วมพฒันากบัทาง SCG พฒันาปนูท่ีมีคณุภาพท่ีเหมาะ
กบัการใช้ Precast และเหมาะกบัการใช้งานในแต่ละประเภทงาน เพ่ือให้ท างานง่ายขึน้และมีคณุภาพดีขึน้ ลดการพึง่พา
แรงงาน (Skilled labor) ให้น้อยลง เป็นต้น 

 
16.2 ฐานะทางการเงนิ 
 

สินทรัพย์ 
 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2558 มีสินทรัพย์รวม 65,309 ล้านบาท เพิ่มขึน้ 4,280 ล้านบาท หรือเพิ่มขึน้ร้อยละ 7.0 
จากสิน้ปี 2557 โดยมีเงินสดและเงินลงทนุชัว่คราวเพิ่มขึน้ 750 ล้านบาท เงินมดัจ าค่าซือ้ท่ีดินเพิ่มขึน้ 330 ล้านบาท 
อสงัหาริมทรัพย์ระหวา่งพฒันาเพิ่มขึน้สงูถงึ 3,763 ล้านบาท ซึง่มีทัง้โครงการท่ีอยู่ระหว่างการก่อสร้างและโครงการท่ีสร้าง
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เสร็จพร้อมขายท าให้ปี 2558 มีท่ีดินพร้อมบ้านเพ่ือขายเพิ่มขึน้ 3,498 ล้านบาท และยงัมีท่ีดินรอการพฒันาเพิ่มขึน้ 5,229 
ล้านบาท เพ่ือรองรับโครงการท่ีเปิดใหม่ โดยในปี 2559 จะมีการเปิดโครงการใหม่จ านวน 60 - 65 โครงการ ที่ดินอาคาร
และอปุกรณ์ลดลง 18 ล้านบาท เน่ืองจากโรงงานแผ่นคอนกรีตส าเร็จรูปแห่งใหม่ (PCF6, PCF7) ได้ก่อสร้างเสร็จและเร่ิม
ด าเนินการผลิตแล้ว จึงมีค่าใช้จ่ายจากการเสื่อมราคาของสินทรัพย์ ส าหรับสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีลดลง
จ านวน 104 ล้านบาท เน่ืองจากปี 2558 ได้ปฏิบตัิตามค าสัง่กรมสรรพากรท่ี ป.148/2557 เร่ืองการค านวณก าไรสทุธิและ
เงินได้สทุธิส าหรับกิจการขายอสงัหาริมทรัพย์ของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยก าหนดให้ใช้
เกณฑ์รับรู้รายได้เม่ือโอนกรรมสิทธ์ิท าให้ทางบญัชีและทางภาษีเป็นไปตามเกณฑ์เดียวกนัจึงส่งผลให้สินทรัพย์ภาษีเงินได้
รอการตดับญัชีลดลง 

 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2559 มีสินทรัพย์รวม 66,344 ล้านบาท เพิ่มขึน้ 1,035 ล้านบาท หรือเพิ่มขึน้ร้อยละ 1.6 

จาก ณ สิน้ปี 2558 โดยสิน้ปี 2559 มีเงินสดและเงินลงทนุชัว่คราวลดลง 750 ล้านบาทและ 80 ล้านบาทตามล าดบั 
ในขณะที่โครงการอสงัหาริมทรัพย์ระหวา่งการพฒันาเพิ่มขึน้ 2,248 ล้านบาท หรือเพิ่มขึน้ร้อยละ 4 มาจากการเพิ่มขึน้ของ
มลูค่าโครงการท่ีอยู่ระหว่างก่อสร้าง 1,367 ล้านบาท และการเพิ่มขึน้ของท่ีดินรอการพฒันาเพิ่มขึน้ 1,796 ล้านบาท หรือ
เพิ่มขึน้ร้อยละ 25 เพ่ือรองรับการเปิดโครงการใหม่ในอนาคต ทัง้นีท่ี้ดินและบ้านพร้อมขายลดลง 1,061 ล้านบาทหรือ
ลดลงร้อยละ 9 เน่ืองจาก ยงัมีบ้านสร้างเสร็จและโอนกรรมสทิธ์ิอยา่งตอ่เน่ือง  

 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 มีสินทรัพย์รวม 72,244 ล้านบาท เพิ่มขึน้ 5,900 ล้านบาท หรือเพิ่มขึน้ร้อยละ 8.9 

จาก ณ สิน้ปี 2559 โดยสิน้ปี 2560 มีเงินสดเพิ่มขึน้ 762 ล้านบาท และเงินลงทนุชัว่คราวลดลง 246 ล้านบาท ในขณะท่ี
โครงการอสงัหาริมทรัพย์ระหว่างการพฒันาเพิ่มขึน้ 3,953 ล้านบาท หรือเพิ่มขึน้ร้อยละ 6.6 มาจากการเพิ่มขึน้ของมลูค่า
โครงการท่ีอยู่ระหว่างก่อสร้าง 3,202 ล้านบาท และการเพิ่มขึน้ของท่ีดินและบ้านพร้อมขาย 380 ล้านบาท จากการเพิ่ม
โครงการท่ีอยู่ระหว่างขายและพฒันา ทัง้นีท่ี้ดินรอการพฒันาลดลง 95 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 1 เน่ืองจากเร่งการเปิด
โครงการและน าท่ีดินมาพฒันาเพิ่มขึน้  

 
หนีส้ิน 

 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2558 มีหนีส้ินรวมเป็นจ านวน 31,091 ล้านบาท ลดลงจากสิน้ปี 2557 จ านวน 231 ล้าน

บาท โดยในปี 2558 มีเจ้าหนีค้่าซือ้ท่ีดินเพิ่มขึน้ 2,688 ล้านบาท แบ่งเป็นเจ้าหนีค้่าซือ้ท่ีดินท่ีถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี
เพิ่มขึน้ 2,198 ล้านบาทและเจ้าหนีค้่าซือ้ท่ีดินท่ีเกินหนึ่งปีเพิ่มขึน้ 490 ล้านบาท และในระหว่างปีมีการช าระคืนเงินกู้ ยืม
ระยะสัน้จากธนาคารทัง้หมด ส าหรับหุ้นกู้คงเหลือเท่ากบั 20,000 ล้านบาท โดยแบ่งเป็นระยะสัน้ท่ีจะถึงก าหนดช าระ
จ านวน 6,000 ล้านบาท และเป็นหุ้นกู้ระยะยาวจ านวน 14,000 ล้านบาท ในขณะเดียวกนั เจ้าหนีก้ารค้าและเงินมดัจ าจาก
ลกูค้าลดลงจ านวน 553 และ 465 ล้านบาทตามล าดบั 

 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2559 หนีส้ินรวมลดลง 911 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 3 จาก ณ สิน้ปี 2558 มาจากการ

ลดลงของหนีส้ินไม่หมนุเวียน 2,229 ล้านบาท และหนีส้ินหมนุเวียนเพิ่มขึน้ 1,318 ล้านบาท มาจากเงินกู้ ยืมระยะสัน้จาก
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สถาบนัการเงินเพิ่มขึน้ 1,898 ล้านบาท เจ้าหนีก้ารค้าเพิ่มขึน้ 419 ล้านบาท ในขณะท่ีหุ้นกู้ะระยะยาวลดลง 2,000 ล้าน
บาท และเจ้าหนีค้า่ซือ้ท่ีดินลดลง 1,133 ล้านบาท 
 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 หนีส้ินรวมเพิ่มขึน้ 3,404 ล้านบาท หรือเพิ่มขึน้ร้อยละ 11.3 จาก ณ สิน้ปี 2559 จาก
การออกหุ้นกู้ ในระหวา่งปี 2560 จ านวน 9,500 ล้านบาท และช าระคืนหุ้นกู้ ท่ีถงึก าหนดช าระ 6,000 ล้านบาท 

 
ส่วนของผู้ถือหุ้น 

 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  2558 มีสว่นของผู้ ถือหุ้นเป็นจ านวนทัง้สิน้ 34,218  ล้านบาท เพิ่มขึน้ 4,511 ล้านบาท หรือ

คิดเป็นการเพิ่มขึน้ร้อยละ 15.2 จากปีก่อน การเพิ่มขึน้ของสว่นของผู้ ถือมาจากผลการด าเนินงานของบริษัทฯ โดยปี 2558 
มีก าไรสทุธิ 7,670 ล้านบาท แบง่เป็นก าไรสว่นของบริษัทใหญ่เท่ากบั 7,680 ล้านบาท และสว่นขาดทนุของสว่นได้เสียท่ีไม่
มีอ านาจควบคมุจ านวน 10 ล้านบาท และในระหว่างปี 2558 มีการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้ผู้ ถือหุ้นจ านวน 1,115 
ล้านบาท  
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 มีสว่นของผู้ ถือหุ้นเพิ่มขึน้ 1,946 ล้านบาท หรือเพิ่มขึน้ร้อยละ 6.0 จากสิน้ปี 2558 ซึง่
สว่นของผู้ ถือหุ้นท่ีเพิ่มขึน้มาจากผลการด าเนินงานของปี 2559 เท่ากบั 6,069 ล้านบาท แบ่งเป็นก าไรสว่นของบริษัทใหญ่
เทา่กบั 5,940 ล้านบาทและสว่นท่ีเป็นของสว่นได้เสียท่ีไมมี่อ านาจควบคมุเทา่กบั 129 ล้านบาท 

 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 มีสว่นของผู้ ถือหุ้นเพิ่มขึน้ 2,496 ล้านบาท หรือเพิ่มขึน้ร้อยละ 6.9 จากสิน้ปี 2559 ซึง่

สว่นของผู้ ถือหุ้นท่ีเพิ่มขึน้มาจากผลการด าเนินงานของปี 2560 เท่ากบั 5,574 ล้านบาท แบ่งเป็นก าไรสว่นของบริษัทใหญ่
เทา่กบั 5,456 ล้านบาทและสว่นท่ีเป็นของสว่นได้เสียท่ีไมมี่อ านาจควบคมุเทา่กบั 118 ล้านบาท  
 

เน่ืองจากในช่วงท่ีผ่านมา กลุ่มบริษัทฯ มีการเติบโตทางธุรกิจและมีสถานะทางการเงินท่ีมีความมัน่คงมากขึน้ 
เม่ือวนัท่ี 22 มกราคม 2559 ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทครัง้ท่ี 1/2559 จึงมีมติเห็นชอบในการก าหนดนโยบายการ
จ่ายเงินปันผล โดยมีนโยบายท่ีจะพิจารณาจ่ายเงินปันผลประจ าปีให้แก่ผู้ ถือหุ้นปีละ 2 ครัง้ ในอตัราไม่ต ่ากว่าร้อยละ 50 
จากก าไรสุทธิของผลการด าเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ (จากงบการเงินรวม) ภายหลังจากการหักทุนส ารองต่างๆ ทัง้
หมดแล้ว ทัง้นีเ้ม่ือวนัท่ี 12 พฤษภาคม 2560 บริษัทฯ มีการอนมุตัิจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลในอตัราหุ้นละ 0.80 บาท เป็น
เงินทัง้สิน้ 1,749 ล้านบาท ก าหนดจ่ายเม่ือวนัท่ี 9 มิถนุายน 2560  และเม่ือวนัท่ี 11 สิงหาคม 2560 บริษัทฯ มีการอนมุตัิ
จ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลในอตัราหุ้นละ 0.57 บาท เป็นเงินทัง้สิน้ 1,246 ล้านบาท ก าหนดจ่ายเม่ือวนัท่ี 8 กนัยายน 2560 
ทัง้นีส้่วนของผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ เพิ่มขึน้อย่างต่อเน่ืองและสามารถจ่ายเงินปันผลคืนให้แก่ผู้ ถือหุ้นในอตัราส่วนท่ีเพิ่มขึน้
ทกุปีเช่นกนั แสดงให้เหน็ถงึความมีเสถียรภาพทางการเงินที่แข็งแกร่ง  
 

งบกระแสเงนิสด 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558  มียอดเงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดเพิ่มขึน้ 871 ล้านบาท จาก ณ สิน้ปี 2557 
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 มียอดเงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดลดลง 750 ล้านบาท จาก ณ สิน้ปี 2558 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 มียอดเงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดเพิ่มขึน้ 762 ล้านบาท จาก ณ สิน้ปี 2559 
 
การเพ่ิมข้ึนและลดลงของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดในปี 2558 มีรายละเอียดดงัต่อไปนี ้

 
กระแสเงินสดจากการด าเนินงาน 

 
ณ วนัท่ี  31 ธันวาคม 2558 มียอดเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึน้สทุธิ 871 ล้านบาท โดยในปี 2558 

มีกระแสเงินสดได้มาจากกิจกรรมการด าเนินงานภายหลงัรายการปรับปรุงท่ีมิใช่เงินสด อาทิเช่น ค่าเสื่อมราคาและค่าตดั
จ าหน่าย ส ารองและค่าเผ่ือทางบญัชี ก าไรหรือขาดทนุจากการจ าหน่ายอปุกรณ์ ประมาณการความเสียหายจากคดีความ 
คงเหลือกระแสเงินสดภายหลงัปรับปรุงรายการท่ีมิใช่เงินสดเท่ากับ 10,482 ล้านบาท โดยน าไปลงทุนในโครงการ
อสงัหาริมทรัพย์อยา่งตอ่เน่ืองจ านวน  2,976 ล้านบาท เงินจ่ายลว่งหน้าค่าสินค้าเพิ่มขึน้ 301 ล้านบาท และเจ้าหนีค้่าท่ีดิน
เพิ่มขึน้จ านวน 2,688 ล้านบาท เงินมดัจ าจากลกูค้าลดลงจ านวน 465 ล้านบาท สินทรัพย์และหนีส้ินอ่ืนลดลงจ านวน 377 
ล้านบาทตามล าดบั และมีการจ่ายภาษีเงินได้นิติบคุคลจ านวน 1,837 ล้านบาท สง่ผลให้มีกระแสเงินสดได้มาจากกิจกรรม
ด าเนินงานเทา่กบั 7,815 ล้านบาท 

 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมการลงทนุ 

 
มีเงินสดสทุธิใช้ไปในกิจกรรมลงทนุจ านวน 342 ล้านบาท โดยมีการลงทนุในท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ จ านวน  

428 ล้านบาท เป็นสว่นท่ีเหลือของติดตัง้เคร่ืองจกัรในโรงงาน PCF 6 และ PCF 7 โดยในปี 2558 มีการลงทนุในสินทรัพย์
ไม่มีตวัตนเพิ่มขึน้จ านวน 82 ล้านบาท เป็นการลงทนุในด้านของซอฟแวร์และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือพฒันา
กระบวนการท างานด้านตา่งๆ ขององค์กรเพ่ือรองรับการเติบโตของธุรกิจ ในระหว่างปีมีเงินสดรับจากการซือ้ขายเงินลงทนุ
ชัว่คราวจ านวน 124 ล้านบาท 

 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน 

 
ส าหรับปี 2558 มีเงินสดสทุธิใช้ไปในกิจกรรมจดัหาเงินจ านวน  6,603 ล้านบาท โดยในระหว่างปี 2558 มีการ

ออกหุ้นกู้ ระยะยาวจ านวน 3,000 ล้านบาท และมีหุ้นกู้ถึงก าหนดช าระจ านวน 3,000 ล้านบาท และยงัจ่ายช าระเงินกู้ ยืม
จากสถาบนัการเงินสทุธิ 2,295 ล้านบาท  อีกทัง้ยงัมีค่าใช้จ่ายต้นทนุทางการเงินจ านวน 1,039 ล้านบาท และจ่ายเงินปัน
ผลให้แก่ผู้ ถือหุ้นจ านวน 3,346 ล้านบาท 
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การเพ่ิมข้ึนและลดลงของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดในปี 2559 มีรายละเอียดดงัต่อไปนี ้
 

กระแสเงินสดจากการด าเนินงาน 
 
ส าหรับปี 2559 มีกระแสเงินสดได้มาจากจากการด าเนินงาน 4,431 ล้านบาท โดยมีรายการปรับปรุงท่ีไม่ใช่เงิน

สด อาทิเช่น ค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 454 ล้านบาท ประมาณการความเสียหายจากคดีความ 27 ล้านบาท 
ต้นทนุทางการเงินและภาษีเงินได้จ านวน 287 ล้านบาทและ 1,478 ล้านบาท เป็นต้น และกระแสเงินสดเพิ่มขึน้จาก
โครงการอสงัหาริมทรัพย์ระหว่างการพฒันา 1,770 ล้านบาท จ่ายลว่งหน้าค่าสินค้าเพิ่มขึน้ 210 ล้านบาท จ่ายเจ้าหนีค้่า
ซือ้ท่ีดินเพิ่มขึน้ 1,133 ล้านบาท อีกทัง้จ่ายภาษีเงินได้จ านวน 1,630 ล้านบาท สง่ผลให้ มีกระแสเงินสดได้มาจากกิจกรรม
ด าเนินงานเทา่กบั 4,431 ล้านบาท 

 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมการลงทนุ 

 
มีเงินสดสทุธิใช้ไปในกิจกรรมลงทนุจ านวน 171 ล้านบาท โดยลงทนุในท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ จ านวน 227 

ล้านบาท และลงทนุในสินทรัพย์ไม่มีตวัตนจ านวน 72 ล้านบาทเป็นการลงทนุในด้านของซอฟแวร์และระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศเพ่ือพฒันาการท างานด้านต่างๆ ขององค์กร ภายในปียงัมีเงินสดรรับจากอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุเป็น
จ านวน 17 ล้านบาท เงินสดรับจากการขายอปุกรณ์จ านวน 29 ล้านบาท อีกทัง้ยงัมีเงินรับจากการซือ้ขายสทุธิเงินลงทนุ
ชัว่คราวจ านวน 82 ล้านบาท  

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน 
 

ในระหว่างปี 2559 มีการออกหุ้นกู้ ระยะยาวใหม่จ านวน 4,000 ล้านบาท และเงินกู้ ยืมระยะสัน้เพิ่มขึน้จ านวน 
1,898 ล้านบาท โดยเงินท่ีได้จากการจดัหาเงินดงักลา่วเพ่ือน ามาช าระคืนหุ้นกู้ ระยะยาวท่ีถึงก าหนดไถ่ถอนจ านวน 6,000 
ล้านบาท จ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้นจ านวน 4,130 ล้านบาท และจ่ายต้นทนุทางการเงิน 803 ล้านบาท ท าให้ปี 2559 มี
เงินสดสทุธิใช้ไปในกิจกรรมจดัหาเงินจ านวน 5,009 ล้านบาท 
 
การเพ่ิมข้ึนและลดลงของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดในปี 2560 มีรายละเอียดดงัต่อไปนี ้

 
กระแสเงินสดจากการด าเนินงาน 

 
ส าหรับปี 2560 มีกระแสเงินสดได้มาจากจากการด าเนินงาน 1,391 ล้านบาท โดยมีรายการปรับปรุงท่ีไม่ใช่เงิน

สด อาทิเช่น ค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 467 ล้านบาท ประมาณการความเสียหายจากคดีความ 70 ล้านบาท 
ต้นทนุทางการเงินและภาษีเงินได้จ านวน 197 ล้านบาทและ 1,582 ล้านบาท เป็นต้น และกระแสเงินสดลดลงจากโครงการ
อสงัหาริมทรัพย์ระหว่างการพฒันา 3,785 ล้านบาท จ่ายล่วงหน้าค่าสินค้าเพิ่มขึน้ 70 ล้านบาท จ่ายเจ้าหนีค้่าซือ้ท่ีดิน
เพิ่มขึน้ 1,952 ล้านบาท อีกทัง้จ่ายภาษีเงินได้จ านวน 1,770 ล้านบาท ส่งผลให้มีกระแสเงินสดได้มาจากกิจกรรม
ด าเนินงานเทา่กบั 1,391 ล้านบาท 



                                                                 
  

 
 แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2560 (แบบ 56-1) บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จ ากดั (มหาชน) 

 

  
สว่นที่ 3 ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน/ 16. การวิเคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจดัการ  หน้า 246 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมการลงทนุ 
 

มีเงินสดสทุธิใช้ไปในกิจกรรมลงทนุจ านวน 1,190 ล้านบาท โดยลงทนุในที่ดิน อาคารและอปุกรณ์ จ านวน 1,405 
ล้านบาท และลงทนุในสินทรัพย์ไม่มีตวัตนจ านวน 58 ล้านบาท เป็นการลงทนุในด้านของซอฟแวร์และระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศเพ่ือพัฒนาการท างานด้านต่างๆ ขององค์กร ภายในปียงัมีเงินสดรับจากอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนเป็น
จ านวน 8 ล้านบาท เงินสดรับจากการขายอปุกรณ์จ านวน 18 ล้านบาท อีกทัง้ยงัมีเงินรับจากการซือ้ขายสทุธิเงินลงทนุ
ชัว่คราวจ านวน 246 ล้านบาท 

 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน 

 
ในระหว่างปี 2560 มีการออกหุ้นกู้ ระยะยาวใหม่จ านวน 9,500 ล้านบาท และเงินกู้ ยืมระยะสัน้เพิ่มขึน้จ านวน 

902 ล้านบาท โดยเงินท่ีได้จากการจดัหาเงินดงักล่าวเพ่ือน ามาช าระคืนหุ้นกู้ ระยะยาวท่ีถึงก าหนดไถ่ถอนจ านวน  6,000 
ล้านบาท จ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้นจ านวน 3,114 ล้านบาท และจ่ายต้นทนุทางการเงิน 742 ล้านบาท ท าให้ปี 2560 มี
เงินสดสทุธิได้มาจากกิจกรรมจดัหาเงินจ านวน 562 ล้านบาท 
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