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1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
                             

1.1 วิสัยทัศน์ พนัธกิจ และเป้าหมาย 
 

วิสัยทัศน์ 
พฤกษา โฮลดิง้ มุง่มัน่ท่ีจะเป็นบริษัทอสงัหาริมทรัพย์ชัน้น าของประเทศไทย ที่มีธุรกิจและบริการท่ีหลากหลาย 
เพื่อตอบสนองรูปแบบการด าเนินชีวิตสมยัใหม่ และสามารถตอบโจทย์ทกุความต้องการของลกูค้าได้อยา่ง
ครบถ้วน 
พันธกิจ 
พฤกษา โฮลดิง้ มุง่มัน่ชว่ยเหลอืลกูค้าเติมเต็มความฝัน ด้วยการสง่มอบความสขุ และรูปแบบการด าเนินชีวิตที่
ทนัสมยั เพื่อสมาชิกทกุคนในครอบครัว 
เป้าหมายและกลยทุธ์ในการด าเนินธุรกิจ 
1. ขยายธุรกิจหลกัในอสงัหาริมทรัพย์เพื่อขาย และขยายฐานไปยงักลุม่ลกูค้าฐานรายได้ใหม่ 
2. ขยายตลาดธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ไปยงัตา่งประเทศ  
3. เสริมสร้างธุรกิจที่เกือ้หนุนกับธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์เพื่อเพิ่มความแข็งแกร่งของแบรนด์และความพึงพอใจ

สงูสดุให้กบัลกูค้า 
4. ขยายการลงทนุไปยงัธุรกิจใหมท่ี่สร้างรายได้ตอ่เนื่อง (Recurring income) 
5. มุง่พฒันาองค์กรที่มีความเป็นมืออาชีพ เพื่อการเติบโตอยา่งยัง่ยืน 

 
1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญ  

 
1.2.1 ความเป็นมา  
บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จ ากดั (มหาชน) (“บริษัทฯ”) จดทะเบียนก่อตัง้เป็นบริษัท มหาชน เมื่อวนัที่ 16 มีนาคม 

2559 เพื่อประกอบธุรกิจที่มีรายได้จากการถือหุ้นในบริษัทอื่นเป็นหลกั (Holding Company) ด้วยทนุจดทะเบียนเร่ิมแรก 
10,000 บาท ต่อมาที่ประชุมวิสามญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ที่ 1/2559 ได้อนุมตัิเพิ่มทุนจดทะเบียนของ บริษัทฯ จากเดิม 10,000 
บาท เป็นทนุจดทะเบียนใหม่ 2,273,217,600 บาท โดยการออกหุ้นสามญัใหมจ่ านวน 2,273,207,600 หุ้น มลูค่าที่ตราไว้
หุ้นละ 1 บาท เพื่อรองรับการท าค าเสนอซือ้หลกัทรัพย์ และการออกใบส าคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้นสามญัของ บริษัทฯ 
รวมถึงเพื่อให้สอดคล้องกบัการเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ และได้เข้าท าการซือ้ขายในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย เป็นครัง้แรกในวนัท่ี 1 ธนัวาคม 2559 ภายใต้สญัลกัษณ์ “PSH” 

 
บริษัทฯ มีธุรกิจหลกัคือ ธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์เพื่อขาย โดย บริษัทฯ จะรักษาสดัสว่นในการประกอบธุรกิจ

พฒันาอสงัหาริมทรัพย์เพื่อขายซึ่งเป็นธุรกิจหลกัให้มีสดัส่วนไม่น้อยกว่าร้อยละ  75 ของสินทรัพย์รวมของบริษัทฯ และ
ภายหลงัการปรับโครงสร้างแล้วเสร็จบริษัทฯ จะมี บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ ากดั (มหาชน) (“พฤกษาฯ”) เป็นบริษัท
ย่อยที่ประกอบธุรกิจหลกั และจะมีรายได้หลกัจากเงินปันผลที่ได้รับจากการถือหุ้นในพฤกษาฯ และบริษัทย่อย และ/หรือ
บริษัทร่วม ทีบ่ริษัทฯ จะเข้าลงทนุในอนาคต 
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บริษัทฯ มีการลงทนุในธุรกิจโรงพยาบาลและศนูย์บริการสขุภาพ โดยมีการด าเนินการผ่านบริษัทย่อย 2 บริษัท 
ได้แก่ (1) บริษัท โรงพยาบาลวิมุต โฮลดิง้ จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจลงทุนในบริษัทอื่น และ (2) บริษัท 
โรงพยาบาลวิมตุ อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั ซึ่งประกอบกิจการโรงพยาบาลเอกชน สถานพยาบาลและรักษาคนไข้ ปัจจบุนั
อยู่ระหว่างการก่อสร้าง คาดว่าจะสามารถเปิดให้บริการได้ในปี 2563 เป็นต้นไป ดงันัน้ในปี 2561 นี ้รายได้และผลการ
ด าเนินการยงัมาจากกลุม่ธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์เป็นหลกั 

 
  1.2.2 การเปลี่ยนแปลงและพฒันาการที่ส าคัญ  
 ปี พัฒนาการที่ส าคัญ 
2559 ▪ จดัตัง้บริษัทโฮลดิง้ภายใต้ช่ือ “บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จ ากดั (มหาชน)” เพื่อประกอบธุรกิจด้านการลงทนุ และ

มีการถือหุ้นใน บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ ากัด (มหาชน) โดย บริษัทฯ ท าค าเสนอซือ้หลกัทรัพย์ของ 
บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ ากดั (มหาชน) ได้จ านวนร้อยละ 98 

▪ บริษัทฯ ได้เพิ่มทนุจดทะเบียน 2,273,217,600 บาทโดยการออกหุ้นสามญัใหม่จ านวน 2,273,207,600 หุ้น 
มลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท 

2560 ▪ บริษัท โรงพยาบาลวิมตุติ โฮลดิง้ จ ากดั และบริษัท โรงพยาบาลวิมตุติ อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั ซึง่เป็นบริษัท

ยอ่ยของ  บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จ ากดั (มหาชน) ได้ด าเนินการจดทะเบียนเปลีย่นแปลงช่ือบริษัท เป็น  บริษัท 

โรงพยาบาลวิมตุ โฮลดิง้ จ ากดั และ บริษัท โรงพยาบาลวิมตุ อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั ตามล าดบั 

▪ รับมอบรางวลั SET Sustainability Awards 2017 ประเภท Rising Star  ในกลุ่มบริษัทที่มีมูลค่าหลกัทรัพย์

ตามราคาตลาด 30,000-100,000 ล้านบาท เพื่อประกาศเกียรติคณุและยกยอ่งบริษัทจดทะเบียนที่เร่ิมมีการ

ด าเนินธุรกิจตามแนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืนได้อย่างโดดเด่น  และรางวัล Thailand Sustainability 

Investment (THSI) หรือ "หุ้นยัง่ยืน" ต่อเนื่องเป็นปีที่ 2 เพื่อประกาศเกียรติคณุและเชิดชบูริษัท ที่มีการก ากบั

ดแูลกิจการท่ีดีและด าเนินธุรกิจโดยค านงึถึงผู้มีสว่นได้เสยีทกุกลุม่    

▪ เข้าเป็นสมาชิก “แนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทจุริต” และได้รับมอบใบประกาศรับรอง

การเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการตอ่ต้านการทจุริต และได้มีการจดังาน “ชาวพฤกษา 

ร่วมเดินหน้าต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน่” เพื่อสร้างจิตส านึกแก่บุคลากรทุกระดบัให้ด าเนินงานด้วยความ

โปร่งใส ภายใต้หลกัธรรมาภิบาล   

▪ ในปี 2560 บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ ากัด (มหาชน) บริษัทย่อยของบริษัทฯ ออกหุ้นกู้  จ านวน 3 ชุด 

มลูคา่ 9,500 ล้านบาท 

2561 ▪ รับรางวลัสดุยอดองค์กรขบัเคลื่อนเศรษฐกิจไทย “Drive Awards 2018” สาขา Finance จากสมาคมนิสิต

เก่าเอ็มบีเอ คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย โดยพิจารณาจากผลการ

ด าเนินงานด้านการเงินที่โดดเด่นของบริษัทฯ ควบคู่กบัหลกัเกณฑ์ด้านธรรมาภิบาล ตลอดจนการดแูลผู้ ถือ

หุ้นและคูค้่า   
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▪  ลงนามในบันทึกข้อตกลงกับกรมการแพทย์ กระทรวงสาธารณสุข ใน “ความร่วมมือทางวิชาการด้าน

สภาพแวดล้อมที่ใส่ใจความปลอดภยัส าหรับผู้สงูอายุ” โดยร่วมกันศึกษานวตักรรมใหม่ๆ ที่มีการออกแบบ

และเลอืกใช้วสัดภุายในบ้านท่ีค านงึถึงความปลอดภยัส าหรับผู้สงูอายุ ที่จะช่วยลดและปอ้งกนัอบุตัิเหตทุี่อาจ

เกิดขึน้จากสภาพแวดล้อมตา่งๆ   

▪ รับรางวัลประกาศเกียรติคุณ “จรรยาบรรณดีเด่น หอการค้าไทย ประจ าปี 2561” จากการด าเนินธุรกิจที่

โปร่งใส สามารถเปิดเผยข้อมลูและตรวจสอบได้ มีความรับผิดชอบตอ่ผู้บริโภคและคูค้่า ให้ความเป็นธรรมแก่

ผู้ที่เก่ียวข้อง ควบคู่ไปกับกิจกรรมช่วยเหลือสงัคม รวมไปถึงการมุ่งส่งเสริมหลกัการปฏิบัติอนัเป็นเลิศใน

องค์กร   

▪ รับรางวลับริษัทจดทะเบียนด้านความยัง่ยืน ตอ่เนื่องเป็นปีที่ 2 โดยในปีนีไ้ด้รับรางวลัประเภท Outstanding 

Sustainability Awards 2018 และ  รางวัลหุ้ นยั่งยืน  Thailand Sustainability Investment 2018 (THIS) 

ตอ่เนื่องปีที่ 3   

▪ รับรางวลัรายงานความยัง่ยืน ประจ าปี 2561 (Sustainability Report Awards 2018) ประเภท Recognition 

ตอ่เนื่องเป็นปีที่ 3  

▪ เปิดคลินิก “บ้านหมอวิมุต” ซึ่งเป็นคลินิกที่เปิดให้บริการรักษาโรคทัว่ไปและให้ค าปรึกษาด้านสขุภาพกับผู้

อาศยัในชมุชน  เป็นอีกหนึง่ธุรกิจที่ต่อยอดจากโรงพยาบาลวิมตุ โดยได้เปิดโครงการน าร่องให้บริการท่ีแรกใน

ยา่นรังสติ คลอง 3 จ.ปทมุธานี  ซึง่ยา่นรังสติถือเป็นแหลง่ชมุชนขนาดใหญ่ และมีโครงการของพฤกษาอยูเ่ป็น

จ านวนมาก   

▪  สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ได้ทรงเสด็จพระราชด าเนินเพื่อทรงเปิดอาคาร Pearl 

Bangkok ซึง่เป็นส านกังานใหญ่ของพฤกษาอยา่งเป็นทางการ นบัเป็นพระมหากรุณาธิคณุอยา่งหาที่สดุมิได้ 

ยงัความปลาบปลืม้โสมนสัและเป็นสิริมงคลอนัสงูยิ่งแก่คณะกรรมการ ผู้บริหาร  ตลอดจนพนกังานพฤกษา

เป็นล้นพ้น 

▪ บริษัทฯได้ซือ้สว่นได้เสียในบริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ ากดั (มหาชน) เพิ่มเติมร้อยละ 0.33 ท าให้สดัสว่น

ความเป็นเจ้าของเพิ่มขึน้จากร้อยละ 97.90 เป็นร้อยละ 98.23 

▪ บริษัทฯ ได้ออกหุ้นกู้  จ านวน 2 ชดุ มลูคา่ 5,500 ล้านบาท 

 
1.3 โครงสร้างการถอืหุ้นของกลุ่มบริษัท 

 
ในการด าเนินการตามแผนการปรับโครงสร้างกิจการของบริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ ากัด (มหาชน)   

(“พฤกษาฯ”)  นัน้ บริษัทฯ ท าค าเสนอซือ้หลกัทรัพย์ของพฤกษาฯ โดยการแลกเปลี่ยนกบัหุ้นสามญัของบริษัทฯ ซึ่งมีสิทธิ
และเง่ือนไขเหมือนกับหุ้นสามญัเดิมของพฤกษาฯ ทุกประการ โดยมี อตัราการแลกหลกัทรัพย์เท่ากับ 1 ต่อ 1 ซึ่งในที่นี ้
เท่ากบั 1 หุ้นสามญัของ พฤกษาฯ ต่อ 1 หุ้นสามญัของบริษัทฯ โดยเมื่อสิน้สดุการท าค าเสนอซือ้ บริษัทฯ สามารถซือ้หุ้น
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สามัญของพฤกษาฯ ได้ร้อยละ 98 ท าให้ บริษัทฯ มีหุ้ นภายหลังการปรับโครงสร้างเป็นทุนเรียกช าระแล้ว  จ านวน 
2,185,857,580 บาท มลูคา่หุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท โดยเป็นหุ้นสามญัจ านวน 2,273,217,600 หุ้น ทัง้นี ้ผู้ ถือหุ้นท่ีท าการ
แลกหุ้นตามแผนการปรับโครงสร้างจะได้รับใบส าคญัแสดงสิทธิที่ซือ้หุ้นสามญัของ บริษัทฯ ตามสดัสว่นการถือหุ้นที่ผู้ ถือ
หุ้นแตล่ะรายถืออยูใ่นบริษัทฯ ภายหลงัการด าเนินการปรับโครงสร้างเป็นผลส าเร็จ 

 
ในการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปีของบริษัทฯ เมื่อวนัที่ 27 เมษายน 2560 ผู้ ถือหุ้นมีมติอนมุตัิการลดทนุจด

ทะเบียนของบริษัทฯ จ านวน 46,834,420 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 2,273,217,600 บาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม ่
2,226,383,180 บาท โดยการตัดหุ้ นสามัญที่ออกไว้ เพื่อรองรับการท าค าเสนอซือ้หลักทรัพย์ของพฤกษาฯ จ านวน 
46,834,420 หุ้น โดยบริษัทฯ ได้จดทะเบียนการลดทนุกบักระทรวงพาณิชย์เมื่อวนัที่ 22 พฤษภาคม 2560 บริษัทฯ มีทนุที่
เรียกช าระแล้ว จ านวน 2,186,796,580 บาท 

 
ภายหลงัจากบริษัทฯ เข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยและมีนโยบายเน้นการกระจายการ

ลงทนุและหาโอกาสในการด าเนินธุรกิจใหมเ่พิ่มเติมจากธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์เพื่อการอยูอ่าศยั เพื่อการเติบโตที่ยัง่ยืนและ
สามารถสร้างรายได้อยา่งตอ่เนื่อง (Recurring Income) ส าหรับการลงทนุในธุรกิจโรงพยาบาล (Healthcare Business) 
ตามที่แจ้งสารสนเทศตอ่ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท ได้มีมติในการประชมุครัง้ที่ 
2/2560 เมื่อวนัท่ี 16 กมุภาพนัธ์ 2560 อนมุตัิการลงทนุในธุรกิจโรงพยาบาลและศนูย์บริการสขุภาพ โดยมีการด าเนินการ 
ผา่นบริษัทยอ่ย 2 บริษัท ได้แก่ (1) บริษัท โรงพยาบาลวิมตุ โฮลดิง้ จ ากดั ซึง่เป็นบริษัทท่ีประกอบธุรกิจลงทนุในบริษัท 
อื่น ณ วนัที่ 31 มีนาคม 2560 ได้ลงทนุในบริษัท โรงพยาบาลวิมตุ อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั (2) บริษัท โรงพยาบาลวิมุต 
อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั ซึง่ประกอบกิจการโรงพยาบาลเอกชน สถานพยาบาลและรักษาคนไข้ ปัจจบุนัอยูร่ะหวา่ง 
การวางแผนธุรกิจ คาดวา่จะสามารถเปิดให้บริการได้ในปี 2563 เป็นต้นไป 
 
 ในเดือนมีนาคม 2561 บริษัทฯ ได้ซือ้สว่นได้เสยีใน บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ ากดั (มหาชน) เพิ่มเติมร้อยละ 
0.33 เป็นเงินสดจ านวน 97.31 ล้านบาท ท าให้สดัสว่นความเป็นเจ้าของเพิ่มขึน้จากร้อยละ 97.90 เป็นร้อยละ 98.23 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

ผู้ถอืหุ้น 

บมจ. พฤกษา โฮลดิง้ 

บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท 

100% 

98.23% 

บจ.โรงพยาบาลวิมุต โฮลดิง้ 

99.99% 

บจ.โรงพยาบาลวิมุต อินเตอร์
เนชั่นแนล 

99.99% 
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นโยบายการแบ่งการด าเนินงานของบริษัทในกลุ่ม  
 บริษัทฯ จะประกอบธุรกิจดงัตอ่ไปนี ้

1. ลงทนุในบริษัทยอ่ยและ/หรือบริษัทร่วมในกลุม่ 
2. จดัหาเงินทนุเพื่อด าเนินธุรกิจของบริษัทและบริษัทในกลุม่ 
3. ลงทุนในบริษัทอื่นใดที่ไม่ได้อยู่ในกลุ่มเพื่อประโยชน์ในการบริหารสภาพคล่องและเพื่อผลตอบแทนของ

บริษัท 
4. ให้บริการทางด้านการงานสนบัสนนุแก่บริษัทในกลุม่ 
ภายหลงัการปรับโครงสร้างกิจการในระยะแรก บริษัทฯ จะใช้บริการจากหน่วยงานของ 4 สายงานหลกัและ

หน่วยงานสนบัสนนุบางสว่นจากพฤกษาฯ เพื่อเป็นการบริหารจดัการทรัพยากรบคุคลที่มีอยู่ของบริษัทฯ ให้เกิดประโยชน์
สงูสดุ ซึ่งประกอบด้วย สายงานการเงินและบริหารความเสี่ยง สายงานบริหารทรัพยากรบคุคล สายงานกลยทุธ์ และกลุม่
ธุรกิจสนบัสนนุซึ่งประกอบด้วย ฝ่ายกฎหมาย สายงานการตลาดและสื่อสารองค์กร จะยงัคงอยูท่ี่ พฤกษาฯ  ซึ่งเป็นธุรกิจ
หลกัของบริษัทฯ  

 
ปัจจบุนั พฤกษาฯ จะบริการสนบัสนนุแก่บริษัทฯ ในด้านตา่งๆ ตามรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้ 
- การให้บริการด้านการเงินและบญัชี 
- การให้บริการด้านการบริหารความเสีย่ง 
- การให้บริการด้านทรัพยากรบคุคล 
- การให้บริการด้านกฎหมาย 
- การให้บริการด้านระบบเทคโนโลยีและสารสนเทศ 
- การให้บริการด้านการพฒันาการตลาด บริหารแบรนด์และสือ่สารองค์กร 
- การให้บริการด้านธุรการและการจดัซือ้ 

อย่างไรก็ตาม กลุม่ธุรกิจสนบัสนนุท่ี บริษัทฯ จะก ากบัดแูลภาพรวมของ บริษัทฯ และบริษัทย่อยและ/หรือบริษัท
ร่วมในอนาคตของบริษัทฯ 

 
นอกจากนีบ้ริษัทฯ จะมอบหมายให้สายงานกลยทุธ์ร่วมกบัสายงานการเงินและบริหารความเสีย่งท าหน้าที่ก ากบั

ดแูลและควบคมุนโยบายการลงทนุใหมข่องบริษัทฯ และก ากบัดแูลธุรกิจใหมท่ี่บริษัทฯ จะมีการเข้าลงทนุในอนาคต  
 

1.4 ความสัมพนัธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถอืหุ้นใหญ่ 
-ไมม่ี- 
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2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

                   
2.1 ลักษณะผลิตภณัฑ์และบริการ 
 

บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จ ากดั (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ประกอบธุรกิจที่มีรายได้จากการถือหุ้นในบริษัทอื่นเป็นหลกั 
(holding company) โดยมีธุรกิจอสังหาริมทรัพย์และธุรกิจโรงพยาบาล บริษัทฯ มีรายได้หลักมาจาก ธุรกิจพัฒนา
อสงัหาริมทรัพย์เพื่อขาย บริษัทฯ มีแนวทางจะรักษาสดัสว่นเงินลงทนุในบริษัทประกอบธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์เพื่อ
ขาย ในสดัสว่นไมน้่อยกวา่ร้อยละ 75 บริษัทฯ ยงัมีนโยบายมุง่เน้นการกระจายการลงทนุและหาโอกาสในการด าเนินธุรกิจ
ใหม่ เพิ่มเติมจากธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์เพื่อการอยู่อาศยั เพื่อการเติบโตที่ยัง่ยืน โดยบริษัทฯ เลือกเน้นธุรกิจที่มี
ความสามารถในการสร้างรายได้อยา่งตอ่เนื่อง (Recurring Income)  

 
 การประกอบธุรกิจแยกตามกลุ่มธุรกิจ 

1. ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ 
การประกอบธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ด าเนินการโดย บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ ากดั (มหาชน) (“พฤกษาฯ”) 

ซึง่ด าเนินธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์เพื่อที่อยู่อาศยัประเภท บ้านเดี่ยว/บ้านแฝด ทาวน์เฮ้าส์ และอาคารชุด โดยเน้นการ
พฒันาโครงการทุกพืน้ที่ของกรุงเทพฯ และปริมณฑล รวมถึงเขตศูนย์กลางธุรกิจของกรุงเทพฯ ในท าเลที่มีศกัยภาพและ
การเจริญเติบโตสงู ตัง้แต่ปี 2553 พฤกษาฯ ได้เร่ิมเปิดขายโครงการในต่างจงัหวดั ได้แก่ พระนครศรีอยุธยาชลบรีุ ภเูก็ต 
ขอนแก่น เชียงใหม ่และ ระยอง นอกจากนี ้พฤกษาฯ ได้ขยายสนิค้าแนวราบและอาคารชดุ ในระดบั(Premium) ไปในกลุม่
ตลาดระดบัราคาสงู เพื่อเพิ่มสว่นแบ่งทางการตลาดที่อยู่อาศยัในระดบับน พร้อมปรับปรุงภาพลกัษณ์ของแบรนด์ให้เกิด
ความชดัเจนในการบริหารของแต่ละกลุม่ธุรกิจมากยิ่งขึน้เพื่อให้ธุรกิจยัง่ยืน มีการเติบโตอย่างต่อเนื่อง และรักษาสถานะ
ทางการเงินท่ีมัน่คง  

 
ปัจจุบนั บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ ากดั (มหาชน) มีการแยกการประกอบธุรกิจหลกัเป็น 3 กลุม่ ได้แก่ กลุม่

ธุรกิจทาวน์เฮ้าส์ กลุม่ธุรกิจแวล ูและกลุม่ธุรกิจพรีเมียม ซึง่เป็นธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์เพื่อขาย 
 
พฤกษา เรียลเอสเตท กลุ่มธุรกิจทาวน์เฮ้าส์ 
โดยสรุป พฤกษา เรียลเอสเตท กลุม่ธุรกิจทาวน์เฮ้าส์ มีโครงการท่ีเปิดขายแล้วภายใต้ช่ือ (แบรนด์) ดงันี ้ 

 
1.1 บ้านทาวน์เฮ้าส์/อาคารพาณิชย์ 
พฤกษา เรียลเอสเตท กลุ่มธุรกิจทาวน์เฮ้าส์ ได้ด าเนินการก่อสร้างพฒันาโครงการบ้านทาวน์เฮ้าส์ ภายใต้ตรา

สนิค้าตา่งๆ และรูปแบบบ้านท่ีแตกตา่งกนัออกไป โดยตัง้ราคาตัง้แต่ 1 ล้านบาท ถึง 5 ล้านบาท และมีกลุม่เป้าหมายของ
สนิค้าหลกั คือ ลกูค้ากลุม่ผู้มีรายได้ระดบัต ่าจนถงึปานกลาง รวมถึงขยายไปยงัผู้มีรายได้ระดบัคอ่นข้างสงูที่ต้องการมีที่อยู่

บ้านทาวน์เฮ้าส์/อาคารพาณิชย์  
บ้านพฤกษา เดอะคอนเนค 
พฤกษาวิลล์ พาทิโอ 
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อาศยัเป็นของตนเองและมิใชเ่พื่อการเก็งก าไร อีกทัง้ ยงัมีการขยายโครงการในตา่งจงัหวดั โดยเพิ่มจ านวนโครงการมากขึน้ 
เพื่อตอบสนองตอ่การขยายตวัทางด้านเศรษฐกิจ 

 
กลุ่มธุรกิจทาวน์เฮ้าส์มีสดัส่วนในตลาดทาวน์เฮ้าส์ อาคารพาณิชย์ คิดเป็นประมาณร้อยละ 23 ของส่วนแบ่ง

ตลาดที่อยูอ่าศยัทาวน์เฮ้าส์ อาคารพาณิชย์ และมีสดัสว่นรายได้ประมาณร้อยละ 50 ของรายได้อสงัหาริมทรัพย์ 
 
พฤกษา เรียลเอสเตท กลุ่มธุรกิจแวลู 
โดยสรุป พฤกษา เรียลเอสเตท กลุม่ธุรกิจแวล ูมีโครงการท่ีเปิดขายแล้วภายใต้ช่ือ (แบรนด์) ดงันี ้ 

 
1.1 บ้านเดี่ยว 
กลุม่เป้าหมายของสินค้าบ้านเดี่ยวของ กลุม่ธุรกิจแวล ูคือ ลกูค้าในกลุม่หลกัที่ระดบัราคา 3-7 ล้านบาท ดงันัน้ 

กลุม่ธุรกิจแวล ูจึงมีนโยบายที่มุง่เน้นการออกแบบบ้านเดี่ยวทัง้ในด้านสถาปัตยกรรมและวิศวกรรม ด้วยการเพิ่มนวตักรรม
ต่างๆ และวิธีการก่อสร้างเพื่อให้ได้บ้านที่มีคณุภาพ ภายใต้การบริหารต้นทนุที่เพิ่มประสิทธิภาพมากขึน้ ท าให้สามารถ
สร้างบ้านได้รวดเร็วกวา่เดิม ประหยดัต้นทนุขึน้ สง่ผลให้ลกูค้าสามารถซือ้บ้านในราคาที่คุ้มคา่ขึน้ 

  
นอกจากนี ้กลุม่ธุรกิจแวล ูยงัได้มีการขยายตลาดบ้านเดี่ยวเข้าในตลาดราคา 10 ล้านบาท เพิ่มเติมจากโครงการ

เดิม (The Palm) โดยมีแผนขยายตวัท าโครงการ ซึง่มีมลูคา่บ้านพร้อมที่ดินราคา 10 ล้านบาทขึน้ไป เพิ่มเติมอีกในปี 2562 
 
ตลาดบ้านเดี่ยวมีขนาดประมาณร้อยละ 8 ของสว่นแบง่ตลาดที่อยูอ่าศยับ้านเดี่ยวและบ้านแฝด มีสดัสว่นรายได้

จากบ้านเดี่ยวประมาณร้อยละ 20 ของรายได้อสงัหาริมทรัพย์  
 
1.2 อาคารชุด (Condominium) 
กลุม่ธุรกิจแวล ูได้ปรับกลยทุธ์การตลาดและโครงสร้างรายได้ จากการเลง็เห็นการเปลีย่นแปลงของความต้องการ

ที่อยู่อาศยัในกรุงเทพฯ และปริมณฑลอย่างรวดเร็ว ประกอบกับระบบการขนสง่สาธารณะที่เปลี่ยนแปลง เช่น โครงการ
รถไฟฟา้ท าให้เกิดความต้องการที่อยูอ่าศยัประเภทอาคารชุดสงูมากตัง้แต่ปี 2550 โดยมีกลุม่ลกูค้าเปา้หมาย คือกลุม่ผู้มี
รายได้ระดบัน้อยถึงปานกลาง กลุม่ธุรกิจแวล ูได้มีการพฒันารูปแบบโครงการภายใต้ตราสินค้าดงักล่าว ซึ่งมีระดบัราคา
ตัง้แต ่0.7 ล้านบาท จนถึง 5 ล้านบาท โดยภายหลงัปี 2555 ที่เศรษฐกิจเร่ิมฟืน้ตวัจากภาวะน า้ทว่ม และมีความต้องการที่
อยู่อาศยัตามเส้นทางที่มีการก่อสร้างทางเดินรถไฟฟ้า ความต้องการมีบ้านหลงัที่ 2 เพื่ออยู่อาศยัเป็นครัง้คราว และการ
เดินทางเข้ามาท างานในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล เพิ่มขึน้ กลุม่ธุรกิจแวล ูจึงได้เข้าสูก่ลุม่ลกูค้าที่เน้นท าเลยา่นใจกลาง
เมือง หรือท าเลที่ใกล้รถไฟฟา้ หรือแนวรถไฟฟ้าในอนาคต เช่น สาทร สะพานควาย จรัญสนิทวงศ์ ฯลฯ โดยกลุม่ธุรกิจแวลู

บ้านเดี่ยว อาคารชุด 
เดอะปาลม์ ไอวี่ 
ภสัสร เดอะ ทรี 

เดอะแพลนท์ เดอะ ไพรเวซี ่
 พลมั คอนโด 
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จะเน้นโครงการอาคารชุดระดบัราคา 1-2 ล้านบาท และราคา 2-3 ล้านบาท เนื่องจากแนวโน้มของอาคารชุดระดบัราคา
ดงักลา่วเป็นตลาดที่มีแนวโน้มการขยายตวัในอตัราสงูอยา่งตอ่เนื่อง นอกจากนัน้ กลุม่ธุรกิจแวล ูจะขยายตลาดโครงการ
อาคารชดุระดบัราคา 3-5 ล้านบาท และมีท าเลใกล้แนวรถไฟฟา้ 

 
ตลาดอาคารชุดในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑลมีขนาดร้อยละ 6 ของส่วนแบ่งตลาดที่อยู่อาศยัอาคารชุด และ 

กลุม่ธุรกิจแวล ูมีสดัสว่นรายได้จากอาคารชดุประมาณร้อยละ 26 ของรายได้อสงัหาริมทรัพย์  
 
พฤกษา เรียลเอสเตท กลุ่มธุรกิจพรีเมียม 
โดยสรุป พฤกษา เรียลเอสเตท กลุม่ธุรกิจพรีเมียม มีโครงการท่ีเปิดขายแล้วภายใต้ช่ือ (แบรนด์) ดงันี ้ 
 

 
 
 
 

กลุ่มธุรกิจ พฤกษา เรียลเอสเตท พรีเมียม ได้ด าเนินการพฒันาโครงการในระดับพรีเมียม โดยเฉพาะในกลุ่ม
ธุรกิจคอนโดมิเนียม โดยมีกลุม่เป้าหมายของสนิค้าคือลกูค้ากลุม่ผู้มีรายได้ระดบัค่อนข้างสงูทัง้เพื่อการอยูอ่าศยัและเพื่อ
การลงทนุ  

 
ตลาดสินค้าพรีเมียมในปัจจุบันมีขนาดประมาณร้อยละ 35 ของมูลค่าตลาดรวมที่อยู่อาศยั ในกรุงเทพฯและ

ปริมณฑล ด้วยศกัยภาพของตลาดพรีเมียม การเติบโตของกลุม่ธุรกิจ พฤกษา เรียลเอสเตท พรีเมียม นบัเป็นการเติบโต
ของธุรกิจใหม่ที่จะผลกัดนัการเจริญเติบโตของพฤกษาฯ ในอนาคต ซึ่งถึงแม้จะเร่ิมเข้าตลาดปีแรกในปี 2560 ก็สามารถ
เปิดโครงการใหม่อย่างต่อเนื่องจนถึงปี 2561 ได้ถึง 8 โครงการ และท ายอดขายรวมของกลุม่ธุรกิจเกือบ 7,000 ล้านบาท 
ในปี 2561 ซึง่คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 13 ของยอดขายรวมของพฤกษาฯ และมีสว่นแบง่การตลาดคิดเป็นร้อยละ 2 ของสว่น
แบ่งตลาดที่อยู่อาศัยอาคารชุด และมียอดรับรู้รายได้รวมของกลุ่มธุรกิจเกือบ 2,000 ล้านบาท ในปี 2561 และยังมี
แผนการเปิดโครงการและรับรู้รายได้อยา่งตอ่เนื่องในอนาคต 

  
กลุม่ธุรกิจ พฤกษา เรียลเอสเตท พรีเมียม ใช้จดุแข็งในการพฒันาโครงการด้วยหลกัการ 

• เน้นจดุขายในแตล่ะโครงการตามท าเลและไลฟ์สไตล์ของผู้บริโภค (Product Differentiation) 

• มีการควบคุมขนาดโครงการและการลงทุนเพื่อกระจายการลงทุนและลดความเสี่ยง  สอดคล้องกับ
ช่องวา่งทางการตลาดที่มีในแตล่ะโครงการและพืน้ท่ี  

โดยกลยุทธ์ข้างต้นเพื่อรับมือการเปลี่ยนแปลงของตลาดและคู่แข่งซึ่งมีทัง้ผู้ประกอบการขนาดใหญ่ในธุรกิจ
เดียวกนัและนอกธุรกิจ รวมถึงกลุม่ร่วมทนุ (JV) และ โครงการ Mix Used ที่เกิดขึน้ในปัจจบุนัและอนาคต 

 

แนวสูง(คอนโดมิเนียม) 
เดอะรีเซิร์ฟ 
แชปเตอร์วนั 
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กลุม่ธุรกิจ พฤกษา เรียลเอสเตท พรีเมียม  มีการพฒันาโครงการในระดบัพรีเมียม โดยเฉพาะโครงการแนวสงูมี
การพฒันาโครงการภายใต้แบรนด์ เดอะรีเซิร์ฟ ซึ่งเป็นสินค้าระดบัพรีเมียม และแบรนด์ แชปเตอร์ ซึ่งเป็นสินค้าพรีเมียม
แมส ส าหรับกลุม่ชนชัน้กลางซึง่มีการออกแบบคาแรคเตอร์ตามกลุม่ผู้บริโภค มีจดุขายในรูปแบบโครงการท่ีแตกตา่ง   
 

โครงการปัจจุบันของพฤกษาฯ ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 ประกอบด้วย 187 
โครงการ แบง่เป็นมลูคา่ทัง้หมด ขายได้แล้วและสว่นท่ีเหลอืขาย ดงันี ้

 
 

2. ธุรกิจโรงพยาบาล 
ตามสารสนเทศที่แถลงต่อตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ที่ประชุมคณะกรรมการ บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ 

จ ากดั (มหาชน) ได้มีมติในการประชุมครัง้ที่ 2/2560 เมื่อวนัที่ 16 กุมภาพนัธ์ 2560 อนมุตัิการลงทนุในธุรกิจโรงพยาบาล
และศนูย์บริการสขุภาพ โดยมีรูปแบบการด าเนินธุรกิจผา่นบริษัทยอ่ยจ านวน 2 บริษัทได้แก่ (1) บริษัท โรงพยาบาลวิมตุติ 
โฮลดิง้ จ ากดั (“วิมตุ โฮลดิง้”)  ซึ่งเป็นบริษัทโฮลดิง้ซึ่งถือหุ้นในกลุม่บริษัทด าเนินการประกอบธุรกิจโรงพยาบาล และ (2) 
บริษัท โรงพยาบาลวิมตุติ อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั (“วิมตุ อินเตอร์ฯ”) ซึง่เป็นบริษัทด าเนินการประกอบธุรกิจโรงพยาบาล  

 
เมื่อวนัที่ 9 ตลุาคม 2560 ได้ด าเนินการจดทะเบียนเปลีย่นแปลงช่ือบริษัทต่อกรมพฒันา ธุรกิจการค้า กระทรวง

พาณิชย์ โดยมีรายละเอียดดงันี ้

ยูนติ ลา้นบาท ยูนติ ลา้นบาท ยูนติ ลา้นบาท ยูนติ ลา้นบาท ยูนติ ลา้นบาท

บา้นพฤกษา 38 14,649  28,759 7,068    13,485 455       1,034 7,523    14,519 7,126    14,240

พาลโิอ 10 1,953    8,089 599       2,369 170       654 769       3,023 1,184    5,067

พฤกษา ไลท์ 1 267       561 214       430 3            7 217       437 50         124

พฤกษา ทาวน์ 7 2,341    6,971 893       2,525 38         143 931       2,668 1,410    4,303

พฤกษา วลิเลต 1 292       681 227       515 6            18 233       533 59         148

พฤกษา วลิล์ 41 11,176  30,722 4,490    11,586 430       1,293 4,920    12,880 6,256    17,842

เดอะ คอนเนค 14 4,308    12,255 1,831    5,069 141       449 1,972    5,518 2,336    6,737

เดอะ แพลนท์ 1 367       1,721 310       1,401 7            38 317       1,439 50         283

วลิเลต 1 390       993 196       466 4            10 200       476 190       517

ยอดรวมทาวนเ์ฮา้ส ์ 114 35,743  90,753 15,828  37,846 1,254    3,646 17,082  41,492 18,661  49,261

ภัสสร 16 3,912    20,634 1,948    8,448 176       1,069 2,124    9,516 1,788    11,118

พฤกษา วลิเลจ 10 2,984    11,233 1,231    4,566 109       421 1,340    4,987 1,644    6,246

เดอะ ปาลม์ 1 120       1,290 34         347 2            24 36         371 84         919

เดอะ แพลนท์ 12 2,690    11,072 1,074    4,243 141       618 1,215    4,861 1,475    6,211

พฤกษา ทาวน์ 3 718       2,879 154       642 2            12 156       654 562       2,225

พฤกษา นารา 1 300       1,056 210       747 -        0 210       747 90         309

ยอดรวมบา้นเดีย่ว 43 10,724  48,165 4,651    18,994 430       2,143 5,081    21,137 5,643    27,028

พลัม คอนโด 9 14,590  23,059 6,901    9,987 2,265    3,746 9,166    13,733 5,424    9,326

ไพเวซี่ 3 2,505    8,732 -        0 1,335    4,293 1,335    4,293 1,170    4,439

เดอะ ทรี 8 3,957    12,127 1,523    4,313 1,880    5,537 3,403    9,850 554       2,277

เออรบ์าโน่ 1 325       1,466 106       454 40         175 146       629 179       836

ยอดรวมอาคารชุด (ธรุกจิแวล)ู 21 21,377  45,383 8,530    14,754 5,520    13,750 14,050  28,505 7,327    16,879

แซปเตอรว์นั 4 3,133    11,182 635 1,843 1,943    6,458 2,578    8,301 555       2,881

เดอะ รเีซริฟ์ 5 850       11,368 0 0 525       6,946 525       6,946 325       4,422

ยอดรวมอาคารชุด (ธรุกจิพรเีมยีม) 9 3,983    22,550 635       1,843 2,468    13,404 3,103    15,247 880       7,303

โครงการทีก่ าลงัจะปิด 72         289

ยอดรวมท ัง้หมด 187 71,827  206,851 29,644  73,437 9,744    33,233 39,316  106,381 32,511  100,470

สว่นทีร่อการขาย
โครงการ ณ ธ.ค. 61

จ านวน

โครงการ

ทีเ่ปิดขาย

มูลคา่โครงการ รายได้ ยอดรอรบัรูร้ายได้ ยอดขาย
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1. ช่ือบริษัท ภาษาไทย : บริษัท โรงพยาบาลวิมุต โฮลดิง้ จ ากัด ภาษาอังกฤษ : Vimut Hospital Holding 
Company Limited  

2. ช่ือบริษัท ภาษาไทย : บริษัท โรงพยาบาลวิมตุ อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั ภาษาองักฤษ : Vimut International 
Hospital Company Limited 

 
การลงทุนในโรงพยาบาลแห่งแรกของวิมุต อินเตอร์ฯ จะเป็นรูปแบบสถานพยาบาลแบบพักค้างคืน General 

Hospital ขัน้ตติยภูมิ (Tertiary Care) ขนาด 250 เตียง บริการรักษาพยาบาลทัง้โรคทัว่ไปและโรคที่มีความซบัซ้อน โดย
ออกแบบสอดคล้องตามมาตรฐานสากล JCI ตัง้แต่เร่ิมต้น โดยมีสถานที่ตัง้อยู่ในยา่นธุรกิจของกรุงเทพมหานคร บนพืน้ที่
ขนาดประมาณ 4 ไร่ 55.60 ตารางวา ริมถนนพหลโยธินใกล้สี่แยกสะพานควาย วิมตุ อินเตอร์ฯ ประมาณการเงินลงทุน
ทัง้สิน้ประมาณ 4,900 ล้านบาท แบ่งเป็นค่าที่ดิน 950 ล้านบาท และค่าก่อสร้าง ค่าอปุกรณ์เคร่ืองมือแพทย์ และอื่นๆ อีก 
3,950 ล้านบาท โดยคาดวา่จะสามารถเร่ิมด าเนินการได้ภายในปี 2563  

 
ทัง้นี ้วิมุต อินเตอร์ฯ ได้ซือ้ที่ดินดังกล่าวเสร็จสิน้ และได้รับอนุมัติรายงานผลกระทบสิ่งแวดล้อม (EIA) และ

ใบอนญุาตก่อสร้างอาคารโรงพยาบาล (39 ทวิ) จากทางราชการแล้ว โดยเร่ิมก่อสร้างในปี 2561 ในขณะเดียวกนัได้เปิด
คลินิก “บ้านหมอวิมตุ” ซึ่งเป็นคลินิกที่เปิดให้บริการรักษาโรคทัว่ไป รวมถึงให้ค าปรึกษาด้านสขุภาพกบัผู้อาศยัในชุมชน  
เป็นอีกหนึง่ธุรกิจที่ตอ่ยอดจากโรงพยาบาลวิมตุ โดยเปิดโครงการน าร่องให้บริการท่ีแรกในยา่นรังสติ คลอง 3 จ.ปทมุธานี  

 
2.2 โครงสร้างรายได้  
 

 กลุม่บริษัทมีรายได้ทัง้หมดมาจากธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ มีโครงสร้างรายได้
แยกตามประเภทผลติภณัฑ์ได้ดงันี ้

ประเภท 
ผลิตภณัฑ์ 

งบการเงนิรวม 

ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

ทาวน์เฮ้าส์ (ไทย) 23,529 49.9 22,694 51.4 22,566 50.1 

บ้านเดีย่ว (ไทย) 9,413 20.0 9,159 20.8 8,924 19.8 

อาคารชดุ (ไทย) 13,849 29.4 12,068 27.4 13,411 29.8 

ตา่งประเทศ 129 0.3 13 0.0 0 0.0 

รวม 46,920 99.5 43,935 99.6 44,901 99.6 

อื่นๆ(1) 6 0.0 0 0.0 0 0.0 
รายได้
อสังหาริมทรัพย์ 

46,926 99.5 43,935 99.6 44,901 99.6 

รายได้อื่น 247 0.5 178 0.4 170 0.4 

รายได้รวมทัง้หมด 47,173 100.0 44,113 100.0 45,071 100.0 
หมายเหต ุ:  (1) อ่ืนๆประกอบด้วยรายได้จากการขายที่ดินเปลา่และรายได้จากคา่ก่อสร้าง 
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2.3 การตลาดและการแข่งขัน 
 
2.3.1 ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ 
นโยบายการตลาด  
บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ ากดั (มหาชน) (“พฤกษาฯ”) ในฐานะที่เป็นบริษัทแกนของ บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ 

จ ากดั (มหาชน) กบัวิสยัทศัน์ของพฤกษาฯ “ที่หนึ่งในใจคนไทย ที่หนึ่งในตลาด”  มีการวางนโยบายและกลยทุธ์ตา่งๆ เพื่อ
สง่เสริมภาพลกัษณ์ของแบรนด์พฤกษาฯ และการสง่เสริมการขาย 

 
1. กลยุทธ์การส่งเสริมภาพลักษณ์ของแบรนด์พฤกษาฯ 
ในปี 2561 พฤกษาฯ ได้ท าการปรับภาพลกัษณ์แบรนด์พฤกษาฯ (Rebranding) โดยการท าแคมเปญ ภายใต้ช่ือ 

“PRUKSA ใส่ใจ…เพื่อทัง้ชีวิต”  ซึ่งเป็นครัง้ยิ่งใหญ่ที่สดุในรอบ 25 ปีของพฤกษาฯ ซึ่งเป็นมากกว่าแคมเปญการตลาด 
เพราะเป็นการด าเนินการตามวิสยัทศัน์ของคณุทองมา วิจิตรพงศ์พนัธุ์ หวัใจส าคญัของการท าบ้านให้คนอื่นอยูม่าจากใจที่
อยากให้สิง่ดีดี อยากจะให้ลกูค้ามีบ้านเป็นของตนเองเป็นบ้านท่ีเหมาะสมกบัก าลงัซือ้และที่ส าคญัต้องคณุภาพดี อยูอ่ยา่ง
มีความสุข ไร้กังวล มาถ่ายทอดเป็น Brand Purpose ปลูกฝังเป็นวัฒนธรรมขององค์กรตัง้แต่ผู้บริหารระดับสูงจนถึง
พนกังานในทกุระดบัชัน้ มุง่มัน่ ทุม่เท ใสใ่จในทกุรายละเอียดของการท างาน และมีหน้าที่และความรับผิดชอบในการทุม่เท
ใสใ่จในมาตรฐานคณุภาพสงูสดุทกุขัน้ตอน ดงันัน้การปรับภาพลกัษณ์แบรนด์พฤกษาฯ ในครัง้นีจ้ึงไม่ใช่แค่งานสื่อสาร 
ทั่ วๆ ไป (Story Telling) แต่เป็นการตอกย า้ด้วยการลงมือท าจริงผ่านขัน้ตอนการท างานต่างๆ เพื่ อให้การ
ถ่ายทอดออกมาเป็นงานสื่อสารที่ มีความจริงใจกับผู้บริโภค (Story Doing) และส่งมอบบ้านที่ดีที่ สุดให้กับคน
ไทยทุกคน 
 

การสร้างความเช่ือมัน่ให้แบรนด์พฤกษาฯ เป็นเคร่ืองหมายคณุภาพ (Trust Mark) เร่ิมต้นจาก Corporate Brand  
โดยการปรับโลโก้ใหม่ ให้คนจดจ าและสือ่สารความหมายถึงความใสใ่จ จากภายในสูภ่ายนอกและหวัใจของชาวพฤกษา
สะท้อนความเป็นพฤกษาฯ ด้วยความหมาย ดงันี ้

• ใบไม้ซ้อนใบไม้ คือ ความใสใ่จจากภายในสูภ่ายนอก 

• สญัลกัษณ์ตวั P คือ หวัใจของชาวพฤกษาทีต่ัง้ใจสง่มอบบ้านท่ีดีทีส่ดุให้กบัลกูค้า 

• สเีขียว คือ การสร้างชีวติใหมโ่อกาสที่สดใส 

• สเีทา คือความร่มเย็นและความก้าวหน้าของเทคโนโลยี 

 



                                                                 
  

 
 แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2561 (แบบ 56-1) บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จ ากดั (มหาชน) 

 

  
ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจ / 2. ลกัษณะการประกอบธุรกิจ   หน้า 12 

ในส่วนของ Product Brand ได้มีการปรับลดและการแบ่งส่วนใหม่ของแบรนด์โครงการ (Product Brand 
Segmentation) จากเดิม 48 แบรนด์เหลือ 13 แบรนด์ เพื่อสร้างความแตกต่างและท าให้แบรนด์ตอบโจทย์ลูกค้าทุก
กลุม่เปา้หมายที่มีไลฟ์สไตล์แตกตา่งกนั  

 
 

การปรับภาพลกัษณ์แบรนด์พฤกษาฯ ที่ตอกย า้ด้วยการลงมือท าจริง สื่อสารผ่าน Roadmap ของความใส่ใจ

คุณภาพ 5 ประการ (5 pillars of quality) ได้แก่ 
 

 
 
ประการที่ 1: CONSTRUCTION ใส่ใจ…เทคโนโลยกีารก่อสร้างและการผลิต เร่ิมจากคณุภาพการก่อสร้างที่เราใสใ่จ
ในทุกรายละเอียด  Precast  เป็นสิ่งหนึ่งที่สะท้อนเร่ืองคุณภาพ พฤกษาฯ เป็นผู้ บุกเบิกและผู้ น าทางด้านเทคโนโลยี
ก่อสร้าง 
 
ประการที่  2: INNOVATION ใส่ใจ…นวัตกรรมที่ท าให้คุณภาพชีวิตดีขึน้ พฤกษาฯ มุ่งมัน่พัฒนาเทคโนโลยีต่างๆ 
อยา่งไมห่ยดุยัง้ เช่น Home Automation, Security System และ Elder care นวตักรรมส าหรับผู้สงูอาย ุเป็นต้น 
 
ประการที่ 3: PRODUCT DESIGN ใส่ใจ…การออกแบบฟังก์ชั่นที่ใช้สอย เพื่อให้ตรงความต้องการของลกูค้าด้าน
ความสวยงามและการใช้สอยตา่งๆ เพิ่มความสะดวกสบายให้กบัลกูค้า 
 
ประการที่  4: COMMUNITY ใส่ใจ…สังคมน่าอยู่  พฤกษาฯ ออกแบบสังคมคุณภาพเพื่อให้ลูกค้ามีสังคมและ
สิง่แวดล้อมที่ดี  
 
ประการที่ 5: SERVICE ใส่ใจ…การบริการที่มีมาตรฐานในทุกขัน้ตอน  มีการบริการก่อนและหลงัการขายด้วย
เจ้าหน้าที่ผู้ เช่ียวชาญทีใ่สใ่จในทกุรายละเอยีด 
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การสร้างความเช่ือมัน่ในภาพลกัษณ์ของพฤกษาฯ ผ่าน Brand Endorser โดยใช้คุณตูน-อาทิวราห์ คงมาลัย 
สื่อสารเร่ือง Brand Purpose  เพราะคณุตนูมีความเด่นชัดในเร่ืองปรัชญาการใช้ชีวิต ท่ีมุ่งมัน่ ทุ่มเท ใสใ่จ ในการท าเพื่อ
คนอื่น เหมือนกบัปรัชญาการท างานของพฤกษาฯ ที่มุง่มัน่ ทุม่เท ใสใ่จ เพื่อลกูค้า โดยถ่ายทอดเร่ืองราวผา่น Internet film, 
มิวสิควิดีโอเพลง “ใส่ใจ” และการแชร์ประสบการณ์คุณตูนกับคุณทองมา วิจิตรพงศ์พันธุ์  ผ่าน Exclusive Interview 
นอกจากนัน้ยงัใช้กลยทุธ์การถ่ายทอดเสยีงสะท้อนจากลกูค้าจริง (Testimonial) ทัง้ที่เป็นลกูบ้านจริงและลกูค้าที่ก าลงัมอง
หาซือ้ที่อยูอ่าศยั แบง่ปันประสบการณ์และมมุมองเร่ืองบ้าน ตลอดจนความประทบัใจที่ได้รับจากพฤกษาฯ ด้วย 

 
อีกหนึ่งกลยุทธ์หลักของแคมเปญในปี 2561 คือ สื่อสารผ่านสื่ อดิจิตอลที่ครบวงจร (Owned – Paid – 

Earned) เพื่อให้เข้าถึงกลุม่ลกูค้าเป้าหมายโดยตรง เร่ิมจากการปรับเว็บไซต์พฤกษาฯ มีการสื่อสารแคมเปญทุกดิจิตอล 
แพลตฟอร์ม รวมไปถึงการใช้ Influencer ที่มีความนา่เช่ือถือ ตลอดไปถึงการท า content ตา่งๆ บน Facebook และ IG 

 
2. กลยุทธ์ส่งเสริมการขาย 
ในปี 2561 นัน้สถานการณ์การตลาดแขง่ขนัสงู ทางพฤกษาฯ จึงวางกลยทุธ์ด้านการสง่เสริมการขายอย่างใสใ่จ

ในรายละเอียด ด้วยการน าแนวคิดเร่ืองสิ่งที่ดีที่สุดส าหรับลกูค้าควรได้รับกับปีแห่งการฉลองพฤกษาฯ ครบ 25 ปี เข้า
ด้วยกนั 

2.1 โปรโมชั่นแคมเปญ Pruksa 25th Year....The Great Celebration เป็นกิจกรรมคอร์ปอเรทโปรโมชั่นฉลอง
พฤกษาฯ อายคุรบ 25 ปี มอบของขวญัคืนกลบัให้แก่ผู้ โชคดี 25 ท่านด้วยรถยนต์ฮอนด้าแจ๊ส ส าหรับลกูค้าที่ซือ้โครงการ
ของพฤกษาฯ ทัง้ทาวน์เฮ้าส์ บ้านเดี่ยวและคอนโดมิเนียม 

2.2 Big Sale Ever เป็นกิจกรรมคอร์ปอเรทโปรโมชัน่ที่ให้ข้อเสนอที่ดีที่สดุแก่ลกูค้าก่อนปิดปี 2561 ด้วยการแจก
รางวลัใหญ่ คอนโดมิเนียมและรางวลัอื่นๆ อีกมากมาย อาทิเช่น สร้อยคอทองค า มือถือสมาร์ทโฟน  (Samsung Galaxy 
Note9) 

จากกิจกรรมการตลาดของพฤกษาฯ ที่สะสมมาตลอด 25 ปีนัน้พฤกษาฯ ยงัคงยึดมัน่ที่จะพฒันาอย่างต่อเนื่อง 
เพื่อสง่มอบบ้านท่ีดีที่สดุให้คนไทยตลอดไป 
 

สภาวะตลาดและสภาพการแข่งขัน 
 
สรุปสภาวะตลาดที่อยู่อาศัยไทยปี 2561 

 มลูค่าการโอนกรรมสิทธ์ิจากนิติบคุคล ของท่ีอยู่อาศยัในกรุงเทพมหานครและปริมณฑลในปี 2561 มีมลูค่าเพิ่ม
ขึน้มาก โดยมีมลูคา่ 410,930 ล้านบาท ปรับเพิ่มขึน้จากปี 2560 ร้อยละ 34 โดยคอนโดมิเนียมมีมลูค่าเพิ่มขึน้มากที่สดุ มี
มลูคา่ 222,740 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 38  และบ้านเดี่ยวมีมลูคา่ 104,201 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 35  สว่นทาวน์เฮ้าส์
มีมลูค่า 74,756 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 24 ซึ่งการท่ีมลูค่าโอนกรรมสิทธ์ิในปี 2561 เพิ่มขึน้สงู นอกจากจ านวนหน่วยที่
โอนกรรมสทิธ์ิมากขึน้แล้ว อีกสว่นหนึง่ก็มาจากการปรับเพ่ิมสงูขึน้ของราคาขายเฉลีย่ท่ีอยูอ่าศยั โดยเฉพาะคอนโดมิเนียม 
และบ้านเดี่ยว 
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ตารางที่  1 : แสดงมูลค่าการโอนกรรมสิทธ์ิแยกตามประเภทอยู่อาศัยในกรุงเทพและปริมณฑล ปี 2561 (ยอดโอน
กรรมสทิธ์ิจากนิติบคุคล หนว่ย : ล้านบาท) 
 

ปี ทาวน์เฮ้าส์ 
บ้านเดี่ยว 

(รวมบ้านแฝด) 
คอนโดมิเนียม อาคารพาณิชย์ รวมทัง้หมด 

2561 74,756 104,201 222,740 9,232 410,930 

อตัราการเติบโต 
ร้อยละ (yoy) 

24 35 38 15 34 

ท่ีมา : ศนูย์ข้อมลูอสงัหาริมทรัพย์ ธนาคารอาคารสงเคราะห์ 

 
สภาวะตลาดที่อยู่อาศัยในกรุงเทพมหานครและปริมณฑล  
ภาพรวมปี 2561 ตลาดที่อยู่อาศยักรุงเทพมหานครและปริมณฑล มีมลูค่า 512,175 ล้านบาท เติบโตขึน้ร้อยละ 

18 ตลาดเติบโตขึน้ในทกุผลิตภณัฑ์ โดยในกลุม่ คอนโดมิเนียมตลาดเติบโตขึน้ร้อยละ 19 บ้านเดี่ยวเติบโตขึน้ร้อยละ 22 
และทาวน์เฮ้าส์เติบโตขึน้ร้อยละ 13 และถือว่าเป็นปีที่มีมลูค่า Supply เปิดใหม่เข้ามามากเป็นประวตัิการณ์ถึง 555,984 
ล้านบาท ส าหรับแนวโน้มปี 2562 ซึ่งเป็นปีที่มีปัจจัยลบในหลายๆ ด้านเข้ามากดดนัตลาด จึงส่งผลให้ภาพรวมตลาดมี
โอกาสสงูที่จะชะลอตวัหรือขยายตวัได้น้อย 

 
แผนภาพที่  1 : แสดงมูลค่าตลาด และจ านวนยูนิตขายได้ของที่อยู่อาศัยในกรุงเทพฯ และปริมณฑลปี 2557 – 
2561 
 
มูลค่า (ล้านบาท)      

 
 
 
 
 

55,870 71,679 66,716 77,717 87,523
85,596 90,208 101,518 100,268 122,582 

142,101 
182,680 183,500 

245,986 
293,728 

9,870 
10,232 10,721 

7,999 

8,342 

293,438 
354,799 362,456 

431,970 
512,175 

2557 2558 2559 2560 2561

(+19%) 

(+4%) 

(+22%) 

(+13%) 

อ่ืนๆ 

คอนโดมิเนียม 
 

บ้านเดี่ยว 

ทาวน์เฮ้าส์ 
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จ านวน (ยนิูต) 

 
ที่มา:  สายงานกลยทุธ์และพฒันาธุรกิจใหม่, บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ ากดั (มหาชน) 

 
จ านวนยนูิตเหลือขาย ของตลาดที่อยู่อาศยักรุงเทพและปริมณฑล ณ สิน้ปี 2561 เพิ่มขึน้ร้อยละ 1.86 เมื่อเทียบ

กบัปีก่อน อยูท่ี่ 189,182 ยนูิต โดยเพิ่มขึน้ 3,461ยนูิต ถ้ามองแยกประเภทจะเห็นวา่ จ านวนยนูิตเหลิอขายของตลาดที่อยู่
อาศยัแนวราบไมไ่ด้เพิ่มขึน้ ทัง้บ้านเดี่ยวและทาวน์เฮ้าส์ แตป่รับเพิ่มขึน้เฉพาะในตลาดคอนโดมิเนียม โดยภาพรวมเพิ่มขึน้
ประมาณร้อยละ 5.7 แตจ่ะเพิ่มขึน้มากเพียงบางท าเลที่ตัง้ 

 
แผนภาพที่ 2 : จ านวนยนิูตเหลือขาย ของตลาดที่อยู่อาศัยกรุงเทพและปริมณฑล ปี 2557 – 2561 

 
ที่มา : สายงานกลยทุธ์และพฒันาธุรกิจใหม่, บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ ากดั (มหาชน) 
 

ตลาดทาวน์เฮ้าส์ในกรุงเทพฯ และปริมณฑล 
ตลาดทาวน์เฮ้าส์ในกรุงเทพมหานครและปริมณฑลปี 2561 มีมลูค่า 87,523 ล้านบาท เติบโตเพิ่มขึน้ร้อยละ 13 

จากปี 2560 โดยบริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ ากดั(มหาชน) ยงัคงรักษาสว่นแบ่งตลาดไว้ที่ร้อยละ 23 และยงัครองสว่น
แบ่งตลาดสงูสดุ เป็นผู้น าตลาดทาวน์เฮ้าส์ที่ระดบัราคาไม่เกิน 3 ล้านบาท ในสว่นของการขยายตวัของตลาดทาวน์เฮ้าส์ 
ในระดบัราคา 3-5 ล้านบาท เป็นกลุม่ระดบัราคาที่มีการเติบโตเพิ่มขึน้สงูสดุที่ร้อยละ 35 เมื่อเทียบกบัปี 2560 โดยมีมลูค่า 
28,903 ล้านบาท 

 

22,509 27,119 25,600 29,097 30,914
16,748 16,731 18,427 17,043 18,601 

49,834 53,375 55,162 61,697 
70,066 2,071 

2,084 2,244 
1,607 

1,612 
91,162 

99,309 101,433 
109,444 

121,193 

2557 2558 2559 2560 2561

51,408 49,328 44,392 53,610 53,461

49,099 50,514 49,824 46,403 46,254 

60,303 71,293 76,858 79,946 84,506 
2,752 

4,535 5,827 5,762 4,961 163,562 
175,670 176,901 185,721 189,182 

2557 2558 2559 2560 2561

(+14%) 

(0%) 

(+9%) 

(+6%) 

อ่ืนๆ 

คอนโดมิเนียม 
 

บ้านเดี่ยว 

ทาวน์เฮ้าส์ 

(+5.7%) 

(-13.9%) 

(-0.3%) 

(-0.3%) 

อ่ืนๆ 

คอนโดมิเนียม 

บ้านเดี่ยว 

ทาวน์เฮ้าส์ 
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แผนภาพที่ 5-6 : มูลค่าตลาดและยอดขาย (จ านวนหน่วย) ทาวน์เฮ้าส์ ในกรุงเทพฯและปริมณฑล ปี 2558-2561 
หน่วย : ล้านบาท    หน่วย : หน่วยขาย 

 
ที่มา :สายงานกลยทุธ์และพฒันาธุรกิจใหม่, บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ ากดั (มหาชน) 

 
เมื่อเปรียบเทียบราคาขายเฉลี่ยในปี 2561 ราคาขายเฉลี่ยปรับตวัสงูขึน้มาอยู่ที่ 3.0 ล้านบาท (ปี 2560 ราคา

เฉลี่ยอยู่ที่ 2.7 ล้านบาท) เนื่องมาจากราคาทาวน์เฮ้าส์ของโครงการเปิดใหม่มีการปรับตวัเพิ่มขึน้ และมีรายใหญ่เข้ามา
ขยายตลาดทาวน์เฮ้าส์ในระดบัราคามากกวา่ 10 ล้านบาทมากขึน้ 
 

ตลาดบ้านเดี่ยว (รวมบ้านแฝด) ในกรุงเทพฯ และปริมณฑล 
ตลาดบ้านเดี่ยว (รวมบ้านแฝด) ในกรุงเทพมหานครและปริมณฑลปี 2561 มีมลูคา่ 122,582 ล้านบาท ปรับเพิ่ม

สงูขึน้ร้อยละ 22 จากปี 2560 โดยเพิ่มขึน้จากกลุม่ระดบัราคากลางถึงสงู ตัง้แต ่5 ล้านบาทขึน้ไป และตลาดปรับลดลงใน
กลุม่ระดบัราคาต ่ากวา่ 2 ล้านบาทลงมา ระดบัราคาที่เพิ่มขึน้สงูสดุ ได้แก่ ระดบัราคามากกวา่ 10 ล้านบาท โดยเพิ่มขึน้ถึง 
ร้อยละ 56 และระดบัราคา 7-10 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 31 ซึ่งสง่ผลให้กลุม่ระดบัราคามากกว่า 10 ล้านบาท ขึน้มามี
สดัสว่นมากที่สดุ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

298 376 415 137 

14,656 12,535 14,138 11,704 

26,092 26,152 
31,937 34,457 

20,195 20,205 
21,307 28,903 4,501 4,260 
4,057 

4,202 
5,937 3,188 

6,073 
8,120 

0

20,000

40,000

60,000

80,000

100,000

2558 2559 2560 2561
ต ่ากว่า 1 ล้านบาท 1-2 ล้านบาท 2-3 ล้านบาท
3-5 ล้านบาท 5-7 ล้านบาท สงูกว่า 7 ล้านบาท

325 416 425 143 

9,279 7,608 8,591 6,970 

10,840 
10,888 

13,068 
14,230 

5,458 
5,616 

5,863 8,163 797 
772 

723 
757 

420 300 

497 651 

0
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ต ่ากว่า 1 ล้านบาท 1-2 ล้านบาท 2-3 ล้านบาท
3-5 ล้านบาท 5-7 ล้านบาท สงูกว่า 7 ล้านบาท
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แผนภาพที่  3-4 : มูลค่าตลาดและยอดขาย (จ านวนหน่วย) บ้านเดี่ ยว (รวมบ้านแฝด) ในกรุงเทพฯและ
ปริมณฑล ปี 2558 – 2561 

   หน่วย : ล้านบาท     หน่วย : หน่วยขาย 

 
ที่มา : สายงานกลยทุธ์และพฒันาธุรกิจใหม่, บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ ากดั (มหาชน) 
 

เมื่อเปรียบเทียบราคาขายเฉลี่ยในตลาดบ้านเดี่ยวและบ้านแฝดปี 2561 ราคาขายเฉลี่ยปรับเพิ่มขึน้สงูถึงร้อยละ 
12 อยูท่ี ่6.6 ล้านบาท (ปี 2560 ราคาเฉลีย่อยูท่ี่ 5.9 ล้านบาท) เนื่องมาจากราคาของโครงการเปิดใหมป่รับตวัสงูขึน้มาก 

 

ตลาดคอนโดมิเนียมในกรุงเทพฯ และปริมณฑล 
ต่อเนื่องมาจากปี 2560 ที่ผู้ประกอบการมีการปรับกลยทุธ์โดยพฒันาโครงการคอนโดมิเนียมเพื่อรองรับความ

ต้องการของลกูค้าระดับกลาง-บนมากขึน้ ในท าเลใจกลางเมือง ศูนย์กลางธุรกิจ  ศูนย์กลางที่อยู่อาศัยระดับบน และ
บริเวณแนวรถไฟฟ้า โดยปี 2561 นี ้ถือวา่เป็นปีที่มีมลูคา่โครงการเปิดใหมส่งูสดุถึง 327,727 ล้านบาท ซึ่งสง่ผลให้โดยรวม
ตลาดคอนโดมิเนียมเติบโตเพิ่มขึน้ร้อยละ 19 จากปี 2560 ด้วยมูลค่า 293,728 ล้านบาท โดยที่ตลาดเติบโตในเกือบทุก
ระดบัราคาโดยเฉพาะตัง้แตร่ะดบัราคามากกวา่ 5 ล้านบาทขึน้ไป ยกเว้นระดบัราคาต ่ากวา่ 2 ล้านบาทท่ีตลาดชะลอลง 
แผนภาพที่ 7-8 : มูลค่าตลาดและยอดขาย (จ านวนหน่วย) คอนโดมิเนียม ในกรุงเทพฯและปริมณฑล ปี 2558-

2561 
หน่วย : ล้านบาท หน่วย : หน่วยขาย 

 
ที่มา :สายงานกลยทุธ์และพฒันาธุรกิจใหม่, บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ ากดั(มหาชน) 

673 539 313 221 
6,566 6,282 4,657 3,824 

31,947 34,095 31,437 32,332 

18,480 23,824 24,265 28,067 

13,662 
15,762 13,583 

17,804 
18,880 

21,017 25,803 

40,333 

0

20,000

40,000

60,000

80,000

100,000

120,000

140,000

2558 2559 2560 2561
ไม่เกิน 2 ล้านบาท 2-3 ล้านบาท 3-5 ล้านบาท
5-7 ล้านบาท 7-10 ล้านบาท สงูกว่า 10 ล้านบาท

383 310 177 119 
2,465 2,363 1,729 1,395 

8,117 8,660 
8,008 8,135 

3,128 
4,054 

4,183 4,873 

1,645 
1,887 

1,639 2,149 993 
1,153 

1,236 
1,930 

0
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2558 2559 2560 2561
ไม่เกิน 2 ล้านบาท 2-3 ล้านบาท 3-5 ล้านบาท
5-7 ล้านบาท 7-10 ล้านบาท สงูกว่า 10 ล้านบาท

6,618 4,957 2,123 2,810 
25,980 28,989 28,304 27,805 

33,179 29,385 37,029 46,019 

32,244 38,842 
56,217 

65,675 18,982 24,537 
33,208 

42,685 

16,530 
19,916 

27,019 

32,282 

49,147 36,875 
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76,453 

0
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7,183 5,351 2,546 2,988 

16,754 19,144 
17,690 17,076 

13,437 12,022 15,182 18,311 

8,139 10,050 14,673 
16,948 3,377 4,231 
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เมื่อเปรียบเทียบราคาขายเฉลี่ยในปี 2561 ราคาขายเฉลี่ยปรับเพิ่มขึน้ร้อยละ 5 อยู่ที่ 4.2 ล้านบาท (ปี 2560 
ราคาเฉลี่ยอยู่ที่ 4.0 ล้านบาท) เนื่องมาจากโครงการคอนโดมิเนียมสว่นใหญ่เปิดที่ระดบัราคาสงู และเป็นโครงการระดบั
ลกัชวัรีจ านวนมาก 

สภาวะตลาดที่อยู่อาศัยในต่างจังหวัด 
ภาพรวมของตลาดที่อยู่อาศยัในจงัหวดัหลกั 6 จงัหวดัในปี 2561 ขยายตวัเพิ่มขึน้เมื่อเทียบกบัปี 2560 โดยเป็น

ตลาดของหวัเมืองหลกัที่มีการเติบโต โดยเฉพาะในกลุม่ EEC เร่ิมที่ จงัหวดัชลบรีุ ตลาดเติบโตร้อยละ 25 ทัง้จากแนวราบ
และคอนโดมิเนียม ส่วน จังหวัดระยอง ตลาดเติบโตขึน้ต่อเนื่องอีกร้อยละ 10 จากตลาดทาวน์เฮ้าส์เป็นหลกั ส าหรับ
จงัหวดัทอ่งเที่ยวอีกจงัหวดัอยา่ง จงัหวดัภเูก็ต ที่ตลาดเติบโตสงูถึงร้อยละ 60 มาจากตลาดกลุม่นกัลงทนุตา่งชาติที่เพิ่มขึน้ 
และจงัหวดัสงขลา (หาดใหญ่) เติบโตร้อยละ 5 สว่นจงัหวดัเชียงใหม ่ตลาดทรงตวัไมม่ีการขยายตวั  

แผนภาพที่ 9: แสดงมูลค่าตลาดที่อยู่อาศัยใน 6 จังหวัดหลัก ปี 2557-2561 

ที่มา :สายงานกลยทุธ์และพฒันาธุรกิจใหม่, บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ ากดั(มหาชน) 

แนวโน้มธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ปี 2562 
ตารางตอ่ไปนีส้รุปดชันีชีว้ดัหลกัของสภาวะเศรษฐกิจประเทศไทยในปี 2558-2562 

ข้อมูลส าคัญของเศรษฐกิจไทย 2558 2559 2560 2561F 2562F 

อตัราการขยายตวัของ GDP (YoY%) 2.8 3.2 3.9 4.2 3.5-4.5 

ผลิตภณัฑ์มวลรวมของประเทศ (ล้านล้านบาท) 13.67 14.37 15.26 16.35 17.33 

14,087 
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13,576 
12,356 14,417 

5,851 7,845 10,369 8,787 8,951

27,204 23,473
25,033 21,981 31,384

5,214 3,502 2,960 1,835
1,599 
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      :         

                   

     

4,093 4,627 4,626 6,497 6,363
1,161 1,510 1,826

2,630 3,864 
1,598 1,059 1,627
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ข้อมูลส าคัญของเศรษฐกิจไทย 2558 2559 2560 2561F 2562F 
อตัราเงินเฟ้อเฉล่ีย (ร้อยละ) -0.9 0.2 0.7 1.1 0.7-1.7 
อตัราดอกเบีย้นโยบาย (ร้อยละ) 1.50 1.50 1.50 1.50-1.75 1.75-2.00 

อตัราดอกเบีย้เงินฝากธนาคาร 1 ปี  
เฉล่ีย 5 ธนาคารใหญ่ (ร้อยละ) 

1.40 1.40 1.40 1.40 
 

N.A. 

อตัราดอกเบีย้กู้ ยืมส าหรับลกูค้าชัน้ดี 
เฉล่ีย 5 ธนาคารใหญ่ (MLR) (ร้อยละ)  

6.68 6.43 6.32 6.28 N.A. 

คา่เงินบาทเฉล่ีย (บาทตอ่ดอลลาร์สหรัฐ) 34.29 35.29 33.94 32.27 32.5-33.5 
เงินส ารองระหว่างประเทศ  (พันล้านเหรียญดอลลาร์
สหรัฐ) 

156.5 171.9 202.6 
 

203.2 N.A. 

ที่มา: IMF, World Bank, Bloomberg, ส านกังานคณะกรรมการพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแหง่ชาติ, ธนาคารแหง่ประเทศไทย 
 

เศรษฐกิจไทยในปี 2561 ขยายตวัร้อยละ 4.2 โดยมลูค่าการสง่ออกขยายตวัร้อยละ 7.2 การบริโภคภาคเอกชน 
และการลงทุนรวมขยายตัวร้อยละ 4.7 และร้อยละ 3.6 ตามล าดบั อัตราเงินเฟ้อทัว่ไปเฉลี่ยอยู่ที่ร้อยละ 1.1 และบญัชี
เดินสะพดัเกินดลุร้อยละ 6.4 ของ GDP 

แนวโน้มเศรษฐกิจไทยปี 2562 ส านกังานคณะกรรมการพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ คาดว่าจะขยายตวั
ร้อยละ 3.5 - 4.5 โดยมีแรงสนบัสนนุท่ีส าคญั ประกอบด้วย  

(1) การใช้จ่ายภาคครัวเรือนยงัมีแนวโน้มขยายตวัในเกณฑ์ดีและสนบัสนนุ  การขยายตวัทางเศรษฐกิจได้อย่าง
ตอ่เนื่อง  
(2) การปรับตัวดีขึน้ของการลงทุนรวม โดยการลงทุนภาครัฐมีแนวโน้มเร่งตัวขึน้ และการลงทุนภาคเอกชน
ขยายตวัในเกณฑ์ดีตอ่เนื่อง  
(3) การปรับตวั ดีขึน้ของภาคการทอ่งเที่ยว  
(4) การขยายตวัของเศรษฐกิจและปริมาณการค้าโลกที่สามารถ สนบัสนนุการขยายตวัของการสง่ออกได้อย่าง
ตอ่เนื่อง และ  
(5) การเปลีย่นแปลงทิศทางการค้าการผลติและการลงทนุระหวา่งประเทศ 
ทัง้นี ้คาดว่ามลูค่าการสง่ออกสินค้าจะขยายตวัร้อยละ 4.6 การบริโภคภาคเอกชน และการลงทนุรวมขยายตวั

ร้อยละ 4.2 และร้อยละ 5.1 ตามล าดบั อตัราเงินเฟอ้ทัว่ไปเฉลีย่อยู่ในช่วงร้อยละ 0.7 –1.7 และบญัชีเดินสะพดัเกินดลุร้อย
ละ 5.8 ของ GDP 

 
ปัจจัยสนับสนุนเศรษฐกิจไทยในปี 2562 

1. การใช้จ่ายภาคครัวเรือนยังมีแนวโน้มขยายตัวในเกณฑ์ดีและสนับสนุนการขยายตัวทางเศรษฐกิจได้  อย่าง
ตอ่เนื่อง โดยในปี 2561 การใช้จ่ายภาคครัวเรือนขยายตวัในเกณฑ์สงูและเร่งขึน้ สอดคล้องกบัการปรับตวัดีขึน้
ของฐานรายได้ในระบบเศรษฐกิจ และการปรับตวัดีขึน้ของฐานรายได้ รวมทัง้อตัราการวา่งงาน ลดลงอยูใ่นระดบั
ต ่าสดุในรอบ 8 ไตรมาส การปรับตวัดีขึน้คาดว่าจะเป็นปัจจัยสนบัสนนุ  ให้พลวตัรการขยายตวัของการใช้จ่าย
ภาคครัวเรือนยงัอยู่ในเกณฑ์ดีและสนบัสนุนการขยายตวัของ เศรษฐกิจภาพรวมของปี 2562 ได้อย่างต่อเนื่อง 
โดยเฉพาะภายใต้อตัราดอกเบีย้และอตัราเงินเฟอ้ที่ยงัอยูใ่นระดบัต ่า 
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2. การปรับตวัดีขึน้ของการลงทุน ตามแนวโน้มการเร่งตวัขึน้ของการลงทุนภาครัฐที่มีปัจจยัสนบัสนุนจาก ความ
คืบหน้าของโครงการลงทนุโครงสร้างพืน้ฐานท่ีส าคญัๆ ที่เข้าสูข่ัน้ตอนของการก่อสร้างมากขึน้  และการขยายตวั
ในเกณฑ์ดีของการ ลงทนุภาคเอกชนที่มีแนวโน้มปรับตวัดีขึน้อย่างช้าๆ และต่อเนื่องตามความคืบหน้าของการ
ลงทนุภาครัฐฯ ที่เร่ิมมีบทบาทในการสนบัสนนุการขยายตวัของการลงทนุภาคเอกชนมากขึน้ซึง่จะเห็นได้จากการ
ลงทนุของภาคเอกชนในด้านการก่อสร้างในไตรมาสที่สามของปี 2561 ซึ่งเร่ิมกลบัมาขยายตวัอย่างชดัเจนมาก
ขึน้และการย้ายฐานการผลิตและการลงทุนของบริษัทต่างชาติที่มี  ปัจจัยสนับสนุนมาจากการเพิ่มขึน้ของ
มาตรการกีดกนัทางการค้าระหวา่งประเทศเศรษฐกิจหลกั 

3. การเข้ามาแก้ไขปัญหาการท่องเที่ยวของรัฐบาล โดยรัฐบาลได้แก้ไขปัญหาต่างๆ ที่เกิดขึน้ทัง้ในด้านการเพิ่ม
ความเข้มงวดด้านมาตรฐานความปลอดภัยของนักท่องเที่ยว และการด า เนินมาตรการ เพื่อสนับสนุนการ
ท่องเที่ยวเพิ่มเติมทัง้ในตลาดจีนและตลาดหลักอื่นๆ เมื่อรวมกับการปรับตัวเข้าสู่ภาวะปกติของนักท่องเที่ยว
ยโุรป คาดว่าจ านวนนกัท่องเที่ยวในภาพรวมจะกลบัเข้าสูภ่าวะปกติในช่วงปลายไตรมาสแรกของปี  2562 และ
กลบัมาสนบัสนนุการขยายตวัของเศรษฐกิจในปี 2562 ได้อยา่งมีนยัส าคญั 

4. การสง่ออกยงัมีแนวโน้มขยายตวัในเกณฑ์ที่น่าพอใจและสนบัสนนุการขยายตวัทางเศรษฐกิจได้อย่าง ต่อเนื่อง 
แม้วา่จะมีแนวโน้มชะลอตวัลงจากปี 2561 ตามการชะลอตวัของเศรษฐกิจประเทศคูค้่าส าคญั โดยเฉพาะสหรัฐฯ 
และจีน รวมทัง้ผลกระทบจากมาตรการกีดกนัทางการค้าก็ตาม แต่ในกรณีฐานซึ่งไม่มี  การด าเนินมาตรการกีด
กนัทางการค้าเพิ่มเติมจากที่สหรัฐฯ และจีนได้ประกาศไว้ ณ สิน้ไตรมาสที่สามของ  ปี 2561 คาดว่าในปี 2562 
เศรษฐกิจโลกและปริมาณการค้าโลกจะขยายตัวร้อยละ 3.8 และร้อยละ 3.8 ตามล าดับ ซึ่งเป็นระดับการ
ขยายตวัของเศรษฐกิจและปริมาณการค้าโลกที่ยงัสามารถสนบัสนุนการ ขยายตวัของการส่งออกของไทยได้
อยา่งตอ่เนื่อง 

5. การเปลีย่นแปลงทิศทางการค้า การผลิต และการลงทนุระหว่างประเทศ การด าเนินมาตรการกีดกนัทาง การค้า
และมาตรการตอบโต้ของประเทศเศรษฐกิจหลกั สง่ผลท าให้เศรษฐกิจโลกและปริมาณการค้าโลกชะลอตวัลง 
และส่งผลกระทบต่อการขยายตวัของประเทศก าลงัพัฒนาที่พึ่งพิงการส่งออก อย่างไรก็ตามในกรณีที่สหรัฐฯ 
และจีนไมม่ีการด าเนินมาตรการเพิ่มเติมคาดวา่ระบบการค้าจะสามารถปรับตวัและสง่ผลด้านบวกต่อเศรษฐกิจ
ไทย การปรับตวัของระบบการค้าและสายพานการผลติระหวา่งประเทศจะช่วยลดผลกระทบของมาตรการกีดกนั
ทางการค้าที่มีต่อประเทศไทยผ่านการชะลอตวัของเศรษฐกิจสหรัฐฯ จีน และเศรษฐกิจโลกในภาพรวมแล้ว ยงั
เป็นโอกาสที่ส าคญัของประเทศไทยในการ ขบัเคลื่อนการลงทนุเพื่อเพิ่มศกัยภาพการขยายตวัทางเศรษฐกิจใน
ระยะยาว โดยเฉพาะภายใต้ความคืบหน้าของโครงการลงทุนในโครงสร้างพืน้ฐานครัง้ส าคญัของภาครัฐทัง้ใน
ด้านการคมนาคมขนสง่ การ พฒันาพืน้ท่ี EEC และเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดน 
 
 

ปัจจัยเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจไทยในปี 2562 
1. ระบบเศรษฐกิจและการเงินโลกยงัมีความเสี่ยงต่อความผนัผวนและขยายตวัต ่ากว่าการคาดการณ์ โดยมี ปัจจยั

เสี่ยงที่ส าคญั ๆ ประกอบด้วย (1) ความไม่แน่นอนของมาตรการกีดกันทางการค้าระหว่างสหรัฐฯ ท่ีอาจ  มีการ
ด าเนินการเพิ่มเติมกบัจีน และประเทศต่าง ๆ เช่น กลุม่ประเทศยโูรโซน ญ่ีปุ่ น รวมทัง้การเจรจาข้อตกลงการค้า
ภายใต้กรอบ USMCA และการขยายขอบเขตมาตรการตอบโต้ของจีน ซึ่งอาจสง่ผลให้เศรษฐกิจประเทศ คู่ค้า 
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ปริมาณการค้าโลก เศรษฐกิจโลกในภาพรวม และการสง่ออกของไทยขยายตวัต ่ากว่าการคาดการณ์ (2) การ
ชะลอตวัของเศรษฐกิจจีนและความเสีย่งตอ่ปัญหาเสถียรภาพทางเศรษฐกิจที่เกิดจากความไมส่มดลุ ของระบบ
เศรษฐกิจ และถกูซ า้เติมโดยผลกระทบจากมาตรการกีดกนัทางการค้า รวมทัง้การเคลื่อนย้ายเงินทนุ และฐาน
การผลิต (3) ปัญหาเสถียรภาพทางเศรษฐกิจในประเทศก าลงัพฒันาที่ส าคญั ๆ ท่ีอาจทวีความรุนแรงมากขึน้
ในช่วงที่อตัราดอกเบีย้สหรัฐฯ มีแนวโน้มปรับตวัเพิ่มขึน้ อยา่งต่อเนื่องท่ามกลางการชะลอตวัของเศรษฐกิจโลก 
(4) ความขดัแย้งในทิศทางการด าเนินนโยบายระหว่าง พรรคเดโมแครตและริพบัลิกนัท่ีอาจเป็นอปุสรรคตอ่การ
แก้ไขปัญหาเพดานหนีส้าธารณะและอาจน าไปสูก่าร ปิดท าการชัว่คราวของหน่วยงานรัฐบาลสหรัฐฯ (5) ความ
เสี่ยงที่สหราชอาณาจักรจะไม่สามารถบรรลขุ้อตกลง  เก่ียวกับการเจรจาเพื่อออกจากสหภาพยุโรป (No Deal 
Brexit) (6) แผนการเพิ่มการใช้จ่ายภาครัฐและ การขาดดุลงบประมาณของอิตาลีซึ่งอาจน ามาสู่การปรับลด
ความน่าเช่ือถือของพนัธบตัรรัฐบาลอิตาลีทา่มกลาง ระดบัหนีส้าธารณะที่อยูใ่นระดบัสงูซึง่อาจสง่ผลกระทบต่อ
ความเช่ือมัน่และความเป็นเอกภาพของกลุ่มยโูรโซน และ (7) ความผนัผวนของราคาน า้มนัที่ยงัขึน้อยู่กบัการ
ตดัสินใจด้านก าลงัการผลิตของกลุม่ OPEC และการ ผ่อนปรนมาตรการห้ามน าเข้าน า้มนัจากอิหร่านให้แก่ 8 
ประเทศ รวมทัง้ความเป็นเอกภาพของกลุม่ OPEC 

2. การเพิ่มขึน้ของอตัราดอกเบีย้ในตลาดโลกที่เร็วกว่าปัจจยัพืน้ฐานทางเศรษฐกิจ สง่ผลกระทบตอ่การฟืน้ตวั ทาง
เศรษฐกิจของประเทศส าคัญๆ โดยเฉพาะภายใต้เง่ือนไขการด าเนินมาตรการกีดกันทางการค้าที่อาจท าให้ 
ต้นทุนการผลิตและอตัราเงินเฟ้อในสหรัฐฯ สงูกว่าการคาดการณ์ รวมทัง้การเพิ่มขึน้ของปริมาณพนัธบตัรใน  
ตลาดโลกที่เกิดขึน้จากการด าเนินนโยบายขาดดลุทางการคลงัของสหรัฐฯ การปรับลดขนาดงบดลุของธนาคาร 
กลางสหรัฐฯ และการยตุิการเข้าซือ้สินทรัพย์ของธนาคารกลางยโุรป ซึง่อาจสง่ผลให้อตัราดอกเบีย้นโยบายของ  
สหรัฐฯ และอตัราผลตอบแทนพนัธบตัรในสหรัฐฯ และตลาดโลกเพิ่มขึน้เร็วกวา่การคาดการณ์ 

3. ความล่าช้าในการฟืน้ตวัของจ านวนนกัท่องเที่ยว แม้ว่าในกรณีฐานจะคาดว่าจ านวนนกัท่องเที่ยวจากรัสเซีย 
ยโุรป และจีนจะปรับตวัดีขึน้ และกลบัเข้าสูก่ารขยายตวัปกติได้ภายในไตรมาสที่ 2 ของปี 2562 ก็ตาม แต่การ 
ฟืน้ตวัของจ านวนนกัทอ่งเที่ยวอาจมีความลา่ช้า โดยเฉพาะอย่างยิ่งภายใต้สถานการณ์การออ่นคา่ของเงินรูเบิล 
รวมทัง้การชะลอตวัของเศรษฐกิจจีนและการออ่นคา่ของเงินหยวน 
 
แนวโน้มตลาดที่อยู่อาศัยปี 2562 
ในปี 2562 จากทิศทางของปัญหาหนีค้รัวเรือน และ NPL ของสินเช่ือที่อยู่อาศัยยังมีแนวโน้มอยู่ในระดับสูง

ตอ่เนื่อง ซึ่งจะกระทบกบัก าลงัซือ้และการขอสินเช่ือในการซือ้ที่อยูอ่าศยัของระดบักลาง-ลา่ง รวมถึงปัจจยักดดนัอื่นๆ เช่น 
มาตรการ Macroprudential การขึน้อตัราดอกเบีย้ หรือปัจจยัลบทางด้านเศรษฐกิจอื่นๆ สง่ผลให้ทิศทางของตลาดที่อยู่
อาศยัในปี 2562 มีโอกาสสงูที่อตัราการเติบโตจะชะลอตวัลง คาดว่าตลาดเติบโตได้ไม่เกิน 5% โดยจะยงัมีแนวโน้มเติบโต
ได้ดีในไตรมาสแรก และชะลอลงหลงัจากนัน้ ซึง่ตลาดที่มีโอกาสเติบโตจะอยูใ่นกลุม่ระดบัราคากลาง-บน ของทกุประเภท
ที่อยู่อาศยั  และสง่ผลให้แนวโน้มระดบัราคาเฉลี่ยของที่อยู่อาศยัจะปรับตวัสงูขึน้ จากระดบัราคาเฉลี่ยของโครงการเปิด
ใหมท่ี่มีแนวโน้มเพิ่มสงูขึน้ ขณะที่ตลาดที่อยู่อาศยัในตา่งจงัหวดัที่มีแนวโน้มขยายตวัได้ดีในปี 2562 คาดว่าจะเป็นจงัหวดั
ในกลุม่ EEC และในจงัหวดัทอ่งเที่ยวส าคญัเป็นหลกั   
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2.3.2 ธุรกิจโรงพยาบาล 
 ธุรกิจโรงพยาบาลเอกชนในประเทศไทยมโีอกาสในการขยายตวัอยา่งตอ่เนื่อง เนื่องจากการขยบัตวัขึน้ของเศรษฐ
ฐานะของประชากร โลกาภิวตัน์ และการท่ีจ านวนเตียงผู้ ป่วยตอ่ประชากรยงัคงน้อยเมือ่เทียบกบัคา่กลางและคา่มาตรฐาน
ของประเทศที่พฒันาแล้ว นอกจากนีธุ้รกิจโรงพยาบาลเอกชนในประเทศไทยยงัมีปัจจยัสนบัสนนุพิเศษ เช่น บคุลากรทาง
การแพทย์ และ โรงเรียนแพทย์ที่มีคุณภาพและศักยภาพสูง  เป็นที่ยอมรับในระดับนานาชาติ รวมถึง ค่าบริการ
รักษาพยาบาลที่เหมาะสมยังไม่สูงเกินไปเมื่อเทียบกับต่างประเทศ เป็นต้น ส าหรับกลุ่มเป้าหมายหลกัในการสร้าง
โรงพยาบาลแหง่แรกของกลุม่บริษัทฯ โดยวิมตุ อินเตอร์ฯ เลอืกเน้นกลุม่ที่มีศกัยภาพ และ เป็นกลุม่ลกูค้าที่บริษัทฯ มีความ

ช านาญจากประสบการณ์ในธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ คือ ลกูค้าระดบักลาง (Middle Income) ซึ่งเป็นกลุ่มประชากรที่มี
ขนาดใหญ่ ไม่จ าเป็นต้องพึ่งพาระบบสาธารณสขุขัน้มูลฐานของภาครัฐ ที่มีปัญหาขาดแคลนทัง้ปริมาณและคุณภาพ 
ระยะเวลารอคอยรักษาโรคยาวนาน ทัง้นีก้ลุ่มลูกค้าระดับกลางมีก าลังซือ้พอประมาณ ให้ความส าคัญกับความ
สะดวกสบาย การบริการท่ีดีมีประสทิธิภาพ โดยไมจ่ าเป็นต้องหรูหราจนเกินไป 
 
 เนื่องจากพืน้ที่โดยรอบโครงการ มีโรงพยาบาลทัง้ภาครัฐและภาคเอกชนขนาดใหญ่อยูห่ลายแห่ง ซึง่เป็นทัง้ข้อดี
และข้อเสยี นัน่คือ บคุลากรทางการแพทย์ ซึง่เป็นปัจจยัหลกัของความส าเร็จ จากโรงพยาบาลตา่งๆ สามารถหมนุเวียนมา
ที่โครงการฯ ได้ง่าย  แต่โครงการ จ าเป็นต้องใช้กลยุทธ์ที่หลากหลายและเหมาะสมในการรักษาบคุลากรทางการแพทย์
เหล่านัน้ให้อยู่กับโครงการ ให้ได้ เช่น ผลประโยชน์ตอบแทน การลงทุนในเคร่ืองมือแพทย์ที่ใหม่และทันสมัย ระบบ
สารสนเทศที่ดี เหมาะสม และทนัสมยั เป็นต้น 
 

2.4 การจัดหาผลิตภณัฑ์หรือบริการ (ทุกผลิตภณัฑ์) 

 
2.4.1 ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ 
การจัดซือ้ที่ดิน  

 บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ ากดั (มหาชน) (“พฤกษาฯ”) มีความสนใจที่จะด าเนินการก่อสร้างและพฒันาที่ดิน
บริเวณใด พฤกษาฯ จะด าเนินการศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการโดยส ารวจสภาวการณ์ของตลาดและสภาวะการ
แข่งขนัตลอดจนความต้องการของลกูค้าในพืน้ที่เป้าหมายที่จะด าเนินโครงการหลังจากนัน้ พฤกษาฯ จึงจะด าเนินการ
เจรจาซือ้ที่ดินโดยด าเนินการซือ้ที่ดินจากเจ้าของที่ดินหรือนายหน้าขายที่ดินโดยตรงเพื่อด าเนินการพัฒนาต่อไปซึ่ง 
พฤกษาฯ จะเปรียบเทียบราคาที่ดินกบัราคาประเมินหรือราคาตลาดเพื่อให้แนใ่จวา่ที่ดินท่ีซือ้จะมีราคาที่ไมแ่พงเกินไป 
 

วัสดุก่อสร้าง 
 เนื่องจากพฤกษาฯ เป็นผู้บริหารจัดการงานก่อสร้างโครงการต่างๆ ด้วยตวัเอง พฤกษาฯ จึงเป็นผู้ด าเนินการ
จดัซือ้วสัดกุ่อสร้างเอง โดยหลงัจากที่ฝ่ายจดัซือ้ได้รับรายละเอียดของวสัดกุ่อสร้างที่ต้องการใช้ในโครงการต่างๆ แล้ว โดย
สว่นใหญ่ฝ่ายจดัซือ้จะด าเนินการติดตอ่กบัผู้ผลิตวสัดกุ่อสร้างแตล่ะแห่งโดยตรงเพื่อตรวจสอบราคาของวสัดกุ่อสร้างที่จะ
ซือ้ โดยปกติพฤกษาฯ จะได้สว่นลดคอ่นข้างสงูเนื่องจากซือ้วสัดกุ่อสร้างในปริมาณที่มาก เมื่อสามารถตกลงปริมาณของ
วสัดุก่อสร้างและราคากับผู้ผลิตได้แล้ว พฤกษาฯ จะสัง่ซือ้วสัดุก่อสร้างผ่านตวัแทนของผู้ผลิตเพื่อให้ด าเนินการส่งวสัดุ
ก่อสร้างไปยงัโครงการต่างๆ โดยตรงซึ่งพฤกษาฯ จะมีระยะเวลาการจ่ายค่าวสัดุก่อสร้าง (Credit Term) อยู่ในช่วงเวลา
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ระหว่าง 30-60 วัน นอกจากนีน้ับตัง้แต่ปี 2549 พฤกษาฯ ได้ลดความเสี่ยงด้านวัสดุก่อสร้างโดยเร่ิมด าเนินการ
เปลี่ยนแปลงการจดัซือ้วสัดหุลกัในการก่อสร้างเช่น ปนูซีเมนต์ เหล็ก กระเบือ้ง สายไฟ ฯลฯ โดยเป็นการประมลูและตกลง
ราคาในระยะยาวเช่น 1 ปี หรือ 3-6 เดือน ซึ่งท าให้ พฤกษาฯ ลดความเสี่ยงในเร่ืองของความผนัผวนในราคาและการที่
พฤกษาฯ มีความสมัพนัธ์อนัดีกบัผู้จ าหน่ายวสัดกุ่อสร้างจึงสามารถสัง่ซือ้วสัดกุ่อสร้างได้ตามปริมาณที่ต้องการและไมเ่คย
มีปัญหาการขาดแคลนวสัดกุ่อสร้างแต่อยา่งใด ทัง้นี ้พฤกษาฯ มิได้พึง่พาผู้จ าหนา่ยวสัดกุ่อสร้างรายใดรายหนึ่งเป็นพิเศษ
รวมทัง้ พฤกษาฯ ได้สร้างระบบการวางแผนความต้องการในการใช้งานของวสัดหุลกัที่ส าคญัทกุประเภทที่สอดคล้องกับ
แผนการขยายธุรกิจเพื่อให้มัน่ใจได้วา่ พฤกษาฯ จะมีวสัดเุพียงพอตอ่การใช้งานอยา่งตอ่เนื่องและเพื่อวางแผนการสรรหาคู่
ค้าวสัดทุัง้รายหลกัและรายรองได้อยา่งมีประสทิธิภาพ 
 
 นอกจากนี ้พฤกษาฯ ได้พัฒนากระบวนการสรรหาและประเมินคู่ค้าเพื่อให้เกิดความโปร่งใสและได้คู่ค้าที่มี
ศกัยภาพรองรับงาน และได้น าระบบ e-Auction เข้ามาใช้เพื่อให้เกิดการเสนอราคาที่ยตุิธรรมตอ่คูค้่าและเพื่อให้ได้ราคาที่
เหมาะสมอีกด้วย 
 

ผู้รับเหมาก่อสร้าง 
พฤกษาฯ เป็นหนึ่งในผู้ด าเนินธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์เพียงไม่ก่ีรายที่สามารถบริหารจดัการงานก่อสร้างได้

ด้วยตวัเอง โดยในการด าเนินโครงการ พฤกษาฯ จะเป็นผู้ก าหนดรูปแบบโครงการและรายละเอียดการออกแบบ สว่นการ
ด าเนินการก่อสร้างโครงการ พฤกษาฯ จะบริหารจดัการงานก่อสร้างเองโดยจะแบ่งงานออกเป็นสว่นๆ เช่น งานฐานราก
งานปูน งานติดตัง้ชิน้สว่นอาคาร งานปพูืน้กระเบือ้งและงานหลงัคา เป็นต้น โดยพฤกษาฯ จะว่าจ้างผู้ รับเหมาที่มีความ
ช านาญเฉพาะด้านเพื่อรับผิดชอบงานดงักล่าวและจะควบคุมการก่อสร้างเองโดยการจดัสง่เจ้าหน้าที่ของพฤกษาฯ อนั
ได้แก่ วิศวกรและผู้ควบคมุงานก่อสร้าง (Foremen) เข้าไปตรวจสอบให้เป็นไปตามรูปแบบและมาตรฐานที่ก าหนด ทัง้นี ้
พฤกษาฯ จะเป็นผู้จดัหาวสัดกุ่อสร้างเองซึง่ท าให้ พฤกษาฯ สามารถบริหารต้นทนุการก่อสร้างได้อยา่งมีประสทิธิภาพ 

 
เทคโนโลยกีารผลิต 
พฤกษาฯ ได้ใช้เทคโนโลยีเพื่อช่วยให้การก่อสร้างบ้าน ซึ่งในสว่นของทาวน์เฮ้าส์และบ้านเดี่ยว จะใช้ระบบแบบ

ผนงัส าเร็จรูปรับน า้หนกั (RC Load Bearing Wall Prefabrication) หรือ Precast Technology คือ การน าวิธีการก่อสร้าง
ระบบโครงสร้างผนงัรับน า้หนกัแบบคอนกรีตเสริมเหล็กส าเร็จรูปมาใช้ สว่นโครงการอาคารชุดขนาดใหญ่และขนาดเล็ก 
พฤกษาฯ ได้มีการน าระบบพรีคาสท์ที่เป็นจดุแข็งของพฤกษาฯ มาใช้ส าหรับการก่อสร้างทัง้อาคาร (Fully Precast) รวมทัง้
มีการน านวตักรรมห้องน า้ส าเร็จรูปมาใช้ด้วย ซึ่งนอกจากชิน้งานที่ผลิตจากโรงงานที่ทนัสมัยและได้คุณภาพทัง้ความ
สวยงามและความแข็งแรงแล้วนัน้ ยังสามารถช่วยให้กระบวนการก่อสร้างเป็นไปได้อย่างแม่นย า รวดเร็ว และลด
ข้อผิดพลาดที่เกิดจากการท างานในช่วงของการก่อสร้างอันเนื่องมาจากฝีมือแรงงาน ตลอดจนช่วยบรรเทาปัญหาการขาด
แคลนแรงงานฝีมือในตลาดได้อยา่งมีประสทิธิภาพอีกด้วย 

 
พฤกษาฯ ได้น านวตักรรมห้องน า้ส าเร็จรูปมาใช้งานในกระบวนการก่อสร้าง โดยเฉพาะการก่อสร้างอาคารชุด 

แบบ Low Rise โดยเร่ิมต้นใช้ในโครงการ “พลมั”  ซึ่งการใช้ห้องน า้ส าเร็จรูปนีจ้ะสามารถช่วยลดระยะเวลาและขัน้ตอน
ต่างๆ ที่ยุ่งยากในการก่อสร้างห้องน า้ในอาคารชุดโดยเฉพาะอย่างยิ่งจะท าให้คณุภาพดีขึน้ ด้วยรูปแบบที่สวยงามและมี
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คุณค่าในสายตาลูกค้า สร้างความพึงพอใจให้กับลกูค้าได้สงูที่สดุ  ต่อมาได้ท าการศึกษาและพัฒนานวตักรรมห้องน า้
ส าเร็จรูปส าหรับทาวน์เฮ้าส์และบ้านเดี่ยวโดยจ้างที่ปรึกษาผู้ เช่ียวชาญจากต่างประเทศมาร่วมทดสอบและออกแบบ
โรงงานผลิตห้องน า้ส าเร็จรูปที่มีขัน้ตอนการผลิตด้วยระบบอตัโนมตัิ ซึ่งการผลิตห้องน า้ส าเร็จรูปจากโรงงานน าไปติดตัง้
หน้างานนัน้สามารถควบคุมคุณภาพ ต้นทุน และรูปแบบที่สวยงามของห้องน า้ในบ้านทุกหลัง เพื่อส่งมอบบ้านที่มี
คณุภาพสงูสดุให้กบัลกูค้า  

 
พฤกษาฯ ได้มีการขยายการน าระบบ Fully Precast มาใช้ในการก่อสร้างแนวราบ ในกลุม่ธุรกิจทาวน์เฮ้าส์ ใน

โครงการใหมท่กุโครงการ และกลุม่ธุรกิจบ้านเดี่ยว ซึง่จะช่วยลดระยะเวลาการก่อสร้างได้เป็นอยา่งมาก รวมถึงจะได้สนิค้า
ที่มีความแข็งแรง รูปแบบท่ีสวยงามและคณุภาพดีมีคณุคา่ สร้างความพงึพอใจให้กบัลกูค้าสงูสดุ 

 
ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
การก่อสร้างที่อยูอ่าศยัและการก่อสร้างสาธารณปูโภคตา่งๆ ของโครงการจะอยู่ภายใต้การควบคมุของประกาศ

กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เร่ือง ก าหนดหลกัเกณฑ์ วิธีการ ระเบียบปฏิบตัิและแนวทางในการจดัท า
รายงานการวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม ซึ่งออกโดยอาศัยอ านาจพระราชบัญญัติส่งเสริมและรักษาคุณภาพ
สิง่แวดล้อมแห่งชาติ พ.ศ. 2535 โดยภายใต้ประกาศดงักลา่วได้ก าหนดให้บริษัทที่มีการจดัสรรที่ดินเพื่ออยู่อาศยัหรือเพื่อ
ประกอบการพาณิชย์ในขนาดที่ดินแปลงยอ่ยตัง้แต ่500 แปลงขึน้ไป หรือเนือ้ที่เกินกวา่ 100 ไร่ จะต้องมีการจดัท ารายงาน
การวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อมเพื่อเสนอในขัน้ตอนของการขออนญุาตจดัสรรที่ดินตามกฎหมายว่าด้วยการจัดสรร
ที่ดิน และก่อนเร่ิมการก่อสร้างจะต้องยื่นรายงานดังกล่าวต่อส านักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม ซึ่งในสว่นนี ้พฤกษาฯ ได้จดัเตรียมรายงานผลกระทบสิ่งแวดล้อม (EIA Report) เพื่อให้เป็นไปตามกฎหมาย
แล้ว โดยรายงานดงักลา่วได้จดัท าโดยบคุคลผู้ เช่ียวชาญภายนอก 

 
โครงการคอนโดมิเนียมของพฤกษาฯ ทกุโครงการ มีการจดัท ารายงานการวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม (EIA 

Report) โดยบคุคลผู้ เช่ียวชาญภายนอก และยื่นรายงานดงักลา่วต่อส านักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมก่อนเร่ิมการก่อสร้าง ซึ่งผู้ เช่ียวชาญด้านสิ่งแวดล้อมจะท าการรวบรวมข้อมลูต่างๆ ท าประชาพิจารณ์ ท าการ
วิเคราะห์ผลกระทบอนัเนื่องมาจากโครงการตัง้แตช่ว่งก่อสร้างและเปิดใช้อาคาร ก าหนดมาตรการควบคมุสิง่แวดล้อม และ
ควบคุมการปฎิบัติให้เป็นไปตามกฎเกณฑ์ของส านักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และ
ผู้ช านาญการพิเศษจากหนว่ยงานราชการท่ีเก่ียวข้อง 

 
ในส่วนของโรงงานผลิตชิน้ส่วนคอนกรีตเสริมเหล็กส าเร็จรูป  (Precast Concrete Factory) จะอยู่ภายใต้การ

ควบคมุของพระราชบญัญัติโรงงาน พ.ศ. 2535 โดยพฤกษาฯ ได้มีการก าหนดมาตรฐานและวิธีการควบคมุการปลอ่ยของ
เสีย มลพิษหรือสิ่งใดๆ ท่ีมีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมซึ่งเกิดขึน้จากการประกอบกิจการโรงงานดงักลา่ว ซึ่ง พฤกษาฯ ได้มี
การก าหนดมาตรการควบคุมในเร่ืองผลกระทบที่เกิดขึน้ต่อสิ่งแวดล้อมเพื่อเป็นการสร้างความมั่นใจว่า  พฤกษาฯ 
ด าเนินการด้วยความรับผิดชอบตอ่สิง่แวดล้อม   
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พฤกษาฯ มีมาตรการควบคมุมลพิษ 3 ประเภทคือ (ก) น า้เสยีจากกระบวนการผลติคอนกรีตจะถกูควบคมุให้ไหล
ไปที่บ่อตกตะกอนจากนัน้จะคดัแยกหินและทรายน ากลบัไปใช้ สว่นน า้ก็น ากลบัไปใช้ผลิต ไม่มีการปลอ่ยน า้เสียสูชุ่มชน
หรือที่สาธารณะ(ข) การควบคมุมลพิษทางอากาศได้มีการพ่นสเปรย์พ่นน า้ที่บริเวณโรงผสมคอนกรีตทัง้ขณะเทหินทราย
เข้ากองสต็อกตลอดจนสเปรย์น า้ขณะชักลากหิน ทราย เพื่อเข้าสูก่ระบวนการผสมคอนกรีตเพื่อมิให้เกิดฝุ่ นรบกวนชุมชน
ข้างเคียงและในโรงงาน นอกจากนีใ้นกระบวนการการผลติยงัได้ติดตัง้เคร่ืองดดูฝุ่ นตลอดจนมีเคร่ืองขบัท าความสะอาดพืน้
เพื่อลดฝุ่ นตกค้างในอาคารส าหรับพืน้ที่ถนนภายในบริเวณโรงงานทัง้หมดได้มีการฉีดพรมน า้ก่อนท าการกวาดถนนเพื่อ
ปอ้งกนัการฟุง้กระจายของฝุ่ น (ค) การควบคมุมลพิษทางเสยีง จากการผลติส่วนใหญ่เกิดจากการใช้เคร่ืองท าคอนกรีต ให้
แนน่ โดยในปี 2551 พฤกษาฯ ได้ติดตัง้แผน่ซบัเสยีง (Noise Barrier) เพื่อดดูซบัเสียงที่เกิดขึน้จากการผลติและตอ่มาได้มี
การสั่งซือ้เคร่ืองท าคอนกรีตให้แน่นแบบใหม่โดยใช้ระบบเขย่า  (Shaking System) แทนระบบเดิมที่ เป็นระบบสั่น 
(Vibrating system) ซึ่งสามารถลดความเข้มข้นของเสียงลงได้อย่างมาก นอกจากนี  ้พฤกษาฯ ยงัได้มีการตรวจวดัระดบั
ความดงัของเสยีงทัง้ภายในบริเวณโรงงานและชมุชนข้างเคียงทกุปี 
 

ในปี 2557 ได้ก่อสร้างโรงงานพฤกษาพรีคาสท์ นวนคร ซึ่งเป็น Green Factory (Precast concrete Factory) 
แห่งแรกของไทยได้น าระบบการผลิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมมาด าเนินงานประกอบไปด้วย (ก) ระบบการบริหารจดัการ
น า้ทิง้ของ Batching Plant และน า้ที่ใช้ล้างในกระบวนการผลติชิน้สว่นคอนกรีตเสริมเหล็กรวมถึงเศษคอนกรีตสดจะมีค่า
ความเป็นด่างสงูท าให้เป็นพิษต่อสิ่งแวดล้อม พฤกษาฯ จึงท าบอ่ตกตะกอนและน าเคร่ือง Recycling concrete มาใช้เพื่อ
น าน า้ที่ผา่นกระบวนการตกตะกอนแล้วกลบัไปใช้หมนุเวียนในกระบวนการผลติคอนกรีตอีกครัง้ในสว่นของหินและทรายที่
ถกูแยกออกมาก็สามารถน ากลบัไปใช้เป็นสว่นผสมของคอนกรีตอีกครัง้ท าให้ไมม่ีเศษวสัดเุหลือทิง้จากการผลิต (ข) ระบบ
ป้องกันและก าจัดฝุ่ นมีการติดตัง้เคร่ืองดักฝุ่ น  (Dust Collector) เคร่ืองท าความสะอาดแบบข้างพร้อมระบบดูดฝุ่ น 
(Shuttering cleaner with dust collect) เคร่ืองท าความสะอาด pallet พร้อมระบบดูดฝุ่ น (Cleaning pallet with dust 
collector) และเลือกใช้ Batching plant ระบบปิด (Tower plant) โดยมี Conveyor ล าเลียงหินทรายซีเมนต์ในระบบปิด
เพื่อป้องกนัการฟุ้งกระจายของฝุ่ นจากหิน ทราย และฝุ่ นผงคอนกรีตที่อาจเกิดขึน้จากกระบวนการผลิต (ค) การป้องกัน
และลดผลกระทบด้านเสียงในโรงงานโดยใช้ระบบ  Shaking System แทนระบบ Compacting System (เคร่ืองท า
คอนกรีตให้แนน่) ท าให้ไมเ่กิดมลพิษทางเสยีงในโรงงาน และชมุชนข้างเคียง 

 
ในปี 2558 โรงงาน พฤกษาพรีคาสท์ได้รับการรับรอง Green Industrial (GI) ระดบั 2 จากกระทรวงอตุสาหกรรม

ทัง้โรงงานท่ีล าลกูกาและนวนครพร้อมทัง้ได้เร่ิมมีการน าระบบ Solar Cell มาใช้กบัระบบแสงสว่างและระบบสบูน า้เพื่อท า
การ Reused น า้ส าหรับรดน า้ต้นไม้ดแูลสวนในพืน้ท่ีโรงงานเพื่อลดการใช้ทรัพยากรไฟฟา้และใช้ทรัพยากรน า้อยา่งคุ้มคา่ 

 
ในปี 2559 โรงงานพฤกษาพรีคาสท์ ล าลกูกา ได้น าระบบการบริหารจดัการน า้ทิง้ของ Batching Plant และน า้ที่

ใช้ล้างในกระบวนการผลิตชิน้สว่นคอนกรีตเสริมเหล็ก รวมถึงเศษคอนกรีตสด พฤกษาฯ จึงท าบอ่ตกตะกอนและน าเคร่ือง 
Recycling concrete มาใช้เพื่อน าน า้ที่ผ่านกระบวนการตกตะกอนแล้วกลบัไปใช้หมนุเวียนในกระบวนการผลติคอนกรีต
อีกครัง้ในสว่นของหินและทรายที่ถกูแยกออกมาก็สามารถน ากลบัไปใช้เป็นส่วนผสมของคอนกรีตอีกครัง้ท าให้ไม่มีเศษ
วสัดเุหลอืทิง้จากการผลติโดยลงทนุก่อสร้างทัง้หมดประมาณ 20  ล้านบาทซึง่ก่อสร้างแล้วเสร็จในเดือนธนัวาคม 2559 
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ในปี 2560 โรงงาน พฤกษาพรีคาสท์ได้รับการรับรอง Green Industrial (GI) ระดบั 3 จากกระทรวงอตุสาหกรรม
ทัง้โรงงานที่ล าลกูกาและนวนครซึง่ทัง้ 2 โรงงานได้ด าเนินการผลติภายใต้การบริหารจดัการสิง่แวดล้อมอย่างเป็นระบบ มี
การติดตามประเมินผล และทบทวน เพื่อการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง พร้อมกันนี ้ทางพฤกษาฯ ยังได้จัดท าระบบไฟฟ้า
พลงังานแสงอาทิตย์ (Solar Cell) ส าหรับระบบบ าบดัน า้เสียของโครงการและส านกังานนิติบคุคล ซึ่งเป็นการใช้พลงังาน
สะอาดจากธรรมชาติโดยใช้พลงังานแสงอาทิตย์มาทดแทนพลงังานไฟฟา้รูปแบบเดิม  สามารถลดการใช้พลงังานไฟฟา้ได้
อย่างมีประสิทธิภาพและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ทัง้นี ้พฤกษาฯ ได้มีนโยบายที่จะน าโครงการดงักลา่วมาใช้ในโครงการ
ใหมท่กุโครงการ  

 
ในปี 2561 โรงงานพฤกษา พรีคาสท์ นวนคร ได้รับการรับรองโรงงานอตุสาหกรรมเชิงนิเวศ (Eco Factory) จาก

สถาบนัน า้และสิง่แวดล้อม เพื่อความยัง่ยืนสภาอตุสาหกรรมแหง่ประเทศไทย โดยถือเป็นโรงงานท่ีมีระบบบริหารจดัการที่
ดี มีความปลอดภยั การใช้ทรัพยากรและพลงังานอย่างคุ้มค่า ก่อให้เกิดของเสยีน้อยที่สดุ รวมทัง้มีความเกือ้กูลกบัสงัคม
และผู้มีสว่นได้เสยีโดยรอบ  

 
2.4.2  ธุรกิจโรงพยาบาล 

 รูปแบบของโรงพยาบาล สถานพยาบาลแบบพกัค้างคืน General Hospital ขัน้ตติยภูมิ (Tertiary Care) ขนาด 
250 เตียง บริการรักษาพยาบาลทัง้โรคทัว่ไปและโรคที่มีความซบัซ้อน โดยออกแบบสอดคล้องตามมาตรฐานสากล JCI 
ตัง้แต่เร่ิมต้น โดยมีสถานท่ีตัง้อยู่ในย่านธุรกิจของกรุงเทพมหานครบนพืน้ที่ขนาดประมาณ  4 ไร่ 55.60 ตารางวา  ริมถนน
พหลโยธินใกล้สีแ่ยกสะพานควาย  
 
 ทัง้นี ้วิมุต อินเตอร์ฯ ได้ซือ้ที่ดินดังกล่าวเสร็จสิน้ และได้รับอนุมัติรายงานผลกระทบสิ่งแวดล้อม (EIA) และ
ใบอนญุาตก่อสร้างอาคารโรงพยาบาล (39 ทวิ) จากทางราชการแล้ว 

 
2.5 การบริหารการผลิต  

 

• วตัถดุิบที่ใช้สว่นใหญ่ คือ ปนูซีเมนต์ หิน เหลก็ ซึง่หาซือ้ได้จากผู้ผลติและจ าหนา่ยในประเทศทัว่ไป ตัง้แต่ปี 
2549 เป็นต้นมา พฤกษาฯ ได้ใช้กลยทุธ์คดัเลือกผู้ขายวสัดกุ่อสร้างหลกัโดยวิธีจดัประกวดราคารายปี หรือ
อาจสัน้กวา่ตามความเหมาะสม เพื่อให้พฤกษาฯ มีต้นทนุคา่ก่อสร้างที่คงที่ได้ตลอดทัง้ปี 

• สว่นผู้ รับเหมาแรงงานมีจ านวนอยูใ่นระบบของพฤกษาฯ ประมาณ 2,500 ราย   

• พฤกษาฯ ได้พฒันาความสมัพนัธ์กบัผู้ รับเหมาในงานส าคญั ซึง่เป็นท่ีต้องการในตลาด เช่น งานถมดิน งาน
เสาเข็ม งานรับเหมาก่อสร้างอาคาร ให้เป็นคูค้่าพนัธมิตร เพื่อรองรับการขยายตวัของพฤกษาฯ ตามแผนใน
อนาคต 

 
 
 
 



                                                                 
  

 
 แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2561 (แบบ 56-1) บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จ ากดั (มหาชน) 

 

  
ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจ / 2. ลกัษณะการประกอบธุรกิจ   หน้า 27 

2.5.1 การบริหารจัดการงานก่อสร้าง (Construction Management) – บ้านทาวน์เฮ้าส์ 
         ในการบริหารจดัการงานก่อสร้างพฤษาฯ ได้แบง่การบริหารออกเป็น 2 ฝ่าย ได้แก่ 

• ฝ่ายบริหารงานก่อสร้าง ซึง่จะท าหน้าที่ดแูลและด าเนินการก่อสร้างโครงการก่อสร้างทกุโครงการให้เป็นไป
ตามแผนและรูปแบบที่ก าหนด นอกจากนีย้งัท าหน้าที่ดแูลค่าใช้จ่ายต่างๆ ให้อยู่ในงบประมาณที่ก าหนด 
รวมทัง้ติดตอ่ประสานงานกบัฝ่ายงบประมาณของพฤกษาฯ 

• ฝ่ายควบคุมคุณภาพ (Quality Assurance) ซึ่งจะท าหน้าที่ตรวจสอบคุณภาพของบ้านแต่ละหลงัที่สร้าง
เพื่อให้ได้มาตรฐานตามที่ก าหนด 

 
นอกจากนี ้พฤกษาฯ ยงัมีฝ่ายงานสนบัสนนุกลางในการบริหารจดัการงานก่อสร้าง ซึ่งท าหน้าที่สนบัสนุนทัง้ใน

สว่นของบ้านทาวน์เฮ้าส์ และบ้านเดี่ยว โดยฝ่ายสนบัสนนุดงักลา่วได้แก่ 

• ฝ่ายสรรหาผู้ รับเหมาซึ่งจะท าหน้าที่หาผู้ รับเหมาที่มีความช านาญเฉพาะด้าน และแรงงานเพื่อช่วยในการ
ก่อสร้างตามจ านวนที่ต้องใช้ในแตล่ะโครงการ 

• ฝ่ายจัดซือ้ซึ่งจะท าหน้าที่จัดซือ้วสัดุที่ใช้ในการก่อสร้างเพื่อสนับสนุนให้การบริหารจัดการงานก่อสร้าง
เป็นไปอย่างคลอ่งตวัและมีประสทิธิภาพมากยิ่งขึน้ ในปี 2556 พฤกษาฯ ได้มีการปรับโครงสร้างการบริหาร
จดัการภายใน โดยโอนย้ายฝ่ายสนบัสนนุดงัต่อไปนีไ้ปอยูภ่ายใต้การบริหารของแตล่ะหนว่ยธุรกิจ 

• ฝ่ายวิจัยและพัฒนาซึ่งจะท าหน้าที่ในการน าเทคโนโลยีที่เหมาะสมมาปรับใช้ในการออกแบบและการ
ก่อสร้าง 

• ฝ่ายวิศวกรรมซึง่จะท าหน้าที่ออกแบบและแก้ปัญหาทางเทคนิค  

• ฝ่ายพฒันาโครงการซึ่งจะท าหน้าที่เป็นผู้ประสานงานและร่วมพฒันาการออกแบบที่อยู่อาศยัในโครงการ
ตา่ง ๆ 

 
การออกแบบบ้าน  ในการออกแบบบ้านในแต่ละโครงการ ฝ่ายการตลาดและการขายจะประสานงานกับฝ่าย

พฒันาโครงการเพื่อก าหนดแนวทาง ลกัษณะและรูปแบบ (Conceptual Design) ของบ้านที่ต้องการจะสร้างในแต่ละ
โครงการ รวมถึงงบประมาณและเทคนิคในการสร้างบ้าน หลงัจากนัน้ฝ่ายพัฒนาโครงการจะมอบหมายให้สถาปนิก
ออกแบบโครงบ้านตามแนวทาง ลกัษณะและรูปแบบดงักลา่ว เมื่อฝ่ายพฒันาโครงการเห็นวา่แบบโครงบ้านท่ีออกแบบโดย
สถาปนิกมีความเหมาะสมแล้ว สถาปนิกจะด าเนินการออกแบบในสว่นที่เป็นรายละเอียด (Detailed Design) เพื่อให้แบบ
บ้านมีความสมบรูณ์ก่อนที่พฤกษาฯ จะเร่ิมด าเนินการก่อสร้าง 

 
ในการก่อสร้างบ้านทาวน์เฮ้าส์ พฤกษาฯ จะแบ่งงานก่อสร้างออกเป็นสายการผลิต (Production Line) แต่ละ

สายการผลิตจะสามารถก่อสร้างบ้านทาวน์เฮ้าส์  2 ชัน้ได้ประมาณ 21 หลังต่อเดือน โดยในโครงการหนึ่งๆ อาจมี
สายการผลิตมากกว่าหนึ่งสายการผลิต ทัง้นี ้ขึน้อยู่กบัขนาดโครงการ พฤกษาฯ จะสง่พนกังานของพฤกษาฯ เข้าท าการ
ดแูลควบคมุงานก่อสร้างซึง่จะมีประมาณ 10 คนต่อสายการผลิต ประกอบด้วย ผู้จดัการโครงการเป็นผู้ดแูลโครงการ และ
จะมีวิศวกรโครงการ วิศวกรสนาม และผู้ควบคมุงานก่อสร้างเป็นผู้ดแูลงานก่อสร้างในแตล่ะระดบัขัน้ของงาน รวมถึงดแูล
ควบคมุผู้ รับเหมาที่มีความช านาญเฉพาะด้านท่ีพฤกษาฯ วา่จ้างเพื่อเข้าท างานท่ีเป็นรายละเอียดปลกียอ่ยตา่งๆ เช่น งาน
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เสาเข็ม งานฐานราก งานติดตัง้ชิน้สว่นอาคาร งานหลงัคา งานสถาปัตยกรรม งานไฟฟ้าและประปา  ทัง้นี ้พฤกษาฯ จะ
วา่จ้างผู้ รับเหมาที่มคีวามช านาญเฉพาะด้าน และลกูจ้างรายวนัในจ านวนที่ พฤกษาฯ เห็นสมควรในแตล่ะสายการผลติ ใน
ระหวา่งการก่อสร้าง ฝ่ายควบคมุคณุภาพจะเข้าตรวจสอบคณุภาพของบ้านเป็นระยะๆ รวมทัง้ตรวจสอบคณุภาพ เมื่อการ
ก่อสร้างบ้านเสร็จสมบรูณ์ก่อนการเสนอขายหรือสง่มอบบ้านให้แก่ลกูค้าตอ่ไป 
 

พฤกษาฯ สามารถสร้างบ้านประเภทนีไ้ด้ในราคาที่ต ่ากวา่ผู้ประกอบการอื่น แตม่ีคณุภาพเทียบเทา่กนัและมีพืน้ที่
ใช้สอยมากกว่าบ้านในรูปแบบ ขนาดและท าเลที่ใกล้เคียงกันที่สร้างโดยผู้ประกอบการรายอื่น โดยนอกเหนือจากการที่ 
พฤกษาฯ มีความสามารถในการบริหารจดัการงานก่อสร้างได้เองดงัที่กลา่วข้างต้นแล้ว ยงัมีสาเหตทุี่ส าคญัอีกประการหนึง่ 
อนัได้แก่ การท่ี พฤกษาฯ มีการใช้เทคโนโลยีการผลติที่ช่วยลดระยะเวลาการก่อสร้าง ท าให้ประหยดัต้นทนุและคา่แรงงาน 
รวมถึงชิน้งานท่ีได้ยงัมีคณุภาพดีอีกด้วย โดยใช้เทคโนโลยีการก่อสร้างบ้านด้วยระบบโครงสร้างผนงัรับน า้หนกัแบบหลอ่ใน
ที่ใช้ส าหรับบ้านในโครงการบ้านพฤกษา และใช้เทคโนโลยีการก่อสร้างแบบผนงัส าเร็จรูปรับน า้หนกั ซึ่งเป็นเทคโนโลยีที่
พฤกษาฯ ใช้ในการก่อสร้างบ้านเดี่ยวมาใช้ในการก่อสร้างบ้านในโครงการพฤกษาวิลล์และเดอะคอนเนค  

 
โดยช่วงแรกการก่อสร้างทาวน์เฮ้าส์ใช้เทคโนโลยีการก่อสร้างบ้านด้วยระบบโครงสร้างผนงัรับน า้หนกัแบบหลอ่ใน

ที่ พฤกษาฯ ได้ซือ้เทคโนโลยีการก่อสร้างระบบผนงัรับแรงแบบหล่อในที่จากประเทศฝร่ังเศส ซึ่งเทคโนโลยีนีเ้ราเรียกว่า 
Tunnel Technology โดยระบบนีจ้ะใช้ผนงัเป็นตวัรับน า้หนกัแทนเสาและคาน ขัน้ตอนการก่อสร้างเร่ิมตัง้แต่การก่อสร้าง
โดยประกอบติดตัง้แบบเหล็กผนัง และพืน้ชัน้บนในขัน้ตอนเดียวกัน หลงัจากนัน้จึงผูกเหล็กโครงสร้างและท าการเท
คอนกรีตพร้อมกัน ทัง้ผนังชัน้ล่างและพืน้ชัน้บน ขัน้ตอนต่อไปจึงสร้างผนังชัน้ต่อไป และติดตัง้โครงหลงัคาให้ได้งาน
ภายนอกที่สมบูรณ์ในระยะเวลาที่สัน้กว่าการก่อสร้างทัว่ไป (Conventional) เป็นอย่างมาก โดยใช้กบัการก่อสร้างทาวน์
เฮ้าส์ พฤกษา พฤกษาวิลล์ เดอะ คอนเนค 
 

ภายหลงั พฤกษาฯ ได้มีการก่อสร้างโรงงานผลิตชิน้ส่วนคอนกรีตเสริมเหล็กส าเร็จรูป ที่ใช้เทคโนโลยีที่ทนัสมยั
จากเยอรมันนี มาใช้กับการก่อสร้างบ้านเดี่ยว เมื่อด าเนินการผลิตไประยะหนึ่ง สามารถบริหารและควบคุมต้นทุนที่
เหมาะสม จึงเร่ิมน าเทคโนโลยีการก่อสร้างแบบผนงัส าเร็จรูปรับน า้หนกั (RC Load Bearing Wall Prefabrication) ซึง่เรา
เรียกว่า Precast Technology มาใช้กับการก่อสร้างทาวน์เฮ้าส์ ซึ่งเป็นเทคโนโลยีที่ทันสมัยและชิน้งานมีคุณภาพที่ดี 
เนื่องจากมีการควบคมุคณุภาพการผลติชิน้งานมาจากโรงงาน โดย พฤกษาฯ มีนโยบายปรับเปลีย่นการก่อสร้างทาวน์เฮ้าส์
จากการก่อสร้าง Tunnel Technology มาเป็น Precast Technology ทัง้หมดกบัโครงการ พฤกษา พฤกษาวิลล์ เดอะ คอน
เนค พาทิโอ  

 
เทคโนโลยีการก่อสร้างบ้านด้วยระบบการก่อสร้างแบบผนงัส าเร็จรูปรับน ้าหนกั (RC Load Bearing Wall 

Prefabrication) หรือ Precast Technology โปรดดรูายละเอียดเพิ่มเติมในหวัข้อการบริหารงานก่อสร้างบ้านเดี่ยว 
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2.5.2 การบริหารจัดการงานก่อสร้าง (Construction Management) – บ้านเดี่ยว 
 

การบริหารจดัการงานกอ่สร้างบ้านเดีย่วจะเป็นไปในลกัษณะเดียวกบัการบริหารจดัการงานก่อสร้างของโครงการ
บ้านทาวน์เฮ้าส์ แต่ส าหรับในสว่นการก่อสร้างในแตล่ะโครงการ พฤกษาฯ จะแบ่งเจ้าหน้าที่รับผิดชอบเป็นแต่ละโครงการ
แทนการแบ่งเป็นสายการผลิต เนื่องจากโครงการบ้านเดี่ยวมีจ านวนบ้านในการก่อสร้างต่อโครงการน้อยกว่าของบ้าน
ทาวน์เฮ้าส์ ทัง้นี ้พฤกษาฯ จะส่งพนักงานของพฤกษาฯ เข้าท าการควบคุมดูแลงานก่อสร้างประมาณ 30 – 40 คนต่อ
โครงการและจะวา่จ้างผู้ รับเหมาที่มีความช านาญเฉพาะด้านและลกูจ้างรายวนัในจ านวนท่ีพฤกษาฯ เห็นสมควรในแต่ละ
โครงการ 

 
เทคโนโลยีการก่อสร้างแบบผนงัส าเร็จรูปรับน ้าหนกั (RC Load Bearing Wall Prefabrication) ในระยะแรก 

พฤกษาฯ ได้ร่วมกับสถาบันเทคโนโลยีแห่งเอเชีย  (Asian Institute of Technology) ในการน าวิธีการก่อสร้างระบบ
โครงสร้างผนงัรับน า้หนกัแบบคอนกรีตเสริมเหลก็ส าเร็จรูปหรือ เรียกสัน้ๆ วา่ “พรีคาสท์” มาใช้ โดยการหลอ่ผนงัส าเร็จรูป
รับน า้หนกัจะด าเนินการในพืน้ที่ของแต่ละโครงการ ตอ่มาในปี 2547 พฤกษาฯ ได้สร้างโรงงานผลติชิน้สว่นคอนกรีตเสริม
เหล็กส าเร็จรูป (Precast Concrete Factory) ขึน้โดยซือ้เทคโนโลยีดงักลา่วจากประเทศเยอรมนัซึง่ใช้ระบบการผลิตแบบ 
Semi-Automated Pallet Circulating System อนัเป็นระบบการผลิตที่ทนัสมยัที่สดุในประเทศไทยในขณะนัน้ และได้ใช้
เทคโนโลยีการก่อสร้างชนิดนีส้ าหรับโครงการบ้านเดี่ยวแบบสองชัน้เนื่องจากบ้านเดี่ยวจะมีรูปแบบผนงัที่หลากหลาย โดย
บ้านหลงัหนึง่จะมีสว่นประกอบประมาณ 30 – 60 ชิน้เทคโนโลยีการก่อสร้างแบบนีเ้ป็นการหลอ่ชิน้งานแตล่ะชิน้ในโรงงาน 
จากนัน้จึงขนสง่ชิน้งานมาประกอบเป็นบ้านท่ีโครงการก่อสร้าง 

 
 ทัง้นีจุ้ดเด่นของเทคโนโลยีชนิดนี ้นอกจากจะมีจุดเด่นในท านองเดียวกบัจุดเด่นของเทคโนโลยีการก่อสร้างบ้าน
ด้วยระบบโครงสร้างผนงัรับน า้หนกัแบบหลอ่ในท่ีแล้วยงัมีจดุเดน่อื่นๆ ท่ีส าคญั ซึ่งรวมถึงการท่ีไมต้่องเสยีพืน้ท่ีคาน เสาท า
ให้มีพืน้ที่ใช้สอยมากขึน้ ผนงัมีความต้านทานไฟสงู มีความทึบเสียงมากกว่าการก่อสร้างโดยใช้อิฐมอญหรืออิฐมวลเบา 
รวมถึงมีความต้านทานการซึมน า้สูงด้วย นอกจากนีเ้ทคโนโลยีดังกล่าวต้องการการบ ารุงรักษาที่ต ่า เนื่องจากเป็น
โครงสร้างส าเร็จและท าให้ผู้อยู่อาศยัเสียค่าเบีย้ประกันภยัต ่า เนื่องจากบ้านที่สร้างเป็นโครงสร้างคอนกรีตเสริมเหล็ก มี
ความสามารถในการทนไฟสงู มีความแข็งแรงและมีความทนทาน การก่อสร้างด้วยระบบนี ้พฤกษาฯ ได้ศกึษาและพฒันา
ร่วมกบัสถาบนั AIT จนสามารถต้านทานแรงที่เกิดจากแผน่ดินไหวได้ถึงระดบั 7 ริกเตอร์ 
 

บ้านที่ก่อสร้างด้วยเทคโนโลยีนี ้จะสามารถก่อสร้างได้ภายในระยะเวลา 30-45  วนั ซึง่หากเป็นการก่อสร้างด้วย
วิธีการก่อสร้างแบบทัว่ไปแล้วจะใช้ระยะเวลาประมาณ 180 วนั  

 
ในปี 2548 พฤกษาฯ ยังมีโรงงานผลิตรัว้และเสาส าเร็จรูปโดยใช้เทคโนโลยีการผลิตด้วยระบบ BatterryMold 

เพื่อใช้ผลิตรัว้และเสา โดยในกระบวนการผลิตจะมีการวางแบบเหล็กซึ่งควบคุมด้วยระบบไฮโดรลิคในการดนัและถอด
แบบเหลก็ให้ประกบและหา่งออกจากกนั หลงัจากที่แบบเหล็กประกบกนั โดยมีระยะหา่งตามที่ต้องการแล้วจะมีการเทปนู
ลงในแบบเหล็ก หลงัจากนัน้จะถอดแบบเหล็กออก เพื่อน ารัว้และเสาส าเร็จรูปไปใช้ในการก่อสร้างบ้านต่อไป โรงงาน
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ดงักล่าวมีก าลงัการผลิตส าหรับรัว้บ้านจ านวน 12 หลงัต่อวนัและได้เพิ่มการผลิตในสว่นเสาและรัว้บ้าน รัว้โครงการของ
โครงการบ้านเดี่ยวและบ้านทาวน์เฮ้าส์ รวมถึงเสาโชว์ และ Parapet ของทาวน์เฮ้าส์อีกด้วย 
 

ในปี 2550 ทาง พฤกษาฯ ได้เข้ามาบุกตลาดคอนโดมิเนียม จึงได้มีนโยบายให้ก่อสร้างโรงงาน PCF3 เพื่อผลิต
ชิน้ส่วนผนงัภายนอกของคอนโดมิเนียม โดยผนงัภายในและโครงสร้างหลกัยงัเป็นระบบก่อสร้างระบบเดิม ต่อมาในปี 
2553 ได้มีนโยบายการก่อสร้างระบบ Fully Precast ท าให้ก าลงัการผลิตของ PCF3 ไม่เพียงพอ จึงได้ก่อสร้างโรงงาน 
PCF4 เพื่อรองรับงานคอนโดมิเนียม ส าหรับโรงงาน PCF3 มีการดดัแปลงโรงงานไปผลิตพืน้ Pre-stress  เพื่อรองรับแผน 
ความต้องการบ้านเดี่ยวที่มากขึน้  

 
ปี 2553 พฤกษาฯ มีสว่นแบ่งการตลาดของบ้านเดี่ยวมากขึน้ ท าให้ก าลงัการผลิตของโรงงานที่มีอยู่ไม่เพียงพอ 

จึงได้ก่อสร้างโรงงาน PCF4 และ โรงงาน PCF5 ด้วยเงินลงทนุ 1,050 ล้านบาท และเร่ิม test run ผลิตได้เมื่อกลางเดือน
ธนัวาคม 2553 โดยโรงงาน PCF5 สามารถผลิตบ้านได้ 400 หลงัตอ่เดือน เมื่อรวมกบัก าลงัการผลติปัจจบุนัของโรง PCF1 
ท าให้ก าลงัการผลติบ้านรวมเป็น 640 หลงัตอ่เดือน โดยโรงงาน PCF5 ที่สร้างใหมเ่ป็นโรงงานผลติแผน่ พรีคาสท์ที่มีก าลงั 
การผลติสงูที่สดุในประเทศไทยในขณะนัน้ 
 
 ปี 2554 โรงงาน PCF4 และ โรง PCF5 ที่เร่ิมทดลองผลติ (test run) เมื่อปลายปี 2553 สามารถขยายความพร้อม
ก าลงัการผลิตให้เต็มที่ได้ในกลางปี 2554 ต่อมาในช่วงปลายเดือนตุลาคม 2554 เกิดอทุกภยัครัง้ใหญ่ในกรุงเทพฯ และ
ปริมณฑล  แตโ่รงงานสามารถปอ้งกนัน า้ทว่มในตวัโรงงานไว้ได้ แตต้่องหยดุผลติเนื่องจากไม่สามารถขนสง่ไปยงัโครงการ
ได้ โรงงานได้กลบัมาผลติอีกครัง้ในเดือนมกราคม 2555 
 

ปี 2556 ทางพฤกษาฯ มีการปรับเปลี่ยน ระบบก่อสร้างทาวน์เฮ้าส์ จากระบบโครงสร้างผนงัรับน า้หนกัแบบหลอ่
ในที่  (Cast In Site Load Bearing Wall Structure) มาเป็น ระบบผนังส าเร็จรูปรับน า้หนัก (RC Load Bearing Wall 
Prefabrication) อีกทัง้มีส่วนแบ่งในตลาดบ้านเดี่ยวมากขึน้ ท าให้คร่ึงปีหลงั โรงงาน PCF1-PCF5 ใช้ก าลงัการผลิตเกิน
100% เพื่อรองรับการเติบโตของบริษัทตามแผนธุรกิจ จึงมีแผนในการก่อสร้างโรงงานพรีคาสท์ PCF6 และPCF7 โดย 
พฤกษาฯ ได้ซือ้ที่ดิน 130 ไร่ ท่ีนวนคร จงัหวดัปทมุธานี 

 
ปี 2557 พฤกษาฯ ได้ก่อสร้างโรงงานพฤกษาพรีคาสท์แห่งใหม่ขึน้ที่นวนครจ านวน 2 โรงงานประกอบไปด้วย

โรงงาน PCF6 และ PCF7 ด้วยเงินลงทนุ 2,300 ล้านบาท โดยโรงงาน PCF6 ผลิตแผ่นผนงัคอนกรีตเสริมเหล็กส าเร็จรูปมี
ก าลงัการผลิต 480 หลงัต่อเดือนเร่ิมท าการผลิตในเดือนกันยายนและโรงงาน PCF7 เพื่อผลิตพืน้คอนกรีตเสริมเหล็กอดั
แรง (Pre stressed concrete Slab) โดยใช้ระบบ Long Bed System โดยท าการติดตัง้เคร่ืองจักรในเดือนกันยายนและ
เร่ิมผลติต้นปี 2558 

 
โรงงานพฤกษาพรีคาสท์แห่งใหม่นีใ้ช้เทคโนโลยีและเคร่ืองจักรที่ทนัสมยัที่สดุในโลกจากประเทศเยอรมนันีใช้

ระบบอตัโนมตัิและควบคมุด้วยคอมพิวเตอร์ทกุขัน้ตอนการผลติท าให้ได้ชิน้งานที่มีคณุภาพสงูกว่ามาตรฐานทัว่ไปอีกทัง้มี
การน า Robot มาใช้เพื่อลดการใช้แรงงานและท าให้ผลิตภาพ (Productivity) สงูขึน้นอกจากนีย้ังได้น าระบบConcrete 
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Recycling มาใช้เพื่อน าน า้ทิง้และเศษคอนกรีตจากการท างานกลบัมาใช้ในขบวนการผลิตอีกครัง้พร้อมท าการแยกหิน
ทรายน ากลบัมาใช้ท าให้ไม่มีเศษวสัดเุหลอืทิง้จากการผลติเป็นมิตรกบัสิง่แวดล้อมและถือวา่เป็น Green Factory แหง่แรก
ของไทยที่น าระบบนีม้าใช้ในอตุสาหกรรมผลติ Precast Concrete 

 
ทางพฤกษาฯ ได้ขยายไปยงัตลาดคอนโดมิเนียมมากขึน้จึงมีนโยบายให้ใช้ห้องน า้ส าเร็จรูปเพื่อลดเวลาในการ

ก่อสร้างและปรับเปลี่ยนโรงงาน PCF2 จากเดิมผลิตรัว้มาผลิตห้องน า้ส าเร็จรูปซึ่งเร่ิมด าเนินการผลิตในเดือนพฤษภาคม 
2557 มีก าลงัการผลติห้องน า้ส าเร็จรูป 4,000 ยนูิตตอ่ปี 

 
ปี 2558 โรงงาน PCF7 เร่ิมผลิตในเดือนกมุภาพนัธ์ท าให้ก าลงัการผลิตรวมของโรงงานเป็น 1,120 หลงัต่อเดือน

หรือคิดเป็น 5.2 ล้านตารางเมตรตอ่ปีถือวา่เป็นโรงงานท่ีมีก าลงัการผลติสงูที่สดุในประเทศ 
 
ปี 2559 พฤกษาฯ มีการขยายโครงการก่อสร้างอาคารชุดทัง้แนวราบและแนวสูงท าให้ความต้องการห้องน า้

ส าเร็จรูปมีปริมาณเพิ่มมากขึน้ทางโรงงาน PCF2 จึงได้ปรับปรุงกระบวนการผลิตท าให้มีก าลงัการผลิตห้องน า้ส าเร็จรูป
เพิ่มขึน้เป็น 7,200 ยนูิตตอ่ปี 

 
ปี 2560 มีการปรับเปลี่ยนวิธีการก่อสร้างจากพืน้ชัน้ล่าง เทในที่ (Flat Slab) มาเป็น ระบบ Precast พืน้ชัน้ลา่ง 

(Ground Beam+ Slab 1) ซึ่งเรียกว่าระบบ Full Precast ท าให้โรงงานเพิ่ม Product ในการผลิตที่โรงงาน PCF3 และ
โรงงาน PCF7 และมีการปรับเปลี่ยนระบบการก่อสร้างงานบนัได ของทาวน์เฮ้าส์ จากบนัไดโครงสร้างเหล็กมาเป็นบนัได
คอนกรีตส าเร็จรูป ท าให้มีการเพิ่ม Product บนัได มาผลติที่โรงงาน PCF3 ก าลงัการผลติ 900 ยนูิตตอ่เดือน 

 
ปี 2561 จากการที่ปรับเปลี่ยนระบบการก่อสร้างพืน้ชัน้ลา่ง เทในที่ (Flat Slab) มาเป็นระบบ Full Precast มาก

ขึน้จาก 10% ในปี 2560 มาเป็น 65% ในปี 2561 ท าให้โรงงานท าการปรับเปลี่ยนไลท์การผลิตโรงงาน PCF1 มาท าการ
ผลิต Product Ground Beam (คานคอดิน) ควบคู่กบัการผลติ Bearing Wall งานผนงับ้าน รัว้หลงับ้านทาวน์เฮ้าส์ และมี
การเร่ิมปรับเปลี่ยนระบบการก่อสร้างบนัไดของบ้านเดี่ยว จากระบบการก่อสร้างแบบบนัไดเหล็กมาเป็นบนัไดคอนกรีต
ส าเร็จรูป ท าให้มีการเพิ่มผลติภณัฑ์บนัไดบ้านเดี่ยว ท าให้การผลติที่โรงงาน PCF3 ก าลงัการผลติ 900 ยนูิตตอ่เดือน 
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ตารางสรุปย่อของโรงงานพรีคาสท์ 
ที่ตัง้ โรงงาน ระบบการผลิต ผลิตภัณฑ์ ก าลังการผลิตต่อเดือน 

ล าลูกกา 

PCF1 
(Carrousel I) 

Semi-Automated 
Carrousel System 

Bearing Wall  
(ผนงับ้าน/คอนโด) 

700,000 ตร.ม. 

PCF2   
Bathroom Pods ห้องน า้ส าเร็จรูป 7,200 Pods 

(ห้องน า้ส าเร็จรูป)   

PCF3 

Pre-stressed Pre stressed Concrete Slab  600,000 ตร.ม. 

Long Line System 
(พืน้คอนกรีตเสริมเหล็กอดัแรง) 
Stair (บนัได)  

 

 Ground Beam (คานคอดนิ)  

PCF4 Battery Mould system 

Special Element (ชิน้งานพิเศษ)   

Bearing Wall (Condo High Rise) 400,000 ตร.ม. 
ชิน้งานห้องน า้ส าเร็จรูป 
รัว้หลงับ้านทาวน์เฮ้าส์ 

 
 

PCF5 Fully Automated 
Carrousel System 

Bearing Wall  1,300,000 ตร.ม. 

(Carrousel II) (ผนงับ้าน/คอนโด)  

 นวนคร PCF6 
Fully Automated  
Carrousel System 

Bearing Wall  
(ผนงับ้าน/คอนโด) 

1,500,000 ตร.ม. 

  

PCF7 
Pre-stressed Pre stressed concrete Slab  700,000 ตร.ม. 

 Long Bed System (พืน้คอนกรีตเสริมเหล็กอดัแรง)  
   Ground Beam (คานคอดนิ)  
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3. ปัจจัยความเสี่ยง 

                  
เนื่องจากบริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จ ากดั (มหาชน) (“บริษัทฯ”) จดัตัง้ขึน้เพื่อประกอบธุรกิจที่มีรายได้จากการถือหุ้น

ในบริษัทอื่นเป็นหลกั (Holding Company) ดงันัน้ ความเสีย่งที่อาจเกิดขึน้กบับริษัทฯ จึงเป็นความเสี่ยงจากการประกอบ
ธุรกิจของบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมในอนาคต ซึ่งสามารถวิเคราะห์ประเด็นความเสี่ยง วิธีการป้องกนั และลดความ
เสีย่ง โดยสรุปได้ดงันี ้ 

 
3.1 ความเสี่ยงจากการประกอบธุรกิจหลักของบริษัทฯ 
 

3.1.1 ความเสี่ยงจากการเป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจหลักโดยการถอืหุ้นในบริษัทอื่น 
เนื่องจากบริษัทฯ มีวตัถุประสงค์ในการจดัตัง้เพื่อไปลงทุนในบริษัทอื่นเป็นหลกั ผลการด าเนินงานของบริษัทฯ 

โดยสว่นใหญ่จะมาจากผลการด าเนินงานของบริษัทท่ีเข้าลงทนุ การตดัสนิใจเลอืกบริษัทท่ีจะเข้าลงทนุจงึมีความส าคญัตอ่
การด าเนินงานของบริษัทฯ มาก ปัจจุบัน บริษัทฯ มีการลงทุนในบริษัทย่อย 2 บริษัท คือ บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท 
จ ากัด (มหาชน) (“พฤกษาฯ”) และ บริษัทในเครือโรงพยาบาลวิมุต และไม่ได้มีการลงทุนเพิ่มเติมในบริษัทย่อยอื่นและ
บริษัทร่วมในปีที่ผา่นมา 

 
บริษัทฯ จะรับรู้ก าไรและขาดทุนจากบริษัทย่อย ที่เข้าไปร่วมลงทุนคือ บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ ากัด 

(มหาชน) และบริษัทในเครือโรงพยาบาลวิมุต หากบริษัทย่อยมีผลการด าเนินงานที่ดีก็จะสามารถสร้างก าไรให้กับ     
บริษัทฯ แต่หากในทางกลบักนั หากบริษัทย่อยและบริษัทร่วม มีผลการด าเนินลดลงหรือขาดทนุก็จะสง่ผลกระทบโดยตรง
ตอ่บริษัทฯ 

 
3.1.2 ความสามารถในการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ ขึน้อยู่กับเงินปันผลที่ได้รับจากบริษัทย่อยและ

บริษัทร่วมที่บริษัทฯ เข้าไปลงทุน 
เนื่องจากบริษัทฯ มีวตัถปุระสงค์ในการจดัตัง้เพื่อไปลงทนุในบริษัทอื่นเป็นหลกั นอกจากผลการด าเนินงานของ

บริษัทฯ ที่จะขึน้อยู่กับผลการด าเนินงานของบริษัทที่บริษัทฯ เข้าลงทุนแล้วนัน้ ความสามารถในการจ่ายเงินปันผลของ 
บริษัทฯ ยงัขึน้อยูก่บันโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วมที่บริษัทฯ จะเข้าลงทนุอีกด้วย ปัจจุบัน 
บริษัทฯ ได้เข้าลงทุนในบริษัทย่อย 2 บริษัทคือ บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ ากัด (มหาชน) และบริษัทในเครือ 
โรงพยาบาลวิมตุ ดงันัน้ ความสามารถในการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ จะขึน้อยูก่บันโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท
ย่อยทัง้ 2 เป็นหลกั ทัง้นีบ้ริษัทย่อยทัง้ 2 บริษัท มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของก าไรสทุธิจากงบ
การเงินรวมของแตล่ะบริษัท หลงัจากหกัทนุส ารองตา่งๆ ตามกฎหมายแล้ว 

 
บริษัทในเครือโรงพยาบาลวิมตุ คงยงัไมส่ามารถจ่ายเงินปันผลให้แก่บริษัทฯ ได้เพราะอยู่ระหวา่งการลงทนุ และ

ก่อสร้างโรงพยาบาลเพื่อเปิดด าเนินการ คาดว่าคงใช้เวลาอีก 1-2 ปี จนกว่าการก่อสร้างจะแล้วเสร็จพร้อมเปิดด าเนินการ
ได้ และมีผลก าไรเพียงพอที่จะจ่ายเงินปันผลได้ ดงันัน้ ช่วงระหว่างนี ้รายได้และผลก าไรจะมาจากบริษัท พฤกษา เรียล
เอสเตท จ ากัด (มหาชน) ซึ่งประกอบธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ มีรายได้ค่อนข้างมั่งคง มีผลก าไรสม ่าเสมอและมีผลการ
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ด าเนินงานท่ีเติบโตอยา่งตอ่เนื่องซึง่จะเป็นบริษัทยอ่ยหลกัที่อยูใ่นเกณฑ์ที่สามารถจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้นทัง้หมดของ
บริษัทฯ 

 
3.2 ความเสี่ยงจากการประกอบธุรกิจหลักของบริษัทย่อยของบริษัทฯ   
 

3.2.1. ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ 
1.1) ความเสี่ยงจากการสรรหาที่ดินเพื่อการพัฒนา  
- ความเสีย่งจากการจดัหาและจดัซ้ือทีดิ่นไดไ้ม่เพียงพอกบัความตอ้งการตามเป้าหมายหรือแผนธุรกิจ 
ช่องทางเพื่อให้ได้ที่ดินที่มีศกัยภาพในการพฒันาโครงการมากที่สดุ คือ นายหน้าที่ดิน และอีกสว่นหนึง่จะมาจาก

เจ้าของกรรมสทิธ์ิท่ีดินท่ีน ามาเสนอขายเอง พฤกษาฯ จึงได้ก าหนดแผนเชิงรุกเพื่อที่จะกระตุ้นหรือจงูใจนายหน้าทัง้ที่เป็น
พนัธมิตรเก่าและนายหน้ากลุม่ใหม่ๆ  ให้เสาะหาและน าที่ดินท่ีอยูใ่นท าเลเปา้หมายมาเสนอให้เร็วและมากที่สดุ สว่นกรณีที่
เจ้าของที่ดินน ามาเสนอขายเองนัน้จะมีการพัฒนากระบวนการให้มีการคัดเลือก และตัดสินใจให้เร็วขึน้ ทัง้นีไ้ม่ว่า
แหล่งที่มาของที่ดินจะได้มาจากวิธีหรือช่องทางใด กระบวนการคดัเลือกและตดัสินใจซือ้ที่ดินยงัเน้นเร่ืองกระบวนการที่
โปร่งใส บริสทุธ์ิ เป็นธรรมทัง้กับเจ้าของที่ดิน รวมทัง้พฤกษาฯ ยงัได้ก าหนดมาตรการในการป้องกนั และขจดัปัญหาการ
แสวงหาผลประโยชน์ที่จะเป็นเหตใุห้ต้นทนุท่ีดินสงูขึน้ออกให้หมด 

 
- ความเสี่ยงจากการตดัสินใจซ้ือที่ดินผิดพลาด อาทิ ที่ดินตาบอด ที่ดินที่องค์ประกอบไม่เพียงพอต่อการขอ

อนญุาตจดัสรรได ้ทีดิ่นทีอ่าจจะมีผลการทบต่อชมุชนระหว่างก่อสร้าง ฯลฯ  
การด าเนินการเพื่อป้องกนัไม่ให้เกิดปัญหาจากความเสี่ยงดงักลา่ว คือ การจดัให้มีทีมงานส ารวจกายภาพของ

ที่ดิน ที่มีความรู้ และประสบการณ์สงูในการออกส ารวจตรวจสอบท่ีดินทกุแปลงก่อนตดัสนิใจซือ้ ร่วมกบัการจ้างให้มีบริษัท
ประเมินราคาอิสระภายนอกท าการส ารวจ และประเมินราคา รวมถึงการจดัจ้างให้มีการรังวดัสอบเขต ตรวจระดบัดินและ
อื่นๆ อยา่งรอบคอบรัดกมุที่สดุ 

 
นอกจากนี ้หากมีข้อสงสยัประเด็นความกว้างของเขตทาง หรือความเป็นสาธารณะ หรือประเด็นกฎระเบียบข้อ

ห้ามของทางราชการก็จะมีหนว่ยงานท่ีท าหน้าที่ในการติดตอ่ประสานงานเพื่อขอค ารับรองจากหนว่ยงานราชการตา่งๆ อีก
สว่นหนึง่ ครอบคลมุถึงเร่ืองผงัส ีแนวเวนคืน การเช่ือมทาง และประเด็นอื่นๆ ท่ีเก่ียวข้องทัง้หมด 

 
- ความเสี่ยงจากการซ้ือที่ดินแพงเกินกว่าที่ควรจะเป็น หรือซ้ือที่ดินที่อยู่ในละแวกที่ไม่มีก าลงัซ้ือ หรือมีความ

ตอ้งการนอ้ย 
ด้วยกระบวนการท่ีรัดกุมก่อนตดัสนิใจซือ้ กลุม่งานธุรกิจจะท าการเก็บข้อมลูการตลาด การวิเคราะห์ศกึษาความ

เป็นไปได้ทางการลงทนุ ศึกษาตลาดและคู่แข่ง เปรียบเทียบราคาตลาดของที่ดินเป้าหมาย ราคาที่ดินแปลงเปรียบเทียบ
ราคาประเมินราชการ และราคาประเมินของผู้ประเมินอิสระ เพื่อเป็นข้อมลูประกอบในการท ารายงานศกึษาความเป็นไป
ได้ของโครงการและผ่านการตรวจสอบโดยฝ่ายการเงิน จึงเป็นการลดความเสี่ยงที่จะเกิดความเสียหายจากการพฒันา
โครงการแล้วไมส่ามารถขายได้ตามแผนท่ีวางไว้หรือขาดทนุจากการพฒันา 
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นอกจากนี ้กระบวนการสรรหาและจัดซือ้ที่ดินจะกระท าในรูปของคณะกรรมการ อันประกอบด้วยผู้บริหาร
ระดบัสงูที่ช านาญการทัง้ด้านที่ดินและการพฒันาที่ดิน ด้านธุรกิจ ด้านการเงิน ด้านกฎหมาย และข้อก าหนดของราชการ  
ด้านการควบคุมความเสี่ยง และอื่นๆ ทัง้นี ้เพื่อให้มั่นใจว่าพฤกษาฯ สามารถซือ้ที่ดินที่มีคุณภาพได้ในช่วงเวลา และ
จ านวนแปลงที่เหมาะสม เพื่อให้สามารถสร้างรายได้ตามแผนธุรกิจที่พฤกษาฯ ก าหนดไว้ได้ 

 
1.2) ความเสี่ยงจากผลของการเปลี่ยนแปลงนโยบายการปล่อยสินเชื่อของธนาคารพาณิชย์ 
ตามที่ ธนาคารแห่งประเทศไทย ได้ก าหนดหลกัเกณฑ์การก ากับดูแลสินเช่ือเพื่อที่อยู่อาศัย และสินเช่ืออื่นที่

เก่ียวเนื่องกบัสนิเช่ือเพื่อที่อยูอ่าศยั (top-up) เป็นมาตรการ macroprudential โดยมีวตัถปุระสงค์เพื่อ (1) ดแูลผู้ที่ต้องการ
ซือ้ที่อยู่อาศัยให้สามารถซือ้บ้านได้ในราคาที่เหมาะสม (2) ยกระดบัมาตรฐานการพิจารณาสินเช่ือเพื่อที่อยู่อาศยัของ
สถาบนัการเงิน และ (3) เป็นมาตรการเชิงปอ้งกนัเพื่อดแูลความเสีย่งเชิงระบบ โดยสรุปได้ดงันี ้

 

ประเภทที่อยู่อาศัย เพดาน LTV ratio 
LTV ratio 

ส าหรับค านวณสินทรัพย์เส่ียง 
Risk weight              

(RW) 

กรณีหลักประกันมีราคาซือ้ขายต ่ากว่า 10 ล้านบาท 

สินเช่ือเพื่อที่อยู่อาศัยสัญญาที่หน่ึง ≤ 100% ที่อยูอ่าศยัแนวสงู          ≤ 90% 
ที่อยูอ่าศยัแนวราบ        ≤ 95% 

35% 

กรณี LTV ratio เกินที่ก าหนดข้างต้น 75% 
สินเช่ือเพื่อที่อยู่อาศัยสัญญาที่สอง 
- ผ่อนช าระสินเชื่อเพื่อที่อยู่อาศัยสัญญาที่หนึ่งมาแล้ว  
ตัง้แต ่3 ปีขึน้ไป 

≤ 90% ≤ 90% 

35% 
- ผ่อนช าระสินเชื่อเพื่อที่อยู่อาศัยสัญญาที่หนึ่งมาแล้ว
น้อยกวา่ 3 ปี 

≤ 80% ≤ 80% 

สินเช่ือเพื่อที่อยู่อาศัยตัง้แต่สัญญาที่สามเป็นต้นไป ≤ 70% ≤ 70% 

กรณีหลักประกันมีราคาซือ้ขายตัง้แต่ 10 ล้านบาทขึน้ไป 

สินเช่ือเพ่ือที่อยู่อาศยัสญัญาที่หนึ่งหรือสญัญาที่สอง ≤ 80% ≤ 80%         35% 

สินเช่ือเพ่ือที่อยู่อาศยัตัง้แตส่ญัญาที่สามเป็นต้นไป ≤ 70% ≤ 70% 35% 

 
จะเร่ิมใช้บงัคบักับสญัญาเงินกู้ เพื่อซือ้ที่อยู่อาศยัที่มีผล ตัง้แต่วนัที่ 1 เมษายน 2562 เป็นต้นไป โดยจะยกเว้น

กรณีที่มีสญัญาจะซือ้จะขายก่อนวนัที่ 15 ตลุาคม 2561 เพื่อลดผลกระทบต่อผู้ที่วางแผนซือ้ที่อยูอ่าศยัหรือผ่อนดาวน์อยู่
ก่อนแล้ว 

 
ส าหรับที่อยู่อาศยัประเภทแนวราบได้รับผลกระทบน้อยจากมาตรการดงักลา่ว เนื่องจากลกูค้าสว่นใหญ่เป็นผู้ซือ้

บ้านหลงัแรก (สินเช่ือเพื่อที่อยู่อาศยัสญัญาที่หนึ่ง) เพื่อใช้ส าหรับพกัอาศยัและเป็นบ้านหลงัแรกจริงๆ ส าหรับที่อยู่อาศยั
ประเภทแนวสงูคงจะได้รับผลกระทบบ้างส าหรับท่ีอยู่อาศยัที่มีราคาต ่ากว่า 10 ล้านบาท สว่นที่อยูอ่าศยัระดบับนที่มีราคา
ตัง้แต ่10 ล้านบาทขึน้ไป อาจจะไมไ่ด้รับผลกระทบมากนกั เนื่องจากกลุม่ลกูค้ามีฐานะการเงินดี บางรายช าระเป็นเงินสด 
และการขอสนิเช่ือเพื่อที่อยูอ่าศยัตัง้แตส่ญัญาที่สามเป็นต้นไปมีจ านวนน้อย 
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พฤกษาฯ ได้เตรียมการรองรับผลกระทบจากมาตรการก ากับดูแลการปล่อยสินเช่ือของธนาคารพาณิชย์ของ
ธนาคารแห่งประเทศไทย ที่จะเร่ิมใช้บงัคบักบัสญัญาเงินกู้ เพื่อซือ้ที่อยู่อาศยัที่มีผล ตัง้แต่วนัท่ี 1 เมษายน 2562 อาทิ การ
ปรับระยะเวลาการผ่อนดาวน์ให้นานขึน้ เปิดขายโครงการให้เร็วขึน้ รวมถึงการกระจายสนิค้าให้ครอบคลมุทกุกลุม่มากขึน้ 
นอกจากนี ้พฤกษาฯ มีการยื่นค าขออนุมตัิกู้ เงินต่อธนาคารเพื่อให้ความเห็นเบือ้งต้น (Pre-Approval) เมื่อลกูค้าแสดง
ความจ านงในการจองที่อยู่อาศัยและมีความประสงค์จะขอกู้ เงิน เพื่อลดความเสี่ยงของทัง้ลูกค้าและของพฤกษาฯ 
นอกจากนี ้พฤกษาฯ ยงัมีที่อยูอ่าศยัหลายระดบัราคาให้เลอืกคอ่นข้างมาก ลกูค้ายงัสามารถเลอืกที่อยูอ่าศยัทีม่ีราคาต า่ลง
เพื่อให้สอดคล้องกบักฎหรือนโยบายของธนาคารพาณิชย์แตล่ะแหง่ในแตล่ะช่วงเวลาด้วย 

 
ปัจจุบัน พฤกษาฯ ได้จัดตัง้คณะท างานเพื่อติดตามสภาวะเศรษฐกิจ และปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับ

สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงจากนโยบายของสถาบนัการเงินแต่ละแห่ง รวมถึงการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสนบัสนุน
และอ านวยความสะดวกให้กบัลกูค้าในการติดตอ่ขอสนิเช่ือกบัธนาคารและจดัหามาตรการในการสนบัสนนุลกูค้าให้ได้รับ
สนิเช่ืออยา่งรวดเร็ว โดยมีพนัธมิตรทัง้ธนาคารพาณิชย์และธนาคารของรัฐให้ลกูค้าของพฤกษาฯ สามารถเลือกใช้บริการ
ได้ถึง 13 แหง่ 

 
1.3) ความเสี่ยงจากภาวะการแข่งขันที่สูง 
ปัจจุบนัธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์มีการแข่งขนัที่สงูขึน้ ซึ่งจะเห็นได้ว่าบริษัทผู้พฒันาอสงัหาริมทรัพย์หลาย

รายเปิดตวัโครงการใหม่อยา่งต่อเนื่อง รวมทัง้มีผู้ประกอบการรายใหมเ่ข้าสูต่ลาดเพื่อช่วงชิงสว่นแบ่งตลาดเพิ่มขึน้ทกุๆ ปี 
สง่ผลให้อปุทานของอสงัหาริมทรัพย์เพิ่มขึน้อยา่งรวดเร็ว อีกทัง้ผู้ประกอบการรายใหญ่หลายรายมีการปรับตวัเพื่อเพิ่มขีด
ความสามารถในการแข่งขนัอย่างเห็นได้ชดั โดยน าเทคโนโลยีที่ทนัสมยัและนวตักรรมที่อยู่อาศยัมาเป็นตวัขบัเคลื่อนใน
การด าเนินธุรกิจ เพื่อสร้างความโดดเด่นและความแตกต่างในการพฒันาที่อยู่อาศยัในยคุปัจจุบนั รวมถึงตอบโจทย์ไลฟ์
สไตล์ของลกูค้ามากยิ่งขึน้ 

 
พฤกษาฯ เป็นผู้ประกอบการรายใหญ่ที่อยู่ในตลาดมานาน มีช่ือเสียงในการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ที่ได้รับการ

ยอมรับและความไว้วางใจในกลุม่ผู้บริโภค โดยพฤกษาฯ พฒันาที่ดินในหลายท าเล ตอบโจทย์ไลฟ์สไตล์ความเป็นอยู่ของ
ลกูค้าหลากหลายกลุ่ม และเน้นกระจายการพฒันาไปในทกุระดบัราคา จึงท าให้พฤกษาฯ เข้าถึงกลุม่ลกูค้าได้กว้างมาก
ยิ่งขึน้ นอกจากนี ้พฤกษาฯ ได้พฒันาคณุภาพการก่อสร้างอย่างต่อเนื่อง โดยน านวตักรรมการควบคมุคุณภาพบ้านและ
การก่อสร้างแบบ Real Estate Manufacturing (REM) หรืออาร์อีเอ็ม เข้ามาใช้เพื่อควบคุมการก่อสร้างบ้าน โดยจะให้
ผู้ รับเหมาท างานก่อสร้างเฉพาะในสว่นงานที่ตนเองมีความถนดัและเช่ียวชาญ ซึง่แนน่อนวา่บ้านที่ก่อสร้างด้วยช่างฝีมือที่
มีความเช่ียวชาญย่อมมีคณุภาพและแข็งแรงทนทาน และตลอดการก่อสร้างจะมี Quality Improvement Team คอยเข้า
ไปควบคุมคุณภาพการก่อสร้างในทุกขัน้ตอน ร่วมด้วยทีม Quality Construction Service ที่จะเข้าไปตรวจสอบและ
จดัการกบัปัญหาที่เกิดขึน้ระหวา่งการก่อสร้างก่อนที่ลกูค้าจะเข้ามาตรวจรับบ้าน รวมทัง้น าปัญหาที่เกิดขึน้มาวิเคราะห์หา
สาเหตุ และปรับกระบวนการก่อสร้างให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ ควบคู่ไปกับการออกแบบบ้านและพืน้ที่โครงการที่
ทนัสมัยสอดคล้องกับความนิยมของกลุ่มลูกค้าใหม่ๆ ส าหรับงานด้านการขายและการตลาด มีการวางกลยุทธ์ New 
Marketing Approach ซึ่งเป็นการท าการตลาดรูปแบบใหม่ ส าหรับกลุม่ธุรกิจแนวราบทัง้บ้านเดี่ยวและทาวน์เฮ้าส์ โดย
เน้นการใช้สือ่ดิจิทลัเพื่อเข้าตรงถึงกลุม่ลกูค้าที่มีศกัยภาพได้อยา่งรวดเร็ว สามารถสร้างกระแสการรับรู้ได้เทา่ทนัคูแ่ขง่ โดย
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ที่ผ่านมาถือว่าประสบความส าเร็จเป็นอย่างมาก นอกจากนีแ้ล้วยงัสร้าง New Channel ในการขาย โดยไม่มีข้อจ ากัด
รูปแบบการขายเพียงเฉพาะช่องทางเดิมๆ ที่เคยใช้พนักงานในบริษัทมาเป็นการใช้ลูกค้าแนะน ากันเองหรือบอกต่อ
ผ่าน Pruksa Member ตลอดจนการซือ้ขายผ่านนายหน้ามืออาชีพ (Agent) ซึ่งเป็นอีกหนึ่งช่องทางในการสร้างยอดขาย
เพิ่มขึน้ได้ ทุกองค์ประกอบดังกล่าวจึงผนึกก าลงัร่วมกันเพื่อเป็นหัวใจส าคัญที่ท าให้บ้านของพฤษาฯ  มีคุณภาพและ
แข็งแรง ตอบสนองความต้องการของลกูค้าทกุกลุม่ ทกุไลฟ์สไตล์ และได้รับความไว้วางใจจากผู้บริโภคมาจนถึงทกุวนันี ้

 
1.4) ความเสี่ยงเร่ืองราคาต้นทุนการก่อสร้างและวัสดุก่อสร้างขาดแคลน 
วสัดุก่อสร้างถือเป็นต้นทุนการก่อสร้างที่ส าคญั ราคาของวสัดุก่อสร้างหลกัมีการปรับราคาเพิ่มขึน้จากอปุสงค์

และอปุทาน และสภาวะเศรษฐกิจของโลก ซึง่ได้สง่ผลกระทบต่อต้นทนุการผลิตและต้นทนุการขนสง่สงูขึน้ รวมทัง้ต้นทนุ
ที่ดินท่ีสงูขึน้ จะท าให้พฤกษาฯ มีต้นทนุบ้านพร้อมที่ดินสงูขึน้ตาม พฤกษาฯ อาจไม่สามารถปรับราคาขายได้ในทนัที หรือ
ในกรณีที่สามารถปรับราคาขายให้สอดคล้องกบัต้นทนุรวมที่สงูขึน้ดงักลา่ว ก็อาจสง่ผลกระทบตอ่ปริมาณการขายและเหตุ
ดงักลา่วจะมีผลกระทบตอ่ฐานะทางการเงินและผลการด าเนินของพฤกษาฯ 

 
พฤกษาฯ ใช้กลยุทธ์คดัเลือกผู้ขายวสัดุก่อสร้างหลกัโดยวิธีจัดประกวดราคาในกลุ่มวสัดุก่อสร้างหลกัทัง้หมด

เพื่อให้พฤกษาฯ มีต้นทนุค่าก่อสร้างที่คงที่ตลอดทัง้ปี และเพื่อป้องกันปัญหาการขาดแคลนวสัดุ โดยเฉพาะวสัดหุลกัที่มี
ความส าคัญพฤกษาฯ มีนโยบายในการสร้างคู่ค้าพนัธมิตร โดยมีการก าหนดรูปแบบตัง้แต่การคดัเลือก การดูแล การ
ประเมินผล ตลอดจนแนวทางการด าเนินงานร่วมกนัที่ชัดเจน นอกจากนี ้ได้จัดให้มีการประชุมรายงานการเปลี่ยนแปลง
ราคาวสัดกุ่อสร้างหลกัเป็นประจ าทุกเดือน พร้อมทัง้ค านวณหาผลกระทบต่อต้นทุนขาย เพื่อพิจารณาปรับเปลี่ยนราคา
ขายหรือจัดหาวสัดุทดแทน และจากนโยบายการสร้างบ้านพร้อมอยู่ (Ready to move in) แทนการสร้างบ้านเมื่อลกูค้า
จอง ท าให้พฤกษาฯ สามารถวางแผนการก่อสร้างและการสัง่ซือ้วสัดไุด้ลว่งหน้า ซึ่งเป็นการปอ้งกนัการขาดแคลนวสัดแุละ
ความผนัผวนของต้นทนุการก่อสร้างได้เป็นอยา่งดี  

 
1.5) ความเสี่ยงจากการขาดแคลนแรงงาน 
ปัญหาการขาดแคลนแรงงานก่อสร้างยงัคงเป็นปัญหาใหญ่กบัภาคอสงัหาริมทรัพย์ ซึ่งในขณะนีผู้้ประกอบการ

หลายรายมีโครงการก่อสร้างเป็นจ านวนมาก และภาครัฐได้ประกาศใช้กฎหมายแรงงานต่างด้าวฉบับใหม่ ซึ่งมีความ
เข้มงวดมากขึน้ จึงท าให้ผู้ประกอบการหลายรายประสบปัญหาเร่ืองการขาดแคลนแรงงานที่มีฝีมือในบางสาขา แม้กระทัง่ 
พฤกษาฯ ก็ประสบปัญหาดงักลา่วด้วยเช่นกนั หากพฤกษาฯ ไม่สามารถจดัหาผู้ รับเหมาที่มีความช านาญเฉพาะด้าน และ
แรงงานที่มีฝีมือเข้าด าเนินงานในโครงการของพฤกษาฯ ได้ อาจท าให้งานก่อสร้างลา่ช้าไม่สามารถโอนบ้านให้แก่ผู้ซือ้ได้
ภายในระยะเวลาที่ก าหนดและอาจสง่ผลตอ่คณุภาพงานก่อสร้างที่อาจไมเ่ป็นไปตามมาตรฐาน 

 
พฤกษาฯ จึงได้คิดวิธีการก่อสร้างบ้านแนวราบ ซึ่งออกแบบให้มีกระบวนการเป็นระบบติดตัง้ ณ สถานท่ีก่อสร้าง 

โดยมีแผ่นคอนกรีตหล่อส าเร็จ (Precast Concrete Panel) เป็นโครงสร้างหลกัและพฤกษาฯ เป็นผู้บริหารจัดการงาน
ก่อสร้างหลกัของโครงการต่างๆ ด้วยตวัเอง โดยมีวิศวกรและผู้ควบคุมงานก่อสร้าง (Foreman) ของพฤกษาฯ ท าหน้าที่
ควบคุมดูแลงานก่อสร้าง และว่าจ้างผู้ รับเหมาที่มีความช านาญเฉพาะด้าน หรือผู้ รับเหมาแรงงาน เพื่อเข้าด าเนินการ
ก่อสร้างในแต่ละส่วนงาน เช่น งานฐานราก งานติดตัง้ชิน้สว่นอาคาร งานปพูืน้กระเบือ้ง งานหลงัคา และงานสี เป็นต้น 
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โดยก่อสร้างภายใต้การควบคมุดแูลจากบคุลากรของพฤกษาฯ ในด้านอาคารชุด เร่ิมจากปี 2552 พฤกษาฯ ได้มีการจ้าง
เหมางานแบบเบ็ดเสร็จเป็นครัง้แรกในการก่อสร้างตึกสงูหรือคอนโดมิเนียม ตลอดจนสร้างพนัธมิตรกบัผู้ รับเหมารายที่มี
ผลงานโดดเดน่ คณุภาพสงูเพื่อเป็นการลดความเสีย่งในการขยายก าลงัการผลติหรือก่อสร้าง เพื่อรองรับการขยายตวัอยา่ง
ก้าวกระโดดของพฤกษาฯ 

 
นอกจากนี ้พฤกษาฯ ได้ศกึษานวตักรรมใหม่ๆ  ไมว่่าจะเป็นเทคโนโลยีระบบบริหารจดัการงานก่อสร้างใหม่ๆ  หรือ

การสรรหาวสัดหุรือองค์ประกอบส าเร็จรูป เช่น ห้องน า้ส าเร็จรูป ซึ่งจะช่วยลดการพึง่พิงแรงงาน ลดระยะเวลาการก่อสร้าง 
รวมถึงเพิ่มคณุภาพของงานก่อสร้างให้ดียิ่งขึน้ 

 
1.6)  ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงบุคลากรที่มีความรู้และความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงาน 
พฤกษาฯ เป็นบริษัท ที่มีการสร้างบ้านด้วยเทคโนโลยีการก่อสร้างแบบผนงัส าเร็จรูปรับน า้หนกั ซึ่งเป็นระบบการ

ก่อสร้างแบบลา่สดุ ซึ่งต้องมีบคุลากรท่ีมีความเช่ียวชาญ และมีประสบการณ์เฉพาะด้าน เช่น ทีมพฒันาธุรกิจ ทีมพฒันา
ผลิตภณัฑ์ นกัออกแบบ ทีมก่อสร้าง ทีมขาย ทีมการตลาด โดยพฤกษาฯ มีการออกแบบระบบให้รักษาและกระตุ้นให้
บคุลากรมีความเช่ียวชาญในการท างาน เพื่อให้พนกังานสามารถปฏิบตัิงานได้อยา่งมีประสทิธิภาพ และบรรลเุปา้หมายที่
ก าหนดไว้ ทัง้ในต าแหนง่งานปัจจบุนั และอนาคต   

 
 พฤกษาฯ ได้ตระหนกัถึงปัจจยัทางด้านบคุลากรที่มีความเช่ียวชาญ และเตรียมความพร้อมในการรับมือกบัความ
เสีย่งดงักลา่วโดยการพฒันาบคุลากรให้มีความเช่ียวชาญให้ครบทกุสว่นงานสง่เสริมการโยกย้ายเพื่อการพฒันาข้ามสาย
อาชีพ เพื่อให้สามารท างานทดแทนกนัได้ รวมทัง้ พฤกษาฯ มีการก าหนดนโยบายที่เก่ียวข้องกบัการสง่เสริมความก้าวหน้า
ทางอาชีพของพนกังานที่เปิดโอกาสให้พนกังานที่มีความสามารถมีโอกาสให้ทกุคนเติบโตได้อย่างเท่าเทียมกนั โดยสร้าง
เคร่ืองมือและระบบเส้นทางการเติบโตในสายอาชีพ พร้อมทัง้มีระบบที่จะสนบัสนนุ สร้างความพร้อมเพื่อให้พนกังานได้
พฒันาตนเองเพื่อการเติบโตในสายอาชีพควบคู่กบัการเติบโตทางธุรกิจขององค์กร เช่น การฝึกอบรมและพฒันาบคุลากร
อยา่งต่อเนื่อง การวางแผนผู้สบืทอดต าแหน่ง (Succession Planning) การเลือ่นต าแหนง่ (Promotion) การบริหารคนเก่ง 
(Talent Management) Leadership Opportunity Matching (LOM) การพัฒ นา ความสามารถ ด้านภาวะผู้ น า 
(Leadership Competency) ทัง้นี ้พฤกษาฯ มีนโยบายในการให้สวสัดิการและรางวลัที่มีความเหมาะสมกบับคุลากรท่ีมี
ความเช่ียวชาญเหลา่นี ้ซึง่สง่ผลให้พฤกษาฯ สามารถลดความเสีย่งดงักลา่วลงได้  
   
การพัฒนาบุคลากร 

บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ ากดั (มหาชน) มุง่มัน่ท่ีจะพฒันาศกัยภาพและความสามารถของบคุลากรให้สงูขึน้
อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้พนกังานสามารถปฏิบตัิงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลเุป้าหมายที่ก าหนดไว้ ทัง้ในต าแหน่ง
งานปัจจบุนั และอนาคตโดยพฤกษาฯ มี Model การพฒันา 70:20:10 กลา่วคือ  

 

• 70 เรียนรู้จากการปฏิบัติจริง (Experiential Learning)  เป็นรูปแบบการพฒันาที่เกิดจากประสบการณ์จาก
การท างาน และการคิดแก้ปัญหาผ่านจากการท างานจริงทัง้ที่เกิดจากการท างานประจ าวนั หรืออาจมาจากการ
ได้รับมอบหมายงานใหม่ๆ หรือโครงการใหม่ๆ ท าให้ต้องเรียนรู้และฝึกทกัษะหลายๆ อย่าง เพื่อให้งานประสบ
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ความส าเร็จ เช่น การเป็น Project Leader ของโครงการ Innovation การเป็น Project Leader ของโครงการ 
Improvement การเป็น Change Agent การเป็นผู้น าทีมในการแก้ไขปัญหาตา่งๆ เป็นต้น   

• 20 การเรียนรู้จากสิ่งรอบตัว (Learning from Others) เป็นการเรียนรู้ที่เกิดจากทกุอยา่งรอบตวั เช่น การสอน
งาน (Coaching) จากหวัหน้างาน การได้รับข้อมูลย้อนกลบั (Feedback) จากผู้บงัคบับญัชา พี่เลีย้ง หรือจาก
บคุคลที่เก่ียวข้องในการท างาน การสงัเกตผู้อื่น (Observing) การขอความคิดเห็นจากผู้อื่น (Peer Reviewing) 
การเรียนรู้จากผู้ เช่ียวชาญ (Shadowing and Expert) การเรียนรู้จากจากอินเตอร์เน็ต หรือในบางครัง้ก็สามารถ
ใช้การประชมุทีม เพื่อที่จะได้เรียนรู้ซึง่กนัและกนัในทีมงาน ซึง่วิธีการเหลา่นีก็้ถือเป็นการเรียนรู้จากสิง่รอบตวั  

• 10 เรียนรู้ในห้องเรียน (Formal Learning) เป็นการเรียนรู้ที่เป็นรูปแบบมาตรฐานท่ีเราคุ้นเคย เช่น การเรียนรู้
จากการเข้าอบรมสมัมนาทัง้การอบรมในห้องเรียน การอบรมเชิงปฎิบตัิการ (Workshop) การเข้าอบรมตามที่
บริษัทก าหนด รวมทัง้การเข้าอบรมภายนอก 
 

การวางแผนผู้สืบทอดต าแหน่ง (Succession Planning)  
  พฤกษาฯ มีการเตรียมความพร้อมเร่ืองผู้สืบทอดต าแหน่ง (Succession Planning) เพื่อเป็นการเตรียมความ
พร้อมของผู้ที่จะขึน้ด ารงต าแหน่ง ทัง้ในกรณีที่มีต าแหน่งว่างเพิ่มเติมในกรณีที่มีการขยายธุรกิจ และกรณีที่มีผู้บริหาร
ต าแหนง่ที่ส าคญัๆ ที่ก าลงัจะวา่ง อนัเกิดจากการโยกย้าย การลาออก หรือการเกษียณอายขุองพนกังานท่ีปฏิบตัิงานอยูใ่น
ต าแหน่งนัน้ๆ โดยจะด าเนินการติดตามความคืบหน้าของการพฒันา สรุปผลการพฒันา และทบทวนแผนการพฒันาปีละ 
1 ครัง้  
 
Future Leader Program   
  เป็นโครงการที่พฤกษาฯ ด าเนินการเพื่อจะรับ Future Leader (Management Trainee) เพื่อสรรหาผู้บริหาร
ระดบั Manager ของหน่วยงานต่างๆ ท่ีอาจจะขาดแคลนได้ในอนาคต หรือเป็นทกัษะที่จะเป็นที่ต้องการในอนาคต โดย
โครงการจะเปิดรับสมคัรส าหรับผู้ที่ส าเร็จการศกึษาระดบัปริญญาโทขึน้ไป ไมจ่ ากดัสาขา โดยโครงการจะคดัเลอืกบคุคลที่
มีศกัยภาพ และมีสมรรถนะสงู  และสร้างกระบวนการเรียนรู้ และพฒันาเพื่อเตรียมความพร้อมส าหรับการเป็นผู้บริหารใน
องค์กร โดยจะมีระบบการพฒันาหลากหลายรูปแบบทัง้การฝึกอบรม Classroom training, Seminar การสอนงานและการ 
Coach จากผู้ บริหาร รวมถึงการพัฒนาผ่านการมอบหมาย Project ส าคัญของหน่วยงานโดยตลอดระยะเวลา 3 ปี
พนกังานจะมีพี่เลีย้ง (Mentor) คอยแนะน าและดแูลเพื่อช่วยเตรียมความพร้อมที่จะรับผิดชอบในต าแหนง่ผู้บริหารตอ่ไป  
 
ทุนต้นกล้าพฤกษา  

เป็นโครงการของพฤกษาฯ ท่ีสนบัสนนุการศกึษาแก่เยาวชน เพื่อสร้างความได้เปรียบในเชิงกลยทุธ์กบัคูแ่ขง่ทาง
ธุรกิจ ในด้านการสรรหาบคุลากรที่มีคณุภาพ โดยมกีารมอบทนุตัง้แตปี่ 2557 โดยมีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้

• ให้ทนุนกัศกึษาของคณะวศิวกรรมศาสตร์ รวม 10 ทนุตอ่ปี  

• ทนุละ 50,000 บาทตอ่ปีการศกึษาจ านวน 2 ปีการศกึษา (ปี3 และ ปี4) 

• นกัศกึษาจะได้รับการฝึกงานภาคฤดรู้อนหรือสหกิจศกึษาที่พฤกษาเพื่อเรียนรู้งาน 

• หลงัเรียนจบพฤกษาจะรับเข้าเป็นพนกังานของบริษัท 
จนถึงปัจจบุนั มีนกัศกึษาที่ได้รับทนุต้นกล้าพฤกษาแล้วทัง้สิน้ 38 คน 
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1.7) ความเสี่ยงจากการประกอบธุรกิจซ่ึงอยู่ภายใต้กฎหมายที่เข้มงวด 
บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จ ากดั (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ประกอบธุรกิจในลกัษณะเป็น Holding Company โดยการ
ถือหุ้นใน 
ก) บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท (“พฤกษาฯ”) ตัง้แต่ปี 2559 ซึ่งมีธุรกิจหลักคือการพัฒนาอสงัหาริมทรัพย์ 

ก่อสร้างที่อยูอ่าศยัประเภททาวน์เฮ้าส์ บ้านเดี่ยว และอาคารชดุ จ าหนา่ยแก่ประชาชนทัว่ไป และ 
ข) บจ. โรงพยาบาลวิมตุ โฮลดิง้ (“วิมตุ โฮลดิง้”) ซึง่มีธุรกิจหลกัคือการประกอบกิจการโรงพยาบาลเอกชน และ

สถานพยาบาล ด้วยการเข้าถือหุ้นในบจ. โรงพยาบาลวิมตุ อินเตอร์เนชัน่แนล (“วิมตุ อินเตอร์ฯ”)  
ในการด าเนินการธุรกิจตลอดมา พฤกษาฯ ได้ถือปฏิบัติตามข้อบังคับของกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และ

ข้อก าหนดของหน่วยงานราชการมาโดยตลอด จึงมีความเช่ือมัน่ว่าสินค้าทกุประเภทของพฤกษาฯ เป็นไปตามกฎหมาย 
ได้รับอนญุาตจากหน่วยงานราชการที่เก่ียวข้องอย่างถกูต้อง รวมถึงมีการปฏิบตัิตามค าแนะน า หรือค าสัง่ของหน่วยงาน
ราชการ หรือองค์กรหนว่ยงานกลางอื่นๆ จนเป็นท่ียอมรับทัง้จากลกูค้า และจากผู้ ถือหุ้นด้วยดีเสมอมา 

 

ทัง้นี ้บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จ ากดั (มหาชน) เช่ือมัน่ว่าในการด าเนินธุรกิจของพฤกษาฯ นัน้ ได้ใช้หลกัการก ากบั
ดูแลกิจการที่ดี ท าให้สามารถพัฒนาสินค้า มีการจัดซือ้วัสดุ อุปกรณ์ หรือจัดจ้ างผู้ รับจ้างที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส 
ตรวจสอบได้ บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จ ากดั (มหาชน) จึงมีความมัน่ใจและไว้วางใจว่า การมีหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี
ของพฤกษาฯ เป็นไปเพื่อรักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ เอง และเพื่อผู้ ถือหุ้นอย่างเต็มที่ จึงไม่มีความเสี่ยงทางกฎหมาย
จากการประกอบธุรกิจแตอ่ยา่งใด  

 
1.8) ความเสี่ยงจากภาวะวิกฤตต่างๆ อันส่งผลต่อความไม่ปลอดภยัของโครงการก่อสร้าง 
เนื่องจากธุรกิจหลกัของพฤกษาฯ เป็นการก่อสร้างที่อยู่อาศยัประเภททาวน์เฮ้าส์ บ้านเดี่ยว และอาคารชุดจัด

จ าหน่าย ซึ่งสิ่งส าคัญที่ต้องค านึงถึงในการด าเนินธุรกิจ  คือความปลอดภัยและอุบัติเหตุที่อาจจะเกิดขึน้ในการ
ปฎิบตัิงาน  ในการเกิดอบุตัิเหตแุตล่ะครัง้สง่ผลกระทบตอ่ความสญูเสยีทัง้ชีวติและทรัพย์สนิอยา่งประมาณคา่มิได้ อยา่งไร
ก็ตาม พฤกษาฯ ได้ตระหนกัและให้ความส าคญัในการดูแลเร่ืองความปลอดภยัต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนกังานเป็น
อยา่งมาก โดยสง่เสริมให้มีการสร้างความตระหนกัรู้ (Awareness) เร่ืองความปลอดภยัในการปฏิบตัิงานผา่นการฝึกอบรม
พนกังานในทกุสว่นงานของพฤกษาฯ โดยเฉพาะอยา่งยิ่งในสว่นของพนกังานผู้ปฏิบตัิงานท่ีโครงการก่อสร้างและผู้ รับเหมา 
พฤกษาฯ ได้จดัให้มีเจ้าหน้าที่ความปลอดภยัระดบัวิชาชีพในแตล่ะกลุม่ธุรกิจเพื่อสุม่ตรวจสอบการปฏิบตัิงานให้เกิดความ
ปลอดภัย การจัดหาอุปกรณ์ด้านความปลอดภัยที่จ าเป็น รวมถึงการก าหนดมาตรฐานความปลอดภัย  (Safety 
Management) ให้ครอบคลมุการก่อสร้างในแนวราบของพฤกษาฯ และได้การรับรองมาตรฐานระบบบริหารจดัการด้าน               
อาชีวอนามยัและความปลอดภยั (OHSAS18001: 2007) ในโครงการแนวสงู จึงมัน่ใจได้ว่าพฤกษาฯ มีการดแูลในเร่ือง
ความปลอดภยัอยา่งเป็นมาตรฐานสากล 

ส าหรับด้านการรับมือกบักรณีเกิดเหตุฉกุเฉินหรือภาวะวิกฤติต่างๆ พฤกษาฯ ได้พฒันาระบบการบริหารความ
เสี่ยงอย่างต่อเนื่องโดยยึดตามแนวทางมาตรฐานสากล  COSO และ ERM Framework ซึ่งในแต่ละปีจะมีการวิเคราะห์
ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อเป้าหมายตามแผนธุรกิจ และก าหนดมาตรการในการควบคุมความเสี่ยงอย่างเหมาะสม 
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ตลอดจนพัฒนาระบบการบริหารจัดการความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Management System: 
BCMs) เพื่อรับมือกับความเสี่ยงด้านการหยุดชะงักของกระบวนการท างานที่ส าคัญ โดยมีการวิเคราะห์และจ าลอง
สถานการณ์เหตุฉุกเฉินต่างๆ ที่อาจเกิดขึน้กับโครงการก่อสร้าง และจัดให้มีการฝึกซ้อมแผนการจัดการเหตุฉุกเฉิน 
(Emergency Response Plan : ERP) ร่วมกับแผนความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Plan : BCP) ให้กับ
พนกังานที่ปฏิบัติงานอยู่ที่โครงการก่อสร้าง เพื่อเตรียมพร้อมรองรับเหตุวิกฤตต่างๆ ที่อาจจะเกิดขึน้  จากองค์ประกอบ
ทัง้หมดนีจ้ึงมัน่ใจได้ว่า พฤกษาฯ มีความตระหนกัและให้ความส าคญัในเร่ืองความปลอดภยัต่อชีวิตและทรัพย์สินของ
พนกังานและผู้มีสว่นเก่ียวข้องในการปฏิบตัิทกุสว่นงาน และเตรียมพร้อมส าหรับรับมือกบัเหตฉุกุเฉินและภาวะวิกฤตตา่งๆ 
ที่อาจจะเกิดขึน้อยา่งทนัทว่งที  

1.9) ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ 
ทา่มกลางกระแสความเปลี่ยนแปลงในยคุปัจจุบนั องค์กรต่างๆ ล้วนเผชิญกบัความเปลีย่นแปลงในหลากหลาย

บริบท อนัส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานขององค์กรเป็นอย่างมาก เทคโนโลยีจึงมีบทบาทส าคญัอย่างยิ่งในการพฒันา
องค์กร โดยเฉพาะการน าเทคโนโลยีเข้ามาใช้ในการบริหารจดัการองค์กรเพื่อรองรับความเปลี่ยนแปลงดงักลา่วได้อย่าง
ทนัท่วงที และสามารถลดความเสียหาย หรือผลกระทบที่อาจเกิดขึน้ได้ นอกจากนี ้การเข้าถึงเทคโนโลยีของผู้บริโภค  
สง่ผลให้ช่องทางดิจิทลัมีบทบาทในการตดัสินใจเลือกซือ้ที่อยู่อาศยัมากขึน้  พฤกษาฯ จึงได้เล็งเห็นถึงความส าคญัของ
ความเสีย่งที่อาจเกิดจากประเดน็ดงักลา่ว อาทิ ความล้าสมยัของเทคโนโลยี ซึง่มีผลกระทบตอ่ความสามารถในการแขง่ขัน
ทางธุรกิจ (Globalization) การใช้ Software ที่ยงัไม่มีประสิทธิภาพเพียงพอ เนื่องจากการขาดความรู้ความเข้าใจในการ
ท างานของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ การใช้งานของ Software มีความซบัซ้อนเกินไป ท าให้ไม่สามารถดึงข้อมูลมาใช้
งานได้อยา่งมีประสทิธิภาพ (IT Literacy) ความไมม่ีเสถียรภาพของเครือขา่ยและระบบ Server ซึง่มีผลต่อการน าข้อมลูใน
ระบบมาใช้งานและการจดัเตรียมอปุกรณ์ที่ไมพ่ร้อมในการสนบัสนนุ หรือพฒันาระบบฐานข้อมลูเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT 
Infrastructure) ความปลอดภัยของข้อมูล และระบบจัดการข้อมูล รวมถึงการรับมือจากการถูกโจมตีทาง Cyber หรือ 
Social media ที่จะส่งผลให้ระบบการด าเนินการหลักของธุรกิจได้รับความเสียหายหรือหยุดชะงัก  (Cyber Threat) 
ประกอบกับระบบข้อมลู และการท างานของพฤกษาฯ มีหลายระบบที่ใช้งานอยู่ในปัจจุบนั แต่ข้อมลูเหลา่นัน้ยงัไม่มีการ
รวบรวมจดัท าเป็นระบบฐานข้อมลูที่สามารถเช่ือมโยงกนัได้อย่างอตัโนมตัิ  (Big Data) การน าข้อมลูในระบบมาวิเคราะห์
ยงัคงต้องใช้บคุลากรในการด าเนินการท่ีคอ่นข้างมาก   

 
ทัง้นี ้เพื่อให้มมุมองภาพรวมของระบบสารสนเทศเช่ือมโยง และสอดคล้องกบักลยทุธ์ของบริษัทมากขึน้ รวมถึง

ความสามารถในการปอ้งกนัความเสีย่ง และความเสียหายที่อาจจะเกิดขึน้ในประเด็นดงักลา่ว พฤกษาฯ จึงได้มีการจดัท า
โครงการ Streamline Process and Digitization โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อรองรับความต้องการ (Requirement) ในการ
ด าเนินกระบวนการทางธุรกิจ (Business Process) และออกแบบระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ที่ค านงึถึงการท างานร่วมกนั
ของทกุระบบที่ใช้ในพฤกษาฯ ให้มี System Integration ที่เหมาะสม น ามาซึ่งกระบวนการท างาน และฐานข้อมลูที่เช่ือม
ประสาน (Synchronization) อย่างเพียงพอให้เกิดศกัยภาพสงูสดุ โดยสามารถแบง่ความส าคญัของกระบวนงานออกเป็น 
2 สว่น ประกอบด้วย 
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• ส่วนแรก Opportunity Exploration คือ การน าเทคโนโลยีใหม่ๆ มาใช้งาน เพื่อช่วยในการขบัเคลื่อน
ธุรกิจให้ตรงตามวตัถปุระสงค์ ซึ่งปัจจุบนัอยู่ในระหว่างการศึกษาถึงผลดี ผลเสีย และโอกาสในการน าเทคโนโลยีดงักลา่ว
มาปรับใช้ให้เกิดความเหมาะสม และสอดคล้องกบับริบทองค์กร 

• สว่นท่ีสอง Operation Excellence คือ การท างานของสว่นงาน Operation ซึง่จะต้องพฒันาให้มีความ
ยัง่ยืนมากขึน้ ทัง้ในสว่นของ Front Office และ Back Office รวมถึงการจดัท า Data Security Management ภายใต้การ
มุง่เน้นกระบวนการบริหารจดัการองค์รวมในรูปแบบ IT Base เพื่อให้ข้อมลูมีความปลอดภยั สามารถรักษาความลบัของ
ระบบงาน และข้อมลู (Security) 

พร้อมกันนี ้พฤกษาฯ ได้มีการติดตามประเด็นความเสี่ยงดงักลา่ว ผ่านดชันีชี้ว้ดั (Key Risk Indicators: KRIs) 
และแผนการจัดการความเสี่ยง เพื่อรายงานให้แก่คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดบัองค์การรับทราบอย่างต่อเนื่อง
ตามรอบการรายงานผล (2 เดือนตอ่ครัง้) รวมถึงสรุปประเด็นสถานะความเสี่ยงที่ส าคญั เพื่อน าเสนอคณะกรรมการบริษัท
พิจารณาเป็นประจ าทกุไตรมาส และเพื่อเป็นการเตรียมความพร้อมในการรับมือกบัเหตกุารณ์ความเสีย่งที่ท าให้ระบบงาน
เสยีหาย หรือไมส่ามารถเข้าใช้งานได้ อนัจะสง่ผลให้การด าเนินธุรกิจหยดุชะงกัลง พฤกษาฯ ได้จดัให้มีการฝึกซ้อมแผนการ
กู้คืนระบบงาน (Disaster Recovery Plan: DRP) เป็นประจ าอยา่งตอ่เนื่องทกุปี ตัง้แตปี่ 2560 เป็นต้นมา เพื่อให้เกิดความ
เช่ือมัน่ในระบบรักษาความปลอดภยัข้อมลูสารสนเทศที่ส าคญั ซึง่จะน าไปสูก่ารพฒันาศกัยภาพให้มีความสามารถในการ
แขง่ขนั และความสามารถในการพฒันาระบบอยา่งตอ่เนื่องของบริษัทฯ ตอ่ไป 

3.2.2 ธุรกิจโรงพยาบาล 
การด าเนินธุรกิจของโครงการโรงพยาบาลวิมตุ ภายใต้บริษัท โรงพยาบาล วิมตุ อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั (“วิมตุ 

อินเตอร์ฯ”) ต้องเผชิญกับปัจจัยเสี่ยงต่างๆ ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของวิมุต อินเตอร์ฯ โดยปัจจัยเสี่ยง
ตอ่ไปนีเ้ป็นเพียงประเด็นส าคญับางประการ ท่ีอาจสง่ผลกระทบต่อวิมตุ อินเตอร์ฯ และก่อให้เกิดความเสี่ยงในการลงทนุ
อย่างมีนัยส าคัญ ทัง้นี ้ปัจจัยเสี่ยงที่ระบุไว้ได้อ้างอิงจากข้อมูลที่มีอยู่ในปัจจุบัน และการคาดการณ์ในอนาคต เท่าที่
สามารถระบุได้ แต่ในอนาคตอาจมีปัจจัยเสี่ยงที่เกิดขึน้ใหม่ เนื่องจากปัจจัยแวดล้อมของวิมุต อินเตอร์ฯ ที่มีการ
เปลีย่นแปลง ซึง่อาจสง่ผลกระทบตอ่การด าเนินธุรกิจของวิมตุ อินเตอร์ฯ ในอนาคตได้ 

 
ความเสี่ยงจากการก่อสร้างของโครงการที่อาจคาดเคลื่อนจากแผนการที่ก าหนดไว้ 
วิมตุ อินเตอร์ฯ ได้ก าหนดแผนธุรกิจ รวมถึงกลยทุธ์การเติบโตในการลงทนุก่อสร้างอาคารโรงพยาบาลซึง่มีมลูค่า

การลงทุนทัง้หมด 4.9 พันล้านบาท โดยเร่ิมก่อสร้างแล้ว และมีก าหนดแล้วเสร็จในปี 2563 ทัง้นี ้อาจมีความเสี่ยงที่
ก าหนดการก่อสร้าง แล้วเสร็จลา่ช้าไปกว่าแผนการท่ีวางไว้ ซึ่งอาจสง่ผลกระทบในต่อ ผลการด าเนินงาน และโอกาสทาง
ธุรกิจของวิมตุ อินเตอร์ฯ ได้   

 
จากปัจจัยเสี่ยงดังกล่าวที่อาจเกิดขึน้ วิมุต อินเตอร์ฯ จึงได้มีการว่าจ้างผู้ ออกแบบ และที่ปรึกษาที่มีความ

เช่ียวชาญและมีประสบการณ์ในการออกแบบอาคารและควบคมุการก่อสร้างโรงพยาบาล เพื่อประมาณการระยะเวลาที่
เหมาะสมในการด าเนินการก่อสร้าง รวมถึงการพิจารณาจดัท ากรมธรรม์ประกนัภยัในระยะที่เร่ิมมีการก่อสร้างอาคาร เพื่อ
รองรับความเสี่ยงจากความเสียหายที่อาจจะเกิดขึน้กับโครงการก่อสร้างดงักล่าว และพิจารณาการก าหนดเง่ือนไขใน
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สญัญาว่าจ้างผู้ รับเหมาหลกั (Main Contractor) โดยก าหนดค่าปรับจากการท างานล่าช้า เพื่อให้สามารถเรียกเก็บจาก
ผู้ รับเหมาหลกัได้ กรณีที่ก่อสร้างไมแ่ล้วเสร็จตามสญัญาที่ก าหนด   

 
ความเสี่ยงจากการแข่งขันในธุรกิจให้บริการทางการแพทย์ 

 ปัจจบุนัการประกอบธุรกิจให้บริการทางการแพทย์ มีแนวโน้มการแขง่ขนัท่ีรุนแรงขึน้ จากการท่ีผู้ประกอบการราย
ใหญ่ในตลาดมีการควบรวมกิจการอย่างต่อเนื่อง ท าให้มีข้อได้เปรียบเร่ืองต้นทุนการรักษา รวมถึงช่องทางการบริการที่
หลากหลาย นอกจากการแขง่ขนักบัโรงพยาบาลเอกชนในระดบัเดียวกนัแล้ว ยงัต้องแขง่ขนักบัการขยายการให้บริการของ
โรงพยาบาลรัฐ เช่น คลนิิกพิเศษนอกเวลา ซึง่อาจสง่ผลตอ่การดงึฐานลกูค้าของวิมตุ อินเตอร์ฯ  
 

เพื่อเป็นการเพิ่มประสทิธิภาพในการให้บริการ และเพิ่มขีดความสามารถในการแขง่ขนัวมิตุ อินเตอร์ฯ จึงได้มีการ
วางกลยุทธ์ และแผนพฒันาธุรกิจ เพื่อเป็นโรงพยาบาลชัน้น า โดยการลงทุนในอปุกรณ์การแพทย์ และระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศที่ทนัสมยั การศึกษาข้อมลูจากลุม่ผู้ เช่ียวชาญ ในการน าเทคโลยีมาใช้ยกระดบัสิง่อ านวยความสะดวกตา่งๆ ให้
ครอบคลุมทัง้ด้าน Clinical และ Healthcare Facility services เพื่อเป็นการพัฒนาคุณภาพ และขยายการให้บริการ
รักษาพยาบาลอยา่งตอ่เนื่อง รวมถึงการพิจารณาน าระบบการรับรองคณุภาพระดบัสากลจากสถาบนั Joint Commission 
International Accreditation (JCI) มาปรับใช้ตัง้แต่การวางรากฐานในการก่อสร้าง เพื่อตอกย า้ความมุ่งมัน่ในการเป็น
โรงพยาบาลที่ให้มาตรฐานการรักษาระดบัสากล อย่างไรก็ตาม ปัจจุบนัสถานการณ์ธุรกิจโรงพยาบาลยงัมีแนวโน้มการ
เติบโตที่ดี ประชากรในพืน้ที่ยงัมีความต้องการบริการทางการแพทย์อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถรองรับความต้องการ
บริการที่หลากหลาย รวมถึงการเข้าถึงบริการที่สะดวก และรวดเร็ว วิมุต อินเตอร์ฯ อาจมีการปรับเปลี่ยนแผนธุรกิจให้
เหมาะสมกบัสถานการณ์ทางธุรกิจในแตล่ะช่วงเวลาได้ 

 
ความเสี่ยงจากการขาดแคลนบุคลากรทางการแพทย์และพยาบาล 

 การให้บริการทางการแพทย์ จะต้องพึ่งพาบุคลากรทางการแพทย์และพยาบาลในสาขาต่างๆ ที่เก่ียวข้อง ซึ่ง
ปัจจุบันสามารถผลิตได้ในจ านวนจ ากัด นอกจากนีปั้จจุบันผลกระทบจากการขยายตัวของธุรกิจการให้บริการทาง
การแพทย์ ท าให้เกิดความต้องการบุคลากรที่มีคุณภาพ และประสบการณ์เข้าร่วมงานกับองค์กร ซึ่งบุคลากรดังกล่าว
จะต้องใช้ระยะเวลานานในการพฒันาความรู้ ความสามารถที่เหมาะสม วิมุต อินเตอร์ฯ จึงมีความเสี่ยงที่จะขาดแคลน
บคุลากรวิชาชีพเหลา่นีจ้ากความต้องการท่ีเพิ่มขึน้ของโรงพยาบาลรัฐบาล และเอกชนในอนาคต 
 
 วิมุต อินเตอร์ฯ จึงมีการพิจารณาการร่วมมือกับมหาวิทยาลยัต่างๆ ที่มีการผลิตบุคลากรทางการแพทย์และ
พยาบาล ในการให้ทนุการศกึษาในรูปแบบตา่งๆ แก่นิสติ นกัศกึษาเพื่อให้เกิดการพฒันาความรู้ที่ตอ่เนื่อง และน าความรู้ที่
ได้มาใช้กับการท างานร่วมกับองค์กรในอนาคตภายหลังจบการศึกษา นอกจากนีย้ังได้มีการพิจารณาก าหนดอัตรา
คา่ตอบแทนและสวสัดิการท่ีเหมาะสมเพื่อให้สามารถแขง่ขนักบัผู้ประกอบการรายอื่นในกลุม่ธุรกิจโรงพยาบาลเอกชน ซึ่ง
คาดการณ์วา่จะสามารถลดผลกระทบด้านลบในปัจจยัเสีย่งดงักลา่วลง  
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3.3 ปัจจัยความเสี่ยงอื่นๆ  
 

3.3.1 ความเสี่ยงจากการด าเนินงานอยู่ภายใต้การควบคุมของกลุ่มผู้ถอืหุ้นรายใหญ่  
ณ วนัที่ 2 มกราคม 2562 กลุม่ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ที่สดุ คือ กลุม่วิจิตรพงศ์พนัธุ์ ซึง่ถือหุ้นใน บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ 

จ ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) จ านวน 1,651,285,370หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 75.45 ของทุนช าระแล้วทัง้หมดของบริษัทฯ 
ทัง้นีก้ลุม่ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ยงัคงสามารถที่จะควบคุมการลงมติผู้ ถือหุ้นในเร่ืองที่ส าคญัต่างๆ ที่กฎหมายหรือข้อบงัคบัได้
ก าหนดให้ต้องได้รับคะแนนเสยีงข้างมากของจ านวนเสยีงทัง้หมดของผู้ ถือหุ้นท่ีมาประชมุและมีสทิธิออกเสยีงลงคะแนน  

 
นอกจากนี ้นายทองมา วิจิตรพงศ์พนัธุ์ ซึ่งเป็นผู้ ถือหุ้นรายหนึ่งในกลุ่มผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบ ริษัทฯ โดยถือหุ้น

จ านวน 1,314,009,986 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 60.04 ของทุนช าระแล้วทัง้หมดของบริษัทฯ และยงัจะคงด ารงต าแหน่ง
เป็นประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุม่และเป็นกรรมการผู้มีอ านาจลงนามของบริษัทฯ ดงันัน้ผู้ ถือหุ้นรายอื่นจึงอาจไม่สามารถ
รวบรวมคะแนนเสยีงเพื่อตรวจสอบและถ่วงดลุกลุม่ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ได้ 

 
3.3.2 ความเสี่ยงเร่ืองผลกระทบต่อส่วนแบ่งก าไรต่อหุ้นและอ านาจควบคุมจากการใช้สทิธ์ิตาม

ใบส าคัญแสดงสทิธิที่จะซือ้หุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ 
 บริษัทฯ มีการออกใบส าคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้นสามญัของบริษัทฯ (“ใบส าคญัแสดงสทิธิ”) ให้แก่กรรมการและ
ผู้บริหารของบริษัทฯ, พฤกษาฯ และ/หรือบริษัทย่อยของพฤกษาฯ คือ PSH-WF, PSH-WG ทัง้นี ้หากใบส าคญัแสดงสิทธิ
ดงักลา่วถกูใช้สิทธิ ผู้ ถือหุ้นจะได้รับผลกระทบตอ่สว่นแบ่งก าไรต่อหุ้น (earnings dilution) และผลกระทบด้านสดัสว่นการ
ถือหุ้น (control dilution) โดยหากใบส าคญัแสดงสทิธิ PSH-WF, PSH-WG ถกูจดัสรรทัง้หมดและมีการใช้สทิธิเต็มจ านวน  
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4. ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 
        
 4.1.ทรัพย์สินถาวรหลักของบริษัทฯ และบริษัทย่อยของบริษัทฯ 
 บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จ ากดั (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 มีทรัพย์สนิถาวร มีมลูคา่สทุธิทาง
บญัชี จ านวน 4,739 ล้านบาท และ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 มีทรัพย์สนิถาวร มีมลูคา่สทุธิทางบญัชี จ านวน 4,633 ล้าน
บาท ตามล าดบั ซึง่มีรายละเอียดดงันี ้
  หน่วย : ล้านบาท 

งบการเงนิรวม 
รายการทรัพย์สินถาวร 31 ธันวาคม 2560 31 ธันวาคม 2561 

1. ที่ดินและอาคาร 2,988 2,922 
2. เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ 1,353 1,233 
3. เคร่ืองตกแตง่ ติดตัง้ และเคร่ืองใช้ส านกังาน 139 153 

4.  ยานพาหนะ 8 5 
5. งานระหวา่งก่อสร้าง และเคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ระหวา่งการติดตัง้ 145 426 
รวม มูลค่าสุทธิทางบัญชี 4,633 4,739 

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 บริษัทฯ มีภาระผกูพนัโดยมีการน าสนิทรัพย์และโครงการอสงัหาริมทรัพย์ระหวา่งการ
พฒันาไปเป็นหลกัประกนั ดงันี ้

          หน่วย : ล้านบาท 
งบการเงนิรวม 

รายการ 31 ธันวาคม 2560 31 ธันวาคม 2561 
ที่ดิน อาคารและอปุกรณ์ของโรงงานแผ่นคอนกรีตส าเร็จรูป 1,267 1,196 
โครงการอสงัหาริมทรัพย์ระหวา่งการพฒันา (ที่ดินและสิ่งปลกูสร้าง) 3,305 2,181 
รวม  4,572 3,377 

 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 กลุ่มบริษัทฯ มีวงเงินสินเช่ือซึ่งน าสินทรัพย์ไปค า้ประกัน ซึ่งค า้ประกันโดยบริษัท 
พฤกษา เรียลเอสเตท จ ากดั (มหาชน) ดงันี ้

(ก)  วงเงินกู้ยืมจากธนาคารจ านวน 2,200 ล้านบาทส าหรับกลุม่บริษัทฯ 

(ข)  วงเงินเบิกเกินบญัชีจ านวน 50 ล้านบาทส าหรับกลุม่บริษัทฯ 

(ค)  วงเงินหนงัสอืค า้ประกนัที่ออกโดยธนาคารจ านวน 5,911 ล้านบาทและ 4 ล้านเหรียญสหรัฐและ 65 ล้าน
อินเดียรูปีส าหรับกลุม่บริษัทฯ 

(ง)   วงเงินตัว๋สญัญาใช้เงินท่ีออกโดยธนาคารจ านวน 8,222 ล้านบาทส าหรับกลุม่บริษัทฯ 

(จ)   วงเงินสนิเช่ืออื่น 605 ล้านบาทส าหรับกลุม่บริษัทฯ 
 

4.2 สินค้าคงเหลือในโครงการต่างๆ  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ ากดั (มหาชน) บริษัทยอ่ยของบริษัทฯ มีสนิค้าคงเหลอื

ในโครงการตา่งๆ (ไมร่วมโครงการที่ยงัไมท่ าการเปิดขาย และที่ดินรอการพฒันา) จ านวน 187 โครงการ โดยมีรายละเอียด
ดงันี ้ 



                                                                 
  

 
 แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2561 (แบบ 56-1) บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จ ากดั (มหาชน) 

 

  
ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจ / 4. ทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ  หน้า 46 

ล าดับ ชื่อและที่ตัง้โครงการ 
ลักษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

พืน้ที่ขาย
คงเหลือ 

ราคา
ประเมิน 

มูลค่า
ตาม
บัญชี 

มูลค่า
ตาม
บัญชี 

มูลค่า
ตาม
บัญชี ภาระผูกพัน  

  
(ไร่–งาน–วา) ณ ธ.ค. 

2561* 
ณ ธ.ค.  
2559 

ณ ธ.ค.  
2560 

ณ ธ.ค.  
2561 

ณ ธ.ค. 2561 

1 บ้านพฤกษา 38/3 ชยัพฤกษ์-วงแหวนฯ เป็นเจ้าของ 4-2-19.60 N/A 97.18 104.91 18.50 หนงัสือค า้ประกนั มี 

2 บ้านพฤกษา 84/1 เป็นเจ้าของ 1-3-56.20 N/A 273.55 173.75 36.06 หนงัสือค า้ประกนั มี 

3 บ้านพฤกษา 86/3 ไพร์ม ลาดกระบงั-สวุรรณภมูิ เป็นเจ้าของ 2-2-33.70 N/A 165.18 112.55 27.39 หนงัสือค า้ประกนั มี 

4 บ้านพฤกษา 96/2 (รังสิต-คลองหลวง2) เป็นเจ้าของ 9-0-3.80 N/A 84.13 110.53 79.67 หนงัสือค า้ประกนั มี 

5 บ้านพฤกษา 95/2 เป็นเจ้าของ 3-0-50.50 N/A 235.43 173.86 70.85 หนงัสือค า้ประกนั มี 

6 บ้านพฤกษา 99 เป็นเจ้าของ 5-0-5.10 172.97 184.35 158.79 60.23 หนงัสือค า้ประกนั มี 

7 บ้านพฤกษา 100 ป่าไม้อทิุศ เป็นเจ้าของ 1-0-85.40 178.82 152.64 116.22 29.79 หนงัสือค า้ประกนั มี 

8 บ้านพฤกษา 102 ศาลายา-บรมราชชนนี เป็นเจ้าของ 18-1-47.10 N/A 249.38 270.26 194.01 หนงัสือค า้ประกนั มี 

9 บ้านพฤกษา 107 (ติวานนท์-รังสิต) เป็นเจ้าของ 5-1-90.90 N/A 193.89 162.27 88.86 หนงัสือค า้ประกนั มี 

10 บ้านพฤกษา 106/2  (บางป-ูต าหรุ) โครงการ 2 เป็นเจ้าของ 14-0-69.20 N/A 190.61 207.65 175.49 หนงัสือค า้ประกนั มี 

11 บ้านพฤกษา 110 แจ้งวฒันะ-ราชพฤกษ์ เป็นเจ้าของ 4-0-43.50 N/A 190.87 133.37 46.19 หนงัสือค า้ประกนั มี 

12 บ้านพฤกษา 112 กาญจนาภิเษก-รถไฟฟา้บางไผ่ เป็นเจ้าของ 9-0-83.10 N/A 250.08 283.36 144.56 หนงัสือค า้ประกนั มี 

13 บ้านพฤกษา 115  (รังสิต-คลองสาม) เป็นเจ้าของ 10-0-99.30 N/A 169.58 190.08 118.27 หนงัสือค า้ประกนั มี 

14 บ้านพฤกษา 117 เพชรเกษม 91 เป็นเจ้าของ 5-1-41.10 N/A 144.67 190.26 73.01 หนงัสือค า้ประกนั มี 

15 บ้านพฤกษา 116  (รังสิต-ธัญบรีุ) เป็นเจ้าของ 4-1-82.80 N/A 98.63 109.56 43.98 หนงัสือค า้ประกนั มี 

16 บ้านพฤกษา 118 เลียบวารี เป็นเจ้าของ 10-1-52.30 N/A 210.89 259.22 113.58 หนงัสือค า้ประกนั มี 

17 บ้านพฤกษา 121 สหพฒัน์-แหลมฉบงั เป็นเจ้าของ 13-2-32.20 N/A 154.22 207.88 140.31 หนงัสือค า้ประกนั มี 

18 บ้านพฤกษา 122 อมตะ-บายพาส เป็นเจ้าของ 14-2-2.90 N/A 130.33 197.98 142.59 หนงัสือค า้ประกนั มี 

19 บ้านพฤกษา 120 กนัตนา-กาญจนาฯ เป็นเจ้าของ 17-1-41.20 N/A 150.79 258.35 185.97 หนงัสือค า้ประกนั มี 

20 บ้านพฤกษา 119  (รังสิต-คลองสอง) เป็นเจ้าของ 12-1-21.50 N/A 150.47 222.16 131.35 หนงัสือค า้ประกนั มี 

21 บ้านพฤกษา 123  (พหลโยธิน-คลองหลวง) เป็นเจ้าของ 6-2-19.10 N/A 80.24 150.97 66.34 หนงัสือค า้ประกนั มี 

22 บ้านพฤกษา 114/2 (เทพารักษ์-เมืองใหมฯ่) เป็นเจ้าของ 9-1-58.80 N/A 100.74 165.56 102.06 หนงัสือค า้ประกนั มี 

23 บ้านพฤกษา 124  (รังสิต-คลองสี่) เป็นเจ้าของ 16-1-3.30 N/A 56.92 150.89 136.17 หนงัสือค า้ประกนั มี 

24 บ้านพนาลี 114/1 (เทพารักษ์-เมืองใหมฯ่) เป็นเจ้าของ 15-3-1.60 N/A 96.97 141.16 143.55 หนงัสือค า้ประกนั มี 

25 บ้านพฤกษา 127 เศรษฐกิจ-พระราม2 เป็นเจ้าของ 8-1-70.30 N/A  - 125.95 109.41 หนงัสือค า้ประกนั มี 

26 บ้านพฤกษา 126  (เทพารักษ์-ก่ิงแก้ว) เป็นเจ้าของ 19-0-91.80 N/A  - 207.48 202.90 หนงัสือค า้ประกนั มี 

27 บ้านพฤกษา 125 ลาดกระบงั-สวุรรณภมูิ3 เป็นเจ้าของ 12-2-47.40 N/A  - 118.00 126.02 หนงัสือค า้ประกนั มี 

28 บ้านพฤกษา 128 สขุสวสัด์ิ-ประชาอทิุศ เป็นเจ้าของ 12-3-6.00 N/A  - 114.53 132.64 หนงัสือค า้ประกนั มี 

29 บ้านพฤกษา 129 อีสเทิร์น-ปลวกแดง เป็นเจ้าของ 17-1-71.00 N/A  - 128.60 152.58 หนงัสือค า้ประกนั มี 

30 บ้านพฤกษา 133 พระราม2-เอกชัย เป็นเจ้าของ 13-3-53.30 N/A  - 94.70 199.81 หนงัสือค า้ประกนั มี 

31 บ้านพฤกษา 132  (ล าลกูกา-วงแหวนฯ) เป็นเจ้าของ 24-1-82.50 N/A  - 0.92 205.47 หนงัสือค า้ประกนั มี 

32 บ้านพฤกษา 135 พระราม2 (พนัท้ายนรสิงห์) เป็นเจ้าของ 7-3-14.10 N/A  - 0.39 118.01 หนงัสือค า้ประกนั มี 

33 บ้านพฤกษา 134  (รังสิต-คลอง7) เป็นเจ้าของ 17-2-9.80 N/A  - 57.01 100.44 หนงัสือค า้ประกนั มี 

34 บ้านพฤกษา 131  (รังสิต-วงแหวนฯ) เป็นเจ้าของ 21-3-1.00 N/A  - 144.52 273.94 หนงัสือค า้ประกนั มี 

35 บ้านพฤกษา 136  (แพรกษา-สขุมุวิท) เป็นเจ้าของ 11-0-79.20 N/A  - 0.01 136.28 หนงัสือค า้ประกนั มี 

36 บ้านพฤกษา 130 หนองจอก-สวุินทวงศ์ เป็นเจ้าของ 10-2-31.50 N/A  - 73.14 87.17 หนงัสือค า้ประกนั มี 
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37 บ้านพฤกษา 137  บ้านโพธ์ิ-มอเตอร์เวย์ เป็นเจ้าของ 12-0-78.80 N/A  - 80.48 145.37 หนงัสือค า้ประกนั มี 

38 พฤกษา วิลล์8/1 (ดอนเมือง) เป็นเจ้าของ 14-3-51.00 N/A 161.66 162.90 167.04 หนงัสือค า้ประกนั มี 

39 พฤกษา วิลล์58  เป็นเจ้าของ 0-0-52.00 N/A 7.38 6.22 0.34  ไมม่ี  

40 พฤกษา วิลล์ 64 (สายไหม) เป็นเจ้าของ 1-3-17.80 N/A 235.30 194.05 62.89 หนงัสือค า้ประกนั มี 

41 พฤกษา วิลล์ 68 เป็นเจ้าของ 4-2-80.80 N/A 328.14 275.82 177.73 หนงัสือค า้ประกนั มี 

42 พฤกษา วิลล์ 71/2 (แหลมฉบงั) เป็นเจ้าของ 10-1-59.20 N/A 162.39 139.46 146.54 หนงัสือค า้ประกนั มี 

43 พฤกษา วิลล์ 71/1 (แหลมฉบงั) เป็นเจ้าของ 1-2-10.80 N/A 139.64 87.14 42.45 หนงัสือค า้ประกนั มี 

44 พฤกษา วิลล์ 76  เป็นเจ้าของ 11-1-64.00 N/A 415.56 395.30 377.27 หนงัสือค า้ประกนั มี 

45 พฤกษา วิลล์ 75 (เชียงใหม)่ เป็นเจ้าของ 4-1-64.70 N/A 194.62 163.92 130.31 หนงัสือค า้ประกนั มี 

46 พฤกษา วิลล์ 55/3 เป็นเจ้าของ 0-0-55.60 N/A 2.93 3.62 2.66  ไมม่ี  

47 พฤกษา วิลล์ 80 เป็นเจ้าของ 1-1-81.30 208.49 157.27 138.42 49.98 หนงัสือค า้ประกนั มี 

48 พฤกษา วิลล์ 81 เป็นเจ้าของ 1-3-77.90 N/A 202.07 148.47 80.66 หนงัสือค า้ประกนั มี 

49 พฤกษา วิลล์ 82/2 (กะทู้-สามกอง) เป็นเจ้าของ 6-2-47.80 N/A 145.61 166.50 159.48 หนงัสือค า้ประกนั มี 

50 พฤกษา วิลล์ 88 เป็นเจ้าของ 11-0-23.00 N/A 297.89 263.54 206.04 หนงัสือค า้ประกนั มี 

51 พฤกษา วิลล์ 86/1 (ศรีราชา-บอ่วิน) เป็นเจ้าของ 13-3-83.00 N/A 178.38 167.64 168.76 หนงัสือค า้ประกนั มี 

52 พฤกษา วิลล์ 92 (อ่อนนชุ-สวุรรณภมูิ) เป็นเจ้าของ 13-2-9.60 N/A 273.88 239.68 141.54 หนงัสือค า้ประกนั มี 

53 พฤกษา วิลล์ 87/1 เป็นเจ้าของ 5-0-81.90 N/A 421.80 307.09 111.19 หนงัสือค า้ประกนั มี 

54 พฤกษา วิลล์ 93 (นครอินทร์-ราชพฤกษ์) เป็นเจ้าของ 5-0-72.80 N/A 184.96 221.56 164.52 หนงัสือค า้ประกนั มี 

55 พฤกษา วิลล์ 94 ภเูก็ต เป็นเจ้าของ 3-0-13.50 N/A 135.28 165.39 94.12 หนงัสือค า้ประกนั มี 

56 พฤกษา วิลล์ 85 เป็นเจ้าของ 19-0-30.80 N/A 417.84 513.58 419.19 หนงัสือค า้ประกนั มี 

57 พฤกษา วิลล์ 95  เป็นเจ้าของ 2-1-65.70 N/A 212.86 167.90 72.55 หนงัสือค า้ประกนั มี 

58 พฤกษา วิลล์ 91/3 (ศาลายา ซอย 5/8) เป็นเจ้าของ 4-0-60.90 N/A 25.21 31.31 77.78 หนงัสือค า้ประกนั มี 

59 พฤกษา วิลล์ 97 (วงแหวน-อ่อนนชุ) เป็นเจ้าของ 13-0-23.90 N/A 315.98 371.03 216.42 หนงัสือค า้ประกนั มี 

60 พฤกษา วิลล์ 100 (พหลโยธิน-คลองหลวง) เป็นเจ้าของ 9-1-67.80 N/A 2.35 142.00 134.39 หนงัสือค า้ประกนั มี 

61 พฤกษา วิลล์ 99 เป็นเจ้าของ 15-0-90.20 N/A 153.56 250.68 249.61 หนงัสือค า้ประกนั มี 

62 พฤกษา วิลล์ 91/1 เป็นเจ้าของ 4-3-91.40 N/A 121.88 127.54 85.16 หนงัสือค า้ประกนั มี 

63 พฤกษา วิลล์ 98 (พระราม5-บางกรวย 23) เป็นเจ้าของ 7-0-22.40 N/A 61.58 193.83 210.52 หนงัสือค า้ประกนั มี 

64 พฤกษา วิลล์ 102 (บางนา-เอแบค) เป็นเจ้าของ 6-3-0.60 N/A 2.38 125.79 115.85 หนงัสือค า้ประกนั มี 

65 พฤกษา วิลล์ 101 (ถลาง-เทพกษัตรีย์) เป็นเจ้าของ 11-2-54.50 N/A 97.82 94.95 160.97 หนงัสือค า้ประกนั มี 

66 พฤกษา วิลล์ 103 เป็นเจ้าของ 19-3-49.00 N/A 0.03 320.60 312.47 หนงัสือค า้ประกนั มี 

67 พฤกษา วิลล์ 104 เป็นเจ้าของ 17-2-9.30 N/A  - 258.42 268.27 หนงัสือค า้ประกนั มี 

68 พฤกษา วิลล์ 106 (รังสิตคลองสอง) เป็นเจ้าของ 20-0-55.20 N/A  - 338.47 280.07 หนงัสือค า้ประกนั มี 

69 พฤกษา วิลล์ 105/1 (รามอินทรา-พระยาสเุรนท์) เป็นเจ้าของ 8-3-81.70 N/A  - 141.83 162.65 หนงัสือค า้ประกนั มี 

70 พฤกษา วิลล์ 109 (รามค าแหง วงแหวน) เป็นเจ้าของ 23-0-53.60 N/A  - 411.70 522.77 หนงัสือค า้ประกนั มี 

71 พฤกษา วิลล์ 108 เป็นเจ้าของ 13-3-55.60 N/A  - 177.09 231.45 หนงัสือค า้ประกนั มี 

72 พฤกษา วิลล์ 111 (รังสิต) เป็นเจ้าของ 23-2-6.80 N/A  - 163.07 258.50 หนงัสือค า้ประกนั มี 
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73 พฤกษา วิลล์ 110 (ลาดกระบงั) เป็นเจ้าของ 16-0-37.50 N/A  - 103.86 232.35 หนงัสือค า้ประกนั มี 

74 พฤกษา วิลล์ 113 (ติวานนท์-รังสิต) เป็นเจ้าของ 8-3-12.80 N/A  - 85.07 186.18 หนงัสือค า้ประกนั มี 

75 พฤกษา วิลล์ 114 (ศรีนครินทร์-ร่มเกล้า) เป็นเจ้าของ 10-2-60.40 N/A  - 160.24 195.77 หนงัสือค า้ประกนั มี 

76 พฤกษา วิลล์ 115 (ถ.สมโภชเชียงใหม ่700 ปี) เป็นเจ้าของ 14-1-42.20 N/A  - 0.82 331.25 หนงัสือค า้ประกนั มี 

77 THE CONNECT 30 (อพัทรี เพชรเกษม 48) เป็นเจ้าของ 1-0-38.20 N/A 223.85 151.94 60.17 หนงัสือค า้ประกนั มี 

78 THE CONNECT 32 (อพัทรี ลาดพร้าว126 ) เป็นเจ้าของ 3-3-25.90 330.67 279.64 225.60 167.04 หนงัสือค า้ประกนั มี 

79 THE CONNECT 37 (หลกัสี่-ดอนเมือง) เป็นเจ้าของ 5-0-59.00 213.56 422.34 219.90 98.17 หนงัสือค า้ประกนั มี 

80 THE CONNECT 39 (รัตนาธิเบศร์-ราชพฤกษ์) เป็นเจ้าของ 1-2-85.30 N/A 154.04 102.57 36.52 หนงัสือค า้ประกนั มี 

81 THE CONNECT 45 (กรุงเทพ-ปทมุธานี) เป็นเจ้าของ 11-3-61.00 N/A 177.25 165.60 153.11 หนงัสือค า้ประกนั มี 

82 THE CONNECT 44 (กาญจนาฯ-กนัตนา) เป็นเจ้าของ 13-0-77.80 N/A 127.90 199.72 150.17 หนงัสือค า้ประกนั มี 

83 THE CONNECT 47 (สวุรรณภมูิ4) เป็นเจ้าของ 19-1-71.20 N/A 9.59 337.21 282.82 หนงัสือค า้ประกนั มี 

84 THE CONNECT 48 (พระราม5-นครอินทร์) เป็นเจ้าของ 4-2-25.60 N/A 0.06 169.36 113.39 หนงัสือค า้ประกนั มี 

85 THE CONNECT 49 (แอท-รังสิต) เป็นเจ้าของ 19-0-23.60 N/A  - 193.35 192.65 หนงัสือค า้ประกนั มี 

86 THE CONNECT 50 (กรุงเทพฯ-ปทมุธานี) เป็นเจ้าของ 20-2-92.60 N/A  - 161.24 265.28 หนงัสือค า้ประกนั มี 

87 THE CONNECT 51 (เทพารักษ์-เมืองใหม)่ เป็นเจ้าของ 12-2-3.80 N/A  - 149.71 102.07 หนงัสือค า้ประกนั มี 

88 THE CONNECT 52 (บางนา-สวุรรณภมูิ) เป็นเจ้าของ 12-2-47.10 N/A  - 243.53 221.69 หนงัสือค า้ประกนั มี 

89 THE CONNECT 53 (วงแหวน-พระราม 9) เป็นเจ้าของ 11-3-59.20 N/A  - 272.04 360.09 หนงัสือค า้ประกนั มี 

90 THE CONNECT 54 (รามอินทรา-มีนบรีุ) เป็นเจ้าของ 8-0-43.10 N/A  - 158.39 179.53 หนงัสือค า้ประกนั มี 

91 The Plant CITI (แจ้งวฒันะ) เป็นเจ้าของ 2-3-60.80 N/A 274.68 154.99 65.81 หนงัสือค า้ประกนั มี 

92 PATIO พระราม 2  เป็นเจ้าของ 5-2-98.50 221.88 332.24 299.22 186.09 หนงัสือค า้ประกนั มี 

93 พฤกษา วิลเลจ 43/1 เป็นเจ้าของ 4-1-90.70 N/A 117.84 66.07 50.54 หนงัสือค า้ประกนั มี 

94 เนเชอร่าเทรนด์ ศรีนครินทร์ เป็นเจ้าของ 5-0-88.90 N/A 170.51 94.84 76.66 หนงัสือค า้ประกนั มี 

95 เดอะแกลเลอร์ร่ี&เนเชอร่าเทรนด์ (รัตนาธิเบศร์) เป็นเจ้าของ 16-2-66.30 299.35 369.29 281.91 240.60 หนงัสือค า้ประกนั มี 

96 เนเชอร่า เทรนด์ ประชาอทิุศ 90 เป็นเจ้าของ 28-0-99.40 341.02 310.92 338.69 309.71 หนงัสือค า้ประกนั มี 

97 เดอะแพลนท์ และเนเชอร่า เทรนด์ ป่ินเกล้าพทุธมณฑล เป็นเจ้าของ 24-3-41.50 N/A 310.12 313.99 280.49 หนงัสือค า้ประกนั มี 

98 เดอะแพลนท์ วงแหวน-ล าลกูกา คลอง5 เป็นเจ้าของ 19-3-21.10 N/A 199.61 239.66 206.81 หนงัสือค า้ประกนั มี 

99 บ้านพฤกษาไพร์ม วงแหวนฯ-ล าลกูกา คลอง5 เป็นเจ้าของ 15-3-79.50 N/A 103.50 120.73 130.24 หนงัสือค า้ประกนั มี 

100 เดอะแพลนท์ (รังสิต-คลอง2) เป็นเจ้าของ 15-1-43.70 N/A 128.14 215.01 172.61 หนงัสือค า้ประกนั มี 

101 พฤกษาไลท์ ล็อกซ์ รัตนาธิเบศร์ เป็นเจ้าของ 2-3-69.80 N/A 149.97 128.39 67.37 หนงัสือค า้ประกนั มี 

102 พาทิโอ ศรีนครินทร์-พระราม 9 เป็นเจ้าของ 9-0-85.70 N/A 449.14 396.17 369.48 หนงัสือค า้ประกนั มี 

103 วิลเลต ไลท์ (รัตนาธิเบศร์) เป็นเจ้าของ 9-3-63.30 N/A 330.11 280.62 237.25 หนงัสือค า้ประกนั มี 

104 พาทิโอ วิภาวดี สรงประภา เป็นเจ้าของ 1-1-86.60 N/A 232.80 193.14 69.27 หนงัสือค า้ประกนั มี 

105 พาทิโอ รามอินทรา โครงการ1/1 เป็นเจ้าของ 5-1-44.50 N/A 696.82 305.35 280.07 หนงัสือค า้ประกนั มี 

106 พาทิโอ บางนา-วงแหวน เป็นเจ้าของ 19-0-99.70 N/A 404.44 482.17 462.51 หนงัสือค า้ประกนั มี 

107 พาทิโอ พหลโยธิน เป็นเจ้าของ 6-1-59.20 N/A 174.01 267.04 265.32 หนงัสือค า้ประกนั มี 

108 พาทิโอ รามค าแหง เป็นเจ้าของ 4-1-70.20 N/A  - 93.62 134.77 หนงัสือค า้ประกนั มี 
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109 พาทิโอ พระราม 5 สิรินธร เป็นเจ้าของ 3-2-3.50 N/A  - 43.23 93.90 หนงัสือค า้ประกนั มี 

110 พาทิโอ พฒันาการ 32 เป็นเจ้าของ 4-3-48.50 N/A  - 109.11 150.06  ไมม่ี  

111 พาทิโอ ลาดกระบงั อ่อนนชุ/1 เป็นเจ้าของ 17-1-71.50 N/A  - 0.43 326.12 หนงัสือค า้ประกนั มี 

112 บ้านพฤกษา 144 (รังสิต-บางพนู โครงการ3) เป็นเจ้าของ 20-0-29.90 N/A  -  - 167.28 หนงัสือค า้ประกนั มี 

113 พฤกษา วิลล์ 107/4  (ประชาอทิุศ) เป็นเจ้าของ 2-0-70.20 N/A  -  - 45.42 หนงัสือค า้ประกนั มี 

114 พฤกษา วิลล์ 107/1 (ประชาอทิุศ) เป็นเจ้าของ 2-1-20.10 N/A  -  - 56.58 หนงัสือค า้ประกนั มี 

115 บ้านพฤกษา 80 (พทัยา) เป็นเจ้าของ 11-3-60.50 N/A 153.67 119.21 102.85 หนงัสือค า้ประกนั มี 

116 บ้านภสัสร 26 (ราฃพฤกษ์-ติวานนท์) เป็นเจ้าของ 5-2-77.70 N/A 221.14 135.07 46.26 หนงัสือค า้ประกนั มี 

117 บ้านภสัสร 29 (ถ.รังสิต-นครนายก) เป็นเจ้าของ 4-3-45.00 N/A 123.61 104.52 58.62 หนงัสือค า้ประกนั มี 

118 บ้านภสัสร 39 (พระราม 5 สิรินธร) เป็นเจ้าของ 11-0-42.70 N/A 311.20 282.79 175.11 หนงัสือค า้ประกนั มี 

119 The Palm กะทู้-ป่าตอง เป็นเจ้าของ 19-1-3.30 395.16 412.47 382.21 337.06 หนงัสือค า้ประกนั มี 

120 The Plant เชียงใหม ่มหิดล-เจริญเมือง เป็นเจ้าของ 18-0-51.20 N/A 263.82 237.35 210.57 หนงัสือค า้ประกนั มี 

121 ภสัสร ไพรด์ เชียงใหม ่(มหิดลเจริญเมือง) เป็นเจ้าของ 3-1-72.20 N/A 113.31 93.12 58.66 หนงัสือค า้ประกนั มี 

122 บ้านภสัสร 51 (ป่ินเกล้า-วงแหวน) เป็นเจ้าของ 21-2-51.40 N/A 303.83 287.43 268.87 หนงัสือค า้ประกนั มี 

123 The Plant Simpls (พหลโยธิน-สายไหม) เป็นเจ้าของ 13-3-11.00 N/A 371.10 292.63 222.58 หนงัสือค า้ประกนั มี 

124 ภสัสร ไพรด์ ศรีนครินทร์-เทพารักษ์ เป็นเจ้าของ 4-3-87.10 N/A 141.17 91.28 45.46 หนงัสือค า้ประกนั มี 

125 บ้านภสัสร 57 เพรสทีจ ป่ินเกล้า-เพชรเกษม เป็นเจ้าของ 28-2-68.50 N/A 511.61 491.05 445.97 หนงัสือค า้ประกนั มี 

126 The Plant พหลโยธิน รังสิต เป็นเจ้าของ 12-3-91.10 N/A 183.97 180.21 141.71 หนงัสือค า้ประกนั มี 

127 The Plant อยธุยา เป็นเจ้าของ 33-2-73.00 N/A 181.79 195.10 171.07 หนงัสือค า้ประกนั มี 

128 The Plant (เทพารักษ์) เป็นเจ้าของ 13-1-19.70 N/A 276.61 224.61 145.58 หนงัสือค า้ประกนั มี 

129 บ้านภสัสร 66 เพรสทีจ (บางนา-สวุรรณภมูิ) เป็นเจ้าของ 18-0-9.80 N/A 601.55 542.83 417.60 หนงัสือค า้ประกนั มี 

130 The Plant รังสิต-คลอง3 เป็นเจ้าของ 20-1-76.90 N/A 221.39 242.52 170.26 หนงัสือค า้ประกนั มี 

131 บ้านภสัสร 69 เพรสทีจ จตโุชติ-วชัรพล เป็นเจ้าของ 15-0-95.30 N/A 230.08 231.75 193.63 หนงัสือค า้ประกนั มี 

132 บ้านภสัสร 70 (เกาะแก้ว) เป็นเจ้าของ 13-3-20.90 N/A 138.35 164.76 169.95 หนงัสือค า้ประกนั มี 

133 The Plant ฉลองกรุง เป็นเจ้าของ 11-2-30.40 N/A 86.57 177.73 107.89 หนงัสือค า้ประกนั มี 

134 The Plant (ก่ิงแก้ว-เทพารักษ์) เป็นเจ้าของ 16-2-54.60 N/A 166.61 197.34 169.08 หนงัสือค า้ประกนั มี 

135 The Plant (ปากเกร็ด)  เป็นเจ้าของ 6-1-18.50 N/A 126.23 154.19 127.68 หนงัสือค า้ประกนั มี 

136 บ้านภสัสร 78 (วงแหวน-รามอินทรา) เป็นเจ้าของ 16-0-74.30 N/A 402.17 437.53 505.02 หนงัสือค า้ประกนั มี 

137 บ้านภสัสร 79 (แจ้งวฒันะ-ชยัพฤกษ์) เป็นเจ้าของ 22-0-26.90 N/A 496.33 296.19 319.96 หนงัสือค า้ประกนั มี 

138 บ้านภสัสร 77 ( สรงประภา) เป็นเจ้าของ 10-3-15.10 N/A 367.10 430.82 327.57 หนงัสือค า้ประกนั มี 

139 บ้านภสัสร 74 (เทพารักษ์-บางนา) เป็นเจ้าของ 45-0-80.90 N/A 2.28 279.20 256.02 หนงัสือค า้ประกนั มี 

140 The Plant (ถลาง-เทพกระษัตรี) เป็นเจ้าของ 28-0-42.90 N/A 126.93 139.87 215.23 หนงัสือค า้ประกนั มี 

141 The Plant รังสิต-คลองหลวง เป็นเจ้าของ 12-1-20.60 N/A  - 130.31 133.42 หนงัสือค า้ประกนั มี 

142 The Plant (เทพารักษ์-บางนา) เป็นเจ้าของ 30-1-79.10 N/A  - 152.84 172.60 หนงัสือค า้ประกนั มี 

143 บ้านภสัสร 82 เพรสทีจ (บางนา-วงแหวนฯ) เป็นเจ้าของ 25-2-12.90 N/A  - 281.02 482.28 หนงัสือค า้ประกนั มี 

144 บ้านภสัสร 83 ( รามค าแหง-ราษฎร์พฒันา) เป็นเจ้าของ 28-3-42.60 N/A  - 368.70 474.96 หนงัสือค า้ประกนั มี 
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145 พฤกษา วิลเลจ 6 เป็นเจ้าของ 13-0-37.60 N/A 139.48 118.90 71.54 หนงัสือค า้ประกนั มี 

146 พฤกษา วิลเลจ 42 เป็นเจ้าของ 7-2-86.50 N/A 314.15 187.05 102.90 หนงัสือค า้ประกนั มี 

147 พฤกษา วิลเลจ 43/2 เป็นเจ้าของ 12-3-64.20 N/A 224.89 131.81 108.25 หนงัสือค า้ประกนั มี 

148 พฤกษา วิลเลจ 45 เป็นเจ้าของ 14-1-67.00 N/A 226.75 200.19 157.18 หนงัสือค า้ประกนั มี 

149 พฤกษา วิลเลจ 46 เป็นเจ้าของ 7-1-29.70 N/A 101.93 131.84 99.04 หนงัสือค า้ประกนั มี 

150 พฤกษา วิลเลจ 47 (เดอะแพลนท์ อ่อนนชุ-มอเตอร์เวย์) เป็นเจ้าของ 30-0-67.50 N/A 180.10 262.27 213.59 หนงัสือค า้ประกนั มี 

151 พฤกษา วิลเลจ 48 (ป่ินเกล้า-กาญจนาภิเษก) เป็นเจ้าของ 22-0-97.70 N/A 177.84 274.28 247.53 หนงัสือค า้ประกนั มี 

152 พฤกษา วิลเลจ 50 (กาญจนาภิเษก-บางใหญ่) เป็นเจ้าของ 31-3-61.30 N/A 182.35 235.49 279.84 หนงัสือค า้ประกนั มี 

153 พฤกษา วิลเลจ 49 (เดอะแพลนท์ วงแหวนฯ-รังสิต) เป็นเจ้าของ 50-3-20.40 N/A 280.77 349.61 381.57 หนงัสือค า้ประกนั มี 

154 พฤกษา วิลเลจ 51 (เดอะแพลนท์ รังสิต-คลอง 5) เป็นเจ้าของ 34-0-55.40 N/A 0.03 134.31 179.57 หนงัสือค า้ประกนั มี 

155 เนเชอร่า&เดอะแกลเลอร่ี พระราม2 วงแหวน เป็นเจ้าของ 18-0-23.90 390.92 359.93 341.12 261.66 หนงัสือค า้ประกนั มี 

156 เดอะแพลนท์ พระราม2-เพชรเกษม เป็นเจ้าของ 17-1-40.90 N/A 216.81 238.78 199.55 หนงัสือค า้ประกนั มี 

157 เดอะแพลนท์ (รังสิตคลอง4-วงแหวน) เป็นเจ้าของ 30-2-77.30 N/A 123.25 194.53 244.75 หนงัสือค า้ประกนั มี 
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158 The Tree ริโอ แอท บางอ้อ สเตชัน่ เป็นเจ้าของ 5,083.74 N/A 1,969.02 880.17 277.75  ไมม่ี  

159 พลมัคอนโด พหลโยธิน 89  เป็นเจ้าของ 32,865.53 N/A 1,671.22 1,214.39 749.40  ไมม่ี  

160 URBANO ราชวิถี เป็นเจ้าของ 8,012.48 N/A 209.16 400.55 556.74  ไมม่ี  

161 CHAPTER ONE  ECO รัชดา-ห้วยขวาง เป็นเจ้าของ 32,737.98 N/A 1,272.22 1,698.62 2,002.10  ไมม่ี  

162 CHAPTER ONE  ชายน์ บางโพ เป็นเจ้าของ 17,674.75 N/A 265.27 314.96 755.72  ไมม่ี  

163 เดอะ รีเซิร์ฟ ทองหลอ่ เป็นเจ้าของ 7,123.12 455.59 397.80 402.56 407.78  ไมม่ี  

164 เดอะ รีเซิร์ฟ ประดิพทัธ์ เป็นเจ้าของ 8,316.95 N/A 356.74 407.03 571.95  ไมม่ี  

165 เดอะ รีเซิร์ฟ สขุมุวิท 61 เป็นเจ้าของ 11,150.88 N/A 677.14 772.27 904.25  ไมม่ี  

166 เดอะทรี สขุมุวิท เป็นเจ้าของ 2,157.37 N/A 138.90 326.36 142.46  ไมม่ี  

167 เดอะทรี สขุมุวิท 71-เอกมยั เป็นเจ้าของ 28,279.35 N/A 419.43 609.21 1,256.84  ไมม่ี  

168 เดอะทรี จรัญสนิทวงศ์ 30 เป็นเจ้าของ 9,306.65 N/A 238.64 304.61 583.92  ไมม่ี  

169  
พลมั แจ้งวฒันะ เฟส 3 เป็นเจ้าของ 9,997.23 N/A 350.45 476.12 399.44  ไมม่ี  

พลมัคอนโด มิกซ์ แจ้งวฒันะ เป็นเจ้าของ 29,202.51 N/A 328.91 342.97 381.07  ไมม่ี  

170 พลมัคอนโด เซ็นทรัล สเตชัน่ เฟส2 เป็นเจ้าของ 12,398.56 1,063.80 356.33 922.41 486.36  ไมม่ี  

171 พลมัคอนโด ป่ินเกล้า สเตชัน่ เป็นเจ้าของ 8,444.99 N/A 584.45 830.99 479.20  ไมม่ี  

172 เดอะไพรเวซี่ ท่าพระ-อินเตอร์เชนจ์ เป็นเจ้าของ 21,325.50 N/A 497.14 523.97 747.51  ไมม่ี  

173 เดอะทรี ลาดพร้าว 15 เป็นเจ้าของ 5,553.75 N/A  - 95.13 265.24  ไมม่ี  

174 พลมัคอนโด ราม60 อินเตอร์เชนจ์ เป็นเจ้าของ 23,919.20 N/A  - 389.87 930.22  ไมม่ี  

175 The Tree หวัหมาก เป็นเจ้าของ 18,007.10 N/A  - 246.90 280.61  ไมม่ี  

*
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176 พลมัคอนโด รังสิต อไลฟ์ 1-2-3 เป็นเจ้าของ 55,026.00 N/A  - 193.04 250.97  ไมม่ี  

177 เดอะ รีเซิร์ฟ สาทร เป็นเจ้าของ 9,494.20 N/A  - 693.61 727.01  ไมม่ี  

178 พลมัคอนโด รามค าแหง สเตชัน่ เป็นเจ้าของ 7,818.94 N/A 479.16 747.52 413.29  ไมม่ี  

179 เดอะไพรเวซี่ พระราม 9 เป็นเจ้าของ 23,154.25 N/A 330.52 326.24 577.21  ไมม่ี  

180 เดอะทรี อ่อนนชุ สเตชัน่ เป็นเจ้าของ 533.15 N/A 144.78 172.56 37.89  ไมม่ี  

181 พลมัคอนโด โชคชยั 4 เป็นเจ้าของ 2,721.82 N/A 219.12 447.34 124.27  ไมม่ี  

182 เดอะทรี ดินแดง-ราชปรารภ เป็นเจ้าของ 5,982.15 N/A  -  - 102.28  ไมม่ี  

183 เดอะ รีเซิร์ฟ 61 ไฮด์อะเวย์ เป็นเจ้าของ 11,827.28 N/A  -  - 893.80 สินเช่ือโครงการ ไมม่ ี

184 CHAPTER ONE  โฟลว์ บางโพ เป็นเจ้าของ 16179.50 N/A  -  - 257.32  ไมม่ี  

185 ไพรเวซี่ จตจุกัร เป็นเจ้าของ 25,344.50 N/A  -  - 903.14  ไมม่ี  

186 พลมัคอนโด สะพานใหม ่สเตชัน่ เป็นเจ้าของ 16678.25 N/A  -  - 217.60  ไมม่ี  

187 CHAPTER ทองหลอ่ 25 เป็นเจ้าของ 11287.75 N/A  -  - 503.81  ไมม่ี  

หมายเหต ุ: 
* ราคาประเมินมลูคา่โครงการในปี 2561 แบ่งประเมินมลูคา่ 2 ครัง้ คือ ในไตรมาสท่ี 2 ประเมินมลูคา่โครงการโดยบริษัท โปรสเปค แอพเพรซลั จ ากดั และ
ในไตรมาสท่ี 4 ประเมินมลูคา่โครงการโดยบริษัท เอเจนซี ่ฟอร์ เรียลเอสเตท แอฟแฟร์ส จ ากดั 

4.3 สินทรัพย์ที่ไม่มีตัวตน 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 และ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 บริษัทฯ มีสนิทรัพย์ไมม่ีตวัตน คือ ลขิสทิธ์ิซอฟแวร์ มี

มลูคา่สทุธิทางบญัชี รวมทัง้สิน้ 346 ล้านบาท และ 334 ล้านบาท ตามล าดบั 

4.4 นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
หลงัจากการปรับโครงสร้างกิจการ บริษัทฯ มีการลงทนุบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมดงันี ้

บริษัทย่อยและบริษัทร่วมของพฤกษาฯ ประเทศ 
สัดส่วนใน
การลงทุน 
(ร้อยละ) 

ลักษณะธุรกิจ 

บริษัทย่อยทางตรง 

บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ ากดั (มหาชน) ไทย 98.23 ขายอสงัหาริมทรัพย์ 
บริษัท โรงพยาบาลวิมตุ โฮลดิง้ จ ากดั ไทย 99.99 ลงทนุในบริษัทอ่ืน 
บริษัทย่อยทางอ้อม 

บริษัท เกสรก่อสร้าง จ ากดั ไทย 100.00 ให้บริการการจดัการ ตกแตง่บ้านและรับเหมาก่อสร้าง 
บริษัท พทุธชาด เอสเตท จ ากดั ไทย 100.00 ขายอสงัหาริมทรัพย์ 
บริษัท พนาลี เอสเตท จ ากดั ไทย 100.00 ขายอสงัหาริมทรัพย์ 
บริษัท พฤกษา โอเวอร์ซีส์ จ ากดั ไทย 100.00 ลงทนุในบริษัทอ่ืน 
บริษัท พฤกษา อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั ไทย 100.00 ลงทนุในบริษัทอ่ืน 
บริษัท พฤกษา อินเดีย เฮาส์ซิง จ ากดั อินเดีย 100.00 พฒันาอสงัหาริมทรัพย์และ ก่อสร้างที่อยูอ่าศยั 
บริษัท พฤกษา อินเดีย คอนสตรัคชัน่ จ ากดั อินเดีย 100.00 ก่อสร้างที่อยูอ่าศยั 
บริษัท พฤกษา เวียดนาม จ ากดั* เวียดนาม 100.00 พฒันาอสงัหาริมทรัพย์และก่อสร้างที่อยูอ่าศยั 

*
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บริษัทย่อยและบริษัทร่วมของพฤกษาฯ ประเทศ 
สัดส่วนใน
การลงทุน 
(ร้อยละ) 

ลักษณะธุรกิจ 

บริษัท พฤกษา โอเวอร์ซีส์ เซอร์วิส จ ากดั** ไทย 100.00 ให้บริการและบริหารจดัการ 
บริษัท ธนะเทพเอ็นจิเนียร่ิงแอนด์คอนสตร๊ัคชัน่ จ ากดั*** ไทย 51.00 รับเหมาก่อสร้าง 
บริษัท โรงพยาบาลวิมตุ อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั ไทย 99.99 ประกอบกิจการโรงพยาบาล เอกชน สถานพยาบาล 

สถานที่ตรวจและรักษาคนไข้ 
บริษัทร่วม (กิจการร่วมค้า)****    
บริษัท พฤกษา เอชดีซี เฮาส์ซิง จ ากดั มลัดีฟส์ 80.00 พฒันาอสงัหาริมทรัพย์และก่อสร้างที่อยูอ่าศยั 
บริษัท พฤกษา ลกัซ์โซร่า เฮาส์ซิง จ ากดั อินเดีย 50.00 พฒันาอสงัหาริมทรัพย์และก่อสร้างที่อยูอ่าศยั 

บริษัทไมมี่เงินลงทนุในบริษัทยอ่ยที่จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ ดงันัน้จงึไมมี่ราคาที่เปิดเผยตอ่สาธารณชน 
* - การถือหุ้นในบริษัท พฤกษา เวียดนาม จ ากดั สดัส่วนการถือหุ้นตามข้อตกลงคือ 85:15 เม่ือมีการช าระคา่หุ้นครบถ้วนแล้ว ทัง้นี ้ณ วนัที่ 31 
ธันวาคม 2561 บริษัทฯ ถือหุ้นทางอ้อมในบริษัท พฤกษา เวียดนาม จ ากดั ร้อยละ 100 เน่ืองจากผู้ ร่วมทนุยงัมิได้ช าระคา่หุ้นในสว่นของตน 
** - บริษัท พฤกษา โอเวอร์ซีส์ เซอร์วิส เรียลเอสเตท จ ากัด ได้จดทะเบียนเลิกบริษัทกับกระทรวงพาณิชย์เม่ือวนัที่ 4 ตลุาคม 2560 ขณะนีอ้ยู่
ระหวา่งการช าระบญัชี 
*** - บริษัท ธนะเทพเอ็นจิเนียร่ิงแอนด์คอนสตร๊ัคชัน่ จ ากดั ได้จดทะเบียนเลิกบริษัทกบักระทรวงพาณิชย์เม่ือวนัที่ 25 สิงหาคม 2558 
****- ทัง้นีเ้ป็นไปตามสญัญาร่วมทนุที่ก าหนดให้บริษัทร่วมทนุต้องร่วมกนัตดัสินใจและบริหารงาน 
 

บริษัทฯ มีนโยบายที่จะเข้าลงทุนในธุรกิจที่มีความสามารถในการสร้างรายได้อย่างต่อเนื่อง (Recurring 
Income) ที่มัน่คงและยัง่ยืน ทัง้นีธุ้รกิจที่เป็นการสร้างรายได้อยา่งตอ่เนื่องนีอ้าจเป็นธุรกิจที่กลุม่บริษัทฯ มีความเช่ียวชาญ
อยา่งธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ หรือธุรกิจใหมท่ี่อาจไมม่ีความเก่ียวข้องกบัธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ อยา่งไรก็ตามหากเป็น
กรณีที่ธุรกิจใหมเ่ป็นธุรกิจที่บริษัทฯ มีความเช่ียวชาญไมเ่ทียบเทา่ธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์เพื่อขาย บริษัทฯ มีแนวทาง
ที่จะเปิดโอกาสในการหาผู้ ร่วมทนุทางธุรกิจหรือผู้ เช่ียวชาญเฉพาะด้านเพิ่มเติม นอกจากนี ้ในการพิจารณาการลงทนุใน
ธุรกิจใหม่นัน้บริษัทฯ จะค านึงถึงบริษัทหรือธุรกิจที่มีศกัยภาพที่สามารถเกือ้หนุนและเอือ้ประโยชน์ต่อการท าธุรกิจของ
บริษัทฯ ที่ให้ผลตอบแทนที่เหมาะสมและมีความเสีย่งที่บริษัทฯ ยอมรับได้ พร้อมทัง้มีโอกาสในการเติบโต โดยบริษัทฯ จะ
ยดึหลกัผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นเป็นส าคญั  

 

ทัง้นี ้บริษัทฯ มีแนวทางที่จะควบคมุดแูลบริษัทย่อยและบริษัทร่วมที่บริษัทฯ จะเข้าลงทนุในอนาคต ด้วยการสง่
กรรมการหรือพนกังานระดบัสงูเข้าไปเป็นตวัแทนของบริษัทฯ ตามสดัสว่นการถือหุ้นของบริษัทฯ โดยการลงทุนในธุรกิจ
ใหมจ่ะต้องผา่นการพิจารณาอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัทและ/หรือผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ ก่อน (แล้วแตก่รณี) และในกรณี
ที่เป็นการเข้าท ารายการที่เก่ียวโยงกันจะต้องผา่นการพิจารณาให้ความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบอีกด้วย ทัง้นี ้
บริษัทฯ จะมอบหมายให้ส านักกลยุทธ์ร่วมกับสายงานการเงินและบริหารความเสี่ยงท าหน้าที่ก ากับดูแลและควบคุม
นโยบายการลงทนุใหมข่องบริษัทฯ และก ากบัดแูลธุรกิจใหมท่ี่บริษัทฯ จะมีการเข้าลงทนุในอนาคต 
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5. ข้อพพิาททางกฎหมาย 

                     
เนื่องจาก บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จ ากดั (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ไม่มีการประกอบธุรกิจอย่างมีนยัส าคญัเป็นของ

ตนเอง จึงไมม่ีข้อพิพาททางกฎหมายที่อาจมีผลกระทบด้านลบตอ่สนิทรัพย์ของบริษัทฯ และไมม่ีข้อพิพาททางกฎหมายที่
กระทบตอ่การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ อยา่งมีนยัส าคญั 

 
ในสว่นบริษัทยอ่ยของบริษัทฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ ากดั (มหาชน) และบริษัทยอ่ย ไม่
มีข้อพิพาททางกฎหมายที่ยงัไมไ่ด้สิน้สดุ ซึง่อาจมีผลกระทบตอ่สนิทรัพย์ของ บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ ากดั (มหาชน) 
และบริษัทยอ่ยที่มีจ านวนสงูกวา่ร้อยละ 5 ของสว่นของผู้ ถือหุ้น         
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6. การวิจัยและการพัฒนา 

                    
บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จ ากดั (มหาชน) (“บริษัทฯ”) จดัตัง้ขึน้เมื่อวนัท่ี 16 มีนาคม 2559 และเข้าซือ้ขายในตลาด

หลกัทรัพย์ฯ เมื่อวันที่ 1 ธันวาคม 2559 การวางแผนงานการวิจัยและการพัฒนาหลกัๆ มาจาก บริษัท พฤกษา เรียล
เอสเตท จ ากดั (มหาชน) (“พฤกษาฯ”) ซึง่เป็นบริษัทย่อยของบริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จ ากดั (มหาชน)  ได้มีการสง่เสริมการ
วิจยัและพฒันาในด้านตา่งๆ โดยมีรายละเอีดดงันี ้

 

  พฤกษาฯ มีปณิธานในการสร้างความพึงพอใจให้กับลกูค้าเสมอมา จึงได้มุ่งเน้นผลิตภณัฑ์ ท่ีตอบสนองแบบ
แผนการบริโภคที่ยัง่ยืน มุ่งเน้นพัฒนาคุณภาพบ้าน ยกระดบัมาตรฐานการอยู่อาศยั ด้วยการใส่ใจด้านคุณภาพ สร้าง
ความแตกต่าง พร้อมสร้างสรรค์นวตักรรม เพื่อความพงึพอใจสงูสดุของลกูค้า โดยได้คิดค้นนวตักรรมใหม่ๆ  อย่างตอ่เนื่อง
ในทกุกลุ่มสินค้าและทุกระดบัราคาไม่ว่าจะเป็นทาวน์เฮ้าส์ บ้านเดี่ยว และคอนโดมิเนียม ที่มุ่งเน้นการเพิ่มมูลค่าเพื่อให้
โครงการที่อยู่อาศยัของพฤกษาฯ มีความแตกต่างจากผู้ประกอบการรายอื่นๆ ไม่ว่าจะเป็นดีไซน์ หรือฟังก์ชัน่การใช้งาน 
โดยก าหนดเป็น Pruksa Quality Standard ให้มีคณุภาพมาตรฐานเดียวกนัที่ไม่ได้มองแค่เพียงความต้องการขัน้พืน้ฐาน
ของลกูค้า แต่เราใส่ใจในทุกรายละเอียดแม้จะเป็นเพียงเร่ืองเล็กๆ จึงมั่นใจได้ว่าลกูค้าจะได้รับบ้านที่มีคุณภาพพร้อม
นวตักรรมใหม่ๆ  ท่ีจะท าให้ใช้ชีวิตง่ายขึน้ 

 

ในการพฒันาเทคโนโลยีการก่อสร้างบ้าน พฤกษาฯ ได้มีการพฒันาการก่อสร้างบ้านมาอย่างต่อเนื่อง ตัง้แต่ปี 
พ.ศ.2536 โดยใช้เทคโนโลยีที่ทนัสมยัด้วยระบบโครงสร้างผนงัรับน า้หนกัแบบหลอ่ใน ด้วยเทคโนโลยีแบบอโุมงค์ (Cast-
Institute Load Bearing Wall Structure-Tunnel Technology) ส าหรับบ้านทาวน์เฮ้าส์ ต่อมาในปี พ.ศ.2547 เร่ิมน าเอา
เทคโนโลยีการก่อสร้างแบบผนงัส าเร็จรูปรับน า้หนกั (RC Load Bearing Wall Prefabrication) ส าหรับบ้านเดี่ยวและบ้าน
ทาวน์เฮ้าส์บางประเภท โดยได้สร้างโรงงานผลิตชิน้ส่วนคอนกรีตเสริมเหล็กส าเร็จรูป (Precast Concrete Factory) ที่
อ าเภอล าลกูกา จงัหวดัปทมุธานี บนเนือ้ที่ 190 ไร่ ปัจจุบนัประกอบด้วย 5 โรงงาน ซึง่เร่ิมจากโรงงานแรกที่เป็นระบบการ
ผลิตแบบระบบกึ่งอตัโนมตัิ (Semi-automated carousel System) ท าการผลิตผนงัส าเร็จรูป (Bearing Wall for house) 
ต่อมาในปี พ.ศ.2548 ได้พฒันาและเร่ิมใช้การผลิตด้วยระบบ Fixed Mould ที่โรงงานที่ 2 ท าการผลิตรัว้ (Fence) และ 
Parapet ด้วยระบบ Fixed Mould ซึง่ปัจจบุนัได้ปรับเปลีย่นเป็นโรงงานผลติห้องน า้ส าเร็จรูป(คอนกรีต) โรงงานท่ี 3 ท าการ
ผลติพืน้คอนกรีตเสริมเหลก็ส าเร็จรูป ชิน้งานพิเศษอื่นๆ (Slab & Special Elements) และผนงัส าเร็จรูป (Bearing Wall for 
house) โรงงานที่ 4 ท าการผลิตผนงัส าเร็จรูป (Bearing Wall for Condominium) และหน้ากากทาวน์เฮ้าส์ (Townhouse 
Façade) ในปี พ.ศ.2553 ได้พัฒนาระบบและขยายโรงงาน 5 เป็นโรงงานพรีคาสท์ระบบอัตโนมัติทุกขัน้ตอน (Fully-
automated carousel system) เป็น Carousel Plant ที่มีก าลงัผลติสงูที่สดุในโลกส าหรับผลติแผ่นผนงัคอนกรีตเสริมเหล็ก
ส าเร็จรูปในการผลิตจะใช้เคร่ืองจกัรอตัโนมตัิ และระบบคอมพิวเตอร์ควบคมุการผลิตทกุขัน้ตอน อาทิ การประกอบแบบ
ข้างโดยหุ่นยนต์ (Shuttering Robot), เคร่ืองท าตะแกรงเหล็กอัตโนมัติ (Automated Mesh Plant), เคร่ืองเทคอนกรีต
อตัโนมตัิ เป็นต้น ถือเป็นเคร่ืองจกัรและเทคโนโลยีที่ทนัสมยัที่สดุในโลก ท าให้ได้แผน่คอนกรีตที่มีมาตรฐานและคณุภาพสงู 
เมื่อปลายปี พ.ศ.2556  พฤกษาฯ ได้ขยายการลงทนุและเร่ิมก่อสร้างโรงงานพฤกษา พรีคาสท์ ท่ีผลิตด้วยระบบอตัโนมตัิ
ทกุขัน้ตอน (Fully Automated carousel System) เป็น Carousel Plant และมีก าลงัผลิตสงูที่สดุในโลกส าหรับผลิตแผ่น
ผนงัคอนกรีตเสริมเหลก็ส าเร็จรูป ในการผลิตจะใช้เคร่ืองจกัรอตัโนมตัิ และระบบคอมพิวเตอร์ควบคมุการผลติทกุขัน้ตอน 
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ตัง้อยูท่ี่ ต าบลคลองหนึ่ง อ าเภอคลองหลวง จงัหวดัปทมุธานี ใกล้นิคมอตุสาหกรรมนวนครบนเนือ้ที่ 130 ไร่ ประกอบด้วย
โรงงานจ านวน 2 โรงงาน อาคารส านกังาน คลงัวสัด ุlogistic Hub โรงอาหาร และหอพกัพนกังาน ด้วยงบลงทนุประมาณ 
2,300 ล้านบาท  

 

นอกจากนี ้พฤกษาฯ ยงัมีการส ารวจและวิจยัเก่ียวกบัความพึงพอใจ และความต้องการของลกูค้าของพฤกษาฯ 
อย่างต่อเน่ืองในแตล่ะด้าน เร่ิมตัง้แตข่ัน้ตอนการจอง การขาย การโอนกรรมสิทธ์ิ คณุภาพบ้าน การบริการ ตลอดจนวสัด ุ
หรือผลิตภณัฑ์ที่มีนวตักรรมใหม่ๆ เพื่อตรวจสอบและทบทวนให้ตรงกับความต้องการของลกูค้าก่อนน าไปใช้จริง ด้วย
ระเบียบวิธีวิจยัที่แตกตา่งกนั แตส่อดคล้องกบัลกูค้ากลุม่เปา้หมาย สามารถน าไปสูก่ารปรับปรุงการให้บริการ และสง่มอบ
ที่อยูอ่าศยัที่มีคณุภาพของพฤกษาฯ ตอ่ไป  

  
ในอดีตที่ผ่านมานัน้ พฤกษาฯ ได้ท าการวิจยัและพฒันาเทคโนโลยีการก่อสร้างที่อยู่อาศยัอย่างตอ่เนื่อง โดยมีทัง้

การพฒันา ภายใน พฤกษาฯ และพฒันาร่วมกบัพนัธมิตรทางธุรกิจ มีผลงานท่ีเกิดขึน้ อาทิ เช่น 
1. การพัฒนาชิน้ส่วนหน้ากากบ้านทาวน์เฮ้าส์ (Facet) ให้เป็นชิน้ส่วนส าเร็จรูป ซึ่งท าให้ Process การก่อ 

สร้างสามารถท าได้เร็วขึน้ และได้ผลงานก่อสร้างที่มีมาตรฐานงานท่ีดีขึน้ 
2. การพฒันาเทคนิคการก่อสร้างแบบใหม่ด้วยเทคนิค Load Bearing Wall with Composite Slab  ซึ่งเป็น

เทคนิคที่ประสมประสานระหวา่งการก่อสร้างแบบอโุมงค์เดิม (Tunnel Form Technology) กบัเทคนิคการ
ท าพืน้ส าเร็จรูปแบบใหมท่ี่น าเข้ามาจากตา่งประเทศ ท าให้เราได้เทคนิคการก่อสร้างที่เหมาะสมโดยเฉพาะ
กบัการก่อสร้างอาคารคอนโดมิเนียม 8 ชัน้ ท าให้สามารถก่อสร้างได้ง่ายและรวดเร็วขึน้ในปัจจบุนัพฤกษาฯ 
ได้น าเทคโนโลยีนีม้าใช้กบัอาคารคอนโดมิเนียม 8 ชัน้ของพฤกษาฯ ในทกุโครงการ และการก่อสร้างอาคาร
ที่อยู่อาศัย ด้วยระบบ Fully-precast นี ้เป็นเทคโนโลยีที่แพร่หลายในต่างประเทศ  เช่น ญ่ีปุ่ น สิงคโปร์ 
สหรัฐอเมริกาและอีกหลายประเทศในยุโรป เป็นโครงสร้างผนังรับน า้หนักที่ออกแบบให้อาคารมีความ
แข็งแรงกวา่ระบบการก่อสร้างในระบบทัว่ไป สามารถควบคมุคณุภาพการก่อสร้างได้ดี  

3. การพฒันาระบบการติดตัง้แผ่น Precast ผนงัและพืน้บ้านเดี่ยวให้สามารถติดตัง้ได้เสร็จภายใน 2 วนั (2 
days erection)  

4. การพฒันาบ้านต้นแบบระบบ Knock Down เป็นบ้านต้นแบบที่สามารถก่อสร้างและตกแต่งอื่นๆ ทัง้หมด
พร้อมเสร็จภายใน 30 วนั ณ ปัจจุบันการก่อสร้างบ้านเดี่ยวทั่วไป ที่ส่งมอบให้กับลูกค้ายังต้องใช้เวลา
ประมาณ 75-90 วนั ความส าเร็จของบ้านต้นแบบระบบ Knock Down นี ้จึงจะเป็นจุดเร่ิมต้นท่ีจะท าให้เรา
สามารถลดระยะเวลาสร้างบ้านเพื่อสง่มอบให้กบัลกูค้าภายใน 45-60 วนัตอ่ไป 

5. การพฒันาห้องน า้ส าเร็จรูป เพื่อให้ได้คุณภาพที่ดีขึน้และเท่าเทียมกันทุกห้อง เนื่องจากมีการตรวจสอบ
คณุภาพก่อนน ามาติดตัง้หน้างาน และช่วยลดปัญหาการขาดแคลนแรงงาน ในการพฒันาห้องน า้ส าเร็จรูป
นี ้ได้ท าการพฒันาทัง้ภายในพฤกษาฯ และร่วมกบั Supplier ที่พนัธมิตรทางธุรกิจเพื่อให้เหมาะสมกบักลุม่
ลกูค้าแตล่ะ Segment   
 

ค่าใช้จ่ายในการวิจัยตลาด การส ารวจความพึงพอใจของลกูค้า และการวิจยัพฒันาเทคโนโลยีการก่อสร้างได้
บนัทึกไว้เป็นค่าใช้จ่ายของพฤกษาฯ ในงวดที่เกิดรายการ อย่างไรก็ตาม ค่าใช้จ่ายที่เก่ียวข้องดงักลา่วยงัคิดเป็นสดัสว่น



                                                                 
  

 
 แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2561 (แบบ 56-1) บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จ ากดั (มหาชน) 

 

  
ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจ / 6. การวจิยัและการพฒันา   หน้า 56 

จ านวนน้อยเมื่อเปรียบเทียบกบัรายได้รวมทัง้หมดของพฤกษาฯ ดงันัน้ในการพฒันาทางด้านงานวิจยั จึงยงัสามารถขยาย
ไปยงัสว่นงานตา่งๆ ได้อีกมาก  

 
ตลอดระยะเวลากวา่ 25 ปีที่ผา่นมา พฤกษาฯ เห็นความส าคญัในการน าเอานวตักรรมมาสนบัสนนุการพฒันาใน

กระบวนการตา่งๆ ของ พฤกษาฯ ให้ครอบคลมุทกุด้านมากขึน้ เพื่อให้บรรลวุิสยัทศัน์ของพฤกษาฯ อีกทัง้มีความยัง่ยืนใน
การท าธุรกิจ (Sustainable growth) จากการเติบโตของธุรกิจที่ต่อเนื่องมั่นคง และมีการก ากับกิจการที่ดี  (Good 
Governance) จนเป็นแบรนด์อนัดบัหนึง่ในใจลกูค้า (Top of Mind Brand) พฤกษาฯ จึงได้มีการปรับปรุงโครงสร้างองค์กร
เพื่อให้สอดคล้องกับวิสยัทศัน์ดงักลา่ว มีการจัดท าระบบบริหารจดัการนวตักรรม (CEN-TS 16555-1:2013) ที่ได้รับการ
รับรองโดยสถาบนัรับรองมาตรฐาน ไอเอสโอ (Masci) โดยมีนโยบายและแผนงาน ในการน านวตักรรมด้านตา่งๆ มาใช้เพิ่ม
ขีดความสามารถ และสร้างความได้เปรียบในการแข่งขนัทางธุรกิจ โดยน านวตักรรมมาประยกุต์ใ ช้ปรับปรุงการบริหาร
จดัการกระบวนการในหว่งโซอ่ปุทาน (Supply Chain Management Process(P0-P16)) ทัง้หมดของพฤกษาฯ ให้ครบทกุ
ด้าน ไม่ว่าจะเป็น Product Innovation, Process  Innovation และ Service  Innovation โดยเน้นให้พนักงานทุกฝ่ายมี
สว่นร่วมในการพฒันาผ่านกิจกรรมต่างๆ เช่น การจดัการประกวด Innovation Award เพื่อให้พนกังานทุกคนมีสว่นร่วม 
และท างานกนัในลกัษณะCross function เช่ือมโยงตลอด Supply chain ของพฤกษาฯ ในการสร้างสรรค์คณุคา่เพื่อลกูค้า 
โดยพฤกษาฯ ได้จัดสรรเงินรางวลัให้กับพนักงาน เพื่อกระตุ้นให้เกิดวฒันธรรมองค์กรที่เป็นองค์กรแห่งการสร้างสรรค์
นวตักรรม (Creative Innovation Organization )  

   
เนื่องจากการสร้างนวตักรรมให้เกิดขึน้และใช้ได้จริงนัน้ ไมส่ามารถกระท าได้โดยใครคนใดคนหนึง่ การสร้างสรรค์

นวัตกรรมจึงต้องได้รับความร่วมมือและการมีส่วนร่วมตัง้แต่ผู้บริหารระดับสงูจนถึงพนักงานระดับปฏิบัติการทุกฝ่าย
เช่ือมโยงกัน โดยมีการก าหนดวางแผนกลยุทธ์ขององค์กร ก าหนดทิศทางการด าเนินธุรกิจ ทัง้ในกลุ่มธุรกิจและกลุ่ม
สนบัสนุนให้ไปสูเ่ป้าหมายในทิศทางเดียวกัน เพื่อเช่ือมโยง สรรหา สนบัสนุน ผลกัดนั น านวตักรรม ทัง้จากภายในและ
ภายนอกที่ได้ท าการประเมินแล้วว่ามีคณุค่า (Value Added) มาประยกุต์ใช้อยา่งเป็นรูปธรรม เพื่อน าเอานวตักรรมมาใช้
แก้ปัญหาและเพิ่มประสิทธิภาพในกระบวนการก่อสร้าง และเพิ่มคณุภาพของผลิตภณัฑ์ในปัจจุบนัให้ได้มาตรฐานสากล
มากยิ่งขึน้  ตลอดจนรักษาและขยายธุรกิจให้ครอบคลมุเพิ่มสว่นแบง่ตลาดในอนาคต และตอ่ยอดธุรกิจไปสูก่ลุม่ลกูค้าใหม่
ในตลาดใหมท่ี่มุง่เน้นไปท่ีการสร้างสรรรค์คณุคา่แก่ลกูค้าด้วยการพฒันาสินค้าตามความต้องการของลกูค้า ให้เป็นไปตาม
เทรนด์ของผู้ บริโภค 4 ข้อ (4 Consumer Mega Trends) ไม่ว่าจะเป็นเร่ืองของ Green Revolution, Digital Lifestyle, 
Aging/Health Society และ Safety Concern  เพื่อเป็นบ้านที่ทนัสมยั ตอบสนองไลฟ์สไตล์ และสอดรับทกุความต้องการ
ของลกูค้า 

 

ทัง้นี ้พฤกษาฯ ได้เน้นการสร้าง High Value Added ที่เหมาะกบัทุกกลุม่สินค้า โดยได้มีการบูรณาการและการ
สร้างสรรค์นวตักรรมจากการมีสว่นร่วมของพนกังานภายในองค์กรในลกัษณะ  Closed Innovation และการรับนวตักรรม
จากภายนอกองค์กรที่เรียกวา่ Open Innovation น ามาปรับยกุต์ ให้เข้ากบัผลติภณัฑ์ โดยเน้นการสร้างพนัธมิตรทางธุรกิจ 
ทัง้จากผู้ผลติวสัดกุ่อสร้าง สถาบนัการศกึษา นกัวิชาการผู้ เช่ียวชาญเฉพาะทางทัง้ในและตา่งประเทศ มาร่วมพฒันาสนิค้า
ให้เป็น Long-term Partnership   
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ในด้านการพฒันานวตักรรมที่เป็นลกัษณะ Closed Innovation นัน้ พฤกษาฯ ได้เน้นการมีสว่นร่วมของพนกังาน
ผ่านการประกวด Innovation awards ครอบคลมุในด้านต่างๆ 5 ประเภท คือ ประเภท Product and Service Quality, 
Efficiency Operation, การสร้าง Branding, Drive New S-Curve และ Architectural Product Design เป็นหลัก ซึ่งมี
การจดัประกวดกนัทกุปี มีคณะกรรมการกลัน่กรองผลงาน ตดัสินตามขัน้ตอน และมีการประเมินผลงานที่สง่ผลต่อลกูค้า
และองค์กร อยา่งเป็นระบบ (ตามมาตรฐาน CEN-TS 16555-1:2013) เพื่อให้มัน่ใจได้วา่ได้มาตรฐานในระดบัสากล 

 
ในปีนี ้พฤกษาฯ ได้มีการเน้นนวตักรรมที่ตอบรับกบักระแสโลกทางด้านดิจิตลั ที่เรียกวา่ Internet of Thing (IOT) 

ในทกุกลุม่ของลกูค้า เพื่อสอดรับการอยู่อาศยัที่ต้องการมีความสะดวกสบายมากขึน้ นอกจากนีย้งัได้เน้นนวตักรรมทาง
สงัคม โดยผา่นการท าบนัทกึข้อตกลงความร่วมมือกบัหนว่ยงานราชการ (MOU)เพิ่มเติมจากในอดีตหลายแหลง่ เช่น   
             1. ท าบนัทึกข้อตกลงความร่วมมือกบักรมพฒันาพลงังานทดแทนและอนรัุกษ์พลงังาน กระทรวงพลงังาน ในเร่ือง
ของการออกแบบอาคารเพื่อการอนุรักษ์พลงังานในอาคาร เป็นไปตามBuilding Energy Code (BEC) จนได้รับรางวัล
อาคารอนรัุกษ์พลงังานระดบัดีมาก  

2. ท าบนัทกึข้อตกลงกบัทางการไฟฟา้สว่นภมูิภาค เพื่อพฒันาการบริการต่างๆ เช่น การใช้พลงังานทดแทนจาก 
พลงังานแสงอาทิตย์ (Solar roof top) และการให้ข้อมูลต่างๆ ที่เก่ียวข้องกับลูกบ้าน เป็นการเพิ่มความสะดวกให้แก่
ประชาชนอีกด้วย    

3. ท าบันทึกข้อตกลงกับกรมการแพทย์ ความร่วมมือทางวิชาการด้านสภาพแวดล้อมที่ใส่ใจความปลอดภัย
ส าหรับผู้ สูงอายุ โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อให้ความรู้กับประชาชนและน าเสนอพืน้ที่มีสภาพแวดล้อมที่มีความปลอดภัย
ส าหรับผู้สงูอายุ โดยมีข้อมลูทางวิทยศาสตร์ทางการแพทย์ รองรับ ร่วมกนั  เพื่อให้การสร้างที่อยูอ่าศยัในอนาคต มีความ
สอดคล้อง กับสังคมไทยที่มีแนวโน้มเข้าสู่ยุคสังคมผู้ สูงอายุ สามารถลดและป้องกันอุบัติเหตุที่อาจเกิดขึน้จาก
สภาพแวดล้อมตา่งๆ ที่ไมเ่อือ้อ านวยกบัการใช้ชีวิตของผู้สงูอาย ุตลอดจนให้ความรู้ในการเตรียมพืน้ท่ีส าหรับผู้สงูอายหุลงั
รับการฟืน้ฟจูากโรงพยาบาลเมื่อกลบัเข้าไปใช้ชีวิตประจ าวนัปกติที่บ้าน เป็นต้น   

 
ซึง่ถือวา่เป็นการสร้างนวตักรรมทางด้านสงัคม เพื่อเกิดประโยชน์ตอ่ประชาชนในวงกว้างอีกด้วย ซึง่ในการพฒันา

สร้างสรรค์นวตักรรม ที่ครบและครอบคลมุทกุสว่น สง่ผลท าให้พฤกษาฯ สง่มอบบ้านได้ตามมาตรฐานสากล สวยงาม และ
มีคณุภาพ เกิดคณุค่าในเชิง Value For Money, Emotional Value, Functional Value, Value of Time ท าให้ลกูค้าช่ืนชม 
มีความสขุ มีความภาคภมูิใจที่ได้เป็นเจ้าของ เกิดภาพลกัษณ์ที่ดี  อีกทัง้ยงัค านงึถงึการรักษาสิง่แวดล้อม ด้วยการท า CSR 
In Process ให้มาเป็นสว่นหนึ่งของกระบวนการทางธุรกิจที่แทรกอยู่ในทุกขัน้ตอน ตัง้แต่ การวิจัยพฒันา การออกแบบ 
การผลติ การสง่มอบ ตลอดจนถึงการบริการ รวมถึง CSR After Process ที่เกิดจากการมีสว่นร่วมของพนกังานในองค์กร
และบุคคลภายนอก โดยดึงลกูค้า คู่ค้า/สงัคม และชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมเพื่อสงัคมสู่การพฒันาอย่างยัง่ยืน 
เพราะสิง่ส าคญัในการด าเนินธุกิจนัน้ ไม่ใช่เพียงตวัสินค้าหรือบริการนัน้ๆ แต่หวัใจส าคญั คือ “ความคิดสร้างสรรค์” ที่อยู่
เบือ้งหลงัสินค้าหรือบริการที่มีคุณค่า พฤกษาฯ จึงเน้น การ “ใส่ใจ ลกูค้า” มาโดยตลอด เป็นการสร้าง CSV (Creating 
Shared Value) ที่เน้นการสร้างสรรค์คณุคา่เพิ่มร่วมกนัให้กบัสงัคม และก่อให้เกิดประโยชน์แก่สงัคมโดยรวม ท าให้องค์กร
ธุรกิจเติบโตอยา่งยัง่ยืน (Sustainable growth) 
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7. โครงการในอนาคต 

                 
บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จ ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) มีการพิจารณาขยายการลงทุนไปในธุรกิจใหม่ๆ โดยจะ

มุ่งเน้นการการลงทุนในธุรกิจใหม่ ที่มีความสามารถในการสร้างรายได้ที่ต่อเนื่อง (recurring income) และยัง่ยืน ทัง้นี ้
ธุรกิจใหม่ที่จะเข้าไปลงทนุอาจเป็นธุรกิจที่ บริษัทฯ มีความเช่ียวชาญอยา่งธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ หรือธุรกิจใหมท่ี่อาจไม่มี
ความเก่ียวข้องกบัธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ อย่างไรก็ตาม  บริษัทฯ อยู่ระหวา่งการศึกษาโอกาสทางการลงทนุในหลายธุรกิจ 
หากเป็นกรณีที่ธุรกิจใหม่เป็นธุรกิจที่บริษัทฯ มีความเช่ียวชาญไม่เทียบเท่าธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ บริษัทฯ มีแนวทางที่จะ
เปิดโอกาสในการหาผู้ ร่วมทนุทางธุรกิจหรือผู้ เช่ียวชาญเฉพาะด้านเพิ่มเติม ทัง้นี ้ในการพิจารณาการลงทนุในธุรกิจใหมน่ัน้ 
บริษัทฯ จะยดึหลกัผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นเป็นส าคญั โดยมีหลกัเกณฑ์การพิจารณาการลงทนุดงัตอ่ไปนี  ้

 

• สอดคล้องกบัแผนกลยทุธ์ของบริษัทฯ โดยลงทนุในธุรกิจใหมท่ี่มีความสามารถในการสร้างรายได้อยา่ง
ตอ่เนื่องทัง้ในและตา่งประเทศ และเติบโตได้อยา่งยัง่ยืนและมัน่คง 

• ลงทนุในธุรกิจที่มีศกัยภาพการเติบโตสอดคล้องกบัความสามารถและความช านาญหลกัของบริษัทฯ 
โดยสามารถระดมทนุได้ด้วยตวัธุรกิจเองและไม่ต้องพึ่งพาการสนบัสนนุจากบริษัทฯ ในระยะกลางถึง
ระยะยาว 

• จ ากดัขอบเขตและบริหารความเสี่ยงจากการลงทนุ โดยพิจารณาธุรกิจที่มีศกัยภาพหลากหลายขึน้และ
มีจดุแข็งในการด าเนินธุรกิจ รวมทัง้พิจารณาความเสีย่งของพืน้ท่ีและ/หรือประเทศที่เข้าไปลงทนุ 

• เป็นการลงทนุในระยะกลางและระยะยาว โดยเป็นการสนบัสนนุและเพิ่มมลูคา่ของบริษัทฯ 
 
 ณ ปัจจบุนั บริษัทฯ ได้เร่ิมมีการเข้าไปลงทนุในธุรกิจโรงพยาบาลเป็นแหง่แรก โดยมีขนาดประมาณ 250 เตียง ใน
บริเวณยา่นสะพานควาย มลูคา่ลงทนุประมาณ 4,900 ล้านบาท ซึง่ได้เร่ิมด าเนินการก่อสร้างแล้วในปี 2561 นี ้และคาดวา่
จะก่อสร้างแล้วเสร็จ พร้อมเปิดให้บริการภายในปี 2563 และนอกจากนีไ้ด้เปิดคลีนิค “บ้านหมอวิมุต” ซึ่งเป็นคลินิกที่
ให้บริการรักษาโรคทัว่ไป รวมถึงให้ค าปรึกษาด้านสขุภาพกบัผู้อาศยัในชุมชน  โดยได้เปิดโครงการน าร่องให้บริการที่แรก
ในบริเวณยา่นรังสติ คลอง 3 จงัหวดัปทมุธานี  
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8. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส ำคญัอื่น 
                

8.1 ข้อมูลทั่วไปของบริษัทฯ 
ช่ือบริษัท : บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จ ากดั (มหาชน) 

ประเภทธุรกิจ : ประกอบธุรกิจถือหุ้นในบริษัทอื่น (Holding company)  

ที่ตัง้ส านกังานใหญ่  : 1177 อาคารเพิร์ล แบงก์ค็อก ชัน้ 24 ถนนพหลโยธิน              
แขวงพญาไท  เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400 

เลขทะเบียนบริษัท : 0107559000052 
Home Page : http://www.psh.co.th 

โทรศพัท์ : 66 (0) 2080 1739 

โทรสาร : 66 (0) 2080 1700 

ทนุจดทะเบียน (บาท) : 2,226,383,180 บาท 

ทนุจดทะเบียนช าระแล้ว (บาท) : 2,188,504,922 บาท 

แบง่ออกเป็น : หุ้นสามญั 2,188,504,922 หุ้น มลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท 

 
8.2 ข้อมูลของนิติบุคคลที่บริษัทฯ ถอืหุ้นตัง้แต่ร้อยละ 10 ขึน้ไป  
ช่ือบริษัท : บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ ากดั (มหาชน) 

ประเภทธุรกิจ : ประกอบธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ประเภท 
บ้านทาวน์เฮ้าส์ บ้านเดีย่ว และอาคารชดุ 

ที่ตัง้ส านกังานใหญ่  : 1177 อาคารเพิร์ล แบงก์ค็อก ชัน้ 23 ถนนพหลโยธิน  
แขวงพญาไท เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400 

เลขทะเบียนบริษัท : 0107548000307 
Home Page : http://www.pruksa.com 

โทรศพัท์ : 66 (0) 2080 1735 

โทรสาร : 66 (0) 2080 1700 

ทนุจดทะเบียน (บาท) : 2,232,682,000 บาท  

ทนุจดทะเบียนช าระแล้ว (บาท) : 2,232,682,000 บาท  

แบง่ออกเป็น : หุ้ นสามัญ 2,232,682,000 หุ้ น มูลค่าที่ตราไว้หุ้ นละ 1 
บาท 

http://www.pruksa.com/
http://www.pruksa.com/
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8.3 ข้อมูลทั่วไปของบริษัทในเครือ 
 

1) บริษัท พฤกษำ เรียลเอสเตท จ ำกัด (มหำชน) 
สถานท่ีตัง้ส านกังานใหญ่เลขที่ 1177 อาคารเพิร์ล แบงก์ค็อก ชัน้ 23 ถนนพหลโยธิน แขวงพญาไท 
เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400  
ประเภทธุรกิจประกอบธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ประเภทบ้านทาวน์เฮ้าส์บ้านเดีย่วและอาคารชดุ 
เลขทะเบียนบริษัทบมจ. 0107548000307 
โทรศพัท์ 0-2080-1739 โทรสาร 0-2080-1700 
Homepage:  www.pruksa.com 
2) ส ำนักงำนสำขำ ที่ 1 

   โรงงำน PS Precast (ล ำลูกกำ) 
สถานท่ีตัง้โรงงาน 54/1 หมู ่4 ถนนล าลกูกา ต าบลลาดสวายอ าเภอล าลกูกาจงัหวดัปทมุธานี 
ประเภทธุรกิจโรงงานผลติชิน้สว่นคอนกรีตเสริมเหลก็ส าเร็จรูปผลติรัว้และเสาส าเร็จรูป 
โทรศพัท์ 0-2532-8124 -32 โทรสาร 0-2532-8123  
3) ส ำนักงำนสำขำที่ 2 
โรงงำน PS Precast  (นวนคร) 
สถานท่ีตัง้โรงงาน 69/5 หมู ่11 ถนนพหลโยธิน ต าบลคลองหนึง่อ าเภอคลองหลวงจงัหวดัปทมุธานี 
ประเภทธุรกิจโรงงานผลติชิน้สว่นคอนกรีตเสริมเหลก็ส าเร็จรูปผลติรัว้และเสาส าเร็จรูป 
โทรศพัท์ 0-2532-8124-32 โทรสาร 0-2532-8123  
4) บริษัท เกสรก่อสร้ำง จ ำกัด (บริษัทย่อย)  
สถานท่ีตัง้ส านกังานใหญ่เลขที่ 1177 อาคารเพิร์ล แบงก์ค็อก ชัน้ 21 ถนนพหลโยธิน แขวงพญาไท 
เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400  
ประเภทธุรกิจ รับเหมาและตกแตง่  
โทรศพัท์ 0-2080-1739 
5) บริษัท พุทธชำด เอสเตท จ ำกดั (บริษัทย่อย) 
สถานท่ีตัง้ส านกังานใหญ่ เลขที่ 1177 อาคารเพิร์ล แบงก์ค็อก ชัน้ 21 ถนนพหลโยธิน แขวงพญาไท 
เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400  
ประเภทธุรกิจ พฒันาอสงัหาริมทรัพย์  
โทรศพัท์ 0-2080-1739 
6) บริษัท พนำลี เอสเตท จ ำกดั (บริษัทย่อย) 
สถานท่ีตัง้ส านกังานใหญ่เลขที่ 1177 อาคารเพิร์ล แบงก์ค็อก ชัน้ 20 ถนนพหลโยธิน แขวงพญาไท 
เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400 
ประเภทธุรกิจ พฒันาอสงัหาริมทรัพย์  
โทรศพัท์ 0-2080-1739 
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7) บริษัท พฤกษำ โอเวอร์ซีส์ จ ำกัด (บริษัทย่อย) 
สถานท่ีตัง้ส านกังานใหญ่ เลขที่ 1177 อาคารเพิร์ล แบงก์ค็อก ชัน้ 23 ถนนพหลโยธิน แขวงพญาไท 
เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400  
ประเภทธุรกิจ ลงทนุในหุ้น 
โทรศพัท์ 0-2080-1739 
8) บริษัท พฤกษำ อนิเตอร์เนชั่นแนล จ ำกดั (บริษัทย่อย) 
สถานท่ีตัง้ส านกังานใหญ่เลขที่ 1177 อาคารเพิร์ล แบงก์ค็อก ชัน้ 23 ถนนพหลโยธิน แขวงพญาไท 
เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400  
ประเภทธุรกิจ พฒันาอสงัหาริมทรัพย์ในตา่งประเทศ 
โทรศพัท์ 0-2080-1739 
9) บริษัท พฤกษำ โอเวอร์ซีส์ เซอร์วิส จ ำกดั (บริษัทย่อย) 
สถานท่ีตัง้ส านกังานใหญ่เลขที่ 1177 อาคารเพิร์ล แบงก์ค็อก ชัน้ 23 ถนนพหลโยธิน แขวงพญาไท 
เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400 
ประเภทธุรกิจ ให้บริการสนบัสนนุแก่วิสาหกิจในเครือ หรือสาขาของตนทัง้ภายในและภายนอกประเทศ (ROH)  
โทรศพัท์ 0-2080-1739 (อยูร่ะหวา่งช าระบญัชี) 
10) บริษัท พฤกษำ อนิเดีย เฮำส์ซิ่ง จ ำกัด (Pruksa India Housing Private Limited) (บริษัทย่อย)   
สถานที่ ตั ้งส านั ก งาน ให ญ่  Ground Floor, No. 61/1 Commercial Complex, Near Gokul Towers,Dr. M.S. 
Ramaiah Road, Gokula, Bangalore-560054 Karnataka, Republic of India 
ประเภทธุรกิจ พฒันาอสงัหาริมทรัพย์ในอินเดยี 
11) บริษัท พฤกษำ อนิเดีย คอนสตรัคชั่น จ ำกดั (Pruksa India Construction Private Limited) (บริษัทย่อย)     
สถานที่ ตั ง้ส านัก งาน ใหญ่  Ground Floor, No. 61/1 Commercial Complex, Near Gokul Towers, Dr. M.S. 
Ramaiah Road, Gokula, Bangalore-560054 Karnataka, Republic of India  
ประเภทธุรกิจ รับเหมาก่อสร้างในอินเดีย (อยูร่ะหวา่งจดทะเบียนปิดบริษัท) 
12) บริษัท พฤกษำ ลักโซร่ำ เฮ้ำส์ซิ่ง จ ำกัด (Pruksa-Luxora Housing Private Limited) (บริษัทร่วมทุน)  
สถานท่ีตัง้ส านกังานใหญ่ Soham House, Hari Om Nagar, Off. Eastern Express Highway, 
Muland (East), Mumbai – 400081 Maharashtra, Republic of India 
ประเภทธุรกิจ พฒันาอสงัหาริมทรัพย์ในอินเดีย 
13) บริษัท พฤกษำ เวียดนำม จ ำกดั (Pruksa Vietnam Company Limited) (บริษัทย่อย) 
สถานท่ีตัง้ส านกังานใหญ่ Unit A, 8th Floor, No.116 Nguyen Duc Canh, Cat Dai Ward, Le Chan District,  
Hai Phong, Vietnam 
ประเภทธุรกิจ พฒันาอสงัหาริมทรัพย์ในเวียดนาม 
14) บริษัท พฤกษำ-เอชดีซี เฮำส์ซิ่ง จ ำกดั (Pruksa-HDC Housing Private Limited) (บริษัทร่วมทุน) 
สถานท่ีตัง้ส านกังานใหญ่ 2nd Floor, HDC Building, Hulhumale, Republic of Maldives 
ประเภทธุรกิจ พฒันาอสงัหาริมทรัพย์ในมลัดีฟส์ 
 



                                                                 
  

 
 แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2561 (แบบ 56-1) บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จ ากดั (มหาชน) 

 

  
ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจ / 8. ข้อมลูทัว่ไปและข้อมลูส าคญัอ่ืน   หน้า 62 

15) บริษัท เกสร ก่อสร้ำง จ ำกดั สำขำมัลดีฟส์ (บริษัทย่อย) 
สถานท่ีตัง้ส านกังานใหญ่ 2nd Floor, HDC Building, Hulhumale, Republic of Maldives 
ประเภทธุรกิจ รับเหมาก่อสร้างและตกแตง่ 
16) บริษัท โรงพยำบำลวิมุต โฮลดิง้ จ ำกัด 
สถานท่ีตัง้ส านกังานใหญ่ เลขที่ 1177 อาคารเพิร์ล แบงก์ค็อก ชัน้ 17 ถนนพหลโยธิน แขวงพญาไท 
เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400  
เลขทะเบียนบริษัท บมจ. 0105560030421 
โทรศพัท์ 0-2080-1739 โทรสาร 0-2080-1700 
17) บริษัท โรงพยำบำลวิมุต อนิเตอร์เนชั่นแนล จ ำกดั 
สถานท่ีตัง้ส านกังานใหญ่ เลขที่ 1177 อาคารเพิร์ล แบงก์ค็อก ชัน้ 17 ถนนพหลโยธิน แขวงพญาไท 
เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400  
เลขทะเบียนบริษัท บมจ. 0105560032106 
โทรศพัท์ 0-2080-1739 โทรสาร 0-2080-1700 
 

8.4 ข้อมูลของบุคคลอ้ำงอิงอื่นๆ   
 

นำยทะเบียนหลักทรัพย์  
ช่ือบริษัท บริษัทศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากดั  
สถานท่ีตัง้ส านกังานใหญ่ 93 อาคารส านกังานตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ถนนรัชดาภิเษก  
แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400 
โทรศพัท์ 0-2009-9000 โทรสาร 0-2009-9991 
 
นำยทะเบียนหุ้นกู้ 

ช่ือบริษัท ธนาคารกรุงศรีอยธุยา จ ากดั (มหาชน) 
สถานท่ีตัง้ส านกังานใหญ่ 1222 ถนนพระรามที่ 3 แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา กรุงเทพฯ 10120 
เบอร์โทรศพัท์ 1572    
 
ผู้สอบบัญชี  
นางสาววรรณา  จงพีรเดชานนท์   ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตทะเบียนเลขที่ 4098 และ / หรือ 
นายเจริญ ผู้สมัฤทธ์ิเลศิ    ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตทะเบียนเลขที่ 4068 และ / หรือ 
นางสาวมาริษา ธราธรบรรพกลุ  ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตทะเบียนเลขที่ 5752  
บริษัท เคพีเอม็จี ภมูิไชยสอบบญัชี จ ากดั  
ชัน้ 50-51อาคารเอม็ไพร์ทาวเวอร์ 1 ถนนสาทรใต้ แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120  
โทรศพัท์ 0-2677-2000 
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