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15. ข้อมูลทางการเงนิที่ส าคัญ 
                             

บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จ ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ได้จัดตัง้ขึน้ตามแผนการปรับโครงสร้างกิจการของบริษัท 
พฤกษา เรียลเอสเตท จ ากดั (มหาชน) (“PS”) ซึ่งบริษัทได้มีการท าค าเสนอซือ้หุ้นสามญัของบริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท 
จ ากัด (มหาชน) โดยการแลกเปลี่ยนกับหุ้นสามญัของบริษัทได้ส าเร็จเมื่อวนัที่ 25 พฤศจิกายน 2559 มีผลท าให้บริษัท 
พฤกษา เรียลเอสเตท จ ากดั (มหาชน) เป็นบริษัทย่อยของบริษัท และเนื่องจากการปรับโครงสร้างกิจการครัง้นีถื้อเป็นการ
รวมกิจการภายใต้การควบคุมเดียวกัน ดงันัน้บริษัทได้จัดท างบการเงินรวมโดยรวมงบการเงินของบริษัท พฤกษา เรียล
เอสเตท จ ากดั (มหาชน) เสมือนวา่ได้มีการรวมกิจการตัง้แตต้่นปี 2559 

 
15.1 สรุปรายงานการสอบบัญชี 

 
รายช่ือผู้สอบบญัชีรับอนญุาต เลขทะเบียน วนัท่ีรายงาน ส าหรับปีสิน้สดุ 

นางสาววรรณพร จงพีรเดชานนท์ 4098 16 ก.พ. 2560 31 ธ.ค. 2559 
นางสาววรรณพร จงพีรเดชานนท์ 4098 19 ก.พ. 2561 31 ธ.ค. 2560 
นางสาววรรณพร จงพีรเดชานนท์ 4098 21 ก.พ. 2562 31 ธ.ค. 2561 

 
ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตดงักลา่วข้างต้นสงักดั บริษัท เคพีเอ็มจี ภมูิไชย สอบบญัชี จ ากดั 
 
งบการเงินของบริษัทฯ ส าหรับปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2559 2560 และ 2561 ได้ผ่านการตรวจสอบและออก

รายงานผู้สอบบญัชีโดย บริษัท เคพีเอ็มจี ภมูิไชย สอบบญัชี จ ากดั ซึ่งมีความเห็นว่างบการเงินของบริษัทฯ แสดงฐานะ
การเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการของกลุม่บริษัท ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 2560 และ 2561 ผลการด าเนินงาน
รวม และกระแสเงินสดรวม ส าหรับปีสิน้สดุวนัเดียวกัน และผลการด าเนินงานเฉพาะกิจการ และกระแสเงินสดเฉพาะ
กิจการ ส าหรับปีสิน้สดุวนัเดียวกนัโดยถกูต้องตามที่ควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

 
15.2 ตารางสรุปงบการเงนิ  

 
งบการเงินของบริษัทฯ ประกอบด้วย 

งบการเงินปี 2559 ตัง้แตว่นัท่ี 1 มกราคม 2559  - วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 (งบการเงินรวม)  
งบการเงินปี 2560 ตัง้แตว่นัท่ี 1 มกราคม 2560  - วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 (งบการเงินรวม) 
งบการเงินปี 2561 ตัง้แตว่นัท่ี 1 มกราคม 2561  - วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 (งบการเงินรวม) 
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งบแสดงฐานะการเงนิ 
   (หนว่ย: ล้านบาท) 

รายการ 

งบการเงนิรวม 

31 ธันวาคม 2561 
(ภายหลังการปรับ 
โครงสร้างกิจการ) 

31 ธันวาคม 2560 
(ภายหลังการปรับ 
โครงสร้างกิจการ) 

31 ธันวาคม 2559  
(ก่อนการปรับ 

โครงสร้างกิจการ) 

จ านวน  ร้อยละ  จ านวน  ร้อยละ  จ านวน  ร้อยละ  

สินทรัพย์             

สินทรัพย์หมุนเวียน             

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 1,445 1.8 1,348 1.9 585 0.9 

เงินลงทนุชัว่คราว - - - - 247 0.3 

โครงการอสงัหาริมทรัพย์ระหวา่งการพฒันา 71,960 87.9 63,791 88.3 59,838 90.2 

เงินมดัจ าคา่ซือ้ท่ีดนิ  1,569 1.9 622 0.9 636 1.0 

เงินจ่ายล่วงหน้าคา่สินค้า 302 0.4 266 0.4 196 0.3 

สินทรัพย์หมนุเวียนอ่ืน 392 0.5 201 0.3 203 0.3 

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 75,668 92.5 66,228 91.7 61,705 93.0 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน       

เงินลงทนุในการร่วมการค้า 108 0.1 108 0.1 108 0.2 

อสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุ 706 0.9 641 0.9 245 0.4 

ท่ีดนิ อาคาร และอปุกรณ์ 4,739 5.7 4,633 6.4 3,683 5.6 

สินทรัพย์ไม่มีตวัตน 345 0.4 334 0.5 334 0.5 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 55 0.1 52 0.1 72 0.1 

สินทรัพย์ไม่หมนุเวียนอ่ืน 224 0.3 248 0.3 197 0.3 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 6,177 7.5 6,016 8.3 4,638 7.0 

รวมสินทรัพย์ 81,845 100.0 72,244 100.0 66,344 100.0 
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งบแสดงฐานะการเงนิ (ต่อ)                                                                                                                               
(หนว่ย: ล้านบาท)  

รายการ 

งบการเงนิรวม 

31 ธันวาคม 2561 
(ภายหลังการปรับ 
โครงสร้างกิจการ) 

31 ธันวาคม 2560 
(ภายหลังการปรับ 
โครงสร้างกิจการ) 

31 ธันวาคม 2559 
(ก่อนการปรับ 

โครงสร้างกิจการ) 

จ านวน  ร้อยละ  จ านวน  ร้อยละ  จ านวน  ร้อยละ  

หนีส้ินและส่วนของผู้ถือหุ้น           

หนีส้ินหมุนเวียน           

เงินกู้ ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 5,600 6.8 2,800 3.9 1,898 2.9 

เจ้าหนีก้ารค้า- บริษัทอ่ืน 2,284 2.8 2,379 3.3 1,995 3.0 

เจ้าหนีค้่าซือ้ท่ีดิน 2,755 3.4 1,698 2.4 3,405 5.1 

หุ้นกู้ระยะยาวท่ีถงึก าหนดช าระภายในหนึง่ปี 6,400 7.8 6,000 8.3 6,000 9.0 

เงินมดัจ าจากลกูค้า 2,689 3.3 1,062 1.5 811 1.2 

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย 672 0.8 296 0.4 505 0.8 

หนีส้ินหมนุเวียนอ่ืน 3,974 4.9 3,404 4.7 2,913 4.4 

รวมหนีส้ินหมุนเวียน 24,374 29.8 17,639 24.4 17,527 26.4 
หนีส้ินไม่หมุนเวียน 
เงินกู้ ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 500 0.6 - 0.0 - 0.0 

เจ้าหนีค้่าซือ้ท่ีดิน - 0.0 - 0.0 245 0.4 

หุ้นกู้ระยะยาว 14,600 17.8 15,500 21.5 12,000 18.1 

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 424 0.5 374 0.5 289 0.4 

ประมาณการความเสียหายจากคดีความ 73 0.1 71 0.1 119 0.2 

รวมหนีส้ินไม่หมุนเวียน 15,597 19.0 15,945 22.1 12,653 19.1 

รวมหนีส้ิน 39,971 48.8 33,584 46.5 30,180 45.5 
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งบแสดงฐานะการเงนิ (ต่อ)                                                                                                                                  
 (หนว่ย: ล้านบาท) 

รายการ 

งบการเงนิรวม 

31 ธันวาคม 2561 
(ภายหลังการปรับ 
โครงสร้างกิจการ) 

31 ธันวาคม 2560 
(ภายหลังการปรับ 
โครงสร้างกิจการ) 

31 ธันวาคม 2559  
(ก่อนการปรับ 

โครงสร้างกิจการ) 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

ส่วนของผู้ถือหุ้น            

ทนุเรือนหุ้น            

ทุนจดทะเบียน  2,226  2,226  2,273  

ทนุท่ีออกและช าระแล้ว 2,189 2.7 2,187 3.0 2,186 3.3 

ส่วนเกินมลูคา่หุ้นสามญั 1,872 2.3 1,819 2.5 1,790 2.7 

ใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซือ้หุ้นสามญั 4 0.0 32 0.0 21 0.0 

ก าไรสะสม       

    จดัสรรแล้ว       

   ทนุส ารองตามกฎหมาย 224 0.3 224 0.3 224 0.3 

ยงัไม่ได้จดัสรร 36,960 45.2 33,695 46.6 31,246 47.1 

องค์ประกอบอ่ืนของส่วนของผ้ถือหุ้น (78) (0.1) (48) (0.1) (54) (0.1) 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท 41,171 50.3 37,909 52.5 35,413 53.4 

ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคมุ 703 0.9 751 1.0 751 1.1 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น  41,874 51.2 38,660 53.5 36,164 54.5 

รวมหนีส้ินและส่วนของผู้ถือหุ้น 81,845 100.0 72,244 100.0 66,344 100.0 
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 งบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ 
   (หนว่ย: ล้านบาท) 

รายการ 

งบการเงนิรวม 

31 ธันวาคม 2561 
(ภายหลังการปรับ 
โครงสร้างกิจการ) 

31 ธันวาคม 2560 
(ภายหลังการปรับ 
โครงสร้างกิจการ) 

31 ธันวาคม 2559 
(ก่อนการปรับ 

โครงสร้างกิจการ) 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

รายได้           

รายได้จากการขายอสงัหาริมทรัพย์ 44,900 99.6 43,935 99.6 46,926 99.5 

รายได้อ่ืน 170 0.4 178 0.4 247 0.5 

รวมรายได้ 45,070 100.0 44,113 100.0 47,173 100.0 

ค่าใช้จ่าย       

ต้นทนุขายอสงัหาริมทรัพย์* 28,815 64.2 28,222 64.2 31,184 66.5 

คา่ใช้จ่ายในการขาย 4,396 9.8 4,383 9.9 3,983 8.4 

คา่ใช้จ่ายในการบริหาร 4,034 9.0 4,154 9.4 4,170 8.8 

ต้นทนุทางการเงิน 139 0.3 197 0.4 287 0.6 

รวมค่าใช้จ่าย 37,384 82.9 36,956 83.8 39,624 84.0 

ส่วนแบง่ก าไร (ขาดทนุ) จากเงินลงทนุในการร่วมค้า - 0.0 - 0.0 (2) 0.0 

ก าไรก่อนภาษีเงนิได้ 7,686 17.1 7,157 16.2 7,547 16.0 

คา่ใช้จ่ายภาษีเงินได้ 1,555 3.5 1,583 3.6 1,478 3.1 

ก าไรส าหรับปี 6,131 13.6 5,574 12.6 6,069 12.9 
หมายเหต:ุ * อตัราสว่นในงบก าไรขาดทนุแสดงเป็นร้อยละของรายได้รวม ยกเว้นต้นทนุขายอสงัหาริมทรัพย์แสดงเป็นร้อยละของรายได้จากการ
ขายอสงัหาริมทรัพย์ 
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งบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ (ต่อ) 
                                                                                                                                  (หนว่ย: ล้านบาท) 

รายการ 

งบการเงนิรวม 

31 ธันวาคม 2561 
(ภายหลังการปรับ 
โครงสร้างกิจการ) 

31 ธันวาคม 2560 
(ภายหลังการปรับ 
โครงสร้างกิจการ) 

31 ธันวาคม 2559 
(ก่อนการปรับ 

โครงสร้างกิจการ) 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

รายการท่ีอาจถูกจัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ใน
ก าไรหรือขาดทุน   

  
  

ผลตา่งจากอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงคา่หน่วยงาน  
ตา่งประเทศ (31) -  7 - (20) - 

การเปล่ียนแปลงในมลูค่ายตุธิรรมสทุธิของ 
   เงินลงทนุเผ่ือขาย 0 - 0 - 0 - 

 (31) - 7 - (20) - 
รายการท่ีจะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือ
ขาดทุนในภายหลัง       

ผลขาดทนุจากการวดัมลูคา่ใหม่ของผลประโยชน์พนกังาน - - (12) - - - 

 - - (12) - - - 

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี-สุทธิจากภาษี (31) - (5) - (20) - 

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 6,100 - 5,569 - 6,048 - 

 

รายการ 

งบการเงนิรวม 
31 ธันวาคม 2561 
(ภายหลังการปรับ 
โครงสร้างกิจการ) 

31 ธันวาคม 2560 
(ภายหลังการปรับ 
โครงสร้างกิจการ) 

31 ธันวาคม 2559 
(ก่อนการปรับ 

โครงสร้างกิจการ) 
จ านวน  จ านวน  จ านวน  

การแบ่งปันก าไร (ขาดทุน) 
ส่วนท่ีเป็นของบริษัทใหญ่ 6,022 - 5,456 - 5,940 - 
ส่วนท่ีเป็นของส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านวจควบคมุ 109 - 118 - 129 - 
        
ก าไรส าหรับปี 6,131 - 5,574  6,069  
ก าไรต่อหุ้น 
ก าไรตอ่หุ้นขัน้พืน้ฐาน 2.75 - 2.50 - 2.72 - 
ก าไรตอ่หุ้นปรับลด - - - - - - 
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งบกระแสเงนิสด  
                                                                                                                 (หนว่ย: ล้านบาท) 

รายการ 

งบการเงนิรวม 
2561 

(ภายหลังการปรับ 
โครงสร้างกิจการ) 

2560 
(ภายหลังการปรับ 
โครงสร้างกิจการ) 

2559 
(ก่อนการปรับ 

โครงสร้างกิจการ) 

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมด าเนินงาน      
ก าไรส าหรับปี 6,131 5,574 6,069 
รายการปรับปรุง    
(กลบัรายการ) คา่เผ่ือการลดมลูคา่ของโครงการอสงัหาริมทรัพย์ 
ระหวา่งการพฒันา 1 5 (4) 
คา่เส่ือมราคาและคา่ตดัจ าหน่าย 497 467 454 
กลบัรายการคา่เผ่ือการด้อยคา่ของเงินมดัจ าคา่ซือ้ท่ีดิน - (23) - 
กลบัรายการคา่เผ่ือการด้อยคา่ของอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุ - (6) - 
(ก าไร) ขาดทนุจากการจ าหน่ายอปุกรณ์ 1 18 2 
ขาดทนุจากการจ าหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตวัตน - - 3 
(ก าไร) ขาดทนุจากการขายอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุ - (6) (3) 
ผลตา่งจากการแปลงคา่งบการเงิน (39) 9 (25) 
ผลประโยชน์พนกังาน 49 70 42 
การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ - 25 2 
ประมาณการความเสียหายจากคดีความ  4 106 27 
ก าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทนุชัว่คราว - - (2) 
ส่วนแบง่ (ก าไร) ขาดทนุจากเงินลงทนุในการร่วมค้า - - 2 
ต้นทนุทางการเงิน 139 197 287 
ภาษีเงินได้ 1,556 1,583 1,478 
รวม 8,339 8,019 8,328 

การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนีสิ้นด าเนินงาน    
โครงการอสงัหาริมทรัพย์ระหวา่งพฒันา (7,639) (3,785) (1,770) 
เงินมดัจ าคา่ซือ้ท่ีดนิ (946) 37 (13) 
จ่ายเงินล่วงหน้าคา่สินค้า (36) (71) 210 
สินทรัพย์หมนุเวียนอ่ืน (191) 2 (14) 
สินทรัพย์ไม่หมนุเวียนอ่ืน 25 (52) (19) 
เจ้าหนีก้ารค้า –บริษัทอ่ืน (95) 384 419 
เจ้าหนีค้่าซือ้ท่ีดิน 1,056 (1,952) (1,133) 
เงินมดัจ าจากลกูค้า 1,627 252 (165) 
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งบกระแสเงนิสด (ต่อ) 
                                                                                                                                (หนว่ย: ล้านบาท) 

รายการ 

งบการเงนิรวม 
2561  

(ภายหลังการ
ปรับ 

โครงสร้าง
กิจการ) 

2560 
(ภายหลังการ

ปรับ 
โครงสร้าง
กิจการ) 

2559 
(ก่อนการปรับ 
โครงสร้าง
กิจการ) 

หนีส้ินหมนุเวียนอ่ืน 562 364 218 

จ่ายประมาณการความเสียหายจากคดีความ (2) (37) - 

เงินสดได้มาจากกิจกรรมด าเนินงาน 2,700 3,161 6,061 

จ่ายภาษีเงินได้ (1,175) (1,770) (1,630) 

เงนิสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด าเนินงาน 1,525 1,391 4,431 

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมลงทุน    

เงินสดรับจากการขายอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุ - 8 17 

ซือ้ท่ีดนิ อาคารและอปุกรณ์ (551) (1,404) (227) 

เงินสดรับจากการขายอปุกรณ์ 22 18 29 

ซือ้สินทรัพย์ไม่มีตวัตน (67) (58) (72) 

ซือ้เงินลงทนุชัว่คราว - (57) (3,334) 

ขายเงินลงทนุชัว่คราว - 303 3,415 

เงนิสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (596) (1,190) (172) 

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมจัดหาเงนิ    

จ่ายต้นทนุทางการเงิน (747) (741) (803) 

จ่ายเงินปันผล (2,780) (2,996) (4,130) 

จ่ายเงินปันผลให้ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคมุ (36) (118) - 

เงินกู้ระยะสัน้จากสถาบนัการเงินเพิ่มขึน้ (ลดลง) 2,800 902 1,898 

เงินสดรับจากเงินกู้ ยืมระยะยาว                    500             -     - 

เงินสดรับจากการหุ้นกู้ระยะยาว 5,500 9,500 4,000 

ช าระคืนหุ้นกู้ระยะยาว (6,000) (6,000) (6,000) 

เงินสดรับจากการออกหุ้นสามญั 28 15 26 

เงินสดจ่ายเพ่ือซือ้ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคมุ                    (97) - - 

เงนิสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงนิ (832) 562 (5,009) 

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดเพิ่มขึน้ (ลดลง) สุทธิ 97 763 (750) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัต้นปี 1,348 585 1,335 

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด ณ วันสิน้ปี 1,445 1,348 585 
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รายการท่ีมิใช่เงนิสด:   
 

เจ้าหนีค้่าอปุกรณ์เพิ่มขึน้ (ลดลง) 18 (10) 20 
รับโอนอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุจากโครงการอสงัหาริมทรัพย์ 
ระหวา่งการพฒันา, สทุธิ (66) (391) (27) 
รับโอนท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์จากโครงการอสงัหาริมทรัพย์ระหว่างการ
พฒันา - สทุธิ (1) - - 

 
15.3 อัตราส่วนทางการเงนิที่ส าคัญ  

ประจ าปี (งบการเงนิรวม) 

  

2561 
(ภายหลังการ
ปรับโครงสร้าง

กิจการ)  

2560 
(ภายหลังการ
ปรับโครงสร้าง

กิจการ) 

2559 
(ก่อนการปรับ
โครงสร้าง
กิจการ) 

อัตราส่วนสภาพคล่อง (LIQUIDITY RATIO)        

อตัราส่วนสภาพคล่อง เทา่ 3.10 3.75 3.52 

อตัราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด เทา่ 0.07 0.08 0.26 

อตัราส่วนการหมนุเวียนของสินค้าคงเหลือ เทา่ 0.42 0.46 0.53 

ระยะเวลาขายสินค้าเฉล่ีย วนั 860 799 687 
อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร  
(PROFITABILITY RATIO)      

อตัราก าไรขัน้ต้น ร้อยละ 35.83 35.76 33.55 

อตัราส่วนก าไรจากการด าเนินงาน ร้อยละ 17.12 16.29 16.08 

อตัราก าไรสทุธิ ร้อยละ 13.36 12.37 12.59 

อตัราผลตอบแทนผู้ ถือหุ้น ร้อยละ 15.23 14.88 17.06 
อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน  
(EFFICIENCY RATIO)      

อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย์  ร้อยละ  10.16 10.61 11.90 

อตัราการหมนุของสินทรัพย์ เทา่ 0.58 0.64 0.72 
อัตราส่วนวเิคราะห์นโยบายทางการเงนิ  
(FINANCIAL POLICY RATIO)      

อตัราส่วนหนีส้ินตอ่ส่วนของผู้ ถือหุ้น เทา่ 0.97 0.89 0.83 

อตัราส่วนหนีส้ินท่ีมีภาระดอกเบีย้ต่อส่วนของผู้ ถือหุ้น เทา่ 0.66 0.64 0.56 

อตัราการจ่ายเงินปันผล*  ร้อยละ  56.36 83.60 N/A 
หมายเหต ุ: * (1) คณะกรรมการบริษัทของบริษัทฯ มีมติอนมุตัิให้งดจดัสรรก าไรสทุธิประจ าปี 2559 เป็นทนุส ารองตามกฎหมาย  
                          และงดจา่ยเงินปันผลประจ าปี 2559 
                (2) เงินปันผลจา่ยส าหรับปี 2560 ได้รับอนมุตัิให้จา่ยเงินปันผลในอตัรา 2.09 บาทตอ่หุ้น จากที่ประชมุผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2561 
 ในวนัที่ 19 กมุภาพนัธ์ 2561 

    (3) เม่ือวนัที่ 21 กุมภาพันธ์ 2562 ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 2/2562 มีมติอนุมตัิจ่ายเงินปันผลส าหรับปี 2561 ในอตัรา 
1.55 บาทตอ่หุ้น ซึง่บริษัทฯ ได้จา่ยเงินปันผลระหวา่งกาลไปแล้วในอตัราหุ้นละ 0.55 บาทตอ่หุ้น เม่ือวนัที่  9 สิงหาคม 2561 จึง
คงเหลือเงินปันผล ส าหรับปี 2561 ที่จะจ่ายในครัง้นีใ้นอตัราหุ้นละ  1.00 บาทต่อหุ้น ทัง้นีก้ารอนมุัติจ่ายเงินปันผลประจ าปี 
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ขึน้อยู่กบัการประชมุผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2562  ซึง่จะจดัขึน้ในวนัที่ 26 เมษายน 2562 หากมีมติอนมุตัิ บริษัทฯ จะด าเนินการตาม
ขัน้ตอนที่เก่ียวข้องในล าดบัถดัไป 

 
จากการชีแ้จงผลการด าเนินงานของปี 2561 ในข้างต้นส่งผลให้อตัราส่วนทางการเงินของปี 2561 ด้อยกว่าปี 

2560 เล็กน้อย โดยอตัราส่วนสภาพคล่อง โดยภาพรวมในปี 2561 บริษัทสามารถบริหารจดัการสินทรัพย์ได้ลดลงจากปี 
2560 โดยอตัราการหมนุเวียนของสนิค้าคงเหลอืลดลง และระยะเวลาขายสนิค้าเฉลีย่สงูขึน้กวา่ปี 2560 

  
อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร ประกอบด้วยอัตราก าไรขัน้ต้น และอัตราส่วนก าไรจากการ

ด าเนินงานดีขึน้จากปี 2560  จากการบริหารและควบคมุต้นทนุได้ดีขึน้ 
 
อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน ประกอบด้วย อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย์เท่ากับร้อยละ 

10.16 และอตัราการหมนุของสนิทรัพย์เทา่กบั 0.58 เทา่ ซึง่ลดลงกวา่ปี 2560 
 
อตัราสว่นวิเคราะห์นโยบายทางการเงินที่ส าคญั ประกอบด้วย อตัราสว่นหนีส้นิต่อสว่นของผู้ ถือหุ้นเทา่กับ 0.97 

และอตัราสว่นหนีส้ินที่มีภาระดอกเบีย้ต่อส่วนของผู้ ถือหุ้นเท่ากับ 0.66 บริษัทสามารถด ารงไว้ซึ่งโครงสร้างของเงินทุนที่
เหมาะสม และบริษัทยงัคงรักษาอตัราสว่นทางเงินได้ตามข้อก าหนดของสญัญาเงินกู้ยืมและหุ้นกู้  อีกทัง้หุ้นกู้ ของบริษัท
พฤกษา โฮลดิง้ จ ากดั (มหาชน)  และ บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ ากดั (มหาชน) ยงัได้รับการจดัอนัดบัความนา่เช่ือถือ
ของหุ้นกู้ โดยสถาบนัจดัอนัดบัทริสเรทติง้ โดยหุ้นกู้ ไมม่ีประกนัในชดุปัจจบุนัอยูใ่นระดบั “A”  โดยแนวโน้มยงัคง “คงที”่ 

 

ค านิยามของอตัราส่วนทางการเงนิ 
 
อัตราส่วนสภาพคล่อง (LIQUIDITY RATIO)  
   

อตัราสว่นสภาพคลอ่ง = สนิทรัพย์หมนุเวยีน / หนีส้นิหมนุเวยีน (เทา่) 
   

อตัราสว่นสภาพคลอ่งกระแสเงินสด = กระแสเงินสดจากการด าเนินงาน / หนีส้นิหมนุเวียน (เฉลีย่) (เทา่) 
   

อตัราสว่นหมนุเวยีนสนิค้าคงเหลอื = ต้นทนุขาย / สนิค้าคงเหลอื (เฉลีย่) (เทา่) 
   

ระยะเวลาขายสนิค้าเฉลีย่ = 365 / อตัราสว่นหมนุเวียนสนิค้าคงเหลอื (วนั) 
   

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร (PROFITABILITY RATIO) 
   

อตัราก าไรขัน้ต้น = ก าไรขัน้ต้น / รายได้จากการขายอสงัหาริมทรัพย์ (ร้อยละ) 
   

อตัราสว่นก าไรจากการด าเนินงาน = ก าไรจากการด าเนินงาน / รายได้จากการขายอสงัหาริมทรัพย์ (ร้อยละ) 
   

อตัราก าไรสทุธิ = ก าไรสทุธิ / รายได้รวม (ร้อยละ) 
   

อตัราผลตอบแทนผู้ ถือหุ้น = ก าไรสทุธิ / สว่นของผู้ ถือหุ้น (เฉลีย่) (ร้อยละ) 
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อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน (EFFICIENCY RATIO)  
   

อตัราผลตอบแทนจากสนิทรัพย์ = ก าไรก่อนดอกเบีย้และภาษี (EBIT) / สนิทรัพย์รวม (เฉลีย่) (ร้อยละ) 
   

อตัราการหมนุของสนิทรัพย์ = รายได้รวม / สนิทรัพย์รวม (เฉลีย่) (เทา่) 
   

อัตราส่วนวเิคราะห์นโยบายทางการเงนิ (FINANCIAL POLICY RATIO) 
   

อตัราสว่นหนีส้นิตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้น = หนีส้นิรวม / สว่นของผู้ ถือหุ้น (เทา่) 
   

อตัราสว่นหนีส้นิท่ีมีภาระดอกเบีย้ตอ่
สว่นของผู้ ถือหุ้น 

 
= หนีส้นิท่ีมีภาระดอกเบีย้ / สว่นของผู้ ถือหุ้น 

 
(เทา่) 

   

อตัราการจ่ายเงินปันผล* = เงินปันผลตอ่หุ้น (Dividend per share) / ก าไรตอ่หุ้น (EPS) (ร้อยละ) 
 
หมายเหต:ุ *ค านวนจากงบการเงินรวม 
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16. การวิเคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจัดการ 
                             

ในการอ่านค าอธิบายและบทวิเคราะห์ของฝ่ายจดัการเก่ียวกบัฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน นกัลงทนุควร
ศกึษาข้อมลูทางการเงินและงบการเงินรวมของบริษัทฯ ท่ีได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบญัชีรวมทัง้หมายเหตปุระกอบงบ
การเงิน ข้อมลูทางการเงินท่ีน าเสนอไว้ในเอกสารฉบบันีเ้ป็นข้อมลูจากงบการเงินรวมประจ าปี การวิเคราะห์อตัราสว่นทาง
การเงินตา่งๆ เป็นการใช้ข้อมลูเฉลี่ยในงบแสดงฐานะการเงินซึง่เป็นการค านวณจากงบการเงินรวมรายปีของบริษัทฯ 

 
16.1  ผลการด าเนินงาน 
 

บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จ ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ได้จัดตัง้ขึน้ตามแผนการปรับโครงสร้างกิจการของบริษัท 
พฤกษา เรียลเอสเตท จ ากัด (มหาชน) (“พฤกษาฯ”) ซึ่งบริษัทฯ ได้มีการท าค าเสนอซือ้หุ้นสามญัของพฤกษาฯ โดยการ
แลกเปลี่ยนกับหุ้นสามญัของบริษัทฯ ได้ส าเร็จเมื่อวนัที่ 25 พฤศจิกายน 2559 มีผลท าให้พฤกษาฯ เป็นบริษัทย่อยของ
บริษัทฯ และจากการปรับโครงสร้างกิจการครัง้นีถื้อเป็นการรวมกิจการภายใต้การควบคมุเดียวกนั ดงันัน้บริษัทฯ ได้จดัท า
งบการเงินรวมโดยรวมงบการเงินของพฤกษาฯ เสมือนว่าได้มีการรวมกิจการตัง้แตต้่นปี 2559 นอกจากนีบ้ริษัทฯ ได้แสดง
ข้อมลูงบการเงินรวมของพฤกษาฯ 

ณ วนัที่ 25 พฤศจิกายน 2559 บริษัทฯ ได้สรุปจ านวนหุ้นสามญัของพฤกษาฯ ที่รับซือ้ได้ คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 
97.90 ของจ านวนหุ้นสามญัที่ออกแล้วของพฤกษาฯ ภายหลงัจากการท าค าเสนอซือ้หลกัทรัพย์เสร็จสิน้ หุ้นสามญัของ
บริษัทฯ ได้เข้าเป็นหลกัทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยในวนัท่ี 1 ธนัวาคม 2559 แทนหุ้นสามญัของ
พฤกษาฯ ซึง่ถกูเพิกถอนออกจากการเป็นหลกัทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ ในวนัเดียวกนั 

ในเดือนมีนาคม 2561 บริษัทฯ ได้ซือ้สว่นได้เสยีในพฤกษาฯ เพิ่มเติมร้อยละ 0.3 เป็นเงินสดจ านวน 97 ล้านบาท 
ท าให้สดัสว่นความเป็นเจ้าของเพิ่มขึน้จากร้อยละ 97.9 เป็นร้อยละ 98.2 
 
เปรียบเทียบยอดขายส าหรับปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2561 2560 และ 2559 แบ่งตามผลิตภณัฑ์ มาจากพฤกษาฯ ซึ่ง
เป็นบริษัทยอ่ย ดงันี ้
 หนว่ย : ล้านบาท 

ผลติภณัฑ์ 

ยอดขายส าหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2561 
เพิ่ม (ลด) 
ร้อยละ 2560 

เพิ่ม (ลด) 
ร้อยละ 2559 

เพิ่ม (ลด) 
ร้อยละ 

ทาวน์เฮ้าส์ 24,118 10.9 21,751 (6.3) 23,202 0.6 

บ้านเดี่ยว 9,756 26.8 7,693 (20.2) 9,643 (4.7) 

อาคารชดุ 17,228 (4.8) 18,093 57.4 11,497 28.5 

ตา่งประเทศ - 100.0 (1) (100.8) 72 (70.3) 

รวม 51,101 7.5 47,536 7.0 44,414 4.8 
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กลุ่มบริษัทฯ มียอดขายส าหรับปี 2560 เพิ่มขึน้จากปีก่อน ส่วนใหญ่มาจากกลุ่มผลิตภณัฑ์อาคารชุดเพิ่มขึน้ 
6,596 ล้านบาท หรือเพิ่มขึน้ร้อยละ 57.4 เป็นผลมาจากการเปิดตวัโครงการอาคารชดุที่ได้รับผลตอบรับดีเยี่ยม มียอดจอง
จ านวนมากภายในระยะเวลาไม่นาน อาทิเช่น โครงการเดอะทรี สุขุมวิท 71 เอกมัย โครงการเดอะรีเซิร์ฟ ทองหล่อ, 
โครงการ แชปเตอร์วนั ชายน์ บางโพ โครงการเดอะรีเซิร์ฟ สขุมุวิท 61 และโครงการเดอะรีเซิร์ฟ พหล-ประดิพทัธ์ เป็นต้น 
ส าหรับผลิตภณัฑ์ทาวน์เฮ้าส์ บ้านเดี่ยว และต่างประเทศ บริษัทฯ มียอดขายลดลงจ านวน 1,452 ล้านบาท 1,950 ล้าน
บาท และ 72 ล้านบาท ตามล าดบั สว่นหนึง่มาจากการเปิดโครงการใหมท่ี่ลดลงเมื่อเทียบกบัปี 2559 

 
โดยในปี 2560 กลุ่มบริษัทฯ มีการเปิดโครงการใหม่ทัง้หมด จ านวน 56 โครงการ มีมูลค่าโครงการเท่ากับ 

(Project value) 59,247 ล้านบาท โดยยงัคงเน้นที่การเปิดโครงการของกลุ่มทาวน์เฮ้าส์จ านวน 36 โครงการ มูลค่ารวม 
28,942 ล้านบาท โครงการบ้านเดี่ยวจ านวน 10 โครงการ มลูคา่รวม 10,180 ล้านบาท และ โครงการอาคารชดุจ านวน 10 
โครงการ มลูคา่รวม 20,125 ล้านบาท 

 

บริษัทฯ มียอดขายส าหรับปี 2561 เทา่กบั 51,101 ล้านบาท เพิ่มขึน้ 3,566 ล้านบาท หรือเพิ่มขึน้ร้อยละ 7.5 เมื่อ
เทียบกับปีก่อน โดยในช่วงปี 2561  มีการเปิดโครงการใหม่จ านวน 55 โครงการ มูลค่าโครงการเท่ากับ (Project value) 
54,353 ล้านบาท เมื่อเทียบกบัปี 2560 ที่มีการเปิดโครงการใหม่จ านวน 56 โครงการ มลูค่าโครงการเท่ากบั 59,247 ล้าน
บาท โดยยงัคงเน้นที่การเปิดโครงการของกลุม่ทาวน์เฮ้าส์จ านวน 35 โครงการ มลูค่ารวม 21,318 ล้านบาท และบ้านเดี่ยว 
9  โครงการ มลูคา่ 10,297 ล้านบาท และโครงการอาคารชุดจ านวน 11 โครงการ มลูคา่ 22,738 ล้านบาท ได้แก่ โครงการ
เดอะทรี ลาดพร้าว 15 โครงการ เดอะรีเซิร์ฟ สาทร โครงการเดอะทรี ดินแดง-ราชปรารภ โครงการเเชปเตอร์วนั โฟลว์ บาง
โพ โครงการพลัมคอนโด สะพานใหม่ โครงการพลมัคอนโด รังสิต อไลฟ์ โครงการไพรเวซี่ จตุจักร โครงการเดอะทรี 
หวัหมาก โครงการพลมัคอนโด มิกซ์ แจ้งวฒันะ โครงการแชปเตอร์ ทองหลอ่ 25 และโครงการเดอะรีเซิร์ฟ 61 ไฮด์อะเวย์ 

 
บริษัทฯ มียอดขายเพิ่มขึน้จากปีก่อน จากกลุ่มผลิตภัณฑ์ทาวน์เฮ้าส์ และบ้านเดี่ยว มูลค่า 2,367 ล้านบาท 

2,063 ล้านบาท หรือเพิ่มขึน้ร้อยละ 10.9 และ 26.8 ตามล าดบั   
 
ผลการด าเนินงานส าหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 2560 และ 2559 
 หนว่ย: ล้านบาท 

งบก าไรขาดทุน 31 ธ.ค. 61    ร้อยละ 31 ธ.ค. 60    ร้อยละ 31 ธ.ค. 59 ร้อยละ 
รายได้จากการขายอสงัหาริมทรัพย์ 44,901 99.6 43,935 99.6 46,926 99.5 

รายได้อื่น 170 0.4 178 0.4 247 0.5 
รายได้รวม 45,071 100.0 44,113 100.0 47,173 100.0 

ต้นทนุขายอสงัหาริมทรัพย์ 28,815 64.2 28,222 64.2 31,184 66.5 
ก าไรขัน้ต้น  16,256 36.2 15,891 36.2 15,989 34.1 

คา่ใช้จา่ยในการขายและบริหาร 8,430 18.7 8,537 19.4 8,153 17.3 
   คา่ใช้จ่ายในการขาย 4,396 9.8 4,383 9.9 3,983 8.4 
   คา่ใช้จ่ายในการบริหาร 4,034 9.0 4,154 9.4 4,170 8.8 
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งบก าไรขาดทุน 31 ธ.ค. 61    ร้อยละ 31 ธ.ค. 60    ร้อยละ 31 ธ.ค. 59 ร้อยละ 
ก าไรก่อนคา่ใช้จา่ยทางการเงินและคา่ใช้จา่ย
ภาษีเงินได้ 

7,826 17.4 7,354 16.7 7,836 16.6 

ต้นทนุทางการเงิน 139 0.3 197 0.4 287 0.6 
สว่นแบง่ก าไร (ขาดทนุ) จากเงินลงทนุในการ
ร่วมค้า 

0 0.0 0 0.0 (2) 0.0 

ก าไรก่อนคา่ใช้จา่ยภาษีเงินได้ 7,686 17.1 7,157 16.2 7,547 16.0 

คา่ใช้จา่ยภาษีเงินได้ 1,556 3.5 1,582 3.6 1,478 3.1 
ก าไรส าหรับปี 6,131 13.6 5,574 12.6 6,069 12.9 

สว่นท่ีเป็นของสว่นได้เสยีที่ไมม่ีอ านาจ
ควบคมุ 

(108) (0.2) (118) (0.3) (128) (0.3) 

ก าไรส่วนที่เป็นของบริษัท 6,022 13.4 5,456 12.4 5,940 12.6 
หมายเหต ุ: อตัราส่วนในงบก าไรขาดทนุแสดงเป็นร้อยละของรายได้รวม ยกเว้นต้นทนุขายอสงัหาริมทรัพย์ และก าไรขัน้ต้นแสดงเป็นร้อยละ
ของรายได้อสงัหาริมทรัพย์ 

 
รายได้ 
 

รายได้ตามผลิตภณัฑ์ส าหรับปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2561, 2560 และ 2559  มาจาก บริษัท พฤกษา เรียล
เอสเตท จ ากดั (มหาชน) ประกอบด้วย 

      หนว่ย : ล้านบาท 

ผลิตภณัฑ์ 

รายได้ส าหรับปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธันวาคม 

2561 ร้อยละ 2560 ร้อยละ 2559 ร้อยละ 

ทาวน์เฮ้าส์ 22,566 50.3 22,694 51.7 23,529 50.1 

บ้านเดีย่ว 8,924 19.9 9,159 20.8 9,413 20.1 

อาคารชดุ 13,411 29.9 12,068 27.5 13,849 29.5 

ตา่งประเทศ - - 13 0.0 129 0.3 

อื่นๆ * - - - - 6 0.0 

รายได้อสังหาริมทรัพย์ 44,901 100.0 43,935 100.0 46,926 100.0 

หมายเหต ุ* อ่ืนๆ ประกอบด้วยรายได้จากการขายที่ดินเปลา่และรายได้จากคา่ก่อสร้าง 

 
ส าหรับปี 2559 มีรายได้รวมเทา่กบั 47,173 ล้านบาท ลดลง 4,265 ล้านบาทหรือลดลงร้อยละ 8.3 เมื่อเทียบกบั

รายได้รวมของปีก่อน ประกอบด้วยรายได้จากการขายอสงัหาริมทรัพย์จ านวน 46,926 ล้านบาทและรายได้อื่นจ านวน 247 
ล้านบาท สาเหตุส าคัญส่วนหนึ่งที่รายได้ลดลงจากปีก่อนมาจากสภาวะเศรษฐกิจที่ค่อนข้างชะลอตัว ประกอบกับ
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มาตรการของรัฐบาลส าหรับธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ที่สิน้สดุไปในไตรมาส 2/2559 ท าให้ช่วงคร่ึงปีหลงัของปี 2559 กลุ่ม
ผู้บริโภคชะลอการตดัสนิใจโอนกรรมสทิธ์ิในช่วงเวลาดงักลา่ว 

 
ส าหรับรายได้จากการขายอสงัหาริมทรัพย์ปี 2559 เท่ากบั 46,926 ล้านบาท ลดลง 4,314 ล้านบาท หรือลดลง

ร้อยละ 8.4 สดัสว่นของรายได้อาคารชดุลดลงมากที่สดุโดยลดลงจ านวน 3,387 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 19.7 สาเหตุ
หนึ่งเนื่องจากช่วงไตรมาส 4/2559 โครงการอาคารชุดหลายโครงการอยู่ระหวา่งการก่อสร้างจึงยงัไม่มีการรับรู้รายได้มาก
นกั ในขณะที่ช่วงไตรมาส 4/2558 โครงการอาคารชุดมีการสร้างเสร็จและโอนกรรมสิทธ์ิในช่วงปลายปีหลายโครงการ 
ส าหรับบ้านเดี่ยวมียอดรายได้เท่ากบั 9,413 ล้านบาท ลดลง 722 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 7.1 แต่อย่างไรก็ตามรายได้
จากผลติภณัฑ์ทาวน์เฮ้าส์มีจ านวน 23,529 ล้านบาท ยงัเพิ่มขึน้จากปีก่อนจ านวน 506 ล้านบาท และยงัเป็นสดัสว่นรายได้
ที่มากที่สดุด้วย 

 
ส าหรับปี 2560 มีรายได้ทัง้หมดมาจากกลุ่มธุรกิจอสงัหาฯ ประกอบด้วยรายได้จากการขายอสงัหาริมทรัพย์

เทา่กบั 43,935 ล้านบาท และรายได้อื่น 178 ล้านบาท รวมรายได้เทา่กบั 44,113 ล้านบาท  
 
ส าหรับผลประกอบการของปี 2560 ภาพรวมกลุ่มธุรกิจอสงัหาฯ มีรายได้ 43,935 ล้านบาท ลดลง 2,991 ล้าน

บาท หรือ ลดลงคิดเป็นร้อยละ 6.4 เมื่อเทียบกบัปีก่อน โดยสว่นใหญ่ลดลงจากผลติภณัฑ์อาคารชุด 1,781 ล้านบาท หรือ
ลดลงร้อยละ 12.9 เนื่องจากโครงการอาคารชุดสว่นใหญ่ยงัไม่ถึงรอบในการโอนกรรมสิทธ์ิ ส าหรับรายได้จากบ้านทาวน์
เฮ้าส์ ลดลง 834 ล้านบาท หรือลดลงคิดเป็นร้อยละ 3.5  รายได้จากบ้านเดี่ยว ลดลงเล็กน้อย 253 ล้านบาท หรือลดลงคิด
เป็นร้อยละ 2.7 และรายได้ส าหรับโครงการต่างประเทศ ลดลง 116 ล้านบาท หรือลดลงคิดเป็นร้อยละ 89.8 เนื่องจาก
โครงการโอนครบ 100% ในปี 2560 แล้ว และยงัไมม่ีแผนในการเปิดโครงการในตา่งประเทศเพิ่มเติม 

 
ส าหรับปี 2561 มีรายได้ทัง้หมดมาจากกลุ่มธุรกิจอสงัหาฯ ประกอบด้วยรายได้จากการขายอสงัหาริมทรัพย์

เทา่กบั 44,901 ล้านบาท และรายได้อื่น 170 ล้านบาท รวมรายได้เทา่กบั 45,071 ล้านบาท  
 
ส าหรับผลประกอบการของปี 2561 ภาพรวมกลุ่มธุรกิจอสงัหาฯ มีรายได้ 44,901 ล้านบาท เพิ่มขึน้ 966 ล้าน

บาท หรือเพิ่มขึน้คิดเป็นร้อยละ 2.2 เมื่อเทียบกับปีก่อน โดยส่วนใหญ่เพิ่มขึน้จากผลิตภณัฑ์อาคารชุด 1,343 ล้านบาท 
หรือเพิ่มขึน้ร้อยละ 11.1 เน่ืองจากมีโครงการท่ีโอนกรรมสทิธ์ิในปีนีเ้พ่ิมขึน้ได้แก่ โครงการพลมัคอนโด เซ็นทรัล สเตชัน่ เฟส
2 โครงการพลมัคอนโดแจ้งวฒันะ เฟส 3 โครงการพลมัคอนโด ป่ินเกล้า สเตชัน่ โครงการพลมัคอนโด รามค าแหง สเตชัน่ 
โครงการแชปเตอร์วนั อีโค รัชดา-ห้วยขวาง เป็นต้น ส าหรับรายได้จากบ้านทาวน์เฮ้าส์ 22,566 ล้านบาท ลดลง 129 ล้าน
บาท หรือลดลงคิดเป็นร้อยละ 0.6 ส าหรับรายได้จากบ้านเดี่ยว 8,924 ล้านบาท ลดลง 235 ล้านบาท หรือลดลงคิดเป็น
ร้อยละ 2.6  และรายได้ส าหรับโครงการตา่งประเทศลดลง เนื่องจากโครงการโอนครบ 100% ในปี 2560 แล้ว และบริษัทยงั
ไมม่ีแผนในการเปิดโครงการในตา่งประเทศเพิ่ม  
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ต้นทุนขายอสังหาริมทรัพย์ 
 
ส าหรับปี 2559 มีต้นทนุขายอสงัหาริมทรัพย์ในภาพรวมทัง้ปีเท่ากบั 31,184 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 66.5  

ของรายได้จากการขายอสงัหาริมทรัพย์ ในขณะที่ต้นทนุขายอสงัหาริมทรัพย์ของปีก่อนเท่ากบั  33,984 ล้านบาท คิดเป็น
ร้อยละ 66.3 ของรายได้จากการขายอสงัหาริมทรัพย์ ซึ่งค่อนข้างจะใกล้เคียงกับปีก่อนเป็นผลมาจากการบริหารและ
ควบคมุต้นทนุได้อยา่งมีประสทิธิภาพ 

 
ส าหรับปี 2560 มีต้นทนุขายอสงัหาริมทรัพย์เท่ากบั 28,222 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 64.2 ของรายได้จาก

การขายอสงัหาริมทรัพย์ ในขณะที่ต้นทนุขายอสงัหาริมทรัพย์ของปีก่อนเทา่กบั 31,184 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 66.5 ของ
รายได้จากการขายอสงัหาริมทรัพย์ อตัราต้นทุนขายส าหรับปี 2560 ลดลงเมื่อเทียบกบัปีก่อนเป็นผลมาจากการบริหาร
และควบคมุต้นทนุได้ดีขึน้ 

 
ส าหรับปี 2561 บริษัทมีต้นทนุขายอสงัหาริมทรัพย์เทา่กบั 28,815 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 64.2 ของรายได้

จากการขายอสงัหาริมทรัพย์ ในขณะที่ต้นทนุขายอสงัหาริมทรัพย์ของปีก่อนเท่ากบั 28,222 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 
64.2 ของรายได้จากการขายอสงัหาริมทรัพย์ ซึง่อยูใ่นสดัสว่นเดียวกนัเป็นผลมาจากการบริหารและควบคมุต้นทนุได้ดี 

 
ค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหาร 
  

คา่ใช้จ่ายในการขายและการบริหารส าหรับปี 2559 เทา่กบั 8,153 ล้านบาท เพิ่มขึน้จากปีก่อน เทา่กบั 493 ล้าน
บาท หรือเพิ่มขึน้คิดเป็นร้อยละ 6.4 โดยมีคา่ใช้จ่ายในการขายเท่ากบั 3,983 ล้านบาท เพิ่มขึน้เทา่กบั 216 ล้านบาท หรือ
เพิ่มขึน้ร้อยละ 5.7 มาจากคา่ใช้จา่ยในการโฆษณาประชาสมัพนัธ์เพิ่มขึน้ 119 ล้านบาท คา่ใช้จ่ายเก่ียวกบัการสง่เสริมการ
ขายและโปรโมชัน่ต่างๆ เพิ่มขึน้ 231 ล้านบาท แต่อยา่งไรก็ตามคา่ใช้จ่ายในการโอนกรรมสทิธ์ิลดลงจากปีก่อน 167 ล้าน
บาท จากการมีมาตรการของรัฐบาลที่เกิดขึน้ในช่วงคร่ึงปีแรก ส าหรับค่าใช้จ่ายในการบริหารเท่ากับ 4,170 ล้านบาท 
เพิ่มขึน้จากปีก่อนเท่ากับ 276 ล้านบาท หรือเพิ่มขึน้ร้อยละ 7.1 สาเหตุหลักมาจากการเพิ่มขึน้ของค่าที่ปรึกษาและ
ผู้ เช่ียวชาญประมาณ 211 ล้านบาท คา่ใช้จ่ายเก่ียวกบัคา่บ ารุงรักษาสาธารณปูโภคสว่นกลางเพิ่มขึน้ 89 ล้านบาท เป็นต้น 

 
ส าหรับปี 2560 ค่าใช้จ่ายในการขายที่เพิ่มขึน้จากปีก่อน จ านวน 400 ล้านบาท หรือเพิ่มขึน้ร้อยละ 10.0 สาเหตุ

มาจากค่าใช้จ่ายในการโฆษณาประชาสมัพันธ์เพิ่มขึน้ 190 ล้านบาท ค่าใช้จ่ายในการเปิดโครงการส าหรับอาคารชุด
เพิ่มขึน้ 125 ล้านบาท เนื่องมาจากในปี 2560 มีการเปิดโครงการอาคารชุดใหม่ 10 โครงการ ในขณะที่ปี 2559 มีการเปิด
โครงการอาคารชุด 9 โครงการ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง การเปิดโครงการอาคารชุดในกลุ่มธุรกิจพรีเมียม 4 โครงการ ซึ่งมี
คา่ใช้จ่ายในการประชาสมัพนัธ์โครงการคอ่นข้างสงู แตก็่ได้ผลตอบรับอย่างดี ท าให้บริษัทมียอดขายโดยภาพรวมเพิ่มขึน้ 
คา่ธรรมเนียมในการโอนกรรมสทิธ์ิเพ่ิมขึน้ 92 ล้านบาท เนื่องจากเดือน ม.ค. - เม.ย. 2559 ยงัอยูใ่นช่วงมาตรการรัฐในการ
ลดคา่ธรรมเนียมการโอน  คา่ใช้จ่ายในการบริหารมียอดรวมเทา่กบั 4,154 ล้านบาท ลดลง 17 ล้านบาท หรือลดลงคิดเป็น
ร้อยละ 0.4 ซึ่งค่าใช้จ่ายที่ลดลงหลกัๆ ยงัคงมาจากค่าใช้จ่ายเก่ียวกบัการว่าจ้างที่ปรึกษาต ่ากว่ารอบระยะเวลาเดียวกัน
ของปีก่อน 
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ส าหรับปี 2561 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการขายยอดรวมเท่ากับ 4,396 ล้านบาท เพิ่มขึน้จากปีก่อน จ านวน 45 
ล้านบาท หรือเพิ่มขึน้คิดเป็นร้อยละ 1.0 ซึ่งมาจากค่าใช้จ่ายในการเปิดโครงการส าหรับอาคารชุดเพิ่มขึน้ 10 ล้านบาท 
เนื่องมาจากในปี 2561 บริษัทฯ เปิดโครงการอาคารชุด 11 โครงการ ซึ่งได้รับการตอบรับเป็นอย่างดี และค่าภาษีธุรกิจ
เฉพาะเพิ่มขึน้ 30 ล้านบาท เนื่องจากปี 2561 มีรายได้เพิ่มขึน้จากปีก่อน คา่ใช้จ่ายในการบริหารมียอดรวมเท่ากบั 4,034 
ล้านบาท ลดลง 151 ล้านบาท หรือลดลงคิดเป็นร้อยละ 3.6 ซึ่งส่วนใหญ่มาจากค่าใช้จ่ายเก่ียวกับคดีความลดลง 141 
ล้านบาท และค่าที่ปรึกษาลดลง 64 ล้านบาท ส่วนค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึน้มาจากค่าเช่าส านักงาน เพิ่มขึน้ 76 ล้านบาท 
เนื่องจากได้มีการย้ายส านกังานมาที่แหง่ใหมแ่ละมีการเปลีย่นระบบจดัเก็บข้อมลูใหมท่ี่มีประสทิธิภาพมากขึน้ 
 
ค่าใช้จ่ายในการขาย 
  

รายการ 
รอบปีบัญชีสิน้สุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2561 2560 2559 
ล้านบาท      ร้อยละ  ล้านบาท      ร้อยละ ล้านบาท      ร้อยละ 

คา่ใช้จา่ยโฆษณา 1,336 30.4 1,399 32.2 1,257 31.6 
คา่ใช้จา่ยในการโอนกรรมสทิธ์ิ 1,788 40.7 1,758 40.4 1,757 44.1 
คา่ใช้จา่ยในการสง่เสริมการขาย 1,202 27.3 1,094 25.1 857 21.5 

คา่ใช้จา่ยในการประชาสมัพนัธ์ 70 1.6 100 2.3 112 2.8 
รวม 4,396 100.0 4,351 100.0 3,983 100.0 

 
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 
 หนว่ย : ล้านบาท 

รายการ 
รอบปีบัญชีสิน้สุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2561 2560 2559 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท      ร้อยละ ล้านบาท       ร้อยละ 

คา่ใช้จา่ยผลประโยชน์ของพนกังาน 2,520 62.5 2,501 59.8 2,322 55.7 
คา่ที่ปรึกษา 154 3.8 219 5.2 396 9.5 
คา่เช่า 348 8.6 272 6.5 192 4.6 
คา่เสือ่มราคาและคา่ตดัจ าหนา่ย 128 3.2 117 2.8 115 2.8 
อื่นๆ 884 21.9 1,077 25.7 1,145 27.5 
รวม 4,034 100.0 4,186 100.0 4,170 100.0 
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ต้นทุนทางการเงนิ 
 
ส าหรับปี 2559 ต้นทุนทางการเงินเท่ากับ 287 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 0.6 ของรายได้รวมเป็นสัดส่วน

เดียวกบัปี 2558  
 
ส าหรับปี 2560 ต้นทุนทางการเงินประมาณ 197 ล้านบาท ลดลง 90 ล้านบาท เมื่อเทียบกับปีก่อน เนื่องจาก

อตัราดอกเบีย้เงินกู้ยืมถวัเฉลีย่ลดลง 
 
ส าหรับปี 2561 บริษัทมีต้นทุนทางการเงินประมาณ 139 ล้านบาท ลดลง 59 ล้านบาท เมื่อเทียบกับปีก่อน 

เนื่องจากอตัราดอกเบีย้เงินกู้ยืมถวัเฉลีย่ลดลง 
 
อตัราสว่นหนีส้ินท่ีมีภาระดอกเบีย้ตอ่ทนุ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 เทา่กบั 0.66 และอตัราสว่นหนีส้ินท่ีมีภาระ

ดอกเบีย้หกัเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต่อทนุเท่ากับ 0.62 ซึ่งเป็นอตัราสว่นที่ดีจากการบริหารจัดการหนีส้ินของ
บริษัท และบริษัทยอ่ยได้อยา่งมีประสทิธิภาพ  

 
ก าไรสุทธิ 

 
ก าไรสทุธิส าหรับปี 2559 เทา่กบั 6,069 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 12.9 ของรายได้รวม โดยแบง่เป็นก าไรของ

บริษัทใหญ่เทา่กบั 5,940 ล้านบาท และก าไรของสว่นได้เสยีที่ไมม่ีอ านาจควบคมุเทา่กบั 129 ล้านบาท 
 
ก าไรสทุธิส าหรับปี 2560 เท่ากบั 5,456 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 12.4 ของรายได้รวม และก าไรสทุธิของปี

ก่อน เทา่กบั 5,940 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 12.6 ของรายได้รวม โดยมีก าไรสทุธิลดลงเทา่กบั 484 ล้านบาท ลดลงคิดเป็น
ร้อยละ 8.1 สว่นใหญ่มาจากการเพิ่มขึน้ของคา่ใช้จ่ายในการโฆษณาประชาสมัพนัธ์และเปิดโครงการใหม่   

 
ก าไรสทุธิส าหรับปี 2561 เท่ากบั 6,022 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 13.4 ของรายได้รวม และก าไรของปีก่อน 

เท่ากบั 5,456 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 12.4 ของรายได้รวม โดยบริษัทมีก าไรเพิ่มขึน้ 566 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 
10.4 มาจากรายได้จากการขายที่เพิ่มขึน้ และคา่ใช้จ่ายในการขายและบริหารที่ลดลงจากการบริหารและควบคมุคา่ใช้จ่าย
ได้ดีขึน้ 

 
โครงสร้างเงนิทุน 
 

บริษัทฯ ท าธุรกิจหลกัคือการลงทนุในธุรกิจอื่น ซึง่ปัจจบุนับริษัทฯ ลงทนุในพฤกษาฯ ซึง่เป็นธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ 
และบริษัท โรงพยาบาลวิมุต โฮลดิง้ จ ากดั โดยพฤกษาฯ ใช้เงินทุนส าหรับพฒันาโครงการจากการออกหุ้นกู้  รวมถึงผล
ก าไรที่เกิดขึน้ในแต่ละรอบด าเนินงาน เพื่อใช้ในการลงทุนโครงการและเป็นเงินทุนหมุนเวียนภายในกิจการ อตัราส่วน
หนีส้ินที่มีภาระดอกเบีย้ต่อทนุ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 เท่ากบั 0.66 และอตัราสว่นหนีส้ินที่มีภาระดอกเบีย้หกัเงินสด
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และรายการเทียบเทา่เงินสดตอ่ทนุเทา่กบั 0.62 ซึ่งเป็นอตัราสว่นท่ีดีจากการบริหารจดัการหนีส้นิของกลุม่บริษัทได้อยา่งมี
ประสทิธิภาพ 

 
ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับการวิจัยและพัฒนา 
 
 คา่ใช้จ่ายเก่ียวกบัการวิจยัและพฒันามาจากกลุม่พฤกษาฯ ซึง่เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทฯ ซึ่งมีวิสยัทศัน์ ที่มุง่มัน่
ที่จะเป็นแบรนด์อันดับหนึ่งในใจลูกค้า ในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ที่อยู่อาศัย และก้าวขึน้เป็น 1 ใน 10 แบรนด์ธุรกิจ
อสงัหาริมทรัพย์ของทวีปเอเชีย ด้วยการสรรค์สร้างที่อยู่อาศยั ท่ีมีคณุคา่ เพื่อทกุครอบครัวได้สมัผสัความสขุ ความอบอุ่น 
และชีวิตที่ดีขึน้ในทกุๆ วนั และมีพนัธกิจ ที่มุง่มัน่ช่วยเหลอืลกูค้าทกุราย เติมเต็มทกุความฝันได้เป็นเจ้าของบ้านท่ีมีคณุค่า 
เพื่อชีวิตเป่ียมสขุทกุครอบครัว พฤกษาฯ ได้สร้างบรรยากาศแหง่องค์กรนวตักรรม เพื่อพฒันาปรับปรุงสนิค้าและบริการท่ีดี 
สามารถส่งมอบให้ลกูค้าตามความต้องการได้ทุกระดบั จึงมีนโยบายส่งเสริมการคิดค้นนวตักรรมต่างๆ ในองค์กร เพื่อ
ปรับปรุงกระบวนท างานให้มีประสทิธิภาพและสร้างความพงึพอใจให้กบัลกูค้า ตวัอย่างเช่น การน านวตักรรมการก่อสร้าง
ที่ทนัสมยัระดบัโลก “Pruksa Precast” ผลิตแผ่นคอนกรีตส าเร็จรูป ที่น ามาใช้ในการก่อสร้างบ้านในโครงการต่างๆ ของ
พฤกษาฯ การคิดค้นนวัตกรรมใหม่ๆ “Pruksa REM” (Real Estate Manufacturing) ซึ่งเป็นระบบการก่อสร้างบ้าน
คุณภาพแบบอุตสาหรรม การน าระบบ  “Pruksa BIM” (Building Information Modeling) มาช่วยในการออกแบบและ
บริหารจัดการข้อมูลต่างๆ ส าหรับการประมาณราคา การบริหารงานก่อสร้าง อีกทัง้ในองค์กรยังมีหน่วยงาน Pruksa 
Innovation Center เพื่อท าการบริหารจัดการนวัตกรรมในองค์กร ในระดับสากล (ได้รับใบรับรองระบบการจัดการ
นวัตกรรม (CEN/TS 16555-1:2013) Innovation Management System) เพื่อบริหารจัดการให้เกิดองค์ความรู้ใหม่ๆ 
น ามาใช้กบัผลติภณัฑ์ ทัง้นีใ้นปี 2561 ได้มีการจดัสรรงบประมาณในการสง่เสริมงานวิจยัและพฒันาในทกุมิติ เป็นจ านวน 
1% ของก าไรสทุธิโดยประมาณ   

 
โดยน างบประมาณดงักลา่วมาสนบัสนนุให้พนกังานในทกุระดบัมีความคิดสร้างสรรค์และท างานกนัแบบ Cross 

function และเสนอเป็นโครงการประกวดภายใต้ช่ือ  Innovation awards  ซึ่งแบ่งการประกวดตัง้แต่ประเภทของการ
ประกวด Create value ระดบับคุคล ตลอดจนโครงการประกวด Improvement และ Innovation ระดบัทีมที่มีการท างาน
แบบ Cross function เพื่อให้มีการคิดสร้างสรรค์ ในลกัษณะ Closed Innovation มาพฒันาสินค้าและบริการใหม่ๆ เพื่อ
ตอบโจทย์ความต้องการของลกูค้า นอกจากนีพ้ฤกษาฯ ได้สนบัสนนุ Open Innovation ผา่นสง่เสริมให้นิสติ และนกัศกึษา 
คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ คณะวิศวกรรมศาสตร์และสาขาที่เก่ียวข้องได้เสริมสร้างประสบการณ์ เรียนรู้จากการทดลอง
และปฎิบตัิจริง เช่น โครงการความร่วมมือกบัคณะสถาปัตยกรรมฯ ออกแบบบ้านเดี่ยวด้วยชิน้สว่นส าเร็จรูป การออกแบบ
การส่องสว่างพืน้ที่ส่วนกลาง และเพิ่มประสิทธิภาพการก่อสร้างด้วยชิน้งานส าเร็จรูป เป็นต้น รวมถึงโครงการวิจัยและ
พฒันาร่วมกับสถาบนัเทคโนโลยีแห่งเอเซีย (AIT) เช่น การวิจยัพฤติกรรมการรับแรงของ Joint รูปแบบใหม่ การก่อสร้าง
แบบบ้านประหยดัพลงังาน DGNB Certified การประดิษฐ์อปุกรณ์ต้นแบบในการช่วยนบั Blow Count เพื่อช่วยในการเก็บ
ข้อมลูที่แมน่ย า ถกูต้อง เป็นต้น จากที่กลา่วข้างต้นเป็นการแสดงให้เห็นวา่พฤกษาฯ ให้ความส าคญักบัการวิจยัและพฒันา
ทัง้แบบ Closed และ Open Innovation เพื่อน าไปสูก่ารพฒันาผลิตภณัฑ์ที่มีคณุค่าให้ตรงใจลกูค้ามากยิ่งขึน้  พฤกษาฯ 
ยงัได้ปรับปรุงและพฒันาตอ่ยอดความคิด/สนิค้า/บริการ จนเกิดการพฒันาเป็นนวตักรรมทางธุรกิจและสงัคม โดยได้มีการ
พฒันา Application Pruksa Family ของพฤกษาฯ ผา่นโทรศพัท์มือถือให้ลกูค้าสามารถใช้บริการด้านตา่งๆ ได้มากขึน้ เชน่ 
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สามารถมาเข้าดรูายละเอียด-ข้อมลูโครงการต่างๆ Promotion ความรู้เก่ียวกบับ้าน ซือ้ Furniture ในราคาพิเศษ การแจ้ง
ซ่อม  และบริการอื่นๆ ที่ก าลงัด าเนินการ ปรับปรุงและพฒันา เช่น การหาแม่บ้านท าความสะอาด ล้างแอร์ ท าสวน หรือ
แม้แตก่ารสัง่อาหารผา่น  App. บนมือถือ เป็นต้น             

 
พฤกษาฯ ได้มีการประเมิน และมีการวดัผล/เปรียบเทียบผลลพัธ์ที่ได้ก่อน-หลงัการน านวตักรรมที่คิดค้นขึน้ไปใช้ 

โดยปกติจะมีการประเมินก่อนการน าไปใช้ในทกุมิติ เช่น ด้านต้นทนุโดยรวม ด้านเวลา ด้านคณุภาพ และความพึงพอใจ
ของลกูค้า ในส่วนที่เป็นเป้าหมายหลกัโดยรวม อยู่ที่คุณภาพของสินค้าที่สง่มอบถึงมือลกูค้า เพื่อให้ลกูค้าเกิดความพึง
พอใจสงูสดุ จึงได้มีการวดัคณุภาพสนิค้าด้วย DPU ( Defect per unit) งานซอ่มตอ่หลงัให้เกิดน้อยที่สดุ 
 

พฤกษาฯ ได้เปิดเผยนวตักรรมทางธุรกิจและสงัคมที่ได้พฒันา/คิดค้น เพื่อช่วยให้ผู้มีสว่นได้เสียภายนอกองค์กร
ได้เรียนรู้และปฏิบตัิตาม ผา่นหลายช่องทางทัง้ในสือ่ Online และ Offline อยา่งสม ่าเสมอและยงัได้เร่ิมท าการจดทรัพย์สิน
ทางปัญญา IP (Intellectual Property) และมีการสง่เสริม/ร่วมมือกบัคู่ค้าในการพฒันานวตักรรมทางธุรกิจและสงัคมของ
คู่ค้าตลอดเวลาและ ในปีที่ผ่านมา ได้มีการพฒันากบัคู่ค้าต่างๆ เช่น การท าห้องน า้ส าเร็จรูป การท าบนัไดส าเร็จรูป  การ
พฒันาวงกบและบานประตสู าเร็จรูป เป็นต้น สว่นในปีนีไ้ด้มีการร่วมพฒันากบัทาง SCG พฒันาปนูที่มีคณุภาพที่เหมาะ
กบัการใช้ Precast และเหมาะกบัการใช้งานในแต่ละประเภทงาน เพื่อให้ท างานง่ายขึน้และมีคณุภาพดีขึน้ ลดการพึ่งพา
แรงงาน (Skilled labor) ให้น้อยลง เป็นต้น 

 
16.2 ฐานะทางการเงนิ 
 

สินทรัพย์ 
 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2559 มีสินทรัพย์รวม 66,344 ล้านบาท เพิ่มขึน้ 1,035 ล้านบาท หรือเพิ่มขึน้ร้อยละ 1.6 
จาก ณ สิน้ปี 2558 โดยสิน้ปี 2559 มีเงินสดและเงินลงทุนชั่วคราวลดลง 750 ล้านบาทและ 80 ล้านบาทตามล าดับ 
ในขณะท่ีโครงการอสงัหาริมทรัพย์ระหวา่งการพฒันาเพิ่มขึน้ 2,248 ล้านบาท หรือเพิ่มขึน้ร้อยละ 4 มาจากการเพิ่มขึน้ของ
มลูค่าโครงการท่ีอยู่ระหวา่งก่อสร้าง 1,367 ล้านบาท และการเพิ่มขึน้ของที่ดินรอการพฒันาเพิ่มขึน้ 1,796 ล้านบาท หรือ
เพิ่มขึน้ร้อยละ 25 เพื่อรองรับการเปิดโครงการใหม่ในอนาคต ทัง้นีท้ี่ดินและบ้านพร้อมขายลดลง 1,061 ล้านบาทหรือ
ลดลงร้อยละ 9 เน่ืองจากยงัมีบ้านสร้างเสร็จและโอนกรรมสทิธ์ิอยา่งตอ่เน่ือง  

 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2560 มีสินทรัพย์รวม 72,244 ล้านบาท เพิ่มขึน้ 5,900 ล้านบาท หรือเพิ่มขึน้ร้อยละ 8.9 

จาก ณ สิน้ปี 2559 โดยสิน้ปี 2560 มีเงินสดเพิ่มขึน้ 762 ล้านบาท และเงินลงทนุชัว่คราวลดลง 246 ล้านบาท ในขณะที่
โครงการอสงัหาริมทรัพย์ระหว่างการพฒันาเพิ่มขึน้ 3,953 ล้านบาท หรือเพิ่มขึน้ร้อยละ 6.6 มาจากการเพิ่มขึน้ของมลูค่า
โครงการที่อยู่ระหว่างก่อสร้าง 3,202 ล้านบาท และการเพิ่มขึน้ของที่ดินและบ้านพร้อมขาย 380 ล้านบาท จากการเพิ่ม
โครงการท่ีอยูร่ะหวา่งขายและพฒันา ทัง้นีท้ี่ดินรอการพฒันาลดลง 95 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 1 เนื่องจากเร่งการเปิด
โครงการและน าที่ดินมาพฒันาเพิ่มขึน้  
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ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 มีสินทรัพย์รวม 81,845 ล้านบาท เพิ่มขึน้ 9,601 ล้านบาท หรือเพิ่มขึน้ร้อยละ 13.3 
จาก ณ สิน้ปี 2560 โดยสิน้ปี 2561 มีเงินสดเพิ่มขึน้ 97 ล้านบาท และโครงการอสงัหาริมทรัพย์ระหว่างการพฒันาเพิ่มขึน้ 
8,169 ล้านบาท หรือเพิ่มขึน้ร้อยละ 12.8 มาจากการเพิ่มขึน้ของมลูคา่โครงการท่ีอยูร่ะหว่างก่อสร้าง 8,897 ล้านบาท จาก
การเพิ่มโครงการที่อยู่ระหว่างขายและพฒันา ทัง้นีท้ี่ดินรอการพัฒนาเพิ่มขึน้ 981 ล้านบาท เนื่องจากซือ้ที่ดินเพื่อเปิด
โครงการในอนาคต  

 
หนีส้นิ 

 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2559 หนีส้ินรวมลดลง 911 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 3 จาก ณ สิน้ปี 2558 มาจากการ

ลดลงของหนีส้ินไม่หมนุเวียน 2,229 ล้านบาท และหนีส้ินหมนุเวียนเพิ่มขึน้ 1,318 ล้านบาท มาจากเงินกู้ยืมระยะสัน้จาก
สถาบนัการเงินเพิ่มขึน้ 1,898 ล้านบาท เจ้าหนีก้ารค้าเพิ่มขึน้ 419 ล้านบาท ในขณะที่หุ้นกู้ ะระยะยาวลดลง 2,000 ล้าน
บาท และเจ้าหนีค้า่ซือ้ที่ดินลดลง 1,133 ล้านบาท 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 หนีส้นิรวมเพิ่มขึน้ 3,404 ล้านบาท หรือเพิ่มขึน้ร้อยละ 11.3 จาก ณ สิน้ปี 2559 จาก
การออกหุ้นกู้ ในระหวา่งปี 2560 จ านวน 9,500 ล้านบาท และช าระคืนหุ้นกู้ที่ถึงก าหนดช าระ 6,000 ล้านบาท 

 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 หนีส้ินรวมเพิ่มขึน้ 6,386 ล้านบาท หรือเพิ่มขึน้ร้อยละ 19.0 จาก ณ สิน้ปี 2560 มา

จากเงินกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงินเพิ่มขึน้ 2,800 ล้านบาท เจ้าหนีค้า่ซือ้ที่ดินเพิ่มขึน้ 1,057 ล้านบาท และเงินมดัจ า
จากลกูค้าเพิ่มขึน้ 1,627 ล้านบาท 

 
ส่วนของผู้ถอืหุ้น 

 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 มีสว่นของผู้ ถือหุ้นเพิ่มขึน้ 1,946 ล้านบาท หรือเพิ่มขึน้ร้อยละ 6.0 จากสิน้ปี 2558 ซึง่

สว่นของผู้ ถือหุ้นท่ีเพิ่มขึน้มาจากผลการด าเนินงานของปี 2559 เทา่กบั 6,069 ล้านบาท แบง่เป็นก าไรสว่นของบริษัทใหญ่
เทา่กบั 5,940 ล้านบาทและสว่นท่ีเป็นของสว่นได้เสยีที่ไมม่ีอ านาจควบคมุเทา่กบั 129 ล้านบาท 

 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 มีสว่นของผู้ ถือหุ้นเพิ่มขึน้ 2,496 ล้านบาท หรือเพิ่มขึน้ร้อยละ 6.9 จากสิน้ปี 2559 ซึง่

สว่นของผู้ ถือหุ้นท่ีเพิ่มขึน้มาจากผลการด าเนินงานของปี 2560 เทา่กบั 5,574 ล้านบาท แบง่เป็นก าไรสว่นของบริษัทใหญ่
เทา่กบั 5,456 ล้านบาทและสว่นท่ีเป็นของสว่นได้เสยีที่ไมม่ีอ านาจควบคมุเทา่กบั 118 ล้านบาท  

 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 มีสว่นของผู้ ถือหุ้นเพิ่มขึน้ 3,215 ล้านบาท หรือเพิ่มขึน้ร้อยละ 8.3 จากสิน้ปี 2560 ซึง่

สว่นของผู้ ถือหุ้นท่ีเพิ่มขึน้มาจากผลการด าเนินงานของปี 2561 เทา่กบั 6,130 ล้านบาท แบง่เป็นก าไรสว่นของบริษัทใหญ่
เทา่กบั 6,022 ล้านบาทและสว่นท่ีเป็นของสว่นได้เสยีที่ไมม่ีอ านาจควบคมุเทา่กบั 108 ล้านบาท 
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เนื่องจากในช่วงที่ผ่านมา กลุม่บริษัทฯ มีการเติบโตทางธุรกิจและมีสถานะทางการเงินที่มีความมัน่คงมากขึน้ 
เมื่อวนัที่ 22 มกราคม 2559 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 1/2559 จึงมีมติเห็นชอบในการก าหนดนโยบายการ
จ่ายเงินปันผล โดยมีนโยบายที่จะพิจารณาจ่ายเงินปันผลประจ าปีให้แก่ผู้ ถือหุ้นปีละ 2 ครัง้ ในอตัราไม่ต ่ากว่าร้อยละ 50 
จากก าไรสุทธิของผลการด าเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ (จากงบการเงินรวม) ภายหลังจากการหักทุนส ารองต่างๆ ทัง้
หมดแล้ว ทัง้นีเ้มื่อวนัท่ี 9 สงิหาคม 2561 บริษัทฯ มีการอนมุตัิจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลในอตัราหุ้นละ 0.55 บาท เป็นเงิน
ทัง้สิน้ 1,204 ล้านบาท ก าหนดจ่ายเมื่อวนัท่ี 7 กนัยายน 2561 ทัง้นีส้ว่นของผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ เพิ่มขึน้อย่างตอ่เนื่องและ
สามารถจ่ายเงินปันผลคืนให้แก่ผู้ ถือหุ้นในอตัราสว่นท่ีเพิ่มขึน้ทกุปีเช่นกนั แสดงให้เห็นถึงความมีเสถียรภาพทางการเงินที่
แข็งแกร่ง  
 

งบกระแสเงนิสด 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 มยีอดเงินสดและรายการเทยีบเทา่เงินสดลดลง 750 ล้านบาท จาก ณ สิน้ปี 2558 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 มยีอดเงินสดและรายการเทยีบเทา่เงินสดเพิ่มขึน้ 762 ล้านบาท จาก ณ สิน้ปี 2559 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 มยีอดเงินสดและรายการเทยีบเทา่เงินสดเพิ่มขึน้ 97 ล้านบาท จาก ณ สิน้ปี 2560 
 
การเพ่ิมข้ึนและลดลงของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดในปี 2559 มีรายละเอียดดงัต่อไปนี ้

 
กระแสเงินสดจากการด าเนินงาน 

 
ส าหรับปี 2559 มีกระแสเงินสดได้มาจากจากการด าเนินงาน 4,431 ล้านบาท โดยมีรายการปรับปรุงที่ไม่ใช่เงิน

สด อาทิเช่น ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ าหน่าย 454 ล้านบาท ประมาณการความเสียหายจากคดีความ 27 ล้านบาท 
ต้นทุนทางการเงินและภาษีเงินได้จ านวน 287 ล้านบาทและ 1,478 ล้านบาท เป็นต้น และกระแสเงินสดเพิ่มขึน้จาก
โครงการอสงัหาริมทรัพย์ระหว่างการพฒันา 1,770 ล้านบาท จ่ายลว่งหน้าค่าสินค้าเพิ่มขึน้ 210 ล้านบาท จ่ายเจ้าหนีค้่า
ซือ้ที่ดินเพิ่มขึน้ 1,133 ล้านบาท อีกทัง้จ่ายภาษีเงินได้จ านวน 1,630 ล้านบาท สง่ผลให้ มีกระแสเงินสดได้มาจากกิจกรรม
ด าเนินงานเทา่กบั 4,431 ล้านบาท 

 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมการลงทนุ 

 
มีเงินสดสทุธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุนจ านวน 171 ล้านบาท โดยลงทุนในที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ จ านวน  227 

ล้านบาท และลงทุนในสินทรัพย์ไม่มีตวัตนจ านวน 72 ล้านบาทเป็นการลงทุนในด้านของซอฟแวร์และระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อพฒันาการท างานด้านต่างๆ ขององค์กร ภายในปียงัมี เงินสดรรับจากอสงัหาริมทรัพย์เพื่อการลงทนุเป็น
จ านวน 17 ล้านบาท เงินสดรับจากการขายอุปกรณ์จ านวน 29 ล้านบาท อีกทัง้ยงัมีเงินรับจากการซือ้ขายสทุธิเงินลงทุน
ชัว่คราวจ านวน 82 ล้านบาท  
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กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน 
 

ในระหว่างปี 2559 มีการออกหุ้นกู้ ระยะยาวใหม่จ านวน 4,000 ล้านบาท และเงินกู้ ยืมระยะสัน้เพิ่มขึน้จ านวน 
1,898 ล้านบาท โดยเงินท่ีได้จากการจดัหาเงินดงักลา่วเพื่อน ามาช าระคืนหุ้นกู้ ระยะยาวที่ถึงก าหนดไถ่ถอนจ านวน 6,000 
ล้านบาท จ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้นจ านวน 4,130 ล้านบาท และจ่ายต้นทนุทางการเงิน 803 ล้านบาท ท าให้ปี 2559 มี
เงินสดสทุธิใช้ไปในกิจกรรมจดัหาเงินจ านวน 5,009 ล้านบาท 
 
การเพ่ิมข้ึนและลดลงของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดในปี 2560 มีรายละเอียดดงัต่อไปนี ้

 
กระแสเงินสดจากการด าเนินงาน 

 
ส าหรับปี 2560 มีกระแสเงินสดได้มาจากจากการด าเนินงาน 1,391 ล้านบาท โดยมีรายการปรับปรุงที่ไม่ใช่เงิน

สด อาทิเช่น ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ าหน่าย 467 ล้านบาท ประมาณการความเสียหายจากคดีความ 70 ล้านบาท 
ต้นทนุทางการเงินและภาษีเงินได้จ านวน 197 ล้านบาทและ 1,582 ล้านบาท เป็นต้น และกระแสเงินสดลดลงจากโครงการ
อสงัหาริมทรัพย์ระหว่างการพฒันา 3,785 ล้านบาท จ่ายล่วงหน้าค่าสินค้าเพิ่มขึน้ 70 ล้านบาท จ่ายเจ้าหนีค้่าซือ้ที่ดิน
เพิ่มขึน้ 1,952 ล้านบาท อีกทัง้จ่ายภาษีเงินได้จ านวน 1,770 ล้านบาท ส่งผลให้มีกระแสเงินสดได้มาจากกิจกรรม
ด าเนินงานเทา่กบั 1,391 ล้านบาท 

 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมการลงทนุ 

 
มีเงินสดสทุธิใช้ไปในกิจกรรมลงทนุจ านวน 1,190 ล้านบาท โดยลงทนุในที่ดิน อาคารและอปุกรณ์ จ านวน 1,405 

ล้านบาท และลงทุนในสินทรัพย์ไม่มีตวัตนจ านวน 58 ล้านบาท เป็นการลงทนุในด้านของซอฟแวร์และระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อพฒันาการท างานด้านต่างๆ ขององค์กร ภายในปียงัมีเงินสดรับจากอสงัหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนเป็น
จ านวน 8 ล้านบาท เงินสดรับจากการขายอุปกรณ์จ านวน 18 ล้านบาท อีกทัง้ยงัมีเงินรับจากการซือ้ขายสทุธิเงินลงทุน
ชัว่คราวจ านวน 246 ล้านบาท 

 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน 

 
ในระหว่างปี 2560 มีการออกหุ้นกู้ ระยะยาวใหม่จ านวน 9,500 ล้านบาท และเงินกู้ ยืมระยะสัน้เพิ่มขึน้จ านวน 

902 ล้านบาท โดยเงินที่ได้จากการจดัหาเงินดงักลา่วเพื่อน ามาช าระคืนหุ้นกู้ ระยะยาวที่ถึงก าหนดไถ่ถอนจ านวน  6,000 
ล้านบาท จ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้นจ านวน 3,114 ล้านบาท และจ่ายต้นทนุทางการเงิน 742 ล้านบาท ท าให้ปี 2560 มี
เงินสดสทุธิได้มาจากกิจกรรมจดัหาเงินจ านวน 562 ล้านบาท 
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การเพ่ิมข้ึนและลดลงของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดในปี 2561 มีรายละเอียดดงัต่อไปนี ้
 

กระแสเงินสดจากการด าเนินงาน 
 
ส าหรับปี 2561 มีกระแสเงินสดได้มาจากจากการด าเนินงาน 1,525 ล้านบาท โดยมีรายการปรับปรุงที่ไม่ใช่เงิน

สด อาทิเช่น คา่เสือ่มราคาและคา่ตดัจ าหนา่ย 497 ล้านบาท ประมาณการความเสยีหายจากคดีความ 4 ล้านบาท ต้นทนุ
ทางการเงินและภาษีเงินได้จ านวน 139 ล้านบาทและ 1,556 ล้านบาท เป็นต้น และกระแสเงินสดลดลงจากโครงการ
อสงัหาริมทรัพย์ระหว่างการพฒันา 7,639 ล้านบาท จ่ายลว่งหน้าค่าสินค้าเพิ่มขึน้ 36 ล้านบาท จ่ายเงินมดัจ าค่าซือ้ที่ดิน
เพิ่มขึน้ 946 ล้านบาท รับเงินมดัจ าจากลกูค้าเพิ่มขึน้ 1,627 ล้านบาท อีกทัง้จ่ายภาษีเงินได้จ านวน 1,175 ล้านบาท สง่ผล
ให้มีกระแสเงินสดได้มาจากกิจกรรมด าเนินงานเทา่กบั 1,525 ล้านบาท 

 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมการลงทนุ 

 
ในระหว่างปี 2561 มีการลงทุนในที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ จ านวน 552 ล้านบาท และลงทุนในสินทรัพย์ไม่มี

ตวัตนจ านวน 67 ล้านบาท เป็นการลงทนุในด้านของซอฟแวร์และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อพฒันาการท างานด้าน
ต่างๆ ขององค์กร และภายในปีมีเงินสดรับจากการขายอปุกรณ์จ านวน 22 ล้านบาท ท าให้ปี 2561 มีเงินสดสทุธิใช้ไปใน
กิจกรรมลงทนุจ านวน 596 ล้านบาท 

 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน 

 
ในระหว่างปี 2561 มีการออกหุ้นกู้ ระยะยาวใหม่จ านวน 5,500 ล้านบาท และเงินกู้ ยืมระยะสัน้เพิ่มขึน้จ านวน 

2,800 ล้านบาท โดยเงินท่ีได้จากการจดัหาเงินดงักลา่วเพื่อน ามาช าระคืนหุ้นกู้ ระยะยาวที่ถึงก าหนดไถ่ถอนจ านวน 6,000 
ล้านบาท จ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้นจ านวน 2,815 ล้านบาท และจ่ายต้นทนุทางการเงิน 747 ล้านบาท ท าให้ปี 2561 มี
เงินสดสทุธิใช้ไปในกิจกรรมจดัหาเงินจ านวน 832 ล้านบาท 
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