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เอกสารแนบ 5  รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จ ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ประกอบด้วยกรรมการอิสระ ซึ่งเป็น
ผู้ทรงคณุวฒุิและ มีประสบการณ์ด้านการบริหาร โดยในระหวา่งปี 2561 กรรมการตรวจสอบมีจ านวนทัง้สิน้ 4 ทา่น ได้แก่ 
ดร.ปิยสวัสดิ์ อัมระนันทน์ เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ ดร.ประสาร ไตรรัตน์วรกุล นายอดุลย์ จันทนจุลกะ และ       
นายวีระชยั งามดีวิไลศกัดิ์ เป็นกรรมการตรวจสอบ 
 
คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบตัิหน้าที่ตามขอบเขตความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ในการ
ก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทฯ โดยมุ่งหมายให้เกิดความชัดเจนในการบริหารงานด้วยความซื่อสตัย์และความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารและผู้บริหารอนัจะพึงมีต่อผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ ตลอดจนด าเนินการเพื่อให้มัน่ใจว่า 
คณะกรรมการบริหารและฝ่ายจดัการได้บริหารกิจการตามนโยบายของบริษัทอยา่งถกูต้อง ครบถ้วน และมีมาตรฐาน        
 
ในรอบปี 2561 คณะกรรมการตรวจสอบได้จดัให้มีการประชุมทัง้สิน้รวม 12 ครัง้ ทัง้นีไ้ด้ร่วมประชุมกับผู้บริหาร ผู้ตรวจ 
สอบภายใน และผู้ สอบบัญชี เพื่อรับทราบ ให้ความเห็นชอบ ร่วมหารือ และแลกเปลี่ยนข้อคิดเห็นในเร่ืองต่างๆ สรุป
สาระส าคญัของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย ได้ดงันี ้
 
1. การให้ความเห็นชอบต่องบการเงิน  คณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ความเห็นชอบงบการเงินรายไตรมาสและงบ
การเงินประจ าปี 2561 ที่ผ่านการสอบทานและตรวจสอบจากผู้สอบบญัชี ก่อนน าเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา
อนมุตัิ โดยได้สอบถามผู้สอบบญัชีและผู้บริหารในเร่ืองความถกูต้อง ความครบถ้วนของงบการเงินและความเพียงพอใน
การเปิดเผยข้อมูล รวมถึงการร่วมประชุมกับผู้ สอบบัญชี โดยไม่มีฝ่ายจัดการเพื่อปรึกษาหารือกันอย่างเป็นอิสระถึง
ประเด็นส าคญัๆ ในการจดัท างบการเงินและการเปิดเผยข้อมลูที่เป็นประโยชน์ต่อผู้ใช้งบการเงิน นอกจากนีย้งัได้พิจารณา
ข้อเสนอแนะของผู้สอบบญัชี เพื่อปรับปรุงจุดอ่อนของระบบการควบคมุภายใน และรับทราบแผนการสอบบญัชีประจ าปี 
2561 
  
  คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา่ กระบวนการจดัท ารายงานทางบญัชีและการเงินของบริษัทมีการควบคมุ
ที่เพียงพอให้มัน่ใจได้วา่รายงานทางการเงินแสดงฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทถกูต้องตามมาตรฐาน
การบญัชี และมีการเปิดเผยข้อมลูในงบการเงินอยา่งเพียงพอ 
 
2.  การสอบทานวิธีการปฏิบัติในการเข้าท ารายการที่ เกี่ยวโยงกัน  คณะกรรมการตรวจสอบมีการสอบทานความ
เหมาะสมเพียงพอเก่ียวกบัระเบียบ และวิธีปฏิบตัิในการเข้าท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั หรือรายการที่อาจมีความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์ รวมถึงการสอบทานรายการที่เข้าลกัษณะรายการที่เก่ียวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ที่เกิดขึน้ในระหว่างปี ตลอดจนสอบทานการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวให้ถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นไปตาม
ประกาศ ข้อก าหนด และแนวทางปฏิบตัิที่เก่ียวข้องของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย  
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  คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า รายการดังกล่าวที่มีหรือเกิดขึน้ในระหว่างปีเป็นรายการที่เกิดขึน้
ตามปกติของธุรกิจและเป็นไปเพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ รวมถึงมีการเปิดเผยข้อมลูอยา่งเพียงพอ 
 
3. การสอบทานการปฏิบัติงานตามกฎหมาย คณะกรรมการตรวจสอบได้ก าหนดให้มีการสอบทานและติดตามให้ 
บริษัทฯ ด าเนินการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์ และข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และ
กฎหมายอื่นที่ส าคัญที่เก่ียวข้องกับธุรกิจหลกัของบริษัทฯ โดยมอบหมายให้หน่วยงานตรวจสอบภายในก าหนดเป็น
ประเด็นหลักประเด็นหนึ่งที่ต้องตรวจสอบ รวมทัง้ในปัจจุบัน บริษัทฯ ได้จัดให้มีหน่วยงานก ากับการปฏิบัติงาน 
(Compliance) ท่ีท าหน้าที่เข้าดแูลการท างานของหน่วยงานตา่งๆ ให้มีการก ากบัดแูลการฏิบตัิงานเป็นไปตามกฎเกณฑ์ที่
เก่ียวข้อง โดยมีการจดัประชุมเพื่อรับทราบผลการปฏิบตัิงานของฝ่ายกฎหมาย และฝ่ายก ากบัดแูลกิจการและก ากบัการ
ปฏิบตัิงาน (Corporate Govenance & Compliance) ของบริษัทฯเป็นประจ าทกุไตรมาส  
 
 จากการสอบทานดังกล่าวคณะกรรมการตรวจสอบพบว่า นอกจากคดีความฟ้องร้องจากผู้ บริโภคซึ่ง
คณะกรรมการตรวจสอบได้เน้นย า้ให้บริษัทฯ มีความระมดัระวงัในการน าเสนอข้อมลูโครงการเพื่อหลกีเลีย่งข้อพิพาทตา่งๆ 
ที่อาจเกิดขึน้จากความเข้าใจที่ไม่ตรงกนัแล้ว คณะกรรมการตรวจสอบไม่พบข้อบ่งชีท้ี่ท าให้เช่ือว่า บริษัทฯ มีเจตนาที่จะ   
ละเว้นไมป่ฏิบตัิตาม และ/หรือ มีการด าเนินการใดๆ ท่ีขดัแย้งกบัข้อก าหนดของกฎหมายที่มีสาระส าคญั 
 
4.  การสอบทานระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง  คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานระบบการ
ควบคมุภายในและการบริหารความเสีย่ง เพื่อประเมินความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบควบคมุภายใน รวมทัง้
การบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐานการตรวจสอบภายใน รวมถึงแนวทางที่ก าหนดโดยส านกังานคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ตลอดจนการพิจารณารายงานผลการตรวจสอบภายในตามแผนงานตรวจสอบท่ีได้รับการ
อนมุตัิ และการพิจารณารายงานผลการตรวจสอบของบริษัทที่ปรึกษาภายนอก ที่บริษัทฯ ว่าจ้างให้ตรวจสอบระบบการ
ควบคมุของระบบงานท่ีส าคญั เพิ่มเติมจากการปฏิบตัิงานของผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ได้แก่ ระบบงานสรรหาที่ดิน 
จัดซือ้จัดจ้าง ความคืบหน้าของงานก่อสร้าง เป็นต้น ซึ่งผลการตรวจสอบไม่พบจุดอ่อน หรือข้อบกพร่องในระบบการ
ควบคุมภายในที่เป็นสาระส าคญั อย่างไรก็ดี คณะกรรมการตรวจสอบได้เน้นย า้ให้บริษัทฯ ตระหนกัถึงความส าคัญของ
การสร้างจิตส านกึการควบคมุภายในให้เกิดขึน้ในองค์กร ในเร่ืองการควบคมุและก ากบัดแูลการปฏิบตัิงาน โดยใช้แนวทาง
ป้องกัน 3 ระดับ (Three Lines of Defense) รวมถึงการประเมินตนเอง (Control Self Assessment) เพื่อให้พนักงาน
รับทราบบทบาทหน้าที่ของตนเองและตระหนกัถึงความรับผิดชอบท่ีมีตอ่การสร้างระบบการควบคมุภายในขององค์กรให้มี
ประสทิธิภาพ 

 
  นอกจากนี ้การที่บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความส าคัญของการบริหารความเสี่ยงต่อการบรรลุเป้าหมายของ
องค์การทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว เพื่อให้การเติบโตขององค์การเป็นไปอย่างยัง่ยืนภายใต้ภาวะการณ์ที่เปลี่ยนแปลง
ตลอดเวลา หน่วยงานบริหารความเสี่ยงได้รายงานผลการด าเนินงานด้านบริหารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ
รับทราบเป็นประจ าทกุไตรมาส โดยในปี 2561 ได้มีการด าเนินการในเร่ืองต่างๆ อาทิเช่น การติดตามและเฝา้ระวงัความ
เสี่ยงที่เกิดขึน้ใหม่ การก าหนดความเสี่ยงที่ส าคญัระดบัองค์การ การก าหนดนโยบาย กลยทุธ์ และแนวทางในการบริหาร
ความเสีย่งระดบัองค์การ การจดัท าแผนบริหารความเสีย่ง อีกทัง้บริษัทฯ ยงัได้มีการน าหลกัการและแนวคิดเก่ียวกบักรอบ
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การควบคุมภายในของ Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (“COSO”) มา
ประยกุต์ใช้กับการด าเนินงานขององค์กร ผ่านการประเมินความเสี่ยงและการควบคมุภายในด้วยตนเอง (Risk Control 
Self Assessment : RCSA) เพื่อประเมินความเพียงพอ และการปฎิบตัิตามระบบการควบคมุภายในอย่างต่อเนื่อง โดย
เจ้าของกระบวนการเป็นผู้ประเมิน และปรับปรุงการควบคุมภายในของหน่วยงาน หรือการปฏิบัติงานของตนเองตาม
แผนงานที่ก าหนด นอกจากนัน้ได้พัฒนาระบบการบริหารจัดการความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity 
Management System: BCMs) โดยจัดให้มีการฝึกซ้อมแผนการตอบสนองต่อเหตุการณ์ฉุกเฉินและทดสอบการ
ติดตอ่สือ่สาร ภายใต้สถานการณ์จ าลอง เหตกุารณ์เพลงิไหม้ที่ส านกังานใหญ่ เพื่อเตรียมพร้อมรับมือกบัเหตกุารณ์ฉกุเฉิน
ที่อาจจะเกิดขึน้ 
 
 บริษัทฯ ยงัได้จดัให้มีการประชุมร่วมกันระหว่างคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
ระดบัองค์การ เพื่อให้เกิดการประสานงานกนัระหว่างหน่วยงานตรวจสอบภายใน และหน่วยงานบริหารความเสี่ยงให้มี
ประสทิธิภาพยิ่งขึน้ 
 
 คณะกรรมการตรวจสอบจึงมีความเห็นว่า บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงที่
เหมาะสมเพียงพอ 
           
5.  การก ากับดูแลงานตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบมีการก ากบัดแูลงานของหนว่ยงานตรวจสอบภายใน 
ซึ่งครอบคลมุถึงภารกิจหลกั ขอบเขตการปฏิบตัิงาน ขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบ ความเป็นอิสระในการปฏิบตัิงาน
ตรวจสอบ รวมถึงการจัดองค์กรและอตัราก าลงั โดยการสอบทานและอนมุตัิแผนงานตรวจสอบภายในประจ าปี 2561 ที่
จดัท าขึน้ตามผลการประเมินความเสีย่งในหน่วยงานของบริษัทฯ การก าหนดแผนการพฒันาคณุภาพงานตรวจสอบ และ
การพฒันาความรู้ ทกัษะ และความช านาญของบคุลากรตรวจสอบภายใน ทัง้นีแ้ผนงานตรวจสอบภายในประจ าปี 2561 
ได้น าการวิเคราะห์ข้อมลูเชิงลกึ (Data Analytic) มาใช้เป็นเคร่ืองมือในการตรวจสอบข้อมลูที่มีจ านวนมาก ท าให้สามารถ
ระบปุระเด็นปัญหาได้อยา่งรวดเร็วและแมน่ย า 
 
   นอกจากนี ้บริษัทฯได้จดัให้มีการประเมินตนเองในเร่ือง คุณภาพของการปฏิบตัิงานตรวจสอบภายใน (QAR : 
Quality Assessment Review) โดยฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ตามหลักเกณฑ์ในคู่มือ Quality Assessment 
Manual for the internal audit activity ปี 2017 ของ Internal Audit  Foundation และ IIA Global เพื่อให้ทราบถึงสิ่งที่
ต้องพฒันาปรับปรุงคณุภาพเพื่อยกระดบังานตรวจสอบภายในให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล 
 
           คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า การปฏิบตัิงานของหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ เป็นไปอย่าง
อิสระ มีประสทิธิภาพและประสทิธิผลเป็นที่นา่พอใจ 
 
6.  การก ากับดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า บริษัทฯ ได้มุ่งเน้นการด าเนินธุรกิจโดยยดึมัน่ในจริยธรรม 
และหลกับรรษัทภิบาลมาโดยตลอด และในปี 2561 ทางบริษัทฯ ได้ด าเนินงานด้านการก ากบัดแูลกิจการและได้รับรางวลั 
อาทิ การได้รับการรับรองเป็นแนวร่วมปฎิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต (CAC-Thailand’s Private Sector 
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Collective Action Coalition Against Corruption) จากสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย( IOD)  การได้รับการ
ประเมินการก ากับดูแลกิจการ (CGR) ของบริษัทจดทะเบียน (บจ.)ไทย ประจ าปี 2561 ในระดบั “ ดีมาก” จากสมาคม
สง่เสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD) และรางวลัจรรยาบรรณดีเดน่ ประจ าปี 2561 จากหอการค้าไทย ซึง่เป็นผลมาจากการที่
บริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายอย่างชดัเจน เพื่อให้กรรมการบริษัทฯ ผู้บริหาร และพนกังาน น านโยบายการต่อต้านทจุริตไป
ปฏิบตัิอยา่งเป็นรูปธรรม พร้อมทัง้วางมาตรการป้องกนัการทจุริตคอร์รัปชนัภายในองค์กรอยา่งต่อเนื่อง และได้บรรจลุงใน
แผนการตรวจสอบประจ าปีของบริษัทฯ  
 
7.  การรายงานผลการปฏิบัติงาน คณะกรรมการตรวจสอบมีการรายงานผลการปฏิบตัิงานตอ่คณะกรรมการบริษัทเป็น
ประจ าทกุไตรมาส โดยได้เสนอความเห็นและข้อเสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์ตอ่การบริหารงานของฝ่ายจดัการ ซึง่ฝ่ายจดัการ
ได้ด าเนินการปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะอย่างเหมาะสม นอกจากนีค้ณะกรรมการตรวจสอบยงัได้จดัให้มีการประเมิน
ตนเองเพื่อใช้เป็นแนวทางพฒันาการปฏิบตัิงานอยา่งตอ่เนื่อง 

 
8. การทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ในระหวา่งปี 2561 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการทบทวนกฎบตัร
คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อพิจารณาบทบาท หน้าที่ความรับผิดชอบ และแนวทางปฏิบตัิของคณะกรรมการตรวจสอบ
ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นให้ปรับปรุงกฎบตัรในเร่ืองหน้าที่ความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบให้ครอบคลุมถึงหน้าที่ในการสอบทานที่เก่ียวข้องกับมาตรการต่อต้านการ         
คอร์รัปชนั เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายการก ากบัดแูลกิจการที่ดีของกิจการส าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2561 และท าให้
คณะกรรมการตรวจสอบสามารถปฏิบตัิหน้าที่ตามข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยได้อยา่งมีประสิทธิผล 
และเป็นกลไกส าคญัที่จะสนบัสนนุการปฏิบตัิหน้าที่ตามความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
9.  การพิจารณาแต่งตัง้ผู้สอบบัญชีประจ าปี 2561 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคดัเลือก เสนอแตง่ตัง้ ผู้สอบ
บญัชี รวมทัง้ก าหนดค่าตอบแทนของผู้สอบบญัชีประจ าปี 2561 โดยพิจารณาจากผลการปฏิบตัิงาน ความเป็นอิสระและ
จรรยาบรรณจากการสอบทานคุณสมบัติของผู้ สอบบัญชี โดยค านึงถึงประกาศของส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย คณะกรรมการตรวจสอบมีมติเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัท เพื่อขออนมุตัิ
ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นแตง่ตัง้ผู้สอบบญัชีจากบริษัท เคพีเอ็มจี ภมูิไชย สอบบญัชี จ ากดั เป็นผู้สอบบญัชีประจ าปี 2561 ตอ่ไปอีก
วาระหนึง่  
 
 ในรอบปี 2561 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบตัิงานตามหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย โดยใช้
ความรู้ ความสามารถ ความระมดัระวงัรอบคอบ และมีความเป็นอิสระอย่างเพียงพอ โดยไม่มีข้อจ ากดัในการได้รับข้อมลู
ทัง้จากผู้บริหาร พนกังาน และผู้ที่เก่ียวข้อง ตลอดจนได้ให้ความเห็นและข้อเสนอแนะตา่งๆ เพื่อประโยชน์ตอ่ผู้มีสว่นได้เสยี
ทกุฝ่ายอยา่งเทา่เทียมกนั 
 
 โดยสรุปในภาพรวมแล้ว คณะกรรมการตรวจสอบเห็นวา่ คณะกรรมการบริษัทและบริษัทยอ่ย ผู้บริหาร ตลอดจน
พนกังานของบริษัทมีความมุ่งมัน่ในการปฏิบตัิหน้าที่เพื่อให้บรรลเุป้าหมาย โดยได้ให้ความส าคญัเป็นอย่างสูงต่อการ
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ด าเนินงานภายใต้ระบบการควบคมุภายในและการบริหารความเสี่ยงที่รัดกุมเหมาะสม มีการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีอย่าง
เพียงพอ โปร่งใสและเช่ือถือได้ รวมทัง้มีการพฒันาปรับปรุงระบบการปฏิบตัิงานให้มีคณุภาพดีขึน้อยา่งตอ่เนื่อง 

 
รายงานฉบบันีไ้ด้รับการสอบทานและเห็นชอบโดยคณะกรรมการตรวจสอบ เมื่อวนัท่ี 17 มกราคม 2562 
 
ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ  
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