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1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
                             

1.1 วิสัยทัศน์ พนัธกิจ และเป้าหมาย 
วิสัยทัศน์ 
พฤกษา โฮลดิง้ มุง่มัน่สร้างความพึงพอใจสงูสดุให้กบัลกูค้า คิดค้นพฒันาสินค้าและบริการท่ีตอบโจทย์รูปแบบ
ชีวิตความเป็นอยู่สมยัใหม่อยา่งต่อเนื่อง พร้อมขบัเคลื่อนธุรกจิให้เติบโตอยา่งยัง่ยืน 
พันธกิจ 
พฤกษา โฮลดิง้ มุ่นมัน่สร้าสรรค์สินค้าและบริการ เพื่อยกระดบัคณุภาพชีวิตที่ดีขึน้ คิดค้นพฒันานวตักรรมที่ตอบ
โจทย์รูปแบบการด าเนินชีวิตสมยัใหม่อย่างต่อเนื่อง และร่วมสร้างคุณค่าที่ยัง่ยืนให้กับลกูค้าและผู้มีส่วนได้เสีย 
พร้อมสร้างโอกาสที่ดีให้กับสงัคมและชุมชน ใส่ใจดูแลรักษาส่ิงแวดล้อม ภายใต้การก ากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อ
สร้างการเติบโตร่วมกนัอย่างยัง่ยืน 
เป้าหมายและกลยทุธ์ในการด าเนินธุรกิจ 
1. ขยายธุรกิจหลกัในอสงัหาริมทรัพย์เพื่อขาย และขยายฐานไปยงักลุ่มลกูค้าฐานรายได้ใหม่ 
2. เสริมสร้างธุรกิจที่เกือ้หนุนกับธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์เพื่อเพิ่มความแข็งแกร่งของแบรนด์และความพึงพอใจ

สงูสดุให้กบัลกูค้า 
3. ขยายการลงทนุไปยงัธุรกิจใหม่ที่สร้างรายได้ต่อเนื่อง (Recurring income) 
4. มุ่งพฒันาองค์กรที่มีความเป็นมืออาชีพ มีบรรษัทภิบาลที่ดี มีความรับผิดชอบต่อสงัคม ส่ิงแวดล้อม และผู้มี

ส่วนได้เสีย เพื่อการเติบโตร่วมกนัอย่างยัง่ยืน 
 

1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญ  
1.2.1 ความเป็นมา  
บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จ ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) จดทะเบียนก่อตัง้เป็นบริษัท มหาชน เมื่อวันที่ 16 มีนาคม 

2559 เพื่อประกอบธุรกิจที่มีรายได้จากการถือหุ้นในบริษัทอื่นเป็นหลกั (Holding Company) ด้วยทุนจดทะเบียนเร่ิมแรก 
10,000 บาท ต่อมาที่ประชุมวิสามัญผู้ ถือหุ้น ครัง้ที่ 1/2559 ได้อนุมัติเพิ่มทุนจดทะเบียนของ บริษัทฯ จากเดิม 10,000 
บาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่ 2,273,217,600 บาท โดยการออกหุ้นสามญัใหม่จ านวน 2,273,207,600 หุ้น มลูค่าที่ตราไว้
หุ้นละ 1 บาท เพื่อรองรับการท าค าเสนอซือ้หลักทรัพย์ และการออกใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้นสามัญของบริษัทฯ 
รวมถึงเพื่อให้สอดคล้องกับการเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ และได้เข้าท าการซือ้ขายในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย เป็นครัง้แรกในวนัท่ี 1 ธันวาคม 2559 ภายใต้สญัลกัษณ์ “PSH” 

 
บริษัทฯ มีธุรกิจหลกัคือ ธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์เพื่อขาย โดยบริษัทฯ จะรักษาสดัส่วนในการประกอบธุรกิจ

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขายซึ่งเป็นธุรกิจหลักให้มีสัดส่วนไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ของสินทรัพย์รวมของบริษัทฯ และ
ภายหลังการปรับโครงสร้างแล้วเสร็จบริษัทฯ จะมีบริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ ากัด (มหาชน) (“พฤกษาฯ”) เป็นบริษัท
ย่อยที่ประกอบธุรกิจหลกั และจะมีรายได้หลกัจากเงินปันผลที่ได้รับจากการถือหุ้นในพฤกษาฯ และบริษัทย่อย และ/หรือ
บริษัทร่วมที่บริษัทฯ จะเข้าลงทนุในอนาคต 
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บริษัทฯ มีการลงทุนในธุรกิจโรงพยาบาลและศูนย์บริการสขุภาพ โดยมีการด าเนินการผ่านบริษัทย่อย 2 บริษัท 
ได้แก่ (1) บริษัท โรงพยาบาลวิมุต โฮลดิง้ จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจลงทุนในบริษัทอื่น และ (2) บริษัท 
โรงพยาบาลวิมตุ อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากัด ซึ่งประกอบกิจการโรงพยาบาลเอกชน สถานพยาบาลและรักษาคนไข้ ปัจจบุนั
อยู่ระหว่างการก่อสร้าง คาดว่าจะสามารถเปิดให้บริการได้ในปี 2564 เป็นต้นไป ดงันัน้ในปี 2562 นี ้รายได้และผลการ
ด าเนินการยงัมาจากกลุ่มธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์เป็นหลกั 

 

  1.2.2 การเปลี่ยนแปลงและพฒันาการที่ส าคัญ  
 ปี พัฒนาการที่ส าคัญ 
2559 ▪ จดัตัง้บริษัทโฮลดิง้ภายใต้ชื่อ “บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จ ากดั (มหาชน)” เพื่อประกอบธุรกิจด้านการลงทนุ และ

มีการถือหุ้นใน บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ ากดั (มหาชน) โดยบริษัทฯ ท าค าเสนอซือ้หลกัทรัพย์ของ บริษัท 
พฤกษา เรียลเอสเตท จ ากดั (มหาชน) ได้จ านวนร้อยละ 97.90 

▪ บริษัทฯ ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนจากเดิม 10,000 บาท เป็นทนุจดทะเบียนใหม่ 2,273,217,600 บาท ด้งยมลูค่า
ที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท 

2560 ▪ บริษัท โรงพยาบาลวิมตุติ โฮลดิง้ จ ากดั และบริษัท โรงพยาบาลวิมตุติ อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั ซึง่เป็นบริษัท

ย่อยของ บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จ ากัด (มหาชน) ได้ด าเนินการจดทะเบียนเปล่ียนแปลงชื่อบริษัท เป็น บริษัท 

โรงพยาบาลวิมตุ โฮลดิง้ จ ากดั และ บริษัท โรงพยาบาลวิมตุ อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั ตามล าดบั 

▪ รับมอบรางวัล SET Sustainability Awards 2017 ประเภท Rising Star ในกลุ่มบริษัทที่มีมูลค่าหลักทรัพย์

ตามราคาตลาด 30,000-100,000 ล้านบาท เพื่อประกาศเกียรติคณุและยกย่องบริษัทจดทะเบียนที่เร่ิมมีการ

ด าเนินธุรกิจตามแนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืนได้อย่างโดดเด่น  และรางวัล Thailand Sustainability 

Investment (THSI) หรือ "หุ้นยัง่ยืน" ต่อเนื่องเป็นปีที่ 2 เพื่อประกาศเกียรติคณุและเชิดชบูริษัท ที่มีการก ากับ

ดแูลกิจการท่ีดีและด าเนินธุรกิจโดยค านึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทกุกลุ่ม    

▪ เข้าเป็นสมาชิก “แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต” และได้รับมอบใบประกาศรับรอง

การเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทจุริต และได้มีการจดังาน “ชาวพฤกษา 

ร่วมเดินหน้าต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน่” เพื่อสร้างจิตส านึกแก่บุคลากรทุกระดับให้ด าเนินงานด้วยความ

โปร่งใส ภายใต้หลกัธรรมาภิบาล   

▪ ในปี 2560 บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ ากัด (มหาชน) บริษัทย่อยของบริษัทฯ ออกหุ้นกู้  จ านวน 3 ชุด 

มลูค่า 9,500 ล้านบาท 

2561 ▪ รับรางวัลสุดยอดองค์กรขับเคล่ือนเศรษฐกิจไทย “Drive Awards 2018” สาขา Finance จากสมาคมนิสิต

เก่าเอ็มบีเอ คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย โดยพิจารณาจากผลการ

ด าเนินงานด้านการเงินที่โดดเด่นของบริษัทฯ ควบคู่กับหลกัเกณฑ์ด้านธรรมาภิบาล ตลอดจนการดูแลผู้ ถือ

หุ้นและคู่ค้า   

▪  ลงนามในบันทึกข้อตกลงกับกรมการแพทย์ กระทรวงสาธารณสุข ใน “ความร่วมมือทางวิชาการด้าน
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สภาพแวดล้อมที่ใส่ใจความปลอดภัยส าหรับผู้สงูอายุ” โดยร่วมกันศึกษานวัตกรรมใหม่ๆ ที่มีการออกแบบ

และเลือกใช้วสัดภุายในบ้านท่ีค านึงถึงความปลอดภยัส าหรับผู้สงูอายุ ที่จะช่วยลดและป้องกนัอบุตัิเหตทุี่อาจ

เกิดขึน้จากสภาพแวดล้อมต่างๆ   

▪ รับรางวัลประกาศเกียรติคุณ “จรรยาบรรณดีเด่น หอการค้าไทย ประจ าปี 2561” จากการด าเนินธุรกิจที่

โปร่งใส สามารถเปิดเผยข้อมลูและตรวจสอบได้ มีความรับผิดชอบต่อผู้บริโภคและคู่ค้า ให้ความเป็นธรรมแก่

ผู้ที่เก่ียวข้อง ควบคู่ไปกับกิจกรรมช่วยเหลือสังคม รวมไปถึงการมุ่งส่งเสริมหลักการปฏิบัติอันเป็นเลิศใน

องค์กร   

▪ รับรางวลับริษัทจดทะเบียนด้านความยัง่ยืน ต่อเนื่องเป็นปีที่ 2 โดยในปีนีไ้ด้รับรางวลัประเภท Outstanding 

Sustainability Awards 2018 และ  รางวัลหุ้ นยั่งยืน  Thailand Sustainability Investment 2018 (THIS) 

ต่อเนื่องปีที่ 3   

▪ รับรางวลัรายงานความยัง่ยืน ประจ าปี 2561 (Sustainability Report Awards 2018) ประเภท Recognition 

ต่อเนื่องเป็นปีที่ 3  

▪ เปิดคลินิก “บ้านหมอวิมุต” ซึ่งเป็นคลินิกที่เปิดให้บริการรักษาโรคทั่วไปและให้ค าปรึกษาด้านสขุภาพกับผู้

อาศยัในชมุชน  เป็นอีกหน่ึงธุรกิจที่ต่อยอดจากโรงพยาบาลวิมตุ โดยได้เปิดโครงการน าร่องให้บริการท่ีแรกใน

ย่านรังสิต คลอง 3 จ.ปทมุธานี  ซึง่ย่านรังสิตถือเป็นแหล่งชมุชนขนาดใหญ่ และมีโครงการของพฤกษาอยู่เป็น

จ านวนมาก   

▪  สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ได้ทรงเสด็จพระราชด าเนินเพื่อทรงเปิดอาคาร Pearl 

Bangkok ซึ่งเป็นส านกังานใหญ่ของพฤกษาฯ อย่างเป็นทางการ นับเป็นพระมหากรุณาธิคุณอย่างหาที่สุด

มิได้ ยังความปลาบปลืม้โสมนัสและเป็นสิริมงคลอันสูงยิ่งแก่คณะกรรมการ ผู้บริหาร  ตลอดจนพนักงาน

พฤกษาฯ เป็นล้นพ้น 

▪ บริษัทฯได้ซือ้ส่วนได้เสียในบริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ ากัด (มหาชน) เพิ่มเติมร้อยละ 0.33 ท าให้สดัส่วน

ความเป็นเจ้าของเพิ่มขึน้จากร้อยละ 97.90 เป็นร้อยละ 98.23 

▪ บริษัทฯ ได้ออกหุ้นกู้  จ านวน 2 ชดุ มลูค่า 5,500 ล้านบาท 

2562 ▪ คว้ารางวัลการันตีคุณภาพจากเวทีระดับโลก  “International Quality Management Award” ประเภท 

Diamond ในฐานะองค์กรที่มีความโดดเด่นด้านการส่งเสริมวฒันธรรมองค์กรในเร่ืองการใส่ใจคณุภาพพร้อม

ทัง้ขบัเคล่ือนองค์กรด้วยการพฒันานวตักรรมและเทคโนโลยีใหม่ๆ มาใช้ในการก่อสร้างที่อยู่อาศยั เพื่อความ

เป็นเลิศอย่างต่อเนื่อง 

▪ ร่วมกับกรมการแพทย์ กระทรวงสาธารณสุข เปิดห้องสอนแสดง “โครงการรู้ทัน...กันหักซ า้” ที่โรงพยาบาล 

เลิดสิน ซึง่เป็นห้องตวัอย่างส าหรับผู้สงูอายุ หรือผู้ ป่วยกระดกูสะโพกหกั โดยมีการติดตัง้อุปกรณ์ต่างๆ และมี
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นวตักรรมที่ทนัสมยั เพื่อช่วยอ านวยความสะดวกให้กบัผู้สงูอายุ   

▪ คว้ารางวลัสดุยอดองค์กรขบัเคล่ือนเศรษฐกิจไทยจากเวที “Drive Awards 2019” ต่อเนื่อง 2 ปีซ้อน โดยปีนี ้

ได้รับรางวลัในสาขา Property & Construction โดยคณะกรรมการพิจารณาจากผลการด าเนินงานท่ีโดดเด่น

ของบริษัทฯ ควบคู่ไปกับการใส่ใจด้านส่ิงแวดล้อมอย่างยั่งยืนในช่วงปีที่ผ่านมา รวมไปถึงหลักเกณฑ์ด้าน  

ธรรมาภิบาล ตลอดจนการดแูลผู้ ถือหุ้นและคู่ค้าอย่างเป็นธรรม 

▪ รับประกาศเกียรติคุณ “CAC Change Agent Award” จาก Thailand’s Private Sector Collective Action 

Coalition Against Corruption : CAC บริษัทต้นแบบในการด าเนินธุรกิจสะอาด โปร่งใส ตลอดทัง้ Supply 

Chain สะท้อนถึงจดุยืนท่ีชดัเจนของบริษัทฯ ในการร่วมแก้ไขปัญหาทจุริตคอร์รัปชัน่ ปฏิเสธการจ่ายสินบนทกุ

รูปแบบ เพื่อการเติบโตอย่างยัง่ยืน 

▪ เปิดตวัธุรกิจใหม่ “DEAL” ให้บริการด้านการซือ้ ขาย เช่า ที่อยู่อาศัย โดยน า Digital Platform มาใช้พัฒนา

ระบบ AI Matching เพื่อเลือกที่อยู่อาศัยให้ตรงใจกับความต้องการของลกูค้า พร้อมจดัท าระบบการบริหาร

จดัการยนูิตซือ้ขาย บริหารข้อมลูต่างๆ ที่จะสามารถดงึข้อมลูได้แบบ Real-Time ทกุที่ ตลอด 24 ชัว่โมง   

▪ คว้าโล่ประกาศเกียรติคุณรางวัล “นวัตกรรมแห่งชาติ ประจ าปี 2562” สาขารางวัลนวัตกรรมแห่งชาติ                      

ด้านเศรษฐกิจ ประเภทองค์กรขนาดใหญ่ จากส านักงานนวัตกรรมแห่งชาติ ในฐานะที่พฤกษาฯ มีผลงาน

นวตักรรมที่สร้างประโยชน์ให้กบัเศรษฐกิจและสงัคมที่โดดเด่นหลากหลาย  

▪ รับเลือกให้อยู่ในกลุ่ม  ESG100 Company ประจ าปี 2562 (Environmental, Social and Governance: 

ESG) ต่อเนื่องเป็นปีที่ 3 จากสถาบนัไทยพฒัน์ 

▪ รับรางวลัหุ้นยัง่ยืน Thailand Sustainability Investment 2019 (THSI) ต่อเนื่องปีที่ 4 ในฐานะเป็นองค์กรท่ีมี

การด าเนินธุรกจิอยา่งยัง่ยืน มกีารใส่ใจด้านส่ิงแวดล้อม สงัคม และบรรษัทภิบาล (Environment, Social, 

Governance: ESG) อยา่งต่อเนือ่ง  

▪ พฤกษาฯ พร้อมด้วยโรงพยาบาลวิมตุ ร่วมกบั กรมอนามยั กระทรวงสาธารณสขุ และ สมาคมแพทย์สตรีแห่ง

ประเทศไทย ในพระบรมราชินปูถมัภ์ ลงนามในบนัทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวชิาการด้านการเรียนรู้ตาม

หลกัฉนัทศกึษา (MBL: Mind-Based Learning) โดยสร้าง “สนามเด็กเล่นสร้างปัญญา” ที่โครงการ Pruksa  

Avenue เทพารักษ์ – เมืองใหม่ เพื่อส่งเสริมพฒันาการทางร่างกาย สมอง และอารมณ์ ส าหรับเด็กในช่วง

ปฐมวยั 0-8 ขวบ ชว่ยให้เด็กเกิดการคิดวิเคราะห์ และสร้างการมวีินยัทางสงัคมไปพร้อมกบัการมส่ีวนร่วม

ของคนในชมุชน 

▪ แบรนด์ “พฤกษา” รับรางวลัอนัทรงคุณค่าระดบัสากล World Branding Awards ในฐานะแบรนด์แห่งปี หรือ 

"Brand of the Year" ในระดบัชาติ สาขานกัพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ ซึง่รางวลัอนัทรงเกียรติที่ได้รับในครัง้นีถื้อ

เป็นความส าเร็จของแบรนด์ โดยสะท้อนให้เห็นถึงความนิยมและการยอมรับของผู้บริโภคที่มีต่อแบรนด์

พฤกษา 
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▪ บริษัทฯ ได้ออกหุ้นกู้  จ านวน 3 ชดุ มลูค่า 10,000 ล้านบาท  

 
1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 

จากการด าเนินการตามแผนการปรับโครงสร้างกิจการของบริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ ากัด (มหาชน)   
(“พฤกษาฯ”) นัน้ บริษัทฯ ท าค าเสนอซือ้หลกัทรัพย์ของพฤกษาฯ โดยการแลกเปล่ียนกับหุ้นสามญัของบริษัทฯ ซึ่งมีสิทธิ
และเงื่อนไขเหมือนกับหุ้นสามัญเดิมของพฤกษาฯ ทุกประการ โดยมีอัตราการแลกหลักทรัพย์เท่ากับ 1 ต่อ 1 ซึ่งในที่นี ้
เท่ากับ 1 หุ้นสามัญของพฤกษาฯ ต่อ 1 หุ้นสามญัของบริษัทฯ โดยเมื่อสิน้สุดการท าค าเสนอซือ้ บริษัทฯ สามารถซือ้หุ้น
สามัญของพฤกษาฯ ได้ร้อยละ 98 ท าให้บริษัทฯ มีหุ้ นภายหลังการปรับโครงสร้างเป็นทุนเรียกช าระแล้ว  จ านวน 
2,185,857,580 บาท มลูค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท โดยเป็นหุ้นสามญัจ านวน 2,273,217,600 หุ้น ทัง้นี ้ผู้ ถือหุ้นท่ีท าการ
แลกหุ้นตามแผนการปรับโครงสร้างจะได้รับใบส าคญัแสดงสิทธิที่ซือ้หุ้นสามญัของบริษัทฯ ตามสดัส่วนการถือหุ้นท่ีผู้ ถือหุ้น
แต่ละรายถืออยู่ในบริษัทฯ ภายหลงัการด าเนินการปรับโครงสร้างเป็นผลส าเร็จ 

 
ในการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปีของบริษัทฯ เมื่อวนัที่ 27 เมษายน 2560 ผู้ ถือหุ้นมีมติอนุมตัิการลดทุนจด

ทะเบียนของบริษัทฯ จ านวน 46,834,420 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 2,273,217,600 บาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่ 
2,226,383,180 บาท โดยการตัดหุ้ นสามัญที่ออกไว้ เพื่อรองรับการท าค าเสนอซือ้หลักทรัพย์ของพฤกษาฯ จ านวน 
46,834,420 หุ้น โดยบริษัทฯ ได้จดทะเบียนการลดทุนกับกระทรวงพาณิชย์เมื่อวนัที่ 22 พฤษภาคม 2560 บริษัทฯ มีทุนที่
เรียกช าระแล้ว จ านวน 2,186,796,580 บาท  

 
ภายหลังจากบริษัทฯ เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและมีนโยบายเน้นการกระจายการ

ลงทนุและหาโอกาสในการด าเนินธุรกิจใหม่เพิ่มเติมจากธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์เพื่อการอยู่อาศยั เพื่อการเติบโตที่ยัง่ยืนและ
สามารถสร้างรายได้อย่างต่อเนื่อง (Recurring Income) โดยได้ท าการลงทนุในธุรกิจโรงพยาบาล (Healthcare Business) 
ตามที่แจ้งสารสนเทศต่อตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึง่ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทได้มีมติในการประชมุครัง้ที่ 
2/2560 เมื่อวนัท่ี 16 กมุภาพนัธ์ 2560 อนมุตัิการลงทนุในธุรกิจโรงพยาบาลและศนูย์บริการสขุภาพ โดยมีการด าเนินการ 
ผ่านบริษัทย่อย 2 บริษัท ได้แก่ (1) บริษัท โรงพยาบาลวิมตุ โฮลดิง้ จ ากดั ซึ่งเป็นบริษัทท่ีประกอบธุรกิจลงทุนในบริษัทอื่น 
ณ วันที่ 31 มีนาคม 2560 ได้ลงทุนในบริษัท โรงพยาบาลวิมุต อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด (2) บริษัท โรงพยาบาลวิมุต 
อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากัด ซึ่งประกอบกิจการโรงพยาบาลเอกชน สถานพยาบาลและรักษาคนไข้ ปัจจุบันอยู่ระหว่างการ
วางแผนก่อสร้างคาดว่าจะสามารถเปิดให้บริการได้ในปี 2564 เป็นต้นไป 
 
 ในเดือนมีนาคม 2561 บริษัทฯ ได้ซือ้ส่วนได้เสียใน บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ ากดั (มหาชน) เพิ่มเติมร้อยละ 
0.33 เป็นเงินสดจ านวน 97.31 ล้านบาท ท าให้สดัส่วนความเป็นเจ้าของเพิ่มขึน้จากร้อยละ 97.90 เป็นร้อยละ 98.23 
 ในระหว่างปีสิน้สุดวันที่  31 ธันวาคม 2561 มีการใช้สิทธิใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้ นสามัญ  จ านวน 
1,708,342 หุ้น ท าให้บริษัทฯ มีทนุท่ีเรียกช าระแล้ว จ านวน 2,188,504,922 หุ้น 
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โครงสร้างของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 สรุปได้ดังนี ้
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
นโยบายการแบ่งการด าเนินงานของบริษทัในกลุ่ม  
 บริษัทฯ จะประกอบธุรกจิดงัต่อไปนี ้

1. ลงทนุในบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วมในกลุ่ม 
2. จดัหาเงินทนุเพื่อด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทในกลุ่ม 
3. ลงทุนในบริษัทอื่นใดที่ไม่ได้อยู่ในกลุ่มเพื่อประโยชน์ในการบริหารสภาพคล่องและเพื่อผลตอบแทนของ

บริษัทฯ 
4. ให้บริการทางด้านการงานสนบัสนนุแก่บริษัทในกลุ่ม 

 
ภายหลังการปรับโครงสร้างกิจการในระยะแรก บริษัทฯ จะใช้บริการจากหน่วยงานของ 4 สายงานหลักและ

หน่วยงานสนบัสนนุบางส่วนจากพฤกษาฯ เพื่อเป็นการบริหารจดัการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ของบริษัทฯ ให้เกิดประโยชน์
สงูสดุ ซึ่งประกอบด้วย สายงานการเงินและบริหารความเส่ียง สายงานบริหารทรัพยากรบุคคล สายงานกลยทุธ์ และกลุ่ม
ธุรกิจสนบัสนุนซึ่งประกอบด้วย ฝ่ายกฎหมาย สายงานการตลาดและส่ือสารองค์กร เป็นหน่วยงานที่อยู่ในพฤกษาฯ  ซึ่ง
เป็นธุรกิจหลกัของบริษัทฯ  

 
ปัจจบุนั พฤกษาฯ จะบริการสนบัสนนุแก่บริษัทฯ ในด้านต่างๆ ตามรายละเอียดดงัต่อไปนี ้ 
- การให้บริการด้านการเงินและบญัชี 
- การให้บริการด้านการบริหารความเส่ียง 
- การให้บริการด้านทรัพยากรบคุคล 
- การให้บริการด้านกฎหมาย 
- การให้บริการด้านระบบเทคโนโลยีและสารสนเทศ 

ผู้ถือหุ้น 

บมจ. พฤกษา โฮลดิง้ 

บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท 

100% 

98.23% 

บจ.โรงพยาบาลวิมตุ โฮลดิง้ 

99.99% 

บจ.โรงพยาบาลวิมตุ อินเตอร์
เนชั่นแนล 

99.99% 
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- การให้บริการด้านการพฒันาการตลาด บริหารแบรนด์และส่ือสารองค์กร 
- การให้บริการด้านธุรการและการจดัซือ้ 

 
อย่างไรก็ตามกลุ่มธุรกิจสนับสนุนที่บริษัทฯ จะก ากับดูแลภาพรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อยและ/หรือบริษัท

ร่วมในอนาคตของบริษัทฯ 
 
นอกจากนีบ้ริษัทฯ จะมอบหมายให้สายงานกลยทุธ์ร่วมกบัสายงานการเงินและบริหารความเส่ียงท าหน้าที่ก ากบั

ดแูลและควบคมุนโยบายการลงทนุใหม่ของบริษัทฯ และก ากบัดแูลธุรกิจใหม่ที่บริษัทฯ จะมีการเข้าลงทนุในอนาคต  
 

1.4 ความสัมพนัธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่ 
-ไม่มี- 
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2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

                   
2.1 ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการ 

บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จ ากดั (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ประกอบธุรกิจที่มีรายได้จากการถือหุ้นในบริษัทอื่นเป็นหลกั 
(holding company) โดยมีธุรกิจอสังหาริมทรัพย์และธุรกิจโรงพยาบาล บริษัทฯ มีรายได้หลักมาจากธุรกิจพัฒนา
อสงัหาริมทรัพย์เพื่อขาย บริษัทฯ ยงัมีนโยบายมุ่งเน้นการกระจายการลงทนุและหาโอกาสในการด าเนินธุรกิจใหม่เพิ่มเติม
จากธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์เพื่อการอยู่อาศยั เพื่อการเติบโตที่ยัง่ยืน โดยบริษัทฯ เลือกเน้นธุรกิจที่มีความสามารถใน
การสร้างรายได้อย่างต่อเนื่อง (Recurring Income)  

 
 การประกอบธุรกิจแยกตามกลุ่มธุรกิจ 
 

1. ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ 
 การประกอบธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ด าเนินการโดย บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ ากดั (มหาชน) (“พฤกษาฯ”) ซึ่ง
ด าเนินธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์เพื่อที่อยู่อาศยัประเภท บ้านเดี่ยว/บ้านแฝด ทาวน์เฮ้าส์ และอาคารชุด โดยมุ่งเน้นการ
พฒันาโครงการทุกพืน้ที่ของกรุงเทพฯ และปริมณฑล รวมถึงเขตศูนย์กลางธุรกิจของกรุงเทพฯ ในท าเลที่มีศกัยภาพและ
การเจริญเติบโตสงู และในปี 2553 พฤกษาฯ ได้เร่ิมเปิดขายโครงการในต่างจงัหวดั ได้แก่ พระนครศรีอยธุยา ชลบรีุ ภูเก็ต 
ขอนแก่น เชียงใหม่ และระยอง นอกจากนี ้พฤกษาฯ ได้ขยายสินค้าแนวราบและอาคารชุดไปในกลุ่มตลาดระดบัราคาสงู 
(พรีเมียม) เพื่อเพิ่มส่วนแบ่งทางการตลาดที่อยู่อาศยัในระดบับน พร้อมปรับปรุงภาพลกัษณ์ของแบรนด์ให้เกดิความชดัเจน
ในการบริหารของแต่ละกลุ่มธุรกิจมากยิ่งขึน้เพื่อให้ธุรกิจมีความยั่งยืนและการเติบโตอย่างต่อเนื่อง เพื่อรักษาสถานะ
ทางการเงินท่ีมัน่คง  

 
 ปัจจุบัน บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ ากัด (มหาชน) มีการแยกการประกอบธุรกิจหลักเป็น 3 กลุ่ม ได้แก่     
กลุ่มธุรกิจทาวน์เฮ้าส์ กลุ่มธุรกิจแวล ูและกลุ่มธุรกิจพรีเมียม ซึง่เป็นธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์เพื่อขาย 

 
พฤกษา เรียลเอสเตท กลุ่มธุรกิจทาวน์เฮ้าส์ 
โดยสรุป พฤกษา เรียลเอสเตท กลุ่มธุรกิจทาวน์เฮ้าส์ มีโครงการท่ีเปิดขายแล้วภายใต้ชื่อ (แบรนด์) ดงันี ้ 

 
1.1 บ้านทาวน์เฮ้าส์/อาคารพาณิชย์ 
พฤกษา เรียลเอสเตท กลุ่มธุรกิจทาวน์เฮ้าส์ ได้ด าเนินการก่อสร้างพัฒนาโครงการบ้านทาวน์เฮ้าส์ ภายใต้ตรา

สินค้าต่างๆ และรูปแบบบ้านท่ีแตกต่างกนัออกไป โดยตัง้ราคาตัง้แต่ 1 ล้านบาท ถึง 10 ล้านบาท และมีกลุ่มเป้าหมายของ
สินค้าหลกั คือ ลกูค้ากลุ่มผู้มีรายได้ระดบัต ่าจนถงึปานกลาง รวมถึงขยายไปยงัผู้มีรายได้ระดบัค่อนข้างสงูที่ต้องการมีที่อยู่

บ้านทาวน์เฮ้าส์/อาคารพาณิชย์  
บ้านพฤกษา เดอะคอนเนค 
พฤกษาวิลล์ พาทิโอ 
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อาศยัเป็นของตนเองและมิใชเ่พื่อการเก็งก าไร อีกทัง้ ยงัมีการขยายโครงการในต่างจงัหวดั โดยเพิ่มจ านวนโครงการมากขึน้ 
เพื่อตอบสนองต่อการขยายตวัทางด้านเศรษฐกิจ 

 
กลุ่มธุรกิจทาวน์เฮ้าส์มีสัดส่วนในตลาดทาวน์เฮ้าส์ อาคารพาณิชย์ คิดเป็นประมาณร้อยละ 18 ของส่วนแบ่ง

ตลาดที่อยู่อาศยัทาวน์เฮ้าส์ อาคารพาณิชย์ และมีสดัส่วนรายได้ประมาณร้อยละ 45 ของรายได้อสงัหาริมทรัพย์ 
 
พฤกษา เรียลเอสเตท กลุ่มธุรกิจแวลู 
โดยสรุป พฤกษา เรียลเอสเตท กลุ่มธุรกิจแวล ูมีโครงการท่ีเปิดขายแล้วภายใต้ชื่อ (แบรนด์) ดงันี ้ 

 
1.1 บ้านเดี่ยว 
กลุ่มเป้าหมายของสินค้าบ้านเดี่ยว กลุ่มธุรกิจแวลู คือ ลูกค้าในกลุ่มระดับราคา 3-15 ล้านบาท โดยพฤกษาฯ 

เป็นผู้น าสินค้าบ้านเดี่ยวในกลุ่มระดบัราคา 3-5 ล้านบาท มีการแบ่งสินค้าตามระดบัราคาภายใต้แบรนด์ดงัต่อไปนี ้เดอะ
แพลนท์ ระดบัราคา 3-5 ล้านบาท ภสัสร ระดบัราคา 5-10 ล้านบาท และเดอะปาล์ม ระดบัราคามากกว่า 10 ล้านบาท  

 
ดังนัน้ กลุ่มธุรกิจแวลูมีนโยบายที่มุ่งเน้นเร่ืองความเป็นเลิศด้านผลิตภัณฑ์ เพื่อให้ได้บ้านที่ตอบสนองความ

ต้องการของลกูค้าด้วยการเพิ่มนวตักรรมตา่งๆ เพื่อให้ได้บ้านท่ีมีคณุภาพในราคาที่ลกูค้าเข้าถึงได้และระยะเวลาในส่งมอบ
สินค้าที่รวดเร็ว  

 
นอกจากนี ้กลุ่มธุรกิจแวลู ยงัได้มีการเพิ่มส่วนแบ่งทางการตลาด บ้านในระดบัราคา 7-15 ล้านบาทมากขึน้ โดย

ปี 2562 ได้เปิดตวัโครงการบ้านพร้อมที่ดินมูลค่าราคา 10 ล้านบาทขึน้ไป ภายใต้แบรนด์เดอะปาล์ม 1 โครงการ และจะ
ขยายเพิ่มเติมอีกในปี 2563 

 
ตลาดบ้านเดี่ยวมีขนาดประมาณร้อยละ 7 ของส่วนแบ่งตลาดที่อยู่อาศยับ้านเดี่ยวและบ้านแฝด มีสดัส่วนรายได้

จากบ้านเดี่ยวประมาณร้อยละ 20 ของรายได้อสงัหาริมทรัพย์ 
 
1.2 อาคารชุด (Condominium) 
กลุ่มเป้าหมายของสินค้าอาคารชุด กลุ่มธุรกิจแวลู คือกลุ่มระดับราคา 1-5 ล้านบาท โดยพฤกษาฯ เป็นผู้น า

สินค้าอาคารชุดในระดบัราคา 1-3 ล้านบาท ภายใต้แบรนด์ พลัม คอนโด และ เดอะ ทรี โดยมีการแบ่งสินค้าตามระดับ
ราคาภายใต้แบรนด์ดงัต่อไปนี ้พลมัคอนโด ระดบัราคา 1-2 ล้านบาท เดอะ ทรีและเดอะ ไพรเวซี่ ระดบัราคา 2-5 ล้านบาท 
ไอวี่ ระดบัราคา 5-10 ล้านบาท  

บ้านเดี่ยว อาคารชุด (คอนโดมิเนียม) 
เดอะปาลม์ ไอวี่ 
ภสัสร เดอะ ทรี 

เดอะแพลนท์ เดอะ ไพรเวซี ่
 พลมั คอนโด 



                                                                 
  

 
 แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2562 (แบบ 56-1) บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จ ากดั (มหาชน) 

 

  
ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจ / 2. ลกัษณะการประกอบธุรกิจ   หน้า 10 

กลุ่มธุรกิจแวล ูมีนโยบายมุ่งเน้นเร่ืองที่ดินที่มีศกัยภาพ เน้นที่ดินเกาะติดตามแนวรถไฟฟ้า มีการบริหารสดัส่วน
ของคอนโดแนวราบ (Low Rise) และคอนโดสงู (High Rise) เพื่อการบริหารรายได้ทัง้ระยะสัน้และระยะยาว รวมถึงความ
เป็นเลิศด้านผลิตภณัฑ์ เพื่อตอบสนองความต้องการของลกูค้า ด้วยการเพิ่มนวตักรรมต่างๆ เพื่อให้ได้สินค้าที่มีคณุภาพใน
ราคาที่ลูกค้าเข้าถึงได้ นอกจากนี ้กลุ่มธุรกิจแวล ูยงัได้มีการเพิ่มส่วนแบ่งทางการตลาดอาคารในระดับราคา 3 - 5 ล้าน
บาท และ 5-10 ล้านบาทมากขึน้  

 
ตลาดอาคารชุดในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑลมีขนาดร้อยละ  7 ของส่วนแบ่งตลาดที่อยู่อาศัยอาคารชุด และ 

กลุ่มธุรกิจแวล ูมีสดัส่วนรายได้จากอาคารชดุประมาณร้อยละ 24 ของรายได้อสงัหาริมทรัพย์  
 
พฤกษา เรียลเอสเตท กลุ่มธุรกิจพรีเมียม 
โดยสรุป พฤกษา เรียลเอสเตท กลุ่มธุรกิจพรีเมียม มีโครงการท่ีเปิดขายแล้วภายใต้ชื่อ (แบรนด์) ดงันี ้ 
 

 
 
 
 

พฤกษา เรียลเอสเตท กลุ่มธุรกิจพรีเมียม ได้ด าเนินการพฒันาโครงการในระดบัพรีเมียม โดยเฉพาะในกลุ่มธุรกิจ
คอนโดมิเนียม กลุ่มเป้าหมายของสินค้าคือกลุ่มลกูค้าที่มีรายได้ระดบัค่อนข้างสงู ท าการซือ้เพื่อการอยู่อาศยัและเพื่อการ
ลงทนุ  

 
พฤกษา เรียลเอสเตท กลุ่มธุรกิจพรีเมียม เร่ิมเข้าตลาดในปีแรกเมื่อปี 2560 สามารถเปิดโครงการใหม่อย่าง

ต่อเนื่องจนถึงปี 2562 ได้ถึง 10 โครงการ และท ายอดขายรวมของกลุ่มธุรกิจเกือบ 7,000 ล้านบาท ในปี 2562 ซึ่งคิดเป็น
สดัส่วนร้อยละ 11 ของยอดขายรวมของพฤกษาฯ และมีส่วนแบ่งการตลาดคิดเป็นร้อยละ 3 ของส่วนแบ่งตลาดที่อยู่อาศยั
อาคารชดุ และมียอดรับรู้รายได้รวมของกลุ่มธุรกิจเกือบ 4,500 ล้านบาท ในปี 2562 และยงัมีแผนการเปิดโครงการและรอ
รับรู้รายได้อย่างต่อเนื่องในอนาคต 

  
กลุ่มธุรกิจ พฤกษา เรียลเอสเตทพรีเมียม ใช้จดุแข็งในการพฒันาโครงการด้วยหลกัการ 

• เน้นจดุขายในแต่ละโครงการตามท าเลและไลฟ์สไตล์ของผู้บริโภค (Product Differentiation) 

• มีการควบคุมขนาดโครงการและการลงทุนเพื่อกระจายการลงทุนและลดความเส่ียง  สอดคล้องกับ
ช่องว่างทางการตลาดที่มีในแต่ละโครงการและพืน้ท่ี  

 
โดยกลยุทธ์ข้างต้นเพื่อรับมือการเปล่ียนแปลงของตลาดและคู่แข่งซึ่งมีทัง้ผู้ประกอบการขนาดใหญ่ในธุรกิจ

เดียวกนัและนอกธุรกิจ รวมถึงกลุ่มร่วมทนุ (JV) และ โครงการ Mixed Use ที่เกิดขึน้ในปัจจบุนัและอนาคต 
 

อาคารชุด (คอนโดมิเนียม) 
เดอะ รีเซิร์ฟ 
แชปเตอร์วนั 
แชปเตอร์ 



                                                                 
  

 
 แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2562 (แบบ 56-1) บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จ ากดั (มหาชน) 

 

  
ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจ / 2. ลกัษณะการประกอบธุรกิจ   หน้า 11 

พฤกษา เรียลเอสเตท กลุ่มธุรกิจพรีเมียม  มีการพฒันาโครงการในระดบัพรีเมียม โดยเฉพาะโครงการแนวสูงมี
การพฒันาโครงการภายใต้แบรนด์ เดอะ รีเซิร์ฟ ซึ่งเป็นสินค้าระดบัพรีเมียมและแบรนด์ แชปเตอร์  ซึ่งเป็นสินค้าพรีเมียม
แมส ส าหรับกลุ่มชนชัน้กลางซึง่มีการออกแบบคาแรคเตอร์ตามกลุ่มผู้บริโภคทีม่ีจดุขายในรูปแบบโครงการท่ีแตกต่าง   

 
โครงการปัจจุบันของพฤกษาฯ ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 ประกอบด้วย 189 

โครงการ โดยมีรายละเอียดดงันี ้
 

 
 
 
 
 
 
 

ยูนิต ล้านบาท ยูนิต ล้านบาท ยูนิต ล้านบาท ยูนิต ล้านบาท ยูนิต ล้านบาท

บ้านพฤกษา 40 13,972 29,325 6,584   12,460 254      613 6,838   13,072 7,134   16,253

พาลโิอ 9 1,770   7,374 776      3,068 40        177 816      3,245 954      4,129

พฤกษา ทาวน์ 5 1,844   5,855 813      2,392 5          20 818      2,412 1,026   3,443

พฤกษา วลิเลจ 2 489      1,800 282      658 10        45 292      703 197      1,097

พฤกษา วลิล์ 42 11,592 32,952 5,251   13,398 166      625 5,417   14,023 6,175   18,930

เดอะ คอนเนค 13 4,026   10,647 2,274   5,534 48        155 2,322   5,689 1,704   4,958

วลิเลต 1 390      1,017 215      509 4          13 219      521 171      496

ยอดรวมทาวน์เฮ้าส์ 112 34,083 88,971 16,195 38,017 527     1,648 16,722 39,665 17,361 49,306

ภสัสร 17 3,535   22,388 1,448   7,557 68        560 1,516   8,116 2,019   14,272

พฤกษา วลิเลจ 9 2,223   9,225 781      3,452 26        138 807      3,589 1,416   5,635

เดอะ ปาล์ม 1 120      1,304 40        410 5          59 45        469 75        835

เดอะ แพลนท์ 14 3,330   13,912 1,577   6,162 27        146 1,604   6,308 1,726   7,604

พฤกษา ทาวน์ 3 718      2,972 218      878 2          8 220      886 498      2,086

พฤกษา นารา 1 300      1,088 232      821 3          12 235      833 65        255

ยอดรวมบ้านเดี่ยว 45 10,226 50,890 4,296   19,279 131     923 4,427   20,202 5,799   30,688

พลมั คอนโด 8 13,567 21,023 8,066   11,056 1,679   2,689 9,745   13,745 3,822   7,279

เดอะไพรเวซ่ี 5 3,386   11,698 674      1,862 1,098   3,945 1,772   5,808 1,614   5,890

เดอะ ทรี 8 3,791   11,998 1,199   3,524 1,201   3,590 2,400   7,113 1,391   4,885

เออร์บาโน่ 1 325      1,332 143      592 4          21 147      613 178      719

ยอดรวมอาคารชุด (ธุรกิจแวลู) 22 21,069 46,051 10,082 17,033 3,982   10,245 14,064 27,278 7,005   18,773

แชปเตอร์วนั 6 3,981   17,823 2,051   5,799 1,303   8,898 3,354   14,697 627      3,126

เดอะ รีเซิร์ฟ 4 731      10,336 78        457 441      7,077 519      7,534 212      2,802

ยอดรวมอาคารชุด (ธุรกิจพรีเมียม) 10 4,712   28,159 2,129   6,256 1,744   15,975 3,873   22,231 839     5,928

โครงการที่ก าลังจะปิด 36       243

ยอดรวมทัง้หมด 189 70,090 214,071 32,702 80,586 6,420   29,034 39,086 109,376 31,004 104,694

ส่วนที่รอการขาย
โครงการ ณ ธ.ค. 62

จ านวน

โครงการที่

เปิดขาย

มูลค่าโครงการ รายได้ ยอดรอรับรู้รายได้ ยอดขาย
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2. ธุรกิจโรงพยาบาล 
ตามสารสนเทศที่แถลงต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ที่ประชุมคณะกรรมการ บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ 

จ ากัด (มหาชน) ได้มีมติในการประชุมครัง้ที่ 2/2560 เมื่อวนัที่ 16 กุมภาพนัธ์ 2560 อนุมตัิการลงทุนในธุรกิจโรงพยาบาล
และศนูย์บริการสขุภาพ โดยมีรูปแบบการด าเนินธุรกิจผ่านบริษัทย่อยจ านวน 2 บริษัทได้แก่ (1) บริษัท โรงพยาบาลวิมตุติ 
โฮลดิง้ จ ากัด (“วิมตุติ โฮลดิง้”) ซึง่เป็นบริษัทโฮลดิง้ซึง่ถือหุ้นในกลุ่มบริษัทด าเนินการประกอบธุรกิจโรงพยาบาล และ (2) 
บริษัท โรงพยาบาลวิมุตติ  อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด (“วิมุตติ อินเตอร์ฯ”) ซึ่งเป็นบริษัทด าเนินการประกอบธุรกิจ
โรงพยาบาล  

 
เมื่อวนัที่ 9 ตลุาคม 2560 ได้ด าเนินการจดทะเบียนเปล่ียนแปลงชื่อบริษัทต่อกรมพฒันา ธุรกิจการค้า กระทรวง

พาณิชย์ โดยมีรายละเอียดดงันี ้
1. ชื่อบริษัท ภาษาไทย : บริษัท โรงพยาบาลวิมตุ โฮลดิง้ จ ากดั (“วิมตุ โฮลดิง้”) 
                   ภาษาองักฤษ : Vimut Hospital Holding Company Limited (“Vimut Holding”) 
2. ชื่อบริษัท ภาษาไทย : บริษัท โรงพยาบาลวิมตุ อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั (“วิมตุ อินเตอร์ฯ”) 
                   ภาษาองักฤษ : Vimut International Hospital Company Limited (“Vimut International”) 
 
การลงทุนในโรงพยาบาลแห่งแรกของวิมุต อินเตอร์ฯ จะเป็นรูปแบบสถานพยาบาลแบบพักค้างคืน General 

Hospital ขัน้ตติยภูมิ (Tertiary Care) ขนาด 250 เตียง บริการรักษาพยาบาลทัง้โรคทั่วไปและโรคที่มีความซับซ้อน โดย
ออกแบบสอดคล้องตามมาตรฐานสากล JCI ตัง้แต่เร่ิมต้น โดยมีสถานที่ตัง้อยู่ในย่านธุรกิจของกรุงเทพมหานคร บนพืน้ที่
ขนาดประมาณ 4 ไร่ 55.60 ตารางวา ริมถนนพหลโยธินใกล้ส่ีแยกสะพานควาย วิมตุ อินเตอร์ฯ ประมาณการเงินลงทุน
ทัง้สิน้ประมาณ 4,900 ล้านบาท แบ่งเป็นค่าที่ดิน 950 ล้านบาท และค่าก่อสร้าง ค่าอปุกรณ์เคร่ืองมือแพทย์ และอื่นๆ อีก 
3,950 ล้านบาท โดยคาดว่าจะสามารถเร่ิมด าเนินการได้ภายในปี 2564  

 
ทัง้นี ้วิมุต อินเตอร์ฯ ได้ซือ้ที่ดินดังกล่าวเสร็จสิน้ และได้รับอนุมัติรายงานผลกระทบส่ิงแวดล้อม (EIA) และ

ใบอนุญาตก่อสร้างอาคารโรงพยาบาล (39 ทวิ) จากทางราชการแล้ว โดยเร่ิมก่อสร้างในปี 2561 ในขณะเดียวกันได้เปิด
คลินิก “บ้านหมอวิมตุ” ซึ่งเป็นคลินิกที่เปิดให้บริการรักษาโรคทัว่ไป รวมถึงให้ค าปรึกษาด้านสขุภาพกับผู้อาศยัในชุมชน  
เป็นอีกหน่ึงธุรกิจที่ต่อยอดจากโรงพยาบาลวิมตุ โดยเปิดโครงการน าร่องให้บริการท่ีแรกในย่านรังสิต คลอง 3 จ.ปทมุธานี   

 
ในปี 2562 บ้านหมอวิมตุได้มีกิจกรรมในการออกตรวจ โดยมีรายละเอียดดงันี ้

1. กิจกรรมออกหน่วยตรวจสขุภาพ และฉีดวคัซีนบริษัท MSE 
2. กิจกรรมออกหน่วยตรวจสขุภาพมลูนิธิธรรมิกชนเพื่อคนตาบอดในประเทศไทย 
3. กิจกรรมออกหน่วยฉีดวคัซีนไข้หวดัใหญ่ 4 สายพนัธุ์ พนกังานบริษัท TEQ 
4. กิจกรรมออกหน่วยตรวจสขุภาพลกูบ้านภสัสร เพรจทีจ รังสิต-คลอง2 
5. กิจกรรมออกหน่วยตรวจสขุภาพพนกังานโรงงานพฤกษา Precast นวนคร 
6. กิจกรรมออกหน่วยตรวจสขุภาพพนกังานโรงงานพฤกษา Precast ล าลกูกา 
7. กิจกรรมออกหน่วยตรวจสขุภาพลกูบ้านพฤกษาไพร์ม รังสิตคลอง 3 
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8. กิจกรรมออกบทูตรวจสขุภาพหน้างานคอนเสิร์ตสมาคมต ารวจ ณ ม. เทคโนโลยีราชมงคลธัญบรีุ คลอง 6 
9. กิจกรรมออกหน่วยตรวจสขุภาพวนัท าบญุหมู่บ้านพฤกษา 12 รังสิตคลอง 3 
10. กิจกรรมออกหน่วยตรวจสขุภาพโรงเรียนสารสาส์นวิเทศศกึษารังสิตคลอง 7 
11. กิจกรรมออกหน่วยตรวจสขุภาพงานพนกังานพฤกษาและบคุคลทัว่ไป 
12. กิจกรรมออกหน่วยตรวจสขุภาพลกูบ้านภสัสร เพรจทีจ รังสิต-คลอง 2 
13. กิจกรรม CSR ตรวจสขุภาพผู้สงูอายุ 
14. กิจกรรม CG DAY ออกบทูบริการสขุภาพพนกังานพฤกษา 
15. กิจกรรมออกบทูบริการสขุภาพในงาน “Pruksa Running 2019” ณ สวนรถไฟ  

 
2.2 โครงสร้างรายได้  
 กลุ่มบริษัทมีรายได้ทัง้หมดมาจากธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ มีโครงสร้างรายได้

แยกตามประเภทผลิตภณัฑ์ได้ดงันี ้
 

ประเภท 
ผลิตภัณฑ์ 

งบการเงนิรวม 

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

ทาวน์เฮ้าส์ (ไทย) 22,694 51.4 22,566 50.1 17,880 44.5 

บ้านเดีย่ว (ไทย) 9,159 20.8 8,924 19.8 7,783 19.4 

อาคารชดุ (ไทย) 12,068 27.4 13,411 29.8 14,137 35.2 

ต่างประเทศ 13 0.0 0 0.0 0 0.0 

รวม 43,935 99.6 44,901 99.6 39,800 99.1 

อื่นๆ(1) 0 0.0 0 0.0 85 0.2 

รายได้อสังหาริมทรัพย์ 43,935 99.6 44,901 99.6 39,885 99.3 

รายได้อื่น 178 0.4 170 0.4 267 0.7 

รายได้รวมทัง้หมด 44,113 100.0 45,071 100.0 40,152 100.0 
หมายเหต ุ:  (1) อ่ืนๆ ประกอบด้วยรายได้จากการขายที่ดินเปล่าและรายได้จากค่าก่อสร้าง 
 

2.3 การตลาดและการแข่งขัน 
2.3.1 ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ 

 
นโยบายการตลาด  
บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ ากัด (มหาชน) (“พฤกษาฯ”) ในฐานะที่เป็นบริษัทแกนของบริษัท พฤกษา โฮลดิง้ 

จ ากัด (มหาชน) กบัวิสยัทศัน์ของพฤกษาฯ “ที่หน่ึงในใจคนไทย ที่หน่ึงในตลาด”  มีการวางนโยบายและกลยุทธ์ต่างๆ เพื่อ
ส่งเสริมภาพลกัษณ์ของแบรนด์พฤกษาฯ การส่งเสริมการขายและการตอบโจทย์อย่างลงตวัเร่ืองที่อยู่อาศยัให้คนไทย 
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1. กลยุทธ์การส่งเสริมภาพลักษณ์ของแบรนด์พฤกษาฯ 
ภายใต้ชื่อ “PRUKSA ใส่ใจ…เพื่อทัง้ชีวิต” ตามวิสยัทศัน์ของคุณทองมา วิจิตรพงศ์พนัธุ์ หวัใจส าคญัของการท า

บ้านให้คนอื่นอาศัยมาจากใจที่อยากให้ส่ิงดีดี ที่จะให้ลกูค้ามีบ้านเป็นของตนเองเป็นบ้านที่เหมาะสมกับก าลังซือ้และที่
ส าคัญต้องมีคุณภาพดี อยู่อย่างมีความสุข ไร้กังวล มาถ่ายทอดเป็น Brand Purpose และในปี 2562 พฤกษาฯ ยังคง
มุ่งมัน่ตามวิสยัทศัน์คณุทองมา วิจิตรพงศ์พนัธุ์ ส่งเสริมภาพลกัษณ์แบรนด์พฤกษาฯ ตอกย า้ความใส่ใจที่ท าให้ชีวิตของคน
ไทยดีขึน้ พร้อมกับน าเทคโนโลยีที่มุ่งมั่นพฒันาเพื่อยกระดับการอยู่อาศยัของคนไทย ซึ่งเป็น 1 ในแกนการสร้างแบรนด์
พฤกษาฯ ด้วยความใส่ใจคณุภาพ 5 ประการ (5 pillars of quality) เข้ามาให้มีบทบาทหลกัมากขึน้  จึงท าให้เกิดแคมเปญ    
“Pruksa Living Tech” ซึ่งมาจากนวัตกรรม ที่ผสานเทคโนโลยีและธรรมชาติไว้เข้าด้วยกันอย่างลงตัว เกิดจากการ
เข้าใจ Insight ของลกูบ้านและคนไทยอย่างแท้จริง เพื่อตอบโจทย์เทคโนโลยีการอยู่อาศยัที่ท าให้ชีวิตคนไทยดีขึน้ 

 
 “PRUKSA Living Tech” เกิดจากการผสมผสานนวตักรรมสองมมุคือ ธรรมชาติและเทคโนโลยีเข้าไว้ด้วยกนั  

โดยมีองค์ประกอบครอบคลมุ 4 เร่ืองของความ “ใส่ใจ” การอยู่อาศยัคือ   
 

 
 
1. Healthy เทคโนโลยีการอยู่อาศัยเพื่อสุขภาพ เป็นนวตักรรมที่พฒันาขึน้มาเพื่อส่งเสริมให้คนไทยมีสขุภาพ

การอยู่อาศยัที่ดี ตวัอย่างเช่น O2 System จากปัญหาสิ่งแวดล้อมที่เพิ่มขึน้ ทัง้มลพิษ ฝุ่ น PM 2.5 เราจึงพฒันา O2 System 
นวตักรรมเพ่ิมออกซิเจนเพ่ืออากาศบริสทุธ์ิในส่วนกลาง ท าให้มีอากาศที่สดชื่น สขุภาพดี เป็นต้น ทัง้นีย้งัมีนวตักรรมด้าน
อื่นอีกมากมาย เช่น Wellness solution, Pruksa precast, สระว่ายน า้ระบบเกลือ, Jogging track และ Space extension   
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2. Green เทคโนโลยีการอยู่อาศัยเพื่อสังคมสิ่งแวดล้อม นวตักรรมนีพ้ฒันาขึน้มาดแูลสงัคมส่ิงแวดล้อม
ส าหรับคนไทย ท าให้สงัคมและส่ิงแวดล้อมที่อยู่รอบตวัคนไทยนัน้ดี ซึง่เป็นอกีทางของการท าให้คณุภาพการอยู่อาศยัของ
คนไทยดีขึน้ และยงัส่งผลมายงัเร่ืองการดแูลส่ิงแวดล้อมและโลกของเราตามล าดบั ตวัอยา่งเช่น ระบบ Pruksa Fresh Air 
นวตักรรมบ้านหายใจได้ ปลอดโปร่ง อากาศถา่ยเท ไม่อบัชืน้ ช่วยเร่ืองระบบหมนุเวียนอากาศ ท าให้บ้านเย็น ลดการใช้
พลงังานลง ระบบ Solar Cell แผงประหยดัพลงังานไฟฟ้าในพืน้ท่ีส่วนกลางของโครงการ เป็นต้น ทัง้นีย้งัมีนวตักรรมด้านนี ้
อีกมากมาย เช่น Vertical green wall, LED light และ Skylight 

 
3. Safety เทคโนโลยีการอยู่อาศัยเพื่อความปลอดภัย/อุ่นใจ นวตักรรมและเทคโนโลยีที่พัฒนาขึน้มาเพื่อ

ยกระดบัระบบความปลอดภยัส าหรับลกูบ้านของพฤกษาฯ เพราะเราเข้าใจว่าชีวติของลกูบ้านส าคญั ดงันัน้ความปลอดภยั
จึงเป็นปัจจยัส าคญัในการดแูลและลดความเส่ียงที่พฤกษาฯ พฒันาระบบรักษาความปลอดภยัตัง้แต่หน้าทางเข้าโครงการ 
จนเข้าไปถึงในตัวบ้าน ตลอดจนระบบเตือนภัยต่างๆ ตัวอย่างเช่น Door & window magnetic sensor ระบบประตู
หน้าต่างเตือนภัย ทัง้นีย้ังมีนวัตกรรมด้านนีอ้ีกมากมาย  เช่น CCTV, Smart camera/IP camera, Smoke detector, 
Digital door lock, Triple gate, Access control และ Security pad control 
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4. Smart เทคโนโลยีการอยู่อาศัยเพื่อความสะดวกสบายเชื่ อมต่อเทคโนโลยี จากโลกยุคปัจจุบันที่
เปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วส่งผลต่อพฤติกรรมความคิดของผู้บริโภคก็เปล่ียนไปมาก เทคโนโลยีต่างๆ  เข้ามาเป็นหนึ่งใน
ปัจจัยส าคัญการใช้ชีวิต พฤกษาฯ เข้าใจและพัฒนาเทคโนโลยีเพื่อให้สอดคล้องกับส่ิงที่เปล่ียนแปลงไป ตัวอย่างเช่น 
Home Automation ระบบสั่งงานเคร่ืองใช้ไฟฟ้าผ่านสมาร์ทโฟน  ทัง้นีย้ังมีนวัตกรรมด้านนีอ้ีกมากมาย  เช่น In unit 
wellness, Sensor lighting, USB plug, Smart switch, Smart mirror, Smart locker และ Wifi ส่วนกลาง 

 

 
 
แคมเปญนีเ้ป็นการน า Pruksa Living Tech ส่งผ่านความใส่ใจของแบรนด์พฤกษาฯ ที่เข้าไปยังอีก 14 แบรนด์โครงการ
ของพฤกษาฯ เพื่อแสดงให้เห็นถึงผู้น าความคิด โดยมุ่งเน้น “Living Tech” จากความเข้าใจที่แท้จริงของผู้บริโภค ด้วย
ความมุ่งมัน่ใส่ใจ ที่จะท าให้ชีวิตความเป็นอยู่ของคนไทยดีขึน้ อาทิเช่น O2 Lougne ในส่วนกลางโครงการ เดอะทรี จรัญ-
บางพลดั Solar cell ในส่วนกลางโครงการบ้านเดี่ยว Passorn เป็นต้น 
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แคมเปญ Pruksa Living Tech ถ่ายทอดเร่ืองราวผ่าน Internet film เป็นหลกัและ Internet film ที่แบ่งตาม living type 
เพื่อให้เข้าถงึแต่ละกลุ่มเปา้หมาย พร้อมด้วยกลยทุธ์หลกั การสร้างความเชื่อมั่นผ่านประสบการณ์จริง (Brand 

Experience) ด้วยกิจกรรม “Pruksa Living Tech Space” สถานท่ี co working space ให้คนได้นัง่ท างานหรือพกัผ่อน
สดูอากาศบริสทุธ์ิกลางใจเมือง พร้อมได้รับประสบการณ์ของ Pruksa Living Tech เช่น ห้อง O2 system, Smart mirror  
และ Vertical green wall โดยในงานมกีิจกรรมต่างๆ อาทเิช่น Workshop กบัหนว่ยงานตา่งๆ, กิจกรรม “เปล่ียนขยะให้
เป็นออกซเิจน”  เป็นต้น 
 

อีกหนึ่งกลยุทธ์หลักของแคมเปญคือ สื่อสารผ่านสื่อดิจิทัลที่ครบวงจร (Owned – Paid – Earned) เพื่อให้
เข้าถึงกลุ่มลกูค้าเป้าหมายโดยตรง มีการส่ือสารแคมเปญทกุดิจิตอล แพลตฟอร์ม รวมไปถึงการใช้ Influencer และ Micro 
Inflenecer และรายการ Online ต่างๆ ที่มีความน่าเชื่อถือและเข้าถึง Lifestyle ของกลุ่มลกูค้า ตลอดไปถึงการท า Content 
ต่างๆ บน Facebook และ IG 
 

2. กลยุทธ์ส่งเสริมการขาย 
เนื่องด้วยตลาดมีการแข่งขันกันสูง ทางพฤกษาฯ จึงวางกลยุทธ์ด้านการส่งเสริมการขาย อย่างใส่ใจใน

รายละเอียด โดยเน้นการส่งเสริมการขายเจาะตามประเภทที่อยู่อาศัย (Living Type) ด้วยโปรโมชัน่ส่งเสริมการขายช่วง 
Q3 ของโครงการบ้านเดี่ยว เป็นแคมเปญ “Gold on Top” มอบข้อเสนอพิเศษ เมื่อซือ้โครงการบ้านเดี่ยวของพฤกษาฯ แล้ว
รับทอง และโปรโมชัน่พิเศษอีกมากมาย 
 

จากกลยุทธ์การตลาดและกิจกรรมส่งเสริมการขายของพฤกษาฯ เรายงัคงยึดมัน่ที่จะพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อ
ท าให้คนไทยมีชีวิตที่ดีขึน้และส่งมอบที่อยู่อาศยัที่ดีที่สดุตลอดไป 
 

สภาวะตลาดและสภาพการแข่งขัน 
 

สภาวะการโอนที่อยู่อาศัยในกรุงเทพมหานครและปริมณฑลปี 2562  
มลูค่าการโอนกรรมสิทธ์ิจากนิติบคุคล ของที่อยู่อาศยัในกรุงเทพมหานครและปริมณฑลในปี 2562 มีมลูค่าลดลง 

โดยมีมลูค่า 409,192 ล้านบาท ปรับลดลงจากปี 2561 ร้อยละ 0.4 โดยคอนโดมิเนียมมีมลูค่าโอนกรรมสิทธ์ิ 216,051 ล้าน
บาท ลดลงร้อยละ 3.0 (YoY) ขณะท่ีตลาดแนวราบยงัมีมลูค่าการโอนกรรมสิทธ์ิเพ่ิมขึน้เล็กน้อย โดยบ้านเดี่ยว (รวมบ้าน
แฝด) มมีลูค่า 107,813 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 3.5  (YoY) ส่วนทาวน์เฮ้าส์มีมลูค่า 75,949 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 1.6 
(YoY) 

 

อย่างไรก็ตาม ถ้านับเฉพาะมูลค่าการโอนกรรมสิทธ์ิในช่วงท่ีเร่ิมบังคับใช้มาตราการ Loan to Value (LTV) 
ใหม่ ตัง้แต่เดือนเมษายน 2562 ถึง เดือนธันวาคม 2562 เมื่อเปรียบเทียบกับช่วงเดียวกันของปี 2561 จะเห็นว่ามลูค่า
การโอนกรรมสิทธ์ิในภาพรวมปรับลดลงแล้วร้อยละ 7.0 โดยในตลาดคอนโดมิเนียมลดลงร้อยละ 9.0 ทาวน์เฮ้าส์ลดลง
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ร้อยละ 6.0 และบ้านเดี่ยวรวมบ้านแฝดลดลงร้อยละ 4.0 จะเห็นว่ามาตรการ LTV มีผลกระทบการการโอนกรรมสิทธ์ิท่ี
อยู่อาศยัแล้วในทกุประเภท ไม่ใช่เฉพาะในตลาดคอนโดมิเนียม 

 
ตารางที่  1 : แสดงมูลค่าการโอนกรรมสิทธ์ิแยกตามประเภทอยู่อาศัยในกรุงเทพและปริมณฑล ปี 2562 (ยอดโอน
กรรมสิทธ์ิจากนิติบคุคล หน่วย : ล้านบาท) 

ปี ทาวน์เฮ้าส์ 
บ้านเดีย่ว 

(รวมบ้านแฝด) 
คอนโดมิเนียม อาคารพาณิชย์ รวมทัง้หมด 

2561 74,754 104,200 222,740 9,233 410,930 

2562 75,949 107,813 216,051 9,378 409,192 

อตัราการเติบโต % (YoY) 1.6% 3.5% -3.0% 1.6% -0.4% 
ท่ีมา : ศนูย์ข้อมลูอสงัหาริมทรัพย์ ธนาคารอาคารสงเคราะห์ 

 
สภาวะตลาดที่อยู่อาศัยในกรุงเทพมหานครและปริมณฑล ปี 2562 

ภาพรวมปี 2562 ตลาดที่อยู่อาศยักรุงเทพมหานครและปริมณฑล มีมลูค่า 387,377 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 24 
(YoY) โดยตลาดปรับตัวลดลงในทุกประเภท โดยในกลุ่มคอนโดมิเนียมตลาดปรับตัวลดลงร้อยละ 28 (YoY) บ้านเดี่ยว
(รวมบ้านแฝด) ปรับตัวลดลงร้อยละ 22 (YoY) และทาวน์เฮ้าส์ปรับตัวลดลงร้อยละ 14 (YoY) ส าหรับปี 2562 เป็นปีที่มี
ปัจจยัลบในหลายๆ ด้านเข้ามากดดนัตลาด ทัง้เร่ืองมาตรการก าหนดวงเงินการปล่อยสินเชื่อต่อสินทรัพย์ (LTV), ปัญหา
หนีค้รัวเรือน, รายได้ครัวเรือนลดลง และหนีส้าธารณะ (NPL) ของสินเชื่อที่อยู่อาศยั ท าให้บริษัทพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ไม่
มัน่ใจในสภาวะตลาด จึงชะลอการเปิดโครงการใหม่โดยเฉพาะโครงการคอนโดมิเนียม และในปี 2563 มีปัจจยัลบเพิ่มเติม
ที่กระทบตลาดที่อยู่อาศัยโดยอ้อม ได้แก่ ความล่าช้าในการเบิกจ่ายงบประมาณของภาครัฐ และเศรษฐกิจชะลอตวัจาก
การส่งออกและการท่องเที่ยวลดลง ท าให้แนวโน้มตลาดในปี 2563 ภาพรวมตลาดมีโอกาสหดตัวลง และมีโครงการเปิด
ใหม่น้อยลง โดยเฉพาะตลาดคอนโดมิเนียมที่มีความเส่ียงในการลงทนุสงูกว่าแนบราบ 
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แผนภาพที่ 1 : แสดงมูลค่าตลาด และจ านวนยูนิตขายได้ของที่อยู่อาศัยในกรุงเทพฯ และปริมณฑลปี 2558 – 
2562 
 

 
ที่มา:  สายงานกลยทุธ์และพฒันาธุรกิจใหม่, บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ ากดั (มหาชน) 

 
จ านวนยูนิตเหลือขาย ของตลาดที่อยู่อาศัยกรุงเทพและปริมณฑล ปี 2562 เพิ่มขึน้ร้อยละ 10 เมื่อเทียบกับปี 

2561 จ านวน 209,027 ยนูิต โดยเพิ่มขึน้ทุกประเภทเป็นจ านวน 19,511 ยูนิต หากพิจารณาแยกประเภทจะเห็นว่าจ านวน
ยนูิตเหลือขายคอนโดมิเนียมเพิ่มขึน้มากที่สดุร้อยละ 13 (YoY) รองลงมาเป็นทาวน์เฮ้าส์เพิ่มขึน้ร้อยละ 10 (YoY) และบ้าน
เดี่ยวเพิ่มขึน้ร้อยละ 8 (YoY) 
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แผนภาพที่ 2 : จ านวนยูนิตเหลือขาย ของตลาดที่อยู่อาศัยกรุงเทพและปริมณฑล ปี 2558 – 2562 

 
ที่มา : สายงานกลยทุธ์และพฒันาธุรกิจใหม่, บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ ากดั (มหาชน) 
 

ตลาดทาวน์เฮ้าส์ในกรุงเทพฯ และปริมณฑล 
ตลาดทาวน์เฮ้าส์ในกรุงเทพมหานครและปริมณฑล ปี 2562 มีมลูค่า 75,236 ล้านบาท ปรับตวัลดลงร้อยละ 14 

(YoY) โดยบริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ ากดั (มหาชน) ยงัคงรักษาส่วนแบ่งตลาดไว้ที่ร้อยละ 18 มลูค่า 13,525 ล้านบาท 
และยงัครองส่วนแบ่งตลาดสงูสดุ เป็นผู้น าตลาดทาวน์เฮ้าส์ระดบัราคาต ่ากว่า 3 ล้านบาท และระดบัราคา >7 ล้านบาท 

 
ระดับราคา 2-3 ล้านบาท เป็นตลาดหลักของทาวน์เฮ้าส์โดยมีสัดส่วนร้อยละ 38 ของตลาดทาวน์เฮ้าส์ โดยมี

มลูค่าลดลงร้อยละ 17 (YoY) และจ านวนยนูิตขายลดลงร้อยละ 48 (YoY) ตลาดรองลงมาเป็นระดบัราคา 3-5 ล้านบาท มี
สัดส่วนร้อยละ 36 ของตลาดทาวน์เฮ้าส์ โดยมูลค่าตลาดลดลงร้อยละ 6 (YoY) และจ านวนยูนิตขายลดลงร้อยละ 22 
(YoY) ทัง้นี ้ระดบัราคา >7 ล้านบาท มลูค่าตลาดลดลงมากที่สดุร้อยละ 24 (YoY) 

 
แผนภาพที่ 5-6 : มูลค่าตลาดและยอดขาย (จ านวนหน่วย) ทาวน์เฮ้าส์ ในกรุงเทพฯและปริมณฑล ปี 2558-2562 
หน่วย : ล้านบาท    หน่วย : หน่วยขาย 

 
ที่มา :สายงานกลยทุธ์และพฒันาธุรกิจใหม่, บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ ากดั(มหาชน) 
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ตลาดบ้านเดี่ยว (รวมบ้านแฝด) ในกรุงเทพฯ และปริมณฑล 
ตลาดบ้านเดี่ยว (รวมบ้านแฝด) ในกรุงเทพมหานครและปริมณฑล ปี 2562 มีมูลค่า 95,299 ล้านบาท มูลค่า

ลดลงร้อยละ 22 และจ านวนยนูิตขายลดลงร้อยละ 24 เมื่อเทียบกบัปี 2561 โดยตลาดบ้าน Luxury (ระดบัราคา >10 ล้าน
บาท) มีมูลค่าตลาดมากที่สดุเมื่อเทียบกับระดบัราคาอื่น (ร้อยละ 36) โดยในปี 2019 มลูค่าปรับลดลงร้อยละ 15 (YoY) 
และจ านวนยูนิตขายลดลงร้อยละ 14 (YoY) รองลงมาเป็นตลาดบ้านระดับกลาง (ระดับราคา 3-5 ล้านบาท) มีสัดส่วน
ตลาดร้อยละ 27 มลูค่าปรับลดลงร้อยละ 21 (YoY) และจ านวนยนูิตขายลดลงร้อยละ 22 (YoY) 

 
ตลาดบ้านระดบักลาง-ล่าง (ระดบัราคา 2-3 ล้านบาท) มีการปรับตวัลดลงมากที่สดุในปี 2019 โดยมลูค่าลดลง

ร้อยละ 49 (YoY) และจ านวนยนูิตขายลดลงร้อยละ 48 (YoY) รองลงมาเป็นระดบัราคา 7-10 ล้านบาท มลูค่าลดลงร้อยละ 
39 (YoY) และจ านวนยนูิตขายลดลงร้อยละ 40 (YoY)  

 
แผนภาพที่  3-4 : มูลค่าตลาดและยอดขาย (จ านวนหน่วย) บ้านเดี่ยว (รวมบ้านแฝด) ในกรุงเทพฯและ

ปริมณฑล ปี 2559 – 2562 
หน่วย : ล้านบาท หน่วย : หน่วยขาย 

 
ที่มา : สายงานกลยทุธ์และพฒันาธุรกิจใหม่, บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ ากดั (มหาชน) 

 
ตลาดคอนโดมิเนียมในกรุงเทพฯ และปริมณฑล 

ในปี 2562 มูลค่าตลาดคอนโดมิเนียมปรับตัวลดลงจากปี 2561 ร้อยละ 28 โดยได้รับผลกระทบจากมาตรการ
ก าหนดวงเงินการปล่อยสินเชื่อต่อสินทรัพย์ (LTV) ที่กระทบโดยตรงต่อตลาดคอนโดมิเนียม ท าให้ยอดขายทุก Segment 
ลดลง (ยกเว้นระดบัราคา <1 ล้านบาท) ทัง้นี ้บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ ากดั(มหาชน) มีส่วนแบ่งตลาดเป็นอนัดบั 4 ที่
ร้อยละ 6 (เท่ากบัปี 2561) โดยมีมลูค่า 13,190 ล้านบาท  

ภาพรวมตลาดคอนโดมิเนียม ตลาด Luxury ระดับราคา >10  ล้านบาท มีมูลค่าตลาดมากที่สุดเมื่อเทียบกับ
ระดับราคาอื่น คิดเป็นส่วนแบ่งร้อยละ 27 ของตลาดคอนโดมิเนียม โดยมีมลูค่าลดลงร้อยละ 26 (YoY) และจ านวนยูนิต
ขายลดลงร้อยละ 16 (YoY) รองลงมาเป็นตลาดระดับกลาง ระดับราคา 3-5 ล้านบาท มีส่วนแบ่งตลาดร้อยละ 22 ของ
ตลาดคอนโดมิเนียม มลูค่าลดลงร้อยละ 31 (YoY) และจ านวนยนูิตขายลดลงร้อยละ 30 (YoY) 
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 แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2562 (แบบ 56-1) บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จ ากดั (มหาชน) 
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แผนภาพที่ 7-8 : มูลค่าตลาดและยอดขาย (จ านวนหน่วย) คอนโดมิเนียม ในกรุงเทพฯและปริมณฑล ปี 2558-
2562 

หน่วย : ล้านบาท หน่วย : หน่วยขาย 

 
ที่มา :สายงานกลยทุธ์และพฒันาธุรกิจใหม่, บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ ากดั(มหาชน) 

 
สภาวะตลาดที่อยู่อาศัยในต่างจังหวัด 

ภาพรวมของตลาดที่อยู่อาศัยในจงัหวัดหลกั 6 จังหวัดในปี 2562 ปรับตัวลดลงเมื่อเทียบกับปี 2561 โดยภูเก็ต
มลูค่าปรับตวัลดลงสงูสดุเมื่อเทียบกับจงัหวดัอื่น ร้อยละ 29% จากที่อยู่อาศยัทุกประเภทโดยเฉพาะคอนโดมิเนียมที่เป็น
ตลาดหลกั จงัหวดัเชียงใหม่มลูค่าปรับตวัลดลงร้อยละ 25 (YoY) จากตลาดที่อยู่อาศยัทกุประเภท ส่วนพืน้ท่ีบางจงัหวดัใน
เขตโครงการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวนัออก (Eastern Economic Corridor : EEC) ซึ่งได้แก่จงัหวดัชลบุรี 
และระยอง ตลาดปรับตัวลดลงร้อยละ 5 (YoY) และร้อยละ 10 (YoY)  ตามล าดบั จากตลาดแนวราบแต่คอนโดมิเนียม
เพิ่มขึน้จากโครงการเปิดใหม่ และจงัหวดัขอนแก่น ปรับตวัเพิ่มขึน้ร้อยละ 3 (YoY) จากตลาดคอนโดมิเนียมที่เติบโตเพิ่มขึน้
เล็กน้อย 
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 แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2562 (แบบ 56-1) บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จ ากดั (มหาชน) 

 

  
ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจ / 2. ลกัษณะการประกอบธุรกิจ   หน้า 23 

แผนภาพที่ 9: แสดงมูลค่าตลาดที่อยู่อาศัยใน 6 จังหวัดหลัก ปี 2558-2562 

 
ที่มา :สายงานกลยทุธ์และพฒันาธุรกิจใหม่, บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ ากดั(มหาชน) 

 
แนวโน้มธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ปี 2563 

ตารางต่อไปนีส้รุปดชันีชีว้ดัหลกัของสภาวะเศรษฐกิจประเทศไทยในปี 2560-2563 
ข้อมูลส าคัญของเศรษฐกิจไทย 2560 2561 2562 2563F 

อตัราการขยายตวัของ GDP (YoY%) 4.1 4.2 2.4 1.5-2.5 

ผลิตภณัฑ์มวลรวมของประเทศ (ล้านล้านบาท) 15.48 16.36 16.87 17.1-17.3 

อตัราเงินเฟ้อเฉล่ีย (ร้อยละ) 0.7 1.1 0.7 0.4-1.4 

อตัราดอกเบีย้นโยบาย (ร้อยละ) 1.50 1.75 1.25 1.00 

อตัราดอกเบีย้เงินฝากธนาคาร 1 ปี  
เฉล่ีย 5 ธนาคารใหญ่ (ร้อยละ) 

1.40 1.40 1.39 1.39 

อตัราดอกเบีย้กู้ยืมส าหรับลกูค้าชัน้ดี 
เฉล่ีย 5 ธนาคารใหญ่ (MLR) (ร้อยละ)  

6.32 6.28 6.15 6.04 

ค่าเงินบาทเฉล่ีย (บาทต่อดอลลาร์สหรัฐ) 33.94 32.27 31.0 30.7-31.7 

เงินส ารองระหว่างประเทศ (พนัล้านเหรียญดอลลาร์สหรัฐ) 202.6 205.6 224.3 N.A. 

ที่มา: IMF, World Bank, Bloomberg, ส านกังานคณะกรรมการพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ, ธนาคารแห่งประเทศไทย 

 
เศรษฐกิจไทยในไตรมาสที่ส่ีของปี 2562 ขยายตวัร้อยละ 1.6 ชะลอตวัลงจากการขยายตวัร้อยละ 2.6 ในไตรมาส

ก่อนหน้า รวมทัง้ปี 2562 เศรษฐกิจไทยขยายตวัร้อยละ 2.4 เทียบกบัการขยายตวัร้อยละ 4.2 ในปี 2561 
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แนวโน้มเศรษฐกิจไทยปี 2563 ส านกังานคณะกรรมการพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ คาดว่าจะขยายตวั
ร้อยละ 1.5-2.5 โดยในคร่ึงปีแรกมีข้อจ ากัดต่อขยายตวัมากขึน้ จากความล่าช้าของกระบวนการงบประมาณในไตรมาส
แรก และผลกระทบจากการระบาดของไวรัสโควิด-19 และคาดว่าเศรษฐกิจจะปรับตวัเข้าสู่เกณฑ์ปกติในช่วงหลงัของปี 
2563 โดยมีปัจจัยสนับสนุนจากแนวโน้มการปรับตัวที่ดีขึน้ของเศรษฐกิจโลกซึ่งจะส่งผลให้การส่งออกและการผลิต 
ภาคอุตสาหกรรมกลับมาขยายตวัอย่างช้าๆ การขยายตวัในเกณฑ์ที่น่าพอใจของอุปสงค์ภายในประเทศ แรงขับเคล่ือน
จากมาตรการภาครัฐ และฐานการขยายตวัที่ต ่าผิดปกติในไตรมาสสดุท้ายของปี 2562 

 
ปัจจัยสนับสนุนเศรษฐกิจไทยในปี 2563  
1. เศรษฐกิจโลกมีการปรับตัวดีขึน้อย่างช้าๆ จากความผ่อนคลายของแรงกดดันจากมาตรการทางการค้า

ระหว่างสหรัฐฯ กับจีน และความเส่ียงจากการแยกตวัแบบไร้ข้อตกลงของสหราชอาณาจกัร ถึงแม้ว่าการ
แพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19 จะส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจโลก โดยเฉพาะประเทศจีนและประเทศส าคญัๆ 
จากการลดลงของจ านวนนักท่องเที่ยว และผ่านห่วงโซ่การผลิตและการค้าระหว่างประเทศ โดยมีการ
คาดการณ์ว่าสถานการณ์การระบาดของไวรัสโควิด-19 จะสิน้สุดลงและส่งผลให้ทางการจีนยุติมาตรการ
ห้ามประชาชนเดินทางไปต่างประเทศภายในต้นเดือนพฤษภาคม 2563 ซึ่งจะท าให้ภาคการท่องเที่ยวไทย
และการขยายตวัของเศรษฐกิจโลกจะเร่ิมผ่อนคลาย ลงหลงัไตรมาสอง ขณะที่ผลกระทบต่อห่วงโซ่การผลิต
ระหว่างประเทศและการส่งออกสินค้าที่เกิดจากการปิดท าการของภาคธุรกิจและหน่วยงานของภาครัฐมี
แนวโน้มผ่อนคลายลงในไตรมาสแรกตามแผนการกลับมาเปิดท าการของหน่วยงานภาครัฐในเดือน
กมุภาพนัธ์ 2563 เงื่อนไข ดงักล่าวคาดว่าจะเป็นปัจจยัสนบัสนนุให้การส่งออกและการท่องเที่ยวเร่ิมกลบัมา
ทรงตวัและขยายตวัได้อย่างช้าๆ ในช่วงคร่ึงหลงัของปี 2563  

2. การขยายตัวในเกณฑ์ที่น่าพอใจของอุปสงค์ภายในประเทศ ทัง้ในด้านการใช้จ่ายภาคครัวเรือน ท่ีมีปัจจัย
สนับสนุนจากอัตราเงินเฟ้อ และอตัราดอกเบีย้ที่ยังมีแนวโน้มอยู่ในเกณฑ์ต ่า มาตรการของภาครัฐในการ
ดแูลรายได้และสนบัสนนุการใช้จ่ายที่ยงัมอียู่อย่างตอ่เนื่อง และการเพิ่มขึน้ของราคาสินค้าเกษตร ซึง่จะช่วย
ลดผลกระทบจากการลดลงของผลผลิตที่เกิดจากปัญหาภัยแล้งได้ในบางส่วน การลงทุนภาคเอกชนมี
แนวโน้มปรับตวัดีขึน้ตามล าดบั โดยมีปัจจยัสนบัสนนุจาก  

1. การลงทุนย้ายฐานการผลิตเพื่อหลีกเล่ียงผลกระทบจากมาตรการกีดกันทางการค้าท่ามกลาง
ความคืบหน้าของโครงการลงทุนส าคัญๆ ของภาครัฐทัง้ในด้านการพฒันาพืน้ที่เศรษฐกิจพิเศษ 
ภาคตะวนัออก และโครงสร้างพืน้ฐานด้านการคมนาคมขนส่งที่มีความชดัเจนมากขึน้ สอดคล้อง
กับการขยายตัวในเกณฑ์สงูและเร่งขึน้ ของการลงทุนก่อสร้างภาคเอกชนในหมวดโรงงานในช่วง
คร่ึงหลงัของปีที่ผ่านมา 

2. การผ่อนคลายมาตรการก ากับดูแลสินเชื่อเพื่อที่อยู่อาศัย (LTV) และมาตรการกระตุ้นอุปสงค์
ภายในประเทศของรัฐบาล  

3. มาตรการการเงินการคลงัเพื่อสนับสนุนการลงทุนใน ประเทศปี 2563 และมาตรการส่งเสริมการ
ลงทนุและมาตรการรองรับการย้ายฐานการผลิตของนกัลงทุนต่างชาติ (Thailand Plus Package) 
และการลงทนุภาครัฐ ซึง่มีแนวโน้มเร่งตวัขึน้ตามการเร่งเบิกจ่ายภายใต้โครงการโครงสร้างพืน้ฐาน
ที่ส าคัญๆ ที่มีก าหนดแล้วเสร็จ และเปิดให้บริการในปี 2563-2564 รวมทัง้การเพิ่มขึน้ของกรอบ



                                                                 
  

 
 แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2562 (แบบ 56-1) บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จ ากดั (มหาชน) 

 

  
ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจ / 2. ลกัษณะการประกอบธุรกิจ   หน้า 25 

งบประมาณรายจ่ายลงทุนประจ าปีงบประมาณ 2563 ซึ่งจะสามารถ ชดเชยผลกระทบจากการ
เบิกจ่ายงบประมาณรายจ่ายลงทุนของรัฐบาลที่เกิดจากความล่าช้าของกระบวนการงบประมาณ 
ในคร่ึงแรกของปีในบางส่วน 

3. แรงขับเคล่ือนจากมาตรการภาครัฐ ประกอบด้วย (1) มาตรการการดูแลผู้มีรายได้น้อย เกษตรกร SMEs 

และเศรษฐกิจฐานราก เช่น บัตรสวสัดิการแห่งรัฐ มาตรการดูแลรายได้และสินเชื่อผ่อนปรน มาตรการค า้

ประกันสินเชื่อ มาตรการพักช าระหนี ้ปรับโครงสร้างหนี ้และให้เงินทุนหมุนเวียน  เป็นต้น (2) มาตรการ

การเงินการคลงัเพื่อบรรเทาผลกระทบต่อภาคธุรกิจท่องเที่ยว และมาตรการสินเชื่อดอกเบีย้ต ่า เงื่อนไขผ่อน

ปรนแก่ผู้ประกอบการท่องเที่ยวและธุรกิจเก่ียวเนื่อง (3) มาตรการการเงินการคลงัเพื่อสนบัสนนุการลงทนุใน

ประเทศ และ (4) มาตรการส่งเสริมการลงทุนและมาตรการรองรับการย้ายฐานการผลิตของนักลงทุน

ต่างชาติ (Thailand Plus Package)  

 
 

ปัจจัยเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจไทยในปี 2563  
1. การระบาดของไวรัสโควิด-19 ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจไทยผ่านการลดลงของจ านวนนักท่องเที่ยว และ

ผ่านห่วงโซ่การผลิตและการขนส่งสินค้าระหว่างประเทศที่เกิดจากการปิดท าการของหน่วยงานภาครัฐและภาค
ธุรกิจของจีน รวมถึงผ่านการชะลอตวัของเศรษฐกิจจีนและเศรษฐกิจโลกในภาพรวมซึ่งท าให้การส่งออกสินค้า
เร่ิมมีข้อจ ากัดในการขยายตวัมากขึน้ แม้ว่าผลกระทบดงักล่าวจะยงัไม่ชดัเจน โดยขึน้อยู่กับระยะเวลาและความ
รุนแรงของการระบาด รวมทัง้ขึน้อยู่กับมาตรการของทางการจีนในการหยุดยัง้การแพร่ระบาด โดยมีการ
คาดการณ์ว่าจ านวนผู้ติดเชือ้ไวรัสโควิด-19 จะเข้าสู่จดุสงูสดุในช่วงเดือนมีนาคมและสิน้สดุลง โดยคาดการณ์ว่า
ทางการจีนจะยุติมาตรการห้ามประชาชนเดินทางไปต่างประเทศในช่วงต้นเดือนพฤษภาคม 2563 จะส่งผล
ให้จ าานวนนกัท่องเที่ยวและรายได้จากนกัท่องเที่ยวต่างชาติในปี 2563 ลดลงจากปี 2562 ประมาณ ร้อยละ 7.1 
และร้อยละ 8.0 ตามล าดบั โดยในปี 2563 คาดว่ามีจ านวนนกัท่องเที่ยวต่างชาติรวม 37.0 ล้านคน และรายรับ
จากนกัท่องเที่ยวต่างชาติรวม 1.73 ล้านล้านบาท ลดลงจากการคาดการณ์เดิมร้อยละ 11.5 และร้อยละ 11.5 
ตามล าดบั ในขณะที่ผลกระทบผ่านห่วงโซ่การผลิตและการขนส่งระหว่างประเทศที่เกิดจากการปิดท าการของ
หน่วยงานรัฐและภาคธุรกิจคาดว่ายงัมแีนวโน้มที่จะยงัอยู่ในขอบเขตจ ากดั สอดคล้องกบัแผนการเปิดท าการของ
หน่วยงานรัฐและภาคธุรกิจซึง่ส่วนใหญ่มีก าหนดที่จะกลบัมาเปิดท าการในช่วง ประมาณวนัท่ี 17-24 กมุภาพนัธ์ 
2563 เช่นเดียวกับผลกระทบต่อเศรษฐกิจจีนซึ่งในกรณีนีค้าดว่าการระบาดของไวรัสโควิด-19 จะท าให้การ
ขยายตวัของเศรษฐกิจจีนจะขยายตวัช้าลงประมาณร้อยละ 0.2  

2. สถานการณ์ภัยแล้งที่เร่ิมมีความชัดเจนและเป็นข้อจ ากัดต่อการขยายตัวของการผลิตภาคเกษตรมากขึน้ โดย
ข้อมลูปริมาณน า้ใช้ได้จริง ในเขื่อนและอ่างเก็บน า้รวมทัว่ประเทศ ณ วนัท่ี 31 มกราคม 2563 อยู่ในระดบัต ่าสดุ
ในรอบ 4 ปี โดยใกล้เคียงกับปี 2558 และ 2559 ซึ่งเป็นปีที่สถานการณ์ ภยัแล้งมีความรุนแรงและส่งผลให้การ
ผลิตในภาคเกษตรในปี 2558 และปี 2559  เงื่อนไขดงักล่าวมีแนวโน้มที่จะท าให้การผลิตภาคเกษตรในปี 2563 
ปรับตวัลดลงหากปริมาณฝนในช่วงที่เหลือของปีอยู่ในระดบัต า่กวา่ปีที่ผ่านมา รวมทัง้เป็นปัจจยัเส่ียงที่อาจส่งผล
กระทบต่อการผลิตในภาคเศรษฐกิจอื่นๆ หากสถานการณ์ภยัแล้งมีความรุนแรงมากขึน้ 
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3. ความล่าช้าของกระบวนการงบประมาณ โดยคาดว่างบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ 2563 จะสามารถ
เร่ิมเบิกจ่ายเข้าสู่ ระบบเศรษฐกิจได้ในต้นเดือนเมษายน 2563 ล่าช้าจากสมมติฐานเดิมซึง่คาดว่าจะสามารถเร่ิม
เบิกจ่ายได้ในเดือนกุมภาพันธ์ 2563 แนวโน้มที่จะท าให้การเบิกจ่ายเม็ดเงินเข้าสู่ระบบเศรษฐกิจในไตรมาสที่
สองและทัง้ปีงบประมาณ 2563 อยู่ในระดบัต ่ากว่าสมมติฐาน การประมาณการครัง้ที่ผ่านมา โดยเฉพาะเม็ดเงิน
จากการเบิกจ่ายงบประมาณรายจ่ายลงทนุภาครัฐ โดยผลกระทบดงักล่าวคาดว่าจะท าให้ วงเงินการเบิกจ่ายงบ
ลงทนุลดลงจากสมมติฐานเดิมประมาณ 32,791 ล้านบาท 

4. ปัญหาสภาพหนีค้รัวเรือนในประเทศ โดยหนีสิ้นของประชาชนในประเทศมีแนวโน้มขยายตวัจากหนีสิ้นเชื่อส่วน
บคุคล บตัรเครดิต และรถยนต์ ในปี 2562 การเกิดขึน้ของยอดหนีค้งค้างที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้ไม่ว่าจะเป็นสินเชื่อ
ส่วนบคุคลภายใต้การก ากบัดูแล บตัรเครดิต และรถยนต์ที่สงู อาจะส่งผลให้สินเชื่อเพื่อที่อยู่อาศยัอาจเกิดภาวะ
ชะลอตัวในปี 2563 ประกอบกับความต้องการที่อยู่อาศัยที่มีแนวโน้มลดลง และความเข็มงวดของสถาบัน
การเงินในการปล่อยกู้  

5. ความเส่ียงจากความผนัผวนในระบบเศรษฐกิจและการเงินโลก แม้ว่าเศรษฐกิจโลกจะยงัมีแนวโน้มขยายตวัใน
ระดบัที่ใกล้เคียงกับประมาณการครัง้ก่อนก็ตาม แต่ยงัมีความเส่ียงที่ส าคญัๆ ท่ีอาจท าให้เศรษฐกิจโลกขยายตวั
ต ่ากว่าการคาดการณ์และระบบการเงินโลกมีความผนัผวนมากขึน้ ประกอบด้วย (1) สถานการณ์การระบาดของ
ไวรัสโควิด-19 ที่อาจยืดเยือ้และมีความรุนแรงกว่าการคาดการณ์ (2) ความเส่ียงของการด าเนินมาตรการกีดกัน
ทางการค้าที่อาจทวีความรุนแรงมากขึน้ โดยเฉพาะระหว่างสหรัฐฯ และสหภาพยุโรปที่มีความขัดแย้งกันใน
หลายๆ ด้าน อาทิ ประเด็นการเก็บภาษีดิจิทลั (Digital tax) การอ่อนค่าของเงินยโูร ท่ามกลางการขาดดลุการค้า
มากขึน้ของสหรัฐฯ ที่มีต่อยุโรป การอุดหนุนอุตสาหกรรมการบินของยุโรป และการกลบัมาใช้ทุ่นระเบิด สงัหาร
ของสหรัฐฯ รวมทัง้พัฒนาการของข้อตกลงทางการค้าระหว่างสหรัฐฯ กับจีนที่ยังมีความไม่แน่นอนอยู่สูง (3) 
สถานการณ์ทางการเมืองของประเทศต่างๆ ได้แก่ ความขดัแย้งในแคว้นกาตาลญุญาของสเปน สถานการณ์การ
ประท้วงในฮ่องกงที่ยงัคงยืดเยือ้ รวมทัง้ ความขดัแย้งทางภูมิรัฐศาสตร์ในประเทศตะวนัออกกลาง โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งความขัดแย้งระหว่างสหรัฐฯ กับอิหร่าน (4) การปรับคาดการณ์ของนักลงทุนและการเปล่ียนแปลง
ทิศทางนโยบายการเงินของประเทศส าคัญๆ (5) ความเส่ียงต่อการชะลอตวัรุนแรงและปัญหาเสถียรภาพทาง
เศรษฐกิจของจีน ซึ่งอาจซ า้เติมโดยปัญหาการระบาดของไวรัสโควิด -19 และ (6) ปัญหาเสถียรภาพทาง
เศรษฐกิจของประเทศเศรษฐกิจตลาดเกิดใหม่และประเทศก าลงัพฒันา อาทิ ภาระทางการคลงัและเสถียรภาพ
ทางเศรษฐกิจของกรีซ ความเส่ียงกบัการผิดนดัช าระหนีข้องอาร์เจนตินา และปัญหาหนีเ้สียของภาคธนาคารและ
บริษัทการเงินท่ีมิใช่ธนาคารของอินเดีย เป็นต้น 
 
แนวโน้มตลาดที่อยู่อาศัยปี 2563 
ในปี 2562 มีปัจจัยลบที่กระทบตลาดที่อยู่อาศัยได้แก่ มาตรการก าหนดวงเงินการปล่อยสินเชื่อต่อสินทรัพย์ 

(LTV) ปัญหาหนีค้รัวเรือน รายได้ครัวเรือนลดลง และหนีส้าธารณะ (NPL) ของสินเชื่อที่อยู่อาศัย ซึ่งกระทบโดยตรงต่อ
ก าลงัซือ้และการขอสินเชื่อในการซือ้ที่อยู่อาศยัของระดบักลาง-ล่าง ส่งผลให้ตลาดที่อยู่อาศยัในปี 2562 หดตวัลง ส่วนใน
ปี 2563 ยังมีปัจจัยลบอื่นๆ เข้ามากดดันตลาด เช่น สถานการณ์ไข้หวัดสายพันธุ์ใหม่ในประเทศจีนที่กระทบต่อตลาด
คอนโดมิเนียมบางส่วน ความล่าช้าในการเบิกจ่ายงบประมาณของภาครัฐ และเศรษฐกิจชะลอตวัจากการส่งออกและการ
ท่องเที่ยวลดลงที่ส่งผลกระทบต่อสภาวะเศรษฐกิจ ท าให้ตลาดที่อยู่อาศัยในปี 2563 มีแนวโน้มที่จะหดตัวลงอีก     



                                                                 
  

 
 แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2562 (แบบ 56-1) บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จ ากดั (มหาชน) 

 

  
ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจ / 2. ลกัษณะการประกอบธุรกิจ   หน้า 27 

มากกว่าร้อยละ 7 หากยังไม่ปัจจัยบวกมากระตุ้นตลาดโดยเฉพาะตลาดคอนโดมิเนียมที่เป็นตลาดหลกั โดยตลาดที่อยู่
อาศยัที่มีโอกาสเติบโตจะอยู่ในกลุ่มระดบัราคากลาง-บน ของทุกประเภทที่อยู่อาศัย ซึ่งจะส่งผลให้แนวโน้มระดับราคา
เฉล่ียของที่อยู่อาศยัให้ปรับตวัสงูขึน้ จากระดบัราคาเฉล่ียของโครงการเปิดใหม่ที่มีแนวโน้มเพิ่มสงูขึน้ รวมทัง้จ านวนยูนิต
เหลือขายสะสมที่สูงสุดเป็นประวัติการณ์อาจจะกระทบต่อจ านวนโครงการเปิดใหม่ให้ลดลงและเน้นไปที่การ
ระบายสต๊อคคงค้างเป็นหลกั ขณะที่ตลาดที่อยู่อาศัยในต่างจงัหวัดที่มีแนวโน้มหดตวัในปี 2563 โดยเฉพาะกลุ่มจงัหวัด
ท่องเที่ยวที่จะได้รับผลกระทบจากสถานการณ์ไข้หวัดสายพันธุ์ใหม่ เช่น ชลบุรี เชียงใหม่ และภูเก็ต ส่วนจังหวัดใน เขต
โครงการพฒันาระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวนัออก (EEC) และจงัหวดัส าคญัในแต่ละภาคมีแนวโน้มทรงตวัหรือเติบโต
เพียงเล็กน้อย 

 
2.3.2 ธุรกิจโรงพยาบาล 

 ธุรกิจโรงพยาบาลเอกชนในประเทศไทยมโีอกาสในการขยายตวัอยา่งต่อเนื่อง เนื่องจากการขยบัตวัขึน้ของเศรษฐ
ฐานะของประชากร โลกาภิวตัน์ และการท่ีจ านวนเตียงผู้ ป่วยตอ่ประชากรยงัคงน้อยเมือ่เทียบกบัค่ากลางและค่ามาตรฐาน
ของประเทศที่พฒันาแล้ว นอกจากนีธุ้รกิจโรงพยาบาลเอกชนในประเทศไทยยงัมีปัจจยัสนบัสนุนพิเศษ เช่น บคุลากรทาง
การแพทย์ และ โรงเรียนแพทย์ที่มีคุณภาพและศักยภาพสูง  เป็นที่ยอมรับในระดับนานาชาติ  รวมถึง ค่าบริการ
รักษาพยาบาลที่เหมาะสมยังไม่สูงเกินไปเมื่อเทียบกับต่างประเทศ เป็นต้น ส าหรับกลุ่มเป้าหมายหลักในการสร้าง
โรงพยาบาลแห่งแรกของกลุ่มบริษัทฯ โดยวิมตุ อินเตอร์ฯ เลือกเน้นกลุ่มที่มีศกัยภาพและเป็นกลุ่มลกูค้าที่บริษัทฯ มีความ

ช านาญจากประสบการณ์ในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ คือ ลูกค้าระดับกลาง (Middle Income) ซึ่งเป็นกลุ่มประชากรที่มี
ขนาดใหญ่ ไม่จ าเป็นต้องพึ่งพาระบบสาธารณสุขขัน้มูลฐานของภาครัฐ ที่มีปัญหาขาดแคลนทัง้ปริมาณและคุณภาพ 
ระยะเวลารอคอยรักษาโรคยาวนาน ทัง้นีก้ลุ่มลูกค้าระดับกลางมีก าลังซือ้พอประมาณ ให้ความส าคัญกับความ
สะดวกสบาย การบริการท่ีดีมีประสิทธิภาพ โดยไม่จ าเป็นต้องหรูหราจนเกินไป 
 
 เนือ่งจากพืน้ที่โดยรอบโครงการ มีโรงพยาบาลทัง้ภาครัฐและภาคเอกชนขนาดใหญ่อยู่หลายแห่ง ซึง่เป็นทัง้ข้อดี
และข้อเสีย นัน่คือ บคุลากรทางการแพทย์ ซึง่เป็นปัจจยัหลกัของความส าเร็จ จากโรงพยาบาลต่างๆ สามารถหมนุเวียนมา
ที่โครงการฯ ได้ง่าย แต่โครงการจ าเป็นต้องใช้กลยุทธ์ที่หลากหลายและเหมาะสมในการรักษาบุคลากรทางการแพทย์
เหล่านัน้ให้อยู่กับโครงการให้ได้  เช่น ผลประโยชน์ตอบแทน การลงทุนในเคร่ืองมือแพทย์ที่ใหม่และทันสมัย ระบบ
สารสนเทศที่ดีเหมาะสมและทนัสมยั เป็นต้น 
 

2.4 การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ (ทุกผลิตภัณฑ์) 
2.4.1 ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ 
 
การจัดซือ้ที่ดิน  

 บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ ากดั (มหาชน) (“พฤกษาฯ”) มีความสนใจที่จะด าเนินการก่อสร้างและพฒันาที่ดิน
บริเวณใดบริเวณหนึ่ง พฤกษาฯ จะด าเนินการศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการโดยส ารวจสภาวการณ์ของตลาดและ
สภาวะการแข่งขนัตลอดจนความต้องการของลกูค้าในพืน้ท่ีเป้าหมายที่จะด าเนินพฒันาโครงการ หลงัจากนัน้พฤกษาฯ จึง
จะด าเนินการเจรจาซือ้ที่ดินโดยด าเนินการซือ้ที่ดินจากเจ้าของที่ดินหรือนายหน้าขายที่ดินโดยตรงเพื่อด าเนินการพฒันา
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ต่อไป ซึ่งพฤกษาฯ จะเปรียบเทียบราคาที่ดินกับราคาประเมินหรือราคาตลาดเพื่อให้แน่ใจว่าที่ดินที่ซือ้จะมีราคาที่ไม่แพง
เกินไป 
 

วัสดุก่อสร้าง 
 เนื่องจากพฤกษาฯ เป็นผู้บริหารจัดการงานก่อสร้างโครงการต่างๆ ด้วยตัวเอง พฤกษาฯ จึงเป็นผู้ด าเนินการ
จดัซือ้วสัดกุ่อสร้างเอง โดยหลงัจากที่ฝ่ายจดัซือ้ได้รับรายละเอียดของวสัดกุ่อสร้างที่ต้องการใช้ในโครงการต่างๆ แล้ว ส่วน
ใหญ่ฝ่ายจดัซือ้จะด าเนินการติดต่อกับผู้ผลิตวสัดุก่อสร้างแต่ละแห่งโดยตรงเพื่อตรวจสอบราคาของวสัดุก่อสร้างที่จะซือ้ 
ซึ่งปกติพฤกษาฯ จะได้ส่วนลดค่อนข้างสงูเนื่องจากซือ้วสัดุก่อสร้างในปริมาณที่มาก เมื่อสามารถตกลงปริมาณของวสัดุ
ก่อสร้างและราคากบัผู้ผลิตได้แล้ว พฤกษาฯ จะสัง่ซือ้วสัดุก่อสร้างผ่านตวัแทนของผู้ผลิตเพื่อให้ด าเนินการส่งวสัดกุ่อสร้าง
ไปยงัโครงการต่างๆ โดยตรง ซึ่งพฤกษาฯ จะมีระยะเวลาการจ่ายค่าวสัดุก่อสร้าง (Credit Term) อยู่ในช่วงเวลาระหว่าง 
30-60 วัน นับตัง้แต่ปี 2549 พฤกษาฯ ได้ลดความเส่ียงด้านวสัดุก่อสร้างโดยเร่ิมด าเนินการเปล่ียนแปลงการจดัซือ้วัสดุ
หลกัในการก่อสร้างเช่น ปนูซีเมนต์ เหล็ก กระเบือ้ง สายไฟ ฯลฯ โดยเป็นการประมลูและตกลงราคาในระยะยาวเช่น 1 ปี 
หรือ 3-6 เดือน จึงท าให้พฤกษาฯ ลดความเส่ียงในเร่ืองของความผนัผวนของราคาและการท่ีพฤกษาฯ มีความสมัพนัธ์อนัดี
กับผู้จ าหน่ายวสัดุก่อสร้างจึงสามารถสัง่ซือ้วสัดุก่อสร้างได้ตามปริมาณที่ต้องการและไม่เคยมีปัญหาการขาดแคลนวสัดุ
ก่อสร้างแต่อย่างใด ทัง้นี  ้พฤกษาฯ มิได้พึ่งพาผู้จ าหน่ายวสัดุก่อสร้างรายใดรายหนึ่งเป็นพิเศษ รวมทัง้พฤกษาฯ ได้สร้าง
ระบบการวางแผนความต้องการในการใช้งานของวสัดุหลกัที่ส าคญัทุกประเภทท่ีสอดคล้องกบัแผนการขยายธุรกิจเพื่อให้
มัน่ใจได้ว่าพฤกษาฯ จะมีวสัดุเพียงพอต่อการใช้งานอย่างต่อเนื่องและมีการวางแผนการสรรหาคู่ค้าวสัดุทัง้รายหลกัและ
รายรองได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
 นอกจากนี ้พฤกษาฯ ได้พัฒนากระบวนการสรรหาและประเมินคู่ค้าเพื่อให้เกิดความโปร่งใสและได้คู่ค้าที่มี
ศักยภาพรองรับงาน โดยได้น าระบบ e-Auction เข้ามาใช้เพื่อให้เกิดการเสนอราคาที่ยุติธรรมต่อคู่ค้าและให้ได้ราคาที่
เหมาะสมอีกด้วย 
 

ผู้รับเหมาก่อสร้าง 
พฤกษาฯ เป็นหนึ่งในผู้ด าเนินธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์เพียงไม่ก่ีรายที่สามารถบริหารจดัการงานก่อสร้างได้

ด้วยตัวเอง โดยการด าเนินโครงการพฤกษาฯ จะเป็นผู้ก าหนดรูปแบบโครงการและรายละเอียดการออกแบบ ส่วนการ
ด าเนินการก่อสร้างโครงการ พฤกษาฯ จะบริหารจดัการงานก่อสร้างเองซึง่จะแบ่งงานออกเป็นส่วนๆ เช่น งานฐานราก งาน
ปนู งานติดตัง้ชิน้ส่วนอาคาร งานปพูืน้กระเบือ้งและงานหลงัคา เป็นต้น โดยพฤกษาฯ จะว่าจ้างผู้ รับเหมาที่มีความช านาญ
เฉพาะด้านเพื่อรับผิดชอบงานดังกล่าวและจะควบคุมการก่อสร้างเองโดยการจัดส่งเจ้าหน้าที่ของพฤกษาฯ อันได้แก่ 
วิศวกรและผู้ ควบคุมงานก่อสร้าง (Foremen) เข้าไปตรวจสอบให้เป็นไปตามรูปแบบและมาตรฐานที่ก าหนด  ทัง้นี ้   
พฤกษาฯ จะเป็นผู้จดัหาวสัดกุ่อสร้างเอง ท าให้พฤกษาฯ สามารถบริหารต้นทนุการก่อสร้างได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 
เทคโนโลยีการผลิต 
พฤกษาฯ ได้ใช้เทคโนโลยีเพื่อช่วยในการก่อสร้างบ้าน ซึ่งในส่วนของทาวน์เฮ้าส์และบ้านเดี่ยวจะใช้ระบบแบบ

ผนงัส าเร็จรูปรับน า้หนกั (RC Load Bearing Wall Prefabrication) หรือ Precast Technology คือ การน าวิธีการก่อสร้าง
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ระบบโครงสร้างผนงัรับน า้หนกัแบบคอนกรีตเสริมเหล็กส าเร็จรูปมาใช้ ส่วนโครงการอาคารชุดขนาดใหญ่และขนาดเล็ก 
พฤกษาฯ ได้มีการน าระบบพรีคาสท์ที่เป็นจดุแข็งของพฤกษาฯ มาใช้ส าหรับการก่อสร้างทัง้อาคาร (Fully Precast) รวมทัง้
มีการน านวัตกรรมห้องน า้ส าเร็จรูปมาใช้ด้วย ซึ่งนอกจากชิน้งานที่ผลิตจากโรงงานที่ทันสมัยและได้คุณภาพทัง้ความ
สวยงามและความแข็งแรงแล้วนัน้ ยังสามารถช่วยให้กระบวนการก่อสร้างเป็นไปได้อย่างแม่นย า รวดเร็ว และลด
ข้อผิดพลาดที่เกิดจากการท างานในช่วงของการก่อสร้างอนัเนื่องมาจากฝีมือแรงงาน ตลอดจนช่วยบรรเทาปัญหาการขาด
แคลนแรงงานฝีมือในตลาดได้อย่างมีประสิทธิภาพอีกด้วย 

 
พฤกษาฯ ได้น านวตักรรมห้องน า้ส าเร็จรูปมาใช้งานในกระบวนการก่อสร้าง โดยเฉพาะการก่อสร้างอาคารชุด 

แบบ Low Rise โดยเร่ิมต้นใช้ในโครงการ “พลัม คอนโด”  ซึ่งการใช้ห้องน า้ส าเร็จรูปนีจ้ะสามารถช่วยลดระยะเวลาและ
ขัน้ตอนต่างๆ ท่ียุ่งยากในการก่อสร้างห้องน า้ในอาคารชดุโดยเฉพาะอย่างยิ่งจะท าให้คุณภาพดีขึน้ ด้วยรูปแบบที่สวยงาม
และมีคณุค่าในสายตาลกูค้า สร้างความพึงพอใจให้กบัลกูค้าได้สงูที่สดุ ต่อมาได้ท าการศกึษาและพฒันานวตักรรมห้องน า้
ส าเร็จรูปส าหรับทาวน์เฮ้าส์และบ้านเดี่ยวโดยจ้างที่ปรึกษาผู้ เชี่ยวชาญจากต่างประเทศมาร่วมทดสอบและออกแบบ
โรงงานผลิตห้องน า้ส าเร็จรูปที่มีขัน้ตอนการผลิตด้วยระบบอตัโนมตัิ ซึ่งการผลิตห้องน า้ส าเร็จรูปจากโรงงานน าไปติ ดตัง้
หน้างานนัน้สามารถควบคุมคุณภาพ ต้นทุน และรูปแบบที่สวยงามของห้องน า้ในบ้านได้ทุกหลัง เพื่อด าเนินการส่งมอบ
บ้านท่ีมีคณุภาพสงูสดุให้กบัลกูค้า  

 
พฤกษาฯ ได้มีการขยายการน าระบบ Fully Precast มาใช้ในการก่อสร้างบ้านแนวราบ ในกลุ่มธุรกิจทาวน์เฮ้าส์ 

และกลุ่มธุรกิจบ้านเดี่ยว ซึง่จะช่วยลดระยะเวลาการก่อสร้างได้เป็นอย่างมาก รวมถึงจะได้สินค้าที่มีความแข็งแรง รูปแบบ
ที่สวยงามและคณุภาพดีมีคณุค่า สร้างความพึงพอใจให้กบัลกูค้าสงูสดุ 

 
ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
การก่อสร้างที่อยู่อาศยัและการก่อสร้างสาธารณปูโภคต่างๆ ของโครงการจะอยู่ภายใต้การควบคมุของประกาศ

กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม เร่ืองก าหนดหลักเกณฑ์ วิธีการ ระเบียบปฏิบัติและแนวทางในการจัดท า
รายงานการวิเคราะห์ผลกระทบส่ิงแวดล้อม ซึ่งออกโดยอาศัยอ านาจพระราชบัญญัติส่งเสริมและรักษาคุณภาพ
ส่ิงแวดล้อมแห่งชาติ พ.ศ. 2535 ภายใต้ประกาศดังกล่าวได้ก าหนดให้บริษัทที่มีการจัดสรรที่ดินเพื่ออยู่อาศัยหรือเพื่อ
ประกอบการพาณิชย์ในขนาดที่ดินแปลงย่อยตัง้แต่ 500 แปลงขึน้ไป หรือเนือ้ที่เกินกว่า 100 ไร่ จะต้องมีการจดัท ารายงาน
การวิเคราะห์ผลกระทบส่ิงแวดล้อมเพื่อเสนอในขัน้ตอนของการขออนุญาตจดัสรรที่ดินตามกฎหมายว่าด้วยการจัดสรร
ที่ดิน และก่อนเร่ิมการก่อสร้างจะต้องยื่นรายงานดังกล่าวต่อส านักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดล้อม ซึ่งในส่วนนีพ้ฤกษาฯ ได้จดัเตรียมรายงานผลกระทบส่ิงแวดล้อม (EIA Report) เพื่อให้เป็นไปตามกฎหมาย
แล้ว โดยรายงานดงักล่าวได้จดัท าโดยบคุคลผู้ เชี่ยวชาญภายนอก 

 
โครงการคอนโดมิเนียมของพฤกษาฯ ทุกโครงการ มีการจดัท ารายงานการวิเคราะห์ผลกระทบส่ิงแวดล้อม (EIA 

Report) โดยบุคคลผู้ เชี่ยวชาญภายนอก และยื่นรายงานดงักล่าวต่อส านกังานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดล้อมก่อนเร่ิมการก่อสร้าง ซึ่งผู้ เชี่ยวชาญด้านส่ิงแวดล้อมจะท าการรวบรวมข้อมลูต่างๆ ท าประชาพิจารณ์ ท าการ
วิเคราะห์ผลกระทบอนัเนื่องมาจากโครงการตัง้แต่ชว่งก่อสร้างและเปิดใช้อาคาร ก าหนดมาตรการควบคมุสิ่งแวดล้อม และ



                                                                 
  

 
 แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2562 (แบบ 56-1) บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จ ากดั (มหาชน) 

 

  
ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจ / 2. ลกัษณะการประกอบธุรกิจ   หน้า 30 

ควบคุมการปฎิบัติให้เป็นไปตามกฎเกณฑ์ของส านักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม และ
ผู้ช านาญการพิเศษจากหน่วยงานราชการท่ีเก่ียวข้อง 

 
ในส่วนของโรงงานผลิตชิน้ส่วนคอนกรีตเสริมเหล็กส าเร็จรูป  (Precast Concrete Factory) จะอยู่ภายใต้การ

ควบคมุของพระราชบญัญัติโรงงาน พ.ศ. 2535 โดยพฤกษาฯ ได้มีการก าหนดมาตรฐานและวิธีการควบคมุการปล่อยของ
เสีย มลพิษหรือส่ิงใดๆ ท่ีมีผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมซึง่เกิดขึน้จากการประกอบกิจการโรงงานดงักล่าว โดยพฤกษาฯ ได้มี
การก าหนดมาตรการควบคุมในเร่ืองผลกระทบที่เกิดขึน้ต่อส่ิงแวดล้อมเพื่อเป็นการสร้างความมั่นใจว่าพฤกษาฯ 
ด าเนินการด้วยความรับผิดชอบต่อส่ิงแวดล้อม   

 
พฤกษาฯ มีมาตรการควบคมุมลพิษ 3 ประเภทคือ (ก) น า้เสียจากกระบวนการผลิตคอนกรีตจะถกูควบคมุให้ไหล

ไปที่บ่อตกตะกอนจากนัน้จะคัดแยกหินและทรายน ากลบัไปใช้ ส่วนน า้ก็น ากลบัไปใช้ผลิต ไม่มีการปล่อยน า้เสียสู่ชุมชน
หรือที่สาธารณะ (ข) การควบคุมมลพิษทางอากาศได้มีการพ่นสเปรย์พ่นน า้ที่บริเวณโรงผสมคอนกรีตทัง้ขณะเทหิน ทราย
เข้ากองสต็อกตลอดจนสเปรย์น า้ขณะชกัลากหิน ทราย เพื่อเข้าสู่กระบวนการผสมคอนกรีตเพื่อมิให้เกิดฝุ่ นรบกวนชุมชน
ข้างเคียงและในโรงงาน นอกจากนีใ้นกระบวนการการผลิตยงัได้ติดตัง้เคร่ืองดดูฝุ่ นตลอดจนมีเคร่ืองขัดท าความสะอาดพืน้
เพื่อลดฝุ่ นตกค้างในอาคารส าหรับพืน้ที่ถนนภายในบริเวณโรงงานทัง้หมดได้มีการฉีดพรมน า้ก่อนท าการกวาดถนนเพื่อ
ป้องกนัการฟุ้งกระจายของฝุ่ น (ค) การควบคมุมลพิษทางเสียง จากการผลิตส่วนใหญ่เกิดจากการใช้เคร่ืองท าคอนกรีตให้
แน่น โดยในปี 2551 พฤกษาฯ ได้ติดตัง้แผ่นซบัเสียง (Noise Barrier) เพื่อดดูซบัเสียงที่เกิดขึน้จากการผลิตและต่อมาได้มี
การสั่งซือ้เคร่ืองท าคอนกรีตให้แน่นแบบใหม่โดยใช้ระบบเขย่า  (Shaking System) แทนระบบเดิมที่ เป็นระบบสั่น 
(Vibrating system) ซึ่งสามารถลดความเข้มข้นของเสียงลงได้อย่างมาก นอกจากนี  ้พฤกษาฯ ยังได้มีการตรวจวดัระดับ
ความดงัของเสียงทัง้ภายในบริเวณโรงงานและชมุชนข้างเคียงทกุปี 

 
ในปี 2557 ได้ก่อสร้างโรงงานพฤกษาพรีคาสท์ นวนคร ซึ่งเป็น Green Factory (Precast concrete Factory) 

แห่งแรกของไทยโดยน าระบบการผลิตที่เป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อมมาด าเนินงานประกอบไปด้วย (ก) ระบบการบริหารจดัการ
น า้ทิง้ของ Batching Plant และน า้ที่ใช้ล้างในกระบวนการผลิตชิน้ส่วนคอนกรีตเสริมเหล็กรวมถึงเศษคอนกรีตสดจะมีค่า
ความเป็นด่างสงูท าให้เป็นพิษต่อสิ่งแวดล้อม พฤกษาฯ จึงท าบ่อตกตะกอนและน าเคร่ือง Recycling Concrete มาใช้เพื่อ
น าน า้ที่ผ่านกระบวนการตกตะกอนแล้วกลบัไปใช้หมนุเวียนในกระบวนการผลิตคอนกรีตอีกครัง้ในส่วนของหินและทรายที่
ถกูแยกออกมาก็สามารถน ากลบัไปใช้เป็นส่วนผสมของคอนกรีตอีกครัง้ท าให้ไม่มีเศษวสัดเุหลือทิง้จากการผลิต (ข) ระบบ
ป้องกันและก าจัดฝุ่ นมีการติดตัง้เคร่ืองดักฝุ่ น  (Dust Collector) เคร่ืองท าความสะอาดแบบข้างพร้อมระบบดูดฝุ่ น 
(Shuttering cleaner with dust collect) เคร่ืองท าความสะอาด pallet พร้อมระบบดูดฝุ่ น (Cleaning pallet with dust 
collector) และเลือกใช้ Batching plant ระบบปิด (Tower plant) โดยมี Conveyor ล าเลียงหินทรายซีเมนต์ในระบบปิด
เพื่อป้องกันการฟุ้งกระจายของฝุ่ นจากหิน ทราย และฝุ่ นผงคอนกรีตที่อาจเกิดขึน้จากกระบวนการผลิต (ค) การป้องกัน
และลดผลกระทบด้านเสียงในโรงงานโดยใช้ระบบ  Shaking System แทนระบบ Compacting System (เคร่ืองท า
คอนกรีตให้แน่น) ท าให้ไม่เกิดมลพิษทางเสียงในโรงงาน และชมุชนข้างเคียง 
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ในปี 2558 โรงงาน พฤกษาพรีคาสท์ได้รับการรับรอง Green Industrial (GI) ระดับ 2 (ปฏิบัติการสีเขียว) จาก
กระทรวงอุตสาหกรรมทัง้โรงงานที่ล าลกูกาและนวนครพร้อมทัง้ได้เร่ิมมีการน าระบบ Solar Cell มาใช้กับระบบแสงสว่าง
และระบบสบูน า้เพื่อท าการ Reused น า้ส าหรับรดน า้ต้นไม้ดูแลสวนในพืน้ที่โรงงานเพื่อลดการใช้ทรัพยากรไฟฟ้าและใช้
ทรัพยากรน า้อย่างคุ้มค่า 

 
ในปี 2559 โรงงานพฤกษาพรีคาสท์ ล าลกูกา ได้น าระบบการบริหารจดัการน า้ทิง้ของ Batching Plant และน า้ที่

ใช้ล้างในกระบวนการผลิตชิน้ส่วนคอนกรีตเสริมเหล็ก รวมถึงเศษคอนกรีตสด พฤกษาฯ จึงท าบ่อตกตะกอนและน าเคร่ือง 
Recycling concrete มาใช้เพื่อน าน า้ที่ผ่านกระบวนการตกตะกอนแล้วกลบัไปใช้หมนุเวียนในกระบวนการผลิตคอนกรีต
อีกครัง้ในส่วนของหินและทรายที่ถูกแยกออกมาก็สามารถน ากลับไปใช้เป็นส่วนผสมของคอนกรีตอีกครัง้ท าให้ไม่มีเศษ
วสัดเุหลือทิง้จากการผลิตโดยลงทนุก่อสร้างทัง้หมดประมาณ 20 ล้านบาทซึง่ก่อสร้างแล้วเสร็จในเดือนธันวาคม 2559 

 
ในปี 2560 โรงงาน พฤกษาพรีคาสท์ได้รับการรับรอง  Green Industrial (GI) ระดับ 3 (ระบบสีเขียว) จาก

กระทรวงอุตสาหกรรมทัง้โรงงานที่ล าลูกกาและนวนครซึ่งทัง้ 2 โรงงานได้ด าเนินการผลิตภายใต้การบริหารจัดการ
ส่ิงแวดล้อมอย่างเป็นระบบ มีการติดตามประเมินผล และทบทวน เพื่อการพฒันาอย่างต่อเนื่อง พร้อมกันนี ้ทางพฤกษาฯ 
ยงัได้จดัท าระบบไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์ (Solar Cell) ส าหรับระบบบ าบดัน า้เสียของโครงการและส านกังานนิติบุคคล 
ซึง่เป็นการใช้พลงังานสะอาดจากธรรมชาติโดยใช้พลงังานแสงอาทิตย์มาทดแทนพลงังานไฟฟ้ารูปแบบเดิม เพื่อสามารถ
ลดการใช้พลงังานไฟฟ้าได้อย่างมีประสิทธิภาพและเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม ทัง้นี ้พฤกษาฯ ได้มีนโยบายที่จะน าโครงการ
ดงักล่าวมาใช้ในโครงการใหม่ทกุโครงการ  

 
ในปี 2561 โรงงานพฤกษา พรีคาสท์ นวนคร ได้รับการรับรองโรงงานอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ (Eco Factory) จาก

สถาบนัน า้และส่ิงแวดล้อม เพื่อความยัง่ยืนสภาอตุสาหกรรมแห่งประเทศไทย โดยถือเป็นโรงงานท่ีมีระบบบริหารจดัการที่
ดี มีความปลอดภยั การใช้ทรัพยากรและพลงังานอย่างคุ้มค่า ก่อให้เกิดของเสียน้อยที่สดุ รวมทัง้มีความเกือ้กูลกบัสงัคม
และผู้มีส่วนได้เสียโดยรอบ  

 
ในปี 2562 โรงงานพฤกษา พรีคาสท์ นวนคร ได้รับการรับรอง Green Industrial (GI) ระดบั 4 (วฒันธรรมสีเขียว) 

จากกระทรวงอุตสาหกรรม โดยถือเป็นองค์กรที่ให้ความร่วมมือร่วมใจด าเนินงานอย่างเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อมในทุกด้าน
ของการประกอบกิจการจนกลายเป็นส่วนหนึ่งของวฒันธรรมองค์กร 

 
2.4.2  ธุรกิจโรงพยาบาล 

 รูปแบบของโรงพยาบาล สถานพยาบาลแบบพักค้างคืน General Hospital ขัน้ตติยภูมิ (Tertiary Care) ขนาด 
250 เตียง บริการรักษาพยาบาลทัง้โรคทั่วไปและโรคที่มีความซบัซ้อน โดยออกแบบสอดคล้องตามมาตรฐานสากล JCI 
ตัง้แต่เร่ิมต้น โดยมีสถานที่ตัง้อยู่ในย่านธุรกิจของกรุงเทพมหานครบนพืน้ที่ขนาดประมาณ 4 ไร่ 55.60 ตารางวา  ริมถนน
พหลโยธินใกล้ส่ีแยกสะพานควาย  
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 ทัง้นี ้วิมุต อินเตอร์ฯ ได้ซือ้ที่ดินดังกล่าวเสร็จสิน้ และได้รับอนุมัติรายงานผลกระทบส่ิงแวดล้อม (EIA) และ
ใบอนญุาตก่อสร้างอาคารโรงพยาบาล (39 ทวิ) จากทางราชการแล้ว 
  

2.5 การบริหารการผลิต  

• วตัถดุิบที่ใช้ส่วนใหญ่ คือ ปนูซีเมนต์ หิน เหล็ก ซึง่หาซือ้ได้จากผู้ผลิตและจ าหน่ายในประเทศทัว่ไป ตัง้แต่ปี 
2549 เป็นต้นมา พฤกษาฯ ได้ใช้กลยทุธ์คดัเลือกผู้ขายวสัดกุ่อสร้างหลกัโดยวิธีจดัประกวดราคารายปี หรือ
อาจประมลูกว่าตามความเหมาะสม เพื่อให้พฤกษาฯ มีต้นทนุค่าก่อสร้างที่คงที่ได้ตลอดทัง้ปี 

• ส่วนผู้ รับเหมาแรงงานมีอยู่ในระบบของพฤกษาฯ ประมาณ 2,500 ราย   

• พฤกษาฯ ได้พฒันาความสมัพนัธ์กบัผู้ รับเหมาในงานส าคญั ซึง่เป็นท่ีต้องการในตลาด เช่น งานถมดิน งาน
เสาเข็ม งานรับเหมาก่อสร้างอาคารให้เป็นคู่ค้าพนัธมิตร เพื่อรองรับการขยายตวัของพฤกษาฯ ตามแผนใน
อนาคต 

 
2.5.1 การบริหารจัดการงานก่อสร้าง (Construction Management) – บ้านทาวน์เฮ้าส์ 
         ในการบริหารจดัการงานก่อสร้างพฤษาฯ ได้แบ่งการบริหารออกเป็น 2 ฝ่าย ได้แก่ 

• ฝ่ายบริหารงานก่อสร้าง ซึง่จะท าหน้าที่ดแูลและด าเนินการก่อสร้างโครงการก่อสร้างทุกโครงการให้เป็นไป
ตามแผนและรูปแบบที่ก าหนด นอกจากนีย้งัท าหน้าที่ดูแลค่าใช้จ่ายต่างๆ ให้อยู่ในงบประมาณที่ก าหนด 
รวมทัง้ติดต่อประสานงานกบัฝ่ายงบประมาณของพฤกษาฯ 

• ฝ่ายควบคุมคุณภาพ (Quality Assurance) ซึ่งจะท าหน้าที่ตรวจสอบคุณภาพของบ้านแต่ละหลังที่สร้าง
เพื่อให้ได้มาตรฐานตามที่ก าหนด 

 
นอกจากนี ้พฤกษาฯ ยงัมีฝ่ายงานสนบัสนุนกลางในการบริหารจดัการงานก่อสร้าง ซึ่งท าหน้าที่สนบัสนุนทัง้ใน

ส่วนของบ้านทาวน์เฮ้าส์และบ้านเดี่ยว โดยฝ่ายสนบัสนนุดงักล่าวได้แก่ 

• ฝ่ายสรรหาผู้ รับเหมาซึ่งจะท าหน้าที่หาผู้ รับเหมาที่มีความช านาญเฉพาะด้านและแรงงานเพื่อช่วยในการ
ก่อสร้างตามจ านวนที่ต้องใช้ในแต่ละโครงการ 

• ฝ่ายจัดซือ้ซึ่งจะท าหน้าที่จัดซือ้วัสดุที่ใช้ในการก่อสร้างเพื่อสนับสนุนให้การบริหารจัดการงานก่อสร้าง
เป็นไปอย่างคล่องตวัและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ ในปี 2556 พฤกษาฯ ได้มีการปรับโครงสร้างการบริหาร
จดัการภายใน โดยโอนย้ายฝ่ายสนบัสนนุดงัต่อไปนีไ้ปอยู่ภายใต้การบริหารของแต่ละหน่วยธุรกิจ 

• ฝ่ายวิจัยและพัฒนาซึ่งจะท าหน้าที่ในการน าเทคโนโลยีที่เหมาะสมมาปรับใช้ในการออกแบบและการ
ก่อสร้าง 

• ฝ่ายวิศวกรรมซึง่จะท าหน้าที่ออกแบบและแก้ปัญหาทางเทคนิค  

• ฝ่ายพฒันาโครงการซึ่งจะท าหน้าที่เป็นผู้ประสานงานและร่วมพัฒนาการออกแบบที่อยู่อาศยัในโครงการ
ต่าง ๆ 
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การออกแบบบ้าน  ในการออกแบบบ้านในแต่ละโครงการ ฝ่ายการตลาดและการขายจะประสานงานกับฝ่าย
พัฒนาโครงการเพื่อก าหนดแนวทางลักษณะและรูปแบบ (Conceptual Design) ของบ้านที่ต้องการจะสร้างในแต่ละ
โครงการ รวมถึงงบประมาณและเทคนิคในการสร้างบ้าน หลังจากนัน้ฝ่ายพัฒนาโครงการจะมอบหมายให้สถาปนิก
ออกแบบโครงบ้านตามแนวทาง ลกัษณะและรูปแบบดงักล่าว เมื่อฝ่ายพฒันาโครงการเห็นวา่แบบโครงบ้านท่ีออกแบบโดย
สถาปนิกมีความเหมาะสมแล้ว สถาปนิกจะด าเนินการออกแบบในส่วนที่เป็นรายละเอียด (Detailed Design) เพื่อให้แบบ
บ้านมีความสมบรูณ์ก่อนที่พฤกษาฯ จะเร่ิมด าเนินการก่อสร้าง 

 
ในการก่อสร้างบ้านทาวน์เฮ้าส์ พฤกษาฯ จะแบ่งงานก่อสร้างออกเป็นสายการผลิต (Production Line) แต่ละ

สายการผลิตจะสามารถก่อสร้างบ้านทาวน์เฮ้าส์  2 ชัน้ได้ประมาณ 21 หลังต่อเดือน โดยในโครงการหนึ่งๆ อาจมี
สายการผลิตมากกว่าหนึ่งสายการผลิต ทัง้นี ้ขึน้อยู่กับขนาดโครงการ พฤกษาฯ จะส่งพนักงานของพฤกษาฯ เข้าท าการ
ดแูลควบคุมงานก่อสร้างซึง่จะมีประมาณ 10 คนต่อสายการผลิต ประกอบด้วย ผู้จดัการโครงการเป็นผู้ดูแลโครงการ และ
จะมีวิศวกรโครงการ วิศวกรสนาม และผู้ควบคมุงานก่อสร้างเป็นผู้ดแูลงานก่อสร้างในแต่ละระดบัขัน้ของงาน รวมถึงดแูล
ควบคุมผู้ รับเหมาที่มีความช านาญเฉพาะด้านท่ีพฤกษาฯ ว่าจ้างเพื่อเข้าท างานท่ีเป็นรายละเอียดปลีกย่อยต่างๆ เช่น งาน
เสาเข็ม งานฐานราก งานติดตัง้ชิน้ส่วนอาคาร งานหลงัคา งานสถาปัตยกรรม งานไฟฟ้าและประปา  ทัง้นี ้พฤกษาฯ จะ
ว่าจ้างผู้ รับเหมาที่มีความช านาญเฉพาะด้านและลกูจ้างรายวนัในจ านวนที่พฤกษาฯ เห็นสมควรในแต่ละสายการผลิต ใน
ระหว่างการก่อสร้าง ฝ่ายควบคมุคณุภาพจะเข้าตรวจสอบคณุภาพของบ้านเป็นระยะๆ รวมทัง้ตรวจสอบคณุภาพ เมื่อการ
ก่อสร้างบ้านเสร็จสมบรูณ์ก่อนการเสนอขายหรือส่งมอบบ้านให้แก่ลกูค้าต่อไป 
 

พฤกษาฯ สามารถสร้างบ้านประเภทนีไ้ด้ในราคาที่ต ่ากวา่ผู้ประกอบการอื่น แต่มีคณุภาพเทียบเท่ากนัและมีพืน้ที่
ใช้สอยมากกว่าบ้านในรูปแบบ ขนาดและท าเลที่ใกล้เคียงกันที่สร้างโดยผู้ประกอบการรายอื่น โดยนอกเหนือจากการที่  
พฤกษาฯ มีความสามารถในการบริหารจดัการงานก่อสร้างได้เองดงัที่กล่าวข้างต้นแล้ว ยงัมีสาเหตทุี่ส าคญัอีกประการหนึง่ 
อนัได้แก่ การท่ีพฤกษาฯ มีการใช้เทคโนโลยีการผลิตที่ช่วยลดระยะเวลาการก่อสร้าง ท าให้ประหยดัต้นทนุและค่าแรงงาน 
รวมถึงชิน้งานที่ได้ยังมีคุณภาพดี โดยใช้เทคโนโลยีการก่อสร้างบ้านด้วยระบบโครงสร้างผนงัรับน า้หนกัแบบหล่อในที่ใช้
ส าหรับบ้านในโครงการบ้านพฤกษา และใช้เทคโนโลยีการก่อสร้างแบบผนังส าเร็จรูปรับน า้หนัก ซึ่งเป็นเทคโนโลยีที่  
พฤกษาฯ ใช้ในการก่อสร้างบ้านเดี่ยวมาใช้ในการก่อสร้างบ้านในโครงการพฤกษาวิลล์และเดอะคอนเนค  

 
โดยช่วงแรกการก่อสร้างทาวน์เฮ้าส์ใช้เทคโนโลยีการก่อสร้างบ้านด้วยระบบโครงสร้างผนงัรับน า้หนกัแบบหล่อใน

ที่พฤกษาฯ ได้ซือ้เทคโนโลยีการก่อสร้างระบบผนังรับแรงแบบหล่อในมาจากประเทศฝร่ังเศส ซึ่งเทคโนโลยีนีเ้ราเรียกว่า 
Tunnel Technology โดยระบบนีจ้ะใช้ผนงัเป็นตวัรับน า้หนกัแทนเสาและคาน ขัน้ตอนการก่อสร้างเร่ิมตัง้แต่การก่อสร้าง
โดยประกอบติดตัง้แบบเหล็กผนัง และพืน้ชัน้บนในขัน้ตอนเดียวกัน หลังจากนัน้จึงผูกเหล็กโครงสร้างและท าการเท
คอนกรีตพร้อมกัน ทัง้ผนังชัน้ล่างและพืน้ชัน้บน ขัน้ตอนต่อไปจึงสร้างผนังชัน้ต่อไป และติดตัง้โครงหลังคาให้ได้งาน
ภายนอกที่สมบูรณ์ในระยะเวลาที่สัน้กว่าการก่อสร้างทัว่ไป (Conventional) เป็นอย่างมาก โดยใช้กับการก่อสร้างทาวน์
เฮ้าส์ในโครงการ บ้านพฤกษา พฤกษาวิลล์และเดอะคอนเนค 
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ภายหลงั พฤกษาฯ ได้มีการก่อสร้างโรงงานผลิตชิน้ส่วนคอนกรีตเสริมเหล็กส าเร็จรูป ที่ใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย
จากเยอรมนีมาใช้กบัการกอ่สร้างบ้านเดี่ยว เมื่อด าเนินการผลิตไประยะหน่ึง สามารถบริหารและควบคมุต้นทนุท่ีเหมาะสม 
จึงเร่ิมน าเทคโนโลยีการก่อสร้างแบบผนังส าเร็จรูปรับน า้หนัก (RC Load Bearing Wall Prefabrication) ซึ่งเราเรียกว่า 
Precast Technology มาใช้กับการก่อสร้างทาวน์เฮ้าส์ ซึ่งเป็นเทคโนโลยีที่ทันสมยัและชิน้งานมีคุณภาพที่ดี เนื่องจากมี
การควบคุมคุณภาพการผลิตชิน้งานมาจากโรงงาน โดยพฤกษาฯ มีนโยบายปรับเปล่ียนการก่อสร้างทาวน์เฮ้าส์จากการ
ก่อสร้าง Tunnel Technology มาเป็น Precast Technology ทัง้หมดกับโครงการ บ้านพฤกษา พฤกษาวิลล์ เดอะ คอน
เนค และพาทิโอ 

 
เทคโนโลยีการก่อสร้างบ้านด้วยระบบการก่อสร้างแบบผนังส าเร็จรูปรับน ้าหนัก (RC Load Bearing Wall 

Prefabrication) หรือ Precast Technology โปรดดรูายละเอียดเพิ่มเติมในหวัข้อการบริหารงานก่อสร้างบ้านเดี่ยว 
 
2.5.2 การบริหารจัดการงานก่อสร้าง (Construction Management) – บ้านเดี่ยว 
การบริหารจดัการงานกอ่สร้างบ้านเดีย่วจะเป็นไปในลกัษณะเดียวกบัการบริหารจดัการงานก่อสร้างของโครงการ

บ้านทาวน์เฮ้าส์ แต่ส าหรับในส่วนการก่อสร้างในแต่ละโครงการ พฤกษาฯ จะแบ่งเจ้าหน้าที่รับผิดชอบเป็นแต่ละโครงการ
แทนการแบ่งเป็นสายการผลิต เนื่องจากโครงการบ้านเดี่ยวมีจ านวนบ้านในการก่อสร้างต่อโครงการน้อยกว่าของบ้าน
ทาวน์เฮ้าส์ ทัง้นี  ้พฤกษาฯ จะส่งพนักงานของพฤกษาฯ เข้าท าการควบคุมดูแลงานก่อสร้างประมาณ 30 – 40 คนต่อ
โครงการและจะว่าจ้างผู้ รับเหมาที่มีความช านาญเฉพาะด้านและลกูจ้างรายวนัในจ านวนท่ีพฤกษาฯ เห็นสมควรในแต่ละ
โครงการ 

 
เทคโนโลยีการก่อสร้างแบบผนงัส าเร็จรูปรับน ้าหนกั (RC Load Bearing Wall Prefabrication) ในระยะแรก 

พฤกษาฯ ได้ร่วมกับสถาบันเทคโนโลยีแห่งเอเชีย  (Asian Institute of Technology) ในการน าวิธีการก่อสร้างระบบ
โครงสร้างผนงัรับน า้หนกัแบบคอนกรีตเสริมเหล็กส าเร็จรูปหรือ เรียกสัน้ๆ ว่า “พรีคาสท์” มาใช้ โดยการหล่อผนงัส าเร็จรูป
รับน า้หนักจะด าเนินการในพืน้ที่ของแต่ละโครงการ ต่อมาในปี 2547 ได้สร้างโรงงานผลิตชิน้ส่วนคอนกรีตเสริมเหล็ก
ส าเร็จรูป (Precast Concrete Factory) ขึน้โดยซือ้เทคโนโลยีดงักล่าวจากประเทศเยอรมนีซึง่ใช้ระบบการผลิตแบบ Semi-
Automated Pallet Circulating System อันเป็นระบบการผลิตที่ทันสมัยที่สุดในประเทศไทยในขณะนัน้ และได้ใช้
เทคโนโลยีการก่อสร้างชนิดนีส้ าหรับโครงการบ้านเดี่ยวแบบสองชัน้เนื่องจากบ้านเดี่ยวจะมีรูปแบบผนงัที่หลากหลาย โดย
บ้านหลงัหน่ึงจะมีส่วนประกอบประมาณ 30 – 60 ชิน้เทคโนโลยีการก่อสร้างแบบนีเ้ป็นการหล่อชิน้งานแต่ละชิน้ในโรงงาน 
จากนัน้จึงขนส่งชิน้งานมาประกอบเป็นบ้านท่ีโครงการก่อสร้าง 

 
 ทัง้นีจุ้ดเด่นของเทคโนโลยีชนิดนี ้นอกจากจะมีจุดเด่นในท านองเดียวกับจุดเด่นของเทคโนโลยีการก่อสร้างบ้าน
ด้วยระบบโครงสร้างผนงัรับน า้หนกัแบบหล่อในแล้วยงัมีจดุเด่นอื่นๆ ท่ีส าคญั ซึ่งรวมถึงการที่ไม่ต้องเสียพืน้ท่ีคาน เสา ท า
ให้มีพืน้ที่ใช้สอยมากขึน้ ผนงัมีความต้านทานไฟสงู มีความทึบเสียงมากกว่าการก่อสร้างโดยใช้อิฐมอญหรืออิฐมวลเบา 
รวมถึงมีความต้านทานการซึมน า้สงูด้วย นอกจากนีเ้ทคโนโลยีดงักล่าวมีค่าการบ ารุงรักษาที่ต ่า เนื่องจากเป็นโครงสร้าง
ส าเร็จและท าให้ผู้ อยู่อาศัยเสียค่าเบีย้ประกันภัยต ่า เนื่องจากบ้านที่สร้างเป็นโครงสร้างคอนก รีตเสริมเหล็ก มี
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ความสามารถในการทนไฟสงู มีความแข็งแรงและมีความทนทาน การก่อสร้างด้วยระบบนี ้พฤกษาฯ ได้ศกึษาและพฒันา
ร่วมกบัสถาบนั AIT จนสามารถต้านทานแรงที่เกิดจากแผ่นดินไหวได้ถึงระดบั 7 ริกเตอร์ 
 

บ้านที่ก่อสร้างด้วยเทคโนโลยีนี ้จะสามารถก่อสร้างได้ภายในระยะเวลา 30-45  วนั ซึง่หากเป็นการก่อสร้างด้วย
วิธีการก่อสร้างแบบทัว่ไปแล้วจะใช้ระยะเวลาประมาณ 180 วนั  

 
ในปี 2548 พฤกษาฯ มีโรงงานผลิตรัว้และเสาส าเร็จรูปโดยใช้เทคโนโลยีการผลิตด้วยระบบ Batterry Mold เพื่อ

ใช้ผลิตรัว้และเสา โดยในกระบวนการผลิตจะมีการวางแบบเหล็กซึ่งควบคุมด้วยระบบไฮโดรลิคในการดันและถอดแบบ
เหล็กให้ประกบและห่างออกจากกนั หลงัจากที่แบบเหล็กประกบกนั โดยมีระยะห่างตามที่ต้องการแล้วจะมีการเทปนูลงใน
แบบเหล็ก หลงัจากนัน้จะถอดแบบเหล็กออก เพื่อน ารัว้และเสาส าเร็จรูปไปใช้ในการก่อสร้างบ้านต่อไป โรงงานดงักล่าวมี
ก าลงัการผลิตส าหรับรัว้บ้านจ านวน 12 หลงัต่อวนัและได้เพิ่มการผลิตในส่วนเสาและรัว้บ้าน รัว้โครงการของโครงการบ้าน
เดี่ยวและบ้านทาวน์เฮ้าส์ รวมถึงเสาโชว์ และ Parapet ของทาวน์เฮ้าส์อีกด้วย 
 

ในปี 2550 ทาง พฤกษาฯ ได้เข้ามาบุกตลาดคอนโดมิเนียม จึงได้มีนโยบายให้ก่อสร้างโรงงาน PCF3 เพื่อผลิต
ชิน้ส่วนผนังภายนอกของคอนโดมิเนียม โดยผนังภายในและโครงสร้างหลักยังเป็นระบบก่อสร้างระบบเดิม ต่อมาในปี 
2553 ได้มีนโยบายการก่อสร้างระบบ Fully Precast ท าให้ก าลังการผลิตของ PCF3 ไม่เพียงพอ จึงได้ก่อสร้างโรงงาน 
PCF4 เพื่อรองรับงานคอนโดมิเนียม ส าหรับโรงงาน PCF3 มีการดัดแปลงโรงงานไปผลิตพืน้ Pre-stress เพื่อรองรับแผน 
ความต้องการบ้านเดี่ยวที่มากขึน้  

 
ปี 2553 พฤกษาฯ มีส่วนแบ่งการตลาดของบ้านเดี่ยวมากขึน้ ท าให้ก าลงัการผลิตของโรงงานที่มีอยู่ไม่เพียงพอ 

จึงได้ก่อสร้างโรงงาน PCF4 และ โรงงาน PCF5 ด้วยเงินลงทุน 1,050 ล้านบาท และเร่ิมทดลองการผลิต (test run) ในช่วง
กลางเดือนธันวาคม 2553 โดยโรงงาน PCF5 สามารถผลิตบ้านได้ 400 หลงัต่อเดือน เมื่อรวมกับก าลังการผลิตปัจจุบัน
ของโรงงาน PCF1 ท าให้ก าลงัการผลิตบ้านรวมเป็น 640 หลงัต่อเดือน โดยโรงงาน PCF5 ที่สร้างใหม่เป็นโรงงานผลิตแผ่
นพรีคาสท์ที่มีก าลงัการผลิตสงูที่สดุในประเทศไทยในขณะนัน้ 
 
 ปี 2554 โรงงาน PCF4 และ โรงงาน PCF5 สามารถขยายความพร้อมก าลงัการผลิตให้เต็มที่ได้ในกลางปี 2554 
ต่อมาในช่วงปลายเดือนตลุาคม 2554 เกิดอุทกภยัครัง้ใหญ่ในกรุงเทพฯ และปริมณฑล แต่โรงงานสามารถป้องกันน า้ท่วม
ในตัวโรงงานไว้ได้ แต่ต้องหยุดผลิตเนื่องจากไม่สามารถขนส่งไปยังโครงการได้ โรงงานได้กลับมาผลิตอีกค รัง้ในเดือน
มกราคม 2555 
 

ปี 2556 ทางพฤกษาฯ มีการปรับเปล่ียนระบบก่อสร้างทาวน์เฮ้าส์ จากระบบโครงสร้างผนงัรับน า้หนกัแบบหล่อ
ในที่  (Cast In Site Load Bearing Wall Structure) มาเป็นระบบผนังส าเร็จรูปรับน า้หนัก (RC Load Bearing Wall 
Prefabrication) อีกทัง้มีส่วนแบ่งในตลาดบ้านเดี่ยวมากขึน้ ท าให้คร่ึงปีหลังโรงงาน PCF1-PCF5 ใช้ก าลังการผลิตเกิน
100% เพื่อรองรับการเติบโตของบริษัทตามแผนธุรกิจ จึงท าให้มีแผนในการก่อสร้างโรงงานพรีคาสท์ PCF6 และPCF7 โดย 
พฤกษาฯ ได้ซือ้ที่ดิน 130 ไร่ที่นวนคร จงัหวดัปทมุธานี 
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ปี 2557 พฤกษาฯ ได้ก่อสร้างโรงงานพฤกษาพรีคาสท์แห่งใหม่ขึน้ที่นวนครจ านวน 2 โรงงานประกอบไปด้วย
โรงงาน PCF6 และ โรงงาน PCF7 ด้วยเงินลงทุน 2,300 ล้านบาท โดยโรงงาน PCF6 ผลิตแผ่นผนังคอนกรีตเสริมเหล็ก
ส าเร็จรูปมีก าลงัการผลิต 480 หลงัต่อเดือนเร่ิมท าการผลิตในเดือนกนัยายนและโรงงาน PCF7 เพื่อผลิตพืน้คอนกรีตเสริม
เหล็กอัดแรง (Pre Stressed Concrete Slab) โดยใช้ระบบ Long Bed System โดยท าการติดตัง้เคร่ืองจักรในเดือน
กนัยายนและเร่ิมผลิตต้นปี 2558 

 
โรงงานพฤกษาพรีคาสท์แห่งใหม่ใช้เทคโนโลยีและเคร่ืองจกัรท่ีทนัสมยัที่สดุในโลกจากประเทศเยอรมนีใช้ระบบ

อตัโนมตัิและควบคุมด้วยคอมพิวเตอร์ทุกขัน้ตอนการผลิต ท าให้ได้ชิน้งานที่มีคุณภาพสงูกว่ามาตรฐานทัว่ไปอีกทัง้มีการ
น า Robot มาใช้เพื่อลดการใช้แรงงานและท าให้ผลิตภาพ (Productivity) สูงขึน้นอกจากนีย้ังได้น าระบบ Concrete 
Recycling มาใช้เพื่อน าน า้ทิง้และเศษคอนกรีตจากการท างานกลับมาใช้ในขบวนการผลิตอีกครัง้พร้อมท าการแยกหิน
ทรายน ากลบัมาใช้ท าให้ไม่มีเศษวสัดเุหลือทิง้จากการผลิตเป็นมิตรกบัส่ิงแวดล้อมและถือว่าเป็น Green Factory แหง่แรก
ของไทยที่น าระบบนีม้าใช้ในอตุสาหกรรมผลิต Precast Concrete 

ทางพฤกษาฯ ได้ขยายไปยงัตลาดท าคอนโดมิเนียมมากขึน้จึงมีนโยบายให้ใช้ห้องน า้ส าเร็จรูปเพื่อลดเวลาในการ
ก่อสร้างและปรับเปล่ียนโรงงาน PCF2 จากเดิมผลิตรัว้มาผลิตห้องน า้ส าเร็จรูปซึ่งเร่ิมด าเนินการผลิตในเดือนพฤษภาคม 
2557 มีก าลงัการผลิตห้องน า้ส าเร็จรูป 4,000 ยนูิตต่อปี 

 
ปี 2558 โรงงาน PCF7 เร่ิมผลิตในเดือนกมุภาพนัธ์ท าให้ก าลงัการผลิตรวมของโรงงานเป็น 1,120 หลงัต่อเดือน

หรือคิดเป็น 5.2 ล้านตารางเมตรต่อปีถือว่าเป็นโรงงานท่ีมีก าลงัการผลิตสงูที่สดุในประเทศ 
 
ปี 2559 พฤกษาฯ มีการขยายโครงการก่อสร้างคอนโดมิเนียมทัง้แนวราบและแนวสงูท าให้ความต้องการห้องน า้

ส าเร็จรูปมีปริมาณเพิ่มมากขึน้ทางโรงงาน PCF2 จึงได้ปรับปรุงกระบวนการผลิตท าให้มีก าลงัการผลิตห้องน า้ส าเร็จรูป
เพิ่มขึน้เป็น 7,200 ยนูิตต่อปี 

 
ปี 2560 มีการปรับเปล่ียนวิธีการก่อสร้างจากพืน้ชัน้ล่างเทในที่ (Flat Slab) มาเป็นระบบ Precast พืน้ชัน้ล่าง 

(Ground Beam+ Slab 1) ซึ่งเรียกว่าระบบ Full Precast ท าให้โรงงานเพิ่ม Product ในการผลิตที่โรงงาน PCF3 และ
โรงงาน PCF7 และมีการปรับเปล่ียนระบบการก่อสร้างงานบนัได ของทาวน์เฮ้าส์ จากบนัไดโครงสร้างเหล็กมาเป็นบนัได
คอนกรีตส าเร็จรูป ท าให้มีการเพิ่ม Product บนัไดมาผลิตที่โรงงาน PCF3 ก าลงัการผลิต 900 ยนูิตต่อเดือน 

 
ปี 2561 จากการที่ปรับเปล่ียนระบบการก่อสร้างพืน้ชัน้ล่างเทในที่ (Flat Slab) มาเป็นระบบ Full Precast มาก

ขึน้จาก 10% ในปี 2560 มาเป็น 65% ในปี 2561 ท าให้โรงงานท าการปรับเปล่ียนไลน์การผลิตโรงงาน PCF1 มาท าการ
ผลิต Product Ground Beam (คานคอดิน) ควบคู่กบัการผลิต Bearing Wall งานผนงับ้าน รัว้หลงับ้านทาวน์เฮ้าส์ และมี
การเร่ิมปรับเปล่ียนระบบการก่อสร้างบันไดของบ้านเดี่ยว จากระบบการก่อสร้างแบบบนัไดเหล็กมาเป็นบันไดคอนกรีต
ส าเร็จรูป ท าให้มีการเพิ่มผลิตภณัฑ์บนัไดบ้านเดี่ยว ท าให้การผลิตที่โรงงาน PCF3 ก าลงัการผลิต 900 ยนูิตต่อเดือน    
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ตารางสรุปย่อของโรงงานพรีคาสท์ 
ที่ตัง้ โรงงาน ระบบการผลิต ผลิตภัณฑ์ ก าลังการผลิตต่อเดือน 

ล าลูกกา 

PCF1 
(Carrousel I) 

Semi-Automated 
Carrousel System 

Bearing Wall  
(ผนงับ้าน/คอนโด) 

700,000 ตร.ม. 

PCF2 - 
Bathroom Pods ห้องน า้ส าเร็จรูป 7,200 Pods 

(ห้องน า้ส าเร็จรูป)   

PCF3 

Pre-stressed Pre stressed Concrete Slab  600,000 ตร.ม. 

Long Line System 
(พืน้คอนกรีตเสริมเหล็กอดัแรง) 
Stair (บนัได)  

 

 Ground Beam (คานคอดิน)  

PCF4 Battery Mould system 

Special Element (ชิน้งานพิเศษ)   

Bearing Wall (Condo High Rise) 400,000 ตร.ม. 
ชิน้งานห้องน า้ส าเร็จรูป 
รัว้หลงับ้านทาวน์เฮ้าส์ 

 
 

PCF5 Fully Automated 
Carrousel System 

Bearing Wall  1,300,000 ตร.ม. 

(Carrousel II) (ผนงับ้าน/คอนโด)  

 นวนคร PCF6 
Fully Automated  
Carrousel System 

Bearing Wall  
(ผนงับ้าน/คอนโด) 

1,500,000 ตร.ม. 

  

PCF7 
Pre-stressed Pre stressed concrete Slab  700,000 ตร.ม. 

 Long Bed System (พืน้คอนกรีตเสริมเหล็กอดัแรง)  
   Ground Beam (คานคอดิน)  
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3. ปัจจัยความเสี่ยง 

                  
เนื่องจากบริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จ ากดั (มหาชน) (“บริษัทฯ”) จดัตัง้ขึน้เพื่อประกอบธุรกิจที่มีรายได้จากการถือหุ้น

ในบริษัทอื่นเป็นหลกั (Holding Company) ดงันัน้ ความเส่ียงที่อาจเกิดขึน้กับบริษัทฯ จึงเป็นความเส่ียงจากการประกอบ
ธุรกิจของบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมในอนาคต ซึ่งสามารถวิเคราะห์ประเด็นความเส่ียง วิธีการป้องกันและลดความ
เส่ียง โดยสรุปได้ดงันี ้ 

 
3.1 ความเสี่ยงจากการประกอบธุรกิจหลักของบริษัทฯ 

3.1.1 ความเสี่ยงจากการเป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจหลักโดยการถือหุ้นในบริษัทอื่น 
เนื่องจากบริษัทฯ มีวตัถปุระสงค์ในการจดัตัง้เพื่อไปลงทนุในบริษัทอื่นเป็นหลกั ซึง่ผลการด าเนินงานของบริษัทฯ 

ส่วนใหญ่จะมาจากผลการด าเนินงานของบริษัทท่ีเข้าลงทนุ การตดัสินใจเลือกบริษัทท่ีจะเข้าลงทนุจึงมีความส าคญัต่อการ
ด าเนินงานของบริษัทฯ เป็นอย่างมาก ปัจจุบนับริษัทฯ มีการลงทนุในบริษัทย่อย 2 บริษัท คือ บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท 
จ ากดั (มหาชน) (“พฤกษาฯ”) และ บริษัทในเครือโรงพยาบาลวิมตุ และในปีที่ผ่านมายงัไม่ได้มีการลงทนุเพิ่มเติมในบริษัท
ย่อยอื่นและบริษัทร่วม 

 
บริษัทฯ จะรับรู้ก าไรและขาดทุนจากบริษัทย่อยที่เข้าไปร่วมลงทุนคือ บริษัท  พฤกษา เรียลเอสเตท จ ากัด 

(มหาชน) และบริษัทในเครือโรงพยาบาลวิมุต หากบริษัทย่อยมีผลการด าเนินงานที่ดีก็จะสามารถสร้างก าไรให้กับ     
บริษัทฯ แต่หากในทางกลบักนั หากบริษัทย่อยและบริษัทร่วม มีผลการด าเนินลดลงหรือขาดทุนก็จะส่งผลกระทบโดยตรง
ต่อบริษัทฯ 

 
3.1.2 ความสามารถในการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ ขึน้อยู่กับเงินปันผลที่ได้รับจากบริษัทย่อยและ

บริษัทร่วมที่บริษัทฯ เข้าไปลงทุน 
เนื่องจากบริษัทฯ มีวตัถปุระสงค์ในการจดัตัง้เพื่อไปลงทุนในบริษัทอื่นเป็นหลกั นอกจากผลการด าเนินงานของ

บริษัทฯ ที่จะขึน้อยู่กับผลการด าเนินงานของบริษัทที่บริษัทฯ เข้าลงทุนแล้วนัน้ ความสามารถในการจ่ายเงินปันผลของ 
บริษัทฯ ยงัขึน้อยู่กับนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วมที่บริษัทฯ จะเข้าลงทุนอีกด้วย ปัจจุบัน 
บริษัทฯ ได้เข้าลงทุนในบริษัทย่อย 2 บริษัทคือ บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ ากัด (มหาชน) และบริษัทในเครือ 
โรงพยาบาลวิมตุ ดงันัน้ ความสามารถในการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ จะขึน้อยู่กับนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท
ย่อยทัง้ 2 เป็นหลกั ทัง้นีบ้ริษัทย่อยทัง้ 2 บริษัท มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของก าไรสทุธิจากงบ
การเงินรวมของแต่ละบริษัท หลงัจากหกัทนุส ารองต่างๆ ตามกฎหมายแล้ว 

 
บริษัทในเครือโรงพยาบาลวิมตุ คงยงัไม่สามารถจ่ายเงินปันผลให้แก่บริษัทฯ ได้เพราะอยู่ระหว่างการลงทนุ และ

ก่อสร้างโรงพยาบาลเพื่อเปิดด าเนินการ คาดว่าคงใช้เวลาอีก 1-2 ปี จนกว่าการก่อสร้างแล้วเสร็จพร้อมเปิดด าเนินการได้ 
และมีผลก าไรเพียงพอที่จะจ่ายเงินปันผลได้ ดงันัน้ ช่วงระหว่างนี ้รายได้และผลก าไรหลกัจะมาจากบริษัท พฤกษา เรียล
เอสเตท จ ากัด (มหาชน) ซึ่งประกอบธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ มีรายได้ค่อนข้างมั่งคง มีผลก าไรสม ่าเสมอและมีผลการ
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ด าเนินงานท่ีเติบโตอย่างต่อเนื่องซึง่จะเป็นบริษัทย่อยหลกัที่อยู่ในเกณฑ์ที่สามารถจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้นทัง้หมดของ
บริษัทฯ 

 
3.2 ความเสี่ยงจากการประกอบธุรกิจหลักของบริษัทย่อยของบริษัทฯ   

3.2.1. ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ 
1.1) ความเสี่ยงจากภาวะตลาดอสังหาริมทรัพย์ 
จากภาวะตลาดอสงัหาริมทรัพย์ในภาพรวมที่เติบโตลดลง จะเห็นได้จากจ านวนโครงการที่อยู่อาศยัใหม่ในเขต

กรุงเทพฯ และปริมณฑลที่มีจ านวนเพิ่มขึน้ ขณะเดียวกนัอตัราการจองซือ้ที่อยู่อาศยัยังคงชะลอตวั เนื่องจากปัจจยัทัง้ด้าน
เศรษฐกิจของประเทศไทยและสถานภาพเศรฐกิจโลกที่ส่งผลกระทบต่อความเชื่อมั่นของกลุ่มลูกค้าทัง้ชาวไทยและ
ต่างชาติ พฤกษาฯ จึงได้มีการแผนปรับกลยุทธ์ให้แข็งแกร่งเพื่อให้สอดคล้องกับทิศทางของตลาดและสภาวะเศรษฐกิจใน
ปัจจุบนั โดยยงัคงมุ่งเน้นกลยุทธ์ด้านการขายเจาะกลุ่มลกูค้าที่เป็น Real Demand ซึ่งเป็นกลุ่มที่ต้องการซือ้บ้านเพื่อการ
อยู่อาศัยอย่างแท้จริง ผนวกกับการใช้กลยุทธ์การขายแบบครบวงจรผ่าน Sales Excellence อีกทัง้ได้มีการวิเคราะห์ 
จดัการฐานข้อมลูลกูค้าและผู้ที่สนใจซือ้บ้าน (AI Machine Learning) เพื่อให้เข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้อย่างแม่นย ามากยิ่ง 
ขึน้และเร่งระบายสินค้าคงเหลือ โดยจัดโปรโมชั่นผ่านแคมเปญต่างๆ เพื่อกระตุ้นยอดขายของบริษัทฯ และสร้างช่อง
ทางการขายรูปแบบใหม่ (New Channel) โดยไม่จ ากัดรูปแบบการขายเพียงเฉพาะช่องทางเดิมๆ ที่ใช้พนักงานขายของ
พฤกษาฯ เป็นการใช้ลกูค้าแนะน ากนัเองหรือบอกต่อผ่าน Pruksa Member  

 
นอกจากนี ้พฤกษาฯ ได้พฒันาคณุภาพการก่อสร้างอยา่งต่อเนื่อง โดยน านวตักรรมการควบคมุคณุภาพบ้านและ

การก่อสร้างแบบ Real Estate Manufacturing (REM) หรืออาร์อีเอ็ม เข้ามาใช้เพื่อควบคุมการก่อสร้างบ้าน โดยจะให้
ผู้ รับเหมาท างานก่อสร้างเฉพาะในส่วนงานที่ตนเองมีความถนดัและเชี่ยวชาญ ซึ่งบ้านที่ก่อสร้างด้วยช่างฝีมือที่มีความ
เชี่ยวชาญย่อมมีคุณภาพและแข็งแรงทนทาน และตลอดการก่อสร้างจะมี Quality Improvement Team คอยเข้าไป
ควบคมุคณุภาพการก่อสร้างในทกุขัน้ตอนร่วมด้วยทีม Quality Construction Service ที่จะเข้าไปตรวจสอบและจดัการกบั
ปัญหาที่เกิดขึน้ระหว่างการก่อสร้างก่อนที่ลูกค้าจะเข้ามาตรวจรับบ้าน รวมทัง้น าปัญหาที่เกิดขึน้มาวิเคราะห์หาสาเหต ุ
และปรับกระบวนการก่อสร้างให้มีประสิทธิภาพมาก ทกุองค์ประกอบดงักล่าวจงึผนึกก าลงัร่วมกนัเพื่อเป็นหวัใจส าคญัที่ท า
ให้บ้านของพฤกษาฯ มีคุณภาพและแข็งแรง ตอบสนองความต้องการของลูกค้าทุกกลุ่ม ทุกไลฟ์สไตล์ และได้รับความ
ไว้วางใจจากผู้บริโภคมาจนถึงทกุวนันี ้

 
1.2) ความเสี่ยงจากการสรรหาที่ดินเพื่อการพัฒนา  
- ความเสีย่งจากการจดัหาและจดัซื้อทีดิ่นไดไ้ม่เพียงพอกบัความตอ้งการตามเป้าหมายหรือแผนธุรกิจ 
พฤกษาฯ มีการก าหนดช่องทางเพื่อให้ได้ที่ดินท่ีมีศกัยภาพในการพฒันาโครงการมากที่สดุ ได้จาก นายหน้า และ

อีกส่วนหนึ่งจะมาจากเจ้าของที่ดินที่น ามาเสนอขายเอง โดยพฤกษาฯ ได้ด าเนินการเชิงรุกอย่างต่อเนื่อง เช่น ส่ือสารและ
ประชาสมัพนัธ์ผ่านทาง Google, Facebook, Websites, และ Events เพื่อที่จะเข้าถึง กระตุ้น หรือจงูใจนายหน้าทัง้ที่เป็น
พันธมิตรเก่าและนายหน้ากลุ่มใหม่ๆ ตลอดจนเจ้าของที่ดินให้น าที่ดินในท าเลเป้าหมายมาเสนอให้เร็วและมากที่สุด       
ซึ่ งท างพฤกษาฯ  ได้ จัด ให้มี ระบบการรับลงทะเบี ยนที่ ดิ นที่ ทั นสมัย  หลากหลายช่ องทาง  อาทิ ช่ องทาง 
https://www.pruksa.com/land, Line, email, Call Center 1739, และ Walk in ช่วยท าให้ง่าย สะดวก รวดเร็วส าหรับผู้
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เสนอขาย และส่งเสริมให้มีการน าที่ดินเข้ามาเสนอขายจ านวนมาก นอกจากนีพ้ฤกษาฯ มีการพฒันากระบวนการจดัการ
ที่ดินอย่างเป็นระบบ ทัง้ในเชิง IT Tools, Data Platforms และ Operations เพื่อใช้รองรับฐานข้อมูลที่ดิน และเพิ่ม
ศกัยภาพในการสรรหาที่ดินได้อย่างแม่นย า ตรงท าเลเป้าหมาย และรวดเร็วเท่าทนัตามแผนธุรกิจ 

 
- ความเสี่ยงจากการตัดสินใจซื้อที่ดินผิดพลาด อาทิ ที่ดินตาบอด ที่ดินที่องค์ประกอบไม่เพียงพอต่อการขอ

อนญุาตจดัสรรได ้ทีดิ่นทีอ่าจจะมีผลการทบต่อชมุชนระหว่างก่อสร้าง ฯลฯ  
พฤกษาฯ มีการด าเนินการเพื่อป้องกนัปัญหาจากความเส่ียงดงักล่าว คือ จดัให้มีทีมงานส ารวจกายภาพของที่ดิน 

ที่มีความรู้ และประสบการณ์สูงในการออกส ารวจตรวจสอบที่ดินทุกแปลงอย่างละเอียด เช่น การใช้ประโยชน์ที่ดินตาม
กฎหมายผังเมือง การเชื่อมทาง การขออนุญาตจัดสรร การขออนุญาตก่อสร้างแนวเวนคืน และผลกระทบต่อชุมชนหรือ
ที่ดินแปลงข้างเคียง เป็นต้น ที่ส าคญั คือ จะต้องด าเนินการแก้ไขประเด็นต่างๆ ที่ส่งผลต่อการพฒันาโครงการให้เรียบร้อย
ก่อนตัดสินใจซือ้ที่ดิน อาทิ ในกรณีที่มีข้อสงสัยเร่ืองทางจะมีทีมงานที่ท าหน้าที่ในการติดต่อประสานงานเพื่อขอหนังสือ
รับรองความเป็นสาธารณะและความกว้างของเขตทาง จากหน่วยงานราชการท่ีเก่ียวข้องก่อน เป็นต้น 

 
 นอกจากนีพ้ฤกษาฯ จดัให้มีการประเมินความเส่ียงในท่ีดินทกุแปลงทัง้ในเชิงกฎหมาย กายภาพ และธุรกิจ โดยมี

คณะกรรมการซึ่งเป็นผู้บริหารระดับสูงเป็นผู้พิจารณาความเส่ียง ร่วมกับจัดจ้างบริษัทกฎหมายให้ท า Due Diligence  
และให้มีบริษัทประเมินราคาอิสระภายนอกท าการส ารวจ ประเมินราคา รวมถึงการจัดจ้างให้มีการรังวดัสอบเขต ตรวจ
ระดบัดินและอื่นๆ เพื่อให้การพิจารณาซือ้ที่ดินนัน้มีความรอบคอบรัดกมุที่สดุ 

 
- ความเสี่ยงจากการซื้อที่ดินแพงเกินกว่าที่ควรจะเป็น หรือซื้อที่ดินที่อยู่ในละแวกที่ไม่มีก าลงัซื้อ หรือมีความ

ตอ้งการนอ้ย 
ด้วยกระบวนการท่ีรัดกุมก่อนตดัสินใจซือ้ กลุ่มงานธุรกิจจะท าการเก็บข้อมลูการตลาด การวิเคราะห์ศกึษาความ

เป็นไปได้ทางการลงทุน ศึกษาตลาดและคู่แข่ง เปรียบเทียบราคาตลาดของที่ดินเป้าหมาย ราคาที่ดินแปลงเปรียบเทียบ
ราคาประเมินราชการ และราคาประเมินของผู้ประเมินอิสระ เพื่อเป็นข้อมลูประกอบในการท ารายงานศกึษาความเป็นไป
ได้ของโครงการและผ่านการตรวจสอบโดยฝ่ายการเงิน จึงเป็นการลดความเส่ียงที่จะเกิดความเสียหายจากการพัฒนา
โครงการแล้วไม่สามารถขายได้ตามแผนท่ีวางไว้หรือขาดทนุจากการพฒันาโครงการ 

 
นอกจากนี ้กระบวนการสรรหาและจัดซือ้ที่ดินจะกระท าในรูปของคณะกรรมการ ซึ่งประกอบด้วยผู้ บริหาร

ระดบัสงูที่ช านาญการทัง้ด้านที่ดินและการพฒันาที่ดิน ด้านธุรกิจ ด้านการเงิน ด้านกฎหมาย และข้อก าหนดของราชการ 
ด้านการควบคุมความเส่ียงและอื่นๆ เพื่อให้มั่นใจว่าพฤกษาฯ สามารถซือ้ที่ดินที่มีคุณภาพได้ในช่วงเวลา และจ านวน
แปลงที่เหมาะสม และสามารถน ามาพฒันาโครงการเพื่อสร้างรายได้ตามแผนธุรกิจที่พฤกษาฯ ก าหนดไว้ได้ 

 
1.3) ความเสี่ยงจากผลของการเปลี่ยนแปลงนโยบายการปล่อยสินเชื่อของธนาคารพาณิชย์ 
จากแนวโน้มหนีสิ้นภาคครัวเรือนที่เพิ่มสงูขึน้ ประกอบกับตวัเลขหนีไ้ม่ก่อให้เกิดรายได้ (NPL) ของสินเชื่อที่อยู่

อาศัยปรับตัวสูงขึน้อย่างต่อเนื่อง รวมทัง้มีการเก็งก าไรท าให้ราคาอสังหาริมทรัพย์เติบโตมากเกินไปจนเกิดเป็น               
อปุสงค์เทียม หรือความต้องการซือ้ที่ไม่ได้เกิดจากความต้องการของผู้อยู่อาศยั จึงเป็นเหตุให้ธนาคารแห่งประเทศไทยเข้า
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มาแทรกแซงเพื่อลดความเส่ียงที่จะเกิดหนีเ้สียและฟองสบู่ในอนาคตด้วยการประกาศใช้มาตรการก ากบัควบคมุการปล่อย
สินเชื่อที่อยู่อาศยั (Loan to Value) ส่งผลให้ธนาคารพาณิชย์ในประเทศเข้มงวดในการพิจารณาสินเชื่อให้แก่ลกูค้าที่จะซือ้
บ้านจากพฤกษาฯ มากขึน้ ซึง่จะกระทบต่อรายได้ของบริษัทฯ โดยตรง ส่งผลให้พฤกษาฯ ต้องปรับกลยทุธ์กระตุ้นยอดขาย 
โดยจดัโปรโมชัน่ออกมาเพิ่มขึน้ ผ่านแคมเปญต่างๆ ที่สามารถช่วยแบ่งเบาภาระให้กบัลกูค้า เพื่อให้ลกูค้ามีความสนใจมา
ซือ้ที่อยู่อาศยัของพฤกษาฯ เพิ่มมากขึน้ ประกอบกับในด้านการโอนนัน้ พฤกษาฯ มีขัน้ตอนพิจารณาศกัยภาพในการขอ
วงเงินสินเชื่อของลกูค้าเบือ้งต้น (Pre - Approve) พร้อมให้ค าแนะน าธนาคารพาณิชย์ที่เหมาะสมกับศกัยภาพของลกูค้า 
อีกทัง้พฤกษาฯ มีการหารือร่วมมือกบัธนาคารพาณิชน์ที่เป็นพนัธมิตรในการให้ดอกเบีย้ในอตัราพิเศษและมอบสิทธิพิเศษ
ต่างๆ ให้กบัลกูค้า เพื่อลดความเส่ียงของบริษัทฯ และเป็นการอ านวยความสะดวกให้กบัลกูค้าของบริษัท 

 
ตามที่ ธนาคารแห่งประเทศไทย ได้ก าหนดหลักเกณฑ์การก ากับดูแลสินเชื่อเพื่อที่อยู่อาศัยและสินเชื่ออื่นที่

เก่ียวเนื่องกบัสินเชื่อเพื่อที่อยู่อาศยั (top-up) เป็นมาตรการ macroprudential โดยมีวตัถปุระสงค์เพื่อ (1) ดแูลผู้ที่ต้องการ
ซือ้ที่อยู่อาศัยให้สามารถซือ้บ้านได้ในราคาที่เหมาะสม (2) ยกระดับมาตรฐานการพิจารณาสินเชื่อเพื่อที่อยู่อาศัยของ
สถาบนัการเงิน และ (3) เป็นมาตรการเชิงป้องกนัเพื่อดูแลความเส่ียงเชิงระบบ โดยมีผลบงัคบัใช้กับสญัญาเงินกู้ เพื่อซือ้ที่
อยู่อาศยัตัง้แต่วนัท่ี 1 เมษายน 2562 โดยสรุปได้ดงันี ้

 

ประเภทท่ีอยู่อาศัย เพดาน LTV ratio 
LTV ratio 

ส าหรับค านวณสินทรัพย์เส่ียง 
Risk weight              

(RW) 

กรณีหลักประกันมีราคาซือ้ขายต ่ากว่า 10 ล้านบาท 

สินเช่ือเพื่อท่ีอยู่อาศัยสัญญาท่ีหน่ึง ≤ 100% ที่อยู่อาศยัแนวสงู          ≤ 90% 
ที่อยู่อาศยัแนวราบ        ≤ 95% 

35% 

กรณี LTV ratio เกินที่ก าหนดข้างต้น 75% 
สินเช่ือเพื่อท่ีอยู่อาศัยสัญญาท่ีสอง 
- ผ่อนช าระสินเชื่อเพื่อที่อยู่อาศัยสัญญาที่หนึ่งมาแล้ว  
ตัง้แต่ 3 ปีขึน้ไป 

≤ 90% ≤ 90% 

35% 
- ผ่อนช าระสินเชื่อเพื่อที่อยู่อาศัยสัญญาที่หนึ่งมาแล้ว
น้อยกว่า 3 ปี 

≤ 80% ≤ 80% 

สินเช่ือเพื่อท่ีอยู่อาศัยตัง้แต่สัญญาท่ีสามเป็นต้นไป ≤ 70% ≤ 70% 

กรณีหลักประกันมีราคาซือ้ขายตัง้แต่ 10 ล้านบาทขึน้ไป 

สินเช่ือเพ่ือที่อยู่อาศยัสญัญาที่หนึ่งหรือสญัญาที่สอง ≤ 80% ≤ 80%         35% 

สินเช่ือเพ่ือที่อยู่อาศยัตัง้แต่สญัญาที่สามเป็นต้นไป ≤ 70% ≤ 70% 35% 

 
โดยที่อยู่อาศยัประเภทแนวราบของพฤกษาฯ ได้รับผลกระทบน้อยจากมาตรการดังกล่าว เนื่องจากลกูค้าส่วน

ใหญ่เป็นผู้ ซือ้บ้านหลังแรก (สินเชื่อเพื่อที่อยู่อาศัยสัญญาที่หนึ่ง) เพื่อใช้ส าหรับพักอาศัยและเป็นบ้านหลังแรกจริงๆ 
ส าหรับที่อยู่อาศยัประเภทแนวสงูคงจะได้รับผลกระทบบ้างส าหรับท่ีอยู่อาศยัที่มีราคาต ่ากว่า 10 ล้านบาท ส่วนท่ีอยู่อาศยั
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ระดบับนที่มีราคาตัง้แต่ 10 ล้านบาทขึน้ไป อาจจะไม่ได้รับผลกระทบมาก เนื่องจากกลุ่มลกูค้ามีฐานะการเงินดี บางราย
ช าระเป็นเงินสดและการขอสินเชื่อเพื่อที่อยู่อาศยัตัง้แต่สญัญาที่สามเป็นต้นไปมีจ านวนน้อย 

 
ปัจจยัส าคัญอีกอย่างนัน้ คือมาตราการ Standard DSR (Debt Service Ratio: อตัราส่วนภาระหนีท้ัง้หมดต่อ

รายได้ของลกูค้า) ที่ทางธนาคารแห่งประเทศไทย ก าลงัจะพิจารณาบงัคบัใช้ในเร็วๆ นี ้ท่ีอาจจะเป็นปัจจยัลบเข้ามากระทบ
ต่อตลาดอสงัหาริมทรัพย์โดยตรง โดยเฉพาะกลุ่มตลาดที่อยู่อาศยัระดบัล่างที่ราคาต ่ากว่า 3 ล้านบาท โดยตลาดกลุ่มนี ้
เป็นตลาดที่ใหญ่ที่สุดในประเทศ ที่มีหนีส้ะสมมาเป็นจ านวนมาก ประกอบกับเป็นกลุ่มที่สถาบันการเงินมองว่ามีความ
เส่ียงและเปราะบางด้านสินเชื่อมาก ที่จะส่งผลต่อการขยายตวัของหนีค้รัวเรือนและสามารถท าให้ตลาดหดตวัได้ 

 
พฤกษาฯ ได้เตรียมการรองรับผลกระทบจากมาตรการก ากับดูแลการปล่อยสินเชื่อของธนาคารพาณิชย์จาก

ธนาคารแห่งประเทศไทย ท่ีเข้มงวดมากขึน้ในการก ากับดูแลระบบเศรษฐกิจผ่านมาตราการทางสินเชื่อเพื่อซือ้ที่อยู่อาศยั
ดงักล่าวข้างต้น อาทิเช่น การปรับระยะเวลาการผ่อนดาวน์ให้นานขึน้ มีการกระจายสินค้าให้ครอบคลมุทกุกลุ่มมากขึน้ มีที่
อยู่อาศัยหลายระดบัราคาให้เลือกค่อนข้างมาก ตรงตามความเหมาะสมและต้องการของลกูค้า อีกทัง้ยังสอดคล้องกับ
ระเบียบการพิจารณาสินเชื่อ ตามนโยบายของธนาคารพาณิชย์แต่ละแห่งในแต่ละช่วงเวลาด้วย 

 
นอกจากนี ้พฤกษาฯ ยงัมีการอ านวยความสะดวกให้ค าปรึกษาและข้อแนะน าด้านสินเชื่อธนาคารแก่ลกูค้า เมื่อ

ลูกค้าแสดงความจ านงในการจองที่อยู่อาศัยและมีความประสงค์ที่จะขอกู้ เงิน เมื่อยื่นค าขออนุมัติกู้ เงินต่อธนาคาร
พนัธมิตร เพื่อให้ความเห็นเบือ้งต้น (Pre-Approval) เป็นการลดความเส่ียงของทัง้ลกูค้าและของพฤกษาฯ  พร้อมทัง้ปรับ
แผนกลยุทธ์โครงการใหม่ๆ ที่มีศักยภาพ Right Location, Right Time และ Right Target พร้อมเดินหน้ามุ่งสร้างความ
เป็นเลิศทางการขาย (Sales Excellence) ผ่านช่องทางต่างๆ เช่น E-Commerce บนแพลตฟอร์ม Shopee เพื่อเพิ่มช่อง
ทางการขายให้เข้าถึงตลาดกลุ่มมิลเลนเนียล ที่เป็นกลุ่มที่นิยมการใช้ส่ือดิจิทลัมากขึน้  

 
ปัจจุบัน พฤกษาฯ ได้จัดตัง้คณะท างานเพื่อติดตามสภาวะเศรษฐกิจและปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับ

สถานการณ์ที่เปล่ียนแปลงจากนโยบายของสถาบันการเงินแต่ละแห่ง รวมถึงการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสนบัสนุน
และอ านวยความสะดวกให้กบัลกูค้าในการติดต่อขอสินเชื่อกบัธนาคาร และจดัหามาตรการในการสนบัสนนุลกูค้าให้ได้รับ
สินเชื่ออย่างรวดเร็ว โดยมีพนัธมิตรทัง้ธนาคารพาณิชย์และธนาคารของรัฐให้ลกูค้าของพฤกษาฯ สามารถเลือกใช้บริการ
ได้มากกว่า 13 แห่ง 

 
1.4) ความเสี่ยงเร่ืองราคาต้นทุนการก่อสร้างและวัสดุก่อสร้างขาดแคลน 
วสัดุก่อสร้างถือเป็นต้นทุนการก่อสร้างที่ส าคัญ ราคาของวัสดุก่อสร้างหลักมีการปรับราคาเพิ่มขึน้จากอุปสงค์

และอุปทาน และสภาวะเศรษฐกิจของโลก ซึง่ได้ส่งผลกระทบต่อต้นทุนการผลิตและต้นทุนการขนส่งสงูขึน้ รวมทัง้ต้นทุน
ที่ดินท่ีสงูขึน้ จึงท าให้พฤกษาฯ มีต้นทนุบ้านพร้อมที่ดินสงูขึน้ตาม พฤกษาฯ อาจไม่สามารถปรับราคาขายได้ในทนัที หรือ
ในกรณีที่สามารถปรับราคาขายให้สอดคล้องกบัต้นทนุรวมที่สงูขึน้ดงักล่าว ก็อาจส่งผลกระทบต่อปริมาณการขายและเหตุ
ดงักล่าวจะมีผลกระทบต่อฐานะทางการเงินและผลการด าเนินของพฤกษาฯ 
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พฤกษาฯ ใช้กลยุทธ์คัดเลือกผู้ขายวัสดุก่อสร้างหลักโดยวิธีจัดประกวดราคาในกลุ่มวสัดุก่อสร้างหลักทัง้หมด
เพื่อให้พฤกษาฯ มีต้นทุนค่าก่อสร้างที่คงที่ตลอดทัง้ปี และเพื่อป้องกันปัญหาการขาดแคลนวสัดุ โดยเฉพาะวสัดุหลกัที่มี
ความส าคัญ พฤกษาฯ มีนโยบายในการสร้างคู่ค้าพันธมิตร ซึ่งมีการก าหนดรูปแบบตัง้แต่การคัดเลือก การดูแล                      
การประเมินผล ตลอดจนแนวทางการด าเนินงานร่วมกันที่ชัดเจน  นอกจากนี  ้ได้จัดให้มีการประชุมรายงานการ
เปล่ียนแปลงราคาวัสดุก่อสร้างหลักเป็นประจ าทุกเดือน พร้อมทัง้ค านวณหาผลกระทบต่อต้นทุนขาย เพื่อพิจารณา
ปรับเปล่ียนราคาขายหรือจดัหาวสัดทุดแทน และจากนโยบายการสร้างบ้านพร้อมอยู่ (Ready to move in) แทนการสร้าง
บ้านเมื่อลกูค้าจอง ท าให้สามารถวางแผนการก่อสร้างและการสัง่ซือ้วสัดไุด้ล่วงหน้า ซึง่เป็นการป้องกนัการขาดแคลนวสัดุ
และความผนัผวนของต้นทนุการก่อสร้างได้เป็นอย่างดี และเพื่อเป็นการป้องกันการเกิดปัญหาในด้านคุณภาพจากการส่ง
มอบของคู่ค้าที่เป็นพันธมิตร พฤกษาฯ ได้มีการตรวจสอบวัสดุในการส่งมอบครัง้แรก ก่อนจะมีการจัดส่งตามแผนการ
ก่อสร้างไปให้โครงการ (First Lot Audit) โดยฝ่ายประกันคุณภาพ เพื่อให้สามารถมัน่ใจได้ว่าวสัดุที่มีการน ามาใช้ในการ
ก่อสร้างมีคณุภาพ เหมาะสมกบัราคา และเป็นไปตามมาตรฐานท่ีก าหนด 

 
1.5) ความเสี่ยงจากการขาดแคลนแรงงาน 
ปัญหาการขาดแคลนแรงงานก่อสร้างยงัคงเป็นปัญหาใหญ่กับภาคอสงัหาริมทรัพย์ ซึ่งในขณะนีผู้้ประกอบการ

หลายรายมีโครงการก่อสร้างเป็นจ านวนมาก จึงท าให้ผู้ประกอบการหลายรายประสบปัญหาเร่ืองการขาดแคลนแรงงานที่
มีฝีมือในบางสาขา แม้กระทัง่พฤกษาฯ ก็ประสบปัญหาดงักล่าวด้วยเช่นกนั หากพฤกษาฯ ไม่สามารถจดัหาผู้ รับเหมาที่มี
ความช านาญเฉพาะด้านและแรงงานท่ีมฝีีมือเข้าด าเนินงานในโครงการได้ อาจท าให้งานก่อสร้างล่าช้าไม่สามารถโอนบ้าน
ให้แก่ผู้ซือ้ได้ภายในระยะเวลาที่ก าหนดและอาจส่งผลต่อคณุภาพงานก่อสร้างที่อาจไม่เป็นไปตามมาตรฐาน 

 
พฤกษาฯ จึงได้คิดวิธีการก่อสร้างบ้านแนวราบ ซึง่ออกแบบให้มีกระบวนการติดตัง้ ณ สถานท่ีก่อสร้าง โดยมีแผ่น

คอนกรีตหล่อส าเร็จ (Precast Concrete Panel) เป็นโครงสร้างหลักและพฤกษาฯ เป็นผู้บริหารจัดการงานก่อสร้างหลัก
ของโครงการต่างๆ ด้วยตวัเอง โดยมีวิศวกร (Project Engineer) และผู้ควบคุมงานก่อสร้าง (Foreman) ของพฤกษาฯ ท า
หน้าที่ควบคุมดูแลงานก่อสร้าง และว่าจ้างผู้ รับเหมาที่มีความช านาญเฉพาะด้าน หรือผู้ รับเหมาแรงงาน เพื่อเข้า
ด าเนินการก่อสร้างในแต่ละส่วนงาน เช่น งานฐานราก งานติดตัง้ชิน้ส่วนอาคาร งานปพูืน้กระเบือ้ง งานหลงัคา และงานสี 
เป็นต้น โดยการก่อสร้างภายใต้การควบคุมดูแลจากบุคลากรของพฤกษาฯ ในด้านคอนโดมิเนียม เร่ิมต้นเมื่อปี 2552 
พฤกษาฯ ได้มีการจ้างเหมางานแบบเบ็ดเสร็จเป็นครัง้แรกในการก่อสร้างตึกสงูหรือคอนโดมิเนียม ตลอดจนสร้างพนัธมิตร
กับผู้ รับเหมารายที่มีผลงานโดดเด่น คุณภาพสูงเพื่อเป็นการลดความเส่ียงในการขยายก าลังการผลิตหรือก่อสร้าง เพื่อ
รองรับการขยายตวัอย่างก้าวกระโดดของพฤกษาฯ 

 
นอกจากนี ้พฤกษาฯ ได้ศกึษานวตักรรมใหม่ๆ ไม่ว่าจะเป็นเทคโนโลยีระบบบริหารจดัการงานก่อสร้างใหม่ๆ หรือ

การสรรหาวสัดุหรือองค์ประกอบส าเร็จรูป เช่น ห้องน า้ส าเร็จรูป ซึ่งจะช่วยลดการพึ่งพิงแรงงาน ลดระยะเวลาการก่อสร้าง 
รวมถึงเพิ่มคณุภาพของงานก่อสร้างให้ดียิ่งขึน้  
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1.6)  ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงบุคลากรที่มีความรู้และความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงาน 
พฤกษาฯ เป็นบริษัทที่มีการสร้างบ้านด้วยเทคโนโลยีการก่อสร้างแบบผนงัส าเร็จรูปรับน า้หนกั ซึ่งเป็นระบบการ

ก่อสร้างแบบล่าสดุ ซึ่งต้องมีบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญและมีประสบการณ์เฉพาะด้าน เช่น ทีมพฒันาธุรกิจ ทีมพฒันา
ผลิตภัณฑ์ นักออกแบบ ทีมก่อสร้าง ทีมขาย ทีมการตลาด โดยพฤกษาฯ มีการออกแบบระบบให้รักษาและกระตุ้นให้
บคุลากรมีความเชี่ยวชาญในการท างาน เพื่อให้พนกังานสามารถปฏิบตัิงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและบรรลเุป้าหมายที่
ก าหนดไว้ ทัง้ในต าแหน่งงานปัจจบุนัและอนาคต   

 
 พฤกษาฯ ได้ตระหนกัถึงปัจจยัทางด้านบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญและเตรียมความพร้อมในการรับมือกบัความ
เส่ียงดงักล่าวโดยการพฒันาบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญให้ครบทกุส่วนงานส่งเสริมการโยกย้ายเพื่อการพฒันาข้ามสาย
อาชีพ เพื่อให้สามารท างานทดแทนกนัได้ รวมทัง้พฤกษาฯ มีการก าหนดนโยบายที่เก่ียวข้องกบัการส่งเสริมความก้าวหน้า
ทางอาชีพของพนกังานที่เปิดโอกาสให้พนกังานที่มีความสามารถมีโอกาสให้ทุกคนเติบโตได้อย่างเท่าเทียมกนั โดยสร้าง
เคร่ืองมือและระบบเส้นทางการเติบโตในสายอาชีพ พร้อมทัง้มีระบบที่จะสนับสนุนสร้างความพร้อมเพื่อให้พนักงานได้
พัฒนาตนเองเพื่อเกิดการเติบโตในสายอาชีพควบคู่กับการเติบโตทางธุรกิจขององค์กร เช่น การฝึกอบรมและพัฒนา
บุคลากรอย่างต่อเนื่อง การวางแผนผู้ สืบทอดต าแหน่ง (Succession Planning) การเล่ือนต าแหน่ง (Promotion) การ
บริหารคนเก่ง (Talent Management) Leadership Opportunity Matching (LOM) การพัฒนาความสามารถด้านภาวะ
ผู้น า (Leadership Competency) ทัง้นี ้พฤกษาฯ มีนโยบายในการให้สวสัดิการและรางวลัที่มีความเหมาะสมกบับคุลากร
ที่มีความเชี่ยวชาญเหล่านี ้ซึง่ส่งผลให้พฤกษาฯ สามารถลดความเส่ียงดงักล่าวลงได้  
   
การพัฒนาบุคลากร 

บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จ ากัด (มหาชน) ใช้บุคลากรหลักจากบริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ ากัด (มหาชน) 
(“พฤกษาฯ”) จึงมีความมุ่งมัน่ที่จะพฒันาศกัยภาพและความสามารถของบคุลากรให้สงูขึน้อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้พนกังาน
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ทัง้ในต าแหน่งงานปัจจุบันและอนาคตโดย
พฤกษาฯ มี Model การพฒันา 70:20:10 กล่าวคือ  

 

• 70 เรียนรู้จากการปฏิบัติจริง (Experiential Learning)  เป็นรูปแบบการพัฒนาที่เกิดจากประสบการณ์จาก
การท างานและการคิดแก้ปัญหาผ่านจากการท างานจริงทัง้ที่เกิดจากการท างานประจ าวนั หรืออาจมาจากการ
ได้รับมอบหมายงานใหม่ๆ หรือโครงการใหม่ๆ ท าให้ต้องเรียนรู้และฝึกทักษะหลายๆ อย่าง เพื่อให้งานประสบ
ความส าเร็จ เช่น การเป็น Project Leader ของโครงการต่างๆ และการเป็นผู้น าทีมในการแก้ไขปัญหา เป็นต้น   

• 20 การเรียนรู้จากสิ่งรอบตัว (Learning from Others) เป็นการเรียนรู้ที่เกิดจากทกุอย่างรอบตวั เช่น การสอน
งาน (Coaching) จากหัวหน้างาน การได้รับข้อมูลย้อนกลับ (Feedback) จากผู้บังคับบัญชา พี่เลีย้ง หรือจาก
บุคคลที่เก่ียวข้องในการท างาน การสงัเกตผู้อื่น (Observing) การขอความคิดเห็นจากผู้อื่น (Peer Reviewing) 
การเรียนรู้จากผู้ เชี่ยวชาญ (Shadowing and Expert) การเรียนรู้จากจากอินเตอร์เน็ต (E-learning หรือ Micro 
Learning) หรือในบางครัง้ก็สามารถใช้การประชมุทีม เพื่อท่ีจะได้เรียนรู้ซึง่กันและกันในทีมงาน ซึ่งวิธีการเหล่านี ้
ก็ถือเป็นการเรียนรู้จากสิ่งรอบตวั  
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• 10 เรียนรู้ในห้องเรียน (Formal Learning) เป็นการเรียนรู้ที่เป็นรูปแบบมาตรฐานท่ีคุ้นเคย เช่น การเรียนรู้จาก
การเข้าอบรมสัมมนาทัง้การอบรมในห้องเรียน การอบรมเชิงปฎิบัติการ (Workshop) การเข้าอบรมตามที่ 
พฤกษาฯ ก าหนด รวมทัง้การเข้าอบรมภายนอก 
 

การวางแผนผู้สืบทอดต าแหน่ง (Succession Planning)  
  พฤกษาฯ มีการเตรียมความพร้อมเร่ืองผู้ สืบทอดต าแหน่ง (Succession Planning) เพื่อเป็นการเตรียมความ
พร้อมของผู้ที่จะขึน้ด ารงต าแหน่ง ทัง้ในกรณีที่มีต าแหน่งว่างเพิ่มเติมในกรณีที่มีการขยายธุรกิจ และกรณีที่มีผู้บริหาร
ต าแหน่งที่ส าคญัๆ ที่ก าลงัจะว่าง อนัเกิดจากการโยกย้าย การลาออก หรือการเกษียณอายขุองพนกังานท่ีปฏิบตัิงานอยู่ใน
ต าแหน่งนัน้ๆ โดยจะด าเนินการติดตามความคืบหน้าของการพฒันา สรุปผลการพฒันา และทบทวนแผนการพฒันาปีละ 
1 ครัง้  
 

1.7) ความเสี่ยงจากการประกอบธุรกิจซ่ึงอยู่ภายใต้กฎหมายที่เข้มงวด 
บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จ ากดั (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ประกอบธุรกิจในลกัษณะเป็น Holding Company โดยการ
ถือหุ้นใน 
ก) บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท (“พฤกษาฯ”) ตัง้แต่ปี 2559 ซึ่งมีธุรกิจหลักคือการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 

ก่อสร้างที่อยู่อาศยัประเภททาวน์เฮ้าส์ บ้านเดี่ยว และอาคารชดุ จ าหน่ายแก่ประชาชนทัว่ไป และ 
ข) บจ. โรงพยาบาลวิมตุ โฮลดิง้ (“วิมตุ โฮลดิง้”) ซึง่มีธุรกิจหลกัคือการประกอบกิจการโรงพยาบาลเอกชน และ

สถานพยาบาล ด้วยการเข้าถือหุ้นใน บจ. โรงพยาบาลวิมตุ อินเตอร์เนชัน่แนล (“วิมตุ อินเตอร์ฯ”)  
 
ในการด าเนินการธุรกิจตลอดมาพฤกษาฯ ได้ถือปฏิบัติตามข้อบังคับของกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และ

ข้อก าหนดของหน่วยงานราชการมาโดยตลอด จึงมีความเชื่อมัน่ว่าสินค้าทุกประเภทของพฤกษาฯ เป็นไปตามกฎหมาย 
ได้รับอนุญาตจากหน่วยงานราชการที่เก่ียวข้องอย่างถูกต้อง รวมถึงมีการปฏิบตัิตามค าแนะน า หรือค าสัง่ของหน่วยงาน
ราชการ หรือองค์กรหน่วยงานกลางอื่นๆ จนเป็นท่ียอมรับทัง้จากลกูค้า และจากผู้ ถือหุ้นด้วยดีเสมอมา 

 
ทัง้นี ้บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จ ากดั (มหาชน) เชื่อมัน่ว่าในการด าเนินธุรกิจของพฤกษาฯ นัน้ ได้ใช้หลกัการก ากับ

ดูแลกิจการที่ดี ท าให้สามารถพัฒนาสินค้า มีการจัดซือ้วัสดุ อุปกรณ์ หรือจัดจ้างผู้ รับจ้างที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส 
ตรวจสอบได้ บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จ ากัด (มหาชน) จึงมีความมัน่ใจและไว้วางใจว่าการมีหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดี
ของพฤกษาฯ เป็นไปเพื่อรักษาผลประโยชน์สงูสดุของบริษัทฯ และเพื่อผู้ ถือหุ้นเป็นส าคญั จึงไม่มีความเส่ียงทางกฎหมาย
จากการประกอบธุรกิจแต่อย่างใด  

 
1.8) ความเสี่ยงจากภาวะวิกฤตต่างๆ อันส่งผลต่อความไม่ปลอดภัยของโครงการก่อสร้าง 
เนื่องจากธุรกิจหลักของพฤกษาฯ เป็นการก่อสร้างที่อยู่อาศยัประเภททาวน์เฮ้าส์ บ้านเดี่ยว และคอนโดมิเนียม

จัดจ าหน่าย ซึ่งส่ิงส าคัญที่ต้องค านึงถึงในการด าเนินธุรกิจ  คือความปลอดภัยและอุบัติเหตุที่อาจจะเกิดขึน้ในการ
ปฎิบตัิงาน ในการเกิดอบุตัิเหตแุต่ละครัง้ส่งผลกระทบต่อความสญูเสียทัง้ชีวิตและทรัพย์สินอย่างประเมินค่ามิได้ อย่างไรก็
ตามพฤกษาฯ ได้ตระหนกัและให้ความส าคญัในการดูแลเร่ืองความปลอดภยัต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนกังานเป็นอย่าง
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มาก โดยส่งเสริมให้มีการสร้างความตระหนักรู้ (Awareness) เร่ืองความปลอดภัยในการปฏิบัติงานผ่านการฝึกอบรม
พนกังานในทกุส่วนงานของพฤกษาฯ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในส่วนของพนกังานผู้ปฏิบตัิงานท่ีโครงการก่อสร้างและผู้ รับเหมา
โครงการที่ต้องมีการอบรมหลกัสูตรเฉพาะในการท างาน เพื่อให้เกิดความปลอดภยั โดยต้องมีการขออนุญาตท างานที่มี
ความเส่ียงสูง (Work Permit) เช่น การท างานในที่สูง (High Work) การท างานความร้อน หรืองานที่เก่ียวกับไฟฟ้า (Hot 
Work) การท างานที่อับอากาศ (Confined Space) การท างานขุดเจาะ (Excavation Work) และงานพิเศษอื่นๆ ที่ต้องมี
การประเมินก่อนท่ีจะอนญุาตให้ปฏิบตัิงาน (Special Work)   

 
พฤกษาฯ ได้จดัให้มีเจ้าหน้าที่ความปลอดภยัระดบัวิชาชีพในแต่ละกลุ่มธุรกิจเพื่อสุ่มตรวจสอบการปฏิบตัิงานให้

เกิดความปลอดภยั การจดัหาอุปกรณ์ด้านความปลอดภัยที่จ าเป็น รวมถึงการก าหนดมาตรฐานความปลอดภยั  (Safety 
Management) ให้ครอบคลุมการก่อสร้างในแนวราบของพฤกษาฯ และได้การรับรองมาตรฐานระบบบริหารจดัการด้าน               
อาชีวอนามัยและความปลอดภัย (OHSAS18001: 2007) ในโครงการแนวสูง จึงมั่นใจได้ว่าพฤกษาฯ มีการดูแลในเร่ือง
ความปลอดภยัอย่างเป็นมาตรฐานสากล 

ส าหรับด้านการรับมือกับกรณีเกิดเหตุฉุกเฉินหรือภาวะวิกฤตต่างๆ พฤกษาฯ ได้พัฒนาระบบการบริหารความ
เส่ียงอย่างต่อเนื่องโดยยึดตามแนวทางมาตรฐานสากล COSO และ Enterprise Risk Management Framework ซึ่งใน
แต่ละปีจะมีการวิเคราะห์ความเส่ียงที่มีผลกระทบต่อเป้าหมายตามแผนธุรกิจ และก าหนดมาตรการในการควบคุมความ
เส่ียงอย่างเหมาะสม ตลอดจนพัฒนาระบบการบริหารจัดการความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity 
Management System: BCMs) เพื่อรับมือกับความเส่ียงด้านการหยุดชะงักของกระบวนการท างานที่ส าคัญ โดยมีการ
วิเคราะห์และจ าลองสถานการณ์เหตุฉุกเฉินต่างๆ ที่อาจเกิดขึน้กับโครงการก่อสร้าง และจัดให้มีการฝึกซ้อมแผนการ
จดัการเหตฉุกุเฉิน (Emergency Response Plan : ERP) ร่วมกบัแผนความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Plan 
: BCP) ให้กับพนักงานที่ปฏิบัติงานอยู่ที่โครงการก่อสร้างตัง้แต่ปี 2560 เป็นต้นมา เพื่อเตรียมพร้อมรองรับเหตุการณ์
ฉกุเฉิน และวิกฤตการณ์ต่างๆ ท่ีอาจจะเกิดขึน้ จากองค์ประกอบทัง้หมดนีจ้ึงมัน่ใจได้ว่า พฤกษาฯ มีความตระหนกัและให้
ความส าคัญในเร่ืองความปลอดภัยต่อชีวิต และทรัพย์สินของพนักงาน รวมถึงผู้ มีส่วนเก่ียวข้องทุกส่วนงาน และ
เตรียมพร้อมส าหรับรับมือกบัเหตฉุกุเฉินและภาวะวิกฤตต่างๆ ท่ีอาจจะเกิดขึน้อย่างทนัท่วงที  

 
1.9) ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ท่ามกลางกระแสความเปล่ียนแปลงในยุคปัจจุบนั องค์กรต่างๆ ล้วนเผชิญกับความเปล่ียนแปลงในหลากหลาย

บริบท อนัส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานขององค์กรเป็นอย่างมาก เทคโนโลยีจึงมีบทบาทส าคัญอย่างยิ่งในการพัฒนา
องค์กร โดยเฉพาะการน าเทคโนโลยีเข้ามาใช้ในการบริหารจดัการองค์กรเพื่อรองรับความเปล่ียนแปลงดงักล่าวได้อย่าง
ทันท่วงที และสามารถลดความเสียหาย หรือผลกระทบที่อาจเกิดขึน้ได้ นอกจากนี ้การเข้าถึงเทคโนโลยีของผู้บริโภค  
ส่งผลให้ช่องทางดิจิทัลมีบทบาทในการตัดสินใจเลือกซือ้ที่อยู่อาศัยมากขึน้ พฤกษาฯ จึงได้เล็งเห็นถึงความส าคัญของ
ความเส่ียงที่อาจเกิดจากประเด็นดงักล่าว เช่น ความล้าสมยัของเทคโนโลยี ซึ่งมีผลกระทบต่อความสามารถในการแข่งขนั
ทางธุรกิจ (Globalization) การใช้ Software ที่ยงัไม่มีประสิทธิภาพเพียงพอ เนื่องจากการขาดความรู้ความเข้าใจในการ
ท างานของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ การใช้งานของ Software มีความซบัซ้อนเกินไป ท าให้ไม่สามารถดึงข้อมูลมาใช้
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งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ (IT Literacy) ความไม่มีเสถียรภาพของเครือข่ายและระบบ Server ซึง่มีผลต่อการน าข้อมลูใน
ระบบมาใช้งาน และการจัดเตรียมอุปกรณ์ที่ไม่พร้อมในการสนบัสนุน หรือพัฒนาระบบฐานข้อมลูเทคโนโลยีสารสนเทศ 
(IT Infrastructure) ความปลอดภัยของข้อมลูและระบบจดัการข้อมลู รวมถึงการรับมือจากการถูกโจมตีทาง Cyber หรือ 
Social media ที่จะส่งผลให้ระบบการด าเนินการหลักของธุรกิจได้รับความเสียหายหรือหยุดชะงัก (Cyber Threat) 
ประกอบกับระบบข้อมลู และการท างานของพฤกษาฯ มีหลายระบบที่ใช้งานอยู่ในปัจจุบนั แต่ข้อมลูเหล่านัน้ยงัไม่มีการ
รวบรวมจดัท าเป็นระบบฐานข้อมลูที่สามารถเชื่อมโยงกันได้อย่างอตัโนมตัิ  (Big Data) การน าข้อมลูในระบบมาวิเคราะห์
ยงัคงต้องใช้บคุลากรในการด าเนินการท่ีค่อนข้างมาก   

 
ทัง้นี ้เพื่อให้มมุมองภาพรวมของระบบสารสนเทศเชื่อมโยงและสอดคล้องกับกลยุทธ์ของบริษัทมากขึน้  รวมถึง

ความสามารถในการป้องกันความเส่ียงและความเสียหายที่อาจจะเกิดขึน้ในประเด็นดงักล่าว พฤกษาฯ จึงได้มีการจดัท า
โครงการ Streamline Process and Digitization โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อรองรับความต้องการ (Requirement) ในการ
ด าเนินกระบวนการทางธุรกิจ (Business Process) และออกแบบระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ที่ค านึงถึงการท างานร่วมกนั
ของทุกระบบที่ใช้ในพฤกษาฯ ให้มี System Integration ที่เหมาะสม น ามาซึ่งกระบวนการท างานและฐานข้อมูลที่เชื่อม
ประสาน (Synchronization) อย่างเพียงพอให้เกิดศกัยภาพสงูสดุ โดยสามารถแบ่งความส าคญัของกระบวนการออกเป็น 
2 ส่วน ประกอบด้วย 

• ส่วนแรก Opportunity Exploration คือ การน าเทคโนโลยีใหม่ๆ มาใช้งาน เพื่อช่วยในการขับเคล่ือน
ธุรกิจให้ตรงตามวตัถุประสงค์ ซึ่งปัจจุบนัอยู่ในระหว่างการศึกษาถึงผลดี ผลเสีย และโอกาสในการน าเทคโนโลยีดงักล่าว
มาปรับใช้ให้เกิดความเหมาะสม และสอดคล้องกบับริบทองค์กร 

• ส่วนท่ีสอง Operation Excellence คือ การท างานของส่วนงาน Operation ซึง่จะต้องพฒันาให้มีความ
ยัง่ยืนมากขึน้ ทัง้ในส่วนของ Front Office และ Back Office รวมถึงการจดัท า Data Security Management ภายใต้การ
มุ่งเน้นกระบวนการบริหารจดัการองค์รวมในรูปแบบ IT Base เพื่อให้ข้อมลูมีความปลอดภยั สามารถรักษาความลบัของ
ระบบงานและข้อมลู (Security) 

พร้อมกันนี ้พฤกษาฯ ได้มีการติดตามประเด็นความเส่ียงดังกล่าว ผ่านดัชนีช้ีว้ดั (Key Risk Indicators: KRIs) 
และแผนการจัดการความเส่ียง เพื่อรายงานให้แก่คณะกรรมการบริหารความเส่ียงระดับองค์การรับทราบอย่างต่อเนื่อง
ตามรอบการรายงานผล (2 เดือนต่อครัง้) รวมถึงสรุปประเด็นสถานะความเส่ียงที่ส าคญั เพื่อน าเสนอคณะกรรมการบริษัท
พิจารณาเป็นประจ าทกุไตรมาส และเพื่อเป็นการเตรียมความพร้อมในการรับมือกับเหตกุารณ์ความเส่ียงที่ท าให้ระบบงาน
เสียหาย หรือไม่สามารถเข้าใช้งานได้ อนัจะส่งผลให้การด าเนินธุรกิจหยดุชะงกัลง พฤกษาฯ ได้จดัให้มีการฝึกซ้อมแผนการ
กู้คืนระบบงาน (Disaster Recovery Plan: DRP) เป็นประจ าอย่างต่อเนื่องทุกปี เร่ิมตัง้แต่ปี 2560 เป็นต้นมา เพื่อให้เกิด
ความเชื่อมัน่ในระบบรักษาความปลอดภยัข้อมลูสารสนเทศที่ส าคญั นอกจากนี ้พฤกษาฯ มีการติดตามสถานการณ์หรือ
ความเส่ียงที่อาจเกิดขึน้ใหม่ (Emerging risks) อย่างสม ่าเสมอ เช่น การออกกฎหมาย พ.ร.บ. คุ้มครองข้อมลูส่วนบุคคล 
(Personal Data Protection Act) พฤกษาฯ ได้ท าการศึกษาข้อกฎหมาย จัดอบรมให้ความรู้เบือ้งต้นแก่ผู้บริหารและ
พนกังานทุกคน และแต่งตัง้คณะท างานเพื่อดูแลให้การปฏิบตัิงานเป็นไปตามกฎหมายที่จะประกาศใช้ในปี 2563 ซึ่งการ
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ด าเนินงานทัง้หมดนีจ้ะน าไปสู่การพฒันาศกัยภาพให้มีความสามารถในการแข่งขนั และความสามารถในการพฒันาระบบ
อย่างต่อเนื่องของพฤกษาฯ ต่อไป 

 
1.10) ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
พฤกษา มีการประยุกต์ใช้การบริหารจดัการความเส่ียงระดับองค์กร เพื่อวิเคราะห์ความเส่ียง และโอกาสที่เกิด

จากการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศในกรณีต่างๆ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและแนวโน้มของ
ตลาดอสงัหาริมทรัพย์ รวมไปถึงกระแสสงัคมที่มุ่งเน้นไปสู่การรักษาส่ิงแวดล้อมเป็นส าคญั จึงได้ก าหนดให้มีการติดตาม
ความเส่ียง รวมถึงมาตรการในการควบคุม และรายงานความคืบหน้าการด าเนินการของโครงการเป็นประจ าตามรอบที่
ก าหนด โดยจะเร่ิมด าเนินการตัง้แต่ปี 2563 เป็นต้นไป เพื่อให้สามารถตอบสนองต่อความเส่ียงและการเปล่ียนแปลงที่
เกิดขึน้ในสถานการณ์ต่างๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

พฤกษาฯ ได้มีการน านวตักรรมที่น าสมยัและสอดคล้องกบัวิถีการด าเนินชีวิตในปัจจบุนัของผู้บริโภค  (Lifestyle) 
มาปรับใช้ในการก่อสร้าง ดงัต่อไปนี ้

• ระบบ Pruksa Fresh Air System คือ ระบบนวตักรรมการถ่ายเทอากาศ ภายในตวับ้านและโถงหลงัคา 
ท าให้สามารถเร่งกลไกการระบายอากาศ และความร้อนออกจากตวับ้านได้อย่างมีประสิทธิผล ซึ่งช่วยในเร่ืองของการลด
อณุหภมูิภายในตวับ้านและประหยดัการใช้พลงังาน นอกจากนี ้ ยงัมีส่วนช่วยให้บ้านสามารถถ่ายเทอากาศในระดบัท่ีจะ
ช่วยลดการสะสมของอากาศเสียและอากาศที่อบัชืน้ต่างๆ ที่ก่อให้เกิดภูมิแพ้  โดยการน าหลกัการใช้ลมเย็นมาไล่ลมร้อน
ออกไป เพื่อให้ “บ้านหายใจ” ได้  

• การออกแบบโครงการแนวสูง โดยใช้หลักการ “Green Building” หรืออาคารเขียว พฤกษาฯ ได้
ค านึงถึงความส าคัญในการเปล่ียนแปลงของสภาพแวดล้อม จึงได้มีการออกแบบโครงการแนวสูงโดยค านึงถึงการใช้
ทรัพยากร และสภาพแวดล้อมอย่างมีประสิทธิภาพ โดยเร่ิมต้นตัง้แต่การเลือกท าเลที่ตัง้การก่อสร้าง ไปจนถึงการใช้อาคาร
เพื่อลดผลกระทบต่อสภาพแวดล้อม ลดการก่อมลภาวะ ลดการใช้พลงังาน และการใช้น า้ รวมถึงการส่งเสริมให้คุณภาพ
ชีวิตของผู้ใช้อาคารเพิ่มขึน้ 

• การใช้ “GREEN Solar Cell System” ซึ่งเป็นนวัตกรรมการใช้แผงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ (Solar 
Cell) ติดตัง้ส่วนของการใช้พืน้ท่ีส่วนกลางในโครงการ เพื่อลดการใช้พลงังานในบางช่วงเวลา เช่น การใช้ระบบไฟฟ้าแสง
สว่างในพืน้ท่ีส่วนกลาง และการ Operate ระบบบ าบดัน า้เสียรวมภายในโครงการ 

 
3.2.2 ธุรกิจโรงพยาบาล 
การด าเนินธุรกิจของโครงการโรงพยาบาลวิมตุ ภายใต้บริษัท โรงพยาบาล วิมตุ อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากัด (“วิมตุ 

อินเตอร์ฯ”) ต้องเผชิญกับปัจจัยเส่ียงต่างๆ ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของวิมุต อินเตอร์ฯ โดยปัจจัยเส่ียง
ต่อไปนีเ้ป็นเพียงประเด็นส าคญับางประการที่อาจส่งผลกระทบต่อวิมุต อินเตอร์ฯ และก่อให้เกิดความเส่ียงในการลงทุน
อย่างมีนัยส าคัญ ทัง้นี ้ปัจจัยเส่ียงที่ระบุไว้ได้อ้างอิงจากข้อมูลที่มีอยู่ในปัจจุบัน และการคาดการณ์ในอนาคตเท่าที่
สามารถระบุได้ แต่ในอนาคตอาจมีปัจจัยเส่ียงที่เกิดขึน้ใหม่ เนื่องจากปัจจัยแวดล้อมของวิมุต อินเตอร์ฯ ที่มีการ
เปล่ียนแปลง ซึง่อาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจของวิมตุ อินเตอร์ฯ ในอนาคตได้ 
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ความเสี่ยงจากการก่อสร้างของโครงการที่อาจคาดเคลื่อนจากแผนการที่ก าหนดไว้ 
วิมตุ อินเตอร์ฯ ได้ก าหนดแผนธุรกิจ รวมถึงกลยทุธ์การเติบโตในการลงทนุก่อสร้างอาคารโรงพยาบาลซึง่มีมลูค่า

การลงทุนทัง้หมด 4.9 พันล้านบาท โดยเร่ิมก่อสร้างแล้ว และมีก าหนดแล้วเสร็จในปี 2563 ทัง้นี ้อาจมีความเส่ียงที่
ก าหนดการก่อสร้างแล้วเสร็จล่าช้าไปกว่าแผนการท่ีวางไว้ ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงานและโอกาสทางธุรกิจ
ของวิมตุ อินเตอร์ฯ ได้   

 
จากปัจจยัเส่ียงดงักล่าวที่อาจเกิดขึน้ วิมตุ อินเตอร์ฯ ได้มีการว่าจ้างผู้ออกแบบ และที่ปรึกษาที่มีความเชี่ยวชาญ

และมีประสบการณ์ในการออกแบบอาคารและควบคมุการก่อสร้างโรงพยาบาลเพื่อประมาณการระยะเวลาที่เหมาะสมใน
การด าเนินการก่อสร้างรวมถึงการพิจารณาจดัท ากรมธรรม์ประกนัภยัในระยะที่เร่ิมมีการก่อสร้างอาคาร เพื่อรองรับความ
เส่ียงจากความเสียหายที่อาจจะเกิดขึน้กับโครงการก่อสร้างดังกล่าว และพิจารณาการก าหนดเงื่อนไขในสญัญาว่าจ้าง
ผู้ รับเหมาหลกั (Main Contractor) โดยก าหนดค่าปรับจากการท างานล่าช้า เพื่อให้สามารถเรียกเก็บจากผู้ รับเหมาหลกัได้ 
กรณีที่ก่อสร้างไม่แล้วเสร็จตามสญัญาที่ก าหนด   

 
ความเสี่ยงจากการแข่งขันในธุรกิจให้บริการทางการแพทย์ 

 ปัจจบุนัการประกอบธุรกิจให้บริการทางการแพทย์ มีแนวโน้มการแข่งขนัท่ีรุนแรงขึน้ จากการท่ีผู้ประกอบการราย
ใหญ่ในตลาดมีการควบรวมกิจการอย่างต่อเนื่อง ท าให้มีข้อได้เปรียบเร่ืองต้นทุนการรักษา รวมถึงช่องทางการบริการที่
หลากหลาย นอกจากการแข่งขนักบัโรงพยาบาลเอกชนในระดบัเดียวกนัแล้ว ยงัต้องแข่งขนักบัการขยายการให้บริการของ
โรงพยาบาลรัฐ เช่น คลินิกพิเศษนอกเวลา ซึง่อาจส่งผลต่อการดงึฐานลกูค้าของวิมตุ อินเตอร์ฯ  
 

เพื่อเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพในการให้บริการ และเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน วิมตุ อินเตอร์ฯ จึงได้มี
การวางกลยทุธ์และแผนพฒันาธุรกิจ เพื่อเป็นโรงพยาบาลชัน้น า โดยการลงทนุในอุปกรณ์การแพทย์และระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศที่ทนัสมยั การศกึษาข้อมลูจากลุ่มผู้ เชี่ยวชาญในการน าเทคโลยีมาใช้ยกระดบัส่ิงอ านวยความสะดวกต่างๆ ให้
ครอบคลุมทัง้ด้าน Clinical และ Healthcare Facility Services เพื่อเป็นการพัฒนาคุณภาพ และขยายการให้บริการ
รักษาพยาบาลอย่างต่อเนื่อง รวมถึงการพิจารณาน าระบบการรับรองคณุภาพระดบัสากลจากสถาบนั Joint Commission 
International Accreditation (JCI) มาปรับใช้ตัง้แต่การวางรากฐานในการก่อสร้าง เพื่อตอกย า้ความมุ่งมั่นในการเป็น
โรงพยาบาลที่ให้มาตรฐานการรักษาระดับสากล อย่างไรก็ตาม ปัจจุบันสถานการณ์ธุรกิจโรงพยาบาลยงัมีแนวโน้มการ
เติบโตที่ดี ประชากรในพืน้ที่ยังมีความต้องการบริการทางการแพทย์อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถรองรับความต้องการ
บริการที่หลากหลาย รวมถึงการเข้าถึงบริการที่สะดวก และรวดเร็ว วิมุต อินเตอร์ฯ อาจมีการปรับเปล่ียนแผนธุรกิจให้
เหมาะสมกบัสถานการณ์ทางธุรกิจในแต่ละช่วงเวลาได้ 

 
ความเสี่ยงจากการขาดแคลนบุคลากรทางการแพทย์และพยาบาล 

 การให้บริการทางการแพทย์ จะต้องพึ่งพาบุคลากรทางการแพทย์และพยาบาลในสาขาต่างๆ ที่เก่ียวข้อง ซึ่ง
ปัจจุบันสามารถผลิตได้ในจ านวนจ ากัด นอกจากนีใ้นปัจจุบันผลกระทบจากการขยายตัวของธุรกิจการให้บริการทาง
การแพทย์ ท าให้เกิดความต้องการบุคลากรที่มีคุณภาพ และประสบการณ์เข้าร่วมงานกับองค์กร ซึ่งบุคลากรดังกล่าว
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จะต้องใช้ระยะเวลานานในการพฒันาความรู้ ความสามารถที่เหมาะสม วิมุต อินเตอร์ฯ จึงมีความเส่ียงที่จะขาดแคลน
บคุลากรวิชาชีพเหล่านีจ้ากความต้องการท่ีเพิ่มขึน้ของโรงพยาบาลรัฐบาล และเอกชนในอนาคต 
 วิมุต อินเตอร์ฯ จึงมีการพิจารณาการร่วมมือกับมหาวิทยาลัยต่างๆ ที่มีการผลิตบุคลากรทางการแพทย์และ
พยาบาลในการให้ทุนการศึกษาในรูปแบบต่างๆ แก่นิสิตนกัศึกษา เพื่อให้เกิดการพฒันาความรู้ที่ต่อเนื่อง และน าความรู้ที่
ได้มาใช้กับการท างานร่วมกับองค์กรในอนาคตภายหลังจบการศึกษา นอกจากนีย้ังได้มีการพิจารณาก าหนดอัตรา
ค่าตอบแทนและสวสัดิการท่ีเหมาะสมเพื่อให้สามารถแข่งขนักบัผู้ประกอบการรายอื่นในกลุ่มธุรกิจโรงพยาบาลเอกชน ซึ่ง
คาดการณ์ว่าจะสามารถลดผลกระทบด้านลบในปัจจยัเส่ียงดงักล่าวลง  

 
3.3 ปัจจัยความเสี่ยงอื่นๆ  

3.3.1 ความเสี่ยงจากการด าเนินงานอยู่ภายใต้การควบคุมของกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่  
ณ วันปิดสมุดทะเบียนหุ้น เมื่อวันที่ 30 ธันวาคม 2562 กลุ่มผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ คือ กลุ่มวิจิตรพงศ์พันธุ์  (โปรด

พิจารณารายละเอียดในหวัข้อ “9.2 ผู้ ถือหุ้น”) ซึ่งถือหุ้นในบริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จ ากดั (มหาชน) จ านวน 1,651,473,663
หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 75.46 ของทุนช าระแล้วทัง้หมดของบริษัทฯ ทัง้นีก้ลุ่มผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ยงัคงสามารถที่จะควบคุม
การลงมติผู้ ถือหุ้นในเร่ืองที่ส าคญัต่างๆ ที่กฎหมายหรือข้อบังคับได้ก าหนดให้ต้องได้รับคะแนนเสียงข้างมากของจ านวน
เสียงทัง้หมดของผู้ ถือหุ้นท่ีมาประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน  

 
นอกจากนี ้นายทองมา วิจิตรพงศ์พันธุ์ ซึ่งเป็นผู้ ถือหุ้นรายหนึ่งในกลุ่มผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ โดยถือหุ้น

จ านวน 1,314,009,986 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 60.04 ของทุนช าระแล้วทัง้หมดของบริษัทฯ และยงัคงด ารงต าแหน่งเป็น
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มและเป็นกรรมการผู้มีอ านาจลงนามของบริษัทฯ ดังนัน้ผู้ ถือหุ้นรายอื่นจึงอาจไม่สามารถ
รวบรวมคะแนนเสียงเพื่อตรวจสอบและถ่วงดลุกลุ่มผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ได้ 

 
3.3.2 ความเสี่ยงเร่ืองผลกระทบต่อส่วนแบ่งก าไรต่อหุ้นและอ านาจควบคุมจากการใช้สทิธิ์ตาม

ใบส าคัญแสดงสทิธทิี่จะซือ้หุ้นสามัญเพิ่มทนุของบริษัทฯ 
 บริษัทฯ มีการออกใบส าคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้นสามญัของบริษัทฯ (“ใบส าคญัแสดงสิทธิ”) ให้แก่กรรมการและ
ผู้บริหารของบริษัทฯ, พฤกษาฯ และ/หรือบริษัทย่อยของพฤกษาฯ ได้แก่ PSH-WG ทัง้นี ้หากใบส าคญัแสดงสิทธิดงักล่าว
ถูกใช้สิทธิ ผู้ ถือหุ้นจะได้รับผลกระทบต่อส่วนแบ่งก าไรต่อหุ้น (Earnings Dilution) และผลกระทบด้านสดัส่วนการถือหุ้น 
(Control Dilution) โดยหากใบส าคญัแสดงสิทธิ PSH-WG ถกูจดัสรรทัง้หมดและมีการใช้สิทธิเต็มจ านวน 
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4. ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 
        
 4.1.ทรัพย์สินถาวรหลักของบริษัทฯ และบริษัทย่อยของบริษัทฯ 
 บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จ ากดั (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 มีทรัพย์สินถาวร มีมลูค่าสทุธิทาง
บญัชี จ านวน 5,238 ล้านบาท และ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 มีทรัพย์สินถาวร มีมลูค่าสทุธิทางบญัชี จ านวน 4,739 ล้าน
บาท ตามล าดบั ซึง่มีรายละเอียดดงันี ้
  หน่วย : ล้านบาท 

งบการเงินรวม 
รายการทรัพย์สินถาวร 31 ธันวาคม 2561 31 ธันวาคม 2562 

1. ที่ดินและอาคาร 2,922 2,977 
2. เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ 1,233 1,073 
3. เคร่ืองตกแต่ง ติดตัง้ และเคร่ืองใช้ส านกังาน 153 145 

4.  ยานพาหนะ 5 3 
5. งานระหว่างก่อสร้าง และเคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ระหว่างการติดตัง้ 426 1,040 
รวม มูลค่าสุทธิทางบัญชี 4,739 5,238 

 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ มีภาระผกูพนัโดยมีการน าสินทรัพย์และโครงการอสงัหาริมทรัพย์ระหว่างการ
พฒันาไปเป็นหลกัประกนั ดงันี ้

          หน่วย : ล้านบาท 
งบการเงินรวม 

รายการ 31 ธันวาคม 2561 31 ธันวาคม 2562 
ที่ดิน อาคารและอปุกรณ์ของโรงงานแผ่นคอนกรีตส าเร็จรูป 1,196 1,139 
โครงการอสงัหาริมทรัพย์ระหว่างการพฒันา (ที่ดินและสิ่งปลกูสร้าง) 2,181 2,003 
รวม  3,377 3,142 

 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 กลุ่มบริษัทฯ มีวงเงินสินเชื่อซึ่งน าสินทรัพย์ไปค า้ประกัน ซึ่งค า้ประกันโดยบริษัท 
พฤกษา เรียลเอสเตท จ ากดั (มหาชน) ดงันี ้

(ก)  วงเงินกู้ยืมจากธนาคารจ านวน 1,700 ล้านบาทส าหรับกลุ่มบริษัทฯ 

(ข)  วงเงินเบิกเกินบญัชีจ านวน 50 ล้านบาทส าหรับกลุ่มบริษัทฯ 

(ค)  วงเงินหนงัสือค า้ประกันที่ออกโดยธนาคารจ านวน 3,010 ล้านบาทและ 4 ล้านเหรียญสหรัฐและ 65 ล้าน
อินเดียรูปีส าหรับกลุ่มบริษัทฯ 

(ง)   วงเงินตัว๋สญัญาใช้เงินท่ีออกโดยธนาคารจ านวน 7,701 ล้านบาทส าหรับกลุ่มบริษัทฯ 

(จ)   วงเงินสินเชื่ออื่น 654 ล้านบาทส าหรับกลุ่มบริษัทฯ 
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4.2 สินค้าคงเหลือในโครงการต่างๆ  
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ ากดั (มหาชน) บริษัทย่อยของบริษัทฯ มีสินค้าคงเหลือ

ในโครงการต่างๆ (ไม่รวมโครงการที่ยงัไม่ท าการเปิดขาย และที่ดินรอการพฒันา) จ านวน 189 โครงการ โดยมีรายละเอียด
ดงันี ้ 

ล าดับ ชื่อและที่ตัง้โครงการ 
ลักษณะ
กรรมสิทธิ์ 

พืน้ที่ขาย
คงเหลือ 

ราคา
ประเมิน 

มูลค่า
ตาม
บัญชี 

มูลค่า
ตาม
บัญชี 

มูลค่า
ตาม
บัญชี ภาระผูกพัน  

  
(ไร่–งาน–วา) ณ ธ.ค. 

2562* 
ณ ธ.ค.  
2560 

ณ ธ.ค.  
2561 

ณ ธ.ค.  
2562 

ณ ธ.ค. 2562 

1 บ้านพนาลี 38/2 (ไทรน้อย) เป็นเจ้าของ 8-0-25.10 N/A  -  - 48.57 หนงัสือค า้ประกนั มี 

2 บ้านพฤกษา 95/3 เป็นเจ้าของ 1-0-83.40 N/A  -  - 33.69 หนงัสือค า้ประกนั มี 

3 บ้านพฤกษา 95A เป็นเจ้าของ 0-1-36.30 N/A  -  - 5.70 ไม่มี 

4 บ้านพฤกษา 95B เป็นเจ้าของ 0-1-11.40 N/A  -  - 6.46 ไม่มี 

5 บ้านพฤกษา 96/2 (รังสิต-คลองหลวง2) เป็นเจ้าของ 2-2-22.80 N/A 110.53 79.67 49.07 หนงัสือค า้ประกนั มี 

6 บ้านพฤกษา 102 ศาลายา-บรมราชชนนี เป็นเจ้าของ 13-0-22.00 222.68 270.26 194.01 137.04 หนงัสือค า้ประกนั มี 

7 บ้านพฤกษา 106/2 (บางป-ูต าหรุ) โครงการ 2 เป็นเจ้าของ 4-1-72.70 N/A 207.65 175.49 83.21 หนงัสือค า้ประกนั มี 

8 บ้านพฤกษา 112 กาญจนาภิเษก-รถไฟฟ้าบางไผ่ เป็นเจ้าของ 7-0-90.10 165.05 283.36 144.56 124.89 หนงัสือค า้ประกนั มี 

9 บ้านพฤกษา 115 (รังสิต-คลองสาม) เป็นเจ้าของ 6-1-52.40 N/A 190.08 118.27 87.61 หนงัสือค า้ประกนั มี 

10 บ้านพฤกษา 118 เลียบวารี เป็นเจ้าของ 4-2-55.50 N/A 259.22 113.58 88.10 หนงัสือค า้ประกนั มี 

11 บ้านพฤกษา 121 สหพฒัน์-แหลมฉบงั เป็นเจ้าของ 10-2-58.00 N/A 207.88 140.31 141.11 หนงัสือค า้ประกนั มี 

12 บ้านพฤกษา 122 อมตะ-บายพาส เป็นเจ้าของ 10-3-58.10 N/A 197.98 142.59 132.91 หนงัสือค า้ประกนั มี 

13 บ้านพฤกษา 120 กนัตนา-กาญจนาฯ เป็นเจ้าของ 13-2-46.60 N/A 258.35 185.97 170.07 หนงัสือค า้ประกนั มี 

14 บ้านพฤกษา 119 (รังสิต-คลองสาม) เป็นเจ้าของ 7-1-97.90 N/A 222.16 131.35 77.28 หนงัสือค า้ประกนั มี 

15 บ้านพฤกษา 123 (พหลโยธิน-คลองหลวง) เป็นเจ้าของ 1-1-68.40 N/A 150.97 66.34 29.80 หนงัสือค า้ประกนั มี 

16 บ้านพฤกษา 114/2 (เทพารักษ์-เมืองใหม่ฯ) เป็นเจ้าของ 2-0-17.30 N/A 165.56 102.06 24.29 หนงัสือค า้ประกนั มี 

17 บ้านพฤกษา 124 (รังสิต-คลองสี่) เป็นเจ้าของ 10-2-14.40 N/A 150.89 136.17 91.11 หนงัสือค า้ประกนั มี 

18 บ้านพนาลี 114/1 (เทพารักษ์-เมืองใหม่ฯ) เป็นเจ้าของ 7-3-79.20 N/A 141.16 143.55 86.08 หนงัสือค า้ประกนั มี 

19 บ้านพฤกษา 127 เศรษฐกิจ-พระราม2 เป็นเจ้าของ 2-0-56.50 N/A 125.95 109.41 34.14 หนงัสือค า้ประกนั มี 

20 บ้านพฤกษา 126 (เทพารักษ์-กิ่งแก้ว) เป็นเจ้าของ 13-3-58.40 N/A 207.48 202.90 158.41 หนงัสือค า้ประกนั มี 

21 บ้านพฤกษา 125 ลาดกระบงั-สวุรรณภมูิ3 เป็นเจ้าของ 7-3-91.90 N/A 118.00 126.02 108.74 หนงัสือค า้ประกนั มี 

22 บ้านพฤกษา 128 สขุสวสัดิ-์ประชาอทุิศ เป็นเจ้าของ 6-2-43.60 N/A 114.53 132.64 110.14 หนงัสือค า้ประกนั มี 

23 บ้านพฤกษา 129 อีสเทิร์น-ปลวกแดง เป็นเจ้าของ 16-1-23.70 N/A 128.60 152.58 182.19 หนงัสือค า้ประกนั มี 

24 บ้านพฤกษา 133 พระราม2-เอกชัย เป็นเจ้าของ 10-0-84.90 N/A 94.70 199.81 172.75 หนงัสือค า้ประกนั มี 

25 บ้านพฤกษา 132 (ล าลกูกา-วงแหวนฯ) เป็นเจ้าของ 20-2-40.30 N/A 0.92 205.47 226.27 หนงัสือค า้ประกนั มี 

26 บ้านพฤกษา 135 พระราม2 (พนัท้ายนรสิงห์) เป็นเจ้าของ 3-2-68.50 N/A 0.39 118.01 78.83 หนงัสือค า้ประกนั มี 

27 บ้านพฤกษา ราชพฤกษ์-345 เป็นเจ้าของ 23-1-56.40 N/A  -  - 324.73 หนงัสือค า้ประกนั มี 

28 บ้านพฤกษา 150 ประชาอทุิศ เป็นเจ้าของ 25-3-90.00 N/A  -  - 346.91 หนงัสือค า้ประกนั มี 

29 บ้านพฤกษา 87/3 (ศรีนครินทร์-บางนา) เป็นเจ้าของ 0-3-13.80 N/A  -  - 24.91 หนงัสือค า้ประกนั มี 

30 บ้านพฤกษา 134 (รังสิต-คลอง7) เป็นเจ้าของ 14-3-57.40 N/A 57.01 100.44 130.07 หนงัสือค า้ประกนั มี 

31 บ้านพฤกษา 131 (รังสิต-วงแหวนฯ) เป็นเจ้าของ 21-1-15.00 N/A 144.52 273.94 286.61 หนงัสือค า้ประกนั มี 
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ล าดับ ชื่อและที่ตัง้โครงการ 
ลักษณะ
กรรมสิทธิ์ 

พืน้ที่ขาย
คงเหลือ 

ราคา
ประเมิน 

มูลค่า
ตาม
บัญชี 

มูลค่า
ตาม
บัญชี 

มูลค่า
ตาม
บัญชี ภาระผูกพัน  

  
(ไร่–งาน–วา) ณ ธ.ค. 

2562* 
ณ ธ.ค.  
2560 

ณ ธ.ค.  
2561 

ณ ธ.ค.  
2562 

ณ ธ.ค. 2562 

32 บ้านพฤกษา 136 (แพรกษา-สขุุมวิท) เป็นเจ้าของ 3-2-69.50 N/A 0.01 136.28 59.48 หนงัสือค า้ประกนั มี 

33 บ้านพฤกษา 143 (สขุุมวิท-บางป)ู เป็นเจ้าของ 21-1-32.80 N/A  -  - 351.56 หนงัสือค า้ประกนั มี 

34 บ้านพฤกษา 130 หนองจอก-สวุินทวงศ์ เป็นเจ้าของ 7-2-13.10 N/A 73.14 87.17 101.60 หนงัสือค า้ประกนั มี 

35 บ้านพฤกษา 137 บ้านโพธ์ิ-มอเตอร์เวย์ เป็นเจ้าของ 5-2-63.80 N/A 80.48 145.37 106.79 หนงัสือค า้ประกนั มี 

36 บ้านพฤกษา 139 หนองมน-ชลบรีุ เป็นเจ้าของ 24-2-68.00 N/A  -  - 440.41 หนงัสือค า้ประกนั มี 

37 บ้านพฤกษา 153 (ถ.มะลิวลัย์-สนามบินขอนแก่น) เป็นเจ้าของ 29-0-72.50 N/A  -  - 326.39 หนงัสือค า้ประกนั มี 

38 พฤกษา วิลล์8/1 (ดอนเมือง) เป็นเจ้าของ 13-2-36.30 N/A 162.90 167.04 204.72 หนงัสือค า้ประกนั มี 

39 พฤกษา วิลล์ 68 เป็นเจ้าของ 1-3-87.60 N/A 275.82 177.73 76.96 หนงัสือค า้ประกนั มี 

40 พฤกษา วิลล์ 71/2 (แหลมฉบงั) เป็นเจ้าของ 10-1-59.20 187.80 139.46 146.54 169.41 หนงัสือค า้ประกนั มี 

41 พฤกษา วิลล์ 71/1 (แหลมฉบงั) เป็นเจ้าของ 1-0-49.70 N/A 87.14 42.45 36.49 หนงัสือค า้ประกนั มี 

42 พฤกษา วิลล์ 76  เป็นเจ้าของ 8-3-74.40 N/A 395.30 377.27 325.10 หนงัสือค า้ประกนั มี 

43 พฤกษา วิลล์ 75 (เชียงใหม่) เป็นเจ้าของ 3-0-59.00 N/A 163.92 130.31 104.47 หนงัสือค า้ประกนั มี 

44 พฤกษา วิลล์ 81 เป็นเจ้าของ 1-0-78.50 N/A 148.47 80.66 49.46 หนงัสือค า้ประกนั มี 

45 พฤกษา วิลล์ 82/2 (กะทู้-สามกอง) เป็นเจ้าของ 3-0-37.10 N/A 166.50 159.48 106.39 หนงัสือค า้ประกนั มี 

46 พฤกษา วิลล์ 88 เป็นเจ้าของ 9-0-12.30 294.84 263.54 206.04 183.61 หนงัสือค า้ประกนั มี 

47 พฤกษา วิลล์ 86/1 (ศรีราชา-บ่อวิน) เป็นเจ้าของ 11-1-75.80 187.04 167.64 168.76 133.93 หนงัสือค า้ประกนั มี 

48 พฤกษา วิลล์ 92 (อ่อนนชุ-สวุรรณภมูิ) เป็นเจ้าของ 3-2-60.80 N/A 239.68 141.54 86.83 หนงัสือค า้ประกนั มี 

49 พฤกษา วิลล์ 93 (นครอินทร์-ราชพฤกษ์) เป็นเจ้าของ 3-3-79.10 174.86 221.56 164.52 128.08 หนงัสือค า้ประกนั มี 

50 พฤกษา วิลล์ 94 ภเูก็ต เป็นเจ้าของ 1-0-64.00 N/A 165.39 94.12 40.89 หนงัสือค า้ประกนั มี 

51 พฤกษา วิลล์ 85 เป็นเจ้าของ 13-1-95.70 N/A 513.58 419.19 327.17 หนงัสือค า้ประกนั มี 

52 พฤกษา วิลล์ 87/2 (เทพารักษ์) เป็นเจ้าของ 0-1-92.40 N/A  -  - 18.15 ไม่มี 

53 พฤกษา วิลล์ 91/3 (ศาลายา ซอย 5/8) เป็นเจ้าของ 3-3-92.00 N/A 31.31 77.78 80.95 หนงัสือค า้ประกนั มี 

54 พฤกษา วิลล์ 97 (วงแหวน-อ่อนนชุ) เป็นเจ้าของ 8-2-78.70 245.19 371.03 216.42 168.38 หนงัสือค า้ประกนั มี 

55 พฤกษา วิลล์ 100 (พหลโยธิน-คลองหลวง) เป็นเจ้าของ 6-3-88.10 N/A 142.00 134.39 127.58 หนงัสือค า้ประกนั มี 

56 พฤกษา วิลล์ 99 เป็นเจ้าของ 11-3-97.50 N/A 250.68 249.61 225.55 หนงัสือค า้ประกนั มี 

57 พฤกษา วิลล์ 91/1 เป็นเจ้าของ 3-1-35.80 N/A 127.54 85.16 50.46 หนงัสือค า้ประกนั มี 

58 พฤกษา วิลล์ 98 (พระราม5-บางกรวย 23) เป็นเจ้าของ 5-0-24.40 N/A 193.83 210.52 171.89 หนงัสือค า้ประกนั มี 

59 พฤกษา วิลล์ 102 (บางนา-เอแบค) เป็นเจ้าของ 3-2-15.70 N/A 125.79 115.85 70.69 หนงัสือค า้ประกนั มี 

60 พฤกษา วิลล์ 101 (ถลาง-เทพกษัตรีย์) เป็นเจ้าของ 8-0-27.10 N/A 94.95 160.97 127.28 หนงัสือค า้ประกนั มี 

61 พฤกษา วิลล์ 103 เป็นเจ้าของ 13-3-92.60 N/A 320.60 312.47 247.92 หนงัสือค า้ประกนั มี 

62 พฤกษา วิลล์ 104 เป็นเจ้าของ 15-0-6.50 N/A 258.42 268.27 253.96 หนงัสือค า้ประกนั มี 

63 พฤกษา วิลล์ 106 (รังสิตคลองสอง) เป็นเจ้าของ 17-2-89.20 N/A 338.47 280.07 296.90 หนงัสือค า้ประกนั มี 

64 พฤกษา วิลล์ 105/1 (รามอินทรา-พระยาสเุรนท์) เป็นเจ้าของ 5-1-14.80 N/A 141.83 162.65 120.86 หนงัสือค า้ประกนั มี 

65 พฤกษา วิลล์ 109 (รามค าแหง วงแหวน) เป็นเจ้าของ 16-1-34.80 N/A 411.70 522.77 438.63 หนงัสือค า้ประกนั มี 

66 พฤกษา วิลล์ 108 เป็นเจ้าของ 12-1-9.90 N/A 177.09 231.45 222.96 หนงัสือค า้ประกนั มี 

67 พฤกษา วิลล์ 111 (รังสิต) เป็นเจ้าของ 20-3-12.80 N/A 163.07 258.50 272.60 หนงัสือค า้ประกนั มี 
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68 พฤกษา วิลล์ 112 (กรุงเทพกรีฑา-วงแหวนฯ) เป็นเจ้าของ 24-1-11.40 N/A  -  - 775.33 หนงัสือค า้ประกนั มี 

69 พฤกษา วิลล์ 110 (ลาดกระบงั) เป็นเจ้าของ 13-2-53.30 N/A 103.86 232.35 321.52 หนงัสือค า้ประกนั มี 

70 พฤกษา วิลล์ 113 (ติวานนท์-รังสิต) เป็นเจ้าของ 7-3-50.70 N/A 85.07 186.18 207.02 หนงัสือค า้ประกนั มี 

71 พฤกษา วิลล์ 114 (ศรีนครินทร์-ร่มเกล้า) เป็นเจ้าของ 3-0-63.20 N/A 160.24 195.77 109.63 หนงัสือค า้ประกนั มี 

72 พฤกษา วิลล์ 116 (เจ้าฟ้า-เทพอนสุรณ์) เป็นเจ้าของ 10-3-73.30 N/A  -  - 260.87 หนงัสือค า้ประกนั มี 

73 พฤกษา วิลล์ 119/1 (พหลโยธิน-รามอินทรา) เป็นเจ้าของ 8-1-41.80 N/A  -  - 289.33 หนงัสือค า้ประกนั มี 

74 พฤกษา วิลล์ 119/2 (พหลโยธิน-รามอินทรา) เป็นเจ้าของ 4-0-49.00 N/A  -  - 155.54 หนงัสือค า้ประกนั มี 

75 พฤกษา วิลล์ 115 (ถ.สมโภชเชียงใหม่ 700 ปี) เป็นเจ้าของ 13-0-11.70 N/A 0.82 331.25 339.51 หนงัสือค า้ประกนั มี 

76 พฤกษา วิลล์ 117 (ทรัพย์พัฒนา) เป็นเจ้าของ 22-0-20.50 N/A  -  - 365.30 หนงัสือค า้ประกนั มี 

77 THE CONNECT 32 (อพัทรี ลาดพร้าว126 ) เป็นเจ้าของ 3-0-23.50 N/A 225.60 167.04 134.66 หนงัสือค า้ประกนั มี 

78 THE CONNECT 39 (รัตนาธิเบศร์-ราชพฤกษ์) เป็นเจ้าของ 1-1-52.30 N/A 102.57 36.52 31.46 หนงัสือค า้ประกนั มี 

79 THE CONNECT 40 (ติวานนท์-แจ้งวฒันะ ) เป็นเจ้าของ 14-3-36.50 N/A  -  - 287.22 หนงัสือค า้ประกนั มี 

80 THE CONNECT 45 (กรุงเทพ-ปทมุธานี) เป็นเจ้าของ 8-2-55.40 134.81 165.60 153.11 120.73 ไม่มี 

81 THE CONNECT 44 (กาญจนาฯ-กนัตนา) เป็นเจ้าของ 6-0-93.30 N/A 199.72 150.17 71.22 หนงัสือค า้ประกนั มี 

82 THE CONNECT 47 (สวุรรณภมูิ4) เป็นเจ้าของ 14-0-24.00 N/A 337.21 282.82 252.93 หนงัสือค า้ประกนั มี 

83 THE CONNECT 48 (พระราม5-นครอินทร์) เป็นเจ้าของ 1-0-87.00 N/A 169.36 113.39 38.26 หนงัสือค า้ประกนั มี 

84 THE CONNECT 49 (แอท-รังสิต) เป็นเจ้าของ 14-3-77.20 N/A 193.35 192.65 179.37 หนงัสือค า้ประกนั มี 

85 THE CONNECT 50 (กรุงเทพฯ-ปทมุธานี) เป็นเจ้าของ 18-2-88.50 N/A 161.24 265.28 273.96 หนงัสือค า้ประกนั มี 

86 THE CONNECT 51 (เทพารักษ์-เมืองใหม่) เป็นเจ้าของ 2-3-25.00 N/A 149.71 102.07 42.82 หนงัสือค า้ประกนั มี 

87 THE CONNECT 52 (บางนา-สวุรรณภมูิ) เป็นเจ้าของ 3-2-46.30 N/A 243.53 221.69 84.84 หนงัสือค า้ประกนั มี 

88 THE CONNECT 53 (วงแหวน-พระราม 9) เป็นเจ้าของ 10-1-53.30 N/A 272.04 360.09 366.75 หนงัสือค า้ประกนั มี 

89 THE CONNECT 54 (รามอินทรา-มีนบรีุ) เป็นเจ้าของ 5-3-36.20 N/A 158.39 179.53 170.77 หนงัสือค า้ประกนั มี 

90 PATIO พระราม 2  เป็นเจ้าของ 5-0-57.60 N/A 299.22 186.09 161.62 หนงัสือค า้ประกนั มี 

91 พฤกษา วิลเลจ 43/1 เป็นเจ้าของ 1-0-62.50 N/A 66.07 50.54 26.86 หนงัสือค า้ประกนั มี 

92 พฤกษา วิลเลจ 55 (เดอะแพลนท์ รามค าแหง-วงแหวน) เป็นเจ้าของ 17-2-88.80 N/A  -  - 440.14 หนงัสือค า้ประกนั มี 

93 เดอะแกลเลอร์ร่ี&เนเชอร่าเทรนด์ (รัตนาธิเบศร์) เป็นเจ้าของ 12-1-2.70 N/A 281.91 240.60 185.00 หนงัสือค า้ประกนั มี 

94 เนเชอร่า เทรนด์ ประชาอทุิศ 90 เป็นเจ้าของ 26-3-63.70 N/A 338.69 309.71 307.35 หนงัสือค า้ประกนั มี 

95 เดอะแพลนท์ และเนเชอร่า เทรนด์ ป่ินเกล้าพทุธมณฑล เป็นเจ้าของ 22-0-95.40 309.47 313.99 280.49 260.98 หนงัสือค า้ประกนั มี 

96 
เดอะแพลนท์ และเนเชอร่า เทรนด์  
วงแหวน-ล าลกูกา คลอง5 

เป็นเจ้าของ 13-2-27.50 276.10 239.66 206.81 154.69 หนงัสือค า้ประกนั มี 

97 เดอะแพลนท์ (รังสิต-คลอง2) เป็นเจ้าของ 13-3-79.80 251.05 215.01 172.61 176.60 หนงัสือค า้ประกนั มี 

98 พาทิโอ ศรีนครินทร์-พระราม 9 เป็นเจ้าของ 7-3-35.10 426.13 396.17 369.48 354.54 หนงัสือค า้ประกนั มี 

99 วิลเลต ไลท์ (รัตนาธิเบศร์) เป็นเจ้าของ 9-0-10.50 N/A 280.62 237.25 251.47 หนงัสือค า้ประกนั มี 

100 พาทิโอ รามอินทรา โครงการ1/1 เป็นเจ้าของ 4-1-81.50 N/A 305.35 280.07 272.18 หนงัสือค า้ประกนั มี 

101 พาทิโอ บางนา-วงแหวน เป็นเจ้าของ 16-1-50.30 N/A 482.17 462.51 509.74 หนงัสือค า้ประกนั มี 

102 พาทิโอ พหลโยธิน เป็นเจ้าของ 5-3-33.50 N/A 267.04 265.32 253.16 หนงัสือค า้ประกนั มี 
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103 พาทิโอ รามค าแหง เป็นเจ้าของ 3-2-80.10 N/A 93.62 134.77 149.39 หนงัสือค า้ประกนั มี 

104 พาทิโอ พระราม 5 สิรินธร เป็นเจ้าของ 2-2-15.50 N/A 43.23 93.90 83.79 หนงัสือค า้ประกนั มี 

105 พาทิโอ พฒันาการ 32 เป็นเจ้าของ 0-1-58.20 N/A 109.11 150.06 28.62 หนงัสือค า้ประกนั มี 

106 พาทิโอ ลาดกระบงั อ่อนนชุ/1 เป็นเจ้าของ 11-0-58.00 N/A 0.43 326.12 321.21 หนงัสือค า้ประกนั มี 

107 บ้านพฤกษา 144 (รังสิต-บางพนู โครงการ3) เป็นเจ้าของ 12-3-26.30 N/A  - 167.28 146.10 หนงัสือค า้ประกนั มี 

108 บ้านพฤกษา 152 หินกอง-สระบรีุ 1 เป็นเจ้าของ 21-2-2.50 N/A  -  - 152.31 หนงัสือค า้ประกนั มี 

109 บ้านพฤกษา 155  (รังสิต-ธัญบรีุ โครงการ 2) เป็นเจ้าของ 16-3-15.70 N/A  -  - 139.37 หนงัสือค า้ประกนั มี 

110 พฤกษา วิลล์ 107/4  (ประชาอทุิศ) เป็นเจ้าของ 1-0-84.60 N/A  - 45.42 29.82 หนงัสือค า้ประกนั มี 

111 พฤกษา วิลล์ 107/5  (ประชาอทุิศ) เป็นเจ้าของ 17-3-74.00 N/A  -  - 297.04 หนงัสือค า้ประกนั มี 

112 พฤกษา วิลล์ 107/1 (ประชาอทุิศ) เป็นเจ้าของ 1-2-74.00 N/A  - 56.58 42.91 หนงัสือค า้ประกนั มี 

113 บ้านพฤกษา 80 (พทัยา) เป็นเจ้าของ 9-0-3.10 N/A 119.21 102.85 97.41 หนงัสือค า้ประกนั มี 

114 เดอะแพลนท์ (หนองมน-ชลบรีุ) เป็นเจ้าของ 20-3-87.10 N/A  -  - 301.31 หนงัสือค า้ประกนั มี 

115 บ้านภสัสร 39 (พระราม 5 สิรินธร) เป็นเจ้าของ 6-0-75.60 169.06 282.79 175.11 104.26 หนงัสือค า้ประกนั มี 

116 The Palm กะทู้-ป่าตอง เป็นเจ้าของ 17-3-61.20 N/A 382.21 337.06 347.23 หนงัสือค า้ประกนั มี 

117 The Plant เชียงใหม่ มหิดล-เจริญเมือง เป็นเจ้าของ 16-3-67.70 N/A 237.35 210.57 203.35 หนงัสือค า้ประกนั มี 

118 ภสัสร ไพรด์ เชียงใหม่ (มหิดลเจริญเมือง) เป็นเจ้าของ 1-1-88.00 N/A 93.12 58.66 30.67 หนงัสือค า้ประกนั มี 

119 บ้านภสัสร 51 (ป่ินเกล้า-วงแหวน) เป็นเจ้าของ 17-1-49.20 N/A 287.43 268.87 253.10 หนงัสือค า้ประกนั มี 

120 The Plant Simpls (พหลโยธิน-สายไหม) เป็นเจ้าของ 11-1-24.60 N/A 292.63 222.58 191.39 หนงัสือค า้ประกนั มี 

121 บ้านภสัสร 57 เพรสทีจ ป่ินเกล้า-เพชรเกษม เป็นเจ้าของ 26-1-80.40 N/A 491.05 445.97 451.45 หนงัสือค า้ประกนั มี 

122 The Plant พหลโยธิน รังสิต เป็นเจ้าของ 10-0-44.00 214.57 180.21 141.71 134.53 หนงัสือค า้ประกนั มี 

123 The Plant อยธุยา เป็นเจ้าของ 29-2-2.10 523.15 195.10 171.07 164.05 หนงัสือค า้ประกนั มี 

124 The Plant (เทพารักษ์) เป็นเจ้าของ 2-1-38.10 N/A 224.61 145.58 43.22 หนงัสือค า้ประกนั มี 

125 บ้านภสัสร 66 เพรสทีจ (บางนา-สวุรรณภมูิ) เป็นเจ้าของ 13-1-75.20 425.95 542.83 417.60 344.02 หนงัสือค า้ประกนั มี 

126 The Plant รังสิต-คลอง3 เป็นเจ้าของ 15-2-66.70 264.36 242.52 170.26 177.66 หนงัสือค า้ประกนั มี 

127 บ้านภสัสร 69 เพรสทีจ จตโุชติ-วชัรพล เป็นเจ้าของ 7-2-60.90 207.73 231.75 193.63 118.27 หนงัสือค า้ประกนั มี 

128 บ้านภสัสร 70 (เกาะแก้ว) เป็นเจ้าของ 10-2-23.90 N/A 164.76 169.95 154.77 หนงัสือค า้ประกนั มี 

129 The Plant (กิ่งแก้ว-เทพารักษ์) เป็นเจ้าของ 7-1-1.70 N/A 197.34 169.08 104.40 หนงัสือค า้ประกนั มี 

130 The Plant (ปากเกร็ด)  เป็นเจ้าของ 1-0-53.10 N/A 154.19 127.68 32.68 หนงัสือค า้ประกนั มี 

131 บ้านภสัสร 78 (วงแหวน-รามอินทรา) เป็นเจ้าของ 13-1-37.20 N/A 437.53 505.02 456.67 หนงัสือค า้ประกนั มี 

132 บ้านภสัสร 79 (แจ้งวฒันะ-ชยัพฤกษ์) เป็นเจ้าของ 13-3-52.30 N/A 296.19 319.96 244.77 หนงัสือค า้ประกนั มี 

133 บ้านภสัสร 77 ( สรงประภา) เป็นเจ้าของ 6-2-69.50 N/A 430.82 327.57 234.21 หนงัสือค า้ประกนั มี 

134 บ้านภสัสร 74 (เทพารักษ์-บางนา) เป็นเจ้าของ 38-3-90.40 N/A 279.20 256.02 272.66 หนงัสือค า้ประกนั มี 

135 บ้านภสัสร 90 (ร่มเกล้า-รามค าแหง) เป็นเจ้าของ 57-1-72.50 N/A  -  - 687.06 หนงัสือค า้ประกนั มี 

136 The Plant (ถลาง-เทพกระษัตรี) เป็นเจ้าของ 23-1-70.90 N/A 139.87 215.23 206.37 หนงัสือค า้ประกนั มี 

137 The Plant รังสิต-คลองหลวง เป็นเจ้าของ 9-3-28.30 N/A 130.31 133.42 126.01 หนงัสือค า้ประกนั มี 

138  The Plant ชยัพฤกษ์-วงแหวน เป็นเจ้าของ 30-1-69.90 N/A  -  - 318.49 หนงัสือค า้ประกนั มี 
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ล าดับ ชื่อและที่ตัง้โครงการ 
ลักษณะ
กรรมสิทธิ์ 

พืน้ที่ขาย
คงเหลือ 

ราคา
ประเมิน 

มูลค่า
ตาม
บัญชี 

มูลค่า
ตาม
บัญชี 

มูลค่า
ตาม
บัญชี ภาระผูกพัน  

  
(ไร่–งาน–วา) ณ ธ.ค. 

2562* 
ณ ธ.ค.  
2560 

ณ ธ.ค.  
2561 

ณ ธ.ค.  
2562 

ณ ธ.ค. 2562 

139 The Plant กรุงเทพฯ-ปทมุธานี เป็นเจ้าของ 16-3-25.20 N/A  -  - 257.04 หนงัสือค า้ประกนั มี 

140 The Plant (เทพารักษ์-บางนา) เป็นเจ้าของ 24-1-75.40 N/A 152.84 172.60 171.97 หนงัสือค า้ประกนั มี 

141 บ้านภสัสร 82 เพรสทีจ (บางนา-วงแหวนฯ) เป็นเจ้าของ 22-2-55.70 N/A 281.02 482.28 508.92 หนงัสือค า้ประกนั มี 

142 บ้านภสัสร 86 (ภสัสรกรุงเทพกรีฑา-วงแหวนฯ) เป็นเจ้าของ 18-2-84.70 N/A  -  - 603.57 หนงัสือค า้ประกนั มี 

143 บ้านภสัสร 88 (พทุธมณฑลสาย2-บางแวก) เป็นเจ้าของ 30-0-58.30 N/A  -  - 407.41 หนงัสือค า้ประกนั มี 

144 บ้านภสัสร 93 (ภสัสรดอนเมือง-พหลโยธิน) เป็นเจ้าของ 11-2-86.00 N/A  -  - 254.97 หนงัสือค า้ประกนั มี 

145 บ้านภสัสร 83 ( รามค าแหง-ราษฎร์พฒันา) เป็นเจ้าของ 23-1-55.20 N/A 368.70 474.96 492.37 หนงัสือค า้ประกนั มี 

146 พฤกษา วิลเลจ 42 เป็นเจ้าของ 3-1-75.30 N/A 187.05 102.90 55.38 หนงัสือค า้ประกนั มี 

147 พฤกษา วิลเลจ 45 เป็นเจ้าของ 12-0-38.80 175.75 200.19 157.18 131.33 หนงัสือค า้ประกนั มี 

148 พฤกษา วิลเลจ 46 เป็นเจ้าของ 5-3-79.20 N/A 131.84 99.04 88.85 หนงัสือค า้ประกนั มี 

149 พฤกษา วิลเลจ 47 (เดอะแพลนท์ อ่อนนชุ-มอเตอร์เวย์) เป็นเจ้าของ 16-1-31.70 N/A 262.27 213.59 156.74 หนงัสือค า้ประกนั มี 

150 
พฤกษา วิลเลจ 48  
(เดอะแพลนท์ ป่ินเกล้า-กาญจนาภิเษก) 

เป็นเจ้าของ 20-0-83.50 N/A 274.28 247.53 228.81 หนงัสือค า้ประกนั มี 

151 
พฤกษา วิลเลจ 50  
(เดอะแพลนท์ กาญจนาภิเษก-บางใหญ่) 

เป็นเจ้าของ 30-2-26.30 N/A 235.49 279.84 279.33 หนงัสือค า้ประกนั มี 

152 พฤกษา วิลเลจ 49 (เดอะแพลนท์ วงแหวนฯ-รังสิต) เป็นเจ้าของ 49-1-33.30 N/A 349.61 381.57 381.30 หนงัสือค า้ประกนั มี 

153 พฤกษา วิลเลจ 51 (เดอะแพลนท์ รังสิต-คลอง 5) เป็นเจ้าของ 33-0-46.40 N/A 134.31 179.57 181.25 หนงัสือค า้ประกนั มี 

154  พฤกษา วิลเลจ 52 เป็นเจ้าของ 13-1-15.90 N/A  -  - 134.26 หนงัสือค า้ประกนั มี 

155 เนเชอร่า&เดอะแกลเลอร่ี พระราม2 วงแหวน เป็นเจ้าของ 15-2-76.80 N/A 341.12 261.66 232.23 หนงัสือค า้ประกนั มี 

156 เดอะแพลนท์ พระราม2-เพชรเกษม เป็นเจ้าของ 16-2-73.00 255.00 238.78 199.55 204.44 หนงัสือค า้ประกนั มี 

157 เดอะแพลนท์ (รังสิตคลอง4-วงแหวน) เป็นเจ้าของ 26-3-72.90 N/A 194.53 244.75 249.38 หนงัสือค า้ประกนั มี 

 

ล าดับ 
ชื่อและที่ตัง้โครงการ 

  

ลักษณะ
กรรมสิทธิ์ 

พืน้ที่ขาย
คงเหลือ 

ราคา
ประเมิน 

มูลค่าตาม
บัญชี 

มูลค่าตาม
บัญชี 

มูลค่าตาม
บัญชี ภาระผูกพัน 

 ณ ธ.ค. 2562 (ตาราง
เมตร) 

ณ ธ.ค. 
2562* 

ณ ธ.ค. 
2560 

ณ ธ.ค. 
2561 

ณ ธ.ค. 
2562 

158 เดอะทรี จรัญฯ - บางพลดั เป็นเจ้าของ  22,103.14  N/A  -  - 383.58 ไม่มี 

159 พลมัคอนโด พหลโยธิน 89  เป็นเจ้าของ 15,469.63  N/A 1,214.39 749.40 362.42 ไม่มี 

160 URBANO ราชวิถี เป็นเจ้าของ 6,734.91  817.98 400.55 556.74 463.83 ไม่มี 

161 เดอะทรี สขุมุวิท เป็นเจ้าของ 1,793.28  201.17 326.36 142.46 118.58 ไม่มี 

162 เดอะทรี สขุมุวิท 71-เอกมยั เป็นเจ้าของ 4,184.19  N/A 609.21 1,256.84 220.16 ไม่มี 

163 เดอะทรี จรัญสนิทวงศ์ 30 เป็นเจ้าของ 5,662.76  N/A 304.61 583.92 463.48 ไม่มี 

164 
พลมั แจ้งวฒันะ เฟส 3 เป็นเจ้าของ 3,651.24  N/A 476.12 399.44 175.83 ไม่มี 

พลมัคอนโด มิกซ์ แจ้งวฒันะ เป็นเจ้าของ 23,188.21  N/A 342.97 381.07 852.40 ไม่มี 

165 พลมัคอนโด เซ็นทรัล สเตชัน่ เฟส2 เป็นเจ้าของ 7,035.08  N/A 922.41 486.36 279.20 หนงัสือค า้ระกนั มี 

166 พลมัคอนโด ป่ินเกล้า สเตชัน่ เป็นเจ้าของ 5,132.89  586.92 830.99 479.20 290.67 ไม่มี 

167 เดอะไพรเวซี่ ท่าพระ-อินเตอร์เชนจ์ เป็นเจ้าของ 16,191.53  N/A 523.97 747.51 986.25 ไม่มี 

168 เดอะทรี ลาดพร้าว 15 เป็นเจ้าของ 664.06  N/A 95.13 265.24 37.48 ไม่มี 
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169 พลมัคอนโด ราม60 อินเตอร์เชนจ์ เป็นเจ้าของ 11,171.50  N/A 389.87 930.22 530.98 ไม่มี 

170 เดอะไพรเวซี่ เตาปนู อินเตอร์เชนจ์ เฟส1 เป็นเจ้าของ 14,684.50  N/A  -  - 326.21 ไม่มี 

171 The Tree หวัหมาก เป็นเจ้าของ 18,007.10  N/A 246.90 280.61 768.63 ไม่มี 

172 พลมัคอนโด รังสิต อไลฟ์ 1-2-3 เป็นเจ้าของ 60,921.32  N/A 193.04 250.97 734.08 ไม่มี 

173 เดอะไพรเวซี่ พระราม 9 เป็นเจ้าของ 10,617.19  N/A 326.24 577.21 570.58 ไม่มี 

174 เดอะทรี ดินแดง-ราชปรารภ เป็นเจ้าของ 6,041.69  N/A  - 102.28 314.10 ไม่มี 

175  เดอะทรี พฒันาการ เป็นเจ้าของ 20,242.35  N/A  -  - 425.78 ไม่มี 

176 ไพรเวซี่ จตจุกัร เป็นเจ้าของ 25,344.50  N/A  - 903.14 950.27 ไม่มี 

177 เดอะไพรเวซี่ สขุมุวิท 101 เป็นเจ้าของ 10,726.34  N/A  -  - 338.20 ไม่มี 

178 พลมัคอนโด สะพานใหม่ สเตชัน่ เป็นเจ้าของ 16,678.25  N/A  - 217.60 621.75 ไม่มี 

179 พลมัคอนโด ดอนเมือง แอร์พอร์ต เป็นเจ้าของ 13,177.21  N/A  -  - 242.69 ไม่มี 

180 CHAPTER ONE  ECO รัชดา-ห้วยขวาง เป็นเจ้าของ 7,392.96  1,153.51 1,698.62 2,002.10 530.61 ไม่มี 

181 CHAPTER ONE  ชายน์ บางโพ เป็นเจ้าของ 4,950.31  N/A 314.96 755.72 323.65 ไม่มี 

182 เดอะ รีเซิร์ฟ ประดิพทัธ์ เป็นเจ้าของ 5,800.49  N/A 407.03 571.95 727.21 ไม่มี 

183 เดอะ รีเซิร์ฟ สขุมุวิท 61 เป็นเจ้าของ 11,150.88  N/A 772.27 904.25 1,155.78 ไม่มี 

184 เดอะ รีเซิร์ฟ สาทร เป็นเจ้าของ 9,494.20  N/A 693.61 727.01 858.82 ไม่มี 

185 เดอะ รีเซิร์ฟ 61 ไฮด์อะเวย์ เป็นเจ้าของ 11,827.28  N/A  - 893.80 974.71 สินเชื่อโครงการ มี 

186 CHAPTER ONE  โฟลว์ บางโพ เป็นเจ้าของ 16,179.50  N/A  - 257.32 381.32 ไม่มี 

187 CHAPTER เจริญนคร-ริเวอร์ไซด์ เป็นเจ้าของ 30,123.90  N/A  -  - 1,205.59 ไม่มี 

188 CHAPTER ทองหล่อ 25 เป็นเจ้าของ 11,287.75  N/A  - 503.81 610.17 ไม่มี 

189 CHAPTER จฬุา-สามย่าน เป็นเจ้าของ 7,551.34  N/A  -  - 297.41 ไม่มี 

หมายเหต:ุ ราคาประเมินมลูค่าโครงการในปี 2562 ประเมินมลูค่าโครงการโดยบริษทั เอเจนซี ่ฟอร์ เรียลเอสเตท แอฟแฟร์ส จ ากดั 
                 

4.3 สินทรัพย์ที่ไม่มีตัวตน 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ มีสินทรัพย์ไม่มีตวัตน คือ ลิขสิทธ์ิซอฟแวร์ มี
มลูค่าสทุธิทางบญัชี รวมทัง้สิน้ 427 ล้านบาท และ 346 ล้านบาท ตามล าดบั 
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4.4 นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม  
หลงัจากการปรับโครงสร้างกิจการ บริษัทฯ มีการลงทนุบริษัทย่อยและบริษัทร่วมดงันี ้

บริษัทย่อยและบริษัทร่วมของพฤกษาฯ ประเทศ 
สัดส่วนใน
การลงทุน 
(ร้อยละ) 

ลักษณะธุรกิจ 

บริษัทย่อยทางตรง    
บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ ากดั (มหาชน) ไทย 98.23 ขายอสงัหาริมทรัพย์ 
บริษัท โรงพยาบาลวิมตุ โฮลดิง้ จ ากดั ไทย 99.99 ลงทนุในบริษัทอ่ืน 
บริษัทย่อยทางอ้อม    
บริษัท เกสรก่อสร้าง จ ากดั ไทย 100.00 ให้บริการการจดัการ ตกแต่งบ้านและรับเหมาก่อสร้าง 
บริษัท พทุธชาด เอสเตท จ ากดั ไทย 99.99 ขายอสงัหาริมทรัพย์ 
บริษัท พนาลี เอสเตท จ ากดั ไทย 99.99 ขายอสงัหาริมทรัพย์ 
บริษัท พฤกษา โอเวอร์ซีส์ จ ากดั ไทย 100.00 ลงทนุในบริษัทอ่ืน 
บริษัท พฤกษา อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั ไทย 100.00 ลงทนุในบริษัทอ่ืน 
บริษัท พฤกษา เวนเจอร์ วนั จ ากดั* ไทย 99.99 ขายอสงัหาริมทรัพย์ 
บริษัท พฤกษา อินเดีย เฮาส์ซิง จ ากดั อินเดีย 100.00 พฒันาอสงัหาริมทรัพย์และ ก่อสร้างที่อยู่อาศยั 
บริษัท พฤกษา อินเดีย คอนสตรัคชัน่ จ ากดั อินเดีย 100.00 ก่อสร้างที่อยู่อาศยั 
บริษัท พฤกษา เวียดนาม จ ากดั** เวียดนาม 100.00 พฒันาอสงัหาริมทรัพย์และก่อสร้างที่อยู่อาศยั 
บริษัท พฤกษา โอเวอร์ซีส์ เซอร์วิส จ ากดั*** ไทย 100.00 ให้บริการและบริหารจดัการ 
บริษัท ธนะเทพเอ็นจิเนียร่ิงแอนด์คอนสตร๊ัคชัน่ 
จ ากดั**** 

ไทย 51.00 รับเหมาก่อสร้าง 

บริษัท โรงพยาบาลวิมตุ อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั ไทย 99.99 ประกอบกิจการโรงพยาบาล เอกชน สถานพยาบาล 
สถานที่ตรวจและรักษาคนไข้ 

บริษัทร่วม (กิจการร่วมค้า)*****    
บริษัท พฤกษา เอชดีซี เฮาส์ซิง จ ากดั มลัดีฟส ์ 80.00 พฒันาอสงัหาริมทรัพย์และก่อสร้างที่อยู่อาศยั 
บริษัท พฤกษา ลกัซ์โซร่า เฮาส์ซิง จ ากดั อินเดีย 50.00 พฒันาอสงัหาริมทรัพย์และก่อสร้างที่อยู่อาศยั 

บริษัทไม่มีเงินลงทนุในบริษัทย่อยท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ ดงันัน้จึงไม่มีราคาท่ีเปิดเผยต่อสาธารณชน 
* - ในปี 2562 บริษัทย่อยทางตรงของบริษัทได้ลงทุนในหุ้นทนุของบริษัท พฤกษา เวนเจอร์ วนั จ ากดั ในอตัราร้อยละ 99.99 ของทนุจดทะเบียน โดยบริษัท
ดงักล่าวได้จดทะเบียนกบักระทรวงพาณิชย์เมื่อวนัท่ี 3 ตลุาคม 2562 และมีทนุจดทะเบียนจ านวน 800 ล้านบาท ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัททางตรง
ช าระค่าหุ้นแล้วเป็นจ านวนเงินรวม 720 ล้านบาท 
** - การถือหุ้นในบริษัท พฤกษา เวียดนาม จ ากัด สดัส่วนการถือหุ้นตามข้อตกลงคือ 85:15 เมื่อมีการช าระค่าหุ้นครบถ้วนแล้ว ทัง้นี ้ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 
2562 บริษัทถือหุ้นทางอ้อมในบริษัท พฤกษา เวียดนาม จ ากดั ร้อยละ 100 เน่ืองจากผู้ ร่วมทนุยงัมิได้ช าระค่าหุ้นในส่วนของตน 
*** - บริษัท พฤกษา โอเวอร์ซีส์ เซอร์วิส จ ากดั ได้ช าระบญัชีเรียบร้อยแล้ว และได้จดทะเบียนเสร็จการช าระบญัชีเมื่อวนัท่ี 3 เมษายน 2562 ทัง้นี ้บริษัทย่อย
ทางอ้อมของบริษัทได้จ าหน่ายส่วนได้เสียร้อยละ 100 ในบริษัท พฤกษา โอเวอร์ซีส์ เซอร์วิส จ ากดั ในเดือนเมษายน 2562 
**** - บริษัท ธนะเทพเอ็นจิเนียร่ิงแอนด์คอนสตรั๊คชัน่ จ ากดั ได้จดทะเบียนเลิกบริษัทกบักระทรวงพาณิชย์เมื่อวนัท่ี 25 สิงหาคม 2558 ขณะนีอ้ยู่ระหว่างการ
ช าระบญัช ี
*****- ทัง้นีเ้ป็นไปตามสญัญาร่วมทนุท่ีก าหนดให้บริษัทร่วมทนุต้องร่วมกนัตดัสินใจและบริหารงาน 
       - ในเดือนพฤศจิกายน 2562 บริษัทย่อยทางอ้อมของบริษัทได้ท าสัญญาซือ้ขายหุ้นทัง้หมดในบริษัท พฤกษา เอชดีซี เฮาส์ซิง จ ากัด โดยบริษัทย่อย
ดงักล่าวได้ขายหุ้นทัง้หมดให้แก่คู่สญัญา ซึง่เป็นกิจการท่ีไม่เกี่ยวข้องกนัเป็นจ านวนเงิน 110 ล้านบาท ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 กลุ่มบริษัทได้รับช าระเงิน
ค่าหุ้นล่วงหน้าเป็นจ านวนเงิน 88 ล้านบาท โดยบนัทึกภายใต้หนีส้ินหมุนเวียนอื่นในงบแสดงฐานะการเงินรวม บริษัทย่อยได้รับช าระค่าหุ้นส่วนท่ีเหลือแล้ว
ในเดือนมกราคม 2563 เงินลงทนุดงักล่าวอยู่ระหว่างด าเนินการโอนหุ้นให้แก่คู่สญัญา 
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บริษัทฯ มีนโยบายที่จะเข้าลงทุนในธุรกิจที่มีความสามารถในการสร้างรายได้อย่างต่อเนื่อง (Recurring 
Income) ที่มัน่คงและยัง่ยืน ทัง้นีธุ้รกิจที่เป็นการสร้างรายได้อย่างต่อเนื่องนีอ้าจเป็นธุรกิจที่กลุ่มบริษัทฯ มีความเชี่ยวชาญ
อย่างธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ หรือธุรกิจใหม่ที่อาจไม่มีความเก่ียวข้องกบัธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ อย่างไรก็ตามหากเป็น
กรณีที่ธุรกิจใหม่เป็นธุรกิจที่บริษัทฯ มีความเชี่ยวชาญไม่เทียบเท่าธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์เพื่อขาย บริษัทฯ มีแนวทาง
ที่จะเปิดโอกาสในการหาผู้ ร่วมทุนทางธุรกิจหรือผู้ เชี่ยวชาญเฉพาะด้านเพิ่มเติม นอกจากนี ้ในการพิจารณาการลงทุนใน
ธุรกิจใหม่นัน้บริษัทฯ จะค านึงถึงบริษัทหรือธุรกิจที่มีศกัยภาพที่สามารถเกือ้หนุนและเอือ้ประโยชน์ต่อการท าธุรกิจของ
บริษัทฯ ที่ให้ผลตอบแทนที่เหมาะสมและมีความเส่ียงที่บริษัทฯ ยอมรับได้ พร้อมทัง้มีโอกาสในการเติบโต โดยบริษัทฯ จะ
ยึดหลกัผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นเป็นส าคญั  

 

ทัง้นี ้บริษัทฯ มีแนวทางที่จะควบคุมดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วมที่บริษัทฯ จะเข้าลงทุนในอนาคต ด้วยการส่ง
กรรมการหรือพนกังานระดบัสงูเข้าไปเป็นตัวแทนของบริษัทฯ ตามสดัส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ โดยการลงทุนในธุรกิจ
ใหม่จะต้องผ่านการพิจารณาอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัทและ/หรือผู้ ถือหุ้นของบริษทัฯ ก่อน (แล้วแต่กรณี) และในกรณี
ที่เป็นการเข้าท ารายการที่เก่ียวโยงกันจะต้องผ่านการพิจารณาให้ความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบอีกด้วย ทัง้นี ้
บริษัทฯ จะมอบหมายให้ส านักกลยุทธ์ร่วมกับสายงานการเงินและบริหารความเส่ียงท าหน้าที่ก ากับดูแลและควบคุม
นโยบายการลงทนุใหม่ของบริษัทฯ และก ากบัดแูลธุรกิจใหม่ที่บริษัทฯ จะมีการเข้าลงทนุในอนาคต 
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5. ข้อพพิาททางกฎหมาย 

                     
เนื่องจาก บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จ ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ไม่มีการประกอบธุรกิจอย่างมีนัยส าคญัเป็นของ

ตนเอง จึงไม่มีข้อพิพาททางกฎหมายที่อาจมีผลกระทบด้านลบต่อสินทรัพย์ของบริษัทฯ และไม่มีข้อพิพาททางกฎหมายที่
กระทบต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ อย่างมีนยัส าคญั 

 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อยของบริษัทฯ ไม่มีข้อ

พิพาททางกฎหมายที่ยงัไม่ได้สิน้สดุ ซึง่อาจมีผลกระทบต่อสินทรัพย์ของบริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ ากดั (มหาชน) และ
บริษัทย่อยที่มีจ านวนสงูกว่าร้อยละ 5 ของส่วนของผู้ ถือหุ้น         
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6. การวิจัยและการพัฒนา 

                    
บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จ ากดั (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ได้วางกลยทุธ์วางแผนงานการวิจยัและการพฒันาเพื่อให้เกิด

นวตักรรมที่อยู่อาศยัใหม่ๆ (Pruksa Living Tech) ผ่าน บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ ากดั (มหาชน) (“พฤกษาฯ”) ซึง่เป็น
บริษัทย่อยของบริษัทฯ ได้มีการส่งเสริมการวิจยัและพฒันาในด้านต่างๆ ในการสร้างความพึงพอใจให้กับลกูค้าเสมอมา 
มุ่งเน้นผลิตภัณฑ์ที่ตอบสนองแบบแผนการบริโภคที่ยั่งยืน และพัฒนาคุณภาพบ้านให้ยกระดับมาตรฐานการอยู่อาศัย 
ด้วยการใส่ใจด้านคุณภาพ สร้างความแตกต่าง พร้อมสร้างสรรค์นวัตกรรม เพื่อความพึงพอใจสูงสุดของลูกค้า โดยได้
คิดค้นนวัตกรรมใหม่ๆ อย่างต่อเนื่องในทุกกลุ่มสินค้าและทุกระดับราคาไม่ว่าจะเป็น บ้านทาวน์เฮ้าส์ บ้านเดี่ยว และ
คอนโดมิเนียม ที่เน้นการเพิ่มมลูค่าให้โครงการที่อยู่อาศยัของพฤกษาฯ ซึง่ให้มีความแตกต่างจากผู้ประกอบการรายอื่นๆ 
ไม่ว่าจะเป็นดีไซน์ หรือฟังก์ชัน่การใช้งาน และได้ก าหนดเป็น Pruksa Quality Standard ให้มีคณุภาพมาตรฐานเดียวกนัที่
ไม่ได้มองแค่เพียงความต้องการขัน้พืน้ฐานของลกูค้า แต่เราใส่ใจในทุกรายละเอียดแม้จะเป็นเพียงเร่ืองเล็กๆ ท าให้ลกูค้า
มัน่ใจได้ว่าลกูค้าจะได้รับบ้านท่ีมีคณุภาพ 
 

ในอดีตที่ผ่านมานัน้ พฤกษาฯ ได้ท าการวิจยัและพฒันาเทคโนโลยีการก่อสร้างที่อยู่อาศยัอย่างต่อเนื่อง โดยมีทัง้
การพัฒนาภายในพฤกษาฯ และพัฒนาร่วมกับพันธมิตรทางธุรกิจ ซึ่งมีค่าใช้จ่ายในการวิจัยและพัฒนา โดยประมาณ 
0.5% ของรายได้ 

 
ในปี 2562 พฤกษาฯ มีการพฒันาร่วมกับคู่ค้านัน้ โดยพิจารณาจากวสัดุที่มีผลกับคุณภาพของผลิตภัณฑ์ที่ส่ง

มอบกบัลกูค้าและเป็นมิตรกบัส่ิงแวดล้อมโดยตรง  เช่น   
1. การพฒันาร่วมกบับริษัท ทีโอเอ เพ้นท์ (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) (“TOA”) พฒันาสี TOA รุ่น Expert 2 In 

1 ที่เป็นสีสตูรน า้ไม่ส่งผลที่อนัตารายต่อสขุภาพและมีการสะท้อนรังสีความร้อนได้ดีขึน้ ใช้งานง่าย เพียงเปิดฝาแล้วใช้งาน
ได้ทนัที ไม่ต้องผสมน า้ และไม่ต้องทาสีรองพืน้ ท าให้งานออกมามีคณุภาพ 

2. ร่วมมือกับบริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จ ากดั (มหาชน) ผลกัดนัและส่งเสริมการใช้ ปนู Hydrouric Cement ที่
ช่วยลดคาร์บอนไดออกไซด์ หรือ CO2 ในกระบวนการผลิต Cement โดยใช้กบัพืน้ถนนในโครงการ ท าให้ลดการปลดปล่อย
CO2ได้เท่ากบั 1,960 ton CO2e หรือเปรียบเทียบกบัการปลกูต้นไม้เท่ากบั 206,316 ต้น 

3. พัฒนาวัสดุปิดรอยต่อแผ่นพรีคาสท์ร่วมกับบริษัท ปูนซิเมนต์ไทย จ ากัด(มหาชน) และบริษัท ทีโอเอ เพ้นท์ 
(ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) ที่เรียกว่า Hybrid Epoxy ท าให้มีความคงทนตลอดอายกุารใช้งาน 

 
ในส่วนของการพัฒนาภายในของทางพฤกษาฯ ได้น า “Pruksa Living Tech”  ที่เกิดมาจากการเข้าใจ Insight 

ของลกูบ้านและคนไทยอย่างแท้จริงมาตอบโจทย์เทคโนโลยีการอยู่อาศยัที่ท าให้ชีวิตคนไทยดีขึน้  
   
 ปัจจบุนัโลกและประเทศไทยก าลงัหมนุเข้าสู่ยคุ 21st Century อย่างเต็มตวั ซึง่ความก้าวล า้ทางเทคโนโลยีได้เข้า

มามีบทบาทส าคญัและเป็นส่วนหนึ่งในการขบัเคล่ือนการใช้ชีวิตของคนไทยให้หมนุไปได้ไวพอๆ กับการเคล่ือนไหวของ
โลกยคุใหม่ 
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Property Developer ชัน้น าต่างพยายามพัฒนา “PROP TECH” หรือ Property Technology แต่ความก้าวล า้
ทางเทคโนโลยีหรือนวตักรรมที่แข่งกันกลบักลายเป็นการรองรับวิถีการใช้ชีวิตในอนาคตอนัแสนไกลที่ไม่รู้เมื่อไหร่จะได้ใช้
จริงหรือกลายเป็นเทคโนโลยีที่เร่ิมตดัขาดชีวิตเราให้ไกลจากธรรมชาติแต่เข้าใกล้ความเป็นหุ่นยนต์เข้าไปทกุที 

 
“PRUKSA Living Tech” เกิดจากการผสมผสานนวตักรรมสองมมุคือธรรมชาติและเทคโนโลยีเข้าไว้ด้วยกนั โดย

มีองค์ประกอบครอบคลมุ 4 เร่ืองของความ “ใส่ใจ” การอยู่อาศยัคอื   
 

1. Healthy เทคโนโลยีการอยู่อาศัยเพื่อสุขภาพ เป็นนวตักรรมที่พฒันาขึน้มาเพื่อส่งเสริมให้คนไทยมีสขุภาพ
การอยู่อาศยัที่ดี ตวัอย่างเช่น O2 System จากปัญหาสิ่งแวดล้อมที่เพิ่มขึน้ ทัง้มลพิษ ฝุ่ น PM2.5 เราจึงพฒันา O2 System 
นวตักรรมเพ่ิมออกซิเจนเพ่ืออากาศบริสทุธ์ิในส่วนกลาง ท าให้มีอากาศที่สดชื่น สขุภาพดี เป็นต้น ทัง้นีย้งัมีนวตักรรมด้าน
อื่นอีกมากมาย เช่น Wellness solution, Pruksa precast, สระว่ายน า้ระบบเกลือ, Jogging track และ Space extension   

 
2. Green เทคโนโลยีการอยู่อาศัยเพื่อสังคมสิ่งแวดล้อม นวตักรรมนีพ้ฒันาขึน้มาดแูลสงัคมส่ิงแวดล้อม

ส าหรับคนไทย ท าให้สงัคมและส่ิงแวดล้อมที่อยู่รอบตวัคนไทยนัน้ดี ซึง่เป็นอกีทางของการท าให้คณุภาพการอยู่อาศยัของ
คนไทยดีขึน้ และยงัส่งผลมายงัเร่ืองการดแูลส่ิงแวดล้อมและโลกของเราตามล าดบั ตวัอยา่งเช่น ระบบ Pruksa Fresh Air 
นวตักรรมบ้านหายใจได้ ปลอดโปร่ง อากาศถา่ยเท ไม่อบัชืน้ ช่วยเร่ืองระบบหมนุเวียนอากาศ ท าให้บ้านเย็น ลดการใช้
พลงังานลง ระบบ Solar Cell แผงประหยดัพลงังานไฟฟ้าในพืน้ท่ีส่วนกลางของโครงการ เป็นต้น ทัง้นีย้งัมีนวตักรรมด้านนี ้
อีกมากมาย เช่น Vertical green wall, LED light และ Skylight 

   
3. Safety เทคโนโลยีการอยู่อาศัยเพื่อความปลอดภัย/อุ่นใจ นวตักรรมและเทคโนโลยีที่พัฒนาขึน้มาเพื่อ

ยกระดบัระบบความปลอดภยัส าหรับลกูบ้านของพฤกษาฯ เพราะเราเข้าใจว่าชีวติของลกูบ้านส าคญั ดงันัน้ความปลอดภยั
จึงเป็นปัจจยัส าคญัในการดแูลและลดความเส่ียงที่พฤกษาฯ พฒันาระบบรักษาความปลอดภยัตัง้แต่หน้าทางเข้าโครงการ 
จนเข้าไปถึงในตัวบ้าน ตลอดจนระบบเตือนภัยต่างๆ ตัวอย่างเช่น Door & window magnetic sensor ระบบประตู
หน้าต่างเตือนภัย ทัง้นีย้ังมีนวัตกรรมด้านนีอ้ีกมากมาย  เช่น CCTV, Smart camera/IP camera, Smoke detector, 
Digital door lock, Triple gate, Access control และ Security pad control 

 
4. Smart เทคโนโลยีการอยู่อาศัยเพื่อความสะดวกสบายเชื่ อมต่อเทคโนโลยี จากโลกยุคปัจจุบันที่

เปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วส่งผลต่อพฤติกรรมความคิดของผู้บริโภคก็เปล่ียนไปมาก เทคโนโลยีต่างๆ  เข้ามาเป็นหนึ่งใน
ปัจจัยส าคัญการใช้ชีวิต พฤกษาฯ เข้าใจและพัฒนาเทคโนโลยีเพื่อให้สอดคล้องกับส่ิงที่เปล่ียนแปลงไป ตัวอย่างเช่น 

Home Automation ระบบสั่งงานเคร่ืองใช้ไฟฟ้าผ่านสมาร์ทโฟน  ทัง้นีย้ังมีนวัตกรรมด้านนีอ้ีกมากมาย  เช่น In unit 
wellness, Sensor lighting, USB plug, Smart switch, Smart mirror, Smart locker และ Wifi ส่วนกลาง 

 
 Pruksa Living Tech ไม่ได้เป็นแค่เทคโนโลยีที่มาเติมเต็มความต้องการตลอดจนประสบการณ์การใช้ชีวิตที่

หลากหลายของผู้บริโภคในแต่ละประเภทการอยู่อาศยั (Living Type) แต่เป็นเทคโนโลยีที่จะสร้างคณุภาพมาตรฐานและ
สมดลุใหม่ ให้การอยู่อาศยัและการใช้ชีวิตของลกูบ้านพฤกษาทกุโครงการไปอีกขัน้ 
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จะเห็นได้ว่า ตลอดระยะเวลากว่า 26 ปีที่ผ่านมาพฤกษาฯ ได้พัฒนาสร้างสรรค์นวัตกรรม ที่ครบถ้วนและ
ครอบคลมุทุกส่วน ส่งผลท าให้พฤกษาฯ ส่งมอบบ้านที่ได้ตามมาตรฐานสากล สวยงาม และมีคุณภาพ เกิดคุณค่าในเชิง 
Value For Money, Emotional Value, Functional Value, Value of Time ท าให้ลกูค้าชื่นชม มีความสขุ มีความภาคภมูใิจ
ที่ได้เป็นเจ้าของที่อยู่อาศัย เกิดภาพลักษณ์ที่ดีต่อองค์กร อีกทัง้ยังค านึงถึงการรักษาส่ิงแวดล้อม ด้วยการท า CSR In 
Process ให้มาเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการทางธุรกิจที่แทรกอยู่ในทุกขัน้ตอน ตัง้แต่การวิจยัพัฒนา การออกแบบ การ
ผลิต การส่งมอบ ตลอดจนถึงการบริการ รวมถึง CSR After Process ที่เกิดจากการมีส่วนร่วมของพนกังานในองค์กรและ
บคุคลภายนอก โดยดึงลกูค้า คู่ค้า/สงัคม และชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมเพื่อสงัคมสู่การพฒันาอย่างยัง่ยืน เพราะ
ส่ิงส าคญัในการด าเนินธุกิจนัน้ ไม่ใช่เพียงตัวสินค้าหรือบริการนัน้ๆ แต่เป็นหัวใจส าคัญ คือ “ความคิดสร้างสรรค์” ที่อยู่
เบือ้งหลังสินค้าหรือบริการที่มีคุณค่า พฤกษาฯ จึงเน้น การ “ใส่ใจ ลูกค้า” มาโดยตลอด เป็นการสร้าง CSV (Creating 
Shared Value) ที่เน้นการสร้างสรรค์คณุค่าเพิ่มร่วมกันให้กับสงัคมและก่อให้เกิดประโยชน์แก่สงัคมโดยรวม ท าให้องค์กร
ธุรกิจเติบโตอย่างยัง่ยืน (Sustainable growth) 
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7. โครงการในอนาคต 

                 
บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จ ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) มีการพิจารณาขยายการลงทุนไปในธุรกิจใหม่ๆ โดยจะ

มุ่งเน้นการการลงทุนในธุรกิจใหม่ ที่มีความสามารถในการสร้างรายได้ที่ต่อเนื่อง (recurring income) และยั่งยืน ทัง้นี ้
ธุรกิจใหม่ที่จะเข้าไปลงทนุอาจเป็นธุรกิจที่ บริษัทฯ มีความเชี่ยวชาญอย่างธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ หรือธุรกิจใหม่ที่อาจไม่มี
ความเก่ียวข้องกับธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ อย่างไรก็ตาม  บริษัทฯ อยู่ระหว่างการศึกษาโอกาสทางการลงทุนในหลายธุรกิจ 
หากเป็นกรณีที่ธุรกิจใหม่เป็นธุรกิจที่บริษัทฯ มีความเชี่ยวชาญไม่เทียบเท่าธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ บริษัทฯ มีแนวทางที่จะ
เปิดโอกาสในการหาผู้ ร่วมทนุทางธุรกิจหรือผู้ เชี่ยวชาญเฉพาะด้านเพิ่มเติม ทัง้นี ้ในการพิจารณาการลงทนุในธุรกิจใหม่นัน้ 
บริษัทฯ จะยึดหลกัผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นเป็นส าคญั โดยมีหลกัเกณฑ์การพิจารณาการลงทนุดงัต่อไปนี  ้

 

• สอดคล้องกบัแผนกลยทุธ์ของบริษัทฯ โดยลงทนุในธุรกิจใหม่ที่มีความสามารถในการสร้างรายได้อย่าง
ต่อเนื่องทัง้ในและต่างประเทศ และเติบโตได้อย่างยัง่ยืนและมัน่คง 

• ลงทุนในธุรกิจที่มีศกัยภาพการเติบโตสอดคล้องกับความสามารถและความช านาญหลกัของบริษัทฯ 
โดยสามารถระดมทุนได้ด้วยตวัธุรกิจเองและไม่ต้องพึ่งพาการสนบัสนุนจากบริษัทฯ ในระยะกลางถึง
ระยะยาว 

• จ ากดัขอบเขตและบริหารความเส่ียงจากการลงทนุ โดยพิจารณาธุรกิจที่มีศกัยภาพหลากหลายขึน้และ
มีจดุแข็งในการด าเนินธุรกิจ รวมทัง้พิจารณาความเส่ียงของพืน้ท่ีและ/หรือประเทศที่เข้าไปลงทนุ 

• เป็นการลงทนุในระยะกลางและระยะยาว โดยเป็นการสนบัสนนุและเพิ่มมลูค่าของบริษัทฯ 
 
 ณ ปัจจบุนั บริษัทฯ ได้เร่ิมมีการเข้าไปลงทนุในธุรกิจโรงพยาบาลเป็นแห่งแรก โดยมีขนาดประมาณ 250 เตียง ใน
บริเวณย่านสะพานควาย มลูค่าลงทนุประมาณ 4,900 ล้านบาท ซึง่ได้เร่ิมด าเนินการก่อสร้างแล้วในปี 2561 นี ้และคาดว่า
จะก่อสร้างแล้วเสร็จ พร้อมเปิดให้บริการภายในปี 2564 และนอกจากนีไ้ด้เปิดคลีนิค “บ้านหมอวิมุต” ซึ่งเป็นคลินิกที่
ให้บริการรักษาโรคทัว่ไป รวมถึงให้ค าปรึกษาด้านสขุภาพกบัผู้อาศยัในชุมชน  โดยได้เปิดโครงการน าร่องให้บริการที่แรก
ในบริเวณย่านรังสิต คลอง 3 จงัหวดัปทมุธานี  
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8. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส ำคญัอื่น 
                

8.1 ข้อมูลทั่วไปของบริษทัฯ 
ชื่อบริษัท : บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จ ากดั (มหาชน) 

ประเภทธุรกิจ : ประกอบธุรกิจถือหุ้นในบริษัทอื่น (Holding company)  

ที่ตัง้ส านกังานใหญ่  : 1177 อาคารเพิร์ล แบงก์ค็อก ชัน้ 24 ถนนพหลโยธิน              
แขวงพญาไท  เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400 

เลขทะเบียนบริษัท : 0107559000052 
Home Page : http://www.psh.co.th 

โทรศพัท์ : +66 (0) 2080 1739 

โทรสาร : +66 (0) 2080 1700 

ทนุจดทะเบียน (บาท) : 2,226,383,180 บาท 

ทนุจดทะเบียนช าระแล้ว (บาท) : 2,188,504,922 บาท 

แบ่งออกเป็น : หุ้นสามญั 2,188,504,922 หุ้น มลูค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท 

 
8.2 ข้อมูลของนิติบุคคลที่บริษทัฯ ถือหุ้นตัง้แต่ร้อยละ 10 ขึน้ไป  
ชื่อบริษัท : บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ ากดั (มหาชน) 

ประเภทธุรกิจ : ประกอบธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ประเภท 
บ้านทาวน์เฮ้าส์ บ้านเดีย่ว และอาคารชดุ 

ที่ตัง้ส านกังานใหญ่  : 1177 อาคารเพิร์ล แบงก์ค็อก ชัน้ 23 ถนนพหลโยธิน  
แขวงพญาไท เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400 

เลขทะเบียนบริษัท : 0107548000307 
Home Page : http://www.pruksa.com 

โทรศพัท์ : +66 (0) 2080 1739 

โทรสาร : +66 (0) 2080 1700 

ทนุจดทะเบียน (บาท) : 2,232,682,000 บาท  

ทนุจดทะเบียนช าระแล้ว (บาท) : 2,232,682,000 บาท  

แบ่งออกเป็น : หุ้ นสามัญ 2,232,682,000 หุ้ น มูลค่าที่ตราไว้หุ้ นละ 1 
บาท 

http://www.pruksa.com/
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8.3 ข้อมูลทั่วไปของบริษทัในเครือ 
1) บริษัท พฤกษำ เรียลเอสเตท จ ำกัด (มหำชน) 
สถานท่ีตัง้ส านกังานใหญ่ เลขที่ 1177 อาคารเพิร์ล แบงก์ค็อก ชัน้ 23 ถนนพหลโยธิน แขวงพญาไท 
เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400  
ประกอบธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ประเภทบ้านทาวน์เฮ้าส์ บ้านเดี่ยว และอาคารชดุ 
เลขทะเบียนบริษัทบมจ. 0107548000307 
โทรศพัท์ +66 (0) 2080 1739 โทรสาร +66 (0) 2080 1700 
Homepage:  www.pruksa.com 
2) ส ำนักงำนสำขำ ที่ 1 

   โรงงำน PS Precast (ล ำลูกกำ) 
สถานท่ีตัง้โรงงาน 54/1 หมู่ 4 ถนนล าลกูกา ต าบลลาดสวาย อ าเภอล าลกูกา จงัหวดัปทมุธาน ี
ประเภทธุรกิจ โรงงานผลิตชิน้ส่วนคอนกรีตเสริมเหล็กส าเร็จรูป 
โทรศพัท์ +66 (0) 2532 8124 โทรสาร +66 (0) 2532 8123  
3) ส ำนักงำนสำขำที่ 2 
โรงงำน PS Precast (นวนคร) 
สถานท่ีตัง้โรงงาน 69/5 หมู่ 11 ถนนพหลโยธิน ต าบลคลองหนึ่ง อ าเภอคลองหลวง จงัหวดัปทมุธานี 
ประเภทธุรกิจ โรงงานผลิตชิน้ส่วนคอนกรีตเสริมเหล็กส าเร็จรูป 
โทรศพัท์ +66 (0) 2529 1164 โทรสาร +66 (0) 2529 0876  
4) บริษัท เกสรก่อสร้ำง จ ำกัด (บริษัทย่อย)  
สถานท่ีตัง้ส านกังานใหญ่ เลขที่ 1177 อาคารเพิร์ล แบงก์ค็อก ชัน้ 21 ถนนพหลโยธิน แขวงพญาไท 
เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400  
ประเภทธุรกิจ รับเหมาและตกแตง่  
โทรศพัท์ +66 (0) 2080 1739 
5) บริษัท พทุธชำด เอสเตท จ ำกดั (บริษทัย่อย) 
สถานท่ีตัง้ส านกังานใหญ่ เลขที่ 1177 อาคารเพิร์ล แบงก์ค็อก ชัน้ 21 ถนนพหลโยธิน แขวงพญาไท 
เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400  
ประเภทธุรกิจ พฒันาอสงัหาริมทรัพย์  
โทรศพัท์ +66 (0) 2080 1739 
6) บริษัท พนำลี เอสเตท จ ำกดั (บริษัทย่อย) 
สถานท่ีตัง้ส านกังานใหญ่ เลขที่ 1177 อาคารเพิร์ล แบงก์ค็อก ชัน้ 20 ถนนพหลโยธิน แขวงพญาไท 
เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400 
ประเภทธุรกิจ พฒันาอสงัหาริมทรัพย์  
โทรศพัท์ +66 (0) 2080 1739 
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7) บริษัท พฤกษำ โอเวอร์ซีส์ จ ำกัด (บริษัทย่อย) 
สถานท่ีตัง้ส านกังานใหญ่ เลขที่ 1177 อาคารเพิร์ล แบงก์ค็อก ชัน้ 23 ถนนพหลโยธิน แขวงพญาไท 
เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400  
ประเภทธุรกิจ ลงทนุในหุ้น 
โทรศพัท์ +66 (0) 2080 1739 
8) บริษัท พฤกษำ อนิเตอร์เนชั่นแนล จ ำกดั (บริษทัย่อย) 
สถานท่ีตัง้ส านกังานใหญ่ เลขที่ 1177 อาคารเพิร์ล แบงก์ค็อก ชัน้ 23 ถนนพหลโยธิน แขวงพญาไท 
เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400  
ประเภทธุรกิจ พฒันาอสงัหาริมทรัพย์ในตา่งประเทศ 
โทรศพัท์ +66 (0) 2080 1739 
9) บริษัท พฤกษำ อนิเดีย เฮำส์ซิ่ง จ ำกัด (Pruksa India Housing Private Limited) (บริษทัย่อย)   
สถานที่ ตั ้งส านั ก งาน ให ญ่  Ground Floor, No.61/1 Commercial Complex, Near Gokul Towers, Dr. M.S. 
Ramaiah Road, Gokula, Bangalore-560054 Karnataka, Republic of India 
ประเภทธุรกิจ พฒันาอสงัหาริมทรัพย์ในอินเดยี 
10) บริษัท พฤกษำ อนิเดีย คอนสตรัคชั่น จ ำกดั (Pruksa India Construction Private Limited) (บริษัทย่อย)     
สถ าน ที่ ตั ้ง ส า นั ก ง าน ให ญ่  Ground Floor, No.61/1 Commercial Complex, Near Gokul Towers, Dr.M.S. 
Ramaiah Road, Gokula, Bangalore-560054 Karnataka, Republic of India  
ประเภทธุรกิจ รับเหมาก่อสร้างในอินเดีย (อยู่ระหว่างจดทะเบียนปิดบริษัท) 
11) บริษัท พฤกษำ ลักโซร่ำ เฮำส์ซิ่ง จ ำกัด (Pruksa-Luxora Housing Private Limited) (บริษัทร่วมทุน)  
สถานท่ีตัง้ส านกังานใหญ่ Soham House, Hari Om Nagar, Off. Eastern Express Highway, 
Muland (East), Mumbai – 400081 Maharashtra, Republic of India 
ประเภทธุรกิจ พฒันาอสงัหาริมทรัพย์ในอินเดีย 
12) บริษัท พฤกษำ เวียดนำม จ ำกดั (Pruksa Vietnam Company Limited) (บริษัทย่อย) 
สถานท่ีตัง้ส านกังานใหญ่ Unit A, 8th Floor, No.116 Nguyen Duc Canh, Cat Dai Ward, Le Chan District,  
Hai Phong, Vietnam 
ประเภทธุรกิจ พฒันาอสงัหาริมทรัพย์ในเวียดนาม 
13) บริษัท พฤกษำ-เอชดีซี เฮำส์ซิ่ง จ ำกัด (Pruksa-HDC Housing Private Limited) (บริษทัร่วมทุน) 
สถานท่ีตัง้ส านกังานใหญ่ 2nd Floor, HDC Building, Hulhumale, Republic of Maldives 
ประเภทธุรกิจ พฒันาอสงัหาริมทรัพย์ในมลัดีฟส์ 
14) บริษัท เกสร ก่อสร้ำง จ ำกัด สำขำมัลดีฟส์ (บริษทัย่อย) 
สถานท่ีตัง้ส านกังานใหญ่ 2nd Floor, HDC Building, Hulhumale, Republic of Maldives 
ประเภทธุรกิจ รับเหมาก่อสร้างและตกแตง่ 
15) บริษัท พฤกษำ เวนเจอร์ วัน จ ำกัด 
สถานท่ีตัง้ส านกังานใหญ่ เลขที่ 1177 อาคารเพิร์ล แบงก์ค็อก ชัน้ 23 ถนนพหลโยธิน แขวงพญาไท 
เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400  
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ประเภทธุรกิจ พฒันาอสงัหาริมทรัพย์เพื่อขาย 
เลขทะเบียนบริษัท บมจ. 0105562172568 
โทรศพัท์ +66 (0) 2080 1739 โทรสาร +66 (0) 2080 1700 
16) บริษัท โรงพยำบำลวิมุต โฮลดิง้ จ ำกัด 
สถานท่ีตัง้ส านกังานใหญ่ เลขที่ 1177 อาคารเพิร์ล แบงก์ค็อก ชัน้ 17 ถนนพหลโยธิน แขวงพญาไท 
เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400  
เลขทะเบียนบริษัท บมจ. 0105560030421 
โทรศพัท์ +66 (0) 2080 1739 โทรสาร +66 (0) 2080 1700 
17) บริษัท โรงพยำบำลวิมุต อนิเตอร์เนชั่นแนล จ ำกดั 
สถานท่ีตัง้ส านกังานใหญ่ เลขที่ 1177 อาคารเพิร์ล แบงก์ค็อก ชัน้ 17 ถนนพหลโยธิน แขวงพญาไท 
เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400  
เลขทะเบียนบริษัท บมจ. 0105560032106 
โทรศพัท์ +66 (0) 2080 1739 โทรสาร +66 (0) 2080 1700 
 

8.4 ข้อมูลของบุคคลอ้ำงอิงอื่นๆ   
นำยทะเบียนหลักทรัพย์  
ชื่อบริษัท บริษัทศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากดั  
สถานท่ีตัง้ส านกังานใหญ่ 93 อาคารส านกังานตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ถนนรัชดาภิเษก  
แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400 
โทรศพัท์ +66 (0) 2009 9000 โทรสาร +66 (0) 2009 9991 
 
นำยทะเบียนหุ้นกู้ 
ชื่อบริษัท ธนาคารกรุงศรีอยธุยา จ ากดั (มหาชน) 
สถานท่ีตัง้ส านกังานใหญ่ 1222 ถนนพระรามที่ 3 แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา กรุงเทพฯ 10120 
เบอร์โทรศพัท์ 1572    
 
ผู้สอบบัญชี  
นางสาววรรณา  จงพีรเดชานนท์   ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตทะเบียนเลขที่ 4098 และ / หรือ 
นายเจริญ ผู้สมัฤทธ์ิเลิศ    ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตทะเบียนเลขที่ 4068 และ / หรือ 
นางสาวมาริษา ธราธรบรรพกลุ  ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตทะเบียนเลขที่ 5752  
บริษัท เคพีเอม็จี ภมูิไชยสอบบญัชี จ ากดั  
ชัน้ 50-51 อาคารเอ็มไพร์ทาวเวอร์ 1 ถนนสาทรใต้ แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120  
โทรศพัท์ +66 (0) 2677 2000 
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