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15. ข้อมูลทางการเงนิที่ส าคัญ 
                             

บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จ ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ได้จัดตัง้ขึน้ตามแผนการปรับโครงสร้างกิจการของบริษัท 
พฤกษา เรียลเอสเตท จ ากัด (มหาชน) (“PS”) ซึ่งบริษัทได้มีการท าค าเสนอซือ้หุ้นสามญัของบริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท 
จ ากัด (มหาชน) โดยการแลกเปล่ียนกับหุ้นสามัญของบริษัทได้ส าเร็จเมื่อวันที่ 25 พฤศจิกายน 2559 มีผลท าให้บริษัท 
พฤกษา เรียลเอสเตท จ ากัด (มหาชน) เป็นบริษัทย่อยของบริษัท และเนื่องจากการปรับโครงสร้างกิจการครัง้นีถื้อเป็นการ
รวมกิจการภายใต้การควบคุมเดียวกัน ดังนัน้บริษัทได้จัดท างบการเงินรวมโดยรวมงบการเงินของบริษัท พฤกษา เรียล
เอสเตท จ ากดั (มหาชน) เสมือนว่าได้มีการรวมกิจการตัง้แต่ต้นปี 2559 

 
15.1 สรุปรายงานการสอบบัญชี 
รายชื่อผู้สอบบญัชีรับอนญุาต เลขทะเบียน วนัท่ีรายงาน ส าหรับปีสิน้สดุ 

นางสาววรรณพร จงพีรเดชานนท์ 4098 19 ก.พ. 2561 31 ธ.ค. 2560 
นางสาววรรณพร จงพีรเดชานนท์ 4098 21 ก.พ. 2562 31 ธ.ค. 2561 
นางสาววรรณพร จงพีรเดชานนท์ 4098 20 ก.พ. 2563 31 ธ.ค. 2562 

 
ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตดงักล่าวข้างต้นสงักดั บริษัท เคพีเอ็มจี ภมูิไชย สอบบญัชี จ ากดั 
 
งบการเงินของบริษัทฯ ส าหรับปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2560 2561 และ 2562 ได้ผ่านการตรวจสอบและออก

รายงานผู้สอบบัญชีโดย บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ ากัด ซึ่งมีความเห็นว่างบการเงินของบริษัทฯ แสดงฐานะ
การเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการของกลุ่มบริษัท ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 2561 และ 2562 ผลการด าเนินงาน
รวม และกระแสเงินสดรวม ส าหรับปีสิน้สุดวันเดียวกัน และผลการด าเนินงานเฉพาะกิจการ และกระแสเงินสดเฉพาะ
กิจการ ส าหรับปีสิน้สดุวนัเดียวกนัโดยถกูต้องตามที่ควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

 
15.2 ตารางสรุปงบการเงนิ  

งบการเงินของบริษัทฯ ประกอบด้วย 
งบการเงินปี 2560 ตัง้แต่วนัท่ี 1 มกราคม 2560  - วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 (งบการเงินรวม) 
งบการเงินปี 2561 ตัง้แต่วนัท่ี 1 มกราคม 2561  - วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 (งบการเงินรวม) 
งบการเงินปี 2562 ตัง้แต่วนัท่ี 1 มกราคม 2562  - วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 (งบการเงินรวม) 
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งบแสดงฐานะการเงนิ 
   (หน่วย: ล้านบาท) 

รายการ 

งบการเงินรวม 

31 ธันวาคม 2562  
31 ธันวาคม 2561 31 ธันวาคม 2560 

จ านวน  ร้อยละ  จ านวน  ร้อยละ  จ านวน  ร้อยละ  

สินทรัพย์             

สินทรัพย์หมุนเวียน             

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 1,774 2.0 1,445 1.8 1,348 1.9 

ต้นทุนในการได้มาซึง่สญัญาท่ีท ากับลกูค้า 163 0.2 - - - - 

โครงการอสงัหาริมทรัพย์ระหว่างการพฒันา 76,244 87.9 71,960 87.9 63,791 88.3 

เงินมดัจ าค่าซือ้ท่ีดิน  842 1.0 1,569 1.9 622 0.9 

เงินจ่ายล่วงหน้าค่าสินค้า 491 0.5 302 0.4 266 0.4 

สินทรัพย์หมนุเวียนอื่น 242 0.3 392 0.5 201 0.3 

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 79,756 91.9 75,668 92.5 66,228 91.7 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน       

เงินลงทนุในการร่วมการค้า 108 0.1 108 0.1 108 0.1 

ต้นทุนในการได้มาซึง่สญัญาท่ีท ากับลกูค้า 301 0.3 - - - - 

อสงัหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 711 0.8 706 0.9 641 0.9 

ท่ีดิน อาคาร และอปุกรณ์ 5,238 6.1 4,739 5.7 4,633 6.4 

สินทรัพย์ไม่มีตวัตน 427 0.5 345 0.4 334 0.5 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 27 0.1 55 0.1 52 0.1 

สินทรัพย์ไม่หมนุเวียนอื่น 214 0.2 224 0.3 248 0.3 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 7,026 8.1 6,177 7.5 6,016 8.3 

รวมสินทรัพย์ 86,782 100.0 81,845 100.0 72,244 100.0 
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งบแสดงฐานะการเงนิ (ต่อ)                                                                                                                               
(หน่วย: ล้านบาท)  

รายการ 

งบการเงินรวม 

31 ธันวาคม 2562  31 ธันวาคม 2561 31 ธันวาคม 2560  
จ านวน  ร้อยละ  จ านวน  ร้อยละ  จ านวน  ร้อยละ  

หนีส้ินและส่วนของผู้ถือหุ้น           

หนีส้ินหมุนเวียน           

เงินกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 6,000 6.9 5,600 6.8 2,800 3.9 

เจ้าหนีก้ารค้า- บริษัทอื่น 2,192 2.5 2,284 2.8 2,379 3.3 

เจ้าหนีค้่าซือ้ท่ีดิน 1,664 1.9 2,755 3.4 1,698 2.4 
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินท่ีถึงก าหนดช าระ  
    ภายในหน่ึงปี 50 0.1 - - - - 

หุ้นกู้ระยะยาวท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 7,100 8.2 6,400 7.8 6,000 8.3 

เงินมดัจ าจากลกูค้า 2,786 3.2 2,689 3.3 1,062 1.5 

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย 529 0.6 672 0.8 296 0.4 

หนีส้ินหมนุเวียนอื่น 4,253 4.9 3,974 4.9 3,404 4.7 

รวมหนีส้ินหมุนเวียน 24,574 28.3 24,374 29.8 17,639 24.4 
หนีส้ินไม่หมุนเวียน 
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 450 0.5 500 0.6 - 0.0 

หุ้นกู้ระยะยาว 17,500 20.1 14,600 17.8 15,500 21.5 

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 442 0.5 424 0.5 374 0.5 

ประมาณการความเสียหายจากคดีความ 24 0.1 73 0.1 71 0.1 

รวมหนีส้ินไม่หมุนเวียน 18,416 21.2 15,597 19.0 15,945 22.1 

รวมหนีส้ิน 42,990 49.5 39,971 48.8 33,584 46.5 
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งบแสดงฐานะการเงนิ (ต่อ)                                                                                                                                  
 (หน่วย: ล้านบาท) 

รายการ 

งบการเงินรวม 

31 ธันวาคม 2562  31 ธันวาคม 2561 31 ธันวาคม 2560   
จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

ส่วนของผู้ถือหุ้น            

ทนุเรือนหุ้น            

ทุนจดทะเบียน  2,226 - 2,226 - 2,226 - 

ทนุท่ีออกและช าระแล้ว 2,189 2.5 2,189 2.7 2,187 3.0 

ส่วนเกินมลูค่าหุ้นสามญั 1,872 2.1 1,872 2.3 1,819 2.5 

ใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซือ้หุ้นสามญั - - 4 0.0 32 0.0 

ก าไรสะสม       

    จดัสรรแล้ว       

   ทนุส ารองตามกฎหมาย 224 0.3 224 0.3 224 0.3 

ยงัไม่ได้จดัสรร 38,876 44.8 36,960 45.2 33,695 46.6 

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผ้ถือหุ้น (106) (0.1) (78) (0.1) (48) (0.1) 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท 43,055 49.6 41,171 50.3 37,909 52.5 

ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคมุ 737 0.9 703 0.9 751 1.0 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น  43,792 50.5 41,874 51.2 38,660 53.5 

รวมหนีส้ินและส่วนของผู้ถือหุ้น 86,782 100.0 81,845 100.0 72,244 100.0 
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 งบก าไรขาดทนุเบด็เสร็จ 
   (หน่วย: ล้านบาท) 

รายการ 

งบการเงินรวม 

31 ธันวาคม 2562  31 ธันวาคม 2561 31 ธันวาคม 2560  
จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

รายได้           

รายได้จากการขายอสงัหาริมทรัพย์ 39,885 99.3 44,900 99.6 43,935 99.6 

รายได้อื่น 267 0.7 170 0.4 178 0.4 

รวมรายได้ 40,152 100.0 45,070 100.0 44,113 100.0 

ค่าใช้จ่าย       

ต้นทุนขายอสงัหาริมทรัพย์* 25,754 64.6 28,815 64.2 28,222 64.2 

ค่าใช้จ่ายในการขาย 3,285 8.2 4,396 9.8 4,383 9.9 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 3,775 9.4 4,034 9.0 4,154 9.4 

ต้นทุนทางการเงิน 324 0.8 139 0.3 197 0.4 

รวมค่าใช้จ่าย 33,138 82.5 37,384 82.9 36,956 83.8 

ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทนุ) จากเงินลงทนุในการร่วมค้า - 0.0 - 0.0 - 0.0 

ก าไรก่อนภาษีเงินได้ 7,014 17.5 7,686 17.1 7,157 16.2 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 1,555 3.9 1,555 3.5 1,583 3.6 

ก าไรส าหรับปี 5,459 13.6 6,131 13.6 5,574 12.6 
หมายเหต:ุ * อตัราส่วนในงบก าไรขาดทนุแสดงเป็นร้อยละของรายได้รวม ยกเว้นต้นทนุขายอสงัหาริมทรัพย์แสดงเป็นร้อยละของรายได้จากการ
ขายอสงัหาริมทรัพย์ 
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งบก าไรขาดทนุเบด็เสร็จ (ต่อ) 
                                                                                                                                  (หน่วย: ล้านบาท) 

รายการ 

งบการเงินรวม 

31 ธันวาคม 2562  31 ธันวาคม 2561 31 ธันวาคม 2560  
จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

รายการท่ีอาจถูกจัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ใน
ก าไรหรือขาดทุน   

  
  

ผลต่างจากอตัราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่าหน่วยงาน  
ต่างประเทศ (28) - (31) -  7 - 

การเปลี่ยนแปลงในมลูค่ายตุิธรรมสทุธิของ 
   เงินลงทนุเผื่อขาย - - - - - - 

 (28) - (31) - 7 - 
รายการท่ีจะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือ
ขาดทุนในภายหลัง       
ผลขาดทนุจากการวดัมลูค่าใหม่ของผลประโยชน์พนกังานท่ี 
   ก าหนดไว้ 76 - - - (12) - 
ภาษีเงินได้ของรายการท่ีจะไม่ถกูจัดประเภทไว้ในก าไรหรือ  
   ขาดทนุในภายหลงั (15)      

 61 - - - (12) - 

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส าหรับปี-สุทธิจากภาษี 33 - (31) - (5) - 

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 5,492 - 6,100 - 5,569 - 

 

รายการ 
งบการเงินรวม 

31 ธันวาคม 2562  31 ธันวาคม 2561 31 ธันวาคม 2562  
จ านวน  จ านวน  จ านวน  

การแบ่งปันก าไร (ขาดทุน) 
ส่วนท่ีเป็นของบริษัทใหญ่ 5,359 - 6,022 - 5,456 - 
ส่วนท่ีเป็นของส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านวจควบคมุ 100 - 109 - 118 - 
        
ก าไรส าหรับปี 5,459 - 6,131 - 5,574 - 
ก าไรต่อหุ้น 
ก าไรต่อหุ้นขัน้พืน้ฐาน 2.45 - 2.75 - 2.50 - 
ก าไรต่อหุ้นปรับลด - - - - - - 
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งบกระแสเงนิสด  
                                                                                                                 (หน่วย: ล้านบาท) 

รายการ 
งบการเงินรวม 

2562  
2561 2560  

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน      
ก าไรส าหรับปี 5,459 6,131 5,574 
รายการปรับปรุง    
(กลบัรายการ) ค่าเผื่อการลดมลูค่าของโครงการอสงัหาริมทรัพย์ 
ระหว่างการพฒันา (7) 1 5 
ค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 450 497 467 
กลบัรายการค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินมดัจ าค่าซือ้ท่ีดิน - - (23) 
กลบัรายการค่าเผื่อการด้อยค่าของอสงัหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน - - (6) 
(ก าไร) ขาดทนุจากการจ าหน่ายอปุกรณ์ (1) 1 18 
ยกเลิกใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซือ้หุ้นสามญั (5) - - 
(ก าไร) ขาดทนุจากการขายอสงัหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน - - (6) 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (36) (39) 9 
การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ - - 25 
ประมาณการความเสียหายจากคดีความ  (23) 4 106 
ต้นทุนทางการเงิน 324 139 197 
ภาษีเงินได้ 1,555 1,556 1,583 
รวม 7,716 8,290 7,949 

การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนีสิ้นด าเนินงาน    
ต้นทุนในการได้มาซึง่สญัญาท่ีท ากับลกูค้า (464) - - 
โครงการอสงัหาริมทรัพย์ระหว่างพฒันา (3,798) (7,639) (3,785) 
เงินมดัจ าค่าซือ้ท่ีดิน 727 (946) 37 
จ่ายเงินล่วงหน้าค่าสินค้า (188) (36) (71) 
สินทรัพย์หมนุเวียนอื่น 150 (191) 2 
สินทรัพย์ไม่หมนุเวียนอื่น 10 25 (52) 
เจ้าหนีก้ารค้า –บริษัทอื่น (93) (95) 384 
เจ้าหนีค้่าซือ้ท่ีดิน (1,091) 1,056 (1,952) 
เงินมดัจ าจากลกูค้า 97 1,627 252 
หนีส้ินหมนุเวียนอื่น 244 562 364 
ผลประโยชน์พนกังาน 80 49 70 
เงินสดได้มาจากกิจกรรมด าเนินงาน 3,390 2,702 3,198 
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งบกระแสเงนิสด (ต่อ) 
                                                                                                                                (หน่วย: ล้านบาท) 

รายการ 
งบการเงินรวม 

2562   
2561 

 
2560  

จ่ายภาษีเงินได้ (1,662) (1,175) (1,770) 

จ่ายประมาณการความเสียหายจากคดีความ (26) (2) (37) 

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด าเนินงาน 1,702 1,525 1,391 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน    

เงินสดรับจากการขายอสงัหาริมทรัพย์เพื่อการลงทนุ - - 8 

ซือ้ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ (887) (551) (1,404) 

เงินสดรับจากการขายอปุกรณ์ 4 22 18 

ซือ้สินทรัพย์ไม่มีตวัตน (145) (67) (58) 

ซือ้เงินลงทนุชั่วคราว - - (57) 

ขายเงินลงทุนชั่วคราว - - 303 

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (1,028) (596) (1,190) 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน    

จ่ายต้นทุนทางการเงิน (775) (747) (741) 

จ่ายเงินปันผล (3,502) (2,780) (2,996) 

จ่ายเงินปันผลให้ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคมุ (68) (36) (118) 

เงินกู้ระยะสัน้จากสถาบนัการเงินเพิ่มขึน้ (ลดลง) 400 2,800 902 

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาว                    -                    500             - 

เงินสดรับจากการหุ้นกู้ระยะยาว 10,000 5,500 9,500 

ช าระคืนหุ้นกู้ระยะยาว (6,400) (6,000) (6,000) 

เงินสดรับจากการออกหุ้นสามญั - 28 15 

เงินสดจ่ายเพื่อซือ้ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคมุ                         -                    (97) - 

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน (345) (832) 562 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึน้ (ลดลง) สุทธิ 329 97 763 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัต้นปี 1,445 1,348 585 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันสิน้ปี 1,774 1,445 1,348 

รายการท่ีมิใช่เงินสด:   
 

เจ้าหนีค้่าอปุกรณ์เพิ่มขึน้ (ลดลง) 3 18 (10) 
รับโอนอสงัหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนจากโครงการอสงัหาริมทรัพย์ 
ระหว่างการพฒันา, สทุธิ 

 
(5) 

 
(66) 

 
(391) 
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15.3 อัตราส่วนทางการเงนิที่ส าคัญ  

ประจ าปี (งบการเงินรวม)   2562  
2561 2560  

อัตราส่วนสภาพคล่อง (LIQUIDITY RATIO)        

อตัราส่วนสภาพคล่อง เท่า 3.25 3.10 3.75 

อตัราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด เท่า 0.07 0.07 0.08 

อตัราส่วนการหมนุเวียนของสินค้าคงเหลือ เท่า 0.35 0.42 0.46 

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย วนั 1,050 860 799 
อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร  
(PROFITABILITY RATIO)      

อตัราก าไรขัน้ต้น ร้อยละ 35.43 35.83 35.76 

อตัราส่วนก าไรจากการด าเนินงาน ร้อยละ 17.59 17.12 16.29 

อตัราก าไรสทุธิ ร้อยละ 13.35 13.36 12.37 

อตัราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น ร้อยละ 12.74 15.23 14.88 
อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน  
(EFFICIENCY RATIO)      

อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย์  ร้อยละ  8.70 10.16 10.61 

อตัราการหมนุของสินทรัพย์ เท่า 0.48 0.58 0.64 
อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน  
(FINANCIAL POLICY RATIO)      

อตัราส่วนหนีส้ินต่อส่วนของผู้ ถือหุ้น เท่า 1.00 0.97 0.89 

อตัราส่วนหนีส้ินท่ีมีภาระดอกเบีย้ต่อส่วนของผู้ ถือหุ้น เท่า 0.72 0.66 0.64 

อตัราการจ่ายเงินปันผล*  ร้อยละ  63.30 56.36 83.60 
หมายเหต ุ:   (1) เงินปันผลจ่ายส าหรับปี 2560 ได้รับอนุมตัิให้จ่ายเงินปันผลในอตัรา 2.09 บาทต่อหุ้น จากที่ประชมุผู้ถือหุ้นประจ าปี 2561 
 ในวนัที่ 19 กมุภาพนัธ์ 2561 

    (2) เงินปันผลจ่ายส าหรับปี 2561 ได้รับอนมุตัิให้จ่ายเงินปันผลในอตัรา 1.55 บาทต่อหุ้น จากที่ประชมุผู้ถือหุ้นประจ าปี 2562   
ในวนัที่ 26 เมษายน 2562  

    (3) เม่ือวนัที่ 20 กุมภาพันธ์ 2563 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 2/2563 มีมติอนุมตัิจ่ายเงินปันผลส าหรับปี 2562 ในอตัรา 
1.55 บาทต่อหุ้น ซึง่บริษัทฯ ได้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลไปแล้วในอตัราหุ้นละ 0.60 บาทต่อหุ้น เม่ือวนัที่  9 สิงหาคม 2562 จึง
คงเหลือเงินปันผล ส าหรับปี 2562 ที่จะจ่ายในครัง้นีใ้นอัตราหุ้ นละ 0.95 บาทต่อหุ้น ทัง้นีก้ารอนุมัติจ่ายเงินปันผลประจ าปี 
ขึน้อยู่กบัการประชุมผู้ถือหุ้นประจ าปี 2563 ซึง่จะจัดขึน้ในวนัที่ 29 เมษายน 2563 หากมีมติอนุมตัิ บริษัทฯ จะด าเนินการตาม
ขัน้ตอนที่เกี่ยวข้องในล าดบัถดัไป 

 
จากการชีแ้จงผลการด าเนินงานของปี 2562 ในข้างต้นส่งผลให้อตัราส่วนทางการเงินของปี 2562 ดีกว่าปี 2561 

เล็กน้อย โดยอตัราส่วนสภาพคล่อง โดยภาพรวมในปี 2562 บริษัทสามารถบริหารจดัการสินทรัพย์ได้เพิ่มขึน้จากปี 2561 
โดยอตัราการหมนุเวียนของสินค้าคงเหลือลดลง และระยะเวลาขายสินค้าเฉล่ียสงูขึน้กว่าปี 2561 

 
อตัราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไรเก่ียวกับอตัราส่วนก าไรจากการด าเนินงานดีขึน้จากปี 2561  จาก

การบริหารและควบคมุต้นทนุได้ดีขึน้ 
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อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน ประกอบด้วย อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์เท่ากับร้อยละ 
8.70 และอตัราการหมนุของสินทรัพย์เท่ากบั 0.48 เท่า ซึง่ลดลงกว่าปี 2561 

 
อตัราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงินที่ส าคญั ประกอบด้วย อตัราส่วนหนีสิ้นต่อส่วนของผู้ ถือหุ้นเท่ากับ  1.00 

และอตัราส่วนหนีสิ้นที่มีภาระดอกเบีย้ต่อส่วนของผู้ ถือหุ้นเท่ากับ 0.72 บริษัทสามารถด ารงไว้ซึ่งโครงสร้างของเงินทุนที่
เหมาะสม และบริษัทยงัคงรักษาอตัราส่วนทางเงินได้ตามข้อก าหนดของสญัญาเงินกู้ยืมและหุ้นกู้  อีกทัง้หุ้นกู้ของบริษัท
พฤกษา โฮลดิง้ จ ากดั (มหาชน)  และ บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ ากดั (มหาชน) ยงัได้รับการจดัอนัดบัความน่าเชื่อถือ
ของหุ้นกู้ โดยสถาบนัจดัอนัดบัทริสเรทติง้ โดยหุ้นกู้ไม่มีประกนัในชดุปัจจบุนัอยู่ในระดบั “A”  โดยแนวโน้มยงัคง “คงที”่ 

 

ค านิยามของอตัราส่วนทางการเงนิ 
 

อัตราส่วนสภาพคล่อง (LIQUIDITY RATIO)  
   

อตัราส่วนสภาพคล่อง = สินทรัพย์หมนุเวยีน / หนีสิ้นหมนุเวยีน (เท่า) 
   

อตัราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด = กระแสเงินสดจากการด าเนินงาน / หนีสิ้นหมนุเวียน (เฉล่ีย) (เท่า) 
   

อตัราส่วนหมนุเวยีนสินค้าคงเหลือ = ต้นทนุขาย / สินค้าคงเหลือ (เฉล่ีย) (เท่า) 
   

ระยะเวลาขายสินค้าเฉล่ีย = 365 / อตัราส่วนหมนุเวียนสินค้าคงเหลือ (วนั) 
   

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร (PROFITABILITY RATIO) 
   

อตัราก าไรขัน้ต้น = ก าไรขัน้ต้น / รายได้จากการขายอสงัหาริมทรัพย์ (ร้อยละ) 
   

อตัราส่วนก าไรจากการด าเนินงาน = ก าไรจากการด าเนินงาน / รายได้จากการขายอสงัหาริมทรัพย์ (ร้อยละ) 
   

อตัราก าไรสทุธิ = ก าไรสทุธิ / รายได้รวม (ร้อยละ) 
   

อตัราผลตอบแทนผู้ ถือหุ้น = ก าไรสทุธิ / ส่วนของผู้ ถือหุ้น (เฉล่ีย) (ร้อยละ) 
 
อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน (EFFICIENCY RATIO) 

 

   

อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ = ก าไรก่อนดอกเบีย้และภาษี (EBIT) / สินทรัพย์รวม (เฉล่ีย) (ร้อยละ) 
   

อตัราการหมนุของสินทรัพย์ = รายได้รวม / สินทรัพย์รวม (เฉล่ีย) (เท่า) 
   

อัตราส่วนวเิคราะห์นโยบายทางการเงนิ (FINANCIAL POLICY RATIO) 
   

อตัราส่วนหนีสิ้นต่อส่วนของผู้ ถือหุ้น = หนีสิ้นรวม / ส่วนของผู้ ถือหุ้น (เท่า) 
   

 



                                                                 
  

 
 แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2562 (แบบ 56-1) บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จ ากดั (มหาชน) 

 

  
ส่วนท่ี 3 ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน/ 15. ข้อมลูทางการเงินท่ีส าคญั  หน้า 246 

อตัราส่วนหนีสิ้นท่ีมีภาระดอกเบีย้ต่อ
ส่วนของผู้ ถือหุ้น 

 
= หนีสิ้นท่ีมีภาระดอกเบีย้ / ส่วนของผู้ ถือหุ้น 

 
(เท่า) 

   

อตัราการจ่ายเงินปันผล* = เงินปันผลต่อหุ้น (Dividend per share) / ก าไรต่อหุ้น (EPS) (ร้อยละ) 
 

 
หมายเหต:ุ *ค านวนจากงบการเงินรวม 
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16. การวิเคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจัดการ 
                             

ในการอ่านค าอธิบายและบทวิเคราะห์ของฝ่ายจดัการเก่ียวกับฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน นกัลงทนุควร
ศกึษาข้อมลูทางการเงินและงบการเงินรวมของบริษัทฯ ท่ีได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบญัชีรวมทัง้หมายเหตปุระกอบงบ
การเงิน ข้อมลูทางการเงินท่ีน าเสนอไว้ในเอกสารฉบบันีเ้ป็นข้อมลูจากงบการเงินรวมประจ าปี การวิเคราะห์อตัราส่วนทาง
การเงินต่างๆ เป็นการใช้ข้อมลูเฉล่ียในงบแสดงฐานะการเงินซึง่เป็นการค านวณจากงบการเงินรวมรายปีของบริษัทฯ 

 
16.1  ผลการด าเนินงาน 

บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จ ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ได้จัดตัง้ขึน้ตามแผนการปรับโครงสร้างกิจการของบริษัท 
พฤกษา เรียลเอสเตท จ ากัด (มหาชน) (“พฤกษาฯ”) ซึ่งบริษัทฯ ได้มีการท าค าเสนอซือ้หุ้นสามญัของพฤกษาฯ โดยการ
แลกเปล่ียนกับหุ้นสามัญของบริษัทฯ ได้ส าเร็จเมื่อวันที่ 25 พฤศจิกายน 2559 มีผลท าให้พฤกษาฯ เป็นบริษัทย่อยของ
บริษัทฯ และจากการปรับโครงสร้างกิจการครัง้นีถื้อเป็นการรวมกิจการภายใต้การควบคมุเดียวกนั ดงันัน้บริษัทฯ ได้จดัท า
งบการเงินรวมโดยรวมงบการเงินของพฤกษาฯ เสมือนว่าได้มีการรวมกิจการตัง้แต่ต้นปี 2559 นอกจากนีบ้ริษัทฯ ได้แสดง
ข้อมลูงบการเงินรวมของพฤกษาฯ 

 
ณ วนัที่ 25 พฤศจิกายน 2559 บริษัทฯ ได้สรุปจ านวนหุ้นสามญัของพฤกษาฯ ที่รับซือ้ได้ คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 

97.90 ของจ านวนหุ้นสามัญที่ออกแล้วของพฤกษาฯ ภายหลังจากการท าค าเสนอซือ้หลักทรัพย์เสร็จสิน้ หุ้นสามัญของ
บริษัทฯ ได้เข้าเป็นหลกัทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยในวนัท่ี 1 ธันวาคม 2559 แทนหุ้นสามญัของ
พฤกษาฯ ซึง่ถกูเพิกถอนออกจากการเป็นหลกัทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ ในวนัเดียวกนั 

ในเดือนมีนาคม 2561 บริษัทฯ ได้ซือ้ส่วนได้เสียในพฤกษาฯ เพิ่มเติมร้อยละ 0.3 เป็นเงินสดจ านวน 97 ล้านบาท 
ท าให้สดัส่วนความเป็นเจ้าของเพิ่มขึน้จากร้อยละ 97.9 เป็นร้อยละ 98.2 จนถึงปัจจบุนั 
 
เปรียบเทียบยอดขายส าหรับปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2562 2561 และ 2560 แบ่งตามผลิตภัณฑ์ มาจากพฤกษาฯ ซึ่ง
เป็นบริษัทย่อย ดงันี ้
 หน่วย : ล้านบาท 

ผลิตภณัฑ์ 

ยอดขายส าหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 

2562 
เพิ่ม (ลด) 
ร้อยละ 2561 

เพิ่ม (ลด) 
ร้อยละ 2560 

เพิ่ม (ลด) 
ร้อยละ 

ทาวน์เฮ้าส์ 15,990 (33.7) 24,118 10.9 21,751 (6.3) 

บ้านเดี่ยว 6,447 (33.9) 9,756 26.8 7,693 (20.2) 

อาคารชดุ 13,164 (23.6) 17,228 (4.8) 18,093 57.4 

ต่างประเทศ - - - 100.0 (1) (100.8) 

รวม 35,601 (30.3) 51,101 7.5 47,536 7.0 
หมายเหตุ   ยอดขายปี 2562 เป็นยอดขายสุทธหิลงัหกัโปรโมชัน่ 
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โดยในปี 2560 กลุ่มบริษัทฯ มีการเปิดโครงการใหม่ทัง้หมด จ านวน 56 โครงการ มีมูลค่าโครงการเท่ากับ 
(Project value) 59,247 ล้านบาท โดยยังคงเน้นที่การเปิดโครงการของกลุ่มทาวน์เฮ้าส์จ านวน 36 โครงการ มูลค่ารวม 
28,942 ล้านบาท โครงการบ้านเดี่ยวจ านวน 10 โครงการ มลูค่ารวม 10,180 ล้านบาท และ โครงการอาคารชดุจ านวน 10 
โครงการ มลูค่ารวม 20,125 ล้านบาท 

 
บริษัทฯ มียอดขายส าหรับปี 2561 เท่ากบั 51,101 ล้านบาท เพิ่มขึน้ 3,566 ล้านบาท หรือเพิ่มขึน้ร้อยละ 7.5 เมื่อ

เทียบกับปีก่อน โดยในช่วงปี 2561  มีการเปิดโครงการใหม่จ านวน 55 โครงการ มูลค่าโครงการเท่ากับ (Project value) 
54,353 ล้านบาท เมื่อเทียบกับปี 2560 ที่มีการเปิดโครงการใหม่จ านวน 56 โครงการ มลูค่าโครงการเท่ากบั 59,247 ล้าน
บาท โดยยงัคงเน้นที่การเปิดโครงการของกลุ่มทาวน์เฮ้าส์จ านวน 35 โครงการ มลูค่ารวม 21,318 ล้านบาท และบ้านเดี่ยว 
9  โครงการ มลูค่า 10,297 ล้านบาท และโครงการอาคารชุดจ านวน 11 โครงการ มลูค่า 22,738 ล้านบาท ได้แก่ โครงการ
เดอะทรี ลาดพร้าว 15 โครงการ เดอะรีเซิร์ฟ สาทร โครงการเดอะทรี ดินแดง-ราชปรารภ โครงการเเชปเตอร์วนั โฟลว์ บาง
โพ โครงการพลัมคอนโด สะพานใหม่ โครงการพลัมคอนโด รังสิต อไลฟ์ โครงการไพรเวซี่ จตุจักร โครงการเดอะทรี 
หวัหมาก โครงการพลมัคอนโด มิกซ์ แจ้งวฒันะ โครงการแชปเตอร์ ทองหล่อ 25 และโครงการเดอะรีเซิร์ฟ 61 ไฮด์อะเวย์ 

 
บริษัทฯ มียอดขายเพิ่มขึน้จากปีก่อน จากกลุ่มผลิตภัณฑ์ทาวน์เฮ้าส์ และบ้านเดี่ยว มูลค่า 2,367 ล้านบาท 

2,063 ล้านบาท หรือเพิ่มขึน้ร้อยละ 10.9 และ 26.8 ตามล าดบั   
 

บริษัทฯ มียอดขายส าหรับปี 2562 เท่ากบั 35,601 ล้านบาท ลดลง 15,500 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 30.3 เมื่อ
เทียบกับปีก่อน โดยในช่วงปี 2561  มีการเปิดโครงการใหม่จ านวน 36 โครงการ มูลค่าโครงการเท่ากับ (Project value) 
41,177 ล้านบาท เมื่อเทียบกับปี 2561 ที่มีการเปิดโครงการใหม่จ านวน 55 โครงการ มลูค่าโครงการเท่ากบั 54,353 ล้าน
บาท โดยยงัคงเน้นที่การเปิดโครงการของกลุ่มทาวน์เฮ้าส์จ านวน 21 โครงการ มลูค่ารวม 16,513 ล้านบาท และบ้านเดี่ยว 
8  โครงการ มูลค่า 9,573 ล้านบาท และโครงการอาคารชุดจ านวน 7 โครงการ มูลค่า 15,091 ล้านบาท ได้แก่ โครงการ
เดอะทรี จรัญ-บางพลดั โครงการไพรเวซี่ เตาปนู อินเตอร์เชนจ์ เฟส 1 โครงการเเชปเตอร์ จฬุา-สามย่าน โครงการเเชปเตอร์ 
เจริญนคร-ริเวอร์ไซด์ โครงการไพรเวซี่ สขุมุวิท 101โครงการ เดอะทรี พฒันาการ และโครงการพลมั คอนโด ดอนเมือง 

 
               บริษัทฯ มียอดขายลดลงจากปีก่อน ลดลง 15,500 ล้านบาท หรือลดลงคิดเป็นร้อยละ 30.3 เมื่อเทียบกับปีก่อน 
เป็นผลมาจากมาตรการ LTV ที่มีผลบงัคบัใช้วนัท่ี 1 เม.ย. 2562 
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ผลการด าเนินงานส าหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 2561 และ 2560 
 หน่วย: ล้านบาท 

งบก าไรขาดทนุ 31 ธ.ค. 62    ร้อยละ 31 ธ.ค. 61    ร้อยละ 31 ธ.ค. 60 ร้อยละ 
รายได้จากการขายอสงัหาริมทรัพย์ 39,885 99.3 44,901 99.6 43,935 99.6 

รายได้อื่น 267 0.7 170 0.4 178 0.4 
รายได้รวม 40,152 100.0 45,071 100.0 44,113 100.0 

ต้นทนุขายอสงัหาริมทรัพย์ 25,754 64.6 28,815 64.2 28,222 64.2 
ก าไรขัน้ต้น  14,398 36.1 16,256 36.2 15,891 36.2 

ค่าใช้จา่ยในการขายและบริหาร 7,060 17.6 8,430 18.7 8,537 19.4 
   ค่าใช้จ่ายในการขาย 3,285 8.2 4,396 9.8 4,383 9.9 
   ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 3,775 9.4 4,034 9.0 4,154 9.4 
ก าไรก่อนคา่ใช้จา่ยทางการเงินและค่าใช้จา่ย
ภาษีเงินได้ 

7,338 18.3 7,826 17.4 7,354 16.7 

ต้นทนุทางการเงิน 324 0.8 139 0.3 197 0.4 
ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทนุ) จากเงินลงทนุในการ
ร่วมค้า 

0 0.0 0 0.0 0 0.0 

ก าไรก่อนคา่ใช้จา่ยภาษีเงินได้ 7,014 17.5 7,686 17.1 7,157 16.2 

ค่าใช้จา่ยภาษีเงินได้ 1,555 3.9 1,556 3.5 1,582 3.6 
ก าไรส าหรับปี 5,459 13.6 6,131 13.6 5,574 12.6 

ส่วนท่ีเป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจ
ควบคมุ 

100 0.2 (108) (0.2) (118) (0.3) 

ก าไรส่วนที่เป็นของบริษัท 5,359 13.3 6,022 13.4 5,456 12.4 
หมายเหตุ : - อตัราส่วนในงบก าไรขาดทนุแสดงเป็นร้อยละของรายได้รวม ยกเว้นต้นทุนขายอสงัหาริมทรัพย์ และก าไรขัน้ต้นแสดงเป็นร้อยละ

ของรายได้อสงัหาริมทรัพย์ 
- รายได้จากการขายอสงัหาริมทรัพย์ ปี 2562 เป็นยอดสทุธิหลงัหกัโปรโมชัน่ 
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รายได้ 
รายได้ตามผลิตภัณฑ์ส าหรับปีสิน้สดุวันที่ 31 ธันวาคม 2562, 2561 และ 2560  มาจาก บริษัท พฤกษา เรียล

เอสเตท จ ากดั (มหาชน) ประกอบด้วย 
      หน่วย : ล้านบาท 

ผลิตภัณฑ์ 

รายได้ส าหรับปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธันวาคม 

2562 ร้อยละ 2561 ร้อยละ 2560 ร้อยละ 

ทาวน์เฮ้าส์ 17,880 44.8% 22,566 50.3 22,694 51.7 

บ้านเดีย่ว 7,783 19.5% 8,924 19.9 9,159 20.8 

อาคารชดุ 14,137 35.4% 13,411 29.9 12,068 27.5 

ต่างประเทศ - - - - 13 0.0 

อื่นๆ * 85 0.2% - - - - 

รายได้อสังหาริมทรัพย์ 39,885 100.0% 44,901 100.0 43,935 100.0 

หมายเหต ุ* อ่ืนๆ เป็นรายได้จากการขายที่ดินเปล่า  
 - รายได้ปี 2562 เป็นยอดสทุธิหลงัหกัโปรโมชัน่ 

 
ส าหรับปี 2560 มีรายได้ทัง้หมดมาจากกลุ่มธุรกิจอสังหาฯ ประกอบด้วยรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์

เท่ากบั 43,935 ล้านบาท และรายได้อื่น 178 ล้านบาท รวมรายได้เท่ากบั 44,113 ล้านบาท  
 
ส าหรับผลประกอบการของปี 2560 ภาพรวมกลุ่มธุรกิจอสังหาฯ มีรายได้ 43,935 ล้านบาท ลดลง 2,991 ล้าน

บาท หรือ ลดลงคิดเป็นร้อยละ 6.4 เมื่อเทียบกับปีก่อน โดยส่วนใหญ่ลดลงจากผลิตภณัฑ์อาคารชุด 1,781 ล้านบาท หรือ
ลดลงร้อยละ 12.9 เน่ืองจากโครงการอาคารชุดส่วนใหญ่ยงัไม่ถึงรอบในการโอนกรรมสิทธ์ิ ส าหรับรายได้จากบ้านทาวน์
เฮ้าส์ ลดลง 834 ล้านบาท หรือลดลงคิดเป็นร้อยละ 3.5  รายได้จากบ้านเดี่ยว ลดลงเล็กน้อย 253 ล้านบาท หรือลดลงคิด
เป็นร้อยละ 2.7 และรายได้ส าหรับโครงการต่างประเทศ ลดลง 116 ล้านบาท หรือลดลงคิดเป็นร้อยละ 89.8 เนื่องจาก
โครงการโอนครบ 100% ในปี 2560 แล้ว และยงัไม่มีแผนในการเปิดโครงการในต่างประเทศเพิ่มเติม 

 
ส าหรับปี 2561 มีรายได้ทัง้หมดมาจากกลุ่มธุรกิจอสังหาฯ ประกอบด้วยรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์

เท่ากบั 44,901 ล้านบาท และรายได้อื่น 170 ล้านบาท รวมรายได้เท่ากบั 45,071 ล้านบาท  
 
ส าหรับผลประกอบการของปี 2561 ภาพรวมกลุ่มธุรกิจอสังหาฯ มีรายได้ 44,901 ล้านบาท เพิ่มขึน้ 966 ล้าน

บาท หรือเพิ่มขึน้คิดเป็นร้อยละ 2.2 เมื่อเทียบกับปีก่อน โดยส่วนใหญ่เพิ่มขึน้จากผลิตภัณฑ์อาคารชุด 1,343 ล้านบาท 
หรือเพิ่มขึน้ร้อยละ 11.1 เน่ืองจากมีโครงการท่ีโอนกรรมสิทธ์ิในปีนีเ้พิ่มขึน้ได้แก่ โครงการพลมัคอนโด เซ็นทรัล สเตชัน่ เฟส
2 โครงการพลมัคอนโดแจ้งวฒันะ เฟส 3 โครงการพลมัคอนโด ป่ินเกล้า สเตชัน่ โครงการพลมัคอนโด รามค าแหง สเตชัน่ 
โครงการแชปเตอร์วนั อีโค รัชดา-ห้วยขวาง เป็นต้น ส าหรับรายได้จากบ้านทาวน์เฮ้าส์ 22,566 ล้านบาท ลดลง 129 ล้าน
บาท หรือลดลงคิดเป็นร้อยละ 0.6 ส าหรับรายได้จากบ้านเดี่ยว 8,924 ล้านบาท ลดลง 235 ล้านบาท หรือลดลงคิดเป็น
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ร้อยละ 2.6  และรายได้ส าหรับโครงการต่างประเทศลดลง เนื่องจากโครงการโอนครบ 100% ในปี 2560 แล้ว และบริษัทยงั
ไม่มีแผนในการเปิดโครงการในต่างประเทศเพิ่ม 

 
ส าหรับผลประกอบการของปี 2562 ภาพรวมกลุ่มธุรกิจอสังหาฯ มีรายได้ 39,885 ล้านบาท ลดลง 5,016 ล้าน

บาท หรือลดลงคิดเป็นร้อยละ 11.2 เมื่อเทียบกบัปีก่อน เป็นผลมาจากมาตรการ LTV ที่มีผลบงัคบัใช้วนัท่ี 1 เม.ย. 2562  
 

ต้นทุนขายอสังหาริมทรัพย์ 
ส าหรับปี 2560 มีต้นทุนขายอสงัหาริมทรัพย์เท่ากับ 28,222 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 64.2 ของรายได้จาก

การขายอสงัหาริมทรัพย์ ในขณะที่ต้นทนุขายอสงัหาริมทรัพย์ของปีก่อนเท่ากบั 31,184 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 66.5 ของ
รายได้จากการขายอสงัหาริมทรัพย์ อัตราต้นทุนขายส าหรับปี 2560 ลดลงเมื่อเทียบกับปีก่อนเป็นผลมาจากการบริหาร
และควบคมุต้นทนุได้ดีขึน้ 

 
ส าหรับปี 2561 บริษัทมีต้นทนุขายอสงัหาริมทรัพย์เท่ากับ 28,815 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 64.2 ของรายได้

จากการขายอสงัหาริมทรัพย์ ในขณะที่ต้นทุนขายอสงัหาริมทรัพย์ของปีก่อนเท่ากับ 28,222 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 
64.2 ของรายได้จากการขายอสงัหาริมทรัพย์ ซึง่อยู่ในสดัส่วนเดียวกนัเป็นผลมาจากการบริหารและควบคมุต้นทนุได้ดี 

 
ส าหรับปี 2562 บริษัทมีต้นทนุขายอสงัหาริมทรัพย์เท่ากับ 25,754 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 64.6 ของรายได้

จากการขายอสงัหาริมทรัพย์ ในขณะที่ต้นทนุขายอสงัหาริมทรัพย์ของปีก่อนเท่ากบั 28,815 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 64.2 
ของรายได้จากการขายอสงัหาริมทรัพย์ มาจากรายได้จากการขายที่ลดลง 5,016 ล้านบาท หรือลดลงคิดเป็นร้อยละ 11.2 
ส าหรับร้อยละต้นทุนขายต่อรายได้ที่เพิ่มขึน้ เป็นผลมาจากรายได้จากการขายอสงัหาริมทรัพย์ปี 2562 แสดงรายได้สทุธิ
หลงัหกัค่าส่งเสริมการขายตามมาตรฐานบญัชี TFRS 15 ส่งผลให้ ร้อยละต้นทนุขายอสงัหาริมทรัพย์สงูกว่าปีก่อน 

 
ค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหาร 
 ส าหรับปี 2560 ค่าใช้จ่ายในการขายที่เพิ่มขึน้จากปีก่อน จ านวน 400 ล้านบาท หรือเพิ่มขึน้ร้อยละ 10.0 สาเหตุ
มาจากค่าใช้จ่ายในการโฆษณาประชาสัมพันธ์เพิ่มขึน้ 190 ล้านบาท ค่าใช้จ่ายในการเปิดโครงการส าหรับอาคารชุด
เพิ่มขึน้ 125 ล้านบาท เนื่องมาจากในปี 2560 มีการเปิดโครงการอาคารชุดใหม่ 10 โครงการ ในขณะที่ปี 2559 มีการเปิด
โครงการอาคารชุด 9 โครงการ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง การเปิดโครงการอาคารชุดในกลุ่มธุรกิจพรีเมียม 4 โครงการ ซึ่งมี
ค่าใช้จ่ายในการประชาสมัพนัธ์โครงการค่อนข้างสงู แต่ก็ได้ผลตอบรับอย่างดี ท าให้บริษัทมียอดขายโดยภาพรวมเพิ่มขึน้ 
ค่าธรรมเนียมในการโอนกรรมสิทธ์ิเพ่ิมขึน้ 92 ล้านบาท เนื่องจากเดือน ม.ค. - เม.ย. 2559 ยงัอยู่ในช่วงมาตรการรัฐในการ
ลดค่าธรรมเนียมการโอน  ค่าใช้จ่ายในการบริหารมียอดรวมเท่ากบั 4,154 ล้านบาท ลดลง 17 ล้านบาท หรือลดลงคิดเป็น
ร้อยละ 0.4 ซึ่งค่าใช้จ่ายที่ลดลงหลกัๆ ยงัคงมาจากค่าใช้จ่ายเก่ียวกับการว่าจ้างที่ปรึกษาต ่ากว่ารอบระยะเวลาเดียวกัน
ของปีก่อน 
 

ส าหรับปี 2561 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการขายยอดรวมเท่ากับ 4,396 ล้านบาท เพิ่มขึน้จากปีก่อน จ านวน 45 
ล้านบาท หรือเพิ่มขึน้คิดเป็นร้อยละ 1.0 ซึ่งมาจากค่าใช้จ่ายในการเปิดโครงการส าหรับอาคารชุดเพิ่มขึน้ 10 ล้านบาท 
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เนื่องมาจากในปี 2561 บริษัทฯ เปิดโครงการอาคารชุด 11 โครงการ ซึ่งได้รับการตอบรับเป็นอย่างดี และค่าภาษีธุรกิจ
เฉพาะเพิ่มขึน้ 30 ล้านบาท เนื่องจากปี 2561 มีรายได้เพิ่มขึน้จากปีก่อน ค่าใช้จ่ายในการบริหารมียอดรวมเท่ากบั 4,034 
ล้านบาท ลดลง 151 ล้านบาท หรือลดลงคิดเป็นร้อยละ 3.6 ซึ่งส่วนใหญ่มาจากค่าใช้จ่ายเก่ียวกับคดีความลดลง 141 
ล้านบาท และค่าที่ปรึกษาลดลง 64 ล้านบาท ส่วนค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึน้มาจากค่าเช่าส านักงาน เพิ่มขึน้ 76 ล้านบาท 
เนื่องจากได้มีการย้ายส านกังานมาที่แห่งใหม่และมีการเปล่ียนระบบจดัเก็บข้อมลูใหม่ที่มีประสิทธิภาพมากขึน้ 

 
ส าหรับปี 2562 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการขายยอดรวมเท่ากับ 3,285 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน จ านวน 1,111 

ล้านบาท หรือลดลงคิดเป็นร้อยละ 25.3 ค่าใช้จ่ายในการบริหารมียอดรวมเท่ากับ 3,775 ล้านบาท ลดลง 259 ล้านบาท 
หรือลดลงคิดเป็นร้อยละ 6.4  
 
ค่าใช้จ่ายในการขาย 

รายการ 
รอบปีบัญชีสิน้สุด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 

2562 2561 2560 
ล้านบาท      ร้อยละ  ล้านบาท      ร้อยละ ล้านบาท      ร้อยละ 

ค่าใช้จ่ายโฆษณา 1,092 33.2 1,336 30.4 1,399 32.2 
ค่าใช้จ่ายในการโอนกรรมสิทธ์ิ 1,655 50.4 1,788 40.7 1,758 40.4 

ค่าใช้จ่ายในการส่งเสริมการขาย 486 14.8 1,202 27.3 1,094 25.1 

ค่าใช้จ่ายในการประชาสมัพนัธ์ 52 1.6 70 1.6 100 2.3 
รวม 3,285 100.0 4,396 100.0 4,351 100.0 

 
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 

รายการ 
รอบปีบัญชีสิน้สุด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 

2562 2561 2560 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท      ร้อยละ ล้านบาท       ร้อยละ 

ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ของพนกังาน 2,403 63.7 2,520 62.5 2,501 59.8 
ค่าที่ปรึกษา 100 2.7 154 3.8 219 5.2 

ค่าเช่า 339 9.0 348 8.6 272 6.5 

ค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจ าหนา่ย 107 2.8 128 3.2 117 2.8 
อ่ืนๆ 826 21.8 884 21.9 1,077 25.7 
รวม 3,775 100.0 4,034 100.0 4,186 100.0 

 
ต้นทุนทางการเงนิ 

ส าหรับปี 2560 ต้นทุนทางการเงินประมาณ 197 ล้านบาท ลดลง 90 ล้านบาท เมื่อเทียบกับปีก่อน เนื่องจาก
อตัราดอกเบีย้เงินกู้ยืมถวัเฉล่ียลดลง 

 
ส าหรับปี 2561 บริษัทมีต้นทุนทางการเงินประมาณ 139 ล้านบาท ลดลง 59 ล้านบาท เมื่อเทียบกับปีก่อน 

เนื่องจากอตัราดอกเบีย้เงินกู้ยืมถวัเฉล่ียลดลง 
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ส าหรับปี 2562 บริษัทมีต้นทุนทางการเงินประมาณ 324 ล้านบาท เพิ่มขึน้ 185 ล้านบาท เมื่อเทียบกับปีก่อน 
เนื่องจากหนีสิ้นท่ีมีภาระดอกเบีย้เป็นหลกั 

 
อตัราส่วนหนีสิ้นท่ีมีภาระดอกเบีย้ต่อทนุ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 เท่ากับ 0.72 และอตัราส่วนหนีสิ้นท่ีมีภาระ

ดอกเบีย้หักเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต่อทุนเท่ากับ 0.68 ซึ่งเป็นอัตราส่วนที่ดีจากการบริหารจัดการหนีสิ้นของ
บริษัท และบริษัทย่อยได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

 
ก าไรสุทธิ 

ก าไรสทุธิส าหรับปี 2560 เท่ากับ 5,456 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 12.4 ของรายได้รวม และก าไรสทุธิของปี
ก่อน เท่ากบั 5,940 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 12.6 ของรายได้รวม โดยมีก าไรสทุธิลดลงเท่ากบั 484 ล้านบาท ลดลงคิดเป็น
ร้อยละ 8.1 ส่วนใหญ่มาจากการเพิ่มขึน้ของค่าใช้จ่ายในการโฆษณาประชาสมัพนัธ์และเปิดโครงการใหม่   

 
ก าไรสทุธิส าหรับปี 2561 เท่ากับ 6,022 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 13.4 ของรายได้รวม และก าไรของปีก่อน 

เท่ากับ 5,456 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 12.4 ของรายได้รวม โดยบริษัทมีก าไรเพิ่มขึน้ 566 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 
10.4 มาจากรายได้จากการขายที่เพิ่มขึน้ และค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารที่ลดลงจากการบริหารและควบคมุค่าใช้จ่าย
ได้ดีขึน้ 

 
ก าไรสทุธิส าหรับปี 2562 เท่ากับ 5,359 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 13.3 ของรายได้รวม และก าไรของปีก่อน 

เท่ากับ 6,022 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 13.4 ของรายได้รวม โดยบริษัทมีก าไรลดลง 663 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 
11.0 มาจากรายได้จากการขายที่ลดลง 

 
โครงสร้างเงนิทุน 

บริษัทฯ ท าธุรกิจหลกัคือการลงทนุในธุรกิจอื่น ซึง่ปัจจบุนับริษัทฯ ลงทนุในพฤกษาฯ ซึง่เป็นธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ 
และบริษัท โรงพยาบาลวิมุต โฮลดิง้ จ ากัด โดยพฤกษาฯ ใช้เงินทุนส าหรับพัฒนาโครงการจากการออกหุ้นกู้  รวมถึงผล
ก าไรที่เกิดขึน้ในแต่ละรอบด าเนินงาน เพื่อใช้ในการลงทุนโครงการและเป็นเงินทุนหมุนเวียนภายในกิจการ อัตราส่วน
หนีสิ้นที่มีภาระดอกเบีย้ต่อทุน ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 เท่ากับ 0.72 และอตัราส่วนหนีสิ้นที่มีภาระดอกเบีย้หกัเงินสด
และรายการเทียบเท่าเงินสดต่อทุนเท่ากบั 0.68 ซึ่งเป็นอตัราส่วนท่ีดีจากการบริหารจดัการหนีสิ้นของกลุ่มบริษัทได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

 
ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับการวิจัยและพัฒนา 
 ในปี 2562 บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ ากดั (มหาชน) ซึง่เป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ ได้พฒันาปรับปรุงสินค้า
และบริการท่ีดี สามารถส่งมอบให้ลกูค้าตามความต้องการได้ทกุระดบั จึงมีนโยบายส่งเสริมการคิดค้นนวตักรรมต่างๆ ใน
องค์กร เพื่อปรับปรุงกระบวนท างานให้มีประสิทธิภาพและสร้างความพึงพอใจให้กบัลกูค้า ตวัอยา่งเช่น การน านวตักรรม
การก่อสร้างที่ทนัสมยัระดบัโลก “Pruksa Precast” ผลิตแผ่นคอนกรีตส าเร็จรูป ที่น ามาใช้ในการกอ่สร้างบ้านในโครงการ
ต่างๆ ของพฤกษาฯ การคิดค้นนวตักรรมใหม่ๆ “Pruksa REM” (Real Estate Manufacturing) ซึง่เป็นระบบการก่อสร้าง
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บ้านคณุภาพแบบอตุสาหรรม การน าระบบ “Pruksa BIM” (Building Information Modeling) มาชว่ยในการออกแบบและ
บริหารจดัการข้อมลูตา่งๆ ส าหรับการประมาณราคา การบริหารงานก่อสร้าง และพฤกษาฯ มกีารพฒันาภายในของบริษัท 
โดยน า “Pruksa Living Tech” ทีเ่กิดมาจากการเข้าใจ Insight ของลกูบ้านและคนไทยอย่างแท้จริงมาตอบโจทย์
เทคโนโลยีการอยู่อาศยัที่ท าให้ชวีิตคนไทยดขีึน้    

 “PRUKSA Living Tech” เกิดจากการผสมผสานนวตักรรมสองมมุคือธรรมชาติและเทคโนโลยีเข้าไว้ด้วยกนั โดย
มีองค์ประกอบครอบคลมุ 4 เร่ืองของความ “ใส่ใจ” การอยู่อาศยัคือ 

1. Healthy เทคโนโลยีการอยู่อาศัยเพื่อสุขภาพ เป็นนวตักรรมที่พัฒนาขึน้มาเพื่อส่งเสริมให้คนไทยมีสุขภาพ
การอยู่อาศยัที่ดี 

2. Green เทคโนโลยีการอยู่อาศัยเพื่อสังคมสิ่งแวดล้อม นวตักรรมนีพ้ฒันาขึน้มาดแูลสงัคมส่ิงแวดล้อมส าหรับ
คนไทย ท าให้สงัคมและส่ิงแวดล้อมที่อยู่รอบตวัคนไทยนัน้ดี ซึ่งเป็นอีกทางของการท าให้คุณภาพการอยู่อาศัย
ของคนไทยดีขึน้ และยงัส่งผลมายงัเร่ืองการดแูลส่ิงแวดล้อมและโลกของเราตามล าดบั   

3. Safety เทคโนโลยีการอยู่อาศัยเพื่อความปลอดภัย/อุ่นใจ นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่พัฒนาขึน้มาเพื่อ
ยกระดบัระบบความปลอดภยัส าหรับลกูบ้านของพฤกษาฯ  

4. Smart เทคโนโลยีการอยู่อาศัยเพื่ อความสะดวกสบายเชื่ อมต่อเทคโนโลยี จากโลกยุคปัจจุบันที่
เปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วส่งผลต่อพฤติกรรมความคิดของผู้บริโภคก็เปล่ียนไปมาก เทคโนโลยีต่างๆ เข้ามาเป็น
หน่ึงในปัจจยัส าคญัการใช้ชีวิต พฤกษาฯ เข้าใจและพฒันาเทคโนโลยีเพื่อให้สอดคล้องกบัส่ิงที่เปล่ียนแปลงไป  

ทัง้นีใ้นปี 2562 ค่าใช้จ่ายเก่ียวกับการวิจัยและพัฒนาจากกลุ่มพฤกษาฯ ไม่กระทบต่อผลการด าเนินงานและ
ฐานะการเงินของบริษัทฯ อย่างมีนยัส าคญั 
 
16.2 ฐานะทางการเงนิ 
 

สินทรัพย์ 
 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2560 มีสินทรัพย์รวม 72,244 ล้านบาท เพิ่มขึน้ 5,900 ล้านบาท หรือเพิ่มขึน้ร้อยละ 8.9 
จาก ณ สิน้ปี 2559 โดยสิน้ปี 2560 มีเงินสดเพิ่มขึน้ 762 ล้านบาท และเงินลงทุนชัว่คราวลดลง 246 ล้านบาท ในขณะที่
โครงการอสงัหาริมทรัพย์ระหว่างการพฒันาเพิ่มขึน้ 3,953 ล้านบาท หรือเพิ่มขึน้ร้อยละ 6.6 มาจากการเพิ่มขึน้ของมลูค่า
โครงการที่อยู่ระหว่างก่อสร้าง 3,202 ล้านบาท และการเพิ่มขึน้ของที่ดินและบ้านพร้อมขาย 380 ล้านบาท จากการเพิ่ม
โครงการท่ีอยู่ระหว่างขายและพฒันา ทัง้นีท้ี่ดินรอการพฒันาลดลง 95 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 1 เนื่องจากเร่งการเปิด
โครงการและน าที่ดินมาพฒันาเพิ่มขึน้  

 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 มีสินทรัพย์รวม 81,845 ล้านบาท เพิ่มขึน้ 9,601 ล้านบาท หรือเพิ่มขึน้ร้อยละ 13.3 

จาก ณ สิน้ปี 2560 โดยสิน้ปี 2561 มีเงินสดเพิ่มขึน้ 97 ล้านบาท และโครงการอสงัหาริมทรัพย์ระหว่างการพฒันาเพิ่มขึน้ 
8,169 ล้านบาท หรือเพิ่มขึน้ร้อยละ 12.8 มาจากการเพิ่มขึน้ของมลูค่าโครงการท่ีอยู่ระหว่างก่อสร้าง 8,897 ล้านบาท จาก
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การเพิ่มโครงการที่อยู่ระหว่างขายและพัฒนา ทัง้นีท้ี่ดินรอการพัฒนาเพิ่มขึน้ 981 ล้านบาท เนื่องจากซือ้ที่ดินเพื่อเปิด
โครงการในอนาคต  

 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 มีสินทรัพย์รวม 86,782 ล้านบาท เพิ่มขึน้ 4,937 ล้านบาท หรือเพิ่มขึน้ร้อยละ 6.0 

จาก ณ สิน้ปี 2561 โดยสิน้ปี 2562 มีเงินสดเพิ่มขึน้ 330 ล้านบาท และโครงการอสงัหาริมทรัพย์ระหว่างการพฒันาเพิ่มขึน้ 
4,284 ล้านบาท หรือเพิ่มขึน้ร้อยละ 6.0 โดยหลกัมาจากการเพิ่มขึน้ของที่ดินและบ้านพร้อมขาย 5,566 ล้านบาท 

 
หนีส้นิ 

 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 หนีสิ้นรวมเพิ่มขึน้ 3,404 ล้านบาท หรือเพิ่มขึน้ร้อยละ 11.3 จาก ณ สิน้ปี 2559 จาก

การออกหุ้นกู้ในระหว่างปี 2560 จ านวน 9,500 ล้านบาท และช าระคืนหุ้นกู้ที่ถึงก าหนดช าระ 6,000 ล้านบาท 
 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 หนีสิ้นรวมเพิ่มขึน้ 6,386 ล้านบาท หรือเพิ่มขึน้ร้อยละ 19.0 จาก ณ สิน้ปี 2560 มา

จากเงินกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงินเพิ่มขึน้ 2,800 ล้านบาท เจ้าหนีค้่าซือ้ที่ดินเพิ่มขึน้ 1,057 ล้านบาท และเงินมดัจ า
จากลกูค้าเพิ่มขึน้ 1,627 ล้านบาท 

 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 หนีสิ้นรวมเพิ่มขึน้ 3,019 ล้านบาท หรือเพิ่มขึน้ร้อยละ 7.6 จาก ณ สิน้ปี 2561 มา

จากเงินกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงินเพิ่มขึน้ 400 ล้านบาท การออกหุ้นกู้ เพิ่มระหว่างปี 10,000 ล้านบาท ขณะที่มีการ
ช าระคืนหุ้นกู้ที่ถึงก าหนดช าระ 6,400 ล้านบาท 

 
ส่วนของผู้ถือหุ้น 

 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 มีส่วนของผู้ ถือหุ้นเพิ่มขึน้ 2,496 ล้านบาท หรือเพิ่มขึน้ร้อยละ 6.9 จากสิน้ปี 2559 ซึง่

ส่วนของผู้ ถือหุ้นท่ีเพิ่มขึน้มาจากผลการด าเนินงานของปี 2560 เท่ากับ 5,574 ล้านบาท แบ่งเป็นก าไรส่วนของบริษัทใหญ่
เท่ากบั 5,456 ล้านบาทและส่วนท่ีเป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคมุเท่ากบั 118 ล้านบาท  

 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 มีส่วนของผู้ ถือหุ้นเพิ่มขึน้ 3,215 ล้านบาท หรือเพิ่มขึน้ร้อยละ 8.3 จากสิน้ปี 2560 ซึง่

ส่วนของผู้ ถือหุ้นท่ีเพิ่มขึน้มาจากผลการด าเนินงานของปี 2561 เท่ากับ 6,130 ล้านบาท แบ่งเป็นก าไรส่วนของบริษัทใหญ่
เท่ากบั 6,022 ล้านบาทและส่วนท่ีเป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคมุเท่ากบั 108 ล้านบาท 

 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 มีส่วนของผู้ ถือหุ้นเพิ่มขึน้ 1,918 ล้านบาท หรือเพิ่มขึน้ร้อยละ 4.6 จากสิน้ปี 2561 ซึง่

ส่วนของผู้ ถือหุ้นท่ีเพิ่มขึน้มาจากผลการด าเนินงานของปี 2562 เท่ากับ 5,459 ล้านบาท แบ่งเป็นก าไรส่วนของบริษัทใหญ่
เท่ากบั 5,359 ล้านบาทและส่วนท่ีเป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคมุเท่ากบั 100 ล้านบาท 
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เนื่องจากในช่วงที่ผ่านมา กลุ่มบริษัทฯ มีการเติบโตทางธุรกิจและมีสถานะทางการเงินที่มีความมัน่คงมากขึน้ 
เมื่อวันที่ 22 มกราคม 2559 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 1/2559 จึงมีมติเห็นชอบในการก าหนดนโยบายการ
จ่ายเงินปันผล โดยมีนโยบายที่จะพิจารณาจ่ายเงินปันผลประจ าปีให้แก่ผู้ ถือหุ้นปีละ 2 ครัง้ ในอตัราไม่ต ่ากว่าร้อยละ 50 
จากก าไรสุทธิของผลการด าเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ (จากงบการเงินรวม) ภายหลังจากการหักทุนส ารองต่างๆ ทัง้
หมดแล้ว ทัง้นีเ้มื่อวนัท่ี 9 สิงหาคม 2562 บริษัทฯ มีการอนมุตัิจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลในอตัราหุ้นละ 0.60 บาท เป็นเงิน
ทัง้สิน้ 1,313 ล้านบาท ก าหนดจ่ายเมื่อวนัท่ี 6 กนัยายน 2562 ทัง้นีส่้วนของผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ เพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่องและ
สามารถจ่ายเงินปันผลคืนให้แก่ผู้ ถือหุ้นทกุปี แสดงให้เห็นถึงความมีเสถียรภาพทางการเงินท่ีแข็งแกร่ง  
 

งบกระแสเงนิสด 
 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 มยีอดเงินสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดเพิ่มขึน้ 762 ล้านบาท จาก ณ สิน้ปี 2559 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 มยีอดเงินสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดเพิ่มขึน้ 97 ล้านบาท จาก ณ สิน้ปี 2560 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 มยีอดเงินสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดเพิ่มขึน้ 330 ล้านบาท จาก ณ สิน้ปี 2561 
 
การเพ่ิมข้ึนและลดลงของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดในปี 2560 มีรายละเอียดดงัต่อไปนี ้

 
กระแสเงินสดจากการด าเนินงาน 

 
ส าหรับปี 2560 มีกระแสเงินสดได้มาจากจากการด าเนินงาน 1,391 ล้านบาท โดยมีรายการปรับปรุงที่ไม่ใช่เงิน

สด อาทิเช่น ค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจ าหน่าย 467 ล้านบาท ประมาณการความเสียหายจากคดีความ 70 ล้านบาท 
ต้นทนุทางการเงินและภาษีเงินได้จ านวน 197 ล้านบาทและ 1,582 ล้านบาท เป็นต้น และกระแสเงินสดลดลงจากโครงการ
อสังหาริมทรัพย์ระหว่างการพัฒนา 3,785 ล้านบาท จ่ายล่วงหน้าค่าสินค้าเพิ่มขึน้ 70 ล้านบาท จ่ายเจ้าหนีค้่าซือ้ที่ดิน
เพิ่มขึน้ 1,952 ล้านบาท อีกทัง้จ่ายภาษีเงินได้จ านวน 1,770 ล้านบาท ส่งผลให้มีกระแสเงินสดได้มาจากกิจกรรม
ด าเนินงานเท่ากบั 1,391 ล้านบาท 

 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมการลงทนุ 

 
มีเงินสดสทุธิใช้ไปในกิจกรรมลงทนุจ านวน 1,190 ล้านบาท โดยลงทนุในที่ดิน อาคารและอปุกรณ์ จ านวน 1,405 

ล้านบาท และลงทุนในสินทรัพย์ไม่มีตัวตนจ านวน 58 ล้านบาท เป็นการลงทุนในด้านของซอฟแวร์และระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อพัฒนาการท างานด้านต่างๆ ขององค์กร ภายในปียังมีเงินสดรับจากอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนเป็น
จ านวน 8 ล้านบาท เงินสดรับจากการขายอุปกรณ์จ านวน 18 ล้านบาท อีกทัง้ยังมีเงินรับจากการซือ้ขายสุทธิเงินลงทุน
ชัว่คราวจ านวน 246 ล้านบาท 
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กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน 
 

ในระหว่างปี 2560 มีการออกหุ้นกู้ ระยะยาวใหม่จ านวน 9,500 ล้านบาท และเงินกู้ยืมระยะสัน้เพิ่มขึน้จ านวน 
902 ล้านบาท โดยเงินที่ได้จากการจดัหาเงินดงักล่าวเพื่อน ามาช าระคืนหุ้นกู้ ระยะยาวที่ถึงก าหนดไถ่ถอนจ านวน  6,000 
ล้านบาท จ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้นจ านวน 3,114 ล้านบาท และจ่ายต้นทนุทางการเงิน 742 ล้านบาท ท าให้ปี 2560 มี
เงินสดสทุธิได้มาจากกิจกรรมจดัหาเงินจ านวน 562 ล้านบาท 
 
การเพ่ิมข้ึนและลดลงของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดในปี 2561 มีรายละเอียดดงัต่อไปนี ้

 
กระแสเงินสดจากการด าเนินงาน 

 
ส าหรับปี 2561 มีกระแสเงินสดได้มาจากจากการด าเนินงาน 1,525 ล้านบาท โดยมีรายการปรับปรุงที่ไม่ใช่เงิน

สด อาทิเช่น ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 497 ล้านบาท ประมาณการความเสียหายจากคดีความ 4 ล้านบาท ต้นทุน
ทางการเงินและภาษีเงินได้จ านวน 139 ล้านบาทและ 1,556 ล้านบาท เป็นต้น และกระแสเงินสดลดลงจากโครงการ
อสงัหาริมทรัพย์ระหว่างการพฒันา 7,639 ล้านบาท จ่ายล่วงหน้าค่าสินค้าเพิ่มขึน้ 36 ล้านบาท จ่ายเงินมดัจ าค่าซือ้ที่ดิน
เพิ่มขึน้ 946 ล้านบาท รับเงินมดัจ าจากลกูค้าเพิ่มขึน้ 1,627 ล้านบาท อีกทัง้จ่ายภาษีเงินได้จ านวน 1,175 ล้านบาท ส่งผล
ให้มีกระแสเงินสดได้มาจากกิจกรรมด าเนินงานเท่ากบั 1,525 ล้านบาท 

 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมการลงทนุ 

 
ในระหว่างปี 2561 มีการลงทุนในที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ จ านวน 552 ล้านบาท และลงทุนในสินทรัพย์ไม่มี

ตวัตนจ านวน 67 ล้านบาท เป็นการลงทุนในด้านของซอฟแวร์และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อพฒันาการท างานด้าน
ต่างๆ ขององค์กร และภายในปีมีเงินสดรับจากการขายอุปกรณ์จ านวน 22 ล้านบาท ท าให้ปี 2561 มีเงินสดสทุธิใช้ไปใน
กิจกรรมลงทนุจ านวน 596 ล้านบาท 

 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน 

 
ในระหว่างปี 2561 มีการออกหุ้นกู้ ระยะยาวใหม่จ านวน 5,500 ล้านบาท และเงินกู้ยืมระยะสัน้เพิ่มขึน้จ านวน 

2,800 ล้านบาท โดยเงินท่ีได้จากการจดัหาเงินดงักล่าวเพื่อน ามาช าระคืนหุ้นกู้ระยะยาวที่ถึงก าหนดไถ่ถอนจ านวน  6,000 
ล้านบาท จ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้นจ านวน 2,815 ล้านบาท และจ่ายต้นทนุทางการเงิน 747 ล้านบาท ท าให้ปี 2561 มี
เงินสดสทุธิใช้ไปในกิจกรรมจดัหาเงินจ านวน 832 ล้านบาท 
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การเพ่ิมข้ึนและลดลงของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดในปี 2562 มีรายละเอียดดงัต่อไปนี ้
 

กระแสเงินสดจากการด าเนินงาน 
 
ส าหรับปี 2562 มีกระแสเงินสดได้มาจากจากการด าเนินงาน 1,703 ล้านบาท โดยมีรายการปรับปรุงที่ไม่ใช่เงิน

สด อาทิเช่น ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 451 ล้านบาท ต้นทุนทางการเงินและภาษีเงินได้จ านวน 324 ล้านบาทและ 
1,555 ล้านบาท เป็นต้น และกระแสเงินสดลดลงจากโครงการอสังหาริมทรัพย์ระหว่างการพัฒนา 3,799 ล้านบาท จ่าย
ล่วงหน้าค่าสินค้าเพิ่มขึน้ 188 ล้านบาท จ่ายเงินมดัจ าค่าซือ้ที่ดินลดลง 726 ล้านบาท รับเงินมดัจ าจากลกูค้าเพิ่มขึน้ 97 
ล้านบาท อีกทัง้จ่ายภาษีเงินได้จ านวน 1,662 ล้านบาท ส่งผลให้มีกระแสเงินสดได้มาจากกิจกรรมด าเนินงานเท่ากับ 
1,703 ล้านบาท 

 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมการลงทนุ 

 
ในระหว่างปี 2562 มีการลงทุนในที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ จ านวน 887 ล้านบาท และลงทุนในสินทรัพย์ไม่มี

ตวัตนจ านวน 145 ล้านบาท เป็นการลงทนุในด้านของซอฟแวร์และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อพฒันาการท างานด้าน
ต่างๆ ขององค์กร และภายในปีมีเงินสดรับจากการขายอุปกรณ์จ านวน 4 ล้านบาท ท าให้ปี 2562 มีเงินสดสุทธิใช้ไปใน
กิจกรรมลงทนุจ านวน 1,028 ล้านบาท 

 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน 

 
ในระหว่างปี 2562 มีการออกหุ้นกู้ ระยะยาวใหม่จ านวน 10,000 ล้านบาท และเงินกู้ยืมระยะสัน้เพิ่มขึน้จ านวน 

400 ล้านบาท โดยเงินที่ได้จากการจดัหาเงินดงักล่าวเพื่อน ามาช าระคืนหุ้นกู้ ระยะยาวที่ถึงก าหนดไถ่ถอนจ านวน  6,400 
ล้านบาท จ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้นจ านวน 3,502 ล้านบาท และจ่ายต้นทนุทางการเงิน 775 ล้านบาท ท าให้ปี 2562 มี
เงินสดสทุธิใช้ไปในกิจกรรมจดัหาเงินจ านวน 345 ล้านบาท 
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