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เอกสารแนบ 5  รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จ ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ประกอบด้วยกรรมการอิสระ ซึ่ง
เป็นผู้ทรงคณุวฒุิและมีประสบการณ์ด้านการบริหาร โดยในระหว่างปี 2562 ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 1/2562 มี
มติแต่งตัง้นายอนุวฒัน์ จงยินดี เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการตรวจสอบ ตัง้แต่วนัท่ี 1 กุมภาพนัธ์ 2562 (แทนนายอดุลย์ จนั
ทนจลุกะ ซึง่ลาออกจากการเป็นกรรมการตรวจสอบ เนื่องจากครบก าหนดเกษียณอายุ) ต่อมาในวนัที่ 9 สิงหาคม 2562 ที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 7/2562 มีมติอนุมตัิแต่งตัง้ ดร.ประสาร ไตรรัตน์วรกุล ให้เป็นประธานกรรมการบริษัท 
จึงลาออกจากคณะกรรมการตรวจสอบ ท าให้ปัจจบุนัคณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการจ านวน 3 ท่าน ได้แก่ 
ดร.ปิยสวสัดิ์ อมัระนนัทน์ เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ นายวีระชยั งามดีวิไลศกัดิ์ และ นายอนวุฒัน์ จงยินดี 

 
คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ

บริษัท ในการก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทฯ โดยมุ่งหมายให้เกิดความชดัเจนในการบริหารงานด้วยความซื่อสตัย์
และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารและผู้บริหารอนัจะพึงมีต่อผู้ ถือหุ้ นของบริษัทฯ ตลอดจนด าเนินการเพื่อให้
มั่นใจว่า คณะกรรมการบริหารและฝ่ายจัดการได้บริหารกิจการตามนโยบายของบริษัทอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และมี
มาตรฐาน        

ในรอบปี 2562 คณะกรรมการตรวจสอบได้จดัให้มีการประชมุทัง้สิน้รวม 12 ครัง้ ทัง้นีไ้ด้ร่วมประชุมกบัผู้บริหาร 
ผู้ตรวจสอบภายใน และผู้สอบบัญชี เพื่อรับทราบ ให้ความเห็นชอบ ร่วมหารือ และแลกเปล่ียนข้อคิดเห็นในเร่ืองต่างๆ     
ซึง่มีสาระส าคญัสรุปได้ดงันี ้
 
1. การให้ความเห็นชอบต่องบการเงิน  คณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ความเห็นชอบงบการเงินรายไตรมาสและงบ
การเงินประจ าปี 2562 ที่ผ่านการสอบทานและตรวจสอบจากผู้สอบบญัชี ก่อนน าเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา
อนุมตัิ โดยได้สอบถามผู้สอบบญัชีและผู้บริหารในเร่ืองความถูกต้อง ความครบถ้วนของงบการเงินและความเพียงพอใน
การเปิดเผยข้อมูล รวมถึงการร่วมประชุมกับผู้ สอบบัญชี  โดยไม่มีฝ่ายจัดการเพื่อปรึกษาหารือกันอย่างเป็นอิสระถึง
ประเด็นส าคญัๆ ในการจดัท างบการเงินและการเปิดเผยข้อมลูที่เป็นประโยชน์ต่อผู้ใช้งบการเงิน นอกจากนีย้งัได้พิจารณา
ข้อเสนอแนะของผู้สอบบญัชี เพื่อปรับปรุงจุดอ่อนของระบบการควบคุมภายใน และรับทราบแผนการสอบบญัชีประจ าปี 
2562 
 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า กระบวนการจัดท ารายงานทางบัญชีและการเงินของบริษั ทฯ มีการ
ควบคมุที่เพียงพอให้มัน่ใจได้ว่ารายงานทางการเงินแสดงฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ถูกต้องตาม
มาตรฐานการบญัชี และมีการเปิดเผยข้อมลูในงบการเงินอย่างเพียงพอ 
 
2.  การสอบทานวิธีการปฏิบัติในการเข้าท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน  คณะกรรมการตรวจสอบมีการสอบทานความ
เหมาะสมเพียงพอเก่ียวกับระเบียบ และวิธีปฏิบตัิในการเข้าท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั หรือรายการที่อาจมีความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์ รวมถึงการสอบทานรายการที่เข้าลักษณะรายการที่เก่ียวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทาง
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ผลประโยชน์ที่เกิดขึน้ในระหว่างปี ตลอดจนสอบทานการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวให้ถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นไปตาม
ประกาศ ข้อก าหนด และแนวทางปฏิบตัิที่เก่ียวข้องของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย  
 
  คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า รายการดังกล่าวที่มีหรือเกิดขึน้ในระหว่างปีเป็นรายการที่เกิดขึน้
ตามปกติของธุรกิจและเป็นไปเพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ รวมถึงมีการเปิดเผยข้อมลูอย่างเพียงพอ 
 
3. การสอบทานการปฏิบัติงานตามกฎหมาย คณะกรรมการตรวจสอบได้ก าหนดให้มีการสอบทานและติดตามให้ 
บริษัทฯ ด าเนินการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์ และข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ
กฎหมายอื่นที่ส าคัญที่เก่ียวข้องกับธุรกิจหลักของบริษัทฯ โดยมอบหมายให้หน่วยงานตรวจสอบภายในก าหนดเป็น
ประเด็นหลักประเด็นหนึ่งที่ ต้องตรวจสอบ รวมทัง้ในปัจจุบันบริษัทฯ ได้จัดให้มีหน่วยงาน ก ากับการปฏิบัติงาน 
(Compliance) ท่ีท าหน้าที่เข้าดูแลการท างานของหน่วยงานต่างๆ ให้มีการก ากบัดแูลการฏิบตัิงานเป็นไปตามกฎเกณฑ์ที่
เก่ียวข้อง โดยมีการจดัประชุมเพื่อรับทราบผลการปฏิบตัิงานของฝ่ายกฎหมาย และฝ่ายก ากับดูแลกิจการและก ากับการ
ปฏิบตัิงาน (Corporate Govenance & Compliance) ของบริษัทฯ เป็นประจ าทกุไตรมาส  
 
 จากการสอบทานดงักล่าว คณะกรรมการตรวจสอบไม่พบข้อบ่งชีท้ี่ท าให้เชื่อว่า บริษัทฯ มีเจตนาที่จะละเว้นไม่
ปฏิบตัิตาม และ/หรือ มีการด าเนินการใดๆ ท่ีขดัแย้งกบัข้อก าหนดของกฎหมายที่มีสาระส าคญั 
 
4.  การสอบทานระบบการควบคมุภายในและการบริหารความเสี่ยง  คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานระบบการ
ควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียง เพื่อพิจารณาความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบควบคุมภายในของ
บริษัทฯ เป็นประจ าทุกปี ผ่านผลการประเมินที่จัดท าโดยผู้บริหาร ตามแบบประเมินของส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) รวมทัง้การบริหารความเส่ียงตามมาตรฐานการตรวจสอบภายใน รวมถึงแนวทาง
ที่ก าหนดโดยส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตลอดจนการพิจารณารายงานผลการ
ตรวจสอบภายในตามแผนงานตรวจสอบท่ีได้รับการอนมุตัิ และการพิจารณารายงานผลการตรวจสอบของบริษัทท่ีปรึกษา
ภายนอกที่บริษัทฯ ว่าจ้างให้ตรวจสอบระบบการควบคุมของระบบงานที่ส าคัญ เพิ่มเติมจากการปฏิบัติงานของผู้
ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ได้แก่ กระบวนการจดัซือ้จดัจ้าง ความคืบหน้าของงานก่อสร้าง สิทธ์ิในการเข้าถึงข้อมลูบน
ระบบงานบริหารบุคคลและเงินเดือน เป็นต้น ซึ่งผลการตรวจสอบไม่พบจุดอ่อน หรือข้อบกพร่องในระบบการควบคุม
ภายในที่เป็นสาระส าคญั อย่างไรก็ดี คณะกรรมการตรวจสอบได้เน้นย า้ให้บริษัทฯ ตระหนกัถึงความส าคญัของการสร้าง
จิตส านึกการควบคมุภายในให้เกิดขึน้ในองคก์ร ในเร่ืองการควบคมุและก ากบัดแูลการปฏิบตัิงาน โดยใช้แนวทางป้องกนั 3 
ระดับ (Three Lines of Defense) รวมถึงการประเมินตนเอง (Control Self Assessment) เพื่อให้พนักงานแต่ละระดับ
รับทราบบทบาทหน้าที่ของตนเองและตระหนกัถึงความรับผิดชอบท่ีมีต่อการสร้างระบบการควบคมุภายในขององค์กรให้มี
ประสิทธิภาพ 
 
  นอกจากนี ้การที่บริษัทฯ ได้ตระหนกัถึงความส าคญัของการบริหารความเส่ียงต่อการบรรลเุป้าหมายขององค์กร
ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว เพื่อให้การเติบโตขององค์กรเป็นไปอย่างยัง่ยืนภายใต้ภาวะการณ์ที่เปล่ียนแปลงตลอดเวลา 
โดยฝ่ายบริหารความเส่ียงได้รายงานผลการด าเนินงานด้านบริหารความเส่ียงต่อคณะกรรมการตรวจสอบรับทราบเป็น
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ประจ าทุกไตรมาส ส าหรับในปี 2562 ได้มีการด าเนินการในเร่ืองต่างๆ อาทิเช่น การติดตามเฝ้าระวงัความเส่ียงที่เกิดขึน้
ใหม่ (Emerging Risk) รวมถึงมอบหมายให้หน่วยงานเจ้าของความเส่ียงท าการประเมินผลกระทบ จดัท าแผนการจดัการ
ความเส่ียง และน าเสนอตามรอบการประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียงระดบัองค์การ ยกตัวอย่างเช่น ความเส่ียง
จากการประกาศใช้มาตรการ Loan to Value (LTV) ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงการใช้ประโยชน์ที่ดิน (ผังสี) ของ
กรุงเทพฯ และปริมณฑล  ความเส่ียงจากการประกาศใช้ พรบ.ท่ีดินและส่ิงปลกูสร้างปี 2562 เป็นต้น   
 
  นอกจากนีย้งัมีการก าหนดความเส่ียงที่ส าคญัที่กระทบกบัธุรกิจ เพื่อจดัท าแผนการบริหารความเส่ียง ร่วมกบัการ
จัดท านโยบายและแผนกลยุทธ์ โดยน าหลักการและแนวคิดเก่ียวกับกรอบการควบคุมภายในของ Committee of 
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (“COSO”) มาประยุกต์ใช้กับการด าเนินงานขององค์กร 
และได้พัฒนาระบบการบ ริหารจัดการความต่อเนื่ องทางธุรกิจ  (Business Continuity Management System: 
BCMs) โดยจดัให้มีการฝึกซ้อมแผนการตอบสนองต่อเหตกุารณ์ฉกุเฉิน (Emergency Response Plan: ERP) ร่วมกบัแผน
บริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Plan: BCP) เพื่อทดสอบการติดต่อส่ือสาร ภายใต้สถานการณ์
จ าลอง เหตุการณ์เพลิงไหม้ที่โครงการก่อสร้าง ตลอดจนการฝึกซ้อมแผนการกอบกู้ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ( IT 
Disaster Recovery Plan : DRP) ของส านกังานใหญ่ เพื่อเตรียมพร้อมรับมือกบัเหตกุารณ์ฉกุเฉินท่ีอาจจะเกิดขึน้ 
 
  บริษัทฯ ได้จดัให้มีการประชมุร่วมกนัระหว่างคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริหารความเส่ียงระดบั
องค์การเป็นประจ าทุกปี เพื่อให้เกิดการประสานงานกันระหว่างหน่วยงานตรวจสอบภายใน และหน่วยงานบริหารความ
เส่ียงให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ 
 
 คณะกรรมการตรวจสอบจึงมีความเห็นว่า บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียงที่
เหมาะสมเพียงพอ 
           
5.  การก ากับดูแลงานตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบมีการก ากบัดแูลงานของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
ซึ่งครอบคลุมถึงภารกิจหลัก ขอบเขตการปฏิบัติงาน ขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบ ความเป็นอิสระในการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบ รวมถึงการจัดองค์กรและอัตราก าลัง โดยการสอบทานและอนุมัติแผนงานตรวจสอบภายในประจ าปี 2562        
ที่จดัท าขึน้ตามผลการประเมินความเส่ียงในหนว่ยงานของบริษัทฯ การก าหนดแผนการพฒันาคณุภาพงานตรวจสอบ และ
การพฒันาความรู้ ทกัษะ และความช านาญของบุคลากรตรวจสอบภายใน ทัง้นีแ้ผนงานตรวจสอบภายในประจ าปี 2562 
ได้น าการวิเคราะห์ข้อมลูเชิงลกึ (Data Analytic) และการใช้เทคโนโลยีที่ทนัสมยั ผ่านโปรแกรมหนึ่งมาใช้เป็นเคร่ืองมือใน
การตรวจสอบข้อมลูที่มีจ านวนมาก ท าให้สามารถระบุประเด็นปัญหาได้อย่างรวดเร็วและแม่นย า และช่วยส่งเสริมการ
ด าเนินงานด้านการตรวจสอบให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึน้ 
 
   นอกจากนี ้ในปี 2562 ทางบริษัทฯ ยงัได้ด าเนินการพฒันาปรับปรุงคณุภาพของการปฏิบตัิงานตรวจสอบภายใน
จากผลการประเมิน Quality Assessment Review (QAR) ในปี 2561 และแผนการปรับปรุง QAR ที่ผ่านความเห็นชอบ
โดยคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้เป็นไปตามหลกัเกณฑ์ในคู่มือ Quality Assessment Manual for the internal audit 
activity ปี 2017 ของ Internal Audit  Foundation และ IIA Global อย่างครบถ้วนแล้ว  
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           คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า การปฏิบตัิงานของหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ เป็นไปอย่าง
อิสระ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเป็นที่น่าพอใจ 
 
6.  การก ากับดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า บริษัทฯ ได้มุ่งเน้นการด าเนินธุรกิจโดยยึดมัน่ในจริยธรรม 
และหลกับรรษัทภิบาลมาโดยตลอด และในปี 2562 ทางบริษัทฯ ได้ด าเนินงานด้านการก ากับดูแลกิจการและได้รับรางวลั 
อาทิ การได้รับการประเมินการก ากับดูแลกิจการ (CGR) ของบริษัทจดทะเบียน (บจ.) ไทย ประจ าปี 2562 ในระดับ “ ดี
มาก” จากสมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD) และรางวลั CAC Change Agent Award ในการสนับสนุน ชกัชวน 
และประชาสมัพนัธ์คู่ค้าขนาดกลางและขนาดเล็ก (SME) เข้าร่วมประกาศเจตนารมณ์กบัโครงการ CAC - SME เพื่อขยาย
เครือข่ายธุรกิจปลอดจากการคอร์รัปชนั รวมถึงการรับมอบเข็มกลดัชมรมจรรยาบรรณหอการค้าไทยและรับมอบเกียรติบตัร
สนับสนุนโครงการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาคเอกชน ตามที่ส านักงาน
คณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ ( ส านกังาน ป.ป.ช.) ได้ด าเนินการทดลองการประเมินด้วยมาตร
วดัระดบัคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาคธุรกิจเอกชน ซึ่งเป็นผลมาจากการที่บริษัทฯ ได้
ก าหนดนโยบายอย่างชดัเจน เพื่อให้กรรมการบริษัทฯ ผู้บริหาร และพนกังาน น านโยบายการต่อต้านทจุริตไปปฏิบตัิอย่าง
เป็นรูปธรรม พร้อมทัง้วางมาตรการป้องกนัการทจุริตคอร์รัปชนัภายในองค์กรอย่างต่อเนื่อง  
 
7.  การรายงานผลการปฏิบัติงาน คณะกรรมการตรวจสอบมีการรายงานผลการปฏิบตัิงานต่อคณะกรรมการบริษัทเป็น
ประจ าทกุไตรมาส โดยได้เสนอความเห็นและข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ต่อการบริหารงานของฝ่ายจดัการ ซึง่ฝ่ายจดัการ
ได้ด าเนินการปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะอย่างเหมาะสม นอกจากนีค้ณะกรรมการตรวจสอบยงัได้จดัให้มีการประเมิน
ตนเองเพื่อใช้เป็นแนวทางพฒันาการปฏิบตัิงานอย่างต่อเนื่อง 
 
8. การทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการ
ตรวจสอบเป็นประจ าทุกปี เพื่อพิจารณาถึงบทบาท หน้าที่ความรับผิดชอบ และแนวทางปฏิบัติของคณะกรรมการ
ตรวจสอบตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย โดยในปี 2562 ทางคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นให้ปรับปรุงกฎ
บัตรในเร่ืองหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบในการติดตามดูแลและจัดการความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ให้มีความครบถ้วนยิ่งขึน้ตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี ส าหรับบริษัทจดทะเบียน 
 
9.  การพิจารณาแต่งตัง้ผู้สอบบัญชีประจ าปี 2562 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคดัเลือก เสนอแต่งตัง้ผู้สอบ
บญัชี รวมทัง้ก าหนดค่าตอบแทนของผู้สอบบญัชีประจ าปี 2562 โดยพิจารณาจากผลการปฏิบตัิงาน ความเป็นอิสระและ
จรรยาบรรณ จากการสอบทานคุณสมบัติของผู้ สอบบัญชี โดยค านึงถึงประกาศของส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย คณะกรรมการตรวจสอบมีมติเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อขออนมุตัิ
ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นแต่งตัง้ผู้สอบบญัชีจากบริษัท เคพีเอ็มจี ภมูิไชย สอบบญัชี จ ากดั เป็นผู้สอบบญัชีประจ าปี 2562 ต่อไปอีก
วาระหนึ่ง  
 
 ในรอบปี 2562 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติงานตามหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย โดยใช้
ความรู้ ความสามารถ ความระมดัระวงัรอบคอบ และมีความเป็นอิสระอย่างเพียงพอ โดยไม่มีข้อจ ากัดในการได้รับข้อมลู
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ทัง้จากผู้บริหาร พนกังาน และผู้ที่เก่ียวข้อง ตลอดจนได้ให้ความเห็นและข้อเสนอแนะต่างๆ เพื่อประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสีย
ทกุฝ่ายอย่างเท่าเทียมกนั 
 
 โดยสรุปในภาพรวมแล้ว คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า คณะกรรมการบริษัทและบริษัทย่อย ผู้บริหาร ตลอดจน
พนักงานของบริษัทมีความมุ่งมั่นในการปฏิบัติหน้าที่เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย โดยได้ให้ความส าคัญเป็นอย่างสูงต่อการ
ด าเนินงานภายใต้ระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียงที่รัดกุมเหมาะสม มีการก ากับดูแลกิจการท่ีดีอย่าง
เพียงพอ โปร่งใสและเชื่อถือได้ รวมทัง้มีการพฒันาปรับปรุงระบบการปฏิบตัิงานให้มีคณุภาพดีขึน้อย่างต่อเนื่อง 
 
รายงานฉบบันีไ้ด้รับการสอบทานและเห็นชอบโดยคณะกรรมการตรวจสอบ เมื่อวนัท่ี 13 มกราคม 2563 
 
ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ  
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