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1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

                             

1.1 วิสัยทัศน ์พนัธกิจ และเป้าหมาย  

วิสัยทัศน ์ 

พฤกษา โฮลดิง้ มุง่มั่นสรา้งความพึงพอใจสงูสดุใหก้บัลกูคา้ คิดคน้พฒันาสินคา้และบรกิารท่ีตอบโจทยรู์ปแบบ

ชีวิตความเป็นอยู่สมยัใหม่อยา่งต่อเน่ือง พรอ้มขบัเคล่ือนธุรกจิใหเ้ติบโตอยา่งยั่งยืน 

พันธกิจ 

พฤกษา โฮลดิง้ มุ่นมั่นสรา้งสรรคสิ์นคา้และบริการ เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตท่ีดีขึน้ คิดคน้พัฒนานวตักรรมท่ี

ตอบโจทยรู์ปแบบการดาํเนินชีวิตสมยัใหม่อย่างต่อเน่ือง และร่วมสรา้งคณุค่าท่ียั่งยืนใหก้บัลกูคา้และผูม้ีส่วนไดเ้สีย 

พรอ้มสรา้งโอกาสท่ีดีใหก้ับสงัคมและชุมชน ใส่ใจดูแลรกัษาส่ิงแวดลอ้ม ภายใตก้ารกาํกับดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือ

สรา้งการเติบโตรว่มกนัอย่างยั่งยืน 

เป้าหมายและกลยุทธใ์นการดาํเนินธุรกิจ 

1. ขยายธุรกิจหลกัในอสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือขาย และขยายฐานไปยงักลุ่มลกูคา้ฐานรายไดใ้หม ่

2. เสริมสรา้งธุรกิจท่ีเกือ้หนุนกับธุรกิจอสงัหาริมทรพัยเ์พ่ือเพ่ิมความแข็งแกร่งของแบรนดแ์ละความพึงพอใจ

สงูสดุใหก้บัลกูคา้ 

3. ขยายการลงทนุไปยงัธุรกิจใหม่ท่ีสรา้งรายไดต้่อเน่ือง (Recurring income) 

4. มุ่งพฒันาองคก์รท่ีมีความเป็นมืออาชีพ มีบรรษัทภิบาลท่ีดี มีความรบัผิดชอบต่อสงัคม ส่ิงแวดลอ้ม และผูม้ี

ส่วนไดเ้สีย เพ่ือการเติบโตรว่มกนัอย่างยั่งยืน 

 

1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการทีส่าํคัญ  

1.2.1 ความเป็นมา  

บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จาํกดั (มหาชน) (“บริษัทฯ”) จดทะเบียนก่อตัง้เป็นบริษัท มหาชน เมื่อวันท่ี 16 มีนาคม 

2559 เพ่ือประกอบธุรกิจท่ีมีรายไดจ้ากการถือหุน้ในบรษิัทอ่ืนเป็นหลกั (Holding Company) ดว้ยทุนจดทะเบียนเริ่มแรก 

10,000 บาท ต่อมาท่ีประชมุวิสามญัผูถื้อหุน้ ครัง้ท่ี 1/2559 ไดอ้นมุตัิเพ่ิมทนุจดทะเบียนของบรษิัทฯ จากเดิม 10,000 บาท 

เป็นทนุจดทะเบียนใหม่ 2,273,217,600 บาท โดยการออกหุน้สามญัใหม่จาํนวน 2,273,207,600 หุน้ มลูค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 

1 บาท เพ่ือรองรบัการทาํคาํเสนอซือ้หลักทรพัย ์และการออกใบสาํคัญแสดงสิทธิท่ีจะซือ้หุ้นสามัญของบริษัทฯ รวมถึง

เพ่ือใหส้อดคลอ้งกับการเพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ และไดเ้ขา้ทาํการซือ้ขายในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

เป็นครัง้แรกในวนัท่ี 1 ธันวาคม 2559 ภายใตส้ญัลกัษณ ์“PSH” 

 

บริษัทฯ มีธุรกิจหลกัคือ ธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรพัยเ์พ่ือขาย โดยบริษัทฯ จะรกัษาสดัส่วนในการประกอบธุรกิจ

พัฒนาอสังหาริมทรพัยเ์พ่ือขายซึ่งเป็นธุรกิจหลักใหม้ีสัดส่วนไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 75 ของสินทรพัยร์วมของบริษัทฯ และ

ภายหลังการปรบัโครงสรา้งแลว้เสร็จบริษัทฯ จะมีบริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จาํกัด (มหาชน) (“พฤกษาฯ”) เป็นบริษัท

ย่อยท่ีประกอบธุรกิจหลกั และจะมีรายไดห้ลกัจากเงินปันผลท่ีไดร้บัจากการถือหุน้ในพฤกษาฯ และบริษัทย่อย และ/หรือ

บรษิัทรว่มท่ีบรษิัทฯ จะเขา้ลงทนุในอนาคต 
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บริษัทฯ มีการลงทุนในธุรกิจโรงพยาบาลและศูนยบ์ริการสขุภาพ โดยมีการดาํเนินการผ่านบริษัทย่อย 2 บริษัท 

ได้แก่ (1) บริษัท โรงพยาบาลวิมุต โฮลดิ ้ง จํากัด ซึ่งเป็นบริษัทท่ีประกอบธุรกิจลงทุนในบริษัทอ่ืน และ (2) บริษัท 

โรงพยาบาล วิมุต จาํกัด ซึ่งประกอบกิจการโรงพยาบาลเอกชน สถานพยาบาลและรกัษาคนไข ้ปัจจุบันอยู่ระหว่างการ

ก่อสรา้ง คาดว่าจะสามารถเปิดใหบ้รกิารไดใ้นปี 2564 เป็นตน้ไป ดงันัน้ในปี 2563 รายไดแ้ละผลการดาํเนินการยงัมาจาก

กลุ่มธุรกิจอสงัหารมิทรพัยเ์ป็นหลกั 
 

  1.2.2 การเปลี่ยนแปลงและพฒันาการทีส่าํคัญ  

 ปี พัฒนาการทีส่าํคัญ 

2559  จดัตัง้บรษิัทโฮลดิง้ภายใตช้ื่อ “บรษิัท พฤกษา โฮลดิง้ จาํกดั (มหาชน)” เพ่ือประกอบธุรกิจดา้นการลงทนุ และมกีาร

ถือหุน้ใน บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จาํกัด (มหาชน) โดยบรษิัทฯ ทาํคาํเสนอซือ้หลกัทรพัยข์อง บริษัท พฤกษา 

เรียลเอสเตท จาํกดั (มหาชน) ไดจ้าํนวนรอ้ยละ 97.90 

 บรษิัทฯ ไดเ้พ่ิมทนุจดทะเบียนจากเดมิ 10,000 บาท เป็นทนุจดทะเบียนใหม่ 2,273,217,600 บาท ดว้ยมลูค่าท่ีตรา

ไวหุ้น้ละ 1 บาท 

2560  บรษิัท โรงพยาบาลวิมตุติ โฮลดิง้ จาํกดั และบรษิัท โรงพยาบาลวิมตุติ อินเตอรเ์นชั่นแนล จาํกัด ซึ่งเป็นบรษิัทย่อย

ของ บริษัท พฤกษา โฮลดิ ้ง จํากัด (มหาชน) ได้ด ําเนินการจดทะเบียนเปล่ียนแปลงชื่อบริษัท เป็น บริษัท 

โรงพยาบาลวิมตุ โฮลดิง้ จาํกดั และ บรษิัท โรงพยาบาลวิมตุ อินเตอรเ์นชั่นแนล จาํกดั ตามลาํดบั 

 รบัมอบรางวัล SET Sustainability Awards 2017 ประเภท Rising Star ในกลุ่มบริษัทท่ีมีมูลค่าหลักทรพัยต์าม

ราคาตลาด 30,000-100,000 ลา้นบาท เพ่ือประกาศเกียรติคุณและยกย่องบริษัทจดทะเบียนท่ีเริ่มมีการดาํเนิน

ธุรกิจตามแนวทางการพัฒนาอย่างยั่ งยืนได้อย่างโดดเด่น และรางวัล Thailand Sustainability Investment 

(THSI) หรือ "หุน้ยั่งยืน" ต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 2 เพ่ือประกาศเกียรติคณุและเชิดชบูรษิัท ท่ีมีการกาํกับดแูลกิจการท่ีดีและ

ดาํเนินธุรกิจโดยคาํนึงถึงผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุกลุ่ม    

 เขา้เป็นสมาชิก “แนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นทจุรติ” และไดร้บัมอบใบประกาศรบัรองการเป็น

สมาชิกแนวรว่มปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทจุริต และไดม้ีการจดังาน “ชาวพฤกษา รว่มเดินหนา้

ต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชนั” เพ่ือสรา้งจิตสาํนึกแก่บุคลากรทุกระดบัใหด้าํเนินงานดว้ยความโปร่งใส ภายใตห้ลกั

ธรรมาภิบาล   

 ในปี 2560 บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จาํกัด (มหาชน) บริษัทย่อยของบริษัทฯ ออกหุน้กู ้จาํนวน 3 ชุด มูลค่า 

9,500 ลา้นบาท 

2561  รบัรางวลัสดุยอดองคก์รขบัเคล่ือนเศรษฐกจิไทย “Drive Awards 2018” สาขา Finance จากสมาคมนิสิตเก่า 

เอ็มบีเอ คณะพาณิชยศาสตรแ์ละการบัญชี จุฬาลงกรณม์หาวิทยาลัย โดยพิจารณาจากผลการดาํเนินงานดา้น

การเงินท่ีโดดเด่นของบรษิัทฯ ควบคู่กบัหลกัเกณฑด์า้นธรรมาภิบาล ตลอดจนการดแูลผูถื้อหุน้และคู่คา้   

  ลงนามในบันทึกข้อตกลงกับกรมการแพทย์ กระทรวงสาธารณสุข ใน “ความร่วมมือทางวิชาการด้าน

สภาพแวดลอ้มท่ีใส่ใจความปลอดภัยสาํหรบัผูสู้งอายุ” โดยร่วมกันศึกษานวัตกรรมใหม่ๆ ท่ีมีการออกแบบและ
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เลือกใชว้สัดุภายในบา้นท่ีคาํนึงถึงความปลอดภยัสาํหรบัผูสู้งอาย ุท่ีจะช่วยลดและป้องกันอุบตัิเหตุท่ีอาจเกิดขึน้

จากสภาพแวดลอ้มต่างๆ   

 รบัรางวัลประกาศเกียรติคุณ “จรรยาบรรณดีเด่น หอการคา้ไทย ประจาํปี 2561” จากการดาํเนินธุรกิจท่ีโปร่งใส 

สามารถเปิดเผยขอ้มลูและตรวจสอบได ้มีความรบัผิดชอบต่อผูบ้ริโภคและคู่คา้ ใหค้วามเป็นธรรมแก่ผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 

ควบคู่ไปกบักิจกรรมช่วยเหลือสงัคม รวมไปถึงการมุง่ส่งเสรมิหลกัการปฏิบตัิอนัเป็นเลิศในองคก์ร   

 รบัรางวัลบริษัทจดทะเบียนด้านความยั่งยืน ต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 2 โดยในปีนี้ได้รบัรางวัลประเภท Outstanding 

Sustainability Awards 2018 และ รางวัลหุน้ยั่งยืน Thailand Sustainability Investment 2018 (THSI) ต่อเน่ือง

เป็นปีท่ี 3   

 รับรางวัลรายงานความยั่ งยืน ประจําปี 2561 (Sustainability Report Awards 2018) ประเภท Recognition 

ต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 3  

 เปิดคลินิก “บา้นหมอวิมตุ” ซึ่งเป็นคลินิกท่ีเปิดใหบ้รกิารรกัษาโรคทั่วไปและใหค้าํปรกึษาดา้นสขุภาพกบัผูอ้าศยัใน

ชุมชน  เป็นอีกหน่ึงธุรกิจท่ีต่อยอดจากโรงพยาบาลวิมุต โดยไดเ้ปิดโครงการนาํร่องใหบ้ริการท่ีแรกในย่านรงัสิต 

คลอง 3 จ.ปทมุธานี  ซึ่งย่านรงัสิตถือเป็นแหล่งชมุชนขนาดใหญ่ และมีโครงการของพฤกษาฯ อยู่เป็นจาํนวนมาก   

  สมเด็จพระเทพรตันราชสดุาฯ สยามบรมราชกมุารี ไดท้รงเสด็จพระราชดาํเนินเพ่ือทรงเปิดอาคาร Pearl Bangkok 

ซึ่งเป็นสาํนักงานใหญ่ของพฤกษาฯ อย่างเป็นทางการ นับเป็นพระมหากรุณาธิคุณอย่างหาท่ีสุดมิได  ้ยังความ

ปลาบปลืม้โสมนสัและเป็นสิรมิงคลอนัสงูยิ่งแก่คณะกรรมการ ผูบ้รหิาร  ตลอดจนพนกังานพฤกษาฯ เป็นลน้พน้ 

 บรษิัทฯ ไดซ้ือ้ส่วนไดเ้สียในบรษิัท พฤกษา เรียลเอสเตท จาํกดั (มหาชน) เพ่ิมเติมรอ้ยละ 0.33 ทาํใหส้ดัส่วน 

ความเป็นเจา้ของเพ่ิมขึน้จากรอ้ยละ 97.90 เป็นรอ้ยละ 98.23 

 บรษิัทฯ ไดอ้อกหุน้กู ้จาํนวน 2 ชดุ มลูค่า 5,500 ลา้นบาท 

2562  รบัรางวลัการนัตีคณุภาพจากเวทีระดบัโลก “International Quality Management Award” ประเภท Diamond ใน

ฐานะองคก์รท่ีมีความโดดเด่นดา้นการส่งเสรมิวฒันธรรมองคก์รในเร่ืองการใส่ใจคณุภาพพรอ้มทัง้ขบัเคล่ือนองคก์ร

ดว้ยการพฒันานวตักรรมและเทคโนโลยีใหม่ๆ มาใชใ้นการก่อสรา้งท่ีอยู่อาศยั เพ่ือความเป็นเลิศอย่างต่อเน่ือง 

 รว่มกับกรมการแพทย ์กระทรวงสาธารณสขุ เปิดหอ้งสอนแสดง “โครงการรูท้นั...กันหกัซํา้” ท่ีโรงพยาบาลเลิดสิน 

ซึ่งเป็นหอ้งตวัอย่างสาํหรบัผูส้งูอาย ุหรือผูป่้วยกระดูกสะโพกหกั โดยมีการติดตัง้อปุกรณต์่างๆ และมีนวตักรรมท่ี

ทนัสมยั เพ่ือช่วยอาํนวยความสะดวกใหก้บัผูส้งูอาย ุ  

 รบัรางวลัสดุยอดองคก์รขบัเคล่ือนเศรษฐกิจไทยจากเวที “Drive Awards 2019” ต่อเน่ือง 2 ปีซอ้น โดยปีนีไ้ด ้

รบัรางวลัในสาขา Property & Construction โดยคณะกรรมการพิจารณาจากผลการดาํเนินงานท่ีโดดเด่นของ 

บริษัทฯ ควบคู่ไปกับการใส่ใจดา้นส่ิงแวดลอ้มอย่างยั่งยืนในช่วงปีท่ีผ่านมา รวมไปถึงหลักเกณฑด์า้น 

ธรรมาภิบาล ตลอดจนการดแูลผูถื้อหุน้และคู่คา้อย่างเป็นธรรม 
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 รับ ป ระกาศเกียรติ คุณ  “CAC Change Agent Award” จาก  Thailand’s Private Sector Collective Action 

Coalition Against Corruption : CAC บรษิัทตน้แบบในการดาํเนินธุรกิจสะอาด โปร่งใส ตลอดทัง้ Supply Chain 

สะทอ้นถงึจดุยืนท่ีชดัเจนของบรษิทัฯ ในการรว่มแกไ้ขปัญหาทจุรติคอรร์ปัชนั ปฏิเสธการจ่ายสินบนทกุรูปแบบ เพ่ือ

การเติบโตอย่างยั่งยืน 

 เปิดตัวธุรกิจใหม่ “DEAL” ใหบ้ริการดา้นการซือ้ ขาย เช่า ท่ีอยู่อาศยั โดยนาํ Digital Platform มาใชพ้ัฒนาระบบ 

AI Matching เพ่ือเลือกท่ีอยู่อาศยัใหต้รงใจกบัความตอ้งการของลกูคา้ พรอ้มจดัทาํระบบการบรหิารจดัการ 

ยนิูตซือ้ขาย บรหิารขอ้มลูต่างๆ ท่ีจะสามารถดงึขอ้มลูไดแ้บบ Real-Time ทกุท่ี ตลอด 24 ชั่วโมง   

 รับโล่ประกาศเกียรติคุณ รางวัล  “นวัตกรรมแห่งชาติ  ประจําปี  2562” สาขารางวัลนวัตกรรมแห่งชาติ                      

ดา้นเศรษฐกิจ ประเภทองคก์รขนาดใหญ่ จากสาํนกังานนวตักรรมแห่งชาติ ในฐานะท่ีพฤกษาฯ มีผลงานนวตักรรม

ท่ีสรา้งประโยชนใ์หก้บัเศรษฐกิจและสงัคมท่ีโดดเด่นหลากหลาย  

 รับเลือกให้อยู่ในกลุ่ม ESG100 Company ประจําปี 2562 (Environmental, Social and Governance: ESG) 

ต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 3 จากสถาบนัไทยพฒัน ์

 รบัรางวลัหุน้ยั่งยืน Thailand Sustainability Investment 2019 (THSI) ต่อเน่ืองปีท่ี 4 ในฐานะเป็นองคก์รท่ีม ี

การดาํเนินธุรกจิอยา่งยั่งยืน มกีารใส่ใจดา้นส่ิงแวดลอ้ม สงัคม และบรรษัทภิบาล (Environment, Social, 

Governance: ESG) อยา่งต่อเน่ือง  

 พฤกษาฯ พรอ้มดว้ยโรงพยาบาลวิมตุ รว่มกบั กรมอนามยั กระทรวงสาธารณสขุ และ สมาคมแพทยส์ตรีแห่ง

ประเทศไทย ในพระบรมราชินปูถมัภ ์ลงนามในบนัทึกขอ้ตกลงความรว่มมือทางวชิาการดา้นการเรียนรูต้ามหลกั

ฉนัทศกึษา (MBL: Mind-Based Learning) โดยสรา้ง “สนามเด็กเล่นสรา้งปัญญา” ท่ีโครงการ Pruksa  Avenue 

เทพารกัษ ์– เมืองใหม ่เพ่ือส่งเสรมิพฒันาการทางรา่งกาย สมอง และอารมณ ์สาํหรบัเดก็ในช่วงปฐมวยั 0-8 ขวบ 

ช่วยใหเ้ด็กเกิดการคิดวิเคราะห ์และสรา้งการมีวินยัทางสงัคมไปพรอ้มกบัการมีส่วนรว่มของคนในชมุชน 

 แบรนด์ “พฤกษา” รบัรางวัลอันทรงคุณค่าระดับสากล World Branding Awards ในฐานะแบรนดแ์ห่งปี หรือ 

"Brand of the Year" ในระดบัชาติ สาขานกัพฒันาอสงัหารมิทรพัย ์ซึ่งรางวลัอนัทรงเกียรติท่ีไดร้บัในครัง้นีถื้อเป็น

ความสาํเรจ็ของแบรนด ์โดยสะทอ้นใหเ้ห็นถึงความนิยมและการยอมรบัของผูบ้รโิภคท่ีมีต่อแบรนดพ์ฤกษาฯ 

 บรษิัทฯ ไดอ้อกหุน้กู ้จาํนวน 3 ชดุ มลูค่า 10,000 ลา้นบาท  

2563  เปิด Hotline สายด่วนเฉพาะกิจของโรงพยาบาลวมิตุในเครือพฤกษา เพ่ือรว่มเป็นส่วนหน่ึงในการช่วยเหลือคนไทย

ตา้นการแพรก่ระจายของโรคติดเชือ้ไวรสั COVID-19 โดยใหค้าํปรกึษาแก่คนไทยทั่วประเทศ ตามเจตนารมยข์อง

โรงพยาบาลวิมตุท่ีเกิดขึน้บนความตัง้ใจท่ีอยากใหค้นไทยมีสขุภาพแข็งแรง  

 รบัรางวัลชมเชยองคก์รโปร่งใส ครัง้ท่ี 9 (NACC Integrity Awards) จากสาํนักงานคณะกรรมการป้องกันและ

ปราบปรามการทุจรติแห่งชาติ (ป.ป.ช.) จากการยึดมั่นธรรมาภิบาลองคก์รอย่างต่อเน่ือง มีผลงานเป็นท่ีประจกัษ์ 
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ดว้ยการกาํหนดนโยบายการต่อตา้นทุจริตคอรร์ปัชัน ร่วมกับการส่งเสริมการดาํเนินงานอย่างเป็นรูปธรรมใน

องคก์ร เพ่ือใหผู้บ้รหิารและพนกังานดาํเนินธุรกิจดว้ยความซื่อสตัย ์มีจรยิธรรม และรบัผิดชอบต่อสงัคม 

 รบัโล่ประกาศเกียรติคุณผู้ทาํคุณประโยชน์ด้านการคุม้ครองผู้บริโภคจาก สาํนักงานคณะกรรมการคุ้มครอง

ผู้บริโภค (สคบ.) โดยพฤกษาฯ เป็นบริษัทอสังหาริมทรัพย์รายแรกและรายเดียวท่ีได้รับรางวัลนี  ้สะท้อนถึง

เป้าหมายองคก์ร “พฤกษาใส่ใจ...เพ่ือทัง้ชีวิต” 

 ริเริ่มโครงการ เปล่ียน “ขยะ” เป็น “โอกาสเพ่ือสงัคม” หรือ “Recycle for Better Life” ซึ่งเป็นโครงการท่ิเชิญชวน

ลกูบา้นและชุมชนใกลเ้คียงรว่มบริจาคขยะเพ่ือนาํกลบัมารีไซเคิลใหม่ ใชท้รพัยากรใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุ นาํร่อง

โครงการแรกท่ี บา้นพฤกษา 111 รงัสิต-บางพนู 2  

 ดาํเนินโครงการ “บา้นใส่ใจเพ่ือคนพิการ By Pruksa” ต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 2 โดยร่วมกับชุมชนในทอ้งถิ่น สรา้งและ

ปรบัปรุงสภาพบา้นใหค้นพิการ ซึ่งโครงการนีเ้ป็นหน่ึงในโครงการเพ่ือตอบแทนสงัคมของบริษัทฯ ภายใตน้โยบาย

เพ่ือความยั่งยืนในเร่ืองการใส่ใจและมอบโอกาสท่ีดีเพ่ือสังคม หรือ Heart to Society เพ่ือช่วยส่งเสริมฟ้ืนฟู

สมรรถนะของคนพิการใหก้ลบัมาแข็งแรงทั้งทางดา้นร่างกายและจิตใจ ใหส้ามารถดาํรงชีวิตโดยพ่ึงพาตวัเองได้

มากขึน้ เพ่ือใหม้ีคณุภาพชีวิตท่ีดีขึน้ไดอ้ย่างยั่งยืน 

 จัดกิจกรรมฉีดวัคซีนไข้หวัดใหญ่ 4 สายพันธุ์ ปี 2020 ให้กับพนักงานเก็บขยะ และพนักงานกวาดถนนของ

สาํนกังานเขตพญาไท จาํนวน 50 คน ซึ่งเป็นผูท่ี้มีความเส่ียงและมีโอกาสติดเชือ้สงู เน่ืองจากตอ้งปฏิบตัิงานสมัผสั

กับเชือ้โรคโดยเฉพาะอย่างยิ่งในช่วงฤงขดูฝน ดาํเนินการโดยทีมแพทยแ์ละพยาบาลจากคลินิกบา้นหมอวิมุต

ภายใตโ้รงพยาบาลวมิตุ   

 รว่มกบั ทีพีบีไอ ในโครงการ “วน” รณรงคใ์หล้กูบา้นแยกขยะพลาสติกเพ่ือนาํกลบัมารีไซเคิลใหม ่นาํรอ่งท่ีโครงการ

พลมั คอนโด แจง้วฒันะ สเตชั่น 1-3 และพลมั คอนโด มกิซ ์แจง้วฒันะ เดอะแพลนท ์เอลิท พฒันาการ และ  

เดอะ คอนเนค พฒันาการ 38   

 บรษิัท โรงพยาบาลวิมตุ อินเตอรเ์นชั่นแนล จาํกดั (“วิมตุ อินเตอรฯ์”)  ไดเ้ปล่ียนชื่อเป็น บรษิัท โรงพยาบาลวิมตุ 

จาํกดั (“Vimut Hospital Co.,Ltd”) 

 บรษิัทฯ ไดอ้อกหุน้กู ้จาํนวน 2 ชดุ มลูค่า 4,500 ลา้นบาท 
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1.3  โครงสร้างการถือหุน้ของกลุ่มบริษัท 

จากการดาํเนินการตามแผนการปรับโครงสรา้งกิจการของบริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จํากัด (มหาชน)   

(“พฤกษาฯ”) นัน้ บริษัทฯ ทาํคาํเสนอซือ้หลกัทรพัยข์องพฤกษาฯ โดยการแลกเปล่ียนกับหุน้สามญัของบรษิัทฯ ซึ่งมีสิทธิ

และเงื่อนไขเหมือนกับหุ้นสามัญเดิมของพฤกษาฯ ทุกประการ โดยมีอัตราการแลกหลักทรพัยเ์ท่ากับ 1 ต่อ 1 ซึ่งในท่ีนี้

เท่ากับ 1 หุน้สามัญของพฤกษาฯ ต่อ 1 หุน้สามญัของบริษัทฯ โดยเมื่อสิน้สุดการทาํคาํเสนอซือ้ บริษัทฯ สามารถซือ้หุน้

สามัญของพฤกษาฯ ได้รอ้ยละ 98 ทําให้บริษัทฯ มีหุ้นภายหลังการปรับโครงสรา้งเป็นทุนเรียกชําระแล้ว จํานวน 

2,185,857,580 บาท มลูค่าหุน้ท่ีตราไวหุ้น้ละ 1 บาท โดยเป็นหุน้สามญัจาํนวน 2,273,217,600 หุน้ ทัง้นี ้ผูถื้อหุน้ท่ีทาํการ

แลกหุน้ตามแผนการปรบัโครงสรา้งจะไดร้บัใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีซือ้หุน้สามญัของบรษิัทฯ ตามสดัส่วนการถือหุน้ท่ีผูถื้อหุน้

แต่ละรายถืออยู่ในบรษิัทฯ ภายหลงัการดาํเนินการปรบัโครงสรา้งเป็นผลสาํเรจ็ 
 

ในการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปีของบริษัทฯ เมื่อวนัท่ี 27 เมษายน 2560 ผูถื้อหุน้มีมติอนุมตัิการลดทุนจด

ทะเบียนของบริษัทฯ จาํนวน 46,834,420 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 2,273,217,600 บาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่ 

2,226,383,180 บาท โดยการตัดหุ้นสามัญท่ีออกไว้ เพ่ือรองรับการทําคําเสนอซือ้หลักทรัพย์ของพฤกษาฯ จํานวน 

46,834,420 หุน้ โดยบรษิัทฯ ไดจ้ดทะเบียนการลดทุนกับกระทรวงพาณิชยเ์มื่อวนัท่ี 22 พฤษภาคม 2560 บรษิัทฯ มีทุนท่ี

เรียกชาํระแลว้ จาํนวน 2,186,796,580 บาท  
 

ภายหลังจากบริษัทฯ เขา้จดทะเบียนในตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและมีนโยบายเนน้การกระจายการ

ลงทนุและหาโอกาสในการดาํเนินธุรกิจใหม่เพ่ิมเติมจากธุรกิจอสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือการอยู่อาศยั เพ่ือการเติบโตท่ียั่งยืนและ

สามารถสรา้งรายไดอ้ย่างต่อเน่ือง (Recurring Income) โดยไดท้าํการลงทนุในธุรกิจโรงพยาบาล (Healthcare Business) 

ตามท่ีแจง้สารสนเทศต่อตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ซึ่งท่ีประชมุคณะกรรมการบรษิัทไดม้ีมติในการประชมุครัง้ท่ี 

2/2560 เมื่อวนัท่ี 16 กมุภาพนัธ ์2560 อนมุตัิการลงทนุในธุรกจิโรงพยาบาลและศนูยบ์รกิารสขุภาพ โดยมีการดาํเนินการ 

ผ่านบรษิัทย่อย 2 บรษิัท ไดแ้ก่ (1) บริษัท โรงพยาบาลวิมตุ โฮลดิง้ จาํกดั ซึ่งเป็นบรษิัทท่ีประกอบธุรกิจลงทุนในบริษัทอ่ืน 

ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2560 ไดล้งทนุในบรษิัท โรงพยาบาลวิมตุ จาํกดั (2) บรษิัท โรงพยาบาลวิมตุ จาํกดั ซึ่งประกอบกิจการ

โรงพยาบาลเอกชน สถานพยาบาลและรกัษาคนไข้ ปัจจุบันอยู่ระหว่างการวางแผนก่อสรา้งคาดว่าจะสามารถเปิด

ใหบ้รกิารไดใ้นปี 2564 เป็นตน้ไป 
 

 ในเดือนมีนาคม 2561 บริษัทฯ ไดซ้ือ้ส่วนไดเ้สียใน บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จาํกดั (มหาชน) เพ่ิมเติมรอ้ยละ 

0.33 เป็นเงินสดจาํนวน 97.31 ลา้นบาท ทาํใหส้ดัส่วนความเป็นเจา้ของเพ่ิมขึน้จากรอ้ยละ 97.90 เป็นรอ้ยละ 98.23 
 

 ในระหว่างปีสิ ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2561 มีการใช้สิทธิใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีจะซื ้อหุ้นสามัญ  จํานวน 

1,708,342 หุน้ ทาํใหบ้รษิัทฯ มีทนุท่ีเรียกชาํระแลว้ จาํนวน 2,188,504,922 หุน้ 
 

ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจาํปีของบริษัทเมื่อวันท่ี 26 มิถุนายน 2563 ผู้ถือหุ ้นมีมติอนุมัติลดทุน

จดทะเบียนของบริษัทจาํนวน 37,878,258 บาทจากทุนจดทะเบียนเดิม 2,226,383,180 บาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่

จาํนวน 2,188,504,922 บาท โดยการตัดหุ้นสามัญท่ีออกไวเ้พ่ือรองรบัการใชสิ้ทธิตามใบสาํคัญแสดงสิทธิท่ีจะซือ้หุ้น

สามญัของบรษิัทจาํนวน 37,878,258 หุน้ มลูค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1 บาท บรษิัทไดจ้ดทะเบียนการลดทนุกบักระทรวงพาณิชย์

เมื่อวนัท่ี 8 กรกฎาคม 2563 
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โครงสร้างของบริษัทฯ ณ วันที ่31 ธันวาคม 2563 สรุปได้ดังนี ้

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นโยบายการแบ่งการดาํเนินงานของบริษทัในกลุ่ม  

 บรษิัทฯ ประกอบธุรกิจดงัต่อไปนี ้

1. ลงทนุในบรษิัทย่อยและ/หรือบรษิัทรว่มในกลุ่ม 

2. จดัหาเงนิทนุเพ่ือดาํเนินธุรกิจของบรษิัทฯ และบรษิัทในกลุ่ม 

3. ลงทุนในบริษัทอ่ืนใดท่ีไม่ไดอ้ยู่ในกลุ่มเพ่ือประโยชน์ในการบริหารสภาพคล่องและเพ่ือผลตอบแทนของ

บรษิัทฯ 

4. ใหบ้รกิารทางดา้นการงานสนบัสนนุแก่บรษิัทในกลุ่ม 

 

ภายหลังการปรบัโครงสรา้งกิจการในระยะแรก บริษัทฯ จะใชบ้ริการจากหน่วยงานของ 4 สายงานหลักและ

หน่วยงานสนบัสนนุบางส่วนจากพฤกษาฯ เพ่ือเป็นการบริหารจดัการทรพัยากรบุคคลท่ีมีอยู่ของบริษัทฯ ใหเ้กิดประโยชน์

สงูสดุ ซึ่งประกอบดว้ย สายงานการเงินและบริหารความเส่ียง สายงานบริหารทรพัยากรบุคคล สายงานกลยทุธ ์และกลุ่ม

ธุรกิจสนบัสนุนซึ่งประกอบดว้ย ฝ่ายกฎหมาย สายงานการตลาดและส่ือสารองคก์ร เป็นหน่วยงานท่ีอยู่ในพฤกษาฯ  ซึ่ง

เป็นธุรกิจหลกัของบรษิัทฯ  

 

ปัจจบุนั พฤกษาฯ จะบรกิารสนบัสนนุแก่บรษิัทฯ ในดา้นต่างๆ ตามรายละเอียดดงัต่อไปนี ้ 

- การใหบ้รกิารดา้นการเงินและบญัชี 

- การใหบ้รกิารดา้นการบรหิารความเส่ียง 

- การใหบ้รกิารดา้นทรพัยากรบคุคล 

- การใหบ้รกิารดา้นกฎหมาย 

ผู้ถือหุ้น 

บมจ. พฤกษา โฮลดิง้ 

บมจ.พฤกษา เรียลเอสเตท 

100% 

98.65% 

บจ.โรงพยาบาลวิมุต โฮลดิง้ 

99.99% 

บจ.โรงพยาบาลวิมุต 

99.99% 
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- การใหบ้รกิารดา้นระบบเทคโนโลยีและสารสนเทศ 

- การใหบ้รกิารดา้นการพฒันาการตลาด บรหิารแบรนดแ์ละส่ือสารองคก์ร 

- การใหบ้รกิารดา้นธุรการและการจดัซือ้ 

 

อย่างไรก็ตาม กลุ่มธุรกิจสนบัสนุนท่ีบริษัทฯ จะกาํกับดูแลภาพรวมของบรษิัทฯ และบริษัทย่อยและ/หรือ บรษิัท

รว่มในอนาคตของบรษิัทฯ 

 

นอกจากนีบ้รษิัทฯ จะมอบหมายใหส้ายงานกลยทุธร์ว่มกบัสายงานการเงินและบรหิารความเส่ียงทาํหนา้ท่ีกาํกบั

ดแูลและควบคมุนโยบายการลงทนุใหม่ของบรษิัทฯ และกาํกบัดแูลธุรกิจใหม่ท่ีบรษิัทฯ จะมีการเขา้ลงทนุในอนาคต  

 

 

1.4 ความสัมพนัธก์ับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุน้ใหญ่ 

-ไม่ม-ี 
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2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

                   

2.1 ลักษณะผลิตภัณฑแ์ละบริการ 

บรษิัท พฤกษา โฮลดิง้ จาํกดั (มหาชน) (“บรษิัทฯ”) ประกอบธุรกิจท่ีมีรายไดจ้ากการถือหุน้ในบรษิัทอ่ืนเป็นหลกั 

(holding company) โดยมีธุรกิจอสังหาริมทรัพย์และธุรกิจโรงพยาบาล บริษัทฯ มีรายได้หลักมาจากธุรกิจพัฒนา

อสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือขาย บรษิัทฯ ยงัมีนโยบายมุ่งเนน้การกระจายการลงทนุและหาโอกาสในการดาํเนินธุรกิจใหม่เพ่ิมเติม

จากธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรพัยเ์พ่ือการอยู่อาศยั เพ่ือการเติบโตท่ียั่งยืน โดยบริษัทฯ เลือกเนน้ธุรกิจท่ีมีความสามารถ

ในการสรา้งรายไดอ้ย่างต่อเน่ือง (Recurring Income)  

 

 การประกอบธุรกิจแยกตามกลุ่มธุรกิจ 

 

1. ธุรกิจอสังหาริมทรัพย ์

 การประกอบธุรกิจอสงัหารมิทรพัยด์าํเนินการโดย บรษิัท พฤกษา เรียลเอสเตท จาํกดั (มหาชน) (“พฤกษาฯ”) ซึ่ง

ดาํเนินธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรพัยเ์พ่ือท่ีอยู่อาศยัประเภท บา้นเดี่ยว บา้นแฝด ทาวนเ์ฮา้ส ์และอาคารชุด โดยมุ่งเนน้การ

พฒันาโครงการทุกพืน้ท่ีของกรุงเทพฯ และปริมณฑล รวมถึงเขตศูนยก์ลางธุรกิจของกรุงเทพฯ ในทาํเลท่ีมีศกัยภาพและ

การเจรญิเติบโตสงู นอกจากนี ้พฤกษาฯ ไดข้ยายสินคา้แนวราบและอาคารชุดไปในกลุ่มตลาดระดับราคาสงู (พรีเมียม) 

เพ่ือเพ่ิมส่วนแบ่งทางการตลาดท่ีอยู่อาศยัในระดบับน พรอ้มปรบัปรุงภาพลักษณข์องแบรนดใ์หเ้กิดความชัดเจนในการ

บริหารของแต่ละกลุ่มธุรกิจมากยิ่งขึน้  เพ่ือใหธุ้รกิจมีความยั่งยืนและการเติบโตอย่างต่อเน่ือง เพ่ือรกัษาสถานะทางการเงิน 

ท่ีมั่นคง  

 

 ปัจจุบัน บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จาํกัด (มหาชน) มีการแยกการประกอบธุรกิจหลกัเป็น 3 กลุ่มผลิตภัณฑ ์

ไดแ้ก่ กลุ่มผลิตภณัฑท์าวนเ์ฮา้ส ์กลุ่มผลิตภณัฑบ์า้นเดี่ยว กลุ่มผลิตภณัฑค์อนโด ซึ่งเป็นธุรกิจพฒันาอสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือขาย 

 

กลุ่มผลิตภัณฑท์าวนเ์ฮ้าส ์ 

กลุ่มผลิตภณัฑท์าวนเ์ฮา้ส ์มีโครงการท่ีเปิดขายแลว้ภายใตช้ื่อ (แบรนด)์ ดงันี ้

 

1.1 บ้านทาวนเ์ฮ้าส/์บ้านแฝด/อาคารพาณิชย ์

กลุ่มผลิตภัณฑท์าวนเ์ฮา้ส ์ไดด้าํเนินการก่อสรา้งพัฒนาโครงการบา้นทาวนเ์ฮา้ส ์ภายใตต้ราสินคา้ต่างๆ และ

รูปแบบบา้นที่แตกต่างกันออกไป โดยพฒันาโครงการดว้ยความตอ้งการของลกูคา้มาพฒันา สรา้งสรรคค์ุณภาพชีวิต

การอยู่อาศยัอย่างสมบรูณแ์บบ และยั่งยืน 

 

บ้านทาวนเ์ฮ้าส/์อาคารพาณิชย ์  

บา้นพฤกษา เดอะคอนเนค 

พฤกษาวิลล ์ พาทิโอ 
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โดยกลุ่มผลิตภัณฑท์าวนเ์ฮา้สเ์ป็นผูน้าํในกลุ่มระดบัราคา 1-5 ลา้นบาท ภายใตแ้บรนด ์บา้นพฤกษา พฤกษา

วิลล ์เดอะคอนเนค รวมถึงการขยายกลุ่มลูกคา้ในระดบัราคามากกว่า 5 ลา้นบาท ภายใตแ้บรนด ์พาทิโอ โดยเนน้กลุ่ม

ลกูคา้ท่ีตอ้งการท่ีอยู่อาศยัเป็นของตนเองมิใช่เพ่ือการเก็งกาํไร ในพืน้ท่ีกรุงเทพฯ ปรมิณฑล และต่างจงัหวดัท่ีมีศกัยภาพ 

 

กลุ่มผลิตภณัฑท์าวนเ์ฮา้ส ์มีสดัส่วนในตลาดทาวนเ์ฮา้ส ์คิดเป็นประมาณรอ้ยละ 14 ของส่วนแบ่งตลาดท่ีอยู่อาศยั

ทาวนเ์ฮา้ส ์และมีสดัส่วนรายไดป้ระมาณรอ้ยละ 43 ของรายไดอ้สงัหารมิทรพัย ์ 

 

กลุ่มผลิตภัณฑบ์้านเดี่ยว  

กลุ่มผลิตภณัฑบ์า้นเดี่ยว มีโครงการท่ีเปิดขายแลว้ภายใตช้ื่อ (แบรนด)์ ดงันี ้ 

 

กลุ่มเป้าหมายของสินคา้บา้นเดี่ยวคือ ลกูคา้ในกลุ่มระดบัราคา 3-15 ลา้นบาท มีการแบ่งสินคา้ตามระดบัราคา

ภายใตแ้บรนดด์งัต่อไปนี ้เดอะแพลนท ์ระดบัราคา 3-5 ลา้นบาท ภสัสร ระดบัราคา 5-10 ลา้นบาท และเดอะปาลม์ ระดบั

ราคามากกว่า 10 ลา้นบาท  

 

กลุ่มผลิตภณัฑบ์า้นเดี่ยวมีนโยบายดาํเนินการก่อสรา้งพฒันาโครงการบา้นเดี่ยว โดยใชค้วามตอ้งการของลกูคา้

มาพฒันา การสรา้งสรรคค์ณุภาพชีวิตการอยู่อาศยัอย่างสมบรูณแ์บบ 

 

นอกจากนี้ กลุ่มผลิตภัณฑ์บ้านเดี่ยวยังได้มีการเพ่ิมส่วนแบ่งทางการตลาดบ้านเดี่ยวในระดับราคา 7-15       

ลา้นบาทมากขึน้ โดยปี 2563 ไดเ้ปิดตัวโครงการบา้นพรอ้มท่ีดิน ภายใตแ้บรนดเ์ดอะปาลม์ 1 โครงการ และจะขยาย

เพ่ิมเติมอย่างต่อเน่ืองในปี 2564  

 

กลุ่มผลิตภณัฑบ์า้นเดี่ยวมีสดัส่วนในตลาดบา้นเดีย่วและบา้นแฝด คิดเป็นประมาณรอ้ยละ 6 ของส่วนแบ่งตลาด

ท่ีอยู่อาศยับา้นเดี่ยวและบา้นแฝด และมีสดัส่วนรายไดป้ระมาณรอ้ยละ 20 ของรายไดอ้สงัหารมิทรพัย ์

 

กลุ่มผลิตภัณฑค์อนโด  

กลุ่มผลิตภณัฑค์อนโด มีโครงการท่ีเปิดขายแลว้ภายใตช้ื่อ (แบรนด)์ ดงันี ้ 

 

บ้านเดี่ยว  

เดอะปาลม์ ภสัสร 

เดอะแพลนท ์  

คอนโด  

เดอะ ทรี เดอะ รีเซิรฟ์ 

เดอะ ไพรเวซี่ แชปเตอร ์

พลมั คอนโด แชปเตอรว์นั 
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กลุ่มผลิตภัณฑ์คอนโด ไดด้าํเนินการก่อสรา้งพัฒนาโครงการคอนโด ภายใตแ้บรนดส์ินคา้ต่างๆ โดยใช้

ความตอ้งการของลูกคา้มาพัฒนาโครงการ เพ่ือสรา้ง Product Differentiation สอดคลอ้งกับไลฟ์สไตลข์องผูบ้ริโภค 

เพ่ือสรา้งสรรคค์ณุภาพชีวิตการอยู่อาศยัอย่างสมบรูณแ์บบและยั่งยืน  
 

โดยกลุ่มผลิตภณัฑค์อนโด มีการแบ่งสินคา้ตามระดบัราคาภายใตแ้บรนดด์งัต่อไปนี ้ระดบัราคา 1-2 ลา้นบาท  

ภายใตแ้บรนด ์พลมั คอนโด ระดบัราคา 2-5 ลา้นบาท ภายใตแ้บรนด ์เดอะทรี เดอะไพรเวซี่ แชปเตอรว์นั และระดบัราคา 

5 ลา้นบาทขึน้ไป ภายใตแ้บรนด ์เดอะ รีเซิรฟ์ และ แชปเตอร ์ 
 

โดยพฤกษาฯ มีนโยบายในการมุ่งเน้นเร่ืองท่ีดินท่ีมีศักยภาพ มีการบริหารสัดส่วนของคอนโดแนวราบ (Low 

Rise) และคอนโดแนวสงู (High Rise) เพ่ือการบรหิารรายไดท้ัง้ระยะสัน้และระยะยาว  
 

กลุ่มผลิตภัณฑค์อนโด มีสดัส่วนในตลาดอาคารชุดในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล คิดเป็นประมาณรอ้ยละ 5 

ของส่วนแบ่งตลาดท่ีอยู่อาศยัอาคารชดุและมีสดัส่วนรายไดป้ระมาณรอ้ยละ 37 ของรายไดอ้สงัหารมิทรพัย ์

 

โครงการปัจจุบันของพฤกษาฯ ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 ประกอบดว้ย 153

โครงการ โดยมีรายละเอียดดงันี ้
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2. ธุรกิจโรงพยาบาล 

ตามสารสนเทศท่ีแถลงต่อตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ท่ีประชุมคณะกรรมการ บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ 

จาํกัด (มหาชน) ไดม้ีมติในการประชุมครัง้ท่ี 2/2560 เมื่อวนัท่ี 16 กุมภาพนัธ ์2560 อนุมตัิการลงทุนในธุรกิจโรงพยาบาล

และศนูยบ์รกิารสขุภาพ โดยมีรูปแบบการดาํเนินธุรกิจผ่านบริษัทย่อยจาํนวน 2 บริษัทไดแ้ก่ (1) บรษิัท โรงพยาบาลวิมตุติ 

โฮลดิง้ จาํกัด (“วิมุตติ โฮลดิง้”) ซึ่งเป็นบริษัทโฮลดิง้ซึ่งถือหุน้ในกลุ่มบริษัทดาํเนินการประกอบธุรกิจโรงพยาบาล และ (2) 

บริษัท โรงพยาบาลวิมุตติ อินเตอรเ์นชั่นแนล จํากัด (“วิมุตติ อินเตอรฯ์”) ซึ่งเป็นบริษัทดําเนินการประกอบธุรกิจ

โรงพยาบาล  

 

เมื่อวนัท่ี 9 ตุลาคม 2560 ไดด้าํเนินการจดทะเบียนเปล่ียนแปลงชื่อบริษัทต่อกรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวง

พาณิชย ์โดยมีรายละเอียดดงันี ้

 

1. ชื่อบรษิัท ภาษาไทย : บรษิัท โรงพยาบาลวิมตุ โฮลดิง้ จาํกดั (“วิมตุ โฮลดิง้”) 

                   ภาษาองักฤษ : Vimut Hospital Holding Company Limited (“Vimut Holding”) 

2. ชื่อบรษิัท ภาษาไทย : บรษิัท โรงพยาบาลวิมตุ อินเตอรเ์นชั่นแนล จาํกดั (“วิมตุ อินเตอรฯ์”) 

                   ภาษาองักฤษ : Vimut International Hospital Company Limited (“Vimut International”) 

 

เมื่อวนัท่ี 6 สิงหาคม 2563 ไดเ้ปล่ียนชื่อ บริษัท โรงพยาบาลวิมุต อินเตอรเ์นชั่นแนล จาํกัด (“วิมุต อินเตอรฯ์”) 

เป็น บรษิัท โรงพยาบาลวิมตุ จาํกดั (Vimut Hospital Co, Ltd) 

 

การลงทุนในโรงพยาบาลแห่งแรกของโรงพยาบาลวิมุตจะเป็นรูปแบบสถานพยาบาลแบบพักคา้งคืน General 

Hospital ขัน้ตติยภูมิ (Tertiary Care) ขนาด 236 เตียง โดยจะเปิดใหบ้ริการเริ่มตน้ 100 เตียง โรงพยาบาลวิมตุ มีบริการ

รักษาพยาบาลทั้งโรคทั่วไปและโรคท่ีมีความซับซอ้น โดยออกแบบสอดคลอ้งตามมาตรฐานสากล JCI ตั้งแต่เริ่มตน้ 

มีสถานท่ีตัง้อยู่ในย่านธุรกิจของกรุงเทพมหานคร บนพืน้ท่ีขนาดประมาณ 4 ไร่ 55.60 ตารางวา ริมถนนพหลโยธินใกล้

สี่แยกสะพานควาย ประมาณการเงินลงทุน 4,900 ลา้นบาท แบ่งเป็นค่าท่ีดิน 950 ลา้นบาท และค่าก่อสรา้ง ค่าอุปกรณ์

เคร่ืองมือแพทย ์และอ่ืนๆ อีก 3,950 ลา้นบาท โดยคาดว่าจะสามารถเริ่มดาํเนินการไดภ้ายในปี 2564  

 

ในขณะเดียวกันไดเ้ปิดคลินิก “บา้นหมอวิมตุ” ใหบ้รกิารรกัษาโรคทั่วไป ทาํแผล ตรวจเลือด check up ฉีดวคัซีน 

รวมถึง ให้คําปรึกษาด้านสุขภาพโดยแพทย์เฉพาะทางด้านเวชศาสตรค์รอบครัว เป็นอีกหน่ึงธุรกิจท่ีต่อยอดจาก

โรงพยาบาลวิมตุ เพ่ือใหก้ารบริการทางการแพทยเ์ขา้ถึงชุมชน โดยครอบคลมุตัง้แต่ การป้องกนั รกัษาและฟ้ืนฟู คลินิกนี้

นาํรอ่งใหบ้รกิารท่ีแรกในย่านรงัสิต คลอง 3 จ.ปทมุธานี   

 

 ในปี 2563 บา้นหมอวิมตุไดม้ีกิจกรรมในการออกตรวจสขุภาพ และฉีดวคัซีน กว่า 20 บรษิัท รวมถึง การทาํ CSR  

ใหแ้ก่หน่วยงานภาครฐั สภากาชาดไทย และมลูนิธิต่างๆ เพ่ือบรรเทาทกุขจ์ากสถานการณน์ํา้ท่วมและ COVID-19 
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2.2 โครงสร้างรายได้  
 

 กลุ่มบรษิัทมีรายไดท้ัง้หมดมาจากธุรกิจอสงัหาริมทรพัย ์ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ มีโครงสรา้งรายได้

แยกตามประเภทผลิตภณัฑไ์ดด้งันี ้

ประเภท 

ผลิตภัณฑ ์

งบการเงนิรวม 

ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

ทาวนเ์ฮา้ส ์(ไทย) 22,566 50.0 17,880 44.5 12,426 42.1 

บา้นเดีย่ว (ไทย) 8,924 19.8 7,783 19.4 5,868 19.9 

อาคารชดุ (ไทย) 13,411 29.8 14,137 35.2 10,769 36.5 

รวม 44,901 99.6 39,800 99.1 29,063 98.5 

อ่ืนๆ(1) 0 0.0 85 0.2 181 0.6 

รายได้อสังหาริมทรัพย ์ 44,901 99.6 39,885 99.3 29,244 99.1 

รายไดอ่ื้น 170 0.4 267 0.7 269 0.9 

รายได้รวมทัง้หมด 45,071 100.0 40,152 100.0 29,513 100.0 

หมายเหต ุ:  (1) อ่ืนๆ ประกอบดว้ยรายไดจ้ากการขายที่ดินเปล่าและรายไดจ้ากค่าก่อสรา้ง 

 

 

2.3  การตลาดและการแข่งขัน 

2.3.1 ธุรกิจอสังหาริมทรัพย ์

 

นโยบายการตลาด  

ในปี 2563 ทั่วโลกอยู่ในสถานการณก์ารแพรร่ะบาดของ COVID-19 รวมถึงประเทศไทยก็เช่นกัน จากสถานการณนี์้

ทาํใหค้นมีวิถีชีวิตความเป็นอยู่และพฤติกรรมใหม่ท่ีเปล่ียนไปจากเดิม หรือท่ีเรียกว่า New Normal ท่ีเป็นวิธีคิด การเรียนรู ้

การส่ือสาร การจดัการใหม่ และใหค้วามสาํคญัในการคาํนึงถึงสขุอนามยั ความปลอดภยั และการจบัจ่ายใชส้อย รวมถึง

การเปลี่ยนแปลงของการบริโภค การเดินทาง การทาํงาน และการอยู่อาศัย เช่น Work From Home การทาํงาน 

การประชุมโดยใชด้ิจิทลั แพลตฟอรม์ ทาํเป็นประชุมวีดิโอคอล การเปล่ียนพืน้ท่ีบา้นเป็นพืน้ท่ีทาํงาน การส่ือสารและการ

ซือ้ขายสินคา้บนโลกออนไลนม์ากขึน้เพ่ือลดการสมัผสั การไดอ้ยู่บา้นกับครอบครวัมากขึน้และมีการใชพื้น้ท่ีทาํกิจกรรมใหม่ๆ

ดว้ยกันมากขึน้ เช่น การทาํอาหารในครวั การปลกูตน้ไมใ้นสวนหนา้บา้นหรือปลกูดอกไมท่ี้ระเบียงคอนโด เป็นตน้ ธุรกิจ

อสังหาริมทรพัยก์็มีการเปลี่ยนแปลงเช่นกัน การปรบัรูปแบบการสื่อสารและการขายแบบ Online ใหส้อดคลอ้งกับ

สถานการณม์ากขึน้ เช่น Online Booking และ Digital Sale Channel เป็นตน้  

 

ลกูคา้ท่ีกาํลังจะเลือกซือ้ท่ีอยู่อาศัยก็มีการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมและความตอ้งการเช่นกัน ไม่ว่าจะเป็นเร่ือง

ความตอ้งการพืน้ท่ีใชส้อยต่างๆ เพ่ิมมากขึน้ ปัจจัยในการเลือกซือ้และฟังกช์ั่นท่ีลงตวักับการใชช้ีวิตแบบ New Normal 
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พฤกษาจึงไดน้าํหลักการเร่ือง Customer Centric เขา้มาเป็นหัวใจหลักในการทาํการตลาดการสื่อสารคือการเขา้ใจ

ทุกมมุมองของลกูคา้ท่ีมีความตอ้งการหลากหลาย แตกต่างกันแต่ละ lifestyle และรูปแบบการอยู่อาศยัเป็นหลกั โดยทาง

พฤกษาไดท้าํการวิจยักับลกูคา้ออกมาเป็น “The Living Wheel”  ท่ีแสดงถึง 8 ปัจจยัหลกัท่ีลูกคา้ใหค้วามสาํคญัในการ

เลือกท่ีอยู่อาศยั (ไม่รวมปัจจยัดา้นราคาและบรกิารก่อนการขาย) ไดแ้ก่ 

 

THE LIVING WHEEL 
 

 
 

Location : ทาํเลท่ีตัง้โครงการท่ีสะดวกสบายกบัการใชช้วีิต 

Home Function : พืน้ท่ีใชส้อย ฟังกช์ั่นท่ีลงตวั 

Project Facility : ส่ิงอาํนวยความสะดวกส่วนกลาง 

Security : ความปลอดภยั การอยู่อาศยัของตวัเองและครอบครวั 

Design : การออกแบบบา้นและการตกแต่งภายใน 

Living Environment : สภาพแวดลอ้มภายในโครงการ 

Brand : แบรนด ์ความน่าเชื่อถือของแบรนด ์ทัง้แบรนดพ์ฤกษาและโครงการ 

Service : การบรกิารท่ีดีมมีาตรฐานทกุขัน้ตอน ทัง้ก่อนและหลงัการขาย 

 

และไดน้าํ The Living Wheel นีม้าพฒันาเป็นกลยทุธก์ารส่ือสารและพฒันาโครงการต่างๆ ใหต้รงความตอ้งการของลกูคา้

ท่ีมีความหลากหลายแตกต่างกันไป จึงไดม้ีการวางนโยบายและกลยุทธต์่างๆ โดยมีการส่งเสริมภาพลกัษณข์องแบรนด์

พฤกษาฯ และ การส่งเสรมิการขาย ดงันี ้
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1. กลยุทธก์ารส่งเสริมภาพลักษณข์องแบรนดพ์ฤกษาฯ 

ตามวิสยัทศันข์องคณุทองมา วิจิตรพงศพ์นัธุ ์ ท่ีว่าหวัใจสาํคญัของการทาํบา้นใหค้นอ่ืนอยู่มาจากใจท่ีอยากให้

สิ่งดีดี อยากจะให้ลูกคา้มีบา้นเป็นของตนเองเป็นบา้นท่ีเหมาะสมกับกาํลังซือ้และท่ีสาํคัญตอ้งคุณภาพดี อยู่อย่างมี

ความสขุ ไรก้ังวล มาถ่ายทอดเป็น Brand Purpose ท่ีมาของ “PRUKSA ใส่ใจ…เพื่อทัง้ชีวิต” และในปี 2563 พฤกษา 

ยงัคงมุ่งมั่นตามวิสัยทัศนข์องคุณทองมา วิจิตรพงศพ์นัธุ ์ส่งเสริมภาพลักษณแ์บรนดพ์ฤกษาฯ โดยมุ่งเน้นความใส่ใจ 

ความเข้าใจความต้องการและพฤติกรรมการใช้ชีวิตของลูกค้าทีเ่ปลี่ยนไปจากสถานการณ ์COVID-19 เป็นหลัก

สําคัญ พรอ้มปรบัรูปแบบการทาํการตลาดและการส่งเสริมการขายที่ยกระดับชีวิตความเป็นอยู่ของคนไทยใหด้ีขึน้ 

โดยแบ่งกลยทุธข์องปี 2563 เป็น 2 เร่ือง ดงันี ้
 

1.1 New Normal จากสถานการณ ์COVID-19 ท่ีทาํใหเ้กิดวิถีการดาํเนินชีวิตของคนในรูปแบบใหม่ ทาํใหเ้กิด 

แคมเปญ ในปี 2563 ท่ีเริ่มจากเราเขา้ใจว่าการเปล่ียนท่ีอยู่อาศยันัน้เป็นเร่ืองปกติของทุกคน เพราะทกุชีวติย่อมตอ้งมีการ

เปล่ียนแปลงไปสู่พืน้ท่ีการใชช้ีวิตบรบิทใหม่ท่ีต่างออกไปจากเดิม และต่างคนต่างมีบริบทการใชช้ีวิตท่ีแตกต่างกันออกไป 

แต่มีส่ิงหน่ึงท่ีทกุคนตอ้งการเหมือนกนัในการใชช้ีวิตคือ การไดอ้ยู่ในพืน้ทีท่ีใ่ช ่ พืน้ท่ีนัน้ตอ้งใช้งานได้จริง และไดใ้ชช้ีวิต

อย่างมีความสุขทัง้ตวัเองและครอบครวั 

 

พฤกษา เราเขา้ใจถึงความสขุของทุกชีวิตบนความตอ้งการท่ีหลากหลาย เราเขา้ใจ Insight ของลูกบา้นและคนไทย

อย่างแทจ้รงิ เราจึงออกแบบบา้นดว้ยความใส่ใจในทกุรายละเอียดของฟังกช์ั่นและพืน้ท่ีการอยู่อาศยั ให ้“ถูกใจ” และ “ใช้งาน

ได้จริง” ทาํใหท้กุพืน้ท่ีในบา้น ไม่ว่าจะซอกมมุไหนก็ใชป้ระโยชนไ์ดจ้รงิ เติมเต็มความสขุทุกคนในครอบครวั ยกระดบัชีวิต

ใหด้ีขึน้ และภมูิใจท่ีไดเ้ป็นเจา้ของ จึงเกิดเป็น แคมเปญ “ความสุขทุกตารางนิว้ บนพืน้ทีท่ีใ่ช่สาํหรับคุณ”  

 

แคมเปญนีถ้่ายทอดเร่ืองราวความสุขผ่าน คุณหมอเปียงท่ีชอบการถ่ายภาพ ถ่ายทอดพืน้ท่ีความสุขดว้ยการ

มองเห็น จากการออกไปเจออะไรใหม่ๆ นอกจากหอ้งรกัษาคนไข ้แลว้ถ่ายทอดความสขุท่ีเคา้มองเห็นใหค้นอ่ืนไดเ้ห็น คุณ

ไปรเวท ผูพิ้การทางสายตาท่ีเติมเต็มความสขุดว้ยการถ่ายภาพ ผ่านทางการสมัผสัและการไดย้ิน เขาเชื่อว่าทกุคนไดอ้ยู่ใน

พืน้ท่ีท่ีใช่สาหรบัตวัเองแลว้ความสขุก็เกิดขึน้ไดท้กุท่ีเหมือนเวลาเราไดอ้ยู่บา้นตวัเอง   

 

 
 

โดยพฤกษาถ่ายทอดมุมความสุขทุกตารางนิว้ ดว้ยการส่ือสารเร่ืองฟังกช์ั่นพืน้ท่ีต่างๆ อย่างลงตัว ตัวอย่างเช่น Space 

Extension ความอบอุ่นของครอบครวัคนไทยเป็นส่ิงสาํคญั เราจึงออกแบบพืน้ท่ีความสขุท่ีกวา้ง ใหท้กุคนไดใ้ชพื้น้ท่ีเต็มท่ี 
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และ Triple kitchen อาหารการกินสาํหรบัคนไทยเป็นเร่ืองสาํคญั การทาํอาหารกบัฟังกช์ั่นหอ้งครวัท่ีลงตวั ทาํใหค้ณุแม่ได้

มีพืน้ท่ีของความสขุทาํอาหารดีๆ ใหก้บัลกูๆ เป็นตน้ 

 

 
 

แคมเปญ “ความสุขทุกตารางนิ้ว บนพื้นที่ที่ใช่สําหรับคุณ”  นี้ ถ่ายทอดเร่ืองราวความสุขผ่านดิจิตอล

แพลตฟอรม์ ดว้ยกลยุทธห์ลกัในการสรา้ง inspiration จากภาพความสขุทุกตารางนิว้ต่างๆ บนพืน้ที่ที่ใช่ของพฤกษา 

และให้ทุกคนไดร้่วมแชรแ์ละถ่ายทอดเร่ืองราวภาพความสุข ในกิจกรรม “มุมความสุขทุกตารางนิว้ในบา้นคุณ” ผ่าน 

Facebook และ IG พรอ้มมีสิทธร์บัรางวลัใหญ่บตัรของอิเกียไดไ้ปตกแต่งพืน้ท่ีความสขุของคณุเอง และของรางวลัอ่ืนๆ อีก

มากมาย รวมทัง้มีกิจกรรมภายในองคก์ร สรา้ง inspiration จากภาพความสขุทกุตารางนิว้ของผูบ้รหิาร และใหพ้นกังานได้

รว่มแชรแ์ละถ่ายทอดเร่ืองราวดว้ยเช่นกนั 

อีกหน่ึงกลยุทธห์ลกัของแคมเปญคือ สื่อสารผ่านสื่อดิจิตอลที่ครบวงจร (Owned – Paid – Earned) เพ่ือให้

เข้าถึงกลุ่มลูกค้าเป้าหมายโดยตรง ทั้ง Facebook และ IG อีกทั้งยังมี Influencers และ Lifestyle Page ท่ีมีความ

น่าเชื่อถือและเขา้ถึง Lifestyle ของกลุ่มลกูคา้ดว้ย 

 

 1.2 Customer Centric พฤกษาเล็งเห็นความสาํคัญของความต้องการของลูกค้ามาเป็นหลัก ได้นํา “The 

Living Wheel” ท่ีแสดงถึงปัจจยัท่ีลูกคา้ใหค้วามสาํคัญในการเลือกท่ีอยู่อาศัยมาสรา้งการส่ือสารทาํ content ท่ีตรงกับ

กลุ่มเป้าหมาย เช่น  การทาํการส่ือสารเร่ือง Hero ท่ีชจูดุเด่น 3 เร่ืองหลกัสาํคญัของลกูคา้ ในเร่ือง Super Function, Super 

Location และ Super Facility เป็นตน้  อีกทัง้ยงันาํ The Living Wheel มาช่วยตอบโจทยค์วามหลากหลายความตอ้งการ

ของลูกคา้ ในแต่ละ Living Type  พัฒนาโครงการใหม่ เพ่ือใหไ้ดท่ี้อยู่อาศัย พืน้ท่ี ฟังกช์ั่นความเป็นอยู่ท่ีดีท่ีสุดท่ีลูกคา้

ตอ้งการ   

 

2. กลยุทธส์่งเสริมการขาย 

เนื่องดว้ยสถานการณช์่วง COVID-19 นี  ้พฤกษาฯ มีความเขา้ใจถึงกําลงัการจบัจ่ายและค่าใชจ้่ายของ

ผูบ้ริโภคท่ีจะมีเพ่ิมมากขึน้หรืออยู่บนความไม่แน่นอน เราจึงวางกลยทุธด์า้นการส่งเสรมิการขายอย่างใส่ใจในรายละเอียด 



                                                                 

  

 

 แบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี 2563 (แบบ 56-1) บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จาํกดั (มหาชน) 

 

  

ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจ / 2. ลกัษณะการประกอบธุรกิจ   หนา้ 17 

โดยยงัคงส่งมอบบา้นท่ีตอบโจทยค์วามตอ้งการของลกูคา้กับการใชช้ีวิตท่ีเปลี่ยนไปจากกิจกรรมส่งเสริมการขายหลกัๆ 

2 เร่ือง คือ  

2.1 “LIVE WITHOUT PAY”  โปรโมชั่นส่งเสริมการขาย ดว้ยกลยุทธก์ารแบ่งเบาภาระความกังวลใจเร่ือง

ค่าใชจ้่ายของลกูคา้ในการซือ้ท่ีอยู่อาศยัช่วงสถานการณช์่วง COVID-19 นี ้ใน Q2 โครงการบา้นเดี่ยว

ทาวน์โฮมและคอนโด มอบขอ้เสนอพิเศษ ผ่อนให้ฟรี 24 เดือน เพ่ิมเติมส่วนของทาวน์โฮม on top 

“ผ่อนให ้2 ปี ฟรีทอง” พรอ้มส่วนลดพิเศษอ่ืนๆ อีกมากมาย 

2.2 Collaboration : PRUKSA X GRAB  การรว่มมือกนักบัพารท์เนอรเ์พ่ือทาํใหล้กูคา้ไดป้ระโยชนแ์ละเพ่ิม

ความสะดวกสบายทาํใหช้ีวติดีขึน้ พฤกษาใส่ใจและเขา้ใจเร่ืองสาํคญัเร่ืองใหญ่ของคนไทย คือเร่ืองการ

เดินทางท่ีสะดวกสบายและเร่ืองกินท่ีตอ้งอดุมสมบรูณ ์หรือท่ีเรียกว่า “กินดีอยูด่”ี โดยรว่มกบัโครงการ

บา้นเดีย่ว เป็นแคมเปญ “อยู่ฟรี 1 ปี พรอ้มอ่ิมฟิน” ในชว่ง Q4 

จากกลยทุธก์ารส่งเสรมิภาพลกัษณ ์ เและกิจกรรมส่งเสรมิการขายของพฤกษาฯ เรามุง่เนน้ท่ีลกูคา้เป็นจดุสาํคญัในการ

ดาํเนินธุรกิจ ทัง้นีเ้รายงัคงยึดมั่นท่ีจะพฒันาอย่างต่อเน่ือง เพ่ือตอบโจทยค์วามตอ้งการของคนไทย เพ่ือเป้าหมายสงูสดุ

ของพฤกษาท่ีอยากเห็นคนไทยมชีีวิตการอยู่อาศยัท่ีดีขึน้ตลอดไป 
 

สภาวะตลาดและสภาพการแข่งขัน 

 

สภาวะการโอนทีอ่ยู่อาศัยในกรุงเทพมหานครและปริมณฑลปี 2563 

 

มลูค่าการโอนกรรมสิทธิ์จากนิติบุคคล ของท่ีอยู่อาศยัในกรุงเทพมหานครและปรมิณฑลใน ปี 2563 มีมลูค่าเพ่ิมขึน้ 

โดยมีมูลค่า 457,115 ล้านบาท ปรับเพ่ิมขึน้จากปี 2562 รอ้ยละ 4 (YoY) ภาพรวมของตลาดแนวราบมีมูลค่าการโอน

กรรมสิทธิ์มากขึน้ โดยบา้นเดี่ยวมีมลูค่าโอนกรรมสิทธิ์เพ่ิมขึน้มากท่ีสดุรอ้ยละ 17 มีมลูค่า 141,618 ลา้นบาท ส่วนทาวนเ์ฮา้ส ์

มีมูลค่า 84,710 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 1  (YoY) ขณะท่ีในตลาดคอนโดมิเนียมมีมูลค่าโอนกรรมสิทธ์ิลดลงเล็กนอ้ยท่ี 

221,518 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 1 (YoY) โดยตลาดคอนโดมิเนียมคาดว่าถูกผยุงดว้ยการโอนยูนิตท่ีขายไดจ้ากปีก่อนๆ 

และจากโปรโมชั่นเรง่ยอดโอนของผูป้ระกอบการรายใหญ่เป็นหลกั 
 

ตารางที ่1 : แสดงมลูค่าการโอนกรรมสิทธิ์แยกตามประเภทอยู่อาศยัในกรุงเทพและปรมิณฑล ปี 2563  

                     (ยอดโอนกรรมสิทธิ์จากนิติบคุคล หน่วย : ลา้นบาท) 

 

ปี ทาวนเ์ฮา้ส ์
บา้นเดี่ยว 

(รวมบา้นแฝด) 
คอนโดมิเนียม อาคารพาณิชย ์ รวมทัง้หมด 

2562 83,980 120,710 223,917 11,252 439,860 

2563 84,710 141,618 221,518 9,267 457,115 

อตัราการเติบโต % (YoY) 1% 17% -1% -18% 4% 
    

   ที่มา : ศนูยข์อ้มลูอสงัหาริมทรพัย ์ธนาคารอาคารสงเคราะห ์
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สภาวะตลาดทีอ่ยู่อาศัยในกรุงเทพมหานครและปริมณฑล ปี 2563 

 

ภาพรวมปี 2563 ของตลาดท่ีอยู่อาศยักรุงเทพมหานครและปริมณฑล มีมลูค่า 268,811 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 31 

(YoY) โดยตลาดปรบัตวัลดลงมากโดยเฉพาะในกลุ่มคอนโดมิเนียมท่ีตลาดปรบัตวัลดลงถึงรอ้ยละ 54 (YoY) และตลาด

ทาวน์เฮ้าสท่ี์ปรบัตัวลดลงรอ้ยละ 10 (YoY) ส่วนตลาดบา้นเดี่ยว(รวมบา้นแฝด) ไดร้บัผลกระทบน้อย ปรับตัวเพ่ิมขึน้

เล็กนอ้ย รอ้ยละ 1 (YoY)  

ภาพของตลาดปี 2563 ท่ีผ่านมา นอกจากปัจจัยลบเดิม ไม่ว่าจะเป็น มาตรการ LTV, ปัญหาหนีค้รวัเรือนและ

ปัญหา NPL สินเชื่อท่ีอยู่อาศัยแล้ว ยังไดร้บัผลกระทบอย่างมากจากวิกฤติ COVID-19 โดยเฉพาะอย่างยิ่งในตลาด

คอนโดมิเนียม ท่ีกลุ่มลกูคา้นกัลงทนุและต่างชาติหายไป รวมถึงส่งผลกระทบกบัความเชื่อมั่นในธุรกิจ ทาํใหผู้ป้ระกอบการ

ต่างชะลอการเปิดโครงการใหม่ มี Supply ใหม่เขา้มากระตุน้ตลาดนอ้ยขึน้จากปีก่อน 2562  ส่วนตลาดแนวราบมีแนวโนม้ท่ี

ดีกว่า โดยเฉพาะบา้นเดี่ยวบา้นแฝด ที่ตลาดขยายตัวไดเ้ล็กนอ้ย โดยปัจจัยท่ีสนับสนุนใหต้ลาดแนวราบลดลงนอ้ย 

ส่วนหน่ึงมาจากเป็นตลาดท่ีพ่ึงพา Real Demand เป็นหลกั และกลุ่มผูป้ระกอบการรายใหญ่ยังเชื่อมั่น และต่างยงัเปิด

โครงการใหม่เป็นจาํนวนมาก เพ่ือขยายธุรกิจท่ีอยูอ่าศยัแนวราบท่ีมีความเส่ียงนอ้ยกว่าตลาดคอนโดมิเนียมในภาวะปัจจบุนั  

 

 

แผนภาพที ่1 : แสดงมูลค่าตลาดของทีอ่ยู่อาศัยในกรุงเทพฯ และปริมณฑล  ปี 2559 – 2563 

 
ที่มา :  สายงานกลยทุธแ์ละพฒันาธุรกิจใหม่ บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จาํกดั (มหาชน) 

 

มูลค่าการเปิดโครงการใหม่ ของตลาดท่ีอยู่อาศัยกรุงเทพและปริมณฑล ปี 2563 ลดลงรอ้ยละ 39 โดยลดลง

ต่อเน่ืองจากปี 2562 โดยภาพรวมตลาดคอนโดมิเนียมมีมลูค่าลดลงมากถึงรอ้ยละ 69 ต่างจากในตลาดแนวราบท่ียงัมี

มลูค่าโครงการเปิดใหม่เขา้มาค่อนขา้งมาก โดยเฉพาะในตลาดบา้นเดี่ยวท่ีมีมลูค่าใกลเ้คียงกับปี 2562 ส่วนทาวนเ์ฮา้ส ์

ลดลงรอ้ยละ 12 

จากตัวเลขโครงการเปิดใหม่และยอดขายในปี 2563 ส่งผลให้มูลค่าของหน่วยเหลือขายในตลาดท่ีอยู่อาศัย

แนวราบ ปรบัเพ่ิมขึน้ค่อนขา้งสงู โดยในตลาดทาวนเ์ฮา้สเ์พ่ิมขึน้รอ้ยละ 11 และตลาดบา้นเดี่ยวเพ่ิมขึน้รอ้ยละ 7 สะทอ้น

ถึงการแข่งขนัในตลาดแนวราบท่ีสงูขึน้ ต่างจากตลาดคอนโดมิเนียม ท่ีมีมลูค่าหน่วยเหลือขายลดลงเป็นครัง้แรก โดยลดลง

รอ้ยละ 6  
 

 

Presale
(MB) 

71,452 66,607 77,595 86,947 75,098 67,958 

89,886 101,292 100,460 123,191 
97,647 98,625 

182,202 183,978 
246,164 

293,128 

210,581 

97,597 

353,744 362,567 

432,171 

511,187 

389,467 

268,811 

2015 2016 2017 2018 2019 2020

-31%

-10%

+1%

-54%

-31%

   2558                2559                  2560                 2561                  2562                2563 

 

 

 

ยอดขาย 

(ล้านบาท) 



                                                                 

  

 

 แบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี 2563 (แบบ 56-1) บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จาํกดั (มหาชน) 
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แผนภาพที ่2 – 3  : มูลค่าโครงการเปิดใหม่และมูลค่ายูนิตเหลือขาย ของตลาดทีอ่ยู่อาศัยกรุงเทพและ    

 ปริมณฑล ปี 2559– 2563 

 
ที่มา : สายงานกลยทุธแ์ละพฒันาธุรกิจใหม่ บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จาํกดั (มหาชน) 

 

 

ตลาดทาวนเ์ฮ้าสใ์นกรุงเทพฯ และปริมณฑล 

ตลาดทาวนเ์ฮา้สใ์นกรุงเทพมหานครและปรมิณฑล ปี 2563 มีมลูค่า 67,968 ลา้นบาท ปรบัตวัลดลงรอ้ยละ 10 

(YoY) โดยตลาดลดลงไม่มากเมื่อเทียบกับภาพรวมในทุกประเภทท่ีอยู่อาศัย ซึ่งบริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จาํกัด 

(มหาชน) ยงัคงรกัษาส่วนแบ่งตลาดเป็นอนัดบัหน่ึง ท่ีรอ้ยละ 14.3 มลูค่า 9,689 ลา้นบาท เป็นผูน้าํตลาดทาวนเ์ฮา้สร์ะดบั

ราคาตํ่ากว่า 3 ลา้นบาท  

ใน ตลาดทาวนเ์ฮา้สร์ะดับราคา 2-3 ลา้นบาท เป็นตลาดหลักคิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 43 ของตลาดทาวนเ์ฮา้ส์

ทัง้หมด และเป็นกลุ่มท่ีตลาดทรงตวัมียอดขายต่อเน่ือง โดยมียอดขายเพ่ิมขึน้รอ้ยละ 1 (YoY) สวนทางกับระดบัราคาอ่ืนๆ 

ส่วนหนึ่งมาจากผู้ประกอบการรายใหญ่ยังคงเปิดโครงการใหม่เข้ามากระตุน้ตลาดในระดับราคานีค้่อนข้างเยอะ 

ส่วนตลาดในระดบัราคาอ่ืนส่วนใหญ่มียอดขายลดลงเฉล่ียรอ้ยละ 15-20  

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพที ่4 - 5 : มูลค่าตลาดและยอดขาย (จาํนวนหน่วย) ทาวนเ์ฮ้าส ์ในกรุงเทพฯและปริมณฑล ปี 2559-2563 

New 
Launch
(MB) 

UnSold
Suppy
(MB)

62,953 64,378 88,651 91,186 91,591 80,250 

109,544 101,160 88,924 
133,963 125,883 125,491 

230,815 
190,489 

247,484 

327,727 
237,834 

74,908 

412,007 
366,806 

430,547 

555,984 

460,757 

282,745 

2558 2559 2560 2561 2562 2563

-39%

-12%

-0.3%

-69% CONDO

SDH

TH

132,849 137,592 164,752 171,686 191,697 211,864 

292,377 306,671 307,259 329,826 364,286 388,352 

230,488 254,392 294,009 
357,132 

361,105 337,786 672,342 720,322 
787,746 

878,073 
935,134 953,712 

2558 2559 2560 2561 2562 2563

+2

+11%

+7%

-6% CONDO

SDH

TH

 

มลูค่า

โครงการ

เปิดใหม่ 

(ลา้นบาท) 

 

 

มลูค่ายนูิต

เหลือขาย 

(ลา้นบาท) 



                                                                 

  

 

 แบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี 2563 (แบบ 56-1) บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จาํกดั (มหาชน) 
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   มูลค่าตลาด                                                         ยอดขาย (จาํนวนหน่วย) 

หน่วย : ลา้นบาท    หน่วย : หน่วยขาย 

 
 

ที่มา : สายงานกลยทุธแ์ละพฒันาธุรกจิใหม่ บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จาํกดั(มหาชน) 

 

 

ตลาดบ้านเดี่ยว (รวมบ้านแฝด) ในกรุงเทพฯ และปริมณฑล 

 

ตลาดบา้นเดี่ยว (รวมบา้นแฝด) ในกรุงเทพมหานครและปรมิณฑล ปี 2563 ภาพรวมมียอดขายต่อเน่ือง จากยงัมี

ความตอ้งการท่ีอยู่อาศยัของกลุ่มท่ีมีกาํลงัซือ้ และการผลกัดนัจากการเปิดโครงการใหมข่องผูป้ระกอบการรายใหญ่ๆ  โดย

มีมลูค่า 98,625 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 1 (YoY) เพ่ิมขึน้ทัง้มลูค่า และจาํนวนยนิูต  

ในตลาดบา้นระดบัราคา กลาง-บน ยงัมีโอกาสท่ีดีในการขยายตลาด เน่ืองจากเป็นตลาดท่ีมีมลูค่าตลาดเพ่ิมขึน้

มากกว่าระดบัราคาอ่ืนๆ โดยบา้นระดบัราคา 5-7 ลา้นบาท มียอดขายเพ่ิมขึน้รอ้ยละ 4 (YoY) ขายได ้23,591 ลา้นบาท 

และบา้นระดบัราคา 7-15 ลา้นบาท มียอดขายเพ่ิมขึน้รอ้ยละ 22 (YoY) ขายได ้26,824 ลา้นบาท ส่วนในตลาดบา้นระดบัอ่ืนๆ 

ไดแ้ก่ บา้นราคามากกว่า 15 ลา้นบาท มียอดขายลดลงรอ้ยละ 15 และตลาดบา้นท่ีราคาตํ่ากว่า 5 ลา้นบาท มียอดขาย

ลดลงรอ้ยละ 3  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพที ่6 - 7 : มูลค่าตลาดและยอดขาย (จาํนวนหน่วย) บ้านเดี่ยว (รวมบ้านแฝด) ในกรุงเทพฯและ    

376 415 137 96 27 

12,434 14,028 11,687 9,196 7,345 
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31,729 34,182 

28,686 28,959 
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21,339 
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ตํ่ากว่า 1 ลา้นบาท 1-2 ลา้นบาท 2-3 ลา้นบาท

3-5 ลา้นบาท 5-7 ลา้นบาท สงูกว่า 7 ลา้นบาท
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 แบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี 2563 (แบบ 56-1) บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จาํกดั (มหาชน) 
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  ปริมณฑล ปี 2559 – 2563 

 

มูลค่าตลาด                                                         ยอดขาย (จาํนวนหน่วย) 

หน่วย : ลา้นบาท หน่วย : หน่วยขาย 

 
 

ที่มา : สายงานกลยทุธแ์ละพฒันาธุรกิจใหม่, บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จาํกดั (มหาชน) 

 

 

ตลาดคอนโดมิเนียมในกรุงเทพฯ และปริมณฑล 

ในปี 2563 มลูค่าตลาดคอนโดมิเนียมปรบัตวัลดลงมากจากปี 2562 โดยลดลงรอ้ยละ 54 ทัง้นีเ้ป็นการปรบัลดลง

ต่อเน่ืองติดกันเป็นปีท่ี 2 โดยตลาดไดร้บัผลกระทบจากวิกฤติ COVID-19 และยงัคงไดร้บัผลจากมาตรการกาํหนดวงเงิน

การปล่อยสินเชื่อต่อสินทรพัย ์(LTV) ต่อเน่ืองมา ซึ่งเป็นผลกระทบโดยตรงต่อตลาดคอนโดมิเนียม ท่ีพ่ึงพาลูกคา้กลุ่ม

นักลงทนุ และกลุ่มลกูคา้ต่างชาติ ทาํใหย้อดขายในทกุระดบัราคาปรบัลดลง (ยกเวน้ระดบัราคา 1-2 ลา้นบาท) ทัง้นี ้บรษิัท 

พฤกษา เรียลเอสเตท จาํกดั(มหาชน) มีส่วนแบ่งตลาดเป็นอนัดบั 5 ท่ีรอ้ยละ 5 โดยมีมลูค่ายอดขายรวม 4,704 ลา้นบาท  

ภาพรวมตลาดคอนโดมิเนียมในระดบัราคา 1-3 ลา้นบาท ปรบัลดลงนอ้ยกว่าระดบัราคาอ่ืนๆ และมีมลูค่าตลาด

เป็นสัดส่วนมากท่ีสดุ คิดเป็นส่วนแบ่งรอ้ยละ 42 ของตลาดคอนโดมิเนียม โดยมีมูลค่ายอดขายลดลงรอ้ยละ 27 (YoY) 

ขณะท่ีทัง้ตลาดลดลงรอ้ยละ 54 ส่วนในระดบัราคาอ่ืนๆ ตลาดปรดัลดลงอย่างมาก โดยเฉพาะในกลุ่มระดบัราคาสงู  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพที ่8 – 9  : มูลค่าตลาดและยอดขาย (จาํนวนหน่วย) คอนโดมิเนียม ในกรุงเทพฯและปริมณฑล  
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13,583 

17,804 

11,153 14,448 

21,507 26,636 

40,822 

35,842 33,588 

101,517 100,464 

123,191 

97,647 98,625 

0

50,000

100,000

2559 2560 2561 2562 2563

ไม่เกิน 2 ลา้นบาท 2-3 ลา้นบาท 3-5 ลา้นบาท

5-7 ลา้นบาท 7-10 ลา้นบาท สงูกว่า 10 ลา้นบาท
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 แบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี 2563 (แบบ 56-1) บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จาํกดั (มหาชน) 
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                           ปี 2559-2563 

 

หน่วย : ลา้นบาท หน่วย : หน่วยขาย 

 
ที่มา : สายงานกลยทุธแ์ละพฒันาธุรกิจใหม่, บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จาํกดั(มหาชน) 

 

 

สภาวะตลาดทีอ่ยู่อาศัยในต่างจังหวัด (5 จังหวัดใหญ่) 

 

ภาพรวมของตลาดท่ีอยู่อาศัยในจงัหวัดหลัก 5 จังหวัดในปี 2563 ส่วนใหญ่ปรบัตัวลดลงเมื่อเทียบกับปี 2562 

โดยชลบุรีมีมูลค่ายอดขายปรับลดลงสูงสุดเมื่อเทียบกับจังหวัดอ่ืน รอ้ยละ 40 จากท่ีอยู่อาศัยทุกประเภทโดยเฉพาะ

คอนโดมิเนียมท่ีลดลงมากถึงรอ้ยละ 55 รองลงมาเป็นจงัหวดัภูเก็ต มีมลูค่ายอดขายปรบัตวัลดลงรอ้ยละ 28 จากตลาดท่ี

อยู่อาศยัทกุประเภทเช่นกนั ถดัมาเป็นจงัหวดัขอนแก่นท่ีมีมลูค่ายอดขายปรบัตวัลดลงรอ้ยละ 20  ส่วนจงัหวดัระยองซึ่งอยู่

ในเขตโครงการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวนัออก เช่นเดียวกับชลบุรี (Eastern Economic Corridor : EEC) 

ตลาดปรบัตวัลดลงไม่มากเพียงรอ้ยละ 2 (YoY)  ส่วนจังหวดัเชียงใหม่เป็นจงัหวดัเดียวฝนกลุ่มนีท่ี้ตลาดไม่หดตวั โดยมี

ยอดขายเพ่ิมขึน้รอ้ยละ 6 ส่วนหน่ึงมาจากการกระตุน้ผ่านการแข่งขนัเร่ืองราคาของผูป้ระกอบการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพที ่10 : แสดงมูลค่าตลาดทีอ่ยู่อาศัยใน 5 จังหวัดหลัก ปี 2559-2563 
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มูลค่าตลาด 

(ล้านบาท) 

 
ที่มา :สายงานกลยทุธแ์ละพฒันาธุรกิจใหม่ บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จาํกดั(มหาชน) 

 

                  แนวโน้มธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพยปี์ 2564 

ตารางต่อไปนีส้รุปดชันีชีว้ดัหลกัของสภาวะเศรษฐกิจประเทศไทยในปี 2560-2564 

ข้อมูลสาํคัญของเศรษฐกิจไทย 2560 2561 2562 2563F 2564F 

อตัราการขยายตวัของ GDP (YoY%) 4.10 4.20 2.40 -6.00 2.50-3.50 

ผลิตภณัฑม์วลรวมของประเทศ (ลา้นลา้นบาท) 15.48 16.36 16.87 15.70 16.17 

อตัราเงินเฟ้อเฉล่ีย (รอ้ยละ) 0.70 1.10 0.70 -0.80 1.00-2.00 

อตัราดอกเบีย้นโยบาย (รอ้ยละ) 1.50 1.75 1.25 0.50 0.50 

อตัราดอกเบีย้เงินฝากธนาคาร 1 ปี  

เฉล่ีย 5 ธนาคารใหญ่ (รอ้ยละ) 
1.40 1.40 1.39 0.49 0.49 

อตัราดอกเบีย้กูย้ืมสาํหรบัลกูคา้ชัน้ด ี

เฉล่ีย 5 ธนาคารใหญ่ (MLR) (รอ้ยละ)  
6.32 6.28 6.15 5.36 5.36 

ค่าเงินบาทเฉล่ีย (บาทต่อดอลลารส์หรฐั) 33.94 32.27 31.00 31.10 28.90-30.90 

เงินสาํรองระหว่างประเทศ (พนัลา้นเหรียญดอลลารส์หรฐั) 202.60 205.60 224.30 258.10 255.70 

ที่มา : IMF, World Bank, Bloomberg, สาํนกังานคณะกรรมการพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาติ, ธนาคารแห่งประเทศไทย 
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เศรษฐกิจไทยปี 2563 ลดลงรอ้ยละ 6.0 เทียบกับการขยายตวัรอ้ยละ 2.4 ในปี 2562 ดา้นการใชจ้่าย, มลูค่าการ

ส่งออกสินคา้, การบรโิภคภาคเอกชน และการลงทนุรวมลดลงรอ้ยละ 6.6 รอ้ยละ 1.0 และรอ้ยละ 4.8 ตามลาํดบั ส่วนการ

ใชจ้่ายของรฐับาล และการลงทนุภาครฐั ขยายตวัรอ้ยละ 0.8 และรอ้ยละ 5.7 ตามลาํดบั 

แนวโนม้เศรษฐกิจไทยปี 2564 สาํนกังานคณะกรรมการพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ คาดว่าจะสามารถ

กลบัมาขยายตวัไดใ้นช่วงรอ้ยละ 2.5 - 3.5  โดยไดร้บัแรงสนบัสนุนจากการปรบัตวัดีขึน้ของอุปสงคภ์ายในประเทศ  และ

มูลค่าการส่งออกสินคา้ท่ีกลับมาขยายตัวไดท่ี้รอ้ยละ 5.8 ตามการฟ้ืนตัวของเศรษฐกิจและปริมาณการคา้โลก รวมถึง   

แรงขับเคล่ือนจากการเบิกจ่ายภาครฐัภายใตก้รอบงบประมาณและมาตรการกระตุน้ทางเศรษฐกิจ ท่ีคาดว่าจะมีการ

เบิกจ่ายได้อย่างต่อเน่ือง  การบริโภคภาคเอกชนและการลงทุนรวมขยายตัวรอ้ยละ 2.0 และรอ้ยละ 5.7 ตามลาํดับ     

อตัราเงินเฟ้อทั่วไปเฉล่ีย อยู่ในช่วงรอ้ยละ 1.0 – 2.0 ปรบัตวัสงูขึน้ตามการฟ้ืนตวัของอปุสงคภ์ายในประเทศ 

 

 

ปัจจัยสนับสนุนเศรษฐกิจไทยในปี 2564  

1. เศรษฐกจิโลกในปี 2564 แนวโนม้ท่ีจะฟ้ืนตวัไดอ้ย่างตอ่เน่ืองและกลบัมาขยายตวัไดภ้ายหลงัจากผ่านพน้จดุ

ตํ่าสดุจากการลดลงอย่างรุนแรง ในปี 2563 โดยมีปัจจยัสนบัสนนุจากการฟ้ืนตวัอย่างต่อเน่ืองของกิจกรรม

ทางเศรษฐกิจและอุปสงคภ์ายในประเทศเป็นสาํคญั ซึ่งเป็นผลจากการผ่อนคลายมาตรการควบคุมการ

แพร่ระบาดของ COVID-19 ประกอบกบัผลจากการดาํเนินมาตรการเศรษฐกิจทัง้มาตรการทางการเงนิและ

การคลังเพ่ือช่วยบรรเทาผลกระทบและฟ้ืนฟูเศรษฐกิจอย่างต่อเน่ือง ทั้งนี  ้การประมาณการอัตราการ

ขยายตวัของเศรษฐกิจและปรมิาณการคา้โลกในกรณีฐานตัง้อยู่บนสมมติฐานท่ีสาํคญั ไดแ้ก ่(1) การพฒันา

วคัซีนป้องกันและรกัษาโรค COVID-19 ไดใ้นช่วงไตรมาสท่ีสองของปี 2564 โดยคาดว่าจะสามารถเริ่มผลิต

วคัซนีไดจ้าํนวนจาํกดัในช่วงไตรมาสท่ีสามและเพียงพอสาํหรบัใชใ้นบางประเทศเศรษฐกิจหลกั อาทิ สหรฐัฯ 

ยโูรโซน สหราชอาณาจักร ญ่ีปุ่ น และจีน แต่คาดว่าขีดความสามารถในการผลิตวัคซีนจะเพิ่มขึน้และ

มีราคาจาํหน่ายท่ีตํ่าลง จนสามารถใชไ้ดอ้ย่างแพรห่ลายในหลายประเทศมากขึน้ในไตรมาสท่ีส่ีของปี 2564 

เป็นตน้ไป ซึ่งจะทาํใหร้ฐับาลประเทศต่าง ๆ จะเริ่มทยอยผ่อนคลายมาตรการควบคมุและจาํกัดการเดินทาง

ระหว่างประเทศไดม้ากขึน้ ในช่วงครึ่งหลังของปี 2564 (2) ไม่มีการแพร่ระบาดระลอกท่ีสองและระลอก

ท่ีสามอย่างรุนแรงเป็นวงกวา้งและยืดเยือ้มากขึน้ จนทาํใหป้ระเทศ ต่าง ๆ ตอ้งดาํเนินมาตรการควบคุมการ

ระบาดอย่างเขม้งวดอีกครัง้ (3) ไม่มีการลกุลามของวิกฤตการณจ์ากภาคการผลิตสู่วิกฤตการณ ์ทางการเงิน

และการคลงัในประเทศสาํคญั ๆ (4) ไม่มีมาตรการกีดกนัทางการคา้ระหว่างสหรฐัฯ และจีนรวมถึงประเทศ

อ่ืน ๆ เพ่ิมเติมในปี 2564 จนส่งผลกระทบรุนแรงต่อการคา้โลก ภายใตเ้งื่อนไขดงักล่าวคาดว่า เศรษฐกิจโลก

และปริมาณการคา้โลกในช่วงปี 2564 จะสามารถ ฟ้ืนตัวไดอ้ย่างต่อเน่ือง โดยในกรณีท่ีคาดว่าเศรษฐกิจ

และปริมาณการคา้โลกในปี 2564 จะขยายตัวรอ้ยละ 4.9 และรอ้ยละ 5.0 ตามลาํดับ ฟ้ืนตัวขึน้จากการ

ลดลงรอ้ยละ 3.5 และรอ้ยละ 11.0 ในปี 2563 ตามลาํดบั 

2. การขยายตวัของอุปสงคภ์าคเอกชนในประเทศ โดยการใชจ้่ายเพ่ือการอปุโภคบริโภคภาคเอกชน คาดว่าจะ

ขยายตัว รอ้ยละ 2.0 ปรบัตัวดีขึน้จากการลดลงรอ้ยละ 1.0 ในปี 2563 เน่ืองจากผลกระทบของการแพร่

ระบาดระลอกใหม่ท่ีเริ่มตัง้แต่ช่วงเดือนธันวาคม 2563 ส่งผลกระทบต่อความเชื่อมั่นของผูบ้รโิภคและทาํให้

ตอ้งมีการดาํเนินมาตรการควบคุมในบางพืน้ท่ี อย่างไรก็ตาม ในกรณีฐานคาดว่าจะสามารถควบคุมการ
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ระบาดใหอ้ยู่ในวงจาํกัดไดภ้ายในไตรมาสแรก ภาคเอกชนจะไดร้บัปัจจยัสนบัสนุนจากแนวโนม้การฟ้ืนตัว

ของฐานรายไดจ้ากภาคการส่งออก รายไดเ้กษตรกร และมาตรการเยียวยาผลกระทบและกระตุน้อุปสงค์

ภายในประเทศของภาครฐั ในขณะเดียวกัน ยังมีแรงสนับสนุนจากการดาํเนินมาตรการทางเศรษฐกิจทั้ง

การเงินและการคลังของภาครัฐท่ีคาดว่าจะช่วยให้การใช้จ่ายภายในประเทศ ฟ้ืนตัวได้อย่างต่อเน่ือง 

ประกอบกับแนวโนม้การเริ่มผ่อนปรนการเดินทางเขา้ประเทศสาํหรบันักท่องเท่ียวเฉพาะกลุ่ม อาทิ กอง

ถ่ายภาพยนตร ์ผูม้าเขา้ร่วมงานแสดงสินคา้ กลุ่มผูม้ีกาํลงัซือ้สงู และกลุ่มนกัท่องเท่ียวต่างชาติแบบพิเศษ 

(Special Tourist Visa (STV)) ทาํให้ ชาวต่างชาติบางส่วนสามารถเดินเข้ามาในประเทศได้ตั้งแต่ช่วง

ปลายปี 2563 ภายใตม้าตรการควบคุมและกักตวัอย่างรดักุม และคาดว่า จาํนวนนกัท่องเท่ียวต่างชาติจะ

เริ่มเพ่ิมขึน้โดยเฉพาะในช่วงครึ่งหลงัของปี 2564 หากมีการเริ่มเปิดใหม้ีการเดินทางระหว่างประเทศอย่าง 

เป็นวงกวา้งมากขึน้ภายใตเ้งื่อนไขของความสาํเรจ็ในการคน้พบวคัซีนและนาํมาใชไ้ดอ้ย่างแพรห่ลาย ซึ่งจะ

เป็นแรงสนบัสนนุต่อเน่ืองไปยงั การใชจ้่ายภายในประเทศ 

3. การปรบัตวัในทิศทางท่ีดีขึน้ของเศรษฐกิจและปรมิาณการคา้โลกในปี 2564 สอดคลอ้งกบัทิศทางเศรษฐกิจโลก

ในครึ่งหลงัของปี 2563 ท่ีฟ้ืนตวัไดเ้ร็วมากกว่าท่ีคาดการณ ์เน่ืองจากการผ่อนคลายมาตรการควบคุมการ

แพร่ระบาด ควบคู่ไปกับการดําเนินมาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจขนาดใหญ่ของหลายประเทศสําคัญ 

โดยเฉพาะประเทศเศรษฐกิจหลกั อาทิ สหรฐัฯ ยโูรโซน และจีน สะทอ้นจากดชันี PMI ภาคอตุสาหกรรมและ

ภาคบริการในประเทศเศรษฐกิจหลกัท่ีปรบัขึน้มาสู่ระดบัใกลเ้คียงกับช่วงก่อนการแพร่ระบาด เช่นเดียวกับ

ดัชนีการค้าปลีกท่ีเริ่มกลับมาขยายตัวในเดือนสิงหาคมและกันยายน 2563 ทั้งนี ้ ในกรณีฐานคาดว่า

สถานการณก์ารแพรร่ะบาดในหลาย ประเทศผ่านพน้จดุสงูสดุไปแลว้ในปี 2563 และจะสามารถควบคมุการ

แพร่ระบาดให้อยู่ในระดับที่ไม่เกินศักยภาพทางสาธารณสุขของ ประเทศและสามารถควบคุมการ

แพร่ระบาดไดม้ากขึน้ ผ่านการรกัษาสขุอนามยัและการรกัษาระยะห่าง (Social Distancing) ซึ่งจะส่งผลให้

มาตรการการควบคุมการระบาดของภาครฐัจะไม่เขม้งวดเท่าเดิม ประกอบกับรูปแบบการประกอบธุรกิจ

และพฤติกรรมผูบ้ริโภคท่ีปรบัตัวไดม้ากขึน้ ทาํใหค้าดว่าผลกระทบต่อเศรษฐกิจจะไม่มากเท่าการระบาด

ระลอกแรกในปี 2563 

4. แรงขบัเคล่ือนจากภาครฐัจากการเบิกจ่ายภายใตก้รอบงบประมาณและมาตรการทางเศรษฐกิจ ท่ีคาดว่าจะ

มีอัตราการเบิกจ่ายสะสมทั้งปีงบประมาณ 2564 ทั้งสิน้รอ้ยละ 94.4 ของ งบประมาณทั้งหมด แบ่งเป็น 

อตัราการเบิกจ่ายงบรายจ่ายประจาํและรายจ่ายลงทุนรอ้ยละ 98.0 และรอ้ยละ 80.0 ตามลาํดับ ส่งผลให้

ทัง้ปีงบประมาณ 2564 คาดว่าจะมีการใชจ้่ายงบประมาณทัง้สิน้ 3,103,374 ลา้นบาท เทียบกบั 2,943,853 

ลา้นบาท ในปีงบประมาณ 2563 หรือคิดเป็นการเพ่ิมขึน้รอ้ยละ 5.4 เมื่อรวมวงเงินงบประมาณจากรายจ่าย

งบประมาณประจาํปี งบรายจ่ายเหล่ือมปี และงบประมาณภายใตพ้ระราชกาํหนดเงินกู ้1 ลา้นลา้นบาท 

คิดเป็นเงินงบประมาณทัง้สิน้ 3,757,017 ลา้นบาท เทียบกับ 3,467,967 ลา้นบาทในปีงบประมาณ 2563 

หรือคิดเป็นการขยายตวัรอ้ยละ 8.3  รวมถึงการเบิกจ่ายภายใตง้บลงทุนรฐัวิสาหกิจในปีงบประมาณ 2564 

โดยเฉพาะอย่างยิ่งการลงทนุในโครงการลงทุนโครงสรา้งพืน้ฐานท่ีสาํคญั และการดาํเนินการตามมาตรการ

ดา้นเศรษฐกิจอ่ืน ๆ ท่ีสาํคัญ อาทิ สินเชื่อดอกเบีย้ตํ่าเพ่ือช่วยเหลือผูป้ระกอบการภายใตพ้ระราชกาํหนด 

การใหค้วามช่วยเหลือทางการเงินแก่ผูป้ระกอบวิสาหกิจท่ีไดร้บัผลกระทบจากการระบาดของโรคติดเชือ้

ไวรสั COVID-19 ของธนาคารแห่งประเทศไทย โครงการคํา้ประกันสินเชื่อ Portfolio Guarantee Scheme 
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ระยะพิเศษ ของบรรษัทประกันสินเชื่ออุตสาหกรรม ขนาดย่อม (บสย.) รวมทัง้มาตรการกระตุน้การบริโภค

ภายในประเทศและลดค่าครองชีพของประชาชน 

 

 
 

ปัจจัยเสี่ยงทีอ่าจส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจไทยในปี 2564 

1. ความไม่แน่นอนของสถานการณก์ารแพรร่ะบาด ดงัจะเห็นไดจ้ากจาํนวนผูต้ิดเชือ้ใหม่รายวนัในปัจจบุนั ท่ียงัคงมี

แนวโนม้ปรบัเพ่ิมขึน้อย่างต่อเน่ืองในหลายประเทศ อาทิ สหรฐัฯ อินเดีย และบราซิล ในขณะเดียวกันหลาย

ประเทศเผชิญกับการระบาดระลอกใหม่ อาทิ ญ่ีปุ่ น เยอรมนี สหราชอาณาจักร และฝรั่งเศส เช่นเดียวกับ

สถานการณ์การแพร่ระบาดในประเทศเพ่ือนบา้น อาทิ เมียนมาร ์มาเลเซีย ฟิลิปปินส ์และอินโดนีเซีย ท่ียังไม่

สามารถควบคมุการแพรร่ะบาดได ้ขณะเดียวกนัยงัมีความไม่แน่นอนของการคน้พบวคัซีนและยารกัษาทัง้ความ

ไม่แน่นอนทางดา้นประสิทธิภาพและระยะเวลาท่ีจะใชใ้นการคน้พบ จนอาจทาํใหป้ระเทศต่าง ๆ ตอ้งกลับมา

ดาํเนินมาตรการควบคุม การระบาดในบางพืน้ท่ีอีกครัง้และยงัคงตอ้งจาํกัดการเดินทางระหว่างประเทศต่อไป 

ซึ่งจะทาํใหก้ารฟ้ืนตัวของเศรษฐกิจและปรมิาณการคา้โลกในปี 2564 ไม่เป็นไปตามคาดการณ ์ส่งผลกระทบ

ต่อเน่ืองถึงภาคการส่งออกและภาคการท่องเท่ียวของไทย 

2. เงื่อนไขดา้นการจา้งงานและฐานะการเงินของภาคครวัเรือนและภาคธุรกิจ ซึ่งจะเป็นแรงกดดนัต่อการฟ้ืนตวัของ

การใชจ้่ายภาค ครวัเรือนและการลงทุนของภาคธุรกิจ โดยสถานการณก์ารว่างงานในไตรมาสท่ีสามมีจาํนวน

คนว่างงานทัง้สิน้ 7.37 แสนคน เทียบกับ 3.94 แสนคนในไตรมาสเดียวกันของปีก่อน คิดเป็นอตัราการว่างงาน

อยู่ที่รอ้ยละ 1.9 ใกลเ้คียงกับไตรมาสก่อนหนา้ท่ีรอ้ยละ 1.95 และสงูกว่าไตรมาสเดียวกันของปีก่อนซึ่งอยู่ท่ี

รอ้ยละ 1.04 โดยเป็นผลจากการเพ่ิมขึน้ของการว่างงานในสาขาท่ีไดร้บัผลกระทบรุนแรง ไดแ้ก่ ภาคการผลิต

อตุสาหกรรม และภาคโรงแรมและภตัตาคาร สอดคลอ้งกับจาํนวนผูป้ระกันตนท่ีใชสิ้ทธิขอรบัเงินชดเชยกรณีถูก

เลิกจา้ง ณ สิน้สุดไตรมาสท่ีสามอยู่ท่ี 242,114 คน เพ่ิมขึน้จาก 32,789 คน และ 145,747 คน ในไตรมาสแรก

และไตรมาสท่ีสอง ตามลาํดับ ในขณะเดียวกัน แมว้่าการดาํเนินมาตรการของภาครฐัเพ่ือช่วยเหลือและแกไ้ข

ปัญหาสภาพคล่องผ่านมาตรการสินเชื่อดอกเบีย้ผ่อนปรนพิเศษ ควบคู่ไปกบัมาตรการปรบัโครงสรา้งหนีท่ี้ดาํเนิน

ในช่วงปี 2563 แต่สัดส่วนสินเชื่อจัดชั้นกล่าวถึงพิเศษ (Special Mention Loan) ต่อสินเชื่อรวมทั้งหมดใน

ไตรมาสท่ีสามอยู่ท่ีรอ้ยละ 7.1 เพ่ิมขึน้จากรอ้ยละ 2.7 ในไตรมาสท่ีสามของปีก่อน ในขณะท่ีสดัส่วนหนีค้รวัเรือน 

ณ สิน้ไตรมาสท่ีสองอยู่ท่ีรอ้ยละ 83.8 เพ่ิมขึน้จากรอ้ยละ 80.2 ในไตรมาสก่อนหน้า ซึ่งมีแนวโน้มท่ีจะเป็น

ขอ้จาํกดัต่อการฟ้ืนตวัของการใชจ้่ายภาคครวัเรือนและการลงทนุของภาคธุรกิจ 

3. ความเส่ียงจากสถานการณภ์ยัแลง้ ขอ้มลูล่าสดุ ณ วนัท่ี 31 ตลุาคม 2563 ปรมิาณนํา้ใชไ้ดจ้ริงในเขื่อนและอ่าง

เก็บนํา้ ทั่วประเทศอยู่ท่ี 13,888 ลา้นลกูบาศกเ์มตร หรือคิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 14.2 ของความจรุวมในเขื่อนและ

อ่างเก็บนํา้ทั่วประเทศ หรืออยู่ท่ีเพียงรอ้ยละ 48.3 ของค่าเฉล่ียของช่วงเวลาเดียวกันยอ้นหลงั 10 ปี โดยเขื่อน

สาํคญัท่ีมีปรมิาณนํา้นอ้ยเป็นประวตักิารณ ์ไดแ้ก ่เขื่อนอบุลรตัน ์เขื่อนภมูิพล และเขื่อนวชิราลงกรณ ์ท่ีมีปรมิาณ

นํา้ใชไ้ดจ้รงิ อยู่ท่ีรอ้ยละ 7.6 รอ้ยละ 28.1 และรอ้ยละ 32.1  ของค่าเฉล่ียยอ้นหลงั 10 ปี ทัง้นี ้หากในช่วงท่ีเหลือ

ของปี 2563 ยังไม่มีปริมาณฝนเพ่ิมขึน้จะส่งผลใหป้ริมาณนํา้ไม่เพียงพอกับการทาํการเกษตรในปีเพาะปลูก 

2563 – 2564 โดยเฉพาะอย่างยิ่งผลผลิตขา้วนาปรงัท่ีอาจจะไม่สามารถเพาะปลกูไดใ้นบางพืน้ท่ี 
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4. ความผันผวนของเศรษฐกิจและการเงินโลก โดยมีเงื่อนไขในเศรษฐกิจโลกท่ีจะต้องติดตามและประเมิน

สถานการณอ์ย่างใกลช้ิด ประกอบดว้ย (1) ทิศทางและแนวนโยบายของประธานาธิบดีคนใหม่ของสหรฐัฯ 

ทั้งนโยบายเพ่ือกระตุน้เศรษฐกิจภายในประเทศ นโยบายการคา้ระหว่างประเทศ และนโยบายดา้นความมั่นคงท่ี

จะส่งผลในหลายมิติ อาทิ การฟ้ืนตัวของการคา้ของโลก ภูมิศาสตรใ์นการตัง้ฐานการผลิตของผูป้ระกอบการ 

ปัญหาความขดัแยง้ทางภมูิรฐัศาสตรโ์ดยเฉพาะในภมูิภาคตะวนัออกกลาง และความสมัพนัธก์บัประเทศจีนและ

ประเทศสาํคัญอ่ืน ๆ (2) การออกจากสหภาพยุโรปของสหราชอาณาจักรท่ีมีแนวโนม้จะเป็นการออกแบบไม่มี

ขอ้ตกลง (No Deal Brexit) ซึ่งจะส่งผลต่อการคา้ระหว่างประเทศและการลงทุนของสหภาพยุโรปและสหราช

อาณาจกัร และประเทศคู่คา้สาํคญั ๆ (3) เสถียรภาพทางเศรษฐกิจท่ีเปราะบางโดยเฉพาะในประเทศท่ีมีพืน้ฐาน

ทางเศรษฐกิจอ่อนแอจากปัญหาหนีภ้าครฐับาลและครวัเรือนท่ี เพ่ิมสงูขึน้มากจนส่งผลต่อขีดความสามารถใน

การใชจ้่ายในช่วงการฟ้ืนตวัของเศรษฐกิจ และ (4) ความผนัผวนของเงินลงทุนระหว่าง ประเทศภายใตค้วาม

ไม่แน่นอนของสถานการณก์ารแพร่ระบาด ซึ่งจะส่งผลต่อความผนัผวนของอตัราแลกเปลี่ยนและแนวโนม้การ

ฟ้ืนตวั ของเศรษฐกิจโลก ทัง้นี ้ภายใตก้ารฟ้ืนตวัของเศรษฐกิจโลกคาดว่าเงินลงทุนจะยา้ยออกจากสินทรพัยค์วาม

เสี่ยงตํ่า อาทิ พนัธบตัรรฐับาล ระยะยาว และทองคาํ ไปยงัสินทรพัยที์่ใหผ้ลตอบแทนที่สงูขึน้และจะทาํให้

เงินทุนไหลเขา้กลุ่มประเทศกาํลงัพัฒนาและเศรษฐกิจเกิดใหม่ มากขึน้จนสรา้งแรงกดดนัต่ออัตราแลกเปล่ียน 

อย่างไรก็ตาม ภายใตค้วามเปราะบางของการฟ้ืนตวัของเศรษฐกิจและเสถียรภาพทาง เศรษฐกิจท่ีอาจจะไดร้บั

ผลกระทบหากการแพร่ระบาดมีความรุนแรงและยืดเยือ้มากขึน้ จนส่งผลใหเ้งินลงทุนไหลออกจากประเทศกาํลงั

พฒันาอย่างรวดเรว็ได ้

 

แนวโน้มตลาดทีอ่ยู่อาศัยปี 2564 

ต่อเน่ืองจากในปี 2562 ท่ีมีปัจจยัลบท่ีกระทบตลาดท่ีอยู่อาศยัไดแ้ก่ มาตรการกาํหนดวงเงินการปล่อยสินเชื่อ

ต่อสินทรพัย ์(LTV) ปัญหาหนีค้รวัเรือน รายไดค้รวัเรือนลดลง และหนีส้าธารณะ (NPL) ของสินเชื่อท่ีอยู่อาศัย ซึ่งกระทบ

โดยตรงต่อกาํลงัซือ้และการขอสินเชื่อในการซือ้ท่ีอยู่อาศยัของระดบักลาง-ล่าง จนมาในปี 2563 ท่ีมีปัจจยัลบเพ่ิมเขา้มา

อย่างวิกฤติ COVID-19 ซึ่งส่งผลใหเ้ศรษฐกิจชะลอตวัจากการส่งออกและการท่องเท่ียวลดลง และส่งผลโดยตรงกับความ

ตอ้งการซือ้ท่ีอยู่อาศัยมากขึน้ โดยเฉพาะในตลาดคอนโดมิเนียม และทาํใหภ้าพรวมตลาดท่ีอยู่อาศัยในกรุงเทพฯ และ

ปรมิณฑล ปรบัลดลงมากถึงรอ้ยละ 31 

แนวโนม้ตลาดท่ีอยู่อาศยัในปี 2564 ยงัคงไดร้บัผลกระทบ และเกิดการแพรเ่ชือ้ COVID-19 ระลอกใหม่ขึน้ ส่งผล

กระทบการการฟ้ืนตวัของภาพรวมเศรษฐกิจ โดยคาดการณแ์นวโนม้ทิศทางตลาดท่ีอยู่อาศยัในกรุงเทพฯและปริมณฑล 

ว่ามีโอกาสฟ้ืนตวักลบัมาไดใ้นกรอบรอ้ยละ 9-10 โดยมองทิศทางตลาดแนวราบขยายตวัได ้โดยคาดว่าตลาดบา้นเดี่ยวจะ

ทรงตวัจากปี 2563 ไดจ้ากความตอ้งการและกาํลงัซือ้ของกลุ่มลกูคา้บา้นระดบัราคากลางถึงบน ส่วนตลาดทาวนเ์ฮา้ส์

คาดว่ามีโอกาสขยายตวัเพ่ิมขึน้ไดร้อ้ยละ 5 โดยขยายตวัในกลุ่มระดบัราคาท่ีตอบโจทยก์าํลงัซือ้กลุ่มลกูคา้กลางถึงล่าง

ท่ีไดร้บัผลกระทบจากเศรษฐกิจและความเชื่อมั่น ซึ่งมีแนวโนม้ตดัสินใจซือ้บา้นในราคาท่ีตํ่าลง ส่วนในตลาดคอนโดมิเนียม

คาดการณว์่ามีโอกาสฟ้ืนตัวไดใ้นกรอบรอ้ยละ 20 จากฐานเดิมท่ีตํ่ามาก และมีแรงกระตุน้จากแนวโนม้การแข่งขันเร่ือง

ราคาเพ่ือเร่งยอดขายยงัคงน่าจะมีต่อเน่ือง รวมถึงแนวโนม้ท่ีผูป้ระกอบการรายใหญ่ท่ีมีการชะลอการเปิดโครงการมา

จากปีก่อน จะเริ่มทยอยเปิดโครงการใหม่ในช่วงครึง่หลงัของปี 2563 ถา้สถานการณต์่างมทิีศทางท่ีดีขึน้ 
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2.3.2 ธุรกิจโรงพยาบาล 

แม้การระบาดรุนแรงของ COVID-19 ท่ีเกิดขึน้ในช่วงปีนี  ้จะส่งผลกระทบต่อสุขภาพและความเชื่อมั่นของ

ประชาชนในการเข้ารับบริการในโรงพยาบาลในหลายประเทศ แต่สถานการณ์ปัจจุบันของไทยนับว่าค่อยๆ ดีขึน้ 

เน่ืองมาจากการควบคมุโรคไดด้ี ไดร้บัความรว่มมือทัง้ภาครฐัและภาคเอกชน ส่งผลใหธุ้รกิจโรงพยาบาลในประเทศไทยยงั

มีโอกาสขยายตวัอย่างต่อเน่ือง มีโรงพยาบาลเอกชนทยอยเปิดเพ่ิมหลายแห่ง 
 

โดยประเทศไทยมีปัจจัยท่ีส่งเสริมระบบสขุภาพ เช่น บุคลากร เคร่ืองมือแพทย ์และโรงเรียนแพทยท่ี์มีคุณภาพ

และศกัยภาพ เป็นท่ียอมรบัในระดับนานาชาติ รวมถึง ค่าบริการรกัษาพยาบาลท่ีไม่สูงเมื่อเทียบกับต่างประเทศ ทาํให้

ชาวต่างชาติสนใจ และรอท่ีจะกลับมาใชบ้ริการสุขภาพในไทยเป็นจาํนวนมาก ซึ่งโรงพยาบาลวิมุตท่ีเตรียมตัวจะเปิด

ใหบ้รกิารในปี 2564 ก็ไดร้บัแรงหนนุจากปัจจยัเหล่านีเ้ช่นกนั 
 

นอกเหนือจากปัจจยัดงักล่าว โรงพยาบาลวิมตุยงัมีการนาํเทคโนโลยี (Health-Technology) มาใชใ้หเ้กิดความ

สะดวกสบายต่อผูร้บับริการ และเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขนั อาทิ เช่น Tele-Medicine & Tele-Pharmacy ซึ่งจะ

ช่วยใหผู้ร้บับริการสามารถปรกึษากบัแพทย ์หรือเภสชักร ไดจ้ากท่ีพกัอาศยั รบัยาถึงบา้น ไม่จาํเป็นตอ้งมาท่ีโรงพยาบาล 

ระบบ Pre-Register Application จะช่วยใหผู้ร้บับรกิารสามารถนดัหมายกบัแพทยไ์ดง้่าย ผ่านโทรศพัทม์ือถือ เป็นตน้ 
 

 อีกปัจจยัท่ีมีผลต่อธุรกิจโรงพยาบาล คือ สงัคมผูส้งูอายุ  (Aging Society) กล่าวคือ ประเทศไทยจะมีประชากร

ผูส้งูอายเุกินกว่า 60 ปี มากกว่า 20% ของประชากรรวมภายในปี 2564 ซึ่งผูส้งูอายดุงักล่าวจะมีความตอ้งการบรกิารดา้น

การแพทยม์ากกว่าประชากรในวยักลางคน มีภาวะพ่ึงพิง และมีความจาํเป็นตอ้งไดร้บัการดูแลและป้องกันโรคตามวัย 

ซึ่งเป็นโอกาสของธุรกิจเพ่ือสขุภาพ โดยเฉพาะโรงพยาบาลวิมตุท่ีจะนาํเสนอบรกิารในรูปแบบใหม่ๆ เพ่ือดแูลผูส้งูอายเุหล่านี ้
  

 สาํหรบักลุ่มเป้าหมายหลกัในการสรา้งโรงพยาบาลแห่งแรกของกลุ่มบรษิัทฯ โรงพยาบาลวิมตุ เลือกเนน้กลุ่มท่ีมี

ขนาดใหญ่ และเป็นกลุ่มลูกค้าของบริษัทฯ ท่ีมีความชํานาญจากประสบการณ์ในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ คือ ลูกค้า

ระดับกลาง (Middle Income) ซึ่งเป็นกลุ่มประชากรท่ีไม่จาํเป็นตอ้งพ่ึงพาระบบสาธารณสุขขั้นมูลฐานของภาครฐั 

ท่ีมีปัญหา ระยะเวลารอคอยรกัษายาวนาน ทัง้นีก้ลุ่มลูกคา้ระดับกลางมีกาํลังซือ้พอประมาณ ใหค้วามสาํคญักับความ

สะดวกสบาย การบรกิารท่ีดีมีประสิทธิภาพ โดยไม่จาํเป็นตอ้งหรูหราจนเกินไป 
 

 พืน้ท่ีโดยรอบโรงพยาบาลวิมุต มีโรงพยาบาลทัง้ภาครฐัและภาคเอกชนขนาดใหญ่อยู่หลายแห่ง บุคลากรทาง

การแพทย ์ซึ่งเป็นปัจจยัหลักของความสาํเร็จ จากโรงพยาบาลต่างๆ สามารถมาออกตรวจไดง้่าย โดยโรงพยาบาลช่วย

เสรมิประสิทธิภาพในการรกัษา ใหแ้ตกต่างจากโรงพยาบาลอ่ืน ดว้ยการลงทนุในเคร่ืองมือแพทยท่ี์ใหม่และทนัสมยั ระบบ

สารสนเทศท่ีดี เชื่อมต่อขอ้มลูระหว่างกนัและต่อเน่ืองไปถงึผูร้บับรกิาร เป็นตน้ 

 
2.4 การจัดหาผลิตภัณฑห์รือบริการ (ทุกผลิตภัณฑ)์ 

 

2.4.1 ธุรกิจอสังหาริมทรัพย ์

การจัดซือ้ทีด่ิน  
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 บรษิัท พฤกษา เรียลเอสเตท จาํกดั (มหาชน) (“พฤกษาฯ”) มีความสนใจท่ีจะดาํเนินการก่อสรา้งและพฒันาท่ีดิน

บริเวณใดบริเวณหน่ึง พฤกษาฯ จะดาํเนินการศึกษาความเป็นไปไดข้องโครงการโดยสาํรวจสภาวการณ์ของตลาดและ

สภาวะการแข่งขนัตลอดจนความตอ้งการของลกูคา้ในพืน้ท่ีเป้าหมายท่ีจะดาํเนินการพฒันาโครงการ หลงัจากนัน้พฤกษาฯ 

จึงจะดาํเนินการเจรจาซือ้ท่ีดินโดยดาํเนินการซือ้ท่ีดินจากเจา้ของท่ีดินหรือนายหนา้ขายท่ีดินโดยตรงเพ่ือดาํเนินการพฒันา

ต่อไป ซึ่งพฤกษาฯ จะเปรียบเทียบราคาท่ีดินกับราคาประเมินหรือราคาตลาดเพ่ือใหแ้น่ใจว่าท่ีดินท่ีซือ้จะมีราคาท่ีไม่แพง

เกินไป 

 

วัสดุก่อสร้าง 

 เน่ืองจากพฤกษาฯ เป็นผูบ้ริหารจัดการงานก่อสรา้งโครงการต่างๆ ดว้ยตัวเอง พฤกษาฯ จึงเป็นผูด้าํเนินการ

จดัซือ้วสัดุก่อสรา้งเอง โดยหลงัจากท่ีฝ่ายจดัซือ้ไดร้บัรายละเอียดของวสัดุก่อสรา้งท่ีตอ้งการใชใ้นโครงการต่างๆ แลว้ 

ส่วนใหญ่ฝ่ายจดัซือ้จะดาํเนินการติดต่อกับผูผ้ลิตวสัดุก่อสรา้งแต่ละแห่งโดยตรง เพ่ือตรวจสอบราคาของวสัดกุ่อสรา้งท่ีจะซือ้ 

ซึ่งปกติพฤกษาฯ จะไดส่้วนลดค่อนขา้งสงูเน่ืองจากซือ้วสัดุก่อสรา้งในปริมาณท่ีมาก เมื่อสามารถตกลงปริมาณของวสัดุ

ก่อสรา้งและราคากบัผูผ้ลิตไดแ้ลว้ พฤกษาฯ จะสั่งซือ้วสัดุก่อสรา้งผ่านตวัแทนของผูผ้ลิตเพ่ือใหด้าํเนินการส่งวสัดกุ่อสรา้ง

ไปยงัโครงการต่างๆ โดยตรง ซึ่งพฤกษาฯ จะมีระยะเวลาการจ่ายค่าวสัดุก่อสรา้ง (Credit Term) อยู่ในช่วงเวลาระหว่าง 

30-60 วัน นับตัง้แต่ปี 2549 พฤกษาฯ ไดล้ดความเส่ียงดา้นวสัดุก่อสรา้งโดยเริ่มดาํเนินการเปล่ียนแปลงการจดัซือ้วัสดุ

หลกัในการก่อสรา้งเช่น ปนูซีเมนต ์เหล็ก กระเบือ้ง สายไฟ ฯลฯ โดยเป็นการประมลูและตกลงราคาในระยะยาวเช่น 1 ปี 

หรือ 3-6 เดือน จึงทาํใหพ้ฤกษาฯ ลดความเส่ียงในเร่ืองของความผนัผวนของราคาและการท่ีพฤกษาฯ มีความสมัพนัธอ์นัดี

กับผูจ้าํหน่ายวสัดุก่อสรา้งจึงสามารถสั่งซือ้วสัดุก่อสรา้งไดต้ามปรมิาณท่ีตอ้งการและไม่เคยมีปัญหาการขาดแคลนวสัดุ

ก่อสรา้งแต่อย่างใด ทัง้นี ้พฤกษาฯ มิไดพ่ึ้งพาผูจ้าํหน่ายวสัดุก่อสรา้งรายใดรายหน่ึงเป็นพิเศษ รวมทั้งพฤกษาฯ ไดส้รา้ง

ระบบการวางแผนความตอ้งการในการใชง้านของวสัดุหลกัท่ีสาํคญัทุกประเภทท่ีสอดคลอ้งกบัแผนการขยายธุรกิจเพ่ือให้

มั่นใจไดว้่าพฤกษาฯ จะมีวสัดุเพียงพอต่อการใชง้านอย่างต่อเน่ืองและมีการวางแผนการสรรหาคู่คา้วสัดุทัง้รายหลกัและ

รายรองไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

 

 นอกจากนี้ พฤกษาฯ ไดพ้ัฒนากระบวนการสรรหาและประเมินคู่คา้เพ่ือให้เกิดความโปร่งใสและไดคู้่คา้ท่ีมี

ศักยภาพรองรบังาน โดยไดน้าํระบบ e-Auction เข้ามาใช้เพ่ือให้เกิดการเสนอราคาท่ียุติธรรมต่อคู่คา้และให้ไดร้าคาท่ี

เหมาะสมอีกดว้ย 

 

ผู้รับเหมาก่อสร้าง 

พฤกษาฯ เป็นหน่ึงในผูด้าํเนินธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรพัยเ์พียงไม่ก่ีรายท่ีสามารถบริหารจดัการงานก่อสรา้งได้

ดว้ยตัวเอง โดยการดาํเนินโครงการพฤกษาฯ จะเป็นผูก้าํหนดรูปแบบโครงการและรายละเอียดการออกแบบ ส่วนการ

ดาํเนินการก่อสรา้งโครงการ พฤกษาฯ จะบริหารจดัการงานก่อสรา้งเองซึ่งจะแบ่งงานออกเป็นส่วนๆ เช่น งานฐานราก งานปนู 

งานติดตัง้ชิน้ส่วนอาคาร งานปูพืน้กระเบือ้งและงานหลงัคา เป็นตน้ โดยพฤกษาฯ จะว่าจา้งผูร้บัเหมาท่ีมีความชาํนาญ

เฉพาะดา้นเพ่ือรบัผิดชอบงานดังกล่าวและจะควบคุมการก่อสรา้งเองโดยการจัดส่งเจ้าหนา้ท่ีของพฤกษาฯ อันไดแ้ก่ 

วิศวกรและผู้ควบคุมงานก่อสรา้ง (Foremen) เข้าไปตรวจสอบให้เป็นไปตามรูปแบบและมาตรฐานท่ีกําหนด ทั้งนี ้   

พฤกษาฯ จะเป็นผูจ้ดัหาวสัดกุ่อสรา้งเอง ทาํใหพ้ฤกษาฯ สามารถบรหิารตน้ทนุการกอ่สรา้งไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 
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เทคโนโลยีการผลิต 

พฤกษาฯ ไดใ้ชเ้ทคโนโลยีเพ่ือช่วยในการก่อสรา้งบา้น ซึ่งในส่วนของทาวนเ์ฮา้สแ์ละบา้นเดี่ยวจะใชร้ะบบผนัง

สาํเร็จรูปรับนํ้าหนัก (RC Load Bearing Wall Prefabrication) หรือ Precast Technology คือ การนําวิธีการก่อสรา้ง

ระบบโครงสรา้งผนงัรบันํา้หนกัแบบคอนกรีตเสริมเหล็กสาํเร็จรูปมาใช ้ซึ่งนอกจากชิน้งานท่ีผลิตจากโรงงานท่ีทนัสมยัและ

ไดคุ้ณภาพทั้งความสวยงามและความแข็งแรงแลว้นั้น ยังสามารถช่วยให้กระบวนการก่อสรา้งเป็นไปไดอ้ย่างแม่นยาํ 

รวดเรว็ และลดขอ้ผิดพลาดท่ีเกิดจากการทาํงานในชว่งของการก่อสรา้งอนัเน่ืองมาจากฝีมือแรงงาน ตลอดจนช่วยบรรเทา

ปัญหาการขาดแคลนแรงงานฝีมือในตลาดไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพอีกดว้ย 

 

พฤกษาฯ ไดม้ีการขยายการนาํระบบ Fully Precast มาใชใ้นการก่อสรา้งบา้นแนวราบ ในกลุ่มธุรกิจทาวนเ์ฮา้ส ์

และกลุ่มธุรกิจบา้นเดี่ยว ซึ่งจะช่วยลดระยะเวลาการก่อสรา้งไดเ้ป็นอย่างมาก รวมถึงจะไดสิ้นคา้ท่ีมีความแข็งแรง รูปแบบ

ท่ีสวยงามและคณุภาพดีมีคณุค่า สรา้งความพึงพอใจใหก้บัลกูคา้สงูสดุ 

 

ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

การก่อสรา้งท่ีอยู่อาศยัและการก่อสรา้งสาธารณปูโภคต่างๆ ของโครงการจะอยู่ภายใตก้ารควบคมุของประกาศ

กระทรวงทรพัยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม เร่ืองกาํหนดหลักเกณฑ ์วิธีการ ระเบียบปฏิบัติและแนวทางในการจัดทาํ

รายงานการวิเคราะห์ผลกระทบส่ิงแวดล้อม ซึ่งออกโดยอาศัยอํานาจพระราชบัญญัติส่งเสริมและรักษาคุณภาพ

ส่ิงแวดลอ้มแห่งชาติ พ.ศ. 2535 ภายใตป้ระกาศดังกล่าวไดก้าํหนดใหบ้ริษัทท่ีมีการจัดสรรท่ีดินเพ่ืออยู่อาศัยหรือเพ่ือ

ประกอบการพาณิชยใ์นขนาดท่ีดินแปลงย่อยตัง้แต่ 500 แปลงขึน้ไป หรือเนือ้ท่ีเกินกว่า 100 ไร ่จะตอ้งมีการจดัทาํรายงาน

การวิเคราะหผ์ลกระทบส่ิงแวดลอ้มเพ่ือเสนอในขั้นตอนของการขออนุญาตจดัสรรท่ีดินตามกฎหมายว่าดว้ยการจัดสรร

ท่ีดิน และก่อนเริ่มการก่อสรา้งจะต้องยื่นรายงานดังกล่าวต่อสาํนักงานนโยบายและแผนทรพัยากรธรรมชาติและ

ส่ิงแวดลอ้ม ซึ่งในส่วนนีพ้ฤกษาฯ ไดจ้ดัเตรียมรายงานผลกระทบส่ิงแวดลอ้ม (EIA Report) เพ่ือใหเ้ป็นไปตามกฎหมายแลว้ 

โดยรายงานดงักล่าวไดจ้ดัทาํโดยบคุคลผูเ้ชี่ยวชาญภายนอก 

 

โครงการคอนโดมิเนียมของพฤกษาฯ ทุกโครงการ มีการจัดทาํรายงานการวิเคราะหผ์ลกระทบสิ่งแวดลอ้ม 

(EIA Report) โดยบคุคลผูเ้ชี่ยวชาญภายนอก และยื่นรายงานดงักล่าวต่อสาํนกังานนโยบายและแผนทรพัยากรธรรมชาติ

และส่ิงแวดลอ้มก่อนเริ่มการก่อสรา้ง ซึ่งผูเ้ชี่ยวชาญดา้นส่ิงแวดลอ้มจะทาํการรวบรวมขอ้มูลต่างๆ ทาํประชาพิจารณเ์พื่อ

วิเคราะหผ์ลกระทบอนัเน่ืองมาจากโครงการตัง้แต่ช่วงก่อสรา้งและเปิดใชอ้าคาร กาํหนดมาตรการควบคมุส่ิงแวดลอ้มและ

ควบคมุการปฎิบตัิใหเ้ป็นไปตามกฎเกณฑข์องสาํนกังานนโยบายและแผนทรพัยากรธรรมชาตแิละส่ิงแวดลอ้ม และผูช้าํนาญการ

พิเศษจากหน่วยงานราชการท่ีเก่ียวขอ้ง 

 

ในส่วนของโรงงานผลิตชิน้ส่วนคอนกรีตเสริมเหล็กสาํเร็จรูป (Precast Concrete Factory) จะอยู่ภายใตก้าร

ควบคุมของพระราชบญัญัติโรงงาน พ.ศ.2535 โดยพฤกษาฯ ไดม้ีการกาํหนดมาตรฐานและวิธีการควบคุมการปล่อย

ของเสีย มลพิษหรือส่ิงใดๆ ท่ีมีผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มซึ่งเกิดขึน้จากการประกอบกิจการโรงงานดงักล่าว โดยพฤกษาฯ 
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ไดม้ีการกาํหนดมาตรการควบคุมในเร่ืองผลกระทบท่ีเกิดขึน้ต่อส่ิงแวดลอ้มเพ่ือเป็นการสรา้งความมั่นใจว่าพฤกษาฯ 

ดาํเนินการดว้ยความรบัผิดชอบต่อส่ิงแวดลอ้ม 

 

พฤกษาฯ มีมาตรการควบคมุมลพิษ 3 ประเภทคือ (ก) นํา้เสียจากกระบวนการผลิตคอนกรีตจะถกูควบคมุใหไ้หล

ไปท่ีบ่อตกตะกอนจากนัน้จะคัดแยกหินและทรายนาํกลบัไปใช ้ส่วนนํา้ก็นาํกลบัไปใชผ้ลิต ไม่มีการปล่อยนํา้เสียสู่ชุมชน

หรือท่ีสาธารณะ (ข) การควบคมุมลพิษทางอากาศไดม้ีการพ่นสเปรย ์พ่นนํา้ท่ีบรเิวณโรงผสมคอนกรีตทัง้ขณะเทหิน ทราย

เขา้กองสต็อกตลอดจนสเปรยน์ํา้ ขณะซกัลา้งหิน ทราย เพ่ือเขา้สู่กระบวนการผสมคอนกรีต ป้องกันมิใหเ้กิดฝุ่ นรบกวน

ชุมชนขา้งเคียงและในโรงงาน นอกจากนีใ้นกระบวนการการผลิตยังไดต้ิดตัง้เคร่ืองดูดฝุ่ น ตลอดจนมีเคร่ืองขดัทาํความ

สะอาดพืน้เพ่ือลดฝุ่ นตกคา้งในอาคารสาํหรบัพืน้ท่ีถนนภายในบริเวณโรงงานทัง้หมดไดม้ีการฉีดพรมนํา้ก่อนทาํการกวาด

ถนนเพ่ือป้องกันการฟุ้งกระจายของฝุ่ น (ค) การควบคุมมลพิษทางเสียงจากการผลิต ส่วนใหญ่เกิดจากการใชเ้คร่ือง

ทาํคอนกรีตใหแ้น่น โดยในปี 2551 พฤกษาฯ ไดต้ิดตัง้แผ่นซบัเสียง (Noise Barrier) เพ่ือดดูซบัเสียงท่ีเกิดขึน้จากการผลิต

และต่อมาไดม้ีการสั่งซือ้เคร่ืองทาํคอนกรีตให้แน่นแบบใหม่โดยใชร้ะบบเขย่า (Shaking System) แทนระบบเดิมท่ีเป็น

ระบบสั่น (Vibrating system) ซึ่งสามารถลดความเข้มข้นของเสียงลงไดอ้ย่างมาก นอกจากนี  ้พฤกษาฯ ยังไดม้ีการ

ตรวจวดัระดบัความดงัของเสียงทัง้ภายในบรเิวณโรงงานและชมุชนขา้งเคียงทกุปี 

 

ในปี 2557 ไดก้่อสรา้งโรงงานพฤกษาพรีคาสท ์นวนคร ซึ่งเป็น Green Factory (Precast Concrete Factory) 

แห่งแรกของไทยโดยนาํระบบการผลิตท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้มมาดาํเนินงานประกอบไปดว้ย (ก) ระบบการบรหิารจดัการ

นํา้ทิง้ของ Batching Plant และนํา้ท่ีใชล้า้งในกระบวนการผลิตชิน้ส่วนคอนกรีตเสริมเหล็ก รวมถึงเศษคอนกรีตสดจะ   

มีค่าความเป็นดา่งสงูทาํใหเ้ป็นพิษต่อส่ิงแวดลอ้ม พฤกษาฯ จึงทาํบ่อตกตะกอนและนาํเคร่ือง Recycling Concrete มาใช้

เพ่ือนาํนํา้ท่ีผ่านกระบวนการตกตะกอนแลว้กลบัไปใชห้มนุเวียนในกระบวนการผลิตคอนกรีตอีกครัง้ ในส่วนของหินและ

ทรายท่ีถกูแยกออกมาก็สามารถนาํกลบัไปใชเ้ป็นส่วนผสมของคอนกรีตอีกครัง้ทาํใหไ้ม่มีเศษวสัดเุหลือทิง้จากการผลิต (ข) 

ระบบป้องกันและกาํจัดฝุ่ นมีการติดตัง้เคร่ืองดักฝุ่ น (Dust Collector) เคร่ืองทาํความสะอาดแบบขา้งพรอ้มระบบดูดฝุ่ น 

(Shuttering cleaner with dust collector) เคร่ืองทาํความสะอาด pallet พรอ้มระบบดูดฝุ่ น (Cleaning pallet with dust 

collector) และเลือกใช ้Batching plant ระบบปิด (Tower plant) โดยมี Conveyor ลาํเลียงหินทรายซีเมนตใ์นระบบปิด

เพ่ือป้องกันการฟุ้งกระจายของฝุ่ นจากหิน ทราย และฝุ่ นผงคอนกรีตท่ีอาจเกิดขึน้จากกระบวนการผลิต (ค) การป้องกัน

และลดผลกระทบด้านเสียงในโรงงานโดยใช้ระบบ  Shaking System แทนระบบ Compacting System (เคร่ืองทํา

คอนกรีตใหแ้น่น) ทาํใหไ้ม่เกิดมลพิษทางเสียงในโรงงาน และชมุชนขา้งเคียง 

 

ในปี 2558 โรงงาน พฤกษาพรีคาสทไ์ดร้บัการรบัรอง Green Industrial (GI) ระดับ 2 (ปฏิบัติการสีเขียว) จาก

กระทรวงอตุสาหกรรมทัง้โรงงานท่ีลาํลกูกาและนวนคร พรอ้มทัง้ไดเ้ริ่มมีการนาํระบบ Solar Cell มาใชก้บัระบบแสงสว่าง

และระบบสบูนํา้เพ่ือทาํการ Reused นํา้สาํหรบัรดนํา้ตน้ไมด้แูลสวนในพืน้ท่ีโรงงาน เพ่ือลดการใชท้รพัยากรไฟฟ้าและใช้

ทรพัยากรนํา้อย่างคุม้ค่า 

 

ในปี 2559 โรงงานพฤกษาพรีคาสท ์ลาํลกูกา ไดน้าํระบบการบริหารจดัการนํา้ทิง้ของ Batching Plant และนํา้ท่ี

ใชล้า้งในกระบวนการผลิตชิน้ส่วนคอนกรีตเสรมิเหล็ก รวมถึงเศษคอนกรีตสด พฤกษาฯ จึงทาํบ่อตกตะกอนและนาํเคร่ือง 
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Recycling concrete มาใชเ้พ่ือนาํนํา้ท่ีผ่านกระบวนการตกตะกอนแลว้กลบัไปใชห้มนุเวียนในกระบวนการผลิตคอนกรีต

อีกครัง้ในส่วนของหินและทรายท่ีถูกแยกออกมาก็สามารถนาํกลับไปใชเ้ป็นส่วนผสมของคอนกรีตอีกครัง้ทาํใหไ้ม่มีเศษ

วสัดเุหลือทิง้จากการผลิตโดยลงทนุก่อสรา้งทัง้หมดประมาณ 20 ลา้นบาทซึ่งก่อสรา้งแลว้เสรจ็ในเดือนธันวาคม 2559 

 

ในปี 2560 โรงงาน พฤกษาพรีคาสท์ได้รับการรับรอง Green Industrial (GI) ระดับ 3 (ระบบสีเขียว) จาก

กระทรวงอุตสาหกรรมทั้งโรงงานท่ีลาํลูกกาและนวนคร ซึ่งทั้ง 2 โรงงานไดด้าํเนินการผลิตภายใต้การบริหารจัดการ

ส่ิงแวดลอ้มอย่างเป็นระบบ มีการติดตามประเมินผล และทบทวน เพ่ือการพฒันาอย่างต่อเน่ือง พรอ้มกันนี ้ทางพฤกษาฯ 

ยงัไดจ้ดัทาํระบบไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์(Solar Cell) สาํหรบัระบบบาํบดันํา้เสียของโครงการและสาํนกังานนิติบุคคล 

ซึ่งเป็นการใชพ้ลงังานสะอาดจากธรรมชาติโดยใชพ้ลงังานแสงอาทิตยม์าทดแทนพลงังานไฟฟ้ารูปแบบเดิม เพ่ือสามารถ

ลดการใชพ้ลงังานไฟฟ้าไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม ทัง้นี ้พฤกษาฯ ไดม้ีนโยบายท่ีจะนาํโครงการ

ดงักล่าวมาใชใ้นโครงการใหม่ทกุโครงการ  

 

ในปี 2561 โรงงานพฤกษา พรีคาสท ์นวนคร ไดร้บัการรบัรองโรงงานอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ (Eco Factory) จาก

สถาบนันํา้และส่ิงแวดลอ้ม เพ่ือความยั่งยืนสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย โดยถือเป็นโรงงานท่ีมีระบบบริหารจดัการท่ีดี 

มีความปลอดภยั การใชท้รพัยากรและพลงังานอย่างคุม้ค่า ก่อใหเ้กิดของเสียนอ้ยท่ีสดุ รวมทัง้มีความเกือ้กลูกบัสงัคมและ

ผูม้ีส่วนไดเ้สียโดยรอบ  

 

ในปี 2562 โรงงานพฤกษา พรีคาสท ์นวนคร ไดร้บัการรบัรอง Green Industrial (GI) ระดบั 4 (วฒันธรรมสีเขียว) 

จากกระทรวงอุตสาหกรรม โดยถือเป็นองคก์รท่ีใหค้วามร่วมมือร่วมใจดาํเนินงานอย่างเป็นมิตรกับส่ิงแวดลอ้มในทุกดา้น

ของการประกอบกิจการจนกลายเป็นส่วนหน่ึงของวฒันธรรมองคก์ร 

 

2.4.2  ธุรกิจโรงพยาบาล 

 

 1. ธุรกิจโรงพยาบาล 

 รูปแบบของโรงพยาบาล สถานพยาบาลแบบพักคา้งคืน General Hospital ขั้นตติยภูมิ (Tertiary Care) ขนาด 

236 เตียง บริการรกัษาพยาบาลทั้งโรคทั่วไปและโรคท่ีมีความซบัซอ้น โดยออกแบบสอดคลอ้งตามมาตรฐานสากล JCI 

ตัง้แต่เริ่มตน้ โดยมีสถานท่ีตัง้อยู่ในย่านธุรกิจของกรุงเทพมหานคร บนพืน้ท่ีขนาดประมาณ 4 ไร่ 55.60 ตารางวา  รมิถนน

พหลโยธิน ใกลส่ี้แยกสะพานควาย  

 

 ทั้งนี ้โรงพยาบาลวิมุต ซือ้ท่ีดินดังกล่าวเสร็จสิน้ และไดร้ับอนุมัติรายงานผลกระทบส่ิงแวดล้อม (EIA) และ

ใบอนญุาตก่อสรา้งอาคารโรงพยาบาล (39 ทวิ) รวมถึง ใบอนญุาต อ.6 (ใบรบัรองการก่อสรา้งอาคาร ดดัแปลงอาคาร หรือ

เคล่ือนยา้ยอาคาร) จากทางราชการเรียบรอ้ย  

 

โรงพยาบาลมีแผนเขา้รบัการตรวจเปิดสถานพยาบาลช่วงตน้ปี 2564 และเปิดดาํเนินการเต็มรูปแบบภายใน   

ไตรมาสท่ี 2 ของปี 2564 
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2. บริการของโรงพยาบาล 

 โรงพยาบาลวิมตุ ใหค้วามสาํคญัทัง้ การรกัษา การป้องกัน และฟ้ืนฟูสขุภาพในทุกกลุ่มโรค ในช่วงแรกของการ

เปิดโรงพยาบาลจะมุ่งเนน้การรกัษาดา้น ศลัยกรรมกระดกูและขอ้ (Orthopedic center) โรคหวัใจ (Cardiac center) และ

โรคเบาหวาน (Diabetic center) เป็นพิเศษ 

 

 นอกจากนี ้ดว้ยความมุ่งมั่นในการขยายบริการทางแพทย ์วิมตุไดจ้ดัเตรียมทรพัยากรต่างๆ เพ่ือใหบ้รกิารเป็นไป

ตามมาตรฐานสากล อาทิ เช่น 

- บุคลากร : โรงพยาบาลวิมตุส่งเสริมการคน้หาและพฒันาศกัยภาพของบุคลากรทุกระดบั คดัเลือกบุคลากรท่ีมี

คณุสมบตัิเหมาะสมในการใหบ้ริการ ทัง้ความรูแ้ละประสบการณ ์เพ่ือใหค้นไขไ้ดร้บัประสบการณก์ารดแูลอย่าง

ดีท่ีสดุ “โรงพยาบาลวิมตุ ไวใ้จได ้ใส่ใจคณุ” 

- เคร่ืองมือแพทย ์: การคัดเลือกเคร่ืองมือแพทยจ์ะถูกพิจารณาในหลายๆ มิติ อาทิ เช่น คุณสมบัติในการรกัษา 

ความปลอดภัย ความรวดเร็วในการใหบ้ริการ และความทันสมัย เพ่ือยกระดับการรกัษาของโรงพยาบาลใหม้ี

ประสิทธิภาพสงู 

- สถานท่ี : โรงพยาบาลวิมตุ ตัง้อยู่ใจกลางย่านธุรกิจของกรุงเทพมหานคร รมิถนนพหลโยธินใกลส่ี้แยกสะพานควาย 

เพ่ืออาํนวยความสะดวกดา้นการเดินทางใหแ้ก่ผูร้บับรกิาร และตวัอาคารออกแบบมาเพ่ือรองรบัการดแูลรกัษาให้

มีความปลอดภยั มีระบบหมนุเวียนอากาศ fresh air และ การฆ่าเชือ้โรคในอากาศผ่านระบบ UV-C เพ่ือลดการ

ติดเชือ้ทางเดินหายใจ การตกแต่ง ระบบดบัเพลิง ระบบกาํจดัของเสีย เป็นไปตามมาตรฐานโรงพยาบาลระดับ 

JCI เพ่ือสขุพลามยัของผูร้บับรกิารและพนกังาน 

- ระบบ Technology : ปัจจบุนัมีเทคโนโลยกีารแพทยเ์กิดขึน้ใหม่ๆ มากขึน้ วิมตุไดค้ดัสรรเทคโนโลยีท่ีทนัสมยัและ

เหมาะสม มาใชอ้าํนวยความสะดวกแก่ผูร้บับริการและบุคลากร เพ่ิมขีดความสามารถในการใหบ้ริการต่างๆ 

อาทิ เช่น ระบบ HIS เชื่อมโยงขอ้มูลผูร้บับริการทัง้โรงพยาบาล ระบบ Tele-Medicine ซึ่งจะช่วยใหผู้ร้บับริการ

สามารถปรกึษากบัแพทย ์หรือเภสชักร โดยไม่จาํเป็นตอ้งมาท่ีโรงพยาบาล เป็นตน้ 

 

2.5   การบริหารการผลิต  

• วตัถุดิบท่ีใชส่้วนใหญ่ คือ ปนูซีเมนต ์หิน เหล็ก ซึ่งหาซือ้ไดจ้ากผูผ้ลิตและจาํหน่ายในประเทศทั่วไป ตัง้แต่

ปี 2549 เป็นตน้มา พฤกษาฯ ไดใ้ชก้ลยุทธ์คดัเลือกผูข้ายวสัดุก่อสรา้งหลกั โดยวิธีจดัประกวดราคารายปี 

หรืออาจประมลูราคา ตามความเหมาะสมเพ่ือใหพ้ฤกษาฯ มีตน้ทนุค่าก่อสรา้งท่ีคงท่ีตลอดทัง้ปี 

• ส่วนผูร้บัเหมาแรงงานมีอยู่ในระบบของพฤกษาฯ ประมาณ 2,500 ราย   

• พฤกษาฯ ไดพ้ัฒนาความสัมพันธ์กับผูร้บัเหมาในงานสาํคัญ ซึ่งเป็นท่ีตอ้งการในตลาด เช่น งานถมดิน งาน

เสาเข็ม งานรบัเหมาก่อสรา้งอาคารใหเ้ป็นคู่คา้พนัธมิตร เพ่ือรองรบัการขยายตวัของพฤกษาฯ ตามแผนใน

อนาคต 
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2.5.1 การบริหารจัดการงานก่อสร้าง (Construction Management) – บ้านทาวนเ์ฮ้าส ์

         ในการบรหิารจดัการงานก่อสรา้งพฤกษาฯ ไดแ้บ่งการบรหิารออกเป็น 2 ฝ่าย ไดแ้ก ่

• ฝ่ายบรหิารงานก่อสรา้ง ซึ่งจะทาํหนา้ท่ีดแูลและดาํเนินการก่อสรา้งโครงการก่อสรา้งทุกโครงการใหเ้ป็นไป

ตามแผนและรูปแบบท่ีกาํหนด นอกจากนีย้งัทาํหนา้ท่ีดูแลค่าใชจ้่ายต่างๆ ใหอ้ยู่ในงบประมาณท่ีกาํหนด 

รวมทัง้ติดต่อประสานงานกบัฝ่ายงบประมาณของพฤกษาฯ 

• ฝ่ายควบคุมคุณภาพ (Quality Assurance) ซึ่งจะทาํหนา้ท่ีตรวจสอบคุณภาพของบา้นแต่ละหลังท่ีสรา้ง

เพ่ือใหไ้ดม้าตรฐานตามท่ีกาํหนด 

 

นอกจากนี ้พฤกษาฯ ยงัมีฝ่ายงานสนบัสนุนกลางในการบรหิารจดัการงานก่อสรา้ง ซึ่งทาํหนา้ท่ีสนบัสนุนทัง้ใน

ส่วนของบา้นทาวนเ์ฮา้สแ์ละบา้นเดี่ยว โดยฝ่ายสนบัสนนุดงักล่าวไดแ้ก ่

• ฝ่ายสรรหาผูร้บัเหมาซึ่งจะทาํหนา้ท่ีหาผูร้บัเหมาท่ีมีความชาํนาญเฉพาะดา้นและแรงงานเพ่ือช่วยในการ

ก่อสรา้งตามจาํนวนท่ีตอ้งใชใ้นแต่ละโครงการ 

• ฝ่ายจัดซือ้ซึ่งจะทาํหนา้ท่ีจัดซือ้วัสดุท่ีใช้ในการก่อสรา้งเพ่ือสนับสนุนใหก้ารบริหารจัดการงานก่อสรา้ง

เป็นไปอย่างคล่องตวัและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ ในปี 2556 พฤกษาฯ ไดม้ีการปรบัโครงสรา้งการบรหิาร

จดัการภายใน โดยโอนยา้ยฝ่ายสนบัสนนุดงัต่อไปนีไ้ปอยู่ภายใตก้ารบรหิารของแต่ละหน่วยธุรกิจ 

• ฝ่ายวิจัยและพัฒนาซึ่งจะทาํหน้าท่ีในการนาํเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมมาปรบัใช้ในการออกแบบและการ

ก่อสรา้ง 

• ฝ่ายวิศวกรรมซึ่งจะทาํหนา้ท่ีออกแบบและแกปั้ญหาทางเทคนิค  

• ฝ่ายพฒันาโครงการซึ่งจะทาํหนา้ท่ีเป็นผูป้ระสานงานและร่วมพัฒนาการออกแบบท่ีอยู่อาศยัในโครงการ

ต่าง ๆ 

 

การออกแบบบา้น  ในการออกแบบบา้นในแต่ละโครงการ ฝ่ายการตลาดและการขายจะประสานงานกับฝ่าย

พัฒนาโครงการเพ่ือกาํหนดแนวทางลักษณะและรูปแบบ (Conceptual Design) ของบ้านท่ีตอ้งการจะสรา้งในแต่ละ

โครงการ รวมถึงงบประมาณและเทคนิคในการสรา้งบา้น หลังจากนั้นฝ่ายพัฒนาโครงการจะมอบหมายใหส้ถาปนิก

ออกแบบโครงบา้นตามแนวทาง ลกัษณะและรูปแบบดงักล่าว เมื่อฝ่ายพฒันาโครงการเห็นวา่แบบโครงบา้นท่ีออกแบบโดย

สถาปนิกมีความเหมาะสมแลว้ สถาปนิกจะดาํเนินการออกแบบในส่วนท่ีเป็นรายละเอียด (Detailed Design) เพ่ือใหแ้บบ

บา้นมีความสมบรูณก์่อนท่ีพฤกษาฯ จะเริ่มดาํเนินการก่อสรา้ง 

 

ในการก่อสรา้งบา้นทาวนเ์ฮา้ส ์พฤกษาฯ จะแบ่งงานก่อสรา้งออกเป็นสายการผลิต (Production Line) แต่ละ

สายการผลิตจะสามารถก่อสรา้งบ้านทาวน์เฮ้าส ์2 ชั้นได้ประมาณ 21 หลังต่อเดือน โดยในโครงการหน่ึงๆ อาจมี

สายการผลิตมากกว่าหน่ึงสายการผลิต ทัง้นี ้ขึน้อยู่กับขนาดโครงการ พฤกษาฯ จะส่งพนักงานของพฤกษาฯ เขา้ทาํการ

ดแูลควบคุมงานก่อสรา้งซึ่งจะมีประมาณ 10 คนต่อสายการผลิต ประกอบดว้ย ผูจ้ดัการโครงการเป็นผูดู้แลโครงการ และ

จะมีวิศวกรโครงการ วิศวกรสนาม และผูค้วบคมุงานก่อสรา้งเป็นผูด้แูลงานก่อสรา้งในแต่ละระดบัขัน้ของงาน รวมถึงดแูล

ควบคุมผูร้บัเหมาท่ีมีความชาํนาญเฉพาะดา้นท่ีพฤกษาฯ ว่าจา้งเพ่ือเขา้ทาํงานท่ีเป็นรายละเอียดปลีกย่อยต่างๆ เช่น 
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งานเสาเข็ม งานฐานราก งานติดตัง้ชิน้ส่วนอาคาร งานหลงัคา งานสถาปัตยกรรม งานไฟฟ้าและประปา  ทัง้นี ้พฤกษาฯ 

จะว่าจา้งผูร้บัเหมาท่ีมีความชาํนาญเฉพาะดา้นและลกูจา้งรายวนัในจาํนวนท่ีพฤกษาฯ เห็นสมควรในแต่ละสายการผลิต 

ในระหว่างการก่อสรา้ง ฝ่ายควบคุมคุณภาพจะเขา้ตรวจสอบคุณภาพของบา้นเป็นระยะๆ รวมทัง้ตรวจสอบคุณภาพ 

เมื่อการก่อสรา้งบา้นเสรจ็สมบรูณก์่อนการเสนอขายหรือส่งมอบบา้นใหแ้ก่ลกูคา้ต่อไป 

 

พฤกษาฯ สามารถสรา้งบา้นประเภทนีไ้ดใ้นราคาท่ีตํ่ากวา่ผูป้ระกอบการอ่ืน แต่มีคณุภาพเทียบเท่ากนัและมีพืน้ท่ี

ใชส้อยมากกว่าบา้นในรูปแบบ ขนาดและทาํเลท่ีใกลเ้คียงกันท่ีสรา้งโดยผูป้ระกอบการรายอ่ืน โดยนอกเหนือจากการท่ี 

พฤกษาฯ มีความสามารถในการบรหิารจดัการงานก่อสรา้งไดเ้องดงัท่ีกล่าวขา้งตน้แลว้ ยงัมีสาเหตท่ีุสาํคญัอีกประการหน่ึง 

อนัไดแ้ก่ การท่ีพฤกษาฯ มีการใชเ้ทคโนโลยีการผลิตท่ีช่วยลดระยะเวลาการก่อสรา้ง ทาํใหป้ระหยดัตน้ทนุและค่าแรงงาน 

รวมถึงชิน้งานท่ีไดย้ังมีคุณภาพดี โดยใชเ้ทคโนโลยีการก่อสรา้งบา้นดว้ยระบบโครงสรา้งผนังรบันํา้หนักแบบหล่อในท่ี

ใชส้าํหรบับา้นในโครงการบา้นพฤกษา และใชเ้ทคโนโลยีการก่อสรา้งแบบผนังสาํเร็จรูปรบันํา้หนัก ซึ่งเป็นเทคโนโลยีท่ี 

พฤกษาฯ ใชใ้นการก่อสรา้งบา้นเดี่ยวมาใชใ้นการก่อสรา้งบา้นในโครงการพฤกษาวิลลแ์ละเดอะคอนเนค  

 

โดยช่วงแรกการก่อสรา้งทาวนเ์ฮา้สใ์ชเ้ทคโนโลยีการก่อสรา้งบา้นดว้ยระบบโครงสรา้งผนงัรบันํา้หนกัแบบหล่อในท่ี

พฤกษาฯ ไดซ้ือ้เทคโนโลยีการก่อสรา้งระบบผนังรบัแรงแบบหล่อในท่ีมาจากประเทศฝรั่งเศส ซึ่งเทคโนโลยีนีเ้ราเรียกว่า 

Tunnel Technology โดยระบบนีจ้ะใชผ้นงัเป็นตวัรบันํา้หนกัแทนเสาและคาน ขัน้ตอนการก่อสรา้งเริ่มตัง้แต่การก่อสรา้ง

โดยประกอบติดตั้งแบบเหล็กผนัง และพืน้ชั้นบนในขั้นตอนเดียวกัน หลังจากนั้นจึงผูกเหล็กโครงสรา้งและทาํการ

เทคอนกรีตพรอ้มกัน ทั้งผนังชั้นล่างและพืน้ชั้นบน ขัน้ตอนต่อไปจึงสรา้งผนังชัน้ต่อไป และติดตัง้โครงหลังคาใหไ้ดง้าน

ภายนอกท่ีสมบูรณ์ในระยะเวลาท่ีสั้นกว่าการก่อสรา้งทั่วไป (Conventional) เป็นอย่างมาก โดยใช้กับการก่อสรา้ง     

ทาวนเ์ฮา้สใ์นโครงการ บา้นพฤกษา พฤกษาวิลลแ์ละเดอะคอนเนค 

 

ภายหลงั พฤกษาฯ ไดม้ีการก่อสรา้งโรงงานผลิตชิน้ส่วนคอนกรีตเสริมเหล็กสาํเร็จรูป ท่ีใชเ้ทคโนโลยีท่ีทันสมยั

จากเยอรมนีมาใชก้บัการกอ่สรา้งบา้นเดี่ยว เมื่อดาํเนินการผลิตไประยะหน่ึง สามารถบรหิารและควบคมุตน้ทนุท่ีเหมาะสม 

จึงเริ่มนาํเทคโนโลยีการก่อสรา้งแบบผนังสาํเร็จรูปรบันํา้หนัก (RC Load Bearing Wall Prefabrication) ซึ่งเราเรียกว่า 

Precast Technology มาใชก้ับการก่อสรา้งทาวนเ์ฮา้ส ์ซึ่งเป็นเทคโนโลยีท่ีทันสมยัและชิน้งานมีคุณภาพท่ีดี เน่ืองจากมี

การควบคุมคุณภาพการผลิตชิน้งานมาจากโรงงาน โดยพฤกษาฯ มีนโยบายปรบัเปลี่ยนการก่อสรา้งทาวนเ์ฮา้สจ์าก

การก่อสรา้ง Tunnel Technology มาเป็น Precast Technology ทั้งหมดกับโครงการ บา้นพฤกษา พฤกษาวิลล ์

เดอะคอนเนค และพาทิโอ 

 

เทคโนโลยีการก่อสรา้งบ้านด้วยระบบการก่อสรา้งแบบผนังสาํเร็จรูปรบันํ้าหนัก (RC Load Bearing Wall 

Prefabrication) หรือ Precast Technology โปรดดรูายละเอียดเพ่ิมเติมในหวัขอ้การบรหิารงานก่อสรา้งบา้นเดี่ยว 

 

2.5.2 การบริหารจัดการงานก่อสร้าง (Construction Management) – บ้านเดี่ยว 

การบรหิารจดัการงานกอ่สรา้งบา้นเดีย่วจะเป็นไปในลกัษณะเดียวกบัการบรหิารจดัการงานก่อสรา้งของโครงการ

บา้นทาวนเ์ฮา้ส ์แต่สาํหรบัในส่วนการก่อสรา้งในแต่ละโครงการ พฤกษาฯ จะแบ่งเจา้หนา้ท่ีรบัผิดชอบเป็นแต่ละโครงการ
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แทนการแบ่งเป็นสายการผลิต เน่ืองจากโครงการบา้นเดี่ยวมีจาํนวนบา้นในการก่อสรา้งต่อโครงการนอ้ยกว่าของบา้น

ทาวน์เฮ้าส ์ทั้งนี  ้พฤกษาฯ จะส่งพนักงานของพฤกษาฯ เข้าทาํการควบคุมดูแลงานก่อสรา้งประมาณ 30 – 40 คน

ต่อโครงการและจะว่าจา้งผูร้บัเหมาท่ีมีความชาํนาญเฉพาะดา้นและลกูจา้งรายวันในจาํนวนท่ีพฤกษาฯ เห็นสมควรใน

แต่ละโครงการ 

 

เทคโนโลยีการก่อสรา้งแบบผนงัสาํเร็จรูปรบันํ้าหนกั (RC Load Bearing Wall Prefabrication) ในระยะแรก 

พฤกษาฯ ได้ร่วมกับสถาบันเทคโนโลยีแห่งเอเชีย (Asian Institute of Technology) ในการนําวิธีการก่อสรา้งระบบ

โครงสรา้งผนงัรบันํา้หนกัแบบคอนกรีตเสรมิเหล็กสาํเรจ็รูปหรือ เรียกสัน้ๆ ว่า “พรีคาสท”์ มาใช ้โดยการหล่อผนงัสาํเร็จรูป

รบันํา้หนักจะดาํเนินการในพืน้ท่ีของแต่ละโครงการ ต่อมาในปี 2547 ไดส้รา้งโรงงานผลิตชิน้ส่วนคอนกรีตเสริมเหล็ก

สาํเร็จรูป (Precast Concrete Factory) โดยซือ้เทคโนโลยีดังกล่าวจากประเทศเยอรมนีซึ่งใชร้ะบบการผลิตแบบ Semi-

Automated Pallet Circulating System อันเป็นระบบการผลิตท่ีทันสมัยท่ีสุดในประเทศไทยในขณะนั้น และได้ใช้

เทคโนโลยีการก่อสรา้งชนิดนีส้าํหรบัโครงการบา้นเดี่ยวแบบสองชัน้เน่ืองจากบา้นเดี่ยวจะมีรูปแบบผนงัท่ีหลากหลาย โดย

บา้นหลงัหน่ึงจะมีส่วนประกอบประมาณ 30 – 60 ชิน้เทคโนโลยีการก่อสรา้งแบบนีเ้ป็นการหล่อชิน้งานแต่ละชิน้ในโรงงาน 

จากนัน้จึงขนส่งชิน้งานมาประกอบเป็นบา้นท่ีโครงการก่อสรา้ง 

 

 ทัง้นีจุ้ดเด่นของเทคโนโลยีชนิดนี ้นอกจากจะมีจดุเด่นในทาํนองเดียวกับจุดเด่นของเทคโนโลยีการก่อสรา้งบา้น

ดว้ยระบบโครงสรา้งผนงัรบันํา้หนกัแบบหล่อในท่ี แลว้ยงัมีจุดเด่นอ่ืนๆ ท่ีสาํคญั ซึ่งรวมถึงการท่ีไม่ตอ้งเสียพืน้ท่ีคาน เสา 

ทาํใหม้ีพืน้ท่ีใชส้อยมากขึน้ ผนงัมีความตา้นทานไฟสงู มีความทึบเสียงมากกว่าการก่อสรา้งโดยใชอิ้ฐมอญหรืออิฐมวลเบา 

รวมถึงมีความตา้นทานการซึมนํา้สงูดว้ย นอกจากนีเ้ทคโนโลยีดงักล่าวมีค่าการบาํรุงรกัษาท่ีตํ่า เน่ืองจากเป็นโครงสรา้ง

สาํเรจ็และทาํใหผู้อ้ยู่อาศยัเสียค่าเบีย้ประกันภยัตํ่า เน่ืองจากบา้นท่ีสรา้งเป็นโครงสรา้งคอนกรีตเสรมิเหล็ก มีความสามารถ

ในการทนไฟสงู มีความแข็งแรงและมีความทนทาน การก่อสรา้งดว้ยระบบนี ้พฤกษาฯ ไดศ้กึษาและพฒันารว่มกบัสถาบนั 

AIT จนสามารถตา้นทานแรงท่ีเกิดจากแผ่นดินไหวไดถ้ึงระดบั 7 รกิเตอร ์

 

บา้นท่ีก่อสรา้งดว้ยเทคโนโลยีนี ้จะสามารถกอ่สรา้งไดภ้ายในระยะเวลา 30-45  วนั ซึ่งหากเป็นการก่อสรา้งดว้ย

วิธีการก่อสรา้งแบบทั่วไปแลว้จะใชร้ะยะเวลาประมาณ 180 วนั  

 

ในปี 2548 พฤกษาฯ มีโรงงานผลิตรัว้และเสาสาํเรจ็รูปโดยใชเ้ทคโนโลยีการผลิตดว้ยระบบ Batterry Mold เพ่ือ

ใชผ้ลิตรัว้และเสา โดยในกระบวนการผลิตจะมีการวางแบบเหล็กซึ่งควบคมุดว้ยระบบไฮโดรลิคในการดนัและถอดแบบเหล็ก

ใหป้ระกบและห่างออกจากกัน หลงัจากท่ีแบบเหล็กประกบกนั โดยมีระยะห่างตามท่ีตอ้งการแลว้จะมีการเทปนูลงในแบบเหล็ก 

หลงัจากนัน้จะถอดแบบเหล็กออก เพ่ือนาํรัว้และเสาสาํเรจ็รูปไปใชใ้นการก่อสรา้งบา้นต่อไป โรงงานดงักล่าวมีกาํลงัการผลิต

สาํหรบัรัว้บา้นจาํนวน 12 หลงัต่อวนัและไดเ้พ่ิมการผลิตในส่วนเสาและรัว้บา้น รัว้โครงการของโครงการบา้นเดี่ยวและบา้น

ทาวนเ์ฮา้ส ์รวมถึงเสาโชว ์และ Parapet ของทาวนเ์ฮา้สอี์กดว้ย 

 

ในปี 2550 พฤกษาฯ ไดเ้ขา้มาบกุตลาดคอนโดมิเนียม จึงไดม้ีนโยบายใหก้่อสรา้งโรงงาน PCF3 เพ่ือผลิตชิน้ส่วน

ผนงัภายนอกของคอนโดมิเนียม โดยผนงัภายในและโครงสรา้งหลกัยงัเป็นระบบก่อสรา้งระบบเดิม ต่อมาในปี 2553 ไดม้ี
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นโยบายการก่อสรา้งระบบ Fully Precast ทาํใหก้าํลังการผลิตของ PCF3 ไม่เพียงพอ จึงไดก้่อสรา้งโรงงาน PCF4 เพ่ือ

รองรบังานคอนโดมิเนียม สาํหรบัโรงงาน PCF3 มีการดัดแปลงโรงงานไปผลิตพืน้ Pre-stress เพ่ือรองรบัแผนความตอ้งการ

บา้นเดี่ยวท่ีมากขึน้  

 

ปี 2553 พฤกษาฯ มีส่วนแบ่งการตลาดของบา้นเดี่ยวมากขึน้ ทาํใหก้าํลงัการผลิตของโรงงานท่ีมีอยู่ไม่เพียงพอ 

จึงไดก้่อสรา้งโรงงาน PCF4 และ โรงงาน PCF5 ดว้ยเงินลงทุน 1,050 ลา้นบาท และเริ่มทดลองการผลิต (test run) 

ในช่วงกลางเดือนธันวาคม 2553 โดยโรงงาน PCF5 สามารถผลิตบา้นได ้400 หลังต่อเดือน เมื่อรวมกับกาํลังการผลิต

ปัจจุบันของโรงงาน PCF1 ทาํใหก้าํลังการผลิตบา้นรวมเป็น 640 หลังต่อเดือน โดยโรงงาน PCF5 ที่สรา้งใหม่เป็น

โรงงานผลิตแผ่นพรีคาสทท่ี์มีกาํลงัการผลิตสงูท่ีสดุในประเทศไทยในขณะนัน้ 

 

 ปี 2554 โรงงาน PCF4 และ โรงงาน PCF5 สามารถขยายความพรอ้มกาํลงัการผลิตใหเ้ต็มท่ีไดใ้นกลางปี 2554 

ต่อมาในช่วงปลายเดือนตลุาคม 2554 เกิดอุทกภยัครัง้ใหญ่ในกรุงเทพฯ และปรมิณฑล แต่โรงงานสามารถป้องกันนํา้ท่วม

ในตวัโรงงานไวไ้ด ้แต่ตอ้งหยุดผลิตเน่ืองจากไม่สามารถขนส่งไปยงัโครงการได ้และโรงงานไดก้ลบัมาผลิตอีกครัง้ในเดือน

มกราคม 2555 

 

ปี 2556 ทางพฤกษาฯ มีการปรบัเปล่ียนระบบก่อสรา้งทาวนเ์ฮา้ส ์จากระบบโครงสรา้งผนงัรบันํา้หนกัแบบหล่อ

ในท่ี (Cast In Site Load Bearing Wall Structure) มาเป็นระบบผนังสําเร็จรูปรับนํ้าหนัก (RC Load Bearing Wall 

Prefabrication) อีกทั้งมีส่วนแบ่งในตลาดบา้นเดี่ยวมากขึน้ ทาํใหค้รึ่งปีหลงัโรงงาน PCF1-PCF5 ใชก้าํลังการผลิตเกิน

100% เพ่ือรองรบัการเติบโตของบริษัทตามแผนธุรกิจ จึงทาํใหม้ีแผนการก่อสรา้งโรงงานพรีคาสท ์PCF6 และPCF7 โดย 

พฤกษาฯ ไดซ้ือ้ท่ีดิน 130 ไรท่ี่นวนคร จงัหวดัปทมุธานี 

 

ปี 2557 พฤกษาฯ ไดก้่อสรา้งโรงงานพฤกษาพรีคาสทแ์ห่งใหม่ขึน้ท่ีนวนครจาํนวน 2 โรงงานประกอบไปดว้ย

โรงงาน PCF6 และ โรงงาน PCF7 ดว้ยเงินลงทุน 2,300 ลา้นบาท โดยโรงงาน PCF6 ผลิตแผ่นผนังคอนกรีตเสรมิเหล็ก

สาํเร็จรูปมีกาํลงัการผลิต 480 หลงัต่อเดือนเริ่มทาํการผลิตในเดือนกนัยายนและโรงงาน PCF7 เพ่ือผลิตพืน้คอนกรีตเสริม

เหล็กอัดแรง (Pre Stressed Concrete Slab) โดยใช้ระบบ Long Bed System โดยทําการติดตั้งเคร่ืองจักรในเดือน

กนัยายนและเริ่มผลิตตน้ปี 2558 

 

โรงงานพฤกษาพรีคาสทแ์ห่งใหม่ใชเ้ทคโนโลยีและเคร่ืองจกัรท่ีทนัสมยัท่ีสดุในโลกจากประเทศเยอรมนี ใชร้ะบบ

อตัโนมตัิและควบคุมดว้ยคอมพิวเตอรท์ุกขัน้ตอนการผลิต ทาํใหไ้ดช้ิน้งานท่ีมีคุณภาพสงูกว่ามาตรฐานทั่วไปอีกทัง้มีการ

นํา Robot มาใช้เพ่ือลดการใช้แรงงานและทาํให้ผลิตภาพ (Productivity) สูงขึน้นอกจากนี้ยังได้นําระบบ Concrete 

Recycling มาใชเ้พ่ือนาํนํา้ทิง้และเศษคอนกรีตจากการทาํงานกลับมาใชใ้นขบวนการผลิตอีกครัง้ พรอ้มทาํการแยก

หินทรายนาํกลบัมาใชท้าํใหไ้ม่มีเศษวสัดุเหลือทิง้จากการผลิต เป็นมิตรกบัสิ่งแวดลอ้มและถือว่าเป็น Green Factory 

แห่งแรกของไทยท่ีนาํระบบนีม้าใชใ้นอตุสาหกรรมผลิต Precast Concrete 
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ทางพฤกษาฯ ไดข้ยายไปยงัตลาดทาํคอนโดมิเนียมมากขึน้จึงมีนโยบายใหใ้ชห้อ้งนํา้สาํเร็จรูปเพ่ือลดเวลาในการ

ก่อสรา้งและปรบัเปล่ียนโรงงาน PCF2 จากเดิมผลิตรัว้มาผลิตหอ้งนํา้สาํเร็จรูป ซึ่งเริ่มดาํเนินการผลิตในเดือนพฤษภาคม 

2557 มีกาํลงัการผลิตหอ้งนํา้สาํเรจ็รูป 4,000 ยนิูตต่อปี 

 

ปี 2558 โรงงาน PCF7 เริ่มผลิตในเดือนกมุภาพนัธท์าํใหก้าํลงัการผลิตรวมของโรงงานเป็น 1,120 หลงัต่อเดือน

หรือคิดเป็น 5.2 ลา้นตารางเมตรต่อปี ถือว่าเป็นโรงงานท่ีมีกาํลงัการผลิตสงูท่ีสดุในประเทศ 

 

ปี 2559 พฤกษาฯ มีการขยายโครงการก่อสรา้งคอนโดมิเนียมทัง้แนวราบและแนวสงูทาํใหค้วามตอ้งการหอ้งนํา้

สาํเร็จรูปมีปริมาณเพ่ิมมากขึน้ทางโรงงาน PCF2 จึงไดป้รบัปรุงกระบวนการผลิตทาํใหม้ีกาํลงัการผลิตหอ้งนํา้สาํเร็จรูป

เพ่ิมขึน้เป็น 7,200 ยนิูตต่อปี 

 

ปี 2560 มีการปรบัเปล่ียนวิธีการก่อสรา้งจากพืน้ชั้นล่างเทในท่ี (Flat Slab) มาเป็นระบบ Precast พืน้ชั้นล่าง 

(Ground Beam+ Slab 1) ซึ่งเรียกว่าระบบ Full Precast ทาํให้โรงงานเพ่ิม Product ในการผลิตท่ีโรงงาน PCF3 และ

โรงงาน PCF7 และมีการปรบัเปล่ียนระบบการก่อสรา้งงานบนัไดของทาวนเ์ฮา้ส ์จากบนัไดโครงสรา้งเหล็กมาเป็นบนัได

คอนกรีตสาํเรจ็รูป ทาํใหม้ีการเพ่ิม Product บนัไดมาผลิตท่ีโรงงาน PCF3 โดยมกีาํลงัการผลิต 900 ยนิูตต่อเดือน 

 

ปี 2561 จากการท่ีปรบัเปล่ียนระบบการก่อสรา้งพืน้ชัน้ล่างเทในท่ี (Flat Slab) มาเป็นระบบ Full Precast มาก

ขึน้จาก 10% ในปี 2560 มาเป็น 65% ในปี 2561 ทาํใหโ้รงงานทาํการปรบัเปล่ียนไลนก์ารผลิตโรงงาน PCF1 มาทาํการ

ผลิต Product Ground Beam (คานคอดิน) ควบคู่กบัการผลิต Bearing Wall งานผนงับา้น รัว้หลงับา้นทาวนเ์ฮา้ส ์และมี

การเริ่มปรบัเปล่ียนระบบการก่อสรา้งบันไดของบา้นเดี่ยว จากระบบการก่อสรา้งแบบบนัไดเหล็กมาเป็นบันไดคอนกรีต

สาํเรจ็รูป ทาํใหม้ีการเพ่ิมผลิตภณัฑบ์นัไดบา้นเดี่ยว ทาํใหก้ารผลิตของโรงงาน PCF3 มีกาํลงัการผลิต 900 ยนิูตต่อเดือน    

 

ปี 2562 ทางโรงงาน พฤกษา พรีคาสท์ ได้นําระบบ Daily Management (DM) ซึ่งเป็นระบบการบริหารงาน

ประจาํวนัมาใชใ้นการบริหารการผลิต เพ่ือใหพ้นกังานรูห้นา้ท่ี และความรบัผิดชอบของตนเอง รบัรูเ้ป้าหมายรว่มกนั เพ่ือ

มุ่งมั่นทาํงานใหไ้ดต้ามเป้าหมาย ทาํใหส้ามารถเพ่ิมประสิทธิภาพในการผลิต และยกระดบัคณุภาพได ้

 

ในปี 2563 โรงงานพฤกษา พรีคาสท์ ได้มีการศึกษาระบบการก่อสรา้ง เพ่ือบริหารต้นทุนการผลิตให้มี

ประสิทธิภาพ โดยนาํเทคโนโลยีการผลิตระบบพืน้ Hybrid Slab มาใชง้านท่ีโรงงาน PCF3 และโรงงาน PCF7 โดยมีการ

ปรบัเปล่ียน Line การผลิต และทาํการติดตัง้เคร่ืองจักรในเดือนกันยายน 2563 และจะเริ่มทาํการผลิตในปลายปี 2563 

โดยระบบการผลิตใหม่จะทาํใหล้ดตน้ทนุการผลิต และลดแรงงานคนลงไปไดอ้ย่างมาก 
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ตารางสรุปย่อของโรงงานพรีคาสท ์

ทีต้ั่ง โรงงาน ระบบการผลิต ผลิตภัณฑ ์ กาํลังการผลิตต่อเดือน 

ลาํลูกกา 

PCF1 

(Carrousel I) 

Semi-Automated 

Carrousel System 

Bearing Wall  

(ผนงับา้น/คอนโด) 
700,000 ตร.ม. 

PCF2 - 
Bathroom Pods หอ้งนํา้สาํเรจ็รูป 7,200 Pods 

(หอ้งนํา้สาํเรจ็รูป)   

PCF3 

Pre-stressed Pre stressed Concrete Slab  600,000 ตร.ม. 

Long Line System 
(พืน้คอนกรีตเสริมเหล็กอดัแรง) 

Stair (บนัได)  
 

 Ground Beam (คานคอดิน)  

PCF4 Battery Mould system 

Special Element (ชิน้งานพิเศษ)   

Bearing Wall (Condo High Rise) 400,000 ตร.ม. 

ชิน้งานหอ้งนํา้สาํเรจ็รูป 

รัว้หลงับา้นทาวนเ์ฮา้ส ์

 

 

PCF5 Fully Automated 

Carrousel System 

Bearing Wall  1,300,000 ตร.ม. 

(Carrousel II) (ผนงับา้น/คอนโด)  

 นวนคร PCF6 
Fully Automated  

Carrousel System 

Bearing Wall  

(ผนงับา้น/คอนโด) 

1,500,000 ตร.ม. 

  

PCF7 

Pre-stressed Pre stressed concrete Slab  700,000 ตร.ม. 

 Long Bed System (พืน้คอนกรีตเสริมเหล็กอดัแรง)  

   Ground Beam (คานคอดิน)  
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3. ปัจจัยความเสี่ยง 

                  

เน่ืองจากบรษิัท พฤกษา โฮลดิง้ จาํกดั (มหาชน) (“บรษิัทฯ”) จดัตัง้ขึน้เพ่ือประกอบธุรกิจท่ีมีรายไดจ้ากการถือหุน้

ในบรษิัทอ่ืนเป็นหลกั (Holding Company) ดงันัน้ ความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึน้กับบรษิัทฯ จึงเป็นความเส่ียงจากการประกอบ

ธุรกิจของบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทรว่มในอนาคต ซึ่งสามารถวิเคราะหป์ระเด็นความเส่ียง วิธีการป้องกันและลดความ

เส่ียง โดยสรุปไดด้งันี ้ 

 

3.1 ความเสี่ยงจากการประกอบธุรกิจหลักของบริษัทฯ 

 

3.1.1 ความเสี่ยงจากการเป็นบริษัททีป่ระกอบธุรกิจหลักโดยการถือหุ้นในบริษัทอื่น 

เน่ืองจากบรษิัทฯ มีวตัถปุระสงคใ์นการจดัตัง้เพ่ือไปลงทนุในบริษัทอ่ืนเป็นหลกั ซึ่งผลการดาํเนินงานของบรษิัทฯ 

ส่วนใหญ่จะมาจากผลการดาํเนินงานของบรษิัทท่ีเขา้ลงทนุ การตดัสินใจเลือกบรษิัทท่ีจะเขา้ลงทนุจึงมีความสาํคญัต่อการ

ดาํเนินงานของบรษิทัฯ เป็นอย่างมาก ปัจจุบนับริษัทฯ มีการลงทนุในบรษิัทย่อย 2 บริษัท คือ บรษิัท พฤกษา เรียลเอสเตท 

จาํกดั (มหาชน) (“พฤกษาฯ”) และ บรษิัทในเครือโรงพยาบาลวิมตุ และในปีท่ีผ่านมายงัไม่ไดม้ีการลงทนุเพ่ิมเติมในบรษิัท

ย่อยอ่ืนและบรษิัทรว่ม 

 

บริษัทฯ จะรบัรูก้ ําไรและขาดทุนจากบริษัทย่อยท่ีเข้าไปร่วมลงทุนคือ บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จํากัด 

(มหาชน) และบริษัทในเครือโรงพยาบาลวิมุต หากบริษัทย่อยมีผลการดาํเนินงานท่ีดีก็จะสามารถสรา้งกําไรให้กับ     

บริษัทฯ แต่ในทางกลบักัน หากบริษัทย่อยและบริษัทร่วม มีผลการดาํเนินลดลงหรือขาดทุนก็จะส่งผลกระทบโดยตรงต่อ

บรษิัทฯ 

 

3.1.2 ความสามารถในการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ ขึน้อยู่กับเงินปันผลที่ได้รับจากบริษัทย่อยและ

บริษัทร่วมทีบ่ริษัทฯ เข้าไปลงทุน 

เน่ืองจากบริษัทฯ มีวตัถปุระสงคใ์นการจดัตัง้เพ่ือไปลงทุนในบรษิัทอ่ืนเป็นหลกั นอกจากผลการดาํเนินงานของ

บริษัทฯ ท่ีจะขึน้อยู่กับผลการดาํเนินงานของบริษัทท่ีบริษัทฯ เขา้ลงทุนแลว้นั้น ความสามารถในการจ่ายเงินปันผลของ 

บริษัทฯ ยงัขึน้อยู่กับนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วมท่ีบริษัทฯ จะเขา้ลงทุนอีกดว้ย ปัจจุบนั 

บริษัทฯ ได้เข้าลงทุนในบริษัทย่อย 2 บริษัทคือ บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จํากัด (มหาชน) และบริษัทในเครือ 

โรงพยาบาลวิมตุ ดงันัน้ ความสามารถในการจ่ายเงินปันผลของบรษิัทฯ จะขึน้อยู่กับนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบรษิัท

ย่อยทั้ง 2 เป็นหลัก ทั้งนีบ้ริษัทย่อยทั้ง 2 บริษัท มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 50 ของกาํไรสทุธิจาก

งบการเงินรวมของแต่ละบริษัท หลงัจากหกัทุนสาํรองต่างๆ ตามกฎหมายแลว้ 

 

  ทัง้นี ้บรษิัทในเครือโรงพยาบาลวิมตุ คงยงัไม่สามารถจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่บรษิัทฯ ได ้เพราะอยู่ระหว่างการลงทนุ 

และก่อสรา้งโรงพยาบาลเพ่ือเปิดดาํเนินการ ดังนั้น ช่วงระหว่างนี้รายได้และผลกําไรหลักจะมาจากบริษัท พฤกษา             

เรียลเอสเตท จาํกัด (มหาชน) ซึ่งประกอบธุรกิจอสงัหาริมทรพัย ์มีรายไดค้่อนขา้งมั่งคง มีผลกาํไรสมํ่าเสมอและมีผลการ
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ดาํเนินงานท่ีเติบโตอย่างต่อเน่ืองซึ่งจะเป็นบรษิัทย่อยหลกัท่ีอยู่ในเกณฑท่ี์สามารถจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ทัง้หมดของ

บรษิัทฯ 

 

3.2 ความเสี่ยงจากการประกอบธุรกิจหลักของบริษัทย่อยของบริษัทฯ   

 

3.2.1. ธุรกิจอสังหาริมทรัพย ์

 

ความเสี่ยงอันเน่ืองจากการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ และภาวะตลาดอสังหาริมทรัพย ์

 จากความผันผวนของเศรษฐกิจโลก สงครามการคา้ระหว่างจีนกับสหรฐัอเมริกา ความไม่สงบทางการเมือง

ภายในประเทศ ส่งผลกระทบต่อความเชื่อมั่นของนกัลงทนุและเศรษฐกิจของประเทศไทยเป็นอย่างมาก ผนวกกบัปัจจยัลบ

ภายในประเทศจากปัญหาหนีค้รวัเรือน อปุทานท่ีอยู่อาศยัใหม่ในเขตกรุงเทพฯ และปรมิณฑลท่ีมีจาํนวนเพ่ิมขึน้ มาตรการ 

LTV ท่ีมีผลบงัคบัใชเ้มื่อเดือนเมษายน ปี 2562 และการแพรร่ะบาดของไวรสั COVID-19 ทาํใหเ้ศรษฐกิจของประเทศไทย

หยดุชะงกัลง ซึ่งส่งผลกระทบต่อตลาดอสงัหารมิทรพัยใ์นปี 2563 เป็นอย่างมาก  

พฤกษาฯ จึงมีการติดตามสถานการณส์าํคญัอย่างสมํ่าเสมอ เพ่ือปรบัแผนกลยุทธใ์หส้อดคลอ้งกับทิศทางของ

ตลาดและสภาวะเศรษฐกิจในปัจจบุนั โดยยงัคงมุ่งเนน้กลยุทธด์า้นการขายเจาะกลุ่มลกูคา้ท่ีเป็น Real Demand ซึ่งเป็น

กลุ่มท่ีตอ้งการซือ้บา้นเพ่ือการอยู่อาศัยอย่างแทจ้ริง พรอ้มกันนีไ้ดป้รบักลยุทธ์การขายผ่านแพลตฟอรม์ดิจิทัล เพ่ือให้

สอดคลอ้งกับพฤติกรรมผูบ้รโิภคท่ีเปล่ียนแปลงไป และยงัใหค้วามสาํคญัในการศึกษาพฤติกรรมผูบ้รโิภคท่ีปรบัตวัตามวิถีใหม่

ของสังคมแบบนิวนอรม์อล (New Normal) ทั้งในระยะสัน้ และยาว เพ่ือยกระดับการพฒันาสินคา้ นวัตกรรม และการ

บริการ แบบบูรณาการในทุกมิติ พรอ้มทัง้ทาํการรีมารเ์ก็ตติง้ (Remarketing) โครงการใหม่ ปรบัรายละเอียดสินคา้ และ

รูปแบบใหต้รงใจลกูคา้มากขึน้โดยจะเลือกเปิดโครงการท่ีมีศกัยภาพสงู และสามารถตอบโจทยล์กูคา้ทัง้ทางดา้นคุณภาพ 

ในราคาท่ีเหมาะสม สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของลกูคา้และเป็นไปตามราคาของ Segment นัน้ๆ ถึงแมว้่าสถานการณ ์

COVID-19 มีแนวโน้มดีขึน้ แต่ทิศทางตลาดอสังหาฯ ยังคงต้องเฝ้าระวัง บริษัทฯ จึงยังคงความรอบคอบและความ

คล่องตัวในการปรบัแผนธุรกิจ ควบคุมค่าใชจ้่าย เร่งขาย เร่งโอน และเร่งระบายสินคา้พรอ้มอยู่ (Inventory) เพ่ือบริหาร

สภาพคล่องใหม้ีประสิทธิภาพ  ป้องกันความเส่ียงจากความผนัผวนทางเศรษฐกิจ  และเหตกุารณท่ี์อาจคาดไม่ถึงซึ่งส่งผล

กระทบต่อบรษิัทฯ ได ้

 

ความเสี่ยงจากการสรรหาทีด่ินเพื่อการพัฒนา  

- ความเสีย่งจากการจดัหาและจดัซือ้ทีด่นิไดไ้ม่เพยีงพอกบัความตอ้งการตามเป้าหมายหรือแผนธุรกิจ 

พฤกษาฯ มีการกาํหนดช่องทางเพ่ือใหไ้ดท่ี้ดินท่ีมีศักยภาพในการพฒันาโครงการมากท่ีสดุ ซึ่งไดจ้ากนายหนา้ 

และอีกส่วนหน่ึงจะมาจากเจา้ของท่ีดินท่ีนาํมาเสนอขายเอง โดยพฤกษาฯ ไดด้าํเนินการเชิงรุกอย่างต่อเน่ือง เช่น ส่ือสาร

และประชาสัมพันธ์ผ่านทาง Google Facebook Websites และ Events เพ่ือท่ีจะเขา้ถึง กระตุน้ หรือจูงใจนายหนา้ทัง้ท่ี

เป็นพนัธมิตรเก่าและนายหนา้กลุ่มใหม่ๆ ตลอดจนเจา้ของท่ีดินใหน้าํท่ีดินในทาํเลเป้าหมายมาเสนอใหเ้รว็และมากท่ีสุด       

ซึ่ งท างพ ฤก ษ าฯ  ได้จัด ให้มี ระบ บ การรับ ลงท ะเบี ย น ท่ี ดิ น ท่ี ทัน สมัย  ห ลาก ห ลายช่ องท าง  อ าทิ ช่ องท าง 

www.pruksa.com/land  Line  Email  Call Center 1739 และ Walk in ช่วยทาํใหง้่าย สะดวก รวดเร็วสาํหรบั ผูเ้สนอ

ขาย และส่งเสริมใหม้ีการนาํท่ีดินเขา้มาเสนอขายจาํนวนมาก นอกจากนีพ้ฤกษาฯ มีการพฒันากระบวนการจดัการท่ีดิน

อย่างเป็นระบบ ทัง้ในเชิง IT Tools, Data Platforms และ Operations เพ่ือใชร้องรบัฐานขอ้มลูท่ีดิน และเพ่ิมศกัยภาพใน

การสรรหาท่ีดินไดอ้ย่างแม่นยาํ ตรงทาํเลเป้าหมาย และรวดเรว็เท่าทนัตามแผนธุรกิจ 

http://www.pruksa.com/land
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- ความเสี่ยงจากการตัดสินใจซือ้ที่ดินผิดพลาด อาทิ ที่ดินตาบอด ที่ดินที่องค์ประกอบไม่เพียงพอต่อการขอ

อนญุาตจดัสรรได ้ทีด่นิทีอ่าจจะมีผลกระทบต่อชมุชนระหว่างก่อสรา้ง ฯลฯ  

พฤกษาฯ มีการดาํเนินการเพ่ือป้องกนัปัญหาจากความเส่ียงดงักล่าว คือ จดัใหม้ีทีมงานสาํรวจกายภาพของท่ีดิน 

ท่ีมีความรู ้และประสบการณส์งูในการออกสาํรวจตรวจสอบท่ีดินทุกแปลงอย่างละเอียด เช่น การใชป้ระโยชนท่ี์ดินตาม

กฎหมายผังเมือง การเชื่อมทาง การขออนุญาตจัดสรร การขออนญุาตก่อสรา้งแนวเวนคืน และผลกระทบต่อชุมชนหรือ

ท่ีดินแปลงข้างเคียง เป็นตน้ และท่ีสาํคัญคือจะตอ้งดาํเนินการแก้ไขประเด็นต่างๆ ท่ีส่งผลต่อการพัฒนาโครงการให้

เรียบรอ้ยก่อนตดัสินใจซือ้ท่ีดิน อาทิ ในกรณีท่ีมีขอ้สงสยัเร่ืองทางจะมีทีมงานท่ีทาํหนา้ท่ีในการติดต่อประสานงานเพ่ือขอ

หนงัสือรบัรองความเป็นสาธารณะและความกวา้งของเขตทาง จากหน่วยงานราชการท่ีเก่ียวขอ้งกอ่น เป็นตน้ 
 

 นอกจากนีพ้ฤกษาฯ จดัใหม้ีการประเมินความเส่ียงในท่ีดินทกุแปลงทัง้ในเชิงกฎหมาย กายภาพ และธุรกิจ โดยมี

คณะกรรมการซึ่งเป็นผูบ้ริหารระดับสูงเป็นผูพิ้จารณาความเส่ียง ร่วมกับจัดจา้งบริษัทกฎหมายให้ทาํ Due Diligence  

และใหม้ีบริษัทประเมินราคาอิสระภายนอกทาํการสาํรวจ ประเมินราคา รวมถึงการจัดจา้งใหม้ีการรงัวดัสอบเขต ตรวจ

ระดบัดินและอ่ืนๆ เพ่ือใหก้ารพิจารณาซือ้ท่ีดินนัน้มีความรอบคอบรดักมุท่ีสดุ 

 

- ความเสี่ยงจากการซือ้ที่ดินแพงเกินกว่าที่ควรจะเป็น หรือซือ้ที่ดินที่อยู่ในละแวกที่ไม่มีกาํลงัซือ้ หรือมีความ

ตอ้งการนอ้ย 

ดว้ยกระบวนการท่ีรดักุมก่อนตดัสินใจซือ้ กลุ่มงานธุรกิจจะทาํการเก็บขอ้มลูการตลาด การวิเคราะหศ์กึษาความ

เป็นไปไดท้างการลงทุน ศกึษาตลาดและคู่แข่ง เปรียบเทียบราคาตลาดของท่ีดินเป้าหมาย ราคาท่ีดินแปลงเปรียบเทียบ

ราคาประเมินราชการ และราคาประเมินของผูป้ระเมินอิสระ เพ่ือเป็นขอ้มลูประกอบในการทาํรายงานศกึษาความเป็นไป

ไดข้องโครงการและผ่านการตรวจสอบโดยฝ่ายการเงิน จึงเป็นการลดความเส่ียงท่ีจะเกิดความเสียหายจากการพัฒนา

โครงการแลว้ไม่สามารถขายไดต้ามแผนท่ีวางไวห้รือขาดทนุจากการพฒันาโครงการ 

 

นอกจากนี้ กระบวนการสรรหาและจัดซือ้ท่ีดินจะกระทาํในรูปของคณะกรรมการ ซึ่งประกอบดว้ยผู้บริหาร

ระดบัสงูท่ีชาํนาญการทัง้ดา้นท่ีดินและการพฒันาท่ีดิน ดา้นธุรกิจ ดา้นการเงิน ดา้นกฎหมาย และขอ้กาํหนดของราชการ 

ดา้นการควบคุมความเส่ียงและอ่ืนๆ เพ่ือใหม้ั่นใจว่าพฤกษาฯ สามารถซือ้ท่ีดินท่ีมีคุณภาพไดใ้นช่วงเวลา และจาํนวน

แปลงท่ีเหมาะสม และสามารถนาํมาพฒันาโครงการเพ่ือสรา้งรายไดต้ามแผนธุรกจิท่ีพฤกษาฯ กาํหนดไวไ้ด ้

 

ความเสี่ยงจากผลของการเปลี่ยนแปลงนโยบายการปล่อยสินเชื่อของธนาคารพาณิชย ์

ตามท่ี ธนาคารแห่งประเทศไทย ไดก้าํหนดหลักเกณฑ์การกาํกับดูแลสินเชื่อเพ่ือท่ีอยู่อาศัยและสินเชื่ออื่น

ที่เก่ียวเน่ืองกับสินเชื่อเพ่ือท่ีอยู่อาศัย (Top-up) เป็นมาตรการ Macroprudential โดยมีวัตถุประสงคเ์พ่ือช่วยยกระดับ

มาตรฐานการปล่อยสินเชื่อบา้นใหอ้ยู่ในเกณฑท่ี์เหมาะสม ไม่กระตุน้ใหป้ระชาชนก่อหนีเ้กินตัว รวมถึงการเก็งกาํไรใน

ตลาดอสังหาริมทรพัย์ท่ีเกินควร อันจะช่วยสนับสนุนให้เกิดการเติบโตเศรษฐกิจอย่างยั่งยืนต่อไป ด้วยการกําหนด

หลกัเกณฑ ์Loan to Value (LTV) สาํหรบัสินเชื่อบา้นสญัญาแรก โดยมีผลบงัคบัใชก้บัสญัญาเงินกูเ้พ่ือซือ้ท่ีอยู่อาศยัตัง้แต่

วนัท่ี 1 เมษายน 2562 ท่ีผ่านมา 



                                                                 

  

 

 แบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี 2563 (แบบ 56-1) บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จาํกดั (มหาชน) 

 

  

ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจ / 3. ปัจจยัความเสี่ยง   หนา้ 43 

ธนาคารแห่งประเทศไทย มีการติดตามและประเมินสถานการณ์ของตลาดอสังหาริมทรัพยอ์ย่างต่อเน่ืองมา

โดยตลอดหลงับงัคบัใชม้าตรการ LTV ใหม่ เมื่อเดือนเมษายน 2562 เพ่ือไม่ใหส่้งผลกระทบกับตลาดอสงัหารมิทรพัย ์ซึ่ง

ท่ีผ่านมาไดม้ีการผ่อนปรนเกณฑ ์LTV สาํหรบัผูกู้ร้่วม เมื่อเดือนสิงหาคม 2562 โดยกรณีผูกู้ร้่วมในสญัญาแรก หากไม่ได้

เป็นเจ้าของกรรมสิทธ์ิบ้านหลังนั้นจะยังไม่นับจาํนวนสัญญา จนเมื่อมาทาํสัญญากู้ซือ้บา้นของตัวเอง จึงเริ่มนับจาํนวน

สญัญา  

นอกจากนี ้เพ่ือเป็นการสนบัสนนุใหป้ระชาชนไดม้ีบา้นเป็นของตวัเอง ไดม้กีารปรบัเกณฑ ์LTV ใหม่ เมื่อวนัท่ี 20 

มกราคม 2563 สาํหรบักลุ่มท่ีซือ้บา้นหลงัแรกจะสามารถกูเ้พ่ิมไดอี้ก 10% ของราคาบา้นสาํหรบัคา่ใชจ้่ายท่ีจาํเป็นในการ

เขา้อยู่อาศยัจรงิ เช่น ซือ้เฟอรนิ์เจอรต์กแต่งบา้น หรือซ่อมแซมต่อเติมบา้น สาํหรบัในกรณีท่ีกูเ้งินเพ่ือสรา้งบา้นใหม่บน

ท่ีดินของตนเองและท่ีดินนัน้ปลอดภาระหนี ้ จะไม่บงัคบัใชม้าตรการ LTV นี ้ กล่าวคือ สามารถขอกูไ้ดส้งูสดุ 100% แต่ยงัคง

เขา้ขา่ยตอ้งถกูนบัจาํนวนสญัญาอยู่หากมีการกูซ้ือ้บา้นเพ่ิมเติม สาเหตท่ีุไม่บงัคบัใชม้าตรการ LTV กบัการกูสิ้นเชื่อเพ่ือ

สรา้งบา้นบนท่ีดินของตนเองและท่ีดินนัน้ปลอดภาระหนีน้ัน้ เน่ืองจากโดยปกติแลว้การกูเ้งินเพ่ือสรา้งบา้นบนท่ีดินตนเอง

มกัจะเป็นการกูเ้พ่ืออยูอ่าศยัจรงิ ไม่ใชก่ารเก็งกาํไร จงึไดร้บัการยกเวน้ และมกีารปรบัระยะเวลาผ่อนชาํระของสญัญาท่ี 1 

จากเดิมท่ีตอ้งผ่อนชาํระหลงัแรกมาแลว้ 3 ปี จึงจะสามารถวางดาวนไ์ดน้อ้ยลงเหลือ 10% ของราคาบา้น แตเ่กณฑใ์หม่ปรบัเป็น

ผ่อนชาํระบา้นหลงัแรกมาแลว้เพียง 2 ปี สาํหรบัการกูบ้า้นหลงัแรกท่ีมีราคาตัง้แต่ 10 ลา้นบาทขึน้ไป กาํหนดใหว้างดาวน์

นอ้ยลงจาก 20% เป็น 10% ของราคาบา้น โดยสรุปเกณฑใ์หมต่ามตาราง ดงันี ้
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ในส่วนของภาครัฐบาลได้ออกมาตรการกระตุ้นอสังหาฯ โดย  

1. การปรบัลดค่าธรรมเนียมการโอนจาก 2% เป็น 0.01% และลดค่าจดทะเบียนการจาํนองจาก 1% เป็น 0.01% 

สาํหรบัการซือ้ขายท่ีดินพรอ้มอาคารหรือหอ้งชุดใหม่ท่ีมีมูลค่าไม่เกิน 3 ลา้นบาทต่อหน่วย ซึ่งการโอนและการจดจาํนอง

อสังหาริมทรัพยจ์ะตอ้งดาํเนินการในคราวเดียวกัน โดยมีระยะเวลาให้ใช้สิทธ์ิตั้งแต่วันท่ี 22 ตุลาคม 2662 ถึงวันท่ี 

24 ธันวาคม 2563 ซึ่งเป็นการขยายวงเงินจากมาตรการเดิมท่ีจาํกดัสาํหรบัการซือ้อสงัหารมิทรพัยร์าคาไม่เกิน 1 ลา้นบาท

ต่อหน่วย  

2. โครงการ “บา้นดีมีดาวน”์ ท่ีเป็นการสนับสนุนเงิน (Cash Back) ใหแ้ก่ประชาชนผูซ้ือ้ท่ีอยู่อาศัยเป็นจาํนวน 

50,000 บาทต่อราย สาํหรับคนท่ีไดร้บัการอนุมัติสินเชื่อจากสถาบันการเงินและดาํเนินการจดจาํนองภายในวันท่ี 

27 พฤศจิกายน 2562 ถึงวนัท่ี 31 มีนาคม 2563 ซึ่งจะตอ้งมีการลงทะเบียนใชสิ้ทธิ์ตัง้แต่วนัท่ี 11 ธันวาคม 2562 ถึงวนัท่ี 

31 มีนาคม 2563 ทั้งนี ้ผูเ้ขา้ร่วมมาตรการนีต้อ้งเป็นผูท่ี้มีรายไดไ้ม่เกิน 100,000 บาทต่อเดือน หรือ ไม่เกิน 1,200,000 

บาทต่อปี เป็นผูท่ี้อยูใ่นระบบฐานภาษีอากรของกรมสรรพากรจาํนวน 100,000 ราย 

3. ธนาคารอาคารสงเคราะห ์(ธอส.) สถาบนัการเงินเฉพาะกิจของรฐัเพ่ือธุรกิจอสงัหาฯ ลดอตัราดอกเบีย้เงินกู้

ลงเหลือ 2.5% ในช่วง 3 ปีแรกสาํหรบัผูท่ี้กูซ้ือ้บา้นในราคาไม่เกิน 3 ลา้นบาท ดว้ยวงเงนิสินเชื่อรวม 50,000 ลา้นบาท 

 
มาตรการรฐับาลในการช่วยธุรกิจอสังหาฯ ปี 2563 ไดสิ้น้สุดลงแลว้ และมีการสนับสนุนการเติบโตท่ีจาํกัดใน

กลุ่มบา้นราคาไม่เกิน 3 ลา้นบาท ทาํใหภ้าพรวมธุรกิจอสงัหาฯ ยงัคงชะลอตวัอยู่ ประกอบกบัการเกิดวกิฤติการณก์ารแพร่

ระบาดของไวรสั COVID-19 ทาํใหต้อ้งมีการล็อคดาวนป์ระเทศในเดือนมีนาคม ถึงเมษายน 2563 ท่ีผ่านมา ส่งผลใหก้าํลงัซือ้

ของลูกคา้ลดลง ธนาคารรัฐบาลและธนาคารพาณิชยต์อ้งเร่งออกมาตรการช่วยเหลือลูกคา้ในการพักชาํระหนี ้

ตามนโยบายของธนาคารแห่งประเทศไทย ทาํใหช้ะลอการปล่อยสินเชื่อ และบางธนาคารมีการปรบัความเขม้งวดในการ

พิจารณาสินเชื่อมากขึน้ ในลูกคา้กลุ่มเส่ียง เช่น พนักงานและเจา้ของธุรกิจทัวร ์การท่องเท่ียว โรงแรม และสายการบิน 

เป็นตน้ สาํหรบักลุ่มธุรกิจท่ีไม่ใช่กลุ่มเส่ียง ธนาคารส่วนใหญ่ก็ใหค้วามสาํคัญกับการตรวจสอบรายไดข้องลกูคา้ท่ีลดลง

ตามสภาพเศรษฐกิจท่ีถดถอย และอาจจะถกูลดรายไดล้งจากการทาํงานท่ีบา้น (Work From Home) 

ในช่วงไตรมาสท่ี 3 ปี 2563 หลงัจากท่ีประเทศไทยสามารถควบคุมการแพร่ระบาดของไวรสั COVID-19 ไดใ้น

ระดบัหน่ึงแลว้ ธนาคารพาณิชยไ์ดผ่้อนคลายความเขม้งวดในการพิจารณาสินเชื่อมากขึน้ แต่หลายธนาคารก็ยงัคงเขม้ขน้

ตรวจสอบรายไดท่ี้แทจ้ริงของลกูคา้อยู่ และบางธนาคารจะไม่คาํนวณรวมรายไดท่ี้มาจากโบนัส เน่ืองจากคาดว่า ดว้ย

สภาพเศรษฐกิจในปีนี ้บรษิัทส่วนใหญ่จะมีผลประกอบการไม่ดี และไม่มีการจ่ายโบนสั บางธนาคารมีการลดทอนสดัส่วน

ในการคาํนวณรายไดอ่ื้นๆ จากเกณฑ์เดิม เช่น ปกติคาํนวณรายไดอ่ื้นๆ ท่ี 50 % ลดลงเหลือ 30 % บางธนาคารปรับ

สดัส่วนในการคาํนวณรายไดอ่ื้นๆ ลดลงในกลุ่มลกูคา้ท่ีรายไดน้อ้ยกว่า 30,000 บาท/เดือน ส่งผลใหค้วามสามารถในการกู้

ของลกูคา้ลดลง และมีอตัราการปฏิเสธสินเชื่อเพ่ิมขึน้ โดยเฉพาะในกลุ่มเปราะบางตามนิยามของธนาคารแห่งประเทศไทย 

(กลุ่มรายไดน้อ้ยกว่า 30,000 บาท/เดือน) 

นอกจากนี ้ธนาคารแห่งประเทศไทยยงัใหค้วามสาํคัญกับการตรวจสอบเร่ืองสินเชื่อเงินทอน และการขายผ่าน

นายหนา้อสงัหารมิทรพัย ์ซึ่งก่อใหเ้กิด NPL ท่ีสงูขึน้ ทัง้จากการท่ีลกูคา้ผูซ้ือ้ตอ้งการแค่เงินทอน และลกูคา้ท่ีถกูหลอกลวง

ใหซ้ือ้อสังหาริมทรพัยท่ี์ไม่มีคุณสมบัติในการกู ้แต่มีขบวนการตกแต่งบัญชีและเอกสารปลอมในการขอกู ้ธนาคารแห่ง

ประเทศไทยจึงมีนโยบายให้ธนาคารพาณิชย์มีการตรวจสอบในเร่ืองดังกล่าว ทั้งการตรวจสอบนายหน้าอสังหาฯ 

คณุสมบตัิลกูคา้ และการทอนเงินหลงัการโอนกรรมสิทธิ์ของบรษิัทอสงัหารมิทรพัย ์

http://www.dotproperty.co.th/blog/%e0%b9%82%e0%b8%84%e0%b8%a3%e0%b8%87%e0%b8%81%e0%b8%b2%e0%b8%a3-%e0%b8%9a%e0%b9%89%e0%b8%b2%e0%b8%99%e0%b8%94%e0%b8%b5%e0%b8%a1%e0%b8%b5%e0%b8%94%e0%b8%b2%e0%b8%a7%e0%b8%99%e0%b9%8c
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จากสถานการณด์งักล่าว ทาํใหพ้ฤกษาฯ ไดร้บัผลกระทบเพ่ิมขึน้ในกลุ่มแนวราบท่ีเป็นทาวนเ์ฮาส ์ท่ีราคาไม่เกิน 

3 ลา้นบาท เพ่ิมเติมจากเดิมท่ีมีผลกระทบมากในกลุ่มคอนโดมิเนียม เน่ืองจากลกูคา้มีกาํลงัซือ้ลดลงจากรายไดแ้ปรผัน 

เช่น โอที คอมมิชชั่น ท่ีลดลง หรือบางรายถกูปรบัลดเงินเดือน ในส่วนของคอนโดมีเนียมไดร้บัผลกระทบมากขึน้ในช่องทาง

การขายผ่านนายหนา้ ท่ีธนาคารจะเขม้งวดในการตรวจสอบทัง้คุณสมบตัิของบริษัทนายหนา้ และคุณสมบตัิของลกูคา้ท่ี

นายหนา้หามา บางธนาคารมีนโยบายไม่รบัลกูคา้ท่ีขายผ่านนายหนา้ และบางธนาคารระงบัการปล่อยสินเชื่อในโครงการ

ท่ีมีนายหนา้ขายดว้ย 

พฤกษาฯ มีนโยบายดา้นการใหบ้รกิารสินเชื่อเพ่ือรองรบัผลกระทบเหล่านี ้โดยการใหล้กูคา้ท่ีสนใจซือ้บา้นทาํการ

ยื่นกูก้่อนการจองซือ้ (Pre-Approve) เพ่ือไดว้งเงินสินเชื่อหรือรบัทราบปัญหาในการกูก้่อนการจองซือ้ สาํหรบัลกูคา้ท่ีมี

ปัญหาในการกูจ้ะมีฝ่ายขายหรือฝ่าย Customer Retention ท่ีมีความรูแ้ละประสบการณใ์นการแกไ้ขปัญหาใหค้าํแนะนาํ

ลกูคา้อย่างมืออาชีพ ในการแนะนาํลกูคา้เลือกธนาคารจะมีการแนะนาํโดยมีการวิเคราะหค์ุณสมบัติของลกูคา้เทียบกับ

เงื่อนไขการพิจารณาของธนาคารพนัธมติรมากกว่า 10 ธนาคาร (Bank Matching) โดยคาํแนะนาํจะมีการปรบัเปล่ียนให้

สอดคลอ้งกับระเบียบการพิจารณาสินเชื่อ ตามนโยบายของธนาคารพาณิชยแ์ต่ละแห่งในแต่ละช่วงเวลา เพ่ือใหล้กูคา้มี

โอกาสไดร้บัการอนมุตัิสินเชื่อในวงเงินและเงื่อนไขตามท่ีลกูคา้ตอ้งการมากท่ีสดุ 

ส่วนของการป้องกันสินเชื่อเงินทอนและการขายผ่านนายหนา้ พฤกษาฯ มีส่วนงาน Broker Management ท่ี

ทาํหน้าท่ีในการคัดเลือกนายหน้าท่ีดี มีจรรยาบรรณ เขา้มาเป็นพันธมิตร และมีการตรวจสอบผลการดาํเนินงานของ

นายหนา้อย่างสมํ่าเสมอ หากพบปัญหาการทาํงานท่ีสุ่มเส่ียงจะมีมาตรการในการตกัเตือน จนถึงบอกเลิกสญัญาการเป็น

พนัธมิตร และมีการเจรจารว่มมือกบัธนาคารในการกาํหนดกระบวนการตรวจสอบบริษัทนายหนา้ และลกูคา้ท่ีนายหนา้หามา 

เพ่ือใหธ้นาคารมีความมั่นใจในการปล่อยสินเชื่อใหพ้ฤกษาฯ 

ในส่วนของแผนธุรกิจท่ีจะรองรบัความเส่ียงในดา้นกาํลงัซือ้ของลกูคา้กลุ่มรายไดน้อ้ยกว่า 30,000 บาท/เดือนนัน้ 

พฤกษาฯ ไดม้ีแผนในการปรบั Portfolio ลดสดัส่วนในการขายสินคา้ท่ีราคาตํ่ากว่า 3 ลา้นบาทในแผนธุรกิจ 5 ปีของบรษิัท 

และมีแผนในการปรบัสินคา้ในโครงการท่ีมีอยู่ เพ่ือใหร้าคาลดลงตรงกบักาํลงัซือ้ของลกูคา้ท่ีลดลง 

นอกจากนี ้พฤกษาฯ มีแผนการพัฒนาเทคโนโลยีในการใหบ้ริการสินเชื่อ ดว้ยการพัฒนาระบบการขอสินเชื่อ 

(Digital Mortgage) ร่วมกับธนาคารพนัธมิตร ซึ่งระบบดงักล่าวจะช่วยใหล้กูคา้มีความสะดวกในการขอสินเชื่อ สามารถ

ทราบสถานะการดาํเนินการของธนาคาร และผลการพิจารณาสินเชื่อไดอ้ย่างรวดเร็ว แม่นยาํ โดยเป็นการเชื่อมต่อขอ้มลู

การกูสิ้นเชื่อของลกูคา้ สถานะการดาํเนินงาน และผลการอนุมตัิจากระบบธนาคารมายงัระบบของพฤกษาฯ  โดยอตัโนมตัิ 

ซึ่งจะครอบคลมุการขอขอ้มลูเครดิตบโูรของลกูคา้ผ่านระบบ Digital Mortgage นีใ้นอนาคตดว้ย 

 

ความเสี่ยงเร่ืองราคาต้นทุนการก่อสร้างและวัสดุก่อสร้างขาดแคลน 

วสัดุก่อสรา้งถือเป็นตน้ทุนการก่อสรา้งท่ีสาํคัญ ราคาของวัสดุก่อสรา้งหลักมีการปรบัราคาเพ่ิมขึน้จากอุปสงค์

และอุปทาน และสภาวะเศรษฐกิจของโลก ซึ่งไดส่้งผลกระทบต่อตน้ทุนการผลิตและตน้ทุนการขนส่งสงูขึน้ รวมทัง้ตน้ทุน

ท่ีดินท่ีสงูขึน้ จึงทาํใหพ้ฤกษาฯ มีตน้ทนุบา้นพรอ้มท่ีดินสงูขึน้ตาม พฤกษาฯ อาจไม่สามารถปรบัราคาขายไดใ้นทนัที หรือ

ในกรณีท่ีสามารถปรบัราคาขายใหส้อดคลอ้งกบัตน้ทนุรวมท่ีสงูขึน้ดงักล่าว ก็อาจส่งผลกระทบต่อปรมิาณการขายและเหตุ

ดงักล่าวจะมีผลกระทบต่อฐานะทางการเงินและผลการดาํเนินของพฤกษาฯ 

พฤกษาฯ ใชก้ลยุทธ์คัดเลือกผูข้ายวัสดุก่อสรา้งหลักโดยวิธีจดัประกวดราคาในกลุ่มวสัดุก่อสรา้งหลักทั้งหมด

เพ่ือใหพ้ฤกษาฯ มีตน้ทุนค่าก่อสรา้งท่ีคงท่ีตลอดทัง้ปี และเพ่ือป้องกันปัญหาการขาดแคลนวสัดุ โดยเฉพาะวสัดุหลกัท่ีมี
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ความสําคัญ พฤกษาฯ มีนโยบายในการสรา้งคู่ค้าพันธมิตร ซึ่งมีการกําหนดรูปแบบตั้งแต่การคัดเลือก การดูแล                      

การประเมินผล ตลอดจนแนวทางการดําเนินงานร่วมกันท่ีชัดเจน นอกจากนี้ ได้จัดให้มีการประชุมรายงานการ

เปล่ียนแปลงราคาวัสดุก่อสรา้งหลักเป็นประจาํทุกเดือน พรอ้มทั้งคาํนวณหาผลกระทบต่อตน้ทุนขาย เพ่ือพิจารณา

ปรบัเปล่ียนราคาขายหรือจดัหาวสัดทุดแทน และจากนโยบายการสรา้งบา้นพรอ้มอยู่ (Ready to move in) แทนการสรา้งบา้น

เมื่อลกูคา้จอง ทาํใหส้ามารถวางแผนการก่อสรา้งและการสั่งซือ้วสัดไุดล่้วงหนา้ ซึ่งเป็นการป้องกนัการขาดแคลนวสัดแุละ

ความผนัผวนของตน้ทนุการก่อสรา้งไดเ้ป็นอยา่งดี และเพ่ือเป็นการป้องกันการเกิดปัญหาในดา้นคณุภาพจากการส่งมอบ

ของคู่คา้ท่ีเป็นพนัธมิตร พฤกษาฯ ไดม้ีการตรวจสอบวสัดุในการส่งมอบครัง้แรก ก่อนจะมีการจดัส่งตามแผนการก่อสรา้ง

ไปใหโ้ครงการ (First Lot Audit) โดยฝ่ายประกันคุณภาพ เพ่ือใหส้ามารถมั่นใจไดว้่าวสัดุท่ีมีการนาํมาใชใ้นการก่อสรา้ง

มีคณุภาพ เหมาะสมกบัราคา และเป็นไปตามมาตรฐานท่ีกาํหนด 

 

ความเสี่ยงจากการขาดแคลนแรงงาน 

ปัญหาการขาดแคลนแรงงานก่อสรา้งยงัคงเป็นปัญหาใหญ่กับภาคอสงัหาริมทรพัย ์โดยเฉพาะในช่วงท่ีเกิดการ

แพร่ระบาดของเชือ้ไวรสั COVID-19 แรงงานบางส่วนอพยพกลับประเทศ ในขณะท่ีผูป้ระกอบการยงัคงพัฒนาโครงการ

ก่อสรา้งเพ่ือส่งมอบบา้นให้แก่ผู้ซือ้ไดท้ันต่อเวลา จึงทาํให้ผู้ประกอบการหลายรายประสบปัญหาเร่ืองการขาดแคลน

แรงงานท่ีมีฝีมือในบางสาขา แมก้ระทั่งพฤกษาฯ ก็ประสบปัญหาดังกล่าวดว้ยเช่นกัน หากพฤกษาฯ ไม่สามารถจัดหา

ผูร้บัเหมาท่ีมีความชาํนาญเฉพาะดา้นและแรงงานท่ีมีฝีมือเขา้ดาํเนินงานในโครงการได ้อาจทาํใหง้านก่อสรา้งล่าชา้ไม่

สามารถโอนบ้านให้แก่ผู้ซือ้ไดภ้ายในระยะเวลาท่ีกาํหนดและอาจส่งผลต่อคุณภาพงานก่อสรา้งท่ีอาจไม่เป็นไปตาม

มาตรฐาน 

พฤกษาฯ จึงใชว้ิธีการก่อสรา้งบา้นแนวราบ ดว้ยการออกแบบใหม้ีกระบวนการติดตัง้ ณ สถานท่ีก่อสรา้ง โดยใช้

แผ่นคอนกรีตหล่อสาํเร็จ (Precast Concrete Panel) เป็นโครงสรา้งหลกั และพฤกษาฯ เป็นผูบ้ริหารจัดการงานก่อสรา้ง

หลกัของโครงการต่างๆ ดว้ยตวัเอง โดยมีวิศวกร (Project Engineer) และผูค้วบคมุงานก่อสรา้ง (Foreman) ของพฤกษาฯ 

ทาํหนา้ท่ีควบคุมดแูลงานก่อสรา้ง และว่าจา้งผูร้บัเหมารายใหญ่ท่ีมีความชาํนาญเฉพาะดา้น เพ่ือเขา้ดาํเนินการก่อสรา้ง

ในแต่ละส่วนงาน โดยการก่อสรา้งภายใตก้ารควบคุมดูแลจากบุคลากรของพฤกษาฯ ในส่วนการก่อสรา้งคอนโดมิเนียม 

เริ่มต้นเมื่อปี 2552 พฤกษาฯ ได้มีการจ้างเหมางานแบบเบ็ดเสร็จเป็นครัง้แรกในการก่อสรา้งตึกสูง (Turnkey) หรือ

คอนโดมิเนียม ตลอดจนสรา้งพนัธมิตรกับผูร้บัเหมารายท่ีมผีลงานโดดเด่น คณุภาพสงู และเพ่ือเป็นการลดความเส่ียงดา้น

การขาดแคลนแรงงานในการขยายกาํลงัการผลิตหรือก่อสรา้ง และรองรบัการขยายตวัอย่างกา้วกระโดดของพฤกษาฯ 

นอกจากนี ้พฤกษาฯ ไดศ้กึษานวตักรรมใหม่ๆ ไม่ว่าจะเป็นเทคโนโลยีระบบบรหิารจดัการงานก่อสรา้งใหม่ๆ หรือ

การสรรหาวสัดุหรือองคป์ระกอบสาํเร็จรูป เช่น หอ้งนํา้สาํเร็จรูป ซึ่งจะช่วยลดการพ่ึงพิงแรงงาน ลดระยะเวลาการก่อสรา้ง 

รวมถึงเพ่ิมคณุภาพของงานก่อสรา้งใหด้ยีิ่งขึน้ และมีหน่วยงานท่ีทาํงานหนา้ท่ีในการตดิตามความคืบหนา้ของการกอ่สรา้ง

อยู่สมํ่าเสมอ  

 

ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงบุคลากรทีมี่ความรู้และความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงาน 

พฤกษาฯ เป็นบริษัทท่ีมีการสรา้งบา้นดว้ยเทคโนโลยีการก่อสรา้งแบบผนงัสาํเร็จรูปรบันํา้หนกั ซึ่งเป็นระบบการ

ก่อสรา้งแบบล่าสดุ ซึ่งตอ้งมีบุคลากรท่ีมีความเชี่ยวชาญและมีประสบการณเ์ฉพาะดา้น เช่น ทีมพฒันาธุรกิจ ทีมพฒันา

ผลิตภัณฑ์ นักออกแบบ ทีมก่อสรา้ง ทีมขาย ทีมการตลาด โดยพฤกษาฯ มีการออกแบบระบบใหร้กัษาและกระตุน้ให้
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บคุลากรมีความเชี่ยวชาญในการทาํงาน เพ่ือใหพ้นกังานสามารถปฏิบตัิงานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและบรรลเุป้าหมายท่ี

กาํหนดไว ้ทัง้ในตาํแหน่งงานปัจจบุนัและอนาคต   

 

 พฤกษาฯ ไดต้ระหนกัถึงปัจจยัทางดา้นบคุลากรท่ีมีความเชี่ยวชาญและเตรียมความพรอ้มในการรบัมือกับความเส่ียง

ดงักล่าวโดยการพฒันาบคุลากรใหม้คีวามเชี่ยวชาญใหค้รบทกุส่วนงาน ส่งเสรมิการโยกยา้ยเพ่ือการพฒันาขา้มสายอาชีพ 

เพ่ือใหส้ามารทาํงานทดแทนกนัได ้รวมทัง้พฤกษาฯ มีการกาํหนดนโยบายท่ีเก่ียวขอ้งกับการส่งเสริมความกา้วหนา้ทาง

อาชีพของพนักงานท่ีเปิดโอกาสให้พนักงานท่ีมีความสามารถมีโอกาสใหทุ้กคนเติบโตไดอ้ย่างเท่าเทียมกัน โดยสรา้ง

เคร่ืองมือและระบบเสน้ทางการเติบโตในสายอาชีพ พรอ้มทัง้มีระบบท่ีจะสนบัสนุนการสรา้งความพรอ้มเพ่ือใหพ้นกังานได้

พัฒนาตนเองเพ่ือเกิดการเติบโตในสายอาชีพควบคู่กับการเติบโตทางธุรกิจขององคก์ร เช่น การฝึกอบรมและพัฒนา

บุคลากรอย่างต่อเน่ือง การวางแผนผู้สืบทอดตาํแหน่ง (Succession Planning) การเลื่อนตาํแหน่ง (Promotion) 

การบรหิารคนเกง่ (Talent Management) การพฒันาความสามารถดา้นภาวะผูน้าํ (Leadership Opportunity Matching 

: LOM) การพัฒนาความสามารถด้านภาวะผู้นํา (Leadership Competency) ทั้งนี ้ พฤกษาฯ มีนโยบายในการให้

สวสัดิการและรางวลัท่ีมีความเหมาะสมกบับคุลากรท่ีมีความเชี่ยวชาญเหล่านี ้ซึ่งส่งผลใหพ้ฤกษาฯ สามารถลดความเส่ียง

ดงักล่าวลงได ้ 

   

การพัฒนาบุคลากร 

บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จาํกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ใชบุ้คลากรหลักจากบริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จาํกัด 

(มหาชน) (“พฤกษาฯ”) จึงมีความมุ่งมั่นท่ีจะพฒันาศกัยภาพและความสามารถของบคุลากรใหส้งูขึน้อย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้

พนกังานสามารถปฏิบตัิงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและบรรลเุป้าหมายท่ีกาํหนดไว ้ทัง้ในตาํแหน่งงานปัจจบุนัและอนาคต

โดยพฤกษาฯ มี Model การพฒันา 70:20:10 กล่าวคือ  

 

• 70% เรียนรู้จากการปฏิบัติจริง (Experiential Learning)  เป็นรูปแบบการพฒันาท่ีเกิดจากประสบการณจ์าก

การทาํงานและการคิดแกปั้ญหาผ่านการทาํงานจรงิทัง้ท่ีเกิดจากการทาํงานประจาํวนั หรืออาจมาจากการไดร้บั

มอบหมายงานใหม่ๆ หรือโครงการใหม่ๆ ทําให้ต้องเรียนรูแ้ละฝึกทักษะหลายๆ อย่าง เพ่ือให้งานประสบ

ความสาํเรจ็ เช่น การเป็น Project Leader ของโครงการต่างๆ และการเป็นผูน้าํทีมในการแกไ้ขปัญหา เป็นตน้   

• 20% เรียนรู้จากสิ่งรอบตัว (Learning from Others) เป็นการเรียนรูท่ี้เกิดจากทุกอย่างรอบตัว เช่น การสอนงาน 

(Coaching) จ าก หั วห น้า งาน  ก ารได้รับ ข้อ มูลย้อ น ก ลับ  (Feedback) จ าก ผู้บั งคับ บั ญ ช า  พ่ี เลี ้ย ง                  

(Mentoring) หรือจากบคุคลท่ีเก่ียวขอ้งในการทาํงาน การสงัเกตผูอ่ื้น (Observing) การขอความคิดเห็นจากผูอ่ื้น 

(Peer Reviewing) การเรียนรูจ้ากผู ้เชี่ยวชาญ (Shadowing and Expert) การเรียนรูจ้ากอินเตอรเ์น็ต 

(E-learning หรือ Micro Learning) หรือในบางครัง้ก็สามารถใชก้ารประชมุทีม เพ่ือท่ีจะไดเ้รียนรูซ้ึ่งกนัและกนัใน

ทีมงาน ซึ่งวิธีการเหล่านีก้็ถือเป็นการเรียนรูจ้ากส่ิงรอบตวั  

• 10% เรียนรู้ในห้องเรียน (Formal Learning) เป็นการเรียนรูท่ี้เป็นรูปแบบมาตรฐานท่ีคุน้เคย เช่น การเรียนรู ้

จากการเขา้อบรมสมัมนาทัง้การอบรมในหอ้งเรียน การอบรมเชิงปฎิบัติการ (Workshop) การเขา้อบรมตามท่ี 

พฤกษาฯ กาํหนด รวมทัง้การเขา้อบรมภายนอก 
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การวางแผนผู้สืบทอดตาํแหน่ง (Succession Planning)  

  พฤกษาฯ มีการเตรียมความพรอ้มเร่ืองผูสื้บทอดตาํแหน่ง (Succession Planning) เพ่ือเป็นการเตรียมความ

พรอ้มของผูท่ี้จะขึน้ดาํรงตาํแหน่ง ทั้งในกรณีท่ีมีตาํแหน่งว่างเพ่ิมเติมในกรณีท่ีมีการขยายธุรกิจ และกรณีท่ีมีผูบ้ริหาร

ตาํแหน่งท่ีสาํคญัๆ ท่ีกาํลงัจะว่าง อนัเกิดจากการโยกยา้ย การลาออก หรือการเกษียณอายขุองพนกังานท่ีปฏิบตัิงานอยู่ใน

ตาํแหน่งนัน้ๆ โดยจะดาํเนินการติดตามความคืบหนา้ของการพฒันา สรุปผลการพฒันา และทบทวนแผนการพฒันาปีละ 

1 ครัง้ 

 

ความเสี่ยงจากการประกอบธุรกิจซึ่งอยู่ภายใต้กฎหมายทีเ่ข้มงวด 

บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จาํกดั (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ประกอบธุรกิจในลกัษณะเป็น Holding Company โดยการ

ถือหุน้ใน 

ก) บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท (“พฤกษาฯ”) ตั้งแต่ปี 2559 ซึ่งมีธุรกิจหลักคือการพัฒนาอสังหาริมทรัพย ์

ก่อสรา้งท่ีอยู่อาศยัประเภททาวนเ์ฮา้ส ์บา้นเดี่ยว และอาคารชดุ จาํหน่ายแก่ประชาชนทั่วไป และ 

ข) บจ. โรงพยาบาลวิมตุ โฮลดิง้ (“วิมตุ โฮลดิง้”) ซึ่งมีธุรกิจหลกัคือการประกอบกิจการโรงพยาบาลเอกชน และ

สถานพยาบาล ดว้ยการเขา้ถือหุน้ใน บจ. โรงพยาบาลวิมตุ (“วิมตุ”)  

 

ในการดาํเนินการธุรกิจตลอดมาพฤกษาฯ ไดถื้อปฏิบัติตามข้อบังคับของกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และ

ขอ้กาํหนดของหน่วยงานราชการมาโดยตลอด จึงมีความเชื่อมั่นว่าสินคา้ทุกประเภทของพฤกษาฯ เป็นไปตามกฎหมาย 

ไดร้บัอนุญาตจากหน่วยงานราชการท่ีเก่ียวขอ้งอย่างถูกตอ้ง รวมถึงมีการปฏิบตัิตามคาํแนะนาํ หรือคาํสั่งของหน่วยงาน

ราชการ หรือองคก์รหน่วยงานกลางอ่ืนๆ จนเป็นท่ียอมรบัทัง้จากลกูคา้ และจากผูถื้อหุน้ดว้ยดีเสมอมา 

 

ทัง้นี ้บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จาํกดั (มหาชน) เชื่อมั่นว่าในการดาํเนินธุรกิจของพฤกษาฯ นัน้ ไดใ้ชห้ลกัการกาํกับ

ดูแลกิจการท่ีดี ทาํให้สามารถพัฒนาสินค้า มีการจัดซือ้วัสดุ อุปกรณ์ หรือจัดจ้างผู้รบัจ้างท่ีมีประสิทธิภาพ โปร่งใส 

ตรวจสอบได ้บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จาํกัด (มหาชน) จึงมีความมั่นใจและไวว้างใจว่าการมีหลกัการกาํกับดูแลกิจการท่ีดี

ของพฤกษาฯ เป็นไปเพ่ือรกัษาผลประโยชนส์งูสดุของบริษัทฯ และเพ่ือผูถื้อหุน้เป็นสาํคญั จึงไม่มีความเส่ียงทางกฎหมาย

จากการประกอบธุรกิจแต่อย่างใด  

 

ความเสี่ยงจากภาวะวิกฤตต่างๆ และความไม่ปลอดภัยของโครงการก่อสร้าง  

เน่ืองจากธุรกิจหลักของพฤกษาฯ เป็นการก่อสรา้งท่ีอยู่อาศยัประเภททาวนเ์ฮา้ส ์บา้นเดี่ยว และคอนโดมิเนียม

จัดจําหน่าย ซึ่งส่ิงสาํคัญท่ีต้องคาํนึงถึงในการดาํเนินธุรกิจ คือความปลอดภัยและอุบัติเหตุท่ีอาจจะเกิดขึน้ในการ

ปฎิบตัิงาน ในการเกิดอบุตัิเหตแุต่ละครัง้ส่งผลกระทบต่อความสญูเสียทัง้ชีวิตและทรพัยสิ์นอย่างประเมินค่ามิได ้อย่างไรก็

ตามพฤกษาฯ ไดต้ระหนกัและใหค้วามสาํคญัในการดูแลเร่ืองความปลอดภยัต่อชีวิตและทรพัยสิ์นของพนกังานเป็นอย่าง

มาก โดยส่งเสริมให้มีการสรา้งความตระหนักรู ้(Awareness) เร่ืองความปลอดภัยในการปฏิบัติงานผ่านการฝึกอบรม

พนกังานในทกุส่วนงานของพฤกษาฯ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในส่วนของพนกังานผูป้ฏิบตัิงานท่ีโครงการก่อสรา้งและผูร้บัเหมา

โครงการท่ีตอ้งมีการอบรมหลกัสูตรเฉพาะในการทาํงาน เพ่ือใหเ้กิดความปลอดภยั โดยตอ้งมีการขออนุญาตทาํงานท่ีมี

ความเส่ียงสงู (Work Permit) เช่น การทาํงานในท่ีสงู (High Work) การทาํงานความรอ้น หรืองานท่ีเก่ียวกบัไฟฟ้า (Hot Work) 
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การทาํงานท่ีอับอากาศ (Confined Space) การทาํงานขุดเจาะ (Excavation Work) และงานพิเศษอ่ืนๆ ท่ีตอ้งมีการ

ประเมินก่อนท่ีจะอนญุาตใหป้ฏิบตัิงาน (Special Work)   

 

พฤกษาฯ ไดจ้ดัใหม้ีเจา้หนา้ท่ีความปลอดภยัระดบัวิชาชีพในแต่ละกลุ่มธุรกิจเพ่ือสุ่มตรวจสอบการปฏิบตัิงานให้

เกิดความปลอดภยั การจดัหาอุปกรณด์า้นความปลอดภัยท่ีจาํเป็น รวมถึงการกาํหนดมาตรฐานความปลอดภยั (Safety 

Management) ใหค้รอบคลุมการก่อสรา้งในแนวราบของพฤกษาฯ และไดก้ารรบัรองมาตรฐานระบบบริหารจดัการดา้น               

อาชีวอนามัยและความปลอดภัย (OHSAS18001: 2007) ในโครงการแนวสูง จึงมั่นใจไดว้่าพฤกษาฯ มีการดูแลในเร่ือง

ความปลอดภยัอย่างเป็นมาตรฐานสากล 

 
สาํหรบัดา้นการรบัมือกับกรณีเกิดเหตุฉุกเฉินหรือภาวะวิกฤตต่างๆ พฤกษาฯ ไดพ้ัฒนาระบบการบริหารความ

เส่ียงอย่างต่อเน่ืองโดยยึดตามแนวทางมาตรฐานสากล COSO และ Enterprise Risk Management Framework ซึ่งใน

แต่ละปีจะมีการวิเคราะหค์วามเส่ียงท่ีมีผลกระทบต่อเป้าหมายตามแผนธุรกิจ และกาํหนดมาตรการในการควบคุมความเส่ียง

อย่างเหมาะสม ตลอดจนพัฒนาระบบการบริหารจัดการความต่อเน่ืองทางธุรกิจ (Business Continuity Management 

System: BCMs) เพ่ือรบัมือกับความเส่ียงดา้นการหยุดชะงักของกระบวนการทาํงานท่ีสาํคัญ โดยมีการวิเคราะหแ์ละ

จาํลองสถานการณเ์หตุฉกุเฉินต่างๆ ท่ีอาจเกิดขึน้กับโครงการก่อสรา้ง และจดัใหม้ีการฝึกซอ้มแผนการจดัการเหตุฉุกเฉิน 

(Emergency Response Plan : ERP) ร่วมกับแผนความต่อเน่ืองทางธุรกิจ (Business Continuity Plan : BCP) ให้กับ

พนักงานท่ีปฏิบัติงานอยู่ท่ีโครงการก่อสรา้งตั้งแต่ปี 2560 เป็นต้นมา เพ่ือเตรียมพรอ้มรองรับเหตุการณ์ฉุกเฉิน และ

วิกฤตการณต์่างๆ ท่ีอาจจะเกิดขึน้ จากองคป์ระกอบทัง้หมดนีจ้ึงมั่นใจไดว้่า พฤกษาฯ มีความตระหนกัและใหค้วามสาํคญั

ในเร่ืองความปลอดภัยต่อชีวิต และทรพัยสิ์นของพนกังาน รวมถึงผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้งทุกส่วนงาน และเตรียมพรอ้มสาํหรบั

รบัมือกบัเหตฉุกุเฉินและภาวะวิกฤตต่างๆ ท่ีอาจจะเกิดขึน้อย่างทนัท่วงที 

 

ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ท่ามกลางกระแสความเปล่ียนแปลงในยุคปัจจุบนั องคก์รต่างๆ ลว้นเผชิญกับความเปล่ียนแปลงในหลากหลาย

บริบท อนัส่งผลกระทบต่อการดาํเนินงานขององคก์รเป็นอย่างมาก เทคโนโลยีจึงมีบทบาทสาํคัญอย่างยิ่งในการพัฒนา

องคก์ร โดยเฉพาะการนาํเทคโนโลยีเขา้มาใชใ้นการบริหารจดัการองคก์รเพ่ือรองรบัความเปล่ียนแปลงดงักล่าวไดอ้ย่าง

ทันท่วงที และสามารถลดความเสียหาย หรือผลกระทบท่ีอาจเกิดขึน้ได  ้นอกจากนี ้การเขา้ถึงเทคโนโลยีของผู้บริโภค  

ส่งผลใหช้่องทางดิจิทัลมีบทบาทในการตัดสินใจเลือกซือ้ท่ีอยู่อาศัยมากขึน้ พฤกษาฯ จึงไดเ้ล็งเห็นถึงความสาํคัญของ

ความเส่ียงท่ีอาจเกิดจากประเด็นดงักล่าว เช่น ความลา้สมยัของเทคโนโลย ีซึ่งมีผลกระทบต่อความสามารถในการแข่งขนั

ทางธุรกิจ (Globalization) การใช ้Software ท่ียงัไม่มีประสิทธิภาพเพียงพอ เน่ืองจากการขาดความรูค้วามเขา้ใจในการ

ทาํงานของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ การใชง้านของ Software มีความซบัซอ้นเกินไป ทาํใหไ้ม่สามารถดึงขอ้มูลมาใช้

งานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ (IT Literacy) ความไม่มีเสถียรภาพของเครือข่ายและระบบ Server ซึ่งมีผลต่อการนาํขอ้มลูใน

ระบบมาใชง้าน และการจัดเตรียมอปุกรณท่ี์ไม่พรอ้มในการสนบัสนุน หรือพัฒนาระบบฐานขอ้มลูเทคโนโลยีสารสนเทศ 

(IT Infrastructure) ความปลอดภัยของขอ้มลูและระบบจดัการขอ้มลู รวมถึงการรบัมือจากการถูกโจมตีทาง Cyber หรือ 

Social media ท่ีจะส่งผลให้ระบบการดาํเนินการหลักของธุรกิจได้รับความเสียหายหรือหยุดชะงัก (Cyber Threat) 

ประกอบกับระบบขอ้มลู และการทาํงานของพฤกษาฯ มีหลายระบบท่ีใชง้านอยู่ในปัจจุบนั แต่ขอ้มลูเหล่านั้นยงัไม่มีการ
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รวบรวมจดัทาํเป็นระบบฐานขอ้มลูท่ีสามารถเชื่อมโยงกันไดอ้ย่างอตัโนมตัิ (Big Data) การนาํขอ้มลูในระบบมาวิเคราะห์

ยงัคงตอ้งใชบ้คุลากรในการดาํเนินการท่ีค่อนขา้งมาก   

 

ทัง้นี ้เพ่ือใหม้มุมองภาพรวมของระบบสารสนเทศเชื่อมโยงและสอดคลอ้งกับกลยุทธข์องบริษัทมากขึน้ รวมถึง

ความสามารถในการป้องกันความเส่ียงและความเสียหายท่ีอาจจะเกิดขึน้ในประเด็นดงักล่าว พฤกษาฯ จึงไดม้ีการจดัทาํ

โครงการ Streamline Process and Digitization โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือรองรับความต้องการ (Requirement) ในการ

ดาํเนินกระบวนการทางธุรกิจ (Business Process) และออกแบบระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ท่ีคาํนึงถึงการทาํงานรว่มกนั

ของทุกระบบท่ีใชใ้นพฤกษาฯ ใหม้ี System Integration ท่ีเหมาะสม นาํมาซึ่งกระบวนการทาํงานและฐานขอ้มูลท่ีเชื่อม

ประสาน (Synchronization) อย่างเพียงพอใหเ้กิดศกัยภาพสงูสดุ โดยสามารถแบ่งความสาํคญัของกระบวนการออกเป็น 

2 ส่วน ประกอบดว้ย 

• ส่วนแรก Opportunity Exploration คือ การนาํเทคโนโลยีใหม่ๆ มาใชง้าน เพ่ือช่วยในการขับเคล่ือน

ธุรกิจใหต้รงตามวตัถุประสงค ์ซึ่งปัจจุบนัอยู่ในระหว่างการศึกษาถึงผลดี ผลเสีย และโอกาสในการนาํเทคโนโลยีดงักล่าว

มาปรบัใชใ้หเ้กิดความเหมาะสม และสอดคลอ้งกบับรบิทองคก์ร 

• ส่วนท่ีสอง Operational Excellence คือ การทาํงานของส่วนงาน Operation ซึ่งจะตอ้งพัฒนาให้มี

ความยั่ งยืนมากขึน้ ทั้งในส่วนของ Front Office และ Back Office รวมถึงการจัดทํา Data Security Management 

ภายใตก้ารมุ่งเนน้กระบวนการบริหารจัดการองคร์วมในรูปแบบ IT Base เพ่ือใหข้อ้มูลมีความปลอดภัย สามารถรกัษา

ความลบัของระบบงานและขอ้มลู (Security) 

พรอ้มกันนี ้พฤกษาฯ ไดม้ีการติดตามประเด็นความเส่ียงดังกล่าว ผ่านดัชนีช้ีว้ดั (Key Risk Indicators: KRIs) 

และแผนการจัดการความเส่ียง เพ่ือรายงานใหแ้ก่คณะกรรมการบริหารความเส่ียงระดับองคก์ารรบัทราบอย่างต่อเน่ือง

ตามรอบการรายงานผล (2 เดือนต่อครัง้) รวมถึงสรุปประเด็นสถานะความเส่ียงท่ีสาํคญั เพ่ือนาํเสนอคณะกรรมการบรษิัท

พิจารณาเป็นประจาํทกุไตรมาส และเพ่ือเป็นการเตรียมความพรอ้มในการรบัมือกับเหตกุารณค์วามเส่ียงท่ีทาํใหร้ะบบงาน

เสียหาย หรือไม่สามารถเขา้ใชง้านได ้อนัจะส่งผลใหก้ารดาํเนินธุรกิจหยดุชะงกัลง พฤกษาฯ ไดจ้ดัใหม้ีการฝึกซอ้มแผนการ

กูค้ืนระบบงาน (Disaster Recovery Plan: DRP) เป็นประจาํอย่างต่อเน่ืองทุกปี เริ่มตัง้แต่ปี 2560 เป็นตน้มา เพ่ือใหเ้กิด

ความเชื่อมั่นในระบบรกัษาความปลอดภยัขอ้มลูสารสนเทศท่ีสาํคญั นอกจากนี ้พฤกษาฯ มีการติดตามสถานการณห์รือ

ความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึน้ใหม่ (Emerging risks) อย่างสมํ่าเสมอ เช่น การออกกฎหมาย พ.ร.บ. คุม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคล 

(Personal Data Protection Act) พฤกษาฯ ไดท้าํการศึกษาข้อกฎหมาย จัดอบรมให้ความรูเ้บือ้งตน้แก่ผู้บริหารและ

พนกังานทุกคน และแต่งตัง้คณะทาํงานเพ่ือดแูลใหก้ารปฏิบตัิงานเป็นไปตามกฎหมายท่ีจะประกาศใชใ้นปี 2564 ซึ่งการ

ดาํเนินงานทัง้หมดนีจ้ะนาํไปสู่การพฒันาศกัยภาพใหม้ีความสามารถในการแข่งขนั และความสามารถในการพฒันาระบบ

อย่างต่อเน่ืองของพฤกษาฯ ต่อไป 

 

ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

พฤกษาฯ มีการประยกุตใ์ชก้ารบริหารจดัการความเส่ียงระดบัองคก์ร เพ่ือวิเคราะหค์วามเส่ียง และโอกาสท่ีเกิด

จากการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศในกรณีต่างๆ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศและแนวโนม้ของ
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ตลาดอสงัหารมิทรพัย ์รวมไปถึงกระแสสงัคมท่ีมุ่งเนน้ไปสู่การรกัษาส่ิงแวดลอ้มเป็นสาํคญั จึงไดก้าํหนดใหม้ีการติดตาม

ความเส่ียง รวมถึงมาตรการในการควบคุม และรายงานความคืบหนา้การดาํเนินการของโครงการเป็นประจาํตามรอบท่ี

กาํหนด โดยจะเริ่มดาํเนินการตัง้แต่ปี 2563 เป็นตน้ไป เพ่ือใหส้ามารถตอบสนองต่อความเส่ียงและการเปล่ียนแปลงท่ี

เกิดขึน้ในสถานการณต์่างๆ ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ  

พฤกษาฯ ไดม้ีการนาํนวตักรรมท่ีนาํสมยัและสอดคลอ้งกบัวิถีการดาํเนินชีวิตในปัจจบุนัของผูบ้ริโภค (Lifestyle) 

มาปรบัใชใ้นการก่อสรา้ง ดงัต่อไปนี ้

• ระบบ Pruksa Fresh Air System คือ ระบบนวตักรรมการถ่ายเทอากาศ ภายในตวับา้นและโถงหลงัคา 

ทาํใหส้ามารถเร่งกลไกการระบายอากาศ และความรอ้นออกจากตวับา้นไดอ้ย่างมีประสิทธิผล ซึ่งช่วยในเร่ืองของการลด

อณุหภมูิภายในตวับา้นและประหยดัการใชพ้ลงังาน นอกจากนี ้ ยงัมีส่วนช่วยใหบ้า้นสามารถถ่ายเทอากาศในระดบัท่ีจะ

ช่วยลดการสะสมของอากาศเสียและอากาศท่ีอบัชืน้ต่างๆ ท่ีก่อใหเ้กิดภูมิแพ ้ โดยการนาํหลกัการใชล้มเย็นมาไล่ลมรอ้น

ออกไป เพ่ือให ้“บา้นหายใจ” ได ้ 

• การออกแบบโครงการแนวสูง โดยใช้หลักการ “Green Building” หรืออาคารเขียว พฤกษาฯ ได้

คาํนึงถึงความสาํคัญในการเปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอ้ม จึงไดม้ีการออกแบบโครงการแนวสูงโดยคาํนึงถึงการใช้

ทรพัยากร และสภาพแวดลอ้มอย่างมีประสิทธิภาพ โดยเริ่มตน้ตัง้แต่การเลือกทาํเลท่ีตัง้การก่อสรา้ง ไปจนถึงการใชอ้าคาร

เพ่ือลดผลกระทบต่อสภาพแวดลอ้ม ลดการก่อมลภาวะ ลดการใชพ้ลงังาน และการใชน้ํา้ รวมถึงการส่งเสรมิใหคุ้ณภาพ

ชีวิตของผูใ้ชอ้าคารเพ่ิมขึน้ 

• การใช ้“GREEN Solar Cell System” ซึ่งเป็นนวตักรรมการใชแ้ผงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย ์(Solar Cell) 

ติดตัง้ส่วนของการใชพื้น้ท่ีส่วนกลางในโครงการ เพ่ือลดการใชพ้ลงังานในบางช่วงเวลา เช่น การใชร้ะบบไฟฟ้าแสงสว่าง

ในพืน้ท่ีส่วนกลาง และการ Operate ระบบบาํบดันํา้เสียรวมภายในโครงการ 

 

ความเสี่ยงจากผลกระทบการแพร่ระบาดของ COVID-19 

 จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19 ท่ีเกิดในช่วงตน้ปี 2563 ท่ีผ่านมา ธุรกิจอสังหาริมทรพัยเ์ป็น

ธุรกิจหน่ึงท่ีไดร้บัผลกระทบ จะเห็นไดจ้ากอัตราการซือ้ขาย และการโอนกรรมสิทธ์ิท่ีลดลงอย่างมากเมื่อเทียบกับปีก่อน 

ส่งผลกระทบใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงต่อธุรกิจท่ีจะตอ้งมีการปรบัตัวและเตรียมความพรอ้มในการรบัมือต่อเหตุการณ์

ฉุกเฉินท่ีเกิดขึน้ โดยพฤกษาฯ ไดม้ีการพัฒนาระบบบริหารความต่อเน่ืองทางธุรกิจ เพ่ือรบัมือกับความเส่ียงดา้นการ

หยุดชะงักของกระบวนการท่ีสาํคัญอา้งอิงตามมาตรฐานสากล ISO 22301 โดยมีการถ่ายทอดแผนบริหารความเส่ียง

ภายในองคก์รเพ่ือใหเ้กิดการนาํไปปฏิบัติท่ีสอดคลอ้งกันทั่วทัง้องคก์ร จึงส่งผลใหเ้มื่อเกิดเหตุฉุกเฉินการแพร่ระบาดของ 

COVID-19 ขึน้ บริษัทฯ มีแนวทางในการรบัมือเบือ้งตน้ตามแผน BCP (Business Contuinity Plan) โรคระบาด ท่ีนาํมา

ปรบัใชใ้หเ้ขา้กบัสถานการณ ์และนาํหลกัทัง้ 7 ประการ ตามบทวิเคราะหข์อง McKinsey & Company มาใชเ้ป็นแนวทาง

ในการปรบัตวัของธุรกิจ (COVID-19 response: Companies can draw on seven sets of immediate actions.)   

          นอกจากนี ้ยงัไดก้าํหนดใหม้ีคณะทาํงานเฉพาะกิจ Emergency Response Team COVID-19 และคณะทาํงาน

ตอบสนองต่อเหตุการณ์ฉุกเฉิน (Incident Response Team : IRT) เป็นคณะทาํงานเพ่ือบริหารจัดการสถานการณเ์หตุ

ฉุกเฉินในภาพรวมของบริษัทฯ จากโครงสรา้งดังกล่าวได้มีการแต่งตั้งผู้บริหารและตัวแทนจากหน่วยงานธุรกิจและ

หน่วยงานสนบัสนนุ ซึ่งมีหนา้ท่ีหลกัสาํคญัท่ีจะตอ้งรายงานขอ้มลูเพ่ือประกอบการตดัสินใจแก่ผูบ้รหิารระดบัสงู รวมไปถึง
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การประเมิน และจัดการเพ่ือบรรเทาผลกระทบท่ีอาจเกิดขึน้กับทุกภาคส่วน ไม่ว่าจะเป็นพนักงานและครอบครวัของ

พนกังาน ลกูคา้ คู่คา้ ผูถื้อหุน้ ตลอดจนชมุชนและสงัคมในวงกวา้ง 

 

 และในส่วนของการวางแผนฟ้ืนฟูธุรกิจภายหลังสถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19 บริษัทฯ มีการ

ปรบัตวั New Normal ซึ่งแบ่งตามช่วงของการแพรร่ะบาดของเชือ้ไวร้สั ดงันี ้

1. ช่วงท่ีการแพรร่ะบาดของ COVID-19 ยงัอยู่ในสถานะเฝ้าระวงั บริษัทไดพ้ฒันาช่องทางการขายใหม่ ผ่านส่ือ 

Digital Online ไดแ้ก่ การนาํเสนอรูปแบบโครงการผ่าน VDO Live, VDO Clip ใหลู้กคา้ไดเ้ยี่ยมชมโครงการ

และบา้นเสมือนจรงิ นอกจากนี ้บรษิัทยงัไดพ้ฒันาระบบ Pruksa Online Booking ท่ีใหล้กูคา้สามารถจองซือ้

บา้นไดด้ว้ยตนเอง 

2. ในช่วงท่ีการแพร่ระบาดของ COVID-19 เริ่มคล่ีคลาย บรษิัทฯ เตรียมแผนรบัมือการตอบโจทย ์New Normal 

จากการศึกษาพฤติกรรมผู้บริโภค Consumer Trend เพ่ือรองรับ Home Base Activity ท่ีสําคัญ ได้แก่ 

Homelife ในด้าน Function บ้าน สโมสรส่วนกลาง ตอบโจทย์การใช้ชีวิตในทุกองศา และ Health Proof 

ความสะอาดและสขุอนามยั ระบบ Touchless, Face Recognition, ระบบระบายอากาศ ภายในตวับา้น 

 

3.2.2 ธุรกิจโรงพยาบาล 

การดาํเนินธุรกิจของโครงการโรงพยาบาลวมิตุ ภายใตบ้รษิัท โรงพยาบาลวิมตุ จาํกดั (Vimut Hospital Co, Ltd) 

“โรงพยาบาลวิมตุ” ตอ้งเผชิญกับปัจจยัเส่ียงต่างๆ ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อการดาํเนินงานของโรงพยาบาลวิมตุ โดยปัจจยั

เส่ียงต่อไปนีเ้ป็นเพียงประเด็นสาํคญับางประการท่ีอาจส่งผลกระทบต่อโรงพยาบาลวิมตุ และก่อใหเ้กิดความเส่ียงในการ

ลงทุนอย่างมีนยัสาํคญั ทัง้นี ้ปัจจยัเส่ียงท่ีระบุไวไ้ดอ้า้งอิงจากขอ้มลูท่ีมีอยู่ในปัจจุบนั และการคาดการณใ์นอนาคตเท่าท่ี

สามารถระบุได้ แต่ในอนาคตอาจมีปัจจัยเส่ียงท่ีเกิดขึน้ใหม่ เน่ืองจากปัจจัยแวดลอ้มของโรงพยาบาลวิมุต ท่ีมีการ

เปล่ียนแปลง ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อการดาํเนินธุรกิจของโรงพยาบาลวิมตุ ในอนาคตได ้

 

ความเสี่ยงจากการก่อสร้างของโครงการทีอ่าจคลาดเคลื่อนจากแผนการทีก่าํหนดไว ้

โรงพยาบาลวิมุต ไดก้าํหนดแผนธุรกิจ รวมถึงกลยุทธก์ารเติบโตในการลงทุนก่อสรา้งอาคารโรงพยาบาลซึ่งมี

มลูค่าการลงทุนทัง้หมด 4,900 ลา้นบาท โดยคาดว่าจะก่อสรา้งแลว้เสรจ็ พรอ้มเปิดใหบ้รกิารภายใน ไตรมาสท่ี 2 ปี 2564 

ทั้งนี ้ อาจมีความเส่ียงท่ีกําหนดการก่อสรา้งแล้วเสร็จล่าช้าไปกว่าแผนการท่ีวางไว้ ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อผลการ

ดาํเนินงานและโอกาสทางธุรกิจของโรงพยาบาลวิมตุ ได ้  

 

จากปัจจัยเส่ียงดังกล่าวท่ีอาจเกิดขึน้ โรงพยาบาลวิมุต ได้มีการว่าจ้างผู้ออกแบบ และท่ีปรึกษาท่ีมีความ

เชี่ยวชาญและมีประสบการณใ์นการออกแบบอาคารและควบคุมการก่อสรา้งโรงพยาบาลเพ่ือประมาณการระยะเวลาท่ี

เหมาะสมในการดาํเนินการก่อสรา้งรวมถงึการพิจารณาจดัทาํกรมธรรมป์ระกนัภยัในระยะท่ีเริ่มมีการก่อสรา้งอาคาร เพ่ือ

รองรบัความเส่ียงจากความเสียหายท่ีอาจจะเกิดขึน้กับโครงการก่อสรา้งดังกล่าว และพิจารณาการกาํหนดเงื่อนไขใน
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สญัญาว่าจา้งผูร้บัเหมาหลกั (Main Contractor) โดยกาํหนดค่าปรบัจากการทาํงานล่าชา้ เพ่ือใหส้ามารถเรียกเก็บจาก

ผูร้บัเหมาหลกัได ้กรณีท่ีก่อสรา้งไม่แลว้เสรจ็ตามสญัญาท่ีกาํหนด   

   

ความเสี่ยงจากการแข่งขันในธุรกิจให้บริการทางการแพทย ์

 ปัจจบุนัการประกอบธุรกจิใหบ้รกิารทางการแพทย ์มีแนวโนม้การแข่งขนัท่ีรุนแรงขึน้ จากการท่ีผูป้ระกอบการราย

ใหญ่ในตลาดมีการควบรวมกิจการอย่างต่อเน่ือง ทาํใหม้ีขอ้ไดเ้ปรียบเร่ืองตน้ทุนการรกัษา รวมถึงช่องทางการบริการท่ี

หลากหลาย นอกจากการแข่งขนักบัโรงพยาบาลเอกชนในระดบัเดียวกนัแลว้ ยงัตอ้งแข่งขนักบัการขยายการใหบ้รกิารของ

โรงพยาบาลรฐั เช่น คลินิกพิเศษนอกเวลา ซึ่งอาจส่งผลต่อการดงึฐานลกูคา้ของโรงพยาบาลวิมตุ 

 

เพ่ือเป็นการเพ่ิมประสิทธิภาพในการใหบ้ริการ และเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขนั โรงพยาบาลวิมตุ จึงไดม้ี

การวางกลยทุธแ์ละแผนพฒันาธุรกิจ เพ่ือเป็นโรงพยาบาลชัน้นาํ โดยการลงทนุในอุปกรณก์ารแพทยแ์ละระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศท่ีทนัสมยั การศึกษาขอ้มลูจากกลุ่มผูเ้ชี่ยวชาญในการนาํเทคโนโลยีมาใชย้กระดบัส่ิงอาํนวยความสะดวกต่างๆ 

ใหค้รอบคลมุทั้งดา้น Clinical และ Healthcare Facility Services เพ่ือเป็นการพัฒนาคุณภาพ และขยายการใหบ้ริการ

รกัษาพยาบาลอย่างต่อเน่ือง รวมถึงการพิจารณานาํระบบการรบัรองคณุภาพระดบัสากลจากสถาบนั Joint Commission 

International Accreditation (JCI) มาปรบัใช้ตัง้แต่การวางรากฐานในการก่อสรา้ง เพ่ือตอกยํา้ความมุ่งมั่นในการเป็น

โรงพยาบาลท่ีใหม้าตรฐานการรกัษาระดับสากล อย่างไรก็ตาม ปัจจุบันสถานการณธุ์รกิจโรงพยาบาลยงัมีแนวโนม้การ

เติบโตท่ีดี ประชากรในพืน้ท่ียังมีความตอ้งการบริการทางการแพทยอ์ย่างต่อเน่ือง เพ่ือใหส้ามารถรองรบัความตอ้งการ

บรกิารท่ีหลากหลาย รวมถึงการเขา้ถึงบรกิารท่ีมีคณุภาพ สะดวก และรวดเรว็  

 

ความเสี่ยงจากการขาดแคลนบุคลากรทางการแพทยแ์ละพยาบาล 

 การให้บริการทางการแพทย ์จะตอ้งพ่ึงพาบุคลากรทางการแพทยแ์ละพยาบาลในสาขาต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้อง 

ซึ่งปัจจุบนัสามารถผลิตไดใ้นจาํนวนจาํกัด นอกจากนีใ้นปัจจุบันผลกระทบจากการขยายตวัของธุรกิจการใหบ้ริการทาง

การแพทย ์ทาํใหเ้กิดความตอ้งการบุคลากรท่ีมีคุณภาพ และประสบการณ์เขา้ร่วมงานกับองคก์ร ซึ่งบุคลากรดังกล่าว

จะตอ้งใชร้ะยะเวลานานในการพฒันาความรู ้ความสามารถท่ีเหมาะสม โรงพยาบาลวิมตุ จึงมีความเส่ียงท่ีจะขาดแคลน

บคุลากรวิชาชีพเหล่านีจ้ากความตอ้งการท่ีเพ่ิมขึน้ของโรงพยาบาลรฐับาล และเอกชน 

 โรงพยาบาลวิมตุ จึงมีการพิจารณาการร่วมมือกับมหาวิทยาลยัต่างๆ ท่ีมีการผลิตบุคลากรทางการแพทยแ์ละ

พยาบาลในการใหทุ้นการศึกษาในรูปแบบต่างๆ แก่นิสิตนกัศึกษา เพ่ือใหเ้กิดการพฒันาความรูท่ี้ตอ่เน่ือง และนาํความรูท่ี้

ไดม้าใช้กับการทาํงานร่วมกับองคก์รในอนาคตภายหลังจบการศึกษา นอกจากนี้ยังไดม้ีการพิจารณากําหนดอัตรา

ค่าตอบแทนและสวสัดิการท่ีเหมาะสมเพ่ือใหส้ามารถแข่งขนักับผูป้ระกอบการรายอื่นในกลุ่มธุรกิจโรงพยาบาลเอกชน 

ซึ่งคาดการณว์่าจะสามารถลดผลกระทบดา้นลบในปัจจยัเส่ียงดงักล่าวลง 

  

ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลง นโยบายภาครัฐ มาตรฐานหรือกฎระเบียบ 

การเปล่ียนแปลงนโยบาย มาตรฐานหรือกฎระเบียบต่างๆ ท่ีถูกดูแลโดยรฐั เช่น ร่างพระราชบัญญัติคุม้ครอง

ผูเ้สียหายจากการรบับรกิารสาธารณสขุ, กองทนุคุม้ครองผูเ้สียหายจากการรบับรกิารสาธารณสขุ 
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การเปล่ียนแปลงนโยบายภาครฐั มาตรฐานหรือกฎระเบียบ มีผลต่อความเส่ียงในการดาํเนินกิจการของโรงพยาบาล 

หรือโอกาสทางธุรกิจในอนาคต ดว้ยเหตุนี ้โรงพยาบาลวิมตุมีการเตรียมการเพ่ือรองรบัการเปล่ียนแปลงต่างๆทัง้ในแง่การ

บรกิารและการแพทย ์อาทิ เช่น ปฎิบตัิตามมาตรฐานคุณภาพต่างๆ เช่น มาตรฐาน JCI, มาตรฐาน EIA ซึ่งการเตรียมการต่างๆ

เหล่านีอ้าจช่วยลดผลกระทบท่ีอาจเกิดขึน้จากการเปล่ียนแปลงกฎระเบียบต่างๆ ดา้นสาธารณสขุในอนาคตได ้
 

ความเสี่ยงจากการถูกฟ้องร้อง 

โรงพยาบาลวิมตุ ตลอดจนบุคลากรทางการแพทยอ์าจมีความเส่ียงในการถูกฟ้องรอ้งจากผูป่้วย ซึ่งอาจเกิดจาก

ความผิดพลาดหรือเกิดความไม่พอใจในการรกัษา ทาํใหโ้รงพยาบาล มีความเส่ียงจากการถูกฟ้องรอ้ง และอาจส่งผล

กระทบถึงผลการดาํเนินงานของโรงพยาบาลได ้

ทางโรงพยาบาลวมิตุ ตระหนกัถึงปัจจยัดงักล่าว จึงไดส้รา้งมาตรการในการบรหิารความเส่ียง รวมทัง้ใหค้วามสาํคญักบั

คณุภาพและมาตรฐาน รวมถึงกระบวนการในการรกัษาพยาบาลใหเ้ป็นไปอย่างถกูตอ้ง เหมาะสม อีกทัง้คาํนึงถึงสิทธิและความ

คาดหวังของผู้ป่วย รวมทั้งอธิบายสิทธิดังกล่าวให้ผู้ป่วยฟังอย่างเหมาะสม เพ่ือรักษาคุณภาพ และป้องกันข้อพิพาททาง

กฎหมายท่ีอาจเกิดขึน้ 
 

ความเสี่ยงจากผลกระทบการแพร่ระบาดของ COVID-19 

แม้ว่าสถานการณ์ปัจุบันในประเทศไทยจะสามารถควบคุมโรค COVID-19 ได้ในระดับดี แต่ตราบใดท่ี

สถานการณใ์นต่างประเทศยงัไม่คงท่ี และยงัไม่มีวคัซีนท่ีสามารถป้องกันโรคนีไ้ดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ธุรกิจโรงพยาบาลก็

ยงัจดัอยู่ในธุรกิจท่ีมีความเส่ียง ในการตอ้งรองรบัผูต้ิดเชือ้เหล่านี ้ซึ่งอาจทาํใหต้อ้งมีการจัดสรรงบประมาณเพ่ือรองรบั

สถานการณด์งักล่าว นอกจากนัน้ยงัมีความเส่ียงในแงป่รมิาณคนไขท่ี้ไม่อยากเขา้ใชบ้รกิารโรงพยาบาล แต่หนัไปใชบ้รกิาร

ทดแทนอ่ืนๆ เช่น Tele-Medicine 

โรงพยาบาลวิมตุ ตระหนักถึงปัญหาดงักล่าว จึงเตรียมแผนรองรบั เช่น มีระบบ Tele-Medicine และมีอุปกรณ์

ป้องกนัการติดเชือ้ตามมาตรฐาน เช่น ระบบ Fresh Air UV-C หอ้ง Negative pressure รวมทัง้มี คลินิคชุมชน (บา้นหมอ

วิมตุ) เพ่ือใหผู้ป่้วยเขา้ถึงบรกิารทางการแพทยไ์ดง้่ายและสะดวกยิ่งขึน้ 
 

3.3 ปัจจัยความเสี่ยงอื่นๆ  

3.3.1 ความเสี่ยงจากการดาํเนินงานอยู่ภายใตก้ารควบคุมของกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่  

ณ วันปิดสมุดทะเบียนหุ ้น เมื่อวันที่ 30 ธันวาคม 2563 กลุ่มผู ้ถือหุ ้นรายใหญ่ คือ กลุ่มวิจิตรพงศพ์ันธุ์ 

(โปรดพิจารณารายละเอียดในหัวข้อ “9.2 ผู้ถือหุ้น”) ซึ่ งถือหุ้นในบริษัท พฤกษา โฮลดิ ้ง จํากัด (มหาชน) จํานวน 
1,658,644,222 หุ้น หรือคิดเป็นรอ้ยละ 75.79 ของทุนชาํระแลว้ทั้งหมดของบริษัทฯ ทั้งนี ้กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ยังคง

สามารถท่ีจะควบคุมการลงมติผูถื้อหุน้ในเร่ืองท่ีสาํคญัต่างๆ ท่ีกฎหมายหรือขอ้บงัคบัไดก้าํหนดใหต้อ้งไดร้บัคะแนนเสียง

ขา้งมากของจาํนวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ท่ีมาประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน  
 

นอกจากนี ้นายทองมา วิจิตรพงศพ์ันธุ ์ซึ่งเป็นผูถื้อหุน้รายหน่ึงในกลุ่มผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษัทฯ โดยถือหุน้

จาํนวน 1,318,190,000 หุน้ หรือคิดเป็นรอ้ยละ 60.23 ของทุนชาํระแลว้ทัง้หมดของบริษัทฯ และยงัคงดาํรงตาํแหน่งเป็น

ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิารกลุ่มและเป็นกรรมการผูม้ีอาํนาจลงนามของบริษัทฯ ดังนั้นผู้ถือหุน้รายอ่ืนจึงอาจไม่สามารถ

รวบรวมคะแนนเสียงเพ่ือตรวจสอบและถ่วงดลุกลุ่มผูถื้อหุน้รายใหญ่ได ้
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4. ทรัพยส์ินทีใ่ช้ในการประกอบธุรกิจ 
        
 4.1.ทรัพยส์ินถาวรหลักของบริษัทฯ และบริษัทย่อยของบริษัทฯ 

 บรษิัท พฤกษา โฮลดิง้ จาํกดั (มหาชน) (“บรษิัทฯ”) ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 มีทรพัยสิ์นถาวร มีมลูค่าสทุธิทาง

บญัชี จาํนวน 6,010 ลา้นบาท และ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 มีทรพัยสิ์นถาวร มีมลูค่าสทุธิทางบญัชี จาํนวน 5,238 ลา้น

บาท ตามลาํดบั ซึ่งมีรายละเอียดดงันี ้

  หน่วย : ลา้นบาท 

งบการเงินรวม 

รายการทรัพยสิ์นถาวร 31 ธันวาคม 2562 31 ธันวาคม 2563 

1. ที่ดินและอาคาร 2,977 2,894 

2. เคร่ืองจกัรและอปุกรณ ์ 1,073 1.044 

3. เคร่ืองตกแต่ง ติดตัง้ และเคร่ืองใชส้าํนกังาน 145 91 

4.  ยานพาหนะ 3 3 

5. งานระหว่างก่อสรา้ง และเคร่ืองจกัรและอปุกรณร์ะหว่างการติดตัง้ 1,040 1,978 

รวม มูลค่าสุทธิทางบัญชี 5,238 6,010 
 

 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 บรษิัทฯ มีภาระผกูพนัโดยมีการนาํสินทรพัยแ์ละโครงการอสงัหารมิทรพัยร์ะหว่างการ

พฒันาไปเป็นหลกัประกนั ดงันี ้

          หน่วย : ลา้นบาท 

งบการเงินรวม 

รายการ 31 ธันวาคม 2562 31 ธันวาคม 2563 

ที่ดิน อาคารและอปุกรณข์องโรงงานแผ่นคอนกรีตสาํเรจ็รูป 1,139 1,086 

โครงการอสงัหาริมทรพัยร์ะหว่างการพฒันา (ที่ดินและสิ่งปลกูสรา้ง) 2,003 3,099 

รวม  3,142 4,185 

 
 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 กลุ่มบริษัทฯ มีวงเงินสินเชื่อซึ่งนาํสินทรพัยไ์ปคํา้ประกัน ซึ่งคํา้ประกันโดยบริษัท 

พฤกษา เรียลเอสเตท จาํกดั (มหาชน) ดงันี ้

(ก)  วงเงินกูย้ืมจากธนาคารจาํนวน 2,257 ลา้นบาทสาํหรบักลุ่มบรษิัทฯ 

(ข)  วงเงินเบิกเกินบญัชีจาํนวน 50 ลา้นบาทสาํหรบักลุ่มบรษิัทฯ 

(ค)  วงเงินหนงัสือคํา้ประกันท่ีออกโดยธนาคารจาํนวน 3,010 ลา้นบาทและ 4 ลา้นเหรียญสหรฐัและ 65 ลา้น

อินเดียรูปีสาํหรบักลุ่มบรษิัทฯ 

(ง)   วงเงินตั๋วสญัญาใชเ้งินท่ีออกโดยธนาคารจาํนวน 8,701 ลา้นบาทสาํหรบักลุ่มบรษิัทฯ 

(จ)   วงเงินสินเชื่ออ่ืน 656 ลา้นบาทสาํหรบักลุ่มบรษิัทฯ 
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   4.2 สินค้าคงเหลอืในโครงการต่างๆ  

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 บรษิัท พฤกษา เรียลเอสเตท จาํกดั (มหาชน) บรษิัทย่อยของบรษิัทฯ มีสินคา้คงเหลือ

ในโครงการต่างๆ (ไม่รวมโครงการท่ียงัไม่ทาํการเปิดขาย และท่ีดินรอการพฒันา) จาํนวน 153 โครงการ โดยมีรายละเอียด

ดงันี ้ 

ลาํดับ ชื่อและท่ีตั้งโครงการ 
ลักษณะ

กรรมสิทธิ์ 

พืน้ท่ีขาย

คงเหลือ 

ราคา

ประเมิน 

มูลค่า

ตาม

บัญชี 

มูลค่า

ตาม

บัญชี 

มูลค่า

ตามบัญชี ภาระผูกพัน  

  

(ไร่–งาน–วา) ณ ธ.ค. 

2563 

ณ ธ.ค.  

2561 

ณ ธ.ค.  

2562 

ณ ธ.ค.  

2563 

ณ ธ.ค. 2563 

1 บา้นพนาลี 38/2 (ไทรนอ้ย) เป็นเจา้ของ 5-1-54.70 N/A N/A 48.57 46.86 หนงัสือคํา้ประกนั มี 

2  บา้นพฤกษา 80 (พทัยา) เป็นเจา้ของ 7-1-37.70 N/A 102.85 97.41 76.87 หนงัสือคํา้ประกนั มี 

3  บา้นพฤกษา 102 ศาลายา-บรมราชชนนี เป็นเจา้ของ 10-2-49.90 N/A 194.01 137.04 100.58 หนงัสือคํา้ประกนั มี 

4  บา้นพฤกษา 112 กาญจนาภิเษก-รถไฟฟ้าบางไผ่ เป็นเจา้ของ 5-1-96.80 N/A 144.56 124.89 89.12 หนงัสือคํา้ประกนั มี 

5  บา้นพฤกษา 120 กนัตนา-กาญจนาฯ เป็นเจา้ของ 10-2-26.90 N/A 185.97 170.07 112.23 หนงัสือคํา้ประกนั มี 

6  บา้นพฤกษา 121 สหพฒัน-์แหลมฉบงั(2) เป็นเจา้ของ 7-1-55.20 N/A 140.31 141.11 81.25 หนงัสือคํา้ประกนั มี 

7  บา้นพฤกษา 122 อมตะ-บายพาส เป็นเจา้ของ 9-0-87.10 N/A 142.59 132.91 107.77 หนงัสือคํา้ประกนั มี 

8  บา้นพฤกษา 125 ลาดกระบงั-สวุรรณภมิู3 เป็นเจา้ของ 5-1-40.30 N/A 126.02 108.74 68.59 หนงัสือคํา้ประกนั มี 

9  บา้นพฤกษา 129 อีสเทิรน์-ปลวกแดง เป็นเจา้ของ 16-0-48.20 N/A 152.58 182.19 182.75 หนงัสือคํา้ประกนั มี 

10  บา้นพฤกษา 130 หนองจอก-สวุินทวงศ ์ เป็นเจา้ของ 6-0-77.80 N/A 87.17 101.60 72.59 หนงัสือคํา้ประกนั มี 

11  บา้นพฤกษา 133 พระราม2-เอกชยั เป็นเจา้ของ 7-0-10.50 N/A 199.81 172.75 104.35 หนงัสือคํา้ประกนั มี 

12  บา้นพฤกษา 137  บา้นโพธิ์-มอเตอรเ์วย ์ เป็นเจา้ของ 3-0-73.00 N/A 145.37 106.79 53.50 หนงัสือคํา้ประกนั มี 

13  บา้นพฤกษา 139  หนองมน-ชลบรุี(3) เป็นเจา้ของ 21-1-37.70 N/A N/A 440.41 361.23 หนงัสือคํา้ประกนั มี 

14  บา้นพฤกษา ราชพฤกษ์-345 (PK1491) เป็นเจา้ของ 20-2-49.60 N/A N/A 324.73 276.41 หนงัสือคํา้ประกนั มี 

15  บา้นพฤกษา 150 ประชาอทุิศ (2)  เป็นเจา้ของ 21-2-86.80 N/A N/A 346.91 284.28 หนงัสือคํา้ประกนั มี 

16  บา้นพฤกษา 153  (ถ.มะลิวลัย-์สนามบินขอนแก่น) เป็นเจา้ของ 27-0-59.50 N/A N/A 326.39 324.99 หนงัสือคํา้ประกนั มี 

17  เดอะแพลนท ์(หนองมน-ชลบรุี)-พนาล ี เป็นเจา้ของ 17-3-52.30 N/A N/A 301.31 259.01 หนงัสือคํา้ประกนั มี 

18  เดอะ คอนเนค 62 เพชรเกษม 69 เป็นเจา้ของ 23-3-65.60 N/A N/A N/A 513.71 หนงัสือคํา้ประกนั มี 

19 พฤกษา วิลล ์71/2 (แหลมฉบงั) เป็นเจา้ของ 8-1-31.40 N/A 146.54 169.41 130.50 หนงัสือคํา้ประกนั มี 

20 พฤกษา วิลล ์86/1 (ศรีราชา-บ่อวิน) เป็นเจา้ของ 8-3-56.00 N/A 168.76 133.93 100.19 หนงัสือคํา้ประกนั มี 

21 พฤกษา วิลล ์108 เป็นเจา้ของ 9-0-44.60 218.79 231.45 222.96 145.26 หนงัสือคํา้ประกนั มี 

22  บา้นพฤกษา 114/4 (เทพารกัษ์-เมืองใหม่ฯ ) เป็นเจา้ของ 19-2-7.40 N/A N/A N/A 153.45 หนงัสือคํา้ประกนั มี 

23  บา้นพฤกษา 119  (รงัสิต-คลองสอง) เป็นเจา้ของ 4-0-91.70 N/A 131.35 77.28 44.31 หนงัสือคํา้ประกนั มี 

24  บา้นพฤกษา 124  (รงัสิต-คลองสี่) เป็นเจา้ของ 6-1-66.40 N/A 136.17 91.11 46.22 หนงัสือคํา้ประกนั มี 

25  บา้นพฤกษา 126  (เทพารกัษ์-ก่ิงแกว้) เป็นเจา้ของ 8-3-92.40 165.60 202.90 158.41 104.35 หนงัสือคํา้ประกนั มี 

26  บา้นพฤกษา 131  (รงัสิต-วงแหวนฯ) เป็นเจา้ของ 19-0-78.70 N/A 273.94 286.61 255.07 หนงัสือคํา้ประกนั มี 

27  บา้นพฤกษา 132  (ลาํลกูกา-วงแหวนฯ) เป็นเจา้ของ 16-1-23.40 N/A 205.47 226.27 152.41 หนงัสือคํา้ประกนั มี 

28  บา้นพฤกษา 134  (รงัสิต-คลอง7) เป็นเจา้ของ 13-1-16.40 N/A 100.44 130.07 119.29 หนงัสือคํา้ประกนั มี 

29  บา้นพฤกษา 143  (สขุมุวิท-บางป)ู เป็นเจา้ของ 13-3-5.10 N/A N/A 351.56 221.48 หนงัสือคํา้ประกนั มี 

30  บา้นพฤกษา 144  (รงัสิต-บางพนู โครงการ3) เป็นเจา้ของ 6-0-0.80 N/A 167.28 146.10 75.92 หนงัสือคํา้ประกนั มี 

31  บา้นพฤกษา 152 หินกอง-สระบรุี 1 (พนาลี 64) เป็นเจา้ของ 17-1-62.40 N/A N/A 152.31 130.34 หนงัสือคํา้ประกนั ม ี
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32  บา้นพฤกษา 154 (รงัสิต-คลอง 5) เป็นเจา้ของ 17-3-63.20 N/A N/A N/A 185.29 หนงัสือคํา้ประกนั มี 

33  บา้นพฤกษา 155  (รงัสิต-ธัญบรุี โครงการ 2) เป็นเจา้ของ 14-1-47.50 N/A N/A 139.37 112.71 หนงัสือคํา้ประกนั มี 

34  The Connect บางนา-ศรีวารี (1) เป็นเจา้ของ 25-3-59.20 N/A N/A N/A 451.08 หนงัสือคํา้ประกนั มี 

35  พาทิโอ พหลโยธิน เป็นเจา้ของ 5-1-14.70 268.73 265.32 253.16 227.52 หนงัสือคํา้ประกนั มี 

36 THE CONNECT 32 ( อพัทรี ลาดพรา้ว126 ) เป็นเจา้ของ 1-3-9.50 N/A 167.04 134.66 76.34 หนงัสือคํา้ประกนั มี 

37 THE CONNECT 38 ( รามอินทรา กม.8 ) เป็นเจา้ของ 17-0-75.00 N/A N/A N/A 250.76 หนงัสือคํา้ประกนั มี 

38 THE CONNECT 40 (ติวานนท-์แจง้วฒันะ ) เป็นเจา้ของ 8-0-49.60 N/A N/A 287.22 175.94 หนงัสือคํา้ประกนั มี 

39 THE CONNECT 45 ( บา้นพฤกษา 113) เป็นเจา้ของ 4-2-53.70 N/A 153.11 120.73 61.18 หนงัสือคํา้ประกนั มี 

40 THE CONNECT 47 ( สวุรรณภมูิ4) เป็นเจา้ของ 9-0-26.40 288.09 282.82 252.93 157.59 หนงัสือคํา้ประกนั มี 

41 THE CONNECT 49 ( แอท-รงัสิต ) เป็นเจา้ของ 10-0-74.30 133.68 192.65 179.37 118.71 หนงัสือคํา้ประกนั มี 

42 THE CONNECT 50 ( กรุงเทพฯ-ปทมุธานี ) เป็นเจา้ของ 16-3-29.20 N/A 265.28 273.96 251.87 หนงัสือคํา้ประกนั มี 

43 THE CONNECT 53 ( วงแหวน-พระราม 9 ) เป็นเจา้ของ 8-1-31.70 N/A 360.09 366.75 302.17 หนงัสือคํา้ประกนั มี 

44 THE CONNECT 54 ( รามอินทรา-มีนบรุี ) เป็นเจา้ของ 2-3-18.70 N/A 179.53 170.77 82.17 หนงัสือคํา้ประกนั มี 

45 พฤกษา วิลล ์76  เป็นเจา้ของ 7-0-33.00 301.86 377.27 325.10 261.12 หนงัสือคํา้ประกนั มี 

46  พาทิโอ รามอินทรา โครงการ1/1 เป็นเจา้ของ 3-2-23.50 306.99 280.07 272.18 224.08 หนงัสือคํา้ประกนั มี 

47 พฤกษา วิลล8์/1 (ดอนเมือง) เป็นเจา้ของ 12-1-53.70 289.35 167.04 204.72 191.98 หนงัสือคํา้ประกนั มี 

48 พฤกษา วิลล ์97 (วงแหวน-อ่อนนชุ) เป็นเจา้ของ 3-2-16.30 N/A 216.42 168.38 72.27 หนงัสือคํา้ประกนั มี 

49 พฤกษา วิลล ์100 (พหลโยธิน-คลองหลวง) เป็นเจา้ของ 4-2-69.70 120.49 134.39 127.58 76.25 หนงัสือคํา้ประกนั มี 

50 พฤกษา วิลล ์101 (ถลาง-เทพกษัตรีย)์ เป็นเจา้ของ 7-0-48.50 N/A 160.97 127.28 125.81 หนงัสือคํา้ประกนั มี 

51 พฤกษา วิลล ์102 (บางนา-เอแบค) เป็นเจา้ของ 1-3-35.60 N/A 115.85 70.69 39.97 หนงัสือคํา้ประกนั มี 

52 พฤกษา วิลล ์105/1 (รามอินทรา-พระยาสเุรนท)์ เป็นเจา้ของ 3-0-92.30 124.83 162.65 120.86 63.83 หนงัสือคํา้ประกนั มี 

53 พฤกษา วิลล ์106 (รงัสิตคลองสอง) เป็นเจา้ของ 14-3-28.20 263.54 280.07 296.90 217.56 หนงัสือคํา้ประกนั มี 

54 พฤกษา วิลล ์109 (รามคาํแหง วงแหวน) เป็นเจา้ของ 12-1-7.10 N/A 522.77 438.63 315.99 หนงัสือคํา้ประกนั มี 

55 พฤกษา วิลล ์110 (ลาดกระบงั) เป็นเจา้ของ 11-1-73.80 N/A 232.35 321.52 265.48 หนงัสือคํา้ประกนั มี 

56 พฤกษา วิลล ์111 (รงัสิต) เป็นเจา้ของ 18-1-60.10 N/A 258.50 272.60 233.61 หนงัสือคํา้ประกนั มี 

57 พฤกษา วิลล ์112 (กรุงเทพกรีฑา-วงแหวนฯ) เป็นเจา้ของ 22-0-16.30 N/A N/A 775.33 720.53 หนงัสือคํา้ประกนั มี 

58 พฤกษา วิลล ์113 (ติวานนท-์รงัสิต) เป็นเจา้ของ 6-0-63.50 N/A 186.18 207.02 151.33 หนงัสือคํา้ประกนั มี 

59 พฤกษา วิลล ์116 (เจา้ฟ้า-เทพอนสุรณ)์ เป็นเจา้ของ 10-0-41.70 N/A N/A 260.87 266.14 หนงัสือคํา้ประกนั มี 

60 พฤกษา วิลล ์119/1 (พหลโยธิน-รามอินทรา) เป็นเจา้ของ 4-1-97.60 N/A N/A 289.33 167.69 หนงัสือคํา้ประกนั มี 

61 พฤกษา วิลล ์119/2 (พหลโยธิน-รามอินทรา) เป็นเจา้ของ 3-0-34.20 N/A N/A 155.54 127.74 หนงัสือคํา้ประกนั มี 

62 พฤกษา วิลล ์122/1 (บางนา-หนามแดง) เป็นเจา้ของ 18-3-46.10 N/A N/A N/A 345.24 หนงัสือคํา้ประกนั มี 

63 พฤกษา วิลล ์85 เป็นเจา้ของ 7-0-46.90 338.30 419.19 327.17 163.46 หนงัสือคํา้ประกนั มี 

64 พฤกษา วิลล ์87/2 (เทพารกัษ์) เป็นเจา้ของ 0-0-78.30 N/A N/A 18.15 7.65 ไม่ม ี

65 พฤกษา วิลล ์103 เป็นเจา้ของ 10-0-6.00 277.44 312.47 247.92 155.01 หนงัสือคํา้ประกนั มี 

66 พฤกษา วิลล ์107/1 (ประชาอทุิศ) เป็นเจา้ของ 1-1-28.20 N/A 56.58 42.91 33.70 หนงัสือคํา้ประกนั มี 

67 พฤกษา วิลล ์107/5  (ประชาอทุิศ) เป็นเจา้ของ 16-0-64.80 N/A N/A 297.04 268.59 หนงัสือคํา้ประกนั มี 
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68 พฤกษา วิลล ์117 [ทรพัยพ์ัฒนา] เป็นเจา้ของ 17-0-63.30 N/A N/A 365.30 261.75 หนงัสือคํา้ประกนั มี 

69  พาทิโอ บางนา-วงแหวน เป็นเจา้ของ 12-3-28.30 534.66 462.51 509.74 383.64 หนงัสือคํา้ประกนั มี 

70  พาทิโอ รามคาํแหง เป็นเจา้ของ 2-3-69.40 N/A 134.77 149.39 121.29 หนงัสือคํา้ประกนั มี 

71  พาทิโอ ลาดกระบงั อ่อนนชุ/1 เป็นเจา้ของ 7-0-95.90 N/A 326.12 321.21 203.00 หนงัสือคํา้ประกนั มี 

72  พาทิโอ ศรีนครินทร-์พระราม 9 เป็นเจา้ของ 7-0-37.70 N/A 369.48 354.54 324.96 หนงัสือคํา้ประกนั มี 

73 พฤกษา วิลล ์88 เป็นเจา้ของ 6-2-1.00 N/A 206.04 183.61 118.05 หนงัสือคํา้ประกนั มี 

74 พฤกษา วิลล ์91/1 เป็นเจา้ของ 2-2-7.30 N/A 85.16 50.46 31.41 หนงัสือคํา้ประกนั มี 

75 พฤกษา วิลล ์91/3 (ศาลายา ซอย 5/8) เป็นเจา้ของ 3-2-56.00 N/A 77.78 80.95 74.29 หนงัสือคํา้ประกนั มี 

76 พฤกษา วิลล ์93 (นครอินทร-์ราชพฤกษ์) เป็นเจา้ของ 2-2-80.90 N/A 164.52 128.08 86.39 หนงัสือคํา้ประกนั มี 

77 พฤกษา วิลล ์98 (พระราม5-บางกรวย 23) เป็นเจา้ของ 2-3-88.40 181.19 210.52 171.89 96.36 หนงัสือคํา้ประกนั มี 

78 พฤกษา วิลล ์99 เป็นเจา้ของ 9-0-94.30 237.18 249.61 225.55 162.03 หนงัสือคํา้ประกนั มี 

79 พฤกษา วิลล ์104 เป็นเจา้ของ 12-2-62.40 266.22 268.27 253.96 203.87 หนงัสือคํา้ประกนั มี 

80 พฤกษา วิลล ์115 (ถ.สมโภชเชียงใหม่ 700 ปี) เป็นเจา้ของ 11-0-98.30 N/A 331.25 339.51 285.77 หนงัสือคํา้ประกนั มี 

81  วิลเลต ไลท ์(รตันาธิเบศร)์ เป็นเจา้ของ 7-1-95.50 206.65 237.25 251.47 201.60 หนงัสือคํา้ประกนั มี 

82  พาทิโอ พระราม 5 สิรินธร เป็นเจา้ของ 1-2-37.20 N/A 93.90 83.79 58.45 หนงัสือคํา้ประกนั มี 

83  บา้นภสัสร 66 เพรสทีจ (บางนา-สวุรรณภมูิ) เป็นเจา้ของ 10-0-95.00 N/A 417.60 344.02 262.35 หนงัสือคํา้ประกนั มี 

84  บา้นภสัสร 78 (วงแหวน-รามอินทรา) เป็นเจา้ของ 11-2-49.40 N/A 505.02 456.67 391.13 หนงัสือคํา้ประกนั มี 

85  บา้นภสัสร 79 (แจง้วฒันะ-ชยัพฤกษ์) เป็นเจา้ของ 8-2-29.40 N/A 319.96 244.77 140.38 หนงัสือคํา้ประกนั มี 

86  บา้นภสัสร 82 เพรสทีจ (บางนา-วงแหวนฯ) เป็นเจา้ของ 18-2-6.60 N/A 482.28 508.92 390.34 หนงัสือคํา้ประกนั มี 

87  บา้นภสัสร 86 ( ภสัสรกรุงเทพกรีฑา-วงแหวนฯ) เป็นเจา้ของ 17-1-74.00 N/A N/A 603.57 584.48 หนงัสือคํา้ประกนั มี 

88  บา้นภสัสร 88 (พทุธมณฑลสาย2-บางแวก) เป็นเจา้ของ 24-3-27.60 N/A N/A 407.41 349.53 หนงัสือคํา้ประกนั มี 

89  บา้นภสัสร 93 ( ภสัสรดอนเมือง-พหลโยธิน) เป็นเจา้ของ 3-2-71.20 N/A N/A 254.97 93.14 หนงัสือคํา้ประกนั มี 

90 The Palm แจง้วฒันะ-ชยัพฤกษ์ PS0800 เป็นเจา้ของ 29-2-88.20 N/A N/A N/A 384.51 หนงัสือคํา้ประกนั มี 

91  เดอะแพลนท ์(รงัสิตคลอง4-วงแหวน) PKT028 เป็นเจา้ของ 23-2-19.20 N/A 244.75 249.38 205.88 หนงัสือคํา้ประกนั มี 

92  เดอะแกลเลอรร์ี&่เนเชอรา่เทรนด ์(รตันาธิเบศร)์  เป็นเจา้ของ 8-0-32.10 N/A 240.60 185.00 126.98 หนงัสือคํา้ประกนั มี 

93  พฤกษา วิลเลจ 45 เป็นเจา้ของ 8-1-91.90 N/A 157.18 131.33 90.44 หนงัสือคํา้ประกนั มี 

94  พฤกษา วิลเลจ 47  เป็นเจา้ของ 9-1-80.20 211.90 213.59 156.74 81.49 หนงัสือคํา้ประกนั มี 

95  พฤกษา วิลเลจ 52 เป็นเจา้ของ 10-0-95.50 N/A N/A 134.26 102.27 หนงัสือคํา้ประกนั มี 

96  บา้นภสัสร 77 ( สรงประภา) เป็นเจา้ของ 2-1-4.50 N/A 327.57 234.21 91.50 หนงัสือคํา้ประกนั มี 

97  บา้นภสัสร 83 ( รามคาํแหง-ราษฎรพ์ฒันา) เป็นเจา้ของ 19-3-41.20 N/A 474.96 492.37 403.45 หนงัสือคํา้ประกนั มี 

98  บา้นภสัสร 96 ( ดอนเมือง-ธูปะเตมีย ์) เป็นเจา้ของ 26-2-36.00 N/A N/A N/A 442.20 หนงัสือคํา้ประกนั มี 

99  The Plant เชียงใหม่ มหิดล-เจริญเมือง เป็นเจา้ของ 16-2-65.70 223.33 210.57 203.35 201.90 หนงัสือคํา้ประกนั มี 

100  The Plant Simpls (พหลโยธิน-สายไหม) เป็นเจา้ของ 8-2-22.20 197.30 222.58 191.39 161.15 หนงัสือคํา้ประกนั มี 

101  The Plant อยธุยา เป็นเจา้ของ 25-3-18.30 N/A 171.07 164.05 142.59 หนงัสือคํา้ประกนั มี 

102  The Plant พหลโยธิน รงัสิต เป็นเจา้ของ 7-1-42.30 N/A 141.71 134.53 97.00 หนงัสือคํา้ประกนั มี 

103  The Plant รงัสิต-คลอง3 เป็นเจา้ของ 10-2-63.30 N/A 170.26 177.66 108.80 หนงัสือคํา้ประกนั มี 
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104  The Plant รงัสิต-คลองหลวง เป็นเจา้ของ 6-3-30.10 N/A 133.42 126.01 83.38 หนงัสือคํา้ประกนั มี 

105  The Plant ชยัพฤกษ์-วงแหวน เป็นเจา้ของ 28-3-11.70 N/A N/A 318.49 294.61 หนงัสือคํา้ประกนั มี 

106  The Plant กรุงเทพฯ-ปทมุธาน ี เป็นเจา้ของ 13-0-18.70 N/A N/A 257.04 204.33 หนงัสือคํา้ประกนั มี 

107  PATIO พระราม 2 - (PC0370) เป็นเจา้ของ 4-3-33.00 N/A 186.09 161.62 159.70 หนงัสือคํา้ประกนั มี 

108  เนเชอรา่&เดอะแกลเลอรี่ พระราม2 วงแหวน-PKT021 เป็นเจา้ของ 13-2-47.90 N/A 261.66 232.23 190.42 หนงัสือคํา้ประกนั มี 

109  เดอะแพลนท ์พระราม2-เพชรเกษม PKT026 เป็นเจา้ของ 15-0-32.20 N/A 199.55 204.44 189.39 หนงัสือคํา้ประกนั มี 

110  เดอะแพลนท ์(รงัสิต-คลอง2) PKT027 เป็นเจา้ของ 11-1-37.70 N/A 172.61 176.60 138.82 หนงัสือคํา้ประกนั มี 

111  พฤกษา วิลเลจ 46 เป็นเจา้ของ 4-3-53.40 N/A 99.04 88.85 70.86 หนงัสือคํา้ประกนั มี 

112  พฤกษา วิลเลจ 49 (เดอะแพลนท ์วงแหวนฯ-รงัสิต) เป็นเจา้ของ 48-0-4.00 505.92 381.57 381.30 377.01 หนงัสือคํา้ประกนั มี 

113  พฤกษา วิลเลจ 51 (เดอะแพลนท ์รงัสิต-คลอง 5) เป็นเจา้ของ 31-0-87.90 285.60 179.57 181.25 176.48 หนงัสือคํา้ประกนั มี 

114  พฤกษา วิลเลจ 55 (เดอะแพลนท ์รามคาํแหง) เป็นเจา้ของ 16-3-39.80 N/A N/A 440.14 427.62 หนงัสือคํา้ประกนั มี 

115  บา้นภสัสร 51 (ป่ินเกลา้-วงแหวน) เป็นเจา้ของ 13-1-32.00 283.72 268.87 253.10 185.72 หนงัสือคํา้ประกนั มี 

116  บา้นภสัสร 57 เพรสทีจ ป่ินเกลา้-เพชรเกษม เป็นเจา้ของ 23-1-87.80 445.46 445.97 451.45 404.45 หนงัสือคํา้ประกนั มี 

117  บา้นภสัสร 69 เพรสทีจ จตโุชติ-วชัรพล เป็นเจา้ของ 4-1-3.10 N/A 193.63 118.27 78.44 หนงัสือคํา้ประกนั มี 

118  บา้นภสัสร 70 (เกาะแกว้) เป็นเจา้ของ 6-2-80.00 218.31 169.95 154.77 101.33 หนงัสือคํา้ประกนั มี 

119  บา้นภสัสร 74 (เทพารกัษ์-บางนา) เป็นเจา้ของ 33-0-75.70 485.33 256.02 272.66 252.80 หนงัสือคํา้ประกนั มี 

120  บา้นภสัสร 90 (รม่เกลา้-รามคาํแหง) เป็นเจา้ของ 53-0-68.70 N/A N/A 687.06 648.37 หนงัสือคํา้ประกนั มี 

121  The Plant ( เทพารกัษ์-บางนา)-PLS750 เป็นเจา้ของ 19-2-9.60 303.06 172.60 171.97 145.46 หนงัสือคํา้ประกนั มี 

122 The Plant ( ถลาง-เทพกระษัตรี ) - PS0760 เป็นเจา้ของ 21-2-78.30 N/A 215.23 206.37 209.38 หนงัสือคํา้ประกนั มี 

123  The Palm กะทู-้ป่าตอง เป็นเจา้ของ 17-0-21.50 N/A 337.06 347.23 350.65 หนงัสือคํา้ประกนั มี 

124  เนเชอรา่ เทรนด ์ประชาอทุิศ 90-PKT022 เป็นเจา้ของ 25-3-70.90 N/A 309.71 307.35 301.50 หนงัสือคํา้ประกนั มี 

125  เดอะแพลนท ์เนเชอรา่ เทรนด ์ป่ินเกลา้พทุธมณฑล  เป็นเจา้ของ 20-0-64.00 N/A 280.49 260.98 227.61 หนงัสือคํา้ประกนั มี 

126  เดอะแพลนท ์และเนเชอรา่ เทรนด ์วงแหวน เป็นเจา้ของ 10-0-84.80 N/A 206.81 154.69 118.50 หนงัสือคํา้ประกนั มี 

127  พฤกษา วิลเลจ 48 (เดอะแพลนท ์ป่ินเกลา้) เป็นเจา้ของ 17-3-93.70 244.41 247.53 228.81 196.19 หนงัสือคํา้ประกนั มี 

128  พฤกษา วิลเลจ 50  เป็นเจา้ของ 28-2-20.50 358.31 279.84 279.33 261.04 หนงัสือคํา้ประกนั มี 

129  URBANO ราชวิถี เป็นเจา้ของ 3,258 N/A 556.74 463.83 226.07 ไม่มี 

130  เดอะทร ีสขุมุวิท เป็นเจา้ของ 581 N/A 142.46 118.58 38.61 ไม่มี 

131  เดอะทร ีจรญัสนิทวงศ ์30 เป็นเจา้ของ 4,358 537.77 583.92 463.48 372.62 ไม่มี 

132  เดอะทร ีดินแดง-ราชปรารภ เป็นเจา้ของ 767 N/A 102.28 314.10 46.45 ไม่มี 

133  เดอะทร ีพฒันาการ เป็นเจา้ของ 20,242 N/A N/A 425.78 595.45 ไม่มี 

134  เดอะทร ีสขุมุวิท-พระราม 4 เป็นเจา้ของ 12,148 N/A N/A N/A 476.24 ไม่มี 

135  เดอะทร ีวิคทอรี โมนเูมนต ์ เป็นเจา้ของ 6,706 N/A N/A N/A 295.01 ไม่มี 

136   พลมัคอนโด มิกซ ์แจง้วฒันะ - ( PC0744 ) เป็นเจา้ของ 9,751 N/A 381.07 852.40 370.41 ไม่มี 

137  The Tree หวัหมาก - (PC0910) เป็นเจา้ของ 15,013 N/A 280.61 768.63 1,115.68 ไม่มี 

138   พลมัคอนโด ราม60 อินเตอรเ์ชนจ ์- ( PC0930 ) เป็นเจา้ของ 6,448 534.60 930.22 530.98 311.01 ไม่มี 

139   เดอะไพรเวซี่ เตาปนู อินเตอรเ์ชนจ ์เฟส1 เป็นเจา้ของ 14,685 N/A N/A 326.21 450.77 ไม่มี 
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140  เดอะไพรเวซี่ ท่าพระ-อินเตอรเ์ชนจ ์ เป็นเจา้ของ 8,490 904.69 747.51 986.25 589.65 ไม่มี 

141  พลมัคอนโด รงัสิต อไลฟ์ 1-2-3 เป็นเจา้ของ 13,734 N/A 250.97 734.08 416.17 ไม่มี 

142  ไพรเวซี่ จตจุกัร เป็นเจา้ของ 25,344 N/A 903.14 950.27 1,034.32 ไม่มี 

143  เดอะไพรเวซี่ สขุมุวิท 101 เป็นเจา้ของ 10,725 N/A N/A 338.20 431.44 ไม่ม ี

144  พลมัคอนโด สะพานใหม่ สเตชั่น เป็นเจา้ของ 9,301 N/A 217.60 621.75 412.66 ไม่ม ี

145  พลมัคอนโด สขุมุวิท 97/1 เป็นเจา้ของ 11,383 N/A N/A N/A 275.45 ไม่ม ี

146 CHAPTER ทองหล่อ 25 เป็นเจา้ของ 11,288 N/A 503.81 610.17 767.02 ไม่ม ี

147 CHAPTER จฬุา-สามย่าน เป็นเจา้ของ 7,551 N/A N/A 297.41 345.39 ไม่ม ี

148  เดอะ รีเซิรฟ์ สขุมุวิท 61 เป็นเจา้ของ 6,464 1,722.78 904.25 1,155.78 1,012.46 ไม่ม ี

149  เดอะ รีเซิรฟ์ 61 ไฮดอ์ะเวย ์ เป็นเจา้ของ 11,827 N/A 893.80 974.71 1,038.11 สินเชื่อโครงการ มี 

150 CHAPTER ONE  โฟลว ์บางโพ เป็นเจา้ของ 16,180 N/A 257.32 381.32 522.48 ไม่ม ี

151 CHAPTER เจริญนคร-ริเวอรไ์ซด ์ เป็นเจา้ของ 30,124 N/A N/A 1,205.59 1,377.66 ไม่ม ี

152  เดอะ รีเซิรฟ์ ประดิพทัธ ์ เป็นเจา้ของ 2,379 437.02 571.95 727.21 332.02 ไม่ม ี

153  เดอะ รีเซิรฟ์ สาทร เป็นเจา้ของ 9,494 N/A 727.01 858.82 1,007.59 ไม่ม ี

 
หมายเหต:ุ ราคาประเมินมลูค่าโครงการในปี 2562 ประเมินมลูค่าโครงการโดยบรษิทั เอเจนซ่ี ฟอร ์เรียลเอสเตท แอฟแฟรส์ จาํกดั 

 

              

4.3 สินทรัพยท์ีไ่ม่มีตัวตน 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ มีสินทรพัยไ์ม่มีตัวตน คือ ลิขสิทธิ์ซอฟแวร ์มีมูลค่า

สทุธิทางบญัช ีรวมทัง้สิน้ 496 ลา้นบาท และ 427 ลา้นบาท ตามลาํดบั 
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4.4 นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม  

หลงัจากการปรบัโครงสรา้งกิจการ บรษิัทฯ มีการลงทนุบรษิัทย่อยและบรษิัทรว่มดงันี ้

บริษัทย่อยและบริษัทร่วมของพฤกษาฯ ประเทศ 

สัดส่วนใน

การลงทุน 

(ร้อยละ) 

ลักษณะธุรกิจ 

บริษัทย่อยทางตรง    

บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จาํกดั (มหาชน) ไทย 98.23 ขายอสงัหาริมทรพัย ์

บริษัท โรงพยาบาลวิมตุ โฮลดิง้ จาํกดั ไทย 99.99 ลงทนุในบริษัทอ่ืน 

บริษัทย่อยทางอ้อม    

บริษัท เกสรก่อสรา้ง จาํกดั ไทย 100.00 ใหบ้ริการการจดัการ ตกแต่งบา้นและรบัเหมาก่อสรา้ง 

บริษัท พทุธชาด เอสเตท จาํกดั ไทย 99.99 ขายอสงัหาริมทรพัย ์

บริษัท พนาลี เอสเตท จาํกดั ไทย 99.99 ขายอสงัหาริมทรพัย ์

บริษัท พฤกษา โอเวอรซี์ส ์จาํกดั ไทย 100.00 ลงทนุในบริษัทอ่ืน 

บริษัท พฤกษา อินเตอรเ์นชั่นแนล จาํกดั ไทย 100.00 ลงทนุในบริษัทอ่ืน 

บริษัท พฤกษา เวนเจอร ์วนั จาํกดั* ไทย 99.99 ขายอสงัหาริมทรพัย ์

บริษัท พฤกษา อินเดีย เฮาสซิ์ง จาํกดั อินเดีย 100.00 พฒันาอสงัหาริมทรพัยแ์ละ กอ่สรา้งที่อยู่อาศยั 

บริษัท พฤกษา อินเดีย คอนสตรคัชั่น จาํกดั อินเดีย 100.00 ก่อสรา้งที่อยู่อาศยั 

บริษัท พฤกษา เวียดนาม จาํกดั** เวียดนาม 100.00 พฒันาอสงัหาริมทรพัยแ์ละก่อสรา้งที่อยู่อาศยั 

บริษัท ธนะเทพเอ็นจิเนียร่ิงแอนดค์อนสตรั๊คชั่น จาํกดั*** ไทย 51.00 รบัเหมาก่อสรา้ง 

บริษัท โรงพยาบาลวิมตุ จาํกดั  

(เดิมช่ือ บริษัท โรงพยาบาลวิมตุ อินเตอรเ์นชั่นแนล 

จาํกดั) 

ไทย 99.99 ประกอบกิจการโรงพยาบาล เอกชน สถานพยาบาล 

สถานที่ตรวจและรกัษาคนไข ้

บริษัทร่วม (กิจการร่วมค้า)****    

บริษัท พฤกษา เอชดีซี เฮาสซิ์ง จาํกดั มลัดีฟส ์ 80.00 พฒันาอสงัหาริมทรพัยแ์ละก่อสรา้งที่อยู่อาศยั 

บริษัท พฤกษา ลกัซโ์ซรา่ เฮาสซิ์ง จาํกดั อินเดีย 50.00 พฒันาอสงัหาริมทรพัยแ์ละก่อสรา้งที่อยู่อาศยั 

บริษัทไม่มีเงินลงทนุในบริษัทย่อยท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย ์ดงันัน้จึงไม่มีราคาท่ีเปิดเผยต่อสาธารณชน 

* - ในปี 2562 บริษัทย่อยทางตรงของบริษัทไดล้งทุนในหุน้ทนุของบริษัท พฤกษา เวนเจอร ์วนั จาํกดั ในอตัรารอ้ยละ 99.99 ของทนุจดทะเบียน โดยบริษัท

ดงักล่าวไดจ้ดทะเบียนกบักระทรวงพาณิชยเ์มื่อวนัท่ี 3 ตลุาคม 2562 และมีทนุจดทะเบียนจาํนวน 800 ลา้นบาท ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษัททางตรง

ชาํระค่าหุน้แลว้เป็นจาํนวนเงินรวม 720 ลา้นบาท 

** - การถือหุน้ในบริษัท พฤกษา เวียดนาม จาํกัด สดัส่วนการถือหุน้ตามขอ้ตกลงคือ 85:15 เมื่อมีการชาํระค่าหุน้ครบถว้นแลว้ ทัง้นี ้ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 

2563 บริษัทถือหุน้ทางออ้มในบริษัท พฤกษา เวียดนาม จาํกดั รอ้ยละ 100 เน่ืองจากผูร้ว่มทนุยงัมิไดช้าํระค่าหุน้ในส่วนของตน 

*** - บริษัท ธนะเทพเอ็นจิเนียริ่งแอนดค์อนสตรั๊คชั่น จาํกดั ไดจ้ดทะเบียนเลิกบริษัทกบักระทรวงพาณิชยเ์มื่อวนัท่ี 25 สิงหาคม 2558 ขณะนีอ้ยู่ระหว่างการ

ชาํระบญัชี 

****- ทัง้นีเ้ป็นไปตามสญัญารว่มทนุท่ีกาํหนดใหบ้ริษัทรว่มทนุตอ้งรว่มกนัตดัสินใจและบริหารงาน 

       - ในเดือนพฤศจิกายน 2562 บริษัทย่อยทางออ้มของบริษัทไดท้าํสัญญาซือ้ขายหุน้ทัง้หมดในบริษัท พฤกษา เอชดีซี เฮาสซิ์ง จาํกัด โดยบริษัทย่อย

ดงักล่าวไดข้ายหุน้ทัง้หมดใหแ้ก่คู่สญัญา ซึ่งเป็นกิจการท่ีไม่เกี่ยวขอ้งกนัเป็นจาํนวนเงิน 110 ลา้นบาท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 กลุ่มบริษัทไดร้บัเงินค่า

หุน้ล่วงหนา้เต็มจาํนวนเป็นจาํนวนเงิน 110 ลา้นบาท โดยบันทึกภายใตห้นีสิ้นหมุนเวียนอ่ืนในงบแสดงฐานะการเงินรวม เงินลงทุนดงักล่าวอยู่ระหว่าง

ดาํเนินการโอนหุน้ใหแ้ก่คู่สญัญา 

 

บริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะเข้าลงทุนในธุรกิจท่ีมีความสามารถในการสรา้งรายได้อย่างต่อเน่ือง (Recurring 

Income) ท่ีมั่นคงและยั่งยืน ทัง้นีธุ้รกิจท่ีเป็นการสรา้งรายไดอ้ย่างต่อเน่ืองนีอ้าจเป็นธุรกิจท่ีกลุ่มบริษัทฯ มีความเชี่ยวชาญ
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อย่างธุรกิจพฒันาอสงัหารมิทรพัย ์หรือธุรกิจใหม่ท่ีอาจไม่มีความเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจอสงัหาริมทรพัย ์อย่างไรก็ตามหากเป็น

กรณีท่ีธุรกิจใหม่เป็นธุรกิจท่ีบริษัทฯ มีความเชี่ยวชาญไม่เทียบเท่าธุรกิจพฒันาอสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือขาย บรษิัทฯ มีแนวทาง

ท่ีจะเปิดโอกาสในการหาผูร้่วมทุนทางธุรกิจหรือผูเ้ชี่ยวชาญเฉพาะดา้นเพ่ิมเติม นอกจากนี ้ในการพิจารณาการลงทุนใน

ธุรกิจใหม่นั้นบริษัทฯ จะคาํนึงถึงบริษัทหรือธุรกิจท่ีมีศกัยภาพท่ีสามารถเกือ้หนุนและเอือ้ประโยชนต์่อการทาํธุรกิจของ

บริษัทฯ ท่ีใหผ้ลตอบแทนท่ีเหมาะสมและมีความเส่ียงท่ีบริษัทฯ ยอมรบัได ้พรอ้มทัง้มีโอกาสในการเติบโต โดยบรษิัทฯ จะ

ยึดหลกัผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้เป็นสาํคญั  
 

ทัง้นี ้บริษัทฯ มีแนวทางท่ีจะควบคุมดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วมท่ีบริษัทฯ จะเขา้ลงทุนในอนาคต ดว้ยการส่ง

กรรมการหรือพนกังานระดบัสงูเขา้ไปเป็นตัวแทนของบริษัทฯ ตามสดัส่วนการถือหุน้ของบริษัทฯ โดยการลงทุนในธุรกิจ

ใหม่จะตอ้งผ่านการพิจารณาอนมุตัิจากคณะกรรมการบรษิัทและ/หรือผูถื้อหุน้ของบรษิทัฯ ก่อน (แลว้แต่กรณี) และในกรณี

ท่ีเป็นการเขา้ทาํรายการท่ีเก่ียวโยงกันจะตอ้งผ่านการพิจารณาใหค้วามเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบอีกดว้ย ทัง้นี ้

บริษัทฯ จะมอบหมายให้สาํนักกลยุทธ์ร่วมกับสายงานการเงินและบริหารความเส่ียงทาํหน้าท่ีกาํกับดูแลและควบคุม

นโยบายการลงทนุใหม่ของบรษิัทฯ และกาํกบัดแูลธุรกิจใหม่ท่ีบรษิัทฯ จะมีการเขา้ลงทนุในอนาคต 
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5. ข้อพพิาททางกฎหมาย 

                     

เน่ืองจาก บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จาํกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ไม่มีการประกอบธุรกิจอย่างมีนัยสาํคญัเป็นของ

ตนเอง จึงไม่มีขอ้พิพาททางกฎหมายท่ีอาจมีผลกระทบดา้นลบต่อสินทรพัยข์องบริษัทฯ และไม่มีขอ้พิพาททางกฎหมายท่ี

กระทบต่อการดาํเนินธุรกิจของบรษิัทฯ อย่างมีนยัสาํคญั 

 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อยของบริษัทฯ ไม่มีขอ้

พิพาททางกฎหมายท่ียงัไม่ไดสิ้น้สดุ ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อสินทรพัยข์องบรษิัท พฤกษา เรียลเอสเตท จาํกดั (มหาชน) และ

บรษิัทย่อยท่ีมีจาํนวนสงูกว่ารอ้ยละ 5 ของส่วนของผูถื้อหุน้         
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6. การวิจัยและการพัฒนา 

                    

บรษิัท พฤกษา โฮลดิง้ จาํกดั (มหาชน) (“บรษิัทฯ”) ไดว้างกลยทุธว์างแผนงานการวิจยัและการพฒันาเพ่ือใหเ้กิด

นวตักรรมท่ีอยู่อาศยัใหม่ๆ (Pruksa Living Tech) ผ่าน บรษิัท พฤกษา เรียลเอสเตท จาํกดั (มหาชน) (“พฤกษาฯ”) ซึ่งเป็น

บริษัทย่อยของบริษัทฯ ไดม้ีการส่งเสริมการวิจยัและพฒันาในดา้นต่างๆ ในการสรา้งความพึงพอใจใหก้ับลกูคา้เสมอมา 

มุ่งเนน้ผลิตภัณฑท่ี์ตอบสนองแบบแผนการบริโภคท่ียั่งยืน และพัฒนาคุณภาพบา้นใหย้กระดับมาตรฐานการอยู่อาศัย 

ดว้ยการใส่ใจดา้นคุณภาพ สรา้งความแตกต่าง พรอ้มสรา้งสรรคน์วัตกรรม เพ่ือความพึงพอใจสูงสุดของลกูคา้ โดยได้

คิดคน้นวัตกรรมใหม่ๆ อย่างต่อเน่ืองในทุกกลุ่มสินคา้และทุกระดับราคาไม่ว่าจะเป็น บา้นทาวน์เฮา้ส ์บา้นเดี่ยว และ

คอนโดมิเนียม ท่ีเนน้การเพ่ิมมลูค่าใหโ้ครงการท่ีอยู่อาศยัของพฤกษาฯ ซึ่งใหม้ีความแตกต่างจากผูป้ระกอบการรายอ่ืนๆ 

ไม่ว่าจะเป็นดีไซน ์หรือฟังกช์ั่นการใชง้าน และไดก้าํหนดเป็น Pruksa Quality Standard ใหม้ีคณุภาพมาตรฐานเดียวกนัท่ี

ไม่ไดม้องแค่เพียงความตอ้งการขัน้พืน้ฐานของลกูคา้ แต่เราใส่ใจในทุกรายละเอียดแมจ้ะเป็นเพียงเร่ืองเล็กๆ ทาํใหล้กูคา้

มั่นใจไดว้่าลกูคา้จะไดร้บับา้นท่ีมีคณุภาพ 
 

ในอดีตท่ีผ่านมานัน้ พฤกษาฯ ไดท้าํการวิจยัและพฒันาเทคโนโลยีการก่อสรา้งท่ีอยู่อาศยัอย่างต่อเน่ือง โดยมีทัง้

การพฒันาภายในพฤกษาฯ และพัฒนาร่วมกับพันธมิตรทางธุรกิจ ซึ่งมีค่าใชจ้่ายในการวิจัยและพัฒนา โดยประมาณ 

0.5% ของรายได ้

 

ในปี 2562 พฤกษาฯ มีการพฒันารว่มกับคู่คา้นัน้ โดยพิจารณาจากวสัดุท่ีมีผลกับคุณภาพของผลิตภณัฑท่ี์ส่งมอบ

กบัลกูคา้และเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้มโดยตรง  เช่น   

1. การพฒันารว่มกบับรษิัท ทีโอเอ เพน้ท ์(ประเทศไทย) จาํกัด (มหาชน) (“TOA”) พฒันาสี TOA รุน่ Expert 2 In 1 

ท่ีเป็นสีสตูรนํา้ไม่ส่งผลท่ีอนัตรายต่อสขุภาพและมีการสะทอ้นรงัสีความรอ้นไดด้ีขึน้ ใชง้านง่าย เพียงเปิดฝาแลว้ใชง้านได้

ทนัที ไม่ตอ้งผสมนํา้ และไม่ตอ้งทาสีรองพืน้ ทาํใหง้านออกมามีคณุภาพ 

2. รว่มมือกบับรษิัท ปนูซีเมนตน์ครหลวง จาํกัด (มหาชน) ผลกัดนัและส่งเสรมิการใช ้ปนู Hydrouric Cement ท่ีช่วย

ลดคารบ์อนไดออกไซด ์หรือ CO2 ในกระบวนการผลิต Cement โดยใชก้ับพืน้ถนนในโครงการ ทาํใหล้ดการปลดปล่อย 

CO2 ไดเ้ท่ากบั 1,960 ton CO2e หรือเปรียบเทียบกบัการปลกูตน้ไมเ้ท่ากบั 206,316 ตน้ 

3. พัฒนาวสัดุปิดรอยต่อแผ่นพรีคาสทร์่วมกับบริษัท ปูนซิเมนตไ์ทย จาํกัด (มหาชน) และบริษัท ทีโอเอ เพน้ท ์

(ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) ท่ีเรียกว่า Hybrid Epoxy ทาํใหม้ีความคงทนตลอดอายกุารใชง้าน 

 

ในส่วนของการพัฒนาภายในของทางพฤกษาฯ ไดน้าํ “Pruksa Living Tech”  ท่ีเกิดมาจากการเขา้ใจ Insight 

ของลกูบา้นและคนไทยอย่างแทจ้รงิมาตอบโจทยเ์ทคโนโลยีการอยู่อาศยัท่ีทาํใหช้ีวิตคนไทยดีขึน้  

   

 ปัจจบุนัโลกและประเทศไทยกาํลงัหมนุเขา้สู่ยคุ 21st Century อย่างเต็มตวั ซึ่งความกา้วลํา้ทางเทคโนโลยีไดเ้ขา้มา

มีบทบาทสาํคญัและเป็นส่วนหน่ึงในการขบัเคล่ือนการใชช้ีวิตของคนไทยใหห้มนุไปไดไ้วพอๆ กับการเคล่ือนไหวของโลก

ยคุใหม ่
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Property Developer ชั้นนาํต่างพยายามพัฒนา “PROP TECH” หรือ Property Technology แต่ความกา้วลํา้

ทางเทคโนโลยีหรือนวตักรรมท่ีแข่งกันกลบักลายเป็นการรองรบัวิถีการใชช้ีวิตในอนาคตอนัแสนไกลท่ีไม่รูเ้มื่อไหร่จะไดใ้ช้

จรงิหรือกลายเป็นเทคโนโลยีท่ีเริ่มตดัขาดชีวิตเราใหไ้กลจากธรรมชาติแต่เขา้ใกลค้วามเป็นหุ่นยนตเ์ขา้ไปทกุที 

 

“PRUKSA Living Tech” เกิดจากการผสมผสานนวตักรรมสองมมุคือธรรมชาติและเทคโนโลยีเขา้ไวด้ว้ยกนั โดยมี

องคป์ระกอบครอบคลมุ 4 เร่ืองของความ “ใส่ใจ” การอยู่อาศยัคือ   

 

1. Healthy เทคโนโลยีการอยู่อาศัยเพื่อสุขภาพ เป็นนวตักรรมท่ีพฒันาขึน้มาเพ่ือส่งเสริมใหค้นไทยมีสขุภาพ

การอยู่อาศยัท่ีดี ตวัอย่างเช่น O2 System จากปัญหาส่ิงแวดลอ้มท่ีเพ่ิมขึน้ ทัง้มลพิษ ฝุ่ น PM2.5 เราจึงพฒันา O2 System 

นวตักรรมเพ่ิมออกซิเจนเพ่ืออากาศบรสิทุธิ์ในส่วนกลาง ทาํใหม้ีอากาศท่ีสดชื่น สขุภาพดี เป็นตน้ ทัง้นีย้งัมีนวตักรรมดา้นอ่ืน

อีกมากมาย เช่น Wellness solution, Pruksa precast, สระว่ายนํา้ระบบเกลือ, Jogging track และ Space extension   

 

2. Green เทคโนโลยีการอยู่อาศัยเพื่อสังคมสิ่งแวดลอ้ม นวตักรรมนีพ้ฒันาขึน้มาดแูลสงัคมส่ิงแวดลอ้ม

สาํหรบัคนไทย ทาํใหส้งัคมและส่ิงแวดลอ้มท่ีอยู่รอบตวัคนไทยนัน้ดี ซึ่งเป็นอีกทางของการทาํใหค้ณุภาพการอยู่อาศยัของ

คนไทยดีขึน้ และยงัส่งผลมายงัเร่ืองการดแูลส่ิงแวดลอ้มและโลกของเราตามลาํดบั ตวัอยา่งเช่น ระบบ Pruksa Fresh Air 

นวตักรรมบา้นหายใจได ้ปลอดโปรง่ อากาศถา่ยเท ไม่อบัชืน้ ช่วยเร่ืองระบบหมนุเวียนอากาศ ทาํใหบ้า้นเย็น ลดการใช้

พลงังานลง ระบบ Solar Cell แผงประหยดัพลงังานไฟฟ้าในพืน้ท่ีส่วนกลางของโครงการ เป็นตน้ ทัง้นีย้งัมีนวตักรรมดา้นนี้

อีกมากมาย เช่น Vertical green wall, LED light และ Skylight 

   
3. Safety เทคโนโลยีการอยู่อาศัยเพื่อความปลอดภัย/อุ่นใจ นวตักรรมและเทคโนโลยีท่ีพัฒนาขึน้มาเพ่ือ

ยกระดบัระบบความปลอดภยัสาํหรบัลกูบา้นของพฤกษาฯ เพราะเราเขา้ใจว่าชีวติของลกูบา้นสาํคญั ดงันัน้ความปลอดภยั

จึงเป็นปัจจยัสาํคญัในการดแูลและลดความเส่ียงท่ีพฤกษาฯ พฒันาระบบรกัษาความปลอดภยัตัง้แต่หนา้ทางเขา้โครงการ 

จนเข้าไปถึงในตัวบ้าน ตลอดจนระบบเตือนภัยต่างๆ ตัวอย่างเช่น Door & window magnetic sensor ระบบประตู

หน้าต่างเตือนภัย ทั้งนี ้ยังมีนวัตกรรมด้านนี้อีกมากมาย เช่น CCTV, Smart camera/IP camera, Smoke detector, 

Digital door lock, Triple gate, Access control และ Security pad control 

 

4. Smart เทคโนโลยีการอยู่อาศัยเพื่อความสะดวกสบายเชื่อมต่อเทคโนโลยี จากโลกยุคปัจจุบันท่ี

เปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วส่งผลต่อพฤติกรรมความคิดของผูบ้ริโภคก็เปล่ียนไปมาก เทคโนโลยีต่างๆ เขา้มาเป็นหน่ึงใน

ปัจจัยสาํคัญการใช้ชีวิต พฤกษาฯ เขา้ใจและพัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือให้สอดคลอ้งกับส่ิงท่ีเปล่ียนแปลงไป ตัวอย่างเช่น 

Home Automation ระบบสั่งงานเคร่ืองใช้ไฟฟ้าผ่านสมารท์โฟน ทั้งนี ้ยังมีนวัตกรรมด้านนี้อีกมากมาย เช่น In unit 

wellness, Sensor lighting, USB plug, Smart switch, Smart mirror, Smart locker และ Wifi ส่วนกลาง 

 

 Pruksa Living Tech ไม่ไดเ้ป็นแค่เทคโนโลยีท่ีมาเติมเต็มความตอ้งการตลอดจนประสบการณ์การใช้ชีวิตท่ี

หลากหลายของผูบ้ริโภคในแต่ละประเภทการอยู่อาศยั (Living Type) แต่เป็นเทคโนโลยีท่ีจะสรา้งคณุภาพมาตรฐานและ

สมดลุใหม่ ใหก้ารอยู่อาศยัและการใชช้ีวิตของลกูบา้นพฤกษาทกุโครงการไปอีกขัน้ 
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ในปี  2563 พฤกษาฯ ยังได้ต่อยอด  Pruksa Living Tech เพ่ิมไปอีกขั้น เพ่ือมุ่งสู่การเป็น  Living Solution 

Provider อนัดับหน่ึงในใจของลูกคา้ โดยไดป้รบัปรุงกระบวนการพัฒนานวัตกรรมทั้งหมดในองคก์ร นาํหลักการดา้น 

Venture Building และวิธีการทาํงานภายใตห้ลกัคิด Agile Methodology มาใชก้ับทีมงานท่ีผ่านการคดัเลือกจากทกุสาย

งานในองคก์ร เพ่ือร่วมกันสรา้งสรรคสิ์นคา้และบริการในรูปแบบใหม่ท่ีจะสามารถตอบโจทยค์วามตอ้งการของลูกคา้

ไดม้ากขึน้ 

 

จะเห็นได้ว่า ตลอดระยะเวลากว่า 27 ปีท่ีผ่านมาพฤกษาฯ ได้พัฒนาสรา้งสรรค์นวัตกรรมท่ีครบถ้วนและ

ครอบคลมุทุกส่วน ส่งผลทาํใหพ้ฤกษาฯ ส่งมอบบา้นท่ีไดต้ามมาตรฐานสากล สวยงาม และมีคุณภาพ เกิดคณุค่าในเชิง 

Value For Money, Emotional Value, Functional Value, Value of Time ทาํใหล้กูคา้ชื่นชม มีความสขุ มีความภาคภมูใิจ

ท่ีไดเ้ป็นเจา้ของท่ีอยู่อาศัย เกิดภาพลักษณ์ท่ีดีต่อองคก์ร อีกทั้งยังคาํนึงถึงการรกัษาส่ิงแวดลอ้ม ดว้ยการทาํ CSR In 

Process ใหม้าเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการทางธุรกิจท่ีแทรกอยู่ในทกุขัน้ตอน ตัง้แต่การวิจยัพฒันา การออกแบบ การผลิต 

การส่งมอบ ตลอดจนถึงการบริการ รวมถึง CSR After Process ท่ีเกิดจากการมีส่วนร่วมของพนักงานในองคก์รและ

บคุคลภายนอก โดยดึงลกูคา้ คู่คา้/สงัคม และชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในกิจกรรมเพ่ือสงัคมสู่การพฒันาอย่างยั่งยืน เพราะ

ส่ิงสาํคญัในการดาํเนินธุกิจนั้น ไม่ใช่เพียงตัวสินคา้หรือบริการนั้นๆ แต่เป็นหัวใจสาํคัญ คือ “ความคิดสรา้งสรรค”์ ท่ีอยู่

เบือ้งหลังสินคา้หรือบริการท่ีมีคุณค่า พฤกษาฯ จึงเนน้การ “ใส่ใจ ลูกคา้” มาโดยตลอด เป็นการสรา้ง CSV (Creating 

Shared Value) ท่ีเนน้การสรา้งสรรคค์ณุค่าเพ่ิมรว่มกันใหก้ับสงัคมและก่อใหเ้กิดประโยชนแ์ก่สงัคมโดยรวม ทาํใหอ้งคก์ร

ธุรกิจเติบโตอย่างยั่งยืน (Sustainable growth) 
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7. โครงการในอนาคต 

                 

บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จาํกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) มีการพิจารณาขยายการลงทุนไปในธุรกิจใหม่ๆ โดยจะ

มุ่งเนน้การการลงทุนในธุรกิจใหม่ ท่ีมีความสามารถในการสรา้งรายไดท่ี้ต่อเน่ือง (recurring income) และยั่งยืน ทั้งนี ้

ธุรกิจใหม่ท่ีจะเขา้ไปลงทุนอาจเป็นธุรกิจท่ีบริษัทฯ มีความเชี่ยวชาญอย่างธุรกิจอสงัหาริมทรพัย ์หรือธุรกิจใหม่ท่ีอาจไม่มี

ความเก่ียวขอ้งกับธุรกิจอสงัหาริมทรพัย ์อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ อยู่ระหว่างการศึกษาโอกาสทางการลงทุนในหลายธุรกิจ 

หากเป็นกรณีท่ีธุรกิจใหม่เป็นธุรกิจท่ีบริษัทฯ มีความเชี่ยวชาญไม่เทียบเท่าธุรกิจอสงัหาริมทรพัย ์บริษัทฯ มีแนวทางท่ีจะ

เปิดโอกาสในการหาผูร้ว่มทนุทางธุรกิจหรือผูเ้ชี่ยวชาญเฉพาะดา้นเพ่ิมเติม ทัง้นี ้ในการพิจารณาการลงทนุในธุรกิจใหม่นัน้ 

บรษิัทฯ จะยึดหลกัผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้เป็นสาํคญั โดยมีหลกัเกณฑก์ารพิจารณาการลงทนุดงัต่อไปนี ้

 

• สอดคลอ้งกบัแผนกลยทุธข์องบรษิัทฯ โดยลงทนุในธุรกิจใหม่ท่ีมีความสามารถในการสรา้งรายไดอ้ย่าง

ต่อเน่ืองทัง้ในและต่างประเทศ และเติบโตไดอ้ย่างยั่งยืนและมั่นคง 

• ลงทุนในธุรกิจท่ีมีศกัยภาพการเติบโตสอดคลอ้งกับความสามารถและความชาํนาญหลกัของบริษัทฯ 

โดยสามารถระดมทุนไดด้ว้ยตวัธุรกิจเองและไม่ตอ้งพ่ึงพาการสนบัสนุนจากบริษัทฯ ในระยะกลางถึง

ระยะยาว 

• จาํกดัขอบเขตและบรหิารความเส่ียงจากการลงทนุ โดยพิจารณาธุรกิจท่ีมีศกัยภาพหลากหลายขึน้และ

มีจดุแข็งในการดาํเนินธุรกิจ รวมทัง้พิจารณาความเส่ียงของพืน้ท่ีและ/หรือประเทศท่ีเขา้ไปลงทนุ 

• เป็นการลงทนุในระยะกลางและระยะยาว โดยเป็นการสนบัสนนุและเพ่ิมมลูค่าของบรษิัทฯ 

 

 ณ ปัจจุบัน ไดเ้ข้าไปลงทุนในธุรกิจโรงพยาบาลเป็นแห่งแรก ภายใตช้ื่อ โรงพยาบาลวิมุต จาํกัด ซึ่งมีขนาด

ประมาณ 236 เตียง ในบริเวณย่านสะพานควาย มลูค่าลงทุนประมาณ 4,900 ลา้นบาท เริ่มดาํเนินการก่อสรา้งแลว้ในปี 

2561 และคาดว่าจะก่อสรา้งแลว้เสร็จ พรอ้มเปิดใหบ้รกิารภายในปี 2564 และนอกจากนีไ้ดเ้ปิดคลินิก “บา้นหมอวิมตุ” ซึ่ง

เป็นคลินิกท่ีให้บริการรกัษาโรคทั่วไป รวมถึงให้คาํปรึกษาดา้นสุขภาพกับผูอ้าศัยในชุมชน  โดยไดเ้ปิดโครงการนาํร่อง

ใหบ้รกิารท่ีแรกในบรเิวณย่านรงัสิต คลอง 3 จงัหวดัปทมุธานี  
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8. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสาํคญัอื่น 

                

8.1 ข้อมูลทั่วไปของบริษทัฯ 

ชื่อบรษิัท : บรษิัท พฤกษา โฮลดิง้ จาํกดั (มหาชน) 

ประเภทธุรกิจ : ประกอบธุรกิจถือหุน้ในบรษิทัอ่ืน (Holding company)  

ท่ีตัง้สาํนกังานใหญ่  : 1177 อาคารเพิรล์ แบงกค์็อก ชัน้ 24 ถนนพหลโยธิน              

แขวงพญาไท  เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400 
 

เลขทะเบียนบรษิัท : 0107559000052 
 

Home Page : https://www.psh.co.th 

โทรศพัท ์ : (66) 2080 1739 

โทรสาร : (66) 2080 1700 

ทนุจดทะเบียน (บาท) : 2,188,504,922 บาท 

ทนุจดทะเบียนชาํระแลว้ (บาท) : 2,188,504,922 บาท 

แบ่งออกเป็น : หุน้สามญั 2,188,504,922 หุน้ มลูค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1 บาท 

 

8.2 ข้อมูลของนิติบุคคลทีบ่ริษทัฯ ถือหุน้ตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึน้ไป  

ชื่อบรษิัท : บรษิัท พฤกษา เรียลเอสเตท จาํกดั (มหาชน) 

ประเภทธุรกิจ : ประกอบธุรกิจพฒันาอสงัหารมิทรพัยป์ระเภท 

บา้นทาวนเ์ฮา้ส ์บา้นเดีย่ว และอาคารชดุ 

ท่ีตัง้สาํนกังานใหญ่  : 1177 อาคารเพิรล์ แบงกค์็อก ชัน้ 23 ถนนพหลโยธิน  

แขวงพญาไท เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400 
 

เลขทะเบียนบรษิัท : 0107548000307 
 

Home Page : https://www.pruksa.com 

โทรศพัท ์ : (66) 2080 1739 

โทรสาร : (66) 2080 1700 

ทนุจดทะเบียน (บาท) : 2,232,682,000 บาท  

ทนุจดทะเบียนชาํระแลว้ (บาท) : 2,232,682,000 บาท  

แบ่งออกเป็น : หุน้สามญั 2,232,682,000 หุน้ มลูค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1 บาท 

https://www.pruksa.com/
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8.3 ข้อมูลทั่วไปของบริษทัในเครือ 

 

1) บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จาํกัด (มหาชน) 

สถานทีต่ั้งสาํนักงานใหญ่ 1177 อาคารเพิรล์ แบงกค์็อก ชัน้ 23 ถนนพหลโยธิน แขวงพญาไท 

เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400  

ประกอบธุรกิจ พฒันาอสงัหารมิทรพัยป์ระเภทบา้นทาวนเ์ฮา้ส ์บา้นเดีย่ว และอาคารชดุ 

เลขทะเบียนบริษทับมจ. 0107548000307 

โทรศัพท ์ (66) 2080 1739  

โทรสาร (66) 2080 1700 

Homepage:  https://www.pruksa.com 
 

2) สาํนักงานสาขาที ่1 

   โรงงาน PS Precast (ลาํลูกกา) 

สถานทีต่ั้งโรงงาน 54/1 หมู ่4 ถนนลาํลกูกา ตาํบลลาดสวาย อาํเภอลาํลกูกา จงัหวดัปทมุธานี 

ประเภทธุรกิจ โรงงานผลิตชิน้ส่วนคอนกรีตเสรมิเหล็กสาํเรจ็รูป 

โทรศัพท ์ (66) 2532 8124  

โทรสาร  (66) 2532 8123  
 

3) สาํนักงานสาขาที ่2 

โรงงาน PS Precast (นวนคร) 

สถานทีต่ั้งโรงงาน 69/5 หมู่ 11 ถนนพหลโยธิน ตาํบลคลองหน่ึง อาํเภอคลองหลวง จงัหวดัปทมุธานี 

ประเภทธุรกิจ โรงงานผลิตชิน้ส่วนคอนกรีตเสรมิเหล็กสาํเรจ็รูป 

โทรศัพท ์ (66) 2529 1164  

โทรสาร  (66) 2529 0876  
 

4) บริษัท เกสรก่อสร้าง จาํกัด (บริษัทย่อย)  

สถานทีต่ั้งสาํนักงานใหญ่ 1177 อาคารเพิรล์ แบงกค์็อก ชัน้ 21 ถนนพหลโยธิน แขวงพญาไท 

เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400  

ประเภทธุรกิจ รบัเหมาและตกแต่ง  

โทรศัพท ์ (66) 2080 1739 
 

5) บริษัท พทุธชาด เอสเตท จาํกดั (บริษทัย่อย) 

สถานทีต่ั้งสาํนักงานใหญ่ 1177 อาคารเพิรล์ แบงกค์็อก ชัน้ 21 ถนนพหลโยธิน แขวงพญาไท 

เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400  

ประเภทธุรกิจ พฒันาอสงัหารมิทรพัย ์ 

โทรศัพท ์(66) 2080 1739 

 
 
 

https://www.pruksa.com/
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6) บริษัท พนาล ีเอสเตท จาํกดั (บริษัทย่อย) 

สถานทีต่ั้งสาํนักงานใหญ่ 1177 อาคารเพิรล์ แบงกค์็อก ชัน้ 20 ถนนพหลโยธิน แขวงพญาไท 

เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400 

ประเภทธุรกิจ พฒันาอสงัหารมิทรพัย ์ 

โทรศัพท ์ (66) 2080 1739 
 

7) บริษัท พฤกษา โอเวอรซ์ีส ์จาํกัด (บริษัทย่อย) 

สถานทีต่ั้งสาํนักงานใหญ่ 1177 อาคารเพิรล์ แบงกค์็อก ชัน้ 23 ถนนพหลโยธิน แขวงพญาไท 

เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400  

ประเภทธุรกิจ ลงทนุในหุน้ 

โทรศัพท ์ (66) 2080 1739 
 

8) บริษัท พฤกษา อนิเตอรเ์นชั่นแนล จาํกดั (บริษทัย่อย) 

สถานทีต่ั้งสาํนักงานใหญ่ 1177 อาคารเพิรล์ แบงกค์็อก ชัน้ 23 ถนนพหลโยธิน แขวงพญาไท 

เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400  

ประเภทธุรกิจ พฒันาอสงัหารมิทรพัยใ์นตา่งประเทศ 

โทรศัพท ์ (66) 2080 1739 
 

9) บริษัท พฤกษา อนิเดีย เฮาสซ์ิง่ จาํกัด (Pruksa India Housing Private Limited) (บริษทัย่อย)   

สถานทีต่ั้งสาํนักงานใหญ่ Ground Floor, No.61/1 Commercial Complex, Near Gokul Towers, Dr. M.S. 

Ramaiah Road, Gokula, Bangalore-560054 Karnataka, Republic of India 

ประเภทธุรกิจ พฒันาอสงัหารมิทรพัยใ์นอินเดยี 
 

10) บริษัท พฤกษา อนิเดีย คอนสตรัคชั่น จาํกดั (Pruksa India Construction Private Limited) (บริษัทย่อย)     

สถานทีต่ั้งสาํนักงานใหญ่ Ground Floor, No.61/1 Commercial Complex, Near Gokul Towers, Dr.M.S. 

Ramaiah Road, Gokula, Bangalore-560054 Karnataka, Republic of India  

ประเภทธุรกิจ รบัเหมาก่อสรา้งในอินเดีย (อยู่ระหว่างจดทะเบียนปิดบรษิัท) 
 

11) บริษัท พฤกษา ลักโซร่า เฮาสซ์ิ่ง จาํกัด (Pruksa-Luxora Housing Private Limited) (บริษัทร่วมทุน)  

สถานทีต่ั้งสาํนักงานใหญ่ Soham House, Hari Om Nagar, Off. Eastern Express Highway, 

Muland (East), Mumbai – 400081 Maharashtra, Republic of India 

ประเภทธุรกิจ พฒันาอสงัหารมิทรพัยใ์นอินเดีย 
 

12) บริษัท พฤกษา เวียดนาม จาํกดั (Pruksa Vietnam Company Limited) (บริษัทย่อย) 

สถานทีต่ั้งสาํนักงานใหญ่ Unit A, 8th Floor, No.116 Nguyen Duc Canh, Cat Dai Ward, Le Chan District,  

Hai Phong, Vietnam 

ประเภทธุรกิจ พฒันาอสงัหารมิทรพัยใ์นเวียดนาม 
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13) บริษัท พฤกษา-เอชดีซี เฮาสซ์ิง่ จาํกัด (Pruksa-HDC Housing Private Limited) (บริษทัร่วมทุน) 

สถานทีต่ั้งสาํนักงานใหญ่ 2nd Floor, HDC Building, Hulhumale, Republic of Maldives 

ประเภทธุรกิจ พฒันาอสงัหารมิทรพัยใ์นมลัดีฟส ์
 

14) บริษัท เกสร ก่อสร้าง จาํกัด สาขามัลดีฟส ์(บริษทัย่อย) 

สถานทีต่ั้งสาํนักงานใหญ่ 2nd Floor, HDC Building, Hulhumale, Republic of Maldives 

ประเภทธุรกิจ รบัเหมาก่อสรา้งและตกแตง่ 
 

15) บริษัท พฤกษา เวนเจอร ์วัน จาํกัด (บริษทัย่อย) 

สถานทีต่ั้งสาํนักงานใหญ่ 1177 อาคารเพิรล์ แบงกค์็อก ชัน้ 23 ถนนพหลโยธิน แขวงพญาไท 

เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400  

ประเภทธุรกิจ พฒันาอสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือขาย 

เลขทะเบียนบริษทั บมจ. 0105562172568 

โทรศัพท ์ (66) 2080 1739  

โทรสาร  (66) 2080 1700 
 

16) บริษัท โรงพยาบาลวิมุต โฮลดิง้ จาํกัด 

สถานทีต่ั้งสาํนักงานใหญ่ 1177 อาคารเพิรล์ แบงกค์็อก ชัน้ 17 ถนนพหลโยธิน แขวงพญาไท 

เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400  

เลขทะเบียนบริษทั บมจ. 0105560030421 

โทรศัพท ์ (66) 2080 1739  

โทรสาร  (66) 2080 1700 
 

17) บริษัท โรงพยาบาลวิมุต จาํกดั 

สถานทีต่ั้งสาํนักงานใหญ่ 1177 อาคารเพิรล์ แบงกค์็อก ชัน้ 17 ถนนพหลโยธิน แขวงพญาไท 

เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400  

เลขทะเบียนบริษทั บมจ. 0105560032106 

โทรศัพท ์ (66) 2080 1739  

โทรสาร  (66) 2080 1700 

 

ข้อมูลของบุคคลอ้างอิงอื่นๆ   
 

นายทะเบียนหลักทรัพย ์ 

ชื่อบริษทั บรษิัทศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จาํกดั  

สถานทีต่ั้งสาํนักงานใหญ่ 93 อาคารสาํนกังานตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ถนนรชัดาภิเษก  

แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400 

โทรศัพท ์ (66) 2009 9000  

โทรสาร  (66) 2009 9991 
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นายทะเบียนหุน้กู ้

ชื่อบริษทั ธนาคารกรุงศรีอยธุยา จาํกดั (มหาชน) 

สถานทีต่ั้งสาํนักงานใหญ่ 1222 ถนนพระรามท่ี 3 แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา กรุงเทพฯ 10120 

โทรศัพท ์1572    

 

ผู้สอบบัญชี  

นางสาววรรณา  จงพีรเดชานนท ์   

ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตทะเบียนเลขท่ี 4098 และ/หรือ 

นายเจริญ ผู้สัมฤทธิ์เลิศ     

ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตทะเบียนเลขท่ี 4068 และ/หรือ 

นางสาวมาริษา ธราธรบรรพกลุ   

ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตทะเบียนเลขท่ี 5752  

 

บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชยสอบบัญชี จาํกดั  

ชัน้ 50-51อาคารเอ็มไพรท์าวเวอร ์1 ถนนสาทรใต ้แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120  

โทรศัพท ์ (66) 2677 2000 
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