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1.0 นโยบายทางธุรกิจและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 

 

1.1 วิสัยทัศน ์เป้าหมายและเป้าหมายของกลุ่มบริษัท 

 

1.1.1 วิสัยทัศน์ของกลุ่มบริษัท 

 

บริษัท มีวิสัยทัศน์ให้กลุ่มบริษัท เป็นองค์กรธุรกจิที่มีคู่ค้าทางธุรกิจทั้งภายในและภายนอก ทีม่ี

คุณสมบัติที่เหมาะสมกับการเป็นผู้ประกอบการและความเป็นมืออาชีพ 

 

1.1.2 เป้าหมายและภารกิจทางธุรกิจของกลุ่ม 

 

กลุ่ม บริษัท มีเป้าหมายที่จะเป็นผู้ผลิตช้ินส่วนยานยนต์ช้ันน าในตลาดอาเซียนและขยายฐานลูกค้า

ไปทั่วโลกด้วยเทคโนโลยกีารผลิตขั้นสูงและเป็นที่ยอมรับอย่างกว้างขวาง 

 

1.1.3  นโยบายคณุภาพของกลุม่ 

 

กลุ่ม บริษัท มีเป้าหมายเพ่ือสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้กับลูกคา้ โดยการเพ่ิมขีดความสามารถใน

การแข่งขันการพัฒนาคณุภาพผลิตภัณฑ์และการบรรลุความเป็นเลิศด้านทรัพยากรบุคคล 
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1.2 โครงสร้างการถอืหุ้นของกลุ่ม บริษัท ณ วันที่ 31 มกราคม 2561 
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1.3 สถานที่ตัง้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

INGRESS AUTOVENTURES  
(INDIA) PVT. LTD. 
(IAIPL), โรงงาน เกอร์เกา 

อินเดีย 

INGRESS AUTOVENTURES  

CO., LTD. (IAV),        

      

INGRESS AUTOVENTURES 

CO., LTD. (IAV),        

  ธุ   

FINE COMPONENT CO., LTD. 

(FCT),         ้ ฉ         

ไทย 
 

มาเลเซีย 

 

INGRESS TECHNOLOGIES  
SDN. BHD. (ITSB),  

โรงงาน อา อ กา ะ 

INGRESS TECHNOLOGIES  
SDN. BHD. (ITSB),  

                 ุ   

INGRESS PRECISION SDN. BHD. 

(IPSB),             
TALENT SYNERGY SDN. BHD. 

(TSSB), 
            

 

PT. INGRESS MALINDO 
VENTURES (PTIMV), 
               ้ 

PT. INGRESS TECHNOLOGIES  
INDONESIA (PTITI),          

      ้ 

อินโดนีเซีย 
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1.4 ธุรกิจหลักของแต่ละบริษัทในเครือ 

 

กลุ่ม บริษัท มีเป้าหมายเพ่ือสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้กับลูกคา้โ ดยการเพ่ิมขีดความสามารถใน

การแข่งขันการพัฒนาคณุภาพผลิตภัณฑ์และการบรรลุความเป็นเลิศด้านทรัพยากรบุคคล 

 

1.4.1  Ingress Industrial (Thailand) Public Company Limited (“IIT”, “INGRS” or “the 

Company”) 

INGRS จัดต้ังเมื่อเดือนกนัยายน พ.ศ. 2558 เป็นบริษัทให้ค าปรึกษาด้านธุรกิจให้กับบริษัทย่อยที่

ผลิตช้ินส่วนยานยนต์ภายในกลุ่มอิงเกรส ทั้งในประเทศไทย มาเลเซีย อินโดนีเซีย และอินเดีย เพ่ือ

เพ่ิมความความแข็งแกร่งและทรัพยากรที่สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าและมุ่งเน้นการ

ขยายการด าเนินงานทั้งภายในและนอก  

บรษิทัยอ่ยในประเทศไทย 

1.4.2  Ingress Autoventures Co., Ltd (“IAV”) 

IAV ด าเนินธุรกิจดา้นการผลิตและจัดจ าหน่ายช้ินส่วนแม่พิมพ์และกรอบประตูและช้ินส่วนยานยนต์

อื่น ๆ ที่ผลิตขึ้นโดยเทคนิคการม้วนส าหรับลูกค้า OEM ในประเทศไทย โดย IAV ได้รับการจัด

อันดับให้เป็นผู้จัดจ าหน่ายระดับ Tier-1 ซึ่งเป็นผู้ผลิตและจ าหน่ายผลิตภัณฑ์โดยตรงไปยัง OEMs 

ตลอดจนผลิตและจ าหน่ายผลิตภัณฑ์บางอย่างให้กบัผู้ผลิตระดับ Tier-1  IAV มีพันธมิตรกับ บริษัท

คาตายามา โคเกียว  และ บริษัทโยเนอ ิ จากประเทศญี่ปุ่น จึงสามารถเจาะกลุ่มลูกคา้ OEM ช้ันน า

ทั้งจากญี่ปุ่นและสหรัฐอเมริกาเช่น Mitsubishi, Honda, Isuzu, AAT, Ford, Nissan, Suzuki และ 

General Motors ได ้ ทั้งน้ี IAV มีโรงงานผลิตรถยนต์ 2 แห่ง ต้ังอยู่ที่นิคมอุตสาหกรรมอีสเทิร์นซี

บอร์ดจังหวัดระยอง และนิคมอุตสาหกรรมไฮเทคจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  

1.4.3  Fine Components (Thailand) Co., Ltd (“FCT”) 

FCT เป็นบริษัทร่วมลงทุนกับ บริษัท อิวาโมโตะ จ ากัด จากประเทศญี่ปุ่น ประกอบธุรกิจผลิตและจดั

จ าหน่ายช้ินส่วนยานยนต์ที่ใช้เทคโนโลยีการปั๊มตัดขึ้นรูปโลหะด้วยแม่พิมพ์ รวมถึงการผลิตด้วย

แม่พิมพ์ตัดละเอียด ลูกค้าหลักของ FCT คือผู้จัดจ าหน่าย OEM ช้ันน าระดับ Tier-1 และ Tier-2 

ของอุตสาหกรรมยานยนต์ในประเทศไทย  FCT ยังออกแบบและประดษิฐ์เทคโนโลยีการขึ้นรูป

โลหะด้วยแม่พิมพ์ และการขึ้นรูปแม่พิมพ์ ซึ่งนอกเหนือจากการใช้งานภายในแล้ว  FCT ยังมีการ

ผลิตแม่พิมพ์ให้กับลูกค้าทัง้ภายในประเทศและต่างประเทศ 
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บรษิทัยอ่ยในประเทศมาเลเซยี 

1.4.4 Ingress Industrial (Malaysia) Sdn Bhd (“IIM”) 

IIM จัดต้ังขึ้นเมื่อเดือนพฤศจิกายนปี 2014 ในฐานะ บริษัทผู้ถอืหุ้นเพ่ือการลงทุน ท าหน้าที่เป็นที่

ปรึกษาให้กับบริษัท Ingress Technologies Sdn Bhd ("ITSB"), Ingress Precision Sdn Bhd 

("IPSB") และ Talent Synergy Sdn Bhd ("TSSB") ซึ่งเป็นธุรกิจยานยนต์ในประเทศมาเลเซีย 

เพ่ือให้มั่นใจว่า ITSB, IPSB และ TSSB ปฏิบัติตามข้อก าหนดที่เกียวข้องในประเทศมาเลเซีย ซึ่ง

ใบอนุญาตการผลิตระบุว่าบุคคลธรรมดา / นิติบุคคลที่มีสัญชาติมาเลเซียต้องมีส่วนได้เสียใน บริษัท

ทั้งสองตามข้อที่ก าหนดใน ณ วันที่ 31 มกราคม พ.ศ. 2561  IIM เป็นบริษัทผู้ถือหุ้นใน Ingress 

Autoventures (India) Pvt Ltd (เดิมช่ือ Ingress Mayur Auto Ventures Pvt Ltd) ซึ่งเป็นธุรกิจ

ยานยนต์ในอินเดีย 

 

1.4.5 Ingress Technologies Sdn Bhd (“ITSB”) 

ITSB เป็นบริษัทที่มีความช านาญในการผลิตและประกอบชิ้นส่วนยานยนต์ ด้วยเครื่องจกัรปั้มขึ้นรูป

ขนาดกลางถึงใหญ ่เพ่ือจ าหน่ายให้กับลกูค้า OEM ในประเทศมาเลเซีย ด้วยการสนับสนุนทางด้าน

เทคโนโลยีจาก AOI Kikai และ Metal Tech จากประเทศญี่ปุ่น ITSB จึงเป็นผู้น าในการผลิตระดับ 

Tier-1 ในประเทศมาเลเซีย โดยผลิตและจ าหน่ายผลิตภัณฑ์โดยตรงให้กับ OEMs และผู้ผลิตระดับ 

Tier-1 ด้วยกัน โดยลูกค้าของ ITSB คือผู้ผลิตรถยนต์รายใหญ่ในมาเลเซีย เช่น Perodua, Proton 

และ Honda ITSB ซึ่งมีโรงงานผลิตสองแห่ง ใน Bukit Beruntung, Selangor และ Kelemak, 

Melaka ซึ่งทั้งสองโรงงานมีเทคโนโลยีที่ทันสมัย เครื่องปั้มขึ้นรูปความเร็วสูง และสายการประกอบ

อัตโนมัติด้วยระบบการผลติล่าสุด 

 

1.4.6 Ingress Precision Sdn Bhd (“IPSB”) 

IPSB ก่อต้ังขึ้นใน พ.ศ.2537 โดยผลิตและจ าหน่ายช้ินส่วนการป้องกันการรั่วซึมของรถยนต์ และ

กรอบประตู ให้กับบริษัท OEM หลัก ๆ ในมาเลเซีย ได้แก ่Proton, Perodua, Honda และ Toyota  

โดยจัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ให้กับ OEMs และผู้ผลิตระดับ Tier-1 โดยตรง  IPSB ด าเนินธุรกิจใน 

Nilai Malaysia  ด้วยความร่วมมือและสนับสนุนด้านเทคโนโลยีจาก Katayama Kogyo ประเทศ

ญี่ปุ่น และ IPSB ยังคงความเป็นผู้น าตลาดในประเทศมาเลเซียได้ ด้วยการเป็นผู้บุกเบิกเทคโนโลยี

การรีดขึ้นรูปในประเทศมาเลเซีย 
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1.4.7 Talent Synergy Sdn Bhd (“TSSB”) 

TSSB ก่อต้ังขึ้นในประเทศมาเลเซียใน พ.ศ.2540 โดยเป็นธุรกิจผูใ้ห้บริการระบบอัตโนมัติส าหรับ

อุตสาหกรรมยานยนต์และอาหาร  TSSB มุ่งเน้นไปที่การบรกิารด้านการออกแบบ การประดิษฐ์และ

ติดต้ังระบบอัตโนมัติในโรงงานอุตสาหกรรมเพ่ือให้เหมาะสมกับความต้องการของลูกคา้ ซึ่งลูกค้า

ของ TSSB ได้แก ่บริษัทกลุ่มอิงเกรส ผู้ผลิต OEM ผู้ผลิตระดับ Tier-1 และผู้ผลิตอาหารอื่นๆ สินค้า

บางส่วน TSSB ถูกใช้โดยสถาบันการเรียนรู้และหน่วยงานทดสอบ โดย TSSB จะให้บริการหลัง

การขายแก่ลกูค้าตามระยะเวลาที่ตกลงร่วมกันไว้อกีด้วย 

 

บรษิทัยอ่ยในประเทศอนิโดนเีซยี 

1.4.8 PT Ingress Malindo Ventures (“PTIMV”) 

PTIMV ก่อต้ังขึ้นใน พ.ศ. 2547 และมีโรงงานผลิตที่ Jababeka ประเทศอินโดนีเซีย ด้วยความ

ร่วมมือกับบริษัทท้องถิ่น PT Tidar และบริษัท Katayama Kogyo และ Yonei จากประเทศญี่ปุ่น 

PTIMV ด าเนินธุรกิจด้านการผลิตและจัดจ าหน่ายชิ้นส่วนการป้องกันการรัว่ซึมของรถยนต์ กรอบ

ประตู และแผ่นกันความร้อน ให้กับลกูค้า OEM ในประเทศอินโดนีเซีย ซึ่งประกอบไปด้วย 

Daihatsu, Mitsubishi, Honda, Toyota, Suzuki และ Hino PTIMV ถือว่าเป็นผู้น าในการผลิต

ระดับ Tier-1 ในประเทศอินโดนีเซีย โดยผลิตและจ าหน่ายผลิตภัณฑ์โดยตรงให้กับ OEMs และ

ลูกค้าระดับ Tier-1 ด้วยกัน 

 

1.4.9 PT Ingress Technologies Indonesia (“PTITI”) 

PTITI ต้ังอยู่ใน Jababeka ประเทศอินโดนีเซีย ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ ITSB โดย ITSB เป็นผู้ถือ

หุ้น 100% ผลิตภัณฑ์ส่วนใหญ่เป็นการปั๊มช้ินส่วนขนาดเล็ก และแผ่นกันความร้อน โดย PTITI 

ผลิตและจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ในฐานะผู้ขายระดบั Tier-2 ให้แก่ Tier-1 ซึ่งคือ PTIMV และ Miyuki 

Indonesia 
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บรษิทัยอ่ยในประเทศอนิเดยี 

1.4.10 Ingress Autoventures (India) Pvt Ltd (“IAIPL”) 

IAIPL เป็นบริษัทที่จัดต้ังขึ้นในอินเดียเมื่อ พ.ศ. 2553 ในช่ือ Ingress Mayur Autoventures Pvt 

Ltd หรือ IMAPL ก่อนทีอ่ิงเกรสเข้าครอบครองกิจการในเดือนพฤศจกิายน พ.ศ. 2560 ธุรกิจหลกั

ของ IAIPL คือการผลติและจ าหน่ายช้ินส่วนยานยนต์ในอินเดีย ช้ินส่วนหลักที่ผลิตและจ าหน่าย 

เป็นผลิตภัณฑ์ม้วนขึ้นรูปของช้ินส่วนการป้องกันการรั่งซึม ซึ่งรวมถึงการขึน้รูปของยางขอบกระจก

ด้านใน และกระจกหน้ารถ โดยลูกคา้ OEM หลักของ IAIPL ในอินเดีย ได้แก ่ Maruti Suzuki 

India Limited, Mahindra & Mahindra และ Fiat นอกจากนี้แล้ว IAIPL ยังผลิตและจ าหน่าย

ผลิตภัณฑ์ให้กับผู้ผลิตระดับ Tier-1 และ Tier-2 ในอินเดีย โดยโรงงานผลิตของ IAIPL ต้ังอยูท่ี ่

Gurugram, Haryana ในอินเดีย 
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1.5 ผลิตภัณฑ์ของบริษัท 

 

 

 

 



 บรษัิท องิเกรส อนิดสัเตรยีล (ไทยแลนด)์ จ ำกดั (มหำชน)   
แบบแสดงรำยกำรขอ้มลูประจ ำปี (ฟอรม์ 56-1) 

 

หมวดที่ 1 – หัวข้อ 1.0 หน้า 9 

 

 

1.6 โครงสร้างการถอืหุ้น 

 

โครงสร้างการถอืหุ้นของ บริษัท ย่อยแต่ละแห่งมีดังนี้ 

 

บริษัท ลักษณะธุรกิจ 

รอยละของหุ้นที่มีสิทธิ

ออกเสียง 
ทุนช าระแล้ว ณ วันที่ 

31 มกราคม 2561 
ภายในกลุ่ม อื่นๆ 

IAV 
ผู้ผลิตและจัดจ าหน่ายงานฉีดขึ้น

รูปและผลิตช้ินส่วนประเภทพีพี

และทีพีโอที ่ งานรีดขึน้รูปและ

ผลิตช้ินส่วนประเภทกรอบประตู

รถยนต์เกี่ยวข้องอื่นๆ จ าแนก

เป็นผู้ผลิต Tier 1 บริษทั IAV 

ก่อต้ังขึ้นในประเทศไทย 

 

IIT: 62.5% KK: 

31.43% 

Yonei: 

6.07% 

Baht 300,000,000 

IIM 
บริษัทผู้ถือหุ้นเพ่ือการลงทุน 

 IIM ก่อต้ังขึ้นในประเทศ

มาเลเซีย 

 

 

IIT: 100% 

 

- RM118,395,002 
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บริษัท ลักษณะธุรกิจ 

รอยละของหุ้นที่มีสิทธิ

ออกเสียง 
ทุนช าระแล้ว ณ วันที่ 

31 มกราคม 2561 
ภายในกลุ่ม อื่นๆ 

FCT 
ผู้ผลิตและผู้จัดจ าหน่ายช้ินส่วน

งานปั้มขึ้นรูปโลหะ งานปั้มขึ้นรูป

โลหะแบบละเอียดและ

ส่วนประกอบที่เกี่ยวขอ้งอืน่ ๆ 

จ าแนกเป็นผู้ผลิต Tier 1, บริษัท 

IAV ได้กอ่ต้ังขึ้นในประเทศไทย 

 

IIT: 70% 

(การลงทุน

ใน FCT 

โดย IIT ถือ

เป็นสัดส่วน

ร้อยละ 85 

ของทุน

ช าระแล้ว

ทั้งหมดของ 

FCT) 

 

Iwamoto: 

30% 

(การลงทุน

ของ 

Iwamoto 

ใน FCT คิด

เป็นร้อยละ 

15 ของทุนที่

ช าระแล้ว

ทั้งหมดของ 

FCT) 

 

Baht 220,000,000 

ITSB 
ผู้ผลิตและผู้ประกอบงานเช่ือม

ประกอบชิ้นส่วน ช้ินส่วนกัน

ความร้อน บานพับประตูรถยนต์  

จัดเป็นผู้จัดจ าหน่ายระดับ Tier-

1 ITSB ก่อต้ังขึ้นในประเทศ

มาเลเซีย 

 

IIT: 70% Perodua: 

30% 

RM20,000,000 

IPSB 
ผู้ผลิตและจ าหน่ายงานรีดขึ้นรูป

และผลิตช้ินส่วนประเภทพีวิซี 

ประตูรถยนต์ (กรอบประตู) และ

ช้ินส่วนที่เกี่ยวข้อง จ าแนกเป็น

ผู้ค้าปลีกระดับ Tier-1 IPSB 

ก่อต้ังขึ้นในประเทศมาเลเซีย 

 

 

IIM: 90% KK: 10% RM7,000,000 

TSSB 
ผู้ให้บริการการท างานอัตโนมัติ 

และ TSSB ก่อต้ังขึ้นในประเทศ

มาเลเซีย 

IIM: 100% - RM500,000 

PTIMV 
ผู้ผลิตและผู้จัดจ าหน่ายช้ินส่วนที่

เกี่ยวข้องกับบานเลื่อนส าหรับ

อุตสาหกรรมยานยนต์ จ าแนก

IPSB: 

60% 

KK: 25% 

Yonei: 

IDR59,999,996,625 



 บรษัิท องิเกรส อนิดสัเตรยีล (ไทยแลนด)์ จ ำกดั (มหำชน)   
แบบแสดงรำยกำรขอ้มลูประจ ำปี (ฟอรม์ 56-1) 

 

หมวดที่ 1 – หัวข้อ 1.0 หน้า 11 

 

บริษัท ลักษณะธุรกิจ 

รอยละของหุ้นที่มีสิทธิ

ออกเสียง 
ทุนช าระแล้ว ณ วันที่ 

31 มกราคม 2561 
ภายในกลุ่ม อื่นๆ 

เป็นผู้ค้า Tier 1 PTIMV ก่อต้ัง

ขึ้นในประเทศอินโดนีเซีย 

10% 

PT Tidar: 

5% 

PTITI 
งานปั้มขึ้นรูปโลหะขนาดเล็ก 

จัดเป็นผู้จัดจ าหน่ายระดับ Tier-

2 PTITI ก่อต้ังขึ้นในประเทศ

อินโดนีเซีย 

ITSB: 

100% 

- IDR6,077,164,863 

IAIPL 
ผู้ผลิตและผู้จัดจ าหน่ายระบบปิด

ผนึกยานยนต์และด าเนินการส่ิง

อ านวยความสะดวกส าหรับการ

ขึ้นรูปพลาสติกม้วนและดัดของ

ช้ินส่วนพลาสติก IAIPL ก่อต้ัง

ขึ้นในประเทศอินเดีย 

IIM: 100% - INR89,998,750 

 

1.7 ประวัตขิองบรษิทั 

กา้วยา่งความส าเรจ็ของกลุม่บรษิทัองิเกรส: 

ป ี ประวัตคิวามเปน็มาของบรษิทั 

 เริ่มก่อต้ังกลุ่มบริษัท อิงเกรส  

(จัดต้ังบริษัท Ingress Engineering Sdn Bhd (“IESB”) ในประเทศมาเลเซีย  เมื่อวันที่ 

7พฤษภาคม พ.ศ. 2534) 

 
IESB ลงนามในข้อตกลงความช่วยเหลือทางเทคนิค (“TAA”) กับ บริษัท Katayama 

Kogyo Co., Ltd. (“KK”)  จากประเทศญี่ปุ่นในการผลิตช้ินส่วนประเภท 

Moulding 

 IESB ได้เริ่มผลิตและส่งมอบให้กับ บริษัท PROTON   ส าหรับงาน Moulding 

 
จัดต้ังบริษัท Ingress Precision Sdn Bhd ("IPSB")  ในประเทศมาเลเซียเมื่อวันที่ 5 

มกราคม พ.ศ. 2537 โดยมีกิจการร่วมค้า (“JV”) กับ KK   เพ่ือผลิตช้ินส่วน

บานประตูยานยนต์ที่เกี่ยวข้อง 

1991 

1992 

1993 

1994 
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1996 

ป ี ประวัตคิวามเปน็มาของบรษิทั 

 
IPSB ได้ยา้ยที่ตั้งบริษัท ไปยัง เมือง Nilai, จังหวัด Sembilan 

IPSB ได้เริ่มผลิตและส่งมอบให้กับ บริษัท PROTON  (ส าหรับงาน Sash) 

จัดต้ังบริษัท Talent Synergy Sdn Bhd (“TSSB”) ในประเทศมาเลเซีย  เมื่อวันที่ 13 

กรกฎาคม พ.ศ. 2538 

 

จัดต้ังบริษัท Ingress Autoventures Co., Ltd (“IAV”) ในประเทศไทย  เมื่อวันที่ 17 

กันยายน พ.ศ. 2539 JV กับ บริษัท KK  และ บริษัทYonei Co., Ltd   

ส าหรับผลิตช้ินส่วนยานยนต์ 

IESB ได้เริ่มผลิตและส่งมอบให้กับ บริษัท PERODUA  (ส าหรับงาน Moulding) 

 
IAV ได้เริ่มผลิตช้ินส่วนยานยนต์ ที่ จังหวัดระยอง ประเทศไทย 

จัดต้ังบริษัท Ingress Technologies Sdn Bhd (“ITSB”) ในประเทศมาเลเซีย  เมื่อวันที่ 

17 กันยายน พ.ศ. 2540, JV กับ บริษัท PERODUA       ส าหรับการผลิตและประกอบ

ช้ินส่วนยานยนต์ช้ินส่ว นยานยนต์โดยใช้เครื่องปั๊มขึ้นรูปขนาดกลางถึงระดับสูง 

ITSB ได้เริ่มผลิตและส่งมอบให้กับ บริษัท PERODUA  (ส าหรับงานปั๊มขึ้นรูป) 

 
IAV ได้เริ่มผลิตและส่งมอบให้กับ บริษัท AAT  (ส าหรับงาน Sash) 

IAV ได้เริ่มผลิตและส่งมอบให้กับ บริษัท MITSUBISHI  (ส าหรับงาน Moulding) 

 
ก่อต้ังบริษัท Ingress Corporation Sdn. Bhd. (“ICB”) ในประเทศมาเลเซีย   เมื่อวันที่ 

9 สิงหาคม พ.ศ.  2542 

 
ITSB ได้เริ่มผลิตช้ินส่วนยานยนต์ ที่ โรงงานเมือง โรงงาน บูกิตเบอรนุตง, ในประเทศ

มาเลเซีย ผลิต ช้ินส่วนบานประตูรถยนต์ เพ่ือส่งมอบให้กับ Perodua. 

ICB ได้เปลี่ยนเป็น บริษัท มหาชน (เปลี่ยนช่ือเป็น Corporation Berhad) เมื่อวันที่ 2 

มีนาคม พ.ศ.  2543 

 
ICB เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ Bursa Malaysia  (2nd Board) 

ITSB ได้เริ่มผลิตและส่งมอบให้กับ บริษัท PROTON (ส าหรับงานปั๊มขึ้นรูป) 

 
IAV ได้เริ่มผลิตและส่งมอบให้กับ บริษัท (ส าหรับ งาน Sash and Moulding) 

1998 

1999 

2000 

2001 

2002 

1995 

1997 

https://en.wikipedia.org/wiki/File:AutoAlliance_Thailand_logo.png
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ป ี ประวัตคิวามเปน็มาของบรษิทั 

IAV ได้เริ่มผลิตและส่งมอบให้กับ บริษัท ISUZU  (ส าหรับงาน Moulding) 

 

จัดต้ังบริษัท PT Ingress Malindo Ventures (“PTIMV”) ในประเทศอินโดนีเซีย  เมื่อ

วันที่19 มีนาคม พ.ศ. 2546 JV กับ บริษัท PT Tidar Adyagiri Sakti         

 

ICB ถูกโอนย้ายไปยังคณะกรรมการหลัก (Main Board) ของตลาดหลักทรัพย์ Bursa 

Malaysia  

PTIMV ได้เริ่มผลิตและส่งมอบให้กับ บริษัท MITSUBISHI  (ส าหรับงาน Moulding) 

PTIMV ได้เริ่มผลิตและส่งมอบให้กับ บริษัท SUZUKI (ส าหรับ งาน Sash) 

 

IAV ได้เริ่มผลิตและส่งมอบให้กับ บริษัท MITSUBISHI  (ส าหรับ งาน Sash) 

IPSBได้เริ่มผลิตและส่งมอบให้กับ บริษัท PERODUA  (ส าหรับ งาน Sash) 

IPSBได้เริ่มผลิตและส่งมอบให้กับ บริษัท TOYOTA  (ส าหรับ งาน Moulding) 

PTIMV ได้เริ่มผลิตและส่งมอบให้กับ บริษัท TOYOTA  (ส าหรับ งาน Sash) 

 

ก่อสร้างโรงงาน IAV สาขาอยุธยา ในนิคมอุตสาหกรรม ไฮเทคฯโดยมีวัตถปุระสงค์หลักที่จะ

ส่งมอบช้ินส่วนยานยนต์ให้กับบริษัท Honda   ประเทศไทย 

Acquisition of 100% shares in Fine Components (Thailand) Co., Ltd (“FCT”) in 

Thailand  from Singaporean shareholders. 

IAV ได้เริ่มผลิตและส่งมอบให้กับ บริษัท NISSAN  (ส าหรับ งาน Sash) 

ITSB ได้เริ่มผลิตและส่งมอบให้กับ บริษัท NAZA  (ส าหรับ งานปั๊มขึ้นรูป) 

 
PTIMV ได้เริ่มผลิตและส่งมอบให้กับ บริษัท SUZUKI (ส าหรับงาน Moulding) 

PTIMV ได้เริ่มผลิตและส่งมอบให้กับ บริษัท DAIHATSU   (ส าหรับงาน Moulding) 

 
ก่อต้ังบริษัท Ingress Autoventures (India) Pvt Ltd (“IAIPL”) ในประเทศ อินเดีย   

เมื่อวันที่ 24 กรกฎาคม พ.ศ. 2551 

 
IAIPL ได้เริ่มผลิตและส่งมอบให้กับ บริษัท MARUTI SUZUKI (ส าหรับ งาน 

Moulding) 

2003 

2004 

2005 

2006 

2007 

2008 

2010 
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ป ี ประวัตคิวามเปน็มาของบรษิทั 

 

PTIMV (JV) กับ บริษัท KK  และ บริษัท   ส าหรับผลิตช้ินส่วนยาน

ยนต์ 

IAV ได้เริ่มผลิตและส่งมอบให้กับ บริษัท GENERAL MOTOR   (ส าหรับ งาน Sash) 

IPSB ได้เริ่มผลิตและส่งมอบให้กับ บริษัท SUZUKI  (ส าหรับงาน Moulding) 

PTIMV ได้เริ่มผลิตและส่งมอบให้กับ บริษัท DAIHATSU  (ส าหรับ งาน Sash) 

 

จัดต้ังบริษัท PT Ingress Technologies Indonesia (“PTITI”) ในประเทศอินโดนีเซีย  

เมื่อวันที่ 3 ตุลาคม พ.ศ. 2555 

IAV ได้เริ่มผลิตและส่งมอบให้กับ บริษัท SUZUKI  (ส าหรับงาน Moulding) 

 

ICB เพิกถอนจากตลาดหลักทรัพย์ Bursa   ของประเทศมาเลเซีย เมื่อวันที่ 22 

กรกฎาคม พ.ศ. 2556 

PTIMV ได้เริ่มผลิตและส่งมอบให้กับ บริษัท HONDA   (ส าหรับ งาน Sash) 

PTIMV ได้เริ่มผลิตและส่งมอบให้กับ บริษัท GENERAL MOTOR   (ส าหรับ งาน Sash) 

PTITI ได้เริ่มผลิตและส่งมอบให้กับ บริษัท TOYOTA   (ส าหรับ งานปั๊มขึ้นรปู) 

 

Ingressได้ท าการปรับโครงสร้างบริษัทในกลุ่มและได้เริ่มเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์

แห่งป ระเทศไทย  

จัดต้ัง บริษัท อิงเกรส อนิดัสเตรียล (ไทยแลนด)์ จ ากัด ในประเทศไทย  เมื่อวันที่ 13 

มีนาคม พ.ศ. 2557 โดยมวีัตถุประสงค์เพ่ือด าเนินธุรกิจเป็นบริษัทให้ค าปรึกษา แก่บริษัทยอ่ย

ในกลุ่มอิงเกรสและเพ่ือเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

จัดต้ัง บริษัท Ingress Industrial (Malaysia) Sdn Bhd ("IIM") ในประเทศมาเลเซีย  

ในวันที ่ 21 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2557 ซึ่งเป็นบริษัทให้ค าปรึกษาแก่บริษัทย่อยในกลุ่มของ 

บริษัท ช้ินส่วนยานยนต์ในประเทศมาเลเซียเพ่ือให้มั่นใจว่าใบอนุญาตการผลิตของ ITSB 

และ IPSB มีการปฏิบัติถกูต้องตามกฎหมายของประเทศมาเลเซีย 

FCT ได้ลงนามกิจการรว่มค้า (JV) กับ บริษทั Iwamoto Co., Ltd (“Iwamoto”) 

 

2012 

2013 

2014 

2011 
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IPSB ได้เริ่มผลิตและส่งมอบให้กับ บริษัท HONDA  (ส าหรับงาน Sash, ส าหรับงาน 

Moulding) 

PTIMV ได้เริ่มผลิตและส่งมอบให้กับ บริษัท HINO  (ส าหรับงาน Sash) 

PTIMV ได้เริ่มผลิตและส่งมอบให้กับ บริษัท HONDA  (ส าหรับงาน Moulding) 

PTITI ได้เริ่มผลิตและส่งมอบให้กับ บริษัท HONDA  (ส าหรับงาน ปั๊มขึ้นรูป) 

ITSB ได้เริ่มผลิตและส่งมอบให้กับ บริษัท HONDA  (ส าหรับงาน ปั๊มขึ้นรูป) 

 

Ingress Group ได้ท าการปรับโครงสร้าง เสร็จส้ินเมื่อวันที่ 30 มกราคม พ.ศ. 2558 

INGRS ได้แปรสภาพเป็น บริษัท มหาชน (เปลี่ยนช่ือเป็น Ingress Industrial (Thailand) 

Public Company Limited) ในวันที ่9 ธันวาคม พ.ศ. 2558 

ITSB เข้าร่วม ลงนามในข้อตกลงความช่วยเหลือทางเทคนิค (“TAA”) กับ บริษัท Metaltech 

Limited  จากประเทศญี่ปุน่เพ่ือพัฒนาโมเดลใหม่ 

 

สร้างโรงงาน ITSB ในเมือง Malacca ประเทศมาเลเซียส าหรับส่งมอบให้กับบริษัท HONDA 

TSSB เข้าร่วม ลงนามในข้อตกลงความช่วยเหลือทางเทคนิค (TAA) กับ บริษัท Tae Sung 

Tech Co., Ltd  จากประเทศเกาหลี ในงาน ระบบการผลิตแบบอัตโนมัติ 

(automation solution) 

ITSB โรงงาน Malacca  ได้เริ่มผลิตและส่งมอบให้กับ บริษัท HONDA   (ส าหรับงาน 

ปั๊มขึ้นรูป) 

 

IIM จาก ICB เข้าถอืหุ้นในบริษัท TSSB 100% และ 40% ของ บริษัท IAIPL 

INGRS เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (“SET”)  เมื่อวันที่ 9 

สิงหาคม พ.ศ.2560 

ITSB เข้าร่วม ลงนามในข้อตกลงความช่วยเหลือทางเทคนิค (TAA) กับ AOI Kikai Co., 

Ltd  จากประเทศญี่ปุ่นเพ่ือพัฒนาโมเดลใหม ่

IIM ได้ครอบครองหุ้นที่เหลืออีก 60% ใน บริษัท IAIPL จาก Mayur Industries Pvt Ltd 

โดย IIM ส่งผลให้ IAIPL กลายเป็น บริษัท ในเครือของ IIM ซึ่งเสร็จส้ินเมื่อวันที่ 13 

พฤศจิกายน พ.ศ. 2560 

2015 

2016 

2017 
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IAIPL ได้เริ่มผลิตและส่งมอบให้กับ บริษัท MAHINDRA  (ส าหรับงาน Moulding) 

PTIMV ได้เริ่มผลิตและส่งมอบให้กับ บริษัท MITSUBISHI  (ส าหรับงาน Sash) 

PTITI ได้เริ่มผลิตและส่งมอบให้กับ บริษัท MITSUBISHI (ส าหรับงาน ปั๊มขึ้นรูป) 
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2.0 ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

ธุรกิจส่วนใหญ่ของ INGRS นั้นเกี่ยวข้องกบัอุตสาหกรรมยานยนต์ โดย INGRS ได้ยกฐานะตัวเอง

เป็นหนึ่งในผู้จัดจ าหน่ายระดับ Tier-1 ในภูมิภาค เน่ืองจากมีโรงงานที่ด าเนินงานถึง 8 แห่งใน

ประเทศหลักของอาเซียนและอินเดีย 

ประเทศไทยซึ่งเป็นศูนย์กลางด้านยานยนต์ของภูมภิาค เป็นหนึ่งในผู้จัดจ าหน่ายหลักของ INGRS  

นับต้ังแต่การเร่ิมก่อต้ังอุตสาหกรรมยานยนต์ในประเทศไทยเมื่อกว่า 50 ปีที่แล้ว ภาคอุตสาหกรรม

ยานยนต์ของไทยได้พัฒนาจนมีขนาดใหญ่ที่สุดในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้และเป็นแหล่งใหญ่ที่สุด

แหล่งหนึ่งของโลกซึ่งการที่ประเทศไทยกลายเป็นฐานการผลิตยานยนต์ที่ส าคัญในอาเซียนได้นั้นมี

สาเหตุมาจากสถานที่ต้ังของประเทศและมีฐานการจดัจ าหน่ายที่เช่ือถอืไดอ้ีกทั้งยังมีประสบการณ์

และความเช่ียวชาญในอุตสาหกรรมที่ความสามารถในการผลิตขนาดใหญ่และมีโครงสร้างพ้ืนฐาน

ที่ดี 

 

2.1  INGRESS AUTOVENTURES CO., LTD (“IAV”) 

2.1.1 กลยุทธ์ทางธุรกิจของ IAV 

จากการเติบโตอย่างต่อเน่ืองของภาคยานยนต์ในประเทศไทย IAV เน้นการปรับปรุงประสิทธิภาพ

การผลิตของบริษัทและในขณะเดียวกันก็เขา้ครอบครองธุรกิจเพ่ิมมากขึ้น อีกทั้ง IAV ได้มีการน า

ระบบ “ลีน” มาประยุกต์ใช้ทั่วทั้งองค์กรและมีความสอดคล้องกับภารกิจของ INGRS ที่พัฒนาขึ้น

อย่างต่อเน่ืองและมีค วามเป็นเลิศด้านการผลิต 

 

IAV ได้มีหลักปฏิบติัด้านการผลิตที่ดีที่สุดคือนโยบายดา้นการบริหารและระบบการจัดการของ 

SMPQCD ซึ่งประกอบไปด้วย 

• S - Safety – ความปลอดภยั – ค านึงความปลอดภยัตลอดเวลา 

• M - Morale – ขวัญก าลังใจ – ปัจจัยทีจ่ะท าให้องค์กรมีพลังขับเคลื่อนและมีความเอื้ออ านวย 

• P  - Productivity – ผลผลิต – การพัฒนาโดยใช้แนวคดิอัตโนมัติ (Automation) 

• Q  - Quality – คุณภาพ – สร้างคุณภาพในกระบวนการเพ่ือให้บรรลุ 0 ppm (ไม่มีของเสีย

เกิดขึ้นที่ลูกคา้) 

• C   - Cost – ค่าใช้จ่าย – การบริหารต้นทุนและการก าจัดของเสีย 

• D   - Delivery – การจัดส่ง –  ลูกค้าได้รับสินค้าตรงเวลาทุกครั้ง  
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การแสวงหาความเป็นเลิศของ IAV ยังเป็นการยนืยันถึงความพยายามของบริษัทที่ได้ด าเนินงาน 

Ingress Lean Systems หรือ ILS ในส่วนของโครงการล่าสุดของ ILS คือ "Just-In-Time" ซึ่ง

เกี่ยวกับการรักษาระดับคลังสินค้าที่เหมาะสมและลดของเสียในแต่ละขั้นตอนของการผลิตนอกจากนี้

บริษัทยังมุ่งม่ันที่จะเปลี่ยนจากระบบแมนนวลเป็นระบบอัตโนมัติเพ่ือช่วยลดการพ่ึงพาแรงงานคน

ควบคู่ไปกับการปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิตคุณภาพของผลิตภัณฑ์ที่สม่ าเสมอและระดับความ

ปลอดภัยที่สูงขึ้น 

IAV ได้จัดท าแบบจ าลองเพ่ือบันทึกข้อมูลการผลิตแบบเรียลไทม์ขึ้นเพ่ือสอดคล้องกับเทคโนโลยีและ

เป็นส่วนหนึ่งของการริเริ่มโครงการ “Thailand Industry 4.0” ดังนั้นระบบ "Ingress Production 

On-Line System" หรือ I-POS จะได้รับการขยายออกไปเพ่ือให้ครอบคลุมสายการผลิตอื่น ๆ อย่าง

ก้าวหน้า เรามีจุดมุ่งหมายว่า I-POS จะสามารถช่วยผู้บริหารในการตัดสินใจได้อย่างรวดเร็วและ

ถูกต้อง 

บริษัทได้ตระหนักถึงค่าใช้จ่ายและโครงการลดต้นทุนที่สามารถเพ่ิมอัตราก าไรขั้นต้นให้กับองค์กร 

ปี 2560 ถือเป็นปีทีI่AV มีการขับเคลือ่นและมีความพยายามในการปรับปรุงกระบวนการผลิตอย่าง

ต่อเน่ือง และได้รับการยอมรับจากลกูค้าเป็นอย่างดี โดยรางวัลอันทรงเกียรติที่ IAV ได้รับในปีนี้

ได้แก ่ 

1. MMTH – Quality Award (รางวัลบรรลุด้านคณุภาพ) 

2. AAT – Q Award (แสดงถึงความส าเร็จทั้งในดา้นคุณภาพและด้านการจัดส่ง)  

IAV ยังผ่านคุณสมบัติการตรวจสอบจากลกูค้าส าหรบัผู้จัดจ าหน่ายรายใหม่จากโตโยต้า และนิสสัน 

ประเทศไทย อีกดว้ย  

 

2.1.2  โครงการในอนาคตของ IAV 

ผู้ผลิตรถยนต์รายใหญ่ต่างมีการวางรูปแบบใหม่ๆเพ่ือรองรับตลาดภายในประเทศและตลาดส่งออก 

ในช่วงไม่กี่ปีข้างหน้ามกีารคาดการณ์ว่าคา่ยรถยนต์รายใหญ่ในไทยจะเปิดตัวรถยนต์โมเดลใหม่ๆ

เป็นจ านวนมาก ทั้งรถกระบะ รถยนต์โดยสาร และรถรถยนต์นั่งแบบเอนกประสงค์ (SUV)  

ในขณะที่รถยนต์รุ่นใหม่ๆนั้นคาดว่านอกจากจะมาพร้อมกับประสิทธิภาพและการประหยัดน้ ามันที่ดี

ขึ้นแล้ว ยังมีการแข่งขันในการน าเทคโนโลยีใหม่ๆมาใช้ในรถยนต์อาทิเช่นระบบความปลอดภัย

ระบบข้อมูลที่ให้ความบันเทิง และระบบขับรถอจัฉริย ะ 

 

ในส่วนของโครงการรถยนต์นั่งโดยสารขนาดเล็กแบบประหยัด(อีโคคาร)์ในประเทศไทยมีความ

คืบหน้าอย่างราบรื่น ตามหลักเกณฑ์ทีก่ าหนดโดยคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (BOI) จาก
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จ านวน 10 บริษัท มีผู้ผลิตจ านวน 5 บริษัทได้ลงทุนในระยะแรกไปแล้ว โดยคณะกรรมการส่งเสริม

การลงทุน (BOI) คาดว่าจะมีก าลังการผลิตรวม 930,000 หน่วยใน ปี พ.ศ. 2562 เมื่อด าเนินการ

โครงการรถอีโคคาร ์ระยะที ่1 และระยะที่ 2 ส าเร็จ 

ด้าน OEM คาดว่าจะเริ่มน าเสนอรถรุ่นใหม่ๆ ต้ังแต่ปี พ. ศ. 2561 เป็นต้นไป รถรุ่นเหล่านี้คาดว่าจะ

ได้รับการตอบรับอยา่งดีจากตลาด ดว้ยการออกแบบและเทคโนโลยีใหม่ๆ โดยมีประสิทธิภาพในการ

ใช้เช้ือเพลิงที่ดีขึ้น 

นอกจากโครงการรถเลก็หรือรถอีโคคาร์แล้ว นโยบายของรัฐต้องการให้ไทยยกระดับการพัฒนา

เทคโนโลยียานพาหนะไฟฟ้า (Electric Vehicle) โดยหวังให้ประเทศไทยเป็นศูนย์กลางการผลิต

รถยนต์ไฟฟ้า (EV) ของภูมิภาค ทั้งน้ีช่วยให้ผู้ผลิตรถยนต์เร่งแผนการผลิตรถยนต์ไฟฟ้า และเพ่ิม

การลงทุนในการพัฒนาแบตเตอรี่ EV ในประเทศไทย  

 

2.2  INGRESS PRECISION SDN. BHD. (“IPSB”) 

2.2.1 กลยุทธ์การตลาดของ IPSB  

IPSB เป็นบริษัทร่วมระหว่าง อิงเกรส และ บริษัท คาตายามา โคเกียว จ ากัด จากประเทศญี่ปุ่น 

ก่อต้ังขึ้นในป ี2537 โดยมีความเช่ียวชาญในการผลิตและจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ดังต่อไปนี้  

• กรอบประตูรีดขึ้นรูปและช้ินส่วนที่เกี่ยวข้อง 

• คิ้วรางน้ าและยางขอบกระจกหน้าพลาสติกฉีดขึ้นรูป 

• ยางรีดน้ าพลาสติกฉีดขึ้นรูป 

• ฉนวนกันความร้อน 

• คานเหล็กนิรภัย 

บริษัทใช้เทคนิคการผลิตที่มีเทคโนโลยีและความแม่นย าสูงเพ่ือให้ได้สินค้าที่มีคุณภาพในการผลิต

กรอบประตูรถยนต์และระบบปิดผนึก (Sealing System) สินค้าหลักของบริษัทได้แก ่ การฉีด

พลาสติกขึ้นรูป คิ้วรางน้ า ยางขอบกระจกหน้าและยางรีดน้ า ส าหรับประเภทช้ินส่วนประตูรถยนต์ 

ประกอบไปด้วย กรอบประตู และ กรอบน ากระจก ซึ่งปัจจุบันบริษัทเป็นผู้จัดจ าหน่ายงานกรอบประตู

รายเดียวในประเทศมาเลเซีย 

บริษัทได้รับการรับรองมาตรฐานการผลิต ISO/TS16949, OHSAS 18001 และ MS ISO 14001 

เพ่ือให้มั่นใจว่าบริษัทมีฐานะเป็นโรงงานที่ได้รับการยอมรับในระดับสากล บริษัทยังใช้แนวทางการ

ผลิตที่ดีที่สุดในที่ท างานโดยใช้ระบบ การผลิตแบบลีน ระบบ5ส. ระบบไคเซ็น การประชุมผลผลิต

รายวัน และการตรวจติดตามสายการผลิตโดยผู้บรหิาร ในปี พ. ศ. 2560 เป็นต้นมา บริษัทได้เริ่มใช้
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กระบวนการผลิตแบบอัตโนมัติโดยเริ่มจากสายการผลิตกรอบน ากระจก เพ่ือความมั่นคงและความ

สม่ าเสมอของกระบวนการผลิต 

ลูกค้าหลักของ IPSB คือผู้จัดจ าหน่ายหลกัในประเทศ มาเลเซีย ได้แก ่โปรตอน (Proton), เปโรดัว 

(Perodua) และ ฮอนด้า (Honda) และยังเป็นผู้จ าหน่ายระดับ Tier-2 แก่บริษทั ผู้ผลิตช้ินส่วนประตู

เช่น บริษัท เอพีเอ็ม พลาสติก (APM Plastic Sdn. Bhd) และ บริษัท ดีลอยด์ อินดัสตรี้ (De-Lloyd 

Industries Sdn. Bhd.) 

บริษัทประสบความส าเร็จในการพัฒนาโมเดลใหม่ 2 รุ่นใน ปี พ.ศ. 2560 ส าหรับ Perodua Myvi 

และ Honda BR-V   ส าหรับ New Myvi ซึ่งเป็นรุ่นที่สามของ Perodua กลายเป็นรถที่ขายดีที่สุด

ของมาเลเซีย เปิดตัวไปเมื่อเดือนตุลาคม ปี พ.ศ. 2560 ในขณะที ่Honda BR-V เปิดตัวไปในเดือน

มกราคม ปีพ.ศ. 2560 

ช้ินส่วนส าหรับรถ Honda รุ่น Honda BR-V ถูกพัฒนาโดย PTIMV Indonesia โดยใช้ประโยชน์

จากกลุ่ม INGRS ซึ่งด าเนินงานอยู่ในประเทศมาเลเซีย อินโดนีเซีย และประเทศไทย ซึ่งหลังจาก

นั้นได้ถูกน าไปใช้ใน Honda มาเลเซียและไทยต่อไป  วิธีนีช่้วยลดระยะเวลาในการพัฒนาและลด

ต้นทุนการผลิตซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อลูกค้า 

 

2.2.2  โครงการในอนาคตของ IPSB  

IPSB มีส่วนร่วมในการจัดหาชิ้นส่วนส าหรับรถยนต์เกือบทุกรุ่นของ Proton, Perodua และ 

Honda โดยทั่วไปแล้ว IPSB จะใช้กลยุทธ์ต่อไปนีส้ าหรับโครงการในอนาคต 

• ผลิตภัณฑ์ใหม่ส าหรับลูกค้าปัจจุบัน 

• ผลิตภัณฑ์ปัจจบุันส าหรับลูกค้าใหม่ 

จากความความส าเร็จในการพัฒนา Perodua Myvi และ Honda BR-V ลูกค้าทั้งสองได้ส่งมอบงาน

ช้ินใหม่ให้ IPSB ในอนาคตอีกด้วย ปัจจุบันก าลังด าเนินการพัฒนารถรุ่นใหม่ของ Perodua และ

คาดว่าจะเปิดตัวในป ีพ.ศ. 2561. ในขณะเดียวกัน ทางบริษัทฮอนด้าได้มอบหนังสือยืนยันการผลิต

และคาดว่าจะเปิดตัวในปี พ.ศ. 2562 นี ้

IPSB มีเป้าหมายที่จะเจาะกลุ่มลูกค้าเปา้หมายสองรายเพ่ือจัดหาแผ่นกันความร้อน ในปี พ.ศ. 2561 

และนอกเหนือจากนี ้ IPSB ยังได้ค าร้องใบเสนอราคา (Request for Quotation) รถยนต์รุ่นใหม่

ของ Honda และ Perodua ที่คาดว่าจะเปิดตัวในป ีพ.ศ. 2563 และ 2564 

การพัฒนากระบวนการภายในเป็นส่ิงส าคัญโดย IPSB การพัฒนาระบบคอมพิวเตอร์ที่เรียกว่าระบบ 

SAP ได้ประยุกต์ใช้ส าหรับการจัดซือ้ การผลิตและการจัดส่ง ซึ่งเริ่มมีการพัฒนาในปีพ. ศ. 2560 
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และได้ส าเร็จลงในเดือนกมุภาพันธ์ พ.ศ. 2561 นอกเหนือจากความพยายามอย่างต่อเน่ืองในการ

ปรับปรุงการด าเนินงานและระบบอัตโนมัติแล้ว บริษัทยังจะเริ่มด าเนินการโครงการ Industry 4.0 

ซึ่งส่วนใหญ่มาจากการบรูณาการระหว่าง ระบบ SAP และงานการผลิต 

 

IPSBได้รับการแต่งต้ังจาก Perodua ให้เป็นหนึ่งในบริษัทท้องถิ่นของมาเลเซียที่เข้าร่วม

โครงการวิจยั และการให้ความช่วยเหลือด้านการค้าแก่ผู้จดัจ าหน่าย ซึ่งจัดโดยรัฐบาลมาเลเซีย 

และโครงการนี้มีก าหนดจะเริ่มในไตรมาสที่ 3 ของปี พ. ศ. 2561  

 

2.3  PT. INGRESS MALINDO VENTURES (“PTIMV”) 

2.3.1  กลยุทธ์การตลาดของ PTIMV  

 

อุตสาหกรรมยานยนต์ของอินโดนีเซียได้กลายเป็นแกนหลักของภาคการผลติของประเทศ 

เน่ืองมาจากการเปิดโรงงานผลิตใหม่หรือการขยายก าลังการผลิตของผู้ประกอบการรถยนต์ที่มี

ช่ือเสียงในอินโดนีเซียที่มีระบบเศรษฐกิจที่ใหญ่ที่สุดในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ นอกจากนี้แล้ว 

อินโดนีเซียยังได้เปลี่ยนตัวเองจากศูนยก์ลางที่เน้นการผลิตรถยนต์อย่างเดียว (ในเอเชียตะวันออกฉี

ยงใต้) ไปสู่ตลาดการจ าหน่ายรถยนต์ (ภายในประเทศ) รายใหญ ่ เน่ืองมาจากการเติบโตของจีดีพี

ต่อคน 

ในแง่ของขนาดตลาดแล้ว อินโดนีเซียเป็นตลาดรถยนต์ที่ใหญ่ที่สุดในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้และ

อาเซียน โดยอินโดนเีซียเป็นประเทศที่มีการจ าหน่ายรถยนต์ในอาเซียนจ านวนหนึ่งในสามของ

ยอดขายรถยนต์ประจ าป ี โดยมีประเทศไทยเปน็ล าดับที่สองรองลงมา อินโดนีเซียไม่เพียงแต่มี

ประชากรจ านวนมาก แต่ยังมีชนช้ันกลางที่ก าลงัขยายตัวอย่างรวดเร็ว ซึ่งทั้งสองปัจจัยนี้สร้าง

แรงจูงใจให้กบัผู้บริโภคทีม่ีก าลังในประเทศ 

ปี พ.ศ. 2560 นับเป็นปีที่น่าสนใจส าหรับ PTIMV จากการสามารถรักษาการเติบโตของรายได้ให้

คงที่จาก ป ี พ.ศ. 2560 นอกจากนี ้ PTIMV ยังให้ความส าคัญกบัการรกัษาลูกคา้เดิมเอาไว้ และ

พยายามสร้างโครงการใหม่ผ่านการร่วมเสนอราคาในโครงการใหม่ของลกูค้า 

ปัจจุบัน PTIMV สามารถส่งมอบสินค้าให้แก่ผู้ผลติรถยนต์รายใหญ่ในอินโดนีเซียได้อยา่งต่อเน่ือง 

และยังคงพยายามเจาะตลาดลูกคา้รายใหม่ไปด้วยพร้อมกัน ความมุ่งม่ันของ PTIMV ในการเพ่ิม

ก าลังการผลิตพร้อมกับกลยุทธ์การก าหนดราคาและการท าการตลาดที่มุ่งมั่น ซึ่งจะเป็นปัจจัยส าคัญ

ในการเพ่ิมประสิทธิภาพและรับประกันความส าเร็จกบัลูกค้า 
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จากปริมาณและรายได้จากการขายในปี พ.ศ. 2560 Toyota, Daihatsu, Honda, Suzuki และ 

Mitsubishi เป็นลูกค้ารายใหญ่ของ PTIMV รายไดห้ลักของบริษัทในปีพ.ศ. 2561ได้มาจาก 

Mitsubishi โดยเฉพาะหลังจากประสบความส าเร็จในการเปิดตัวรถยนต์รุ่นใหม่ MPV Xpander 

เข้าสู่ตลาดเมื่อเดือนกันยายน ป ีพ.ศ. 2560 

นอกเหนือจากการพัฒนาในโครงการใหม่ๆนี้ บริษัทจะยังคงพยายามต่อเน่ืองในการผลิตช้ินงานซึ่ง

เป็นอะไหล่ให้กับรถยนต์รุ่นเก่า ซึ่งจะเป็นการเพ่ิมรายได้อกีทางหนึ่งที่จะเข้ามาอย่างคงทีใ่นอนาคต 

 

2.3.2  โครงการในอนาคตของ PTIMV 

ในปี พ.ศ. 2561 PTIMV ได้รับหนังสือยืนยันการผลิตจากลูกค้าเป็นจ านวนหนึ่ง หนึ่งในการผลิต

ครั้งนีป้ระกอบไปด้วย งานรีดขึ้นรูปยางรีดน้ าทั้งภายในและภายนอกของ Honda ช้ินส่วนป้องกันถงั

น้ ามัน และ แม่แรงส าหรับเปลี่ยนยางรถยนต์ ของSuzuki และ ชุดสายพานของ Nissan 

PTIMV มีความพยายาม เพ่ือแนะน าผลิตภัณฑ์ให้กบัลูกค้าในประเทศให้มากขึ้น 

 

2.4  INGRESS TECHNOLOGIES SDN. BHD. (“ITSB”) 

2.4.1  กลยุทธ์การตลาดของ ITSB  

นับต้ังแต่ ITSB ก่อต้ังขึ้นในเดือนกันยายน ป ีพ.ศ.2540 ITSB เป็นหนึ่งในบริษัทที่เติบโตเร็วและมี

บทบาทส าคัญที่สุดส าหรับผลิตภัณฑ์ปั๊มขึ้นรูปขนาดกลางในมาเลเซีย ด้วยประสบการณ์ในการผลติ

มากกวา่สองทศวรรษ ITSB ได้เข้าสู่ธุรกิจการประกอบชิ้นส่วนต่างๆ ได้แก่ แม่แรงส าหรับเปลี่ยน

ยางรถยนต์ บานพับประตู เบรก/คลัตช์ และคันเร่ง  จากโรงงานผลิตที่ทันสมัย ควบคู่กับสายการผลิต

แบบระบบอัตโนมัติ ท าให้ ITSB น าหน้าคู่แข่งอยู่ในตลาดรถยนต์ ในขณะเดียวกันก็มีการควบคุม

คุณภาพอย่างเข้มงวดและการใช้แนวทางปฏิบัติที่ดทีี่สุดในการผลิต เช่น ระบบการผลิตแบบลีน 

(Lean Production System) ระบบป้องกันข้อผิดพลาดในสายการผลิต (Poka-Yoke), การผลิต

แบบควบคุมปริมาณสินค้าคงคลังที่เหมาะสม (Just-In-Time (JIT)  และ ระบบ 5ส. (5S) ท าให้ 

ITSB สามารถตอบสนองความต้องการของลูกคา้ได้ในด้าน คุณภาพ การจัดส่ง และราคา โดยลูกคา้

หลักของ ITSB คือ Perodua, Honda, Proton และยังเป็นผู้จัดจ าหน่ายระดับ Tier-2 ให้กับ PHN 

Industry Sdn. Bhd ซึ่งจัดจ าหน่ายให้แก ่OEM  

ในปี พ.ศ. 2558 ITSBไดล้งนามในสัญญาความช่วยเหลือด้านเทคนิค (TAA) กับบริษัท Metaltech 

Ltd.จากประเทศญี่ปุ่นเพ่ือเสริมฐานะให้เป็นระดับ Tier-1 ต่อ ผู้ผลิตรถยนต์ (OEM) ในมาเลเซีย 

ทั้งน้ี ITSB ได้เพ่ิมขดีความสามารถด้านเทคนคิหลังการลงนามในขอ้ตกลงความช่วยเหลือด้าน
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เทคนิคกับบริษัท AOI Machine Co., Ltd จากประเทศญี่ปุ่น ในเดือนสิงหาคม พ.ศ. 2560 ภายใต้

ความร่วมมือเหล่านี้ ITSB สามารถเข้าถึงเทคโนโลยีในด้านการผลิตโดยใช้วัสดุที่มีความต้านแรง

ดึงสูง และเครื่องปั๊มโลหะที่มีน้ าหนักที่สูงขึ้น 

ITSB ตระหนักถึงความส าคัญของการพัฒนาอุตสาหกรรม โดยได้เข้าร่วมในการสัมมนาและการ

ประชุมหัวข้อ Industry 4.0 (IR4.0) ซึ่งท าให้บริษัทสามารถใช้ฐานข้อมลูการผลิตการตรวจสอบ

แบบเรียลไทม์ได ้โดยรัฐบาลมาเลเซียได้มอบเงินเป็นจ านวน 1 ล้านริงกิตภายใต้โครงการ Industry 

4.0 แก่ ITSB ผ่านทาง Malaysia International Trade and Industry (MITI) และ Malaysia 

Automotive Institute (MAI) ภายในปีพ.ศ.2561 ITSB จะใช้ระบบการตรวจสอบการผลิตแบบ

เรียลไทม ์ Delmia Apriso ซึ่งพัฒนาโดย Dassault System และในขณะเดียวกัน ITSB ก าลัง

ส ารวจโอกาสที่จะใช้เงินทุนจากภาครัฐภายใต้โครงการ Industrial 4.0 ไปใช้ให้เป็นประโยชน์

สูงสุด 

 

2.4.2  โครงการในอนาคตของ ITSB  

จากการที่มาเลเซียเป็นตลาดยานยนต์ที่ส าคัญในอาเซียน OEM ทั่วโลกจึงน าเสนอโมเดลใหม่ๆ เข้า

สู่ตลาดอย่างต่อเน่ือง ตลาดรถยนต์ของมาเลเซียก าลังถกูครอบครองโดยรถยนต์โดยสาร และรถ

รถยนต์นั่งเอนกประสงค์ (SUV) ซึ่งกลายเป็นความต้องการของลกูค้ามากขึ้นในปัจจุบัน 

เพ่ือตอบสนองความต้องการของตลาด Perodua ได้เริ่มพัฒนารถรุ่นใหม่ขึน้มา และ ITSB ได้รับ

หนังสือยืนยันให้เป็นผู้ผลิตช้ินส่วนและส่งมอบ จาก Perodua แล้วเมื่อเดือนพฤศจิกายน พ.ศ. 2560 

โดยรถยนต์รุ่นน้ีคาดว่าจะมีการออกแบบและมีคุณสมบัติที่สามารถดึงดูดตลาดได้ นอกจากนี ้

Perodua ก าลังเตรียมความพร้อมส าหรับการพัฒนารถรุ่นใหม่ในอนาคตด้วยการน าเสนอ 

Daihatsu Global New Architecture (DGNA) ซึ่งสามารถใช้โครสร้างช้ินส่วนพ้ืนฐาน 

(แพลตฟอร์ม) ร่วมกันในการผลิตรถรุ่นใหม่ 

ฮอนด้ายังคงครองการเปน็อันดับหนึ่งของตลาดในประเทศมาเลเซีย ส าหรับรถที่ไม่ใช่รถประจ าชาติ 

ในปีพ. ศ. 2560 เพ่ือคงรักษาต าแหน่งไว้ Honda จะแนะน ารถรุ่นใหม่ในอีกไม่กี่ปีขา้งหน้า ทั้งน้ี 

การออกแบบรถ Honda ที่น่าสนใจ การเช่ือมต่อระบบเคลื่อนที่และคุณสมบัติด้านความปลอดภัย 

เป็นจุดขายที่ส าคัญของรถยนต์ฮอนด้า 
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ITSB ก าลังมองหาโครงการที่น่าสนใจกับ OEM อื่นๆในมาเลเซีย โดยมี Nissan, Mitsubishi, 

Isuzu และ Mazda ต่างเป็นกลุ่มลูกค้าเปา้หมายของ ITSB การขยายฐานลูกค้ามีความส าคัญต่อ 

ITSB เป็นอย่างมาก เน่ืองจากกลยุทธ์ของบริษัทที่ไม่ต้องการพ่ึงพาลูกค้าเพียงไม่กี่ราย 

 

2.5  PT INGRESS TECHNOLOGIES INDONESIA (“PTITI”) 

2.5.1 กลยุทธ์ทางการตลาดของ PTITI  

PTITI เป็นบริษัทที่ถือหุ้นทั้งหมดโดย บริษัท อิงเกรส เทคโนโลยี เอสดีเอ็น บีเอชดี (ITSB) ก่อต้ังขึ้น

เมื่อวันที ่ 5 ตุลาคม พ.ศ. 2555 ตามกฎหมายและข้อบังคับของประเทศอินโดนีเซีย บริษัทเริ่ม

ด าเนินการในเดือนพฤศจกิายน 2555 โดยผลิตช้ินส่วนรุ่น Suzuki APV ให้กับ PT Ingress 

Malindo Ventures 

ในปัจจุบันบริษัทมคีวามเช่ียวชาญหลักในการผลิตและจัดหาสินค้าต่อไปนี้  

• ผลิตภัณฑ์ปั๊มขึ้นรูปขนาดเล็ก 

• ผลิตภัณฑ์ปั๊มขึ้นรูปฉนวนกันความร้อน  

ผลิตภัณฑ์หลักของบริษัท คือผลิตภัณฑ์ปั๊มขึ้นรูปขนาดเล็ก(ต่ ากว่า 200 ตัน) และผลิตภัณฑ์ขึ้นรูป

ฉนวนกันความร้อนของรถยนต์ บริษัทได้พัฒนาระบบคุณภาพเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายมาตรฐานสากล 

และได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO19001: 2015 เมื่อเดือนตุลาคม พ.ศ. 2560 บริษัทยังใช้

วัฒนธรรมการผลิตที่ดีที่สุดในสถานที่ท างาน เช่น Lean Management System, 5S, และ Kaizen 

โดย Ingress Lean System ถูกน ามาใช้ต้ังแต่ ป ีพ. ศ. 2559  

ลูกค้ารายใหญ่ของบริษัท ได้แก ่PT Ingress Malindo Ventures และ PT Miyuki Indonesia ที่

เป็น Tier-1 และส่งมอบโดยตรงให้กับ OEM ในประเทศอินโดนีเซีย 

 

2.5.2  โครงการในอนาคตของ PTITI  

PTITI ได้ร่วมมือกับ PTIMV ในการจัดหาชิ้นส่วนส าหรับงานปั๊มขึ้นรูป และ แม่แรงส าหรับเปลี่ยน

ยางรถยนต์ เพ่ือรถยนต์รุ่นใหม่ของซูซุก ิ 

เพ่ือก้าวไปข้างหน้าอยา่งมั่นคง PTITI ได้มีการจัดต้ังทีมขึ้นเพ่ือดูแลการขยายธุรกจิงานปั๊มขึ้นรูป

ขนาดกลางในประเทศอินโดนีเซีย  
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2.6  FINE COMPONENTS (THAILAND) CO., LTD. (“FCT”) 

2.6.1  กลยุทธ์ทางการตลาดของ FCT  

FCT เป็นบริษัทร่วมระหว่างอิงเกรสและ บริษัท อิวาโมโต จ ากัด จากประเทศญี่ปุ่น FCT ก่อต้ังขึ้นใน 

ปี พ. ศ. 2523 โดยเป็นผูบุ้กเบิกการผลิตช้ินส่วน การปั๊มตัดขึ้นรูปโลหะแบบตัดละเอียดด้วยแม่พิมพ์  

ในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ ต้ังแต่นั้นเป็นต้นมา FCT ได้กา้วมาเป็นบริษัทผลิตภัณฑ์ขึ้นรูปที่

สมบูรณ์แบบ โดยมีธุรกิจหลักดังต่อไปนี ้ 

• เทคโนโลยีการขึ้นรูปโลหะด้วยแม่พิมพ์ส าหรับช้ินส่วนยานยนต์ที่มีความแม่นย าสูง 

• การขึ้นรูปช้ินส่วนและอุปกรณ์เสริมส าหรับรถยนต์ 

• บริการท าแม่พิมพ์ 

• บริการซ่อมบ ารุงรักษาแมพิ่มพ์ 

บริษัทใช้ความเช่ียวชาญในเทคโนโลยีขึ้นรูปโลหะด้วยแม่พิมพ์ที่แม่นย าเพ่ือส่งมอบให้แก่บริษัท

ผลิตช้ินส่วนยานยนต์ระดับ Tier-1 และ Tier-2 ในประเทศไทย เพ่ือเสริมธุรกิจงานปั๊มขึ้นรูปให้กับ

บริษัท FCT ได้เริ่มด าเนินการจัดท าและบ ารุงรักษาแม่พิมพ์ด้วยการสนับสนุนจาก บริษัท อิวาโมโต 

ประเทศญี่ปุ่น 

ผลิตภัณฑ์หลักของบริษัท คือช้ินส่วนปั๊มตัดขึ้นรูปโลหะด้วยแม่พิมพ์ เช่น แผ่นเบรก แหวนรองน๊อต

ยึดภายใต้รถยนต์ ช้ินส่วนตัวปรับเบาะที่น่ัง และช้ินส่วนขึ้นรูปทั่วไป เช่น ช้ินส่วนคอมเพรสเซอร์ 

ช้ินส่วนประตู ฯลฯ โดยกลุ่มลูกค้าหลักของผลิตภัณฑ์ขึ้นรูป ได้แก ่Thai Asakawa, Valeo Group, 

Bridgestone, Siam Sera และ Adient ในประเทศไทย 

ส าหรับการผลิตแม่พิมพ์ FCT ได้ให้บริการแม่พิมพ์ปั๊มส าหรับงานขึ้นรูปโลหะด้วยแม่พิมพ์และขึ้นรูป

ทั่วไป ความเช่ียวชาญและส่ิงอ านวยความสะดวกช่วยให้ FCT สามารถผลิตแม่พิมพ์ต้ังแต่ขนาดเล็ก

จนถึงใหญ่ได้ทั้งแบบเชิงเดี่ยว (Single) และ แบบเชิงคู่ (Progressive) ในปัจจุบัน FCT จัดหาให้

แม่พิมพ์ให้กับบริษัทต่างๆในประเทศไทย มาเลเซีย อินโดนีเซียและญี่ปุ่นเช่น Topre, Hiruta, 

Ingress, Valeo group ฯลฯ 

FCT มีความมุ่งม่ันในการบรรลุมาตรฐานสากล และได้รับการรบัรองมาตรฐานยานยนต์ 

IATF16949 และ การจัดการด้านส่ิงแวดล้อม ISO14001 FCT ยังได้รับการรับรองด้วย ISO9001 

ส าหรับการออกแบบ จัดท าและบ ารุงรักษาแม่พิมพ์ อีกทั้งบริษัทยังมีการน าแนวทางปฏิบัติด้านการ

ผลิตที่ดีที่สุดในสถานที่ท างานเช่น การผลิตแบบลีน ระบบ5ส. ระบบไคเซ็น การประชุมผลผลติ

รายวัน และการตรวจติดตามสายการผลิตโดยผู้บรหิาร  ในปีพ.ศ.2560บริษัทยังได้มีความคดิริเริ่ม



 บรษัิท องิเกรส อนิดสัเตรยีล (ไทยแลนด)์ จ ำกดั (มหำชน) 
แบบแสดงรำยกำรขอ้มลูประจ ำปี (ฟอรม์ 56-1) 

 

หมวดที่ 1 – หัวข้อที ่2.0 หน้า 10 

 

ต่างๆในด้านพัฒนาเสถียรภาพของกระบวนการและการใช้ช้ินงานร่วมกันในหลายโมเดลที่มีการ

ส่ังซื้อปริมาณมาก 

ใน ปี พ.ศ.2560 ธุรกิจงานปั๊มขึ้นรูปได้เปิดตัวผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ ทั้งในและต่างประเทศส าหรับช้ินส่วน 

Complete Knock Down (CKD) บริษัทได้ด าเนินการพัฒนาโครงการ 5 โครงการและส าเร็จลุล่วง

ใน ปี พ.ศ. 2560 ส าหรับบริษัท Topre Valeo และ Thai Asakawa ส าหรับธุรกิจการสร้างแม่พิมพ์ 

FCT ได้พัฒนาลูกค้าหลายรายในประเทศไทย มาเลเซีย และอินโดนีเซีย ในส่วนโครงการอื่นๆ 

ได้แก ่แม่พิมพ์และอุปกรณ์ ของบริษัท Valeo, Thai Asakawa, Bridgestone ฯลฯ ในตลาดประเทศ

ไทย 

 

2.6.2  โครงการในอนาคตของ FCT  

แนวโน้มยอดขายรถยนต์ในประเทศไทยในปีนี้คาดว่าจะเติบโตประมาณร้อยละ 5 เมื่อเทียบกับ ปี 

พ.ศ.2560 นอกจากนี้แลว้ยังมีรถยนต์รุ่นใหม่ๆที่จะเปิดตัวในอีกไมก่ี่ปีขา้งหน้า อาทิเช่น Honda จะ

เปิดตัวรถยนต์รุ่น City, Jazz และ Civic ส่วน Nissan จะมาพร้อมกับรุ่นที่มาทดแทน Almera 

ในขณะที ่ Mazda จะเปดิตัว CX-3 รุ่นใหม ่ ส าหรับผู้ผลิตรถยนต์รายอื่นเช่น Toyota, Isuzu, 

Mitsubishi, Suzuki, Ford และ General Motors จะเปิดตัวรถยนต์รุ่นใหม่เช่นเดียวกันในอีกไม่กีป่ี

ข้างหน้า การเติบโตของอุตสาหกรรมยานยนต์นี้ส่งผลดีให้กับผู้ผลิตแม่พิมพ์ ซึ่งท าให้ปี พ.ศ. 2561 

เป็นปีที่เร่งรีบส าหรับผู้พัฒนาเครื่องมือ 

ส าหรับ ปี พ.ศ. 2561 FCT คาดการณ์ที่จะเริ่มการผลิตของ Topre และ Minamida ซึ่งทั้งสองอยู่ใน

ขั้นตอนสุดท้ายของการพัฒนาผลิตภัณฑ์ จากความพยายามอยา่งต่อเน่ือง ทางทีมการตลาดมุ่งเน้น

ที่จะได้รับการร้องขอใบเสนอราคาจากลกูคา้เพ่ิมมากขึ้น 

ส าหรับการผลิตแม่พิมพ์ FCT ก าลังพัฒนาโครงการใหม่ส าหรับ ITSB, Minamida, BEW, Valeo, 

HEADTER Header ของ Saim และโครงการปรบัปรุงใหม่หลายโครงการ 

เพ่ือให้มั่นใจว่าธุรกจิสามารถแข่งขันได้ FCT จะเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันอย่างต่อเน่ือง 

ใน ปี พ.ศ. 2561 FCT จะยกระดับความสามารถในการผลิตแม่พิมพ์ ด้วยการเพ่ิมเครื่องคอลัมน์คู ่

และ เครื่องมือตรวจสอบแม่พิมพ์ แบบละเอียด (CMM & Laser Scanner) ส าหรับด้านปั้มขึ้นรูป 

นอกจากกระบวนการท างานที่ดีที่สุดแล้ว การน าระบบอัตโนมัติมาใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและ

คุณภาพของ FCT  
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2.7  INGRESS AUTOVENTURES (INDIA) PVT LTD. (“IAIPL”) (ช่ือเดิม Ingress Mayur 

Auto Ventures Pvt Ltd) 

2.7.1  กลยุทธ์ทางการตลาดขของ IAIPL  

อุตสาหกรรมยานยนต์ของอินเดียเป็นหนึ่งในอุตสาหกรรมที่ใหญ่ที่สุดในโลก มีแนวโน้มที่จะเป็น

ผู้ผลิตรถยนต์รายใหญ่อันดับ 4 ของโลกภายใน ปี พ.ศ. 2563 รองจากจีน สหรัฐอเมริกา และญี่ปุ่น 

โดยอุตสาหกรรมนี้คิดเป็นร้อยละ 7.1 ของ GDP ของประเทศอินเดีย ในปัจจุบัน อินเดียเป็นผู้ผลติ

รถแทรกเตอร์รายใหญ่ที่สุดของโลก ผู้ผลิตรถสองล้อรายใหญอ่ันดับสองของโลก ผลิตรถบรรทุก

หนักอันดับที่ห้า และเป็นผู้ผลิตรถยนต์เชิงพาณิชย์อันดับที่ 8 

แผนภารกิจยานยนต์ของรัฐบาลอินเดีย (AMP) ปีพ.ศ. 2569 ได้ก าหนดเป้าหมายที่เคร่งครัดส าหรับ

อุตสาหกรรมยานยนต์ของอินเดียเอาไว้ (รวมถึง OEM และผู้ผลิตช้ินส่วน) โดยคาดการณว์่า

อุตสาหกรรมจะเติบโตมากถึง 3.5 ถึง 4.0 เท่าของมูลค่าการผลิตในปจัจุบัน  

ภูมิประเทศอาจเกิดความเสียหายจากการผลิตยานพาหนะไฟฟ้า การเปลี่ยนแปลงรูปแบบการ

เช่ือมต่อที่เป็นระบบดิจิทัล ควบคู่กับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วไปสู่ขอ้ก าหนดด้านความปลอดภัย

และการปล่อยมลพิษที่เข้มงวดมากขึ้น ทั้งหมดนี้ได้สร้างความท้าทายให้กับอุตสาหกรรมยานยนต์ใน

ประเทศอินเดียเป็นอย่างยิง่ 

เมื่อวันที ่13 พฤศจิกายน พ.ศ. 2560  บริษัท Ingress Industrial Malaysia Sdn Bhd ("IIM") ได้

เข้าถือหุ้น 100% ของ บริษัท Ingress Mayur Auto Ventures Private Limited (“IMAPL”) และ

ต่อมาเปลี่ยนช่ือบริษัทเป็น Ingress Autoventures (India) Private Limited ("IAIPL") เมื่อวันที่ 19 

มีนาคม พ.ศ. 2561 

บริษัทได้ด าเนินธุรกจิด้านการผลิตระบบปิดผนึก (Sealing System) สินค้าหลักของบริษัทได้แก ่

การฉีดพลาสติกขึ้นรูป คิ้วรางน้ า ยางขอบกระจกหน้าและยางรีดน้ า  

ลูกค้า OEM หลักของ บริษัท ได้แก ่ Maruti Suzuki Industries Limited (MSIL) Mahindra & 

Mahindra (M & M) และ Fiat India Automobile Limited (Fiat) ส่วนลูกค้าอื่น ๆ คือลูกค้าระดบั 

Tier 1 และ Tier 2 (ซึ่งเป็นผู้ส่งมอบให้กับOEM) 

IAIPL ได้ก้าวหน้าอย่างต่อเน่ืองจากกลยุทธก์ารเติบโตของปีพ.ศ. 2560 ดังสรุปไว้ด้านล่าง: 

การขยายธุรกิจผา่นการขยายตัวที่เกี่ยวขอ้ง 

 การขยายธุรกิจโดยใช้ความสามารถของผลิตภัณฑป์ัจจุบันในการดึงดูดลูกคา้ใหม่ๆ 

 ใช้ประโยชน์จากสมรรถนะของกลุ่มอิงเกรส ส าหรับผลิตภัณฑ์ใหม ่ ๆ ให้แก่ลูกคา้ปัจจุบัน

และลูกค้าใหม ่
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 ใช้ประโยชน์จากความสัมพันธ์กับลูกค้าของ INGRS Group ในการเพ่ิมความสัมพันธ์ทาง

ธุรกิจในอินเดีย 

 

การขยายธุรกิจโดยใช้การเช่ือมโยงกับคู่ค้า 

 ใช้ประโยชน์จากขอ้มูลรับรองของ IAIPL เกี่ยวกบัความสัมพันธ์ที่แข็งแกร่งระหว่าง Tier-1 

กับ Global Sealing System Manufacturing Company ในการเข้าถึง OEM แบบใหม่

เช่น Volkswagen (VW), Peugeot S.A (PSA) และ Hyundai 

การขยายธุรกิจโดยใช้การกระจายการเปลี่ยนแปลงที่เก่ยวข้อง 

 ขยายไปสู่กลุ่มยานพาหนะเชิงพาณิชย์ด้วยผลิตภัณฑ์ที่เกี่ยวข้อง 

 ขยายไปสู่กลุ่มรถยนต์สองล้อผ่านผลิตภัณฑ์ใหม่โดยใช้เทคโนโลยีที่มีอยู่ของ IAIPL 

Maruti Suzuki Industries Limited (MSIL) มีส่วนแบ่งตลาดเกือบร้อยละ 51 มียอดการผลิตต่อปี

มากกวา่ 1.8 ล้านคัน และเป็นลูกค้าหลักของ IAIPL อย่างต่อเน่ือง นับจากนี้เป็นต้นไป IAIPL มุ่งม่ัน

ที่จะเสริมสรา้งความแข็งแกร่งให้กับห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain) ของ MSIL ผ่านผลิตภัณฑ์

ใหม่ในโครงการใหม่ของบริษัท 

IAIPL มีเป้าหมายที่จะรวมธุรกิจกับกลุ่มบริษัท FCA Group ได้แก ่Fiat และ Jeep ซึ่ง IAIPL เป็น

ผู้ผลิตฐานให้กับ Fiat และต้องการผลิตฐานให้ Jeep ด้วยเช่นกัน 

Mahindra เป็นผู้ผลิตรถยนต์สาธารณูปโภคที่ใหญ่ที่สุดในอินเดีย ในปีนี้ IAIPL เริ่มส่งมอบสินค้า

ให้กับ Mahindra และมุ่งเน้นทีจ่ะขยายผลิตภัณฑใ์น Platform ใหม่ของ Mahindra 

เพ่ือให้มั่นใจว่าการปฏิบัติเป็นไปตามข้อก าหนดของระบบ OEM  IAIPL ต้องการจะเปลี่ยนจากการ

รับรองของ ISO/TS 16949 ไปเป็น IATF 16949 ทั้งน้ี IAIPL ได้รับการรับรองจากระบบ OHSAS 

18001 และ ISO 14001 อีกด้วย 

บริษัทยังวางแผนที่จะใช้ ระบบ Lean Manufacturing System เพ่ือยกระดับการปฏิบัติงานที่ดีที่สุด

ในสถานที่ท างานเช่น 5S, Kaizen และ Morning market  ในอนาคต IAIPL วางแผนที่จะใช้ ระบบ 

SAP Management Information Platform เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในกระบวนการผลิตและการ

รายงานผลอกีด้วย 
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2.7.2  โครงการในอนาคตของ IAIPL  

อินเดียคาดการณ์วา่จะกลายเป็นตลาดรถยนต์โดยสารที่ใหญ่ที่สุดอันดับสามของโลกใน ป ี พ.ศ. 

2563 โดยคาดวา่มีปริมาณรวมมากถึง 4.2 ล้านคนัต่อปี และคาดว่าอัตราการเติบโตจะอยู่ที่ร้อยละ 

9.4 ไปจนถึง ป ีพ.ศ. 2568 

MSIL และ Suzuki Motors Gujarat ก าลังอยูใ่นเส้นทางที่ดีที่สามารถบรรลุเป้าหมายไดถ้ึง 2.0 

ล้านคันใน ป ี พ.ศ. 2563 โดย MSIL มีแนวโน้มที่จะเพ่ิมก าลังการผลิตที่โรงงาน Suzuki ใน 

Gujarat อีก 0.75 ล้านคันภายใน ปี พ.ศ. 2568 ท าให้มีก าลังการผลิตรวมมากถึง 3.0 ล้านคันต่อป ี

MSIL ยังคงเป็นลูกค้าหลักของ IAIPL ต่อไป โดยบริษัทได้เสนอราคาโครงการใหม่จ านวน 2 

โครงการและคาดว่าจะไดร้ับใบเสนอราคาส าหรับโครงการใหม่ในปกีารเงิน 2561/62 นื ้โดย IAIPL 

ก าลังอยู่ระหว่างการส่งใบเสนอราคาส าหรับ JEEP (จาก FCA stable) ภายในไตรมาสที่หนึ่งของ

ปีงบประมาณ 2561/62 

ส่วน Mahindra มีสองโครงการใหม ่คือรถสารพัดประโยชน์ และรถ SUV ซึ่งก าลังถกูพัฒนาและจะ

เริ่มผลิตในเดือนพฤษภาคม และกรกฎาคม พ.ศ. 2561 ตามล าดับ บริษัทก าลังอยู่ระหว่างการยื่นขอ

ใบเสนอราคาของ รถยนต์ SUV รุ่นใหม่ภายในช่วงต้นปีงบประมาณ 2561/62 อีกด้วย 

Volkswagen, Honda และ Piaggio คือเป้าหมายต่อไปของ IAIPL ส าหรับรถยนต์พาหนะ และรถ

สองล้อ 

 

2.8  TALENT SYNERGY SDN. BHD. (TSSB) 

2.8.1  กลยุทธ์การตลาดของ TSSB  

TSSB ก่อต้ังขึ้นใน ปี พ.ศ.2538 และได้รับการจัดต้ังเข้าสู่ Ingress Group เมื่อปี พ.ศ. 2540 โดยมี

การด าเนินงานหลักคอืการออกแบบ การพัฒนาต้นแบบ การสร้างสายการผลิต ระบบควบคุม งาน

การประกอบ การทดสอบ การติดต้ัง และการบริการหลังการขาย 

ความสามารถหลักของ TSSB ได้แก ่

• หุ่นยนต์ และ ระบบ PLC 

• ผู้รับเหมาในงานรวมระบบและเทคโนโลยีต่างๆ  

• การจ าลองแบบ 

• การออกแบบ 

• การบริการด้านวิศวกรรม 
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• อุตสาหกรรม 4.0 

สินค้าหลักของบริษัท ได้แก่  

1. สายการผลิตแบบอัตโนมติัส าหรับอุตสาหกรรมยานยนต์และอาหาร 

2. เครื่องจักรเฉพาะทาง 

3. อุปกรณ์ทดสอบ 

4. อุปกรณจ์ับยึดในการผลิต 

5. หุ่นยนต์จัดเรียงสินค้า 

6. การบริการด้านวิศวกรรม 

ต้ังแต่ ปี พ.ศ.2558 TSSB ได้ริเริ่มโครงการและมกีารพัฒนาจนสามารถจัดท าระบบอัตโนมัติส าหรับ

สายการผลิต กรอบประตู ให้กับบริษัท IPSB และ IAV นอกจากนีT้SSB ยังได้จดัหาและติดต้ัง

สายการผลิตอัตโนมัติ แบบ Press Tending ให้กับบริษัท ITSB โดยใช้บริการของ Korean 

Engineering Company 

เพ่ือตอบสนองความต้องการของ Ingress Group ในการเพ่ิมระบบอัตโนมัติในสายการผลิต และ

ความสามารถทางวิศวกรรม TSSB ได้ลงนามในข้อตกลงความช่วยเหลือทางเทคนิค (TAA) กับ 

บริษัท TAE Sung Tech Co., Ltd จากเกาหลีเมื่อวันที่ 16 พฤษภาคม พ.ศ. 2559 โดยมี

วัตถุประสงค์เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถของ TSSB ให้เป็นผู้ผลิตเครื่องจักรเต็มรูปแบบ (Automation 

System Integrator) 

TSSB ยังได้เซ็นสัญญากับบริษัทที่มีช่ือเสียงหลายแห่งเพ่ือเป็นตัวแทนจ าหน่ายผลิตภัณฑ์

ดังต่อไปนี้ในมาเลเซีย  

 Yajima Giken, INC Japan – ตัวแทนจ าหน่ายที่ได้รับอนุญาตส าหรับบรกิารขนส่งระบบ

เสริม 

 Fuji Yusoki Kogyo Co. Ltd, Japan – ตัวแทนจ าหน่ายที่ได้รับอนุญาตส าหรับหุ่นยนต์

จัดเรียงสินค้า 

 Nawootec Co. Ltd, Korea – ตัวแทนจ าหน่ายที่ได้รับอนุญาตส าหรับอุปกรณ์ต่อเช่ือม 

ในการเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของ INGRS  TSSB ช่วยให้บริษัทในเครือเปลี่ยน

รูปแบบการใช้งานไปเป็นสายการผลิตเซลล์ชนิดอัตโนมัติทั้งหมด โดยใช้เทคโนโลยีที่กลา่วไป

ข้างต้น 
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2.8.2  โครงการในอนาคตของ TSSB  

TSSB เข้าร่วมโครงการอัตโนมัติในอุตสาหกรรมยานยนต์ของ INGRS เช่น IAV, ITSB, IPSB 

และ PT IMV  

เพ่ือก้าวต่อไปขา้งหน้า TSSB จะมีการส ารวจโครงการด้านวิศวกรรมที่น่าสนใจที่อยู่นอกเหนือจาก

อุตสาหกรรมยานยนต์ เช่น TSSB ได้รับจดหมายแสดงเจตจ านง เพ่ือจัดหาและพัฒนาเครื่องจักร

และหุ่นยนต์บรรจุความเร็วสูงจากบริษัทท้องถิ่น (Organic Gain Sdn Bhd - OGSB) โดยโครงการ

นี้ถือว่าจัดอยูใ่นกลุ่มอุตสาหกรรมอาหาร 

TSBB ก าลังพัฒนาเพ่ือเข้าสู่อุตสาหกรรมเฟอร์นิเจอร์และเครื่องดื่มอกีด้วย นอกจากนี้แล้วยังมีการ

สนทนาเบื้องต้นเกี่ยวกับการร่วมมือกับบริษัทออกแบบบ้าน และบริษัทสร้างหุ่นยนต์ที่มีช่ือเสียงอีก

ด้วย 

ในขณะที่รัฐบาลเริ่มด าเนินโครงการในอุตสาหกรรม 4.0 ในทุกอุตสาหกรรมแล้ว TSSB ได้รับ

มอบหมายให้ด าเนินการและประสานงานระบบดังกล่าวใน กลุ่มบริษัท Ingress และ TSSB ยังได้รับ

การคัดเลือกให้เป็นหนึ่งในผู้รับทุนอุดหนุนจากนโยบาย Industry 4.0 ผ่านทางสถาบันยานยนต์

มาเลเซีย (MAI) จาก MITI อีกด้วย โดยเงินสนับสนุนนี้จะช่วยเพ่ิมขีดความสามารถหลักของ TSSB 

เพ่ือสนับสนุนวิสัยทัศน์ทางธุรกิจของ TSSB และ กลุ่มบริษัท Ingress ได้เป็นอย่างด ี

ในปัจจุบัน TSSB ก าลังศกึษาถึงโครงการน ารอ่งจากนโยบาย Industry 4.0 ที่ IPSB และ IAV ด้วย

โครงการเหล่านี ้TSSB จะน าเสนอ "สายการผลิตอัตโนมัติที่สมบูรณ์แบบ" (complete automated 

line)  กับลกูค้า โดยเช่ือมโยงถึง ระบบ SAP และระบบการตรวจสอบการผลติ (PMS) โดยข้อมูลจะ

เช่ือมต่อกับ คอมพิวเตอร์ และ สมาร์ทโฟน ในแบบเรียลไทม ์
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3.0 ปจัจยัความเสีย่ง 

บริษัท อิงเกรสอินดัสเตรียล (ไทยแลนด)์ จ ากัด (มหาชน) มีความมุ่งม่ันในการบรรลุวิสัยทัศน์และ

เป้าหมายเชิงกลยุทธ์เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายนี้อย่างมปีระสิทธิภาพ บริษัทจ าเป็นต้องมีความสามารถ

ในการจดัการความเส่ียงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตาม

วิสัยทัศน์ของบริษัท คณะกรรมการมีความรับผดิชอบในการดูแลรบัผิดชอบต่อความเส่ียงเหล่านี้ ให้

ค าแนะน าในการจัดการกบัความเส่ียงและเพ่ือให้มั่นใจว่ามกีารจัดการความเส่ียงอย่างเป็นรูปธรรม

ในลักษณะที่มีโครงสร้างและสอดคล้องกัน 

กลุ่มบริหารความเส่ียงของกลุ่มได้รับมอบหมายให้เข้าสู่กรอบการท างาน ERM (Enterprise Risk 

Management) ซึ่งใช้เป็นเครื่องมือในการจดัการความเส่ียงที่ส าคัญของบริษัทอย่างต่อเน่ือง 

นโยบายความเส่ียงได้ด าเนินการและได้รับการส่ือสารทั่วทั้งองค์กร กระบวนการ ERM ครอบคลุม

กิจกรรมทั้งหมดอยา่งเป็นระบบและมีประสิทธิผล เพ่ือลดผลกระทบและโอกาสในการเกิดเหตุการณ์

ที่ท าให้บริษัทไม่บรรลุเปา้หมายที่วางไว้ 

ส าหรับรอบระยะเวลาบัญชีส้ินสุดวันที่ 31 มกราคม 2561 ฝ่ายบริหารของบริษัท ฝ่ายบริหารความ

เส่ียงของกลุ่มบริษัท ได้ทบทวนและประเมินความเส่ียงที่ส าคัญของ IIT ซึ่งสามารถแบ่งออกได้เป็น

ดังนี ้

3.1 ความเสีย่งเชงิกลยทุธ์ 

3.1.1  การเปลีย่นแปลงนโยบายและระเบยีบของรฐับาล 

สภาพความไม่แน่นอนทางการเมืองเศรษฐกิจและสังคมของแต่ละประเทศ ซึ่งประเทศไทยประสบกับ

เหตุการณ์ความไม่สงบหลายครั้งในอดีต การเปลี่ยนแปลงนโยบายหรือกฎระเบียบของรัฐบาลส่ง

ผลกระทบต่อการเติบโตของเศรษฐกิจภายในประเทศและอุตสาหกรรมยานยนต์ ในแง่ของ

ผลิตภัณฑ์และปริมาณการผลิต ทั้งน้ีจะส่งผลกระทบโดยตรงต่อธุรกิจการผลิตช้ินส่วนยานยนต์และ

กลยุทธ์ทิศทางธุรกิจของบริษัท การสร้างความสัมพันธ์ที่ใกล้ชิดกับหน่วยงานต่างๆ คือยุทธศาสตร์

ส าคัญของฝ่ายบริหารเพ่ือแก้ไขปัญหาความเส่ียงนี้  

 

3.1.2  ความเสีย่งจากการลงทนุ 

ความล้มเหลวในรูปแบบการลงทุนอาจมีผลกระทบทางการเงินต่อบริษัท ที่เกดิจากการกู้ยืมเงินของ

ธนาคาร ซึ่งอาจส่งผลต่อความยั่งยืนของบริษัทในระยะยาว ดังนั้นบรษิัทจึงได้มีการปรับปรุง

กระบวนการประเมินผลและติดตามผลการลงทุน 

การตรวจสอบอยา่งต่อเน่ืองเป็นส่ิงส าคัญในการสร้างความมั่นใจวา่ ผลการด าเนินงานและคุณภาพ

ของการลงทุน สามารถบรรลุผลตอบแทนที่คาดว่าจะได้รับจากการลงทุน การตรวจสอบการลงทุนที่

ไม่ได้ประสิทธิภาพของขอ้มูลการลงทุน อาจส่งผลต่อกระบวนการตัดสินใจและน าไปสู่ความล้มเหลว

ในการลงทุน ยุทธศาสตร์ส าคัญในการจัดการความเส่ียง คือการปรับปรุงกระบวนการตรวจสอบการ

ลงทุนภายในกลุ่ม 
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3.2 ความเสีย่งทางการเงนิ 

3.2.1  ความเสีย่งจากอตัราแลกเปลีย่น 

บริษัทมีความเส่ียงจากอัตราแลกเปลี่ยนในการด าเนินธุรกิจในต่างประเทศและการจัดซื้อ โดยเฉพาะ

อย่างยิ่งในการซื้อวัตถดุิบ นอกจากนี้บริษัทยังมีความเส่ียงจากอัตราแลกเปลีย่น ในการรวมผลการ

ด าเนินงานของบริษัทย่อยในต่างประเทศ การเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยนระหว่างสกุลเงิน

บาทกับเงินตราต่างประเทศที่ไม่เอื้ออ านวย อาจส่งผลกระทบทางการเงินต่อบริษัท เพ่ือลดผลกระทบ

ดังกล่าวฝา่ยบริหารมีระบบในการติดตามความเคลือ่นไหวของอัตราแลกเปลีย่นระหว่างสกุลเงิน

หลัก สกุลเงินบาทและสกลุเงินอื่นๆ 

กลุ่มบริษัทมีความเส่ียงจากความผันผวนของราคาวตัถุดิบ โดยใช้ระบบจัดซื้อกลางหรือ Central 

Purchasing System (“CPS”) ในการจัดหาวตัถุดิบหลักภายใต้CPS, ผู้ผลิตเหล็กจะพิจารณา

ประเภทของเหล็กที่จะใช้เป็นวัตถุดิบหลักในการผลติช้ินส่วนยานยนต์ ผู้จัดจ าหน่ายวัตถดุิบหลัก

และราคาซื้อขายของวัตถดุิบขั้นต้น หน้าที่ของกลุม่บริษัท คือการซื้อวัสดกุารผลิตหลักและความ

ต้องการของ OEM. กลุม่บริษัทจะเจรจากับ OEM เพ่ือปรับราคาช้ินส่วนยานยนต์ให้สอดคล้องกับ

ต้นทุนและความผันผวนของราคาวัตถุดบิหลัก ข้อตกลงดังกล่าวสามารถลดผลกระทบจากความผัน

ผวนของราคาของวัสดุการผลิตหลักที่อาจมีต่อผลการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท 

 

3.2.2 ความเสีย่งจากความผนัผวนของอตัราดอกเบีย้ 

สวนใหญกลุมบริษัท มีหนี้คงคางเนื่องจากอัตราดอกเบี้ยลอยตัวมีความเส่ียงต่อกลุ่มบริษัท เน่ืองจาก

อัตราดอกเบี้ยทีอ่้างอิงมีความผันผวนซึ่งผลกระทบต่อต้นทุนทางการเงินของกลุ่มบริษัท  

กลุ่มบริษัท มีมาตรการลดความเส่ียงโดยติดตามความเคลื่อนไหวของอัตราดอกเบีย้อยา่งใกล้ชิด  

กลุ่มบริษัทยังคาดการณ์วา่ จะไม่มีการเปลีย่นแปลงอัตราดอกเบีย้ในอนาคตอันใกล้ตามนโยบาย

การเงินที่ใช้ในประเทศไทย, มาเลเซีย, อินโดนเีซียและอินเดีย ซึ่งเป็นตลาดหลักของกลุ่มบริษัท  

จากการที่ได้เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์บริษัทมีทางเลือกในการระดมทุนเพ่ิมเติม  กลุ่ม

บริษัทจะพิจารณาทางเลือกอื่นนอกเหนือจากธนาคารพาณิชย์ที่สามารถให้ต้นทุนทางการเงินที่

ยอมรับได้มากขึ้น 

 

3.2.3 ความเสีย่งของการประกนัภยัทีไ่มเ่พยีงพอส าหรบักลุม่ บรษิทั 

แม้ว่ากลุ่มบริษัทจะพยายามลดความเส่ียงจากการสูญเสียและ / หรือความเสียหายต่อทรัพย์สินและ

พนักงานของบริษัท โดยการซื้อหลักประกันในปริมาณที่เช่ือว่าเพียงพอและมีมาตรฐานเดียวกันกับ

ผู้ประกอบการรายอื่นในอตุสาหกรรมเดียวกัน  อยา่งไรก็ตาม ความเส่ียงที่อาจเกิดขึ้นกับกลุ่มบริษัท

เน่ืองจากความเสียหายทีอ่าจเกดิขึ้นหรือความเสียหายหรือผลกระทบที่เกิดจากความเสียหายอาจ

ไม่ได้รับการชดเชยอย่างสมบูรณ์หรือความเสียหายที่เกิดขึ้นจริงเกินกว่าทุนประกันภัย เช่นการ

ประกันความเสียหายจากอุทกภัยในประเทศไทย ซึ่งอาจส่งผลต่อฐานะการเงินและผลการ
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ด าเนินงานของบริษัท  กลุ่มบริษัทยังมีความเส่ียงที่จะไม่ได้รับความคุ้มครองบางส่วนหรือทั้งหมด

ส าหรับความสูญเสียหรือความเสียหายที่ถือวา่เป็นกรณียกเว้น  นโยบายของกลุ่มบริษัท คือการ

ปฏิบัติตามนโยบายอุตสาหกรรมของ ACM ในการซื้อประกันที่สามารถครอบคลุมความเสียหายที่

อาจเกดิขึ้นจากการด าเนินธุรกิจที่เพียงพอ 

กลุ่มบริษัท ได้ด าเนินการป้องกันความเส่ียงต่อความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นจากสินทรัพย์ที่ใช้ในการ

ด าเนินงานเนื่องจากเหตุการณ์หรือเหตุการณ์ที่สามารถควบคุมหรือปอ้งกันได้  ทุกบริษัท ภายใต้

กลุ่มบริษัท ได้ปฏิบติัตามมาตรฐานการปฏิบัติงานและมาตรฐานความปลอดภัยที่ดีที่สุดในการ

ด าเนินงานของโรงงานให้เป็นไปตามกฎหมายที่เกีย่วข้องในทกุประเทศที่กลุม่ บริษัทด าเนินธุรกิจ

ซึ่งสามารถควบคุมความเส่ียงจากเหตุการณ์หรืออุบติัเหตุที่อาจท าให้เกดิความเสียหายต่อทรัพย์สิน

การด าเนินงานของกลุ่มบริษัท 

 

3.3 ความเสีย่งตอ่การปฏบิตังิาน 

3.3.1 ไมป่ฏบิตัิตามขอ้บงัคบั 

หากไม่ปฏิบัติตามข้อก าหนดหรือข้อก าหนดทางกฎหมายและ / หรือข้อก าหนดตามกฎหมาย (เช่น

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

ประเทศไทย พ.ศ. 2468 (1925) พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 (1992) 

หลักทรัพย์และ พระราชบัญญัติการประกอบธุรกิจของประเทศไทย พ.ศ. 2535 (1992) และ

พระราชบัญญัติส่งเสริมและรักษาคุณภาพส่ิงแวดล้อมแห่งชาติ พ.ศ. 2535 (1992) กฏหมายด้าน

คุณภาพส่ิงแวดล้อมของมาเลเชีย พ.ศ. 2517 และกฎหมายของประเทศอินโดนีเซียฉบับที่ 32 ปี 

2552 เรื่องการคุ้มครองส่ิงแวดล้อม และการบริหารจัดการ) อาจท าให้หน่วยงานก ากับดูแล

ด าเนินการทางกฎหมายต่อบริษัท ซึ่งจะส่งผลต่อช่ือเสียงของบริษัท 

กลยุทธ์ส าคัญในการจดัการความเส่ียงนี้คือการจัดสรรทรัพยากรที่เฉพาะเจาะจงเพ่ือให้แน่ใจว่า

ข้อก าหนดดา้นกฎระเบียบต่างๆได้รับการตรวจสอบและส่งมอบอย่างทันท่วงที นอกจากนี้ยังได้มีการ

เพ่ิมขั้นตอนการจัดการดา้นการปฏิบัติตามกฎระเบียบเพ่ือให้มีการฝึกอบรมและการศึกษาแก่

บุคลากรที่เกี่ยวข้องในบรษิัท 

 

3.4 ความเสีย่งดา้นปฏบิตักิาร 

3.4.1 ความเสีย่งทีเ่กีย่วขอ้งกบัลกูคา้ 

การพ่ึงพาลูกค้ารายย่อยไม่มากส าหรับรายไดก้ับบรษิัทอาจส่งผลกระทบต่อก าไรของบริษัท ทั้งน้ี

บริษัทมีความเส่ียงที่จะสูญเสียลูกค้าในกลุ่มนี้ ที่มีผลเสียต่อกลยุทธ์การเติบโตของบริษัท การจดัการ

ความสัมพันธ์กับลูกค้าทีไ่ม่ดีหรือไม่สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าอาจส่งผลให้ลูกคา้ยุติ

ความสัมพันธ์กับบริษัทในเครือของบริษัทได้ 
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แผนปฏิบัติการเพ่ือลดความเส่ียงนี้ คือใช้กลยุทธ์การรักษาลูกคา้และการจัดการทรัพยากรภายใน

ในการติดตามผลการส ารวจความพึงพอใจของลูกค้าอยา่งใกล้ชิด 

การรักษาความต่อเน่ืองของธุรกิจหรือลูกค้า เป็นส่ิงส าคัญส าหรับความยั่งยืนของบริษัท

นอกเหนือจากการลงทุนหรือโครงการใหม่ๆ การไม่สามารถท าโครงการใหม่จะส่งผลกระทบต่อการ

ด าเนินธุรกิจของบริษัทฯทีจ่ะให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้และอาจสูญเสียส่วนแบ่งการตลาดและ

การรับรู้สินค้าใหม ่

แผนปฏิบัติการของผู้บริหารเพ่ือลดโอกาสที่จะเกิดความเส่ียงนี้ คือการวิเคราะห์สถานการณ์และการ

ตอบสนอง โดยการเปรียบเทียบกับความต้องการของลูกค้า และการวิเคราะห์ช่องว่างทางเทคโนโลยี

ระหว่างความสามารถที่มอียู่กับความต้องการในอนาคต นอกจากนี้ควรปรบัปรุงการตลาดและการ

จัดการความสัมพันธ์กับลูกค้าอกีด้วย 

 

3.4.2 ประเด็นดา้นคณุภาพ 

คุณภาพของผลิตภัณฑ์เปน็ปัจจัยส าคัญต่อความส าเร็จของอุตสาหกรรมยานยนต์เน่ืองจาก

ข้อบกพร่องหรือผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพต่ าเป็นที่ยอมรับไม่ได้อาจท าให้เกิดผลกระทบร้ายแรงตามมา

กลุ่มบริษัทมีความเส่ียงที่จะสูญเสียลูกค้าและช่ือเสียงและอาจถกูฟ้องโดยผู้บรโิภคส าหรับความ

เสียหายที่เกิดจากผลิตภัณฑ์ที่ต่ ากวา่มาตรฐาน 

กลุ่มบริษัทมีเป้าหมายในการควบคุมคุณภาพสินค้า โดยการปรับปรุงกระบวนการและขั้นตอนการ

ผลิต ตลอดจนการควบคมุคุณภาพของผลิตภัณฑ์ มาตรการดังกลา่วสร้างความมั่นใจในระดับหนึ่ง

ว่ามีความเส่ียงที่ต่ าต่อคุณภาพของผลิตภัณฑ์กลุ่มบริษัท และคู่ค้าจากประเทศญี่ปุ่นมีการด าเนินการ

ที่จ าเป็น เพ่ือควบคมุและปรับปรุงคุณภาพผลิตภัณฑ์อย่างต่อเน่ืองเพ่ือให้ได้รับการยอมรับจาก 

OEM 

 

3.4.3  ความเสีย่งดา้นการบรหิารจดัการ 

การสูญเสียพนักงานที่เป็นผู้บริหารหลักและไม่สามารถที่เติมเต็มต าแหน่งที่ว่าง ด้วยการวางแผนสืบ

ทอดต าแหน่งที่เหมาะสม อาจท าให้มีผลกระทบต่อบริษัท ด้วยเหตุนี้บริษัทได้ด าเนินมาตรการที่มี

ความเส่ียงโดยใช้กรอบการวางแผนสืบทอดต าแหน่งที่ส าคัญทั่วทั้งกลุ่มบริษทั 
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4.0 ทรัพยส์นิทีใ่ชใ้นการประกอบธรุกจิของกลุม่บรษิทัฯ 

4.1 สินทรพัยถ์าวรทีใ่ชใ้นการประกอบธรุกจิของกลุม่บรษิทัฯ  

ล าดบั ประเภท/ลกัษณะทรพัยส์นิ 

มูลคา่ตามบญัชี

สทุธ ิณ วนัที ่31 

มกราคม 2561 

(ลา้นบาท) 

ลกัษณะการ 

ถอืครอง 

กรรมสทิธิ ์

ภาระผกูพนั 

1. ที่ดินและสว่นปรบัปรุงที่ดนิ * 546.4 Details in 4.1.1 

2. อาคารและส่วนปรับปรุงอาคารและสิทธิการ

เช่าอาคารระยะยาวและสว่นปรับปรุง * 
723.8 

Details in 4.1.2 

3. เครื่องจักรและอปุกรณ์ในการผลิต 
1,387.6 

Full 

ownership 

Details in 4.1.3 

4. เครื่องตกแต่งติดตั้งและเครือ่งใช้ส านักงาน 
9.3 

Full 

ownership 

None 

5. ยานพาหนะ 
16.6 

Full 

ownership 

None 

6. สินทรัพย์ระหว่างก่อสร้างและติดตั้ง 
96.0 

Full 

ownership 

Details in 4.1.4 

รวม * 2,779.7  

* ยอดทั้งหมดรวมถึงอสังหาริมทรัพย์ที่จัดเป็นอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน (IPSB Bangi Plant) 

 

สินทรัพย์ถาวรของกลุ่มบริษัทที่แสดงไว้ข้างต้น สามารถแบ่งตามประเภทของสินทรัพย์และบริษัท ได้ดังน้ี 

4.1.1 ทีด่นิและสว่นปรบัปรงุทีด่นิ  

ก) ทีด่นิและสว่นปรบัปรงุทีด่นิในประเทศไทย 

ล าดบั 
เจา้ของ

กรรมสทิธิ ์
ที่ตัง้และขนาดพืน้ที ่   

วัตถุประสงค ์

การถือครอง 

มูลคา่ตามบัญชี

สทุธ ิณ วนัที ่31 

มกราคม 2561 

(ล้านบาท) 

ลักษณะ

กรรมสทิธิ ์
ภาระผูกพนั 

1. IAV ที่ดินซึ่งอยู่ในนิคม

อุตสาหกรรมอีสเทิร์นซีบอร์ด 

จังหวัดระยอง 

 

64/6 หมู่ 4 ต าบลปลวกแดง 

อ าเภอปลวกแดง จังหวัด

ระยอง 

(จ านวน 1 แปลง พื้นที่ 12 ไร่ 

สถานที่ตั้งของ

โรงงานผลิต 

IAV ในจังหวัด

ระยอง ประเทศ

ไทย 

50.6 เจ้าของ

กรรมสิทธิ์ 

ใช้เป็นสินทรัพย์

ค้ าประกันกับ

สถาบันการเงิน 
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ล าดบั 
เจา้ของ

กรรมสทิธิ ์
ที่ตัง้และขนาดพืน้ที ่   

วัตถุประสงค ์

การถือครอง 

มูลคา่ตามบัญชี

สทุธ ิณ วนัที ่31 

มกราคม 2561 

(ล้านบาท) 

ลักษณะ

กรรมสทิธิ ์
ภาระผูกพนั 

3 งาน 14 ตารางวา)  

พื้นที่: 220,183 sq. ft. 

2. IAV ที่ดินซึ่งอยู่ในนิคม

อุตสาหกรรมไฮเทค จังหวัด

พระนครศรีอยุธยา 

 

64/6 หมู่ 1 ต าบลบ้านเลน 

อ าเภอบางปะอิน จังหวัด

พระนครศรีอยุธยา   

(จ านวน 1 แปลง พื้นที่ 11 ไร่ 

27 ตารางวา) 

พื้นที่: 191,664 sq. ft 

สถานที่ตั้ง

โรงงานผลิต 

IAV จังหวัด

พระนครศรีอยุธ

ยา 

40.2 เจ้าของ

กรรมสิทธิ์ 

ใช้เป็นสินทรัพย์

ค้ าประกันกับ

สถาบันการเงิน 

3. FCT ที่ดินในต าบลมะขามคู่ จังหวัด

ระยอง 

 

600 หมู่ 4 ต าบลมะขามคู่ ก่ิง

อ าเภอนิคมพัฒนา จังหวัด

ระยอง 

(จ านวน 1 แปลง พื้นที่ 24 ไร่) 

พื้นที่: 413,334 sq.ft. 

สถานที่ตั้งของ

โรงงานผลิตของ 

FCT ในจังหวัด

ระยองประเทศ

ไทย 

38.7 เจ้าของ

กรรมสิทธิ์ 

ใช้เป็นสินทรัพย์

ค้ าประกันกับ

สถาบันการเงิน 

4. FCT ที่ดินซึ่งอยู่ในนิคม

อุตสาหกรรมเหมราช อีสเทิร์น

ซีบอร์ด 

 

ที่ดินแปลงที่ ด ี23 บี ซึ่งต้ังอยู่

ในนิคมอุตสาหกรรมเหมราช 

อีสเทิร์นซีบอร์ด ต าบลตาสิทธิ์ 

อ าเภอปลวกแดง จังหวัด

ระยอง  

(จ านวน 1 แปลง พื้นที่ 23 ไร่ 

1 งาน 95.5 ตารางวา) 

ที่ดินเปล่าซึ่งจะ

น ามาใช้สร้าง

โรงงานเพื่อ

ขยายก าลังการ

ผลิตในอนาคต 

85.8 เจ้าของ

กรรมสิทธิ์ 

ใช้เป็นสินทรัพย์

ค้ าประกันกับ

สถาบันการเงิน 

รวม 215.3  
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ข) ทีด่นิและสว่นปรบัปรงุทีด่นิในประเทศมาเลเซยี 

ล าดบั 

เจา้ของ

กรรมสทิ

ธิ ์

ที่ตัง้และขนาดพืน้ที ่   
วัตถุประสงค ์

การถือครอง 

มูลคา่ตามบัญชี

สทุธ ิณ วนัที ่31 

มกราคม 2561 

(ล้านบาท) 

ลักษณะ

กรรมสทิธิ ์
ภาระผูกพนั 

1. IPSB ที่ดินในเมืองนิไล แปลง 

ก) พีเอ็น 38504 ล็อต 9144 

และ 

ข) พีเอ็น 38503 ล็อต 9145  

ซึ่งอยู่ในมูคิมออฟเซตูล 

(Mukim of Setul)  เขตเซเรม

บัน (Seremban) เนอกริ เซม

บิลัน ประเทศมาเลเซีย  

(รวม 2 แปลง คิดเป็นพื้นที่รวม

ทั้งสิ้น 303,069 ตารางฟุต)  

พื้นที่เพาะปลูก

ส าหรับ IPSB 

ใน Nilai 

ประเทศ

มาเลเซีย 

94.6 ถือสิทธิการ

ใช้ที่ดินเป็น

ระยะเวลา

ประมาณ 99 

ปี 

(Leasehold 

Title) 

(สิ้นสุดวันที่ 

3 กรกฎาคม 

พ.ศ. 2635) 

ใช้เป็นสินทรัพย์

ค้ าประกันกับ

สถาบันการเงิน 

2. IPSB ที่ดินในเมืองบันจิ (Bangi) 

เอชเอส (เอ็ม) 9638 พีที 

11469 ส่วนที่ 13 บันดา บารู 

บันจิ (Bandar Baru Bangi) 

มูคิมออฟคาจาง (Mukim of 

Kajang) เขตฮูลูลังแกท (Hulu 

Langat) รัฐเซลังงอร์ 

(Selangor) ประเทศมาเลเซีย 

(จ านวน 1 แปลง)  

 

คิดเป็นพื้นที่ 43,560 ตารางฟุต 

สถานที่ผลิต

สถานที่ของ 

IKTC ใน Bangi 

ประเทศ

มาเลเซีย 

22.8 ถือสิทธิการ

ใช้ที่ดินเป็น

ระยะเวลา

ประมาณ 99 

ปี 

(Leasehold 

Title) 

(สิ้นสุดวันที่ 

29 กันยายน 

พ.ศ. 2629) 

ใช้เป็นสินทรัพย์

ค้ าประกันกับ

สถาบันการเงิน 

3. ITSB ที่ดินในบูกิตบูรันตัง (Bukit 

Beruntung)  

 

เอชเอส (ดี) 39152 พีที 

13990 ส่วนที่ 20, บันดา

เซเรนดา (Bandar 

Serendah) เขตอูลูเซลังงอร์ 

(Ulu Selangor) รัฐเซลังงอร์ 

ประเทศมาเลเซีย  

(จ านวน 1 แปลง) 

คิดเป็นพื้นที่ 365,576 ตาราง

ฟุต 

สถานที่ตั้ง

โรงงาน ITSB 

ใน Bukit 

Beruntung 

ประเทศ

มาเลเซีย 

108.7 เจ้าของ

กรรมสิทธิ์ 

ใช้เป็นสินทรัพย์

ค้ าประกันกับ

สถาบันการเงิน 
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รวม 226.1  

 

ค) ทีด่นิและสว่นปรบัปรงุทีด่นิในประเทศอนิโดนเีซยี  

ล าดบั 
เจา้ของ

กรรมสทิธิ ์
ที่ตัง้และขนาดพืน้ที ่   

วัตถุประสงค ์

การถือครอง 

มูลคา่ตามบัญชี

สทุธ ิณ วนัที ่31 

มกราคม 2561 

(ล้านบาท) 

ลักษณะ

กรรมสทิธิ ์
ภาระผูกพนั 

1. PTIMV ที่ดินในเขตอุตสาหกรรม 

Jababeka, Cikarang 

 

บล็อก จีจี-7เอ, 7บี และ จีจี-8, 

อุตสาหกรรมถนน Jababeka, 

Tahap II Cikarang, 

อินโดนีเซีย 

3 แปลง 

Area: 132,083 sq. ft. 

สถานที่ตั้ง

โรงงานผลิต 

PTIMV และ 

PTITI ในเมือง 

Cikarang 

ประเทศ

อินโดนีเซีย 

105.0 สิทธิในการ

ก่อสร้าง 

(Right to 

Build) จนถึง

วันที่ 24 

กันยายน 

2569 

ใช้เป็นสินทรัพย์

ค้ าประกันกับ

สถาบันการเงิน 

HGB Certificate เลขที่ 2612 

ลงวันที่ 5 กันยายน 2545 

(ที่ดินบล็อก จีจี-7เอ) 

HGB Certificate เลขที่ 2613 

ลงวันที่ 5 กันยายน 2545 

(ที่ดินบล็อก จีจี-7บี) 

HGB Certificate เลขที่ 2667 

ลงวันที่ 26 พฤษภาคม 2546 

(ที่ดินบล็อก จีจี-8) 

รวม 105.0  

 

4.1.2  อาคารและสว่นปรบัปรงุอาคาร 

ก) อาคารและสว่นปรบัปรงุอาคารในประเทศไทย 

ล าดบั 
เจา้ของ

กรรมสทิธิ ์
ที่ตัง้และขนาดพืน้ที ่   

วัตถุประสงค ์

การถือครอง 

มูลคา่ตามบัญชี

สทุธ ิณ วนัที ่31 

มกราคม 2561 

(ล้านบาท) 

ลักษณะ

กรรมสทิธิ ์
ภาระผูกพนั 

1. IAV อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 

 

64/6 หมู่ 4 ต าบลปลวกแดง 

อ าเภอปลวกแดง จังหวัด

ระยอง   

โรงงานผลิต 

IAV ในจังหวัด

ระยองประเทศ

ไทย 

179.0 เจ้าของ

กรรมสิทธิ์ 

ใช้เป็นสินทรัพย์

ค้ าประกันกับ

สถาบันการเงิน 



 บรษัิท องิเกรส อนิดสัเตรยีล (ไทยแลนด)์ จ ำกดั (มหำชน) 
แบบแสดงรำยกำรขอ้มลูประจ ำปี (ฟอรม์ 56-1) 

 

หมวดที่ 1 – หัวข้อที ่4.0 หน้า 5 

 

ล าดบั 
เจา้ของ

กรรมสทิธิ ์
ที่ตัง้และขนาดพืน้ที ่   

วัตถุประสงค ์

การถือครอง 

มูลคา่ตามบัญชี

สทุธ ิณ วนัที ่31 

มกราคม 2561 

(ล้านบาท) 

ลักษณะ

กรรมสทิธิ ์
ภาระผูกพนั 

 

 

2. IAV อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 

 

64/6 หมู่ 1 บ้านเลน บางปะ

อิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

IAV 

โรงงานผลิตใน

อยุธยาประเทศ

ไทย 

79.7 เจ้าของ

กรรมสิทธิ์ 

ใช้เป็นสินทรัพย์

ค้ าประกันกับ

สถาบันการเงิน 

3. FCT อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 

 

600 หมู่ 4 ต าบลมะขามคู่ ก่ิง

อ าเภอนิคมพัฒนา จังหวัด

ระยอง  

โรงงานผลิต 

FCT ในจังหวัด

ระยองประเทศ

ไทย 

35.9 เจ้าของ

กรรมสิทธิ์ 

ใช้เป็นสินทรัพย์

ค้ าประกันกับ

สถาบันการเงิน 

4. IIT เลขที่ 9/141 UM Tower 

ชั้นที่ 14 หน่วย A1 

ถนนรามค าแหง 

สวนหลวงกรุงเทพมหานคร 

ประเทศไทย 

ส านักงาน 

บริษัท IIT 

0.8 เจ้าของ

กรรมสิทธิ์ 

สัญญาเช่า

ระยะสั้น 

ไม่มี 

รวม 295.4  

 

ข) อาคารและสว่นปรบัปรงุอาคารในประเทศมาเลเซยี 

ล าดบั 
เจา้ของ

กรรมสทิธิ ์
ที่ตัง้และขนาดพืน้ที ่   

วัตถุประสงค ์

การถือครอง 

มูลคา่ตามบัญชี

สทุธ ิณ วนัที ่31 

มกราคม 2561 

(ล้านบาท) 

ลักษณะ

กรรมสทิธิ ์
ภาระผูกพนั 

1. IPSB อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 

 

พีที 2475 และ พีที 2476 คาวา

ซาน เพอร์อินดัสเทรียน นิไล

(Kawasan Perindustrian 

Nilai) ตู้ ป.ณ. ที ่45 71807 

นิไล  เนเจอริ เซ็มบิลาน 

(Negeri Sembilan) 

โรงงานผลิต 

IPSB ใน Nilai 

ประเทศ

มาเลเซีย 

128.2 อยู่ภายใต้ 

Leasehold 

Title อายุ 99 

ปี สิ้นสุดวันที่ 

3 กรกฏาคม 

พ.ศ. 2635 

ใช้เป็นสินทรัพย์

ค้ าประกันกับ

สถาบันการเงิน 

2. IPSB อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 

ล็อต 9, จาลาน (Jalan) พี/7, 

ส่วนที่ 13 คาวาซาน เพอร์

อินดัสเทรียน บันจิ, P.O Box 

โรงงานผลิต 

IKTC ใน Bangi 

ประเทศ

มาเลเซีย 

19.9 อยู่ภายใต้ 

Leasehold 

Title อายุ 99 

ปี สิ้นสุดวันที่ 

29 กันยายน 

ใช้เป็นสินทรัพย์

ค้ าประกันกับ

สถาบันการเงิน 



 บรษัิท องิเกรส อนิดสัเตรยีล (ไทยแลนด)์ จ ำกดั (มหำชน) 
แบบแสดงรำยกำรขอ้มลูประจ ำปี (ฟอรม์ 56-1) 

 

หมวดที่ 1 – หัวข้อที ่4.0 หน้า 6 

 

ล าดบั 
เจา้ของ

กรรมสทิธิ ์
ที่ตัง้และขนาดพืน้ที ่   

วัตถุประสงค ์

การถือครอง 

มูลคา่ตามบัญชี

สทุธ ิณ วนัที ่31 

มกราคม 2561 

(ล้านบาท) 

ลักษณะ

กรรมสทิธิ ์
ภาระผูกพนั 

9, 43650 บันดา บารู บันจิ เซ

ลังงอร์ 

 

พ.ศ. 2629 

3. IPSB อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 

 

เลขที่ 12, Lot 9132, Mukim 

of Setul, District of 

Seremban, State of Negeri 

Sembilan, Malaysia ซึ่งมี

พื้นที่ 9,494 ตารางฟุต 

ที่พักส าหรับ

พนักงานของ 

IPSB 

4.7 เจ้าของ

กรรมสิทธิ์ 

ไม่มี 

4. ITSB อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 

 

ล็อต 11 จาลาน แจสมิน 4 

(Jalan Jasmine 4) คาวา

ซาน เพอร์อินดัสเทรียน บูกิตบู

รันตัง 48300 ราวาง เซลังงอร์ 

โรงงานผลิต 

ITSB ใน Bukit 

Beruntung 

ประเทศ

มาเลเซีย 

229.9 เจ้าของ

กรรมสิทธิ์ 

ใช้เป็นสินทรัพย์

ค้ าประกันกับ

สถาบันการเงิน 

5. ITSB อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 

 

ที่ดินเลขที่ 43072, Lot 8543,  

ซึ่งต้ังอยู่ที่ Rose Court 

Block E, Bandar Bukit 

Sentosa 48300 Rawang, 

Selangor Darul Ehsan 

(พื้นที่รวม 15,640 ตารางฟุต) 

ที่พักส าหรับ

พนักงานของ 

ITSB 

10.7 เจ้าของ

กรรมสิทธิ์ 

ไม่มี 

6. TSSB อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 

ล็อต 9, จาลาน (Jalan) พี/7, 

ส่วนที่ 13 คาวาซาน เพอร์

อินดัสเทรียน บันจิ, P.O Box 

9, 43650 บันดา บารู บันจิ เซ

ลังงอร์ 

โรงงานผลิต 

TSSB ใน 

Bangi ประเทศ

มาเลเซีย 

0.7 เจ้าของ

กรรมสิทธิ์ 

สัญญาเช่า

ระยะสั้น 

ไม่มี 

รวม 394.1  

 

  



 บรษัิท องิเกรส อนิดสัเตรยีล (ไทยแลนด)์ จ ำกดั (มหำชน) 
แบบแสดงรำยกำรขอ้มลูประจ ำปี (ฟอรม์ 56-1) 

 

หมวดที่ 1 – หัวข้อที ่4.0 หน้า 7 

 

ค) อาคารและสว่นปรบัปรงุอาคารในประเทศอนิโดนเีซยี 

ล าดบั 
เจา้ของ

กรรมสทิธิ ์
ที่ตัง้และขนาดพืน้ที ่   

วัตถุประสงค ์

การถือครอง 

มูลคา่ตามบัญชี

สทุธ ิณ วนัที ่31 

มกราคม 2561 

(ล้านบาท) 

ลักษณะ

กรรมสทิธิ ์
ภาระผูกพนั 

1. PTIMV อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 

 

เจแอลเอ็นอินดัสทรี เซลาทาน 

6A (Jln. Industri Selatan 

6A) บล็อก จีจี-7เอ/บี, คาวา

ซาน เพอร์อินดัส เทรียน จา

บาเบกา II (Kawasan 

Industri Jababeka II)  ชิคา

รัง เซราทาน (Cikarang 

Selatan), 17854  

เบกาซี ประเทศอินโดนีเซีย 

โรงงานผลิต 

PTIMV ในเมือง 

Cikarang 

ประเทศ

อินโดนีเซีย 

34.3 สิทธิในการ

ก่อสร้าง 

(Right to 

Build) จนถึง

วันที่ 24 

กันยายน 

2569 

ใช้เป็นสินทรัพย์

ค้ าประกันกับ

สถาบันการเงิน 

รวม 34.3  

 

4.1.3  เครือ่งจกัรและอปุกรณใ์นการผลติ 

ก) เครือ่งจกัรและอปุกรณข์องบรษิทัยอ่ยในประเทศไทย  

ล าดบั 
เจา้ของ

กรรมสทิธิ ์
ที่ตัง้และขนาดพืน้ที ่   

วัตถุประสงค ์

การถือครอง 

มูลคา่ตามบัญชี

สทุธ ิณ วนัที ่31 

มกราคม 2561 

(ล้านบาท) 

ลักษณะ

กรรมสทิธิ ์
ภาระผูกพนั 

1. IAV เครื่องมือ เครื่องจักรและ

อุปกรณ์ในการผลิตชิ้นส่วน

รถยนต์ 

ใช้ส าหรับการ 

ประกอบธุรกิจ 

303.4 เจ้าของ

กรรมสิทธิ์ 

ใช้เป็นสินทรัพย์

ค้ าประกันกับ

สถาบันการเงิน 

2. FCT เครื่องมือ เครื่องจักรและ

อุปกรณ์ในการผลิตชิ้นส่วน

รถยนต์ 

ใช้ส าหรับการ 

ประกอบธุรกิจ 

96.7 เจ้าของ

กรรมสิทธิ์ 

ไม่มี 

รวม 400.1  

 

 

 

 

 



 บรษัิท องิเกรส อนิดสัเตรยีล (ไทยแลนด)์ จ ำกดั (มหำชน) 
แบบแสดงรำยกำรขอ้มลูประจ ำปี (ฟอรม์ 56-1) 

 

หมวดที่ 1 – หัวข้อที ่4.0 หน้า 8 

 

ข) เครือ่งจกัรและอปุกรณข์องบรษิทัยอ่ยในประเทศมาเลเซยี  

ล าดบั 
เจา้ของ

กรรมสทิธิ ์
ที่ตัง้และขนาดพืน้ที ่   

วัตถุประสงค ์

การถือครอง 

มูลคา่ตามบัญชี

สทุธ ิณ วนัที ่31 

มกราคม 2561 

(ล้านบาท) 

ลักษณะ

กรรมสทิธิ ์
ภาระผูกพนั 

1. ITSB เครื่องมือ เครื่องจักรและ

อุปกรณ์ในการผลิตชิ้นส่วน

รถยนต์ 

ใช้ส าหรับการ 

ประกอบธุรกิจ 

503.9 เจ้าของ

กรรมสิทธิ์ 

ใช้เป็นสินทรัพย์

ค้ าประกันกับ

สถาบันการเงิน 

2. IPSB เครื่องมือ เครื่องจักรและ

อุปกรณ์ในการผลิตชิ้นส่วน

รถยนต์ 

ใช้ส าหรับการ 

ประกอบธุรกิจ 

350.7 เจ้าของ

กรรมสิทธิ์ 

ใช้เป็นสินทรัพย์

ค้ าประกันกับ

สถาบันการเงิน 

3. TSSB เครื่องมือ เครื่องจักรและ

อุปกรณ์ในการผลิตชิ้นส่วน

รถยนต์ 

ใช้ส าหรับการ 

ประกอบธุรกิจ 

0.0 เจ้าของ

กรรมสิทธิ์ 

ไม่มี 

รวม 854.6  

ค) เครือ่งจกัรและอปุกรณข์องบรษิทัยอ่ยในประเทศอนิโดนเีซยี 

ล าดบั 
เจา้ของ

กรรมสทิธิ ์
ที่ตัง้และขนาดพืน้ที ่   

วัตถุประสงค ์

การถือครอง 

มูลคา่ตามบัญชี

สทุธ ิณ วนัที ่31 

มกราคม 2561 

(ล้านบาท) 

ลักษณะ

กรรมสทิธิ ์
ภาระผูกพนั 

1. PTIMV เครื่องมือ เครื่องจักรและ

อุปกรณ์ในการผลิตชิ้นส่วน

รถยนต์ 

ใช้ส าหรับการ 

ประกอบธุรกิจ 

70.4 เจ้าของ

กรรมสิทธิ์ 

ใช้เป็นสินทรัพย์

ค้ าประกันกับ

สถาบันการเงิน 

2. PTITI เครื่องมือ เครื่องจักรและ

อุปกรณ์ในการผลิตชิ้นส่วน

รถยนต์ 

ใช้ส าหรับการ 

ประกอบธุรกิจ 

3.6 เจ้าของ

กรรมสิทธิ์ 

ไม่มี 

รวม 74.0  

ง)  เครือ่งจกัรและอปุกรณข์อง บรษิทั ยอ่ยในประเทศอนิเดยี 

ล าดบั 
เจา้ของ

กรรมสทิธิ ์
ที่ตัง้และขนาดพืน้ที ่   

วัตถุประสงค ์

การถือครอง 

มูลคา่ตามบัญชี

สทุธ ิณ วนัที ่31 

มกราคม 2561 

(ล้านบาท) 

ลักษณะ

กรรมสทิธิ ์
ภาระผูกพนั 

1. IAIPL เครื่องมือ เครื่องจักรและ

อุปกรณ์ในการผลิตชิ้นส่วน

รถยนต์ 

ใช้ส าหรับการ 

ประกอบธุรกิจ 

58.9 เจ้าของ

กรรมสิทธิ์ 

ไม่มี 

รวม 58.9  

 

  



 บรษัิท องิเกรส อนิดสัเตรยีล (ไทยแลนด)์ จ ำกดั (มหำชน) 
แบบแสดงรำยกำรขอ้มลูประจ ำปี (ฟอรม์ 56-1) 
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4.1.4 สินทรพัยร์ะหวา่งกอ่สรา้งและตดิตัง้ 

ก) สินทรพัยร์ะหวา่งกอ่สรา้งและตดิตัง้ในประเทศไทย 

ล าดบั 
เจา้ของ

กรรมสทิธิ ์
ที่ตัง้และขนาดพืน้ที ่   

วัตถุประสงค ์

การถือครอง 

มูลคา่ตามบัญชี

สทุธ ิณ วนัที ่31 

มกราคม 2561 

(ล้านบาท) 

ลักษณะ

กรรมสทิธิ ์
ภาระผูกพนั 

1. IAV โรงงานระหว่างก่อสร้างและ

เครื่องจักรในการผลิตระหว่าง

ติดตั้ง 

ใช้ส าหรับการ 

ประกอบธุรกิจ 

16.3 เจ้าของ

กรรมสิทธิ์ 

ไม่มี 

2. FCT โรงงานระหว่างก่อสร้างและ

เครื่องจักรในการผลิตระหว่าง

ติดตั้ง 

ใช้ส าหรับการ

ประกอบธุรกิจ 
7.8 เจ้าของ

กรรมสิทธิ์ 

ไม่มี 

รวม 24.1  

ข) สินทรพัยร์ะหวา่งกอ่สรา้งและตดิตัง้ในประเทศมาเลเซยี 

ล าดบั 

เจา้ของ

กรรมสทิ

ธิ ์

ที่ตัง้และขนาดพืน้ที ่   
วัตถุประสงค ์

การถือครอง 

มูลคา่ตามบัญชี

สทุธ ิณ วนัที ่31 

มกราคม 2561 

(ล้านบาท) 

ลักษณะ

กรรมสทิธิ ์
ภาระผูกพนั 

1. ITSB โรงงานระหว่างก่อสร้างและ

เครื่องจักรในการผลิตระหว่าง

ติดตั้ง 

ใช้ส าหรับการ

ประกอบธุรกิจ 
52.1 เจ้าของ

กรรมสิทธิ์ 

ไม่มี 

2. IPSB โรงงานระหว่างก่อสร้างและ

เครื่องจักรในการผลิตระหว่าง

ติดตั้ง 

ใช้ส าหรับการ

ประกอบธุรกิจ 
11.5 เจ้าของ

กรรมสิทธิ์ 

ไม่มี 

รวม 63.6  

ค) สินทรพัยร์ะหวา่งกอ่สรา้งและตดิตัง้ในประเทศอนิโดนเีซยี 

ล าดบั 

เจา้ของ

กรรมสทิ

ธิ ์

ที่ตัง้และขนาดพืน้ที ่   
วัตถุประสงค ์

การถือครอง 

มูลคา่ตามบัญชี

สทุธ ิณ วนัที ่31 

มกราคม 2561 

(ล้านบาท) 

ลักษณะ

กรรมสทิธิ ์
ภาระผูกพนั 

1. PTIMV โรงงานระหว่างก่อสร้างและ

เครื่องจักรในการผลิตระหว่าง

ติดตั้ง 

ใช้ส าหรับการ

ประกอบธุรกิจ 
8.3 เจ้าของ

กรรมสิทธิ์ 

ไม่มี 

รวม 8.3  
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4.2 ตราเครื่องหมายทางการคา้ของกลุ่มอิงเกรส (Trademark)  

ณ วันที ่31 มกราคม 2561 กลุ่มบริษัทฯ ไม่ได้เป็นเจ้าของลขิสิทธ์ิ เครื่องหมายทางการคา้ และสิทธิบัตรใดๆ 

อย่างไรก็ด ีในการด าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ Ingress Corporation Berhad (ICB) ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่

ของบริษัทฯ ได้เข้าท าสัญญาอนุญาตให้กลุ่มบริษัทฯ (ซึ่งประกอบด้วยบริษทัฯ, IAV, FCT, IIM, ITSB, 

IPSB, PT ITI และ PT IMV) ใช้ตราเครื่องหมายทางการคา้ของกลุ่มอิงเกรส ฉบับลงวันที ่ 10 สิงหาคม 

2558 ซึ่งสัญญาดังกล่าวอนุญาตให้กลุ่มบริษัทฯ สามารถใช้ตราเครื่องหมายทางการคา้ของกลุ่มอิงเกรส ใน

การผลิต ท าการตลาด และขายชิ้นส่วนยานยนต์ในประเทศไทย ประเทศมาเลเซีย และประเทศอินโดนีเซีย 

โดยมีรายละเอียดที่ส าคัญเกี่ยวกับตราเครื่องหมายทางการคา้ดังกลา่วดังน้ี 

 

ล าดบั 

เจา้ของ

กรรมสทิ

ธิ ์

ตราเครือ่งหมาย

การคา้ 
เลขทะเบียน 

ผลติภณัฑท์ีไ่ดร้บัความ

คุ้มครอง 

ระยะเวลาการสงวนสทิธติาม

กฏหมายของประเทศมาเลเซยีให้

ตราเครือ่งหมายทางการคา้เปน็

ทรพัยส์นิเฉพาะของ ICB 

(Protection Period) 

1. ICB 

 

2012019064 ประเภทที่ 12 : ชิ้นส่วนและ

ส่วนประกอบยานยนต์ โดย

ทั้งหมดอยู่ในประเภทที่ 12 

ระยะเวลา 10 ปี นับตั้งแต่วันที่ 9 

พฤศจิกายน 2555 ถึง 9 

พฤศจิกายน 2565 

2. ICB 

 

2012019065 ประเภทที่ 35 : ตัวแทน

จ าหน่าย ขาย การตลาด 

โฆษณา บริการ และผู้

ให้บริการบริหารธุรกิจ

ส าหรับยานยนต์และรถยนต์ 

โดยทั้งหมดอยู่ในประเภทที่ 

35 

ระยะเวลา 10 ปี นับตั้งแต่วันที่ 9 

พฤศจิกายน 2555 ถึง 9 

พฤศจิกายน 2565 

 

4.3 สินทรพัยไ์มม่ีตวัตน-ซอฟต์แวรค์อมพวิเตอร์ 

 

ณ วันที ่ 31 มกราคม 2561 กลุ่มบริษัทฯ มีสินทรัพย์ไม่มีตัวตนประเภทซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ ซึ่งมีมูลค่า

ตามบัญชีทั้งส้ิน 11.8 ล้านบาท (9.7 ล้านบาท ณ วันที่ 31 มกราคม 2560) 
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5.0 ข้อพิพาททางกฏหมาย 

ณ วันที่ 31 มกราคม 2561 บริษัท และ บริษัท ย่อยในประเทศไทย  มาเลเชีย อินโดนีเซียและอินเดียไมม่ีข้อ

พิพาททางกฎหมาย (มากกว่าร้อยละ 5 ของผู้ถอืหุ้นตามงบการเงินรวมของกลุม่บริษัท) ซึ่งอาจกอ่ให้เกิด

ความเสียหายแก่ บริษัท และ บริษัทย่อยได ้
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6.0 ข้อมูลส าคัญอื่น ๆ 

นอกเหนือจากที่ได้เปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าป ี(แบบ 56-1) และงบการเงินที่ตรวจสอบ

แล้ว ของกลุ่มบริษัทและบริษัท ส าหรับรอบระยะเวลาบัญชีส้ินสุด ณ วันที่ 31 มกราคม พ.ศ. 2561 นั้น ไม่มี

ข้อมูลที่ส าคัญอื่นใดที่จะเปิดเผย ณ วันที่ 31 มกราคม พ.ศ. 2561 
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7.0 โครงสร้างผู้ถือหุ้น 

ณ วันที ่ 31 มกราคม 2561 บริษัทอิงเกรส อินดัสเตรียล (ไทยแลนด)์ จ ากัด (มหาชน) มีทุนจด

ทะเบียนและทุนช าระแล้วเป็นจ านวน 1,446,942,690 บาท ซึ่งเป็นหุ้นสามัญมูลค่าหุ้นละ 1 บาท 

โดยบริษัทไม่มีหลักทรัพยอ์ื่นใดตามข้อก าหนดและเงื่อนไขที่แตกต่างจากหุ้นสามัญ 

7.1 ผู้ถือหุ้นของบริษัท 10 อันดับแรก 

อันดับ ช่ือ จ านวนหุ้น 
ถือหุ้น 

(%) 

1 Ingress Corporation Berhad 868,499,770 60.023 

2 นายณัฐพงษ์ พันธ์รัตนมงคล 37,250,000 2.574 

3 นายวิชาญ ล้อสิริไพบูลย์  24,000,000 1.659 

4 นายขันติ กีรตินันท์วัฒนา 23,130,200 1.599 

5 Thai NVDR Co., Ltd. 16,807,300 1.162 

6 นายวศินน ์ผาติกุลเศรษฐ์ 14,080,000 0.980 

7 นายวุฒิพล ปริยกนก 14,000,000 0.968 

8 นายเกียรติศักดิ ์ไตรตรึงษ์ทัศนา 11,781,500 0.814 

9 นายพีรเจต สุวรรณนภาศรี 11,000,000 0.760 

10 นางอรพินทร์ ชูพาณิชสกุล 8,250,000 0.570 

 
อื่นๆ 418,143,920 28.891 

ทั้งหมด 1,446,942,690 100.000 

ที่มา:  บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากัด (TSD) (ข้อมูล ณ วันปิดสมุด

ทะเบียนพักการโอนหุ้นในวันที่ 17 เมษายน 2561) 

หมายเหตุ: ผู้ถือหุ้นของ ICB คือ นาย ราเมล ีบิน มูซา และ นาย เอบ ีวาฮับ อิสมาอีล ปัจจุบันเป็น

กรรมการบริหารและกรรมการของบริษัทย่อยบางแห่งในกลุ่ม 

7.2 นโยบายเงินปันผลของบรษิัท 

บริษัทมีนโยบายจา่ยเงินปนัผลในอัตราไม่ต่ ากวา่ร้อยละ 40 ของก าไรสุทธ ิ ที่เป็นของผู้ถือหุ้นของ

บริษัทในงบการเงินรวมหลังจากหักเงินกองทุนตามกฎหมาย โดยการจา่ยเงินปันผลจะขึ้นอยู่กับ

แผนการลงทุน เง่ือนไขและข้อจ ากัดของสัญญาเงินกู้ยืมหรือสัญญาที่เกี่ยวขอ้ง (ถ้ามี) สภาพการเงิน 

และผลการด าเนินงาน รวมถึงปัจจัยอื่นๆ ที่เกี่ยวขอ้งของกลุ่มบริษัท คณะกรรมการอาจทบทวนและ
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ปรับปรุงนโยบายการจา่ยเงินปันผลเพ่ือให้สอดคล้องกับแผนการเติบโตในอนาคต ความต้องการใช้

เงินทุน และเงินทุนหมุนเวียนและปัจจัยอื่นๆ ที่เห็นว่าเหมาะสมของบริษัท 

 

เน่ืองจากบริษัทเป็นบริษัทโฮลดิ้ง สินทรัพย์หลักคือเงินลงทุนในบริษัทย่อย จ านวนเงินปันผลของ

บริษัทส่วนใหญ่จึงขึ้นอยูก่ับผลการด าเนินงานและการรับเงินปันผลจากบริษทัย่อย 

7.3 นโยบายการจา่ยเงินปันผลของบริษัทย่อย 

บริษัทย่อยมีนโยบายจา่ยเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราไม่ต่ ากว่ารอ้ยละ 40 ของก าไรสุทธิหลัง

หักภาษีเงินได้และกองทุนตามกฎหมายแล้ว โดยการจ่ายเงินปันผลจะขึน้อยู่กับผลประกอบการ 

สภาพการเงิน สภาพคล่องตัว ความต้องการเงินทนุหมุนเวียน การลงทุนเพ่ิมเติม การขยายธุรกิจ 

เง่ือนไขและข้อจ ากัดตามสัญญาเงินกู้ และปัจจัยดา้นการจดัการอื่นๆ ที่คณะกรรมการและผู้ถือหุ้น

ของบริษัทย่อยเห็นว่าเหมาะสมซึ่งจะต้องปฏิบัติตามนโยบายของบริษัท 

 


