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7.0 โครงสร้างผู้ถือหุ้น 

ณ วันที ่ 31 มกราคม 2561 บริษัทอิงเกรส อินดัสเตรียล (ไทยแลนด)์ จ ากัด (มหาชน) มีทุนจด

ทะเบียนและทุนช าระแล้วเป็นจ านวน 1,446,942,690 บาท ซึ่งเป็นหุ้นสามัญมูลค่าหุ้นละ 1 บาท 

โดยบริษัทไม่มีหลักทรัพยอ์ื่นใดตามข้อก าหนดและเงื่อนไขที่แตกต่างจากหุ้นสามัญ 

7.1 ผู้ถือหุ้นของบริษัท 10 อันดับแรก 

อันดับ ช่ือ จ านวนหุ้น 
ถือหุ้น 

(%) 

1 Ingress Corporation Berhad 868,499,770 60.023 

2 นายณัฐพงษ์ พันธ์รัตนมงคล 37,250,000 2.574 

3 นายวิชาญ ล้อสิริไพบูลย์  24,000,000 1.659 

4 นายขันติ กีรตินันท์วัฒนา 23,130,200 1.599 

5 Thai NVDR Co., Ltd. 16,807,300 1.162 

6 นายวศินน ์ผาติกุลเศรษฐ์ 14,080,000 0.980 

7 นายวุฒิพล ปริยกนก 14,000,000 0.968 

8 นายเกียรติศักดิ ์ไตรตรึงษ์ทัศนา 11,781,500 0.814 

9 นายพีรเจต สุวรรณนภาศรี 11,000,000 0.760 

10 นางอรพินทร์ ชูพาณิชสกุล 8,250,000 0.570 

 
อื่นๆ 418,143,920 28.891 

ทั้งหมด 1,446,942,690 100.000 

ที่มา:  บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากัด (TSD) (ข้อมูล ณ วันปิดสมุด

ทะเบียนพักการโอนหุ้นในวันที่ 17 เมษายน 2561) 

หมายเหตุ: ผู้ถือหุ้นของ ICB คือ นาย ราเมล ีบิน มูซา และ นาย เอบ ีวาฮับ อิสมาอีล ปัจจุบันเป็น

กรรมการบริหารและกรรมการของบริษัทย่อยบางแห่งในกลุ่ม 

7.2 นโยบายเงินปันผลของบรษิัท 

บริษัทมีนโยบายจา่ยเงินปนัผลในอัตราไม่ต่ ากวา่ร้อยละ 40 ของก าไรสุทธ ิ ที่เป็นของผู้ถือหุ้นของ

บริษัทในงบการเงินรวมหลังจากหักเงินกองทุนตามกฎหมาย โดยการจา่ยเงินปันผลจะขึ้นอยู่กับ

แผนการลงทุน เง่ือนไขและข้อจ ากัดของสัญญาเงินกู้ยืมหรือสัญญาที่เกี่ยวขอ้ง (ถ้ามี) สภาพการเงิน 

และผลการด าเนินงาน รวมถึงปัจจัยอื่นๆ ที่เกี่ยวขอ้งของกลุ่มบริษัท คณะกรรมการอาจทบทวนและ
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ปรับปรุงนโยบายการจา่ยเงินปันผลเพ่ือให้สอดคล้องกับแผนการเติบโตในอนาคต ความต้องการใช้

เงินทุน และเงินทุนหมุนเวียนและปัจจัยอื่นๆ ที่เห็นว่าเหมาะสมของบริษัท 

 

เน่ืองจากบริษัทเป็นบริษัทโฮลดิ้ง สินทรัพย์หลักคือเงินลงทุนในบริษัทย่อย จ านวนเงินปันผลของ

บริษัทส่วนใหญ่จึงขึ้นอยูก่ับผลการด าเนินงานและการรับเงินปันผลจากบริษทัย่อย 

7.3 นโยบายการจา่ยเงินปันผลของบริษัทย่อย 

บริษัทย่อยมีนโยบายจา่ยเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราไม่ต่ ากว่ารอ้ยละ 40 ของก าไรสุทธิหลัง

หักภาษีเงินได้และกองทุนตามกฎหมายแล้ว โดยการจ่ายเงินปันผลจะขึน้อยู่กับผลประกอบการ 

สภาพการเงิน สภาพคล่องตัว ความต้องการเงินทนุหมุนเวียน การลงทุนเพ่ิมเติม การขยายธุรกิจ 

เง่ือนไขและข้อจ ากัดตามสัญญาเงินกู้ และปัจจัยดา้นการจดัการอื่นๆ ที่คณะกรรมการและผู้ถือหุ้น

ของบริษัทย่อยเห็นว่าเหมาะสมซึ่งจะต้องปฏิบัติตามนโยบายของบริษัท 
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8.0 โครงสร้างของฝ่ายบริหาร 

8.1 โครงสร้างขององค์กร 

โครงสร้างการประกอบธุรกิจของบริษัท อิงเกรส อินดัสเตรียล (ไทยแลนด)์ จ ากัด (มหาชน) ณ วันที่ 

31 มกราคม 2561 มีดังต่อไปนี ้

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

8.2 คณะกรรมการบรษิทั 

ณ วันที ่31 มกราคม 2561 คณะกรรมการ บริษัท องิเกรสอินดัสเตรียล (ไทยแลนด์) จ ากัด (มหาชน) 

ประกอบด้วยกรรมการ 8 ท่าน ซึ่งมีรายชื่อดังน้ี 

ล าดบั ชือ่ 
คณะกรรมการบ 

รษิทั 

คณะกรรมกา 

รตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรรหา และ

ก าหนดคา่ตอบแทน 

คณะกรรมการ 

บรหิาร 

1 นายณัฐวฒุ ิ

ฉัตรเลิศพิพฒัน ์

ประธาน 2 และ 

กรรมการอสิระ 

กรรมการ ประธาน - 

2 นายราเมลี บิน 

มูซา 1 

กรรมการบริหาร - กรรมการ ประธาน 

3 นายเอบ ีวาฮบั 

บินอิสมาอีล 1 

กรรมการบริหาร - กรรมการ กรรมการ 

คณะกรรมกำรบรษัิท 

คณะกรรมกำร
บรหิำร 

คณะกรรมกำร
ตรวจสอบ 

ผูต้รวจสอบบัญชี

ภำยใน 

คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 

เลขำนุกำรบรษัิท 

หัวหนำ้ฝ่ำยบรกิำรองคก์ร 
นำยสรุนิทร ์หวังเจรญิ 

รองผูจั้ดกำรใหญ่ ฝ่ำยขำยและ
ฝ่ำยพัฒนำธุรกจิ 

วำ่ที ่รต.ศภุชยั มฤีกษ์ 

ประธำนเจำ้หนำ้ทีบ่รหิำร 
นำยอับดลุรำฮมิ บนิ ฮำญฮีตัิม 

ผูจั้ดกำรทั่วไป 

ฝ่ำยทรัพยำกรบคุคล 
ผูจั้ดกำรทั่วไป 

ฝ่ำยบรหิำร 

ผูจั้ดกำรทั่วไป 

ฝ่ำยกำรสือ่สำรองคก์ร 
ผูจั้ดกำรกำรเงนิและบัญช ี

ประธำนเจำ้หนำ้ฝ่ำยกำรเงนิ 

นำยเอ็ดดี ้ซรุไรมนิ ซลุกปิล ี



 บรษัิท องิเกรส อนิดสัเตรยีล (ไทยแลนด)์ จ ำกดั (มหำชน) 
แบบแสดงรำยกำรขอ้มลูประจ ำปี (ฟอรม์ 56-1) 

  

หมวดที่ 2 – หัวข้อที ่8.0 หน้า 2 

 

ล าดบั ชือ่ 
คณะกรรมการบ 

รษิทั 

คณะกรรมกา 

รตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรรหา และ

ก าหนดคา่ตอบแทน 

คณะกรรมการ 

บรหิาร 

4 นายอับดุลราฮิม 

บินฮาญีฮิตัม 1 

กรรมการบริหาร กรรมการ - กรรมการ 

5 นายอับดุล คุดุส 

โหมด นาอิม 

กรรมการอสิระ ประธาน กรรมการ - 

6 ดาติน ศร ีฟา

ราห ์บินต ิราเม

ลี 1 

กรรมการบริหาร - - - 

7 นายสุรนิทร ์

หวังเจริญ 1 

กรรมการบริหาร - - - 

8 นายอภิชาต ิ

สุทธิศิลธรรม 

กรรมการอสิระ กรรมการ กรรมการ - 

หมายเหตุ:  

1 กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม (ในสองคนนี้) ลงลายมือช่ือร่วมกันในนาม บริษัท พร้อมประทับตราส าคัญของ บริษัท 

2 นายณัฐวุฒิ ฉัตรเลิศพิพัฒน์ ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นประธานคนใหม่เมื่อวันที่ 14 ธันวาคม พ.ศ. 2560 แทนที่ ดร. 

สุรินทร์ พิศสุวรรณ ที่เสียชีวิตไป 

เพื่อรักษาความสมดุล 50/50 ของกรรมการที่อยู่อาศัยอยู่ในประเทศไทย นายอัฟฟานดี บิน มุคตาร์ ได้ลาออกจาก

ต าแหน่งเป็นกรรมการบริหารของบริษัท ตั้งแต่วันที่ 14 ธันวาคม 2560 

 

คณะกรรมการได้รับการแต่งตั้งและรับรองโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้นให้มีอ านาจและหน้าที่ แต่งตั้งผู้บริหาร 

ผู้บริหารอาวุโส และกรรมการของบริษัท รวมทั้งติดตามผลการด าเนินงานของบริษัท โดยบทบาทและความ

รับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการกับผู้บริหารระดับสูงได้ก าหนดไว้อย่างชัดเจน และเป็นไปตามกฎหมาย

ข้อบังคับและจรรยาบรรณทางธุรกิจ 

ในระหว่างปีการเงินที่สิ้นสุดในวันที่ 31 มกราคม 2561 บริษัทได้จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหารดังนี้ 

ล าดบั ชือ่ 
คณะกรรมการ

บรษิทั 

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรรหาและ

ก าหนดคา่ตอบแทน 

คณะกรรมการ

บรหิาร 

1 นายณัฐวฒุ ิ

ฉัตรเลิศพิพฒัน ์

6/7 4/4 4/4 - 

2 นายราเมลี บิน 

มูซา  

7/7 - 4/4 10/10 

3 นายเอบ ีวาฮบั 

บินอิสมาอีล  

7/7 - 4/4 9/10 

4 นายอับดุลราฮิม 

บินฮาญีฮิตัม  

7/7 - - 10/10 

5 นายอับดุล คุดุส 

โหมด นาอิม 

4/7 3/4 4/4 - 
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ล าดบั ชือ่ 
คณะกรรมการ

บรษิทั 

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรรหาและ

ก าหนดคา่ตอบแทน 

คณะกรรมการ

บรหิาร 

6 ดาติน ศร ีฟา

ราห ์บินต ิดา

โต๊ะ ราเมลี  

5/6 - - - 

7 นายสุรนิทร ์

หวังเจริญ  

6/6 - - - 

8 นายอภิชาต ิ

สุทธิศิลธรรม 

7/7 4/4 4/4 - 

9 ดร. สุรินทร ์พิศ

สุวรรณ 1 

4/6 - - - 

10 นายอัฟฟานด ี

มุคตาร ์2 

7/7 - - 9/10 

หมายเหตุ:  

1 ดร. สุรินทร์ พิศสุวรรณ ถึงแก่อนิจกรรม เม่ือวันที่ 30 พฤศจิกายน พ.ศ. 2560 ท าให้ นายณัฐวุฒิ ฉัตรเลิศพิพัฒน์ 

ได้รับการแต่งตั้งเป็นประธานใหม่เมื่อวันที่ 14 ธันวาคม 2560 

2 นายอัฟฟานดี มุคตาร ได้ลาออกจากต าแหน่งกรรมการบริหารของบริษัท ตั้งแต่วันที่ 14 ธันวาคม พ.ศ. 2560 

 

8.3 การบรหิารของ บรษิทัองิเกรส อนิดสัเตรยีล (ไทยแลนด)์ จ ากดั (มหาชน) 

ฝ่ายบริหารของบริษัท โดยอ้างอิงจากส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

มีดังต่อไปนี้ 

ล าดบั ชือ่ ต าแหนง่ 

1. นายอับดุลราฮิม บินฮาญีฮติมั ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร 

2. นายสุรนิทร ์หวังเจริญ หัวหน้าฝ่ายบริการองค์กร 

3. นายเอ็ดดี ้ซุรไรมิน ซุลกิปลี ประธานเจา้หนา้ที่ฝา่ยการเงนิ 

4. นายศราวุธ ศรีวรรณยศ เลขานุการบริษทั 

5. ว่าที ่รต.ศุภชัย มีฤกษ ์ รองผู้จัดการทั่วไป ฝ่ายขาย และพัฒนาธุรกิจ 

6. นายมูฮัมหมัด อัสม่ี มูฮัมหมัด นอร ์ ผู้จัดการทั่วไป ฝ่ายทรพัยากรมนุษย ์

7. นายมันซุรยีาตุส ชาเร บินอาเมร์ ผู้จัดการทั่วไป ฝ่ายการสื่อสารองค์กร 
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8.4  สภาบรหิาร ("MC")  

สภาบริหารได้จัดตั้งขึ้นเพื่อให้ม่ันใจว่าธุรกิจของบรษิัทในประเทศไทย มาเลเซีย อินโดนีเซีย และอินเดีย

เป็นไปในทิศทางเดียวกนั นอกจากนี้ยังสรา้งโอกาสให้ผูบ้ริหารระดับสูงของบรษิัท และบริษทัในเครอืได้มี

โอกาสพบปะ และแลกเปล่ียนความคดิเห็นและประสบการณ์ทางธุรกิจรวมทั้งร่วมกันหาแนวทางแก้ไขหาก

เผชิญกบัปัญหาในการด าเนนิธุรกิจ โดยสมาชิกของสภาบริหาร (MC) ประกอบดว้ยผู้บริหารระดับสูงทั้งหมด

ของบริษทั และ บริษัทในเครือ ในประเทศไทย  มาเลเซยี อินโดนเีซยี และอนิเดีย โดยมี CEO (นายอับดุล

ราฮิม บินฮาญีฮติัม) ด ารงต าแหน่งประธาน การประชุม MC คือโอกาสให้ผู้บริหารระดับสูงของแต่ละบริษทั

ในกลุ่มมีโอกาสที่จะหารือและแลกเปล่ียนความคดิเห็นเกี่ยวกบัการด าเนินธุรกิจและโครงการลงทนุของกลุ่ม

บริษัท ก่อนที่จะเสนอประเดน็ให้พิจารณาและกลั่นกรองในที่ประชุมคณะกรรมการบริหารและ / หรือที่ประชุม

คณะกรรมการเพือ่พิจารณาอนุมัต ิ

 

ณ วันที ่31 มกราคม 2561 สภาบริหาร (MC) ประกอบดว้ยสมาชกิดังต่อไปนี:้ 

ชือ่ ต าแหนง่ เปน็ตวัแทนของบรษิทั ใด 

นายอับดุลราฮิม บินฮาญีฮิตัม ประธานสภาบริหาร สมาชิกตัวแทนของ บริษัท 

นายเอ็ดดี้ ซุรไรมิน ซุลกิปล ี สมาชิกสภาผู้บริหาร สมาชิกตัวแทนของ บริษัท 

นายมูฮัมหมัด อัสมี่ มูฮัมหมดั นอร์ สมาชิกสภาผู้บริหาร สมาชิกตัวแทนของ บริษัท 

ว่าที่ รต.ศุภชัย มีฤกษ์ สมาชิกสภาผู้บริหาร สมาชิกตัวแทนของ บริษัท 

นายชัมซุดดีน อีซา สมาชิกสภาผู้บริหาร สมาชิกตัวแทนของ บริษัท IAIPL 

นายนอสรี่ บินฮัมซะห ์ สมาชิกสภาผู้บริหาร สมาชิกตัวแทนของ บริษัท IAV 

นายสุรินทร ์หวังเจริญ สมาชิกสภาผู้บริหาร สมาชิกตัวแทนของ บริษัท FCT 

นายฮีชามมูดิน ลาฮ์  สมาชิกสภาผู้บริหาร สมาชิกตัวแทนของ บริษัท PTIMV 

นายฮามีดี บิน เมาลอด สมาชิกสภาผู้บริหาร สมาชิกตัวแทนของ บริษัท ITSB 

นายโหมด ซัฟรี่ ซับตุ สมาชิกสภาผู้บริหาร สมาชิกตัวแทนของ บริษัท IPSB 

นายโหมด อิดรีส บินการีม สมาชิกสภาผู้บริหาร สมาชิกตัวแทนของ บริษัท TSSB 

นายปามี ญานี สมาชิกสภาผู้บริหาร สมาชิกตัวแทนของ บริษัท PTITI 

นายสรายุทธ เมฆโซ ่ สมาชิกสภาผู้บริหาร สมาชิกตัวแทนของ บริษัท IAV 

นายเอสรี่ ไฟรุส ซูโบฮิ สมาชิกสภาผู้บริหาร สมาชิกตัวแทนของ บริษัท IIM 

 

8.5  เลขานกุารรว่มบรษิทั 

คณะกรรมการได้แต่งตั้ง นายศราวุธ ศรีวรรณยศ และ นายอซัฮารี ่ บิน อาฮาหมัด เป็นเลขาธิการบรษิัทร่วม

เพื่อรับผดิชอบในการจัดประชุมคณะกรรมการและที่ประชุมคณะกรรมการรวมทั้งจดัเตรียมหนังสอืเชิญ

ประชุมและรายงานการประชุม โดยเลขานุการบรษิทัมีหน้าที่ในการบรรจุเอกสารตามทีก่ฎหมาย ตลาด

หลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และส านกังาน ก.ล.ต.ก าหนด 
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8.6 การใหค้า่ตอบแทน 

8.6.1 คา่ตอบแทนของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนได้เสนอค่าตอบแทนของคณะกรรมการ ตามขอบเขตหน้าที่

ความรับผิดชอบและผลการปฏิบัติงานของกรรมการ โดยเปรียบเทียบกับคา่ตอบแทนกรรมการของบรษิัทที่จด

ทะเบียนในอตุสาหกรรม ลักษณะธุรกิจ ขนาดความสามารถและความรับผิดชอบเดียวกันของกรรมการและ

รายงานของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษทัไทย โดยค่าตอบแทนกรรมการจะได้รับการพิจารณาและ

อนุมัติในการประชุมผู้ถือหุน้เป็นประจ าทุกป ี

 

ค่าตอบแทนของกรรมการส าหรับรอบระยะเวลาบัญชทีี่สิน้สุด ณ วันที ่ 31 มกราคม 2561 ประกอบด้วย

ค่าตอบแทนประจ าปีและเบีย้ประชุม โดยไม่มีการมอบผลประโยชน์อื่นใดแก่กรรมการนอกเหนอืจากที่กลา่ว

มาข้างต้น ซึ่งรายละเอยีดค่าตอบแทนรายปแีละค่าเบี้ยประชุมได้อธิบายไว้ในตารางตอ่ไปนี้: 

ค่าตอบแทนกรรมการ 

ส าหรบัป ี2560/61 

คณะกรรมกา

รบรษิทั 

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ

สรรหาและ

ก าหนด

ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการ

บริหาร 

ค่าตอบแทนประจ าปี (คน/ปี) 

 ประธาน 

 กรรมการ (กรรมการอิสระ) 

 

1,000,000 

500,000 

 

- 

- 

 

- 

- 

 

- 

- 

ค่าเบ้ียประชุม(ต่อคน/การประชุม) 15,000 15,000 15,000 - 

กรรมการแต่ละคนจะได้รับคา่ตอบแทนตามหน้าที่และเขา้ร่วมประชุม โดยค่าตอบแทนกรรมการจะจ่ายให้

เฉพาะกรรมการอสิระเทา่นัน้ เนื่องจากค่าตอบแทนของกรรมการบริหารได้รวมอยู่ในค่าตอบแทนของ

ผู้บริหารเรียบร้อยแล้ว 

 

 

 

 

 

 

 



 บรษัิท องิเกรส อนิดสัเตรยีล (ไทยแลนด)์ จ ำกดั (มหำชน) 
แบบแสดงรำยกำรขอ้มลูประจ ำปี (ฟอรม์ 56-1) 

  

หมวดที่ 2 – หัวข้อที ่8.0 หน้า 6 

 

ส าหรับรอบระยะเวลาบญัชีสิน้สุด ณ วันที ่31 มกราคม 2561 บริษัทได้จ่ายค่าตอบแทนกรรมการเปน็จ านวน

เงิน 3,070,000.00 บาท โดยค่าตอบแทนที่บรษิทัจ่ายใหแ้ก่กรรมการของบริษัทในระหวา่งปี พ.ศ. 

2560/2561 มีรายละเอยีดดงันี้ 

รายชือ่ ค่าตอบแทน 

เบีย้เลีย้ง 

ทั้งสิน้ 

BOD AC * NRC 

ดร. สุรินทร์ พิศสุวรรณ 1,000,000 60,000 - - 1,060,000 

นายอับดุล คุดุส โหมด นาอิม 500,000 60,000 45,000 30,000 635,000 

นายอภิชาติ สุทธิศิลธรรม 500,000 105,000 60,000 30,000 695,000 

นายณัฐวุฒิ ฉัตรเลิศพิพัฒน์ 500,000 90,000 60,000 30,000 680,000 

เปน็ทั้งหมด 2,500,000 315,000 165,000 90,000 3,070,000 

* AC: คณะกรรมการตรวจสอบ 

8.6.2  สวัสดกิารของกรรมการและฝา่ยบรหิาร 

ในระหว่างปีบัญชีส้ินสุดวันที่ 31 มกราคม พ.ศ. 2561 (“FY2560/2561”) และวันที ่ 31 มกราคม 

2560 (“FY2559/60”) กลุ่มบริษัทมีค่าใช้จ่ายในด้านสวัสดิการพิเศษพนักงานให้แก่กรรมการและ

ผู้บริหารดังนี ้

 งบการเงินรวม 

 FY2560/61 

(ล้านบาท) 

FY2559/60 

(ล้านบาท) 

สวัสดิการส าหรับพนักงานระยะส้ัน 83.4 68.3 

สวัสดิการหลังออกจากงาน 3.1 2.8 

เป็นทั้งหมด 86.5 71.1 

8.6.3  คา่ตอบแทนพนกังาน 

บริษัทจ่ายคา่ตอบแทนและสวัสดิการแก่พนักงานในรูปของเงินเดือน ค่าจา้ง โบนัส ประกันสังคม 

และกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ ตลอดจนสวัสดิการและผลประโยชน์อื่นๆ ซึ่งรวมถึงสัวสดิการออกจาก

งานและสวัสดิการระยะยาวของพนักงาน โดยค่าตอบแทนที่จ่ายให้แก่พนักงานในระหว่างปีบัญชี
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ส้ินสุด ณ วันที่ 31 มกราคม พ.ศ. 2561 ในรูปของเงินสดหรือเทียบเท่าเป็นจ านวนทั้งส้ิน 618.5 ล้าน

บาท เทียบกับ 589.3 ล้านบาทในปีงบการเงินที่ส้ินสุดในวันที่ 31 มกราคม 2560 

 

 

 

8.7  สวัสดกิารอืน่ๆ 

8.7.1  กองทนุส ารองเลีย้งชีพ 

กลุ่มบริษัทและพนักงานที่เป็นสมาชิกของกองทุนมส่ีวนร่วมในการจ่ายเงินเปน็รายเดือนในอัตราร้อย

ละ 3.7 ถึงร้อยละ 13 ของเงินเดือน โดยกองทุนส ารองเลี้ยงชีพนี้จะจ่ายให้แก่พนักงานตาม

หลักเกณฑ์ทีก่ าหนดไว ้

8.7.2 สวสัดกิารของพนกังานระยะยาว 

การด าเนินงานในประเทศไทย อินโดนีเซีย และอินเดีย มีการจ่ายเงินชดเชยให้กับพนักงานเมื่อ

เกษียณอายุหรือลาออก ตามกฎหมายแรงงานในประเทศ ยกเว้นการด าเนินงานในประเทศมาเลเซีย 

8.8 พนกังาน 

ณ วันที ่31 มกราคม 2561 กลุ่มบริษัท มีพนักงานจ านวน 1,928 คน ซึ่งสามารถจัดประเภทได้ดังน้ี 

ประเทศ 31 มกราคม 2561 31 มกราคม 2560 

มาเลเซีย 815 840 

ไทย 683 657 

อินโดนีเซีย 171 166 

อินเดีย 259 284 

ทัง้หมด 1,928 1,947 

8.9 การพฒันาทรพัยากรมนษุย์ 
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บริษัทได้ให้ความส าคัญกบัการพัฒนาบุคลากรและค านึงถึงพนักงานเป็นส่วนส าคัญในการผลกัดัน

การเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัท บริษัทจึงได้จดัต้ังบริษัทย่อยขึ้น เพ่ือจัดต้ังศูนย์ฝึกอบรม และ

บริหารจัดการการฝกึอบรมพนักงานของกลุ่มอยา่งเป็นระบบ บริษัทมีเป้าหมายในการพัฒนาทักษะ

และความสามารถของพนักงานทุกระดับ เพ่ือยกระดับมาตรฐานคุณภาพและประสิทธิภาพให้ดียิ่งขึ้น 

บริษัทต้องการกระตุ้นพนักงานในการแสดงศักยภาพ และสามารถปรับตัวและตอบสนองต่อการ

เปลี่ยนแปลงทางด้านเทคโนโลย ีและความต้องการทางธุรกิจและอุตสาหกรรมได้อยา่งทันท่วงที 

 

บริษัทได้จัดให้มีการฝกึอบรมและโครงการพัฒนาแก่พนักงาน โดยพิจารณาจากขั้นตอนปฏิบัติงาน

มาตรฐาน ความต้องการของแต่ละแผนก และทักษะพ้ืนฐานของพนักงาน โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้

พนักงานมีความรู้ความเขา้ใจในงานของตนเพ่ือให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างปลอดภยัและมี

ประสิทธภิาพ หลักสูตรการฝึกอบรมจะเป็นไปตามวตัถุประสงค์และเป้าหมาย โดยมีการทบทวนทุกปี

ซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

8.9.1 การปฐมนเิทศพนกังาน 

การปฐมนิเทศพนักงานใหม่จัดขึ้นเพ่ือให้พนักงานใหม่มีความเข้าใจ คุ้นเคยและสามารถปฏิบัติตาม

นโยบายของบริษัทได ้ โดยหลักสูตรนี้จะให้ข้อมูลเกี่ยวกับบริษัทและธุรกจิ ประกอบไปด้วยวิสัยทัศน ์

นโยบาย ระเบียบข้อบังคับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน รวมถึงรายละเอียดเกี่ยวกับสวัสดิการและ

ผลประโยชน์ที่บริษัทมอบให้กับพนักงาน 

8.9.2 การฝกึอบรมดา้นเทคนคิและวิชาชพี 

บริษัทได้จัดให้มีการฝกึอบรมวิชาชีพด้านต่างๆ เกี่ยวกับการท างานและการด าเนินงานเพ่ือพัฒนา

และปรับปรุงทักษะทางเทคนิคของพนักงาน เพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

สามารถบรรลุมาตรฐานคณุภาพและภายใต้สภาพแวดล้อมที่ปลอดภัย หลักสูตรฝึกอบรมทักษะทาง

เทคนิคเหล่านี้ครอบคลุมกบัการใช้เครื่องจักรต่างๆ ข้อมูลพ้ืนฐานเกี่ยวกับการท างาน ขั้นตอนการ

ท างาน และการส่ือสารกับลูกค้าเป็นต้น  

8.9.3 การฝกึอบรมดา้นคณุภาพความปลอดภยัและสิง่แวดลอ้ม 

บริษัทจัดให้มีโครงการฝึกอบรมเกี่ยวกบัการจัดการคุณภาพ ความปลอดภัย และการจดัการ

ส่ิงแวดล้อมภายในองคก์ร เพ่ือสร้างจิตส านึกแก่พนักงานให้ได้มาตรฐานการท างานที่มีคุณภาพใน

การใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ สถานที่ท างานและสภาพแวดล้อมในการท างานที่ปลอดภัย 

หลักสูตรเหล่านี้ครอบคลุมการฝึกอบรมด้านความปลอดภัย กฎหมายและระเบียบข้อบังคบั เกี่ยวกับ

การจัดการดา้นความปลอดภัยและส่ิงแวดล้อมระบบการจัดการคณุภาพ IATF ฯลฯ 

8.9.4 การดแูลการสอนทกัษะ 



 บรษัิท องิเกรส อนิดสัเตรยีล (ไทยแลนด)์ จ ำกดั (มหำชน) 
แบบแสดงรำยกำรขอ้มลูประจ ำปี (ฟอรม์ 56-1) 
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บริษัทจัดให้มีการอบรมเพ่ิมพูนความรู้และพัฒนาทักษะการฝึกสอนแก่ผู้บริหาร เพ่ือสนับสนุนและ

เตรียมพร้อมรับบทบาทความเป็นผู้น าในระดับบริหาร 

  



 บรษัิท องิเกรส อนิดสัเตรยีล (ไทยแลนด)์ จ ำกดั (มหำชน)   
แบบแสดงรำยกำรขอ้มลูประจ ำปี (ฟอรม์ 56-1) 
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9.0 นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

9.1 นโยบายการก ากับดูแลกิจการของบริษัท อิงเกรส อินดัสเตรียล (ไทยแลนด)์ จ ากัด (มหาชน) 

บริษัท อิงเกรส อินดัสเตรียล (ไทยแลนด)์ จ ากดั (มหาชน) (“บริษัท”) ได้ยึดถือและปฏิบัติตามหลักการก ากับ

ดูแลกิจการที่ดีในการด าเนินงานของบริษัทฯ ตระหนักในความส าคัญและประโยชน์ของนโยบายการก ากบั

ดูแลกิจการของบริษัท เป็นไปตามแนวทางที่ด ี ที่สนับสนุนการจัดการและการบริหารอยา่งโปร่งใส และ

ผลประโยชน์ที่ควบคุมถึงผลประโชน์ของทุกฝ่าย ที่เกี่ยวข้องและตรวจสอบได ้ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการ

แข่งขัน และความเท่าเทียมกันของผู้ถอืหุ้นในระยะยาว บริษัทฯจึงได้จดัท านโยบายหลักการก ากับดูแล

กิจการที่ดีเป็นลายลกัษณอ์ักษร ซึ่งมีรายละเอียด  ดังต่อไปนี้ 

9.2 หมวดที่ 1 : สิทธิของผู้ถือหุ้น (RIGHTS OF SHAREHOLDERS)  

บริษัทฯ ได้ให้ความส าคัญต่อสิทธิของผู้ถือหุ้นในการได้รับข้อมูลของบรษิัทฯ อย่างถกูต้อง ครบถ้วน 

เพียงพอ ทันเวลาและเท่าเทียมกัน เพ่ือประกอบการตัดสินใจในทุกๆเรื่อง ดังนั้น คณะกรรมการบริษทัจึงมี

นโยบายดังน้ี 

9.2.1  นโยบายว่าด้วยสิทธิพ้ืนฐานของผู้ถอืหุ้น  

บริษัทฯ มีหน้าที่ในการปกป้องและดูแลสิทธิพ้ืนฐานของผู้ถือหุ้น ซึ่งรวมถึงสิทธิในการซื้อ ขาย โอนและรับ

โอนหุ้นของบริษัทฯ สิทธิในการได้รับส่วนแบ่งก าไรจากการด าเนินงานของบริษัทฯ ในรูปเงินปันผล สิทธิใน

การได้รบัข้อมูลและขา่วสารอย่างเพียงพอว่าด้วยการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ บริษัทย่อยและบริษัทร่วม สิทธิ

ในการเข้าร่วมประชุมและออกเสียงในการประชุมผู้ถือหุ้นในการแต่งต้ังและถอดถอนกรรมการออกจาก

ต าแหน่ง การแต่งต้ังผู้สอบบัญชี การจา่ยเงินปันผล การแก้ไขและเปลี่ยนแปลงข้อบังคับบริษัทและหนังสือ

บริคณห์สนธิ การเพ่ิมหรือลดทุนจดทะเบียนรวมถึงการอนุมัติรายการพิเศษซึ่งกฏหมายที่เกี่ยวขอ้งก าหนดให้

ต้องได้รับการพิจารณาและเห็นชอบโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

บริษัทฯมีหน้าที่ส่งเสริมและให้การสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิพ้ืนฐานของผู้ถือหุ้นในด้านต่างๆในการ

ประชุมสามัญประจ าปีผู้ถอืหุ้น เช่น สิทธิในการเสนอวาระการประชุมล่วงหน้าก่อนการประชุมจริง สิทธิใน

การเสนอชื่อบุคคลที่สมควรจะได้รับการแต่งต้ังเป็นกรรมการบริษัทก่อนการประชุมจริง สิทธิในการส่ง

ค าถามหรือขอ้สงสัยก่อนการประชุมจริง รวมถึงสิทธิในการแสดงความเห็นและซักถามข้อสงสัยในการ

ประชุมผู้ถือหุ้น 

บริษัทฯมีหน้าที่ละเว้นการกระท าการใดๆทีอ่าจเป็นการจ ากัดหรือมีผลกระทบต่อสิทธิของผู้ถือหุ้นในการ

ได้รับและศึกษาข้อมูลต่างๆที่กฏหมายก าหนดให้ต้องมีการเปิดเผยต่อผู้ถอืหุ้นและผู้ลงทุนก่อนการประชุมผู้

ถือหุ้น รวมถึงการเข้าประชุมและออกเสียงในการประชุมผู้ถือหุ้น เช่น มีการจัดเตรียมเอกสาร รวมถึงการ

เปิดเผยข้อมูลที่มีนัยเพ่ิมเติมหลังจากจัดส่งหนังสือเชิญประชุมไปให้แก่ผู้ถือหุ้นแล้ว การเปลี่ยนแปลงขอ้มูลที่

มีนัยส าคัญที่มีการจัดส่งไปพร้อมกับหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น ฯลฯ 
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บริษัทฯมีหน้าที่อ านวยความสะดวกแก่ผู้ถอืหุ้นทุกรายอยา่งเท่าเทียมกันในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นทั้งใน

เรื่องสถานที่และเวลาที่เหมาะสม 

9.2.2  นโยบายวา่ด้วยสิทธิของผู้ถือหุ้นในการเขา้ร่วมประชุมผู้ถือหุ้น  

บริษัทฯ มีนโยบายทีจ่ะแจง้ให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าเกี่ยวกบัวัน เวลา สถานที่และวาระที่จะพิจารณาในการ

ประชุมผู้ถือหุ้น รวมถึงให้ข้อมูลที่จ าเป็นและเพียงพอแก่ผู้ถือหุ้น เพ่ือใช้พิจารณาออกเสียงลงมติในการ

ประชุมผู้ถือหุ้นในวาระต่างๆ โดยบริษัทฯ จะจัดส่งข้อมูลและเอกสารต่างๆที่กฏหมายก าหนดให้ต้องมีการ

จัดเตรียมและส่งให้ผู้ถือหุ้นพิจารณากอ่นวันประชุมผู้ถือหุ้นจริง ให้เป็นไปตามระยะเวลาที่กฏหมายก าหนด

ไว ้เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นมีเวลาเพียงพอในการศึกษาและพิจารณาข้อมูล 

บริษัทฯ จะจัดให้มีการจดบันทึกรายงานการประชุม ให้มีการบันทึกให้ครบถ้วน ถูกต้อง รวดเร็ว โปร่งใส 

และบันทึกประเด็นซักถามและข้อคิดเห็นที่ส าคัญไวใ้นรายงานการประชุม เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบ

ได ้ นอกจากนี ้ ให้บริษัทฯ น ารายงานการประชุมผู้ถือหุ้นเผยแพร่ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นได้

พิจารณา รวมถึงส่งรายงานการประชุมดังกล่าวไปยังตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยภายใน 14 วันนับแต่

วันที่มีการประชุมผู้ถือหุ้นน้ัน  

9.2.3  นโยบายว่าด้วยการจัดประชุมผู้ถือหุ้น  

บริษัทฯมีนโยบายทีจ่ะอ านวยความสะดวกแก่ผูถ้ือหุ้นให้มากที่สุดเท่าที่จะเป็นไปไดใ้นการเขา้ร่วมและออก

เสียงลงคะแนนในการประชุมผู้ถือหุ้นรวมถึงจะไม่ด าเนินการใดๆอันจะเป็นการจ ากัดโอกาสของผู้ถอืหุ้นใน

การเข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนในการประชุมผู้ถือหุ้น 

บริษัทฯจะแจ้งให้ผู้ถอืหุ้นทราบเกี่ยวกับกฏระเบียบกระบวนการและขั้นตอนในการประชุมผู้ถือหุ้นทั้งใน

จดหมายเชิญประชุมผู้ถือหุ้นและก่อนที่การประชุมผู้ถือหุ้นจะเริ่มขึ้นประธานในการประชุมผู้ถือหุ้นจะแจ้งให้

ผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วมประชุมทราบเกี่ยวกับกฏระเบียบหลักเกณฑก์ระบวนการและขั้นตอนการด าเนินการประชุม

ผู้ถือหุ้นและการออกเสียงลงคะแนนในแต่ละวาระโดยบริษัทฯ จะด าเนินการให้มีการบันทึกการให้

รายละเอียดในเรื่องดังกลา่วในรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น นอกจากนี้บริษัทฯมีนโยบายทีจ่ะให้ผู้ถอืหุ้นส่ง

ค าถามหรือประเด็นขอ้สงสัยเกี่ยวกับวาระที่จะมีการพิจารณาและออกเสียงในการประชุมผู้ถือหุ้นมายังบริษัท

ฯ ก่อนการประชุมผู้ถือหุ้นจริง 

บริษัทฯจะเปิดโอกาสให้ผูถ้ือหุ้นสอบถามค าถามหรือประเด็นข้อสงสัยในเรื่องที่จะมีการพิจารณาและอนุมัติ

ในการประชุมผู้ถือหุ้น รวมถึงแสดงความเห็นในการประชุมผู้ถือหุ้น ประเด็นค าถามหรือข้อสงสัยที่มีการ

สอบถามโดยผู้ถือหุ้น รวมถึงการช้ีแจงประเด็นค าถามและขอ้สงสัยโดยกรรมการและ/หรือผู้บริหารจะได้รับ

การบันทึกในรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นส าหรับไว้ใช้อ้างอิงและตรวจสอบในภายหลัง 
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บริษัทฯ ให้ความส าคัญกบัการจดัประชุมผู้ถือหุ้น รวมถึงสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นทุกคนเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น 

ในการประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาและลงมติในวาระใดๆ ผู้ถือหุ้นที่มีส่วนได้เสียในวาระที่พิจารณา (ไม่ว่า

จะเป็นส่วนได้เสียโดยตรงหรือโดยอ้อม) จะไม่มีส่วนร่วมในการพิจารณาอนุมัติการท ารายการ 

บริษัทฯ บริษัทย่อยและบริษัทร่วมจะจัดการประชุมสามัญและวิสามัญผู้ถือหุ้น เพ่ือพิจารณา รับทราบหรือ

อนุมัติเรื่องที่ส าคัญที่เกี่ยวกับการด าเนินกิจการของแต่ละบริษัท โดยในการประชุมผู้ถือหุ้นแต่ละครั้ง องค์

ประชุมในการประชุมรวมถึงขั้นตอนการด าเนินการประชุมให้เป็นไปตามข้อก าหนดของกฏหมายวา่ด้วย

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ กฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัดและกฎหมายว่าด้วยบริษัทจ ากดัของแต่

ละประเทศ ข้อบังคับบริษทัของแต่ละบริษัท รวมถึงสัญญาร่วมทุน (Joint Venture Agreement) ที่กลุ่มบริษัท

ฯ ได้จดัท ากับพันธมิตรทางธุรกิจแต่ละราย  

การประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ และบริษัทย่อยในประเทศไทย (อันได้แก ่ IAV และ FCT) จะจัดให้มีการ

ประชุมจริงทุกครั้ง ส่วนการประชุมผู้ถือหุ้นของบรษิัทย่อยในประเทศมาเลเซีย (อันได้แก ่ IIM, ITSB, IPSB 

และ TSSB) บริษัทย่อยในประเทศอินโดนีเซีย (อันได้แก ่PT IMV และ PT ITI) รวมถึงบริษัทย่อยในประเทศ

อินเดีย (อันได้แก ่IAIPL) อาจเป็นการประชุมจริงหรือการประชุมโดยใช้มติเวียน (circular resolution) ก็ได ้

ทั้งน้ี เป็นไปตามข้อก าหนดภายใต้กฎหมายของประเทศไทย ประเทศมาเลเซีย ประเทศอินโดนีเซีย และ

ประเทศอินเดีย (แล้วแต่กรณี)  

ในการประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมที่จัดประชุมจริงทุกครั้งบริษัทฯจะส่งกรรมการหรือ

ผู้บริหารที่เป็นตัวแทนซึ่งได้รับการแต่งต้ังจากที่ประชุมคณะกรรมการของบรษิัทฯเข้าร่วมประชุมทุกครัง้เพ่ือ

พิจารณาและลงมติออกเสียงในการประชุมผู้ถือหุ้นโดยองค์ประชุมในการประชุมรวมถึงขั้นตอนการ

ด าเนินการประชุมให้เป็นไปตามข้อก าหนดของกฏหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์กฎหมายว่า

ด้วยบริษัทมหาชนจ ากัดรวมถึงกฎหมายว่าด้วยบริษทัจ ากัดของแต่ละประเทศ ข้อบังคับบริษัทของแต่ละ

บริษัท รวมถึงสัญญาร่วมทุน (Joint Venture Agreement) 

ในการประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมโดยใช้มติเวียนทุกครั้งบริษัทฯจะใช้สิทธิออกเสียงในการ

ประชุมให้เป็นไปตามสัดส่วนการถอืหุ้นในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมแต่ละบริษัทอันจะเป็นการรักษา

ผลประโยชน์ของกลุ่มบรษิัทฯในเงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมโดยขั้นตอนและวิธีการจัดประชุม

รวมถึงการลงมติออกเสียงให้เป็นไปตามข้อก าหนดของกฏหมายวา่ด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

กฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัดรวมถึงกฎหมายว่าด้วยบริษัทจ ากัดของแต่ละประเทศ ข้อบังคับบริษัท

ของแต่ละบริษัท รวมถึงสัญญาร่วมทุน (Joint Venture Agreement) 

ส าหรับการประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยในประเทศมาเลเซียการประชุมผู้ถอืหุ้นของบริษัทย่อยในประเทศ

อินโดนีเซียหรือบริษัทย่อยในประเทศอินเดียที่กฎหมายท้องถิ่นเปิดช่องให้การโหวตลงคะแนนในที่ประชุมผู้

ถือหุ้นสามารถท าได้โดยการชูมือ (Voting by hands) หรือวิธีการอื่นใดทีไ่ม่สะท้อนสัดส่วนการถือหุ้นของ



 บรษัิท องิเกรส อนิดสัเตรยีล (ไทยแลนด)์ จ ำกดั (มหำชน)   
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บริษัทฯ ในบริษัทย่อยนัน้ บริษัทฯในฐานะผู้ถอืหุ้นใหญ่ของแต่ละบริษัทย่อยจะด าเนินการใช้สิทธิ(ผ่านตัว

แทนที่บริษัทฯส่งไปเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย)เพ่ือจัดการให้การโหวตลงคะแนนในที่ประชุมผู้

ถือหุ้นของบริษัทยอ่ยดังกล่าวด าเนินการประชุมโดยใช้การลงมติในที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยวิธีการลงคะแนน

เสียงตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ ในบริษัทยอ่ยนั้นๆ (Voting by Poll)  

ในการประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้นับจ านวนคะแนนเสียงของผู้ถือหุ้นตาม

จ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียง (voting share) ที่ผู้ถือหุ้นแต่ละรายถืออยู ่โดยให้ถือว่า 1 หุ้นเท่ากับ 1 สิทธิออก

เสียง (one share one vote)เพ่ือให้การใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนสะท้อนสัดส่วนการถือหุ้นของผูถ้ือหุ้นแต่

ละรายในบริษัทฯบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม 

เว้นแต่กฏหมายที่เกี่ยวข้อง ข้อบังคับบริษัทของบรษิัทฯ บริษัทย่อยและบริษทัร่วม รวมถึงสัญญาร่วมลงทุน 

(joint venture agreement) ที่กลุ่มบริษัทฯ ท ากับพันธมิตรทางธุรกิจจะก าหนดไว้เป็นอยา่งอื่น ในการ

พิจารณาเพ่ือลงมติในวาระใดๆ ให้ถือคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถอืหุ้นซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน 

ถ้ามีคะแนนเสียงเท่ากัน ให้ประธานในที่ประชุมออกเสียงเพ่ิมขึ้นอีกเสียงหนึ่งเป็นเสียงช้ีขาด 

ในการใช้สิทธิออกเสียงโดยบริษัทฯในการประชุมผู้ถือหุ้นของแต่ละบริษัทย่อยและบริษัทร่วมคณะกรรมการ

ของบริษัทฯ จะพิจารณาปัจจัยต่างๆที่เกี่ยวขอ้ง เพ่ือตัดสินว่าบริษัทฯ ควรจะออกเสียงแบบเห็นด้วย หรือไม่

เห็นด้วย หรืองดออกเสียงในแต่ละวาระการประชุมโดยคณะกรรมการจะติดตามให้กรรมการหรือผู้บริหารที่

ได้รับการแต่งต้ังโดยที่ประชุมคณะกรรมการให้เป็นตัวแทนของบริษัทฯ ในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นของ

บริษัทย่อยและบริษัทร่วม ใช้สิทธิออกเสียงในแต่ละวาระให้เป็นไปตามมติที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัท

ฯ  

9.3 หมวดที ่ 2 : การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเทา่เทียมกัน (EQUITABLE TREATMENT OF 

SHAREHOLDERS)  

บริษัทฯ ได้ก าหนดให้มีการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน คณะกรรมการบริษัทจึงมีนโยบายดังน้ี  

9.3.1  นโยบายว่าดว้ยการเพ่ิมวาระที่จะมีการพิจารณาและอนุมัติในการประชุมผู้ถอืหุ้น  

บริษัทฯมีนโยบายทีจ่ะอ านวยความสะดวกให้ผู้ถอืหุ้นรายยอ่ยในการน าเสนอวาระการประชุมกอ่นวนั

ประชุมผูถ้ือหุ้นจริง โดยการน าเสนอวาระการประชุมเพ่ิมเติมจะต้องเป็นไปตามกฏและระเบียบที่

เกี่ยวขอ้ง 

ทั้งน้ีผู้ถือหุ้นใหญ่ที่มีฐานะเป็นกรรมการและ/หรือผูบ้ริหารของบริษทัฯจะไมเ่พ่ิมวาระการประชุม

(โดยเฉพาะอยา่งยิ่งวาระการประชุมที่มคีวามส าคญัซึ่งผู้ถอืหุ้นต้องใช้เวลาในการศกึษาและพิจารณา

ข้อมูล)โดยไมไ่ด้มกีารแจง้ให้ผู้ถอืหุ้นรายยอ่ยทราบเป็นการลว่งหนา้ เว้นแต่กรณีที่มีความจ าเป็นอยา่ง

เร่งด่วน 
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ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาและลงมติในวาระใดๆ กรรมการที่มีส่วนไดเ้สียในวาระ

ที่พิจารณา (ไม่วา่จะเป็นส่วนไดเ้สียโดยตรงหรอืโดยอ้อม)จะไม่มีส่วนร่วมในการพิจารณาอนุมัติการท า

รายการ 

9.3.2  นโยบายวา่ด้วยการเสนอช่ือและแต่งต้ังกรรมการบริษัท 

บริษัทฯมีนโยบายทีจ่ะอ านวยความสะดวกให้แก่ผูถ้ือหุ้นรายย่อยในการพิจารณาออกเสียงลงคะแนน

แต่งต้ังบุคคลที่จะด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษัทฯทั้งน้ีในการด าเนินการแต่งต้ังบุคคลเพ่ือให้ท า

หน้าที่ในฐานะกรรมการบริษัท บริษัทฯ จะด าเนินการให้เป็นไปตามกฏเกณฑท์ี่เกี่ยวข้อง  

9.3.3  การสนับสนุนให้ผู้ถอืหุ้นใช้ใบมอบฉันทะในกรณีที่ผูถ้ือหุ้นไม่สามารถเข้ารว่มประชุมผู้ถือหุ้น 

ในกรณีที่ผู้ถอืหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นบริษัทฯจะด าเนินการให้ผูถ้ือหุ้นสามารถใช้ใบมอบ

ฉันทะในการออกเสียงลงคะแนนในการประชุมผู้ถือหุ้น โดยบริษัทฯ จะด าเนินการให้กรรมการอิสระ

อย่างน้อย 1 คนเป็นผู้รับมอบฉันทะในการประชุมผู้ถือหุ้นทั้งน้ีบริษัทฯจะจดัส่งใบมอบฉันทะไปพร้อม

กับหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น  

9.3.4  การสนับสนุนให้มีการใช้บัตรลงคะแนนในการประชุมผู้ถือหุ้น  

ในการพิจารณาและออกเสียงลงคะแนนในวาระการประชุมที่ส าคัญ เช่น การท ารายการที่เกี่ยวโยงกนั 

การได้มา/จ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ที่ส าคัญ บริษทัฯ จะจัดให้มีการออกเสียงลงคะแนนโดยใช้บัตร

ลงคะแนน เพ่ือให้เกิดความโปร่งใสในการประชุมผูถ้ือหุ้นและสามารถตรวจสอบไดใ้นภายหลัง  

9.3.5  การให้โอกาสแก่ผู้ถอืหุ้นในการใช้สิทธิเลือกกรรมการเป็นรายบุคคล  

บริษัทฯ สนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นสามารถออกเสียงลงคะแนนในการเลือกกรรมการเป็นรายบุคคล  

9.3.6  มาตรการปอ้งกันการใช้ประโยชน์จากขอ้มูลภายในในการแสวงหาผลประโยชน์อย่างไม่เป็นธรรม  

บริษัทฯ ได้ก าหนดไวใ้นจรรยาบรรณทางธุรกิจที่จะไม่ให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ 

และบริษัทย่อย รวมถึงตัวแทนของบริษัทฯ ที่ได้รับการแต่งต้ังให้ท าหน้าที่กรรมการ หรือผู้บริหาร หรือ

พนักงานของบริษัทร่วม ใช้ข้อมูลภายในที่มีนัยส าคัญ รวมถึงข้อมูลทางธุรกิจที่ส าคัญของบริษทัฯ 

บริษัทย่อยและบริษัทร่วมที่เป็นความลับไม่วา่เพ่ือประโยชน์ของตนเองหรือของบุคคลอื่นในการซือ้ขาย

หลักทรัพย์ของบริษัทฯรวมถึงการท ารายการใดๆทีอ่าจก่อให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ซึ่งได้

ก าหนดไวใ้นหลักจรรยาบรรณของบริษัท 

นอกจากนี้บริษัทฯยังได้มอบหมายให้เลขานกุารบรษิัทเป็นผู้รับผิดชอบในการส่ือสารและแจ้งให้

กรรมการและผู้บริหารรับทราบเกี่ยวกับกฏระเบียบและหลักเกณฑ์วา่ด้วยการเปิดเผยข้อมูลรวมถึง

ด าเนินการที่จ าเป็นเพ่ือให้มั่นใจได้ว่ากรรมการและผู้บริหารมีการจัดท าและรายงานการถือครอง

หลักทรัพย์การมีส่วนร่วมในรายการที่อาจกอ่ให้เกดิความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รวมถึงการเขา้ท า

รายการระหว่างกัน ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง  

9.4 หมวดที ่3 : บทบาทของผูม้ีส่วนได้เสีย (ROLES OF STAKEHOLDERS) 

บริษัทฯ ตระหนักและรับรู้ถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย (stakeholder) ทุกกลุ่ม โดยบริษัทฯ มีแนวทาง

ปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่ม ดังต่อไปนี้ 

 



 บรษัิท องิเกรส อนิดสัเตรยีล (ไทยแลนด)์ จ ำกดั (มหำชน)   
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9.4.1  นโยบายและแนวปฏิบัติต่อพนักงานและครอบครัว  

ปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความสุภาพและให้ความเคารพต่อความเป็นปัจเจกชนบริษัทจะชดเชยพนกังาน

โดยพิจารณาจากการท างานอยา่งเป็นธรรมภายใต้กฎหมายที่เกี่ยวขอ้งและการสนบัสนุนการส่งเสริม

พัฒนาองค์ความรู้และความสามารถของพนกังาน โดยผา่นการจัดอบรม สัมมนา ส าหรับผูบ้ริหารและ

พนักงาน โดยบริษทัฯปฏิบัติต่อพนักงานดว้ยความเป็นธรรมและเสมอภาค เช่น การเคารพในการ

ประเมิณผลพนกังาน และรักษาความลบัประวัติของพนักงาน และสิทธิต่างๆ ของพนักงาน บริษัทฯสรา้ง

หลักประกันสภาวะแวดลอ้มที่ปลอดภัยแก่สุขภาพของพนักงาน เพ่ือการท างานอยา่งมปีระสิทธผิล  และ

บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายแรงงานอยา่งเคร่งครัด  

9.4.2  นโยบายและแนวปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น  

บริษัทฯ ระลึกอยู่เสมอว่าผู้ถือหุ้น คือ เจ้าของกิจการ และบริษัทฯ มีหน้าที่สร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่ผู้ถือ

หุ้นในระยะยาว จึงก าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานต้องปฏิบัติตามแนวทางดังต่อไปนี้  

9.4.2.1 ปฏิบัติหน้าที่ดว้ยความซื่อสัตย์สุจริต ตลอดจนตัดสินใจด าเนินการใดๆ ตามหลกัการของ 

วิชาชีพ ด้วยความระมัดระวังรอบคอบและเป็นธรรมต่อผูถ้อืหุ้นทั้งรายใหญ่และรายยอ่ยเพ่ือ

ประโยชนส์งูสดุของผูถ้อืหุน้โดยรวม  

9.4.2.2 น าเสนอรายงานสถานภาพของบริษทัฯ ผลประกอบการ ฐานะขอ้มลูทางการเงิน การบัญช ี

และรายงานอื่น ๆ โดยสม่ าเสมอและครบถว้นตามความเป็นจริง 

9.4.2.3 แจ้งให้ผู้ถอืหุ้นทกุรายทราบอยา่งเทา่เทียมกันถึงแนวโน้มในอนาคตของบรษิัทฯ มีข้อมูล

สนับสนุน และมีเหตุผลเพียงพอ  

9.4.2.4 ห้ามไม่ให้แสวงหาผลประโยชนใ์ห้ตนเองและผูอ้ื่นโดยใช้ขอ้มูลใดๆของบริษทัฯ บริษัทย่อย

และบริษัทร่วมซึ่งยังมไิดเ้ปิดเผยต่อสาธารณะ (non-public information) หรือด าเนินการใดๆ 

ในลกัษณะที่อาจกอ่ให้เกดิความขดัแย้งทางผลประโยชนก์ับบริษัทฯ  หรือ เพ่ือผลประโยชน์

ของผู้อื่น 

9.4.2.5 บริษัทฯ มีหน้าที่งดเว้นการกระท าอันเป็นการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผูถ้อืหุ้น เช่น การไม่

ส่งข้อมูลหรอืเอกสารที่ส าคัญกอ่นการประชุมผูถ้อืหุ้นและการเพ่ิมวาระที่ส าคญัหรือการ

เปลีย่นแปลงขอ้มูลส าคัญโดยไม่แจง้ให้ผู้ถือหุ้นทราบ  

9.4.3  นโยบายและแนวปฏิบัติต่อลูกค้า  

บริษัทฯ มีหน้าที่ในการสร้างและรกัษาความสัมพันธ์ที่ดีและให้ความร่วมมือกบัลกูคา้ในระยะยาว โดย

อาศัยหลกัการของการผลติสินค้าและให้บรกิารดว้ยความซือ่สัตย์ ความน่าเช่ือถอืและความเช่ือถอื

ระหว่างกัน บริษัทฯมหีน้าทีใ่นการตอบสนองความต้องการของลกูคา้ รวมถึงให้ความส าคญัต่อ

ผลประโยชน์สูงสุดของลกูค้า บริษัทฯ จะด าเนินธุรกิจ โดยอาศัยหลกัจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกจิ

รวมถึงจะไม่รับหรอืเรยีกผลประโยชน์หรือส่ิงตอบแทนไม่วา่จะเปน็ตัวเงินหรอืไม่ก็ตาม ที่ไม่เป็นธรรม

หรือขดัต่อกฏหมาย จากคูค่้าของบริษทัฯ นอกจากนี ้บริษัทฯมคีวามมุ่งม่ันทีจ่ะผลิตสินค้า และให้บรกิาร

ที่มีคุณภาพและมาตรฐานเพ่ือตอบสนองความต้องการของลกูคา้ บริษัทฯจะปฏิบัติตามขอ้ก าหนดและ

เง่ือนไขทางธุรกจิทีไ่ด้มกีารตกลงไว้กบัลกูคา้และคูค่้า  
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9.4.4  นโยบายและแนวปฏิบัติต่อเจ้าหนี ้ 

บริษัทฯ มีนโยบายให้พนักงานปฏิบัติอยา่งดีต่อเจา้หนี้ โดยค านึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ 

พ้ืนฐานของการได้รับผลตอบแทนที่เป็นธรรมทั้งสองฝ่าย หลีกเลี่ยงสถานการณ์ทีก่อ่ให้เกดิความ

ขัดแย้งท างผลประโยชน ์ การเจรจาแกป้ัญหาต้ังอยู่บนพ้ืนฐานของความสัมพันธ์ทา งธุรกจิที่ยาวนาน 

โดยไม่เรียกหรอืรับหรือจ่ายผลประโยชน์ใด ๆ ที่ไม่สุจริตในการคา้กบัคู่คา้และเจ้าหนี ้ ปฏิบัติตาม

เงื่อนไขต่าง ๆ ที่ตกลงกันไว้อย่างเคร่งครดั กรณีทีไ่ม่สามารถปฏบิัติตามเงื่อนไขขอ้ใดได ้ต้องรีบแจ้งให้

เจ้าหนี้ทราบลว่งหน้า เพ่ือร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแกไ้ขปัญหา  

9.4.5  นโยบายและแนวปฏิบัติต่อคู่แข่งขัน  

บริษัทฯ มีนโยบายที่จะปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า โดยเป็นธรรมและด้วยมาตรการที่เหมาะสม 

จะไม่ใช้วิธีการที่ไม่เหมาะสมหรือผิดกฎหมาย โดยไม่ละเมิดความลับหรือล่วงรู้ความลับ

ทางการค้าของคู่แข่งขันด้วยวิธีฉ้อฉล จึงก าหนดหลักนโยบาย บริษัทฯยืนหยัดในการแข่งขัน

ที่เป็นธรรม จะไม่ใช้วิธีผิดกฎหมายเพื่อให้ได้มาซึ่งความลับทางการค้าของคู่แข่ง และไม่

แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการที่ไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม ไม่

ท าลายช่ือเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหาในทางร้าย และบริษัทฯ มีนโยบาย

สนับสนุนและส่งเสริมการแข่งขันทางการค้าอย่างเสรีและเป็นธรรม 

9.4.6  นโยบายและแนวปฏิบัติต่อผู้จัดจ าหน่ายสินค้าและผูใ้ห้บริการ  

บริษัทฯ มีนโยบายที่จะสร้างและรักษาความสัมพันธ์ทางธุรกิจอันดีกับผู้จัดจ าหน่ายสินค้าและผู้ให้บริการ 

(suppliers) ทุกราย บริษัทฯ มีนโยบายที่จะให้โอกาสอย่างเท่าเทียมกัน แก่ผู้จัดจ าหน่ายสินค้าและผู้

ให้บริการทุกรายในการน าเสนอสินค้าและการให้บริการ โดยในการตัดสินใจที่จะเลือก/ไม่เลือกผู้จัด

จ าหน่ายสินค้าหรือผู้ให้บริการรายใด จะขึ้นอยู่กับคุณภาพ ราคาและเงื่อนไขของการซื้อขายสินค้าและ

การให้บริการ โดยในการตัดสินใจที่จะเลือกซื้อสินค้าและใช้บริการของผู้จัดจ าหน่ายสินค้าและผู้

ให้บริการรายใด กรรมการและฝ่ายบริหารจะได้พิจารณาและให้ความส าคัญสูงสุดกับผลประโยชน์ของ

บริษัทฯ  

9.4.7  นโยบายและแนวปฏิบัติต่อภาครัฐและหน่วยงานก ากับดูแล  

บริษัทฯ จะปฏิบัติตามกฏหมายและหลกัเกณฑ์ที่เกี่ยวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ อยา่ง

เคร่งครัด และบริษทัฯ จะให้การสนับสนุนในการด าเนินกิจกรรมต่างๆของภาครัฐ ตามที่จ าเปน็  

9.4.8  นโยบายต่อชุมชนที่บริษทัฯประกอบการเป็นสถานที่ต้ัง  

บริษัทฯ และพนกังานของบริษัทยดึมั่นการปฏิบัติตนเป็นพลเมอืงดี ที่จะสรา้งสรรค์ประโยชนใ์ห้แก่สังคม

และชุมชน บริษัทฯยินดจีะสรา้งสัมพันธ์ที่ดีแก่ชุมชน และเอื้อเฟ้ือแก่ชุมชนเหล่านั้น และพรอ้มทีจ่ะมี

มาตรการเยียวยาและแกไ้ขสถานการณ์ที่เกิดขึน้จากผลปฏบิัติงานของบริษัทฯ ด้วยความเป็นธรรมและ

เท่าเทยีม 

บริษัทฯ จะสนบัสนุนกจิกรรมที่เปน็ประโยชน์กบัชุมชน และปรารถณาที่จะร่วมมอืกบัทางรัฐบาลและ

องคก์รภาคเอกชน เพ่ือเสียสละในการยกระดับชุมชน  
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9.4.9  นโยบายเกี่ยวกับส่ิงแวดลอ้ม  

บริษัทฯ มีนโยบายทีใ่ห้การสนับสนุนกิจกรรมต่าง ๆ ที่เสริมสร้างคณุภาพ อาชีวอนามยัและส่ิงแวดลอ้ม 

ตลอดจนรักษาสภาพแวดล้อมในการท างานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิตและทรพัย์สินของพนักงานอยู่

เสมอ  

9.5 หมวดที่ 4 : การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (DISCLOSURE AND TRANSPARENCY)  

คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายทีจ่ะเปิดเผยขอ้มูลสารสนเทศทางการเงินและอืน่ๆ ที่เกี่ยวกับธรุกจิและผล

ประกอบการของบริษัทฯ บริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมที่ตรงต่อความเป็นจริง ครบถ้วน เพียงพอ สม่ าเสมอ ทันเวลา 

ในช่องทางที่งา่ยและสะดวก อยา่งเท่าเทียม และน่าเช่ือถือ  

9.5.1  ระบบควบคุมภายในและการเข้าท ารายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์  

บริษัทฯ มีนโยบายที่จะป้องกันและขจัดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยในการเข้าท ารายการได้มา/

จ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ รายการระหว่างกัน รวมถึงรายการใดๆที่อาจกอ่ให้เกิดความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน ์ บริษัทฯ จะมีการด าเนินการให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวขอ้งของส านักงาน

คณะกรรมการ ส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต) และตลาด

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

บริษัทฯ จะด าเนินการที่จ าเป็นเพ่ือให้มั่นใจไดว้่ากรรมการและ/หรือผู้บริหารและ/หรือผู้ถือหุ้นใหญ่ 

(แล้วแต่กรณี) ไม่ได้ด าเนินธุรกิจใดๆอันมีลักษณะคล้ายคลึงและ/หรือเข้าข่ายเป็นการแข่งขันกับธุรกิจ

ของบริษัทฯ บริษัทย่อยและบริษัทร่วม หรืออาจจะส่งผลประทบในทางลบต่อความสามารถในการ

แข่งขันทางธุรกิจของบรษิัทฯ บริษัทย่อยและบรษิัทร่วม หรือเข้าท ารายการทางธุรกจิใดๆที่อาจจะ

ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับธุรกิจของบริษัทฯ บริษัทย่อยและบริษัทร่วม  

กรรมการและ/หรือผู้บริหารและ/หรือผู้ถือหุ้นใหญ ่(แล้วแต่กรณี) จะต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทราบ ในกรณี

ที่กรรมการและ/หรือผู้บริหารและ/หรือผู้ถือหุ้นใหญ่ถือหุ้นในธุรกิจหรือกิจการที่มีลักษณะการ

ด าเนินงานที่คล้ายคลึงและ/หรือเข้าข่ายเป็นการแขง่ขันทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

เพ่ือที่บริษัทฯ และคณะกรรมการตรวจสอบจะสามารถประเมินได้ว่าการถือหุ้นดังกล่าวเข้าข่ายเป็นการ

ขัดแย้งกับผลประโยชน์ทีด่ีที่สุดของบริษัทฯ บริษัทย่อยและบริษัทร่วม หรือไม่ 

9.5.2  การเปิดเผยขอ้มูล  

บริษัทฯ จะมีการจัดท าและเปิดเผยข้อมูลต่างๆที่จ าเป็นต่อผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุน โดยผ่าน website ของ

บริษัทฯ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยจะมีกลไกที่จะดูแลเพ่ือให้มั่นใจได้ว่าข้อมูลที่

เปิดเผยต่อนักลงทุนถูกต้อง ไม่ท าให้ผู้ใช้ข้อมูลส าคัญผิด และมีความเพียงพอต่อการตัดสินใจของ

นักลงทุน 

นอกจากการเปิดเผยข้อมูลตามเกณฑ์ที่ก าหนดและผ่านช่องทางตลาดหลักทรัพย์ฯ รวมถึงแบบแสดง

รายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี (แบบ 56-2) แล้ว บริษัทฯ จะเปิดเผยข้อมูล

ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษผ่านระบบ SET Portal ของตลาดหลักทรัพย์ และช่องทางอื่นด้วย 

เช่น website ของบริษัทฯ โดยจะมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอและมีการน าเสนอ

ข้อมูลที่เป็นปัจจุบัน รวมถึงรายงานการเปลี่ยนแปลงหุ้นของคณะกรรมการและผู้บริหาร ที่ต้อง

เปิดเผยต่อ กลต. (คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์) 
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คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อรายงานงบการเงินที่มีข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน  

เป็นจริงและมีความสมเหตุสมผล โดยงบการเงินของบริษัทฯ จะจัดท าขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่

ได้รับการรับรองทั่วไป (generally accepeted accounting principles) โดยเลือกใช้นโยบายบัญชี

ที่เหมาะสมและมีการถือปฏิบัติอย่างสม่ าเสมอ และใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวัง และมีการเปิดเผย

ข้อมูลอย่างเพียงพอและเหมาะสมในหมายเหตุประกอบงบการเงิน นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัท

ยังจัดให้มีระบบควบคุมและตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพ เพ่ือให้มั่นใจได้อย่างมีเหตุผลว่าการ

บันทึกข้อมูลทางการบัญชีของบริษัทฯ และบริษัทย่อยมีความถูกต้อง ครบถ้วน และมีความเพียง

พอที่จะรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สิน และเพ่ือให้ทราบจุดอ่อนเพ่ือป้องกันมิให้เกิดการทุจริตหรือการ

ด าเนินการที่ผิดปกติอย่างมีสาระส าคัญ รวมถึงมีการแต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบด้วย

กรรมการอิสระจ านวน 3 ท่าน เพ่ือท าหน้าที่สอบทานรายงานทางการเงิน รายการระหว่างกัน ระบบ

ควบคุมและตรวจสอบภายใน โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานโดยตรงต่อคณะกรรมการของ  

บริษัทฯ 
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การเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของ บริษัท ฯ โดยกรรมการและผู้บริหารมีดังนี้ 

 

ล าดับที่ 

 

ชื่อ 

 

ต าแหน่ง 

จ านวนหุ้น 

ณ วันที่ 9 

ส.ค. 2560 

^^^ 

เพิ่ม/(ลด) 
ปิดสมุดวันที่ 

17 เม.ย 2561 

1. 
นายณัฐวุฒิ ฉัตรเลิศ

พิพัฒน์ * 
ประธาน ^ 1,447,000 (647,000) 800,000 

2. นายราเมลี บิน มูซา รองประธาน ^^ 1,447,010 - 1,447,010 

3. 
นายอับดุลราฮิม บิน

ฮายีฮีตัม 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ^^ 750,000 (750,000) - 

4. 
นายเอบี วาฮับ บิน 

อิสมาอีล 
กรรมการ ^^ 1,447,010 - 1,447,010 

5. 
นายอับดุล คุดุส 

โหมด นาอิม 
กรรมการ ^ - - - 

6. 
นายอภิชาติ สุทธิศิล

ธรรม 
กรรมการ ^ 1,447,000 (1,000,000) 447,000 

7. 
ดร. สุรินทร์ พิศ

สุวรรณ * 
กรรมการ ^ 1,447,000 - 1,447,000 

8. 
นายอัฟฟานดี บิน 

มุคตาร ** 
กรรมการ ^^ - - - 

9. 
ดาติน ศรี ฟาร่า บินต้ี 

ราเมลี 
กรรมการ ^^ 914,000 - 914,000 

10. 
นายสุรินทร์ หวัง

เจริญ 
กรรมการ ^^ - - - 

11. 
นายเอ็ดดี้ ซุรไรมิน 

บินซุลกิปลี 
ประธานเจ้าหน้าที่การเงินกลุ่ม 914,000 (914,000) - 

12. 
นายศราวุธ ศรี

วรรณยศ 
เลขานุการ 750,000 - 750,000 

13. 
ว่าที่ ตร ศุภชัย มี

ฤกษ์ 

รองกรรมการผู้จัดการฝ่ายขา 

ยและพัฒนาธุรกิจ 
914,000 (914,000) - 

หมายเหตุ: 

^ กรรมการอิสระและไม่ได้เป็นผู้บริหาร 

^^ กรรมการผู้บริหาร 

^^^ 1st Trading Day of INGRS 

*  แต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งประธานคนใหม่เมื่อวันที่ 14 ธันวาคม พ.ศ. 2560 แทนที่ ดร. สุรินทร์ พิศสุวรรณ 

** ลาออกจากต าแหน่งกรรมการบริหารของ บริษัท ตั้งแต่วันที่ 14 ธันวาคม 2560 
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9.5.3  รายงานว่าด้วยความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน  

บริษัทฯ จะด าเนินการให้มีการจัดท ารายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทาง

การเงิน ซึ่งจะมีการน าเสนอพร้อมกับรายงานของผู้สอบบัญชี ในรายงานประจ าปีของบริษัทฯ โดย

รายงานดังกล่าวจะได้รับการลงนามโดยประธานกรรมการบริษัทและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  

9.5.4  การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกบับทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมก ารชุด

ย่อย  

บริษัทฯ จะมีการจดัท าและเปดิเผยขอ้มูลเกีย่วกับบทบาทและความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษทั

และคณะกรรมการชุดยอ่ย จ านวนครัง้ของการประชุมคณะกรรมการบริษทัในรอบปี จ านวนครั้งที่

กรรมการแต่ละทา่นเขา้ร่วมประชุม รวมถึงความเห็นของคณะกรรมการบริษทัในการปฏิบัติหนา้ที่ของ

ตนไวใ้นรายงานประจ าป ี 

9.6 หมวดที่ 5 : ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท (RESPONSIBILITIES OF THE BOARD OF 

DIRECTORS)  

บริษัทฯ ตระหนักถึงความส าคัญในการคดัเลือกผูบ้ริหารที่มีความเป็นผู้น า มีวิสัยทัศน์ มีประสบการณ์ องค์

ความรู้ความสามารถในการตัดสินใจอย่างอิสระ เพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้น บริษัทฯได้แยก

บทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท และฝ่ายจัดการที่ดูแลระบบงาน เพ่ือให้การท างานสอดคล้องกับ

ระเบียบและกฎเกณฑ ์รวมทั้งมาตรฐานของจริยธรรม 

บริษัทฯ ได้น านโยบายการประกอบการของบรรษทัที่ดีเข้ามาใช้ในหลายกรณี รวมถึงความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการบริหารดังนโยบายที่ส าคัญดังต่อไปนี้ 

9.6.1  โครงสรา้งคณะกรรมการบริษัท  

บริษัทฯ ให้ความส าคญัในดา้นความโปรง่ใสและการตรวจสอบไดข้องระบบและขั้นตอนการท างาน 

โดยประธานกรรมการบรษิัทเป็นคนละบคุคลกบัประธานเจา้หนา้ที่บริหาร หลังจากการเสียชีวิตของอดีต

ประธาน ปัจจุบันมกีรรมการอิสระ 3 ท่าน ซึ่งเกินกวา่จ านวน 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั้งคณะ โดย

กรรมการอิสระจ านวน 3 ท่านท าหนา้ทีก่รรมการตรวจสอบของบริษทัฯ และกรรมการสรรหาและ

พิจารณาคา่ตอบแทนดว้ย  โดยกรรมการอิสระทกุท่านมีคณุสมบัติตามขอ้ก าหนดวา่ด้วยคณุสมบัติของ

กรรมการอิสระซ่ึงก าหนดขึ้นโดยหนว่ยงานก ากบัดแูล  

บริษัทฯ มีนโยบายทีจ่ะแต่งต้ังบคุคลสัญชาติไทยซึ่งมถีิ่นทีอ่ยูใ่นประเทศไทยที่เป็นบคุคลที่มีความรู้

ความสามารถ ประสบการณ์และคุณสมบัติที่เป็นไปตามขอ้ก าหนดของส านกังาน ก.ล.ต. และกฏหมายที่

เกี่ยวขอ้ง อยา่งน้อยจ านวน 2 ท่าน เพ่ือท าหนา้ทีใ่นฐานะกรรมการของบริษทัฯ โดยกรรมการดังกลา่ว

อยา่งน้อยจ านวน 1 ท่านต้องด ารงต าแหน่งกรรมการตรวจสอบดว้ย ในปจัจบุัน กรรมการของบริษทัฯ 

จ านวน 2 ท่านเปน็บุคคลสัญชาติไทยที่มถีิ่นทีอ่ยูใ่นประเทศไทย โดยกรรมการดังกลา่วจ านวน 2 ท่าน

ด ารงต าแหน่งกรรมการตรวจสอบดว้ย 

ส าหรับบริษัทยอ่ยในประเทศมาเลเซีย ประเทศอินโดนีเซีย และอินเดีย หรือบริษัทยอ่ยที่จะจดัต้ังขึ้นใน

ประเทศอืน่ๆในอนาคต (ถ้าม)ี บริษัทฯ มีนโยบายที่จะส่งกรรมการของบริษทัฯ ที่มีถิ่นทีอ่ยูใ่นประเทศ

ไทยอยา่งน้อยจ านวน 1 ท่าน เข้าไปเป็นกรรมการในบริษัทยอ่ยเหลา่นั้น ส าหรับบริษทัยอ่ยในประเทศ

อินโดนีเซีย กรรมการของบริษัทฯ ที่มีถิ่นทีอ่ยูใ่นประเทศไทยทีไ่ด้รบัการแต่งต้ังเพ่ือเป็นตัวแทนของ
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บริษัทฯ จะได้รบัการแต่งต้ังเพ่ือท าหนา้ที่เป็นกรรมการในคณะกรรมการก ากับกิจการ (Board of 

Commissioners) ในปจัจุบัน บริษัทฯ ได้ส่งกรรมการของบริษทัฯ ที่มีถิ่นทีอ่ยู่ในประเทศไทยจ านวน 1 

ท่านเขา้ไปเป็นกรรมการของบริษทัยอ่ยในประเทศมาเลเซยี อันไดแ้ก ่ IIM, ITSB, IPSB และ TSSB 

และเป็นกรรมการในคณะกรรมการก ากับกิจการของบริษัทย่อยในประเทศอินโดนีเซยี อันได้แก ่ PT 

IMV และ PT ITI และบริษทัย่อยในอินเดยี IAIPL (องิเกรส ออโตเวนเจอร ์ไปรเวท ลิมิเต็ด) 

บริษัทฯ มีการก าหนดกระบวนการที่ชัดเจนและเป็นไปตามกฏเกณฑ์ที่เกีย่วขอ้งในการสรรหาและ

คัดเลอืกบคุคลทีจ่ะด ารงต าแหน่งกรรมการและผูบ้รหิารของบริษัทฯ รวมถึงกรรมการและผูบ้ริหารของ

บริษัทยอ่ยและบริษทัร่วมที่ได้รบัการแต่งต้ังเพ่ือเปน็ตัวแทนของบริษัทฯ โดยในการสรรหาและคดัเลอืก

บุคคลทีจ่ะด ารงต าแหน่งกรรมการและผูบ้ริหารของบริษัทฯ รวมถึงกรรมการและผูบ้ริหารของบริษทั

ย่อยและบริษทัร่วมทีไ่ด้รับการแต่งต้ังเพ่ือเป็นตัวแทนของบริษัทฯ ทางบริษัทฯ (โดยคณะกรรมการสรร

หาและพิจารณาคา่ตอบแทน) จะพิจารณาจากปจัจัยต่างๆทีเ่กีย่วขอ้ง เช่น ประสบการณ์ท างาน วุฒิ

การศกึษา ความรูค้วามสามารถ ฯลฯ โดยบุคคลที่จะได้รบัการแต่งต้ังให้ด ารงต าแหน่งกรรมการและ

ผู้บริหารของบริษัทฯ รวมถึงกรรมการและผูบ้ริหารของบริษัทยอ่ยและบริษทัร่วมทีไ่ด้รบัการแต่งต้ังเพ่ือ

เป็นตัวแทนของบริษัทฯ จะต้องมีคุณสมบัติ และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามหลักเกณฑ์ทีเ่กีย่วขอ้งของ

ส านักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. รวมถงึกฏหมายที่เกี่ยวขอ้ง ปัจจุบันคณะกรรมการบริษัทม ี8 ท่าน เป็น

คณะกรรมการอิสระ 3 ท่าน และคณะกรรมการบรหิารอีก 5 ท่าน องคป์ระกอบดังกลา่วเป็นไปตามกฎ

ที่ว่า หนึ่งในสาม ของคณะกรรมการบริหารต้องเป็นกรรมการอิสระและไม่เกี่ยวขอ้งกบัคณะกรรมการ

บริหาร 

9.6.2  บทบาทหน้าที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท  

บทบาทหนา้ที่ของคณะกรรมการบริษทัแยกจากหนา้ที่ฝ่ายบริหารดงัน้ี 

9.6.2.1 คณะกรรมการบริษัทมบีทบาทและความรบัผิดชอบในการพิจารณาและอนุมัติรายการที่มี 

นัยส าคญัที่เกีย่วข้องกบัการด าเนินธุรกจิของบริษทัฯ บริษัทยอ่ยและบริษัทรว่ม รวมถึง ติดตาม

ให้บริษทัฯ บริษัทยอ่ยและบริษทัร่วม มีการด าเนินธุรกจิให้เปน็ไปตามนโยบาย แผนและ

งบประมาณการด าเนินธุรกิจทีก่ าหนดไว้ อยา่งมปีระสิทธิภาพและประสิทธผิล 

9.6.2.2 คณะกรรมการบริษัทจะใช้ความระมดัระวงัเป็นอยา่งดี ในการพิจารณาและอนุมัติการท า 

รายการระหวา่งกัน รายการได้มา/จ าหนา่ยไปซึ่งสินทรัพย์ หรือรายการใดๆทีอ่าจ ก่อให้เกิด

ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ โดยให้ความส าคญัต่อผลประโยชน์ที่ดีที่สุดของผู ้ ถือหุ้นเป็น

เบื้องแรก 

9.6.2.3 คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบจะร่วมกนัพิจารณางบการเงินของบริษทั ฯ 

ทั้งรายไตรมาสและประจ าปี รวมถึงจะรว่มกันพิจารณาความเพียงพอและความเหมาะสม ของ

ระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ 
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9.6.3  การประชุมคณะกรรมการบริษัท  

บริษัทฯ จะจดัให้มีการประชุมกรรมการบริษัทอยา่งน้อย 4 ครั้งต่อป ีโดยบริษทัฯ อาจจดัให้มีการประชุม

กรรมการบริษทัเพ่ิมเติมได้ ตามความจ าเป็น โดยในการจัดประชุมกรรมการบริษัท บริษัทฯ จะ

ด าเนินการให้เป็นไปตามข้อบงัคับของบริษัทฯ รวมถงึกฏหมายที่เกีย่วขอ้ง โดยหลังจากการประชุม

เสรจ็ส้ินในแต่ละครั้ง เลขานกุารบริษัทจะจัดท ารายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท ส าหรับใช้

ตรวจสอบและอา้งอิงในภายหลัง  

บริษัทฯ ก าหนดให้ฝา่ยบริหารต้องรายงานผลการด าเนินงานของบริษัทฯ บริษัทย่อยและบริษัทรว่ม ให้

คณะกรรมการของบริษัทฯ ได้รบัทราบทกุไตรมาส อยา่งสม่ าเสมอ โดยคณะกรรมการบริษทัสามารถให้

ค าแนะน าทีจ่ าเป็นแก่ฝา่ยบริหาร เพ่ือปรบัปรุงและยกระดับผลการด าเนินงานของบริษทัฯ บริษัทยอ่ย 

คณะกรรมการบริษัทอาจเชิญฝ่ายบริหารหรอืพนกังานที่เกี่ยวขอ้ง มารว่มประชุมคณะกรรมการบริษทั 

ตามความจ าเป็น เพ่ือตอบค าถามและให้ขอ้มูลที่เกี่ยวขอ้งกับวาระที่พิจารณา ในการจดัประชุม

คณะกรรมการบริษัท เลขานกุารบริษทัจะจัดส่งหนังเชิญประชุมซึง่ให้รายละเอียดเกี่ยวกบัวาระการ

ประชุมทีจ่ะพิจารณา รวมถึงขอ้มลูและเอกสารประกอบวาระการประชุม ให้กรรมการทกุทา่นล่วงหน้า

ก่อนการประชุมในแต่ละครั้ง เพ่ือที่กรรมการจะได้มีเวลาเพียงพอในการศึกษาและพิจารณาขอ้มูล 

รวมถึงสามารถพิจารณาและออกเสียงลงคะแนนในการประชุมในแต่ละวาระได้อยา่งเหมาะสม 

กรรมการทกุทา่นมีโอกาสที่เท่าเทยีมกันในการถกเถียงสาระที่ส าคญั เลขาจะท าการจดบันทกึรวมถงึ

ค าถามและขอ้เสนอแนะของกรรมการ เพ่ือหาสาระส าคัญที่พูดคุยจะไดซ้ักถาม และช้ีแจงจาก

คณะกรรมการและผูบ้ริหาร 

การประชุมกรรมการของบริษัทยอ่ยในไทยจะประชุมจริง การประชุมกรรมการบริษทัในมาเลเซยี, 

อินโดนีเซีย และบริษทัยอ่ยในอินเดีย อาจจะใช้มติเวียน ขึ้นอยูก่บักฎเกณฑ ์ และกฎหมายของประเทศ

มาเลเซยี, อินโดนีเซีย และอินเดยี แล้วแต่กรณ ี

9.6.4  ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร  

บริษัทฯ ไดก้ าหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการไวอ้ยา่งชัดเจน ซึ่งต้องได้ผา่นการรบัรองจากที่

ประชุมสามัญของทีป่ระชุมใหญ่ผูถ้อืหุ้น ส าหรับคณะกรรมการทีไ่ด้รับมอบหมายให้ท าภารกจิเพ่ิมเติม 

หรือมีหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบเพ่ิมเติม จะได้รับการชดเชยตามบทบาทและหนา้ที่ที่เพ่ิมขึ้น 

ค่าตอบแทนของฝา่ยบริหารจะได้รบัคา่ตอบแทนที่เหมาะสมจากความรบัผิดชอบทีม่ากขึ้นโดยล าดับ ซึ่ง

ขึ้นอยูก่บัผลประกอบการของบริษทั และการปฏิบัติงานของฝา่ยบริหารแต่ละท่าน 

บริษัทฯ ได้จดัให้ต้ังคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน ซึ่งจะพิจารณาถึงคา่ตอบแทนที่เป็น

ตัวเงินและสวัสดกิาร ส าหรับประธานเจ้าหนา้ทีบ่รหิาร และผูบ้ริหารระดบัสูง ซึ่งจะน าเสนอต่อทีไ่ป

เพ่ือให้คณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมัติ 

9.6.5  การพัฒนาของกรรมการและผู้บริหาร  

บริษัทฯ สนับสนุนให้คณะกรรมการและผู้บริหารระดับสูง และเลขานุการบริษัท ในการเรียนรู้การ

ปฏิบัติการของผู้ประกอบการที่ดี ทั้งการอบรมภายในให้แก่พวกเขา และการเข้าเรียนในการอบรมของ 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  

9.6.6  เลขานุการบริษัท 

เลขานุการบริษัทมีบทบาทเป็นศูนย์กลางในการแนะน า และให้ข้อเสนอแนะกับคณะกรรมการใน

นโยบายการประกอบการของบรรษัทที่ดี รวมถึงบทบาทและหน้าที่เลขานกุาร ช่วยในในการวาง
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แผนการประชุมกรรมการบริหารประจ าปี, วาระการประชุม และสาระที่เกี่ยวข้องกับการประชุม

คณะกรรมการบริหาร เลขานุการได้เข้าถึงกรรมการบริษัทเพ่ือจะแนะน ากรรมการในเรื่องที่เกี่ยวข้อง 

ตลอดจนข้อก าหนดตามกฎหมายและกฎระเบียบใหม่ หรือการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงข้อกฎหมายใดๆ ที่

เกี่ยวข้องกับหน้าที่และความรับผิดชอบ 

ปัจจุบันเลขานกุารบริษัท กลุ่มบริษัท INGRS คือเลขานุการ และเลขานุการร่วม เพ่ือที่จะสร้างความ

เช่ือมั่นและเข้าใจในกฎเกณฑ์ต่างๆ และข้อก าหนดที่แตกต่างกันในไทย, มาเลเซีย, อินโดนีเซีย และ

อินเดีย และได้ปฏิบัติตามกฎหมายดังกลา่วอยา่งถูกต้อง  

9.7 หมวดที่ 6 :  คณะกรรมการ 

หน้าที่และบทบาทของคณะกรรมการตามที่กรรมการบริษัทได้มอบหมายให้แก่คณะกรรมการ เพ่ือให้ท างาน

อย่างมีประสิทธิภาพ คณะกรรมการนี้ปฎิบัติตามข้อก าหนด และคณะกรรมการที่ได้รับการคัดเลอืกและ

มอบหมายให้ตรวจสอบปญัหาต่างๆ เพ่ือการแกไ้ข โดยเสนอรายงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการ พร้อม

ค าแนะน าที่เหมาะสม ปัจจุบันบริษัทได้จัดต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ, คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน และคณะกรรมการฝ่ายบริหาร 

 

9.7.1  คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้จัดต้ังขึ้นเมื่อวันที่ 28 ตุลาคม พ.ศ. 2557 ประกอบด้วยคณะกรรมการ 3 คน 

ที่เป็นกรรมการอิสระตามนิยามและค าจ ากัดความของคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด

หลักทรัพย์, และตลาดหลักทรัพย์ ประกอบด้วยรายช่ือดังนี้ 

ล าดับที ่ ช่ือ ต าแหน่ง 

1. นายอับดุล คุดุส โหมด นาอิม ประธาน 

2. นายณัฐวุฒ ิฉัตรเลิศพิพัฒน์ สมาชิก 

3. นายอภิชาติ สุทธิศิลธรรม สมาชิก 

คณะกรรมการตรวจสอบมหีน้าที่ช่วยคณะกรรมการบริษัทดังต่อไปนี้ 

 เพ่ือพิจารณางบการเงินที่ส าคัญทางบัญชี และรายงานปัญหาที่ซับซ้อน  การโอนเงินเพ่ือ การตัดสินใจ 

รวมถึงการอภปิรายถึงการจัดการบริษัท และผู้สอบบัญชีจากภายนอกในการ  ตรวจสอบบัญชี 

การตรวจสอบการจัดการความเส่ียง และการปฏิบัติที่ลดภาวะความเส่ียง และตรวจสอบประสิทธิภาพของ

การควบคุมภายใน และการรายงานกระบวนการทางการ เงิน 

 เพ่ือพิจารณาถึงประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายใน รวมถึงการควบคมุข้อมูล ข่าวสารทางระบบ

เทคโนโลย ีและแนะน ากระบวนการควบคุมภายใน จากผู้ตรวจสอบ  ภายในและภายนอก 

 พิจารณาและอนุมัติกฎบัตรผู้ตรวจสอบภายใน, การตรวจสอบภายในประจ าปีพนักงาน ทรัพยากรที่ต้อง

ใช้ในการตรวจสอบภายใน และพิจารณาประสิทธิภาพของการตรวจสอบ ภายในที่เป็นไปตามมาตรฐาน

อาชีพของการตรวจสอบ 
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 พิจารณาและอนุมัติข้อก าหนดกฎบัตรต่างๆ แผนประจ าปีพนักงาน และทรัพยากรตาม ระบบงาน รวมถึง

พิจารณาปัญหาทีไ่ม่ปฏิบติัตามกฎระเบียบตามเง่ือนไขที่ก าหนด ที่มาจาก หน่วยงานที่ก ากับและปรับปรุง

แก้ไขปัญหาเหล่านั้น 

 พิจารณาถึงนโยบาย ความเพียงพอของการจัดการความเส่ียงของบริษัทฯ ในกระบวนการ และนโยบาย 

และประสิทธิภาพของระบบการจดัการความเส่ียงของบริษัทฯ 

 เพ่ือสร้างความมั่นใจในจรรยาบรรณและนโยบาย ความขัดแย้งทางผลประโยชน์โดยการ 

 บันทึก และการจัดการให้ทีมบริหารและพนักงานตระหนักถึงเรื่องน้ี และส่งเสริมการปฏิบัติ ตาม

จรรยาบรรณและนโยบายความขัดแย้งทางผลประโยชน์ดังกล่าว 

9.7.2 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (“NRC”) จัดต้ังขึ้นเมื่อวันที่ 28 ตุลาคม พ.ศ. 2557 ปัจจุบันมี 

3 คน จากคณะกรรมการอิสระ และอีก 2 คน มาจากคณะกรรมการบริษัทฝ่ายบริหาร ดังนี ้

ล าดับ

ที่ 

ช่ือ ต าแหน่ง 

*1. นายณัฐวุฒ ิฉัตรเลิศพิพัฒน์ ประธาน 

^2. นายราเมล ีบิน มูซา รองประธาน 

*3. นายอับดุล คุดุส โหมด นาอิม สมาชิก 

*4. นายอภิชาติ สุทธิศิลธรรม สมาชิก 

^5. นายเอบ ีวาฮับ บิน อิสมาอีล สมาชิก 

* กรรมการอิสระและไม่เป็นผู้บริหาร 

^ กรรมการบริหาร 

เช่นเดียวกันกับคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริหารของบรษิัทได้

ก าหนดข้ออา้งอิง และก าหนดบทบาทและหน้าที่ดังน้ี 

บทบาทและหน้าที่ 

บทบาทโดยทั่วไป : คณะกรรมการชุดนี้มีภาระหน้าที่ดังน้ี   

 ช่วยคณะกรรมการในการคัดสรร รวบรวมช่ือคณะกรรมการ และผู้บริหารอาวุโส 

 แนะน าผู้สมัครที่มีคุณสมบัติและความสามารถให้กับคณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณากอ่นเสนอชื่อต่อผู้

ประชุมผู้ถือหุ้น เพ่ือการอนุมัติและแต่งต้ัง และ 

 พิจารณาค่าตอบแทนให้กบัคณะกรรมการบริษัท รวมถึงประธานกรรมการบริหาร และ แนะน าให้แก่

คณะกรรมการบริษัท 

หน้าที่โดยเฉพาะ 

 พิจารณาธุรกิจของบริษัทฯที่ต้องการความสันทัดจากหลากหลายประสบการณ์ความเช่ียวชาญและ

คุณสมบัติของคณะกรรมการ ละประธานเจ้าหน้าทีผู้บริหารตามธุรกิจที่บรษิัทต้องการและแนะน าในการ

ตัดสินของคณะกรรมการ 

 เสนอชื่อและแนะน าผู้เหมาะสมเป็นกรรมการบริษัทฯตามคุณสมบัติเพ่ือคณะกรรมการจะได้พิจารณา

แต่งต้ังในที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท 
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 ให้ค าแนะน าแก่คณะกรรมการบริษัท เกี่ยวกับผู้สืบทอดประธานเจ้าหน้าที่ผู้บริหาร 

 เพ่ือสร้างความเช่ือมั่นว่าการพิจารณาคา่ตอบแทนเป็นไปอยา่งเหมาะสมและเพียงพอต่อการแข่งขันใน

อุตสาหกรรมเดียวกัน และ 

 ท าหน้าที่ต่างๆตามบทบาทที่ได้รับการอนุมัติ และมอบหมายตามการก ากับของคณะกรรมการบริษัท 

อ านาจ 

เพ่ือให้บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบดังกล่าว คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีสิทธิ

ดังนี้ 

 มีอ านาจเต็ม และการเข้าถึงข้อมูลขา่วสาร และปรึกษาต่อพนักงานใดๆของบริษัทฯ ในการที่จะสอบสวน 

หรือรับทราบข้อมูลในกลุม่บริษัทฯ 

 เชิญพนักงานคนหนึ่งคนใด หรือปัจเจกชนอื่นเข้าร่วมการประชุมในคณะกรรมการชุดนี้ 

 ให้ได้รับค าเสนอแนะจากผู้ประกอบอาชีพอิสระหรือการให้ค าปรึกษาเพ่ือช่วยคณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน ในการปฎิบัติตามบทบาทและหน้าที่ดังกล่าว 

 

9.7.3 คณะกรรมการฝา่ยบริหาร (EXCO) 

บริษัทได้ต้ังคณะกรรมการบริหาร (EXCO) ประกอบด้วยฝ่ายบริหารจ านวน 5 คน ดังนี ้

ล าดับที ่ ช่ือ ต าแหน่ง 

1. นายราเมล ีบิน มูซา ประธาน 

2. นายเอบ ีวาฮับ บิน อิสมาอีล รองประธาน 

3. นายอับดุลราฮิม บินฮายีฮีตัม สมาชิก 

4. นายอัฟฟานดี บิน มุคตาร * สมาชิก 

5. ดาติน เสรี ฟาร่า บินต้ี ราเมล ี** สมาชิก 

หมายเหตุ: 

* เพื่อจะให้สมดุลย์ 50/50 คณะกรรมการคนไทยและต่างชาติ หลังจากการเสียชีวิตของ ตันศรี ดร. สุรินทร์ พิศสุวรรณ, นาย

อัฟฟานดี บิน มุคตาร จึงลาออกจากกรรมการบริหารวันที่ 14 ธันวาคม 2560 แต่ยังเป็นกรรมการฝ่ายบริหาร 

**  ดาติน เสรี ฟาร่า บินต้ี ราเมลี ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการฝ่ายบริหาร เม่ือวันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2561 

คณะกรรมการฝา่ยบริหารได้กอ่ต้ังขึ้นเมื่อวันที่ 28 ตุลาคม 2557 โดยคณะกรรมการบริษัท โดยมี

วัตถุประสงค์ที่ชัดเจน เพ่ือสนับสนุนกรรมการบริษัทในบทบาทและหน้าที่ก ากับทิศทางขององคก์รในนาม

กรรมการบริษัทเพ่ือการตัดสินใจทางธุรกิจและทิศทางในระยะเวลาที่สมควร และส่ิงที่ส าคัญคือ การแนะน า

กรรมการบริษัทในการตัดสินใจ จากขั้นตอนทางยทุธศาสตร์ การวางแผน นโยบาย การลงทุน และความ

เส่ียง เพ่ือที่จะได้บรรลวุัตถุประสงค์ คณะกรรมการเป็นผู้ก าหนด ข้อก าหนดและกระบวนการ และ

จรรยาบรรณต่อคณะกรรมการฝ่ายบริหาร 
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10.0 ความรับผิดชอบต่อสังคม  

ภาพรวมความรับผิดชอบต่อสังคมเข้ากับโปรแกรมและแผนงานประจ าปีของบริษัท และถือเป็น

แนวทางปฏิบัติที่ต่อเน่ืองภายในกลุ่มINGRS บริษัทฯตระหนักดีว่าธุรกิจจะเจริญได้ต้องควบคู่ไปกับ

การมีสังคมและส่ิงแวดล้อมที่ดี โดยค านึงถึงการสร้างคุณค่าและประโยชน์สูงสุดให้แก่ผู้ที่มีส่วนที่

เกี่ยวข้องทกุภาคส่วน ความรับผิดชอบต่อสังคมของบริษัทฯครอบคลุมดว้ย ดังต่อไปนี:้ 

10.1 การศึกษาและการฝกึอบรม 

กลุ่มINGRS ก าหนดการฝึกอบรมและพัฒนาโปรแกรมส าหรับพนักงานโดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือ

ฝึกอบรมแก่พนักงานให้มีความรู้ ความสามารถและความช านาญในการปฏิบัติงานที่จ าเป็นทั้งหมด

ได้อยา่งมีประสิทธิภาพ โครงสร้างหลักสูตรการฝึกอบรมและพัฒนา ได้มีการจัดต้ังขึ้น เช่นหลักสูตร

ปฐมนิเทศ, หลักสูตรพัฒนาบุคลิกภาพเฉพาะบุคคล, หลักสูตรพัฒนาความรู้ทั่วไป, หลักสูตรการ

พัฒนาวิชาชีพเฉพาะทาง และหลักสูตรการจัดการ กลุ่ม INGRS ยังมีส่วนร่วมในการเตรียมการดา้น

อุตสาหกรรมและการจัดหา การฝกึอบรมภาคปฏิบัตสิ าหรับผู้ที่ส าเร็จการศึกษาจากสถาบันการศึกษา

ภายในประเทศ ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการมีส่วนร่วมขององค์กรต่อการศกึษาตามความเช่ือที่วา่

การศึกษามักมีบทบาทส าคัญในการสร้างประเทศ 

10.2 ความปลอดภยัและอาชีวอนามัย 

บริษัทฯให้ความส าคัญต่อนโยบายความปลอดภยั ตลอดจนการฝกึอบรมเกีย่วข้องกับความปลอดภัย

และอาชีวอนามัย, สัปดาห์ความปลอดภัย, การตรวจสุขภาพให้กับพนักงาน บริษัทฯจัดให้มีกิจกรรม

ด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัยเป็นระยะๆ เพ่ือสร้างจิตส านึกให้แก่พนักงาน 

10.3 การอนุรักษ์ส่ิงแวดลอ้ม 

กลุ่ม INGRS ตระหนักและปฏิบัติตามกฎหมายสิ่งแวดล้อมที่เกี่ยวขอ้งกับมาตรฐานด้านส่ิงแวดล้อม, 

การปล่อยมลพิษ, การอนุรักษ์พลังงาน, การดูแลท าความสะอาดและวิธกีารเก็บรักษา, การจดัการ

ระดับเสียงรบกวน และการบ าบัดน้ าเสียจากโรงงานที่ด าเนินการทั้งในประเทศไทย, มาเลเซีย, 

อินโดนีเซีย และอินเดีย 

10.4 สวัสดิการและการพัฒนาบุคลากร 

ต้ังแต่เดือนมกราคมปี 2561 กลุ่ม INGRS มีพนักงาน 1,928 คน กระจายอยู่ทั่วอาเซียน ทั้งประเทศ

ไทย, มาเลเซีย, อินโดนีเซีย และอินเดีย แผนงานประจ าปีของการฝกึอบรมโดยยึดบนพ้ืนฐานของ

การวิเคราะห์ความจ าเป็นในการฝกึอบรมทุกระดับ ทั้งด้านเทคนิคและความสามารถทั่วไปเพ่ือ

ส่งเสริมให้พนักงานของบริษัทฯมีความพร้อมทั้งด้านความรู ้ ทักษะและความเช่ียวชาญในการ
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ท างาน พนักงานยังได้รับสิทธิการรักษาพยาบาล และการประกันสุขภาพ และสวัสดิการในการลา

ตามอายุงานของพนักงาน 

นอกจากนี ้กลุ่ม INGRS ตระหนักถึงความจ าเป็นในการมีสุขภาพดี และการสร้างวิถีชีวิตที่สมดุลแก่

พนักงานของบริษัท กลุม่บริษัท INGRS ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมต่างๆ ที่จัดโดย ชมรม

พนักงานอิงเกรส เช่น วันครอบครัว กิจกรรมทางสังคม และกิจกรรมการกีฬา 

10.5 สวัสดิการชุมชน 

กลุ่มบริษัท INGRS มีบทบาทและความห่วงใยในสวัสดิการของชุมชน ด้วยการสนับสนุนเป้าหมาย

ทางสังคมในชุมชน ในช่วงปีงบการเงิน, การบรจิาคเงินให้กับชุมชนผู้ยากไร้ทั้งในในประเทศไทย, 

มาเลเซีย และอินโดนีเซีย รวมทั้งบริจาคทีจ่ัดสรรให้กับสถาบันการกุศล, องค์กรการกุศล และสังคม

สวัสดิการต่างๆ 
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11.0 การควบคุมภายในและการจัดการความเส่ียง 

คณะกรรมการบริษัท ได้ให้ความส าคัญต่อการควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียงอย่างมี

ประสิทธิภาพ และเพ่ือสอดคล้องกับหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดี จึงได้มอบหมายให้คณะกรรมการ

บริหาร (EXCO) พิจารณาและประเมินระบบการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัท กลุ่มบริษัทใช้ผู้

ตรวจสอบภายในเพ่ือการบริหารจัดการ การวางแผน การตรวจสอบและสอบทานระบบการควบคุม

ภายในของการปฏบิัติงานและกระบวนการท างานในด้านความเส่ียงที่ส าคัญตามแผนการตรวจสอบ

ประจ าป ี  ผู้ตรวจสอบภายในท าการเสนอแนะต่อผู้บริหารและรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ

เป็นรายไตรมาส 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณารายงานจากผูต้รวจสอบภายใน จากบทสรุปการปฏิบัติ ติดตาม

กิจกรรมที่ส าคัญตามกฎเกณฑ์และกฎหมายที่เกี่ยวข้องและการติดตามแก้ไข คณะกรรมการ

ตรวจสอบได้ให้ความเห็นและสรุปได้ว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัทมคีวามเพียงพอและรัดกุม 

ดังนี ้

11.1 การควบคุมสิ่งแวดลอ้ม 

คณะกรรมการบริษัทฯและผู้บริหารของบริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายของกลุ่มบริษัทไว้ตามหลักการ

ก ากบัดูแลกจิการทีด่ีเพ่ือให้เป็นแนวทางในการปฏิบติังานอย่างมีจริยธรรมและโปร่งใส บริษัทฯมี

การส่ือสารกับพนักงานอยา่งชัดเจนเกี่ยวกับนโยบายและจริยธรรมธุรกิจของบริษัทฯในการ

ปฐมนิเทศพนักงาน พนักงานจะต้องปฏิบัติตามกฎและข้อบังคับ หากกระท าผดิกฎระเบียบหรือการฝ่า

ฝืนใดๆ จะถูกลงโทษตามความรุนแรงของการกระท าดังกล่าว 

บริษัทจัดให้มีโครงสร้างองค์กรเพ่ือให้คณะกรรมการบริษัท ก ากบัดูแลผลการปฏิบัติงานของฝา่ย

จัดการอย่างเป็นอิสระเพ่ือประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น การแบ่งแยกหน้าที่และความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อยผู้บรหิารและพนักงานไว้อย่างชัดเจน กระบวนการ

ท างานจะได้รับการสอบทานจากผู้สอบบัญชีเพ่ือให้มั่นใจว่าประสิทธิผลของการปฏิบัติงานมี

ประสิทธิภาพ 

บริษัทเช่ือมั่นในระบบการควบคุมภายในที่ดีซึ่งรวมถึงการควบคุมการปฏิบัติงาน ทักษะและความมี

ระเบียบวินัยของพนักงาน กระบวนการผลิตของกลุ่มบริษัทได้รับการรับรองระบบมาตรฐานการ

จัดการด้านคุณภาพ (ISO/TS16949) และมาตรฐานการจดัการดา้นส่ิงแวดล้อม (ISO14001) กลุ่ม

บริษัทมีการจัดกิจกรรมการฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาบุคลากรอยา่งต่อเน่ือง 

11.2 การประเมินความเส่ียง  

คณะกรรมการได้มอบหมายให้ฝ่ายบริหารความเส่ียงของกลุ่มบริษัท ประเมินปัจจัยเส่ียงที่อาจมี

ผลกระทบต่อผลการด าเนินงานของบริษัท และประเมินโอกาสที่จะเกิดความเส่ียงและผลกระทบต่อ

การด าเนินงานและฐานะการเงินจากความเส่ียงดังกล่าว การประเมินนี้จัดท าขึ้นโดยอาศัยเหตุการณ์

ในอดีตและผลกระทบที่เกดิขึ้นเพ่ือให้เกิดมาตรการบริหารความเส่ียงที่เหมาะสมเพ่ือลดผลกระทบต่อ
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ระดับที่ยอมรับได ้ ความเส่ียงที่ระบุ ผู้บริหารของแต่ละบริษัทมีส่วนร่วมในการรวบรวมมาตรการ

แก้ไขที่ดีที่สุดเพ่ือให้มั่นใจว่าความเส่ียงลดลง 

กลุ่มบริหารความเส่ียงต้องจัดให้มีการประเมินปัจจยัความเส่ียงแต่ละหัวข้อทุกๆ 18 เดือน ฝ่าย

บริหารได้ทบทวนความเพียงพอของนโยบายการบรหิารความเส่ียงและนโยบายอื่นที่เกี่ยวขอ้ง 

เพ่ือให้มั่นใจว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัทมีประสิทธิภาพ  

11.3 กิจกรรมการควบคุม 

บริษัทได้ก าหนดหลักเกณฑ์และขั้นตอนการปฏิบัติงาน, ขอบเขตอ านาจ, การปฏิบัติงานที่มีคุณภาพ, 

ค าแนะน าการท างานในทกุพ้ืนการท างาน มาตรฐานที่ได้รับการยอมรับ เช่นมาตรฐานการจัดการ

คุณภาพ ISO/TS16949 และมาตรฐานการจัดการด้านส่ิงแวดล้อม ISO14001 รวมถึงขั้นตอนการ

ปฏิบัติงานและค าแนะน าในการท างานให้กับพนักงานทุกคนเพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานอย่าง

ถูกต้องและมีประสิทธิภาพ การควบคุมที่เหมาะสมที่เกิดขึ้นในแต่ละขั้นตอน สามารถลดขอ้ผิดพลาด

และการกระท าทีไ่ม่ได้มีเจตนาให้เกิดขึ้น 

บริษัทได้จัดท าค าแนะน าในการท างาน ได้แก ่ ฝ่ายผลิต ฝ่ายจัดซื้อ ฝ่ายขายและการตลาด ฝ่าย

วิศวกรรมและการออกแบบ ฝ่ายการเงินและการบัญชีและฝ่ายทรัพยากรบุคคล การควบคุมที่

เหมาะสมจะสามารถป้องกนัปัญหาที่อาจเกิดขึ้นได้หรือปัญหาการทจุริต บริษัทจัดให้มีระบบการ

ตรวจสอบภายใน (Internal Audit) เพ่ือตรวจสอบการปฏิบัติงานของพนักงานเพ่ือให้มั่นใจว่า

พนักงานปฏิบัติตามนโยบายและขั้นตอนการปฏิบัติงาน, ขอบเขตอ านาจ, การปฏิบัติงานที่มีคุณภาพ

, ค าแนะน า ฝ่ายตรวจสอบภายในของกลุ่มด าเนินการตรวจสอบตามแผนงานการตรวจสอบประจ าปี

ที่ได้รับการอนุมัติและรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นรายไตรมาส 

บริษัทก าหนดขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบและอ านาจการอนุมัติของผู้บริหารในแต่ละระดับ 

รายละเอียดโครงสร้างองค์กรที่ก าหนดขึ้นเพ่ือให้สามารถแบ่งแยกหน้าที่และความรับผิดชอบของ

พนักงาน ผู้บังคับบัญชา ผู้จัดการและผู้บริหารได้ชัดเจน การเข้าถึงฐานข้อมลูและระบบปฏิบัติการ มี

การจัดการและตรวจสอบอย่างเป็นระบบเป็นประจ า โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้ทีร่ับผิดชอบในการอนุมัติ

บันทึกข้อมูลการท าธุรกรรมและการควบคุม 

กลุ่มบริษัทมีการควบคุมการใช้สินทรัพย์อย่างเข้มงวด รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

ได้รับการพิจารณาอย่างรอบคอบและพิจารณาตามความเหมาะสม รวมทั้งข้อตกลงกับกลุ่มผู้ถอืหุ้น

รายใหญ่ผู้บริหารและผู้ที่เกี่ยวข้องทกุฝ่ายจะต้องไดร้ับการพิจารณาและอนุมติัโดยค านึงถึง

กรรมการอิสระที่ไม่มีส่วนได้เสียในเรื่องดังกลา่ว การท าธุรกรรมประเภทน้ีได้รับการแจ้งอย่าง

สม่ าเสมอในระหว่างการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเป็นรายไตรมาส  

11.4 ข้อมูลและการส่ือสาร  

บริษัทมีการส่ือสารอยา่งเป็นระบบภายในองค์กรและใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ

ในการส่ือสารกบัพนักงาน พนักงานจะได้รับข้อมลูข่าวสารผ่านการประชุมภายในแผนก ประกาศ
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ต่างๆของบริษัท อินทราเน็ตและอีเมล์ คณะกรรมการได้รับหนังสือนัดประชุมและเอกสารที่เกี่ยวขอ้ง

ผ่านทางอีเมล์อยา่งน้อย 7 วันก่อนวันประชุม เพ่ือให้กรรมการมีเวลาเพียงพอในการศึกษาระเบียบ

วาระการประชุมก่อนการประชุม หลังจากที่ประชุม เลขานุการบริษัทจัดท ารายงานการประชุมและ

เปิดเผยมติที่ส าคัญต่อสาธารณชนตามข้อก าหนดในการเปิดเผยข้อมูลของตลาดหลักทรัพย์ฯ 

บริษัทเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชนและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทผ่านทางช่องทางต่างๆ ได้แก ่

เว็บไซต์ของ บริษัท ที่ www.ingress.co.th, เว็บไซต์ของตลาดหลักทรพัย์ฯ และช่องทางการ

เผยแพร่ข้อมูลอื่นๆเป็นไตรมาส บริษัทให้ความส าคัญกับบทบาทของนักลงทุนสัมพันธ์ในการติดต่อ

สอบถามและแจกจ่ายข้อมลูเพ่ือรับฟัง การเยี่ยมชมและการเข้าร่วมประชุมของผู้ถือหุ้น นักลงทุนและ

นักวิเคราะห์ 

บริษัทมีช่องทางส่ือสารที่ชัดเจนในการร้องเรียนหรือรายงานการสงสัยว่าผิดซึ่งอาจท าให้เกิดความ

เสียหายการกระท าผิดหรอืการละเมิดกฎหมายที่มีผลกระทบต่อการด าเนินงานของบริษัท พนักงาน

หรือบุคคลที่สามสามารถสอบถามเร่ืองรอ้งเรียนต่อคณะกรรมการตรวจสอบไดโ้ดยตรงผ่านทาง

อีเมล ์ auditcomm@ingress.co.th  บริษัทมีความมุ่งม่ันอย่างเต็มที่ไม่ให้เกิดการทุจริตและปกป้อง

ผู้กระท าผิดที่ได้รบัความไม่เป็นธรรม อันเป็นผลมาจากการรายงานขอ้สงสัยเกี่ยวกับการกระท าผิด  

11.5 การติดตามกิจกรรม  

บริษัทมีการติดตามผลการด าเนินงานของบริษัทย่อยเป็นประจ า มีการรายงานผลการด าเนินงานของ

บริษัทให้ฝ่ายบริหารของบริษัทฯ รับทราบเป็นไตรมาส คณะกรรมการร่วมกบัผู้บริหารทบทวนผล

การปฏิบัติงานของแต่ละบริษัทย่อย และให้ค าแนะน า เพ่ือก ากับดูแลและติดตามผลการด าเนินงาน

ของฝ่ายจดัการต่อไป 

ในส่วนของการประเมินระบบการควบคุมภายใน บริษัทได้จัดให้มีการวางแผนการตรวจสอบ

ประจ าปีโดยครอบคลุมแต่ละส่วนงานหลักๆทั่วทั้งกลุม่ ได้แก ่ฝ่ายผลิต, ฝ่ายจดัซื้อ, ฝ่ายขายและ

การตลาด, ฝ่ายวิศวกรรมและการออกแบบ, ฝ่ายการเงินและการบัญชีและฝ่ายทรัพยากรบุคคล ผู้

ตรวจสอบภายในด าเนินการตรวจสอบว่าการปฏิบัติงานเป็นไปตามค าแนะน าในการท างานนโยบาย

และขั้นตอนกฎระเบียบและข้อบังคับ และรายงานผลการตรวจสอบและติดตามการด าเนินการแก้ไข

ต่อคณะกรรมการตรวจสอบในระหว่างการประชุมคณะกรรมการ ส าหรับประเด็นที่ต้องให้

ความส าคัญ ผู้ตรวจสอบภายในจะรีบทบทวนค าถามและข้อสงสัยของฝ่ายบริหารเพ่ือหารือและสรุป

เรื่องที่จะแจ้งให้คณะกรรมการตรวจสอบทราบ 

อนึ่ง บริษัทย่อยแต่ละบริษทัได้ก าหนด ก ากับดูแลซึ่งมีวัตถุประสงค์เพ่ือประเมินและติดตามการปฏิบัติ

ตามนโยบายข้อบังคับและค าแนะน าในการท างาน นอกจากนี้กลุ่มบริษัท ได้จา้งตัวแทนที่ได้รับการ

รับรองจากภายนอกเพ่ือตรวจสอบและรับรองการด าเนินงานเป็นไปตามมาตรฐาน อีกทั้งบริษัทยอ่ย

แต่ละแห่งได้ผ่านการตรวจสอบจากลูกค้าว่าการด าเนินงานของบริษัท ด าเนินไปตามตามขั้นตอนที่

ได้ตกลงกันและไม่มีการเปลี่ยนแปลงใดๆ ในกระบวนการโดยไม่ต้องแจ้งให้ทราบล่วงหน้า  
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11.6 ระบบควบคุมภายใน 

บริษัทตระหนักถึงความส าคัญของระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล ดว้ยเหตุนี้ การควบคุม

ภายในและขั้นตอนต่างๆ รวมทั้งนโยบายและขั้นตอนการด าเนินการของกลุ่ม ที่ได้รับการจัดต้ังขึ้น

อย่างเต็มรูปแบบในทุกองค์กร 

ในรอบปีบัญชี ระบบการควบคุมภายในรวมถึงการปฏิบัติตามนโยบายและขั้นตอนต่างๆได้รับการ

ประเมินอย่างเป็นทางการโดยผู้ตรวจสอบภายในของกลุ่มบริษัท ซึ่งรวมถึงการตรวจสอบ

ประสิทธิภาพของการควบคุมด้านการเงินการปฏิบัติงานและการควบคุมที่เกี่ยวข้องทั้งหมด 

11.7 ฟังก์ชันการตรวจสอบภายในInternal Audit Function 

พนักงานตรวจสอบภายในประเมินผลการปฏิบัติงานตามนโยบายและขั้นตอนต่างๆอย่างเป็นอิสระ

และประเมินประสิทธิผลของระบบการควบคุมทั้งหมด เมื่อพิจารณาถึงขอบเขตของการตรวจสอบ

แล้ว ได้ระบุความเส่ียงทั้งหมดที่มี ไปยังพ้ืนที่ปฏิบัติที่ส าคัญเพ่ือให้ครอบคลุมการตรวจสอบที่ดีที่สุด 

ฝ่ายบริหารของแต่ละบริษทัย่อยมีหน้าที่พิจารณาผลการตรวจสอบและข้อเสนอแนะจากการ

ตรวจสอบภายในทั้งหมดรวมถึงการแกไ้ขปัญหาที่เกิดขึ้นทันที แนวทางปฏิบัติในปัจจุบัน หน่วย

ธุรกิจทั้งหมดของกลุ่มบรษิัท จะได้รับการตรวจสอบอยา่งน้อยที่สุดหนึ่งครั้งในรอบปีบัญชี เพ่ือให้

มั่นใจว่าพนักงานมีความโปร่งใสและมีจริยธรรมในการควบคุมภายในมากทีสุ่ด 

แผนงานและผลการตรวจสอบภายในได้รับการทบทวนจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
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12.0  รายการที่เกี่ยวข้องกัน 

ในระหว่างปีงบการเงินส้ินสุดวันที่ 31 มกราคม 2561 และ "วันที ่31 มกราคม 2560" บริษัท และ 

บริษัทย่อย ("กลุ่ม บริษัท ") มีรายการบัญชีที่ส าคัญกับกจิการที่เกี่ยวข้องกัน เป็นไปตามเง่ือนไข

ทางการคา้และเกณฑ์ตามที่ตกลงกันระหว่างกลุ่มบริษัท และ บริษัทที่เกี่ยวขอ้งกัน 

12.1  บุคคลที่อาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชน์ 

ผู้ถือหุ้นของบริษัทยอ่ย 

 

 

 ธุรกิจกบับุคคลอืน่และกิจการที่เกี่ยวขอ้ง ความสัมพนัธ์กบักลุ่ม 

1

.

 

Katayama Kogyo Co., Ltd (“KK”) 

ก่อตั้งขึ้นในประเทศญี่ปุ่นและด าเนินธุรกิจด้าน

การผ ลิตและจ าหน่ ายชิ้ นส่ วนยานยนต์

เครื่องจักรกลการเกษตรและชิน้ส่วนที่เกี่ยวข้อง

กับการก่อสร้าง 

 KK ถือหุ้นใน IAV ร้อยละ 31.43 และได้มอบหมายให้

สองคนได้รับมอบหมายให้ท าหน้าที่เปน็กรรมการใน 

IAV ได้แก่ (1) Mr. Itsuro Maeno และ (2) Ms. 

Michiko Akamatsu. 

 KK ถือหุ้นใน IPSB ร้อยละ 10.00 และมอบหมายให้ผู้

ที่ได้รับมอบหมายใหท้ าหนา้ที่เป็นกรรมการใน IPSB 

คือ  Ms. Michiko Akamatsu. 

 KK ถือหุ้นใน PTIMV ร้อยละ 25.00 และได้มอบหมาย

ให้สองคนได้รับมอบหมายให้ท าหนา้ทีเ่ป็นกรรมการใน 

บริษัท PTIMV ใน IPSB ประกอบดว้ย (1)  Ms. 

Michiko Akamatsu.(คณะกรรมาธกิาร) และ (2)  Mr. 

Tetsuji Tamura (คณะกรรมการ กรรมการ) 

2

.

 

Yonei  & Co., Ltd (“Yonei”) 

ก่อตั้งขึ้นในประเทศญี่ปุ่นและประกอบธุรกิจ

การค้าโดยทั่วไปซึ่งมีฐานการด าเนินงาน

มากกว่า 200 แห่งในประมาณ 80 ประเทศทั่ว

โลก 

 Yonei ถือหุ้นร้อยละ 6.07 ใน IAV และไดแ้ต่งตั้งผูแ้ทน

คนหนึ่งให้ท าหน้าที่เป็นกรรมการใน IAV ซึ่งเป็น Mr. 

Hiroshi Miyazeki. 

 Yonei ถือหุ้นใน PTIMV ร้อยละ 10.00 และมอบหมาย

ให้ผู้แทนคนใดคนหนึ่งเป็นกรรมการใน PTIMV ซึง่

เป็น Mr. Hiroshi Miyazeki (ในคณะกรรมาธกิาร) 

3

.

 

 

Iwamoto Co., Ltd (“Iwamoto”) 

ก่อตั้งขึ้นในประเทศญี่ปุ่นและมีส่วนร่วมในการ

ออกแบบการพัฒนาการผลิตและจ าหน่าย

เครื่องมือส าหรับปั๊มขึ้นรูป 

Iwamoto ถือหุ้นร้อยละ 30 ของหุ้นที่มีสทิธิออกเสียง

ทั้งหมดของ FCT 
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บริษัทย่อยของผู้ถือหุ้นของ บริษัทย่อย 

บริษัทแม ่

 ธุรกิจกบับุคคลอืน่และบรษิัทที่เกี่ยวข้อง ความสัมพนัธ์กบักลุ่ม 

1

.

 

Ingress Corporation Berhad (“ICB”) 

ก่อตั้งขึ้นในประเทศมาเลเซียและมีส่วนร่วมใน

ฐานะ บริษัท ผู้ถือหุ้นเพื่อการลงทุน ปัจจุบัน 

ICB มี บริษัท ย่อยที่ด าเนินธุรกิจ ACM 

ตัวแทนจ าหน่ายรถยนต์รวมถึงบริการด้าน

วิศวกรรมส าหรับอุตสาหกรรมพลังงานและ

ทางรถไฟ 

ICB เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่เพียงรายเดียวและเป็นผู้มี

อ านาจควบคุมของ บริษัท 

 

 

 ธุรกิจกบับุคคลอืน่และบรษิัทที่เกี่ยวข้อง ความสัมพนัธ์กบักลุ่ม 

1.  Perodua Manufacturing Sdn Bhd 

(“PMSB”) 

ก่อตั้งขึ้นในประเทศมาเลเซียและประกอบ

ธุรกิจผลิตและประกอบรถ Perodua 

PMSB เป็น บริษทั ย่อยของ Perusahaan Otomobil 

Kedua Sdn Bhd ("Perodua") ซึ่งถือหุ้นใน ITSB 

30.00% Perodua ได้มอบหมายให้สองคนได้รบั

มอบหมายให้ท าหน้าที่เป็นกรรมการซึ่งประกอบดว้ย (1) 

Mr. Aminar Rashid Salleh and (2) Mr. Zainal 

Abidin Ahmad.  

2.  

 

 

Perodua Sales Sdn Bhd (“PSSB”) 

ก่อตั้งขึ้นในประเทศมาเลเซียและด าเนินธุรกิจ

ด้านการขาย การตลาดและการจัดจ าหน่าย

รถยนต์ Perodua รวมถึงการด าเนินงานหลัง

การขายและอะไหล่ 

PSSB เป็น บริษทั ย่อยของ Perodua ซึ่งถือหุน้ใน 

ITSB ร้อยละ 30.00, Perodua ได้มอบหมายให้สองคน

ได้รับมอบหมายให้ท าหน้าทีใ่นฐานะกรรมการใน ITSB 

ได้แก ่ (1) Mr. Aminar Rashid Salleh and (2) Mr. 

Zainal Abidin Ahmad.  

 

3.  Perodua Global Manufacturing Sdn Bhd 

(“PGSB”) 

ก่อตั้งขึ้นในประเทศมาเลเซียและประกอบ

ธุรกิจผลิตและประกอบรถ Perodua 

PGSB เป็น บริษทั ย่อยของ Perodua ซึ่งถือหุน้ใน 

ITSB ร้อยละ 30.00, Perodua ได้มอบหมายให้สองคน

ได้รับมอบหมายให้ท าหน้าทีใ่นฐานะกรรมการใน ITSB 

ได้แก ่ (1) Mr. Aminar Rashid Salleh and (2) Mr. 

Zainal Abidin Ahmad.  
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บริษัทที่เกี่ยวข้อง 

 ธุรกิจกบับุคคลอืน่และบรษิัทที่เกี่ยวข้อง ความสัมพนัธ์กบักลุ่ม 

1. 

 

Ingress Katayama Sdn Bhd (“IKT”) 

ก่อตั้งขึ้นในประเทศมาเลเซียและมีส่วนร่วมใน

การออกแบบและผลิตเครื่องมือขึ้นรูปและรีด

ขึ้นรูปแม่พิมพ์และแม่พิมพ์ส าหรับผลิตชิ้นส่วน

ยานยนต์ 

IKT เป็น บรษิัท ย่อยของ ICB ซึ่งถือหุ้นใน IKT ร้อยละ 

60 และส่วนที่เหลืออกี 40 เปอร์เซน็ตข์อง IKT ถือโดย 

KK 

2. 

 

Organic Gain Sdn Bhd (“OGSB”) 

ก่อตั้งขึ้นในประเทศมาเลเซียและประกอบ

ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายผลิตภัณฑ์จากพืชและ

ผลิตภัณฑ์อาหารฮาลาล 

 

OGSB ถือหุ้นร้อยละ 98.9 เป็นกรรมการของ บรษิทั 

Dato' Dr. Ab Wahab Bin Ismail ซึ่งเป็นผู้อ านวยการ 

OGSB 
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12.2  รายการธุรกิจที่ส าคัญกับกิจการที่เกี่ยวขอ้งกันส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2560/61 และ

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559/60 มีดังต่อไปนี้ 

 

มูลค่าธุรกรรม 

 (ล้านบาท) นโยบายการก าหนดราคา 

2560/61 2559/60 

รายการธุรกิจกับบริษทัใหญข่องกลุ่มบริษทั    

เงินปันผลจา่ย 

ดอกเบี้ยจา่ย 

132.45 

- 

75.86 

11.78 

อัตราตามทีป่ระกาศจา่ย 

อัตรา COF บวกร้อยละ

1.25 ต่อป ี

รายการธุรกิจกับผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย    

ขายสินคา้ 0.31 4.06 ราคาที่ตกลงร่วมกัน 

ซื้อวตัถุดบิและวัสดุสิ้นเปลือง 20.62 24.79 
ราคาที่ตกลงร่วมกัน 

ซื้อเครื่องจกัรและอุปกรณ ์ 8.11 9.88 
ราคาที่ตกลงร่วมกัน 

ค่าสทิธ ิ 19.85 17.72 
ราคาตามสัญญา 

ค่าช่วยเหลือทางเทคนิค 7.90 6.22 
ราคาตามสัญญา 

เงินปันผลจา่ย 71.49 41.37 อัตราตามทีป่ระกาศจา่ย 

รายการธุรกิจกับบริษทัย่อยของผู้ถือหุน้ 

ของบริษทัย่อย 

   

ขายสินคา้ 700.48 1,122.82 อัตราตามทีป่ระกาศจา่ย 

รายการธุรกิจกับกิจการทีเ่กีย่วข้องกนั    

ขายสินคา้ 2.38 4.38 ราคาที่ตกลงร่วมกัน 

ค่าเชา่รับ 2.04 1.80 ราคาตามสัญญา 

ซื้อเครื่องจกัรและอุปกรณ ์ 33.98 1.80 ราคาที่ตกลงร่วมกัน 

ซื้อวัสดุสิ้นเปลือง 0.29 78.29 
ราคาที่ตกลงร่วมกัน 
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12.3  ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2560/61 และปีงบประมาณ 2559/60 ยอดคงเหลือระหว่างกลุ่ม

บริษัท และกิจการที่เกี่ยวข้องกันมีดังนี ้

 
มูลค่าธุรกรรม (ล้านบาท) 

2560/61 2559/60 

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - กิจการทีเ่กี่ยวข้องกัน 
  

ลูกหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกนั 
  

บริษัทยอ่ยของผูถ้ือหุ้นของบริษัทยอ่ย 

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 
106.37 

1.18 

45.77 

3.26 

รวมลูกหนี้การคา้ - กิจการทีเ่กี่ยวข้องกัน 107.55 49.03 

ลูกหนี้อื่น - กิจการทีเ่กี่ยวขอ้งกัน 
  

บริษัทใหญ ่

ผู้ถือหุ้นของบรษิัทย่อย 

บริษัทยอ่ยของผูถ้ือหุ้นของบริษัทยอ่ย 

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 

3.07 

- 

9.76 

15.34 

8.64 

0.2 

145.23 

10.91 

รวมลูกหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกนั 28.17 164.98 

รวมลูกหนี้การคา้และลูกหนีอ้ื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 135.72 214.00 

เจ้าหนีก้ารคา้และเจา้หนี้อืน่ - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
  

เจ้าหนีก้ารคา้ - กิจการทีเ่กี่ยวข้องกนั 
  

ผู้ถือหุ้นของบรษิัทย่อย 

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 
1.58 

1.37 

1.06 

0.25 

รวมเจ้าหนีก้ารค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 2.95 1.31 

เจ้าหนี้อืน่ - กิจการที่เกี่ยวขอ้งกัน 
  

บริษัทใหญ ่

ผู้ถือหุ้นของบรษิัทย่อย 

บริษัทยอ่ยของผูถ้ือหุ้นของบริษัทยอ่ย 

บริษัทรว่ม 

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 

16.23 

2.69 

- 

- 

9.98 

9.01 

11.99 

84.74 

0.33 

26.25 

รวมเจ้าหนีอ้ื่น - กิจการทีเ่กีย่วข้องกนั 28.90 132.31 

รวมเจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนี้อื่นกิจการที่เกี่ยวขอ้งกัน 31.85 133.62 
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12.4 การค้ าประกันการกู้ยืมของกลุ่มบริษัทโดย ICB  

การกู้ยืมของกลุ่มบริษัทกับสถาบันการเงินที่ ICB เป็น บริษัทประกัน ณ วันที ่31 มกราคม 2561 และ 31 มกราคม 2560 ดังนี ้

ล าดับ ผู้ยืม 

งบการเงินรวม 

รายละเอียดของสินทรพัย์เพือ่ความ

ปลอดภัย / การจดจ านอง 

31 มกราคม 2561 31 มกราคม 2560 

ประเภท จ านวนเงิน 

 (ล้านบาท) 

ประเภท จ านวนเงิน 

 (ล้านบาท) 

1. Ingress Industrial (Malaysia) Sdn 

Bhd 

TL 222.66 TL 370.01 
การค้ าประกันโดย ICB 

1. Ingress Precision Sdn Bhd TL 220.24 TL 266.08 

การค้ าประกันโดย ICB   BA 19.85 BA 11.99 

  RC 80.51 RC 75.56 

2. Ingress Technologies Sdn Bhd TL 304.04 TL 395.87 

การค้ าประกันโดย ICB   BA 80.65 BA - 

  RC 110.95 RC 77.34 

3. PT Ingress Malindo Ventures TL - TL 23.66 
การค้ าประกันโดย ICB 

  RC - RC 47.56 

Remarks/หมายเหตุ:   OD = เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร; PN = ตั๋วสัญญา; BA = เจ้าหนี้ตั๋วเงินและทรัสต์รีซีทส์; BG = หนังสือค้ าประกันของธนาคาร; RC = เงินกู้หมุนเวียน; 

TL = เงินกู้ระยะยาว 

การคํ้าประกันโดย ICB ไดด าเนินการเก่ียวกับการกูยืมเงินจากสถาบันการเงินซึ่งเปนรายการในอดีต ในการคํ้าประกันดังกลาว ICB ไมคิดคาตอบแทนใด ๆ จากกลุม บริษัท ดัง

นั้นกลมุ บริษัท จึงไมไดรับผลเสียหายใด ๆ จากการท ารายการดังกลาว 



    บรษัิท องิเกรส อนิดสัเตรยีล (ไทยแลนด)์ จ ำกดั (มหำชน) 
แบบแสดงรำยกำรขอ้มลูประจ ำปี (ฟอรม์ 56-1) 
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12.5 ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณารายการระหว่างกันของกลุ่มบริษัท กับบุคคลหรือกิจการที่

เกี่ยวข้องกันในระหว่างปีบัญชีส้ินสุดวันที่ 31 มกราคม 2561 และ 31 มกราคม 2560 เป็นรายการ

ค้าตามปกติและเป็นไปตามปกติธุรกิจในอุตสาหกรรมยานยนต์และได้ด าเนินการอย่างถูกต้องและ

เป็นไปตามความต้องการของตลาด และไม่ก่อให้เกิดผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้นจากการเข้าท า

รายการ 

12.6 นโยบายหรือแนวโน้มเกี่ยวกับการท าธุรกรรมของบุคคลที่เกี่ยวโยงกันในอนาคต 

การท ารายการที่เกี่ยวข้องกันหรือรายการระหว่างกันของกลุ่ม บริษัท กับบุคคลหรือกิจการที่อาจมี

ความขัดแย้งมีส่วนได้เสียหรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคตจะเป็นไปตาม

หลักเกณฑ์ที่ก าหนดโดยกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ก.ล.ต. ) และ / 

หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หากกลุ่ม บริษัท มีความประสงค์จะท ารายการที่เกี่ยวข้องกัน

หรือรายการระหว่างกันกับคู่สัญญาที่อาจมีความขัดแย้งมีส่วนได้เสียหรืออาจมีความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ในอนาคตกลุ่ม บริษัท จะปฏิบัติตามนโยบายและขั้นตอนต่างๆอย่างเคร่งครัด 

คณะกรรมการตรวจสอบได้ให้แนวทางในการพิจารณาซึ่งรวมถึงการพิจารณาถึงความจ าเป็นใน

การท าธุรกรรมเพ่ือการด าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท เปรียบเทียบกับราคาที่เสนอโดยบุคคลที่สาม (ถ้า

มี) และพิจารณาถึงสาระส าคัญของขนาดรายการ . 

ถ้ามีรายการระหว่างกัน บริษัท ฯ จะแต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือให้ความเห็นต่อความ

เหมาะสมของรายการดังกล่าว ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณา

รายการระหว่างกัน บริษัทจะจัดให้มีผู้เช่ียวชาญเช่นผู้สอบบัญชีหรือผู้ประเมินราคาอิสระเพ่ือให้

ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวข้องกันเหล่านี้  ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบหรือ

ผู้เช่ียวชาญจะใช้เพ่ือช่วยในการตัดสินใจของคณะกรรมการหรือผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี  โดยมี

วัตถุประสงค์เพ่ือให้การท าธุรกรรมดังกล่าวค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นทุกราย 

 

 

 

 


