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1.0 นโยบายทางธุรกิจและภาพรวมการประกอบธุรกิจ  

1.1 วิสัยทัศน์ เป้าหมายและเป้าหมายของกลุ่มบริษัท 

1.1.1 วิสัยทัศน์ของกลุ่มบริษัท 

บริษัท มีวิสยัทศัน์ให้กลุม่บริษัท เป็นองค์กรธุรกิจที่มีคูค้่าทางธุรกิจทัง้ภายในและภายนอก ท่ีมคีณุสมบตัิที่เหมาะสมกบัการเป็น

ผู้ประกอบการและความเป็นมืออาชีพ 

1.1.2 เป้าหมายและภารกิจทางธุรกิจของกลุ่ม 

กลุม่ บริษัท มีเปา้หมายที่จะเป็นผู้ผลติชิน้สว่นยานยนต์ชัน้น าในตลาดเอเชียและขยายฐานลกูค้าไปทัว่โลกด้วยเทคโนโลยีการ

ผลติขัน้สงูและเป็นท่ียอมรับอยา่งกว้างขวาง 

1.1.3 นโยบายคุณภาพของกลุ่ม 

กลุม่ บริษัท มีเปา้หมายเพื่อสร้างความพงึพอใจสงูสดุให้กบัลกูค้า โดยการเพิ่มขีดความสามารถในการแขง่ขนัการพฒันา

คณุภาพผลติภณัฑ์และการบรรลคุวามเป็นเลศิด้านทรัพยากรบคุคล 
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1.2  โครงสร้างการถอืหุ้นของกลุ่ม บริษัท ณ วันที่ 31 มกราคม 2562 

โครงสร้างการถอืหุ้นของบริษัท 

 

*หุน้ร้อยละ 3 ทีเ่หลือถือหุน้โดยบคุคลธรรมดา 

 

 

 



 บรษัิท องิเกรส อนิดสัเตรยีล (ไทยแลนด)์ จ ำกดั (มหำชน) 
แบบแสดงรำยกำรขอ้มลูประจ ำปี (ฟอรม์ 56-1) 

 

หวัขอ้ที ่1 – หมวดที ่1.0 หน้า 3 

 

1.3   สถานที่ตัง้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

INGRESS AUTOVENTURES  
(INDIA) PVT. LTD. 

(IAIPL), GURUGRAM PLANT 

อินเดีย 

INGRESS AUTOVENTURES  
CO., LTD. (IAV), RAYONG 

PLANT 

INGRESS AUTOVENTURES 
CO., LTD. (IAV), AYUTTHAYA 

PLANT 

FINE COMPONENT CO., LTD. 
(FCT), BANCHANG PLANT 

ไทย 

มาเลเซยี 

INGRESS TECHNOLOGIES  
SDN. BHD. (ITSB),  

ALOR GAJAH PLANT 

INGRESS TECHNOLOGIES  
SDN. BHD. (ITSB),  

BUKIT BERUNTUNG PLANT 

INGRESS PRECISION SDN. BHD. 
(IPSB), NILAI PLANT 

TALENT SYNERGY SDN. BHD. 
(TSSB), 

BANGI PLANT 

PT. INGRESS MALINDO 
VENTURES (PTIMV), 

JABABEKA PLANT 

PT. INGRESS TECHNOLOGIES  
INDONESIA (PTITI), JABABEKA 

PLANT 

อนิโดนเีซยี 
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1.4 ธุรกิจหลักของแต่ละบริษัทในเครือ 

กลุม่บริษัทมเีปา้หมายเพื่อสร้างความพงึพอใจสงูสดุให้กบัลกูค้าโดยการเพิ่มขีดความสามารถในการแขง่ขนัการพฒันาคณุภาพ

ผลติภณัฑ์และการบรรลคุวามเป็นเลศิด้านทรัพยากรบคุคล 

1.4.1 Ingress Industrial (Thailand) Public Company Limited (“IIT”, “INGRS” or “the Company”) 

INGRS จดัตัง้เมื่อเดือนมีนาคม พ.ศ. 2557 เป็นบริษัทให้ค าปรึกษาด้านธุรกิจให้กบับริษัทยอ่ยที่ผลติชิน้สว่นยานยนต์ภายใน

กลุม่อิงเกรส ทัง้ในประเทศไทย มาเลเซยี อินโดนีเซีย และอินเดีย เพื่อเพิม่ความความแขง็แกร่งและทรัพยากรที่สามารถ

ตอบสนองความต้องการของลกูค้าและมุง่เน้นการขยายการดาเนนิงานทัง้ภายในและนอก 

บริษัทย่อยในประเทศไทย 

1.4.2 Ingress Autoventures Co., Ltd (“IAV”) 

IAV ด าเนินธุรกิจด้านการผลติและจดัจ าหนา่ยชิน้สว่นการปอ้งกนัการร่ัวซมึของรถยนต์ กรอบประตแูละชิน้สว่นยานยนต์อื่นๆ ที่

ผลติขึน้โดยเทคนิคการรีดขึน้รูป ส าหรับลกูค้า OEM ในประเทศไทย โดย IAV ได้รับการจดัอนัดบัให้เป็นผู้จ าหนา่ยระดบั Tier-1 

ซึง่เป็นผู้ผลติและจ าหนา่ยผลติภณัฑ์โดยตรงไปยงั OEM ตลอดจนผลติและจ าหนา่ยผลติภณัฑ์บางอยา่งให้กบัผู้ผลติระดบั 

Tier-1 เช่นเดียวกนั IAV มีพนัธมติร คือ Katayama Kogyo และ Yonei จากประเทศญ่ีปุ่ น จงึสามารถเจาะกลุม่ลกูค้า OEM ชัน้

น าทัง้จากญ่ีปุ่ นและสหรัฐอเมริกาเช่น Mitsubishi, Honda, Isuzu, AAT, Ford, Nissan, Suzuki และ General Motors ได้ 

นอกจากนีแ้ล้ว IAV มีโรงงานผลติชิน้สว่นรถยนต์สองแหง่ตัง้อยูท่ี่นิคมอตุสาหกรรมอีสเทิร์นซีบอร์ดจงัหวดัระยองและนคิม

อตุสาหกรรมไฮเทคจงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 

1.4.3 Fine Components (Thailand) Co., Ltd (“FCT”) 

FCT เป็นบริษัทร่วมลงทนุกบั บริษัท อิวาโมโตะ จ ากดั จากประเทศญ่ีปุ่ น ประกอบธุรกิจผลติและจดัจ าหนา่ยชิน้สว่นยานยนต์ที่

ใช้เทคโนโลยีการป๊ัมตดัขึน้รูปโลหะด้วยแมพ่ิมพ์ รวมถึงการผลติด้วยแมพ่ิมพ์แบบตดัละเอยีดลกูค้าหลกัของ FCT คือผู้จดั

จ าหนา่ย OEM ชัน้น าระดบั Tier-1 และ Tier-2 ของอตุสาหกรรมยานยนต์ในประเทศไทยให้แก่ลกูค้า เช่น Thai Asakawa, 

Bridgestone NCR, Valeo Automotive, Schott, AAPICO, Adient Summit และกลุม่บริษัทของINGRS นอกจากนี ้FCT ยงั

ออกแบบและผลติแมพ่ิมพ์ ซึง่นอกเหนือจากการใช้งานภายในแล้ว  FCT ยงัมกีารผลติแมพ่ิมพ์ให้กบัลกูค้าทัง้ภายในประเทศ 

และตา่งประเทศ โรงงานการผลติของ FCT ตัง้อยูท่ี่ อ. บ้านฉาง จงัหวดั ระยอง 

บริษัทย่อยในประเทศมาเลเซยี 

1.4.4 Ingress Industrial (Malaysia) Sdn Bhd (“IIM”)  
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IIM จดัตัง้ขึน้เมื่อเดือนพฤศจิกายนปี 2014 ในฐานะบริษัทผู้ ถือหุ้นเพื่อการลงทนุท าหน้าทีเ่ป็นท่ีปรึกษาให้กบับริษัท Ingress 

Technologies Sdn Bhd ("ITSB"), Ingress Precision Sdn Bhd ("IPSB") และ Talent Synergy Sdn Bhd ("TSSB") ซึง่เป็น

ธุรกิจยานยนต์ในประเทศมาเลเซยี เพื่อให้มัน่ใจวา่ ITSB, IPSB และ TSSB ปฏิบตัิตามข้อก าหนดทีเ่กียวข้องในประเทศมาเลเซยี 

ซึง่ใบอนญุาตการผลติระบวุา่บคุคลธรรมดา/นิติบคุคลที่มีสญัชาตมิาเลเซียต้องมีสว่นได้เสยีในบริษัททัง้สองตามข้อที่ก าหนดใน 

ณ วนัท่ี 31 มกราคม พ.ศ. 2562 IIM เป็นบริษัทผู้ ถือหุ้นใน Ingress Autoventures (India) Pvt Ltd (เดิมช่ือ Ingress Mayur 

Auto Ventures Pvt Ltd) ซึง่เป็นธุรกิจยานยนต์ในอินเดยี 

1.4.5 Ingress Technologies Sdn Bhd (“ITSB”) 

ITSB เป็นบริษัทท่ีมีความช านาญในการผลติและประกอบชิน้สว่นยานยนต์ ด้วยเคร่ืองจกัรปัม้ขึน้รูปขนาดกลางถงึใหญ่ เพื่อ

จ าหนา่ยให้กบัลกูค้า OEM ในประเทศมาเลเซีย ด้วยการสนบัสนนุทางด้านเทคโนโลยีจาก AOI Kikai และ Metal Tech จาก

ประเทศญ่ีปุ่ น ITSB จึงเป็นผู้น าในการผลติระดบั Tier-1 ในประเทศมาเลเซีย โดยผลติและจ าหนา่ยผลติภณัฑ์โดยตรงให้กบั 

OEM และผู้ผลติระดบั  Tier-1 ด้วยกนั โดยลกูค้าของ ITSB คือผู้ผลติรถยนต์รายใหญ่ในมาเลเซยี เช่น Perodua, Proton และ 

Honda  ITSB ซึง่มีโรงงานผลติสองแหง่ ใน Bukit Beruntung, Selangor และ Kelemak, Malacca ซึง่ทัง้สองโรงงานมีเทคโนโลยี

ที่ทนัสมยั เคร่ืองปัม้ขึน้รูปความเร็วสงู และสายการประกอบอตัโนมตัิ 

1.4.6 Ingress Precision Sdn Bhd (“IPSB”) 

IPSB ก่อตัง้ขึน้ใน พ.ศ.2537 โดยผลติและจ าหนา่ยชิน้สว่นการปอ้งกนัการร่ัวซมึของรถยนต์ และกรอบประต ูให้กบับริษัท OEM 

หลกั ๆ  ในมาเลเซยี ได้แก่ Proton, Perodua, Honda และ Toyota  โดยจดัจ าหนา่ยผลติภณัฑ์ให้กบั OEM และผู้ผลติระดบั Tier-

1 โดยตรง  IPSB ด าเนินธุรกิจใน Nilai, Negeri Sembilan ด้วยความร่วมมือและสนบัสนนุด้านเทคโนโลยีจาก Katayama 

Kogyo ประเทศญ่ีปุ่ น และ IPSB ยงัคงความเป็นผู้น าตลาดในประเทศมาเลเซียได้ ด้วยการเป็นผู้บกุเบิกเทคโนโลยีการรีดขึน้รูป

ในประเทศมาเลเซีย  

1.4.7 Talent Synergy Sdn Bhd (“TSSB”) 

TSSB ก่อตัง้ขึน้ ในพ.ศ.2540 โดยเป็นธุรกิจผู้ให้บริการระบบอตัโนมตัิส าหรับอตุสาหกรรมยานยนต์และอตุสาหกรรมอื่น TSSB 

มุง่เน้นไปท่ีการบริการด้านการออกแบบ การประดิษฐ์และติดตัง้ระบบอตัโนมตัิในโรงงานอตุสาหกรรมเพื่อให้เหมาะสมกบัความ

ต้องการของลกูค้า ซึง่ลกูค้าของ TSSB ได้แก่ บริษัทกลุม่อิงเกรส ผู้ผลติ OEM ผู้ผลติระดบั Tier-1 และผู้ผลติอื่นๆ ซึง่สนิค้า

บางสว่น TSSB ได้ให้การสนบัสนนุสถาบนัการเรียนรู้และหนว่ยงานทดสอบ โดย TSSB จะให้บริการหลงัการขายแก่ลกูค้าตาม

ระยะเวลาที่ตกลงร่วมกนัไว้อีกด้วย 

บริษัทย่อยในประเทศอนิโดนีเซีย 

1.4.8 PT Ingress Malindo Ventures (“PTIMV”) 
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PTIMV ก่อตัง้ขึน้ใน พ.ศ. 2547 และมีโรงงานผลติที่ Jababeka ประเทศอินโดนีเซีย ด้วยความร่วมมือกบับริษัทท้องถ่ินอยา่ง PT 

Tidar และบริษัท Katayama Kogyo และ Yonei จากประเทศญ่ีปุ่ น PTIMV ด าเนินธุรกิจด้านการผลติและจดัจ าหนา่ยชิน้สว่น

การปอ้งกนัการร่ัวซมึของรถยนต์ กรอบประต ู และแผน่กนัความร้อน ให้กบัลกูค้า OEM ในประเทศอินโดนีเซีย ซึง่ประกอบไป

ด้วย Daihatsu, Mitsubishi, Honda, Toyota, Suzuki และ PTIMV ถือวา่เป็นผู้น าในการผลติระดบั Tier-1 ในประเทศอินโดนเีซยี 

โดยผลติและจ าหนา่ยผลติภณัฑ์โดยตรงให้กบั OEMs และลกูค้าระดบั Tier-1 ด้วยกนั 

1.4.9 PT Ingress Technologies Indonesia (“PTITI”) 

PTITI ตัง้อยูใ่น Jababeka ประเทศอินโดนีเซีย ซึง่เป็นบริษัทยอ่ยของ ITSB โดย ITSB เป็นผู้ ถือหุ้น 100% ผลติภณัฑ์สว่นใหญ่

เป็นการป๊ัมชิน้สว่นขนาดเลก็ และแผน่กนัความร้อน โดย PTITI ผลติและจ าหนา่ยผลติภณัฑ์ในฐานะผู้ขายระดบั Tier-2 ให้แก ่

Tier-1 ซึง่คือ PTIMV และ Miyuki Indonesia 

บริษัทย่อยในประเทศอนิเดีย 

1.4.10 Ingress Autoventures (India) Pvt Ltd (“IAIPL”) 

IAIPL เป็นบริษัทท่ีจดัตัง้ขึน้ในอนิเดียเมื่อ พ.ศ. 2553 ธุรกิจหลกัของ IAIPL คือการผลติและจ าหนา่ยชิน้สว่นยานยนต์ในอินเดีย 

ชิน้สว่นหลกัที่ผลติและจ าหนา่ย เป็นชิน้สว่นการปอ้งกนัการร่ัวซมึของรถยนต์ ซึง่รวมถึงการขึน้รูปของยางขอบกระจกด้านใน 

และกระจกหน้ารถ โดยลกูค้า OEM หลกัของ IAIPL ในอินเดยี ได้แก่ Maruti Suzuki India Limited, Mahindra & Mahindra 

และ Fiat นอกจากนีแ้ล้ว IAIPL ยงัผลติและจ าหนา่ยผลติภณัฑ์ให้กบัผู้ผลติระดบั Tier-1 และ Tier-2 ในอินเดยี ปัจจบุนั

โรงงานผลติของ IAIPL ตัง้อยูท่ี ่Gurugram, Haryana และจะย้ายโรงงานไปตัง้อยูท่ี่ Manesar, Gurugram ใกล้กบัโรงงานผลติ 

Maruti Suzuki ในปี 2562 
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1.5  ผลิตภณัฑ์ของบริษัท 
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1.6 โครงสร้างการถือหุ้น 

 โครงสร้างการถอืหุ้นของ บริษัท ย่อยแต่ละแห่งมีดังนี ้

บริษัท ลกัษณะธุรกิจ 
ร้อยละของหุ้นท่ีมีสทิธิออกเสยีง ทนุช าระแล้ว ณ วนัท่ี 31 

มกราคม 2562 ภายในกลุม่  อื่นๆ 

IAV ผู้ผลติและจดัจ าหนา่ยงานฉีดขึน้รูปและ
ผลติชิน้สว่นประเภทพีพีและทีพีโอที่ งาน
รีดขึน้รูปและผลติชิน้สว่นประเภทกรอบ
ประตรูถยนต์เก่ียวข้องอื่นๆ จ าแนกเป็น
ผู้ผลติ Tier 1 บริษัท IAV ก่อตัง้ขึน้ใน
ประเทศไทย 

IIT: 62.5 KK: 31.43 

Yonei: 6.07 

 300,000,000 บาท 

IIM บริษัทผู้ ถือหุ้นเพื่อการลงทนุ IIM ก่อตัง้ขึน้
ในประเทศมาเลเซีย 

IIT: 100 - RM118,395,002 
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บริษัท ลกัษณะธุรกิจ 
ร้อยละของหุ้นท่ีมีสทิธิออกเสยีง ทนุช าระแล้ว ณ วนัท่ี 31 

มกราคม 2562 ภายในกลุม่  อื่นๆ 

FCT ผู้ผลติและผู้จดัจ าหนา่ยชิน้สว่นงานปัม้ขึน้
รูปโลหะ งานปัม้ขึน้รูปโลหะแบบละเอียด
และสว่นประกอบท่ีเก่ียวข้องอื่น ๆ จ าแนก
เป็นผู้ผลติ Tier 1, บริษัท IAV ได้ก่อตัง้ขึน้
ในประเทศไทย 

IIT: 70 
(การลงทนุใน 
FCT โดย IIT 
ถือเป็นสดัสว่น
ร้อยละ 85 ของ
ทนุช าระแล้ว
ทัง้หมดของ 
FCT) 

Iwamoto:30 
(การลงทนุของ 
Iwamoto ใน 
FCT คิดเป็น
ร้อยละ 15 ของ
ทนุท่ีช าระแล้ว
ทัง้หมดของ 
FCT) 

220,000,000 บาท 

ITSB ผู้ผลติและผู้ประกอบงานเช่ือมประกอบ
ชิน้สว่น ชิน้สว่นกนัความร้อน บานพบั
ประตรูถยนต์ จดัเป็นผู้จดัจ าหนา่ยระดบั 
Tier-1 ITSB ก่อตัง้ขึน้ในประเทศมาเลเซีย 

IIT: 70 
 
 

Perodua: 30 RM20,000,000 

IPSB ผู้ผลติและจ าหนา่ยงานรีดขึน้รูปและผลติ
ชิน้สว่นประเภทพีวซิี ประตรูถยนต์ (กรอบ
ประต)ู และชิน้สว่นท่ีเก่ียวข้อง จ าแนกเป็น
ผู้ ค้าปลกีระดบั Tier-1 IPSB ก่อตัง้ขึน้ใน
ประเทศมาเลเซีย 

IIM: 90 KK: 10 RM7,000,000 

TSSB ผู้ให้บริการการทางานอตัโนมตัิ และ 
TSSB ก่อตัง้ขึน้ในประเทศมาเลเซีย 

IIT: 100 - RM500,000 

PTIMV ผู้ผลติและผู้จดัจ าหนา่ยชิน้สว่นท่ี
เก่ียวข้องกบับานเลือ่นสาหรับ
อตุสาหกรรมยานยนต์ จ าแนกเป็นผู้ ค้า 
Tier 1 PTIMV ก่อตัง้ขึน้ในประเทศ
อินโดนีเซีย 

IPSB: 60 KK: 25 

Yonei: 10 

PT Tidar: 5 

IDR59,999,996,625 

PTITI งานปัม้ขึน้รูปโลหะขนาดเลก็ จดัเป็นผู้จดั
จ าหนา่ยระดบั Tier-2 PTITI ก่อตัง้ขึน้ใน
ประเทศอินโดนีเซยี 

 

ITSB: 100 - IDR6,077,164,863 
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บริษัท ลกัษณะธุรกิจ 
ร้อยละของหุ้นท่ีมีสทิธิออกเสยีง ทนุช าระแล้ว ณ วนัท่ี 31 

มกราคม 2562 ภายในกลุม่  อื่นๆ 

IAIPL ผู้ผลติและผู้จดัจ าหนา่ยระบบปิดผนกึ
ยานยนต์และด าเนินการสิง่อ านวยความ
สะดวกส าหรับการขึน้รูปพลาสตกิม้วน
และดดัของชิน้สว่นพลาสตกิ IAIPL ก่อตัง้
ขึน้ในประเทศอินเดีย 

IIM: 97 Mr. Prateek 
Chitkara  

INR92,725,980 

 

1.7 ประวัตขิองบริษัท 

ก้าวย่างความสาเร็จของกลุ่มบริษัทอิงเกรส: 

พ.ศ ความส าเร็จ 

 
เร่ิมก่อตัง้กลุม่บริษัท อิงเกรส  

(จัดตัง้บริษัท Ingress Engineering Sdn. Bhd. (“IESB”) ในประเทศมาเลเซีย  เมื่อวันที่ 7พฤษภาคม 

พ.ศ. 2534)  

 IESB ลงนามในข้อตกลงความช่วยเหลือทางเทคนิค “TAA”) กับ บริษัท Katayama Kogyo Co. , Ltd. (“KK”) 

 จากประเทศญ่ีปุ่ นในการผลติชิน้สว่นประเภท Moulding 

 IESB ได้เร่ิมผลติและสง่มอบให้กบั บริษัท PROTON  ส าหรับงาน Moulding 

 
จดัตัง้บริษัท Ingress Precision Sdn Bhd ("IPSB")  ในประเทศมาเลเซียเมื่อวนัที่ 5 มกราคม พ.ศ. 2537 

โดยมีกิจการร่วมค้า (JV) กับ บริษัท Katayama Kogyo Co. , Ltd. (“KK”)  เพื่อผลิตชิน้ส่วน

กรอบประตรูถยนต์ที่เก่ียวข้อง 

 
IESB และ IPSB ได้ย้ายที่ตัง้บริษัท ไปยงั Nilai, Negeri Sembilan 

IPSB ได้เร่ิมผลติและสง่มอบให้กบั บริษัท PROTON   (ส าหรับงาน Sash) 

จัดตัง้บริษัท Talent Synergy Sdn. Bhd. (“TSSB”) ในประเทศมาเลเซีย  เมื่อวนัที่ 13 กรกฎาคม พ .ศ .

2538 

 
จดัตัง้บริษัท Ingress Autoventures Co., Ltd (“IAV”) ในประเทศไทย  เมื่อวนัท่ี 17 กนัยายน พ .ศ . 2539 โดย

มีกิจการร่วมค้า (JV) กบั บริษัท Katayama Kogyo Co. , Ltd. (“KK”)  และ บริษัท Yonei Co., 

Ltd   ส าหรับผลติชิน้สว่นยานยนต์ 

2534 

2535 

2536 

2537 

2539 

2538 
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พ.ศ ความส าเร็จ 

IESB ได้เร่ิมผลติและสง่มอบให้กบั บริษัท PERODUA   (ส าหรับงาน Moulding) 

 
IAV ได้เร่ิมผลติชิน้สว่นยานยนต์ ท่ี จงัหวดัระยอง ประเทศไทย 

จดัตัง้บริษัท Ingress Technologies Sdn. Bhd. (“ITSB”) ในประเทศมาเลเซีย  เมื่อวนัท่ี 3 กนัยายน พ .ศ .

2540, โดยมีกิจการร่วมค้า (JV) กับ บริษัท PERODUA  ส าหรับการผลิตและประกอบชิน้ส่วนยานยนต์

โดยใช้เคร่ืองป๊ัมขึน้รูปขนาดกลางถึงระดบัสงู 

ITSB ได้เร่ิมผลติและสง่มอบให้กบั บริษัท PERODUA   (ส าหรับงานป๊ัมขึน้รูป) 

 
IAV ได้เร่ิมผลติและสง่มอบให้กบั บริษัท AAT   (ส าหรับงาน Sash) 

IAV ได้เร่ิมผลติและสง่มอบให้กบั บริษัท MITSUBISHI  (ส าหรับงาน Moulding) 

 ก่อตัง้บริษัท Ingress Corporation Sdn. Bhd. (“ICB”) ในประเทศมาเลเซีย  เมื่อวนัที่ 9 สิงหาคม พ .ศ .  

2542 

 
ITSB ได้เร่ิมผลิตชิน้ส่วนยานยนต์ ท่ี โรงงานเมือง Bukit Beruntung, ในประเทศมาเลเซีย ผลิต ชิน้ส่วนบาน

ประตรูถยนต์ เพื่อสง่มอบให้กบั Perodua.  

ICB ได้แปรสภาพเป็น บริษัท มหาชน (เปลีย่นช่ือเป็น Corporation Berhad) เมื่อวนัท่ี 2 มีนาคม พ .ศ .  2543 

 
ICB เข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ Bursa Malaysia    

ITSB ได้เร่ิมผลติและสง่มอบให้กบั บริษัท PROTON  (ส าหรับงานป๊ัมขึน้รูป) 

 
IAV ได้เร่ิมผลติและสง่มอบให้กบั บริษัท HONDA  (ส าหรับ งาน Sash and Moulding) 

IAV ได้เร่ิมผลติและสง่มอบให้กบั บริษัท ISUZU   (ส าหรับงาน Moulding) 

 
จดัตัง้บริษัท PT Ingress Malindo Ventures (“PTIMV”) ในประเทศอินโดนีเซีย  เมื่อวนัที่19 มีนาคม พ .ศ .

2546 โดยมีกิจการร่วมค้า (JV) กบั บริษัท PT Tidar Adyagiri Sakti    

 

ICB ถกูโอนย้ายไปยงัคณะกรรมการหลกั (Main Board) ของตลาดหลกัทรัพย์ Bursa Malaysia  

PTIMV ได้เร่ิมผลติและสง่มอบให้กบั บริษัท MITSUBISHI (ส าหรับงาน Moulding) 

PTIMV ได้เร่ิมผลติและสง่มอบให้กบั บริษัท SUZUKI (ส าหรับ งาน Sash) 

2541 

2542 

2543 

2544 

2545 

2546 

2547 

2540 

https://en.wikipedia.org/wiki/File:AutoAlliance_Thailand_logo.png
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พ.ศ ความส าเร็จ 

 

IAV ได้เร่ิมผลติและสง่มอบให้กบั บริษัท MITSUBISHI (ส าหรับ งาน Sash) 

IPSB ได้เร่ิมผลติและสง่มอบให้กบั บริษัท PERODUA  (ส าหรับ งาน Sash) 

IPSB ได้เร่ิมผลติและสง่มอบให้กบั บริษัท TOYOTA   (ส าหรับ งาน Moulding) 

PTIMV ได้เร่ิมผลติและสง่มอบให้กบั บริษัท TOYOTA   (ส าหรับ งาน Sash) 

 

ก่อสร้างโรงงาน IAV สาขาอยธุยา ในนิคมอตุสาหกรรมไฮเทคฯโดยมีวตัถปุระสงค์หลกัที่จะสง่มอบชิน้สว่นยาน

ยนต์ให้กบับริษัท Honda  ประเทศไทย  

เข้าซือ้กิจการบริษัท Fine Components (Thailand) Co., Ltd (“FCT”) อ าเภอบ้านฉาง จังหวัดระยอง ใน 

ประเทศไทย  จากผู้ ถือหุ้นชาวสงิคโปร์ 

IAV ได้เร่ิมผลติและสง่มอบให้กบั บริษัท NISSAN  (ส าหรับ งาน Sash) 

ITSB ได้เร่ิมผลติและสง่มอบให้กบั บริษัท NAZA  (ส าหรับ งานป๊ัมขึน้รูป) 

 
PTIMV ได้เร่ิมผลติและสง่มอบให้กบั บริษัท SUZUKI  (ส าหรับงาน Moulding) 

PTIMV ได้เร่ิมผลติและสง่มอบให้กบั บริษัท DAIHATSU    (ส าหรับงาน Moulding) 

 
ก่อตัง้บริษัท Ingress Autoventures (India) Pvt Ltd (“IAIPL”) ในประเทศ อินเดีย   เมื่อวนัท่ี 24 กรกฎาคม 

พ .ศ . 2551 

 IAIPL ได้เร่ิมผลติและสง่มอบให้กบั บริษัท MARUTI SUZUKI  (ส าหรับ งาน Moulding) 

 

PTIMV ได้ลงนามกิจการร่วมค้า (JV) กับ บริษัท Katayama Kogyo Co. , Ltd. (“KK”) และ 

บริษัท Yonei Co., Ltd  ส าหรับผลติชิน้สว่นยานยนต์ 

IAV ได้เร่ิมผลติและสง่มอบให้กบั บริษัท GENERAL MOTOR  (ส าหรับ งาน Sash) 

IPSB ได้เร่ิมผลติและสง่มอบให้กบั บริษัท SUZUKI  (ส าหรับงาน Moulding) 

PTIMV ได้เร่ิมผลติและสง่มอบให้กบั บริษัท DAIHATSU    (ส าหรับ งาน Sash) 

 

จดัตัง้บริษัท PT Ingress Technologies Indonesia (“PTITI”) ในประเทศอินโดนีเซีย  เมื่อวนัที่ 3 ตลุาคม 

พ .ศ . 2555  

IAV ได้เร่ิมผลติและสง่มอบให้กบั บริษัท SUZUKI (ส าหรับงาน Moulding) 

ICB เพิกถอนจากตลาดหลกัทรัพย์ Bursa  ของประเทศมาเลเซีย เมื่อวนัท่ี 22 กรกฎาคม พ.ศ. 2556 
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พ.ศ ความส าเร็จ 

 

PTIMV ได้เร่ิมผลติและสง่มอบให้กบั บริษัท HONDA  (ส าหรับ งาน Sash) 

PTIMV ได้เร่ิมผลติและสง่มอบให้กบั บริษัท GENERAL MOTOR  (ส าหรับ งาน Sash) 

PTITI ได้เร่ิมผลติและสง่มอบให้กบั บริษัท TOYOTA  (ส าหรับ งานป๊ัมขึน้รูป) 

 

Ingress Group ได้ท าการปรับโครงสร้างบริษัทในกลุม่และได้เร่ิมเข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศ

ไทย  

จัดตัง้ บริษัท อิงเกรส อินดสัเตรียล (ไทยแลนด์) จ ากัด ในประเทศไทย  เมื่อวนัที่ 13 มีนาคม พ.ศ. 2557 

โดยมีวตัถปุระสงค์เพื่อด าเนินธุรกิจเป็นบริษัทให้ค าปรึกษาแก่บริษัทยอ่ยในกลุม่อิงเกรสและเพื่อเข้าจดทะเบียน

ในตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย  

จัดตั ง้  บ ริ ษัท  Ingress Industrial (Malaysia) Sdn Bhd ("IIM") ในประเทศมาเลเซีย   ในวันที่  21 

กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2557 ซึ่งเป็นบริษัทให้ค าปรึกษาแก่บริษัทย่อยในกลุ่มบริษัท ชิน้ส่วนยานยนต์ในประเทศ

มาเลเซียเพื่อให้มัน่ใจวา่ใบอนญุาตการผลติของ ITSB และ IPSB มีการปฏิบตัิถกูต้องตามกฎหมายของประเทศ

มาเลเซีย 

 FCT ได้ลงนามกิจการร่วมค้า (JV) กบั บริษัท Iwamoto Co., Ltd (“Iwamoto”)  

IPSB ได้เร่ิมผลติและสง่มอบให้กบั บริษัท HONDA  (ส าหรับงาน Moulding) 

IPSB ได้เร่ิมผลติและสง่มอบให้กบั บริษัท HINO  (ส าหรับงาน Sash) 

PTIMV ได้เร่ิมผลติและสง่มอบให้กบั บริษัท HONDA  (ส าหรับงาน Moulding) 

PTITI ได้เร่ิมผลติและสง่มอบให้กบั บริษัท HONDA  (ส าหรับงาน ป๊ัมขึน้รูป) 

ITSB ได้เร่ิมผลติและสง่มอบให้กบั บริษัท HONDA  (ส าหรับงาน ป๊ัมขึน้รูป) 

 

Ingress Group ได้ท าการปรับโครงสร้าง เสร็จสิน้เมื่อวนัท่ี 30 มกราคม พ.ศ. 2558 

INGRS ได้แปรสภาพเป็น บริษัท มหาชน เปลี่ยนช่ือเป็น (Ingress Industrial (Thailand) Public Company 

Limited) ในวนัท่ี 9 ธนัวาคม พ.ศ. 2558  

ITSB เ ข้า ร่วม ลงนามในข้อตกลงความช่วยเหลือทางเทคนิค  (TAA) กับ  บริ ษัท Metaltech Limited 

 จากประเทศญ่ีปุ่ นเพื่อพฒันาโมเดลใหม่ 

 

สร้างโรงงาน ITSB ในเมือง Malacca ประเทศมาเลเซียส าหรับสง่มอบให้กบับริษัท HONDA  

TSSB เข้าร่วม ลงนามในข้อตกลงความช่วยเหลือทางเทคนิค (TAA) กับ บริษัท Tae Sung Tech Co., Ltd 

 จากประเทศเกาหล ีในงาน ระบบการผลติแบบอตัโนมตัิ (automation solution) 

ITSB โรงงาน Malacca  ได้เร่ิมผลติและสง่มอบให้กบั บริษัท HONDA  (ส าหรับงาน ป๊ัมขึน้รูป) 
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IIM จาก ICB เข้าถือหุ้นในบริษัท TSSB 100% และ 40% ของ บริษัท IAIPL  

INGRS เร่ิมเสนอขายหุ้นสาธารณะในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย (“SET”)  เมื่อวนัที่ 9 สิงหาคม 

พ.ศ.2560  

ITSB เข้าร่วม ลงนามในข้อตกลงความช่วยเหลอืทางเทคนิค (TAA) กบั AOI Kikai Co. , Ltd 

 จากประเทศญ่ีปุ่ นเพื่อพฒันาโมเดลใหม่ 

IIM ได้ครอบครองหุ้นที่เหลืออีก 60% ใน บริษัท IAIPL จาก Mayur Industries Pvt Ltd โดย IIM สง่ผลให้ IAIPL 

กลายเป็น บริษัท ในเครือของ IIM ซึง่เสร็จสิน้เมื่อวนัท่ี 13 พฤศจิกายน พ .ศ . 2560 

IAIPL ได้เร่ิมผลติและสง่มอบให้กบั บริษัท MAHINDRA (ส าหรับงาน Moulding) 

PTIMV ได้เร่ิมผลติและสง่มอบให้กบั บริษัท MITSUBISHI (ส าหรับงาน Sash) 

PTITI ได้เร่ิมผลติและสง่มอบให้กบั บริษัท MITSUBISHI (ส าหรับงาน ป๊ัมขึน้รูป) 

2561 

IIM เข้าร่วมกับ บริษัท TAA Tae Sung Tech Co., Ltd.   ส าหรับโปรเจคของ Hyundai 

เมื่อวนัท่ี 19 ธนัวาคม 2561 

TSSB เข้าร่วมท าสญัญาตวัแทนจ าหน่ายกับบริษัท Neuromeka   ส าหรับประเทศในกลุ่ม

อาเซียน  , อินเดีย    และกลุ่มประเทศอ่าวอาหรับ ในการเป็นผู้จัดจ าหน่ายหุ่นยนต์ท างานร่วมกัน 

(COBOT) และระบบบรูณาการ เมื่อวนัท่ี 22 มกราคม 2562 
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2.0 การด าเนินธุรกิจ 

ธุรกิจสว่นใหญ่ของ INGRS เก่ียวข้องกบัอตุสาหกรรมยานยนต์  โดย INGRS ได้ยกฐานะตวัเองเป็นหนึง่ในผู้จดัจ าหนา่ยระดบั 

Tier-1 ในภมูิภาค  เนื่องจากมีโรงงานผลติ 10 แหง่ในประเทศหลกัของอาเซียน และอินเดีย 

ประเทศไทยเป็นศนูย์กลางด้านยานยนต์ของภมูิภาค เป็นหนึง่ในผู้จดัจ าหนา่ยหลกัของ INGRS  นบัตัง้แตเ่ร่ิมก่อตัง้อตุสาหกรรม

ยานยนต์ในประเทศไทยเมื่อ 50 ปีที่แล้ว  ซึง่ภาคอตุสาหกรรมยานยนต์ของไทยได้พฒันาจนมีขนาดใหญ่ที่สดุในเอเชีย

ตะวนัออกเฉียงใต้ และเป็นแหลง่ใหญ่ที่สดุแหลง่หนึง่ของโลก  การท่ีประเทศไทยเป็นฐานการผลติยานยนต์ที่ส าคญัในอาเซยีน

นัน้มีสาเหตมุาจากสถานท่ีตัง้ของประเทศและมีฐานการจดัจ าหนา่ยที่เช่ือถือได้ อกีทัง้ยงัมีประสบการณ์และความเช่ียวชาญใน

อตุสาหกรรมที่ความสามารถในการผลติขนาดใหญ่ และมีโครงสร้างพืน้ฐานท่ีดี 

 

2.1 บริษัท อิงเกรส ออโตเวนเจอร์ จ ากัด (IAV) 

2.1.1 กลยุทธ์ทางธุรกิจของ IAV 

จากการเติบโตอยา่งตอ่เนื่องของภาคอตุสาหกรรมยานยนต์ในประเทศไทย  IAV เน้นการปรับปรุงประสทิธิภาพการผลติของ

บริษัท ในขณะเดียวกนัก็เข้าครอบครองธุรกิจเพิ่มมากขึน้ อีกทัง้ IAV ได้มีการน าระบบ “ลนี” มาประยกุต์ใช้ทัว่ทัง้องค์กรและมี

ความสอดคล้องกบัภารกิจของ INGRS ที่พฒันาขึน้อยา่งตอ่เนื่องและมีความเป็นเลศิด้านการผลติ 

IAV มีหลกัปฏิบตัิด้านการผลติที่ดีที่สดุ คือนโยบายด้านการบริหารและระบบการจดัการของ SMPQCD ซึง่ประกอบไปด้วย 

 S – Safety – ความปลอดภยั – ค านงึความปลอดภยัตลอดเวลา  

 M – Morale – ขวญัก าลงัใจ – ปัจจยัทีจ่ะท าให้องค์กรมีพลงัขบัเคลือ่นและมีความเอือ้อ านวย 

 P  - Productivity – ผลผลติ – การพฒันาโดยใช้แนวคิดอตัโนมตัิ (Automation) 

 Q  - Quality – คณุภาพ – สร้างคณุภาพในกระบวนการเพื่อให้บรรล ุ0 ppm (ไมม่ีของเสยีเกิดขึน้ท่ีลกูค้า) 

 C  - Cost  - คา่ใช้จา่ย – การบริหารต้นทนุและการก าจดัของเสยี 

 D  - Delivery – การจดัสง่ –  ลกูค้าได้รับสนิค้าตรงเวลาทกุครัง้ 

การแสวงหาความเป็นเลศิของ IAV ยงัเป็นการยืนยนัถึงความพยายามของบริษัทท่ีได้ด าเนินงาน Ingress Lean Systems หรือ 

ILS ในสว่นของโครงการลา่สดุของ ILS คือ "Just-In-Time" ซึง่เก่ียวกบัการรักษาระดบัคลงัสนิค้าที่เหมาะสม และลดของเสยีใน

แตล่ะขัน้ตอนของการผลติ นอกจากนีบ้ริษัทยงัมุง่มัน่ท่ีจะน าผลติแบบอตัโนมตัิมาใช้ควบคูก่บัแรงงานคน เพื่อจะได้ฝึกทกัษะ

และช่วยในการปรับปรุงประสทิธิภาพการผลติคณุภาพของผลติภณัฑ์ที่สม ่าเสมอและระดบัความปลอดภยัที่สงูขึน้ 
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IAV ได้จดัท าแบบจ าลองเพื่อบนัทกึข้อมลูการผลติแบบเรียลไทม์ขึน้ เพื่อสอดคล้องกบัเทคโนโลยแีละเป็นสว่นหนึง่ของการริเร่ิม

โครงการ “Thailand Industry 4.0” ดงันัน้ระบบ "Ingress Production On-Line System" หรือ I-POS จะได้รับการขยายออกไป

เพื่อให้ครอบคลมุสายการผลติอืน่ ๆ อยา่งก้าวหน้า เรามีจดุมุง่หมายวา่ I-POS จะสามารถชว่ยผู้บริหารในการตดัสนิใจได้อยา่ง

รวดเร็วและถกูต้อง 

บริษัทจะยงัคงด าเนินการด้วยการตระหนกัถึงคา่ใช้จ่ายและโครงการลดต้นทนุท่ีสามารถเพิม่อตัราก าไรขัน้ต้นให้กบัองค์กร 

2.1.2 โครงการในอนาคตของ IAV 

ประเทศไทยตัง้เปา้ยอดความต้องการสัง่ซือ้รถยนต์จะสงูขึน้ 3 เทา่ เนื่องจากการสิน้สดุโครงการรถยนต์คนัแรกตามนโยบายของ

รัฐ จ านวนรถยนต์ที่หมดการประกนัศนูย์ในปี พ.ศ. 2563 คาดวา่จะมีจ านวนเกิน 14 ล้านคนั รถยนต์ที่มีอายกุารใช้งาน เกิน3 ปี 

และ8 ปี จ านวนมากกวา่ 5 ล้านคนั ซึง่เป็นโอกาสที่ผู้ผลติรถยนต์ตา่งๆเตรียมผลติเพื่อรองรับความต้องการของประชาชนท่ีจะซือ้

รถใหม ่

ผู้ผลติรายใหญ่ เช่น Honda, Isuzu และ Nissan เตรียมที่จะเปิดตวัรถยนต์โมเดลใหม่ๆ  ต้อนรับปี2562 โดยจะมาพร้อมกบั

ประสทิธิภาพและการประหยดัน า้มนัท่ีดีขึน้รวมถงึเทคโนโลยีที่ใหมข่ึน้ 

นโยบายรัฐต้องการให้ไทยยกระดบัการพฒันาอตุสาหกรรมรถยนต์ให้เป็นมิตรกบัสิง่แวดล้อม รณรงค์การพฒันาระเบยีง

เศรษฐกิจภาคตะวนัออก (EEC) ผลกัดนัเพื่อพฒันา 10 อตุสาหกรรม ซึง่หนึง่ในนัน้คืออตุสาหกรรมรถยนต์ EEC ริเร่ิมและพฒันา

ให้ประเทศไทยเป็นศนูย์กลางการผลติรถยนต์ไฟฟา้ (EV) ของภมูิภาค ซึง่จะชว่ยให้เป็นประโยชน์ตอ่ IAV เป็นอยา่งมาก โดยฐาน

การผลติตัง้อยูใ่นจงัหวดัระยอง ซึง่เป็นกลุม่ 3 จงัหวดัได้แก่ ชลบรีุ ระยอง และฉะเชิงเทรา ท่ี EEC ผลกัดนัโครงการนี ้

 

2.2 บริษัท อิงเกรส พรีซิชั่น เอสดีเอ็น บเีอชดี (IPSB) 

2.2.1. กลยุทธ์การตลาดของ IPSB 

IPSB เป็นบริษัทร่วมระหวา่ง อิงเกรส และ บริษัท คาตายามา โคเกียว จ ากดั จากประเทศญ่ีปุ่ น กอ่ตัง้ขึน้ในปี 2537 โดยมีความ

เช่ียวชาญในการผลติและจ าหนา่ยผลติภณัฑ์ดงัตอ่ไปนี ้ 

 กรอบประตรีูดขึน้รูปและชิน้สว่นที่เก่ียวข้อง 

 คิว้รางน า้และยางขอบกระจกหน้าพลาสติกฉีดขึน้รูป 

 ยางรีดน า้พลาสตกิฉีดขึน้รูป 

 ฉนวนกนัความร้อน 

 คานเหลก็นิรภยั 
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บริษัทใช้เทคนิคการผลติที่มเีทคโนโลยีและความแมน่ย าสงูเพื่อให้ได้สนิค้าที่มีคณุภาพสงู ในการผลติกรอบประตรูถยนต์และ

ระบบปิดผนกึ (Sealing System)  

สนิค้าหลกัของบริษัทได้แก่ การฉีดพลาสติกขึน้รูป คิว้รางน า้ ยางขอบกระจกหน้าและยางรีดน า้ ส าหรับประเภทชิน้สว่นประตู

รถยนต์ ประกอบไปด้วย กรอบประต ู และ กรอบน ากระจก ซึง่ปัจจบุนับริษัทเป็นผู้จดัจ าหนา่ยงานกรอบประตรูายเดยีวใน

ประเทศมาเลเซีย 

บริษัทได้รับการรับรองมาตรฐานการผลติ IATF 16949, OHSAS 18001 และ MS ISO 14001 เพื่อให้มัน่ใจได้วา่บริษัทเป็น

โรงงานท่ีได้รับการยอมรับในระดบัสากล    อีกทัง้บริษัทยงัใช้แนวทางการผลติที่ดีที่สดุในท่ีท างานโดยใช้ระบบ การผลติแบบลนี 

ระบบ5ส. ระบบไคเซ็น การประชมุผลผลติรายวนั และการตรวจตดิตามสายการผลติโดยผู้บริหาร  

ในปีพ. ศ. 2560 เป็นต้นมา บริษัทได้เร่ิมใช้กระบวนการผลติแบบอตัโนมตัิโดยเร่ิมจากสายการผลติกรอบน ากระจก เพื่อความ

มัน่คงและความสม ่าเสมอของกระบวนการ  

ลกูค้าหลกัของIPSB คือผู้ประกอบการหลกัในประเทศ มาเลเซีย ได้แก่ โปรตอน (Proton), เปอโรดวั (Perodua) และ ฮอนด้า 

(Honda) รวมถงึจดัจ าหนา่ยให้กบัผู้ผลติชิน้สว่นกรอบประต ูระดบั Tier-2  เช่น บริษัท เอพีเอม็ พลาสติก (APM Plastic Sdn. 

Bhd), บริษัท ดีลอยด์ อินดสัตรี ้ (De-Lloyd Industries Sdn. Bhd.) และ บริษัท อซัมาน ฮมัซะ พลาสติก (Azman Hamzah 

Plastik Sdn. Bhd.)  

IPSB ประสบความส าเร็จในการพฒันาโมเดลใหม ่2 รุ่นใน ปี พ.ศ. 2561 ส าหรับ Perodua New SUV และ Perodua Aruz และ

ได้จดัจ าหนา่ยผลติภณัฑ์ระบบปิดผนกึ และกรอบประต ูให้กบั Perodua 

2.2.2. โครงการในอนาคตของ IPSB 

IPSB มีสว่นร่วมในการจดัหาชิน้สว่นส าหรับรถยนต์เกือบทกุรุ่นของ Proton, Perodua และ Honda โดยทัว่ไปแล้ว IPSB จะใช้

กลยทุธ์ตอ่ไปนีส้ าหรับโครงการในอนาคต 

 ผลติภณัฑ์ใหมส่ าหรับลกูค้าปัจจบุนั 

 ผลติภณัฑ์ปัจจบุนัส าหรับลกูค้าใหม่ 

 ผลติภณัฑ์ที่ไมเ่ก่ียวกบัรถยนต์ โดยใช้เทคโนโลยีปัจจบนัเข้ามาพฒันา 

IPSB ได้รับหนงัสอืแสดงเจตจ านงค์ให้เป็นผู้จดัจ าหนา่ย จาก Honda ส าหรับโมเดลใหมใ่นกลุม่รถยนต์ผู้ โดยสาร ที่คาดวา่จะ

เปิดตวัในปี 2562 และ IPSB มีเปา้หมายที่จะเจาะลกูค้ารายใหมใ่นปี 2562 ส าหรับผลติภณัฑ์แผ่นกนัความร้อน (heatshield)  

นอกจากนี ้ยงัได้รับค าขอใบเสนอราคา (RFQ – Request for Quotation) จาก Honda และ Perodua ส าหรับรถยนต์รุ่นใหม ่จะ

เปิดตวัในปี 2020 และ 2021 อีกด้วย 
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IPSB ได้รับการคดัเลอืก จาก Perodua ให้ด าเนินการศกึษาทางเทคนิคส าหรับรถรุ่นใหม ่ ในผลติภณัฑ์การขึน้รูป และกรอบ

ประต ูภายใต้โครงการการพฒันาผลติภณัฑ์ใหม ่ของ Daihatsu New Global Architecture (DNGA), นอกจากนี ้IPSB ยงัได้รับ

โอกาสในการเข้าร่วมพฒันารถรุ่นใหมจ่าก ฮอนด้า ท่ีจะเปิดตวัในปี 2563 และ 2564 ด้วย 

IPSB ได้เน้นการปรับปรุงกระบวนการภายใน โดยน าระบบคอมพวิเตอร์ SAP มาใช้ในงานการจดัซือ้ การผลติ และการขนสง่ ซึง่

สามารถใช้งานได้อยา่งมีประสทิธิภาพ ในเดือนกมุภาพนัธ์ 2561 ด้วยความพยายามอยา่งตอ่เนื่องในการปรับปรุงกระบวนการ

ผลติ และระบบปฏิบตัิการอตัโนมตัิแล้ว IPSB ยงัเร่ิมด าเนินการน าโครงการอตุสาหกรรม 4.0 (Industrial 4.0) สว่นใหญ่เก่ียวกบั

การบรูณาการระหวา่งระบบ SAP และกระบวนการผลติ 

 

2.3. พี.ที. อิงเกรส มาลินโด เวนเจอร์ (PTIMV)  

2.3.1. กลยุทธ์การตลาดของ PTIMV 

ปี พ.ศ. 2561 นบัเป็นปีที่นา่สนใจส าหรับ PTIMV จากการสามารถรักษาการเติบโตของรายได้ให้คงที่ นอกจากนี ้PTIMV ยงัให้

ความส าคญักบัการรักษาลกูค้าเดิมเอาไว้ และพยายามสร้างโครงการใหมผ่า่นการร่วมเสนอราคาในโครงการใหมข่องลกูค้า  

ปัจจบุนั PTIMV สามารถสง่มอบสนิค้าให้แก่ผู้ผลติรถยนต์รายใหญ่ในอินโดนีเซยีได้อยา่งตอ่เนื่อง และยงัคงพยายามเจาะตลาด

ลกูค้ารายใหมไ่ปด้วยพร้อมกนั ความมุง่มัน่ของ PTIMV ในการเพิม่ก าลงัการผลติพร้อมกบักลยทุธ์การก าหนดราคาและการท า

การตลาดที่มุง่มัน่ ซึง่จะเป็นปัจจยัส าคญัในการเพิ่มประสทิธิภาพและรับประกนัความส าเร็จกบัลกูค้า 

ส าหรับ โตโยต้า ไดฮทัส ุฮอนด้า ซูซุกิ และ มิตซูบิชิ ยงัคงเป็นลกูค้ารายใหญ่ของ PTIMV อยู ่โดยอ้างองิจากปริมาณการขายและ

รายได้จากปีพ.ศ. 2561 ซึง่คาดวา่รายได้จากมิตซูบิชิจะกลายเป็นรายได้หลกัของบริษัทตัง้แตปี่พ.ศ. 2562 เป็นต้นไป โดยเฉพาะ

หลงัจากประสบความส าเร็จในการเปิดตวัรถยนต์รุ่นใหม ่MPV Xpander เข้าสูต่ลาดเมื่อเดือนกนัยายน ปี พ.ศ. 2560 

นอกเหนือจากการพฒันาในโครงการใหม่ๆ นี ้ บริษัทจะยงัคงพยายามตอ่เนื่องในการผลติชิน้งานซึง่เป็นอะไหลใ่ห้กบัรถยนต์รุ่น

เก่า ซึง่จะเป็นการเพิ่มรายได้อกีทางหนึง่ทีจ่ะเข้ามาอยา่งคงทีใ่นอนาคต 

2.3.2 โครงการในอนาคตของ PTIMV 

PTIMV ก้าวเข้าสู ่ปี พ.ศ. 2561 ด้วยโครงการใหมท่ี่ก าลงัพฒันาอยูจ่ านวนมากซึง่ได้รับหนงัสอืแตง่ตัง้จากลกูค้า ในกลุม่โครงการ

ใหม ่ ซึง่ประกอบไปด้วย งานกรอบประตดู้านในของรถ Nissan และกรอบประตรูถ Hino รวมไปถึงแมแ่รงส าหรับเปลีย่นยาง

รถยนต์ของรถ Suzuki  



 บรษัิท องิเกรส อนิดสัเตรยีล (ไทยแลนด)์ จ ำกดั (มหำชน) 
แบบแสดงรำยกำรขอ้มลูประจ ำปี (ฟอรม์ 56-1) 

 

หวัขอ้ที ่1 – หมวดที ่2.0 หน้า 5 

 

นอกจากนีแ้ล้ว บริษัทก าลงัท าการพฒันาแมแ่รงส าหรับเปลีย่นยางรถยนต์ของรุ่น Suzuki Y4L (ตวัแทนของรุ่น APV และ ทอ่ไอ

เสยีของ รืน 479W และ สง่มอบยางรีดน า้ให้กบั Kasi Group Seal Assembly ของ Nissan  P33A โดยคาดวา่โครงการเหลา่นี ้

จะสร้างรายได้ที่ดตีอ่ไปในอนาคต 

 

2.4 บริษัท อิงเกรส เทคโนโลย ีเอสดีเอ็น บีเอชดี (ITSB) 

2.4.1 กลยุทธ์การตลาดของ ITSB 

นบัตัง้แต ่ ITSB ก่อตัง้ขึน้ในเดือนกนัยายน ปี พ.ศ.2540 ITSB เป็นหนึง่ในบริษัทท่ีเติบโตเร็วและมีบทบาทส าคญัที่สดุส าหรับ

ผลติภณัฑ์ป๊ัมขึน้รูปขนาดกลางในมาเลเซีย ด้วยประสบการณ์ในการผลติมากกวา่สองทศวรรษ ITSB ได้เข้าสูธุ่รกิจการประกอบ

ชิน้สว่นตา่งๆ ได้แก่ แมแ่รงส าหรับเปลีย่นยางรถยนต์ บานพบัประต ูเบรก/คลตัช์ และคนัเร่ง ด้วย  

จากโรงงานผลติที่ทนัสมยั ควบคูก่บัสายการผลติแบบระบบอตัโนมตัิ ท าให้ ITSB น าหน้าคูแ่ขง่อยูใ่นตลาดรถยนต์ ใน

ขณะเดียวกนัก็มีการควบคมุคณุภาพอยา่งเข้มงวดและการใช้แนวทางปฏิบตัิทีด่ีที่สดุในการผลติเช่น ระบบการผลติแบบลนี 

(Lean Production System) ระบบปอ้งกนัข้อผิดพลาดในสายการผลติ (Poka-Yoke), การผลติแบบควบคมุปริมาณสนิค้าคง

คลงัที่ เหมาะสม (Just-In-Time (JIT)  และ ระบบ 5ส. (5S) ท าให้ ITSB สามารถตอบสนองความต้องการของลกูค้าได้ในด้าน 

คณุภาพ การจดัสง่ และราคา โดยลกูค้าหลกัของ ITSB คือ Perodua, Honda, Proton และยงัเป็นผู้จดัจ าหนา่ยระดบั Tier-2 

ให้กบั PHN Industry Sdn. Bhd ซึง่จดัจ าหนา่ยให้แก่ OEM  

ในปี พ.ศ. 2558 ITSBได้ลงนามในสญัญาความชว่ยเหลอืด้านเทคนิค (TAA) กบับริษัท Metaltech Ltd.จากประเทศญ่ีปุ่ นเพือ่

เสริมฐานะให้เป็นระดบั Tier-1 ต่อ ผู้ผลติรถยนต์ (OEM) ทัง้หลายในมาเลเซยี ทัง้นี ้ITSB ยงัได้เพิม่ขีดความสามารถด้านเทคนิค

หลงัการลงนามในข้อตกลงความช่วยเหลอืด้านเทคนิคกบับริษัท AOI Machine Co. , Ltd จากประเทศญ่ีปุ่ น ในเดือนสงิหาคม 

พ.ศ.2560 ภายใต้ความร่วมมือเหลา่นี ้ ITSB จะเข้าถึงเทคโนโลยีในด้านการผลติโดยใช้วสัดทุี่มีความต้านแรงดงึสงู และเคร่ือง

ป๊ัมโลหะท่ีมีขนาดของดแรงป๊ัมทีม่ากขึน้ 

ITSB ได้มีความตระหนกัถงึความส าคญัของการพฒันาอตุสาหกรรม โดยได้เข้าร่วมในการสมัมนาและการประชมุหวัข้อ 

Industry 4.0 (IR4.0) ซึง่ท าให้บริษัทสามารถใช้ฐานข้อมลูการผลติการตรวจสอบแบบเรียลไทม์ได้ โดยรัฐบาลมาเลเซยีได้มอบ

เงินเป็นจ านวน 1 ล้านริงกิตภายใต้โครงการ Industry 4.0 แก่ ITSB ผา่นทาง Malaysia International Trade and Industry 

(MITI) และ Malaysia Automotive Institute (MAI) ภายในปีพ.ศ.2561 ITSB จะใช้ระบบการตรวจสอบการผลติแบบเรียลไทม์ 

Delmia Apriso ซึง่พฒันาโดย Dassault System และในขณะเดียวกนั ITSB ก าลงัส ารวจโอกาสที่จะใช้เงินทนุจากภาครัฐ

ภายใต้โครงการ Industrial 4.0 ไปใช้ให้เป็นประโยชน์สงูสดุ 

2.6.2 โครงการในอนาคตของ ITSB 
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จากการท่ีมาเลเซียเป็นตลาดยานยนต์ที่ส าคญัในอาเซียน OEM ทัว่โลกจึงน าเสนอโมเดลใหม ่ๆ เข้าสูต่ลาดอยา่งตอ่เนื่อง ตลาด

รถยนต์ของมาเลเซยีก าลงัถกูครอบครองโดยรถยนต์โดยสาร และรถรถยนต์นัง่เอนกประสงค์ (SUV) ซึง่กลายเป็นความต้องการ

ของลกูค้ามากขึน้ในปัจจบุนั 

Perodua ได้เร่ิมพฒันาโมเดลใหมข่ึน้มา การพฒันาโมเดลในอนาคตด้วยการน าเสนอ Daihatsu Global New Architecture 

(DGNA) ซึง่สามารถใช้โครงสร้างชิน้สว่นพืน้ฐาน (แพลตฟอร์ม) ร่วมกนัในการผลติรถรุ่นใหม ่ และในช่วงการพฒันาดงักลา่ว 

Perodua จะเลอืกผู้ขายและและใช้เทคนิคออกแบบ “Simultaneous Engineering” ส าหรับโมเดลใหมน่ีไ้ปพร้อมกบัการพฒันา 

DMC Development.  

ฮอนด้ายงัคงประสบความส าเร็จในการเป็นอนัดบัท่ี 1 ของตลาดในประเทศมาเลเซียใน ปี พ. ศ. 2560 โดย ฮอนด้าจะเปิดตวั

รถยนต์รุ่นใหมใ่นไมก่ี่ปีข้างหน้าเพื่อรักษาต าแหนง่เอาไว้ โดยจดุขายที่ส าคญัของรถยนต์ ฮอนด้าคือ การออกแบบที่นา่สนใจ 

ความคลอ่งตวัในการเช่ือมตอ่กบัอปุกรณ์สือ่สาร และความปลอดภยัขณะขบัขี่ 

Proton จะเปิดตวัรถยนต์รุ่น Proton X70 ในเดือน ธนัวาคม 2560 โดยคาดวา่ Proton จะเปิดตวัรถ SUV รุ่น Boyue ซึง่เดมิเป็น

ของ Geely สูต่ลาดมาเลเซยี ซึง่รุ่น Boyue ปัจจบุนัเป็นรถ SUV ที่ขายดีที่สดุในประเทศจีนเพราะมี DNA ของ Volvo อยูใ่นรถ 

นอกจากนีแ้ล้ว Proton คาดวา่จะน าเสนอโมเดลใหมเ่พื่อมาทดแทนรุ่น Exora และ Ertiga ในอนาคตอนัใกล้ 

ITSB ก าลงัมองหาโครงการท่ีนา่สนใจกบั OEM อื่นๆในมาเลเซีย ซึง่เป็นกลุม่ลกูค้าเปา้หมายของ ITSB การขยายฐานลกูค้ามี

ความส าคญัตอ่ ITSB เป็นอยา่งมาก เนื่องจากกลยทุธ์ของบริษัทที่ไมต้่องการพึง่พาลกูค้าเพียงไมก่ี่ราย 

 

2.5 บริษัท พี.ที. อิงเกรส เทคโนโลย ี(PTITI) 

2.5.1 กลยุทธ์ทางการตลาดของ PTITI 

PTITI เป็นบริษัทท่ีถือหุ้นทัง้หมดโดย บริษัท อิงเกรส เทคโนโลยี เอสดีเอ็น บีเอชดี (ITSB) ก่อตัง้ขึน้เมื่อวนัท่ี 5 ตลุาคม พ.ศ. 2555 

ตามกฎหมายและข้อบงัคบัของประเทศอินโดนีเซีย บริษัทเร่ิมด าเนินการในเดือนพฤศจิกายน 2555 โดยผลติชิน้สว่นรุ่น Suzuki 

APV ให้กบั PT Ingress Malindo Ventures 

ในปัจจบุนับริษัทมีความเช่ียวชาญหลกัในการผลติและจดัหาสนิค้าตอ่ไปนี ้ 

 ผลติภณัฑ์ป๊ัมขึน้รูปขนาดเลก็ 

 ผลติภณัฑ์ป๊ัมขึน้รูปฉนวนกนัความร้อน  

ผลติภณัฑ์หลกัของบริษัท คือผลติภณัฑ์ป๊ัมขึน้รูปขนาดเลก็(ต ่ากวา่ 200 ตนั) และผลติภณัฑ์ขึน้รูปฉนวนกนัความร้อนของ

รถยนต์ บริษัทได้พฒันาระบบคณุภาพ เพื่อให้บรรลมุาตรฐานสากล และได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO9001: 2015 เมื่อเดือน
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ตลุาคม พ.ศ. 2560 บริษัทยงัใช้วฒันธรรมการผลติที่ดีที่สดุในสถานท่ีท างาน เช่น Lean Management System, 5S, และ 

Kaizen  

ลกูค้ารายใหญ่ของบริษัท ได้แก่ PT Ingress Malindo Ventures และ PT Miyuki Indonesia ที่เป็น Tier-1 และสง่มอบโดยตรง

ให้กบั OEM ในประเทศอินโดนีเซยี 

2.5.2 โครงการในอนาคตของ PTITI 

PTITI ได้ร่วมมือกบั PTIMV ในการจดัหาชิน้สว่นส าหรับงานป๊ัมขึน้รูป และ แมแ่รงส าหรับเปลีย่นยางรถยนต์ เพื่อรถยนต์รุ่นใหม่

ของซูซกิุ เพื่อเพิ่มยอดขายให้กบับริษัท เพื่อก้าวไปข้างหน้าอยา่งมัน่คง PTITI ได้มีการจดัตัง้ทมีขึน้เพื่อดแูลการขยายธุรกิจงาน

ป๊ัมขึน้รูปขนาดกลางในประเทศอนิโดนีเซีย  

 

2.6 บริษัท ไฟน์ คอมโปรแนนท์ (ประเทศไทย) จ ากัด (FCT) 

2.6.1 กลยุทธ์ทางการตลาดของ FCT 

FCT เป็นบริษัทร่วมค้าระหวา่งอิงเกรสและ บริษัท อิวาโมโต จ ากดั จากประเทศญ่ีปุ่ น FCT ก่อตัง้ขึน้ใน ปี พ. ศ. 2523 โดยเป็นผู้

บกุเบิกการผลติชิน้สว่น การป๊ัมตดัขึน้รูปโลหะแบบตดัละเอียดด้วยแมพ่ิมพ์ ในภมูิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ ตัง้แตน่ัน้เป็นต้น

มา FCT ได้ก้าวมาเป็นบริษัทผลติภณัฑ์ขึน้รูปท่ีสมบรูณ์แบบ โดยมีธุรกิจหลกัดงัตอ่ไปนี ้ 

 เทคโนโลยีการขึน้รูปโลหะด้วยแมพ่ิมพ์ส าหรับชิน้สว่นยานยนต์ทีม่ีความแมน่ย าสงู 

 การขึน้รูปชิน้สว่นและอปุกรณ์เสริมส าหรับรถยนต์ 

 บริการท าแมพ่ิมพ์ 

 บริการซอ่มบ ารุงรักษาแมพ่ิมพ์ 

FCT ใช้ความเช่ียวชาญในเทคโนโลยีขึน้รูปโลหะด้วยแมพ่ิมพ์ที่แมน่ย าเพื่อสง่มอบให้แก่บริษัทผลติชิน้สว่นยานยนต์ระดบั Tier-

1 และ Tier-2 ในประเทศไทย FCT ได้เร่ิมด าเนินการจดัท าและบ ารุงรักษาแมพ่ิมพ์ด้วยการสนบัสนนุจาก บริษัท อิวาโมโต 

ประเทศญ่ีปุ่ น เพื่อเสริมธุรกิจงานป๊ัมขึน้รูปให้กบับริษัท 

ผลติภณัฑ์หลกัของ FCT คือชิน้สว่นป๊ัมตดัขึน้รูปโลหะด้วยแมพ่มิพ์ เช่น แผน่เบรก แหวนรองน๊อตยดึภายใต้รถยนต์ ชิน้สว่นตวั

ปรับเบาะที่นัง่ และชิน้สว่นขึน้รูปทัว่ไป เช่น ชิน้สว่นคอมเพรสเซอร์ ชิน้สว่นประต ูฯลฯ โดยกลุม่ลกูค้าหลกัของผลติภณัฑ์ขึน้รูป 

ได้แก่ Thai Asakawa, Valeo Group, Bridgestone, Siam Sera และ Adient ในประเทศไทย 

FCT ผลติแมพ่ิมพ์ป๊ัมส าหรับงานขึน้รูปโลหะด้วยแมพ่ิมพ์และขึน้รูปทัว่ไป ความเช่ียวชาญและสิง่อ านวยความสะดวกชว่ยให้ 

FCT สามารถผลติแมพ่มิพ์ตัง้แตข่นาดเลก็จนถงึใหญ่ได้ทัง้แบบเชิงเดีย่ว (Single) และ แบบเชิงคู ่ (Progressive) ในปัจจบุนั 
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FCT จดัท าแมพ่มิพ์ให้กบับริษัทตา่งๆในประเทศไทย มาเลเซยี อินโดนีเซยีและญ่ีปุ่ น เช่น Topre, Hiruta, Ingress, Valeo group 

เป็นต้น 

FCT มุง่มัน่ในการบรรลมุาตรฐานสากล และได้รับการรับรองมาตรฐานยานยนต์ IATF 16949 และ การจดัการด้านสิง่แวดล้อม 

ISO14001 และ FCT ยงัได้รับการรับรองด้วย ISO9001 ส าหรับการออกแบบ จดัท าและบ ารุงรักษาแมพ่ิมพ์ และยงัมีการน า

แนวทางปฏิบตัิด้านการผลติที่ดีทีส่ดุในสถานท่ีท างานเช่น การผลติแบบลนี ระบบ5ส. ระบบไคเซ็น การประชมุผลผลติรายวนั 

และการตรวจตดิตามสายการผลติโดยผู้บริหาร   

ใน ปี พ.ศ.2561  มีผลติภณัฑ์ใหม่ๆ  ที่จะเปิดตวัทัง้ในประเทศไทยและตา่งประเทศส าหรับธุรกิจงานป๊ัมขึน้รูป  ซึง่บริษัทได้พฒันา

โครงการใหม ่3 โครงการส าหรับบริษัท Topre Valeo และ IAV  ส าเร็จแล้ว  ส าหรับธุรกิจการสร้างแมพ่ิมพ์ FCT ได้พฒันาหลาย

ด้านเพื่อรองรับความต้องการของลกูค้าทัง้ในประเทศไทย มาเลเซีย และอินโดนีเซยี ดงัเช่น  Perodua, ITSB จากประเทศ

มาเลเซีย, IAV และ Valeo  

2.6.2 โครงการในอนาคตของ FCT  

ส าหรับปี 2562 FCT คาดการณ์วา่จะเร่ิมการผลติส าหรับโมเดลใหมข่อง Mitsubishi Schott และโมเดลใหมข่อง Honda 

โครงการของ IAV  ในไตรมาสที ่ 4 ซึง่ขณะนีอ้ยูร่ะหวา่งการพฒันาขัน้สดุท้าย   FCT ยงัคงความพยายามอยา่งตอ่เนื่องและ

มุง่เน้นจะได้รับค าขอใบเสนอราคา (RFQ) และจดหมายแสดงเจตจ านงเป็นผู้จดัจ าหนา่ยจาก จาก Topre, IAV, Able Sanoh, 

Bangkok Eagle Wing (BEW), Thai Yashiro, Aapico, Mitsui Siam Component และโมเดลรุ่นใหม ่อื่น ๆ จากลกูค้า นิสสนั 

ฮอนด้า และอีซซู ุ

ส าหรับธุรกิจแมพ่มิพ์ อยูร่ะหวา่งการพฒันาโครงการใหมส่ าหรับ IAV, Aapico, Siam Senator และอีกหลายโครงการ 

FCT ตัง้เปา้ทีจ่ะได้รับใบแตง่ตัง้เป็นผู้จดัจ าหนา่ยจากลกูค้าในประเทศไทย ส าหรับรถยนต์รุ่นใหม ่ ๆ ที่จะเร่ิมพฒันาในปี 2562 

ส าหรับตลาดมาเลเซีย FCT คาดวา่จะได้รับค าขอใบเสนอราคา่ (RFQ) จาก ITSB และ Ingress Katayama Technical Center 

Sdn Bhd ส าหรับการพฒันาโมเดลใหมข่อง Proton และ Perodua 

เพื่อให้มัน่ใจวา่ธุรกิจของเราจะยงัคงแขง่ขนัได้ FCT จะพฒันาศกัยภาพอยา่งตอ่เนื่องเพื่อความได้เปรียบในการแขง่ขนั ในปี 

2562 FCT จะยกระดบัความสามารถในการขึน้รูป ด้วยการเพิ่มเคร่ืองจกัร Double Column  และเคร่ืองมือตรวจสอบแมพ่ิมพ์ 

แบบละเอียด (CMM & Laser Scanner)    ส าหรับธุรกิจป๊ัมขึน้รูป แนวทางปฏิบตัิที่ดีที่สดุจะมีการน าระบบอตัโนมตัิมาใช้ให้มาก

ขึน้เพื่อปรับปรุงก าลงัการผลติ คณุภาพ และความปลอดภยั  

 

2.7 บริษัท อิงเกรส ออโตเวนเจอร์ (อนิเดีย) พีวทีี จ ากัด (IAIPL)  
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2.7.1 กลยุทธ์ทางการตลาดขของ IAIPL 

บริษัทได้ด าเนินธุรกิจด้านการผลติชิน้สว่นยานยนต์ด้านระบบปิดผนกึ (Sealing System) เทคโนโลยีที่ถกูใช้ในการผลติปัจจบุนั

ได้แก่ การฉีดพลาสตกิขึน้รูป คิว้รางน า้ ยางขอบกระจกหน้าและยางรีดน า้  

ลกูค้า OEM หลกัของ บริษัท ได้แก่ Maruti Suzuki Industries Limited (Maruti Suzuki), Mahindra & Mahindra และ Fiat 

India Automobile Limited (Fiat group) สว่นลกูค้าอื่น ๆ คือลกูค้าระดบั Tier 1 และ Tier 2 (ซึง่เป็นผู้สง่มอบให้กบัOEM) 

IAIPL จะย้ายฐานการผลติจากเมือง Gurugram ไปยงัโซนอตุสาหกรรม Manesar ในเมือง Gurugram ต้นปี 2562 นี ้เพื่อตอบ

รับตอ่การเจริญเติบโตทางธุรกิจ และการขยายพืน้ท่ีของโรงงานเพือ่รองรับการผลติที่มากขึน้ 

Maruti Suzuki Industries Limited (MSIL) มีส่วนแบ่งตลาดเกือบ 51% มียอดการผลิตต่อปีมากกว่า 0.46 ล้านคนั และเป็น

ลกูค้าหลกัของ IAIPL อย่างต่อเนื่อง นบัจากนีเ้ป็นต้นไป IAIPL มุ่งมัน่ที่จะเสริมสร้างความแข็งแกร่งให้กับซพัพลายเชนของ 

MSIL ผา่นผลติภณัฑ์ใหมใ่นโครงการใหมข่องบริษัท 

IAIPL เข้าร่วมท าข้อตกลงทางธุรกิจ Joint Venture Agreement กับ Sunvisors India Private Ltd. (“SIPL”) ในฐานการผลิต

ตัง้อยู่ที่เมือง Gujarat โดยโรงงานการผลิตให้กบักลุม่ลกูค้า OEM รายหลกั เช่น Suzuki, Ford, Tata, MG Motorsและ Honda 

ซึง่จะท าให้เมือง Gujarat ที่มีขนาดพืน้ท่ีในการรองรับฐานการผลติได้มากกวา่ 1 ล้านคนั สอดคล้องกบัการเติบโตของ IAIPL 

Mahindra เป็นผู้ผลติรถยนต์สาธารณปูโภคที่ใหญ่ที่สดุในอินเดีย IAIPL เร่ิมผลติสนิค้าให้กบั Mahindra จากปีนีเ้ป็นต้นไปและ

จะมุง่เน้นไปท่ีการขยายผลติภณัฑ์ที่ผลติอยูใ่นปัจจบุนัสง่มอบให้กบั Mahindra IAIPL มีเปา้หมายที่จะรวมธุรกิจกบักลุม่บริษัท 

Fiat Group ได้แก่ Fiat และ Jeep ซึง่ IAIPL เป็นผู้ผลติให้กบั Fiat และ Jeep ด้วยเช่นกนั 

เพื่อให้มัน่ใจวา่การปฏิบตัิเป็นไปตามข้อก าหนดของระบบ OEM  IAIPL ประสบความส าเร็จในการเปลีย่นการรับรองจาก 

ISO/TS 16949 ไปเป็น IATF 16949 ทัง้นี ้IAIPL ยงั ได้รับการรับรองจากระบบ OHSAS 18001 และ ISO 14001 อีกด้วย 

บริษัทยงัวางแผนท่ีจะใช้ ระบบ Lean Manufacturing System เพื่อยกระดบัการปฏิบตังิานท่ีดีทีส่ดุในสถานท่ีท างานเช่น 5S, 

Kaizen และ Morning market  ในอนาคต IAIPL วางแผนท่ีจะใช้ ระบบ SAP Management Information Platform เพื่อเพิ่ม

ประสทิธิภาพในกระบวนการผลติและการรายงานผลอีกด้วย 

2.7.2 โครงการในอนาคตของ IAIPL  

อินเดียคาดการณ์วา่จะกลายเป็นตลาดรถยนต์โดยสารท่ีใหญ่ที่สดุอนัดบัสามของโลกใน ปี 2020 โดยคาดวา่มีปริมาณรวมมาก

ถึง 4.2 ล้านคนัตอ่ปี และคาดวา่อตัราการเติบโตจะอยูท่ี่ 9.4% ไปจนถึง ปี พ.ศ. 2568 
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MSIL และ Suzuki Motors Gujarat ก าลงัอยูใ่นเส้นทางที่ดีที่สามารถบรรลเุป้าหมายได้ถึง 2.0 ล้านคนัใน ปี พ.ศ. 2563 โดย 

Maruti Suzuki มีแนวโน้มทีจ่ะเพิม่ก าลงัการผลติที่โรงงาน Suzuki ใน Gujarat อีก 0.75 ล้านคนัภายใน ปี พ.ศ. 2568 ท าให้มี

ก าลงัการผลติรวมมากถึง 3.0 ล้านคนัตอ่ปี 

MSIL ยงัคงเป็นลกูค้าหลกัของ IAIPL ตอ่ไป โดยบริษัทได้เสนอราคาโครงการใหมจ่ านวน 2 โครงการและคาดวา่จะได้รับใบเสนอ

ราคาส าหรับโครงการใหมใ่นปีการเงิน 2561/62 นื ้ 

Honda Cars มีโครงการใหมจ่ะเร่ิมผลติในปี 2564 ซึง่ก าลงัถกูพฒันาและจะมาแทนรถรุ่นก่อน บริษัทก าลงัอยูร่ะหวา่งการยื่นขอ

ใบเสนอราคา 

Volkswagen, Honda และ Piaggio คือเปา้หมายตอ่ไปของ IAIPL ส าหรับรถยนต์พาหนะ และรถสองล้อ 

 

2.8 บริษัท ทาเลนท์ ซินเนอย ีเอสดีเอน็ บีเอชดี (TSSB) 

2.8.1 กลยุทธ์การตลาดของ TSSB 

TSSB ก่อตัง้ขึน้ใน ปี พ.ศ.2538 โดยมีการด าเนินงานหลกัคือการออกแบบ การพฒันาต้นแบบ การสร้างสายการผลติ ระบบ

ควบคมุ งานการประกอบ การทดสอบ การติดตัง้ และการบริการหลงัการขาย 

ความสามารถหลกัของ TSSB ได้แก่ 

 หุน่ยนต์ และ ระบบ PLC 

 ผู้ รับเหมาในงานรวมระบบและเทคโนโลยีตา่งๆ  

 การจ าลองแบบ 

 การออกแบบ 

 การบริการด้านวิศวกรรม 

 อตุสาหกรรม 4.0 

สนิค้าหลกัของบริษัท ได้แก่  

1. สายการผลติแบบอตัโนมตัิส าหรับอตุสาหกรรมยานยนต์และอื่นๆ 

2. เคร่ืองจกัรเฉพาะทาง 

3. อปุกรณ์ทดสอบ 

4. อปุกรณ์จบัยดึในการผลติ 
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5. หุน่ยนต์จดัเรียงสนิค้า 

6. การบริการด้านวิศวกรรม 

ตัง้แต ่ ปี พ.ศ.2558 TSSB ได้ริเร่ิมโครงการและมีการพฒันาจนสามารถจดัท าระบบอตัโนมตัิส าหรับสายการผลติ กรอบประต ู

ให้กบับริษัท IPSB และ IAV นอกจากนี ้TSSB ยงัได้จดัหาและตดิตัง้สายการผลติอตัโนมตัิ แบบ Press Tending ให้กบับริษัท 

ITSB โดยใช้บริการของ Korean Engineering Company 

เพื่อตอบสนองความต้องการของ Ingress Group ในการเพิ่มระบบอตัโนมตัิในสายการผลติ และความสามารถทางวิศวกรรม 

TSSB ได้ลงนามในข้อตกลงความช่วยเหลอืทางเทคนคิ (TAA) กบั บริษัท TAE Sung Tech Co. , Ltd จากเกาหลเีมื่อวนัท่ี 16 

พฤษภาคม พ.ศ. 2559 โดยมวีตัถปุระสงค์เพื่อเพิ่มขดีความสามารถของ TSSB ให้เป็นผู้ผลติเคร่ืองจกัรเต็มรูปแบบ 

(Automation System Integrator) 

TSSB ยงัได้เซ็นสญัญากบับริษัทที่มีช่ือเสยีงหลายแหง่ เพื่อเป็นตวัแทนจ าหนา่ยผลติภณัฑ์ดงัตอ่ไปนีใ้นมาเลเซยี  

 Yajima Giken, INC Japan – ตวัแทนจ าหนา่ยที่ได้รับอนญุาตส าหรับบริการขนสง่ระบบเสริม 

 Fuji Yusoki Kogyo Co. Ltd, Japan – ตวัแทนจ าหนา่ยที่ได้รับอนญุาตส าหรับหุน่ยนต์จดัเรียงสนิค้า 

 Nawootec Co. Ltd, Korea – ตวัแทนจ าหนา่ยที่ได้รับอนญุาตส าหรับอปุกรณ์ตอ่เช่ือม 

 Neuromeka Co., Ltd, Korea – Authorised distributor for Collaborativ Robots (COBOT) 

ในการเพิ่มขดีความสามารถในการแขง่ขนัของ INGRS  TSSB ช่วยให้บริษัทในเครือเปลีย่นรูปแบบการท างานไปเป็น

สายการผลติระบบอตัโนมตัิทัง้หมด โดยใช้เทคโนโลยีที่กลา่วไปข้างต้น 

2.8.2 โครงการในอนาคตของ TSSB  

TSSB เข้าร่วมสนบัสนนุในโครงการระบบอตัโนมตัใินอตุสาหกรรมยานยนต์ของ INGRS เช่น IAV, ITSB, IPSB และ PT IMV  

เพื่อก้าวตอ่ไปข้างหน้า TSSB จะส ารวจโครงการด้านวิศวกรรมที่นา่สนใจที่อยูน่อกเหนือจากอตุสาหกรรมยานยนต์ด้วย ในเดือน

ธนัวาคม 2560 TSSB ได้รับจดหมายแสดงเจตจ านงเพื่อจดัหาและพฒันาเคร่ืองจกัรและหุน่ยนต์บรรจคุวามเร็วสงูจากบริษัท

ท้องถ่ิน (Organic Gain Sdn Bhd - OGSB) ซึง่โครงการนีจ้ดัอยูใ่นกลุม่อตุสาหกรรมอาหาร 

TSBB ก าลงัพฒันาเพื่อเข้าสูอ่ตุสาหกรรมเฟอร์นิเจอร์และเคร่ืองดื่มอีกด้วย นอกจากนีแ้ล้วยงัมกีารสนทนาเบือ้งต้นเก่ียวกบัการ

ร่วมมือกบับริษัทออกแบบบ้าน และบริษัทสร้างหุน่ยนต์ทีม่ีช่ือเสยีงอีกด้วย 

ในขณะท่ีรัฐบาลเร่ิมด าเนินโครงการในอตุสาหกรรม 4.0 ในทกุอตุสาหกรรมแล้ว TSSB ได้รับมอบหมายให้ด าเนินการและ

ประสานงานระบบดงักลา่วใน กลุม่บริษัท Ingress และ TSSB ยงัได้รับการคดัเลอืกให้เป็นหนึง่ในผู้ รับทนุอดุหนนุจากนโยบาย 
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Industry 4.0 ผา่นทางสถาบนัยานยนต์มาเลเซีย (MAI) จาก MITI อีกด้วย โดยเงินสนบัสนนุนีจ้ะชว่ยเพิม่ขีดความสามารถหลกั

ของ TSSB เพื่อสนบัสนนุวิสยัทศัน์ทางธุรกิจของ TSSB และ กลุม่บริษัท Ingress ได้เป็นอยา่งด ี

ในปัจจบุนั TSSB ก าลงัศกึษาถึงโครงการน าร่องจากนโยบาย Industry 4.0 ที่ IPSB และ IAV ด้วยโครงการเหลา่นี ้TSSB จะ

น าเสนอ "สายการผลติอตัโนมตัิทีส่มบรูณ์แบบ" (complete automated line)  กบัลกูค้า โดยเช่ือมโยงถึง ระบบ SAP และระบบ

การตรวจสอบการผลติ (PMS) โดยข้อมลูจะเช่ือมตอ่กบั คอมพิวเตอร์ และ สมาร์ทโฟน ในแบบเรียลไทม์ 

 



    บรษัิท องิเกรส อนิดสัเตรยีล (ไทยแลนด)์ จ ำกดั (มหำชน)   
แบบแสดงรำยกำรขอ้มลูประจ ำปี (ฟอรม์ 56-1) 

 

หวัขอ้ที ่1 – หมวดที ่3.0 หน้า 1 

 

3.0 ปัจจัยความเสี่ยง 

บริษัท อิงเกรส อินดสัเตรียล (ไทยแลนด์) จ ำกดั (มหำชน) และกลุม่บริษัทในเครือ (“กลุม่บริษัท”) มีควำมมุง่มัน่ในกำรบรรลุ
วิสยัทศัน์และเปำ้หมำยเชิงกลยทุธ์ เพื่อให้บรรลเุปำ้หมำยนีอ้ยำ่งมีประสทิธิภำพ กลุม่บริษัทจ ำเป็นต้องมคีวำมสำมำรถในกำร
จดักำรควำมเสีย่งให้อยูใ่นระดบัที่ยอมรับได้เพื่อให้บรรลวุตัถปุระสงค์เชิงกลยทุธ์ตำมวิสยัทศัน์ของบริษัท คณะกรรมกำรมีหน้ำที่
ในกำรดแูลรับผิดชอบตอ่ควำมเสีย่งให้ค ำแนะน ำในกำรจดักำรกบัควำมเสีย่งเหลำ่นีแ้ละเพื่อให้มัน่ใจวำ่มีกำรจดักำรควำมเสีย่ง
อยำ่งเป็นรูปธรรมในลกัษณะที่มีโครงสร้ำงและสอดคล้องกนั 
 
กลุม่บริหำรควำมเสีย่งได้รับมอบหมำยให้เข้ำสูก่รอบกำรท ำงำนท่ีเรียกวำ่ ERM (Enterprise Risk Management) ซึง่จะใช้เป็น
เคร่ืองมือในกำรจดักำรควำมเสีย่งที่ส ำคญัของบริษัทอยำ่งตอ่เนื่อง นโยบำยควำมเสีย่งได้ด ำเนินกำรและได้รับกำรสือ่สำรทัว่ทัง้
องค์กร กระบวนกำร ERM ครอบคลมุกิจกรรมทัง้หมดอยำ่งเป็นระบบและมีประสทิธิผลเพื่อลดผลกระทบและโอกำสในกำรเกิด
เหตกุำรณ์ที่ท ำให้บริษัทไมบ่รรลเุปำ้หมำยที่วำงไว้ 
 
ส ำหรับรอบระยะเวลำบญัชีสิน้สดุวนัท่ี 31 มกรำคม 2562 ฝ่ำยบริหำรควำมเสีย่งของกลุม่บริษัท ได้ทบทวนและประเมินควำม
เสีย่งที่ส ำคญัของ IIT ซึง่สำมำรถแบง่ออกได้เป็นดงันี ้
  
3.1 ความเสี่ยงเชิงกลยุทธ์ 

3.1.1 การเปลี่ยนแปลงนโยบายและระเบียบของรัฐบาล 

สภำพควำมไมแ่นน่อนทำงกำรเมอืง เศรษฐกิจและสงัคมของแตล่ะประเทศ  ซึง่ประเทศไทยประสบกบัเหตกุำรณ์ควำมไมส่งบ

หลำยครัง้ในอดีต กำรเปลีย่นแปลงนโยบำยหรือกฎระเบยีบของรัฐบำลสง่ผลกระทบตอ่กำรเติบโตของเศรษฐกิจภำยในประเทศ

และอตุสำหกรรมยำนยนต์ในแง่ของผลติภณัฑ์และปริมำณกำรผลติ ทัง้นีจ้ะสง่ผลกระทบโดยตรงตอ่ธุรกิจกำรผลติชิน้สว่นยำน

ยนต์และกลยทุธ์ ทิศทำงธุรกิจของบริษัท  กำรสร้ำงควำมสมัพนัธ์ที่ใกล้ชิดกบัหนว่ยงำนตำ่งๆคือยทุธศำสตร์ส ำคญัของฝ่ำย

บริหำรเพื่อแก้ไขปัญหำควำมเสีย่งนี ้ 

3.1.2 ความเสี่ยงจากการลงทุน 

ควำมล้มเหลวของรูปแบบกำรลงทนุอำจมีผลกระทบทำงกำรเงินตอ่กลุม่บริษัท ที่เกิดจำกกำรกู้ยืมเงินของธนำคำร ซึง่อำจสง่ผล

ตอ่ควำมยัง่ยืนของบริษัทในระยะยำว ดงันัน้ กลุม่บริษัทจึงได้มีกำรปรับปรุงกระบวนกำรประเมินผลและติดตำมผลกำรลงทนุ 

กำรตรวจสอบอยำ่งตอ่เนื่องเป็นสิง่ส ำคญัในกำรสร้ำงควำมมัน่ใจวำ่ผลกำรด ำเนินงำนและคณุภำพของกำรลงทนุสำมำรถบรรลุ

ผลตอบแทนที่คำดวำ่จะได้รับจำกกำรลงทนุ  กำรตรวจสอบกำรลงทนุท่ีไมไ่ด้ประสทิธิภำพของข้อมลูกำรลงทนุอำจสง่ผลตอ่

กระบวนกำรตดัสนิใจและน ำไปสูค่วำมล้มเหลวในกำรลงทนุ  ยทุธศำสตร์ส ำคญัในกำรจดักำรควำมเสี่ยงคือกำรปรับปรุง

กระบวนกำรตรวจสอบกำรลงทนุภำยในกลุม่ 

3.2 ความเสี่ยงทางการเงนิ 
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3.2.1 ความเสี่ยงจากอตัราแลกเปลี่ยน 

กลุม่บริษัทมีควำมเสีย่งจำกอตัรำแลกเปลีย่นในกำรด ำเนินธุรกิจในตำ่งประเทศและกำรจดัซือ้ โดยเฉพำะอยำ่งยิ่งในกำรซือ้

วตัถดุิบ นอกจำกนี ้ บริษัทยงัมีควำมเสีย่งจำกอตัรำแลกเปลีย่นในกำรรวมผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทยอ่ยในตำ่งประเทศ กำร

เปลีย่นแปลงของอตัรำแลกเปลีย่นระหวำ่งสกลุเงินบำทกบัเงินตรำตำ่งประเทศที่ไมเ่อือ้อ ำนวยอำจสง่ผลกระทบทำงกำรเงินตอ่

บริษัท  เพื่อลดผลกระทบดงักลำ่วฝ่ำยบริหำรมีระบบในกำรติดตำมควำมเคลือ่นไหวของอตัรำแลกเปลีย่นระหวำ่งสกลุเงินหลกั

สกลุเงินบำทและสกลุเงินอื่น ๆ 

กลุม่บริษัท มคีวำมเสีย่งจำกควำมผนัผวนของรำคำวตัถดุิบโดยใช้ระบบจดัซือ้กลำงหรือ CPS ในกำรจดัหำวตัถดุิบหลกั ภำยใต้ 

CPS, ผู้ผลติเหลก็จะพิจำรณำประเภทของเหลก็ทีจ่ะใช้เป็นวตัถดุบิหลกัในกำรผลติชิน้สว่นยำนยนต์ ผู้จดัจ ำหนำ่ยวตัถดุิบหลกั

และรำคำซือ้ขำยของวตัถดุิบขัน้ต้น หน้ำที่ของกลุม่บริษัท คือกำรซือ้วสัดกุำรผลติหลกัและควำมต้องกำรของ OEM. กลุม่บริษัท

จะเจรจำกบั OEM เพื่อปรับรำคำชิน้สว่นยำนยนต์ให้สอดคล้องกบัต้นทนุและควำมผนัผวนของรำคำวตัถดุิบหลกั ข้อตกลง

ดงักลำ่วสำมำรถลดผลกระทบจำกควำมผนัผวนของรำคำของวสัดกุำรผลติหลกัที่อำจมีตอ่ผลกำรด ำเนินงำนของกลุม่บริษัท 

3.2.2 ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราดอกเบีย้ 

สว่นใหญ่กลุม่บริษัท มียอดคงค้ำงเนื่องจำกอตัรำดอกเบีย้ลอยตวัมีควำมเสีย่งตอ่กลุม่บริษัท เนื่องจำกอตัรำดอกเบีย้ที่อ้ำงอิงมี

ควำมผนัผวนซึง่ผลกระทบตอ่ต้นทนุทำงกำรเงินของกลุม่บริษัท  

กลุม่บริษัท มีมำตรกำรลดควำมเสีย่งโดยตดิตำมควำมเคลือ่นไหวของอตัรำดอกเบีย้อยำ่งใกล้ชิด  กลุม่บริษัทยงัคำดกำรณ์วำ่จะ

ไมม่ีกำรเปลีย่นแปลงอตัรำดอกเบีย้ในอนำคตอนัใกล้ตำมนโยบำยกำรเงินท่ีใช้ในประเทศไทย, มำเลเซีย, อินโดนีเซียและอินเดยี 

ซึง่เป็นตลำดหลกัของกลุม่บริษัท  จำกกำรท่ีได้เข้ำจดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย์บริษัทมีทำงเลอืกในกำรระดมทนุเพิ่มเตมิ  

กลุม่บริษัทจะพจิำรณำทำงเลอืกอื่นนอกเหนือจำกธนำคำรพำณิชย์ที่สำมำรถให้ต้นทนุทำงกำรเงินที่ยอมรับได้มำกขึน้ 

3.2.3 ความเสี่ยงของการประกันภยัที่ไม่เพียงพอส าหรับกลุ่ม บริษัท 

แม้วำ่กลุม่บริษัทจะพยำยำมลดควำมเสีย่งจำกกำรสญูเสยีและ / หรือควำมเสยีหำยตอ่ทรัพย์สนิและ พนกังำนของบริษัท โดย

กำรซือ้หลกัประกนัในปริมำณที่เช่ือวำ่เพียงพอและมีมำตรฐำนเดยีวกนักบัผู้ประกอบกำรรำยอื่นในอตุสำหกรรมเดียวกนั  

อยำ่งไรก็ตำม ควำมเสีย่งที่อำจเกิดขึน้กบักลุม่บริษัทเนื่องจำกควำมเสยีหำยที่อำจเกิดขึน้หรือควำมเสยีหำยหรือผลกระทบที่เกิด

จำกควำมเสยีหำยอำจไมไ่ด้รับกำรชดเชยอยำ่งสมบรูณ์หรือควำมเสยีหำยทีเ่กิดขึน้จริงเกินกวำ่ทนุประกนัภยั เช่นกำรประกนั

ควำมเสยีหำยจำกอทุกภยัในประเทศไทย ซึง่อำจสง่ผลตอ่ฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนของบริษัท  กลุม่บริษัทยงัมีควำม

เสีย่งที่จะไมไ่ด้รับควำมคุ้มครองบำงสว่นหรือทัง้หมดส ำหรับควำมสญูเสยีหรือควำมเสยีหำยที่ถือวำ่เป็นกรณียกเว้น  นโยบำย

ของกลุม่บริษัท คอืกำรปฏิบตัติำมนโยบำยอตุสำหกรรมของ ACM ในกำรซือ้ประกนัท่ีสำมำรถครอบคลมุควำมเสยีหำยที่อำจ

เกิดขึน้จำกกำรด ำเนินธุรกิจทีเ่พียงพอ 
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กลุม่บริษัทได้ด ำเนินกำรปอ้งกนัควำมเสีย่งตอ่ควำมเสยีหำยที่อำจเกิดขึน้จำกสนิทรัพย์ที่ใช้ในกำรด ำเนินงำนเนื่องจำก

เหตกุำรณ์หรือเหตกุำรณ์ที่สำมำรถควบคมุหรือปอ้งกนัได้  ทกุบริษัท ภำยใต้กลุม่บริษัท ได้ปฏิบตัติำมมำตรฐำนกำรปฏิบตัิงำน

และมำตรฐำนควำมปลอดภยัที่ดทีี่สดุในกำรด ำเนินงำนของโรงงำนให้เป็นไปตำมกฎหมำยที่เก่ียวข้องในทกุประเทศที่กลุม่ 

บริษัทด ำเนินธุรกิจซึง่สำมำรถควบคมุควำมเสีย่งจำกเหตกุำรณ์หรืออบุตัิเหตทุี่อำจท ำให้เกิดควำมเสยีหำยตอ่ทรัพย์สนิกำร

ด ำเนินงำนของกลุม่บริษัท 

3.3 ความเสี่ยงต่อการปฏิบัติงาน 

3.3.1 ไม่ปฏิบัติตามข้อบงัคับ 

หำกไมป่ฏิบตัิตำมข้อก ำหนดหรือข้อก ำหนดทำงกฎหมำยและ / หรือข้อก ำหนดตำมกฎหมำย (เช่นตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศ

ไทยส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ประเทศไทย ประมวลกฎหมำยแพง่และพำนชิย์ปี พ.ศ. 2468 

พระรำชบญัญตัิบริษัทมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 พระรำชบญัญตัิหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ และพระรำชบัญญตัิกำร

ประกอบธุรกิจของประเทศไทย พ.ศ. 2535 และพระรำชบญัญตัิสง่เสริมและรักษำคณุภำพสิง่แวดล้อมแหง่ชำติ พ.ศ. 2535 

พระรำชบญัญตัคิณุภำพสิง่แวดล้อม พ.ศ. 2517 และกฎหมำยของประเทศอินโดนเีซียฉบบัท่ี 32 ปี 2552 เร่ืองกำรคุ้มครอง

สิง่แวดล้อม และกำรบริหำรจดักำร) อำจท ำให้หนว่ยงำนก ำกบัดแูลด ำเนินกำรทำงกฎหมำยตอ่บริษัท ซึง่จะสง่ผลตอ่ช่ือเสยีงของ

บริษัท 

กลยทุธ์ส ำคญัในกำรจดักำรควำมเสีย่งนี ้ คือ กำรจดัสรรทรัพยำกรที่เฉพำะเจำะจงเพื่อให้แนใ่จวำ่ข้อก ำหนดด้ำนกฎระเบียบ

ตำ่งๆได้รับกำรตรวจสอบและสง่มอบอยำ่งทนัทว่งที นอกจำกนีย้งัได้มีกำรเพิ่มขัน้ตอนกำรจดักำรด้ำนกำรปฏิบตัิตำม

กฎระเบียบเพื่อให้มีกำรฝึกอบรมและกำรศกึษำแก่บคุลำกรที่เก่ียวข้องในบริษัท 

3.4 ความเสี่ยงด้านปฏิบัตกิาร 

3.4.1 ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกบัลูกค้า 

กำรพึง่พำลกูค้ำรำยยอ่ยไมม่ำกส ำหรับรำยได้กบับริษัทอำจสง่ผลกระทบตอ่กำรท ำก ำไรของบริษัท บริษัทมีควำมเสีย่งที่จะ

สญูเสยีลกูค้ำรำยใดในกลุม่นีท้ี่มผีลเสยีตอ่กลยทุธ์กำรเติบโตของบริษัท กำรจดักำรควำมสมัพนัธ์กบัลกูค้ำที่ไมด่ีหรือไมส่ำมำรถ

ตอบสนองควำมต้องกำรของลกูค้ำอำจสง่ผลให้ลกูค้ำยตุิควำมสมัพนัธ์กบับริษัทในเครือของกลุม่บริษัทได้ 

แผนปฏิบตัิกำรเพื่อลดควำมเสีย่งนี ้ คือ ใช้กลยทุธ์กำรรักษำลกูค้ำและกำรจดักำรทรัพยำกรภำยในในกำรติดตำมผลกำรส ำรวจ

ควำมพงึพอใจของลกูค้ำอยำ่งใกล้ชิด 

กำรรักษำควำมตอ่เนื่องของธุรกิจหรือลกูค้ำเป็นสิง่ส ำคญัส ำหรับควำมยัง่ยืนของบริษัท นอกเหนือจำกกำรลงทนุหรือโครงกำร

ใหม ่  กำรไมส่ำมำรถท ำธุรกิจใหม่ๆ  จะสง่ผลกระทบตอ่กำรด ำเนนิธุรกิจของกลุม่บริษัท ที่จะให้บรรลเุปำ้หมำยที่ก ำหนดไว้และ

อำจสญูเสยีสว่นแบง่กำรตลำดและกำรรับรู้สนิค้ำใหม่ 
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แผนปฏิบตัิกำรของผู้บริหำรเพื่อลดโอกำสที่จะเกิดควำมเสีย่งนี ้ คือ กำรวเิครำะห์สถำนกำรณ์และกำรตอบสนองโดยกำร

เปรียบเทียบกบัควำมต้องกำรของลกูค้ำและกำรวิเครำะห์ช่องวำ่งทำงเทคโนโลยีระหวำ่งควำมสำมำรถที่มีอยูก่บัควำมต้องกำร

ในอนำคต นอกจำกนีย้งัควรปรับปรุงกำรตลำดและกำรจดักำรควำมสมัพนัธ์กบัลกูค้ำอกีด้วย 

3.4.2 ประเด็นด้านคุณภาพ 

คณุภำพของผลติภณัฑ์เป็นปัจจยัส ำคญัตอ่ควำมส ำเร็จของอตุสำหกรรมยำนยนต์ เนื่องจำกข้อบกพร่องหรือผลติภณัฑ์ที่มี

คณุภำพต ่ำเป็นท่ียอมรับไมไ่ด้ อำจท ำให้เกิดผลกระทบร้ำยแรงตำมมำ  กลุม่บริษัทมีควำมเสีย่งที่จะสญูเสยีลกูค้ำและช่ือเสยีง

และอำจถกูฟอ้งโดยผู้บริโภคส ำหรับควำมเสยีหำยที่เกิดจำกผลติภณัฑ์ที่ต ่ำกวำ่มำตรฐำน 

กลุม่บริษัทมเีปำ้หมำยในกำรควบคมุคณุภำพสนิค้ำ โดยกำรปรับปรุงกระบวนกำรและขัน้ตอนกำรผลติตลอดจนกำรควบคมุ

คณุภำพของผลติภณัฑ์  มำตรกำรดงักลำ่วให้ควำมมัน่ใจในระดบัหนึง่วำ่มีควำมเสีย่งที่ต ำ่ตอ่คณุภำพของผลติภณัฑ์ กลุม่

บริษัทและคูค้่ำจำกประเทศญ่ีปุ่ นมีกำรด ำเนินกำรท่ีจ ำเป็นเพื่อควบคมุและปรับปรุงคณุภำพผลติภณัฑ์อยำ่งตอ่เนื่อง เพื่อให้

ได้รับกำรยอมรับจำก OEM 

3.4.3 ความเสี่ยงด้านการบริหารจดัการ 

กำรสญูเสยีพนกังำนท่ีเป็นผู้บริหำรหลกัและไมส่ำมำรถที่เติมเต็มต ำแหนง่ทีว่ำ่ง ด้วยกำรวำงแผนสบืทอดต ำแหนง่ทีเ่หมำะสม

อำจท ำให้มีผลกระทบตอ่บริษัท ด้วยเหตนุี ้ บริษัทได้ด ำเนินมำตรกำรท่ีมีควำมเสีย่งโดยใช้กรอบกำรวำงแผนสบืทอดต ำแหนง่ที่

ส ำคญัทัว่ทัง้บริษัทภำยในกลุม่ 
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4.0 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ 

4.1 สินทรัพย์ถาวรที่ใช้ในการประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ  

ล าดับ ประเภท/ลักษณะทรัพย์สนิ 

มูลค่าตามบัญชีสุทธิ 
ณ วันที่ 31 มกราคม 

2562 

(ล้านบาท) 

ลักษณะการ 

ถอืครอง 

กรรมสิทธ์ิ 

ภาระผูกพัน 

1. ที่ดินและสว่นปรับปรุงที่ดิน * 652.8 รายละเอียดในหวัข้อ 4.1.1 

2. อาคารและสว่นปรับปรุงอาคารและสทิธิการเชา่
อาคารระยะยาวและสว่นปรับปรุง * 

755.9 
รายละเอียดในหวัข้อ 4.1.2 

3. เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ในการผลติ 1,204.5 เจ้าของกรรมสทิธ์ิ รายละเอียดในหวัข้อ 4.1.3 

4. เคร่ืองตกแตง่ตดิตัง้และเคร่ืองใช้ส านกังาน 7.6 เจ้าของกรรมสทิธ์ิ ไมม่ี 

5. ยานพาหนะ 14.4 เจ้าของกรรมสทิธ์ิ ไมม่ี 

6. สนิทรัพย์ระหวา่งก่อสร้างและติดตัง้ 58.9 เจ้าของกรรมสทิธ์ิ รายละเอียดในหวัข้อ 4.1.4 

รวม * 2,694.1  

* จ ำนวนดงักล่ำวรวมถึงทรพัย์สินประเภทถือเพือ่กำรลงทนุ (IPSB Bangi Plant)  

สินทรัพย์ถาวรของกลุ่มบริษัทฯ ข้างต้นแบ่งแยกตามประเภทและลักษณะทรัพย์สนิ ดังนี ้

4.1.1 ที่ดนิและส่วนปรับปรุงที่ดนิ  

ก) ที่ดนิและส่วนปรับปรุงที่ดนิในประเทศไทย 

ล าดับ 
เจ้าของ
กรรมสิทธ์ิ 

ที่ตัง้และขนาดพืน้ที่    
วัตถุประสงค์ 

การถอืครอง 

มูลค่าตามบัญชี
สุทธิ ณ วันที่ 31 
มกราคม 2562 

(ล้านบาท) 

ลักษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

ภาระผูกพัน 

1. IAV ที่ดินซึง่อยูใ่นนิคมอตุสาหกรรม
อีสเทิร์นซีบอร์ด จงัหวดัระยอง 

 

64/6 หมู ่4 ต าบลปลวกแดง 
อ าเภอปลวกแดง จงัหวดัระยอง 

(จ านวน 1 แปลง พืน้ท่ี 12 ไร่ 3 
งาน 14 ตารางวา)  

พืน้ท่ี: 220,183 sq. ft. 

สถานท่ีตัง้ของ
โรงงานผลติ IAV 
ในจงัหวดัระยอง
ประเทศไทย 

61.4 เจ้าของ
กรรมสทิธ์ิ 

ใช้เป็นสนิทรัพย์ค า้
ประกนักบัสถาบนั

การเงิน 
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ล าดับ 
เจ้าของ
กรรมสิทธ์ิ 

ที่ตัง้และขนาดพืน้ที่    
วัตถุประสงค์ 

การถอืครอง 

มูลค่าตามบัญชี
สุทธิ ณ วันที่ 31 
มกราคม 2562 

(ล้านบาท) 

ลักษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

ภาระผูกพัน 

2. IAV ที่ดินซึง่อยูใ่นนิคมอตุสาหกรรม
ไฮเทค จงัหวดั
พระนครศรีอยธุยา 

 

64/6 หมู ่1 ต าบลบ้านเลน 
อ าเภอบางปะอิน จงัหวดั
พระนครศรีอยธุยา   

(จ านวน 1 แปลง พืน้ท่ี 11 ไร่ 27 
ตารางวา) 

พืน้ท่ี: 191,664 sq. ft 

สถานท่ีตัง้
โรงงานผลติ IAV 
จงัหวดัพระนคร 

ศรีอยธุยา 

66.4 เจ้าของ
กรรมสทิธ์ิ 

ใช้เป็นสนิทรัพย์ค า้
ประกนักบัสถาบนั

การเงิน 

3. FCT ที่ดินในต าบลมะขามคู ่จงัหวดั
ระยอง 

 

600 หมู ่4 ต าบลมะขามคู ่ก่ิง
อ าเภอนิคมพฒันา จงัหวดั
ระยอง 

(จ านวน 1 แปลง พืน้ท่ี 24 ไร่) 

พืน้ท่ี: 413,334 sq.ft. 

สถานท่ีตัง้ของ
โรงงานผลติของ 
FCT ในจงัหวดั
ระยองประเทศ

ไทย 

40.3 เจ้าของ
กรรมสทิธ์ิ 

ใช้เป็นสนิทรัพย์ค า้
ประกนักบัสถาบนั

การเงิน 

4. FCT ที่ดินซึง่อยูใ่นนิคมอตุสาหกรรม
เหมราช อีสเทิร์นซีบอร์ด 

 

ที่ดินแปลงที ่ด ี23 บี ซึง่ตัง้อยูใ่น
นิคมอตุสาหกรรมเหมราช อีส
เทิร์นซีบอร์ด ต าบลตาสทิธ์ิ 
อ าเภอปลวกแดง จงัหวดัระยอง  

(จ านวน 1 แปลง พืน้ท่ี 23 ไร่ 1 
งาน 95.5 ตารางวา) 

ที่ดินเปลา่ซึง่จะ
น ามาใช้สร้าง

โรงงานเพื่อขยาย
ก าลงัการผลติใน

อนาคต 

94.0 เจ้าของ
กรรมสทิธ์ิ 

ใช้เป็นสนิทรัพย์ค า้
ประกนักบัสถาบนั

การเงิน 

รวม 262.1  
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 ข) ที่ดนิและส่วนปรับปรุงที่ดนิในประเทศมาเลเซีย 

ล าดับ 
เจ้าของ
กรรมสิทธ์ิ 

ที่ตัง้และขนาดพืน้ที่    
วัตถุประสงค์ 

การถอืครอง 

มูลค่าตาม
บัญชีสุทธิ ณ 
วันที่ 31 

มกราคม 2562 

(ล้านบาท) 

ลักษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

ภาระผูกพัน 

1. IPSB ที่ดินในเมืองนิไล แปลง 

ก.พีเอ็น 38504 ลอ็ต 9144 และ 

ข.พีเอ็น 38503 ลอ็ต 9145  

ซึง่อยูใ่นมคูมิออฟเซตลู (Mukim 
of Setul)  เขตเซเรมบนั 
(Seremban) เนอกริ เซมบิลนั 
ประเทศมาเลเซีย (รวม 2 แปลง 
คิดเป็นพืน้ท่ีรวมทัง้สิน้ 303,069 
ตารางฟตุ)  

พืน้ท่ีเพาะปลกู
ส าหรับ IPSB ใน 

Nilai ประเทศ
มาเลเซีย 

113.9 ถือสทิธิการใช้
ที่ดินเป็นระยะ 
เวลาประมาณ 

99ปี
(Leasehold 
Title) (สิน้สดุ

วนัท่ี3
กรกฎาคม พ.ศ. 

2635) 

ใช้เป็นสนิทรัพย์ค า้
ประกนักบัสถาบนั

การเงิน 

2. IPSB ที่ดินในเมืองบนัจิ (Bangi)เอช
เอส (เอ็ม) 9638 พีที 11469 
สว่นท่ี 13 บนัดา บารู บนัจิ 
(Bandar Baru Bangi) มคูิม
ออฟคาจาง (Mukim of 
Kajang) เขตฮลูลูงัแกท (Hulu 
Langat) รัฐเซลงังอร์ 
(Selangor) ประเทศมาเลเซีย 
(จ านวน 1 แปลง) คิดเป็นพืน้ท่ี 
43,560 ตารางฟตุ 

สถานท่ีผลติ
สถานท่ีของ 

IKTC ใน Bangi 
ประเทศมาเลเซีย 

31.3 ถือสทิธิการใช้
ที่ดินเป็น
ระยะเวลา

ประมาณ 99 ปี 
(Leasehold 
Title) (สิน้สดุ
วนัท่ี 29 

กนัยายน พ.ศ. 
2629) 

ใช้เป็นสนิทรัพย์ค า้
ประกนักบัสถาบนั

การเงิน 

3. ITSB ที่ดินในบกิูตบรัูนตงั (Bukit 
Beruntung) เอชเอส (ดี) 39152 
พีที 13990 สว่นท่ี 20, บนัดา
เซเรนดา (Bandar Serendah) 
เขตอลูเูซลงังอร์ (Ulu Selangor) 
รัฐเซลงังอร์ ประเทศมาเลเซีย  

(จ านวน 1 แปลง)คิดเป็นพืน้ท่ี 
365,576 ตารางฟตุ 

สถานท่ีตัง้โรงงาน 
ITSB ใน Bukit 

Beruntung 
ประเทศมาเลเซีย 

126.1 เจ้าของ
กรรมสทิธ์ิ 

ใช้เป็นสนิทรัพย์ค า้
ประกนักบัสถาบนั

การเงิน 

รวม 271.3  
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ค) ที่ดนิและส่วนปรับปรุงที่ดนิในประเทศอินโดนีเซีย  

ล าดับ 
เจ้าของ
กรรมสิทธ์ิ 

ที่ตัง้และขนาดพืน้ที่    
วัตถุประสงค์ 

การถอืครอง 

มูลค่าตามบัญชี
สุทธิ ณ วันที่ 31 
มกราคม 2562 

(ล้านบาท) 

ลักษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

ภาระผูกพัน 

1. PTIMV ที่ดินในเขตอตุสาหกรรม 
Jababeka, Cikarang 

 

บลอ็ก จีจี-7เอ, 7บี และ จีจี-8, 
อตุสาหกรรมถนน Jababeka, 
Tahap II Cikarang, อินโดนีเซีย 

3 แปลง 

Area: 132,083 sq. ft. 

สถานท่ีตัง้
โรงงานผลติ 
PTIMV และ 

PTITI ในเมือง 
Cikarang 
ประเทศ
อินโดนีเซีย 

119.4 สทิธิในการ
ก่อสร้าง 
(Right to 

Build) จนถึง
วนัท่ี 24 
กนัยายน 

2569 

ใช้เป็นสนิทรัพย์ค า้
ประกนักบัสถาบนั

การเงิน 

HGB Certificate เลขที ่2612 
ลงวนัท่ี 5 กนัยายน 2545 (ที่ดิน
บลอ็ก จีจี-7เอ) 

HGB Certificate เลขที ่2613 
ลงวนัท่ี 5 กนัยายน 2545 (ที่ดิน
บลอ็ก จีจี-7บี) 

HGB Certificate เลขที ่2667 
ลงวนัท่ี 26 พฤษภาคม 2546 
(ที่ดินบลอ็ก จีจี-8) 

รวม 119.4  
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4.1.2 อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 

ก) อาคารและส่วนปรับปรุงอาคารในประเทศไทย 

ล าดับ 
เจ้าของ
กรรมสิทธ์ิ 

ที่ตัง้และขนาดพืน้ที่    
วัตถุประสงค์ 

การถอืครอง 

มูลค่าตามบัญชี
สุทธิ ณ วันที่ 31 
มกราคม 2562 

(ล้านบาท) 

ลักษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

ภาระผูกพัน 

1. IAV อาคารและสว่นปรับปรุงอาคาร 

 

64/6 หมู ่4 ต าบลปลวกแดง 
อ าเภอปลวกแดง จงัหวดัระยอง   

โรงงานผลติ IAV 
ในจงัหวดัระยอง
ประเทศไทย 

191.8 เจ้าของ
กรรมสทิธ์ิ 

ใช้เป็นสนิทรัพย์ค า้
ประกนักบัสถาบนั

การเงิน 

2. IAV อาคารและสว่นปรับปรุงอาคาร 

 

64/6 หมู ่1 บ้านเลน บางปะอิน 
จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 

IAV โรงงานผลติ
ในอยธุยา
ประเทศไทย 

51.3 เจ้าของ
กรรมสทิธ์ิ 

ใช้เป็นสนิทรัพย์ค า้
ประกนักบัสถาบนั

การเงิน 

3. FCT อาคารและสว่นปรับปรุงอาคาร 

 

600 หมู ่4 ต าบลมะขามคู ่ก่ิง
อ าเภอนิคมพฒันา จงัหวดั
ระยอง  

โรงงานผลติ FCT 
ในจงัหวดัระยอง
ประเทศไทย 

53.2 เจ้าของ
กรรมสทิธ์ิ 

ใช้เป็นสนิทรัพย์ค า้
ประกนักบัสถาบนั

การเงิน 

4. IIT เลขที ่9/141 UM Tower 

ชัน้ท่ี 14 หนว่ย A1 

ถนนรามค าแหง 

สวนหลวงกรุงเทพมหานคร 
ประเทศไทย 

ส านกังาน บริษัท 
IIT 

0.3 เจ้าของ
กรรมสทิธ์ิ 

สญัญาเชา่
ระยะสัน้ 

ไมม่ี 

รวม 296.6  
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ล าดับ 
เจ้าของ
กรรมสิทธ์ิ 

ที่ตัง้และขนาดพืน้ที่    
วัตถุประสงค์ 

การถอืครอง 

มูลค่าตามบัญชี
สุทธิ ณ วันที่ 31 
มกราคม 2562 

(ล้านบาท) 

ลักษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

ภาระผูกพัน 

1. IPSB อาคารและสว่นปรับปรุงอาคาร 

 

พีที 2475 และ พีที 2476 คาวา
ซาน เพอร์อินดสัเทรียน นิไล
(Kawasan Perindustrian 
Nilai) ตู้  ป.ณ. ที ่45  

71807 นิไล  เนเจอริ เซ็มบิลาน 
(Negeri Sembilan) 

โรงงานผลติ 
IPSB ใน Nilai 
ประเทศมาเลเซีย 

145.2 อยูภ่ายใต้ 
Leasehold 

Title อาย ุ99 
ปี สิน้สดุวนัท่ี 
3 กรกฏาคม 
พ.ศ. 2635 

ใช้เป็นสนิทรัพย์ค า้
ประกนักบัสถาบนั

การเงิน 

2. IPSB อาคารและสว่นปรับปรุงอาคาร 

 

ลอ็ต 9, จาลาน (Jalan) พี/7, 
สว่นท่ี 13 คาวาซาน เพอร์อินดสั
เทรียน บนัจิ, P.O Box 9, 
43650 บนัดา บารู บนัจิ เซลงั
งอร์ 

โรงงานผลติ 
IKTC ใน Bangi 
ประเทศมาเลเซีย 

14.5 อยูภ่ายใต้ 
Leasehold 

Title อาย ุ99 
ปี สิน้สดุวนัท่ี 
29 กนัยายน 
พ.ศ. 2629 

ใช้เป็นสนิทรัพย์ค า้
ประกนักบัสถาบนั

การเงิน 

3. IPSB อาคารและสว่นปรับปรุงอาคาร 

 

เลขที ่12, Lot 9132, Mukim of 
Setul, District of Seremban, 
State of Negeri Sembilan, 
Malaysia ซึง่มีพืน้ท่ี 9,494 
ตารางฟตุ 

ที่พกัส าหรับ
พนกังานของ 

IPSB 

4.7 เจ้าของ
กรรมสทิธ์ิ 

ไมม่ี 

4. ITSB อาคารและสว่นปรับปรุงอาคาร 

 

ลอ็ต 11 จาลาน แจสมิน 4 
(Jalan Jasmine 4) คาวาซาน 
เพอร์อินดสัเทรียน บกิูตบรัูนตงั 
48300 ราวาง เซลงังอร์ 

โรงงานผลติ 
ITSB ใน Bukit 

Beruntung 
ประเทศมาเลเซีย 

248.0 เจ้าของ
กรรมสทิธ์ิ 

ใช้เป็นสนิทรัพย์ค า้
ประกนักบัสถาบนั

การเงิน 
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ล าดับ 
เจ้าของ
กรรมสิทธ์ิ 

ที่ตัง้และขนาดพืน้ที่    
วัตถุประสงค์ 

การถอืครอง 

มูลค่าตามบัญชี
สุทธิ ณ วันที่ 31 
มกราคม 2562 

(ล้านบาท) 

ลักษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

ภาระผูกพัน 

5. ITSB อาคารและสว่นปรับปรุงอาคาร 

ที่ดินเลขท่ี 43072, Lot 8543,  

ซึง่ตัง้อยูท่ี่ Rose Court Block 
E, Bandar Bukit Sentosa 
48300 Rawang, Selangor 
Darul Ehsan 

(พืน้ท่ีรวม 15,640 ตารางฟตุ) 

ที่พกัส าหรับ
พนกังานของ 

ITSB 

11.2 เจ้าของ
กรรมสทิธ์ิ 

ไมม่ี 

6. TSSB อาคารและสว่นปรับปรุงอาคาร 

ลอ็ต 11A, จาลาน (Jalan) พี/7, 
สว่นท่ี 13 คาวาซาน เพอร์อินดสั
เทรียน บนัจิ, P.O Box 9, 
43650 บนัดา บารู บนัจิ เซลงั
งอร์ 

โรงงานผลติ 
TSSB ใน Bangi 
ประเทศมาเลเซีย 

0.6 เจ้าของ
กรรมสทิธ์ิ 

สญัญาเชา่
ระยะสัน้ 

ไมม่ี 

รวม 424.2  

 

ค) อาคารและส่วนปรับปรุงอาคารในประเทศอินโดนีเซีย 

ล าดับ 
เจ้าของ
กรรมสิทธ์ิ 

ที่ตัง้และขนาดพืน้ที่    
วัตถุประสงค์ 

การถอืครอง 

มูลค่าตามบัญชี
สุทธิ ณ วันที่ 31 
มกราคม 2562 

(ล้านบาท) 

ลักษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

ภาระผูกพัน 

1. PTIMV อาคารและสว่นปรับปรุงอาคาร 

เจแอลเอ็นอินดสัทรี เซลาทาน 6A 
(Jln. Industri Selatan 6A) บลอ็ก 
จีจี-7เอ/บี, คาวาซาน เพอร์อินดสั 
เทรียน จาบาเบกา II (Kawasan 
Industri Jababeka II)  ชิคารัง 
เซราทาน (Cikarang Selatan), 
17854 เบกาซ ีประเทศอินโดนีเซยี 

โรงงานผลติ 
PTIMV ในเมือง 

Cikarang 
ประเทศ
อินโดนีเซีย 

35.1 สทิธิในการ
ก่อสร้าง 
(Right to 

Build) จนถึง
วนัท่ี 24 
กนัยายน 

2569 

ใช้เป็นสนิทรัพย์ค า้
ประกนักบัสถาบนั

การเงิน 

รวม 35.1  
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4.1.3 เคร่ืองจักรและอุปกรณ์ในการผลิต 

ก) เคร่ืองจักรและอุปกรณ์ของบริษัทย่อยในประเทศไทย  

ล าดับ 
เจ้าของ
กรรมสิทธ์ิ 

ที่ตัง้และขนาดพืน้ที่    
วัตถุประสงค์ 

การถอืครอง 

มูลค่าตามบัญชี
สุทธิ ณ วันที่ 31 
มกราคม 2562 

(ล้านบาท) 

ลักษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

ภาระผูกพัน 

1. IAV เคร่ืองมือ เคร่ืองจกัรและ
อปุกรณ์ในการผลติชิน้สว่น
รถยนต์ 

ใช้ส าหรับการ 

ประกอบธุรกิจ 

232.8 เจ้าของ
กรรมสทิธ์ิ 

ใช้เป็นสนิทรัพย์ค า้
ประกนักบัสถาบนั

การเงิน 

2. FCT เคร่ืองมือ เคร่ืองจกัรและ
อปุกรณ์ในการผลติชิน้สว่น
รถยนต์ 

ใช้ส าหรับการ 

ประกอบธุรกิจ 

91.0 เจ้าของ
กรรมสทิธ์ิ 

ไมม่ี 

รวม 400.1  

 

ข) เคร่ืองจักรและอุปกรณ์ของบริษัทย่อยในประเทศมาเลเซีย  

ล าดับ 
เจ้าของ
กรรมสิทธ์ิ 

ที่ตัง้และขนาดพืน้ที่    
วัตถุประสงค์ 

การถอืครอง 

มูลค่าตามบัญชี
สุทธิ ณ วันที่ 31 
มกราคม 2562 

(ล้านบาท) 

ลักษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

ภาระผูกพัน 

1. ITSB เคร่ืองมือ เคร่ืองจกัรและ
อปุกรณ์ในการผลติชิน้สว่น
รถยนต์ 

ใช้ส าหรับการ 

ประกอบธุรกิจ 

468.3 เจ้าของ
กรรมสทิธ์ิ 

ใช้เป็นสนิทรัพย์ค า้
ประกนักบัสถาบนั

การเงิน 

2. IPSB เคร่ืองมือ เคร่ืองจกัรและ
อปุกรณ์ในการผลติชิน้สว่น
รถยนต์ 

ใช้ส าหรับการ 

ประกอบธุรกิจ 

307.9 เจ้าของ
กรรมสทิธ์ิ 

ใช้เป็นสนิทรัพย์ค า้
ประกนักบัสถาบนั

การเงิน 

3. TSSB เคร่ืองมือ เคร่ืองจกัรและ
อปุกรณ์ในการผลติชิน้สว่น
รถยนต์ 

ใช้ส าหรับการ 

ประกอบธุรกิจ 

0.0 เจ้าของ
กรรมสทิธ์ิ 

ไมม่ี 

รวม 854.6  
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ค) เคร่ืองจักรและอุปกรณ์ของบริษัทย่อยในประเทศอนิโดนีเซีย 

ล าดับ 
เจ้าของ
กรรมสิทธ์ิ 

ที่ตัง้และขนาดพืน้ที่    
วัตถุประสงค์ 

การถอืครอง 

มูลค่าตามบัญชี
สุทธิ ณ วันที่ 31 
มกราคม 2562 

(ล้านบาท) 

ลักษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

ภาระผูกพัน 

1. PTIMV เคร่ืองมือ เคร่ืองจกัรและ
อปุกรณ์ในการผลติชิน้สว่น
รถยนต์ 

ใช้ส าหรับการ 

ประกอบธุรกิจ 

60.8 เจ้าของ
กรรมสทิธ์ิ 

ใช้เป็นสนิทรัพย์ค า้
ประกนักบัสถาบนั

การเงิน 

2. PTITI เคร่ืองมือ เคร่ืองจกัรและ
อปุกรณ์ในการผลติชิน้สว่น
รถยนต์ 

ใช้ส าหรับการ 

ประกอบธุรกิจ 

2.8 เจ้าของ
กรรมสทิธ์ิ 

ไมม่ี 

รวม 74.0  

ง)  เคร่ืองจักรและอุปกรณ์ของ บริษัท ย่อยในประเทศอินเดีย 

ล าดับ 
เจ้าของ
กรรมสิทธ์ิ 

ที่ตัง้และขนาดพืน้ที่    
วัตถุประสงค์ 

การถอืครอง 

มูลค่าตามบัญชี
สุทธิ ณ วันที่ 31 
มกราคม 2562 

(ล้านบาท) 

ลักษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

ภาระผูกพัน 

1. IAIPL เคร่ืองมือ เคร่ืองจกัรและ
อปุกรณ์ในการผลติชิน้สว่น
รถยนต์ 

ใช้ส าหรับการ 

ประกอบธุรกิจ 

40.9 เจ้าของ
กรรมสทิธ์ิ 

ไมม่ี 

รวม 40.9  

 

4.1.4 สินทรัพย์ระหว่างก่อสร้างและติดตัง้ 

ก) สินทรัพย์ระหว่างก่อสร้างและติดตัง้ในประเทศไทย 

ล าดับ 
เจ้าของ
กรรมสิทธ์ิ 

ที่ตัง้และขนาดพืน้ที่    
วัตถุประสงค์ 

การถอืครอง 

มูลค่าตามบัญชี
สุทธิ ณ วันที่ 31 
มกราคม 2562 

(ล้านบาท) 

ลักษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

ภาระผูกพัน 

1. IAV โรงงานระหวา่งก่อสร้างและ
เคร่ืองจกัรในการผลติระหวา่ง
ติดตัง้ 

ใช้ส าหรับการ 

ประกอบธุรกิจ 

38.1 เจ้าของ
กรรมสทิธ์ิ 

ไมม่ี 
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ล าดับ 
เจ้าของ
กรรมสิทธ์ิ 

ที่ตัง้และขนาดพืน้ที่    
วัตถุประสงค์ 

การถอืครอง 

มูลค่าตามบัญชี
สุทธิ ณ วันที่ 31 
มกราคม 2562 

(ล้านบาท) 

ลักษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

ภาระผูกพัน 

2. FCT โรงงานระหวา่งก่อสร้างและ
เคร่ืองจกัรในการผลติระหวา่ง
ติดตัง้ 

ใช้ส าหรับการ
ประกอบธุรกิจ 

0.6 เจ้าของ
กรรมสทิธ์ิ 

ไมม่ี 

 24.1  

ข) สินทรัพย์ระหว่างก่อสร้างและติดตัง้ในประเทศมาเลเซีย 

ล าดับ 
เจ้าของ
กรรมสิทธ์ิ 

ที่ตัง้และขนาดพืน้ที่    
วัตถุประสงค์ 

การถอืครอง 

มูลค่าตามบัญชี
สุทธิ ณ วันที่ 31 
มกราคม 2562 

(ล้านบาท) 

ลักษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

ภาระผูกพัน 

1. ITSB โรงงานระหวา่งก่อสร้างและ
เคร่ืองจกัรในการผลติระหวา่ง
ติดตัง้ 

ใช้ส าหรับการ
ประกอบธุรกิจ 

17.8 เจ้าของ
กรรมสทิธ์ิ 

ไมม่ี 

2. IPSB โรงงานระหวา่งก่อสร้างและ
เคร่ืองจกัรในการผลติระหวา่ง
ติดตัง้ 

ใช้ส าหรับการ
ประกอบธุรกิจ 

1.7 เจ้าของ
กรรมสทิธ์ิ 

ไมม่ี 

 63.6  

ค) สินทรัพย์ระหว่างก่อสร้างและติดตัง้ในประเทศอินโดนีเซีย 

ล าดับ 
เจ้าของ
กรรมสิทธ์ิ 

ที่ตัง้และขนาดพืน้ที่    
วัตถุประสงค์ 

การถอืครอง 

มูลค่าตามบัญชี
สุทธิ ณ วันที่ 31 
มกราคม 2562  

(ล้านบาท) 

ลักษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

ภาระผูกพัน 

1. PTIMV โรงงานระหวา่งก่อสร้างและ
เคร่ืองจกัรในการผลติระหวา่ง
ติดตัง้ 

ใช้ส าหรับการ
ประกอบธุรกิจ 

0.7 เจ้าของ
กรรมสทิธ์ิ 

ไมม่ี 

 0.7   0.7 
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4.2 ตราเคร่ืองหมายทางการค้าของกลุ่มอิงเกรส (Trademark)  

ณ วันที่ 31 มกราคม 2562 กลุ่มบริษัทฯ ไม่ได้เป็นเจ้าของลขิสิทธ์ิ เคร่ืองหมายทางการค้า และสิทธิบัตรใดๆ อย่างไรกด็ ีในการ
ด าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ Ingress Corporation Berhad (ICB) ซ่ึงเป็นผู้ถอืหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ ได้เข้าท าสัญญาอนุญาตให้

กลุ่มบริษัทฯ (ซึ่งประกอบด้วยบริษัทฯ, IAV, FCT, IIM, ITSB, IPSB, PT ITI และ PT IMV) ใช้ตราเคร่ืองหมายทางการค้าของกลุ่ม
อิงเกรส ฉบับลงวนัที่ 10 สิงหาคม 2558 ซึ่งสัญญาดังกล่าวอนุญาตให้กลุ่มบริษัทฯ สามารถใช้ตราเคร่ืองหมายทางการค้าของ
กลุ่มอิงเกรส ในการผลิต ท าการตลาด และขายชิน้ส่วนยานยนต์ในประเทศไทย ประเทศมาเลเซีย และประเทศอินโดนีเซีย 
โดยมีรายละเอียดที่ส าคัญเกี่ยวกับตราเคร่ืองหมายทางการค้าดังกล่าวดังนี ้

ล าดับ 
เจ้าของ
กรรมสิทธ์ิ 

ตราเคร่ืองหมาย
การค้า 

เลขทะเบียน 
ผลิตภณัฑ์ที่ได้รับความ

คุ้มครอง 

ระยะเวลาการสงวนสิทธิตาม
กฏหมายของประเทศมาเลเซยี
ให้ตราเคร่ืองหมายทางการค้า
เป็นทรัพย์สินเฉพาะของ ICB 

(Protection Period) 

1. ICB 
 

2012019064 ประเภทท่ี 12 : ชิน้สว่นและ
สว่นประกอบยานยนต์ โดย
ทัง้หมดอยูใ่นประเภทที ่12 

ระยะเวลา 10 ปี นบัตัง้แตว่นัท่ี 9 
พฤศจิกายน 2555 ถึง 9 
พฤศจิกายน 2565 

2. ICB 
 

2012019065 ประเภทท่ี 35 : ตวัแทน
จ าหนา่ย ขาย การตลาด 
โฆษณา บริการ และผู้
ให้บริการบริหารธุรกิจส าหรับ
ยานยนต์และรถยนต์ โดย
ทัง้หมดอยูใ่นประเภทที ่35 

ระยะเวลา 10 ปี นบัตัง้แตว่นัท่ี 9 
พฤศจิกายน 2555 ถึง 9 
พฤศจิกายน 2565 

 

4.3 สินทรัพย์ไม่มตีัวตน-ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ 

ณ วนัที่ 31 มกราคม 2562 กลุ่มบริษัทฯ มีสินทรัพย์ไม่มีตวัตนประเภทซอฟต์แวร์คอมพวิเตอร์ ซ่ึงมีมูลค่าตามบัญชีทัง้สิน้ 10.4 
ล้านบาท (11.8 ล้านบาท ณ วนัที่ 31 มกราคม 2561) 

 



 บรษัิท องิเกรส อนิดสัเตรยีล (ไทยแลนด)์ จ ำกดั (มหำชน) 
แบบแสดงรำยกำรขอ้มลูประจ ำปี (ฟอรม์ 56-1) 

 

หวัขอ้ที ่1 – หมวดที ่5.0 หน้า 1 

 

5.0 ข้อพิพาททางกฏหมาย 

ณ วนัท่ี 31 มกราคม 2562 บริษัท และ บริษัท ยอ่ยในประเทศไทย มาเลเชีย อินโดนีเซียและอินเดยีไมม่ีข้อพิพาททางกฎหมาย (มากกวา่

ร้อยละ 5 ของผู้ ถือหุ้นตามงบการเงินรวมของกลุม่บริษัท) ซึง่อาจกอ่ให้เกิดความเสยีหายแก่ บริษัท และ บริษัทยอ่ยได้ 



 บรษัิท องิเกรส อนิดสัเตรยีล (ไทยแลนด)์ จ ำกดั (มหำชน) 
แบบแสดงรำยกำรขอ้มลูประจ ำปี (ฟอรม์ 56-1) 

 

หวัขอ้ที ่1 – หมวดที ่6.0 หน้า 1 

 

6.0 ข้อมูลสาคัญอื่น ๆ 

 นอกเหนือจากที่ได้เปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมลูประจาปี (แบบ 56-1) และงบการเงินท่ีตรวจสอบแล้ว ของกลุม่บริษัทและบริษัท 
ส าหรับรอบระยะเวลาบญัชีสิน้สดุ ณ วนัท่ี 31 มกราคม พ.ศ. 2562 นัน้ ไมม่ีข้อมลูที่สาคญัอื่นใดทีจ่ะเปิดเผย ณ วนัท่ี 31 มกราคม พ.ศ. 
2562 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  


