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1.0 นโยบายทางธุรกิจและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
1.1 วิสัยทัศน ์เป้าหมายและเป้าหมายของกลุ่มบริษัท 

1.1.1 วิสัยทัศนข์องกลุ่มบริษัท 

เพื่อสรำ้งองคก์รธุรกิจและวฒันธรรมควำมเช่ือมั่นรว่มกนั หลอ่หลอมให้บริษัทสำมำรถพฒันำควำมรว่มมือ
อนัดีกบัหุน้สว่นธุรกิจทัง้ภำยในและภำยนอกอยำ่งมืออำชีพ 

1.1.2 เป้าหมายและภารกิจทางธุรกิจของกลุ่ม 

   กลุม่บริษัทมีเป้ำหมำยที่จะเป็นผูผ้ลิตชิน้สว่นยำนยนตช์ัน้น ำในตลำดเอเชียและขยำยฐำนลกูคำ้ไปทั่วโลก
ดว้ยเทคโนโลยีกำรผลติขัน้สงูและเป็นท่ียอมรบัอยำ่งกวำ้งขวำง 

1.1.3 นโยบายคุณภาพของกลุ่ม 

   กลุ่มบริษัทมีเป้ำหมำยเพื่อสรำ้งควำมพึงพอใจสูงสุดใหก้ับลูกคำ้  โดยกำรเพิ่มขีดควำมสำมำรถในกำร
แขง่ขนักำรพฒันำคณุภำพผลติภณัฑแ์ละกำรบรรลคุวำมเป็นเลศิดำ้นทรพัยำกรบคุคล 
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1.2 โครงสร้างการถอืหุ้นของกลุ่ม บริษัท ณ วันที่ 31 มกราคม 2563 

 
*หุน้รอ้ยละ 3 ทีเ่หลอืถอืหุน้โดยบคุคลธรรมดา  
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1.3 สถานทีต่ั้ง 
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1.4 ธุรกิจหลักของแต่ละบริษัทในเครือ 

   กลุม่บรษัิทมีเปำ้หมำยเพื่อสรำ้งควำมพงึพอใจสงูสดุใหก้บัลกูคำ้โดยกำรเพิ่มขีดควำมสำมำรถในกำรแขง่ขนั
กำรพฒันำคณุภำพผลติภณัฑแ์ละกำรบรรลคุวำมเป็นเลศิดำ้นทรพัยำกรบคุคล 

บริษัทผู้ถอืหุ้นเพื่อการลงทุน 
1.4.1 บริษัท อิงเกรส อินดัสเตรียล (ไทยแลนด)์ จ ากัด (มหาชน) (“INGRS”) หรือ (“บริษัท”) 

  บริษัท อิงเกรส อินดสัเตรียล (ไทยแลนด)์ จ ำกัด (มหำชน) หรือ INGRS จัดตัง้ขึน้เมื่อเดือนมีนำคม 2557 
เป็นบริษัทประกอบธุรกิจเพื่อกำรลงทนุและใหค้  ำปรกึษำดำ้นธุรกิจใหก้บับริษัทยอ่ยที่ผลิตชิน้สว่นยำนยนตภ์ำยในกลุม่อิงเกรส 
ทัง้ในประเทศไทย มำเลเซีย อินโดนีเซีย และอินเดีย เพื่อเพิ่มศกัยภำพควำมแข็งแกร่งรวมถึงทรพัยำกรที่สำมำรถตอบสนอง
ควำมตอ้งกำรของลกูคำ้ อีกทัง้ยงัมุง่เนน้กำรขยำยกำรด ำเนนิธุรกิจทัง้ภำยในและนอกพืน้ท่ีในปัจจบุนั 

1.4.2 Ingress Industrial (Malaysia) Sdn Bhd (“IIM”) 

  IIM จัดตัง้ขึน้เมื่อวนัที่ 21 พฤศจิกำยน 2557 ในฐำนะบริษัทผูถื้อหุน้เพื่อกำรลงทุนท ำหนำ้ที่เ ป็นที่ปรกึษำ
ใหก้บับริษัทย่อยที่อยูน่อกพืน้ที่ประเทศไทย ทัง้นีเ้ป็นขอ้ก ำหนด ว่ำดว้ยบริษัทสญัชำติมำเลเซียที่มีใบอนญุำตกำรผลิต จ ำเป็น
จะตอ้งมีบรษัิทผูถื้อหุน้ตัง้อยูใ่นรำชอำณำจกัรประเทศมำเลเซีย IIM ท ำหนำ้ที่เป็นตวัเช่ือม เพื่อเสรมิสรำ้งควำมสมัพนัธใ์นธุรกิจ
หลกัของ INGRS คือ ธุรกิจกำรขึน้รูปและกำรป้ัมขึน้รูป 

โรงงานผลิตชิน้ส่วนยานยนต ์– ระบบการรีดขึน้รูปและผนึกซีล 

1.4.3 อิงเกรส ออโตเวนเจอร ์จ ากัด (“IAV”) 

  IAV ด ำเนินธุรกิจดำ้นกำรผลิตและจัดจ ำหน่ำยชิน้ส่วนแม่พิมพแ์บบรีดรวม ป้องกันกำรรั่วซึมของรถยนต์ 
กรอบประตแูละชิน้สว่นยำนยนตอ์ื่นๆ ที่ผลิตขึน้โดยเทคนิคกำรรีดขึน้รูปส ำหรบัลกูคำ้ OEM ในประเทศไทย โดย IAV ไดร้บักำร
จดัอนัดบัใหเ้ป็นผูจ้  ำหนำ่ยระดบั Tier-1 ซึง่เป็นผูผ้ลติและจดัจ ำหนำ่ยผลติภณัฑโ์ดยตรงตอ่กลุม่ลกูคำ้ OEM ตลอดจนผลติและ
จ ำหน่ำยผลิตภัณฑใ์หก้ับผูผ้ลิตระดับ Tier-1 เช่นเดียวกัน โดย IAV มีพันธมิตรทำงธุรกิจที่ดีไดแ้ก่ Katayama Kogyo และ 
Yonei จำกประเทศญ่ีปุ่ น จึงสำมำรถเจำะกลุ่มลูกคำ้ OEM ชั้นน ำจำกประเทศญ่ีปุ่ นและสหรฐัอเมริกำไดเ้ช่น Mitsubishi, 
Honda, Isuzu, AAT, Ford, Nissan, Suzuki และ General Motors บริษัทมีโรงงำนผลิตชิน้ส่วนรถยนตอ์ยู่  2 แห่ง ซึ่งตัง้อยู่ที่
นิคมอุตสำหกรรมอีสเทิรน์ซีบอรด์จังหวดัระยอง และนิคมอุตสำหกรรมไฮเทคจังหวดัพระนครศรีอยุธยำ และ มีคลงัสินคำ้ที่
จงัหวดัปรำจีนบรุเีพื่อจดัสง่ไปยงัลกูคำ้ฮอนดำ้ 

1.4.4 Ingress Precision Sdn. Bhd. (“IPSB”) 

  IPSB ก่อตัง้ขึน้ในปี 2537 ด ำเนินธุรกิจดำ้นกำรผลิตและจ ำหน่ำยชิน้สว่นกำรป้องกนักำรรั่วซึมของรถยนต์ 
และกรอบประตใูหก้ับบริษัท OEM หลกัในมำเลเซีย ประอกบดว้ย Proton, Perodua, Honda และ Toyota บริษัทตัง้อยู่ที่เขต 
Nilai เมือง Negeri Sembilan ประเทศมำเซีย ซึง่ไดร้บักำรสนบัสนนุดำ้นเทคโนโลยีจำก Katayama Kogyo ประเทศญ่ีปุ่ น ทัง้นี ้
บริษัทไดจ้ดัอนัดบัใหเ้ป็น Tier-1 ในกำรผลิตและจ ำหน่ำยผลิตภณัฑโ์ดยตรงใหก้บั OEM อีกทัง้ยงัเป็นผูผู้บ้กุเบิกเทคโนโลยีกำร
รดีขึน้รูปในประเทศมำเลเซีย 

1.4.5 PT Ingress Malindo Ventures (“PTIMV”) 

  PTIMV ก่อตัง้ขึน้เมื่อในปี 2547 มีโรงงำนผลิตที่ Jababeka ประเทศอินโดนีเซีย ดว้ยควำมรว่มมือกบับรษัิท
ทอ้งถ่ิน PT Tidar Adyagiri Sakti และพนัธมิตรทำงธุรกิจ Katayama Kogyo และ Yonei จำกประเทศญ่ีปุ่ น ธุรกิจของ PTIMV 
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คือกำรผลิตและจดัจ ำหน่ำยชิน้สว่นกำรป้องกนักำรรั่วซมึของรถยนต์ กรอบประต ูและแผ่นกนัควำมรอ้น ใหก้บัลกูคำ้ OEM ใน
ประเทศอินโดนีเซีย ซึ่งประกอบไปดว้ย Mitsubishi (รถยนตแ์ละรถบรรทุก), Honda, Suzuki, Toyota, Daihatsu และ Hino 
บรษัิทไดร้บักำรจดัอนัดบัใหเ้ป็นผูน้  ำในกำรผลติระดบั Tier-1 ในประเทศอินโดนีเซีย โดยผลติและจดัจ ำหนำ่ยผลติภณัฑโ์ดยตรง
ใหก้บั OEMs และลกูคำ้ระดบั Tier-1 บริษัทไดร้บักำรสนบัสนนุททำงเทคนิคจำก บริษัท Woo Young Industry จ ำกดั ประเทศ
เกำหล ีและไดร้บัเลอืกใหเ้ป็นซพัลำยเออร ์Tier-1 ใหก้บัโครงกำร Hyundai และติดตัง้กำรประกอบแบบอตัโนมตัิ 

1.4.6 Ingress Autoventures (India) Private Limited (“IAIPL”) 

  IAIPL ก่อตัง้ขึน้ในปี 2553 ตัง้แตเ่ดือนกรกฎำคม 2562 ไดด้  ำเนินกำรผลติที่ Manesar, Grunggram และใน
เดือนเมษำยน 2564 ไดย้ำ้ยโรงงำนไปที่ รฐัคุชรำต ธุรกิจหลกัของบริษัทคือกำรผลิตและจ ำหน่ำยชิน้ส่วนยำนยนต์โดยใช้
เทคโนโลยีกำรขึน้รูปแบบฉีดและรีดขึน้รูป ชิน้ส่วนหลกัที่ผลิตและจำหน่ำยเป็นชุดโมดูลระบบปิดผนึก ซึ่งรวมถึงคิว้ยำงร่อง
กระจก คิว้หลงัคำ คิว้ยำงขอบกระจกหนำ้รถ และยำงขอบประตกูนักระแทกส ำหรบัรถยนตโ์ดยสำร   บริษัทยงัจดัหำชิน้สว่น 3 
ลอ้และ 2 ลอ้ใหก้บัผูป้ระกอบ OEM ตัง้แต่เดือนธันวำคม 2660 บริษัทไดล้งนำมขอ้ตกลงควำมช่วยเหลือมำงเทคนิคกบับรษัิท
ในเครอื Ingress Precision Sdn Bhd (IPSB) เพื่อสนบัสนนุกำรเตรียมพรอ้มดำ้นเทคนิคส ำหรบักำรขยำยโครงกำรในอนำคต 

  ลกูคำ้หลกัของ IAIPL ในอินเดีย ประกอบดว้ย Maruti Suzuki India, Mahindra & Mahindra, Fiat Chrysler 
Automobiles (FCA), MG Motor India (MG) และ Ford India นอกจำกนัน้ บริษัทยังเป็นซัพพลำยเออร ์Tier-2 ใหก้ับหลำย
บรษัิทระดบั Tier-1 ในอินเดีย โดยสว่นใหญ่จะจดัสง่ผลติภณัฑใ์หก้บั Maruti Suzuki  

โรงงานผลิตชิน้ส่วนยานยนต ์– ชิน้ส่วนป้ัมขึน้รูป เชื่อมและประกอบ และสร้างแม่พิมพ ์

1.4.7 Ingress Technologies Sdn. Bhd. (“ITSB”) 

   ITSB ก่อตัง้ขึน้ในปี 2540 ซึ่งด ำเนินธุรกิจกำรผลิตและประกอบชิน้ส่วนยำนยนต์ ดว้ยเครื่องจกัรป้ัมขึน้รูป
ขนำดกลำงถึงขนำดใหญ่ เพื่อจ ำหน่ำยใหก้ับลูกคำ้ OEM ในประเทศมำเลเซีย บริษัทเป็นผูน้  ำในกำรผลิตระดับ Tier-1 ใน
ประเทศมำเลเซีย โดยผลิตและจ ำหน่ำยผลิตภณัฑโ์ดยตรงใหก้บั OEM เช่นเดียวกบัผูผ้ลิตระดบั Tier-1 รำยอื่น ซึ่งลกูคำ้ของ 
บริษัท ประกอบดว้ย ผูผ้ลิตยำนยนตร์ำยใหญ่ในมำเลเซีย เช่น Perodua Proton Honda และ Toyota บริษัทมีโรงงำนผลิต 2 
แหง่ คือที ่Bukit Beruntung รฐั Selangor และ Alor Gajah รฐั Melaka ทัง้ 2 โรงงำนมีเทคโนโลยีที่ทนัสมยั มีทัง้เครือ่งป้ัมขึน้รูป
ดว้ยควำมเรว็สงู และสำยกำรประกอบอตัโนมตัิ 

1.4.8 Fine Components (Thailand) Co., Ltd (“FCT”) 

   FCT เป็นบริษัทร่วมลงทุนกับ บริษัท Iwamoto จ ำกัด จำกประเทศญ่ีปุ่ น โรงงำนตัง้อยู่ที่ อ  ำเภอบำ้นฉำง 
จงัหวดัระยอง ประกอบธุรกิจผลติและจดัจำหนำ่ยชิน้สว่นยำนยนตท์ี่ใชเ้ทคโนโลยีกำรป๊ัมตดัขึน้รูปโลหะดว้ยแมพ่ิมพ ์รวมถึงกำร
ผลิตด้วยแม่พิมพ์แบบตัดละเอียด ลูกค้ำหลักของบริษัท คือผู้จัดจ ำหน่ำย OEM ชั้นน ำระดับ Tier-1 และ Tier-2 ของ
อตุสำหกรรมยำนยนตใ์นประเทศไทย ประกอบดว้ย Thai Asakawa, Bridgestone NCR, Siam Senater, Valeo Automotive, 
Hiruta, Thai Yashiro, Siam Sera FB, TOPRE, Adient Summit และกลุม่บริษัท INGRS นอกจำกนี ้บริษัทยงัมีควำมสำมำรถ
ในดำ้นวิศวกรรม กำรออกแบบกำรผลิตและกำรบ ำรุงรกัษำเครื่องป้ัมขึน้รูป (ฐำนหล่อ เหล็ก รวมถึงวสัดุแร งดึงก ำลงัสงู 780 
Mpa) และผลิตแม่พิมพ ์ซึ่งนอกเหนือจำกกำรใชง้ำนภำยในแลว้ FCT ยงัมีกำรผลิตแม่พิมพใ์หก้บัลกูคำ้ทัง้ในและต่ำงประเทศ 
(ประเทศไทย มำเลเซีย อินโดนีเซีย) 
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1.4.9 PT Ingress Technologies Indonesia (“PTITI”) 

   PTITI ก่อตัง้ขึน้ในปี 2555 ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ ITSB โดย ITSB เป็นผูถื้อหุน้ทัง้หมด ผลิตภณัฑส์ว่นใหญ่
ของบริษัทเก่ียวขอ้งกบักำรป๊ัมชิน้สว่นขนำดเล็กและกำรผลิตป้องกนัควำมรอ้น ซึ่งจดัสง่ใหก้บั PTIMV เท่ำนัน้ ในอนำคตบรษัิท
จะเป็นผูจ้ดัหำชิน้สว่นใหก้บั PT Ingress Industrial Indonesia (PTIII) เพื่อจดัสง่ในโครงกำรฮนุได 

1.4.10 Ingress AOI Technologies Sdn. Bhd. (“IATSB”) 

   IATSB เป็น บรษัิท รว่มทนุระหวำ่ง ITSB, Perodua Auto Corporation Sdn. Bhd. Bhd. (PCSB) และ AOI 
Machine Industry Co., Ltd. ประเทศญ่ีปุ่ น (AOI) บริษัทก่อตัง้ขึน้ในเดือนตลุำคม 2562 ดว้ยกำรผลิตที่ทนัสมยั  กำรป๊ัมเพื่อ
รองรบักำรผลิตโดยใช้วสัดุเหล็กกลำ้ควำมแข็งแรงสูง (AHSS) ขัน้สูง บริษัท AOI ของญ่ีปุ่ นซึ่งเป็นพันธมิตรเชิงกลยุทธ์ที่มี
ประสบกำรณ์ในดำ้นเทคโนโลยี และพิสูจนแ์ลว้ว่ำสำมำรถตอบสนองควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ OEM ในช่วงเริ่มตน้ บริษัท
สำมำรถด ำเนินระดบัอตัโนมตัิอยู่ที่รอ้ยละ 95 ของกระบวนกำรผลติและกำรประกอบ เมื่อเดือน มกรำคม 2564 ไดเ้ริม่งำนผลิต
ที ่เขต Serendah, รฐัSelangor  

1.4.11 PT Ingress Industrial Indonesia (“PTIII”) 

   PTIII ก่อตัง้ขึน้ในเดือนตุลำคม 2562 ธุรกิจหลกัคือกำรผลิตและประกอบชิน้ส่วนยำนยนตข์นำดกลำงถึง
ขนำดสงูไวเ้พื่อท ำธุจกิจกบัฮนุไดและลกูคำ้ OEM อืนๆ ในประเทศอินโดนีเซีย ทัง้นีด้ว้ยกำรสนบัสนนุทำงเทคนิคจำกบรษัิท Tae 
Sung Automotive ประเทศเกำหลี Hyundai Motor Manufacturing Indonesia คือลกูคำ้หลกัของบริษัท โรงงำนแห่งนีต้ิดตัง้
ดว้ยเทคโนโลยีที่ทนัสมยั มีเครื่องกดน ำ้หนกัระดบัสงูและสำยกำรประกอบอตัโนมตัิพรอ้มระบบกำรผลิตใหม่ลำ่สดุ โดยบริษัท
วำงแผนท่ีจะเริม่ด  ำเนินกำรผลติภำยในเดือนธนัวำคม 2564 

 บริษัทเพื่อการออกแบบและการผลิตระบบอุตสาหกรรมอัตโนมัติ 
1.4.12 Talent Synergy Sdn Bhd (“TSSB”) 

   TSSB ก่อตัง้ขึน้ในปี 2538 โดยมีส่วนรว่มหลกัในกำรใหบ้ริกำรโซลชูั่นระบบอตัโนมตัิส  ำหรบัอตุสำหกรรม
ยำนยนตแ์ละอตุสำหกรรมอื่นๆ ควบคูก่บัอตุสำหกรรม 4.0 บรษัิทมุง่เนน้ไปท่ีกำรเพิ่มผลติภณัฑใ์หมท่ี่เก่ียวขอ้งเช่น Automated 
Guided Vehicle (AGV), ระบบตรวจสอบกำรผลติ (PMS), ระบบกำรด ำเนินกำรผลติ (MES) และ Smart Factory ซึง่กำรบรกิำร
รวมถึง กำรออกแบบกำรประดิษฐ์ และกำรติดตัง้ปรบัแต่งตำมขอ้ก ำหนดทำงเทคนิคเฉพำะ หรือตำมควำมตอ้งกำรของลกูคำ้  
ลกูคำ้หลกัของบรษัิท ไดแ้ก่ กลุม่บรษัิท, ผูผ้ลติใหก้บั OEM, ผูผ้ลติระดบั Tier-1 และผูผ้ลติอื่นๆ ซึง่ผลติภณัฑบ์ำงสว่นบรษัิทถกู
ใชโ้ดยสถำบนักำรเรยีนรูแ้ละหนว่ยงำนทดลองในหอ้งปฏิบตัิกำร บรษัิทมีบรกิำรหลงักำรขำยแก่ลกูคำ้ตำมระยะเวลำที่ไดท้  ำกำร
ตกลงรว่มกนั 

1.5 ผลิตภณัฑข์องบริษัท 

ผลิตภัณฑข์องบริษัทแบ่งออกเป็น 4 ประเภทหลกัๆ ไดแ้ก่ ผลิตภัณฑข์ึน้รูป (Roll Forming), Stamping, Die 

Making และ Automotive Solutions ซึง่ไดแ้สดงตำมหมวดหมูด่งัตอ่ไปนี ้
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1.5.1 ผลติภณัฑข์ึน้รูป 

ผลิตภัณฑข์ึน้รูปมว้นสำมำรถแบ่งเป็นหมวดหมู่ย่อยใน โมดูลประตู ระบบท่อไอเสียและระบบปิดผนึก 
ผลิตภณัฑเ์หลำ่นีผ้ลิตโดยใชเ้ทคโนโลยีกำรขึน้รูปมว้นและกำรขึน้รูปดว้ยน ำ้ โดยใชเ้หล็กแผ่นรีดเย็นส ำหรงัโมดลูประตูสแตน
เลสและเหลก็หลอ่ส ำหรบัระบบไอเสยี และ PVC, PP, TPO และ TPE ส ำหรบัระบบปิดผนกึ 
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1.5.2 ผลิตภณัฑรี์ดขึน้รูป 

ผลติภณัฑร์ดีขึน้รูปซึง่ครอบคลมุทัง้ชิน้สว่นตวัถงัขนำดใหญ่ของยำนพำหนะรวมทัง้ชิน้สว่นขนำดเลก็เช่นตวั
ยึดและช่องว่ำงแบบละเอียด ผลิตภณัฑเ์หลำ่นีส้ำมำรถแบ่งออกเป็นหมวดหมู่ย่อยในชุดประกอบโมดูลโครงสรำ้งดำ้นขำ้งใต้
ชิน้สว่นของตวัปอ้งกนัควำมรอ้นและช่องวำ่งขนำดเล็ก วสัดทุี่ใชส้  ำหรบัผลิตภณัฑเ์หลำ่นี ้ไดแ้ก่ เหล็กแผ่นอ่อนที่มีแรงดงึสงูถึง 
1,800 MPa และแผ่นอลูมิเนียม ในขณะที่ใช้เทคโนโลยีกำรกดอัตโนมัติและกำรประกอบส ำหรบัชิน้ส่วนรีดขึน้รูป และใช้
เทคโนโลยีลำยนนูส ำหรบัตวัปอ้งกนัควำมรอ้น 
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1.5.3 ผลิตภณัฑแ์มพ่ิมพ ์

ผลิตภณัฑผ์ลิตแม่พิมพร์วมถึงกำรออกแบบ กำรประดิษฐ์และกำรบ ำรุงรกัษำแม่พิมพใ์นกำรผลิตชิน้สว่น
ยำนยนตข์องกลุ่มบริษัท ซึ่งรวมถึงกำรป๊ัมขึน้รูปแบบปกติและ fine blanking ตัง้แต่แม่พิมพข์นำดเล็ก ขนำดกลำงและขนำด
ใหญ่ ผลติภณัฑเ์หลำ่นีใ้ชเ้หลก็และวสัดชุบุโลหะ 

 
1.5.4 ระบบอตัโนมตัิ  

กลุ่มบริษัทมีบทบำทหน้ำที่ ที่ส  ำคัญในผลิตภัณฑ์และกำรให้บริกำรระบบอัตโนมัติ ทั้งนีเ้พื่อปรับปรุง

กระบวนกำรผลติใหม้ีประสทิธิภำพ ผลติภณัฑข์องบรษัิทประกอบดว้ย Manufacturing Execution System (MES), บรกิำรดำ้น

วิ ศ ว ก ร ร ม , Automated Guided Vehicles (AGV), Production Monitoring System (PMS), Autonomouse Robotic 

Coloboration Robot เครือ่งจกัรเฉพำะทำงและอปุกรณท์ดสอบ 
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1.6 โครงสร้างการถอืหุน้ 
โครงสรำ้งกำรถือหุน้ของบรษัิทยอ่ยแตล่ะแหง่มีดงันี ้

บรษัิท ลกัษณะธุรกิจ 
รอ้ยละของหุน้ท่ีมีสทิธิออกเสยีง ทนุช ำระแลว้  

ณ วนัท่ี 31 มกรำคม 2564 ภำยในกลุม่ อื่นๆ 

IAV ผู้ผลิตและจ ำหน่ำยชิ ้นส่วนพลำสติก 
weatherstrips ที่เกิดจำกกำรม้วนขึน้รูป
บำนประตูรถยนตท์ี่ท  ำดว้ยโลหะมว้นขึน้
รูปและสว่นประกอบอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง เป็น
ซพัพลำยเออใหก้บั Tier-1 โดย IAV ก่อตัง้
ขึน้ในประเทศไทย 

IIT: 62.5% KK: 31.43% 

Yonei: 6.07% 

300,000,000 บำท 

FCT ผูผ้ลิตและจ ำหนำ่ยชิน้สว่นโลหะยำนยนต์
ผลิตโดยป๊ัมหรือรีดขึน้รูปและเทคโนโลยี 
fine blanking ส ำหรับ  OEM ซัพพลำย
เออรช์ัน้น ำระดบั Tier-1 และ Tier-2 FCT 
ก่อตัง้ขึน้ในประเทศไทย 

IIT: 85% 

 

Iwamoto: 15% 

 

220,000,000 บำท 

IIM เป็นบริษัทโฮลดิง้เพื่อกำรลงทุน โดย IIM 
ก่อตัง้ขึน้ในประเทศมำเลเซีย 

IIT: 100% 

 

- 118,395,002 รงิกิต 

ITSB ผูผ้ลิตและประกอบชิน้ส่วนกดระดบัปำน
กลำงถึงขัน้สงู ITSB ก่อตัง้ขึน้ในประเทศ
มำเลเซีย 

IIT: 70% Perodua: 30% 20,000,000 รงิกิต 

IPSB ผู้ผลิตและผู้จ  ำหน่ำยของบำนประตู
รถยนต์โลหะม้วนขึน้รูป (กรอบประตู) 
และส่วนประกอบที่เก่ียวขอ้งใหก้ับลกูคำ้
ระดบั Tier-1 ซึง่ IPSB ก่อตัง้ขึน้ในประเทศ
มำเลเซีย 

IIM: 90% KK: 10% 7,000,000 รงิกิต 

IATSB ผูผ้ลิตและจ ำหน่ำยชิน้ส่วนยำนยนต์โดย
ใช้วัสดุเหล็กชนิดควำมแข็งแรงขั้นสูง 
(AHSS) พร้อมระบบอัตโนมัติระดับสูง 
ให้กับลูกค้ำระดับ Tier-1 โดย IATSB 
ก่อตัง้ขึน้ในประเทศมำเลเซีย 

ITSB : 51% AOI : 34% 

PAC : 15% 

30,000,000 รงิกิต 
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บรษัิท ลกัษณะธุรกิจ 
รอ้ยละของหุน้ท่ีมีสทิธิออกเสยีง ทนุช ำระแลว้  

ณ วนัท่ี 31 มกรำคม 2564 ภำยในกลุม่ อื่นๆ 

TSSB ผู้ให้บริกำรโซลูชั่ นในระบบอัตโนมัติ
ส  ำหรับอุตสำหกรรมยำนยนตแ์ละอื่น ๆ 
ซึง่ TSSB ก่อตัง้ขึน้ในประเทศมำเลเซีย 

IIM: 100% - 500,000 รงิกิต 

PTIMV ผู้ผลิตและจ ำหน่ ำยส่วนประกอบที่
เ ก่ี ย ว ข้ อ ง กั บ ส ำ ย ส ะ พ ำ ย ส ำ ห รั บ
อตุสำหกรรมยำนยนต ์PTIMV ก่อตัง้ขึน้ใน
ประเทศอินโดนีเซีย 

IPSB: 60% KK: 25% 

Yonei: 10% 

PT Tidar: 5% 

59,999,996,625 รูปียะฮ ์

PTITI ผลิตป๊ัมหรือรีดขึน้รูปชิ ้นส่วนขนำดเล็ก 
PTITI ก่อตัง้ขึน้ในประเทศอินโดนีเซีย 

ITSB: 100% - 6,077,164,863 รูปียะฮ ์

PTIII ผู้ผลิตและจ ำหน่ำยชิ ้นส่วนรีดขึ ้น รูป
ระดบักลำงถึงขัน้สงูส ำหรบัอุตสำหกรรม
ยำนยนต์ PTIII ก่ อตั้ง ขึ ้น ในประ เทศ
อินโดนีเซีย 

IIM: 100% - 32,750,060,000 รูปียะฮ ์

IAIPL ผูผ้ลิตและผูจ้ัดจ ำหน่ำยส ำหรบัระบบปิด
ผนึกยำนยนตแ์ละด ำเนินงำนเพื่ออ ำนวย
ควำมสะดวกส ำหรบักำรมว้นพลำสติกขึน้
รูป รวมทัง้ดดัชิน้สว่นพลำสติก โดย IAIPL 
ก่อตัง้ขึน้ในประเทศอินเดีย 

IIM: 97% Mr. Prateek 
Chitkara: 3% 

150,000,000 รูเปีย 
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1.7 ประวัติความเป็นมาและชว่งเวลาที่ส าคัญ 

ความส าเร็จทางธุรกิจของกลุม่บริษัท มีดังนี ้

พ.ศ ความส าเร็จ 

2558 

 Ingress Group ไดด้  ำเนินกำรปรบัโครงสรำ้ง เสรจ็สิน้เมื่อวนัท่ี 30 มกรำคม 2558 

 INGRS ไดแ้ปรสภำพเป็น บริษัท มหำชน เปลี่ยนช่ือเป็น Ingress Industrial (Thailand) Public Company 

Limited ในวนัท่ี 9 ธนัวำคม 2558  

 ITSB เขำ้ร่วม ลงนำมในขอ้ตกลงควำมช่วยเหลือทำงเทคนิค (TAA) กับ บริษัท Metaltech Limited  จำก

ประเทศญ่ีปุ่ นเพื่อพฒันำโมเดลใหม่ 

2559 

 สรำ้งโรงงำน ITSB ในเมือง Malacca ประเทศมำเลเซีย ส ำหรบัสง่มอบใหก้บับรษัิท HONDA  

 TSSB รว่มลงนำมในขอ้ตกลงควำมช่วยเหลือทำงเทคนิค (TAA) กบั บริษัท Tae Sung Tech Co., Ltd จำก

ประเทศเกำหล ีในงำนระบบกำรผลติแบบอตัโนมตัิ (Automation Solution) 

 ITSB โรงงำน Ma lacca ไดเ้ริม่ผลติและท ำกำรสง่มอบใหก้บั บรษัิท HONDA (ส ำหรบังำนป๊ัมขึน้รูป) 

2560 

 IIM ไดซ้ือ้หุน้ทัง้หมดของ ITSB และ 40% ของ IAIPL โดยผำ่นทำง บรษัิทแม ่(ICB) 

 INGRS เริม่เสนอขำยหุน้สำธำรณะในตลำดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย (“SET”)  เมื่อวนัท่ี 9 สงิหำคม 2560  

 ITSB เขำ้ร่วม ลงนำมในขอ้ตกลงควำมช่วยเหลือทำงเทคนิค (TAA) กับ AOI Kikai Co. , Ltd จำกประเทศ

ญ่ีปุ่ น เพื่อพฒันำรุน่ใหม่ๆ  

 IIM ได้ครอบครองหุ้นที่เหลืออีก 60% ในบริษัท IAIPL จำก Mayur Industries Pvt Ltd ส่งผลให้ IAIPL 

กลำยเป็น บรษัิทในเครอืของ IIM ซึง่เสรจ็สิน้เมื่อวนัท่ี 13 พฤศจิกำยน 2560 

 IAIPL ไดเ้ริม่ผลติและท ำกำรสง่มอบใหก้บั บรษัิท MAHINDRA (ส ำหรบังำน Moulding) 

 PTIMV ไดเ้ริม่ผลติและท ำกำรสง่มอบใหก้บั บรษัิท MITSUBISHI (ส ำหรบังำน Sash) 

 PTITI ไดเ้ริม่ผลติและท ำกำรสง่มอบใหก้บั บรษัิท MITSUBISHI (ส ำหรบังำน ป๊ัมขึน้รูป) 

2561 

 IIM เขำ้รว่มกบั บรษัิท TAA Tae Sung Tech Co., Ltd. ส  ำหรบัโครงกำรของ Hyundai เมื่อวนัท่ี 24 มกรำคม 

2562 

 TSSB เขำ้รว่มท ำสญัญำเป็นตวัแทนจ ำหนำ่ยหุน่ยนต ์(COBOT) กบับริษัท Neuromeka ส ำหรบัประเทศใน

กลุม่อำเซียน อินเดียและกลุม่ประเทศอำหรบั เมื่อวนัท่ี 22 มกรำคม 2562 
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พ.ศ ความส าเร็จ 

2562 

 PTIMV เขำ้รว่มลงนำมในขอ้ตกลงควำมช่วยเหลือทำงเทคนิค (TAA) กบั Woo Young Co. , Ltd ในวนัที่ 26 

เมษำยน 2562 

 PTIII ในประเทศอินโดนีเซียไดร้บัเลอืกจำกฮนุไดเพื่อด ำเนินธรกิจดำ้นรถ SUV ในเดือนกนัยำยน 2562 

 ก่อตัง้บริษัท Ingress AOI Technologies Sdn Bhd (“IATSB”) ในประเทศมำเลเซีย  เมื่อวนัที่ 17 ตุลำคม 

2562 โดยร่วมทุนกบับริษัท PERODUA และ AOI Kikai Co., Ltd เพื่อผลิตและประกอบงำนป๊ัมขึน้รูปจำก

เหลก็แรงดงึสงู (High Tensile Steel) 

 ด ำเนินกำรจดทะเบียนบริษัท PT Ingress Industrial Indonesia (“PTIII”) ในประเทศอินโดนีเซีย  เมื่อวนัที่ 

30 ตลุำคม 2562 

 ก่อตัง้บริษัท PT Ingress Industrial Indonesia (“PTIII”) ในประเทศอินโดนีเซีย เมื่อวนัที่ 15 พฤษจิกำยน 

2562 เพื่อผลติชิน้งำนป๊ัมขึน้รูปโลหะ 

 ด ำเนินกำรจดัซือ้ที่ดิน และโรงงำนส ำหรบั PT Ingress Industrial Indonesia (“PTIII”) ในประเทศอินโดนีเซยี  

เมื่อวนัท่ี 16 ธนัวำคม 2562 

2663 
 IATSB ไดก้่อสรำ้งอำคำร โรงงำน เสรจ็สิน้เมื่อเดือน กรกฏำคม 2563 

 PTIII ในประเทศอินโดนีเซียไดร้บัเลอืกจำกฮนุไดเพื่อด ำเนินธรกิจดำ้นรถยนต ์MPV ในเดือนกรกฎำคม 2563 

2564  Ingress AOI จดัสง่มอบชิน้งำนใหก้บั Perodua (งำนป้ัมขึน้รูป) เมื่อเดือน มกรำคม 2564 
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2.0 การด าเนินธุรกิจ 

INGRS ด ำเนินธุรกิจสว่นใหญ่มุง่เนน้ไปยงัอตุสำหกรรมยำนยนต ์โดย INGRS ถือวำ่เป็นหนึง่ในผูจ้ดัจ ำหนำ่ยที่
มีศกัยภำพระดบั Tier-1 ในภมูิภำค บริษัทมีโรงงำนและสำยกำรผลิต 10 แห่งในภมูิภำคอำเซียน ซึ่งรวมถึงประเทศอินเดีย โดย
ประเทศไทยถือเป็นศนูยก์ลำงดำ้นยำนยนตข์องภมูิภำคแห่งนี ้โดย INGRS เป็นหนึ่งในผูจ้ดัจ ำหน่ำยส ำคญั นบัตัง้แต่เริม่ก่อตัง้
อตุสำหกรรมยำนยนตใ์นประเทศไทยหรอืเมื่อ 50 ปีที่แลว้ ซึ่งภำคอตุสำหกรรมยำนยนตข์องไทยไดพ้ฒันำจนมีขนำดใหญ่ที่สดุ
ในภมูิภำคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้และเป็นแหลง่อตุสำหกรรมยำนยนตท์ี่ใหญ่ที่สดุแห่งหนึ่งของโลก เนื่องจำกประเทศไทยมี
สถำนที่ตัง้ของประเทศที่ดี ซึ่งถือว่ำเป็นยุทธศำสตรส์  ำคญั ดงันัน้ประเทศไทยจึงเป็นฐำนกำรผลิตยำนยนตท์ี่สำคญัที่สุดใน
อำเซียนพรอ้มกบักำรเป็นฐำนส ำคญัในกำรจดัจ ำหนำ่ยที่เช่ือถือได ้อีกทัง้ยงัมีประสบกำรณแ์ละควำมเช่ียวชำญในอตุสำหกรรม
ทีม่ีควำมสำมำรถในกำรผลติชิน้สว่นขนำดใหญ่ และมีโครงสรำ้งพืน้ฐำนโดยรวมที่ดีอีกดว้ย 

2.1 อิงเกรส ออโตเวนเจอร ์จ ากัด (“IAV”) 
2.2.1 กลยุทธท์างธุรกิจของ IAV 

ในปี 2563 บรษัิทมุง่เนน้ท่ีกำรฟ้ืนตวัของธุรกิจจำกปี 2562 ภำยใตค้  ำขวญั  “ACTIVE 2019” เพื่อเพิ่มรำยได้
และผลก ำไรของบริษัทในระดับเดียวกันกับปี 2561 อย่ำงไรก็ตำมจำกกำรแพร่ระบำดของ COVID-19 ท ำใหแ้ผนทำงธุรกิจ
เสียหำยโดยมียอดกำรจดัสง่ลดลงมำกกวำ่รอ้ยละ 30 หลงัจำกที่ไดร้บัผลกระทบตัง้แต่เดือนเมษำยน 2563 บริษัทไดเ้ริ่มเขำ้สู่
ภำวะปกติในเดือนกนัยำยน 2563  

ส ำหรบัปี 2564 บริษัทมุ่งเนน้ในกำรฟ้ืนตวัของธุรกิจ โดยใหค้วำมส ำคญักบักำรรกัษำลกูคำ้ที่มีอยู่ทัง้หมด 
และพฒันำโครงกำรใหม่ๆ โดยเขำ้ประมลูเสนอรำคำโครงกำรใหม่ใหล้กูคำ้ รวมถึงกำรบรรลเุป้ำหมำยของดชันีชีว้ดัผลงำนที่
ส  ำคญัอยำ่งตอ่เนื่อง เช่น ไมม่ีของเสยีสง่ถึงลกูคำ้ กำรลดตน้ทนุกำรผลติ และกำรสง่มอบที่ตรงเวลำใหก้บัลกูคำ้ 

ในภำวะเศรษฐกิจที่ตกต ่ำที่ไดร้บัผลกระทบจำกกำรแพร่ระบำดของ COVID-19  ทำงบริษัทไดพ้ฒันำดำ้น
กำรผลติ แตใ่หค้วำมส ำคญักบักำรรเิริม่เชิงกลยทุธ ์ดงัตอ่ไปนี ้ 

 เนน้หลกักำรบริหำรลกูคำ้สมัพนัธ ์และระบบกำรจดักำรคณุภำพและเพิ่มผลผลิตแบบ QCDSM 

(Quality, Cost, Delivery, Safety & Morale)  เพื่อรกัษำธุรกิจกบัลกูคำ้ปัจจบุนั  

 พฒันำผลติภณัฑใ์หมภ่ำยในกลุม่บรษัิทส ำหรบัลกูคำ้ปัจจบุนัและลกูคำ้ใหม่ 

 พฒันำเทคโนโลยีใหม่ๆ  เพื่อกำรกระจำยธุรกิจไปสูต่ลำดอื่น  

 ขยำยฐำนลกูคำ้ และผลติภณัฑใ์หม่ๆ  

 ขยำยธุรกิจผำ่นกำรรว่มทนุและซือ้กิจกำร 

ดว้ยกลยทุธข์ำ้งตน้ ท ำใหบ้รษัิทมีควำมมั่นใจที่จะพฒันำอย่ำงต่อเนื่องเพื่อขบัเคลื่อนกำรเติบโตภำยใตค้  ำ

ขวญั “Growth 2021” ส ำหรบัปี 2564 

เพื่อควำมเป็นเลิศดำ้นกำรผลิต บริษัทไดใ้ชร้ะบบ Ingress Lean Systems (ILS) ดว้ยโครงกำร "Just-In-

Time"  เพื่อรกัษำระดบัคลงัสินคำ้ที่เหมำะสม และลดกำรสญูเสียในแต่ละขัน้ตอนกำรผลิต  และมีควำมตัง้ใจที่จะน ำระบบกำร

ผลติแบบอตัโนมตัิมำใชใ้นกระบวนกำรผลติทดแทนกำรผลติดว้ยก ำลงัคน 
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นอกจำกนีท้ำงบริษัทไดท้ ำกำรขยำยกำรบนัทึกขอ้มลูกำรผลิตแบบเรยีลไทมเ์พื่อใหส้อดคลอ้งกบัเทคโนโลยี

และเป็นสว่นหนึ่งของกำรริเริ่มโครงกำร “อตุสำหกรรม 4.0” ดงันัน้ระบบ "Ingress Production On-Line System" หรือ I-POS 

จะขยำยเพื่อใหค้รอบคลมุสำยกำรผลติอื่นๆ  ซึง่มีจดุมุง่หมำยวำ่ I-POS จะสำมำรถช่วยผูบ้รหิำรในกำรตดัสนิใจไดอ้ยำ่งรวดเรว็

และแมน่ย ำมำกขึน้ 

บรษัิทตระหนกัถึงคำ่ใชจ้่ำยและกำรลดตน้ทนุ ที่สำมำรถเพิ่มอตัรำก ำไรขัน้ตน้ใหก้บัองคก์ร และน ำมำซึง่กำร

รบัรูก้  ำไรในปี 2564 

2.2.2 โครงการในอนาคตของ IAV 

ในปี 2563  บรษัิทประสบควำมส ำเรจ็ในกำรเป็นผูผ้ลติและสง่มอบผลติภณัฑ ์ ชิน้งำนขึน้รูปพลำสติก ใหก้บั
ผูผ้ลิตรถยนตอ์ีซูซุ และในเดือนกุมภำพนัธ ์2564 ไดเ้ริ่มกำรจดัสง่ชิน้สว่นกรอบกระจกใหก้บั รถยนตฮ์อนดำ้ ซิตี ้5 ประต ูและ
คำดวำ่ทัง้ 2 โมเดลนี ้จะไดร้บัควำมตอ้งกำรท่ีดีจำกทัง้ตลำดในประเทศและตลำดสง่ออก 

ในช่วงปลำยปี 2564 ทำงบริษัทอยู่ในระหว่ำงกำรด ำเนินกำรพฒันำชิน้ส่วน รถกระบะ 1 ตนั ใหก้ับผูผ้ลิต
รถยนต ์ฟอรด์ เรนเจอรแ์ละมิตซูบิชิไตรตนั ประกอบดว้ย กรอบกระจก ชิน้งำนขึน้รูปพลำสติค และ ฉนวนกนัควำมรอ้น และใน
เดือนธันวำคม 2563 ไดร้บัหนงัสือแสดงเจตจ ำนงคใ์หเ้ป็นผูพ้ฒันำชิน้ส่วนส ำหรบัรถยนตเ์อนกประสงค ์ที่จะมำทดแทนรุ่น
ปัจจบุนั 

ดำ้นกำรตลำด ทำงบริษัทมุ่งเนน้และน ำเสนอผลิตภณัฑใ์หม่ เช่น แผ่นป้องกนัควำมรอ้นใหก้บัลกูคำ้ อำทิ
เช่น ฮอนดำ้และอีซูซุ รวมถึงลกูคำ้ใหม่ โตโยตำ้และ Great Wall Motor โดยน ำเสนอผลิตภณัฑปั์จจบุนัและชิน้สว่นที่มีน ำ้หนกั
เบำเพื่อรองรบัควำมตอ้งกำรในอนำคต 

2.2 INGRESS PRECISION SDN. BHD. (“IPSB”) 
2.2.1 กลยุทธก์ารตลาดของ IPSB 

IPSB เป็นผูผ้ลิตสง่มอบชิน้สว่นยำนยนต ์ใหก้บัผูผ้ลิตรถยนตร์ำยใหญ่ของประเทศมำเลเซีย ซึ่งเป็นบริษัท
รว่มทนุระหว่ำง บริษัท อิงเกรส และ บริษัท คำตำยำมำ โคคีโย จ ำกดั จำกประเทศญ่ีปุ่ น บริษัทก่อตัง้ขึน้ในปี 2537 ซึ่งมีควำม
เช่ียวชำญในกำรผลติและจ ำหนำ่ยผลติภณัฑ ์ดงัตอ่ไปนี ้ 

 กรอบประตรูดีขึน้รูปและชิน้สว่นที่เก่ียวขอ้ง 

 คิว้รำงน ำ้และยำงขอบกระจกหนำ้ 

 ยำงรดีน ำ้กระจกดำ้นขำ้ง 

 แผน่กนัควำมรอ้น 

 คำนเหลก็นิรภยั 

 ชิน้สว่นโลหะป๊ัมขึน้รูปขนำดเลก็ 

สินคำ้หลกัของบริษัท ไดแ้ก่ กรอบประต ูคิว้รำงน ำ้ ซึ่งปัจจุบนับริษัทเป็นผูจ้ดัจ ำหน่ำยใหก้บัผูป้ระกอบกำร 

หลกัในประเทศมำเลเซีย ไดแ้ก่ โปรตอน  เปอโรดวั  และ ฮอนดำ้  รวมถึงกำรจดัจ ำหนำ่ยใหก้บัผูผ้ลิตชิน้สว่นกรอบประต ูระดบั 

Tier-2  เช่น บริษัท เอพีเอ็ม พลำสติก จ ำกดั บริษัท ดีลอยด ์อินดสัตรี ้จ ำกดั บรษัิท อซัมำน ฮมัซะ พลำสติก จ ำกดั และ บรษัิท 
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คำไซ เท็ค ซี (มำเลเซีย) จ ำกดั  นอกจำกนีย้งัสง่มอบชิน้สว่นไปยงับริษัทในกลุม่ ไดแ้ก่ บริษัท อิงเกรสเทคโนโลยี จ ำกดั (ITSB) 

และ พี.ที. อิงเกรส มำลนิโด เวนเจอร ์(PTIMV) 

กำรด ำเนินธุรกิจที่มั่นคงและมีประสิทธิภำพเป็นสิ่งจ ำเป็นส ำหรบัธุรกิจที่ประสบควำมส ำเร็จ ดงันัน้ในปี 

2563 บรษัิทไดใ้ชก้ลยทุธ ์'หำ้เสำหลกั' เพื่อใหบ้รรลเุปำ้หมำยทำงธุรกิจประจ ำปี ซึง่สรุปไดด้งันี:้ 

1. กำรเติบโตทำงรำยได ้– เพิ่มรำยไดจ้ำกกำรจ ำหนำ่ยผลติภณัฑปั์จจบุนัและกำรแนะน ำผลติภณัฑใ์หม่ 

2. ควำมเป็นอิสระทำงกำรเงิน – เพือ่รกัษำผลก ำไรท่ีดีและสรำ้งกระแสเงินสดที่เป็นบวก 

3. ควำมเสถียรภำพในกำรปฏิบตัิงำน – มีกำรตรวจสอบและควบคมุระบบกำรจดักำรคณุภำพ QCDSMP 

(Quality, Cost, Delivery, Safety, Morale & Productivity)  ดว้ยกำรใช ้Ingress Lean Systems (ILS) 

และน ำแนวทำงกรอบกำรพฒันำประเทศอตุสำหกรรม 4.0 

4. โครงกำรลดตน้ทนุ – เพื่อใหบ้รรลเุปำ้หมำยกำร ลดต้นทนุในกำรผลติ ที่เห็นผล บรษัิทไดท้ ำกิจกรรม ICC 

(Innovative Creative Circle), SIT (Small Improvement Team), VA/VE (Value Analysis/Value 

Engineering) และ Kaizen  

5. กำรพฒันำบคุลำกร – ระบขุีดควำมสำมำรถและก ำหนดกำรพฒันำบคุคลำกร เพื่อรองรบักำรขยำยตวั

ในอนำคตของบรษัิท 

บรษัิทไดร้บักำรรบัรองมำตรฐำนกำรผลติ IATF16949, OHSAS18001 และ MS ISO14001 เพื่อใหม้ั่นใจวำ่

บริษัทเป็นโรงงำนที่ไดร้บักำรยอมรบัในระดบัสำกลและใชแ้นวทำงกำรผลิตที่ดีที่สดุในที่ท  ำงำนโดยใชร้ะบบกำรผลิตแบบลีน 

ระบบ5ส (สะสำง สะดวก สะอำด ถูกสขุลกัษณะ และ สรำ้งนิสยั) ระบบไคเซ็น กำรประชุมติดตำมผลผลิตรำยวนั และกำร

ตรวจสอบสำยกำรผลติโดยผูบ้รหิำร  

เพื่อสอดคลอ้งกบันโยบำยของกลุม่บรษัิทและกำรรองรบัอตุสำหกรรมยคุ 4.0 บรษัิทมุง่มั่นเพื่อใหเ้ป็นโรงงำน

อจัฉริยะ โดยในปี 2560 ไดเ้ริ่มใชก้ระบวนกำรผลิตแบบอตัโนมตัิและกำรจัดกำรดำ้นขอ้มูล โดยเริ่มที่สำยกำรผลิตกรอบน ำ

กระจก เพื่อควำมมั่นคงและควำมสม ่ำเสมอของกระบวนกำร ปัจจบุนับรษัิทมี 10 สำยกำรผลติอตัโนมตัิ อีก 2 สำยกำรผลติแลว้

เสรจ็ในปี 2564 

2.2.2 โครงการในอนาคตของ IPSB 

 บรษัิทมีสว่นรว่มในกำรจดัหำชิน้สว่นส ำหรบัรถยนตข์อง โปรตอน  เปอโรดวั  และ ฮอนดำ้  โดยจะใชก้ล
ยทุธต์อ่ไปนีส้  ำหรบัโครงกำรในอนำคต 

 ผลติภณัฑใ์หมส่  ำหรบัลกูคำ้ปัจจบุนั 

 ผลติภณัฑปั์จจบุนัส ำหรบัลกูคำ้ใหม่ 

 ผลติภณัฑท์ี่ไมเ่ก่ียวกบัรถยนต ์โดยใชเ้ทคโนโลยีปัจจบุนัเขำ้มำพฒันำ 

 น ำนโยบำย อตุสำหกรรม 4.0 มำใชใ้นกำรปฏิบตัิงำน ส ำหรบัโครงกำรใหม่ 

บริษัทไดร้บัหนงัสือแสดงเจตจ ำนงคใ์หเ้ป็นผูจ้ดัจ ำหน่ำย จำก ฮอนดำ้และเอเอสเอสบี (โตโยตำ้) ส  ำหรบั

โมเดลใหมใ่นกลุม่รถยนตเ์อนกประสงค ์ที่คำดวำ่จะเปิดตวัในปี 2564  และโปโรดวั ไดส้ง่หนงัสือแสดงเจตจ ำนงคใ์หเ้ป็นผูผ้ลติ
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ชิน้ส่วนส ำหรบัรถยนตเ์อนกประสงคข์นำดเล็ก โดยรถยนตรุ์่นดังกล่ำวอยู่ภำยใตโ้ครงกำรกำรพัฒนำผลิตภัณฑใ์หม่  ของ 

Daihatsu New Global Architecture (DNGA) โดยกำรมีสว่นรว่มของบริษัทจำกโครงกำร รถยนตข์นำดเล็กและคำดกำรว์ำ่จะ

เริม่เปิดตวัในปี 2565  

ในปี 2564 ทำงบริษัทมีเป้ำหมำยที่จะเขำ้หำลกูคำ้รำยใหม่ส  ำหรบัน ำเสนอผลิตภณัฑแ์ผ่นกันควำมรอ้น 

นอกจำกนีษั้ทบรไิดร้บัค ำขอใบเสนอรำคำจำกฮอนดำ้ โปโรดวั และโตโยตำ้ ส ำหรบัรถยนตรุ์น่ใหมท่ี่มีแผนจะเปิดตวัในปี 2566 

และในปีตอ่ๆไปดว้ย 

บริษัทใหค้วำมส ำคญัและเนน้กำรปรบัปรุงกระบวนกำรภำยใน  ภำยในปี 2564 โดยน ำระบบ SAP มำใชใ้น

สำยกำรประกอบแบบอตัโนมตัิไดอ้ยำ่งมีประสทิธิภำพ ภำยใตอ้ตุสำหกรรม 4.0 

2.3 PT. INGRESS MALINDO VENTURES (“PTIMV”) 
2.3.1 กลยุทธก์ารตลาดของ PTIMV 

  อุตสำหกรรมยำนยนต ์กลำยเป็นปัจจัยหลกัส ำคญัของภำคกำรผลิตของประเทศอินโดนีเซีย เนื่องจำกผู้

ประกอบรถยนต์ที่เป็นที่รูจ้ักทั่วโลกได้เปิดโรงงำนผลิตหรือขยำยก ำลังกำรผลิตที่ใหญ่ที่สุดในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้  

นอกจำกนี ้อินโดนีเซีย ยงัเห็นกำรเปลี่ยนแปลงที่เด่นชดัของวิวฒันำกำรจำกศนูยก์ำรผลิตรถยนตเ์พื่อกำรสง่ออก เป็นกำรขำย

รถยนตภ์ำยในประเทศเป็นหลกั เนื่องจำกแนวโนม้กำรเพิ่มขึน้ของ GDP ของประเทศไปในทำงที่ดี 

  เนื่องจำกกำรระบำดของโรค COVID-19 ในปี 2563 ท ำใหเ้กิดผลกระทบอยำ่งมำกตอ่กำรผลิตและกำรขำย

ของผูผ้ลติรถยนตใ์นประเทศอินโดนีเซีย ซึง่ในช่วงไมก่ี่ปีที่ผำ่นมำมีแนวโนม้ที่ดีขึน้  แตใ่นช่วง 6 เดือนแรก ตวัเลขกำรผลติลดลง

มำกกวำ่ 1 ใน 3 และยอดขำยซึง่ลดลงกวำ่รอ้ยละ 40 อยำ่งไรก็ตำม ตัง้แตไ่ตรมำสที่ 3 มีกำรฟ้ืนตวัของปรมิำณกำรผลติโดยรวม

ของอตุสำหกรรมยำนยนต ์(หรือในสว่นของอปุกรณก์ำรขนสง่โดยรวม) คิดเป็นรอ้ยละ 8.3 ของอตุสำหกรรมกำรผลิต และ รอ้ย

ละ1.6 ของเศรษฐกิจโดยรวมในอินโดนีเซีย และเพื่อใหส้ำยกำรผลิตเดินหนำ้ต่อไปผูผ้ลิตรถยนตช์ำวอินโดนีเซียไดพ้ยำยำมที่

จะลอ๊บบีค้ำ่ยรถยนตต์ำ่งๆ เพื่อกระตุน้และขยำยไปยงัตลำดสง่ออก 

  ปัจจุบนับริษัทไดส้่งมอบผลิตภณัฑใ์หก้บัผูป้ระกอบชิน้ส่วนหลกั (OEM) ในอินโดนีเซีย และพยำยำมที่จะ

เขำ้ถึงลกูคำ้รำยใหม่ ดว้ยควำมมุ่งมั่นในกำรเพิ่มขีดควำมสำมำรถในกำรผลิต กลยทุธท์ำงกำรตลำด และกำรก ำหนดรำคำที่

เหมำะสม จึงเป็นปัจจยัส ำคญัในกำรปรบัปรุงและสรำ้งควำมมั่นใจใหก้บัลกูคำ้ 

  จำกควำมสำมำรถในกำรผลิต ผนวกกบัรำยไดจ้ำกกำรขำยในปี 2563 พบว่ำ โตโยตำ้ ไดฮทัส ุฮอนดำ้ ซูซูกิ

และมิตซูบิชิยงัคงเป็นลกูคำ้หลกัของบรษัิทและคำดวำ่รำยไดห้ลกัมำจำกมิตซูบิชิ เริม่ตัง้แตปี่ 2563 โดยเฉพำะอยำ่งยิ่งหลงัจำก

ควำมส ำเรจ็ในกำรเปิดตวัรถยนต ์MPV รุน่ Xpander สูต่ลำดในเดือนกนัยำยน 2560 เป็นตน้มำ 

  นอกจำกกำรท ำงำนโครงกำรใหม่แลว้ ทำงบริษัทยงัคงพยำยำมอย่ำงเต็มที่ที่จะไดร้บัสญัญำซือ้ชิน้สว่นรุ่น

ใหมเ่พื่อมำทดแทนโครงเก่ำ  ซึง่จะสำมำรถช่วยสรำ้งกระแสรำยไดท้ี่มั่นคงอยำ่งตอ่เนื่องในอนำคต 

2.3.2 โครงการในอนาคตของ PTIMV 

ในปี 2563 บรษัิทไดร้บัหนงัสอืจำกลกูคำ้ใหพ้ฒันำโครงกำรใหม่เป็นจ ำนวนมำก  และในปี 2564 มีโครงกำร

รถรุน่ใหม่ของ Hyundai Motor Manufacturing Indonesia (HMMI) รุน่ SU2id ซึ่งจะเริ่มกำรผลิตในเดือนธันวำคม 2564 และ
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ไดร้บัโอกำสทำง Asahimas โครงกำรใหม่ของรถยนตไ์ดฮตัส ุรุน่ D55L ที่จะเริ่มกำรผลิตในเดือนกมุภำพนัธ ์2564 บริษัทไดร้บั

หนงัสอืแสดงเจตจ ำนงคจ์ำกผูผ้ลติรถยนต ์ฮนุได รุน่ KS ในปี 2563 และ เริม่ท ำกำรผลติชิน้สว่นช่วงปลำยปี 2563 ซึง่ถือเป็น รุน่

ที่ 2 ส  ำหรบัผูผ้ลติรถยนตฮ์ุนได ในประเทศอินโดนีเซีย โดยรุน่ KS ดงักลำ่วมีกำรแนะน ำชิน้สว่นใหม ่ที่มี ช่ือเรยีกวำ่ งำนตกแตง่

ดว้ยกำรขึน้รูป ประกอบ และ ชิน้สว่นตกแต่งจำกกำรขึน้รูป 

ในปี 2564  บริษัทผูผ้ลิตรถยนตม์ิตซูบิชิ ไดฮตัส ุและ โตโยตำ้ จะเปิดตวัรถยนตรุ์น่ใหม ่ซึ่งมีรูปลกัษณก์ำร

ออกแบบและเทคโนโลยีใหม่ที่มีประสิทธิภำพในกำรประหยัดเชื ้อเพลิงที่คำดว่ำจะได้รับควำมต้องกำรจำกตลำดทั้ง

ภำยในประเทศและสง่ออก 

ทำงบรษัิทพยำยำมอยำ่งเต็มที่ในกำรขยำยกลุม่ลกูคำ้ในประเทศ โดยกำรน ำเสนอผลติภณัฑใ์หมเ่พิ่มเติม 

2.4 INGRESS AUTOVENTURES (INDIA) PVT LTD. (“IAIPL”) 
2.4.1 กลยุทธท์างการตลาดของ IAIPL  

บริษัทด ำเนินธุรกิจอุตสำหกรรมกำรผลิตชิน้ส่วนยำนยนต ์ดำ้นระบบปิดผนึก เทคโนโลยีที่ใชใ้นกำรผลิต
ปัจจบุนั ไดแ้ก่ กำรฉีดพลำสติกขึน้รูป รดีและดดั กลุม่ผลติภณัฑข์องบรษัิท คือ คิว้รำงน ำ้ ยำงขอบกระจกหนำ้และยำงรดีน ำ้  

ลูกค้ำหลักของบริษัท ประกอบด้วย Maruti Suzuki Industries Limited (Maruti Suzuki), Mahindra & 
Mahindra และ Fiat India Automobile Limited (Fiat group) และ Ford India Private ส่วนลกูคำ้อื่นๆ คือลกูคำ้ระดบั Tier 1 
และ Tier 2 (ซึง่เป็นผูส้ง่มอบใหก้บั OEM) 

แม้ว่ำจะได้รับผลกระทบจำกภำวะเศรษฐกิจตกต ่ำอย่ำงรุนแรงจำกกำรระบำดของโรค COVID-19   
อตุสำหกรรมยำนยนตก็์ฟ้ืนตวัไดต้ั้งแต่เดือนกนัยำยน 2563 หลงัจำกที่ OEM รำยใหญ่บำงรำยกลบัมำด ำเนินกำรในสิน้เดือน
พฤษภำคม 2563 โดยบรษัิทใหค้วำมส ำคญัในกำรด ำเนินงำนควบคู่ไปกบั OEM  และเนน้ในเรือ่งพฒันำประสิทธิภำพกำรผลิต
และควบคมุตน้ทนุไดอ้ยำ่งมีประสทิธิภำพมำกขึน้ตัง้แตก่ลบัมำเปิดใหม่ 

ตำมแนวโนม้เชิงบวกของอตุสำหกรรมยำนยนตใ์นอีกไม่ก่ีปีขำ้งหนำ้และตอบสนองกลยทุธด์ำ้นกำรเติบโต
ทำงธุรกิจใหมแ่ละกำรเสรมิสรำ้งฐำนะทำงกำรเงิน บรษัิทไดเ้นน้กำรพฒันำดำ้นบคุลำกรใหม้ีควำมเป็นเลศิในปฏิบตัิงำน อีกทัง้
เตรียมกำรขยำยกำรด ำเนินงำนไปรฐัคชุรำต แต่ยงัคงมีโรงงำนหลกัใน Manesar, Gurugram ซึ่งโรงงำนแห่งใหมใ่นรฐัคชุรำตมี
พืน้ที่ 2,000 ตร.ม. ตั้งอยู่ที่นิคมอุตสำหกรรม Soko Naviyani, Surendra Nagar-Gujarat ห่ำงจำกโรงงำน Suzuki Motors 
Gujarat (“SMG”) ประมำณ 1.5 กม.  ซึง่คำดกำรณจ์ะเปิดด ำเนินกำรในเดือนเมษำยน 2564 

อย่ำงไรก็ตำม กำรเตรียมโรงงำนในรฐัคชุรำตใหพ้รอ้มส ำหรบักำรเริ่มตน้กำรผลิต เป็นหนึ่ง เป้ำหมำยหลกั
ของบริษัท ซึ่งโรงงำนจะเริ่มส่งมอบผลิตภัณฑ์ แผงกันฝนและกำรขึน้รูปหลังคำให้กับ SMG และ Ford India ในเดือน
พฤศจิกำยน 2564 และพฤศจิกำยน 2565 ตำมล ำดบั  

นอกจำกนีบ้ริษัทยงัไดร้บัพฒันำผลิตภณัฑโ์ครงกำรตน้แบบ (Flagship) ส ำหรบัรถยนตเ์อนกประสงค ์ของ
ค่ำย Mahindra 2 รุน่ คือ รุน่ W601 และ รุน่ Z101 ตัง้แต่ปี 2563 บริษัทไดร้บัผิดชอบกำรออกแบบผลิตภณัฑต์ัง้แตเ่ริ่มพฒันำ 
(ส ำหรบั Mahindra คือ ผูผ้ลติรถยนตอ์เนกประสงคร์ำยใหญ่ที่สดุในประเทศอินเดีย และเป็นใหญ่อนัดบัสำมในดำ้นปรมิำณกำร
ผลติและกำรขำยทัง้หมด)  



บรษัิท อิงเกรส อินดสัเตรยีล (ไทยแลนด)์ จ ำกดั (มหำชน) 
แบบแสดงรำยกำรขอ้มลูประจ ำปี (ฟอรม์ 56-1) 

  

หมวดที่  1 – หวัขอ้ที่ 2.0 หนำ้ที่ 6 
 

บริษัทด ำเนินงำนโดยใชร้ะบบ Ingress Lean System (ILS) เพื่อยกระดบักำรพฒันำบคุลำกร และเตรียม
ควำมพรอ้มส ำหรบักำรเติบโตของธุรกิจ เพื่อใหส้อดคลอ้งกบักำรพฒันำดำ้นอตุสำหกรรม 4.0  ซึ่งบริษัทเริ่มใชร้ะบบอตัโนมัติ
หุน่ยนตใ์นกระบวนกำรประกอบในโรงงำนทัง้สองแหง่ เพื่อเพิ่มผลผลติและลดของเสยีจำกกำรผลิต 

ในปี 2564  ทำงบริษัทด ำเนินกลยทุธท์ำงธุรกิจเช่นเดียวกบัปี 2563 โดยมุ่งเนน้ที่กำรอยู่รอดและกำรฟ้ืนฟู   
ส  ำหรบัแผนธุรกิจใน 5 ปีขำ้งหนำ้บริษัทยงัคงมุ่งเนน้ไปที่กำรเสริมสรำ้งฐำนลกูคำ้ปัจจุบนัและรกัษำลกูคำ้ใหม่เช่น ฮุนได เกีย 
ฮอนดำ้ และ ทำ้ทำ้ ส  ำหรบัผลติภณัฑท์ี่คลำ้ยกนัและผลติภณัฑใ์หม ่เช่นกระจกบงัลม กรอบประต ูและชิน้สว่นปิดผนกึอื่นๆ 

2.4.2 โครงการในอนาคตของ IAIPL 

อินเดียกลำยเป็นตลำดรถยนตท์ี่ใหญ่เป็นอนัดบั 4 ในปี 2562 แทนที่เยอรมนี  ดว้ยยอดขำยประมำณ 3.99 
ลำ้นคนัในหมวดรถยนตโ์ดยสำรและรถยนตเ์พื่อกำรพำณิชย ์ และคำดวำ่จะแทนที่ญ่ีปุ่ นในฐำนะตลำดรถยนตท์ี่ใหญ่เป็นอนัดบั
3 ภำยในปี 2564  ซึง่ Maruti Suzuki ยงัคงครองสว่นแบง่กำรตลำดตอ่ไปแมว้ำ่จะมีกำรแขง่ขนัท่ีรุนแรงจำก OEM รำยอื่นก็ตำม 

เพื่อเสรมิควำมแข็งแกรง่ของบรษัิท ในฐำนะคูค่ำ้หลกัของลกูคำ้ OEM ที่มีอยู ่ในปี 2563 บรษัิทไดร้บัหนงัสอื
แสดงเจตจ ำนงจำกลกูคำ้จ ำนวนมำก ส ำหรบัผลติภณัฑ ์weatherstrip / inners (WSO / WSI) และหลงัคำขึน้รูป ส ำหรบัรถยนต์
รุน่ใหมใ่นกำรจดัหำเชิงพำณิชยใ์นปี 2564 และ 2565  และบรษัิทคำดวำ่จะไดร้บัค ำขอใบเสนอรำคำและหนงัสอืแสดงเจตจ ำนง 
มำกขึน้ในปี 2564 และ 2565 ส ำหรบั SOP ในปี 2565 และ 2566 อีกดว้ย 

ในปีงบประมำณ 2564/65 และปี 2565/66 สิง่ที่มุง่เนน้ในช่วง 2 ปีขำ้งหนำ้นี ้คือกำรพฒันำผลติภณัฑ ์WSO 
/ WSI และ RM จ ำนวน 9 รุน่ท่ีแตกตำ่งกนั ส ำหรบั Suzuki (6 รุน่), Mahindra (1 รุน่) และ Ford India (2 รุน่) 

เพื่อกำรกระจำยควำมเสี่ยงและกำรเติบโตอย่ำงยั่งยืน บริษัทจะท ำกำรตลำดเชิงรุกส ำหรบัผลิตภณัฑท์ี่
เหมือนกนัและผลิตดว้ยเทคโนโลยีที่มีอยู่ในกลุ่มบริษัท เช่นกรอบประต ูและแผ่นกนัควำมรอ้น เพื่อกำรผลิตในบร ำท ส ำหรบั
ตลำดในประเทศอินเดีย 

ในอีก 4 ปีขำ้งหนำ้จนถึงปีงบประมำณปี 2569/70 ทำงบริษัทตัง้เป้ำหมำยที่จะเป็นผูผ้ลิต ระดบั Tier 1 ใน
กลุม่รถยนตโ์ดยสำรใหก้บั บริษัท SML Isuzu, Volvo-Eicher Motor, Hyundai, Honda และ Nissan  และเพิ่มควำมแข็งแกรง่
ทำงธุรกิจในกำรจดัจ ำหนำ่ยผลติภณัฑส์  ำหรบัรถสองลอ้ ใหก้บับรษัิท Bajaj และ Piaggio 

2.5 INGRESS TECHNOLOGIES SDN. BHD. (“ITSB”) 
2.5.1 กลยุทธก์ารตลาดของ ITSB 

ITSB เป็นหนึ่งในบรษัิทที่เติบโตเร็วที่สดุนบัตัง้แตก่่อตัง้ขึน้ในเดือนกนัยำยน 2540 โดยเป็นผูส้ง่มอบหลกัใน
ธุรกิจป๊ัมขึน้รูปชิน้สว่นยำนยนตข์นำดกลำงในมำเลเซีย จำกประสบกำรณก์ำรผลิตมำกกว่ำ 2 ทศวรรษ บริษัทเริ่มด ำเนินธุรกิจ
ผลิต “โมดลูประต”ู และ “โมดลูโครงสรำ้ง” เช่น ดำ้นหลงัและดำ้นหนำ้ใตต้วัถงั โครงสรำ้งดำ้นขำ้ง ตวัถงัดำ้นหลงัสว่นลำ่ง และ
ฝำปิดฝำถังน ำ้มัน  และดว้ยโรงงำนผลิตที่ทันสมัยควบคู่กับสำยกำรประกอบอัตโนมัติท ำให้บริษัทอยู่เหนือกว่ำคู่แข่ง ใน
ขณะเดียวกนักำรควบคมุคณุภำพที่เขม้งวดและกำรมีระบบปฏิบตัิงำนที่ดีที่สดุในกำรผลิต เช่น Ingress Lean System (ILS), 
Poka-yoke, Just-In-Time (JIT) และ 5ส ท ำใหบ้ริษัทสำมำรถตอบสนองควำมตอ้งกำรของลกูคำ้โดยเฉพำะดำ้นคณุภำพกำร
จดัสง่และรำคำ ลกูคำ้ OEM หลกั ไดแ้ก่ โปรดวำ โปรตอน ฮอนดำ้ และ โตโยตำ้ 
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เพื่อเพิ่มควำมแข็งแกรง่ในกำรบรหิำรทนุมนษุยใ์นปัจจุบนั  บริษัทไดป้รบัโครงสรำ้งกำรท ำงำนของผูบ้รหิำร
ระดบัสงูและก ำหนดอตัรำก ำลงับคุคลำกรใหมต่ำมขนำดที่เหมำะสม  โดยกำรแบ่งปันผูเ้ช่ียวชำญและใชโ้ครงสรำ้งองคก์รแบบ
ลนีไปยงับรษัิท Ingress AOI Technologies Sdn Bhd (IATSB)  ซึง่เป็นกำรรวมตวักนัของบรษัิทยอ่ยแหง่ใหม่ 

ในปี 2561 บรษัิทไดร้บัรำงวลัแชมป์ภมูิภำคอตุสำหกรรมจำกกระทรวงกำรพฒันำผูป้ระกอบกำร (MED) ใน
ประเทศมำเลเซีย ดว้ยควำมส ำเร็จนี ้บริษัทไดร้บักำรสนบัสนนุระบบประมวลผลกำรผลิต (MES)) จำก Malaysia Automotive 
Robotics and IoT Institute (MARii)  โดยเริ่มจำกหน่วย Digital Operating Reporting System (DORS) นอกจำกนีไ้ดร้บัทนุ
จำกกระทรวงกำรพฒันำผูป้ระกอบกำรและสหกรณ ์(MEDAC) ส ำหรบัระบบกำรคดักรองป๊ัมอตัโนมตัิ (FAS3) โดยใช ้ระบบ AI 
(Artificial Intelligent) กำรด ำเนินโครงกำรเหลำ่นีเ้ป็นไปตำมเปำ้หมำยของบริษัท เพื่อมุง่สูโ่รงงำนอจัฉรยิะ (Smart Factory) ใน
ปี 2567  

2.5.2 โครงการในอนาคตของ ITSB 

จำกกำรที่ประเทศมำเลเซียเป็นตลำดยำนยนตห์ลกัในอำเซียน OEM ทั่วโลกจึงน ำเสนอโมเดลใหม่ๆ เขำ้สู่
ตลำดอย่ำงต่อเนื่อง ซึ่งปัจจุบันตลำดรถยนต์มำเลเซียถูกครองโดยกลุ่มรถยนต์นั่งส่วนบุคคล ในขณะที่กลุ่มรถยนต์นั่ง
เอนกประสงค ์(SUV) ก็ก ำลงัเป็นท่ีตอ้งกำรของลกูคำ้เพิ่มมำกขึน้ 

ทำงบริษัทพยำยำมเขำ้หำกลุม่ลกูคำ้ใหมไ่ดส้  ำเร็จคือ โตโยตำ้และไดร้บัหนงัสือแสดงเจตจ ำนง เพื่อสง่มอบ
ผลิตภณัฑรุ์น่ใหม่ ซึ่งคำดวำ่จะผลิตในเดือนพฤศจิกำยน 2564 โดยเป็นไปตำมกลยทุธข์องบริษัท ที่จะขยำยฐำนลกูคำ้เพื่อกำร
เติบโตอยำ่งตอ่เนื่อง 

นอกจำกนี ้บริษัทไดว้ำงแผนที่จะขยำยฐำนผลิตภณัฑไ์ปสู่วสัดุอลมูิเนียม โดยในปี 2564 บริษัทไดจ้ัดหำ
เครือ่งอดัไฮดรอลกิ (หวักด) 1,200 ตนั  

2.6 INGRESS AOI TECHNOLOGIES SDN. BHD. (“IATSB”) 
2.6.1 กลยุทธก์ารตลาดของ IATSB 

นบัตัง้แตก่ำรรวมตวักนัของบรษัิทยอ่ย เมื่อวนัท่ี 17 ตลุำคม 2562  ทำงบรษัิทไดส้รำ้งโรงงำนผลิตโดยมีพืน้ที่ 
13,500 ตำรำงเมตร ทีเ่ขต Serendah และไดส้รำ้งเสรจ็ในเดือนกมุภำพนัธ ์2563 ที่ผำ่นมำ 

เพื่อบรรลถุึงควำมมุ่งมั่นในกำรเป็นผูจ้ดัจ ำหน่ำยชัน้น ำของผลิตภณัฑก์ำรป๊ัมขึน้รูปและประกอบชิน้สว่นยำน
ยนต ์Advance High Tensile Strength Steel (AHSS) ในมำเลเซีย  ในปีงบประมำณ 2563/2564 บริษัทไดจ้ำ้งพนกังำนที่มี
ควำมเช่ียวชำญหลำกหลำยสำขำ เป็นจ ำนวน 86 คน พรอ้มทัง้ไดร้บักำรสนบัสนนุจำกพนัธมิตรรว่มทนุ AOI Machine Industry 
Co. Ltd.  โดยไดต้ิดตัง้เครื่องป้ัมขึน้รูปควบคมุดว้ยระบบเซอรโ์วขนำด 3 ,000 ตนั เครื่องแรกในมำเลเซียไดส้  ำเร็จเมื่อวนัที่ 20 
ตลุำคม 2563  ถึงแมจ้ะเป็นช่วงเวลำที่ทำ้ทำยและขอ้จ ำกดัของกำรเดินทำงเนื่องจำกกำรระบำดของ COVID-19 ตัง้แต่เดือน
มีนำคมถึงธนัวำคม 2563   

ในเดือนกนัยำยน 2563 บริษัทไดต้ิดตัง้หุ่นยนตเ์พื่อกำรผลิต 45 ตวั ซึ่งกระบวนกำรผลิตไดใ้ชร้ะบบอตัโนมตัิ
ถึงรอ้ยละ 95 และบริษัทยงัเป็นผูจ้ดัจ ำหนำ่ยรำยแรกที่ใชก้ำรจดักำรโลจิสติกสร์ะบบ “house carriage” โดยกำรสง่ชิน้สว่นไป
ยงัสำยกำรผลติของลกูคำ้โดยตรงโดยใชร้ะบบ Just-in-Time (JIT) บริษัทตัง้เป้ำหมำยที่จะเป็นบริษัทตน้แบบส ำหรบัศนูยก์ลำง
กำรฝึกอบรมและพฒันำ โดยสง่เสริมแนวทำงปฏิบตัิดำ้นกำรผลิตที่ดีที่สดุในกลุม่อตุสำหกรรม (SME) ในมำเลเซีย ครอบคลมุ
ระบบอตัโนมตัิระดบัสงู เทคโนโลยี และกำรถ่ำยทอดควำมรูแ้ละกำรพฒันำทรพัยำกรมนษุย ์  
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2.6.2 โครงการในอนาคตของ IATSB 

ดว้ยควำมส ำเร็จในกำรผลิต DNGA รุน่แรกไปยงั Perodua ซึ่งตัง้เป้ำไวใ้นเดือนมกรำคม 2564   และไดร้บั
หนงัสอืแสดงเจตจ ำนง ส ำหรบักำรพฒันำ DNGA รุน่ท่ีสอง ซึง่คำดวำ่จะเปิดตวัในปี 2565 

โตโยตำ้เป็นลกูคำ้หลกับริษัท ดว้ยชิน้สว่นหลกัของกำรผลิตของโตโยตำ้ ส ำหรบัรถยนตรุ์น่ใหม่ คือ ชิน้สว่น
เหลก็ที่มีควำมตำ้นทำนแรงดงึสงู (AHSS) ซึง่มีวิธีกำรด ำเนินกำรตำ่งๆ คลำ้ยกบัโครงกำร DNGA 

2.7 PT INGRESS TECHNOLOGIES INDONESIA (“PTITI”) 
2.7.1 กลยุทธก์ารตลาดของ PTITI  

บริษัทเริ่มด ำเนินกำรในเดือนพฤศจิกำยน 2555  ที่ Jababeka ประเทศอินโดนีเซีย  โดยผลิตชิน้สว่นขนำด
เล็กของซูซูกิ รุ่น APV ใหก้ับ PT Ingress Malindo Ventures (PTIMV) และในเดือนกุมภำพนัธ์ 2564 บริษัทวำงแผนที่จะยำ้ย
กำรด ำเนินงำนไปยงัสถำนท่ีใหมร่ว่มกบั PTIMV และ PTIII ซึง่ตัง้อยูท่ี่ Delta Silicon I, Cikarang Barat ประเทศอินโดนีเซีย โดย
ใชพ้ืน้ท่ี 2,000 ตำรำงเมตรจำกพืน้ท่ีทัง้หมด 20,000 ตำรำงเมตรซึง่เป็นสถำนท่ีตัง้ของบรษัิท PTIII 

ผลติภณัฑห์ลกัของบรษัิท คือ ผลติภณัฑป๊ั์มขึน้รูปขนำดเลก็ (ต ่ำกวำ่ 400 ตนั) และผลติภณัฑข์ึน้รูปฉนวนกนั
ควำมรอ้น  

2.7.2 โครงการในอนาคตของ PTITI 

บริษัทถูกเลือกใหเ้ป็นผูผ้ลิตชิน้ส่วนป๊ัมขึน้รูป เพื่อส่งมอบใหก้ับ PT Ingress Industrial Indonesia (PTIII)  
ส ำหรบั รถยนต ์Hyundai โดยคำดวำ่จะเริ่มผลิตรุน่แรกในเดือนพฤศจิกำยน 2564   บริษัทไดล้งทนุซือ้เครื่องจกัรป้ัมขึน้รูป 16 
เครื่อง ขนำด 110 ตัน ถึง 400 ตัน เพื่อรองรับกำรผลิต โดยใช้เงินลงทุนโดยรวม 8 .3 ลำ้นริงกิต  และเพื่อเสริมสรำ้งขีด
ควำมสำมำรถในอนำคตไดเ้พิ่มทุนช ำระแลว้ 2.2 ลำ้นริงกิต  ซึ่งผลิตภณัฑท์ี่จะส่งไปยงั PTIII ไดแ้ก่ โครงสรำ้งดำ้นขำ้ง พืน้
ดำ้นหลงั และตวัยดึขนำดเลก็ 

2.8 PT INGRESS INDUSTRIAL INDONESIA (“PTIII”) 
2.8.1 กลยุทธก์ารตลาดของ PTIII 

ตัง้แต่เดือนธันวำคม ปี 2563 บริษัทไดเ้ริ่มด ำเนินกำรพฒันำรว่มกบั Tae Sung Automotive (TSA) ส ำหรบั
ผลิตรถยนตข์นำดเล็กของผูผ้ลิตรถยนตฮ์ุนได TSA ในฐำนะผูช้่วยดำ้นเทคนิค (TA) และหุน้สว่น ซึ่งมีค่ำใชจ้่ำยรวมทัง้สิน้ 16 
ลำ้นเหรยีญสหรฐั  เพื่อแสดงควำมมุง่มั่น ตอ่ธุรกิจฮนุไดในอินโดนีเซีย ฮนุไดมอเตอรแ์มนแูฟคเจอริง่อินโดนีเซีย (HMMI) ไดจ้่ำย
ไปรอ้ยละ 60 จำกคำ่เครือ่งมือทัง้หมด และที่เหลอือีกรอ้ยละ 40 จะท ำจ่ำยหลงัจำกกำร สง่มอบชิน้งำน ในเดือนธนัวำคม 2563 
บรษัิทไดจ้ดัหำชิน้สว่นส ำหรบังำน AP1 และ AP2 ที่ประเทศเกำหล ี

ในเดือนมิถนุำยน 2563 บรษัิทไดม้ีกำรปรบัปรุงโรงงำนส ำหรบัพืน้ท่ีเครือ่งป้ัมขึน้รูปโลหะ ซึง่ประกอบดว้ยกำร
ปรบัเปลี่ยนระดบัหลงัคำและกำรสรำ้งหลมุส ำหรบัฐำนเครื่องเพื่อรองรบั เครื่องจกัร โดยแลว้เสร็จในเดือนพฤศจิกำยน 2563 
และพรอ้มส ำหรบักำรติดตัง้เครื่องจกัร สว่นของกิจกรรมเครื่องกลและไฟฟ้ำ ซึ่งเริ่มด ำเนินกำรตัง้แต่เดือนธันวำคม 2563 และ
โครงกำรท่ี 1 จะเสรจ็ในเดือนกมุภำพนัธ ์2564 โดยคำดกำรณจ์ะเสรจ็ภำยในเดือนกรกฏำคม 2564 

ในวนัที่ 2 กรกฎำคม 2563 บริษัทไดร้บัจดหมำยแสดงเจตจ ำนงคใ์หเ้ป็นผูผ้ลิตจำกฮุนได รุ่น B Segment 
MVP เป็นชิน้ส่วนพืน้รถยนต ์ดำ้นหลงั และชิน้ส่วนภำยในตวัรถ ทัง้นีก้ำรออกแบบแม่พิมพไ์ดแ้ลว้เสร็จในเดือนพฤศจิกำยน 
2563 และทำง HMMI ไดจ้่ำยเงินลว่งหนำ้จ ำนวนรอ้ยละ 30 ของคำ่เครือ่งมือทัง้หมด 
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กำรติดตัง้เครื่องป้ัมขึน้รูปเริ่มด ำเนินกำรหลงัจำกเครื่องจกัรหลกัจำกประเทศเกำหลีมำถึง และไดเ้ริ่มท ำกำร
ติดตัง้ในเดือนธันวำคม 2563 และคำดกำรณจ์ะแลว้เสร็จในเดือนกุมภำพนัธ ์2564 และจะด ำเนินกำรติดตัง้เครื่องจกัรที่สง่มำ
จำกประเทศมำเลเซีย พรอ้มทัง้ท ำกำรทดลองในเดือนมีนำคม 2564 ในเดือนพฤศจิกำยน 2563 เครื่องจักร (Simpac) หนกั 
1,200 ตนั ไดม้ำถึงที่ PTIII เป็นท่ีเรยีบรอ้ยแลว้ 

2.8.2 โครงการในอนาคตของ PTIII 

ในปี 2563 บรษัิทมีโครงกำรส ำหรบัพฒันำรถยนต ์รุน่ท่ี 2 ภำยใต ้B-Segment MPV ในขณะเดียวกนัเป็นช่วง

กำรเสนอรำคำส ำหรบักำรพฒันำ รถรุน่ที่ 3 และ 4 ส ำหรบัรุน่ซีดำนและแฮทชแ์บ็กตำมล ำดบั ซึ่งมีกำรสง่ใบเสนอรำคำส ำหรบั

ชิน้ส่วนโมดูลดำ้นหลงัและดำ้นในรถ ซึ่งโมดูลเหล่ำนีอ้ยู่ในควำมสำมำรถในกำรผลิตของบริษัทและ TSA ในฐำนะผูใ้หก้ำร

สนบัสนนุทำงดำ้นเทคโนโลยี ซึ่งคำดกำรณว์นัที่ท  ำกำรผลิต ส ำหรบัทัง้ 2 รุน่ ในเดือนตลุำคม 2565 จะท ำกำรผลิตรุน่ที่ 3 และ

กรกฎำคม 2566 ท ำกำรผลติรุน่ท่ี 4 

2.9 FINE COMPONENTS (THAILAND) CO., LTD. (“FCT”) 
2.9.1 กลยุทธก์ารตลาดของ FCT 

FCT เป็นบริษัทร่วมทุนระหว่ำงอิงเกรสและ บริษัท อิวำโมโต จ ำกัด จำกประเทศญ่ีปุ่ น ซึ่งก่อตัง้ขึน้ใน ปี 
2523 โดยเป็นผูก้ำรผลิตชิน้สว่น กำรป๊ัมขึน้รูปโลหะแบบตดัละเอียดดว้ยแม่พิมพ ์ในภมูิภำคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้ตัง้แตน่ัน้
เป็นตน้มำบรษัิทไดก้ำ้วมำเป็นผูผ้ลติผลติภณัฑป๊ั์มขึน้รูปท่ีสมบรูณแ์บบ โดยมีธุรกิจหลกัดงัตอ่ไปนี ้ 

 เทคโนโลยีกำรขึน้รูปโลหะดว้ยแมพ่ิมพส์  ำหรบัชิน้สว่นยำนยนตท์ีม่ีควำมแมน่ย ำสงู 

 กำรขึน้รูปชิน้สว่นขนำดกลำงและอปุกรณเ์สรมิส ำหรบัรถยนต ์

 บรกิำรท ำแมพ่ิมพ ์และแมพ่ิมพส์  ำหรบัเหลก็แรงดงึสงู 

 บรกิำรซอ่มบ ำรุงรกัษำแมพ่ิมพ ์

ในปี 2563 ธุรกิจป๊ัมขึน้รูปและแม่พิมพไ์ดร้บัประโยชนจ์ำกกำรเปิดตวัผลิตภณัฑใ์หม่ในประเทศไทยและ

ตำ่งประเทศซึง่ ไดพ้ฒันำโครงกำรหลำยโครงกำรส ำหรบัลกูคำ้ ฮิรูตะ โทเปร แทซุงเทค สยำม ซีเนเตอร ์และ วำลโีอ ออโตโมทีฟ  

ในขณะที่ธุรกิจแมพ่ิมพม์ีแนวโนม้ที่เติบโตดีขึน้ ทำงบรษัิทยกระดบัควำมสำมำรถในกำรสรำ้งและซอ่มบ ำรุง

แม่พิมพโ์ดยกำรลงทนุในเทคโนโลยีกำรออกแบบและจ ำลอง 3 มิติ เครื่องจกัรกลซีเอ็นซี และโปรแกรมเสริมทกัษะเฉพำะทำง

พรอ้มกำรสนบัสนนุจำกผูเ้ช่ียวชำญดำ้นกำรท ำแม่พิมพจ์ำกมำเลเซีย ญ่ีปุ่ น และเกำหลี โดยบริษัทตัง้เป้ำที่จะเป็นผูใ้หบ้ริกำร

สรำ้งและซอ่มบ ำรุงแมพ่ิมพใ์หก้บักลุม่บรษัิท และลกูคำ้ผูผ้ลติชิน้สว่นยำนยนตร์ะหวำ่งประเทศ 

ส ำหรบัธุรกิจป๊ัมขึน้รูป เริ่มกำรป๊ัมชิน้สว่นวตัถดุิบที่มีแรงดึงสงู นอกเหนือจำกกำรป้ัมแบบตดัละเอียดและ

ชิน้ส่วนกำรป้ัมขึน้รูปทั่วไป เพื่อเพิ่มประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำนผลผลิต บริษัทไดน้ ำแนวทำงปฏิบตัิดำ้นกำรผลิตที่ดีที่สดุ 

ประกอบดว้ย ระบบลีน  ระบบ5ส ระบบกำรบ่งชีข้ีดอนัตรำย ระบบกำรลดตน้ทนุกำรผลิต มำใชใ้นสถำนที่ปฏิบตัิงำน โดยกำร

น ำหลกั 3D มำประยกุตใ์ชแ้ละพฒันำสภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำน  
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2.9.2 โครงการในอนาคตของ FCT 

ปี 2563 บริษัทคำดวำ่จะเริม่กำรผลติสนิคำ้รุน่ใหมใ่หก้บัลกูคำ้อยำ่ง สยำมซีเนเตอร ์ที่สง่ชิน้สว่นใหก้บั อีซูซุ 

และโตโยตำ้ และ อิงเกรสออโตเวนเจอร ์ที่สง่ชิน้สว่นใหก้บัทำงฮอนดำ้ บรษัิทมุง่เนน้ท่ีจะไดร้บัโครงกำรใหม่ๆจำกลกูคำ้ อำทิเชน่  

บรษัิทIATSB บรษัิทแทซุงเทค บรษัิทอิงเกรสออโตเวนเจอร ์บรษัิทโทเปร บรษัิททำชิ เอส บรษัิทไทยยำชิโร ่และ ฮิรูตะ เพื่อรองรบั

กำรพฒันำรุน่ใหม่ๆ ของ มิตซูบิชิ ฮนุได และ โปโรดวั 

นอกจำกนีบ้ริษัทวำงแผนที่จะจดัหำชิน้สว่นที่มีมูลค่ำจำกลกูคำ้ปัจจุบนัและลกูคำ้ใหม่ผ่ำนแผนกำรตลำด

ดำ้นเทคนิคเชิงกลยุทธ์และแจง้ใหลู้กคำ้ทรำบเก่ียวกับโครงกำรนี ้รวมถึงโครงกำรเพิ่มขีดควำมสำมำรถในปัจจุบันและใน

อนำคตของบรษัิท 

ธุรกิจแม่พิมพเ์ป็นกลไกในกำรเติบโตทำงธุรกิจของบริษัท โดยปัจจุบนับริษัทไดด้  ำเนินกำรพฒันำโครงกำร

ใหม่ใหก้บั บริษัทIATSB บริษัทแทซุงเทค บริษัทฮิรูตะ บริษัทไทยยำชิโร ่และโครงกำร แม่พิมพอ์ื่นๆ โดยตัง้เป้ำหมำยที่จะไดร้บั

โครงกำรตำ่งๆ จำกลกูคำ้ในประเทศ ส ำหรบัรถยนตรุ์น่ใหมซ่ึ่งจะเริ่มพฒันำในปี 2564 ส ำหรบัตลำดในอินโดนีเซีย บริษัทไดร้บั

ค ำสั่งใหพ้ฒันำโครงกำรรถ HYUNDAI รุน่ KS จำก PTIII / TSA ส ำหรบัโครงกำร โปรโรดวั คำดกำรณจ์ะไดร้บัโครงกำรใหมจ่ำก 

IATSB ส ำหรบัโมเดลใหมท่ี่มีแผนจะเปิดตวัในปี 2566 

2.10 TALENT SYNERSY SDN. BHD. (“TSSB”) 
2.10.1 กลยุทธก์ารตลาดของ TSSB  

ตัง้แตปี่ 2538 บรษัิทเริม่ตน้ธุรกิจดว้ยกำรสรำ้งไลนก์ำรผลติแบบระบบอตัโนมตัิ ดว้ยเครือ่งจกัรเฉพำะพิเศษ 

จดัท ำอปุกรณท์ดสอบ จิก๊ฟิกเจอร ์และกำรบรกิำรดำ้นวิศวกรรม 

วนัท่ี 22 มกรำคม 2562 บรษัิทไดล้งนำมในขอ้ตกลงกบั Neuromeka (ผูผ้ลติหุน่ยนต ์COBOT ที่มีช่ือเสยีง) 

เพื่อเป็นตวัแทนจ ำหนำ่ยแตเ่พียงผูเ้ดยีวในอำเซยีน อินเดียและประเทศในแถบอำ่วเปอรเ์ซยี  ซึง่ COBOT เป็นหุน่ยนตอ์จัฉรยิะที่

ท  ำงำนรว่มกบัคน และไดเ้ริม่น ำมำใชท้ดแทนหุน่ยนตอ์ตุสำหกรรมทั่วไป  

อุตสำหกรรมที่เหมำะสมส ำหรับกำรใช้งำน COBOT คือ อุตสำหกรรมยำนยนต์ เฟอรน์ิเจอร ์อำหำร 

เครือ่งดื่มและเวชภณัฑ ์ เหมำะส ำหรบักระบวนกำรท่ีตอ้งกำรควำมรว่มมือระหวำ่งมนษุยแ์ละหุน่ยนต์ 

บริษัทจะเป็นผูน้  ำในกำรก ำหนดแผนงำนระยะยำวส ำหรบัระบบอตุสำหกรรม 4.0 ใหก้บักลุม่บริษัทอิงเกรส   

โดยใชค้วำมสำมำรถในโปรแกรม 3D- และลำ่สดุจะเริม่สรำ้งแบบจ ำลองและน ำไปสูก่ำรทดสอบเชิงปฏิบตัิกำรก่อนท่ีจะสง่มอบ

ใหก้บัลกูคำ้ 

วิสยัทศันข์องบรษัิทมีแผนที่จะเพิ่มผลติภณัฑอ์ื่นๆในรำยกำรผลติภณัฑปั์จจบุนั ไดแ้ก่ 

 รถน ำทำงอตัโนมตัิ (AGV) 

 กำรตรวจสอบกำรผลติ (PMS) 

 หุน่ยนตอ์ตัโนมตัิ  (Autonomous Robotic) 

 หุน่ยนตอ์จัฉรยิะ (COBOT) 
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 ระบบควบคมุกำรผลติในอตุสำหกรรม (MES) 

2.10.2 โครงการในอนาคตของ TSSB  

บริษัทใหก้ำรสนบัสนุนในกลุ่มบริษัท ในกำรเปลี่ยนกำรด ำเนินงำนแบบใช้ก ำลงัคนในปัจจุบนัเปลี่ยนเป็น
ระบบอตัโนมตัิที่สำมำรถเช่ือมตอ่อย่ำงสมบูรณ ์บริษัทใชเ้ทคโนโลยี COBOT ท ำกำรตลำดในอตุสำหกรรมตำ่งๆ โดยเฉพำะใน
อตุสำหกรรมเฟอรน์ิเจอรแ์ละอำหำรท่ีตอ้งใชแ้รงงำนคนคอ่นขำ้งสงู  

จำกภำวะโรคระบำด COVID-19  คำดว่ำจะท ำใหม้ีควำมตอ้งกำรระบบอตัโนมตัิที่สงูขึน้  ดงันัน้บริษัทใช้
โอกำสในกำรขยำยธุรกิจไมเ่พียงภำยในกลุม่บรษัิทอิงเกรส แตย่งัรวมถึงภำยนอก อีกดว้ย 

บริษัทจะท ำกำรตลำดในผลิตภัณฑล์่ำสุดเช่น Automated Guided Vehicle (AGV) ระบบกำรตรวจสอบ
กำรผลิต และ COBOT ใหก้ับภำคเอกชนและภำครฐั เช่น โรงพยำบำล R&D และสถำบนักำรศึกษำเพื่อเพิ่มศกัยภำพในกำร
แขง่ขนัท่ีจะเผชิญควำมทำ้ทำยในอนำคต 
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3.0 ปัจจัยความเสี่ยง 

กว่ำหำ้ปีที่ บริษัท อิงเกรสอินดสัเตรียล (ไทยแลนด)์ จ ำกดั (มหำชน) และ บริษัทในเครือ (“บริษัท”) ไดด้  ำเนินกำรใน

กำรบริหำรควำมเสีย่งขององคก์ร (“ERM”) ทั่วทัง้องคก์รตำมหลกัมำตรฐำนสำกล กรอบ ERM ไดถ้กูก ำหนดขึน้เพื่อใหแ้นใ่จวำ่

ปัจจยัควำมเสี่ยงหลกัที่มีผลกระทบต่อบริษัท ไดร้บักำรระบ ุกำรประเมินและกำรจดักำรในระดบัที่เหมำะสมซึ่งสอดคลอ้งกับ

ควำมมุง่มั่นของบรษัิท ในกำรบรรลวุิสยัทศันแ์ละวตัถปุระสงคเ์ชิงกลยทุธ์ 

 
 

สืบเนื่องจำกกำรอ ำนวยควำมสะดวกและกำรประสำนงำนโดยฝ่ำยบริหำรควำมเสี่ยงของบริษัท ผลลัพธ์จำก

กระบวนกำรในกรอบของ ERM ทัง้หำ้องคป์ระกอบ ไดถู้กใชเ้ป็นเครื่องมือในกำรจดักำรควำมเสี่ยงที่ส  ำคญัของบริษัทอย่ำง

ตอ่เนื่อง  

ส  ำหรบัรอบปีบญัชีสิน้สดุ วนัท่ี 31 มกรำคม 2564 ปัจจยัควำมเสีย่งทัง้หมดที่ไดร้ะบไุวส้  ำหรบับรษัิท ไดร้บักำรประเมิน

และจดัล ำดบัควำมส ำคญัในแต่ละหวัขอ้ตำมควำมเหมำะสม โดยกำรประเมินจำกควำมเป็นไปไดห้รือควำมถ่ีในกำรเกิดควำม

เสี่ยง ผลกระทบของควำมเสี่ยงต่อองคก์ร ตลอดจนประสิทธิผลของแนวทำงกำรควบคุมที่มีอยู่ สถำนะของกำรด ำเนินกำร

ตำมล ำดบัขัน้ของแผนปฏิบตัิกำรดำ้นควำมเสี่ยงซึ่งถกูพฒันำขึน้เพื่อบรรเทำควำมเสี่ยงตำมที่ระบไุว ้จะไดร้บักำรทบทวนเป็น

ระยะๆ อยำ่งตอ่เนื่อง จำกนัน้จึงรำยงำนตอ่คณะกรรมกำรบรษัิท ตำมล ำดบั 

นอกจำกนีย้งัมีกำรน ำปัจจยับ่งชีค้วำมเสี่ยง (“KRI”) มำใชเ้พื่อเป็นเครื่องมือเสริมในกระบวนกำรติดตำมผลส ำหรบั

แผนปฏิบตัิกำรดำ้นควำมเสี่ยงในปัจจบุนั ดว้ยกำรวดั KRI กำรเปลี่ยนแปลงระดบัควำมเสี่ยงที่อำจสง่ผลใหเ้กิดสญัญำณเตือน

ลว่งหนำ้จะช่วยใหบ้รษัิทสำมำรถปอ้งกนัวิกฤตและลดควำมเสีย่งไดท้นัเวลำ 

ปัจจยัควำมเสีย่งถกูระบเุป็นหนึง่ในควำมเสีย่งหลกัที่มีผลกระทบตอ่บรษัิท มีดงัตอ่ไปนี ้

3.1 ควำมเสีย่งเชิงกลยทุธ ์

Context 
Establishment

(Internal and 
external)

Risk Assessment 
(Identify, Analyse & 

Evaluate)

Risk Action 
Implementation 

(Develop Key 
Action Plans)

Risk Action 
Monitoring  

(Monitor & Report 
on Implementation 

of Action Plans)

Continuous 
Monitoring  & 
Embedment 

(KRIs, Embedment
of New Internal 

Controls)

ERM Infrastructure

Vision/Mission/Goals

Governance Structure

Board/Management 

Mandate 

ERM Policies

ERM Reporting Structure & 

Frequency

ERM Roles & 

Responsibilities

Risk Parameters

ERM Procedures

(ISO 31000: 2009)

Automation

ERM Integration

Strategic Planning

Business Planning (Budgeting)

Policy Development

Investments / Joint Ventures 

Decision Making

Operational Processes

Performance Management

Incidences Data Analysis

Internal Audit (Risk-based)

ERM Process

Communication       Awareness/Training      Continuous Improvement     Change Management        

1

2

3

4

5

ERM Framework
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3.1.1 ควำมเสีย่งทำงเศรษฐกิจและประเทศ 

 ควำมเสี่ยงกำรลงทนุในแต่ประเทศมีประเด็นที่แตกตำ่งกนั เช่น ควำมไม่มั่นคงทำงกำรเมือง ภยัธรรมชำติ ควำม

เสี่ยงทำงเศรษฐกิจ เช่นอตัรำแลกเปลี่ยน กฎระเบียบของรฐับำลหรือเสถียรภำพทำงกำรเมือง ลว้นสง่ผลใหล้งทนุมีควำม

เสีย่ง 

 กำรปกปอ้งกำรลงทนุของบรษัิทจำกภยัคกุคำมตำ่งๆ โดยเฉพำะอยำ่งยิ่งเมื่อทัง้ 4 ประเทศ ประกอบดว้ย ประเทศ

ไทย มำเลเซีย อินโดนีเซีย และอินเดีย ในกำรจดักำรควำมเสีย่งใหม้ีประสทิธิผลนัน้จะมีคำ่ใชจ้่ำยคอ่นขำ้งสงู เพื่อลดควำม

เสี่ยง บริษัทมีกำรติดตำมแนวโนม้ทำงธุรกิจที่ผ่ำนมำและกำรคำดกำรณ์ธุรกิจแต่ละประเทศตลอดจนติดตำมข่ำวสำร

ทำงกำรเมืองและเศรษฐกิจสงัคม หำกกรณีเกิดภยัพิบตัิ ฐำนขอ้มลูผูส้ง่มอบทัง้วตัถดุิบและชิน้สว่นทัง้ในและตำ่งประเทศ

ยงัคงสภำพกำรใชง้ำนไดเ้ป็นอยำ่งดี  

3.1.2 ควำมเสีย่งในกำรลงทนุอนัเนื่องมำจำกควำมลม้เหลวในเชิงพำณิชย ์

 บำงสถำนกำรณต์น้ทุนที่ส  ำคญัเช่น เครื่องมือและอุปกรณใ์นกำรผลิตไม่ไดร้บัควำมช่วยเหลือหรือชดเชยอย่ำง

เต็มที่จำกกรณีรุน่รถยนตท์ี่ออกมำลำ่ชำ้ ดว้ยเหตดุงักลำ่วอำจเกิดผลกระทบทำงกำรเงินอยำ่งมีนยัส ำคญัจำกจ ำนวนเงินลงทนุ

ที่ถกูใชไ้ป ตลอดจนตน้ทนุทำงกำรเงินท่ีเกิดขึน้จำกกำรกูย้ืมเงินจำกธนำคำรอนัจะสง่ผลตอ่ควำมยั่งยืนของบรษัิทในระยะยำว 

 เพื่อลดควำมเสีย่งดงักลำ่ว นอกเหนือจำกกำรปรบัปรุงกระบวนกำรประเมินผลโดยกำรศกึษำควำมเป็นไปไดอ้ย่ำง

ละเอียดถ่ีถว้นก่อนที่เริ่มด ำเนินโครงกำรใดๆจะเกิดขึน้ บริษัทมีกำรเจรจำเพื่อขอรบักำรช ำระเงินลว่งหนำ้จำกลกูคำ้โดยเฉพำะ

อยำ่งยิ่งคำ่ใชจ้่ำยจำกเครือ่งมือ และมีกำรตรวจติดตำมกำรลงทนุอยำ่งตอ่เนื่อง 

3.1.3 ควำมเสีย่งจำกควำมลำ้สมยัของเทคโนโลยี 

 กำรน ำเทคโนโลยีใหม่มำใช้เป็นสิ่งส  ำคัญในธุรกิจที่เก่ียวข้องกับกำรผลิต เนื่องจำกจะช่วยเพิ่มผลผลิตและ

ประสิทธิภำพในกำรผลิต หรือแมแ้ต่ลดควำมสูญเสียเนื่องจำกกำรผลิต ควำมลำ้สมยัของเทคโนโลยีอำจส่งผลกระทบต่อ

ควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัของบริษัท ลดโอกำสในกำรรกัษำควำมมั่นคงใหก้บัธุรกิจใหม่และอำจเพิ่มตน้ทนุกำรด ำเนินงำน

จำกเครือ่งจกัรที่เสยีบอ่ยครัง้เนื่องจำกอำยกุำรใชง้ำน 

แผนฉกุเฉินของฝ่ำยบรหิำร ไดแ้ก่ : 

 จดัท ำแผนงำนดำ้นเทคโนโลยีโดยกำรวิเครำะหก์ำรเปลีย่นแปลงทำงเทคโนโลยีลำ่สดุภำยในตลำด 

 กำรพฒันำกลยทุธก์ำรปรบัปรุงเทคโนโลยีในระยะยำวส ำหรบัแผนก; 

 เรยีนรูเ้ทคโนโลยีใหม่ๆ  จำกพนัธมิตรทำงเทคนิคที่มีอยูห่รอืประเทศอื่นๆ เช่น ประเทศเกำหลตีอ่ไป 

3.2 ควำมเสีย่งทำงดำ้นกำรเงิน 

 3.2.1 ควำมเสีย่งเนื่องจำกอตัรำแลกเปลีย่น 

ควำมเสี่ยงเนื่องจำกอตัรำแลกเปลี่ยนเป็นสิ่งที่เห็นไดช้ัดเจนส ำหรบักลุ่มบริษัท เช่น กำรติดต่อทำงธุรกิจกับบริษัท

ต่ำงชำติ และมีกำรท ำธุรกรรมในสกุลเงินต่ำงประเทศ นอกจำกนีค้วำมเสี่ยงที่ไม่สำมำรถหลีกเลี่ยงได้ ซึ่งส่งผลต่อผล
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ประกอบกำรโดยภำพรวมทำงกำรเงินของกลุ่มบริษัท จำกบริษัทต่ำงชำติในเครือ กำรเปลี่ยนแปลงที่ไม่เอือ้อ ำนวยในอตัรำ

แลกเปลีย่นระหวง่เงินบำทและสกลุเงินตำ่งประเทศ เช่นรงิกิตมำเลเซีย รูเปียหข์องอินโดนีเซีย และรูปีของอินเดีย  

ดว้ยระบบติดตำมกำรเคลือ่นไหวของอตัรำแลกเปลีย่นระหวำ่งสกลุเงินพืน้ฐำนอยำ่งใกลชิ้ด เงินบำทไทยเทียบกบัสกลุ

เงินอื่นๆ ทัง้หมดที่ท  ำธุรกรรมจึงเป็นรูปแบบหนึ่งในกำรบรรเทำควำมเสี่ยงนี ้บริษัทยงัป้องกนัตวัเองจำกควำมเสี่ยงโดยติดตำม

กำรเคลื่อนไหวของรำคำวตัถดุิบอย่ำงใกลชิ้ดและได้ใชร้ะบบจดัซือ้สว่นกลำงในกำรจดัหำวตัถดุิบกำรผลิตขัน้ตน้ตำมที่ OEM 

ก ำหนด 

3.2.2 ควำมเสีย่งจำกควำมผนัผวนของอตัรำดอกเบีย้ 

เมื่อพิจำรณำถึงเงินกูย้ืมสว่นที่มีนยัส  ำคญัที่คงคำ้งโดยภำพรวมของบริษัทอยู่ภำยใตเ้ง่ือนไขอตัรำดอกเบีย้ลอยตวักบั

ธนำคำรท่ีเก่ียวขอ้งกบับรษัิท ซึง่มีควำมเสีย่งมำกที่จะเพิ่มตน้ทนุทำงกำรเงินจำกควำมผนัผวนท่ีเพิ่มขึน้ของอตัรำอำ้งอิงของเงิน

กูย้ืม 

เพื่อจดักำรกบัควำมเสีย่งนี ้ฝ่ำยบรหิำรเฝำ้สงัเกตและติดตำมกำรเคลือ่นไหวของอตัรำดอกเบีย้ทั่วทัง้กลุม่อยำ่งใกลชิ้ด 

อย่ำงไรก็ตำมบริษัทคำดกำรณว์่ำจะไม่มีกำรเปลี่ยนแปลงอตัรำดอกเบีย้อย่ำงมีนยัส ำคญัจำกระดบัปัจจุบนัในอนำคตอนัใกล้

ตำมนโยบำยกำรเงินที่ใชใ้นประเทศไทย มำเลเซีย อินโดนีเซียและอินเดียซึ่งเป็นตลำดหลกัของกลุม่ กำรเป็นบรษัิทจดทะเบียน

ในตลำดหลกัทรพัยท์ ำใหม้ีทำงเลือกที่มำกขึน้ในกำรระดมทนุส ำหรบับรษัิท ในกำรพิจำรณำทำงเลือกอื่นท่ีสำมำรถเสนอตน้ทนุ

ทำงกำรเงินอนัเป็นท่ียอมรบัไดม้ำกกวำ่นอกเหนือจำกธนำคำรพำณิชย ์

3.3 ควำมเสีย่งในดำ้นกำรด ำเนินกำร 

3.3.1 ควำมเสีย่งอนัเป็นผลมำจำกกำรแพรร่ะบำดของโรคติดตอ่ 

 กำรแพรร่ะบำดของโรคติดตอ่ COVID-19 ท่ีผำ่นมำท ำใหก้ำรเจ็บป่วยและกำรเสยีชีวิตเพิ่มขึน้อยำ่งมำกทีก่่อใหเ้กิด

กำรหยุดชะงักต่อสภำพสงัคมและเศรษฐกิจทั่วโลก สภำวะที่ควำมเสี่ยงนีม้ีโอกำสที่จะท ำใหเ้กิดกำรหยุดชะงักต่อธุรกิจ

โดยเฉพำะอยำ่งยิ่งในดำ้นหว่งโซอ่ปุทำนและกำรจดักำรทรพัยำกรมนษุย ์

 มำตรกำรที่ฝ่ำยบริหำรไดด้  ำเนินกำรเพื่อควบคมุกำรแพรก่ระจำย รวมถึงกำรพฒันำขัน้ตอนในกำรปฏิบตัิงำนอนั

ประกอบดว้ยกำรจ ำกัดกำรเดินทำงเพื่อท ำธุรกิจ นโยบำยกำรท ำงำนจำกที่บำ้น และนโยบำยกำรประชุมผ่ำนสื่อ ตลอดจน

มุ่งเนน้ในกำรปฏิบตัิเพื่อใหส้อดคลอ้งกบั SOP ของรฐับำล แผนกำรกอบฟ้ืนฟูส  ำหรบักำรจดัหำในทำงกำรคำ้ไดค้รอบคลมุถึง

กำรตรวจสอบสถำนะของสนิคำ้คงคลงั กลยทุธใ์นกำรจดัสง่ กำรระบซุพัพลำยเออรส์  ำรองและอ่ืนๆ 

3.3.2 ควำมเสีย่งตอ่ลกูคำ้ 

 กำรที่ตอ้งพึ่งพำลกูคำ้เพียงไม่ก่ีรำย ท ำใหบ้ริษัทมีควำมเสี่ยงโดยเฉพำะอย่ำงยิ่งเมื่อสญูเสียลกูคำ้ในรำยที่ท  ำ

รำยไดใ้หก้บับริษัท และไดส้่งผลกระทบเชิงลบต่อกลยุทธ์ในกำรเติบโต เช่นเดียวกนักบักำรลดควำมตอ้งกำรในกำรผลิตอำจ

สง่ผลกระทบตอ่ผลกำรด ำเนินงำนและสภำวะทำงกำรเงินของบรษัิท 

 ถึงแมว้่ำกลุ่มลกูคำ้หลกัของบริษัทจะมำจำก OEM ชัน้น ำในตลำดหลกัทัง้ 4 แห่งในภูมิภำคเอเชีย กำรรกัษำ

ควำมมั่นคงใหก้ับธุรกิจใหม่หรือลกูคำ้ที่มีอยู่ปัจจุบนันัน้เป็นสิ่งควำมส ำคญัต่อควำมยั่งยืนของบริษัท กำรไม่สำมำรถรกัษำ
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ควำมมั่นคงในธุรกิจใหมจ่ะสง่ผลใหบ้รษัิทไมส่ำมำรถบรรลยุอดขำยไดต้ำมเปำ้หมำยและมีควำมเป็นไปไดท้ี่จะสญูเสยีสว่นแบ่ง

กำรตลำดและช่ือเสยีงของบรษัิท ดงันัน้กำรจดักำรควำมสมัพนัธก์บัลกูคำ้ในรูปแบบใดๆก็ตำมที่ไมเ่หมำะสม หรอืไมต่อบสนอง

ตอ่ควำมคำดหวงัของลกูคำ้อำจท ำใหฐ้ำนรำยไดข้องกลุม่ลดลงได ้

 ผูบ้ริหำรไดก้ ำหนดใหม้ีกำรตลำดในเชิงรุกเพื่อขยำยฐำนลกูคำ้จำกส่วนงำนอื่นๆ ทัง้นีเ้พื่อวตัถุประสงคใ์นกำร

กระจำยควำมเสีย่ง โดยรกัษำควำมสมัพนัธอ์นัดีกบัลกูคำ้ปัจจบุนัและพนัธมิตรทำงธุรกิจ ในขณะเดียวกนัตอ้งมีกำรด ำเนินกำร

วิเครำะหส์ถำนกำรณแ์ละเปรยีบเทียบในควำมตอ้งกำรของลกูคำ้และตลำดในอนำคต 

3.3.3 ควำมเสีย่งเก่ียวกบัควำมปลอดภยัสขุภำพและสิง่แวดลอ้ม 

 กำรบำดเจ็บอนัเนื่องมำจำกสภำพแวดลอ้มกำรท ำงำนที่ไมเ่อือ้อ ำนวยและเป็นอนัตรำย เช่นกำรใชเ้ครื่องจกัรใน

โรงงำน ชั่วโมงกำรท ำงำนที่ยำวนำน / กำรท ำงำนลว่งเวลำ ไมเ่พียงแตจ่ะสง่ผลใหเ้กิดอบุตัิเหตรุำ้ยแรง กำรสญูเสยีเวลำและค่ำ

รกัษำพยำบำลที่สงูเท่ำนัน้ แต่บริษัทมีเสี่ยงที่จะถูกฟ้องรอ้งเพรำะไม่ปฏิบตัิตำมขอ้ก ำหนดดำ้นควำมปลอดภยัและสุขภำพ

อนำมัย วัสดุหรือสำรเหลือใช้ใดๆ ที่เกิดจำกกระบวนกำรผลิตอำจเป็นอันตรำยต่อสิ่งแวดลอ้มหำกไม่ไดร้บักำรจัดกำรที่

เหมำะสม หำกกำรจดักำรดำ้นควำมปลอดภยัและของเสียจำกกำรผลิตไม่ถกูตอ้ง บริษัทย่อย อำจถกูลงโทษจำกหน่วยงำนที่

เก่ียวขอ้งซึง่สง่ผลตอ่ภำพลกัษณแ์ละช่ือเสยีงของบรษัิท 

 นอกจำกกำรสง่เสรมิดำ้นควำมปลอดภยัโดยผ่ำนกิจกรรมที่เก่ียวขอ้งกบัสขุภำพอนำมยัและควำมปลอดภยัแลว้

บริษัทยังจัดใหม้ีกำรบรรยำยสรุปและกำรฝึกอบรมแก่พนักงำนอย่ำงสม ่ำเสมอ เพื่อใหเ้กิดควำมเขำ้ใจที่ดีขึน้ พรอ้มทัง้ให้

แนวทำงในกำรปฏิบตัิงำนและกระบวนกำรผลิตเพื่อลดควำมเสี่ยงจำกกำรสญูเสียที่อำจเกิดขึน้ บริษัทใหค้วำมส ำคญัในกำร

ปฏิบตัิตำมขอ้ก ำหนดและกฎหมำยที่เก่ียวขอ้งอย่ำงเครง่ครดัเก่ียวกบัมำตรฐำนคณุภำพและสิ่งแวดลอ้มที่ก ำหนดในประเทศ

ไทย มำเลเซีย อินโดนีเซียและอินเดีย 

3.3.4 ควำมเสีย่งจำกช่องวำ่งขีดควำมสำมำรถของพนกังำน 

ช่องว่ำงขีดควำมสำมำรถหมำยควำมถึงช่องวำ่งดำ้นทกัษะกำรท ำงำน เมื่อเทียบกบัทกัษะที่ผูบ้ริหำรคำดหวงักบั

ระดบัทกัษะที่แทจ้ริง ควำมรู ้และประสบกำรณท์ี่พนกังำนมีอยู่ พนกังำนที่ไม่มีทกัษะอำจไม่สำมำรถท ำงำนที่ก ำหนดได้

อยำ่งมีประสทิธิภำพ และสง่ผลใหไ้ดผ้ลผลติต ่ำ คณุภำพของผลติภณัฑไ์ม่ไดค้ณุภำพ อตัรำกำรของเสยีในกำรผลติสงู และ

เกิดกำรรอ้งเรยีนจำกลกูคำ้ 

พนกังำนที่มีทกัษะจะตอ้งท ำงำนตำมแผนงำนที่ก ำหนดไวโ้ดยผูบ้ริหำรไดอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล 

และเป็นสิ่งส  ำคญัส ำหรบับริษัทที่จะตอ้งพฒันำทกัษะ เพื่อสำมำรถแข่งขนัในอตุสำหกรรมต่ำงๆทัง้ในและต่ำงประเทศได ้

ทัง้นีไ้ดม้ีกำรปรบัปรุงแผนกำรฝึกอบรมและเพิ่มระบบกำรจดักำรอยำ่งมีประสทิธิภำพ 

3.3.5 ควำมเสีย่งจำกกำรขำดคณุภำพของผลติภณัฑ ์

บริษัทใหค้วำมส ำคญัต่อกระบวนกำรผลิตที่มีมำตรฐำนและไดร้บักำรรบัรองในระบบกำรจัดกำรคุณภำพหรือ 

IATF 16949 ในอตุสำหกรรมยำนยนตน์ัน้คณุภำพของผลิตภณัฑเ์ป็นปัจจยัส ำคญัสูค่วำมส ำเร็จ หำกเกิดขอ้บกพรอ่งหรือ

ผลติภณัฑไ์มม่ีคณุภำพ ท ำใหเ้กิดผลกระทบดำ้นควำมปลอดภยั มีควำมเสีย่งดำ้นช่ือเสยีง คดีควำม โดยผูบ้รโิภคอำจไดร้บั

ควำมเสยีหำยจำกผลติภณัฑท์ี่ไมผ่ำ่นมำตรฐำนได ้
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ผลิตภณัฑท์ี่ไม่เป็นไปตำมขอ้ก ำหนดของลกูคำ้ ไม่เพียงแต่จะท ำใหล้กูคำ้รอ้งเรียนเท่ำนัน้ แต่ยงัอำจท ำใหก้ลุม่

บรษัิท ไดร้บักำรเรยีกรอ้งจำกลกูคำ้ ซึง่จะสง่ผลกระทบทำงกำรเงินและช่ือเสยีงตอ่กลุม่บรษัิท และสญูเสยีโอกำสทำงธุรกิจที่

มีอยูห่รอืในอนำคต 

นอกเหนือจำกกำรควบคุมคุณภำพผลิตภัณฑใ์หม้ีคุณภำพแลว้ บริษัทไดใ้ชร้ะบบกำรผลิตแบบอตัโนมตัิ ทัง้นี ้

สำมำรถเพิ่มระดับกำรประกันคุณภำพของชิน้งำน กำรติดตัง้เครื่องมืออัตโนมัติไม่เพียงแค่แก้ปัญหำกำรลำออกของ

พนกังำน แต่สำมำรถลดขอ้ผิดพลำดในกระบวนกำรผลิตที่ถกูควบคมุโดยพนกังำนที่รบัเขำ้มำท ำงำนใหม่ โยดยทั่วไปแลว้

ระบบอตัโนมตัิสำมำรถจดักำรควำมเสีย่งดำ้นควำมปลอดภยัและสมรรถนะกำรท ำงำน  

3.3.6 ควำมเสีย่งจำกเหตสุดุวิสยั 

ภยัพิบตัิที่ไมค่ำดคิดอำจสง่ผลกระทบตอ่กำรด ำเนินงำนของกลุม่บรษัิททัง้ทำงตรงและทำงออ้ม ซึง่สง่ผลใหร้ำยได้

และก ำไรของบริษัทลดลง เหตกุำรณ์ที่ไม่สำมำรถคำดเดำไดไ้ม่เพียงแต่จะสง่ผลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจแลว้ ยงัสง่ผล

กระทบตอ่หว่งโซอ่ปุทำนทัง้หมดของอตุสำหกรรมยำนยนตอ์ีกดว้ย 

บริษัทจึงมีมำตรกำรป้องกันเพื่อลดควำมเสี่ยงเหล่ำนี ้ทัง้ในดำ้นกำรด ำเนินงำนและดำ้นกำรเงิน ซึ่งรวมถึงกำร

ก ำหนดแผนกำรฟ้ืนฟ ูหรอืแผนกำรอื่นๆที่เหมำะสมเพื่อใหก้ำรผลติสำมำรถฟ้ืนฟไูดเ้รว็ 
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แบบแสดงรำยกำรขอ้มลูประจ ำปี (ฟอรม์ 56-1) 

 

  หมวดที่ 4.0 – หวัขอ้ที่ 1 หนำ้ที่ 1 
 

4.0 ทรัพยส์ินที่ใชใ้นการประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัท 
4.1 สินทรัพยถ์าวรที่ใช้ในการประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัท 

ล าดับ ประเภท/ลักษณะทรัพยส์นิ 

มูลค่าตามบัญชีสุทธิ 
ณ วันที ่31 มกราคม 

2564 
(ล้านบาท) 

ลักษณะการ 
ถอืครอง 
กรรมสิทธ์ิ 

ภาระผูกพัน 

1. ที่ดินและสว่นปรบัปรุงที่ดิน * 520.6 รำยละเอียดในหวัขอ้ 4.1.1 

2. อำคำรและสว่นปรบัปรุงอำคำร * 787.9 รำยละเอียดในหวัขอ้ 4.1.2 

3. เครือ่งจกัรและอปุกรณใ์นกำรผลติ 1,478.1 เจำ้ของกรรมสทิธ์ิ รำยละเอียดในหวัขอ้ 4.1.3 

4. เครือ่งตกแตง่ตดิตัง้และเครือ่งใชส้  ำนกังำน 12.6 เจำ้ของกรรมสทิธ์ิ ไมม่ี 

5. ยำนพำหนะ 20.8 เจำ้ของกรรมสทิธ์ิ ไมม่ี 

6. สนิทรพัยร์ะหวำ่งก่อสรำ้งและติดตัง้ 208.8 เจำ้ของกรรมสทิธ์ิ รำยละเอียดในหวัขอ้ 4.1.4 

รวม 3,100.8  
* จ ำนวนดงักล่ำวรวมถงึทรพัยส์นิประเภทถอืเพือ่ก ำรลงทนุ (IPSB Bangi Plant) 
 

สินทรัพยถ์าวรของกลุ่มบริษัท ข้างตน้แบ่งแยกตามประเภทและลักษณะทรัพยส์นิ ดังนี ้

4.1.1 ที่ดนิและส่วนปรับปรุงทีด่นิ 
(ก) ที่ดนิในประเทศไทย 

ล าดับ 
เจ้าของ 

กรรมสิทธ์ิ 
ที่ตั้งและขนาดพืน้ที ่

วัตถุประสงค ์
การถอืครอง 

มูลค่าตามบัญช ี
สุทธิ ณ วันที ่31 
มกราคม 2564 

(ล้านบาท) 

ลักษณะ 
กรรมสิทธ์ิ 

ภาระผูกพัน 

1. IAV ที่ดินซึง่อยูใ่นนิคมอตุสำหกรรม 
อีสเทิรน์ซีบอรด์ จงัหวดัระยอง 
64/6 หมู ่4 ต ำบลปลวกแดง 
อ ำเภอปลวกแดง จงัหวดัระยอง 
(จ ำนวน 1 แปลง พืน้ท่ี 12 ไร ่3 
งำน 14 ตำรำงวำ)  
พืน้ที:่ 220,183 ตำรำงฟตุ 

สถำนท่ีตัง้ของ 
โรงงำนผลติ IAV 
ในจงัหวดัระยอง 

ประเทศไทย 

61.4 เจำ้ของ 

กรรมสทิธ์ิ 

ใชเ้ป็นสนิทรพัยค์  ำ้ 
ประกนักบัสถำบนั 

กำรเงิน 

2. IAV ที่ดินซึง่อยูใ่นนิคมอตุสำหกรรม
ไฮเทค จงัหวดัระนครศรอียธุยำ 
64/6 หมู ่1 ต ำบลบำ้นเลน 
อ ำเภอบำงปะอิน จงัหวดั
พระนครศรอียธุยำ 

สถำนท่ีตัง้ 
โรงงำนผลติ IAV 
จงัหวดัพระนคร 

ศรอียธุยำ 

66.4 เจำ้ของ 

กรรมสทิธ์ิ 
ไมม่ี 



บรษัิท อิงเกรส อินดสัเตรยีล (ไทยแลนด)์ จ ำกดั (มหำชน) 
แบบแสดงรำยกำรขอ้มลูประจ ำปี (ฟอรม์ 56-1) 

 

  หมวดที่ 4.0 – หวัขอ้ที่ 1 หนำ้ที่ 2 
 

ล าดับ 
เจ้าของ 

กรรมสิทธ์ิ 
ที่ตั้งและขนาดพืน้ที ่

วัตถุประสงค ์
การถอืครอง 

มูลค่าตามบัญช ี
สุทธิ ณ วันที ่31 
มกราคม 2564 

(ล้านบาท) 

ลักษณะ 
กรรมสิทธ์ิ 

ภาระผูกพัน 

(จ ำนวน 1 แปลง พืน้ท่ี 11 ไร ่27 
ตำรำงวำ)  
พืน้ท่ี: 191,664 ตำรำงฟตุ 

3. FCT ที่ดินในต ำบลมะขำมคู ่  
600 หมู ่4 ต ำบลมะขำมคู ่ก่ิง
อ ำเภอนิคมพฒันำ จงัหวดัระยอง 
(จ ำนวน 1 แปลง พืน้ท่ี 24 ไร)่ 

พืน้ท่ี: 413,334 ตำรำงฟตุ 

สถำนท่ีตัง้ของ 
โรงงำนผลติของ 
FCT ในจงัหวดั 
ระยองประเทศ 

ไทย 

40.3 เจำ้ของ 

กรรมสทิธ์ิ 

ใชเ้ป็นสนิทรพัยค์้
ประกนักบัสถำบนั

กำรเงิน 

รวม 168.1  
 
(ข) ที่ดนิในประเทศมาเลเซีย 

ล าดับ 
เจ้าของ 

กรรมสิทธ์ิ 
ที่ตั้งและขนาดพืน้ที ่

วัตถุประสงค ์
การถอืครอง 

มูลค่าตาม 
บัญชีสุทธิ ณ 
วันที ่31 

มกราคม 2564 
(ล้านบาท) 

ลักษณะ 
กรรมสิทธ์ิ 

ภาระผูกพัน 

1. IPSB ที่ดินในเมืองนิไล 
แปลง ก.พีเอ็น 38504 ลอ็ต 9144  
และแปลง ข.พีเอ็น 38503 ลอ็ต 
9145  
ที่ดินทัง้สองแปลงตัง้อยูใ่น 
Mukim of Setul, Seremban, 
Segeri Sembilab ประเทศ
มำเลเซีย  
(จ ำนวน 2 แปลง)  
พืน้ท่ี : 303,069 ตำรำงฟตุ 

สถำนท่ีผลติ 
ส ำหรบั IPSB ใน 

Nilai ประเทศ 

มำเลเซีย 

137.0 ถือสทิธิกำรใช้
ที่ดินเป็ระยะ
เวลำ 99 ปี
สิน้สดุ วนัท่ี 3 
กรกฎำคม 
พ.ศ. 2635 

ใชเ้ป็นสนิทรพัยค์  ำ้ 
ประกนักบัสถำบนั
กำรเงิน 

2. IPSB ที่ดินในเมือง Bangi  
HS(M) 9638 พีที 11469 
Seksyen 13 Bandar Baru 
Bangi, Mukim of Kajang เขต 

สถำนท่ีผลติ 
สถำนท่ีของ 

IKTC ใน Bangi
ประเทศมำเลเซีย 

30.4 ถือสทิธิกำรใช ้
ที่ดินเป็น
ระยะ เวลำ 
99 ปีและ
สิน้สดุ วนัท่ี 

ใชเ้ป็นสนิทรพัยค์  ำ้ 
ประกนักบัสถำบนั 

กำรเงิน 



บรษัิท อิงเกรส อินดสัเตรยีล (ไทยแลนด)์ จ ำกดั (มหำชน) 
แบบแสดงรำยกำรขอ้มลูประจ ำปี (ฟอรม์ 56-1) 

 

  หมวดที่ 4.0 – หวัขอ้ที่ 1 หนำ้ที่ 3 
 

ล าดับ 
เจ้าของ 

กรรมสิทธ์ิ 
ที่ตั้งและขนาดพืน้ที ่

วัตถุประสงค ์
การถอืครอง 

มูลค่าตาม 
บัญชีสุทธิ ณ 
วันที ่31 

มกราคม 2564 
(ล้านบาท) 

ลักษณะ 
กรรมสิทธ์ิ 

ภาระผูกพัน 

Hulu Langat รฐั Selangor 
ประเทศมำเลเซีย  
(จ ำนวน 1 แปลง) 
พืน้ท่ี : 43,560 ตำรำงฟตุ 

29 กนัยำยน 
พ.ศ. 2629 

3. ITSB ที่ดินใน Bukit Beruntung  
HS(D) 39152 พีที 13990 
Seksyen 20, Bandar 
Serendah เขต Ulu Selangor รฐั 
Selangor ประเทศมำเลเซยี 
(จ ำนวน 1 แปลง)  
พืน้ที ่: 365,576 ตำรำงฟตุ 

สถำนท่ีตัง้โรงงำน 
ITSB ใน Bukit 

Beruntung 
ประเทศมำเลเซีย 

122.2 เจำ้ของ
กรรมสทิธ์ิ 

ใชเ้ป็นสนิทรพัยค์  ำ้ 
ประกนักบัสถำบนั 

กำรเงิน 

รวม 289.6  
 
(ค)  ที่ดนิในประเทศอินโดนีเซีย 

ล าดับ 
เจ้าของ 

กรรมสิทธ์ิ 
ที่ตั้งและขนาดพืน้ที ่

วัตถุประสงค ์
การถอืครอง 

มูลค่าตาม 
บัญชีสุทธิ ณ 
วันที ่31 

มกราคม 2564 
(ล้านบาท) 

ลักษณะ 
กรรมสิทธ์ิ 

ภาระผูกพัน 

1. PTIMV ที่ดินในเขตอตุสำหกรรม 
Jababeka, Cikarang 
บลอ็ก จีจี-7เอ, 7บี และ จีจี-8, 
เขตอตุสำหกรรม ถนน 
Jababeka, 
Tahap II Cikarang, ประเทศ
อินโดนีเซีย  

(จ ำนวน 3 แปลง)  

พืน้ท่ี : 132,083 ตำรำงฟตุ 

สถำนท่ีตัง้ 
โรงงำนผลติ 
PTIMV และ 

PTITI ในเมือง 
Cikarang 
ประเทศ 

อินโดนีเซีย 

62.9 สทิธิในกำร
ก่อสรำ้ง จนถึง 
วนัท่ี 24 
กนัยำยน 

2569 

ใชเ้ป็นสนิทรพัยค์  ำ้ 
ประกนักบัสถำบนั 

กำรเงิน 

HGB Certificate เลขที ่2612 
ลงวนัท่ี 5 กนัยำยน 2545  



บรษัิท อิงเกรส อินดสัเตรยีล (ไทยแลนด)์ จ ำกดั (มหำชน) 
แบบแสดงรำยกำรขอ้มลูประจ ำปี (ฟอรม์ 56-1) 

 

  หมวดที่ 4.0 – หวัขอ้ที่ 1 หนำ้ที่ 4 
 

ล าดับ 
เจ้าของ 

กรรมสิทธ์ิ 
ที่ตั้งและขนาดพืน้ที ่

วัตถุประสงค ์
การถอืครอง 

มูลค่าตาม 
บัญชีสุทธิ ณ 
วันที ่31 

มกราคม 2564 
(ล้านบาท) 

ลักษณะ 
กรรมสิทธ์ิ 

ภาระผูกพัน 

HGB Certificate เลขที ่2613 

ลงวนัท่ี 5 กนัยำยน 2545 
HGB Certificate เลขที ่2667 

ลงวนัท่ี 26 พฤษภำคม 2546 

รวม 62.9  
 
4.1.2 อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 

 
(ก) อาคารและส่วนปรับปรุงอาคารในประเทศไทย 

ล าดับ 
เจ้าของ 

กรรมสิทธ์ิ 
ที่ตั้งและขนาดพืน้ที ่

วัตถุประสงค ์
การถอืครอง 

มูลค่าตามบัญช ี
สุทธิ ณ วันที ่31 
มกราคม 2564 

(ล้านบาท) 

ลักษณะ 
กรรมสิทธ์ิ 

ภาระผูกพัน 

1 IAV อำคำรและสว่นปรบัปรุงอำคำร 
64/6 หมู ่4 ตำบลปลวกแดง 

อ ำเภอปลวกแดง จงัหวดัระยอง 
ประเทศไทย 

โรงงำนผลติของ 
IAV  

จงัหวดัระยอง 
ประเทศไทย 

167.6 เจำ้ของ 

กรรมสทิธ์ิ 

ใชเ้ป็นสนิทรพัยค์  ำ้ 
ประกนักบัสถำบนั 

กำรเงิน 

2 IAV อำคำรและสว่นปรบัปรุงอำคำร 
64/6 หมู ่1 บำ้นเลน บำงปะอิน 

จงัหวดัพระนครศรอียธุยำ 
ประเทศไทย 

โรงงำนผลติของ 
IAV 

จงัหวดัอยธุยำ 
ประเทศไทย 

35.6 เจำ้ของ 

กรรมสทิธ์ิ 
ไมม่ี 

3 IAV เลขที่ 603 หมู ่8 ต ำบลหนอง
โพรง อ ำเภอศรมีหำโพธิ จงัหวดั
ปรำจีนบรุ ีประเทศไทย 

โรงงำนของ IAV
จงัหวดัปรำจีนบรุ ี
ประเทศไทย 

1.4 สญัญำเชำ่ ไมม่ี 

4 FCT อำคำรและสว่นปรบัปรุงอำคำร 
600 หมู ่4 ต ำบลมะขำมคู ่ก่ิง
อ ำเภอนิคมพฒันำ จงัหวดัระยอง 
ประเทศไทย 

โรงงำนผลติของ
FCT 

จงัหวดัระยอง
ประเทศไทย 

38.7 เจำ้ของ 

กรรมสทิธ์ิ 

ใชเ้ป็นสนิทรพัยค์  ำ้ 
ประกนักบัสถำบนั 

กำรเงิน 

5 IIT สว่นปรบัปรุงอำคำร  ส  ำนกังำนบรษัิท 
IIT 

3.4 สญัญำเชำ่ ไมม่ี 



บรษัิท อิงเกรส อินดสัเตรยีล (ไทยแลนด)์ จ ำกดั (มหำชน) 
แบบแสดงรำยกำรขอ้มลูประจ ำปี (ฟอรม์ 56-1) 

 

  หมวดที่ 4.0 – หวัขอ้ที่ 1 หนำ้ที่ 5 
 

ล าดับ 
เจ้าของ 

กรรมสิทธ์ิ 
ที่ตั้งและขนาดพืน้ที ่

วัตถุประสงค ์
การถอืครอง 

มูลค่าตามบัญช ี
สุทธิ ณ วันที ่31 
มกราคม 2564 

(ล้านบาท) 

ลักษณะ 
กรรมสิทธ์ิ 

ภาระผูกพัน 

เลขที ่9/141 UM Tower ชัน้ 14 
หนว่ย A1 ถนนรำมค ำแหง 
เขตสวนหลวง จดัหวดั
กรุงเทพมหำนคร ประเทศไทย 

รวม 246.7  
 
(ข) อาคารและส่วนปรับปรุงอาคารในประเทศมาเลเซีย 

ล าดับ 
เจ้าของ 

กรรมสิทธ์ิ 
ที่ตั้งและขนาดพืน้ที ่

วัตถุประสงค ์
การถอืครอง 

มูลค่าตามบัญช ี
สุทธิ ณ วันที ่31 
มกราคม 2564 

(ล้านบาท) 

ลักษณะ 
กรรมสิทธ์ิ 

ภาระผูกพัน 

1 IPSB โรงงำนท่ี Nilai 
พีที 2475 และ พีที 2476 เขต
อตุสำหกรรม Nilai P.O Box 45 
71807 Nilai, Negeri Sembilan 

โรงงำนผลติของ 
IPSB ใน Nilai 

ประเทศมำเลเซีย 

143.6 ถือสทิธิกำรใช ้

ที่ดินเป็ระยะ
เวลำ 99 ปี 
สิน้สดุ วนัท่ี  
3 กรกฎำคม 
พ.ศ. 2635 

ใชเ้ป็นสนิทรพัย์
ค ำ้ประกนักบั
สถำบนักำรเงิน 

2 IPSB โรงงำนท่ี Bangi 
ลอ็ต 9, ถนน พี/7, Seksyen 13 
เขตอตุสำหกรรม Bangi, P.O 
Box 9, 
43650 Bandar Baru Bangi, 
Selangor. 

โรงงำนผลติของ 
IKTC ใน Bangi 

ประเทศมำเลเซีย 

14.1 ถือสทิธิกำรใช้
ที่ดินเป็ระยะ
เวลำ 99 ปี
สิน้สดุวนัท่ี  

29 กนัยำยน 
พ.ศ. 2629 

ใชเ้ป็นสนิทรพัย์
ค ำ้ประกนักบั
สถำบนักำรเงิน 

3 IPSB หอ้งพกั 14 หอ้ง 
เลขที ่12, Lot 9132, Mukim of 
Setul, เขต Seremban, 
State of Negeri Sembilan, 
Malaysia ซึง่มีพืน้ท่ี 9,494 

ตำรำงฟตุ 

ที่พกัส  ำหรบั 
พนกังำนของ 

IPSB 
 

4.3 กรรมสทิธ์ิใน
ที่ดิน 

 

ไมม่ี 



บรษัิท อิงเกรส อินดสัเตรยีล (ไทยแลนด)์ จ ำกดั (มหำชน) 
แบบแสดงรำยกำรขอ้มลูประจ ำปี (ฟอรม์ 56-1) 

 

  หมวดที่ 4.0 – หวัขอ้ที่ 1 หนำ้ที่ 6 
 

ล าดับ 
เจ้าของ 

กรรมสิทธ์ิ 
ที่ตั้งและขนาดพืน้ที ่

วัตถุประสงค ์
การถอืครอง 

มูลค่าตามบัญช ี
สุทธิ ณ วันที ่31 
มกราคม 2564 

(ล้านบาท) 

ลักษณะ 
กรรมสิทธ์ิ 

ภาระผูกพัน 

4 ITSB โรงงำนท่ี Bukit Beruntung 
ลอ็ต 11 ถนน Jasmine 4 เขต
อตุสำหกรรม Bukit Berungtung 
48300 Rawang, Selangor 

โรงงำนผลติของ
ITSB Bukit 
Beruntung

ประเทศมำเลเซีย 

222.2 กรรมสทิธ์ิใน
ที่ดิน 

 

ใชเ้ป็นสนิทรพัย์
ค ำ้ประกนักบั
สถำบนักำรเงิน 

5 ITSB หอ้งพกั 20 หอ้ง 
Rose Court Block E, Bandar 
Bukit Sentosa 48300 Rawang, 
Selangor ประเทศมำเลเซยี 
พืน้ท่ี : 15,640 ตำรำงฟตุ 

ที่พกัส  ำหรบั 
พนกังำน ITSB 

10.4 กรรมสทิธ์ิใน
ที่ดิน 

 

ไมม่ี 

6 ITSB โรงงำนท่ี Melaka 
ลอ็ต 9307 ถนน TTC 26A,  
Taman Teknologi Cheng,  
75250 Melaka 

โรงงำนผลติของ 
ITSB 

Melaka 
ประเทศมำเลเซีย 

8.8 สญัญำเชำ่ ไมม่ี 

7 TSSB สว่นปรบัปรุงอำคำร 
ลอ็ต 11A, ถนน พี/7, Seksyen 
13 เขตอตุสำหกรรม Bangi P.O 
Box 9, 43650 Bandar Baru 
Bangi, Selangor 

ส ำนกังำนและ
โรงงำนของ 

TSSB ใน Bangi 

ประเทศมำเลเซีย 

5.4 สญัญำเชำ่ ไมม่ี 

8 IATSB โรงงำนท่ี Serendah 
ลอ็ต 40481 Seksyen 20,  
Mukim Bandar Serendah,  
48200 Rawang, Selangor 

โรงงำนผลติของ 
IATSB 

Serendah 
ประเทศมำเลเซีย 

42.2 สญัญำเชำ่ ไมม่ี 

รวม 451.0  
 

(ค) อาคารและส่วนปรับปรุงอาคารในประเทศอินโดนีเซีย 

ล าดับ 
เจ้าของ 

กรรมสิทธ์ิ 
ที่ตั้งและขนาดพืน้ที ่

วัตถุประสงค ์
การถอืครอง 

มูลค่าตามบัญช ี
สุทธิ ณ วันที ่31 
มกราคม 2564 

(ล้านบาท) 

ลักษณะ 
กรรมสิทธ์ิ 

ภาระผูกพัน 

1 PTIMV โรงงำนท่ี Cikarang โรงงำนผลติของ 
PTIMV ในเมือง 

17.5 สทิธิในกำร 
ก่อสรำ้งจนถึง 

ใชเ้ป็นสนิทรพัย์
ค ำ้ 



บรษัิท อิงเกรส อินดสัเตรยีล (ไทยแลนด)์ จ ำกดั (มหำชน) 
แบบแสดงรำยกำรขอ้มลูประจ ำปี (ฟอรม์ 56-1) 

 

  หมวดที่ 4.0 – หวัขอ้ที่ 1 หนำ้ที่ 7 
 

ล าดับ 
เจ้าของ 

กรรมสิทธ์ิ 
ที่ตั้งและขนาดพืน้ที ่

วัตถุประสงค ์
การถอืครอง 

มูลค่าตามบัญช ี
สุทธิ ณ วันที ่31 
มกราคม 2564 

(ล้านบาท) 

ลักษณะ 
กรรมสิทธ์ิ 

ภาระผูกพัน 

ถนน Industri Selatan 6A 
บลอ็ก จีจี-7เอ/บี, เขตพืน้ท่ี
อตุสำหกรรม Jababeka II, 
Cikarang Selatan,17854 
Bekasi ประเทศอินโดนีเซีย 

Cikarang 
ประเทศ
อินโดนีเซีย 

วนัท่ี  
24 กนัยำยน 
พ.ศ. 2569 

ประกนักบั
สถำบนั 

กำรเงิน 

รวม 17.5  
 
(ง)  อาคารและส่วนปรับปรุงอาคารในประเทศอินเดีย 

ล าดับ 
เจ้าของ 

กรรมสิทธ์ิ 
ที่ตั้งและขนาดพืน้ที ่

วัตถุประสงค ์
การถอืครอง 

มูลค่าตามบัญช ี
สุทธิ ณ วันที ่31 
มกราคม 2564 

(ล้านบาท) 

ลักษณะ 
กรรมสิทธ์ิ 

ภาระผูกพัน 

1 IAIPL โรงงำนท่ี Gurugram 

Sector M-10, IMT 
Manesar, Village 
Bhangrola, Gurugram 
123505, Haryana ประเทศ
อินเดีย 

โรงงำนผลติ
IAIPL ในเมือง

Gurugram 
ประเทศอินเดยี 

70.0 

 

สญัญำเชำ่ ไมม่ี 

 70.0  

 
4.1.3 เคร่ืองจักรและอุปกรณใ์นการผลิต 
 
(ก)  เคร่ืองจักรและอุปกรณข์องบริษัทในประเทศไทย 

ล าดับ 
เจ้าของ 

กรรมสิทธ์ิ 
สินทรัพย ์

วัตถุประสงค ์
การถอืครอง 

มูลค่าตามบัญช ี
สุทธิ ณ วันที ่31 
มกราคม 2564 

(ล้านบาท) 

ลักษณะ 
กรรมสิทธ์ิ 

ภาระผูกพัน 

1 IAV เครือ่งมือ เครือ่งจกัรและ 
อปุกรณใ์นกำรผลติชิน้สว่น 

รถยนต ์

ใชส้  ำหรบักำร 

ประกอบธุรกิจ 
158.5 เจำ้ของ 

กรรมสทิธ์ิ 

ใชเ้ป็นสนิทรพัยค์  ำ้ 
ประกนักบัสถำบนั 

กำรเงิน 

2 FCT เครือ่งมือ เครือ่งจกัรและ ใชส้  ำหรบักำร 87.2 เจำ้ของ ไมม่ี 



บรษัิท อิงเกรส อินดสัเตรยีล (ไทยแลนด)์ จ ำกดั (มหำชน) 
แบบแสดงรำยกำรขอ้มลูประจ ำปี (ฟอรม์ 56-1) 

 

  หมวดที่ 4.0 – หวัขอ้ที่ 1 หนำ้ที่ 8 
 

ล าดับ 
เจ้าของ 

กรรมสิทธ์ิ 
สินทรัพย ์

วัตถุประสงค ์
การถอืครอง 

มูลค่าตามบัญช ี
สุทธิ ณ วันที ่31 
มกราคม 2564 

(ล้านบาท) 

ลักษณะ 
กรรมสิทธ์ิ 

ภาระผูกพัน 

อปุกรณใ์นกำรผลติชิน้สว่น 

รถยนต ์
ประกอบธุรกิจ กรรมสทิธ์ิ 

รวม 245.7  
(ข)  เคร่ืองจักรและอุปกรณข์องบริษัทในประเทศมาเลเซีย 

ล าดับ 
เจ้าของ 

กรรมสิทธ์ิ 
สินทรัพย ์

วัตถุประสงค ์
การถอืครอง 

มูลค่าตามบัญช ี
สุทธิ ณ วันที ่31 
มกราคม 2564 

(ล้านบาท) 

ลักษณะ 
กรรมสิทธ์ิ 

ภาระผูกพัน 

1 ITSB เครือ่งมือ เครือ่งจกัรและ
อปุกรณใ์นกำรผลติชิน้สว่น
รถยนต ์

ใชส้  ำหรบักำร 

ประกอบธุรกิจ 
335.1 เจำ้ของ 

กรรมสทิธ์ิ 

ใชเ้ป็นสนิทรพัยค์  ำ้ 
ประกนักบัสถำบนั 

กำรเงิน 

2 IPSB เครือ่งมือ เครือ่งจกัรและ
อปุกรณใ์นกำรผลติชิน้สว่น
รถยนต ์

ใชส้  ำหรบักำร 

ประกอบธุรกิจ 
238.4 เจำ้ของ 

กรรมสทิธ์ิ 

ใชเ้ป็นสนิทรพัยค์  ำ้ 
ประกนักบัสถำบนั 

กำรเงิน 

3 TSSB เครือ่งจกัรและอปุกรณใ์น
กำรใหค้  ำแนะน ำบรกิำร 
(Solution Provider) 

ใชส้  ำหรบักำร 

ประกอบธุรกิจ 
3.9 เจำ้ของ 

กรรมสทิธ์ิ 
ไมม่ี 

4 IATSB เครือ่งมือ เครือ่งจกัรและ
อปุกรณใ์นกำรผลติชิน้สว่น
รถยนต ์

ใชส้  ำหรบักำร 
ประกอบธุรกิจ 

560.9 เจำ้ของ 
กรรมสทิธ์ิ 

ใชเ้ป็นสนิทรพัยค์  ำ้ 
ประกนักบัสถำบนั 

กำรเงิน 

รวม 1,138.3  
 
(ค)  เคร่ืองจักรและอุปกรณข์องบริษัทในประเทศอนิโดนีเซีย 

ล าดับ 
เจ้าของ 

กรรมสิทธ์ิ 
สินทรัพย ์

วัตถุประสงค ์
การถอืครอง 

มูลค่าตามบัญช ี
สุทธิ ณ วันที ่31 
มกราคม 2564 

(ล้านบาท) 

ลักษณะ 
กรรมสิทธ์ิ 

ภาระผูกพัน 

1 PTIMV เครือ่งมือ เครือ่งจกัรและ
อปุกรณใ์นกำรผลติชิน้สว่น
รถยนต ์

ใชส้  ำหรบักำร 

ประกอบธุรกิจ 
45.4 เจำ้ของ 

กรรมสทิธ์ิ 

ใชเ้ป็นสนิทรพัยค์  ำ้ 
ประกนักบัสถำบนั 

กำรเงิน 



บรษัิท อิงเกรส อินดสัเตรยีล (ไทยแลนด)์ จ ำกดั (มหำชน) 
แบบแสดงรำยกำรขอ้มลูประจ ำปี (ฟอรม์ 56-1) 

 

  หมวดที่ 4.0 – หวัขอ้ที่ 1 หนำ้ที่ 9 
 

ล าดับ 
เจ้าของ 

กรรมสิทธ์ิ 
สินทรัพย ์

วัตถุประสงค ์
การถอืครอง 

มูลค่าตามบัญช ี
สุทธิ ณ วันที ่31 
มกราคม 2564 

(ล้านบาท) 

ลักษณะ 
กรรมสิทธ์ิ 

ภาระผูกพัน 

2 PTITI เครือ่งมือ เครือ่งจกัรและ
อปุกรณใ์นกำรผลติชิน้สว่น
รถยนต ์

ใชส้  ำหรบักำร 

ประกอบธุรกิจ 
1.5 เจำ้ของ 

กรรมสทิธ์ิ 
ไมม่ี 

รวม 46.9  
 
(ง) เคร่ืองจักรและอุปกรณข์องบริษัทในประเทศอนิเดีย 

ล าดับ 
เจ้าของ 

กรรมสิทธ์ิ 
สินทรัพย ์

วัตถุประสงค ์
การถอืครอง 

มูลค่าตามบัญช ี
สุทธิ ณ วันที ่31 
มกราคม 2564 

(ล้านบาท) 

ลักษณะ 
กรรมสิทธ์ิ 

ภาระผูกพัน 

1 IAIPL เครือ่งมือ เครือ่งจกัรและ 
อปุกรณใ์นกำรผลติชิน้สว่น 

รถยนต ์

ใชส้  ำหรบักำร 

ประกอบธุรกิจ 
47.2 เจำ้ของ 

กรรมสทิธ์ิ 
ไมม่ี 

 47.2  
 
4.1.4 สินทรัพยร์ะหว่างก่อสร้างและติดตั้ง 
 
(ก)  สินทรัพยร์ะหว่างก่อสร้างและติดตั้งในประเทศไทย 

ล าดับ 
เจ้าของ 

กรรมสิทธ์ิ 
สินทรัพย ์

วัตถุประสงค ์
การถอืครอง 

มูลค่าตามบัญช ี
สุทธิ ณ วันที ่31 
มกราคม 2564 

(ล้านบาท) 

ลักษณะ 
กรรมสิทธ์ิ 

ภาระผูกพัน 

1 IAV สนิทรพัยร์ะหวำ่งก่อสรำ้ง
และติดตัง้ 

ใชส้  ำหรบักำร 

ประกอบธุรกิจ 
29.9 เจำ้ของ 

กรรมสทิธ์ิ 
ไมม่ี 

2 FCT สนิทรพัยร์ะหวำ่งก่อสรำ้ง
และติดตัง้ 

ใชส้  ำหรบักำร 

ประกอบธุรกิจ 
1.4 เจำ้ของ 

กรรมสทิธ์ิ 
ไมม่ี 

 31.3  
 
 
 
 
 



บรษัิท อิงเกรส อินดสัเตรยีล (ไทยแลนด)์ จ ำกดั (มหำชน) 
แบบแสดงรำยกำรขอ้มลูประจ ำปี (ฟอรม์ 56-1) 

 

  หมวดที่ 4.0 – หวัขอ้ที่ 1 หนำ้ที่ 10 
 

(ข)  สินทรัพยร์ะหว่างก่อสร้างและติดตั้งในประเทศมาเลเซีย 

ล าดับ 
เจ้าของ 

กรรมสิทธ์ิ 
สินทรัพย ์

วัตถุประสงค ์
การถอืครอง 

มูลค่าตามบัญช ี
สุทธิ ณ วันที ่31 
มกราคม 2564 

(ล้านบาท) 

ลักษณะ 
กรรมสิทธ์ิ 

ภาระผูกพัน 

1 ITSB สนิทรพัยร์ะหวำ่งก่อสรำ้ง
และติดตัง้ 

ใชส้  ำหรบักำร 

ประกอบธุรกิจ 
1.2 เจำ้ของ 

กรรมสทิธ์ิ 
ไมม่ี 

2 IPSB สนิทรพัยร์ะหวำ่งก่อสรำ้ง
และติดตัง้ 

ใชส้  ำหรบักำร 

ประกอบธุรกิจ 
9.8 เจำ้ของ 

กรรมสทิธ์ิ 
ไมม่ี 

3 IATSB สนิทรพัยร์ะหวำ่งก่อสรำ้ง
และติดตัง้ 

ใชส้  ำหรบักำร 
ประกอบธุรกิจ 

18.8 เจำ้ของ 
กรรมสทิธ์ิ 

ไมม่ี 

 29.8  
 
(ค)     สนิทรัพยร์ะหวา่งกอ่สร้างและติดตั้งในประเทศอินโดนีเซีย 

ล าดับ 
เจ้าของ 

กรรมสิทธ์ิ 
สินทรัพย ์

วัตถุประสงค ์
การถอืครอง 

มูลค่าตามบัญช ี
สุทธิ ณ วันที ่31 
มกราคม 2564 

(ล้านบาท) 

ลักษณะ 
กรรมสิทธ์ิ 

ภาระผูกพัน 

1 PTIMV สนิทรพัยร์ะหวำ่งก่อสรำ้ง
และติดตัง้ 

ใชส้  ำหรบักำร 

ประกอบธุรกิจ 
18.6 เจำ้ของ 

กรรมสทิธ์ิ 
ไมม่ี 

2 PTIII สนิทรพัยร์ะหวำ่งก่อสรำ้ง
และติดตัง้ 

ใชส้  ำหรบักำร 

ประกอบธุรกิจ 
151.0 เจำ้ของ 

กรรมสทิธ์ิ 
ไมม่ี 

3. PTITI สนิทรพัยร์ะหวำ่งก่อสรำ้ง
และติดตัง้ 

ใชส้  ำหรบักำร 
ประกอบธุรกิจ 

21.4 เจำ้ของ 
กรรมสทิธ์ิ 

ไมม่ี 

 191.0  
 
(ง)     สินทรัพยร์ะหว่างก่อสร้างและติดตั้งในประเทศอินเดยี 

ล าดับ 
เจ้าของ 

กรรมสิทธ์ิ 
สินทรัพย ์

วัตถุประสงค ์
การถอืครอง 

มูลค่าตามบัญช ี
สุทธิ ณ วันที ่31 
มกราคม 2564 

(ล้านบาท) 

ลักษณะ 
กรรมสิทธ์ิ 

ภาระผูกพัน 

1 IAIPL สนิทรพัยร์ะหวำ่งก่อสรำ้ง
และติดตัง้ 

ใชส้  ำหรบักำร 

ประกอบธุรกิจ 
28.7 เจำ้ของ 

กรรมสทิธ์ิ 
ไมม่ี 

 28.7  
 



บรษัิท อิงเกรส อินดสัเตรยีล (ไทยแลนด)์ จ ำกดั (มหำชน) 
แบบแสดงรำยกำรขอ้มลูประจ ำปี (ฟอรม์ 56-1) 

 

  หมวดที่ 4.0 – หวัขอ้ที่ 1 หนำ้ที่ 11 
 

4.2 เคร่ืองหมายทางการค้าของกลุ่มอิงเกรส 

ณ วนัท่ี 31 มกรำคม 2564 กลุม่บรษัิทไมไ่ดเ้ป็นเจำ้ของลขิสทิธ์ิเครือ่งหมำยทำงกำรคำ้และสทิธิบตัรใดๆ อยำ่งไรก็ดีกำรด ำเนิน
ธุรกิจของกลุม่บรษัิท Ingress Corporation Berhad (ICB) ซึง่เป็นผูถื้อหุน้ใหญ่ของบรษัิทไดเ้ขำ้ท ำสญัญำอนญุำตใหก้ลุม่บรษัิท (ซึง่
ประกอบดว้ยบรษัิท, IAV, FCT, IIM, ITSB, IPSB, PT ITI และ PT IMV) ใชต้รำเครือ่งหมำยทำงกำรคำ้ของกลุม่องิเกรส ฉบบัลงวนัท่ี 10 
สงิหำคม 2558 ซึง่สญัญำดงักลำ่ว อนญุำตใหก้ลุม่บรษัิทสำมำรถใชต้รำเครือ่งหมำยทำงกำรคำ้ของกลุม่อิงเกรสในกำรผลติ ท ำกำรตลำด
และขำยชิน้ สว่นยำนยนตใ์นประเทศไทย ประเทศมำเลเซีย และประเทศอินโดนีเซีย 

 โดยมีรำยละเอียดที่ส  ำคญัเก่ียวกบัเครือ่งหมำยทำงกำรคำ้ดงักลำ่ว ดงันี ้

ล าดับ 
เจ้าของ 

กรรมสิทธ์ิ 

เคร่ืองหมาย 

การค้า 
เลขทะเบียน 

ผลิตภณัฑท์ี่ได้รับความ 
คุ้มครอง 

ระยะเวลาการสงวนสิทธิตาม 
กฏหมายประเทศมาเลเซีย 
ให้เคร่ืองหมายทางการค้า 

เป็นทรัพยส์ินเฉพาะของ ICB 
(Protection Period) 

1 ICB 
 

2012019064 ประเภทท่ี 12 : ชิน้สว่นและ 
สว่นประกอบยำนยนต ์โดย 

ทัง้หมดอยูใ่นประเภทที ่12 

ระยะเวลำ 10 ปี นบัตัง้แตว่นัท่ี 9 
พฤศจิกำยน 2555 ถึง 9 
พฤศจิกำยน 2565 

2 ICB 
 

2012019065 ประเภทท่ี 35 : ตวัแทน 
จำหนำ่ย ขำย กำรตลำด 
โฆษณำ กำรบรกิำร และผู ้
ใหบ้รกิำรบรหิำรธุรกิจส ำหรบั 
ยำนยนตแ์ละรถยนต ์โดย 

ทัง้หมดอยูใ่นประเภทที ่35 

ระยะเวลำ 10 ปี นบัตัง้แตว่นัท่ี 9 
พฤศจิกำยน 2555 ถึง 9 
พฤศจิกำยน 2565 

 
4.3 สินทรัพยไ์ม่มีตัวตน 

  ณ วนัท่ี 31 มกรำคม 2564 กลุม่บรษัิทมีสนิทรพัยไ์มม่ีตวัตนไดแ้ก่ โปรแกรมคอมพิวเตอรแ์ละลกูคำ้สมัพนัธ ์โดยมลูคำ่สทุธิตำม
บญัชีของสนิทรพัยไ์มม่ีตวัตนประเภทโปรแกรมคอมพิวเตอร ์ณ วนัท่ี 31 มกรำคม 2564 มีมลูคำ่เทำ่กบั 19.70 ลำ้นบำท (8.89 ลำ้นบำท 
ณ วนัท่ี 31 มกรำคม 2563) โดยมลูคำ่ของลกูคำ้สมัพนัธเ์กิดขึน้หลงัจำกที่ IAIPL ถือหุน้เพิ่มขึน้เมื่อวนัท่ี 13 พฤศจิกำยน 2560 และไดซ้ือ้
หุน้ทัง้หมดไดใ้นไตรมำสที่สี่ของปีงบกำรเงินสิน้สดุวนัที่ 31 มกรำคม 2562 ลกูคำ้สมัพนัธจ์ะถกูตดัจ ำหน่ำยในระบบตลอด 10 ปี โดย
มลูคำ่ตำมบญัชีของลกูคำ้สมัพนัธ ์ณ วนัท่ี 31 มกรำคม 2564 มีจ ำนวน 8.39 ลำ้นบำท (10.26 ลำ้นบำท ณ วนัท่ี 31 มกรำคม 2563) 



บรษัิท อิงเกรส อินดสัเตรยีล (ไทยแลนด)์ จ ำกดั (มหำชน) 
แบบแสดงรำยกำรขอ้มลูประจ ำปี (ฟอรม์ 56-1) 

 

หมวดที่ 1 – หวัขอ้ที่ 5.0 หนำ้ที่ 1 
 

5.0 ข้อพิพาททางกฏหมาย 

ณ วนัที่ 31 มกรำคม 2564 บริษัทและบริษัทในเครือประเทศไทย มำเลเซีย อินโดนีเซีย และอินเดียไมม่ีขอ้พิพำททำงกฎหมำย 
(มำกกวำ่รอ้ยละ 5 ของสว่นผูถื้อหุน้ตำมงบกำรเงินรวมของกลุม่บรษัิท) ซึง่อำจจะก่อใหเ้กิดควำมเสยีหำยตอ่บรษัิทและบรษัิทในเครอืได้ 



บรษัิท อิงเกรส อินดสัเตรยีล (ไทยแลนด)์ จ ำกดั (มหำชน) 
แบบแสดงรำยกำรขอ้มลูประจ ำปี (ฟอรม์ 56-1) 

 

หมวดที่ 1 – หวัขอ้ที่ 6.0 หนำ้ที่ 1 
 

6.0 ข้อมูลส ำคัญอืน่ ๆ 

นอกเหนือจำกที่ไดเ้ปิดเผยไวใ้นแบบแสดงรำยกำรขอ้มลูประจ ำปี (แบบ 56-1) และงบกำรเงินที่ตรวจสอบแลว้ของกลุม่บรษัิท
และบริษัท ส ำหรบัรอบระยะเวลำบัญชีสิน้สุดวันที่ 31 มกรำคม  2564 นัน้ บริษัทไม่มีขอ้มูลที่ส  ำคัญอื่นใดที่จะเปิดเผย ณ วันที่ 31 
มกรำคม  2564 



 บรษัิท อิงเกรส อินดสัเตรยีล (ไทยแลนด)์ จ ำกดั (มหำชน) 
แบบแสดงรำยกำรขอ้มลูประจ ำปี (ฟอรม์ 56-1) 

 

หมวดที่ 2 – หวัขอ้ที่ 7.0 หนำ้ที่ 1 
 

7.0 ข้อมูลหลักทรัพยแ์ละผู้ถอืหุน้ 

ณ วนัที่ 16 เมษำยน 2564 บริษัทอิงเกรส อินดสัเตรียล (ไทยแลนด)์ จ ำกดั (มหำชน) มีทนุจดทะเบียนและ
ทุนช ำระแลว้เป็นจ ำนวน 1,446,942,690 บำท ซึ่งเป็นหุน้สำมัญมูลค่ำหุน้ละ 1 บำท โดยบริษัทไม่มีหลกัทรัพยอ์ื่นใดตำม
ขอ้ก ำหนดและเง่ือนไขที่แตกตำ่งจำกหุน้สำมญั 

7.1 ผู้ถอืหุ้นของบริษัท 10 อันดับแรก  

อันดับ ชื่อ จ ำนวนหุ้น ถอืหุ้น (ร้อยละ) 

1.  INGRESS CORPORATION BERHAD 868,499,770 60.023 

2.  นำยเกียรตศิกัดิ ์ไตรตรงึษ์ทศันำ 56,000,300 3.870 

3.  บรษัิท ไทยเอ็นวีดีอำร ์จ ำกดั  28,082,700 1.941 

4.  นำยวศินน ์ผำติกลุเศรษฐ์ 15,330,000 1.059 

5.  นำยวฒุิพล ปรยิกนก 14,000,000 0.968 

6.  นำยประสงค ์นำคเจรญิ 13,800,000 0.954 

7.  นำยสเุทพ รชัตะสมบรูณ ์ 12,224,900 0.845 

8.  นำยพิชยั วิจกัขณพ์นัธ ์ 10,048,100 0.694 

9.  นำงสำวอรพินทร ์ชพุำณิชสกลุ 8,941,000 0.618 

10.  นำยพลูสมบตัิ ด  ำเนินชำญวนชิย ์ 7,934,600 0.548 

11.  อื่นๆ 412,081,620 28.153 

ทั้งหมด 1,446,942,690 100.000 

ทีม่า :  บรษิัท ศูนยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ากดั (TSD) (ขอ้มูล ณ วนัปิดสมดุทะเบยีนพกัการโอนหุน้ในวนัที ่16 เมษายน 2564 
หมายเหต:ุ  ผูถ้อืหุน้ของ ICB คอื นายราเมล ีบนิ มูซา และ นายเอบ ีวาฮบั อสิมาอลี ปัจจุบนัเป็นกรรมการบรหิารและกรรมการของบรษิัทย่อยบาง
แห่งในกลุ่ม 
 

7.2 นโยบำยเงนิปันผลของบริษัท 

 บรษัิทมีนโยบำยจ่ำยเงินปันผลในอตัรำไมต่  ่ำกวำ่รอ้ยละ 40 ของก ำไรสทุธิที่เป็นของผูถื้อหุน้ของบรษัิทในงบ
กำรเงินรวมหลงัจำกจดัสรรเงินทนุส ำรองตำมกฎหมำย โดยกำรจ่ำยเงินปันผลขึน้อยูก่บัแผนกำรลงทนุ เง่ือนไขและขอ้จ ำกดัของ
สญัญำเงินกูย้ืมหรือสญัญำที่เก่ียวขอ้ง (ถำ้มี) สภำพกำรเงิน และผลกำรด ำเนินงำน รวมถึงปัจจัยอื่น ๆ ที่เก่ียวขอ้งของกลุม่
บริษัท คณะกรรมกำรอำจทบทวนและปรบัปรุงนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัแผนกำรเติบโตในอนำคต ควำม
ตอ้งกำรใชเ้งินทนุ เงินทนุหมนุเวียนและปัจจยัอื่นๆ  

 เนื่องจำกบริษัทเป็นบรษัิทโฮลดิง้ สินทรพัยห์ลกัคือเงินลงทนุในบริษัทยอ่ย จ ำนวนเงินปันผลของบรษัิทสว่น
ใหญ่จึงขึน้อยูก่บัผลกำรด ำเนินงำนและกำรรบัเงินปันผลจำกบรษัิทยอ่ย 



 บรษัิท อิงเกรส อินดสัเตรยีล (ไทยแลนด)์ จ ำกดั (มหำชน) 
แบบแสดงรำยกำรขอ้มลูประจ ำปี (ฟอรม์ 56-1) 

 

หมวดที่ 2 – หวัขอ้ที่ 7.0 หนำ้ที่ 2 
 

7.3 นโยบำยกำรจ่ำยเงนิปันผลของบริษัทยอ่ย 

 บรษัิทยอ่ยมีนโยบำยจ่ำยเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในอตัรำไมต่  ่ำกวำ่รอ้ยละ 40 ของก ำไรสทุธิหลงัหกัภำษีเงิน
ไดห้ลงัจำกจดัสรรเงินทุนส ำรองตำมกฎหมำยแลว้ โดยกำรจ่ำยเงินปันผลจะขึน้อยู่กับผลประกอบกำร สภำพกำรเงิน สภำพ
คลอ่งตวั ควำมตอ้งกำรเงินทนุหมนุเวียน กำรลงทนุเพิ่มเติม กำรขยำยธุรกิจ เง่ือนไขและขอ้จ ำกดัตำมสญัญำเงินกู้ และปัจจยั
ดำ้นกำรจดักำรอื่นๆ ที่คณะกรรมกำรและผูถื้อหุน้ของบรษัิทยอ่ยเห็นวำ่เหมำะสมซึง่จะตอ้งปฏิบตัิตำมนโยบำยของบรษัิท 


