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8.0 โครงสร้างการจัดการ 
8.1 โครงสร้างขององคก์ร 

โครงสรำ้งกำรประกอบธุรกิจของบริษัท อิงเกรส อินดัสเตรียล (ไทยแลนด)์ จ ำกัด (มหำชน) ณ วันที่ 31 
มกรำคม 2564 มีดงัตอ่ไปนี ้
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8.2 กรรมการบริษัท 

 ณ วันที่ 31 มกรำคม 2564 คณะกรรมกำรบริษัท อิงเกรสอินดัสเตรียล (ไทยแลนด)์ จ ำกัด (มหำชน) มี
คณะกรรมกำร 8 ทำ่น ซึง่ประกอบดว้ยกรรมกำรท่ีมีควำมรูแ้ละประสบกำรณใ์นอตุสำหกรรมยำนยนตห์รอือตุสหกรรมอื่นที่เป็น
ประโยชนต์อ่กำรด ำเนินงำนของบรษัิท ซึง่มีรำยช่ือดงัตอ่ไปนี ้

ล  ำดบั ช่ือ 
คณะกรรมกำร

บรษัิท 

คณะกรรมกำร
ตรวจสอบ 

คณะกรรมกำร
สรรหำและ
ก ำหนด

คำ่ตอบแทน 

คณะกรรมกำร
บรหิำร 

1 นำยณฐัวฒุิ ฉตัรเลศิพิพฒัน ์ ประธำน และ 
กรรมกำรอิสระ 

กรรมกำร ประธำน - 

2 ดำโต๊ะ รำเมล ีบิน มซูำ 1 
 

กรรมกำรบรหิำร - กรรมกำร ประธำน 

3 ดำโต๊ะ เอบี วำฮบั บินอิสมำอีล1 กรรมกำรบรหิำร - กรรมกำร กรรมกำร 
4 นำยฮำมิดี บิน เมำลอด 1 กรรมกำรบรหิำร - - กรรมกำร 
5 นำยอบัดลุ คดุสุ โหมด นำอมิ กรรมกำรอิสระ ประธำน กรรมกำร - 
6 ดำติน ศร ีฟำรำห ์บินติ ดำโตะ๊ 

รำเมลี1 
กรรมกำรบรหิำร - - กรรมกำร 

7 นำยสรุนิทร ์หวงัเจรญิ 
 

กรรมกำรที่ไมใ่ช่
กรรมกำรอิสระ
และไมใ่ช่

กรรมกำรบรหิำร 

- - - 

8 นำยอภิชำติ สทุธิศิลธรรม กรรมกำรอิสระ กรรมกำร กรรมกำร - 

หมำยเหต:ุ  
1 กรรมกำรผูมี้อ  ำนำจลงนำม (ในสองคนนี)้ ลงลำยมือชื่อรว่มกนัในนำมบรษัิท พรอ้มประทบัตรำบรษัิท 

 

คณะกรรมกำรไดร้บักำรแตง่ตัง้และรบัรองโดยที่ประชมุผูถื้อหุน้ใหม้ีอ  ำนำจและหนำ้ที่แตง่ตัง้ผูบ้รหิำร 
ผูบ้รหิำรอำวโุส และกรรมกำรของบรษัิท รวมทัง้ติดตำมผลกำรด ำเนินงำนของบรษัิท โดยบทบำทและควำมรบัผิดชอบระหวำ่ง
คณะกรรมกำรกบัผูบ้รหิำรระดบัสงูไดก้ ำหนดไวอ้ยำ่งชดัเจน และเป็นไปตำมกฎหมำยขอ้บงัคบัและจรรยำบรรณทำงธุรกิจ 
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ในระหว่ำงปีกำรเงินที่สิน้สุดวันที่ 31 มกรำคม 2564 บริษัทไดจ้ัดใหม้ีกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท 
คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน และคณะกรรมกำรบรหิำรดงันี ้

ล  ำดบั ช่ือ 
คณะกรรมกำร

บรษัิท 

คณะกรรมกำร
ตรวจสอบ 

คณะกรรมกำร
สรรหำและ
ก ำหนด

คำ่ตอบแทน 

คณะกรรมกำร
บรหิำร 

1 นำยณฐัวฒุิ ฉตัรเลศิพิพฒัน ์ 9/9 6/6 2/2 - 
2 ดำโต๊ะ รำเมล ีบิน มซูำ 9/9 - 2/2 10/10 
3 ดำโต๊ะ เอบี วำฮบั บิน อิสมำอีล 9/9 - 2/2 10/10 

4 นำยฮำมิดี บิน เมำลอด2 9/9 - - 10/10 

5 นำยอบัดลุ คดุสุ โหมด บิน นำอมิ 9/9 6/6 2/2 - 
6 ดำติน ศร ีฟำรำห ์บินติ ดำโตะ๊  

รำเมล ี
9/9 - - 10/10 

7 นำยสรุนิทร ์หวงัเจรญิ 9/9 - - - 
8 นำยอภิชำติ สทุธิศิลธรรม 9/9 6/6 2/2 - 

 
8.3 การบริหารของ บริษัทองิเกรส อินดสัเตรียล (ไทยแลนด)์ จ ากัด (มหาชน) 

ฝ่ำยบรหิำรของบรษัิท โดยอำ้งอิงจำกส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์มีดงัตอ่ไปนี ้

ล  ำดบั ช่ือ ต ำแหนง่ 
1 นำยฮำมิดี บิน เมำลอด ประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำร 
2 นำยนอรซ์ำรซีำด บิน ซำอดีีน ประธำนเจำ้หนำ้ฝ่ำยกำรเงิน 
3 นำยศรำวธุ ศรวีรรณยศ เลขำนกุำรบรษัิทและหวัหนำ้ฝ่ำยกฎหมำย 
4 วำ่ที่ รต.ศภุชยั มีฤกษ ์ หวัหนำ้ฝ่ำยขำย และฝ่ำยพฒันำธุรกิจ 
5 นำงสำวนำบีละ หะยีหะมะ หวัหนำ้ฝ่ำยบรกิำรองคก์ร 

 
8.4 สภาบริหาร 

 สภำบริหำรไดจ้ดัตัง้ขึน้เพื่อออใหม้ั่นใจว่ำธุรกิจของบริษัทในประเทศไทย มำเลเซีย อินโดนีเซีย และอินเดีย 
เป็นไปในทิศทำงเดียวกัน นอกจำกนีย้งัสรำ้งโอกำสใหผู้บ้ริหำรระดบัสงูของบริษัทและบริษัทในเครือไดม้ีโอกำสพบปะและ
แลกเปลี่ยนควำมคิดเห็นและประสบกำรณท์ำงธุรกิจ รวมทัง้รว่มกนัหำแนวทำงแกไ้ขหำกเผชิญกบัปัญหำในกำรด ำเนินธุรกิจ 
โดยสมำชิกของสภำบริหำร (MC) ประกอบดว้ยผูบ้ริหำรระดบัสงูทัง้หมดของบริษัทและบริษัทในเครอืในประเทศไทย มำเลเซีย 
อินโดนีเซีย และอินเดีย โดยมี CEO (นำยฮำมิดี บิน เมำลอด) ด ำรงต ำแหน่งประธำนกำรประชมุ MC ซึ่งเป็นโอกำสใหผู้บ้รหิำร
ระดบัสงูของแตล่ะบรษัิทในกลุม่ หำรอืและแลกเปลีย่นควำมคิดเห็นเก่ียวกบักำรด ำเนินธุรกิจและโครงกำรลงทนุของกลุม่บริษัท 
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ก่อนที่จะเสนอประเด็นใหพ้ิจำรณำและกลั่นกรองในที่ประชุมคณะกรรมกำรบริหำรและ/หรือที่ประชุมคณะกรรมกำรเพื่อ
พิจำรณำอนมุตัิ 

ณ วนัท่ี 31 มกรำคม 2564สภำบรหิำร (MC) ประกอบดว้ยสมำชิกดงัตอ่ไปนี:้ 

ชื่อ ต าแหน่ง เป็นตัวแทนของบริษัทภายในเครือ 
นำยฮำมีด ีบิน เมำลอด ประธำนสภำบรหิำร สมำชิกตวัแทนของ บรษัิท 
นำยนอรซ์ำรซีำด บิน ซำอดีีน สมำชิกสภำผูบ้รหิำร สมำชิกตวัแทนของ บรษัิท 
วำ่ที่ รต.ศภุชยั มีฤกษ ์ สมำชิกสภำผูบ้รหิำร สมำชิกตวัแทนของ บรษัิท 
นำยโหมด ซฟัรี ่บิน ซบัต ู สมำชิกสภำผูบ้รหิำร สมำชิกตวัแทนของ บรษัิท IPSB 
นำยโหมดซีรำจดุดีน บิน เอบี เรำะหม์ำน สมำชิกสภำผูบ้รหิำร สมำชิกตวัแทนของ บรษัิท ITSB 
นำยอมัรซีำล บิน อบัดลุมำจิด สมำชิกสภำผูบ้รหิำร สมำชิกตวัแทนของ บรษัิท FCT 
นำยสรำยทุธ เมฆโซ ่ สมำชิกสภำผูบ้รหิำร สมำชิกตวัแทนของ บรษัิท IAV 
นำยฮีชำมมดูิน บิน ลำฮ ์ สมำชิกสภำผูบ้รหิำร สมำชิกตวัแทนของ บรษัิท PTIMV 
นำยปำมี บิน ญำน ี สมำชิกสภำผูบ้รหิำร สมำชิกตวัแทนของ บรษัิท PTITI 
นำยอำหมดั ซำฟีอี บิน กสุนี สมำชิกสภำผูบ้รหิำร สมำชิกตวัแทนของ บรษัิท IAIPL 
นำยโหมด อิดรสี บิน กำรมี สมำชิกสภำผูบ้รหิำร สมำชิกตวัแทนของ บรษัิท TSSB 

 
8.5 เลขานุการบริษัท 

คณะกรรมกำรไดแ้ต่งตัง้ นำยศรำวธุ ศรีวรรณยศ เป็นเลขำนกุำรบริษัทรว่มเพื่อรบัผิดชอบในกำรจดัประชมุ
คณะกรรมกำรและที่ประชมุคณะกรรมกำร รวมทัง้จดัเตรยีมหนงัสอืเชิญประชมุและรำยงำนกำรประชมุ โดยเลขำนกุำรบรษัิทมี
หนำ้ทีรวบรวมเอกสำรกฎหมำยตำมขอ้ก ำหนด ขอ้บงัคบัของ ตลำดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และส ำนกังำน ก.ล.ต. 

8.6 การให้ค่าตอบแทน 
8.6.1 ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ 

คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนไดเ้สนอค่ำตอบแทนของคณะกรรมกำร ตำมขอบเขตหนำ้ที่
ควำมรบัผิดชอบและผลกำรปฏิบตัิงำนของกรรมกำร โดยเปรียบเทียบกับค่ำตอบแทนกรรมกำรของบริษัทที่จดทะเบียนใน
อตุสำหกรรมที่มีลกัษณะธุรกิจขนำดควำมสำมำรถและควำมรบัผิดชอบเดียวกนัของกรรมกำรและรำยงำนของสมำคมสง่เสรมิ
สถำบนักรรมกำรบรษัิทไทย โดยคำ่ตอบแทนกรรมกำรจะไดร้บักำรพิจำรณำและอนมุตัิในกำรประชมุผูถื้อหุน้เป็นประจ ำทกุปี  

ค่ำตอบแทนของกรรมกำรประกอบดว้ยค่ำตอบแทนประจ ำปีและเบีย้ประชมุโดยไมม่ีกำรมอบผลประโยชน์
อื่นใดแก่กรรมกำรนอกเหนือจำกที่กลำ่วมำขำ้งตน้    รำยละเอียดคำ่ตอบแทนรำยปีและค่ำเบีย้ประชุมส ำหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 
มกรำคม 2564 (“ปีงบประมำณ 2563/2564”)  ไดอ้ธิบำยไวใ้นตำรำงตอ่ไปนี:้ 
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คำ่ตอบแทนกรรมกำร  

ส ำหรบัปี 2563/64 

คณะกรรมกำร
บรษัิท 

คณะกรรมกำร
ตรวจสอบ 

คณะกรรมกำรสรร
หำและก ำหนด
คำ่ตอบแทน 

คณะกรรมกำร
บรหิำร 

คำ่ตอบแทนประจ ำปี (คน/ปี) 

 ประธำน 

 กรรมกำร (กรรมกำรอิสระ) 
คำ่เบีย้ประชมุ(ตอ่คน/กำรประชมุ) 

    
800,000 - - - 
600,000 - - - 

20,000 20,000 20,000 - 

กรรมกำรแต่ละคนจะไดร้บัคำ่ตอบแทนตำมหนำ้ที่และเขำ้รว่มประชมุ โดยค่ำตอบแทนกรรมกำรจะจ่ำยให้
เฉพำะกรรมกำรอิสระเทำ่นัน้ เนื่องจำกคำ่ตอบแทนของกรรมกำรบรหิำรไดร้วมอยูใ่นคำ่ตอบแทนของผูบ้รหิำรเรยีบรอ้ยแลว้ 

ส ำหรับรอบปีบัญชีสิน้สุด ณ วันที่  31 มกรำคม 2564 (“ปีงบประมำณ 2563/2564”) บริษัทได้จ่ำย
คำ่ตอบแทนกรรมกำรเป็นจ ำนวนเงิน 3,460,000.00 บำท โดยคำ่ตอบแทนที่บรษัิทจ่ำยใหแ้ก่กรรมกำรของบรษัิทในระหวำ่งปีมี
รำยละเอียดดงันี ้

รายชื่อ 
ค่าตอบแทน 

(บาท) 
เบีย้เลีย้ง (บาท) รวม 

(บาท) BOD AC NRC 
นำยณฐัวฒุิ ฉตัรเลศิพิพฒัน ์ 800,000 180,000 120,000 40,000 1,140,000 
นำยอบัดลุ คดุสุ โหมด นำอมิ 600,000 180,000 120,000 40,000 940,000 
นำยอภิชำติ สทุธิศิลธรรม 600,000 180,000 120,000 40,000 940,000 
นำยสรุนิทร ์หวงัเจรญิ 300,000 140,000 0 0 440,000 

Total 2,300,000 680,000 360,000 120,000 3,460,000 

 
8.6.2 สวัสดกิารของและฝ่ายบริหารกรรมการ 

ในระหว่ำงปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 31 มกรำคม  2564 (“ปีงบประมำณ 2563/2564”) และวันที่ 31 มกรำคม 
2563 (“ปีงบประมำณ 2562/2563”) กลุม่บรษัิทมีคำ่ใชจ้่ำยในดำ้นสวสัดิกำรพิเศษพนกังำนใหแ้ก่กรรมกำรและผูบ้รหิำรดงันี ้

 งบกำรเงินรวม 

 ปีงบประมำณ2563/2564 
(ลำ้นบำท) 

ปีงบประมำณ2562/2563 
(ลำ้นบำท) 

สวสัดิกำรส ำหรบัพนกังำนระยะสัน้ 81.5 80.2 
สวสัดิกำรหลงัออกจำกงำน 2.8 3.0 

เป็นทัง้หมด 84.3 83.2 
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8.6.3 ค่าตอบแทนพนักงาน 

บริษัทจ่ำยค่ำตอบแทนและสวสัดิกำรแก่พนักงำนในรูปของเงินเดือน ค่ำจ้ำง โบนัส ประกันสงัคม และ
กองทุนส ำรองเลีย้งชีพ ตลอดจนสวสัดิกำรและผลประโยชนอ์ื่นๆ ซึ่งรวมถึงสวสัดิกำรออกจำกงำนและสวสัดิกำรกำรท ำงำน
ระยะยำวของพนักงำน โดยค่ำตอบแทนที่จ่ำยใหแ้ก่พนักงำนในระหว่ำงปีงบประมำณ 2563/2564 ในรูปของเงินสดหรือ
เทียบเทำ่เป็นจ ำนวนทัง้สิน้ 537.2 ลำ้นบำท เทียบกบั 627.8 ลำ้นบำทในปีปีงบประมำณ 2562/2563 

8.7 สวัสดกิารอืน่ๆ 
8.7.1 กองทุนส ารองเลีย้งชพี 

กลุม่บรษัิทและพนกังำนท่ีเป็นสมำชิกของกองทนุมีสว่นรว่มในกำรจ่ำยเงินเป็นรำยเดือนในอตัรำรอ้ยละ 3.7 
ถึงรอ้ยละ 13 ของเงินเดือน โดยกองทนุส ำรองเลีย้งชีพนีจ้ะจ่ำยใหแ้ก่พนกังำนตำมหลกัเกณฑท์ี่ก ำหนดไว ้

8.7.2 สวัสดกิารของพนักงานระยะยาว 

กำรด ำเนินงำนในประเทศไทย อินโดนีเซีย และอินเดีย มีกำรจ่ำยเงินชดเชยใหก้บัพนกังำนเมื่อเกษียณอำยุ
หรอืลำออกตำมกฎหมำยแรงงำนในประเทศ ยกเวน้กำรด ำเนินงำนในประเทศมำเลเซีย 

8.8 พนักงาน 

ณ วนัที่ 31 มกรำคม 2564 กลุ่มบริษัท มีพนกังำนจ ำนวน 1,731 คน และ ณ วนัที่ 31 มกรำคม 2563 มี
จ ำนวนพนกังำน 1,766 คน ตำมล ำดบั ซึง่สำมำรถจดัประเภทไดด้งันี ้

ประเทศ 31 มกราคม 2564 31 มกราคม 2563 
มำเลเซีย 811 737 
ไทย 539 612 
อินโดนีเซีย 166 180 
อินเดีย 215 227 
ทัง้หมด 1,731 1,766 

 
8.9 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย ์

บริษัทไดใ้หค้วำมส ำคญักบักำรพฒันำบคุลำกรและตระหนกัว่ำพนกังำนถือเป็นสว่นส ำคญัในกำรผลกัดนั
กำรเติบโตอย่ำงยั่งยืนของบริษัท บริษัทจึงไดจ้ดัตัง้ฝ่ำยฝึกอบรมในกลุม่บริษัทภำยใตฝ่้ำยบริหำรทรพัยำกรบคุคล และบริหำร
จดักำรกำรฝึกอบรมพนกังำนของกลุม่อยำ่งเป็นระบบ บรษัิทมีเปำ้หมำยในกำรพฒันำทกัษะและควำมสำมำรถของพนกังำนทกุ
ระดับ เพื่อยกระดับมำตรฐำนคุณภำพและประสิทธิภำพให้ดียิ่งขึน้ บริษัทส่งเสริมให้พนักงำนแสดงศักยภำพอย่ำงเต็ม
ควำมสำมำรถ และสำมำรถปรบัตัวและตอบสนองต่อกำรเปลี่ยนแปลงทำงดำ้นเทคโนโลยี  ควำมตอ้งกำรทำงธุรกิจ และ
อตุสำหกรรมไดอ้ยำ่งทนัทว่งที 

บริษัทจัดตัง้และจดักำรโครงกำรฝึกอบรมและพฒันำใหแ้ก่พนกังำน โดยพิจำรณำจำกขัน้ตอนปฏิบตัิงำน
มำตรฐำน ควำมตอ้งกำรของแต่ละแผนก และทกัษะพืน้ฐำนของพนกังำน โดยมีจุดมุ่งหมำยเพื่อใหพ้นกังำนมีควำมรูค้วำม
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เขำ้ใจในงำนของตนเพื่อใหส้ำมำรถปฏิบตัิหน้ำที่ไดอ้ย่ำงปลอดภยัและมีประสิทธิภำพ หลกัสตูรกำรฝึกอบรมจะเป็นไปตำม
วตัถปุระสงคแ์ละเปำ้หมำย โดยมีกำรทบทวนทกุปีซึง่มีรำยละเอียดดงัตอ่ไปนี ้

8.9.1 การปฐมนิเทศพนักงาน 

กำรปฐมนิเทศพนักงำนใหม่จัดขึน้เพื่อให้พนักงำนใหม่มีควำมเข้ำใจ คุ้นเคยและสำมำรถปฏิบัติตำม
นโยบำยของบรษัิทได ้โดยหลกัสตูรนีจ้ะใหข้อ้มลูเก่ียวกบับรษัิทและธุรกิจ ประกอบไปดว้ยวิสยัทศัน ์นโยบำย ระเบียบขอ้บงัคบั 
ขัน้ตอนกำรปฏิบตัิงำน รวมถึงรำยละเอียดเก่ียวกบัสวสัดิกำรและผลประโยชนท์ี่บรษัิทมอบใหก้บัพนกังำน 

8.9.2 การฝึกอบรมด้านเทคนิคและวิชาชพี  

  บริษัทไดจ้ัดใหม้ีกำรฝึกอบรมวิชำชีพดำ้นต่ำงๆ เก่ียวกับกำรท ำงำนและกำรด ำเนินงำนเพื่อพฒันำและ
ปรบัปรุงทกัษะทำงเทคนิคของพนกังำน เพื่อใหส้ำมำรถปฏิบตัิงำนไดอ้ยำ่งมีประสทิธิภำพ สำมำรถบรรลมุำตรฐำนคณุภำพและ
ภำยใตส้ภำพแวดลอ้มที่ปลอดภัย หลกัสูตรฝึกอบรมทักษะทำงเทคนิคเหล่ำนีค้รอบคลุมกับกำรใชเ้ครื่องจักรต่ำงๆ ขอ้มูล
พืน้ฐำนเก่ียวกบักำรท ำงำน ขัน้ตอนกำรท ำงำน และกำรสือ่สำรกบัลกูคำ้เป็นตน้  

8.9.3 การฝึกอบรมด้านคุณภาพความปลอดภยัและสิ่งแวดลอ้ม 

บริษัทจัดใหม้ีโครงกำรฝึกอบรมเก่ียวกบักำรจัดกำรคุณภำพ ควำมปลอดภยั และกำรจัดกำรสิ่งแวดลอ้ม
ภำยในองคก์ร เพื่อสรำ้งจิตส ำนึกแก่พนกังำนใหไ้ดม้ำตรฐำนกำรท ำงำนที่มีคณุภำพในกำรใชท้รพัยำกรอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
สถำนที่ท  ำงำนและสภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำนที่ปลอดภัย หลกัสูตรเหล่ำนีค้รอบคลุมกำรฝึกอบรมดำ้นควำมปลอดภยั 
กฎหมำยและระเบียบขอ้บงัคบั เก่ียวกบักำรจดักำรดำ้นควำมปลอดภยัและสิง่แวดลอ้มระบบกำรจดักำรคณุภำพ IATF ฯลฯ 

8.9.4 การฝึกอบรมด้านทักษะการบริหาร 

บริษัทจัดใหม้ีกำรอบรมเพิ่มพูนควำมรูแ้ละพฒันำทกัษะกำรฝึกสอนแก่ผูบ้ริหำร เพื่อสนบัสนุนและเตรียมพรอ้มรบั
บทบำทควำมเป็นผูน้  ำในระดบับรหิำร 
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9. การก ากับดูแลกิจการ 
9.1 นโยบายการก ากับดูแลกิจการของบริษัท อิงเกรส อินดัสเตรียล (ไทยแลนด)์ จ ากัด (มหาชน) 

บริษัท อิงเกรส อินดสัเตรียล (ไทยแลนด)์ จ ำกัด (มหำชน) (“บริษัท”) ไดย้ึดถือและปฏิบตัิตำมหลกักำรก ำกบัดแูล
กิจกำรที่ดีในกำรด ำเนินงำนของบริษัท ตระหนกัในควำมส ำคญัและประโยชนข์องนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรของบริษัท เป็นไปตำม
แนวทำงที่ดี ที่สนบัสนุนกำรจัดกำรและกำรบริหำรอย่ำงโปร่งใส และผลประโยชนท์ี่ควบคมุถึงผลประโชนข์องทกุฝ่ำย ที่เก่ี ยวขอ้งและ
ตรวจสอบได ้เพื่อเพิ่มประสิทธิภำพในกำรแขง่ขนั และควำมเท่ำเทียมกนัของผูถื้อหุน้ในระยะยำว บริษัทฯ  จึงไดจ้ดัท ำนโยบำยหลกักำร
ก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีเป็นลำยลกัษณอ์กัษร ซึง่มีรำยละเอียด  ดงัตอ่ไปนี ้

9.2 สิทธิของผู้ถอืหุ้น  

บริษัทไดใ้หค้วำมส ำคญัตอ่สิทธิของผูถื้อหุน้ในกำรไดร้บัขอ้มลูของบริษัทฯ อย่ำงถกูตอ้ง ครบถว้น เพียงพอ ทนัเวลำ
และเทำ่เทียมกนั เพื่อประกอบกำรตดัสนิใจในทกุๆเรือ่ง ดงันัน้ คณะกรรมกำรบรษัิทจึงมีนโยบำยดงันี ้

9.2.1 นโยบายว่าด้วยสิทธิพืน้ฐานของผู้ถอืหุ้น 

บริษัทมีหนำ้ที่ในกำรปกป้องและดแูลสิทธิพืน้ฐำนของผูถื้อหุน้ ซึ่งรวมถึงสิทธิในกำรซือ้ ขำย โอนและรบัโอนหุน้ของ
บรษัิทฯ สทิธิในกำรไดร้บัสว่นแบง่ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนของบรษัิทฯ ในรูปเงินปันผล สทิธิในกำรไดร้บัขอ้มลูและขำ่วสำรอยำ่งเพียงพอ
ว่ำดว้ยกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ บริษัทย่อยและบริษัทร่วม สิทธิในกำรเขำ้ร่วมประชุมและออกเสียงในกำรประชุมผูถื้อหุน้ในกำร
แต่งตัง้และถอดถอนกรรมกำรออกจำกต ำแหน่ง กำรแต่งตัง้ผูส้อบบญัชี กำรจ่ำยเงินปันผล กำรแกไ้ขและเปลี่ยนแปลงขอ้บงัคบับริษัท
และหนงัสือบริคณหส์นธิ กำรเพิ่มหรือลดทนุจดทะเบียน รวมถึงกำรอนมุตัิรำยกำรพิเศษซึง่กฏหมำยที่เก่ียวขอ้งก ำหนดใหต้อ้งไดร้บักำร
พิจำรณำและเห็นชอบโดยที่ประชมุผูถื้อหุน้ 

บริษัทมีหนำ้ที่ส่งเสริมและใหก้ำรสนบัสนุนใหผู้ถื้อหุน้ใชส้ิทธิพืน้ฐำนของผูถื้อหุน้ในดำ้นต่ำงๆในกำรประชุมสำมญั
ประจ ำปีผูถื้อหุน้ เช่น สิทธิในกำรเสนอวำระกำรประชุมล่วงหนำ้ก่อนกำรประชุมจริง สิทธิในกำรเสนอช่ือบุคคลที่สมควรจะไดร้บักำร
แตง่ตัง้เป็นกรรมกำรบรษัิทก่อนกำรประชมุจรงิ สทิธิในกำรสง่ค ำถำมหรอืขอ้สงสยัก่อนกำรประชมุจรงิ รวมถึงสทิธิในกำรแสดงควำมเห็น
และซกัถำมขอ้สงสยัในกำรประชมุผูถื้อหุน้ 

บริษัทมีหนำ้ที่ละเวน้กำรกระท ำกำรใดๆที่อำจเป็นกำรจ ำกัดหรือมีผลกระทบต่อสิทธิของผูถื้อหุน้ในกำรไดร้บัและ
ศึกษำขอ้มลูตำ่งๆที่กฏหมำยก ำหนดใหต้อ้งมีกำรเปิดเผยตอ่ผูถื้อหุน้และผูล้งทนุก่อนกำรประชมุผูถื้อหุน้ รวมถึงกำรเขำ้ประชมุและออก
เสียงในกำรประชุมผูถื้อหุน้ เช่น มีกำรจัดเตรียมเอกสำร รวมถึงกำรเปิดเผยขอ้มูลที่มีนยัเพิ่มเติมหลงัจำกจัดส่งหนงัสือเชิญประชุมไป
ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้แลว้ กำรเปลีย่นแปลงขอ้มลูที่มีนยัส  ำคญัที่มีกำรจดัสง่ไปพรอ้มกบัหนงัสอืเชิญประชมุผูถื้อหุน้ก่อนกำรประชมุผูถื้อหุ้น ฯลฯ 

บริษัทมีหนำ้ที่อ  ำนวยควำมสะดวกแก่ผูถื้อหุน้ทุกรำยอย่ำงเท่ำเทียมกัน ในกำรเขำ้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้ทัง้ในเรื่อง
สถำนท่ีและเวลำที่เหมำะสม 

9.2.2 นโยบายว่าด้วยสิทธิของผู้ถอืหุ้นในการเข้าร่วมประชุมผู้ถอืหุ้น 

บรษัิทมีนโยบำยที่จะแจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทรำบลว่งหนำ้เก่ียวกบัวนั เวลำ สถำนท่ีและวำระท่ีจะพิจำรณำในกำรประชมุผูถื้อ
หุน้ รวมถึงใหข้อ้มลูที่จ  ำเป็นและเพียงพอแก่ผูถื้อหุน้ เพื่อใชพ้ิจำรณำออกเสียงลงมติในกำรประชุมผู้ถือหุน้ในวำระต่ำงๆ โดยบริษัทจะ
จดัสง่ขอ้มลูและเอกสำรต่ำงๆที่กฏหมำยก ำหนดใหต้อ้งมีกำรจดัเตรียมและสง่ใหผู้ถื้อหุน้พิจำรณำก่อนวนัประชมุผูถื้อหุน้จริง ใหเ้ป็นไป
ตำมระยะเวลำที่กฏหมำยก ำหนดไว ้เพื่อใหผู้ถื้อหุน้มีเวลำเพียงพอในกำรศกึษำและพิจำรณำขอ้มลู 
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บริษัทจะจัดใหม้ีกำรจดบนัทึกรำยงำนกำรประชุม ใหม้ีกำรบนัทึกใหค้รบถว้น ถูกตอ้ง รวดเร็ว โปร่งใส และบนัทึก
ประเด็นซกัถำมและขอ้คิดเห็นที่ส  ำคญัไวใ้นรำยงำนกำรประชมุ เพื่อใหผู้ถื้อหุน้สำมำรถตรวจสอบได ้นอกจำกนี ้ใหบ้รษัิท น ำรำยงำนกำร
ประชุมผูถื้อหุน้เผยแพรใ่นเว็บไซตข์องบริษัทเพื่อใหผู้ถื้อหุน้ไดพ้ิจำรณำ รวมถึงสง่รำยงำนกำรประชมุดงักลำ่วไปยงัตลำดหลกัทรพัยแ์หง่
ประเทศไทยภำยใน 14 วนันบัแตว่นัท่ีมีกำรประชมุผูถื้อหุน้นัน้  

9.2.3 นโยบายว่าด้วยการจัดประชุมผู้ถอืหุ้น 

บริษัทมีนโยบำยที่จะอ ำนวยควำมสะดวกแก่ผูถื้อหุน้ใหม้ำกที่สุดเท่ำที่จะเป็นไปได ้ในกำรเขำ้ร่วมและออกเสียง
ลงคะแนนในกำรประชุมผูถื้อหุน้ รวมถึงจะไมด่  ำเนินกำรใดๆ อนัจะเป็นกำรจ ำกดัโอกำสของผูถื้อหุน้ในกำรเขำ้รว่มประชุมและออกเสยีง
ลงคะแนนในกำรประชมุผูถื้อหุน้ 

บรษัิทจะแจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทรำบเก่ียวกบักฏ ระเบียบ กระบวนกำรและขัน้ตอนในกำรประชมุผูถื้อหุน้ทัง้ในจดหมำยเชิญ
ประชมุผูถื้อหุน้และก่อนที่กำรประชมุผูถื้อหุน้จะเริม่ขึน้ ประธำนในกำรประชมุผูถื้อหุน้จะแจง้ใหผู้ถื้อหุน้ท่ีเขำ้รว่มประชมุทรำบเก่ียวกบักฏ 
ระเบียบ หลกัเกณฑ ์กระบวนกำรและขัน้ตอนกำรด ำเนินกำรประชุมผูถื้อหุน้และกำรออกเสียงลงคะแนนในแต่ละวำระ โดยบริษัทฯ จะ
ด ำเนินกำรใหม้ีกำรบนัทกึกำรใหร้ำยละเอียดในเรือ่งดงักลำ่วในรำยงำนกำรประชมุผูถื้อหุน้ นอกจำกนี ้บรษัิทมีนโยบำยที่จะใหผู้ถื้อหุน้สง่
ค ำถำมหรือประเด็นขอ้สงสยัเก่ียวกบัวำระที่จะมีกำรพิจำรณำและออกเสียงในกำรประชมุผูถื้อหุน้มำยงับริษัทฯ ก่อนกำรประชมุผูถื้อหุน้
จรงิ 

บริษัทจะเปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุน้สอบถำมค ำถำมหรือประเด็นขอ้สงสยัในเรื่องที่จะมีกำรพิจำรณำและอนุมตัิในกำร
ประชุมผูถื้อหุน้ รวมถึงแสดงควำมเห็นในกำรประชุมผูถื้อหุน้ ประเด็นค ำถำมหรือขอ้สงสยัที่มีกำรสอบถำมโดยผูถื้อหุน้ รวมถึงกำรชีแ้จง
ประเด็นค ำถำมและขอ้สงสยัโดยกรรมกำรและ/หรือผูบ้ริหำร จะไดร้บักำรบนัทึกในรำยงำนกำรประชุมผูถื้อหุน้ส  ำหรบัไวใ้ชอ้ำ้งอิงและ
ตรวจสอบในภำยหลงั 

บริษัทใหค้วำมส ำคัญกับกำรจัดประชุมผูถื้อหุน้ รวมถึงสนับสนุนใหผู้ถื้อหุน้ทุกคนเขำ้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้ ในกำร
ประชุมผูถื้อหุน้เพื่อพิจำรณำและลงมติในวำระใดๆ ผูถื้อหุน้ที่มีสว่นไดเ้สียในวำระที่พิจำรณำ (ไม่ว่ำจะเป็นสว่นไดเ้สียโดยตรงหรือโด ย
ออ้ม) จะไมม่ีสว่นรว่มในกำรพิจำรณำอนมุตัิกำรท ำรำยกำร 

บริษัทและบริษัทย่อยจะจดักำรประชุมสำมญัและวิสำมญัผูถื้อหุน้ เพื่อพิจำรณำ รบัทรำบหรืออนมุตัิเรื่องที่ส  ำคญัที่
เก่ียวกบักำรด ำเนินกิจกำรของแต่ละบริษัท โดยในกำรประชมุผูถื้อหุน้แตล่ะครัง้ องคป์ระชุมในกำรประชมุรวมถึงขัน้ตอนกำรด ำเนินกำร
ประชุมใหเ้ป็นไปตำมขอ้ก ำหนดของกฏหมำยวำ่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์กฎหมำยวำ่ดว้ยบริษัทมหำชนจ ำกดัและกฎหมำย
วำ่ดว้ยบรษัิทจ ำกดัของแตล่ะประเทศ ขอ้บงัคบับรษัิทของแตล่ะบรษัิท รวมถึงสญัญำรว่มทนุ ที่กลุม่บรษัิทไดจ้ดัท ำกบัพนัธมิตรทำงธุรกิจ
แตล่ะรำย 

กำรประชมุผูถื้อหุน้ของบรษัิทและบรษัิทยอ่ยในประเทศไทย (ประกอบดว้ย IAV และ FCT) จะจดัใหม้ีกำรประชมุจริง
ทกุครัง้ สว่นกำรประชุมผูถื้อหุน้ของบริษัทย่อยในประเทศมำเลเซีย (ประกอบดว้ย IIM, ITSB, IPSB และ TSSB) บริษัทย่อยในประเทศ
อินโดนีเซีย (ประกอบดว้ย PT IMV และ PT ITI) รวมถึงบรษัิทยอ่ยในประเทศอินเดีย (IAIPL) อำจเป็นกำรประชมุจรงิหรอืกำรประชุมโดย
ใชม้ติเวียนก็ได ้ทัง้นี ้เป็นไปตำมขอ้ก ำหนดภำยใตก้ฎหมำยของประเทศไทย มำเลเซีย อินโดนีเซีย และอินเดีย  

ในกำรประชมุผูถื้อหุน้ของบรษัิทย่อยและบรษัิทรว่มที่จดัประชมุจรงิทุกครัง้ บรษัิทฯจะสง่กรรมกำรหรอืผูบ้รหิำรที่เป็น
ตวัแทนซึง่ไดร้บักำรแตง่ตัง้จำกที่ประชมุคณะกรรมกำรของบรษัิทฯเขำ้รว่มประชมุทกุครัง้ เพื่อพิจำรณำและลงมติออกเสยีงในกำรประชมุ
ผูถื้อหุน้ โดยองคป์ระชมุในกำรประชุมรวมถึงขัน้ตอนกำรด ำเนินกำรประชมุใหเ้ป็นไปตำมขอ้ก ำหนดของกฏหมำยวำ่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละ
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ตลำดหลกัทรพัย ์กฎหมำยว่ำดว้ยบริษัทมหำชนจ ำกดั รวมถึงกฎหมำยว่ำดว้ยบริษัทจ ำกดัของแต่ละประเทศ ขอ้บงัคบับริษัทของแตล่ะ
บรษัิท รวมถึงสญัญำรว่มทนุ  

ในกำรประชมุผูถื้อหุน้ของบรษัิทยอ่ยและบรษัิทรว่มโดยใชม้ติเวียนทกุครัง้ บรษัิทจะใชส้ทิธิออกเสยีงในกำรประชุมให้
เป็นไปตำมสดัสว่นกำรถือหุน้ในบรษัิทยอ่ยและบรษัิทรว่มแตล่ะบรษัิท  

องคป์ระชมุและขัน้ตอนในกำรประชมุผูถื้อหุน้รวมถึงกำรลงมติออกเสยีงใหเ้ป็นไปตำมขอ้ก ำหนดของกฏหมำยวำ่ดว้ย
หลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์กฎหมำยว่ำดว้ยบริษัทมหำชนจ ำกดั รวมถึงกฎหมำยว่ำดว้ยบริษัทจ ำกดัของแต่ละประเทศ ตลอดจน
ขอ้ก ำหนดภำยใตข้อ้บงัคบัของตนและขอ้ตกลงกำรรว่มทุน 

ส ำหรบักำรประชุมผูถื้อหุน้ของบริษัทย่อยในประเทศมำเลเซีย ในประเทศอินโดนีเซีย และในประเทศอินเดีย ที่
กฎหมำยทอ้งถ่ินเปิดช่องใหก้ำรโหวตลงคะแนนในท่ีประชมุผูถื้อหุน้สำมำรถท ำไดโ้ดยกำรชมูือหรอืวิธีกำรอื่นใดที่ไมส่ะทอ้นสดัสว่นกำรถือ
หุน้ของบรษัิทนัน้ๆ บรษัิทในฐำนะผูถื้อหุน้ใหญ่ของแตล่ะบรษัิทยอ่ยจะด ำเนินกำรใชส้ทิธิ (ผำ่นตวัแทนที่บรษัิทเพื่อเขำ้รว่มประชมุผูถื้อหุน้
ของบริษัทย่อย) เพื่อจัดกำรใหก้ำรโหวตลงคะแนนในที่ประชุมผูถื้อหุน้ของบริษัทย่อยดงักล่ำวด ำเนินกำรประชุมโดยใชก้ำรลงมติในที่
ประชมุผูถื้อหุน้ดว้ยวิธีกำรลงคะแนนเสยีงตำมสดัสว่นกำรถือหุน้ในบรษัิทยอ่ยนัน้ๆ 

กำรประชมุผูถื้อหุน้ของบริษัทและบริษัทยอ่ย ใหน้บัจ ำนวนคะแนนเสียงของผูถื้อหุน้ตำมจ ำนวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสยีง
ที่ผูถื้อหุน้แตล่ะรำยถืออยู ่โดยใหถื้อวำ่ 1 หุน้เทำ่กบั 1 สทิธิออกเสยีง เพื่อใหก้ำรใชส้ทิธิออกเสยีงลงคะแนนสะทอ้นสดัสว่นกำรถือหุน้ของ
ผูถื้อหุน้แตล่ะรำยในบรษัิทและบรษัิทยอ่ย เวน้แตก่ฏหมำยที่เก่ียวขอ้ง ขอ้บงัคบับรษัิทของบรษัิทและบรษัิทยอ่ย รวมถึงสญัญำรว่มลงทนุ
ที่กลุม่บริษัทท ำกบัพนัธมิตรทำงธุรกิจจะก ำหนดไวเ้ป็นอย่ำงอื่น ในกำรพิจำรณำเพื่อลงมติในวำระใดๆ ใหถื้อคะแนนเสียงขำ้งมำกของผู้
ถือหุน้ซึง่มำประชมุและออกเสยีงลงคะแนน ถำ้มีคะแนนเสยีงเทำ่กนั ใหป้ระธำนในที่ประชมุออกเสยีงเพิ่มขึน้อีกเสยีงหนึง่เป็นเสยีงชีข้ำด 

กำรใช้สิทธิออกเสียงในกำรประชุมผูถื้อหุ้นของบริษัทย่อย คณะกรรมกำรของบริษัทจะพิจำรณำปัจจัยต่ำงๆที่
เ ก่ียวข้อง เพื่อตัดสินว่ำบริษัทควรจะออกเสียงแบบเห็นด้วย หรือไม่เห็นด้วย หรืองดออกเสียง ในแต่ละวำระกำรประชุม โดย
คณะกรรมกำรจะติดตำมใหก้รรมกำรหรอืผูบ้รหิำรที่ไดร้บักำรแตง่ตัง้โดยที่ประชมุคณะกรรมกำรใหเ้ป็นตวัแทนของบริษัทในกำรเขำ้รว่ม
ประชมุผูถื้อหุน้ของบรษัิทยอ่ย ใชส้ทิธิออกเสยีงในแตล่ะวำระใหเ้ป็นไปตำมมติที่ประชมุคณะกรรมกำรของบรษัิท 

9.3 การปฏิบัตติ่อผู้ถอืหุ้นอยา่งเทา่เทียมกนั  
บรษัิท ไดก้ ำหนดใหม้ีกำรปฏิบตัติอ่ผูถื้อหุน้ทกุรำยอยำ่งเทำ่เทียมกนั คณะกรรมกำรบรษัิทจึงมีนโยบำยดงันี ้

9.3.1 นโยบายว่าด้วยการเพิ่มวาระที่จะมีการพิจารณาและอนุมัตใินการประชุมผู้ถอืหุน้ 

บริษัทมีนโยบำยที่จะอ ำนวยควำมสะดวกใหผู้ถื้อหุน้รำยย่อยในกำรน ำเสนอวำระกำรประชุมก่อนวนัประชมุผูถื้อหุน้
จรงิ โดยกำรน ำเสนอวำระกำรประชมุเพิ่มเติมจะตอ้งเป็นไปตำมกฏและระเบียบที่เก่ียวขอ้ง 

ทัง้นี ้ผูถื้อหุน้ใหญ่ที่มีฐำนะเป็นกรรมกำรและ/หรือผูบ้ริหำรของบริษัทจะไม่เพิ่มวำระกำรประชุม (โดยเฉพำะอยำ่งยิ่ง
วำระกำรประชมุที่มีควำมส ำคญัซึง่ผูถื้อหุน้ตอ้งใชเ้วลำในกำรศกึษำและพิจำรณำขอ้มลู) โดยไมไ่ดม้ีกำรแจง้ใหผู้ถื้อหุน้รำยยอ่ยทรำบเป็น
กำรลว่งหนำ้ เวน้แตก่รณีที่มีควำมจ ำเป็นอยำ่งเรง่ดว่น 

ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำและลงมติในวำระใดๆ กรรมกำรที่มีสว่นไดเ้สียในวำระที่พิจำรณำ 
(ไมว่ำ่จะ เป็นสว่นไดเ้สยีโดยตรงหรอืโดยออ้ม) จะไมม่ีสว่นรว่มในกำรพิจำรณำอนมุตัิกำรท ำรำยกำร 
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9.3.2 นโยบายว่าด้วยการเสนอชื่อและแต่งตั้งกรรมการบริษัท 

บรษัิทมีนโยบำยที่จะอ ำนวยควำมสะดวกใหแ้ก่ผูถื้อหุน้รำยยอ่ยในกำรพิจำรณำออกเสยีงลงคะแนนแตง่ตัง้บคุคลท่ีจะ
ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรของบริษัท ทัง้นีใ้นกำรด ำเนินกำรแต่งตัง้บคุคลเพื่อใหท้ ำหน้ำที่ในฐำนะกรรมกำรบริษัท บริษัทจะด ำเนินกำรให้
เป็นไปตำมกฏเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้ง 

9.3.3 การสนับสนุนให้ผู้ถอืหุ้นใช้ใบมอบฉันทะในกรณีที่ผู้ถอืหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมผู้ถอืหุ้น 

บรษัิทสนบัสนนุใหผู้ถื้อหุน้ใชห้นงัสอืมอบฉนัทะซึง่เปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุน้ระบคุะแนนเสยีง โดยบรษัิทใหก้รรมกำรอิสระ
อยำ่งนอ้ย 1 คนเป็นผูร้บัมอบฉนัทะในกำรประชมุผูถื้อหุน้ ทัง้นี ้บรษัิทจะจดัสง่ใบมอบฉนัทะไปพรอ้มกบัหนงัสอืเชิญประชมุผูถื้อหุน้ 

9.3.4 การสนับสนุนให้มีการใช้บัตรลงคะแนนในการประชุมผู้ถอืหุ้น 

บริษัทสนบัสนุนใหใ้ชบ้ตัรลงคะแนนส ำหรบัวำระกำรประชุมที่ส  ำคญั เช่นกำรท ำรำยกำรที่เก่ียวโยง กำรไดม้ำหรือ
จ ำหนำ่ยไปซึง่ทรพัยส์นิท่ีส  ำคญัเป็นตน้ ทัง้นีเ้พื่อรกัษำควำมโปรง่ใสและสำมำรถตรวจสอบไดใ้นภำยหลงั 

9.3.5 การให้โอกาสแก่ผู้ถอืหุน้ในการใช้สิทธิเลอืกกรรมการเป็นรายบุคคล 

บรษัิทสนบัสนนุใหผู้ถื้อหุน้สำมำรถออกเสยีงลงคะแนนในกำรเลอืกกรรมกำรเป็นรำยบคุคล 

9.3.6 มาตรการป้องกันการใช้ประโยชนจ์ากข้อมูลภายในในการแสวงหาผลประโยชนอ์ยา่งไม่เป็นธรรม 

บริษัทไดก้ ำหนดไวใ้นจรรยำบรรณทำงธุรกิจเพื่อป้องกนัไม่ใหก้รรมกำร ผูบ้ริหำรและพนกังำนของบริษัทและบริษัท
ยอ่ย ใชข้อ้มลูภำยในโดยมิชอบดว้ยกฎหมำยหรอืขอ้มลูที่เป็นควำมลบัของบรษัิทและบรษัิทยอ่ยเพื่อประโยชนข์องตนเองหรอืของผูอ้ื่นใน
กำรซือ้ขำยหลกัทรพัย ์หรอืเพื่อด ำเนินกำรใดๆ ท่ีอำจก่อใหเ้กิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์

นอกจำกนีย้งัไดม้อบหมำยใหเ้ลขำนกุำรบริษัทเป็นผูร้บัผิดชอบในกำรถ่ำยทอดกฎระเบียบที่เก่ียวขอ้งกบักำรเปิดเผย
ขอ้มลู และติดตำมตรวจสอบใหแ้นใ่จวำ่คณะกรรมกำรและผูบ้รหิำรรำยงำนกำรถือครองหลกัทรพัยข์องตนใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำยรวมทัง้
เปิดเผยขอ้มลูเก่ียวกบั สว่นไดเ้สยีและรำยกำรระหวำ่งกนั และก ำหนดใหก้รรมกำรและผูบ้ริหำรทกุคนที่มีหนำ้ที่รำยงำนกำรมีสว่นไดเ้สีย
ตำมที่กฎหมำยก ำหนดตอ้งแจง้ใหบ้รษัิททรำบตอ่ไป 

9.4 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย  
บริษัทตระหนกัและใหค้วำมส ำคญัตอ่สิทธิของผูม้ีสว่นไดเ้สียทกุกลุม่ บริษัทไดก้ ำหนดนโยบำยและมำตรกำรในกำร

ด ำเนินกำรเพื่อผลประโยชนข์องผูม้ีสว่นไดเ้สยีของบรษัิท แตล่ะกลุม่ไดด้งันี ้

9.4.1 พนักงานและครอบครัวของพนักงาน 

บริษัทปฏิบัติต่อพนักงำนทุกคนด้วยควำมสุภำพและให้ควำมเคำรพต่อควำมเป็นปัจเจกบุคคล บริษัทจะให้
ค่ำตอบแทนแก่พนกังำนโดยพิจำรณำจำกผลงำนดว้ยควำมยุติธรรมภำยใตก้ฎหมำยที่เก่ียวขอ้ง นอกจำกนีย้งัมุ่งส่งเสริมและพฒันำ
ควำมรูแ้ละทกัษะกำรท ำงำนของบคุลำกรอย่ำงต่อเนื่อง เช่นกำรจดัฝึกอบรมและสมัมนำส ำหรบัผูบ้ริหำรและพนกังำน บริษัทดแูลใหม้ี
กำรปฏิบตัิต่อพนกังำนทุกคนอย่ำงเป็นธรรมและเท่ำเทียมกนัเช่นในส่วนที่เก่ียวกบักำรประเมินพนกังำน  กำรรกัษำควำมลบัเก่ียวกบั
ประวตัิกำรจำ้งงำน และกำรใชส้ิทธิต่ำงๆของพนกังำน บริษัทใหค้วำมส ำคญักบักำรพิจำรณำในกำรตรวจสอบสภำพแวดลอ้มกำรจำ้ง
งำนมีควำมปลอดภยัดีต่อสขุภำพและอ ำนวยควำมสะดวกในกำรท ำงำน ดงันัน้บริษัทจะตรวจสอบใหแ้น่ใจว่ำไดป้ฏิบตัิตำมกฎหมำย
แรงงำนท่ีเก่ียวขอ้งทัง้หมด 
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9.4.2 นโยบายและแนวปฏิบัตติ่อผู้ถอืหุน้ 

บริษัทระลกึอยู่เสมอว่ำผูถื้อหุน้ คือ เจำ้ของกิจกำรและบริษัท มีหนำ้ที่สรำ้งมลูค่ำเพิ่มใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในระยะยำว จึง
ก ำหนดใหก้รรมกำร ผูบ้รหิำร และพนกังำนตอ้งปฏิบตัิตำมแนวทำงดงัตอ่ไปนี ้

 ปฏิบตัิหนำ้ที่ดว้ยควำมซื่อสตัยส์จุริต ตลอดจนตดัสินใจด ำเนินกำรใดๆ ตำมหลกักำรของวิชำชีพ ดว้ย
ควำมระมดัระวงั รอบคอบ และเป็นธรรมตอ่ผูถื้อหุน้ทัง้รำยใหญ่และรำยยอ่ย เพื่อประโยชนส์งูสดุของผู้
ถือหุน้โดยรวม 

 น ำเสนอรำยงำนสถำนภำพของบรษัิท ผลประกอบกำร ฐำนะขอ้มลูทำงกำรเงิน กำรบญัชี และรำยงำน
อื่นๆ โดยสม ่ำเสมอและครบถว้นตำมควำมเป็นจรงิ 

 แจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทกุรำยทรำบอยำ่งเทำ่เทียมกนัถึงแนวโนม้ในอนำคตของบรษัิท มีขอ้มลูสนบัสนนุ และมี
เหตผุลเพียงพอ 

 หำ้มไม่ใหแ้สวงหำผลประโยชนใ์หต้นเองและผู้อื่นโดยใชข้อ้มลูใดๆของบริษัทและบรษัิทยอ่ยซึง่ยงัมิได้
เปิดเผยตอ่สำธำรณะ หรอืด ำเนินกำรใดๆ ในลกัษณะที่อำจก่อใหเ้กิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชนก์บั
บรษัิทหรอืเพื่อผลประโยชนข์องผูอ้ื่น 

 ไม่กระท ำอนัเป็นกำรละเมิดสิทธิของผูถื้อหุน้ เช่น กำรไม่สง่ขอ้มลูหรอืเอกสำรที่ส  ำคญัก่อนกำรประชมุ
ผูถื้อหุน้และกำรเพิ่มวำระท่ีส ำคญัหรอืกำรเปลีย่นแปลงขอ้มลูส ำคญัโดยไมแ่จง้ใหผู้ถื้อหุน้ทรำบ 

9.4.3 นโยบายและแนวปฏิบัตติ่อลกูค้า 

บรษัิทมีหนำ้ที่ในกำรสรำ้งและรกัษำควำมสมัพนัธท์ี่ดีและใหค้วำมรว่มมือกบัลกูคำ้ในระยะยำว โดยอำศยัหลกักำรของ
กำรผลิตสินคำ้และใหบ้ริกำรดว้ยควำมซื่อสตัย ์ควำมน่ำเช่ือถือและควำมเช่ือถือระหว่ำงกัน บริษัทมีหนำ้ที่ในกำรตอบสนองควำม
ตอ้งกำรของลกูคำ้ รวมถึงใหค้วำมส ำคญัตอ่ผลประโยชนส์งูสดุของลกูคำ้ บรษัิทจะด ำเนินธุรกิจโดยอำศยัหลกัจรรยำบรรณในกำรด ำเนิน
ธุรกิจ รวมถึงจะไม่รบัหรือเรียกผลประโยชนห์รือสิ่งตอบแทนไม่ว่ำจะเป็นตวัเงินหรือไม่ก็ตำมที่ไม่เป็นธรรมหรือขดัต่อกฏหมำยจำกคูค่ำ้
ของบริษัท นอกจำกนี ้บริษัทมีควำมมุ่งมั่นที่จะผลิตสินคำ้และใหบ้ริกำรที่มีคุณภำพและมำตรฐำนเพื่อตอบสนองควำมตอ้งกำรของ
ลกูคำ้ บรษัิทจะปฏิบตัิตำมขอ้ก ำหนดและเง่ือนไขทำงธุรกิจที่ไดม้ีกำรตกลงไวก้บัลกูคำ้และคูค่ำ้ 

9.4.4 นโยบายและแนวปฏิบัตติ่อเจ้าหนี ้

บริษัทมีนโยบำยใหพ้นกังำนปฏิบตัิอย่ำงดีตอ่เจำ้หนี ้โดยค ำนึงถึงผลประโยชนส์งูสดุของบริษัทพืน้ฐำนของกำรไดร้บั
ผลตอบแทนที่เป็นธรรมทัง้สองฝ่ำย หลกีเลีย่งสถำนกำรณท์ี่ก่อใหเ้กิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์กำรเจรจำแกปั้ญหำตัง้อยูบ่นพืน้ฐำน
ของควำมสมัพนัธท์ำงธุรกิจที่ยำวนำน โดยไม่เรียกหรือรบัหรือจ่ำยผลประโยชนใ์ดๆ ที่ไม่สจุริตในกำรคำ้กบัคู่คำ้และเจำ้หนี ้ปฏิบตัิตำม
เง่ือนไขตำ่งๆ ที่ตกลงกนัไว ้กรณีที่ไมส่ำมำรถปฏิบตัิตำมเง่ือนไขขอ้ใดได ้ตอ้งรบีแจง้ใหเ้จำ้หนีท้รำบลว่งหนำ้เพื่อรว่มกนัพิจำรณำหำแนว
ทำงแกไ้ขปัญหำ 

9.4.5 นโยบายและแนวปฏิบัตติ่อคู่แข่ง 

บรษัิทมีนโยบำยที่จะปฏิบตัิตอ่คูแ่ขง่ทำงกำรคำ้โดยธรรมและดว้ยมำตรกำรท่ีเหมำะสม จะไมใ่ชว้ิธีกำรท่ีไมเ่หมำะสม
หรือผิดกฎหมำย โดยไม่ละเมิดควำมลบัหรือลว่งรูค้วำมลบัทำงกำรคำ้ของคูแ่ข่งขนัดว้ยวิธีฉอ้ฉล จึงก ำหนดหลกันโยบำย บริษัทยืนหยดั
ในกำรแข่งขนัท่ีเป็นธรรม จะไม่ใชว้ิธีผิดกฎหมำยเพื่อใหไ้ดม้ำซึ่งควำมลบัทำงกำรคำ้ของคูแ่ข่ง และไม่แสวงหำขอ้มลูที่เป็นควำมลบัของ
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คู่แข่งทำงกำรคำ้ดว้ยวิธีกำรที่ไมส่จุริตหรือไมเ่หมำะสม ไม่ท ำลำยช่ือเสียงของคูแ่ขง่ทำงกำรคำ้ดว้ยกำรกลำ่วหำในทำงรำ้ย และบริษัทมี
นโยบำยสนบัสนนุและสง่เสรมิกำรแข่งขนัทำงกำรคำ้อยำ่งเสรแีละเป็นธรรม 

9.4.6 นโยบายและแนวปฏิบัตติ่อผู้จัดจ าหน่ายสนิค้าและผู้ให้บริการ 

บริษัทมีนโยบำยที่จะสรำ้งและรกัษำควำมสมัพนัธ์ทำงธุรกิจอนัดีกบัผู้จดัจ ำหน่ำยสินคำ้และผูใ้หบ้ริกำรทุกรำย ให้
โอกำสอย่ำงเท่ำเทียมกนั แก่ผูจ้ดัจ ำหน่ำยสินคำ้และผูใ้หบ้ริกำรทกุรำยในกำรน ำเสนอสินคำ้และกำรใหบ้ริกำร โดยในกำรตดัสินใจที่จะ
เลือก/ไม่เลือกผูจ้ดัจ ำหนำ่ยสินคำ้หรือผูใ้หบ้ริกำรรำยใด จะขึน้อยู่กบัคณุภำพ รำคำและเง่ือนไขของกำรซือ้ขำยสินคำ้และกำรใหบ้รกิำร 
โดยในกำรตดัสินใจที่จะเลือกซือ้สินคำ้และใชบ้ริกำรของผูจ้ัดจ ำหน่ำยสินคำ้และผูใ้หบ้ริกำรรำยใด กรรมกำรและฝ่ำยบริหำรจะได้
พิจำรณำและใหค้วำมส ำคญัสงูสดุกบัผลประโยชนข์องบรษัิท 

9.4.7 นโยบายและแนวปฏิบัตติ่อภาครัฐและหน่วยงานก ากับดูแล 

บรษัิทจะปฏิบตัิตำมกฏหมำยและหลกัเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้งกบักำรด ำเนินธุรกิจของกลุม่บรษัิทอยำ่งเครง่ครดั และบรษัิท
จะใหก้ำรสนบัสนนุในกำรด ำเนินกิจกรรมตำ่งๆของภำครฐั ตำมที่จ ำเป็น 

9.4.8 นโยบายตอ่ชุมชนที่บริษัทฯประกอบการเป็นสถานทีต่ั้ง 
บรษัิทและพนกังำนยดึมั่นกำรปฏิบตัิตนเป็นพลเมืองดี ที่จะสรำ้งสรรคป์ระโยชนใ์หแ้ก่สงัคมและชุมชน บรษัิทยินดีจะ

สรำ้งสมัพันธ์ที่ดีแก่ชุมชน และเอือ้เฟ้ือแก่ชุมชนเหล่ำนัน้ และพรอ้มที่จะมีมำตรกำรเยียวยำและแกไ้ขสถำนกำรณ์ที่เกิดขึน้จำกผล
ปฏิบตัิงำนของบรษัิทดว้ยควำมเป็นธรรมและเทำ่เทียม 

บรษัิทจะสนบัสนนุกิจกรรมที่เป็นประโยชนก์บัชมุชน และปรำรถณำที่จะรว่มมือกบัทำงรฐับำลและองคก์รภำคเอกชน 
เพื่อเสยีสละในกำรยกระดบัชมุชน 

9.4.9 นโยบายเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม 

บรษัิท มีนโยบำยที่ใหก้ำรสนบัสนนุกิจกรรมตำ่งๆ ที่เสรมิสรำ้งคณุภำพ อำชีวอนำมยัและสิง่แวดลอ้ม ตลอดจนรกัษำ
สภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำนใหม้ีควำมปลอดภยัตอ่ชีวิตและทรพัยส์นิของพนกังำนอยูเ่สมอ 

9.5 การเปิดเผยขอ้มูลและความโปร่งใส 

คณะกรรมกำรบรษัิทมีนโยบำยทีจ่ะเปิดเผยขอ้มลูสำรสนเทศทำงกำรเงินและอื่นๆ ที่เก่ียวกับธุรกิจและผล
ประกอบกำรของบรษัิทและบรษัิทยอ่ยที่ตรงตอ่ควำมเป็นจรงิ ครบถว้น เพยีงพอ สม ่ำเสมอ ทนัเวลำ ในช่องทำงทีง่่ำยและสะดวก อยำ่ง
เทำ่เทยีม และนำ่เช่ือถือ 

9.5.1 ระบบควบคุมภายในและการเข้าท ารายการที่อาจก่อให้เกดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

บริษัทมีนโยบำยที่จะป้องกันและขจดัควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์โดยในกำรเขำ้ท ำรำยกำรไดม้ำ /จ ำหน่ำยไปซึ่ง
สินทรพัย ์รำยกำรระหวำ่งกนั รวมถึงรำยกำรใดๆที่อำจก่อใหเ้กิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์บริษัทจะมีกำรด ำเนินกำรใหเ้ป็นไปตำม
หลกัเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้งของส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต) และตลำดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 
บริษัทจะด ำเนินกำรที่จ  ำเป็นเพื่อใหม้ั่นใจไดว้่ำกรรมกำรและ/หรือผูบ้ริหำรและ/หรือผูถื้อหุน้ใหญ่ (แลว้แต่กรณี) ไม่ไดด้  ำเนินธุรกิจใดๆ 
อันมีลกัษณะคลำ้ยคลึงและ/หรือเขำ้ข่ำยเป็นกำรแข่งขันกับธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อยหรืออำจจะส่งผลประทบในทำงลบต่อ
ควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัทำงธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย หรือเขำ้ท ำรำยกำรทำงธุรกิจใดๆที่อำจจะก่อใหเ้กิดควำมขดัแยง้ทำง
ผลประโยชนก์บัธุรกิจของบรษัิทและบรษัิทยอ่ย  



 บรษัิท อิงเกรส อินดสัเตรยีล (ไทยแลนด)์ จ ำกดั (มหำชน)   
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กรรมกำรและ/หรอืผูบ้รหิำรและ/หรอืผูถื้อหุน้ใหญ่ (แลว้แตก่รณี) จะตอ้งแจง้ใหบ้รษัิทฯ ทรำบ ในกรณีที่กรรมกำรและ/
หรอืผูบ้รหิำรและ/หรอืผูถื้อหุน้ใหญ่ถือหุน้ในธุรกิจหรอืกิจกำรที่มีลกัษณะกำรด ำเนินงำนท่ีคลำ้ยคลงึและ/หรอืเขำ้ขำ่ยเป็นกำรแขง่ขนัทำง
ธุรกิจกับบริษัทและบริษัทย่อย เพื่อที่บริษัทและคณะกรรมกำรตรวจสอบจะสำมำรถประเมินไดว้่ำกำรถือหุน้ดงักล่ำวเขำ้ข่ำยเป็นกำร
ขดัแยง้กบัผลประโยชนท์ี่ดีที่สดุของบรษัิทและบรษัิทยอ่ยหรอืไม ่

9.5.2 การเปิดเผยขอ้มูล 
บริษัทจะมีกำรจดัท ำและเปิดเผยขอ้มลูตำ่งๆที่จ ำเป็นต่อผูถื้อหุน้และผูล้งทนุ โดยผ่ำน website ของบริษัทและตลำด

หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย โดยจะมีกลไกที่จะดแูลเพื่อใหม้ั่นใจไดว้่ำขอ้มลูที่เปิดเผยต่อนกัลงทุนถกูตอ้ง ไม่ท ำใหผู้ใ้ชข้อ้มลูส ำคญั ผิด
และมีควำมเพียงพอต่อกำรตดัสินใจของนกัลงทนุ นอกจำกกำรเปิดเผยขอ้มลูตำมเกณฑท์ี่ก ำหนดและผ่ำนช่องทำงตลำดหลกัทรพัยฯ์ 
รวมถึงแบบแสดงรำยกำรขอ้มลูประจ ำปี (แบบ 56-1) และรำยงำนประจ ำปี (แบบ 56-2) แลว้ บริษัทจะเปิดเผยขอ้มลูทัง้ภำษำไทยและ
ภำษำองักฤษผ่ำนระบบ SET Portal ของตลำดหลกัทรพัย ์และทำง website ของบริษัท โดยจะมีกำรเปิดเผยขอ้มลูอย่ำงต่อเนื่องและ
สม ่ำเสมอและมีกำรน ำเสนอขอ้มูลที่เป็นปัจจุบนัรวมถึงรำยงำนกำรเปลี่ยนแปลงหุน้ของคณะกรรมกำรและผูบ้ริหำร ที่ตอ้งเปิดเผยต่อ
คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) 

คณะกรรมกำรบริษัทตระหนกัถึงควำมรบัผิดชอบต่อรำยงำนงบกำรเงินที่มีขอ้มลูที่ถกูตอ้งเป็นจริงและสมเหตสุมผล 
โดยงบกำรเงินของบริษัทจะจดัท ำขึน้ตำมมำตรฐำนกำรบญัชีที่ไดร้บักำรรบัรองทั่วไปโดยเลือกใชน้โยบำยบญัชีที่เหมำะสม มีกำรถือ
ปฏิบตัิอยำ่งสม ่ำเสมอและใชด้ลุยพินิจอยำ่งระมดัระวงั มีกำรเปิดเผยขอ้มลูอยำ่งเพียงพอและเหมำะสมในหมำยเหตปุระกอบงบกำรเงิน 
นอกจำกนี ้คณะกรรมกำรบริษัทยงัจดัใหม้ีระบบควบคุมและตรวจสอบภำยในที่มีประสิทธิภำพ เพื่อใหม้ั่นใจไดอ้ย่ำงมีเหตุผลว่ำกำร
บนัทกึขอ้มลูทำงกำรบญัชีของบรษัิทและบรษัิทยอ่ยทีถ่กูตอ้ง ครบถว้น และมีควำมเพียงพอท่ีจะรกัษำไวซ้ึง่ทรพัยส์นิ เพื่อใหท้รำบจดุออ่น
เพื่อป้องกันมิให้เกิดกำรทุจริตหรือกำรด ำเนินกำรที่ผิดปกติอย่ำงมีสำระส ำคัญ รวมถึงมีกำรแต่งตั้งคณะกรรมกำรตรวจสอบซึ่ง
ประกอบดว้ยกรรมกำรอิสระ เพื่อท ำหนำ้ที่สอบทำนรำยงำนทำงกำรเงิน รำยกำรระหว่ำงกนั ระบบควบคุมและตรวจสอบภำยใน โดย
คณะกรรมกำรตรวจสอบจะรำยงำนโดยตรงตอ่คณะกรรมกำรของบรษัิท 

 
กำรเปลีย่นแปลงกำรถือครองหลกัทรพัยข์องบรษัิท โดยกรรมกำรและผูบ้รหิำรมีดงันี ้

ล าดับ
ที ่

ชื่อ ต าแหน่ง 
จ านวนหุ้น 

ณ วันที่ 30 
เมษายน 2563 

เพิ่ม/(ลด) 
ปิดสมุด วันที่ 16 
เมษายน 2564 

1 นำย ณฐัวฒุิ ฉตัรเลศิพิพฒัน ์ ประธำน^ 2,500,000 198,000 2,698,600 
2 ดำโต๊ะ รำเมล ีบิน มซูำ รองประธำน^^ 1,447,010 - - 
3 ดำโต๊ะ เอบี วำฮบั บิน อิสมำอีล กรรมกำร^^ 1,447,010 - - 
4 ดำติน ศร ีฟำรำ่ บินตี ้รำเมล ี กรรมกำร^^ 914,000 - - 
5 นำยศรำวธุ ศรวีรรณยศ เลขำนกุำร 750,000 - - 

หมายเหต:ุ 
^   กรรมการอสิระและไม่ไดเ้ป็นผูบ้รหิาร 
^^ กรรมการผูบ้รหิาร 
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9.5.3 รายงานว่าดว้ยความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงนิ 

บริษัทจะด ำเนินกำรใหม้ีกำรจดัท ำรำยงำนควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัทตอ่รำยงำนทำงกำรเงิน ซึ่งจะมี
กำรน ำเสนอพรอ้มกับรำยงำนของผูส้อบบัญชีในรำยงำนประจ ำปีของบริษัท โดยรำยงำนดังกล่ำวจะไดร้บักำรลงนำมโดยประธำน
กรรมกำรบรษัิทและประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำร 

9.5.4 การเปิดเผยขอ้มูลเกี่ยวกบับทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการ
ชุดยอ่ย 

บริษัทจะมีกำรจัดท ำและเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับบทบำทและควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัทและ
คณะกรรมกำรชดุยอ่ย จ ำนวนครัง้ของกำรประชมุคณะกรรมกำรบรษัิทในรอบปี จ ำนวนครัง้ที่กรรมกำรแต่ละทำ่นเขำ้รว่มประชมุ รวมถึง
ควำมเห็นของคณะกรรมกำรบรษัิทในกำรปฏิบตัิหนำ้ที่ของตนไวใ้นรำยงำนประจ ำปี 

9.6 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท  

บริษัทตระหนกัถึงควำมส ำคญัในกำรคดัเลือกผูบ้ริหำรที่มีควำมเป็นผูน้  ำ มีวิสยัทศัน ์มีประสบกำรณ ์องคค์วำมรู้
ควำมสำมำรถในกำรตดัสินใจอยำ่งอิสระ เพื่อประโยชนส์งูสุดของบริษัทและผูถื้อหุน้ บริษัทไดแ้ยกบทบำทและหนำ้ที่ของคณะกรรมกำร
บริษัท และฝ่ำยจดักำรที่ดแูลระบบงำน เพื่อใหก้ำรท ำงำนสอดคลอ้งกบัระเบียบและกฎเกณฑ ์รวมทัง้มำตรฐำนของจริยธรรม  บริษัทได้
น ำนโยบำยกำรประกอบกำรของบรรษัทท่ีดีเขำ้มำใชใ้นหลำยกรณี รวมถึงควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำรบริหำรดงันโยบำยที่ส  ำคญั
ดงัตอ่ไปนี ้

9.6.1 โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท 

บริษัทใหค้วำมส ำคัญในดำ้นควำมโปร่งใสและกำรตรวจสอบไดข้องระบบและขัน้ตอนกำรท ำงำน โดยประธำน
กรรมกำรบริษัทเป็นคนละบุคคลกบัประธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำร ปัจจุบนัมีกรรมกำรอิสระและไม่เป็นกรรมกำรบริหำร 3 ท่ำน ซึ่งเกินกว่ำ
จ ำนวน 1 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรทัง้คณะ โดยกรรมกำรอิสระจ ำนวน 3 ท่ำนท ำหนำ้ที่กรรมกำรตรวจสอบของบริษัทฯ และกรรมกำร
สรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนดว้ย  โดยกรรมกำรอิสระทุกท่ำนมีคณุสมบตัิตำมขอ้ก ำหนดว่ำดว้ยคุณสมบตัิของกรรมกำรอิสระซึ่ง
ก ำหนดขึน้โดยหนว่ยงำนก ำกบัดแูล  

บริษัทมีนโยบำยแต่งตั้งบุคคลที่มีสัญชำติ ไทยซึ่งมีสัญชำติไทยอย่ำงน้อย 3 ท่ำน ซึ่งมีควำมรู้ควำมสำมำรถ
ประสบกำรณแ์ละคณุสมบตัิตำมขอ้ก ำหนดของส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) เพื่อท ำหนำ้ที่
เป็นกรรมกำรของบริษัทอยำ่งนอ้ย 1 ท่ำนตอ้งท ำหนำ้ที่เป็นสมำชิกผูต้รวจสอบ ปัจจุบนักรรมกำรบริษัทจ ำนวน 3 ท่ำนเป็นผูท้ี่มีสญัชำติ
ไทยและ 2 ทำ่นเป็นกรรมกำรตรวจสอบ 

ส ำหรบับรษัิทยอ่ยในประเทศมำเลเซีย อินโดนีเซีย และอินเดีย หรอืบรษัิทยอ่ยที่จะจดัตัง้ขึน้ในประเทศอื่นๆในอนำคต 
(ถำ้มี) บริษัทมีนโยบำยที่จะส่งกรรมกำรบริษัทที่มีถ่ินที่อยู่ในประเทศไทยอย่ำงนอ้ยจ ำนวน 1 ท่ำน เขำ้ไปเป็นกรรมกำรในบริษัทย่อย
เหลำ่นัน้ ส  ำหรบับริษัทย่อยในประเทศอินโดนีเซีย กรรมกำรของบริษัทที่มีถ่ินที่อยู่ในประเทศไทยที่ไดร้บักำรแต่งตัง้เพื่อเป็นตวัแทนของ
บริษัทจะไดร้บักำรแต่งตัง้เพื่อท ำหนำ้ที่เป็นกรรมกำรในคณะกรรมกำรก ำกบักิจกำร ในปัจจุบนับริษัท ไดส้ง่กรรมกำรของบริษัทที่มีถ่ินท่ี
อยู่ในประเทศไทยจ ำนวน 1 ท่ำนเขำ้ไปเป็นกรรมกำรของบริษัทย่อยในประเทศมำเลเซียและอินเดีย ประกอบดว้ย IIM, ITSB, IPSB, 
TSSB และ IAIPL และเป็นกรรมกำรในคณะกรรมกำรก ำกบักิจกำรของบรษัิทยอ่ยในประเทศอินโดนีเซีย ประกอบดว้ย PTIMV และ PTIT 

บริษัทมีกำรก ำหนดกระบวนกำรที่ชดัเจนและเป็นไปตำมกฏเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้งในกำรสรรหำและคดัเลือกบคุคลที่จะ
ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรและผูบ้ริหำรของบริษัท รวมถึงกรรมกำรและผูบ้ริหำรของบริษัทย่อยและบริษัทรว่มที่ไดร้บักำรแต่งตัง้เพื่อเป็น
ตวัแทนของบรษัิทโดยในกำรสรรหำและคดัเลอืกบคุคลที่จะด ำรงต ำแหนง่กรรมกำรและผูบ้ริหำรของบรษัิท รวมถึงกรรมกำรและผูบ้ริหำร
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ของบรษัิทยอ่ยที่ไดร้บักำรแตง่ตัง้เพื่อเป็นตวัแทนของบรษัิท ทำงบรษัิท (โดยคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน) จะพิจำรณำ
จำกปัจจยัต่ำงๆที่เก่ียวขอ้ง เช่น ประสบกำรณท์ ำงำน วฒุิกำรศึกษำ ควำมรูค้วำมสำมำรถ ฯลฯ โดยบคุคลที่จะไดร้บักำรแต่งตัง้ใหด้  ำรง
ต ำแหน่งกรรมกำรและผูบ้ริหำรของบริษัท รวมถึงกรรมกำรและผูบ้ริหำรของบริษัทยอ่ยและบริษัทรว่มที่ไดร้บักำรแตง่ตัง้เพื่อเป็นตวัแทน
ของบรษัิท จะตอ้งมีคณุสมบตัิ และไมม่ีลกัษณะตอ้งหำ้มตำมหลกัเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้งของส ำนกังำนคณะกรรมกำร ก.ล.ต. รวมถึงกฏหมำย
ที่เก่ียวขอ้ง 

ปัจจุบันคณะกรรมกำรบริษัทมี 8 ท่ำน เป็นคณะกรรมกำรอิสระ 3 ท่ำน และคณะกรรมกำรบริหำรอีก 5 ท่ำน 
องคป์ระกอบดงักล่ำวเป็นไปตำมกฎที่ว่ำ 1 ใน 3 ของคณะกรรมกำรบริหำรตอ้งเป็นกรรมกำรอิสระและไม่เก่ียวขอ้งกับคณะกรรมกำร
บรหิำร 

9.6.2 บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
บทบำทหนำ้ที่ของคณะกรรมกำรบรษัิทแยกจำกหนำ้ที่ฝ่ำยบรหิำรดงันี ้

 พิจำรณำและอนุมตัิรำยกำรที่ที่เก่ียวขอ้งกับกำรด ำเนินธุรกิจตำมนโยบำยและแผนงำนที่ก ำหนดรวมทัง้
งบประมำณและแผนธุรกิจประจ ำปีอยำ่งมีประสทิธิภำพและประสทิธิผล 

 ใชค้วำมรอบคอบในกำรพิจำรณำควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ ตลอดจนรำยกำรระหวำ่งกนัที่อำจมีควำม
ขดัแยง้ทำงผลประโยชนก์บับรษัิท โดยใหถื้อวำ่ผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้เป็นล ำดบัควำมส ำคญั 

 ร่วมกันพิจำรณำงบกำรเงินประจ ำปี รำยไตรมำสและขอ้มูลทำงกำรเงินในรำยงำนประจ ำปีและร่วมกัน
ประเมินระบบกำรควบคมุภำยในของบรษัิท 

9.6.3 การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมกำรจะประชมุอยำ่งนอ้ยปีละ 4 ครัง้ อำจมีกำรประชมุเพิ่มเติมตำมควำมเหมำะสม กำรประชมุดงักลำ่วจะ
ด ำเนินกำรตำมขอ้บงัคบัของบรษัิทและกฎหมำยที่เก่ียวขอ้ง หลงักำรประชมุแตล่ะครัง้เลขำนกุำร บรษัิทจะจดัท ำรำยงำนกำรประชุมเพื่อ
ใชอ้ำ้งอิงและตรวจสอบภำยหลงั 

บริษัทก ำหนดใหฝ่้ำยจดักำร จดัท ำและสง่รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนใหค้ณะกรรมกำรบริษัทรบัทรำบเป็นประจ ำทกุ
ไตรมำสเพื่อใหค้ณะกรรมกำรสำมำรถก ำกบัดแูลควบคมุกำรปฏิบตัิงำนของฝ่ำยจัดกำรไดอ้ยำ่งตอ่เนื่อง คณะกรรมกำรอำจใหค้  ำแนะน ำ
แก่ฝ่ำยจดักำรเพื่อปรบัปรุงและยกระดบัผลกำรด ำเนินงำนของบรษัิทและบรษัิทยอ่ย 

คณะกรรมกำรอำจเชิญผูบ้รหิำรหรอืพนกังำนของบรษัิท เขำ้ร่วมประชมุคณะกรรมกำรบรษัิท เพื่อใหข้อ้มลูเพิ่มเติมใน
เรือ่งที่หำรอื ในกำรประชมุคณะกรรมกำรแตล่ะครัง้เลขำนกุำรบรษัิท จะสง่หนงัสอืเชิญประชมุไปยงักรรมกำรทกุคนเพื่อพิจำรณำลว่งหนำ้
พรอ้มทัง้เอกสำรและขอ้มูลประกอบ กรรมกำรทุกคนจะไดร้บัโอกำสที่เท่ำเทียมกันในกำรอภิปรำยประเด็นที่เป็นสำระส ำคัญและ
เลขำนกุำรบริษัท จะบนัทึกรำยงำนกำรประชุมดงักลำ่วรวมถึงค ำถำมและขอ้เสนอแนะตำ่งๆของกรรมกำรเพื่อใหแ้น่ใจวำ่กรรมกำรและ
ผูบ้รหิำรจะสำมำรถติดตำมและตรวจสอบเรือ่งที่อภิปรำยได ้

กำรประชุมกรรมกำรของบริษัทย่อยในไทยจะประชุมโดยตวักรรมกำร กำรประชุมกรรมกำรบริษัทย่อยในประเทศ
มำเลเซีย, อินโดนีเซีย และอินเดีย อำจจะใชม้ติเวียน ขึน้อยูก่บักฎเกณฑ ์และกฎหมำยของแตล่ะประเทศ แลว้แตก่รณี 

9.6.4 ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร 

บริษัทไดก้ ำหนดค่ำตอบแทนของคณะกรรมกำรไวอ้ย่ำงชัดเจน ซึ่งตอ้งผ่ำนกำรรบัรองจำกที่ประชุมสำมญัผูถื้อหุน้
ประจ ำปีของบรษัิท ส ำหรบัคณะกรรมกำรท่ีไดร้บัมอบหมำยใหท้ ำภำรกิจเพิ่มเติม หรอืมีหนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบเพิ่มเติม จะไดร้บักำร
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ชดเชยตำมบทบำทและหนำ้ที่ที่เพิ่มขึน้ ค่ำตอบแทนของฝ่ำยบริหำรจะไดร้บัค่ำตอบแทนที่เหมำะสมจำกควำมรบัผิดชอบที่มำกขึน้โดย
ล ำดบั ซึง่ขึน้อยูก่บัผลประกอบกำรของบรษัิท และกำรปฏิบตัิงำนของฝ่ำยบรหิำรแตล่ะทำ่น 

บริษัทไดจ้ัดตัง้คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน ซึ่งมีหนำ้ที่ก ำหนดค่ำตอบแทนที่เป็นตัวเงินและ
สวสัดิกำร ส ำหรบัประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำร และผูบ้รหิำรระดบัสงู จะถกูน ำเสนอเพื่อพิจำรณำและอนมุตัิจำกคณะกรรมกำรบรษัิท 

9.6.5 การพัฒนาของกรรมการและผู้บริหาร 

บรษัิทสง่เสรมิใหค้ณะกรรมกำรผูบ้รหิำรระดบัสงูและเลขำนกุำรบรษัิท เรยีนรูแ้นวปฏิบตัิดำ้นกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี
อยำ่งตอ่เนื่อง ตำมที่สมำคมสง่เสรมิสถำบนักรรมกำรบรษัิทไทย (IOD) ไดจ้ดัเตรยีมไว ้

9.6.6 เลขานุการบริษัท 

เลขำนุกำรบริษัทท ำหนำ้ที่เป็นศนูยก์ลำงในกำรใหแ้นะน ำและค ำปรึกษำแก่คณะกรรมกำรเก่ียวกบักำรก ำกับดแูล
กิจกำรที่ดีและหนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบ เลขำนกุำร ช่วยในในกำรวำงแผนกำรประชุมกรรมกำรบริหำรประจ ำปี วำระกำรประชุม และ
เรือ่งอื่นๆที่เก่ียวขอ้งกบัคณะกรรมกำรบรหิำร คณะกรรมกำรยงัมีสทิธ์ิเขำ้ถึงค ำแนะน ำและบรกิำรของเลขำนกุำรบรษัิท ในเรือ่งท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัคณะกรรมกำรอย่ำงไม่จ ำกดั ตลอดจนขอ้ก ำหนดทำงกฎหมำยและขอ้ก ำหนดใหม่ๆ หรือกำรแกไ้ขหรือเปลี่ยนแปลงขอ้ก ำหนดทำง
กฎหมำยและกฎระเบียบที่เก่ียวขอ้งกบัหนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบ 

ปัจจุบนังำนดำ้นกฎหมำยและงำนเลขำนกุำรของกลุม่บริษัท ไดร้บักำรจดักำรโดยเลขำนกุำรบริษัท ทัง้นีเ้พื่อใหแ้นใ่จ
วำ่มีกำรปฏิบตัิตำมขอ้ก ำหนดดำ้นกฎระเบียบของแต่ละประเทศ (ประเทศไทย มำเลเซีย อินโดนีเซียและอินเดีย) ไดป้ฏิบตัิตำมกฎหมำย
ดงักลำ่วอยำ่งถกูตอ้ง 

9.7 คณะกรรมการ 

เพื่อให้แน่ใจว่ำหน้ำที่และควำมรับผิดชอบไดร้ับกำรปฏิบัติอย่ำงถูกตอ้งและมีประสิทธิภำพ  คณะกรรมกำรได้
มอบหมำยหนำ้ที่และ / หรอือ ำนำจบำงประกำรใหก้บัคณะกรรมกำร คณะกรรมกำรจะด ำเนินกำรภำยใตเ้ง่ือนไขที่ก ำหนดไวอ้ยำ่งชดัเจน
และประกอบดว้ยสมำชิกคณะกรรมกำรที่ไดร้บักำรคดัเลือกซึ่งมีอ ำนำจในกำรพิจำรณำและตรวจสอบประเด็นต่ำงๆ จำกนัน้ขอ้จะถกู
น ำเสนอในที่ประชมุคณะกรรมกำรพรอ้มค ำแนะน ำที่เหมำะสม (ถำ้มี) ปัจจบุนับรษัิทไดจ้ดัตัง้คณะกรรมกำรตรวจสอบคณะกรรมกำรสรร
หำและก ำหนดคำ่ตอบแทนและคณะกรรมกำรบรหิำร (“EXCO”) 

9.7.1 คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมกำรตรวจสอบไดจ้ดัตัง้ขึน้เมื่อวนัที่ 28 ตลุำคม 2557 ประกอบดว้ยคณะกรรมกำร 3 ท่ำน ที่เป็นกรรมกำร
อิสระตำมนิยำมและค ำจ ำกัดควำมของคณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 
ประกอบดว้ยรำยช่ือดงันี ้

ล าดับที ่ ชื่อ ต าแหน่ง 
จ านวน (คร้ัง) เข้าร่วม
ประชุมในปี 2563/64 

1 นำยอบัดลุ คดุสุ บิน โหมด นำอมิ ประธำน 6/6 
2 นำยณฐัวฒุิ ฉตัรเลศิพิพฒัน ์ สมำชิก 6/6 
3 นำยอภิชำติ สทุธิศิลธรรม สมำชิก 6/6 
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คณะกรรมกำรตรวจสอบมีหนำ้ที่ช่วยคณะกรรมกำรบรษัิทดงัตอ่ไปนี ้

 ตรวจสอบงบกำรเงิน ประเด็นส ำคญัทำงบญัชีและกำรรำยงำนที่ส  ำคญัรวมถึงรำยงำนปัญหำที่ซบัซอ้น และ
ประเด็นที่ตอ้งใช้วิจำรณญำณรวมทัง้เพื่อหำรือกับผูบ้ริหำรของบริษัท และผูส้อบบัญชีจำกภำยนอกในกำร
ตรวจสอบบัญชี กำรตรวจสอบกำรจัดกำรควำมเสี่ยง และกำรปฏิบัติที่ลดภำวะควำมเสี่ยงและตรวจสอบ
ประสทิธิภำพของกำรควบคมุภำยใน และกำรรำยงำนกระบวนกำรทำงกำรเงิน 

 สอบทำนประสทิธิผลระบบกำรควบคมุภำยในรวมถึงกำรควบคมุระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรปฏิบตัิตำม
ขอ้เสนอแนะเก่ียวกบักำรควบคมุภำยในจำกผูต้รวจสอบภำยในและภำยนอก 

 สอบทำนและอนมุตัิกฎบตัรกำรตรวจสอบภำยใน แผนกำรตรวจสอบประจ ำปี กำรจดัหำพนกังำนและทรพัยำกร
ที่จ  ำเป็นส ำหรบักำรตรวจสอบภำยในและสอบทำนประสิทธิผลของกำรตรวจสอบภำยในที่สอดคลอ้งกับแนว
ปฏิบตัิวิชำชีพกำรตรวจสอบภำยใน 

 ตรวจสอบและอนมุตัิกฎบตัรกำรปฏิบตัิตำม แผนประจ ำปีกำรจดัหำพนกังำนและทรพัยำกรที่จ  ำเป็นส ำหรบักำร
ปฏิบตัิตำมกฎระเบียบและกำรควบคมุ รวมถึงกำรทบทวนปัญหำกำรไม่ปฏิบตัิตำมที่เสนอโดยหน่วยงำนก ำกบั
ดแูลและกำรแกไ้ขปัญหำ 

 ทบทวนควำมเพียงพอของกระบวนกำรและนโยบำยกำรบรหิำรควำมเสีย่งของบรษัิท และประสทิธิผลของกำรน ำ
ระบบบรหิำรควำมเสีย่งของบรษัิทไปใช ้

 เพื่อให้แน่ใจว่ำจรรยำบรรณและนโยบำยควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์เป็นลำยลักษณ์อักษรและมีกำร
เตรียมกำรเพื่อใหฝ่้ำยบริหำรและพนกังำนทุกคนทรำบและส่งเสริมกำรปฏิบตัิตำมจรรยำบรรณและนโยบำย
ควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์

9.7.2 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน (“NRC”) จัดตัง้ขึน้เมื่อวันที่ 28 ตุลำคม 2557 ในปีงบประมำณ 
2563/64 NRC ประกอบดว้ยสมำชิกทัง้หมด 5 ท่ำน โดยสำมท่ำนเป็นกรรมกำรอิสระและไม่เป็นผูบ้ริหำรและอีก 2 ท่ำนเป็นกรรมกำร
ผูบ้รหิำร รำยละเอียดของสมำชิก NRC มีดงันี ้ 

ล าดับที ่ ชื่อ ต าแหน่ง 
จ านวน (คร้ัง เข้าร่วม
ประชุมในปี 2563/64 

1 นำยณฐัวฒุิ ฉตัรเลศิพิพฒัน์̂  ประธำน 2/2 
2 ดำโต๊ะ รำเมล ีบิน มซูำ^^ รองประธำน 2/2 
3 นำยอบัดลุ คดุสุ บิน โหมด นำอมิ^ สมำชิก 2/2 
4 นำยอภิชำติ สทุธิศิลธรรม^ สมำชิก 2/2 
5 ดำโต๊ะ เอบี วำฮบั บิน อิสมำอีล^^ สมำชิก 2/2 

^  กรรมการอสิระและไม่เป็นผูบ้รหิาร 
^^ กรรมการบรหิาร 
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เช่นเดียวกนักบักำรจดัตัง้ คณะกรรมกำรตรวจสอบ (AC) และคณะกรรมกำรบริหำร  (EXCO) คณะกรรมกำรบรหิำร
ของบรษัิทไดก้ ำหนดบทบำทและหนำ้ที่ของคณะกรรมกำรสรรหำ และพิจำรณำคำ่ตอบแทน ดงันี ้

หน้าที่และความรับผิดชอบโดยรวมของ NRC 

 ช่วยเหลือคณะกรรมกำรบริษัท (“คณะกรรมกำร”) ในส่วนที่เก่ียวกับกระบวนกำรสรรหำและคดัเลือกบุคคลเพื่อสรรหำ
กรรมกำรและผูบ้รหิำรระดบัสงู 

 เสนอแนะผูท้ี่มีคุณสมบตัิเหมำะสมต่อคณะกรรมกำรเพื่อพิจำรณำก่อนเสนอที่ประชุมผูถื้อหุน้เพื่ อพิจำรณำอนุมตัิและ
แตง่ตัง้ 

 ทบทวนคำ่ตอบแทนของกรรมกำรรวมทั ้งประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำร (“CEO”) เพื่อเสนอแนะตอ่คณะกรรมกำร 

นอกเหนือจากหน้าทีท่ั่วไปแลว้ NRC ยงัได้รับความไวว้างใจเป็นพิเศษ 

 พิจำรณำธุรกิจของบริษัท ที่ตอ้งกำรควำมสนัทัดจำกหลำกหลำยประสบกำรณ์ ควำมเช่ียวชำญและคุณสมบัติของ
คณะกรรมกำร และประธำนเจำ้หนำ้ทีผูบ้รหิำรตำมธุรกิจที่บรษัิทตอ้งกำรและแนะน ำในกำรตดัสนิของคณะกรรมกำร 

 เสนอช่ือและแนะน ำผูเ้หมำะสมเป็นกรรมกำรบริษัท ตำมคณุสมบตัิ เพื่อใหค้ณะกรรมกำรเสนอแตง่ตัง้ในกำรประชมุผูถื้อ
หุน้ของ บรษัิท 

 ใหค้  ำแนะน ำแก่คณะกรรมกำรบรษัิท เก่ียวกบัผูส้บืทอดต ำแหนง่ประธำนเจำ้หนำ้ที่ผูบ้รหิำร 

 ตรวจสอบใหแ้นใ่จวำ่ กำรพิจำรณำค่ำตอบแทนเป็นไปอย่ำงเหมำะสมและเพียงพอตอ่กำรแขง่ขนัในอตุสำหกรรมเดียวกนั 
และ 

 ท ำหนำ้ที่ตำ่งๆตำมบทบำทที่ไดร้บักำรอนมุตัิ และมอบหมำยตำมกำรก ำกบัของคณะกรรมกำรบรษัิท 

อ านาจ 

เพื่อใหบ้ทบำทหนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบดงักลำ่ว คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน มีสทิธิดงันี ้

 มีอ ำนำจกำรเขำ้ถึงขอ้มลูข่ำวสำร และปรกึษำพนกังำนของบรษัิท เพื่อด ำเนินกำรตรวจสอบและขอรบัทรำบขอ้มลูในกลุม่
บรษัิท 

 เชิญพนกังำนหรอืปัจเจกชนอื่นเขำ้รว่มกำรประชมุคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน  

 ใหไ้ดร้บัค ำเสนอแนะจำกผูป้ระกอบอำชีพอิสระ หรือกำรใหค้  ำปรึกษำเพื่อช่วย คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำ
คำ่ตอบแทน ในกำรปฎิบตัิตำมบทบำทและหนำ้ที่ดงักลำ่ว 
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9.7.3 คณะกรรมการฝ่ายบริหาร 

บริษัท ไดจ้ัดตัง้คณะกรรมกำรบริหำร (“EXCO”) ซึ่งประกอบดว้ยกรรมกำรบริหำรสี่ท่ำนและผูแ้ทนฝ่ำยจดักำรสำม
ทำ่น สมำชิกของ EXCO มีดงัตอ่ไปนี ้

ล าดับที ่ ชื่อ ต าแหน่ง 
จ านวน (คร้ัง) เข้าร่วม
ประชุมในปี 2563/64 

1 ดำโต๊ะ รำเมล ีบิน มซูำ^ ประธำน 10/10 
2 ดำโต๊ะ เอบี วำฮบั บิน อิสมำอีล^ รองประธำน 10/10 
3 นำยฮำมิดี บิน เมำลอด^ สมำชิก 10/10 
4 ดำติน เสร ีฟำรำ่ บินตี ้รำเมลี^ สมำชิก 10/10 
5 นำยอฟัฟำนดี บิน มคุตำร* สมำชิก 1/10 
6 นำยซมัซูดิน บิน อีซำ** สมำชิก 9/10 
7 นำยโหมด ซฟัร ีบิน ซบัต ู สมำชิก 10/10 
8 นำยโหมดซีรำจดุดีน บิน เอบี เรำะหม์ำน** สมำชิก 9/10 
9 นำยอมัรซีำล บิน อบัดลุมำจิด** สมำชิก 9/10 
^ กรรมการบรหิาร 
*ลาออกเมือ่วนัที ่18 มีนาคม 2563 
**แต่งตัง้เมือ่วนัที ่18 พฤษภาคม 2563 
 
คณะกรรมกำรฝ่ำยบริหำรไดก้่อตัง้ขึน้เมื่อวนัที่ 28 ตุลำคม 2557 โดยคณะกรรมกำรบริษัท โดยมีวัตถุประสงคท์ี่

ชดัเจน เพื่อสนบัสนนุกรรมกำรบริษัทในบทบำทและหนำ้ที่ก ำกบัทิศทำงขององคก์ร ในนำมกรรมกำรบริษัท เพื่อกำรตดัสิน ใจทำงธุรกิจ
และทิศทำงในระยะเวลำที่สมควร และสิ่งที่ส  ำคญัคือ กำรแนะน ำกรรมกำรบริษัทในกำรตดัสินใจ จำกขัน้ตอนทำงยุทธศำสตร ์กำร
วำงแผน นโยบำย กำรลงทนุ และควำมเสีย่ง เพื่อท่ีจะไดบ้รรลวุตัถปุระสงค ์คณะกรรมกำรเป็นผูก้  ำหนด ขอ้ก ำหนดและกระบวนกำร และ
จรรยำบรรณตอ่คณะกรรมกำรฝ่ำยบรหิำร 
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หมวดที ่2 – หวัขอ้ที่ 10.0 หนำ้ที่ 1 

10.0 กลยุทธแ์ละนโยบายการพัฒนาอยา่งยั่งยนื 

บริษัทมุ่งมั่นที่จะเติบโตอย่ำงยั่งยืนดว้ยควำมเป็นมิตรต่อสิ่งแวดลอ้ม โดยค ำนึงถึงผลประโยชนต์่อผูม้ีส่วนได้
เสยีทัง้ภำยในและภำยนอก ตลอดจนหว่งโซอ่ปุทำนของบรษัิท และตระหนกัอยูเ่สมอวำ่ ควำมรบัผิดชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดลอ้ม
และหลกัธรรมำภิบำลท่ีดีเป็นหนำ้ที่หนึง่ของบรษัิท ทัง้นีเ้พื่อใหม้ั่นใจไดว้ำ่กำรด ำเนินธุรกิจของบรษัิทนัน้เป็นมิตรตอ่สิง่แวดลอ้ม 

บริษัทไดศ้ึกษำควำมคำดหวงัของผูม้ีส่วนไดส้่วนเสียหลกัเพื่อก ำหนดประเด็นทำงธุรกิจ และน ำมำใช้เป็น
แนวทำงดงัตอ่ไปนี ้

 ควำมพงึพอใจของลกูคำ้ 

 กำรพฒันำสิง่แวดลอ้ม และกำรลดภำวะเรอืนกระจก 

 กำรธ ำรงรกัษำไวซ้ึง่พนกังำน 

 กำรจดักำรหว่งโซอ่ปุทำน 

 หลกัธรรมำภิบำล 

 กำรมีสว่นรว่มทำงสงัคม 

10.1 ตารางการวิเคราะหก์ารมีสว่นร่วมกับผู้มีส่วนไดเ้สียของบริษัท 

เพื่อใหม้ั่นใจวำ่สำมำรถตอบสนองตอ่ควำมคำดหวงัของผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสยีของบรษัิท บรษัิทจึงก ำหนดแนวทำง
โดยจดัใหม้ีช่องทำงกำรสื่อสำรเพื่อน ำควำมคิดเห็นของผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสียมำเพื่อท ำกำรพฒันำปรบัปรุง และเติบโตอย่ำงตอ่เนื่อง
ดงัตำรำงดำ้นลำ่ง 

ผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวัง แนวทางการด าเนินงาน ช่องทางสื่อสาร 

ลกูคำ้ 

• คณุภำพผลติภณัฑ ์
• กำรสง่มอบทีต่รงตอ่เวลำ 
• ผลติภณัฑท์ี่เป็นมิตรตอ่
สิง่แวดลอ้ม 

• รำคำสนิคำ้เหมำะสม 
• มีควำมรว่มมืออนัดีระหวำ่งกนั 

• รกัษำและพฒันำผลงำน
ดำ้น PQCD  

• ปฏิบตัิตำมระบบรบัรอง
คณุภำพและสิง่แวดลอ้ม 
IIATF 16949 และ ISO 
14001 

•  จดัใหม้กีำรบรหิำรลกูคำ้
สมัพนัธท์ี่ดี 

• ส ำรวจควำมพงึพอใจ
ของลกูคำ้ 

• ผลกำรประเมินจำก
ลกูคำ้ 

• ก ำหนดผูร้บัผิดชอบ
ดำ้น PQCD เพื่อตำม
ผลกำรปฏิบตัิงำน 

หุน้สว่นทำง
ธุรกิจตลอดหว่ง
โซอ่ปุทำน 

• สือ่สำรขอ้มลูทำงธุรกิจที่
ถกูตอ้งและทนัเวลำ 

• มีสญัญำธุรกิจอยำ่งเป็นธรรม 
• มีควำมรว่มมืออนัดีระหวำ่งกนั 

• กำรตรวจสอบคูค่ำ้ 
• กำรแบง่ปันควำมรูแ้ละกำร
พฒันำ 

• มีโครงกำรพฒันำกบัคูค่ำ้ 

• กำรประเมินผลคูค่ำ้ 
• กำรประชมุหำรอืกบัคู่
คำ้ 

• ก ำหนดผูร้บัผิดชอบ
ดำ้น PQCD เพื่อตำม
ผลกำรปฏิบตัิงำน 
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ผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวัง แนวทางการด าเนินงาน ช่องทางสื่อสาร 

สงัคมทอ้งถ่ิน 

• ด ำเนินธุรกิจดว้ยควำม
รบัผิดชอบ 

• สนบัสนนุควำมยั่งยืนทำง
เศรษฐกิจ 

• มีสว่นรว่มกบัสงัคม 

• มีจรรยำบรรณทำงธุรกิจ 
• มีสว่นรว่มและรบัผิดชอบตอ่
สงัคม (CSR) 

• สง่เสรมิอำชีพและกำรมีงำน
ท ำในทอ้งถ่ิน 

• ก ำหนดผูร้บัผิดชอบ
ดำ้นสงัคม 

• พบปะและพดูคยุกบั
ผูน้  ำทอ้งถ่ิน 

สิง่แวดลอ้ม
ระดบัโลก 

• ผลติภณัฑท์ี่เป็นมิตรตอ่
สิง่แวดลอ้ม 

• กำรด ำเนินกำรท่ีเป็นมติรตอ่
สิง่แวดลอ้ม 

• พฒันำและปรบัปรุงอยำ่ง
ตอ่เนื่องตอ่ขอ้กงัวลดำ้น
สิง่แวดลอ้ม 

• ปฏิบตัิตำมระบบกำรจดักำร
สิง่แวดลอ้ม ISO 14001 
และมีโครงกำรพฒันำ
สิง่แวดลอ้ม 

• รำยงำนกำรด ำเนินกำร
ดำ้นสิง่แวดลอ้ม 

• ก ำหนดผูร้บัผิดชอบ
ดำ้นสิง่แวดลอ้ม 

พนกังำน 

• ใหค้วำมเช่ือมั่น ควำมเคำรพ 
และ ผลประโยชนอ์ยำ่งเทำ่
เทียม 

• มีควำมปลอดภยัในชีวิตและ
ทรพัยส์นิ 

• มีกำรพฒันำควำมรูแ้ละกำร
เติบโตในกำรท ำงำน 

• สมดลุระหวำ่งชีวิตและกำร
ท ำงำน 

• โครงกำรสนบัสนนุและ
รกัษำไวซ้ึง่บคุคลำกร 

• ระบบลนีของบรษัิทอิงเกรส 
• กำรบรหิำรตำมวตัถปุระสงค ์
• กิจกรรม Family Day และ 

Sport Day 

• กิจกรรม Town Hall 
• กำรประชมุตอนเชำ้ 
• กลอ่งรบัควำมคิดเห็น 
และ อีเมลร์บัขอ้
รอ้งเรยีน 

ผูถื้อหุน้และนกั
ลงทนุ 

• กำรพฒันำผลประกอบกำร 
• มีธรรมำภิบำลและโปรง่ใส 
• มีสทิธ์ิอยำ่งเทำ่เทียมกนั 

• มีธรรมำภิบำลที่ดใีนกำร
ด ำเนินงำน 

• มีกำรตรวจสอบภำยใน 
• มีกำรประเมินและวเิครำะห์
ควำมเสีย่ง 

• แจง้ขำ่วแก่ตลำด
หลกัทรพัยแ์หง่ประเทศ
ไทย 

• รำยงำนประจ ำปี 
• กำรประชมุสำมญั
ประจ ำปี 

• เว็บไซตข์องบรษัิท 
• ติดตอ่นกัลงทนุสมัพนัธ ์
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หมวดที ่2 – หวัขอ้ที่ 10.0 หนำ้ที่ 3 

ผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวัง แนวทางการด าเนินงาน ช่องทางสื่อสาร 

หนว่ยงำนระดบั
ภมูิภำคและ
ทอ้งถ่ิน 

• ปฏิบตัิตำมระเบียบและ
กฏหมำย 

• มีสว่นรว่มกบักิจกรรมสว่นรวม 

• ปฏิบตัิตำมระเบียบและ
กฏหมำยอยำ่งเตม็ที ่

• ใหค้วำมรว่มมือกบักิจกรรม
สว่นรวม 

• ติดตอ่ฝ่ำยบคุคลและ
ธุรกำร 

• ติดตอ่นกัลงทนุสมัพนัธ ์

 

10.2 กิจกรรมเพื่อการพัฒนาอยา่งยั่งยนื 

10.2.1 ความพึงพอใจของลกูค้า 

บริษัทพฒันำและปรบัปรุงกระบวนกำรด ำเนินงำนอยำ่งตอ่เนื่องเพื่อเพื่อผลิตชิน้สว่นและใหบ้ริกำรที่สอดคลอ้ง
กับควำมตอ้งกำรของลกูคำ้ บริษัทปฏิบตัิตำมระบบมำตรฐำน ISO9001 IATF 16949 ISO 14001 และ ISO 45001 ทัง้นี ้เพื่อให้
มั่นใจว่ำสำมำรถบรรลคุวำมพึงพอใจของลกูคำ้ และจะเป็นคู่คำ้ทำงธุรกิจที่ดีกบัลกูคำ้โดยบริษัทมีกำรกำรส ำรวจควำมพึงพอใจ
ของลกูคำ้ทกุปี 

เพื่อรกัษำสถำนะทำงธุรกิจในช่วงกำรแพรร่ะบำดของไวรสั COVID-19 บริษัทยงัคงตอบสนองอย่ำงรวดเร็วต่อ
ควำมเห็น มมุมอง และควำมตอ้งกำรของลกูคำ้ นอกจำกนีจ้ดัใหม้ีกำรบรหิำรลกูคำ้สมัพนัธ ์(“CRM”) มำถือปฏิบตัิ เพื่อใหม้ั่นใจวำ่
ทกุควำมตอ้งกำรของลกูคำ้ไดร้บักำรตอบสนอง ซึง่กิจกรรม CRM ในปี 2563/64 ประกอบไปดว้ย 

1) พบปะกบัลกูคำ้ทำงออนไลน ์
2) ประชมุกบัลกูคำ้ทำงออนไลน ์ 

10.2.2 การพัฒนาสิ่งแวดลอ้ม และการลดภาวะเรือนกระจก 

 โครงการตดิตั้งแผงโซล่าเซล ์

  เพื่อช่วยปกป้องสภำพแวดลอ้ม บริษัทมีควำมตัง้ใจที่จะช่วยลดภำวะเรือนกระจกซึ่งเกิดจำกกำรปล่อยก๊ำซ
คำรบ์อนไดออกไซด ์ดังนัน้โครงกำรลดกำรใชพ้ลงังำนถูกน ำมำพิจำรณำและปฏิบัติ โดยเพิ่มกำรผลิตที่ใช้พลงังำนจำกแหล่ง
พลงังำนธรรมชำติ บริษัทไดเ้ซ็นหนงัสือบนัทึกขอ้ตกลงเก่ียวกบัติดตัง้โครงกำร Solar Cell ที่โรงงำนในประเทศมำเลเซีย กำรติดตัง้
แผงวงจรจะเริม่ในปี 2564/65 

 โครงการใช้หลอดไฟ LED ทดแทน 

เพื่อลดกำรใชพ้ลงังำน บรษัิทจึงพิจำรณำเปลีย่นหลอดไฟท่ีอยูใ่นโรงงำน และออฟฟิศ ใหเ้ป็นแบบ LED เพื่อให้
ปรมิำณแสงสวำ่งในปรมิำณที่เทำ่เดิมโดยใชพ้ลงังำนลดลง ในปี 2563/64 บรษัิทยอ่ยแหง่หนึง่ไดเ้ปลีย่นหลอดไฟจ ำนวนรอ้ยละ 60 
ของหลอดไฟทัง้หมดเป็นบบ LED 

 การลดจ านวนขยะและของเสยี 

หนึ่งในโครงกำรรักษำสิ่งแวดลอ้มคือโครงกำรลดขยะจำกบรรจุภัณฑ ์กำรใช้บรรจุภัณฑ์หมุนเวียนจึงถูก
น ำมำใชใ้นกำรด ำเนินงำนในกลุ่มบริษัท ดว้ยควำมเห็นชอบของลกูคำ้ ปัจจุบนับริษัทใช้บรรจุภณัฑห์มุนเวียนในกำรส่งสินคำ้
ส ำหรบัลกูคำ้ OEM ในประเทศมำกกวำ่รอ้ยละ 80 ในปี 2563/64   
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หมวดที ่2 – หวัขอ้ที่ 10.0 หนำ้ที่ 4 

10.2.3 การธ ารงรักษาไวซ่ึ้งพนักงาน 

 การฝึกอบรม พัฒนา และดูแลพนักงาน 

บริษัทจดัใหม้ีกำรฝึกอบรมและพฒันำแก่พนกังำนทกุคน โดยในแต่ละปีบริษัทจะวิเครำะหค์วำมจ ำเป็นในกำร
ฝึกอบรมทัง้ทกัษะทำงเทคนิคและทกัษะดำ้นควำมสมัพนัธท์ำงสงัคม นอกจำกนีจ้ดัใหม้ีกำรประกนัสขุภำพและกำรรกัษำพยำบำล 
วดัหยดุ และคำ่ตอบแทนที่เพียงพอซึง่สอดคลอ้งกบัต ำแหนง่และระดบักำรจำ้งงำน และมีกำรตรวจสขุภำพประจ ำปีเพื่อพนกังำนมี
สขุภำพท่ีดีและสำมำรถตรวจพบปัญหำหรอืขอ้บง่ชีท้ำงดำ้นสขุภำพไดล้ว่งหนำ้ 

 การมีส่วนร่วมและการช่วยเหลือของพนักงาน 

บริษัทถือว่ำพนักงำนคือหุน้ส่วนของบริษัทที่จะด ำเนินธุรกิจและเติบโตไปดว้ยกัน กำรบริหำรจัดกำรตำม
วตัถปุระสงค ์(MBO) ไดด้  ำเนินกำรในทัง้กลุม่บริษัท เพื่อพนกังำนทกุคนจะใหค้วำมรว่มมือดว้ยควำมไวว้ำงใจควำมเคำรพ และ
ผลประโยชนร์ว่มกนัผำ่นกิจกรรมของบรษัิท เช่น กำรวำงแผนและแถลงผลงำนประจ ำปี AMP กิจกรรม Town Hall ประจ ำไตรมำส 
และ กิจกรรม Family Day and Sports Day 

10.2.4 การจัดการห่วงโซ่อุปทาน 

 การติดต่อสือ่สารกับคู่ค้า 

เพื่อเสริมสรำ้งควำมร่วมมือที่แข็งแกร่งระหว่ำงบริษัทและคู่คำ้ ขอ้มูล เนือ้หำจะตอ้งถูกตอ้งและทนัต่อเวลำ 
บริษัทไดก้ ำหนดช่องทำงกำรสื่อสำรไว ้เช่น กำรประชุมกบัคู่คำ้ประจ ำปี กำรประเมินผลคู่คำ้ในทกุเดือน และก ำหนดผูร้บัผิดชอบ
ดำ้น QCD เพื่อติดติดตำมผลกำรปฏิบตัิงำน 

เนื่องจำกกำรแพรร่ะบำดของไวรสั COVID-19 ในปี 2563/64 บริษัทสื่อสำรขอ้มลูที่ส  ำคญัผ่ำนสื่อออนไลน ์เช่น 
ผลกำรด ำเนินงำนประจ ำปีของคูค่ำ้ กฎระเบียบดำ้นสิง่แวดลอ้ม 

 การพัฒนาของผู้ขาย 

เพื่อรกัษำผลกำรด ำเนินงำนดำ้น QCD (คณุภำพ ตน้ทนุและกำรจดัสง่) ของผูข้ำย และควำมรว่มมือระหวำ่งกนั 
เพื่อสรำ้งควำมพึงพอใจใหก้บัลกูคำ้ บริษัทจึงด ำเนินโครงกำรพฒันำคูค่ำ้ เช่น กำรตรวจสอบคู่คำ้ประจ ำปี มีโครงกำรพฒันำกบัคู่
คำ้ และกำรฝึกสอนและแบง่ปันควำมรู ้

10.2.5 ธรรมาภบิาล 

 จรรยาบรรณทางธุรกิจ 

เพื่อกำรปฏิบัติตำมหลกัธรรมำภิบำล บริษัทตอ้งมีควำมรบัผิดชอบ มีควำมโปร่งใส มีควำมซื่อสตัย ์และมี
ควำมสำมำรถในกำรแขง่ขนัควบคูไ่ปกบักำรปฏิบตัิอยำ่งเป็นธรรมในกลุม่บรษัิท บรษัิทท ำใหม้ั่นใจวำ่นโยบำยนีไ้ดน้  ำมำปฏิบตัิผำ่น
กำรประเมินและกำรจดักำรควำมเสี่ยง กำรบริหำรและกำรก ำกบักำรปฏิบตัิตำมกฎเกณฑ์ กำรแบ่งปันขอ้มลู และกำรตรวจสอบ
ภำยใน 

 การคุ้มครองสทิธิมนุษยชนและการร้องเรียน 

บริษัทด ำเนินธุรกิจโดยใหค้วำมเคำรพ ดำ้นสิทธิมนุษยชนโดยกำรส่งเสริมและปกป้องสิทธิเสรีภำพและกำร
ปฏิบตัิอย่ำงเท่ำเทียมกัน ซึ่งเป็นรำกฐำนของกำรจัดกำรและพฒันำทรพัยำกรบุคคล  ไม่ใช่นโยบำยของบริษัทที่จะเลือกปฏิบตัิ
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หมวดที ่2 – หวัขอ้ที่ 10.0 หนำ้ที่ 5 

เนื่องจำกเชือ้ชำติ เพศ อำย ุหรือควำมทพุพลภำพ กำรละเมิดสิทธิและกำรทจุริตใดๆ พนกังำนและผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสยีสำมำรถแจง้
โดยตรงไปคณะกรรมกำรรบัเรือ่งรอ้งเรยีน เพื่อบรษัิทจะด ำเนินกำรตรวจสอบและด ำเนินกำรตอ่ไป 

10.2.6 การมีส่วนร่วมทางสังคม 

 การจ้างงานภายในประเทศ (การด าเนินงานในประเทศไทย) 

เพื่อส่งเสริมเศรษฐกิจไทยและทอ้งถ่ินอย่ำงยั่งยืน บริษัทไดส้นบัสนุนอำชีพใหก้ับพนกังำนในพืน้ที่ บริษัทได้
วำ่จำ้งคนไทยใหท้ ำงำนในโรงงำน 3 แหง่ ที่จงัหวดัระยองและอยธุยำโดยมีพนกังำนคนไทยรอ้ยละ 97.2 และพนกังำนชำวตำ่งชำติ
รอ้ยละ 2.8 ในปี 2563/64 

 การจ้างงานภายในประเทศ (การด าเนินงานในต่างประเทศ) 

บริษัทสนบัสนุนกำรเติบโตอย่ำงยั่งยืนของทุกภูมิภำค ซึ่งกลุ่มบริษัทที่ตัง้อยู่ในประเทศมำเลเซีย อินโดนีเซีย 
และอินเดีย มีสว่นช่วยในกำรสง่เสรมิเศรษฐกิจและอำชีพของคนในพืน้ท่ีอยำ่งยั่งยืน โดยกำรจำ้งพนกังำนในพืน้ท่ีรอ้ยละ 98.8 ในปี 
2563/64 

 การจัดซือ้จัดจ้างในประเทศ 

หนึง่ในกิจกรรมเพื่อสนบัสนนุควำมยั่งยืนทำงเศรษฐกิจของแตล่ะภมูิภำคที่บรษัิทตัง้อยู ่คือกำรจดัหำคูค่ำ้ใน
พืน้ท่ี ในปี  2563/64 อตัรำสว่นของกำรจดัซือ้ภำยในประเทศของประเทศอินเดยีคือรอ้ยละ 73  ประเทศมำเลเซียคอืรอ้ยละ 75 
ประเทศอินโดนนีเซยีคือรอ้ยละ 85 และประเทศไทยรอ้ยละ 90  

10.2.7 ความรับผิดชอบตอ่สังคม   

ตัง้แต่บริษัทเริ่มด ำเนินงำนมำ บริษัทมีส่วนร่วมในสงัคมทอ้งถ่ำยผ่ำนโครงกำรควำมรบัผิดชอบต่อ
สงัคม ในช่วงปีที่ผำ่นมำบรษัิทไดก้ ำหนดนโยบำยควำมรบัผิดชอบตอ่สงัคม โดยมุง่เนน้ไปท่ีสองภำคสว่นไดแ้ก่ 

 กำรดแูลเรือ่งควำมสะอำดและสขุภำพอนำมยั 
 กำรด ำรงชีวิต 

ในปี 2563/2564 บรษัิทไดใ้ชจ้ำ่ยประมำณ 1.23 ลำ้นบำทเพื่อกิจกรรมดงักลำ่ว  

ทั้งนีบ้ริษัทยังมีจัดท ำโครงกำรพิเศษเพื่อสนับสนุนเฉพำะภำคส่วน เช่นกำรสนับสนุนต ำรวจท้องถ่ินและ
เจำ้หนำ้ที่ในช่วงกำรปอ้งกนัไวรสั COVID-19  
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11.0 การควบคุมภายในและการจัดการความเสี่ยง 

 หลกักำรและคณะกรรมกำรองคก์รของ Treadway Commission (COSO) เก่ียวกบักำรควบคมุภำยใน ซึ่งเป็นที่ยอมรบั
โดยทั่วไป COSO ประกอบดว้ยหำ้ตวัแปร คือ สภำพแวดลอ้ม กำรประเมินควำมเสี่ยง กำรควบคุมขอ้มูลและกำรสื่อสำร และ
กิจกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรตรวจสอบไดท้บทวนรำยงำนกำรตรวจสอบภำยในรวมถึงผลกำรตรวจสอบและขอ้เสนอแนะ 
จำกกำรประเมินของคณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรไดส้รุปว่ำระบบกำรควบคุมภำยในของบริษัทนัน้เพียงพอและมี
ประสทิธิผลและสอดคลอ้งกบัหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรและกรอบกำรควบคุมภำยในของ COSO ดงัตอ่ไปนี ้

11.1 กำรควบคมุสิง่แวดลอ้ม 

 โครงสรำ้งองคก์รที่มีอยู่ มีควำมเหมำะสมและมีประสิทธิผลส ำหรบักำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท นโยบำยที่ไดร้ะบวุ่ำ
กรรมกำร เจ้ำหน้ำที่และพนักงำนต้องปฏิบัติตำมหลักจรรยำบรรณและหลีกเลี่ยงควำมขัดแย้งระหว่ำงผลประโยชน์และ
ผลประโยชนข์องบรษัิท นอกจำกนีจ้ะตอ้งปฏิบตัิตอ่กนัอยำ่งยตุิธรรม กบัลกูคำ้ของซพัพลำยเออร ์คูแ่ขง่และบคุคลภำยนอก 

11.2 กำรบรหิำรควำมเสีย่ง 
 บริษัทประเมินควำมเสี่ยงและมีแนวทำงกำรบริหำรจดักำรในธุรกิจ บริษัทมีกระบวนกำรในกำรวิเครำะหแ์ละประเมิน
ควำมส ำคญัของควำมเสีย่งและก ำหนดมำตรกำรบรรเทำผลกระทบเพื่อลดควำมเสีย่งใหอ้ยูใ่นขอบเขตที่เป็นไปได ้แผนกำรบรหิำร
ควำมเสีย่งเป็นสว่นหนึง่ของกระบวนกำรทำงธุรกิจ ซึง่ไดร้บักำรพฒันำโดยค ำนงึถึงปัจจยัควำมเสีย่งภำยในและภำยนอกและไดร้บั
กำรออกแบบใหร้วมกระบวนกำรติดตำมเพื่อใหก้ำรด ำเนินกำรมีประสทิธิผลและกำรปรบัปรุงอยำ่งตอ่เนื่อง 

11.3  กิจกรรมกำรควบคมุ 

 บริษัทไดก้ ำหนดหลกัเกณฑแ์ละขัน้ตอนกำรปฏิบตัิงำน ขอบเขตอ ำนำจ กำรปฏิบตัิงำนที่มีคุณภำพ ค ำแนะน ำกำร
ท ำงำนในทุกพืน้กำรท ำงำน โดยกำรมอบอ ำนำจกำรจัดกำรเพื่อให้มั่นใจว่ำแต่ละบุคคลจะตัดสินใจด้วยทักษะและควำมรู้
ควำมสำมำรถ ผูม้ีอ  ำนำจที่ไดร้บัมอบอ ำนำจมีภำระผกูพนัในกำรใชด้ลุยพินิจทำงธุรกิจที่ดีและควำมรอบคอบ และแยกหนำ้ที่อยำ่ง
ถกูตอ้ง นอกจำกนีบ้รษัิทมีระบบคอมพิวเตอรแ์ละสำรสนเทศที่มีประสทิธิภำพและกำรควบคมุได ้

11.4 ขอ้มลูและกำรสือ่สำร 

 มีกำรจดัเตรียมวำระกำรประชุมและขอ้มลูสนบัสนนุใหแ้ก่คณะกรรมกำรอย่ำงทนัท่วงทีเพื่อใหแ้น่ใจว่ำมีขอ้มลูที่เป็น
สำระส ำคญัส ำหรบัผูท้ี่รบัผิดชอบในกำรตดัสนิใจที่เก่ียวขอ้ง รำยงำนกำรประชมุคณะกรรมกำรรวมถึงควำมคิดเห็นท่ีเก่ียวขอ้งของ
คณะกรรมกำรไดร้บักำรจดัท ำเป็นเอกสำรอย่ำงเพียงพอส ำหรบักำรตรวจสอบทำงออนไลนใ์นภำยหลงั เอกสำรทำงกำรเงินและ
เอกสำรประกอบทัง้หมดจะถกูเก็บรกัษำไวเ้ป็นอยำ่งดี บรษัิทจดัใหม้ีกำรฝึกอบรมอยำ่งตอ่เนื่องเพื่อใหแ้นใ่จวำ่ขอ้มลูและเทคโนโลยี
ที่ไดร้บัถกูตอ้งและตรงกบังำน 

11.5 กำรติดตำมกิจกรรม 

 เจำ้หนำ้ที่ตรวจสอบภำยในประเมินกำรปฏิบตัิตำมนโยบำยและขัน้ตอนอย่ำงเป็นอิสระและประเมินประสิทธิผลของ
ระบบควบคมุทัง้หมดที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจ จุดอ่อนของกำรควบคมุวสัดุ ควำมผิดปกติและปัญหำกำรปฏิบตัิทำงธุรกิจจะไดร้บักำร
แกไ้ขและรำยงำนต่อฝ่ำยบริหำรทนัที และจะไดร้บักำรตรวจสอบโดยคณะกรรมกำรตรวจสอบในภำยหลงั ขอ้เสนอแนะของกำร
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ตรวจสอบภำยในกำรด ำเนินกำรแก้ไขจะไดร้บักำรตรวจสอบโดยฝ่ำยบริหำรของแต่ละหน่วยจนกว่ำปัญหำจะไดร้บักำรแกไ้ข
ทัง้หมด ฝ่ำยตรวจสอบภำยในจะติดตำมกำรทบทวนรำยไตรมำสและประเมินประสิทธิผลของกำรด ำเนินกำรแกไ้ขและปรบัปรุงให้
คณะกรรมกำรตรวจสอบทรำบ 

11.6  ระบบควบคมุภำยใน 

 บริษัทตระหนักถึงควำมส ำคญัของระบบกำรควบคุมภำยใน ( ICS) ที่มีประสิทธิผล ทัง้นีม้ีกำรก ำหนดขัน้ตอนกำร
ควบคมุภำยในท่ีครอบคลมุซึง่รวมถึงที่ก ำหนดไวใ้นนโยบำยกลุม่อยำ่งครบถว้นในทกุระดบัในองคก์ร 

 ระบบกำรควบคมุภำยในรวมถึงนโยบำยและขัน้ตอนไดร้บักำรประเมินโดยเจำ้หนำ้ที่ตรวจสอบภำยในและผูต้รวจสอบ
ภำยนอก ซึง่รวมถึงกำรทบทวนประสทิธิผลของกำรควบคมุทำงกำรเงิน กำรปฏิบตัิกำรและกำรควบคมุที่เก่ียวขอ้งทัง้หมด 

 บรษัิทไดน้ ำระบบกำรควบคมุสำมระดบัมำใช ้ทกุๆหนว่ยงำนจะท ำกำรตรวจสอบตนเองทกุเดอืนเพื่อประเมินระดบักำร
ปฏิบตัิงำนและกำรไดด้  ำเนินงำนตำมนโยบำยและขัน้ตอน ในขณะท่ีกลุม่บรหิำรควำมเสีย่งจะตรวจสอบ KRI ทกุไตรมำส 

11.7 นโยบำยและขัน้ตอนของกลุม่ 

 นโยบำยและขัน้ตอนต่ำงๆไดก้ ำหนดตำมแนวคิดและมำตรฐำนกำรควบคมุขัน้พืน้ฐำน ที่ระบวุ่ำนโยบำยและขัน้ตอน
เป็นแนวทำงปฏิบตัิเพื่อใหแ้นใ่จวำ่กำรใชท้รพัยำกรของบรษัิทมีประสทิธิภำพ ประสทิธิผลและเหมำะสม วตัถปุระสงคห์ลกัของกำร
ควบคมุคือเพื่อใหแ้นใ่จวำ่ธุรกิจจะสำมำรถด ำเนินไปอยำ่งถกูตอ้งและเป็นไปตำมค ำสั่งทั่วไปและค ำสั่งเฉพำะของผูบ้รหิำรระดบัสงู 

11.8 กำรตรวจสอบและกำรปฏิบตัิตำมขอ้ก ำหนด 

 บรษัิทตระหนกัถึงควำมส ำคญัและคณุคำ่ของกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี รูปแบบธุรกิจที่ตรงไปตรงมำและมำตรฐำนทำง
ธุรกิจที่มีจริยธรรมสงู บริษัทเช่ือว่ำวิธีกำรที่ใช ้เพื่อใหบ้รรลวุตัถปุระสงคท์ำงธุรกิจมี พนกังำนทกุคนตอ้งยอมรบักบันโยบำยและ
ขัน้ตอนกำรด ำเนินธุรกิจของบรษัิท และน ำไปใชก้บังำนประจ ำที่ไดก้ ำหนดไว ้วตัถปุระสงคข์องกำรมีมำตรฐำนกำรด ำเนินธุรกิจคือ 

 สง่เสรมิช่ือเสยีงของบรษัิทในเรือ่งควำมซื่อสตัยท์ำงธุรกิจและตรงไปตรงมำ 

 สง่เสรมิควำมเขำ้ใจที่ชดัเจนและกำรปฏิบตัิตำมแนวทำงกำรด ำเนินธุรกิจของบรษัิท 

 แสดงใหเ้ห็นถึงกำรบงัคบัใชม้ำตรฐำนและแนวทำงปฏิบตัิในธุรกิจที่ใชป้ระจ ำวนัในทกุดำ้นในทกุระดบัองคก์ร 

 ถ่ำยทอดผลของกำรไมป่ฏิบตัิตำม 

 ระบ ุประเมิน รำยงำนในกรณีที่จ ำเป็น และวิธีปฏิบตัิที่ถกูตอ้ง 

 กำรรำยงำนกำรประพฤติมิชอบและสรำ้งควำมมั่นใจใหพ้นกังำนถึงช่องทำงที่สำมำรถรำยงำนได้ 
11.9 ระบบกำรตรวจสอบภำยใน 

เจ้ำหน้ำที่ตรวจสอบภำยในท ำกำรประเมินกำรปฏิบัติตำมนโยบำยและขั้นตอนอย่ำงอิสระและประเมิน
ประสทิธิผลของกำรควบคมุทัง้หมดที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของกลุม่บรษัิท โดยทั่วไปแลว้จะท ำกำรไดร้บักำรตรวจสอบทกุปีกำร 

ฝ่ำยบริหำรของแตล่ะหน่วยงำนมีหนำ้ที่พิจำรณำกำรตรวจสอบภำยในที่ถกูตอ้งและผลกำรตรวจสอบตนเองและ
ข้อเสนอแนะและด ำเนินกำรแก้ไขที่เหมำะสม นอกจำกนีผ้ลกำรตรวจสอบภำยในจะได้รบักำรสอบทำนโดยคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ 
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12. รายการที่เกี่ยวข้องกนั 

ในระหว่ำงปีงบกำรเงินสิน้สุดวันที่  31 มกรำคม 2564 และ (ปีงบประมำณ 2563/64) และ 31 มกรำคม 2563 
(ปีงบประมำณ 2562/63) บริษัทและบริษัทย่อย ("กลุ่มบริษัท") มีรำยกำรบญัชีที่ส  ำคญักับกิจกำรที่เก่ียวขอ้งกัน เป็นไปตำมเง่ือนไข
ทำงกำรคำ้และเกณฑต์ำมที่ตกลงกนัระหวำ่งกลุม่บรษัิทและบรษัิทท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

12.1 บุคคลที่อาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชน ์
ผูถ้อืหุน้ของบรษิัทย่อย 

ล ำดบั
ที ่

ธุรกิจกบับคุคลอื่นและบรษัิทท่ีเก่ียวขอ้ง ควำมสมัพนัธก์บักลุม่กิจกำร 

1 Katayama Kogyo Co., Ltd (“KK”) 
ก่อตั้งขึน้ในประเทศญ่ีปุ่ นและด ำเนินธุรกิจดำ้นกำร
ผลิตและจ ำหน่ำยชิ ้นส่วนยำนยนต์เครื่องจักรกล
กำรเกษตรและชิน้สว่นท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรก่อสรำ้ง 

 KK ถือหุน้ใน IAV รอ้ยละ 31.43 และแต่งตัง้ตวัแทนสองคนให้
ท ำหน้ำที่เป็นกรรมกำรใน IAV ประกอบด้วย (1) Mr. Itsuro 
Maeno และ (2) Ms. Michiko Akamatsu. 

 KK ถือหุน้ใน IPSB รอ้ยละ 10.00 และแต่งตัง้ตวัแทนหนึง่คนให้
ท ำหนำ้ที่เป็นกรรมกำรใน IPSB คือ Ms. Michiko Akamatsu. 

 KK ถือหุน้ใน PTIMV รอ้ยละ 25.00 และแต่งตัง้ตวัแทนสองคน
ให้ท ำ หน้ำ ที่ เ ป็ นก ร รมกำ ร ใน  บ ริ ษั ท  PTIMV ใน  IPSB 
ประกอบดว้ย (1)  Ms. Michiko Akamatsu.(คณะกรรมำธิกำร) 
และ (2)  Mr. Tetsuji Tamura (คณะกรรมกำร กรรมกำร) 

2 Yonei  & Co., Ltd (“Yonei”) 
ก่อตัง้ขึน้ในประเทศญ่ีปุ่ นและประกอบธุรกิจกำรค้ำ
โดยทั่วไปซึง่มีฐำนกำรด ำเนินงำนมำกกวำ่ 200 แหง่ใน
ประมำณ 80 ประเทศทั่วโลก 

 Yonei ถือหุน้ใน IAV รอ้ยละ 6.07 ใน IAV และแต่งตัง้ตัวแทน
หนึ่งคนให้ท ำหน้ำที่ เ ป็นกรรมกำรใน  IAV คือ Mr. Hiroshi 
Miyazeki. 

 Yonei ถือหุน้ใน PTIMV รอ้ยละ 10.00 และแต่งตัง้ตวัแทนหนึ่ง
คนให้ท ำหน้ำที่ เ ป็นกรรมกำรใน  PTIMV คื อ  Mr. Hiroshi 
Miyazeki (ในคณะกรรมำธิกำร) 

3 Iwamoto Co., Ltd (“Iwamoto”) 
ก่อตั้งขึ ้นในประเทศญ่ีปุ่ นและมีส่วนร่วมในกำร
ออกแบบกำรพัฒนำกำรผลิตและจ ำหน่ำยเครื่องมือ
ส ำหรบัป๊ัมขึน้รูป. 

Iwamoto ถือหุน้รอ้ยละ 15 ของหุน้ที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของ 
FCT และแต่งตัง้ตวัแทนหนึ่งคนใหท้ ำหนำ้ที่เป็นกรรมกำรใน FCT 
คือ Mr. Noboru Iwasaki 

บรษิัทย่อยของผูถ้อืหุน้ของ บรษิทัย่อย 

ล ำดบั
ที ่

ธุรกิจกบับคุคลอื่นและบรษัิทท่ีเก่ียวขอ้ง ควำมสมัพนัธก์บักลุม่กิจกำร 

1 Perodua Manufacturing Sdn Bhd (“PMSB”) PMSB เป็นบริษัทย่อยของ Perusahaan Otomobil Kedua Sdn 
Bhd ("Perodua") ซึ่งถือหุน้ใน ITSB รอ้ยละ 30.00 และ Perodua 
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ล ำดบั
ที ่

ธุรกิจกบับคุคลอื่นและบรษัิทท่ีเก่ียวขอ้ง ควำมสมัพนัธก์บักลุม่กิจกำร 

ก่อตัง้ขึน้ในประเทศมำเลเซียและประกอบธุรกิจผลิต
และประกอบรถ Perodua  

แต่ งตั้ง ตัวแทนสองคนให้ท ำหน้ำที่ เ ป็นกรรมกำรใน ITSB 
ประกอบด้วย (1) Mr.  Zainal Abidin Bin Ahmad and (2) Ms. 
Noor Zakiyah Binti Hasan. 

2 
 

Perodua Sales Sdn Bhd (“PSSB”) 
ก่อตัง้ขึน้ในประเทศมาเลเซียและด าเนนิธุรกิจดา้นการ
ขาย การตลาดและการจัดจ าหน่ายรถยนต์ Perodua 
รวมถงึการด าเนนิงานหลงัการขายและอะไหล่ 

PSSB เ ป็นบริษัทย่อยของ Perusahaan Otomobil Kedua Sdn 
Bhd ("Perodua") ซึ่งถือหุน้ใน ITSB รอ้ยละ 30.00 และ Perodua 
แต่ งตั้ง ตัวแทนสองคนให้ท ำหน้ำที่ เ ป็นกรรมกำรใน ITSB 
ประกอบด้วย (1) Mr.  Zainal Abidin Bin Ahmad and (2) Ms. 
Noor Zakiyah Binti Hasan. 

3 Perodua Global Manufacturing Sdn Bhd (“PGSB”) 
ก่อตัง้ขึ้นในประเทศมาเลเซียและประกอบธุรกิจผลิต
และประกอบรถ Perodua 

PGSB เป็นบริษัทย่อยของ Perusahaan Otomobil Kedua Sdn 
Bhd ("Perodua") ซึ่งถือหุน้ใน ITSB รอ้ยละ 30.00 และ Perodua 
แต่ งตั้ง ตัวแทนสองคนให้ท ำหน้ำที่ เ ป็นกรรมกำรใน ITSB 
ประกอบด้วย (1) Mr.  Zainal Abidin Bin Ahmad and (2) Ms. 
Noor Zakiyah Binti Hasan. 

4 Perodua Auto Corporation Sdn Bhd (“PCSB’) PCSB เป็นบริษัทย่อยของ Perodua ซึ่งถือหุ้นใน ITSB ร้อยละ 
33 .33 , และ ถือหุ้น ใน  Ingress AOI Technologies Sdn Bhd 
(“IATSB”) รอ้ยละ 15.33  PCSB และแต่งตัง้ตวัแทนหนึ่งคนใหท้ ำ
หนำ้ที่เป็นกรรมกำรใน IATSB คือ Ms Noor Zakiyah Binti Hasan 

5 AOI Machine Company Ltd (“AOI”) AOI ถือหุน้อยู่ใน IATSB รอ้ยละ 34 แต่งตัง้ตัวแทนสองคนให้ท ำ
หนำ้ที่เป็นกรรมกำรใน IATSB, ไดแ้ก่ (1) Mr. Noboru Doi and (2) 
Mr. Katsumi Nishida 

บรษิัทแม่ 

ล  ำดบั
ที ่

ธุรกิจกบับคุคลอื่นและบรษัิทท่ีเก่ียวขอ้ง ควำมสมัพนัธก์บักลุม่กิจกำร 

1 Ingress Corporation Berhad (“ICB”) 
ก่อตัง้ขึน้ในประเทศมำเลเซียและมีส่วนร่วมในฐำนะ 
บริษัท ผูถื้อหุน้เพื่อกำรลงทุน ปัจจุบัน ICB มี บริษัท 
ย่อยที่ด  ำเนินธุรกิจ ACM ตัวแทนจ ำหน่ำยรถยนต์
รวมถึงบริกำรด้ำนวิศวกรรมส ำหรับอุตสำหกรรม
พลงังำนและทำงรถไฟ 

ICB เป็นผูถื้อหุน้รำยใหญ่เพียงรำยเดียวและเป็นผูม้ีอ  ำนำจควบคมุ
ของบรษัิท ICB เป็นบรษัิทแมข่อง IIT  ซึง่ถือหุน้ใน IIT รอ้ยละ 60.02  
ICB แต่งตั้งตัวแทนสำมคนให้ท ำหน้ำที่ เ ป็นกรรมกำรใน  IIT 
ประกอบดว้ย (1) ดำโต๊ะ รำเมล ีบิน มซูำ (2) ดำโต๊ะ ดร. เอบี วำฮบั 
บิน อิสมำอีล และ (3) ดำติน ศร ีฟำรำ บินตี ้ดำโต๊ะ รำเมลี 
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บรษิัททีเ่กีย่วขอ้งกนั 

ล ำดบั
ที ่

ธุรกิจกบับคุคลอื่นและบรษัิทท่ีเก่ียวขอ้ง ควำมสมัพนัธก์บักลุม่กิจกำร 

1 Ingress Katayama Sdn Bhd (“IKT”) 
ก่อตั้งขึน้ในประเทศมำเลเซียและมีส่วนร่วมในกำร
ออกแบบและผลิตเครื่องมือขึน้รูปและรีดขึน้รูปแม่พิมพ์
และแมพ่ิมพส์  ำหรบัผลติชิน้สว่นยำนยนต ์

IKT เป็นบริษัทย่อยของ ICB ซึ่งICBถือหุน้ใน IKT รอ้ยละ 60.00 
และสว่นท่ีเหลอือีก 40 เปอรเ์ซ็นตข์อง IKT ถือโดย KK  

2 Organic Gain Sdn Bhd (“OGSB”) 
ก่อตัง้ขึน้ในประเทศมำเลเซียและประกอบธุรกิจผลิตและ
จ ำหนำ่ยผลติภณัฑจ์ำกพืชและผลติภณัฑอ์ำหำรฮำลำล 

OGSB ถือหุน้ทัง้หมดโดยกรรมกำรบริษัท และมีกรรมกำรรว่มกนั
คือ ดำโต๊ะ ดร. เอบี วำฮบั บิน อิสมำอีล 

รายการธุรกิจที่ส าคัญกับกิจการที่เกี่ยวข้องกนัส าหรับปีงบประมาณ 2563/64 และปีงบประมาณ 2562/63 มีดังตอ่ไปนี ้

  
มลูคำ่ธุรกรรม(ลำ้นบำท) 

นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ 
2563/64 2562/63 

รายการธุรกิจกับบริษัทใหญข่องกลุ่มบริษัท       
เงินปันผลจ่ำย - 45.16 ตำมที่ลงประกำศ 
คำ่ธรรมเนียมกำรค ำ้ประกนั 4.33 - ตำมที่ขอ้ตกลง 
รายการธุรกิจกับผู้ถอืหุ้นของบริษัทยอ่ย       
ขำยสนิคำ้ - 16.60 ตำมที่ขอ้ตกลง 
ซือ้วตัถดุิบและวสัดสุิน้เปลอืง 12.04 15.02 ตำมที่ขอ้ตกลง 
ซือ้เครือ่งจกัรและอปุกรณ ์ 37.34 6.82 ตำมที่ขอ้ตกลง 
เงินจำ่ยลว่งหนำ้คำ่ซือ้แมพ่ิมพ ์ - 5.40 ตำมที่ขอ้ตกลง 
คำ่สทิธิ 11.26 15.44 ตำมรำคำที่สญัญำไว ้
คำ่ชว่ยเหลอืทำงเทคนิค 4.12 3.64 ตำมรำคำที่สญัญำไว ้
เงินปันผลจ่ำย 30.85 45.10 ตำมที่ลงประกำศ 
รายการธุรกิจกับบริษัทยอ่ยของผู้ถอืหุน้ของบริษัทยอ่ย      
ขำยสนิคำ้ 1,078.77 821.81 ตำมที่ขอ้ตกลง 
รายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวข้องกนั      
ขำยสนิคำ้ 2.68 - ตำมที่ขอ้ตกลง 
ซือ้วตัถดุิบและวสัดสุิน้เปลอืง 1.14 - ตำมที่ขอ้ตกลง 
ซือ้เครือ่งจกัรและอปุกรณ ์ 2.97 25.81 ตำมที่ขอ้ตกลง 
เงินจำ่ยลว่งหนำ้คำ่ซือ้แมพ่ิมพ ์ 29.56 14.51 ตำมที่ขอ้ตกลง 
คำ่เช่ำรบั 1.92 1.93 ตำมรำคำที่สญัญำไว ้
คำ่เช่ำจ่ำย 1.10 - ตำมรำคำที่สญัญำไว ้
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ส าหรับปีงบประมาณ 2563/64 และปีงบประมาณ 2562/63 ยอดคงเหลอืระหว่างกลุ่มบริษัท และกิจการที่เกี่ยวขอ้งกนัมีดังนี ้

  
มลูคำ่ธุรกรรม (ลำ้นบำท) 

2563/64 2562/63 
ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ่ื้น - กิจการทีเ่ก่ียวข้องกัน     

ลูกหนีก้ารค้า - กิจการทีเ่ก่ียวข้องกัน     

บรษัิทยอ่ยของผูถื้อหุน้ของบรษัิทยอ่ย 45.32 84.25 
ผูถื้อหุน้ของบรษัิทยอ่ย  - 
บรษัิทที่เก่ียวขอ้งกนั 0.92 0.03 
รวมลูกหนีก้ารค้า - กิจการทีเ่ก่ียวข้องกัน 46.24 84.28 

ลูกหนีอ่ื้น - กิจการทีเ่ก่ียวข้องกัน     

บรษัิทใหญ่ 51.13 38.59 
บรษัิทยอ่ยของผูถื้อหุน้ของบรษัิทยอ่ย 32.73 - 
บรษัิทที่เก่ียวขอ้งกนั 7.96 5.56 
รวมลูกหนีอ่ื้น - กิจการทีเ่ก่ียวข้องกัน 91.82 44.15 

รวมลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ่ื้น - กิจการทีเ่ก่ียวข้องกัน 138.06 128.43 

เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น - กิจการทีเ่ก่ียวข้องกัน     

เจ้าหนีก้ารค้า - กิจการทีเ่ก่ียวข้องกัน     

ผูถื้อหุน้ของบรษัิทยอ่ย 1.43 4.82 
บรษัิทที่เก่ียวขอ้งกนั 0.19  
รวมเจ้าหนีก้ารค้า - กิจการทีเ่ก่ียวข้องกัน 1.62 4.82 

เจ้าหนีอ่ื้น - กิจการทีเ่ก่ียวข้องกัน     
บรษัิทใหญ่ 0.74 5.41 
ผูถื้อหุน้ของบรษัิทยอ่ย 164.73 9.05 
บรษัิทยอ่ยของผูถื้อหุน้ของบรษัิทยอ่ย - 79.87 
บรษัิทที่เก่ียวขอ้งกนั 28.28 9.14 
รวมเจ้าหนีอ่ื้น - กิจการทีเ่ก่ียวข้องกัน 193.75 103.47 
ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย - กิจการทีเ่ก่ียวข้องกัน   
บรษัิทที่เก่ียวขอ้งกนั - 4.71 
รวมค่าใช้จ่ายค้างจ่าย - กิจการทีเ่ก่ียวข้องกัน - 4.71 
รวมเจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้นกิจการทีเ่ก่ียวข้องกัน 195.37 113.00 

เงนิปันผลค้างจ่ายแก่กิจการทีเ่ก่ียวข้องกัน     
ผูถื้อหุน้ของบรษัิทยอ่ย 0.04 17.23 

รวมเงนิปันผลค้างจ่ายแก่กิจการทีเ่ก่ียวข้องกัน 0.04 17.23 

หนีสิ้นตามสัญญาเช่า - กิจการทีเ่ก่ียวข้องกัน   
บรษัิทที่เก่ียวขอ้งกนั 5.33 - 

รวมหนี้สินตามสัญญาเช่า - กิจการทีเ่ก่ียวข้องกัน 5.33 -  
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12.2. การค า้ประกันการกู้ยมืของกลุ่มบริษัทโดย ICB 

กำรกูย้ืมของกลุม่บรษัิทกบัสถำบนักำรเงินท่ี ICB เป็น บรษัิทประกนั ณ วนัท่ี 31 มกรำคม 2564  และ 31 มกรำคม 2563 ดงันี ้

ล  ำดบั
ที ่

ผูย้ืม 

งบกำรเงินรวม 

รำยละเอียดของสนิทรพัยเ์พื่อควำมปลอดภยั / 
กำรจดจ ำนอง 

31 มกรำคม 2564 31 มกรำคม 2563 

ประเภท 
จ ำนวนเงิน 

(ลำ้นบำท) 
ประเภท 

จ ำนวนเงิน 

(ลำ้นบำท) 
1 Ingress Industrial (Malaysia) Sdn Bhd TL 142.25 TL 149.92 ค ำ้ประกนัโดย ICB 
2 Ingress Precision Sdn Bhd TL 98.58 TL 121.22 ค ำ้ประกนัโดย ICB 
  BA 16.92 BA 13.68 
  RC 74.04 RC 76.19 
3 Ingress Technologies Sdn Bhd TL 171.05 TL 201.45 ค ำ้ประกนัโดย ICB 
  BA 65.15 BA 70.24 
  RC 66.63 RC 106.48 
4 PT Ingress Malindo Ventures TL - TL - ค ำ้ประกนัโดย ICB 
  RC 42.65 RC 45.56 
5 Ingress AOI Technologies Sdn. Bhd. TL 396.99 TL - ค ำ้ประกนัโดย ICB 
  OD 103.62 OD - 

6 
Ingress Autoventures (India) Private 
Limited 

OD 36.40 OD -  

หมายเหตุ:  OD = เงินเบิกเกินบญัชีธนำคำร; PN = ตั๋วสญัญำ; BA = เจำ้หนีต้ั๋วเงินและทรสัตร์ซีีทส;์ BG = หนงัสอืค ำ้ประกนัของธนำคำร; RC = เงินกูห้มนุเวียน; TL = เงินกูร้ะยะยำว 
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12.2 ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน 

คณะกรรมกำรตรวจสอบไดพ้ิจำรณำรำยกำรระหวำ่งกนัของกลุม่บรษัิท กบับคุคลหรอืกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัในระหวำ่ง

ปีบญัชีสิน้สดุวนัที่ 31 มกรำคม 2564 และ 31 มกรำคม 2563 เป็นรำยกำรคำ้ตำมปกติและเป็นไปตำมปกติธุรกิจในอตุสำหกรรมยำน

ยนตแ์ละไดด้  ำเนินกำรอย่ำงถกูตอ้งและเป็นไปตำมควำมตอ้งกำรของตลำด และไม่ก่อใหเ้กิดผลประโยชนท์ี่อำจเกิดขึน้จำกกำรเขำ้ท ำ

รำยกำร 

12.3 นโยบายหรือแนวโน้มเกี่ยวกับการท าธุรกรรมของบุคคลที่เกี่ยวโยงกันในอนาคต 

กำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัหรือรำยกำรระหวำ่งกนัของกลุม่บริษัท กบับคุคลหรือกิจกำรท่ีอำจมีควำมขดัแยง้มีสว่น

ได้เสียหรืออำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชนใ์นอนำคตจะเป็นไปตำมหลักเกณฑท์ี่ก ำหนดโดยกฎเกณฑท์ี่เก่ียวข้องของตลำด

หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (ก.ล.ต. ) และ / หรือตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย หำกกลุ่มบริษัท มีควำมประสงคจ์ะท ำรำยกำรที่

เก่ียวขอ้งกนัหรอืรำยกำรระหวำ่งกนักบัคูส่ญัญำที่อำจมีควำมขดัแยง้มสีว่นไดเ้สยีหรอือำจมีควำมขัดแยง้ทำงผลประโยชนใ์นอนำคตกลุม่

บริษัท จะปฏิบตัิตำมนโยบำยและขัน้ตอนต่ำงๆอย่ำงเคร่งครดั คณะกรรมกำรตรวจสอบไดใ้ห้แนวทำงในกำรพิจำรณำซึ่งรวมถึงกำร

พิจำรณำถึงควำมจ ำเป็นในกำรท ำธุรกรรมเพื่อกำรด ำเนินธุรกิจของกลุม่บรษัิท เปรียบเทียบกบัรำคำที่เสนอโดยบคุคลที่สำม (ถำ้มี) และ

พิจำรณำถึงสำระส ำคญัของขนำดรำยกำร 

หำกมีรำยกำรระหว่ำงกนั บริษัทจะแต่งตัง้คณะกรรมกำรตรวจสอบเพื่อใหค้วำมเห็นต่อควำมเหมำะสมของรำยกำร

ดงักลำ่ว ในกรณีที่คณะกรรมกำรตรวจสอบไมม่ีควำมช ำนำญในกำรพิจำรณำรำยกำรระหวำ่งกนั บรษัิทจะจดัใหม้ีผูเ้ช่ียวชำญเช่นผูส้อบ

บัญชีหรือผูป้ระเมินรำคำอิสระเพื่อใหค้วำมเห็นเก่ียวกับรำยกำรที่เก่ียวขอ้งกันเหล่ำนี ้ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบหรือ

ผูเ้ช่ียวชำญจะใชเ้พื่อช่วยในกำรตดัสินใจของคณะกรรมกำรหรือผูถื้อหุน้แลว้แต่กรณี โดยมีวตัถปุระสงคเ์พื่อใหก้ำรท ำธุรกรรมดงักลำ่ว

ค ำนงึถึงประโยชนส์งูสดุของผูถื้อหุน้ทกุรำย 

 


