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ในปีี 2563 และ 2564 โลกต้้องเผชิิญหน้ากับภััยหลักทาง 
สุุขภัาพซ่ึ่่��งยังคงสุ�งผลกระทบต้�อเศรษฐกิจโลกและพลเมืือง
ทุกคน ไมื�ว่�าจะเปี็นผ้้คน ชิุมืชิน รว่มืถึ่งบุคคลากรด้้าน
การด้้แลสุุขภัาพด้�านหน้า ต้�างต้้องเผชิิญกับโรคน้�ทั�งสุิ�น  
ว่ิกฤติ้น้�ยังคงด้ำาเนินต้�อไปีเชิ�นในปีีท่�ผ�านมืาซ่ึ่่�งเปี็นปีีท่� 2 
ของการระบาด้ของเชิื�อไว่รัสุ โคว่ิด้-19 จ่งเปี็นอ่กปีีแห�ง
คว่ามืผิด้ปีกต้ิ ไมื�ว่�าจะเปี็นการแพร�ระบาด้ของไว่รัสุโคว่ิด้-19 
สุายพันธ์์เด้ลต้้า หรือ โอมืิครอน ซึ่่่�งยังคงสุ�งผลกระทบทั�ง
สุุขภัาพของผ้้คน เศรษฐกิจสุังคมืโลกอ่กด้้ว่ย 

ภัาครัฐในปีระเทศต้�างๆ ด้ำาเนินมืาต้รการเพื��อคว่บคุมืการ
แพร�ระบาด้ของไว่รัสุยังคงถึ้กนำามืาใชิ้อย�างต้�อเน่�อง รว่มื
ถึ่งการผลักด้ันให้มื่การฉี้ด้วั่คซึ่่่นอย�างทั�ว่ถ่ึง มื่การปีระกาศ
ใชิ้กฎหมืายเพื�อให้อำานาจเจ้าหน้าท่�ผ้้รับผิด้ชิอบด้ำาเนิน
มืาต้รการคว่บคุมืท่�จำาเปี็น อาทิเชิ�น การจำากัด้การเคลื��อน
ย้ายของผ้้คนในพื�นท่��ท่�มื่การระบาด้ หรือมืาต้รการจำากัด้
ระยะห�าง นอกจากน้�เพื�อให้มืั�นใจว่�าปีระชิาชินได้้รับการ
คุ้มืครอง การผลักด้ันเพื�อให้การฉี้ด้ว่ัคซึ่่่นทั�ว่โลกได้้ด้ำาเนิน
ไปีอย�างต้�อเน่�องและรว่ด้เร็ว่อย�างมืาก จากสุถึิต้ิล�าสุุด้ท่�ออก
โด้ยองค์การอนามืัยโลก (“WHO”) ปีระเทศท่�บริษัทฯ มื่การ
ด้ำาเนินการ มื่อัต้ราการฉี้ด้วั่คซึ่่่น (ต้ามืปีระชิากรทั�งหมืด้) 
อย้�ท่�ร้อยละ 84 สุำาหรับปีระเทศมืาเลเซึ่่่ย ร้อยละ 79 สุำาหรับ
ปีระเทศไทย สุำาหรับอินโด้น้เซึ่่่ยและอินเด้่ยอย้�ท่�ร้อยละ 71 
ในขณะเด้่ยว่กัน รัฐบาลต้�างๆ ได้้เสุนอมืาต้รการกระตุ้้น
เศรษฐกิจทั�งระยะสุั�นและระยะยาว่เพื�อฟื้้�นฟื้้เศรษฐกิจ 
อย�างไรก็ต้ามื การฟื้้�นต้ัว่ของเศรษฐกิจคาด้ว่�าจะค�อยเปี็น
ค�อยไปี และต้้องใชิ้เว่ลากว่�าท่�เศรษฐกิจจะฟื้้�นต้ัว่จนถึ่งระด้ับ
ก�อนเกิด้โรคระบาด้ บริษัทฯ หว่ังว่�าโปีรแกรมืการฉี้ด้วั่คซึ่่่น
ร�ว่มืกับมืาต้รการทางเศรษฐกิจต้�างๆ ท่�นำามืาใชิ้ จะชิ�ว่ยนำา
ไปีสุ้�การฟื้้�นต้ัว่ทางสุังคมืและเศรษฐกิจท่�รว่ด้เร็ว่ข่�น

เพื�อเปี็นการลด้การระบาด้ในท่�ทำางาน จากคำาแนะนำาของ
รัฐบาล บริษัทฯ ได้้กำาหนด้ให้พนักงานทำางานจากท่��บ้าน 
(WFH) แต้�สุำาหรับผ้้ท่� �มื่คว่ามืจำาเปี็นต้้องมืาทำางานท่�บริษัท 
จากคำาแนะนำาของหน่ว่ยงานสุาธ์ารณะสุุข บริษัทฯ ด้ำาเนิน
มืาต้รการคว่บคุมืด้้านสุุขอนามัืยพื�นฐานทั�งสุ�ว่นบุคคลและ 

ท่�สุำานักงาน เพื�อคว่ามืมืั�นใจในคว่ามืปีลอด้ภััยของพนักงาน 
ล้กค้า และผ้้สุ�งมือบ บริษัทฯ ได้้ใชิ้มืาต้รการเว่้นระยะ
ห�างทางสัุงคมืในการด้ำาเนินธุ์รกิจ การหมืุนเว่่ยนกะในการ
ทำางาน เปีล่��ยนแปีลงการจัด้ท่�นั�ง ไมื�อนุญาต้ให้กับผ้้เย่�ยมื
ชิมืท่�ไมื�จำาเปี็นเข้าในอาคารและจัด้หาอุปีกรณ์ท่จำาเปี็น
เพิ�มืเติ้มืเท�าท่�เปี็นไปีได้้ นอกจากน้�บริษัทฯ ฉี้ด้พ�นนำ�ายา 
ฆ่�าเชิื�อทุกว่ัน ทั�งในสุำานักงานและสุายการผลิต้ทั�งหมืด้ท่�ยัง
คงเปีิด้อย้� ทั�งในเว่ลากลางคืนและกลางว่ัน

ด้้ว่ยการแพร�ระบาด้ครั�งใหมื�ของไว่รัสุโคว่ิด้-19 ทั�งสุายพันธ์์
เด้ลต้้าและโอไมืครอนในปีี 2564 สุ�งผลกระทบต้�อการ 
ด้ำาเนินงานของบริษัทฯ อย�างรุนแรง สุ�งผลให้รายได้้จากการ
ขายลด้ลงในปีีงบปีระมืาณ 2564/65 เปี็นจำานว่น 2,689.3 
ล้านบาท เมืื�อเท่ยบกับงบปีระมืาณ 3,225.3 ล้านบาท เปี็น
ผลให้ผลปีระกอบการในปีีงบปีระมืาณ 2564/65 ขาด้ทุน
หลังหักภัาษ่ (LAT) จำานว่น 295.3 ล้านบาท เมืื�อเท่ยบ
กับผลการขาด้ทุนหลังหักภัาษ่ (LAT)เมืื�อปีีท่�แล้ว่ 259.9  
ล้านบาท สุาเหตุ้หลักมืาจากรายได้้ท่�ลด้ลงจากการด้ำาเนินงาน
ของกลุ�มืบริษัท INGRS ทั�งหมืด้

อย�างไรก็ต้ามืภัาว่ะเศรษฐกิจโด้ยรว่มืม่ืแน้ว่โน้มืท่�ด้่ข่�น โด้ย
ธ์นาคารโลกปีระมืาณการว่�าเศรษฐกิจโลกจะมื่ GDP เพิ�มืข่�น 
5.5% ในปีี 2564 นอกจากน้� GDP สุำาหรับปีระเทศไทย 
มืาเลเซึ่่่ย และอินโด้น้เซึ่่่ยด้่ด้ตั้ว่ข่�นเปี็น 1.9%, 3.6% และ 
5.0% ต้ามืลำาด้ับ ในขณะท่� GDP สุำาหรับอินเด้่ยหด้ต้ัว่ท่� 
5.4% การขยายต้ัว่ของ GDP เปี็นผลมืาจากคว่ามืต้้องการ
สุินค้าและบริการในปีระเทศและต้�างปีระเทศท่�สุ้งข่�น การ
ผ�อนคลายมืาต้รการคว่บคุมืการแพร�กระจายของเชิื�อ 
โคว่ิด้-19 การสุ�งออกท่�เพิ�มืข่�น และมืาต้รการกระตุ้้น
เศรษฐกิจต้�างๆ สุ�งผลให้กิจกรรมืทางเศรษฐกิจต้�างๆ ทั�งใน
ภัาคการผลิต้สุินค้าและภัาคการบริการฟื้้�นต้ัว่

เรียน ที่่านผู้้�ถืือหุ้้�น

004 บริษััท อิงเกรส อินดูัสเตรียล (ไทยแลนดู์) จำากัดู (มหาช้น)
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ในปีี 2563 และ 2564 โลกต้้องเผชิิญหน้ากับภััยหลักทาง 
สุุขภัาพซ่ึ่่��งยังคงสุ�งผลกระทบต้�อเศรษฐกิจโลกและพลเมืือง
ทุกคน ไมื�ว่�าจะเปี็นผ้้คน ชิุมืชิน รว่มืถึ่งบุคคลากรด้้าน
การด้้แลสุุขภัาพด้�านหน้า ต้�างต้้องเผชิิญกับโรคน้�ทั�งสุิ�น  
ว่ิกฤติ้น้�ยังคงด้ำาเนินต้�อไปีเชิ�นในปีีท่�ผ�านมืาซ่ึ่่�งเปี็นปีีท่� 2 
ของการระบาด้ของเชิื�อไว่รัสุ โคว่ิด้-19 จ่งเปี็นอ่กปีีแห�ง
คว่ามืผิด้ปีกต้ิ ไมื�ว่�าจะเปี็นการแพร�ระบาด้ของไว่รัสุโคว่ิด้-19 
สุายพันธ์์เด้ลต้้า หรือ โอมืิครอน ซึ่่่�งยังคงสุ�งผลกระทบทั�ง
สุุขภัาพของผ้้คน เศรษฐกิจสุังคมืโลกอ่กด้้ว่ย 

ภัาครัฐในปีระเทศต้�างๆ ด้ำาเนินมืาต้รการเพื��อคว่บคุมืการ
แพร�ระบาด้ของไว่รัสุยังคงถึ้กนำามืาใชิ้อย�างต้�อเน่�อง รว่มื
ถึ่งการผลักด้ันให้มื่การฉี้ด้วั่คซึ่่่นอย�างทั�ว่ถ่ึง มื่การปีระกาศ
ใชิ้กฎหมืายเพื�อให้อำานาจเจ้าหน้าท่�ผ้้ รับผิด้ชิอบด้ำาเนิน
มืาต้รการคว่บคุมืท่�จำาเปี็น อาทิเชิ�น การจำากัด้การเคลื��อน
ย้ายของผ้้คนในพื�นท่��ท่�มื่การระบาด้ หรือมืาต้รการจำากัด้
ระยะห�าง นอกจากน้�เพื�อให้มืั�นใจว่�าปีระชิาชินได้้รับการ
คุ้มืครอง การผลักด้ันเพื�อให้การฉี้ด้ว่ัคซึ่่่นทั�ว่โลกได้้ด้ำาเนิน
ไปีอย�างต้�อเน่�องและรว่ด้เร็ว่อย�างมืาก จากสุถึิต้ิล�าสุุด้ท่�ออก
โด้ยองค์การอนามืัยโลก (“WHO”) ปีระเทศท่�บริษัทฯ มื่การ
ด้ำาเนินการ มื่อัต้ราการฉี้ด้ว่ัคซึ่่่น (ต้ามืปีระชิากรทั�งหมืด้) 
อย้�ท่�ร้อยละ 84 สุำาหรับปีระเทศมืาเลเซึ่่่ย ร้อยละ 79 สุำาหรับ
ปีระเทศไทย สุำาหรับอินโด้น้เซึ่่่ยและอินเด้่ยอย้�ท่�ร้อยละ 71 
ในขณะเด้่ยว่กัน รัฐบาลต้�างๆ ได้้เสุนอมืาต้รการกระตุ้้น
เศรษฐกิจทั�งระยะสุั�นและระยะยาว่เพื�อฟื้้�นฟื้้เศรษฐกิจ 
อย�างไรก็ต้ามื การฟื้้�นต้ัว่ของเศรษฐกิจคาด้ว่�าจะค�อยเปี็น
ค�อยไปี และต้้องใชิ้เว่ลากว่�าท่�เศรษฐกิจจะฟื้้�นต้ัว่จนถึ่งระด้ับ
ก�อนเกิด้โรคระบาด้ บริษัทฯ หว่ังว่�าโปีรแกรมืการฉี้ด้วั่คซึ่่่น
ร�ว่มืกับมืาต้รการทางเศรษฐกิจต้�างๆ ท่�นำามืาใชิ้ จะชิ�ว่ยนำา
ไปีสุ้�การฟื้้�นต้ัว่ทางสุังคมืและเศรษฐกิจท่�รว่ด้เร็ว่ข่�น

เพื�อเปี็นการลด้การระบาด้ในท่�ทำางาน จากคำาแนะนำาของ
รัฐบาล บริษัทฯ ได้้กำาหนด้ให้พนักงานทำางานจากท่��บ้าน 
(WFH) แต้�สุำาหรับผ้้ท่��มื่คว่ามืจำาเปี็นต้้องมืาทำางานท่�บริษัท 
จากคำาแนะนำาของหน่ว่ยงานสุาธ์ารณะสุุข บริษัทฯ ด้ำาเนิน
มืาต้รการคว่บคุมืด้้านสุุขอนามัืยพื�นฐานทั�งสุ�ว่นบุคคลและ 

ท่�สุำานักงาน เพื�อคว่ามืมืั�นใจในคว่ามืปีลอด้ภััยของพนักงาน 
ล้กค้า และผ้้สุ�งมือบ บริษัทฯ ได้้ใชิ้มืาต้รการเว่้นระยะ
ห�างทางสัุงคมืในการด้ำาเนินธุ์รกิจ การหมืุนเว่่ยนกะในการ
ทำางาน เปีล่��ยนแปีลงการจัด้ท่�นั�ง ไมื�อนุญาต้ให้กับผ้้เย่�ยมื
ชิมืท่�ไมื�จำาเปี็นเข้าในอาคารและจัด้หาอุปีกรณ์ท่จำาเปี็น
เพิ�มืเติ้มืเท�าท่�เปี็นไปีได้้ นอกจากน้�บริษัทฯ ฉี้ด้พ�นนำ�ายา 
ฆ่�าเชิื�อทุกว่ัน ทั�งในสุำานักงานและสุายการผลิต้ทั�งหมืด้ท่�ยัง
คงเปีิด้อย้� ทั�งในเว่ลากลางคืนและกลางว่ัน

ด้้ว่ยการแพร�ระบาด้ครั�งใหมื�ของไว่รัสุโคว่ิด้-19 ทั�งสุายพันธ์์
เด้ลต้้าและโอไมืครอนในปีี 2564 สุ�งผลกระทบต้�อการ 
ด้ำาเนินงานของบริษัทฯ อย�างรุนแรง สุ�งผลให้รายได้้จากการ
ขายลด้ลงในปีีงบปีระมืาณ 2564/65 เปี็นจำานว่น 2,689.3 
ล้านบาท เมืื�อเท่ยบกับงบปีระมืาณ 3,225.3 ล้านบาท เปี็น
ผลให้ผลปีระกอบการในปีีงบปีระมืาณ 2564/65 ขาด้ทุน
หลังหักภัาษ่ (LAT) จำานว่น 295.3 ล้านบาท เมืื�อเท่ยบ
กับผลการขาด้ทุนหลังหักภัาษ่ (LAT)เมืื�อปีีท่�แล้ว่ 259.9  
ล้านบาท สุาเหตุ้หลักมืาจากรายได้้ท่�ลด้ลงจากการด้ำาเนินงาน
ของกลุ�มืบริษัท INGRS ทั�งหมืด้

อย�างไรก็ต้ามืภัาว่ะเศรษฐกิจโด้ยรว่มืม่ืแน้ว่โน้มืท่�ด้่ข่�น โด้ย
ธ์นาคารโลกปีระมืาณการว่�าเศรษฐกิจโลกจะมื่ GDP เพิ�มืข่�น 
5.5% ในปีี 2564 นอกจากน้� GDP สุำาหรับปีระเทศไทย 
มืาเลเซึ่่่ย และอินโด้น้เซึ่่่ยด้่ด้ตั้ว่ข่�นเปี็น 1.9%, 3.6% และ 
5.0% ต้ามืลำาด้ับ ในขณะท่� GDP สุำาหรับอินเด้่ยหด้ตั้ว่ท่� 
5.4% การขยายต้ัว่ของ GDP เปี็นผลมืาจากคว่ามืต้้องการ
สุินค้าและบริการในปีระเทศและต้�างปีระเทศท่�สุ้งข่�น การ
ผ�อนคลายมืาต้รการคว่บคุมืการแพร�กระจายของเชิื�อ 
โคว่ิด้-19 การสุ�งออกท่�เพิ�มืข่�น และมืาต้รการกระตุ้้น
เศรษฐกิจต้�างๆ สุ�งผลให้กิจกรรมืทางเศรษฐกิจต้�างๆ ทั�งใน
ภัาคการผลิต้สุินค้าและภัาคการบริการฟื้้�นต้ัว่

เรียน ที่่านผู้้�ถืือหุ้้�น
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แผู้นการขัับเคลื่ื�อนธุุ้้รกิจ

ในปีี 2564 ไมื�เพ่ยงแค�การแพร�ระบาด้อ่กครั�งของไว่รัสุ
โคว่ิด้-19 ท่�เปี็นว่ิกฤต้ิท่�โลกต้้องเผชิิญ ยังมื่ว่ิกฤต้ิการณ์ท่�
สุ�งผลกระทบกับเศรษฐกิจหลัก ทั�งในสุหรัฐอเมืริกา และ
ปีระเทศจ่น ซึ่่่�งสุ�งผลด้้านลบต้�ออุปีสุงค์ท่�มื่ต้�อเศรษฐกิจ
เกิด้ใหมื�และกำาลังพัฒนา ด้้ว่ยว่ิกฤต้ิราคานำ�ามืันเพิ�มืสุ้งข่�น 
และการขาด้แคลนไมืโครชิิพ ซึ่่่�งสุ�งผลให้เกิด้ภัาว่ะคอขว่ด้
ในห�ว่งโซึ่่�อุปีทาน และด้้ว่ยกับแรงกด้ดั้นด้้านเงินเฟื้้อ ซึ่่่�ง
มื่ผลกระทบต้�อข่ด้คว่ามืสุามืารถึโด้ยรว่มืของอุต้สุาหกรรมื
รถึยนต้์ เปี็นผลให้ผ้้ผลิต้รถึยนต้์ใมื�สุามืารถึผลิต้รถึยนต้์
ได้้ต้ามืคว่ามืต้้องการของล้กค้า จ่งเปี็นผลให้คำาสุั�งซึ่่ื�อ 
ชิิ�นสุ�ว่นของบริษัทผ้้ผลิต้รถึยนต้์ไมื�เปี็นไปีต้ามืเปี้าหมืาย 
ท่�กลุ�มืบริษัท INGRS ได้้ว่างแผนไว่้

อย�างไรก็ต้ามืในด้้าน ของปีระสุิทธ์ิภัาพยานยนต้์โด้ยรว่มื
ในปีระเทศท่� บริษัท INGRS ด้ำาเนินการอย้�นั�นพบว่�า
ปีริมืาณอุต้สุาหกรรมืรว่มืของปีระเทศท่�กลุ�มืบริษัท INGRS 
ต้ั�งอย้�สุ�ว่นใหญ�มื่แนว่โน้มืท่�ด้่ข่�นอาทิเชิ�น ปีระเทศไทย  
มื่ยอด้การผลิต้โด้ยรว่มื (TIP) 1.7 ล้านหน่ว่ย เพิ�มืข่�น 
รอ้ยละ 18.1 แต้�ม่ืยอด้จำาหนา่ยภัายในปีระเทศโด้ยรว่มื (TIV) 
0.8 ล้านหน่ว่ย ลด้ลงร้อยละ 4.2 ในขณะท่�ปีระเทศมืาเลเซึ่่่ย 
มื่ยอด้การผลิต้โด้ยรว่มื (TIP) 0.482 ล้านหน่ว่ย ลด้ลง 
ร้อยละ 0.7 โด้ยมื่ยอด้จำาหน่ายภัายในปีระเทศโด้ยรว่มื (TIV) 
0.509 ล้านหน่ว่ย ลด้ลงร้อยละ 3.9 สุ�ว่นปีระเทศอินโด้น้เซึ่่่ย 
และอินเด้่ยก็มื่ยอด้การผลิต้โด้ยรว่มื (TIP) อย้�ท่� 1.1 ล้าน
หน่ว่ย และ 4.4 ล้านหน่ว่ย เพิ�มืข่�นร้อยละ 62.6 และ 29.2 
และมื่ยอด้จำาหน่ายภัายในปีระเทศโด้ยรว่มื (TIV) เพิ�มืข่�น
อย้�ท่� 0.887 ล้านหน่ว่ย และ 4.409 ล้านหน่ว่ย เพิ�มืข่�น 
ร้อยละ 66.8 และ ร้อยละ 30.6 ต้ามืลำาด้ับ

ในการจัด้การกับสุถึานการณ์ว่ิกฤต้ิระยะเว่ลา 2 ปีีน้� ฝ่่าย
บริหารของบริษัทได้้ด้ำาเนิน “กลยุทธ์์การเปีล่�ยนแปีลง” 
อย�างต้�อเน่�อง เพื�อให้แน่ใจว่�าบริษัทจะอย้�รอด้ผ�านว่ิกฤติ้
การระบาด้ของโคว่ิด้-19 และว่ิกฤต้ิต้�างๆ ได้้ ในขณะ
เด้่ยว่กันก็มืองหาโอกาสุในการลงทุนในธ์ุรกิจท่�มื่แนว่โน้มืท่�
เปี็น “Growth Engines” โด้ยเฉีพาะในปีระเทศไทยและใน
ภั้มืิภัาคอาเซึ่่่ยน บริษัทฯ มื่คว่ามืยินด้่ท่�จะรายงานคว่ามื
คืบหน้าเก่�ยว่กับโครงการหลักสุอง (2) โครงการในปีระเทศ
มืาเลเซึ่่่ยและอินโด้น้เซึ่่่ย ซึ่่่�งปีระสุบคว่ามืสุำาเร็จในการเริ�มื
เปีิด้สุายการผลิต้ (Mass Production) เมืื�อต้้นปีี 2565 ใน
มืาเลเซึ่่่ยโครงการน้�ด้ำาเนินการโด้ยบริษัทร�ว่มืร�ว่มืทุนแห�ง
ใหมื� (JV Co) ชิื�อว่�าบริษัท Ingress AOI Technologies 

Sdn. Bhd. (IATSB). ในปีระเทศอินโด้น้เซึ่่่ย บริษัทในเครือ
ทั�งสุามืแห�งอันปีระกอบไปีด้้ว่ยบริษัท PT Ingress Malindo 
Ventures (PT IMV), PT Ingress Industrial Indonesia  
(PT III) และ PT Ingress Technologies Indonesia (PT ITI) 
จะด้ำาเนินการเก่�ยว่กับโครงการรถึยนต้์ฮุุนได้

บริษัท IATSB เปี็นคว่ามืร�ว่มืมืือระหว่�างบริษัท Ingress 
Technologies Sdn Bhd. (“ITSB”) ซึ่่่�งเปี็นบริษัทในเครือ
ท่�ผลิต้ชิิ�นสุ�ว่นปี๊�มืข่�นร้ปีขนาด้กลางในปีระเทศมืาเลเซึ่่่ยกับ 
บริษัท Perodua (บริษัท OEM ชิั�นนำาในปีระเทศมืาเลเซึ่่่ย
และเปี็นหน่�งในล้กค้าหลักของบริษัท INGRS) และ D-ACT  
Co. Ltd. (เด้ิมืชิื�อ AOI Machine Industry Co. Ltd) (ซึ่่่�งบริษัท
ได้ฮุัทสุุเปี็นเจ้าของในปีระเทศญ่�ปีุ่น) โรงงานผลิต้ท่�ก้าว่หน้า
และทันสุมืัยของบริษัท IATSB ต้ั�งอย้�ต้ิด้กับโรงงานผลิต้ของ
บริษัท Perodua จะเปี็นสุายการผลิต้ท่�เปี็นแบบอย�างและอย้�
ในระด้ับแนว่หน้าสุำาหรับการปี๊�มืและปีระกอบผลิต้ภััณฑ์์จาก
ว่ัสุดุ้แรงด้่งสุ้ง (High Tensile) ซึ่่่�งเปี็นชิิ�นสุ�ว่นท่�แข็งแรงและ
นำ�าหนักเบา สุำาหรับรถึยนต้์ปีระหยัด้พลังงาน หรือ Energy 
Efficient Vehicle (EEV) ในปีระเทศมืาเลเซึ่่่ยและภั้มิืภัาค ในปีี 
2564 บริษัท IATSB ได้้เริ�มืด้ำาเนินการผลิต้ชิิ�นสุ�ว่นสุำาหรับ 
ยานยนต้์เอนกปีระสุงค์ (SUV) โด้ยใชิ้แพลต้ฟื้อร์มื Daihatsu 
New Global Architecture (DNGA) และได้้รับหนังสุือแสุด้ง
เจต้จำานงสุำาหรับการพัฒนาชิิ�นสุ�ว่นสุำาหรับ โมืเด้ล DNGA  
ท่�สุองและสุามืซ่ึ่่�งคาด้ว่�าจะเปีิด้ต้ัว่ได้้ ในปีี 2565 และ 2566 
ต้ามืลำาด้ับ

สุำาหรับโครงการการพัฒนาขนาด้ใหญ�ของบริษัทในปีระเทศ
อินโด้น้เซึ่่่ย บริษัทย�อยในเครือได้้แก� บริษัท Ingress Malindo 
Ventures (PT IMV), PT Ingress Industrial Indonesia  
(PT III) และ PT Ingress Technologies Indonesia (PT ITI) 
ได้้เริ�มืการผลิต้จำานว่นมืาก (Mass Production) ในต้้นปีี 2565 
เพื�อสุ�งมือบกรอบปีระต้้ (Door Sash) และชิิ�นสุ�ว่นปี๊�มืข่�นร้ปี  
ท่�เก่�ยว่ข้องสุำาหรับรถึ SUV รุ�นใหมื�ของบริษัท ฮุุนได้ ปีระเทศ
อินโด้น้เซึ่่่ย (PT Hyundai Motors Manufacturing Indonesia 
หรือ HMMI) และต้ามืด้้ว่ย รถึยนต้์ MPV รุ�นใหมื�ท่�คาด้ว่�าจะ
เกิด้ข่�นในปีี 2565 



006 บริิษััท อิิงเกริส อิินดััสเตริียล (ไทยแลนดั์) จำำ�กัดั (มห�ชน)

แผู้นการขัับเคลื่ื�อนธุุ้้รกิจ

ในปีี 2564 ไมื�เพ่ยงแค�การแพร�ระบาด้อ่กครั�งของไว่รัสุ
โคว่ิด้-19 ท่�เปี็นว่ิกฤต้ิท่�โลกต้้องเผชิิญ ยังมื่ว่ิกฤต้ิการณ์ท่�
สุ�งผลกระทบกับเศรษฐกิจหลัก ทั�งในสุหรัฐอเมืริกา และ
ปีระเทศจ่น ซึ่่่�งสุ�งผลด้้านลบต้�ออุปีสุงค์ท่�มื่ต้�อเศรษฐกิจ
เกิด้ใหมื�และกำาลังพัฒนา ด้้ว่ยว่ิกฤต้ิราคานำ�ามืันเพิ�มืสุ้งข่�น 
และการขาด้แคลนไมืโครชิิพ ซึ่่่�งสุ�งผลให้เกิด้ภัาว่ะคอขว่ด้
ในห�ว่งโซึ่่�อุปีทาน และด้้ว่ยกับแรงกด้ดั้นด้้านเงินเฟื้้อ ซึ่่่�ง
มื่ผลกระทบต้�อข่ด้คว่ามืสุามืารถึโด้ยรว่มืของอุต้สุาหกรรมื
รถึยนต้์ เปี็นผลให้ผ้้ผลิต้รถึยนต้์ใมื�สุามืารถึผลิต้รถึยนต้์
ได้้ต้ามืคว่ามืต้้องการของล้กค้า จ่งเปี็นผลให้คำาสุั�งซึ่่ื�อ 
ชิิ�นสุ�ว่นของบริษัทผ้้ผลิต้รถึยนต้์ไมื�เปี็นไปีต้ามืเปี้าหมืาย 
ท่�กลุ�มืบริษัท INGRS ได้้ว่างแผนไว่้

อย�างไรก็ต้ามืในด้้าน ของปีระสุิทธ์ิภัาพยานยนต้์โด้ยรว่มื
ในปีระเทศท่� บริษัท INGRS ด้ำาเนินการอย้�นั�นพบว่�า
ปีริมืาณอุต้สุาหกรรมืรว่มืของปีระเทศท่�กลุ�มืบริษัท INGRS 
ต้ั�งอย้�สุ�ว่นใหญ�มื่แนว่โน้มืท่�ด้่ข่�นอาทิเชิ�น ปีระเทศไทย  
มื่ยอด้การผลิต้โด้ยรว่มื (TIP) 1.7 ล้านหน่ว่ย เพิ�มืข่�น 
รอ้ยละ 18.1 แต้�ม่ืยอด้จำาหนา่ยภัายในปีระเทศโด้ยรว่มื (TIV) 
0.8 ล้านหน่ว่ย ลด้ลงร้อยละ 4.2 ในขณะท่�ปีระเทศมืาเลเซึ่่่ย 
มื่ยอด้การผลิต้โด้ยรว่มื (TIP) 0.482 ล้านหน่ว่ย ลด้ลง 
ร้อยละ 0.7 โด้ยมื่ยอด้จำาหน่ายภัายในปีระเทศโด้ยรว่มื (TIV) 
0.509 ล้านหน่ว่ย ลด้ลงร้อยละ 3.9 สุ�ว่นปีระเทศอินโด้น้เซึ่่่ย 
และอินเด้่ยก็มื่ยอด้การผลิต้โด้ยรว่มื (TIP) อย้�ท่� 1.1 ล้าน
หน่ว่ย และ 4.4 ล้านหน่ว่ย เพิ�มืข่�นร้อยละ 62.6 และ 29.2 
และมื่ยอด้จำาหน่ายภัายในปีระเทศโด้ยรว่มื (TIV) เพิ�มืข่�น
อย้�ท่� 0.887 ล้านหน่ว่ย และ 4.409 ล้านหน่ว่ย เพิ�มืข่�น 
ร้อยละ 66.8 และ ร้อยละ 30.6 ต้ามืลำาด้ับ

ในการจัด้การกับสุถึานการณ์ว่ิกฤต้ิระยะเว่ลา 2 ปีีน้� ฝ่่าย
บริหารของบริษัทได้้ด้ำาเนิน “กลยุทธ์์การเปีล่�ยนแปีลง” 
อย�างต้�อเน่�อง เพื�อให้แน่ใจว่�าบริษัทจะอย้�รอด้ผ�านว่ิกฤติ้
การระบาด้ของโคว่ิด้-19 และว่ิกฤต้ิต้�างๆ ได้้ ในขณะ
เด้่ยว่กันก็มืองหาโอกาสุในการลงทุนในธ์ุรกิจท่�มื่แนว่โน้มืท่�
เปี็น “Growth Engines” โด้ยเฉีพาะในปีระเทศไทยและใน
ภั้มืิภัาคอาเซึ่่่ยน บริษัทฯ มื่คว่ามืยินด้่ท่�จะรายงานคว่ามื
คืบหน้าเก่�ยว่กับโครงการหลักสุอง (2) โครงการในปีระเทศ
มืาเลเซึ่่่ยและอินโด้น้เซึ่่่ย ซึ่่่�งปีระสุบคว่ามืสุำาเร็จในการเริ�มื
เปีิด้สุายการผลิต้ (Mass Production) เมืื�อต้้นปีี 2565 ใน
มืาเลเซึ่่่ยโครงการน้�ด้ำาเนินการโด้ยบริษัทร�ว่มืร�ว่มืทุนแห�ง
ใหมื� (JV Co) ชิื�อว่�าบริษัท Ingress AOI Technologies 

Sdn. Bhd. (IATSB). ในปีระเทศอินโด้น้เซึ่่่ย บริษัทในเครือ
ทั�งสุามืแห�งอันปีระกอบไปีด้้ว่ยบริษัท PT Ingress Malindo 
Ventures (PT IMV), PT Ingress Industrial Indonesia  
(PT III) และ PT Ingress Technologies Indonesia (PT ITI) 
จะด้ำาเนินการเก่�ยว่กับโครงการรถึยนต้์ฮุุนได้

บริษัท IATSB เปี็นคว่ามืร�ว่มืมืือระหว่�างบริษัท Ingress 
Technologies Sdn Bhd. (“ITSB”) ซึ่่่�งเปี็นบริษัทในเครือ
ท่�ผลิต้ชิิ�นสุ�ว่นปี๊�มืข่�นร้ปีขนาด้กลางในปีระเทศมืาเลเซึ่่่ยกับ 
บริษัท Perodua (บริษัท OEM ชิั�นนำาในปีระเทศมืาเลเซึ่่่ย
และเปี็นหน่�งในล้กค้าหลักของบริษัท INGRS) และ D-ACT  
Co. Ltd. (เด้ิมืชิื�อ AOI Machine Industry Co. Ltd) (ซึ่่่�งบริษัท
ได้ฮุัทสุุเปี็นเจ้าของในปีระเทศญ่�ปีุ่น) โรงงานผลิต้ท่�ก้าว่หน้า
และทันสุมืัยของบริษัท IATSB ต้ั�งอย้�ต้ิด้กับโรงงานผลิต้ของ
บริษัท Perodua จะเปี็นสุายการผลิต้ท่�เปี็นแบบอย�างและอย้�
ในระด้ับแนว่หน้าสุำาหรับการปี๊�มืและปีระกอบผลิต้ภััณฑ์์จาก
ว่ัสุดุ้แรงด้่งสุ้ง (High Tensile) ซึ่่่�งเปี็นชิิ�นสุ�ว่นท่�แข็งแรงและ
นำ�าหนักเบา สุำาหรับรถึยนต้์ปีระหยัด้พลังงาน หรือ Energy 
Efficient Vehicle (EEV) ในปีระเทศมืาเลเซึ่่่ยและภั้มิืภัาค ในปีี 
2564 บริษัท IATSB ได้้เริ�มืด้ำาเนินการผลิต้ชิิ�นสุ�ว่นสุำาหรับ 
ยานยนต้์เอนกปีระสุงค์ (SUV) โด้ยใชิ้แพลต้ฟื้อร์มื Daihatsu 
New Global Architecture (DNGA) และได้้รับหนังสุือแสุด้ง
เจต้จำานงสุำาหรับการพัฒนาชิิ�นสุ�ว่นสุำาหรับ โมืเด้ล DNGA  
ท่�สุองและสุามืซ่ึ่่�งคาด้ว่�าจะเปีิด้ต้ัว่ได้้ ในปีี 2565 และ 2566 
ต้ามืลำาด้ับ

สุำาหรับโครงการการพัฒนาขนาด้ใหญ�ของบริษัทในปีระเทศ
อินโด้น้เซึ่่่ย บริษัทย�อยในเครือได้้แก� บริษัท Ingress Malindo 
Ventures (PT IMV), PT Ingress Industrial Indonesia  
(PT III) และ PT Ingress Technologies Indonesia (PT ITI) 
ได้้เริ�มืการผลิต้จำานว่นมืาก (Mass Production) ในต้้นปีี 2565 
เพื�อสุ�งมือบกรอบปีระต้้ (Door Sash) และชิิ�นสุ�ว่นปี๊�มืข่�นร้ปี  
ท่�เก่�ยว่ข้องสุำาหรับรถึ SUV รุ�นใหมื�ของบริษัท ฮุุนได้ ปีระเทศ
อินโด้น้เซึ่่่ย (PT Hyundai Motors Manufacturing Indonesia 
หรือ HMMI) และต้ามืด้้ว่ย รถึยนต้์ MPV รุ�นใหมื�ท่�คาด้ว่�าจะ
เกิด้ข่�นในปีี 2565 
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นอกจากน้�บริษัทฯ มื่คว่ามืยินด้่ท่�จะแจ้งท�านผ้้ถึือหุ้นได้้ทราบ
ว่�าบริษัท Ingress Autoventures (India) Private Limited 
(IAIPL) ซึ่่่�งเปี็นบริษัทในเครือของบริษัทฯ ในปีระเทศ
อินเด้่ย ได้้ขยายการด้ำาเนินงานไปียังโรงงานแห�งใหมื�ในเมืือง 
Surendra Nagar-Gujarat รัฐ Gujarat ซึ่่่�งห�างจากโรงงาน 
Suzuki Motors Gujarat (“SMG”) ปีระมืาณ 3.3 กมื. โรงงาน 
Gujarat เริ�มืด้ำาเนินการต้ั�งแต้�เดื้อนสุิงหาคมื 2564 สุำาหรับ 
การสุ�งมือบชิิ�นสุ�ว่นสุำาหรับรถึยนต้์ของซึ่่้ซึ่่้กิจำานว่นสุามื (3) รุ�น
จนถึ่งสุิ�นปีี 2565

นอกเหุ้นือจากสถืาณการณ์ โควิิด-19

แมื้จะมื่ต้ัว่บ�งชิ่�ทางเศรษฐกิจท่�มื่แน้ว่โน้มืท่�ด้่ และโครงการฉี้ด้
ว่ัคซึ่่่นท่�ปีระสุบคว่ามืสุำาเร็จอย�างต้�อเน่�องในทุกปีระเทศ แต้�
อย�างไรก็ต้ามื ธ์นาคารโลกคาด้การณ์ว่�าในปีี 2565 เศรษฐกิจ
โลกคาด้ว่�าจะชิะลอต้ัว่ลงอย้�ท่�ร้อยละ 4.1 ซึ่่่�งสุะท้อนถึ่งการแพร�
กระจายของวิ่กฤติ้โคว่ิด้-19 อย�างต้�อเน่�อง รว่มืถ่ึงการสุนับสุนุน
ทางการเงินท่�ลด้ลง และปี๊ญหาคอขว่ด้ในห�ว่งโซึ่่�อุปีทานท่�ยังคง
มื่อย้� ธ์นาคารโลกได้้คาด้การณ์ว่�า GDP ในปีี 2565 สุำาหรับ
ปีระเทศไทย มืาเลเซึ่่่ย อินโด้น้เซึ่่่ย และอินเด้่ย จะขยายตั้ว่อย้�
ท่�ร้อยละ 3.9, 5.8, 5.2 และ 8.3 ต้ามืลำาด้ับ

ท�ามืกลางการเปีล่�ยนแปีลงและคว่ามืไมื�แนน่อนของต้ลาด้ บรษิทัฯ 
ได้เ้ร�งด้ำาเนินการอย�างรว่ด้เร็ว่เพื�อปีกปีอ้งรักษาไว้่ซึ่่่�งพนักงานและ
ห�ว่งโซึ่่�อุปีทาน การเก็บรักษาเงินสุด้ และการด้ำาเนินการคว่บคุมื
ต้น้ทนุ เพื�อจดั้การกับสุภัาพแว่ด้ล้อมืและคว่ามืคว่ามืต้อ้งการใหมื�ๆ  
ทางธุ์รกิจ ขอขอบคุณต้�อกระบว่นการบริหารจัด้การท่�มื่ระเบ่ยบ
ว่ินัยของท่มืงานผ้้บริหาร บริษัทฯจะยังคงให้บริการล้กค้าแมื้ว่�า
การฟื้้�นต้ัว่อย้�ในสุภัาว่ะท่�ท้าทายอย�างท่�สุุด้

บที่สร้ป

การระบาด้ใหญ�ของไว่รัสุโคว่ิด้-19 ได้้เปีล่�ยนภั้มิืทัศน์ทาง
เศรษฐกิจทั�ว่โลก และนำาไปีสุ้�คว่ามืสุำาคัญของการจัด้ลำาด้ับ
คว่ามืสุำาคัญด้้านสุุขภัาพของพนักงาน ห�ว่งโซึ่่�อุปีทาน และ
ล้กค้า ซึ่่่�งทั�งหมืด้น้�มื่คว่ามืสุำาคัญต้�อคว่ามืสุำาเร็จของธ์ุรกิจ 
การระบาด้ใหญ�ยังเน้นให้เห็นถึ่งคว่ามืรับผิด้ชิอบอันยิ�งใหญ�
ของเรา ว่�าการด้ำาเนินการของเรานั�นสุ�งผลกระทบต้�อคว่ามื
ยั�งยืนโด้ยต้รงอย�างใหญ�หลว่งต้�อโลก พว่กเราท่� บริษัท 
INGRS ไมื�เคยปีระมืาทในการต้อบสุนองและอด้ทนต้�อคว่ามื
ท้าทายท่�ยากท่�สุุด้น้�

เปีน็อก่ครั�งท่�บรษิทัฯ ต้อ้งขอขอบคณุพนกังานและครอบครวั่
กว่�า 1,588 คนทั�ว่ภั้มิืภัาค (12 บริษัท ใน 4 ปีระเทศ) และ
ขอขอบคุณท�านผ้้ถืึอหุ้น คณะกรรมืการ พันธ์มิืต้รทางธุ์รกิจ 
และผ้้มื่สุ�ว่นได้้สุ�ว่นเสุ่ยทั�งหมืด้ของเราอย�างสุุด้ซึ่่่�งสุำาหรับ
คว่ามืร�ว่มืมืือ และคว่ามืเข้าใจท่�มือบให้เราจากทุกฝ่่าย  
ในขณะท่�ทำางานร�ว่มืกันในสุถึานการณ์ท่�ยากลำาบาก
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วิสัยทัศนำ์
เพื�อสร�างองค์กรธุุ้รกิจที่่�ม่วิัฒนธุุรรม 
แหุ้่งควิามเชื�อมั�นร่วิมกัน หุ้ลื่่อหุ้ลื่อมใหุ้�บริษััที่ฯ
สามารถืพัฒนาควิามร่วิมมืออันด่กับหุ้้�นส่วิน
ธุุ้รกิจที่ั้งภายในแลื่ะภายนอกอย่างมืออาช่พ

เป้าหมูาย และพันำธุกิจ
กลื่้่มบริษััที่ฯ ม่เป็าหุ้มายที่่�จะเป็นผู้้�ผู้ลื่ิตชิ้นส่วินยานยนต์ชั้นนำาใน
ตลื่าดเอเซ่ย แลื่ะขัยายฐานลื่้กค��าไปที่ั้วิโลื่ก ด�วิยเที่คโนโลื่ย่การผู้ลื่ิต
ขัั้นส้ง แลื่ะเป็นที่่�ยอมรับอย่างกวิ�างขัวิาง



วิสัยทัศนำ์
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ตลื่าดเอเซ่ย แลื่ะขัยายฐานลื่้กค��าไปที่ั้วิโลื่ก ด�วิยเที่คโนโลื่ย่การผู้ลื่ิต
ขัั้นส้ง แลื่ะเป็นที่่�ยอมรับอย่างกวิ�างขัวิาง



1 ทำางานำเป็นำทีมู มูีวินำัย 
และสื่อสารอย่างมูี
ประสิทธุิภาพ

2 มูุ่งสู่ความูเป็นำเลิศ

3 เกินำกว่าที่ลููกค้าคาดำหวัง

4 อดำทนำ ยินำดำี 
สันำติ ซื่อสัตย์ 
และสุุภาพ

5 เนำ้นำเทคโนำโลยี

ค่านำิยมูหลัก
บริษััที่ฯ ยึดมั�นในหุ้ลื่ักธุุรรมาภิบาลื่ ดำาเนินธุุ้้รกิจอย่างโปร่งใส ม่ศ่ลื่ธุุรรม  
ม่ควิามเป็นอันหุ้นึ�งอันเด่ยวิกัน ซึ�งนับตั้งแต่ก่อตั้งบริษััที่ฯ บริษััที่ฯ ได�สร�างควิาม
เชื�อมั�่น ควิามเป็นมืออาช่พ แลื่ะควิามร่วิมมืออันด่กับหุ้้�นส่วินที่างธุุ้้รกิจ  
ดังนั้น สิ่งเหุ้ลื่่าน่้จึงถืือเป็นขั�อบ่งช่้ถืึงค่านิยมที่่�ด่

นำโยบายคุณภาพ
กลื่้่มบริษััที่ฯ ม่เป้าหุ้มายเพื�อสร�างควิามพึงพอใจ 
ส้งส้ดใหุ้�กับลื่้กค�า โดยการเพิ่มขัีดควิามสามารถืใน
การแขั่งขัันการพัฒนาค้ณภาพผู้ลื่ิตภัณฑ์แลื่ะ 
การบรรลื่้ควิามเป็นเลื่ิศด�านที่รัพยากรบ้คคลื่



1 ทำางานำเป็นำทีมู มูีวินำัย 
และสื่อสารอย่างมูี
ประสิทธุิภาพ

2 มูุ่งสู่ความูเป็นำเลิศ

3 เกินำกว่าที่ลููกค้าคาดำหวัง

4 อดำทนำ ยินำดำี 
สันำติ ซื่อสัตย์ 
และสุุภาพ

5 เนำ้นำเทคโนำโลยี

ค่านำิยมูหลัก
บริษััที่ฯ ยึดมั�นในหุ้ลื่ักธุุรรมาภิบาลื่ ดำาเนินธุุ้้รกิจอย่างโปร่งใส ม่ศ่ลื่ธุุรรม  
ม่ควิามเป็นอันหุ้นึ�งอันเด่ยวิกัน ซึ�งนับตั้งแต่ก่อตั้งบริษััที่ฯ บริษััที่ฯ ได�สร�างควิาม
เชื�อมั�่น ควิามเป็นมืออาช่พ แลื่ะควิามร่วิมมืออันด่กับหุ้้�นส่วินที่างธุุ้้รกิจ  
ดังนั้น สิ่งเหุ้ลื่่าน่้จึงถืือเป็นขั�อบ่งช่้ถืึงค่านิยมที่่�ด่

นำโยบายคุณภาพ
กลื่้่มบริษััที่ฯ ม่เป้าหุ้มายเพื�อสร�างควิามพึงพอใจ 
ส้งส้ดใหุ้�กับลื่้กค�า โดยการเพิ่มขัีดควิามสามารถืใน
การแขั่งขัันการพัฒนาค้ณภาพผู้ลื่ิตภัณฑ์แลื่ะ 
การบรรลื่้ควิามเป็นเลื่ิศด�านที่รัพยากรบ้คคลื่ 6 สุุจริต และเชื่อถือไดำ้

7 องค์กรแห่งการเรียนำรู้

8 เป็นำผู้นำำา
ดำ้วยการเป็นำแบบอย่าง



ลูกค้าหลัก



ลูกค้าหลัก



014 บริิษััท อิิงเกริส อิินดััสเตริียล (ไทยแลนดั์) จำำ�กัดั (มห�ชน)

ไที่ย

ปี 2563: รางวัล
คุณภาพยอดเยี่ยม 
จากบริษัท 
GM มูอบให้บริษัท 
IAV

ปี 2563: รางวัลการส่งมอบ
บรรลุเป้าหมาย จากบริษัท 
Daihatsu ประเทศ อินำโดำนำีเซีย
มูอบให้บริษัท PT IMV

ปี 2563: รางวัลการส่งมอบบรรลุ
เป้าหมาย จากบริษัท HINO 
ประเทศ อินำโดำนำีเซีย  
มูอบให้บริษัท PT IMV

อินโดน่เซ่ย

รางวัลและความูสำาเร็จ

ปี 2563: รางวัลการส่งมอบ
บรรลุเป้าหมาย  
จากบริษัท TOYOTA 
ประเทศ อินำโดำนำีเซีย  
มูอบให้บริษัท PT IMV

ปี 2563: กิจกรรมโลคัลไลเซ
ชันวัสดุอุปกรณ์และแม่พิมพ์ 
จากบริษัท TOYOTA 
ประเทศ อินำโดำนำีเซีย  
มูอบให้บริษัท PT IMV

ปี 2563: รางวัลคุณภาพ
บรรลุเป้าหมาย  
จากบริษัท TOYOTA 
ประเทศ อินำโดำนำีเซีย  
มูอบให้บริษัท PT IMV

รางวิัลื่ในปี 2564/65
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บทนำ� เอกส�รแนบก�รประกอบธุรกิจ 
และผลก�รดำ�เนินง�น

ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร ข้อมูลด้�นก�รเงิน
สารบัญ
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016 บริิษััท อิิงเกริส อิินดััสเตริียล (ไทยแลนดั์) จำำ�กัดั (มห�ชน)

ลื่ำาดับ รายชื�อ ตำาแหุ้น่ง
จำานวินการเขั�าร่วิมประช้มในปี 

2564/65

1. นายอับดูุล คุดูุส โหมดู นาอิม ประธาน 6/6

2. นายณัฐวิุฒิ ฉัตรเลิศพัิพััฒน์ สมาช้ิก 6/6

3. นายอภิช้าติ สุทธิศิลธรรม สมาช้ิก 6/6

เฉลื่่�ยร�อยลื่ะ 100

บริษัทฯ มืุ�งมืั�นกับกลยุ�ทธ์์ระยะยาว่เพื��อคว่ามืเจริญเต้ิบโต้อย�างยั�งยืน และมืุ�งเน้นถ่ึงคว่ามืสุำาคัญของการค้าท่��เปี็นธ์รรมืและการ 
กำากับด้้�แลกิจการท่�ด้่เพื�อปีระโยชิน์ต้�อผ้้ถึือหุ้นและผ้้ม่ืสุ�ว่นได้้เสุ่ย คณะกรรมืการต้รว่จสุอบและหน่ว่ยงานต้รว่จสุอบภัายในถึ้กจัด้
ต้ั�งข่�นต้ามืแนว่ทางดั้งกล�าว่ เพื�อคว่บคุ�มื กำากับด้้�แลและต้รว่จสุอบกระบว่นการทางธุ์�รกิจของบริษัฯ ทให้สุอด้คล้องกับ การปีฏิิบัต้ิ
ต้ามืหลักธ์รรมืาภัิบาลและนโยบายต้�อต้้านการทุ�จริต้ เพื�อให้มืั�นใจว่�าการกำากับด้้�แลกิจการ การบริหารคว่ามืเสุ่�ยงและการบริหาร
ด้้านการปีฏิิบัต้ิต้ามืกฎระเบ่ยบ ยังคงคว่ามืม่ืปีระสุิทธ์ิภัาพและสุอด้คล้องกับสุภัาพแว่ด้ล้อมืทางธ์ุ�รกิจท่��เปีล่��ยนแปีลง

คณะกรรมูการการตรวจสอบ

ปี๊จจุบันคณะกรรมืการต้รว่จสุอบของบริษัทฯ ปีระกอบด้้ว่ยกรรมืการอิสุระท่�มื่คว่ามืร้้ 3 ท�าน โด้ยมื่นายอับดุ้ล คุดุ้สุ บิน โหมืด้ นา
อิมื เปี็นปีระธ์าน นายณัฐวุ่ฒิ ฉีัต้รเลิศพิพัฒน์ และนายอภัิชิาต้ิ สุุทธ์ิศิลธ์รรมืเปี็นสุมืาชิิกคณะกรรมืการ โด้ยมื่ผลการเข้าร�ว่มื
ปีระชิุมืปีระจำาปีีงบปีระมืาณ 2564/65 มื่ดั้งน้�

รายงานำคณะกรรมูการตรวจสอบ 
และการประเมูินำระบบการควบคุมูภายในำ

นำายอับดำุล คุดำุส โหมูดำ นำาอิมู
ประธุาน

บริษััทฯ มุ่งมั�นกับกลยุุทธ์ระยะยาวิเพั่� ่อควิามเจริญ
เติบโตอย่างยั�งยืน และมุ่งเน้นถืึงควิามสำาคัญข้อง
การค้าท่� ่เป็นธรรมและการกำากับดูููแลกิจการท่�ดู่
เพั่�อประโยช้น์ต่อผูู้้ถืือหุ้นและผูู้้ม่ส่วินไดู้เส่ย
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ต้ั�งข่�นต้ามืแนว่ทางดั้งกล�าว่ เพื�อคว่บคุ�มื กำากับด้้�แลและต้รว่จสุอบกระบว่นการทางธุ์�รกิจของบริษัฯ ทให้สุอด้คล้องกับ การปีฏิิบัต้ิ
ต้ามืหลักธ์รรมืาภัิบาลและนโยบายต้�อต้้านการทุ�จริต้ เพื�อให้มืั�นใจว่�าการกำากับด้้�แลกิจการ การบริหารคว่ามืเสุ่�ยงและการบริหาร
ด้้านการปีฏิิบัต้ิต้ามืกฎระเบ่ยบ ยังคงคว่ามืม่ืปีระสุิทธ์ิภัาพและสุอด้คล้องกับสุภัาพแว่ด้ล้อมืทางธ์ุ�รกิจท่��เปีล่��ยนแปีลง

คณะกรรมูการการตรวจสอบ

ปี๊จจุบันคณะกรรมืการต้รว่จสุอบของบริษัทฯ ปีระกอบด้้ว่ยกรรมืการอิสุระท่�มื่คว่ามืร้้ 3 ท�าน โด้ยมื่นายอับดุ้ล คุดุ้สุ บิน โหมืด้ นา
อิมื เปี็นปีระธ์าน นายณัฐวุ่ฒิ ฉีัต้รเลิศพิพัฒน์ และนายอภัิชิาต้ิ สุุทธ์ิศิลธ์รรมืเปี็นสุมืาชิิกคณะกรรมืการ โด้ยมื่ผลการเข้าร�ว่มื
ปีระชิุมืปีระจำาปีีงบปีระมืาณ 2564/65 มื่ดั้งน้�

รายงานำคณะกรรมูการตรวจสอบ 
และการประเมูินำระบบการควบคุมูภายในำ

นำายอับดำุล คุดำุส โหมูดำ นำาอิมู
ประธุาน

บริษััทฯ มุ่งมั�นกับกลยุุทธ์ระยะยาวิเพั่� ่อควิามเจริญ
เติบโตอย่างยั�งยืน และมุ่งเน้นถืึงควิามสำาคัญข้อง
การค้าท่� ่เป็นธรรมและการกำากับดูููแลกิจการท่�ดู่
เพั่�อประโยช้น์ต่อผูู้้ถืือหุ้นและผูู้้ม่ส่วินไดู้เส่ย

บทนำ� เอกส�รแนบก�รประกอบธุรกิจ 
และผลก�รดำ�เนินง�น

ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร ข้อมูลด้�นก�รเงิน
สารบัญ

017แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2564 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

หนำ้าที่และความูรับผิดำชอบข้องคณะกรรมูการตรวจสอบโดำยรวมูมูดำังนำี�

งบการเงิน • ทวินสอบงบการเงินประเดู็นทางบัญช้่และการรายงานท่�สำาคัญรวิมถืึงธุรกรรมท่�ซัับซั้อน  
ผู้ิดูปกติ และประเดู็นท่�ม่ควิามสำาคัญอย่างมาก

• หารือกับฝ่่ายบริหารข้องบริษััทฯ และผูู้้ตรวิจสอบภายนอกเก่�ยวิกับผู้ลการตรวิจสอบควิาม
เส่�ยงท่�เก่�ยวิข้้องและการดูำาเนินการข้องฝ่่ายบริหารเพั่�อลดูผู้ลกระทบจากควิามเส่�ยงท่�ระบุ
ให้เหลือน้อยท่�สุดูและทบทวินประสิทธิผู้ลข้องการควิบคุมภายในในกระบวินการรายงาน
ทางการเงิน

การควิบค้มภายใน • ตรวิจสอบให้มั�นใจวิ่าการดูำาเนินกิจกรรมข้องบริษััทฯ เป็นไปตามกฎหมายหลักทรัพัย์และ
ตลาดูหลักทรัพัย์ข้้อกำาหนดูข้องตลาดูหลักทรัพัย์ กฎหมาย ข้้อบังคับ ข้ั�นตอน และมติคณะ
รัฐมนตรีท่�เก่�ยวิข้้องกับธุรกิจ รวิมถืึงกฎระเบ่ยบและข้้อบังคับข้องบริษััท

• ทวินสอบประสิทธิภาพัและควิามเพัียงพัอข้องระบบการควิบคุมภายในรวิมถืึงการควิบคุม
ระบบเทคโนโลย่สารสนเทศและการนำาข้้อเสนอแนะในประเดู็นการตรวิจสอบข้องผูู้้ตรวิจสอบ
ภายในและภายนอกไปใช้้

• ทวินสอบประสิทธิภาพัและประสิทธิผู้ลข้องการควิบคุมภายในการบริหารควิามเส่�ยงและ
กระบวินการกำากับดููแลกิจการ

ผู้้�ตรวิจสอบภายใน • กำากับดููแลและติดูตามกระบวินการตรวิจสอบภายในข้องกลุ่มบริษััทฯ เพั่�อให้มั�นใจวิ่า
กระบวินการนั�นเหมาะสมและม่ประสิทธิภาพัรวิมทั�งสร้างควิามมั�นใจในควิามเป็นอิสระข้อง
ผูู้้ตรวิจสอบภายในเพั่�อเพัิ�มประสิทธิภาพัผู้ลการตรวิจสอบ

• ทวินสอบและอนุมัติกฎบัตรการตรวิจสอบภายใน แผู้นการตรวิจสอบประจำาปี บุคลากร และ
ทรัพัยากรท่�จำาเป็นสำาหรับการตรวิจสอบภายในและทบทวินประสิทธิผู้ลข้องการตรวิจสอบ
ภายในท่�สอดูคล้องกับแนวิปฏิิบัติดู้านวิิช้าช้่พัข้องการตรวิจสอบภายใน

• อนุมัติแผู้นการตรวิจสอบภายในตามควิามเส่�ยงและแนะนำาให้ผูู้้ตรวิจสอบภายในปฏิิบัติหน้าท่�
อื�นตามควิามเหมาะสมโดูยคำานึงถืึงประโยช้น์ข้องบริษััทฯ ตลอดูจนผู้ลกระทบต่อควิามเป็น
อิสระและวิัตถืุประสงค์ข้องการตรวิจสอบ

การกำากับด้แลื่กิจการ นโยบาย  
แลื่ะขัั้นตอนปฏิบัติ

• ทำาให้มั�นใจวิ่าจรรยาบรรณและนโยบายป้องกันควิามข้ัดูแย้งทางผู้ลประโยช้น์ถืูกระบุเป็น 
ลายลักษัณ์อักษัรและจัดูให้ม่การจัดูการเพั่�อให้ผูู้้บริหารและพันักงานทุกคนรับทราบและส่ง
เสริมการปฏิิบัติตามจรรยาบรรณและนโยบายป้องกันควิามข้ัดูแย้งทางผู้ลประโยช้น์

การจัดการควิามเส่�ยง • ทวินสอบควิามเพัียงพัอข้องกระบวินการบริหารควิามเส่�ยง นโยบาย และประสิทธิผู้ลข้อง
การดูำาเนินการตามระบบการบริหารควิามเส่�ยงข้องบริษััทฯ

ธุุ้รกรรมขัองบ้คคลื่ที่่�สาม • ทวินสอบรายการท่�เก่�ยวิโยงกันหรือรายการท่�อาจม่ควิามขั้ดูแย้งทางผู้ลประโยช้น์เพั่�อให้
มั�นใจวิ่ารายการเหล่าน่�เป็นไปตามกฎหมายและระเบ่ยบข้องตลาดูหลักทรัพัย์ฯและม่ควิาม 
สมเหตุสมผู้ลโดูยคำานึงถืึงผู้ลประโยช้น์สูงสุดูข้องบริษััทฯ และทวินสอบรายการท่�อาจม่การ
ทุจริตท่�อาจม่ผู้ลกระทบต่อการดูำาเนินงานข้องบริษััทฯ 

ผู้้�ตรวิจสอบภายนอก • พัิจารณาคัดูเลือกและเสนอแต่งตั�งรวิมทั�งถือดูถือนผูู้้ตรวิจสอบบัญช้่ภายนอกและเสนอ
ค่าตอบแทนผูู้้สอบบัญช้่ต่อคณะกรรมการบริษััทตลอดูจนเข้้าร่วิมประชุ้มกับผูู้้ตรวิจสอบ
ภายนอกในกรณ่ท่�ไม่ม่ฝ่่ายบริหารเพั่�อทบทวินผู้ลการตรวิจสอบและประเด็ูนอื�นๆพัร้อมเสนอ
แนะทบทวินหรือตรวิจสอบรายการใดูๆ หากจำาเป็น

บทนำ�
การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับดูแลกิจการ ข้อมูลด้านการเงิน
CONTENTS
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018 บริิษััท อิิงเกริส อิินดััสเตริียล (ไทยแลนดั์) จำำ�กัดั (มห�ชน)

การประชุุมูข้องคณะกรรมูการตรวจสอบ

ในปีีงบปีระมืาณ 2564/65 มื่การปีระชิุมืหก (6) ครั�ง และ
กรรมืการทั�งหมืด้ได้้เข้าร�ว่มืการปีระชิุมืเพื�อหารือเก่�ยว่กับเรื�อง
ท่�เก่�ยว่ข้องกับฝ่่ายบริหารและผ้้ต้รว่จสุอบภัายในและภัายนอก 
คณะกรรมืการได้้แสุด้งคว่ามืเห็น สุำาหรับปีีงบปีระมืาณ 
2564/65 สุรุปีได้้ด้ังน้�

 1. ที่วินสอบงบการเงินรายไตรมาส 
  แลื่ะงบการเงินประจำาปี

คณะกรรมืการ ผ้้บริหาร ผ้้ต้รว่จสุอบภัายในของกลุ�มื
บริษัทฯ และผ้้ต้รว่จสุอบภัายนอก ได้้ทว่นสุอบคว่ามื
ถึ้กต้้องและครบถึ้ว่นของงบการเงิน รายการระหว่�าง
กัน การปีรับปีรุงรายการบัญชิ่ท่�สุำาคัญ และปีระมืาณ
การทางบัญชิ่ท่�มื่ผลกระทบต้�องบการเงิน นอกจาก
น้� ยังได้้ทบทว่นองค์ปีระกอบอื�นๆ เชิ�น คว่ามืถึ้กต้้อง 
คว่ามืครบถึ้ว่น และคว่ามืเพ่ยงพอของรายการบัญชิ่
และการเปีิด้เผยข้อมื้ล

องค์ปีระกอบทั�งหมืด้เหล�าน้�ชิ�ว่ยให้มืั�นใจว่�าการจัด้ทำา
งบการเงินเปี็นไปีต้ามืข้อกำาหนด้ทางกฎหมืายต้ลอด้
จนมืาต้รฐานทางบัญชิ่ภัายใต้้หลักการบัญชิ่ท่�รับรอง
ทั�ว่ไปี (Generally Accepted Accounting Principles 
-GAAP) ท่�เชิื�อถึือได้้และทันเว่ลา และมื่การเปีิด้เผย
ข้อมื้ลท่�เพ่ยงพอเพื�อปีระโยชิน์ของผ้้มื่สุ�ว่นได้้สุ�ว่นเสุ่ย

 2. การที่บที่วินประสิที่ธุุิผู้ลื่ขัองกระบวินการ 
  ควิบค้มภายใน

คณะกรรมืการต้รว่จสุอบทบทว่นการคว่บคุมืภัายใน 
ของบริษัทฯ ร�ว่มืกับฝ่่ายต้รว่จสุอบภัายในของกลุ�มื
บริษัทฯ ทำาการต้รว่จสุอบการปีฏิิบัต้ิงาน การจัด้การ
ทรัพยากร การคว่บคุมืทรัพย์สุิน การยับยั�งข้อผิด้พลาด้
หรือคว่ามืเสุ่ยหาย การลด้ขนาด้คว่ามืสุ้ญเสุ่ยและการ
ลด้ของเสุ่ย การปีฏิิบัต้ิท่�ผิด้จรรยาบรรณ และคว่ามื 
น่าเชิื�อถึือของการรายงานข้อมื้ลทางการเงิน รว่มืถึ่ง
การปีฏิิบัต้ิต้ามืกฎหมืายและระเบ่ยบข้อบังคับ จาก
รายงานท่�นำาเสุนอต้�อคณะกรรมืการ ฝ่่ายบริหารของ 
บริษัทฯ ได้้ออกแบบกลไกการคว่บคุมืท่�เพ่ยงพอและ
เหมืาะสุมืโด้ยมื่การนำาไปีปีฏิิบัต้ิอย�างสุมืำ�าเสุมือ

อน่�งการรายงานข้างต้้น ถึ้กจัด้ทำาข่�นเมืื�อต้้นปีีต้ามื
กรอบการปีระเมืินของ COSO พบว่�าการคว่บคุมื
ภัายในของบริษัทฯ มื่ปีระสุิทธ์ิผลอย�างสุมืเหตุ้สุมืผล 
โด้ยท่�องค์ปีระกอบทั�งห้า (5) ของ COSO มื่อย้� ได้้
รับการปีฏิิบัต้ิ และมื่การปีระยุกต้์ใชิ้หลักการพื�นฐาน
และคว่บคุมืต้ามืท่�กำาหนด้

 3. การกำากับด้แลื่กิจกรรมการตรวิจสอบภายใน
คณะกรรมืการได้้ทบทว่นแผนกลยุทธ์์ แผนปีระจำาปีี 
และระยะยาว่ของแผนกต้รว่จสุอบภัายในของกลุ�มื
บริษัทฯ รว่มืถึ่งการปีฏิิบัต้ิต้ามืกรอบการปีฏิิบัต้ิ
ว่ิชิาชิ่พระหว่�างปีระเทศ (International Professional 
Practices Framework - IPPF) ท่�สุถึาบันผ้้ต้รว่จสุอบ
ภัายในยอมืรับและผลการต้รว่จสุอบ นอกจากน้�คณะ
กรรมืการยังได้้ให้คำาแนะนำาและต้ิด้ต้ามืการด้ำาเนินการ
แก้ไขสุำาหรับปีระเด็้นสุำาคัญของธ์รรมืาภิับาลท่�ด้่และ
การคว่บคุมืภัายในท่�เพ่ยงพอ

คณะกรรมืการยังได้้อนุมืัต้ิกฎบัต้รการต้รว่จสุอบภัายใน
และทบทว่นงบปีระมืาณปีระจำาปีี การพัฒนาบุคลากร 
การจัด้หา และแผนการฝ่ึกอบรมื

 4. การที่บที่วินกระบวินการกำากับด้แลื่
คณะกรรมืการได้้ทบทว่นการปีฏิิบัต้ิต้ามืกฎหมืาย
และระเบ่ยบข้อบังคับ ระเบ่ยบการทางธ์ุรกิจ ธ์ุรกรรมื
ระหว่�างกันหรือรายการท่�อาจมื่คว่ามืขัด้แย้งทาง
ผลปีระโยชิน์และธ์ุรกรรมืท่�เก่�ยว่ข้องกันภัายในกลุ�มื
บริษัทฯ เพื�อให้มืั�นใจว่�าเปี็นไปีต้ามืจริยธ์รรมืและหลัก
ปีฏิิบัต้ิทางธ์ุรกิจอย�างสุมืเหตุ้สุมืผล

 5. ที่บที่วินกระบวินการบริหุ้ารควิามเส่�ยง
คณะกรรมืการร� ว่มื กับฝ่่ ายบ ริหาร ได้้ทบทว่น
ปีระสุิทธ์ิภัาพและปีระสุิทธ์ิผลของกระบว่นการบริหาร
จัด้การคว่ามืเสุ่�ยง ต้ลอด้จนนโยบายการบริหารคว่ามื
เสุ่�ยง แผนงาน และแนว่ทางการการจัด้การคว่ามื
เสุ่�ยง ท่�สุ�งผลต้�อการด้ำาเนินงานของกลุ�มืบริษัทฯ อย�าง
สุมืำ�าเสุมือ คณะกรรมืการยังให้คำาแนะนำาสุำาหรับการ
ปีรับปีรุงกระบว่นการเพื�อจัด้การกับเหตุ้การณ์ท่�ไมื�คาด้
ฝ่๊นและคว่ามืเสุ่�ยงใหมื�ทางธ์ุรกิจท่�เกิด้ข่�น 
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การประชุุมูข้องคณะกรรมูการตรวจสอบ

ในปีีงบปีระมืาณ 2564/65 มื่การปีระชิุมืหก (6) ครั�ง และ
กรรมืการทั�งหมืด้ได้้เข้าร�ว่มืการปีระชิุมืเพื�อหารือเก่�ยว่กับเรื�อง
ท่�เก่�ยว่ข้องกับฝ่่ายบริหารและผ้้ต้รว่จสุอบภัายในและภัายนอก 
คณะกรรมืการได้้แสุด้งคว่ามืเห็น สุำาหรับปีีงบปีระมืาณ 
2564/65 สุรุปีได้้ด้ังน้�

 1. ที่วินสอบงบการเงินรายไตรมาส 
  แลื่ะงบการเงินประจำาปี

คณะกรรมืการ ผ้้บริหาร ผ้้ต้รว่จสุอบภัายในของกลุ�มื
บริษัทฯ และผ้้ต้รว่จสุอบภัายนอก ได้้ทว่นสุอบคว่ามื
ถึ้กต้้องและครบถึ้ว่นของงบการเงิน รายการระหว่�าง
กัน การปีรับปีรุงรายการบัญชิ่ท่�สุำาคัญ และปีระมืาณ
การทางบัญชิ่ท่�มื่ผลกระทบต้�องบการเงิน นอกจาก
น้� ยังได้้ทบทว่นองค์ปีระกอบอื�นๆ เชิ�น คว่ามืถึ้กต้้อง 
คว่ามืครบถึ้ว่น และคว่ามืเพ่ยงพอของรายการบัญชิ่
และการเปีิด้เผยข้อมื้ล

องค์ปีระกอบทั�งหมืด้เหล�าน้�ชิ�ว่ยให้มืั�นใจว่�าการจัด้ทำา
งบการเงินเปี็นไปีต้ามืข้อกำาหนด้ทางกฎหมืายต้ลอด้
จนมืาต้รฐานทางบัญชิ่ภัายใต้้หลักการบัญชิ่ท่�รับรอง
ทั�ว่ไปี (Generally Accepted Accounting Principles 
-GAAP) ท่�เชิื�อถึือได้้และทันเว่ลา และมื่การเปีิด้เผย
ข้อมื้ลท่�เพ่ยงพอเพื�อปีระโยชิน์ของผ้้มื่สุ�ว่นได้้สุ�ว่นเสุ่ย

 2. การที่บที่วินประสิที่ธุุิผู้ลื่ขัองกระบวินการ 
  ควิบค้มภายใน

คณะกรรมืการต้รว่จสุอบทบทว่นการคว่บคุมืภัายใน 
ของบริษัทฯ ร�ว่มืกับฝ่่ายต้รว่จสุอบภัายในของกลุ�มื
บริษัทฯ ทำาการต้รว่จสุอบการปีฏิิบัต้ิงาน การจัด้การ
ทรัพยากร การคว่บคุมืทรัพย์สุิน การยับยั�งข้อผิด้พลาด้
หรือคว่ามืเสุ่ยหาย การลด้ขนาด้คว่ามืสุ้ญเสุ่ยและการ
ลด้ของเสุ่ย การปีฏิิบัต้ิท่�ผิด้จรรยาบรรณ และคว่ามื 
น่าเชิื�อถึือของการรายงานข้อมื้ลทางการเงิน รว่มืถึ่ง
การปีฏิิบัต้ิต้ามืกฎหมืายและระเบ่ยบข้อบังคับ จาก
รายงานท่�นำาเสุนอต้�อคณะกรรมืการ ฝ่่ายบริหารของ 
บริษัทฯ ได้้ออกแบบกลไกการคว่บคุมืท่�เพ่ยงพอและ
เหมืาะสุมืโด้ยมื่การนำาไปีปีฏิิบัต้ิอย�างสุมืำ�าเสุมือ

อน่�งการรายงานข้างต้้น ถึ้กจัด้ทำาข่�นเมืื�อต้้นปีีต้ามื
กรอบการปีระเมืินของ COSO พบว่�าการคว่บคุมื
ภัายในของบริษัทฯ มื่ปีระสุิทธ์ิผลอย�างสุมืเหตุ้สุมืผล 
โด้ยท่�องค์ปีระกอบทั�งห้า (5) ของ COSO มื่อย้� ได้้
รับการปีฏิิบัต้ิ และมื่การปีระยุกต้์ใชิ้หลักการพื�นฐาน
และคว่บคุมืต้ามืท่�กำาหนด้

 3. การกำากับด้แลื่กิจกรรมการตรวิจสอบภายใน
คณะกรรมืการได้้ทบทว่นแผนกลยุทธ์์ แผนปีระจำาปีี 
และระยะยาว่ของแผนกต้รว่จสุอบภัายในของกลุ�มื
บริษัทฯ รว่มืถึ่งการปีฏิิบัต้ิต้ามืกรอบการปีฏิิบัต้ิ
ว่ิชิาชิ่พระหว่�างปีระเทศ (International Professional 
Practices Framework - IPPF) ท่�สุถึาบันผ้้ต้รว่จสุอบ
ภัายในยอมืรับและผลการต้รว่จสุอบ นอกจากน้�คณะ
กรรมืการยังได้้ให้คำาแนะนำาและต้ิด้ต้ามืการด้ำาเนินการ
แก้ไขสุำาหรับปีระเด็้นสุำาคัญของธ์รรมืาภิับาลท่�ด้่และ
การคว่บคุมืภัายในท่�เพ่ยงพอ

คณะกรรมืการยังได้้อนุมืัต้ิกฎบัต้รการต้รว่จสุอบภัายใน
และทบทว่นงบปีระมืาณปีระจำาปีี การพัฒนาบุคลากร 
การจัด้หา และแผนการฝ่ึกอบรมื

 4. การที่บที่วินกระบวินการกำากับด้แลื่
คณะกรรมืการได้้ทบทว่นการปีฏิิบัต้ิต้ามืกฎหมืาย
และระเบ่ยบข้อบังคับ ระเบ่ยบการทางธ์ุรกิจ ธ์ุรกรรมื
ระหว่�างกันหรือรายการท่�อาจมื่คว่ามืขัด้แย้งทาง
ผลปีระโยชิน์และธ์ุรกรรมืท่�เก่�ยว่ข้องกันภัายในกลุ�มื
บริษัทฯ เพื�อให้มืั�นใจว่�าเปี็นไปีต้ามืจริยธ์รรมืและหลัก
ปีฏิิบัต้ิทางธ์ุรกิจอย�างสุมืเหตุ้สุมืผล

 5. ที่บที่วินกระบวินการบริหุ้ารควิามเส่�ยง
คณะกรรมืการร� ว่มื กับฝ่่ ายบ ริหาร ได้้ทบทว่น
ปีระสุิทธ์ิภัาพและปีระสุิทธ์ิผลของกระบว่นการบริหาร
จัด้การคว่ามืเสุ่�ยง ต้ลอด้จนนโยบายการบริหารคว่ามื
เสุ่�ยง แผนงาน และแนว่ทางการการจัด้การคว่ามื
เสุ่�ยง ท่�สุ�งผลต้�อการด้ำาเนินงานของกลุ�มืบริษัทฯ อย�าง
สุมืำ�าเสุมือ คณะกรรมืการยังให้คำาแนะนำาสุำาหรับการ
ปีรับปีรุงกระบว่นการเพื�อจัด้การกับเหตุ้การณ์ท่�ไมื�คาด้
ฝ่๊นและคว่ามืเสุ่�ยงใหมื�ทางธ์ุรกิจท่�เกิด้ข่�น 

 6. การที่วินสอบรายการระหุ้วิ่างกัน 
  แลื่ะรายการท่ี่�อาจม่ควิามขััดแย�งที่าง 
  ผู้ลื่ประโยชน์

คณะกรรมืการได้้ทว่นสุอบรายการระหว่�างกันหรือ
รายการท่�อาจมื่คว่ามืขัด้แย้งทางผลปีระโยชิน์ก�อนท่�
คณะกรรมืการบริษัทฯ จะพิจารณาให้มื่คว่ามืสุมืเหตุ้ 
สุมืผลและเปี็นปีระโยชิน์ต้�อบริษัทและผ้้ถึือหุ้น โด้ย
เฉีพาะอย�างยิ�งผ้้ถึือหุ้นรายย�อย

คณะกรรมืการพบว่�ารายการเหล�าน้�เกิด้ข่�นจากการ
ปีระกอบธ์ุรกิจต้ามืปีกต้ิเพื�อปีระโยชิน์ของบริษัทฯ มื่
คว่ามืสุมืเหตุ้สุมืผล โปีร�งใสุ และเปีิด้เผยอย�างถึ้กต้้อง
ต้ามืข้อกำาหนด้และหลักการกำากับด้้แลกิจการท่�ด้่

 7. การแต่งตั้งผู้้�ตรวิจสอบภายนอก  
  ประจำาปีงบประมาณ 2564/65

คณะกรรมืการให้การรับรอง บริษัท สุำานักงาน อ่ว่าย 
จำากัด้ ในฐานะผ้้ต้รว่จสุอบภัายนอกของบริษัทสุำาหรับ
ปีีงบปีระมืาณ 2564/65 พร้อมืค�าสุอบบัญชิ่ ต้ามื
คว่ามืเห็นชิอบของคณะกรรมืการบริษัทและการ
อนุมืัต้ิของผ้้ถึือหุ้นในการปีระชิุมืสุามืัญปีระจำาปีี 2563  
คณะกรรมืการได้้ร�ว่มืกับผ้้ต้รว่จสุอบภัายนอกในการ
กำาหนด้ขอบเขต้ แนว่ทาง และแผนงาน ร�ว่มืกับ
คว่ามืเปี็นอิสุระในการปีฏิิบัต้ิงานและคว่ามืคิด้เห็น
อย�างมืืออาชิ่พ โด้ยเน้นท่�การนำาเสุนอข้อมื้ลท่�ถึ้กต้้อง  
ครบถึ้ว่น และเพ่ยงพอ

โด้ยสุรุปี คณะกรรมืการต้รว่จสุอบได้้ปีฏิิบัต้ิหน้าท่�และ
คว่ามืรับผิด้ชิอบด้้ว่ยคว่ามืสุามืารถึ คว่ามืระมืัด้ระว่ัง คว่ามื
รอบคอบ และคว่ามืเปี็นอิสุระ พร้อมืทั�งให้คว่ามืเห็นและ 
ข้อเสุนอแนะเพื�อปีระโยชิน์ท่�เท�าเท่ยมืกันของผ้้ม่ืสุ�ว่นได้้เสุ่ย
ทุกฝ่่าย คณะกรรมืการมื่คว่ามืเห็นว่�างบการเงินของบริษัทฯ
มื่คว่ามืถึ้กต้้อง เชิื�อถึือได้้ และสุอด้คล้องกับมืาต้รฐานการ
บัญชิ่ท่�รับรองทั�ว่ไปีนอกจากน้�บริษัทฯ ยังปีฏิิบัต้ิต้ามืกฎหมืาย
ท่�บังคับใชิ้และภัาระผ้กพันทางธ์ุรกิจ มื่การกำากับด้้แลกิจการ
ท่�ด้่ ปีฏิิบัต้ิต้ามืกฎระเบ่ยบ มื่การบริหารคว่ามืเสุ่�ยงท่�เพ่ยงพอ
พร้อมืด้ำาเนินกิจกรรมืการต้รว่จสุอบภัายในท่�มื่ปีระสุิทธ์ิภัาพ
และปีระสุิทธ์ิผล

ในนามืคณะกรรมืการ
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รายงานำคณะกรรมูการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทนำ

ณ ว่ันท่� 31 มืกราคมื 2565 คณะกรรมืการสุรรหาและพิจารณาค�าต้อบแทน ปีระกอบด้้ว่ยผ้้ทรงคุณวุ่ฒิจำานว่น 5 ท�าน โด้ยมื่ 
รายนามืดั้งต้�อไปีน้�

นำายณัฐวุฒิิ ฉััตรเลิศพิพัฒินำ์
ประธุานกรรมการสรรห่าและพื่ิจัารณาค่าตอบแท่น

คณะกรรมการสรรหาและพัิจารณาค่าตอบแทน
ไดู้ปฏิิบัติหน้าท่�อย่างรอบคอบเพั่�อผู้ลประโยช้น์
ข้องบริษััทฯ คณะกรรมการมั�นใจวิ่าผู้ลการ
ดูำาเนินการในรอบปีท่�ผู้่านมาม่ประสิทธิภาพั

ลื่ำาดับ รายชื�อ ตำาแหุ้น่ง

1. นายณัฐวิุฒิ ฉัตรเลิศพัิพััฒน์^ ประธาน

2. นายราเมล่ บิน มูซัา^^ รองประธาน

3. นายเอบ่ วิาฮับ บิน อิสมาอ่ล^^ สมาช้ิก

4. นายอับดูุล คุดูุส โหมดู นาอ่ม^ สมาช้ิก

5. นายอภิช้าติ สุทธิศิลธรรม^ สมาช้ิก

หมืายเหตุ้:  ^ กรรมืการอิสุระ
          ^^ กรรมืการบริหาร

ในปีี 2564 ได้้จัด้การปีระชิุมืสุรรหาและพิจารณาค�าต้อบแทน
ทั�งหมืด้ 3 ครั�ง สุรุปีผลการด้ำาเนินงานของกรรมืการสุรรหา
และพิจารณาค�าต้อบแทนปีระจำาปีี 2564 มื่ดั้งน้�

1.  พิจารณาค่าตอบแที่น
	 ค่่าตอบแทนของกรรมการบริหารและผู้้�บริหาร
คณะกรรมืการสุรรหาและพิจารณาค�าต้อบแทนพิจารณาเห็น
ชิอบกับกรรมืการและผ้้บริหารระด้ับสุ้งต้ามืว่ิเคราะห์และมื่
การเปีร่ยบเท่ยบกับบริษัทจด้ทะเบ่ยนท่�มื่ขนาด้ใกล้เค่ยง และ
บริษัทในอุต้สุาหกรรมืเด้่ยว่กัน ซึ่่่�งสุามืารถึรักษากรรมืการผ้้ทรง
คุณวุ่ฒิและผ้้บริหารของบริษัทได้้   

	 ค่่าตอบแทนของพนักงาน
คณะกรรมืการได้้พิจารณาและเห็นชิอบด้้ว่ยหลักการค�า
ต้อบแทนพนักงานโด้ยใชิ้ว่่ธ์่การเปีร่ยบเท่ยบกับแนว่ปีฏิิบัต้ิ
ของบริษัทชิั�นนำาท่�มื่ขนาด้และ/หรือมื้ลค�าอุต้สุาหกรรมืท่�เหมืาะ
สุมืกัน

2. การพัฒนาควิามเป็นผู้้�นำา
  คณะกรรมืการสุ�งเสุริมืการพัฒนาข่ด้คว่ามืสุามืารถึของผ้้
บริหารของบริษัท ให้สุามืารถึเปี็นผ้้นำาในธ์ุรกิจการผลิต้ชิิ�นสุ�ว่น
ยานยนต้์ท่�ต้้องเผชิิญกับว่ิว่ัฒนาการทางเทคโนโลย่ท่�ก้าว่ลำ�าและ
พฤต้ิกรรมืของผ้้บริโภัคท่�เปีล่�ยนแปีลงไปีอย�างรว่ด้เร็ว่  

3. แผู้นการสืบที่อดตำาแหุ้น่งผู้้�บริหุ้าร
  คณะกรรมืการได้้พิจารณาและเห็นชิอบกับแผนการสุืบทอด้
ต้ำาแหน่งผ้้บริหารระดั้บสุ้ง โด้ยคำาน่งถึ่งคุณสุมืบัต้ิและการ
จัด้สุรรในแต้�ละเกณฑ์์และเสุนอให้คณะกรรมืการบริษัท 
ได้้รับทราบ
  

(นำายณัฐวุฒิิ ฉััตรเลิศพิพัฒินำ์)
ปีระธ์านกรรมืการสุรรหาและพิจารณาค�าต้อบแทน

           



020 บริิษััท อิิงเกริส อิินดััสเตริียล (ไทยแลนดั์) จำำ�กัดั (มห�ชน)

รายงานำคณะกรรมูการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทนำ

ณ ว่ันท่� 31 มืกราคมื 2565 คณะกรรมืการสุรรหาและพิจารณาค�าต้อบแทน ปีระกอบด้้ว่ยผ้้ทรงคุณวุ่ฒิจำานว่น 5 ท�าน โด้ยมื่ 
รายนามืดั้งต้�อไปีน้�

นำายณัฐวุฒิิ ฉััตรเลิศพิพัฒินำ์
ประธุานกรรมการสรรห่าและพื่ิจัารณาค่าตอบแท่น

คณะกรรมการสรรหาและพัิจารณาค่าตอบแทน
ไดู้ปฏิิบัติหน้าท่�อย่างรอบคอบเพั่�อผู้ลประโยช้น์
ข้องบริษััทฯ คณะกรรมการมั�นใจวิ่าผู้ลการ
ดูำาเนินการในรอบปีท่�ผู้่านมาม่ประสิทธิภาพั

ลื่ำาดับ รายชื�อ ตำาแหุ้น่ง

1. นายณัฐวิุฒิ ฉัตรเลิศพัิพััฒน์^ ประธาน

2. นายราเมล่ บิน มูซัา^^ รองประธาน

3. นายเอบ่ วิาฮับ บิน อิสมาอ่ล^^ สมาช้ิก

4. นายอับดูุล คุดูุส โหมดู นาอ่ม^ สมาช้ิก

5. นายอภิช้าติ สุทธิศิลธรรม^ สมาช้ิก

หมืายเหตุ้:  ^ กรรมืการอิสุระ
          ^^ กรรมืการบริหาร

ในปีี 2564 ได้้จัด้การปีระชิุมืสุรรหาและพิจารณาค�าต้อบแทน
ทั�งหมืด้ 3 ครั�ง สุรุปีผลการด้ำาเนินงานของกรรมืการสุรรหา
และพิจารณาค�าต้อบแทนปีระจำาปีี 2564 มื่ดั้งน้�

1.  พิจารณาค่าตอบแที่น
	 ค่่าตอบแทนของกรรมการบริหารและผู้้�บริหาร
คณะกรรมืการสุรรหาและพิจารณาค�าต้อบแทนพิจารณาเห็น
ชิอบกับกรรมืการและผ้้บริหารระด้ับสุ้งต้ามืว่ิเคราะห์และมื่
การเปีร่ยบเท่ยบกับบริษัทจด้ทะเบ่ยนท่�มื่ขนาด้ใกล้เค่ยง และ
บริษัทในอุต้สุาหกรรมืเด้่ยว่กัน ซึ่่่�งสุามืารถึรักษากรรมืการผ้้ทรง
คุณวุ่ฒิและผ้้บริหารของบริษัทได้้   

	 ค่่าตอบแทนของพนักงาน
คณะกรรมืการได้้พิจารณาและเห็นชิอบด้้ว่ยหลักการค�า
ต้อบแทนพนักงานโด้ยใชิ้ว่่ธ์่การเปีร่ยบเท่ยบกับแนว่ปีฏิิบัต้ิ
ของบริษัทชิั�นนำาท่�มื่ขนาด้และ/หรือมื้ลค�าอุต้สุาหกรรมืท่�เหมืาะ
สุมืกัน

2. การพัฒนาควิามเป็นผู้้�นำา
  คณะกรรมืการสุ�งเสุริมืการพัฒนาข่ด้คว่ามืสุามืารถึของผ้้
บริหารของบริษัท ให้สุามืารถึเปี็นผ้้นำาในธ์ุรกิจการผลิต้ชิิ�นสุ�ว่น
ยานยนต้์ท่�ต้้องเผชิิญกับว่ิว่ัฒนาการทางเทคโนโลย่ท่�ก้าว่ลำ�าและ
พฤต้ิกรรมืของผ้้บริโภัคท่�เปีล่�ยนแปีลงไปีอย�างรว่ด้เร็ว่  

3. แผู้นการสืบที่อดตำาแหุ้น่งผู้้�บริหุ้าร
  คณะกรรมืการได้้พิจารณาและเห็นชิอบกับแผนการสุืบทอด้
ต้ำาแหน่งผ้้บริหารระดั้บสุ้ง โด้ยคำาน่งถึ่งคุณสุมืบัต้ิและการ
จัด้สุรรในแต้�ละเกณฑ์์และเสุนอให้คณะกรรมืการบริษัท 
ได้้รับทราบ
  

(นำายณัฐวุฒิิ ฉััตรเลิศพิพัฒินำ์)
ปีระธ์านกรรมืการสุรรหาและพิจารณาค�าต้อบแทน

           

บทนำ� เอกส�รแนบก�รประกอบธุรกิจ 
และผลก�รดำ�เนินง�น

ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร ข้อมูลด้�นก�รเงิน
สารบัญ

021แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2564 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

รายงานำคณะกรรมูการบริหาร

นำายราเมูลี บินำ มููซา 
ประธุานคณะกรรมการบริห่าร

คณะกรรมการบริหารไดู้ปฏิิบัติหน้าท่�ตามควิาม
รับผู้ิดูช้อบอย่างรอบคอบภายในข้อบเข้ตหน้าท่�
ตามท่�กำาหนดูและบรรลุวิัตถืุประสงค์ตามท่� ไดู้รับ
มอบหมายโดูยคณะกรรมการบริษััทฯ

องค์ประกอบข้องคณะกรรมูการบริหาร

บริษัทฯ มื่คณะกรรมืการบริหาร (“EXCO”) ปีระกอบไปีด้้ว่ย กรรมืการบริหารจำานว่น 4 ท�าน และต้ัว่แทนฝ่่ายบริหารด้ังต้�อไปีน้�

ลื่ำาดับ รายชื�อ ตำาแหุ้น่ง

1. นายราเมล่ บิน มูซัา ^ ประธาน

2. นายเอบ่ วิาฮับ บิน อิสมาอ่ล^ รองประธาน

3. นายฮามิดู่ บิน เมาลอดู^ สมาช้ิก

4. นางฟารา บินต่� ราเมล่^ สมาช้ิก

5. นายช้ัมซัุดูดู่น บิน อ่ซัา สมาช้ิก

6. นายโหมดู ซััฟรี� บิน ฮาย่ ซัับตู สมาช้ิก

7. นายโหมดู ซั่ราจูดูดู่น บิน อับดูุลราฮิม สมาช้ิก

8 นายอัมรีซัาล บินอับดูุลมาจิดู สมาช้ิก

หมืายเหตุ้: 
^ กรรมืการบริหาร

คณะกรรมืการบริษัทฯ ได้้กำาหนด้ให้มื่ข่�นเมืื�อว่ันท่� 28 ตุ้ลาคมื พ.ศ. 2557 โด้ยมื่ว่ัต้ถึุปีระสุงค์เพื�อสุนับสุนุนบทบาทและหน้าท่�
ของคณะกรรมืการบริษัทฯ โด้ยให้คำาแนะนำาในทิศทางของคณะกรรมืการบริษัทฯ เพื�อให้มืั�นใจได้้ว่�าการต้ัด้สุินใจหรือทิศทาง
ทางธ์ุรกิจสุามืารถึทำาได้้อย�างทันท�ว่งท่ และเพื�อให้คณะกรรมืการบริษัท มื่การตั้ด้สุินใจและปีระเด็้นทางธุ์รกิจต้ั�งแต้�การว่างแผน
กลยุทธ์์นโยบายการลงทุนและคว่ามืเสุ่�ยง ในการพิจารณาว่�าคณะกรรมืการบริหารเปี็นไปีต้ามืว่ัต้ถุึปีระสุงค์ คณะกรรมืการบริษัทฯ  
ได้้อนุมืัต้ิข้อกำาหนด้ท่�ชิัด้เจนเก่�ยว่กับกระบว่นการและการด้ำาเนินงานของคณะกรรมืการบริหาร

บทนำ�
การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับดูแลกิจการ ข้อมูลด้านการเงิน
CONTENTS

เอกสารแนบ



022 บริิษััท อิิงเกริส อิินดััสเตริียล (ไทยแลนดั์) จำำ�กัดั (มห�ชน)

ในนามืคณะกรรมืการ 

นำายราเมูลี บินำ มููซา 
ปีระธ์านคณะกรรมืการบริหาร

ในปีีงบปีระมืาณ 2564/65 คณะกรรมืการบริหารได้้จัด้ปีระชิุมืทั�งหมืด้ 8 ครั�ง เปี็นการนำาเสุนอท่�เก่�ยว่ข้องกับการด้ำาเนินการ
โครงการสุำาหรับโครงการใหมื�ทุกโครงการท่�บริษัทย�อยจะต้้องนำาเสุนอ ไมื�ว่�าจะเปี็นคว่ามืต้้องการในการลงทุน ผลการศ่กษาคว่ามื
เปี็นไปีได้้ของโด้ยละเอ่ยด้ของโครงการ จำาเปี็นจะต้้องนำาเสุนอต้�อท่�ปีระชุิมืคณะกรรมืการบริหารก�อนท่�จะมื่การอนุมืัต้ิในท่�ปีระชุิมื 
คณะกรรมืการบริษัท การปีระชุิมืคณะกรรมืการบริหารน้� จะเปี็นเว่ท่ในการพิจารณา ปีระเมืินคว่ามืเสุ่�ยง และต้รว่จสุอบข้อเสุนอ
ของโครงการท่�นำาเสุนอโด้ยบริษัทย�อย ด้้ว่ยกระบว่นการเหล�าน้� บริษัทย�อยไมื�เพ่ยงแต้�จะได้้ข้อเสุนอเพื�อให้โครงการสุามืารถึแข�งขัน
ได้้เท�านั�น บริษัทในเครือยังได้้รับผลปีระโยชิน์จากการท่�ได้้รับการปีกปี้องเชิ�นเด้่ยว่กัน

คณะกรรมืการมื่คว่ามืเห็นว่�าในรอบปีีงบปีระมืาณ 2564/65 คณะกรรมืการบริหารได้้ปีฏิิบัต้ิหน้าท่�และคว่ามืรับผิด้ชิอบอย�างรอบคอบ
ภัายในขอบเขต้หน้าท่�ต้ามืท่�กำาหนด้ไว่้ในข้อกำาหนด้ คณะกรรมืการสุรุปีได้้ว่�าคณะกรรมืการบริหารได้้บรรลุว่ัต้ถึุปีระสุงค์ต้ามืท่�ได้้
รับมือบหมืายโด้ยกรรมืการบริษัทฯ



022 บริิษััท อิิงเกริส อิินดััสเตริียล (ไทยแลนดั์) จำำ�กัดั (มห�ชน)

ในนามืคณะกรรมืการ 

นำายราเมูลี บินำ มููซา 
ปีระธ์านคณะกรรมืการบริหาร

ในปีีงบปีระมืาณ 2564/65 คณะกรรมืการบริหารได้้จัด้ปีระชิุมืทั�งหมืด้ 8 ครั�ง เปี็นการนำาเสุนอท่�เก่�ยว่ข้องกับการด้ำาเนินการ
โครงการสุำาหรับโครงการใหมื�ทุกโครงการท่�บริษัทย�อยจะต้้องนำาเสุนอ ไมื�ว่�าจะเปี็นคว่ามืต้้องการในการลงทุน ผลการศ่กษาคว่ามื
เปี็นไปีได้้ของโด้ยละเอ่ยด้ของโครงการ จำาเปี็นจะต้้องนำาเสุนอต้�อท่�ปีระชุิมืคณะกรรมืการบริหารก�อนท่�จะมื่การอนุมืัต้ิในท่�ปีระชุิมื 
คณะกรรมืการบริษัท การปีระชุิมืคณะกรรมืการบริหารน้� จะเปี็นเว่ท่ในการพิจารณา ปีระเมืินคว่ามืเสุ่�ยง และต้รว่จสุอบข้อเสุนอ
ของโครงการท่�นำาเสุนอโด้ยบริษัทย�อย ด้้ว่ยกระบว่นการเหล�าน้� บริษัทย�อยไมื�เพ่ยงแต้�จะได้้ข้อเสุนอเพื�อให้โครงการสุามืารถึแข�งขัน
ได้้เท�านั�น บริษัทในเครือยังได้้รับผลปีระโยชิน์จากการท่�ได้้รับการปีกปี้องเชิ�นเด้่ยว่กัน

คณะกรรมืการมื่คว่ามืเห็นว่�าในรอบปีีงบปีระมืาณ 2564/65 คณะกรรมืการบริหารได้้ปีฏิิบัต้ิหน้าท่�และคว่ามืรับผิด้ชิอบอย�างรอบคอบ
ภัายในขอบเขต้หน้าท่�ต้ามืท่�กำาหนด้ไว่้ในข้อกำาหนด้ คณะกรรมืการสุรุปีได้้ว่�าคณะกรรมืการบริหารได้้บรรลุว่ัต้ถึุปีระสุงค์ต้ามืท่�ได้้
รับมือบหมืายโด้ยกรรมืการบริษัทฯ

บทนำ� เอกส�รแนบก�รประกอบธุรกิจ 
และผลก�รดำ�เนินง�น

ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร ข้อมูลด้�นก�รเงิน
สารบัญ

023แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2564 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

ข้้อมููลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้นำ

อันดับ ชื�อ จำานวินหุ้้�น ถืือหุ้้�น (ร�อยลื่ะ)

1. INGRESS CORPORATION BERHAD (“ICB”) 868,499,770 60.023

2. บริษััท ไทยเอ็นวิีดู่อาร์ จำากัดู 24,909,400 1.722

3. นายวิศินน์ ผู้าติกุลเศรษัฐ์ 15,180,000 1.049

4. นายวิุฒิพัล ปริยกนก 14,000,000 0.968

5. นายสุเทพั รัช้ตะสมบูรณ์ 12,884,400 0.890

6. นางอรพัินทร์ ชู้พัาณิช้สกุล 10,539,500 0.728

7. นายสมเจตน์ ช้ำานาญท่องไพัวิัลห์ 8,520,000 0.589

8. นายศักดูิ์ช้ัย ยอดูวิานิช้ 7,700,000 0.532

9. นายพัิช้ัย วิิจักข้ณ์พัันธ์ 6,948,100 0.480

10. นายธนบุญ ธนบุญพังศ์ 6,630,000 0.458

อื�นๆ 471,131,520 32.560

ที่ั้งหมด 1,446,942,690 100.000

ณ ว่ันท่�18 เมืษายน 2565 บริษัทอิงเกรสุ อินด้ัสุเต้ร่ยล (ไทยแลนด้์)จำากัด้ (มืหาชิน) มื่ทุนจด้ทะเบ่ยนและทุนชิำาระแล้ว่เปี็นจำานว่น 
1,446,942,690 บาท ซึ่่่�งเปี็นหุ้นสุามืัญมื้ลค�าหุ้นละ 1 บาท โด้ยบริษัทไมื�มื่หลักทรัพย์อื�นใด้ต้ามืข้อกำาหนด้และเงื�อนไขท่�แต้กต้�าง
จากหุ้นสุามืัญ

ท่�มืา   : บริษัท ศ้นย์รับฝ่ากหลักทรัพย์ (ปีระเทศไทย) จำากัด้ (TSD) (ข้อมื้ล ณ ว่ันปีิด้สุมืุด้ ทะเบ่ยนพักการโอนหุ้นในว่ันท่� 18 เมืษายน 2565)
หมืายเหตุ้ : ผ้้ถึือหุ้นของ ICB คือ นายราเมืล่บิน มื้ซึ่่า และ นายเอบ่ ว่าฮุับ อิสุมืาอ่ล ปี๊จจุบันเปี็นกรรมืการบริหารและกรรมืการของบริษัทย�อยบางแห�งในกลุ�มื

ผู้ถือหุ้นำข้องบริษัท 10 อันำดำับแรก

ข้้อจำากัดำข้องผู้ถือหุ้นำต่างประเทศ

ไมื�มื่ข้อจำากัด้สุำาหรับผ้้ถึือหุ้นต้�างปีระเทศของบริษัทฯ

นำโยบายเงินำปันำผลข้องบริษัท

บริษัทฯ มื่นโยบายจ�ายเงินปี๊นผลในอัต้ราไมื�ต้ำ�ากว่�าร้อยละ 40 ของกำาไรสุุทธ์ิท่�เปี็นของผ้้ถึือหุ้นของบริษัทในงบการเงินรว่มื
หลังจากจัด้สุรรเงินทุนสุำารองต้ามืกฎหมืาย โด้ยการจ�ายเงินปี๊นผลข่�นอย้�กับแผนการลงทุน เงื�อนไขและข้อจำากัด้ของสุัญญา
เงินก้้ยืมืหรือสุัญญาท่�เก่�ยว่ข้อง (ถึ้ามื่) สุภัาพการเงิน และผลการด้ำาเนินงาน รว่มืถึ่งปี๊จจัยอื�นๆ ท่�เก่�ยว่ข้องของกลุ�มืบริษัทฯ  
คณะกรรมืการอาจทบทว่นและปีรับปีรุงนโยบายการจ�ายเงินปี๊นผลเพื�อให้สุอด้คล้องกับแผนการเต้ิบโต้ในอนาคต้ คว่ามืต้้องการใชิ้
เงินทุน เงินทุนหมืุนเว่่ยนและปี๊จจัยอื�นๆ

เน่�องจากบริษัทฯ เปี็นบริษัทโฮุลด้ิ�ง สุินทรัพย์หลักคือเงินลงทุนในบริษัทย�อย จำานว่นเงินปี๊นผลของบริษัทสุ�ว่นใหญ�จ่งข่�นอย้�กับ
ผลการด้ำาเนินงานและการรับเงินปี๊นผลจากบริษัทย�อย

บทนำ�
การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับดูแลกิจการ ข้อมูลด้านการเงิน
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024 บริิษััท อิิงเกริส อิินดััสเตริียล (ไทยแลนดั์) จำำ�กัดั (มห�ชน)

นำโยบายการจ่ายเงินำปันำผลข้องบริษัทย่อย

บริษัทย�อยมื่นโยบายจ�ายเงินปี๊นผลให้แก�ผ้้ถึือหุ้นในอัต้ราไมื�ต้ำ�ากว่�าร้อยละ 40 ของกำาไรสุุทธิ์หลังหักภัาษ่เงินได้้หลังจากจัด้สุรร
เงินทุนสุำารองต้ามืกฎหมืายแล้ว่ โด้ยการจ�ายเงินปี๊นผลจะข่�นอย้�กับผลปีระกอบการ สุภัาพการเงิน สุภัาพคล�องต้ัว่ คว่ามื
ต้้องการเงินทุนหมุืนเว่่ยน การลงทุนเพิ�มืเติ้มื การขยายธุ์รกิจเงื�อนไขและข้อจำากัด้ต้ามืสุัญญาเงินก้้และปี๊จจัยด้้านการจัด้การอื�นๆ  
ท่�คณะกรรมืการบริษัทฯ และผ้้ถึือหุ้นของบริษัทย�อยเห็นว่�าเหมืาะสุมืซ่ึ่่�งจะต้้องปีฏิิบัต้ิต้ามืนโยบายของบริษัทฯ

การลงทุนำในำตลาดำหลักทรัพย์อื่นำ 

บริษัทฯ ไมื�ได้้จด้ทะเบ่ยนกับต้ลาด้หลักทรัพย์แห�งอื�น



024 บริิษััท อิิงเกริส อิินดััสเตริียล (ไทยแลนดั์) จำำ�กัดั (มห�ชน)

นำโยบายการจ่ายเงินำปันำผลข้องบริษัทย่อย

บริษัทย�อยมื่นโยบายจ�ายเงินปี๊นผลให้แก�ผ้้ถืึอหุ้นในอัต้ราไมื�ต้ำ�ากว่�าร้อยละ 40 ของกำาไรสุุทธิ์หลังหักภัาษ่เงินได้้หลังจากจัด้สุรร
เงินทุนสุำารองต้ามืกฎหมืายแล้ว่ โด้ยการจ�ายเงินปี๊นผลจะข่�นอย้�กับผลปีระกอบการ สุภัาพการเงิน สุภัาพคล�องต้ัว่ คว่ามื
ต้้องการเงินทุนหมุืนเว่่ยน การลงทุนเพิ�มืเติ้มื การขยายธุ์รกิจเงื�อนไขและข้อจำากัด้ต้ามืสุัญญาเงินก้้และปี๊จจัยด้้านการจัด้การอื�นๆ  
ท่�คณะกรรมืการบริษัทฯ และผ้้ถึือหุ้นของบริษัทย�อยเห็นว่�าเหมืาะสุมืซ่ึ่่�งจะต้้องปีฏิิบัต้ิต้ามืนโยบายของบริษัทฯ

การลงทุนำในำตลาดำหลักทรัพย์อื่นำ 

บริษัทฯ ไมื�ได้้จด้ทะเบ่ยนกับต้ลาด้หลักทรัพย์แห�งอื�น

บทนำ� เอกส�รแนบก�รประกอบธุรกิจ 
และผลก�รดำ�เนินง�น

ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร ข้อมูลด้�นก�รเงิน
สารบัญ

025แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2564 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

โครงสุร้างการกำากับด้้แลของบริษัทอิงเกรสุ อินด้ัสุเต้ร่ยล (ไทยแลนด้์) จำากัด้ (มืหาชิน) ณ ว่ันท่� 31 มืกราคมื 2565 มื่รายละเอ่ยด้
ด้ังน้�

เลข้านุการ
บริษััท

สภาบริหาร

ฝ่่ายการเงิน 
และบัญช้่

นักลงทุนสัมพัันธ์

ฝ่่ายข้าย 
และการตลาดู

ฝ่่ายทรัพัยากร 
บุคคล

ฝ่่ายธุรการ

ฝ่่ายกฎหมาย 
และเลข้านุการ

ฝ่่ายพััฒนาธุรกิจ ฝ่่ายฝ่ึกอบรม

คณะกรรมูการบริษัท

คณะกรรมการสรรหาและ
กำาหนดูค่าตอบแทน

คณะกรรมการ 
บริหาร

ประธานเจ้าหน้าท่�บริหาร
นายฮามิด่ บิน เมาลอด

ประธานเจ้าหน้าท่�ฝ่่ายการเงิน 
ข้องกลุ่มบริษััท

นายนอร์ ซารีซาด บินซาอ่ด่น

ฝ่่ายข้ายและพััฒนาธุรกิจข้อง
กลุ่มบริษััท

ว่าที่่� รต.ศุภชัย ม่ฤกษ์

ฝ่่ายบริหารทุนมนุษัย ์
ข้องกลุ่มบริษััท

นางส่าวนาบ่ละ หะย่หะมะ

คณะกรรมการ 
ตรวิจสอบ

ผูู้้ตรวิจสอบ
ภายใน

โครงสร้างการกำากับดำูแลองค์กร

บทนำ�
การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับดูแลกิจการ ข้อมูลด้านการเงิน
CONTENTS
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026 บริิษััท อิิงเกริส อิินดััสเตริียล (ไทยแลนดั์) จำำ�กัดั (มห�ชน)

คณะกรรมูการบริษัท 

นายณัฐวิุฒิ 
ฉัตรเลื่ิศพิพัฒน์

ประธาน 
และ กรรมการอิสระ

นายฮามิด่   
บิน เมาลื่อด

ประธานเจ้าหน้าท่�บริหาร 
และ กรรมการบริหาร

นาย ราเมลื่่ 
บิน ม้ซา 

รองประธาน 
และ กรรมการบริหาร

นายเอบ่ วิาฮับ 
บิน อิสมาอ่ลื่

กรรมการบริหาร



026 บริิษััท อิิงเกริส อิินดััสเตริียล (ไทยแลนดั์) จำำ�กัดั (มห�ชน)

คณะกรรมูการบริษัท 

นายณัฐวิุฒิ 
ฉัตรเลื่ิศพิพัฒน์

ประธาน 
และ กรรมการอิสระ

นายฮามิด่   
บิน เมาลื่อด

ประธานเจ้าหน้าท่�บริหาร 
และ กรรมการบริหาร

นาย ราเมลื่่ 
บิน ม้ซา 

รองประธาน 
และ กรรมการบริหาร

นายเอบ่ วิาฮับ 
บิน อิสมาอ่ลื่

กรรมการบริหาร

บทนำ� เอกส�รแนบก�รประกอบธุรกิจ 
และผลก�รดำ�เนินง�น

ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร ข้อมูลด้�นก�รเงิน
สารบัญ

027แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2564 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

นายอับด้ลื่ ค้ด้ส  
โหุ้มด นาอิม

กรรมการอิสระ

นายอภิชาติ 
ส้ที่ธุุิศิลื่ธุุรรม

กรรมการอิสระ

นางฟารา บินต่้ ราเมลื่่

กรรมการบริหาร
นายส้รินที่ร์ 
หุ้วิังเจริญ

กรรมการอิสระ

บทนำ�
การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับดูแลกิจการ ข้อมูลด้านการเงิน
CONTENTS

เอกสารแนบ



028 บริิษััท อิิงเกริส อิินดััสเตริียล (ไทยแลนดั์) จำำ�กัดั (มห�ชน)

นายณัฐวุ่ฒิ ฉีัต้รเลิศพิพัฒน์ จบการศ่กษาด้้านนิต้ิศาสุต้ร์บัณฑ์ิต้ 
และปีริญญานิต้ิศาสุต้ร์ มืหาบัณฑ์ิต้จากจุฬาลงกรณ์มืหาวิ่ทยาลัย 
และได้้รับปีริญญาบริหารธ์ุรกิจ จากมืหาว่ิทยาลัย รามืคำาแหง 
และปีระกาศน้ยบัต้รภัาษาอังกฤษเฉีพาะว่ิชิาชิ่พกฎหมืายจาก 
มืหาว่ิทยาลัย สุุโขทัยธ์รรมืาธ์ิราชิ ท�านเปี็นทนายคว่ามืรับอนุญาต้ 
และเนต้ิบัณฑ์ิต้ไทย

ปี๊จจุบันท�านเปี็นกรรมืการผ้้จัด้การ บริษัท บ่เคเค ล่กัล จำากัด้ 
และเปี็นผ้้มื่ปีระสุบการณ์ และคว่ามืร้้ เก่�ยว่กับกฎหมืายแพ�ง
พาณิชิย์ โด้ยเริ�มืปีระกอบวิ่ชิาชิ่พต้ั�งแต้�ปีี 2535 เปี็นต้้นมืา ท�านมื่
ปีระสุบการณ์ทำางานกับสุำานักงานกฎหมืายระหว่�างปีระเทศ ได้้แก� 
J Koh & Co., DLA Piper และ Watson, Farley & Williams ใน
ระหว่�างปีี 2544 ถ่ึงปีี 2556 นอกจากน้�ท�าน เคยได้้รับการแต้�งต้ั�ง
ให้เปี็นกรรมืการในคณะกรรมืการบริหารคว่ามืเสุ่�ยง ขององค์การ 
สุว่นพฤษศาสุต้ร์ กระทรว่งทรัพยากรธ์รรมืชิาติ้และสุิ�งแว่ด้ล้อมืใน 
ระหว่�างปีี 2555 ถึ่ง 2556

ท�านด้ำารงต้ำาแหน่งกรรมืการอิสุระของ บริษัท อิงเกรสุ อินด้ัสุเต้ร่ยล 
(ไทยแลนด้์) จำากัด้ (มืหาชิน) ท�านเปี็นคณะกรรมืการต้รว่จสุอบ 
และปีระธ์านคณะกรรมืการสุรรหาและพิจารณาค�าต้อบแทน ท�าน
ได้้รับการแต้�งต้ั�งให้เปี็นปีระธ์านคณะกรรมืการบริษัทเมืื�อเด้ือน 
ธ์ันว่าคมื 2560

นายราเมืล่ บิน มื้ซึ่่า สุำาเร็จการศ่กษาปีริญญาสุาขาวิ่ศว่กรรมื
โทรคมืนาคมื และปีริญญามืหาบัณฑ์ิต้สุาขา โทรคมืนาคมื
ไมืโครเว่ฟื้ จาก University of Sheffield สุหราชิอาณาจักร 
ท�านเริ�มือาชิ่พเปี็นอาจารย์ด้้านอิเล็กทรอนิกสุ์และโทรคมืนาคมื
ไมืโครเว่ฟื้ท่� มืหาว่ิทยาลัย Teknologi ปีระเทศมืาเลเซึ่่่ยในปีี 2515 
ท�านลาออกจาก มืหาว่ิทยาลัย Technologi ปีระเทศมืาเลเซึ่่่ย ในปีี 
2518 เพื�อร�ว่มืงานกับบริษัท Pernas NEC Telecommunications 
Sdn. Bhd. ต้ั�งแต้�ปีี 2519 ถ่ึง 2523 โด้ยข่�นด้ำารงต้ำาแหน่งรอง
ปีระธ์านกรรมืการบริหารก�อนท่�จะร�ว่มืงานกับบริษัท Sapura 
Holdings Sdn. Bhd. ท�านเปี็นผ้้ก�อต้ั�งกลุ�มืบริษัท Ingress ผ�าน
การรว่มืกิจการกับบริษัท Ingress Engineering Sdn. Bhd. 1991 
ปี๊จจุบันท�านเปี็นรองปีระธ์านบริษัท Ingress Corporation Berhad 
ท�านได้้รับปีริญญาว่ิศว่กรรมืศาสุต้รดุ้ษฎ่บัณฑ์ิต้กิต้ต้ิมืศักด้ิ� จาก
มืหาว่ิทยาลัย Teknologi ปีระเทศมืาเลเซึ่่่ย เมืื�อว่ันท่� 13 ตุ้ลาคมื 
2555

ปี๊จจุบันท�านด้ำารงต้ำาแหน่งเปี็นสุมืาชิิกคณะกรรมืการสุรรหาและ
พิจารณาค�าต้อบแทน และปีระธ์านคณะกรรมืการบริหารของ 
บริษัท

นำายณัฐวุฒิิ ฉััตรเลิศพิพัฒินำ์
ประธาน และ กรรมการอิสระ

นำายราเมูลี บินำ มููซา 
รองประธาน และ กรรมการบริหาร

ประวัติข้องคณะกรรมูการบริษัท
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นายณัฐวุ่ฒิ ฉีัต้รเลิศพิพัฒน์ จบการศ่กษาด้้านนิต้ิศาสุต้ร์บัณฑ์ิต้ 
และปีริญญานิต้ิศาสุต้ร์ มืหาบัณฑ์ิต้จากจุฬาลงกรณ์มืหาวิ่ทยาลัย 
และได้้รับปีริญญาบริหารธ์ุรกิจ จากมืหาว่ิทยาลัย รามืคำาแหง 
และปีระกาศน้ยบัต้รภัาษาอังกฤษเฉีพาะว่ิชิาชิ่พกฎหมืายจาก 
มืหาว่ิทยาลัย สุุโขทัยธ์รรมืาธ์ิราชิ ท�านเปี็นทนายคว่ามืรับอนุญาต้ 
และเนต้ิบัณฑ์ิต้ไทย

ปี๊จจุบันท�านเปี็นกรรมืการผ้้จัด้การ บริษัท บ่เคเค ล่กัล จำากัด้ 
และเปี็นผ้้มื่ปีระสุบการณ์ และคว่ามืร้้ เก่�ยว่กับกฎหมืายแพ�ง
พาณิชิย์ โด้ยเริ�มืปีระกอบวิ่ชิาชิ่พต้ั�งแต้�ปีี 2535 เปี็นต้้นมืา ท�านมื่
ปีระสุบการณ์ทำางานกับสุำานักงานกฎหมืายระหว่�างปีระเทศ ได้้แก� 
J Koh & Co., DLA Piper และ Watson, Farley & Williams ใน
ระหว่�างปีี 2544 ถ่ึงปีี 2556 นอกจากน้�ท�าน เคยได้้รับการแต้�งต้ั�ง
ให้เปี็นกรรมืการในคณะกรรมืการบริหารคว่ามืเสุ่�ยง ขององค์การ 
สุว่นพฤษศาสุต้ร์ กระทรว่งทรัพยากรธ์รรมืชิาติ้และสุิ�งแว่ด้ล้อมืใน 
ระหว่�างปีี 2555 ถึ่ง 2556

ท�านด้ำารงต้ำาแหน่งกรรมืการอิสุระของ บริษัท อิงเกรสุ อินด้ัสุเต้ร่ยล 
(ไทยแลนด้์) จำากัด้ (มืหาชิน) ท�านเปี็นคณะกรรมืการต้รว่จสุอบ 
และปีระธ์านคณะกรรมืการสุรรหาและพิจารณาค�าต้อบแทน ท�าน
ได้้รับการแต้�งต้ั�งให้เปี็นปีระธ์านคณะกรรมืการบริษัทเมืื�อเด้ือน 
ธ์ันว่าคมื 2560

นายราเมืล่ บิน มื้ซึ่่า สุำาเร็จการศ่กษาปีริญญาสุาขาวิ่ศว่กรรมื
โทรคมืนาคมื และปีริญญามืหาบัณฑ์ิต้สุาขา โทรคมืนาคมื
ไมืโครเว่ฟื้ จาก University of Sheffield สุหราชิอาณาจักร 
ท�านเริ�มือาชิ่พเปี็นอาจารย์ด้้านอิเล็กทรอนิกสุ์และโทรคมืนาคมื
ไมืโครเว่ฟื้ท่� มืหาว่ิทยาลัย Teknologi ปีระเทศมืาเลเซึ่่่ยในปีี 2515 
ท�านลาออกจาก มืหาว่ิทยาลัย Technologi ปีระเทศมืาเลเซึ่่่ย ในปีี 
2518 เพื�อร�ว่มืงานกับบริษัท Pernas NEC Telecommunications 
Sdn. Bhd. ต้ั�งแต้�ปีี 2519 ถ่ึง 2523 โด้ยข่�นด้ำารงต้ำาแหน่งรอง
ปีระธ์านกรรมืการบริหารก�อนท่�จะร�ว่มืงานกับบริษัท Sapura 
Holdings Sdn. Bhd. ท�านเปี็นผ้้ก�อต้ั�งกลุ�มืบริษัท Ingress ผ�าน
การรว่มืกิจการกับบริษัท Ingress Engineering Sdn. Bhd. 1991 
ปี๊จจุบันท�านเปี็นรองปีระธ์านบริษัท Ingress Corporation Berhad 
ท�านได้้รับปีริญญาว่ิศว่กรรมืศาสุต้รดุ้ษฎ่บัณฑ์ิต้กิต้ต้ิมืศักด้ิ� จาก
มืหาว่ิทยาลัย Teknologi ปีระเทศมืาเลเซึ่่่ย เมืื�อว่ันท่� 13 ตุ้ลาคมื 
2555

ปี๊จจุบันท�านด้ำารงต้ำาแหน่งเปี็นสุมืาชิิกคณะกรรมืการสุรรหาและ
พิจารณาค�าต้อบแทน และปีระธ์านคณะกรรมืการบริหารของ 
บริษัท

นำายณัฐวุฒิิ ฉััตรเลิศพิพัฒินำ์
ประธาน และ กรรมการอิสระ

นำายราเมูลี บินำ มููซา 
รองประธาน และ กรรมการบริหาร

ประวัติข้องคณะกรรมูการบริษัท

บทนำ� เอกส�รแนบก�รประกอบธุรกิจ 
และผลก�รดำ�เนินง�น

ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร ข้อมูลด้�นก�รเงิน
สารบัญ

029แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2564 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

นายฮุามิืด้่ บิน เมืาลอด้ สุำาเร็จการศ่กษาปีริญญาวิ่ทยาศาสุต้ร์
สุาขาว่ิศว่กรรมือุต้สุาหการ ในปีี 2530 จากมืหาวิ่ทยาลัย Toledo 
รัฐโอไฮุโอ ปีระเทศสุหรัฐอเมืริกา ท�านเริ�มืต้้นอาชิ่พท่�บริษัท 
Mitsubishi Electric (Malaysia) Sdn. Bhd.ในเด้ือนพฤศจิกายน 
2532 ถึ่งมืิถึุนายน 2537 หลังจากนั�นท�านเข้าร�ว่มืบริษัท Atasi 
Consultant ในต้ำาแหน่ง Operation Manager จนถึ่งปีี 2538

ในปีี 2538 ท�านได้้เข้าร�ว่มืงานกับกลุ�มืบริษัท Ingress ในฐานะ 
ผ้้จัด้การของบริษัท Ingress Engineering Sdn, Bhd และได้้
ทำางานในต้ำาแหน่งต้�างๆ ภัายในบริษัทย�อยของบริษัท INGRS 
รว่มืถึ่งเปี็นกรรมืการผ้้จัด้การของบริษัท บริษัท อิงเกรสุ  
ออโต้เว่นเจอร์ จำากัด้ ระหว่�างปีี 2550-2553 และบริษัท Ingress 
Technologies Sdn. Bhd. ระหว่�างปีี 2555-2261 ท�านเข้ารับ
ต้ำาแหน่งซึ่่่อ่โอของบริษัท INGRS เริ�มืต้ั�งแต้�เด้ือนกันยายน 2561 

ต้ั�งแต้�เดื้อนกันยายน 2561 ท�านด้ำารงต้ำาแหน่งเปี็นสุมืาชิิก 
คณะกรรมืการบริหารและปีระธ์านเจ้าหน้าท่�บริหารของบริษัท

นายเอบ่ ว่าฮุับ บิน อิสุมืาอ่ล เปี็นว่ิศว่กรอาชิ่พ ท�านได้้รับปีริญญา
ดุ้ษฎ่บัณฑ์ิต้สุาขาวิ่ศว่กรรมืเครื�องกล (Ph.D) จากมืหาวิ่ทยาลัย 
Leeds ปีระเทศอังกฤษ ท�านเริ�มืต้้นอาชิ่พของเขาในฐานะเปี็น
ต้ิว่เต้อร์ในปีี 2521 ท่�มืหาว่ิทยาลัย Kebangsaan, รัฐ Selangor 
ปีระเทศมืาเลเซึ่่่ย และยังทำาหน้าท่�เปี็นอาจารย์ในมืหาว่ิทยาลัย
เด้่ยว่กันต้ั�งแต้�ปีี 2525 ถึ่ง 2527

ในปีี 2527 ท�านลาออกจากมืหาว่ิทยาลัยและเข้าร�ว่มืบริษัทท่�มื่ชิื�อ
เสุ่ยงหลายแห�งเชิ�นบริษัท Perusahaan Otomobil Nasional Sdn. 
Bhd. (PROTON) และบริษัท Sapura Holdings Sdn. Bhd. โด้ย
ต้ำาแหน่งล�าสุุด้ของท�านคือกรรมืการผ้้จัด้การกลุ�มืบริษัท Sapura 
Motors Berhad (ปี๊จจุบันร้้จักกันในชิื�อบริษัท Sapura Industrial 
Berhad). ท�านด้ำารงต้ำาแหน่งสุมืาชิิกคณะกรรมืการของบริษัท 
Bina Darulaman Berhad ต้ั�งแต้�ปีี 2551 ถึ่ง 2556 ท�านปี็น 
ผ้้ร�ว่มืก�อต้ั�งกลุ�มืบริษัท Ingress และท�านเปี็นกรรมืการการบริหาร
ของกลุ�มืบริษัท Ingress Corporation Berhad และเปี็นผ้้ร�ว่มื 
ก�อต้ั�งในหลายๆ บริษัทเอกชิน

ปี๊จจุบันท�านด้ำารงต้ำาแหน่งเปี็นคณะกรรมืการสุรรหาและพิจารณา
ค�าต้อบแทน และสุมืาชิิกคณะกรรมืการบริหารของบริษัท

นำายฮามูิดำี  บินำ เมูาลอดำ
ประธานเจ้าหน้าท่�บริหาร และ กรรมการบริหาร

นำายเอบี วาฮับ บินำ อิสมูาอีล
กรรมการบริหาร

บทนำ�
การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับดูแลกิจการ ข้อมูลด้านการเงิน
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นายอับดุ้ล คุดุ้สุ โหมืด้ นาอิมื เปี็นผ้้ท่�ได้้รับอนุญาต้ให้มื่อาชิ่พเปี็น
ผ้้สุอบบัญชิ่ (CA) ของสุถึาบันนักบัญชิ่ปีระเทศมืาเลเซึ่่่ย ซึ่่่�งเปี็น
พันธ์มิืต้รของ สุมืาคมืผ้้ท่�ได้้รับอนุญาต้ให้มื่อาชิ่พเปี็นผ้้สุอบบัญชิ ่
ปีระเทศอังกฤษ (ACCA) และ สุถึาบันผ้้ท่�ได้้รับอนุญาต้ให้มื่อาชิ่พ
เปี็นผ้้สุอบภัาษ่อากรปีระเทศมืาเลเซึ่่่ย

ท�านเริ�มืจากการเปี็น ผ้้ชิ�ว่ยผ้้สุอบบัญชิ่ท่�บริษัท Arthur Young & 
Co., Public Accountants, Kuala Lumpur ต้ั�งแต้�เด้ือนมืกราคมื 
2519 ถึ่งธ์ันว่าคมื 2519 และต้�อมืาได้้ด้ำารงต้ำาแหน่งผ้้ต้รว่จสุอบ
บัญชิ่อาวุ่โสุท่�บริษัท Ramoss Jassen & PartnersChartered 
Accountants, London ต้ั�งแต้�เด้ือนกรกฎาคมื 2523 ถึ่งเด้ือน
ธ์ันว่าคมื 2527 ท�านเคยเปี็นนักบัญชิ่ท่� Islamic Finance House 
PLC, London ต้ั�งแต้�เดื้อนมืกราคมื ถ่ึงธ์ันว่าคมื 2528 ท�านเข้าร�ว่มื
กับบริษัท Syarikat TakafulMalaysia Berhad ในเด้ือนมืกราคมื 
2529 จนถ่ึงเด้ือนสุิงหาคมื 2536 โด้ยต้ำาแหน่งสุุด้ท้ายของเขาคือ 
Senior Finance Manager ต้ั�งแต้�กันยายน 2536 ถ่ึงธั์นว่าคมื 2539 
เขาเปี็นผ้้อำานว่ยการฝ่่ายกิจการองค์กรท่� Emile Woolf Group of 
Colleges, Kuala Lumpur ต้�อมืาท�านได้้ร�ว่มืงานกับ สุมืาคมืผ้้ท่�
ได้้รับอนุญาต้ให้มื่อาชิ่พเปี็นผ้้สุอบบัญชิ่ปีระเทศมืาเลเซึ่่่ย SKMN 
เมืื�อเด้ือนมืกราคมื 2540 และเปี็นหุ้นสุ�ว่นกับสุมืาคมืผ้้ท่�ได้้รับ
อนุญาต้ให้มื่อาชิ่พเปี็นผ้้สุอบบัญชิ่ AKN Arif ต้ั�งแต้�เด้ือนมืกราคมื 
2543 ท�านด้ำารงต้ำาแหน่งกรรมืการและกรรมืการต้รว่จสุอบของ
บริษัท Inch Kenneth Kajang Rubber PLC, London ต้ั�งแต้�ปีี 
2544 ถ่ึง 2552 ท�านยังเปี็นปีระธ์านกรรมืการและคณะกรรมืการ
ต้รว่จสุอบของบริษัท Concrete Engineering Products Bhd 
ปีระเทศมืาเลเซึ่่่ย

ปี๊จจุบันท�านด้ำารงต้ำาแหน่งเปี็น ปีระธ์านคณะกรรมืการต้รว่จสุอบ 
และสุมืาชิิกคณะกรรมืการสุรรหาและพิจารณาค�าต้อบแทนของ 
บริษัท

นายอภัิชิาต้ิ สุุทธ์ิศิลธ์รรมื จบปีริญญาสุาขาว่ิศว่กรรมืเคมื่ จาก
จุฬาลงกรณ์มืหาว่ิทยาลัย และ ปีริญญามืหาบัณฑ์ิต้สุาขา
บริหารธ์ุรกิจจากมืหาว่ิทยาลัยธ์รรมืศาสุต้ร์

ท�านเปี็นว่ิศว่กรวิ่ชิาชิ่พและเคยทำางานให้กับบริษัทต้�างๆ รว่มืทั�ง
เปี็นรองกรรมืการผ้้จัด้การ บริษัท เอบิโก้ โฮุลด้ิ�ง จำากัด้ (มืหาชิน) 
ในปีี 2535 ถึ่ง 2540 ท�านด้ำารงต้ำาแหน่งเปี็นกรรมืการผ้้จัด้การ 
บริษัท ว่ิริยะฟื้้้ด้อินด้ัสุทร่ จำากัด้ ต้ั�งแต้�ปีี 2547 ถ่ึง 2550 ท�าน
เปี็นรองปีระธ์านฝ่่ายธุ์รกิจการเกษต้ร ในบริษัท มืาล่สุามืพราน 
จำากัด้ ต้ั�งแต้�ปีี 2550 ถ่ึง 2551 และเปี็นผ้้อำานว่ยการฝ่่ายผลิต้
ของกลุ�มืบริษัท ทิปีโก้ ฟื้้้ด้ (ปีระเทศไทย) จำากัด้ (มืหาชิน) ต้ั�งแต้�
ปีี 2553 ถ่ึง พ.ศ. 2554 ท�านได้้ร�ว่มืงานกับ บริษัท 3I Energy 
Company Limited ในปีี 2555 และด้ำารงต้ำาแหน่งเปี็นกรรมืการ
บริษัทจนถึ่งปี๊จจุบัน

ปี๊จจุบันท�านด้ำารงต้ำาแหน่งเปี็น สุมืาชิิกคณะกรรมืการต้รว่จสุอบ
และสุมืาชิิกคณะกรรมืการสุรรหาและพิจารณาค�าต้อบแทนของ 
บริษัท

นำายอับดุำล คุดำุส โหมูดำ นำาอิมู
กรรมการอิสระ

นำายอภิชาติ สุทธิุศิลธุรรมู
กรรมการอิสระ



030 บริิษััท อิิงเกริส อิินดััสเตริียล (ไทยแลนดั์) จำำ�กัดั (มห�ชน)

นายอับดุ้ล คุดุ้สุ โหมืด้ นาอิมื เปี็นผ้้ท่�ได้้รับอนุญาต้ให้มื่อาชิ่พเปี็น
ผ้้สุอบบัญชิ่ (CA) ของสุถึาบันนักบัญชิ่ปีระเทศมืาเลเซึ่่่ย ซึ่่่�งเปี็น
พันธ์มิืต้รของ สุมืาคมืผ้้ท่�ได้้รับอนุญาต้ให้มื่อาชิ่พเปี็นผ้้สุอบบัญชิ ่
ปีระเทศอังกฤษ (ACCA) และ สุถึาบันผ้้ท่�ได้้รับอนุญาต้ให้มื่อาชิ่พ
เปี็นผ้้สุอบภัาษ่อากรปีระเทศมืาเลเซึ่่่ย

ท�านเริ�มืจากการเปี็น ผ้้ชิ�ว่ยผ้้สุอบบัญชิ่ท่�บริษัท Arthur Young & 
Co., Public Accountants, Kuala Lumpur ต้ั�งแต้�เด้ือนมืกราคมื 
2519 ถึ่งธ์ันว่าคมื 2519 และต้�อมืาได้้ด้ำารงต้ำาแหน่งผ้้ต้รว่จสุอบ
บัญชิ่อาวุ่โสุท่�บริษัท Ramoss Jassen & PartnersChartered 
Accountants, London ต้ั�งแต้�เด้ือนกรกฎาคมื 2523 ถึ่งเด้ือน
ธ์ันว่าคมื 2527 ท�านเคยเปี็นนักบัญชิ่ท่� Islamic Finance House 
PLC, London ต้ั�งแต้�เดื้อนมืกราคมื ถ่ึงธ์ันว่าคมื 2528 ท�านเข้าร�ว่มื
กับบริษัท Syarikat TakafulMalaysia Berhad ในเด้ือนมืกราคมื 
2529 จนถ่ึงเด้ือนสุิงหาคมื 2536 โด้ยต้ำาแหน่งสุุด้ท้ายของเขาคือ 
Senior Finance Manager ต้ั�งแต้�กันยายน 2536 ถ่ึงธั์นว่าคมื 2539 
เขาเปี็นผ้้อำานว่ยการฝ่่ายกิจการองค์กรท่� Emile Woolf Group of 
Colleges, Kuala Lumpur ต้�อมืาท�านได้้ร�ว่มืงานกับ สุมืาคมืผ้้ท่�
ได้้รับอนุญาต้ให้มื่อาชิ่พเปี็นผ้้สุอบบัญชิ่ปีระเทศมืาเลเซึ่่่ย SKMN 
เมืื�อเด้ือนมืกราคมื 2540 และเปี็นหุ้นสุ�ว่นกับสุมืาคมืผ้้ท่�ได้้รับ
อนุญาต้ให้มื่อาชิ่พเปี็นผ้้สุอบบัญชิ่ AKN Arif ต้ั�งแต้�เด้ือนมืกราคมื 
2543 ท�านด้ำารงต้ำาแหน่งกรรมืการและกรรมืการต้รว่จสุอบของ
บริษัท Inch Kenneth Kajang Rubber PLC, London ต้ั�งแต้�ปีี 
2544 ถ่ึง 2552 ท�านยังเปี็นปีระธ์านกรรมืการและคณะกรรมืการ
ต้รว่จสุอบของบริษัท Concrete Engineering Products Bhd 
ปีระเทศมืาเลเซึ่่่ย

ปี๊จจุบันท�านด้ำารงต้ำาแหน่งเปี็น ปีระธ์านคณะกรรมืการต้รว่จสุอบ 
และสุมืาชิิกคณะกรรมืการสุรรหาและพิจารณาค�าต้อบแทนของ 
บริษัท

นายอภัิชิาต้ิ สุุทธ์ิศิลธ์รรมื จบปีริญญาสุาขาว่ิศว่กรรมืเคมื่ จาก
จุฬาลงกรณ์มืหาว่ิทยาลัย และ ปีริญญามืหาบัณฑ์ิต้สุาขา
บริหารธ์ุรกิจจากมืหาว่ิทยาลัยธ์รรมืศาสุต้ร์

ท�านเปี็นว่ิศว่กรวิ่ชิาชิ่พและเคยทำางานให้กับบริษัทต้�างๆ รว่มืทั�ง
เปี็นรองกรรมืการผ้้จัด้การ บริษัท เอบิโก้ โฮุลด้ิ�ง จำากัด้ (มืหาชิน) 
ในปีี 2535 ถึ่ง 2540 ท�านด้ำารงต้ำาแหน่งเปี็นกรรมืการผ้้จัด้การ 
บริษัท ว่ิริยะฟื้้้ด้อินด้ัสุทร่ จำากัด้ ต้ั�งแต้�ปีี 2547 ถ่ึง 2550 ท�าน
เปี็นรองปีระธ์านฝ่่ายธุ์รกิจการเกษต้ร ในบริษัท มืาล่สุามืพราน 
จำากัด้ ต้ั�งแต้�ปีี 2550 ถ่ึง 2551 และเปี็นผ้้อำานว่ยการฝ่่ายผลิต้
ของกลุ�มืบริษัท ทิปีโก้ ฟื้้้ด้ (ปีระเทศไทย) จำากัด้ (มืหาชิน) ต้ั�งแต้�
ปีี 2553 ถ่ึง พ.ศ. 2554 ท�านได้้ร�ว่มืงานกับ บริษัท 3I Energy 
Company Limited ในปีี 2555 และด้ำารงต้ำาแหน่งเปี็นกรรมืการ
บริษัทจนถึ่งปี๊จจุบัน

ปี๊จจุบันท�านด้ำารงต้ำาแหน่งเปี็น สุมืาชิิกคณะกรรมืการต้รว่จสุอบ
และสุมืาชิิกคณะกรรมืการสุรรหาและพิจารณาค�าต้อบแทนของ 
บริษัท

นำายอับดุำล คุดำุส โหมูดำ นำาอิมู
กรรมการอิสระ

นำายอภิชาติ สุทธิุศิลธุรรมู
กรรมการอิสระ

บทนำ� เอกส�รแนบก�รประกอบธุรกิจ 
และผลก�รดำ�เนินง�น

ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร ข้อมูลด้�นก�รเงิน
สารบัญ

031แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2564 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

นางฟื้ารา บินต้่� ราเมืล่ สุำาเร็จการศ่กษาปีริญญาสุาขาว่ิศว่กรรมื
ไฟื้ฟื้้าจากมืหาว่ิทยาลัย Teknologi ปีระเทศมืาเลเซึ่่่ย และ 
ปีริญญามืหาบัณฑิ์ต้สุาขาการจัด้การวิ่ศว่กรรมืจากมืหาวิ่ทยาลัย 
Coventry ปีระเทศอังกฤษ

เธ์อเริ�มืต้้นอาชิ่พในฐานะผ้้จัด้การทั�ว่ไปีของบริษัท Ingress 
Corporation Berhad (“ICB”) ในปีี 2556 และได้้รับการเลื�อน
ต้ำาแหน่งเปี็นผ้้อำานว่ยการฝ่่าย Corporate Services ของบริษัท 
ICB เมืื�อต้้นปีี 2560 โด้ยเธ์อได้้ด้ำารงต้ำาแหน่งกรรมืการบริษัท
ต้ั�งแต้�เด้ือนมื่นาคมื 2560

ปี๊จจุบันท�านด้ำารงต้ำาแหน่งเปี็นสุมืาชิิกคณะกรรมืการบริหารของ 
บริษัท

นายสุุรินทร์ หวั่งเจริญ จบการศ่กษาปีริญญาวิ่ศว่กรรมืศาสุต้ร์
บัณฑ์ิต้ จากมืหาว่ิทยาลัยพระจอมืเกล้า

ท�านเริ�มืงานในกลุ�มืบริษัทสุมืบ้รณ์ในปีี 2526 ถึ่ง 2541 ขณะ
ท่�อย้�ในกลุ�มืบริษัทสุมืบ้รณ์ ท�านได้้รับแต้�งต้ั�งเปี็นกรรมืการร�าง
และจัด้ทำามืาต้รฐานผลิต้ภััณฑ์์อุต้สุาหกรรมืเพื�อผลิต้ชิิ�นสุ�ว่น
สุำาหรับอุต้สุาหกรรมืยานยนต้์ ได้้แก� คอยล์สุปีริง เหล็กกันโคลง  
ทอร์ชิั�นบาร์ ผ้าเบรกและแผ�นคลัต้ชิ์ ท�านยังรับผิด้ชิอบในการ
ต้รว่จสุอบอุต้สุาหกรรมืการผลิต้เหล็กและต้รว่จสุอบการผลิต้เหล็ก
ให้กับ Mitsubishi Steel Corporation ในอินเด้่ย 

ท�านได้้เข้าร�ว่มืงานกับบริษัท อิงเกรสุ ออโต้เว่นเจอร์ จำากัด้ ในปีี 
2541 และต้�อมืาได้้ร�ว่มืงานกับ บริษัท ไทย ออโต้ ท้ลสุ์ (อ่สุเทิร์น) 
จำากัด้ต้ั�งแต้�ปีี 2555 จนถึ่งเด้ือนเมืษายน 2560 โด้ยด้ำารงต้ำาแหน่ง
เปี็นกรรมืการผ้้จัด้การ ท�านเข้าร�ว่มืงานกับบริษัทในต้ำาแหน่ง 
Head of Corporate Services ในปีี 2558 ท�านด้ำารงต้ำาแหน่ง
เปี็นสุมืาชิิกของคณะกรรมืการบริษัทต้ั�งแต้�เด้ือนมื่นาคมื 2560

นำางฟารา บินำตี� ราเมูลี
กรรมการบริหาร

นำายสุรินำทร์ หวังเจริญ
กรรมการอิสระ

บทนำ�
การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับดูแลกิจการ ข้อมูลด้านการเงิน
CONTENTS

เอกสารแนบ



032 บริิษััท อิิงเกริส อิินดััสเตริียล (ไทยแลนดั์) จำำ�กัดั (มห�ชน)

โครงสร้างการบริหารจัดำการ

ข้้อมููลเกี่ยวกับคณะกรรมูการ

ณ ว่ันท่� 31 มืกราคมื 2565 คณะกรรมืการบริษัท อิงเกรสุอินด้ัสุเต้ร่ยล (ไทยแลนด้์) จำากัด้ (มืหาชิน) ปีระกอบด้้ว่ยกรรมืการผ้้ทรง
คุณวุ่ฒิ คว่ามืร้้ คว่ามืเชิ่�ยว่ชิาญโด้ยเฉีพาะในด้้านอุต้สุาหกรรมืยานยนต้์และด้้านอื�นๆ ซึ่่่�งเปี็นปีระโยชิน์ต้�อการด้ำาเนินธ์ุรกิจของ
บริษัท เปี็นจำานว่น 8 ท�าน โด้ยมื่รายนามืดั้งต้�อไปีน้�

ลื่ำาดับ รายชื�อ กรรมการบริษััที่
กรรมการ 
ตรวิจสอบ

กรรมการสรรหุ้า
แลื่ะพิจารณาค่า

ตอบแที่น
กรรมการบริหุ้าร

1. นายณัฐวิุฒิ  ฉัตรเลิศพัิพััฒน์ ประธาน และ 
กรรมการอิสระ

กรรมการ ประธาน -

2. นายราเมล่ บิน มูซัา กรรมการบริหาร - กรรมการ ประธาน

3. นายเอบ่ วิาฮับ บิน อิสมาอ่ล กรรมการบริหาร - กรรมการ กรรมการ

4. นายฮามิดู่ บิน  เมาลอดู กรรมการบริหาร - - กรรมการ

5. นายอับดูุล คุดูุส โหมดู นาอิม กรรมการอิสระ ประธาน กรรมการ -

6. นางฟารา บินต่� ราเมล่ กรรมการบริหาร - - กรรมการ

7. นายสุรินทร์  หวิังเจริญ กรรมการอิสระ - - -

8. นายอภิช้าติ  สุทธิศิลธรรม กรรมการอิสระ กรรมการ กรรมการ -

ข้อบเข้ตอำานำาจหนำ้าที่ข้องคณะกรรมูการ
บริษัทและคณะอนำุกรรมูการ

คณะกรรมูการ
1. ปีฏิิบัต้ิหน้าท่�ให้เปี็นไปีต้ามืกฎหมืาย ว่ัต้ถึุปีระสุงค์ และ

ข้อบังคับของบริษัทฯ ต้ลอด้จนมืต้ิท่�ปีระชิุมืผ้้ถึือหุ้นด้้ว่ย
คว่ามืซึ่่ื�อสุัต้ย์สุุจริต้และระมืัด้ระว่ังเพื�อปีระโยชิน์ของบริษัท

2. พิจารณากำาหนด้รายละเอ่ยด้และให้คว่ามืเห็นชิอบนโยบาย 
กลยุทธ์์ทางธ์ุรกิจ แผนธ์ุรกิจ งบปีระมืาณปีระจำาปีี รว่มื
ถึ่งมื่การติ้ด้คว่ามืคืบหน้าของการด้ำาเนินงานทั�งรายเดื้อน
และรายไต้รมืาสุของบริษัทฯ เพื�อเปีร่ยบเท่ยบกับแผนและ 
งบปีระมืาณทางธ์ุรกิจท่�กำาหนด้ไว่้

3. ต้ัด้สิุนใจ คว่บคุมืและติ้ด้ต้ามืการด้ำาเนินกิจการของ 
บริษัทฯ ยกเว่้นการด้ำาเนินการด้ังต้�อไปีน้� ซึ่่่�งบริษัทฯ ต้้อง
ได้้รับคว่ามืเห็นชิอบจากท่�ปีระชิุมืใหญ�ผ้้ถึือหุ้นก�อนเริ�มื
ด้ำาเนินการ
• กิจกรรมืใด้ๆ ท่�กฎหมืายและ/หรือข้อบังคับของบริษัท

กำาหนด้ให้ต้้องได้้รับอนุมืัต้ิจากท่�ปีระชิุมืผ้้ถึือหุ้น
• การเข้าทำารายการระหว่�างกันซึ่่่�งกฏิหมืายท่�เก่�ยว่ข้อง

กำาหนด้ให้ต้้องมื่การด้ำาเนินการให้เปี็นไปีต้ามืกฏิหมืาย
และหลักเกณฑ์์ท่�เก่�ยว่ข้องของสุำานักงาน ก.ล.ต้.และ
ต้ลาด้หลักทรัพย์แห�งปีระเทศไทย

• การทำารายการได้้มืา/จำาหน่ายไปีซ่ึ่่�งกฏิหมืายกำาหนด้ให้
ต้้องมื่การด้ำาเนินการต้ามืหลักเกณฑ์์ท่�สุำานักงาน ก.ล.ต้. 
และต้ลาด้หลักทรัพย์แห�งปีระเทศไทย

4. ด้ำาเนินการท่�จำาเปี็นเพื�อให้มืั�นใจได้้ว่�าบริษัทฯ มื่ระบบการ
จัด้ทำาบัญชิ่และรายงานทางการเงิน ระบบการต้รว่จสุอบ
บัญชิ่ รว่มืถึ่งระบบคว่บคุมืภัายในท่�เพ่ยงพอและเหมืาะสุมื

5. พิจารณาและอนุมืัต้ิให้บริษัทฯ ทำารายการซึ่่ื�อและขาย
ทรัพย์สุิน ลงทุนในกิจการใหมื�ๆ รว่มืถึ่งการทำารายการ
ใด้ๆ ท่�กฏิหมืายกำาหนด้ให้ต้้องได้้รับการอนุมืัต้ิจากคณะ
กรรมืการบริษัทฯ เว่้นแต้�รายการท่�กฏิหมืายกำาหนด้ให้
ต้้องได้้รับการอนุมืัต้ิโด้ยท่�ปีระชิุมืผ้้ถึือหุ้น

6. พิจารณาและ/หรือให้คว่ามืเห็นเก่�ยว่กับการทำารายการท่�
เก่�ยว่โยงกันของบริษัทฯ และบริษัทย�อย รว่มืถึ่งด้ำาเนิน
การท่�จำาเปี็นเพื�อให้มืั�นใจได้้ว่�าการเข้าทำารายการปีระเภัท
ด้ังกล�าว่เปี็นไปีต้ามืหลักเกณฑ์์ท่�เก่�ยว่ข้อง

7. จัด้ทำานโยบายด้้านคว่ามืรับผิด้ชิอบต้�อสัุงคมื และกำากับ
ด้้แลในการนำานโยบายดั้งกล�าว่ไปีปีฏิิ บัต้ิ ใชิ้อย�างมื่
ปีระสุิทธ์ิภัาพ

8. แต้�งต้ั�งคณะกรรมืการชุิด้ย�อยชุิด้ต้�างๆ รว่มืถ่ึงกำาหนด้
ขอบเขต้อำานาจหน้าท่�และคว่ามืรับผิด้ชิอบของคณะ
กรรมืการชิุด้ย�อย เพื�อสุนับสุนุนการทำางานของคณะ
กรรมืการบริษัท



032 บริิษััท อิิงเกริส อิินดััสเตริียล (ไทยแลนดั์) จำำ�กัดั (มห�ชน)

โครงสร้างการบริหารจัดำการ

ข้้อมููลเกี่ยวกับคณะกรรมูการ

ณ ว่ันท่� 31 มืกราคมื 2565 คณะกรรมืการบริษัท อิงเกรสุอินด้ัสุเต้ร่ยล (ไทยแลนด้์) จำากัด้ (มืหาชิน) ปีระกอบด้้ว่ยกรรมืการผ้้ทรง
คุณวุ่ฒิ คว่ามืร้้ คว่ามืเชิ่�ยว่ชิาญโด้ยเฉีพาะในด้้านอุต้สุาหกรรมืยานยนต้์และด้้านอื�นๆ ซึ่่่�งเปี็นปีระโยชิน์ต้�อการด้ำาเนินธ์ุรกิจของ
บริษัท เปี็นจำานว่น 8 ท�าน โด้ยมื่รายนามืดั้งต้�อไปีน้�

ลื่ำาดับ รายชื�อ กรรมการบริษััที่
กรรมการ 
ตรวิจสอบ

กรรมการสรรหุ้า
แลื่ะพิจารณาค่า

ตอบแที่น
กรรมการบริหุ้าร

1. นายณัฐวิุฒิ  ฉัตรเลิศพัิพััฒน์ ประธาน และ 
กรรมการอิสระ

กรรมการ ประธาน -

2. นายราเมล่ บิน มูซัา กรรมการบริหาร - กรรมการ ประธาน

3. นายเอบ่ วิาฮับ บิน อิสมาอ่ล กรรมการบริหาร - กรรมการ กรรมการ

4. นายฮามิดู่ บิน  เมาลอดู กรรมการบริหาร - - กรรมการ

5. นายอับดูุล คุดูุส โหมดู นาอิม กรรมการอิสระ ประธาน กรรมการ -

6. นางฟารา บินต่� ราเมล่ กรรมการบริหาร - - กรรมการ

7. นายสุรินทร์  หวิังเจริญ กรรมการอิสระ - - -

8. นายอภิช้าติ  สุทธิศิลธรรม กรรมการอิสระ กรรมการ กรรมการ -

ข้อบเข้ตอำานำาจหนำ้าที่ข้องคณะกรรมูการ
บริษัทและคณะอนำุกรรมูการ

คณะกรรมูการ
1. ปีฏิิบัต้ิหน้าท่�ให้เปี็นไปีต้ามืกฎหมืาย ว่ัต้ถึุปีระสุงค์ และ

ข้อบังคับของบริษัทฯ ต้ลอด้จนมืต้ิท่�ปีระชิุมืผ้้ถึือหุ้นด้้ว่ย
คว่ามืซึ่่ื�อสุัต้ย์สุุจริต้และระมืัด้ระว่ังเพื�อปีระโยชิน์ของบริษัท

2. พิจารณากำาหนด้รายละเอ่ยด้และให้คว่ามืเห็นชิอบนโยบาย 
กลยุทธ์์ทางธ์ุรกิจ แผนธ์ุรกิจ งบปีระมืาณปีระจำาปีี รว่มื
ถึ่งมื่การติ้ด้คว่ามืคืบหน้าของการด้ำาเนินงานทั�งรายเดื้อน
และรายไต้รมืาสุของบริษัทฯ เพื�อเปีร่ยบเท่ยบกับแผนและ 
งบปีระมืาณทางธ์ุรกิจท่�กำาหนด้ไว่้

3. ต้ัด้สุินใจ คว่บคุมืและติ้ด้ต้ามืการด้ำาเนินกิจการของ 
บริษัทฯ ยกเว่้นการด้ำาเนินการด้ังต้�อไปีน้� ซึ่่่�งบริษัทฯ ต้้อง
ได้้รับคว่ามืเห็นชิอบจากท่�ปีระชิุมืใหญ�ผ้้ถืึอหุ้นก�อนเริ�มื
ด้ำาเนินการ
• กิจกรรมืใด้ๆ ท่�กฎหมืายและ/หรือข้อบังคับของบริษัท

กำาหนด้ให้ต้้องได้้รับอนุมืัต้ิจากท่�ปีระชิุมืผ้้ถึือหุ้น
• การเข้าทำารายการระหว่�างกันซึ่่่�งกฏิหมืายท่�เก่�ยว่ข้อง

กำาหนด้ให้ต้้องมื่การด้ำาเนินการให้เปี็นไปีต้ามืกฏิหมืาย
และหลักเกณฑ์์ท่�เก่�ยว่ข้องของสุำานักงาน ก.ล.ต้.และ
ต้ลาด้หลักทรัพย์แห�งปีระเทศไทย

• การทำารายการได้้มืา/จำาหน่ายไปีซ่ึ่่�งกฏิหมืายกำาหนด้ให้
ต้้องมื่การด้ำาเนินการต้ามืหลักเกณฑ์์ท่�สุำานักงาน ก.ล.ต้. 
และต้ลาด้หลักทรัพย์แห�งปีระเทศไทย

4. ด้ำาเนินการท่�จำาเปี็นเพื�อให้มืั�นใจได้้ว่�าบริษัทฯ มื่ระบบการ
จัด้ทำาบัญชิ่และรายงานทางการเงิน ระบบการต้รว่จสุอบ
บัญชิ่ รว่มืถึ่งระบบคว่บคุมืภัายในท่�เพ่ยงพอและเหมืาะสุมื

5. พิจารณาและอนุมืัต้ิให้บริษัทฯ ทำารายการซึ่่ื�อและขาย
ทรัพย์สุิน ลงทุนในกิจการใหมื�ๆ รว่มืถึ่งการทำารายการ
ใด้ๆ ท่�กฏิหมืายกำาหนด้ให้ต้้องได้้รับการอนุมืัต้ิจากคณะ
กรรมืการบริษัทฯ เว่้นแต้�รายการท่�กฏิหมืายกำาหนด้ให้
ต้้องได้้รับการอนุมืัต้ิโด้ยท่�ปีระชิุมืผ้้ถึือหุ้น

6. พิจารณาและ/หรือให้คว่ามืเห็นเก่�ยว่กับการทำารายการท่�
เก่�ยว่โยงกันของบริษัทฯ และบริษัทย�อย รว่มืถึ่งด้ำาเนิน
การท่�จำาเปี็นเพื�อให้มืั�นใจได้้ว่�าการเข้าทำารายการปีระเภัท
ด้ังกล�าว่เปี็นไปีต้ามืหลักเกณฑ์์ท่�เก่�ยว่ข้อง

7. จัด้ทำานโยบายด้้านคว่ามืรับผิด้ชิอบต้�อสัุงคมื และกำากับ
ด้้แลในการนำานโยบายดั้งกล�าว่ไปีปีฏิิ บัต้ิ ใชิ้อย�างมื่
ปีระสุิทธ์ิภัาพ

8. แต้�งต้ั�งคณะกรรมืการชุิด้ย�อยชุิด้ต้�างๆ รว่มืถ่ึงกำาหนด้
ขอบเขต้อำานาจหน้าท่�และคว่ามืรับผิด้ชิอบของคณะ
กรรมืการชิุด้ย�อย เพื�อสุนับสุนุนการทำางานของคณะ
กรรมืการบริษัท

บทนำ� เอกส�รแนบก�รประกอบธุรกิจ 
และผลก�รดำ�เนินง�น

ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร ข้อมูลด้�นก�รเงิน
สารบัญ
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9. ขอคว่ามืเห็นทางวิ่ชิาชิ่พจากองค์กรภัายนอก หากมื่คว่ามื
จำาเปี็นเพื�อปีระกอบการต้ัด้สุินใจท่�เหมืาะสุมื

คณะกรรมูการตรวจสอบ

1.	งบการเงิน
• สุอบทานให้บริษัทฯ มื่รายงานทางการเงินท่�ถึ้กต้้องต้ามืท่�

คว่รต้ามืมืาต้รฐานรางานทางการเงิน และมื่การเปีิด้เผยอ
ย�างเพ่ยงพอ

• พิจารณาและสุอบทานปีระเด้็นท่�เก่�ยว่ข้องกับรายการ
ทางการบัญชิ่ รว่มืถึ่งการรายงานทางการเงินท่�ปีกต้ิ 

• ร�ว่มืกับฝ่่ายบริหารและผ้้สุอบบัญชิ่ในการพิจารณาผลการ
ต้รว่จสุอบ ปีระเด็้นคว่ามืเสุ่�ยงท่�เก่�ยว่ข้อง รว่มืถึ่งแผนงาน
ในการบริหารจัด้การคว่ามืเสุ่�ยงด้ังกล�าว่

• สุอบทานคว่ามืมื่ปีระสุิทธ์ิผลของระบบคว่บคุมืภัายในใน
สุ�ว่นท่�เก่�ยว่ข้องกับการจัด้ทำารายงานทางการเงิน

2.	ระบบควบคุมภายใน
• สุอบทานให้ฝ่่ายบริหารมื่ระบบคว่บคุมืภัายในท่�มื่คว่ามื

เหมืาะสุมื ซึ่่่�งครอบคลุมืถึ่งระบบเทคโนโลย่สุารสุนเทศ 
และการสุ�งเสุริมื “ว่ัฒนธ์รรมืการคว่บคุมืและต้รว่จสุอบ
ภัายในองค์กร” โด้ยมื่การสุื�อสุารถึ่งคว่ามืสุำาคัญของการ
คว่บคุมืภัายในและการบริหารคว่ามืเสุ่�ยงไปีทั�ว่ทั�งบริษัท

• สุอบทานให้ฝ่่ายบริหารปีฏิิบัต้ิต้ามืคำาแนะนำาเก่�ยว่กับการ
ปีรับปีรุงระบบคว่บคุมืภัายในซึ่่่�งได้้รับการเสุนอแนะโด้ย
ผ้้สุอบบัญชิ่และผ้้ต้รว่จสุอบภัายใน

3.	ระบบการตรวจสอบภายใน
• สุอบทานและอนุมืัต้ิกฎบัต้รหน่ว่ยงานต้รว่จสุอบภัายใน 

แผนการต้รว่จสุอบภัายในปีระจำาปีี รว่มืถึ่งบุคลากรและ
ทรัพยากรท่�จำาเปี็นสุำาหรับงานต้รว่จสุอบภัายใน

• สุอบทานการปีฏิิบัต้ิหน้าท่�และกิจกรรมืการด้ำาเนินงาน
ของหน่ว่ยต้รว่จสุอบภัายใน เพื�อให้มืั�นใจได้้ว่�ามื่คว่ามื
เปี็นอิสุระจากฝ่่ายบริหาร และไมื�มื่ข้อจำากัด้ท่�มื่นัยสุำาคัญ
ต้�อการปีฏิิบัต้ิหน้าท่�ของฝ่่ายต้รว่จสุอบภัายใน

• สุอบทานปีระสุิทธ์ิภัาพและปีระสุิทธ์ิผลของการปีฏิิบัต้ิ
งานด้้านการต้รว่จสุอบภัายใน ซึ่่่�งสุอด้คล้องและเปี็นไปี
ต้ามืข้อกำาหนด้ของจรรยาบรรณของงานด้้านการต้รว่จ
สุอบภัายใน

4.	การปฏิิบัติตามข้้อกำาหนดและหลักเกณฑ์์ท่ี่�เก่�ยวข้้อง 
• สุอบทานและอนุมืัต้ิกฎบัต้ร แผนงานปีระจำาปีี รว่มืถ่ึง

บุคลากรและทรัพยากรท่�จำาเปี็นของหน่ว่ยงานกำากับด้้แล
การปีฏิิบัต้ิงานต้ามืกฎเกณฑ์์ (Compliance Unit)  

• จัด้ให้มื่การรายงานคว่ามืคืบหน้าของการต้รว่จสุอบและ
การไมื�ปีฏิิบัต้ิต้ามืกฎเกณฑ์์ ซึ่่่�งอาจมื่ผลกระทบต้�อการ
ด้ำาเนินธ์ุรกิจของบริษัทฯ

• สุอบทานปีระเด้็นท่� เก่� ยว่ข้องกับการไมื�ปีฏิิบัต้ิต้ามื
กฎหมืายและหลักเกณฑ์์ ซึ่่่�งได้้รับแจ้งจากหน่ว่ยงาน
กำากับด้้แล รว่มืถึ่งมืาต้รการท่�มื่การด้ำาเนินการเพื�อให้
บริษัทฯ มื่การด้ำาเนินการให้เปี็นไปีต้ามืกฏิหมืายและ 
กฎเกณฑ์์คณะกรรมืการต้รว่จสุอบจะต้้องรายงานปีระเด็้น
เก่�ยว่กับการไมื�ปีฏิิบัต้ิต้ามืกฎหมืายและหลักเกณฑ์์ไปียัง
คณะกรรมืการบริษัท

• สุอบทานปีระสิุทธ์ิภัาพและปีระสิุทธ์ิผลของระบบงานภัาย
ในบริษัทฯ ซึ่่่�งทำาหน้าท่�สุอบทานเพื�อให้มืั�นใจได้้ว่�าบริษัทฯ 
มื่การปีฏิิบัต้ิต้ามืกฏิหมืายและหลักเกณฑ์์ท่�เก่�ยว่ข้อง รว่มื
ถึ่งต้ิด้ต้ามืคว่ามืคืบหน้าในการด้ำาเนินการแก้ไขปีระเด้็น
ท่�เก่�ยว่ข้องกับการไมื�ปีฏิิบัต้ิต้ามืกฎหมืายและกฎเกณฑ์์

5.	การบริหารจัดการความเส่�ยง
• สุอบทานคว่ามืเพ่ยงพอของกระบว่นการและนโยบายการ

บริหารคว่ามืเสุ่�ยง
• สุอบทานปีระสุิทธ์ิภัาพและปีระสุิทธ์ิผลของระบบการ

บริหารจัด้การคว่ามืเสุ่�ยง
6.	การปฏิิบัติตามจรรยาบรรณที่างธุุรกิจ

• ด้ำาเนินการเพื�อให้มืั�นใจได้้ว่�าจรรยาบรรณทางธุ์รกิจและ
นโยบายด้้านขัด้แย้งทางผลปีระโยชิน์ได้้รับการจัด้ทำาเปี็น
ลายลักษณ์อักษร และมื่การด้ำาเนินการเพื�อให้มืั�นใจได้้ว่�า
ฝ่่ายบริหารและพนักงานของบริษัทฯ ในทุกระด้ับรับทราบ
ถึ่งจรรยาบรรณและนโยบายด้ังกล�าว่

• สุ�งเสุริมืให้มื่การปีฏิิบัต้ิต้ามืจรรยาบรรณทางธุ์รกิจและ
นโยบายด้้านคว่ามืขัด้แย้งทางผลปีระโยชิน์

7.	รายงานข้องคณะกรรมการตรวจสอบ
• การจัด้ทำารายงานของคณะกรรมืการต้รว่จสุอบโด้ยเปีิด้

เผยไว่้ในรายงานปีระจำาปีีของบริษัทฯ ซึ่่่�งรายงานด้ังกล�าว่
ต้้องลงนามืโด้ยปีระธ์านคณะกรรมืการต้รว่จสุอบ และต้้อง
ปีระกอบด้้ว่ยข้อมื้ลอย�างน้อยดั้งต้�อไปีน้�

• คว่ามืเห็นเก่�ยว่กับคว่ามืถึ้กต้้อง ครบถึ้ว่น เปี็นท่�เชิื�อถึือได้้
ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ

• คว่ามืเห็นเก่�ยว่กับคว่ามืเพ่ยงพอของระบบคว่บคุมืภัายใน
ของบริษัทฯ

• คว่ามืเห็นเก่�ยว่กับการปีฏิิบัต้ิต้ามืกฎหมืายว่�าด้้ว่ย
หลักทรัพย์และต้ลาด้หลักทรัพย์  ข้ อกำาหนด้ของ
ต้ลาด้หลักทรัพย์ หรือกฎหมืายท่�เก่�ยว่ข้องกับธ์ุรกิจของ 
บริษัทฯ

• คว่ามืเห็นเก่�ยว่กับคว่ามืเหมืาะสุมืของผ้้สุอบบัญชิ่
• คว่ามืเห็นเก่�ยว่กับรายการท่�อาจมื่คว่ามืขัด้แย้งทางผล

ปีระโยชิน์

บทนำ�
การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับดูแลกิจการ ข้อมูลด้านการเงิน
CONTENTS

เอกสารแนบ
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• จำานว่นการปีระชิุมืคณะกรรมืการต้รว่จสุอบ และการเข้า
ร�ว่มืปีระชุิมืของกรรมืการต้รว่จสุอบแต้�ละท�านคว่ามืเห็น
หรือข้อสุังเกต้โด้ยรว่มืท่�คณะกรรมืการต้รว่จสุอบได้้รับจาก
การปีฏิิบัต้ิหน้าท่�ต้ามืกฎบัต้ร (Charter)

• รายการอื�นท่�เห็นว่�าผ้้ถึือหุ้นและผ้้ลงทุนทั�ว่ไปีคว่รทราบ 
ภัายใต้้ขอบเขต้หน้าท่�และคว่ามืรับผิด้ชิอบท่�ได้้รับมือบ
หมืายจากคณะกรรมืการบริษัท

8.	การดำาเนินการอ่�น
• ด้ำาเนินการอื�นใด้ท่�จำาเปี็น ต้ามืท่�ได้้รับการร้องขอจากคณะ

กรรมืการบริษัทและ/หรือคณะกรรมืการบริหาร
• สุอบทานและปีระเมิืนคว่ามืเพ่ยงพอของกฏิบัต้รของคณะ

กรรมืการต้รว่จสุอบอย�างสุมืำ�าเสุมือ รว่มืถ่ึงขอคว่ามืเห็น
ชิอบจากคณะกรรมืการบริษัท (ผ�านคณะกรรมืการสุรรหา
และพิจารณาค�าต้อบแทน) ในกรณ้ท่�มื่คว่ามืจำาเปี็นต้้อง
เปีล่�ยนแปีลงและแก้ไขกฏิบัต้รด้ังกล�าว่

• ปีระเมืินผลการปีฏิิบัต้ิงานของคณะกรรมืการต้รว่จสุอบ
อย�างน้อยปีีละครั�ง และรายงานผลการปีระเมืินไปียังคณะ
กรรมืการบริษัท (ผ�านคณะกรรมืการสุรรหาและพิจารณา
ค�าต้อบแทน)

• ปีระชุิมืร�ว่มืกับฝ่่ายบริหารและพนักงานของบริษัทฯ 
เพื�อขอข้อมื้ลท่�จำาเปี็นสุำาหรับการปีฏิิบัต้ิหน้าท่�ของคณะ
กรรมืการต้รว่จสุอบ

• พิจารณา คัด้เลือก เสุนอแต้�งต้ั�งและกำาหนด้ค�าต้อบแทน
ของผ้้สุอบบัญชิ่ของบริษัทฯ เพื�อให้ได้้ผ้้สุอบบัญชิ่ท่�มื่
คว่ามืเปี็นอิสุระ โด้ยคณะกรรมืการต้รว่จสุอบจะปีระเมืิน
ผลการปีฏิิบัต้ิงานของผ้้สุอบบัญชิ่ปีีละหน่�งครั�ง

• พิจารณาและรับทราบเก่�ยว่กับการให้บริการด้้านๆอื�น (ท่�
ไมื�ใชิ�การให้บริการด้้านการต้รว่จสุอบบัญชิ่) โด้ยผ้้สุอบ
บัญชิ่ รว่มืถึ่งค�าธ์รรมืเน้ยมืท่�มื่การเร่ยกเก็บ เพื�อปีระเมืิน
คว่ามืเปี็นอิสุระในการปีฏิิบัต้ิหน้าท่�ของผ้้สุอบบัญชิ่

• ปีระสุานงานและหาทางออกท่�เปี็นท่�ยอมืรับได้้ ในกรณ้
ท่�ฝ่่ายบริหารและผ้้สุอบบัญชิ่มื่คว่ามืเห็นไมื�ต้รงกันใน
ปีระเด้็นเก่�ยว่กับการจัด้ทำารายงานทางการเงินรว่มืถึ่ง
ขอบเขต้ของการต้รว่จสุอบบัญชิ่

• สุอบทานกระบว่นการพิจารณาและอนุมืัต้ิการเข้าทำา
รายการระหว่�างกันให้เปี็นไปีต้ามืหลักเกณฑ์์ท่�เก่�ยว่ข้อง

• พิจารณาเอกสุารและหลักฐานท่�เก่�ยว่ข้องกับงานด้้าน
การบริหารจัด้การคว่ามืเสุ่�ยงซึ่่่�งได้้รับจากคณะกรรมืการ
บริหารและฝ่่ายบริหาร

• ปีระสุานงานและพิจารณาร�ว่มืกับฝ่่ายบริหารในด้้านท่�
เก่�ยว่ข้องกับการปีระเมืินและบริหารจัด้การคว่ามืเสุ่�ยง

• ขอคำาปีร่กษาและคำาแนะนำาจากท่�ปีร่กษาภัายนอกในการ
ปีฏิิบัต้ิหน้าท่�ของคณะกรรมืการต้รว่จสุอบ ในกรณ้ท่�มื่
คว่ามืจำาเปี็น

• เขา้ร�ว่มืปีระชิุมืกับผ้สุ้อบบญัชิ ่โด้ยไมื�มื่ฝ่า่ยบริหารเขา้ร�ว่มื
ปีระชิุมืด้้ว่ย อย�างน้อยปีีละครั�ง 

• ต้รว่จสุอบและให้คำาแนะนำาแก�คณะกรรมืการของบริษัทฯ
และฝ่่ายบริหาร เก่�ยว่กับการด้ำาเนินมืาต้รการท่�จำาเปี็นเพื�อ
ปี้องกันคว่ามืขัด้แย้งทางผลปีระโยชิน์ รว่มืถ่ึงมืาต้รการ
ในการแก้ไขและปีรับปีรุงจุด้บกพร�องด้้านระบบคว่บคุมื
ภัายใน รว่มืถึ่งการไมื�ปีฏิิบัต้ิต้ามืกฏิหมืายและหลักเกณฑ์์
ท่�เก่�ยว่ข้องซึ่่่�งอาจมื่ผลกระทบอย�างมื่นัยสุำาคัญต้�อผล
ปีระกอบการและฐานะการเงินของบริษัท

คณะกรรมูการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทนำ

1. สุอบทานธ์ุรกิจของบริษัทและคุณสุมืบัต้ิของกรรมืการ
และปีระธ์านเจ้าหน้าท่�บริหารให้สุอด้คล้องกับข้อ
กำาหนด้ทางธุ์รกิจของบริษัทต้ามืคำาสุั�งหรือคว่ามืจำาเปี็น
ของการต้ัด้สุินใจของคณะกรรมืการ

2. เสุนอและเสุนอชิื�อบุคคลเพื�อรับการพิจารณาเปี็น
กรรมืการท่�มื่คุณสุมืบัต้ิเหมืาะสุมืเพื�อให้คณะกรรมืการ
เสุนอแต้�งต้ั�งต้�อท่�ปีระชิุมืผ้้ถึือหุ้นของบริษัท

3. เสุนอแนะคณะกรรมืการให้เปี็นผ้้สุืบทอด้ต้ำาแหน่ง
ปีระธ์านเจ้าหน้าท่�บริหาร

4. สุร้างคว่ามืมืั�นใจว่�าค�าต้อบแทนของบริษัทสุามืารถึ
แข�งขันได้้ในแง�ของแนว่ปีฏิิบัต้ิทางอุต้สุาหกรรมื

5. พิจารณาทบทว่น เสุนอแนะ และเสุนอต้�อคณะกรรมืการ
เปี็นระยะๆ 
• หลักเกณฑ์์การเปี็นกรรมืการและคุณสุมืบัต้ิท่�ต้้องการ
• ผ้้สุืบทอด้ต้ำาแหน่งปีระธ์านเจ้าหน้าท่�บริหาร
• เกณฑ์์ค�าต้อบแทนของกรรมืการบริหาร เปี็นไปี

ต้ามืคว่ามืรับผิด้ชิอบและผลการปีฏิิบัต้ิงานโด้ยรว่มื
ของบริษัท

• ค�าต้อบแทนท่�เหมืาะสุมืสุำาหรับกรรมืการท่�ไมื�เปี็น
ผ้้บริหาร

• ค�าต้อบแทน (รว่มืโบนัสุ) สุำาหรับปีระธ์านเจ้าหน้าท่�
บริหาร ถึ้ามื่

• นโยบายและระบบค�าต้อบแทนรว่มืถ่ึงการแก้ไข
สุำาหรับผ้้บริหาร

6. เข้าร�ว่มืกิจกรรมื บทบาท และคว่ามืรับผิด้ชิอบอื�นๆ
ต้ามืท่�ได้้รับอนุมืัต้ิ มือบหมืาย และกำากับด้้แลโด้ยคณะ
กรรมืการ

7. ในการปีฏิิบัต้ิหน้าท่�และคว่ามืรับผิด้ชิอบ คณะกรรมืการ
สุรรหาและพิจารณาค�าต้อบแทนมื่สุิทธ์ิ ด้ังต้�อไปีน้�
• รว่บรว่มืข้อมื้ลและพ้ด้คุยกับพนักงานบริษัทเพื�อ

ด้ำาเนินการสุอบสุว่นข้อมื้ลใด้ท่�เก่�ยว่ข้องกับกลุ�มื
บริษัท
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• จำานว่นการปีระชิุมืคณะกรรมืการต้รว่จสุอบ และการเข้า
ร�ว่มืปีระชุิมืของกรรมืการต้รว่จสุอบแต้�ละท�านคว่ามืเห็น
หรือข้อสุังเกต้โด้ยรว่มืท่�คณะกรรมืการต้รว่จสุอบได้้รับจาก
การปีฏิิบัต้ิหน้าท่�ต้ามืกฎบัต้ร (Charter)

• รายการอื�นท่�เห็นว่�าผ้้ถึือหุ้นและผ้้ลงทุนทั�ว่ไปีคว่รทราบ 
ภัายใต้้ขอบเขต้หน้าท่�และคว่ามืรับผิด้ชิอบท่�ได้้รับมือบ
หมืายจากคณะกรรมืการบริษัท

8.	การดำาเนินการอ่�น
• ด้ำาเนินการอื�นใด้ท่�จำาเปี็น ต้ามืท่�ได้้รับการร้องขอจากคณะ

กรรมืการบริษัทและ/หรือคณะกรรมืการบริหาร
• สุอบทานและปีระเมิืนคว่ามืเพ่ยงพอของกฏิบัต้รของคณะ

กรรมืการต้รว่จสุอบอย�างสุมืำ�าเสุมือ รว่มืถ่ึงขอคว่ามืเห็น
ชิอบจากคณะกรรมืการบริษัท (ผ�านคณะกรรมืการสุรรหา
และพิจารณาค�าต้อบแทน) ในกรณ้ท่�มื่คว่ามืจำาเปี็นต้้อง
เปีล่�ยนแปีลงและแก้ไขกฏิบัต้รด้ังกล�าว่

• ปีระเมืินผลการปีฏิิบัต้ิงานของคณะกรรมืการต้รว่จสุอบ
อย�างน้อยปีีละครั�ง และรายงานผลการปีระเมืินไปียังคณะ
กรรมืการบริษัท (ผ�านคณะกรรมืการสุรรหาและพิจารณา
ค�าต้อบแทน)

• ปีระชุิมืร�ว่มืกับฝ่่ายบริหารและพนักงานของบริษัทฯ 
เพื�อขอข้อมื้ลท่�จำาเปี็นสุำาหรับการปีฏิิบัต้ิหน้าท่�ของคณะ
กรรมืการต้รว่จสุอบ

• พิจารณา คัด้เลือก เสุนอแต้�งต้ั�งและกำาหนด้ค�าต้อบแทน
ของผ้้สุอบบัญชิ่ของบริษัทฯ เพื�อให้ได้้ผ้้สุอบบัญชิ่ท่�มื่
คว่ามืเปี็นอิสุระ โด้ยคณะกรรมืการต้รว่จสุอบจะปีระเมืิน
ผลการปีฏิิบัต้ิงานของผ้้สุอบบัญชิ่ปีีละหน่�งครั�ง

• พิจารณาและรับทราบเก่�ยว่กับการให้บริการด้้านๆอื�น (ท่�
ไมื�ใชิ�การให้บริการด้้านการต้รว่จสุอบบัญชิ่) โด้ยผ้้สุอบ
บัญชิ่ รว่มืถึ่งค�าธ์รรมืเน้ยมืท่�มื่การเร่ยกเก็บ เพื�อปีระเมืิน
คว่ามืเปี็นอิสุระในการปีฏิิบัต้ิหน้าท่�ของผ้้สุอบบัญชิ่

• ปีระสุานงานและหาทางออกท่�เปี็นท่�ยอมืรับได้้ ในกรณ้
ท่�ฝ่่ายบริหารและผ้้สุอบบัญชิ่มื่คว่ามืเห็นไมื�ต้รงกันใน
ปีระเด้็นเก่�ยว่กับการจัด้ทำารายงานทางการเงินรว่มืถึ่ง
ขอบเขต้ของการต้รว่จสุอบบัญชิ่

• สุอบทานกระบว่นการพิจารณาและอนุมืัต้ิการเข้าทำา
รายการระหว่�างกันให้เปี็นไปีต้ามืหลักเกณฑ์์ท่�เก่�ยว่ข้อง

• พิจารณาเอกสุารและหลักฐานท่�เก่�ยว่ข้องกับงานด้้าน
การบริหารจัด้การคว่ามืเสุ่�ยงซึ่่่�งได้้รับจากคณะกรรมืการ
บริหารและฝ่่ายบริหาร

• ปีระสุานงานและพิจารณาร�ว่มืกับฝ่่ายบริหารในด้้านท่�
เก่�ยว่ข้องกับการปีระเมืินและบริหารจัด้การคว่ามืเสุ่�ยง

• ขอคำาปีร่กษาและคำาแนะนำาจากท่�ปีร่กษาภัายนอกในการ
ปีฏิิบัต้ิหน้าท่�ของคณะกรรมืการต้รว่จสุอบ ในกรณ้ท่�มื่
คว่ามืจำาเปี็น

• เขา้ร�ว่มืปีระชิุมืกับผ้สุ้อบบญัชิ ่โด้ยไมื�มื่ฝ่า่ยบริหารเขา้ร�ว่มื
ปีระชิุมืด้้ว่ย อย�างน้อยปีีละครั�ง 

• ต้รว่จสุอบและให้คำาแนะนำาแก�คณะกรรมืการของบริษัทฯ
และฝ่่ายบริหาร เก่�ยว่กับการด้ำาเนินมืาต้รการท่�จำาเปี็นเพื�อ
ปี้องกันคว่ามืขัด้แย้งทางผลปีระโยชิน์ รว่มืถ่ึงมืาต้รการ
ในการแก้ไขและปีรับปีรุงจุด้บกพร�องด้้านระบบคว่บคุมื
ภัายใน รว่มืถึ่งการไมื�ปีฏิิบัต้ิต้ามืกฏิหมืายและหลักเกณฑ์์
ท่�เก่�ยว่ข้องซึ่่่�งอาจมื่ผลกระทบอย�างมื่นัยสุำาคัญต้�อผล
ปีระกอบการและฐานะการเงินของบริษัท

คณะกรรมูการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทนำ

1. สุอบทานธ์ุรกิจของบริษัทและคุณสุมืบัต้ิของกรรมืการ
และปีระธ์านเจ้าหน้าท่�บริหารให้สุอด้คล้องกับข้อ
กำาหนด้ทางธุ์รกิจของบริษัทต้ามืคำาสุั�งหรือคว่ามืจำาเปี็น
ของการต้ัด้สุินใจของคณะกรรมืการ

2. เสุนอและเสุนอชิื�อบุคคลเพื�อรับการพิจารณาเปี็น
กรรมืการท่�มื่คุณสุมืบัต้ิเหมืาะสุมืเพื�อให้คณะกรรมืการ
เสุนอแต้�งต้ั�งต้�อท่�ปีระชิุมืผ้้ถึือหุ้นของบริษัท

3. เสุนอแนะคณะกรรมืการให้เปี็นผ้้สุืบทอด้ต้ำาแหน่ง
ปีระธ์านเจ้าหน้าท่�บริหาร

4. สุร้างคว่ามืมืั�นใจว่�าค�าต้อบแทนของบริษัทสุามืารถึ
แข�งขันได้้ในแง�ของแนว่ปีฏิิบัต้ิทางอุต้สุาหกรรมื

5. พิจารณาทบทว่น เสุนอแนะ และเสุนอต้�อคณะกรรมืการ
เปี็นระยะๆ 
• หลักเกณฑ์์การเปี็นกรรมืการและคุณสุมืบัต้ิท่�ต้้องการ
• ผ้้สุืบทอด้ต้ำาแหน่งปีระธ์านเจ้าหน้าท่�บริหาร
• เกณฑ์์ค�าต้อบแทนของกรรมืการบริหาร เปี็นไปี

ต้ามืคว่ามืรับผิด้ชิอบและผลการปีฏิิบัต้ิงานโด้ยรว่มื
ของบริษัท

• ค�าต้อบแทนท่�เหมืาะสุมืสุำาหรับกรรมืการท่�ไมื�เปี็น
ผ้้บริหาร

• ค�าต้อบแทน (รว่มืโบนัสุ) สุำาหรับปีระธ์านเจ้าหน้าท่�
บริหาร ถึ้ามื่

• นโยบายและระบบค�าต้อบแทนรว่มืถ่ึงการแก้ไข
สุำาหรับผ้้บริหาร

6. เข้าร�ว่มืกิจกรรมื บทบาท และคว่ามืรับผิด้ชิอบอื�นๆ
ต้ามืท่�ได้้รับอนุมืัต้ิ มือบหมืาย และกำากับด้้แลโด้ยคณะ
กรรมืการ

7. ในการปีฏิิบัต้ิหน้าท่�และคว่ามืรับผิด้ชิอบ คณะกรรมืการ
สุรรหาและพิจารณาค�าต้อบแทนมื่สุิทธ์ิ ด้ังต้�อไปีน้�
• รว่บรว่มืข้อมื้ลและพ้ด้คุยกับพนักงานบริษัทเพื�อ

ด้ำาเนินการสุอบสุว่นข้อมื้ลใด้ท่�เก่�ยว่ข้องกับกลุ�มื
บริษัท

บทนำ� เอกส�รแนบก�รประกอบธุรกิจ 
และผลก�รดำ�เนินง�น
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• เชิิญพนักงานหรือบุคคลท่�เก่�ยว่ข้อง เข้าร�ว่มืการ
ปีระชุิมืคณะกรรมืการสุรรหาและกำาหนด้ค�าต้อบแทน

• รับคำาแนะนำาจากผ้้ ชิำานาญการหรือคำาแนะนำา
อื�นๆ เพื�อชิ�ว่ยคณะกรรมืการสุรรหาและกำาหนด้ค�า
ต้อบแทนในการปีฏิิบัต้ิหน้าท่�ต้ามืคว่ามืรับผิด้ชิอบ

คณะกรรมูการบริหาร

(ก) ชิ�ว่ยเหลือคณะกรรมืการในการกำากับด้้แลการบริหาร
งาน การด้ำาเนินงาน และนโยบายธ์ุรกิจของบริษัท

(ข) ต้ิด้ต้ามืการด้ำาเนินงานของบริษัทต้ามืงบปีระมืาณและ
เปี้าหมืายท่�ได้้รับอนุมืัต้ิจากคณะกรรมืการ

(ค) จัด้ทำาและเสุนอคว่ามืคิด้เห็นและนำาเสุนอเพื�อขออนุมืัต้ิ
จากคณะกรรมืการ
•  แผนการจัด้การและงบปีระมืาณปีระจำาปีีของบริษัท 

และ
• กลยุทธ์์ นโยบาย แผนธ์ุรกิจ และแผนปีฏิิบัต้ิการ

(ง) ภัายใต้้ขอบเขต้อำานาจหน้าท่� (LOA)
• ต้ัด้สิุนใจเก่�ยว่กับการด้ำาเนินงานของบริษัทและกลุ�มื

บริษัท
• พิจารณาอนุมืัต้ิการได้้มืาและจำาหน่ายทรัพย์สุิน การ

ลงทุนในธ์ุรกิจใหมื�
(จ) การบริหารคว่ามืเสุ่�ยง

• ให้คำาแนะนำาและเสุนอแนะแก�คณะกรรมืการใน
ปีระเด้็นคว่ามืเสุ่�ยงและระบบบริหารคว่ามืเสุ่�ยง เพื�อ
ระบุ บรรเทา และจัด้การคว่ามืเสุ่�ยงท่�สุำาคัญได้้อย�าง
ทันท�ว่งท่ ซึ่่่�งอาจสุ�งผลกระทบอย�างมื่นัยสุำาคัญต้�อ
บริษัทฯ และกลุ�มืบริษัท

• กำาหนด้แนว่ทางและนโยบายการบริหารคว่ามืเสุ่�ยง
ของกลุ�มืและด้ำาเนินการต้ามืว่ัต้ถึุปีระสุงค์ท่�ระบุไว่้
ในนโยบาย

• เสุนอแนะให้คณะกรรมืการพิจารณาอนุมืัต้ินโยบาย
การบริหารคว่ามืเสุ่�ยงของกลุ�มื กลยุทธ์์และระดั้บ
คว่ามืเสุ่�ยง และการเปีล่�ยนแปีลงท่�ได้้นำาเสุนอ

• ปีระเมืินปีระสุิทธ์ิภัาพของโครงสุร้างคว่ามืเสุ่�ยง 
กระบว่นการบริหารคว่ามืเสุ่�ยง และระบบสุนับสุนุน
เพื�อระบุ ปีระเมิืน ต้ิด้ต้ามื และจัด้การคว่ามืเสุ่�ยงหลัก

• ทบทว่นการลงทุนท่�สุำาคัญทั�งหมืด้และกรณ้ธ์ุรกิจของ
โครงการต้ามืเกณฑ์์ท่�กำาหนด้ไว่้ใน Group Limits of 
Authority ท่�ได้้รับอนุมืัต้ิ

(ฉี) ด้ำาเนินกิจกรรมื บทบาท และคว่ามืรับผิด้ชิอบอื�นใด้
ต้ามืท่�คณะกรรมืการอนุมืัต้ิและกำาหนด้

กรรมูการผู้มูีอำานำาจลงลายมืูอชื่อ
ผูกพันำบริษัทฯ
 
กรรมืการผ้้มื่อำานาจลงลายมืือชิื�อผ้กพันบริษัทฯ เปี็นกรรมืการ 
2 ใน 4 ท�าน ได้้แก� นายราเมืล่ บินมื้ซึ่่า นายเอบ่ ว่าฮุับ  
บิน อิสุมืาอ่ล นางฟื้ารา บินต้่� ราเมืล่ หรือ นายฮุามิืด้่ บิน  
เมืาลอด้ ลงนามืร�ว่มืกันพร้อมืปีระทับต้ราบริษัท.

การแบ่งแยกบทบาทหนำ้าที่ระหว่างคณะ
กรรมูการบริษัทและฝ่ายบริหาร
 
 คณะกรรมืการบริษัทมื่หน้าท่�กำากับด้้แลการด้ำาเนินงาน
ของบริษัทให้เปี็นไปีต้ามืกฎหมืาย ว่ัต้ถึุปีระสุงค์และข้อบังคับ
ของบริษัท มืต้ิของท่�ปีระชุิมืผ้้ถึือหุ้น และนโยบายการกำากับ
ด้้แลกิจการของบริษัท ทั�งน้� ในการกำากับด้้แล กรรมืการ 
จะต้้องใชิ้ดุ้ลยพินิจในการต้ัด้สุินในทางธ์ุรกิจ และปีฏิิบัต้ิใน 
สุิ�งท่�ต้นเองเชิื�ออย�างมื่เหตุ้ผลว่�าจะเปี็นปีระโยชิน์สุ้งสุุด้ต้�อ
บริษัทและผ้้ถืึอหุ้น ขณะท่�ฝ่่ายบริหารมื่หน้าท่�รับผิด้ชิอบใน
การนำากลยุทธ์์ ว่ัต้ถึุปีระสุงค์ของบริษัทไปีปีฏิิบัต้ิให้ปีระสุบ
คว่ามืสุำาเร็จ ต้ลอด้จนบริหารจัด้การงานปีระจำาว่ันและธ์ุรกิจ
ขององค์กร ทั�งน้� ปีระธ์านกรรมืการเปี็นกรรมืการอิสุระ และ
ไมื�มื่อำานาจลงนามืผ้กพัน

บทนำ�
การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน
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036 บริิษััท อิิงเกริส อิินดััสเตริียล (ไทยแลนดั์) จำำ�กัดั (มห�ชน)

การแบ่งแยกตำาแหนำ่งประธุานำกรรมูการบริษัทและประธุานำเจ้าหนำ้าที่บริหาร
 
ปีระธ์านกรรมืการบริษัทและปีระธ์านเจ้าหน้าท่�บริหาร เปี็นผ้้ท่�มื่คว่ามืร้้คว่ามืสุามืารถึ มื่ปีระสุบการณ์ และคุณสุมืบัต้ิท่�เหมืาะสุมื 
โด้ยต้้องไมื�เปี็นบุคคลเด้่ยว่กัน เพื�อให้มื่การถึ�ว่งดุ้ลอำานาจท่�เหมืาะสุมื

บที่บาที่หุ้น�าที่่�ขัองประธุุานกรรมการบริษััที่ บที่บาที่หุ้น�าที่่�ขัองประธุุานเจ�าหุ้น�าที่่�บริหุ้าร

• เป็นผูู้้นำาข้องคณะกรรมการบริษััท
• ทำาหน้าท่�เป็นประธานในการประชุ้มคณะกรรมการบริษััทและ

การประชุ้มผูู้้ถืือหุ้น
• สนันสนุนให้คณะกรรมการม่ส่วินร่วิมในการส่งเสริมให้เกิดู 

วิัฒธรรม องค์กรท่�ม่จริยธรรม และการกำากับดููแลกิจการท่�ดู่
• สนันสนุนให้กรรมการไดู้อภิปรายและแสดูงควิามเห็นในประเดู็น

ต่างๆ ระหวิ่างการประชุ้ม
• เป็นผูู้้ประสานระหวิ่างคณะกรรมการและฝ่่ายบริหาร เพั่�อ 

เสริมสร้าง ควิามสัมพัันธ์อันดู่

• กำาหนดูและจัดูทำาวิิสัยทัศน์  พัันธกิจ กลยุทธ์  แผู้นธุรกิจ 
งบประมาณและตัวิช้่�วิัดูผู้ลการดูำาเนินงานประจำาปีเสนอให้ คณะ
กรรมการบริษััทพัิจารณาอนุมัติ 

• ติดูตามควิามคืบหน้าเปรียบเท่ยบกับงบประมาณและแผู้นงาน 
และรายงานให้คณะกรรมการบริษััทรับทราบควิามก้าวิหน้า
เป็นประจำา

• บริหารและควิบคุมธุรกิจข้องบริษััทให้เป็นไปตามนโยบาย  
วิิสัยทัศน์ พัันธกิจ กลยุทธ์ แผู้นธุรกิจข้องบริษััท

• แสวิงหาโอกาสทางธุรกิจใหม่ๆ ซัึ�งสอดูคล้องกับวิิสัยทัศน์และ
ทิศทาง กลยุทธ์ข้องบริษััท

• เสริมสร้างศักยภาพัและรักษัาท่มผูู้้บริหารท่�ม่ควิามสามารถื
ในการปฏิิบัติงานให้เป็นไปตามกลยุทธ์และเป้าหมายข้องบริษััท
อย่างม่ประสิทธิผู้ล ตลอดูจนระบุและสรรหาบุคคลท่�ม่ควิาม
สามารถื เพั่�อให้การสืบทอดูตำาแหน่งผูู้้บริหารระดูับสูงเป็นไป
อย่างม่ประสิทธิผู้ล

• ทำาหน้าท่� เป็นผูู้้ประสานงานระหวิ่างฝ่่ายบริหารและคณะ
กรรมการบริษััท

สรุปการเข้้าประชุมูข้องคณะกรรมูการ

ณ ว่ันท่� 31 มืกราคมื 2565 บริษัทได้้จัด้ให้มื่การปีระชิุมืคณะกรรมืการบริษัทและคณะกรรมืการชิุด้ย�อย ด้ังน้�

ลื่ำาดับ รายชื�อ

จำานวินครั้งที่่�เขั�าร่วิมประช้ม / จำานวินการประช้ม

คณะกรรมการ
บริษััที่

คณะกรรมการ
ตรวิจสอบ

คณะสรรหุ้าแลื่ะ
พิจารณาค่า

ตอบแที่น

คณะกรรมการ
บริหุ้าร

1. นายณัฐวิุฒิ  ฉัตรเลิศพัิพััฒน์ 8/8 6/6 3/3 -

2. นายราเมล่ บิน มูซัา 8/8 - 3/3 8/8

3. นายเอบ่ วิาฮับ บิน อิสมาอ่ล 8/8 - 3/3 8/8

4. นายฮามิดู่  บิน  เมาลอดู 8/8 - - 8/8

5. นายอับดูุล คุดูุส โหมดู นาอิม 8/8 6/6 3/3 -

6. นางฟารา บินต่� ราเมล่ 8/8 - - 8/8

7. นายสุรินทร์  หวิังเจริญ 8/8 - - -

8. นายอภิช้าติ  สุทธิศิลธรรม 8/8 6/6 3/3 -



036 บริิษััท อิิงเกริส อิินดััสเตริียล (ไทยแลนดั์) จำำ�กัดั (มห�ชน)

การแบ่งแยกตำาแหนำ่งประธุานำกรรมูการบริษัทและประธุานำเจ้าหนำ้าที่บริหาร
 
ปีระธ์านกรรมืการบริษัทและปีระธ์านเจ้าหน้าท่�บริหาร เปี็นผ้้ท่�มื่คว่ามืร้้คว่ามืสุามืารถึ มื่ปีระสุบการณ์ และคุณสุมืบัต้ิท่�เหมืาะสุมื 
โด้ยต้้องไมื�เปี็นบุคคลเด้่ยว่กัน เพื�อให้มื่การถึ�ว่งดุ้ลอำานาจท่�เหมืาะสุมื

บที่บาที่หุ้น�าที่่�ขัองประธุุานกรรมการบริษััที่ บที่บาที่หุ้น�าที่่�ขัองประธุุานเจ�าหุ้น�าที่่�บริหุ้าร

• เป็นผูู้้นำาข้องคณะกรรมการบริษััท
• ทำาหน้าท่�เป็นประธานในการประชุ้มคณะกรรมการบริษััทและ

การประชุ้มผูู้้ถืือหุ้น
• สนันสนุนให้คณะกรรมการม่ส่วินร่วิมในการส่งเสริมให้เกิดู 

วิัฒธรรม องค์กรท่�ม่จริยธรรม และการกำากับดููแลกิจการท่�ดู่
• สนันสนุนให้กรรมการไดู้อภิปรายและแสดูงควิามเห็นในประเดู็น

ต่างๆ ระหวิ่างการประชุ้ม
• เป็นผูู้้ประสานระหวิ่างคณะกรรมการและฝ่่ายบริหาร เพั่�อ 

เสริมสร้าง ควิามสัมพัันธ์อันดู่

• กำาหนดูและจัดูทำาวิิสัยทัศน์  พัันธกิจ กลยุทธ์  แผู้นธุรกิจ 
งบประมาณและตัวิช้่�วิัดูผู้ลการดูำาเนินงานประจำาปีเสนอให้ คณะ
กรรมการบริษััทพัิจารณาอนุมัติ 

• ติดูตามควิามคืบหน้าเปรียบเท่ยบกับงบประมาณและแผู้นงาน 
และรายงานให้คณะกรรมการบริษััทรับทราบควิามก้าวิหน้า
เป็นประจำา

• บริหารและควิบคุมธุรกิจข้องบริษััทให้เป็นไปตามนโยบาย  
วิิสัยทัศน์ พัันธกิจ กลยุทธ์ แผู้นธุรกิจข้องบริษััท

• แสวิงหาโอกาสทางธุรกิจใหม่ๆ ซัึ�งสอดูคล้องกับวิิสัยทัศน์และ
ทิศทาง กลยุทธ์ข้องบริษััท

• เสริมสร้างศักยภาพัและรักษัาท่มผูู้้บริหารท่�ม่ควิามสามารถื
ในการปฏิิบัติงานให้เป็นไปตามกลยุทธ์และเป้าหมายข้องบริษััท
อย่างม่ประสิทธิผู้ล ตลอดูจนระบุและสรรหาบุคคลท่�ม่ควิาม
สามารถื เพั่�อให้การสืบทอดูตำาแหน่งผูู้้บริหารระดูับสูงเป็นไป
อย่างม่ประสิทธิผู้ล

• ทำาหน้าท่� เป็นผูู้้ประสานงานระหวิ่างฝ่่ายบริหารและคณะ
กรรมการบริษััท

สรุปการเข้้าประชุมูข้องคณะกรรมูการ

ณ ว่ันท่� 31 มืกราคมื 2565 บริษัทได้้จัด้ให้มื่การปีระชิุมืคณะกรรมืการบริษัทและคณะกรรมืการชิุด้ย�อย ด้ังน้�

ลื่ำาดับ รายชื�อ

จำานวินครั้งที่่�เขั�าร่วิมประช้ม / จำานวินการประช้ม

คณะกรรมการ
บริษััที่

คณะกรรมการ
ตรวิจสอบ

คณะสรรหุ้าแลื่ะ
พิจารณาค่า

ตอบแที่น

คณะกรรมการ
บริหุ้าร

1. นายณัฐวิุฒิ  ฉัตรเลิศพัิพััฒน์ 8/8 6/6 3/3 -

2. นายราเมล่ บิน มูซัา 8/8 - 3/3 8/8

3. นายเอบ่ วิาฮับ บิน อิสมาอ่ล 8/8 - 3/3 8/8

4. นายฮามิดู่  บิน  เมาลอดู 8/8 - - 8/8

5. นายอับดูุล คุดูุส โหมดู นาอิม 8/8 6/6 3/3 -

6. นางฟารา บินต่� ราเมล่ 8/8 - - 8/8

7. นายสุรินทร์  หวิังเจริญ 8/8 - - -

8. นายอภิช้าติ  สุทธิศิลธรรม 8/8 6/6 3/3 -

บทนำ� เอกส�รแนบก�รประกอบธุรกิจ 
และผลก�รดำ�เนินง�น

ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร ข้อมูลด้�นก�รเงิน
สารบัญ

037แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2564 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

คณะผู้บริหาร

ณ ว่ันท่� 31 มืกราคมื 2565 คณะผ้้บริหารบริษัท ต้ามืคำาจำากัด้คว่ามืของสุำานักงานคณะกรรมืการกำากับหลักทรัพย์และ
ต้ลาด้หลักทรัพย์ มื่ทั�งหมืด้ 5 ท�าน ด้ังรายนามืต้�อไปีน้�

ลื่ำาดับ รายชื�อ ตำาแหุ้น่ง

1. นายฮามิดู่ บิน  เมาลอดู ประธานเจ้าหน้าท่�บริหาร

2. นายนอร์ ซัารีซัาดู  บินซัาอ่ดู่น ประธานเจ้าหน้าท่�ฝ่่ายการเงิน

3. นายศราวิุธ  ศรีวิรรณยศ เลข้านุการบริษััทและหัวิหน้าฝ่่ายกฎหมาย

4. วิ่าท่� รต.ศุภช้ัย  ม่ฤกษั์ รองผูู้้จัดูการทั�วิไป ฝ่่ายข้าย และพััฒนาธุรกิจ

5. นางสาวินาบ่ละ  หะย่หะมะ ผูู้้จัดูการอาวิุโสฝ่่ายบริหารทรัพัยากรบุคคล

ลื่ำาดับ รายชื�อ ตำาแหุ้น่ง ตัวิแที่นจากบริษััที่

1. นายฮาม่ดู่  บิน  เมาลอดู ประธานสภาบริหาร ตัวิแทนบริษััท IIT

2. นายนอร์ ซัารีซัาดู บิน ซัาอ่ดู่น สมาช้ิกสภาผูู้้บริหาร ตัวิแทนบริษััท IIT

3. วิ่าท่� รต.ศุภช้ัย ม่ฤกษั์ สมาช้ิกสภาผูู้้บริหาร ตัวิแทนบริษััท IIT

4. นายโหมดู ซััฟรี� บิน ฮาย่ ซัับตู สมาช้ิกสภาผูู้้บริหาร  ตัวิแทนบริษััท PT III

5. นายฮ่ช้ามมูดูิน บิน ลาฮ์ สมาช้ิกสภาผูู้้บริหาร ตัวิแทนบริษััท PT IMV

6. นายปาม บิน ญาน่ สมาช้ิกสภาผูู้้บริหาร ตัวิแทนบริษััท  PT ITI

7. นายโหมดู ซั่ราจูดูดู่น บิน อับดูุลราฮิม สมาช้ิกสภาผูู้้บริหาร ตัวิแทนบริษััท  IATSB

8. นายอัซัฮาร์ บิน อับดูุล อาซัิซั สมาช้ิกสภาผูู้้บริหาร ตัวิแทนบริษััท  ITSB

9. นายเอสรี�ไฟรุซั บิน ซัุบฮ่ สมาช้ิกสภาผูู้้บริหาร ตัวิแทนบริษััท  TSSB

10. นายโหมดูอิฮซัาน บิน ซัาอ่ดู่น สมาช้ิกสภาผูู้้บริหาร ตัวิแทนบริษััท  IPSB

11. นายสรายุทธ เมฆโซั่ สมาช้ิกสภาผูู้้บริหาร ตัวิแทนบริษััท  IAV

12. นายอัมรีซัาล บินอับดูุลมาจิดู สมาช้ิกสภาผูู้้บริหาร ตัวิแทนบริษััท  FCT

13. นายอาหาหมัดูซัาฟีอ่ บินกุสน่ สมาช้ิกสภาผูู้้บริหาร ตัวิแทนบริษััท  IAIPL

สมูาชิกสภาบริหาร

สุภัาการจัด้การจัด้ต้ั�งข่�นเพื�อให้มืั�นใจว่�าธ์ุรกิจของบริษัทต้�างๆภัายในกลุ�มืบริษัทในปีระเทศไทย มืาเลเซึ่่่ย อินโด้น้เซึ่่่ย และ
อินเด้่ยด้ำาเนินไปีในทิศทางเด้่ยว่กัน นอกจากน้�ยังเปีิด้โอกาสุให้เจ้าหน้าท่�บริหารอาวุ่โสุของกลุ�มืได้้พบปีะและแบ�งปี๊นคว่ามืคิด้
และปีระสุบการณ์ในธ์ุรกิจ รว่มืถึ่งการร�ว่มืกันค้นหาแนว่ทางแก้ไขหากพว่กเขาเผชิิญกับคว่ามืท้าทายทางธุ์รกิจ สุมืาชิิกปีระกอบ
ด้้ว่ยผ้้บริหารระด้ับสุ้งของบริษัทและบริษัทย�อยในปีระเทศไทย มืาเลเซึ่่่ย อินโด้น้เซึ่่่ย และอินเด้่ย ปีระธ์านเจ้าหน้าท่�บริหาร  
(นายฮุามืิด้่ บิน เมืาลอด้) ทำาหน้าท่�เปี็นปีระธ์าน ในท่�ปีระชิุมืเปีิด้โอกาสุให้ผ้้บริหารระด้ับสุ้งของแต้�ละบริษัท ได้้อภัิปีรายและแบ�ง
ปี๊นคว่ามืคิด้เห็นเก่�ยว่กับการด้ำาเนินธุ์รกิจและโครงการลงทุนของกลุ�มืก�อนท่�จะเสุนอปีระเด้็น พิจารณาและหารือ ต้�อท่�ปีระชิุมื 
คณะกรรมืการบริหารและ/หรือท่�ปีระชิุมืคณะกรรมืการบริษัทเพื�อพิจารณาอนุมืัต้ิ

ณ ว่ันท่� 31 มืกราคมื 2565 ม่ืสุมืาชิิกสุภัาบริหารมื่ทั�งหมืด้ 13 ท�าน  ด้ังรายนามืต้�อไปีน้�

บทนำ�
การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับดูแลกิจการ ข้อมูลด้านการเงิน
CONTENTS

เอกสารแนบ



038 บริิษััท อิิงเกริส อิินดััสเตริียล (ไทยแลนดั์) จำำ�กัดั (มห�ชน)

เลข้านำุการบริษัทและหัวหนำ้าหนำ่วยงานำการปฏิบัติตามูกฎเกณฑ์

คณะกรรมืการบริษัทฯ ได้้แต้�งต้ั�งให้นายศราวุ่ธ์ ศร่ว่รรณยศ เปี็นเลขานุการบริษัท เพื�อปีฏิิบัต้ิหน้าท่�ต้ามืมืาต้รา 89/15 แห�ง 
พระราชิบัญญัต้ิหลักทรัพย์และต้ลาด้หลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 พ.ศ. 2535 และให้คำาแนะนำาแก�คณะกรรมืการบริษัทฯ เพื�อให้
เปี็นไปีต้ามืระเบ่ยบและข้อบังคับท่�เก่�ยว่ข้องกับคว่ามืรับผิด้ชิอบของกรรมืการ ทั�งน้�เลขานุการบริษัทยังด้้แลให้บริษัทปีฏิิบัต้ิ
ต้ามืมืต้ิของคณะกรรมืการบริษัทและกำากับด้้แลให้คณะกรรมืการบริษัทปีฏิิบัต้ิต้ามืกฎหมืายและปีระกาศท่�เก่�ยว่ข้อง

เลขานุการบริษัทมื่หน้าท่�กำากับด้้แลการด้ำาเนินงานและธ์ุรกรรมืของบริษัทให้เปี็นไปีต้ามืระเบ่ยบของสุำานักงานคณะกรรมืการ
กำากับหลักทรัพย์และต้ลาด้หลักทรัพย์แห�งปีระเทศไทย และการบังคับใชิ้อื�นๆ ท่�เก่�ยว่ข้องกับพระราชิบัญญัต้ิบริษัทมืหาชิน

ค่าตอบแทนำ

ค่าตอบแที่นกรรมการ

บริษัทได้้กำาหนด้ค�าต้อบแทนกรรมืการท่�สุะท้อนถึ่งหน้าท่�คว่ามืรับผิด้ชิอบและในอัต้ราท่�ใกล้เค่ยงกับมืาต้รฐานอุต้สุาหกรรมืและ
บริษัทท่�มื่ขนาด้ใกล้เค่ยงกัน โด้ยพิจารณาค�าต้อบแทนท่�เหมืาะสุมืเพื�อรักษากรรมืการท่�มื่คุณภัาพภัายในบริษัท ค�าต้อบแทน
กรรมืการและผ้้บริหารเปี็นไปีต้ามืผลการด้ำาเนินงานของบริษัทและผลการด้ำาเนินงานของแต้�ละคน

คณะกรรมืการสุรรหาและพิจารณาค�าต้อบแทนจะเปี็นผ้้กำาหนด้ค�าต้อบแทนท่�จำาเปี็นและเหมืาะสุมืทั�งในด้้านท่�เปี็นต้ัว่เงินและ
ไมื�ใชิ�ต้ัว่เงิน สุำาหรับกรรมืการบริษัท กรรมืการชุิด้ย�อย และปีระธ์านเจ้าหน้าท่�บริหาร รว่มืถึ่งผ้้บริหารระด้ับสุ้งท่�รายงานต้รง
ต้�อปีระธ์านเจ้าหน้าท่�บริหาร

นโยบายค�าต้อบแทนและงบปีระมืาณสุำาหรับกรรมืการและกรรมืการชุิด้ย�อยจะเสุนอต้�อท่�ปีระชิุมืคณะกรรมืการบริษัทและการ
ปีระชิุมืสุามืัญผ้้ถึือหุ้นของบริษัทต้ามืลำาด้ับ

ค�าต้อบแทนกรรมืการปีระกอบด้้ว่ยค�าต้อบแทนปีระจำาปีีและค�าเบ่�ยปีระชิุมื ไมื�มื่ผลปีระโยชิน์อื�นใด้ให้แก�กรรมืการนอกจาก
ท่�กล�าว่ข้างต้้น รายละเอ่ยด้ค�าต้อบแทนปีระจำาปีีและค�าเบ่�ยปีระชิุมืปีระจำาปีี สุิ�นสุุด้วั่นท่� 31 มืกราคมื 2565 (“ปีีงบปีระมืาณ 
2564/2565”) ต้ามืท่�ได้้รับอนุมืัต้ิจากผ้้ถึือหุ้นได้้อธ์ิบายไว่้ในต้ารางต้�อไปีน่�

ค่าตอบแที่นกรรมการ
สำาหุ้รับปี 2564/2565

คณะกรรมการบริษััที่
คณะกรรมการ 

ตรวิจสอบ 

คณะกรรมการ 
สรรหุ้าแลื่ะพิจารณา 

ค่าตอบแที่น 
คณะกรรมการบริหุ้าร

ค่าตอบแทนประจำาปี 
(คน/ปี) - - -
• ประธาน
• กรรมการ (กรรมการอิสระ)

800,000
600,000 - - -

ค่าเบ่�ยประชุ้ม (ต่อคน/การประชุ้ม) 20,000 20,000 20,000 -

ค�าต้อบแทนของกรรมืการแต้�ละคนจะพิจารณาต้ามืคว่ามืรับผิด้ชิอบและการเข้าร�ว่มืปีระชิุมื ค�าต้อบแทนกรรมืการจ�ายให้เฉีพาะ
กรรมืการท่�เปี็นอิสุระและไมื�เปี็นผ้้บริหาร เน่�องจากค�าต้อบแทนของกรรมืการท่�เปี็นผ้้บริหารรว่มือย้�ในค�าต้อบแทนแล้ว่

ณ ว่ันท่� 31 มืกราคมื 2565 (“ปีีงบปีระมืาณ 2564/2565”) บริษัทได้้จ�ายค�าต้อบแทนกรรมืการเปี็นจำานว่นเงิน 3,580,000 บาท 
รายละเอ่ยด้ค�าต้อบแทนท่�จ�ายไปีม่ืด้ังน้�



038 บริิษััท อิิงเกริส อิินดััสเตริียล (ไทยแลนดั์) จำำ�กัดั (มห�ชน)

เลข้านำุการบริษัทและหัวหนำ้าหนำ่วยงานำการปฏิบัติตามูกฎเกณฑ์

คณะกรรมืการบริษัทฯ ได้้แต้�งต้ั�งให้นายศราวุ่ธ์ ศร่ว่รรณยศ เปี็นเลขานุการบริษัท เพื�อปีฏิิบัต้ิหน้าท่�ต้ามืมืาต้รา 89/15 แห�ง 
พระราชิบัญญัต้ิหลักทรัพย์และต้ลาด้หลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 พ.ศ. 2535 และให้คำาแนะนำาแก�คณะกรรมืการบริษัทฯ เพื�อให้
เปี็นไปีต้ามืระเบ่ยบและข้อบังคับท่�เก่�ยว่ข้องกับคว่ามืรับผิด้ชิอบของกรรมืการ ทั�งน้�เลขานุการบริษัทยังด้้แลให้บริษัทปีฏิิบัต้ิ
ต้ามืมืต้ิของคณะกรรมืการบริษัทและกำากับด้้แลให้คณะกรรมืการบริษัทปีฏิิบัต้ิต้ามืกฎหมืายและปีระกาศท่�เก่�ยว่ข้อง

เลขานุการบริษัทมื่หน้าท่�กำากับด้้แลการด้ำาเนินงานและธ์ุรกรรมืของบริษัทให้เปี็นไปีต้ามืระเบ่ยบของสุำานักงานคณะกรรมืการ
กำากับหลักทรัพย์และต้ลาด้หลักทรัพย์แห�งปีระเทศไทย และการบังคับใชิ้อื�นๆ ท่�เก่�ยว่ข้องกับพระราชิบัญญัต้ิบริษัทมืหาชิน

ค่าตอบแทนำ

ค่าตอบแที่นกรรมการ

บริษัทได้้กำาหนด้ค�าต้อบแทนกรรมืการท่�สุะท้อนถึ่งหน้าท่�คว่ามืรับผิด้ชิอบและในอัต้ราท่�ใกล้เค่ยงกับมืาต้รฐานอุต้สุาหกรรมืและ
บริษัทท่�มื่ขนาด้ใกล้เค่ยงกัน โด้ยพิจารณาค�าต้อบแทนท่�เหมืาะสุมืเพื�อรักษากรรมืการท่�มื่คุณภัาพภัายในบริษัท ค�าต้อบแทน
กรรมืการและผ้้บริหารเปี็นไปีต้ามืผลการด้ำาเนินงานของบริษัทและผลการด้ำาเนินงานของแต้�ละคน

คณะกรรมืการสุรรหาและพิจารณาค�าต้อบแทนจะเปี็นผ้้กำาหนด้ค�าต้อบแทนท่�จำาเปี็นและเหมืาะสุมืทั�งในด้้านท่�เปี็นต้ัว่เงินและ
ไมื�ใชิ�ต้ัว่เงิน สุำาหรับกรรมืการบริษัท กรรมืการชุิด้ย�อย และปีระธ์านเจ้าหน้าท่�บริหาร รว่มืถึ่งผ้้บริหารระด้ับสุ้งท่�รายงานต้รง
ต้�อปีระธ์านเจ้าหน้าท่�บริหาร

นโยบายค�าต้อบแทนและงบปีระมืาณสุำาหรับกรรมืการและกรรมืการชุิด้ย�อยจะเสุนอต้�อท่�ปีระชิุมืคณะกรรมืการบริษัทและการ
ปีระชิุมืสุามืัญผ้้ถึือหุ้นของบริษัทต้ามืลำาด้ับ

ค�าต้อบแทนกรรมืการปีระกอบด้้ว่ยค�าต้อบแทนปีระจำาปีีและค�าเบ่�ยปีระชิุมื ไมื�มื่ผลปีระโยชิน์อื�นใด้ให้แก�กรรมืการนอกจาก
ท่�กล�าว่ข้างต้้น รายละเอ่ยด้ค�าต้อบแทนปีระจำาปีีและค�าเบ่�ยปีระชิุมืปีระจำาปีี สุิ�นสุุด้ว่ันท่� 31 มืกราคมื 2565 (“ปีีงบปีระมืาณ 
2564/2565”) ต้ามืท่�ได้้รับอนุมืัต้ิจากผ้้ถึือหุ้นได้้อธ์ิบายไว่้ในต้ารางต้�อไปีน่�

ค่าตอบแที่นกรรมการ
สำาหุ้รับปี 2564/2565

คณะกรรมการบริษััที่
คณะกรรมการ 

ตรวิจสอบ 

คณะกรรมการ 
สรรหุ้าแลื่ะพิจารณา 

ค่าตอบแที่น 
คณะกรรมการบริหุ้าร

ค่าตอบแทนประจำาปี 
(คน/ปี) - - -
• ประธาน
• กรรมการ (กรรมการอิสระ)

800,000
600,000 - - -

ค่าเบ่�ยประชุ้ม (ต่อคน/การประชุ้ม) 20,000 20,000 20,000 -

ค�าต้อบแทนของกรรมืการแต้�ละคนจะพิจารณาต้ามืคว่ามืรับผิด้ชิอบและการเข้าร�ว่มืปีระชิุมื ค�าต้อบแทนกรรมืการจ�ายให้เฉีพาะ
กรรมืการท่�เปี็นอิสุระและไมื�เปี็นผ้้บริหาร เน่�องจากค�าต้อบแทนของกรรมืการท่�เปี็นผ้้บริหารรว่มือย้�ในค�าต้อบแทนแล้ว่

ณ ว่ันท่� 31 มืกราคมื 2565 (“ปีีงบปีระมืาณ 2564/2565”) บริษัทได้้จ�ายค�าต้อบแทนกรรมืการเปี็นจำานว่นเงิน 3,580,000 บาท 
รายละเอ่ยด้ค�าต้อบแทนท่�จ�ายไปีม่ืด้ังน้�

บทนำ� เอกส�รแนบก�รประกอบธุรกิจ 
และผลก�รดำ�เนินง�น

ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร ข้อมูลด้�นก�รเงิน
สารบัญ

039แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2564 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

ค่าตอบแที่นขัองผู้้�บริหุ้าร 

คำานิยามืค�าต้อบแทนของบริษัทข่�นอย้�กับผลปีฏิิบัต้ิงานของผ้้บริหาร ท่�ด้ำาเนินงานการต้ามืแผนธ์ุรกิจและนโยบายท่�ได้้รับอนุมืัต้ิ 
คณะกรรมืการสุรรหาและพิจารณาค�าต้อบแทนซึ่่่�งได้้รับมือบหมืายจากคณะกรรมืการบริษัท จะทบทว่นและอนุมืัต้ินโยบายค�า
ต้อบแทนของผ้้บริหารเปี็นปีระจำาทุกปีี ซึ่่่�งปีระกอบด้้ว่ยต้ัว่ด้ัชิน้ชิ่�ว่ัด้ผลงาน (“KPI”) ในแง�ของการเต้ิบโต้ทางธ์ุรกิจและทุนมืนุษย์ 
การกำากับด้้แลกิจการ และต้ัว่ชิ่�ว่ัด้การด้ำาเนินงาน

รายชื�อ ค่าตอบแที่น
เบ่้ยเลื่่้ยง (บาที่)

รวิมที่ั้งสิ้นBOD AC NRC

นายณัฐวิุฒิ  ฉัตรเลิศพัิพััฒน์ 800,000 160,000 120,000 60,000 1,140,000

นายอับดูุล คุดูุส โหมดู นาอิม 600,000 160,000 120,000 60,000 940,000

นายอภิช้าติ สุทธิศิลธรรม 600,000 160,000 120,000 60,000 940,000

นายสุรินทร์ หวิังเจริญ 400,000 160,000 0 0 560,000

รวิม 2,400,000 640,000 360,000 180,000 3,580,000

โครงสร�างขัองค่าตอบแที่น

ชนิดขัองค่าตอบแที่น ชนิดขัองการจ่าย รายลื่ะเอ่ยดการจ่าย

ค่าตอบแทนพั่�นฐาน •  เงินเดูือน • ค่าตอบแทนพั่�นฐานสอดูคล้องถืึงหน้าท่�ควิามรับผู้ิดูช้อบลักษัณะงาน
ประสบการณ์ และทักษัะ ค่าตอบแทนจะทำาการจ่ายเป็นรายเดืูอน ค่าตอบแทน
พั่�นฐานจะม่การทบทวินทุกปีซัึ�งการปรับประจำาปีต้องสอดูคล้องกับควิาม
เคลื�อนไหวิข้องตลาดู

• สวิัสดูิการอื�นๆ • วิัตถืุประสงค์ข้องการให้ผู้ลประโยช้น์อย่างกองทุนสำารองเล่�ยงช้่พัประกันภัย 
และสวิัสดูิการอื�นๆ เพั่�อเป็นหลักประกันให้พันักงานและคนในครอบครัวิ ไม่วิ่า
ในดู้านอายุ สุข้ภาพั ทุพัพัลภาพั และการเส่ยช้่วิิต ทั�งน่�เป็นไปในแนวิทางปฏิิบัติ
ข้องตลาดูและข้้อกำาหนดูทางกฎหมาย

ผู้ลตอบแทนท่�
เก่�ยวิข้้อง กับผู้ล
ประกอบการ

• โบนัส • ตัวิแปรข้องค่าตอบแทนข้้�นอยู่กับผู้ลการปฏิิบัติงานระยะสั�นเมื�อ เท่ยบกับแผู้น
ประจำาปี ตลอดูจนมาตรฐานจากตลาดูท่�เก่�ยวิข้้อง การจ่ายโบนัสจะถืูกผูู้กกับ
ดูัช้น่ช้่�วิัดูผู้ลงาน (KPI) และคะแนนจากดัูช้น่ช้่�วิัดูตัวิอื�นๆ เพั่�อบริษััทสามารถื
กำาหนดูและประเมินประสิทธิภาพัข้องพันักงานแต่ละคนรวิมไปถืึงการจ่ายโบนัส

สวิัสดูิการสำาหรับพันักงานระยะสั�น
สวิัสดูิการหลังออกจากงาน
เป็นทั�งหมดู

งบการเงินรวิม

ปีงบประมาณ 2563/2564
(ล้านบาท)

81.5
2.8

84.3

ปีงบประมาณ 2564/2565
(ล้านบาท)

91.0
0.7

91.7

สวิัสดิการขัองกรรมการแลื่ะผู้้�บริหุ้าร

ในระหว่�างปีีงบปีระมืาณ 2564/2565 และปีีงบปีระมืาณ 2563/2564 กลุ�มืบริษัทม่ืค�าใชิ้จ�ายผลปีระโยชิน์พนักงานท่�จ�ายให้
กับกรรมืการและผ้้บริหาร ด้ังน้�

บทนำ�
การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับดูแลกิจการ ข้อมูลด้านการเงิน
CONTENTS

เอกสารแนบ



040 บริิษััท อิิงเกริส อิินดััสเตริียล (ไทยแลนดั์) จำำ�กัดั (มห�ชน)

โครงสร้างการถือหุ้นำข้องบริษัทฯ

บริษัท อิงเกรส อินำดำัสเตรียล 
(ไทยแลนำดำ์) จำากัดำ 

(มูหาชนำ)

บริษัที่ส่าขา 
ในประเที่ศมาเลเซ่ย

บริษัที่ส่าขา  
ในประเที่ศไที่ย

INGRESS 
INDUSTRIAL  

(MALAYSIA) SDN. 
BHD.

บริษัท ไฟนำ์  
คอมูโปรแนำนำท์  

(ประเทศไทย) จำากัดำ

TALENT  
SYNERGY
SDN. BHD.

INGRESS 
TECHNOLOGIES 

SDN. BHD.

INGRESS  
PRECISION
SDN. BHD.

62.5%

100% 100%

70%

90.0%

10.0%
34.43%

6.07%

85.0%

15.0%

30.0%

บริษัท อิงเกรส  
ออโตเวนำเจอร์  

จำากัดำ



040 บริิษััท อิิงเกริส อิินดััสเตริียล (ไทยแลนดั์) จำำ�กัดั (มห�ชน)

โครงสร้างการถือหุ้นำข้องบริษัทฯ

บริษัท อิงเกรส อินำดำัสเตรียล 
(ไทยแลนำดำ์) จำากัดำ 

(มูหาชนำ)

บริษัที่ส่าขา 
ในประเที่ศมาเลเซ่ย

บริษัที่ส่าขา  
ในประเที่ศไที่ย

INGRESS 
INDUSTRIAL  

(MALAYSIA) SDN. 
BHD.

บริษัท ไฟนำ์  
คอมูโปรแนำนำท์  

(ประเทศไทย) จำากัดำ

TALENT  
SYNERGY
SDN. BHD.

INGRESS 
TECHNOLOGIES 

SDN. BHD.

INGRESS  
PRECISION
SDN. BHD.

62.5%

100% 100%

70%

90.0%

10.0%
34.43%

6.07%

85.0%

15.0%

30.0%

บริษัท อิงเกรส  
ออโตเวนำเจอร์  

จำากัดำ

บทนำ� เอกส�รแนบก�รประกอบธุรกิจ 
และผลก�รดำ�เนินง�น

ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร ข้อมูลด้�นก�รเงิน
สารบัญ

041แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2564 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

บริษัที่ส่าขา 
ในประเที่ศอินเด่ย

บริษัที่ส่าขา 
ในประเที่ศอินโดน่เซ่ย

* ส่่วนที่่�เหลืือ 3% น้��นถืือครองโดยบุุุุคคลื

บริษัที่ร่วมทีุ่น

PT INGRESS
TECHNOLOGIES 

INDONESIA

PT INGRESS 
INDUSTRIAL 
INDONESIA

INGRESS AOI 
TECHNOLOGIES 

SDN. BHD.

PT INGRESS 
MALINDO

 VENTURES

D-ACT  
CO.,LTD.

IWAMOTO  
CO., LTD.

TS  
AUTOMOTIVE  

CO.,LTD.

PERODUA  
AUTO CORP

PT TIDAR  
ADYAGIRI  

SAKTI

KATAYAMA  
KOGYO  

CO., LTD.

YONEI 
CO., LTD.

PERODUA

51.0%

70%

100%

60.0%

5%

25%

10.0%

97.0%*

30%

15%

34%

INGRESS 
AUTOVENTURES 
(INDIA) PVT LTD.

บทนำ�
การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับดูแลกิจการ ข้อมูลด้านการเงิน
CONTENTS

เอกสารแนบ



042 บริิษััท อิิงเกริส อิินดััสเตริียล (ไทยแลนดั์) จำำ�กัดั (มห�ชน)

• Ingress Group ไดู้ดูำาเนินการปรับโครงสร้าง  
เสร็จสิ�น เมื�อวิันท่� 30 มกราคม พั.ศ. 2558

• INGRS ไดู้แปรสภาพัเป็น บริษััท มหาช้น เปล่�ยน
ช้ื�อเป็น Ingress Industrial (Thailand) Public 
Company Limited ในวิันท่� 9 ธันวิาคม พั.ศ. 
2558 

• ITSB เข้้าร่วิม ลงนามในข้้อตกลง 
ควิามช้่วิยเหลือทางเทคนิค (TAA)  
กับ บริษััท Metaltech Limited    
จากประเทศญ่�ปุ่นเพั่�อพััฒนาโมเดูลใหม่

• บริษััท IIM เข้้าถืือหุ้น 100% ในบริษััท TSSB  
และ 40% ในบริษััท IAIPL โดูยซัื�อจากบริษััท ICB

• INGRS เริ�มเสนอข้ายหุ้นสาธารณะใน
ตลาดูหลักทรัพัย์แห่งประเทศไทย (“SET”)  
เมื�อวิันท่� 9 สิงหาคม พั.ศ.2560 

• ITSB เข้้าร่วิม ลงนามในข้้อตกลง 
ควิามช้่วิยเหลือทางเทคนิค (TAA) กับ AOI Kikai 
Co., Ltd. จากประเทศญ่�ปุ่นเพั่�อพััฒนาโมเดูลใหม่

• IIM ไดู้ครอบครองหุ้นท่�เหลืออ่ก 60% ใน บริษััท 
IAIPL จาก Mayur Industries Pvt Ltd ส่งผู้ลให้ 
IAIPL กลายเป็น บริษััท ในเครือข้อง IIM  
ซัึ�งเสร็จสิ�นเมื�อวิันท่� 13 พัฤศจิกายน พั.ศ. 2560

• IAIPL ไดู้เริ�มผู้ลิตและทำาการส่งมอบให้กับ  
บริษััท MAHINDRA (สำาหรับงาน Moulding)

• PT IMV ไดู้เริ�มผู้ลิตและทำาการส่งมอบให้กับ  
บริษััท MITSUBISHI (สำาหรับงาน Sash)

• PT ITI ไดู้เริ�มผู้ลิตและทำาการส่งมอบให้กับ  
บริษััท MITSUBISHI  (สำาหรับงาน ปั�มข้้�นรูป)

• IIM เข้้าร่วิมกับ บริษััท TAA Tae Sung Tech Co., 
Ltd. สำาหรับโปรเจคข้อง Hyundai   
เมื�อวิันท่� 24 มกราคม 2562

• TSSB เข้้าร่วิมทำาสัญญาเป็นตัวิแทนจำาหน่ายหุ่นยนต์  
(COBOT) กับบริษััท Neuromeka สำาหรับประเทศ 
ในกลุ่มอาเซั่ยน, อินเดู่ย และกลุ่มประเทศอาหรับ  
22 มกราคม 2562

• ITSB โรงงาน Malacca  ไดู้เริ�มผู้ลิตและทำาการส่งมอบให้
กับ บริษััท HONDA (สำาหรับงาน ปั�มข้้�นรูป)

• TSSB เข้้าร่วิม ลงนามในข้้อตกลงควิามช้่วิยเหลือทาง
เทคนิค (TAA) กับ บริษััท Tae Sung Tech  
Co., Ltd.   จากประเทศเกาหล่ ในงาน ระบบการผู้ลิตแบบ
อัตโนมัติ (Automation Solution)

• สร้างโรงงาน ITSB ในเมือง Malacca ประเทศมาเลเซั่ย
สำาหรับส่งมอบให้กับบริษััท HONDA 

2558 25602559 2561

ก้าวย่างความูสำาเร็จและการเปลี่ยนำแปลงที่สำาคัญ



042 บริิษััท อิิงเกริส อิินดััสเตริียล (ไทยแลนดั์) จำำ�กัดั (มห�ชน)

• Ingress Group ไดู้ดูำาเนินการปรับโครงสร้าง  
เสร็จสิ�น เมื�อวิันท่� 30 มกราคม พั.ศ. 2558

• INGRS ไดู้แปรสภาพัเป็น บริษััท มหาช้น เปล่�ยน
ช้ื�อเป็น Ingress Industrial (Thailand) Public 
Company Limited ในวิันท่� 9 ธันวิาคม พั.ศ. 
2558 

• ITSB เข้้าร่วิม ลงนามในข้้อตกลง 
ควิามช้่วิยเหลือทางเทคนิค (TAA)  
กับ บริษััท Metaltech Limited    
จากประเทศญ่�ปุ่นเพั่�อพััฒนาโมเดูลใหม่

• บริษััท IIM เข้้าถืือหุ้น 100% ในบริษััท TSSB  
และ 40% ในบริษััท IAIPL โดูยซัื�อจากบริษััท ICB

• INGRS เริ�มเสนอข้ายหุ้นสาธารณะใน
ตลาดูหลักทรัพัย์แห่งประเทศไทย (“SET”)  
เมื�อวิันท่� 9 สิงหาคม พั.ศ.2560 

• ITSB เข้้าร่วิม ลงนามในข้้อตกลง 
ควิามช้่วิยเหลือทางเทคนิค (TAA) กับ AOI Kikai 
Co., Ltd. จากประเทศญ่�ปุ่นเพั่�อพััฒนาโมเดูลใหม่

• IIM ไดู้ครอบครองหุ้นท่�เหลืออ่ก 60% ใน บริษััท 
IAIPL จาก Mayur Industries Pvt Ltd ส่งผู้ลให้ 
IAIPL กลายเป็น บริษััท ในเครือข้อง IIM  
ซัึ�งเสร็จสิ�นเมื�อวิันท่� 13 พัฤศจิกายน พั.ศ. 2560

• IAIPL ไดู้เริ�มผู้ลิตและทำาการส่งมอบให้กับ  
บริษััท MAHINDRA (สำาหรับงาน Moulding)

• PT IMV ไดู้เริ�มผู้ลิตและทำาการส่งมอบให้กับ  
บริษััท MITSUBISHI (สำาหรับงาน Sash)

• PT ITI ไดู้เริ�มผู้ลิตและทำาการส่งมอบให้กับ  
บริษััท MITSUBISHI  (สำาหรับงาน ปั�มข้้�นรูป)

• IIM เข้้าร่วิมกับ บริษััท TAA Tae Sung Tech Co., 
Ltd. สำาหรับโปรเจคข้อง Hyundai   
เมื�อวิันท่� 24 มกราคม 2562

• TSSB เข้้าร่วิมทำาสัญญาเป็นตัวิแทนจำาหน่ายหุ่นยนต์  
(COBOT) กับบริษััท Neuromeka สำาหรับประเทศ 
ในกลุ่มอาเซั่ยน, อินเดู่ย และกลุ่มประเทศอาหรับ  
22 มกราคม 2562

• ITSB โรงงาน Malacca  ไดู้เริ�มผู้ลิตและทำาการส่งมอบให้
กับ บริษััท HONDA (สำาหรับงาน ปั�มข้้�นรูป)

• TSSB เข้้าร่วิม ลงนามในข้้อตกลงควิามช้่วิยเหลือทาง
เทคนิค (TAA) กับ บริษััท Tae Sung Tech  
Co., Ltd.   จากประเทศเกาหล่ ในงาน ระบบการผู้ลิตแบบ
อัตโนมัติ (Automation Solution)

• สร้างโรงงาน ITSB ในเมือง Malacca ประเทศมาเลเซั่ย
สำาหรับส่งมอบให้กับบริษััท HONDA 

2558 25602559 2561

ก้าวย่างความูสำาเร็จและการเปลี่ยนำแปลงที่สำาคัญ
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และผลก�รดำ�เนินง�น
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043แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2564 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

• PT IMV เข้้าร่วิมลงนามในข้้อตกลงควิามช้่วิยเหลือ 
ทางเทคนิค (TAA) กับ Woo Young Co., Ltd. 
ในวิันท่� 26 เมษัายน 2562

• บริษััท PT Ingress Industrial Indonesia (“PT III”) 
ประเทศอินโดูน่เซั่ย ไดู้รับ business award จากบริษััท 
Hyundai ในเดูือน กันยายน 2562 เพั่�อผู้ลิตช้ิ�นส่วิน
สำาหรับ รถืยนต์ SUV 

• ก่อตั�งบริษััท Ingress AOI Technologies Sdn. Bhd. 
(“IATSB”) ในประเทศมาเลเซั่ย เมื�อวิันท่� 17 ตุลาคม 
2562 โดูยร่วิมทุนกับ บริษััท PERODUA และ AOI 
Kikai Co., Ltd. เพั่�อผู้ลิตและประกอบงานปั�มข้้�นรูป 
จากเหล็กแรงดูึงสูง (High Tensile Steel)

• ดูำาเนินการจดูทะเบ่ยนบริษััท PT Ingress Industrial 
Indonesia (“PT III”) ในประเทศอินโดูน่เซั่ย  
เมื�อวิันท่� 30 ตุลาคม 2562

• ก่อตั�งบริษััท PT Ingress Industrial Indonesia  
(“PT III”) ในประเทศอินโดูน่เซั่ย เมื�อวิันท่� 15 
พัฤศจิกายน 2562 เพั่�อผู้ลิตช้ิ�นงาน ปั�มข้้�นรูปโลหะ

• ดูำาเนินการจัดูซัื�อท่�ดูิน และโรงงานสำาหรับ PT Ingress 
Industrial Indonesia (“PT III”)  
ในประเทศอินโดูน่เซั่ย  
เมื�อวิันท่� 16 ธันวิาคม 2562

• โรงงาน Ingress AOI Technologies Sdn Bhd (“IATSB”) ใน
ประเทศมาเลเซั่ย ก่อสร้างเสร็จสมบูรณ์ ในเดูือน กรกฎาคม 2563 

• โรงงาน PT Ingress Industrial Indonesia (“PT III”) ในประเทศ 
อินโดูน่เซั่ย ไดู้รับ business award จากบริษััท Hyundai    
ในเดูือน กรกฎาคม 2563 เพั่�อผู้ลิตช้ิ�นส่วินรถืยนต์ MPV

• โรงงาน Ingress AOI Technologies Sdn Bhd (“IATSB”)  
ในประเทศมาเลเซั่ย เริ�มส่งมอบผู้ลิตภัณฑ์์ให้บริษััท Perodua   
(ช้ิ�นงานปั�มข้้�นรูป) ในเดูือน มกราคม 2564

2562 25642563

• โรงงาน อิงเกรส ออโตเวินเจอร์ จำากัดู ในประเทศไทย 
เริ�มส่งมอบช้ิ�นส่วิน ยางรีดูนำ�า  
(Sash Moulding) ให้รถืยนต์ Honda “CIVIC” 
ในเดูือน กรกฏิาคม 2564

• โรงงาน Ingress Precision Sdn Bhd (“IPSB”) 
ในประเทศมาเลเซั่ย เริ�มส่งมอบผู้ลิตภัณฑ์์ ยางรีดู
นำ�า(Molding) ให้รถืยนต์ Toyota “CROSS” ในเดูือน 
กรกฏิาคม 2564

• โรงงาน Ingress Technologies Sdn Bhd (“ITSB”) 
ในประเทศมาเลเซั่ย เริ�มส่งมอบผู้ลิตภัณฑ์์ ปั�มข้้�นรูป 
(Stamping) ให้รถืยนต์ Toyota “CROSS” ในเดูือน 
กรกฏิาคม 2564

• โรงงาน PT Ingress Industrial Indonesia (“PT III”) 
ในประเทศอินโดูน่เซั่ย เริ�มส่งมอบผู้ลิตภัณฑ์์ ปั�มข้้�นรูป 
(Stamping) ให้รถืยนต์ B-SUV “CRETA” ในเดูือน 
มกราคม 2565

• โรงงาน PT Ingress Malindo Ventures (“PT IMV”) 
ในประเทศอินโดูน่เซั่ย เริ�มส่งมอบผู้ลิตภัณฑ์์  
ชุ้ดูกรอบประตูและยางรีดูนำ�า (Door Sash and 
Molding) ให้รถืยนต์ B-SUV “CRETA”  
ในเดูือน มกราคม 2565
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044 บริิษััท อิิงเกริส อิินดััสเตริียล (ไทยแลนดั์) จำำ�กัดั (มห�ชน)

ที่ตั�งหลักข้องโรงงานำ

• INGESS AUTOVENTURES  
(INDIA) PVT.LTD. (IAIPL), 
โรงงาน GUJARAT

• INGESS AUTOVENTURES 
(INDIA) PVT.LTD. (IAIPL), 
โรงงาน MANESAR

• INGRESS PRECISION SDN.  
BHD. (IPSB)  
โรงงาน NILAI

• INGRESS TECHNOLOGIES  
SDN. BHD. (ITSB),  
โรงงาน BUKIT BERUNTUNG

• INGRESS AOI TECHNOLOGIES 
SDN. BHD. (IATSB),  
โรงงาน RAWANG

•  INGRESS TECHNOLOGIES  
SDN. BHD. (ITSB),  
โรงงาน MELAKA

• TALENT SYNERGY SDN.  
BHD (TSSB),  
โรงงาน BANGI

ประเทศอินำเดำีย

ประเทศมูาเลเซีย
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•  INGRESS TECHNOLOGIES  
SDN. BHD. (ITSB),  
โรงงาน MELAKA

• TALENT SYNERGY SDN.  
BHD (TSSB),  
โรงงาน BANGI

ประเทศอินำเดำีย

ประเทศมูาเลเซีย
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• บริษัท ไฟนำ์ คอมูโปรแนำนำท์  
(ประเทศไทย) จำากัดำ

 โรงงาน บ้านฉาง (ระยอง)

• บริษัท อิงเกรส ออโตเวนำเจอร์ จำากัดำ 
(IAV) 

 นิคมอุตสาห่กรรมไฮเท่ค (อยุธุยา)

• บริษัท อิงเกรส ออโตเวนำเจอร์ จำากัดำ 
(IAV) นิคมอุตสาห่กรรมอิสเท่ิร์น  
ซึ่่บอร์ด (ระยอง)

• PT. INGRESS TECHNOLOGIES 
INDONESIA (PT ITI),  
โรงงาน JABABEKA

• PT. INGRESS INDUSTIRIAL 
INDONESIA (PT III),  
โรงงาน BEKASI

• PT. INGRESS MALINDO 
VENTURES (PT IMV),  
โรงงาน JABABEKA

ประเทศไทย

ประเทศ
อินำโดำนำีเซีย

• บริษัท อิงเกรส ออโตเวนำเจอร์ จำากัดำ 
(IAV) 

 คลังสินค้า (ปราจัีนบุรี)
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046 บริิษััท อิิงเกริส อิินดััสเตริียล (ไทยแลนดั์) จำำ�กัดั (มห�ชน)

ข้้อมููลการติดำต่อบริษัทฯ

ประเทศไทย

ประเทศอินำโดำนำีเซีย

1.  บริษัท อิงเกรส อินำดำัสเตรียล (ไทยแลนำดำ์) จำากัดำ 
(มูหาชนำ)

 (0107558000474)
 เลข้ท่� 9/141 อาคาร ยูเอ็ม ทาวิเวิอร์ ช้ั�น 14 ยูนิต 

เอ 1 ถืนนรามคำาแหง แข้วิงสวินหลวิง เข้ตสวินหลวิง
กรุงเทพัมหานคร 10250 ประเทศไทย

 Tel : (+662) 719 9644-46
 Fax : (+662) 719 9647
 ท่�ปร้กษัานักลงทุนสัมพัันธ์ : ir@ingress.co.th

2.  บริษัท ไฟนำ์ คอมูโปรแนำนำท์ (ประเทศไทย) จำากัดำ
 (0105539103482)
 600 หมู่ 4 ตำาบลมะข้ามคู่ อำาเภอนิคมพััฒนา
 จังหวิัดูระยอง 21180 ประเทศไทย
 Tel : (+663) 8029 235 - 6
 Fax : (+663) 8029 237
 Email : fct@finecom.co.th

1. PT. INGRESS MALINDO VENTURES
 JI Industri Selatan 6A, Bok GG 7A/B
 Kawasan Industri Jababeka II Selatan,
 17530 Bekasi, Indonesia.
 Tel: (+6221) 8983 4330 (Hunting)
 Fax (+6221) 8983 4329
 Email: ptimv@ingressmalindo.co.id

3.  บริษัท อิงเกรส ออโตเวนำเจอร์ จำากัดำ
 (0105539103482)
 นิคมอุตสาหกรรมอ่สเทิร์น ซั่บอร์ดู (ระยอง)
 64/6 หมู่ 4 ตำาบลปลวิกแดูง อำาเภอปลวิกแดูง
 จังหวิัดูระยอง 21140 ประเทศไทย
 Tel : +(66-38) 954942-5
 Fax : +(66-38) 954946
 Email : iav@ingress.co.th

 นิคมอุตสาหุ้กรรมไฮเที่ค (อย้ธุุยา)
 64/6 หมู่ 1 ตำาบลบ้านแลน อำาเภอบางประอิน
 จังหวิัดู พัระนครศรีอยุธยา 13160 ประเทศไทย
 Tel : +(66-35) 314404-45
 Fax : +(66-35) 314410
 Email : iav@ingress.co.th

 คลื่ังสินค�า (ปราจีนบ้รี)
 603 หมู่ 8 ตำาบลหนองโพัรง
 อำาเภอศรีมหาโภช้น์ ปราจีนบุรี 25140
 Tel : +(66-37) 629628
 Fax : +(663) 5314410
 Email : iav@ingress.co.th

2. PT. INGRESS TECHNOLOGIES INDONESIA
 JI Industri Selatan 6A, Bok GG 7A/B
 Kawasan Industri Jababeka II Selatan,
 17530 Bekasi, Indonesia.
 Tel: (+6221) 8983 4330 (Hunting)
 Fax (+6221) 8983 4329
 Email: pami_jani@ingresscorp.com.my

3. PT. INGRESS INDUSTRIAL INDONESIA
 JI Meranti 3, Block/Kav.  L-8, No 50-E, 
 Delta Silicon 1,
 Lipo-Cikarang,Bekasi 17550 Jawa Berat, 

Indonesia.
 Tel : (+6221) 8983 4330 (Temporary)
 Fax : (+6221) 8983 4329 (Temporary)
 Email : safri@ingresscorp.com.my
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ประเทศอินำเดำีย

ประเทศมูาเลเซีย

1.  INGRESS AUTOVENTURES (INDIA)  
PRIVATE LIMITED

 (U35300HR2008PTC038189)
 โรงงาน MANESAR
 Sector M-10, IMT Manesar, Village
 Bhangrola,Gurugram- 123505, Haryana India.
 Tel : +91 1244033160
 Email : info@ingress.co.in

1.  INGRESS INDUSTRIAL (MALAYSIA)  
SDN. BHD.

 (000908881920)
 Lot 2778 5th floor Jalan Damansara,
 Sungai Penchala 60000 Kualalumpur.
 Tel : (+603)7725 5565
 Fax : (+603) 7725 5560
 Email:enquiry@ingresscorp.com.my

โรงงาน GUJARAT
Survey No 108/1, Paiki 2/Paiki 1,
Village Navyani Taluka,
Sub district- Dasada ,District-Surender Nagar,
Gujarat- Pin-382750 India.
Tel : +91 1244033160
Email : info@ingress.co.in

2.  INGRESS PRECISION SDN. BHD. (285861-D)
 PT 2475-2476, Kawasan Perindustrian
 Nilai, P.O. Box 45 71807 Nilai,
 Negeri Sembilan, Malaysia
 Tel : (+606) 799 5599
 Fax : (+606) 799 5598
 Email : nilai_staff@ingresscorp.com.my

3.  INGRESS TECHNOLOGIES SDN. BHD.
 (235492-V)
 โรงงาน BUKIT BERUNTUNG
 LOT 11, Jalan Jasmine 4,
 Kawasan Perindustrian Bukit
 Beruntung 48300 Rawang,
 Selangor Darul Ehsan
 Tel : (+603) 6028 3003
 Fax : (+603) 6028 4485
 Email : itsb@ingresscorp.com.my

 โรงงาน MELAKA
 LOT 7754, Jalan Industri 13, Kawasan
 Perindustrian Alor Gajah, 78000
 Kelemak, Melaka.
 Tel : (+606) 556 7959
 Fax : (+603) 556 8059
 Email : itsb@ingresscorp.com.my

4.  TALENT SYNERGY SDN. BHD. (350866-U)
 Lot 11A, Jalan P/7, Syksyen 13,
 Kawasan Perindustrian Bangi
 P.O Box 9, 43657 Bandar Baru Bangi,
 Selangor Darul Ehsan, Malaysia
 Tel : (+603) 8926 4806-10
 Fax : (+603) 8926 2152
 Email : tssb@ingresscorp.com.my

5.  INGRESS AOI TECHNOLOGIES SDN. BHD.
 (1346911-U)
 Lot 40481, Seksyen 20, 48200, Mukim
 Bandar Serendah, Hulu Selangor,
 Selangor. Malaysia.
 Tel. : (+603) 6028 3003 (Temporary)
 Fax : (+603) 6028 3004 (Temporary)
 Email : iatsb@ingresscorp.com.my
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ธุุรกิิจหลัักิของบริษััทฯ แลัะบริษััทย่่อย่สรุปได้้ด้ังต่่อไปนี้้�

 หน่วยธุรกิจ  ไทย มาเลเซีีย  อินโดเซีีย  อินเดีย

1. ผลิตชิ้ิ�นส่วนประกอบ
ยานยนต์

งานรีีดขึ้้�นรีูปและผลิตชิ้ิ�นส่่วน
พลาส่ติก

Ingress  
Autoventures  

Co.,Ltd. (“IAV”)

Ingress Precision 
Sdn. Bhd. (“IPSB”)

PT Ingress Malindo 
Ventures  

(“PT IMV”)

Ingress  
Autoventures  
(India) Private 

Limited (“IAIPL”)

งานฉีีดขึ้้�นรีูปและผลิตชิ้ิ�นส่่วน
ปรีะเภทพีพี และทีพีโอ

IAV IPSB PT IMV IAIPL

งานรีีดขึ้้�นรีูปและผลิตชิ้ิ�นส่่วน
ปรีะเภทกรีอบปรีะตูรีถยนต์

IAV IPSB PT IMV

งานป๊�มขึ้้�นรีูปแบบท่�วไป 
ใชิ้้ว่ส่ดุทนแรีงดึงตำ�า  
และการีปรีะกอบชิ้ิ�นส่่วนโลหะ

Fine Component 
(Thailand) Co., Ltd. 

(“FCT”)

Ingress  
Technologies  

Sdn. Bhd. (“ITSB”)

PT Ingress  
Technologies  

Indonesia (“PT ITI”) 
PT Ingress Industrial 
Indonesia (“PT III”)

งานป๊�มขึ้้�นรีูป และปรีะกอบ  
ส่ำาหรี่บเหล็กทนแรีงดึงสู่ง  
(AHSS-High Tensile Strength 
Steel)

Ingress AOI  
Technologies  

Sdn. Bhd.
(‘IATSB”)

งานป๊�มขึ้้�นรีูป
งานต่ดขึ้้�นรีูปโลหะแบบละเอียด
งานต่ดขึ้้�นรีูปโลหะแบบท่�วไป

FCT ITSB & IATSB PT ITI
(เฉีพาะงานป๊�มขึ้้�นรีูป 
และงานต่ดขึ้้�นรีูปโลหะ
แบบท่�วไป ขึ้นาดเล็ก)

งานเชิ้่�อมและงานปรีะกอบชิุ้ดโมดูล ITSB & IATSB

ชิ้ิ�นส่่วนฉีนวนก่นเส่ียงและความรี้อน IAV IPSB PT IMV

ท่อแบบยุบต่วได้ IAV

ท่อไอเส่ียย้อนกล่บ (EGR) IAV

รีางกรีะจกแบบพลาส่ติก IAV

คานเหล็กนิรีภ่ย ITSB & IPSB
2. ออกแบบ 

และผลิตแม่พิิมพิ์
แม่พิมพ์ป๊�มขึ้้�นรีูปโลหะท่�วไป และ
ส่ำาหรี่บว่ส่ดุทนแรีงดึงสู่ง (AHSS)

FCT

แม่พิมพ์ต่ดขึ้้�นรีูปโลหะแบบท่�วไป
และละเอียด

FCT

3. ออกแบบและผลิต
อุปกรณ์์สำาหรับการ
ผลิตแบบอัตโนมัติ

บูรีณาการีรีะบบผลิตแบบอ่ตโนม่ติ
ตามความต้องการีขึ้องลูกค้า รีวม
ถึงการีจ่ดหารีะบบโรีงงานอ่จฉีรีิยะ 
“Smart Factory”

Talent Synergy  
Sdn. Bhd. (“TSSB”)

4. อ่�นๆ ต่วแทนจำาหน่าย Fuji Robots  
จากปรีะเทศญี่ี�ปุ�น

TSSB

ต่วแทนจำาหน่าย Yajima Nut Weld 
Feeder จากปรีะเทศไทย 
และปรีะเทศญี่ี�ปุ�น

TSSB

ต่วแทนจำาหน่าย Welding 
gunและอุปกรีณ์  
จากบรีิษั่ท Nawootec  
ปรีะเทศเกาหลี

TSSB

ผู้จ่ดจำาหน่าย COBOT (หุ่นยนต์ 
ที�ทำางานรี่วมก่บมนุษัย์) จากบรีิษั่ท 
Neromeka  จากปรีะเทศเกาหลี  
ให้ก่บกลุ่มปรีะเทศอาเซีียน อินเดีย 
และกลุ่มปรีะเทศอ่าวอาหรี่บ

TSSB

งานส่่งเส่รีิมการีลงทุน Ingress Industrial  
(Thailand) Public  

Company Limited 
(“IIT”)

Ingress Industrial 
(Malaysia) Sdn. 

Bhd. (“IIM”)

ธุรกิจของกลุ่มบริษัท
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050 บริิษััท อิิงเกริส อิินดััสเตริียล (ไทยแลนดั์) จำำ�กัดั (มห�ชน)

บริษัท อิงเกรส อินดััสเตรียล (ไทยแลนดั์์)  
จำ�กัดั (มห�ชน) (“INGRS”)  
หรือ (“บริษัทฯ”)

บริษััท อิงเกิรส อินี้ด้ัสเต่รีย่ลั (ประเทศไทย่) จำ�กิัด้ (มห�ชนี้) หรือ INGRS จัด้ต่ั�งข้�นี้เมื�อเด้ือนี้มีนี้�คม 
2557 เป็นี้บริษััทโฮลัด้ิ�งเพื่ื�อกิ�รลังทุนี้ในี้ธุุรกิิจกิ�รผลัิต่ชิ�นี้ส่วนี้ย่�นี้ย่นี้ต่์ภ�ย่ในี้กิลัุ่มบริษััทINGRS ทั�ง
ในี้ประเทศไทย่ ม�เลัเซีีย่ อินี้โด้นี้้เซีีย่ แลัะอินี้เด้ีย่ โด้ย่ใช้ประโย่ชนี้์จ�กิคว�มแข็งแกิร่งแลัะทรัพื่ย่�กิร
ทั�งหมด้ในี้กิลัุ่มบริษััทINGRS เพื่ื�อต่อบสนี้องคว�มต่้องกิ�รของลัูกิค้� แลัะมุ่งเนี้้นี้ในี้กิ�รขย่�ย่กิ�รด้ำ�เนี้ินี้
ง�นี้ออกิไปทั�งภ�ย่ในี้แลัะภ�ย่นี้อกิโรงง�นี้ที�มีอยู่่ในี้ปัจจุบันี้

INGRESS INDUSTRIAL (MALAYSIA)  
SDN. BHD. (“IIM”)

IIM จัด้ต่ั�งข้�นี้เมื�อวันี้ที� 21 พื่ฤศจิกิ�ย่นี้ 2557 โด้ย่เป็นี้บริษััทโฮลัด้ิ�งเพื่ื�อกิ�รลังทุนี้สำ�หรับบริษััท
ย่่อย่ทั�งหมด้ภ�ย่ใต่้กิลัุ่มบริษััท INGRS ที�ต่ั�งอยู่่ นี้อกิร�ชอ�ณ�จักิรไทย่ แลัะเพืื่�อให้สอด้คลั้อง
กิับข้อกิำ�หนี้ด้ในี้ประเทศม�เลัเซีีย่ ที�บริษััทโฮลัด้ิ�งเพืื่�อกิ�รลังทุนี้ในี้บริษััทย่่อย่ จะต่้องมีภูมิลัำ�เนี้�
ของบริษััทในี้ประเทศม�เลัเซีีย่ โด้ย่IIMนี้ั�นี้จะทำ�หนี้้�ที�เป็นี้ต่ัวกิลั�งภ�ย่ใต่้กิลัุ่มบริษััท INGRS 
เพื่ื�อประส�นี้ง�นี้ในี้กิ�รทำ�ง�นี้โด้ย่มุ่งเนี้้นี้ไปที�สองธุุรกิิจหลัักิ อันี้ประกิอบไปด้้วย่ธุุรกิิจรีด้ข้�นี้รูป 
แลัะธุุรกิิจปั�มข้�นี้รูป

ธุรกิจหลักของแต่ละบริษัท

กิลัุ่มบริษััฯ ทมุ่งมั�นี้ที�จะบรรลัุคว�มพื่้งพื่อใจสูงสุด้ของลัูกิค้� โด้ย่เพื่ิ�มขีด้คว�มส�ม�รถในี้กิ�รแข่งขันี้ พื่ัฒนี้�คุณภ�พื่ผลัิต่ภัณฑ์์ 
แลัะบรรลัุคว�มเป็นี้เลัิศด้้�นี้ทรัพื่ย่�กิรมนีุ้ษัย่์

บริษัทโฮลดัิ�งส์เพื่่�อก�รลงทุน
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สารบัญ

บริษัท อิงเกรส ออโตเวนเจอร์ จำ�กัดั  
(“IAV”)

IAV ประกิอบธุุรกิิจด้้�นี้กิ�รพัื่ฒนี้� ผลัิต่ แลัะจัด้จำ�หนี้่�ย่ ชุด้กิรอบประตู่ ย่�งรีด้นี้ำ�� คิ�วร�งนี้ำ�� ย่�งขอบ
กิระจกิ ท่อหมุนี้วนี้ไอเสีย่เครื�องย่นี้ต่์ ท่ออ่อนี้ ท่อยุ่บต่ัวได้้ ฉนี้วนี้กิันี้คว�มร้อนี้ แลัะส่วนี้ประกิอบย่�นี้ย่นี้ต่์
อื�นี้ๆ ที�ผลัิต่โด้ย่กิระบวนี้กิ�ร รีด้ข้�นี้รูป กิระบวนี้กิ�รฉ้ด้ กิระบวนี้กิ�รด้ัด้ กิระบวนี้กิ�รไฮโด้รฟอร์ม แลัะ
กิระบวนี้กิ�รปั�มนีู้นี้ สำ�หรับลัูกิค้� OEM ในี้ประเทศไทย่ IAVได้้รับกิ�รจัด้อันี้ด้ับให้เป็นี้ซีัพื่พื่ลั�ย่เออร์ระด้ับ  
Tier-1 ส่งมอบผลิัต่ภัณฑ์์ให้กิับบริษััท OEM รวมถ้งซัีพื่พื่ลั�ย่เออร์ระดั้บ Tier-1 อื�นี้ๆ โด้ย่มีบริษััท 
Katayama Kogyo แลัะบริษััท Yonei ของญี่ี�ปุ�นี้เป็นี้หุ้นี้ส่วนี้ ลัูกิค้�ปัจจุบันี้ของ IAV คือ OEM ชั�นี้นี้ำ�
จ�กิประเทศญี่ี�ปุ�นี้แลัะสหรัฐอเมริกิ� เช่นี้ Mitsubishi, Honda, Isuzu, Ford, Mazda, Nissan, Suzuki 
แลัะ GM อย่่�งไรกิ็ต่�ม IAV ย่ังพื่ย่�ย่�มขย่�ย่ต่ลั�ด้ไปย่ังกิลัุ่มลัูกิค้�ร�ย่ใหม่อย่่�ง Toyota, SAIC, 
Great Wall Motors China แลัะ Vinfast Vietnam ปัจจุบันี้ IAV ต่ั�งอยู่่ที�นี้ิคมอุต่ส�หกิรรมอีสเทิร์นี้ซีี
บอร์ด้ในี้จังหวัด้ระย่อง แลัะนี้ิคมอุต่ส�หกิรรมไฮเทคในี้พื่ระนี้ครศรีอยุ่ธุย่� แลัะโกิด้ังสินี้ค้�หนี้้�งแห่งเพืื่�อ 
ส่งมอบแลัะต่อบสนี้องต่่อลัูกิค้� Honda ที�จังหวัด้ปร�จีนี้บุรี

INGRESS PRECISION SDN. BHD. 
(“IPSB”)

IPSB กิ่อต่ั�งข้�นี้ในี้ปี 2537 ประกิอบธุุรกิิจด้้�นี้กิ�รผลัิต่ระบบซีีลัในี้รถย่นี้ต่์ กิรอบประตู่ ฉนี้วนี้กิันี้
คว�มร้อนี้ ชิ�นี้ส่วนี้ปั�มข้�นี้รูปขนี้�ด้เลั็กิแลัะกิ�รเชื�อมประกิอบ สำ�หรับลัูกิค้�OEM ร�ย่ใหญี่่ในี้ประเทศ
ม�เลัเซีีย่ได้้แกิ่ Proton, Perodua, Honda แลัะ Toyota IPSB ต่ั�งอยู่่ในี้เมือง Nilai, Negeri Sembilan 
โด้ย่ได้้รับคว�มร่วมมือแลัะกิ�รสนี้ับสนีุ้นี้ท�งเทคนี้ิคจ�กิบริษััท Katayama Kogyo แห่งประเทศ
ญี่ี�ปุ�นี้ IPSB ย่ังเป็นี้ผู้ผลัิต่แลัะจำ�หนี้่�ย่ผลัิต่ภัณฑ์์โด้ย่ต่รงให้กิับบริษััทOEM โด้ย่เป็นี้ซัีพื่พื่ลั�ย่เออร์
ระด้ับ Tier-1 เช่นี้เด้ีย่วกิับซีัพื่พื่ลั�ย่เออร์ร�ย่อื�นี้ๆ IPSB ย่ังคงเป็นี้ผู้นี้ำ�ต่ลั�ด้ผลัิต่ชิ�นี้ส่วนี้รีด้ข้�นี้รูป
ในี้ประเทศม�เลัเซีีย่ในี้ฐ�นี้ะผู้บุกิเบิกิเทคโนี้โลัย่ีนี้้�

โรงง�นผลิตชิ�นส่่วนย�นยนต์์ - ชิ�นส่่วนรีดัข้�นรููปและระบบกันรั�วซึึม
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052 บริิษััท อิิงเกริส อิินดััสเตริียล (ไทยแลนดั์) จำำ�กัดั (มห�ชน)

PT INGRESS MALINDO VENTURES  
(“PT IMV”)

PT IMV กิ่อต่ั�งข้�นี้ในี้ปี 2547 โรงง�นี้ต่ั�งอยู่่ที�เมืองจ�บ�เบกิ� ประเทศอินี้โด้นี้้เซีีย่ โด้ย่ร่วมมือ
กิับบริษััทท้องถิ�นี้ PT Tidar Adyagiri Sakti แลัะบริษััทจ�กิประเทศญี่ี�ปุ�นี้ได้้แกิ่บริษััท Katayama 
Kogyo แลัะ Yonei PTIMVด้ำ�เนี้ินี้ธุุรกิิจในี้กิ�รผลัิต่แลัะจัด้จำ�หนี้่�ย่ระบบซีีลัในี้รถย่นี้ต่์ กิรอบประตู่ 
แลัะฉนี้วนี้กิันี้คว�มร้อนี้ให้กิับลัูกิค้� OEM หลัักิในี้ประเทศอินี้โด้นี้้เซีีย่ รวมทั�งมิต่ซีูบิชิ (รถย่นี้ต่์
แลัะรถบรรทุกิ) ฮอนี้ด้้� ซีูซีูกิิ โต่โย่ต่้� ได้ฮัทสุ ฮีโนี้่ แลัะฮุนี้ได้ PT IMV ได้้รับกิ�รจัด้อันี้ด้ับ
ให้เป็นี้ซีัพื่พื่ลั�ย่เออร์ระด้ับ Tier-1 ซี้�งผลัิต่แลัะจำ�หนี้่�ย่ผลัิต่ภัณฑ์์โด้ย่ต่รงให้กิับ OEM รวมถ้ง 
ผู้ส่งมอบชิ�นี้ส่วนี้ระด้ับ Tier-1 อื�นี้ๆอีกิด้้วย่ ด้้วย่กิ�รสนี้ับสนีุ้นี้ท�งเทคนี้ิคจ�กิบริษััท Woo Young 
Industry ของประเทศเกิ�หลีัใต่้ PT IMV ได้้รับเลัือกิให้เป็นี้ซีัพื่พื่ลั�ย่เออร์ระด้ับ Tier-1 สำ�หรับ
โครงกิ�รฮุนี้ได้ โด้ย่ต่ิด้ต่ั�งส�ย่กิ�รประกิอบอัต่โนี้มัต่ิที�มีระบบกิ�รผลัิต่ที�ทันี้สมัย่ที�สุด้

INGRESS AUTOVENTURES (INDIA)  
PRIVATE LIMITED (“IAIPL”)

IAIPL กิ่อต่ั�งข้�นี้ในี้ปี 2553 แลัะปัจจุบันี้เปิด้ด้ำ�เนี้ินี้กิ�รโรงง�นี้ผลิัต่ในี้เมือง Manesar รัฐ 
Gurugram ประเทศ India ต่ั�งแต่่เด้ือนี้กิรกิฎ�คม 2562 แลัะโรงง�นี้ประกิอบแห่งใหม่ในี้รัฐ 
Gujarat ในี้เด้ือนี้สิงห�คม 2564 IAIPL ผลัิต่แลัะจำ�หนี้่�ย่ชิ�นี้ส่วนี้รถย่นี้ต่์โด้ย่ใช้เทคโนี้โลัย่ีกิ�ร
ฉ้ด้พื่ลั�สต่ิกิ แลัะกิ�รรีด้ข้�นี้รูปเพื่ื�อผลัิต่ชิ�นี้ส่วนี้สำ�หรับระบบซีีลัรถย่นี้ต่์ ย่�งกิันี้นี้ำ�� แถบปิด้ คิ�ว
หลัังค� กิระจกิบังลัม แลัะช่องเปิด้ประตู่สำ�หรับรถย่นี้ต่์นี้ั�งส่วนี้บุคคลั IAIPL ย่ังจัด้ห�ชิ�นี้ส่วนี้ให้
กิับลัูกิค้� OEM สำ�หรับรถส�มลั้อแลัะรถสองลั้อ ในี้เด้ือนี้ธุันี้ว�คม 2560 IAIPLได้้ลังนี้�มในี้ข้อ
ต่กิลังคว�มช่วย่เหลัือด้้�นี้เทคนี้ิคกิับบริษััทในี้เครือ Ingress Precision Sdn. Bhd. (IPSB) เพื่ื�อ
สนี้ับสนีุ้นี้กิ�รจัด้เต่รีย่มท�งเทคนี้ิคสำ�หรับโครงกิ�รในี้อนี้�คต่แลัะกิ�รขย่�ย่ธุุรกิิจ

ลัูกิค้� OEM หลัักิของ IAIPL คือผู้ผลัิต่รถย่นี้ต่์นี้ั�งส่วนี้บุคคลัในี้อินี้เด้ีย่ ได้้แกิ่บริษััท Maruti 
Suzuki, Mahindra & Mahindra, FCA India (FCA) แลัะ MG Motor India (MG) IAIPL ย่ังเป็นี้
ซีัพื่พื่ลั�ย่เออร์ระด้ับ Tier-2 ให้กิับบริษััทระด้ับ Tier-1 หลั�ย่แห่งในี้อินี้เด้ีย่ ซี้�งส่วนี้ใหญี่่เป็นี้ 
ผู้จัด้ห�ชิ�นี้ส่วนี้ให้กิับ Maruti Suzuki
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PT INGRESS MALINDO VENTURES  
(“PT IMV”)

PT IMV กิ่อต่ั�งข้�นี้ในี้ปี 2547 โรงง�นี้ต่ั�งอยู่่ที�เมืองจ�บ�เบกิ� ประเทศอินี้โด้นี้้เซีีย่ โด้ย่ร่วมมือ
กิับบริษััทท้องถิ�นี้ PT Tidar Adyagiri Sakti แลัะบริษััทจ�กิประเทศญี่ี�ปุ�นี้ได้้แกิ่บริษััท Katayama 
Kogyo แลัะ Yonei PTIMVด้ำ�เนี้ินี้ธุุรกิิจในี้กิ�รผลัิต่แลัะจัด้จำ�หนี้่�ย่ระบบซีีลัในี้รถย่นี้ต่์ กิรอบประตู่ 
แลัะฉนี้วนี้กิันี้คว�มร้อนี้ให้กิับลัูกิค้� OEM หลัักิในี้ประเทศอินี้โด้นี้้เซีีย่ รวมทั�งมิต่ซีูบิชิ (รถย่นี้ต่์
แลัะรถบรรทุกิ) ฮอนี้ด้้� ซีูซีูกิิ โต่โย่ต่้� ได้ฮัทสุ ฮีโนี้่ แลัะฮุนี้ได้ PT IMV ได้้รับกิ�รจัด้อันี้ด้ับ
ให้เป็นี้ซีัพื่พื่ลั�ย่เออร์ระด้ับ Tier-1 ซี้�งผลัิต่แลัะจำ�หนี้่�ย่ผลัิต่ภัณฑ์์โด้ย่ต่รงให้กิับ OEM รวมถ้ง 
ผู้ส่งมอบชิ�นี้ส่วนี้ระด้ับ Tier-1 อื�นี้ๆอีกิด้้วย่ ด้้วย่กิ�รสนี้ับสนีุ้นี้ท�งเทคนี้ิคจ�กิบริษััท Woo Young 
Industry ของประเทศเกิ�หลีัใต่้ PT IMV ได้้รับเลัือกิให้เป็นี้ซีัพื่พื่ลั�ย่เออร์ระด้ับ Tier-1 สำ�หรับ
โครงกิ�รฮุนี้ได้ โด้ย่ต่ิด้ต่ั�งส�ย่กิ�รประกิอบอัต่โนี้มัต่ิที�มีระบบกิ�รผลัิต่ที�ทันี้สมัย่ที�สุด้

INGRESS AUTOVENTURES (INDIA)  
PRIVATE LIMITED (“IAIPL”)

IAIPL กิ่อต่ั�งข้�นี้ในี้ปี 2553 แลัะปัจจุบันี้เปิด้ด้ำ�เนี้ินี้กิ�รโรงง�นี้ผลิัต่ในี้เมือง Manesar รัฐ 
Gurugram ประเทศ India ต่ั�งแต่่เด้ือนี้กิรกิฎ�คม 2562 แลัะโรงง�นี้ประกิอบแห่งใหม่ในี้รัฐ 
Gujarat ในี้เด้ือนี้สิงห�คม 2564 IAIPL ผลัิต่แลัะจำ�หนี้่�ย่ชิ�นี้ส่วนี้รถย่นี้ต่์โด้ย่ใช้เทคโนี้โลัย่ีกิ�ร
ฉ้ด้พื่ลั�สต่ิกิ แลัะกิ�รรีด้ข้�นี้รูปเพื่ื�อผลัิต่ชิ�นี้ส่วนี้สำ�หรับระบบซีีลัรถย่นี้ต่์ ย่�งกิันี้นี้ำ�� แถบปิด้ คิ�ว
หลัังค� กิระจกิบังลัม แลัะช่องเปิด้ประตู่สำ�หรับรถย่นี้ต่์นี้ั�งส่วนี้บุคคลั IAIPL ย่ังจัด้ห�ชิ�นี้ส่วนี้ให้
กิับลัูกิค้� OEM สำ�หรับรถส�มลั้อแลัะรถสองลั้อ ในี้เด้ือนี้ธุันี้ว�คม 2560 IAIPLได้้ลังนี้�มในี้ข้อ
ต่กิลังคว�มช่วย่เหลัือด้้�นี้เทคนี้ิคกิับบริษััทในี้เครือ Ingress Precision Sdn. Bhd. (IPSB) เพื่ื�อ
สนี้ับสนีุ้นี้กิ�รจัด้เต่รีย่มท�งเทคนี้ิคสำ�หรับโครงกิ�รในี้อนี้�คต่แลัะกิ�รขย่�ย่ธุุรกิิจ

ลัูกิค้� OEM หลัักิของ IAIPL คือผู้ผลัิต่รถย่นี้ต่์นี้ั�งส่วนี้บุคคลัในี้อินี้เด้ีย่ ได้้แกิ่บริษััท Maruti 
Suzuki, Mahindra & Mahindra, FCA India (FCA) แลัะ MG Motor India (MG) IAIPL ย่ังเป็นี้
ซีัพื่พื่ลั�ย่เออร์ระด้ับ Tier-2 ให้กิับบริษััทระด้ับ Tier-1 หลั�ย่แห่งในี้อินี้เด้ีย่ ซี้�งส่วนี้ใหญี่่เป็นี้ 
ผู้จัด้ห�ชิ�นี้ส่วนี้ให้กิับ Maruti Suzuki
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INGRESS TECHNOLOGIES SDN. BHD. 
(“ITSB”)

ITSB กิ่อต่ั�งข้�นี้ในี้ปี 2540 แลัะด้ำ�เนี้ินี้ธุุรกิิจในี้กิ�รผลัิต่แลัะประกิอบชิ�นี้ส่วนี้ย่�นี้ย่นี้ต่์ชนี้ิด้ปั�มข้�นี้รูป
ที�มีขนี้�ด้นี้ำ��หนี้ักิป�นี้กิลั�งถ้งสูงเพื่ื�อจำ�หนี้่�ย่ให้กิับลัูกิค้� OEM ในี้ประเทศม�เลัเซีีย่ ITSB รักิษั�
ต่ำ�แหนี้่งซีัพื่พื่ลั�ย่เออร์ระด้ับ Tier-1 ชั�นี้นี้ำ�ในี้ประเทศม�เลัเซีีย่ที�ผลัิต่แลัะจำ�หนี้่�ย่ผลัิต่ภัณฑ์์โด้ย่ต่รง
ให้กิับ OEM เช่นี้ Perodua, Proton, Honda แลัะ Toyota รวมถ้งซีัพื่พื่ลั�ย่เออร์ระด้ับ Tier-1 ร�ย่ 
อื�นี้ๆ อีกิด้้วย่ ITSB มีโรงง�นี้ 2 แห่ง ซี้�งต่ั�งอยู่่ในี้เมือง Bukit Beruntung รัฐ Melaka โรงง�นี้มีกิ�ร
ต่ิด้ต่ั�งเทคโนี้โลัยี่ที�ทันี้สมัย่ เครื�องปั�มข้�นี้รุปคว�มเร็วสูง แลัะส�ย่กิ�รประกิอบอัต่โนี้มัต่ิพื่ร้อมระบบ
กิ�รผลัิต่แบบใหม่ลั่�สุด้

PT INGRESS TECHNOLOGIES INDONESIA 
(“PT ITI”)

PT ITI กิ่อต่ั�งข้�นี้ในี้ปี 2555 โด้ย่เป็นี้บริษััทในี้เครือของบริษััท ITSB ซี้�งด้ำ�เนี้ินี้ธุุรกิิจในี้กิ�รผลัิต่ชิ�นี้
ส่วนี้รถย่นี้ต่์ขนี้�ด้เลั็กิแลัะแผ่นี้กิันี้คว�มร้อนี้โด้ย่ส่งมอบให้กิับ PT IMV แต่่เพื่ีย่งผู้เด้ีย่ว PT ITI กิำ�ลััง
จะเป็นี้ซัีพื่พื่ลั�ย่เออร์ที�โด้ด้เด้่นี้ในี้กิ�รผลัิต่ชิ�นี้ส่วนี้ย่�นี้ย่นี้ต่์ปั�มข้�นี้รูปขนี้�ด้เลั็กิโด้ย่ส่งมอบให้กิับบริษััท 
PT Ingress Industrial Indonesia (PT III) สำ�หรับโครงกิ�รรถย่นี้ต่์ฮุนี้ได้

บริษััท ไฟน์ คอมโปรแนนท์ (ประเทศไทย) จำ�กัดั (“FCT”)
FCT เป็นี้บริษััทร่วมทุนี้กิับบริษััท Iwamoto แห่งประเทศญีี่�ปุ�นี้ต่ั�งอยู่่ที�บ้�นี้ฉ�ง จังหวัด้ระย่อง ด้ำ�เนี้ินี้
ธุุรกิิจหลัักิในี้กิ�รผลิัต่แลัะจัด้จำ�หนี้่�ย่ชิ�นี้ส่วนี้โลัหะย่�นี้ย่นี้ต่์ ซี้�งผลัิต่โด้ย่ใช้เทคโนี้โลัยี่กิ�รปั�มข้�นี้รูปแลัะ
กิ�รปั�มต่ัด้ข้�นี้รูปด้้วย่โลัหะแม่พื่ิมพื่์(Fine Blanking) ลัูกิค้�หลัักิของ FCT คือผู้ส่งมอบชิ�นี้ส่วนี้ระด้ับ 
Tier-1 แลัะ Tier-2 ของบริษััท OEM ชั�นี้นี้ำ�ของอุต่ส�หกิรรมย่�นี้ย่นี้ต่์ในี้ประเทศไทย่ เช่นี้ Thai 
Asakawa, Bridgestone NCR, Siam Senater, Valeo Automotive, Hiruta, Bangkok Eagle Wing 
(BEW), Thai Yashiro, Siam Sera FB , TOPRE, Adient Summit แลัะกิลัุ่มบริษััท INGRS FCT ย่ัง
มีคว�มส�ม�รถในี้ด้้�นี้วิศวกิรรม กิ�รออกิแบบ กิ�รผลัิต่ แลัะกิ�รบำ�รุงรักิษั�แม่พื่ิมพื่์ปั�มข้�นี้รูป (แม่
พื่ิมพื่์ฐ�นี้ เหลั็กิหลั่อ/ฐ�นี้เหลั็กิ รวมถ้งวัสดุ้ทนี้แรงด้้งสูงถ้ง 780Mpa) แลัะแม่พื่ิมพื่์กิ�รปั�มต่ัด้ข้�นี้รูป
ด้้วย่โลัหะแม่พื่ิมพื่์(Fine Blanking) FCT ย่ังจัด้ห�แม่พื่ิมพื่์ให้กิับลัูกิค้�ผู้ผลัิต่ย่�นี้ย่นี้ต่์ทั�งในี้ประเทศ
แลัะต่่�งประเทศ (ประเทศไทย่-ม�เลัเซีีย่-อินี้โด้นี้้เซีีย่)

โรงง�นผลิตชิ�นส่วนย�นยนต์ - ชิ�นส่่วนป้�มข้�นรููป เช่�่อมประกอบ และสร้�งแม่พื่ิมพื่์
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INGRESS AOI TECHNOLOGIES SDN. 
BHD. (“IATSB”)

IATSB เป็นี้บริษััทที�กิ่อต่ั�งข้�นี้จ�กิคว�มร่วมมือระหว่�ง ITSB บริษััท Perodua Auto Corporation 
Sdn Bhd (PCSB) กิับบริษััท D-ACT ประเทศญีี่�ปุ�นี้ (เด้ิมชื�อ AOI Machine Industry Co., Ltd.) 
กิ่อต่ั�งข้�นี้ในี้เด้ือนี้ตุ่ลั�คม 2562 IATSB ด้ำ�เนี้ินี้ธุุรกิิจผลัิต่ชิ�นี้ส่วนี้ปั�มข้�นี้รูปจ�กิโรงง�นี้ผลัิต่ที�ทันี้
สมัย่ มีเทคโนี้โลัยี่กิ�รผลิัต่ที�ส�ม�รถผลิัต่ชิ�นี้ส่วนี้ที�ใช้วัสดุ้เหลั็กิกิลั้�คว�มแข็งแรงสูง (AHSS) 
เป็นี้วัต่ถุด้ิบ โด้ย่มีบริษััท D-ACT ประเทศญีี่�ปุ�นี้เป็นี้พื่ันี้ธุมิต่รเชิงกิลัยุ่ทธุ์ที�มีประสบกิ�รณ์ในี้กิ�ร
ผลัิต่โด้ย่ใช้เทคโนี้โลัยี่นี้้� แลัะได้้รับกิ�รย่อมรับว่�มีคว�มส�ม�รถในี้กิ�รบรรลุัต่�มม�ต่รฐ�นี้กิ�ร
ผลัิต่ของ OEM

ณ ปัจจุบันี้ ร้อย่ลัะ 95 ของส�ย่กิ�รผลัิต่ในี้โรงง�นี้ของบริษััท IATSB เป็นี้แบบระบบอัติ่โนี้มัต่ิซี้�ง
เป็นี้เทคโนี้โลัย่ีลั่�สุด้เพื่ื�อให้มั�นี้ใจได้้ว่�ส�ม�รถบรรลัุคว�มต่้องกิ�รระด้ับสูงของลัูกิค้�ในี้กิ�รรับ
ประกิันี้คุณภ�พื่ได้้

TALENT SYNERGY SDN. BHD. 
(“TSSB”)

TSSB กิ่อต่ั�งข้�นี้ในี้ปี 2538 ซี้�งด้ำ�เนี้ินี้ธุุรกิิจในี้กิ�รออกิแบบแลัะต่ิด้ต่ั�งระบบกิ�รผลัิต่อัต่โนี้มัต่ิแลัะเป็นี้ผู้จัด้ห�อุปกิรณ์เฉพื่�ะด้้�นี้
สำ�หรับอุต่ส�หกิรรมย่�นี้ย่นี้ต่์แลัะอุต่ส�หกิรรมอื�นี้ๆ เพืื่�อรองรับกิ�รกิ้�วสู่ยุ่คอุต่ส�หกิรรม 4.0 TSSB มีแผนี้ง�นี้ในี้กิ�รเพื่ิ�ม
ผลัิต่ภัณฑ์์ใหม่เช่นี้ Automated Guided Vehicle (AGV) Production Monitoring System (PMS) Manufacturing Execution 
System (MES) รวมถ้งระบบโรงง�นี้อัจฉริย่ะ บริกิ�รนี้้�รวมถ้งกิ�รออกิแบบ กิ�รประด้ิษัฐ์ แลัะกิ�รต่ิด้ต่ั�ง ปรับแต่่งต่�มคว�มต่้องกิ�ร
ท�งเทคนี้ิคให้ต่รงต่่อคว�มต่้องกิ�รของลัูกิค้� ลัูกิค้�ของ TSSB ได้้แกิ่ INGRS Group, OEM’s, Tier-1 แลัะผู้ผลัิต่ที�ไม่ใช่ย่�นี้
ย่นี้ต่์อื�นี้ๆ อย่่�งไรกิ็ต่�ม ผลัิต่ภัณฑ์์ TSSB ย่ังถูกินี้ำ�ไปใช้ประโย่ชนี้์ในี้สถ�บันี้กิ�รเรีย่นี้รู้ระด้ับสูง หนี้่วย่ง�นี้ในี้ห้องปฏิิบัต่ิกิ�ร/กิ�ร
รับรอง แลัะหนี้่วย่ง�นี้ R&D เป็นี้เครื�องมือช่วย่ในี้กิ�รฝึึกิอบรมแลัะเครื�องมือส�ธิุต่ เพื่ื�อเพื่ิ�มคว�มพื่้งพื่อใจของลัูกิค้�แลัะเพืื่�อให้
มั�นี้ใจว่�ผลัิต่ภัณฑ์์ของ TSSB นี้ั�นี้ย่ังคงอยู่่ในี้สภ�พื่กิ�รทำ�ง�นี้ที�ด้ี TSSB ได้้จัด้เต่รีย่มโปรแกิรมกิ�รบริกิ�รหลัังกิ�รข�ย่แลัะกิ�ร
บำ�รุงรักิษั�ให้กิับลัูกิค้�ด้้วย่สัญี่ญี่�ระย่ะย่�ว

PT INGRESS INDUSTRIAL INDONESIA 
(“PT III”)

PT III กิ่อต่ั�งข้�นี้ในี้เด้ือนี้ตุ่ลั�คม 2562 ด้้วย่กิ�รสนี้ับสนีุ้นี้ท�งเทคนี้ิคจ�กิบริษััท Tae Sung Automotive 
ประเทศเกิ�หลัีใต่้ โด้ย่มีธุุรกิิจหลัักิคือกิ�รผลัิต่แลัะประกิอบชิ�นี้ส่วนี้ย่�นี้ย่นี้ต่์ปั�มข้�นี้รูปที�มีขนี้�ด้กิลั�งถ้งสูง
เพื่ื�อจำ�หนี้่�ย่ให้กิับบริษััทฮุนี้ได้แลัะOEM อื�นี้ๆในี้ประเทศอินี้โด้นี้้เซีีย่ ลัูกิค้�หลัักิของ PT III คือ Hyundai 
Motor Manufacturing Indonesia(HMMI) โรงง�นี้ PT III มีกิ�รต่ิด้ต่ั�งเทคโนี้โลัยี่กิ�รผลิัต่ที�ทันี้สมัย่  
มีเครื�องปั�มข้�นี้รูปนี้ำ��หนี้ักิสูงแลัะส�ย่กิ�รประกิอบอัต่โนี้มัต่ิพื่ร้อมด้้วย่ระบบกิ�รผลัิต่ลั่�สุด้ โรงง�นี้เริ�มผลัิต่
แลัะจำ�หนี้่�ย่ชิ�นี้ส่วนี้สำ�หรับรถย่นี้ต่์รุ่นี้แรกิในี้ปี 2564 ให้กิับ HMMI แลัะมีแผนี้ที�จะผลัิต่รุ่นี้ต่่อไปในี้ปี 2565

บริิษัทเพื่่�่อก�รออกแบบและก�รผลิตระบบอุุตส�หกรรมอัตโนมัติ
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054 บริิษััท อิิงเกริส อิินดััสเตริียล (ไทยแลนดั์) จำำ�กัดั (มห�ชน)

INGRESS AOI TECHNOLOGIES SDN. 
BHD. (“IATSB”)

IATSB เป็นี้บริษััทที�กิ่อต่ั�งข้�นี้จ�กิคว�มร่วมมือระหว่�ง ITSB บริษััท Perodua Auto Corporation 
Sdn Bhd (PCSB) กิับบริษััท D-ACT ประเทศญีี่�ปุ�นี้ (เด้ิมชื�อ AOI Machine Industry Co., Ltd.) 
กิ่อต่ั�งข้�นี้ในี้เด้ือนี้ตุ่ลั�คม 2562 IATSB ด้ำ�เนี้ินี้ธุุรกิิจผลัิต่ชิ�นี้ส่วนี้ปั�มข้�นี้รูปจ�กิโรงง�นี้ผลัิต่ที�ทันี้
สมัย่ มีเทคโนี้โลัยี่กิ�รผลิัต่ที�ส�ม�รถผลิัต่ชิ�นี้ส่วนี้ที�ใช้วัสดุ้เหลั็กิกิลั้�คว�มแข็งแรงสูง (AHSS) 
เป็นี้วัต่ถุด้ิบ โด้ย่มีบริษััท D-ACT ประเทศญีี่�ปุ�นี้เป็นี้พื่ันี้ธุมิต่รเชิงกิลัยุ่ทธุ์ที�มีประสบกิ�รณ์ในี้กิ�ร
ผลัิต่โด้ย่ใช้เทคโนี้โลัยี่นี้้� แลัะได้้รับกิ�รย่อมรับว่�มีคว�มส�ม�รถในี้กิ�รบรรลุัต่�มม�ต่รฐ�นี้กิ�ร
ผลัิต่ของ OEM

ณ ปัจจุบันี้ ร้อย่ลัะ 95 ของส�ย่กิ�รผลัิต่ในี้โรงง�นี้ของบริษััท IATSB เป็นี้แบบระบบอัติ่โนี้มัต่ิซี้�ง
เป็นี้เทคโนี้โลัย่ีลั่�สุด้เพื่ื�อให้มั�นี้ใจได้้ว่�ส�ม�รถบรรลัุคว�มต่้องกิ�รระด้ับสูงของลัูกิค้�ในี้กิ�รรับ
ประกิันี้คุณภ�พื่ได้้

TALENT SYNERGY SDN. BHD. 
(“TSSB”)

TSSB กิ่อต่ั�งข้�นี้ในี้ปี 2538 ซี้�งด้ำ�เนี้ินี้ธุุรกิิจในี้กิ�รออกิแบบแลัะต่ิด้ต่ั�งระบบกิ�รผลัิต่อัต่โนี้มัต่ิแลัะเป็นี้ผู้จัด้ห�อุปกิรณ์เฉพื่�ะด้้�นี้
สำ�หรับอุต่ส�หกิรรมย่�นี้ย่นี้ต่์แลัะอุต่ส�หกิรรมอื�นี้ๆ เพืื่�อรองรับกิ�รกิ้�วสู่ยุ่คอุต่ส�หกิรรม 4.0 TSSB มีแผนี้ง�นี้ในี้กิ�รเพื่ิ�ม
ผลัิต่ภัณฑ์์ใหม่เช่นี้ Automated Guided Vehicle (AGV) Production Monitoring System (PMS) Manufacturing Execution 
System (MES) รวมถ้งระบบโรงง�นี้อัจฉริย่ะ บริกิ�รนี้้�รวมถ้งกิ�รออกิแบบ กิ�รประด้ิษัฐ์ แลัะกิ�รต่ิด้ต่ั�ง ปรับแต่่งต่�มคว�มต่้องกิ�ร
ท�งเทคนี้ิคให้ต่รงต่่อคว�มต่้องกิ�รของลัูกิค้� ลัูกิค้�ของ TSSB ได้้แกิ่ INGRS Group, OEM’s, Tier-1 แลัะผู้ผลัิต่ที�ไม่ใช่ย่�นี้
ย่นี้ต่์อื�นี้ๆ อย่่�งไรกิ็ต่�ม ผลัิต่ภัณฑ์์ TSSB ย่ังถูกินี้ำ�ไปใช้ประโย่ชนี้์ในี้สถ�บันี้กิ�รเรีย่นี้รู้ระด้ับสูง หนี้่วย่ง�นี้ในี้ห้องปฏิิบัต่ิกิ�ร/กิ�ร
รับรอง แลัะหนี้่วย่ง�นี้ R&D เป็นี้เครื�องมือช่วย่ในี้กิ�รฝึึกิอบรมแลัะเครื�องมือส�ธุิต่ เพื่ื�อเพื่ิ�มคว�มพื่้งพื่อใจของลัูกิค้�แลัะเพื่ื�อให้
มั�นี้ใจว่�ผลัิต่ภัณฑ์์ของ TSSB นี้ั�นี้ย่ังคงอยู่่ในี้สภ�พื่กิ�รทำ�ง�นี้ที�ด้ี TSSB ได้้จัด้เต่รีย่มโปรแกิรมกิ�รบริกิ�รหลัังกิ�รข�ย่แลัะกิ�ร
บำ�รุงรักิษั�ให้กิับลัูกิค้�ด้้วย่สัญี่ญี่�ระย่ะย่�ว
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บทนำ� เอกส�รแนบก�รประกอบธุรกิจ 
และผลก�รดำ�เนินง�น

ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร ข้อมูลด้�นก�รเงิน
สารบัญ

ก�รดัำ�เนินธุุรกิจ เป้�หม�ย และกลยุทธ์

ธุุรกิิจส่วนี้ใหญี่่ของ INGRS นี้ั�นี้เกิี�่ย่วข้องกัิบอุต่ส�หกิรรม
ย่�นี้ย่นี้ต่์ โด้ย่ INGRS ได้้ย่กิฐ�นี้ะตั่วเองเป็นี้หนี้้�งในี้ผู้จัด้
จำ�หนี้่�ย่ระด้ับ Tier-1 ในี้ภูมิภ�ค เนี้่�องจ�กิมีโรงง�นี้ผลัิต่ 10 
แห่งในี้ประเทศหลัักิของอ�เซีีย่นี้ แลัะอินี้เดี้ย่ ประเทศไทย่
ซี้�งเป็นี้หนี้้�งในี้ร�ย่ได้้หลัักิของ INGRS เป็นี้ศูนี้ย่์กิลั�งด้้�นี้ 
ย่�นี้ย่นี้ต่์ของภูมิภ�ค นี้ับต่ั�งแต่่เริ�มกิ่อต่ั�งอุต่ส�หกิรรมย่�นี้ย่นี้ต่์
ในี้ประเทศไทย่เมื�อ 50 ปีที�แลั้ว ภ�คอุต่ส�หกิรรมย่�นี้ย่นี้ต่์ของ
ไทย่ได้้พัื่ฒนี้�จนี้มีขนี้�ด้ใหญี่่ที�สุด้ในี้เอเชีย่ต่ะวันี้ออกิเฉ้ย่งใต่้ 
แลัะเป็นี้แหลั่งกิ�รผลัิต่ย่�นี้ย่นี้ต่์ใหญี่่ที�สุด้แห่งหนี้้�งของโลักิ กิ�ร
ที�ประเทศไทย่เป็นี้ฐ�นี้กิ�รผลิัต่ย่�นี้ย่นี้ต่์ที�สำ�คัญี่ในี้อ�เซีีย่นี้นี้ั�นี้
มีส�เหตุ่ม�จ�กิ ที�ต่ั�งท�งภูมิศ�สต่ร์ของประเทศ มีโครงสร้�ง
พื่ื�นี้ฐ�นี้ที�ด้ีมีผู้ส่งมอบชิ�นี้ส่วนี้ที�เชื�อถือได้้แลัะมีคว�มส�ม�รถ
สูงในี้กิ�รผลัิต่

บริษัท อิงเกรส ออโตเวนเจอร์ จำ�กัดั 
(“IAV”)

กลยุุทธทางธุุรกิจของ IAV

ในี้ปี 2564 IAV เนี้้นี้กิ�รฟ้�นี้ต่ัวของธุุรกิิจที�เริ�มม�ต่ั�งแต่่ปี 2563 
ภ�ย่ใต่้คำ�ขวัญี่ของบริษััท “Growth 2021” เพืื่�อเพื่ิ�มร�ย่ได้้แลัะ
คว�มส�ม�รถในี้กิ�รทำ�กิำ�ไรของบริษััทให้กิลัับม�อยู่่ในี้ระด้ับ
กิ่อนี้ปีที�จะเกิิด้กิ�รแพื่ร่ระบ�ด้ของ โควิด้-19 หรือปี 2562 หลััง
จ�กิย่อด้จำ�หนี้่�ย่รถย่นี้ต่์ที�ต่กิลังย่�วนี้�นี้ระหว่�งเดื้อนี้เมษั�ย่นี้
ถ้งสิงห�คม 2563 ถ้งแม้ปริม�ณกิ�รสั�งซีื�อเริ�มฟ้�นี้ต่ัวในี้เด้ือนี้
กิันี้ย่�ย่นี้2563 อย่่�งไรกิ็ต่�มผลักิระทบจ�กิกิ�รระบ�ด้ของ โค
วิด้-19 ย่ังคงด้ำ�เนี้ินี้ต่่อไปแลัะกิระทบต่่อแผนี้ธุุรกิิจที�เกิิด้จ�กิ
ปริม�ณกิ�รข�ย่ที�ลัด้ลังกิว่�ร้อย่ลัะ 30 

ในี้ปี 2564 IAV ย่ังคงมุ่งเนี้้นี้ไปที�กิ�รฟ้�นี้ต่ัวของธุุรกิิจ พื่ย่�ย่�ม
รักิษั�ลัูกิค้�เด้ิมทั�งหมด้ โด้ย่กิ�รรักิษั�โครงกิ�รใหม่ผ่�นี้กิ�รมี
ส่วนี้ร่วมเชิงรุกิในี้กิ�รเสนี้อร�ค�ต่่อลัูกิค้� ต่ลัอด้จนี้กิ�รรักิษั�
คว�มสำ�เร็จด้้วย่ต่ัวชี�วัด้ที�สำ�คัญี่อ�ทิเช่นี้ ต่ัวชี�วัด้ด้้�นี้คุณภ�พื่ 
กิ�รลัด้ต่้นี้ทุนี้ แลัะ กิ�รส่งมอบต่รงเวลั�

ในี้กิ�รเผชิญี่หนี้้�กิับภ�วะเศรษัฐกิิจต่กิต่ำ�� ซี้�งได้้รับผลักิระทบ
จ�กิกิ�รระบ�ด้ใหญี่่ของโควิด้-19ในี้ปัจจุบันี้ นี้อกิเหนี้่อจ�กิกิ�ร
แสวงห�คว�มเป็นี้เลัิศด้้�นี้กิ�รผลัิต่อย่่�งต่่อเนี้่�องแลั้ว IAV ย่ัง
ให้คว�มสำ�คัญี่กิับกิ�รด้ำ�เนี้ินี้กิ�รเชิงกิลัยุ่ทธุ์ด้ังต่่อไปนี้้�

• กิ�รรักิษั�ธุุรกิิจกัิบลัูกิค้�ปัจจุบันี้ ด้้วย่โครงกิ�รลูักิค้�
สัมพัื่นี้ธุ์ที� ใกิลั้ชิด้ม�กิยิ่�งข้�นี้ ผ่�นี้คว�มสำ�เร็จด้้�นี้ 
QCDSM (คุณภ�พื่ ต่้นี้ทุนี้ กิ�รจัด้ส่ง คว�มปลัอด้ภัย่ 
& ขวัญี่กิำ�ลัังใจ) ที�ด้ีข้�นี้

• พื่ัฒนี้�ผลัิต่ภัณฑ์์ใหม่ภ�ย่ในี้กิลัุ่มบริษััท เพื่ื�อต่อบสนี้อง
ต่่อลัูกิค้�เด้ิมแลัะลัูกิค้�ใหม่

• พื่ัฒนี้�เทคโนี้โลัย่ีแลัะผลัิต่ภัณฑ์์ใหม่ เพืื่�อกิ้�วสู่ต่ลั�ด้
อื�นี้ๆ

• ขย่�ย่ฐ�นี้ลัูกิค้� ต่ลั�ด้ แลัะผลัิต่ภัณฑ์์ใหม่
• ขย่�ย่ธุุรกิิจผ่�นี้กิ�รควบรวมกิิจกิ�ร

โครงกิ�รเหลั่�นี้้�จะเป็นี้กิลัไกิขับเคลัื�อนี้กิ�รเจร็ญี่เต่ิบโต่ของ 
IAV ให้มีคว�มต่่อเนี้่�องในี้ปี 2564 ภ�ย่ใต่้คำ�ขวัญี่ว่� “ Growth 
2021” 

ค่�นี้ิย่มเพื่ื�อคว�มเป็นี้เลัิศด้้�นี้กิ�รผลัิต่ของ IAV ต่ั�งบนี้พื่ื�นี้
ฐ�นี้ของระบบลัีนี้ของบริษััทหรือที�เรีย่กิว่� Ingress Lean 
System (ILS) ซี้�งจะมุ่งเนี้้นี้ไปที�กิ�รผลัิต่แบบ “ทันี้เวลั�พื่อด้ี” 
หรือ “Just-In-Time” ในี้กิ�รรักิษั�ระด้ับสินี้ค้�คงคลัังที�เหม�ะ
สมแลัะกิ�รกิำ�จัด้คว�มสูญี่เปลั่�ในี้แต่่ลัะขั�นี้ต่อนี้ของกิ�รผลิัต่ 
กิ�รปรับเปลัี�ย่นี้ระบบกิ�รผลิัต่หลัักิจ�กิแบบแมนี้นี้่วลัเป็นี้แบบ
อัต่โนี้มัต่ิจะเป็นี้กิ�รปรับปรุงที�สำ�คัญี่ โด้ย่เฉพื่�ะในี้ช่วงเวลั�ที�
ท้�ท�ย่เหลั่�นี้้�

นี้อกิจ�กินี้้� IAV ย่ังมีโครงกิ�รที�จะขย่�ย่ระบบ Ingress 
Production On-Line System (I-POS) ไปยั่งส�ย่กิ�รผลิัต่ 
อื�นี้ๆ ซี้�งเป็นี้ส่วนี้หนี้้�งของโครงกิ�รเพื่ิ�มประสิทธุิภ�พื่กิ�รผลัิต่
เพืื่�อกิ้�วเข้�สู่อุต่ส�หกิรรม 4.0 ประโย่ชนี้์หลัักิของ I-POS คือ
กิ�รช่วย่เหลัือฝึ��ย่บริห�รในี้กิ�รต่ัด้สินี้ใจที�รวด้เร็วแลัะแม่นี้ย่ำ�
ในี้กิ�รด้ำ�เนี้ินี้ง�นี้ในี้แต่่ลัะวันี้

IAV จะด้ำ�เนิี้นี้กิ�รโครงกิ�รส่งเสริมจิต่สำ�นี้้กิด้้�นี้ต่้นี้ทุนี้แลัะ
โครงกิ�รลัด้ต่้นี้ทุนี้อย่่�งต่่อเนี้่�อง โด้ย่กิ�รเชิด้ชูคว�มพื่ย่�ย่�ม
ที�จะบรรลัุเป้�หม�ย่ผลักิำ�ไรเชิงกิลัยุ่ทธุเพื่ื�อให้กิลั�ย่เป็นี้คว�ม
ส�ม�รถในี้กิ�รทำ�กิำ�ไรได้้ในี้ปี 2564

บทนำ�
การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับดูแลกิจการ ข้อมูลด้านการเงิน
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เอกสารแนบ



056 บริิษััท อิิงเกริส อิินดััสเตริียล (ไทยแลนดั์) จำำ�กัดั (มห�ชน)

โครงการในอนาคตของ IAV

ต่ั�งแต่่เด้ือนี้กุิมภ�พื่ันี้ธุ์ 2564 IAVเริ�มส่งมอบผลัิต่ภัณฑ์์ กิรอบ
นี้ำ�กิระจกิ ให้กิับบริษััท Honda สำ�หรับรุ่นี้ B-Segment Hatch-
Back (5 ประตู่)ใหม่ ในี้ปี 2564 IAV ประสบคว�มสำ�เร็จในี้
กิ�รเปิด้ส�ย่กิ�รผลัิต่สำ�หรับผลัิต่ภัณฑ์์ย่�งรีด้นี้ำ��แลัะส่งมอบ
เพื่ื�อเป็นี้ชิ�นี้ส่วนี้สำ�หรับรถย่นี้ต่์นี้ั�งส่วนี้บุคคลั C-Segment ให้
กิับบริษััท Honda นี้อกิจ�กินี้้� IAV ย่ังได้้เริ�มพื่ัฒนี้�ชิ�นี้ส่วนี้
ประกิอบสำ�หรับรถย่นี้ต่์ Honda รุ่นี้ใหม่แทนี้รุ่นี้ปัจจุบันี้ ค�ด้
ว่�ทั�งส�ม (3) รุ่นี้จะย่ังคงได้้รับคว�มต่้องกิ�รที�ด้ีจ�กิทั�งต่ลั�ด้
ในี้ประเทศแลัะส่งออกิ

ต่ลัอด้ปี 2564 IAV ย่ังได้้เริ�มกิ�รพัื่ฒนี้�ชิ�นี้ส่วนี้สำ�หรับรถย่นี้ต่์ 
Ford Ranger แลัะ Mitsubishi Triton ซี้�งเป็นี้กิระบะiรุ่นี้ใหม่
ขนี้�ด้ 1 ต่ันี้ ประกิอบไปด้้วย่ ผลัิต่ภัณฑ์์ กิรอบนี้ำ�กิระจกิ, โครง
หลัังค� แลัะ ฉนี้วนี้กิันี้คว�มร้อนี้

กิ�รขับเคลัื�อนี้แลัะกิ�รขย่�ย่ต่ลั�ด้เชิงรุกิของ IAV มุ่งเนี้้นี้ที�
กิ�รนี้ำ�เสนี้อผลัิต่ภัณฑ์์ ฉนี้วนี้กิันี้คว�มร้อนี้ (Heat Protector) 
สำ�หรับลัูกิค้�ร�ย่ใหญี่่ เช่นี้ Honda แลัะ Isuzu IAV แลัะย่ัง
คงเจ�ะกิลัุ่มลัูกิค้�ใหม่อย่่�งต่่อเนี้่�อง เช่นี้ Toyota แลัะ OEM 
อื�นี้ๆจ�กิประเทศจีนี้ ได้้แกิ่ SAIC (MG), Great Wall Motor 
(GWM) แลัะ VINFAST Vietnam โด้ย่แนี้ะนี้ำ�ผลัิต่ภัณฑ์์ปัจจุบันี้
ของ IAV แลัะสินี้ค้�ชิ�นี้ส่วนี้รถย่นี้ต่์นี้ำ��หนี้ักิเบ�เพื่ื�อต่อบสนี้อง
ต่่อคว�มต่้องกิ�รในี้อนี้�คต่ของลัูกิค้� สำ�หรับลัูกิค้�ใหม่ IAV 
มีโอกิ�สอย่่�งม�กิในี้กิ�รนี้ำ�เสนี้อ ชุด้ระบบกิรอบประตู่รถย่นี้ต่์ 
ซี้�งจะทำ�ให้ส�ม�รถเพื่ิ�มมูลัค่�ผลัิต่ภัณฑ์์ต่่อลัูกิค้�ได้้

INGRESS PRECISION SDN. BHD. 
(“IPSB”)

กลยุุทธทางธุุรกิจของ IPSB

IPSB เป็นี้ผู้ส่งมอบชิ�นี้ส่วนี้รถย่นี้ต่์ชั�นี้นี้ำ�ด้้�นี้เทคโนี้โลัย่ี ระบบ 
แลัะส่วนี้ประกิอบย่�นี้ย่นี้ต่์ขั�นี้สูงสำ�หรับผู้ผลัิต่รถย่นี้ต่์ร�ย่ใหญี่่
ของม�เลัเซีีย่ IPSB เป็นี้บริษััทร่วมทุนี้ระหว่�ง Ingress แลัะ 
Katayama Kogyo Co. Ltd แห่งประเทศญี่ี�ปุ�นี้ IPSB กิ่อต่ั�ง
ข้�นี้ในี้ปี 2537 ด้้วย่คว�มเชี�ย่วช�ญี่หลัักิในี้ด้้�นี้กิ�รผลัิต่แลัะกิ�ร
ส่งมอบชิ�นี้ส่วนี้รถย่นี้ต่์ด้ังต่่อไปนี้้�

•  กิรอบประตู่รถย่นี้ต่์ แบบโลัหะรีด้ข้�นี้รูปแลัะส่วนี้ประกิอบ
ที�เกิี�ย่วข้อง

• ระบบซีีลัของรถย่นี้ต่์ แบบพื่ลั�สต่ิกิรีด้ข้�นี้รูปแลัะย่�ง
รีด้นี้ำ��

• คิ�วร�งนี้ำ��แลัะย่�งรีด้นี้ำ��

• ระบบจัด้กิ�รคว�มร้อนี้
• ค�นี้เหลั็กินี้ิรภัย่
• ชิ�นี้ส่วนี้ปั�มข้�นี้รูปขนี้�ด้เลั็กิ

ผลัิต่ภัณฑ์์หลัักิของ IPSB ได้้แกิ่ กิรอบประตู่แลัะย่�งรีด้นี้ำ�� ซี้�ง
เป็นี้ผลัิต่ภัณฑ์์ด้ั�งเด้ิมของ IPSB ที�ส่งมอบให้กิับ OEM ร�ย่
ใหญี่่ในี้ม�เลัเซีีย่ เช่นี้บริษััท Proton, Perodua, Honda แลัะ 
Toyota ลัูกิค้�ร�ย่อื�นี้ๆ ของ IPSB คือผู้ส่งมอบชิ�นี้ส่วนี้ระด้ับ 
Tier-2 ซี้�งเป็นี้ผู้ผลัิต่อุปกิรณ์ต่กิแต่่งประตู่ ได้้แกิ่บริษััท APM 
Plastic Sdn. Bhd., Delloyd Industries Sdn. Bhd., Azman 
Hamzah Plastik Sdn. Bhd. แลัะ Kasai Teck See (Malaysia) 
Sdn. Bhd. IPSB ย่ังส่งมอบผลัิต่ภัณฑ์์ให้กิับซีัพื่พื่ลั�ย่เอร์ซี้�ง
เป็นี้ Tier-2 อื�นี้ๆ ได้้แกิ่บริษััท LSF Technology Sdn. Bhd. 
แลัะ PHN Industry Sdn. Bhd. ส่วนี้ภ�ย่ในี้กิลัุ่มบริษััทอิงเกิรส 
IPSB ย่ังส่งมอบผลิัต่ภัณฑ์์ให้กิับบริษััท Ingress Technologies 
Sdn. Bhd. แลัะ PT Ingress Malindo Ventures

กิ�รด้ำ�เนี้ินี้ง�นี้อย่่�งมั�นี้คงแลัะมีประสิทธุิภ�พื่เป็นี้ปัจจัย่สำ�คัญี่
ในี้กิ�รด้ำ�เนี้ินี้ธุุรกิิจให้ประสบคว�มสำ�เร็จ ในี้ปี 2564 IPSB ย่ัง
คงรักิษั� ‘ห้�เส�หลัักิ’ ของกิลัยุ่ทธุ์หลัักิในี้กิ�รบรรลัุเป้�หม�ย่
ท�งธุุรกิิจประจำ�ปี สรุปได้้ด้ังนี้้�: -
 

1. กิ�รเต่ิบโต่ของร�ย่ได้้ - โด้ย่กิ�รเพื่ิ�มร�ย่ได้้ผ่�นี้กิ�ร
เต่ิบโต่ด้้วย่ต่นี้เองแลัะกิ�รนี้ำ�เสนี้อผลัิต่ภัณฑ์์ใหม่

2. รักิษั�คว�มเป็นี้อิสระท�งกิ�รเงินี้ - โด้ย่กิ�รรักิษั�คว�ม
ส�ม�รถในี้กิ�รทำ�กิำ�ไรเพื่ื�อสร้�งกิระแสเงินี้สด้ให้เป็นี้
บวกิ

3. รักิษั�เสถีย่รภ�พื่ในี้กิ�รปฏิิบัต่ิง�นี้ - โด้ย่กิ�รต่รวจสอบ
แลัะควบคุม QCDSMP (คุณภ�พื่ ต่้นี้ทุนี้ กิ�รส่งมอบ 
คว�มปลัอด้ภัย่ ขวัญี่กิำ�ลัังใจ & ผลิัต่ภ�พื่) ด้้วย่แนี้วท�ง 
“กิ�รบริห�รจัด้กิ�รด้้วย่ต่นี้เอง” แลัะกิ�รนี้ำ�ระบบ ILS 
แลัะแนี้วท�งอุต่ส�หกิรรม 4.0 ม�ใช้

4. โครงกิ�รกิ�รลัด้ต่้นี้ทุนี้ - บรรลุักิ�รลัด้ต่้นี้ทุนี้ที�เป็นี้รูป
ธุรรมผ่�นี้กิิจกิรรมกิ�รลัด้ต่้นี้ทุนี้ เช่นี้ ICC (Innovative 
Creative Circle), SIT (Small Improvement Team), 
VA/VE (Value Analysis/Value Engineering) แลัะ 
Kaizen

5. กิ�รพัื่ฒนี้�บุคลั�กิร - กิำ�หนี้ด้โอกิ�สเพืื่�อพัื่ฒนี้�บุคลั�กิร
สำ�หรับกิ�รขย่�ย่ตั่วในี้อนี้�คต่ ผ่�นี้โครงกิ�รจัด้กิ�รคนี้
เกิ่ง

IPSB ได้้รับกิ�รรับรองระบบคุณภ�พื่ IATF 16949 ระบบคว�ม
ปลัอด้ภัย่ OHSAS 18001 แลัะระบบกิ�รจัด้กิ�รสิ�งแวด้ลั้อม 
ISO 14001 ระบบกิ�รรับรองเหลั่�นี้้�มีคว�มสำ�คัญี่อย่่�งย่ิ�งในี้
กิ�รรับรองว่�บริษััทได้้รับกิ�รย่อมรับในี้ระด้ับส�กิลั IPSB ย่ัง
นี้ำ�แนี้วท�งปฏิิบัต่ิด้้�นี้กิ�รผลัิต่ที�ด้ีที�สุด้ในี้ระบบสถ�นี้ที�ทำ�ง�นี้
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โครงการในอนาคตของ IAV

ต่ั�งแต่่เด้ือนี้กุิมภ�พัื่นี้ธุ์ 2564 IAVเริ�มส่งมอบผลัิต่ภัณฑ์์ กิรอบ
นี้ำ�กิระจกิ ให้กิับบริษััท Honda สำ�หรับรุ่นี้ B-Segment Hatch-
Back (5 ประตู่)ใหม่ ในี้ปี 2564 IAV ประสบคว�มสำ�เร็จในี้
กิ�รเปิด้ส�ย่กิ�รผลัิต่สำ�หรับผลัิต่ภัณฑ์์ย่�งรีด้นี้ำ��แลัะส่งมอบ
เพื่ื�อเป็นี้ชิ�นี้ส่วนี้สำ�หรับรถย่นี้ต่์นี้ั�งส่วนี้บุคคลั C-Segment ให้
กิับบริษััท Honda นี้อกิจ�กินี้้� IAV ย่ังได้้เริ�มพื่ัฒนี้�ชิ�นี้ส่วนี้
ประกิอบสำ�หรับรถย่นี้ต่์ Honda รุ่นี้ใหม่แทนี้รุ่นี้ปัจจุบันี้ ค�ด้
ว่�ทั�งส�ม (3) รุ่นี้จะย่ังคงได้้รับคว�มต่้องกิ�รที�ด้ีจ�กิทั�งต่ลั�ด้
ในี้ประเทศแลัะส่งออกิ

ต่ลัอด้ปี 2564 IAV ย่ังได้้เริ�มกิ�รพัื่ฒนี้�ชิ�นี้ส่วนี้สำ�หรับรถย่นี้ต่์ 
Ford Ranger แลัะ Mitsubishi Triton ซี้�งเป็นี้กิระบะiรุ่นี้ใหม่
ขนี้�ด้ 1 ต่ันี้ ประกิอบไปด้้วย่ ผลัิต่ภัณฑ์์ กิรอบนี้ำ�กิระจกิ, โครง
หลัังค� แลัะ ฉนี้วนี้กิันี้คว�มร้อนี้

กิ�รขับเคลัื�อนี้แลัะกิ�รขย่�ย่ต่ลั�ด้เชิงรุกิของ IAV มุ่งเนี้้นี้ที�
กิ�รนี้ำ�เสนี้อผลัิต่ภัณฑ์์ ฉนี้วนี้กิันี้คว�มร้อนี้ (Heat Protector) 
สำ�หรับลัูกิค้�ร�ย่ใหญี่่ เช่นี้ Honda แลัะ Isuzu IAV แลัะย่ัง
คงเจ�ะกิลัุ่มลัูกิค้�ใหม่อย่่�งต่่อเนี้่�อง เช่นี้ Toyota แลัะ OEM 
อื�นี้ๆจ�กิประเทศจีนี้ ได้้แกิ่ SAIC (MG), Great Wall Motor 
(GWM) แลัะ VINFAST Vietnam โด้ย่แนี้ะนี้ำ�ผลัิต่ภัณฑ์์ปัจจุบันี้
ของ IAV แลัะสินี้ค้�ชิ�นี้ส่วนี้รถย่นี้ต่์นี้ำ��หนี้ักิเบ�เพืื่�อต่อบสนี้อง
ต่่อคว�มต่้องกิ�รในี้อนี้�คต่ของลัูกิค้� สำ�หรับลัูกิค้�ใหม่ IAV 
มีโอกิ�สอย่่�งม�กิในี้กิ�รนี้ำ�เสนี้อ ชุด้ระบบกิรอบประตู่รถย่นี้ต่์ 
ซี้�งจะทำ�ให้ส�ม�รถเพื่ิ�มมูลัค่�ผลัิต่ภัณฑ์์ต่่อลัูกิค้�ได้้

INGRESS PRECISION SDN. BHD. 
(“IPSB”)

กลยุุทธทางธุุรกิจของ IPSB

IPSB เป็นี้ผู้ส่งมอบชิ�นี้ส่วนี้รถย่นี้ต่์ชั�นี้นี้ำ�ด้้�นี้เทคโนี้โลัย่ี ระบบ 
แลัะส่วนี้ประกิอบย่�นี้ย่นี้ต่์ขั�นี้สูงสำ�หรับผู้ผลัิต่รถย่นี้ต่์ร�ย่ใหญี่่
ของม�เลัเซีีย่ IPSB เป็นี้บริษััทร่วมทุนี้ระหว่�ง Ingress แลัะ 
Katayama Kogyo Co. Ltd แห่งประเทศญี่ี�ปุ�นี้ IPSB กิ่อต่ั�ง
ข้�นี้ในี้ปี 2537 ด้้วย่คว�มเชี�ย่วช�ญี่หลัักิในี้ด้้�นี้กิ�รผลัิต่แลัะกิ�ร
ส่งมอบชิ�นี้ส่วนี้รถย่นี้ต่์ด้ังต่่อไปนี้้�

•  กิรอบประตู่รถย่นี้ต่์ แบบโลัหะรีด้ข้�นี้รูปแลัะส่วนี้ประกิอบ
ที�เกิี�ย่วข้อง

• ระบบซีีลัของรถย่นี้ต่์ แบบพื่ลั�สต่ิกิรีด้ข้�นี้รูปแลัะย่�ง
รีด้นี้ำ��

• คิ�วร�งนี้ำ��แลัะย่�งรีด้นี้ำ��

• ระบบจัด้กิ�รคว�มร้อนี้
• ค�นี้เหลั็กินิี้รภัย่
• ชิ�นี้ส่วนี้ปั�มข้�นี้รูปขนี้�ด้เลั็กิ

ผลัิต่ภัณฑ์์หลัักิของ IPSB ได้้แกิ่ กิรอบประตู่แลัะย่�งรีด้นี้ำ�� ซี้�ง
เป็นี้ผลัิต่ภัณฑ์์ด้ั�งเด้ิมของ IPSB ที�ส่งมอบให้กิับ OEM ร�ย่
ใหญี่่ในี้ม�เลัเซีีย่ เช่นี้บริษััท Proton, Perodua, Honda แลัะ 
Toyota ลัูกิค้�ร�ย่อื�นี้ๆ ของ IPSB คือผู้ส่งมอบชิ�นี้ส่วนี้ระด้ับ 
Tier-2 ซี้�งเป็นี้ผู้ผลัิต่อุปกิรณ์ต่กิแต่่งประตู่ ได้้แกิ่บริษััท APM 
Plastic Sdn. Bhd., Delloyd Industries Sdn. Bhd., Azman 
Hamzah Plastik Sdn. Bhd. แลัะ Kasai Teck See (Malaysia) 
Sdn. Bhd. IPSB ย่ังส่งมอบผลัิต่ภัณฑ์์ให้กิับซีัพื่พื่ลั�ย่เอร์ซี้�ง
เป็นี้ Tier-2 อื�นี้ๆ ได้้แกิ่บริษััท LSF Technology Sdn. Bhd. 
แลัะ PHN Industry Sdn. Bhd. ส่วนี้ภ�ย่ในี้กิลัุ่มบริษััทอิงเกิรส 
IPSB ย่ังส่งมอบผลิัต่ภัณฑ์์ให้กิับบริษััท Ingress Technologies 
Sdn. Bhd. แลัะ PT Ingress Malindo Ventures

กิ�รด้ำ�เนี้ินี้ง�นี้อย่่�งมั�นี้คงแลัะมีประสิทธุิภ�พื่เป็นี้ปัจจัย่สำ�คัญี่
ในี้กิ�รด้ำ�เนี้ินี้ธุุรกิิจให้ประสบคว�มสำ�เร็จ ในี้ปี 2564 IPSB ย่ัง
คงรักิษั� ‘ห้�เส�หลัักิ’ ของกิลัยุ่ทธุ์หลัักิในี้กิ�รบรรลัุเป้�หม�ย่
ท�งธุุรกิิจประจำ�ปี สรุปได้้ด้ังนี้้�: -
 

1. กิ�รเต่ิบโต่ของร�ย่ได้้ - โด้ย่กิ�รเพื่ิ�มร�ย่ได้้ผ่�นี้กิ�ร
เต่ิบโต่ด้้วย่ต่นี้เองแลัะกิ�รนี้ำ�เสนี้อผลัิต่ภัณฑ์์ใหม่

2. รักิษั�คว�มเป็นี้อิสระท�งกิ�รเงินี้ - โด้ย่กิ�รรักิษั�คว�ม
ส�ม�รถในี้กิ�รทำ�กิำ�ไรเพื่ื�อสร้�งกิระแสเงินี้สด้ให้เป็นี้
บวกิ

3. รักิษั�เสถีย่รภ�พื่ในี้กิ�รปฏิิบัต่ิง�นี้ - โด้ย่กิ�รต่รวจสอบ
แลัะควบคุม QCDSMP (คุณภ�พื่ ต่้นี้ทุนี้ กิ�รส่งมอบ 
คว�มปลัอด้ภัย่ ขวัญี่กิำ�ลัังใจ & ผลิัต่ภ�พื่) ด้้วย่แนี้วท�ง 
“กิ�รบริห�รจัด้กิ�รด้้วย่ต่นี้เอง” แลัะกิ�รนี้ำ�ระบบ ILS 
แลัะแนี้วท�งอุต่ส�หกิรรม 4.0 ม�ใช้

4. โครงกิ�รกิ�รลัด้ต่้นี้ทุนี้ - บรรลุักิ�รลัด้ต่้นี้ทุนี้ที�เป็นี้รูป
ธุรรมผ่�นี้กิิจกิรรมกิ�รลัด้ต่้นี้ทุนี้ เช่นี้ ICC (Innovative 
Creative Circle), SIT (Small Improvement Team), 
VA/VE (Value Analysis/Value Engineering) แลัะ 
Kaizen

5. กิ�รพัื่ฒนี้�บุคลั�กิร - กิำ�หนี้ด้โอกิ�สเพืื่�อพัื่ฒนี้�บุคลั�กิร
สำ�หรับกิ�รขย่�ย่ต่ัวในี้อนี้�คต่ ผ่�นี้โครงกิ�รจัด้กิ�รคนี้
เกิ่ง

IPSB ได้้รับกิ�รรับรองระบบคุณภ�พื่ IATF 16949 ระบบคว�ม
ปลัอด้ภัย่ OHSAS 18001 แลัะระบบกิ�รจัด้กิ�รสิ�งแวด้ลั้อม 
ISO 14001 ระบบกิ�รรับรองเหลั่�นี้้�มีคว�มสำ�คัญี่อย่่�งย่ิ�งในี้
กิ�รรับรองว่�บริษััทได้้รับกิ�รย่อมรับในี้ระด้ับส�กิลั IPSB ย่ัง
นี้ำ�แนี้วท�งปฏิิบัต่ิด้้�นี้กิ�รผลัิต่ที�ด้ีที�สุด้ในี้ระบบสถ�นี้ที�ทำ�ง�นี้
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ม�ใช้ด้้วย่กิ�รนี้ำ�ระบบลัีนี้หรือ Ingress Lean System (ILS) 
เช่นี้ กิ�รผลัิต่แบบทันี้เวลั�พื่อด้ี หรือ JIT(Just-In-Time), กิ�ร
บำ�รุงรักิษั�ด้้วย่ต่นี้เองหรือ AM (Autonomous Maintenance),  
5ส (สะส�ง, สะด้วกิ,สะอ�ด้, สุขลัักิษัณะ แลัะ สร้�งนี้ิสัย่), 
Morning Market, กิิจกิรรมไคเซี็นี้ แลัะ กิ�รต่รวจสอบที�พื่ื�นี้ที�
กิ�รทำ�ง�นี้

IPSB มีนี้โย่บ�ย่มุ่งสู่โรงง�นี้อัจฉริย่ะที�ผส�นี้รวมกิระบวนี้กิ�ร
ผลัิต่อัต่โนี้มัต่ิแลัะกิ�รจัด้กิ�รข้อมูลั IPSB ได้้เริ�มกิระบวนี้กิ�ร
ผลัิต่แบบอัต่โนี้มัต่ิเพืื่�อผลิัต่โด้ย่มุ่งเป้�ไปที�คว�มมีเสถีย่รภ�พื่
แลัะคว�มสมำ��เสมอของกิระบวนี้กิ�ร ด้้วย่กิ�รเปิด้ต่ัวแบบ
จำ�ลัองส�ย่กิ�รผลัิต่อัต่โนี้มัต่ิในี้ปี 2560 ปัจจุบันี้ IPSB มีส�ย่
กิ�รผลิัต่อัต่โนี้มัต่ิ ซี้�งจะสอด้คลั้องกัิบปณิธุ�นี้ของกิลัุ่มบริษััท
อิงเกิรส ที�จะกิ้�วเข้�สู่อุต่ส�หกิรรม 4.0 

โครงการในอนาคตของ IPSB

IPSB ได้้ส่งมอบชิ�นี้ส่วนี้สำ�หรับรถย่นี้ต่์เกิือบทุกิรุ่นี้ที�เปิด้ต่ัว
โด้ย่บริษััท Proton, Perodua, Honda แลัะ Toyota โด้ย่ทั�วไป
แลั้ว IPSB จะใช้กิลัยุ่ทธุ์สำ�หรับโครงกิ�รในี้อนี้�คต่ ด้ังต่่อไปนี้้�

• ผลัิต่ภัณฑ์์ใหม่สำ�หรับลัูกิค้�ปัจจุบันี้
• นี้ำ�เสนี้อสินี้ค้�ที�มีอยู่่ในี้ปัจจุบันี้แกิ่ลัูกิค้�ร�ย่ใหม่
• ผลัิต่ภัณฑ์์ที� ไม่ ใช่ชิ� นี้ส่ วนี้ย่�นี้ย่นี้ต่์  ผลัิต่ โด้ย่ใช้

เทคโนี้โลัย่ีปัจจุบันี้ที�มีอยู่่
• กิ�รนี้ำ�อุต่ส�หกิรรม4.0 ม�ใช้ในี้กิ�รด้ำ�เนี้ินี้ง�นี้โครงกิ�ร

ใหม่

IPSB ได้้รับ จด้หม�ย่แสด้งเจต่จำ�นี้ง (LOI) จ�กิบริษััท ASSB 
(Toyota) เพืื่�อผลัิต่ชิ�นี้ส่วนี้สำ�หรับรถซีีด้�นี้ที�จะม�แทนี้ที�
รุ่นี้ปัจจุบันี้ ซี้�งมีเป้�หม�ย่ที�จะเปิด้ต่ัวในี้ปี 2566 แลัะบริษััท 
Perodua ได้้มอบจด้หม�ย่แสด้งเจต่จำ�นี้ง (LOI) สองร�ย่กิ�ร
ให้แกิ่บริษััท IPSB เพืื่�อผลัิต่ชิ�นี้ส่วนี้สำ�หรับทด้แทนี้รถรุ่นี้
ปัจจุบันี้ ที�พื่ัฒนี้�ข้�นี้ภ�ย่ใต่้แนี้วท�ง Daihatsu New Global 
Architecture (DNGA) ทั�งสองรุ่นี้ค�ด้ว่�จะเริ�มผลัิต่ต่ั�งแต่่กิลั�ง
ปี 2565 แลัะต่้นี้ปี 2566 ต่�มลัำ�ด้ับ

IPSB ต่ั�งเป้�ที�จะขย่�ย่ธุุรกิิจปั�มข้�นี้รูปขนี้�ด้เลั็กิโด้ย่เริ�มต่ั�งแต่่
ต่้นี้ปี 2565 โด้ย่เริ�มจ�กินี้ำ�เสนี้อฉนี้วนี้กัินี้คว�มร้อนี้ให้กิับลัูกิค้�
ควบคู่ไปกิับกิ�รทำ�ต่ลั�ด้ชิ�นี้ส่วนี้รถย่นี้ต่์สำ�หรับรถย่นี้ต่์รุ่นี้ใหม่
ของบริษััท Proton, Honda, Perodua แลัะ Toyota ที�จะเปิด้
ต่ัวในี้ปี 2566 เป็นี้ต่้นี้ไป

สำ�หรับกิ�รปรับปรุงกิระบวนี้กิ�รภ�ย่ในี้นี้ั�นี้ IPSB ให้คว�ม
สำ�คัญี่เสมอม�โด้ย่เฉพื่�ะอย่่�งย่ิ�งกิ�รพื่ัฒนี้�ส�ย่กิ�รผลัิต่
กิรอบนี้ำ�กิระจกิ (Glass Guide) แบบอัต่โนี้มัต่ิ ที�มีกิ�รพื่ัฒนี้�
แบบบูรณ�กิ�รร่วมกิับระบบ SAP เพืื่�อนี้ำ� IPSB กิ้�วเข้�สู่
อุต่ส�หกิรรม 4.0

PT. INGRESS MALINDO VENTURES 
(“PT IMV”)

กลยุุทธทางธุุรกิจของ PT IMV

อุต่ส�หกิรรมย่�นี้ย่นี้ต่์ ในี้ประเทศอินี้โด้นี้้เซีีย่ได้้กิลั�ย่เป็นี้ 
เส�หลัักิที�สำ�คัญี่ของภ�คกิ�รผลิัต่ของประเทศ เนี้่�องจ�กิ 
ผู้ผลัิต่รถย่นี้ต่์ที�มีชื�อเสีย่งระด้ับโลักิจำ�นี้วนี้ม�กิ ได้้เปิด้โรงง�นี้
ผลัิต่หรือขย่�ย่กิำ�ลัังกิ�รผลิัต่ในี้ประเทศที�ใหญี่่ที�สุด้ในี้เอเชีย่
ต่ะวันี้ออกิเฉ้ย่งใต่้ ย่ิ�งกิว่�นี้ั�นี้ ประเทศอินี้โด้นี้้เซีีย่ประสบกิับ
กิ�รเปลัี�ย่นี้แปลังที�นี้่�ท้�ง เนี้่�องจ�กิมีวิวัฒนี้�กิ�รจ�กิกิ�รเป็นี้
ศูนี้ย่์กิลั�งกิ�รผลัิต่รถย่นี้ต่์ที�เนี้้นี้เพื่ีย่งกิ�รส่งออกิ (โด้ย่เฉพื่�ะ
ในี้ภูมิภ�คเอเชีย่ต่ะวันี้ออกิเฉ้ย่งใต่้) ไปสู่ต่ลั�ด้รถย่นี้ต่์หลัักิ 
(ภ�ย่ในี้ประเทศ) อันี้เนี้่�องม�จ�กิกิ�รเติ่บโต่ต่่อทุนี้ที�เพื่ิ�มข้�นี้
ของ GDP 

เนี้่�องจ�กิกิ�รระบ�ด้ของไวรัสโควิด้-19 ในี้ปี 2563 ส่งผลักิระ
ทบสำ�คัญี่ต่่อปริม�ณกิ�รผลิัต่แลัะกิ�รข�ย่ของผู้ผลิัต่รถย่นี้ต่์
ในี้ประเทศอินี้โด้นี้้เซีีย่ ทั�งที�ในี้ช่วงไม่กิี�ปีที�ผ่�นี้ม�กิ่อนี้หนี้้�มี 
แนี้วโนี้้มที�เพื่ิ�มข้�นี้ ในี้ปี2564เมื�อเทีย่บกิับปี 2563 พื่บว่�มีกิ�ร
ฟ้�นี้ต่ัวที�ด้ีข้�นี้ด้้วย่ปริม�ณที�เพื่ิ�มข้�นี้ร้อย่ลัะ 66.8 เพืื่�อที�จะย่ังคง
ไว้ซี้�งคว�มต่่อเนี้่�องของส�ย่กิ�รผลัิต่ ผู้ผลัิต่รถย่นี้ต่์ของประเทศ
อินี้โด้นี้้เซีีย่จ้งมีคว�มพื่ย่�ย่�มชักิจูงให้รถย่นี้ต่์ค่�ย่ต่่�งๆ 
ขย่�ย่ต่ลั�ด้ส่งออกิ

ปัจจุบันี้ PT IMV ทำ�กิ�รส่งมอบผลิัต่ภัณฑ์์ให้กิับผู้ผลิัต่รถย่นี้ต่์
ร�ย่ใหญี่่ทั�งหมด้ในี้ประเทศอินี้โด้นี้้เซีีย่ แลัะกิำ�ลัังพื่ย่�ย่�มอย่่�ง
ต่่อเนี้่�องเพืื่�อเจ�ะกิลัุ่มลูักิค้�ที�มีศักิย่ภ�พื่ร�ย่ใหม่ PT IMV  
มุ่งมั�นี้ในี้กิ�รเพื่ิ�มกิำ�ลัังกิ�รผลิัต่พื่ร้อมกัิบกิลัยุ่ทธุ์ท�งกิ�รต่ลั�ด้
ในี้กิ�รกิำ�หนี้ด้ร�ค�ที�เหม�ะสม ซี้�งเป็นี้ปัจจัย่ของคว�มสำ�เร็จที�
สำ�คัญี่ในี้กิระบวนี้กิ�รสร้�งกิ�รมีส่วนี้ร่วมกิับลัูกิค้�

จ�กิปริม�ณแลัะร�ย่ได้้จ�กิกิ�รข�ย่ในี้ปี 2564 บริษััท Toyota, 
Daihatsu, Honda, Suzuki, แลัะ Mitsubishi ย่ังคงเป็นี้ลัูกิค้�
ร�ย่ใหญี่่ของบริษััท PT IMV ค�ด้ว่�บริษััท Mitsubishi จะเป็นี้
ผู้ทำ�ร�ย่ได้้หลัักิให้กิับ PT IMV ในี้ปี 2564 แลัะบริษััท Hyundai 
จะแซีงหนี้้�บริษััท Mitsubishi ในี้ฐ�นี้ะผู้ทำ�ร�ย่ได้้หลัักิในี้ปี 
2565 แลัะปีต่่อๆ ไป โด้ย่เฉพื่�ะอย่่�งย่ิ�งหลัังจ�กิประสบคว�ม
สำ�เร็จในี้กิ�รเปิด้ต่ัวรถย่นี้ต่์ Hyundai สู่ต่ลั�ด้ในี้ปี 2565 แลัะ
ค�ด้ว่�รถย่นี้ต่์อีกิรุ่นี้จะเข้�สู่ต่ลั�ด้ในี้ปี 2565
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นี้อกิเหนี้่อจ�กิโครงกิ�รใหม่แลั้ว PT IMV จะย่ังคงพื่ย่�ย่�ม
นี้ำ�เสนี้อสินี้ค้�ทด้แทนี้ในี้โครงกิ�รที�จะเข้�ม�แทนี้ที�โครงกิ�ร
เด้ิมที�กิำ�ลัังยุ่ต่ิส�ย่กิ�รผลิัต่ เพืื่�อเป็นี้กิ�รรักิษั�กิระแสร�ย่ได้้
ไว้สำ�หรับอนี้�คต่

โครงการในอนาคตของ PT IMV

PT IMV เข้�สู่ปี 2564 ด้้วย่โครงกิ�รใหม่ๆ ซี้�งกิำ�ลัังพื่ัฒนี้�ส�ย่
กิ�รผลัิต่สำ�หรับโครงกิ�รที�ได้้รับหนัี้งสือแสด้งเจต่จำ�นี้งค์ (LOI) 
จ�กิบริษััท Hyundai Motor Manufacturing Indonesia สำ�หรับ
รถย่นี้ต่์ 2 รุ่นี้ ซี้�งจะเริ�มผลัิต่ในี้ปี 2565 ส่วนี้โครงกิ�รใหม่
สำ�หรับบริษััท Toyota จะเริ�มข้�นี้ส�ย่กิ�รผลัิต่ในี้ปี 2565 แลัะ 
โครงกิ�รสำ�หรับ Honda City (5 ประตู่) จะเริ�มในี้ปี 2565

สำ�หรับบริษััท Mitsubishi ค�ด้ว่�จะเปิด้ต่ัวรุ่นี้ใหม่แลัะรุ่นี้ปรับ
โฉมในี้ปี 2566 โด้ย่ที�บริษััท Daihatsu แลัะ Toyota กิ็ค�ด้
ว่�จะเปิด้ตั่วรถย่นี้ต่์รุ่นี้ใหม่ต่ั�งแต่่ปี 2566 เป็นี้ต่้นี้ไป รถย่นี้ต่์
เหลั่�นี้้�ค�ด้ว่�จะเป็นี้ที�ต่้องกิ�รของต่ลั�ด้อย่่�งต่่อเนี้่�องด้้วย่
กิ�รออกิแบบแลัะเทคโนี้โลัยี่ใหม่ๆ พื่ร้อมประสิทธิุภ�พื่กิ�รใช้
เชื�อเพื่ลัิงที�ด้ีข้�นี้

PT IMV มุ่งมั�นี้ที�จะแนี้ะนี้ำ�ผลัิต่ภัณฑ์์ใหม่ๆ เพื่ิ�มข้�นี้สำ�หรับ
ลัูกิค้�ที�หลั�กิหลั�ย่ภ�ย่ในี้ประเทศ

INGRESS AUTOVENTURES (INDIA) 
PVT LTD. (“IAIPL”)  

กลยุุทธทางธุุรกิจของ IAIPL

IAIPL ประกิอบธุุรกิิจในี้อุต่ส�หกิรรมชิ�นี้ส่วนี้ย่�นี้ย่นี้ต่์
แลัะด้ำ�เนิี้นี้ธุุรกิิจเกิี�ย่วกัิบกิ�รผลิัต่ชิ�นี้ส่วนี้สำ�หรับระบบซีีลั  
(ปิด้ผนี้้กิ) ในี้รถย่นี้ต่์ เทคโนี้โลัยี่กิ�รผลิัต่หลัักิที�ใช้ในี้ปัจจุบันี้ 
ได้้แกิ่ กิ�รฉ้ด้ข้�นี้รูปพื่ลั�สต่ิกิ กิ�รรีด้ข้�นี้รูป แลัะกิ�รด้ัด้โค้ง 
กิลัุ่มผลัิต่ภัณฑ์์ของ IAIPL ได้้แกิ่ คิ�วร�งนี้ำ�� ย่�งขอบกิระจกิ 
แลัะส่วนี้ประกิอบพื่ลั�สต่ิกิฉ้ด้ข้�นี้รูป

ลัูกิค้�หลัักิของ IAIPL ได้้แกิ่ Maruti Suzuki Industries Limited 
(“Maruti Suzuki”), Mahindra & Mahindra (“Mahindra”) แลัะ 
FCA India Cars Private Limited (“FCA”), MG Motor India 
(“MG”) แลัะ Ford India Private Limited (“ฟอร์ด้ อินี้เด้ีย่”) 
แลัะลัูกิค้�ระดั้บ Tier-1 แลัะ Tier-2 (ซี้�งจะเป็นี้กิ�รจัด้ห�ให้กิับ 
OEM) แลัะรถสองลั้อ (Piaggio แลัะ Bajaj)

อุต่ส�หกิรรมย่�นี้ย่นี้ต่์ ในี้ประเทศอินี้เด้ีย่ประสบกิับคว� 
มเสีย่ห�ย่อย่่�งหนี้ักิในี้ปี 2564 หลัังจ�กิช่วงฟ้�นี้ตั่วในี้
ไต่รม�สที� 1 ของปี 2564 กิ็เกิิด้กิ�รระบ�ด้ครั�งที� 2 ของไวรัส 
โควิด้-19 ต่�มม� ซี้�งทำ�ให้เกิิด้กิ�รหยุ่ด้แลัะกิ�รปิด้กิิจกิ�รเป็นี้
วงกิว้�งเนี้่�องจ�กิกิ�รลั็อกิด้�วนี้์แลัะข้อจำ�กิัด้กิ�รเด้ินี้ท�ง เป็นี้
ผลัให้ ย่อด้กิ�รผลิัต่รวม (TIP) ย่อด้จำ�หนี้่�ย่ภ�ย่ในี้ประเทศโด้ย่
รวม (TIV) แลัะย่อด้กิ�รส่งออกิลัด้ลังเมื�อเทีย่บกิับปี 2563 ที�
ร้อย่ลัะ14.0 13.6 แลัะ 13.0 ต่�มลัำ�ด้ับ

ถ้งแม้ว่�ปริม�ณกิ�รสั�งซีื�อจะลัด้ลัง แต่่กิ�รค�ด้กิ�รณ์ห้� (5) ปี
ของอุต่ส�หกิรรมย่�นี้ย่นี้ต่์ดู้มีแนี้วโนี้้มที�ด้ีข้�นี้ด้้วย่คว�มต่้องกิ�ร
ที�เพื่ิ�มข้�นี้อย่่�งม�กิในี้ต่ลั�ด้รถย่นี้ต่์ EV โด้ย่ได้้รับกิ�รสนัี้บสนีุ้นี้
จ�กิกิ�รลังทุนี้ที�เพื่ิ�มข้�นี้แลัะกิ�รสนี้ับสนีุ้นี้จ�กินี้โย่บ�ย่ของ
รัฐบ�ลั เพืื่�อให้สอด้คลั้องกัิบแนี้วโนี้้มเชิงบวกินี้้� กิลัยุ่ทธุ์กิ�ร
เต่ิบโต่ของ IAIPL จะมุ่งเนี้้นี้ไปที�กิ�รพื่ัฒนี้�ทุนี้มนีุ้ษัย่์ บรรลัุ
คว�มเป็นี้เลัิศในี้กิ�รด้ำ�เนี้ินี้ง�นี้ ขย่�ย่ธุุรกิิจใหม่ แลัะเสริมสร้�ง
สถ�นี้ะท�งกิ�รเงินี้

นี้อกิจ�กิโรงง�นี้ Manesar (Gurugram) ที�มีอยู่่แลั้ว IAIPL ย่ัง
ขย่�ย่กิ�รด้ำ�เนี้ินี้ง�นี้ไปย่ังโรงง�นี้ Surendra Nagar-Gujarat 
รัฐ Gujarat ซี้�งอยู่่ห่�งจ�กิโรงง�นี้ Suzuki Motors Gujarat 
(“SMG”) ประม�ณ 3.3 กิิโลัเมต่ร ซี้�งโรงง�นี้ Gujarat จะเริ�ม
ด้ำ�เนี้ินี้กิ�รในี้ปี 2564 สำ�หรับกิ�รส่งมอบชิ�นี้ส่วนี้ให้กิับบริษััท 
Suzuki ส�ม (3) รุ่นี้จนี้ถ้งสิ�นี้ปี 2565

ในี้ปีงบประม�ณ 2564/65 IAIPL ย่ังคงเสริมสร้�งคว�ม
แข็งแกิร่งให้กิับธุุรกิิจ โด้ย่เฉพื่�ะอย่่�งย่ิ�งกิ�รด้ำ�เนี้ินี้ธุุรกิิจกัิบ
ลัูกิค้� บริษััท Maruti Suzuki Mahindra แลัะ FCA ผ่�นี้กิ�ร
เปิด้ต่ัวผลัิต่ภัณฑ์์ใหม่ห้� (5) ร�ย่กิ�รสำ�หรับรถย่นี้ต่์รุ่นี้ใหม่แลัะ
รถย่นี้ต่์ทด้แทนี้รุ่นี้เด้ิมในี้โรงง�นี้ Manesar แลัะ Gujarat ชิ�นี้
ส่วนี้ที�จำ�หนี้่�ย่ได้้แกิ่ ย่�งรีด้นี้ำ�� (weather-strips) คิ�วร�งนี้ำ�� 
(roof moulding) แลัะชิ�นี้ส่วนี้ไฟประดั้บท้�ย่รถย่นี้ต่์ โด้ย่จะ
ทำ�กิ�รผลัิต่ที�โรงง�นี้ในี้รัฐ Gujarat ซี้�งพื่ร้อมเริ�มกิ�รผลัิต่ในี้ปี 
2564 แลัะจะทำ�ให้กิ�รผลิัต่ในี้ระย่ะเริ�มต่้นี้สำ�หรับโมเด้ลัใหม่
ให้มีเสถีย่รภ�พื่ ซี้�งจะเป็นี้จุด้มุ่งหม�ย่หลัักิในี้กิ�รด้ำ�เนี้ินี้ง�นี้
ของ IAIPL

เพื่ื�อคว�มเป็นี้เลัิศในี้กิ�รด้ำ�เนี้ินี้ง�นี้ IAIPL จะด้ำ�เนี้ินี้กิ�ร
พื่ัฒนี้�องค์กิรผ่�นี้ระบบ Ingress Lean System (ILS) ของ
กิลัุ่ม เพืื่�อสนี้ับสนีุ้นี้วัต่ถุประสงค์เชิงกิลัยุ่ทธุ์สำ�หรับมุมมอง
ท�งกิ�รเงินี้ กิ�รมุ่งเนี้้นี้ที�ลัูกิค้� กิระบวนี้กิ�รท�งธุุรกิิจภ�ย่ในี้ 
กิ�รเรีย่นี้รู้แลัะกิ�รเต่ิบโต่ เพื่ื�อปรับปรุงผลัง�นี้ของบริษััท 
สำ�หรับIAIPLได้้เริ�มใช้ระบบอัต่โนี้มัต่ิ ระบบหุ่นี้ย่นี้ต่์สำ�หรับ
กิระบวนี้กิ�รประกิอบแลัะกิ�รริเริ�มที�สำ�คัญี่อื�นี้ๆ เพื่ื�อลัด้ต่้นี้ทุนี้
แลัะเพื่ิ�มผลัผลัิต่ เพื่ื�อให้ส�ม�รถแข่งขันี้ได้้โด้ย่สอด้คลั้องกิับ
อุต่ส�หกิรรม 4.0



058 บริิษััท อิิงเกริส อิินดััสเตริียล (ไทยแลนดั์) จำำ�กัดั (มห�ชน)

นี้อกิเหนี้่อจ�กิโครงกิ�รใหม่แลั้ว PT IMV จะย่ังคงพื่ย่�ย่�ม
นี้ำ�เสนี้อสินี้ค้�ทด้แทนี้ในี้โครงกิ�รที�จะเข้�ม�แทนี้ที�โครงกิ�ร
เด้ิมที�กิำ�ลัังยุ่ต่ิส�ย่กิ�รผลิัต่ เพืื่�อเป็นี้กิ�รรักิษั�กิระแสร�ย่ได้้
ไว้สำ�หรับอนี้�คต่

โครงการในอนาคตของ PT IMV

PT IMV เข้�สู่ปี 2564 ด้้วย่โครงกิ�รใหม่ๆ ซี้�งกิำ�ลัังพื่ัฒนี้�ส�ย่
กิ�รผลัิต่สำ�หรับโครงกิ�รที�ได้้รับหนัี้งสือแสด้งเจต่จำ�นี้งค์ (LOI) 
จ�กิบริษััท Hyundai Motor Manufacturing Indonesia สำ�หรับ
รถย่นี้ต่์ 2 รุ่นี้ ซี้�งจะเริ�มผลัิต่ในี้ปี 2565 ส่วนี้โครงกิ�รใหม่
สำ�หรับบริษััท Toyota จะเริ�มข้�นี้ส�ย่กิ�รผลัิต่ในี้ปี 2565 แลัะ 
โครงกิ�รสำ�หรับ Honda City (5 ประตู่) จะเริ�มในี้ปี 2565

สำ�หรับบริษััท Mitsubishi ค�ด้ว่�จะเปิด้ต่ัวรุ่นี้ใหม่แลัะรุ่นี้ปรับ
โฉมในี้ปี 2566 โด้ย่ที�บริษััท Daihatsu แลัะ Toyota กิ็ค�ด้
ว่�จะเปิด้ต่ัวรถย่นี้ต่์รุ่นี้ใหม่ต่ั�งแต่่ปี 2566 เป็นี้ต่้นี้ไป รถย่นี้ต่์
เหลั่�นี้้�ค�ด้ว่�จะเป็นี้ที�ต่้องกิ�รของต่ลั�ด้อย่่�งต่่อเนี้่�องด้้วย่
กิ�รออกิแบบแลัะเทคโนี้โลัยี่ใหม่ๆ พื่ร้อมประสิทธิุภ�พื่กิ�รใช้
เชื�อเพื่ลิังที�ด้ีข้�นี้

PT IMV มุ่งมั�นี้ที�จะแนี้ะนี้ำ�ผลัิต่ภัณฑ์์ใหม่ๆ เพื่ิ�มข้�นี้สำ�หรับ
ลัูกิค้�ที�หลั�กิหลั�ย่ภ�ย่ในี้ประเทศ

INGRESS AUTOVENTURES (INDIA) 
PVT LTD. (“IAIPL”)  

กลยุุทธทางธุุรกิจของ IAIPL

IAIPL ประกิอบธุุรกิิจในี้อุต่ส�หกิรรมชิ�นี้ส่วนี้ย่�นี้ย่นี้ต่์
แลัะด้ำ�เนิี้นี้ธุุรกิิจเกิี�ย่วกัิบกิ�รผลิัต่ชิ�นี้ส่วนี้สำ�หรับระบบซีีลั  
(ปิด้ผนี้้กิ) ในี้รถย่นี้ต่์ เทคโนี้โลัยี่กิ�รผลิัต่หลัักิที�ใช้ในี้ปัจจุบันี้ 
ได้้แกิ่ กิ�รฉ้ด้ข้�นี้รูปพื่ลั�สต่ิกิ กิ�รรีด้ข้�นี้รูป แลัะกิ�รด้ัด้โค้ง 
กิลัุ่มผลัิต่ภัณฑ์์ของ IAIPL ได้้แกิ่ คิ�วร�งนี้ำ�� ย่�งขอบกิระจกิ 
แลัะส่วนี้ประกิอบพื่ลั�สต่ิกิฉ้ด้ข้�นี้รูป

ลัูกิค้�หลัักิของ IAIPL ได้้แกิ่ Maruti Suzuki Industries Limited 
(“Maruti Suzuki”), Mahindra & Mahindra (“Mahindra”) แลัะ 
FCA India Cars Private Limited (“FCA”), MG Motor India 
(“MG”) แลัะ Ford India Private Limited (“ฟอร์ด้ อินี้เด้ีย่”) 
แลัะลัูกิค้�ระดั้บ Tier-1 แลัะ Tier-2 (ซี้�งจะเป็นี้กิ�รจัด้ห�ให้กิับ 
OEM) แลัะรถสองลั้อ (Piaggio แลัะ Bajaj)

อุต่ส�หกิรรมย่�นี้ย่นี้ต่์ ในี้ประเทศอินี้เด้ีย่ประสบกิับคว� 
มเสีย่ห�ย่อย่่�งหนี้ักิในี้ปี 2564 หลัังจ�กิช่วงฟ้�นี้ตั่วในี้
ไต่รม�สที� 1 ของปี 2564 กิ็เกิิด้กิ�รระบ�ด้ครั�งที� 2 ของไวรัส 
โควิด้-19 ต่�มม� ซี้�งทำ�ให้เกิิด้กิ�รหยุ่ด้แลัะกิ�รปิด้กิิจกิ�รเป็นี้
วงกิว้�งเนี้่�องจ�กิกิ�รลั็อกิด้�วนี้์แลัะข้อจำ�กิัด้กิ�รเด้ินี้ท�ง เป็นี้
ผลัให้ ย่อด้กิ�รผลิัต่รวม (TIP) ย่อด้จำ�หนี้่�ย่ภ�ย่ในี้ประเทศโด้ย่
รวม (TIV) แลัะย่อด้กิ�รส่งออกิลัด้ลังเมื�อเทีย่บกิับปี 2563 ที�
ร้อย่ลัะ14.0 13.6 แลัะ 13.0 ต่�มลัำ�ด้ับ

ถ้งแม้ว่�ปริม�ณกิ�รสั�งซีื�อจะลัด้ลัง แต่่กิ�รค�ด้กิ�รณ์ห้� (5) ปี
ของอุต่ส�หกิรรมย่�นี้ย่นี้ต่์ดู้มีแนี้วโนี้้มที�ด้ีข้�นี้ด้้วย่คว�มต่้องกิ�ร
ที�เพื่ิ�มข้�นี้อย่่�งม�กิในี้ต่ลั�ด้รถย่นี้ต่์ EV โด้ย่ได้้รับกิ�รสนัี้บสนีุ้นี้
จ�กิกิ�รลังทุนี้ที�เพื่ิ�มข้�นี้แลัะกิ�รสนี้ับสนีุ้นี้จ�กินี้โย่บ�ย่ของ
รัฐบ�ลั เพืื่�อให้สอด้คลั้องกัิบแนี้วโนี้้มเชิงบวกินี้้� กิลัยุ่ทธุ์กิ�ร
เต่ิบโต่ของ IAIPL จะมุ่งเนี้้นี้ไปที�กิ�รพื่ัฒนี้�ทุนี้มนีุ้ษัย่์ บรรลัุ
คว�มเป็นี้เลัิศในี้กิ�รด้ำ�เนี้ินี้ง�นี้ ขย่�ย่ธุุรกิิจใหม่ แลัะเสริมสร้�ง
สถ�นี้ะท�งกิ�รเงินี้

นี้อกิจ�กิโรงง�นี้ Manesar (Gurugram) ที�มีอยู่่แลั้ว IAIPL ย่ัง
ขย่�ย่กิ�รด้ำ�เนี้ินี้ง�นี้ไปย่ังโรงง�นี้ Surendra Nagar-Gujarat 
รัฐ Gujarat ซี้�งอยู่่ห่�งจ�กิโรงง�นี้ Suzuki Motors Gujarat 
(“SMG”) ประม�ณ 3.3 กิิโลัเมต่ร ซี้�งโรงง�นี้ Gujarat จะเริ�ม
ด้ำ�เนี้ินี้กิ�รในี้ปี 2564 สำ�หรับกิ�รส่งมอบชิ�นี้ส่วนี้ให้กิับบริษััท 
Suzuki ส�ม (3) รุ่นี้จนี้ถ้งสิ�นี้ปี 2565

ในี้ปีงบประม�ณ 2564/65 IAIPL ย่ังคงเสริมสร้�งคว�ม
แข็งแกิร่งให้กิับธุุรกิิจ โด้ย่เฉพื่�ะอย่่�งย่ิ�งกิ�รด้ำ�เนี้ินี้ธุุรกิิจกัิบ
ลัูกิค้� บริษััท Maruti Suzuki Mahindra แลัะ FCA ผ่�นี้กิ�ร
เปิด้ต่ัวผลัิต่ภัณฑ์์ใหม่ห้� (5) ร�ย่กิ�รสำ�หรับรถย่นี้ต่์รุ่นี้ใหม่แลัะ
รถย่นี้ต่์ทด้แทนี้รุ่นี้เด้ิมในี้โรงง�นี้ Manesar แลัะ Gujarat ชิ�นี้
ส่วนี้ที�จำ�หนี้่�ย่ได้้แกิ่ ย่�งรีด้นี้ำ�� (weather-strips) คิ�วร�งนี้ำ�� 
(roof moulding) แลัะชิ�นี้ส่วนี้ไฟประดั้บท้�ย่รถย่นี้ต่์ โด้ย่จะ
ทำ�กิ�รผลัิต่ที�โรงง�นี้ในี้รัฐ Gujarat ซี้�งพื่ร้อมเริ�มกิ�รผลัิต่ในี้ปี 
2564 แลัะจะทำ�ให้กิ�รผลิัต่ในี้ระย่ะเริ�มต่้นี้สำ�หรับโมเด้ลัใหม่
ให้มีเสถีย่รภ�พื่ ซี้�งจะเป็นี้จุด้มุ่งหม�ย่หลัักิในี้กิ�รด้ำ�เนี้ินี้ง�นี้
ของ IAIPL

เพื่ื�อคว�มเป็นี้เลัิศในี้กิ�รด้ำ�เนี้ินี้ง�นี้ IAIPL จะด้ำ�เนี้ินี้กิ�ร
พื่ัฒนี้�องค์กิรผ่�นี้ระบบ Ingress Lean System (ILS) ของ
กิลัุ่ม เพืื่�อสนี้ับสนีุ้นี้วัต่ถุประสงค์เชิงกิลัยุ่ทธุ์สำ�หรับมุมมอง
ท�งกิ�รเงินี้ กิ�รมุ่งเนี้้นี้ที�ลัูกิค้� กิระบวนี้กิ�รท�งธุุรกิิจภ�ย่ในี้ 
กิ�รเรีย่นี้รู้แลัะกิ�รเต่ิบโต่ เพื่ื�อปรับปรุงผลัง�นี้ของบริษััท 
สำ�หรับIAIPLได้้เริ�มใช้ระบบอัต่โนี้มัต่ิ ระบบหุ่นี้ย่นี้ต่์สำ�หรับ
กิระบวนี้กิ�รประกิอบแลัะกิ�รริเริ�มที�สำ�คัญี่อื�นี้ๆ เพื่ื�อลัด้ต่้นี้ทุนี้
แลัะเพื่ิ�มผลัผลัิต่ เพื่ื�อให้ส�ม�รถแข่งขันี้ได้้โด้ย่สอด้คลั้องกิับ
อุต่ส�หกิรรม 4.0
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ในี้ปีงบประม�ณ 2565/66 IAIPL จะด้ำ�เนี้ินี้กิ�รต่�มกิลัยุ่ทธุ์ท�ง
ธุุรกิิจที�คลั้�ย่คลั้งกิับที�ระบุไว้ในี้ปี 2564 โด้ย่เนี้้นี้ที�กิ�รปรับปรุง
ธุรุกิจิแลัะกิ�รด้ำ�เนี้นิี้ง�นี้เพื่ื�อคว�มอยู่ร่อด้แลัะกิ�รฟ้�นี้ฟ ูสำ�หรบั
กิ�รค�ด้กิ�รณ์5ปีข้�งหนี้้� IAIPL จะยั่งคงมุ่งเนี้้นี้ไปที�กิ�รรักิษั�
กิ�รเต่ิบโต่โด้ย่กิ�รเสริมคว�มแข็งแกิร่งของฐ�นี้ลัูกิค้�ปัจจุบันี้
แลัะลัูกิค้�ร�ย่ใหม่ เช่นี้บริษััท SML,Isuzu, MG,Hyundia, 
Kia,Honda แลัะ TATA สำ�หรับผลัิต่ภัณฑ์์ที�คลั้�ย่คลั้งกิับ
ผลัิต่ภัณฑ์์เด้ิมแลัะผลัิต่ภัณฑ์์ใหม่ ได้้แกิ่ คิ�วร�งนี้ำ�� (roof 
moulding) Trim door opening ย่�งรีด้นี้ำ�� (windshield) แลัะ
ชิ�นี้ส่วนี้ป้องกิันี้นี้ำ�� (Sealing) อื�นี้ๆ

โครงการในอนาคตของ IAIPL

ด้้วย่ข้อได้้เปรีย่บสี� (4) ประกิ�รในี้อุต่ส�หกิรรมย่�นี้ย่นี้ต่์ 
ได้้แกิ่ อุปสงค์ที� เพื่ิ�มข้�นี้ โอกิ�สใหม่ๆ จ�กิกิ�รลังทุนี้ที�
เพื่ิ�มข้�นี้ โครงกิ�รสนัี้บสนีุ้นี้จ�กินี้โย่บ�ย่ของรัฐบ�ลั แลัะ 
GDPเฉลัี�ย่ร้อย่ลัะ6.2 จ�กิปีงบประม�ณ 2564/65 อินี้เด้ีย่จะ
เป็นี้ต่ลั�ด้รถย่นี้ต่์ที�ใหญี่่เป็นี้อันี้ด้ับส�มสำ�หรับรถย่นี้ต่์โด้ย่ส�ร
แลัะรถย่นี้ต่์เพื่ื�อกิ�รพื่�ณิชย่์ภ�ย่ในี้ปี 2569 แทนี้ที�เย่อรมนี้้
แลัะญี่ี�ปุ�นี้ โอกิ�สท�งกิ�รต่ลั�ด้สำ�หรับรถย่นี้ต่์ไฟฟ้� (EV) ของ
อินี้เด้ีย่ค�ด้ว่�จะอยู่่ที� 50,000 ลั้�นี้รูปี (7.09 พื่ันี้ลั้�นี้ด้อลัลั�ร์
สหรัฐ)ภ�ย่ในี้ปี 2568 โด้ย่ค�ด้ว่�รถย่นี้ต่์สองแลัะส�มลั้อจะถูกิ
ขับเคลัื�อนี้ด้้วย่พื่ลัังง�นี้ไฟฟ้�จะมีปริม�ณที�สูงข้�นี้ โด้ย่ที� Maruti 
Suzuki จะย่ังคงครองส่วนี้แบ่งกิ�รต่ลั�ด้ส่วนี้ใหญี่่ต่่อไป แม้ว่�
จะมีกิ�รแข่งขันี้ที�รุนี้แรงจ�กิ OEM ร�ย่อื�นี้

เพื่ื�อเสริมคว�มแข็งแกิร่งให้กิับต่ำ�แหนี้่งของบริษััทIAIPLในี้
ฐ�นี้ะหนี้้�งในี้พื่ันี้ธุมิต่รหลัักิของบริษััท Suzuki, Mahindra, FCA 
India แลัะ MG Motors IAIPLได้้เข้�ร่วมในี้กิ�รประมูลัโครงกิ�ร 
ใหม่แลัะประสบคว�มสำ�เร็จในี้กิ�รได้้รับหนี้ังสือแสด้งเจต่จำ�นี้ง 
(LOI) ในี้ปี 2563 สำ�หรับผลัิต่ภัณฑ์์ ย่�งรีด้นี้ำ��ด้้�นี้นี้อกิแลัะ
ด้้�นี้ในี้ (weatherstrip outers / inners) แลัะคิ�วร�งนี้ำ�� (roof 
moulding) ซี้�งเป็นี้ชิ�นี้ส่วนี้สำ�หรับรถย่นี้ต่์รุ่นี้ใหม่ที�จำ�หนี้่�ย่
ในี้ปี 2564 แลัะ 2565 แลัะค�ด้ว่�ในี้ปี 2565แลัะ 2566 บริษััท
จะได้้รับหนี้ังสือขอใบเสนี้อร�ค�(RFQ) แลัะ หนี้ังสือแสด้งเจต่
จำ�นี้งค์ (LOI) เพื่ิ�มข้�นี้ รวมถ้งจ�กิลัูกิค้�ร�ย่ใหม่ เช่นี้บริษััท 
SML Isuzu, Volvo-Eicher แลัะ FCA เพื่ื�อที�จะทำ�กิ�รผลัิต่
ในี้ปี 2566 แลัะ 2567

เป้�หม�ย่ในี้อีกิ 2 ปีข้�งหนี้้� (ปีงบประม�ณ 2565/66 
แลัะปีงบประม�ณ 2567/68) บริ ษััทมีแผนี้ที�จะพื่ัฒนี้�
กิระบวนี้กิ�รผลิัต่สำ�หรับผลัิต่ภัณฑ์์ ย่�งรีด้นี้ำ�� (weather-strips)  
คิ�วร�งนี้ำ�� (roof moulding) ขอบย่�งกิรอบประตู่ด้้�นี้ในี้ เพื่ื�อ
จำ�หนี้่�ย่สำ�หรับรถย่นี้ต่์จำ�นี้วนี้ 9 รุ่นี้ ประอบด้้วย่รถย่นี้ต่์ของ
บริษััท Suzuki จำ�นี้วนี้ 5 รุ่นี้ บริษััท Mahindra จำ�นี้วนี้ 1รุ่นี้ 
บริษััท FCA จำ�นี้วนี้ 1 รุ่นี้ บริษััท SML Isuzu จำ�นี้วนี้ 1 รุ่นี้ แลัะ  
Volvo-Eicher Motor จำ�นี้วนี้รุ่นี้

ในี้ฐ�นี้ะที�เป็นี้ส่วนี้หนี้้�งของกิ�รเต่ิบโต่อย่่�งย่ั�งย่ืนี้ของกิลัุ่ม
บริษััท ในี้กิ�รกิ�รว�งแผนี้ผลัิต่ภัณฑ์์ระย่ะย่�ว IAIPL ต่ั�ง
เป้�หม�ย่สำ�หรับโครงกิ�รใหม่ๆ ที�จะนี้ำ�เสนี้อผลัิต่ภัณฑ์์ที�ใช้
เทคโนี้โลัย่ีที�คลั้�ย่คลั้งกิับที�มีอยู่่ในี้กิลัุ่มบริษััท เช่นี้ กิรอบนี้ำ�
กิระจกิ (inner sash) ฉนี้วนี้กัินี้คว�มร้อนี้ (heatshield) แลัะชิ�นี้
ส่วนี้ปั�มข้�นี้รูป ซี้�งจะผลัิต่ในี้บริษััท IAIPL สำ�หรับต่ลั�ด้อินี้เด้ีย่.

ในี้อนี้�คต่อีกิ 5 ปีข้�งหนี้้�จนี้ถ้งปีกิ�รงบประม�ณ 2570/2571 
IAIPL ต่ั�งเป้�ที�จะเป็นี้ซีัพื่พื่ลั�ย่เออร์ระด้ับ Tier-1 ของบริษััท 
SML Isuzu, Volvo-Eicher Motor, Hyundai, Honda แลัะ 
Nissan ซี้�งเป็นี้ผู้ผลิัต่รถย่นี้ต่์ในี้กิลัุ่มผู้โด้ย่ส�รแลัะรถย่นี้ต่์เพืื่�อ
กิ�รพื่�ณิชย่์ IAIPL จะย่ังคงสร้�งคว�มแข็งแกิร่งให้กิับธุุรกิิจ
ด้้วย่ลัูกิค้�สองลั้อ ได้้แกิ่ Bajaj แลัะ Piaggio

INGRESS TECHNOLOGIES SDN. BHD. 
(“ITSB”)

กลยุุทธ์ทางธุุรกิจของ ITSB

ITSB เป็นี้หนี้้�งในี้บริษััทที�เต่ิบโต่เร็วที�สุด้ในี้ประเทศม�เลัเซีีย่ 
แลัะเป็นี้ผู้ผลัิต่หลัักิในี้ธุุรกิิจผู้ผลิัต่ชิ�นี้ส่วนี้ปั�มข้�นี้รูปขนี้�ด้กิลั�ง
ต่ั�งแต่่เริ�มกิ่อต่ั�งในี้เด้ือนี้กิันี้ย่�ย่นี้ 2540 ITSB มีประสบกิ�รณ์
ในี้ธุุรกิิจผู้ผลิัต่ประตู่รถย่นี้ต่์ที�ย่ังไม่ได้้ทำ�สี (door in white) แลัะ
ชิ�นี้ส่วนี้โมดู้ลัโครงสร้�งรถย่นี้ต่์ เช่นี้ ชิ�นี้ส่วนี้ใต่้ต่ัวถังด้้�นี้หลััง
แลัะด้้�นี้หนี้้� โครงสร้�งด้้�นี้ข้�ง ชิ�นี้ส่วนี้ลั่�งด้้�นี้หลัังแลัะฝึ�
ถังนี้ำ��มันี้ ม�ม�กิว่�สองทศวรรษั โรงง�นี้ผลิัต่ที�ลัำ��สมัย่ของ 
ITSB ประกิอบด้้วย่ส�ย่กิ�รประกิอบอัต่โนี้มัต่ิที�ทันี้สมัย่ทำ�ให้ 
ITSB นี้ำ�หนี้้�คู่แข่ง ในี้ขณะเด้ีย่วกิันี้ กิ�รควบคุมคุณภ�พื่ที�เข้ม
งวด้แลัะกิ�รนี้ำ�แนี้วท�งปฏิิบัต่ิที�ด้ีที�สุด้ในี้กิ�รผลิัต่ม�ใช้ เช่นี้
ระบบลัีนี้ หรือในี้กิลัุ่มบริษััทเรีย่กิว่� Ingress Lean System 
(ILS) กิ�รป้องกิันี้คว�มผิด้พื่ลั�ด้ (Poka-yoke) กิ�รผลัิต่แบบ
ทันี้เวลั� (Just-In-Time) แลัะ 5ส ช่วย่ให้ ITSB ส�ม�รถต่อบ
สนี้องคว�มต่้องกิ�รของลัูกิค้�ได้้ โด้ย่เฉพื่�ะในี้ด้้�นี้คุณภ�พื่ 
กิ�รจัด้ส่ง แลัะต่้นี้ทุนี้ ลัูกิค้� OEM ร�ย่ใหญี่่ของบริษััท ITSB 
ได้้แกิ่บริษััท Perodua, Proton, Honda แลัะ Toyota

ITSB ได้้รับทุนี้สนี้ับสนีุ้นี้จ�กิสถ�บันี้ Malaysia Automotive 
Robotics and IoT Institute หรือ MARii สำ�หรับกิ�รนี้ำ�
ระบบปฏิิบัต่ิกิ�รสำ�หรับโรงง�นีุ้ต่ส�หกิรรม (Manufacturing 
Execution System หรือ MES) ม�ประยุ่กิต่์ใช้ โด้ย่เริ�มพื่ัฒนี้�
จ�กิ ชุด้กิ�รร�ย่ง�นี้ผลัด้้วย่ระบบดิ้จิต่ัลั (Digital Operation 
Reporting System หรือ DORS) นี้อกิจ�กินี้้� ITSB ย่ัง
ได้้รับทุนี้จ�กิกิระทรวงพื่ัฒนี้�ผู้ประกิอบกิ�ร (Ministry of 
Entrepreneur Development and Cooperative หรือ MEDAC) 
เพื่ื�อพัื่ฒนี้�แลัะติ่ด้ต่ั�งระบบต่รวจสอบชิ�นี้ง�นี้ปั�มข้�นี้รูปอัต่โนี้มัต่ิ
เต่็มรูปแบบ (Fully Automated Stamping Screening System 
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หรือ FAS3) โด้ย่ใช้ปัญี่ญี่�ประด้ิษัฐ์ กิ�รด้ำ�เนี้ินี้โครงกิ�รเหลั่�นี้้�
เพื่ื�อให้สอด้คลั้องกิับเป้�หม�ย่ของบริษััท ITSB ที�จะกิลั�ย่เป็นี้ 
Smart Factory ในี้ปี 2567

หลัังจ�กิกิ�รกิ่อต่ั�งบริษััทในี้เครือที�มีชื�อว่� Ingress AOI 
Technologies Sdn. Bhd. (IATSB) ITSB ได้้ปรับปรุงกิำ�ลััง
คนี้ขององค์กิรให้มีขนี้�ด้ที�สมเหตุ่สมผลั เหม�ะสมแลัะส�ม�รถ
ใช้ประโย่ชนี้์สูงสุด้ของทุนี้มนีุ้ษัย่์ที�มีในี้ปัจจุบันี้ ผ่�นี้กิ�รแบ่ง
ปันี้ผู้เชี�ย่วช�ญี่แลัะปรับโครงสร้�งองค์กิรให้เป็นี้แบบลัีนี้ทั�วทั�ง
กิลัุ่มบริษััท กิ�รปรับปรุงครั�งนี้้�ครอบคลุัมถ้งกิ�รปรับเปลัี�ย่นี้
หนี้้�ที�คว�มรับผิด้ชอบแลัะกิ�รปรับโครงสร้�งหนี้้�ที�ของผู้
บริห�รระด้ับสูง ย่ิ�งไปกิว่�นี้ั�นี้ ITSB ได้้แบ่งปันี้คว�มส�ม�รถ
ท�งเทคนี้ิคผ่�นี้กิ�รจัด้ต่ั�งศูนี้ย่์ฝึึกิอบรม “DOJO” ในี้บริษััท 
IATSB โด้ย่เฉพื่�ะอย่่�งย่ิ�งคว�มรู้ด้้�นี้กิระบวนี้กิ�รประกิอบ 
ขั�นี้สูง เหลั็กิกิลั้�ทนี้แรงด้้งสูง แลัะกิ�รบำ�รุงรักิษั�แม่พื่ิมพื่์

เพื่ื�อให้สอด้คลั้องกิับกิ�รขย่�ย่ของกิลัุ่มบริษััทเพืื่�อรองรับ 
โครงกิ�รฮุนี้ได้ในี้ประเทศอินี้โด้นี้้เซีีย่ บริษััท ITSB ได้้มอบ
หม�ย่ให้บริษััท PT Ingress Technologies Indonesia (PTITI) 
ซี้�งเป็นี้บริษััทที� ITSB เป็นี้ผู้ถือหุ้นี้ทั�งหมด้ จัด้ห�ชิ�นี้ส่วนี้ปั�ม
ข้�นี้รูปขนี้�ด้เลั็กิให้กิับบริษััท PT Ingress Industrial Indonesia 
(PTIII) แลัะ PT Ingress Malindo Ventures (PTIMV) สำ�หรับ
โครงกิ�รรถย่นี้ต่์ Hyundai ที�กิำ�ลัังจะเปิด้ต่ัวในี้ปี 2565

โครงการในอนาคตของ ITSB

เนี้่�องจ�กิประเทศม�เลัเซีีย่เป็นี้หนี้้�งในี้ต่ลั�ด้ย่�นี้ย่นี้ต่์หลัักิ
ในี้ภูมิภ�คอ�เซีีย่นี้ ผู้ผลัิต่รถย่นี้ต่์ OEM ทั�วโลักิจ้งนี้ำ�เสนี้อ
รถย่นี้ต่์รุ่นี้ใหม่เข้�สู่ต่ลั�ด้อย่่�งต่่อเนี้่�อง ปัจจุบันี้ต่ลั�ด้รถย่นี้ต่์
หลัักิในี้ม�เลัเซีีย่คือกิลัุ่มรถย่นี้ต่์นี้ั�งส่วนี้บุคคลั ในี้ขณะที�กิลัุ่มรถ
เอนี้กิประสงค์ (SUV) กิ็กิำ�ลัังเป็นี้ที�ต่้องกิ�รของลัูกิค้�ม�กิข้�นี้

ITSB ได้้รับหนี้ังสือแสด้งเจต่จำ�นี้ง (LOI) หลั�ย่ฉบับจ�กิ
บริษััทผู้ผลัิต่รถย่นี้ต่์ OEM ร�ย่ใหญี่่ได้้แกิ่ Perodua Proton 
Honda แลัะ Toyota ITSB จะยั่งคงทำ�ง�นี้ร่วมกิับลัูกิค้�บริษััท 
Perodua ต่่อไปสำ�หรับรถย่นี้ต่์รุ่นี้ทด้แทนี้ที�ค�ด้ว่�จะเริ�มผลัิต่
ในี้ปี 2565 แลัะ 2566 นี้อกิจ�กินี้้�บริษััท Honda จะเริ�มผลัิต่
รถย่นี้ต่์รุ่นี้ทด้แทนี้ในี้ปี 2566 แลัะ ITSB จะย่ังคงจัด้ห�ชิ�นี้
ส่วนี้สำ�หรับโมเด้ลันี้้�อย่่�งต่่อเนี้่�อง สำ�หรับลัูกิค้�บริษััท Proton 
ITSB จะเพื่ิ�มส่วนี้แบ่งร�ย่ได้้จ�กิรถ SUV รุ่นี้ปี 2565 หลัังจ�กิ
คว�มสำ�เร็จของกิ�รจัด้ห�รถย่นี้ต่์รุ่นี้แรกิในี้ปี 2564 ITSB ได้้
รับโอกิ�สท�งธุุรกิิจอีกิครั�งจ�กิ Toyota ในี้กิ�รจัด้ห�ชิ�นี้ส่วนี้
สำ�หรับรถย่นี้ต่์ซีีด้�นี้ใหม่ซี้�งจะเปิด้ต่ัวในี้ปี 2566

ในี้อนี้�คต่ ITSB ว�งแผนี้ที�จะรองรับคว�มต่้องกิ�รของ
อุต่ส�หกิรรมย่�นี้ย่นี้ต่์ของประเทศม�เลัเซีีย่อย่่�งต่่อเนี้่�อง ด้้วย่
กิ�รขย่�ย่พื่อร์ต่ธุุรกิิจไปสู่กิ�รตั่ด้ข้�นี้รูปโลัหะ ค�ด้ว่�กิ�รขย่�ย่
โรงง�นี้แลัะกิ�รจัด้ห�เครื�องตั่ด้ข้�นี้รูปโลัหะขนี้�ด้ 500 ต่ันี้จะ
แลั้วเสร็จในี้ปี 2565 แลัะค�ด้ว่�จะส�ม�รถเริ�มด้ำ�เนี้ินี้กิ�รได้้
ในี้ปี 2566 ด้้วย่คว�มพื่ร้อมของเครื�องต่ัด้ข้�นี้รูปโลัหะ บริษััท 
ITSB จะส�ม�รถลัด้ต่้นี้ทุนี้กิ�รด้ำ�เนี้ินี้ง�นี้จ�กิกิ�รซีื�อวัต่ถุด้ิบ
โลัหะต่ัด้ข้�นี้รูป (Blanking Material) ในี้เวลั�เด้ีย่วกิันี้ ITSB จะ
ส�ม�รถให้บริกิ�รต่ัด้ข้�นี้รูปโลัหะต่อบสนี้องให้กิับ OEM แลัะ 
ผู้จำ�หนี้่�ย่ชิ�นี้ส่วนี้ปั�มข้�นี้รูปอื�นี้ๆ

INGRESS AOI TECHNOLOGIES SDN. 
BHD. (“IATSB”)

กลยุุทธ์ทางธุุรกิจของ IATSB

บริษััท IATSB เริ�มเปิด้ด้ำ�เนี้ินี้กิ�ร เมื�อวันี้ที� 17 ตุ่ลั�คม 
2563 บริษััทได้้ด้ำ�เนิี้นี้กิ�รพัื่ฒนี้�โรงง�นี้ผลิัต่ขั�นี้สูง โด้ย่มี
พื่ื�นี้ที� 13,564 ต่�ร�งเมต่รโด้ย่ต่ั�งอยู่่บนี้พื่ื�นี้ที�เขต่ Serendah 
ประเทศ Malaysia

เพื่ื�อบรรลัุคว�มมุ่งมั�นี้ในี้กิ�รเป็นี้ผู้จัด้จำ�หนี้่�ย่ชั�นี้นี้ำ�ในี้ประเทศ
ม�เลัเซีีย่ ในี้กิ�รเป็นี้ผู้ผลัิต่ชิ�นี้ส่วนี้ย่�นี้ย่นี้ต่์ปั�มข้�นี้รูปซี้�งผลัิต่
ด้้วย่โลัหะที�มีคว�มแข็งแรงสูง (Advanced High Tensile 
Strength Steel หรือ AHSS) IATSB ประสบคว�มสำ�เร็จในี้
กิ�รต่ิด้ต่ั�งเครื�องปั�มข้�นี้รูปแบบเซีอร์โวขนี้�ด้ 3,000 ต่ันี้เป็นี้ครั�ง
แรกิของม�เลัเซีีย่ในี้ปี 2563 แลัะต่�มม�ด้้วย่กิ�รติ่ด้ต่ั�งเครื�อง
ต่ัด้ข้�นี้รูปโลัหะขนี้�ด้ 500 ต่ันี้ในี้ปี 2564 IATSB ได้้ว่�จ้�ง
พื่นี้ักิง�นี้ ในี้ปีงบประม�ณ 2564/2565 ซี้�งมีคว�มเชี�ย่วช�ญี่
ในี้ด้้�นี้ต่่�งๆ พื่ร้อมด้้วย่กิ�รสนี้ับสนีุ้นี้จ�กิหุ้นี้ส่วนี้คือบริษััท 
D-Act Co.,Ltd. บริษััท IATSB ค�ด้ว่� ภ�ย่ในี้ปี 2568 กิำ�ลัังคนี้
ที�เปี�ย่มคว�มส�ม�รถของบริษััท IATSB จะส�ม�รถต่อบสนี้อง
ต่่อคว�มต่้องกิ�รของรถย่นี้ต่์รุ่นี้ที�ใช้แพื่ลัทฟอร์ม Daihatsu 
New Global Architecture (DNGA)

IATSB ประสบคว�มสำ�เร็จในี้กิ�รต่ิด้ต่ั�งหุ่นี้ย่นี้ต่์ในี้ส�ย่กิ�รผลัิต่ 
75 ต่ัวในี้เด้ือนี้มีนี้�คม 2564 แลัะอีกิ 43 ต่ัวในี้เด้ือนี้มีนี้�คม 
2565 มีสัด้ส่วนี้ระบบกิ�รผลัิต่อัต่โนี้มัต่ิอยู่่ที�ร้อย่ลัะ 95 IATSB 
ย่ังเป็นี้ผู้ผลัิต่ชิ�นี้ส่วนี้รถย่นี้ต่์ร�ย่แรกิที�ส�ม�รถจัด้กิ�รโลัจิสต่ิกิ
โด้ย่ส่งมอบชิ�นี้ส่วนี้โด้ย่ต่รงไปยั่งส�ย่กิ�รผลิัต่ของลูักิค้� โด้ย่มี
ระบบกิ�รแสด้งผลัควบคุมกิ�รจัด้ส่งภ�ย่ใต่้แนี้วคิด้แบบทันี้เวลั�
พื่อด้ีหรือ Just-in-Time (JIT)



060 บริิษััท อิิงเกริส อิินดััสเตริียล (ไทยแลนดั์) จำำ�กัดั (มห�ชน)

หรือ FAS3) โด้ย่ใช้ปัญี่ญี่�ประด้ิษัฐ์ กิ�รด้ำ�เนี้ินี้โครงกิ�รเหลั่�นี้้�
เพื่ื�อให้สอด้คลั้องกิับเป้�หม�ย่ของบริษััท ITSB ที�จะกิลั�ย่เป็นี้ 
Smart Factory ในี้ปี 2567

หลัังจ�กิกิ�รกิ่อต่ั�งบริษััทในี้เครือที�มีชื�อว่� Ingress AOI 
Technologies Sdn. Bhd. (IATSB) ITSB ได้้ปรับปรุงกิำ�ลััง
คนี้ขององค์กิรให้มีขนี้�ด้ที�สมเหตุ่สมผลั เหม�ะสมแลัะส�ม�รถ
ใช้ประโย่ชนี้์สูงสุด้ของทุนี้มนีุ้ษัย่์ที�มีในี้ปัจจุบันี้ ผ่�นี้กิ�รแบ่ง
ปันี้ผู้เชี�ย่วช�ญี่แลัะปรับโครงสร้�งองค์กิรให้เป็นี้แบบลัีนี้ทั�วทั�ง
กิลัุ่มบริษััท กิ�รปรับปรุงครั�งนี้้�ครอบคลุัมถ้งกิ�รปรับเปลัี�ย่นี้
หนี้้�ที�คว�มรับผิด้ชอบแลัะกิ�รปรับโครงสร้�งหนี้้�ที�ของผู้
บริห�รระด้ับสูง ย่ิ�งไปกิว่�นี้ั�นี้ ITSB ได้้แบ่งปันี้คว�มส�ม�รถ
ท�งเทคนี้ิคผ่�นี้กิ�รจัด้ต่ั�งศูนี้ย่์ฝึึกิอบรม “DOJO” ในี้บริษััท 
IATSB โด้ย่เฉพื่�ะอย่่�งย่ิ�งคว�มรู้ด้้�นี้กิระบวนี้กิ�รประกิอบ 
ขั�นี้สูง เหลั็กิกิลั้�ทนี้แรงด้้งสูง แลัะกิ�รบำ�รุงรักิษั�แม่พื่ิมพื่์

เพื่ื�อให้สอด้คลั้องกิับกิ�รขย่�ย่ของกิลัุ่มบริษััทเพืื่�อรองรับ 
โครงกิ�รฮุนี้ได้ในี้ประเทศอินี้โด้นี้้เซีีย่ บริษััท ITSB ได้้มอบ
หม�ย่ให้บริษััท PT Ingress Technologies Indonesia (PTITI) 
ซี้�งเป็นี้บริษััทที� ITSB เป็นี้ผู้ถือหุ้นี้ทั�งหมด้ จัด้ห�ชิ�นี้ส่วนี้ปั�ม
ข้�นี้รูปขนี้�ด้เลั็กิให้กิับบริษััท PT Ingress Industrial Indonesia 
(PTIII) แลัะ PT Ingress Malindo Ventures (PTIMV) สำ�หรับ
โครงกิ�รรถย่นี้ต่์ Hyundai ที�กิำ�ลัังจะเปิด้ต่ัวในี้ปี 2565

โครงการในอนาคตของ ITSB

เนี้่�องจ�กิประเทศม�เลัเซีีย่เป็นี้หนี้้�งในี้ต่ลั�ด้ย่�นี้ย่นี้ต่์หลัักิ
ในี้ภูมิภ�คอ�เซีีย่นี้ ผู้ผลัิต่รถย่นี้ต่์ OEM ทั�วโลักิจ้งนี้ำ�เสนี้อ
รถย่นี้ต่์รุ่นี้ใหม่เข้�สู่ต่ลั�ด้อย่่�งต่่อเนี้่�อง ปัจจุบันี้ต่ลั�ด้รถย่นี้ต่์
หลัักิในี้ม�เลัเซีีย่คือกิลัุ่มรถย่นี้ต่์นี้ั�งส่วนี้บุคคลั ในี้ขณะที�กิลัุ่มรถ
เอนี้กิประสงค์ (SUV) กิ็กิำ�ลัังเป็นี้ที�ต่้องกิ�รของลัูกิค้�ม�กิข้�นี้

ITSB ได้้รับหนี้ังสือแสด้งเจต่จำ�นี้ง (LOI) หลั�ย่ฉบับจ�กิ
บริษััทผู้ผลัิต่รถย่นี้ต่์ OEM ร�ย่ใหญี่่ได้้แกิ่ Perodua Proton 
Honda แลัะ Toyota ITSB จะยั่งคงทำ�ง�นี้ร่วมกิับลัูกิค้�บริษััท 
Perodua ต่่อไปสำ�หรับรถย่นี้ต่์รุ่นี้ทด้แทนี้ที�ค�ด้ว่�จะเริ�มผลัิต่
ในี้ปี 2565 แลัะ 2566 นี้อกิจ�กินี้้�บริษััท Honda จะเริ�มผลัิต่
รถย่นี้ต่์รุ่นี้ทด้แทนี้ในี้ปี 2566 แลัะ ITSB จะย่ังคงจัด้ห�ชิ�นี้
ส่วนี้สำ�หรับโมเด้ลันี้้�อย่่�งต่่อเนี้่�อง สำ�หรับลัูกิค้�บริษััท Proton 
ITSB จะเพื่ิ�มส่วนี้แบ่งร�ย่ได้้จ�กิรถ SUV รุ่นี้ปี 2565 หลัังจ�กิ
คว�มสำ�เร็จของกิ�รจัด้ห�รถย่นี้ต่์รุ่นี้แรกิในี้ปี 2564 ITSB ได้้
รับโอกิ�สท�งธุุรกิิจอีกิครั�งจ�กิ Toyota ในี้กิ�รจัด้ห�ชิ�นี้ส่วนี้
สำ�หรับรถย่นี้ต่์ซีีด้�นี้ใหม่ซี้�งจะเปิด้ต่ัวในี้ปี 2566

ในี้อนี้�คต่ ITSB ว�งแผนี้ที�จะรองรับคว�มต่้องกิ�รของ
อุต่ส�หกิรรมย่�นี้ย่นี้ต่์ของประเทศม�เลัเซีีย่อย่่�งต่่อเนี้่�อง ด้้วย่
กิ�รขย่�ย่พื่อร์ต่ธุุรกิิจไปสู่กิ�รตั่ด้ข้�นี้รูปโลัหะ ค�ด้ว่�กิ�รขย่�ย่
โรงง�นี้แลัะกิ�รจัด้ห�เครื�องตั่ด้ข้�นี้รูปโลัหะขนี้�ด้ 500 ต่ันี้จะ
แลั้วเสร็จในี้ปี 2565 แลัะค�ด้ว่�จะส�ม�รถเริ�มด้ำ�เนี้ินี้กิ�รได้้
ในี้ปี 2566 ด้้วย่คว�มพื่ร้อมของเครื�องต่ัด้ข้�นี้รูปโลัหะ บริษััท 
ITSB จะส�ม�รถลัด้ต่้นี้ทุนี้กิ�รด้ำ�เนี้ินี้ง�นี้จ�กิกิ�รซีื�อวัต่ถุด้ิบ
โลัหะต่ัด้ข้�นี้รูป (Blanking Material) ในี้เวลั�เด้ีย่วกิันี้ ITSB จะ
ส�ม�รถให้บริกิ�รต่ัด้ข้�นี้รูปโลัหะต่อบสนี้องให้กิับ OEM แลัะ 
ผู้จำ�หนี้่�ย่ชิ�นี้ส่วนี้ปั�มข้�นี้รูปอื�นี้ๆ

INGRESS AOI TECHNOLOGIES SDN. 
BHD. (“IATSB”)

กลยุุทธ์ทางธุุรกิจของ IATSB

บริษััท IATSB เริ�มเปิด้ด้ำ�เนี้ินี้กิ�ร เมื�อวันี้ที� 17 ตุ่ลั�คม 
2563 บริษััทได้้ด้ำ�เนิี้นี้กิ�รพัื่ฒนี้�โรงง�นี้ผลิัต่ขั�นี้สูง โด้ย่มี
พื่ื�นี้ที� 13,564 ต่�ร�งเมต่รโด้ย่ต่ั�งอยู่่บนี้พื่ื�นี้ที�เขต่ Serendah 
ประเทศ Malaysia

เพื่ื�อบรรลัุคว�มมุ่งมั�นี้ในี้กิ�รเป็นี้ผู้จัด้จำ�หนี้่�ย่ชั�นี้นี้ำ�ในี้ประเทศ
ม�เลัเซีีย่ ในี้กิ�รเป็นี้ผู้ผลัิต่ชิ�นี้ส่วนี้ย่�นี้ย่นี้ต่์ปั�มข้�นี้รูปซี้�งผลัิต่
ด้้วย่โลัหะที�มีคว�มแข็งแรงสูง (Advanced High Tensile 
Strength Steel หรือ AHSS) IATSB ประสบคว�มสำ�เร็จในี้
กิ�รต่ิด้ต่ั�งเครื�องปั�มข้�นี้รูปแบบเซีอร์โวขนี้�ด้ 3,000 ต่ันี้เป็นี้ครั�ง
แรกิของม�เลัเซีีย่ในี้ปี 2563 แลัะต่�มม�ด้้วย่กิ�รติ่ด้ต่ั�งเครื�อง
ต่ัด้ข้�นี้รูปโลัหะขนี้�ด้ 500 ต่ันี้ในี้ปี 2564 IATSB ได้้ว่�จ้�ง
พื่นี้ักิง�นี้ ในี้ปีงบประม�ณ 2564/2565 ซี้�งมีคว�มเชี�ย่วช�ญี่
ในี้ด้้�นี้ต่่�งๆ พื่ร้อมด้้วย่กิ�รสนี้ับสนีุ้นี้จ�กิหุ้นี้ส่วนี้คือบริษััท 
D-Act Co.,Ltd. บริษััท IATSB ค�ด้ว่� ภ�ย่ในี้ปี 2568 กิำ�ลัังคนี้
ที�เปี�ย่มคว�มส�ม�รถของบริษััท IATSB จะส�ม�รถต่อบสนี้อง
ต่่อคว�มต่้องกิ�รของรถย่นี้ต่์รุ่นี้ที�ใช้แพื่ลัทฟอร์ม Daihatsu 
New Global Architecture (DNGA)

IATSB ประสบคว�มสำ�เร็จในี้กิ�รต่ิด้ต่ั�งหุ่นี้ย่นี้ต่์ในี้ส�ย่กิ�รผลัิต่ 
75 ต่ัวในี้เด้ือนี้มีนี้�คม 2564 แลัะอีกิ 43 ต่ัวในี้เด้ือนี้มีนี้�คม 
2565 มีสัด้ส่วนี้ระบบกิ�รผลัิต่อัต่โนี้มัต่ิอยู่่ที�ร้อย่ลัะ 95 IATSB 
ย่ังเป็นี้ผู้ผลัิต่ชิ�นี้ส่วนี้รถย่นี้ต่์ร�ย่แรกิที�ส�ม�รถจัด้กิ�รโลัจิสต่ิกิ
โด้ย่ส่งมอบชิ�นี้ส่วนี้โด้ย่ต่รงไปยั่งส�ย่กิ�รผลิัต่ของลูักิค้� โด้ย่มี
ระบบกิ�รแสด้งผลัควบคุมกิ�รจัด้ส่งภ�ย่ใต่้แนี้วคิด้แบบทันี้เวลั�
พื่อด้ีหรือ Just-in-Time (JIT)
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บทนำ� เอกส�รแนบก�รประกอบธุรกิจ 
และผลก�รดำ�เนินง�น

ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร ข้อมูลด้�นก�รเงิน
สารบัญ

นี้อกิจ�กินี้้� IATSB ต่ั�งเป้�ที�จะเป็นี้บริษััทต่้นี้แบบโด้ย่ส่งเสริม
กิ�รฝึึกิอบรมแลัะกิ�รพื่ัฒนี้�แนี้วท�งปฏิิบัต่ิด้้�นี้กิ�รผลิัต่ที�ด้ี
ที�สุด้ให้แกิ่อุต่ส�หกิรรม (SME) ในี้ประเทศม�เลัเซีีย่ IATSB 
ประสบคว�มสำ�เร็จในี้กิ�รจัด้ต่ั�งศูนี้ย่์ฝึึกิอบรม (DOJO) ที�ทันี้
สมัย่ ซี้�งส�ม�รถให้กิ�รถ่�ย่ทอด้คว�มรู้ครอบคลัุมเนี้่�อห�ด้้�นี้ 
คว�มปลัอด้ภัย่ กิ�รประกิอบกิ�รเชื�อม กิ�รปั�มข้�นี้รูป กิ�ร
บำ�รุงรักิษั�แม่พื่ิมพื่์ แลัะกิ�รบำ�รุงรักิษั�เครื�องจักิรแลัะอุปกิรณ์  
ซี้�งบริษััทในี้เครือ INGRS ทั�งหมด้จะได้้รับประโย่ชนี้์จ�กิ 
ศูนี้ย่์ฝึึกิอบรมนี้้�

โครงการในอนาคตของ IATSB

IATSB ได้้รับหนี้ังสือแสด้งเจต่จำ�นี้งสำ�หรับกิ�รพื่ัฒนี้�รถย่นี้ต่์
โมเด้ลั DNGA ซี้�งจะเป็นี้รุ่นี้ที�สองแลัะส�ม ค�ด้ว่�จะเปิด้ต่ัว
ในี้ปี 2565 แลัะ 2566 ต่�มลัำ�ด้ับ

Toyota ย่ังคงเป็นี้เป้�หม�ย่ของ IATSB ในี้ฐ�นี้ะลัูกิค้�ร�ย่
ต่่อไป เนี้่�องจ�กิชิ�นี้ส่วนี้ที�ผลัิต่จ�กิโลัหะทนี้แรงด้้งสูง (AHSS)  
กิ็เป็นี้ส่วนี้ประกิอบหลัักิสำ�หรับรถย่นี้ต่์รุ่นี้ใหม่ของพื่วกิเข�
เช่นี้กิันี้

PT INGRESS TECHNOLOGIES 
INDONESIA (“PT ITI”)

กลยุุทธ์ทางธุุรกิจของ PT ITI

PT ITI เริ�มด้ำ�เนี้ินี้กิ�รในี้เดื้อนี้พื่ฤศจิกิ�ย่นี้ 2555 ที�เมือง 
จ�บ�เบกิ� อินี้โด้นี้้เซีีย่ โด้ย่ส่งมอบชิ�นี้ส่วนี้ขนี้�ด้เลั็กิของ
รถย่นี้ต่์ Suzuki APV ให้กิับบริษััท PT IMV ในี้เด้ือนี้กิรกิฎ�คม 
2564 PT ITI ได้้ย่้�ย่ที�ต่ั�งไปยั่งที�ใหม่ร่วมกิับ PT IMV แลัะ PT III 
ในี้ Delta Silicon I เมือง Cikarang Barat ประเทศอินี้โด้นี้้เซีีย่ 

ผลัิต่ภัณฑ์์หลัักิของ PT ITI ในี้ปัจจุบันี้คือชิ�นี้ส่วนี้ปั�มข้�นี้รูป
ขนี้�ด้เล็ักิ (ต่ำ��กิว่� 400 ต่ันี้) แลัะผลิัต่ภัณฑ์์ฉนี้วนี้กิันี้คว�มร้อนี้

ลัูกิค้�หลัักิของบริษััท PT ITI คือ PT IMV แลัะ PT III ซี้�งจัด้ห�
ผลัิต่ภัณฑ์์ให้กิับผู้ผลัิต่รถย่นี้ต่์ OEM โด้ย่ต่รง

โครงการในอนาคตของ PT ITI

PT ITI ได้้รับกิ�รแต่่งต่ั�งให้เป็นี้ผู้ผลัิต่ชิ�นี้ส่วนี้ปั�มข้�นี้รูปสำ�หรับ
ชิ�นี้ส่วนี้ต่ัวถัง ซี้�งจะจัด้ส่งให้กิับบริษััท PT Ingress Industrial 
Indonesia (PT III) สำ�หรับโครงกิ�รฮุนี้ได้ กิ�รผลัิต่จะเริ�มในี้ปี 
2565 บริษััท PT ITI ได้้ลังทุนี้ต่ิด้ต่ั�งเครื�องปั�มข้�นี้รูปต่ั�งแต่่ขนี้�ด้ 
110 ต่ันี้ถ้ง 400 ต่ันี้ด้้วย่เงินี้ลังทุนี้โด้ย่รวม 8.3 ลั้�นี้ริงกิิต่ 

บริษััทต่้องเพื่ิ�มทุนี้ชำ�ระแลั้ว 2.2 ลั้�นี้ริงกิิต่ เพื่ื�อเสริมสร้�ง
คว�มส�ม�รถในี้กิ�รด้ำ�เนี้ินี้ธุุรกิิจต่่อไปข้�งหนี้้� ผลัิต่ภัณฑ์์
อื�นี้ๆ ที�จำ�หนี้่�ย่ให้กิับ PT III ได้้แกิ่ โครงสร้�งด้้�นี้ข้�ง พื่ื�นี้
ด้้�นี้หลััง หลัังค� แลัะชิ�นี้ส่วนี้ขนี้�ด้เลั็กิ

ด้้วย่แนี้วโนี้้มที�ด้ีข้�นี้ของธุุรกิิจย่�นี้ย่นี้ต่์ในี้ประเทศอินี้โด้นี้้เซีีย่ 
บริษััท PT ITI พื่ร้อมเด้ินี้หนี้้�เพืื่�อกิ�รเต่ิบโต่อย่่�งมีศักิย่ภ�พื่
ในี้อนี้�คต่

PT INGRESS INDUSTRIAL INDONESIA 
(“PT III”)

กลยุุทธ์ทางธุุรกิจของ PT III

ธุุรกิิจหลัักิของบริษััท PT III นี้ั�นี้เพืื่�อรองรับกิ�รส่งมอบชิ�นี้ส่วนี้
ย่�นี้ย่นี้ต่์ต่�มแผนี้กิ�รผลิัต่ของบริษััท Hyundai Manufacturing 
Motor Indonesia (HMMI) บริษััท PT III ได้้รับหนี้ังสือแสด้ง
เจต่จำ�นี้ง (LOI) เพื่ื�อส่งมอบชิ�นี้ส่วนี้สำ�หรับรถย่นี้ต่์ Hyundai 
ซี้�งเป็นี้ 2 รุ่นี้แรกิในี้อินี้โด้นี้้เซีีย่ โรงง�นี้ HMMI จะเพื่ิ�มกิำ�ลััง
กิ�รผลัิต่ของโรงง�นี้จ�กิ 100,000 หนี้่วย่ต่่อปีเป็นี้ 250,000 
หนี้่วย่ต่่อปี เพืื่�อเพื่ีย่งพื่อที�จะนี้ำ�เสนี้อรถย่นี้ต่์ 4 รุ่นี้เพืื่�อเข้�สู่
ต่ลั�ด้ในี้อินี้โด้นี้้เซีีย่แลัะเพืื่�อกิ�รส่งออกิ

ในี้ช่วงต่้นี้ปี 2564 บริษััท PT III ได้้ต่ิด้ต่ั�งส�ย่กิ�รผลัิต่ที�เป็นี้
เครื�องปั�มข้�นี้รูป โด้ย่จัด้ซีื�อเครื�องจักิรจ�กิประเทศเกิ�หลีัแลัะ
ประเทศม�เลัเซีีย่ ในี้ขณะเดี้ย่วกัินี้แม่พื่ิมพื่์แลัะอุปกิรณ์สำ�หรับ
โครงกิ�ร SUV กิ็ม�ถ้งประเทศอินี้โด้นี้้เซีีย่เพืื่�อทำ�กิ�รต่ิด้ต่ั�ง
แลัะทด้สอบ กิิจกิรรมของกิ�รทด้ลัองแลัะทด้สอบส�ย่กิ�รผลัิต่
ได้้รับกิ�รสนัี้บสนีุ้นี้จ�กิหุ้นี้ส่วนี้ผู้ช่วย่ด้้�นี้เทคนิี้ค (TA) จ�กิ
บริษััท Tae Sung Automotive (TSA) จ�กิประเทศเกิ�หลัี ซี้�ง
ได้้ด้ำ�เนี้ินี้กิ�รแลั้วเสร็จในี้ปี 2564

ในี้ปี 2564 บริษััท PT III เริ�มส่งมอบชิ�นี้ส่วนี้สำ�หรับกิ�ร
ทด้ลัองส�ย่กิ�รผลัิต่จริงของบริษััท HMMI แลัะต่ั�งแต่่ในี้ปี 
2565 บริษััท HMMI ได้้เริ�มส่งมอบชิ�นี้ส่วนี้สำ�หรับส�ย่กิ�ร
ผลัิต่จริงสำ�หรับรถย่นี้ต่์รุ่นี้ creta โด้ย่ปริม�ณกิ�รสั�งซีื�อร�ย่วันี้
ย่ังคงเพื่ิ�มข้�นี้อย่่�งต่่อเนี้่�องทุกิสัปด้�ห์ รถย่นี้ต่์ Hyundai ต่�ม
โครงกิ�รนี้้� ได้้เปิด้ต่ัวอย่่�งเป็นี้ท�งกิ�รแลั้วในี้ง�นี้ GAIKINDO 
Indonesia International Auto Show 2021 (GIIAS 2021) 
ซี้�งจัด้ข้�นี้ในี้เด้ือนี้พื่ฤศจิกิ�ย่นี้ 2564 Hyundai ได้้ผลัต่อบรับ
รถย่นี้ต่์รุ่นี้ใหม่ที�เปิด้ต่ัวอย่่�งท่วมท้นี้ แลัะมีย่อด้จองม�กิกิว่� 
1,400 คันี้ในี้ง�นี้
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062 บริิษััท อิิงเกริส อิินดััสเตริียล (ไทยแลนดั์) จำำ�กัดั (มห�ชน)

สำ�หรับกิ�รส่งมอบชิ�นี้ส่วนี้สำ�หรับรถย่นี้ต่์รุ่นี้ที� 2 ได้้มีกิ�ร
ทด้ลัองอุปกิรณ์แลัะเครื�องจักิรสำ�หรับกิ�รผลิัต่ที�ประเทศเกิ�หลีั
เสร็จสมบูรณ์ในี้ปี 2564 อุปกิรณ์จับย่้ด้ แลัะเครื�องจักิรด้ังกิลั่�ว
ถูกิจัด้ส่งม�ยั่งบริษััท PTIII ในี้ปี 2564 แลัะได้้ทำ�กิ�รต่ิด้ต่ั�ง
ส�ย่กิ�รผลัิต่เสร็จสมบูรณ์ในี้ปี 2565 แลัะมีแผนี้จะทำ�กิ�รกิ�ร
ทด้ลัองส�ย่กิ�รผลัิต่สำ�หรับชิ�นี้ง�นี้ปั�มข้�นี้รูปโด้ย่จะเริ�มในี้ปี 
2565 เป็นี้ต่้นี้ไป

โครงการในอนาคตของ PT III

จ�กิคว�มสำ�เร็จของกิ�รผลัิต่กิ�รแลัะส่งมอบชิ�นี้ส่วนี้รถย่นี้ต่์
สำ�หรับรถย่นี้ต่์ Hyundai 2 รุ่นี้แรกิที�เปิด้ต่ัวไปแลั้วนี้ั�นี้ PT 
III มีแผนี้ในี้อนี้�คต่ที�จะด้ำ�เนิี้นี้กิ�รให้ได้้ม�ซี้�งสัญี่ญี่�จ้�งผลิัต่
สำ�หรับรถย่นี้ต่์รุ่นี้ที� 3 ค�ด้ว่�จะเริ�มทำ�กิ�รผลัิต่ประม�ณปี 
2566 โมเด้ลันี้้�จะเป็นี้ส่วนี้หนี้้�งของคว�มมุ่งมั�นี้ของ HMMI 
ที�จะเพื่ิ�มกิำ�ลัังกิ�รผลัิต่ของโรงง�นี้ให้ได้้ถ้ง 250,000 หนี้่วย่
ต่่อปี นี้อกิจ�กินี้้� PT III จะพื่ย่�ย่�มเจ�ะต่ลั�ด้ผู้ผลัิต่รถย่นี้ต่์
ญี่ี�ปุ�นี้ในี้อินี้โด้นี้้เซีีย่ โด้ย่นี้ำ�เสนี้อถ้งคว�มส�ม�รถแลัะผลัง�นี้
ในี้ปัจจุบันี้

บริษัท ไฟน์ คอมโปรแนนท์ (ประเทศไทย) 
จำ�กัดั (“FCT”)

กลยุุทธ์ทางธุุรกิจของ FCT

FCT เป็นี้บริษััทร่วมทุนี้ระหว่�ง Ingress แลัะ Iwamoto  
Co.,Ltd. แห่งประเทศญี่ี�ปุ�นี้ FCT กิ่อต่ั�งข้�นี้ในี้ปี 2523 โด้ย่เป็นี้
ผู้บุกิเบิกิกิ�รผลัิต่ชิ�นี้ส่วนี้ Fine Blanking ในี้เอเชีย่ต่ะวันี้ออกิ
เฉ้ย่งใต่้ นี้ับต่ั�งแต่่นี้ั�นี้เป็นี้ต่้นี้ม� FCT ได้้พื่ัฒนี้�ไปสู่กิ�รเป็นี้ 
ผู้ผลัิต่ปั�มข้�นี้รูปแบบครบวงจรโด้ย่มีธุุรกิิจหลัักิที�เกิี�ย่วข้องหลั�กิ
หลั�ย่ประเภท ด้ังนี้้�

• กิ�รปั�มข้�นี้รูปด้้วย่เทคโนี้โลัยี่ Fine Blanking สำ�หรับชิ�นี้
ส่วนี้ย่�นี้ย่นี้ต่์ที�มีคว�มแม่นี้ย่ำ�สูง

• กิ�รปั�มข้�นี้รูปสำ�หรับชิ�นี้ส่วนี้ต่ัวถังรถย่นี้ต่์ ต่ัวย่้ด้ แลัะ
อุปกิรณ์ต่่�งๆ ของย่�นี้ย่นี้ต่์

• กิ�รผลิัต่แม่พื่ิมพื่์สำ�ห รับ วัสดุ้ เห ล็ักิธุรรมด้�แลัะ
เหลั็กิกิลั้�แรงด้้งสูง (HTS)

• บริกิ�รบำ�รุงรักิษั�แม่พื่ิมพื่์

ในี้ปี 2564 ธุุรกิิจผลัิต่ชิ�นี้ส่วนี้ปั�มข้�นี้รูปแลัะแม่พื่ิมพื่์เต่ิบโต่อย่่�ง
ต่่อเนี้่�องจ�กิกิ�รเปิด้ตั่วผลิัต่ภัณฑ์์ใหม่ๆ ทั�งในี้แลัะต่่�งประเทศ 
ซี้�ง FCT ได้้ด้ำ�เนี้ินี้กิ�รพื่ัฒนี้�โครงกิ�รต่่�งๆ สำ�หรับ บริษััท 
ITSB, HIRUTA, TOPRE, TSA-Hyundai, Bangkok Eagle 
Wing (BEW), Siam Senater แลัะ VALEO Automotive

ในี้ขณะที�ธุุรกิิจแม่พื่ิมพื่์ที�แสด้งให้เห็นี้ถ้งแนี้วโนี้้มที�ด้ีข้�นี้ FCT
ว�งแผนี้ที�จะย่กิระด้ับคว�มส�ม�รถในี้กิ�รทำ�แม่พื่ิมพื่์แลัะกิ�ร 
บำ�รุงรักิษั�แม่พื่ิมพื่์โด้ย่ลังทุนี้ในี้เทคโนี้โลัย่ีกิ�รออกิแบบแลัะ 
กิ�รจำ�ลัอง 3 มิต่ิ อุปกิรณ์แลัะเครื�องมือสำ�หรับกิ�รข้�นี้รูปด้้วย่
ระบบ CNC อุปกิรณ์แลัะเครื�องมือสำ�หรับกิ�รทด้ลัองแลัะกิ�ร
ทด้สอบเชิงกิลั แลัะโปรแกิรมเสริมทักิษัะเฉพื่�ะท�งโด้ย่ได้้รับ
กิ�รสนี้ับสนีุ้นี้จ�กิผู้เชี�ย่วช�ญี่ด้้�นี้กิ�รทำ�แม่พื่ิมพื่์จ�กิ ม�เลัเซีีย่ 
ญี่ี�ปุ�นี้ แลัะเกิ�หลัี FCTต่ั�งเป้�ที�จะเป็นี้ผู้ผลัิต่อุปกิรณ์แลัะแม่พื่ิมพื่์ 
แลัะเป็นี้ผู้ให้บริกิ�รบำ�รุงรักิษั�แม่พื่ิมพื่์ ซี้�งให้บริกิ�รแกิ่บริษััท
ในี้กิลัุ่ม INGRS แลัะลัูกิค้�ต่่�งๆในี้อุต่ส�หกิรรมย่�นี้ย่นี้ต่์

สำ�หรับธุุรกิิจปั�มข้�นี้รูป FCT ได้้เริ�มด้ำ�เนิี้นี้กิ�รผลิัต่ชิ�นี้ส่วนี้ปั�ม
ข้�นี้รูปที�ผลัิต่จ�กิโลัหะแรงด้้งสูง เพื่ิ�มเต่ิมจ�กิธุุรกิิจกิ�รผลัิต่ชิ�นี้
ส่วนี้ fine blanking ในี้ปัจจุบันี้แลัะกิ�รข้�นี้รูปแบบปกิต่ิ กิ�รนี้ำ�
แนี้วท�งปฏิิบัต่ิด้้�นี้กิ�รผลัิต่ที�ด้ีที�สุด้ (ILS, 5ส, KYT, กิ�ร
กิำ�จัด้ของเสีย่) ม�ใช้ในี้ที�ทำ�ง�นี้ FCT มุ่งมั�นี้ที�จะปรับเปลัี�ย่นี้
กิระบวนี้กิ�รที�มีลัักิษัณะ 3D (Difficult-Dirty-Dangerous หรือ 
ย่�กิ-สกิปรกิ-อันี้ต่ร�ย่) แลัะกิระบวนี้กิ�รที�มีลัักิษัณะกิ�รทำ�ง�นี้
แบบซีำ��ๆ ให้กิลั�ย่เป็นี้กิระบวนี้กิ�รผลัิต่แบบอัต่ิโนี้มัต่ิ เพื่ื�อเพื่ิ�ม
ประสิทธุิภ�พื่กิ�รด้ำ�เนี้ินี้ง�นี้ ผลัผลัิต่ แลัะคุณภ�พื่ เพืื่�อสร้�ง
สภ�พื่แวด้ลั้อมกิ�รทำ�ง�นี้ที�ปลัอด้ภัย่

โครงการในอนาคตของ FCT

ในี้ปี 2564 FCTเริ�มกิ�รผลัิต่เต่็มรูปแบบสำ�หรับเพืื่�อส่งมอบให้
กิับลัูกิค้� Siam Senator ในี้โครงกิ�รสำ�หรับรถย่นี้ต่์ Toyota 
แลัะ Isuzu แลัะ แลัะลัูกิค้� IAV ในี้โครงกิ�รสำ�หรับรถย่นี้ต่์ 
Honda รู่นี้ใหม่ ด้้วย่คว�มพื่ย่�ย่�มอย่่�งต่่อเนี้่�อง FCT มุ่งมั�นี้
ที�จะได้้รับโครงกิ�รใหม่ๆจ�กิบริษััท IATSB, TSA-Hyundai, 
IAV, TOPRE, TACHI-S, Thai Yashiro, BEW แลัะ HIRUTA 
สำ�หรับกิ�รพื่ัฒนี้�รถย่นี้ต่์รุ่นี้ใหม่ต่่�งๆ ของบริษััท Mitsubishi, 
Ford, Hyundai แลัะ Perodua

นี้อกิจ�กินี้้� FCT ย่ังว�งแผนี้ที�จะได้้รับโครงกิ�รที�เป็นี้ชิ�นี้ส่วนี้
ประกิอบย่่อย่(sub-assemblies) ที�มีมูลัค่�เพื่ิ�มจ�กิลัูกิค้�
ปัจจุบันี้แลัะลัูกิค้�ใหม่ผ่�นี้แผนี้กิ�รต่ลั�ด้เชิงกิลัยุ่ทธุ์ เพื่ื�อที�แจ้ง
ให้ผู้ที�มีโอกิ�สเป็นี้ลัูกิค้�ในี้อนี้�คต่ทร�บถ้งโครงกิ�รในี้อนี้�คต่
แลัะโครงกิ�รปรับปรุงขีด้คว�มส�ม�รถของบริษััท

ธุุรกิิจกิ�รผลัิต่แม่พื่ิมพื่์ถือเป็นี้กิลัไกิขับเคลัื�อนี้กิ�รเจริญี่เต่ิบโต่
ของ FCT ปัจจุบันี้ FCT ด้ำ�เนี้ินี้กิ�รพัื่ฒนี้�โครงกิ�รใหม่
สำ�หรับลัูกิค้�IATSB, TS Automotive-HYUNDAI, Hiruta, Thai 
Yashiro แลัะโครงกิ�รสร้�งแม่พื่ิมพื่์ทด้แทนี้ อื�นี้ๆ อีกิหลั�ย่
โครงกิ�ร FCT ต่ั�งเป้�ที�จะได้้รับหนี้ังสือแสด้งเจต่จำ�นี้ง (LOI) 
จ�กิลัูกิค้�ภ�ย่ในี้ประเทศไทย่ สำ�หรับโครงกิ�รใหม่ต่่�งๆ ที�จะ
เริ�มพื่ัฒนี้�ในี้ปี 2564 สำ�หรับต่ลั�ด้อินี้โด้นี้้เซีีย่ FCT ย่ังคงได้้



062 บริิษััท อิิงเกริส อิินดััสเตริียล (ไทยแลนดั์) จำำ�กัดั (มห�ชน)

สำ�หรับกิ�รส่งมอบชิ�นี้ส่วนี้สำ�หรับรถย่นี้ต่์รุ่นี้ที� 2 ได้้มีกิ�ร
ทด้ลัองอุปกิรณ์แลัะเครื�องจักิรสำ�หรับกิ�รผลิัต่ที�ประเทศเกิ�หลีั
เสร็จสมบูรณ์ในี้ปี 2564 อุปกิรณ์จับย่้ด้ แลัะเครื�องจักิรด้ังกิลั่�ว
ถูกิจัด้ส่งม�ยั่งบริษััท PTIII ในี้ปี 2564 แลัะได้้ทำ�กิ�รต่ิด้ต่ั�ง
ส�ย่กิ�รผลัิต่เสร็จสมบูรณ์ในี้ปี 2565 แลัะมีแผนี้จะทำ�กิ�รกิ�ร
ทด้ลัองส�ย่กิ�รผลัิต่สำ�หรับชิ�นี้ง�นี้ปั�มข้�นี้รูปโด้ย่จะเริ�มในี้ปี 
2565 เป็นี้ต่้นี้ไป

โครงการในอนาคตของ PT III

จ�กิคว�มสำ�เร็จของกิ�รผลัิต่กิ�รแลัะส่งมอบชิ�นี้ส่วนี้รถย่นี้ต่์
สำ�หรับรถย่นี้ต่์ Hyundai 2 รุ่นี้แรกิที�เปิด้ต่ัวไปแลั้วนี้ั�นี้ PT 
III มีแผนี้ในี้อนี้�คต่ที�จะด้ำ�เนิี้นี้กิ�รให้ได้้ม�ซี้�งสัญี่ญี่�จ้�งผลิัต่
สำ�หรับรถย่นี้ต่์รุ่นี้ที� 3 ค�ด้ว่�จะเริ�มทำ�กิ�รผลัิต่ประม�ณปี 
2566 โมเด้ลันี้้�จะเป็นี้ส่วนี้หนี้้�งของคว�มมุ่งมั�นี้ของ HMMI 
ที�จะเพื่ิ�มกิำ�ลัังกิ�รผลัิต่ของโรงง�นี้ให้ได้้ถ้ง 250,000 หนี้่วย่
ต่่อปี นี้อกิจ�กินี้้� PT III จะพื่ย่�ย่�มเจ�ะต่ลั�ด้ผู้ผลัิต่รถย่นี้ต่์
ญี่ี�ปุ�นี้ในี้อินี้โด้นี้้เซีีย่ โด้ย่นี้ำ�เสนี้อถ้งคว�มส�ม�รถแลัะผลัง�นี้
ในี้ปัจจุบันี้

บริษัท ไฟน์ คอมโปรแนนท์ (ประเทศไทย) 
จำ�กัดั (“FCT”)

กลยุุทธ์ทางธุุรกิจของ FCT

FCT เป็นี้บริษััทร่วมทุนี้ระหว่�ง Ingress แลัะ Iwamoto  
Co.,Ltd. แห่งประเทศญี่ี�ปุ�นี้ FCT กิ่อต่ั�งข้�นี้ในี้ปี 2523 โด้ย่เป็นี้
ผู้บุกิเบิกิกิ�รผลัิต่ชิ�นี้ส่วนี้ Fine Blanking ในี้เอเชีย่ต่ะวันี้ออกิ
เฉ้ย่งใต่้ นี้ับต่ั�งแต่่นี้ั�นี้เป็นี้ต่้นี้ม� FCT ได้้พื่ัฒนี้�ไปสู่กิ�รเป็นี้ 
ผู้ผลัิต่ปั�มข้�นี้รูปแบบครบวงจรโด้ย่มีธุุรกิิจหลัักิที�เกิี�ย่วข้องหลั�กิ
หลั�ย่ประเภท ด้ังนี้้�

• กิ�รปั�มข้�นี้รูปด้้วย่เทคโนี้โลัยี่ Fine Blanking สำ�หรับชิ�นี้
ส่วนี้ย่�นี้ย่นี้ต่์ที�มีคว�มแม่นี้ย่ำ�สูง

• กิ�รปั�มข้�นี้รูปสำ�หรับชิ�นี้ส่วนี้ต่ัวถังรถย่นี้ต่์ ต่ัวย่้ด้ แลัะ
อุปกิรณ์ต่่�งๆ ของย่�นี้ย่นี้ต่์

• กิ�รผลิัต่แม่พื่ิมพื่์สำ�ห รับ วัสดุ้ เห ล็ักิธุรรมด้�แลัะ
เหลั็กิกิลั้�แรงด้้งสูง (HTS)

• บริกิ�รบำ�รุงรักิษั�แม่พื่ิมพื่์

ในี้ปี 2564 ธุุรกิิจผลัิต่ชิ�นี้ส่วนี้ปั�มข้�นี้รูปแลัะแม่พื่ิมพื่์เต่ิบโต่อย่่�ง
ต่่อเนี้่�องจ�กิกิ�รเปิด้ตั่วผลิัต่ภัณฑ์์ใหม่ๆ ทั�งในี้แลัะต่่�งประเทศ 
ซี้�ง FCT ได้้ด้ำ�เนี้ินี้กิ�รพื่ัฒนี้�โครงกิ�รต่่�งๆ สำ�หรับ บริษััท 
ITSB, HIRUTA, TOPRE, TSA-Hyundai, Bangkok Eagle 
Wing (BEW), Siam Senater แลัะ VALEO Automotive

ในี้ขณะที�ธุุรกิิจแม่พื่ิมพื่์ที�แสด้งให้เห็นี้ถ้งแนี้วโนี้้มที�ด้ีข้�นี้ FCT
ว�งแผนี้ที�จะย่กิระด้ับคว�มส�ม�รถในี้กิ�รทำ�แม่พื่ิมพื่์แลัะกิ�ร 
บำ�รุงรักิษั�แม่พื่ิมพื่์โด้ย่ลังทุนี้ในี้เทคโนี้โลัย่ีกิ�รออกิแบบแลัะ 
กิ�รจำ�ลัอง 3 มิต่ิ อุปกิรณ์แลัะเครื�องมือสำ�หรับกิ�รข้�นี้รูปด้้วย่
ระบบ CNC อุปกิรณ์แลัะเครื�องมือสำ�หรับกิ�รทด้ลัองแลัะกิ�ร
ทด้สอบเชิงกิลั แลัะโปรแกิรมเสริมทักิษัะเฉพื่�ะท�งโด้ย่ได้้รับ
กิ�รสนี้ับสนีุ้นี้จ�กิผู้เชี�ย่วช�ญี่ด้�้นี้กิ�รทำ�แม่พื่ิมพื่์จ�กิ ม�เลัเซีีย่ 
ญี่ี�ปุ�นี้ แลัะเกิ�หลัี FCTต่ั�งเป้�ที�จะเป็นี้ผู้ผลัิต่อุปกิรณ์แลัะแม่พื่ิมพื่์ 
แลัะเป็นี้ผู้ให้บริกิ�รบำ�รุงรักิษั�แม่พื่ิมพื่์ ซี้�งให้บริกิ�รแกิ่บริษััท
ในี้กิลัุ่ม INGRS แลัะลัูกิค้�ต่่�งๆในี้อุต่ส�หกิรรมย่�นี้ย่นี้ต่์

สำ�หรับธุุรกิิจปั�มข้�นี้รูป FCT ได้้เริ�มด้ำ�เนิี้นี้กิ�รผลิัต่ชิ�นี้ส่วนี้ปั�ม
ข้�นี้รูปที�ผลัิต่จ�กิโลัหะแรงด้้งสูง เพื่ิ�มเต่ิมจ�กิธุุรกิิจกิ�รผลัิต่ชิ�นี้
ส่วนี้ fine blanking ในี้ปัจจุบันี้แลัะกิ�รข้�นี้รูปแบบปกิต่ิ กิ�รนี้ำ�
แนี้วท�งปฏิิบัต่ิด้้�นี้กิ�รผลัิต่ที�ด้ีที�สุด้ (ILS, 5ส, KYT, กิ�ร
กิำ�จัด้ของเสีย่) ม�ใช้ในี้ที�ทำ�ง�นี้ FCT มุ่งมั�นี้ที�จะปรับเปลัี�ย่นี้
กิระบวนี้กิ�รที�มีลัักิษัณะ 3D (Difficult-Dirty-Dangerous หรือ 
ย่�กิ-สกิปรกิ-อันี้ต่ร�ย่) แลัะกิระบวนี้กิ�รที�มีลัักิษัณะกิ�รทำ�ง�นี้
แบบซีำ��ๆ ให้กิลั�ย่เป็นี้กิระบวนี้กิ�รผลัิต่แบบอัต่ิโนี้มัต่ิ เพื่ื�อเพื่ิ�ม
ประสิทธุิภ�พื่กิ�รด้ำ�เนี้ินี้ง�นี้ ผลัผลัิต่ แลัะคุณภ�พื่ เพื่ื�อสร้�ง
สภ�พื่แวด้ลั้อมกิ�รทำ�ง�นี้ที�ปลัอด้ภัย่

โครงการในอนาคตของ FCT

ในี้ปี 2564 FCTเริ�มกิ�รผลัิต่เต่็มรูปแบบสำ�หรับเพื่ื�อส่งมอบให้
กิับลัูกิค้� Siam Senator ในี้โครงกิ�รสำ�หรับรถย่นี้ต่์ Toyota 
แลัะ Isuzu แลัะ แลัะลัูกิค้� IAV ในี้โครงกิ�รสำ�หรับรถย่นี้ต่์ 
Honda รู่นี้ใหม่ ด้้วย่คว�มพื่ย่�ย่�มอย่่�งต่่อเนี้่�อง FCT มุ่งมั�นี้
ที�จะได้้รับโครงกิ�รใหม่ๆจ�กิบริษััท IATSB, TSA-Hyundai, 
IAV, TOPRE, TACHI-S, Thai Yashiro, BEW แลัะ HIRUTA 
สำ�หรับกิ�รพื่ัฒนี้�รถย่นี้ต่์รุ่นี้ใหม่ต่่�งๆ ของบริษััท Mitsubishi, 
Ford, Hyundai แลัะ Perodua

นี้อกิจ�กินี้้� FCT ย่ังว�งแผนี้ที�จะได้้รับโครงกิ�รที�เป็นี้ชิ�นี้ส่วนี้
ประกิอบย่่อย่(sub-assemblies) ที�มีมูลัค่�เพื่ิ�มจ�กิลัูกิค้�
ปัจจุบันี้แลัะลัูกิค้�ใหม่ผ่�นี้แผนี้กิ�รต่ลั�ด้เชิงกิลัยุ่ทธุ์ เพื่ื�อที�แจ้ง
ให้ผู้ที�มีโอกิ�สเป็นี้ลัูกิค้�ในี้อนี้�คต่ทร�บถ้งโครงกิ�รในี้อนี้�คต่
แลัะโครงกิ�รปรับปรุงขีด้คว�มส�ม�รถของบริษััท

ธุุรกิิจกิ�รผลัิต่แม่พื่ิมพื่์ถือเป็นี้กิลัไกิขับเคลัื�อนี้กิ�รเจริญี่เต่ิบโต่
ของ FCT ปัจจุบันี้ FCT ด้ำ�เนี้ินี้กิ�รพัื่ฒนี้�โครงกิ�รใหม่
สำ�หรับลัูกิค้�IATSB, TS Automotive-HYUNDAI, Hiruta, Thai 
Yashiro แลัะโครงกิ�รสร้�งแม่พื่ิมพื่์ทด้แทนี้ อื�นี้ๆ อีกิหลั�ย่
โครงกิ�ร FCT ต่ั�งเป้�ที�จะได้้รับหนี้ังสือแสด้งเจต่จำ�นี้ง (LOI) 
จ�กิลัูกิค้�ภ�ย่ในี้ประเทศไทย่ สำ�หรับโครงกิ�รใหม่ต่่�งๆ ที�จะ
เริ�มพื่ัฒนี้�ในี้ปี 2564 สำ�หรับต่ลั�ด้อินี้โด้นี้้เซีีย่ FCT ย่ังคงได้้
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บทนำ� เอกส�รแนบก�รประกอบธุรกิจ 
และผลก�รดำ�เนินง�น

ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร ข้อมูลด้�นก�รเงิน
สารบัญ

รับคำ�สั�งให้พื่ัฒนี้�โครงกิ�ร HYUNDAI จ�กิบริษััท PTIII/TSA 
สำ�หรับโครงกิ�ร PERODUA FCT ต่ั�งเป้�ที�จะได้้รับโครงกิ�ร
ใหม่จ�กิบริษััท IATSB สำ�หรับโครงกิ�รใหม่ที�ว�งแผนี้ไว้
สำ�หรับกิ�รเปิด้ต่ัวในี้ปี 2566

TALENT SYNERGY SDN. BHD. 
(“TSSB”)

กลยุุทธทางธุุรกิจของ TSSB

TSSB เริ�มต่้นี้ธุุรกิิจด้้วย่กิ�รให้บริกิ�รออกิแบบแลัะติ่ด้ต่ั�งระบบ
กิ�รผลัิต่แบบอัต่โนี้มัต่ิต่ั�งแต่่ปี 2538 ธุุรกิิจนี้้�ครอบคลัุมส�ย่
กิ�รผลัิต่ประเภทกิระบวนี้กิ�รต่่อเนี้่�อง เครื�องจักิรเฉพื่�ะท�ง 
อุปกิรณ์ทด้สอบ อุปกิรณ์จับย่้ด้ แลัะให้บริกิ�รด้้�นี้วิศวกิรรม

เมื�อวันี้ที� 22 มกิร�คม 2562 TSSB ได้้ลังนี้�มในี้ข้อต่กิลังกิับ
บริษััท Neuromeka ประเทศเกิ�หลีั (ผู้ผลัิต่ Cobot ที�มีชื�อเสีย่ง) 
เพื่ื�อเป็นี้ผู้จัด้จำ�หนี้่�ย่แต่่เพื่ีย่งผู้เด้ีย่วสำ�หรับประเทศในี้เอเชีย่
ต่ะวันี้ออกิเฉ้ย่งใต่้ อินี้เดี้ย่ แลัะประเทศในี้กิลัุ่มอ่�ว Cobot เป็นี้
หุ่นี้ย่นี้ต่์อัจฉริย่ะที�ส�ม�รถทำ�ง�นี้ร่วมกิับมนีุ้ษัย่์ผู้ปฏิิบัต่ิง�นี้ได้้ 
แลัะเริ�มเข้�ม�แทนี้ที�หุ่นี้ย่นี้ต่์ทั�วไปในี้อุต่ส�หกิรรมอย่่�งช้�ๆ

อุต่ส�หกิรรมที�เหม�ะสมสำ�หรับกิ�รใช้ง�นี้ Cobot ได้้แกิ่ 
อุต่ส�หกิรรมย่�นี้ย่นี้ต่์ เฟอร์นี้ิเจอร์ อ�ห�รแลัะเครื�องด้ื�ม แลัะ
เภสัชกิรรม เหม�ะอย่่�งย่ิ�งสำ�หรับกิระบวนี้กิ�รแบบแมนี้นี้่วลัซี้�ง
ต่้องใช้กิ�รทำ�ง�นี้ร่วมกิันี้ระหว่�งมนีุ้ษัย่์แลัะหุ่นี้ย่นี้ต่์

เนี้่�องจ�กิทุกิอุต่ส�หกิรรมค่อย่ๆ ปรับต่ัวเพื่ื�อกิ้�วเข้�สู่
อุต่ส�หกิรรม 4.0 บริษััท TSSB จะเป็นี้ผู้นี้ำ�ในี้กิ�รสนี้ับสนีุ้นี้
แผนี้ง�นี้ในี้อนี้�คต่ที�จะปรับปลัี�ย่นี้กิลัุ่มบริษััท INGRS ให้
กิ้�วเข้�สู่อุต่ส�หกิรรม 4.0 ด้้วย่กิับคว�มส�ม�รถในี้กิ�รใช้
ซีอฟต่์แวร์ 3D ลั่�สุด้ บริษััท TSSB จะให้บริกิ�รออกิแบบ 
ทั�งแนี้วคิด้ กิ�รจำ�ลัอง กิ�รสร้�ง กิ�รประกิอบ แลัะสุด้ท้�ย่จะ
ทำ�กิ�รทด้สอบกิ�รทำ�ง�นี้จริงกิ่อนี้จัด้ส่งให้กิับลัูกิค้�

ด้้วย่วิสัย่ทัศนี้์ใหม่ด้ังกิลั่�ว TSSB ผลัิต่ภัณฑ์์ใหม่เพื่ิ�มเต่ิมจ�กิ
ร�ย่กิ�รผลัิต่ภัณฑ์์ของบริษััทในี้ปัจจุบันี้ จะประกิอบไปด้้วย่

• Automated Guided Vehicle (AGV)
• Production Monitoring System (PMS)
• Autonomous Robotic
• Cobot
• Manufacturing Execution System (MES)

โครงการในอนาคตของ TSSB

TSSB จะย่ังคงเป็นี้บริษััทที�สนี้ับสนีุ้นี้บริษััทในี้กิลัุ่ม INGRS 
ในี้กิ�รปรับเปลัี�ย่นี้กิระบวนี้กิ�รแบบแมนี้นี้่วลัในี้ปัจจุบันี้ให้เป็นี้
ระบบอัต่โนี้มัต่ิที�บูรนี้�กิ�รณ์แลัะเชื�อมต่่อกัินี้อย่่�งสมบูรณ์ย่ิ�ง
ข้�นี้ TSSB จะทำ�กิ�รต่ลั�ด้ผลัิต่ภัณฑ์์ด้้วย่กิ�รใช้เทคโนี้โลัย่ี 
Cobot เหลั่�นี้้�ในี้อุต่ส�หกิรรมต่่�งๆ โด้ย่เฉพื่�ะเฟอร์นี้ิเจอร์
แลัะอ�ห�ร ซี้�งปัจจุบันี้มีกิ�รใช้แรงง�นี้อย่่�งม�กิ

หลัังจ�กิสถ�นี้กิ�รณ์ โควิด้-19 ค�ด้ว่�คว�มต่้องกิ�รใช้
กิระบวนี้กิ�รอัต่โนี้มัต่ิจะสูงข้�นี้ ด้ังนี้ั�นี้ TSSB จะใช้โอกิ�ส
ท�งธุุรกิิจเหลั่�นี้้�เพืื่�อขย่�ย่ธุุรกิิจไม่เพื่ีย่งแต่่ภ�ย่ในี้กิลัุ่มบริษััท 
INGRS แต่่ย่ังรวมถ้งนี้อกิกิลัุ่มอีกิด้้วย่

TSSB จะทำ�กิ�รต่ลั�ด้ผลัิต่ภัณฑ์์ลั่�สุด้ เช่นี้ AGV, PMS แลัะ 
COBOT ให้กิับภ�คเอกิชนี้แลัะภ�ครัฐ เช่นี้ โรงพื่ย่�บ�ลั ศูนี้ย่์
กิ�รวิจัย่แลัะพื่ัฒนี้� สถ�บันี้อุด้มศ้กิษั� แลัะห้องปฏิิบัต่ิกิ�ร
ทด้สอบ/รับรอง เพื่ื�อเพื่ิ�มคว�มย่ั�งย่ืนี้เพืื่�อของบริษััทที�จะเผชิญี่
กิับคว�มท้�ท�ย่ในี้อนี้�คต่
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064 บริิษััท อิิงเกริส อิินดััสเตริียล (ไทยแลนดั์) จำำ�กัดั (มห�ชน)

โครงสร้�งร�ยไดั้

รายได้จากลูกค้าภายนอก (ล้านบาท) งบการเงินรวม

ปี 2560/61 ปี 2561/62 ปี 2562/63 ปี 2563/64 ปี 2564/65

Sales Revenue by Country

Thailand 1,137.60 1,194.80 1,027.50 704.4  978.8 

Malaysia 1,549.30 1,542.50 1,389.40 1,187.40  1,275.6 

Indonesia 189.1 228.8 226.8 100.8  211.7 

India 36.9 223.8 194.4 160.7  223.2 

2,912.90 3,199.30 2,838.10 2,153.30 2,689.3

รายได้จากลูกค้าภายนอก (ล้านบาท) งบการเงินรวม

ปี 2560/61 ปี 2561/62 ปี 2562/63 ปี 2563/64 ปี 2564/65

รายได้จากการขายแยกตามผลิตภัณ์ฑ์

ผลิตภ่ณฑ์รีีดขึ้้�นรีูป 1,517.30 1,785.80 1,613.70 1,126.20  1,407.9 

ผลิตภ่ณฑ์ป๊�มขึ้้�นรีูป 1,383.00 1,396.50 1,197.70 1,020.50  1,270.6 

ผู้ให้บรีิการีด้านรีะบบอ่ตโนม่ติ 12.6 17 26.7 6.6  10.8 

2,912.90 3,199.30 2,838.10 2,153.30 2,689.3

ประเทศไทย  

ผลิตภัณ์ฑ์รีดข้�นรูป

ร�ยไดั้จ�กก�รข�ยแยกต�มประเทศ (ล้�นบ�ท)

ร�ยไดั้จ�กก�รข�ยแยกต�มผลิตภััณฑ์์ (ล้�นบ�ท)

978.8 

1,407.9

1,275.6

1,270.6

211.7

10.8

223.2

2,689.3

2,689.3

ประเทศมาเลเซีีย 

ผลิตภัณ์ฑ์ป๊�มข้�นรูป

ประเทศอินโดนีเซีีย

ผู้ให้บริการด้านระบบอัตโนมัติ

ประเทศอินเดีย  รวม 

รวม  
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ผลการดำาเนินงานทางการเงินที�สำาคัญ (ล้านบาท) งบการเงินรวม

ปี 2560/61 ปี 2561/62 ปี 2562/63 ปี 2563/64 ปี 2564/65

งบกำาไรขาดทุน (ล้านบาท)

รีายได้จากการีขึ้าย 2,912.9 3,199.3 2,838.1 2,153.3  2,689.3 

กำาไรีขึ้่�นต้น 644.3 633.0 546.4 243.4  367.0 

รีายได้อ่�นๆ 65.6 92.1 87.8 71.7  133.4 

กำาไรีก่อนรีายได้ (ค่าใชิ้้จ่าย) ทางการีเงิน รีายได้ (ค่าใชิ้้จ่าย) ภาษัีเงินได้ 
และค่าเส่่�อมรีาคาและค่าต่ดจำาหน่าย 516.1 464.8 388.7 117.3 209.7

กำาไรี (ขึ้าดทุน) สุ่ทธิก่อนรีายได้ (ค่าใชิ้้จ่าย) ภาษัีเงินได้ 142.8 99.5 48.2 (249.8) (266.8) 

กำาไรี (ขึ้าดทุน) ส่ำาหรี่บปี 147.2 76.4 (79.3) (259.9) (295.3) 

กำาไรี (ขึ้าดทุน) สุ่ทธิส่่วนที�เป็นส่่วนขึ้องผู้ถ่อหุ้นขึ้องบรีิษั่ทฯ 97.1 54.1 (76.1) (221.9) (208.7) 

กำาไรี (ขึ้าดทุน) ต่อหุ้น 0.07 0.04 (0.05) (0.15) (0.14) 

เงินป๊นผลรีะหว่างกาล 94.4 37.6 37.6 -  -   

เงินป๊นผลปรีะจำาปี 37.6 37.6 - -  -  

อัตราส่วนทางการเงิน

อ่ตรีาส่่วนส่ภาพคล่อง (เท่า) 1.09 1.16 1.07 0.83  0.58 

อ่ตรีากำาไรีขึ้่�นต้น 22.1% 19.80% 19.3% 11.3% 13.6%

อ่ตรีากำาไรี (ขึ้าดทุน) สุ่ทธิก่อนรีายได้ (ค่าใชิ้้จ่าย) ภาษัีเงินได้ 4.9% 3.10% 1.7% (11.6%) (9.9%)

อ่ตรีากำาไรี (ขึ้าดทุน) ส่ำาหรี่บปี 5.1% 2.40% (2.8%) (12.1%) (11.0%)

อ่ตรีาผลตอบแทนส่ินทรี่พย์รีวม 2.2% 1.30% (1.8%) (4.5%) (3.1%)

อ่ตรีาผลตอบแทนจากส่่วนขึ้องผู้ถ่อหุ้น 3.8% 2.10% (3.1%) (10.2%) (9.3%)

อ่ตรีาส่่วนหนี�ส่ินต่อส่่วนขึ้องผู้ถ่อหุ้น (เท่า) 0.76 0.61 0.68 1.25  2.02 

อ่ตรีาการีจ่ายเงินป๊นผล (รี้อยละขึ้องกำาไรี (ขึ้าดทุน) สุ่ทธิส่่วนที�เป็น
ส่่วนขึ้องผู้ถ่อหุ้นขึ้องบรีิษั่ทฯ) 135.9% 139.0% (98.8%) - -
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066 บริิษััท อิิงเกริส อิินดััสเตริียล (ไทยแลนดั์) จำำ�กัดั (มห�ชน)

3.1

3.3

3.2

5.1

5.3

5.2

8.3

8.4
8.5

1

62

8.2

8.1

7.2

7.1
4.2

4.1

5.4

4.4
4.7

4.6

4.5

4.3

DOOR SASH

EGR PIPE 3.1 WINDSHIELD

LOWER SASH

BELLOW 3.2 BELTLINE

GLASS GUIDE

COLLAPSIBLE PIPE 3.3 ROOF DRIP

INNER SASH/CHANNEL

DOOR MODULE1

EXHAUST SYSTEM SEALING SYSTEM3

ผลิตภััณฑ์์และบริก�ร

ผลัิต่ภัณฑ์์แลัะบริกิ�รของบริษััฯ ทแบ่งออกิเป็นี้ 4 ประเภทหลัักิๆ ได้้แกิ่ ผลัิต่ภัณฑ์์รีด้ข้�นี้รูป (Roll Forming) ปั�มข้�นี้รูป (Stamping) 
แลัะกิ�รให้บริกิ�รระบบเครื�องจักิรอัต่โนี้มัต่ิ ซี้�งได้้แสด้งต่�มหมวด้หมู่ด้ังต่่อไปนี้้�

ผลิตภััณฑ์์รีดัข้�นรูป (Roll Forming)

ผลัิต่ภัณฑ์์รีด้ข้�นี้รูปส�ม�รถแบ่งเป็นี้หมวด้หมู่ย่่อย่เป็นี้ ชุด้โมดู้ลัประตู่ (Door Module) ระบบท่อไอเสีย่(Exhaust System) 
แลัะระบบปิด้ผนี้้กิ (Sealing System) ผลิัต่ภัณฑ์์เหลั่�นี้้�ผลัิต่โด้ย่ใช้เทคโนี้โลัยี่กิ�รรีด้ข้�นี้รูปแลัะกิ�รข้�นี้รูปด้้วย่นี้ำ�� ใช้เหลั็กิแผ่นี้
รีด้เย่็นี้สำ�หรับโมดู้ลัประตู่ สแต่นี้เลัสแลัะเหลั็กิหลั่อสำ�หรับระบบไอเสีย่ แลัะ PVC, PP, TPO แลัะ TPE สำ�หรับระบบปิด้ผนี้้กิ

2
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UNDER BODY6
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HEAT MANAGEMENT7

CROSS BEAM 7.1 HEAT MAINIFOLD 7.2 HEAT PROTECTORS
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MOBILE ASSEMBLY4

SIDE STRUCTURE5

4.2 FORNT END MODULE 4.3 PANEL ASSEMBLY REAR  
WHEEL HOUSING OUTER

4.4 BODY LOWER BACK

4.5 MODULE ASSEMBLY 4.6 RING ASSY-S/ROOF REINF MODULE 4.7 PNL ASSY RR FLOOR

5.1 PILLAR ASSY-CTR 
PLR INR LH/RH

5.2 PILLAR ASSY-FR INR  
LH/RH

5.4 SIDE TRUCTURE5.3 REINF ASSY-SIDE SILL OTR 
LH/RH

ผลิตภััณฑ์์ป้�มข้�นรูป (Stamping)

ผลัิต่ภัณฑ์์ปั�มข้�นี้รูปซี้�งครอบคลุัมทั�งชิ�นี้ส่วนี้ตั่วถังขนี้�ด้ใหญี่่แลัะชิ�นี้ส่วนี้ขนี้�ด้เลั็กิของรถย่นี้ต่์ เช่นี้ ต่ัวจับย่้ด้ (bracket) แลัะ  
ชิ�นี้ง�นี้ตั่ด้ข้�นี้รูปแบบลัะเอีย่ด้ (Fine Blanking) ผลิัต่ภัณฑ์์เหลั่�นี้้�สำ�ม�รถแบ่งออกิเป็นี้หมวด้หมู่ย่่อย่ เช่นี้ ชุด้ประกิอบโมดู้ลั 
โครงสร้�งด้้�นี้ข้�ง ชิ�นี้ส่วนี้ใต่้ต่ัวถัง ฉนี้วนี้ป้องกิันี้คว�มร้อนี้แลัะชิ�นี้ง�นี้ตั่ด้ข้�นี้รูปขนี้�ด้เล็ักิ วัสดุ้ที�ใช้สำ�หรับผลัิต่ภัณฑ์์เหลั่�นี้้� 
ได้้แกิ่ เหลั็กิแผ่นี้ (mild steel) ที�มีแรงด้้งสูงถ้ง 1,800 MPa ขณะเด้ีย่วกิันี้สำ�หรับวัสดุ้แผ่นี้อลัูมิเนี้้ย่ม จะถูกิใช้ในี้เทคโนี้โลัย่ีปั�ม
ข้�นี้รูปลั�ย่นูี้นี้สำ�หรับกิ�รผลัิต่แลัะประกิอบฉนี้วนี้ป้องกิันี้คว�มร้อนี้

4.1 APRON FRONT FENDER  
SUB-MODULE ASSEMBLY
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068 บริิษััท อิิงเกริส อิินดััสเตริียล (ไทยแลนดั์) จำำ�กัดั (มห�ชน)

NORMAL STAMPING DIE

STAMPING DIE UPPER

STAMPING DIE LOWER

FINE BLANKING DIE

FINE BLANKING DIE UPPER

FINE BLANKING DIE LOWER

DIE MAKING
1. FINE BLANKING DIE

DIE MAKING
2. NORMAL STAMPING DIE

DIE SIZE (MAX)
0.6 M x 1.0 M

DIE SIZE (MAX)
4.0 M x 2.0 M

TYPE
PROGRESSIVE

TYPE
TANDEM / PROGRESSIVE

MATERIAL
STEEL AND CASTING

MATERIAL
STEEL AND CASTING

ผลิตภััณฑ์์แม่พื่ิมพื่์ (Die Making)

ผลัิต่ภัณฑ์์แม่พื่ิมพื่์นี้ั�นี้ รวมถ้งกิ�รออกิแบบ กิ�รประกิอบ แลัะกิ�รบำ�รุงรักิษั�แม่พื่ิมพื่์ในี้กิ�รผลิัต่ชิ�นี้ส่วนี้ย่�นี้ย่นี้ต่์ของกิลัุ่ม
บริษััท ซี้�งรวมถ้งกิ�รปั�มข้�นี้รูปแบบปกิต่ิแลัะกิ�รต่ัด้ข้�นี้รูปแบบลัะเอีย่ด้ (fine blanking) ต่ั�งแต่่แม่พื่ิมพื่์ขนี้�ด้เลั็กิ ขนี้�ด้กิลั�งแลัะ 
ขนี้�ด้ใหญี่่ ผลัิต่ภัณฑ์์เหลั่�นี้้�ใช้เหลั็กิแลัะเหลั็กิหลั่อเป็นี้วัต่ถุด้ิบในี้กิ�รผลัิต่

บริก�รระบบเครื�องจักรอัตโนมัติ

บริษััทฯ มีบทบ�ทหนี้้�ที� ที�สำ�คัญี่ในี้กิ�รให้บริกิ�รผลัิต่ภัณฑ์์แลัะระบบอัต่โนี้มัต่ิ ทั�งนี้้�เพืื่�อปรับปรุงกิระบวนี้กิ�รผลิัต่ให้มีประสิทธุิภ�พื่ 
ผลัิต่ภัณฑ์์ของบริษััทประกิอบด้้วย่ บริกิ�รด้้�นี้วิศวกิรร Manufacturing Execution System (MES) Automated Guided Vehicles 
(AGV) Production Monitoring System (PMS) Autonomouse Robotic Coloboration Robot (COBOT) เครื�องจักิรเฉพื่�ะท�ง
แลัะอุปกิรณ์ทด้สอบ



068 บริิษััท อิิงเกริส อิินดััสเตริียล (ไทยแลนดั์) จำำ�กัดั (มห�ชน)

NORMAL STAMPING DIE

STAMPING DIE UPPER

STAMPING DIE LOWER

FINE BLANKING DIE

FINE BLANKING DIE UPPER

FINE BLANKING DIE LOWER

DIE MAKING
1. FINE BLANKING DIE

DIE MAKING
2. NORMAL STAMPING DIE

DIE SIZE (MAX)
0.6 M x 1.0 M

DIE SIZE (MAX)
4.0 M x 2.0 M

TYPE
PROGRESSIVE

TYPE
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MATERIAL
STEEL AND CASTING

MATERIAL
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ขนี้�ด้ใหญี่่ ผลัิต่ภัณฑ์์เหลั่�นี้้�ใช้เหลั็กิแลัะเหลั็กิหลั่อเป็นี้วัต่ถุด้ิบในี้กิ�รผลัิต่

บริก�รระบบเครื�องจักรอัตโนมัติ

บริษััทฯ มีบทบ�ทหนี้้�ที� ที�สำ�คัญี่ในี้กิ�รให้บริกิ�รผลัิต่ภัณฑ์์แลัะระบบอัต่โนี้มัต่ิ ทั�งนี้้�เพืื่�อปรับปรุงกิระบวนี้กิ�รผลิัต่ให้มีประสิทธุิภ�พื่ 
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069แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2564 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

บทนำ� เอกส�รแนบก�รประกอบธุรกิจ 
และผลก�รดำ�เนินง�น

ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร ข้อมูลด้�นก�รเงิน
สารบัญ

กิ�รสร้�งนี้วัต่กิรรมนี้ับเป็นี้ศูนี้ย่์กิลั�งของรูปแบบกิ�รสร้�ง
มูลัค่�ของบริษััทฯ เริ�มด้้วย่กิ�รสร้�งนี้วัต่กิรรมที�ย่ั�งย่ืนี้โด้ย่
กิ�รผลัักิด้ันี้บริษััทในี้เครือทั�งหมด้ให้นี้ำ�ระบบ Ingress Lean 
System (ILS) ม�ใช้เป็นี้วัฒนี้ธุรรมในี้กิ�รพื่ัฒนี้�อย่่�งต่่อเนี้่�อง
แลัะผลัักิด้ันี้ขอบเขต่ของกิ�รวิจัย่แลัะพื่ัฒนี้�ไปสู่เทคโนี้โลัย่ีใหม่
ที�ปรับเปลัี�ย่นี้บริษััทอย่่�งสิ�นี้เชิง (disruptive technologies) ซี้�ง
เร�กิำ�ลัังกิำ�หนี้ด้นี้ิย่�มใหม่ สร้�งสรรค์ แลัะสร้�งสรรค์เส้นี้ท�ง
ใหม่ๆ สู่กิ�รเต่ิบโต่อย่่�งต่่อเนี้่�อง

บริษััทฯ มีส่วนี้ร่วมในี้ ระบบนี้ิเวศท�งธุุรกิิจที�เป็นี้เทคโนี้โลัย่ี
ระด้บัโลักิ ซี้�งรวมถง้กิ�รเปน็ี้ผูน้ี้ำ�ในี้อตุ่ส�หกิรรม กิ�รเปน็ี้สถ�บนัี้
กิ�รเรีย่นี้รู้ขั�นี้สูง แลัะเป็นี้ผู้แทนี้หนี้่วย่ง�นี้วิจัย่แลัะหนี้่วย่ง�นี้ 
ภ�ครัฐ ที�จะรวบรวมแลัะกิำ�หนี้ด้นี้วัต่กิรรมใหม่ๆ ที�จะพื่ลัิกิโฉม
แลัะขับเคลัื�อนี้คว�มเป็นี้ไปได้้ใหม่ๆ เพืื่�ออนี้�คต่ที�ด้ีกิว่�

ในี้ขณะที�บริษััท OEM ร�ย่ใหญี่่มุ่งสู่โครงกิ�ร BEV (รถย่นี้ต่์
ไฟฟ้�แบต่เต่อรี� ) แลัะโครงกิ�รผลัิต่รถย่นี้ต่์ ไฟฟ้� ทำ�ให้
คว�มหลั�กิหลั�ย่ท�งนี้วัต่กิรรมในี้กิ�รใช้วัสดุ้นี้ำ��หนี้ักิเบ�จ้ง 
เพื่ิ�มสูงข้�นี้

กิ�รนี้ำ�โลัหะที�มีคว�มแข็งแรงสูงม�ใช้ อ�ทิเช่นี้ เหลั็กิกิลั้�คว�ม
แข็งแรงสูงพื่ิเศษั อะลัูมิเนี้้ย่ม แลัะวัสดุ้คอมโพื่สิต่เสริมแรง จะ
เป็นี้แนี้วท�งกิ�รพื่ัฒนี้�หลัักิ ในี้กิลัุ่มผลัิต่ภัณฑ์์ของบริษััท โด้ย่
ส่วนี้ใหญี่่จะเป็นี้กิ�รปรับปรุงระบบกิรอบประตู่รถย่นี้ต่์ (Door 
Sash System) ชิ�นี้ส่วนี้ฉ้ด้ข้�นี้รูป (Moulding) แลัะชิ�นี้ส่วนี้ต่ัว
ถังที�ย่ังไม่ได้้ทำ�สี (Body in White หรือ BIW) เพื่ื�อให้ทันี้กิับ
คว�มต่้องกิ�รของบริษััท OEM ในี้อนี้�คต่ โด้ย่แนี้วโนี้้มจะมีกิ�ร
พื่ัฒนี้�ระบบกิ�รบรรจุแบต่เต่อรี�แลัะเทคโนี้โลัย่ีสถ�นี้้ช�ร์จเพื่ื�อ
เต่รีย่มพื่ร้อมสำ�หรับกิ�รเต่ิบโต่ของรถย่นี้ต่์ไฟฟ้�ต่ั�งแต่่ปี 2568 

ทิศท�งและแนวท�งก�รพื่ัฒน�ดั้�นนวัตกรรม

ด้้วย่เหตุ่นี้้� กิ�รนี้ำ�ซีอฟต่์แวร์ในี้กิ�รทำ�แบบจำ�ลัอง แลัะเพื่ิ�มเต่ิม
กิ�รผลัิต่ด้้วย่เทคโนี้โลัยี่ จะถูกิใช้ในี้กิ�รย่กิระด้ับกิ�รออกิแบบ
แลัะวิศวกิรรมของผลัิต่ภัณฑ์์ใหม่

ลัักิษัณะของเทคโนี้โลัยี่ในี้อนี้�คต่ ที�กิำ�ลัังได้้รับกิ�รพื่ัฒนี้� 
ประกิอบไปด้้วย่ กิ�รเชื�อมต่่อคว�มเร็วสูง คว�มปลัอด้ภัย่ แลัะ
คว�มสะด้วกิสบ�ย่ 

ซี้�งคว�มคลั่องต่ัวแลัะอุต่ส�หกิรรมอื�นี้ๆ ในี้อนี้�คต่ จะถูกิ
กิำ�หนี้ด้โด้ย่นี้วัต่กิรรมด้้�นี้ซีอฟต่์แวร์เป็นี้หลัักิ เพื่ื�อคว�ม
ปลัอด้ภัย่ คว�มสะด้วกิ แลัะประสบกิ�รณ์ของผู้ใช้ง�นี้ที�สะด้วกิ
สบ�ย่ม�กิย่ิ�งข้�นี้

นี้วัต่กิรรมหลัักิที�บริษััทพื่ัฒนี้�คือ กิ�รเคลัื�อนี้ที�คลั่องต่ัว
อัจฉริย่ะ (SMART Mobility) แลัะโรงง�นี้อัจฉริย่ะ (SMART 
Factory) เพื่ื�อให้มีคว�มส�ม�รถในี้กิ�รแข่งขันี้ในี้อุต่ส�หกิรรม
ผ่�นี้กิ�รใช้เทคโนี้โลัย่ีที�ทันี้สมัย่ เพื่ื�อประโย่ชนี้์ร่วมกิันี้กิับลัูกิค้�
ของเร�
 

กิ�รให้บริกิ�ร SMART Factory เป็นี้กิ�รนี้ำ�เทคโนี้โลัยี่
อุต่ส�หกิรรม 4.0 ม�ใช้ โด้ย่ใช้ประโย่ชนี้์จ�กิ AI (ปัญี่ญี่�
ประด้ิษัฐ์) MES (ระบบกิ�รด้ำ�เนี้ินี้กิ�รด้้�นี้กิ�รผลิัต่) แลัะ AGV 
(รถขนี้ส่งวัสดุ้อัต่ิโนี้มัต่ิ) ร่วมกิับ COBOT (หุ่นี้ย่นี้ต่์ที�ทำ�ง�นี้
ร่วมกัิบมนุี้ษัย่์) ซี้�งกิำ�ลัังได้้รับกิ�รพัื่ฒนี้�ในี้ปีนี้้�สำ�หรับกิ�รเปิด้
ต่ัวเชิงพื่�ณิชย่์ในี้ปี 2566

ค่�ใช้จ่�ยดั้�นนวัตกรรมและก�รพื่ัฒน�

บริษััทฯ ได้้จัด้สรรงบประม�ณให้กิับโครงกิ�รวิจัย่แลัะพัื่ฒนี้�
เพื่ื�อเพื่ิ�มขีด้คว�มส�ม�รถของกิลัุ่มต่�มทิศท�งกิ�รพื่ัฒนี้�ด้้�นี้
นี้วัต่กิรรมแลัะเทคโนี้โลัย่ีข้�งต่้นี้

อย่่�งไรก็ิต่�ม บริษััทฯ ย่ังได้้รับเงินี้สนี้ับสนีุ้นี้ด้้�นี้กิ�รวิจัย่
แลัะพื่ัฒนี้�หลั�ย่ทุนี้ สำ�หรับกิ�รพื่ัฒนี้� SMART Factory 
ซี้�งสอด้คลั้องกิับนี้โย่บ�ย่ แลัะแรงผลัักิดั้นี้ของรัฐบ�ลัในี้กิ�ร
ปรับปรุงเพื่ื�อกิ�รบูรณ�กิ�รเทคโนี้โลัย่ีอุต่ส�หกิรรม 4.0ALUMINUM SHEET

HOT-PRESS HTS

ALUMINUM CASTING

COLD PRESS HTS + NS

ALUMINUM PROFILE
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070 บริิษััท อิิงเกริส อิินดััสเตริียล (ไทยแลนดั์) จำำ�กัดั (มห�ชน)

ประเทศไทย
ภาพิรวมของตลาดในประเทศไทยปี 2564

แหล่่งท่ี่�มา: สภาอุุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย

18.1% 4.2% 30.4%
PRODUCTION  
- (TIP)

DOMESTIC SALES 
- (TIV)

EXPORT SALE

Thousands (Unit)

Production - (TIP)

Export Sale

Domestic Sales - (TIV)

ภั�พื่รวมอุตส�หกรรมย�นยนต์ของไทย 
ปี 2564

2021
DATA COMPARED
WITH 2020

แนวโน้มและทิศท�งอุตส�หกรรม 
ในปี 2564 และ ปี 2565

ปริม�ณกิ�รผลัิต่อุต่ส�หกิรรมรถย่นี้ต่์ทั�งหมด้ (TIP) ในี้ปี 2564 
มีจำ�นี้วนี้ 1.638 ลั้�นี้คันี้ เพื่ิ�มข้�นี้ร้อย่ลัะ 18.1 เมื�อเทีย่บกิับ
ปี 2563 ทั�งนี้้�สืบเนี้่�องม�จ�กิคว�มต่้องกิ�รของต่ลั�ด้ส่งออกิ
ที�สูงข้�นี้ ในี้ขณะที�ย่อด้จำ�หนี้่�ย่ภ�ย่ในี้ประเทศโด้ย่รวม (TIV) 
ในี้ปี 2564 มีจำ�นี้วนี้ 0.759 ลั้�นี้คันี้ ซี้�งปรับต่ัวลัด้ลังร้อย่ลัะ 
4.2  ม�ต่รกิ�รลั็อกิด้�วนี้์เพื่ื�อป้องกิันี้กิ�รแพื่ร่ระบ�ด้ของไวรัส 
โควิด้-19 แลัะกิ�รข�ด้แคลันี้ของเซีมิคอนี้ด้ักิเต่อร์ทั�วโลักิซ้ี�งส่ง
ผลัต่่อย่อด้ข�ย่ภ�ย่ในี้ประเทศ ม�ต่รกิ�รสนี้ับสนีุ้นี้ของรัฐบ�ลั 
เช่นี้ โครงกิ�รคนี้ลัะคร้�ง โครงกิ�รประกัินี้พื่ืชผลัเกิษัต่ร รวมถ้ง
ง�นี้มอเต่อร์เอ็กิซี์โปในี้เด้ือนี้ธุันี้ว�คม ส่งผลัย่อด้ข�ย่รถย่นี้ต่์
ในี้ปี 2564 เกิินี้เป้�หม�ย่ของสภ�อุต่ส�หกิรรมแห่งประเทศไทย่
ที�ค�ด้กิ�รณ์ไว้ที�  750,000 คันี้

จ�กิกิ�รฟ้�นี้ต่ัวของเศรษัฐกิิจส่งผลัให้ต่ลั�ด้ส่งออกิมีย่อด้ข�ย่
รถย่นี้ต่์ที� 0.959 ลั้�นี้คันี้ เพื่ิ�มข้�นี้ร้อย่ลัะ 30.4 จ�กิปี 2563 
กิ�รส่งออกิของไทย่เพื่ิ�มข้�นี้อย่่�งต่่อเนี้่�อง โด้ย่เฉพื่�ะส่งออกิไป
ออสเต่รเลัีย่แลัะอเมริกิ�เหนี้่อ กิลั�ง แลัะอเมริกิ�ใต่้

จ�กิข้อมูลัของสภ�อุต่ส�หกิรรมแห่งประเทศไทย่ (FTI) กิ�ร
ผลัิต่รถย่นี้ต่์ในี้ปี 2565 จะอยู่่ระหว่�ง 1.7 ลั้�นี้คันี้ ถ้ง 1.8 
ลั้�นี้คันี้ โด้ย่มีย่อด้ข�ย่ในี้ประเทศ 8 แสนี้คันี้ ถ้ง 8.5 แสนี้คันี้ 
แลัะส่งออกิที� 9 แสนี้คันี้ ถ้ง 9.5 แสนี้คันี้ ปัจจัย่ที�ส่งผลัต่่อกิ�ร
ผลัิต่ย่�นี้ย่นี้ต่์ของไทย่ในี้ปีหนี้้� ได้้แกิ่ คว�มเสี�ย่งของกิ�รแพื่ร่
ระบ�ด้ของไวรัสโควิด้-19 ระลัอกิใหม่ แลัะกิ�รข�ด้แคลันี้ชิปที�
จะส่งผลักิระทบต่่อกิ�รผลัิต่บ�งรุ่นี้

2017

872

1,140

1,989
2,168

2,014

1,427
1,686

1,141
1,054

736
959

1,042 1,008 792 759

2018 2019 2020 2021



070 บริิษััท อิิงเกริส อิินดััสเตริียล (ไทยแลนดั์) จำำ�กัดั (มห�ชน)

ประเทศไทย
ภาพิรวมของตลาดในประเทศไทยปี 2564

แหล่่งท่ี่�มา: สภาอุุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย

18.1% 4.2% 30.4%
PRODUCTION  
- (TIP)

DOMESTIC SALES 
- (TIV)

EXPORT SALE

Thousands (Unit)

Production - (TIP)

Export Sale

Domestic Sales - (TIV)

ภั�พื่รวมอุตส�หกรรมย�นยนต์ของไทย 
ปี 2564

2021
DATA COMPARED
WITH 2020

แนวโน้มและทิศท�งอุตส�หกรรม 
ในปี 2564 และ ปี 2565

ปริม�ณกิ�รผลัิต่อุต่ส�หกิรรมรถย่นี้ต่์ทั�งหมด้ (TIP) ในี้ปี 2564 
มีจำ�นี้วนี้ 1.638 ลั้�นี้คันี้ เพื่ิ�มข้�นี้ร้อย่ลัะ 18.1 เมื�อเทีย่บกิับ
ปี 2563 ทั�งนี้้�สืบเนี้่�องม�จ�กิคว�มต่้องกิ�รของต่ลั�ด้ส่งออกิ
ที�สูงข้�นี้ ในี้ขณะที�ย่อด้จำ�หนี้่�ย่ภ�ย่ในี้ประเทศโด้ย่รวม (TIV) 
ในี้ปี 2564 มีจำ�นี้วนี้ 0.759 ลั้�นี้คันี้ ซี้�งปรับต่ัวลัด้ลังร้อย่ลัะ 
4.2  ม�ต่รกิ�รลั็อกิด้�วนี้์เพืื่�อป้องกิันี้กิ�รแพื่ร่ระบ�ด้ของไวรัส 
โควิด้-19 แลัะกิ�รข�ด้แคลันี้ของเซีมิคอนี้ด้ักิเต่อร์ทั�วโลักิซ้ี�งส่ง
ผลัต่่อย่อด้ข�ย่ภ�ย่ในี้ประเทศ ม�ต่รกิ�รสนี้ับสนีุ้นี้ของรัฐบ�ลั 
เช่นี้ โครงกิ�รคนี้ลัะคร้�ง โครงกิ�รประกัินี้พื่ืชผลัเกิษัต่ร รวมถ้ง
ง�นี้มอเต่อร์เอ็กิซี์โปในี้เด้ือนี้ธุันี้ว�คม ส่งผลัย่อด้ข�ย่รถย่นี้ต่์
ในี้ปี 2564 เกิินี้เป้�หม�ย่ของสภ�อุต่ส�หกิรรมแห่งประเทศไทย่
ที�ค�ด้กิ�รณ์ไว้ที�  750,000 คันี้

จ�กิกิ�รฟ้�นี้ต่ัวของเศรษัฐกิิจส่งผลัให้ต่ลั�ด้ส่งออกิมีย่อด้ข�ย่
รถย่นี้ต่์ที� 0.959 ลั้�นี้คันี้ เพื่ิ�มข้�นี้ร้อย่ลัะ 30.4 จ�กิปี 2563 
กิ�รส่งออกิของไทย่เพื่ิ�มข้�นี้อย่่�งต่่อเนี้่�อง โด้ย่เฉพื่�ะส่งออกิไป
ออสเต่รเลัีย่แลัะอเมริกิ�เหนี้่อ กิลั�ง แลัะอเมริกิ�ใต่้

จ�กิข้อมูลัของสภ�อุต่ส�หกิรรมแห่งประเทศไทย่ (FTI) กิ�ร
ผลัิต่รถย่นี้ต่์ในี้ปี 2565 จะอยู่่ระหว่�ง 1.7 ลั้�นี้คันี้ ถ้ง 1.8 
ลั้�นี้คันี้ โด้ย่มีย่อด้ข�ย่ในี้ประเทศ 8 แสนี้คันี้ ถ้ง 8.5 แสนี้คันี้ 
แลัะส่งออกิที� 9 แสนี้คันี้ ถ้ง 9.5 แสนี้คันี้ ปัจจัย่ที�ส่งผลัต่่อกิ�ร
ผลัิต่ย่�นี้ย่นี้ต่์ของไทย่ในี้ปีหนี้้� ได้้แกิ่ คว�มเสี�ย่งของกิ�รแพื่ร่
ระบ�ด้ของไวรัสโควิด้-19 ระลัอกิใหม่ แลัะกิ�รข�ด้แคลันี้ชิปที�
จะส่งผลักิระทบต่่อกิ�รผลัิต่บ�งรุ่นี้

2017

872

1,140

1,989
2,168

2,014

1,427
1,686

1,141
1,054

736
959

1,042 1,008 792 759

2018 2019 2020 2021

071แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2564 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

บทนำ� เอกส�รแนบก�รประกอบธุรกิจ 
และผลก�รดำ�เนินง�น

ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร ข้อมูลด้�นก�รเงิน
สารบัญ

ประเทศม�เลเซึีย
ภาพิรวมของตลาดในประเทศมาเลเซีียในปี 2564

แหล่่งท่ี่�มา: สมาคมอุุตสากรรมยานยนต์ประเทศมาเลเซีีย

0.7% 3.9%
PRODUCTION  
- (TIP)

DOMESTIC SALES 
- (TIV)

Thousands (Unit)

Export Sale

Domestic Sales - (TIV)

ภั�พื่รวมอุตส�หกรรมย�นยนต์ของม�เลเซีึย 
ปี 2564

2021
DATA COMPARED
WITH 2020

ปริม�ณกิ�รผลัิต่อุต่ส�หกิรรมรถย่นี้ต่์ทั�งหมด้ (TIP) ในี้ปี 2564 
อยู่่ที� 0.482 ลั้�นี้คันี้ ลัด้ลังเลั็กินี้้อย่ร้อย่ลัะ 0.7 จ�กิปี 2563 
ทั�งนี้้�สืบเนี้่�องจ�กิคำ�สั�งกิ�รควบคุมกิ�รเคลัื�อนี้ไหวเต่็มรูปแบบ 
(FMCO) ส่งผลัทำ�ให้ย่อด้ข�ย่โด้ย่รวมที�ลัด้ลัง ซี้�งเริ�มต่ั�งแต่่
เด้ือนี้มิถุนี้�ย่นี้ถ้งต่้นี้เด้ือนี้สิงห�คม 2564 ในี้ปี 2563 แลัะ  
ปี 2564 ทำ�ให้อุต่ส�หกิรรมย่�นี้ย่นี้ต่์ไม่มีกิ�รผลัิต่รถย่นี้ต่์นี้�นี้
กิว่�สองเด้ือนี้

ด้้�นี้ปริม�ณกิ�รข�ย่อุต่ส�หกิรรมรวมในี้ประเทศ (TIV) ลัด้
ลังร้อย่ลัะ 3.9 จ�กิปีกิ่อนี้หนี้้�นี้้� ที� 0.509 ลั้�นี้คันี้ ทั�งนี้้�หลััง
จ�กิกิ�รผ่อนี้ปรนี้คำ�สั�งควบคุมกิ�รเคลัื�อนี้ไหวให้กิับท�งภ�ค
เศรษัฐกิิจจำ�นี้วนี้ม�กิก็ิได้้รับอนุี้ญี่�ต่ให้เปิด้ทำ�กิ�รได้้อีกิครั�ง 
คว�มเชื�อมั�นี้ท�งธุุรกิิจที�เพื่ิ�มข้�นี้ส่งผลัให้ย่อด้ข�ย่รถย่นี้ต่์ใหม่
เพื่ิ�มข้�นี้ รวมทั�งรถย่นี้ต่์พื่�ณิชย่์ซี้�งมีคว�มจำ�เป็นี้ต่่อกิ�รด้ำ�เนี้ินี้
ธุุรกิิจ กิ�รขย่�ย่แรงจูงใจในี้กิ�รย่กิเว้นี้ม�ต่ร�กิ�รภ�ษีัข�ย่
ในี้แพื่็คเกิจ PEMERKASA+ จนี้ถ้งวันี้ที� 31 ธุันี้ว�คม 2564 
ช่วย่รักิษั�คว�มต่้องกิ�รรถย่นี้ต่์นี้ั�งส่วนี้บุคคลั ในี้ส่วนี้หนี้้�งของ
แพื่็คเกิจ PEMERKASA+ รัฐบ�ลัต่กิลังที�จะย่กิเว้นี้ภ�ษีักิ�รข�ย่ 
สำ�หรับรถย่นี้ต่์นี้ั�งส่วนี้บุคคลัที�ผลัิต่ในี้ประเทศ ไม่ว่�อะไหลั่ที�นี้ำ�
ม�ประกิอบจะเป็นี้อะไหลั่นี้ำ�เข้�หรืออะไหลั่ที�ผลัิต่ในี้ประเทศ 
(CKD) สำ�หรับรถย่นี้ต่์นี้ั�งส่วนี้บุคคลัที�รถย่นี้ต่์ที�ผลิัต่ต่่�งประเทศ
แลัะรถย่นี้ต่์นี้ำ�เข้� (CBU) เกิ็บภ�ษัีกิ�รข�ย่ร้อย่ลัะ 50

ในี้ปี 2564 สม�คมย่�นี้ย่นี้ต่์ประเทศม�เลัเซีีย่ (MAA) ได้้
ร�ย่ง�นี้ว่�ปริม�ณอุต่ส�หกิรรมย่�นี้ย่นี้ต่์ค�ด้กิ�รณ์อยู่่ที� 6แสนี้
คันี้ ประกิอบด้้วย่รถย่นี้ต่์นี้ั�งส่วนี้บุคคลั 5.4 แสนี้คันี้ แลัะรถย่นี้ต่์
เพืื่�อกิ�รพื่�ณิชย่์ 6 หมื�นี้คันี้ ปัจจัย่ที�เพื่ิ�มข้�นี้มีด้ังต่่อไปนี้้�

กิ. กิ�รค�ด้กิ�รณ์เศรษัฐกิิจโลักิจะฟ้�นี้ตั่วหลัังจ�กิกิ�รแพื่ร่
ระบ�ด้ของไวรัสโควิด้-19

ข. ในี้ปี 2565 รัฐบ�ลัม�เลัเซีีย่ค�ด้กิ�รณ์กิ�รเต่ิบโต่ของ 
GDP ร้อย่ลัะ 5.5 ถ้งร้อย่ลัะ 6.5 กิ�รเต่ิบโต่นี้้�จะได้้รับ
แรงหนีุ้นี้หลัักิจ�กิกิ�รขย่�ย่งบประม�ณปี 2565 กิับกิ�ร
ฟ้�นี้ฟูกิิจกิรรมท�งเศรษัฐกิิจแลัะสังคม แลัะขย่�ย่เวลั�
กิ�รย่กิเว้นี้ภ�ษีัข�ย่สำ�หรับรถย่นี้ต่์นี้ั�งส่วนี้บุคคลัจนี้ถ้ง
วันี้ที� 30 มิถุนี้�ย่นี้ 2565 

ค. เมื�อเศรษัฐกิิจของประเทศฟ้�นี้ตั่ว กิ�รใช้จ่�ย่ของ 
ผู้บริโภคกิ็มีแนี้วโนี้้มด้ีข้�นี้ กิ�รเปิด้ต่ัวรถย่นี้ต่์รุ่นี้ใหม่ 
เช่นี้ รถย่นี้ต่์ไฟฟ้� อ�จช่วย่รักิษั�คว�มสนี้ใจของ 
ผู้บริโภคด้้วย่ต่้นี้ทุนี้ที�แข่งขันี้ได้้ม�กิข้�นี้

2017

872 1,042 1,008 792 759

2018 2019 2020 2021

577 599 604
530

509

500 565 572
485 482

บทนำ�
การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับดูแลกิจการ ข้อมูลด้านการเงิน
CONTENTS

เอกสารแนบ



072 บริิษััท อิิงเกริส อิินดััสเตริียล (ไทยแลนดั์) จำำ�กัดั (มห�ชน)

ประเทศอินโดันีเซึีย
ภาพิรวมของตลาดในประเทศอินโดนีเซีียในปี 2564

แหล่่งท่ี่�มา: สมาคมอุุตสากรรมยานยนต์ประเทศอุินโดนีเซีีย

62.6% 66.8% 27.1%
PRODUCTION  
- (TIP) 

DOMESTIC SALES 
- (TIV)

EXPORT SALE

Thousands (Unit)

ภั�พื่รวมอุตส�หกรรมย�นยนต์ของอินโดันีเซึีย 
ปี 2564

2021
DATA COMPARED
WITH 2020

ปริม�ณกิ�รผลัิต่อุต่ส�หกิรรมรถย่นี้ต่์ทั�งหมด้ (TIP) เต่ิบโต่ข้�นี้
ร้อย่ลัะ 62.6 ซี้�งมีย่อด้กิ�รผลัิต่อยู่่ที 1.122 ลั้�นี้คันี้เมื�อเทีย่บ
กิับปี 2563 ในี้ขณะที�ย่อด้ข�ย่ในี้ต่ลั�ด้ภ�ย่ในี้ประเทศเพื่ิ�มข้�นี้ 
ร้อย่ลัะ 66.8 มีย่อด้ข�ย่ในี้ต่ลั�ด้ภ�ย่ในี้ประเทศอยู่่ที�  
0.887 ลั้�นี้ อันี้เนี้่�องม�จ�กิกิ�รฟ้�นี้ต่ัวของต่ลั�ด้ต่�มอัต่ร�
กิ�รฉ้ด้วัคซีีนี้ที�สูงข้�นี้แลัะรัฐบ�ลักิำ�หนี้ด้ให้สินี้ค้�ฟุ�มเฟ้อย่ 
(PPNBM) เป็นี้สินี้ค้�ปลัอด้ภ�ษัี ในี้กิ�รแพื่ร่ระบ�ด้ของไวรัส 
โควิด้-19 ส่งผลัต่่อกิ�รเต่ิบโต่ของ GDP กิำ�ลัังกิ�รซีื�อ แลัะกิ�ร
พื่ัฒนี้�ภ�คย่�นี้ย่นี้ต่์ไปในี้ทิศท�งที�ด้ีข้�นี้

ในี้ปี 2565 สม�คมผู้ผลัิต่ย่�นี้ย่นี้ต่์ประเทศอินี้โด้นี้้เซีีย่ 
(GAIKINDO) ค�ด้กิ�รณ์ว่�กิ�รข�ย่รถย่นี้ต่์ในี้ประเทศจะสูง
ถ้ง 9.5 แสนี้คันี้ แลัะกิ�รเต่ิบโต่ท�งเศรษัฐกิิจจะสูงถ้งร้อย่ลัะ 5 

2017

872 1,042 1,008 792 759

2018 2019 2020 2021

1,217
1,344

1,287
1,122

690

265
332

232

295

Production - (TIP)

Export Sale

Domestic Sales - (TIV)

231

1,080 1,151 1,030

532
887



072 บริิษััท อิิงเกริส อิินดััสเตริียล (ไทยแลนดั์) จำำ�กัดั (มห�ชน)

ประเทศอินโดันีเซึีย
ภาพิรวมของตลาดในประเทศอินโดนีเซีียในปี 2564

แหล่่งท่ี่�มา: สมาคมอุุตสากรรมยานยนต์ประเทศอุินโดนีเซีีย

62.6% 66.8% 27.1%
PRODUCTION  
- (TIP) 

DOMESTIC SALES 
- (TIV)

EXPORT SALE

Thousands (Unit)

ภั�พื่รวมอุตส�หกรรมย�นยนต์ของอินโดันีเซึีย 
ปี 2564

2021
DATA COMPARED
WITH 2020

ปริม�ณกิ�รผลัิต่อุต่ส�หกิรรมรถย่นี้ต่์ทั�งหมด้ (TIP) เต่ิบโต่ข้�นี้
ร้อย่ลัะ 62.6 ซี้�งมีย่อด้กิ�รผลัิต่อยู่่ที 1.122 ลั้�นี้คันี้เมื�อเทีย่บ
กิับปี 2563 ในี้ขณะที�ย่อด้ข�ย่ในี้ต่ลั�ด้ภ�ย่ในี้ประเทศเพื่ิ�มข้�นี้ 
ร้อย่ลัะ 66.8 มีย่อด้ข�ย่ในี้ต่ลั�ด้ภ�ย่ในี้ประเทศอยู่่ที�  
0.887 ลั้�นี้ อันี้เนี้่�องม�จ�กิกิ�รฟ้�นี้ต่ัวของต่ลั�ด้ต่�มอัต่ร�
กิ�รฉ้ด้วัคซีีนี้ที�สูงข้�นี้แลัะรัฐบ�ลักิำ�หนี้ด้ให้สินี้ค้�ฟุ�มเฟ้อย่ 
(PPNBM) เป็นี้สินี้ค้�ปลัอด้ภ�ษีั ในี้กิ�รแพื่ร่ระบ�ด้ของไวรัส 
โควิด้-19 ส่งผลัต่่อกิ�รเต่ิบโต่ของ GDP กิำ�ลัังกิ�รซีื�อ แลัะกิ�ร
พื่ัฒนี้�ภ�คย่�นี้ย่นี้ต่์ไปในี้ทิศท�งที�ด้ีข้�นี้

ในี้ปี 2565 สม�คมผู้ผลัิต่ย่�นี้ย่นี้ต่์ประเทศอินี้โด้นี้้เซีีย่ 
(GAIKINDO) ค�ด้กิ�รณ์ว่�กิ�รข�ย่รถย่นี้ต่์ในี้ประเทศจะสูง
ถ้ง 9.5 แสนี้คันี้ แลัะกิ�รเต่ิบโต่ท�งเศรษัฐกิิจจะสูงถ้งร้อย่ลัะ 5 

2017

872 1,042 1,008 792 759

2018 2019 2020 2021

1,217
1,344

1,287
1,122

690

265
332

232

295

Production - (TIP)

Export Sale

Domestic Sales - (TIV)

231

1,080 1,151 1,030

532
887

073แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2564 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

บทนำ� เอกส�รแนบก�รประกอบธุรกิจ 
และผลก�รดำ�เนินง�น

ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร ข้อมูลด้�นก�รเงิน
สารบัญ

ประเทศอินเดัีย 
ภาพิรวมของตลาดในประเทศอินเดียในปี 2564 

แหล่่งท่ี่�มา: สมาคมอุุตสากรรมยานยนต์ประเทศอุินเดีย

29.2% 30.6% 22.8%
PRODUCTION  
- (TIP)

DOMESTIC SALES 
- (TIV)

EXPORT SALE

Thousands (Unit)

INDIA AUTOMOTIVE INDUSTRY  
OUTLOOK 2021

2021
DATA COMPARED
WITH 2020

ในี้ปี 2564 ปริม�ณกิ�รผลัิต่อุต่ส�หกิรรมรถย่นี้ต่์ทั�งหมด้ (TIP) 
ของอินี้เด้ีย่เพื่ิ�มข้�นี้ร้อย่ลัะ 29.2 เทีย่บจ�กิปี 2563 โด้ย่มีย่อด้
กิ�รผลัิต่ทั�งหมด้อยู่่ที� 4.393 ลั้�นี้คันี้ ในี้ขณะที�ปริม�ณย่อด้ข�ย่
ภ�ย่ในี้ประเทศทั�งหมด้ (TIV) เพื่ิ�มข้�นี้ร้อย่ลัะ 30.6 เทีย่บจ�กิปี
กิ่อนี้หนี้้�อยู่่ที� 4.409 ลั้�นี้คันี้ ส่วนี้ปริม�ณกิ�รส่งออกิเพื่ิ�มข้�นี้
ร้อย่ลัะ 22.8 เมื�อเทีย่บกิับปี 2563

ในี้กิ�รเพื่ิ�มข้�นี้ของปริม�ณกิ�รผลัิต่แลัะย่อด้ข�ย่ภ�ย่ในี้ประเทศ 
อันี้เนี้่�องม�จ�กิคว�มนี้ิย่มที�เพื่ิ�มข้�นี้ของกิ�รใช้รถย่นี้ต่์ SUV 
แลัะกิ�รเปิด้ต่ัวรถย่นี้ต่์รุ่นี้ใหม่ แม้จะมีอุปสรรค์ต่่�งๆ อ�ทิ
เช่นี้ กิ�รข�ด้แคลันี้เซีมิคอนี้ดั้กิเต่อร์ ข้อจำ�กิัด้ของกิ�รแพื่ร่
ระบ�ด้ของโรคโควิด้-19 กิ�รส่งมอบเซีมิคอนี้ด้ักิเต่อร์ทั�วโลักิ 
ต่�ร�งกิ�รผลิัต่ที�ไม่แนี้่นี้อนี้ ร�ค�สินี้ค้�โภคภัณฑ์์ที�เพื่ิ�มข้�นี้ 
ร�ค�รถย่นี้ต่์ที�สูงข้�นี้ แลัะร�ค�นี้ำ��มันี้ที�พืุ่่งสูงข้�นี้ อุต่ส�หกิรรม
รถย่นี้ต่์นี้ั�งกิ็กิลัับม�แข็งแกิร่งอีกิครั�งในี้ปี 2564

ในี้ปี 2565 สม�คมผู้ผลัิต่ชิ�นี้ส่วนี้ย่�นี้ย่นี้ต่์แห่งอินี้เด้ีย่ (ACMA) 
ค�ด้กิ�รณ์ว่�ปริม�ณย่อด้ข�ย่ภ�ย่ในี้ประเทศ TIV ในี้จะ
เพื่ิ�มข้�นี้ร้อย่ลัะ 14 ถ้ง 15 สำ�หรับรถย่นี้ต่์นี้ั�งส่วนี้บุคคลั แลัะ 
ร้อย่ลัะ 15 ถ้ง 17 สำ�หรับรถย่นี้ต่์เพืื่�อกิ�รพื่�ณิชย่์ ในี้ท�งกิลัับ
กิันี้ ประช�ชนี้ยั่งให้คว�มสำ�คัญี่กัิบกิ�รใช้รถย่นี้ต่์ส่วนี้บุคคลั
ม�กิกิว่�ในี้บริกิ�รส�ธุ�รณะ ทั�งนี้้�ต่้องรอให้กิ�รเพื่ร่ระบ�ด้
ของไวรัสโควิด้-19 คลัี�คลั�ย่ลัง ทำ�ให้ย่อด้กิ�รจองรถย่นี้ต่์ส่วนี้
บุคคลัเพื่ิ�มข้�นี้อย่่�งต่่อเนี้่�อง 

ในี้ขณะเด้ีย่วกิันี้ ในี้ปี 2565 กิ�รข�ด้แคลันี้ของเซีมิคอนี้ด้ักิเต่อร์
ค�ด้ว่�จะส่งผลักิระทบต่่อกิ�รผลิัต่ของรถย่นี้ต่์เชิงพื่�ณิชย่์แลัะ
รถย่นี้ต่์นี้ั�งส่วนี้บุคคลั

2017

872 1,042 1,008 792 759

2018 2019 2020 2021

4,793
5,174

4,516

4,3933,399

4,033 4,406
3,817 3,377

4,409

832 804

Production - (TIP)

Export Sale

Domestic Sales - (TIV)

777
581

473

บทนำ�
การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับดูแลกิจการ ข้อมูลด้านการเงิน
CONTENTS

เอกสารแนบ



074 บริิษััท อิิงเกริส อิินดััสเตริียล (ไทยแลนดั์) จำำ�กัดั (มห�ชน)

ก�รควบคุมภั�ยใน

บริษััทฯ ได้้กิำ�หนี้ด้จรรย่�บรรณซี้�งระบุแนี้วท�งปฏิิบัต่ิสำ�หรับ
พื่นี้ักิง�นี้ มีกิ�รกิำ�หนี้ด้นี้โย่บ�ย่แลัะระเบีย่บปฏิิบัต่ิส่วนี้กิลั�ง
สำ�หรับกิ�รควบคุมท�งกิ�รเงินี้ รวมถ้งแนี้วท�งแลัะนี้โย่บ�ย่
อื�นี้ๆ เช่นี้ นี้โย่บ�ย่กิ�รลังทุนี้ เป็นี้ต่้นี้ โด้ย่แต่่ลัะแผนี้กิของ 
บริษััทฯ จะพื่ัฒนี้�กิฎ นี้โย่บ�ย่ ระเบีย่บปฏิิบัต่ิ แลัะคู่มือเพื่ื�อกิ�ร
ควบคุมภ�ย่ในี้โด้ย่ตั่�งบนี้พื่ื�นี้ฐ�นี้ของแนี้วท�งเหลั่�นี้้� สำ�หรับ
ระบบกิ�รควบคุมภ�ย่ในี้ของแต่่ลัะบริษััทในี้เครือ จะทำ�กิ�รกิ�ร
ปรับปรุง กิำ�หนี้ด้วิธุีกิ�ร แลัะบังคับใช้เพืื่�อรองรับคว�มต่้องกิ�ร
ในี้กิ�รด้ำ�เนี้ินี้ง�นี้ของต่นี้ แนี้วท�งเหลั่�นี้้�ในี้ที�สุด้จะให้แนี้วคิด้
พื่ื�นี้ฐ�นี้สำ�หรับกิ�รอ้�งอิงกิ�รปฏิิบัต่ิต่�มข้อกิำ�หนี้ด้แลัะกิ�ร
เต่ิบโต่ท�งธุุรกิิจอย่่�งย่ั�งย่ืนี้

ในี้ขณะที�บริษััทต่้องต่อบสนี้องต่่อกิ�รเปลัี�ย่นี้แปลังสภ�พื่
แวด้ลั้อมภ�ย่ในี้แลัะภ�ย่นี้อกิ บริษััทฯ มุ่งมั�นี้ที�จะปรับปรุง

ก�รควบคุมภั�ยใน, ก�รจัดัก�รคว�มเสี�ยง  
และก�รจัดัก�รคว�มต่อเน่�องท�งธุรกิจ

หลัักการควบคุมภายในหกประการประกอบด้้วย

อย่่�งต่่อเนี้่�องในี้กิ�รปฏิิบัต่ิต่�มกิฎหม�ย่แลัะระเบีย่บข้อบังคับ 
เพืื่�อให้มั�นี้ใจว่�กิ�รด้ำ�เนี้ินี้ธุุรกิิจเป็นี้ไปอย่่�มีประสิทธุิภ�พื่  
เหม�ะสม อย่่�งมีธุรรม�ภิบ�ลั

คณะกิรรมกิ�รต่รวจสอบจะประเมินี้แลัะทบทวนี้ประสิทธุิภ�พื่
ของระบบกิ�รควบคุมภ�ย่ในี้ของบริษััทอย่่�งอิสระ เพื่ื�อให้
สอด้คลั้องกัิบหลัักิกิ�รกิำ�กิับดู้แลักิิจกิ�รที�ด้ี ต่�มแนี้วท�งห้� (5) 
ประกิ�รของ the Committee of Sponsoring Organisations 
of the Treadway Commission หรือ COSO ประกิอบด้้วย่ 
สภ�พื่แวด้ลั้อมกิ�รควบคุม กิ�รประเมินี้คว�มเสี�ย่ง กิิจกิรรม
กิ�รควบคุม ข้อมูลัส�รสนี้เทศแลัะกิ�รสื�อส�รในี้องค์กิร แลัะ
กิ�รต่ิด้ต่�มแลัะประเมินี้ผลั แต่่เนี้่�องจ�กิกิ�รเกิิด้ข้�นี้ของ
คว�มเสี�ย่งท�งไซีเบอร์ บริษััทจ้งได้้กิำ�หนี้ด้หลัักิกิ�รที�หกิ  
(6) เรีย่กิว่� กิ�รปรับปรุงคว�มปลัอด้ภัย่ด้้�นี้ไอที 

สภาพิแวดล้อม 
การควบคุม 
• จรีรียาบรีรีณขึ้องบรีิษั่ท
• นโยบายและรีะเบียบ

ปฏิิบ่ติขึ้องกลุ่มบรีิษั่ท

การติดตามและ
ประเมินผล 
• ทีมงานกำาก่บดูแล 

และ 5ส่
• กิจกรีรีมตรีวจติดตาม

ภายใน

การปรับปรุงความ
ปลอดภัยด้านไอที 
• นโยบายด้าน IT  

ขึ้องกลุ่มบรีิษั่ท 
• ความตรีะหน่กถึง 

ความปลอดภ่ยด้าน
ไซีเบอรี์

การประเมิน 
ความเสี�ยง 
• กรีรีมการีบรีิหารี
• การีจ่ดการีความเส่ี�ยงขึ้อง

กลุ่มบรีิษั่ท

ข้อมูลสารสนเทศและ
การส่�อสารในองค์กร 
• รีายงานปรีะจำาเด่อน 

ขึ้องกลุ่มบรีิษั่ท
• การีปรีะชิุ้มส่ภาบรีิหารี

ปรีะจำาเด่อน

กิจกรรมการควบคุม 
• ขึ้อบเขึ้ตขึ้อง 

อำานาจหน้าที�
• การีกำาหนดรีะเบียบ

ปฏิิบ่ติด้านคุณภาพ

   
   

   
   

กา
รก

ำากั

บดูแล      
        

                                    การปกป้องทรัพิย์สิน                                   รายงานด้านการเงิน                             การบริหารจัดการ
ทร

ัพิ
ยา

กร



074 บริิษััท อิิงเกริส อิินดััสเตริียล (ไทยแลนดั์) จำำ�กัดั (มห�ชน)

ก�รควบคุมภั�ยใน

บริษััทฯ ได้้กิำ�หนี้ด้จรรย่�บรรณซี้�งระบุแนี้วท�งปฏิิบัต่ิสำ�หรับ
พื่นัี้กิง�นี้ มีกิ�รกิำ�หนี้ด้นี้โย่บ�ย่แลัะระเบีย่บปฏิิบัต่ิส่วนี้กิลั�ง
สำ�หรับกิ�รควบคุมท�งกิ�รเงินี้ รวมถ้งแนี้วท�งแลัะนี้โย่บ�ย่
อื�นี้ๆ เช่นี้ นี้โย่บ�ย่กิ�รลังทุนี้ เป็นี้ต่้นี้ โด้ย่แต่่ลัะแผนี้กิของ 
บริษััทฯ จะพื่ัฒนี้�กิฎ นี้โย่บ�ย่ ระเบีย่บปฏิิบัต่ิ แลัะคู่มือเพื่ื�อกิ�ร
ควบคุมภ�ย่ในี้โด้ย่ต่ั�งบนี้พื่ื�นี้ฐ�นี้ของแนี้วท�งเหลั่�นี้้� สำ�หรับ
ระบบกิ�รควบคุมภ�ย่ในี้ของแต่่ลัะบริษััทในี้เครือ จะทำ�กิ�รกิ�ร
ปรับปรุง กิำ�หนี้ด้วิธุีกิ�ร แลัะบังคับใช้เพืื่�อรองรับคว�มต่้องกิ�ร
ในี้กิ�รด้ำ�เนี้ินี้ง�นี้ของต่นี้ แนี้วท�งเหลั่�นี้้�ในี้ที�สุด้จะให้แนี้วคิด้
พื่ื�นี้ฐ�นี้สำ�หรับกิ�รอ้�งอิงกิ�รปฏิิบัต่ิต่�มข้อกิำ�หนี้ด้แลัะกิ�ร
เต่ิบโต่ท�งธุุรกิิจอย่่�งย่ั�งย่ืนี้

ในี้ขณะที�บริษััทต่้องต่อบสนี้องต่่อกิ�รเปลัี�ย่นี้แปลังสภ�พื่
แวด้ลั้อมภ�ย่ในี้แลัะภ�ย่นี้อกิ บริษััทฯ มุ่งมั�นี้ที�จะปรับปรุง

ก�รควบคุมภั�ยใน, ก�รจัดัก�รคว�มเสี�ยง  
และก�รจัดัก�รคว�มต่อเน่�องท�งธุรกิจ

หลัักการควบคุมภายในหกประการประกอบด้้วย

อย่่�งต่่อเนี้่�องในี้กิ�รปฏิิบัต่ิต่�มกิฎหม�ย่แลัะระเบีย่บข้อบังคับ 
เพืื่�อให้มั�นี้ใจว่�กิ�รด้ำ�เนี้ินี้ธุุรกิิจเป็นี้ไปอย่่�มีประสิทธุิภ�พื่  
เหม�ะสม อย่่�งมีธุรรม�ภิบ�ลั

คณะกิรรมกิ�รต่รวจสอบจะประเมินี้แลัะทบทวนี้ประสิทธุิภ�พื่
ของระบบกิ�รควบคุมภ�ย่ในี้ของบริษััทอย่่�งอิสระ เพื่ื�อให้
สอด้คลั้องกัิบหลัักิกิ�รกิำ�กิับดู้แลักิิจกิ�รที�ด้ี ต่�มแนี้วท�งห้� (5) 
ประกิ�รของ the Committee of Sponsoring Organisations 
of the Treadway Commission หรือ COSO ประกิอบด้้วย่ 
สภ�พื่แวด้ลั้อมกิ�รควบคุม กิ�รประเมินี้คว�มเสี�ย่ง กิิจกิรรม
กิ�รควบคุม ข้อมูลัส�รสนี้เทศแลัะกิ�รสื�อส�รในี้องค์กิร แลัะ
กิ�รต่ิด้ต่�มแลัะประเมินี้ผลั แต่่เนี้่�องจ�กิกิ�รเกิิด้ข้�นี้ของ
คว�มเสี�ย่งท�งไซีเบอร์ บริษััทจ้งได้้กิำ�หนี้ด้หลัักิกิ�รที�หกิ  
(6) เรีย่กิว่� กิ�รปรับปรุงคว�มปลัอด้ภัย่ด้้�นี้ไอที 

สภาพิแวดล้อม 
การควบคุม 
• จรีรียาบรีรีณขึ้องบรีิษั่ท
• นโยบายและรีะเบียบ

ปฏิิบ่ติขึ้องกลุ่มบรีิษั่ท

การติดตามและ
ประเมินผล 
• ทีมงานกำาก่บดูแล 

และ 5ส่
• กิจกรีรีมตรีวจติดตาม

ภายใน

การปรับปรุงความ
ปลอดภัยด้านไอที 
• นโยบายด้าน IT  

ขึ้องกลุ่มบรีิษั่ท 
• ความตรีะหน่กถึง 

ความปลอดภ่ยด้าน
ไซีเบอรี์

การประเมิน 
ความเสี�ยง 
• กรีรีมการีบรีิหารี
• การีจ่ดการีความเส่ี�ยงขึ้อง

กลุ่มบรีิษั่ท

ข้อมูลสารสนเทศและ
การส่�อสารในองค์กร 
• รีายงานปรีะจำาเด่อน 

ขึ้องกลุ่มบรีิษั่ท
• การีปรีะชิุ้มส่ภาบรีิหารี

ปรีะจำาเด่อน

กิจกรรมการควบคุม 
• ขึ้อบเขึ้ตขึ้อง 

อำานาจหน้าที�
• การีกำาหนดรีะเบียบ

ปฏิิบ่ติด้านคุณภาพ
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075แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2564 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

บทนำ� เอกส�รแนบก�รประกอบธุรกิจ 
และผลก�รดำ�เนินง�น

ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร ข้อมูลด้�นก�รเงิน
สารบัญ

ก�รทบทวนระบบก�รควบคุมภั�ยใน

บริษััทฯ เลั็งเห็นี้ถ้งคว�มสำ�คัญี่ของระบบกิ�รควบคุมภ�ย่ในี้ที�
มีประสิทธุิผลั ด้้วย่เหตุ่นี้้�กิ�รควบคุมภ�ย่ในี้แลัะระเบีย่บปฏิิบัต่ิ
ที�ครอบคลัุม รวมทั�งนี้โย่บ�ย่ของกิลัุ่มบริษััทมีกิ�รกิำ�หนี้ด้
ไว้อย่่�งครบถ้วนี้เพืื่�อกิ�รปฏิิบัต่ิง�นี้ในี้ทุกิระด้ับขององค์กิร  
นี้อกิจ�กินี้้� ระบบกิ�รควบคุมภ�ย่ในี้ รวมถ้งกิ�รกิ�รกิำ�กิับดู้แลั
ด้้วย่กิับนี้โย่บ�ย่แลัะระเบีย่บปฏิิบัต่ิต่่�งๆ ได้้รับกิ�รประเมินี้โด้ย่
ผู้ต่รวจสอบภ�ย่ในี้ของกิลัุ่มบริษััทในี้ทุกิปีงบประม�ณ ซี้�งรวม
ถ้งกิ�รต่รวจสอบประสิทธุิภ�พื่ของกิ�รควบคุมท�งกิ�รเงินี้ กิ�ร
ปฏิิบัต่ิง�นี้ แลัะกิ�รควบคุมที�เกิี�ย่วข้องทั�งหมด้ นี้อกิจ�กินี้้�เพืื่�อ
ให้เกิิด้คว�มสมำ��เสมอในี้กิ�รด้ำ�เนี้ินี้ง�นี้ในี้กิลัุ่มบริษััท บริษััท
ในี้เครือทั�งหมด้ต่้องปฏิิบัต่ิต่�มนี้โย่บ�ย่แลัะระเบีย่บปฏิิบัต่ิของ
กิลัุ่มแลัะขีด้จำ�กิัด้อำ�นี้�จหนี้้�ที�ที�กิำ�หนี้ด้

คณะกิรรมกิ�รต่รวจสอบได้้ทวนี้สอบคว�มเป็นี้อิสระของฝึ��ย่
ต่รวจสอบภ�ย่ในี้ของกิลัุ่มบริษััท ขอบเขต่ง�นี้ แผนี้กิ�รต่รวจ
สอบภ�ย่ในี้ แลัะประเมินี้คว�มเพื่ีย่งพื่อของระบบกิ�รควบคุม
ภ�ย่ในี้ จ�กิกิ�รทวนี้สอบร�ย่ง�นี้กิ�รต่รวจสอบภ�ย่ในี้แลัะกิ�ร
ต่ิด้ต่�มกิ�รปรับปรุงต่�มข้อเสนี้อแนี้ะในี้ประเด้็นี้สำ�คัญี่ คณะ
กิรรมกิ�รต่รวจสอบได้้กิำ�หนี้ด้ให้บริษััท แลัะบริษััทย่่อย่มีระบบ
กิ�รควบคุมภ�ย่ในี้ที�เพื่ีย่งพื่อแลัะเหม�ะสม

คณะกิรรมกิ�รต่รวจสอบได้้แจ้งให้กิับคณะกิรรมกิ�รบริษััทว่� 
ระบบกิ�รควบคุมภ�ย่ในี้ยั่งคงเป็นี้ที�นี้่�พื่อใจ เพีื่ย่งพื่อ แลัะ
เหม�ะสมกิับธุุรกิิจของบริษััท

หน้�ที�ก�รตรวจสอบภั�ยใน

เจ้�หนี้้�ที�ต่รวจสอบภ�ย่ในี้ได้้ประเมินี้กิ�รปฏิิบัต่ิต่�มนี้โย่บ�ย่
แลัะระเบีย่บปฏิิบัต่ิอย่่�งอิสระ แลัะประเมินี้ประสิทธุิภ�พื่
ของกิ�รควบคุมทั�งหมด้ที�เกิี�ย่วข้องกิับธุุรกิิจของกิลัุ่มบริษััท 
โด้ย่ทั�วไปแต่่ลัะหนี้่วย่ธุุรกิิจต่้องได้้รับกิ�รต่รวจสอบในี้ทุกิ
ปีงบประม�ณ

ฝึ��ย่ต่รวจสอบภ�ย่ในี้ของกิลัุ่มบริษััท ว�งแผนี้กิ�รต่รวจต่ิด้ต่�ม
ต่�มทิศท�งกิลัยุ่ทธุ์ของธุุรกิิจ แลัะลัำ�ด้ับคว�มสำ�คัญี่ของคว�ม
เสี�ย่ง โด้ย่พิื่จ�รณ�จ�กิหัวข้อที�ฝึ��ย่บริห�รให้คว�มสนี้ใจ ในี้
กิ�รปฏิิบัต่ิหนี้้�ที�ของผู้ต่รวจสอบภ�ย่ในี้ ใด้้ใช้แนี้วท�งที�เป็นี้
ระบบแลัะทำ�กิ�รต่รวจสอบอย่่�งมีระเบีย่บวินี้ัย่ ในี้กิ�รทบทวนี้ 
ประเมินี้ แลัะปรับปรุงประสิทธุิภ�พื่ในี้กิ�รกิำ�กิับดู้แลักิิจกิ�ร 
กิ�รบริห�รคว�มเสี�ย่ง แลัะกิ�รควบคุมภ�ย่ในี้ โด้ย่ที�คว�ม
เสี�ย่งทั�งหมด้ที�มีกิ�รระบุไว้ในี้หนี้้�ที�หลัักิต่่�งๆจะต่้องได้้รับกิ�ร
พื่ิจ�รณ�ต่รวจสอบอย่่�งครอบคลัุมแลัะเหม�ะสมที�สุด้

ฝึ��ย่ต่รวจสอบภ�ย่ในี้ของกิลัุ่มบริษััท จะต่ิด้ต่�มกิ�รด้ำ�เนี้ินี้
กิ�รแกิ้ไขของฝึ��ย่บริห�รแลัะร�ย่ง�นี้ต่่อคณะกิรรมกิ�รต่รวจ
สอบอย่่�งสมำ��เสมอ เพืื่�อให้รับทร�บแลัะได้้รับคำ�แนี้ะนี้ำ�เพื่ิ�ม
เต่ิม นี้อกิจ�กินี้้�ฝึ��ย่ต่รวจสอบภ�ย่ในี้ได้้ด้ำ�เนี้ินี้กิ�รต่รวจสอบ
แลัะประเมินี้กิ�รควบคุมภ�ย่ในี้เพื่ื�อให้เป็นี้ไปต่�มวัต่ถุประสงค์
หลัักิส�ม (3) ประกิ�ร ได้้แกิ่ กิ�รปฏิิบัต่ิง�นี้ กิ�รร�ย่ง�นี้ แลัะ
กิ�รกิำ�กิับดู้แลั

ส่วนี้ฝึ��ย่บริห�รของแต่่ลัะหนี้่วย่ธุุรกิิจมีหนี้้�ที�พื่ิจ�รณ�ผลักิ�ร
ต่รวจสอบภ�ย่ในี้ แลัะมีกิ�รต่รวจสอบด้้วย่ต่นี้เองต่�มข้อเสนี้อ
แนี้ะทั�งหมด้ แลัะด้ำ�เนิี้นี้กิ�รแกิ้ไขอย่่�งเหม�ะสม นี้อกิจ�กิ
นี้้� ผลักิ�รต่รวจสอบภ�ย่ในี้ย่ังได้้รับกิ�รต่รวจสอบจ�กิคณะ
กิรรมกิ�รต่รวจสอบทุกิไต่รม�ส

ก�รจัดัก�รคว�มเสี�ยง

บริษััทฯ มีกิระบวนี้กิ�รบริห�รคว�มเสี�ย่งที�ครอบคลุัมแลัะมี
ประสิทธิุภ�พื่ที�เกิี�ย่วข้องกัิบกิ�รกิำ�กิับดู้แลั กิ�รร�ย่ง�นี้ กิ�ร
ปฏิิบัต่ิง�นี้ แลัะคว�มเสี�ย่งด้้�นี้กิลัยุ่ทธุ์ คณะกิรรมกิ�รบริษััท
แลัะผู้บริห�รระด้ับสูงมีส่วนี้ร่วมอย่่�งม�กิในี้กิ�รบริห�รคว�ม
เสี�ย่ง โด้ย่แสด้งให้เห็นี้ผ่�นี้กิ�รสื�อส�รจ�กิบนี้ลังลั่�งแลัะจ�กิ
ลั่�งข้�นี้บนี้ แลัะกิ�รมีส่วนี้ร่วมข้�มส�ย่ง�นี้ในี้หนี้่วย่ธุุรกิิจรวม
ถ้งทีมสนี้ับสนีุ้นี้ในี้กิ�รทำ�ง�นี้

บริษััทฯ พื่ย่�ย่�มอย่่�งต่่อเนี้่�องในี้กิ�รระบุแลัะลัด้คว�มเสี�ย่งทั�ง
ภ�ย่ในี้แลัะภ�ย่นี้อกิต่่�งๆต่�มกิรอบคว�มเสี�ย่งที�กิำ�หนี้ด้ เพื่ื�อ
ให้มั�นี้ใจว่�กิิจกิรรมท�งธุุรกิิจจะเต่ิบโต่อย่่�งต่่อเนี้่�องแลัะมั�นี้คง 
ในี้บรรด้�คว�มเสี�ย่งที�ระบุ เมื�อพื่ิจ�รณ�ถ้งระด้ับคว�มสำ�คัญี่
แลั้ว คว�มเสี�ย่งท�งธุุรกิิจแต่่ลัะร�ย่กิ�ร จะได้้รับกิ�รจัด้กิ�ร
โด้ย่แผนี้กิที�รับผิด้ชอบในี้พื่ื�นี้ที�สำ�คัญี่นี้ั�นี้

คว�มเสี�ย่งสูงสุด้ที�สำ�คัญี่ขององค์กิร 11 หัวข้อ ถูกิระบุโด้ย่
บริษััทในี้เครือร่วมกิับคณะกิรรมกิ�รบริษััท ด้้วย่กิับกิระบวนี้กิ�ร
สำ�รวจประเมินี้คว�มเสี�ย่ง เจ้�ของคว�มเสี�ย่งที�ได้้รับมอบหม�ย่
จะต่้องดู้แลัคว�มเสี�ย่งแลัะกิำ�หนี้ด้แผนี้บรรเท�ผลักิระทบ ทุกิ
เด้ือนี้ กิลัุ่มบริห�รคว�มเสี�ย่งจะต่ิด้ต่�มประสิทธุิผลัโด้ย่กิ�ร
เปรีย่บเทีย่บกิับผลัลััพื่ธุ์ต่�มต่ัวบ่งชี�คว�มเสี�ย่งหลัักิ (KRI) 
สำ�หรับปีงบประม�ณ 2564/65 บริษััท ได้้ประเมินี้คว�มเสี�ย่ง
รอบที� 3 เสร็จสิ�นี้ สำ�หรับบริษััทในี้เครือทั�งหมด้แลั้ว เพืื่�อต่อบ
สนี้องต่่อแนี้วโนี้้มที�จะเกิิด้ข้�นี้ใหม่แลัะกิ�รเปิด้เผย่ท�งธุุรกิิจ

บทนำ�
การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับดูแลกิจการ ข้อมูลด้านการเงิน
CONTENTS

เอกสารแนบ



076 บริิษััท อิิงเกริส อิินดััสเตริียล (ไทยแลนดั์) จำำ�กัดั (มห�ชน)

ก�รกำ�กับดัูแล (COMPLIANCE)

บริษััทฯ มีแนี้วคิด้ของกิ�รกิำ�กิับดู้แลั ไม่เพื่ีย่งแต่่ให้สอด้คลั้อง
กิับกิฎหม�ย่แลัะระเบีย่บข้อบังคับเท่�นี้ั�นี้ แต่่ยั่งรวมถ้งกิ�ร
ปฏิิบัต่ิต่�มกิฎเกิณฑ์์อื�นี้ๆ เช่นี้ แนี้วท�งกิ�รปฏิิบัต่ิภ�ย่ในี้ 
บรรทัด้ฐ�นี้แลัะคว�มค�ด้หวังของสังคม ซี้�งกิ�รด้ำ�เนี้ินี้ธุุรกิิจ
ของบริษััทฯ ด้ำ�เนี้ินี้กิ�รต่�มจรรย่�บรรณของบริษััทฯ เพืื่�อ
ให้มั�นี้ใจว่�มีกิ�รปฏิิบัต่ิที�ยุ่ต่ิธุรรมแลัะซีื�อสัต่ย่์ ซี้�งบังคับใช้กิับ
บริษััทในี้เครือที�ต่ั�งอยู่่ในี้ต่่�งประเทศอีกิด้้วย่ ไม่เพื่ีย่งแต่่ปฏิิบัต่ิ
ต่�มระเบีย่บข้อบังคับระหว่�งประเทศ แลัะกิฎหม�ย่ของแต่่ลัะ
ประเทศแลัะภูมิภ�คเท่�นี้ั�นี้ แต่่ย่ังเค�รพื่ในี้ประวัต่ิศ�สต่ร์ 

ความเสี่่�ยงสีู่งสีุ่ด้
ของบริษััทในเครือ 

10 หัวข้อ

ความความเสี่่�ยง
สีู่งสีุ่ด้ของกลัุ�ม
บริษััท 1 หัวข้อ

ความเสี่่�ยง
สีู่งสีุ่ด้ของบริษััท 

INGRS

วัฒนี้ธุรรม แลัะประเพื่ณ้ท้องถิ�นี้อีกิด้้วย่ จรรย่�บรรณองค์กิร
ของบริษััทฯ จะได้้รับกิ�รปรับปรุงต่�มคว�มจำ�เป็นี้เพื่ื�อรับมือ
กิับกิ�รเปลัี�ย่นี้แปลังในี้สภ�พื่แวด้ลั้อมท�งสังคม แลัะคว�ม
ต่้องกิ�รท�งสังคม ฯลัฯ

ด้้วย่กิ�รจัด้ต่ั�งทีมง�นี้กิำ�กิับดู้แลัต่�มกิฎระเบีย่บขององค์กิร 
(Corporate Compliance Team) ซี้�งให้กิ�รสนี้ับสนีุ้นี้อย่่�งต่่อ
เนี้่�องเกิี�ย่วกิับกิ�รปฏิิบัต่ิต่�มข้อกิำ�หนี้ด้ มีกิ�รด้ำ�เนี้ินี้กิ�รต่รวจ
สอบกิ�รปฏิิบัต่ิต่�มข้อกิำ�หนี้ด้ทุกิเด้ือนี้ เพื่ื�อต่รวจสอบระด้ับ
คว�มเข้�ใจของพื่นี้ักิง�นี้ในี้กิ�รปฏิิบัต่ิต่�ม 



076 บริิษััท อิิงเกริส อิินดััสเตริียล (ไทยแลนดั์) จำำ�กัดั (มห�ชน)

ก�รกำ�กับดัูแล (COMPLIANCE)

บริษััทฯ มีแนี้วคิด้ของกิ�รกิำ�กิับดู้แลั ไม่เพื่ีย่งแต่่ให้สอด้คลั้อง
กิับกิฎหม�ย่แลัะระเบีย่บข้อบังคับเท่�นี้ั�นี้ แต่่ยั่งรวมถ้งกิ�ร
ปฏิิบัต่ิต่�มกิฎเกิณฑ์์อื�นี้ๆ เช่นี้ แนี้วท�งกิ�รปฏิิบัต่ิภ�ย่ในี้ 
บรรทัด้ฐ�นี้แลัะคว�มค�ด้หวังของสังคม ซี้�งกิ�รด้ำ�เนี้ินี้ธุุรกิิจ
ของบริษััทฯ ด้ำ�เนี้ินี้กิ�รต่�มจรรย่�บรรณของบริษััทฯ เพืื่�อ
ให้มั�นี้ใจว่�มีกิ�รปฏิิบัต่ิที�ยุ่ต่ิธุรรมแลัะซีื�อสัต่ย่์ ซี้�งบังคับใช้กิับ
บริษััทในี้เครือที�ต่ั�งอยู่่ในี้ต่่�งประเทศอีกิด้้วย่ ไม่เพื่ีย่งแต่่ปฏิิบัต่ิ
ต่�มระเบีย่บข้อบังคับระหว่�งประเทศ แลัะกิฎหม�ย่ของแต่่ลัะ
ประเทศแลัะภูมิภ�คเท่�นี้ั�นี้ แต่่ย่ังเค�รพื่ในี้ประวัต่ิศ�สต่ร์ 

ความเสี่่�ยงสีู่งสีุ่ด้
ของบริษััทในเครือ 

10 หัวข้อ

ความความเสี่่�ยง
สีู่งสีุ่ด้ของกลัุ�ม
บริษััท 1 หัวข้อ

ความเสี่่�ยง
สีู่งสีุ่ด้ของบริษััท 

INGRS

วัฒนี้ธุรรม แลัะประเพื่ณ้ท้องถิ�นี้อีกิด้้วย่ จรรย่�บรรณองค์กิร
ของบริษััทฯ จะได้้รับกิ�รปรับปรุงต่�มคว�มจำ�เป็นี้เพื่ื�อรับมือ
กิับกิ�รเปลัี�ย่นี้แปลังในี้สภ�พื่แวด้ลั้อมท�งสังคม แลัะคว�ม
ต่้องกิ�รท�งสังคม ฯลัฯ

ด้้วย่กิ�รจัด้ต่ั�งทีมง�นี้กิำ�กิับดู้แลัต่�มกิฎระเบีย่บขององค์กิร 
(Corporate Compliance Team) ซี้�งให้กิ�รสนี้ับสนีุ้นี้อย่่�งต่่อ
เนี้่�องเกิี�ย่วกิับกิ�รปฏิิบัต่ิต่�มข้อกิำ�หนี้ด้ มีกิ�รด้ำ�เนี้ินี้กิ�รต่รวจ
สอบกิ�รปฏิิบัต่ิต่�มข้อกิำ�หนี้ด้ทุกิเด้ือนี้ เพื่ื�อต่รวจสอบระด้ับ
คว�มเข้�ใจของพื่นี้ักิง�นี้ในี้กิ�รปฏิิบัต่ิต่�ม 
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บทนำ� เอกส�รแนบก�รประกอบธุรกิจ 
และผลก�รดำ�เนินง�น

ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร ข้อมูลด้�นก�รเงิน
สารบัญ

ก�รจัดัก�รคว�มต่อเน่�องท�งธุรกิจ

กิ�รจัด้กิ�รคว�มต่่อเนี้่�องท�งธุุรกิิจ (“BCM”) เป็นี้กิระบวนี้กิ�ร
จัด้กิ�รแบบองค์รวมที�ระบุภัย่คุกิค�มที�อ�จเกิิด้ข้�นี้แลัะจะส่ง
ผลักิระทบต่่อกิ�รด้ำ�เนี้ินี้ธุุรกิิจ ด้้วย่คว�มพื่ร้อมของกิ�รจัด้กิ�ร
คว�มต่่อเนี้่�องท�งธุุรกิิจ ในี้กิรณ้ที�ธุุรกิิจเกิิด้กิ�รหยุ่ด้ชะงักิ 
กิระบวนี้กิ�รท�งธุุรกิิจที�สำ�คัญี่จะส�ม�รถด้ำ�เนี้ินี้ต่่อไปหรือ 
กิู้คืนี้ได้้ในี้เวลั�ที�เหม�ะสม

เพื่ื�อคว�มสอด้คลั้องกิับม�ต่รฐ�นี้ ISO 22301 กิรอบกิ�รทำ�ง�นี้
ของกิ�รจัด้กิ�รคว�มต่่อเนี้่�องท�งธุุรกิิจที�นี้ำ�ม�ใช้ในี้บริษััทฯ จะ
ช่วย่สร้�งคว�มยื่ด้หยุ่่นี้ขององค์กิรด้้วย่คว�มส�ม�รถในี้กิ�ร
ต่อบสนี้องที�มีประสิทธิุภ�พื่ ซี้�งจะปกิป้องผลัประโย่ชนี้์ของ 
ผู้มีส่วนี้ได้้เสีย่หลัักิ รวมถ้งชื�อเสีย่ง แบรนี้ด้์ แลัะกิิจกิรรมในี้
กิ�รสร้�งมูลัค่�

วัต่ถุประสงค์ของกิรอบกิ�รทำ�ง�นี้ของกิ�รจัด้กิ�รคว�มต่่อเนี้่�อง
ท�งธุุรกิิจประกิอบด้้วย่

• เพื่ื�อบังคับใช้ กิรอบกิ�รทำ�ง�นี้ รวมถ้งนี้โย่บ�ย่แลัะ
ระเบีย่บปฏิิบัต่ิทั�วไป เพืื่�อต่อบสนี้องต่่อกิ�รหยุ่ด้ชะงักิ
ของธุุรกิิจ วิกิฤต่ แลัะ/หรือภัย่พิื่บัต่ิ แลัะช่วย่กิอบกิู้กิ�ร
ด้ำ�เนี้ินี้กิ�รท�งธุุรกิิจที�สำ�คัญี่ของบริษััท

• กิำ�หนี้ด้โครงสร้�งองค์กิรแลัะทีมสนัี้บสนุี้นี้ที�เหม�ะสม 
ในี้กิ�รจัด้กิ�รกิ�รหยุ่ด้ชะงักิของธุุรกิิจ วิกิฤต่ แลัะ/หรือ
ภัย่พิื่บัต่ิ รวมถ้งกิ�รแกิ้ไขปัญี่ห�ที�กิำ�ลัังจะเกิิด้ข้�นี้

• เพื่ื�อระบุหนี้้�ที�กิ�รทำ�ง�นี้ที�สำ�คัญี่ แลัะกิ�รทำ�ง�นี้
ประส�นี้ร่วมกิันี้ภ�ย่ในี้ฝึ��ย่ / แผนี้กิ / หนี้่วย่ง�นี้ เพื่ื�อ
ลัำ�ด้ับคว�มสำ�คัญี่กิ่อนี้หลัังในี้กิ�รกิอบกิู้วิกิฤต่

• เพื่ื�อร่�งข้อกิำ�หนี้ด้ที�จำ�เป็นี้เพื่ื�อจัด้ทำ�แผนี้กิ�รจัด้กิ�ร
คว�มต่่อเนี้่�องท�งธุุรกิิจ แลัะด้ำ�เนี้ินี้กิ�ร ทด้สอบ แลัะ
กิ�รรักิษั�แผนี้ง�นี้ให้คงอยู่่

• เพืื่�อวัด้คว�มต่ระหนี้ักิแลัะคว�มสำ�คัญี่ของแผนี้กิ�ร
จัด้กิ�รคว�มต่่อเนี้่�องท�งธุุรกิิจ ในี้กิิจกิรรมท�งธุุรกิิจ
ประจำ�วันี้แลัะคว�มรับผิด้ชอบของพื่นัี้กิง�นี้ทุกิคนี้ 

• เพืื่�อให้มั�นี้ใจว่�มีกิ�รด้ำ�เนี้ินี้กิ�ร เป็นี้ไปต่�มข้อกิำ�หนี้ด้ 
/ แนี้วท�งต่�มกิฎหม�ย่ที�เกิี�ย่วข้องทั�งหมด้

นโยบ�ย

เป็นผูู้้นำา วางแผู้น 
แลัะสี่นับสี่นุนการปรับปรุง

การประเมิน
สี่มถนะ

การด้ำาเนินงาน

การจัดทำาแผนงาน BCM
โดยส่อดคล้องก่บทิศทางเชิ้ิงกล
ยุทธ์ขึ้ององค์กรี
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ก�รบริห�รคว�มเสี�ยงขององค์กร (“ERM”)

เนี้่�องจ�กิคว�มเสี�ย่งท�งธุุรกิิจที� เพื่ิ�มข้�นี้อย่่�งต่่อเนี้่�องในี้
โลักิที�ผันี้ผวนี้แลัะซีับซี้อนี้ที�เร�อ�ศัย่อยู่่ทุกิวันี้นี้้� โด้ย่เฉพื่�ะ
อย่่�งย่ิ�ง หลัังจ�กิที�สถ�นี้กิ�รณ์เลัวร้�ย่ลังจ�กิกิ�รระบ�ด้
ใหญี่่ของไวรัส โควิด้-19 ทั�วโลักิเมื�อเร็วๆ นี้้� บริษััท อิงเกิรส 
อินี้ดั้สเต่รีย่ลั (ประเทศไทย่) จำ�กิัด้ (มห�ชนี้) แลัะบริษััทในี้เครือ 
ย่ังคงมุ่งมั�นี้ที�จะรักิษั�คว�มส�ม�รถในี้กิ�รจัด้กิ�รคว�มเสี�ย่ง
อย่่�งมีประสิทธุิภ�พื่ โด้ย่ที�คว�มเสี�ย่งจะได้้รับกิ�รจัด้กิ�รจนี้อยู่่
ในี้ระด้ับที�ย่อมรับได้้ เพื่ื�อบรรลัุต่�มวิสัย่ทัศนี้์แลัะวัต่ถุประสงค์
เชิงกิลัยุ่ทธุ์

ด้้วย่กิ�รนี้ำ� ERM ม�ใช้ในี้องค์กิร คว�มเสี�ย่งจะส�ม�รถจัด้กิ�ร
ได้้อย่่�งมีประสิทธิุภ�พื่โด้ย่ใช้กิรอบม�ต่รฐ�นี้กิ�รทำ�ง�นี้ทั�วไป 
ภ�ย่ใต่้กิ�รกิำ�กิับดู้แลัอย่่�งต่่อเนี้่�องของหนี้่วย่ง�นี้บริห�รคว�ม
เสี�ย่งของกิลัุ่มบริษััท คว�มเสี�ย่งจะถูกิต่ิด้ต่�ม ประเมินี้ผลั 
แลัะจัด้ลัำ�ด้ับคว�มสำ�คัญี่แลัะถูกิด้ำ�เนี้ินี้ง�นี้ทั�วทั�งกิลัุ่มบริษััท 
โด้ย่ที�ระเบีย่บปฏิิบัต่ิต่�มโครงสร้�งของERMนี้ั�นี้ถูกิออกิแบบ
ให้สอด้คลั้องกิับแนี้วท�งทั�วไปที�กิำ�หนี้ด้ไว้ในี้ม�ต่รฐ�นี้ส�กิลั 
ISO 31000: 2009

นี้โย่บ�ย่ ERM ของกิลัุ่มบริษััทมีด้ังนี้้�
• บูรณ�กิ�รกิ�รจัด้กิ�รคว�มเสี�ย่งเข้�กัิบวัฒนี้ธุรรม 

กิิจกิรรมท�งธุุรกิิจ แลัะกิระบวนี้กิ�รต่ัด้สินี้ใจ
• กิ�รค�ด้กิ�รณ์เชิงรุกิ แลัะกิ�รต่อบสนี้องต่่อกิ�ร

เปลัี�ย่นี้แปลังด้้�นี้กิ�รปฏิิบัต่ิง�นี้ สังคม สิ�งแวด้ลั้อมแลัะ
กิฎระเบีย่บที�เปลัี�ย่นี้แปลังไป

• กิ�รจัด้กิ�รคว�มเสี�ย่งอย่่�งจริงจังให้อยู่่ ในี้ระด้ับที�
ย่อมรับได้้ของแต่่ลัะสถ�นี้กิ�รณ์

• ด้ำ�เนี้ินี้กิ�รต่�มกิรอบกิ�รทำ�ง�นี้ที�ย่ั�งย่ืนี้ (sustainability 
framework) ซี้�งสอด้คลั้องกิับวิสัย่ทัศนี้์แลัะวัต่ถุประสงค์
ของกิลัุ่มบริษััท INGRS

สำ�หรับปีงบกิ�รเงินี้สิ�นี้สุด้วันี้ที� 31 มกิร�คม 2565 คว�ม
เสี�ย่งที�ระบุทั�งหมด้ว่�มีผลักิระทบต่่อกิลัุ่มบริษััท จะได้้รับกิ�ร
ย่อมรับแลัะพื่ิจ�รณ�โด้ย่คณะกิรรมกิ�รบริห�ร (EXCO) ในี้
กิระบวนี้กิ�รนี้้� ไม่ได้้ประเมินี้เพื่ีย่งแนี้วโนี้้มที�จะเกิิด้คว�มเสี�ย่ง
แลัะผลักิระทบของคว�มเสี�ย่งเท่�นี้ั�นี้ แต่่คว�มเสี�ย่งหลัักิที�
สำ�คัญี่สิบอันี้ด้ับแรกิ ได้้รับกิ�รวิเคร�ะห์ กิำ�หนี้ด้ต่ัวชี�วัด้ เพืื่�อ
กิ�รจัด้ลัำ�ด้ับแลัะให้คะแนี้นี้ รวมทั�งกิำ�หนี้ด้แผนี้ปฏิิบัต่ิกิ�รเพืื่�อ
จัด้กิ�รกิับคว�มเสี�ย่งที�สำ�คัญี่ทั�งหมด้ สถ�นี้ะคว�มคืบหนี้้�ของ
กิ�รด้ำ�เนี้ินี้กิ�รต่�มแผนี้ปฏิิบัต่ิกิ�รเหลั่�นี้้� จะได้้รับกิ�รต่รวจ
สอบเป็นี้วัฏิจักิร

ป้จจัยคว�มเสี�ยง

ผลัลััพื่ธุ์ต่�มวงรอบของกิระบวนี้กิ�ร ERM จะถูกิทำ�ให้เป็นี้
ปัจจุบันี้แลัะร�ย่ง�นี้ต่่อคณะกิรรมกิ�รบริษััท ซี้�งจะทำ�ให้
คณะกิรรมกิ�รบริษััทรับทร�บแลัะให้คำ�แนี้ะนี้ำ�ในี้ทุกิด้้�นี้ของ
กิิจกิรรม ERM รวมถ้งแนี้วโนี้้มคว�มเสี�ย่ง รวมถ้งคว�มเสี�ย่ง
หลัักิที�มีผลักิระทบต่่อกิลัุ่มบริษััทด้ังนี้้�

ปัจจัย่เสี�ย่งที�ถูกิระบุว่�เป็นี้หนี้้�งในี้คว�มเสี�ย่งหลัักิที�มีผลักิระทบ
ต่่อกิลัุ่มบริษััทมีด้ังนี้้�

คว�มเสี�ยงเชิงกลยุุทธ์
ความเสี�ยงทางด้านเศรษฐกิจของประเทศ

เมื�อพื่ิจ�รณ�ถ้งกิ�รมีส่วนี้ร่วมท�งธุุรกิิจของกิลัุ่มบริษััทในี้ 4 
ประเทศหลัักิ ได้้แกิ่ ไทย่ ม�เลัเซีีย่ อินี้โด้นี้้เซีีย่ แลัะอินี้เด้ีย่ 
ซี้�งกิ�รลังทุนี้นี้ั�นี้จะต่้องได้้รับกิ�รปกิป้องอย่่�งด้ี อย่่�งไรกิ็ต่�ม
ปัจจัย่คว�มเสี�ย่งนัี้บต่ั�งแต่่คว�มไม่มั�นี้คงท�งกิ�รเมือง กิ�ร
เปลัี�ย่นี้แปลังกิฎระเบีย่บของรัฐบ�ลั สภ�พื่เศรษัฐกิิจแลัะสังคม 
ภัย่ธุรรมช�ต่ิ แลัะอื�นี้ๆ อ�จเกิิด้ข้�นี้แลัะส่งผลักิระทบต่่อภูมิทัศนี้์
ท�งธุุรกิิจ ซี้�งอ�จนี้ำ�ไปสู่คว�มสูญี่เสีย่ท�งกิ�รเงินี้

แม้จะมีสถ�นี้กิ�รณ์ที�อยู่่นี้อกิเหนี้่อกิ�รควบคุมของฝึ��ย่บริห�ร 
ด้ังนี้ั�นี้หนี้้�งในี้ม�ต่รกิ�รคือกิ�รติ่ด้ต่�มข่�วกิ�รเมืองแลัะแนี้ว
โนี้้มท�งเศรษัฐกิิจในี้อดี้ต่แลัะที�ค�ด้กิ�รณ์ไว้ของแต่่ลัะประเทศ 
เพืื่�อให้ส�ม�รถค�ด้กิ�รณ์ได้้อย่่�งเหม�ะสม ในี้กิรณ้ภัย่พื่ิบัต่ิ
ท�งธุรรมช�ติ่ หนี้้�งในี้ม�ต่รกิ�รคือกิ�รพื่ัฒนี้�ฐ�นี้ข้อมูลัผู้ส่ง
มอบวัต่ถุด้ิบแลัะชิ�นี้ส่วนี้ที�ครอบคลุัม รวมถ้งผู้ส่งมอบระดั้บ
ถัด้ไป ทั�งจ�กิในี้แลัะต่่�งประเทศ ซี้�งจะช่วย่ลัด้กิ�รกิ�รหยุ่ด้
ชะงักิของธุุรกิิจ

ความเสี�ยงในความสามารถในการแข่งขันทางธุรกิจ

เพื่ื�อคงไว้ซี้�งคว�มส�ม�รถในี้กิ�รแข่งขันี้ในี้อุต่ส�หกิรรมย่�นี้
ย่นี้ต่์ โด้ย่เฉพื่�ะอย่่�งย่ิ�งกิ�รเป็นี้ผู้ส่งมอบชิ�นี้ส่วนี้ให้บริษััท 
OEM ย่ังคงเป็นี้คว�มท้�ท�ย่อย่่�งต่่อเนี้่�องสำ�หรับกิลัุ่มบริษััท 
นี้อกิจ�กิกิ�รนี้ำ�เทคโนี้โลัยี่ใหม่ม�ใช้เพืื่�อช่วย่เพื่ิ�มประสิทธิุภ�พื่
แลัะประสิทธุิผลัสำ�หรับกิ�รผลัิต่แลั้ว กิ�รกิ้�วไปสู่กิ�รเป็นี้
ประช�กิรที�เป็นี้มิต่รต่่อสิ�งแวด้ลั้อม(Greener)ทั�วโลักิกิำ�ลััง
กิลั�ย่เป็นี้คว�มจริงเร็วกิว่�ที�ค�ด้กิ�รณ์ไว้ กิ�รเป็นี้เป็นี้มิต่ร
ต่่อสิ�งแวด้ลั้อมไม่ใช่เพื่ีย่งแต่่ต่้องเปลัี�ย่นี้ไปสู่รถย่นี้ต่์ไฟฟ้�เต่็ม
รูปแบบ แต่่ยั่งรวมถ้งกิ�รผลิัต่ชิ�นี้ส่วนี้โด้ย่ใช้วัสดุ้นี้ำ��หนี้ักิเบ�
เพืื่�อลัด้กิ�รสิ�นี้เปลัืองเชื�อเพื่ลัิง แต่่แข็งแรงเพื่ีย่งพื่อที�จะทนี้ต่่อ 
ผลักิระทบจ�กิอุบัต่ิเหตุ่ แลัะในี้ขณะเดี้ย่วกิันี้กิ็มีร�ค�ที�ส�ม�รถ
จะต่อบสนี้องต่่อคว�มต่้องกิ�รของผู้บริโภค 



078 บริิษััท อิิงเกริส อิินดััสเตริียล (ไทยแลนดั์) จำำ�กัดั (มห�ชน)

ก�รบริห�รคว�มเสี�ยงขององค์กร (“ERM”)

เนี้่�องจ�กิคว�มเสี�ย่งท�งธุุรกิิจที� เพื่ิ�มข้�นี้อย่่�งต่่อเนี้่�องในี้
โลักิที�ผันี้ผวนี้แลัะซีับซี้อนี้ที�เร�อ�ศัย่อยู่่ทุกิวันี้นี้้� โด้ย่เฉพื่�ะ
อย่่�งย่ิ�ง หลัังจ�กิที�สถ�นี้กิ�รณ์เลัวร้�ย่ลังจ�กิกิ�รระบ�ด้
ใหญี่่ของไวรัส โควิด้-19 ทั�วโลักิเมื�อเร็วๆ นี้้� บริษััท อิงเกิรส 
อินี้ด้ัสเต่รีย่ลั (ประเทศไทย่) จำ�กิัด้ (มห�ชนี้) แลัะบริษััทในี้เครือ 
ย่ังคงมุ่งมั�นี้ที�จะรักิษั�คว�มส�ม�รถในี้กิ�รจัด้กิ�รคว�มเสี�ย่ง
อย่่�งมีประสิทธุิภ�พื่ โด้ย่ที�คว�มเสี�ย่งจะได้้รับกิ�รจัด้กิ�รจนี้อยู่่
ในี้ระด้ับที�ย่อมรับได้้ เพื่ื�อบรรลัุต่�มวิสัย่ทัศนี้์แลัะวัต่ถุประสงค์
เชิงกิลัยุ่ทธุ์

ด้้วย่กิ�รนี้ำ� ERM ม�ใช้ในี้องค์กิร คว�มเสี�ย่งจะส�ม�รถจัด้กิ�ร
ได้้อย่่�งมีประสิทธิุภ�พื่โด้ย่ใช้กิรอบม�ต่รฐ�นี้กิ�รทำ�ง�นี้ทั�วไป 
ภ�ย่ใต่้กิ�รกิำ�กิับดู้แลัอย่่�งต่่อเนี้่�องของหนี้่วย่ง�นี้บริห�รคว�ม
เสี�ย่งของกิลัุ่มบริษััท คว�มเสี�ย่งจะถูกิต่ิด้ต่�ม ประเมินี้ผลั 
แลัะจัด้ลัำ�ด้ับคว�มสำ�คัญี่แลัะถูกิด้ำ�เนี้ินี้ง�นี้ทั�วทั�งกิลัุ่มบริษััท 
โด้ย่ที�ระเบีย่บปฏิิบัต่ิต่�มโครงสร้�งของERMนี้ั�นี้ถูกิออกิแบบ
ให้สอด้คลั้องกิับแนี้วท�งทั�วไปที�กิำ�หนี้ด้ไว้ในี้ม�ต่รฐ�นี้ส�กิลั 
ISO 31000: 2009

นี้โย่บ�ย่ ERM ของกิลัุ่มบริษััทมีด้ังนี้้�
• บูรณ�กิ�รกิ�รจัด้กิ�รคว�มเสี�ย่งเข้�กัิบวัฒนี้ธุรรม 

กิิจกิรรมท�งธุุรกิิจ แลัะกิระบวนี้กิ�รต่ัด้สินี้ใจ
• กิ�รค�ด้กิ�รณ์เชิงรุกิ แลัะกิ�รต่อบสนี้องต่่อกิ�ร

เปลัี�ย่นี้แปลังด้้�นี้กิ�รปฏิิบัต่ิง�นี้ สังคม สิ�งแวด้ลั้อมแลัะ
กิฎระเบีย่บที�เปลัี�ย่นี้แปลังไป

• กิ�รจัด้กิ�รคว�มเสี�ย่งอย่่�งจริงจังให้อยู่่ ในี้ระด้ับที�
ย่อมรับได้้ของแต่่ลัะสถ�นี้กิ�รณ์

• ด้ำ�เนี้ินี้กิ�รต่�มกิรอบกิ�รทำ�ง�นี้ที�ย่ั�งย่ืนี้ (sustainability 
framework) ซี้�งสอด้คลั้องกิับวิสัย่ทัศนี้์แลัะวัต่ถุประสงค์
ของกิลัุ่มบริษััท INGRS

สำ�หรับปีงบกิ�รเงินี้สิ�นี้สุด้วันี้ที� 31 มกิร�คม 2565 คว�ม
เสี�ย่งที�ระบุทั�งหมด้ว่�มีผลักิระทบต่่อกิลัุ่มบริษััท จะได้้รับกิ�ร
ย่อมรับแลัะพื่ิจ�รณ�โด้ย่คณะกิรรมกิ�รบริห�ร (EXCO) ในี้
กิระบวนี้กิ�รนี้้� ไม่ได้้ประเมินี้เพื่ีย่งแนี้วโนี้้มที�จะเกิิด้คว�มเสี�ย่ง
แลัะผลักิระทบของคว�มเสี�ย่งเท่�นี้ั�นี้ แต่่คว�มเสี�ย่งหลัักิที�
สำ�คัญี่สิบอันี้ด้ับแรกิ ได้้รับกิ�รวิเคร�ะห์ กิำ�หนี้ด้ต่ัวชี�วัด้ เพืื่�อ
กิ�รจัด้ลัำ�ด้ับแลัะให้คะแนี้นี้ รวมทั�งกิำ�หนี้ด้แผนี้ปฏิิบัต่ิกิ�รเพืื่�อ
จัด้กิ�รกิับคว�มเสี�ย่งที�สำ�คัญี่ทั�งหมด้ สถ�นี้ะคว�มคืบหนี้้�ของ
กิ�รด้ำ�เนี้ินี้กิ�รต่�มแผนี้ปฏิิบัต่ิกิ�รเหลั่�นี้้� จะได้้รับกิ�รต่รวจ
สอบเป็นี้วัฏิจักิร

ป้จจัยคว�มเสี�ยง

ผลัลััพื่ธุ์ต่�มวงรอบของกิระบวนี้กิ�ร ERM จะถูกิทำ�ให้เป็นี้
ปัจจุบันี้แลัะร�ย่ง�นี้ต่่อคณะกิรรมกิ�รบริษััท ซี้�งจะทำ�ให้
คณะกิรรมกิ�รบริษััทรับทร�บแลัะให้คำ�แนี้ะนี้ำ�ในี้ทุกิด้้�นี้ของ
กิิจกิรรม ERM รวมถ้งแนี้วโนี้้มคว�มเสี�ย่ง รวมถ้งคว�มเสี�ย่ง
หลัักิที�มีผลักิระทบต่่อกิลัุ่มบริษััทด้ังนี้้�

ปัจจัย่เสี�ย่งที�ถูกิระบุว่�เป็นี้หนี้้�งในี้คว�มเสี�ย่งหลัักิที�มีผลักิระทบ
ต่่อกิลัุ่มบริษััทมีด้ังนี้้�

คว�มเสี�ยงเชิงกลยุุทธ์
ความเสี�ยงทางด้านเศรษฐกิจของประเทศ

เมื�อพื่ิจ�รณ�ถ้งกิ�รมีส่วนี้ร่วมท�งธุุรกิิจของกิลัุ่มบริษััทในี้ 4 
ประเทศหลัักิ ได้้แกิ่ ไทย่ ม�เลัเซีีย่ อินี้โด้นี้้เซีีย่ แลัะอินี้เด้ีย่ 
ซี้�งกิ�รลังทุนี้นี้ั�นี้จะต่้องได้้รับกิ�รปกิป้องอย่่�งด้ี อย่่�งไรกิ็ต่�ม
ปัจจัย่คว�มเสี�ย่งนัี้บต่ั�งแต่่คว�มไม่มั�นี้คงท�งกิ�รเมือง กิ�ร
เปลัี�ย่นี้แปลังกิฎระเบีย่บของรัฐบ�ลั สภ�พื่เศรษัฐกิิจแลัะสังคม 
ภัย่ธุรรมช�ต่ิ แลัะอื�นี้ๆ อ�จเกิิด้ข้�นี้แลัะส่งผลักิระทบต่่อภูมิทัศนี้์
ท�งธุุรกิิจ ซี้�งอ�จนี้ำ�ไปสู่คว�มสูญี่เสีย่ท�งกิ�รเงินี้

แม้จะมีสถ�นี้กิ�รณ์ที�อยู่่นี้อกิเหนี้่อกิ�รควบคุมของฝึ��ย่บริห�ร 
ด้ังนี้ั�นี้หนี้้�งในี้ม�ต่รกิ�รคือกิ�รติ่ด้ต่�มข่�วกิ�รเมืองแลัะแนี้ว
โนี้้มท�งเศรษัฐกิิจในี้อดี้ต่แลัะที�ค�ด้กิ�รณ์ไว้ของแต่่ลัะประเทศ 
เพืื่�อให้ส�ม�รถค�ด้กิ�รณ์ได้้อย่่�งเหม�ะสม ในี้กิรณ้ภัย่พื่ิบัต่ิ
ท�งธุรรมช�ติ่ หนี้้�งในี้ม�ต่รกิ�รคือกิ�รพื่ัฒนี้�ฐ�นี้ข้อมูลัผู้ส่ง
มอบวัต่ถุด้ิบแลัะชิ�นี้ส่วนี้ที�ครอบคลุัม รวมถ้งผู้ส่งมอบระดั้บ
ถัด้ไป ทั�งจ�กิในี้แลัะต่่�งประเทศ ซี้�งจะช่วย่ลัด้กิ�รกิ�รหยุ่ด้
ชะงักิของธุุรกิิจ

ความเสี�ยงในความสามารถในการแข่งขันทางธุรกิจ

เพื่ื�อคงไว้ซี้�งคว�มส�ม�รถในี้กิ�รแข่งขันี้ในี้อุต่ส�หกิรรมย่�นี้
ย่นี้ต่์ โด้ย่เฉพื่�ะอย่่�งย่ิ�งกิ�รเป็นี้ผู้ส่งมอบชิ�นี้ส่วนี้ให้บริษััท 
OEM ย่ังคงเป็นี้คว�มท้�ท�ย่อย่่�งต่่อเนี้่�องสำ�หรับกิลัุ่มบริษััท 
นี้อกิจ�กิกิ�รนี้ำ�เทคโนี้โลัยี่ใหม่ม�ใช้เพืื่�อช่วย่เพื่ิ�มประสิทธิุภ�พื่
แลัะประสิทธุิผลัสำ�หรับกิ�รผลัิต่แลั้ว กิ�รกิ้�วไปสู่กิ�รเป็นี้
ประช�กิรที�เป็นี้มิต่รต่่อสิ�งแวด้ลั้อม(Greener)ทั�วโลักิกิำ�ลััง
กิลั�ย่เป็นี้คว�มจริงเร็วกิว่�ที�ค�ด้กิ�รณ์ไว้ กิ�รเป็นี้เป็นี้มิต่ร
ต่่อสิ�งแวด้ลั้อมไม่ใช่เพื่ีย่งแต่่ต่้องเปลัี�ย่นี้ไปสู่รถย่นี้ต่์ไฟฟ้�เต่็ม
รูปแบบ แต่่ยั่งรวมถ้งกิ�รผลิัต่ชิ�นี้ส่วนี้โด้ย่ใช้วัสดุ้นี้ำ��หนี้ักิเบ�
เพืื่�อลัด้กิ�รสิ�นี้เปลัืองเชื�อเพื่ลัิง แต่่แข็งแรงเพื่ีย่งพื่อที�จะทนี้ต่่อ 
ผลักิระทบจ�กิอุบัต่ิเหตุ่ แลัะในี้ขณะเดี้ย่วกิันี้กิ็มีร�ค�ที�ส�ม�รถ
จะต่อบสนี้องต่่อคว�มต่้องกิ�รของผู้บริโภค 
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บทนำ� เอกส�รแนบก�รประกอบธุรกิจ 
และผลก�รดำ�เนินง�น

ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร ข้อมูลด้�นก�รเงิน
สารบัญ

ห�กิไม่มุ่งหนี้้�สู่กิ�รเปลัี�ย่นี้แปลังด้ังกิลั่�ว โอกิ�สในี้กิ�รรักิษั�
ธุุรกิิจใหม่กิ็จะลัด้ลัง ด้ังนี้ั�นี้ฝึ��ย่บริห�รได้้ด้ำ�เนี้ินี้กิ�รต่�มแผนี้
ง�นี้ที�ว�งไว้ โด้ย่กิ�รลังทุนี้ในี้โรงง�นี้แห่งใหม่ในี้ม�เลัเซีีย่เพืื่�อ
ผลัิต่ชิ�นี้ส่วนี้ที�มีแรงด้้งสูง ด้ำ�เนี้ินี้กิ�รต่�มโครงกิ�รระย่ะย่�ว
ร่วมกิับลัูกิค้�ช�วเกิ�หลัีร�ย่แรกิในี้ประเทศอินี้โด้นี้้เซีีย่ ปรับ
เปลัี�ย่นี้กิ�รผลัิต่เป็นี้ระบบอัต่โนี้มัต่ิในี้โรงง�นี้ในี้ประเทศไทย่ 
ในี้ขณะเด้ีย่วกิันี้ย่ังคงพื่ัฒนี้�แผนี้ง�นี้ระย่ะย่�วกิับลัูกิค้�แลัะ
พื่ัฒนี้�เทคโนี้โลัย่ีอย่่�งต่่อเนี้่�อง ต่ลัอด้จนี้กิลัยุ่ทธุ์กิ�รปรับปรุง
ทั�วทั�งองค์กิร

ความเสี�ยงในผลตอบแทนจากการลงทุนอันเน่�องมา
จากความล่าชิ้้า/ความล้มเหลวทางการค้า

ในี้บ�งสถ�นี้กิ�รณ์ที�เกิิด้คว�มลั่�ช้�หรือคว�มลั้มเหลัวในี้ช่วง
ของกิ�รพื่ัฒนี้�รุ่นี้รถย่นี้ต่์ แต่่ต่้นี้ทุนี้สำ�หรับส่วนี้ประกิอบหลัักิ 
เช่นี้ เครื�องมือแลัะอุปกิรณ์ กิลัับไม่ได้้รับกิ�รชด้เชย่อย่่�งเต่็ม
ที� เป็นี้ผลัให้บริษััทต่้องเผชิญี่กิับผลักิระทบด้้�นี้ลับท�งกิ�รเงินี้
โด้ย่เฉพื่�ะจ�กิจำ�นี้วนี้เงินี้ที�ใช้ในี้กิ�รลังทุนี้หรือต่้นี้ทุนี้ท�งกิ�ร
เงินี้อื�นี้ๆ ที�เกิิด้ข้�นี้จ�กิเงินี้กิู้ยื่มจ�กิธุนี้�ค�รซี้�งส่งผลักิระทบต่่อ
คว�มย่ั�งย่ืนี้ของกิลัุ่มบริษััทในี้ระย่ะย่�ว

ในี้กิ�รบรรเท�ปญัี่ห�นี้้� นี้อกิเหนี้อ่จ�กิกิ�รปรับปรุงกิระบวนี้กิ�ร
ประเมินี้โครงกิ�รผ่�นี้กิ�รศ้กิษั�คว�มเป็นี้ไปได้้โด้ย่ลัะเอีย่ด้
แลั้ว กิลัุ่มบริษััทยั่งคงด้ำ�เนิี้นี้กิ�รด้้วย่คว�มพื่ย่�ย่�มในี้กิ�ร
เจรจ�เพื่ื�อรับเงินี้ลั่วงหนี้้�จ�กิลูักิค้� โด้ย่เฉพื่�ะอย่่�งย่ิ�งสำ�หรับ
ร�ย่กิ�รที�มีกิ�รลังทุนี้สูง เช่นี้ เครื�องมือแลัะอุปกิรณ์ แลัะ
ด้ำ�เนี้ินี้กิ�รต่รวจสอบกิ�รลังทุนี้อย่่�งต่่อเนี้่�องเพื่ื�อให้แนี้่ใจว่�
ประสิทธุิภ�พื่ของโครงกิ�รจริงส�ม�รถสร้�งผลัต่อบแทนี้ได้้
ต่�มที�ค�ด้หวัง

คว�มเสี�ยงท�งดั้�นก�รเงิน 
ความเสี�ยงเน่�องจากอัตราแลกเปลี�ยน

คว�มเสี�ย่งจ�กิอัต่ร�แลักิเปลัี�ย่นี้เงินี้ต่ร�ต่่�งประเทศเป็นี้เรื�อง
ปกิต่ิสำ�หรับกิลัุ่มบริษััท ต่ัวอย่่�งเช่นี้บริษััทที�มีธุุรกิรรมท�ง
ธุุรกิิจในี้ต่่�งประเทศ ย่่อมมีคว�มเกิี�ย่วข้องกิับสกิุลัเงินี้ของ
ประเทศต่่�งๆ ย่ิ�งไปกิว่�นี้ั�นี้ในี้ระหว่�งกิ�รรวบรวมข้อมูลั
ในี้กิระบวนี้กิ�รท�งบัญี่ชี ย่่อมมีกิ�รกิ�รแปลังค่�เงินี้จ�กิ
กิลัุ่มบริษััทในี้เครือในี้ต่่�งประเทศ ซี้�งกิ�รเปลัี�ย่นี้แปลังของ
อัต่ร�แลักิเปลัี�ย่นี้ที�ไม่เอื�ออำ�นี้วย่ระหว่�งเงินี้บ�ทแลัะสกิุลั
เงินี้ต่่�งประเทศที�เกิี�ย่วข้อง เช่นี้ ริงกิิต่ม�เลัเซีีย่ รูเปีย่ห์ 
อินี้โด้นี้้เซีีย่ แลัะรูปีอินี้เด้ีย่ อ�จส่งผลักิระทบท�งกิ�รเงินี้ในี้ท�ง
ลับต่่อกิลัุ่มบริษััท

รูปแบบหนี้้�งของกิ�รจัด้กิ�รคว�มเสี�ย่งนี้้� คือกิ�รว�งระบบ
ต่ิด้ต่�มเพืื่�อวิเคร�ะห์กิ�รเคลัื�อนี้ไหวของอัต่ร�แลักิเปลัี�ย่นี้

ระหว่�งสกิุลัเงินี้หลัักิที�เป็นี้เงินี้บ�ทเทีย่บกิับสกิุลัเงินี้อื�นี้อย่่�ง
ใกิลั้ชิด้ นี้อกิจ�กิกิ�รใช้วิธุีกิ�รป้องกัินี้คว�มเสี�ย่งที�มีอยู่่แลั้ว 
กิลัุ่มบริษััทยั่งต่ิด้ต่�มคว�มเคลัื�อนี้ไหวของร�ค�วัต่ถุด้ิบอย่่�ง
ใกิลั้ชิด้ ต่ลัอด้จนี้กิ�รใช้ระบบกิ�รจัด้ซีื�อวัต่ถุด้ิบในี้กิ�รผลัิต่ขั�นี้
ต่้นี้ แบบ Central Purchasing โด้ย่มีกิ�รควบคุมร�ค�ต่�มที� 
OEM กิำ�หนี้ด้

ความเสี�ยงจากความผันผวนของอัตราดอกเบี�ย

เมื�อพื่ิจ�รณ�ว่�เงินี้กิู้ ยื่มที�คงค้�งส่วนี้ใหญี่่กิับธุนี้�ค�รที�
เกิี�ย่วข้องกิันี้ของกิลัุ่มบริษััทส่วนี้ใหญี่่ ซี้�งใช้อัต่ร�ด้อกิเบี�ย่แบบ
ลัอย่ต่ัว เป็นี้ผลัให้ต่้นี้ทุนี้ท�งกิ�รเงินี้สูงข้�นี้ได้้ เมื�อเกิิด้คว�ม
ผันี้ผวนี้ของอัต่ร�ด้อกิเบี�ย่อ้�งอิงที�เพื่ิ�มข้�นี้ของเงินี้กิู้ยื่ม 

เพื่ื�อจัด้กิ�รกัิบคว�มเสี�ย่งนี้้�  ฝึ��ย่บริห�รจะต่ิด้ต่�มคว�ม
เคลัื�อนี้ไหวของอัต่ร�ด้อกิเบี�ย่ทั�วทั�งกิลัุ่มบริษััทอย่่�งใกิลั้
ชิด้ อย่่�งไรกิ็ต่�มค�ด้กิ�รณ์ว่�ในี้อนี้�คต่อันี้ใกิลั้ จะไม่มีกิ�ร
เปลัี�ย่นี้แปลังด้อกิเบี�ย่ในี้อัต่ร�ที�มีนี้ัย่สำ�คัญี่จ�กิระด้ับปัจจุบันี้ 
โด้ย่อ้�งอิงต่�มนี้โย่บ�ย่กิ�รเงินี้ที�ใช้ในี้ประเทศไทย่ ม�เลัเซีีย่ 
อินี้โด้นี้้เซีีย่ แลัะอินี้เดี้ย่ ซี้�งเป็นี้ต่ลั�ด้หลัักิของกิลัุ่มบริษััท 
อย่่�งไรกิ็ต่�มฝึ��ย่บริห�รมีคว�มพื่ย่�ย่�มห�แหลั่งเงินี้ทุนี้ท�ง
เลัือกิอื�นี้ๆ ร่วมถ้งท�งเลัือกิในี้กิ�รระด้มทุนี้ ที�จะส�ม�รถช่วย่
ลัด้คว�มเสี�ย่งได้้ นี้อกิเหนี้่อจ�กิธุนี้�ค�รพื่�ณิชย่์ 

คว�มเสี�ยงในดั้�นก�รดัำ�เนินง�น
ความเสี�ยงที�เกิดจากโรคระบาด

คว�มเสี�ย่งที�เกิิด้จ�กิกิ�รระบ�ด้ของไวรัสโควิด้-19 ทำ�ให้หลั�ย่
องค์กิรทั�วโลักิต่้องปรับต่ัวอย่่�งรวด้เร็ว นี้อกิเหนี้่อจ�กิกิ�ร
ปกิป้องสภ�พื่คลั่องแลัะกิระแสเงินี้สด้เป็นี้หลัักิโด้ย่ใช้ประโย่ชนี้์
จ�กิสิ�งจูงใจที�รัฐบ�ลัแนี้ะนี้ำ� นี้อกิจ�กินี้้�ม�ต่รกิ�รในี้กิ�รด้ำ�เนี้ินี้
ง�นี้มีคว�มสำ�คัญี่เป็นี้อย่่�งย่ิ�ง ที�จะต่้องทำ�ให้แนี้่ใจว่�กิิจกิรรม
ท�งธุุรกิิจหลัักิ จะได้้รับผลักิระทบนี้้อย่ที�สุด้ โด้ย่เฉพื่�ะอย่่�งย่ิ�ง
ในี้ช่วงลั็อกิด้�วนี้์ที�กิำ�หนี้ด้โด้ย่บ�งประเทศ

ในี้สภ�วะที�เปร�ะบ�งที�สุด้นี้้� เป็นี้สถ�นี้กิ�รณ์ที�บีบบังคับให้กิลัุ่ม
บริษััทต่้องพื่ัฒนี้� โด้ย่ที�กิลัุ่มบริษััทต่้องเปลัี�ย่นี้โฟกิัสแลัะจัด้
ลัำ�ด้ับคว�มสำ�คัญี่ใหม่ ประกิอบด้้วย่กิ�รกิำ�หนี้ด้ระเบีย่บปฏิิบัต่ิ
เกิี�ย่วกิับกิ�รจำ�กิัด้กิ�รเด้ินี้ท�งเพื่ื�อธุุรกิิจ กิ�รคัด้กิรอง นี้โย่บ�ย่
กิ�รทำ�ง�นี้จ�กิที�บ้�นี้ แลัะนี้โย่บ�ย่กิ�รประชุมเสมือนี้จริงซี้�ง
ได้้รับกิ�รพื่ัฒนี้�แลัะบังคับใช้ในี้กิ�รบริห�รจัด้กิ�รพื่นี้ักิง�นี้ที�
กิระจัด้กิระจ�ย่ต่�มที�ต่่�งๆ ขณะเดี้ย่วกิันี้กิ�รปฏิิบัต่ิต่�มขั�นี้
ต่อนี้กิ�รปฏิิบัต่ิที�รัฐบ�ลักิำ�หนี้ด้นี้ั�นี้ ได้้รับกิ�รเนี้้นี้ย่ำ��อย่่�ง
สมำ��เสมอว่�ให้เป็นี้ม�ต่รกิ�รด้้�นี้คว�มปลัอด้ภัย่ขั�นี้พื่ื�นี้ฐ�นี้
ในี้ทุกิสถ�นี้ที�ทำ�ง�นี้
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ในี้กิลัุ่มบริษััท มีกิ�รต่ิด้ต่�มแลัะบันี้ท้กิกิ�รต่ิด้เชื�อโควิด้-19 
อย่่�งสมำ��เสมอ ทั�งร�ย่ใหม่แลัะร�ย่ที�ฟ้�นี้ต่ัว รวมถ้งอัต่ร�
กิ�รฉ้ด้วัคซีีนี้ ซี้�งจะช่วย่ให้ฝึ��ย่บริห�รดู้แลัแลัะว�งแผนี้กิ�ร
ด้ำ�เนี้ินี้ง�นี้ได้้อย่่�งรวด้เร็ว แลัะมีคว�มพื่ร้อมสำ�หรับกิ�รกิอบ
กิู้สถ�นี้กิ�รณ์ที�จำ�เป็นี้

สำ�หรับกิ�รจัด้กิ�รห่วงโซี่อุปท�นี้นี้ั�นี้ มีกิ�รว�งแผนี้กิ�รรับมือ
รวมถ้งกิ�รปรับกิลัยุ่ทธุ์ในี้กิ�รจัด้ห� โด้ย่เฉพื่�ะอย่่�งย่ิ�งในี้ด้้�นี้
กิ�รขนี้ส่ง กิ�รบริห�รจัด้กิ�รผู้ส่งมอบโด้ย่กิ�รจัด้ห�ผู้ส่งมอบ
ท�งเลัือกิ กิ�รจัด้กิ�รสินี้ค้�คงคลััง แลัะอื�นี้ๆ

ความเสี�ยงด้านความปลอดภัย สุขอนามัย  
และสิ�งแวดล้อม

อุบัต่ิเหตุ่ร้�ย่แรงหรือกิ�รบ�ด้เจ็บส่วนี้บุคคลัอ�จเกิิด้จ�กิสภ�พื่
แวด้ลั้อมกิ�รทำ�ง�นี้ที�ไม่เอื�ออำ�นี้วย่หรือเป็นี้อันี้ต่ร�ย่ อ�ทิเช่นี้ 
กิ�รจัด้กิ�รเครื�องจักิรในี้โรงง�นี้ที�ผิด้พื่ลั�ด้ คว�มผิด้พื่ลั�ด้
ของมนีุ้ษัย่์อันี้เป็นี้ผลัม�จ�กิคว�มเหนี้่�อย่ลั้�อันี้เนี้่�องม�จ�กิ
ชั�วโมงทำ�ง�นี้ที�ย่�วนี้�นี้ หรืออื�นี้ๆ อีกิม�กิม�ย่ ในี้ทำ�นี้อง
เด้ีย่วกิันี้ของเสีย่หรือส�รเคมีที�เกิิด้จ�กิกิระบวนี้กิ�รผลัิต่ ห�กิ
มีกิ�รจัด้กิ�รที�ผิด้พื่ลั�ด้ อ�จไม่เพื่ีย่งแต่่เป็นี้อันี้ต่ร�ย่ต่่อผู้คนี้
แลัะพื่ื�นี้ที�โด้ย่รอบเท่�นี้ั�นี้ แต่่ยั่งรวมถ้งสิ�งแวด้ลั้อมโด้ย่ทั�วไป
อีกิด้้วย่ กิลัุ่มบริษััทอ�จถูกิต่ำ�หนี้ิหรือลังโทษัโด้ย่หนี้่วย่ง�นี้ที�
เกิี�ย่วข้องสำ�หรับกิ�รไม่ปฏิิบัต่ิต่�มม�ต่รฐ�นี้แลัะขั�นี้ต่อนี้ด้้�นี้
คว�มปลัอด้ภัย่ ซี้�งจะทำ�ให้เกิิด้คว�มเสีย่ห�ย่ต่่อชื�อเสีย่งของ
บริษััท

คว�มต่ระหนี้ักิถ้งหัวข้อด้้�นี้สุขภ�พื่แลัะคว�มปลัอด้ภัย่ ได้้รับ
กิ�รส่งเสริมผ่�นี้กิิจกิรรมแลัะกิ�รรณรงค์ต่่�งๆม�กิม�ย่ นี้อกิ
เหนี้่อจ�กิกิ�รบรรย่�ย่สรุป แลัะกิ�รฝึึกิอบรมต่�มปกิติ่ให้แกิ่
พื่นี้ักิง�นี้ทั�วทั�งกิลัุ่มบริษััท ในี้ระหว่�งกิ�รฝึึกิอบรมพื่นัี้กิง�นี้
จะได้้รับกิ�รย่ำ��เตื่อนี้ถ้งหลัักิเกิณฑ์์ด้้�นี้คว�มปลัอด้ภัย่ทั�งหมด้ 
โด้ย่ให้คว�มสำ�คัญี่กัิบกิ�รปฏิิบัต่ิต่�มขั�นี้ต่อนี้กิ�รปฏิิบัต่ิง�นี้
แลัะกิ�รผลัิต่อย่่�งต่่อเนี้่�อง กิลัุ่มบริษััทให้คว�มสำ�คัญี่เป็นี้
อย่่�งสูงในี้กิ�รปฏิิบัต่ิต่�มข้อกิำ�หนี้ด้แลัะกิฎหม�ย่ที�เกิี�ย่วข้อง
อย่่�งเคร่งครัด้ โด้ย่เฉพื่�ะที�เกิี�ย่วกัิบม�ต่รฐ�นี้คุณภ�พื่แลัะ 
สิ�งแวด้ลั้อมที�กิำ�หนี้ด้โด้ย่ประเทศไทย่ ม�เลัเซีีย่ อินี้โด้นี้้เซีีย่ 
แลัะอินี้เด้ีย่ ซี้�งเป็นี้สี�ประเทศที�กิลัุ่มบริษััทด้ำ�เนี้ินี้กิ�รอยู่่

ความเสี�ยงจากการผลิตภัณ์ฑ์ขาดคุณ์ภาพิ

ต่�มข้อกิำ�หนี้ด้ของม�ต่รฐ�นี้ระบบบริห�รคุณภ�พื่ IATF 
16949 กิลัุ่มบริษััทจะปฏิิบัต่ิต่�มม�ต่รฐ�นี้ในี้กิระบวนี้กิ�รผลัิต่ 
อย่่�งเคร่งครัด้ ซี้�งคุณภ�พื่เป็นี้หนี้้�งในี้ปัจจัย่ที�สำ�คัญี่สำ�หรับ
อุต่ส�หกิรรมย่�นี้ย่นี้ต่์ เนี้่�องจ�กิข้อบกิพื่ร่องของผลิัต่ภัณฑ์์
ด้้�นี้คว�มปลัอด้ภัย่จะไม่เป็นี้ที�ย่อมรับ ซี้�งอ�จส่งผลัให้เกิิด้ผลั 

กิระทบด้้�นี้คว�มปลัอด้ภัย่อย่่�งรุนี้แรงในี้ที�สุด้ แลัะมีผลั 
กิระทบต่่อชื�อเสีย่งของกิลัุ่มบริษััท ในี้กิรณ้ที�มีคด้ีคว�มกิับ
ผู้บริโภคปลั�ย่ท�ง ที�อ�จได้้รับคว�มเสีย่ห�ย่อันี้เกิิด้จ�กิ
ผลัิต่ภัณฑ์์ที�ไม่ได้้ม�ต่รฐ�นี้ นี้อกิเหนี้่อจ�กิข้อร้องเรีย่นี้จ�กิ 
OEM แลั้ว กิลัุ่มบริษััทอ�จได้้รับคว�มเสี�ย่งท�งกิ�รเงินี้เกิี�ย่ว
กิับกิ�รเรีย่กิร้องกิ�รรับประกิันี้ ซี้�งหลัังจ�กินี้ั�นี้อ�จจะสูญี่เสีย่
ธุุรกิิจที�มีอยู่่หรือที�อ�จเกิิด้ข้�นี้ในี้อนี้�คต่

นี้อกิเหนี้่อจ�กิกิ�รควบคุมคุณภ�พื่ผลัิต่ภัณฑ์์ที�ผ่�นี้กิ�ร
ปรับปรุงกิระบวนี้กิ�รผลัิต่อย่่�งต่่อเนี้่�อง กิ�รทบทวนี้แลัะ
ปรับปรุงกิ�รควบคุมคุณภ�พื่ทั�งภ�ย่ในี้แลัะภ�ย่นี้อกิ รวม
ถ้ง ณ สถ�นี้ที�ของผู้ส่งมอบสินี้ค้�แลั้วนี้ั�นี้ กิ�รเพื่ิ�มข้�นี้ของ
ระบบอัต่โนี้มัต่ิในี้โรงง�นี้ผลิัต่ของกิลัุ่มบริษััทนี้ั�นี้ช่วย่ปรับปรุง
ระด้ับกิ�รประกัินี้คุณภ�พื่อีกิด้้วย่ กิ�รติ่ด้ต่ั�งหุ่นี้ย่นี้ต่์จะช่วย่
ลัด้คว�มเสี�ย่งในี้กิ�รลั�ออกิของผู้ปฏิิบัต่ิง�นี้ ลัด้ข้อผิด้พื่ลั�ด้
ในี้กิ�รผลัิต่ที�ไม่จำ�เป็นี้ซี้�งเด้ิมเกิิด้จ�กิมนีุ้ษัย่์ ในี้ขณะเด้ีย่วกิันี้
ส�ย่กิ�รผลิัต่อัต่โนี้มัต่ิเหลั่�นี้้�นี้่�จะช่วย่จัด้กิ�รกัิบคว�มเสี�ย่ง 
อื�นี้ๆ ที�เกิี�ย่วข้องกิับคว�มปลัอด้ภัย่ แลัะคว�มส�ม�รถของ
ส�ย่กิ�รผลัิต่

ความเสี�ยงจากความสามารถด้านทรัพิยากรบุคคล

ช่องว่�งท�งคว�มส�ม�รถ หม�ย่ถ้งคว�มแต่กิต่่�งท�งทักิษัะ
ระหว่�ง ระดั้บคว�มส�ม�รถที�ผู้บริห�รค�ด้หวังกิับระดั้บทักิษัะ 
คว�มรู้ แลัะประสบกิ�รณ์จริงของพื่นัี้กิง�นี้ พื่นี้ักิง�นี้ที�ไร้คว�ม
ส�ม�รถอ�จไม่ส�ม�รถทำ�ง�นี้ได้้อย่่�งมีประสิทธุิภ�พื่ ส่งผลัให้
ได้้ผลัผลัิต่ต่ำ�� คุณภ�พื่ของผลัิต่ภัณฑ์์ไม่ด้ี อัต่ร�ส่วนี้ของเสีย่
สูง แลัะ/หรือมีข้อร้องเรีย่นี้จ�กิลัูกิค้�

พื่นี้ักิง�นี้ที�มีคว�มส�ม�รถจะส�ม�รถด้ำ�เนี้ินี้กิ�รต่�มแผนี้ที�
กิำ�หนี้ด้โด้ย่ผู้บ ริห�รระดั้บสู งอย่่ �ง มีประสิทธุิภ�พื่แลัะ
ประสิทธุิผลั โด้ย่เฉพื่�ะอย่่�งย่ิ�งในี้ธุุรกิิจใหม่ของบริษััท หรือ
ด้้�นี้ไฮเทคที�เริ�มด้ำ�เนี้ินี้กิ�ร เพืื่�อจัด้กิ�รกัิบคว�มเสี�ย่งนี้้� กิ�ร
ปรับปรุงแผนี้กิ�รฝึึกิอบรมแลัะกิ�รเพื่ิ�มประสิทธุิภ�พื่ระบบกิ�ร
จัด้กิ�ร เป็นี้หนี้้�งในี้แผนี้ปฏิิบัต่ิกิ�รที�เร่งด้่วนี้ที�สุด้ ถ้งแม้จะมี
ข้อจำ�กิัด้ของโอกิ�สในี้กิ�รฝึึกิอบรมอันี้เนี้่�องม�จ�กิกิ�รแพื่ร่
ระบ�ด้ อย่่�งไรกิ็ต่�มฝึ��ย่บริห�รได้้เปลัี�ย่นี้เป็นี้กิ�รฝึึกิอบรม
ออนี้ไลันี้์ทด้แทนี้ เพื่ื�อให้แนี้่ใจว่�แผนี้กิ�รฝึึกิอบรมได้้รับกิ�ร
ปฏิิบัต่ิอย่่�งต่่อเนี้่�อง



080 บริิษััท อิิงเกริส อิินดััสเตริียล (ไทยแลนดั์) จำำ�กัดั (มห�ชน)

ในี้กิลัุ่มบริษััท มีกิ�รต่ิด้ต่�มแลัะบันี้ท้กิกิ�รต่ิด้เชื�อโควิด้-19 
อย่่�งสมำ��เสมอ ทั�งร�ย่ใหม่แลัะร�ย่ที�ฟ้�นี้ต่ัว รวมถ้งอัต่ร�
กิ�รฉ้ด้วัคซีีนี้ ซี้�งจะช่วย่ให้ฝึ��ย่บริห�รดู้แลัแลัะว�งแผนี้กิ�ร
ด้ำ�เนี้ินี้ง�นี้ได้้อย่่�งรวด้เร็ว แลัะมีคว�มพื่ร้อมสำ�หรับกิ�รกิอบ
กิู้สถ�นี้กิ�รณ์ที�จำ�เป็นี้

สำ�หรับกิ�รจัด้กิ�รห่วงโซี่อุปท�นี้นี้ั�นี้ มีกิ�รว�งแผนี้กิ�รรับมือ
รวมถ้งกิ�รปรับกิลัยุ่ทธุ์ในี้กิ�รจัด้ห� โด้ย่เฉพื่�ะอย่่�งย่ิ�งในี้ด้้�นี้
กิ�รขนี้ส่ง กิ�รบริห�รจัด้กิ�รผู้ส่งมอบโด้ย่กิ�รจัด้ห�ผู้ส่งมอบ
ท�งเลัือกิ กิ�รจัด้กิ�รสินี้ค้�คงคลััง แลัะอื�นี้ๆ

ความเสี�ยงด้านความปลอดภัย สุขอนามัย  
และสิ�งแวดล้อม

อุบัต่ิเหตุ่ร้�ย่แรงหรือกิ�รบ�ด้เจ็บส่วนี้บุคคลัอ�จเกิิด้จ�กิสภ�พื่
แวด้ลั้อมกิ�รทำ�ง�นี้ที�ไม่เอื�ออำ�นี้วย่หรือเป็นี้อันี้ต่ร�ย่ อ�ทิเช่นี้ 
กิ�รจัด้กิ�รเครื�องจักิรในี้โรงง�นี้ที�ผิด้พื่ลั�ด้ คว�มผิด้พื่ลั�ด้
ของมนีุ้ษัย่์อันี้เป็นี้ผลัม�จ�กิคว�มเหนี้่�อย่ลั้�อันี้เนี้่�องม�จ�กิ
ชั�วโมงทำ�ง�นี้ที�ย่�วนี้�นี้ หรืออื�นี้ๆ อีกิม�กิม�ย่ ในี้ทำ�นี้อง
เด้ีย่วกิันี้ของเสีย่หรือส�รเคมีที�เกิิด้จ�กิกิระบวนี้กิ�รผลัิต่ ห�กิ
มีกิ�รจัด้กิ�รที�ผิด้พื่ลั�ด้ อ�จไม่เพื่ีย่งแต่่เป็นี้อันี้ต่ร�ย่ต่่อผู้คนี้
แลัะพื่ื�นี้ที�โด้ย่รอบเท่�นี้ั�นี้ แต่่ยั่งรวมถ้งสิ�งแวด้ลั้อมโด้ย่ทั�วไป
อีกิด้้วย่ กิลัุ่มบริษััทอ�จถูกิต่ำ�หนี้ิหรือลังโทษัโด้ย่หนี้่วย่ง�นี้ที�
เกิี�ย่วข้องสำ�หรับกิ�รไม่ปฏิิบัต่ิต่�มม�ต่รฐ�นี้แลัะขั�นี้ต่อนี้ด้้�นี้
คว�มปลัอด้ภัย่ ซี้�งจะทำ�ให้เกิิด้คว�มเสีย่ห�ย่ต่่อชื�อเสีย่งของ
บริษััท

คว�มต่ระหนี้ักิถ้งหัวข้อด้้�นี้สุขภ�พื่แลัะคว�มปลัอด้ภัย่ ได้้รับ
กิ�รส่งเสริมผ่�นี้กิิจกิรรมแลัะกิ�รรณรงค์ต่่�งๆม�กิม�ย่ นี้อกิ
เหนี้่อจ�กิกิ�รบรรย่�ย่สรุป แลัะกิ�รฝึึกิอบรมต่�มปกิติ่ให้แกิ่
พื่นัี้กิง�นี้ทั�วทั�งกิลัุ่มบริษััท ในี้ระหว่�งกิ�รฝึึกิอบรมพื่นัี้กิง�นี้
จะได้้รับกิ�รย่ำ��เตื่อนี้ถ้งหลัักิเกิณฑ์์ด้้�นี้คว�มปลัอด้ภัย่ทั�งหมด้ 
โด้ย่ให้คว�มสำ�คัญี่กัิบกิ�รปฏิิบัต่ิต่�มขั�นี้ต่อนี้กิ�รปฏิิบัต่ิง�นี้
แลัะกิ�รผลัิต่อย่่�งต่่อเนี้่�อง กิลัุ่มบริษััทให้คว�มสำ�คัญี่เป็นี้
อย่่�งสูงในี้กิ�รปฏิิบัต่ิต่�มข้อกิำ�หนี้ด้แลัะกิฎหม�ย่ที�เกิี�ย่วข้อง
อย่่�งเคร่งครัด้ โด้ย่เฉพื่�ะที�เกิี�ย่วกัิบม�ต่รฐ�นี้คุณภ�พื่แลัะ 
สิ�งแวด้ลั้อมที�กิำ�หนี้ด้โด้ย่ประเทศไทย่ ม�เลัเซีีย่ อินี้โด้นี้้เซีีย่ 
แลัะอินี้เด้ีย่ ซี้�งเป็นี้สี�ประเทศที�กิลัุ่มบริษััทด้ำ�เนี้ินี้กิ�รอยู่่

ความเสี�ยงจากการผลิตภัณ์ฑ์ขาดคุณ์ภาพิ

ต่�มข้อกิำ�หนี้ด้ของม�ต่รฐ�นี้ระบบบริห�รคุณภ�พื่ IATF 
16949 กิลัุ่มบริษััทจะปฏิิบัต่ิต่�มม�ต่รฐ�นี้ในี้กิระบวนี้กิ�รผลัิต่ 
อย่่�งเคร่งครัด้ ซี้�งคุณภ�พื่เป็นี้หนี้้�งในี้ปัจจัย่ที�สำ�คัญี่สำ�หรับ
อุต่ส�หกิรรมย่�นี้ย่นี้ต่์ เนี้่�องจ�กิข้อบกิพื่ร่องของผลิัต่ภัณฑ์์
ด้้�นี้คว�มปลัอด้ภัย่จะไม่เป็นี้ที�ย่อมรับ ซี้�งอ�จส่งผลัให้เกิิด้ผลั 

กิระทบด้้�นี้คว�มปลัอด้ภัย่อย่่�งรุนี้แรงในี้ที�สุด้ แลัะมีผลั 
กิระทบต่่อชื�อเสีย่งของกิลัุ่มบริษััท ในี้กิรณ้ที�มีคด้ีคว�มกิับ
ผู้บริโภคปลั�ย่ท�ง ที�อ�จได้้รับคว�มเสีย่ห�ย่อันี้เกิิด้จ�กิ
ผลัิต่ภัณฑ์์ที�ไม่ได้้ม�ต่รฐ�นี้ นี้อกิเหนี้่อจ�กิข้อร้องเรีย่นี้จ�กิ 
OEM แลั้ว กิลัุ่มบริษััทอ�จได้้รับคว�มเสี�ย่งท�งกิ�รเงินี้เกิี�ย่ว
กิับกิ�รเรีย่กิร้องกิ�รรับประกิันี้ ซี้�งหลัังจ�กินี้ั�นี้อ�จจะสูญี่เสีย่
ธุุรกิิจที�มีอยู่่หรือที�อ�จเกิิด้ข้�นี้ในี้อนี้�คต่

นี้อกิเหนี้่อจ�กิกิ�รควบคุมคุณภ�พื่ผลัิต่ภัณฑ์์ที�ผ่�นี้กิ�ร
ปรับปรุงกิระบวนี้กิ�รผลัิต่อย่่�งต่่อเนี้่�อง กิ�รทบทวนี้แลัะ
ปรับปรุงกิ�รควบคุมคุณภ�พื่ทั�งภ�ย่ในี้แลัะภ�ย่นี้อกิ รวม
ถ้ง ณ สถ�นี้ที�ของผู้ส่งมอบสินี้ค้�แลั้วนี้ั�นี้ กิ�รเพื่ิ�มข้�นี้ของ
ระบบอัต่โนี้มัต่ิในี้โรงง�นี้ผลิัต่ของกิลัุ่มบริษััทนี้ั�นี้ช่วย่ปรับปรุง
ระด้ับกิ�รประกัินี้คุณภ�พื่อีกิด้้วย่ กิ�รติ่ด้ต่ั�งหุ่นี้ย่นี้ต่์จะช่วย่
ลัด้คว�มเสี�ย่งในี้กิ�รลั�ออกิของผู้ปฏิิบัต่ิง�นี้ ลัด้ข้อผิด้พื่ลั�ด้
ในี้กิ�รผลัิต่ที�ไม่จำ�เป็นี้ซี้�งเด้ิมเกิิด้จ�กิมนีุ้ษัย่์ ในี้ขณะเด้ีย่วกิันี้
ส�ย่กิ�รผลิัต่อัต่โนี้มัต่ิเหลั่�นี้้�นี้่�จะช่วย่จัด้กิ�รกัิบคว�มเสี�ย่ง 
อื�นี้ๆ ที�เกิี�ย่วข้องกิับคว�มปลัอด้ภัย่ แลัะคว�มส�ม�รถของ
ส�ย่กิ�รผลัิต่

ความเสี�ยงจากความสามารถด้านทรัพิยากรบุคคล

ช่องว่�งท�งคว�มส�ม�รถ หม�ย่ถ้งคว�มแต่กิต่่�งท�งทักิษัะ
ระหว่�ง ระดั้บคว�มส�ม�รถที�ผู้บริห�รค�ด้หวังกิับระดั้บทักิษัะ 
คว�มรู้ แลัะประสบกิ�รณ์จริงของพื่นัี้กิง�นี้ พื่นี้ักิง�นี้ที�ไร้คว�ม
ส�ม�รถอ�จไม่ส�ม�รถทำ�ง�นี้ได้้อย่่�งมีประสิทธุิภ�พื่ ส่งผลัให้
ได้้ผลัผลัิต่ต่ำ�� คุณภ�พื่ของผลัิต่ภัณฑ์์ไม่ด้ี อัต่ร�ส่วนี้ของเสีย่
สูง แลัะ/หรือมีข้อร้องเรีย่นี้จ�กิลัูกิค้�

พื่นี้ักิง�นี้ที�มีคว�มส�ม�รถจะส�ม�รถด้ำ�เนี้ินี้กิ�รต่�มแผนี้ที�
กิำ�หนี้ด้โด้ย่ผู้บ ริห�รระดั้บสู งอย่่ �ง มีประสิทธุิภ�พื่แลัะ
ประสิทธุิผลั โด้ย่เฉพื่�ะอย่่�งย่ิ�งในี้ธุุรกิิจใหม่ของบริษััท หรือ
ด้้�นี้ไฮเทคที�เริ�มด้ำ�เนี้ินี้กิ�ร เพืื่�อจัด้กิ�รกัิบคว�มเสี�ย่งนี้้� กิ�ร
ปรับปรุงแผนี้กิ�รฝึึกิอบรมแลัะกิ�รเพื่ิ�มประสิทธุิภ�พื่ระบบกิ�ร
จัด้กิ�ร เป็นี้หนี้้�งในี้แผนี้ปฏิิบัต่ิกิ�รที�เร่งด้่วนี้ที�สุด้ ถ้งแม้จะมี
ข้อจำ�กิัด้ของโอกิ�สในี้กิ�รฝึึกิอบรมอันี้เนี้่�องม�จ�กิกิ�รแพื่ร่
ระบ�ด้ อย่่�งไรกิ็ต่�มฝึ��ย่บริห�รได้้เปลัี�ย่นี้เป็นี้กิ�รฝึึกิอบรม
ออนี้ไลันี้์ทด้แทนี้ เพื่ื�อให้แนี้่ใจว่�แผนี้กิ�รฝึึกิอบรมได้้รับกิ�ร
ปฏิิบัต่ิอย่่�งต่่อเนี้่�อง
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บทนำ� เอกส�รแนบก�รประกอบธุรกิจ 
และผลก�รดำ�เนินง�น

ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร ข้อมูลด้�นก�รเงิน
สารบัญ

ความเสี�ยงจากภัยคุกคามความปลอดภัย 
ทางไซีเบอร์
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ต่ิด้สินี้บนี้แลัะกิ�รทุจริต่ทุกิรูปแบบ แลัะมุ่งมั�นี้ที�จะด้ำ�เนี้ินี้ธุุรกิิจ
อย่่�งมืออ�ชีพื่ มีจริย่ธุรรม ด้้วย่ม�ต่รฐ�นี้สูงสุด้ของคว�ม
ซีื�อสัต่ย่์ต่�มกิฎหม�ย่แลัะระเบีย่บข้อบังคับที�บังคับใช้ทั�งหมด้
ในี้ประเทศที�บริษััทด้ำ�เนี้ินี้ธุุรกิิจ
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ท�งธุุรกิิจแลัะชื�อเสีย่งขององค์กิร ด้ังนี้ั�นี้ นี้โย่บ�ย่ต่่อต่้�นี้กิ�ร
ต่ิด้สินี้บนี้แลัะกิ�รทุจริต่จ้งได้้รับกิ�รปรับปรุงให้ด้ีย่ิ�งข้�นี้ เพื่ื�อ
ป้องกิันี้ไม่ให้เกิิด้กิ�รชักิชวนี้ กิ�รทุจริต่แลัะกิ�รต่ิด้สินี้บนี้ที�ไม่
เหม�ะสม ซี้�งมีแผนี้จะเปิด้ตั่วแลัะจัด้แสด้งทั�วทั�งกิลัุ่มบริษััทในี้
ปีงบประม�ณหนี้้� เพืื่�อเพื่ิ�มกิ�รรับรู้ในี้หมู่พื่นัี้กิง�นี้ทุกิคนี้ในี้
เรื�องด้ังกิลั่�ว

บทนำ�
การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับดูแลกิจการ ข้อมูลด้านการเงิน
CONTENTS

เอกสารแนบ



082 บริิษััท อิิงเกริส อิินดััสเตริียล (ไทยแลนดั์) จำำ�กัดั (มห�ชน)

ทรัพื่ย์สินที�ใช้ในก�รประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัท

* จำำานวนดังกล่าวได้รวมถึึงทรัพย์สินประเภทถึือุเพื�อุการลงทุน (IPSB Bangi Plant)

1. สินทรัพื่ย์ถ�วรที� ใช้ ในก�รประกอบธุรกิจ

ลำาดับ ประเภท/ลักษณ์ะทรัพิย์สิน

มูลค่าตามบัญชิ้ีสุทธิ
ณ์ วันที� 31 มกราคม

2565
(ล้านบาท)

ลักษณ์ะการถ่อครอง 
กรรมสิทธิ์

ภาระผูกพิัน

1. ที�ดินและส่่วนปรี่บปรีุงที�ดิน * 933.2 รีายละเอียดในห่วขึ้้อ 1)

2. อาคารีและส่่วนปรี่บปรีุงอาคารี * 1,088.0 รีายละเอียดในห่วขึ้้อ 2)

3. เครีื�องจ่กรีและอุปกรีณ์ 2,278.4 รีายละเอียดในห่วขึ้้อ 3)

4. เครีื�องตกแต่งและเครีื�องใชิ้้ส่ำาน่กงาน 21.9 เจ้าขึ้องกรีรีมส่ิทธิ์ ไม่มี

5. ยานพาหนะ 18.4 เจ้าขึ้องกรีรีมส่ิทธิ์ ไม่มี

6. ส่ินทรี่พย์รีะหว่างก่อส่รี้างและติดต่�ง 30.5 เจ้าขึ้องกรีรีมส่ิทธิ์ ไม่มี

รวม 4,370.4

สินี้ทรัพื่ย่์ถ�วรของกิลัุ่มบริษััท ข้�งต่้นี้แบ่งแย่กิต่�มประเภทแลัะลัักิษัณะทรัพื่ย่์สินี้ ด้ังนี้้�

1) ที�ดินและส่วนปรับปรุงที�ดิน

 1.1) ที�ดินในประเทศไทย

ลำาดับ
เจ้าของ

กรรมสิทธิ์
ที�ตั�งและขนาดพิื�นที�

วัตถุประสงค์ 
การถ่อครอง

มูลค่าตามบัญชิ้ี
สุทธิ ณ์ วันที� 31 
มกราคม 2565 

(ล้านบาท)

ลักษณ์ะ
กรรมสิทธิ์

ภาระผูกพิัน

1. IAV ที�ดินในนิคมอุตส่าหกรีรีม
อีส่เทิรี์นซีีบอรี์ด จ่งหว่ดรีะยอง

64/6 หมู่ 4 ตำาบลปลวกแดง
อำาเภอปลวกแดง จ่งหว่ดรีะยอง
(จำานวน 1 แปลง พ่�นที� 12 ไรี่  
3 งาน 14 ตารีางวา) 
พ่�นที�: 220,183 ตารีางฟุต

ส่ถานที�ต่�งขึ้อง
โรีงงานผลิต IAV
ในจ่งหว่ดรีะยอง

ปรีะเทศไทย

66.5 เจ้าขึ้อง
กรีรีมส่ิทธิ์

ใชิ้้เป็นส่ินทรี่พย์ค�ำา
ปรีะก่นก่บส่ถาบ่น
การีเงิน

2. IAV ที�ดินในนิคมอุตส่าหกรีรีมไฮเทค 
จ่งหว่ดพรีะนครีศรีีอยุธยา 

64/6 หมู่ 1 ตำาบลบ้านเลน 
อำาเภอบางปะอิน จ่งหว่ด
พรีะนครีศรีีอยุธยา
(จำานวน 1 แปลง พ่�นที� 11 ไรี่  
27 ตารีางวา) 
พ่�นที�: 191,664 ตารีางฟุต

ส่ถานที�ต่�ง
โรีงงานผลิต IAV
จ่งหว่ดพรีะนครี

ศรีีอยุธยา

66.4 เจ้าขึ้อง
กรีรีมส่ิทธิ์

ไม่มี
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083แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2564 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

บทนำ� เอกส�รแนบก�รประกอบธุรกิจ 
และผลก�รดำ�เนินง�น

ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร ข้อมูลด้�นก�รเงิน
สารบัญ

ลำาดับ
เจ้าของ

กรรมสิทธิ์
ที�ตั�งและขนาดพิื�นที�

วัตถุประสงค์ 
การถ่อครอง

มูลค่าตามบัญชิ้ี
สุทธิ ณ์ วันที� 31 
มกราคม 2565 

(ล้านบาท)

ลักษณ์ะ
กรรมสิทธิ์

ภาระผูกพิัน

1. IPSB ที�ดินในเม่องนิไล

แปลง ก.พีเอ็น 38504  
ล็อต 9144  และ
แปลง ขึ้.พีเอ็น 38503 ล็อต 9145 

ที�ดินท่�งส่องแปลงต่�งอยู่ใน Mukim 
of Setul, Seremban, Segeri 
Sembilan ปรีะเทศมาเลเซีีย 
(จำานวน 2 แปลง) 
พ่�นที� : 303,069 ตารีางฟุต

ส่ถานที�ผลิต
ส่ำาหรี่บ IPSB ใน

Nilai ปรีะเทศ
มาเลเซีีย

131.3 ถ่อส่ิทธิการี
ใชิ้้ที�ดินเป็รีะยะ

เวลา 99 ปี
ส่ิ�นสุ่ด ว่นที� 
3 กรีกฎาคม 
พ.ศ. 2635

ใชิ้้เป็นส่ินทรี่พย์ค�ำา
ปรีะก่นก่บส่ถาบ่น
การีเงิน

2. IPSB ที�ดินในเม่อง Bangi 

HS(M) 9638 พีที 11469 S 
eksyen 13 Bandar Baru  
Bangi, Mukim of Kajang  
เขึ้ต Hulu Langat รี่ฐ Selangor 
ปรีะเทศมาเลเซีีย 
(จำานวน 1 แปลง)
พ่�นที� : 43,560 ตารีางฟุต

ส่ถานที�ผลิต
ส่ถานที�ขึ้อง

IKTC ใน Bangi 
ปรีะเทศมาเลเซีีย

32.7 ถ่อส่ิทธิการีใชิ้้
ที�ดินเป็นรีะยะ 
เวลา 99 ปีและ
ส่ิ�นสุ่ด ว่นที� 29 

ก่นยายน  
พ.ศ. 2629

ใชิ้้เป็นส่ินทรี่พย์ค�ำา
ปรีะก่นก่บส่ถาบ่น
การีเงิน

3. ITSB ที�ดินใน Bukit Beruntung 

HS(D) 39152 พีที 13990 
Seksyen 20, Bandar Serendah 
เขึ้ต Ulu Selangor รี่ฐ Selangor 
ปรีะเทศมาเลเซีีย (จำานวน 1 แปลง) 
พ่�นที� : 365,576 ตารีางฟุต

ส่ถานที�ต่�ง
โรีงงาน

ITSB ใน Bukit
Beruntung 

ปรีะเทศมาเลเซีีย

151.8 เจ้าขึ้อง
กรีรีมส่ิทธิ์

ใชิ้้เป็นส่ินทรี่พย์ค�ำา
ปรีะก่นก่บส่ถาบ่น
การีเงิน

รวม 315.8

ลำาดับ
เจ้าของ

กรรมสิทธิ์
ที�ตั�งและขนาดพิื�นที�

วัตถุประสงค์ 
การถ่อครอง

มูลค่าตามบัญชิ้ี
สุทธิ ณ์ วันที� 31 
มกราคม 2565 

(ล้านบาท)

ลักษณ์ะ
กรรมสิทธิ์

ภาระผูกพิัน

3. FCT ที�ดินในตำาบลมะขึ้ามคู่  

600 หมู่ 4 ตำาบลมะขึ้ามคู่  
กิ่งอำาเภอนิคมพ่ฒนา  
จ่งหว่ดรีะยอง
(จำานวน 1 แปลง พ่�นที� 24 ไรี่)
พ่�นที�: 413,334 ตารีางฟุต

ส่ถานที�ต่�งขึ้อง
โรีงงานผลิตขึ้อง
FCT ในจ่งหว่ด
รีะยองปรีะเทศ

ไทย

48.0 เจ้าขึ้อง
กรีรีมส่ิทธิ์

ใชิ้้เป็นส่ินทรี่พย์ค�ำา
ปรีะก่นก่บส่ถาบ่น
การีเงิน

รวม 180.9

 1.2) ที�ดินในประเทศมาเลเซีีย

บทนำ�
การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับดูแลกิจการ ข้อมูลด้านการเงิน
CONTENTS

เอกสารแนบ



084 บริิษััท อิิงเกริส อิินดััสเตริียล (ไทยแลนดั์) จำำ�กัดั (มห�ชน)

 1.3) ที�ดินในประเทศอินโดนีเซีีย

ลำาดับ
เจ้าของ

กรรมสิทธิ์
ที�ตั�งและขนาดพิื�นที�

วัตถุประสงค์ 
การถ่อครอง

มูลค่าตามบัญชิ้ี
สุทธิ ณ์ วันที� 31 
มกราคม 2565 

(ล้านบาท)

ลักษณ์ะ
กรรมสิทธิ์

ภาระผูกพิัน

1. PT IMV ที�ดินในเขึ้ตอุตส่าหกรีรีม
Jababeka, Cikarang

บล็อก จีจี-7เอ, 7บี และ จีจี-8,
เขึ้ตอุตส่าหกรีรีม  
ถนน Jababeka,
Tahap II Cikarang, ปรีะเทศ
อินโดนีเซีีย 
(จำานวน 3 แปลง) 
พ่�นที� : 132,083 ตารีางฟุต

ส่ถานที�ต่�ง
โรีงงานผลิต
PT IMV และ

PT ITI ในเม่อง
Cikarang

ปรีะเทศ
อินโดนีเซีีย

143.1 ส่ิทธิในการี
ก่อส่รี้าง จนถึง

ว่นที� 24 
ก่นยายน

พ.ศ. 2569

ใชิ้้เป็นส่ินทรี่พย์ค�ำา
ปรีะก่นก่บส่ถาบ่น
การีเงิน

2. PT III ที�ดินใน Delta Silicon, Cikarang
ถนน Meranti 3, 

บล็อก L-8 เลขึ้ที� 5D-E Delta  
Silicon Lippo Cikarang,  
Bekasi, West Java ปรีะเทศ
อินโดนีเซีีย
พ่�นที� : 35,028 ตารีางเมตรี

ส่ถานที�ต่�ง
โรีงงานผลิต

PT III PT IMV 
และ

PT ITI ในเม่อง
Cikarang

ปรีะเทศ
อินโดนีเซีีย

293.4 ส่ิทธิในการี
ก่อส่รี้าง จนถึง

ว่นที� 24 
ก่นยายน

พ.ศ. 2584

ใชิ้้เป็นส่ินทรี่พย์ค�ำา
ปรีะก่นก่บส่ถาบ่น
การีเงิน

รวม 436.5

2) อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร

 2.1) อาคารและส่วนปรับปรุงอาคารในประเทศไทย

ลำาดับ
เจ้าของ

กรรมสิทธิ์
ที�ตั�ง

วัตถุประสงค์ 
การถ่อครอง

มูลค่าตามบัญชิ้ี
สุทธิ ณ์ วันที� 31 
มกราคม 2565 

(ล้านบาท)

ลักษณ์ะ
กรรมสิทธิ์

ภาระผูกพิัน

1. IAV อาคารีและส่่วนปรี่บปรีุงอาคารี
64/6 หมู่ 4 ตำาบลปลวกแดง
อำาเภอปลวกแดง จ่งหว่ดรีะยอง 
ปรีะเทศไทย

โรีงงานผลิตขึ้อง 
IAV 

จ่งหว่ดรีะยอง 
ปรีะเทศไทย

140.1 เจ้าขึ้อง
กรีรีมส่ิทธิ์

ใชิ้้เป็นส่ินทรี่พย์ค�ำา
ปรีะก่นก่บส่ถาบ่น
การีเงิน

2. IAV อาคารีและส่่วนปรี่บปรีุงอาคารี
64/6 หมู่ 1 บ้านเลน บางปะอิน
จ่งหว่ดพรีะนครีศรีีอยุธยา 
ปรีะเทศไทย

โรีงงานผลิตขึ้อง 
IAV

จ่งหว่ดอยุธยา 
ปรีะเทศไทย

87.1 เจ้าขึ้อง
กรีรีมส่ิทธิ์

ไม่มี

3. IAV เลขึ้ที� 603 หมู่ 8 ตำาบลหนอง
โพรีง อำาเภอศรีีมหาโพธิ จ่งหว่ด
ปรีาจีนบุรีี ปรีะเทศไทย

โรีงงานขึ้อง 
IAV จ่งหว่ด
ปรีาจีนบุรีี 

ปรีะเทศไทย

0.1 ส่่ญี่ญี่าเชิ้่า ไม่มี



084 บริิษััท อิิงเกริส อิินดััสเตริียล (ไทยแลนดั์) จำำ�กัดั (มห�ชน)

 1.3) ที�ดินในประเทศอินโดนีเซีีย

ลำาดับ
เจ้าของ

กรรมสิทธิ์
ที�ตั�งและขนาดพิื�นที�

วัตถุประสงค์ 
การถ่อครอง

มูลค่าตามบัญชิ้ี
สุทธิ ณ์ วันที� 31 
มกราคม 2565 

(ล้านบาท)

ลักษณ์ะ
กรรมสิทธิ์

ภาระผูกพิัน

1. PT IMV ที�ดินในเขึ้ตอุตส่าหกรีรีม
Jababeka, Cikarang

บล็อก จีจี-7เอ, 7บี และ จีจี-8,
เขึ้ตอุตส่าหกรีรีม  
ถนน Jababeka,
Tahap II Cikarang, ปรีะเทศ
อินโดนีเซีีย 
(จำานวน 3 แปลง) 
พ่�นที� : 132,083 ตารีางฟุต

ส่ถานที�ต่�ง
โรีงงานผลิต
PT IMV และ

PT ITI ในเม่อง
Cikarang

ปรีะเทศ
อินโดนีเซีีย

143.1 ส่ิทธิในการี
ก่อส่รี้าง จนถึง

ว่นที� 24 
ก่นยายน

พ.ศ. 2569

ใชิ้้เป็นส่ินทรี่พย์ค�ำา
ปรีะก่นก่บส่ถาบ่น
การีเงิน

2. PT III ที�ดินใน Delta Silicon, Cikarang
ถนน Meranti 3, 

บล็อก L-8 เลขึ้ที� 5D-E Delta  
Silicon Lippo Cikarang,  
Bekasi, West Java ปรีะเทศ
อินโดนีเซีีย
พ่�นที� : 35,028 ตารีางเมตรี

ส่ถานที�ต่�ง
โรีงงานผลิต

PT III PT IMV 
และ

PT ITI ในเม่อง
Cikarang

ปรีะเทศ
อินโดนีเซีีย

293.4 ส่ิทธิในการี
ก่อส่รี้าง จนถึง

ว่นที� 24 
ก่นยายน

พ.ศ. 2584

ใชิ้้เป็นส่ินทรี่พย์ค�ำา
ปรีะก่นก่บส่ถาบ่น
การีเงิน

รวม 436.5

2) อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร

 2.1) อาคารและส่วนปรับปรุงอาคารในประเทศไทย

ลำาดับ
เจ้าของ

กรรมสิทธิ์
ที�ตั�ง

วัตถุประสงค์ 
การถ่อครอง

มูลค่าตามบัญชิ้ี
สุทธิ ณ์ วันที� 31 
มกราคม 2565 

(ล้านบาท)

ลักษณ์ะ
กรรมสิทธิ์

ภาระผูกพิัน

1. IAV อาคารีและส่่วนปรี่บปรีุงอาคารี
64/6 หมู่ 4 ตำาบลปลวกแดง
อำาเภอปลวกแดง จ่งหว่ดรีะยอง 
ปรีะเทศไทย

โรีงงานผลิตขึ้อง 
IAV 

จ่งหว่ดรีะยอง 
ปรีะเทศไทย

140.1 เจ้าขึ้อง
กรีรีมส่ิทธิ์

ใชิ้้เป็นส่ินทรี่พย์ค�ำา
ปรีะก่นก่บส่ถาบ่น
การีเงิน

2. IAV อาคารีและส่่วนปรี่บปรีุงอาคารี
64/6 หมู่ 1 บ้านเลน บางปะอิน
จ่งหว่ดพรีะนครีศรีีอยุธยา 
ปรีะเทศไทย

โรีงงานผลิตขึ้อง 
IAV

จ่งหว่ดอยุธยา 
ปรีะเทศไทย

87.1 เจ้าขึ้อง
กรีรีมส่ิทธิ์

ไม่มี

3. IAV เลขึ้ที� 603 หมู่ 8 ตำาบลหนอง
โพรีง อำาเภอศรีีมหาโพธิ จ่งหว่ด
ปรีาจีนบุรีี ปรีะเทศไทย

โรีงงานขึ้อง 
IAV จ่งหว่ด
ปรีาจีนบุรีี 

ปรีะเทศไทย

0.1 ส่่ญี่ญี่าเชิ้่า ไม่มี

085แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2564 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

บทนำ� เอกส�รแนบก�รประกอบธุรกิจ 
และผลก�รดำ�เนินง�น

ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร ข้อมูลด้�นก�รเงิน
สารบัญ

ลำาดับ
เจ้าของ

กรรมสิทธิ์
ที�ตั�ง

วัตถุประสงค์ 
การถ่อครอง

มูลค่าตามบัญชิ้ี
สุทธิ ณ์ วันที� 31 
มกราคม 2565 

(ล้านบาท)

ลักษณ์ะ
กรรมสิทธิ์

ภาระผูกพิัน

1. IPSB โรีงงานที� Nilai
พีที 2475 และ พีที 2476 เขึ้ต
อุตส่าหกรีรีม Nilai P.O Box 45
71807 Nilai, Negeri Sembilan

โรีงงานผลิตขึ้อง
IPSB ใน Nilai

ปรีะเทศมาเลเซีีย

138.6 ถ่อส่ิทธิการีใชิ้้
ที�ดินเป็รีะยะ
เวลา 99 ปี
ส่ิ�นสุ่ด ว่นที� 
3 กรีกฎาคม 
พ.ศ. 2635

ใชิ้้เป็นส่ินทรี่พย์ค�ำา
ปรีะก่นก่บส่ถาบ่น
การีเงิน

2. IPSB โรีงงานที� Bangi
ล็อต 9, ถนน พี/7, Seksyen 13 
เขึ้ตอุตส่าหกรีรีม Bangi,  
P.O Box 9,
43650 Bandar Baru Bangi, 
Selangor.

โรีงงานผลิตขึ้อง
IKTC ใน Bangi
ปรีะเทศมาเลเซีีย

15.2 ถ่อส่ิทธิการี
ใชิ้้ที�ดินเป็รีะยะ

เวลา 99 ป ี
ส่ิ�นสุ่ดว่นที� 

29 ก่นยายน 
พ.ศ. 2629

ใชิ้้เป็นส่ินทรี่พย์ค�ำา
ปรีะก่นก่บส่ถาบ่น
การีเงิน

3. IPSB ห้องพ่ก 14 ห้อง
เลขึ้ที� 12, Lot 9132, Mukim of
Setul, เขึ้ต Seremban,
State of Negeri Sembilan,
Malaysia  
ซีึ�งมีพ่�นที� 9,494 ตารีางฟุต

ที�พ่กส่ำาหรี่บ
พน่กงานขึ้อง 

IPSB

4.8 กรีรีมส่ิทธิ์ 
ในที�ดิน

ไม่มี

4. ITSB โรีงงานที� Bukit Beruntung
ล็อต 11 ถนน Jasmine 4  
เขึ้ตอุตส่าหกรีรีม Bukit  
Berungtung 48300 Rawang, 
Selangor

โรีงงานผลิต
ขึ้อง ITSB Bukit 

Beruntung 
ปรีะเทศมาเลเซีีย

251.1 กรีรีมส่ิทธิ์ 
ในที�ดิน

ใชิ้้เป็นส่ินทรี่พย์ค�ำา
ปรีะก่นก่บส่ถาบ่น
การีเงิน

ลำาดับ
เจ้าของ

กรรมสิทธิ์
ที�ตั�ง

วัตถุประสงค์ 
การถ่อครอง

มูลค่าตามบัญชิ้ี
สุทธิ ณ์ วันที� 31 
มกราคม 2565 

(ล้านบาท)

ลักษณ์ะ
กรรมสิทธิ์

ภาระผูกพิัน

4. FCT อาคารีและส่่วนปรี่บปรีุงอาคารี
600 หมู่ 4 ตำาบลมะขึ้ามคู่  
กิ่งอำาเภอนิคมพ่ฒนา  
จ่งหว่ดรีะยอง ปรีะเทศไทย

โรีงงานผลิตขึ้อง 
FCT

จ่งหว่ดรีะยอง
ปรีะเทศไทย

45.8 เจ้าขึ้อง
กรีรีมส่ิทธิ์

ใชิ้้เป็นส่ินทรี่พย์ค�ำา
ปรีะก่นก่บส่ถาบ่น
การีเงิน

5. IIT ส่่วนปรี่บปรีุงอาคารี 
เลขึ้ที� 9/141 UM Tower ชิ้่�น 14 
หน่วย A1 ถนนรีามคำาแหง
เขึ้ตส่วนหลวง จ่ดหว่ด
กรีุงเทพมหานครี ปรีะเทศไทย

ส่ำาน่กงานบรีิษั่ท 
IIT

1.1 ส่่ญี่ญี่าเชิ้่า ไม่มี

รวม 274.2

 2.2) อาคารและส่วนปรับปรุงอาคารในประเทศมาเลเซีีย

บทนำ�
การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับดูแลกิจการ ข้อมูลด้านการเงิน
CONTENTS

เอกสารแนบ



086 บริิษััท อิิงเกริส อิินดััสเตริียล (ไทยแลนดั์) จำำ�กัดั (มห�ชน)

ลำาดับ
เจ้าของ

กรรมสิทธิ์
ที�ตั�ง

วัตถุประสงค์ 
การถ่อครอง

มูลค่าตามบัญชิ้ี
สุทธิ ณ์ วันที� 31 
มกราคม 2565 

(ล้านบาท)

ลักษณ์ะ
กรรมสิทธิ์

ภาระผูกพิัน

5. ITSB ห้องพ่ก 20 ห้อง
Rose Court Block E, Bandar 
Bukit Sentosa 48300 Rawang, 
Selangor ปรีะเทศมาเลเซีีย
พ่�นที� : 15,640 ตารีางฟุต

ที�พ่กส่ำาหรี่บ
พน่กงาน ITSB

12.0 กรีรีมส่ิทธิ์ 
ในที�ดิน

ไม่มี

6. ITSB โรีงงานที� Melaka
ล็อต 9307 ถนน TTC 26A, 
Taman Teknologi Cheng, 
75250 Melaka

รีงงานผลิตขึ้อง 
ITSB

Melaka
ปรีะเทศมาเลเซีีย

7.4 ส่่ญี่ญี่าเชิ้่า ไม่มี

7. TSSB ส่่วนปรี่บปรีุงอาคารี
ล็อต 11A, ถนน พี/7, Seksyen 
13 เขึ้ตอุตส่าหกรีรีม Bangi P.O 
Box 9, 43650 Bandar Baru 
Bangi, Selangor

ส่ำาน่กงานและ
โรีงงานขึ้อง

TSSB ใน Bangi
ปรีะเทศมาเลเซีีย

3.8 ส่่ญี่ญี่าเชิ้่า ไม่มี

8. IATSB โรีงงานที� Serendah
ล็อต 40481 Seksyen 20, 
Mukim Bandar Serendah, 
48200 Rawang, Selangor

โรีงงานผลิตขึ้อง 
IATSB

Serendah 
ปรีะเทศมาเลเซีีย

30.7 ส่่ญี่ญี่าเชิ้่า ไม่มี

รวม 463.6

ลำาดับ
เจ้าของ

กรรมสิทธิ์
ที�ตั�ง

วัตถุประสงค์ 
การถ่อครอง

มูลค่าตามบัญชิ้ี
สุทธิ ณ์ วันที� 31 
มกราคม 2565 

(ล้านบาท)

ลักษณ์ะ
กรรมสิทธิ์

ภาระผูกพิัน

1. PT IMV โรีงงานที� Cikarang
ถนน Industri Selatan 6A  
บล็อก จีจี-7เอ/บี, เขึ้ตพ่�นที�
อุตส่าหกรีรีม Jababeka II, 
Cikarang  
Selatan,17854 Bekasi  
ปรีะเทศอินโดนีเซีีย

โรีงงานผลิตขึ้อง
PT IMV ในเม่อง

Cikarang
ปรีะเทศ

อินโดนีเซีีย

37.2 ส่ิทธิในการี
ก่อส่รี้างจนถึง

ว่นที� 
24 ก่นยายน 
พ.ศ. 2569

ใชิ้้เป็นส่ินทรี่พย์ค�ำา
ปรีะก่นก่บส่ถาบ่น
การีเงิน

2. PT III โรีงงานที� Cikarang
ถนน Meranti 3, บล็อก L-8  
เลขึ้ที� 5D-E Delta Silicon Lippo 
Cikarang, Bekasi, West Java 
ปรีะเทศอินโดนีเซีีย

โรีงงานผลิตขึ้อง
PT III PT IMV 
และ PT ITI ใน

เม่อง
Cikarang

ปรีะเทศ
อินโดนีเซีีย

235.2 ส่ิทธิในการี
ก่อส่รี้างจนถึง

ว่นที� 24 
ก่นยายน

พ.ศ. 2584

ใชิ้้เป็นส่ินทรี่พย์ค�ำา
ปรีะก่นก่บส่ถาบ่น
การีเงิน

รวม 272.4

 2.3)  อาคารและส่วนปรับปรุงอาคารในประเทศอินโดนีเซีีย



086 บริิษััท อิิงเกริส อิินดััสเตริียล (ไทยแลนดั์) จำำ�กัดั (มห�ชน)

ลำาดับ
เจ้าของ

กรรมสิทธิ์
ที�ตั�ง

วัตถุประสงค์ 
การถ่อครอง

มูลค่าตามบัญชิ้ี
สุทธิ ณ์ วันที� 31 
มกราคม 2565 

(ล้านบาท)

ลักษณ์ะ
กรรมสิทธิ์

ภาระผูกพิัน

5. ITSB ห้องพ่ก 20 ห้อง
Rose Court Block E, Bandar 
Bukit Sentosa 48300 Rawang, 
Selangor ปรีะเทศมาเลเซีีย
พ่�นที� : 15,640 ตารีางฟุต

ที�พ่กส่ำาหรี่บ
พน่กงาน ITSB

12.0 กรีรีมส่ิทธิ์ 
ในที�ดิน

ไม่มี

6. ITSB โรีงงานที� Melaka
ล็อต 9307 ถนน TTC 26A, 
Taman Teknologi Cheng, 
75250 Melaka

รีงงานผลิตขึ้อง 
ITSB

Melaka
ปรีะเทศมาเลเซีีย

7.4 ส่่ญี่ญี่าเชิ้่า ไม่มี

7. TSSB ส่่วนปรี่บปรีุงอาคารี
ล็อต 11A, ถนน พี/7, Seksyen 
13 เขึ้ตอุตส่าหกรีรีม Bangi P.O 
Box 9, 43650 Bandar Baru 
Bangi, Selangor

ส่ำาน่กงานและ
โรีงงานขึ้อง

TSSB ใน Bangi
ปรีะเทศมาเลเซีีย

3.8 ส่่ญี่ญี่าเชิ้่า ไม่มี

8. IATSB โรีงงานที� Serendah
ล็อต 40481 Seksyen 20, 
Mukim Bandar Serendah, 
48200 Rawang, Selangor

โรีงงานผลิตขึ้อง 
IATSB

Serendah 
ปรีะเทศมาเลเซีีย

30.7 ส่่ญี่ญี่าเชิ้่า ไม่มี

รวม 463.6

ลำาดับ
เจ้าของ

กรรมสิทธิ์
ที�ตั�ง

วัตถุประสงค์ 
การถ่อครอง

มูลค่าตามบัญชิ้ี
สุทธิ ณ์ วันที� 31 
มกราคม 2565 

(ล้านบาท)

ลักษณ์ะ
กรรมสิทธิ์

ภาระผูกพิัน

1. PT IMV โรีงงานที� Cikarang
ถนน Industri Selatan 6A  
บล็อก จีจี-7เอ/บี, เขึ้ตพ่�นที�
อุตส่าหกรีรีม Jababeka II, 
Cikarang  
Selatan,17854 Bekasi  
ปรีะเทศอินโดนีเซีีย

โรีงงานผลิตขึ้อง
PT IMV ในเม่อง

Cikarang
ปรีะเทศ

อินโดนีเซีีย

37.2 ส่ิทธิในการี
ก่อส่รี้างจนถึง

ว่นที� 
24 ก่นยายน 
พ.ศ. 2569

ใชิ้้เป็นส่ินทรี่พย์ค�ำา
ปรีะก่นก่บส่ถาบ่น
การีเงิน

2. PT III โรีงงานที� Cikarang
ถนน Meranti 3, บล็อก L-8  
เลขึ้ที� 5D-E Delta Silicon Lippo 
Cikarang, Bekasi, West Java 
ปรีะเทศอินโดนีเซีีย

โรีงงานผลิตขึ้อง
PT III PT IMV 
และ PT ITI ใน

เม่อง
Cikarang

ปรีะเทศ
อินโดนีเซีีย

235.2 ส่ิทธิในการี
ก่อส่รี้างจนถึง

ว่นที� 24 
ก่นยายน

พ.ศ. 2584

ใชิ้้เป็นส่ินทรี่พย์ค�ำา
ปรีะก่นก่บส่ถาบ่น
การีเงิน

รวม 272.4

 2.3)  อาคารและส่วนปรับปรุงอาคารในประเทศอินโดนีเซีีย

087แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2564 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

บทนำ� เอกส�รแนบก�รประกอบธุรกิจ 
และผลก�รดำ�เนินง�น

ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร ข้อมูลด้�นก�รเงิน
สารบัญ

ลำาดับ
เจ้าของ

กรรมสิทธิ์
ที�ตั�ง

วัตถุประสงค์ 
การถ่อครอง

มูลค่าตามบัญชิ้ี
สุทธิ ณ์ วันที� 31 
มกราคม 2565 

(ล้านบาท)

ลักษณ์ะ
กรรมสิทธิ์

ภาระผูกพิัน

1. IAIPL โรีงงานที� Gurugram
Sector M-10, IMT Manesar, 
Village Bhangrola, Gurugram 
123505, Haryana  
ปรีะเทศอินเดีย

โรีงงานผลิต 
IAIPL ในเม่อง 
Gurugram 

ปรีะเทศอินเดีย

67.4 ส่่ญี่ญี่าเชิ้่า ไม่มี

2. IAIPL โรีงงานที� Gujarat
Survey หมายเลขึ้ 108
Surender Nagar Gujarat 
382750, ปรีะเทศอินเดีย

โรีงงานผลิต 
IAIPL ในเม่อง 

Gujarat ปรีะเทศ
อินเดีย

10.4 ส่่ญี่ญี่าเชิ้่า ไม่มี

รวม 77.8

ลำาดับ
เจ้าของ

กรรมสิทธิ์
สินทรัพิย์

วัตถุประสงค์ 
การถ่อครอง

มูลค่าตามบัญชิ้ี
สุทธิ ณ์ วันที� 31 
มกราคม 2565 

(ล้านบาท)

ลักษณ์ะ
กรรมสิทธิ์

ภาระผูกพิัน

1. IAV เครีื�องม่อ เครีื�องจ่กรีและ
อุปกรีณ์ในการีผลิตชิ้ิ�นส่่วน
รีถยนต์

ใชิ้้ส่ำาหรี่บการี
ปรีะกอบธุรีกิจ

102.0 เจ้าขึ้อง
กรีรีมส่ิทธิ์

บางส่่วนใชิ้้เป็น
ส่ินทรี่พย์ค�ำา
ปรีะก่นก่บส่ถาบ่น
การีเงิน

2. FCT เครีื�องม่อ เครีื�องจ่กรีและ
อุปกรีณ์ในการีผลิตชิ้ิ�นส่่วน
รีถยนต์

ใชิ้้ส่ำาหรี่บการี
ปรีะกอบธุรีกิจ

73.1 เจ้าขึ้อง
กรีรีมส่ิทธิ์

ไม่มี

รวม 175.1

 2.4) อาคารและส่วนปรับปรุงอาคารในประเทศอินเดีย

3) เคร่�องจักรและอุปกรณ์์ ในการผลิต

 3.1) เคร่�องจักรและอุปกรณ์์ของบริษัทในประเทศไทย

 3.2) เคร่�องจักรและอุปกรณ์์ของบริษัทในประเทศมาเลเซีีย

ลำาดับ
เจ้าของ

กรรมสิทธิ์
สินทรัพิย์

วัตถุประสงค์ 
การถ่อครอง

มูลค่าตามบัญชิ้ี
สุทธิ ณ์ วันที� 31 
มกราคม 2565 

(ล้านบาท)

ลักษณ์ะ
กรรมสิทธิ์

ภาระผูกพิัน

1. ITSB เครีื�องม่อ เครีื�องจ่กรี 
และอุปกรีณ์ในการีผลิตชิ้ิ�นส่่วน
รีถยนต์

ใชิ้้ส่ำาหรี่บการี
ปรีะกอบธุรีกิจ

328.8 เจ้าขึ้อง
กรีรีมส่ิทธิ์

บางส่่วนใชิ้้เป็น
ส่ินทรี่พย์ค�ำา
ปรีะก่นก่บส่ถาบ่น
การีเงิน

บทนำ�
การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับดูแลกิจการ ข้อมูลด้านการเงิน
CONTENTS

เอกสารแนบ



088 บริิษััท อิิงเกริส อิินดััสเตริียล (ไทยแลนดั์) จำำ�กัดั (มห�ชน)

 3.3) เคร่�องจักรและอุปกรณ์์ของบริษัทในประเทศอินโดนีเซีีย

ลำาดับ
เจ้าของ

กรรมสิทธิ์
สินทรัพิย์

วัตถุประสงค์ 
การถ่อครอง

มูลค่าตามบัญชิ้ี
สุทธิ ณ์ วันที� 31 
มกราคม 2565 

(ล้านบาท)

ลักษณ์ะ
กรรมสิทธิ์

ภาระผูกพิัน

1. PT IMV เครีื�องม่อ เครีื�องจ่กรี 
และอุปกรีณ์ในการีผลิตชิ้ิ�นส่่วน
รีถยนต์

ใชิ้้ส่ำาหรี่บการี
ปรีะกอบธุรีกิจ

 176.8 เจ้าขึ้อง
กรีรีมส่ิทธิ์

บางส่่วนใชิ้้เป็น
ส่ินทรี่พย์ค�ำา
ปรีะก่นก่บส่ถาบ่น
การีเงิน

2. PT ITI เครีื�องม่อ เครีื�องจ่กรี 
และอุปกรีณ์ในการีผลิตชิ้ิ�นส่่วน
รีถยนต์

ใชิ้้ส่ำาหรี่บการี
ปรีะกอบธุรีกิจ

 48.3 เจ้าขึ้อง
กรีรีมส่ิทธิ์

บางส่่วนใชิ้้เป็น
ส่ินทรี่พย์ค�ำา
ปรีะก่นก่บส่ถาบ่น
การีเงิน

2. PT III เครีื�องม่อ เครีื�องจ่กรี 
และอุปกรีณ์ในการีผลิตชิ้ิ�นส่่วน
รีถยนต์

ใชิ้้ส่ำาหรี่บการี
ปรีะกอบธุรีกิจ

426.6 เจ้าขึ้อง
กรีรีมส่ิทธิ์

ใชิ้้เป็นส่ินทรี่พย์ค�ำา
ปรีะก่นก่บส่ถาบ่น
การีเงิน

รวม 651.7

ลำาดับ
เจ้าของ

กรรมสิทธิ์
สินทรัพิย์

วัตถุประสงค์ 
การถ่อครอง

มูลค่าตามบัญชิ้ี
สุทธิ ณ์ วันที� 31 
มกราคม 2565 

(ล้านบาท)

ลักษณ์ะ
กรรมสิทธิ์

ภาระผูกพิัน

2. IPSB เครีื�องม่อ เครีื�องจ่กรี 
และอุปกรีณ์ในการีผลิตชิ้ิ�นส่่วน
รีถยนต์

ใชิ้้ส่ำาหรี่บการี
ปรีะกอบธุรีกิจ

209.8 เจ้าขึ้อง
กรีรีมส่ิทธิ์

บางส่่วนใชิ้้เป็น
ส่ินทรี่พย์ค�ำา
ปรีะก่นก่บส่ถาบ่น
การีเงิน

3. TSSB เครีื�องจ่กรีและอุปกรีณ์ในการี 
ให้คำาแนะนำาบรีิการี  
(Solution Provider)

ใชิ้้ส่ำาหรี่บการี
ปรีะกอบธุรีกิจ

4.7 เจ้าขึ้อง
กรีรีมส่ิทธิ์

ไม่มี

4. IATSB เครีื�องม่อ เครีื�องจ่กรี 
และอุปกรีณ์ในการีผลิตชิ้ิ�นส่่วน
รีถยนต์

ใชิ้้ส่ำาหรี่บการี
ปรีะกอบธุรีกิจ

827.8 เจ้าขึ้อง
กรีรีมส่ิทธิ์

ใชิ้้เป็นส่ินทรี่พย์ค�ำา
ปรีะก่นก่บส่ถาบ่น
การีเงิน

รวม 1,371.1

 3.4) เคร่�องจักรและอุปกรณ์์ของบริษัทในประเทศอินเดีย

ลำาดับ
เจ้าของ

กรรมสิทธิ์
สินทรัพิย์

วัตถุประสงค์ 
การถ่อครอง

มูลค่าตามบัญชิ้ี
สุทธิ ณ์ วันที� 31 
มกราคม 2565 

(ล้านบาท)

ลักษณ์ะ
กรรมสิทธิ์

ภาระผูกพิัน

1. IAIPL เครีื�องม่อ เครีื�องจ่กรี 
และอุปกรีณ์ในการีผลิตชิ้ิ�นส่่วน
รีถยนต์

ใชิ้้ส่ำาหรี่บการี
ปรีะกอบธุรีกิจ

80.5 เจ้าขึ้อง
กรีรีมส่ิทธิ์

ไม่มี

รวม 80.5



088 บริิษััท อิิงเกริส อิินดััสเตริียล (ไทยแลนดั์) จำำ�กัดั (มห�ชน)

 3.3) เคร่�องจักรและอุปกรณ์์ของบริษัทในประเทศอินโดนีเซีีย

ลำาดับ
เจ้าของ

กรรมสิทธิ์
สินทรัพิย์

วัตถุประสงค์ 
การถ่อครอง

มูลค่าตามบัญชิ้ี
สุทธิ ณ์ วันที� 31 
มกราคม 2565 

(ล้านบาท)

ลักษณ์ะ
กรรมสิทธิ์

ภาระผูกพิัน

1. PT IMV เครีื�องม่อ เครีื�องจ่กรี 
และอุปกรีณ์ในการีผลิตชิ้ิ�นส่่วน
รีถยนต์

ใชิ้้ส่ำาหรี่บการี
ปรีะกอบธุรีกิจ

 176.8 เจ้าขึ้อง
กรีรีมส่ิทธิ์

บางส่่วนใชิ้้เป็น
ส่ินทรี่พย์ค�ำา
ปรีะก่นก่บส่ถาบ่น
การีเงิน

2. PT ITI เครีื�องม่อ เครีื�องจ่กรี 
และอุปกรีณ์ในการีผลิตชิ้ิ�นส่่วน
รีถยนต์

ใชิ้้ส่ำาหรี่บการี
ปรีะกอบธุรีกิจ

 48.3 เจ้าขึ้อง
กรีรีมส่ิทธิ์

บางส่่วนใชิ้้เป็น
ส่ินทรี่พย์ค�ำา
ปรีะก่นก่บส่ถาบ่น
การีเงิน

2. PT III เครีื�องม่อ เครีื�องจ่กรี 
และอุปกรีณ์ในการีผลิตชิ้ิ�นส่่วน
รีถยนต์

ใชิ้้ส่ำาหรี่บการี
ปรีะกอบธุรีกิจ

426.6 เจ้าขึ้อง
กรีรีมส่ิทธิ์

ใชิ้้เป็นส่ินทรี่พย์ค�ำา
ปรีะก่นก่บส่ถาบ่น
การีเงิน

รวม 651.7

ลำาดับ
เจ้าของ

กรรมสิทธิ์
สินทรัพิย์

วัตถุประสงค์ 
การถ่อครอง

มูลค่าตามบัญชิ้ี
สุทธิ ณ์ วันที� 31 
มกราคม 2565 

(ล้านบาท)

ลักษณ์ะ
กรรมสิทธิ์

ภาระผูกพิัน

2. IPSB เครีื�องม่อ เครีื�องจ่กรี 
และอุปกรีณ์ในการีผลิตชิ้ิ�นส่่วน
รีถยนต์

ใชิ้้ส่ำาหรี่บการี
ปรีะกอบธุรีกิจ

209.8 เจ้าขึ้อง
กรีรีมส่ิทธิ์

บางส่่วนใชิ้้เป็น
ส่ินทรี่พย์ค�ำา
ปรีะก่นก่บส่ถาบ่น
การีเงิน

3. TSSB เครีื�องจ่กรีและอุปกรีณ์ในการี 
ให้คำาแนะนำาบรีิการี  
(Solution Provider)

ใชิ้้ส่ำาหรี่บการี
ปรีะกอบธุรีกิจ

4.7 เจ้าขึ้อง
กรีรีมส่ิทธิ์

ไม่มี

4. IATSB เครีื�องม่อ เครีื�องจ่กรี 
และอุปกรีณ์ในการีผลิตชิ้ิ�นส่่วน
รีถยนต์

ใชิ้้ส่ำาหรี่บการี
ปรีะกอบธุรีกิจ

827.8 เจ้าขึ้อง
กรีรีมส่ิทธิ์

ใชิ้้เป็นส่ินทรี่พย์ค�ำา
ปรีะก่นก่บส่ถาบ่น
การีเงิน

รวม 1,371.1

 3.4) เคร่�องจักรและอุปกรณ์์ของบริษัทในประเทศอินเดีย

ลำาดับ
เจ้าของ

กรรมสิทธิ์
สินทรัพิย์

วัตถุประสงค์ 
การถ่อครอง

มูลค่าตามบัญชิ้ี
สุทธิ ณ์ วันที� 31 
มกราคม 2565 

(ล้านบาท)

ลักษณ์ะ
กรรมสิทธิ์

ภาระผูกพิัน

1. IAIPL เครีื�องม่อ เครีื�องจ่กรี 
และอุปกรีณ์ในการีผลิตชิ้ิ�นส่่วน
รีถยนต์

ใชิ้้ส่ำาหรี่บการี
ปรีะกอบธุรีกิจ

80.5 เจ้าขึ้อง
กรีรีมส่ิทธิ์

ไม่มี

รวม 80.5

089แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2564 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

บทนำ� เอกส�รแนบก�รประกอบธุรกิจ 
และผลก�รดำ�เนินง�น

ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร ข้อมูลด้�นก�รเงิน
สารบัญ

2. เครื�องหม�ยท�งก�รค้�

ณ วันี้ที� 31 มกิร�คม 2565 กิลัุ่มบริษััทไม่ได้้เป็นี้เจ้�ของลัิขสิทธุิ�เครื�องหม�ย่ท�งกิ�รค้�แลัะสิทธุิบัต่รใด้ๆ อย่่�งไรกิ็ด้ีกิ�รด้ำ�เนี้ินี้
ธุุรกิิจของกิลัุ่มบริษััท Ingress Corporation Berhad (ICB) ซี้�งเป็นี้ผู้ถือหุ้นี้ใหญี่่ของบริษััทได้้เข้�ทำ�สัญี่ญี่�อนีุ้ญี่�ต่ให้กิลัุ่มบริษััท 
(ซี้�งประกิอบด้้วย่บริษััท, IAV, FCT, IIM, ITSB, IPSB, PT ITI แลัะ PT IMV) ใช้ต่ร�เครื�องหม�ย่ท�งกิ�รค้�ของกิลัุ่มอิงเกิรส 
ฉบับลังวันี้ที� 10 สิงห�คม 2558 ซี้�งสัญี่ญี่�ด้ังกิลั่�ว อนีุ้ญี่�ต่ให้กิลัุ่มบริษััทส�ม�รถใช้ต่ร�เครื�องหม�ย่ท�งกิ�รค้�ของกิลัุ่มอิงเกิรส
ในี้กิ�รผลัิต่ ทำ�กิ�รต่ลั�ด้แลัะข�ย่ชิ�นี้ ส่วนี้ย่�นี้ย่นี้ต่์ในี้ประเทศไทย่ ประเทศม�เลัเซีีย่ แลัะประเทศอินี้โด้นี้้เซีีย่

โด้ย่มีร�ย่ลัะเอีย่ด้ที�สำ�คัญี่เกิี�ย่วกิับเครื�องหม�ย่ท�งกิ�รค้�ด้ังกิลั่�ว ด้ังนี้้�

3. สินทรัพื่ย์ ไม่มีตัวตน
 
ณ วันี้ที� 31 มกิร�คม 2565 กิลัุ่มบริษััทมีสินี้ทรัพื่ย่์ไม่มีต่ัวต่นี้ได้้แกิ่ โปรแกิรมคอมพื่ิวเต่อร์แลัะลัูกิค้�สัมพื่ันี้ธุ์ โด้ย่มูลัค่�สุทธุิต่�ม
บัญี่ชีของสินี้ทรัพื่ย่์ไม่มีต่ัวต่นี้ประเภทโปรแกิรมคอมพื่ิวเต่อร์ ณ วันี้ที� 31 มกิร�คม 2565 มีมูลัค่�เท่�กัิบ 19.38 ลั้�นี้บ�ท (19.70 
ลั้�นี้บ�ท ณ วันี้ที� 31 มกิร�คม 2564) โด้ย่มูลัค่�ของลัูกิค้�สัมพื่ันี้ธุ์เกิิด้ข้�นี้จ�กิกิ�รปันี้ส่วนี้ค่�คว�มนี้ิย่มจ�กิกิ�รเข้�ถือหุ้นี้ในี้บริษััท
ย่่อย่ IAIPL เมื�อวันี้ที� 13 พื่ฤศจิกิ�ย่นี้ 2560 แลัะกิ�รประเมินี้มูลัค่�คว�มนี้ิย่มได้้แลั้วเสร็จเมื�อไต่รม�สที�สี�ของปีงบกิ�รเงินี้สิ�นี้สุด้
วันี้ที� 31 มกิร�คม 2562 มูลัค่�ลัูกิค้�สัมพื่ันี้ธุ์จะถูกิต่ัด้จำ�หนี้่�ย่เป็นี้ระย่ะเวลั� 10 ปี โด้ย่มูลัค่�ต่�มบัญี่ชีของลัูกิค้�สัมพื่ันี้ธุ์ ณ วันี้
ที� 31 มกิร�คม 2565 มีจำ�นี้วนี้ 7.79 ลั้�นี้บ�ท (8.39 ลั้�นี้บ�ท ณ วันี้ที� 31 มกิร�คม 2564)

ลำาดับ
เจ้าของ

กรรมสิทธิ์
เคร่�องหมายการค้า เลขทะเบียน

ผลิตภัณ์ฑ์ที�ได้รับ 
ความคุ้มครอง

ระยะเวลาการสงวนสิทธิตาม
กฏิหมายประเทศมาเลเซีีย
ให้เคร่�องหมายทางการค้า

เป็นทรัพิย์สินเฉพิาะของ ICB
(PROTECTION PERIOD)

1. ICB  2012019064 ปรีะเภทที� 12 : ชิ้ิ�นส่่วนและ
ส่่วนปรีะกอบยานยนต์  

โดยท่�งหมดอยู่ใน 
ปรีะเภทที� 12

รีะยะเวลา 10 ปี  
น่บต่�งแต่ว่นที� 9

พฤศจิกายน 2555 ถึง  
9 พฤศจิกายน 2565

บทนำ�
การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับดูแลกิจการ ข้อมูลด้านการเงิน
CONTENTS

เอกสารแนบ



090 บริิษััท อิิงเกริส อิินดััสเตริียล (ไทยแลนดั์) จำำ�กัดั (มห�ชน)

ก�รขับเคล่�่อนธุุรกิจเพื่่�่อคว�มยั�่งย่น

นโยบ�ยก�รพื่ัฒน�อย่�งยั�งย่น

บริษััท INGRS มุ่งมั�นี้ที�จะด้ำ�เนี้ินี้กิลัยุ่ทธุ์ด้้�นี้สิ�งแวด้ลั้อมเพื่ื�อให้บรรลัุเป้�หม�ย่แลัะวัต่ถุประสงค์ท�งธุุรกิิจของเร� เร�แสด้งคว�ม
ใส่ใจต่่อสิ�งแวด้ลั้อมแลัะสังคมในี้กิ�รสร้�งคว�มไว้ว�งใจจ�กิส�ธุ�รณชนี้

กิลัยุ่ทธุ์กิ�รเต่ิบโต่อย่่�งย่ั�งย่ืนี้ของเร� มุ่งหวังที�จะเป็นี้ประโย่ชนี้์ต่่อผู้มีส่วนี้ได้้ส่วนี้เสีย่ภ�ย่ในี้แลัะภ�ย่นี้อกิของเร�ที�อยู่่ภ�ย่ในี้แลัะ
โด้ย่รอบห่วงโซี่อุปท�นี้ของธุุรกิิจของเร� บริษััทเนี้้นี้ย่ำ��ว่�คว�มรับผิด้ชอบต่่อสังคมแลัะสิ�งแวด้ลั้อมแลัะธุรรม�ภิบ�ลั เป็นี้ส่วนี้หนี้้�ง
ของหนี้้�ที�ของบริษััทฯ ที�จะต่้องดู้แลัให้กิ�รด้ำ�เนี้ินี้ธุุรกิิจของเร�ปลัอด้ภัย่ต่่อสิ�งแวด้ลั้อม โด้ย่ผ่�นี้กิระบวนี้กิ�รปฏิิบัต่ิต่�มกิฎหม�ย่ 
ข้อกิำ�หนี้ด้เฉพื่�ะของลัูกิค้� ระบบกิ�รจัด้กิ�รคุณภ�พื่ ISO 9001 ระบบกิ�รจัด้กิ�รคุณภ�พื่เฉพื่�ะอุต่ส�หกิรรมย่�นี้ย่นี้ต่์ IATF 
16949 ระบบกิ�รจัด้กิ�รสิ�งแวด้ลั้อม ISO 14001 แลัะ ISO 45001 ระบบกิ�รจัด้กิ�รคว�มปลัอด้ภัย่อ�ชีวอนี้�มัย่แลัะสิ�งแวด้ลั้อม

ต�ร�งก�รมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนไดั้ส่วนเสียและก�รจัดัก�ร 

เพื่ื�อให้คว�มค�ด้หวังของผู้มีส่วนี้ได้้รับกิ�รต่อบสนี้อง บริษััทฯ ได้้กิำ�หนี้ด้แนี้วท�งโด้ย่จัด้ให้มีช่องท�งกิ�รสื�อส�รเพืื่�อผู้มีส่วนี้ได้้
ส่วนี้เสีย่แสด้งคว�มคิด้เห็นี้ เพื่ื�อกิ�รปรับปรุงแลัะกิ�รเต่ิบโต่อย่่�งต่่อเนี้่�องต่�มต่�ร�งด้ังนี้้�:

ผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวัง แนวทางการดำาเนินงาน ชิ้่องทางส่�อสาร

พนักงาน • ให้ความเชิ้่�อม่�น ความเคารีพ  
และผลปรีะโยชิ้น์อย่างเท่าเที�ยม

• มีความปลอดภ่ยในชิ้ีวิต
• พ่ฒนาความรีู้และโอกาส่ใน

การีทำางาน
• ส่มดุลรีะหว่างชิ้ีวิตและการี

ทำางาน

• โครีงการีพ่ฒนาบุคคลากรี
• รีะบบลีนขึ้องบรีิษั่ทอิงเกรีส่
• การีบรีิหารีตาม

ว่ตถุปรีะส่งค์
• กิจกรีรีม Family Day และ 

Sport Day

• กิจกรีรีม Town Hall
• การีปรีะชิุ้มตอนเชิ้้า
• กล่องแส่ดงขึ้้อคิดเห็น และอีเมล์

รี่บขึ้้อรี้องเรีียน

หุ้นสี่�วนทางธุรกิจ
ตลัอด้ห�วงโซ
อุปทาน

• ส่่�อส่ารีขึ้้อมูลทางธุรีกิจ 
ที�ถูกต้องและท่นเวลา

• มีส่่ญี่ญี่าธุรีกิจอย่างเป็นธรีรีม
• มีความรี่วมม่ออ่นดีรีะหว่างก่น

• การีตรีวจส่อบ Supplier
• การีแบ่งป๊นความรีู้ 

เพ่�อการีพ่ฒนา
• การีพ่ฒนา Supplier

• การีปรีะเมินผล Supplier
• การีปรีะชิุ้มก่บ Supplier
• ติดตามผลงานด้าน PQCD

ลัูกค้า • บรีรีลุเป้าหมายคุณภาพ
ผลิตภ่ณฑ์

• บรีรีลุเป้าหมายการีส่่งมอบ
• ผลิตภ่ณฑ์ที�เป็นมิตรีต่อ 

ส่ิ่งแวดล้อม
• รีาคาส่ินค้าเหมาะส่ม
• ให้ความรี่วมม่อเป็นอย่างดี 

ต่อลูกค้า

• ส่ามารีรี่กษัาและพ่ฒนาผล
งานด้าน PQCD 

• ปฏิิบ่ติตามรีะบบรี่บรีอง
คุณภาพและส่ิ่งแวดล้อม 
IATF 16949 และ  
ISO 14001

• พ่ฒนาความส่่มพ่นธ์ 
ก่บลูกค้า

• ส่ำารีวจความพึงพอใจขึ้องลูกค้า
• ผลการีปรีะเมินจากลูกค้า
• ติดตามผลงานด้าน PQCD

สี่ังคมทท้องถิ่น • ดำาเนินธุรีกิจด้วย 
ความรี่บผิดชิ้อบ

• ส่น่บส่นุนความย่�งย่�น 
ทางเศรีษัฐกิจ

• มีส่่วนรี่วมก่บการีพ่ฒนา
ส่่งคม

• มีจรีรียาบรีรีณทางธุรีกิจ
• มีส่่วนรี่วมและรี่บผิดชิ้อบ 

ต่อส่่งคม (CSR)
• ส่น่บส่นุนการีมีงานทำาขึ้อง

คนในท้องถิ่น

• กำาหนดผู้รี่บผิดชิ้อบต่อส่่งคม
• พบปะผู้นำาท้องถิ่น



090 บริิษััท อิิงเกริส อิินดััสเตริียล (ไทยแลนดั์) จำำ�กัดั (มห�ชน)

ก�รขับเคล่�่อนธุุรกิจเพื่่�่อคว�มยั�่งย่น

นโยบ�ยก�รพื่ัฒน�อย่�งยั�งย่น

บริษััท INGRS มุ่งมั�นี้ที�จะด้ำ�เนี้ินี้กิลัยุ่ทธุ์ด้้�นี้สิ�งแวด้ลั้อมเพื่ื�อให้บรรลัุเป้�หม�ย่แลัะวัต่ถุประสงค์ท�งธุุรกิิจของเร� เร�แสด้งคว�ม
ใส่ใจต่่อสิ�งแวด้ลั้อมแลัะสังคมในี้กิ�รสร้�งคว�มไว้ว�งใจจ�กิส�ธุ�รณชนี้

กิลัยุ่ทธุ์กิ�รเต่ิบโต่อย่่�งย่ั�งย่ืนี้ของเร� มุ่งหวังที�จะเป็นี้ประโย่ชนี้์ต่่อผู้มีส่วนี้ได้้ส่วนี้เสีย่ภ�ย่ในี้แลัะภ�ย่นี้อกิของเร�ที�อยู่่ภ�ย่ในี้แลัะ
โด้ย่รอบห่วงโซี่อุปท�นี้ของธุุรกิิจของเร� บริษััทเนี้้นี้ย่ำ��ว่�คว�มรับผิด้ชอบต่่อสังคมแลัะสิ�งแวด้ลั้อมแลัะธุรรม�ภิบ�ลั เป็นี้ส่วนี้หนี้้�ง
ของหนี้้�ที�ของบริษััทฯ ที�จะต่้องดู้แลัให้กิ�รด้ำ�เนี้ินี้ธุุรกิิจของเร�ปลัอด้ภัย่ต่่อสิ�งแวด้ลั้อม โด้ย่ผ่�นี้กิระบวนี้กิ�รปฏิิบัต่ิต่�มกิฎหม�ย่ 
ข้อกิำ�หนี้ด้เฉพื่�ะของลัูกิค้� ระบบกิ�รจัด้กิ�รคุณภ�พื่ ISO 9001 ระบบกิ�รจัด้กิ�รคุณภ�พื่เฉพื่�ะอุต่ส�หกิรรมย่�นี้ย่นี้ต่์ IATF 
16949 ระบบกิ�รจัด้กิ�รสิ�งแวด้ลั้อม ISO 14001 แลัะ ISO 45001 ระบบกิ�รจัด้กิ�รคว�มปลัอด้ภัย่อ�ชีวอนี้�มัย่แลัะสิ�งแวด้ลั้อม

ต�ร�งก�รมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนไดั้ส่วนเสียและก�รจัดัก�ร 

เพื่ื�อให้คว�มค�ด้หวังของผู้มีส่วนี้ได้้รับกิ�รต่อบสนี้อง บริษััทฯ ได้้กิำ�หนี้ด้แนี้วท�งโด้ย่จัด้ให้มีช่องท�งกิ�รสื�อส�รเพื่ื�อผู้มีส่วนี้ได้้
ส่วนี้เสีย่แสด้งคว�มคิด้เห็นี้ เพืื่�อกิ�รปรับปรุงแลัะกิ�รเต่ิบโต่อย่่�งต่่อเนี้่�องต่�มต่�ร�งด้ังนี้้�:

ผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวัง แนวทางการดำาเนินงาน ชิ้่องทางส่�อสาร

พนักงาน • ให้ความเชิ้่�อม่�น ความเคารีพ  
และผลปรีะโยชิ้น์อย่างเท่าเที�ยม

• มีความปลอดภ่ยในชิ้ีวิต
• พ่ฒนาความรีู้และโอกาส่ใน

การีทำางาน
• ส่มดุลรีะหว่างชิ้ีวิตและการี

ทำางาน

• โครีงการีพ่ฒนาบุคคลากรี
• รีะบบลีนขึ้องบรีิษ่ัทอิงเกรีส่
• การีบรีิหารีตาม

ว่ตถุปรีะส่งค์
• กิจกรีรีม Family Day และ 

Sport Day

• กิจกรีรีม Town Hall
• การีปรีะชิุ้มตอนเชิ้้า
• กล่องแส่ดงขึ้้อคิดเห็น และอีเมล์

รี่บขึ้้อรี้องเรีียน

หุ้นสี่�วนทางธุรกิจ
ตลัอด้ห�วงโซ
อุปทาน

• ส่่�อส่ารีขึ้้อมูลทางธุรีกิจ 
ที�ถูกต้องและท่นเวลา

• มีส่่ญี่ญี่าธุรีกิจอย่างเป็นธรีรีม
• มีความรี่วมม่ออ่นดีรีะหว่างก่น

• การีตรีวจส่อบ Supplier
• การีแบ่งป๊นความรีู้ 

เพ่�อการีพ่ฒนา
• การีพ่ฒนา Supplier

• การีปรีะเมินผล Supplier
• การีปรีะชิุ้มก่บ Supplier
• ติดตามผลงานด้าน PQCD

ลัูกค้า • บรีรีลุเป้าหมายคุณภาพ
ผลิตภ่ณฑ์

• บรีรีลุเป้าหมายการีส่่งมอบ
• ผลิตภ่ณฑ์ที�เป็นมิตรีต่อ 

ส่ิ่งแวดล้อม
• รีาคาส่ินค้าเหมาะส่ม
• ให้ความรี่วมม่อเป็นอย่างดี 

ต่อลูกค้า

• ส่ามารีรี่กษัาและพ่ฒนาผล
งานด้าน PQCD 

• ปฏิิบ่ติตามรีะบบรี่บรีอง
คุณภาพและส่ิ่งแวดล้อม 
IATF 16949 และ  
ISO 14001

• พ่ฒนาความส่่มพ่นธ์ 
ก่บลูกค้า

• ส่ำารีวจความพึงพอใจขึ้องลูกค้า
• ผลการีปรีะเมินจากลูกค้า
• ติดตามผลงานด้าน PQCD

สี่ังคมทท้องถิ่น • ดำาเนินธุรีกิจด้วย 
ความรี่บผิดชิ้อบ

• ส่น่บส่นุนความย่�งย่�น 
ทางเศรีษัฐกิจ

• มีส่่วนรี่วมก่บการีพ่ฒนา
ส่่งคม

• มีจรีรียาบรีรีณทางธุรีกิจ
• มีส่่วนรี่วมและรี่บผิดชิ้อบ 

ต่อส่่งคม (CSR)
• ส่น่บส่นุนการีมีงานทำาขึ้อง

คนในท้องถิ่น

• กำาหนดผู้รี่บผิดชิ้อบต่อส่่งคม
• พบปะผู้นำาท้องถิ่น
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ผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวัง แนวทางการดำาเนินงาน ชิ้่องทางส่�อสาร

ผูู้้ร�วมทุนแลัะ
พันธมิตร

• อีเมล์
• การีปรีะชิุ้มผ่านส่่�อ 

อิเลคทรีอนิคส่์
• การีปรีะชิุ้ม
• เวบไซีด์

• การีปรี่บปรีุงผลการีดำาเนิน
ธุรีกิจ

• มีธรีรีมาภิบาลพรี้อมด้วย
ความโปรี่งใส่

• มีส่ิทธิที�เท่าเทียมก่น
• การีเขึ้้าถึงขึ้้อมูล

• การีดำาเนินธุรีกิจภายใต้ 
ธรีรีมาภิบาล

• ตรีวจส่อบภายใน
• การีปรีะเมินความเส่ี�ยง

เจ้าหน่้/ 
สี่ถาบันการเงิน

• อีเมลล์
• การีปรีะชิุ้มผ่านส่่�ออิเลคทรีอ

นิคส่์
• การีปรีะชิุ้ม
• เวบไซีด์

• จ่ายค่นตามกำาหนด
• มีผลปรีะกอบการีที�ดี

• การีจ่ดการีเงินส่ด
• การีบรีิหารีจ่ดการีภายใต้การี

กำาก่บกิจการีที�ดี

ผูู้้ถือหุ้นแลัะ 
นักลังทุน

• การีพ่ฒนาผลปรีะกอบการี
• มีธรีรีมาภิบาลและโปรี่งใส่
• ปฏิิบ่ติอย่างเท่าเทียมก่น

• มีธรีรีมาภิบาลใน 
การีดำาเนินงาน

• การีตรีวจส่อบภายใน
• การีวิเครีาะห์ความเส่ี�ยง

• แจ้งต่อตลาดหล่กทรี่พย์
• รีายงานปรีะจำาปี
• Comment Box การีปรีะชิุ้ม

ส่าม่ญี่ปรีะจำาปี
• เวบไซีด์ขึ้องบรีิษั่ท
• ติดต่อน่กลุงทุนส่่มพ่นธ์

สี่ื�อ • ตลาดหล่กทรี่พย์ 
แห่งปรีะเทศไทย

• รีายงานปรีะจำาปี
• ปรีะชิุ้มผู้ถ่อหุ้นปรีะจำาปี
• เว็บไซีด์

• ขึ้้อมูลถูกต้องท่นต่อเวลา • การีบรีิหารีจ่ดการีขึ้้อมูล

ประเทศแลัะรัฐบาลั • ปฏิิบ่ติตามรีะเบียบและ
กฎหมาย

• มีส่่วนรี่วมก่บกิจกรีรีม 
ส่่วนรีวม

• ปฏิิบ่ติตามรีะเบียบและ
กฎหมายอย่างเต็มที�

• ให้ความรี่วมม่อก่บกิจกรีรีม
ส่่วนรีวม

• ติดต่อฝ่�ายบุคคลและธุรีการี
• ติดต่อน่กลงทุนส่่มพ่นธ์

บทนำ�
การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับดูแลกิจการ ข้อมูลด้านการเงิน
CONTENTS

เอกสารแนบ



092 บริิษััท อิิงเกริส อิินดััสเตริียล (ไทยแลนดั์) จำำ�กัดั (มห�ชน)

 จำานวนพินักงาน
 ณ วันี้ที� 31 มกิร�คม 2565 บริษััทมีจำ�นี้วนี้พื่นี้ักิง�นี้ทั�งสิ�นี้ 2,219 คนี้ ด้ังร�ย่ลัะเอีย่ด้ต่่อไปนี้้�

ข้อมูลเกี�ยวพื่นักง�น

มาเลเซีีย

อินโดนีเซีีย

อินเดีย

ไทย

(กิ) จำ�นี้วนี้พื่นี้ักิง�นี้ทั�งสิ�นี้แบ่งต่�มประเทศ ด้ังต่่อไปนี้้� (ข) จำ�นี้วนี้พื่นี้ักิง�นี้จำ�แนี้กิต่�มเพื่ศ

892

542

250

535

ผู้บรีิหารีรีะด่บสู่ง

ห่วหน้างาน

ผู้จ่ดการีรีะด่บกลาง

รวมทั�งหมด 2,219

(ค) สัด้ส่วนี้พื่นี้ักิง�นี้จำ�แนี้กิต่�มช่วงอ�ยุ่

ชิ้่วงอายุ 
ไม่เกิน 25 ปี

ชิ้่วงอายุ 
รีะหว่าง 56-65 ปี

ชิ้่วงอายุ 
รีะหว่าง 26-40 ปี

ชิ้่วงอายุ 
รีะหว่าง 41-55 ปี

31.23 1.67

44.84

21.95

ร้อยละ ร้อยละ

ร้อยละ

ชิ้่วงอายุ 65 ปีขึ้้�นไป

0.32ร้อยละ

ร้อยละ

ส่มาชิ้ิกในทีม

41 5 26104

144 56 1,714 126

รวมทั�งหมด 2,006 213 หญิิง

ชาย           หญิิง

ชาย

บริษััทฯ มีกิ�รจ้�งง�นี้ผู้พื่ิกิ�รหรือกิลัุ่มด้้อย่โอกิ�ศอื�นี้ๆ จำ�นี้วนี้ 7 คนี้ ซี้�งเป็นี้ไปต่�มกิฏิหม�ย่อย่่�งครบถ้วนี้เรีย่บร้อย่ (100:1)



092 บริิษััท อิิงเกริส อิินดััสเตริียล (ไทยแลนดั์) จำำ�กัดั (มห�ชน)

 จำานวนพินักงาน
 ณ วันี้ที� 31 มกิร�คม 2565 บริษััทมีจำ�นี้วนี้พื่นี้ักิง�นี้ทั�งสิ�นี้ 2,219 คนี้ ด้ังร�ย่ลัะเอีย่ด้ต่่อไปนี้้�

ข้อมูลเกี�ยวพื่นักง�น

มาเลเซีีย

อินโดนีเซีีย

อินเดีย

ไทย

(กิ) จำ�นี้วนี้พื่นี้ักิง�นี้ทั�งสิ�นี้แบ่งต่�มประเทศ ด้ังต่่อไปนี้้� (ข) จำ�นี้วนี้พื่นี้ักิง�นี้จำ�แนี้กิต่�มเพื่ศ

892

542

250

535

ผู้บรีิหารีรีะด่บสู่ง

ห่วหน้างาน

ผู้จ่ดการีรีะด่บกลาง

รวมทั�งหมด 2,219

(ค) สัด้ส่วนี้พื่นี้ักิง�นี้จำ�แนี้กิต่�มช่วงอ�ยุ่

ชิ้่วงอายุ 
ไม่เกิน 25 ปี

ชิ้่วงอายุ 
รีะหว่าง 56-65 ปี

ชิ้่วงอายุ 
รีะหว่าง 26-40 ปี

ชิ้่วงอายุ 
รีะหว่าง 41-55 ปี

31.23 1.67

44.84

21.95

ร้อยละ ร้อยละ

ร้อยละ

ชิ้่วงอายุ 65 ปีขึ้้�นไป

0.32ร้อยละ

ร้อยละ

ส่มาชิ้ิกในทีม

41 5 26104

144 56 1,714 126

รวมทั�งหมด 2,006 213 หญิิง

ชาย           หญิิง

ชาย

บริษััทฯ มีกิ�รจ้�งง�นี้ผู้พื่ิกิ�รหรือกิลัุ่มด้้อย่โอกิ�ศอื�นี้ๆ จำ�นี้วนี้ 7 คนี้ ซี้�งเป็นี้ไปต่�มกิฏิหม�ย่อย่่�งครบถ้วนี้เรีย่บร้อย่ (100:1)
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 ค่าตอบแทนพินักงาน 

 ค่�ต่อบแทนี้ได้้จ่�ย่เงินี้ค่�ต่อบแทนี้พื่นี้ักิง�นี้ประม�ณ 515.2 ลั้�นี้บ�ท ซี้�งรวมถ้งเงินี้เด้ือนี้แลัะค่�ลั่วงเวลั� 

 กองทุนสำารองเลี�ยงชิ้ีพิ

ในี้ปี 2564/2565 มีจำ�นี้วนี้พื่นี้ักิง�นี้เป็นี้สม�ชิกิสมทบกิองทุนี้สำ�รองเลัี�ย่งชีพื่ 1,994 คนี้ คิด้เป็นี้สัด้ส่วนี้ร้อย่ลัะ 89.9 ของ
พื่นี้ักิง�นี้ที�มีสิทธุิ� อัต่ร�เงินี้สมทบร�ย่เด้ือนี้ร้อย่ลัะ 2.0 ถ้ง ร้อย่ลัะ 15.0 ของค่�จ้�งเงินี้เด้ือนี้พื่ื�นี้ฐ�นี้ต่�มกิฏิเกิณฑ์์แลัะ
ระเบีย่บข้อบังคับของแต่่ลัะประเทศที�กิำ�หนี้ด้ไว้ 

 ผลประโยชิ้น์ระยะยาวของพินักงาน

กิ�รจ่�ย่เงินี้ชด้เชย่ให้พื่นี้ักิง�นี้เกิษีัย่ณอ�ยุ่แลัะลั�ออกิต่�มกิฎหม�ย่แรงง�นี้ได้้ถูกิปฏิิบัต่ิในี้ประเทศไทย่ อินี้โด้นี้้เซีีย่ แลัะอินี้เด้ีย่ 
ย่กิเว้นี้ในี้ประเทศม�เลัเซีีย่ ทั�งนี้้�กิ�รจ่�ย่ค่�ชด้เชย่ระหว่�งพื่นี้ักิง�นี้ช�ย่แลัะหญี่ิงไม่มีคว�มแต่กิต่่�ง บริษััทฯ มีกิ�รจ้�งง�นี้ 
ผู้พื่ิกิ�รหรือกิลัุ่มด้้อย่โอกิ�ศอื�นี้ๆ จำ�นี้วนี้ 7 คนี้ ซี้�งครบต่�มที�กิฏิหม�ย่ระบุ (100:1) อย่่�งครบถ้วนี้เรีย่บร้อย่แลั้ว

 นโยบายการพิัฒนาพินักงาน 

บริษััทฯ ให้คว�มสำ�คัญี่ต่่อกิ�รพัื่ฒนี้�ทรัพื่ย่�กิรบุคคลัแลัะพื่นี้ักิง�นี้เป็นี้หนี้้�งในี้ปัจจัย่สำ�คัญี่ที�ขับเคลัื�อนี้กิ�รเต่ิบโต่อย่่�งย่ั�งยื่นี้
ของ INGRS จ้งได้้จัด้ต่ั�งแผนี้กิฝึึกิอบรมภ�ย่ใต่้ฝึ��ย่ทรัพื่ย่�กิรบุคคลั เพืื่�อจัด้กิ�รฝึึกิอบรมแลัะพื่ัฒนี้�พื่นัี้กิง�นี้ของ INGRS 
อย่่�งเป็นี้ระบบ บริษััทฯ ต่ั�งเป้�กิ�รพื่ัฒนี้�ทักิษัะแลัะคว�มส�ม�รถของพื่นัี้กิง�นี้ทุกิระด้ับเพื่ื�อพื่ัฒนี้�ม�ต่รฐ�นี้คุณภ�พื่แลัะ 
ผลัง�นี้ บริษััทฯ ได้้สนัี้บสนุี้นี้ให้พื่นัี้กิง�นี้แสด้งศักิย่ภ�พื่อย่่�งเต่็มที�แลัะส�ม�รถปรับตั่วแลัะต่อบสนี้องต่่อกิ�รเปลัี�ย่นี้แปลัง
ของเทคโนี้โลัย่ีแลัะคว�มต่้องกิ�รท�งธุุรกิิจแลัะคว�มต่้องกิ�รของอุต่ส�หกิรรมได้้อย่่�งรวด้เร็ว

บริษััทฯ ได้้กิำ�หนี้ด้เป้�หม�ย่กิ�รฝึึกิอบรมของพื่นัี้กิง�นี้ที� 24 ชั�วโมงต่่อคนี้ต่่อปี ในี้ปี 2564/65 พื่นี้ักิง�นี้ INGRS ได้้รับกิ�ร
ฝึึกิอบรมครบ 24 ชั�วโมงหรือม�กิกิว่� โด้ย่เฉลัี�ย่ที�ร้อย่ลัะ 76.26 ของพื่นี้ักิง�นี้ทั�งหมด้ โด้ย่มีค่�ใช้จ่�ย่รวมทั�งสิ�นี้ 3.5 ลั้�นี้บ�ท

บริษััทฯ ได้้จัด้ทำ�โปรแกิรมกิ�รฝึึกิอบรมแลัะพื่ัฒนี้�พื่นัี้กิง�นี้ โด้ย่พิื่จ�รณ�จ�กิขั�นี้ต่อนี้กิ�รปฏิิบัต่ิง�นี้ที�เป็นี้ม�ต่รฐ�นี้ คว�ม
ต่้องกิ�รของแต่่ลัะแผนี้กิ แลัะทักิษัะพื่ื�นี้ฐ�นี้ของพื่นี้ักิง�นี้ ซี้งมีวัต่ถุประสงค์เพื่ื�อให้พื่นี้ักิง�นี้มีคว�มรู้คว�มเข้�ใจในี้กิ�รทำ�ง�นี้ 
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สำ�หรับบทบ�ทผู้นี้ำ�ในี้ระด้ับกิ�รจัด้กิ�ร
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นโยบายการกำากับดููแลกิจการของ 
บริษััท  อิงเกรส อินดูัสเตรียล (ไทยแลนดู์) 
จำากัดู (มหาชน)

บริิษััท อิิงเกริส อิินดััสเตรีิยล (ไทยแลนดั์) จำำ�กัดั (มห�ชน) 
(“บริิษััทฯ”) ไดั้ยึดัถืือิและปฏิิบัติต�มหลักก�ริกำ�กับดัูแลกิจำก�ริที�
ดัีในก�ริดัำ�เนินง�นขอิงบริิษััท สนับสนุนก�ริจำัดัก�ริและบริิห�ริ
อิย่�งโปริ่งใส เชื�อิถืือิไดั้และเป็นที�ยอิมรัิบ และเติบโตอิย่�ง
ยั�งยืนทั�งม�ตริฐ�นในปริะเทศและริะดัับส�กล บริิษััทจำึงไดั้จำัดั
ทำ�นโยบ�ยหลักก�ริกำ�กับกิจำก�ริที�ดัี 5 ปริะก�ริ ดัังต่อิไปน้�

1. สิทธิิขอิงผูู้้ถืือิหุ้น
2. ก�ริปฏิิบัติต่อิผูู้้ถืือิหุ้นอิย่�งเท่�เทียม
3. บทบ�ทขอิงผูู้้มีส่วนไดั้เสีย
4. ก�ริเปิดัเผู้ยข้อิมูลและคว�มโปริ่งใส
5. คว�มริับผู้ิดัชอิบขอิงคณะกริริมก�ริ

นโยบ�ยก�ริกำ�กับดูัแลกิจำก�ริไดั้นำ�ม�ใช้ต�มปริะมวลกฎบริริษััท 
ภิิบ�ลปริะจำำ�ปี 2560 และต�ม Corporate Governance Report 
of Thai Listed Companies (CGR) โดัยสม�คมส่งเสริิมสถื�บัน
กริริมก�ริบริิษััทไทย มีกริะบวนก�ริกำ�กับดัูแลดัังน้�

• กำ�กับดัูแลและอินุมัติโดัยคณะกริริมก�ริบริิษััท
• กำ�หนดัให้กริริมก�ริ ผูู้้บริิห�ริและพนักง�นขอิงบริิษััท

และบริิษััทย่อิยปฏิิบัติต�ม
• มีก�ริทบทวนอิย่�งน้อิยปีละคริั�ง

ผูู้้ถืือิหุ้นส�ม�ริถืศึกษั�ริ�ยละเอิียดันโยบ�ยก�ริกำ�กับดัูแล
กิจำก�ริไดั้บนเว็บไซต์ขอิงบริิษััทไดั้ที� https://www.ingress.
co.th/th/sustainability/corporate-governance-policy

สรุปผลการปฏิิบัติงาน 
ดู้านกำากับดููแลกิจการ ปี 2564/2565

หมวดูท่� 1 : สิทธิิของผู้ถืือหุ้น  
(RIGHTS OF SHAREHOLDERS)

บริิษััทฯ เค�ริพในสิทธิิขอิงผูู้้ถืือิหุ้นและปฏิิบัติในก�ริริักษั�
สิทธิิขอิงผูู้้ถืือิหุ้นอิย่�งเท่�เทียมกัน ริวมถืึงสิทธิิในก�ริอินุมัติ
และริับเงินปันผู้ลในอิัตริ�หุ้นละเท่�ๆ กัน สิทธิิในก�ริซื�อิ ข�ย 
โอินหลักทริัพย์โดัยไม่มีก�ริแทริกแซงธุิริกริริมในตล�ดั สิทธิิใน
ก�ริเสนอิชื�อิ แต่งตั�งและเลิกจำ้�งกริริมก�ริ สิทธิิในก�ริแต่งตั�ง 
ผูู้้สอิบบัญชีและกำ�หนดัอิัตริ�ค่�ตอิบแทนปริะจำำ�ปี สิทธิิในก�ริ

การกำากับดููแลกิจการ

แสดังคว�มคิดัเห็นในที�ปริะชุมผูู้้ถืือิหุ้น สิทธิิในก�ริตัดัสินใจำ
และอินุมัติเกี�ยวกับก�ริดัำ�เนินก�ริสำ�คัญๆ ที�มีผู้ลกริะทบต่อิ
งบก�ริเงินและผู้ลก�ริดัำ�เนินง�นขอิงบริิษััท นอิกจำ�กน้� บริิษััท
ไดั้จำัดัให้มีกิจำกริริมต่�งๆ เพื�อิผูู้้ถืือิหุ้นส�ม�ริถืเข้�ถืึงอิงค์กริ  
ผู้่�นกิจำกริริมต่�งๆ ดัังน้�
 

1. ก�ริเปิดัเผู้ยข้อิมูลสำ�คัญที� เกี�ยวข้อิงกับก�ริดัำ�เนิน
ง�น ก�ริทำ�ธิุริกริริม ผู้ลปริะกอิบก�ริริ�ยไตริม�สและ
ปริะจำำ�ปีผู้่�นเว็บไซต์ขอิงบริิษััทและผู้่�นริะบบข่�ว
ขอิงตล�ดัหลักทริัพย์แห่งปริะเทศไทย เพื�อิให้ผูู้้ถืือิหุ้น
ส�ม�ริถืเข้�ถืึงข้อิมูลผู้ลก�ริดัำ�เนินง�นขอิงบริิษััทไดั้
หล�กหล�ยช่อิงท�งและทันท่วงที

2. จำัดัตั�งฝ่่�ยนักลงทุนสัมพันธิ์เพื�อิเป็นศูนย์กล�งในก�ริ
สื�อิส�ริริะหว่�งผูู้้ถืือิหุ้นกับบริิษััท เพื�อิให้ผูู้้ถืือิหุ้นริ�ย
ย่อิยและผูู้้ถืือิหุ้นสถื�บันส�ม�ริถืซักถื�มและเสนอิแนะ
เริื�อิงที�เห็นว่�เป็นปริะโยชน์ต่อิฝ่่�ยจำัดัก�ริ ตลอิดัจำน
แนะนำ�ข้อิมูลที�เป็นปริะโยชน์ต่อิ ก�ริตัดัสินใจำลงทุน  
เข�ริ่วม Opportunity Day ที�จำัดัโดัยตล�ดัหลักทริัพย์
แห่งปริะเทศไทยทุกไตริม�ส เพื�อิพบปะนักลงทุน และ
นำ�เสนอิผู้ลก�ริดัำ�เนินง�นขอิงบริิษััท และเข้�ริ่วม 
Road Show เพื�อิพบปะนักลงทุนสถื�บันทั�งในและต่�ง
ปริะเทศ

3. ก�ริจัำดัปริะชุมส�มัญผูู้้ถืือิหุ้นปริะจำำ�ปี
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co.th/th/sustainability/corporate-governance-policy

สรุปผลการปฏิิบัติงาน 
ดู้านกำากับดููแลกิจการ ปี 2564/2565

หมวดูท่� 1 : สิทธิิของผู้ถืือหุ้น  
(RIGHTS OF SHAREHOLDERS)

บริิษััทฯ เค�ริพในสิทธิิขอิงผูู้้ถืือิหุ้นและปฏิิบัติในก�ริริักษั�
สิทธิิขอิงผูู้้ถืือิหุ้นอิย่�งเท่�เทียมกัน ริวมถืึงสิทธิิในก�ริอินุมัติ
และริับเงินปันผู้ลในอิัตริ�หุ้นละเท่�ๆ กัน สิทธิิในก�ริซื�อิ ข�ย 
โอินหลักทริัพย์โดัยไม่มีก�ริแทริกแซงธุิริกริริมในตล�ดั สิทธิิใน
ก�ริเสนอิชื�อิ แต่งตั�งและเลิกจำ้�งกริริมก�ริ สิทธิิในก�ริแต่งตั�ง 
ผูู้้สอิบบัญชีและกำ�หนดัอัิตริ�ค่�ตอิบแทนปริะจำำ�ปี สิทธิิในก�ริ

การกำากับดููแลกิจการ

แสดังคว�มคิดัเห็นในที�ปริะชุมผูู้้ถืือิหุ้น สิทธิิในก�ริตัดัสินใจำ
และอินุมัติเกี�ยวกับก�ริดัำ�เนินก�ริสำ�คัญๆ ที�มีผู้ลกริะทบต่อิ
งบก�ริเงินและผู้ลก�ริดัำ�เนินง�นขอิงบริิษััท นอิกจำ�กน้� บริิษััท
ไดั้จำัดัให้มีกิจำกริริมต่�งๆ เพื�อิผูู้้ถืือิหุ้นส�ม�ริถืเข้�ถืึงอิงค์กริ  
ผู้่�นกิจำกริริมต่�งๆ ดัังน้�
 

1. ก�ริเปิดัเผู้ยข้อิมูลสำ�คัญที� เกี�ยวข้อิงกับก�ริดัำ�เนิน
ง�น ก�ริทำ�ธิุริกริริม ผู้ลปริะกอิบก�ริริ�ยไตริม�สและ
ปริะจำำ�ปีผู้่�นเว็บไซต์ขอิงบริิษััทและผู้่�นริะบบข่�ว
ขอิงตล�ดัหลักทริัพย์แห่งปริะเทศไทย เพื�อิให้ผูู้้ถืือิหุ้น
ส�ม�ริถืเข้�ถืึงข้อิมูลผู้ลก�ริดัำ�เนินง�นขอิงบริิษััทไดั้
หล�กหล�ยช่อิงท�งและทันท่วงที

2. จำัดัตั�งฝ่่�ยนักลงทุนสัมพันธิ์เพื�อิเป็นศูนย์กล�งในก�ริ
สื�อิส�ริริะหว่�งผูู้้ถืือิหุ้นกับบริิษััท เพื�อิให้ผูู้้ถืือิหุ้นริ�ย
ย่อิยและผูู้้ถืือิหุ้นสถื�บันส�ม�ริถืซักถื�มและเสนอิแนะ
เริื�อิงที�เห็นว่�เป็นปริะโยชน์ต่อิฝ่่�ยจำัดัก�ริ ตลอิดัจำน
แนะนำ�ข้อิมูลที�เป็นปริะโยชน์ต่อิ ก�ริตัดัสินใจำลงทุน  
เข�ริ่วม Opportunity Day ที�จำัดัโดัยตล�ดัหลักทริัพย์
แห่งปริะเทศไทยทุกไตริม�ส เพื�อิพบปะนักลงทุน และ
นำ�เสนอิผู้ลก�ริดัำ�เนินง�นขอิงบริิษััท และเข้�ริ่วม 
Road Show เพื�อิพบปะนักลงทุนสถื�บันทั�งในและต่�ง
ปริะเทศ

3. ก�ริจัำดัปริะชุมส�มัญผูู้้ถืือิหุ้นปริะจำำ�ปี

097แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2564 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

บทนำ� เอกส�รแนบก�รประกอบธุรกิจ 
และผลก�รดำ�เนินง�น
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สารบััญ

• บริิษััทฯ ไดั้จำัดัทำ�หนังสือิแจำ้งก�ริปริะชุมส�มัญผูู้้ถืือิหุ้น
และเอิกส�ริปริะกอิบทั�งฉบับภิ�ษั�ไทยและภิ�ษั�อัิงกฤษั 
ทั�งน้�ผูู้้ถืือิหุ้นส�ม�ริถืรัิบทริ�บและเข้�ใจำข้อิมูลที�จำะ 
นำ�เสนอิต่อิผูู้้ถืือิหุ้นอิย่�งถืูกต้อิงและเท่�เทียมกัน บริิษััท
ไดั้จำัดัให้มีคำ�ชี�แจำงเกี�ยวกับเอิกส�ริและหลักฐ�นที� 
ผูู้้ถืือิหุ้นต้อิงนำ�ม�เข้�ริ่วมปริะชุมและลงคะแนนเสียง
ในที�ปริะชุม ริวมทั�งเอิกส�ริปริะกอิบก�ริมอิบฉันทะ 
คำ�อิธิิบ�ยไดั้จำัดัทำ�ขึ�นที�เข้�ใจำง่�ย โดัยจัำดัปริะเภิทก�ริ
มีส่วนริ่วมเป็นหมวดัหมู่ เช่น ก�ริเข้�ริ่วมดั้วยตนเอิง
หริือิโดัยผูู้้ริับมอิบฉันทะ ตลอิดัจำนบุคคลหริือินิติบุคคล 
ทั�งน้�ข้อิกำ�หนดัดัังกล่�วใช้บังคับกฎหม�ยในก�ริริะบุชื�อิ
ผูู้้ถืือิหุ้นและผูู้้ริับมอิบฉันทะแต่ไม่จำำ�กัดัสิทธิิขอิงผูู้้ถืือิหุ้น
หริือิสริ้�งภิ�ริะที�ไม่จำำ�เป็น

•  บริิษััทฯ ไดั้แต่งตั�งคุณอิภิิช�ติ สุทธิิศิลธิริริม กริริมก�ริ
อิิสริะขอิงบริิษััทเป็นผูู้้ริับมอิบฉันทะให้ผูู้้ถืือิหุ้นที� ไม่
สะดัวกเข้�ริ่วมปริะชุม

•  กำ�หนดัขั�นตอินก�ริตริวจำสอิบริ�บละเอีิยดัก�ริถือืิหุน้และ
ยื�นหนังสือิมอิบฉันทะล่วงหน้�เพื�อิอิำ�นวยคว�มสะดัวก
ในก�ริดัูแลผูู้้ถืือิหุ้น

•  บ ริิ ษัั ท ฯ  จำั ดั ป ริ ะชุ ม ส � มัญผูู้้ ถืื อิ หุ้ น ผู้่ � น ริ ะบบ
อิิเล็กทริอินิกส์ (E-AGM) ที�จำัดัโดัย DAP e-shareholder 
meeting ซึ�งห้อิงปริะชุมหลักและก�ริถื่�ยทอิดัสดัอิยู่
ที� บริิษััท อิิงเกริส อิินดััสเตริียล (ปริะเทศไทย) จำำ�กัดั 
(มห�ชน) เลขที� 9/141 UM Tower, ชั�น 14 ยูนิต 
A, ถืนนริ�มคำ�แหง, สวนหลวง, กริุงเทพฯ และผู้่�น
จำ�ก Ingress Corporation Berhad, ชั�น 5 Lot 2778, 
ถืนนDamansara, Sg. Penchala, กัวล�ลัมเปอิริ์, 
ม�เลเซีย และจำ�ก Ingress Katayama Technical 
Centre, Lot 9, ถืนน P/7, Kawasan Perindustrain 
Bangi, 43650 Bandar Baru Bangi, Selangor, 
ม�เลเซีย 
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• ทำำ�ก�รประก�ศ
ผ่่�น ระบบ 
SETlink จะมีี 
ก�รจัดประชุุมี
ผ่่�นส่ื่�อ ออนไลน์ 
(E-AGM)     

• เผ่ยแพร่ให้้ทำร�บ
ถึึงก�รจัดประชุุมี 
(31 วััน) ก่อนก�ร
ประชุุมี

• ผ่้้ถึ่อหุ้้นสื่�มี�รถึ
สื่่งคำำ�ถึ�มี 
ล่วังห้น้�

• จัดสื่่งห้นังสื่่อเชุิญ
ประชุุมี (22 วััน) 
ก่อนก�รประชุุมี

• ข้้อปฏิิบัติิ
มี�ติรก�รป้องกัน 
ข้อง COVID-19 
ผ่่�น SETlink

• ประชุุมีสื่�มีัญ 
ผ่้้ถึ่อหุ้้น        

• ร�ยง�นมีติิทำี�
ประชุุมี

• นำ�สื่่งมีติิ 
ทำี�ประชุุมี (13 วััน) 
ห้ลังก�รประชุุมี

•  ปริะธิ�นกริริมก�ริและปริะธิ�นคณะอินุกริริมก�ริทั�งหมดั 
ริวมทั�งปริะธิ�นเจำ้�หน้�ที�ฝ่่�ยก�ริเงินและผูู้้บริิห�ริริะดัับ
สูงไดั้เข้�ริ่วมปริะชุมเพื�อิชี�แจำงก�ริดัำ�เนินแก่ผูู้้ถืือิหุ้น

•  ปริะธิ�นที�ปริะชุมลำ�ดัับขั�นตอิน ต�มริะเบียบว�ริะก�ริ
ปริะชุมที�ริะบุไว้ในหนังสือิเชิญปริะชุม โดัยไม่มีก�ริ
เปลี�ยนแปลงลำ�ดัับว�ริะก�ริปริะชุม ไม่มีก�ริเพิ�มว�ริะ
อิื�นๆ ที�ไม่ไดั้ริะบุไว้ในหนังสือิเชิญปริะชุม และจำัดัสริริ
เวล�อิย่�งเพียงพอิให้ผูู้้ถืือิหุ้นไดั้ซักถื�มในแต่ละว�ริะ 
ก่อินเริิ�มก�ริปริะชุม ตัวแทนขอิงบริิษััทไดั้ทำ�ก�ริชี�แจำง
ขั�นตอินก�ริปริะชุมและวิธิีก�ริอิอิกเสียงลงคะแนนให้ที�
ปริะชุมริับทริ�บ

•  ปริะธิ�นที�ปริะชุมปริะก�ศผู้ลก�ริลงคะแนนในแต่ละว�ริะ 
และไม่มีก�ริคัดัค้�นจำ�กผูู้้ถืือิหุ้น

• บริิษััทฯ จำัดัทำ�และเปิดัเผู้ยริ�ยง�นก�ริปริะชุมบน
เว็บไซต์ขอิงบริิษััทภิ�ยใน 14 วันหลังจำ�กวันปริะชุม 
ริ�ยง�นก�ริปริะชุมคริอิบคลุมเนื�อิห�ส�ริะต�มหลัก
ก�ริกำ�กับดัูแลกิจำก�ริที�ดัีขอิงตล�ดัหลักทริัพย์แห่ง
ปริะเทศไทย เช่น ริ�ยชื�อิกริริมก�ริและผูู้้บริิห�ริที�เข้�
ริ่วมปริะชุม มติที�ปริะชุม ปริะเด็ัน คำ�ถื�มและข้อิเสนอิ
แนะขอิงผูู้้ถืือิหุ้น และคำ�ชี�แจำงขอิงกริริมก�ริ/ผูู้้บริิห�ริ

บทนำ�
การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน
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เอกสารแนบ



098 บริิษััท อิิงเกริส อิินดััสเตริียล (ไทยแลนดั์) จำำ�กัดั (มห�ชน)

หมวดูท่� 2 : การปฏิิบัติต่อผู้ถืือหุ้นอย่างเท่าเท่ยม  
(EQUITABLE TREATMENT OF SHAREHOLDERS)

• บริิษััทฯ จำัดัให้มีก�ริลงคะแนนเสียงผู้่�นริะบบก�ริปริะชุมผูู้้ถืือิหุ้นอิิเล็กทริอินิกส์โดัยใช้ริะบบ DAP สำ�หริับแต่ละริ�ยก�ริใน
ริะเบียบว�ริะ สำ�หริับริ�ยก�ริแต่งตั�งกริริมก�ริ จำะมีก�ริลงคะแนนเสียงเป็นริ�ยบุคคล มีที�ปริึกษั�กฎหม�ยไดั้ริ่วมตริวจำสอิบ
กริะบวนก�รินับคะแนนเสียง เพื�อิให้มั�นใจำว่�กริะบวนก�รินับคะแนนมีคว�มถืูกต้อิงและเชื�อิถืือิไดั้

• ในส่วนขอิงม�ตริก�ริป้อิงกันก�ริใช้ข้อิมูลภิ�ยในแสวงห�ผู้ลปริะโยชน์ที�ผู้ิดักฎหม�ย บริิษััทฯ ไดั้กำ�หนดัม�ตริก�ริไว้ในหลัก
จำริริย�บริริณเพื�อิป้อิงกันไม่ให้กริริมก�ริ ผูู้้บริิห�ริ และพนักง�นขอิงบริิษััทนำ�ข้อิมูลภิ�ยในหริือิข้อิมูลที�เป็นคว�มลับขอิง
บริิษััทและบริิษััทย่อิย เพื�อิปริะโยชน์ขอิงตนเอิงหริือิขอิงผูู้้อิื�น เพื�อิซื�อิข�ยหลักทริัพย์หริือิเพื�อิดัำ�เนินก�ริใดัๆ ที�อิ�จำก่อิให้
เกิดัคว�มขัดัแย้งท�งผู้ลปริะโยชน์ ม�ตริก�ริดัังกล่�วไดั้กำ�หนดัไว้ในจำริริย�บริริณ

• นอิกจำ�กน้� ยังไดั้ริับมอิบหม�ยให้เลข�นุก�ริบริิษััทเป็นผูู้้ริับผิู้ดัชอิบในก�ริริ�ยง�นข้อิริะเบียบเกี�ยวกับก�ริเปิดัเผู้ยข้อิมูล
และก�ริติดัต�มดัูแลให้คณะกริริมก�ริบริิษััทและผูู้้บริิห�ริ ริ�ยง�นก�ริถืือิหลักทริัพย์ขอิงตนให้ถืูกต้อิงต�มกฎหม�ย ริวม
ทั�งก�ริเปิดัเผู้ยข้อิมูลเกี�ยวกับ ส่วนไดั้เสียขอิงริ�ยก�ริที�เกี�ยวข้อิง และกำ�หนดัให้กริริมก�ริและผูู้้บริิห�ริทุกคนที�มีหน้�ที�
ริ�ยง�นส่วนไดั้เสียต�มกฎหม�ยบัญญัติให้แจำ้งต่อิบริิษััทฯ

  INGRS จำัดัให้มีช่อิงท�งสำ�หริับผูู้้มีส่วนไดั้เสียในก�ริสอิบถื�ม เสนอิแนะ หริือิริ้อิงเริียนต่อิคณะกริริมก�ริบริิษััทผู้่�น:

สำ�นักง�นเลข�นุก�ริและนักลงทุนสัมพันธิ์จำะจำัดัส่งข้อิเสนอิแนะ ข้อิริ้อิงเริียน หริือิริ�ยง�นทั�งหมดัไปยังหน่วยง�นที�
เกี�ยวข้อิงและก�ริดัำ�เนินก�ริเริื�อิงดัังกล่�ว และริ�ยง�นไปยังฝ่่�ยบริิห�ริและคณะกริริมก�ริบริิษััท ริวมทั�งแจำ้งผู้ลให้ม ี
ผูู้้มีส่วนไดั้เสียที�เกี�ยวข้อิงทริ�บ ในกริณ้ทุจำริิตและฝ่่�ฝ่ืนจำริริย�บริริณท�งธุิริกิจำ บริิษััทฯ จำะดัำ�เนินก�ริสอิบสวนก�ริปริะพฤติ 
มิชอิบหริือิก�ริฉ้อิโกงดัังกล่�วให้สอิดัคล้อิงกับก�ริริ�ยง�นและสอิบสวนก�ริปริะพฤติมิชอิบ และหริือินโยบ�ยคุ้มคริอิงก�ริ
ทุจำริิตและผูู้้แจำ้งเบ�ะแส

หมวดูท่� 3 : บทบาทของผู้ม่ส่วนไดู้เส่ย 
(ROLES OF INTERESTED PARTIES / STAKEHOLDERS)

บริิษััทฯ ให้คว�มสำ�คัญต่อิสิทธิิขอิงผูู้้มีส่วนไดั้เสียทุกกลุ่ม มิใช่เฉพ�ะกลุ่มที�ต้อิงคำ�นึงถืึงต�มกฎหม�ยเท่�นั�น บริิษััทไดั้ริะบุกลุ่ม
ที�ถืือิว่�เป็นผูู้้มีส่วนไดั้เสียและกำ�หนดันโยบ�ยและม�ตริก�ริในก�ริดัำ�เนินก�ริเพื�อิผู้ลปริะโยชน์ขอิงผูู้้มีส่วนไดั้เสีย ผูู้้มีส่วนไดั้เสีย
ขอิงบริิษััทส�ม�ริถืจำำ�แนกไดั้ดัังน้�

• นโยบัายและแนวปฏิิบััติิติ่อพนักงานและครอบัครัวของพนักงาน

ปฏิิบัติต่อิพนักง�นดั้วยคว�มสุภิ�พและให้คว�มเค�ริพต่อิคว�มเป็นปัจำเจำกชน บริิษััทจำะชดัเชยพนักง�นโดัยพิจำ�ริณ�จำ�ก
ก�ริทำ�ง�นอิย่�งเป็นธิริริมภิ�ยใต้กฏิหม�ยที�เกี�ยวข้อิง และสนับสนุนก�ริส่งเสริิมพัฒน�อิงค์คว�มริู้และคว�มส�ม�ริถืขอิง
พนักง�น โดัยผู้่�นก�ริจำัดัอิบริม สัมมน� สำ�หริับผูู้้บริิห�ริและพนักง�น โดัยบริิษััทฯ ปฏิิบัติต่อิพนักง�นดั้วยคว�มเป็นธิริริม
และเสมอิภิ�ค เช่น ก�ริเค�ริพในก�ริปริะเมินผู้ลพนักง�น และริักษั�คว�มลับปริะวัติขอิงพนักง�น และสิทธิิต่�งๆ ขอิง
พนักง�น บริิษััทฯ สริ้�งหลักปริะกันสภิ�วะแวดัล้อิมที�ปลอิดัภัิยแก่สุขภิ�พขอิงพนักง�น เพื�อิก�ริทำ�ง�นอิย่�งมีปริะสิทธิิผู้ล 
และปฏิิบัติต�มกฎหม�ยแริงง�นอิย่�งเคริ่งคริัดั

แผนก ที่อยู่

สำ�นักเลข�นุก�ร 
และนักลงทุนสัมพันธ์

บริษัทำ อิงเกรสื่ อินดัสื่เติรียล (ไทำยแลนด์) จำ�กัด (มีห้�ชุน)
เลข้ทำี� 9/141 อ�คำ�รย้เอ็มีทำ�วัเวัอร์ ชุั้น 14 ย้นิติเอ 1
ถึนนร�มีคำำ�แห้ง แข้วังสื่วันห้ลวัง เข้ติสื่วันห้ลวัง
กรุงเทำพมีห้�นคำร
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098 บริิษััท อิิงเกริส อิินดััสเตริียล (ไทยแลนดั์) จำำ�กัดั (มห�ชน)

หมวดูท่� 2 : การปฏิิบัติต่อผู้ถืือหุ้นอย่างเท่าเท่ยม  
(EQUITABLE TREATMENT OF SHAREHOLDERS)

• บริิษััทฯ จำัดัให้มีก�ริลงคะแนนเสียงผู้่�นริะบบก�ริปริะชุมผูู้้ถืือิหุ้นอิิเล็กทริอินิกส์โดัยใช้ริะบบ DAP สำ�หริับแต่ละริ�ยก�ริใน
ริะเบียบว�ริะ สำ�หริับริ�ยก�ริแต่งตั�งกริริมก�ริ จำะมีก�ริลงคะแนนเสียงเป็นริ�ยบุคคล มีที�ปริึกษั�กฎหม�ยไดั้ริ่วมตริวจำสอิบ
กริะบวนก�รินับคะแนนเสียง เพื�อิให้มั�นใจำว่�กริะบวนก�รินับคะแนนมีคว�มถืูกต้อิงและเชื�อิถืือิไดั้

• ในส่วนขอิงม�ตริก�ริป้อิงกันก�ริใช้ข้อิมูลภิ�ยในแสวงห�ผู้ลปริะโยชน์ที�ผู้ิดักฎหม�ย บริิษััทฯ ไดั้กำ�หนดัม�ตริก�ริไว้ในหลัก
จำริริย�บริริณเพื�อิป้อิงกันไม่ให้กริริมก�ริ ผูู้้บริิห�ริ และพนักง�นขอิงบริิษััทนำ�ข้อิมูลภิ�ยในหริือิข้อิมูลที�เป็นคว�มลับขอิง
บริิษััทและบริิษััทย่อิย เพื�อิปริะโยชน์ขอิงตนเอิงหริือิขอิงผูู้้อิื�น เพื�อิซื�อิข�ยหลักทริัพย์หริือิเพื�อิดัำ�เนินก�ริใดัๆ ที�อิ�จำก่อิให้
เกิดัคว�มขัดัแย้งท�งผู้ลปริะโยชน์ ม�ตริก�ริดัังกล่�วไดั้กำ�หนดัไว้ในจำริริย�บริริณ

• นอิกจำ�กน้� ยังไดั้ริับมอิบหม�ยให้เลข�นุก�ริบริิษััทเป็นผูู้้ริับผิู้ดัชอิบในก�ริริ�ยง�นข้อิริะเบียบเกี�ยวกับก�ริเปิดัเผู้ยข้อิมูล
และก�ริติดัต�มดัูแลให้คณะกริริมก�ริบริิษััทและผูู้้บริิห�ริ ริ�ยง�นก�ริถืือิหลักทริัพย์ขอิงตนให้ถืูกต้อิงต�มกฎหม�ย ริวม
ทั�งก�ริเปิดัเผู้ยข้อิมูลเกี�ยวกับ ส่วนไดั้เสียขอิงริ�ยก�ริที�เกี�ยวข้อิง และกำ�หนดัให้กริริมก�ริและผูู้้บริิห�ริทุกคนที�มีหน้�ที�
ริ�ยง�นส่วนไดั้เสียต�มกฎหม�ยบัญญัติให้แจำ้งต่อิบริิษััทฯ

  INGRS จำัดัให้มีช่อิงท�งสำ�หริับผูู้้มีส่วนไดั้เสียในก�ริสอิบถื�ม เสนอิแนะ หริือิริ้อิงเริียนต่อิคณะกริริมก�ริบริิษััทผู้่�น:

สำ�นักง�นเลข�นุก�ริและนักลงทุนสัมพันธิ์จำะจำัดัส่งข้อิเสนอิแนะ ข้อิริ้อิงเริียน หริือิริ�ยง�นทั�งหมดัไปยังหน่วยง�นที�
เกี�ยวข้อิงและก�ริดัำ�เนินก�ริเริื�อิงดัังกล่�ว และริ�ยง�นไปยังฝ่่�ยบริิห�ริและคณะกริริมก�ริบริิษััท ริวมทั�งแจำ้งผู้ลให้ม ี
ผูู้้มีส่วนไดั้เสียที�เกี�ยวข้อิงทริ�บ ในกริณ้ทุจำริิตและฝ่่�ฝ่ืนจำริริย�บริริณท�งธุิริกิจำ บริิษััทฯ จำะดัำ�เนินก�ริสอิบสวนก�ริปริะพฤติ 
มิชอิบหริือิก�ริฉ้อิโกงดัังกล่�วให้สอิดัคล้อิงกับก�ริริ�ยง�นและสอิบสวนก�ริปริะพฤติมิชอิบ และหริือินโยบ�ยคุ้มคริอิงก�ริ
ทุจำริิตและผูู้้แจำ้งเบ�ะแส

หมวดูท่� 3 : บทบาทของผู้ม่ส่วนไดู้เส่ย 
(ROLES OF INTERESTED PARTIES / STAKEHOLDERS)

บริิษััทฯ ให้คว�มสำ�คัญต่อิสิทธิิขอิงผูู้้มีส่วนไดั้เสียทุกกลุ่ม มิใช่เฉพ�ะกลุ่มที�ต้อิงคำ�นึงถืึงต�มกฎหม�ยเท่�นั�น บริิษััทไดั้ริะบุกลุ่ม
ที�ถืือิว่�เป็นผูู้้มีส่วนไดั้เสียและกำ�หนดันโยบ�ยและม�ตริก�ริในก�ริดัำ�เนินก�ริเพื�อิผู้ลปริะโยชน์ขอิงผูู้้มีส่วนไดั้เสีย ผูู้้มีส่วนไดั้เสีย
ขอิงบริิษััทส�ม�ริถืจำำ�แนกไดั้ดัังน้�

• นโยบัายและแนวปฏิิบััติิติ่อพนักงานและครอบัครัวของพนักงาน

ปฏิิบัติต่อิพนักง�นดั้วยคว�มสุภิ�พและให้คว�มเค�ริพต่อิคว�มเป็นปัจำเจำกชน บริิษััทจำะชดัเชยพนักง�นโดัยพิจำ�ริณ�จำ�ก
ก�ริทำ�ง�นอิย่�งเป็นธิริริมภิ�ยใต้กฏิหม�ยที�เกี�ยวข้อิง และสนับสนุนก�ริส่งเสริิมพัฒน�อิงค์คว�มริู้และคว�มส�ม�ริถืขอิง
พนักง�น โดัยผู้่�นก�ริจำัดัอิบริม สัมมน� สำ�หริับผูู้้บริิห�ริและพนักง�น โดัยบริิษััทฯ ปฏิิบัติต่อิพนักง�นดั้วยคว�มเป็นธิริริม
และเสมอิภิ�ค เช่น ก�ริเค�ริพในก�ริปริะเมินผู้ลพนักง�น และริักษั�คว�มลับปริะวัติขอิงพนักง�น และสิทธิิต่�งๆ ขอิง
พนักง�น บริิษััทฯ สริ้�งหลักปริะกันสภิ�วะแวดัล้อิมที�ปลอิดัภัิยแก่สุขภิ�พขอิงพนักง�น เพื�อิก�ริทำ�ง�นอิย่�งมีปริะสิทธิิผู้ล 
และปฏิิบัติต�มกฎหม�ยแริงง�นอิย่�งเคริ่งคริัดั

แผนก ที่อยู่

สำ�นักเลข�นุก�ร 
และนักลงทุนสัมพันธ์

บริษัทำ อิงเกรสื่ อินดัสื่เติรียล (ไทำยแลนด์) จำ�กัด (มีห้�ชุน)
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ถึนนร�มีคำำ�แห้ง แข้วังสื่วันห้ลวัง เข้ติสื่วันห้ลวัง
กรุงเทำพมีห้�นคำร
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อีเมีล์ : ir@ingress.co.th

099แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2564 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

บทนำ� เอกส�รแนบก�รประกอบธุรกิจ 
และผลก�รดำ�เนินง�น

ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร ข้อมูลด้�นก�รเงิน
สารบััญ

• นโยบัายและแนวปฏิิบััติิติ่อลูกค้า

บริิษััทฯ มีหน้�ที�ริักษั�คว�มสัมพันธิ์อิันดัีและริ่วมมือิกับ
ลูกค้�ในริะยะย�ว โดัยยึดัหลักคว�มซื�อิสัตย์สุจำริิต คว�ม
เชื�อิถืือิและไว้ว�งใจำซึ�งกันและกัน มีหน้�ที�สริ้�งคว�ม
พึงพอิใจำให้กับลูกค้�ในขอิบเขตที�เป็นไปไดั้ โดัยริับผู้ิดั
ชอิบ ดัำ�เนินก�ริเพื�อิผู้ลปริะโยชน์และพิจำ�ริณ�ปัญห�
และคว�มต้อิงก�ริขอิงลูกค้�เป็นสำ�คัญ โดัยผูู้้บริิห�ริ
และพนักง�นทุกคนต้อิงปฏิิบัติต�มหลักจำริิยธิริริมและ
จำะไม่เริียกริ้อิง ริับ หริือิจำ่�ยผู้ลปริะโยชน์ที�ไม่สุจำริิตให้
แก่ลูกค้�และเจำ้�หน้� นอิกจำ�กน้� บริิษััทฯ ไม่เพียงมุ่ง
มั�นที�จำะนำ�เสนอิผู้ลิตภิัณฑ์์และบริิก�ริที�มีม�ตริฐ�นสูง
ซึ�งตอิบสนอิงคว�มต้อิงก�ริขอิงลูกค้� แต่ยังมุ่งมั�นที�
จำะปฏิิบัติต�มเงื�อินไขต่�งๆ ต�มที�ตกลงกับลูกค้�อิย่�ง
สุดัคว�มส�ม�ริถื

• นโยบัายและแนวปฏิิบััติิติ่อเจ้้าหนี�

บริิษััทฯ ปฏิิบัติต่อิเจำ้�หน้�ต�มหลักก�ริขอิงผู้ลปริะโยชน์
ริ่วมกันและผู้ลตอิบแทนที�ยุติธิริริมโดัยหลีกเลี�ยงคว�ม
ขัดัแย้งท�งผู้ลปริะโยชน์ที�อิ�จำเกิดัขึ�น ก�ริแก้ปัญห�
อิยู่บนพื�นฐ�นขอิงคว�มสัมพันธิ์ท�งธุิริกิจำริะยะย�ว  
ดัังนั�น บริิษััทฯ จำะไม่เริียกริ้อิง ริับ หริือิจำ่�ยผู้ลปริะโยชน์
ที�ผู้ิดักฎหม�ยใดัๆ ให้กับลูกค้�และเจำ้�หน้� และจำะปฏิิบัติ
ต�มเงื�อินไขทั�งหมดัที�ตกลงกับเจำ้�หน้�อิย่�งเต็มที�เสมอิ 
ห�กบริิษััทฯ ไม่ส�ม�ริถืปฏิิบัติต�มเงื�อินไขดัังกล่�วไดั้ 
บริิษััทฯ จำะแจำ้งให้เจำ้�หน้�ทริ�บล่วงหน้�เพื�อิจำะไดั้ห�
แนวท�งแก้ไขอิย่�งเหม�ะสม

• นโยบัายและแนวปฏิิบััติิติ่อคู่แข่ง

บริิษััทฯ มีนโยบ�ยที�จำะปฏิิบัติต่อิคู่แข่งท�งก�ริค้�อิย่�ง
เป็นธิริริมและเหม�ะสม จำะไม่ใช้วิธิีที�ไม่เหม�ะสมหรืิอิ
ผู้ิดักฎหม�ยเพื�อิขอิข้อิมูลขอิงคู่แข่ง เพื�อิให้แน่ใจำว่�
มีก�ริปฏิิบัติต�มน้� บริิษััทจำะดัำ�เนินก�ริต�มหลักก�ริ
แข่งขันที�เป็นธิริริม จำะไม่ใช้วิธิีที�ไม่เหม�ะสมหรืิอิผิู้ดั
กฎหม�ยเพื�อิเริียกริ้อิงข้อิมลูขอิงคูแ่ขง่ และจำะไม่ทำ�ให้คู่
แข่งเสื�อิมเสียโดัยใช้วิธิีก�ริที�ไม่เหม�ะสม ปัจำจำุบันบริิษััท
มีนโยบ�ยส่งเสริิมก�ริแข่งขันอิย่�งยุติธิริริมและเสริี

• นโยบัายและแนวปฏิิบััติิติ่อผู้จั้ดจ้ำาหน่ายสินค้า
และผู้ให้บัริการ

บริิษััทฯ มีนบ�ยที�จำะสริ้�งและรัิกษั�คว�มสัมพันธิ์ท�ง
ธิุริกิจำอิันดัีกับผูู้้จำัดัจำำ�หน่�ยสินค้�และผูู้้ให้บริิก�ริทุกริ�ย 
ให้โอิก�สอิย่�งเท่�เทียมในก�รินำ�เสนอิสินค้�และก�ริให้

บริิก�ริ โดัยก�ริตัดัสินใจำที�จำะเลือิก/ไม่เลือิกผูู้้จำัดัจำำ�หน่�ย
สินค้�หริือิผูู้้ให้บริิก�ริริ�ยใดั ขึ�นอิยู่กับคุณภิ�พ ริ�ค�
และเงื�อินไขขอิงก�ริซื�อิข�ยสินค้�และก�ริให้บริิก�ริ โดัย
ในก�ริตัดัสินใจำที�จำะเลือิกซื�อิสินค้�และใช้บริิก�ริขอิงผูู้้
จำัดัจำำ�หน่�ยสินค้�และผูู้้ให้บริิก�ริริ�ยใดั กริริมก�ริและ
ฝ่่�ยบริิห�ริไดั้พิจำ�ริณ�และให้คว�มสำ�คัญสูงสุดักับผู้ล
ปริะโยชน์ขอิงบริิษััท

• นโยบัายและแนวปฏิิบััติิติ่อภาครัฐ 
และหน่วยงานกำากับัดูแล

บริิษััทฯ จำะปฏิิบัติต�มกฏิหม�ยและหลักเกณฑ์์ที�เกี�ยวข้อิง
กับก�ริดัำ�เนินธิุริกิจำขอิงกลุ่มบริิษััทอิย่�งเคริ่งคริัดั และให้
ก�ริสบับสนุนต่อิกิจำกริริมต่�งๆขอิงภิ�คริัฐ

• นโยบัายติ่อชุุมีชุนที่บัริษัทฯ 
ประกอบัการเป็นสถุานที่ติั�ง

บริิษััฯ ทและพนักง�นยึดัมั�นก�ริปฏิิบัติตนเป็นพลเมือิงดัี 
ที�จำะสริ้�งสริริค์ปริะโยชน์ให้แก่สังคมและชุมชม บริิษััท
ยินดัีจำะสริ้�งสัมพันธิ์ที�ดัีแก่ชุมชน และเอิื�อิเฟื้ื�อิแก่ชุมชน
เหล่�นั�น และพริ้อิมที�จำะมีม�ตริก�ริเยียวย�และแก้ไข
สถื�นก�ริณ์ที�เกินขึ�นจำ�กผู้ลปฏิิบัติง�นขอิงบริิษััทฯ ดั้วย
คว�มเป็นธิริริมและเท่�เทียม

บริิษััทฯ จำะสนับสนุนกิจำกริริมที�เป็นปริะโยชน์กับชุมชน 
และปริ�ริถืณ�ที�จำะริ่วมมือิกับท�งริัฐบ�ลและอิงค์กริภิ�ค
เอิกชน เพื�อิเสียสละในก�ริยกริะดัับชุมชน

หมวดูท่� 4 : การเปิดูเผยข้อมูล 
และความโปร่งใส
 
บริิษััทฯ มีนโยบ�ยที�จำะเปิดัเผู้ยข้อิมูบข่�วส�ริสนเทศท�งก�ริ
เงินและอิื�นๆ ที�เกี�ยวกับธิุริกิจำและผู้ลปริะกอิบก�ริขอิงบริิษััท
อิย่�งถูืกต้อิง คริบถื้วน ทันเวล�และโปริ่งใส่ ผู้่�นช่อิงท�งที�
เข้�ถึืงง่�ย ยุติธิริริมและเชื�อิถืือิไดั้
 

• ระบับัควบัคุมีภายในและการเข้าทำารายการที่
อาจ้ก่อให้เกิดความีขัดแย้งทางผลโยชุน์

บริิษััทฯ มีนโยบ�ยที�จำะป้อิงกันที�จำะขจัำดัคว�มขัดัแย้ง
ท�งผู้ลปริะโยชน์ที�อิ�จำเกิดัขึ�น โดัยในก�ริเข้�ทำ�ริ�ยก�ริ
ไดั้ม�/จำำ�หน่�ยไปซึ�งสินทริัพย์ ริ�ยก�ริริะหว่�งกัน ริวม
ถืึงริ�ยก�ริใดัๆที�อิ�จำก่อิให้เกิดัคว�มขัดัแย้งท�งผู้ล
ปริะโยชน์ บริิษััทจำะมีก�ริดัำ�เนินก�ริให้เป็นไปต�มหลัก
เกณฑ์์ที�เกี�ยวข้อิงขอิงสำ�นักง�นคณะกริริมก�ริกำ�กับ

บทนำ�
การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับดูแลกิจการ ข้อมูลด้านการเงิน
CONTENTS

เอกสารแนบ



100 บริิษััท อิิงเกริส อิินดััสเตริียล (ไทยแลนดั์) จำำ�กัดั (มห�ชน)

หลักทรัิพย์และตล�ดัหลักทรัิพย์ และตล�ดัหลักทรัิพย์
แห่งปริะเทศไทย บริิษััทฯ จำะดัำ�เนินก�ริเพื�อิให้แน่ใจำว่�
กริริมก�ริและ/หริือิผูู้้บริิห�ริและ/หริือิ ผูู้้ถืือิหุ้นริ�ยใหญ่
จำะไม่ดัำ�เนินก�ริหริือิมีส่วนริ่วมในธิุริกิจำใดัๆ ทีคล้�ยคลึง
กันหรืิอิแข่งขันกับบริิษััทฯ และบริิษััทย่อิย หรืิอิที�อิ�จำส่ง
ผู้ลกริะทบในท�งลบต่อิคว�มส�ม�คริถืในก�ริแข่งขัน
ขอิงบริิษััทฯ และบริิษััทย่อิย หรืิอิทำ�ริ�ยก�ริที�เกี�ยวโยง
กันโดัยผู้ลปริะโยชน์อิื�นๆ ที�เป็นผู้ลอิ�จำขัดัแย้งกับผู้ล
ปริะโยชน์สูงสุดัขอิงบริิษััทหริือิบริิษััทย่อิย

เพื�อิปฏิิบัติต�มปริะก�ศคณะกริริมก�ริที�ปริึกษั�ตล�ดั
ทุนและเปิดัเผู้ยข้อิมูลต�มริะเบียบขอิงตล�ดัหลักทริัพย์
แห่งปริะเทศไทยให้ถืูกต้อิงโปริ่งใส่และเป็นปริะโยชน์
สูงสุดัต่อิบริิษััทฯ เสมือินว่�บริิษััทฯ ทำ�ธิุริกริริมกับ
บุคคลภิ�ยนอิก ต�มหลักธิริริม�ภิิบ�ลและเป็นไปต�ม
หลักก�ริกำ�กับดูัแลกิจำก�ริที�ดัี คณะกริริมก�ริบริิษััทไดั้
อินุมัติ นโยบ�ยริ�ยก�ริที�เกี�ยวโยงกันและ มอิบหม�ย
ให้ฝ่่�ยกำ�กับก�ริปฏิิบัติต�มกฏิหม�ย ริับผู้ิดัชอิบใน
ก�ริสื�อิส�ริ ดัูแล และเปิดัเผู้ยข้อิมูลเมื�อิทำ�ริ�ยก�ริต่อิ
ตล�ดัหลักทริัพย์แห่งปริะเทศไทยและในริ�ยง�นปริะจำำ�
ปี ริ�ยละเอิียดัดัังกล่�วแสดังในเห็นในหน้�

• การเปิดเผยข้อมีูล

บริิษััทฯ จำัดัทำ�และเปิดัเผู้ยข้อิมูลเป็นไปต�มกฏิหม�ย 
ริะเบียบที�เกี�ยวข้อิงผู้่�นท�งเว็บไซต์ขอิงตล�ดัหลักทริัพย์

แห่งปริะเทศไทยและขอิงบริิษััท บริิษััทฯ ทำ�ก�ริเปิดัเผู้ย
ข้อิมูลที�ถืูกต้อิง คริบถื้วน โปริ่งใส และทันเวล� นอิกจำ�ก
ก�ริเปิดัเผู้ยแบบแสดังริ�ยก�ริข้อิมูลปริะจำำ�ปี (56-1 One 
Report) และข้อิมูลอิื�นๆ ที�ต้อิงเปิดัเผู้ยผู้่�นช่อิงท�ง
ตล�ดัหลักทริัพย์แห่งปริะเทศไทย บริิษััทฯ จำัดัทำ�และเผู้ย
แพริ่ข้อิมูลที�เป็นปัจำจำุบัน ริ�ยง�นก�ริเปลี�ยนแปลงก�ริ
ถืือิคริอิงหุ้นกริริมก�ริและผูู้้บริิห�ริขอิงบริิษััทฯ ไดั้เปิดั
เผู้ยและริ�ยง�นต่อิสำ�นักง�นคณะกริริมก�ริกำ�กับหลัก
ทริัพย์และตล�ดัหลักทริัพย์อิย่�งทันท่วงที

คณะกริริมก�ริบริิษััทไดั้ให้คว�มสำ�คัญต่อิริ�ยง�น
ท�งก�ริเงินอิย่�งถูืกต้อิง เชื�อิถืือิไดั้ เพียงพอิและสม
เหตุสมผู้ลดัังนั�นริ�ยง�นท�งก�ริเงินขอิงบริิษััทฯ จำึงจำัดั
ทำ�ขึ�นต�มหลักก�ริบัญชีที�ริับริอิงทั�วไป ฝ่่�ยบริิห�ริไดั้ใช้
นโยบ�ยก�ริบัญชีที�เหม�ะสม ริ�ยง�นท�งก�ริเงินขอิง 
บริิษััทฯ จำัดัทำ�ขึ�นดั้วยคว�มริะมัดัริะวัง โดัยมีก�ริเปิดั
เผู้ยข้อิมูลที�เพียงพอิและถืูกต้อิงในหม�ยเหตุปริะกอิบ
งบก�ริเงิน คณะกริริมก�ริบริิษััทไดั้จำัดัให้มีริะบบก�ริ
ควบคุมภิ�ยในที�มีปริะสิทธิิภิ�พและปริะสิทธิิผู้ล

เพื�อิให้มั�นใจำว่�ข้อิมูล�งบัญชีและก�ริเงินขอิงบริิษััทและ
บริิษััทย่อิยไดั้ริับก�ริบันทึกอิย่�งเหม�ะสม ก�ริดัูแล
ทริัพย์สินอิยู่ในสภิ�พดัี และตริวจำพบกิจำกริริมที�อิ�จำ
เป็นก�ริฉ้อิโกงไดั้ทันท่วงที

ลำาดับั
ที่

ชุื่อ ติำาแหน่ง

จ้ำานวนหุ้น

ณ วันที่ 16 
เมีษายน 2564

เพิ่มี/(ลด)
ณ วันที่ 18 

เมีษายน 2565

1. น�ยณัฐวัุฒิ ฉัติรเลิศพิพัฒน์ ประธ�น 2,698,600 (198,600) 2,500,000 

2. น�ยร�เมีลี บิน มี้ซ� รองประธ�น 1,447,010 - 1,447,010

3. น�ยเอบี วั�ฮับ บิน อิสื่มี�อีล กรรมีก�ร 1,447,010 - 1,447,010

4. น�งฟ�ร� บินติี้ ร�เมีลี กรรมีก�ร 914,000 (580,000) 334,000 

5. น�ยศร�วัุธ ศรีวัรรณยศ เลข้�นุก�ร 750,000 - 750,000 

6. น�ยนอร์ซ�รีซ�ด บินซ�อีดีน ประธ�นเจ้�ห้น้�ทำี�ฝ่�ย 
ก�รเงิน

150,000 100,000 250,000

7. น�งสื่�วัน�บีละ ห้ะยีห้ะมีะ ผ่้้จัดก�รอ�วัุโสื่ฝ่�ย
บริห้�รทำรัพย�กรบุคำคำล

60,000 - 60,000 

ก�ริเปลี�ยนแปลงก�ริถืือิคริอิงหลักทริัพย์ขอิงบริิษััทโดัยกริริมก�ริและผูู้้บริิห�ริมีดัังน้�

ไม่มีคู่สมริสและบุตริที�ยังไม่บริริลุนิติภิ�วะขอิงกริริมก�ริและผูู้้บริิห�ริที�ถืือิหุ้นในบริิษััท
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หลักทรัิพย์และตล�ดัหลักทรัิพย์ และตล�ดัหลักทรัิพย์
แห่งปริะเทศไทย บริิษััทฯ จำะดัำ�เนินก�ริเพื�อิให้แน่ใจำว่�
กริริมก�ริและ/หริือิผูู้้บริิห�ริและ/หริือิ ผูู้้ถืือิหุ้นริ�ยใหญ่
จำะไม่ดัำ�เนินก�ริหริือิมีส่วนริ่วมในธิุริกิจำใดัๆ ทีคล้�ยคลึง
กันหรืิอิแข่งขันกับบริิษััทฯ และบริิษััทย่อิย หรืิอิที�อิ�จำส่ง
ผู้ลกริะทบในท�งลบต่อิคว�มส�ม�คริถืในก�ริแข่งขัน
ขอิงบริิษััทฯ และบริิษััทย่อิย หรืิอิทำ�ริ�ยก�ริที�เกี�ยวโยง
กันโดัยผู้ลปริะโยชน์อิื�นๆ ที�เป็นผู้ลอิ�จำขัดัแย้งกับผู้ล
ปริะโยชน์สูงสุดัขอิงบริิษััทหริือิบริิษััทย่อิย

เพื�อิปฏิิบัติต�มปริะก�ศคณะกริริมก�ริที�ปริึกษั�ตล�ดั
ทุนและเปิดัเผู้ยข้อิมูลต�มริะเบียบขอิงตล�ดัหลักทริัพย์
แห่งปริะเทศไทยให้ถืูกต้อิงโปริ่งใส่และเป็นปริะโยชน์
สูงสุดัต่อิบริิษััทฯ เสมือินว่�บริิษััทฯ ทำ�ธิุริกริริมกับ
บุคคลภิ�ยนอิก ต�มหลักธิริริม�ภิิบ�ลและเป็นไปต�ม
หลักก�ริกำ�กับดูัแลกิจำก�ริที�ดัี คณะกริริมก�ริบริิษััทไดั้
อินุมัติ นโยบ�ยริ�ยก�ริที�เกี�ยวโยงกันและ มอิบหม�ย
ให้ฝ่่�ยกำ�กับก�ริปฏิิบัติต�มกฏิหม�ย ริับผู้ิดัชอิบใน
ก�ริสื�อิส�ริ ดัูแล และเปิดัเผู้ยข้อิมูลเมื�อิทำ�ริ�ยก�ริต่อิ
ตล�ดัหลักทริัพย์แห่งปริะเทศไทยและในริ�ยง�นปริะจำำ�
ปี ริ�ยละเอิียดัดัังกล่�วแสดังในเห็นในหน้�

• การเปิดเผยข้อมีูล

บริิษััทฯ จำัดัทำ�และเปิดัเผู้ยข้อิมูลเป็นไปต�มกฏิหม�ย 
ริะเบียบที�เกี�ยวข้อิงผู้่�นท�งเว็บไซต์ขอิงตล�ดัหลักทริัพย์

แห่งปริะเทศไทยและขอิงบริิษััท บริิษััทฯ ทำ�ก�ริเปิดัเผู้ย
ข้อิมูลที�ถืูกต้อิง คริบถื้วน โปริ่งใส และทันเวล� นอิกจำ�ก
ก�ริเปิดัเผู้ยแบบแสดังริ�ยก�ริข้อิมูลปริะจำำ�ปี (56-1 One 
Report) และข้อิมูลอิื�นๆ ที�ต้อิงเปิดัเผู้ยผู้่�นช่อิงท�ง
ตล�ดัหลักทริัพย์แห่งปริะเทศไทย บริิษััทฯ จำัดัทำ�และเผู้ย
แพริ่ข้อิมูลที�เป็นปัจำจุำบัน ริ�ยง�นก�ริเปลี�ยนแปลงก�ริ
ถืือิคริอิงหุ้นกริริมก�ริและผูู้้บริิห�ริขอิงบริิษััทฯ ไดั้เปิดั
เผู้ยและริ�ยง�นต่อิสำ�นักง�นคณะกริริมก�ริกำ�กับหลัก
ทริัพย์และตล�ดัหลักทริัพย์อิย่�งทันท่วงที

คณะกริริมก�ริบริิษััทไดั้ให้คว�มสำ�คัญต่อิริ�ยง�น
ท�งก�ริเงินอิย่�งถูืกต้อิง เชื�อิถืือิไดั้ เพียงพอิและสม
เหตุสมผู้ลดัังนั�นริ�ยง�นท�งก�ริเงินขอิงบริิษััทฯ จำึงจำัดั
ทำ�ขึ�นต�มหลักก�ริบัญชีที�ริับริอิงทั�วไป ฝ่่�ยบริิห�ริไดั้ใช้
นโยบ�ยก�ริบัญชีที�เหม�ะสม ริ�ยง�นท�งก�ริเงินขอิง 
บริิษััทฯ จำัดัทำ�ขึ�นดั้วยคว�มริะมัดัริะวัง โดัยมีก�ริเปิดั
เผู้ยข้อิมูลที�เพียงพอิและถืูกต้อิงในหม�ยเหตุปริะกอิบ
งบก�ริเงิน คณะกริริมก�ริบริิษััทไดั้จำัดัให้มีริะบบก�ริ
ควบคุมภิ�ยในที�มีปริะสิทธิิภิ�พและปริะสิทธิิผู้ล

เพื�อิให้มั�นใจำว่�ข้อิมูล�งบัญชีและก�ริเงินขอิงบริิษััทและ
บริิษััทย่อิยไดั้ริับก�ริบันทึกอิย่�งเหม�ะสม ก�ริดัูแล
ทริัพย์สินอิยู่ในสภิ�พดัี และตริวจำพบกิจำกริริมที�อิ�จำ
เป็นก�ริฉ้อิโกงไดั้ทันท่วงที

ลำาดับั
ที่

ชุื่อ ติำาแหน่ง

จ้ำานวนหุ้น

ณ วันที่ 16 
เมีษายน 2564

เพิ่มี/(ลด)
ณ วันที่ 18 

เมีษายน 2565

1. น�ยณัฐวัุฒิ ฉัติรเลิศพิพัฒน์ ประธ�น 2,698,600 (198,600) 2,500,000 

2. น�ยร�เมีลี บิน มี้ซ� รองประธ�น 1,447,010 - 1,447,010

3. น�ยเอบี วั�ฮับ บิน อิสื่มี�อีล กรรมีก�ร 1,447,010 - 1,447,010

4. น�งฟ�ร� บินติี้ ร�เมีลี กรรมีก�ร 914,000 (580,000) 334,000 

5. น�ยศร�วัุธ ศรีวัรรณยศ เลข้�นุก�ร 750,000 - 750,000 

6. น�ยนอร์ซ�รีซ�ด บินซ�อีดีน ประธ�นเจ้�ห้น้�ทำี�ฝ่�ย 
ก�รเงิน

150,000 100,000 250,000

7. น�งสื่�วัน�บีละ ห้ะยีห้ะมีะ ผ่้้จัดก�รอ�วัุโสื่ฝ่�ย
บริห้�รทำรัพย�กรบุคำคำล

60,000 - 60,000 

ก�ริเปลี�ยนแปลงก�ริถืือิคริอิงหลักทริัพย์ขอิงบริิษััทโดัยกริริมก�ริและผูู้้บริิห�ริมีดัังน้�

ไม่มีคู่สมริสและบุตริที�ยังไม่บริริลุนิติภิ�วะขอิงกริริมก�ริและผูู้้บริิห�ริที�ถืือิหุ้นในบริิษััท
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สารบััญ

หมวดูท่� 5 : ความรับผิดูชอบ 
ของคณะกรรมการบริษััท

1. คณะกริริมก�ริบริิษััทเป็นผูู้้เชี�ยวช�ญที�มีคว�มเป็น
ผูู้้นำ�และวิสัยทัศน์ที�เข้มแข็ง โดัยมีเป้�หม�ยที�จำะนำ� 
INGRS ไปสู่ก�ริเป็นผูู้้ผู้ลิตชิ�นส่วนย�นยนต์ชั�นนำ�ใน
ตล�ดัอิ�เซียน คณะกริริมก�ริไดั้กำ�หนดัวิสัยทัศน์และ
พันธิกิจำขอิงบริิษััท เพื�อิเป็นผูู้้นำ�ฝ่่�ยบริิห�ริในก�ริจำัดั
ทำ�กลยุทธิ์และเป้�หม�ยริะยะย�ว พริ้อิมทั�งทบทวน
และติดัต�มเป็นปริะจำำ�ทุกปี คณะกริริมก�ริบริิษััท
ติดัต�มและกำ�กับดัูแลก�ริดัำ�เนินก�ริต�มกลยุทธิ์
ขอิงบริิษััท ผู้ลก�ริดัำ�เนินง�นโดัยเฉพ�ะเป้�หม�ย
และแผู้นท�งก�ริเงิน ที�ต้อิงริ�ยง�นต่อิที�ปริะชุมคณะ
กริริมก�ริบริิษััททุกไตริม�สเพื�อิให้เป็นไปต�มกลยุทธิ์
ที�กำ�หนดัไว้ นอิกจำ�กน้� ในปีงบปริะม�ณ 2564/2565 
คณะกริริมก�ริบริิษััทไดั้ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธิกิจำ 
และกลยุทธิ์ขอิงบริิษััทให้สอิดัคล้อิงกับสถื�นก�ริณ์
ปัจำจำุบัน

2. บริิษััทฯ ให้คว�มสำ�คัญกับคว�มโปริ่งใสและส�ม�ริถื
ตริวจำสอิบริะบบก�ริทำ�ง�น ดัังนั�น ปริะธิ�นกริริมก�ริ
จำึงไม่ใช่ผูู้้ดัำ�ริงตำ�แหน่งปริะธิ�นเจำ้�หน้�ที�บริิห�ริ 
บริิษััทมีกริริมก�ริอิิสริะและไม่ใช่ผูู้้บริิห�ริจำำ�นวน  
3 คน ซึ�งเกินกว่� 1 ใน 3 ขอิงกริริมก�ริทั�งหมดัขอิง
บริิษััท และเป็นสม�ชิกขอิงคณะกริริมก�ริตริวจำสอิบ
และคณะกริริมก�ริสริริห�และกำ�หนดัค่�ตอิบแทน
กริริมก�ริอิิสริะและกริริมก�ริที�ไม่เป็นผูู้้บริิห�ริทุกคน
มีคุณสมบัติตริงต�มข้อิกำ�หนดัที�หน่วยง�นกำ�กับดัูแล
ที�เกี�ยวข้อิงกำ�หนดั

3. บริิษััทฯ มีนโยบ�ยแต่งตั�งบุคคลที�มีสัญช�ติไทยซึ�งเป็น
คนไทยอิย่�งน้อิย 3 ท่�น ซึ�งเป็นบุคคลที�มีคว�มริู้คว�ม
ส�ม�ริถื ปริะสบก�ริณ์ และมีคุณสมบัติตริ�ต�มข้อิ
กำ�หนดัขอิงสำ�นักง�นคณะกริริมก�ริกำ�กับหลักทริัพย์
และตล�ดัหลักทริัพย์ เพื�อิทำ�หน้�ที�เป็นกริริมก�ริขอิง
บริิษััท โดัยกริริมก�ริดัังกล่�วอิย่�งน้อิย 1 ท่�นต้อิง
ทำ�หน้�ที�เป็นสม�ชิกตริวจำสอิบปัจำจำุบันกริริมก�ริบริิษััท
จำำ�นวน 3 ท่�นเป็นกริริมก�ริที�มีสัญช�ติไทยและมีถืิ�น 
ที�อิยู่ในปริะเทศไทย โดัยกริริมก�ริดัังกล่�ว 2 ท่�น เป็น
กริริมก�ริตริวจำสอิบ

4. สำ�หริับบริิ ษััทย่อิยในปริะเทศม�เลเซีย ปริะเทศ
อิินโดัน้เซีย และปริะเทศอิินเดัีย ริวมทั�งที�จำะจำัดัตั�งขึ�น
ในปริะเทศอิื�นๆ ในอิน�คต (ถื้�มี) บริิษััทฯ มีนโยบ�ยให้
กริริมก�ริขอิงบริิษััทที�มีถืิ�นที�อิยู่ในปริะเทศไทยอิย่�ง
น้อิย 1 ท่�นดัำ�ริงตำ�แหน่งกริริมก�ริในบริิษััทย่อิย
ดัังกล่�ว สำ�หริับบริิษััทย่อิยในปริะเทศอิินโดัน้เซีย 
กริริมก�ริขอิงบริิษััทซึ�งเป็นผูู้้มีถืิ�นที�อิยู่ในปริะเทศไทย
ไดั้ริับก�ริแต่งตั�งเพื�อิเป็นตัวแทนขอิงบริิษััทจำะไดั้ริับ

ก�ริแต่งตั�งเพื�อิทำ�หน้�ที�เป็นกริริมก�ริในคณะกริริมก�ริ
กำ�กับกิจำก�ริ (Board Commissioners) ปัจำจำุบัน 
กริริมก�ริที�เป็นคนไทยไดั้ดัำ�ริงตำ�แหน่งกริริมก�ริใน
บริิษััทย่อิยในปริะเทศม�เลเซียและอิินเดัีย ปริะกอิบ
ดั้วย IIM, ITSB, IATSB, IPSB, TSSB และ IAIPL 
และดัำ�ริงตำ�แหน่งเป็นกริริมก�ริในคณะกริริมก�ริกำ�กับ
กิจำก�ริ ในปริะเทศอิินโดัน้เซีย ปริะกอิบดั้วย PTIMV 
PTITI และ PTIII

5. ปัจำจำุบัน คณะกริริมก�ริบริิษััทมีทั�งหมดั 8 ท่�นเป็น
กริริมก�ริอิิสริะและไม่ใช่ผูู้้บริิห�ริ 3 ท่�น และอีิก  
5 ท่�นเป็นคณะกริริมก�ริบริิห�ริ อิงค์ปริะกอิบน้�เป็น
ไปต�มข้อิกำ�หนดัว่�อิย่�งน้อิย 1 ใน 3 ขอิงจำำ�นวน
กริริมก�ริทั�งหมดัเป็นกริริมก�ริอิิสริะและไม่ เป็น 
ผูู้้บริิห�ริ

6. อิงค์ปริะกอิบขอิงคณะกริริมก�ริมีคว�มหล�กหล�ย
จำ�กปริะสบก�ริณ์ ก�ริศึกษั� เพศ เชื�อิช�ติ ปริะเทศ
ต้นกำ�เนิดั และสัญช�ติ นอิกจำ�กน้� ม�กกว่�คริึ�งขอิง
คณะกริริมก�ริบริิษััทปริะกอิบดั้วยกริริมก�ริอิิสริะและ
กริริมก�ริที�ไม่เป็นผูู้้บริิห�ริ คณะกริริมก�ริจำึงส�ม�ริถื
ตัดัสินใจำไดั้อิย่�งอิิสริะ ในฐ�นะตัวแทนขอิงผูู้้ถืือิหุ้นและ
สริ้�งสมดัุลอิำ�น�จำก�ริจัำดัก�ริ

7. ปริะธินกริริมก�ริ น�ยณัฐวุฒิ ฉัตริเลิศพิพัฒน์ ซึ�ง
เป็นกริริมก�ริอิิสริะ มิใช่บุคคลเดัียวกัน หริือิมีคว�ม
สัมพันธิ์ท�งธิุริกิจำโดัยท�งพันธิ์กริริมหริือิส่วนบุคคลกับ
ปริะธิ�นเจำ้�หน้�ที�บริิห�ริ คณะกริริมก�ริบริิษััทไดั้มอิบ
หม�ยให้แยกบทบ�ทและคว�มริับผู้ิดัชอิบขอิบปริะธิ�น
กริริมก�ริและปริะธิ�นเจำ้�หน้�ที�บริิห�ริอิย่�งชัดัเจำนใน
นโยบ�ยก�ริกำ�กับดัูแลกิจำก�ริที�ดัีอิย่�งไริก็ต�ม บริิษััทฯ 
ไดั้กำ�หนดับทบ�ทหน้�ที�คว�มริับผู้ิดัชอิบริะหว่�งคณะ
กริริมก�ริบริิษััทและฝ่่�ยจำัดัก�ริ

8. นอิกจำ�กน้� เพื�อิให้มั�นใจำว่�ก�ริดัำ�เนินง�นขอิงบริิษััทฯ
และก�ริปฏิิบัติง�นขอิงพนักง�นในอิงค์กริเป็นไปต�ม
กฎหม�ยและริะเบียบข้อิบังคับที�เป็นหัวใจำขอิงธิุริกิจำที�
ยั�งยืนโดัยสุจำริิตและมีจำริิยธิริริม คณะกริริมก�ริจำึงไดั้
จำัดัทำ� “จำริริย�บริริณธิุริกิจำ” ตั�งแต่ คว�มริับผู้ิดัชอิบต่อิ 
ผูู้้มีส่วนไดั้ เสีย ก�ริป้อิงกันคว�มขัดัแย้งท�งผู้ล
ปริะโยชน์ ตลอิดัจำนก�ริปฏิิบัติ ต�มกฎหม�ยและ
ริะเบียบข้อิบังคับผูู้้ถืือิหุ้นส�ม�ริถืศึกษั�จำริริย�บริริณ
ขอิงบริิษััท 

9. กำ�หนดัปริะชุมคณะกริริมก�ริล่วงหน้� เลข�นุก�ริ
บริิษััทจำะจำัดัส่งคำ�บอิกกล่�วและเอิกส�ริปริะกอิบให้
คณะกริริมก�ริทริ�บล่วงหน้�อิย่�งน้อิย 7 วันก่อิน
ก�ริปริะชุมแต่ละคริั�ง เพื�อิให้กริริมก�ริแต่ละคนมี
เวล�เพียงพอิในก�ริวิเคริ�ะห์ข้อิมูลล่วงหน้� ปริะธิ�น
กริริมก�ริบริิษััทเป็นปริะธิ�นในที�ปริะชุมและดัูแลให้มี
ก�ริจำัดัสริริเวล�อิย่�งเพียงพอิให้กริริมก�ริไดั้อิภิิปริ�ย
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และแสดังคว�มคิดัเห็นอิย่�งอิิสริะในเต่ละว�ริะ ในก�ริ
ปริะชุมคณะกริริมก�ริทุกคริั�ง ไดั้ให้ผูู้้บริิห�ริริะดัับ
สูงเข้�ริ่วมก�ริปริะชุมเพื�อิริับข้อิเสนอิแนะจำ�กคณะ
กริริมก�ริ ในส่วนที�เกี�ยวข้อิงกับก�ริตัดัสินในในก�ริ
ปริะชุมคณะกริริมก�ริบริิษััท กำ�หนดัให้มีอิงค์ปริะชุม
อิย่�งน้อิย 2 ใน 3 ขอิงกริริมก�ริที�ม�ปริะชุมเมื�อิมีก�ริ
ลงมติและเพื�อิป้อิงกันคว�มขัดัแย้งท�งผู้ลปริะโยชน์ 
กริริมก�ริที�อิ�จำมีคว�มขัดัแย้งในว�ริะใดัๆ จำะไม่ เป็น
ส่วนหนึ�งในก�ริพิจำ�ริณ�และงดัอิอิกเสียง 

  INGRS ไดั้จำัดัทำ�ริะบบก�ริปริะชุมท�งวิดัีโอิและ
พฒัน�ชอ่ิงท�งก�ริสง่เอิกส�ริก�ริปริะชมุผู้�่น INGRS 
Board Paper (IBP) ซึ�งเป็นช่อิงท�งอิิเล็กทริอินิกส์ที�
ปลอิดัภิัย เพื�อิเพิ�มปริะสิทธิิภิ�พในก�ริปริะชุมอิำ�นวย
คว�มสะดัวกให้กริริมก�ริเข้�ริ่วมปริะชุม

  กริริมก�ริและผูู้้บริิห�ริต้อิงส่งริ�ยง�นแจำ้งลักษัณะ
และขอิบเขตขอิงส่วนไดั้เสียที�เกี�ยวข้อิงกับบริิษััทฯ
และบริิ ษััทย่อิย เมื� อิ เข้ � รัิบตำ�แหน่งกริริมก�ริ
หริือิผูู้้บริิห�ริ และเมื� อิ มีก�ริเปลี� ยนแปลงใดัๆ  
ดัังนั�นบริิ ษััทฯ จำะต้อิงมีข้อิมูลเพียงพอิในก�ริ
ปฏิิบัติต�มหลักเกณฑ์์ก�ริทำ�ริ�ยก�ริที�เกี�ยวโยงกัน 
เลข�นุก�ริบริิษััทจำะนำ�เสนอิริ�ยง�นก�ริมีส่วนไดั้
เสียที�เกิดัขึ�นหรืิอิเปลี�ยนแปลงพริ้อิมทั�งริ�ยง�นคว�ม
เป็นเจำ้�ขอิงหลักทริัพย์ทั�งหมดัที�อิอิกโดัยบริิษััทต่อิที�
ปริะชุมคณะกริริมก�ริบริิษััททุกไตริม�ส

10. คณะกริริมก�ริบริิ ษััทไดั้พัฒน�แผู้นก�ริสืบทอิดั
ตำ�แหน่งสำ�หริับปริะธิ�นเจำ้�หน้�ที�บริิห�ริและผูู้้บริิห�ริ
ริะดัับสูงอิื�นๆ เพื�อิให้มั�นใจำว่�ก�ริดัำ�เนินธิุริกิจำขอิง
บริิษััทจำะดัำ�เนินต่อิไปโดัยอิย่�งริ�บริื�นเมื�อิตำ�แหน่ง
เหล่�น้�ว่�งลง คณะกริริมก�ริบริิษััทไดั้มอิบหม�ยให้
คณะกริริมก�ริสริห�และกำ�หนดัค่�ตอิบแทนจัำดัทำ�
แผู้นสืบทอิดัตำ�แหน่งซึ�งจำะมีก�ริทบทวน ปรัิบปริุงและ
ริ�ยง�นต่อิคณะกริริมก�ริบริิษััท

11. กริริมก�ริที�ไดั้ริับก�ริแต่งตั�งใหม่จำะไดั้ริับข้อิมูลท�ง
ธิุริกิจำที�จำำ�เป็นทั�งหมดัในก�ริปฏิิบัติหน้�ที�ที� ไดั้ริับ
คว�มไว้ว�งใน ในก�ริน้� ในก�ริจำัดัปฐมนิเทศกริริมก�ริ  
ไดั้เชิญฝ่่�ยจำัดัก�รินำ�เสนอิบทบ�ทและคว�มริับผู้ิดัชอิบ
โดัยสริุปขอิงแต่ละหน่วยง�น แนวปฏิิบัติให้สอิดัคล้อิง
กับกฏิหม�ยและริะเบียบที�เกี�ยวข้อิง เช่น บทบ�ทและ
คว�มริับผู้ิดัชอิบขอิบคณะกริริกก�ริบริิษััทจำะทะเบียน 
ก�ริค้�ขั�นตอินกลักทริัพย์ขอิงกริริมก�ริ ผูู้้บริิห�ริ 
เป็นต้น

12. บริิษััทฯ ยังให้คว�มสำ�คัญต่อิก�ริฝ่ึกอิบริมและพัฒน�
แก่กริริมก�ริ ผูู้้บริิห�ริ และเลข�นุก�ริบริิษััททุกท่�น

นโยบายต่อต้านการทุจริต

บริิษััทฯ มุ่งมันที�จำะดัำ�เนินธิุริกิจำดั้วยคว�มชื�อิสัตย์ โปริ่งใส และ
เป็นไปต�มหลักก�ริกำ�กับดัูแลกิจำก�ริที�ดัี นอิกจำ�กน้�บริิษััทยัง
ต่อิต้�นก�ริให้สินบน และก�ริทุจำริิตทุกปริะเภิท โดัยตริะหนัก
ว่�ก�ริให้สินบนและก�ริทุจำริิตเป็นภิัยคุกค�มริ้�ยแริงที�ทำ�ล�ย
ก�ริแข่งขันอิย่�งเสริีและเป็นธิริริม ริวมทั�งก่อิให้เกิดัคว�มเสีย
ห�ยต่อิก�ริพัฒน�เศริษัฐกิจำและสังคม ทั�งน้�คณะกริริมก�ริ
บริิษััทไดั้เล็งเห็นคว�มสำ�คัญและพิจำ�ริณ�นโยลบ�ยต่อิต้�น
ก�ริทุจำริิต เพื�อิใช้เป็นแนวท�งในก�ริปฏิิบัติหน้�ที�ขอิงกริริมก�ริ 
ผูู้้บริิห�ริ และพนักง�น ที�จำะต้อิงปฏิิบัติต�มหลักเกณฑ์์และ
แนวท�งปฏิิบัติตลอิดัจำนป้อิงกันบริิษััทฯ และ กริริมก�ริ  
ผูู้้บริิห�ริ พนักง�น และผูู้้มีส่วนไดั้ส่วนเสียอิื�นๆ จำ�กก�ริฝ่่�ฝ่ืน
กฎหม�ยว่�ดั้วยก�ริต่อิต้�นก�ริทุจำริิต นโยบ�ยส�ม�ริถืพบ
ไดั้ที� https://www.ingress.co.th/en/sustainability/corporate-
governance-policy
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และแสดังคว�มคิดัเห็นอิย่�งอิิสริะในเต่ละว�ริะ ในก�ริ
ปริะชุมคณะกริริมก�ริทุกคริั�ง ไดั้ให้ผูู้้บริิห�ริริะดัับ
สูงเข้�ริ่วมก�ริปริะชุมเพื�อิริับข้อิเสนอิแนะจำ�กคณะ
กริริมก�ริ ในส่วนที�เกี�ยวข้อิงกับก�ริตัดัสินในในก�ริ
ปริะชุมคณะกริริมก�ริบริิษััท กำ�หนดัให้มีอิงค์ปริะชุม
อิย่�งน้อิย 2 ใน 3 ขอิงกริริมก�ริที�ม�ปริะชุมเมื�อิมีก�ริ
ลงมติและเพื�อิป้อิงกันคว�มขัดัแย้งท�งผู้ลปริะโยชน์ 
กริริมก�ริที�อิ�จำมีคว�มขัดัแย้งในว�ริะใดัๆ จำะไม่ เป็น
ส่วนหนึ�งในก�ริพิจำ�ริณ�และงดัอิอิกเสียง 

  INGRS ไดั้จำัดัทำ�ริะบบก�ริปริะชุมท�งวิดัีโอิและ
พฒัน�ชอ่ิงท�งก�ริสง่เอิกส�ริก�ริปริะชมุผู้�่น INGRS 
Board Paper (IBP) ซึ�งเป็นช่อิงท�งอิิเล็กทริอินิกส์ที�
ปลอิดัภิัย เพื�อิเพิ�มปริะสิทธิิภิ�พในก�ริปริะชุมอิำ�นวย
คว�มสะดัวกให้กริริมก�ริเข้�ริ่วมปริะชุม

  กริริมก�ริและผูู้้บริิห�ริต้อิงส่งริ�ยง�นแจำ้งลักษัณะ
และขอิบเขตขอิงส่วนไดั้เสียที�เกี�ยวข้อิงกับบริิษััทฯ
และบริิ ษััทย่อิย เมื� อิ เข้ � รัิบตำ�แหน่งกริริมก�ริ
หริือิผูู้้บริิห�ริ และเมื� อิ มีก�ริเปลี� ยนแปลงใดัๆ  
ดัังนั�นบริิ ษััทฯ จำะต้อิงมีข้อิมูลเพียงพอิในก�ริ
ปฏิิบัติต�มหลักเกณฑ์์ก�ริทำ�ริ�ยก�ริที�เกี�ยวโยงกัน 
เลข�นุก�ริบริิษััทจำะนำ�เสนอิริ�ยง�นก�ริมีส่วนไดั้
เสียที�เกิดัขึ�นหรืิอิเปลี�ยนแปลงพริ้อิมทั�งริ�ยง�นคว�ม
เป็นเจำ้�ขอิงหลักทริัพย์ทั�งหมดัที�อิอิกโดัยบริิษััทต่อิที�
ปริะชุมคณะกริริมก�ริบริิษััททุกไตริม�ส

10. คณะกริริมก�ริบริิ ษััทไดั้พัฒน�แผู้นก�ริสืบทอิดั
ตำ�แหน่งสำ�หริับปริะธิ�นเจำ้�หน้�ที�บริิห�ริและผูู้้บริิห�ริ
ริะดัับสูงอิื�นๆ เพื�อิให้มั�นใจำว่�ก�ริดัำ�เนินธิุริกิจำขอิง
บริิษััทจำะดัำ�เนินต่อิไปโดัยอิย่�งริ�บริื�นเมื�อิตำ�แหน่ง
เหล่�น้�ว่�งลง คณะกริริมก�ริบริิษััทไดั้มอิบหม�ยให้
คณะกริริมก�ริสริห�และกำ�หนดัค่�ตอิบแทนจัำดัทำ�
แผู้นสืบทอิดัตำ�แหน่งซึ�งจำะมีก�ริทบทวน ปรัิบปริุงและ
ริ�ยง�นต่อิคณะกริริมก�ริบริิษััท

11. กริริมก�ริที�ไดั้ริับก�ริแต่งตั�งใหม่จำะไดั้ริับข้อิมูลท�ง
ธิุริกิจำที�จำำ�เป็นทั�งหมดัในก�ริปฏิิบัติหน้�ที�ที� ไดั้ริับ
คว�มไว้ว�งใน ในก�ริน้� ในก�ริจำัดัปฐมนิเทศกริริมก�ริ  
ไดั้เชิญฝ่่�ยจำัดัก�รินำ�เสนอิบทบ�ทและคว�มริับผู้ิดัชอิบ
โดัยสริุปขอิงแต่ละหน่วยง�น แนวปฏิิบัติให้สอิดัคล้อิง
กับกฏิหม�ยและริะเบียบที�เกี�ยวข้อิง เช่น บทบ�ทและ
คว�มริับผู้ิดัชอิบขอิบคณะกริริกก�ริบริิษััทจำะทะเบียน 
ก�ริค้�ขั�นตอินกลักทริัพย์ขอิงกริริมก�ริ ผูู้้บริิห�ริ 
เป็นต้น

12. บริิษััทฯ ยังให้คว�มสำ�คัญต่อิก�ริฝ่ึกอิบริมและพัฒน�
แก่กริริมก�ริ ผูู้้บริิห�ริ และเลข�นุก�ริบริิษััททุกท่�น

นโยบายต่อต้านการทุจริต

บริิษััทฯ มุ่งมันที�จำะดัำ�เนินธิุริกิจำดั้วยคว�มชื�อิสัตย์ โปริ่งใส และ
เป็นไปต�มหลักก�ริกำ�กับดัูแลกิจำก�ริที�ดัี นอิกจำ�กน้�บริิษััทยัง
ต่อิต้�นก�ริให้สินบน และก�ริทุจำริิตทุกปริะเภิท โดัยตริะหนัก
ว่�ก�ริให้สินบนและก�ริทุจำริิตเป็นภิัยคุกค�มริ้�ยแริงที�ทำ�ล�ย
ก�ริแข่งขันอิย่�งเสริีและเป็นธิริริม ริวมทั�งก่อิให้เกิดัคว�มเสีย
ห�ยต่อิก�ริพัฒน�เศริษัฐกิจำและสังคม ทั�งน้�คณะกริริมก�ริ
บริิษััทไดั้เล็งเห็นคว�มสำ�คัญและพิจำ�ริณ�นโยลบ�ยต่อิต้�น
ก�ริทุจำริิต เพื�อิใช้เป็นแนวท�งในก�ริปฏิิบัติหน้�ที�ขอิงกริริมก�ริ 
ผูู้้บริิห�ริ และพนักง�น ที�จำะต้อิงปฏิิบัติต�มหลักเกณฑ์์และ
แนวท�งปฏิิบัติตลอิดัจำนป้อิงกันบริิษััทฯ และ กริริมก�ริ  
ผูู้้บริิห�ริ พนักง�น และผูู้้มีส่วนไดั้ส่วนเสียอิื�นๆ จำ�กก�ริฝ่่�ฝ่ืน
กฎหม�ยว่�ดั้วยก�ริต่อิต้�นก�ริทุจำริิต นโยบ�ยส�ม�ริถืพบ
ไดั้ที� https://www.ingress.co.th/en/sustainability/corporate-
governance-policy
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บทนำ� เอกส�รแนบก�รประกอบธุรกิจ 
และผลก�รดำ�เนินง�น

ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร ข้อมูลด้�นก�รเงิน
สารบััญ

การพััฒนาของกรรมการและกรรมการบริหาร 

บริิษััทฯ สนับสนุนให้คณะกริริมก�ริผูู้้บริิห�ริริะดัับสูง และเลข�นุก�ริบริิษััท ในก�ริเริียนริู้ก�ริปฏิิบัติก�ริขอิงผูู้้ปริะกอิบก�ริที�ดัี ทั�ง
ก�ริอิบริมภิ�ยในให้แก่พวกเข� และก�ริเข้�เริียนในก�ริอิบริมขอิง สม�คมส่งเสริิมสถื�บันกริริมก�ริบริิษััทไทย (IOD) หรืิอิก�ริอิบริม
ในหลักสูตริที�ใกล้เคียงกันในต่�งปริะเทศสำ�หริับกริริมก�ริบริิษััทที�เป็นช�วต่�งช�ติ

ทักษะและการอบัรมีของกรรมีการบัริษัท

ลำาดับัที่ รายชุื่อ กรรมีการบัริษัท หลักสูติร

1. น�ยณัฐวัุฒิ  ฉัติรเลิศพิพัฒน์ ประธ�น และกรรมีก�รอิสื่ระ Director Accreditation Program

2. น�ยร�เมีลี บิน มี้ซ� กรรมีก�รบริห้�ร Director Accreditation Program

3. น�ยเอบี วั�ฮับ บิน อิสื่มี�อีล กรรมีก�รบริห้�ร Director Accreditation Program

4. น�ยฮ�มีิดี บิน เมี�ลอด กรรมีก�รบริห้�ร Director Accreditation Program

5. น�ยอับดุล คำุดุสื่ โห้มีด น�อิมี กรรมีก�รอิสื่ระ Director Accreditation Program

6. น�งฟ�ร� บินติี้ ร�เมีลี กรรมีก�รบริห้�ร Director Accreditation Program

7. น�ยสืุ่รินทำร์  ห้วัังเจริญ กรรมีก�รอิสื่ระ Director Accreditation Program

8. น�ยอภิชุ�ติิ  สืุ่ทำธิศิลธรรมี กรรมีก�รอิสื่ระ Director Accreditation Program

หม�ยเหตุ: ในปี 2564 ไม่มีก�ริอิบริมกริริมก�ริบริิษััทเน่�อิงจำ�กก�ริแพริ่ริะบ�ดัขอิงไวรัิสโควิดั-19 
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เพื�อิให้มั�นใจำว่�หน้�ที�คว�มริับผู้ิดัชอิบไดั้ริับก�ริปฏิิบัติอิย่�งถืูกต้อิงและมีปริะสิทธิิภิ�พ คณะกริริมก�ริบริิษััทจำึงไดั้มอิบหม�ยหน้�ที�
และ/หริือิอิำ�น�จำหน้�ที�บ�งส่วนให้กับคณะกริริมก�ริชุดัย่อิย คณะกริริมก�ริเหล่�น้�ดัำ�เนินง�นภิ�ยใต้ข้อิกำ�หนดัที�ถืูกกำ�หนดัและ
อิ้�งอิิงไว้อิย่�งชัดัเจำน และปริะกอิบดั้วยสม�ชิกคณะกริริมก�ริที�ไดั้ริับคัดัเลือิกซึ�งมีอิำ�น�จำพิจำ�ริณ�และตริวจำสอิบปริะเดั็นต่�งๆ 
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ตริวจำสอิบ คณะกริริมก�ริสริริห�และพิจำ�ริณ�ค่�ตอิบแทน และคณะกริริมก�ริบริิห�ริ (“EXCO”)
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2564/65
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2. น�ยณัฐวัุฒิ  ฉัติรเลิศพิพัฒน์ สื่มี�ชุิก 6/6
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บทนำ�
การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับดูแลกิจการ ข้อมูลด้านการเงิน
CONTENTS

เอกสารแนบ



104 บริิษััท อิิงเกริส อิินดััสเตริียล (ไทยแลนดั์) จำำ�กัดั (มห�ชน)

คณะกริริมก�ริตริวจำสอิบมีหน้�ที�ช่วยเหลือิคณะกริริมก�ริบริิษััท 
(“คณะกริริมก�ริ”) โดัยมีหน้�ที�และคว�มริับผู้ิดัชอิบดัังน้�

1. งบัการเงิน

ทวนสอิบงบก�ริเงิน ปริะเดั็นท�งบัญชีและก�ริริ�ยง�นที�สำ�คัญ 
ริวมถืึงธิุริกริริมที�ซับซ้อิน ผู้ิดัปกติ และปริะเดั็นที�มีคว�มสำ�คัญ
อิย่�งม�ก

ห�รืิอิกับฝ่่�ยบริิห�ริขอิงบริิษััทฯ และผูู้้ตริวจำสอิบภิ�ยนอิกเกี�ยว
กับผู้ลก�ริตริวจำสอิบ คว�มเสี�ยงที�เกี�ยวข้อิง และก�ริดัำ�เนินก�ริ
ขอิงฝ่่�ยบริิห�ริ เพื�อิลดัผู้ลกริะทบจำ�กคว�มเสี�ยงที�ริะบุให้เหลือิ
น้อิยที�สุดั และทบทวนปริะสิทธิิผู้ลขอิงก�ริควบคุมภิ�ยในใน
กริะบวนก�ริริ�ยง�นท�งก�ริเงิน

2. การควบัคุมีภายใน

ตริวจำสอิบให้มั�นใจำว่�ก�ริดัำ�เนินกิจำกริริมขอิงบริิษััทเป็นไป
ต�มกฎหม�ยหลักทริัพย์และตล�ดัหลักทริัพย์ ข้อิกำ�หนดัขอิง
ตล�ดัหลักทรัิพย์ กฎหม�ย ข้อิบังคับ ขั�นตอิน และมติคณะ
ริัฐมนตริีที�เกี�ยวข้อิงกับธิุริกิจำ ริวมถืึงกฎริะเบียบและข้อิบังคับ
ขอิงบริิษััท

ทวนสอิบปริะสิทธิิภิ�พและคว�มเพียงพอิขอิงริะบบก�ริควบคุม
ภิ�ยใน ริวมถืึงก�ริควบคุมริะบบเทคโนโลยีส�ริสนเทศ และ
ก�รินำ�ข้อิเสนอิแนะในปริะเด็ันก�ริตริวจำสอิบขอิงผูู้้ตริวจำสอิบ
ภิ�ยในและภิ�ยนอิกไปใช้

ทวนสอิบปริะสิทธิิภิ�พและปริะสิทธิิผู้ลขอิงก�ริควบคุมภิ�ยใน 
ก�ริบริิห�ริคว�มเสี�ยง และกริะบวนก�ริกำ�กับดัูแลกิจำก�ริ

3. ผู้ติรวจ้สอบัภายใน

กำ�กับดัูแลและติดัต�มกริะบวนก�ริตริวจำสอิบภิ�ยในขอิงกลุ่ม
เพื�อิให้มั�นใจำว่�กริะบวนก�รินั�นเหม�ะสมและมีปริะสิทธิิภิ�พ 
ริวมทั�งสริ้�งคว�มมั�นใจำในคว�มเป็นอิิสริะขอิงผูู้้ตริวจำสอิบ
ภิ�ยในเพื�อิเพิ�มปริะสิทธิิภิ�พผู้ลก�ริตริวจำสอิบ

ทวนสอิบและอินุมัติกฎบัตริก�ริตริวจำสอิบภิ�ยใน แผู้นก�ริตริวจำ
สอิบปริะจำำ�ปี บุคล�กริ และทรัิพย�กริที�จำำ�เป็นสำ�หรัิบก�ริตริวจำ
สอิบภิ�ยใน และทบทวนปริะสิทธิิผู้ลขอิงก�ริตริวจำสอิบภิ�ยในที�
สอิดัคล้อิงกับแนวปฏิิบัติดั้�นวิช�ชีพขอิงก�ริตริวจำสอิบภิ�ยใน

อินุมัติแผู้นก�ริตริวจำสอิบภิ�ยในต�มคว�มเสี�ยงและแนะนำ�ให้ 
ผูู้้ตริวจำสอิบภิ�ยในปฏิิบัติหน้�ที�อิื�นต�มคว�มเหม�ะสม โดัย
คำ�นึงถืึงปริะโยชน์ขอิงบริิษััท ตลอิดัจำนผู้ลกริะทบต่อิคว�มเป็น
อิิสริะและวัตถืุปริะสงค์ขอิงก�ริตริวจำสอิบ

4. การกำากับัดูแลกิจ้การ นโยบัาย และขั�นติอนปฏิิบััติิ

ทำ�ให้มั�นใจำว่�จำริริย�บริริณและนโยบ�ยป้อิงกันคว�มขัดัแย้ง
ท�งผู้ลปริะโยชน์ถืูกริะบุเป็นล�ยลักษัณ์อิักษัริและจำัดัให้มีก�ริ
จำัดัก�ริเพื�อิให้ผูู้้บริิห�ริและพนักง�นทุกคนริับทริ�บและส่งเสริิม
ก�ริปฏิิบัติต�มจำริริย�บริริณและนโยบ�ยป้อิงกันคว�มขัดัแย้ง
ท�งผู้ลปริะโยชน์

5. การจ้ัดการความีเส่ียง

ทวนสอิบคว�มเพียงพอิขอิงกริะบวนก�ริบริิห�ริคว�มเสี�ยง 
นโยบ�ย และปริะสิทธิิผู้ลขอิงก�ริดัำ�เนินก�ริต�มริะบบก�ริ
บริิห�ริคว�มเสี�ยงขอิงบริิษััท

6. ธุรกรรมีของบัุคคลท่ีสามี

ทวนสอิบริ�ยก�ริที�เกี�ยวโยงกันหริือิริ�ยก�ริที�อิ�จำมีคว�มขัดั
แย้งท�งผู้ลปริะโยชน์ เพื�อิให้มั�นใจำว่�ริ�ยก�ริเหล่�น้�เป็นไปต�ม
กฎหม�ยและริะเบียบขอิงตล�ดัหลักทริัพย์ฯและมีคว�มสมเหตุ
สมผู้ลโดัยคำ�นึงถืึงผู้ลปริะโยชน์สูงสุดัขอิงบริิษััท และทวนสอิบ
ริ�ยก�ริที�อิ�จำมีก�ริทุจำริิตที�อิ�จำมีผู้ลกริะทบต่อิก�ริดัำ�เนินง�น
ขอิงบริิษััท 

7. ผู้ติรวจ้สอบัภายนอก

พิจำ�ริณ� คัดัเลือิก และเสนอิแต่งตั�ง ริวมทั�งถือิดัถือินผูู้้ตริวจำ
สอิบบัญชีภิ�ยนอิก และเสนอิค่�ตอิบแทนผูู้้สอิบบัญชีต่อิ
คณะกริริมก�ริบริิษััท ตลอิดัจำนเข้�ริ่วมปริะชุมกับผูู้้ตริวจำสอิบ
ภิ�ยนอิกในกริณ้ที�ไม่มีฝ่่�ยบริิห�ริ เพื�อิทบทวนผู้ลก�ริตริวจำ
สอิบและปริะเดั็นอิื�นๆ พริ้อิมเสนอิแนะ ทบทวนหริือิตริวจำสอิบ
ริ�ยก�ริใดั ๆ ห�กจำำ�เป็น
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ทวนสอิบริ�ยก�ริที�เกี�ยวโยงกันหริือิริ�ยก�ริที�อิ�จำมีคว�มขัดั
แย้งท�งผู้ลปริะโยชน์ เพื�อิให้มั�นใจำว่�ริ�ยก�ริเหล่�น้�เป็นไปต�ม
กฎหม�ยและริะเบียบขอิงตล�ดัหลักทริัพย์ฯและมีคว�มสมเหตุ
สมผู้ลโดัยคำ�นึงถืึงผู้ลปริะโยชน์สูงสุดัขอิงบริิษััท และทวนสอิบ
ริ�ยก�ริที�อิ�จำมีก�ริทุจำริิตที�อิ�จำมีผู้ลกริะทบต่อิก�ริดัำ�เนินง�น
ขอิงบริิษััท 

7. ผู้ติรวจ้สอบัภายนอก

พิจำ�ริณ� คัดัเลือิก และเสนอิแต่งตั�ง ริวมทั�งถือิดัถือินผูู้้ตริวจำ
สอิบบัญชีภิ�ยนอิก และเสนอิค่�ตอิบแทนผูู้้สอิบบัญชีต่อิ
คณะกริริมก�ริบริิษััท ตลอิดัจำนเข้�ริ่วมปริะชุมกับผูู้้ตริวจำสอิบ
ภิ�ยนอิกในกริณ้ที�ไม่มีฝ่่�ยบริิห�ริ เพื�อิทบทวนผู้ลก�ริตริวจำ
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บทนำ� เอกส�รแนบก�รประกอบธุรกิจ 
และผลก�รดำ�เนินง�น

ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร ข้อมูลด้�นก�รเงิน
สารบััญ

คณะกรรมการสรรหาและพัิจารณาค่าตอบแทน

คณะกริริมก�ริสริริห�และพิจำ�ริณ�ค่�ตอิบแทน (“NRC”) จำัดัตั�งขึ�นเมื�อิวันที� 28 ตุล�คม พ.ศ. 2557 ปัจำจำุบันมีคณะกริริมก�ริ 5คน 
โดัยมี 3 คน จำ�กคณะกริริมก�ริอิิสริะ และอิีก 2 คน ม�จำ�กคณะกริริมก�ริบริิห�ริ ดัังน้�

ลำาดับัที่ ชุื่อ ติำาแหน่ง
จ้ำานวนเข้าร่วมีประชุุมีในปี 

2564/65

1. น�ยณัฐวัุฒิ ฉัติรเลิศพิพัฒน์ ประธ�น 3/3

2. น�ยร�เมีลี บิน มี้ซ�^^ รองประธ�น 3/3

3. น�ยเอบี วั�ฮับ บิน อิสื่มี�อีล^^ สื่มี�ชุิก 3/3

4. น�ยอับดุล คำุดุสื่ โห้มีด น�อิมี^ สื่มี�ชุิก 3/3

5. น�ยอภิชุ�ติิ สืุ่ทำธิศิลธรรมี^ สื่มี�ชุิก 3/3

เฉลี่ยร้อยละ 100

หม�ยเหตุ:
^กริริมก�ริอิิสริะ
^^กริริมก�ริบริิห�ริ

เช่นเดีัยวกันกับก�ริจัำดัตั�ง คณะกริริมก�ริตริวจำสอิบ (AC) และคณะกริริมก�ริบริิห�ริ (EXCO) คณะกริริมก�ริบริิห�ริขอิงบริิษััท 
(BOD) ไดั้กำ�หนดับทบ�ทและหน้�ที�ขอิงคณะกริริมก�ริสริริห� และพิจำ�ริณ�ค่�ตอิบแทน ดัังน้�
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2. แนะนำ�ผูู้้สมัคริที�มีคุณสมบัติและคว�มส�ม�ริถืให้กับคณะกริริมก�ริบริิษััท เพื�อิพิจำ�ริณ�ก่อินเสนอิชื�อิต่อิผูู้้ปริะชุมผูู้้ถืือิหุ้น 
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1. มีอิำ�น�จำเต็ม และก�ริเข้�ถืึงข้อิมูลข่�วส�ริ และปริึกษั�ต่อิพนักง�นใดัๆ ขอิงบริิษััทฯ ในก�ริที�จำะสอิบสวน หริือิริับทริ�บ
ข้อิมูลในกลุ่มบริิษััทฯ

2. เชิญพนักง�นคนหนึ�งคนใดั หริือิปัจำเจำกชนอิื�นเข้�ริ่วมก�ริปริะชุมในคณะกริริมก�ริชุดัน้�
3. ให้ไดั้ริับคำ�เสนอิแนะจำ�กผูู้้ปริะกอิบอิ�ชีพอิิสริะ หริือิก�ริให้คำ�ปริึกษั�เพื�อิช่วย คณะกริริมก�ริสริริห�และพิจำ�ริณ�ค่�ตอิบแทน 

ในก�ริปฏิิบัติต�มบทบ�ทและหน้�ที�ดัังกล่�ว

บทนำ�
การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับดูแลกิจการ ข้อมูลด้านการเงิน
CONTENTS

เอกสารแนบ



106 บริิษััท อิิงเกริส อิินดััสเตริียล (ไทยแลนดั์) จำำ�กัดั (มห�ชน)

คณะกรรมีการฝ่่ายบัริหาร (“EXCO”)

บริิษััทไดั้ตั�งคณะกริริมก�ริบริิห�ริ (EXCO) ปริะกอิบดั้วยฝ่่�ยบริิห�ริจำำ�นวน 4 ท่�น และตัวแทนฝ่่�ยบริิห�ริริะดัับปฎิบัติก�ริ  
4 ท่�น ดัังน้�

ลำาดับัที่ ชุื่อ ติำาแหน่ง
จ้ำานวนเข้าร่วมีประชุุมีในปี 

2564/65

1. น�ยร�เมีลี บิน มี้ซ�^ ประธ�น 8/8

2. น�ยเอบี วั�ฮับ บิน อิสื่มี�อีล^ รองประธ�น 8/8

3. น�ยฮ�มีิดี บิน เมี�ลอด^ สื่มี�ชุิก 8/8

4. น�งฟ�ร� บินติี้ ร�เมีลี^ สื่มี�ชุิก 8/8

5. น�ยชุัมีซุดดีน บิน อีซ� สื่มี�ชุิก 8/8

6. น�ยโห้มีด ซัฟรี� บิน ฮ�ยี ซับติ้ สื่มี�ชุิก 8/8

7. น�ยโห้มีด ซีร�จูดดีน บิน อับดุลร�ฮิมี สื่มี�ชุิก 8/8

8. น�ยอัมีรีซ�ล บินอับดุลมี�จิด สื่มี�ชุิก 8/8

เฉลี่ยร้อยละ 100

หม�ยเหตุ: 
^ กริริมก�ริบริิห�ริ

คณะกริริมก�ริบริิห�ริไดั้ก่อิตั�งขึ�นเมื�อิวันที� 28 ตุล�คม 2557 โดัยคณะกริริมก�ริบริิษััท โดัยมีวัตถืุปริะสงค์ที�ชัดัเจำน เพื�อิสนับสนุน
กริริมก�ริบริิษััทในบทบ�ทและหน้�ที�กำ�กับทิศท�งขอิงอิงค์กริ ในน�มกริริมก�ริบริิษััท เพื�อิก�ริตัดัสินใจำท�งธิุริกิจำและทิศท�งในริะยะ
เวล�ที�สมควริ และสิ�งที�สำ�คัญคือิ ก�ริแนะนำ�กริริมก�ริบริิษััทในก�ริตัดัสินใจำ จำ�กขั�นตอินท�งยุทธิศ�สตริ์ ก�ริว�งแผู้น นโยบ�ย 
ก�ริลงทุน และคว�มเสี�ยง เพื�อิที�จำะไดั้บริริลุวัตถืุปริะสงค์ คณะกริริมก�ริเป็นผูู้้กำ�หนดั ข้อิกำ�หนดัและกริะบวนก�ริ และจำริริย�บริริณ
ต่อิคณะกริริมก�ริบริิห�ริ

ข้อพัิพัาททางกฎหมาย

ณ วันที� 31 มกริ�คม 2565 บริิษััทฯ และบริิษััทในเคริือิในปริะเทศไทย ม�เลเซีย อิินโดัน้เซีย และอิินเดัียไม่มีข้อิพิพ�ทท�ง
กฎหม�ย (ม�กกว่�ริ้อิยละ 5 ขอิงส่วนผูู้้ถืือิหุ้นต�มงบก�ริเงินริวมขอิงกลุ่มบริิษััท) ซึ�งอิ�จำจำะก่อิให้เกิดัคว�มเสียห�ยต่อิบริิษััทฯ 
และบริิษััทในเคริือิไดั้

ข้อมูลสำาคัญอื�นๆ

นอิกเหน่อิจำ�กที�ไดั้เปิดัเผู้ยไว้ในแบบแสดังริ�ยก�ริข้อิมูลปริะจำำ�ปี (แบบ 56-1 One Report) และงบก�ริเงินที�ตริวจำสอิบแล้วขอิง
กลุ่มบริิษััทและบริิษััทฯ สำ�หริับริอิบริะยะเวล�บัญชีสิ�นสุดัวันที� 31 มกริ�คม 2565 นั�น บริิษััทฯ ไม่มีข้อิมูลที�สำ�คัญอิื�นใดัที�จำะเปิดั
เผู้ย ณ วันที� 31 มกริ�คม 2565
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กลุ่มบริิษััทและบริิษััทฯ สำ�หริับริอิบริะยะเวล�บัญชีสิ�นสุดัวันที� 31 มกริ�คม 2565 นั�น บริิษััทฯ ไม่มีข้อิมูลที�สำ�คัญอิื�นใดัที�จำะเปิดั
เผู้ย ณ วันที� 31 มกริ�คม 2565

107แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2564 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

บทนำ� เอกส�รแนบก�รประกอบธุรกิจ 
และผลก�รดำ�เนินง�น

ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร ข้อมูลด้�นก�รเงิน
สารบััญ

รายการท่�เก่�ยวข้องกัน

ในริะหว่�งปีงบก�ริเงินริวมสิ�นสุดัวันที� 31 มกริ�คม 2565 และ (ปี 2564/65) และ 31 มกริ�คม 2564 (ปี 2563/64) บริิษััทฯ และ
บริิษััทย่อิย (“กลุ่มบริิษััท”) มีริ�ยก�ริท�งบัญชีที�สำ�คัญกับกิจำก�ริที�เกี�ยวข้อิงกัน เป็นไปต�มเงื�อินไขท�งก�ริค้�และเกณฑ์์ต�มที�
ตกลงกันริะหว่�งกลุ่มบริิษััทและบริิษััทที�เกี�ยวข้อิงกัน

บุคคลหรือกิจการท่�อาจม่ความขัดูแย้งทางผลประโยชน์
ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทย่่อย่

ธุรกิจ้กับับัุคคลอื่นและบัริษัทที่เกี่ยวข้อง ความีสัมีพันธ์กับักลุ่มีกิจ้การ

1. Katayama Kogyo Co., Ltd. (“KK”)
ก่อติั้งข้ึ้นในประเทำศญี�ปุ่นและดำ�เนินธุรกิจด้�นก�รผ่ลิติ
และจำ�ห้น่�ยชุิ้นสื่่วันย�นยนติ์เคำรื�องจักรกลก�รเกษติร
และชุิ้นสื่่วันทำี�เกี�ยวัข้้องกับก�รก่อสื่ร้�ง

• KK ถึ่อหุ้้นใน IAV ร้อยละ 31.43 และอย้่ในระห้วั่�งก�รแติ่งติั้งติัวัแทำน
กรรมีก�รในIAV

• KK ถึ่อหุ้้นใน IPSB ร้อยละ 10.00 และแติ่งติั้งติัวัแทำนห้นึ�งคำนให้้ทำำ�ห้น้�ทำี�
เป็นกรรมีก�รใน IPSB คำ่อ Mr. Takayuki Nakazato.

• KK ถึ่อหุ้้นใน PT IMV ร้อยละ 25.00 และแติ่งติั้งติัวัแทำนห้นึ�งคำนให้้ทำำ�
ห้น้�ทำี�เป็นกรรมีก�รใน PT IMV คำ่อ Mr. Tamio Sota

2. Yonei  & Co., Ltd. (“Yonei”)
ก่อติั้งข้ึ้นในประเทำศญี�ปุ่นและประกอบธุรกิจก�รคำ้�
โดยทำั�วัไปซึ�งมีีฐ�นก�รดำ�เนินง�นมี�กกวั่� 200 แห้่งใน
ประมี�ณ 80 ประเทำศทำั�วัโลก

•   Yonei ถึ่อหุ้้นใน IAV ร้อยละ 6.07 ใน IAV และแติ่งติั้งติัวัแทำนห้นึ�งคำนให้้ทำำ�
ห้น้�ทำี�เป็นกรรมีก�รใน IAV คำ่อ Mr. Hiroshi Miyazeki.

•   Yonei ถึ่อหุ้้นใน PT IMV ร้อยละ 10.00 และแติ่งติั้งติัวัแทำนห้นึ�งคำนให้้ทำำ�
ห้น้�ทำี�เป็นกรรมีก�รใน PT IMV คำ่อ Mr. Hiroshi Miyazeki  
(ห้นึ�งในคำณะกรรมี�ธิก�ร)

3. Iwamoto Co., Ltd. (“Iwamoto”)
ก่อติั้งข้ึ้นในประเทำศญี�ปุ่นและมีีสื่่วันร่วัมีในก�รออกแบบ
ก�รพัฒน�ก�รผ่ลิติและจำ�ห้น่�ยเคำรื�องมี่อสื่ำ�ห้รับปั๊มี
ข้ึ้นร้ป.

Iwamoto ถึ่อหุ้้นร้อยละ 15 ข้องหุ้้นทำี�มีีสื่ิทำธิออกเสื่ียงทำั้งห้มีดข้อง 
FCT และแติ่งติั้งติัวัแทำนห้นึ�งคำนให้้ทำำ�ห้น้�ทำี�เป็นกรรมีก�รใน FCT คำ่อ 
Mr. Noboru Iwasaki

4. D-ACT Co., Ltd. (“D-ACT”) 
(ชุ่�อเดิมี AOI Machine Company Ltd “AOI”)  
ก่อติั้งในประเทำศญี�ปุ่นและเป็นธุรกิจผ่ลิติและจำ�ห้น่�ย
ชุิ้นสื่่วันย�นยนติ์ติ่�งๆ

D-ACT ถึ่อหุ้้นอย้่ใน IATSB ร้อยละ 34 และแติ่งติั้งติัวัแทำนสื่องคำนให้้
ทำำ�ห้น้�ทำี�เป็นกรรมีก�รใน IATSB คำ่อ (1) Mr. Noboru Doi และ  
(2) Mr. Katsumi Nishida

5. TS Automotive Co.,Ltd. (“TSA”)
ก่อติั้งข้ึ้นในประเทำศเก�ห้ลีและดำ�เนินธุรกิจด้�นก�ร
ผ่ลิติและข้�ยชุิ้นสื่่วันย�นยนติ์

TSA ถึ่อหุ้้นอย้่ใน PTIII ร้อยละ 30 และและอย้่ในระห้วั่�งก�รแติ่งติั้ง
ติัวัแทำนสื่องคำนให้้ทำำ�ห้น้�ทำี�เป็นคำณะกรรมี�ธิก�รใน PTIII คำ่อ  
(1) Mr. Min Kyu Hyun และ (2) Mr. Oh Dongsu และติัวัแทำนห้นึ�งคำน
ให้้ทำำ�ห้น้�ทำี�เป็นกรรมีก�รใน PTIII คำ่อ Mr. Park Myung Hyun

บทนำ�
การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับดูแลกิจการ ข้อมูลด้านการเงิน
CONTENTS
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108 บริิษััท อิิงเกริส อิินดััสเตริียล (ไทยแลนดั์) จำำ�กัดั (มห�ชน)

บริิษััทย่่อย่ของผู้้�ถืือหุ้้�นของ บริิษััทย่่อย่

ธุรกิจ้กับับัุคคลอื่นและบัริษัทที่เกี่ยวข้อง ความีสัมีพันธ์กับักลุ่มีกิจ้การ

1. Perodua Manufacturing Sdn. Bhd. (“PMSB”)
ก่อติั้งข้ึ้นในประเทำศมี�เลเซียและประกอบธุรกิจผ่ลิติและ
ประกอบรถึ Perodua

PMSB เป็นบริษัทำย่อยข้อง Perusahaan Otomobil Kedua Sdn. Bhd. 
(“PERODUA”) ซึ�งถึ่อหุ้้นใน ITSB ร้อยละ 30 และ PERODUA แติ่งติั้ง
ติัวัแทำนสื่องคำนให้้ทำำ�ห้น้�ทำี�เป็นกรรมีก�รใน ITSB ประกอบด้วัย (1) Datuk 
Zainal Abidin Bin Ahmad และ (2) Ms. Noor Zakiyah Binti Hasan

2. Perodua Sales Sdn. Bhd.(“PSSB”)
ก่อติั้งข้ึ้นในประเทำศมี�เลเซียและดำ�เนินธุรกิจด้�นก�รข้�ย 
ก�รติล�ดและก�รจัดจำ�ห้น่�ยรถึยนติ์ Perodua รวัมีถึึง
ก�รดำ�เนินง�นห้ลังก�รข้�ยและอะไห้ล่

PSSB เป็นบริษัทำย่อยข้อง PERODUA ซึ�งถึ่อหุ้้นใน ITSB ร้อยละ 30 
และ PERODUA แติ่งติั้งติัวัแทำนสื่องคำนให้้ทำำ�ห้น้�ทำี�เป็นกรรมีก�รใน ITSB 
ประกอบด้วัย (1) Datuk Zainal Abidin Bin Ahmad และ  
(2) Ms. Noor Zakiyah Binti Hasan

3. Perodua Global Manufacturing Sdn. Bhd. 
(“PGSB”)
ก่อติั้งข้ึ้นในประเทำศมี�เลเซียและประกอบธุรกิจผ่ลิติและ
ประกอบรถึ Perodua

PGSB เป็นบริษัทำย่อยข้อง PERODUA ซึ�งถึ่อหุ้้นใน ITSB ร้อยละ 30 
และ PERODUA แติ่งติั้งติัวัแทำนสื่องคำนให้้ทำำ�ห้น้�ทำี�เป็นกรรมีก�รในITSB 
ประกอบด้วัย (1) Datuk Zainal Abidin Bin Ahmad และ (2) Ms. Noor 
Zakiyah Binti Hasan

4. Perodua Auto Corporation Sdn. Bhd. 
(“PCSB’)

PCSB เป็นบริษัทำย่อยข้อง Perodua ซึ�งถึ่อหุ้้นใน ITSB ร้อยละ 30 และถึ่อ
หุ้้นใน Ingress AOI Technologies Sdn. Bhd. (“IATSB”) ร้อยละ 15  
PCSB แติ่งติั้งติัวัแทำนห้นึ�งคำนให้้ทำำ�ห้น้�ทำี�เป็นกรรมีก�รใน IATSB คำ่อ  
Ms. Noor Zakiyah Binti Hasan

ธุรกิจ้กับับัุคคลอื่นและบัริษัทที่เกี่ยวข้อง ความีสัมีพันธ์กับักลุ่มีกิจ้การ

1. Ingress Katayama Technical Centre Sdn. 
Bhd. (“IKTC”)
ก่อติั้งข้ึ้นในประเทำศมี�เลเซียและมีีสื่่วันร่วัมีในก�รออกแบบ
และผ่ลิติเคำรื�องมี่อข้ึ้นร้ปและรีดข้ึ้นร้ปแมี่พิมีพ์และแมี่พิมีพ์
สื่ำ�ห้รับผ่ลิติชุิ้นสื่่วันย�นยนติ์

IKTC เป็นบริษัทำย่อยข้อง ICB ซึ�ง ICB ถึ่อหุ้้นใน IKTC ร้อยละ 60  
และอีกร้อยละ 40 เปอร์เซ็นติ์ข้อง IKTC ถึ่อโดย KK

2. Organic Gain Sdn. Bhd. (“OGSB”)
ก่อติั้งข้ึ้นในประเทำศมี�เลเซียและประกอบธุรกิจผ่ลิติและ
จำ�ห้น่�ยผ่ลิติภัณฑ์์จ�กพืชุและผ่ลิติภัณฑ์์อ�ห้�รฮ�ล�ล

OGSB ถึ่อหุ้้นทำั้งห้มีดโดยกรรมีก�รบริษัทำ และมีีกรรมีก�รร่วัมีกันคำ่อ  
ด�โติ๊ะ ดร. เอบี วั�ฮับ บิน อิสื่มี�อีล

ธุรกิจ้กับับัุคคลอื่นและบัริษัทที่เกี่ยวข้อง ความีสัมีพันธ์กับักลุ่มีกิจ้การ

1. Ingress Corporation Berhad (“ICB”)
ก่อติั้งข้ึ้นในประเทำศมี�เลเซียและมีีสื่่วันร่วัมีในฐ�นะ  
บริษัทำ ผ่้้ถึ่อหุ้้นเพื�อก�รลงทำุน ปัจจุบัน ICB มีี บริษัทำ ย่อยทำี�
ดำ�เนินธุรกิจ ACM ติัวัแทำนจำ�ห้น่�ยรถึยนติ์รวัมีถึึงบริก�ร
ด้�นวัิศวักรรมีสื่ำ�ห้รับอุติสื่�ห้กรรมีพลังง�นและทำ�งรถึไฟ

ICB เป็นผ่้้ถึ่อหุ้้นร�ยให้ญ่เพียงร�ยเดียวัและเป็นผ่้้มีีอำ�น�จคำวับคำุมีข้อง
บริษัทำ ICB เป็นบริษัทำแมี่ข้อง IIT ซึ�งถึ่อหุ้้นใน IIT ร้อยละ 60.02 ICB แติ่งติั้ง
ติัวัแทำนสื่ี�คำนให้้ทำำ�ห้น้�ทำี�เป็นกรรมีก�รใน IITประกอบด้วัย
(1) ด�โติ๊ะ ร�เมีลี บิน มี้ซ� (2) ด�โติ๊ะ ดร. เอบี วั�ฮับ บิน อิสื่มี�อีล  
(3) ด�ติิน ศรี ฟ�ร� บินติี้ ด�โติ๊ะ ร�เมีลี และ (4) ฮ�มีิดี บิน เมี�ลอด

บริิษััทแม่่

บริิษััทท่�เกี่่�ย่วข�องกี่ัน
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บริิษััทย่่อย่ของผู้้�ถืือหุ้้�นของ บริิษััทย่่อย่

ธุรกิจ้กับับัุคคลอื่นและบัริษัทที่เกี่ยวข้อง ความีสัมีพันธ์กับักลุ่มีกิจ้การ

1. Perodua Manufacturing Sdn. Bhd. (“PMSB”)
ก่อติั้งข้ึ้นในประเทำศมี�เลเซียและประกอบธุรกิจผ่ลิติและ
ประกอบรถึ Perodua
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ติัวัแทำนสื่องคำนให้้ทำำ�ห้น้�ทำี�เป็นกรรมีก�รใน ITSB ประกอบด้วัย (1) Datuk 
Zainal Abidin Bin Ahmad และ (2) Ms. Noor Zakiyah Binti Hasan
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PSSB เป็นบริษัทำย่อยข้อง PERODUA ซึ�งถึ่อหุ้้นใน ITSB ร้อยละ 30 
และ PERODUA แติ่งติั้งติัวัแทำนสื่องคำนให้้ทำำ�ห้น้�ทำี�เป็นกรรมีก�รใน ITSB 
ประกอบด้วัย (1) Datuk Zainal Abidin Bin Ahmad และ  
(2) Ms. Noor Zakiyah Binti Hasan
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(“PGSB”)
ก่อติั้งข้ึ้นในประเทำศมี�เลเซียและประกอบธุรกิจผ่ลิติและ
ประกอบรถึ Perodua

PGSB เป็นบริษัทำย่อยข้อง PERODUA ซึ�งถึ่อหุ้้นใน ITSB ร้อยละ 30 
และ PERODUA แติ่งติั้งติัวัแทำนสื่องคำนให้้ทำำ�ห้น้�ทำี�เป็นกรรมีก�รในITSB 
ประกอบด้วัย (1) Datuk Zainal Abidin Bin Ahmad และ (2) Ms. Noor 
Zakiyah Binti Hasan
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และอีกร้อยละ 40 เปอร์เซ็นติ์ข้อง IKTC ถึ่อโดย KK
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ก่อติั้งข้ึ้นในประเทำศมี�เลเซียและประกอบธุรกิจผ่ลิติและ
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OGSB ถึ่อหุ้้นทำั้งห้มีดโดยกรรมีก�รบริษัทำ และมีีกรรมีก�รร่วัมีกันคำ่อ  
ด�โติ๊ะ ดร. เอบี วั�ฮับ บิน อิสื่มี�อีล

ธุรกิจ้กับับัุคคลอื่นและบัริษัทที่เกี่ยวข้อง ความีสัมีพันธ์กับักลุ่มีกิจ้การ

1. Ingress Corporation Berhad (“ICB”)
ก่อติั้งข้ึ้นในประเทำศมี�เลเซียและมีีสื่่วันร่วัมีในฐ�นะ  
บริษัทำ ผ่้้ถึ่อหุ้้นเพื�อก�รลงทำุน ปัจจุบัน ICB มีี บริษัทำ ย่อยทำี�
ดำ�เนินธุรกิจ ACM ติัวัแทำนจำ�ห้น่�ยรถึยนติ์รวัมีถึึงบริก�ร
ด้�นวัิศวักรรมีสื่ำ�ห้รับอุติสื่�ห้กรรมีพลังง�นและทำ�งรถึไฟ

ICB เป็นผ่้้ถึ่อหุ้้นร�ยให้ญ่เพียงร�ยเดียวัและเป็นผ่้้มีีอำ�น�จคำวับคำุมีข้อง
บริษัทำ ICB เป็นบริษัทำแมี่ข้อง IIT ซึ�งถึ่อหุ้้นใน IIT ร้อยละ 60.02 ICB แติ่งติั้ง
ติัวัแทำนสื่ี�คำนให้้ทำำ�ห้น้�ทำี�เป็นกรรมีก�รใน IITประกอบด้วัย
(1) ด�โติ๊ะ ร�เมีลี บิน มี้ซ� (2) ด�โติ๊ะ ดร. เอบี วั�ฮับ บิน อิสื่มี�อีล  
(3) ด�ติิน ศรี ฟ�ร� บินติี้ ด�โติ๊ะ ร�เมีลี และ (4) ฮ�มีิดี บิน เมี�ลอด

บริิษััทแม่่

บริิษััทท่�เกี่่�ย่วข�องกี่ัน
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ริ�ยก�ริธิุริกิจำที�สำ�คัญกับกิจำก�ริที�เกี�ยวข้อิงกันสำ�หริับปี 2564/65 และปี 2563/64 มีดัังต่อิไปน้�

 
มีูลค่าธุรกรรมี (ล้านบัาท) นโยบัายการกำาหนด

ราคาปี 2564/65 ปี 2563/64

รายการธุรกิจ้กับับัริษัทใหญ่ของกลุ่มีบัริษัท    

คำ่�ธรรมีเนียมีก�รคำำ้�ประกัน 7.53 4.33 อัติร�ติ�มีสื่ัญญ�

รายการธุรกิจ้กับัผู้ถุือหุ้นของบัริษัทย่อย    

ซ่้อวััติถึุดิบและวััสื่ดุสื่ิ้นเปล่อง 19.03 12.04 ร�คำ�ทำี�ติกลงร่วัมีกัน

ซ่้อเคำรื�องจักรและอุปกรณ์ 83.19 37.34 ร�คำ�ทำี�ติกลงร่วัมีกัน

เงินจ่�ยล่วังห้น้�คำ่�ซ่้อแมี่พิมีพ์ 199.73 - ร�คำ�ทำี�ติกลงร่วัมีกัน

คำ่�สื่ิทำธิ 20.03 11.26 อัติร�ติ�มีสื่ัญญ�

คำ่�ชุ่วัยเห้ล่อทำ�งเทำคำนิคำ 5.61 4.12 ร�คำ�ติ�มีสื่ัญญ�

เงินปันผ่ลจ่�ย 22.50 30.85 อัติร�ติ�มีทำี�ประก�ศจ่�ย

รายการธุรกิจ้กับับัริษัทย่อยของผู้ถุือหุ้นของบัริษัทย่อย   

ข้�ยสื่ินคำ้� 957.99 1,078.77 ร�คำ�ทำี�ติกลงร่วัมีกัน

รายการธุรกิจ้กับักิจ้การที่เกี่ยวข้องกัน   

ข้�ยสื่ินคำ้� 3.03 2.68 ร�คำ�ทำี�ติกลงร่วัมีกัน

ซ่้อวััติถึุดิบและวััสื่ดุสื่ิ้นเปล่อง 0.69 - ร�คำ�ทำี�ติกลงร่วัมีกัน

ซ่้อเคำรื�องจักรและอุปกรณ์ 1.81 1.14 ร�คำ�ทำี�ติกลงร่วัมีกัน

เงินจ่�ยล่วังห้น้�คำ่�ซ่้อแมี่พิมีพ์ 23.13 2.97 ร�คำ�ทำี�ติกลงร่วัมีกัน

ดอกเบี้ยรับ 88.02 29.56 อัติร�ติ�มีสื่ัญญ�

คำ่�เชุ่�รับ 1.21 - อัติร�ติ�มีสื่ัญญ�

คำ่�เชุ่�จ่�ย 2.00 1.92 อัติร�ติ�มีสื่ัญญ�

สำ�หริับปี 2564/65 และปี 2563/6 ยอิดัคงเหลือิริะหว่�งกลุ่มบริิษััท และกิจำก�ริที�เกี�ยวข้อิงกันมีดัังน้�

 
มีูลค่าคงเหลือ (ล้านบัาท)

ปี 2564/65 ปี 2563/64

ลูกหนี�การค้าและลูกหนี�อื่น - กิจ้การที่เกี่ยวข้องกัน   

ลูกหนี�การค้า - กิจ้การที่เกี่ยวข้องกัน   

บริษัทำย่อยข้องผ่้้ถึ่อหุ้้นข้องบริษัทำย่อย 88.48 45.32

ผ่้้ถึ่อหุ้้นข้องบริษัทำย่อย 2.60 -

บริษัทำทำี�เกี�ยวัข้้องกัน 4.04 0.92

รวมีลูกหนี�การค้า - กิจ้การที่เกี่ยวข้องกัน 95.12 46.24

บทนำ�
การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับดูแลกิจการ ข้อมูลด้านการเงิน
CONTENTS

เอกสารแนบ



110 บริิษััท อิิงเกริส อิินดััสเตริียล (ไทยแลนดั์) จำำ�กัดั (มห�ชน)

 
มีูลค่าคงเหลือ (ล้านบัาท)

ปี 2564/65 ปี 2563/64

ลูกหนี�อื่น - กิจ้การที่เกี่ยวข้องกัน   

บริษัทำให้ญ่ 41.41 51.13

บริษัทำย่อยข้องผ่้้ถึ่อหุ้้นข้องบริษัทำย่อย - 32.73

บริษัทำทำี�เกี�ยวัข้้องกัน 10.58 7.96

รวมีลูกหนี�อื่น - กิจ้การที่เกี่ยวข้องกัน 51.99 91.82

รวมีลูกหนี�การค้าและลูกหนี�อื่น - กิจ้การที่เกี่ยวข้องกัน 147.11 138.06

เจ้้าหนี�การค้าและเจ้้าหนี�อื่น - กิจ้การที่เกี่ยวข้องกัน   

เจ้้าหนี�การค้า - กิจ้การที่เกี่ยวข้องกัน  

ผ่้้ถึ่อหุ้้นข้องบริษัทำย่อย 12.24 1.43

บริษัทำทำี�เกี�ยวัข้้องกัน 2.14 0.19

รวมีเจ้้าหนี�การค้า - กิจ้การที่เกี่ยวข้องกัน 14.38 1.62

เจ้้าหนี�อื่น - กิจ้การที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัทำให้ญ่ 0.50 0.74

ผ่้้ถึ่อหุ้้นข้องบริษัทำย่อย 704.28  164.73

บริษัทำย่อยข้องผ่้้ถึ่อหุ้้นข้องบริษัทำย่อย - -

บริษัทำทำี�เกี�ยวัข้้องกัน 31.97 28.28

รวมีเจ้้าหนี�อื่น - กิจ้การที่เกี่ยวข้องกัน 736.75 193.75

รวมีเจ้้าหนี�การค้าและเจ้้าหนี�อื่นกิจ้การที่เกี่ยวข้องกัน 751.13 195.37

เงินปันผลค้างจ้่ายแก่กิจ้การที่เกี่ยวข้องกัน

ผ่้้ถึ่อหุ้้นข้องบริษัทำย่อย 0.04 0.04

รวมีเงินปันผลค้างจ้่ายแก่กิจ้การที่เกี่ยวข้องกัน 0.04 0.04

หนี�สินติามีสัญญาเชุ่า - กิจ้การที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัทำทำี�เกี�ยวัข้้องกัน 3.91 5.33

รวมีหนี�สินติามีสัญญาเชุ่า - กิจ้การที่เกี่ยวข้องกัน 3.91 5.33
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การคำ�าประกันการกู้ยืมของกลุ่มบริษััทโดูย ICB

ก�ริกู้ยืมขอิงกลุ่มบริิษััทกับสถื�บันก�ริเงินที� ICB เป็น บริิษััทปริะกัน ณ วันที� 31 มกริ�คม 2565  และ 31 มกริ�คม 2564 ดัังน้�

ลำาดับั
ที่ ผู้ยืมี

งบัการเงินรวมี
รายละเอียดของสินทรัพย์

เพ่่อความีปลอดภัย /  
การจ้ดจ้ำานอง

31 มีกราคมี 2565 31 มีกราคมี 2564

ประเภท จ้ำานวนเงิน 
(ล้านบัาท) ประเภท จ้ำานวนเงิน 

(ล้านบัาท)

1. Ingress Industrial (Malaysia) 
Sdn. Bhd.

TL 345.43 TL 142.25
คำำ้�ประกันโดย ICB

2. Ingress Precision Sdn. Bhd. TL 5.80 TL 17.78

คำำ้�ประกันโดย ICBBA 18.08 BA 16.92

RC 83.87 RC 74.04

3. Ingress Technologies  
Sdn. Bhd.

TL 40.96 TL 171.05

คำำ้�ประกันโดย ICBBA 82.17 BA 65.15

RC 108.51 RC 66.63

4. PT Ingress Malindo Ventures RC 46.48 RC 42.65 คำำ้�ประกันโดย ICB

5.
Ingress AOI Technologies 
Sdn. Bhd.

TL 533.71 TL 396.99
คำำ้�ประกันโดย ICB

OD - OD 103.62

หม�ยเหตุ:  OD = เงินเบิกเกินบัญชีธิน�ค�ริ; PN = ตั�วสัญญ�; BA = เจำ้�หน้�ตั�วเงินและทริัสต์ริีซีทส์; BG = หนังสือิคำ��ปริะกันขอิงธิน�ค�ริ; RC = เงินกู้หมุนเวียน; TL = เงินกู้ริะยะย�ว

ความจำาเป็นและความสมเหตุสมผลของ
รายการระหว่างกัน

คณะกริริมก�ริตริวจำสอิบไดั้พิจำ�ริณ�ริ�ยก�ริริะหว่�งกันขอิง
กลุ่มบริิษััท กับบุคคลหริือิกิจำก�ริที�เกี�ยวข้อิงกันในริะหว่�ง
ปีบัญชีสิ�นสุดัวันที� 31 มกริ�คม 2565 และ 31 มกริ�คม 
2564 เป็นริ�ยก�ริค้�ต�มปกติและเป็นไปต�มปกติธิุริกิจำใน
อิุตส�หกริริมย�นยนต์และไดั้ดัำ�เนินก�ริอิย่�งถืูกต้อิงและเป็น
ไปต�มริ�ค�ยุติธิริริมในท้อิงตล�ดั และไม่ทำ�ให้กลุ่มบริิษััทเสีย
ผู้ลปริะโยชน์จำ�กก�ริเข้�ทำ�ริ�ยก�ริ

นโยบายหรือแนวโน้มเก่�ยวกับการทำา
ธิุรกรรมของบุคคลท่�เก่�ยวโยงกันในอนาคต

ก�ริทำ�ริ�ยก�ริที�เกี�ยวข้อิงกันหริือิริ�ยก�ริริะหว่�งกันขอิง
กลุ่มบริิษััทกับบุคคลหริือิกิจำก�ริที�มีส่วนไดั้เสีย หริือิอิ�จำมี
คว�มขัดัแย้งท�งผู้ลปริะโยชน์ในอิน�คตจำะเป็นไปต�มหลัก
เกณฑ์์ที�กำ�หนดัโดัยกฎเกณฑ์์ที�เกี�ยวข้อิงขอิงตล�ดัหลักทริัพย์
แห่งปริะเทศไทย (ก.ล.ต.) และ / หรืิอิตล�ดัหลักทริัพย์แห่ง
ปริะเทศไทย ห�กกลุ่มบริิษััทมีคว�มปริะสงค์จำะทำ�ริ�ยก�ริที�

เกี�ยวข้อิงกันหรืิอิริ�ยก�ริริะหว่�งกันกับคู่สัญญ�ที�อิ�จำมีคว�ม
ขัดัแย้งมีส่วนไดั้เสียหริือิอิ�จำมีคว�มขัดัแย้งท�งผู้ลปริะโยชน์
ในอิน�คต กลุ่มบริิษััทจำะปฏิิบัติต�มนโยบ�ยและขั�นตอินต่�งๆ
อิย่�งเคริ่งคริัดั คณะกริริมก�ริตริวจำสอิบไดั้ให้แนวท�งในก�ริ
พิจำ�ริณ�ริ�ยก�ริริะหว่�งกัน ซึ�งริวมถืึงก�ริพิจำ�ริณ�ถืึงคว�ม
จำำ�เป็นในก�ริทำ�ธิุริกริริมเพื�อิก�ริดัำ�เนินธิุริกิจำขอิงกลุ่มบริิษััท 
ก�ริเปริียบเทียบกับริ�ค�ที�เสนอิโดัยบุคคลที�ส�ม(ถื้�มี) และ
พิจำ�ริณ�ถึืงส�ริะสำ�คัญขอิงขน�ดัริ�ยก�ริ

ห�กมีริ�ยก�ริริะหว่�งกัน บริิษััทจำะแจำ้งคณะกริริมก�ริตริวจำ
สอิบเพื�อิให้คว�มเห็นต่อิคว�มเหม�ะสมขอิงริ�ยก�ริดัังกล่�ว 
ในกริณ้ที�คณะกริริมก�ริตริวจำสอิบไม่มีคว�มชำ�น�ญในก�ริ
พิจำ�ริณ�ริ�ยก�ริริะหว่�งกัน บริิษััทจำะจำัดัห�ผูู้้เชี�ยวช�ญ เช่น 
ผูู้้สอิบบัญชีหริือิผูู้้ปริะเมินริ�ค�อิิสริะ เพื�อิให้คว�มเห็นเกี�ยว
กับริ�ยก�ริที�เกี�ยวข้อิงกันเหล่�น้� คว�มเห็นขอิงคณะกริริมก�ริ
ตริวจำสอิบหริือิผูู้้เชี�ยวช�ญจำะใช้เพื�อิสนับสนุนก�ริตัดัสินใจำขอิง
คณะกริริมก�ริหริือิผูู้้ถืือิหุ้นแล้วแต่กริณ้ โดัยมีวัตถืุปริะสงค์
เพื�อิให้ก�ริทำ�ธิุริกริริมดัังกล่�วคำ�นึงถึืงปริะโยชน์สูงสุดัขอิง 
ผูู้้ถืือิหุ้นทุกริ�ย
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บทนำ� เอกส�รแนบก�รประกอบธุรกิจ 
และผลก�รดำ�เนินง�น

ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร ข้อมูลด้�นก�รเงิน
สารบััญ

คำ�อธิบ�ยและก�รวิเคร�ะห์ของฝ่�ยจัดก�ร

1.	 เกณฑ์์ก�รวิเคร�ะห์ผลก�รดำ�เนิินิง�นิและฐ�นิะท�งก�รเงินิของกล่�มบริษััท

บริิษััท อิิงเกริส อิินดััสเตรีิยล (ปริะเทศไทย) จำำ�กัดั (มห�ชน) (“บริิษััทฯ”) หริือิ (“กล่�มบริิษััท”) เป็นบริิษััทมห�ชนจำำ�กัดั
ดัำ�เนินง�นและจำัดัตั�งอิย่�ในปริะเทศไทย บริิษััทดัำ�เนินธุ่ริกิจำก�ริลงท่นในกล่�มบริิษััทย�อิย ซ่ึ่�งดัำ�เนินธุ่ริกิจำหลักในก�ริผลิตและ
จำำ�หน่�ยชิ�นส�วนย�นยนต์ ที�อิย่�จำดัทะเบียนขอิงบริิษััท คืือิ 9/141 ชั�น 14 หน่วย A1 อิ�คื�ริ ย่เอิ็ม ท�วเวอิริ์ ถนนริ�มคืำ�แหง  
แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง กริ่งเทพมห�นคืริ 10250 ปริะเทศไทย กล่�มบริิษััทมีโริงง�นตั�งอิย่�ในสี�ปริะเทศ ไดั้แก� ปริะเทศไทย 
ม�เลเซึ่ีย อิินโดันีเซึ่ีย และอิินเดัีย

ก�ริวิเคืริ�ะห์ถ่งผลก�ริดัำ�เนินง�น สถ�นะท�งก�ริเงินและกริะแสเงินสดัขอิงกล่�มบริิษััท ใช้ฐ�นก�ริคืำ�นวณจำ�กงบก�ริเงินที� 
สิ�นส่ดั ณ วันที� 31 มกริ�คืม 2565

2.	 ผลก�รดำ�เนิินิง�นิโดยรวม

สำ�หริับปีงบก�ริเงินที�สิ�นส่ดัวันที� 31 มกริ�คืม 2565 (“ปี 2564/65”) และวันที� 31 มกริ�คืม 2564 (ปี 2563/64) กล่�มบริิษััทมี
ริ�ยไดั้จำ�กก�ริข�ยอิย่�ที�  2,689.3 ล้�นบ�ทและ 2,153.3  ล้�นบ�ทต�มลำ�ดัับ เพิ�มข่�นจำำ�นวน 536.0 ล้�นบ�ทหริือิคืิดัเป็น 
ริ้อิยละ 24.9 จำ�กปี 2563/64 ก�ริเพิ�มข่�นขอิงริ�ยไดั้จำ�กก�ริข�ยส�วนใหญ่�เป็นผลม�จำ�กก�ริเพิ�มข่�นขอิงก�ริผลิตอิ่ตส�หกริริม
ริวม (“TIP”) ในปริะเทศไทยที�ริ้อิยละ 18.9 ปริะเทศม�เลเซีึ่ยที�ริ้อิยละ 2.9 ปริะเทศอิินโดันีเซึ่ียที�ริ้อิยละ 77.4 และปริะเทศ
อิินเดัียที�ริ้อิยละ 24.3 นอิกจำ�กนี�กล่�มบริิษััทมีก�ริดัำ�เนินโคืริงก�ริใหม�ขอิงบริิษััทย�อิยในปริะเทศอิินโดันีเซีึ่ย ไดั้แก� PT Ingress 
Industrial Indonesia (“PT III”) และ PT Ingress Malindo Ventures (“PT IMV”)

ก�ริเพิ�มข่�นขอิงริ�ยไดั้ในริอิบปี 2564/65 กล่�มบริิษััทมีอิัตริ�กำ�ไริขั�นต้นปริับตัวส่งข่�นอิย่�ที� 367.0 ล้�นบ�ทหริือิริ้อิยละ 13.6 
เมื�อิเทียบกับ 243.4 ล้�นบ�ทหริือิริ้อิยละ 11.3 ในปี 2563/64 นอิกจำ�กนี�กล่�มบริิษััทมีข�ดัท่นก�อินหักภ�ษีัเงินไดั้จำำ�นวน 266.8 
ล้�นบ�ท ในปี 2564/65 เมื�อิเทียบกับข�ดัท่นก�อินหักภ�ษีัเงินไดั้จำำ�นวน 249.8  ล้�นบ�ท ในปี 2563/64
กล่�มบริิษััทมีผลข�ดัท่นส�วนที�เป็นส�วนขอิงผ่้ถือิห่้นขอิงบริิษััท (“LATMI”) จำำ�นวน 208.7 ล้�นบ�ทในปี 2564/65 เมื�อิเทียบกับ
ข�ดัท่น 221.9 ล้�นบ�ทในปี 2563/64 ซ่ึ่�งนับว��เป็นผลต��งที�น่�พอิใจำอิย่�ที� 13.2 ล้�นบ�ท

สำ�หริับปี 2564/65 อิัตริ� LATMI ต�อิริ�ยไดั้ ขอิงกล่�มบริิษััทอิย่�ที�ริ้อิยละ (7.8) เมื�อิเทียบกับอิัตริ� LATMI ต�อิริ�ยไดั้  
ที�ริ้อิยละ (10.3) ในปีงบปริะม�ณ 2563/64

3.	 ก�รวิเคร�ะห์ผลก�รดำ�เนิินิง�นิ

3.1	รายได้จากการขาย

กล่�มบริิษััทดัำ�เนินธุ่ริกิจำหลักในก�ริข�ยและผลิตชิ�นส�วนย�นยนต์อิย่�สอิงปริะเภท ไดั้แก� ผลิตภัณฑ์์ม้วนข่�นริ่ปและผลิตภัณฑ์์
ป๊�มข่�นริ่ป ริวมถ่งก�ริผลิตแม�พิมพ์ และก�ริให้บริิก�ริดั้�นริะบบอิัตโนมัติแก�อิ่ตส�หกริริมย�นยนต์ บริิษััทย�อิยส�วนใหญ่�ในแต�ละ
ปริะเทศผลิตและจำำ�หน่�ยผลิตภัณฑ์์ให้กับโริงง�นริับจำ้�งผลิตต�มม�ตริฐ�น (“OEMs”) ในริ่ปแบบขอิงสก่ลเงินท้อิงถิ�น (เว้นแต�
จำะไดั้ริับคืำ�แนะนำ�จำ�ก OEM ในสก่ลเงินอิื�นๆ)
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114 บริิษััท อิิงเกริส อิินดััสเตริียล (ไทยแลนดั์) จำำ�กัดั (มห�ชน)

โคืริงสริ้�งริ�ยไดั้จำ�กก�ริข�ยแต�ละกล่�มปริะเทศและผลิตภัณฑ์์มีดัังต�อิไปนี�

ปีงบัการเงิน

31	มกราคม	2565 31	มกราคม	2564

ล้านบัาท ร้อยละ ล้านบัาท ร้อยละ

รายได้จากการขายโดยแยกตามประเทศ

ประเทศไทย  978.8  36.4  704.4  32.7 

ประเทศมาเลเซีย  1,275.6  47.4  1,187.5  55.2

ประเทศอินโดนีเซีย  211.7  7.9  100.8  4.7 

ประเทศอินเดีย  223.2  8.3  160.6  7.4 

รายได้รวม 	2,689.3	  100.0 2,153.3 100.0

รายได้จากการขายโดยแยกตามผลิตภััณฑ์์

ผลิตภัณฑ์รีดขึ้นรูป  1,407.9  52.4  1,126.2  52.3 

ผลิตภัณฑ์ปั้มขึ้นรูป  1,270.6  47.2  1,020.5  47.4 

ผู้ให้บริการด้านระบบอัตโนมัติ  10.8  0.4  6.6  0.3

รายได้รวม  2,689.3	  100.0 2,153.3 100.0

จำ�กต�ริ�งข้�งต้น ปริะเทศม�เลเซีึ่ยเป็นปริะเทศที�เป็นแหล�งริ�ยไดั้หลักจำ�กก�ริข�ยในปี 2564/65 คืิดัเป็นริ้อิยละ 47.4  
(ปี 2563/64 คืิดัเป็นริ้อิยละ 55.2) จำ�กริ�ยไดั้ยอิดัข�ยริวมขอิงกล่�มบริิษััท ต�มดั้วยปริะเทศไทย ปริะเทศอิินโดันีเซึ่ีย และ
ปริะเทศอิินเดัียริ้อิยละ 36.4 ริ้อิยละ 8.3 และริ้อิยละ 7.9 ต�มลำ�ดัับ อิย��งไริก็ต�ม ผลก�ริดัำ�เนินง�นในปริะเทศม�เลเซึ่ีย
ไดั้ริับผลกริะทบจำ�กคืำ�สั�งห้�มก�ริเดัินท�งและเคืลื�อินย้�ยขอิงริัฐบ�ลม�เลเซึ่ีย 3.0 (“MCO 3.0”) เพื�อิคืวบคื่มก�ริแพริ�ริะบ�ดั
ขอิงโริคืติดัเชื�อิโคืวิดั-19 ในปริะเทศม�เลเซึ่ีย MCO 3.0 ส�งผลให้ก�ริดัำ�เนินง�นในปริะเทศม�เลเซึ่ียต้อิงหย่ดัตัวลงเป็นเวล�  
2.5 เดัือิน จำ่งส�งผลให้ริ�ยไดั้จำ�กปริะเทศม�เลเซึ่ียเติบโตจำ�กปี2563/64 ในอิัตริ�ที�น้อิยกว��ปริะเทศอิื�นๆ

นอิกจำ�กนี� นำ��ท�วมฉัับพลันในช�วงเดืัอินธัุนว�คืม 2564 ที�เขตแกลง ปริะเทศม�เลเซีึ่ย ส�งผลให้ TIP โดัยริวมในปริะเทศม�เลเซีึ่ย
ลดัลงเน่�อิงจำ�กค่ื�คื้�ขอิง OEMs ไดั้ริับผลกริะทบดัังกล��ว ถ่งแม้กล่�มบริิษััทไม�ไดั้ริับผลกริะทบโดัยตริงจำ�กเหต่ก�ริณ์นำ��ท�วม แต�
ไดั้ริับผลกริะทบท�งอิ้อิมจำ�กคื่�คื้�ในห�วงโซึ่อิ่ปท�นซ่ึ่�งต้อิงหย่ดัก�ริผลิตชั�วคืริ�ว

ผลิตภัณฑ์์ริีดัข่�นริ่ปเป็นผลิตภัณฑ์์หลักที�ทำ�ให้เกิดัริ�ยไดั้จำ�กก�ริข�ยในช�วงปี 2564/65 ขอิงกล่�มบริิษััท หริือิคิืดัเป็นริ้อิยละ 52.4 
จำ�กริ�ยไดั้จำ�กก�ริข�ยทั�งหมดัขอิงกล่�มบริิษััท ขณะที�ผลิตภัณฑ์์ป๊�มข่�นริ่ปและก�ริให้บริิก�ริดั้�นริะบบอิัตโนมัตินั�นมีสัดัส�วนริ�ย
ไดั้อิย่�ที�ริ้อิยละ 47.2 และริ้อิยละ 0.4 ต�มลำ�ดัับ
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ลดัลงเน่�อิงจำ�กค่ื�คื้�ขอิง OEMs ไดั้ริับผลกริะทบดัังกล��ว ถ่งแม้กล่�มบริิษััทไม�ไดั้ริับผลกริะทบโดัยตริงจำ�กเหต่ก�ริณ์นำ��ท�วม แต�
ไดั้ริับผลกริะทบท�งอิ้อิมจำ�กคื่�คื้�ในห�วงโซึ่อิ่ปท�นซ่ึ่�งต้อิงหย่ดัก�ริผลิตชั�วคืริ�ว

ผลิตภัณฑ์์ริีดัข่�นริ่ปเป็นผลิตภัณฑ์์หลักที�ทำ�ให้เกิดัริ�ยไดั้จำ�กก�ริข�ยในช�วงปี 2564/65 ขอิงกล่�มบริิษััท หริือิคิืดัเป็นริ้อิยละ 52.4 
จำ�กริ�ยไดั้จำ�กก�ริข�ยทั�งหมดัขอิงกล่�มบริิษััท ขณะที�ผลิตภัณฑ์์ป๊�มข่�นริ่ปและก�ริให้บริิก�ริดั้�นริะบบอิัตโนมัตินั�นมีสัดัส�วนริ�ย
ไดั้อิย่�ที�ริ้อิยละ 47.2 และริ้อิยละ 0.4 ต�มลำ�ดัับ
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บทนำ� เอกส�รแนบก�รประกอบธุรกิจ 
และผลก�รดำ�เนินง�น

ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร ข้อมูลด้�นก�รเงิน
สารบััญ

ปีงบัการเงิน

31	มกราคม	2565 31	มกราคม	2564

ล้านบัาท ร้อยละ ล้านบัาท ร้อยละ

กำาไรจากอัตราแลกเปลี่ยน  43.5  32.6 (25.8) (56.2)

ขายเศษซาก  63.2  47.4 53.2 115.9

รายได้เบ็ดเตล็ด  26.7  20.0 18.5 40.3

รวมรายได้อ่�น 	133.4	  100.0 45.9 100.00

ปีงบัการเงิน

31	มกราคม	2565 31	มกราคม	2564

ล้านบัาท ร้อยละ ล้านบัาท ร้อยละ

ต้นทุนผันแปรทางตรง  1,752.4  75.5 1,407.3  73.68 

ค่าใช้จ่ายคงที่  315.2  13.6 265.1  13.88 

ค่าเสื่อมราคาและตัดจำาหน่าย  254.6  11.0 237.5  12.44 

รวมต้นทุนขาย 	2,322.2	  100.0 1,909.9 100.0

3.2	รายได้อ่�น

ริ�ยไดั้อิื�นๆปริะกอิบดั้วยกำ�ไริจำ�กก�ริจำำ�หน่�ยเศษัซึ่�ก กำ�ไริ(ส่ทธุิจำ�กข�ดัท่น)จำ�กอิัตริ�แลกเปลี�ยน ริ�ยไดั้ดัอิกเบี�ย กำ�ไริจำ�ก
ก�ริจำำ�หน่�ย ฯลฯ ริ�ยละเอิียดัขอิงริ�ยไดั้อิื�นมีดัังต�อิไปนี�

สำ�หริับปี 2564/65 และปี 2563/64 กล่�มบริิษััทมีริ�ยไดั้อิื�นริวม 133.4 ล้�นบ�ทและ 45.9 ล้�นบ�ทต�มลำ�ดัับคืิดัเป็นริ้อิยละ 
5.0 และริ้อิยละ 2.1 ต�มลำ�ดัับขอิงริ�ยไดั้ริวมขอิงกล่�มบริิษััท ริ�ยไดั้อิื�นส�วนใหญ่�ปริะกอิบดั้วยริ�ยไดั้จำ�กเศษัซึ่�กก�ริผลิตชิ�น
ส�วนย�นยนต์คืิดัเป็นริ้อิยละ 47.4 และริ้อิยละ 115.9 ขอิงริ�ยไดั้อิื�นริวมในปีงบปริะม�ณ 2564/65  และ 2563/64 ต�มลำ�ดัับ

กล่�มบริิษััทฯ ริับริ่้กำ�ไริจำ�กอิัตริ�แลกเปลี�ยนจำำ�นวน 43.5 ล้�นบ�ทในปี 2564/65  ซ่ึ่�งเกิดัข่�นจำ�กกำ�ไริที�บันท่กจำ�กก�ริตัดัยอิดั
คืงเหลือิริะหว��งกันภ�ยในกล่�มบริิษััทเกิดัจำ�กคืว�มผันผวนขอิงอิัตริ�แลกเปลี�ยนริะหว��งสก่ลเงินท้อิงถิ�นและสก่ลเงินต��งปริะเทศ 
เมื�อิเทียบ ณ สิ�นปีงบก�ริเงินกับวันที�ทำ�ธุ่ริกริริม นอิกจำ�กกำ�ไริที�เกิดัจำ�กอิัตริ�แลกเปลี�ยนแล้ว กล่�มบริิษััทยังริับริ่้ริ�ยไดั้อิื�นๆ
ที�เกี�ยวข้อิงกับธุ่ริกิจำ เช�นริ�ยไดั้ดัอิกเบี�ยที�กล่�มบริิษััทไดั้ริับจำ�กก�ริลงท่นริะยะสั�น กำ�ไริจำ�กก�ริจำำ�หน่�ยจำ��ยโอินทรัิพย์ เช�น 
อิ�คื�ริ เคืริื�อิงจำักริ และอิ่ปกริณ์ เป็นต้น

3.3	ต้นทุนการขาย

ต้นท่นก�ริข�ยส�วนใหญ่�ปริะกอิบดั้วย:

1. ต้นท่นผันแปริโดัยตริง - คื��วัสดั่ คื��ซืึ่�อิชิ�นส�วน คื��วัสดั่ท�งอิ้อิม คื��ผ่้รัิบเหม� คื��วัสดั่สิ�นเปลือิง ต้นท่นข�ยและจำำ�หน่�ย
ในโริงง�น คื��สิทธุิ  คื��แริงท�งตริง และคื��ใช้จำ��ยส�ธุ�ริณ่ปโภคืในโริงง�น

2. คื��ใช้จำ��ยคืงที� - คื��แริงง�นท�งอิ้อิม คื��บำ�ริ่งริักษั�โริงง�น คื��เช��โริงง�น คื��ปริะกันภัยและคื��ใช้จำ��ยอิื�นๆเกี�ยวกับโริงง�น 
3. คื��เสื�อิมริ�คื�และคื��ตัดัจำำ�หน่�ย ขอิงโริงง�น อิ�คื�ริ และเคืริื�อิงจำักริ

ส�วนปริะกอิบขอิงต้นท่นก�ริข�ยขอิงกล่�มมีดัังนี�

บทนำ�
การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับดูแลกิจการ ข้อมูลด้านการเงิน
CONTENTS

เอกสารแนบ



116 บริิษััท อิิงเกริส อิินดััสเตริียล (ไทยแลนดั์) จำำ�กัดั (มห�ชน)

ต้นท่นข�ยขอิงกล่�มบริิษััทโดัยจำำ�แนกต�มปริะเทศและผลิตภัณฑ์์มีดัังนี�

ปีงบัการเงิน

31	มกราคม	2565 31	มกราคม	2564

ล้านบัาท ร้อยละ ล้านบัาท ร้อยละ

ต้นทุนขายแยกตามประเทศ

ประเทศไทย 760.1  32.7 696.0 36.5

ประเทศมาเลเซีย  1,113.7  48.0 938.4 49.1

ประเทศอินโดนีเซีย  229.6  9.9 118.3 6.2

ประเทศอินเดีย  218.9  9.4 157.2 8.2

รวมต้นทุนขาย 	2,322.3  100.0 1,909.9 100.0

ปีงบัการเงิน

31	มกราคม	2565 31	มกราคม	2564

กำาไรสุทธิ	 
(ล้าน/บัาท)

กำาไรขั้นต้น	 
(ร้อยละ)

กำาไรสุทธิ	 
(ล้าน/บัาท)

กำาไรขั้นต้น	 
(ร้อยละ)

กำาไรขั้นต้น/อัตรากำาไรขั้นต้นแยกตามประเทศ

ประเทศไทย  218.7  22.3  123.1 17.5

ประเทศมาเลเซีย  161.9  12.7  144.2 12.1

ประเทศอินโดนีเซีย  (17.9)  (8.5)  (41.4) (41.1)

ประเทศอินเดีย  4.3  1.9  17.5 10.9

รวมกำาไรขั้นต้น/อัตรากำาไรขั้นต้น 	367.0	  13.6	  243.4	 11.3

ในช�วงเวล�หล�ยปีที�ผ��นม� กล่�มบริิษััทยังคืงดัำ�ริงซ่ึ่�งนโยบ�ยคืวบคื่มต้นท่นและคื��ใช้จำ��ยอิย��งเข้มงวดั พริ้อิมทั�งปริับให้เข้�
กับสภ�พแวดัล้อิมท�งธุ่ริกิจำที�ท้�ท�ยและปรัิบต�มคืว�มต้อิงก�ริขอิง OEMs ทั�งนี�เพื�อิให้บริริล่เป้�หม�ยก�ริสริ้�งริ�ยไดั้และ
เพื�อิให้ส�ม�ริถลงแข�งขันท�งธุ่ริกิจำไดั้ กล่�มบริิษััทไดั้เจำริจำ�กับผ่้ผลิตและผ่้จำัดัจำำ�หน่�ยวัตถ่ดัิบริวมถ่ง OEM บ�งริ�ยเพื�อิเปลี�ยน
ปริะเภทขอิงวัตถ่ดิับ แต�ยังคืงคื่ณภ�พขอิงผลิตภัณฑ์์เดัิมต�มเทคืนิคืก�ริวิเคืริ�ะห์คื่ณคื��และวิศวกริริมคื่ณคื�� (“VA/VE”) ซ่ึ่�งทำ�ให้
ต้นท่นก�ริผลิตลดัลงและล่กคื้�ก็ไดั้ริับชิ�นส�วนย�นยนต์ในริ�คื�ที�สมเหต่สมผล กล่�มบริิษััทยังบริิห�ริจำัดัก�ริเพื�อิเพิ�มกริะบวนก�ริ
ผลิตที�มีปริะสิทธุิภ�พ และลดัต้นท่นก�ริผลิตโดัยริวม โดัยลดัก�ริทิ�งชิ�นง�นให้น้อิยลง ลดัขอิงเสีย และลดัก�ริทำ�ง�นล�วงเวล�

สำ�หริับต้นท่นวัตถ่ดัิบและต้นท่นก�ริซืึ่�อิชิ�นส�วนก�ริผลิตที�ม�ริ�คื�ผันผวน ท�งบริิษััทฯ ไดั้ลดัคืว�มเสี�ยงดัังกล��วโดัยเข้�ริ�วม
ริะบบก�ริจำัดัซึ่ื�อิจำ�กส�วนกล�ง (“CPS”) กับ OEMs ที�ให้ท�งบริิษััทฯ ส�ม�ริถปรัิบริ�คื�สินคื้�ไดั้ในท่กๆ 3 ถ่ง 6 เดัือิน ข่�นกับ
ก�ริเปลี�ยนแปลงขอิงต้นท่นวัตถ่ดัิบ

3.4	กำาไรขั้นต้นและอัตรากำาไรขั้นต้น

กำ�ไริขั�นต้นและอิัตริ�กำ�ไริขั�นต้นขอิงกล่�มบริิษััท จำำ�แนกต�มปริะเทศมีดัังนี�



116 บริิษััท อิิงเกริส อิินดััสเตริียล (ไทยแลนดั์) จำำ�กัดั (มห�ชน)

ต้นท่นข�ยขอิงกล่�มบริิษััทโดัยจำำ�แนกต�มปริะเทศและผลิตภัณฑ์์มีดัังนี�

ปีงบัการเงิน

31	มกราคม	2565 31	มกราคม	2564

ล้านบัาท ร้อยละ ล้านบัาท ร้อยละ

ต้นทุนขายแยกตามประเทศ

ประเทศไทย 760.1  32.7 696.0 36.5

ประเทศมาเลเซีย  1,113.7  48.0 938.4 49.1

ประเทศอินโดนีเซีย  229.6  9.9 118.3 6.2

ประเทศอินเดีย  218.9  9.4 157.2 8.2

รวมต้นทุนขาย 	2,322.3  100.0 1,909.9 100.0

ปีงบัการเงิน

31	มกราคม	2565 31	มกราคม	2564

กำาไรสุทธิ	 
(ล้าน/บัาท)

กำาไรขั้นต้น	 
(ร้อยละ)

กำาไรสุทธิ	 
(ล้าน/บัาท)

กำาไรขั้นต้น	 
(ร้อยละ)

กำาไรขั้นต้น/อัตรากำาไรขั้นต้นแยกตามประเทศ

ประเทศไทย  218.7  22.3  123.1 17.5

ประเทศมาเลเซีย  161.9  12.7  144.2 12.1

ประเทศอินโดนีเซีย  (17.9)  (8.5)  (41.4) (41.1)

ประเทศอินเดีย  4.3  1.9  17.5 10.9

รวมกำาไรขั้นต้น/อัตรากำาไรขั้นต้น 	367.0	  13.6	  243.4	 11.3

ในช�วงเวล�หล�ยปีที�ผ��นม� กล่�มบริิษััทยังคืงดัำ�ริงซ่ึ่�งนโยบ�ยคืวบคื่มต้นท่นและคื��ใช้จำ��ยอิย��งเข้มงวดั พริ้อิมทั�งปริับให้เข้�
กับสภ�พแวดัล้อิมท�งธุ่ริกิจำที�ท้�ท�ยและปรัิบต�มคืว�มต้อิงก�ริขอิง OEMs ทั�งนี�เพื�อิให้บริริล่เป้�หม�ยก�ริสริ้�งริ�ยไดั้และ
เพื�อิให้ส�ม�ริถลงแข�งขันท�งธุ่ริกิจำไดั้ กล่�มบริิษััทไดั้เจำริจำ�กับผ่้ผลิตและผ่้จำัดัจำำ�หน่�ยวัตถ่ดัิบริวมถ่ง OEM บ�งริ�ยเพื�อิเปลี�ยน
ปริะเภทขอิงวัตถ่ดิับ แต�ยังคืงคื่ณภ�พขอิงผลิตภัณฑ์์เดัิมต�มเทคืนิคืก�ริวิเคืริ�ะห์คื่ณคื��และวิศวกริริมคื่ณคื�� (“VA/VE”) ซ่ึ่�งทำ�ให้
ต้นท่นก�ริผลิตลดัลงและล่กคื้�ก็ไดั้ริับชิ�นส�วนย�นยนต์ในริ�คื�ที�สมเหต่สมผล กล่�มบริิษััทยังบริิห�ริจำัดัก�ริเพื�อิเพิ�มกริะบวนก�ริ
ผลิตที�มีปริะสิทธุิภ�พ และลดัต้นท่นก�ริผลิตโดัยริวม โดัยลดัก�ริทิ�งชิ�นง�นให้น้อิยลง ลดัขอิงเสีย และลดัก�ริทำ�ง�นล�วงเวล�

สำ�หริับต้นท่นวัตถ่ดัิบและต้นท่นก�ริซืึ่�อิชิ�นส�วนก�ริผลิตที�ม�ริ�คื�ผันผวน ท�งบริิษััทฯ ไดั้ลดัคืว�มเสี�ยงดัังกล��วโดัยเข้�ริ�วม
ริะบบก�ริจำัดัซึ่ื�อิจำ�กส�วนกล�ง (“CPS”) กับ OEMs ที�ให้ท�งบริิษััทฯ ส�ม�ริถปรัิบริ�คื�สินคื้�ไดั้ในท่กๆ 3 ถ่ง 6 เดัือิน ข่�นกับ
ก�ริเปลี�ยนแปลงขอิงต้นท่นวัตถ่ดัิบ

3.4	กำาไรขั้นต้นและอัตรากำาไรขั้นต้น

กำ�ไริขั�นต้นและอิัตริ�กำ�ไริขั�นต้นขอิงกล่�มบริิษััท จำำ�แนกต�มปริะเทศมีดัังนี�
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บทนำ� เอกส�รแนบก�รประกอบธุรกิจ 
และผลก�รดำ�เนินง�น

ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร ข้อมูลด้�นก�รเงิน
สารบััญ

สำ�หริับปี 2564/65 และปี 2563/64 กำ�ไริขั�นต้นขอิงกล่�มบริิษััทอิย่�ที� 367.0  ล้�นบ�ทและ 243.4 ล้�นบ�ท ซ่ึ่�งคืิดัเป็นอิัตริ�
กำ�ไริขั�นต้นที�คืิดัเป็นริ้อิยละ 13.6 และริ้อิยละ 11.3 ต�มลำ�ดัับ  ก�ริเพิ�มข่�นโดัยริวมขอิงกำ�ไริส่ทธุิม�จำ�กผลก�ริดัำ�เนินง�นที�ดัี
ข่�นขอิงปริะเทศไทยและปริะเทศม�เลเซีึ่ย ในขณะที�ปริะเทศอิินโดันีเซึ่ียมีก�ริฟื้้�นตัวจำ�กปี 2563/64 อิย��งไริก็ต�ม กำ�ไริขั�นต้น
ในปริะเทศอิินเดัียลดัลงจำ�กปี 2563/64 เน่�อิงจำ�กมีต้นท่นก�ริพัฒน�ที�เพิ�มข่�นสำ�หริับโคืริงก�ริใหม�ที� Gujarat

ก�ริเพิ�มข่�นโดัยริวมขอิงกำ�ไริขั�นต้นจำ�กปี 2563/64 เป็นผลม�กจำ�กก�ริฟื้้�นตัวจำ�กผลกริะทบจำ�กโริคืริะบ�ดัโคืวิดั-19 และท�งกล่�ม
บริิษััทเชื�อิมั�นว��ในปี 2565/66 ผลก�ริดัำ�เนินง�นขอิงกล่�มบริิษััทฯ จำะส�ม�ริถกลับม�ปกติก�อินที�จำะเกิดัก�ริแพริ�ริะบ�ดัดัังกล��ว

3.5	ค่าใช้้จ่ายท่�เก่�ยวข้องกับัการขาย
คื��ใช้จำ��ยในก�ริข�ยขอิงกล่�มบริิษััทปริะกอิบดั้วยคื��กริะจำ�ยสินคื้� คื��พนักง�น และคื��ใช้จำ��ยอิื�นๆซ่ึ่�งจำำ�แนกไดั้ดัังนี�

ปีงบัการเงิน

31	มกราคม	2565 31	มกราคม	2564

ล้านบัาท ร้อยละ ล้านบัาท ร้อยละ

ค่ากระจายสินค้า 38.3 86.5 27.2 73.9

ค่าพนักงาน 5.5 12.3 8.0 21.7

ค่าใช้จ่ายอื่นๆ 0.5 1.1 1.6 4.4

รวมค่าใช้้จ่ายในการขาย 44.3 100.0 36.8 100.0

ปีงบัการเงิน

31	มกราคม	2565 31	มกราคม	2564

ล้านบัาท ร้อยละ ล้านบัาท ร้อยละ

ค่าพนักงาน 295.8 45.9  180.0  41.2 

ค่าใช้จ่ายในการบริหารทั่วไป 188.6 29.3  204.0  46.7 

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำาหน่ายสินทรัพย์สำานักงาน 42.5 6.6  27.0  6.2 

ต้นทุนคงที่ที่แสดงรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร 117.5 18.2  25.6  5.9 

รวมค่าใช้้จ่ายในการบัริหาร 644.4 100.0  436.6	  100.0 

คื��ใช้จำ��ยในก�ริข�ยโดัยริวม โดัยเฉัพ�ะคื��กริะจำ�ยสินคื้�เพิ�มข่�นในปี 2564/65 เมื�อิเทียบกับปี 2563/64 ซ่ึ่�งสอิดัคืล้อิงกับริ�ย
ไดั้ที�เพิ�มข่�นในปี 2564/65

3.6	ค่าใช้้จ่ายในการบัริหารงาน

คื��ใช้จำ��ยในก�ริบริิห�ริง�นขอิงกล่�มบริิษััทปริะกอิบดั้วยคื��ใช้จำ��ยที�เกี�ยวกับพนักง�น คื��เสื�อิมริ�คื�และคื��ตัดัจำำ�หน่�ยสินทริัพย์
สำ�นักง�น คื��บริิห�ริจำัดัก�ริและคื��ใช้จำ��ยบริิห�ริทั�วไป เช�น คื��ที�ปริ่กษั� คื��ใช้จำ��ยสำ�นักง�น คื��เช��สำ�นักง�น และคื��บำ�ริ่ง
ริักษั�สำ�นักง�น คื��ใช้จำ��ยในก�ริบริิห�ริง�นส�วนใหญ่�เป็นคื��ใช้จำ��ยดั้�นบ่คืล�กริ ซ่ึ่�ง ต�ริ�งดั้�นล��งนี�แสดังถ่งคื��ใช้จำ��ยในก�ริ
บริิห�ริง�นขอิงกล่�มบริิษััทฯ โดัยจำำ�แนกต�มปริะเภทคื��ใช้จำ��ย

บทนำ�
การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับดูแลกิจการ ข้อมูลด้านการเงิน
CONTENTS

เอกสารแนบ



118 บริิษััท อิิงเกริส อิินดััสเตริียล (ไทยแลนดั์) จำำ�กัดั (มห�ชน)

สำ�หริับปี 2564/65 กล่�มบริิษััทมีคื��ใช้จำ��ยในก�ริบริิห�ริเพิ�มข่�นเป็น 644.4 ล้�นบ�ท หรืิอิเพิ�มข่�นจำำ�นวน 207.8 ล้�นบ�ท  
คืิดัเป็น ริ้อิยละ 47.5 จำ�ก ปี 2563/64 โดัยก�ริเพิ�มข่�นส�วนใหญ่�ม�กจำ�กคื��พนักง�นและต้นท่นคืงที�ที�จำัดัปริะเภทม�จำ�กต้นท่น
ข�ยเน่�อิงจำ�กก�ริปิดัดัำ�เนินง�นชั�วคืริ�วจำ�ก MCO 3.0 ต้นท่นคืงที�ดัังกล��วที�จำัดัปริะเภทใหม�มีจำำ�นวน 117.5 ล้�นบ�ท

สำ�หริับคื��ใช้จำ��ยในก�ริบริิห�ริทั�วไปลดัลงเล็กน้อิยจำ�ก ปี 2563/64 เป็นจำำ�นวน 15.4 ล้�นบ�ท เป็นผลม�จำ�กนโยบ�ย 
ก�ริคืวบคื่มต้นท่นและคื��ใช้จำ��ย

3.7	ต้นทุนทางการเงิน

ต้นท่นท�งก�ริเงินขอิงกล่�มบริิษััทปริะกอิบดั้วยดัอิกเบี�ยจำ��ยจำ�กเงินเบิกเกินบัญ่ชีและเงินก่้ยืมริะยะสั�นจำ�กสถ�บันก�ริเงิน 
ดัอิกเบี�ยจำ��ยจำ�กสัญ่ญ่�เช��ซืึ่�อิ สัญ่ญ่�เช��เงินและเงินก่้ยืมริะยะย�วจำ�กสถ�บันก�ริเงิน ต้นท่นท�งก�ริเงินขอิงกล่�มบริิษััทฯ
สำ�หริับปี 2564/65 และปี 2563/64 มีจำำ�นวน 83.9 ล้�นบ�ทและ 65.7 ล้�นบ�ทต�มลำ�ดัับ ต้นท่นท�งก�ริเงินที�เพิ�มข่�นส�วน
ใหญ่�เป็นผลม�จำ�กเงินก่้ยืมริะยะย�วที�เพิ�มข่�นจำำ�นวน 249.6 ล้�นบ�ทในปี 2564/65 เงินก่้ยืมที�เพิ�มข่�นดัังกล��วในริะหว��งปีใช้ 
สำ�หรัิบเป็นต้นท่นคื��สินทรัิพย์และต้นท่นก�ริพัฒน�โคืริงก�ริใหม�ใน IATSB ที�ปริะเทศม�เลเซีึ่ย และ PT IMV ที�ปริะเทศ
อิินโดันีเซึ่ีย

3.8	ค่าใช้้จ่ายภัาษี่เงินได้

คื��ใช้จำ��ยภ�ษัีเงินไดั้ขอิงกล่�มบริิษััทในริอิบงบปีบัญ่ชี 2563/64 อิย่�ที� 10.0 ล้�นบ�ทลดัลง 117.5 ล้�นบ�ทเมื�อิเทียบกับ 127.5 
ล้�นบ�ทในปี 2562/63 เน่�อิงจำ�กก�ริปริับแก้ไขก�ริคืำ�นวณภ�ษีั คื��ใช้จำ��ยภ�ษีัเงินไดั้ที�แสดังในงบกำ�ไริข�ดัท่นเบ็ดัเสริ็จำจำะ 
แตกต��งจำ�กกำ�ไริก�อินภ�ษัีซ่ึ่�งคื่ณดั้วยอิัตริ�ภ�ษัีที�ใช้ ปริะกอิบดั้วย

ก) ก�ริปริับคื��ใช้จำ��ยภ�ษัีเงินไดั้นิติบ่คืคืลขอิงปีก�อิน
ข) คืว�มแตกต��งขอิงอิัตริ�ภ�ษัีเงินไดั้ที�แตกต��งกันในกล่�มบริิษััท
คื) สิทธุิปริะโยชน์จำ�กก�ริส�งเสริิมก�ริลงท่นที� IAV ไดั้ริับจำ�กคืณะกริริมก�ริส�งเสริิมก�ริลงท่น (BOI) เพื�อิผลิตชิ�นส�วน 
 ย�นยนต์ภ�ยใต้บัตริส�งเสริิมก�ริลงท่นโดัยไดั้ริับยกเว้นภ�ษีัเงินไดั้นิติบ่คืคืลสำ�หริับธุ่ริกิจำที�ไดั้ริับก�ริส�งเสริิมเป็นริะยะเวล�  
 8 ปีนับจำ�กวันที�เริิ�มมีริ�ยไดั้จำ�กก�ริดัำ�เนินง�น
ง) ผลข�ดัท่นท�งภ�ษัีที�ไม�ไดั้ใช้จำ�กปีป๊จำจำ่บันซ่ึ่�งไม�ไดั้ริับริ่้เป็นสินทริัพย์ภ�ษีัเงินไดั้ริอิก�ริตัดับัญ่ชี
จำ) ก�ริปริับปริ่งคื��ใช้จำ��ยที�ไม�ถือิเป็นคื��ใช้จำ��ยท�งภ�ษีัและริ�ยไดั้ที�ไดั้ริับก�ริยกเว้นภ�ษีั
ฉั) ริ�ยก�ริริับริ่้และกลับริ�ยก�ริผลต��งชั�วคืริ�วท�งภ�ษีั และริ�ยก�ริปริับปริ่งภ�ษีัเงินไดั้ริอิตัดับัญ่ชีขอิงปีก�อิน และ
ช) ริ�ยก�ริอืิ�นๆ
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สำ�หริับปี 2564/65 กล่�มบริิษััทมีคื��ใช้จำ��ยในก�ริบริิห�ริเพิ�มข่�นเป็น 644.4 ล้�นบ�ท หรืิอิเพิ�มข่�นจำำ�นวน 207.8 ล้�นบ�ท  
คืิดัเป็น ริ้อิยละ 47.5 จำ�ก ปี 2563/64 โดัยก�ริเพิ�มข่�นส�วนใหญ่�ม�กจำ�กคื��พนักง�นและต้นท่นคืงที�ที�จำัดัปริะเภทม�จำ�กต้นท่น
ข�ยเน่�อิงจำ�กก�ริปิดัดัำ�เนินง�นชั�วคืริ�วจำ�ก MCO 3.0 ต้นท่นคืงที�ดัังกล��วที�จำัดัปริะเภทใหม�มีจำำ�นวน 117.5 ล้�นบ�ท

สำ�หริับคื��ใช้จำ��ยในก�ริบริิห�ริทั�วไปลดัลงเล็กน้อิยจำ�ก ปี 2563/64 เป็นจำำ�นวน 15.4 ล้�นบ�ท เป็นผลม�จำ�กนโยบ�ย 
ก�ริคืวบคื่มต้นท่นและคื��ใช้จำ��ย

3.7	ต้นทุนทางการเงิน

ต้นท่นท�งก�ริเงินขอิงกล่�มบริิษััทปริะกอิบดั้วยดัอิกเบี�ยจำ��ยจำ�กเงินเบิกเกินบัญ่ชีและเงินก่้ยืมริะยะสั�นจำ�กสถ�บันก�ริเงิน 
ดัอิกเบี�ยจำ��ยจำ�กสัญ่ญ่�เช��ซืึ่�อิ สัญ่ญ่�เช��เงินและเงินก่้ยืมริะยะย�วจำ�กสถ�บันก�ริเงิน ต้นท่นท�งก�ริเงินขอิงกล่�มบริิษััทฯ
สำ�หริับปี 2564/65 และปี 2563/64 มีจำำ�นวน 83.9 ล้�นบ�ทและ 65.7 ล้�นบ�ทต�มลำ�ดัับ ต้นท่นท�งก�ริเงินที�เพิ�มข่�นส�วน
ใหญ่�เป็นผลม�จำ�กเงินก่้ยืมริะยะย�วที�เพิ�มข่�นจำำ�นวน 249.6 ล้�นบ�ทในปี 2564/65 เงินก่้ยืมที�เพิ�มข่�นดัังกล��วในริะหว��งปีใช้ 
สำ�หรัิบเป็นต้นท่นคื��สินทรัิพย์และต้นท่นก�ริพัฒน�โคืริงก�ริใหม�ใน IATSB ที�ปริะเทศม�เลเซีึ่ย และ PT IMV ที�ปริะเทศ
อิินโดันีเซึ่ีย

3.8	ค่าใช้้จ่ายภัาษี่เงินได้

คื��ใช้จำ��ยภ�ษีัเงินไดั้ขอิงกล่�มบริิษััทในริอิบงบปีบัญ่ชี 2563/64 อิย่�ที� 10.0 ล้�นบ�ทลดัลง 117.5 ล้�นบ�ทเมื�อิเทียบกับ 127.5 
ล้�นบ�ทในปี 2562/63 เน่�อิงจำ�กก�ริปริับแก้ไขก�ริคืำ�นวณภ�ษีั คื��ใช้จำ��ยภ�ษัีเงินไดั้ที�แสดังในงบกำ�ไริข�ดัท่นเบ็ดัเสริ็จำจำะ 
แตกต��งจำ�กกำ�ไริก�อินภ�ษีัซ่ึ่�งคื่ณดั้วยอิัตริ�ภ�ษีัที�ใช้ ปริะกอิบดั้วย

ก) ก�ริปริับคื��ใช้จำ��ยภ�ษีัเงินไดั้นิติบ่คืคืลขอิงปีก�อิน
ข) คืว�มแตกต��งขอิงอิัตริ�ภ�ษีัเงินไดั้ที�แตกต��งกันในกล่�มบริิษััท
คื) สิทธุิปริะโยชน์จำ�กก�ริส�งเสริิมก�ริลงท่นที� IAV ไดั้ริับจำ�กคืณะกริริมก�ริส�งเสริิมก�ริลงท่น (BOI) เพื�อิผลิตชิ�นส�วน 
 ย�นยนต์ภ�ยใต้บัตริส�งเสริิมก�ริลงท่นโดัยไดั้ริับยกเว้นภ�ษีัเงินไดั้นิติบ่คืคืลสำ�หริับธุ่ริกิจำที�ไดั้ริับก�ริส�งเสริิมเป็นริะยะเวล�  
 8 ปีนับจำ�กวันที�เริิ�มมีริ�ยไดั้จำ�กก�ริดัำ�เนินง�น
ง) ผลข�ดัท่นท�งภ�ษีัที�ไม�ไดั้ใช้จำ�กปีป๊จำจำ่บันซ่ึ่�งไม�ไดั้ริับริ่้เป็นสินทริัพย์ภ�ษัีเงินไดั้ริอิก�ริตัดับัญ่ชี
จำ) ก�ริปริับปริ่งคื��ใช้จำ��ยที�ไม�ถือิเป็นคื��ใช้จำ��ยท�งภ�ษีัและริ�ยไดั้ที�ไดั้ริับก�ริยกเว้นภ�ษัี
ฉั) ริ�ยก�ริริับริ่้และกลับริ�ยก�ริผลต��งชั�วคืริ�วท�งภ�ษีั และริ�ยก�ริปริับปริ่งภ�ษัีเงินไดั้ริอิตัดับัญ่ชีขอิงปีก�อิน และ
ช) ริ�ยก�ริอืิ�นๆ
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บทนำ� เอกส�รแนบก�รประกอบธุรกิจ 
และผลก�รดำ�เนินง�น

ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร ข้อมูลด้�นก�รเงิน
สารบััญ

ปีงบัการเงิน

31	มกราคม	2565 31	มกราคม	2564

ล้านบัาท ร้อยละ ล้านบัาท ร้อยละ

ภัาษี่เงินได้ปีปัจจุบััน

ภาษีเงินได้นิติบุคคลสำาหรับปี 12.6 63.8 1.6 30.2

รายการปรับปรุงภาษีเงินได้นิติบุคคลของปีก่อน 7.1 36.2 3.7 69.8

รวมภัาษี่เงินได้ปัจจุบััน 19.7 100.0 5.3 100.0

ภัาษี่เงินได้รอการตัดบััญช้่

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจากการเกิดผลแตกต่าง
ชั่วคราวและการกลับรายการผลแตกต่างชั่วคราว

7.3 82.6 4.9 104.3

รายการปรับปรุงภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของปีก่อน 1.5 17.4 (0.2) (4.3)

รวมภัาษี่รอตัดบััญช้่ 8.8 100.0 4.7 100.0

ค่าใช้้จ่ายภัาษี่ท่�รายงานในงบักำาไรขาดทุน 28.5 100.0 10.0 100.0

คื��ใช้จำ��ย(ริ�ยไดั้)ภ�ษัีเงินไดั้ ขอิงกล่�มบริิษััทสำ�หริับปีงบปริะม�ณ 2564/65 และปีงบปริะม�ณ 2563/64 มีดัังนี�

หมายเหตุุ:
-	 รายการท่ี่�พิิจารณาเพิ่�อวััตุถุุประสงค์์ด้้านภาษี่ของกลุุ่�มบริษีัที่ส�วันใหญ่�เก่�ยวัข้องกับการลุ่ด้หย�อนทีุ่น	(“	CA”)	ซึ่่�งเป็นการหักภาษี่ที่่�เก่�ยวัข้องกับการใช้้จ�ายด้้านทีุ่นตุามกฎหมาย 
	 ของประเที่ศมาเลุ่เซึ่่ย
-	 บริษีัที่ในมาเลุ่เซึ่่ยท่ี่�ใช้้การหักเงิน	CA	จะตุ้องลุ่งทีุ่นในรายจ�ายฝ่่ายทีุ่นเพิ่�อวััตุถุุประสงค์์ที่างธุุรกิจ	ประเภที่สินที่รัพิย์ถุาวัรที่่�บริษีัที่มาเลุ่เซึ่่ยลุ่งทีุ่นแลุ่ะได้้รับสิที่ธุิประโยช้น์ที่าง 
	 ภาษี่ของ	CA	ตุ้องเป็นสินที่รัพิย์ที่่�ปฏิิบัตุิตุามการใช้้จ�ายด้้านทีุ่นโด้ยค์ุณสมบัตุิตุามกฎหมายการค์ัด้เลุ่่อกของมาเลุ่เซึ่่ย	ซึ่่�งการลุ่ด้หย�อนภาษ่ีจาก	CA	นั�น	อย่�ภายใตุ้กฎหมาย 
	 ของประเที่ศมาเลุ่เซึ่่ย	แลุ่ะ	CA	ที่่�ไม�ได้้ใช้้เพิ่�อวััตุถุุประสงค์์ของ	CA	ที่่�ยังไม�ได้้ใช้้	จะรับร่้เป็นสินที่รัพิย์ภาษ่ีเงินได้้รอตุัด้บัญ่ช้่ในงบแสด้งฐานะการเงิน	เน่�องจาก	CA	ที่่�ไม�ได้ ้
	 ใช้้นั�นสามารถุลุ่ด้ภาระภาษ่ีของบริษีัที่ย�อยในมาเลุ่เซึ่่ยได้้ในอนาค์ตุ	ซึ่่�งที่ั�งหมด้น่�เป็นไปตุามข้อกำาหนด้แลุ่ะเง่�อนไขของการใช้้	CA	ของกฎหมายภาษ่ีประเที่ศมาเลุ่เซึ่่ย
-	 เพิ่�อจุด้ประสงค์์ที่างบัญ่ช้่	CA	ที่่�ไม�ได้้ใช้้จะแสด้งให้เห็นถุ่งการม่กำาไรที่างภาษ่ีในอนาค์ตุเพิ่�อรับประโยช้น์ที่างภาษ่ี

3.9	 ขาดทุนสุทธิและอัตราขาดทุนสุทธิ

หน่วย	:	ล้านบัาท

ปีงบัการเงิน เพิ่มขึ้น	/	(ลดลง)

31	มกราคม	
2565

31	มกราคม	
2564 ล้านบัาท ร้อยละ

กำาไรสุทธิในรอบปีบัญชี  (295.3)  (259.9)  (35.4) 13.6%

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจควบคุม  (86.6)  (38.0)  (48.6) 127.9%

กำาไรสุทธิส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัท  (208.7)  (221.9)  13.2 (5.9)%

(ขาดทุน)	/	กำาไรต่อหุ้น	(บัาท) (0.14) 	(0.15)  0.01 (6.7)%

สำ�หริับปี 2564/65 กล่�มบริิษััทมีผลข�ดัท่นส่ทธุิสำ�หริับปี 295.3 ล้�นบ�ท เมื�อิเทียบกับกำ�ไริส่ทธุิปี 2563/64 จำำ�นวน 259.9 
ล้�นบ�ท ก�ริเพิ�มข่�นขอิงข�ดัท่นส่ทธุิมีส�เหต่หลักม�จำ�กต้นท่นคืงที�เกิดัข่�นเน่�อิงจำ�กก�ริปิดัดัำ�เนินง�นชั�วคืริ�วจำ�ก MCO 3.0 
ริวมถ่งบริิษััทย�อิย IATSB และ PTIII ที�เริิ�มดัำ�เนินง�นในปี 2564 และ 2565 ต�มลำ�ดัับ และยังไม�ถ่งจ่ำดัค่ื้มท่นท�งริ�ยไดั้ ส�ง
ผลให้ทั�งสอิงบริิษััทยังมีผลก�ริดัำ�เนินง�นที�ข�ดัท่นอิย่� และทำ�ให้กล่�มบริิษััทมีผลข�ดัท่นในปี 2564/65

บทนำ�
การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับดูแลกิจการ ข้อมูลด้านการเงิน
CONTENTS

เอกสารแนบ



120 บริิษััท อิิงเกริส อิินดััสเตริียล (ไทยแลนดั์) จำำ�กัดั (มห�ชน)

4.	 ก�รวิเคร�ะห์ฐ�นิะท�งก�รเงินิ

ณ วันที� 31 มกริ�คืม 2565 กล่�มบริิษััทมีสินทริัพย์ริวมจำำ�นวน 6,767.0 ล้�นบ�ท หนี�สินริวม 4,522.7 ล้�นบ�ท และส�วนขอิง
ผ่้ถือิห่้นริวม 2,244.3 ล้�นบ�ท 

4.1	สินทรัพย์

หน่วย	:	ล้านบัาท

ปีงบัการเงิน เพิ่มขึ้น	/	(ลดลง)

31	มกราคม	
2565

31	มกราคม	
2564 ล้านบัาท ร้อยละ

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น  627.1  491.5  135.6 27.6%

สินค้าคงเหลือ  320.0  242.9  77.1 31.7%

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  568.1  534.7  33.4 6.2%

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  3,625.1  2,719.4  905.7 33.3%

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี  63.9  73.2  (9.3) (12.7)%

สินทรัพย์สิทธิการใช้ 698.8 337.0 361.8 107.4%

สินทรัพย์อื่น 864.0 492.4 371.6 75.5%

รวมสินทรัพย์ 	6,767.0	 	4,891.1	  1,875.9	 38.4%

หน่วย	:	ล้านบัาท

ปีงบัการเงิน เพิ่มขึ้น	/	(ลดลง)

31	มกราคม	
2565

31	มกราคม	
2564 ล้านบัาท ร้อยละ

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น  2,027.8  692.4  1,335.4 192.9%

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น  
จากสถาบันการเงิน

 718.5  653.6  64.9 9.9%

เงินกู้ยืมระยะยาว  1,077.1  827.5  249.6 30.2%

หนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชี  74.2  61.4  12.8 20.8%

หนี้สินอื่น  625.1  484.0  141.1 29.2%

รวมหน่้สิน 	4,522.7	  2,718.9	  1,803.8	 66.3%

ณ วันที� 31 มกริ�คืม 2565 สินทริัพย์ริวมเพิ�มข่�น 1,875.9 ล้�นบ�ทหริือิคิืดัเป็นริ้อิยละ 38.4 เมื�อิเทียบกับสินทริัพย์ริวม ณ 
วันที� 31 มกริ�คืม 2564 ก�ริเพิ�มข่�นอิย��งมีนัยสำ�คืัญ่เป็นผลม�จำ�กก�ริลงท่นในโริงง�นและส�วนปริับปริ่งโริงง�นและอิ�คื�ริ
ก�อิสริ้�ง เคืริื�อิงจำักริ และอิ่ปกริณ์สำ�หริับโคืริงก�ริใหม� โดัยเฉัพ�ะขอิง PT III และ PT IMV ในปริะเทศอิินโดันีเซึ่ีย ล่กหนี�ก�ริ
คื้�และล่กหนี�อิื�นริวมถ่งสินคื้�คืงเหลือิเพื�มข่�นอิย��งมีส�ริะสำ�คืัญ่ถ่งริ้อิยละ 27.6 และ 31.7 เป็นผลม�จำ�กก�ริเริิ�มดัำ�เนินง�นก�ริ
ผลิตขอิง PTIII ริวมถ่งริ�ยไดั้ที�เพิ�มข่�นในปี 2564/65 เมื�อิเปริียบเทียบกับปี 2563/64 สำ�หริับสินทริัพย์อิื�นแสดังถ่งต้นท่นก�ริ
พัฒน� คื��ใช้จำ��ยจำ��ยล�วงหน้� และเงินสดัริับล�วงหน้�คื��เคืริื�อิงมือิก�ริผลิต(Tooiling)

4.2	หน่้สิน



120 บริิษััท อิิงเกริส อิินดััสเตริียล (ไทยแลนดั์) จำำ�กัดั (มห�ชน)

4.	 ก�รวิเคร�ะห์ฐ�นิะท�งก�รเงินิ

ณ วันที� 31 มกริ�คืม 2565 กล่�มบริิษััทมีสินทริัพย์ริวมจำำ�นวน 6,767.0 ล้�นบ�ท หนี�สินริวม 4,522.7 ล้�นบ�ท และส�วนขอิง
ผ่้ถือิห่้นริวม 2,244.3 ล้�นบ�ท 

4.1	สินทรัพย์

หน่วย	:	ล้านบัาท

ปีงบัการเงิน เพิ่มขึ้น	/	(ลดลง)

31	มกราคม	
2565

31	มกราคม	
2564 ล้านบัาท ร้อยละ

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น  627.1  491.5  135.6 27.6%

สินค้าคงเหลือ  320.0  242.9  77.1 31.7%

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  568.1  534.7  33.4 6.2%

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  3,625.1  2,719.4  905.7 33.3%

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี  63.9  73.2  (9.3) (12.7)%

สินทรัพย์สิทธิการใช้ 698.8 337.0 361.8 107.4%

สินทรัพย์อื่น 864.0 492.4 371.6 75.5%

รวมสินทรัพย์ 	6,767.0	 	4,891.1	  1,875.9	 38.4%

หน่วย	:	ล้านบัาท

ปีงบัการเงิน เพิ่มขึ้น	/	(ลดลง)

31	มกราคม	
2565

31	มกราคม	
2564 ล้านบัาท ร้อยละ

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น  2,027.8  692.4  1,335.4 192.9%

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น  
จากสถาบันการเงิน

 718.5  653.6  64.9 9.9%

เงินกู้ยืมระยะยาว  1,077.1  827.5  249.6 30.2%

หนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชี  74.2  61.4  12.8 20.8%

หนี้สินอื่น  625.1  484.0  141.1 29.2%

รวมหน่้สิน 	4,522.7	  2,718.9	  1,803.8	 66.3%

ณ วันที� 31 มกริ�คืม 2565 สินทริัพย์ริวมเพิ�มข่�น 1,875.9 ล้�นบ�ทหริือิคืิดัเป็นริ้อิยละ 38.4 เมื�อิเทียบกับสินทริัพย์ริวม ณ 
วันที� 31 มกริ�คืม 2564 ก�ริเพิ�มข่�นอิย��งมีนัยสำ�คืัญ่เป็นผลม�จำ�กก�ริลงท่นในโริงง�นและส�วนปริับปริ่งโริงง�นและอิ�คื�ริ
ก�อิสริ้�ง เคืริื�อิงจำักริ และอิ่ปกริณ์สำ�หริับโคืริงก�ริใหม� โดัยเฉัพ�ะขอิง PT III และ PT IMV ในปริะเทศอิินโดันีเซึ่ีย ล่กหนี�ก�ริ
คื้�และล่กหนี�อิื�นริวมถ่งสินคื้�คืงเหลือิเพื�มข่�นอิย��งมีส�ริะสำ�คืัญ่ถ่งริ้อิยละ 27.6 และ 31.7 เป็นผลม�จำ�กก�ริเริิ�มดัำ�เนินง�นก�ริ
ผลิตขอิง PTIII ริวมถ่งริ�ยไดั้ที�เพิ�มข่�นในปี 2564/65 เมื�อิเปริียบเทียบกับปี 2563/64 สำ�หริับสินทริัพย์อิื�นแสดังถ่งต้นท่นก�ริ
พัฒน� คื��ใช้จำ��ยจำ��ยล�วงหน้� และเงินสดัรัิบล�วงหน้�คื��เคืริื�อิงมือิก�ริผลิต(Tooiling)

4.2	หน่้สิน

121แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2564 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

บทนำ� เอกส�รแนบก�รประกอบธุรกิจ 
และผลก�รดำ�เนินง�น

ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร ข้อมูลด้�นก�รเงิน
สารบััญ

ณ วันที� 31 มกริ�คืม 2565 หนี�สินริวมเพิ�มข่�น  1,803.8 ล้�นบ�ทหริือิคืิดัเป็นริ้อิยละ 66.3 เมื�อิเทียบกับหนี�สินริวม  
ณ วันที� 31 มกริ�คืม 2564 ส�เหต่หลักม�จำ�กก�ริเพิ�มข่�นขอิงเจำ้�หนี�ก�ริคื้�และเจำ้�หนี�อิื�น และเงินก่้ยืมริะยะย�วก้อินใหม� 
สำ�หริับเจำ้�หนี�ก�ริคื้�และเจำ้�หนี�อิื�นเพิ�มข่�นริ้อิยละ 192.9 เน่�อิงจำ�กริะยะเวล�ก�ริจำ��ยเงินคื�บเกี�ยวริะหว��งปี โดัยบริิษััทฯ ไดั้ริับ
เงินก่้ยืมจำ�กธุน�คื�ริในช�วงปล�ยเดัือินมกริ�คืม 2565 และทำ�ก�ริจำ��ยเงินในเดัือินก่มภ�พันธุ์ 2565 ซ่ึ่�งสอิดัคืล้อิงกับก�ริเพิ�มข่�น 
ขอิงสินทริัพย์ริวม และหนี�สินริวมที�ไดั้เบิกถอินม�ในริะหว��งปี 2564/65 เพื�อิใช้เป็นริ�ยจำ��ยสำ�หริับต้นท่นคื��สินทริัพย ์
ก�ริดัำ�เนินง�น 

4.3	ส่วนของผู้ถื่อหุ้น

ณ วันที� 31 มกริ�คืม 2565 ส�วนขอิงผ่้ถือิห่้นริวมเพิ�มข่�น 72.1 ล้�นบ�ทจำ�ก 2,244.3 ล้�นบ�ท เป็น 2,462.3 ล้�นบ�ท ณ 
วันที� 31 มกริ�คืม 2564 กล่�มบริิษััทมีผลข�ดัท่นส่ทธุิสำ�หริับปี 295.3 ล้�นบ�ท แต�อิย��งไริก็ต�ม ส�วนขอิงผ่้ถือิห่้นริวมเพิ�มข่�น
จำ�กก�ริปริะเมินริ�คื�ใหม�ขอิง ที�ดัินและอิ�คื�ริที�เกิดัข่�นในปี 2564/65 และก�ริผันแปริขอิงสก่ลเงินต��งปริะเทศโดัยเฉัพ�ะริิงกิต 
ม�เลเซึ่ีย ทำ�ให้สำ�ริอิงก�ริแปลงคื��เงินตริ�ต��งปริะเทศขอิงกล่�มบริิษััทเพิ�มข่�น ณ วันที� 31 มกริ�คืม 2565

5.	 ผลก�รดำ�เนิินิง�นิท�งก�รเงินิท่�สำำ�คัญ

5.1	อัตราส่วนความสามารถืในการทำากำาไร

2564/65 2563/64 เพิ่มขึ้น	/	(ลดลง)

ผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (“ ROA”) (%) (3.1)% (4.5)% 1.4%

ผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (“ ROE”) (%) (9.3)% (10.2)% 0.9%

2564/65 2563/64 เพิ่มขึ้น	/	(ลดลง)

ระยะเวลาเก็บหนี้  55.2  64.5  (9.3)

ระยะเวลาขายสินค้า  43.6  48.6  (5.0)

ระยะเวลาชำาระหนี้  95.0  75.5  19.5 

วงจรเงินสด	(วัน) 	3.8	 	37.6	  (33.8)

เน่�อิงจำ�กผลข�ดัท่นส่ทธุิที�บันท่กไว้ในปีงบปริะม�ณ 2564/65 ส�งผลให้ ROA และ ROE อิย่�ที�ติดัลบริ้อิยละ 3.1 และริ้อิยละ 
9.3 เพิ�มข่�นริ้อิยละ 1.4 และริ้อิยละ 0.9 ต�มลำ�ดัับเมื�อิเทียบกับ 2563/64

5.2	อัตราส่วนสภัาพคล่อง

ริะยะเวล�เก็บหนี�เฉัลี�ย ริะยะเวล�ข�ยสินคื้�และริะยะเวล�ชำ�ริะหนี�มีแนวโน้มที�เพิ�มข่�นจำ�ก 64.5, 48.6 และ 75.5 วัน  
ใน ปี2563/64 เป็น 55.2, 43.6 และ 95.0 วัน ในปี 2564/65 ต�มลำ�ดัับ โดัยริวมแล้ววงจำริเงินสดัดัีข่�น 33.8 วัน จำ�ก  
37.6 วัน ในปีง 2563/64 เป็น 3.8 วัน ในปี 2564/65 เป็นผลม�จำ�กก�ริเริียกเก็บเงินที�ริัดัก่มจำ�กล่กหนี�ก�ริคื้� เพื�อิสนับสน่น
เงินท่นหม่นเวียนที�เพิ�มข่�นจำ�กก�ริผลิตที�เพิ�มข่�นในปี 2564/65 ริวมถ่งริะยะเวล�ที�ชำ�ริะหนี�แก�เจำ้�หนี�ก�ริคื้�ที�ท�งกล่�มบริิษััท
ไดั้ริับคืว�มช�วยเหลือิอิย��งม�กจำ�ก OEMs ที�ว�งแผนง�นและกำ�หนดัเวล�ก�ริจำ��ยเงินคื��วัตถ่ดัิบล�วงหน้�เป็นเวล� 6 เดัือิน 
ซ่ึ่�งเป็นผลกริะทบม�จำ�ก MCO 3.0

บทนำ�
การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับดูแลกิจการ ข้อมูลด้านการเงิน
CONTENTS

เอกสารแนบ
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5.3	อัตราส่วนโครงสร้างทางการเงิน

2564/65 2563/64 เพิ่มขึ้น	/	(ลดลง)

อัตราส่วนหนี้สินต่อทุน (เท่าตัว) 2.02 1.25 0.77

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่าตัว) 0.58 0.83 (0.25)

อิัตริ�ส�วนหนี�สินที�มีภ�ริะดัอิกเบี�ยต�อิส�วนขอิงผ่้ถือิห่้นมีแนวโน้มเพิ�มข่�นเป็น 2.02 เท��จำ�ก 1.25 เท��ในปี 2563/64 จำ�กเงินก่้
ยืมที�ส่งข่�น โดัยอิัตริ�ส�วนสภ�พคืล�อิงยังแสดังผลต��งที�ไม�น่�พอิใจำที� 0.25 เท�� เป็น 0.53 เท�� ณ วันที� 31 มกริ�คืม 2565 เป็น
ผลม�กจำ�กคืว�มล��ช้�ในก�ริไดั้ริับเงินก่้ริะยะย�วที�ใช้เป็นริ�ยจำ��ยสำ�หริับสินทริัพย์ดัำ�เนินง�นในปริะเทศอิินโดันีเซึ่ีย

6.	 ก�รวิเคร�ะห์กระแสำเงินิสำด

หน่วย	:	ล้านบัาท

ปีงบัการเงิน เพิ่มขึ้น	/	(ลดลง)

31	มกราคม	
2565

31	มกราคม	
2564 ล้านบัาท ร้อยละ

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมดำาเนินงาน  266.1  274.6  (8.5) (3.1)%

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน  (495.1)  (641.8)  146.7 (22.9)%

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหางาน  351.5  364.3  (12.8) (3.5)%

รายการปรับปรุงอัตราแลกเปลี่ยน  (15.7)  7.0  (22.7) (324.3)%

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น  106.8  4.1  102.7 2,504.9%

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นปีบัญชี  391.1  387.0  4.1 1.1%

เงินสดและรายการเท่ยบัเท่าเงินสด	ณ	วันสิ้นปีบััญช้่ 	497.9	 	391.1	  106.8	 27.3%

เงินสดัและริ�ยก�ริเทียบเท��เงินสดั ณ วันที� 31 มกริ�คืม 2565 เพิ�มข่�น 106.8 ล้�นบ�ท เมื�อิเทียบกับปี 2563/64 เป็น  
497.9 ล้�นบ�ท สภ�พคืว�มคืล�อิงตัวเพิ�มข่�น ณ วันที� 31 มกริ�คืม 2565 เป็นผลม�จำ�กก�ริไดั้ริับเงินก่้ยืมริะยะย�วในช�วงสิ�นปี

7.	 ปััจจัยและอิทธิพลหลักท่�อ�จม่ผลต่�อก�รดำ�เนิินิง�นิหรือฐ�นิะก�รเงินิในิอนิ�คต่

ผลก�ริดัำ�เนินง�นขอิงกล่�มบริิษััทข่�นอิย่�กับก�ริพัฒน�ขอิงอิ่ตส�หกริริมย�นยนต์และเศริษัฐกิจำในปริะเทศที�ดัำ�เนินธุ่ริกิจำอิย่� คืือิ 
ปริะเทศไทย ปริะเทศม�เลเซึ่ีย ปริะเทศอิินโดันีเซึ่ีย และปริะเทศอิินเดัีย ปริิม�ณก�ริผลิตริถยนต์เป็นตัวขับเคืลื�อินที�สำ�คืัญ่สำ�หริับ
ก�ริผลิตชิ�นส�วนย�นยนต์ในปริะเทศไทย ปริะเทศม�เลเซึ่ีย ปริะเทศอิินโดันีเซึ่ีย และปริะเทศอิินเดัีย ซ่ึ่�งริ�ยไดั้ขอิงกล่�มบริิษััทฯ 
จำะเคืลื�อินไหวในทิศท�งเดีัยวกับผลก�ริดัำ�เนินง�นขอิงอิ่ตส�หกริริม อิย��งไริก็ต�มนอิกจำ�กผลก�ริดัำ�เนินง�นขอิงอิ่ตส�หกริริม
แล้ว ยังมีป๊จำจำัยอิื�นๆ ที�จำะส�งผลกริะทบต�อิผลก�ริดัำ�เนินง�นขอิงกล่�มบริิษััท ดัังนี�

7.1	อัตราแลกเปล่�ยน

ถ่งแม้ว��นโยบ�ยขอิงกล่�มบริิษััทฯ ในปริะเทศไทย ปริะเทศม�เลเซีึ่ย ปริะเทศอิินโดันีเซึ่ีย และปริะเทศอิินเดัีย คืือิก�ริผลิตและ
จำำ�หน่�ยให้กับ OEMs ในแบบริ่ปสก่ลเงินท้อิงถิ�น แต�ในริะหว��งปีบริิษััทย�อิยในกล่�มอิ�จำมีธุ่ริกริริมริะหว��งบริิษััทเกิดัข่�นไดั้ 
และมีก�ริซืึ่�อิในสก่ลเงินตริ�ต��งปริะเทศ งบกำ�ไริข�ดัท่นขอิงกล่�มบริิษััท ในปีที�ผ��นม�ริับริ่้กำ�ไริและข�ดัท่นที�เกิดัข่�นจำ�กอิัตริ� 
แลกเปลี�ยนโดัยส�วนใหญ่�เกิดัจำ�กก�ริตัดัริ�ยก�ริริะหว��งกันในสก่ลเงินท้อิงถิ�นและสก่ลเงินต��งปริะเทศ ณ วันสิ�นปี และริ�ยก�ริ
ที�เกิดัข่�นในริะหว��งปี ห�กอิัตริ�แลกเปลี�ยนมีคืว�มผันผวน กำ�ไริส่ทธุิขอิงกล่�มบริิษััทอิ�จำจำะไดั้ริับผลกริะทบจำ�กก�ริริับริ่้กำ�ไริ
ข�ดัท่นจำ�กอัิตริ�แลกเปลี�ยนที�เกิดัข่�นจำ�กก�ริตัดัริ�ยก�ริริะหว��งกันดัังกล��ว ในบ�งกริณีกล่�มบริิษััทอิ�จำต้อิงซึ่ื�อิวัตถ่ดัิบและ
อิ่ปกริณ์เพื�อิก�ริผลิตจำ�กปริะเทศอิื�น ซ่ึ่�งอิ�จำส�งผลกริะทบต�อิอัิตริ�แลกเปลี�ยนขอิงกล่�มบริิษััทเช�นกัน
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5.3	อัตราส่วนโครงสร้างทางการเงิน

2564/65 2563/64 เพิ่มขึ้น	/	(ลดลง)

อัตราส่วนหนี้สินต่อทุน (เท่าตัว) 2.02 1.25 0.77

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่าตัว) 0.58 0.83 (0.25)

อิัตริ�ส�วนหนี�สินที�มีภ�ริะดัอิกเบี�ยต�อิส�วนขอิงผ่้ถือิห่้นมีแนวโน้มเพิ�มข่�นเป็น 2.02 เท��จำ�ก 1.25 เท��ในปี 2563/64 จำ�กเงินก่้
ยืมที�ส่งข่�น โดัยอิัตริ�ส�วนสภ�พคืล�อิงยังแสดังผลต��งที�ไม�น่�พอิใจำที� 0.25 เท�� เป็น 0.53 เท�� ณ วันที� 31 มกริ�คืม 2565 เป็น
ผลม�กจำ�กคืว�มล��ช้�ในก�ริไดั้ริับเงินก่้ริะยะย�วที�ใช้เป็นริ�ยจำ��ยสำ�หริับสินทริัพย์ดัำ�เนินง�นในปริะเทศอิินโดันีเซึ่ีย

6.	 ก�รวิเคร�ะห์กระแสำเงินิสำด

หน่วย	:	ล้านบัาท

ปีงบัการเงิน เพิ่มขึ้น	/	(ลดลง)

31	มกราคม	
2565

31	มกราคม	
2564 ล้านบัาท ร้อยละ

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมดำาเนินงาน  266.1  274.6  (8.5) (3.1)%

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน  (495.1)  (641.8)  146.7 (22.9)%

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหางาน  351.5  364.3  (12.8) (3.5)%

รายการปรับปรุงอัตราแลกเปลี่ยน  (15.7)  7.0  (22.7) (324.3)%

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น  106.8  4.1  102.7 2,504.9%

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นปีบัญชี  391.1  387.0  4.1 1.1%

เงินสดและรายการเท่ยบัเท่าเงินสด	ณ	วันสิ้นปีบััญช้่ 	497.9	 	391.1	  106.8	 27.3%

เงินสดัและริ�ยก�ริเทียบเท��เงินสดั ณ วันที� 31 มกริ�คืม 2565 เพิ�มข่�น 106.8 ล้�นบ�ท เมื�อิเทียบกับปี 2563/64 เป็น  
497.9 ล้�นบ�ท สภ�พคืว�มคืล�อิงตัวเพิ�มข่�น ณ วันที� 31 มกริ�คืม 2565 เป็นผลม�จำ�กก�ริไดั้ริับเงินก่้ยืมริะยะย�วในช�วงสิ�นปี

7.	 ปััจจัยและอิทธิพลหลักท่�อ�จม่ผลต่�อก�รดำ�เนิินิง�นิหรือฐ�นิะก�รเงินิในิอนิ�คต่

ผลก�ริดัำ�เนินง�นขอิงกล่�มบริิษััทข่�นอิย่�กับก�ริพัฒน�ขอิงอิ่ตส�หกริริมย�นยนต์และเศริษัฐกิจำในปริะเทศที�ดัำ�เนินธุ่ริกิจำอิย่� คืือิ 
ปริะเทศไทย ปริะเทศม�เลเซึ่ีย ปริะเทศอิินโดันีเซึ่ีย และปริะเทศอิินเดัีย ปริิม�ณก�ริผลิตริถยนต์เป็นตัวขับเคืลื�อินที�สำ�คืัญ่สำ�หริับ
ก�ริผลิตชิ�นส�วนย�นยนต์ในปริะเทศไทย ปริะเทศม�เลเซึ่ีย ปริะเทศอิินโดันีเซึ่ีย และปริะเทศอิินเดัีย ซ่ึ่�งริ�ยไดั้ขอิงกล่�มบริิษััทฯ 
จำะเคืลื�อินไหวในทิศท�งเดีัยวกับผลก�ริดัำ�เนินง�นขอิงอิ่ตส�หกริริม อิย��งไริก็ต�มนอิกจำ�กผลก�ริดัำ�เนินง�นขอิงอิ่ตส�หกริริม
แล้ว ยังมีป๊จำจำัยอิื�นๆ ที�จำะส�งผลกริะทบต�อิผลก�ริดัำ�เนินง�นขอิงกล่�มบริิษััท ดัังนี�

7.1	อัตราแลกเปล่�ยน

ถ่งแม้ว��นโยบ�ยขอิงกล่�มบริิษััทฯ ในปริะเทศไทย ปริะเทศม�เลเซีึ่ย ปริะเทศอิินโดันีเซึ่ีย และปริะเทศอิินเดัีย คืือิก�ริผลิตและ
จำำ�หน่�ยให้กับ OEMs ในแบบริ่ปสก่ลเงินท้อิงถิ�น แต�ในริะหว��งปีบริิษััทย�อิยในกล่�มอิ�จำมีธุ่ริกริริมริะหว��งบริิษััทเกิดัข่�นไดั้ 
และมีก�ริซืึ่�อิในสก่ลเงินตริ�ต��งปริะเทศ งบกำ�ไริข�ดัท่นขอิงกล่�มบริิษััท ในปีที�ผ��นม�ริับริ่้กำ�ไริและข�ดัท่นที�เกิดัข่�นจำ�กอิัตริ� 
แลกเปลี�ยนโดัยส�วนใหญ่�เกิดัจำ�กก�ริตัดัริ�ยก�ริริะหว��งกันในสก่ลเงินท้อิงถิ�นและสก่ลเงินต��งปริะเทศ ณ วันสิ�นปี และริ�ยก�ริ
ที�เกิดัข่�นในริะหว��งปี ห�กอิัตริ�แลกเปลี�ยนมีคืว�มผันผวน กำ�ไริส่ทธุิขอิงกล่�มบริิษััทอิ�จำจำะไดั้ริับผลกริะทบจำ�กก�ริริับริ่้กำ�ไริ
ข�ดัท่นจำ�กอัิตริ�แลกเปลี�ยนที�เกิดัข่�นจำ�กก�ริตัดัริ�ยก�ริริะหว��งกันดัังกล��ว ในบ�งกริณีกล่�มบริิษััทอิ�จำต้อิงซึ่ื�อิวัตถ่ดัิบและ
อิ่ปกริณ์เพื�อิก�ริผลิตจำ�กปริะเทศอิื�น ซ่ึ่�งอิ�จำส�งผลกริะทบต�อิอิัตริ�แลกเปลี�ยนขอิงกล่�มบริิษััทเช�นกัน

123แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2564 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

บทนำ� เอกส�รแนบก�รประกอบธุรกิจ 
และผลก�รดำ�เนินง�น

ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร ข้อมูลด้�นก�รเงิน
สารบััญ

7.2	อัตราดอกเบั่้ย

คืว�มเสี�ยงจำ�กอิัตริ�ดัอิกเบี�ยขอิงกล่�มบริิษััทเกี�ยวเน่�อิงกับเงินสดั เงินฝ�กธุน�คื�ริ เงินลงท่นชั�วคืริ�ว เงินให้ก่้ยืมริะยะสั�นและ
เงินให้ก่้ยืมริะยะย�วแก�กิจำก�ริที�เกี�ยวข้อิง เงินเบิกเกินบัญ่ชีธุน�คื�ริ และเงินก่้ยืมริะยะสั�นและเงินก่้ยืมริะยะย�วจำ�กกิจำก�ริ
ที�เกี�ยวข้อิงกัน หนี�สินภ�ยใต้สัญ่ญ่�เช��ซืึ่�อิ และสัญ่ญ่�เช��ก�ริเงินและเงินก่้ยืมริะยะย�ว สินทริัพย์และหนี�สินท�งก�ริเงิน 
ส�วนใหญ่�ขอิงกล่�มบริิษััทฯ มีอิัตริ�ดัอิกเบี�ยลอิยตัวหริือิอิัตริ�ดัอิกเบี�ยคืงที� ซ่ึ่�งใกล้เคืียงกับอิัตริ�ตล�ดั

ณ วันที� 31 มกริ�คืม 2565 กล่�มบริิษััทมีเงินก่้ยืมริะยะย�วจำ�กสถ�บันก�ริเงินจำำ�นวน 1,077.1 ล้�นบ�ท สัญ่ญ่�เงินก่้ยืมมีอิัตริ�
ดัอิกเบี�ยคืงที�ริะหว��งริ้อิยละ 2.00 ถ่งริ้อิยละ 9.77 ดัอิกเบี�ยลอิยตัว COF + 1.50% และ COF + 1.75%

7.3	สภัาพคล่อง

กล่�มบริิษััทฯ มีก�ริติดัต�มคืว�มเสี�ยงจำ�กก�ริข�ดัสภ�พคืล�อิงโดัยก�ริใช้เงินเบิกเกินบัญ่ชีธุน�คื�ริ เงินก่้ยืมจำ�กธุน�คื�ริ และ
สัญ่ญ่�เช�� กล่�มบริิษััทมีสินทริัพย์ปลอิดัภ�ริะคืำ��ปริะกันที�ส�ม�ริถจำดัจำำ�นอิงเป็นหลักปริะกันเงินก่้ยืมไดั้เพิ�มเติม อิีกทั�งยังมี
คืว�มส�ม�ริถในก�ริเข้�ถ่งแหล�งขอิงเงินท่นที�หล�กหล�ยเพื�อิให้มั�นใจำว��กล่�มบริิษััทจำะมีเงินสดัเพียงพอิต�อิคืว�มต้อิงก�ริใน
ก�ริดัำ�เนินง�น

7.4	สถืานการณ์การแพร่ระบัาดของโรคติดเช้่้อไวรัสโควิด-19 

สถ�นก�ริณ์ก�ริแพริ�ริะบ�ดัขอิงโริคืติดัเชื�อิไวรัิสโคืวิดั-19 ที�ป๊จำจำ่บันยังมีผลกริะทบต�อิธุ่ริกิจำและอิ่ตส�หกริริมส�วนใหญ่�  
ริวมถ่งกิจำกริริมท�งธุ่ริกิจำขอิงกล่�มบริิษััท สถ�นก�ริณ์ดัังกล��วอิ�จำนำ�ม�ซ่ึ่�ง คืว�มไม�แน่นอินและผลกริะทบต�อิสภ�พแวดัล้อิม
ขอิงก�ริดัำ�เนินธุ่ริกิจำ ฝ่�ยบริิห�ริขอิงกล่�มบริิษััทติดัต�มคืว�มคืืบหน้�ขอิงสถ�นก�ริณ์ดัังกล��วและปริะเมินผลกริะทบท�งก�ริ
เงินเกี�ยวกับม่ลคื��ขอิงสินทริัพย์ ปริะม�ณก�ริหนี�สินและหนี�สินที�อิ�จำเกิดัข่�นอิย��งต�อิเน่�อิง ทั�งนี�ฝ่�ยบริิห�ริไดั้ใช้ปริะม�ณก�ริ
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ในแง�ขอิงคืว�มผันผวนและคืว�มไม�แน่นอินท�งเศริษัฐกิจำที�เพิ�มข่�นทั�วโลก กล่�มบริิษััทยังคืงติดัต�มก�ริพัฒน�อิ่ตส�หกริริม
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ร�ยง�นิคว�มรับผิดชอบของคณะกรรมก�ร 
ต่�อก�รร�ยง�นิท�งก�รเงินิ

                                                                                                 บริษัท อิงเกรส อินดสัเตรียล (ไทยแลนด)์ จ ำกดั (มหำชน) 
แบบรำยงำนประจ ำปี  

 

 
 

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทตอ่รายงานทางการเงนิ 

 

คณะกรรมกำรบริษัทเป็นผูร้บัผิดชอบตอ่งบกำรเงินของบริษัท อิงเกรส อินดสัเตรียล (ไทยแลนด)์ จ ำกดั (มหำชน)  (“INGRS”) 
และงบกำรเงินรวมของINGRS และบริษัทย่อย รวมถึงขอ้มลูสำรสนเทศทำงกำรเงิน ที่ปรำกฏในรำยงำนประจ ำปี งบกำรเงินดงักลำ่ว
จดัท ำขึน้ตำมมำตรฐำน กำรบญัชีที่รบัรองทั่วไป โดยเลือกใชน้โยบำยบญัชีที่เหมำะสม และถือปฏิบตัิ  อย่ำงสม ่ำเสมอ และใชด้ลุยพินิจ
อย่ำงระมดัระวงั และประมำณกำรที่ดีที่สดุในกำร จดัท ำรวมทัง้ใหม้ีกำรเปิดเผยขอ้มลูที่ส  ำคญัอย่ำงเพียงพอในหมำยเหตปุระกอบ งบ
กำรเงิน เพื่อใหเ้ป็นประโยชนต์อ่ผูถื้อหุน้ และนกัลงทนุทั่วไปอยำ่งโปรง่ใส  

คณะกรรมกำรบริษัทไดจ้ดัใหม้ีระบบบริหำรควำมเสี่ยง และใหม้ีและด ำรงรกัษำไวซ้ึ่งระบบควบคมุภำยในที่ เหมำะสมและมี
ประสิทธิผล เพื่อใหม้ั่นใจไดอ้ย่ำงมีเหตุผลว่ำขอ้มูลทำงบัญชีมีควำมถูกต้องครบถ้วน และเพียงพอท่ีจะด ำรงรกัษำไวซ้ึ่งทรัพย์สิน 
ตลอดจนเพื่อป้องกันไม่ใหเ้กิดกำรทุจริต หรือ กำรด ำเนินกำรที่ผิดปกติอย่ำงมีสำระส ำคัญ ในกำรนี ้คณะกรรมกำรบริษัทไดแ้ต่งตัง้
คณะกรรมกำรตรวจสอบซึ่งประกอบดว้ยกรรมกำรอิสระ เพ่ือท ำหนำ้ที่ก ำกบัดแูลสอบทำนคณุภำพของรำยงำนทำงกำรเงิน ระบบกำร
ควบคมุภำยใน กำรตรวจสอบภำยใน ระบบกำรบรหิำรควำมเสีย่ง ตลอดจนพิจำรณำกำรเปิดเผยขอ้มลูรำยกำรระหวำ่งกนั โดยควำมเห็น
ของคณะกรรมกำรตรวจสอบเก่ียวกบัเรือ่งนีป้รำกฏในรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบซึง่แสดงไวใ้นรำยงำนประจ ำปีแลว้ 

งบกำรเงิน และงบกำรเงินรวมของINGRS และบรษัิทยอ่ย ไดร้บักำรตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชีของINGRS คือ บรษัิท ส ำนกังำน 
อีวำย จ ำกัด ในกำรตรวจสอบนัน้ทำงคณะกรรมกำรบริษัทไดส้นบัสนนุขอ้มลูและเอกสำรต่ำงๆ เพื่อใหผู้ส้อบบญัชีสำมำรถตรวจสอบ 
และแสดงควำมเห็นไดต้ำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชี โดยควำมเห็นของผูส้อบบญัชีไดป้รำกฏในรำยงำนของผูส้อบบญัชีซึง่แสดงไวใ้น
รำยงำนประจ ำปีแลว้ 

คณะกรรมกำรบรษัิทมีควำมเห็นวำ่ระบบกำรควบคมุภำยในของINGRS โดยรวมอยูใ่นระดบัดีเป็นท่ีนำ่พอใจและสำมำรถสรำ้ง
ควำมเช่ือมั่นอยำ่งมีเหตผุล ไดว้่ำงบกำรเงิน และ งบกำรเงินรวมของINGRS และบริษัทย่อย ส ำหรบัปีสิน้สดุ วนัที่ 31 มกรำคม 2565 มี
ควำมเช่ือถือได ้โดยถือปฏิบตัิตำมมำตรฐำนกำรบญัชีที่รบัรองทั่วไป และปฏิบตัิถกูตอ้งตำมกฎหมำยและกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง 
 
 

 

 

 (นายณัฐวุฒ ิฉัตรเลิศพพิัฒน)์    (นายฮามีดิ บนิ เมาลอด) 
    ประธานกรรมการบริษัท                                        ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
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 (นายณัฐวุฒ ิฉัตรเลิศพพิัฒน)์    (นายฮามีดิ บนิ เมาลอด) 
    ประธานกรรมการบริษัท                                        ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

 

125แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2564 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

บทนำ� เอกส�รแนบก�รประกอบธุรกิจ 
และผลก�รดำ�เนินง�น

ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร ข้อมูลด้�นก�รเงิน
สารบััญ

ร�ยง�นิของผู้สำอบบัญช่รับอนิ่ญ�ต่

บทนำ�
การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับดูแลกิจการ ข้อมูลด้านการเงิน
CONTENTS

เอกสารแนบ



126 บริิษััท อิิงเกริส อิินดััสเตริียล (ไทยแลนดั์) จำำ�กัดั (มห�ชน)



126 บริิษััท อิิงเกริส อิินดััสเตริียล (ไทยแลนดั์) จำำ�กัดั (มห�ชน) 127แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2564 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

บทนำ� เอกส�รแนบก�รประกอบธุรกิจ 
และผลก�รดำ�เนินง�น

ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร ข้อมูลด้�นก�รเงิน
สารบััญ

บทนำ�
การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับดูแลกิจการ ข้อมูลด้านการเงิน
CONTENTS

เอกสารแนบ



128 บริิษััท อิิงเกริส อิินดััสเตริียล (ไทยแลนดั์) จำำ�กัดั (มห�ชน)



128 บริิษััท อิิงเกริส อิินดััสเตริียล (ไทยแลนดั์) จำำ�กัดั (มห�ชน) 129แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2564 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

บทนำ� เอกส�รแนบก�รประกอบธุรกิจ 
และผลก�รดำ�เนินง�น

ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร ข้อมูลด้�นก�รเงิน
สารบััญ

บทนำ�
การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับดูแลกิจการ ข้อมูลด้านการเงิน
CONTENTS

เอกสารแนบ



130 บริิษััท อิิงเกริส อิินดััสเตริียล (ไทยแลนดั์) จำำ�กัดั (มห�ชน)

บริษััท	อิงเกรสำ	อินิดัสำเต่รียล	(ไทยแลนิด์)	จำ�กัด	(มห�ชนิ)	และบริษััทย�อย
ณ วันที่ 31 มกราคม 2565

งบแสำดงฐ�นิะท�งก�รเงินิ



130 บริิษััท อิิงเกริส อิินดััสเตริียล (ไทยแลนดั์) จำำ�กัดั (มห�ชน)

บริษััท	อิงเกรสำ	อินิดัสำเต่รียล	(ไทยแลนิด์)	จำ�กัด	(มห�ชนิ)	และบริษััทย�อย
ณ วันที่ 31 มกราคม 2565

งบแสำดงฐ�นิะท�งก�รเงินิ

131แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2564 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

บทนำ� เอกส�รแนบก�รประกอบธุรกิจ 
และผลก�รดำ�เนินง�น

ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร ข้อมูลด้�นก�รเงิน
สารบััญ

งบแสำดงฐ�นิะท�งก�รเงินิ	(ต่�อ)

บริษััท	อิงเกรสำ	อินิดัสำเต่รียล	(ไทยแลนิด์)	จำ�กัด	(มห�ชนิ)	และบริษััทย�อย
ณ วันที่ 31 มกราคม 2565

บทนำ�
การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับดูแลกิจการ ข้อมูลด้านการเงิน
CONTENTS

เอกสารแนบ



132 บริิษััท อิิงเกริส อิินดััสเตริียล (ไทยแลนดั์) จำำ�กัดั (มห�ชน)

บริษััท	อิงเกรสำ	อินิดัสำเต่รียล	(ไทยแลนิด์)	จำ�กัด	(มห�ชนิ)	และบริษััทย�อย
ณ วันที่ 31 มกราคม 2565

งบแสำดงฐ�นิะท�งก�รเงินิ	(ต่�อ)



132 บริิษััท อิิงเกริส อิินดััสเตริียล (ไทยแลนดั์) จำำ�กัดั (มห�ชน)

บริษััท	อิงเกรสำ	อินิดัสำเต่รียล	(ไทยแลนิด์)	จำ�กัด	(มห�ชนิ)	และบริษััทย�อย
ณ วันที่ 31 มกราคม 2565

งบแสำดงฐ�นิะท�งก�รเงินิ	(ต่�อ)

133แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2564 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

บทนำ� เอกส�รแนบก�รประกอบธุรกิจ 
และผลก�รดำ�เนินง�น

ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร ข้อมูลด้�นก�รเงิน
สารบััญ

งบกำ�ไรข�ดท่นิเบ็ดเสำร็จ

บริษััท	อิงเกรสำ	อินิดัสำเต่รียล	(ไทยแลนิด์)	จำ�กัด	(มห�ชนิ)	และบริษััทย�อย
สำาหรับปีนี้สิ้นสุดวันที่ 31 มกราคม 2565

บทนำ�
การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับดูแลกิจการ ข้อมูลด้านการเงิน
CONTENTS

เอกสารแนบ



134 บริิษััท อิิงเกริส อิินดััสเตริียล (ไทยแลนดั์) จำำ�กัดั (มห�ชน)

บริษััท	อิงเกรสำ	อินิดัสำเต่รียล	(ไทยแลนิด์)	จำ�กัด	(มห�ชนิ)	และบริษััทย�อย
สำาหรับปีนี้สิ้นสุดวันที่ 31 มกราคม 2565

งบกำ�ไรข�ดท่นิเบ็ดเสำร็จ	(ต่�อ)



134 บริิษััท อิิงเกริส อิินดััสเตริียล (ไทยแลนดั์) จำำ�กัดั (มห�ชน)

บริษััท	อิงเกรสำ	อินิดัสำเต่รียล	(ไทยแลนิด์)	จำ�กัด	(มห�ชนิ)	และบริษััทย�อย
สำาหรับปีนี้สิ้นสุดวันที่ 31 มกราคม 2565

งบกำ�ไรข�ดท่นิเบ็ดเสำร็จ	(ต่�อ)

135แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2564 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

บทนำ� เอกส�รแนบก�รประกอบธุรกิจ 
และผลก�รดำ�เนินง�น

ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร ข้อมูลด้�นก�รเงิน
สารบััญ
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ห่้นิ
	

บทนำ�
การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับดูแลกิจการ ข้อมูลด้านการเงิน
CONTENTS

เอกสารแนบ



136 บริิษััท อิิงเกริส อิินดััสเตริียล (ไทยแลนดั์) จำำ�กัดั (มห�ชน)

บริษััท	อิงเกรสำ	อินิดัสำเต่รียล	(ไทยแลนิด์)	จำ�กัด	(มห�ชนิ)	และบริษััทย�อย
สำาหรับปีนี้สิ้นสุดวันที่ 31 มกราคม 2565

งบแสำดงก�รเปัล่�ยนิแปัลงสำ�วนิของผู้ถือห่้นิ	(ต่�อ)



136 บริิษััท อิิงเกริส อิินดััสเตริียล (ไทยแลนดั์) จำำ�กัดั (มห�ชน)

บริษััท	อิงเกรสำ	อินิดัสำเต่รียล	(ไทยแลนิด์)	จำ�กัด	(มห�ชนิ)	และบริษััทย�อย
สำาหรับปีนี้สิ้นสุดวันที่ 31 มกราคม 2565

งบแสำดงก�รเปัล่�ยนิแปัลงสำ�วนิของผู้ถือห่้นิ	(ต่�อ)

137แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2564 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

บทนำ� เอกส�รแนบก�รประกอบธุรกิจ 
และผลก�รดำ�เนินง�น

ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร ข้อมูลด้�นก�รเงิน
สารบััญ

บริษััท	อิงเกรสำ	อินิดัสำเต่รียล	(ไทยแลนิด์)	จำ�กัด	(มห�ชนิ)	และบริษััทย�อย
สำาหรับปีนี้สิ้นสุดวันที่ 31 มกราคม 2565

งบกระแสำเงินิสำด

บทนำ�
การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับดูแลกิจการ ข้อมูลด้านการเงิน
CONTENTS

เอกสารแนบ



138 บริิษััท อิิงเกริส อิินดััสเตริียล (ไทยแลนดั์) จำำ�กัดั (มห�ชน)

บริษััท	อิงเกรสำ	อินิดัสำเต่รียล	(ไทยแลนิด์)	จำ�กัด	(มห�ชนิ)	และบริษััทย�อย
สำาหรับปีนี้สิ้นสุดวันที่ 31 มกราคม 2565

งบกระแสำเงินิสำด	(ต่�อ)



138 บริิษััท อิิงเกริส อิินดััสเตริียล (ไทยแลนดั์) จำำ�กัดั (มห�ชน)

บริษััท	อิงเกรสำ	อินิดัสำเต่รียล	(ไทยแลนิด์)	จำ�กัด	(มห�ชนิ)	และบริษััทย�อย
สำาหรับปีนี้สิ้นสุดวันที่ 31 มกราคม 2565

งบกระแสำเงินิสำด	(ต่�อ)

139แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2564 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

บทนำ� เอกส�รแนบก�รประกอบธุรกิจ 
และผลก�รดำ�เนินง�น

ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร ข้อมูลด้�นก�รเงิน
สารบััญ

บริษััท	อิงเกรสำ	อินิดัสำเต่รียล	(ไทยแลนิด์)	จำ�กัด	(มห�ชนิ)	และบริษััทย�อย
สำาหรับปีนี้สิ้นสุดวันที่ 31 มกราคม 2565

งบกระแสำเงินิสำด	(ต่�อ)

บทนำ�
การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับดูแลกิจการ ข้อมูลด้านการเงิน
CONTENTS

เอกสารแนบ



140 บริิษััท อิิงเกริส อิินดััสเตริียล (ไทยแลนดั์) จำำ�กัดั (มห�ชน)

บริษััท	อิงเกรสำ	อินิดัสำเต่รียล	(ไทยแลนิด์)	จำ�กัด	(มห�ชนิ)	และบริษััทย�อย
สำาหรับปีนี้สิ้นสุดวันที่ 31 มกราคม 2565

หม�ยเหต่่ปัระกอบงบก�รเงินิรวม



140 บริิษััท อิิงเกริส อิินดััสเตริียล (ไทยแลนดั์) จำำ�กัดั (มห�ชน)

บริษััท	อิงเกรสำ	อินิดัสำเต่รียล	(ไทยแลนิด์)	จำ�กัด	(มห�ชนิ)	และบริษััทย�อย
สำาหรับปีนี้สิ้นสุดวันที่ 31 มกราคม 2565

หม�ยเหต่่ปัระกอบงบก�รเงินิรวม

141แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2564 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

บทนำ� เอกส�รแนบก�รประกอบธุรกิจ 
และผลก�รดำ�เนินง�น

ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร ข้อมูลด้�นก�รเงิน
สารบััญ

บทนำ�
การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับดูแลกิจการ ข้อมูลด้านการเงิน
CONTENTS

เอกสารแนบ



142 บริิษััท อิิงเกริส อิินดััสเตริียล (ไทยแลนดั์) จำำ�กัดั (มห�ชน)



142 บริิษััท อิิงเกริส อิินดััสเตริียล (ไทยแลนดั์) จำำ�กัดั (มห�ชน) 143แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2564 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

บทนำ� เอกส�รแนบก�รประกอบธุรกิจ 
และผลก�รดำ�เนินง�น

ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร ข้อมูลด้�นก�รเงิน
สารบััญ

บทนำ�
การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับดูแลกิจการ ข้อมูลด้านการเงิน
CONTENTS

เอกสารแนบ



144 บริิษััท อิิงเกริส อิินดััสเตริียล (ไทยแลนดั์) จำำ�กัดั (มห�ชน)



144 บริิษััท อิิงเกริส อิินดััสเตริียล (ไทยแลนดั์) จำำ�กัดั (มห�ชน) 145แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2564 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

บทนำ� เอกส�รแนบก�รประกอบธุรกิจ 
และผลก�รดำ�เนินง�น

ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร ข้อมูลด้�นก�รเงิน
สารบััญ

บทนำ�
การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับดูแลกิจการ ข้อมูลด้านการเงิน
CONTENTS

เอกสารแนบ



146 บริิษััท อิิงเกริส อิินดััสเตริียล (ไทยแลนดั์) จำำ�กัดั (มห�ชน)



146 บริิษััท อิิงเกริส อิินดััสเตริียล (ไทยแลนดั์) จำำ�กัดั (มห�ชน) 147แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2564 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

บทนำ� เอกส�รแนบก�รประกอบธุรกิจ 
และผลก�รดำ�เนินง�น

ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร ข้อมูลด้�นก�รเงิน
สารบััญ

บทนำ�
การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับดูแลกิจการ ข้อมูลด้านการเงิน
CONTENTS

เอกสารแนบ



148 บริิษััท อิิงเกริส อิินดััสเตริียล (ไทยแลนดั์) จำำ�กัดั (มห�ชน)



148 บริิษััท อิิงเกริส อิินดััสเตริียล (ไทยแลนดั์) จำำ�กัดั (มห�ชน) 149แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2564 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

บทนำ� เอกส�รแนบก�รประกอบธุรกิจ 
และผลก�รดำ�เนินง�น

ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร ข้อมูลด้�นก�รเงิน
สารบััญ

บทนำ�
การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับดูแลกิจการ ข้อมูลด้านการเงิน
CONTENTS

เอกสารแนบ



150 บริิษััท อิิงเกริส อิินดััสเตริียล (ไทยแลนดั์) จำำ�กัดั (มห�ชน)



150 บริิษััท อิิงเกริส อิินดััสเตริียล (ไทยแลนดั์) จำำ�กัดั (มห�ชน) 151แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2564 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

บทนำ� เอกส�รแนบก�รประกอบธุรกิจ 
และผลก�รดำ�เนินง�น

ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร ข้อมูลด้�นก�รเงิน
สารบััญ

บทนำ�
การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับดูแลกิจการ ข้อมูลด้านการเงิน
CONTENTS

เอกสารแนบ



152 บริิษััท อิิงเกริส อิินดััสเตริียล (ไทยแลนดั์) จำำ�กัดั (มห�ชน)



152 บริิษััท อิิงเกริส อิินดััสเตริียล (ไทยแลนดั์) จำำ�กัดั (มห�ชน) 153แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2564 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

บทนำ� เอกส�รแนบก�รประกอบธุรกิจ 
และผลก�รดำ�เนินง�น

ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร ข้อมูลด้�นก�รเงิน
สารบััญ

บทนำ�
การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับดูแลกิจการ ข้อมูลด้านการเงิน
CONTENTS

เอกสารแนบ



154 บริิษััท อิิงเกริส อิินดััสเตริียล (ไทยแลนดั์) จำำ�กัดั (มห�ชน)



154 บริิษััท อิิงเกริส อิินดััสเตริียล (ไทยแลนดั์) จำำ�กัดั (มห�ชน) 155แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2564 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

บทนำ� เอกส�รแนบก�รประกอบธุรกิจ 
และผลก�รดำ�เนินง�น

ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร ข้อมูลด้�นก�รเงิน
สารบััญ

บทนำ�
การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับดูแลกิจการ ข้อมูลด้านการเงิน
CONTENTS

เอกสารแนบ



156 บริิษััท อิิงเกริส อิินดััสเตริียล (ไทยแลนดั์) จำำ�กัดั (มห�ชน)



156 บริิษััท อิิงเกริส อิินดััสเตริียล (ไทยแลนดั์) จำำ�กัดั (มห�ชน) 157แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2564 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

บทนำ� เอกส�รแนบก�รประกอบธุรกิจ 
และผลก�รดำ�เนินง�น

ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร ข้อมูลด้�นก�รเงิน
สารบััญ

บทนำ�
การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับดูแลกิจการ ข้อมูลด้านการเงิน
CONTENTS

เอกสารแนบ



158 บริิษััท อิิงเกริส อิินดััสเตริียล (ไทยแลนดั์) จำำ�กัดั (มห�ชน)



158 บริิษััท อิิงเกริส อิินดััสเตริียล (ไทยแลนดั์) จำำ�กัดั (มห�ชน) 159แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2564 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

บทนำ� เอกส�รแนบก�รประกอบธุรกิจ 
และผลก�รดำ�เนินง�น

ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร ข้อมูลด้�นก�รเงิน
สารบััญ

บทนำ�
การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับดูแลกิจการ ข้อมูลด้านการเงิน
CONTENTS

เอกสารแนบ



160 บริิษััท อิิงเกริส อิินดััสเตริียล (ไทยแลนดั์) จำำ�กัดั (มห�ชน)



160 บริิษััท อิิงเกริส อิินดััสเตริียล (ไทยแลนดั์) จำำ�กัดั (มห�ชน) 161แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2564 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

บทนำ� เอกส�รแนบก�รประกอบธุรกิจ 
และผลก�รดำ�เนินง�น

ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร ข้อมูลด้�นก�รเงิน
สารบััญ

บทนำ�
การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับดูแลกิจการ ข้อมูลด้านการเงิน
CONTENTS

เอกสารแนบ



162 บริิษััท อิิงเกริส อิินดััสเตริียล (ไทยแลนดั์) จำำ�กัดั (มห�ชน)



162 บริิษััท อิิงเกริส อิินดััสเตริียล (ไทยแลนดั์) จำำ�กัดั (มห�ชน) 163แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2564 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

บทนำ� เอกส�รแนบก�รประกอบธุรกิจ 
และผลก�รดำ�เนินง�น

ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร ข้อมูลด้�นก�รเงิน
สารบััญ

บทนำ�
การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับดูแลกิจการ ข้อมูลด้านการเงิน
CONTENTS

เอกสารแนบ



164 บริิษััท อิิงเกริส อิินดััสเตริียล (ไทยแลนดั์) จำำ�กัดั (มห�ชน)



164 บริิษััท อิิงเกริส อิินดััสเตริียล (ไทยแลนดั์) จำำ�กัดั (มห�ชน) 165แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2564 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

บทนำ� เอกส�รแนบก�รประกอบธุรกิจ 
และผลก�รดำ�เนินง�น

ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร ข้อมูลด้�นก�รเงิน
สารบััญ

บทนำ�
การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับดูแลกิจการ ข้อมูลด้านการเงิน
CONTENTS

เอกสารแนบ



166 บริิษััท อิิงเกริส อิินดััสเตริียล (ไทยแลนดั์) จำำ�กัดั (มห�ชน)



166 บริิษััท อิิงเกริส อิินดััสเตริียล (ไทยแลนดั์) จำำ�กัดั (มห�ชน) 167แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2564 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

บทนำ� เอกส�รแนบก�รประกอบธุรกิจ 
และผลก�รดำ�เนินง�น

ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร ข้อมูลด้�นก�รเงิน
สารบััญ

บทนำ�
การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับดูแลกิจการ ข้อมูลด้านการเงิน
CONTENTS

เอกสารแนบ



168 บริิษััท อิิงเกริส อิินดััสเตริียล (ไทยแลนดั์) จำำ�กัดั (มห�ชน)



168 บริิษััท อิิงเกริส อิินดััสเตริียล (ไทยแลนดั์) จำำ�กัดั (มห�ชน) 169แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2564 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

บทนำ� เอกส�รแนบก�รประกอบธุรกิจ 
และผลก�รดำ�เนินง�น

ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร ข้อมูลด้�นก�รเงิน
สารบััญ

บทนำ�
การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับดูแลกิจการ ข้อมูลด้านการเงิน
CONTENTS

เอกสารแนบ



170 บริิษััท อิิงเกริส อิินดััสเตริียล (ไทยแลนดั์) จำำ�กัดั (มห�ชน)



170 บริิษััท อิิงเกริส อิินดััสเตริียล (ไทยแลนดั์) จำำ�กัดั (มห�ชน) 171แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2564 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

บทนำ� เอกส�รแนบก�รประกอบธุรกิจ 
และผลก�รดำ�เนินง�น

ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร ข้อมูลด้�นก�รเงิน
สารบััญ

บทนำ�
การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับดูแลกิจการ ข้อมูลด้านการเงิน
CONTENTS

เอกสารแนบ



172 บริิษััท อิิงเกริส อิินดััสเตริียล (ไทยแลนดั์) จำำ�กัดั (มห�ชน)



172 บริิษััท อิิงเกริส อิินดััสเตริียล (ไทยแลนดั์) จำำ�กัดั (มห�ชน) 173แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2564 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

บทนำ� เอกส�รแนบก�รประกอบธุรกิจ 
และผลก�รดำ�เนินง�น

ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร ข้อมูลด้�นก�รเงิน
สารบััญ

บทนำ�
การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับดูแลกิจการ ข้อมูลด้านการเงิน
CONTENTS

เอกสารแนบ



174 บริิษััท อิิงเกริส อิินดััสเตริียล (ไทยแลนดั์) จำำ�กัดั (มห�ชน)



174 บริิษััท อิิงเกริส อิินดััสเตริียล (ไทยแลนดั์) จำำ�กัดั (มห�ชน) 175แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2564 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

บทนำ� เอกส�รแนบก�รประกอบธุรกิจ 
และผลก�รดำ�เนินง�น

ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร ข้อมูลด้�นก�รเงิน
สารบััญ

บทนำ�
การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับดูแลกิจการ ข้อมูลด้านการเงิน
CONTENTS

เอกสารแนบ



176 บริิษััท อิิงเกริส อิินดััสเตริียล (ไทยแลนดั์) จำำ�กัดั (มห�ชน)



176 บริิษััท อิิงเกริส อิินดััสเตริียล (ไทยแลนดั์) จำำ�กัดั (มห�ชน) 177แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2564 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

บทนำ� เอกส�รแนบก�รประกอบธุรกิจ 
และผลก�รดำ�เนินง�น

ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร ข้อมูลด้�นก�รเงิน
สารบััญ

บทนำ�
การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับดูแลกิจการ ข้อมูลด้านการเงิน
CONTENTS

เอกสารแนบ



178 บริิษััท อิิงเกริส อิินดััสเตริียล (ไทยแลนดั์) จำำ�กัดั (มห�ชน)



178 บริิษััท อิิงเกริส อิินดััสเตริียล (ไทยแลนดั์) จำำ�กัดั (มห�ชน) 179แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2564 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

บทนำ� เอกส�รแนบก�รประกอบธุรกิจ 
และผลก�รดำ�เนินง�น

ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร ข้อมูลด้�นก�รเงิน
สารบััญ

บทนำ�
การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับดูแลกิจการ ข้อมูลด้านการเงิน
CONTENTS

เอกสารแนบ



180 บริิษััท อิิงเกริส อิินดััสเตริียล (ไทยแลนดั์) จำำ�กัดั (มห�ชน)



180 บริิษััท อิิงเกริส อิินดััสเตริียล (ไทยแลนดั์) จำำ�กัดั (มห�ชน) 181แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2564 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

บทนำ� เอกส�รแนบก�รประกอบธุรกิจ 
และผลก�รดำ�เนินง�น

ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร ข้อมูลด้�นก�รเงิน
สารบััญ

บทนำ�
การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับดูแลกิจการ ข้อมูลด้านการเงิน
CONTENTS

เอกสารแนบ



182 บริิษััท อิิงเกริส อิินดััสเตริียล (ไทยแลนดั์) จำำ�กัดั (มห�ชน)



182 บริิษััท อิิงเกริส อิินดััสเตริียล (ไทยแลนดั์) จำำ�กัดั (มห�ชน) 183แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2564 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

บทนำ� เอกส�รแนบก�รประกอบธุรกิจ 
และผลก�รดำ�เนินง�น

ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร ข้อมูลด้�นก�รเงิน
สารบััญ

บทนำ�
การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับดูแลกิจการ ข้อมูลด้านการเงิน
CONTENTS

เอกสารแนบ



184 บริิษััท อิิงเกริส อิินดััสเตริียล (ไทยแลนดั์) จำำ�กัดั (มห�ชน)



184 บริิษััท อิิงเกริส อิินดััสเตริียล (ไทยแลนดั์) จำำ�กัดั (มห�ชน) 185แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2564 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

บทนำ� เอกส�รแนบก�รประกอบธุรกิจ 
และผลก�รดำ�เนินง�น

ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร ข้อมูลด้�นก�รเงิน
สารบััญ

บทนำ�
การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับดูแลกิจการ ข้อมูลด้านการเงิน
CONTENTS

เอกสารแนบ



186 บริิษััท อิิงเกริส อิินดััสเตริียล (ไทยแลนดั์) จำำ�กัดั (มห�ชน)



186 บริิษััท อิิงเกริส อิินดััสเตริียล (ไทยแลนดั์) จำำ�กัดั (มห�ชน) 187แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2564 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

บทนำ� เอกส�รแนบก�รประกอบธุรกิจ 
และผลก�รดำ�เนินง�น

ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร ข้อมูลด้�นก�รเงิน
สารบััญ

บทนำ�
การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับดูแลกิจการ ข้อมูลด้านการเงิน
CONTENTS

เอกสารแนบ



188 บริิษััท อิิงเกริส อิินดััสเตริียล (ไทยแลนดั์) จำำ�กัดั (มห�ชน)



188 บริิษััท อิิงเกริส อิินดััสเตริียล (ไทยแลนดั์) จำำ�กัดั (มห�ชน) 189แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2564 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

บทนำ� เอกส�รแนบก�รประกอบธุรกิจ 
และผลก�รดำ�เนินง�น

ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร ข้อมูลด้�นก�รเงิน
สารบััญ

บทนำ�
การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับดูแลกิจการ ข้อมูลด้านการเงิน
CONTENTS

เอกสารแนบ



190 บริิษััท อิิงเกริส อิินดััสเตริียล (ไทยแลนดั์) จำำ�กัดั (มห�ชน)



190 บริิษััท อิิงเกริส อิินดััสเตริียล (ไทยแลนดั์) จำำ�กัดั (มห�ชน) 191แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2564 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

บทนำ� เอกส�รแนบก�รประกอบธุรกิจ 
และผลก�รดำ�เนินง�น

ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร ข้อมูลด้�นก�รเงิน
สารบััญ

บทนำ�
การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับดูแลกิจการ ข้อมูลด้านการเงิน
CONTENTS

เอกสารแนบ



192 บริิษััท อิิงเกริส อิินดััสเตริียล (ไทยแลนดั์) จำำ�กัดั (มห�ชน)



192 บริิษััท อิิงเกริส อิินดััสเตริียล (ไทยแลนดั์) จำำ�กัดั (มห�ชน) 193แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2564 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

บทนำ� เอกส�รแนบก�รประกอบธุรกิจ 
และผลก�รดำ�เนินง�น

ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร ข้อมูลด้�นก�รเงิน
สารบััญ

บทนำ�
การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับดูแลกิจการ ข้อมูลด้านการเงิน
CONTENTS

เอกสารแนบ



194 บริิษััท อิิงเกริส อิินดััสเตริียล (ไทยแลนดั์) จำำ�กัดั (มห�ชน)



194 บริิษััท อิิงเกริส อิินดััสเตริียล (ไทยแลนดั์) จำำ�กัดั (มห�ชน) 195แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2564 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

บทนำ� เอกส�รแนบก�รประกอบธุรกิจ 
และผลก�รดำ�เนินง�น

ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร ข้อมูลด้�นก�รเงิน
สารบััญ

บทนำ�
การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับดูแลกิจการ ข้อมูลด้านการเงิน
CONTENTS

เอกสารแนบ



196 บริิษััท อิิงเกริส อิินดััสเตริียล (ไทยแลนดั์) จำำ�กัดั (มห�ชน)



196 บริิษััท อิิงเกริส อิินดััสเตริียล (ไทยแลนดั์) จำำ�กัดั (มห�ชน) 197แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2564 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

บทนำ� เอกส�รแนบก�รประกอบธุรกิจ 
และผลก�รดำ�เนินง�น

ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร ข้อมูลด้�นก�รเงิน
สารบััญ

บทนำ�
การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับดูแลกิจการ ข้อมูลด้านการเงิน
CONTENTS

เอกสารแนบ



198 บริิษััท อิิงเกริส อิินดััสเตริียล (ไทยแลนดั์) จำำ�กัดั (มห�ชน)



198 บริิษััท อิิงเกริส อิินดััสเตริียล (ไทยแลนดั์) จำำ�กัดั (มห�ชน) 199แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2564 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

บทนำ� เอกส�รแนบก�รประกอบธุรกิจ 
และผลก�รดำ�เนินง�น

ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร ข้อมูลด้�นก�รเงิน
สารบััญ

บทนำ�
การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับดูแลกิจการ ข้อมูลด้านการเงิน
CONTENTS

เอกสารแนบ



200 บริิษััท อิิงเกริส อิินดััสเตริียล (ไทยแลนดั์) จำำ�กัดั (มห�ชน)



200 บริิษััท อิิงเกริส อิินดััสเตริียล (ไทยแลนดั์) จำำ�กัดั (มห�ชน) 201แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2564 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

บทนำ� เอกส�รแนบก�รประกอบธุรกิจ 
และผลก�รดำ�เนินง�น

ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร ข้อมูลด้�นก�รเงิน
สารบััญ

บทนำ�
การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับดูแลกิจการ ข้อมูลด้านการเงิน
CONTENTS

เอกสารแนบ



202 บริิษััท อิิงเกริส อิินดััสเตริียล (ไทยแลนดั์) จำำ�กัดั (มห�ชน)



202 บริิษััท อิิงเกริส อิินดััสเตริียล (ไทยแลนดั์) จำำ�กัดั (มห�ชน) 203แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2564 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

บทนำ� เอกส�รแนบก�รประกอบธุรกิจ 
และผลก�รดำ�เนินง�น

ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร ข้อมูลด้�นก�รเงิน
สารบััญ

บทนำ�
การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับดูแลกิจการ ข้อมูลด้านการเงิน
CONTENTS

เอกสารแนบ



204 บริิษััท อิิงเกริส อิินดััสเตริียล (ไทยแลนดั์) จำำ�กัดั (มห�ชน)



204 บริิษััท อิิงเกริส อิินดััสเตริียล (ไทยแลนดั์) จำำ�กัดั (มห�ชน) 205แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2564 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

บทนำ� เอกส�รแนบก�รประกอบธุรกิจ 
และผลก�รดำ�เนินง�น

ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร ข้อมูลด้�นก�รเงิน
สารบััญ

บทนำ�
การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับดูแลกิจการ ข้อมูลด้านการเงิน
CONTENTS

เอกสารแนบ



206 บริิษััท อิิงเกริส อิินดััสเตริียล (ไทยแลนดั์) จำำ�กัดั (มห�ชน)



206 บริิษััท อิิงเกริส อิินดััสเตริียล (ไทยแลนดั์) จำำ�กัดั (มห�ชน) 207แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2564 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

บทนำ� เอกส�รแนบก�รประกอบธุรกิจ 
และผลก�รดำ�เนินง�น

ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร ข้อมูลด้�นก�รเงิน
สารบััญ

บทนำ�
การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับดูแลกิจการ ข้อมูลด้านการเงิน
CONTENTS

เอกสารแนบ



208 บริิษััท อิิงเกริส อิินดััสเตริียล (ไทยแลนดั์) จำำ�กัดั (มห�ชน)



208 บริิษััท อิิงเกริส อิินดััสเตริียล (ไทยแลนดั์) จำำ�กัดั (มห�ชน) 209แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2564 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

บทนำ� เอกส�รแนบก�รประกอบธุรกิจ 
และผลก�รดำ�เนินง�น

ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร ข้อมูลด้�นก�รเงิน
สารบััญ

บทนำ�
การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับดูแลกิจการ ข้อมูลด้านการเงิน
CONTENTS

เอกสารแนบ



210 บริิษััท อิิงเกริส อิินดััสเตริียล (ไทยแลนดั์) จำำ�กัดั (มห�ชน)



210 บริิษััท อิิงเกริส อิินดััสเตริียล (ไทยแลนดั์) จำำ�กัดั (มห�ชน) 211แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2564 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

บทนำ� เอกส�รแนบก�รประกอบธุรกิจ 
และผลก�รดำ�เนินง�น

ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร ข้อมูลด้�นก�รเงิน
สารบััญ

บทนำ�
การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับดูแลกิจการ ข้อมูลด้านการเงิน
CONTENTS

เอกสารแนบ



เอกสารแนบ
5



เอกสารแนบ
5

213แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2564 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

INTRODUCTION เอกสารแนบการประกอบธุรกิจ 
และผลการดำาเนินงาน

การกำากับดูแลกิจการ ข้อมูลด้านการเงิน
สารบัญ

เอกสารแนบท่ี่� 1:  
รายละเอ่ยดเก่�ยวกับกรรมการ ผู้้�บริหาร ผู้้�ม่อำานาจควบคุม ผู้้�ที่่� ได�รับมอบหมาย
ให�รับผู้ิดชอบส้งสุดในสายงานบัญช่และการเงิน ผู้้�ท่ี่� ได�รับมอบหมายให�รับผู้ิดชอบ
โดยตรงในการควบคุมด้แลการที่ำาบัญช่และ เลขานุการบริษััที่

เอกสารแนบท่ี่� 2: 
รายละเอ่ยดเก่�ยวกับกรรมการของบริษััที่ย่อย

เอกสารแนบท่ี่� 3:
รายละเอ่ยดเก่�ยวกับหัวหน�าตรวจสอบภายใน และหัวหน�ากำากับด้แล
การปฏิิบัติงานของบริษััที่ (COMPLIANCE)

เอกสารแนบท่ี่� 4: 
สรุปรายงานการประเมินผู้ล

เอกสารแนบท่ี่� 5: 
แนวที่างและนโยบายการกำากับด้แลกิจการและจรรยาบรรณของบริษััที่ฯ

เอกสารแนบท่ี่� 6: 
รายงานคณะกรรมการการตรวจสอบ 

รายละเอ่ยดเอกสารแนบ 1-6 สามารถดาวน์ โหลดได�จาก URL และ QR CODE 
ดังน่� 

https://www.ingress.co.th/th/investor-relations/downloads/yearly-reports

บทนำ�
การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับดูแลกิจการ ข้อมูลด้านการเงิน
CONTENTS

เอกสารแนบ

https://www.ingress.co.th/th/investor-relations/downloads/yearly-reports




บริิษััท อิิงเกรส อิินดััสเตรีียล (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)
เลขที่่� 9/141 อาคารยููเอ็็ม ทาวเวอร์์ ชั้้�น 14 ห้้อง ยููนิิต เอ
ถนนรามคำำ�แหง แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง
กรุุงเทพมหานคร 10250

BUSINESS DEVELOPMENT
Tel.(+662) 719 9644-46  FAX.(+662) 719 9647 
www.ingress.co.th
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