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นับัตั้้�งแต่่ ปีี 2565 เป็น็ต้้นมา มีสีัญัญาณบ่ง่ชี้้�ให้เ้ห็็นถึึงการฟื้้� น
ตััวของเศรษฐกิิจโลก หากแต่่ว่่าสัญัญาณดัังกล่่าว ยัังคงสร้า้ง
ความท้้าทายให้กั้ับบริษัิัท อิินเกรส อิินดััสเตรีียล (ประเทศไทย) 
จำำ�กัด (มหาชน) (“บริษัิัท”) อย่า่งไรก็็ตาม บริษัิัทแสดงให้เ้ห็น็ถึึง
ศักัยภาพและความโดดเด่่นอย่า่งยืืดหยุ่่�น คล่่องตััวทางธุุรกิิจ และ
มุ่่�งมั่่�นสู่่�ความสำำ�เร็จ็ด้้วยความอุุตสาหะ ในการเอาชนะอุุปสรรค
หลายประการ เพื่่�อสานต่่อภารกิิจในการขับัเคลื่่�อนการเจริญิ
เติิบโตทางเศรษฐกิิจ

ภายหลัังจากทั่่� วโลกสามารถเอาชนะการแพร่่ระบาดไวรััส 
COVID-19 แต่่ยังัคงต้้องเผชิิญหน้า้กัับปัญัหาที่่�ซับัซ้อ้น จากการ
ขาดแคลนอุุปกรณ์์สารกึ่่�งตััวนำำ� หรืือ เซมิคิอนดัักเตอร์์ (Semi-
conductor) อย่า่งต่่อเนื่่�อง ซึ่่�งนำำ�ไปสู่่�ภาวะการหยุุดชะงัักใน
กระบวนการจััดการการผลิิตของผู้้�ผลิิตยานยนต์์ เพื่่�อทำำ�ให้เ้กิิด
สินิค้้าหรือืบริกิาร ทั้้�งด้้านการจััดหาวััตถุดิุิบ บริหิารการผลิิต การ
จััดเก็็บสินิค้้า รวมไปถึึงกระบวนการจััดส่ง่สู่่�มือืของลูกูค้้าเพื่่�อตอบ
สนองต่่อความต้้องการของลูกูค้้าได้้อย่า่งครบถ้้วนและทั่่�วถึึง (ห่ว่ง
โซ่อุุ่ปทาน) ซึ่่�งส่ง่ผลกระทบไปยังัผู้้�ผลิิตรถยนต์์ทั่่�วโลกจำำ�นวนมาก 
ทำำ�ให้้ต้้องลดขนาดและปริิมาณการผลิิตยานยนต์์ซึ่่�งลดลงเกืือบ 
20% จากที่่�คาดการณ์ไ์ว้้

ในขณะเดีียวกััน สงครามระหว่่างรัสัเซีียและยููเครน ทำำ�ให้ต้้้นทุนุ
การผลิิตทยานสูงูขึ้้�น มีสีาเหตุมุาจากอััตราเงิินเฟ้อ้ทั่่�วโลกที่่�พุ่่�งสููง
ขึ้้�น ดัังนั้้�น ผู้้�บริโิภคจึึงเริ่่�มตระหนักัถึึงภาระค่่าใช้จ่้่ายที่่�มากขึ้้�น โดย
เฉพาะสินิค้้าที่่�ไม่จ่ำำ�เป็น็ เช่น่ รถยนต์์ เป็น็ต้้น

โดยปัจัจััยที่่�กล่่าวข้า้งต้้น นำำ�มาสู่่�การเปลี่่�ยนแปลงภาพรวม
ของเศรษฐกิิจโลกในปี ี 2565 โดยเฉพาะการเจริญิเติิบโตของ
อุุตสาหกรรมยานยนต์์ แม้ว่้่าปริมิาณความต้้องการยานยนต์์ จะ
ยัังไม่่กลัับเข้้าสู่่�สถานะการณ์์ระดัับปกติิก่่อนการแพร่่ระบาดไวรััส 
COVID-19 ทั้้�งนี้้� บริษัิัทและผู้้�ผลิิตชิ้้�นส่ว่นยานยนต์์รายอื่่�น ๆ ใน
ระดัับภูมูิภิาค ต่่างมีทัีัศนะคติิที่่�ดีี เกี่่�ยวกัับแนวโน้ม้ที่่�ดีีขึ้้�นอย่า่งต่่อ
เนื่่�อง ในระบบเศรษฐกิิจยานยนต์์

เช่น่เดีียวกัับองค์์กรอื่่�น ๆ บริิษััทตระหนักัถึึงความสำำ�คัญของ
การนำำ�กลยุุทธ์์การจััดการที่่�มีีความคล่่องตััวและความแข็็งแกร่่ง
เป็น็แนวทางการจััดการ ในสถานะการณ์โ์ดยรวมทางเศรษฐกิิจ 
สังัคมการเมือืง และเทคโนโลยีี ที่่�มีีความซับัซ้อ้นและยุ่่�งยาก 
บริิษััทยัังคงมุ่่�งมั่่�นที่่�จะดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้ประสบความสำำ�เร็็จตามเป้้า
หมายที่่�คาดหวัังไว้้ ขณะเดีียวกััน บริิษััทยังัคงรัักษาผลประโยชน์์
สูงูสุดุ ของผู้้�มีสี่ว่นได้้เสียีทั้้�งหมด รวมถึึงพนักังาน ลูกูค้้า (OEMs) คู่่�
ค้้า (Supplier) และสังัคมผู้้�บริโิภคของภาคอุุตสาหกรรมยานยนต์์
อย่า่งกว้้างขวางยิ่่�งขึ้้�น

อย่า่งไรก็็ตาม ณ ปัจัจุุบััน บริษัิัทอยู่่�ระหว่่างกระบวนการ
เปลี่่�ยนแปลงทางเทคโนโลยีกีารออกแบบและการผลิิต เพื่่�อพัฒันา
อย่่างต่่อเนื่่�องให้้ทัันกัับการเจริิญเติิบโตของอุุตสาหกรรมยานยนต์์ 
เนื่่�องจากผู้้�ผลิิตยานยนต์์มุ่่�งเน้้นและปรัับเปลี่่�ยนทิิศทางการผลิิต
จากเครื่่�องยนต์์สันัดาปภายใน (Internal Combustion Engines: 
ICE) ไปสู่่�รถยนต์์ไฟฟ้า้ (Electrical Vehicles: EV) เพิ่่�มสูงูขึ้้�น จาก

การเปลี่่�ยนแปลงดัังกล่่าว บริษัิัทได้้เฝ้า้สัังเกตสถานการณ์ก์าร
เปลี่่�ยนแปลงด้้วยความระมัดัระวััง โดยปฏิิบัติัิการเชิงิรุุกในการ
จััดหาผลิิตภััณฑ์์เทคโนโลยีใีหม่ ่ ๆ การเพิ่่�มประสิิทธิภิาพในระบบ
ปฏิิบัติัิงาน และการเตรียีมความพร้อ้มทางบุุคลากรสำำ�หรัับการ
เปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิิดขึ้้�น เพื่่�อเป็น็การสร้า้งรากฐานที่่�ยั่่�งยืนืสำำ�หรัับ
ความมุ่่�งมั่่�นในการประกอบธุุรกิิจในอนาคต

ประเทศท่ีบริษัทเข้าไปประกอบธุรกิจในปัจจุบัน โดยภาพรวม
แสดงถึงแนวโน้มทางธุรกิจเชิงบวก เห็นได้จากปริมาณความ
ต้องการรถยนต์ไฟฟ้า(EV) ท่ีปรับตัวเพิ่มขึ้นในประเทศไทย ใน
ขณะท่ีประเทศอินโดนีเซียและอินเดีย มีโอกาสในภายภาคหน้าจะ
กลายเป็นแหล่งวัตถุดิบหลักของโลกในการผลิตเซลล์แบตเตอรี่ มี
ความเป็นไปได้อยา่งสูงท่ีจะสามารถแขง่ขันกับประเทศจีนท่ีครอง
ตลาดการแขง่ขันอยูใ่นปัจจุบัน จากพัฒนาการดังกล่าว แสดงถึง
ความเป็นไปได้อยา่งชัดเจนในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท ซึ่งก่อ
ให้เกิดการพัฒนาและผลักดันให้เกิดการเปล่ียนแปลงตามภาวะ
ของอุตสาหกรรมยานยนต์ท่ัวโลก

โดยพัฒนาการล่าสุดของบริษัท สร้างโอกาสทางธุรกิจให้มีความ
ก้าวหน้าอยา่งต่อเนื่องและมั่นคง โดยการปรับตัวให้เข้าสูแ่นวโน้ม
เข้าสูทิ่ศทางธุรกิจ เพื่อให้มั่นใจได้ว่า บริษัทยังคงสามารถสร้างผล
ก�ำไรให้กับธุรกิจได้อยา่งยั่งยืน ท้ังนี้
บริษัทวางแผนให้ประสบความส�ำเร็จ ด้วยการออกแบบผลิตภัณฑ์
เชิงนวัตกรรม ท่ีใช้ประโยชน์จากอะลูมิเนียมและเหล็กกล้าแรง
ดึงสูง(Ultra HTTS) เพื่อให้ได้โครงสร้างผลิตภัณฑ์ท่ีมีน้�ำหนักเบา 
นอกจากนี้ สายการผลิตแบบอัตโนมัติ จะชว่ยเพิ่มประสิทธิภาพ
การผลิต ลดของเสีย และลดต้นทุน ควบคู่กับการลงทุนใน
โครงการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร เพื่อเพิ่มทักษะ ความ
สามารถ การมีสว่นรว่ม และการสร้างความสัมพันธ์นี้ จะสง่ผลให้
พนักงานรู้สึกเป็นสว่นหนึ่งขององค์กร และมุง่มั่นท่ีจะท�ำงานให้
บรรลุประสิทธิผลอยา่งมากขึ้น

บริษัทได้รวบรวมความส�ำเร็จในการด�ำเนินธุรกิจประจ�ำปี 2565 
อยา่งเห็นได้ชัดเจนว่า รายได้ของกลุ่มบริษัทอยูท่ี่ระดับ 4.9 พัน
ล้านบาท เพิ่มขึ้นอยา่งชัดเจนท่ีจ�ำนวน 2.4 พันล้านบาท เมื่อ
เปรียบเทียบกับรายได้จ�ำนวน 2.6 พันล้านบาท ท่ีเกิดขึ้นในปี 
2564 การเจริญเติบโตท่ีนา่พอใจครั้งนี้ เกิดจากการขยายธุรกิจ
โรงงานผลิตชิ้นสว่นยานยนต์ ของบริษัท Ingress Technologies 
Sdn. Bhd. (ITSB) ในประเทศมาเลเซีย ซึ่งสง่ผลให้สามารถผลิต
ปริมาณชิ้นสว่นประกอบยานยนต์เพิ่มขึ้น ให้กับลูกค้าแบรนด์ 
Proton และ Perodua การด�ำเนินธุรกิจต่อไปข้างหน้า
ในปี 2566 บริษัทเน้นการสร้างการเจริญเติบโตของราย
ได้ทางธุรกิจ โดยแรงผลักดันจากการฟื้ นตัวของตลาด
อุตสาหกรรมยานยนต์อยา่งค่อยเป็นค่อยไป

ผลสัมฤทธิ์ท่ีเกิดขึ้นของบริษัทนั้น เกิดจากความ
เสียสละ ความทุ่มเท และความมุง่มั่นต้ังใจของ
พนักงานอยา่งแนว่แน ่ ซึ่งสร้างผลลัพธ์ใน
เชิงบวกอยา่งต่อเนื่อง บริษัทขอแสดง
ความขอบคุณต่อผู้บริหารและพนักงาน

ทุกคนในฐานะครอบครัวเดียวกัน รวมถึงผู้ถือหุ้น พันธมิตรทาง
ธุรกิจ และลูกค้าของบริษัท ท่ียังคงให้การสนับสนุนอยา่งต่อเนื่อง
ในชว่งเวลาท่ีท้าทายนี้ บริษัทมุง่เน้นการบริหารจัดการธุรกิจต่อ
ไปข้างหน้าด้วยหลักธรรมาภิบาล ความรับผิดชอบต่อสังคม การ
อ่อนน้อมถ่อมตน และให้ตระหนักถึงความส�ำคัญของการสร้าง
ประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมเพื่อการเจริญเติบโตอย่าง
ยั่งยืนต่อไปในอนาคต

คณะกรรมการบริษัิัท
บริษัิัท อิิงเกรส อิินดััสเตรียีล (ไทยแลนด์์) จำำ�กัด (มหาชน)

พฒันานวัตกรรมและสง่มอบ
ประสบการณท่ี์ยอดเยีย่ม“

“
สาสน์จาก

คณะกรรมการ
สาสน์จาก

คณะกรรมการ
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ปีี 2565
 อุุตสาหกรรมสีเีขีียวระดัับ 3 
จากกระทรวงอุุตสาหกรรม 

มอบให้บ้ริษัิัท IAV 

ประเทศไทย

ประเทศอินโดนีเซีย

ประเทศมาเลเซีย

ปี 2565 
รางวััลบรรลุเุป้า้หมายคุณุภาพของ

เสียีเป็น็ 0
จากบริษัิัท Toyota Indonesia 

มอบให้บ้ริิษััท PTIMV

ปี 2565
รางวััลการเข้า้ร่ว่มกิิจกรรมจััดหา
วััตถุดิุิบและแม่พิ่ิมพ์ใ์นประเทศ
จากบริษัิัท Toyota Indonesia 

มอบให้บ้ริษัิัท PTIMV

ปี 2565
รางวััลการส่ง่มอบบรรลุเุป้า้

หมาย
จากบริษัิัท Toyota

ปีี 2565 
รางวััลการส่ง่มอบบรรลุเุป้า้หมาย
จากบริษัิัท PT ASTRA DAIHATSU 
MOTOR มอบให้บ้ริษัิัท PTIMV

ปี 2564 
รางวััลการส่ง่มอบยอดเยี่่�ยม

จากบริษัิัท HINO
มอบให้บ้ริษัิัท PTIMV

ปีี 2565 
 รางวััลการส่ง่มอบยอด

เยี่่�ยม
จากบริษัิัท Perodua

ปีี 2565 
 รางวััลการขอบคุณุพิเิศษ

จากบริษัิัท Perodua
มอบให้บ้ริษัิัท IATSB

ปีี 2565 
 รางวััลการส่ง่มอ

บยอดเยี่่�ยม
จากบริษัิัท Proton
มอบให้บ้ริษัิัท ITSB

ปีี 2565
 รางวััล แรงงานท้้องถิ่่�น 100% 

และ การพัฒันาทรัพัยากรมนุษุย์์
ยอดเยี่่�ยม จาก INVEST NEGERI 
SEMBILAN มอบให้บ้ริษัิัท IPSB

รางวัลและความสำ�เรจ็

รายได้จากการขาย
(ล้านบาท)

FY2561
/2562

FY2562
/2563

FY2563
/2564

FY2564
/2565

FY565
/2566

4,000.0

5,000.0

1,000.0

0

3,000.0

2,000.0

3,199.3

2,838.1
2,153.3

2,689.3

4,993.2

สินทรัพย์รวม
(ล้านบาท)

0

FY2561
/2562

FY2562
/2563

FY2563
/2564

FY2564
/2565

FY565
/2566

8,000.0

2,000.0

6,000.0

4,000.0

4,141.4 4,125.0
4,891.1

6,767.0 6,768.8

ข้อมูลสำ�คัญทางการเงิน
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นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

+ วิสัยทัศน์

เพื่อสร้างองค์กรธุรกิจท่ีมีวัฒนธรรมแห่งความเชื่อมั่นร่วม
กัน หล่อหลอมให้กับบริษัทฯ สามารถพัฒนาความรว่ม
มืออันดีกับหุ้นส่วนธุรกิจท้ังภายในและภายนอกอย่างมือ
อาชีพ

+ พันธกิจ

กลุ่มบริษัท มีเป้าหมายท่ีจะเป็นผู้ผลิต ชิ้นสว่นยานยนต์
 ชั้นนําในตลาดเอเชีย และขยายฐานลูกค้าไปท่ัวโลก ด้วย
เทคโนโลยีการผลิตข้ันสูงและเป็นท่ียอมรับอย่างกว้าง
ขวาง

+ นโยบายคุณภาพ

กลุ่มบริษัท มีเป้าหมายเพื่อสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้
กับลูกค้า โดยเพิม่ขีดความสามารถในการแขง่ขันการ
พัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ์ และการบรรลุความเป็นเลิศด้าน
ทรัพยากรบุคคล

+ นโยบายสิ่งแวดล้อม

กลุ่มบริษัทฯ เป็นบริษัทผลิตชิ้นสว่นยานยนต์มีความมุง่มั่น
ในการพัฒนาประสิทธิผลการดำ�เนินงานด้านสิ่งแวดล้อม
อยา่งต่อเนื่อง โดยนำ�ระบบการจัดการสิง่แวดล้อมมาใช้ใน
การบริหารกิจกรรมในบริษัท

เพื่อบรรลุเป้าหมายด่ังกล่าวบริษัทฯมีแนวทางการดำ�เนิน
งานดังนี้

1.	 มุ่งมั่นในการควบคุมผลกระทบด้านส่ิงแวดล้อมท่ีเกิด
จาก ของเสียและมลพิษทางอากาศตลอดจนมีการใช้
ทรัพยากร ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

2.	 ทำ�ความเข้าใจและปฏิบัติตามข้อกำ�หนดทางกฎหมาย
ด้าน สิง่แวดล้อมและข้อกำ�หนดอ่ืนๆท่ีเก่ียวข้องกับ
กิจกรรมของ บริษัท

 
3.	 ฝึกอบรมพนักงานเพื่อเสริมความรู้ ความเข้าใจ ตลอด

จน ความสามารถของพนักงานเพื่อการปฏิบัติงานท่ี
เหมาะสม 

+ ค่านิยมหลัก

INGRS ยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาล ดำ�เนินธุรกิจอยา่ง
โปรง่ใสมีศีลธรรม มีความเป็น อันหนึ่งอันเดียวกัน ซึ่งนับ
ต้ังแต่มีการก่อต้ังบริษัท เราได้สร้างความเชื่อมั่น ความเป็น 
มืออาชีพ ความรว่มมืออันดีกับหุ้นสว่นทางธุรกิจ ดังนั้น สิง่
เหล่านี้จึงถือเป็นข้อบง่ชี้ ถึงค่านิยมท่ีดีของเรา

ทำ�งานเปนทมี มวิีนัย
และสอืสารอยา่งมี
ประสทิธิภาพ

เน้นเทคโนโลยี

มุง่สูค่วามเปนเลิศ

สจุรติ และเช่ือถือได้

เกินกว่าลกูค้าคาดหวัง

องค์กรแหง่การเรยีนรู้

อดทน ยนิด ีสนัติ ซือ่สตัย์์ 
และสภุาพ

เป็นผูน้ำ�ด้วยการเป็น
แบบอยา่ง

01 โครงสรา้งและการดำ�เนินงานของกลุ่มบรษัิท
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การประกอบธุรกิจและผล
การดำ�เนินงาน
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INGRESS AUTOVENTURES
(INDIA) PVT.LTD. (IAIPL)

โรงงาน Manesar

INGRESS AUTOVENTURES
(INDIA) PVT.LTD. (IAIPL) 

โรงงาน Gujarat

บริษัท อิงเกรส 
ออโตเวนเจอร์ จำกัด (IAV)

คลังสินค้า (ปราจีนบุรี)

บริษัท ไฟน์ 
คอมโปรแนนท ์(ประเทศไทย) 

จำกัด โรงงาน บ้านฉาง 
(ระยอง)

บริษัท อิงเกรส ออโตเวนเจอร์ 
จำกัด (IAV)

นิคมอุตสาหกรรมไฮเทค 
(อยุธยา)

บริษัท อิงเกรส ออโตเวน
เจอร์ จำกัด (IAV)

นิคมอุตสาหกรรมอิเทิร์น 
ซีบอร์ด (ระยอง)

INGRESS TECHNOLOGIES 
SDN. BHD.

โรงงาน Sungai Choh

INGRESS TECHNOLOGIES 
SDN. BHD.

โรงงาน Bukit Beruntung 2 

TALENT SYNERGY 
SDN. BHD. (TSSB),

โรงงาน Bangi

INGRESS AOI 
TECHNOLOGIES SDN. BHD.

(IATSB), โรงงาน Rawang

INGRESS TECHNOLOGIES 
SDN. BHD. (ITSB)
โรงงาน Melaka

INGRESS PRECISION
SDN. BHD. (IPSB)

โรงงาน Nilai

INGRESS TECHNOLO-
GIES SDN. BHD. (ITSB),
โรงงาน Bukit Beruntung

PT. INGRESS 
TECHNOLOGIES INDONESIA 

(PTITI) โรงงาน Jababeka

PT. INGRESS MALINDO
VENTURES (PT IMV)

โรงงาน Jababeka

PT. INGRESS INDUSTRIAL 
INDONESIA (PT III)

โรงงาน Bekasi

ประเทศไทยประเทศอินเดีย

ประเทศอินโดนีเซีย

ประเทศมาเลเซีย

ประเทศไทย

บรษัิท อิงเกรส อินดัสเตรยีล (ไทยแลนด์) จํากัด (
มหาชน) (0107558000474)

เลขท่ี 9/141 อาคาร ยูเอ็ม ทาวเวอร์ ชั้น 14 ยูนิต เอ 1 
ถนนรามคำ�แหง
แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร 10250 
ประเทศไทย

โทร	     : 	 (+662) 719 9644-46
แฟกซ	     : 	 (+662) 719 9647
อีเมล 	     : 	 ir@ingress.co.th
website :           www.ingress.co.th

บรษัิท ไฟน์ คอมโปรแนนท์ (ประเทศไทย) จํากัด
(0215544000113)

600 หมู ่4 ตำ�บลมะขามคู่ อำ�เภอนิคมพัฒนา จังหวัด
ระยอง 21180 ประเทศไทย

โทร	 :	 (+663) 8029 235 - 6
แฟกซ์	 :	 (+663) 8029 237 
อีเมล 	 :	 fct@finecom.co.th

บรษัิท อิงเกรส ออโตเวนเจอร ์จำ�กัด
(0105539103482) 

โรงงานระยอง
นิคมอุตสาหกรรมอีสเทิร์น ซีบอร์ด (ระยอง) 64/6 หมู ่4 
ตำ�บลปลวกแดง อำ�เภอปลวกแดง จังหวัดระยอง 21140 
ประเทศไทย

โทร	 : 	 (+663) 8954 941-5 / 656 246-7
แฟกซ์	 : 	 (+663) 8954 946 / 656 248
อีเมล 	 : 	 iav@ingress.co.th

นิคมอุตสาหกรรมไฮเทค (อยุธยา)
64/6 หมู ่1 ตำ�บลบ้านเลน อำ�เภอบางประอิน จังหวัด 
พระนครศรีอยุธยา 13160 ประเทศไทย

โทร	 : 	 (+663) 5314 404-45
แฟกซ์	 : 	 (+663) 5314 410 
อีเมล 	 : 	 iav@ingress.co.th

คลังสินค้า (ปราจนีบุร)ี
603 หมู ่8 ตำ�บลหนองโพรง อำ�เภอศรีมหาโภชน์
 ปราจีนบุรี 25140

โทร	 : 	 (+663) 5314 404-45
แฟกซ	: 	 (+663) 5314 410
อีเมล 	 : 	 iav@ingress.co.th

มาเลเซยี

INGRESS INDUSTRIAL (MALAYSIA) SDN. BHD.
(000908881920)

Lot 2778 5th floor, Jalan Damansara, Sungai
Penchala 60000 Kuala Lumpur.

โทร	 : 	 (+603) 7725 5565
แฟกซ	: 	 (+603) 7725 5560
อีเมล 	 : 	 enquiry@ingresscorp.com.my

INGRESS PRECISION SDN. BHD.
(285861-D)

PT 2475-2476, Kawasan Perindustrian Nilai, P.O.Box 
45 71807 Nilai, Negeri Sembilan

โทร	 : 	 (+606) 799 5599
แฟกซ	: 	 (+606) 799 5599
อีเมล 	 : 	 nilai_staff@ingresscorp.com.my

INGRESS TECHNOLOGIES SDN. BHD.
(235492-V)

โรงงาน Bukit Beruntung Plant
Lot 11, Jalan Jasmine 4, Kawasan Perindustrian
Bukit Beruntung 48300 Rawang, Selangor

โทร	 : 	 (+603) 6028 3003
แฟกซ	: 	 (+603) 6028 4485
อีเมล 	 : 	 itsb@ingresscorp.com.my

โรงงาน Bukit Beruntung Plant 2
Lot 4, Jalan Jasmine 5, Kawasan Perindustrian
Bukit Beruntung, 48300, Rawang, Selangor

โทร 	 : 	 (+603) 6028 3003 
อีเมล 	 : 	 itsb@ingresscorp.com.my

โรงงาน Melaka Plant
Lot 7754, Jalan Industri 13, Kawasan
Perindustrian Alor Gajah, 
78000 Kelemak, Melaka.

โทร	 : 	 (+606) 556 7959
แฟกซ	: 	 (+603) 556 8059
อีเมล 	 : 	 itsb@ingresscorp.com.my

โรงงาน Sungai Choh Plant
Lot 795, Jalan Monorel, Sg Choh, 
48000 Rawang, Selangor

โทร 	 : 	 (+603) 6092 4700
อีเมล 	 : 	 itsb@ingresscorp.com.my

ทีต้ั่งของโรงงาน ข้อมูลการติดต่อ
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ก้าวยา่งแหง่ความสำ�เรจ็และการเปลีย่นแปลงทีส่ำ�คัญ

ประเทศอินโดนเีซยี

PT. INGRESS MALINDO VENTURES

JI Industri Selatan 6A, Bok GG 7A/B Kawasan
Industri Jababeka II Selatan, 17530 Bekasi,
Indonesia

โทร	 :	 (+6221) 8983 4330
แฟกซ์	 :	 (+6221) 8983 4329
อีเมล 	 :	 ptimv@ingressmalindo.co.id

PT. INGRESS TECHNOLOGIES INDONESIA

JI Industri Selatan 6A, Bok GG 7A/B Kawasan
Industri Jababeka II Selatan, 17530 Bekasi,
Indonesia.

โทร	 :	 (+6221) 8983 4330-32
แฟกซ์	 :	 (+6221) 8983 4329 
อีเมล 	 :	 ptimv@ingressmalindo.co.id

PT. INGRESS INDUSTRIAL INDONESIA

Delta Silicon Industrial Park JI Meranti 3, Block
L8,No 5D-E Lipo-Cikarang, Bekasi 17550 Jawa
Indonesia

โทร	 :	 (+6221) 8983 4330
แฟกซ์	 :	 (+6221) 8983 4329 
อีเมล 	 :	 hishamudin@ingressmalindo.co.id

อินเดยี

INGRESS AUTOVENTURES (INDIA) PRIVATE 
LIMITED (U35300HR2008PTC038189)

Manesar Plant
Sector M-10, IMT Manesar, Village
Bhangrola,Gurugram- 123505, Haryana, India.

โทร 	 : 	 +91 1244 033 160
อีเมล 	 : 	 info@ingress.co.in

Gujarat Plant
Survey No 108/1, Paiki 2/Paiki 1,
Village Navyani Taluka, Sub district- Dasada, District-
Surender Nagar, 
Gujarat Pin-382750, India

โทร 	 : 	 +91 1244 033 160 
อีเมล 	 : 	 info@ingress.co.in

TALENT SYNERGY SDN. BHD. 
(350866-U)

Lot 11A, Jalan P/7, Seksyen 13, 
Kawasan Perindustrian Bangi, P.O Box 9, 
43657 Bandar Baru Bangi, 
Selangor

โทร  	 : 	 (+603) 8926 4806-10
แฟกซ	: 	 (+603) 8926 2152
อีเมล 	 : 	 tssb@ingresscorp.com.my

INGRESS AOI TECHNOLOGIES SDN. BHD.
(1346911-U)

Lot 40481, Seksyen 20, 
48200 Mukim Bandar Serendah, Hulu Selangor,
Selangor

โทร  : (+603) 6028 3003
อีเมล: iatsb@ingresscorp.com.my

โรงงาน PT Ingress 
Industrial Indonesia (“PT 
III”) ในประเทศ อินโดนเีซยี
ได้รบั business award จาก
บริษัท Hyundai ในเดือน 
กรกฎาคม 2563 เพั�อผลิตชิ�
นสว่นรถยนต์ MPV 

โรงงาน Ingress AOI 
Technologies Sdn Bhd 
(“IATSB”) ในประเทศ
มาเลเซีย เริ�มส่ง มอบ
ผลิตภัณฑ์ให้บริษัท 
Perodua 
(ชิ�นงานป�� มขึ�นรูป) ใน
เดือน มกราคม 2564

โรงงาน Ingress AOI 
Technologies Sdn Bhd 
(“IATSB”) ใน ประเทศ
มาเลเซยี ก่อสร้างเสร็จ
สมบูรณ์ ในเดือน กรกฎาคม 
2563

โรงงาน SUNGAI CHOH เป�ด
ดําเนนิงานเมื�อวันที� 15 มี
นาคม 2565 เพื�อผลิตและจํา
หนา่ยชิ�นสว่นรถยนต์ 
Perodua รุน่ Alza และ Myvi 
ซึ�งเป�นการโอนยา้ยสายการ
ผลิตจากโรงงาน Perodua

โรงงาน BUKIT 
BERUNTUNG 2 “BB2” เป�ด
ดําเนนิงานเมื�อวันที� 1 กั
นยายน 2565 เพื�อผลิตและ
จําหนา่ยชิ�นสว่นรถยนต์ 
Proton รุน่ X50 และ X70

โรงงาน Ingress 
Technologies Sdn Bhd 
(“ITSB”) ในประเทศมาเลเซยี 
เริ�มสง่มอบผลิตภัณฑ์ ป�� มขึ�
นรูป (Stamping) ใหร้ถยนต์ 
Toyota “CROSS” ในเดือน 
กรกฏาคม 2564 

โรงงาน PT Ingress 
Malindo Ventures (“PT 
IMV”) ในประเทศอินโดนี
เซยี เริ�มสง่มอบผลิตภัณฑ์ ชุุ
ดกรอบประตแูละยางรีดน�า 
(Door Sash and Molding) 
ให้รถยนต์ B-SUV “CRETA” 
ในเดือน มกราคม 2565

โรงงาน อิงเกรส ออโตเวน
เจอร์ จํากัด ในประเทศไทย 
เริมสง่มอบชิ�นสว่น ยางรีดน�า 
(Sash Moulding) ใหร้ถยนต์ 
Honda “CIVIC” ในเดือน 
กรกฏาคม 2564 

โรงงาน PT Ingress 
Industrial Indonesia (“PT 
III”) ในประเทศอินโดนีเซีย 
เริ�มสง่มอบผู้ลิตภัณฑ์ ป�� มขึ�
นรูป (Stamping) ใหร้ถยนต์ 
B-SUV “CRETA” ในเดือน 
มกราคม 2565

โรงงาน Ingress Precision 
Sdn Bhd (“IPSB”) ใน
ประเทศ มาเลเซีย เริ�มสง่มอบ
ผลิตภัณฑ์ ยางรีดน�า 
(Molding) ใหร้ถยนต์ Toyota 
“CROSS” ในเดือน 
กรกฎาคม 2564 

PT IMV เข้ารว่มลงนามในข้
อ ตกลงความชว่ยเหลือทาง 
เทคนคิ (TAA) กับ Woo 
Young Co., Ltd.ในวันที� 26 
เมษายน 2562

บริษัท PT Ingress 
Industrial Indonesia (“PT 
III”) ประเทศอินโดนเีซยี ได้
รับ business award จาก
บริษัท Hyundai ในเดือน กั
นยายน 2562 เพื�อผลิตชิ�นส่
วนสาํหรับรถยนต์ SUV 

ดำเนินการจดทะเบียน
บริษัท PT Ingress 
Industrial Indonesia (“PT 
III”) ใน ประเทศอินโดนีเซีย 
เมื่อวันที่ 30 ตุลาคม 2562

ก่อตังบริษัท PT Ingress 
Industrial Indonesia (“PT 
III”) ในประเทศอินโดนเีซยี 
เมอืวันที� 15 พฤศจิกายน 
2562 เพั�อผลิตชิ�นงาน ป�� มขึ�
นรูปโลหะ 

ดําเนนิการจัดซื�อที�ดินและ 
โรงงานสําหรบั บรษัิท PT 
Ingress Industrial 
Indonesia (“PT III”) ใน 
ประเทศอินโดนเีซียเมื�อวันที� 
16 ธนัวาคม 2562 

ก่อตั�งบริษัท Ingress AOI Technologies 
Sdn. Bhd. (“IATSB”) ในประเทศมาเลเซีย 
เมื�อวันที� 17 ตลุาคม 2562 โดยรว่มทุนกับ 
บริษัท PERODUA และ AOI Kikai Co., Ltd. 
เพื�อผูลิ้ตและประกอบงานป�� มขึ�นรูป จาก
เหล็กแรงดึงสงู (High Tensile Steel) 

TSSB เข้ารว่มทําสญัญาเป�นตัว
แทนจําหนา่ยหุน่ยนต์ (COBOT) 
กับบริษัท Neuromeka สําหรับ 
ประเทศในกลุ่มอาเซยีน, อินเดีย 
และกลุ่มประเทศอาหรับเมื�อวั
นที� 22 มกราคม 2562 

IIM เข้ารว่มกับ บริษัท TAA 
Tae Sung Tech Co., Ltd. 
สาํหรับโครงการของบริษัท 
Hyundai เมื�อวันที� 24 
มกราคม 2562 

ITSB เขา้รว่มลงนามในข้
อตกลง ความช้วยเหลือทาง
เทคนิค (TAA) กับ บรษัิท 
AOI Kikai Co., Ltd. จาก
ประเทศญี�ปุ�น เพื�อพฒันา
โมเดลใหม ่IIM ได้ครอบครองหุ้นที�เหลือ

อีก 60% ใน บรษัิท IAIPL 
จาก Mayur Industries Pvt 
Ltd สง่ผลให้ IAIPL กลายเป�น
บริษัทในเครอืของ IIM เสรจ็
สิ�นเมอืวันที�
13 พฤศจิกายน 2560 

PT IMV ได้เริ�มผลิตและทํา
การสง่มอบให้กับ บรษัิท 
MITSUBISHI (สาํหรับงาน 
Sash) 

IAIPL ได้เริ�มผลิตและทําการ
สง่มอบให้กับบริษัท 
MAHINDRA (สําหรับงาน 
Moulding) 

PT ITI ได้เริ�มผลิตและทําการ
สง่มอบให้กับบรษัิท 
MITSUBISHI (สาํหรับงาน ป��
มขึ�นรูป) 

INGRS เริ�มเสนอขายหุน้ 
สาธารณะใน
ตลาดหลักทรัพยแ์หง่
ประเทศไทย (“SET”) เมอืวั
นที� 9 สิงหาคม 2560 

บริษัท IIM เข้าถือหุน้ 
100% ในบริษัท TSSB และ 
40% ในบรษัิท IAIPL โดยซื�
อจากบริษัท ICB 

2560

2563

2565

2564

2561

2562

2558

Ingress Group ได้ดําเนนิการ
ปรับโครงสรา้งเสร็จสิ�น เมอื
วันที� 30 มกราคม 2558

INGRS ได้แปรสภาพเป�น 
บริษัท มหาชน เปลี�ยนชื�อ 
เป�น Ingress Industrial 
(Thailand) Public 
Company Limited ในวันที� 
9 ธนัวาคม 2558

ITSB เขา้รว่มลงนามในข้
อตกลง ความช้�วยเหลือทาง
เทคนคิ (TAA) กับ บริษัท 
Metaltech Limited จาก
ประเทศญี�ปุ�น เพื�อพัฒนา
โมเดลใหม ่

2559

ITSB โรงงาน Malacca เริ�ม
ผลิตและทําการสง่มอบใหกั้
บบริษัท HONDA 
(งานป�� มขึ�นรูป) TSSB เข้ารว่ม ลงนามในข้

อตกลงความชว่ยเหลือทาง
เทคนคิ (TAA) กับบริษัท 
Tae Sung Tech Co., Ltd. 
จากประเทศเกาหลีในระบบ
การผลิตแบบอัตโนมติั 
(Automation Solution) 

สร้างโรงงาน ITSB ในเมอืง 
Malacca ประเทศมาเลเซยี
สาํหรับสง่มอบใหกั้บบริษัท 
HONDA
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ธุรกิจหลักของบริษัท ฯ และบริษัทยอ่ยสรุปได้ดังต่อไปนี้

ธุรกิจของกลุ่มบรษัิท

1. ผลิตชิ�นสว่นประกอบยานยนต์
งานรดีขึ�นรูปและผลิตชิ�นสว่นประเภทพวีีซี
งานฉดีขึ�นรูปและผลิตชิ�นสว่นประเภทพพีแีละทีพโีอ
งานรดีขึ�นรูปและผลิตชิ�นสว่นประเภทกรอบประตู

รถยนต์
งานป�� มขึ�นรูปแบบทั�วไปใชวั้สดทุนแรงดึงต�า และการ

ประกอบชิ�นสว่นโลหะ
งานป�� มขึ�นรูปและประกอบ สาํหรบัเหล็กทนแรงดึงสงู 

(AHSS-High Tensile Strength Steel)
งานป�� มขึ�นรูป/งานตัดขึ�นรูปโลหะแบบทั�วไป
งานตัดขึ�นรูปโลหะแบบละเอียด
งานเชื�อมและงานประกอบชุดโมดลู
ชิ�นสว่นฉนวนกันเสยีงและความรอ้น
ท่อแบบยุบตัวได้
ท่อไอเสยียอ้นกลับ (EGR)
รางกระจกแบบพลาสติก
คานเหล็กนิรภัย

2. ออกแบบและผลิตแมพ่มิพ์
แมพ่มิพ์ป�� มขึ�นรูปโลหะทั�วไป และ สาํหรบัวัสดทุนแรง

ดึงสงู (AHSS) และ วัสดุอลูมเินยีม
แมพ่มิพ์ตัดขึ�นรูปโลหะแบบทั�วไปและละเอียด

3. ออกแบบและผลิตอุปกรณ์สาํหรบัการผลิตแบบ
 อัตโนมติั

บูรณาการระบบผลิตแบบอัตโนมติัตามความต้องการ
ของลกูค้า

4. อื�นๆ

ตัวแทนจําหนา่ย Fuji Robots จากประเทศญี�ปุ�น
ตัวแทนจําหนา่ย Yajima Nut Weld Feeder จาก

ประเทศไทยและประเทศญี�ปุ�น
ตัวแทนจําหนา่ย Welding gunและอุปกรณ ์จากบริษัท 

Nawootec ประเทศเกาหลี
ผูจั้ดจําหนา่ย COBOT (หุน่ยนต์ที�ทํางานรว่มกับมนุษย)์ 

จากบรษัิท Neromeka  จากประเทศเกาหลี ใหกั้บ
กลุ่มประเทศอาเซยีน อินเดีย และกลุ่มประเทศอ่าว
อาหรบั

งานสง่เสรมิการลงทนุ 

IAV IIT IPSB ITSB IATSB TSSB IIM PTI MV PTI TI PTI II PTI TIFCT

หน่วยธุรกิจ
ไทย มาเลเซีย อินโดนีเซีย อินเดีย

หมายเหต:ุ

1.	 Ingress Industrial (Thailand) Public Company Limited 
(INGRS)

2.	 Ingress Industrial (Malaysia) Sdn. Bhd. (IIM)
3.	 Ingress Autoventures Co. Ltd (IAV)
4.	 Fine Components (Thailand) Co. Ltd (FCT)
5.	 Ingress Precision Sdn. Bhd. (IPSB)
6.	 Ingress Technologies Sdn. Bhd. (ITSB)

7.	 Ingress AOI Technologies Sdn. Bhd. (IATSB)
8.	 Talent Synergy Sdn. Bhd. (TSSB)
9.	 PT Ingress Malindo Ventures (PTIMV)
10.	 PT Ingress Technologies Indonesia (PTITI)
11.	 PT Ingress Industrial Indonesia (PTIII)
12.	 Ingress Autoventures (India) Private Limited (IAIPL)

5. ลูกค้า

Mitsubishi 

Honda

Isuzu

Ford

Mazda

Nissan

Suzuki

GM

Proton

Perodua

Toyota

Daihatsu

Hino

Hyundai

Mahindra

FCA

MG

OEM Tier 1 Suppliers

หน่วยธุรกิจ
ไทย มาเลเซีย อินโดนีเซีย อินเดีย

IAV IIT IPSB ITSB IATSB TSSB IIM PTI MV PTI TI PTI II PTI TIFCT
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ธุรกิจสว่นใหญข่อง INGRS นันเก่ียวข้องกับอุุตสาหกรรมยาน
ยนต์ โดย INGRS ได้ยกฐานะตัวเองเป็นหนึ่่งในผู้จัดจำ�หนา่ย
ระดับ Tier-1 ในภููมิภาค เนื่องจากมีโรงงานผลิต 10 แหง่ใน
ประเทศหลักของอาเซียน และอินเดีย ประเทศไทยซึ่งเป็นหนึ่ง
ในรายได้หลักของ INGRS เป็นศูนย์กลางด้านยานยนต์ของ
ภูมิภาค นับต้งแต่ เริมก่อต้งอุตสาหกรรมยานยนต์ใน
ประเทศไทยเมือ 50 ปีท่ีแล้ว ภาคอุตสาหกรรมยานยนต์ของ
ไทยได้พัฒนาจนมีขนาดใหญ่ท่ีสุดในเอเชียตะวันออกเฉียง
ใต้ และเป็นแหล่งการผลิตยานยนต์ใหญท่ี่สุดแหง่หนึ่งของ
โลก การท่ีประเทศไทยเป็นฐานการผลิตยานยนต์ท่ีสำ�คัญใน
อาเซียนนั่น สาเหตุมาจากท่ีตังทางภูมิศาสตร์ของประเทศ
มีโครงสร้างพื้นฐานท่ีดีมีผู้ส่งมอบชิ้นส่วนท่ีเชื่อถือได้และมี
ความสามารถสูงในการผลิต

    การดำ�เนินงานในประเทศไทย

บรษัิท อิงเกรส ออโตเวนเจอร ์จำ�กัด (“IAV”)

กลยุทธ์ทางธุุรกิจของ IAV
ด้วยกับการเติบโตอย่างต่อเนื่องของอุตสาหกรรมยานยนต์
ในประเทศไทย บริษัท IAV ได้ให้ความสำ�คัญกับการปรับปรุง
ประสิทธิภาพการผลิต พร้อมทังรักษาลูกค้าเดิมและพยายาม
หาลูกค้าใหม ่เพื่อความเข้มแข็งในตลาด นอกจากนี้ IAV ยังมุง่
มั่นท่ีจะรักษาการประสบความสำ�เร็จของบริษัท ในการมีสว่น
รว่มเสนอราคาโครงการใหมอ่ยา่งแข็งขัน รวมถึงการรักษาผล
งานตัวชี้วัดท่ีสำ�คัญ เชน่ การลดจำ�นวนชิ้นงานท่ีมีปัญหาหลุด
ลอดเป็น ศูนย์(0) การลดต้นทุน และการสง่มอบสินค้าตรงตาม
เวลา ให้กับลูกค้า

ปี 2566 บริษัท IAV มุง่เน้นการฟ้ืนตัวธุรกิจจากปี 2565 เพื่อ
เสริมสร้างรายได้และกำ�ไรให้กลับไปสู่ระดับเดิมก่อนโควิด-19 
ในปี 2562 อยา่งไรก็ตาม ผลกระทบจากปัญหาขาดชิปสำ�หรับ
เซมิคอนดักเตอร์ยังคงมีผลต่อแผนธุรกิจ ทำ�ให้ปริมาณการสง่
มอบลดลงมากกว่า 10% 

ในการเผชิญกับผลกระทบจากการขาดแคลนชิ้นส่วนเซมิ
คอนดักเตอร์อยา่งต่อเนื่อง นอกเหนือจากการแสวงหาความ
เป็นเลิศด้านการผลิตอยา่งต่อเนื่องของ IAV ยังให้ความสำ�คัญ
กับความคิดริเริม่เชิงกลยุทธ์ดังต่อไปนี้: 

•	 การรักษาธุรกิจกับลูกค้าปัจจุบัน ด้วยโครงการลูกค้า
สัมพันธ์ท่ีใกล้ชิดมากยิง่ขึ้น ผา่นความสำ�เร็จด้าน QCDSM (
คุณภาพ ต้นทุน การจัดสง่ ความปลอดภัย & ขวัญกำ�ลังใจ) ท่ีดี
ขึ้น

•	 พัฒนาผลิตภัณฑ์ใหมภ่ายในกลุ่มบริษัท เพื่อตอบสนองต่อ
ลูกค้าเดิมและลูกค้าใหม่

•	 พัฒนาเทคโนโลยีและผลิตภัณฑ์ใหม ่สำ�หรับตลาดรถยนต์
ไฟฟ้า

•	 ขยายฐานลูกค้า ตลาด และผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ
•	 ขยายธุรกิจผา่นการรว่มทุน กับพันธมิตรธุรกิจรายใหม่

การดำ�เนินการด้วยความคิดริเริม่เหล่านี้ เป็นกลไกการเติบโต
ของ IAV ให้มีความต่อเนื่อง โดยมีคำ�ขวัญว่า “เติบโต และ
ยั่งยืน” ในปี 2566

ค่านิยมเพื่อความเป็นเลิศด้านการผลิตของ IAV ต้ังอยูบ่นพื้น
ฐานของระบบลีนของบริษัท  หรือท่ีเรียกว่า Ingress Lean 
System (ILS) ซึ่งจะมุง่เน้นไปท่ีการผลิตแบบ “ทันเวลาพอดี”  
หรือ “Just-In-Time” ในการรักษาระดับสินค้าคงคลังท่ีเหมาะ
สม และการกำ�จัดความสูญเปล่าในแต่ละขั้นตอนของการผลิต
 การปรับเปล่ียนระบบการผลิตหลักจากระบบแมนนว่ล เป็น
ระบบอัตโนมัติจะเป็นการปรับปรุงท่ีสำ�คัญ โดยเฉพาะในชว่ง
เวลาท่ีท้าทายนี้

เพื่อให้สอดคล้องกับการปรับปรุงเทคโนโลยีอัจฉริยะ IAV ยัง
กำ�หนดเป้าหมายการขยายระบบ Ingress Production On-
Line System (I-POS) ไปยังสายการผลิตอ่ืน ๆ  ซึ่งเป็นสว่นหนึ่ง
ของความคิดริเร่ิมของบริษัทในการประสบความสำ�เร็จด้าน
เทคโนโลยีอุตสาหกรรม 4.0 และเพิม่ประสิทธิภาพการผลิต 
ประโยชน์หลักของ I-POS คือข้อมูลเพื่อชว่ยฝ่ายบริหารในการ
ตัดสินใจท่ีรวดเร็วและแมน่ยำ�ในการดำ�เนินงานประจำ�วัน

IAV จะดำ�เนินการโครงการสง่เสริมจิตสำ�นึกด้านต้นทุนและ
โครงการลดต้นทุนอยา่งต่อเนื่อง โดยการเชิดชูความพยายาม
ท่ีจะบรรลุเป้าหมายผลกำ�ไรเชิงกลยุทธเพ่ือให้กลายเป็นความ
สามารถในการทำ�กำ�ไรได้ในปี 2566

ในเดือนกันยายน พ.ศ. 2565 IAV ได้รับใบรับรองอุตสาหกรรม
สีเขียว จากกระทรวงอุตสาหกรรม และความสำ�เร็จนี้แสดง
ให้เห็นว่าโรงงานของ IAV ได้รับการปฏิบัติตามข้อกำ�หนด
มาตรฐานตามกฎระเบียบของรัฐบาล

โครงการในอนาคตของ IAV
ต้ังแต่เดือนกุมภาพันธ์ 2565 IAV เริม่สง่มอบผลิตภัณฑ์ กรอบ
นำ�กระจก ให้กับ ฟอร์ด สำ�หรับรถกระบะขนาด 1 ตัน สำ�หรับ
ตลาดในประเทศ IAV ยังพัฒนาสว่นประกอบอยา่งต่อเนื่อง
สำ�หรับชิ้นสว่น ให้กับ SUV รุน่ใหมข่อง ฮอนด้า และรถกระบะ
ขนาด 1 ตันรุน่ใหมข่อง มิตซูบิชิ เชน่ กรอบกระจก, ยางรีดน้ำ�
 และ ฉนวนกันความร้อน เพื่อทดแทนรุน่ปัจจุบัน ทังสาม (3) 
รุ่นคาดว่าจะได้รับความต้องการท่ีดีอย่างต่อเนื่องจากทังตลาด
ในประเทศและตลาดสง่ออก

การดำ�เนินธุรกิจ และกลยุทธ์
ต่อเนื่องในปี 2566 IAV ยังได้เริม่การพัฒนาโมเดลใหมส่ำ�หรับ
 รถเล็ก SUV สำ�หรับ มิตซูบิชิ Expander ตัวใหม ่ สำ�หรับ
ผลิตภัณฑ์ ฉนวนกันความร้อน

IAV ได้เริม่ขับเคล่ือนการตลาดเชิงรุกโดยเน้นท่ีการขยาย
ผลิตภัณฑ์ใหม ่ และกิจกรรมการใช้ชิ้นสว่นในประเทศของผู้
ผลิตรถยนต์ เชน่ ชิน้สว่นยึดยางอะไหล่ ยางรีดน้ำ� และฉนวน
กันความร้อน สำ�หรับลูกค้าหลัก เชน่ ฟอร์ด ฮอนด้า นิสสัน
 และอีซูซุ
 IAV ยังเจาะกลุ่มลูกค้าใหม่ๆ  เชน่ โตโยต้า และ ผู้ผลิตรถยนต์
 รายอ่ืนท่ีเข้ามาจากจีน เชน่ เอ็มจี, เกรทวอลมอเตอร์ โดยการ
แนะนำ�ผลิตภัณฑ์ปัจจุบันของ IAV และ ชิ้นสว่นประกอบน้ำ�
หนักเบา เพื่อรองรับความต้องการในอนาคต สำ�หรับตลาด
รถยนต์ไฟฟ้า IAV จะมีโอกาสสูงในการเป็นผู้สง่มอบเคส
แบตเตอรี่ และชุดประกอบระบบแบตเตอรี่รถไฟฟ้า โดย IAV 
จะทำ�งานรว่มกับพันธมิตรทางธุรกิจท่ีมีศักยภาพ โดยการ
ทำ�งานรว่มกัน และผู้ชว่ยด้านเทคนิคจากผู้เชี่ยวชาญ เพื่อ
ทำ�ให้บริษัทเติบโตในอนาคต

บรษัิท ไฟน์คอมโปรแนนท์ (ประเทศไทย) จำ�กัด (“FCT”)

กลยุทธ์ทางธุรกิจของ FCT
FCT เป็นบริษัทรว่มทุนระหว่าง Ingress และ Iwamoto Co. 
Ltd แหง่ประเทศญี่ปุ่น FCT ก่อต้ังขึ้นในปี 2523 โดยเป็น
ผู้บุกเบิกการผลิตชิ้นสว่น Fine Blanking ในเอเชียตะวัน
ออกเฉียงใต้ นับต้ังแต่นั้นเป็นต้นมา FCT ได้พัฒนาไปสูก่าร
เป็นผู้ผลิตชิ้นส่วนป๊ัมขึ้นรูปแบบครบวงจรโดยมีธุรกิจหลักท่ี
เก่ียวข้องหลากหลายประเภท ดังนี้ :-

การป้ัมขึ้นรูปด้วยเทคโนโลยี Fine Blanking และป้ัมขึ้นรูป
สำ�หรับชิ้นส่วนยานยนต์ท่ีมีความแม่นยำ�สูง, ชิ้นส่วนตัวถัง
ขนาดกลาง และชิ้นสว่นต่างๆชิ้นสว่นประกอบ และการเชื่อม 
น๊อตออกแบบและเป็นผู้ผลิตแมพ่ิมพ์ เหล็ก-เหล็กหล่อ สำ�หรัล
ชิ้นสว่นท่ีเป็น เหล็กกล้าแรงดึงสูง
บริการบำ�รุงรักษาแมพ่ิมพ์ และจัดทำ�ชิ้นสว่นแมพ่ิมพ์

ในปี 2565 ธุรกิจผลิตชิ้นสว่นป้ัมขึ้นรูปและแมพ่ิมพ์เติบโต
อยา่งต่อเนื่องจากการเปิดตัวผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ  ท้ังในและต่าง
ประเทศ ซึ่ง FCT ได้ดำ�เนินการพัฒนาโครงการต่างๆ สำ�หรับ
บริษัท ITSB/PERODUA , TOPRE/ฮอนด้า,  Bangkok Eagle 
Wing (BEW)/มิตซูบิชิ, Thai Asakawa/โตโยต้า-มิตซูบิชิ และ
 IAV/ ฟอร์ด

แม้จะมีการชะลอโครงการโดย ผู้ผลิตรถยนต์รายใหญ ่ แต่มี
การคาดการณ์ในสว่นของธุรกิจแมพ่ิมพ์ แสดงให้เห็นถึงแนว
โน้มท่ีเพิม่ขึ้นหลังปี 2566 FCTวางแผนท่ีจะเพิม่ความสามาร
ถในการผลิตแมพ่ิมพ์และการบำ�รุงรักษาแมพ่ิมพ์ โดยเฉพาะ

วัตถุดิบเหล็กกล้าแรงดึงสูง UHTSS (Ultra High Tensile 
Strength Steel) ถึง 1180 Mpa ด้วยการพัฒนาทักษะ ท่ีมุง่
เน้น และโปรแกรมท่ีได้รับการสนับสนุนจากผู้เชี่ยวชาญด้าน
การผลิตแมพ่ิมพ์ จากพันธมิตรด้านเทคโนโลยีจาก มาเลเซีย
 ญี่ปุ่น และเกาหลี FCT มีเป้าหมายท่ีจะเป็นผู้ผลิตแมพ่ิมพ์ 
และผู้ให้บริการบำ�รุงรักษาแมพ่ิมพ์ ซึ่งให้บริการแก่กลุ่มบริษัท 
INGRS และผู้ผลิตชิ้นสว่นยานยนต์

โครงการในอนาคตของ FCT
สำ�หรับปี 2566 FCT คาดการณ์ว่าจะเริม่การพัฒนา ชิ้นสว่นยึด
ยางอะไหล่ (ต้นแบบ เสร็จสมบูรณ์) สำ�หรับผู้ ผลิตรถยนต์ 
ฟอร์ด ซึ่ง FCT จะเป็นผู้พัฒนาผลิตภัณฑ์เอง ด้วยความ
พยายามอยา่งต่อเนื่อง FCT มุง่เน้นท่ีจะรักษาโครงการใหม่
จากผู้ผลิตรถยนต์  (ลูกค้า: IATSB-AVEE) และผลิตภัณฑ์ใหม่
ท่ีไมใ่ชช่ิ้นสว่นยานยนต์ (ลูกค้า: Fisher & Paykel) เพื่อเพิม่ขีด
ความสามารถ และศักยภาพ

FCT วางแผนท่ีจะจัดหาโครงสร้างชิ้นสว่น โครงสร้างรถยนต์
 BIW ท่ีทำ�ให้ผลิตภัณฑ์มีมูลค่าเพิ่มสูงขึ้นจากลูกค้าปัจจุบัน
และลูกค้าใหม ่ ผา่นแผนการตลาดเชิงกลยุทธ์เพื่อแจ้งให้ลูกค้า
ทราบถึงศักยภาพ และขีดความสามารถของบริษัทในปัจจุบัน
 และในอนาคตของบริษัท รวมถึงการพัฒนาแบตเตอร์รี่ให้กับ
รถยนต์ไฟฟ้า รว่มกับพันธมิตรด้านเทคโนโลยีท่ีมีศักยภาพ

ผลิตภัณฑ์โครงสร้างรถยนต์ BIW แบตเตอร์รี่ให้กับรถยนต์
ไฟฟ้า และธุรกิจผลิตแมพ่ิมพ์จะเป็นผลิตภัณฑ์ท่ีขับเคล่ือน
การเติบโตของ FCT เพื่อความยั่งยืนในอนาคต
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การดำ�เนินงานในประเทศมาเลเซยี

INGRESS PRECISION SDN. BHD. (“IPSB”)

กลยุทธทางธุรกิจของ IPSB
IPSB เป็นผู้สง่มอบชิ้นสว่นรถยนต์ชั้นนำ�ด้านเทคโนโลยียาน
ยนต์ขั้นสูง ระบบ และชิ้นสว่นประกอบสำ�หรับผู้ผลิตรถยนต์
รายใหญข่องมาเลเซีย IPSB เป็นบริษัทรว่มทุนระหว่าง อิงเกรส
 และ คาตายามา่โคเกียว แหง่ประเทศญี่ปุ่น IPSB ก่อต้ังขึ้นในปี 
2537 และจัดสง่ชิ้นสว่นให้กับ ผู้ผลิตรถยนต์ รายใหญใ่นประเทศ
มาเลเซีย เชน่ โปรตอน, โปรดัว, ฮอนด้า และ โตโยต้า โดยมีความ
เชี่ยวชาญหลักในด้านการผลิตดังต่อไปนี้

•	 กรอบประตูรถยนต์ แบบโลหะรีดขึ้นรูปและสว่นประกอบท่ี
เก่ียวข้อง

•	 ระบบซีลของรถยนต์ แบบพลาสติกรีดขึ้นรูปและยางรีดน้ำ�
•	 ค้ิวรางน้ำ�และยางรีดน้ำ�
•	 ระบบจัดการความร้อน
•	 คานเหล็กนิรภัย
•	 ชิ้นสว่นป้ัมขึ้นรูปขนาดเล็ก

การดำ�เนินงานท่ีมั่นคงและมีประสิทธิภาพเป็นปัจจัยสำ�คัญ
สำ�หรับธุรกิจท่ีประสบความสำ�เร็จ IPSB ยังคงยึดมั่นใน ‘เสาหลัก
 5 ประการ’ ของกลยุทธ์หลักในการบรรลุเป้าหมายทางธุรกิจ
ประจำ�ปี ซึ่งสรุปได้ดังนี้: -

1.	 การเติบโตของรายได้ – โดยการเพิม่รายได้ผา่นการเติบโต
ด้วยตนเองและการนำ�เสนอผลิตภัณฑ์ใหม่

2.	 รักษาความเป็นอิสระทางการเงิน – โดยการรักษาความ
สามารถในการทำ�กำ�ไรเพื่อสร้างกระแสเงินสดให้เป็นบวก

3.	 รักษาเสถียรภาพในการปฏิบัติงาน –โดยการตรวจสอบ
และควบคุม QCDSMP (คุณภาพ ต้นทุน การสง่มอบ ความ
ปลอดภัย ขวัญกำ�ลังใจ & ผลิตภาพ) ด้วยแนวทาง ‘การ
ดำ�เนินการจัดการด้วยตนเอง’ และการนำ�ระบบ ILS และ
แนวทางอุตสาหกรรม 4.0 มาใช้

4.	 โครงการการลดต้นทุน - บรรลุการลดต้นทุนท่ีเป็นรูปธรรม
ผา่นกิจกรรมการลดต้นทุน เชน่ ICC (Innovative Creative 
Circle), SIT (Small Improvement Team), VA/VE (Value 
Analysis/Value Engineering) และ Kaizen

5.	 การพัฒนาบุคลากร - กำ�หนดโอกาสเพื่อพัฒนาบุคลากร
สำ�หรับการขยายตัวในอนาคต ผา่นโครงการจัดการคนเก่ง

IPSB ได้รับการรับรองระบบคุณภาพ IATF 16949 ระบบความ
ปลอดภัย OHSAS 18001 และระบบการจัดการสิง่แวดล้อม
 ISO 14001 ระบบการรับรองเหล่านี้มีความสำ�คัญอยา่งยิง่ใน
การรับรองว่าบริษัทได้รับการยอมรับในระดับสากล IPSB ยังนำ�

แนวทางปฏิบัติด้านการผลิตท่ีดีท่ีสุดในสถานท่ีทำ�งานมา
ใช้ด้วยการนำ�ระบบลีนหรือ Ingress Lean System (ILS) 
เชน่ 5ส (สะสาง, สะดวก, สะอาด, ถูกสุขลักษณะ และ สร้าง
นิสัย), การประชุมเช้า, กิจกรรมไคเซ็น และ การตรวจสอบ
ท่ีพื้นท่ีการทำ�งานเพื่อการปรับปรุงอยา่งต่อเนื่อง

IPSB มีนโยบายมุง่สูโ่รงงานอัจฉริยะ ท่ีผสานรวม
กระบวนการผลิตอัตโนมัติ และการจัดการข้อมูลIPSBได้
เริม่กระบวนการผลิตแบบอัตโนมัติ เพื่อผลิตโดยมุง่เป้าไป
ท่ีความมีเสถียรภาพและความสม่ำ�เสมอของกระบวนการ
 ด้วยการเปิดตัวแบบจำ�ลองสายการผลิตอัตโนมัติในปี
 2560 ปัจจุบัน IPSB มีสายการผลิตอัตโนมัติ 11 สายการ
ผลิต และอีก 2 สายการผลิตซึ่งจะแล้วเสร็จในปี 2566 ซึ่ง
จะสอดคล้องกับปณิธานของกลุ่มบริษัทอิงเกรส ท่ีจะก้าว
เข้าสูอุ่ตสาหกรรม 4.0

โครงการในอนาคตของ IPSB
IPSB ได้รับ จดหมายแสดงเจตจำ�นง (LOI) จาก โปรดัว
 Perodua สำ�หรับรถ SUV รุน่ใหม ่ มีเป้าหมายท่ีจะเปิด
ตัวในกลางปี ​​2567 เป็นอีกรุน่ท่ีจะพัฒนาภายใต้แนวทาง
 Daihatsu New Global Architecture (DNGA), โตโยต้า
มอบจดหมายแสดงเจตจำ�นง LOI สอง(2) รายการให้กับ
 IPSB สำ�หรับรถ SUV ใหม ่ และคาดว่าจะเริม่การผลิตใน
กลางปี ​​2567

IPSB ต้ังเป้าท่ีจะขยายธุรกิจป๊ัมขึ้นรูปขนาดเล็กโดยเริม่
ต้ังแต่ต้นปี 2566 โดยเริม่จากนำ�เสนอฉนวนกันความร้อน
ให้กับลูกค้าควบคู่ไปกับการทำ�ตลาดชิ้นส่วนรถยนต์สำ�หรับ
รถยนต์รุน่ใหมข่องบริษัท โปรตอน, ฮอนด้า, โปรดัว และ โต
โยต้า ท่ีจะเปิดตัวในปี 2568 เป็นต้นไป

สำ�หรับการปรับปรุงกระบวนการภายในนั้น IPSB ให้ความ
สำ�คัญเสมอมาโดยเฉพาะอย่างยิ่งการพัฒนาสายการผลิต
กรอบนำ�กระจก (Glass Guide) แบบอัตโนมัติ ท่ีมีการ
พัฒนาแบบบูรณาการรว่มกับระบบ SAP เพื่อนำ� IPSB ก้าว
เข้าสูอุ่ตสาหกรรม 4.0 และเป้าหมาย สายการผลิตแบบอัติ
โนมัติ 90% ภายในปี 2572.

INGRESS TECHNOLOGIES SDN. BHD. (ITSB)

กลยุทธทางธุรกิจของ ITSB
ITSB ได้รับทุนสนับสนุน จากกระทรวงการพัฒนาผู้
ประกอบการ (MEDAC) สำ�หรับระบบการป้ัมขึ้นรูปแบบ
อัตโนมัติเต็มรูปแบบ (FAS3) โดยใช้ Artificial Intelligent 
การดำ�เนินโครงการเหล่านี้คาดว่าจะแล้วเสร็จภายในเดือน
เมษายน 2566 ระบบ FAS3 เป็นสว่นหนึ่งของแผนงานท่ีจะ
ทำ�ให้ ITSB เป็นโรงงานอัจฉริยะในปี 2567

ในด้านการฝึกอบรมและการพัฒนา ITSB ได้จัดทำ�แผนการฝึก
อบรม รว่มกับท่ีปรึกษาด้านเทคนิคคือ “Nishida Juku” จะมี
การจัดตังทีม ในปี 2566 เพื่อพัฒนาทักษะในด้านความคิดและ
พฤติกรรมสว่นบุคคล ให้สามารถรองรับและแก้ไขปัญหาใน
โรงงานท่ี เกิดขึ้นจาการปฏิบัติงานท้ังหมด

ITSB ได้รับความไว้วางใจจากลูกค้าอยา่งต่อเนื่อง ซึ่งนำ�ไปสู่
การต้ังโรงงานใหม ่ 2 แหง่ ต้ังอยูท่ี่ Sungai Choh และ Bukit 
Beruntung โรงงานแหง่ใหมท่ี่ Sungai Choh สร้างขึ้นสำ�หรับ
รถยนต์ Perodua ในขณะท่ีโรงงาน Bukit Beruntung ได้รับ
การกำ�หนดให้ผลิตรถยนต์ Proton โดยโรงงานทังสองแหง่
มุง่เน้นท่ีผลิตภัณฑ์การประกอบชิ้นสว่น และโรงงาน Bukit 
Beruntung ในปัจจุบันยังคงดำ�เนินกิจการต่อไปทังในสว่นของ
การป๊ัมขึ้นรูป และผลิตภัณฑ์ประกอบชิ้นสว่น

โครงการในอนาคตของ ITSB
ITSB ได้รับจดหมายแสดงเจตจำ�นง จากผู้ผลิตรถยนต์โตโยต้า
 และมีการคาดการณ์ ว่าจะเริม่การผลิต ในชว่งกลางปี 2567

ในเดือนเมษายน 2566 ITSB จะติดต้ังไลน์การผลิตเพิม่อีก
 ท่ีโรงงาน Sungai Choh ภายใต้ความรว่มมือด้านการผลิต
อัจฉริยะระหว่าง Perodua และ ITSB กิจกรรมความรว่มมือนี้

 เริม่ขึ้นต้ังแต่เดือนพฤษภาคม 2565 จะขยายออกไปโดยการ
ซื้อเครื่องป๊ัมขึ้นรูป ขนาด 800 ตันเพื่อรองรับและผลิตชิ้นสว่น
ของ โปรดัว โดยการติดต้ังเครื่องป๊ัมนี้จะอยูท่ี่โรงงาน Bukit 
Beruntung และคาดว่าจะเริม่การผลิตในไตรมาสท่ีสี่ของปี
 2566

การขับเคล่ือนในอนาคต ITSB กำ�ลังสำ�รวจธุรกิจในการตัด
เหล็กตามรูปแบบโปรไฟล์ด้วยแมพ่ิมพ์ (Steel Blanking) เพื่อ
รองรับความต้องการของอุตสาหกรรมยานยนต์ของมาเลเซีย

INGRESS AOI TECHNOLOGIES SDN. BHD. (IATSB)

กลยุทธทางธุรกิจของ IATSB
IATSB เริม่ดำ�เนินธุรกิจเมื่อวันท่ี 17 ตุลาคม 2562 IATSB ได้
จัดสง่ชิ้นสว่นรถยนต์ รุน่แรกซึ่งก็คือ ATIVA ให้แก่ Perodua ใน
เดือนมกราคม 2564 และประสบความสำ�เร็จในการผลิตชิ้น
สว่นรุน่ท่ีสองและสามในเดือนพฤษภาคม 2565 และมกราคม
 2566 ตามลำ�ดับ ด้วยการสนับสนุนจากพันธมิตรร่วมทุน
บริษัท ดี-แอค จำ�กัด ชิ้นสว่นทุกรุน่จัดทำ�โดยใช้เครื่องจักรท่ีใช้
ในการประกอบด้วยระบบอัตโนมัติ มากถึง 95% ภายในเวลา
หนึ่งนาที

ภายใต้การดำ�เนินการจัดส่งด้วยระบบการจัดส่งแบบทันเวลา
ขั้นสูง และมีระบบแสดงสถานะการจัดสง่ตามความต้องการ
ของลูกค้า แบบออนไลน์ ทำ�ให้ชิ้นสว่นสามารถจัดสง่ให้กับสาย
การผลิตของลูกค้าได้ตามความต้องการตามรุน่ท่ีแตกต่างกัน (
ระบบ Jundate)

ในปี พ.ศ. 2565 IATSB ได้รุกเข้าสูก่ลุ่มธุรกิจใหม ่ซึ่งได้แก่ การ
ผลิตชิ้นสว่นเหล็กตัดตามรูปแบบโปรไฟล์ด้วยแมพ่ิมพ์ จัดสง่
ให้กับ โปรดัว และผู้ผลิตชิ้นสว่นป๊ัมขึ้นรูป โดยการใช้เครื่องป้ัม
ขึ้นรูปขนาด 500 ตัน และมีการทำ�งานสองกะ

ด้วยต้นแบบท่ีเสร็จสมบูรณ์ของศูนย์ DOJO (ศูนย์ฝึกอบรม
) ระดับสูง ซึ่งครอบคลุมถึงความปลอดภัย การประกอบและ
การเชื่อม การป๊ัมขึ้นรูป การบำ�รุงรักษาแมพ่ิมพ์ และการบำ�รุง
รักษาเครื่องจักร IATSB จะเริม่เปิดใช้ DOJO รว่มกับกลุ่มบริษัท
ในเครือ INGRS ในไตรมาสท่ี 4 ปี 2566 นอกจากนี้ IATSB ยัง
ได้คัดสรรพนักงานจำ�นวน 16 คน จากหนว่ยงานต่างๆมาเข้า
รับการฝึกอบรมท่ีบริษัทดี-แอคในประเทศญี่ปุ่น เพื่อเป็นการ
เตรียมความพร้อมและรองรับการดำ�เนินการของบริษัทใน
อนาคต ซึ่งระยะเวลาการฝึกอบรมอยูร่ะหว่างสองถึงหกเดือน

ระบบควบคุมคุณภาพในการดำ�เนินการ IATSB ได้รับการ
รับรองจากสถาบันท่ีได้รับการยอมรับจากประเทศสากล
เช่น ระบบการจักการคุณภาพของชิ้นส่วนรถยนต์ IATF 
16949:2016 , ระบบการจัดการทางด้านอาชีวอนามัย และ
ความปลอดภัย ISO 450001:2012 และ ระบบการจัดการกับ
สิง่แวดล้อม ISO 14001:2015 ใน เดือนมกราคม 2566

โครงการในอนาคตของ IATSB
IATSB ได้รับจดหมายแสดงเจตจำ�นง ให้เป็นผู้ผลิตและพัฒนา
ชิ้นสว่น จาก Perodua และ Toyota และคาดการณ์ ว่าจะมีการ
ผลิตในชว่งกลางปี 2567

เพื่อให้สอดคล้องกับการมีสว่นรว่มทางธุรกิจในอนาคต IATSB 
ได้เริม่ขยายสายการผลิต 4,215 ตารางฟุต ถัดจากโรงงาน
ปัจจุบัน การขยายโรงงานนี้มีความสำ�คัญอย่างยิ่งต่อความ
ต้องการชิ้นสว่นของรถยนต์อีกสี่รุน่ภายในปี 2570

TALENT SYNERGY SDN. BHD. (TSSB)

กลยุทธทางธุรกิจของ TSSB
TSSB เริม่ดำ�เนินธุรกิจด้วยการให้บริการทางด้านการผลิต
แบบอัติโนมัติในปี 2538 ธุรกิจประกอบไปด้วย การออกแบบ
การวิศวกรรม การผลิตและติดต้ังไลน์การผลิตแบบอัติโนมัติ
เครื่องจักรเฉพาะทาง เครื่องมือทดสอบ อุปกรณืจับยึด และ
การให้บริการทางด้านวิศวกรรม
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TSSB เป็นตัวแทนจำ�หนา่ยหุน่ยนต์ อัจฉริยะ แบรนด์
 Neuromeka สำ�หรับภูมิภาตเอเชียตะวันออกเฉียงไต้ และ
อินเดีย โดยหุน่ยนต์ โคบอท สารถทำ�งานรว่มกับมนุษย์ได้อยา่ง
ปลอดภัย และชว่ยลดการทำ�งานของมนุษย์ ในชว่งปีท่ีผา่น
มา หุน่ยนต์ โคบอท ถูกนำ�มาใช้ทดแทนหุน่ยนต์อุตสาหกรรม
ท่ัวไป โดยเฉพาะในพื้นท่ี ท่ีแคบ และไมเ่พียงพอต่อการทำ�งาน
ของมนุษย์

หุน่ยนต์ โคบอท เป็นท่ีต้องการในเกือบทุกอุตสาหกรรม
โดยเฉพาะอยา่งยิง่ ยานยนต์ การบินและอวกาศ ชิ้นสว่น
อิเล็กทรอนิกส์ บรรจุภัณฑ์ เฟอร์นิเจอร์ อาหารและเครื่องด่ืม
และยา เหมาะสำ�หรับกระบวนการซึ่งต้องอาศัยการทำ�งาน 
ด้วยความรว่มมือระหว่างมนุษย์และหุน่ยนต์

ด้วยแนวโน้มท่ีเพิม่ขึ้นของ ปัญญาประดิษฐ์ AI และ
กระบวนการแบบดิจิทัล TSSB ได้เริม่ต้นเข้าสูเ่ทคโนโลยีการ
งานทำ�แบบดิจิทัล โดยการพัฒนาโมดูลของ ระบบดำ�เนินการ
ผลิตแบบดิจตอล ซึ่งถูกนำ�ไปใช้ในการดำ�เนินงานภายในกลุ่ม
 INGRS ประเทศมาเลเซีย และไทย การแสดงผลแบบดิจิตอล
นี้สร้างผลกระทบอยา่งมาก ต่อการเพิม่ประสิทธิภาพในการ
ทำ�งานของพนักงาน TSSB มุง่มั่นท่ีจะเสริมศักยภาพให้กับ
บริษัทในเครือ INGRS ด้วยเทคโนโลยีล้ำ�สมัย ควบคู่ไปกับ
ความต้องการท่ีเพิม่ขึ้นจากท่ัวโลก อยา่งเหมาะสม

เนื่องจากทุกอุตสาหกรรม เริม่ปรับตัวเพื่อก้าวเข้าสู่
อุตสาหกรรม 4.0 บริษัท TSSB จะเป็นผู้นำ�ในการสนับสนุน
แผนงานในอนาคตท่ีจะปรับปล่ียนกลุ่มบริษัท INGRS ให้ก้าว
เข้าสูอุ่ตสาหกรรม 4.0 ด้วยความสามารถในการใช้ซอฟต์แวร์ 
3D ล่าสุด บริษัท TSSB จะให้บริการออกแบบ รวมถึงการเสนอ
แนวคิด การจำ�ลอง การสร้าง การประกอบ และทำ�การทดสอบ
การทำ�งานจริงก่อนสง่มอบให้กับลูกค้า

ด้วยวิสัยทัศน์ TSSB ผลิตภัณฑ์ใหมเ่พิม่เติมจากรายการ
ผลิตภัณฑ์ของบริษัทในปัจจุบัน ประกอบไปด้วย ;-

•	 ระบบการผลิตแบบ การแสดงผล ออนไลน์ 
•	 ระบบการผลิตแบบดิจิตอล
•	 ระบบการตรวจสอบด้วยภาพ
•	 หุน่ยนต์เคล่ือนท่ี แบบอัติโนมัติ และ ฟังส์ชั่นการใช้งาน

เพิม่ของ หุน่ยนต์ โคบอท

โครงการในอนาคตของ TSSB
TSSB จะยังคงเป็นบริษัทท่ีสนับสนุนบริษัทในกลุ่ม INGRS ใน
การปรับเปล่ียนกระบวนการแบบแมนน่วลในปัจจุบันให้เป็น
ระบบอัตโนมัติ ท่ีบูรนาการณ์และเชื่อมต่อกันอยา่งสมบูรณ์
ยิง่ขึ้น และด้วยการพัฒนาทางด้านเทคโนโลยี สามารถทำ�ให้ 
TSSB ทำ�การตลาดกับอุตสาหกรรมต่างๆ อาทิเชน่ การบินและ
อวกาศ, ชิ้นสว่นอิเล็กทรอนิกส์, การบรรจุภัณฑ์, เฟอร์นิเจอร์, 
อาหาร เครื่องด่ืม และ ยา เป็นต้น

การเตรียมการสำ�หรับตลาดรถยนต์ไฟฟ้า TSSB ได้ทำ�งานรว่ม
กับผู้มีประสบการณ์เพื่อพัฒนาศักยภาพในการเป็นผู้ผลิต ชิ้น
สว่นบรรจุแบตเตอร์รีส่ำ�หรับรถยนต์ไฟฟ้า ด้วยเทคโนโลยีการ
ผลิตแบบใหม ่ เชน่ การเชื่อมด้วยแรงเสียดทาน และการเชื่อม
ด้วยเลเซอร์

ด้วยสถานการณ์โควิด 19 ทำ�ให้ความต้องการ กระบวนการ
ผลิตแบบอัติโนมัติเพิม่สูงขึ้น เนื่องจากแรงงานท่ีประสบปัญหา
สถานการณ์ดังกล่าวชว่ยให้ TSSB  สามารททำ�การตลาดโดย
เป็นผู้ออกแบบและผลิตระบบอัติโนมัติ ให้กับบริ ษัทต่างๆ 
นอกเหนือจากกลุ่มบริษัท INGRS

TSSB วางแผนท่ีจะทำ�การตลาด กับผลิตภัณฑ์ล่าสุด อาทิเชน่
หุน่ยนต์เคล่ือนท่ี อัติโนมัติ ระบบการผลิตแสดงผล อัติโนมัติ
และหุน่ยนต์ โคบอท ให้กับ บริษัทเอกชน โรงพยาบาลของรัฐ
ศูนย์วิจัยและพัฒนา สถาบันการศึกษา และ ห้องทดลองและ
การตรวจสอบ เพื่อความยั่งยืนของบริษัท และเผชิญกับความ
ท้าทายในอนาคต

 การดำ�เนินงานในประเทศอินโดนเีซยี

PT. INGRESS MALINDO VENTURES (PT IMV)

กลยุทธ์ทางธุรกิจของ PT IMV 
อุตสาหกรรมยานยนต์ในอินโดนีเซียได้กลายเป็นเสาหลัก
สำ�คัญของภาคการผลิตของประเทศ โดยมีฐานการผลิต
รถยนต์ท้ังในประเทศและเพื่อการสง่ออก ด้วยเหตุนี้จึงกลาย
เป็นท่ีสนใจของผู้ผลิตรถยนต์ท่ีมีชื่อเสียงระดับโลกหลายราย 
ท่ีจะสร้างโรงงานผลิตหรือขยายกำ�ลังการผลิตในประเทศนี้

เนื่องจากการระบาดของไวรัสโควิด 19 ในปี 2563 สง่ผลให้การ
ผลิต และการขายรถยนต์ของผู้ผลิตรถยนต์ในอินโดนีเซียหด
ตัวลง อยา่งไรก็ตาม ตลาดมีการปรัปตัวสูงมากถึง 66.8% ในปี
 2564 และมีแนวโน้มความต้องการของตลาดท่ีเพิม่ขึ้นด้วย
การเติบโต 7.1% ในปี 2565 

ด้วยแนวโน้มรายได้ท่ีต่อเนื่ องของ PT IMV จาก ลูกค้า ฮุนไ,
มิตซูบิชิ, โตโยต้า, ไดฮัทสุ, ฮีโน ่ และ ซูซูกิ ซึ่งในปี 2565 ฮุน
ได รวมถึง มิตซูบิชิ ถือได้ว่าเป็นลูกค้ารายใหญ ่ หลังจากท่ีเริม่
ทำ�การผลิตรถยนต์ Creta และ Stargazer สูท้่องตลาด

ด้วยแนวโน้มรายได้ท่ีต่อเน่ืองของ PT IMV จาก ลูกค้า ฮุนไ, 
มิตซูบิชิ, โตโยต้า, ไดฮัทสุ, ฮีโน ่ และ ซูซูกิ ซึ่งในปี 2565 ฮุน
ได รวมถึง มิตซูบิชิ ถือได้ว่าเป็นลูกค้ารายใหญ ่ หลังจากท่ีเริม่
ทำ�การผลิตรถยนต์ Creta และ Stargazer สูท้่องตลาด

โครงการในอนาคตของ PT IMV
เริม่ต้นปี 2566 PT IMV มีโอกาสท่ีจะได้รับ โปรเจ็คใหมเ่พื่อพัฒนา 
อยา่งต่อเนื่อง และได้รับจดหมายแสดงเจตจำ�นงเป็นท่ีเรียบร้อย

ผู้ผลิตรถยนต์ อาทิเชน่ มิตซูบิชิ คาดการณ์ว่า จะเปิดตัวรถรุน่ใหม ่
ในปี 2566 และรวมถึงผู้ผลิตรถยนต์ รายอ่ืนๆ ด้วยเชน่กัน ด้วยการ
ออกแบบใหม ่และเทคโนโลยี ลดการสิ้นเปลืองของเชื้อเพลิง เป็นตัว
กระตุ้นให้ตลาดรถยนต์มีการเติบโตอยา่งต่อเนื่องในอินโดนีเซีย
ในอนาคต PTIMV กำ�ลังสำ�รวจความเป็นไปได้ในการพัฒนาและ
เป็นผู้ผลิตชิ้นสว่นยานยนต์ไฟฟ้า ให้กับผู้ผลิต รถยนต์ไฟฟ้า ท่ีมี
ศักยภาพในอินโดนีเซีย โดยผู้ผลิตรถยนต์บางราย ได้แก่ ฮุนได และ 
วูหลิง ได้เริม่ทำ�การผลิตรถยนต์ ไฟฟ้า ภายในประเทศแล้ว

PT INGRESS TECHNOLOGIES INDONESIA (PT ITI)

กลยุทธ์ทางธุรกิจของ PT ITI
เริม่ดำ�เนินการในเดือนพฤศจิกายน 2555 ท่ีเมืองจาบาเบกา 
อินโดนีเซีย โดยสง่มอบชิ้นสว่นขนาดเล็กของรถยนต์ Suzuki APV ให้
กับบริษัท PT IMV ในเดือนกรกฎาคม 2564 PTITI ได้ย้ายท่ีต้ังไปยัง
ท่ีใหมร่ว่มกับ PTIMV และ PTIII ใน Delta Silicon I เมือง Cikarang 
Barat ประเทศอินโดนีเซีย PTITI ใช้พื้นท่ี 2,000 ตร.ม.จากพื้นท่ี
ท้ังหมด 20,000 ตร.ม.

ผลิตภัณฑ์หลักของ PTITI ในปัจจุบันคือชิ้นสว่นป๊ัมขึ้นรูปขนาดเล็ก 
(ต่ำ�กว่า 400 ตัน) และผลิตภัณฑ์ฉนวนกันความร้อน

ลูกค้าหลักของบริษัท คือ PT IMV และ PTIII ซึ่งจัดหาผลิตภัณฑ์ให้
กับผู้ผลิตรถยนต์ OEM โดยตรง

โครงการในอนาคตของ PTITI
PTITI ได้รับการแต่งต้ังให้เป็นผู้ผลิตชิ้นสว่นป้ัมขึ้นรูปสำ�หรับ
ชิ้นสว่นตัวถัง ซึ่งจะจัดสง่ให้กับบริษัท PT Ingress Industrial 
Indonesia (PT III) สำ�หรับผู้ผลิตรถยนต์ฮุนได การผลิตจะเริม่
ในเดือนมกราคม2565 บริษัท PT ITI ได้ลงทุนติดต้ังเครื่องป้ัมขึ้น
รูปท้ังหมด 16 เครื่องต้ังแต่ขนาด 110 ตันจนถึง 400 ตันด้วยเงิน
ลงทุนโดยรวม 8.3 ล้านริงกิต บริษัทต้องเพิม่ทุนชำ�ระแล้ว 2.2 ล้าน
ริงกิต เพื่อเสริมสร้างความสามารถในการดำ�เนินธุรกิจต่อไปข้างหน้
ผลิตภัณฑ์ ท่ีผลิตให้กับ PT III ได้แก่ โครงสร้างด้านข้าง พื้นด้านหลัง 
หลังคา และชิ้นสว่นขนาดเล็ก

ด้วยแนวโน้มท่ีดีข้ึนของธุรกิจยานยนต์ในประเทศอินโดนีเซีย บริษัท 
PT ITI พร้อมเดินหน้าเพื่อการเติบโตอยา่งมีศักยภาพในอนาคต
 
PT INGRESS INDUSTRIAL INDONESIA (PT III)

กลยุทธ์ทางธุรกิจของ PT III
ธุรกิจหลักของ PT III คือการให้บริการและผลิตชิ้นสว่นของ ผู้ผลิต
รถยนต์ ฮุนไดในประเทศ อินโดนีเซีย โดยเริม่แรกได้รับ จดหมาย
แสดงเจตจำ�นงเพื่อพัฒนาชิ้นสว่น 2 รุน่ ได้แก่โปรเจ็ค SU2iD และ

 KS กำ�ลังการผลิตของ ผู้ผลิตรถยนต์ฮุนไดอยูท่ี่ 100,000 
หนว่ยต่อปี และมีแผนจะเพิม่กำ�ลังการผลิตเป็น 250,000 
หนว่ยต่อปี ท้ังนี้ฮุนไดยังมุง่มั่นท่ีจะพัฒนารถอีก 4 รุน่จากนี้ 
เพื่อดึงดูดตลาดรถยนต์ในอินโดนีเซียและเพื่อการสง่ออก

ชว่งต้นปี 2564 บริษัท PT III ได้ติดตังสายการผลิตท่ีเป็น
เครื่องป้ัมขึ้นรูป โดยจัดซื้อเครื่องจักรจากประเทศเกาหลีและ
ประเทศมาเลเซีย ในขณะเดียวกันแมพ่ิมพ์และอุปกรณ์สำ�หรับ
โครงการ SUV ก็มาถึงประเทศอินโดนีเซียเพื่อทำ�การติดต้ัง
และทดสอบ กิจกรรมของการทดลองและทดสอบสายการผลิต
ได้รับการสนับสนุนจากผู้ชว่ยด้านเทคนิค (TA) จากบริษัท Tae 
Sung Automotive (TSA) จากประเทศเกาหลี ซึ่งได้ดำ�เนินการ
แล้วเสร็จในเดือนสิงหาคม 2564 ชิ้นสว่นตัวอยา่งจากสายการ
ผลิตจริงซึ่งมีความเท่ียงตรงของชิ้นสว่นมากกว่า 95% ได้ถูก
สง่มอบไปยังผู้ผลิตรถยนต์ฮุนได(HMMI) เพื่อทดลองประกอบ
ท้ังในครั้งท่ี1 และครังท่ี2 ตามลำ�ดับ 

ในเดือนธันวาคม 2564 บริษัท PTIII เริม่สง่มอบชิน้สว่นสำ�หรับ
การทดลองสายการผลิตจริงของบริษัท HMMI และต้ังแต่กลาง
เดือนมกราคม 2565 บริษัท HMMI ได้เริม่สายการผลิตจริง
สำ�  ห รั บ ร ถ ย น ต์ โ ค ร ง ก า ร  S U 2 i d  โ ด ย ป ริ ม า ณ ก า ร
สั่งซือรายวันยังคงเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่ องทุกสัปดาห์ รถยนต์ 
Hyundaiตามโครงการนี้  ได้เปิดตัวอย่างเป็นทางการแล้วใน
งาน GAIKINDO Indonesia International Auto Show 2021 
(GIIAS 2021) ซึ่งจัดขึ้นในเดือนพฤศจิกายน 2564 Hyundai 
ได้ผลตอบรับรถยนต์รุน่ใหมท่ี่เปิดตัวอยา่งท่วมท้น และมียอด
จองมากกว่า 1,400 คันในงาน 

สำ�หรับการสง่มอบชิ้นสว่นสำ�หรับรถยนต์รุน่ท่ี 2 ซึ่งเป็น
รถยนต์ MPV ได้มีการทดลองอุปกรณ์และเครื่องจักรสำ�หรับ
การผลิตท่ีประเทศเกาหลีเสร็จสมบูรณ์ในเดือนตุลาคม 2564 
แมพ่ิมพ์ และอุปกรณ์จับยึด ดังกล่าวถูกจัดสง่มายังบริษัท
 PTIII โดยเริม่ต้ังแต่เดือนพฤศจิกายน 2564 และได้ทำ�การ
ติดต้ังสายการผลิตเสร็จสมบูรณ์ในเดือนมกราคม 2565 และ
มีแผนจะทำ�การการทดลองสายการผลิตสำ�หรับชิ้นงานป้ัม
ขึ้นรูปโดยเริม่ขึ้นในเดือนกุมภาพันธ์ 2565 อยา่งไรก็ตามการ
ส่งมอบชิ้นงานตัวอย่างเพื่อทดลองประกอบรถยนต์ท่ีลูกค้า
ในเดือนมีนาคม 2565 จะยังคงใช้ชิ้นสว่นท่ีผลิตจากประเทศ
เกาหลีไปก่อน สว่นตัวอยา่งชิ้นสว่นท่ีผลิตจากโรงงาน PT III 
จะถูกสง่มอบต้ังแต่เดือนเมษายน 2565 เป็นต้นไป ในเดือน 
กรกฎาคม 2565 PTIII ได้เริม่สง่มอบชิ้นสว่น โปรเจ็ค KS ใหกับ
ผู้ผลิตรถยนต์ ฮุนได
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 โครงการในอนาคตของ PTIII
จากความสำ�เร็จของการผลิตและส่งมอบชิ้นส่วนรถยนต์
สำ�หรับรถยนต์ Hyundai 2 รุน่แรกท่ีเปิดตัวไปแล้วนั้น PT III 
มีแผนในอนาคตท่ีจะดำ�เนินการให้ได้มาซึ่งสัญญาจ้างผลิต
สำ�หรับรถยนต์รุน่ท่ี 3 ซึ่งจะเป็นรถยนต์ไฟฟ้า โมเดลนี้จะเป็น
สว่นหนึ่งของความมุง่มั่นของ HMMI ท่ีจะเพิม่กำ�ลังการผลิต
ของโรงงานให้ได้ถึง 250,000 หนว่ยต่อปี นอกจากนี้ PT III จะ
พยายามเจาะตลาดผู้ผลิตรถยนต์ญีปุ่่นในอินโดนีเซีย โดยนำ�
เสนอถึงศักภาพ ความสามารถ และผลงานในปัจจุบันให้กับ
ลูกค้ารายใหม ่

การดำ�เนินงานในประเทศอินเดยี

INGRESS AUTOVENTURES (INDIA) PVT. LTD. 
(IAIPL)

กลยุทธ์ทางธุรกิจของ IAIPL
IAIPL ประกอบธุรกิจในอุตสาหกรรมชิ้นสว่นยานยนต์และ
ดำ� เนินธุรกิจเก่ี ยวกับการผลิตชิ้ นส่ วนสำ� หรับระบบซีล
(ปิดผนึก) ในรถยนต์ 

เทคโนโลยีการผลิตหลักท่ีใช้ในปัจจุบัน ได้แก่ การฉีดขึ้นรูป
พลาสติก การรีดขึ้นรูป และการดัดโค้ง กลุ่มผลิตภัณฑ์ของ
 IAIPL ได้แก่ ค้ิวรางน้ำ�บนหลังคารถ ยางขอบกระจกของประตู
ตัวยึดเบาะท่ีนั่ง และสว่นประกอบพลาสติกฉีดขึ้นรูปชิ้นสว่น
ต่างๆของรถ ลูกค้าหลักของ IAIPL ได้แก่ ซุซูกิกรุ๊ป, มหินดรา
 & มหินดรา, สเตลเลติส กรุ๊ป, เอ็มจี มอเตอร์อินเดีย และลูกค้า
ระดับ Tier-1 อาทิเชน่ ตาต้า, เอสเอ็มแอล อีซูซุ, แอสโชค เลย์
แลนด์ และรถสองล้อ ให้กับ เปียจิโอ และ บาจาจ

กลยุทธ์การเติบโตของบริษัท IAIPL จะประสบความสำ�เร็จด้วย
การ  เพิม่ฐานการผลิตแหง่ท่ีสอง ในรัฐคุชราตในปีงบประมาณ
 2565 โรงงานแหง่ใหมน่ี้สามารถมีกำ�ลังการผลิตสูงสุดท่ี 
250,000 คัน เพื่อรองรับ และสอดคล้องกับความต้องการของ
ลูกค้า ซึ่งกำ�ลังพัฒนา และพร้อมท่ีจะรองรับความต้องการของ
ลูกค้าในปี 2566 

อีกท้ั งการเพิ่ มกำ�ลังการผลิตท่ี โรงงานของ IAIPL ท่ี เมือง 
มานีซา อยูใ่นชว่งการดำ�เนินการอยูเ่ชน่กัน เพื่อรองรับธุรกิจ
ใหม ่ และรองรับความต้องการของลูกค้าท่ีเพิม่สูงขึ้น คาด
การณ์ว่าจะให้ดำ�เนินการผลิตได้ภายในไตรมาสท่ี 1 ของปี
 2566

IAIPL มุง่มั่นท่ีจะเติบโตอยา่งต่อเนื่อง โดยกลยุทธ์ท่ีเป็นเสา
หลักดังนี้:

การเจริญเติบโตด้วยตนเองผ่านการขยายตัวของธุรกิจที่

เกีย่วข้องโดยตรง
สร้างทักษะ และสถานะท่ีแข็งแกรง่โดยการเป็นสว่นรว่มใน
ห่ วงโซ่ อุ ปทานของ มหิ นดรา ซึ่ ง เ ป็ น ผู้ ผ ลิ ตรถยนต์
ชั้นนำ�ของอินเดียท่ีมีสว่นแบง่การตลาดสูงสุดในกลุ่ม UV / 
SUV ท่ีกำ�ลังเติบโต การขยายกลุ่มผลิตภัณฑ์เพื่อเสนอใน
การร่วมออกแบบผลิตภัณฑ์และเป็นกรรมสิทธ์ิของบริษัท
ซึ่งรวมถึงผลิตภัณฑ์สำ�หรับ Weatherstrip/ Beltline 
Moldinจากสเตนเลสสตีลแบบพิเศ

การเจริญเติบโตด้วยตนเองผ่านการขยายตัวของธุรกิจที่

เกีย่วข้องทางอ้อม  
ด้วยความรว่มมือและสนับสนุน ท่ีแข็งแกรง่กับ Tier-1 บริษัท
 Global Sealing System Manufacturing Company เพื่อเข้า
ถึง ผู้ผลิตรถยนต์ รายใหม ่อาทิ เชน่ Volkswagen (“VW”) และ
 Hyundai

การเจรญิเติบโตด้วยตนเองผา่นการกระจายความเสีย่ง
•	 ขยายธุรกิจไปยังกลุ่มยานพาหนะเพ่ือการพาณิชย์และ

อุปกรณ์ ท่ีใช้ในฟาร์ม โดยการปรับเม็ดสว่นผสม PVC ให้
สอดคล้องกับคุณลักษณะ ของผลิตภัณฑ์ดังกล่าว

•	 การรวมฐานข้อมูลลูกค้าสองล้อเพื่อ ให้การกระจายความ
เสี่ยงท่ีมีประสิทธิภาพ

ความสำ�เร็จของ IAIPL ในกลยุทธ์ดังกล่าวเป็นผลมาจากการ
ทำ�งานท่ีมีประสิทธิภาพ ดังนี้:

เวลาทีใ่ช่สำ�หรบัการทำ�การตลาด
•	 ใช้เวลาในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ท่ีสั้น จากการออกแบบ, 

การจำ�ลอง และ ผลิตภัณฑ์ต้นแบบ ด้วยการผลักดันเป็น
พิเศษกับ กา พัฒนาแมพ่ิมพ์ในประเทศ

•	 รวมถึงวัฒนธรรมในการสร้างนวัตถกรรมใหม ่ และพัฒนา
เทคโนโลยีจนสามารถจดเป็นสิทธิบัตร และได้รับกา 
รับรองจากสำ�นักงานสิทธิบัตรของอินเดียในปี 2565 

ราคาและการทำ�งานได้จรงิ
เพื่อรองรับกับการปรับตัวด้านราคาของ ผู้ผลิตรถยนต์
 ในอินเดียและการแขง่ขันท่ีรุนแรง IAIPL จะดำ�เนินการอยา่ง
มั่นคงและยั่งยืนได้นั้น มีการดำ�เนินการพิจานณาถึงต้นทุนและ
ความเป็นไปได้ของโปรเจ็คโดย:
•	 จัดทำ�แมพ่ิมพ์ ภายใน และมีค่าใช้จ่ายท่ีประหยัด
•	 ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร อ อ ก แ บ บ เ ค รื่ อ ง จั ก ร เ พื่ อ

วัตถุประสงค์พิเศษและสามารถปรับแต่งได้ตามความ
ต้องการ

•	 ความสามารถในการออกแบบผลิตภัณฑ์ พัฒนาและ
สามารถ จำ�ลองผลการทดลองได้

•	 พัฒนาวัสดุท่ีสามารถใช้ทดแทนกันได้
•	 มีความพยายามร่วมกันท่ีจะเพิ่มประสิทธิภาพการทำ�งาน 

โดยระบบการทำ�งานแบบอัติโนมัติ

การนำ�ระบบการผลิตแบบลีนมาใช้ ในการผลิต ภายใต้
โครงการของกลุ่ม INGRS ทำ�ให้เกิดการเปล่ียนแปลงทาง
วัฒนธรรมการทำ�งานของสถานประกอบการ ในขณะเดียวกัน
ก็สนับสนุนเป้าหมายการเติบโตของบริษัทผ่านความเป็นเลิศ
ในการดำ�เนินงานการผลิตแบบลีน

โครงการในอนาคตของ IAIPL
อินเดียกลายเป็นตลาดรถยนต์นั่งส่วนบุคคลท่ีใหญ่เป็นอันดับ
สามในปีงบประมาณ 2565 โดยมีปริมาณdการผลิตรวม (TIV) 
ประมาณ 3.8 ล้าน, PV คาดการณ์ว่าจะเพิม่ขึ้นจากรถยนต์นั่ง
สว่นบุคคล 5 ล้านคันต่อปี ภายในปีงบประมาณ 2570 ท่ีอัตรา
 CAGR 12% โดยระหว่างปีงบประมาณ 2565 ถึงปีงบประมาณ
 2570 สว่นของ CV คาดว่าจะเติบโตในชว่ง 11% ถึง 15% 
CAGR ระหว่างปีงบประมาณ 2565 ถึงปีงบประมาณ 2570 ไป
จนถึง TIV ท่ีเกิน 1.25 ล้านภายในปีงบประมาณ 2570 คาดว่า
เซ็กเมนต์ 2W ซึ่งคิดเป็นเกือบ 76% ของอุตสาหกรรมยานยนต์
อินเดีย เพื่อรักษาการเติบโตอยา่งต่อเนื่อง และเกิน TIV ท่ี 22 
ล้านภายในปีงบประมาณ 2570 ท่ี CAGR 9% ถึง 11%

AIPL อยู่ ในแนวทางท่ี ดีในการเป็นผู้ ส่งมอบชิ้ นส่วนระบบ
ซีลแบบครบวงจรของ ท่ีมีความสามารถด้านการออกแบบ
การสร้างต้นแบบ และการผลิตแบบต่อเนื่อง สิง่นีท้ำ�ให้บริษัท
สามารถมีสว่นรว่มในการพัฒนาโปรเจ็คใหม่ๆ  รว่มกับผู้ผลิต
รถยนต์

IAIPL ต้ั งเป้าหมายท่ีจะใช้ประโยชน์อย่างสูงสุดในฐานะ
พันธมิตรห่วงโซ่อุปทานกับลูกค้าปัจจุบัน โดยมุ่งม่ันท่ีจะ
ประสบความสำ�เร็จในการเข้ารว่ม เสนอราคาสำ�หรับโปรเจ็ค
ใหม่

IAIPL เตรียมพร้อมอย่างเต็มท่ีในการส่งมอบชิ้นส่วน โดย
การยืนยันยอดการสั่งซื้อ โดยประมาณท่ี 1.5 ล้าน PVs ซึ่ง
คิดเป็น 35% ของประเทศ จากการคาดการณ์การผลิตใน
ปีงบประมาณ 2566

ผลิตภัณฑ์จากรถยนต์ไฟฟ้า  IAIPL อยูใ่นสถานะท่ีได้เปรียบ
จากการขยายตัวของกลุ่มอุตสาหกรรมยานยนต์ไฟฟ้า ด้วย
การริเริม่พัฒนาทางด้านเทคโนโลยี ซึ่งรวมถึงผลิตภัณฑ์ ท่ีมีน้ำ�
หนักเบา
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โครงสรา้งรายได้

ข้อมูลสำ�คัญทางการเงิน

ผลิตภัณฑ์และการบริการ

ผลิตภัณฑ์และบริการของบริษัทแบง่ออกเป็น 4 ประเภทหลักๆ ได้แก่ ผลิตภัณฑ์รีดขึ้นรูป (Roll Forming) ป้ัมขึนรูป (Stamping) 
และการให้บริการระบบเครื่องจักรอัตโนมัติ ซี่งได้แสดงตามหมวดหมูดั่งต่อไปนี้ 

ผลิตภัณฑ์รดีขึน้รูป (Roll Forming)

ผลิตภัณฑ์รีดขึ้นรูปสามารถแบง่เป็นหมวดหมูย่อ่ยเป็น ชุดโมดูลประตู (Door Module) ระบบท่อไอเสีย (Exhaust System) และ
ระบบปิดผนึก (Sealing System) ผลิตภัณฑ์เหล่านี้ผลิตโดยใช้เทคโนโลยีรีดขึ้นรูปและรีดขึ้นรูปด้วยน้ำ� ใช้เหล็กแผน่ รีดเย็น
สำ�หรับ โมดูลประตู สแตนเลสและเหล็กหล่อ สําหรับระบบไอเสีย และ PVC, PP, TPO และ TPE สําหรับระบบปิดผนึก 
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รายได้จากลูกค้าภายนอก 
(ล้านบาท)  

งบการเงินรวม

รายได้จากการขายแยกตามประเทศ

ประเทศไทย
ประเทศมาเลเซีย
ประเทศอินโดนีเซีย 
ประเทศอินเดีย

ปี 2561/62

1,194.8
1,542.5
228.8
223.8

3,199.3

ปี 2562/63

1,027.5
1,389.4
226.8
194.4

2,838.1

ปี 2563/64

704.4
1,187.4
100.8
160.7

2,153.3

ปี 2564/65

978.8 
 1,275.6 
 211.7 
 223.2 

2,689.3

ปี 2565/66

941.2 
2,505.9 
1,170.7 
375.4  

4,993.2 

รายได้จากการขายแยกตามผลิตภัณฑ์

ผลิตภัณฑ์รีดขึ�นรูป 

ผลิตภัณฑ์ป�� มขึ�นรูป

ผูใ้หบ้รกิารด้านระบบอัตโนมติั 

ป� 2561/62

1,785.8

1,396.5

17.0

3,199.3

ป� 2562/63

1,613.7

1,197.7

26.7

2,838.1

ป� 2563/64

1,126.2

1,020.5

6.6

2,153.3

ป� 2564/65

 1,407.9 

 1,270.6 

 10.8 

2,689.3

ป� 2565/66

   1,935.5 

   2,997.6 

         60.1 

4,993.2 

ผลการดำเนินงานทางการเงิน่ีสำคัญ
(ล้านบาท)

งบการเงินรวม

งบกำไรขาดทุน

รายได้จากการขาย
กำไรขั้นต้น
รายได้อื่นๆ
กำไรก่อนรายได้(ค่าใช้จ่าย)ทางการเงิน รายได้
(ค่าใช้จ่าย)ภาษีเงินได้ และค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำหน่าย
(ขาดทุน)กำไรสุทธิก่อนรายได้(ค่าใช้จ่าย)ภาษีเงินได้
(ขาดทุน)กำไรสำหรับปี
(ขาดทุน)กำไรสุทธิส่วนที่เป็นส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ
(ขาดทุน)กำไรต่อหุ้น
เงินปันผลระหว่างกาล
เงินปันผลประจำปี

อัตราส่วนทางการเงิน

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า)
อัตรากำไรขั้นต้น
อัตรา(ขาดทุน)กำไรสุทธิก่อนรายได้(ค่าใช้จ่าย)ภาษีเงินได้
อัตรา(ขาดทุน)กำไรสำหรับปี
อัตราผลตอบแทนสินทรัพย์รวม
อัตราผลตอบแทนจากส่วนของผู้ถือหุ้น
อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า)
อัตราการจ่ายเงินปันผล 
(ร้อยละของ(ขาดทุน)กำไรสุทธิส่วนที่เป็นส่วนของผู้ถือหุ้นข
องบริษัทฯ)

2,838.1
546.4
87.8

388.7

48.2
(79.3)
(76.1)
(0.05)
37.6

- 

1.07
19.3%
1.7%

(2.8)%
(1.8)%
(3.1)%
0.68

(98.8)%

2,153.3
243.4
71.7

117.3

(249.8)
(259.9)
(221.9)
(0.15)

- 

0.83
11.3%

(11.6)%
(12.1)%
(4.5)%
(10.2)%

1.25

- 

 2,689.3 
 367.0 
 133.4
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(208.7)
(0.14) 

 -   
 -   

0.58 
13.6%
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 2.02

 
- 

4,993.2 
329.3 
179.2 

179.5

 (478.6)
 (445.4)
(301.0)
 (0.2)

 -
-   

0.76 
6.6%

(9.6)%
(8.9)%
(4.4)%
(16.8)%

2.79
 
-

ปี 2562/63 ป ี 2563/64 ปี 2564/65 ปี 2565/66ปี 2561/62

3,199.3
633.0
92.1

464.8
99.5
76.4
54.1
0.04
37.6
37.6

1.16
19.80%
3.10%
2.40%
1.30%
2.10%
0.61

139.0%

0

2,000.0

500.0

1,500.0

2,500.0

1,000.0
941.2

2,505.9

1,170.7

รวม

375.4

4,993.2

ประเทศไทย ประเทศมาเลเซีย ประเทศอินโดนีเซีย ประเทศมาเลเซีย 0

2,000.0

500.0

1,500.0

2,500.0

3,000.0

1,000.0

ผลิตภัณฑ์
รีดขึ้นรูป 

1,935.5

ผลิตภัณฑ์
ปั๊ มขึ้นรูป

2,997.6

ผู้ให้บริการด้าน
ระบบอัตโนมัติ

60.1

4,993.2

รวม

รายได้จากการขายตามผลิตภัณฑ์รายได้จากการขายโดยแยกตามประเทศ
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ผลิตภัณฑ์ป้ัมขึน้รูป (Stamping) 

ผลิิตภััณฑ์์ป๊ั๊� มขึ้้�นรููปซึ่่�งครอบคลุมุทั้้�งชิ้้�นส่ว่นตััวถัังขนาดใหญ่ ่ และชิ้้�นส่ว่นขนาดเล็็กของรถยนต์์ เช่น่ ตััวจัับยึดึ (bracket) และ
ชิ้้�นงานตััดขึ้้�นรููปแบบละเอีียด (Fine Blanking) ผลิิตภััณฑ์์เหล่่านี้้�สามารถแบ่ง่ออกเป็น็หมวดหมูยู่อ่ย เช่น่ ชุุดประกอบโมดูลู 
โครงสร้า้งด้้านข้า้ง ชินิส่ว่นใต้้ตััวถััง ฉนวนป้อ้งกัันความร้อ้นและชิ้้�นงานตััดขึ้้�นรููปขนาดเล็็ก วััสที่่�ใช้ส้ำำ�หรับัผลิิตภััณฑ์์เหล่่านี้้� ได้้แก่่ 
เหล็็กแผ่น่ (mild steel) ที่่�มีแีรงดัันสูงูถึึง 1,800 MPa ขณะเดีียวกััน สำำ�หรับัวััสดุุแผ่น่อลูมิูิเนียีม จะถูกูใช้ใ้นเทคโนโลยีปีั้้� มขึ้้�นรููป 
ลายนูนูสําํหรัับการผลิิตและประกอบฉนวนป้้องกัันความร้อ้น 

MOBILE
ASSEMBLY

4.1 Apron Front
Fender Sub-Module

Assembly

4.3 Panel Assembly
Rear Wheel Housing

Outer

4.2 Front End
Module

4.5 Module
Assembly

4.6 Ring ASSY-S/
Roof Reinf
Module

4.7 PNL ASSY-RR
Floor

6.1 Cross Beam 7.2 Heat Protectors7.1 Heat Manifold

5.1 Pillar ASSY-CTR
PLR INR LH/RH

5.2 Pillar ASSY-FR
PLR INR LH/RH

5.3 ASSY-SIDE SILL
OTR INR LH/RH

5.4 Side StructureSIDE
STRUCTURE

4

5

UNDER BODY

6

OTHERS

8

HEAT
MANAGEMENT

7

4.4 Body
Lower back

8.1 Brake Plate 8.2 Door Hinge 8.3 Trapezoidal
Impact Beam

8.4 Stamped
Impact Beam

8.5 Impact Beam

ผลิตภัณฑ์แม่พิมพ์ (Die Making)์

ผลิิตภััณฑ์์แม่พ่ิมิพ์ร์วมถึึงการออกแบบการประกอบ
และการบำำ�รุงรัักษาแม่พ่ิมิพ์ใ์นการผลิิตชิ้้�นส่ว่นยาน
ยนต์์ของกลุ่่�มบริษัิัท ซึ่่�งรวมถึึงการปั้้� มขึ้้�นรููปแบบปกติิ
และการตััดขึ้้�นรููปแบบละเอีียด (Fine Blanking) 
ตั้้�งแต่่แม่พ่ิมิพ์ข์นาดเล็็ก ขนาด
กลาง และขนาดใหญ่ ่
ผลิิตภััณฑ์์เหล่่านี้้�ใช้้
เหล็็กและเหล็็กหล่่อเป็น็
วััตถูดิูิบในการผลิิต

ผู้้�ให้บ้ริกิารระบบอััตโนมัติัิ

บริิษััทฯ มีีบทบาทหน้้าที่่�ที่่�สำำ�คัญในการให้้บริิการผลิิตภััณฑ์์และระบบอััตโนมััติิ ทั้้�งนี้้�เพื่่�อปรัับปรุุงกระบวนการผลิิตให้้มีี
ประสิทิธิภิาพ ผลิิตภััณฑ์์ของบริษัิัท ประกอบด้้วย บริิการด้้านวิิศวกรรม  Manufacturing Execution System (MES) Automated 
Guided Vehicles (AGV) Production Monitoring System (PMS) Autonomouse Robotic Coloboration Robot (COBOT) 
เครื่่�องจัักรเฉพาะทางและอุุปกรณ์ท์ดสอบ 

DIE MAKING
FINE BLANKING DIE

DIE MAKING
NORMAL STAMPING DIE

DIE SIZE (MAX)
0.6 M x 1.0 M

MATERIAL
STEEL AND CASTING

DIE MAKING
NORMAL BLANKING DIE

DIE MAKING
TANDEM/ PROGRESSIVE

DIE SIZE (MAX)
4.0 M x 2.0 M

MATERIAL
STEEL AND CASTING
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ทิศทางและแนวทางการพัฒนานวัตกรรม

การสร้างนวัตกรรมนับเป็นศูนย์กลางของรูปแบบการสร้าง
มูลค่าของบริษัท เริม่ด้วยการสร้างนวัตกรรมท่ียั่งยืนโดย
การผลักดันบริษัทในเครือท้ังหมดให้นำ�ระบบ Ingress Lean 
System (ILS) มาใช้เป็นวัฒนธรรมในการพัฒนาอยา่งต่อ
เนื่ องและผลักดันขอบเขตของการวิจัยและพัฒนาไปสู่
เทคโนโลยีใหม่ท่ีปรับเปล่ียนบริษัทอย่างสิ้นเชิง(disruptive 
technologies) ซึ่งเรากำ�ลังกำ�หนดนิยามใหม ่สร้างสรรค์ และ
สร้างสรรค์เส้นทางใหม่ๆ  สูก่ารเติบโตอยา่งต่อเนื่อง

บริษัทมีส่วนร่วมในระบบนิเวศทางธุรกิจท่ีเป็นเทคโนโลยี
ระดับโลก ซึ่งรวมถึงการเป็นผู้นำ�ในอุตสาหกรรม การเป็น
สถาบันการเรียนรู้ขั้นสูง  และเป็นผู้แทนหนว่ยงานวิจัยและ
หนว่ยงานภาครัฐ ท่ีจะรวบรวมและกำ�หนดนวัตกรรมใหม่ๆ  ท่ี
จะพลิกโฉมและขับเคล่ือนความเป็นไปได้ใหม่ๆ  เพื่ออนาคตท่ี
ดีกว่า

ในขณะท่ีบริษัท OEM รายใหญมุ่ง่สูโ่ครงการ BEV (รถยนต์
ไฟฟ้าแบตเตอรี)่ และโครงการผลิตรถยนต์ไฟฟ้า ทำ�ให้ความ
หลากหลายทางนวัตกรรมในการใช้วัสดุน้ำ�หนักเบาจึงเพ่ิมสูง
ขึ้น

การเตรียมการเพื่อรองรับความนิยมในรถยนต์ไฟฟ้าปี 2568

การประยุกต์ใช้โลหะท่ีมีความแข็งแรงสูง อาทิเชน่ เหล็กกล้า
ความแข็งแรงสูงพิเศษ อะลูมิเนียม และวัสดุคอมโพสิตเสริม
แรง จะเป็นแนวทางการพัฒนาหลัก ในกลุ่มผลิตภัณฑ์ของ
บริษัท โดยส่วนใหญ่จะเป็นการปรับปรุงระบบกรอบประตู
รถยนต์(Door Sash System) ชิ้นสว่นฉีดขึ้นรูป(Moulding) 
และชิ้นสว่นตัวถังท่ียังไมไ่ด้ทำ�สี (Body in White หรือ BIW) 
เพื่อให้ทันกับความต้องการของบริษัท OEM ในอนาคต
	  	  
การพัฒนาระบบรรจุภัณฑ์แบตเตอรี่ EV และความรว่มมือกับ
พันธมิตรระบบนิเวศเทคโนโลยีระดับโลก

ด้วยเหตุนี้ การนำ�ซอฟต์แวร์ในการทำ�แบบจำ�ลอง และเพิม่เติม
การผลิตด้วยเทคโนโลยี จะถูกใช้ในการยกระดับการออกแบบ
และวิศวกรรมของผลิตภัณฑ์ใหม่

ลักษณะของเทคโนโลยีในอนาคต ท่ีกำ�ลังได้รับการพัฒนา 
ประกอบไปด้วย การเชื่อมต่อความเร็วสูง ความปลอดภัย และ
ความสะดวกสบาย ซึ่งความคล่องตัวและอุตสาหกรรมอ่ืนๆใน
อนาคต จะถูกกำ�หนดโดยนวัตกรรมด้านซอฟต์แวร์เป็นหลัก

ทรัพย์สินที่ ใช้ในการประกอบธุรกิจของกลุ่ มบริษัท
1. 	 สนิทรพัยถ์าวรทีใ่ช้ในการประกอบธุรกิจ

* จำ�นวนดังกล่าวได้รวมถึงทรพัย์สนิประเภทถือเพือ่การลงทุน (IPSB Bangi Plant)

สินทรัพย์ถาวรของกลุ่มบริษัท ข้างต้นแบง่แยกตามประเภทและลักษณะทรัพย์สิน ดังนี้

	 1.	 ทีดิ่นและสว่นปรบัปรุงทีดิ่น

		  1.1	 ทีดิ่นในประเทศไทย

เพื่อความปลอดภัย ความสะดวก และประสบการณ์ของผู้ใช้
งานท่ีสะดวกสบายมากยิง่ขึ้น

นวัตกรรมหลักท่ีบริษัทพัฒนาคือ การเคล่ือนท่ี อัจฉริยะ
(SMART Mobility) และโรงงานอัจฉริยะ (SMART Factory) 
เพื่อให้มีความสามารถในการแข่งขันในอุตสาหกรรมผ่านการ
ใช้เทคโนโลยี ท่ี ทันสมัย มึความสามารถสูงในการเชื่ อมต่อ 
ปลอดภัย และสะดวกต่อการใช้งาน

การให้บริการ SMART Factory เป็นการนำ�เทคโนโลยี
อุตสาหกรรม 4.0 มาใช้ โดยใช้ประโยชน์จาก AI (ปัญญา
ประดิษฐ์) MES (ระบบการดำ�เนินการด้านการผลิต) และ AGV 
(รถขนสง่วัสดุอัติโนมัติ) รว่มกับ COBOT (หุน่ยนต์ท่ีทำ�งานรว่ม
กับมนุษย์) 

 

ค่าใช้จ่ายด้านนวัตกรรมและการพัฒนา
บริษัทได้จัดสรรให้กับโครงการวิจัยและพัฒนาเพื่อเพิ่มขีด
ความสามารถของกลุ่มตามทิศทางการพัฒนานวัตกรรมและ
เทคโนโลยีข้างต้น

อยา่งไรก็ตาม บริษัทยังได้รับเงินสนับสนุนด้านการวิจัยและ
พัฒนาหลายทุน สำ�หรับการพัฒนา SMART Factory ซึ่ง
สอดคล้องกับนโยบาย และแรงผลักดันของรัฐบาลในการ
ปรับปรุงเพื่อการบูรณาการเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 4.0

ALUMINUM SHEET

ALUMINUM CASTING

ALUMINUM PROFILE

HOT-PRESS HTS

COLD PRESS 
HTS + NS

ที่ดินและส่วนปรับปรุงที่ดิน *
อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร *
เครื่องจักรและอุปกรณ์
เครื่องตกแต่งและเครื่องใช้สำนักงาน
ยานพาหนะ
สินทรัพย์ระหว่างก่อสร้างและติดตั้ง

รวม

882.5 
1,133.8 
2,060.7 

29.3 
16.4 
99.6 

4,222.3 

รายละเอียดในหัวข้อ 1
รายละเอียดในหัวข้อ 2
รายละเอียดในหัวข้อ 3
เจ้าของกรรมสิทธิ์
เจ้าของกรรมสิทธิ์
เจ้าของกรรมสิทธิ์

ไม่มี
ไม่มี
ไม่มี

1.
2.
3.
4.
5.
6.

ประเภท / ลักษณะทรัพย์สิน
มูลค่าตามบัญชีสุทธิ
ณ วันที่ 31 มกราคม

2565 (ล้านบาท)

ลักษณะการ
ถือครอง

กรรมสิทธิ์
ภาระผูกพัน

ลักษณะการประกอบธุรกิจ

ที�ดินในนิคมอุตสาหกรรม
อีสเทิรน์ซบีอรด์ จังหวัดระยอง

64/6 หมู ่4 ตําบลปลวกแดง
อําเภอปลวกแดง จังหวัดระยอง
(จํานวน 1 แปลง พื�นที� 12 ไร่ 3 งาน 14 ตาราง
วา) 
พื�นที�: 220,183 ตารางฟตุ

ที�ดินในนคิ มอุตสาหกรรมไฮเทค จังหวัด
พระนคร ศรีอยุธยา 

64/6 หมู ่1 ตําบลบา้นเลน อําเภอบางปะอิน 
จังหวัดพระนครศรอียุธยา
(จํานวน 1 แปลง พื�นที� 11 ไร่ 27
ตารางวา) 
พื�นที�: 191,664 ตารางฟตุ

ที�ดินในตําบลมะขามคู่  

กิ�งอําเภอนคิมพัฒนา จังหวัดระยอง
(จํานวน 1 แปลง พื�นที� 24 ไร่)
พื�นที�: 413,334 ตารางฟตุ

IAV

IAV

FCT

สถานที่ตั้ง
โรงงานผลิต IAV
ในจังหวัดระยอง
ประเทศไทย

สถานที่ตั้ง
โรงงานผลิต IAV 
จังหวัดพระนคร 
ศรีอยุธยา

สถานที่ตั้งของ 
โรงงานผลิตของ
FCT จังหวัดระยอง
ประเทศไทย

รวม

66.5

66.4

48.0

180.9

เจ้าของ
กรรมสิทธิ์

เจ้าของ
กรรมสิทธิ์

เจ้าของ
กรรมสิทธิ์

1.

2.

3.

ใช้เป็น
สินทรัพย์ค้ำ
ประกันกับ
สถาบัน
การเงิน

ไม่มี

ใช้เป็น
สินทรัพย์ค้ำ
ประกันกับ
สถาบัน
การเงิน

เจ้าของ
กรรมสทิธิ�

วัตถปุระสงค์
การถือครอง

มลูค่าตามบญัชี
สทุธิ ณ วันที� 31
มกราคม 2566

(ล้านบาท)

ลักษณะ
กรรมสทิธิ�

ภาระผกูพนัที�ตั�งและขนาดพื�นที�

นวัตกรรม และการพัฒนาและวิจัย
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	 2.	 อาคารและสว่นปรบัปรุงอาคาร

		  2.1	 อาคารและสว่นปรบัปรุงอาคารในประเทศไทย  

		  1.2	 ทีดิ่นในประเทศมาเลเซยี

		  1.3	 ทีดิ่นในประเทศอินโดนเีซยี

IAV

IAV

FCT

IIT

โรงงานผลิตของ IAV 
จังหวัดระยอง 
ประเทศไทย

โรงงานผลิตของ IAV
จังหวัดอยุธยา 
ประเทศไทย

โรงงานผลิตของ FCT
จังหวัดระยอง
ประเทศไทย

สาํนกังานบริษัท IIT

รวม

อาคารและสว่นปรบัปรุงอาคาร
64/6 หมู ่4 ตาบลปลวกแดง
อําเภอปลวกแดง จังหวัดระยอง ประเทศไทย

อาคารและสว่นปรบัปรุงอาคาร
64/6 หมู ่1 บา้นเลน บางปะอิน
จังหวัดพระนครศรอียุธยา ประเทศไทย
  
อาคารและสว่นปรบัปรุงอาคาร
600 หมู่ 4 ตําบลมะขามคู่ กิ�งอําเภอนคิมพั
ฒนา จังหวัดระยอง ประเทศไทย
 

สว่นปรับปรุงอาคาร 
เลขที� 9/141 UM Tower ชั�น 14 หนว่ย A1 ถนน
รามคําแหง
เขตสวนหลวง จัดหวัดกรุงเทพมหานคร 
ประเทศไทย

80.8

121.9

36.3

0.3

239.3

เจ้าของ
กรรมสทิธิ�

เจ้าของ
กรรมสทิธิ�

เจ้าของ
กรรมสทิธิ�

สญัญาเชา่

1.

2.

3.

4.

ใชเ้ป�นสนิทรพัยค์�า
ประกันกับสถาบัน
การเงิน

ไมม่ี

ใชเ้ป�นสนิทรพัยค์�า
ประกันกับสถาบัน
การเงิน

ไมม่ี

เจ้าของ
กรรมสทิธิ�

วัตถปุระสงค์
การถือครอง

ลักษณะ
กรรมสทิธิ� ภาระผกูพันที�ตั�งและขนาดพื�นที�

มลูค่าตามบญัชี
สทุธิ ณวันที� 31
มกราคม 2566

(ล้านบาท)

IPSB

IPSB

โรงงานผลิตของ
IPSB ใน Nilai
ประเทศมาเลเซยี

โรงงานผลิตของ
IKTC ใน Bangi
ประเทศมาเลเซยี

โรงงานที� Nilai
พทีี 2475 และ พทีี 2476 เขตอุตสาหกร
รม Nilai P.O Box 45
71807 Nilai, Negeri Sembilan

โรงงานที� Bangi
ล็อต 9, ถนน พี/7, Seksyen 13 เขตอุตสา
หกรรม Bangi, P.O Box 9,
43650 Bandar Baru Bangi, Selangor.

133.8

15.2

ถือสทิธกิารใช้
ที�ดินเป�ระยะ
เวลา 99 ป�
สิ�นสดุ วันที� 
3 กรกฎาคม 
พ.ศ. 2635

ถือสทิธกิารใชที้�
ดินเป�ระยะเวลา 
99 ป�สิ�นสดุวันที� 

29 กันยายน 
พ.ศ. 2629

1.

2.

ใชเ้ป�นสนิทรั
พย์ค�า ประกันกับ
สถาบนัการเงิน

ใชเ้ป�นสนิทรั
พย์ค�า ประกันกับ
สถาบนัการเงิน

เจ้าของ
กรรมสทิธิ�

วัตถปุระสงค์
การถือครอง

ลักษณะ
กรรมสทิธิ� ภาระผกูพันที�ตั�งและขนาดพื�นที�

มลูค่าตามบญัชี
สทุธิ ณวันที� 31
มกราคม 2566

(ล้านบาท)

IPSB

IPSB

ITSB

สถานที�ผลิต
สําหรบั IPSB ใน
Nilai ประเทศ
มาเลเซยี

สถานที�ผลิต
สถานที�ของ
IKTC ใน Bangi
ประเทศมาเลเซยี

สถานที�ตั�งโรงงาน
ITSB ใน Bukit
Beruntung 
ประเทศมาเลเซยี

รวม

ที�ดินในเมืองนิไล

แปลง ก.พเีอ็น 38504 ล็อต 9144  และ
แปลง ข.พเีอ็น 38503 ล็อต 9145 
ที�ดินทั�งสองแปลงตั�งอยูใ่น Mukim of 
Setul, Seremban, Negeri Sembilan ประเทศ
มาเลเซยี 
(จํานวน 2 แปลง) 
พื�นที� : 303,069 ตารางฟุต

ที�ดินในเมือง Bangi 

HS(M) 9638 พีที 11469 Seksyen 13 
Bandar Baru Bangi, Mukim of Kajang 
เขต Hulu Langat รัฐ Selangor ประเทศ
มาเลเซยี 
(จํานวน 1 แปลง)
พื�นที� : 43,560 ตารางฟตุ

ที�ดินใน Bukit Beruntung 

HS(D) 39152 พีที 13990 Seksyen 20, 
Bandar Serendah เขต Ulu Selangor รฐั 
Selangor ประเทศมาเลเซยี
(จํานวน 1 แปลง) 
พื�นที� : 365,576 ตารางฟุต

125.2

31.6

146.7

303.5

ถือสิทธกิารใชที้�
ดินเป�ระยะเวลา 
99 ป�สิ�นสุด วั
นที� 3 กรกฎาคม 
พ.ศ. 2635

ถือสิทธกิารใช้
ที�ดินเป�นระยะ 
เวลา 99 ป�และ
สิ�นสุด วันที� 29 
กันยายน พ.ศ. 
2629

เจ้าของ
กรรมสิทธิ�

1.

2.

3.

ใชเ้ป�นสินทรพัย์
ค�า
ประกันกั
บสถาบนั
การเงิน

ใชเ้ป�นสินทรพัย์
ค�า
ประกันกั
บสถาบนั
การเงิน

ใชเ้ป�นสินทรพัย์
ค�า
ประกันกั
บสถาบนั
การเงิน

เจ้าของ
กรรมสทิธิ�

วัตถปุระสงค์
การถือครอง

มลูค่าตามบญัชี
สทุธิ ณวันที� 31
มกราคม 2566

(ล้านบาท)

ลักษณะ
กรรมสทิธิ� ภาระผกูพันที�ตั�งและขนาดพื�นที�

PTIMV

PTIII

สถานที�ตั�ง
โรงงานผลิต
PTIMV และ
PTITI ในเมอืง
Cikarang
ประเทศ
อินโดนเีซีย

สถานที�ตั�ง
โรงงานผลิต
PTIII PTIMV และ
PTITI ในเมอืง
Cikarang
ประเทศ
อินโดนเีซีย

รวม

ที�ดินในเขตอุตสาหกรรม
Jababeka, Cikarang
บล็อก จีจี-7เอ, 7บี และ จีจี-8,
เขตอุตสาหกรรม ถนน Jababeka,
Tahap II Cikarang, ประเทศอินโดนเีซยี 
(จํานวน 3 แปลง) 
พื�นที� : 132,083 ตารางฟุต

ที�ดินใน Delta Silicon, Cikarang
ถนน Meranti 3, บล็อก L-8 เลขที� 5D-E 
Delta Silicon Lippo Cikarang, Bekasi, West 
Java ประเทศอินโดนเีซยี
พื�นที� : 35,028 ตารางเมตร

124.0

274.1

398.1

สิทธใิน
การก่อสรา้ง
จนถึงวันที�

24 กรกฎาคม 
2584

สิทธใิน
การก่อสรา้ง
จนถึงวันที�

24 กรกฎาคม 
2584

1.

2.

ใชเ้ป�นสินทรพัย์
ค�าประกัน
กับสถาบัน
การเงิน

ใช้เป็นสินทรัพย์
ค้ำประกัน
กับสถาบัน
การเงิน

เจ้าของ
กรรมสทิธิ�

วัตถปุระสงค์
การถือครอง

ลักษณะ
กรรมสทิธิ� ภาระผกูพันที�ตั�งและขนาดพื�นที�

มลูค่าตามบญัชี
สทุธิ ณวันที� 31
มกราคม 2566

(ล้านบาท)

2.2	 อาคารและสว่นปรบัปรุงอาคารในประเทศมาเลเซยี
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		  2.3 	 อาคารและส่วนปรับปรุงอาคารในประเทศอินโดนีเซีย

		  2.4	 อาคารและส่วนปรับปรุงอาคารในประเทศอินเดีย

IPSB

ITSB

ITSB

ITSB

ITSB

ITSB

TSSB

IATSB

ที�พกัสาํหรบั
พนกังานของ IPSB

โรงงานผลิตของ ITSB 
Bukit Beruntungประเทศ
มาเลเซยี

ที�พกัสาํหรบั
พนกังาน ITSB

โรงงานผลิตของ ITSB
Melaka
ประเทศมาเลเซยี

โรงงานผลิตของ ITSB
Sg. Choh
ประเทศมาเลเซยี

โรงงานผลิตของ ITSB
Bukit Beruntung
ประเทศมาเลเซยี

สํานกังานและโรงงาน
ของ
TSSB ใน Bangi
ประเทศมาเลเซยี

โรงงานผลิตของ IATSB
Serendah ประเทศ
มาเลเซยี

รวม

หอ้งพกั 14 ห้อง
เลขที� 12, Lot 9132, Mukim of
Setul, เขต Seremban,
State of Negeri Sembilan,
Malaysia ซึ�งมพีื�นที� 9,494
ตารางฟตุ

โรงงานที� Bukit Beruntung
ล็อต 11 ถนน Jasmine 4 เขตอุตสาหกร
รม Bukit Berungtung 48300 Rawang, 
Selangor

หอ้งพกั 20 หอ้ง
Rose Court Block E, Bandar Bukit 
Sentosa 48300 Rawang, Selangor 
ประเทศมาเลเซยี
พื�นที� : 15,640 ตารางฟตุ

โรงงานที� Melaka
ล็อต 9307 ถนน TTC 26A, 
Taman Teknologi Cheng, 
75250 Melaka

ล็อต 795 และ 796 ถนน Monorai, 
Kawasan Industri Sungai 48000 
Rawang, Selangor Darul Ehsan ประเทศ
มาเลเซยี

เลขที� 4 ถนน Jasmine 5 Bandar Bukit 
Beruntung, 48300 Rawang, Selangor 
ประเทศมาเลเซยี

สว่นปรบัปรุงอาคาร
ล็อต 11A, ถนน พ/ี7, Seksyen 13 เขตอุ
ตสาหกรรม Bangi P.O Box 9, 43650 
Bandar Baru Bangi, Selangor

โรงงานที� Serendah
ล็อต 40481 Seksyen 20, 
Mukim Bandar Serendah, 
48200 Rawang, Selangor

4.6

234.0

11.2

6.2

107.7

37.8

1.8

14.2

566.5

กรรมสิทธิ�ในที�ดิ
น

กรรมสิทธิ�ในที�ดิ
น

กรรมสิทธิ�ในที�ดิ
น

สัญญาเชา่

สัญญาเชา่

สัญญาเชา่

สัญญาเชา่

สัญญาเชา่

3.

4.

5.

6.

7.

8.

9.

10.

ไมม่ี

ใชเ้ป�นสินทรั
พยค์�าประกันกับ
สถาบนัการเงิน

ไมม่ี

ไมม่ี

ไมม่ี

ไมม่ี

ไมม่ี

ไมม่ี

เจ้าของ
กรรมสทิธิ�

วัตถปุระสงค์
การถือครอง

มลูค่าตามบญัชี
สทุธิ ณ วันที� 31 
มกราคม 2566

(ล้านบาท)

ลักษณะ
กรรมสทิธิ� ภาระผกูพันที�ตั�งและขนาดพื�นที�

PTIMV

PTIII

โรงงานผลิตของ
PTIMV ในเมอืง
Cikarang
ประเทศอินโดนีเซยี

โรงงานผลิตของ
PTIII PTIMV และ PTITI 
ในเมอืง
Cikarang
ประเทศอินโดนีเซยี

รวม

โรงงานที� Cikarang
ถนน Industri Selatan 6A บล็อก จีจี-7เอ
/บ,ี เขตพื�นที�อุตสาหกรรม Jababeka II, 
Cikarang Selatan,17854 Bekasi ประเทศ
อินโดนเีซีย

โรงงานที� Cikarang
ถนน Meranti 3, บล็อก L-8 เลขที� 5D-E 
Delta Silicon Lippo Cikarang, Bekasi, 
West Java ประเทศอินโดนีเซยี

30.6

237.1

267.7

สทิธใินการ
ก่อสรา้งจนถึง

วันที� 
24 กันยายน

2569

สทิธใินการ
ก่อสรา้งจนถึง

วันที�
24 กันยายน

2584

1.

2.

ใชเ้ป�นสนิทรพัย์
ค�าประกัน
กับสถาบัน
การเงิน

ใช้เป็นสินทรัพย์
ค้ำประกัน
กับสถาบัน
การเงิน

เจ้าของ
กรรมสทิธิ�

วัตถปุระสงค์
การถือครอง

มลูค่าตาม
บญัชสีทุธิ ณ วันที� 
31 มกราคม 2566

(ล้านบาท)

ลักษณะ
กรรมสทิธิ� ภาระผกูพันที�ตั�งและขนาดพื�นที�

IAIPL

IAIPL

โรงงานผลิต IAIPL ใน
เมอืงGurugram ประเทศ
อินเดีย

โรงงานผลิต IAIPL ใน
เมืองGujarat ประเทศ
อินเดีย

รวม

โรงงานที่ Gurugram
Sector M-10, IMT Manesar, Village 
Bhangrola, Gurugram 123505, Haryana 
ประเทศอินเดีย

โรงงานที่ Gujarat
Survey หมายเลข 108
Surender Nagar Gujarat 382750, ประเทศ
อินเดีย

52.9

7.4

60.3

สัญญาเชา่

สัญญาเชา่

1.

2.

ไมม่ี

ไมม่ี

เจ้าของ
กรรมสทิธิ์

วัตถปุระสงค์
การถือครอง

มูลค่าตาม
บญัชสีทุธิ ณ

วันที ่31
มกราคม 2566

(ล้านบาท)

ลักษณะ
กรรมสทิธิ์ ภาระผกูพันทีต้ั่งและขนาดพื้นที่
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	 3.	 เครื่องจักรและอุปกรณ์ในการผลิต

		  3.1 	 เครื่องจักรและอุปกรณ์ของบรษัิทในประเทศไทย

IAV

FCT

ใชสํ้าหรบัการ
ประกอบธุรกิจ

ใชสํ้าหรบัการ
ประกอบธุรกิจ

รวม

เครื�องมอื เครื�องจักรและ
อุปกรณใ์นการผลิตชิ�นสว่น
รถยนต์

เครื�องมอื เครื�องจักรและ
อุปกรณใ์นการผลิตชิ�นสว่น
รถยนต์

61.3

61.7

123.0

เจ้าของ
กรรมสิทธิ�

เจ้าของ
กรรมสิทธิ�

1.

2.

บางสว่นใช้เป�นสินท
รพัยค์�า
ประกันกับสถาบัน
การเงิน

ไมม่ี

เจ้าของ
กรรมสทิธิ�

วัตถปุระสงค์
การถือครอง

มูลค่าตามบญัชสีทุธิ 
ณ วันที� 31 มกราคม 

2566
(ล้านบาท)

ลักษณะ
กรรมสทิธิ� ภาระผกูพันที�ตั�งและขนาดพื�นที�

ITSB

IPSB

TSSB

IATSB

ใช้สาํหรบัการ
ประกอบธุรกิจ

ใช้สาํหรบัการ
ประกอบธุรกิจ

ใช้สาํหรบัการ
ประกอบธุรกิจ

ใช้สาํหรบัการ
ประกอบธุรกิจ

รวม

เครื�องมอื เครื�องจักรและอุปกรณใ์นการ
ผลิตชิ�นสว่นรถยนต์

เครื�องมอื เครื�องจักรและอุปกรณใ์นการ
ผลิตชิ�นสว่นรถยนต์

เครื�องจักรและอุปกรณใ์นการใหคํ้า
แนะนําบรกิาร (Solution Provider)

เครื�องมอื เครื�องจักรและอุปกรณใ์นการ
ผลิตชิ�นสว่นรถยนต์

193.1

155.1

4.1

717.8

1,070.1

เจ้าของ
กรรมสทิธิ�

เจ้าของ
กรรมสทิธิ�

เจ้าของ
กรรมสทิธิ�

เจ้าของ
กรรมสทิธิ�

1.

2.

3.

4.

บางสว่นใชเ้ป�น
สนิทรพัยค์�า
ประกันกับสถาบัน
การเงิน

บางสว่นใชเ้ป�น
สนิทรพัยค์�า
ประกันกับสถาบัน
การเงิน

ไมม่ี

ใชเ้ป�นสนิทรพัย์
ค�าประกันกับ
สถาบนัการเงิน

เจ้าของ
กรรมสทิธิ�

วัตถปุระสงค์
การถือครอง

ลักษณะ
กรรมสทิธิ� ภาระผกูพันที�ตั�งและขนาดพื�นที�

มลูค่าตามบญัชสีทุธิ 
ณ วันที� 31 มกราคม 

2566
(ล้านบาท)

		  3.3 	 เครื่องจักรและอุปกรณ์ของบรษัิทในประเทศอินโดนเีซยี

PTIMV

PTITI

PTIII

ใช้สำหรับการ
ประกอบธุรกิจ

ใช้สำหรับการ
ประกอบธุรกิจ

ใช้สำหรับการ
ประกอบธุรกิจ

รวม

เครื่องมือ เครื่องจักรและอุปกรณ์ในการ
ผลิตชิ้นส่วนรถยนต์

เครื่องมือ เครื่องจักรและอุปกรณ์ในการ
ผลิตชิ้นส่วนรถยนต์

เครื่องมือ เครื่องจักรและอุปกรณ์ในการ
ผลิตชิ้นส่วนรถยนต์

236.3

40.6

521.0

797.9

เจ้าของ
กรรมสิทธิ์

เจ้าของ
กรรมสิทธิ์

เจ้าของ
กรรมสิทธิ์

1.

2.

3.

บางส่วนใช้เป็น
สินทรัพย์ค้ำ
ประกันกับสถาบัน
การเงิน

บางส่วนใช้เป็น
สินทรัพย์ค้ำ
ประกันกับสถาบัน
การเงิน

ใช้เป็นสินทรัพย์
ค้ำ
ประกันกับสถาบัน
การเงิน

เจ้าของ
กรรมสทิธิ�

วัตถปุระสงค์
การถือครอง

มลูค่าตามบญัชสีทุธิ 
ณ วันที� 31 มกราคม 

2566
(ล้านบาท)

ลักษณะ
กรรมสทิธิ� ภาระผกูพันที�ตั�งและขนาดพื�นที�

IAIPL ใช้สำหรับการ
ประกอบธุรกิจ

รวม

เครื่องมือ เครื่องจักรและ
อุปกรณ์ในการผลิตชิ้นส่วน
รถยนต์

69.7

69.7

เจ้าของ
กรรมสิทธิ์

1. ไม่มี

เจ้าของ
กรรมสทิธิ�

วัตถปุระสงค์
การถือครอง

ลักษณะ
กรรมสทิธิ� ภาระผกูพันที�ตั�งและขนาดพื�นที�

มลูค่าตามบญัชสีทุธิ 
ณ วันที� 31 มกราคม 

2566
(ล้านบาท)

                   3.2 	 เครื่องจักรและอุปกรณ์ของบรษัิทในประเทศมาเลเซยี 		
                        3.4	 เครื่องจักรและอุปกรณ์ของบรษัิทในประเทศอินเดยี
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โครงสรา้งการถือหุน้ของกลุ่มบรษัิท2. 	 เครื่่�องหมายทางการค้้า

ณ วัันที่่� 31 มกราคม 2566 กลุ่่�มบริิษััทไม่่ได้้เป็็นเจ้้าของลิิขสิิทธิ์์�เครื่่�องหมายทางการค้้าและสิิทธิิบััตรใดๆ อย่่างไรก็็ดีี
การดำำ�เนิินธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท Ingress Corporation Berhad (ICB) ซึ่่�งเป็็นผู้้�ถือหุ้้�นใหญ่่ของบริิษััทได้้เข้้าทำำ�สััญญา
อนุุญาตให้้กลุ่่�มบริิษััท (ซึ่่�งประกอบด้้วยบริิษััท, IAV, FCT, IIM, ITSB, IPSB, PT ITI และ PT IMV) ใช้้ตราเครื่่�องหมาย
ทางการค้้าของกลุ่่�มอิิงเกรส ฉบัับลงวัันที่่� 10 สิิงหาคม 2558 ซึ่่�งสััญญาดัังกล่่าว อนุุญาตให้้กลุ่่�มบริิษััทสามารถใช้้ตรา
เครื่่�องหมายทางการค้้าของกลุ่่�มอิิงเกรสในการผลิิต ทำำ�การตลาดและขายชิ้้�น ส่่วนยานยนต์์ในประเทศไทย ประเทศ
มาเลเซีีย และประเทศอิินโดนีีเซีีย

3.	 สินทรพัย์ไม่มีตัวตน

ณ วัันที่่� 31 มกราคม 2566 กลุ่่�มบริิษััทมีีสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนได้้แก่่ โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์และลููกค้้าสััมพัันธ์์ โดยมููลค่่า
สุุทธิิตามบััญชีีของสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนประเภทโปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ ณ วัันที่่� 31 มกราคม 2566 มีีมููลค่่าเท่่ากัับ 
21.98 ล้้านบาท (19.38 ล้้านบาท ณ วัันที่่� 31 มกราคม 2565) โดยมููลค่่าของลููกค้้าสััมพัันธ์์เกิิดขึ้้�นจากการปัันส่่วนค่่า
ความนิิยมจากการเข้้าถืือหุ้้�นในบริิษััทย่่อย IAIPL เมื่่�อวัันที่่� 13 พฤศจิิกายน 2560 และการประเมิินมููลค่่าความนิิยม
ได้้แล้้วเสร็็จเมื่่�อไตรมาสที่่�สี่่�ของปีีงบการเงิินสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มกราคม 2562 มููลค่่าลููกค้้าสััมพัันธ์์จะถููกตััดจำำ�หน่่ายเป็็น
ระยะเวลา 10 ปีีโดยมููลค่่าตามบััญชีีของลููกค้้าสััมพัันธ์์ ณ วัันที่่� 31 มกราคม 2566 มีีจำำ�นวน 5.87 ล้้านบาท (7.79  ล้้าน
บาท ณ วัันที่่� 31 มกราคม 2565)

ICB ประเภทท่ี 12 : ชิ้นสว่นและ
สว่นประกอบยานยนต์ โดย
ท้ังหมดอยูใ่นประเภทท่ี 12

1.

เจ้าของ
กรรมสทิธิ์ ผลิตภัณฑ์ทีไ่ด้รบัความ

ต้ังแต่วันท่ี 9
พฤศจิกายน 2555 ถึง 9 พฤศจิกายน 

2575

ระยะเวลาการสงวนสทิธิตาม
กฏหมายประเทศมาเลเซยี
ใหเ้ครื่องหมายทางการค้า

เป็นทรพัยส์นิเฉพาะของ ICB
(Protection Period)

2012019064

เลขทะเบยีนเครื่องหมาย
การค้า

ไทย
อินโดนเีซยี

อินเดยี
บรษิั

ทรว่มทนุ
มาเลเซยี

บรษัิท อิงเกรส
ออโตเวนเจอร์

จํากัด

บรษัิท ไฟน์
คอมโปรแนนท์
(ประเทศไทย)

จํากัด

INGRESS
TECHNOLOGIES

SDN. BHD.

INGRESS AOI
TECHNOLOGIES

SDN. BHD.

PT INGRESS
INDUSTRIAL
INDONESIA

TS
AUTOMOTIVE

CO.,LTD.

IWAMOTO
CO., LTD.

PERODUA
AUTO CORP

D-ACT
CO.,LTD.PERODUA

PT TIDAR
ADYAGIRI
SAKTI

KATAYAMA
KOGYO
CO., LTD.

*ส่วนที�เหลือ 3% นั�นถือครองโดยบุคคล

YONEI
CO., LTD.

PT INGRESS
TECHNOLOGIES
INDONESIA

INGRESS
AUTOVENTURES
(INDIA) PVT LTD.

PT INGRESS
MALINDO
VENTURES

TALENT
SYNERGY
SDN. BHD.

INGRESS
PRECISION
SDN. BHD.

INGRESS
INDUSTRIAL
MALAYSIA
SDN. BHD.

บรษัิท อิงเกรส อินดัสเตรยีล (ไทยแลนด์) จํากัด (มหาชน)

5%10%

60% 34% 15%

51%

70%

85%

15%

100%

100%

90%

62.5%

6.07%

34.43%

30%10%

70%

30%

97%

100%

25%

*
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ข้อ้จำำ�กััดของผู้้�ถือหุ้้�นต่่างประเทศ
ไม่ม่ีขี้อ้จำำ�กัดสำำ�หรับัผู้้�ถือหุ้้�นต่่างประเทศของบริษัิัท

นโยบายเงิินปัันผลของบริษัิัท
บริิษััทมีีนโยบายจ่่ายเงิินปัันผลในอััตราไม่่ต่ำำ�กว่่าร้้อยละ
 40 ของกำำ�ไรสุุทธิทิี่่�เป็น็ของผู้้�ถือหุ้้�นของบริษัิัทในงบการเงิิน
รวมหลัังจากจััดสรรเงิินทุุนสำำ�รองตามกฎหมาย โดยการจ่่าย
เงิินปัันผลขึ้้�นอยู่่�กับแผนการลงทุุน เงื่่�อนไข และข้อ้จำำ�กัดของ
สัญัญาเงิินกู้้�ยืมืหรือืสัญัญาที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง (ถ้้ามี)ี สภาพการเงิิน
 และผลการดำำ�เนินิงาน รวมถึึงปััจจััยอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งของกลุ่่�ม
บริษัิัท คณะกรรมการบริษัิัทอาจทบทวนและปรับัปรุุงนโยบาย
การจ่่ายเงิินปัันผลเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับแผนงานที่่�จะเติิบโตขึ้้�น
ในอนาคต ความต้้องการใช้เ้งิินทุนุ เงิินทุุนหมุนุเวีียน และ
ปััจจััยอื่่�น ๆ ตามความเหมาะสม

เนื่่�องจากบริษัิัทเป็็นบริษัิัทโฮลดิ้้�ง สินิทรัพัย์ห์ลััก คืือ เงิินลงทุนุ
ในบริษัิัทย่อ่ย จำำ�นวนเงิินปัันผลของบริษัิัทส่ว่นใหญ่จ่ะขึ้้�นอยู่่�
กัับผลการดำำ�เนิินงานและการได้้รับัเงิินปัันผลจากบริษัิัทย่อ่ย

นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลของบริษัิัทย่อ่ย
บริิษััทย่่อยมีีนโยบายจ่่ายเงิินปัันผลให้้แก่่ผู้้�ถือหุ้้�นในอััตราไม่่
ต่ำำ�กว่่าร้อ้ยละ 40 ของกำำ�ไรสุทุธิหิลัังหักัภาษีีเงิินได้้หลัังจาก
จััดสรรเงิินทุนุสำำ�รองตามกฎหมายแล้้ว โดยการจ่่ายเงิินปัันผล
จะขึ้้�นอยู่่�กับผลประกอบการ  สภาวะการเงิิน สภาพคล่่องตััว
ความต้้องการเงิินทุนุหมุนุเวีียน การลงทุนุเพิ่่�มเติิม การขยาย
ธุุรกิิจ  เงื่่�อนไขและข้อ้จำำ�กัดตามสัญัญาเงิินกู้้�และปััจจััยด้้าน
การจััดการอื่่�น ๆ  ที่่�คณะกรรมการบริษัิัทและผู้้�ถือหุ้้�นของบริษัิัท
ย่อ่ยเห็น็ว่่าเหมาะสม ซึ่่�งจะต้้องปฏิิบััติิตามนโยบายของบริษัิัท

การลงทุนุในตลาดหลัักทรัพัย์อ์ื่่�น
บริษัิัทไม่ไ่ด้้จดทะเบียีนกัับตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่อื่่�น

ข้อมูลหลักทรพัยแ์ละผูถื้อหุน้

ณ วันท่ี 31 มกราคม 2566  บริษัท อิงเกรส อินดัสเตรียล (ไทยแลนด์)จำ�กัด (มหาชน) มีทุนจดทะเบียนและทุนชำ�ระแล้วเป็นจำ�นวน
 1,446,942,690 บาท ซึ่งเป็นหุ้นสามัญ มูลค่าหุ้นละ 1 บาท โดยบริษัทไมม่ีหลักทรัพย์อ่ืนใด ตามข้อกำ�หนดและเง่ือนไขท่ีแตกต่าง
จากหุ้นสามัญ

ผูถื้อหุน้ของบรษัิท 10 อันดับแรก

หมายเหตุ:  ผูถื้อหุน้ของ ICB คือ นายราเมลี บนิ มูซา และ นายเอบ ีวาฮับ อิสมาอีล ปัจจุบนัเป็นกรรมการบรหิารของบรษัิทและกรรมการของบรษัิทยอ่ยในกลุ่ม
บรษัิท

INGRESS CORPORATION BERHAD (“ICB”)
บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จํากัด
นายวศินน์ ผาติกุลเศรษฐ์
นายวุฒิพล ปริยกนก
นายสุเทพ รัชตะสมบูรณ์
นางอรพินทร์ ชูพาณิชสกุล
นายสมเจตน์ ชํานาญท่องไพวัลห์
นายศักด์ิชัย ยอดวานิช
นายประสงค์ นาคเจริญ
นายธนบุญ ธนบุญพงศ์
อ่ืนๆ

จํานวนรวม

868,499,770
23,009,600
15,780,000
14,000,000
13,634,400
12,803,000

9,200,000
7,700,000
6,901,100

  6,630,000
468,784,820

1,446,942,690

60.023
1.590
1.091
0.968
0.942
0.885
0.636
0.532
0.477
0.458

32.398

100.000

1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.
9.
10.
11.

ถือหุน้ (รอ้ยละ)รายชื่อผูถื้อหุน้ จํานวนหุน้

หลักการควบคมุ
ภายในหกประการ
ประกอบด้วย

การบรหิารจัดการความเสีย่ง

FCT IIT IPSB ITSB IATSB

กา
รก
ำก
ับด
ูแล

การปกป้องทรัพย์สิน

การบริหารจัดการทรัพยากร

รา
ยง
าน
ด้า
นก
าร
เงิน

สภาพแวดล้อม
การควบคุม
•จรรยาบรรณของบริษัท
•นโยบายและระเบียบ
ปฏิบัติของกลุ่มบริษัท

ข้อมูลสารสนเทศและ
การสื่อสารในองค์กร
• รายงานประจำเดือน
ของกลุ่มบริษัท
•การประชุมสถานบริการ
ประจำเดือน

การติดตามและ
ประเมินผล
•ทีมงานกำกับดูแล 
และ 5ส
• กิจกรรมตรวจ
ติดตามภายใน

การปรับปรุงความ
ปลอดภัยด้านไอที
•นโยบายด้าน IT 
ของกลุ่มบริษัท
•ความตระหนักถึง
ความปลอดภัยด้าน
ไซเบอร์

กิจกรรมการ
ควบคุม
• ขอบเขตของ
อำนาจหน้าที่
•การกำหนดระเบียบ
ปฏิบัติด้าน
คุณภาพ 

การประเมินความ
เสี่ยง
• กรรมการบริหาร
• การจัดการความ
เสี่ยของกลุ่มบริษัท

การควบคุมุภายใน การจััดการความเสี่่�ยง และ การจััดการความต่่อ
เนื่่�องทางธุุรกิิจ
การควบคุมุภายใน

บริษัิัทได้้กำำ�หนดจรรยาบรรณองค์์กรซึ่่�งระบุุแนวทางปฏิิบััติิสำำ�หรัับพนักังาน มีกีารกำำ�หนดนโยบายและระเบียีบปฏิิบัติัิส่ว่นกลาง
สำำ�หรับัการควบคุมุทางการเงิิน รวมถึึงแนวทางและนโยบายอื่่�นๆ เช่น่ นโยบายการลงทุนุ เป็น็ต้้น โดยแต่่ละแผนกของบริษัิัท
จะพัฒันากฎ นโยบาย ระเบียีบปฏิิบัติัิ และคู่่�มือืเพื่่�อการควบคุุมภายในโดยตั้้�งบนพื้้�นฐานของแนวทางเหล่่านี้้� สำำ�หรับัระบบการ
ควบคุมุภายในของแต่่ละบริษัิัทในเครืือ จะทำำ�การการปรับัปรุุง กำำ�หนดวิิธีกีาร และบัังคัับใช้เ้พื่่�อรองรับัความต้้องการในการ
ดำำ�เนินิงานของตน แนวทางเหล่่านี้้�ในที่่�สุดุจะให้แ้นวคิิดพื้้�นฐานสำำ�หรัับการอ้้างอิิงการปฏิิบััติิตามข้อ้กำำ�หนดและการเติิบโตทาง
ธุุรกิิจอย่า่งยั่่�งยืนื

ในขณะที่่�บริิษััทต้้องตอบสนองต่่อการเปลี่่�ยนแปลงสภาพแวดล้้อมภายในและภายนอก บริิษััทมุ่่�งมั่่�นที่่�จะปรัับปรุุงอย่่างต่่อเนื่่�อง
ในการปฏิิบััติิตามกฎหมายและระเบีียบข้้อบัังคัับ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการดำำ�เนิินธุุรกิิจเป็็นไปอย่่ามีีประสิิทธิิภาพ เหมาะสม อย่่างมีี
ธรรมาภิิบาล

คณะกรรมการตรวจสอบจะประเมิินและทบทวนประสิิทธิิภาพของระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทอย่่างอิิสระ เพื่่�อให้้
สอดคล้้องกัับหลัักการกำำ�กับดูแูลกิิจการที่่�ดีี ตามแนวทางห้า้ (5) ประการของ the Committee of Sponsoring Organisations of 
the Treadway Commission หรืือ COSO ประกอบด้้วย สภาพแวดล้้อมการควบคุุม การประเมิินความเสี่่�ยง กิิจกรรมการควบคุมุ
ข้อ้มููลสารสนเทศและการสื่่�อสารในองค์์กร และการติิดตามและประเมินิผล แต่่เนื่่�องจากการเกิิดขึ้้�นของความเสี่่�ยงทางไซเบอร์ ์
บริษัิัทจึึงได้้กำำ�หนดหลัักการที่่�หก (6) เรีียกว่่า การปรัับปรุุงความปลอดภััยด้้านไอทีี 
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การทบทวนระบบการควบคุมุภายใน

บริิษััทเล็็งเห็็นถึึงความสำำ�คัญของระบบการควบคุุมภายในที่่�มีี
ประสิิทธิิผล ด้้วยเหตุุนี้้�การควบคุุมภายในและระเบีียบปฏิิบััติิ
ที่่�ครอบคลุุม รวมทั้้�งนโยบายของกลุ่่�มบริิษััทมีีการกำำ�หนด
ไว้้อย่่างครบถ้้วนเพื่่�อการปฏิิบััติิงานในทุุกระดัับขององค์์กร 
นอกจากนี้้� ระบบการควบคุุมภายใน รวมถึึงการการกำำ�กับดููแล
ด้้วยกัับนโยบายและระเบีียบปฏิิบััติิต่่างๆ ได้้รัับการประเมิิน
โดยผู้้�ตรวจสอบภายในของกลุ่่�มบริษัิัทในทุกุปีีงบประมาณ ซึ่่�ง
รวมถึึงการตรวจสอบประสิทิธิภิาพของการควบคุมุทางการเงิิน
 การปฏิิบัติัิงาน และการควบคุมุที่่�เกี่่�ยวข้อ้งทั้้�งหมด นอกจาก
นี้้�เพื่่�อให้้เกิิดความสม่ำำ�เสมอในการดำำ�เนิินงานในกลุ่่�มบริิษััท 
บริิษััทในเครืือทั้้�งหมดต้้องปฏิิบััติิตามนโยบายและระเบีียบ
ปฏิิบัติัิของกลุ่่�มและขีดีจำำ�กัดอำำ�นาจหน้า้ที่่�ที่่�กำำ�หนด

คณะกรรมการตรวจสอบได้้ทวนสอบความเป็็นอิิสระของฝ่่าย
ตรวจสอบภายในของกลุ่่�มบริษัิัท ขอบเขตงาน แผนการตรวจ
สอบภายใน และประเมิินความเพียีงพอของระบบการควบคุมุ
ภายใน จากการทวนสอบรายงานการตรวจสอบภายในและ
การติิดตามการปรัับปรุุงตามข้้อเสนอแนะในประเด็็นสำำ�คัญ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้้กำำ�หนดให้บ้ริษัิัท และบริษัิัทย่อ่ยมีี
ระบบการควบคุมุภายในที่่�เพียีงพอและเหมาะสม

คณะกรรมการตรวจสอบได้้แจ้้งให้้กัับคณะกรรมการบริษัิัทว่่า
 ระบบการควบคุมุภายในยัังคงเป็น็ที่่�น่า่พอใจ เพียีงพอ และ
เหมาะสมกัับธุุรกิิจของบริษัิัท

หน้้าที่่�การตรวจสอบภายใน

เจ้้าหน้้าที่่�ตรวจสอบภายในได้้ประเมิินการปฏิิบััติิตามนโยบาย
และระเบีียบปฏิิบััติิอย่่างอิิสระ และประเมิินประสิิทธิิภาพ
ของการควบคุุมทั้้�งหมดที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท
โดยทั่่�วไปแต่่ละหน่่วยธุุรกิิจต้้องได้้รัับการตรวจสอบในทุุก
ปีงีบประมาณ

ฝ่่ายตรวจสอบภายในของกลุ่่�มบริษัิัท วางแผนการตรวจติิดตาม
ตามทิิศทางกลยุุทธ์์ของธุุรกิิจ และลำำ�ดับความสำำ�คัญของความ
เสี่่�ยง โดยพิิจารณาจากหัวัข้อ้ที่่�ฝ่า่ยบริหิารให้ค้วามสนใจ ใน
การปฏิิบัติัิหน้า้ที่่�ของผู้้�ตรวจสอบภายใน ใด้้ใช้แ้นวทางที่่�เป็น็
ระบบและทำำ�การตรวจสอบอย่า่งมีีระเบียีบวิินัยั ในการทบทวน
ประเมิิน และปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพในการกำำ�กับดููแลกิิจการ
การบริิหารความเสี่่�ยง และการควบคุุมภายใน โดยที่่�ความ
เสี่่�ยงทั้้�งหมดที่่�มีีการระบุุไว้้ในหน้้าที่่�หลัักต่่างๆจะต้้องได้้รัับการ
พิิจารณาตรวจสอบอย่า่งครอบคลุมุและเหมาะสมที่่�สุดุ

ฝ่่ายตรวจสอบภายในของกลุ่่�มบริษัิัท จะติิดตามการดำำ�เนินิการ
แก้้ไขของฝ่่ายบริิหารและรายงานต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ
อย่่างสม่ำำ�เสมอ เพื่่�อให้้รัับทราบและได้้รัับคำำ�แนะนำำ�เพิ่่�มเติิม
นอกจากนี้้�ฝ่่ายตรวจสอบภายในได้้ดำำ�เนิินการตรวจสอบและ
ประเมิินการควบคุุมภายในเพื่่�อให้้เป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์หลััก
สาม (3) ประการ ได้้แก่่ การปฏิิบัติัิงาน การรายงาน และการ
กำำ�กับดููแล

ส่่วนฝ่่ายบริิหารของแต่่ละหน่่วยธุุรกิิจมีีหน้้าที่่�พิิจารณาผลการ
ตรวจสอบภายใน และมีกีารตรวจสอบด้้วยตนเองตามข้อ้เสนอ
แนะทั้้�งหมด และดำำ�เนินิการแก้้ไขอย่า่งเหมาะสม นอกจากนี้้� ผล
การตรวจสอบภายในยัังได้้รัับการตรวจสอบจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบทุกุไตรมาส

การจััดการความเสี่่�ยง

บริิษััทฯมีีกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�ครอบคลุุมและมีี
ประสิทิธิภิาพที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับการกำำ�กับดูแูล การรายงาน การ
ปฏิิบัติัิงาน และความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์ ์ คณะกรรมการบริษัิัท
และผู้้�บริิหารระดัับสููงมีีส่่วนร่่วมอย่่างมากในการบริิหารความ
เสี่่�ยง โดยแสดงให้้เห็น็ผ่า่นการสื่่�อสารจากบนลงล่่างและจาก
ล่่างขึ้้�นบน และการมีสี่ว่นร่ว่มข้า้มสายงานในหน่ว่ยธุุรกิิจรวม
ถึึงทีีมสนับัสนุนุในการทำำ�งาน

บริิษััทฯพยายามอย่่างต่่อเนื่่�องในการระบุุและลดความเสี่่�ยงทั้้�ง
ภายในและภายนอกต่่างๆตามกรอบความเสี่่�ยงที่่�กำำ�หนด เพื่่�อ
ให้้มั่่�นใจว่่ากิิจกรรมทางธุุรกิิจจะเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�องและมั่่�นคง
ในบรรดาความเสี่่�ยงที่่�ระบุุ เมื่่�อพิิจารณาถึึงระดัับความสำำ�คัญ
แล้้ว ความเสี่่�ยงทางธุุรกิิจแต่่ละรายการ จะได้้รัับการจััดการ
โดยแผนกที่่�รัับผิดิชอบในพื้้�นที่่�สำำ�คัญนั้้�น

ความเสี่่�ยงสููงสุุดที่่�สำำ�คัญขององค์์กร 11 อัันดัับ ถููกระบุุ
โดยบริิษััทในเครืือร่่วมกัับคณะกรรมการบริิษััท ด้้วยกัับ
กระบวนการสำำ�รวจประเมิินความเสี่่�ยง เจ้้าของความเสี่่�ยง
ที่่�ได้้รัับมอบหมายจะต้้องดููแลความเสี่่�ยงและกำำ�หนดแผน
บรรเทาผลกระทบ ทุกุเดืือน กลุ่่�มบริิหารความเสี่่�ยงจะติิดตาม
ประสิิทธิิผลโดยการเปรีียบเทีียบกัับผลลััพธ์์ตามตััวบ่่งชี้้�ความ
เสี่่�ยงหลััก (KRI) บริิษััท ได้้ประเมินิความเสี่่�ยงรอบที่่� 3 เสร็จ็
สิ้้�น สำำ�หรัับบริิษััทในเครืือทั้้�งหมดแล้้วตั้้�งแต่่ปีีงบประมาณ 
2564/65  เพื่่�อตอบสนองต่่อแนวโน้ม้ที่่�จะเกิิดขึ้้�นใหม่แ่ละการ
เปิดิเผยทางธุุรกิิจ

การกำำ�กัับดูแูล (COMPLIANCE)

บริษัิัทมีแีนวคิิดของการกำำ�กับดูแูล ไม่เ่พียีงแต่่ให้ส้อดคล้้องกัับ
กฎหมายและระเบียีบข้อ้บังัคัับเท่่านั้้�น แต่่ยังัรวมถึึงการปฏิิบัติัิ
ตามกฎเกณฑ์์อื่่�นๆ เช่น่ แนวทางการปฏิิบัติัิภายใน บรรทััดฐาน
และความคาดหวัังของสังัคม ซึ่่�งการดำำ�เนินิธุุรกิิจของบริษัิัท
ดำำ�เนินิการตามจรรยาบรรณของบริษัิัท เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่่ามีกีาร
ปฏิิบััติิที่่�ยุุติิธรรมและซื่่�อสััตย์์ ซึ่่�งบัังคัับใช้้กัับบริิษััทในเครืือที่่�
ตั้้�งอยู่่�ในต่่างประเทศอีีกด้้วย ไม่่เพีียงแต่่ปฏิิบััติิตามระเบีียบ
ข้้อบัังคัับระหว่่างประเทศ และกฎหมายของแต่่ละประเทศ
และภูมูิภิาคเท่่านั้้�น แต่่ยังัเคารพในประวััติิศาสตร์ ์ วััฒนธรรม
และประเพณีีท้้องถิ่่�นอีีกด้้วย จรรยาบรรณองค์์กรของบริิษััท
จะได้้รัับการปรัับปรุุงตามความจำำ�เป็็นเพื่่� อรัับมืือกัับการ
เปลี่่�ยนแปลงในสภาพแวดล้้อมทางสัังคม และความต้้องการ
ทางสังัคม ฯลฯ

ด้้วยการจััดตั้้�งทีีมงานกำำ�กับดููแลตามกฎระเบีียบขององค์์กร 
(Corporate Compliance Team) ซึ่่�งให้ก้ารสนับัสนุนุอย่า่งต่่อ
เนื่่�องเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิตามข้อ้กำำ�หนด มีีการดำำ�เนินิการตรวจ
สอบการปฏิิบัติัิตามข้อ้กำำ�หนดทุกุเดืือน เพื่่�อตรวจสอบระดัับ
ความเข้า้ใจของพนักังานในการปฏิิบัติัิตาม
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การจััดการความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ

การจััดการความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ (“BCM”) เป็น็กระบวนการจััดการแบบองค์์รวมที่่�ระบุุภััยคุกุคามที่่�อาจเกิิดขึ้้�นและจะส่ง่ผลก
ระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ด้้วยความพร้อ้มของการจััดการความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ ในกรณีทีี่่�ธุุรกิิจเกิิดการหยุุดชะงััก กระบวนการ
ทางธุุรกิิจที่่�สำำ�คัญจะสามารถดำำ�เนินิต่่อไปหรือืกู้้�คืนได้้ในเวลาที่่�เหมาะสม

เพื่่�อความสอดคล้้องกัับมาตรฐาน ISO 22301 กรอบการทำำ�งานของการจััดการความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจที่่�นำำ�มาใช้ใ้นบริษัิัท จะช่ว่ย
สร้า้งความยืืดหยุ่่�นขององค์์กรด้้วยความสามารถในการตอบสนองที่่�มีปีระสิทิธิภิาพ ซึ่่�งจะปกป้อ้งผลประโยชน์ข์องผู้้�มีสี่ว่นได้้เสียี
หลััก รวมถึึงชื่่�อเสียีง แบรนด์์ และกิิจกรรมในการสร้า้งมูลูค่่า

วััตถุุประสงค์์ของกรอบการทำำ�งานของการจััดการความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจประกอบด้้วย

•	 เพื่่�อบังัคัับใช้ ้กรอบการทำำ�งาน รวมถึึงนโยบายและระเบียีบปฏิิบััติิทั่่�วไป เพื่่�อตอบสนองต่่อการหยุุดชะงัักของธุุรกิิจ วิิกฤต 
และ/หรือืภััยพิบิัติัิ และช่ว่ยกอบกู้้�การดำำ�เนินิการทางธุุรกิิจที่่�สำำ�คัญของบริษัิัท

•	กำำ� หนดโครงสร้า้งองค์์กรและทีีมสนับัสนุนุที่่�เหมาะสม ในการจััดการการหยุุดชะงัักของธุุรกิิจ วิิกฤต และ/หรือืภััยพิบิัติัิ 
รวมถึึงการแก้้ไขปััญหาที่่�กำำ�ลังจะเกิิดขึ้้�น

•	 เพื่่�อระบุุหน้้าที่่�การทำำ�งานที่่�สำำ�คัญ และการทำำ�งานประสานร่ว่มกัันภายในฝ่่าย / แผนก / หน่ว่ยงาน เพื่่�อลำำ�ดับความสำำ�คัญ
ก่่อนหลัังในการกอบกู้้�วิกฤต

•	 เพื่่�อร่า่งข้้อกำำ�หนดที่่�จำำ�เป็น็เพื่่�อจััดทำำ�แผนการจััดการความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ และดำำ�เนินิการ ทดสอบ และการรักัษาแผน
งานให้ค้งอยู่่�

•	 เพื่่�อวััดความตระหนัักและความสำำ�คัญของแผนการจััดการความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ ในกิิจกรรมทางธุุรกิิจประจำำ�วันและ
ความรับัผิดิชอบของพนักังานทุุกคน

•	 เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่่ามีกีารดำำ�เนินิการ เป็น็ไปตามข้อ้กำำ�หนด / แนวทางตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้งทั้้�งหมด

BCM 
POLICY

1

รกัษาและพฒันาแผน
งาน BCM

ทําให้แผนงานสอดคล้อง
กับสถานการณแ์ละ

สภาพแวดล้อมป�จจุบนั

การจัดทําแผนงาน BDM

โดยสอดคล้องกับทิศทาง
เชิงกลยุทธ์ขององค์กร

วางแผน

3
ติดตามและทบทวนการ

ปฏิบติัตามแผนงาน BCM

เพื�อให้สอดคล้องกับความ
คาดหวังของผู้บรหิารและ

มาตรฐานสากล

2

ดําเนินการตามแผนงาน 
BCM

เพื�อบริหารจัดการวิกฤตและ
ภัยพิบัติ

ตร
วจ

สอ
บ

4
แก้ไข

ปฏิบัติ

ตรวจสอบ

ทบทวน

การประสาน
งานภายนอก

การอัพเดท

การรกัษา การวาง
โครงการ

การจัดการ
โครงการ

การประเมนิ
ความเสี�ยง

การวิเคราะห์
ผลกระทบ

กลยุทธ์

การจัดการการ
ตอบสนองต่อ
สถานการณ์

การสื�อสารยาม
วิกฤติ

วางแผนอยา่ง
เป�นลายลักษณ์

อักษร

การปลกูจิตสาํนกึ

การประเมนิ
สมถนะ

การดําเนนิ
การ

การปรบัปรุง
เป�นผูน้าํ 

วางแผน และ
สนบัสนนุ

การบริหิารความเสี่่�ยงขององค์์กร (“ERM”)

การบริิหารความเสี่่�ยงที่่�มีีประสิิทธิิภาพเป็็นหนึ่่� งในที่่�มา
ของความได้้เปรีียบในการแข่่งขััน ด้้วยความเข้้าใจและมีี
ประสิทิธิภิาพและการบริิหารความเสี่่�ยงแบบองค์์รวม บริิษััท
อิินเกรส อิินดััสเตรียีล (ประเทศไทย) จำำ�กัด (มหาชน) และ
บริษัิัทย่อ่ย (“กลุ่่�มบริิษััทฯ”) สามารถให้ค้วามมั่่�นใจและเสริิม
สร้า้งความเชื่่�อมั่่�นของผู้้�มีสี่ว่นได้้ส่ว่นเสียีได้้มากขึ้้�น กลุ่่�ม
บริษัิัทฯ จะดูแูละจััดการความเสี่่�ยงบนพื้้�นฐานทั่่�วทั้้�งกลุ่่�ม โดย
มี ี การจััดการความเสี่่�ยงฝัังตััวอยู่่�ในกิิจกรรม หน้า้ที่่� และ
กระบวนการทางธุุรกิิจที่่�สำำ�คัญ

เมื่่�อมีกีารจััดการความเสี่่�ยง ความเสี่่�ยงจะได้้รับัการจััดการ
อย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพโดยใช้ก้รอบการทำำ�งานมาตรฐาน ภาย
ใต้้การดููแลอย่่างต่่อเนื่่�องของหน่่วยงานบริิหารความเสี่่�ยงของ
กลุ่่�มบริิษััทฯ ความเสี่่�ยงจะถูกูประเมินิตลอดการดำำ�เนินิงาน
ทั้้�งหมดทั่่�วทั้้�งกลุ่่�มบริิษััทฯ โครงสร้า้งขั้้�นตอนการจััดการความ
เสี่่�ยงที่่�นำำ�มาใช้โ้ดยกลุ่่�มบริษัิัทฯนี้้� สอดคล้้องกัับแนวทางทั่่�วไป
ที่่�กำำ�หนดในมาตรฐานสากล ISO 31000: 2009

นโยบาย ERM ของกลุ่่�มบริษัิัทมีีดัังนี้้�

•	บู รณาการการจััดการความเสี่่�ยงเข้้ากัับวััฒนธรรม 
กิิจกรรมทางธุุรกิิจ และกระบวนการตััดสินิใจ

•	 การคาดการณ์เ์ชิงิรุุก และการตอบสนองต่่อการ
เปลี่่�ยนแปลงด้้านการปฏิิบัติัิงาน สังัคม สิ่่�งแวดล้้อมและ
กฎระเบียีบที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป

•	 การจััดการความเสี่่�ยงอย่่างจริิงจัังให้้อยู่่�ในระดัับที่่�
ยอมรับัได้้ของแต่่ละสถานการณ์์

•	ดำำ�  เ นิิ น ก า ร ต า ม ก ร อ บ ก า ร ทำำ� ง า น ที่่� ยั่่� ง ยืื น 
(sustainability framework) ซึ่่�งสอดคล้้องกัับวิิสัยัทััศน์์
และวััตถุปุระสงค์์ของกลุ่่�มบริิษััท ฯ 

ตลอดปีกีารเงิินสิ้้�นสุดุวัันที่่� 31 มกราคม 2566 การทบทวน
ความคืืบหน้้าสำำ�หรัับแผนปฏิิบััติิการทั้้�งหมดที่่�พััฒนาขึ้้�นเพื่่�อ
ลด 10 อัันดัับความเสี่่�ยงแรกในทุกุบริษัิัทย่อ่ยยังัคงดำำ�เนินิการ

อย่า่งต่่อเนื่่�อง ตััวบ่ง่ชี้้�ความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คัญจะถููกรวบรวม วััดผล
และดำำ�เนินิการประเมินิ ถ้้าพบว่่ามีแีนวโน้ม้ความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คัญ
ผลการวิิเคราะห์์จะถููกรายงานต่่อคณะกรรมการทุุกครึ่่�งปีีโดย
เพิ่่�มการแจ้้งเตืือนตามระดัับความเสี่่�ยงนั้้�น

ความเสี่่�ยงสำำ�คัญที่่�มีผีลกัับกลุ่่�มบริษัิัทฯ มีดัีังนี้้�

ความเสี่่�ยงเชิงิกลยุุุ�ทธ์์

ความเสี่่�ยงทางด้้านเศรษฐกิิจของประเทศ

กลุ่่�มบริิษััทฯมีีความอ่่อนไหวต่่อปััจจััยทางเศรษฐกิิจมหภาค
และภูมิูิรััฐศาสตร์ท์ั่่�วโลก โดยเฉพาะอย่า่งยิ่่�งในประเทศไทย
มาเลเซียี และอิินโดนีเีซียี ซึ่่�งเป็็นส่ว่นสำำ�คัญของการดำำ�เนินิ
ธุุรกิิจ ความเสี่่�ยงทางการเมืืองและความไม่แ่น่น่อนได้้บั่่�นทอน
การฟ้ื้� นตััวของเศรษฐกิิจในบางตลาดที่่�บริิษััทเข้้าไปดำำ�เนิินการ 
โดยเฉพาะในประเทศมาเลเซียี และ ประเทศไทย

ในกรณีขีองภััยพิบิัติัิทางธรรมชาติิหรือืภััยพิบิัติัิอื่่�นๆ ที่่�หลีีก
เลี่่�ยงไม่ไ่ด้้ กลุ่่�มบริษัิัทฯ ได้้เพิ่่�มมาตรการป้้องกัันเพื่่�อลดความ
เสี่่�ยง ซึ่่�งรวมถึึงการจััดทำำ�แผนฟื้้� นฟูหูรือืแผนต่่อเนื่่�องเพื่่�อให้้
แน่ใ่จว่่าการผลิิตจะฟื้้� นตััวได้้ทัันท่่วงทีี นอกจากนั้้�นฐานข้อ้มูลู
ของซััพพลายเออร์์สำำ�หรัับวััสดุุและชิ้้�นส่ว่นจากในประเทศและ
ต่่างประเทศได้้รัับการจััดทำำ�เพื่่�อวััตถุุประสงค์์ในการจััดหาเพื่่�อ
ให้แ้น่ใ่จว่่าความชะงัักงัันทางธุุรกิิจมีนี้อ้ยที่่�สุดุ ความคุ้้�มครอง
การประกัันภััยสำำ�หรัับความเสี่่�ยงทางอุุตสาหกรรมทั้้�งหมดได้้
รัับการปรัับปรุุงเป็็นประจำำ�เพื่่�อเพิ่่�มการป้้องกัันต่่อสิินทรััพย์ ์
ซึ่่�งรวมถึึงความสูญูเสียีที่่�ตามมาทางธุุรกิิจอีีกด้้วย

แม้้จะมีีสถานการณ์์ที่่�อยู่่�นอกเหนืือการควบคุุมของฝ่่ายบริิหาร
กลุ่่�มบริิษััทฯ ก็็มีกีารดำำ�เนินิการอย่า่งต่่อเนื่่�องโดยการติิดตาม
พัฒันาการทางภูมูิริัฐัศาสตร์์และเศรษฐกิิจมหภาคที่่�สำำ�คัญ ซึ่่�ง
อาจทำำ�ให้ก้ลุ่่�มบริษัิัทเกิิดความเสี่่�ยงเชิิงระบบ 

ปัจจัยความเสีย่ง
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ความเสีย่งในความสามารถในการแข่งขันทางธุรกิจ

ความไม่แน่นอนของตลาดโลกและปัญหาห่วงโซ่อุปทานส่งผล
ให้ราคาสินค้าโภคภัณฑ์พุง่สูงขึ้น ในขณะท่ีอัตราเงินเฟ้อท่ีเพิม่
ขึ้นสง่ผลให้ต้นทุนการดำ�เนินงานสูงขึ้น สง่ผลให้กลุ่มบริษัทฯ
ต้องแข่งขันกับการแข่งขันด้านราคาท่ีรุนแรงและการนำ�เสนอ
ผลิตภัณฑ์ท่ีเป็นนวัตกรรมเพื่อรักษาตำ�แหน่งในตลาดยาน
ยนต์

หนึ่งในแผนการลดผลกระทบเพื่อจัดการกับข้อกังวลท่ีเพิ่มขึ้น
เหล่านี้ ได้แก่ การเพิม่ระดับประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ซึ่ง
รวมถึงการเพิ่มระดับของระบบอัตโนมัติภายในกระบวนการ
ผลิต นอกจากนี้ มีความพยายามในการจัดหาภายในประเทศ
เพิ่มขึ้นเพื่อลดผลกระทบของค่าธรรมเนียมพิเศษในการนำ�
เข้าท่ีไมจ่ำ�เป็น 

ความเสีย่งในผลตอบแทนจากการลงทนุ

ในบางสถานการณ์ท่ีเกิดความล่าช้าหรือความล้มเหลวในช่วง
ของการพัฒนารุน่รถยนต์ แต่ต้นทุนสำ�หรับสว่นประกอบหลัก
เชน่ เครื่องมือและอุปกรณ์ กลับไมไ่ด้รับการชดเชยอยา่งเต็มท่ี 
เป็นผลให้บริษัท ฯ ต้องเผชิญกับผลกระทบด้านลบทางการเงิน
โดยเฉพาะจากจำ�นวนเงินท่ีใช้ในการลงทุนหรือต้นทุนทางการ
เงินอ่ืนๆ ท่ีเกิดขึ้นจากเงินกู้ยืมจากธนาคารซึ่งสง่ผลกระทบต่อ
ความยั่งยืนของกลุ่มบริษัทในระยะยาว

ในการบรรเทาปั ญหานี้  นอกเหนื อจากการปรั บปรุ ง
กระบวนการประเมินโครงการผ่านการศึกษาความเป็นไป
ได้โดยละเอียดแล้ว กลุ่มบริษัทยังคงดำ�เนินการด้วยความ
พยายามในการเจรจาเพื่อรับเงินล่วงหน้าจากลูกค้า โดยเฉพาะ
อยา่งยิง่สำ�หรับรายการท่ีมีการลงทุนสูง เชน่ เครื่องมือและ
อุปกรณ์ และดำ�เนินการตรวจสอบการลงทุนอย่างต่อเนื่อง
เพื่อให้แนใ่จว่าประสิทธิภาพของโครงการจริงสามารถสร้างผล
ตอบแทนได้ตามท่ีคาดหวัง

ความเสีย่งทางด้านการเงิน

ความเสีย่งเน่ืองจากอัตราแลกเปลีย่น

ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศเป็นเรื่อง
ปกติสำ�หรับกลุ่มบริษัท ตัวอยา่งเชน่บริษัทท่ีมีธุรกรรมทาง

ธุรกิจในต่างประเทศ ยอ่มมีความเก่ียวข้องกับสกุลเงินของ
ประเทศต่างๆ ยิง่ไปกว่านั้นในระหว่างการรวบรวมข้อมูลใน
กระบวนการทางบัญชี ยอ่มมีการการแปลงค่าเงินจากกลุ่ม
บริษัทในเครือในต่างประเทศ ซึ่งการเปล่ียนแปลงของอัตรา
แลกเปล่ียนท่ีไม่เอ้ืออำ�นวยระหว่างเงินบาทและสกุลเงินต่าง
ประเทศท่ีเก่ียวข้อง เชน่ ริงกิตมาเลเซีย รูเปียห์ชาวอินโดนีเซีย
และรูปีอินเดีย อาจสง่ผลกระทบทางการเงินในทางลบต่อกลุ่ม
บริษัท

รูปแบบหนึ่งของการจัดการความเสี่ยงนี้คือการวางระบบ
ติดตามเพ่ือวิเคราะห์การเคล่ือนไหวของอัตราแลกเปล่ียน
ระหว่างสกุลเงินหลักท่ีเป็นเงินบาทเทียบกับสกุลเงินอ่ืนอย่าง
ใกล้ชิด นอกจากการใช้วิธีการป้องกันความเส่ียงท่ีมีอยู่แล้ว
กลุ่มบริษัทยังติดตามความเคล่ือนไหวของราคาวัตถุดิบอย่าง
ใกล้ชิด ตลอดจนการใช้ระบบการจัดซื้อวัตถุดิบในการผลิตขั้น
ต้น แบบ Central Purchasing โดยมีการควบคุมราคาตามท่ี
 OEM กำ�หนด

ความเสีย่งจากความผนัผวนของอัตราดอกเบีย้

เมื่ อพิจารณาว่าเงินกู้ยืมท่ีคงค้างส่วนใหญ่กับธนาคารท่ี
เก่ียวข้องกันของกลุ่มบริษัทสว่นใหญ ่ ซึ่งใช้อัตราดอกเบี้ยแบบ
ลอยตัว เป็นผลให้ต้นทุนทางการเงินสูงขึ้นได้ เมื่อเกิดความ
ผันผวนของอัตราดอกเบี้ยอ้างอิงท่ีเพิม่ขึ้นของเงินกู้ยืม 

เพื่อจัดการกับความเสี่ยงนี้ ฝ่ายบริหารจะติดตามความ
เคล่ือนไหวของอัตราดอกเบี้ยท่ัวท้ังกลุ่มบริษัทอย่างใกล้ชิด
 อยา่งไรก็ตามคาดการณ์ว่าในอนาคตอันใกล้ จะไมม่ีการ
เปล่ียนแปลงดอกเบี้ยในอัตราท่ีมีนัยสำ�คัญจากระดับปัจจุบัน
 โดยอ้างอิงตามนโยบายการเงินท่ีใช้ในประเทศไทย มาเลเซีย
 อินโดนีเซีย และอินเดีย ซึ่งเป็นตลาดหลักของกลุ่มบริษัท
 อยา่งไรก็ตามฝ่ายบริหารมีความพยายามหาแหล่งเงินทุน
ทางเลือกอ่ืนๆ รว่มถึงทางเลือกในการระดมทุนนอกเหนือจาก
ธนาคารพาณิชย์ ท่ีจะสามารถชว่ยลดความเสี่ยงได้

ความเสีย่งด้านการดำ�เนินงาน 

ความเสีย่งด้านความปลอดภัย สขุอนามัย และสิง่แวดล้อม

อุบัติเหตุหรือการบาดเจ็บท่ีเกิดข้ึนภายในกลุ่มบริษัทฯ ส่วน
ใหญ่เกิดจากการจัดการเคร่ืองจักรในโรงงานท่ีผิดพลาดหรือ
ความผิดพลาดของมนุษย์ สำ�หรับปีการเงินนี้ อุบัติเหตุใหญ่
ท้ังหมดท่ีบันทึกไว้อยูใ่นระดับต่ำ� (เพียง 10 เหตุการณ์) ในขณะ
ท่ีอุบัติเหตุเล็กน้อยถูกบันทึกไว้ท่ี 20 ครั้งเท่านั้นท่ัวท้ังกลุ่ม

ความพยายามในการสร้างความตระหนักเก่ียวกับสุขภาพ
และความปลอดภัยน้ันถูกจัดขึ้นอย่างต่อเนื่องผ่านกิจกรรม

มากมาย นอกเหนือจากการบรรยายสรุปและการฝึกอบรมตาม
ปกติให้กับพนักงานท่ัวท้ังกลุ่ม พนักงานจะได้รับการย้ำ�เตือน
อย่างต่อเนื่องเก่ียวกับแนวทางปฏิบัติเก่ียวกับความปลอดภัย
มีการเน้นย้ำ�ถึงความสำ�คัญของการปฏิบัติตามขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานและการผลิต กลุ่มบริษัทฯ ให้ความสำ�คัญเป็นอยา่ง
สูงในการปฏิบัติตามบทบัญญัติและกฎหมายท่ีเก่ียวข้องอย่าง
เคร่งครัดเก่ียวกับมาตรฐานคุณภาพและสิ่งแวดล้อมท่ีกำ�หนด
โดยประเทศไทย มาเลเซีย อินโดนีเซีย และอินเดีย ซึ่งเป็นสี่

ประเทศท่ีกลุ่มบริษัทฯ ดำ�เนินธุรกิจอยูใ่นปัจจุบัน
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นโยบายและเป้้าหมายการจััดการ
ด้้านความยั่่�งยืนื
อ้างถึงวิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบายคุณภาพ นโยบายสิง่แวดล้อม
และค่านิยมหลัก ในหน้า 9 บริษัทมุง่มั่นท่ีจะเติบโตอยา่งยั่งยืน
โดยเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและบรรลุความเป็นเลิศด้าน
ทรัพยากรบุคคลเพ่ือประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียท้ังภายในและ
ภายนอกหว่งโซอุ่ปทานธุรกิจของเรา . บริษัทตระหนักว่าความ
รับผิดชอบต่อสังคม สิง่แวดล้อม และธรรมาภิบาลเป็นสว่น
หนึ่งขในหน้าท่ีของบริษัทเพื่อให้มั่นใจว่าการดำ�เนินธุรกิจของ
เรามีความปลอดภัยต่อสิง่แวดล้อม 

บริษัทกำ�หนดเป้าหมายในการจัดการธุรกิจโดยให้ความสำ�คัญ
กับปัญหาทางธุรกิจท่ีเป็นหน้าท่ีของบริษัทดังต่อไปนี้

1. 	 การจัดการความยั่งยนืด้านสิง่แวดล้อม
•	 ใ ช้ ร ะ บ บ ก า ร จั ด ก า ร คุ ณ ภ า พ แ ล ะ สิ่ ง แ ว ด ล้ อ ม 

(IATF16949 และ ISO 14001)
•	 การลดภาวะเรือนกระจกด้วยใช้พลังงานหมุนเวียน

และการประหยัดพลังงาน
•	 การลดปริมาณขยะ

2.	 การจัดการความยั่งยนืด้านสงัคม
•	 การพัฒนาและรักษาพนักงาน
•	 การจัดการหว่งโซอุ่ปทาน
•	 การมีสว่นรว่มทางสังคม

การจััดการผลกระทบต่่อผู้้�มีสี่ว่นได้้ส่ว่นเสียีใน
ห่ว่งโซ่คุ่ณุค่่าทางธุุรกิิจ
เพื่่�อให้้บรรลุุการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนโดยเป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม
และการบรรลุคุวามเป็น็เลิิศด้้านทรัพัยากรบุุคคล INGRS ได้้
บููรณาการวิิสัยัทััศน์ ์ พันัธกิิจ นโยบายคุณุภาพ นโยบายสิ่่�ง

การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความยั่งยนื

ห่วงโซ่คุณค่า

วิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบายคุณภาพ ค่านิยมหลักนโยบายสิ่งแวดล้อม

ฝ่ายบัญชีและการเงินฝ่ายจัดการทรัพยากรมนุษย์

ฝ่ายจัดหา พนักงาน ฝ่ายขายและการตลาด

ฝ่ายปฏิบัติการ

การกำกับดูแลกิจการ

พนักงาน ประเทศและรัฐบาล

ซัพพลายเออร์ ลูกค้าและผู้ใช้สินค้า

ฝ่ายพัฒนาวิศวกรรมและ
เทคโนโลยี

ฝ่ายวางแผนและลอจิ
สติกส์ขาเข้า

ฝ่ายระบบการบริหาร
คุณภาพและส่ิงแวดล้อม

ผู้ถือหุ้น นักลงทุน
และสังคม

เจ้าหนี้และสถาบัน
การเงิน

ฝ่ายปฏิบัติตามข้อ
กำหนดทางธุรกิจ

ฝ่ายวางแผนและลอจิ
สติกส์ขาออก

สังคมและชุมชน
ท้องถิ่น

ผู้ร่วมทุนและ
พันธมิตร

ความเสี่่�ยงจากห่ว่งโซ่อุุ่ปทาน

ห่ว่งโซ่อุุ่ปทานในอุุตสาหกรรมยานยนต์์จำำ�เป็็นต้้องอาศััยหน่ว่ย
งานที่่�สามในการทำำ�งานร่ว่มกััน เพื่่�อให้ก้ระบวนการส่ง่มอบชิ้้�น
ส่ว่นเสร็จ็สมบููรณ์ ์ สามารถส่ง่มอบผลิิตภััณฑ์์คุณุภาพสูงู การ
มองข้้ามส่่วนใดส่่วนหนึ่่�งของกระบวนการผลิิตอาจส่่งผลเสีีย
ต่่อกระบวนการจััดซื้้�อ เช่น่ เกิิดการขาดแคลนสินิค้้าคงคลััง
และความล่่าช้า้ในการส่ง่มอบอย่า่งมีนีัยัะสำำ�คัญ การมีีสินิค้้า
คงคลัังที่่�มีกีารจััดการที่่�ดีีนั้้�นมีคีวามสำำ�คัญอย่า่งยิ่่�ง เนื่่�องจาก
วััตถุุดิิบที่่�มากเกิินไปในคลัังจััดเก็็บ ซึ่่�งไม่ไ่ด้้รับัการจััดการให้้
เหมาะสม อาจเป็็นการทิ้้�งกำำ�ไรให้อ้ยู่่�กับวััตถุดิุิบที่่�เหลืืออยู่่�บน
ชั้้�นวาง

ในช่่วงการระบาดของโควิิด-19 การหยุุดชะงัักของห่่วงโซ่่
อุุปทานในภาคยานยนต์์มีนีัยัยะสำำ�คัญ เมื่่�อเทีียบกัับอุุตสาหกร
รมอื่่�นๆ เนื่่�องจากการขาดแคลนชิ้้�นส่ว่น โดยเฉพาะไมโครชิปิ
ทำำ�ให้้ผู้้�ผลิิตยานยนต์์หลายรายไม่่สามารถประกอบรถยนต์์ให้้
เสร็จ็สมบููรณ์ไ์ด้้ ส่ง่ผลให้ห้่ว่งโซ่อุุ่ปทานของบริษัิัท OEM ยาน
ยนต์์ต้้องเลิิกใช้้แผนระยะยาวและมุ่่�งเน้้นไปที่่�อนาคตอัันใกล้้
ในการแก้้ปััญหาภายในห่ว่งโซ่อุุ่ปทาน สามารถแก้้ไขได้้โดย
การตรวจสอบปััญหาการส่่งมอบแบบเรีียลไทม์์ สื่่�อสารกัับ
ซัพัพลายเออร์ช์ิ้้�นส่ว่น และทำำ�ให้ก้ารเข้า้ถึึงข้อ้มูลูได้้ง่่ายขึ้้�น

ความเสี่่�ยงจากการผลิิตภััณฑ์์ขาดคุณุภาพ

ต า ม ข้้ อ กำำ� ห น ด ข อ ง ม า ต ร ฐ า น ร ะ บ บ บ ริิ ห า ร คุุ ณ ภ า พ
 IATF 16949 กลุ่่�มบริษัิัทจะไม่ป่ระนีปีระนอมกัับมาตรฐานใน
กระบวนการผลิิต คุุณภาพเป็็นหนึ่่�งในปััจจััยที่่�สำำ�คัญสำำ�หรับั
อุุตสาหกรรมยานยนต์์ เนื่่�องจากข้้อบกพร่่องของผลิิตภััณฑ์์
ด้้านความปลอดภััยจะไม่่เป็็นที่่�ยอมรัับ ซึ่่�งอาจส่่งผลให้้เกิิด
ผลกระทบด้้านความปลอดภััยอย่า่งรุุนแรงในที่่�สุดุ และมีีผลก
ระทบต่่อชื่่�อเสีียงของกลุ่่�มบริิษััท ในกรณีีที่่�มีีการดำำ�เนิินคดีี
กัับผู้้�บริิโภคปลายทาง ที่่�อาจได้้รัับความเสีียหายอัันเกิิดจาก
ผลิิตภััณฑ์์ที่่�ไม่่ได้้มาตรฐาน นอกเหนืือจากข้้อร้้องเรีียนจาก
 OEM แล้้ว กลุ่่�มบริิษััทอาจได้้รับัความเสี่่�ยงทางการเงิินเกี่่�ยว
กัับการเรีียกร้้องการรัับประกััน ซึ่่�งหลัังจากนั้้�นอาจจะสููญเสีีย
ธุุรกิิจที่่�มีอียู่่�หรืือที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในอนาคต 

นอกเหนืือจากการควบคุุมคุุณภาพผลิิตภััณฑ์์ที่่�ผ่่านการ
ปรัับปรุุงกระบวนการผลิิตอย่่างต่่อเนื่่�อง การทบทวนและ
ปรับัปรุุงการควบคุมุคุณุภาพทั้้�งภายในและภายนอก รวมถึึง
 ณ สถานที่่�ของผู้้�ส่ง่มอบสิินค้้าแล้้วนั้้�น การเพิ่่�มขึ้้�นของระบบ

อััตโนมััติิในโรงงานผลิิตของกลุ่่�มบริิษััทนั้้�นช่่วยปรัับปรุุงระดัับ
การประกัันคุณุภาพอีีกด้้วย การติิดตั้้�งหุ่่�นยนต์์จะช่ว่ยลดความ
เสี่่�ยงในการลาออกของผู้้�ปฏิิบัติัิงาน ลดข้อ้ผิดิพลาดในการผลิิต
ที่่�ไม่จ่ำำ�เป็น็ซึ่่�งเดิิมเกิิดจากมนุษุย์ ์ ในขณะเดีียวกัันสายการผลิิต
อััตโนมััติิเหล่่านี้้�จะช่ว่ยจััดการกัับความเสี่่�ยงอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง
กัับความปลอดภััย และความสามารถของสายการผลิิต

ความเสี่่�ยงจากความสามารถด้้านทรัพัยากรบุุคคล 

ช่อ่งว่่างทางความสามารถ หมายถึึงความแตกต่่างทางทัักษะ
ระหว่่าง ระดัับความสามารถที่่�ผู้้�บริิหารคาดหวัังกัับระดัับ
ทัักษะ ความรู้้� และประสบการณ์จ์ริงิของพนักังาน พนักังานที่่�
ไร้้ความสามารถอาจไม่่สามารถทำำ�งานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
ส่ง่ผลให้ไ้ด้้ผลผลิิตต่ำำ� คุณุภาพของผลิิตภััณฑ์์ไม่ดี่ี อััตราส่ว่น
ของเสียีสูงู และ/หรือืมีขี้อ้ร้อ้งเรียีนจากลูกูค้้า

พนัักงานที่่�มีีความสามารถจะสามารถดำำ�เนิินการตามแผนที่่�
กำำ�หนดโดยผู้้�บริิหารระดัับสููงอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและ
ประสิทิธิิผล โดยเฉพาะอย่า่งยิ่่�งในธุุรกิิจใหม่ข่องบริษัิัท หรืือ
ด้้านไฮเทคที่่�เริ่่�มดำำ�เนินิการ เพื่่�อจััดการกัับความเสี่่�ยงนี้้� การ
ปรัับปรุุงแผนการฝึึกอบรมและการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพระบบ
การจััดการ เป็น็หนึ่่�งในแผนปฏิิบััติิการที่่�เร่ง่ด่่วนที่่�สุดุ ถึึงแม้้จะ
มีีข้้อจำำ�กัดของโอกาสในการฝึึกอบรมอัันเนื่่�องมาจากการแพร่่
ระบาด อย่า่งไรก็็ตามฝ่า่ยบริหิารได้้เปลี่่�ยนเป็น็การฝึกึอบรม
ออนไลน์ท์ดแทน เพื่่�อให้แ้น่ใ่จว่่าแผนการฝึกึอบรมได้้รับัการ
ปฏิิบััติิอย่า่งต่่อเนื่่�อง 

ความเสี่่�ยงจากภััยคุกุคามความปลอดภััยทางไซเบอร์์

ด้้วยกัับภััยคุุกคามความปลอดภััยทางไซเบอร์์ในโลกดิิจิิทััล
ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น และมีีผลกระทบในวงกว้้าง โดยเฉพาะอย่า่งยิ่่�งใน
ช่ว่งการระบาดใหญ่ ่ ความเสี่่�ยงจากการโจมตีีทางไซเบอร์จึ์ึง
มีคีวามสำำ�คัญมากกว่่าที่่�เคย ซึ่่�งอาจทำำ�ให้เ้กิิดการหยุุดทำำ�งาน
ครั้้�งใหญ่่ที่่�อาจนำำ�ไปสู่่�การหยุุดชะงัักของธุุรกิิจอย่่างรุุนแรง
หรือืการสูญูหายของข้อ้มููล

ดัังนั้้�นกลุ่่�มบริิษััทจึึงได้้ดำำ�เนิินมาตรการที่่�เหมาะสมเพื่่� อลด
ความเสี่่�ยง โดยการปรัับปรุุงการป้้องกัันสำำ�หรัับปลายทาง 
เครือืข่า่ยทางกายภาพ เว็็บไซด์์ แอปพลิิเคชันั อีีเมล และอื่่�นๆ
มีีการทดสอบการเจาะระบบซึ่่�งจะดำำ�เนิินการเป็็นประจำำ�ทุุกปีี
เพื่่�อระบุุและตรวจสอบจุุดอ่่อนด้้านความปลอดภััย (ถ้้ามี)ี

แวดล้้อม และค่่านิยิมหลัักเข้า้กัับห่ว่งโซ่คุ่ณุค่่าทางธุุรกิิจและ
การวิิเคราะห์ผ์ู้้�มีส่ว่นได้้ส่ว่นเสียี เพื่่�อกำำ�หนดนโยบายและ
โครงการเพื่่�อความยั่่�งยืนืทางธุุรกิิจข้า้งต้้น โดยใช้ก้ระบวนการ
ดัังต่่อไปนี้้�:
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ตารางการมสีว่นรว่มของผูม้สีว่นได้สว่นเสยี

เพื่อให้แนใ่จว่าบริษัทสามารถตอบสนองต่อความคาดหวังของผู้มีสว่นได้สว่นเสีย บริษัทได้กำ�หนดแนวทางโดยจัดชอ่งทางการสื่อสาร
เพื่อถ่ายทอดข้อคิดเห็นของผู้มีสว่นได้สว่นเสีย เพื่อการปรับปรุงและการเติบโตอยา่งต่อเนื่อง ดังข้อมูลในตารางต่อไปนี้

แนวทางการดำเนินงานความคาดหวังช่องทางสื่อสารผู้มีส่วนได้เสีย

พนักงาน

ลกูค้า

สงัคมและชุมชนท้องถ่ิน

ผูร้ว่มทนุและพันธมิตร

เจ้าหนีแ้ละสถาบนัการเงิน

ประเทศและรฐับาล

ผูถื้อหุน้ นักลงทนุ และสงัคม

หุน้สว่นทางธุรกิจตลอดหว่ง
โซอุ่ปทาน

กิจกรรม Town Hall
การปะชุมตอนเช้า
กล่องแสดงข้อคิดเห็น และ 
อีเมล์รับข้อร้องเรียน

ให้ความเชื่อมั่น ความเคารพ และ ผลประโยชน์
อยา่งเท่าเทียม
มีความปลอดภัยในชีวิต
พัฒนาความรู้และโอกาสในการทํางาน
สมดุลระหว่างชีวิตและการทํางาน

โครงการพัฒนาบุคคลากร
ระบบลีนของบริษัทอิงเกรส
การบริหารตามวัตถุประสงค์
กิจกรรม Family Day และ Sport Day

การประเมินผล supplier
การประชุมกับ supplier
ติดตามผลงานด้าน PQCD

สํารวจความพึงพอใจของลูกค้า
ผลการประเมินจากลูกค้า
ติดตามผลงานด้าน PQCD
Customer Website

กําหนดผู้รับผิดชอบต่อสังคม
พบปะผู้นําท้องถ่ิน

อีเมล์
การประชุมผา่นสื่ออีเลคทรอ่นิคส์
การประชุม
เวบไซด์

อีเมล์
การประชุมผา่นสื่ออีเลคทรอ่นิคส์
การประชุม
เวบไซด์

แจ้งต่อตลาดหลักทรัพย์
รายงานประจําปี
Comment Box การประชุมสามัญประจําปี
เวบไซด์ของบริษัท

ติดต่อฝ่ายบุคคลและธุรการ
ติดต่อนักลงทุนสัมพันธ์

ปฏิบัติตามระเบียบและกฏหมาย
มีสว่นรว่มกับกิจกรรมสว่นรวม
การพัฒนาอยา่งยั่งยืน

ปฏิบัติตามระเบียบและกฏหมายอยา่งเต็มท่ี
ให้ความรว่มมือกับกิจกรรมสว่นรวม

การพัฒนาผลประกอบการ
มีธรรมาภิบาลและโปรง่ใส
ปฏิบัติอยา่งเท่าเทียมกัน
ข้อมูลถูกต้องและทันเวลา
Access Information

มีธรรมาภิบาลในการดําเนินงาน
การตรวจสอบภายใน
การวิเคราะห์ความเสี่ยง
การบริหารจัดการข้อมูล

จ่ายหนี้คืนตามกําหนด
มีผลการประกอบการท่ีดี

การจัดการเงินสด
การดําเนินธุรกิจภายใต้ธรรมาภิบาล

การปรับปรุงผลการดําเนินธุรกิจ
มีธรรมาภิบาลพร้อมด้วยความโปรง่ใส
มีสิทธิเท่าเทียมกัน
การเข้าถึงข้อมูล

การดําเนินธุรกิจภายใต้ธรรมาภิบาล
การตรวจสอบภายในการปร
ะเมินความเสี่ยง

ดําเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบ
สนับสนุนความยั่งยืนทางเศรษฐกิจ
มีสว่นรว่มกับการพัฒนาสังคม
No Environmental Issues

มีจรรยาบรรณทางธุรกิจ
มีสว่นรว่และรับผิดชอบต่อสังคม (CSR)
สนับสนุนการมีงานทําของคนในท้องถ่ิน

บรรลุเป้าหมายคุณภาพผลิตภัณฑ์
บรรลุเป้าหมายการสง่มอบ
ผลิตภัณฑ์ท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม
ราคาสินค้าเหมาะสม
ให้ความรว่มมือเป็นอยา่งดีต่อลูกค้า
Sustainability product and process
Follow their requirement
Data security

สื่อสารขอ้มลูทางธุรกิจท่ีถกูต้อง
และทันเวลา
มีสัญญาธุรกิจอยา่งเป็นธรรม
มีความรว่มมืออันดีระหว่างกัน

การตวจสอบ supplier
การแบง่ปันความรู้เพื่อการ
พัฒนา
การพัฒนา supplier

สามารถรกัษาและพฒันาผลงาน
ด้าน PQCD
ปฏิบติัตามระบบรับรองคณุภาพ
และสิ่งแวดล้อม IIATF 16949 
และ ISO 14001
พัฒนาความสัมพันธ์กับลูกค้า

นโยบายและแนวทางด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

บริษัิัทได้้กำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิิบัติัิ (โปรดดูหูน้า้ 9) เพื่่�อ
ให้เ้ป็น็ไปตามเจตนารมณ์ข์องบริษัิัท โดยมีโีครงการ และ
กิิจกรรมสนับัสนุนุดัังนี้้�

a)	 การประยุุกต์์ใช้ร้ะบบการจััดการคุณุภาพและสิ่่�ง
แวดล้้อม (ISO 9001, IATF16949 และ ISO 14001)

	 บริิษััทพััฒนาและปรัับปรุุงกระบวนการผลิิตอย่า่งต่่อเนื่่�อง
เพื่่�อสามารถผลิิตชิ้้�นส่่วนและให้้บริิการได้้ตรงตามความ
ต้้องการของลูกูค้้า กฎหมายท้้องถิ่่�น และมาตรฐานสากล
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ด้้วยเหตุนุี้้�ระบบ ISO 9001, IATF 16949, 
ISO 14001 ถูกูนำำ�มาใช้เ้พื่่�อให้แ้น่ใ่จว่่ากระบวนการมีี
ประสิทิธิภิาพ ใช้ท้รัพัยากรอย่า่งเกิิดประโยชน์ ์ ลดของ
เสียี และลดการปล่่อยมลพิษิ

b)	 การลดภาวะเรือืนกระจกจากการประหยัดัพลัังงานและ
การใช้พ้ลัังงานทดแทน

	 ในการปรัับปรุุงสิ่่�งแวดล้้อม บริิษััทมีคีวามตั้้�งใจที่่�จะลด
ภาวะเรืือนกระจกจากการสร้้างก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์
โครงการประหยััดพลัังงานได้้รัับการพิิจารณาและดำำ�เนิิน
การโดยการเพิ่่�มประสิทิธิภิาพการผลิิต เพื่่�อลดการใช้้
ทรัพัยากรธรรมชาติิ  การลดเวลาสูญูเสียีในการผลิิตถืือว่่า
เป็น็ส่ว่นหนึ่่�งของโครงการ

	 เพื่่�อลดการใช้พ้ลัังงาน บริิษััททำำ�การเปลี่่�ยนไฟส่อ่งสว่่าง
ในโรงงาน โรงงาน สำำ�นักังาน และถนน เป็น็ชนิดิ LED 
อย่า่งต่่อเนื่่�อง ซึ่่�งให้แ้สงสว่่างในปริมิาณที่่�เท่่ากัันแต่่ใช้้
พลัังงานน้อ้ยลง

	 ในการใช้พ้ลัังงานทดแทน บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนินิการติิดตั้้�งไฟ
แสงสว่่างซึ่่�งได้้รับัพลัังงานไฟฟ้้าจากแผงโซล่่าเซลล์์

c)   การลดปริมิาณขยะ
	 บริษัิัทให้ค้วามสำำ�คัญกัับความยั่่�งยืนือย่า่งจริิงจััง และ

บริิษััทตระหนัักดีีว่่าการลดปริิมาณขยะเป็็นองค์์ประกอบ
สำำ�คัญที่่�ต้้องบรรลุ ุ เพื่่�อบรรลุจุุุดประสงค์์นี้้� บริิษััทได้้
ใช้้มาตรการลดปริิมาณขยะหลายประการ ตั้้�งแต่่การ
ออกแบบผลิิตภััณฑ์์และกระบวนการ การลดของเสีีย
บรรจุุภััณฑ์์ที่่�ส่ง่คืืนได้้ และการควบคุมุขยะการออกแบบ

ผลิิตภััณฑ์์และกระบวนการ
บ ริิ ษัั ท ต ร ะ ห นัั ก ดีี ว่่ า ก า ร อ อ ก แ บ บ ผ ลิิ ต ภัั ณ ฑ์์ แ ล ะ
กระบวนการมีีบทบาทสำำ�คัญในการลดของเสีีย ทีีม
ออกแบบทำำ�งานเพื่่�อสร้า้งผลิิตภััณฑ์์และบริกิาร เลืือกใช้้
วััสดุอุย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพ ลดของเสียีระหว่่างกระบวนการ
ผลิิต และสามารถนำำ�กลัับมาใช้ใ้หม่ไ่ด้้เมื่่�อสิ้้�นสุุดอายุุการ
ใช้้งาน บริิษััทยัังคำำ�นึึงถึึงผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมของ
ผลิิตภััณฑ์์ของเราตลอดวงจรชีวิีิต ตั้้�งแต่่การผลิิตวััตถุุดิิบ
จนถึึงการกำำ�จัดทิ้้�งทำำ�ลาย

การลดของเสียี
บริิษััทติิดตามกระบวนการผลิิตอย่่างต่่อเนื่่� องเพื่่� อหา
โอกาสในการลดปริิมาณขยะและอััตราส่่วนของเสีีย
 ด้้วยการเพิ่่�มประสิทิธิภิาพกระบวนการผลิิตและปรับัปรุุง
มาตรการควบคุมุคุณุภาพ บริษัิัทจึึงได้้ดำำ�เนินิโครงการลด
อััตราส่ว่นของเสียี ซึ่่�งส่ง่ผลให้ม้ีขีองเสียีน้อ้ยลงและต้้นทุนุ
ลดลง

บรรจุุภััณฑ์์ที่่�ส่ง่คืืนได้้
บริิษััทตระหนัักดีีว่่าขยะบรรจุุภััณฑ์์มีีส่่วนสำำ�คัญต่่
ปริมิาณขยะโดยรวม เพื่่�อแก้้ไขปััญหานี้้� บริษัิัทมีโีครงการ
ใช้้บรรจุุภััณฑ์์ที่่�ส่่งคืืนได้้ ซึ่่�งช่่วยให้้ลููกค้้าของเราสามารถ
ส่่งคืืนบรรจุุภััณฑ์์ของเราเพื่่�อใช้้ซ้ำำ�ได้้ โครงการนี้้�ช่่วยลด
ขยะบรรจุุภััณฑ์์ได้้อย่า่งมากและได้้รับัการตอบรับัอย่า่งดีี
จากลูกูค้้าของเรา

การควบคุมุของเสียี
บริิษััทใช้้แนวทางเชิิงรุุกในการควบคุุมของเสีียอย่่างต่่อ
เนื่่�องโดยการควบคุุมและติิดตามปริิมาณของเสีียตลอด
สายการผลิิต ใช้ค้วามคิิดริเิริ่่�มในการลดของเสียี และ
กำำ�จัดของเสียีอย่า่งมีคีวามรับัผิดิชอบ บริษัิัทให้ค้วาม
สำำ�คัญกัับการลดของเสียีและการรีไีซเคิิล แต่่บริษัิัทก็็
ตระหนัักดีีว่่าของเสีียบางอย่่างเป็็นสิ่่�งที่่�หลีีกเลี่่�ยงไม่่ได้้
 เมื่่�อบริิษััทต้้องกำำ�จัดของเสียี (ของเสียีอัันตราย การ
รีไีซเคิิล และของเสียีทั่่�วไป) บริษัิัทจะต้้องปฏิิบัติัิตามกฎ
ระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องทั้้�งหมดและด้้วยวิิธีีที่่�ส่่งผลกระทบต่่อ
สิ่่�งแวดล้้อมน้อ้ยที่่�สุดุ

การจัดการความยั่งยนืด้านสิง่แวดล้อม
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การรักัษาไว้้ซึ่่�งพนัักงาน

การฝึกึอบรม การพัฒันา และการดูแูลพนัักงาน
INGRS มีีการฝึึกอบรมและพััฒนาให้้กัับพนัักงานทุุกคน
โดยพิิจารณาจากการวิิเคราะห์์ความจำำ�เป็็นในการฝึึกอบรมที่่�
ดำำ�เนินิการสำำ�รวจ ณ สิ้้�นปีขีองทุุกปี ี ซึ่่�งประกอบด้้วยทั้้�งความ
สามารถด้้านเทคนิิคและทัักษะทางอารมณ์์ระหว่่างบุุคคล
พนัักงานยัังได้้รัับการประกัันการรัักษาพยาบาลและการ
รักัษาพยาบาลที่่�เพียีงพอ และโครงการชดเชยที่่�สอดคล้้องกัับ
ตำำ�แหน่ง่และระดัับการจ้้างงาน มีโีครงการตรวจสุขุภาพซึ่่�ง
ดำำ�เนิินการเป็็นประจำำ�ทุุกปีีเพื่่�อให้้แน่่ใจว่่ามีีวิิถีีชีีวิิตที่่�มีีสุุขภาพ
ดีี ตลอดจนการตรวจหาความเสี่่�ยงและภาวะแทรกซ้อ้นทาง
สุขุภาพตั้้�งแต่่เนิ่่�นๆ

การมีสี่ว่นร่ว่มของพนัักงาน
INGRS ถืือว่่าพนัักงานของเราคืือพันัธมิติรที่่�จะดำำ�เนินิธุุรกิิจ
และเติิบโตไปด้้วยกััน มีกีารดำำ�เนินิการจััดการตามวััตถุปุระสงค์์
(MBO) ภายในกลุ่่�มบริษัิัทฯ เพื่่�อแสวงหาความร่ว่มมือืจาก
พนักังานทุกุคน ด้้วยความไว้้วางใจ ความเคารพ และผล
ประโยชน์ร์่ว่มกััน การสื่่�อสารและการมีสี่ว่นร่ว่มของพนัักงาน
จะผ่า่นกิิจกรรมของบริษัิัทฯ เช่น่ การแถลงเป้า้หมายแผนการ
จััดการประจำำ�ปีขีองบริษัิัทฯ กิิจกรรม Town hall ประจำำ�
ไตรมาส กิิจกรรมวัันครอบครัวั และวัันกีีฬา เป็็นต้้น

การจััดการห่ว่งโซ่อุุ่ปทาน

การติดต่อสื่อสารกับซพัพลายเออร์
เพื่อเสริมสร้างความรว่มมือระหว่าง INGRS และซัพพลายเออร์ 
เพื่อให้ข้อมูลท่ีถูกต้องและตรงเวลา บริษัทได้ก�ำหนดชอ่งทางการ
สื่อสาร เชน่ การประชุมซัพพลายเออร์ประจ�ำปี การประเมิน
ซัพพลายเออร์ประจ�ำเดือน และการติดตามคุณภาพ ต้นทุน & 
การจัดสง่ (“QCD”) เป็นต้น

การพัฒนาซพัพลายเออรใ์นท้องถ่ิน
เพื่อรักษาความสามารถด้าน คุณภาพ ต้นทุน และการจัดสง่ของ
ซัพพลายเออร์ และเพื่อเป็นความรว่มมือในการสง่มอบความพึง
พอใจให้กับลูกค้า บริษัทฯ ด�ำเนินโครงการพัฒนาซัพพลายเออร์
อยา่งต่อเนื่องดังต่อไปนี้ เชน่ การตรวจสอบซัพพลายเออร์ประจ�ำ
ปี โครงการปรับปรุงซัพพลายเออร์ การแบง่ปันความรู้ และการ
ฝึกอบรม

การจัดการความยั่งยนืด้านสงัคม

บริจิาคถัังขยะให้ ้องค์์การบริหิารส่ว่นตำำ�บล
ปลวกแดง จัังหวััดระยอง

ร่วมงานว่ิงการกศุล รว่มกับ บรษัิทมิตซูบชิิ
 มอเตอรส์ เพื่อบรจิาคใหแ้ก่โรงพยาบาล

สมเด็จพระบรมราชเทวี
ศรรีาชา จังหวัดชลบุร

บริจิาคให้กั้ับนัักเรียีนยากจนและเด็็กกำำ�พร้า้ที่่� 
เขตมีนีบุุรี ี จัังหวััดกรุุงเทพมหานคร

บริจิาคให้ส้ภากาชาดไทย ณ สำำ�นัักงานแรงงาน
จัังหวััดระยอง

เข้า้ร่ว่มโครงการ WeCycle โดยรวบรวม
และบริจิาคขวด PET ที่่�ใช้แ้ล้้วเพื่่�อ
ทำำ�การรีไีซเคิิล

กิิจกรรมปลูกูต้้นไม้ ้ณ อ่่างเก็็บน้ำำ�หนองปลาไหล 
อำำ�เภอปลวกแดง จัังหวััดระยอง

กิิจกรรมปลูกูต้้นไม้ ้ณ อ่่างเก็็บน้ำำ�หนองปลา
ไหล อำำ�เภอปลวกแดง จัังหวััดระยอง

CSR ร่ว่มกัับบริษัิัท มิติซููบิชิิ ิมอเตอร์์
 คอร์ป์อเรชั่่�น (ประเทศไทย) บริจิาคเงิิน ณ 

โรงเรียีนหนองโรง จัังหวััด

การมีสี่ว่นร่ว่มทางสังัคม

สำำ�หรับัปีีงบประมาณ 2565/66 INGRS ได้้สนัับสนุุนชุุมชน 
เป็็นเงิิน 516,982 บาท ดัังต่่อไปนี้้� ประเทศไทย
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ช่ว่ยเหลืือพนัักงานและครอบครัวัที่่�ต้้อง
จำำ�กััดพื้้�นที่่�เนื่่�องจากติิดไวรัสั Covid-19

ให้ค้วามรู้้� การจััดการ ด้้านการเงิิน ทรัพัย์ส์ินิ 
และประกัันภััยให้กั้ับพนัักงาน

สนัับสนุุนกิิจกรรมทางศาสนา

ร่ว่มกิิจกรรม Paint Ball กัับบริษัิัท BMW 
Ingress Auto

บริิจาคใหกัับผููประสบเหตุุแผนดิินไหว 
Cianjur

บริิจาคใหกัับผููประสบเหตุุแผนดิินไหว 
Cianjur

บริจิาคให้กั้ับมัสัยิดิที่่� Bukit
Sentosa และ Bukit Beruntungบริจิาคให้ผู้้้�ประสบเหตุไุฟไหม้บ้้า้น

บริจิาคให้ผู้้้�ขัดัสนในประเทศกััมพูชูาเยี่่�ยมพนัักงานที่่�ประสบอุุบัติัิเหตุุ

t

บรจิาคใหกั้บพนักงานทีไ่ด้รบัผลกระ
ทบจาก COVID-19 บริจิาคให้ม้ัสัยิดิ Umaat Nurul Iman

จััดทำำ�ตู้้�แบ่ง่ปััน สำำ�หรับัผู้้�ขัดัสนด้้านการเงิินรางวััลขอบคุณุพนัักงานอายุงาน 25ปีี

ประเทศมาเลเซยี

บริจิาคแก่่เด็็กกำำ�พร้า้

ประเทศอินโดนเีซยี
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คำ�อธิบายและการวิเคราะหข์องฝ่ายจัดการ
1.	 เกณฑ์์การวิิเคราะห์ผ์ลการดำำ�เนิินงานและฐานะทางการเงิินของกลุ่่�มบริษัิัท

บริษัิัท อิิงเกรส อิินดััสเตรียีล (ประเทศไทย) จำำ�กัด (มหาชน) (“บริษัิัท”) หรือื (“กลุ่่�มบริษัิัท”) เป็น็บริษัิัทมหาชนจำำ�กัด
ดำำ�เนินิงานและจััดตั้้�งอยู่่�ในประเทศไทย บริษัิัทดำำ�เนินิธุุรกิิจการลงทุุนในกลุ่่�มบริษัิัทย่อ่ย ซึ่่�งดำำ�เนินิธุุรกิิจหลัักในการผลิิต
และจำำ�หน่า่ยชิ้้�นส่ว่นยานยนต์์ ที่่�อยู่่�จดทะเบียีนของบริษัิัท คืือ 9/141 ชั้้�น 14 หน่ว่ย A1 อาคาร ยููเอ็็ม ทาวเวอร์ ์ ถนน
รามคำำ�แหง แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง กรุุงเทพมหานคร 10250 ประเทศไทย กลุ่่�มบริษัิัทมีโีรงงานตั้้�งอยู่่�ในสี่่�ประเทศ 
ได้้แก่่ ประเทศไทย มาเลเซียี อิินโดนีเีซียี และอิินเดีีย
	 การวิิเคราะห์ถึ์ึงผลการดำำ�เนินิงาน สถานะทางการเงิินและกระแสเงิินสดของกลุ่่�มบริษัิัท ใช้ฐ้านการคำำ�นวณจากงบการ
เงิินที่่�สิ้้�นสุดุ ณ วัันที่่� 31 มกราคม 2566

2.	 ผลการดำำ�เนิินงานโดยรวม

สำำ�หรับัปีงีบการเงิินที่่�สิ้้�นสุดุวัันที่่� 31 มกราคม 2566 (“ปี ี2565/66”) และวัันที่่� 31 มกราคม 2565 (ปี ี2564/65) กลุ่่�มบริษัิัท
มีรีายได้้จากการขายอยู่่�ที่่�  4,993.2 ล้้านบาทและ 2,689.3 ล้้านบาทตามลำำ�ดับ เพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 2,303.9 ล้้านบาทหรืือคิิด
เป็น็ร้้อยละ 85.7 จากปีี 2564/65 การเพิ่่�มขึ้้�นของรายได้้จากการขายส่ว่นใหญ่เ่ป็น็ผลมาจากการเพิ่่�มขึ้้�นของการผลิิต
อุุตสาหกรรมรวม (“TIP”) ในประเทศไทยที่่�ร้อ้ยละ 7.3 ประเทศมาเลเซียีที่่�ร้อ้ยละ 42.2 ประเทศอิินโดนีเีซีียที่่�ร้อ้ยละ 27.2 
และประเทศอิินเดีียที่่�ร้อ้ยละ 25.7 นอกจากนี้้�กลุ่่�มบริษัิัทมีกีารดำำ�เนินิโครงการใหม่ข่องบริษัิัทย่อ่ยในประเทศอิินโดนีเีซียี 
ได้้แก่่ PT Ingress Industrial Indonesia (“PTIII”) และ Ingress AOI Technologies Sdn. Bhd. (“IATSB”)

ในปี ี2565/66 อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นปรับัตััวลดลงอยู่่�ที่่�ร้อ้ยละ 6.6 เมื่่�อเทีียบกัับร้อ้ยละ 13.6 ในปี ี2564/65 เนื่่�องจากต้้นทุนุ
การผลิิตทางตรงที่่�สูงูขึ้้�น รวมถึึงภาวะเงิินเฟ้อ้และอััตราดอกเบี้้�ยที่่�เพิ่่�มขึ้้�นส่ง่ผลให้ค่้่าใช้จ่้่ายในการผลิิตเพิ่่�มขึ้้�น นอกจากนี้้�
กลุ่่�มบริิษััทมีีโครงการใหม่ส่องโครงการจากประเทศอิินโดนีีเซีียและประเทศมาเลเซีียซึ่่�งเพิ่่�งเริ่่�มดำำ�เนิินงานและยัังไม่ถึ่ึงจุุด
คุ้้�มทุนุทางรายได้้

กลุ่่�มบริษัิัทเกิิดผลขาดทุุนก่่อนหักัภาษีีเงิินได้้จำำ�นวน 478.6 ล้้านบาท เมื่่�อเปรียีบเทีียบกัับปีก่ี่อนที่่�จำำ�นวน 266.8 ล้้านบาท
ในปี ี 2564/65  และมีผีลขาดทุุนส่ว่นที่่�เป็็นส่ว่นของผู้้�ถือหุ้้�นของกลุ่่�มบริษัิัท (“LATMI”) จำำ�นวน 301.0 ล้้านบาทในปี ี
2565/66 เมื่่�อเทีียบกัับขาดทุุน 208.7 ล้้านบาทในปี ี2564/65 ซึ่่�งนับัว่่าเป็น็ผลต่่างที่่�ไม่น่่า่พอใจอยู่่�ที่่� 92.3 ล้้านบาท

สำำ�หรับัปี ี2565/66 อััตรา LATMI ต่่อรายได้้ ของกลุ่่�มบริษัิัทอยู่่�ที่่�ร้อ้ยละ 6.0 เมื่่�อเทีียบกัับอััตรา LATMI ต่่อรายได้้ ที่่�ร้อ้ยละ
 7.8 ในปีงีบประมาณ 2564/65

3.	 การวิิเคราะห์ผ์ลการดำำ�เนิินงาน
3.1	 รายได้้จากการขาย

กลุ่่�มบริษัิัทดำำ�เนินิธุุรกิิจหลัักในการขายและผลิิตชิ้้�นส่ว่นยานยนต์์อยู่่�สองประเภท ได้้แก่่ ผลิิตภััณฑ์์ม้้วนขึ้้�นรููปและ
ผลิิตภััณฑ์์ปั๊๊� มขึ้้�นรููป รวมถึึงการผลิิตแม่พ่ิมิพ์ ์ และการให้บ้ริกิารด้้านระบบอััตโนมััติิแก่่อุุตสาหกรรมยานยนต์์ บริษัิัทย่อ่ย
ส่ว่นใหญ่ใ่นแต่่ละประเทศผลิิตและจำำ�หน่า่ยผลิิตภััณฑ์์ให้กั้ับโรงงานรับัจ้้างผลิิตตามมาตรฐาน (“OEMs”) ในรููปแบบของ
สกุลุเงิินท้้องถิ่่�น (เว้้นแต่่จะได้้รับัคำำ�แนะนำำ�จาก OEM ในสกุุลเงิินอื่่�นๆ)

โครงสร้างรายได้จากการขายแต่ละกลุ่มประเทศและผลิตภัณฑ์มีดังต่อไปนี้

จากตารางข้้างต้้น ประเทศมาเลเซีียเป็็นประเทศที่่�เป็็นแหล่่งรายได้้หลัักจากการขายในปีี 2565/66 คิิดเป็็นร้้อยละ 50.2 
(ปี ี2564/65 คิิดเป็น็ร้้อยละ 47.4) จากรายได้้ยอดขายรวมของกลุ่่�มบริษัิัท ตามด้้วยประเทศอิินโดนีเีซียี ประเทศไทย และ
ประเทศอิินเดีียร้้อยละ 23.4 ร้้อยละ 18.9 และร้อ้ยละ 7.5 ตามลำำ�ดับ ผลการดำำ�เนินิงานในประเทศไทยได้้รับัผลกระทบ
จากปริิมาณการขายที่่�ลดลงและงานบางส่่วนจากธุุรกิิจผลิิตแม่่พิิมพ์์ได้้เลื่่�อนออกไปชั่่�วคราว สำำ�หรัับผลการดำำ�เนิินงาน
ในประเทศอิินโดนีเีซียีเติิบโตอย่า่งมีสีาระสำำ�คัญเนื่่�องจากบริิษััทย่อ่ย PTIII เริ่่�มดำำ�เนินิงานเมื่่�อเดืือนมกราคม 2565 และ
ผลการดำำ�เนิินงานในประเทศมาเลเซีียที่่�เติิบโตขึ้้�นเป็็นผลมาจากการฟื้้� นตััวของปริิมาณการขายให้้แก่่ลููกค้้าหลััก ได้้แก่่
 Perodua และ Proton

ในปี ี 2565/66 ผลิิตภััณฑ์์ปั้้� มขึ้้�นรููปเป็น็ผลิิตภััณฑ์์หลัักที่่�ทำำ�ให้เ้กิิดรายได้้จากการขายของกลุ่่�มบริษัิัท หรือืคิิดเป็น็ร้อ้ยละ
 60.0 จากรายได้้จากการขายทั้้�งหมดของกลุ่่�มบริิษััท ขณะที่่�ผลิิตภััณฑ์์รีดีขึ้้�นรููปและการให้บ้ริกิารด้้านระบบอััตโนมัติัินั้้�น
มีสีัดัส่ว่นรายได้้อยู่่�ที่่�ร้้อยละ 38.8 และร้้อยละ 1.2 ตามลำำ�ดับ การเปลี่่�ยนแปลงรายได้้ของผลิิตภััณฑ์์หลัักจากผลิิตภััณฑ์์
รีดีขึ้้�นรููปเป็น็ผลิิตภััณฑ์์ปั้้� มขึ้้�นรููป เป็น็ผลมาจากการดำำ�เนินิโครงการใหม่ข่อง PTIII และ IATSB รวมถึึงการขยายพื้้�นที่่�การ
ผลิิตในประเทศมาเลเซียี ของบริิษััทย่อ่ย Ingress Technologies Sdn. Bhd.

3.2	 รายได้้อื่่�น

รายได้้อื่่�นๆประกอบด้้วยกำำ�ไรจากการจำำ�หน่า่ยเศษซาก กำำ�ไร(สุทุธิจิากขาดทุนุ)จากอััตราแลกเปลี่่�ยน รายได้้ดอกเบี้้�ย กำำ�ไร
จากการจำำ�หน่า่ย ฯลฯ รายละเอีียดของรายได้้อื่่�นมีดัีังต่่อไปนี้้�

รายได้จากการขายโดยแยกตามประเทศ
ประเทศไทย
ประเทศมาเลเซีย
ประเทศอินโดนีเซีย
ประเทศอินเดีย
รายได้รวม
รายได้จากการขายโดยแยกตามผลิตภัณฑ์
ผลิตภัณฑ์รีดขึ้นรูป
ผลิตภัณฑ์ปั้ มขึ้นรูป
ผู้ให้บริการด้านระบบอัตโนมัติ
รายได้รวม

Sales Revenue by Country
Thailand
Malaysia
Indonesia
India
Total Sales Revenue
Sales Revenue by Products
Roll Forming Products
Stamping Products
Automation Solution Provider
Total Sales Revenue

       
941.2 

   2,505.9 
   1,170.7 

375.4 
4,993.2 

1,935.5 
2,997.6 

60.1   
4,993.2 

       
18.9
50.2
23.4
 7.5 

100.0 

38.8
60.0

1.2
100.0 

 
978.8 

 1,275.6 
 211.7 
 223.2 

 2,689.3 

 1,407.9 
 1,270.6 

 10.8 
 2,689.3 

     
   36.4 
 47.4 

 7.9 
 8.3 

 100.0 

 52.4 
 47.2 

 0.4 
 100.0

31 มกราคม 2566

ล้านบาท รอ้ยละ ล้านบาท รอ้ยละ

31 มกราคม 2565

ปีงบการเงิน

31 มกราคม 2566

ล้านบาท รอ้ยละ ล้านบาท รอ้ยละ

31 มกราคม 2565

ป�งบการเงิน

(ขาดทุน)กำไรจากอัตราแลกเปลี่ยน
ขายเศษซาก
รายได้เบ็ดเตล็ด
รวมรายได้อื่น

(76.9)

151.3

27.9

102.3

(75.2) 

147.9 

27.3

100.0

 43.5 

 63.2 

 26.7 

133.4 

 32.6 

 47.4 

 20.0 

 100.0 
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สำำ�หรับัปี ี 2565/66 และปี ี 2564/65 กลุ่่�มบริษัิัทมีรีายได้้อื่่�นรวม 179.2 ล้้านบาทและ 102.3 ล้้านบาทตามลำำ�ดับคิิดเป็น็
ร้อ้ยละ 20 และร้อ้ยละ 5.0 ตามลำำ�ดับของรายได้้รวมของกลุ่่�มบริษัิัท รายได้้อื่่�นส่ว่นใหญ่ป่ระกอบด้้วยรายได้้จากเศษซาก
การผลิิตชิ้้�นส่ว่นยานยนต์์คิิดเป็น็ร้อ้ยละ 147.9 และร้อ้ยละ 47.4 ของรายได้้อื่่�นรวมในปี ี2565/66 และปี ี2564/65 ตาม
ลำำ�ดับ

กลุ่่�มบริษัิัทรับัรู้้�ขาดทุนุจากอััตราแลกเปลี่่�ยนจำำ�นวน 76.9 ล้้านบาทในปี ี2565/66  ซึ่่�งเป็น็ผลในทางตรงข้า้มกัับ กำำ�ไรจาก
อััตราแลกเปลี่่�ยนจำำ�นวน 43.5 ล้้านบาทในปีี 2564/65 ผลขาดทุนุนี้้�เกิิดจากผลกระทบของการขึ้้�นอััตราดอกเบี้้�ยอย่า่งต่่อ
เนื่่�องตลอดทั้้�งปี ี2565 ส่ง่ผลให้ค่้่าเงิินทั่่�วโลกอ่่อนตััวลง รวมถึึงประเทศที่่�ทางกลุ่่�มบริษัิัทดำำ�เนินิงานอยู่่�

3.3	ต้ นทุนุการขาย
ต้้นทุนุการขายส่ว่นใหญ่ป่ระกอบด้้วย:

1.	ต้ นทุนุผันัแปรโดยตรง – ค่่าวััสดุ ุ ค่่าซื้้�อชิ้้�นส่ว่น ค่่าวััสดุทุางอ้้อม ค่่าผู้้�รับัเหมา ค่่าวััสดุสุิ้้�นเปลืือง ต้้นทุนุขายและ
จำำ�หน่า่ยใน                    

	 โรงงาน ค่่าสิทิธิ ิ ค่่าแรงทางตรง และค่่าใช้จ่้่ายสาธารณูปูโภคในโรงงาน
2. 	ค่ าใช้จ่้่ายคงที่่� – ค่่าแรงงานทางอ้้อม ค่่าบำำ�รุงรักัษาโรงงาน ค่่าเช่า่โรงงาน ค่่าประกัันภััยและค่่าใช้จ่้่ายอื่่�นๆเกี่่�ยวกัับ

โรงงาน 
3. 	ค่ าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำำ�หน่า่ย ของโรงงาน อาคาร และเครื่่�องจัักร

ส่ว่นประกอบของต้้นทุุนการขายของกลุ่่�มมีดัีังนี้้�

ต้้นทุนุผันัแปรทางตรงเพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 3.1 จากร้้อยละ 75.5 ในปี ี 2565/66 เป็น็ร้อ้ยละ 78.6 ในปี ี 2564/65 เนื่่�องจาก
ต้้นทุนุการผลิิตเพิ่่�มขึ้้�น โดยเฉพาะอย่า่งยิ่่�งค่่าวััตถุดิุิบทางตรงและชิ้้�นส่ว่นสำำ�หรับัการผลิิต

ต้้นทุนุขายของกลุ่่�มบริษัิัทโดยจำำ�แนกตามประเทศและผลิิตภััณฑ์์มีดัีังนี้้�

ในช่ว่งเวลาหลายปีทีี่่�ผ่า่นมา กลุ่่�มบริษัิัทยังัคงดำำ�รงซึ่่�งนโยบายควบคุุมต้้นทุนุและค่่าใช้จ่้่ายอย่า่งเข้ม้งวด พร้อ้มทั้้�งปรับัให้้
เข้า้กัับสภาพแวดล้้อมทางธุุรกิิจที่่�ท้้าทายและปรับัตามความต้้องการของ OEMs ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้บ้รรลุุเป้้าหมายการสร้า้งราย
ได้้และเพื่่�อให้ส้ามารถลงแข่ง่ขันัทางธุุรกิิจได้้ กลุ่่�มบริิษััทได้้เจรจากัับผู้้�ผลิิตและผู้้�จัดจำำ�หน่า่ยวััตถุุดิิบรวมถึึง OEM บางราย
เพื่่�อเปลี่่�ยนประเภทของวััตถุดิุิบ แต่่ยังัคงคุุณภาพของผลิิตภััณฑ์์เดิิมตามเทคนิคิการวิิเคราะห์ค์ุณุค่่าและวิิศวกรรมคุณุค่่า
(“VA/VE”) ซึ่่�งทำำ�ให้ต้้้นทุนุการผลิิตลดลงและลูกูค้้าก็็ได้้รับัชิ้้�นส่ว่นยานยนต์์ในราคาที่่�สมเหตุสุมผล กลุ่่�มบริษัิัทยังับริหิาร
จััดการเพื่่�อเพิ่่�มกระบวนการผลิิตที่่�มีีประสิทิธิภิาพ และลดต้้นทุนุการผลิิตโดยรวม โดยลดการทิ้้�งชิ้้�นงานให้น้้อ้ยลง ลด
ของเสียี และลดการทำำ�งานล่่วงเวลา

สำำ�หรับัต้้นทุุนวััตถุดิุิบและต้้นทุนุการซื้้�อชิ้้�นส่ว่นการผลิิตที่่�มาราคาผันัผวน ทางกลุ่่�มบริษัิัทได้้ลดความเสี่่�ยงดัังกล่่าวโดย
เข้า้ร่ว่มระบบการจััดซื้้�อจากส่ว่นกลาง (“CPS”) กัับ OEMs ที่่�ให้ท้างกลุ่่�มบริิษััทสามารถปรับัราคาสินิค้้าได้้ในทุกุๆ 3 ถึึง 6 
เดืือน ขึ้้�นกัับการเปลี่่�ยนแปลงของต้้นทุนุวััตถุดิุิบ ถ้้าเกิิดความผันัผวนในราคาสำำ�หรัับวััตถุดิุิบที่่�ไม่ไ่ด้้อยู่่�ในระบบการจััดซื้้�อ
จากส่ว่นกลาง  กลุ่่�มบริษัิัทจะดำำ�เนินิการต่่อรองกัับลูกูค้้าเพื่่�อชดเชยราคาที่่�สูงูขึ้้�น

3.4	กำ ำ�ไรขั้้�นต้้นและอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น
	กำำ� ไรขั้้�นต้้นและอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นของกลุ่่�มบริษัิัท จำำ�แนกตามประเทศมีดัีังนี้้�

สำำ�หรับัปี ี 2565/66 และปี ี 2564/65 กำำ�ไรขั้้�นต้้นของกลุ่่�มบริิษััทอยู่่�ที่่� 329.3  ล้้านบาทและ 367.0 ล้้านบาท ซึ่่�งคิิดเป็น็
อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นที่่�คิิดเป็น็ร้้อยละ 6.6 และร้้อยละ 13.6 ตามลำำ�ดับ  เนื่่�องจากต้้นทุนุการผลิิตทางตรงที่่�สููงขึ้้�น รวมถึึง
ภาวะเงิินเฟ้อ้และอััตราดอกเบี้้�ยที่่�เพิ่่�มขึ้้�นส่ง่ผลให้ค่้่าใช้จ่้่ายในการผลิิตเพิ่่�มขึ้้�น นอกจากนี้้�กลุ่่�มบริษัิัทมีโีครงการใหม่ส่อง
โครงการจากประเทศอิินโดนีเีซียีและประเทศมาเลเซียีซึ่่�งเพิ่่�งเริ่่�มดำำ�เนินิงานและยังัไม่ถึ่ึงจุุดคุ้้�มทุนุทางรายได้้ โดยเฉพาะ
อย่า่งยิ่่�ง PTIII เกิิดขาดทุนุขั้้�นต้้นที่่�ร้อ้ยละ 9.3 ซึ่่�งมีหีาเหตุมุาจาก 1) ปริมิาณการขายต่ำำ�กว่่าที่่�คาดการณ์ไ์ว้้ส่ง่ผลให้ร้ายได้้
ไม่ค่ลอบคลุมุถึึงต้้นทุนุการผลิิตคงที่่� และ 2) ต้้นทุนุการผลิิตทางตรงที่่�สูงูขึ้้�น เนื่่�องจากแนวโน้ม้ต้้นทุนุการผลิิตที่่�สูงูขึ้้�นทั่่�ว
โลกและอััตราเงิินเฟ้อ้และอััตราดอกเบี้้�ยที่่�ส่ง่ผลให้ค่้่าใช้จ่้่ายในการผลิิตเพิ่่�มขึ้้�น

3.5	 ค่าใช้จ่ายทีเ่กีย่วข้องกับการขาย
ค่าใช้จ่ายในการขายของกลุ่มบริษัทประกอบด้วยค่ากระจายสินค้า ค่าพนักงาน และค่าใช้จ่ายอ่ืนๆซึ่งจ�ำแนกได้ดังนี้

ต้นทุนผันแปรทางตรง
ค่าใช้จ่ายคงที่
ค่าเสื่อมราคาและตัดจำหน่าย
รวมต้นทุนขาย

3,666.5 
 563.3 
 434.1 

4,663.9 

 78.6 
 12.1 
 9.3 

100.0 

 1,752.4 
 315.2 
 254.6 

 2,322.2 

 75.5 
 13.6 
 11.0 

100.0 
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ค่ากระจายสินค้า

ค่าพนักงาน

ค่าใช้จ่ายอื่นๆ

รวมค่าใช้จ่ายในการขาย

48.5
9.0
2.6

60.1

80.6
15.0

4.4
100.0

38.3
5.5
0.5

44.3

86.5
12.3

1.1
100.0
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ต้นทุนขายแยกตามประเทศ

ประเทศไทย

ประเทศมาเลเซีย

ประเทศอินโดนีเซีย

ประเทศอินเดีย

รวมต้นทนุขาย

 
 796.9 

 2,278.0 
 1,253.9 

 335.1 
 4,663.9 

 17.1 
 48.8 
 26.9 

 7.2 
 100.0

 
760.1

 1,113.7
 229.6
 218.9

 2,322.3

 
 32.7 
 48.0 

 9.9 
 9.4 

100.0
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กําไรขั้นต้น/อัตรากําไรขั้นต้นแยกตามประเทศ
ประเทศไทย
ประเทศมาเลเซีย
ประเทศอินโดนีเซีย
ประเทศอินเดีย
รวมกําไรขั้นต้น/อัตรากําไรขั้นต้น

 
144.3 
 227.9 
(83.2) 
 40.3 

 329.3 

 
15.3

9.1
(7.1)
10.7
6.6

 
 218.7 
 161.9 
 (17.9)

 4.3 
 367.0

 
22.3 
 12.7 
(8.5)
 1.9 

13.6 
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ในปี 2565/66 ค่าใช้จ่ายในการขายโดยรวมเพิม่ขึ้น โดยเฉพาะค่ากระจายสินค้า ซึ่งสอดคล้องการการเพิม่ขึ้นของรายได้ในปี 
2565/66 เมื่อเทียบกับรายได้ปี 2564/65

3.6	 ค่าใช้จ่ายในการบรหิารงาน
	 ค่าใช้จ่ายในการบริหารงานของกลุ่มบริษัทประกอบด้วยค่าใช้จ่ายท่ีเก่ียวกับพนักงาน ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำ�หนา่ย

สินทรัพย์สำ�นักงาน ค่าบริหารจัดการและค่าใช้จ่ายบริหารท่ัวไป เชน่ ค่าท่ีปรึกษา ค่าใช้จ่ายสำ�นักงาน ค่าเชา่สำ�นักงาน 
และค่าบำ�รุงรักษาสำ�นักงาน ค่าใช้จ่ายในการบริหารงานสว่นใหญเ่ป็นค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร ซึ่ง ตารางด้านล่างนี้แสดงถึง
ค่าใช้จ่ายในการบริหารงานของกลุ่มบริษัทโดยจำ�แนกตามประเภทค่าใช้จ่าย

	 สำ�หรับปี 2565/66 กลุ่มบริษัทมีค่าใช้จ่ายในการบริหารจำ�นวน 713.5 ล้านบาท หรือเพิม่ขึ้นจำ�นวน 69.1 ล้านบาท คิด
เป็น ร้อยละ 10.7 จาก ปี 2564/65 โดยการเพิม่ขึ้นสว่นใหญม่ากจากค่าใช้จ่ายในการบริหารท่ัวไป ท่ีปรับตัวเพิม่ขึ้นตาม
รายได้ท่ีเติบโตขึ้น อยา่งไรก็ตามต้นทุนการดำ�เนินงานคงท่ีจากกำ�ลังการผลิตท่ีไมไ่ด้ใช้ลดลงอยา่งมีนัยสำ�คัญเนื่องจาก
การจัดประเภทของต้นทุนคงท่ีดังกล่าวในปีก่อน ในขณะท่ีระดับการผลิตกลับสูภ่าวะปกติในปีปัจจุบัน

3.7	 ต้นทนุทางการเงิน
	 ต้นทุนทางการเงินของกลุ่มบริษัทประกอบด้วยดอกเบี้ยจ่ายจากเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการ

เงิน ดอกเบี้ยจ่ายจากสัญญาเชา่ซื้อ สัญญาเชา่เงินและเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน ต้นทุนทางการเงินของกลุ่ม
บริษัท สำ�หรับปี 2565/66 และปี 2564/65 มีจำ�นวน 140.3 ล้านบาทและ 83.9 ล้านบาทตามลำ�ดับ ต้นทุนทางการเงิน
ท่ีเพิม่ขึ้นสว่นใหญเ่ป็นผลมาจากเงินกู้ยืมระยะยาวท่ีเพิม่ขึ้นในปี เพื่อใช้สำ�หรับเป็นต้นทุนค่าสินทรัพย์และสนับสนุนเงิน
ทุนหมุนเวียนสำ�หรับกลุ่มบริษัทใหมใ่น IATSB ท่ีประเทศมาเลเซีย รวมถึง PTIII และPTIMV ท่ีประเทศอินโดนีเซียเป็นหลัก

3.8	 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้
	 รายได้ภาษีเงินได้ของกลุ่มบริษัทในรอบงบปีบัญชี 2565/66  อยูท่ี่ 33.2 ล้านบาทเพิม่ขึ้น 62.7 ล้านบาทเมื่อเทียบกับค่าใช้

จ่ายภาษีเงินได้ 28.5 ล้านบาทในปี 2564/65 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ท่ีแสดงในงบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จจะแตกต่างจากกำ�ไร
ก่อนภาษีซึ่งคูณด้วยอัตราภาษีท่ีใช้ ประกอบด้วย

ก)	 การปรับค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้นิติบุคคลของปีก่อน
ข)	 ความแตกต่างของอัตราภาษีเงินได้ท่ีแตกต่างกันในกลุ่มบริษัท
ค)	 สิทธิประโยชน์จากการสง่เสริมการลงทุนท่ี IAV ได้รับจากคณะกรรมการสง่เสริมการลงทุน (BOI) เพื่อผลิตชิ้นสว่น

ยานยนต์ภายใต้บัตรส่งเสริมการลงทุนโดยได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลสำ�หรับธุรกิจท่ีได้รับการส่งเสริมเป็น
ระยะเวลา 8 ปีนับจากวันท่ีเริม่มีรายได้จากการดำ�เนินงาน

ง)	 ผลขาดทุนทางภาษีท่ีไมไ่ด้ใช้จากปีปัจจุบันซึ่งไมไ่ด้รับรู้เป็นสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
จ)	 การปรับปรุงค่าใช้จ่ายท่ีไมถื่อเป็นค่าใช้จ่ายทางภาษีและรายได้ท่ีได้รับการยกเว้นภาษี
ฉ)	 รายการรับรู้และกลับรายการผลต่างชั่วคราวทางภาษี และรายการปรับปรุงภาษีเงินได้รอตัดบัญชีของปีก่อน และ
ช)	 รายการอ่ืนๆ

ค่าพนักงาน
ค่าใช้จ่ายในการบริหารท่ัวไป
ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจําหนา่ยสินทรัพย์สํานักงาน
ต้นทุนคงท่ีท่ีแสดงรวมอยูใ่นค่าใช้จ่ายในการบริหาร
รวมต้นทนุขาย

361.5

285.6

49.4

16.9

713.5

50.7

40.0

6.9

2.4

100.0

295.8

188.6

42.5

117.5

644.4

45.9

29.3

6.6

18.2

100.0
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ค่าใช้จ่าย(รายได้)ภาษีเงินได้ ของกลุ่มบริษัทสำ�หรับปีงบประมาณ 2565/66 และปีงบประมาณ 2564/65 มีดังนี้ 

หมายเหตุ:
-	 รายการท่ีพิจารณาเพื่อวัตถุประสงค์ด้านภาษีของกลุ่มบริษัทสว่นใหญเ่ก่ียวข้องกับการลดหยอ่นทุน (“ CA”) ซึ่ง

เป็นการหักภาษีท่ีเก่ียวข้องกับการใช้จ่ายด้านทุนตามกฎหมายของประเทศมาเลเซีย
-	 บริษัทในมาเลเซียท่ีใช้การหักเงิน CA จะต้องลงทุนในรายจ่ายฝ่ายทุนเพื่อวัตถุประสงค์ทางธุรกิจ ประเภทสินทรัพย์

ถาวรท่ีบริษัทมาเลเซียลงทุนและได้รับสิทธิประโยชน์ทางภาษีของ CA ต้องเป็นสินทรัพย์ท่ีปฏิบัติตามการใช้จ่าย
ด้านทุนโดยคุณสมบัติตามกฎหมายการคัดเลือกของมาเลเซีย ซึ่งการลดหยอ่นภาษีจาก CA นั้น อยูภ่ายใต้กฎหมาย
ของประเทศมาเลเซีย และ CA ท่ีไมไ่ด้ใช้เพื่อวัตถุประสงค์ของ CA ท่ียังไมไ่ด้ใช้ จะรับรู้เป็นสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอ
ตัดบัญชีในงบแสดงฐานะการเงิน เนื่องจาก CA ท่ีไมไ่ด้ใช้นั้นสามารถลดภาระภาษีของบริษัทยอ่ยในมาเลเซียได้ใน
อนาคต ซึ่งท้ังหมดนี้เป็นไปตามข้อกำ�หนดและเง่ือนไขของการใช้ CA ของกฎหมายภาษีประเทศมาเลเซีย

-	 เพื่อจุดประสงค์ทางบัญชี CA ท่ีไมไ่ด้ใช้จะแสดงให้เห็นถึงการมีกำ�ไรทางภาษีในอนาคตเพื่อรับประโยชน์ทางภาษี

3.9	 ขาดทนุสทุธิและอัตราขาดทนุสทุธิ
	 สำ�หรับปี 2565/66 กลุ่มบริษัทมีผลขาดทุนสุทธิสำ�หรับปี 445.4 ล้านบาท เมื่อเทียบกับขาดทุนสุทธิปี 2564/65 จำ�นวน

 295.3 ล้านบาท การเพิม่ขึ้นของขาดทุนสุทธิมเป็นผลมาจากกำ�ไรขั้นต้นท่ีลดลงดังท่ีกล่าวมา นอกจากนี้ ขาดทุนจากอัตรา
แลกเปล่ียนในปี 2565/66 มีจำ�นวน 77.0 ล้านบาท ซึ่งในปี 26564/65  มีกำ�ไรจากอัตราแลกเปล่ียนเป็นจำ�นวน 43.5 ล้าน
บาท ผลขาดทุนนี้เกิดจากผลกระทบของการขึ้นอัตราดอกเบี้ยอยา่งต่อเนื่องตลอดท้ังปี 2565 สง่ผลให้ค่าเงินท่ัวโลกอ่อนตัว
ลง รวมถึงประเทศท่ีทางกลุ่มบริษัทดำ�เนินงานอยู่

ภาษีเงินได้ปีปัจจุบัน

ภาษีเงินได้นิติบุคคลสําหรับปี

รายการปรับปรุงภาษีเงินได้นิติบุคคลของปีก่อน

รวมภาษีเงินได้ปัจจุบนั

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจากการเกิดผลแตกต่าง

ชั่วคราวและการกลับรายการผลแตกต่างชั่วคราว

รายการปรับปรุงภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของปีก่อน

รวมภาษีรอตัดบญัชี

ค่าใช้จ่ายภาษีท่ีรายงานในงบกําไรขาดทุน

4.5
3.4

7.9

(41.5)

0.4

(41.1)
33.2

56.2
43.8

100.0

101.0

(1.0)

100.0
100.0

12.6
7.1

19.7

7.3

1.5

8.8
28.5

        
63.8
36.2

100.0

82.6

17.4

100.0
100.0
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ขาดทุนสุทธิในรอบปีบัญชี

สว่นได้เสียท่ีไมม่ีอํานาจควบคุม

ขาดทุนสุทธิสว่นท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัท

ขาดทนุต่อหุน้ (บาท) 

(445.4)
(144.4)
(301.0)
(0.21)

 (295.3)
 (86.6)

 (208.7)
 (0.14)

(150.1)
(57.8)
(92.3)
(0.07)

50.8%
66.7%
44.2%
50.0%

รอ้ยละล้านบาท

ปีงบการเงิน

31 มกราคม
2566

31 มกราคม
2565

เพิ่มขึน้ / (ลดลง)

หน่วย : ล้านบาท
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4	 การวิเคราะหฐ์านะทางการเงิน

	 ณ วันท่ี 31 มกราคม 2566 กลุ่มบริษัทมีสินทรัพย์รวมจำ�นวน  6,768.7 ล้านบาท หนี้สินรวม 4,989.9 ล้านบาท และสว่น
ของผู้ถือหุ้นรวม 1,786.8 ล้านบาท

4.1	 สนิทรพัย์

	 ณ วันท่ี 31 มกราคม 2566 สินทรัพย์รวมเพิม่ขึ้นเล็กน้อยเป็นเงินจำ�นวน 1.7 ล้านบาท หรือร้อยละ 0.0 เมื่อเทียบกับ
สินทรัพย์รวม ณ วันท่ี 31 มกราคม 2565 เป็นผลมาจากค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำ�หนา่ยของสินทรัพย์ไมห่มุนเวียน  ถึง
แม้ว่ากลุ่มบริษัทมีรายได้เพิม่ขึ้นจากการดำ�เนินงานในประเทศอินโดนีเซียและประเทศมาเลเซีย สง่ผลให้ลูกหนี้การค้า 
สินค้าคงเหลือ สินทรัพย์ตามสัญญาเชา่ และรายจ่ายฝ่ายทุนเพิม่ขึ้น แต่อยา่งไรก็ตามโครงการพัฒนาผลิตภัณฑ์ต่างๆและ
แมพ่ิมพ์สำ�หรับผลิตได้เสร็จสมบูรณ์พร้อมสำ�หรับดำ�เนินงานในปี รวมถึงเงินจ่ายล่วงหน้าค่าโครงการต่างๆ ได้ชำ�ระเสร็จ
สิ้นแล้วและสง่ผลให้มูลค่าของสินทรัพย์อ่ืนลดลง

4.2	 หนีส้นิ

	 ณ วันท่ี 31 มกราคม 2566 หนี้สินรวมเพิม่ขึ้น  459.2 ล้านบาทหรือคิดเป็นร้อยละ 10.2 เมื่อเทียบกับหนี้สินรวม ณ วันท่ี 31 
มกราคม 2565 เนื่องจากได้เบิกเงินกู้ยืมและสัญญาเชา่ทางการเงินเพิม่เติม สว่นหนึ่งของเงินกู้ยืมดังกล่าวได้ใช้ชำ�ระเจ้า
หนี้การค้าและเจ้าหนี้อ่ืนคงค้างท่ีเกิดจากรายจ่ายฝ่ายทุนและการดำ�เนินงานในประเทศอินโดนีเซียและประเทศมาเลเซีย 
รวมถึงมีสัญญาเชา่ทางการเงินสำ�หรับการขยายพื้นท่ีการผลิตในประเทศมาเลเซีย

4.3	 สว่นของผูถื้อหุน้
	 สว่นของผู้ถือหุ้นรวมลดลงเป็นจำ�นวน 457.5 ล้านบาท จากจำ�นวน 2,244.3 ล้านบาท ณ วันท่ี 31 มกราคม 2565 เป็น

จำ�นวน 1,786.8  ล้านบาท ณ วันท่ี 31 มกราคม 2566  เนื่องจากกลุ่มบริษัทมีขาดทุนสุทธิหลังหักภาษีจากผลการดำ�เนิน
งานและขาดทุนจากผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ

5	 ผลการดำ�เนินงานทางการเงินทีส่ำ�คัญ

5.1	 อัตราสว่นความสามารถในการทำ�กำ�ไร

	 เนื่องจากผลขาดทุนสุทธิท่ีบันทึกไว้ในปีงบประมาณ 2565/66 สง่ผลให้ ROA และ ROE อยูท่ี่ติดลบร้อยละ 4.4 และร้อยละ 
16.8 ลดลงร้อยละ 1.3 และร้อยละ 7.5 ตามลำ�ดับเมื่อเทียบกับ 2564/65

5.2	 อัตราสว่นสภาพคล่อง

	 ระยะเวลาเก็บหนี้ เฉล่ีย ระยะเวลาขายสินค้าและระยะเวลาชำ�ระหน้ีมีแนวโน้มท่ีลดลงจาก  55.9, 44.2 และ 66.6 
วัน ใน ปี2564/65 เป็น 49.0, 30.2 และ 59.7  วัน ในปี 2565/66 ตามลำ�ดับ โดยรวมแล้ววงจรเงินสดดีขึ้น 15 วัน
 จาก 34.6 วัน ในปี 2564/65 เป็น 19.6 วัน ในปี 2565/66 เป็นผลมาจากการเรียกเก็บเงินท่ีรัดกุมจากลูกหนี้การ
ค้า การพัฒนาของระบบจัดการสินค้าคงเหลือ และมีการชำ�ระหนี้สินท่ีใช้สำ�หรับเงินทุนหมุนเวียนท่ีเพิ่มขึ้นจาก
ปริมาณการผลิต ท่ีฟ้ืนตัวในปี 2565/66

5.3	 อัตราสว่นโครงสรา้งทางการเงิน 

	อั ตราส่ว่นหนี้้�สินิที่่�มีภีาระดอกเบี้้�ยต่่อส่ว่นของผู้้�ถือหุ้้�นมีแีนวโน้ม้เพิ่่�มขึ้้�นเป็น็ 2.79 เท่่าจาก 2.02 เท่่าในปี ี 2564/65 จาก
เงิินกู้้�ยืมืที่่�สูงูขึ้้�น  ณ วัันที่่� 31 มกราคม 2566 โดยอััตราส่ว่นเพิ่่�มขึ้้�น 0.18 เท่่า อยู่่�ในระดัับเท่่ากัับ 0.76 เท่่า ผลต่่างที่่�น่า่
พอใจนี้้�เป็็นผลมากจากการจ่่ายชำำ�ระหนี้้�สินิคงค้้างในปีก่ี่อนหน้า้ โดยจ่่ายชำำ�ระจากเงิินกู้้�ยืมืระยะยาวที่่�ได้้เบิกิถอนมา

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อ่ืน

สินค้าคงเหลือ

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี

สินทรัพย์สิทธิการใช้

สินทรัพย์อ่ืน

รวมสนิทรพัย์

 987.2 
 452.9 
 469.1 

 3,411.4 
 84.3 

 763.5 
 600.3 

 6,768.7 

 627.1 
 320.0 
 568.1 

 3,625.1 
 63.9 

 698.8 
 864.0 

 6,767.0 

 360.1 
 132.9 
 (99.0)

 (213.7)
 20.4 
 64.7 

 (263.7)
 1.7 

57.4
41.5

(17.4)
(5.9)
31.9

9.3
(30.5)

0.0

รอ้ยละล้านบาท

ปีงบการเงิน

31 มกราคม
2566

31 มกราคม
2565

เพิ่มขึน้ / (ลดลง)

หน่วย : ล้านบาท

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อ่ืน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น จากสถาบัน

การเงิน

เงินกู้ยืมระยะยาว

หนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชี

หนี้สินอ่ืน

รวมหนีส้นิ

   1,579.2 
       807.1 

2,085.5 
54.4 

455.7 
4,987.9 

 

2,027.8 
718.5 

   
 1,077.1 

74.2 
625.1 

4,522.7 

(448.6)
88.6 

    
1,008.4

(19.8)
(169.4)

459.2 

(22.1)%
12.3%

93.6%
(26.7)%
(27.1)%
10.2%

รอ้ยละล้านบาท

ปีงบการเงิน

31 มกราคม
2566

31 มกราคม
2565

เพิ่มขึน้ / (ลดลง)

หน่วย : ล้านบาท

ผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (“ ROA”) (%)

ผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (“ ROE”) (%)

(4.4)%

(96.8)%

(3.1)%

(9.3)%

(1.3)%

(7.5)%

ป ี2565/66 ปี 2564/65 เพิ่มขึ้น / (ลดลง)

อัตราสว่นหนี้สินต่อทุน (เท่าตัว)

อัตราสว่นสภาพคล่อง (เท่าตัว)

2.79

0.76

2.02

0.58

0.77

0.18

ปี 2565/66 ปี 2564/65 เพิ่มขึน้ / (ลดลง)

ระยะเวลาเก็บหนี้

ระยะเวลาขายสินค้า

ระยะเวลาชําระหนี้

วงจรเงินสด (วัน)

49.0

30.2

59.7

19.6

 55.9 

44.2 

 66.6

34.6 

 (6.9)

(14.0)

(6.9)

(15.0)

ปี 2565/66 ปี 2564/65 เพิ่มขึน้ / (ลดลง)
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ข้อพิพาททางกฏหมาย 

ณ วันท่ี 31 มกราคม 2566 บริษัทและบริษัทในเครือประเทศไทย มาเลเซีย อินโดนีเซีย และอินเดียไมม่ีข้อพิพาททางกฎหมาย
(มากกว่าร้อยละ 5 ของสว่นผู้ถือหุ้นตามงบการเงินรวมของกลุ่มบริษัท) ซึ่งอาจจะก่อให้เกิดความเสียหายต่อบริษัทและบริษัทใน
เครือได้

ข้อมูลสำ�คัญอ่ืน ๆ

นอกเหนือจากท่ีได้เปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี(แบบ 56-1 One Report) และงบการเงินท่ีตรวจสอบแล้วของ
กลุ่มบริษัทและบริษัท สำ�หรับรอบระยะเวลาบัญชีสิ้นสุดวันท่ี 31 มกราคม 2566 นั้น บริษัทไมม่ีข้อมูลท่ีสำ�คัญอ่ืนใดท่ีจะเปิดเผย
 ณ วันท่ี 31 มกราคม 2566

ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสำ�คัญอ่ืนๆ

01

6	 การวิเคราะหก์ระแสเงินสด

	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันท่ี 31 มกราคม 2566 ลดลง 75.7 ล้านบาท เมื่อเทียบกับปี 2564/65 เป็นจำ�นวน
 422.2  ล้านบาท ยอดเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันท่ี 31 มกราคม 2565 ท่ีมียอดสูงนั้นเป็นผลมาจากการได้
รับเงินกู้ยืมระยะยาวในชว่งสิ้นปีท่ีผา่นมา

7	 ปัจจัยและอิทธิพลหลักทีอ่าจมผีลต่อการดำ�เนินงานหรอืฐานะการเงินในอนาคต
	 ผลการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัทข้ึนอยู่กับการพัฒนาของอุตสาหกรรมยานยนต์และเศรษฐกิจในประเทศท่ีดำ�เนินธุรกิจ

อยู ่คือ ประเทศไทย ประเทศมาเลเซีย ประเทศอินโดนีเซีย และประเทศอินเดีย ปริมาณการผลิตรถยนต์เป็นตัวขับเคล่ือนท่ี
สำ�คัญสำ�หรับการผลิตชิ้นสว่นยานยนต์ในประเทศไทย ประเทศมาเลเซีย ประเทศอินโดนีเซีย และประเทศอินเดีย ซึ่ง
รายได้ของกลุ่มบริษัทจะเคล่ือนไหวในทิศทางเดียวกับผลการดำ�เนินงานของอุตสาหกรรม อยา่งไรก็ตามนอกจากผลการ
ดำ�เนินงานของอุตสาหกรรมแล้ว ยังมีปัจจัยอ่ืน ๆ ท่ีจะสง่ผลกระทบต่อผลการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัทดังนี้

7.1	 อัตราแลกเปลีย่น
	 ถึงแม้ว่านโยบายของกลุ่มบริษัทในประเทศไทย ประเทศมาเลเซีย ประเทศอินโดนีเซีย และประเทศอินเดีย คือการผลิต

และจำ�หนา่ยให้กับ OEMs ในแบบรูปสกุลเงินท้องถ่ิน แต่ในระหว่างปีบริษัทยอ่ยในกลุ่มอาจมีธุรกรรมระหว่างบริษัทเกิด
ขึ้นได้ และมีการซื้อในสกุลเงินตราต่างประเทศ งบกำ�ไรขาดทุนของกลุ่มบริษัทในปีท่ีผา่นมารับรู้กำ�ไรและขาดทุนท่ีเกิด
ขึ้นจากอัตราแลกเปล่ียนโดยส่วนใหญ่เกิดจากการตัดรายการระหว่างกันในสกุลเงินท้องถ่ินและสกุลเงินต่างประเทศ 

	 ณ วันสิ้นปี และรายการท่ีเกิดขึ้นในระหว่างปี หากอัตราแลกเปล่ียนมีความผันผวน กำ�ไรสุทธิของกลุ่มบริษัทอาจจะได้
รับผลกระทบจากการรับรู้กำ�ไรขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียนท่ีเกิดขึ้นจากการตัดรายการระหว่างกันดังกล่าว ในบางกรณี
กลุ่มบริษัทอาจต้องซื้อวัตถุดิบและอุปกรณ์เพื่อการผลิตจากประเทศอ่ืน ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่ออัตราแลกเปล่ียนของ
กลุ่มบริษ่ทเชน่กัน

7.2	 อัตราดอกเบีย้
	 ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยของกลุ่มบริษัทเก่ียวเนื่องกับเงินสด เงินฝากธนาคาร เงินลงทุนชั่วคราว เงินให้กู้ยืมระยะ

สั้นและเงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวข้อง เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร และเงินกู้ยืมระยะสั้นและเงินกู้ยืมระยะยาว
จากกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน หนี้สินภายใต้สัญญาเชา่ซื้อ และสัญญาเชา่การเงินและเงินกู้ยืมระยะยาว สินทรัพย์และหนี้สิน
ทางการเงินสว่นใหญข่องกลุ่มบริษัทมีอัตราดอกเบี้ยลอยตัวหรืออัตราดอกเบี้ยคงท่ี ซึ่งใกล้เคียงกับอัตราตลาด

	 ณ วันท่ี 31 มกราคม 2566 กลุ่มบริษัทมีเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินจำ�นวน 2,085.5 ล้านบาท สัญญาเงินกู้ยืมมี
อัตราดอกเบี้ยคงท่ีระหว่างร้อยละ 2.21 ถึงร้อยละ 5.73 ดอกเบี้ยลอยตัว COF + 1.75%

7.3	 สภาพคล่อง
	 กลุ่มบริษัทมีการติดตามความเสี่ยงจากการขาดสภาพคล่องโดยการใช้เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร เงินกู้ยืมจากธนาคาร

 และสัญญาเชา่ กลุ่มบริษัทมีสินทรัพย์ปลอดภาระค้ำ�ประกันท่ีสามารถจดจำ�นองเป็นหลักประกันเงินกู้ยืมได้เพิม่เติม อีก
ท้ังยังมีความสามารถในการเข้าถึงแหล่งของเงินทุนท่ีหลากหลายเพ่ือให้ม่ันใจว่ากลุ่มบริษัทจะมีเงินสดเพียงพอต่อความ
ต้องการในการดำ�เนินงาน

	 ในแง่ของความผันผวนและความไมแ่นน่อนทางเศรษฐกิจท่ีเพิม่ขึ้นท่ัวโลก กลุ่มบริษัทยังคงติดตามการพัฒนา
อุตสาหกรรมยานยนต์ในตลาดสำ�คัญๆ อยา่งต่อเนื่อง เพื่อเป็นการเตรียมรับมือกับความท้าทายในอนาคตข้างหน้า กลุ่ม
บริษัทยังคงมุง่เน้นการควบคุมต้นทุนและมาตรการการลดต้นทุนอยา่งต่อเนื่อง รวมถึงการปรับปรุงประสิทธิภาพในการ
ใช้ทรัพยากรเพื่อประโยชน์สูงสุด ในขณะเดียวกันกลุ่มบริษัทกำ�ลังค้นหาโอกาส และตลาดใหม่ๆ  เพื่อขยายการเติบโต
ยิง่ขึ้น อีกท้ังกลุ่มบริษัทยังมุง่เน้นคุณภาพ ราคา ระบบการจัดสง่ การให้ความเชื่อมั่น และความปลอดภัย เพื่อตอบสนอง
ความต้องการท่ีสูงสุดของลูกค้า รวมถึงมีการปรับปรุงและพัฒนาอยา่งต่อเนื่องในด้านต่างๆ ท่ัวท้ังองค์กร

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงาน
เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน
เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหางาน
รายการปรับปรุงอัตราแลกเปล่ียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้น
ปีบัญชี
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันสิน้
ปีบัญชี

(408.0)
(892.8)
1,176.0

49.1
(75.7)
497.9

422.2

 266.1 
 (495.1)

 351.5 
 (15.7)
 106.8 
 391.1 

 
497.9 

(674.1)
(397.7)

824.5
64.8

(182.5)
106.8

(75.7)

(253.3)
80.3

234.6
(412.7)
(170.9)

27.3

(15.2)

รอ้ยละล้านบาท

ปีงบการเงิน

31 มกราคม
2566

31 มกราคม
2565

เพิ่มขึน้ / (ลดลง)

หน่วย : ล้านบาท
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นโยบายและการปฏิบติั การกำ�กับดูแลกิจการ

บริษัท อิงเกรส อินดัสเตรียล (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มหาชน) (“บริษัท”) 
ได้ยึดถือและปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีในการดำ�เนินงาน
ของบริษัท สนับสนุนการจัดการและการบริหารอยา่งโปรง่ใส เชื่อถือได้
และเป็นท่ียอมรับ และเติบโตอยา่งยั่งยืนท้ังมาตรฐานในประเทศและ
ระดับสากล บริษัทจึงได้จัดทำ�นโยบายหลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี 5 
ประการ ดังต่อไปนี้

1.	 สิทธิของผู้ถือหุ้น
2.	 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอยา่งเท่าเทียมกัน
3.	 บทบาทของผู้มีสว่นได้เสีย
4.	 การเปิดเผยข้อมูลและความโปรง่ใส
5.	 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการกิจการได้นำ�มาใช้ตามประมวลบรรษัท
ภิบาลประจำ�ปี 2560 และตามการสำ�รวจการกำ�กับดูแลกิจการบริษัท
จดทะเบียน  (Corporate Governance Report of Thai Listed 
Companies: CGR) โดยสมาคมสง่เสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย มี
กระบวนการกำ�กับดูแล ดังนี้

•	 กำ�กับดูแลและอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัท
•	 กำ�หนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทและบริษัท

ยอ่ยปฏิบัติตาม
•	 มีการทบทวนอยา่งน้อยปีละ 1 ครั้ง

INGRS ได้ยึดถือและปฏิบัติตามกฎหมายและ
พัฒนาอยา่งโปรง่ใสเชื่อถือได้ และปฏิบัติ

อยา่งดีท่ีสุดตามหลักการดูแลกิจการท่ีดีท้ัง
มาตรฐานในประเทศและระดับสากล
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นโยบายและแนวปฏิิบัติัิของจรรยาบรรณธุุรกิิจ

บริษัิัทมีนีโยบายในการดำำ�เนินิธุุรกิิจด้้วยความซ่ื่�อสัตัย์ ์เปิดิเผย โปร่ง่ใส และเป็น็ธรรม  ซึ่่�งกรรมการ ผู้้�บริหิาร และผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่
ของบริษัิัทจะต้้องไม่ป่ระกอบกิิจการใด ๆ  ที่่�เป็น็การแข่ง่ขันักัับบริษัิัท หรือืทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันกัับบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง ซึ่่�งอาจก่่อ
ให้เ้กิิดความขัดัแย้ง้กัับผลประโยชน์สู์ูงสุดุของบริษัิัท คณะกรรมการบริษัิัทต้้องปฏิิบัติัิตามหลัักเกณฑ์์และวิิธีกีารเปิดิเผยรายการ
ที่่�เกี่่�ยวโยงกัันที่่�กำำ�หนดโดยกฎหมายและหน่ว่ยงานกำำ�กัับดูแูลอย่า่งเคร่ง่ครัดั รายละเอีียดนโยบายและแนวปฏิิบััติิจรรยาบรรณ
ธุุรกิิจจะปรากฏตามเอกสารแนบท้้าย 5

นโยบายและแนวปฏิิบัติัิการต่่อต้้านทุจุริติและคอร์ร์ัปัชั่่�น

บริษัิัทมุ่่�งมั่่�นที่่�จะดำำ�เนินิธุุรกิิจด้้วยความซ่ื่�อสััตย์โ์ปร่ง่ใส และเป็น็ไปตามหลัักการกำำ�กัับดูแูลกิิจการที่่�ดีี นอกจากนี้้� บริษัิัทยังัต่่อ
ต้้านการให้้สิินบนและการทุุจริิตทุุกประเภท โดยตระหนัักว่่าการให้้สิินบนและการทุุจริิตเป็็นภััยคุุกคามอย่่างร้้ายแรงที่่�ทำำ�ลาย
การแข่ง่ขันัอย่า่งเสรีแีละเป็น็ธรรม รวมทั้้�งก่่อให้เ้กิิดความเสียีหายต่่อการพัฒันาเศรษฐกิิจและสังัคม ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริษัิัท
เห็น็ความสำำ�คััญและได้้พิจิารณานโยบายต่่อต้้านการทุจุริติ เพื่่�อใช้เ้ป็น็แนวทางในการปฏิิบััติิหน้า้ที่่�ของกรรมการ ผู้้�บริหิาร และ
พนักังานที่่�จะต้้องปฏิิบัติัิตามหลัักเกณฑ์์และแนวทางปฏิิบััติิตลอดจนป้อ้งกัันบริษัิัท กรรมการ ผู้้�บริหิาร พนักังาน และผู้้�มีสี่ว่นได้้
ส่ว่นเสีียอื่่�น ๆ จากการฝ่า่ฝืนืกฎหมายว่่าด้วยการต่่อต้้านการทุจุริติ  รายละเอีียดนโยบายและแนวปฏิิบัติัิการต่่อต้้านทุจุริติและ
คอร์ร์ัปัชั่่�นจะปรากฏตามเอกสารแนบท้้าย 5

การเปลี่่�ยนแปลงและการพัฒันาที่่�สำำ�คัญเกี่่�ยวกัับนโยบาย แนวปฏิิบัติัิ และ
ระบบการกำำ�กับดูแูลกิิจการสำำ�หรับั ปีี 2565/2566
ไม่ม่ีกีารเปลี่่�ยนแปลงและพัฒันาปรับัปรุุงเกี่่�ยวกัับนโยบาย แนวปฏิิบัติัิ และระบบการกำำ�กัับดูแูลกิิจการสำำ�หรับัปี ี2565/2566
อย่า่งไรก็็ตาม การเปลี่่�ยนแปลงการถืือหลัักทรัพัย์บ์ริษัิัทของกรรมการและผู้้�บริหิาร สามารถสรุุปได้้ดัังต่่อไปนี้้�

นายณัฐวุฒิ ฉัตรเลิศพิพัฒน์

 ดาโต๊ะ (ดร.) ราเมลี บิน มูซา

ดาโต๊ะ ดร. เอบี วาฮับ บิน อิสมาอีล

ดาติน ศรี ฟารา บินต้ี ราเมลี

นายศราวุธ ศรีวรรณยศ

นายนอร์ซารีซาด บิน ซาอีดีน

 ประธานกรรมการบริษัท

 รองประธานกรรมการบริษัท

 กรรมการบริหาร

 กรรมการบริหาร

 เลขานุการบริษัท/ท่ีปรึกษาบริษัท

 ประธานเจ้าหน้าท่ีฝ่าย 
 การเงินกลุ่มบริษัท

2,500,000

1,447,010

1,447,010

334,000

750,000

250,000

2,605,000

1,447,010

1,447,010

334,000

750,000

250,000

105,000

-

-

-

-

-

1.

2.

3.

4.

5.

6.

ชื่อ ตําแหน่ง

จํานวนหุน้ (หุน้)

Record Date
ณ วันที ่17 เมษายน

2566

เพิ่มขึน้ /
(ลดลง)

Record Date
ณ วันที ่16 เมษายน

2565

หมายเหต:ุ

1.	 กรรมการและผูบ้รหิารท่านอ่ืนไมม่ีการถือหุน้ใน INGRS รวมทัง้ ไมม่ีคู่สมรสและบุตรทีย่ังไมบ่รรลุนติิภาวะ ของกรรมการและผูบ้รหิารถือหุน้ของบรษัิท; และ

2.	 นายศราวุธ ศรวีรรณยศ ได้เกษียณอายุงานและได้รบัแต่งตัง้กลับเข้ามาดำ�รงตำ�แหนง่ทีป่รกึษาของบรษัิทในวันที ่1/1/2566

โครงสรา้งการกำ�กับดูแลกิจการ

โครงสรา้งการกำ�กับดแูลองค์กร
โครงสรา้งองค์กรของบริษัท อิงเกรส อินดัสเตรียล (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มหาชน) ณ วันท่ี 31 มกราคม 2566 มีดังต่อไปนี้

คณะกรรมการบริษัท
INGRS

เลขานุการบริษัท
นางสาวกษุชล  ฐิกรชูชัย

ประธานเจ้าหน้าที่ี่ี่ี่บริหาร
นายฮามีดี บิน เมาลอด

หัวหน้าฝ่ายขายและพัฒนาธุรกิจกลุ่ม
บริษัท

ว่าที่ี่ร้อยตรี ศุภชัย มีฤกษ์

ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงิน
กลุ่มบริษัท

นายนอร์ซารีซาด บิน ซาอีดีน 

หัวหน้าฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล
&ธุรการ กลุ่มบริษัท

นางสาวนาบีละ หะยี หะมะ

คณะกรรมการตรวจสอบคณะกรรมการบริหาร
คณะกรรมการสรรหา

และกาํหนดค่าตอบแทน

ผู้ตรวจสอบภายใน

สภาผูู้บริหาร  

ฝ่ายบัญชีและการเงิน

ฝ่ายกฎหมายและเลขานุการ 

ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์

ฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล

ฝ่ายฝึกอบรม

ฝ่ายธุรการ

ฝ่ายขายและการตลาดกลุ่ม
บริษัท

ฝ่ายพัฒนาธุรกิจใหม่

นโยบายและแนวปฏิิบัติัิของจรรยาบรรณธุุรกิิจ
และการต่่อต้้านทุจุริติและคอร์ร์ัปัชั่่�น
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คณะกรรมการบรษัิท

02

ดาติน ศร ีฟารา บนิตี ้ดาโต๊ะ
 ราเมลี

• กรรมการบริหาร
• สมาชิกคณะกรรมการ

บริหาร

ดาโต๊ะ ดร. เอบ ีวาฮับ บนิ อิสมาอลี

• กรรมการบริหาร
• กรรมการสรรหาและพิกำ�หนดา

ค่าตอบแทน
• คณะกรรมการบริหาร

นายอัมรซิาล บนิ อับดุล  มา
จิด

• กรรมการบริหาร
• สมาชิกคณะกรรมการ

บริหาร

6 8 9

นายฮามิด ี บนิ  เมาลอด

• ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
(CEO)

• กรรมการบริหาร
• สมาชิกคณะกรรมการ

บริหาร

7
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การกำ�กับดูแลกิจการ
แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2565/2566

2 นาย ณัฐวุฒ ิฉัตรเลิศ
พิพัฒน์

• ประธานกรรมการ
บริษัท

• กรรมการอิสระ
• กรรมการตรวจสอบ
• ประธานกรรมการ

สรรหาและกำ�หนดค่า
ตอบแทน

5 ดาโต๊ะ (ดร.) ราเมล ีบนิ 
มูซา

• Deputy Chairman
of the Board of
Directors

• กรรมการบริหาร
• กรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน
• ประธานะกรรมการ

บริหาร

7 8

9

6

1 43

2

5

นายอภิชาติ สทุธศลิธรรม

• กรรมการอิสระ
• กรรมการตรวจสอบ
• กรรมการสรรหาและ

กำ�หนดตอบแทน

41

นายอับดุล คดุสุ บนิ โหมด นา
อิม

• กรรมการอิสระ
• ประธานกรรมการตรวจ

สอบ
• กรรมการสรรหาและ

กำ�หนดค่าตอบแทน

นายสรุนิทร ์หวังเจรญิ

• กรรมการอิสระ

3
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นายณััฐวุุฒิ ิฉััตรเลิิศพิิพัฒัน์

• ประธานกรรมการบริษัิัท
• กรรมการอิิสระ
• กรรมการตรวจสอบ
• ประธาน กรรมการสรรหาและพิจิารณาค่าตอบแทน

นายณัฐัวุุฒิ ิ ฉัตัรเลิิศพิพิัฒัน์ ์ จบการศึกึษาด้านนิติิิศาสตร์์
บััณฑิิตและปริิญญานิติิศาสตรมหาบัณฑิิตจากจุุฬาลงกรณ์์

มหาวิทยาลัย และได้้รับัปริญิญาบริหิารธุุรกิิจบัณัฑิิตจาก
มหาวิทยาลัยรามคํําแหง และประกาศนียีบัตัรภาษาอังกฤษ

 เฉพาะวิิชาชีพีกฎหมายจากมหาวิทยาลัยสุโุขทััยธรรมาธิริาช 
นอกจากจะได้้เป็็นทนายความรับัอนุญุาต นายณัฐัวุุฒิ ิฉัตัรเลิิศ
พิพิัฒัน์ ์ยัังเป็น็เนติิบัณัฑิิตไทย

ปัจัจุุบันันายณัฐัวุุฒิ ิ ฉัตัรเลิิศพิพิัฒัน์ ์ เป็น็กรรมการผู้้�จัดการ
 บริิษััท บีเีคเค ลีีกััล จํํากัด และเป็น็ผู้้�มีปีระสบการณ์ ์และความ
รู้้�เกี่่�ยวกัับกฎหมายแพ่ง่และพาณิชิย์ ์ โดยเริ่่�มประกอบวิิชาชีพี
ตั้้�งแต่่ปี ี2535 เป็น็ต้้นมา นายณัฐัวุุฒิ ิฉัตัรเลิิศพิพิัฒัน์ ์มีปีระสบ
การณ์ท์ํํางานกัับสํํานักังานกฎหมายระหว่่างประเทศ ได้้แก่่ J 
Koh & Co., DLA Piper และ Watson, Farley & Williams ใน
ระหว่่างปีี 2544 ถึึงปีี 2556 นอกจากนี้้� นายณัฐัวุุฒิ ิ ฉัตัรเลิิศ
พิพิัฒัน์ ์ เคยได้้รับัการแต่่งตั้้�งให้เ้ป็น็กรรมการในคณะกรรมการ
บริหิารความเสี่่�ยงขององค์์การสวนพฤษศาสตร์ ์ กระทรวง
ทรัพัยากรธรรมชาติ และสิ่่�งแวดล้้อมในระหว่่างปี ี 2555 ถึึง 
2556

นายณัฐัวุุฒิ ิ ฉัตัรเลิิศพิพิัฒัน์ ์ ดํํารงตํําแหน่ง่กรรมการอิิสระ
ของบริษัิัท อิิงเกรส อิินดััสเตรียีล (ไทยแลนด์์) จํํากัด (มหาชน
) เป็็นกรรมการตรวจสอบ และประธานคณะกรรมการสรรหา
และพิจิารณาค่าตอบแทน นายณัฐัวุุฒิ ิ ฉัตัรเลิิศพิพิัฒัน์ ์ ได้้รับั
การแต่่งตั้้�งให้้เป็็นประธานคณะกรรมการของบริิษััทเมื่่�อเดืือน
 ธันัวาคม 2560

ประวัติของคณะกรรมการบรษัิท

02

ดาโต๊๊ะ ดร. เอบีี วาฮัับ บินิ อิิสมาอีีล

• กรรมการบริหิาร
• กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
• สมาชิกิคณะ กรรมการบริหิาร

ดาโต๊๊ะ ดร. เอบีี วาฮัับ บินิ อิิสมาอีล เป็น็วิิศวกรทาง
วิิชาชีพี สํําเร็็จการศึึกษาปริญิญาดุษุฎีีบัณัฑิิตสาขา
วิิศวกรรม เครื่่�องกล (Ph.D) จาก University of Leeds, 
ประเทศอัังกฤษ เริ่่�มต้้นการทํํางานในฐานะครููสอนพิเิศษ
ในปี ี 2521 ณ University Kebangsaan Malaysia, 
Selangor และเคยดํํารงตํําแหน่ง่อาจารย์ส์อนใน
มหาวิทยาลัยเดีียวกัันในปี ี2525

ดาโต๊๊ะ (ดร.) ราเมลี ีบินิ มูซูา

• รองประธานกรรมการบริษัิัท
• กรรมการบริิหาร
• กรรมการสรรหาและกำำ�หนดาค่าตอบแทน
• ประธานกรรมการบริหิาร

ดาโต๊๊ะ (ดร.) ราเมลีี บินิ มููซา สํําเร็จ็การศึึกษาระดัับ
ปริญิญาตรีวิีิศวกรรมศาสตร์์ และปริิญญาโทด้้านการ
สื่่�อสารคลื่่�น ไมโครเวฟ จากมหาวิทยาลัย University 
of Sheffield United Kingdom ดาโต๊๊ะ ราเมลีี
  บินิ มูซูา เริ่่�มต้้นการ ทํํางานในฐานะวิิทยากรด้้าน
โทรคมนาคมอิิเล็็กทรอนิกิส์ ์ และคลื่่�นไมโครเวฟ ที่่�
 University Technology Malaysia ในปี ี 2515 ต่่อมา
ในปี ี 2518 ท่่านได้้ลาออกจาก University Technology 
Malaysia เพื่่�อมาทํํางานร่ว่มกัับบริิษััท Pernas NEC 
Telecommนnications Sdn. Bhd., ซึ่่�งได้้ทํํางานตั้้�งแต่่
ปี ี 2519 ถึึงปี ี 2523 ก่่อนที่่�จะ เข้า้ร่ว่มงานกัับ Sapura 
Holdings Sdn. Bhd. โดยขึ้้�นดํํารงตํําแหน่ง่ประธาน
กรรมการบริหิาร ท่่านเป็น็ผู้้�ก่อตั้้�งกลุ่่�มบริิษััทอิิงเกรส โดย
เริ่่�มจากบริิษััท Ingress Engineering Sdn. Bhd. ในปีี
 2534 ปัจัจุุบันัท่่านดํํารงตํําแหน่ง่รองประธานกรรมการ
บริหิารของ บริษัิัท Ingress Corporation Berhad 
ท่่านได้้รัับเกีียรติิในการมอบปริิญญาวิศวกรรมศาสตร์์
ดุษุฎีีบัณัฑิิตกิิตติิมศัักดิ์์� จาก University Technology 
Malaysia เมื่่�อวัันที่่� 13 ตุลุาคม 2555 ในเดืือนกุมุภาพันัธ์ ์
2563 Datuk (Dr.) Rameli bin Musa ได้้รับัแต่่งตั้้�งให้เ้ป็น็
ประธานของ Keretapi Tanah Melayu Berhad ซึ่่�งเป็น็ 
บริษัิัท รถไฟแห่ง่ชาติ ประเทศมาเลเซียี

ดาโต๊๊ะ ราเมลีี บินิ มูซูา เป็น็รองประธานกรรมการบริษัิัท
 กรรมการสรรหา และพิจิารณาค่าตอบแทนและประธาน
กรรมการบริหิารของบริิษััท

ในปี ี 2527 ดาโต๊๊ะ ดร. เอบี ี วาฮัับ บินิ อิิสมาอีล ได้้ลา
ออกจากการเป็น็อาจารย์จ์าก University Kebangsaan 
Malaysia, และได้้เข้า้ร่ว่มงานกัับบริษัิัทที่่�มีีชื่่�อเสีียงหลาย
แห่ง่เช่น่ Perusahaan Automobile Nasional Sdn., 
Bhd. (Proton) และบริิษััท Sapura Holding Sdn. Bhd. 
โดยมีีตํําแหน่่งล่่าสุดในฐานะกรรมการผู้้�จัดการของกลุ่่�ม

บริิษััท Sapura Motors Berhad (ปััจจุุบันัเป็็นที่่�รู้้�จั ก
 ในชื่่�อ Sapura Industrial Berhad) ดาโต๊๊ะ ดร. เอบี ีวา
ฮัับ บินิ อิิสมาอีล เป็น็สมาชิกิคณะกรรมการของ Bina 
Darulaman Berhad ตั้้�งแต่่ปี ี2551 จนถึึงปี ี2556
ดาโต๊๊ะ ดร. เอบี ีวาฮัับ บินิ อิิสมาอีล เป็น็ผู้้�ร่ว่มก่่อตั้้�งกลุ่่�ม
บริษัิัทอิิงเกรส และท่่านเป็น็กรรมการบริหิารของบริษัิัท
 Ingress Corporation Berhad และบริษัิัทเอกชนอีีก
หลายแห่ง่

ดาโต๊๊ะ ดร. เอบี ีวาฮัับ บินิ อิิสมาอีล เป็น็กรรมการบริหิาร
 กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน และสมาชิกิ
คณะกรรมการบริหิารของบริษัิัท
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นายฮามิดิี ีบินิ เมาลอด

• ประธานเจ้้าหน้า้ที่่�บริหิาร (CEO)
• กรรมการบริหิาร
• สมาชิกิคณะกรรมการบริหิาร

นายฮามิดีิี บินิ เมาลอด สํําเร็จ็การศึกึษาระดัับปริญิญา
ตรี ี วิิทยาศาสตร์บ์ัณัฑิิต  สาขาวิศวกรรมอุุตสาหการจาก
มหาวิทยาลัย University of Toledo มลรัฐั Ohio, ประเทศ

 สหรััฐอเมริกิา นายฮามิดีิี บินิ เมาลอด เริ่่�มต้้นการทํํางานที่่�
 บริิษััท Mitsubishi Electric (Malaysia) Sdn. Bhd. ในเดืือน
 พฤศจิิกายน 2532 ถึึงเดืือนมิถิุนุายน 2537 จากนั้้�นได้้ร่ว่ม
 งานกัับบริษัิัท Atasi Consultant ในตํําแหน่ง่ผู้้�จัดการฝ่า่ยปฏิิ
       บัตัการจนถึึงปีี 2538

ในปี ี2538 นายฮามิดีิี บินิ เมาลอด ได้้เข้า้ร่ว่มงานกัับ Ingress 
Engineering Sdn. Bhd. ดํํารงตํําแหน่ง่เป็น็ผู้้�จัดการและได้้ดํํา
รงตํําแหน่ง่ต่่างๆ ในกลุ่่�มบริษัิัทในเครือื Ingress จนปี ี 2550 
ถึึง 2553 ดํํารงตํําแหน่ง่กรรมการผู้้�จัดการบริษัิัท Ingress 
Autoventures Co., Ltd. และดํํารงตํําแหน่ง่กรรมการผู้้�จัดการ
บริษัิัท Ingress Technologies Sdn Bhd ในปี ี2555 ถึึง 2561

นายฮามิดีิี บินิ เมาลอด ได้้ดํํารงตํําแหน่ง่กรรมการบริหิาร
 สมาชิกคณะกรรมการบริหิารและประธานเจ้้าหน้า้ที่่�บริหิาร
ของบริษัิัทตั้้�งแต่่เดืือนกัันยายน 2561 ถึึงปัจัจุุบันั

ดาติิน ศรี ีฟารา บินิตี้้� ดาโต๊๊ะ ราเมลีี

• กรรมการบริหิาร
• สมาชิกิคณะกรรมการบริหิาร

ดาติน ศรีี ฟารา บินิตี้้� ดาโต๊๊ะ ราเมลีี จบการศึกึษา ปริญิญาตรีี
วิิทยาศาสตร์์บัณัฑิิตสาขาวิศวกรรมไฟฟ้า้ จาก Technology 
University Malaysia และปริิญญาโทบริหิารธุุรกิิจ สาขา
วิิศวกรรมการจััดการจาก University of Coventry, สหราช
อาณาจักร

ดาติน ศรี ีฟารา บินิตี้้� ดาโต๊๊ะ ราเมลีี เริ่่�มต้้นทํํางานใน ตํํา แหน่่
งผู้้�จัดการทั่่�วไปในบริษัิัท Ingress Corporation Berhad (ICB) 
ในปี ี2556 และในต้้นปี ี2560 ได้้รับัการ แต่่งตั้้�งให้ด้ํํารงตํําแหน่่
ง กรรมการบริิหาร ด้้านการบริกิารองค์์กร และท่่านยังัได้้ดํํา
รงตํําแหน่ง่เป็น็คณะกรรมการบริษัิัท ICB ตั้้�งแต่่เดืือนมีนีาคม
 2560 ถึึงปััจจุุบันั

นายอัับดุลุ คุดุุสุ บินิ โหมด นาอิิม

• กรรมการอิิสระ
• ประธานกรรมการตรวจสอบ
• กรรมการสรรหาและพิจิารณาค่าตอบแทน

นายอัับดุุล คุรุุุส บินิ โหมด นาอิม เริ่่�มต้้นการทํํางานเป็น็ผู้้�ตรวจ
สอบจููเนียีร์ข์อง Audit Junior of Arthur Young & Co., Publick 
Accountants, กรุุงกััวลาลัมเปอร์ ์ ตั้้�งแต่่เดืือนมกราคม 2519 
ถึึงเดืือนธัันวาคม 2515 และทํําหน้า้ที่่�ผู้้�ตรวจสอบอาวุโส
 ที่่� Ramoss Jassen & Partners, Chartered Accountants, 
ลอนดอน ตั้้�งแต่่เดืือนกรกฎาคม 2523 ถึึงธัันวาคม 2527 ท่่าน
เคยเป็น็นักับัญัชีทีี่่� Islamic Finance House PLC, ลอนดอน 
ตั้้�งแต่่เดืือนมกราคม ถึึงเดืือนธัันวาคม 2528, เข้า้ร่ว่ม Syarikat 
Takaful Malaysia Berhad ในเดืือนมกราคม 2529 ถึึงเดืือน
สิงิหาคม 2536 โดยดํํารงตํําแหน่ง่สุดุท้้ายเป็น็ผู้้�จัดการ อาวุโส
ฝ่า่ยการเงิิน ตั้้�งแต่่เดืือนกัันยายน 2536 ถึึงธันัวาคม 2539 ดํํา
รงตํําแหน่ง่ผู้้�อํํานวยการฝ่า่ยกิิจการองค์์การที่่� Emile Woolf 
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Group of Colleges ในกรุุงกััวลาลัมเปอร์ ์ ท่่านได้้ ร่ว่มงาน
กัับ SKMN Associates, Chartered Accountants, ประเทศ
มาเลเซียี ตั้้�งแต่่เดืือนมกราคม 2540 ถึึงกัันยายน 2542 ใน
ฐานะหุ้้�นส่ว่น ต่่อจากนั้้�นได้้เข้า้ร่ว่มกัับ AKN Arif, Chartered 
Accountants ตั้้�งแต่่เดืือนมกราคม 2543

ท่่านดํํารงตํําแหน่่งเป็็นกรรมการและกรรมการตรวจสอบใน
บริษัิัทอื่่�น ได้้แก่่ Inch Kenneth Kajang Rubber PLC กรุุง
ลอนดอน ในปีี 2544 ถึึง 2552 ท่่านเป็น็ประธานกรรมการ
และกรรมการตรวจสอบของบริษัิัท Concrete Engineering 
Products Bhd, KL

นายอัับดุลุ คุดุุสุ บินิ โหมด นาอิม ดํํารงตํําแหน่ง่เป็น็ ประธาน
กรรมการตรวจสอบและเป็็นกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่า
ตอบแทนของบริษัิัท

นายอััมริซิาล บินิ อัับดุล มาจิิด

• กรรมการบริหิาร
• สมาชิกิคณะกรรมการบริหิาร

นายอััมริิซาล บิิน อัับดุลุ มาจิด สำำ�เร็จ็การศึกึษาปริญิญาตรีี
วิิศวกรรมศาสตร์์ สาขาวิศวกรรมเครื่่�องกล จากมหาวิทยาลัย 
Northern Arizona ประเทศสหรัฐัอเมริกิา และหลัักสููตรการ
บริหิารจััดการ ที่่� Jude Business School ประเทศส หรา
ชอาณาจักร ท่่านเริ่่�มต้้นทำำ�งาน ที่่�บริษัิัท Proton Holding 
Berhad ในปีี 2533 จนถึึงปี ี2559 ตลอดระยะเวลา26 ปีทีี่่�ผ่า่น
มาท่านเคยดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ผู้้�บริหิารระดัับสูงู อาทิ

• หัวัหน้า้ฝ่า่ย Dies / Stamping แผนกวิิศวกรรม
• รองผู้้�อำำ�นวยการโครงการโรงงาน Proton City
• ประธานเจ้้าหน้า้ที่่�บริิหาร/กรรมการบริษัิัท Miyazu

Malaysia Sdn., Bhd.
• ผู้้�อำำ�นวยการด้้านกลยุุทธ
• ผู้้�อำำ�นวยการกลุ่่�มอุุตสาหกรรมการผลิิต และผู้้�อำำ�นวยการ

ฝ่ายพัฒนายานยนต์และวิศวกรรม

โดยรับัผิดิชอบ พัฒันาด้านห่ว่งโซ่คุ่ณุค่่าของการออกแบบยาน
ยนต์์ วิิศวกรรมและการพัฒันา วิิศวกรรมการผลิิตและการ
บำำ�รุุงรักัษา การผลิิตและการประกอบ การวางแผนโครงการ
 การควบคุุมและการจััดการ ผู้้�บริหิารบริษัิัทในเครือืและ
โครงการพัฒันายานยนต์์

ในปี ี 2563 ท่่านได้้เข้า้ร่ว่มงานกัับกลุ่่�มบริษัิัทอิิงเกรสในฐานะ 
รองประธานบริหิาร (กำำ�กัับดูแูลบริษัิัทในประเทศไทยและด้้าน
เทคโนโลยี)ี และกรรมการผู้้�จัดการบริษัิัท บริษัิัท ไฟน์ ์คอมโปร
แนนท์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด นอกจากนี้้�ท่่านได้้รับัมอบหมายให้้
รับัตำำ�แหน่ง่ดัังต่่อไปนี้้�

• กรรมการบริหิาร
• สมาชิกิคณะกรรมการบริหิาร
• กรรมการบริษัิัท อิิงเกรส ออโตเวนเจอร์ ์จำำ�กััด
• กรรมการบริษัิัท บริิษััท ไฟน์ ์คอมโปรแนนท์์ (

ประเทศไทย) จ�ำกัด
• กรรมการบริษัิัทTalent Synergy Sdn. Bhd., ประเทศ

มาเลเซีย
• กรรมการบริษัิัท Ingress Katayama Technical Center

Sdn. Bhd. ประเทศ มาเลเซีย
• Member of Management Committee (MC).

ท่่านดำำ�รงตำำ�แหน่ง่เป็น็กรรมการบริหิาร บริษัิัท อิิงเกรส อิินดััส
เตรียีล (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน)งแต่่ปี ี2565
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นายสุรุินิทร์ ์หวัังเจริญิ

• กรรมการอิิสระ

น า ย สุุ ริิ น ท ร์์  ห วัั ง เ จ ริิ ญ  จ บ ก า ร ศึึ ก ษ า ป ริิ ญญา   ต รี ี
วิิ ศ ว ก ร ร ม ศ า ส ต ร์์  จ า ก ม ห าวิ  ท ย าลั  ย พ ร ะ จ อ ม เ ก ล้้ า 
พระนครเหนือื

ท่่านเริ่่�มต้้นทํํางานในบริษัิัทกลุ่่�มสมบููรณ์ ์ในปี ี2526 ถึึงปี ี2541 
ขณะที่่�อยู่่�ในกลุ่่�มสมบููรณ์ ์ ท่่านได้้รับัการ แต่่งตั้้�งให้เ้ป็น็คณะ
กรรมการร่า่งและจััดทํํามาตรฐาน อุุตสาหกรรมสํําหรับัชิ้้�นส่ว่น
ที่่�ใช้ใ้นอุุตสาหกรรมยานยนต์์ อาทิเช่น่ สปริงิม้้วน, เหล็็กกััน
โครง, ทอร์ช์ั่่�นบาร์,์ ผ้า้เบรค และแผ่น่คลััทช์ ์ นอกจากนี้้�ท่่าน
ยังัรับัผิดิชอบในการ ตรวจสอบการผลิิตเหล็็กและได้้ตรวจสอบ
การผลิิตเหล็็ก กัับ Mitsubishi Steel Corporation ในประเทศ
อิินเดีีย

ท่่านเข้า้ร่ว่มงานในบริษัิัท Ingress Autoventures Co., Ltd. 
ในปี ี 2541 และต่่อมาได้้เข้า้ร่ว่มงานกัับบริษัิัท ไทยออโต้้ทูลู (
อีีสเทิิรน์)์ จํํากัด ตั้้�งแต่่ปี ี 2555 ถึึงเดืือนเมษายน 2560 ในตํํา
แหน่ง่กรรมการผู้้�จัดการ ในปี ี 2558 ท่่านได้้เป็น็กรรมการ
บริษัิัท INGRS ตั้้�งแต่่เดืือนมีนีาคม 2560

นายอภิิชาติิ สุทุธิศิลิธรรม

• กรรมการอิิสระ
• กรรมการตรวจสอบ
• กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

นายอภิิชาติ สุทุธิศิิลิธรรม ท่่านจบการศึกึษาปริญิญาตรี ี ด้้าน
วิิศวกรรมเคมี ี จากจุุฬาลงกรณ์ม์หาวิทยาลัย และจบปริญิญา
โทบริหิารธุุรกิิจจากมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์์

นายอภิิชาติ สุทุธิศิิลิธรรม เป็น็วิิศวกรทางวิิชาชีพีและ ดํํา
รงตํําแหน่ง่รองกรรมการผู้้�จัดการ บริษัิัท เอบิโิก้้โฮลดิ้้�ง จํํากัด (
มหาชน) ในปีี 2535 ถึึง 2540 เป็น็กรรมการ ผู้้�จัดการ บริษัิัท
 วิิริยิะพูดูอิินดััสทรี ีจํํากัด ในปี ี2547 ถึึงปี ี2550 ในบริษัิัท มาลี
สามพราน จํํากัด (มหาชน) ท่่านดํํารงตํําแหน่ง่รองประธาน
ฝ่่ายธุุรกิิจการเกษตรในปี ี 2550 ถึึง 2551 และเป็น็ผู้้�อํํานวย
การฝ่่ายผลิิตของกลุ่่�ม บริษัิัท ทิิปโก้้ฟูดู (ประเทศไทย) จํํากัด (
มหาชน) ประจํําปี 2553 ถึึงปีี 2554 ก่่อนเข้้าร่ว่มงานกัับ บริษัิัท
 31 Energy Company Limited และดํํารงตํําแหน่ง่กรรมการ
บริษัิัท จนถึึงปัจัจุุบันั

นายอภิิชาติ สุทุธิศิิลิธรรม ดํํารงตํําแหน่ง่เป็น็กรรมการตรวจ
สอบและกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่าตอบแทน ของ
บริษัิัท
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การบรหิารจัดการของบรษัิท
คณะกรรมการบรษัิท

คณะกรรมการบริษัทของบริษัท อิงเกรส อินดัสเตรียล (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มหาชน)  ประกอบด้วย   กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ  ท่ี
มีความรู้และความเชี่ยวชาญโดยเฉพาะในด้านอุตสาหกรรมยานยนต์และด้านอ่ืน ๆ   ซึ่งเป็นประโยชน์ต่อการดำ�เนินธุรกิจของ
บริษัท ณ วันท่ี 31 มกราคม 2566 มีจำ�นวน  9 ท่าน  มีรายนามดังต่อไปนี้

นายณัฐวุฒิ  ฉัตรเลิศพิพัฒน์

ดาโต๊ะ (ดร.) ราเมลี บิน มูซา

ดาโต๊ะ ดร. เอบี วาฮับ บิน อิสมาอีล

นายฮามิดี บิน เมาลอด

ดาติน ศรี ฟารา บินตี้ ราเมลี

นายอัมริซาล บิน อับดุล มาจิด

นายอับดุล คุดุส บิน โหมด นาอิม

นายอภิชาติ  สุทธิศิลธรรม

นายสุรินทร์  หวังเจริญ

ประธาน/ กรรมการอิสระ
รองประธาน/

กรรมการบริหาร

กรรมการบริหาร

กรรมการบริหาร

กรรมการบริหาร

กรรมการบริหาร

กรรมการอิสระ

กรรมการอิสระ

กรรมการอิสระ

กรรมการ

-

-

-

-

-

ประธาน

กรรมการ

-

ประธาน

กรรมการ

กรรมการ

-

-

-

กรรมการ

กรรมการ

-

-

ประธาน

รองประธาน

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

-

-

-

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

9.

รายชื�อลําดับที�
คณะกรรมการ

บรหิาร           
(“EXCO”)

คณะกรรมการ
สรรหาและ
กําหนดค่

าตอบแทน
(“NRC”)

คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ  

(“AC”)

คณะกรรมการบรษัิท
(“BOD/ หรอื

Board”)

คณะกรรมการบรษัิท

1. ปฏิบัติหน้าท่ีให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และ
ข้อบังคับของบริษัทรวมท้ังมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้นด้วยความ
ซื่อสัตย์สุจริตและระมัดระวังเพื่อประโยชน์ของบริษัท

2. พิจารณากำ�หนดรายละเอียดและให้ความเห็นชอบ
นโยบาย กลยุทธ์ทางธุรกิจ แผนธุรกิจ งบประมาณประจำ�
ปี รวมถึงมีการติดตามความคืบหน้าของการดำ�เนินงาน
ท้ังรายเดือนและรายไตรมาสของบริษัท เพื่อเปรียบเทียบ
กับแผนงานและงบประมาณทางธุรกิจท่ีกำ�หนดไว้

3. ตัดสินใจ ควบคุม และติดตามการดำ�เนินกิจการของบริษัท
ยกเว้นการดำ�เนินการดังต่อไปนี้ ซึ่งบริษัท ต้องได้รับความ
เห็นชอบจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้นก่อนเริม่ดำ�เนินการ

• กิจกรรมใดๆ ท่ีกฎหมายและ/หรือข้อบังคับของบริษัท
กำ�หนดให้ต้องได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้น

• การเข้าทำ�รายการระหว่างกันซ่ึงกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง
กำ�หนดให้ต้องมีการดำ�เนินการให้เป็นไปตามกฎหมาย
และหลักเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้องของสำ�นักงานคณะกรรมการ
กำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (“สำ�นักงาน  กลต
.”) และตลาดหลักทรัพย์แหง่ประเทศไทย (“ตลาดหลัก
ทรพัยฯ์”)

• การทำ�รายการได้มา/จำ�หน่ายไปซึ่งกฎหมายกำ�หนดให้
ต้องมีการดำ�เนินการตามหลักเกณฑ์ท่ีสำ�นักงานกลต.
และตลาดหลักทรัพย์ฯ กำ�หนดไว้

ขอบเขตอำ�นาจหน้าทีข่องคณะกรรมการ
บรษัิทและคณะกรรมการชุดยอ่ย
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4. ดำ�เนินการท่ีจำ�เป็นเพื่อให้มั่นใจได้ว่า บริษัท มีระบบการ
จัดทำ�บัญชี รายงานทางการเงิน และระบบการตรวจ
สอบบัญชี รวมถึงระบบควบคุมภายในอยา่งเพียงพอและ
เหมาะสม

5. พิจารณาและอนุมัติให้บริษัท ทำ�รายการซ้ือและขาย
ทรัพย์สิน ลงทุนในกิจการใหม่ๆ รวมถึงทำ�รายการใดๆ

ท่ีกฎหมายกำ�หนดให้ต้องได้รับการอนุมัติจากคณะ
กรรมการบริษัท เว้นแต่รายการท่ีกฎหมายกำ�หนดให้ต้อง
ได้รับการอนุมัติโดยท่ีประชุมผู้ถือหุ้น

6. พิจารณาและ/หรือให้ความเห็นเก่ียวกับการทำ�รายการท่ี
เก่ียวโยงกันของบริษัท และบริษัทยอ่ย รวมถึงดำ�เนินการ
ท่ีจำ�เป็นเพื่อให้มั่นใจได้ว่า การเขา้ทำ�รายการประเภทดัง
กล่าวเป็นไปตามหลักเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้อง

7. จัดทำ�นโยบายด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและกำ�กับ
ดูแลในการนำ�นโยบายดังกล่าวไปปฏิบั ติใช้อย่างมี
ประสิทธิภาพ

8. แต่งต้ังคณะกรรมการชุดยอ่ย รวมถึงกำ�หนดขอบเขต
อำ�นาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุด
ยอ่ย เพื่อสนับสนุนการทำ�งานของคณะกรรมการบริษัท

9. ขอความเห็นทางวิชาชีพจากองค์กรภายนอก หากมีความ
จำ�เป็น เพื่อประกอบการตัดสินใจท่ีเหมาะสม

คณะกรรมการตรวจสอบ

1. งบการเงิิน

• สอบทานให้้บริิษััทมีีรายงานทางการเงิินที่่�ถููกต้้องตามที่่�
ควรตามมาตรฐานรางานทางการเงิน และมีการเปิดเผย
อยา่งเพียงพอ

• พิิจารณาและสอบทานประเด็็นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับรายการ
ทางการบัญชีและการรายงานท่ีส�ำคัญ รวมถึงธุรกรรมท่ี
ซับซ้อนหรือผิดปกติ และประเด็นท่ีต้องใช้ดุลยพินิจอยา่ง
สูง

• ร่่วมกัับฝ่่ายบริิหารและผู้้�สอบบััญชีีในการพิิจารณาผล
การตรวจสอบ ประเด็นความเสี่ยงท่ีเก่ียวข้อง รวมถึงแผน
งานในการบริหารจัดการความเสี่ยงดังกล่าว

• สอบทานความมีีประสิิทธิิผลของระบบควบคุุมภายในใน
สว่นท่ีเก่ียวข้องกับการจัดท�ำรายงานทางการเงิน

2. ระบบควบคุมุภายใน

• สอบทานให้้ฝ่่ายบริิหารมีีระบบควบคุุมภายในที่่�มีีความ
เหมาะสม ซึ่งครอบคลุมถึงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
 และการสง่เสริม “วัฒนธรรมการควบคุมและตรวจสอบ
ภายในองค์กร” โดยมีการสื่อสารถึงความส�ำคัญของการ
ควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงไปท่ัวท้ังบริษัท

• สอบทานให้้ฝ่่ายบริิหารปฏิิบััติิตามคำำ�แนะนำำ�เกี่่�ยวกัับการ
ปรับปรุงระบบควบคุมภายในซ่ึงได้รับการเสนอแนะโดยผู้
สอบบัญชีและผู้ตรวจสอบภายใน

3. ระบบการตรวจสอบภายใน

• สอบทานและอนุุมััติิกฎบััตรหน่่วยงานตรวจสอบภายใน
 แผนการตรวจสอบภายในประจ�ำปี รวมถึงบุคลากรและ
ทรัพยากรท่ีจ�ำเป็นส�ำหรับงานตรวจสอบภายใน

• สอบทานการปฏิิบััติิหน้้าที่่�และกิิจกรรมการดำำ�เนิินงาน
ของหนว่ยตรวจสอบภายใน เพื่อให้มั่นใจได้ว่ามีความเป็น
อิสระจากฝ่ายบริหาร และไมม่ีข้อจ�ำกัดท่ีมีนัยส�ำคัญต่อ
การปฏิบัติหน้าท่ีของฝ่ายตรวจสอบภายใน

• สอบทานประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลของการปฏิิบััติิ
งานด้านการตรวจสอบภายใน เพื่อให้สอดคล้องและเป็น
ไปตามข้อก�ำหนดของจรรยาบรรณของการปฏิบัติงาน
ด้านการตรวจสอบภายใน

4. การปฏิิบัติัิตามข้อ้กำำ�หนดและหลัักเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง

• สอบทานและอนุมัุัติิกฎบัตัร แผนงานประจำำ�ปี ี รวมถึึง
บุคลากรและทรัพยากรท่ีจ�ำเป็นของหน่วยงานก�ำกับดูแล
การปฏิบัติงานตามกฎเกณฑ์ (Compliance Unit)

• จััดให้้มีีการรายงานความคืืบหน้้าของการตรวจสอบ
และการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการ
ด�ำเนินธุรกิจของบริษัท

• สอบทานประเด็็นที่่� เกี่่�ยวข้้องกัับการไม่่ปฏิิบััติิตามกฎ
เกณฑ์ ซึ่งได้รับแจ้งจากหนว่ยงานก�ำกับดูแล รวมถึง
มาตรการท่ีมีการด�ำเนินการเพื่อให้บริษัท มีการด�ำเนิน
การให้เป็นไปตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ คณะกรรมการ
ตรวจสอบจะต้องรายงานประเด็นเก่ียวกับการไม่ปฏิบัติ
ตามกฎเกณฑ์ไปยังคณะกรรมการบริษัท

• สอบทานประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลของระบบงาน
ภายในบริษัท ซึ่งท�ำหน้าท่ีสอบทานเพื่อให้มั่นใจได้ว่า
 บริษัทมีการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้อง
 รวมถึงติดตามความคืบหน้าในการด�ำเนินการแก้ไข
ประเด็นท่ีเก่ียวข้องกับการไม่ปฏิบัติตามกฎหมายและกฎ
เกณฑ์ดังกล่าว

5. การบริหิารจััดการความเสี่่�ยง

• สอบทานความเพีียงพอของกระบวนการและนโยบายการ
บริหารความเสี่ยงของบริษัท

• สอบทานประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลของระบบการ
บริหารจัดการความเสี่ยงของบริษัท

6. การปฏิิบัติัิตามจรรยาบรรณทางธุุรกิิจ

• ดำำ�เนิินการเพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าจรรยาบรรณทางธุุรกิิจและ
นโยบายด้านขัดแย้งทางผลประโยชน์ได้รับการจัดท�ำเป็น
ลายลักษณ์อักษร และมีการด�ำเนินการเพื่อให้มั่นใจได้ว่า
ฝ่ายบริหารและพนักงานบริษัทในทุกระดับรับทราบถึง
จรรยาบรรณและนโยบายดังกล่าว

• ส่่งเสริิมให้้มีีการปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณทางธุุรกิิจและ
นโยบายด้านความขัดแย้งทางผลประโยชน์

7. รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

การจััดทำำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิิดเผยไว้้
ในรายงานประจำำ�ปีขีองบริษัิัท ซึ่่�งรายงานดัังกล่่าวต้้อง    ลงนาม
โดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้้องประกอบด้้วย
ข้อ้มููลอย่า่งน้อ้ยดัังต่่อไปนี้้�

• ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความถููกต้้องครบถ้้วนและเป็็นที่่�เชื่่�อถืือ
ได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท

• ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายใน
ของบริษัท

• ความเห็็นเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้วยหลััก
ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ 
หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัท

• ความเห็น็เกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของผู้้�สอบบัญัชีี
• ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผล

ประโยชน์
• จำำ�นวนการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้้า

ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่านความเห็น
หรือข้อสังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบได้รับจาก
การปฏิบัติหน้าท่ีตามกฎบัตร (Charter)

• รายการอื่่�นที่่�เห็็นว่่าผู้้�ถือหุ้้�นและนัักลงทุุนทั่่�วไปควรทราบ
 ภายใต้ขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบ
หมายจากคณะกรรมการบริษัท

8. การดำำ�เนิินการอ่ื่�น ๆ

• ดำำ�เนิินการอื่่�นใดที่่�จำำ�เป็็นตามที่่�ได้้รัับการร้้องขอจากคณะ
กรรมการบริษัทและ/หรือคณะกรรมการบริหาร

• สอบทานและประเมิินความเพีียงพอของกฏบััตรของคณะ
กรรมการตรวจสอบอย่่างสม่ำำ�เสมอ รวมถึึงขอความเห็็น
ชอบจากคณะกรรมการบริษัิัท (ผ่า่นคณะกรรมการสรรหา
และกำำ�หนดค่่าตอบแทน) ในกรณีีที่่�มีีความจำำ�เป็็นต้้อง
เปลี่่�ยนแปลงและแก้้ไขกฎบัตัรดัังกล่่าว

• ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
อยา่งน้อยปีละครั้ง และรายงานผลการประเมินไปยังคณะ
กรรมการบริษัท (ผา่นคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่า
ตอบแทน)

• ประชุุมร่่วมกัับฝ่่ายบริิหารและพนัักงานบริิษััท เพื่่� อขอ
ข้้อมููลที่่�จำำ�เป็็นสำำ�หรัับการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ

• พิจิารณา คััดเลืือก เสนอแต่่งตั้้�ง และกำำ�หนดค่่าตอบแทน
ของผู้้�สอบบัญัชีบีริิษััท เพื่่�อให้ไ้ด้้ผู้้�สอบบัญัชีทีี่่�มีคีวามเป็็น
อิิสระ โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะประเมิินผลการ
ปฏิิบััติิงานของผู้้�สอบบัญัชีปีีีละหนึ่่�งครั้้�ง

• พิจิารณาและรัับทราบเกี่่�ยวกัับการให้บ้ริกิารด้้านๆ อื่่�น (ที่่�
ไม่่ใช่่การให้้บริิการด้้านการตรวจสอบบััญชีี) โดยผู้้�สอบ
บััญชีี  รวมถึึงค่่าธรรมเนีียมที่่�มีีการเรีียกเก็็บเพื่่�อประเมิิน
ความเป็น็อิิสระในการปฏิิบัติัิหน้า้ที่่�ของผู้้�สอบบัญัชี

• ประสานงานและหาทางออกที่่�เป็็นที่่�ยอมรัับได้้ ในกรณีี
ที่่�ฝ่่ายบริิหารและผู้้�สอบบััญชีีมีีความเห็็นไม่่ตรงกัันใน
ประเด็็นเกี่่�ยวกัับการจััดทำำ�รายงานทางการเงิินรวมถึึง
ขอบเขตของการตรวจสอบบัญัชี

• สอบทานกระบวนการพิิจารณาและอนุุมััติิการเข้้าทำำ�
รายการระหว่างกันให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้อง

• พิิจารณาเอกสารและหลัักฐานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับงานด้้านการ
บริหารจัดการความเสี่ยงซ่ึงได้รับจากคณะกรรมการบริหาร
และฝ่ายบริหาร

• ประสานงานและพิิจารณาร่วมกัับฝ่่ายบริิหารในด้้านที่่�
เก่ียวข้องกับการประเมินและบริหารจัดการความเสี่ยง

• ขอคำำ�ปรึึกษาและคำำ�แนะนำำ�จากที่่�ปรึึกษาภายนอกในการ
ปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ ในกรณีท่ีมีความ
จ�ำเป็น

• เข้า้ร่ว่มประชุุมกัับผู้้�สอบบัญัชี โดยไม่ม่ีฝี่า่ยบริหิารเข้า้ร่ว่ม
ประชุมด้วย อยา่งน้อยปีละครั้ง

• ตรวจสอบและให้้คำำ�แนะนำำ�แก่่คณะกรรมการบริิษััทและ
ฝ่่ายบริิหาร เกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินมาตรการที่่�จำำ�เป็็นเพื่่� อ
ป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์     รวมถึึงมาตรการ
ในการแก้้ไขและปรัับปรุุงข้้อบกพร่่องด้้านระบบควบคุุม
ภายใน  รวมถึึงการไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมายและกฎเกณฑ์์
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง       ซึ่่�งอาจมีีผลกระทบอย่่างมีีนััยสำำ�คััญต่อผล
ประกอบการและฐานะการเงิินของบริษัิัท
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คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

1. สอบทานธุุรกิิจของบริิษััทและคุุณสมบััติิของกรรมการ
และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารให้สอดคล้องกับข้อก�ำหนด
ทางธุรกิจของบริษัทตามค�ำสั่งหรือความจ�ำเป็นของการ
ตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัท

2. เสนอและเสนอชื่่� อบุุคคลเพื่่� อรัับการพิิจารณาเป็็น
กรรมการบริษัทท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่ อให้คณะ
กรรมการบริษัทเสนอแต่งต้ังต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของ
บริษัท

3. เสนอแนะคณะกรรมการบริิษััทสำำ�หรัับผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่่ง
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร

4. เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่าค่าตอบแทนของบริิษััทสามารถแข่่งขัันได้้
ในกรอบของแนวทางปฏิบัติในอุตสาหกรรม

5. พิจิารณาทบทวน เสนอแนะ และเสนอต่่อคณะกรรมการ
บริษัทเป็นระยะ ๆ

• หลัักเกณฑ์์การเป็็นกรรมการบริิษััทและคุุณสมบััติิที่่�
ต้องการ

• ผู้้�สืบืทอดตำำ�แหน่ง่ประธานเจ้้าหน้า้ที่่�บริหิาร
• เกณฑ์์ค่่าตอบแทนของกรรมการบริิหารเพื่่�อเป็็นไป

ตามความรับผิดชอบและผลการปฏิบัติงานโดยรวม
ของบริษัท

• ค่่าตอบแทนที่่�เหมาะสมสำำ�หรัับกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�
บริหาร

• ค่่าตอบแทน (รวมโบนัสั) สำำ�หรับัประธานเจ้้าหน้า้ที่่�
บริหาร ถ้ามี

• นโยบายและระบบค่่าตอบแทน รวมถึึงการแก้้ไข
ส�ำหรับผู้บริหาร

คณะกรรมการบริหิาร

ก)	ช่ ่วยเหลืือคณะกรรมการบริิษััทในการกำำ�กัับดููแลการ
บริหิารงาน การดำำ�เนินิงาน และนโยบายธุุรกิิจบริษัิัท

ข)	ติ ดตามการดำำ�เนิินงานของบริิษััทตามงบประมาณและ
เป้า้หมายที่่�ได้้รับัอนุมุัติัิจากคณะกรรมการบริษัิัท

ค)	จั ดทำำ�และเสนอความคิิดเห็็นและนำำ�เสนอเพื่่�อขออนุุมััติิ
จากคณะกรรมการบริษัิัท
• แผนการจััดการและงบประมาณประจำำ�ปีีของบริิษััท

และ
• กลยุุทธ์ ์นโยบาย แผนธุุรกิิจ และแผนปฏิิบััติิการ

ง) 	 ภายใต้้ขอบเขตอำำ�นาจหน้า้ที่่� (LOA)
• ตััดสิินใจเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััทและกลุ่่�ม

บริษัท
• พิจิารณาอนุมัุัติิการได้้มาและจำำ�หน่า่ยทรัพัย์ส์ินิ การ

ลงทุนในธุรกิจใหม่

จ)	 การบริหิารความเสี่่�ยง
• ให้้คำำ�แนะนำำ�และเสนอแนะแก่่คณะกรรมการบริิษััท

ในประเด็นความเสี่ยงและระบบการบริหารความ
เสี่ยง เพื่อระบุ บรรเทา และจัดการความเสี่ยงท่ี
ส�ำคัญได้อยา่งทันท่วงที ซึ่งอาจสง่ผลกระทบอยา่งมี
นัยส�ำคัญต่อบริษัทและกลุ่มบริษัท

• กำำ�หนดแนวทางและนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง
ของกลุ่มบริษัทและด�ำเนินการตามวัตถุประสงค์ท่ี
ก�ำนดไว้ในนโยบายดังกล่าว

• เสนอแนะให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ
นโยบายการบริหารความเสี่ยงของกลุ่มบริ ษัท
 กลยุทธ์ระดับความเสี่ยง และการเปล่ียนแปลงท่ีได้
น�ำเสนอ

• ประเมิินประสิิทธิิภาพของโครงสร้้างความเสี่่�ยง
 กระบวนการบริหารความเสี่ยง และระบบสนับสนุน
เพื่อระบุ ประเมิน ติดตาม และจัดการความเสี่ยงหลัก

• ทบทวนการลงทุุนที่่�สำำ�คััญทั้้�งหมดและกรณีีธุุรกิิจ
ของโครงการตามเกณฑ์ท่ีก�ำหนดไว้ในขีดจ�ำกัดของ
อ�ำนาจและความรับผิดชอบของกลุ่มบริษัท (Group
Limits of Authority: LOA) ท่ีได้รับอนุมัติ

ฉ)	ดำ ำ�เนินิกิิจกรรม บทบาท และความรับัผิดิชอบอื่่�นใดตามที่่�
คณะกรรมการบริษัิัทได้้อนุมุัติัิและกำำ�หนดไว้้

กรรมการผูม้อีำ�นาจลงลายมือชื่อผกูพันบรษัิท

กรรมการผู้มีอำ�นาจลงลายมือชื่อผูกพันบริษัท เป็นกรรมการ 2 
ใน 5 ท่าน ได้แก่ ดาโต๊ะ (ดร.) ราเมลี บิน มูซา, ดาโต๊ะ ดร. เอบี

• รวบรวมข้้อมููลและพููดคุุยกัับพนัักงานบริิษััทเพื่่� อ
ด�ำเนินการสอบสวนข้อมูลใดท่ีเก่ียวข้องกับกลุ่มบริษัท

• เชิิญพนัักงานหรืือบุุคคลที่่� เกี่่� ยวข้้องเข้้าร่่วมการ
ประชุมคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

• รัับคำำ�แนะนำำ�จากผู้้�ชำำ�นาญการหรืือคำำ�แนะนำำ�อื่่� นๆ
เพื่่�อช่ว่ยคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
ในการปฏิิบัติัิหน้า้ที่่�ตามความรับัผิดิชอบ

 วาฮบ บิน อิสมาอีล, ดาติน ศรี ฟารา บินต้ี ราเมลี, นายฮามิดี
 บิน เมาลอด หรือ นายอัมริซาล บิน อับดุล มาจิด ลงนามรว่ม
กันพร้อมประทับตราบริษัท

การแบง่แยกบทบาทหน้าทีร่ะหว่างคณะกรรมการบรษัิท
และฝ่ายบรหิาร

คณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ีกำ�กับดูแลการดำ�เนินงานของ
บริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์และข้อบังคับ
ของบริษัท มติของท่ีประชุมผู้ถือหุ้น และนโยบายการกำ�กับ
ดูแลกิจการ ท้ังนี้ ในการกำ�กับดูแล กรรมการบริษัทจะต้องใช้
ดุลยพินิจในการตัดสินในทางธุรกิจและปฏิบัติในสิ่งท่ีตนเอง
เชื่ออย่างมีเหตุผลว่าจะเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทและผู้
ถือหุ้น ขณะท่ีฝ่ายบริหารมีหนา้ท่ีรับผิดชอบในการนำ�กลยุทธ์ 
วัตถุประสงค์ของบริษัทไปปฏิบัติให้ประสบความสำ�เร็จ ตลอด
จนบริหารจัดการงานประจำ�วันและธุรกิจขององค์กรท้ังนี้ 
ประธานกรรมการบริษัทเป็นกรรมการอิสระและไมม่ีอำ�นาจลง
นามผูกพันบริษัท

การแบง่แยกตำ�แหน่งประธานกรรมการบรษัิทและประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร

ประธานกรรมการบริษัทและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร เป็นผู้ท่ีมีความรู้ความสามารถ มีประสบการณ์ และคุณสมบัติท่ีเหมาะสม 
โดยต้องไมเ่ป็นบุคคลเดียวกัน เพื่อให้มีการถ่วงดุลอำ�นาจท่ีเหมาะสม

บทบาทหน้าที�ของประธานกรรมการบรษัิท บทบาทหน้าที�ของประธานเจ้าหน้าที�บรหิาร

• เป�นผูน้าํของคณะกรรมการบรษัิท
• ทําหน้าที�เป�นประธานในการประชุมคณะกรรมการบรษัิท

และการประชุมผูถื้อหุน้
• สนนัสนนุใหก้รรมการมสีว่นรว่มในการสง่เสรมิให้เกิดวัฒ

ธรรมขององค์กรที�มจีริยธรรมและการกํากับดแูลกิจการ
ที�ดี

• สนนัสนนุให้กรรมการได้อภิปรายและแสดงความเหน็ใน
ประเด็นต่าง ๆ ระหว่างการประชุม

• สนนัสนนุให้กรรมการได้อภิปรายและแสดงความเหน็ใน
ประเด็นต่าง ๆ ระหว่างการประชุม

• เป�นผูป้ระสานงานระหว่างกรรมการและฝ�ายบริหารเพื�อ
เสรมิสรา้งสมัพนัธภาพที�ดี

• กําหนดและจัดทําวิสยัทัศน ์พันธกิจ กลยุทธ ์แผนธุรกิ
จงบประมาณ และตัวชี�วัดผลการดําเนินงานประจําป�
เสนอใหค้ณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมัุติ

• ติดตามความคืบหน้าโดยเปรยีบเทียบกับงบประมาณและ
แผนงาน รวมทั�งรายงานให้คณะกรรมการบรษัิทรบัทราบ
เป�นประจํา

• บรหิารและควบคมุธุรกิจของบรษัิทให้เป�นไปตาม
นโยบาย วิสัยทัศน ์พนัธกิจ กลยุทธ ์แผนธุรกิจของ
บรษัิท

• แสวงหาโอกาสทางธุรกิจใหม ่ๆ เพื�อให้สอดคล้องกับวิ
สยัทัศน ์ทิศทาง และกลยุทธข์องบริษัท

• เสริมสรา้งศกัยภาพและรกัษาทีมผูบ้ริหารที�มีความ
สามารถในการปฏิบติังานให้เป�นไปตามกลยุทธแ์ละเป�า
หมายของบรษัิทอยา่งมีประสิทธผิล รวมทั�ง ระบุและ
สรรหาบุคลากรที�มคีณุสมบติั เพื�อให้การสืบทอดตํา
แหนง่ผูบ้รหิารระดับสงูเป�นไปอยา่งมีประสิทธผิล

• ทําหน้าที�เป�นผู้ประสานงานระหว่างคณะกรรมการบริษัท
และฝ�ายบรหิาร

6. เข้า้ร่ว่มกิิจกรรม บทบาท และความรับัผิดิชอบอื่่�นๆ ตาม
ที่่�ได้้รัับอนุุมััติิมอบหมายและกำำ�กัับดููแลโดยคณะกรรมการ
บริษัิัท

7. ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบคณะกรรมการ
สรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนมีสิีิทธิดัิังต่่อไปนี้้�
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สรุปการเข้า้ประชุุมของคณะกรรมการบริษัิัท

ในระหว่่างปีีงบการเงิินสิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 31 มกราคม 2566 บริษัิัทได้้จััดให้ม้ีกีารประชุุมคณะกรรมการบริษัิัทและคณะกรรมการชุุด
ย่อ่ย ดัังต่่อไปนี้้�

รายชื่อ

จํานวนครัง้ทีเ่ข้ารว่มประชุม / จํานวนการประชุม

นายณัฐวุฒิ  ฉัตรเลิศพิพัฒน์

ดาโต๊ะ (ดร.) ราเมลี บิน มูซา

ดาโต๊ะ ดร. เอบี วาฮับ บิน อิสมาอีล

นายฮามิดี บิน เมาลอด

ดาติน ศรี ฟารา บินต้ี ราเมลี

นายอัมริซาล บิน อับดุล มาจิด

นายอับดุล คุดุส บิน โหมด นาอิม

นายอภิชาติ สุทธิศิลธรรม

นายสุรินทร์  หวังเจริญ

4/4
-
-
-
-

4/4
3/4
-

4/4
4/4
4/4
-
-

4/4
3/4
-

-
12/13
13/13
13/13
13/13
13/13
-
-
-

1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.
9.

6/6
6/6
6/6
6/6
6/6
3/3
6/6
5/6
6/6

คณะกรรมการ
บรษัิท

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
บรหิาร

คณะกรรมการ
สรรหาและกําหนด

ค่าตอบแทน

เป็นโอกาสท่ีผู้บริหารระดับสูงของกลุ่มบริษัทจะได้
พบปะแบง่ปันความคิดและประสบการณ์ในธุรกิจ
รวมท้ังรว่มกันหาทางออกหากจำ�เป็นต้องเผชิญกับ

ความท้าทายในสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ

สภาผู้้�บริหิาร

สภาผู้้�บริิหารจััดตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าธุรกิิจของบริิษััทต่่างๆ
ภายในกลุ่่�มบริษัิัทในประเทศไทย มาเลเซียี อิินโดนีเีซียี และ
อิินเดีีย ได้้ดำำ�เนินิธุุรกิิจไปในทิิศทางเดีียวกััน นอกจากนี้้� ยังัเปิดิ
โอกาสให้้ผู้้�บริิหารระดัับอาวุโสของกลุ่่�มบริิษััทได้้พบปะและ
แลกเปลี่่�ยนความคิิดและประสบการณ์ใ์นธุุรกิิจ รวมถึึงร่ว่มกััน
หาการแก้้ไขหากต้้องเผชิิญกับความท้้าทายทางธุุรกิิจในสภาพ
แวดล้้อมทางธุุรกิิจที่่�เกิิดขึ้้�น สมาชิกิประกอบด้้วย ผู้้�บริิหาร
ระดัับสูงูของบริิษััทและบริษัิัทย่อ่ยในประเทศไทย มาเลเซียี 
อิินโดนีเีซียี และอิินเดีีย โดยประธานเจ้้าหน้า้ที่่�บริหิาร (นาย
ฮามิดีี บินิ เมาลอด) ทำำ�หน้า้ที่่�เป็น็ประธานสภาผู้้�บริหิารและ

ผู้้�ดำำ�เนิินการประชุุมเพื่่�อเปิิดโอกาสให้้ผู้้�บริิหารระดัับสููงของ
แต่่ละบริษัิัทภายใต้้กลุ่่�มบริษัิัท ได้้อภิิปรายและแบ่ง่ปัันความ
คิิดเห็็นเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจและโครงการลงทุุนของกลุ่่�ม
บริิษััทก่่อนที่่�จะเสนอประเด็็นพิิจารณาและหารืือต่่อที่่�ประชุุม
คณะกรรมการบริิหารและ/หรืือที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท
เพื่่�อพิจิารณาอนุมุัติัิต่่อไป

ณ วันท่ี 31 มกราคม 2566 มีสมาชิกสภาผู้บริหารมีท้ังหมด 13 ท่าน  ดังรายนามต่อไปนี้

นายฮามดีี บิน เมาลอด

นายนอร์ ซารีซาด บนิ ซาอีดีน

ว่าที�รอ้ยตร ีศภุชยั มฤีกษ์

นายอัมริซาล บนิ อับดลุ มาจิด

นายสรายุทธ เมฆโซ่

นายนอร์วิน อิชกานดาร ์บิน 
เอเมอร์

นายอัซฮาร์ บนิ อับดุล อาซิซ 

นายมฮัูมหมดั สริาจูดดีน อับราฮิม

นายมฮัูมหมดั อัฮซาน บิน 
ซาอีดีน

นายอาหาหมัด ฟาซลิ บนิ อาลิ
เมอรกัิน

นายนอสรี� บนิ ฮามซาห์

นายเอสรี�ไฟรุซ บนิ ซุโบฮิ

นายประทีค เรจ ชทิการา

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

9.

10.

11.

12.

13.

ประธานสภา
ผูบ้ริหาร

สมาชกิ

สมาชกิ

สมาชกิ

สมาชกิ

สมาชกิ

สมาชกิ

สมาชกิ

สมาชกิ

สมาชกิ

สมาชกิ

สมาชกิ

สมาชกิ

บรษัิท อินเกรส อินดัสเตรียล (ไทยแลนด์) จํากัด (มหาชน) (“IIT 
หรอื INGRS”), ประเทศไทย

บรษัิท อินเกรส อินดัสเตรียล (ไทยแลนด์) จํากัด (มหาชน) (“IIT 
หรอื INGRS”), ประเทศไทย

บรษัิท อินเกรส อินดัสเตรียล (ไทยแลนด์) จํากัด (มหาชน) (“IIT 
หรอื INGRS”), ประเทศไทย

บรษัิท ไฟน์ คอมโปรแนนท์ (ประเทศไทย) จํากัด (“FCT”), 
ประเทศไทย

บรษัิท อินเกรส ออโตเวนเจอร ์จํากัด (“IAV”), ประเทศไทย

Talent Synergy Sdn. Bhd. (“TSSB”), ประเทศมาเลเซยี

Ingress Technologies Sdn. Bhd. (“ITSB”), ประเทศมาเลเซีย

Ingress AOI Technologies Sdn. Bhd. (“IATSB”), ประเทศ
มาเลเซยี

Ingress Precision Sdn. Bhd. (“IPSB”), ประเทศมาเลเซยี

PT Ingress Industrial Indonesia (“PTIII”), ประเทศอินโดนิเซยี

PT Ingress Malindo Ventures (“PTIMV”), ประเทศอินโดนเิซีย

PT Ingress Technologies Indonesia (“PTITI”), ประเทศอินโดนิ
เซยี

Ingress Autoventures (India) Pvt. Ltd. (“IAIPL”), ประเทศอิ
นเดีย

รายชื�อ ตัวแทนบรษัิท ตัวแทนบรษัิท
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คณะผู้้�บริหิาร

คณะผู้้�บริหิารบริิษััท ตามคำำ�จำำ�กััดความของสำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์ ์ มีีทั้้�งหมด 5 ท่่าน ดััง
รายนามต่่อไปนี้้�

หมายเหต:ุ  
1) นายศราวุธ  ศรวีรรณยศ ดำ�รงตำ�แหนง่เลขานุการบรษัิทและหวัหนา้ฝ่ายกฎหมายและเลขานุการของกลุ่มบรษัิทได้เกษียณอายุงานและได้กลับเข้ามาดำ�รง

ตำ�แหนง่ทีป่รกึษาบรษัิท เมือ่วันที ่1/1/2566; และ 
2) นางสาวกษุชล  ฐกิรชูชัย ได้รบัแต่งตัง้ในตำ�แหนง่เลขานุการบรษัิท เมือ่วันที ่1/1/2566

เลขานุการบรษัิทและหวัหน้าหน่วยงานการปฏิบติัตามกฎเกณฑ์

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งต้ังให้นางสาวกษุชล  ฐิกรชูชัย เป็นเลขานุการบริษัท เพื่อปฏิบัติหน้าท่ีตามมาตรา 89/15 แหง่พระราช
บัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 และให้คำ�แนะนำ�แก่คณะกรรมการบริษัทเพื่อให้เป็นไปตามกฎระเบียบและ
ข้อบังคับท่ีเก่ียวข้องกับความรับผิดชอบของกรรมการ ท้ังนี้ เลขานุการบริษัทยังดูแลให้บริษัทปฏิบัติตามมติของคณะกรรมการ
บริษัทและกำ�กับดูแลให้คณะกรรมการบริษัทปฏิบัติเป็นไปตามกฎเกณฑ์และกฎหมาย รวมถึงประกาศท่ีเก่ียวข้อง

เลขานุการบริษัทมีหน้าท่ีกำ�กับดูแลการดำ�เนินงานและธุรกรรมของบริษัทให้เป็นไปตามระเบียบของสำ�นักงานคณะกรรมการ
กำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แหง่ประเทศไทย และการบังคับใช้อ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข้องกับพระราชบญัญัติบริษัทมหาชน

ค่าตอบแทน

ค่าตอบแทนกรรมการ

บริษัทได้กำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการท่ีสะท้อนถึงหน้าท่ีความรับผิดชอบและในอัตราท่ีใกล้เคียงกับมาตรฐานอุตสาหกรรมและ
บริษัทท่ีมีขนาดใกล้เคียงกัน โดยพิจารณาค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมเพื่อรักษากรรมการท่ีมีคุณภาพภายในบริษัท ซึ่งค่าตอบแทน
กรรมการและผู้บริหารเป็นไปตามผลการดำ�เนินงานของบริษัทและผลการดำ�เนินงานของแต่ละคน

คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนจะเป็นผู้กำ�หนดค่าตอบแทนท่ีจำ�เป็นและเหมาะสมท้ังในด้านท่ีเป็นตัวเงินและ
ไมใ่ชตั่วเงิน สำ�หรับกรรมการบริษัท กรรมการชุดยอ่ย และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร รวมถึงผู้บริหารระดับสูงท่ีรายงานตรงต่อ
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร

นโยบายค่าตอบแทนและงบประมาณสำ�หรับกรรมการและกรรมการชุดย่อยจะเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทและการ
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทตามลำ�ดับ

ค่าตอบแทนกรรมการประกอบด้วย ค่าตอบแทนประจำ�ปีและค่าเบี้ยประชุม ไมม่ีผลประโยชน์อ่ืนใดให้แก่กรรมการนอกจาก
ท่ีกล่าวขา้งต้น รายละเอียดค่าตอบแทนประจำ�ปีและค่าเบี้ยประชุมประจำ�ปี สิ้นสุดวันท่ี 31 มกราคม 2566 (“ปีงบการเงิน 
2565/2566”) ตามท่ีได้รับอนุมัติจากผู้ถือหุ้นได้อธิบายไว้ในตารางต่อไปนี้

นายฮามดีิ บนิ เมาลอด

นายนอรซ์ารีซาด บนิ ซาอีดีน

ว่าที�รอ้ยตรี ศภุชยั  มีฤกษ์

นางสาวนาบลีะ หะย ีหะมะ

นางสาวกษุชล  ฐกิรชูชยั

1.

2.

3.

4.

5.

ประธานเจ้าหน้าที�บรหิาร

ประธานเจ้าหน้าที�ฝ�ายการเงินของกลุ่มบริษัท

หวัหนา้ฝ�ายขายและพฒันาธุรกิจของกลุ่มบรษัิท

หวัหนา้ฝ�ายบรหิารทรพัยากรบุคคลของกลุ่มบริษัท

เลขานกุารบรษัิท

รายชื�อ ตําแหน่ง

ค่าตอบแทนของกรรมการแต่ละคนจะพิจารณาตามความรับผิดชอบและการเข้ารว่มประชุม ค่าตอบแทนกรรมการจ่ายให้เฉพาะ
กรรมการอิสระและกรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร เนื่องจากค่าตอบแทนของกรรมการท่ีเป็นผู้บริหารรวมอยูใ่นค่าตอบแทนเป็นท่ี
เรียบร้อยแล้ว

ณ วันท่ี 31 มกราคม 2566 (“ปีงบการเงิน 2565/2566”) บริษัทได้จ่ายค่าตอบแทนกรรมการเป็นจำ�นวนเงิน 3,440,000 บาท ราย
ละเอียดค่าตอบแทนท่ีจ่าไปมีดังต่อไปนี้อไปนี้

หมายเหต:ุ
* ค่าตอบแทนของตำ�แหนง่นี ้ใหม้ีสทิธไิด้รบัเฉพาะตำ�แหนง่สูงสุดเพยีงตำ�แหนง่เดียวเท่านัน้

ค่าตอบแทนประจําปี (คน/ปี)
• ประธาน*
• กรรมการ (กรรมการอิสระ)

ค่าเบี้ยประชุม (ต่อคน / การประชุม)

-
-

20,000

-
-

20,000

-
-

-

800,000
600,000

20,000

ค่าตอบแทนกรรมการ
สําหรับปี 2565/2566

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
บริหาร

คณะกรรมการ
สรรหาและ
กําหนดค่า
ตอบแทน

คณะกรรมการ
บริษัท

นายณฐัวุฒ ิ ฉตัรเลิศพพัิฒน์

นายอับดลุ คดุสุ บนิ โหมด นาอิม

นายอภิชาติ  สทุธศิลิธรรม

นายสริุนทร ์ หวังเจรญิ

รวมเป�นเงิน

800,000

600,000

600,000

600,000

2,600,000

120,000

120,000

100,000

120,000

460,000

80,000

80,000

60,000

80,000

300,000

80,000

80,000

60,000

80,000

300,000

1,080,000

880,000

820,000

880,000

3,660,000

1.

2.

3.

4.

รายช่ือ
ยอด
รวม

ทั�งหมด
(บาท)

ค่าตอบแทน
(บาท)

เบี�ยประชุม (บาท)

คณะกรรมการ
สรรหาและ
กำหนดค่า

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
บริษัท
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ค่าตอบแทนผูบ้รหิาร 

ปรัชญาการจ่ายผลตอบแทนของบริษัท มุง่เน้นโดยตระหนักและให้รางวัลแก่ผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารในการดำ�เนินการ
ตามแผนธุรกิจและนโยบายท่ีได้รับอนุมัติ คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนในฐานะได้รับมอบหมายจากคณะ
กรรมการบริษัท ทำ�หน้าท่ีทบทวนและอนุมัตินโยบายค่าตอบแทนของผู้บริหารเป็นประจำ�ทุกปี ซึ่งรวมถึงตัวชี้วัดผลงานหลัก 
(“KPI”) ในแง่ของการเติบโตของธุรกิจและทุนมนุษย์ การกำ�กับดูแลกิจการ และตัวชี้วัดการดำ�เนินงาน

โครงสรา้งค่าตอบแทน

สวัสดิการของกรรมการและผูบ้รหิาร	
ในระหว่างปีงบการเงิน 2565/2566 และปีงงบการเงิน 2564/2565 กลุ่มบริษัทมีค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานท่ีจ่ายให้กับกรรมการและผู้
บริหาร ดังต่อไปนี้

ค่าตอบแทนพื�นฐาน

ค่าตอบแทนแปรผนัตามผล
งาน

• ฐานเงินเดือน

• ผลประโยชน์

• โบนสัตามผลงาน

• สะท้อนถึงค่าตอบแทนจรงิ ๆ  จากผลการปฏิบติัการ โดย
ไมร่วมตัวเลขอัตราเงินเฟ�อที�สงูขึ�น และไปในทิศทาง
เดียวกันกับตลาดด้วย

• วัตถุประสงค์ของผลประโยชน์ คือ การสรา้งระดับความ
ปลอดภัยสาํหรับพนักงานและผู้อยู่ในอุปการะของ
พนกังานในด้านอายุ สขุภาพ ความทพุพลภาพ และการ
เสียชวิีต ซึ�งกองทนุสํารองเลี�ยงชพี แผนการประกัน และ
สวัสดิการอื�น ๆ ได้จัดเตรยีมไว้โดยใหเ้ป�นไปตามแนว
ปฏิบติัของตลาดและขอ้กําหนดทางกฎหมาย

• ระดับค่าตอบแทนผนัแปรขึ�นอยูกั่บผลงานระยะสั�นเมื�อ
เทียบกับแผนประจําป� รวมถึงเกณฑ์มาตรฐานค่าตอบแทน
ตลาดที�เกี�ยวขอ้ง ซึ�งโบนัสตามผลงานจะเชื�อมโยงกับ
KPI ประจําป�และใหน้�าหนกักับมาตรวัดดัชนต่ีาง ๆ  เพื�อ
กําหนดการประเมนิผลการปฏิบติังานโดยรวมของบริษัท
และรายบุคคลและรางวัลโบนสั

ประเภทค่าตอบแทน รายละเอยีด รายละเอยีด

NAME

Increase/
(Decrease

สวัสดิการสําหรับพนักงานระยะสั้น
สวัสดิการหลังออกจากงาน
เป็นท้ังหมด

91.0
0.7

91.7

99.4
0.7

100.1

งบการเงินรวม

ปีงบการเงิน
2565/2566

ปีงบการเงิน
2564/2565

การพัฒนาของกรรมการและผูบ้รหิาร

บริษัทสนับสนุนให้คณะกรรมการ ผู้บริหารระดับสูง และเลขานุการบริษัท มีการเรียนรู้อยา่งต่อเนื่องในเก่ียวกับหลักเกณฑ์ใน
การกำ�กับกิจการท่ีดี ท้ังการอบรมภายใน รวมถึงการเข้ารับการอบรมในหลักสูตรของสมาคมสง่เสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
(Institute of Thai Directors: IOD) หรือการอบรมในหลักสูตรท่ีใกล้เคียงกันในต่างประเทศสำ�หรับกรรมการบริษัทท่ีเป็นชาวต่าง
ชาติ

ตาราง แสดง ทักษะในการทำ�งานและการอบรมของกรรมการบรษัิท

นายณฐัวุฒ ิ ฉตัรเลิศพพัิฒน์

ดาโต๊ะ (ดร.) ราเมลี บนิ มซูา

ดาโต๊ะ ดร. เอบ ีวาฮับ บิน อิสมาอีล

นายฮามดีิ บิน เมาลอด

ดาติน ศร ีฟารา บนิตี� ราเมลี

นายอัมริซาล บนิ อับดลุ มาจิด

นายอับดลุ คดุสุ บนิ มูฮัมหมัด นาอิม

นายอภิชาติ  สทุธศิลิธรรม

นายสริุนทร ์ หวังเจรญิ

ประธาน / กรรมการอิสระ

รองประธาน / กรรมการบรหิาร

กรรมการบริหาร

กรรมการบริหาร

กรรมการบริหาร

กรรมการบริหาร

กรรมการอิสระ

กรรมการอิสระ

กรรมการอิสระ

DAP รุน่ 138/2558, IOD

DAP รุน่ 115/2558, IOD

DAP รุน่ 115/2558, IOD

DAP รุน่ 005/2561, IOD

DAP รุน่ 138/2560, IOD

DAP รุน่ 193/2565, IOD

DAP รุน่ 115/2558, IOD

DAP รุน่ 123/2559, IOD

DAP รุน่ 138/2560, IOD

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

9.

รายชื�อ
คณะกรรมการบรษัิท

(“BOD/ หรอื Board”)ร
หลักสตูรอบรม

 หมายเหต:ุ
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รายงานผลการปฏิิบัติัิงานกำำ�กับการดูแูลกิิจการสำำ�หรับัปีี 2565/2566

หมวดที่่� 1 : สิทิธิของผู้้�ถืือหุ้้�น (Rights of Shareholders)

บริษัิัทเคารพในสิิทธิขิองผู้้�ถือหุ้้�นและปฏิิบัติัิในการรักัษาสิทิธิขิองผู้้�ถือหุ้้�นอย่า่งเท่่าเทีียมกััน รวมถึึงสิทิธิิในการอนุมุัติัิ และรับัเงิิน
บันัผลในอััตราหุ้้�นละเท่่า ๆ กััน สิทิธิใินการซื้้�อขายโอนหลัักทรัพัย์โ์ดยไม่มี่ีการแทรกแซงธุุรกรรมในตลาด สิทิธิิใน การเสนอชื่่�อ
 แต่่งตั้้�ง และเลิิกจ้้างกรรมการ สิิทธิใินการแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบัญัชีแีละกำำ�หนดอััตราค่าตอบแทนประจำำ�ปี ี สิทิธิิในการ แสดงความคิิด
เห็น็ในที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น  สิทิธิใินการตััดสินิใจและอนุมุัติัิเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนินิการสำำ�คััญ ๆ  ที่่�มีีผลกระทบต่่องบ การเงิินและผลการ
ดำำ�เนินิงานของบริิษััท นอกจากนี้้� บริษัิัทได้้จััดให้ม้ีกิีิจกรรมต่่าง ๆ เพื่่�อผู้้�ถือหุ้้�นสามารถเข้า้ถึงองค์์กรผ่า่น กิิจกรรมต่่าง ๆ ดัังนี้้�

1. การเปิดิเผยข้อ้มูลูสำำ�คััญที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับการดำำ�เนินิงานการทำำ�ธุุรกรรม ผลประกอบการรายไตรมาสและ ประจำำ�ปีผี่า่นเว็็บ
ไซด์ของบริิษััทและผ่า่นระบบข่า่วของตลาดหลัักทรัพัย์์แห่ง่ประเทศไทย (The Stock Exchange of Thailand: SET) เพื่่�อ
ให้ผู้้้�ถือหุ้้�นสามารถเข้า้ถึงข้อ้มูลูผลการดำำ�เนินิงานของบริษัิัทได้้หลากหลายช่อ่งทางและทัันท่่วงทีี

2.	จั ดตั้้�งฝ่า่ยนัักลงทุุนสัมัพันัธ์เ์พื่่�อเป็น็ศูนูย์์กลางในการลื่่�อสารระหว่่างผู้้�ถือหุ้้�นกัับบริษัิัท  เพื่่�อให้ผู้้้�ถือหุ้้�นสถาบันและผู้้�ถือ
หุ้้�นรายย่อ่ยสามารถซักัถามและเสนอแนะในประเด็็นที่่�เห็น็ว่่าเป็น็ประโยชน์ต่์่อฝ่า่ยจััดการ   รวมถึึงแนะนำำ�ข้อ้มููลที่่�เป็น็
ประโยชน์ต่์่อการตััดสินิใจลงทุุน และเข้า้ร่ว่ม Opportunity Day เพื่่�อพบปะกัับนักัลงทุนุ ที่่�จััดขึ้้�นโดย SET ทุกุไตรมาส โดย
ผู้้�บริหิารจากบริษัิัทจะมาให้ข้้อ้มูลูเกี่่�ยวกัับบริษัิัทด้้วยตััวเอง และนำำ�เสนอผลการดำำ�เนินิงานของบริษัิัท และเข้า้ร่ว่ม Road 
Show เพื่่�อพบปะนักัลงทุนุสถาบันัทั้้�งในและต่่างประเทศ

3.	จั ดประชุุมสามัญัผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปี ี(Annual General Meeting of Shareholders: AGM)

• บริษัิัทได้้จััดทำำ�หนังัสือืแจ้้งการประชุุมสามัญัผู้้�ถือหุ้้�นและเอกสารประกอบทั้้�งฉบับัภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ทั้้�งนี้้�
ผู้้�ถือหุ้้�นสามารถรับัทราบและเข้า้ใจข้้อมูลูที่่�จะนำำ�เสนอต่่อผู้้�ถือหุ้้�นอย่า่งถูกูต้้องและเท่่าเทีียมกััน  บริษัิัทได้้จััดให้ม้ีี

คำำ�ชี้้�แจง เกี่่�ยวกัับเอกสารและหลัักฐานที่่�ผู้้�ถือหุ้้�นต้้องนำำ�มาเข้า้ร่ว่มประชุุมและลงคะแนนเสียีงในที่่�ประชุุมรวมทั้้�ง
เอกสารประกอบการ มอบฉันัทะ คำำ�อธิบิายได้้จััดทำำ�ขึ้้�นที่่�เข้า้ใจง่่าย โดยจััดประเภทการมีีส,วนร่ว่มเป็น็หมวดหมู่่� เช่น่
การเข้า้ร่ว่มด้้วยตนเองหรือื โดยผู้้�รับัมอบฉันัทะ ทั้้�งประเภทบุุคคลธรรมดาหรือืนิติิิบุุคคล ทั้้�งนี้้� ข้อ้กำำ�หนดดัังกล่่าวใช้้

บังัคัับกัับกฎหมายในการระบุุชื่่�อผู้้�ถือหุ้้�นและผู้้�รับัมอบฉันัทะแต่่ไม่จ่ำำ�กััดสิทิธิิของผู้้�ถือหุ้้�นหรือืสร้า้งภาระที่่�ไม่จ่ำำ�เป็น็
• บริษัิัทได้้แต่่งตั้้�งนายอภิิชาติ สุทุธิศิิลิธรรม ตำำ�แหน่ง่กรรมการอิิสระของบริษัิัท เป็น็ผู้้�รับัมอบฉันัทะให้ผู้้้�ถือหุ้้�นที่่�ไม่่

สะดวกเข้า้ร่ว่มประชุุม

รายงานผลการดำ�เนินงานทีส่ำ�คัญด้านการ
กำ�กับดูแลกิจการ

30 
มีนาคม 
2565

26 
เมษายน 

2565 

11 
พฤษภา
คม 2565

26 
พฤษภา
คม 2565

9
มิถุนายน

2565

ทำการประกาศผ่าน
ระบบ SETLink จะ
มีการประชุมผู้ถือ

หุ้น ผ่านส่ือ
อิเล็กทรอนิกส์ 

(E-AGM)                     

เผยแพร่ให้ทราบ
เร่ืองการจัด
ประชุม 

(30 วัน) ก่อน
การประชุม                                                      

ผู้ถือหุ้นสามารถ
ส่งคำถามล่วง

หน้า

จัดส่งหนังสือเชิญ
ประชุม(15 วัน) 
ก่อนการประชุม

เผยแพร่รายงาน
ประชุม (14 วัน)
หลังการประชุม

ประชุมสามัญผู้ถือ
หุ้น

รายงานมติท่ี
ประชุม
กับ SET

•	กำ ำ�หนดขั้้�นตอนการตรวจสอบรายละเอีียดการถืือหุ้้�นและยื่่�นหนัังสืือมอบฉัันทะล่่วงหน้้าเพื่่�ออำำ�นวยความสะดวกในการ
ดูแูลผู้้�ถือหุ้้�น

• บริษัิัทจััดประชุุมสามัญผู้้�ถือหุ้้�นผ่า่นสื่่�ออิิเล็็กทรอนิกิส์ ์(E-AGM) ที่่�จััดโดย DAP e-shareholder meeting ซึ่่�งห้อ้งประชุุม
หลัักและการถ่่ายทอดสดอยู่่�ที่่� บริิษััท อิิงเกรส อิินดััสเตรีียล (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน)  เลขที่่�  9/141  อาคารยููเอ็็ม
 ทาวเวอร์์  ชั้้�นที่่� 14  ยููนิติ เอ1 ถนนรามคำำ�แหง แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง กรุุงเทพมหานคร 10250 และผ่า่นจาก
บริษัิัท Ingress Corporation Berhad  ชั้้�น 5 Lot 2778 ถนน Damansara, Sg. Penchala เมือืงกััวลาลัมเปอร์ ์ประเทศ
มาเลเซียี และจากบริษัิัท Ingress Katayama Technical Centre, Lot 9, ถนน P/7, Kawasan Perindustrian Bangi, 
43650 เมือืงบันัดาร์บ์ารูบังัยี ีรัฐัเซอลาโงร์ ์ ประเทศมาเลเซียี

• ประธานกรรมการบริิษััทและประธานคณะกรรมการชุุดย่อ่ยทั้้�งหมด รวมทั้้�งประธานเจ้้าหน้า้ที่่�ฝ่า่ยการเงิินและผู้้�บริหิาร
ระดัับสูงูได้้เข้า้ร่ว่มประชุุมดัังกล่่าว       เพื่่�อชี้้�แจงหากมีคีำำ�ถามหรือืประเด็็นซักัถามใด  ๆ   ในการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นดัังกล่่าว

• ประธานที่่�ประชุุมลำำ�ดัับขั้้�นตอนตามระเบียีบวาระการประชุุมที่่�ระบุุไว้้ในหนังัสือืเชิญิประชุุม โดยไม่ม่ีกีาร เปลี่่�ยนแปลง
ลำำ�ดัับวาระการประชุุม ไม่มี่ีการเพิ่่�มวาระอื่่�น ๆ ที่่�ไม่ไ่ด้้ระบุุไว้้ในหนังัสือืเชิญิประชุุม และจััดสรรเวลาอย่า่งเพียีงพอให้ผู้้้�
ถืือหุ้้�นได้้ซักัถามในแต่่ละวาระ ทั้้�งนี้้� ก่่อนเริ่่�มการประชุุม ตััวแทนของบริิษััทได้้ดำำ�เนินิการชี้้�แจงขั้้�นตอนการประชุุมและ
วิิธีกีารออกเสียีงลงคะแนนให้ท้ี่่�ประชุุมรับัทราบ

• ประธานที่่�ประชุุมประกาศผลการลงคะแนนในแต่่ละวาระเมื่่�อไม่ม่ีกีารคััดค้้านใด ๆ จากผู้้�ถือหุ้้�น
• บริษัิัทจััดทำำ�และเปิดิเผยรายงานการประชุุมบนเว็็บไซต์ของบริษัิัทภายใน 14 วัันหลัังจากวัันประชุุม รายงานการประชุุม

ครอบคลุมุเนื้้�อหาสาระตามหลัักการกำำ�กัับดูแูลกิิจการที่่�ดีีของตลาดหลัักทรััพย์แ์ห่ง่ประเทศไทย (“ตลาดหลัักทรัพัย์ฯ์”)
เช่น่ รายชื่่�อกรรมการและผู้้�บริิหารที่่�เข้้าร่ว่มประชุุม มติิที่่�ประชุุม ประเด็็น คำำ�ถาม และข้อ้เสนอแนะของผู้้�ถือหุ้้�น รวมถึึง
คำำ�ชี้้�แจงของกรรมการและผู้้�บริิหาร

หมวดที่่� 2 : การปฏิิบัติัิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่า่งเท่่าเทีียมกััน (Equitable Treatment of Shareholders)

บริษัิัทจััดให้ม้ีกีารลงคะแนนเสียีงผ่า่นระบบการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นผ่า่นสื่่�ออิิเล็็กทรอนิกิส์ ์  โดยใช้ร้ะบบ DAP สำำ�หรับัแต่่ละรายการ
ในระเบียีบวาระสำำ�หรับัรายการแต่่งตั้้�งกรรมการ จะมีกีารลงคะแนนเสียีงเป็น็รายบุุคคล มีทีี่่�ปรึกึษากฎหมายได้้ร่ว่มตรวจสอบ
กระบวนการนับัคะแนนเสียีง เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่่ากระบวนการนับัคะแนนเสียีงมีคีวามถูกูต้้องและเชื่่�อถืือได้้

• ในส่ว่นของมาตรการป้อ้งกัันการใช้ข้้อ้มููลภายในแสวงหาผลประโยชน์ท์ี่่�ผิดิกฎหมาย  บริษัิัทได้้กำำ�หนดมาตรการ ไว้้ในหลััก
จรรยาบรรณเพื่่�อป้อ้งกัันไม่ใ่ห้ก้รรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักังานของบริิษััทนำำ�ข้อ้มูลูภายในหรือืข้อ้มูลูที่่�เป็็นความลัับของ
บริษัิัทและบริษัิัทย่อ่ย เพื่่�อประโยชน์ข์องตนเองหรืือของผู้้�อื่่�น เพื่่�อซื้้�อขายหลัักทรัพัย์ห์รือืเพื่่�อดำำ�เนินิการใด ๆ ที่่�อาจก่่อให้เ้กิิด
ความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ ์ มาตรการดัังกล่่าวได้้กำำ�หนดไว้้ในจรรยาบรรณ

• นอกจากนี้้� ยังัได้้รัับมอบหมายให้เ้ลขานุกุารบริษัิัทเป็น็ผู้้�รับัผิดิชอบในการรายงานข้อ้ระเบีียบเกี่่�ยวกัับการ เปิดิเผยข้อ้มูลูและ
การติิดตามดูแูลให้ค้ณะกรรมการบริษัิัทและผู้้�บริหิาร รายงานการถืือหลัักทรัพัย์ข์องตนให้ถู้กูต้้องตามกฎหมาย รวมทั้้�ง การ
เปิิดเผยข้้อมููลเกี่่�ยวกัับส่่วนได้้เสีียของรายการที่่�เกี่่�ยวข้้องและกำำ�หนดให้้กรรมการและผู้้�บริิหารทุุกคนที่่�มีีหน้้าที่่�รายงานส่่วนได้้
เสียีตามที่่�กฎหมายบัญัญัติัิให้แ้จ้้งต่่อบริษัิัท

• INGRS จััดให้ม้ีชี่อ่งทางสำำ�หรัับผู้้�ถือหุ้้�นในการสอบถาม เสนอแนะ หรือืร้อ้งเรียีนต่่อคณะกรรมการบริษัิัทผ่า่น:

สํานกัเลขานกุารและ
นกัลงทุนสัมพันธ์

บรษัิท อิงเกรส อินดัสเตรียล (ไทยแลนด์) จํากัด (มหาชน)
เลขที� 9/141 อาคารยูเอ็ม ทาวเวอร ์ชั�น 14 ยูนิต เอ1
ถนนรามคําแหง แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง
กรุงเทพมหานคร 10250
โทรศพัท์: (02) 719 9644-46
อีเมล:  ir@ingress.co.th
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สำำ�นัักงานเลขานุการและนัักลงทุุนสััมพัันธ์์จะจััดส่่งข้้อเสนอ
แนะ ข้อ้ร้อ้งเรียีน หรือืรายงานทั้้�งหมดไปยังัหน่ว่ยงานที่่�
เกี่่�ยวข้อ้ง และการดำำ�เนินิการเรื่่�องดัังกล่่าวและรายงานไปยังั
ฝ่่ายบริหิารและคณะกรรมการบริษัิัท รวมทั้้�งแจ้้งผลให้ผู้้้�มี
ส่ว่นได้้เสียีที่่� เกี่่�ยวข้้องทราบ ในกรณีทีุจุริติและฝ่า่ฝืนืจรรยา
บรรณทางธุุรกิิจ บริษัิัทจะดำำ�เนินิการสอบสวนการประพฤติิมิิ
ชอบหรือืการ ฉ้อ้โกงดัังกล่่าวให้ส้อดคล้้องกัับการรายงานและ
สอบสวนการประพฤติิมิชิอบและ/ หรือืนโยบายคุ้้�มครองการ
ทุจุริติและผู้้�แจ้้ง เบาะแส

หมวดที่่� 3 : บทบาทของผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีีย (Roles of Interested 
Parties I Stakeholders)

บริษัิัทให้ค้วามสำำ�คััญต่อสิทิธิขิองผู้้�มีสี่ว่นได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม มิิใช่่
เฉพาะกลุ่่�มที่่�ต้้องคำำ�นึงึถึึงตามกฎหมายเท่่านั้้�น บริษัิัทได้้
ระบุุกลุ่่�มที่่�ถืือว่่าเป็็นผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียและกำำ�หนดนโยบายและ
มาตรการในการดำำ�เนิินการเพื่่�อผลประโยชน์์ของผู้้�มีีส่่วนได้้
เสียี ผู้้�มีสี่ว่นได้้เสียีของบริษัิัทสามารถจำำ�แนกได้้ดัังต่่อไปนี้้�

พนักงานและครอบครัวัของพนักงาน
ปฏิิบััติิต่่อพนัักงานด้้วยความสุุภาพและให้้ความเคารพต่่อ
ความเป็น็ปััจเจกชน บริษัิัทจะชดเชยพนักังานโดย พิจิารณา
จากการทำำ�งานอย่่างเป็็นธรรมภายใต้้กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
และการสนัับสนุุนการส่่งเสริิมพััฒนาองค์์ความรู้้�และความ
สามารถของพนักังาน โดยผ่า่นการจััดอบรมสัมัมนาสำำ�หรับัผู้้�
บริหิารและพนักังาน โดยบริษัิัทปฏิิบัติัิต่่อพนักังานด้้วยความ
เป็น็ธรรมและเสมอภาค เช่น่ การเคารพในการประเมิินผล
พนัักงานและรัักษาความลัับประวััติิของพนัักงานและสิิทธิิ
ต่่าง ๆ ของพนักังาน บริษัิัทสร้า้งหลัักประกัันสภาวะแวดล้้อม
ที่่�ปลอดภััยแก่่สุุขภาพของพนัักงานเพื่่� อการทำำ�งานอย่่างมีี
ประสิทิธิผิลและปฏิิบัติัิตามกฎหมายแรงงานอย่า่งเคร่ง่ครัดั

ลูกูค้้า
บริิษััทมีีหน้้าที่่�รัักษาความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีและร่่วมมืือไปกัับลููกค้้า
ในระยะยาว โดยยึึดหลัักความซ่ื่�อสัตัย์ส์ุจุริติ ความ เชื่่�อถืือ
และไว้้วางใจซึ่่�งกัันและกััน มีหีน้า้ที่่�สร้า้งความพึงึพอใจให้กั้ับ
ลูกูค้้าในขอบเขตที่่�เป็น็ไปได้้ โดยรับัผิิดชอบ ดำำ�เนินิการเพื่่�อ
ผลประโยชน์์และพิิจารณาปัญหาและความต้้องการของลููกค้้า
เป็น็สำำ�คััญ โดยผู้้�บริหิารและพนักังานทุกุคนต้้องปฏิิบัติัิตาม
หลัักจริิยธรรมและจะไม่่เรีียกร้้องรัับหรืือจ่่ายผลประโยชน์์ที่่�ไม่่
สุจุริติให้แ้ก่่ลูกูค้้าและเจ้้าหนี้้�นอกจากนี้้� บริษัิัทไม่เ่พียีงมุ่่�งเน้น้ที่่�
จะนำำ�เสนอผลิิตภััณฑ์์และบริิการที่่�มีีมาตรฐานสููงซึ่่�งตอบสนอง
ความต้้องการของลูกูค้้า แต่่ยังัมุ่่�งเน้น้ที่่�จะปฏิิบัติัิตามเงื่่�อนไข
ต่่าง ๆ ตามที่่�ตกลงกัับลูกูค้้าอย่า่งสุดุความสามารถ

เจ้้าหนี้้�
บริิษััทปฏิิบััติิต่่อเจ้้าหนี้้�ตามหลัักการของผลประโยชน์์ร่่วมกััน
และผลตอบแทนที่่�ยุุติิธรรมโดยหลีีกเลี่่�ยงความขััดแย้้งทางผล

ประโยชน์ท์ี่่�อาจเกิิดขึ้้�น การแก้้ไขปัญัหาอยู่่�บนพื้้�นฐานของ
ความสัมัพัันธ์ท์างธุุรกิิจระยะยาว ดัังนั้้�น บริษัิัทจะไม่เ่รียีกร้อ้ง
รับัหรือืจ่่ายผลประโยชน์ท์ี่่�ผิดิกฎหมายใด ๆ ให้กั้ับลูกูค้้าและ
เจ้้าหนี้้� และจะปฏิิบัติัิตามเงื่่�อนไขทั้้�งหมดที่่�ตกลงกัับเจ้้าหนี้้�
อย่า่งเต็็มที่่�เสมอ หากบริษัิัทไม่ส่ามารถปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขดััง
กล่่าวได้้ บริษัิัทจะแจ้้งให้เ้จ้้าหนี้้�ทราบล่่วงหน้า้เพื่่�อจะได้้หา
แนวทางแก้้ไขอย่า่งเหมาะสม

คู่่�แข่ง่ข้น้
บริิษััทมีีนโยบายที่่�จะปฏิิบััติิต่่อคู่่�แข่ง่ทางการค้้าอย่า่งเป็็นธรรม
และเหมาะสม จะไม่ใ่ช่วิ่ิธีทีี่่�ไม่เ่หมาะสมหรือืผิดิ กฎหมายเพื่่�อ
ขอข้อ้มููลของคู่่�แข่ง่ เพื่่�อให้แ้น่ใ่จว่่ามีกีารปฏิิบััติิตามนี้้� บริิษััท
จะดำำ�เนินิการตามหลัักการแข่ง่ขันัที่่�เป็น็ธรรม จะไม่ใ่ช้วิ้ิธีทีี่่�ไม่่
เหมาะสมหรืือผิิดกฎหมายเพื่่�อเรีียกร้้องข้้อมููลของคู่่�แข่่งและ
จะไม่ท่ำำ�ให้คู้่่�แข่ง่เลื่่�อมเสียีโดยใช้วิ้ิธีกีารที่่�ไม่เ่หมาะสม ปัจัจุุบันั
บริิษััทมีีนโยบายส่่งเสริิมและสนัับสนุุนการแข่่งขัันอย่่าง
ยุุติิธรรมและไม่มี่ีข้อ้จำำ�กััด

ผู้้�จัดจำำ�หน่่ายสินิค้้าและผู้้�ให้บ้ริกิาร
บริิษััทมีีนโยบายที่่�จะสร้้างและรัักษาความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจ
อัันดีีกัับผู้้�จัดจำำ�หน่า่ยสินิค้้าและผู้้�ให้บ้ริกิารทุกุราย ให้ ้ โอกาส
อย่า่งเท่่าเทีียมกัันในการนำำ�เสนอสินิค้้าและการให้บ้ริกิาร โดย
การตััดสิินใจที่่�จะเลืือก/ไม่่เลืือกผู้้�จัดจำำ�หน่่ายสิินค้้าหรืือผู้้�
ให้บ้ริกิารรายใด บริษัิัทคำำ�นึงึถึึงคุณุภาพของผลิิตภััณฑ์์ รวม
ถึึงข้้อกำำ�หนดและเงื่่� อนไขการซื้้�อขายที่่�เสนอเพื่่�อให้้ดููแลผล
ประโยชน์ส์ูงูสุดุของบริษัิัท

ภาครัฐัและหน่่วยงานกำำ�กับดูแูล
บริิษััทได้้ปฏิิบััติิตามกฎหมายและกฎเกณฑ์์ที่่� เกี่่�ยวข้้องกัับ
การดำำ�เนินิธุุรกิิจของกลุ่่�มบริษัิัทอย่า่งเคร่ง่ครัดั และให้ก้าร
สนับัสนุนุต่่อกิิจกรรมต่่าง ๆ ของภาครัฐั

ชุุมชนในท้้องถิ่่�นของสถานที่่�ประกอบการของบริิษััทแต่่ละ
แห่ง่
บริิษััทและพนัักงานยึึดมั่่�นการปฏิิบััติิตนเป็็นพลเมืืองดีีที่่�จะ
สร้า้งสรรค์์ประโยชน์ใ์ห้แ้ก่่สังัคมและชุุมชน บริษัิัทมีหีน้า้ที่่�
ความรับัผิดิชอบต่่อชุุมชนในท้้องถิ่่�น เพื่่�อสร้า้งสัมัพันัธ์ท์ี่่�ดีีแก่่
ชุุมชน และเอื้้�อฟื้้� อสนับัสนุนุแก่่ชุุมชนเหล่่านั้้�น รวมทั้้�งพร้้อม
ที่่�จะมีีมาตรการเยีียวยาและแก้้ไขสถานการณ์์ที่่�เกิิดขึ้้�นจากผล
ปฏิิบััติิงานของบริิษััทด้้วยการปฏิิบััติิอย่่างเป็็นธรรมและเท่่า
เทีียมกััน. 

อีีกทั้้�ง บริษัิัทมีหีน้า้ที่่�คอยดููแลและสนับัสนุนุสนับัสนุนุกิิจกรรม
ที่่�เป็น็ประโยชน์ต่์่อสังัคม และปรารถนาที่่�จะร่ว่มมืือกัับองค์์กร
ภาครััฐและเอกชนและเสีียสละเพื่่�อยกระดัับชุุมชนไปสู่่�สิ่่�งที่่�ดีี
กว่่าด้วย

หมวดที่่� 4 : การเปิิดเผยข้อ้มูลูและความโปร่ง่ใส

บริิษััทมีีนโยบายเปิิดเผยข้้อมููลข่่าวสารสนเทศทางการเงิินและ
อื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวกัับธุุรกิิจและผลประกอบการของบริษัิัทอย่า่งถูกู
ต้้องครบถ้้วน ตรงเวลาและโปร่ง่ใส่ ่ ผ่า่นช่อ่งทางที่่�เข้า้ถึงง่่าย 
ยุุติิธรรม และเชื่่�อถืือได้้

ระบบควบคุุมภายในและการเข้้าทำำ�รายการที่่�อาจก่่อให้้เกิิด
ความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์
บริิษััทมีีนโยบายที่่�จะป้้องกัันและขจััดความขััดแย้้งทาง
ผลประโยชน์์ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นโดยในการเข้้าทำำ�รายการได้้
มา/ จำำ�หน่า่ยไปซึ่่�งสินิทรัพัย์ร์ายการระหว่่างกััน รวมถึึง
รายการใด ๆ ที่่�อาจก่่อให้เ้กิิดความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ ์
บริษัิัทจะมีกีาร ดำำ�เนินิการให้เ้ป็น็ไปตามหลัักเกณฑ์์ที่่�
เกี่่�ยวข้้องของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรัพัย์ ์ (“สำำ�นักังาน กลต.”) และตลาดหลัักทรััพย์์
แห่ง่ประเทศไทย (“ตลาดหลัักทรััพย์ฯ์”) บริษัิัทดำำ�เนินิการ
เพื่่�อให้แ้น่ใ่จว่่ากรรมการ และ/หรืือ ผู้้�บริหิาร และ/หรือื ผู้้�ถือ
หุ้้�นรายใหญ่ ่ จะไม่ด่ำำ�เนินิการหรืือมีสี่ว่นร่ว่มในธุุรกิิจใดๆ ที่่�
คล้้ายคลึึงกัันหรืือแข่ง่ขันักัับบริษัิัทและบริษัิัทย่อ่ย หรือืที่่�อาจ
ส่่งผลกระทบในทางลบต่่อความสามารถในการแข่่งขัันของ
บริษัิัทและบริษัิัทย่อ่ย หรือืทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันโดยผล
ประโยชน์อ์ื่่�น ๆ ที่่�เป็น็ผลอาจขัดัแย้ง้กัับผลประโยชน์ส์ูงูสุดุของ
บริษัิัทหรือืบริษัิัทย่อ่ย

ในการทำำ�ธุุรกรรมที่่�เกี่่�ยวโยงกััน INGRS ได้้ปฏิิบััติิตามประกาศ
คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนและเปิิดเผยข้้อมููลตามหลััก
เกณฑ์์ของตลาดหลัักทรัพัย์ฯ์ เพื่่�อให้ก้ารทำำ�ธุุรกรรมดัังกล่่าว
เป็็นไปอย่่างถููกต้้องโปร่่งใส เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััท 
เสมือืนว่่าบริษัิัททำำ�ธุุรกรรมกัับบุุคคลภายนอก (Arm’s length 
Basis) และเป็็นไปตามหลัักการกำำ�กัับดูแูลกิิจการที่่�ดีี คณะ
กรรมการบริิษััทได้้อนุุมััติิ “นโยบายการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยว
โยงกััน” และมอบหมายให้ฝ้่า่ยกำำ�กัับดูแูล (Compliance 
Department) รัับผิิดชอบในการสื่่�อสาร กำำ�กัับดููแล และ
เปิิดเผยข้้อมููลในการทำำ�ธุุรกรรมต่่อตลาดหลัักทรััพย์์ และใน
รายงานประจำำ�ปีี

การเปิิดเผยข้อ้มูลู
บริิษััทจััดทำำ�และเปิิดเผยข้้อมููลเป็็นไปตามกฎหมายหรืือกฎ
เกณฑ์์ที่่� เกี่่�ยวข้้องผ่่านทางเว็็บไซต์ของตลาดหลัักทรััพย์ ์
และของบริษัิัท บริิษััททำำ�การเปิดิเผยข้อ้มููลที่่�ถูกูต้้อง ครบ
ถ้้วน โปร่ง่ใส และทัันเวลา นอกจากการเปิดิเผยแบบแสดง
รายการข้อ้มูลูประจำำ�ปี ี (56-1 One Report) และข้อ้มููลอื่่�ๆน 
ที่่�ต้้องเปิดิเผยผ่า่นช่อ่งทางตลาดหลัักทรัพัย์ ์ บริิษััทจััดทำำ�และ
เผยแพร่่ข้้อมููลสำำ�คััญทั้้�งรููปแบบภาษาไทยและภาษาอังกฤษ
ผ่า่นเว็็บไซต์ของบริิษััท  การเปิดิเผยข้อ้มูลูจะดำำ�เนินิการจััด
ทำำ�อย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อให้้นัักลงทุุนสามารถเข้้าถึงข้้อมููลที่่�เป็็น
ปัจัจุุบันั รายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรัพัย์ข์อง

กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทได้้เปิิดเผยและรายงานต่่อ
สำำ�นักังาน กลต. และตลาดหลัักทรัพัย์ฯ์ อย่า่งตรงเวลา 

คณะกรรมการบริิษััทได้้ให้้ความสำำ�คััญต่อรายงานทางการเงิิน
ที่่�มีขี้อ้มููลที่่�ถูกูต้้อง เชื่่�อถืือได้้ เพียีงพอเหมาะสมและสมเหตุุ
สมผล ดัังนั้้�น รายงานทางการเงิินของบริษัิัทจึึงจััดทำำ�ขึ้้�นตาม
หลัักเกณฑ์์ทางบัญัชีทีี่่�รับัรองทั่่�วไป ฝ่า่ยบริหิารได้้ใช้น้โยบาย
การบัญัชีทีี่่�เหมาะสม รายงานทางการเงิินของบริษัิัทจััดทำำ�
ขึ้้�นด้้วยความระมััดระวััง โดยมีีการเปิดิเผยข้อ้มูลูที่่�เพียีงพอ
และถูกูต้้องในหมายเหตุปุระกอบงบการเงิิน คณะกรรมการ
บริิษััทได้้จััดให้้มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�มีีประสิิทธิิภาพและ
ประสิทิธิผิลเพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่่า มีกีารบันัทึึกข้อ้มูลูทางบัญัชีและ
การเงิินของบริิษััทและบริิษััทย่อ่ยอย่า่งเหมาะสม การดูแูล
ทรัพัย์ส์ินิอยู่่�ในเกณฑ์์ดีี และตรวจพบกิิจกรรมที่่�อาจเป็็นการ
ฉ้อ้โกงได้้ทัันท่่วงทีี

หมวดที่่� 5 : ความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการบริษัิัท

1. คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�เชี่่�ยวชาญที่่�มีีความเป็็นผู้้�นำำ�
และวิิสัยัทััศน์ท์ี่่�แข็ง็แกร่ง่ ซึ่่�งมีเีป้า้หมายที่่�จะนำำ� INGRS
เป็็นผู้้�ผลิิตชิ้้�นส่่วนยานยนต์์ชั้้�นนำำ�ในตลาดอาเซีียน
คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดวิิสััยทััศน์์และพัันธกิิจ
ของบริิษััทเพื่่�อชี้้�นำำ�ฝ่่ายบริิหารในการกำำ�หนดกลยุุทธ์์
และเป้้าหมายระยะยาวและมีีการทบทวนและติิดตาม
เรื่่�องดัังกล่่าวเป็น็ประจำำ�ทุกุปี ี คณะกรรมการบริษัิัท
ติิดตามและกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินการตามกลยุุทธ์์ของ
บริษัิัท ผลการดำำ�เนินิงานและผลประกอบการของ
บริิษััทโดยเฉพาะในด้้านเป้้าหมายและแผนทางการเงิิน
จะต้้องรายงานต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััททุุก
ไตรมาสเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าเป็็นไปตามกลยุุทธ์์ที่่�กำำ�หนดไว้้
อย่า่งครบถ้้วน นอกจากนี้้� ในปีงีบการเงิิน 2565/66
คณะกรรมการบริิษััทได้้ดำำ�เนิินการทบทวนวิิสััยทััศน์์ 
พันัธกิิจ และกลยุุทธ์ข์องบริษัิัทเพื่่�อให้ส้อดคล้้องกัับ
สภาวการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปและการดำำ�เนิินธุุรกิิจของ
บริษัิัทในปัจัจุุบััน

2. บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกับความโปร่่งใสและสามารถ
ตรวจสอบระบบการทำำ�งานได้้  ดัังนั้้�น ประธาน
กรรมการบริิษััทจึึงไม่่ใช่่ผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานเจ้้า
หน้า้ที่่�บริหิาร  บริิษััทมีกีรรมการอิิสระ จำำ�นวน 4 (สี่่�) คน
และกรรมการที่่�ไม่เ่ป็น็ผู้้�บริหิาร ซึ่่�งเกิินกว่่า 1 ใน 3 ของ
กรรมการทั้้�งหมดของบริษัิัท ซึ่่�ง 3 คนในจำำ�นวนทั้้�งหมด
ที่่�กล่่าวถึึงนั้้�นเป็็นสมาชิิกของคณะกรรมการตรวจสอบ
และคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
กรรมการอิิสระและกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารทุุกคนมีี
คุุณสมบััติิตรงตามข้้อกำำ�หนดที่่�หน่่วยงานกำำ�กัับดููแลที่่�
เกี่่�ยวข้อ้งกำำ�หนดไว้้
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3. บริิษััทมีีนโยบายแต่่งตั้้�งบุุคคลที่่�มีีสััญชาติไทยซึ่่�งเป็็น
คนไทยอย่า่งน้อ้ย 3 คน ซึ่่�งเป็น็บุุคคลที่่�มีคีวามรู้้� ความ
สามารถ และมีปีระสบการณ์ ์รวมทั้้�งคุณุสมบัติัิตรงตาม
ข้อ้กำำ�หนดของสำำ�นักังานกลต. และตลาดหลัักทรัพัย์ฯ์
เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�เป็น็กรรมการของบริษัิัท โดยกรรมการดััง
กล่่าวอย่า่งน้อ้ย 1 (หนึ่่�ง) คน ต้้องทำำ�หน้า้ที่่�เป็น็สมาชิกิ
คณะกรรมการตรวจสอบ ปััจจุุบัันกรรมการบริิษััท
จำำ�นวน 3 (สาม) คน เป็็นกรรมการที่่�มีสีัญัชาติไทย
และมีถีิ่่�นที่่�อยู่่�ในประเทศไทย โดยกรรมการดัังกล่่าว 2
(สอง) คน เป็น็กรรมการตรวจสอบ

4.	สำ ำ�หรัับบริิษััทย่่อยในประเทศมาเลเซีีย ประเทศ
อิินโดนีเีซียี และประเทศอิินเดีีย รวมทั้้�งที่่�จะจััดตั้้�งขึ้้�น
ในประเทศอื่่�น ๆในอนาคต (ถ้้ามี)ี บริษัิัทมีนีโยบายให้้
กรรมการของบริิษััทที่่�มีีถิ่่�นที่่�อยู่่�ในประเทศไทยอย่่าง
น้อ้ย 1 คน ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการในบริษัิัทย่อ่ยดัังกล่่าว 
สำำ�หรับับริษัิัทย่อ่ยในประเทศอิินโดนีเีซีีย กรรมการของ
บริิษััทซึ่่�งเป็็นผู้้�มีีถิ่่�นที่่�อยู่่�ในประเทศไทยได้้รัับการแต่่ง
ตั้้�งเพื่่�อให้้เป็็นตััวแทนของบริิษััท จะได้้รัับการแต่่งตั้้�ง
เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�เป็็นกรรมการในคณะกรรมการกำำ�กัับดููแล
กิิจการ (Board of Commissioners) ปัจัจุุบันั กรรมการ
ที่่�เป็็นคนไทยได้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทย่่อย
ในประเทศมาเลเซียีและประเทศอิินเดีีย ประกอบด้้วย 
บริษัิัท IIM, ITSB, IATSB, IPSB, TSSB และ IAIPL และ
ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการในคณะกรรมการกำำ�กัับ
ดูแูลกิิจการในประเทศอิินโดนีเีซีีย ประกอบด้้วยบริษัิัท 
PTIMV, PTITI และ PTIII

5.	ปั ัจจุุบััน คณะกรรมการบริิษััทมีีจำำ�นวนทั้้� งหมด 9
(เก้้า) คน ซึ่่�งจำำ�นวน 4 (สี่่�) คน เป็น็กรรมการอิิสระและ
กรรมการที่่�ไม่เ่ป็น็ผู้้�บริหิาร และจำำ�นวน 5 (ห้า้) คน เป็น็
กรรมการที่่�ไม่อิ่ิสระและกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริหิาร องค์์
ประกอบที่่�กล่่าวไปข้า้งต้้นนี้้� เป็น็ไปตามข้อ้กำำ�หนดว่่า
อย่า่งน้อ้ย 1 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด ต้้อง
เป็น็กรรมการอิิสระและไม่เ่ป็น็ผู้้�บริหิาร

6. องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััทมีีความหลาก
หลายจากประสบการณ์ก์ารศึกึษา เพศ เชื้้�อชาติ
ประเทศต้้น กำำ�เนิดิ และสัญัชาติ นอกจากนี้้� มากกว่่า
ครึ่่�งของคณะกรรมการบริษัิัท ประกอบด้้วย กรรมการ
อิิสระและกรรมการที่่�ไม่เ่ป็น็ผู้้�บริหิาร คณะกรรมการ
บริิษััทจึึงสามารถตััดสิินใจได้้อย่่างอิิสระในฐานะ
ตััวแทนของผู้้�ถือหุ้้�นและสร้า้งสมดุลุอำำ�นาจการจััดการ

7. ในส่ว่นของการแบ่ง่แยกอำำ�นาจนั้้�น ประธานกรรมการ
บริษัิัท คืือ นายณัฐัวุุฒิ ิฉัตัรเลิิศพิพิัฒัน์ ์ซึ่่�งเป็น็กรรมการ
อิิสระ มิใิช่บุุ่คคลเดีียวกัันหรือืมีคีวามสัมัพันัธ์ท์าง
ธุุรกิิจโดยทางพัันธุุกรรมหรืือส่่วนบุุคคลกัับประธาน

เจ้้าหน้า้ที่่�บริหิาร คณะกรรมการบริษัิัทได้้มอบหมาย
ให้้แยกบทบาทและความรัับผิิดชอบของประธาน
กรรมการบริิษััทและประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารอย่่าง
ชัดัเจนในนโยบายการกำำ�กัับดูแูลกิิจการที่่�ดีี อย่า่งไร
ก็็ตาม บริษัิัทได้้กำำ�หนดบทบาทหน้า้ที่่�ความรับัผิดิชอบ
ระหว่่างคณะกรรมการบริิษััทและฝ่่ายจััดการอย่่าง
ชัดัเจนแล้้ว

8. นอกจากนี้้� เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงานของบริิษััทและการ
ปฏิิบััติิงานของพนัักงานในองค์์กรเป็็นไปอย่่างซื่่�อสััตย์์
สุุจริิตและมีีจริิยธรรม ตามกฎหมายและข้้อบัังคัับ
ซึ่่�งเป็็นหััวใจของการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน คณะ
กรรมการบริษัิัทได้้กำำ�หนด “จรรยาบรรณธุุรกิิจ” ตั้้�งแต่่
ความรับัผิดิชอบของผู้้�ถือหุ้้�น การป้อ้งกัันความขัดัแย้ง้
ทางผลประโยชน์์ รวมถึึงการปฏิิบััติิตามกฎหมายและ
ระเบีียบข้้อบัังคัับ ซึ่่�งผู้้�ถือหุ้้�นสามารถศึึกษาจรรยา
บรรณธุุรกิิจของบริษัิัทเพิ่่�มเติิมได้้

9.	กำ ำ�หนดการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทล่่วงหน้้า
เลขานุการบริิษััทดำำ�เนิินการจััดส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุม
และเอกสารประกอบการประชุุมให้้คณะกรรมการ
บริษัิัททราบล่่วงหน้า้อย่า่งน้อ้ย 7 กัันก่่อนการประชุุม
แต่่ละครั้้�ง เพื่่�อให้ก้รรมการแต่่ละคนมีเีวลาเพีียงพอใน
การวิิเคราะห์ข์้อ้มููลล่่วงหน้า้ ประธานกรรมการบริิษััท
เป็็นประธานในที่่�ประชุุมและดููแลให้้มีีการจััดสรรเวลา
อย่า่งเพีียงพอ ให้ก้รรมการได้้อภิิปรายและแสดงความ
คิิดเห็น็อย่า่งอิิสระในแต่่ละวาระ ในการประชุุมคณะ
กรรมการบริษัิัททุกุครั้้�ง ได้้ให้ผู้้้�บริหิารระดัับสูงูเข้า้ร่ว่ม
การประชุุมเพื่่� อรัับข้้อเสนอแนะจากคณะกรรมการ
บริิษััทในส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการตััดสิินใจในการประชุุม
คณะกรรมการบริษัิัท โดยกำำ�หนดให้มี้ีองค์์ประชุุม
อย่า่งน้อ้ย 2 ใน 3 ของกรรมการที่่�มาประชุุมเมื่่�อมีกีาร
ลงมติิและเพื่่�อป้อ้งกััน ความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์์
กรรมการที่่�อาจมีคีวามขััดแย้ง้ในวาระใด ๆ จะไม่เ่ป็น็
ส่ว่นหนึ่่�งในการพิจิารณาและให้ง้ดออกเสียีง

INGRS ได้้จััดทำำ�ระบบการประชุุมทางวิิดีีโอและพัฒันา
ช่อ่งทางการส่ง่เอกสารการประชุุมผ่า่นระบบ INGRS 
Board Paper (“IBP”) ซึ่่�งเป็น็ช่อ่งทางอิิเล็็กทรอนิกิส์์
ที่่�ปลอดภััย เพื่่�อเพิ่่�มประสิทิธิภิาพในการประชุุม
และอำำ�นวยความสะดวกให้้กรรมการเข้้าร่่วมประชุุม 
กรรมการและผู้้�บริิหารต้้องส่่งรายงานเกี่่�ยวกัับลัักษณะ
และขอบเขตการมีีส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทและ
บริิษััทย่อ่ยเมื่่�อเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการหรืือผู้้�บริิหาร 
และเมื่่�อมีกีารเปลี่่�ยนแปลงใด ๆ เพื่่�อให้บ้ริษัิัทมีข้ี้อมูลู
เพีียงพอในการปฏิิบััติิตามกฎว่่าด้วยการทำำ�รายการที่่�
เกี่่�ยวโยงกััน เลขานุกุารบริษัิัทจะต้้องนำำ�เสนอรายงาน
การมีสี่ว่นได้้เสียีที่่�เกิิดขึ้้�นหรือืมีีการเปลี่่�ยนแปลง พร้อ้ม

ทั้้�งรายงานการถืือครองหลัักทรััพย์์ทั้้�งหมดที่่�ออกโดย
บริษัิัทต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษัิัททุกุไตรมาส

10. คณะกรรมการบริิษััทได้้จััดทำำ�แผนการสืืบทอดตำำ�แหน่ง่
ของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและผู้้�บริิหารระดัับสููง
เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทจะดำำ�เนิิน
ต่่อไปโดยไม่่หยุุดชะงัักเมื่่�อตำำ�แหน่่งที่่�กล่่าวถึึงนี้้�ว่่างลง
คณะกรรมการบริิษััทได้้มอบอำำ�นาจให้้คณะกรรมการ
สรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนจััดทำำ�แผนการสืืบทอด
ตำำ�แหน่ง่ ซึ่่�งจะมีีการทบทวน ปรัับปรุุง และรายงานต่่อ
คณะกรรมการบริษัิัทอย่า่งสม่ำำ�เสมอ

11. กรรมการที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งใหม่่ได้้รัับข้้อมููลทางธุุรกิิจ
ที่่�จำำ�เป็็นทั้้�งหมดเกี่่�ยวกัับบริิษััทที่่�จำำ�เป็็นต่่อการปฏิิบััติิ
หน้า้ที่่�ที่่�ได้้รัับความไว้้วางใจ ทั้้�งนี้้� ในการจััดปฐมนิเิทศ
กรรมการได้้เชิิญผู้้�บริิหารมาบรรยายสรุุปบทบาท
หน้า้ที่่�ความรับัผิดิชอบของแต่่ละหน่ว่ยงาน โดยมีี
แนวปฏิิบััติิให้้สอดคล้้องกัับกฎหมายและกฎเกณฑ์์
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เช่น่ บทบาทหน้า้ที่่�ของคณะกรรมการ
บริษัิัทจดทะเบียีน ขั้้�นตอนการซื้้�อขายหลัักทรััพย์ข์อง
กรรมการและผู้้�บริหิาร

12. INGRS ยังัให้ค้วามสำำ�คััญอย่า่งมากกัับการฝึกึอบรม
และการพัฒันาอย่า่งต่่อเนื่่�องที่่�จััดให้แ้ก่่กรรมการ ผู้้�
บริหิาร และเลขานุกุารบริษัิัท โดยบริิษััทจะเป็น็ผู้้�รับัผิดิ
ชอบกัับค่่าใช้จ่้่ายทั้้�งหมดให้กั้ับทุุกคน

คณะกรรมการบริษัิัท คืือ
ผู้้�เชี่่�ยวชาญที่่�มีคีวามเป็็น
ผู้้�นำำ�ที่่� แข็ง็แกร่ง่ และมีี

เป้า้หมายมุ่่�งมั่่�นที่่�จะทำำ�ให้้ 
INGRS เติิบโตไปสู่่�บริษัิัท
ชั้้�นนำำ�ด้้านผู้้�ผลิิตชิ้้�นส่ว่น

ยานยนต์์ ส่ว่นประกอบใน
ตลาดอาเซียีน
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รายงานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ปี 2565

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบและการประเมินระบบการควบคุมภายใน

บริิษััทมุ่่�งมั่่�นกัับกลยุุุ�ทธ์์ระยะยาวเพืือความเจริิญเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน และมุ่่�งเน้้นถึึงความสำำ�คััญของการค้้าทีเป็็นธรรมและการกำำ�
กัับดููู�แลกิิจการที่่�ดีีเพื่่�อประโยชน์ต่์่อผู้้�ถือหุ้้�นและผู้้�มีสี่ว่นได้้เสียี คณะกรรมการตรวจสอบและหน่ว่ยงานตรวจสอบภายในจึึงถูกูจััด

ตั้้�งขึึนตามแนวทางดัังกล่่าวเพื่่�อควบคุุมกำำ�กัับดููแลและตรวจสอบกระบวนการทางธุุรกิิจของบริิษััทให้้สอดคล้้องกัับ การปฏิิบััติิ
ตามหลัักธรรมาภิบาลและนโยบายต่่อต้้านการทุุจริติ 

คณะกรรมการการตรวจสอบ
ปัจัจุุบันัคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัิัท ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระที่่�มีคีวามรู้้� 3 ท่่าน โดยมี ีนายอัับดุลุ คุดุุุส บินิ มูฮัูัมหมััด
 นาอิม เป็น็ประธาน นายณัฐัวุุฒิ ิฉัตัรเลิิศพิพิัฒัน์ ์และนายอภิิชาติ สุทุธิิศิลิธรรมเป็น็สมาชิกิคณะกรรมการ โดยมีผีลการเข้า้ร่ว่ม
ประชุุมประจำำ�ปีงีบประมาณ 2565/66 มีดัีังนี้้�โดยสรุุป 

คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบัติัิหน้า้ที่่�และความรับัผิดิชอบด้้วยควา มสามารถ ความระมััดระวััง ความรอบคอบ และความเป็น็
อิิสระ พร้อ้มทั้้�งให้ค้วามเห็น็และข้อ้เสนอแนะเพื่่�อประโยชน์ท์ี่่�เท่่าเทีียมกัันของผู้้�มีสี่ว่นได้้เสียีทุกุฝ่า่ย จากผลการประเมินิคณะ
กรรมการเชื่่�อมั่่�นว่่างบการเงิินของบริษัิัท มีคีวามถูกูต้้อง เชื่่�อถืือได้้ และสอดคล้้องกัับมาตรฐานการบัญัชีทีี่่�รับัรองทั่่�วไป นอกจาก
นี้้�บริษัิัท ยังัปฏิิบัติัิตามกฎหมายที่่�บังัคัับใช้แ้ละภาระผูกูพัันทางธุุรกิิจ มีกีารกำำ�กัับดูแูลกิิจการที่่�ดีี ปฏิิบัติัิตามกฎระเบีียบ มีกีาร
บริหิารความเสี่่�ยงที่่�เพียีงพอพร้อ้มดำำ�เนินิกิิจกรรมการตรวจสอบภายในที่่�มีีประสิทิธิิภาพและประสิทิธิผิล

นายอัับดุลุ คุดุุสุ บินิ โหมด นาอิิม
ธานคณะกรรมการตรวจสอบ

นายอับดลุ คดุุส บนิ โหมด นาอิม
นายณัฐวุฒ ิฉัตรเลิศพพิฒัน์
นายอภิชาติ สุทธศิลิธรรม

ประธาน
สมาชิก
สมาชิก

เฉลี่ยี่ยร้อยละ (%)

4/4
4/4
3/4
92

1.
2.
3.
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บรษัิทมั�นระยะยาวเพื�อความยั�งยืนถึงความสาํคัญของการค้าที�เป�นธรรมและการ
กํากับดแูลกิจการทําเพื�อประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีสว่นได้เสีย

รายงานคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน (“NRC”) จัดต้ังขึ้นเมื่อวันท่ี 28 ตุลาคม 2557 ในปีงบการเงิน 2565/66  NRC
ประกอบด้วย สมาชิกผู้ทรงคุณวุฒิ จำ�นวนห้า (5) คน โดยมีรายนามดังต่อไปนี้

เชน่เดียวกับการจัดต้ังคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติข้อกำ�หนดและเง่ือนไข
 +ท่ี

หน้าท่ีและความรับผิดชอบโดยรวมของ NRC โดยท่ัวไป ประกอบด้วย:
• ชว่ยเหลือคณะกรรมการบริษัท (“Board”) ในกระบวนการสรรหาและคัดเลือกกรรมการและผู้บริหารระดับสูง
• เสนอชื่อบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมให้ Board  พิจารณาก่อนนำ�เสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพื่ออนุมัติและแต่งต้ังต่อไป

แล
• ทบทวนชุดค่าตอบแทนของกรรมการ รวมถึงประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร (“CEO”) เพื่อเสนอแนะต่อ Board

นอกจากหน้าท่ีท่ัวไปแล้ว NRC ยังได้รับมอบหมายเป็นพิเศษเพื่อดำ�เนินการ ดังนี้:
• ทบทวนองค์กรธุรกิจของบริษัท การผสมผสานทักษะ ประสบการณ์ และคุณสมบัติของกรรมการและ CEO ท่ีจำ�เป็นตาม

กลยุทธ์ทางธุรกิจและข้อกำ�หนดของบริษัทท่ีชี้แนะไว้หรือจำ�เป็นโดยการตัดสินใจของ Board
• เสนอแนะบุคคลเป็นกรรมการท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อเสนอแต่งต้ังในท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท
• ให้คำ�แนะนำ�ต่อ Board สำ�หรับผู้สืบทอดตำ�แหนง่ของ CEO
• ตรวจสอบให้แนใ่จว่าแพ็คเกจค่าตอบแทนของบริษัทสามารถแขง่ขันได้ในมุมมองของแนวทางปฏิบัติในอุตสาหกรรม;และ
• ปฏิบัติงานอ่ืน ๆ  มีบทบาท และความรับผิดชอบตามท่ีได้รับอนุมัติ มอบหมาย และกำ�กับโดย Board

ในการปฏิบัติตามบทบาทและความรับผิดชอบ ให้ NRC มีอำ�นาจหน้าท่ีดังต่อไปนี้

• เข้าถึงข้อมูลได้อยา่งเต็มท่ีและไมจ่ำ�กัด และปรึกษาพนักงานของบริษัทเพื่อดำ�เนินการสืบสวนและรับข้อมูลท่ีเก่ียวข้องกับ
กลุ่ม;

• เชิญพนักงานหรือบุคคลอ่ืนเข้ารว่มการประชุม NRC; และ
• ขอคำ�แนะนำ�จากผู้เชี่ยวชาญอิสระหรือคำ�แนะนำ�ใด ๆ เพื่อชว่ย NRC ในการปฏิบัติตามความรับผิดชอบและหน้าท่ีของ

ตนเอง
ในปี 2565/2566 นั้น NRC ได้จัดการประชุมท้ังหมดสี่ (4) ครั้งเพื่อดำ�เนินการมอบหมายตามท่ีกำ�หนดไว้ในกฎบัตร สรุปผลการ

นายณัฐวุฒิ  ฉัตรเลิศพพิฒัน*์
ดาโต๊ะ (ดร.) ราเมลี บนิ มูซา**
ดาโต๊ะ ดร. เอบ ีวาฮับ บิน อิสมาอีล**
นายอับดลุ คดุุส บนิ โหมด นาอิม*
นายอภิชาติ  สทุธศิิลธรรม*

ประธาน
รองประธาน

สมาชกิ
สมาชกิ
สมาชกิ

เฉลี�ย (%)

4/4
4/4
4/4
4/4
3/4

95

1.
2.
3.
4.
5.
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หมายเหต:ุ    
* กรรมการอิสระและกรรมการทีไ่มเ่ป็นผูบ้รหิาร
**	 กรรมการทีไ่มเ่ป็นอิสระและกรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ได้ปฏิบติัหน้าที�อยา่ง
รอบคอบเพื�อผลประโยชน์ที�ของบรษัิทฯ คณะกรรมการมั�นใจว่าผลการ

ดําเนินการในรอบป�ที�ผ่านมามีประสทิธภิาพ
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ดำ�เนินงานของ NRC ประจำ�ปี 2565/2566 ได้ดังนี้

1. ค่าตอบแทน
ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิารระดับสงู
NRCได้พิจารณาและเห็นด้วยกับแผนการจ่ายผลตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารระดับสูงจากการศึกษาและวิเคราะ
ห์การเปรียบเทียบกับบริษัทจดทะเบียนท่ีมีขนาดใกล้เคียงกันและบริษัทอ่ืน ๆ ในอุตสาหกรรมเดียวกัน ซึ่งสามารถดึงดูด
และรักษากรรมการและผู้บริหารระดับสูงท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมไว้กับบริษัทได้

ค่าตอบแทนพนักงาน
NRCพิจารณาและเห็นด้วยกับหลักการจ่ายผลตอบแทนของพนักงานโดยเทียบเคียงกับแนวทางปฏิบัติของบริษัทชั้นนำ�ท่ี
มีขนาดตลาดและ/หรือมูลค่าอุตสาหกรรมเท่ากัน

2. การพัฒนาความเป็นผูน้ำ�
NRCส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพผู้บริหารของบริษัทเพื่อเป็นผู้นำ�ในธุรกิจการผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ท่ีเผชิญกับการเปล่ียน
แปลงทางเทคโนโลยีท่ีพลิกโฉมหน้าและพฤติกรรมผู้บริโภคท่ีเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็ว

3. แผนการสืบทอดตำ�แหน่งผูบ้รหิาร
NRCส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพผู้บริหารของบริษัทเพื่อเป็นผู้นำ�ในธุรกิจการผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ท่ีเผชิญกับการเปล่ียน
แปลงทางเทคโนโลยีท่ีพลิกโฉมหน้าและพฤติกรรมผู้บริโภคท่ีเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็ว

นายณัฐวุฒ ิฉัตรเลิศพิพัฒน์
ประธานกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

รายงานคณะกรรมการบริหาร

องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริหิาร
บริษัิัทได้้จััดตั้้�งคณะกรรมการบริหิาร (“EXCO”) ซึ่่�งประกอบด้้วย กรรมการที่่�ไม่เ่ป็น็อิิสระและกรรมการที่่�เป็น็ผู้้�บริหิาร จำำ�นวน ห้า้ 
(5) คน และผู้้�บริหิารระดัับสูงู จำำ�นวน สาม (3) คนที่่�ได้้รับัการคััดเลืือก มีีดัังต่่อไปนี้้�

หมายเหตุ:ุ
*	 กรรมการที่่�ไม่เ่ป็น็อิิสระและกรรมการที่่�เป็น็ผู้้�บริหิาร
**	 นายชัมัซุุดดิิน บินิ อีีซา ซึ่่�งดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายการเงิินของกลุ่่�ม ซึ่่�งจะเกษีียณก่่อนกำำ�หนดเมื่่�อวัันที่่� 1 กรกฎาคม 2565 ที่่� ผ่า่นมา
***	 นายมูฮัูัมหมัดั ซาฟรี ีบินิ ซับัตู ูซึ่่�งดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ กรรมการผู้้�จัดการผู้้�จัดการ (President Director) ของ PTIMV ได้้ลาออกเมื่่�อวัันที่่� 6 ตุลุาคม  2565 ทีีผ่า่นมา
****	 นายอาหาหมัดั นาซรี่่� บินิ มูฮัูัมหมัดั ได้้รับัการแต่่งตั้้�งให้เ้ป็น็ประธานเจ้้าหน้า้ที่่�ฝ่า่ยการเงิินของกลุ่่�มเมื่่�อวัันที่่� 1 กัันยายน 2565 มาแทนนายชัมัซุุด  ดิิน บินิ 

อีีซา ซึ่่�งเกษีียณอายุก่่อนกำำ�หนด

คณะกรรมการบริหิารได้้จััดตั้้�งขึ้้�นเมื่่�อวัันที่่� 28 ตุลุาคม 2557 โดยมีวัีัตถุปุระสงค์์เพื่่�อสนับัสนุนุบทบาทและหน้า้ที่่�ของคณะ
กรรมการบริษัิัทโดยให้ค้ำำ�แนะนำำ�ในทิิศทางเกี่่�ยวกัับองค์์กรในนามของคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจได้้ว่่าการตััดสิินใจหรือื
ทิิศทางทางธุุรกิิจสามารถทำำ�ได้้อย่า่งทัันท่่วงทีี และที่่�สำำ�คััญที่่�สุดุ  คืือ   ให้ค้ำำ�ปรึกึษาแก่่คณะกรรมการบริษัิัทในการตััดสิินใจและ
เรื่่�องต่่าง ๆ ทางธุุรกิิจ   ตั้้�งแต่่การวางแผนกลยุุทธ์ ์ นโยบาย การลงทุนุ และความเสี่่�ยง โดยเป็็นการมุ่่�งเน้น้ว่่า คณะกรรมการ
บริหิารได้้บรรลุวัุัตถุปุระสงค์์ของบริษัิัท ซึ่่�งคณะกรรมการบริิษััทได้้อนุมุัติัิข้อ้กำำ�หนดและเงื่่�อนไขที่่�อ้้างอิิงไว้้อย่า่งชััดเจนที่่�ควบคุมุ
กระบวนการและการดำำ�เนินิการของคณะกรรมการบริิหาร

ในปีงีบการเงิิน 2565/66 คณะกรรมการบริหิารได้้จััดประชุุมจำำ�นวนทั้้�งหมด สิบิสาม (13) ครั้้�ง เป็็นการนำำ�เสนอที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับ
การดำำ�เนินิการโครงการสำำ�หรัับโครงการใหม่ทุ่กุโครงการที่่�บริษัิัทย่อ่ยจะต้้องนำำ�เสนอ ไม่ว่่่าจะเป็น็ความต้้องการในการลงทุนุ ผล
การศึกึษาความเป็น็ไปได้้ของโครงการอย่า่งละเอีียด ซึ่่�งจำำ�เป็น็จะต้้องนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริหิารก่่อนที่่�จะมีกีาร
อนุมุัติัิในที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท การประชุุมคณะกรรมการบริหิารนี้้� จะเป็น็เวทีีในการพิจิารณา ประเมินิความเสี่่�ยง และ
ตรวจสอบข้อ้เสนอของโครงการที่่�นำำ�เสนอโดยบริษัิัทย่อ่ย ด้้วยกระบวนการเหล่่านี้้� บริิษััทย่อ่ยไม่เ่พียีงแต่่สามารถให้ข้้อ้เสนอที่่�
แข่ง่ขันัได้้ แต่่ยังัคงรักัษาผลประโยชน์ไ์ว้้เช่น่เดีียวกัันด้้วย

คณะกรรมการบริษัิัทมีคีวามเห็น็ว่่า ในรอบปีงีบการเงิิน 2565/66 คณะกรรมการบริิหารได้้ปฏิิบัติัิหน้า้ที่่�และความรับัผิดิชอบ
อย่า่งรอบคอบภายในขอบเขตความรับัผิดิชอบตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในข้อ้กำำ�หนดเงื่่�อนไขของบริิษััท คณะกรรมการบริษัิัทสรุุปได้้ว่่า 
คณะกรรมการบริหิารได้้บรรลุวัุัตถุปุระสงค์์ตามที่่�ได้้รับัมอบหมายโดยคณะกรรมการบริิษััท 

ดาโต๊ะ (ดร.) ราเมล ีบนิ มูซา
ธานคณะกรรมการบริหาร

ดาโต�ะ (ดร.) ราเมลี บิน มูซา*
ดาโต�ะ ดร. เอบี วาฮับ บิน อิสมาอีล*
นายฮามิดี บิน เมาลอด*
ดาติน ศรี ฟารา บินตี้ ราเมลี*
นายชัมซุดดิน บิน อีซา**
นายมูฮัมหมัด ซาฟรี บิน ซับตู***
นายมูฮัมหมัด สิราจูดดีน บิน อับราฮิม
นายอัมริซาล บิน อับดุล มาจิด*
นายอาหาหมัด นาซรี่ บิน มูฮัมหมัด ****

ประธาน
รองประธาน

สมาชิก
สมาชิก
สมาชิก
สมาชิก
สมาชิก
สมาชิก
สมาชิก

เฉลี่ยร�อยละ (%)

12/13
13/13
13/13
13/13
4/7
7/9
13/13
13/13
5/5
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รายชื่อ ตำแหน�ง จำนวนครั้งที่เข�าร�วมประชุม 
ประจำป� 2565/2566

คณะกรรมการบรหิาได้ปฏิบัติหน้าที�ตามความรบัผิดชอบอยา่งรอบคอบภายใน
ขอบเขตหน้าที�ตามที�กําหนดและบรรลวัุตถุประสงค์ตามที�ได้รบัมอบหมายโดย

ยคณะกรรมการบรษััิทฯ
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รายงานข้อ้มูลูเกี่่�ยวกัับพนักงาน ปีี 2565
ข้อ้มูลูเกี่่�ยวพนักงาน

จำำ�นวนพนักงาน
ณ วัันที่่� 31 มกราคม 2566 บริษัิัท มีจีำำ�นวนพนักังานทั้้�งสิ้้�น 2,790 คน จำำ�แนกรายละเอีียดดัังต่่อไบน

B.	 จ�ำนวนพนักงานจ�ำแนกตามเพศ

C.	ส ดัสว่นพนักงานจ�ำแนกตามช่วงอายุ

บริษัิัท มีกีารจ้้างงานผู้้�พิการหรือืกลุ่่�มด้้อยโอกาศอื่่�นๆ จำำ�นวน 
6 คน ซึ่งเป็นไปตามกฏหมายอยา่งครบถ้วนเรียบร้อย (100:1)

จํานวนท้ังหมดประเทศ

ประเทศไทย

ประเทศมาเลเซีย

ประเทศอินโดนีเซีย

ประเทศมาเลเซีย

รวมท้ังหมด

551

1,140

748

351

2,790

1.

2.

3.

4.

0
ประเทศไทย ประเทศมาเลเซีย

PAX

ประเทศอินโดนีเซีย ประเทศอินเดีย
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ตำแหน่ง

ผู้บริหารระดับสูง
ผู้บริหารระดับสูง
หัวหน้างาน
สมาชิกในทีม

รวมท้ังหมด

49
109
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2218

2554

13
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236
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7
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4
23
43

120

190
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ชาย หญิง ชาย หญิง ชาย หญิง

ชว่งอายุ ระหว่าง 56-65 ปี 1

ชว่งอายุ 65 ปีขึ้นไป

ชว่งอายุ ระหว่าง 41-55 ปี 19
ชว่งอายุ ระหว่าง 26-40 ปี 45
ชว่งอายุ ไมเ่กิน 25 ปี 34

PERCENT

D.	อั ตราการหมุนุเวีียนพนักงาน (%)

EMPLOYEE REMUNERATION
ในปีงีบประมาณ 2565/66 บริิษััท จ่่ายค่่าตอบแทนเงิินค่่าตอบแทนพนักังานประมาณ 764.2 ล้้านบาท ซึ่่�งรวมถึึงเงิินเดืือนและค่่า
ล่่วงเวลา 

กองทุนุสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ
ในปี ี2565/2566 มีจีำำ�นวนพนักังานเป็น็สมาชิกสมทบกองทุนุสำำ�รองเลี้้�ยงชีพี 2,659 คน คิิดเป็น็สัดัส่ว่นร้อ้ยละ 95.3 ของพนักังาน
ที่่�มีสีิทิธิ์์� อััตราเงิินสมทบรายเดืือนร้้อยละ 2.0 ถึึง ร้้อยละ 15.0 ของค่่าจ้างเงิินเดืือนพื้้�นฐานตามกฏเกณฑ์์และระเบียีบข้อ้บังัคัับ
ของแต่่ละประเทศที่่�กำำ�หนดไว้้

ผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน
การจ่่ายเงิินชดเชยให้พ้นักังานเกษีียณอายุและลาออกตามกฎหมายแรงงานได้้ถูกูปฏิิบัติัิในประเทศไทย อิินโดนีเีซียี และอิินเดีีย 
ยกเว้้นในประเทศมาเลเซียี ทั้้�งนี้้�การจ่่ายค่่าชดเชยระหว่่างพนักังานชายและหญิงิไม่ม่ีคีวามแตกต่่าง

นโยบายการพัฒันาพนักงาน
บริิษััท ให้้ความสำำ�คััญต่อการพััฒนาทรััพยากรบุุคคลและพนัักงานเป็็นหนึ่่�งในปััจจััยสำำ�คััญที่่�ขัับเคลื่่�อนการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน
ของ บริษัิัท จึึงได้้จััดตั้้�งแผนกฝึกึอบรมภายใต้้ฝ่า่ยทรัพัยากรบุุคคล เพื่่�อจััดการฝึกึอบรมและพัฒันาพนักังานของบริษัิัทอย่า่งเป็็น
ระบบ บริิษััท ตั้้�งเป้า้การพัฒันาทักษะและความสามารถของพนักังานทุกุระดัับเพื่่�อพัฒันามาตรฐานคุณุภาพและผลงาน บริษัิัทได้้
สนัับสนุุนให้้พนัักงานแสดงศัักยภาพอย่่างเต็็มที่่�และสามารถปรัับตััวและตอบสนองต่่อการเปลี่่�ยนแปลงของเทคโนโลยีีและความ
ต้้องการทางธุุรกิิจและความต้้องการของอุุตสาหกรรมได้้อย่า่งรวดเร็็ว

บริษัิัท ได้้กำำ�หนดเป้า้หมายการฝึกึอบรมของพนักังานที่่� 24 ชั่่�วโมงต่่อคนต่่อปี ี ในปี ี 2565/66 พนักังาน Iได้้รับัการฝึกึอบรมครบ 
24 ชั่่�วโมงหรือืมากกว่่า โดยเฉลี่่�ยที่่�ร้อ้ยละ 89 ของพนักังานทั้้�งหมด โดยมีค่ี่าใช่จ่่่ายอยู่่�ที่่� 2.20 ล้้านบาท

ค่าตอบแทนพนักงาน 569,152,352.41 475,192,752.20764,323,189.36

2565/66 2564/65 2563/64

อัตราการหมุนเวียนพนักงาน (%) 1.33 1.772.522

2565เป้าหมาย 2564 2563

การฝึกอบรมของพนักงาน 24 ชั่วโมง
/คน/ปี

89 2.20 ล้าน 85 2.69 ล้าน 80 833,130

2565/66
เป้าหมาย
(ชั่วโมง)

2564/65 2563/64

บาท
ชั่วโมง
(ร้อยละ) บาท ชั่วโมง

(ร้อยละ) บาท ชั่วโมง
(ร้อยละ)

A.	จำ ำ�นวนพนักงานทั้้�งสิ้้�นแบ่ง่ตามประเทศ ดัังต่่อไบน

รอ้ยละรุน่

ชว่งอายุ ไมเ่กิน 25 ปี
ชว่งอายุ ระหว่าง 26-40 ปี
ชว่งอายุ ระหว่าง 41-55 ปี
ชว่งอายุ ระหว่าง 56-65 ปี 
ชว่งอายุ 65 ปีขึ้นไป

34
45
19
1
0

1.
2.
3.
4.
5.
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บริษัิัท ได้้จััดทำำ�โปรแกรมการฝึึกอบรมและพัฒันาพนักังาน โดยพิจิารณาจากขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงานที่่�เป็น็มาตรฐาน ความ
ต้้องการของแต่่ละแผนก และทัักษะพื้้�นฐานของพนักังาน ซึงึมีวัีัตถุปุระสงค์์เพื่่�อให้พ้นักังานมีคีวามรู้้�ความเข้า้ใจในการทำำ�งาน 
สามารถปฏิิบัติัิหน้้าที่่�ได้้อย่า่งปลอดภััยและมีปีระสิทิธิภิาพ หลัักสูตูรการฝึกึอบรมจััดตามวััตถุปุระสงค์์และเป้า้หมาย โดยมีีการ
ทบทวนทุกุปีี ดัังนี้้�

A) การปฐมนิิเทศพนักงาน
	จั ดให้ม้ีกีารปฐมนิเิทศพนักังาน เพื่่�อให้พ้นักังานทีีเข้า้มาใหม่ ่ เข้า้ใจนโยบายของบริษัิัท ทั้้�งนี้้� รวมถึึงวิิสัยัทััศน์ ์ นโยบาย 

กฎและข้อ้บังัคัับ จรรยาบรรณและขั้้�นตอนการทำำ�งานให้ไ้ด้้มาตรฐาน รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับสวััสดิิการและผลประโยชน์ท์ี่่� 
บริษัิัท มีใีห้ส้ำำ�หรับัพนักังาน เป็็นต้้น

B) การฝึกึอบรมด้้านเทคนิิคและวิิชาชีีพ
	จั ดให้ม้ีกีารฝึกึอบรมวิิชาชีพีที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับการทำำ�งานและการปฏิิบัติัิ เพื่่�อพัฒันาและปรับัปรุุงทัักษะทางเทคนิคิของ

พนักังานให้ส้ามารถปฏิิบัติัิงานได้้อย่า่งมีปีระสิิทธิภิาพ บรรลุมุาตรฐานคุณุภาพ และภายใต้้สภาพแวดล้้อมที่่�ปลอดภััย
 หลัักสูตูรการฝึกึอบรมทัักษะทางเทคนิคิเหล่่านี้้�ครอบคลุมุการฝึกึอบรมเกี่่�ยวกัับการใช้เ้ครื่่�องจัักรประเภทต่่างๆ ข้อ้มูลูพื้้�น
ฐานที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับงานขั้้�นตอนการทำำ�งานและการสื่่�อสารกัับลูกูค้้า เป็น็ต้้น

C) การฝึกึอบรมด้้านคุณุภาพ ความปลอดภััย และสิ่่�งแวดล้้อม
	จั ดให้ม้ีกีารฝึกึอบรมเกี่่�ยวกัับการจััดการคุณุภาพ ความปลอดภััยและการจััดการสิ่่�งแวดล้้อมภายในองค์์กรเพื่่�อสร้้าง

ความตระหนักัให้้กัับพนักังานในเรื่่�องมาตรฐานการทำำ�งานที่่�มีีคุณุภาพ การใช้ท้รัพัยากรอย่า่งมีีประสิทิธิภิาพและความ
ปลอดภััยในการทำำ�งานและสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน หลัักสูตูรเหล่่านี้้�ครอบคลุมุการฝึกึอบรมด้้านความปลอดภััย
กฎหมายและข้อ้บังัคัับที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับการจััดการความปลอดภััยและสิ่่�งแวดล้้อม ระบบการจััดการคุณุภาพ IATF เป็น็ต้้น

D) การฝึกึทัักษะการกำำ�กับดูแูล
	จั ดให้้มีีหลัักสููตรการฝึึกอบรมเพื่่�อเพิ่่�มความรู้้�และพััฒนาทักษะการฝึึกสอนสำำ�หรัับผู้้�จัดการเพื่่�อสนัับสนุุนและเตรีียมความ

พร้อ้มสำำ�หรัับบทบาทผู้้�นำำ�ในระดัับการจััดการ

ความปลอดภััย อาชีีวอนามัยั และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน
ในปี ี 2565 บริษัิัท ได้้กำำ�หนดหลัักสูตูรการฝึกึอบรมเกี่่�ยวกัับความปลอดภััยของที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง บริษัิัท ยังัคงเพิ่่�มพููนทัักษะด้้านความ
ปลอดภััยของพนักังาน และตรวจสอบให้แ้น่ใ่จว่่าการปฏิิบัติัิงานทั้้�งหมดเป็น็ไปตามมาตรฐานความปลอดภััย โดยการจััดการฝึกึ
อบรมด้้านความปลอดภััย (KYT) สำำ�หรับัอาชีวีอนามัยั ในสภาพแวดล้้อมการทำำ�งาน ประสิทิธิภิาพด้้านความปลอดภััยในปี ี2565 
ของ INGRS สามารถสรุุปได้้ดัังนี้้�:

ข้อพิพาทแรงงาน

Nil

2565/66 2564/65 2563/64

NilNilข้อพิพาทแรงงาน (ครั้ง)

อัตตราการเกิดอุบัติเหตุถึงขั้นหยุด
งาน (ครั้ง)

Nil

2565/66เป้าหมาย 2564/65 2563/64

NilNil

02

รายการทีเ่กีย่วข้องกัน
ในระหว่่างปีงีบการเงิินรวมสิ้้�นสุดุวัันที่่� 31 มกราคม 2566 และ (ปี ี2565/66) และ 31 มกราคม 2565 (ปี ี2564/65) บริษัิัทและ
บริษัิัทย่อ่ย (“กลุ่่�มบริษัิัท”) มีรีายการทางบััญชีทีี่่�สำำ�คััญกับกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกััน เป็น็ไปตามเงื่่�อนไขทางการค้้าและเกณฑ์์ตามที่่�
ตกลงกัันระหว่่างกลุ่่�มบริิษััทและบริษัิัทที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกััน

บุุคคลหรืือกิิจการที่่�อาจมีีความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์

ผู้้�ถือหุ้้�นของบริิษััทย่อ่ย

ธุรกิจกับบุคคลอื่นและบริษัทที่เกี่ยวข้อง ความสัมพันธ์กับกลุ่มกิจการ

Katayama Kogyo Co., Ltd (“KK”)
ก่อต้ังขึน้ในประเทศญีปุ่่นและดําเนนิธุรกิจด้านการผลิตและจําหนา่ย
ชิน้สว่นยานยนต์เคร่ืองจักรกลการเกษตรและชิน้สว่นท่ีเก่ียวขอ้ง
กับการก่อสร้าง

Yonei  & Co., Ltd (“Yonei”)
ก่อต้ังขึน้ในประเทศญีปุ่น่และประกอบธุรกิจการค้าโดยท่ัวไปซึง่
มีฐานการดําเนินงานมากกว่า 200 แหง่ในประมาณ 80 ประเทศ
ท่ัวโลก

Iwamoto Co., Ltd (“Iwamoto”)
ก่อต้ังขึ้นในประเทศญ่ีปุ่นและมีส่วนร่วมในการออกแบบการ
พัฒนาการผลิตและจําหนา่ยเครื่องมือสําหรับปั๊ มขึ้นรูป

D-ACT Co., Ltd. (“D-ACT”) (ชื่อเดิม AOI Machine 
Company Ltd “AOI”)
ก่อต้ังขึน้ในประเทศญีปุ่น่ และดําเนนิธุรกิจด้านการผลิตและขาย
ชิ้นสว่นยานยนต์

TS Automotive Co.Ltd. (“TSA”)
ก่อต้ังขึน้ในประเทศเกาหลีและดําเนนิธุรกิจด้านการผลิตและขาย
ชิ้นสว่นยานยนต์

1.

2.

3.

4.

5.

• KK ถือหุ้นใน IAV ร้อยละ 31.43 และแต่งต้ังตัวแทนสองคนให้ทํา
หน้าท่ีเป็นกรรมการใน IAV คือ (1) Mr. Masayuki Katayama และ 
(2) Mr. Takayuki Nakazato

• KK ถือหุ้นใน IPSB ร้อยละ 10.00 และแต่งต้ังตัวแทนหนึ่งคนให้ทํา
หน้าท่ีเป็นกรรมการใน IPSB คือ Mr. Takayuki Nakazato.

• KK ถือหุ้นใน PTIMV ร้อยละ 25.00 และแต่งต้ังตัวแทนหนึ่งคนให้
ทําหน้าท่ีเป็นกรรมการใน PTIMV คือ Mr. Tamio Sota และแต่งต้ัง
ตัวแทนหนึ่งคนให้ทําหน้าท่ีเป็นคณะกรรมาธิการ ใน PTIMV คือ 
Mr. Takayuki Nakazato

• Yonei ถือหุ้นใน IAV ร้อยละ 6.07 ใน IAV และแต่งต้ังตัวแทนหนึ่งคน
ให้ทําหน้าท่ีเป็นกรรมการใน IAV คือ Mr. Hiroshi Miyazeki.

• Yonei ถือหุ้นใน PTIMV ร้อยละ 10.00 และแต่งต้ังตัวแทนหนึ่งคน
ให้ทําหน้าท่ีเป็นกรรมการใน PTIMV คือ Mr. Hiroshi Miyazeki 
(หนึ่งในคณะกรรมาธิการ)

Iwamoto ถือหุน้รอ้ยละ 15 ของหุน้ท่ีมสีทิธอิอกเสยีงท้ังหมดของ FCT และ
แต่งต้ังตัวแทนหนึ่งคนให้ทําหน้าท่ีเป็นกรรมการใน FCT คือ Mr. Takashi 
Iwamoto

D-ACT ถือหุ้นอยูใ่น IATSB ร้อยละ 34 และแต่งต้ังตัวแทนสองคนให้ทํา
หน้าท่ีเป็นกรรมการใน IATSB คือ (1) Mr. Hishashi Matsuda และ (2) 
Mr. Yoichi Uekoba

TSA ถือหุ้นอยูใ่น PTIII ร้อยละ 30 และแต่งต้ังตัวแทนสองคนให้ทําหน้าท่ี
เป็นคณะกรรมาธิการใน PTIII คือ (1) Mr. Min Kyu Hyun และ (2) Mr. Oh 
Dongsu และแต่งต้ังตัวแทนหนึ่งคนให้ทําหน้าท่ีเป็นกรรมการใน PTIII 
ได้แก่ Mr. Park Myung Hyun
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บริษัทยอ่ยของผู้ถือหุ้นของ บริษัทยอ่ย

บริษัทแม่

บริษัทท่ีเก่ียวข้องกัน

รายการธุรกิจท่ีสำ�คัญกับกิจการท่ีเก่ียวข้องกันสำ�หรับปี 2565/66 และปี 2564/65 ได้แสดงอยูใ่นหมายเหตุประกอบงบการเงิน
ข้อ 6 รายการธุรกิจกับกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน ในสว่นของข้อมูลด้านการเงิน 

การค้ำ�ประกันการกู้ยมืของกลุ่มบรษัิทโดย ICB

การกู้ยืมของกลุ่มบริษัทกับสถาบันการเงินท่ี ICB เป็น บริษัทประกัน ณ วันท่ี 31 มกราคม 2566  และ 31 มกราคม 2565 ดังนี้

หมายเหต:ุ 
OD = เงินเบกิเกินบญัชีธนาคาร; PN = ตัว๋สญัญา; BA = เจ้าหนีตั้ว๋เงินและทรสัต์รซีทีส;์ 
BG = หนงัสอืค้ำ�ประกันของธนาคาร; RC = เงินกู้หมุนเวียน; TL = เงินกู้ระยะยาว

ความจำ�เป็นและความสมเหตสุมผลของรายการระหว่างกัน
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณารายการระหว่างกันของกลุ่มบริษัท กับบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกันในระหว่างปีบญัชีสิ้น
สุดวันท่ี 31 มกราคม 2566 และ 31 มกราคม 2565 เป็นรายการค้าตามปกติและเป็นไปตามปกติธุรกิจในอุตสาหกรรมยานยนต์
และได้ดำ�เนินการอยา่งถูกต้องและเป็นไปตามราคายุติธรรมในท้องตลาด และไมท่ำ�ให้กลุ่มบริษัทเสียผลประโยชน์จากการเข้า
ทำ�รายการ

นโยบายหรอืแนวโน้มเกีย่วกับการทำ�ธรกรรมของบุคคลทีเ่กีย่วโยงกันในอนาคต
การทำ�รายการท่ีเก่ียวข้องกันหรือรายการระหว่างกันของกลุ่มบริษัทกับบุคคลหรือกิจการท่ีมีสว่นได้เสีย หรอือาจมคีวามขัดแยง้ทาง
ผลประโยชนใ์นอนาคตจะเป็นไปตามหลักเกณฑ์ท่ีกำ�หนดโดยกฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้องของตลาดหลักทรัพยแ์หง่ประเทศไทย (ก.ล.ต. ) 
และ / หรือตลาดหลักทรัพยแ์หง่ประเทศไทย หากกลุม่บริษัทมีความประสงค์จะทำ�รายการท่ีเก่ียวข้องกันหรอืรายการระหว่างกัน
กับคู่สัญญาท่ีอาจมีความขดัแย้งมีสว่นได้เสยีหรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์นอนาคต กลุ่มบริษัทจะปฏิบติัตามนโยบาย
และข้ันตอนต่างๆอยา่งเครง่ครัด คณะกรรมการตรวจสอบได้ให้แนวทางในการพิจารณารายการระหว่างกัน ซึง่รวมถึงการพจิารณา
ถึงความจำ�เป็นในการทำ�ธุรกรรมเพ่ือการดำ�เนนิธุรกิจของกลุ่มบริษัท การเปรียบเทียบกับราคาท่ีเสนอโดยบุคคลท่ีสาม (ถ้ามี) และ
พิจารณาถึงสาระสำ�คัญของขนาดรายการ

หากมีรายการระหว่างกัน บริษัทจะแจ้งคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือให้ความเหน็ต่อความเหมาะสมของรายการดังกล่าว ในกรณีท่ี
คณะกรรมการตรวจสอบไมมี่ความชำ�นาญในการพิจารณารายการระหว่างกัน บริษัทจะจัดหาผูเ้ช่ียวชาญ เชน่ ผูส้อบบญัชีหรอืผู้
ประเมินราคาอิสระ เพ่ือให้ความเหน็เก่ียวกับรายการท่ีเก่ียวข้องกันเหล่านี ้ ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบหรือผูเ้ช่ียวชาญ
จะใชเ้พ่ือสนับสนนุการตัดสนิใจของคณะกรรมการหรือผูถื้อหุน้แล้วแต่กรณ ี โดยมีวัตถปุระสงค์เพ่ือให้การทำ�ธุรกรรมดังกล่าวคำ�นงึ
ถึงประโยชนส์งูสุดของผู้ถือหุน้ทุกราย

ธุรกิจกับบุคคลอื�นและบรษัิทที�เกี�ยวขอ้ง ความสมัพันธ์กับกลุ่มกิจการ

Perodua Manufacturing Sdn Bhd (“PMSB”)
ก่อตั�งขึ�นในประเทศมาเลเซยีและประกอบธุรกิจผลิตและประกอบ
รถ Perodua 

Perodua Sales Sdn Bhd (“PSSB”) 
ก่อตั�งขึ�นในประเทศมาเลเซยีและดําเนินธุรกิจด้านการขาย การ
ตลาดและการจัดจําหนา่ยร ถยนต์ Perodua รวมถึงการดําเนินงาน
หลังการขายและอะไหล่
Perodua  Global  Manufacturing Sdn Bhd (“PGSB”)  ก่อตั�ง
ขึ�นในประเทศมาเลเซยีและธุรกิจผลิตและประประกอบกอ รถ 
Perodua

Perodua Auto Corporation Sdn Bhd (“PCSB’)

1.

2.

3.

4.

PMSB เป�นบรษัิทยอ่ยของ Perusahaan Otomobil Kedua Sdn Bhd 
("PERODUA") ซึ�งถือหุ้นใน ITSB รอ้ยละ 30 และ PERODUA แต่งตั�งตัว
แทนสองคนให้ทําหนา้ที�เป�นกรรมการใน ITSB คือ (1) Dato’ Sri Zainal 
Abidin Bin Ahmad และ (2) Ms. Noor Zakiyah Binti Hasan.

PSSB เป�นบรษัิทยอ่ยของ PERODUA ซึ�งถือหุ้นใน ITSB รอ้ยละ 30 และ 
PERODUA แต่งตั�งตัวแทนสองคนให้ทําหน้าที�เป�นกรรมการในITSB 
ประกอบด้วย (1) Dato’ Sri Zainal Abidin Bin Ahmad และ (2) Ms. Noor 
Zakiyah Binti Hasan

PGSB เป�นบรษัิทยอ่ยของ PERODUA ซึ�งถือหุ้นใน ITSB รอ้ยละ 30 และ 
PERODUA แต่งตั�งตัวแทนสองคนให้ทําหน้าที�เป�นกรรมการในITSB 
ประกอบด้วย (1) Dato’ Sri Zainal Abidin Bin Ahmad และ (2) Ms. Noor 
Zakiyah Binti Hasan

PCSB เป�นบรษัิทยอ่ยของ Perodua ซึ�งถือหุ้นใน ITSB รอ้ยละ 30 และถือ
หุน้ใน Ingress AOI Technologies Sdn Bhd (“IATSB”) ร้อยละ 15  PCSB 
แต่งตั�งตัวแทนหนึ�งคนให้ทําหนา้ที�เป�นกรรมการใน IATSB คือ Ms Noor 
Zakiyah Binti Hasan

จํานวนเงิน
(ล้านบาท)

งบการเงินรวม

ผูย้มื

จํานวนเงิน
(ล้านบาท)

31 มกราคม 256531 มกราคม 2566

Ingress Industrial (Malaysia) Sdn Bhd
Ingress Precision Sdn Bhd

Ingress Technologies Sdn Bhd

PT Ingress Malindo Ventures
Ingress AOI Technologies Sdn. Bhd.

ค�าประกันโดย ICB

ค�าประกันโดย ICB

ค�าประกันโดย ICB

ค�าประกันโดย ICB

ค�าประกันโดย ICB

ประเภท ประเภท

TL
TL
BA
RC
TL
BA
RC
RC
BA
RC
TL

1.
2.

3.

4.
5.

1,186.28
5.61

15.84
84.94

-
81.30
108.10
43.70
34.6
77.2

762.6

TL
TL
BA
RC
TL
BA
RC
RC
BA
RC
TL

345.43
15.01
18.08
83.87
61.67
82.17
108.51
46.48

-
-

533.71

รายละเอยีดของสนิทรพัยเ์พื่อ
ความปลอดภัย / การจดจํา

นอง

ธุรกิจกับบุคคลอ่ืนและบรษัิททีเ่กีย่วข้อง ความสมัพันธ์กับกลุ่มกิจการ

Ingress Corporation Berhad (“ICB”)
ก่อต้ังขึ้นในประเทศมาเลเซียและมีสว่นรว่มในฐานะ บริษัท ผู้
ถือหุ้นเพื่อการลงทุน ปัจจุบัน ICB มี บริษัท ยอ่ยท่ีดําเนินธุรกิจ 
ACM ตัวแทนจําหนา่ยรถยนต์รวมถึงบรกิารด้านวิศวกรรมสําหรบั
อุตสาหกรรมพลังงานและทางรถไฟ

1. ICB เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญเ่พียงรายเดียวและเป็นผู้มีอํานาจควบคุมของ
บริษัท ICB เป็นบริษัทแมข่อง IIT ซึ่งถือหุ้นใน IIT ร้อยละ 60.02 ICB แต่ง
ต้ังตัวแทนห้าคนให้ทําหน้าท่ีเป็นกรรมการใน IIT ประกอบด้วย
(1) ดาโต๊ะ ราเมลี บิน มูซา (2) ดาโต๊ะ ดร. เอบี วาฮับ บิน อิสมาอีล (3) ดา
ติน ศรี ฟารา บินต้ี ดาโต๊ะ ราเมลี (4) ฮามิดี บิน เมาลอด และ (5)  นายอัม
ริซาล บิน อับดุล มาจิด

ธุรกิจกับบุคคลอื่นและบริษัทที่เกี่ยวข้อง ความสัมพันธ์กับกลุ่มกิจการ

Ingress Katayama Technical Centre Sdn. Bhd. 
(“IKTC”)
ก่อต้ังขึน้ในประเทศมาเลเซียและมสีว่นรว่มในการออกแบบ
และผลิตเคร่ืองมือขึ้นรูปและรีดขึ้นรูปแม่พิมพ์และแม่
พิมพ์สําหรับผลิตชิ้นสว่นยานยนต์

Organic Gain Sdn Bhd (“OGSB”)
ก่อต้ังขึน้ในประเทศมาเลเซยีและประกอบธุรกิจผลิตและ
จําหนา่ยผลิตภัณฑ์จากพืชและผลิตภัณฑ์อาหารฮาลาล

1.

2.

IKTC เป็นบริษัทยอ่ยของ ICB ซึ่ง ICB ถือหุ้นใน IKTC ร้อยละ 60 
และอีกร้อยละ 40 เปอร์เซ็นต์ของ IKTC ถือโดย KK 

OGSBถือหุ้นท้ังหมดโดยกรรมการบรษัิท และมกีรรมการรว่มกัน
คือ ดาโต๊ะ ดร. เอบี วาฮับ บิน อิสมาอีล
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03ข้อมูลด้านการเงิน
คณะกรรมการบริษัิัทเป็น็ผู้้�รับัผิดิชอบต่่องบการเงิินของบริษัิัท อิิงเกรส อิินดััสเตรียล (ไทยแลนด์์) 
จำำ�กัด (มหาชน) (“INGRS”) และงบการเงิินรวมของINGRS และบริิษััทย่อ่ย รวมถึึงข้้อมููลสารสนเทศ
ทางการเงิิน ที่่�ปรากฏในรายงานประจำำ�ปี ี งบการเงิินดัังกล่่าว จััดทำำ�ขึ้้�นตามมาตรฐาน การบัญัชีทีี่่�
รับัรองทั่่�วไป โดยเลืือกใช้้นโยบายบัญัชีทีี่่�เหมาะสม และถืือปฏิบัติัิ อย่า่งสมํ่า่เสมอ และใช้้ดุลุยพินิิจิ
 อย่า่งระมัดัระวััง และประมาณการที่่�ดีีที่่�สุดุในการ จััดทำำ�รวมถึึงให้้มีกีารเปิดิเผยข้้อมููลที่่�สำำ�คัญอย่า่ง
เพียีงพอในหมายเหตุปุระกอบงบ การเงิิน เพื่่�อให้้เป็็นประโยชน์ต่์่อผู้้�ถืือหุ้้�น และนักัลงทุนุทั่่�วไปอย่า่ง
โปร่ง่ใส

คณะกรรมการบริษัิัทได้้จัดให้้มีรีะบบบริหิารความเสี่่�ยง และให้้มีแีละดำำ�รงรักัษาไว้้ซึ่่�งระบบควบคุุม
ภายในที่่�เหมาะสมและมี ี ประสิทิธิผิล เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้อย่า่งมีเีหตุผุลว่่าข้้อมููลทางบัญัชีีมีคีวามถููกต้้อง
ครบถ้้วน และเพียีงพอที่่�จะดำำ�รงรักัษาไว้้ซึ่่�งทรัพัย์ส์ินิ ตลอดจนเพื่่�อป้อ้งกัันไม่ใ่ห้้เกิิดการทุจุริติ หรือื
 การดำำ�เนินิการที่่�ผิดิปกติิอย่า่งมีสีาระสำำ�คัญ ในการนี้้�คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�ง คณะกรรมการ
ตรวจสอบซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�กากัับดููแลสอบทานคุณุภาพของรายงาน
ทางการเงิิน ระบบการควบคุมุภายใน การตรวจสอบภายใน ระบบการบริิหารความเสี่่�ยง ตลอดจน
พิจิารณาการเปิดิเผยข้้อมููลรายการระหว่่างกััน โดยความเห็น็ของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่่�ยวกัับ
เรื่่�องนี้้�ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่่�งแสดงไว้้ในรายงานประจำำ�ปีแีล้้ว

คณะกรรมการบริษัิัทมีคีวามเห็น็ว่่าระบบการควบคุมุภายในของINGRS โดยรวมอยู่่�ในระดัับดีีเป็น็ที่่�น่า่
พอใจและสามารถสร้้าง ความเชื่่�อมนอย่า่งมีเีหตุผุล ได้้ว่างบการเงิิน และ งบการเงิินรวมของINGRS 
และบริษัิัทย่อ่ย สำำ�หรับัปีสีิ้้�นสุดุ กัันที่่� 31 มกราคม 2566 มี ีความเชื่่�อถืือได้้โดยถืือปฏิป้ติ้ิตามมาตรฐาน
การบัญัชีทีี่่�รับัรองทั่่�วไป และปฏิบัติัิถููกต้้องตามกภหมายและกฏระเบียีบที่่�เกี่่�ยวข้้อง

คณะกรรมการบรษัิทจัดให้มีและ รักษาระบบ
การบริหารความเสี่ยงและ การควบคุมภายใน
ท่ีเหมาะสมและ มีประสิทธิภาพ เพื่อให้แนใ่จ
ว่ามีการบันทึกบัญชี ถูกต้อง เชื่อถือได้และ

เพียงพอ.

นายณััฐวุุฒิ ิ ฉััตรเลิิศพิพิัฒัน์
ประธานกรรมการบริษัิัท

นายฮามดี ีบนิ มาลอด
ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร

03

รายงานความรับัผิดิชอบของคณะ
กรรมการบริษัิัทต่่อรายงานทางการเงิิน

ขอ้มูลด้านการเงิน
แบบ 56-1 One Report ประจำ�ป 2565/2566
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รายงานของผู้้�สอบบัญัชีรีับัอนุุญาต
บริษัิัท อิิงเกรส อิินดััสเตรียีล (ไทยแลนด์์) จำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย
ณ วัันที่่� 31 มกราคม 2566
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งบแสดงฐานะการเงิน 
บริษัิัท อิิงเกรส อิินดััสเตรียีล (ไทยแลนด์์) จำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย
ณ วัันที่่� 31 มกราคม 2566

บริษัท องิเกรส อนิดัสเตรียล (ไทยแลนด์) จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงนิ
ณ วนัที่ 31 มกรำคม 2566

(หน่วย: บาท)
งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565
สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 469,117,377        568,061,770        3,275,738            1,253,443            
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 8 987,218,004        627,145,685        69,097,392          62,521,940          
สินทรัพยท่ี์เกิดจากสญัญา 18,633,140          26,941,944          - - 
เงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6 - - - 38,007,440          
ส่วนของเงินให้กูย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั
   ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 6 - - 9,819,396            43,452,299          
สินคา้คงเหลือ 9 452,901,975        320,014,116        - - 
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 220,400,717        399,632,600        4,167,702            3,090,851            
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 2,148,271,213     1,941,796,115     86,360,228          148,325,973        
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนั 10 99,703,086          103,732,864        - - 
ลูกหน้ีระยะยาวอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6 - - 63,576,080          55,914,353          
เงินให้กูย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - สุทธิจาก
   ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 6 - - 317,043,612        282,406,584        
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 11 - - 1,881,160,230     1,881,160,230     
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 12 46,329,000          47,924,400          - - 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 13 3,411,372,704     3,625,124,372     163,597               247,518               
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 19 763,507,115        698,805,476        328,368               1,370,992            
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 14 27,850,171          27,169,561          2                          2                          
ค่าความนิยม 15 28,014,180          30,822,515          - - 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 24 84,302,972          63,949,454          4,015,386            3,675,166            
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 159,390,844        227,662,190        338,265               340,265               
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 4,620,470,072     4,825,190,832     2,266,625,540     2,225,115,110     
รวมสินทรัพย์ 6,768,741,285     6,766,986,947     2,352,985,768     2,373,441,083     

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม

งบการเงิินและหมายเหตุปุระกอบงบการเงิิน
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งบแสดงฐานะการเงิิน (ต่่อ)
บริษัิัท อิิงเกรส อิินดััสเตรียีล (ไทยแลนด์์) จำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย
ณ วัันที่่� 31 มกราคม 2566
บริษัท องิเกรส อนิดัสเตรียล (ไทยแลนด์) จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงนิ (ต่อ)
ณ วนัที ่31 มกรำคม 2566

(หน่วย: บาท)
งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนีสิ้นหมุนเวยีน
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 16 807,129,472        718,509,473        - - 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 17 1,579,224,422     2,027,787,350     86,247,439          52,447,538          
หน้ีสินท่ีเกิดจากสญัญา 6,916,637            8,242,506            - - 
เงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6 - - 5,000,000            17,000,000          
เงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการอ่ืน 16,200,000          - - - 
ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี
   - หน้ีสินตามสญัญาเช่า 19 62,765,949          42,407,439          355,706               1,085,500            
   - เงินกูย้มืระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6 - - 15,000,000          15,560,400          
   - เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 18 307,687,930        170,383,842        - - 
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 9,610,195            13,673,895          - - 
เงินปันผลคา้งจ่าย 6 - 44,418                 - - 
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 54,557,813          360,477,548        413,705               357,183               
รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 2,844,092,418     3,341,526,471     107,016,850        86,450,621          
หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน
เจา้หน้ีระยะยาวอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6 - - 28,706,927          53,210,149          
สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี
   - หน้ีสินตามสญัญาเช่า 19 217,625,752        122,582,929        - 355,706               
   - เงินกูย้มืระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6 - - 561,939,380        571,939,380        
   - เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 18 1,777,805,053     906,693,694        - - 
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 20 72,190,068          66,343,336          152,395               84,589                 
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 24 54,408,608          74,227,883          - - 
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 15,815,781          11,306,627          - - 
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 2,137,845,262     1,181,154,469     590,798,702        625,589,824        
รวมหนีสิ้น 4,981,937,680     4,522,680,940     697,815,552        712,040,445        

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม

บริษัท องิเกรส อนิดัสเตรียล (ไทยแลนด์) จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงนิ (ต่อ)
ณ วนัที ่31 มกรำคม 2566

(หน่วย: บาท)
งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565
ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุน้
  ทุนจดทะเบียน

  หุน้สามญั 1,446,942,690 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 บาท 1,446,942,690     1,446,942,690     1,446,942,690     1,446,942,690     
  ทุนออกจ าหน่ายและช าระเต็มมูลค่าแลว้
      หุน้สามญั 1,446,942,690 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 บาท 1,446,942,690     1,446,942,690     1,446,942,690     1,446,942,690     
ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญั 80,749,575          80,749,575          80,749,575          80,749,575          
ส่วนเกินทุนจากการเปล่ียนแปลงสดัส่วนการถือหุน้ในบริษทัยอ่ย 813,457               1,476,983            - - 
ส่วนต ่ากวา่ทุนจากการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั (114,092,533)      (114,092,533)      - - 
ก าไรสะสม
  จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 21 27,900,000          27,900,000          27,900,000          27,900,000          
   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร (ขาดทุนสะสม) (582,438,814)      (315,270,107)      99,577,951          105,808,373        
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้ 170,141,319        232,201,898        - - 
ส่วนของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 1,030,015,694     1,359,908,506     1,655,170,216     1,661,400,638     
ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 756,787,911        884,397,501        - - 
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 1,786,803,605     2,244,306,007     1,655,170,216     1,661,400,638     
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 6,768,741,285     6,766,986,947     2,352,985,768     2,373,441,083     

-                      - - - 
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม

งบกำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็
บริษัิัท อิิงเกรส อิินดััสเตรียีล (ไทยแลนด์์) จำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย
ณ วัันที่่� 31 มกราคม 2566
บริษทั องิเกรส อนิดสัเตรียล (ไทยแลนด์) จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 มกรำคม 2566

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565
ก ำไรหรือขำดทุน:
รำยได้
รายไดจ้ากการขายและให้บริการ 4,993,225,545   2,689,287,406   -   -   
รายไดอ่ื้น
  เงินปันผลรับ 6, 11 -   -   -   37,500,220   
  รายไดค้า่ขายเศษซาก 151,313,944  63,223,384   -   -   
 รายไดค้า่บริหารจดัการ 6 -   -   41,306,251   40,383,950   
 ก  าไรจากอตัราแลกเปล่ียน -   43,533,011   -   4,830,607  
 อ่ืน ๆ 27,911,447   26,672,949   -   68,698    
รวมรำยได้ 5,172,450,936   2,822,716,750   41,306,251   82,783,475   
ค่ำใช้จ่ำย
ตน้ทนุขายและให้บริการ 4,663,892,423   2,322,239,998   -   -   
คา่ใชจ่้ายในการขายและจดัจ าหน่าย 60,140,958   44,282,786   -   -   
คา่ใชจ่้ายในการบริหาร 713,457,283  644,247,019  40,340,197   45,477,791   
ขาดทนุจากอตัราแลกเปล่ียน 76,960,953   -   1,754,199  -   
รวมค่ำใช้จ่ำย 5,514,451,617   3,010,769,803   42,094,396   45,477,791   
ก ำไร (ขำดทุน) จำกกำรด ำเนินงำน (342,000,681)   (188,053,053)    (788,145)    37,305,684   
รายไดท้างการเงิน 6 3,752,309  5,132,464  18,688,325   28,385,876   
ตน้ทนุทางการเงิน 6 (140,318,429)   (83,857,757)      (24,427,988)      (35,140,496)      
ก ำไร (ขำดทุน) ก่อนภำษเีงินได้ (478,566,801)   (266,778,346)    (6,527,808)        30,551,064   
รายได ้(คา่ใชจ่้าย) ภาษีเงินได้ 24 33,161,155   (28,491,875)  331,653  2,704   
ก ำไร (ขำดทุน) ส ำหรับปี (445,405,646)   (295,270,221)    (6,196,155)    30,553,768   

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็จ็(ต่่อ)
บริษัิัท อิิงเกรส อิินดััสเตรียีล (ไทยแลนด์์) จำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย
ณ วัันที่่� 31 มกราคม 2566

บริษทั องิเกรส อนิดสัเตรียล (ไทยแลนด์) จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 มกรำคม 2566

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน:
รายการท่ีจะถกูบนัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทนุในภายหลงั
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงคา่งบการเงิน
   ท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ (37,521,134)  111,594,165     -   -   
รายการท่ีจะถูกบนัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทนุในภายหลงั (37,521,134)  111,594,165     -   -   

รายการท่ีจะไม่ถกูบนัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทนุในภายหลงั
การเปล่ียนแปลงในส่วนเกินทนุจากการตีราคาสินทรัพย์
   - สุทธิจากภาษีเงินได้ 24 -   178,212,797     -   -   
ผลก าไร (ขาดทนุ) จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั
   - สุทธิจากภาษีเงินได้ 24 (1,410,580)  7,752,591  (34,267)   1,950  
รายการท่ีจะไมถู่กบนัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทนุในภายหลงั
   - สุทธิจากภาษีเงินได้ (1,410,580)    185,965,388     (34,267)   1,950  
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส ำหรับปี (38,931,714)   297,559,553     (34,267)   1,950    

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี (484,337,360)   2,289,332  (6,230,422)  30,555,718   

กำรแบ่งปันก ำไร (ขำดทุน)
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ (300,964,227)   (208,701,646)    (6,196,155)  30,553,768   
ส่วนท่ีเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไมมี่อ านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย (144,441,419)   (86,568,575)      

(445,405,646)   (295,270,221)    

กำรแบ่งปันก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวม
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ (329,229,286)   20,117,549   (6,230,422)    30,555,718   
ส่วนท่ีเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไมมี่อ านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย (155,108,074)   (17,828,217)      

(484,337,360)   2,289,332  
ก ำไรต่อหุ้น
ก าไร (ขาดทนุ) ต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน

 ก าไร (ขาดทนุ) ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 26 (0.208) (0.144) (0.004) 0.021

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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งบแสดงการเปลี�ยนแปลงสว่นของผู้ถือหุ้น(ต่อ)
บริษัิัท อิิงเกรส อิินดััสเตรียีล (ไทยแลนด์์) จำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย
ณ วัันที่่� 31 มกราคม 2566

บริษัท องิเกรส อนิดัสเตรียล (ไทยแลนด์) จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงกำรเปลีย่นแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 มกรำคม 2566

(หน่วย: บาท)

ทุนเรือนหุน้
ท่ีออกจ าหน่ายและ จดัสรรแลว้ - รวมส่วนของ

หมายเหตุ ช าระเต็มมูลค่าแลว้ ส่วนเกินมูลค่าหุน้ ส ารองตามกฎหมาย ยงัไม่ไดจ้ดัสรร ผูถื้อหุน้
ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่1 กมุภำพนัธ์ 2564 1,446,942,690       80,749,575            26,300,000            76,852,655            1,630,844,920       
ก  าไรส าหรับปี - - - 30,553,768            30,553,768            
ก  าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปี - - - 1,950                     1,950                     
ก  าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมส าหรับปี - - - 30,555,718            30,555,718            
โอนก าไรสะสมท่ียงัไม่ไดจ้ดัสรร
   เป็นส ารองตามกฎหมาย 21 - - 1,600,000              (1,600,000)            - 
ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่31 มกรำคม 2565 1,446,942,690       80,749,575            27,900,000            105,808,373          1,661,400,638       

- 
ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่1 กมุภำพนัธ์ 2565 1,446,942,690       80,749,575            27,900,000            105,808,373          1,661,400,638       
ขาดทุนส าหรับปี - - - (6,196,155)            (6,196,155)            
ก  าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปี - - - (34,267)                 (34,267)                 
ก  าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมส าหรับปี - - - (6,230,422)            (6,230,422)            
ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่31 มกรำคม 2566 1,446,942,690       80,749,575            27,900,000            99,577,951            1,655,170,216       

- 
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินเฉพาะกิจการ
ก าไรสะสม

งบกระแสเงินสด
บริษัิัท อิิงเกรส อิินดััสเตรียีล (ไทยแลนด์์) จำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย
ณ วัันที่่� 31 มกราคม 2566

บริษทั องิเกรส อนิดสัเตรียล (ไทยแลนด์) จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงินสด
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 มกรำคม 2566

(หน่วย: บาท)

2566 2565 2566 2565
กระแสเงินสดจำกกจิกรรมด ำเนินงำน
ก าไร (ขาดทนุ) ก่อนภาษี (478,566,801)   (266,778,346)    (6,527,808)    30,551,064   
รายการปรับกระทบยอดก าไร (ขาดทนุ) ก่อนภาษี
  เป็นเงินสดรับ (จ่าย) จากกิจกรรมด าเนินงาน
  คา่เส่ือมราคาและคา่ตดัจ าหน่าย 517,801,071    392,665,991     1,126,545   1,394,963   
  ตดัจ  าหน่ายคา่ธรรมเนียมเงินกูร้อตดับญัชี 2,147,900   -   -    -   
  ตดัจ  าหน่ายภาษีเงินไดห้ัก ณ ท่ีจ่าย 5,751,434   2,921,282     -    968,003   
  คา่เผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน (โอนกลบั) 4,178,130   (5,905,559)    4,750,000   11,760,000   
  การปรับลดสินคา้คงเหลือเป็นมลูคา่สุทธิท่ีจะไดรั้บ 1,757,930   63,185    -    -   
  ขาดทนุ (ก าไร) จากการจ าหน่าย/ตดัจ าหน่ายเคร่ืองจกัร อุปกรณ์
    และสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ (565,101)    2,771,869   -    (31,779)   
  ตดัจ  าหน่ายเงินอุดหนุนจากรัฐบาล 1,000,142   139,982   -    -   
  ก  าไรจากการเปล่ียนแปลงสญัญาเช่า (922,198)    (38,672)   -    (38,672)   
  ขาดทนุจากการตดัจ าหน่ายสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน -   5    -    -   
  ขาดทนุ (ก าไร) จากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไมเ่กิดข้ึนจริง (3,817,410)    13,776,744   1,454,050   (4,045,933)    
  ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 8,795,761   7,668,251   24,972    13,522    
  เงินปันผลรับ -   -   -    (37,500,220)   
  รายไดท้างการเงิน (3,752,309)    (5,132,464)    (18,688,325)      (28,385,876)      
  ตน้ทนุทางการเงิน 140,318,429    83,857,757   24,427,988   35,140,496   
ก  าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลง
   ในสินทรัพยแ์ละหน้ีสินด าเนินงาน 194,126,978    226,010,025     6,567,422   9,825,568   
สินทรัพยด์ าเนินงาน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง  
  ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน (362,053,191)   (130,937,990)    (3,587,440)    21,635,353   
  สินทรัพยท่ี์เกิดจากสญัญา 8,308,804        (71,035)             -    -   
  สินคา้คงเหลือ (134,598,749)   (77,206,457)      -    -   
  สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน 178,962,390    (274,110,047)    (722)   (30,610)   
  สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน 63,388,264   (58,063,213)   2,000    216,172   
หน้ีสินด าเนินงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง)
  เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 104,179,447    497,004,678     (1,997,671)    (24,292,132)      
  หน้ีสินท่ีเกิดจากสญัญา (1,325,869)       (154,763,896)    -    -                       
  หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน (305,919,735)   342,614,197     56,522    53,393    
  ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน (3,833,079)    (683,501)    -  -  
  หน้ีสินไมห่มนุเวียนอ่ืน 3,286,144   2,313,082   -  -  
เงินสดจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมด าเนินงาน (255,478,596)   372,105,843     1,040,111         7,407,744   
  จ่ายดอกเบ้ีย (140,108,766)   (84,320,093)      (11,388,821)      (421,723)    

   จ่ายภาษีเงินได้ (12,402,225)     (21,672,197)      (1,076,128)        (1,386,129)    
เงินสดสุทธิจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมด ำเนินงำน (407,989,587)   266,113,553     (11,424,838)      5,599,892   

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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งบกระแสเงิินสด (ต่่อ)
บริษัิัท อิิงเกรส อิินดััสเตรียีล (ไทยแลนด์์) จำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย
ณ วัันที่่� 31 มกราคม 2566

บริษทั องิเกรส อนิดสัเตรียล (ไทยแลนด์) จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงินสด (ต่อ)
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 มกรำคม 2566

(หน่วย: บาท)

2566 2565 2566 2565
กระแสเงินสดจำกกจิกรรมลงทุน
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนั (เพ่ิมข้ึน) ลดลง 4,029,778  (91,618,370)  -             -                       
เงินให้กูย้ืมระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (เพ่ิมข้ึน) ลดลง -  -  30,007,440   (160,525,000)    
รับช าระคืนเงินให้กูย้ืมระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -  -  3,935,875   5,373,770   
เงินสดจ่ายซ้ือเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ (896,012,865)   (393,907,702)    -             (112,152)    
เงินสดจ่ายซ้ือสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน (7,070,303)    (1,332,118)    -             -    
เงินสดจ่ายซ้ือสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ -             (60,091,227)   -             -    
เงินสดรับจากการจ าหน่ายสินทรัพยท่ี์จดัประเภทเป็นสินทรัพยท่ี์ถือไวเ้พ่ือขาย -             44,910,490   -             -   
เงินสดรับจากการจ าหน่ายเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 2,458,324   1,846,035   -             31,786    
เงินสดรับจากดอกเบ้ีย 3,752,309   5,132,462   3,149,718   3,632,191   
เงินปันผลรับ -             -   -   37,500,220   
เงินสดสุทธิจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน (892,842,757)   (495,060,430)    37,093,033   (114,099,185)    
กระแสเงินสดจำกกจิกรรมจัดหำเงิน
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงินเพ่ิมข้ึน 111,840,406    138,380,447     -   -    
เงินสดรับจากเงินกูย้ืมระยะสั้นจากกิจการอ่ืน 16,200,000   -  -   -    
เงินสดรับจากเงินกูย้ืมระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -  -  4,000,000   147,000,000     
เงินสดรับจากเงินกูย้ืมระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -  -  5,000,000   -  
เงินสดรับจากเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 1,261,237,064  311,239,567     -   -    
ช าระคืนเงินตน้ของหน้ีสินตามสญัญาเช่า (51,172,460)   (35,983,680)      (1,085,500)    (1,274,996)    
ช าระคืนเงินกูย้ืมระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -  -  (16,000,000)   (27,500,220)      
ช าระคืนเงินกูย้ืมระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -   -   (15,560,400)   (15,000,000)      
ช าระคืนเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (188,900,228)   (114,637,383)    -   -   
ช าระคา่ธรรมเนียมเงินกูร้อตดับญัชี -             (17,274,470)      -   -   
เงินสดรับจากการออกหุ้นเพ่ิมทนุของบริษทัยอ่ย 35,773,308   92,309,356   -  -  
เงินปันผลท่ีบริษทัยอ่ยจ่ายแก่ผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไมมี่อ านาจควบคุม (8,938,350)    (22,499,780)      -   -   
เงินสดสุทธิจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมจัดหำเงิน 1,176,039,740  351,534,057    (23,645,900)   103,224,784     
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงินเพิ่มขึน้ (ลดลง) 49,068,618   (15,755,525)   -   -   
เงินสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงินสดเพิ่มขึน้ (ลดลง) สุทธิ (75,723,986)   106,831,655     2,022,295   (5,274,509)    
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดตน้ปี 497,968,620    391,136,965     1,253,443   6,527,952   
เงินสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงินสดปลำยปี (หมำยเหตุ 7) 422,244,634    497,968,620    3,275,738   1,253,443   

-   -   
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบกระแสเงิินสด (ต่่อ)
บริษัิัท อิิงเกรส อิินดััสเตรียีล (ไทยแลนด์์) จำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย
ณ วัันที่่� 31 มกราคม 2566

บริษทั องิเกรส อนิดสัเตรียล (ไทยแลนด์) จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงินสด (ต่อ)
สำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 มกรำคม 2566

(หน่วย: บาท)

2566 2565 2566 2565
ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ่มเตมิ
รายการท่ีไมใ่ช่เงินสด
  สินทรัพยท่ี์ไดม้าภายใตส้ญัญาเช่า 179,249,286 24,353,697   -  -   
  โอนเงินกูย้ืมระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัไปเป็น
     เงินกูย้ืมระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -   -   -  207,500,000     
  โอนเงินให้กูย้ืมระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัไปเป็น
     เงินให้กูย้ืมระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -             -                       8,000,000 221,588,360  
  รายการซ้ือเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ท่ียงัไมไ่ดจ่้ายช าระ 52,371,765 603,605,379     -  -   
  รายการซ้ือสินทรัพยสิ์ทธิการใชท่ี้ยงัไมไ่ดจ่้ายช าระ -             158,541,801     -   -   
  โอนสินทรัพยร์ะหว่างก่อสร้างเป็นสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน -  735,152   -  -  
  โอนเงินจ่ายล่วงหนา้เป็นสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ -  (89,268,750)   -   -   
  โอนเงินจ่ายล่วงหนา้เป็นอาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ (321,714) (29,474,571)      -   -   

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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หมายเหตุปุระกอบงบการเงิินรวม
บริษัิัท อิิงเกรส อิินดััสเตรียีล (ไทยแลนด์์) จำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย
ณ วัันที่่� 31 มกราคม 25666

1. ข้อ้มูลูทั่่�วไป

บริิษััท อิิงเกรส อิินดััสเตรียีล (ไทยแลนด์์) จํํากััด (มหาชน) (“บริษัิัทฯ”) เป็น็บริษัิัทมหาชนซึ่่�งจััดตั้้�งและ มีีภููมิลํําเนาใน
ประเทศไทย โดยมีี Ingress Corporation Berhad ซึ่่�งเป็น็บริษัิัทที่่�จดทะเบียีนจััดตั้้�งใน ประเทศมาเลเซียีเป็น็บริษัิัทใหญ่ ่และ
มี ีRamdawi Sdn. Bhd. ซ่ึ่�งเป็็นบริษัิัทที่่�จดทะเบียีนจััดตั้้�งในประเทศ มาเลเซีียเป็น็บริษัิัทใหญ่ข่องกลุ่่�มบริษัิัท ธุุรกิิจหลัักขอ
งบริษัิัทฯคืือการถืือหุ้้�นเพื่่�อการลงทุุน ธุุรกิิจหลัักของ บริษัิัทย่อ่ยคืือการผลิตและจํําหน่า่ยชิ้้�นส่ว่นอุุปกรณ์ร์ถยนต์์ ที่่�อยู่่�ตามที่่�
จดทะเบียีนของบริษัิัทฯอยู่่�ที่่� 9/141 ชั้้�น 14 ยููนิติเอ อาคารยููเอ็็มทาวเวอร์ ์ถนนรามคํําแหง เขตสวนหลวง กรุุงเทพมหานคร

2. เกณฑ์์ในการจััดทํํางบการเงิิน

2.1	 งบการเงิินนี้้�จััดทํําข้ึ้�นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิินที่่�กํําหนดในพระราชบัญัญัติัิวิิชาชีพีบัญัชี ี พ.ศ. 2547 โดย
แสดงรายการในงบการเงิินตามข้อ้กํําหนดในประกาศกรมพัฒันาธุุรกิิจการค้้าออกตามความ ในพระราชบัญัญัติัิการ
บัญัชี ีพ.ศ. 25433

งบการเงิินฉบับัภำำ�ษำำ�ไทยเป็็นงบการเงิินฉบับัที่่�บริษัิัทฯใช้้เป็น็ทำำ�งการตามกฎหมาย งบการเงิิน ฉบัับภำำ�ษำำ�อังกฤษแปลจำำ�กง
บการเงิินฉบับัภำำ�ษำำ�ไทยนี้้�

2.2	 เกณฑ์์ในการจััดทำำ�งบการเงิินรวม

ก) 	 งบการเงิินรวมนี้้� ได้้จัดทํําขึ้้�นโดยรวมงบการเงิินของบริษัิัท อิิงเกรส อิินดััสเตรียีล (ไทยแลนด์์) จํํากััด (มหาชน) (ซึ่่�งต่่อไปนี้้�
เรียีกว่่า “บริษัิัทฯ”) และบริษัิัทย่อ่ย (ซึ่่�งต่่อไปนี้้�เรียีกว่่า “บริิษััทย่อ่ย”) (รวม เรีียกว่่า “กลุ่่�มบริษัิัท”) ดัังต่่อไปนี้้�

ข) 	 บริิษััทฯจะถืือว่่ามีกีารควบคุมุกิิจการที่่�เข้้าไปลงทุนุหรือืบริษัิัทย่อ่ยได้้ หากบริิษััทฯมีสีิทิธิไิด้้รับัหรือืมี ี ส่ว่นได้้เสียีในผล
ตอบแทนของกิิจการที่่�เข้้าไปลงทุนุ และสามารถใช้้อํํานาจในการสั่่�งการกิิจกรรมที่่� ส่ง่ผลกระทบอย่า่งมีนีัยัสํําคััญต่่อจํํานวน
เงิินผลตอบแทนนั้้�นได้้

ค) บริิษััทฯ งบการเงิินของบริิษััทย่อ่ยมารวมในการจััดทํํางบการเงิินรวมตั้้�งแต่่วัันที่่�บริษัิัทฯมีอีํํานาจในการควบคุุมบริษัิัทย่อ่ย
จนถึึงวัันที่่�บริษัิัทฯสิ้้�นสุดุการควบคุมุบริิษััทย่อ่ยนั้้�น

ง) 	  งบการเงิินของบริษัิัทย่อ่ยได้้จัดทํําขึ้้�นโดยใช้้นโยบายการบัญัชีทีี่่�สํําคััญเช่น่เดีียวกัันกัับของบริษัิัทฯ

จ) 	สิ ินทรััพย์์และหนี้้�สิินตามงบการเงิินของบริิษััทย่่อยซึ่่�งจััดตั้้�งในต่่างประเทศแปลงค่่าเป็็นเงิินบาทโดยใช้้อัตราแลกเปลี่่�ยน 
ณ วัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน ส่ว่นรายได้้และค่่าใช้้จ่ายแปลงค่่าเป็น็เงิิน บาทโดยใช้้อัตราแลกเปลี่่�ยนถััวเฉลี่่�ยรายเดืือน
ผลต่่างซ่ึ่�งเกิิดขึ้้�นจากการแปลงค่่าดัังกล่่าวได้้แสดงไว้้เป็็นรายการ “ผลต่่างจากการแปลงค่่างบการเงิินที่่�เป็็นเงิินตราต่่าง
ประเทศ” ในงบแสดงการ เปลี่่�ยนแปลงส่ว่นของผู้้�ถืือหุ้้�น

1

บริษัท องิเกรส อินดัสเตรียล (ไทยแลนด์) จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวม
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 มกรำคม 2566

1. ข้อมูลทัว่ไป
บริษทั อิงเกรส อินดสัเตรียล (ไทยแลนด์) จ  ำกดั (มหำชน) (“บริษทัฯ”) เป็นบริษทัมหำชนซ่ึงจดัตั้งและ
มีภูมิล ำเนำในประเทศไทย โดยมี Ingress Corporation Berhad ซ่ึงเป็นบริษัทท่ีจดทะเบียนจัดตั้ งใน
ประเทศมำเลเซียเป็นบริษทัใหญ่ และมี Ramdawi Sdn. Bhd. ซ่ึงเป็นบริษทัท่ีจดทะเบียนจดัตั้งในประเทศ
มำเลเซียเป็นบริษทัใหญ่ของกลุ่มบริษทั ธุรกิจหลกัของบริษทัฯคือกำรถือหุ้นเพื่อกำรลงทุน ธุรกิจหลกัของ
บริษทัยอ่ยคือกำรผลิตและจ ำหน่ำยช้ินส่วนอุปกรณ์รถยนต์ ท่ีอยูต่ำมท่ีจดทะเบียนของบริษทัฯอยูท่ี่ 9/141 
ชั้น 14 ยนิูตเอ อำคำรยเูอม็ทำวเวอร์ ถนนรำมค ำแหง เขตสวนหลวง กรุงเทพมหำนคร

2. เกณฑ์ในกำรจัดท ำงบกำรเงิน
2.1 งบกำรเงินน้ีจดัท ำข้ึนตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีก ำหนดในพระรำชบัญญัติวิชำชีพบัญชี

พ.ศ. 2547 โดยแสดงรำยกำรในงบกำรเงินตำมขอ้ก ำหนดในประกำศกรมพฒันำธุรกิจกำรคำ้ออกตำมควำม
ในพระรำชบญัญติักำรบญัชี พ.ศ. 2543

งบกำรเงินฉบับภำษำไทยเป็นงบกำรเงินฉบับท่ีบริษัทฯใช้เป็นทำงกำรตำมกฎหมำย งบกำรเงิน
ฉบบัภำษำองักฤษแปลจำกงบกำรเงินฉบบัภำษำไทยน้ี

งบกำรเงินน้ีไดจ้ดัท ำข้ึนโดยใชเ้กณฑร์ำคำทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยำ่งอ่ืนในนโยบำยกำรบญัชี

2.2 เกณฑใ์นกำรจดัท ำงบกำรเงินรวม

ก) งบกำรเงินรวมน้ีไดจ้ดัท ำข้ึนโดยรวมงบกำรเงินของบริษทั อิงเกรส อินดสัเตรียล (ไทยแลนด์) จ  ำกดั
(มหำชน) (ซ่ึงต่อไปน้ีเรียกว่ำ “บริษทัฯ”) และบริษทัย่อย (ซ่ึงต่อไปน้ีเรียกว่ำ “บริษทัย่อย”) (รวม
เรียกวำ่ “กลุ่มบริษทั”) ดงัต่อไปน้ี

ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ 
จดัตั้งข้ึน 
ในประเทศ 

อตัรำร้อยละ 
ของกำรถือหุน้ 

2566 2565 
ร้อยละ ร้อยละ 

บริษัทย่อยท่ีลงทุนโดยบริษัทฯโดยตรง 
Ingress Industrial (Malaysia) Sdn. Bhd. กำรลงทุน มำเลเซีย 100.0 100.0 
บริษทั อิงเกรส ออโตเวนเจอร์ จ  ำกดั ผลิตและจ ำหน่ำยช้ินส่วนอุปกรณ์รถยนต์ ไทย 62.5 62.5 
บริษทั ไฟน์ คอมโปรแนนท ์(ประเทศไทย) จ ำกดั ผลิตและจ ำหน่ำยช้ินส่วนอุปกรณ์รถยนต ์ ไทย 85.0 85.0 
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ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ
จดัตั้งข้ึน
ในประเทศ

อตัรำร้อยละ
ของกำรถือหุน้

2566 2565
  ร้อยละ ร้อยละ
บริษัทย่อยท่ีลงทุนโดยถือหุ้นผ่ำน Ingress Industrial (Malaysia) Sdn. Bhd. 
Ingress Precision Sdn. Bhd. ผลิตและจ ำหน่ำยช้ินส่วนอุปกรณ์รถยนต ์ มำเลเซีย 90.0 90.0 
Ingress Technologies Sdn. Bhd. ผลิตและจ ำหน่ำยช้ินส่วนอุปกรณ์รถยนต ์ มำเลเซีย 70.0 70.0 
Talent Synergy Sdn. Bhd. ใหบ้ริกำรดำ้นวิศวกรรมและออกแบบ  

ระบบกำรผลิตแบบอตัโนมติั 
มำเลเซีย 100.0 100.0 

Ingress Autoventures (India) Private Limited    ผลิตและจ ำหน่ำยช้ินส่วนอุปกรณ์รถยนต ์ อินเดีย 97.71 97.06 
PT Ingress Industrial Indonesia ผลิตและจ ำหน่ำยช้ินส่วนอุปกรณ์รถยนต ์ อินโดนีเซีย 69.97 69.97 

บริษัทย่อยท่ีลงทุนโดยถือหุ้นผ่ำน Ingress Precision Sdn. Bhd. 
PT Ingress Malindo Ventures ผลิตและจ ำหน่ำยช้ินส่วนอุปกรณ์รถยนต ์ อินโดนีเซีย 60.0 60.0 

บริษัทย่อยท่ีลงทุนโดยถือหุ้นผ่ำน Ingress Technologies Sdn. Bhd. 
PT Ingress Technologies Indonesia ผลิตและจ ำหน่ำยช้ินส่วนอุปกรณ์รถยนต ์ อินโดนีเซีย 99.9 100.0 
Ingress AOI Technologies Sdn. Bhd. ผลิตและจ ำหน่ำยช้ินส่วนอุปกรณ์รถยนต ์ มำเลเซีย 51.0 51.0 

ข) บริษทัฯจะถือวำ่มีกำรควบคุมกิจกำรท่ีเขำ้ไปลงทุนหรือบริษทัยอ่ยได ้หำกบริษทัฯมีสิทธิไดรั้บหรือมี
ส่วนไดเ้สียในผลตอบแทนของกิจกำรท่ีเขำ้ไปลงทุน และสำมำรถใชอ้ำนำจในกำรสั่งกำรกิจกรรมท่ี
ส่งผลกระทบอยำ่งมีนยัสำคญัต่อจำนวนเงินผลตอบแทนนั้นได้

ค) บริษทัฯนำงบกำรเงินของบริษทัยอ่ยมำรวมในกำรจดัทำงบกำรเงินรวมตั้งแต่วนัท่ีบริษทัฯมีอำนำจใน
กำรควบคุมบริษทัยอ่ยจนถึงวนัท่ีบริษทัฯส้ินสุดกำรควบคุมบริษทัยอ่ยนั้น

ง) งบกำรเงินของบริษทัยอ่ยไดจ้ดัทำข้ึนโดยใชน้โยบำยกำรบญัชีท่ีสำคญัเช่นเดียวกนักบัของบริษทัฯ

จ) สินทรัพย์และหน้ีสินตำมงบกำรเงินของบริษทัย่อยซ่ึงจดัตั้ งในต่ำงประเทศแปลงค่ำเป็นเงินบำท
โดยใช้อตัรำแลกเปล่ียน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน ส่วนรำยไดแ้ละค่ำใช้จ่ำยแปลงค่ำเป็นเงิน
บำทโดยใชอ้ตัรำแลกเปล่ียนถวัเฉล่ียรำยเดือน ผลต่ำงซ่ึงเกิดข้ึนจำกกำรแปลงค่ำดงักล่ำวไดแ้สดงไว้
เป็นรำยกำร “ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงินท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศ” ในงบแสดงกำร
เปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้

ฉ) ยอดคงคำ้งระหวำ่งกลุ่มบริษทั รำยกำรคำ้ระหวำ่งกนัท่ีมีสำระสำคญัไดถู้กตดัออกจำกงบกำรเงินรวมน้ีแลว้

ช) ส่วนของผูมี้ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอำนำจควบคุมคือจำนวนกำไรหรือขำดทุนและสินทรัพย์สุทธิของ
บริษทัย่อยส่วนท่ีไม่ได้เป็นของบริษทัฯ และแสดงเป็นรำยกำรแยกต่ำงหำกในส่วนของกำไรหรือ
ขำดทุนรวมและส่วนของผูถื้อหุน้ในงบแสดงฐำนะกำรเงินรวม

2.3 บริษทัฯจดัทำงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรโดยแสดงเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตำมวธีิรำคำทุน
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4.   นโยบายการบัญัชีทีี่่�สํําคััญ 

4.1 การรับัรู้้� รายได้้และค่่าใช้จ่้่าย

ขายสินิค้้า
รายได้้จากการขายสิินค้้ารัับรู้้�เมื่่�อกลุ่่�มบริิษััทได้้โอนอํํานาจ
ควบคุมุในสินิค้้าให้้แก่่ลููกค้้าแล้้ว กล่่าวคืือ เมื่่�อมีีการส่ง่มอบ
สินิค้้า รายได้้จากการขายแสดงตามมููลค่่าที่่�ได้้รับัหรือืคาด
ว่่าจะได้้รับสํําหรับัสินิค้้าที่่�ได้้ส่ง่มอบ หลัังจากหักัประมาณ
การสินิค้้ารับัคืืนและส่ว่นลด โดยไม่ร่วมภาษีีมููลค่่าเพิ่่�ม

รายได้้ค่่าบริกิาร
รายได้้ค่าบริิการรัับรู้้�ตลอดช่่วงเวลาที่่� ให้้บริิการโดย
พิจิารณาถึึงขั้้�นความสํําเร็จ็ของงาน ซึ่่�งคํํานวณโดยอ้้างอิิง
ข้้อมููลจากวิิศวกรหรือืผู้้�ควบคุมุการผลิตของกลุ่่�มบริษัิัท 

รายได้้ที่่�รัับรู้้�แล้้วแต่่ยัังไม่่ถึึงกํําหนดเรีียกชํําระตามสััญญา
แสดงไว้้เป็น็ “สินิทรัพัย์ท์ี่่�เกิิดจากสัญัญา”ในงบแสดงฐานะ
การเงิิน ซ่ึ่�งจะจััดประเภทเป็น็ลููกหนี้้�การค้้าเมื่่�อกิิจการมีี
สิทิธิทิี่่�จะได้้รับัชํําระโดยปราศจาก เงื่่�อนไข เช่น่ เมื่่�อกิิจการ
ได้้ให้้บริกิารเสร็จ็สิ้้�นและลููกค้้ารับัมอบงาน

จํํานวนเงิินที่่�กิิจการได้้รับหรืือมีีสิิทธิิได้้รับจากลููกค้้าแต่่ยัังมีี
ภาระที่่�ต้้องโอนสินิค้้าหรือืบริกิารให้้กับลููกค้้า แสดงไว้้เป็น็ 
“หนี้้�สินิที่่�เกิิดจากสัญัญา” ในงบแสดงฐานะการเงิิน ซึ่่�งจะ
รับัรู้้�เป็น็รายได้้เมื่่�อได้้ปฏิบััติิตาม ภาระที่่�ระบุุไว้้ในสัญัญา
เสร็จ็สิ้้�น

รายได้้ดอกเบี้้�ย 
รายได้้ดอกเบี้้�ยรัับรู้้�ตามเกณฑ์์คงค้้างด้้วยวิิธีีดอกเบี้้�ยที่่�แท้้
จริงิ โดยจะนํํามููลค่่าตามบัญัชีขีั้้�นต้้นของสินิทรัพัย์ ์ทางการ
เงิินมาคููณกัับอััตราดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริงิ ยกเว้้นสินิทรัพัย์์
ทางการเงิินที่่�เกิิดการด้้อยค่่าด้้านเครดิิตใน ภายหลััง ที่่�
จะนํํามููลค่่าตามบััญชีสีุทุธิขิองสินิทรัพัย์ท์างการเงิิน (สุทุธิิ
จากค่่าเผื่่�อผลขาดทุนุด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่า จะเกิิดขึ้้�น) มา
คููณกัับอััตราดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริงิ

ต้้นทุนุทางการเงิิน
ค่่าใช้้จ่ายดอกเบี้้�ยจากหนี้้�สิินทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วย
ราคาทุุนตััดจํําหน่่ายคํํานวณโดยใช้้วิธีีดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริิง
และรับัรู้้�ตามเกณฑ์์คงค้้าง

เงิินปัันผลรับั
เงิินปัันผลรัับถืือเป็็นรายได้้เมื่่�อกลุ่่�มบริิษััทมีีสิิทธิิในการรัับ
เงิินปันัผลล

ฉ)  ยอดคงค้างระหว่างกลุ่มบริษัท รายการค้าระหว่างกันท่ีมีสา
ระสําคัญได้ถูกตัดออกจากงบการเงินรวมนี้แล้ว 

ช) สว่นของผู้มีสว่นได้เสียท่ีไมม่ีอํานาจควบคุมคือ จํานวนกําไร
หรือขาดทุนและสินทรัพย์สุทธิของ บริษัทยอ่ยสว่นท่ีไมไ่ด้
เป็นของบริษัทฯ และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในสว่น
ของก๋าไรหรือ

2.3	 ขาดทุนรวมและส่วนของผู้ถือหุ้นในงบแสดงฐานะการเงิน
รวม

3.   มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่

3.1	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินทีเ่ริม่มผีลบังคับใช้ในปี
ปัจจบนั 

	 ในระหว่างปี กลุ่มบริษัทได้นํามาตรฐานการรายงานทางการ
เงินและการตีความมาตรฐานการรายงานทาง การเงินฉบับ
ปรับปรุงจํานวนหลายฉบับ ซึ่งมีผลบังคับใช้สําหรับงบการ
เงินท่ีมีรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเริม่ใน หรือหลังวันท่ี 1 มกราคม 
2565 มาถือปฏิบติั มาตรฐานการรายงนทางการเงินดัง
กล่าวไ ด้รับการปรับปรุง หรือจัดให้มีขึ้นเพื่อให้มีเนื้อหาเท่า
เทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ 
โดยสว่นใหญ ่ เป็นการอธิบายให้ชัดเจนเก่ียวกับวิธีปฏิบัติ
ทางการบัญชีและการให้แนวปฏิบัติทางการบัญชีกับผู้ใช้
มาตรฐาน

	 การนํามาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมาถือ
ปฏิบัตินี้ไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสําคัญต่องบการเงิน
ของกลุ่มบรษัิท

3.2	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่จะมผีลบังคับใช้สําห
รบังบการเงินที่มรีอบระยะเวลาบัญชทีี่เริม่ในหรอืหลังวัน
ที ่1 มกราคม 2566

	 สภาวิชาชีพบัญชีได้ประกาศใช้มาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินฉบับปรับปรุงหลายฉบับ ซึ่งจะมีผลบังคับ ใช้
สําหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเริ่มในหรือหลัง
วันท่ี 1 มกราคม 2566 มาตรฐานการรายงานทางการเงินดัง
กล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจัดให้มีข้ึนเพื่อให้มีเน้ือหาเท่า
เทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ 
โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชัดเจนเก่ียวกับวิธีปฏิบัติ
ทางการบัญชีและการให้ แนวปฏิบัติทางการบัญชีกับผู้ใช้
มาตรฐาน

	 ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทเชื่อว่าการปรับปรุงมาตรฐานนี้

จะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสําคัญต่องบการเงินของ
กลุ่มบรษัิท

4.2   	 เงิินสดและรายการเทียีบเท่่าเงิินสด

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด หมายถึึง เงิินสดและเงิินฝากธนาคาร และเงิินลงทุนุระยะสั้้�นที่่�มี ีสภาพคล่่องสููง ซึ่่�งถึึงกํํา
หนดจ่่ายคืืนภายในระยะเวลาไม่เ่กิิน 3 เดืือนนับัจากวัันที่่�ได้้มาและไม่ม่ีขี้้อจํํากััดใน การเบิกิใช้้

4.3   	สิ นิค้้าคงเหลืือ

สินิค้้าสํําเร็็จรููปและงานระหว่่างทํําแสดงมููลค่่าตามราคาทุนุ (ตามวิิธีถัีัวเฉลี่่�ยถ่่วงน้ําํหนักั) หรือืมููลค่่าสุทุธิ ิ ที่่�จะได้้รับแล้้ว
แต่่ราคาใดจะต่ํํากว่่า ราคาทุนุดัังกล่่าววััดมููลค่่าตามวิิธีตี้้นทุนุมาตรฐานซึ่่�งใกล้้เคีียงกัับต้้นทุนุจริงิ และประกอบด้้วยต้้นทุนุ
วััตถุดิุิบ แรงงานและค่่าโสหุ้้�ยในการผลิต

วััตถุดิุิบ อะไหล่่และวััสดุโุรงงานแสดงมููลค่่าตามราคาทุนุถััวเฉลี่่�ยหรือืมููลค่่าสุทุธิทิี่่�จะได้้รับแล้้วแต่่ราคาใด จะต่ํํากว่่า และจะ
ถืือเป็น็ส่ว่นหนึ่่�งของต้้นทุนุการผลิตเมื่่�อมีีการเบิกิใช้้

4.4	 เงิินลงทุนุในบริษัิัทย่อ่ย

	 เงิินลงทุนุในบริษัิัทย่อ่ยที่่�แสดงอยู่่�ในงบการเงิินเฉพาะกิิจการแสดงมููลค่่าตามวิิธีรีาคาทุนุหักัค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่า(ถ้้ามี)ี

4.5	 อสังัหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อการลงทุนุ

	 กลุ่่�มบริิษััทวััดมููลค่่าเริ่่�มแรกของอสังัหาริมิทรััพย์เ์พื่่�อการลงทุนุด้้วยราคาทุนุซึ่่�งรวมต้้นทุนุการทํํารายการ หลัังจากนั้้�น กลุ่่�ม
บริษัิัทจะวััดมููลค่่าอสังัหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อการลงทุนุด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม กลุ่่�มบริษัิัทรับัรู้้� ผลกํําไรหรือืขาดทุนุที่่�เกิิดขึ้้�นจากการ
เปลี่่�ยนแปลงมููลค่่ายุุติิธรรมของอสังัหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อการลงทุนุ

	 ในส่ว่นของกํําไรหรืือขาดทุนุในปีทีี่่�เกิิดขึ้้�น
	 กลุ่่�มบริิษััทรับัรู้้�ผลต่่างระหว่่างจํํานวนเงิินที่่�ได้้รับสุทุธิจิากการจํําหน่า่ยกัับมููลค่่าตามบัญัชีขีองสิินทรัพัย์ ์ ในส่ว่นของก๋๋าไร

หรือืขาดทุนุในปีทีี่่�ตััดรายการอสังัหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อการลงทุนุออกจากบัญัชีี

4.6	ที่่ �ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ และค่่าเสื่่�อมราคา

	ที่่ �ดิินแสดงมููลค่่าตามราคาที่่�ดีีใหม่ ่ อาคารและอุุปกรณ์แ์สดงมููลค่่าตามราคาที่่�ดีีใหม่ ่ และราคาทุนุ ตามลํําดัับ หักัค่่าเสื่่�อม
ราคาสะสมและค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่าของสินิทรัพัย์ ์(ถ้้ามี)ี

	 กลุ่่�มบริิษััทบันัทึึกมููลค่่าเริ่่�มแรกของที่่�ดิินและอาคารในราคาทุนุ ณ วัันที่่�ได้้สินทรัพัย์ม์า หลัังจากนั้้�น กลุ่่�มบริษัิัทจััดให้้มีกีาร
ประเมินิราคาโดยผู้้�ประเมินิราคาอิิสระและบัันทึึกสินิทรัพัย์ดั์ังกล่่าวในราคาที่่�ดีีใหม่ ่ ทั้้�งนี้้� กลุ่่�มบริษัิัทจััดให้้มีกีารประเมินิ
ราคาสินิทรััพย์ดั์ังกล่่าวเป็็นครั้้�งคราวเพื่่�อมิใิห้้ราคาตามบัญัชี ี ณ วัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงานแตกต่่างจากมููลค่่ายุุติิธรรม
อย่า่งมีีสาระสํําคััญ 

	 กลุ่่�มบริิษััทบันัทึึกส่ว่นต่่างซ่ึ่�งเกิิดจากการตีีราคาสินิทรัพัย์ดั์ังต่่อไปนี้้�

•	 กลุ่่�มบริิษััทบันัทึึกราคาตามบััญชีขีองสินิทรััพย์ท์ี่่�เพิ่่�มขึ้้�นจากการตีีราคาใหม่ใ่นกํําไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็ อื่่�นและรับัรู้้�จํํา
นวนสะสมในบัญัชี ี “ส่ว่นเกิินทุนุจากการตีีราคาสินิทรัพัย์”์ ในส่ว่นของผู้้�ถืือหุ้้�น อย่า่งไรก็็ตาม หากสินิทรัพัย์น์ั้้�นเคยมีี
การตีีราคาลดลงและกลุ่่�มบริษัิัทได้้รับรู้้�ราคาที่่�ลดลงในส่ว่นของ กํําไรหรือืขาดทุนุแล้้ว ส่ว่นที่่�เพิ่่�มจากการตีีราคาใหม่น่ี้้�
จะถููกรับัรู้้�เป็น็รายได้้ไม่เ่กิินจํํานวนที่่�เคยลดลง ซึ่่�งรัับรู้้�เป็น็ค่่าใช้้จ่ายปีก่ี่อนแล้้ว

•	 กลุ่่�มบริิษััทบันัทึึกราคาตามบััญชีขีองสินิทรััพย์ท์ี่่�ลดลงจากการตีีราคาใหม่ใ่นส่ว่นของกํําไรหรือื
	 ขาดทุุน อย่า่งไรก็็ตาม หากสินิทรัพัย์น์ั้้�นเคยมีกีารตีีราคาเพิ่่�มขึ้้�นและยังัมียีอดคงค้้างของบัญัชีี “ส่ว่นเกิินทุนุจากการตีี

ราคาสินิทรัพัย์”์ อยู่่�ในส่ว่นของผู้้�ถืือหุ้้�น ส่ว่นที่่�ลดลงจากการตีีราคาใหม่จ่ะถููก รับัรู้้�ในกํําไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็อื่่�นในจํํานว
นที่่�ไม่เ่กิินยอดคงเหลืือของบััญชี ี“ส่ว่นเกิินทุนุจากการตีีราคาสินิทรัพัย์”์
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ค่ำเส่ือมรำคำของอำคำรและอุปกรณ์คำนวณจำกรำคำทุนหรือรำคำท่ีตีใหม่โดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุกำรให้
ประโยชน์โดยประมำณ ยกเวน้แม่พิมพท่ี์ใชส้ ำหรับสินคำ้ท่ีเฉพำะเจำะจงจะคำนวณตำมหน่วยของผลผลิต 
อำยกุำรใหป้ระโยชน์โดยประมำณสำหรับกรณีใชว้ธีิเส้นตรงสรุปไดด้งัน้ี

อำคำรและส่วนปรับปรุงอำคำร - 5 - 50 ปี 
สิทธิกำรเช่ำอำคำรระยะยำวและส่วนปรับปรุง - 5 - 20 ปี 
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ - 3 - 15 ปี 
เคร่ืองตกแต่งและเคร่ืองใชส้ ำนกังำน - 3 - 10 ปี 
ยำนพำหนะ - 5 - 10 ปี 

ค่ำเส่ือมรำคำรวมอยูใ่นกำรคำนวณผลกำรดำเนินงำน 

ไม่มีกำรคิดค่ำเส่ือมรำคำสำหรับท่ีดินและสินทรัพยร์ะหวำ่งก่อสร้ำงและติดตั้ง

กลุ่มบริษทัตดัรำยกำรท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ออกจำกบญัชีเม่ือจำหน่ำยสินทรัพยห์รือคำดว่ำจะไม่ได้รับ
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนำคตจำกกำรใช้หรือกำรจำหน่ำยสินทรัพย ์รำยกำรผลกำไรหรือขำดทุนจำกกำร
จำหน่ำยสินทรัพยจ์ะรับรู้ในส่วนของกำไรหรือขำดทุนเม่ือกลุ่มบริษทัตดัรำยกำรสินทรัพยน์ั้นออกจำกบญัชี

4.7 ต้นทุนกำรกู้ยืม
ตน้ทุนกำรกูย้ืมของเงินกูท่ี้ใช้ในกำรไดม้ำ กำรก่อสร้ำง หรือกำรผลิตสินทรัพยท่ี์ตอ้งใชร้ะยะเวลำนำนใน
กำรแปลงสภำพให้พร้อมใชห้รือขำย ไดถู้กนำไปรวมเป็นรำคำทุนของสินทรัพยจ์นกวำ่สินทรัพยน์ั้นจะอยู่
ในสภำพพร้อมท่ีจะใช้ไดต้ำมท่ีมุ่งประสงค์ ส่วนตน้ทุนกำรกูย้ืมอ่ืนถือเป็นค่ำใช้จ่ำยในงวดท่ีเกิดรำยกำร 
ตน้ทุนกำรกูย้มืประกอบดว้ยดอกเบ้ียและตน้ทุนอ่ืนท่ีเกิดข้ึนจำกกำรกูย้มืนั้น

4.8 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
กลุ่มบริษทับนัทึกตน้ทุนเร่ิมแรกของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีไดม้ำจำกกำรรวมธุรกิจตำมมูลค่ำยุติธรรมของ
สินทรัพยน์ั้น ณ วนัท่ีซ้ือธุรกิจ ส่วนสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีได้มำจำกกำรอ่ืน กลุ่มบริษทัจะบนัทึกตน้ทุน
เร่ิมแรกของสินทรัพยน์ั้นตำมรำคำทุน ภำยหลงักำรรับรู้รำยกำรเร่ิมแรก สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนแสดงมูลค่ำ
ตำมรำคำทุนหกัค่ำตดัจำหน่ำยสะสมและค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำสะสม (ถำ้มี) ของสินทรัพยน์ั้น

กลุ่มบริษทัตดัจำหน่ำยสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอำยุกำรให้ประโยชน์จำกดัโดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุกำรให้
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพยน์ั้น และจะประเมินกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยด์งักล่ำวเม่ือมีขอ้บ่งช้ีว่ำ
สินทรัพยน์ั้นเกิดกำรด้อยค่ำ กลุ่มบริษทัจะทบทวนระยะเวลำกำรตดัจำหน่ำยและวิธีกำรตดัจำหน่ำยของ
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนดงักล่ำวทุกส้ินปีเป็นอยำ่งนอ้ย ค่ำตดัจำหน่ำยรับรู้เป็นค่ำใชจ่้ำยในส่วนของกำไรหรือ
ขำดทุน

ค่่าเสื่่�อมราคาของอาคารและอุุปกรณ์ค์ํํานวณจากราคาทุนุหรือืราคาที่่�ดีีใหม่โ่ดยวิิธีีเส้้นตรงตามอายุุการให้้ ประโยชน์โ์ดย
ป ร ะ ม า ณ ย ก เ ว้้ น แ ม่่ พิิ ม พ์์ ที่่� ใ ช้้สํํ  า ห รัั บ สิิ น ค้้ า ที่่� เ ฉ พ า ะ เ จ า ะ จ ง จ ะ ก๋๋ า น ว ณ ต า ม ห น่่ ว ย ข อ ง ผ ล ผลิ  ต
อายุุการให้้ประโยชน์โ์ดยประมาณสํําหรับักรณีีใช้้วิธีเีส้้นตรงสรุุปได้้ดังนี้้�

เพื่่�อวััตถุปุระสงค์์ในการทดสอบการด้้อยค่่า กลุ่่�มบริิษััทจะในส่ว่นค่่าความนิยิมที่่�เกิิดขึ้้�นจากการรวมกิิจการ ให้้กับหน่ว่ย
สินิทรัพัย์ท์ี่่�ก่่อให้้เกิิดเงิินสด (หรืือกลุ่่�มของหน่ว่ยสินิทรัพัย์ท์ี่่�ก่่อให้้เกิิดเงิินสด) ที่่�คาดว่่า จะได้้รับัประโยชน์เ์พิ่่�มขึ้้�นจากการ
รวมกิิจการ และกลุ่่�มบริษัิัทจะทํําการประเมินิมููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รับคืืน ของหน่ว่ยของสินิทรัพัย์ท์ี่่�ก่่อให้้เกิิดเงิินสดแต่่ละ
รายการ (หรืือกลุ่่�มของหน่ว่ยของสินิทรัพัย์ท์ี่่�ก่่อให้้เกิิดเงิินสด) หากมููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รับัคืืนของหน่ว่ยของสินิทรัพัย์ท์ี่่�ก่่อให้้
เกิิดเงิินสดต่ํํากว่่ามููลค่่าตามบัญัชี ี กลุ่่�มบริิษััทจะรับัรู้้�ขาดทุนุจากการด้้อยค่่าในส่ว่นของกํําไรหรือืขาดทุนุ และกลุ่่�มบริษัิัทไม่่
สามารถกลัับ บััญชีขีาดทุนุจากการด้้อยค่่าของค่่าความนิยิมได้้ในอนาคต

4.10  	สั ญัญาเช่า่

ณ วัันเริ่่�มต้้นของสัญัญาเช่า่ กลุ่่�มบริิษััทจะประเมิินว่่าสัญัญาเป็น็สัญัญาเช่า่หรืือประกอบด้้วยสัญัญาเช่า่หรือืไม่โ่ดยสัญัญา
จะเป็น็สัญัญาเช่า่หรือืประกอบด้้วยสัญัญาเช่า่ ก็็ต่่อเมื่่�อสัญัญานั้้�นมีกีารให้้สิทิธิใินการควบคุมุการใช้้สินทรัพัย์ท์ี่่�ระบุุได้้สํําห
รัับช่ว่งเวลาหนึ่่�งเพื่่�อเป็น็การแลกเปลี่่�ยนกัับสิ่่�งตอบแทน

กลุ่่�มบริษัิัทในฐานะผู้้�เช่า่
กลุ่่�มบริษัิัทใช้้วิธีกีารบัญัชีเีดีียวสํําหรับัการรับัรู้้�รายการและการวััดมููลค่่าสัญัญาเช่า่ทุกุสัญัญา เว้้นแต่่สัญัญาเช่า่ระยะสั้้�นและ
สัญัญาเช่า่ที่่�สินิทรัพัย์อ์้้างอิิงมีมีููลค่่าต่ํํา ณ วัันที่่�สัญัญาเช่า่เริ่่�มมีผีล (วัันที่่�สินิทรััพย์อ์้้างอิิงพร้้อม ใช้้งาน) กลุ่่�มบริษัิัทบันัทึึก
สินิทรัพัย์ส์ิทิธิกิารใช้้ซึ่่�งแสดงสิทิธิใินการใช้้สินิทรัพัย์อ์้้างอิิงและหนี้้�สินิตามสัญัญาเช่า่ตามการจ่่ายชํําาระตามสัญัญาเช่า่

สินิทรัพัย์ส์ิทิธิิการใช้้ 
สินิทรัพัย์ส์ิทิธิกิารใช้้ประเภทสิทิธิกิารเช่า่ที่่�ดิินระยะยาววััดมููลค่่าด้้วยราคาที่่�ที่่�ใหม่ ่ สินิทรััพย์ส์ิทิธิกิารใช้้ ประเภทอื่่�นๆ วััด
มููลค่่าด้้วยราคาทุนุ หักัค่่าเสื่่�อมราคาสะสม ผลขาดทุนุจากการด้้อยค่่าสะสม และปรับัปรุง ด้้วยการวััดมููลค่่าของหนี้้�สินิตาม
สัญัญาเช่า่ใหม่ ่ ราคาทุนุของสินิทรััพย์ส์ิทิธิกิารใช้้ประกอบด้้วยจํํานวนเงิิน ของหนี้้�สินิตามสััญญาเช่า่จากการรับัรู้้�เริ่่�มแรก 
ต้้นทุนุทางตรงเริ่่�มแรกที่่�เกิิดขึ้้�น จํํานวนเงิินที่่�จ่่ายชํําระตาม สัญัญาเช่า่ ณ วัันที่่�สัญัญาเช่า่เริ่่�มมีผีลหรือืก่่อนวัันที่่�สัญัญาเช่า่
เริ่่�มมีผีล และหักัด้้วยสิ่่�งจููงใจตามสัญัญาเช่า่ ที่่�ได้้รับ

ค่่าเสื่่�อมราคาของสินิทรัพัย์ส์ิทิธิกิารใช้้คํําานวณจากราคาทุนุหรืือราคาที่่�ดีีใหม่โ่ดยวิิธีเีส้้นตรงตามอายุุสัญัญาเช่า่ หรือือายุุ
การให้้ประโยชน์โ์ดยประมาณของสินิทรัพัย์ส์ิทิธิกิารใช้้แล้้วแต่่ระยะเวลาใดจะสั้้�นกว่่า ดัังนี้้�
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สินทรัพย์สิทธิการใช้
สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ประเภทสิทธิกำรเช่ำท่ีดินระยะยำววดัมูลค่ำดว้ยรำคำท่ีตีใหม่ สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้
ประเภทอ่ืนๆ วดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุน หกัค่ำเส่ือมรำคำสะสม ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำสะสม และปรับปรุง
ดว้ยกำรวดัมูลค่ำของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำใหม่ รำคำทุนของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ประกอบดว้ยจำนวนเงิน
ของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจำกกำรรับรู้เร่ิมแรก ตน้ทุนทำงตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดข้ึน จำนวนเงินท่ีจ่ำยชำระตำม
สัญญำเช่ำ ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผลหรือก่อนวนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล และหักดว้ยส่ิงจูงใจตำมสัญญำเช่ำ
ท่ีไดรั้บ

ค่ำเส่ือมรำคำของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชค้ำนวณจำกรำคำทุนหรือรำคำท่ีตีใหม่โดยวธีิเส้นตรงตำมอำยสุัญญำเช่ำ
หรืออำยกุำรใหป้ระโยชน์โดยประมำณของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชแ้ลว้แต่ระยะเวลำใดจะสั้นกวำ่ ดงัน้ี

สิทธิกำรเช่ำท่ีดินระยะยำว 20 และ 99 ปี 
สิทธิกำรเช่ำอำคำรระยะยำวและส่วนปรับปรุงอำคำร 2 - 10 ปี 
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 5 - 10 ปี 
ยำนพำหนะ 3 - 10 ปี 

หำกควำมเป็นเจำ้ของในสินทรัพยอ์ำ้งอิงไดโ้อนให้กบักลุ่มบริษทัเม่ือส้ินสุดอำยุสัญญำเช่ำหรือรำคำทุนของ
สินทรัพยด์งักล่ำวไดร้วมถึงกำรใชสิ้ทธิเลือกซ้ือ กลุ่มบริษทัจะแสดงรำยกำรสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชด้งักล่ำวรวม
เป็นส่วนหน่ึงของท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ในงบแสดงฐำนะกำรเงิน และค่ำเส่ือมรำคำจะคำนวณจำกอำยุกำร
ใหป้ระโยชน์โดยประมำณของสินทรัพย์

หน้ีสินตามสัญญาเช่า
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำปัจจุบนัของจำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำตลอดอำยุสัญญำเช่ำ
จำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำประกอบดว้ยค่ำเช่ำคงท่ีหกัดว้ยส่ิงจูงใจตำมสัญญำเช่ำ ค่ำเช่ำผนัแปรท่ี
ข้ึนอยูก่บัดชันีหรืออตัรำ จำนวนเงินท่ีคำดวำ่จะจ่ำยภำยใตก้ำรรับประกนัมูลค่ำคงเหลือ รวมถึงรำคำใชสิ้ทธิ
ของสิทธิเลือกซ้ือซ่ึงมีควำมแน่นอนอยำ่งสมเหตุสมผลท่ีกลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธินั้น และกำรจ่ำยค่ำปรับเพื่อ
กำรยกเลิกสัญญำเช่ำ หำกขอ้กำหนดของสัญญำเช่ำแสดงให้เห็นว่ำกลุ่มบริษทัจะใช้สิทธิในกำรยกเลิก
สัญญำเช่ำ กลุ่มบริษทับนัทึกค่ำเช่ำผนัแปรท่ีไม่ข้ึนอยู่กบัดชันีหรืออตัรำเป็นค่ำใช้จ่ำยในงวดท่ีเหตุกำรณ์
หรือเง่ือนไขซ่ึงเก่ียวขอ้งกบักำรจ่ำยชำระนั้นไดเ้กิดข้ึน

หากความเป็น็เจ้้าของในสินิทรัพัย์อ์้้างอิิงได้้โอนให้้กับกลุ่่�มบริษัิัทเมื่่�อสิ้้�นสุดุอายุุสัญัญาเช่า่หรืือราคาทุนุของสินิทรัพัย์ดั์ังกล่่าว
ได้้รวมถึึงการใช้้สิทิธิเิลืือกซื้้�อ กลุ่่�มบริิษััทจะแสดงรายการสินิทรัพัย์ส์ิทิธิกิารใช้้ดังกล่่าวรวม เป็็นส่ว่นหนึ่่�งของที่่�ดิิน อาคาร
และอุุปกรณ์ใ์นงบแสดงฐานะการเงิิน และค่่าเสื่่�อมราคาจะคํํานวณจากอายุุการให้้ประโยชน์โ์ดยประมาณของสินิทรัพัย์์

หนีสีินิตามสัญัญาเช่า่
หนี้สินตามสัญญาเชา่วัดมูลค่าด้วยมูลค่าปัจจบันของจำ�นวนเงินท่ีต้องจ่ายตามสัญญาเชา่ตลอดอายุสัญญาเชา่ จำ�นวนเงิน
ท่ีต้องจ่ายตามสัญญาเชา่ประกอบด้วยค่าเชา่คงท่ีหักด้วยสิง่จูงใจตามสัญญาเชา่ ค่าเชา่ผันแปรท่ีขึ้นอยูกั่บดัชนีหรืออัตรา 
จำ�นวนเงินท่ีคาดว่าจะจ่ายภายใต้การรับประกันมูลค่าคงเหลือ รวมถึงราคาใช้สิทธิของสิทธิเลือกซื้อซึ่งมีความแนน่อนอยา่ง
สมเหตุสมผลท่ีกลุ่มบรษัิทจะใช้สิทธินั้น และการจ่ายค่าปรับเพื่อการยกเลิกสัญญาเชา่ หากข้อกาหนดของสัญญาเชา่แสดง
ให้เห็นว่ากลุ่มบริษัทจะใช้สิทธิในการยกเลิกสัญญาเชา่ กลุ่มบริษัทบันทึกค่าเชา่ผันแปรท่ีไมข่ึ้นอยูกั่บดัชนีหรืออัตราเป็นค่า
ใช้จายในงวดท่ีเหตุการณ์หรือเง่ือนไขซึ่งเก่ียวข้องกับการจ่ายชำ�ระนั้นได้เกิดขึ้น 
 
หนี้สินตามสัญญาเชา่วัดมูลค่าด้วยมูลค่าปัจจบันของจํานวนเงินท่ีต้องจ่ายตามสัญญาเชา่ตลอดอายุสัญญาเชา่ จํานวนเงินท่ี
ต้องจ่ายตามสัญญาเชา่ประกอบด้วยค่าเชา่คงท่ีหักด้วยสิง่จูงใจตามสัญญาเชา่ ค่าเชา่ผันแปรท่ี ขึ้นอยูกั่บดัชนีหรืออัตรา จํา
นวนเงินท่ีคาดว่าจะจ่ายภายใต้การรับประกันมูลค่าคงเหลือ รวมถึงราคาใช้สิทธิ ของสิทธิเลือกซื้อซึ่งมีความแนน่อนอยา่งสม
เหตุสมผลท่ีกลุ่มบรษัิทจะใช้สิทธินั้น และการจ่ายค่าปรับเพื่อ การยกเลิกสัญญาเชา่ หากข้อกําหนดของสัญญาเชา่แสดงให้
เห็นว่ากลุ่มบริษัทจะใช้สิทธิในการยกเลิก สัญญาเชา่ กลุ่มบริษัทบันทึกค่าเชา่ผันแปรท่ีไมข่ึ้นอยูกั่บดัชนีหรืออัตราเป็นค่าใช้
จ่ายในงวดท่ีเหตุการณ์หรือเง่ือนไขซึ่งเก่ียวข้องกับการจ่ายชําาระนั้นได้เกิดขึ้น

	ค่ าเสื่่�อมราคารวมอยู่่�ในการคํํานวณผลการดํําเนินิงาน 

ไม่ม่ีกีารคิิดค่่าเสื่่�อมราคาสำำ�หรับัที่่�ดิินและสินิทรัพัย์ร์ะหว่่างก่่อสร้้างและติิดตั้้�ง

กลุ่่�มบริิษััทตััดรายการที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์อ์อกจากบัญัชีเีมื่่�อจํําหน่า่ยสินิทรัพัย์ห์รือืคาดว่่าจะไม่ไ่ด้้รับ ประโยชน์เ์ชิงิเศรษฐกิิจ
ในอนาคตจากการใช้้หรือืการจํําหน่า่ยสินิทรัพัย์ ์รายการผลกํําไรหรือืขาดทุนุจากการ จํําหน่า่ยสินิทรัพัย์จ์ะรับัรู้้�ในส่ว่นของกํําไรหรืือ
ขาดทุนุเมื่่�อกลุ่่�มบริษัิัทตััดรายการสินิทรัพัย์น์ั้้�นออกจากบััญชีี

4.7	ต้ นทุนุการกู้้�ยืมื

	ต้้ นทุนุการกู้้�ยืืมของเงิินกู้้�ที่่�ใช้้ในการได้้มา การก่่อสร้้าง หรือืการผลิตสินิทรัพัย์ท์ี่่�ต้้องใช้้ระยะเวลานานใน การแปลงสภาพให้้พร้้อม
ใช้้หรืือขาย ได้้ถููกนํําไปรวมเป็็นราคาทุุนของสินิทรัพัย์จ์นกว่่าสินิทรัพัย์น์ั้้�นจะอยู่่� ในสภาพพร้้อมที่่�จะใช้้ได้้ตามที่่�มุ่่�งประสงค์์ ส่ว่น
ต้้นทุนุการกู้้�ยืมือื่่�นถืือเป็น็ค่่าใช้้จ่ายในงวดที่่�เกิิดรายการต้้นทุนุการกู้้�ยืมืประกอบด้้วยดอกเบี้้�ยและต้้นทุนุอื่่�นที่่�เกิิดขึ้้�นจากการกู้้�ยืมื
นั้้�น

4.8	สิ นิทรัพัย์ไ์ม่่มีตัีัวตน

กลุ่่�มบริิษััทบันัทึึกต้้นทุุนเริ่่�มแรกของสินิทรัพัย์ไม่ม่ีตัีัวตนที่่�ได้้มาจากการรวมธุุรกิิจตามมููลค่่ายุุติิธรรมของ สินิทรัพัย์น์ั้้�น ณ วัันที่่�ซื้้�อ
ธุุรกิิจ ส่ว่นสิินทรัพัย์ไ์ม่ม่ีตัีัวตนที่่�ได้้มาจากการอื่่�น กลุ่่�มบริษัิัทจะบันัทึึกต้้นทุนุ เริ่่�มแรกของสินิทรัพัย์น์ั้้�นตามราคาทุนุ ภายหลัังการ
รัับรู้้�รายการเริ่่�มแรก สิินทรัพัย์ไ์ม่ม่ีตัีัวตนแสดงมููลค่่า ตามราคาทุนุหักัค่่าตััดจํําหน่า่ยสะสมและค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่าสะสม (ถ้้ามี)ี ของ
สิินทรัพัย์นั้้�น

กลุ่่�มบริษัิัทตััดจํําหน่า่ยสินิทรัพัย์ไ์ม่ม่ีตัีัวตนที่่�มีอีายุุการให้้ประโยชน์จ์ํํากััดโดยวิิธีีเส้้นตรงตามอายุุการให้้ประโยชน์เ์ชิงิเศรษฐกิิจของ
สิินทรัพัย์นั้้�น และจะประเมินิการด้้อยค่่าของสินิทรัพัย์ดั์ังกล่่าวเมื่่�อมีขี้้อบ่ง่ชี้้�ว่่า สินิทรัพัย์น์ั้้�นเกิิดการด้้อยค่่า กลุ่่�มบริษัิัทจะทบทวน
ระยะเวลาการตััดจํําหน่า่ยและวิิธีกีารตััดจํําหน่า่ยของสินิทรัพัย์ไ์ม่ม่ีตัีัวตนดัังกล่่าวทุกุสิ้้�นปีเีป็น็อย่า่งน้้อย ค่่าตััดจํําหน่า่ยรัับรู้้�เป็น็ค่่า
ใช้้จ่ายในส่ว่นของกํําไรหรือืขาดทุนุ

สิินทรัพัย์ไม่ม่ีตัีัวตนที่่�มีอีายุุการให้้ประโยชน์จ์ํํากััดมีดัีังนี้้�
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สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอำยกุำรใหป้ระโยชน์จำกดัมีดงัน้ี

 อำยกุำรใหป้ระโยชน์ 
ควำมสัมพนัธ์กบัลูกคำ้ 10 ปี 
ซอฟตแ์วร์คอมพิวเตอร์ 5 และ 10 ปี 

4.9 ค่ำควำมนิยม  
กลุ่มบริษทับนัทึกมูลค่ำเร่ิมแรกของค่ำควำมนิยมในรำคำทุน ซ่ึงเท่ำกบัตน้ทุนกำรรวมธุรกิจส่วนท่ีสูงกว่ำ
มูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย์สุทธิท่ีได้มำ หำกมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย์สุทธิท่ีได้มำสูงกว่ำต้นทุน
กำรรวมธุรกิจ กลุ่มบริษทัจะรับรู้ส่วนท่ีสูงกวำ่น้ีเป็นกำไรในส่วนของกำไรหรือขำดทุนทนัที

กลุ่มบริษทัแสดงค่ำควำมนิยมตำมรำคำทุนหักค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำสะสม และจะทดสอบกำรด้อยค่ำของ
ค่ำควำมนิยมทุกปีหรือเม่ือใดก็ตำมท่ีมีขอ้บ่งช้ีของกำรดอ้ยค่ำเกิดข้ึน

เพื่อวตัถุประสงคใ์นกำรทดสอบกำรดอ้ยค่ำ กลุ่มบริษทัจะปันส่วนค่ำควำมนิยมท่ีเกิดข้ึนจำกกำรรวมกิจกำร
ให้กับหน่วยสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสด (หรือกลุ่มของหน่วยสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสด) ท่ีคำดว่ำ
จะไดรั้บประโยชน์เพิ่มข้ึนจำกกำรรวมกิจกำร และกลุ่มบริษทัจะทำกำรประเมินมูลค่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืน
ของหน่วยของสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดแต่ละรำยกำร (หรือกลุ่มของหน่วยของสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสด)
หำกมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะได้รับคืนของหน่วยของสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสดต่ำกว่ำมูลค่ำตำมบัญชี
กลุ่มบริษทัจะรับรู้ขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำในส่วนของกำไรหรือขำดทุน และกลุ่มบริษทัไม่สำมำรถกลบั
บญัชีขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของค่ำควำมนิยมไดใ้นอนำคต

4.10 สัญญำเช่ำ
ณ วนัเร่ิมตน้ของสัญญำเช่ำ กลุ่มบริษทัจะประเมินวำ่สัญญำเป็นสัญญำเช่ำหรือประกอบดว้ยสัญญำเช่ำหรือไม่
โดยสัญญำจะเป็นสัญญำเช่ำหรือประกอบดว้ยสัญญำเช่ำ ก็ต่อเม่ือสัญญำนั้นมีกำรใหสิ้ทธิในกำรควบคุมกำรใช้
สินทรัพยท่ี์ระบุไดส้ำหรับช่วงเวลำหน่ึงเพื่อเป็นกำรแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน

กลุ่มบริษัทในฐำนะผู้เช่ำ
กลุ่มบริษทัใชว้ธีิกำรบญัชีเดียวสำหรับกำรรับรู้รำยกำรและกำรวดัมูลค่ำสัญญำเช่ำทุกสัญญำ เวน้แต่สัญญำเช่ำ
ระยะสั้นและสัญญำเช่ำท่ีสินทรัพยอ์ำ้งอิงมีมูลค่ำต่ำ ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล (วนัท่ีสินทรัพยอ์ำ้งอิงพร้อม
ใช้งำน) กลุ่มบริษทับนัทึกสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ซ่ึงแสดงสิทธิในกำรใช้สินทรัพยอ์ำ้งอิงและหน้ีสินตำม
สัญญำเช่ำตำมกำรจ่ำยชำระตำมสัญญำเช่ำ

4.9   	ค่ าความนิิยม

กลุ่่�มบริษัิัทบันัทึึกมููลค่่าเริ่่�มแรกของค่่าความนิยิมในราคาทุนุ ซึ่่�งเท่่ากัับต้้นทุนุการรวมธุุรกิิจส่ว่นที่่�สููงกว่่า มููลค่่ายุุติิธรรมของ
สินิทรัพัย์สุุทธิทิี่่�ได้้มา หากมููลค่่ายุุติิธรรมของสินิทรัพัย์ส์ุทุธิทิี่่�ได้้มาสููงกว่่าต้้นทุนุ การรวมธุุรกิิจ กลุ่่�มบริษัิัทจะรับัรู้้�ส่ว่นที่่�สููงกว่่านี้้�
เป็น็กํําไรในส่ว่นของกํําไรหรือืขาดทุนุทัันทีี

กลุ่่�มบริษัิัทแสดงค่่าความนิยิมตามราคาทุุนหักัค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่าสะสม และจะทดสอบการด้้อยค่่าของ ค่่าความนิยิมทุกุปีหีรือื
เมื่่�อใดก็็ตามที่่�มีขี้้อบ่ง่ชี้้�ของการด้้อยค่่าเกิิดขึ้้�น
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รายการที่่�เป็็นเงิินตราต่ำำ�งประเทศแปลงค่ำำ�เป็็นเงิิน
บำำ�ทโดยใช้้อัตราแลกเปลี่่�ยน ณ วัันที่่�เกิิดรายการ 
สิินทรััพย์์และหนี้้�สิินที่่�เป็็นตััวเงิินซ่ึ่�งอยู่่�ในสกุุลเงิินตรา
ต่ำำ�งประเทศได้้แปลงค่ำำ�เป็็นเงิินบำำ�ทโดยใช้้อัตราแลก
เปลี่่�ยน ณ วัันสิ้้�นรอบระยะเวลำำ�รายงาน

กํําไรและขาดทุุนที่่�เกิิดจากการเปลี่่�ยนแปลงในอััตรา
แลกเปลี่่�ยนได้้รวมอยู่่�ในการก๋๋านวณผลการค้้าเนินิงาน

4.13  	 การด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ที่่�ไม่่ใช่่สิินทรััพย์์ทางการ
เงิิน
ทุุกวัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่่�มบริษัิัทจะทํํา
การประเมินิการด้้อยค่่าของที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์ ์
สินิทรัพัย์ส์ิทิธิกิารใช้้ และอสังัหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อการ
ลงทุุนหรืือสิินทรััพย์์ที่่�ไม่่มีีตััวตนอื่่�นของกลุ่่�มบริิษััท
หาก มีีข้้อบ่ง่ชี้้�ว่่าสินิทรัพัย์ดั์ังกล่่าวอาจด้้อยค่่า และ
จะทํําการประเมิินการด้้อยค่่าของค่่าความนิิยมเป็็น
รายปี ีกลุ่่�มบริษัิัทรับัรู้้�ขาดทุนุจากการด้้อยค่่าเมื่่�อมููลค่่า
ที่่�คาดว่่าจะได้้รับคืืนของสิินทรััพย์มีีมููลค่่าต่ํํากว่่ามููลค่่า
ตามบัญัชี ี ของสินิทรัพัย์น์ั้้�น ทั้้�งนี้้�มููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้
รัับคืืนหมายถึึงมููลค่่ายุุติิธรรมหัักต้้นทุุนในการขายของ
สิินทรััพย์์หรืือมููลค่่าจากการใช้้สินทรััพย์์แล้้วแต่่ราคา
ใดจะสููงกว่่า ในการประเมินิมููลค่่าจากการใช้้สินิทรััพย์์
กลุ่่�มบริิษััทประมาณการกระแสเงิินสดในอนาคตที่่�
กิิจการคาดว่่าจะได้้รับจากสิินทรััพย์์และคํํานวณคิิด
ลด เป็น็มููลค่่าปัจัจุบัันโดยใช้้อัตราคิิดลดก่่อนภาษีี
ที่่�สะท้้อนถึึงการประเมิินความเสี่่�ยงในสภาพตลาด
ปัจัจุบันั ของเงิินสดตามระยะเวลาและความเสี่่�ยงซ่ึ่�ง
เป็็นลัักษณะเฉพาะของสิินทรััพย์์ที่่�กํําลัังพิิจารณาอยู่่� 
ในการประเมิินมููลค่่ายุุติิธรรมหัักต้้นทุุนในการขาย 
กลุ่่�มบริิษััทใช้้แบบจํําลองการประเมิินมููลค่่าที่่�ดีีที่่�สุุด
ซึ่่�งเหมาะสมกัับสินิทรัพัย์ ์ ซึ่่�งสะท้้อนถึึงจํํานวนเงิินที่่�
กิิจการสามารถจะได้้มาจากการจํําหน่่ายสิินทรััพย์หััก
ด้้วย ต้้นทุนุในการจํําหน่า่ย โดยการจํําหน่า่ยนั้้�นผู้้�ซื้้�อ
กัับผู้้�ขายมีีความรอบรู้้�และเต็็มใจในการแลกเปลี่่�ยน
และสามารถต่่อรองราคากัันได้้อย่่างเป็็นอิิสระใน
ลัักษณะของผู้้�ที่่�ไม่ม่ีคีวามเกี่่�ยวข้้องกััน 

กลุ่่�มบริิษััทจะรัับรู้้�รายการผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่า
ในส่ว่นของก๋๋าไรหรือืขาดทุนุ ยกเว้้นในกรณีทีี่่�ที่่�ดิิน 
อาคาร และสิินทรัพัย์สิทิธิกิารใช้้ประเภทที่่�ดิินซึ่่�งใช้้
วิิธีกีารตีีราคาใหม่แ่ละ ได้้บันทึึกส่ว่นเกิินทุนุจากการตีี
ราคาใหม่ไ่ว้้ในส่ว่นของผู้้�ถืือหุ้้�น ขาดทุนุจากการด้้อย
ค่่าจะรัับรู้้�ในส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นไม่่เกิินไปกว่่าส่่วนเกิินทุุน
จากการตีี ราคาที่่�เคยบันัทึึกไว้้

หากในการประเมินิการด้้อยค่่าของสินิทรัพัย์ ์ (ยกเว้้น
ค่่าความนิยิม) มีีข้้อบ่ง่ชี้้�ที่่�แสดงให้้เห็น็ว่่าผลขาดทุนุ 
จากการด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ที่่�รัับรู้้�ในงวดก่่อนได้้หมด
ไปหรือืลดลง กลุ่่�มบริษัิัทจะประมาณมููลค่่าที่่�คาดว่่า
จะได้้รับัคืืนของสินิทรัพัย์นั้้�น และจะกลัับรายการผล
ขาดทุุนจากการด้้อยค่่าที่่�รัับรู้้�ในงวดก่่อนก็็ต่่อเมื่่�อมีี
การเปลี่่�ยนแปลงประมาณการที่่�ใช้้กํําหนดมููลค่่าที่่�
คาดว่่าจะได้้รับคืืนภายหลัังจากการรัับรู้้�ผลขาดทุุน

กลุ่่�มบริิษััทคิิดลดมููลค่่าปััจจุบัันของจํํานวนเงิินที่่�ต้้อง
จ่่ายตามสััญญาเช่่าด้้วยอััตราดอกเบี้้�ยตามนััยของ
สัญัญา เช่า่หรือือััตราดอกเบี้้�ยการกู้้�ยืมืส่ว่นเพิ่่�มของ
กลุ่่�มบริษัิัท หลัังจากวัันที่่�สััญญาเช่า่เริ่่�มมีผีล มููลค่่า
ตามบัญัชีขีอง หนี้้�สินิตามสัญัญาเช่า่จะเพิ่่�มขึ้้�นจาก
ดอกเบี้้�ยของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าและลดลงจากการ
จ่่ายชํําระหนี้้�สินิ ตามสัญัญาเช่า่ นอกจากนี้้� มููลค่่าตาม
บััญชีีของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าจะถููกวััดมููลค่่าใหม่่เมื่่�อ
มีกีาร เปลี่่�ยนแปลงอายุุสัญัญาเช่า่ การเปลี่่�ยนแปลง
การจ่่ายชํําระตามสัญัญาเช่า่ หรือืการเปลี่่�ยนแปลงใน
การ ประเมินิสิทิธิเิลืือกซื้้�อสินิทรัพัย์อ์้้างอิิง

สััญญาเช่่าระยะสั้้�นและสััญญาเช่่าซึ่่�งสิินทรััพย์์
อ้้างอิิงมีมีููลค่่าตํ่ํา 
สัญัญาเช่า่ที่่�มีอีายุุสัญัญาเช่า่ 12 เดืือนหรือืน้้อยกว่่า
นับัตั้้�งแต่่วัันที่่�สัญัญาเช่า่เริ่่�มมีผีล หรือืสัญัญาเช่า่ ซึ่่�ง
สินิทรัพัย์อ้้างอิิงมีมีููลค่่าต่ํําา จะบันัทึึกเป็็นค่่าใช้้จ่าย
ตามวิิธีเีส้้นตรงตลอดอายุุสัญัญาเช่า่

กลุ่่�มบริษัิัทในฐานะผู้้�ให้เ้ช่า่
สััญญาเช่่าที่่�ความเสี่่�ยงและผลตอบแทนของความ
เป็็นเจ้้าของส่่วนใหญ่่ไม่่ได้้โอนไปให้้กับผู้้�เช่่าถืือเป็็น 
สัญัญาเช่า่ดํําเนินิงาน กลุ่่�มบริษัิัทบันัทึึกจํํานวนเงิินที่่�
ได้้รับัตามสััญญาเช่า่ดํําเนินิงานเป็น็รายได้้ในส่ว่นของ
กํําไรหรืือขาดทุุนตามวิิธีีเส้้นตรงตลอดอายุุของสััญญา
เช่า่ ต้้นทุนุทางตรงเริ่่�มแรกที่่�เกิิดขึ้้�นจากการได้้มาซึ่่�ง
สััญญาเช่่าดํําาเนิินงานรวมในมููลค่่าตามบััญชีีของ
สิินทรััพย์์อ้้างอิิงและรัับรู้้�เป็็นค่่าใช้้จ่ายตลอดอายุุ
สััญญาเช่่าโดยใช้้เกณฑ์์เดีียวกัันกัับรายได้้จากสััญญา
เช่า่

4.11  	 รายการธุุรกิิจกับบุุคคลหรือืกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกััน

บุุคคลหรือืกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันกัับกลุ่่�มบริษัิัท หมาย
ถึึง บุุคคลหรืือกิิจการที่่�มีีอํํานาจควบคุุมกลุ่่�มบริิษััท 
หรืือถููกกลุ่่�มบริิษััทควบคุุมไม่่ว่่าจะเป็็นโดยทางตรง
หรือืทางอ้้อม หรือือยู่่�ภายใต้้การควบคุมุเดีียวกัันกัับ
กลุ่่�มบริษัิัท

นอกจำำ�กนี้้�บุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันยัังหมาย
รวมถึึงบริษัิัทร่ว่ม และบุุคคลหรือืกิิจการที่่�มีสีิทิธิอิอก
เสีียงโดยทำำ�งตรงหรืือทำำ�งอ้้อมซ่ึ่�งทำำ�ให้้มีอิิทธิิพลอ
ย่ำำ�งเป็น็สำำ�ระสำำ�คัญต่่อกลุ่่�มบริษัิัท ผู้้�บริหิำำ�รสำำ�คัญ 
กรรมการหรืือพนัักงานของกลุ่่�มบริิษััทที่่�มีีอานำำ�จ
ในการวำำ�งแผนและควบคุุมการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�ม
บริษัิัท

4.12  	 เงิินตราต่่างประเทศ

บริิษััทฯแสดงงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะ
กิิจการเป็็นสกุลุเงิินบาท ซึ่่�งเป็็นสกุลุเงิินที่่�ใช้้ในการดํํา
เนินิงานของบริษัิัทฯ รายการต่่างๆของแต่่ละกิิจการที่่�
รวมอยู่่�ในงบการเงิินรวมวััดมููลค่่าด้้วยสกุลุเงิิน ที่่�ใช้้ใน
การนํําเนินิงานของแต่่ละกิิจการนั่่�น

จากการ ด้้อยค่่าครั้้�งล่่าสุดุ โดยมููลค่่าตามบััญชีขีอง
สิินทรััพย์ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจากการกลัับรายการผลขาดทุุน
จากการด้้อยค่่า ต้้องไม่สูู่งกว่่ามููลค่่าตามบัญัชีทีี่่�ควร
จะเป็็นหากกิิจการไม่่เคยรัับรู้้�ผลขาดทุุนจากการด้้อย
ค่่าของสินิทรัพัย์ใ์น งวดก่่อน ๆ กลุ่่�มบริษัิัทจะบันัทึึก
กลัับรายการผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์
โดยรับัรู้้�ไปยังัส่ว่น ของก๋๋าไรหรืือขาดทุนุทัันทีี เว้้นแต่่
สินิทรััพย์น์ั้้�นแสดงด้้วยราคาที่่�ดีีใหม่ ่ การกลัับรายการ
ส่่วนที่่�เกิินกว่่ามููลค่่าตามบััญชีีที่่�ควรจะเป็็นถืือเป็็นการ
ตีีราคาสินิทรัพัย์เ์พิ่่�ม

4.14	ผ ลประโยชน์์ของพนักงาน

ผลประโยชน์ระยะสั้้�นของพนัักงาน
กลุ่่�มบริษัิัทรับัรู้้�เงิินเดืือน ค่่าจ้้าง โบนัสั และเงิินสมทบ
กองทุนุประกัันสังัคมเป็น็ค่่าใช้้จ่ายเมื่่�อเกิิดรายการ

ผลประโยชน์หลัังออกจากงานของพนัักงาน
โครงการสมทบเงิิน
กลุ่่�มบริิษััทและพนักงานได้้ร่่วมกัันจััดตั้้�งกองทุุนสํํา
รองเลี้้�ยงชีีพ ซึ่่�งประกอบด้้วยเงิินที่่�พนักังาน จ่่าย
สะสมและเงิินที่่�กลุ่่�มบริิษััทจ่่ายสมทบให้้เป็็นรายเดืือน 
สิินทรััพย์์ของกองทุุนสํํารองเลี้้�ยงชีีพได้้แยกออกจาก
สินิทรััพย์ข์องกลุ่่�มบริษัิัท เงิินที่่�กลุ่่�มบริิษััทจ่่ายสมทบ
กองทุุนสํํารองเลี้้�ยงชีีพบัันทึึกเป็็นค่่าใช้้จ่ายในปีีที่่�เกิิด
รายการ

โครงการผลประโยชน์ห์ลัังออกจากงาน
กลุ่่�มบริิษััทมีีภาระสํําหรัับเงิินชดเชยที่่�ต้้องจ่่ายให้้
แก่่พนัักงานเมื่่�อออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน
ซึ่่�ง กลุ่่�มบริษัิัทถืือว่่าเงิินชดเชยดัังกล่่าวเป็็นโครงการ
ผลประโยชน์ห์ลัังออกจากงานสํําหรัับพนักังาน กลุ่่�ม
บริิษััทคํํานวณหนี้้�สิินตามโครงการผลประโยชน์์หลััง
ออกจากงานของพนักังาน โดยใช้้วิธีคิีิดลดแต่่ละ 
หน่ว่ยที่่�ประมาณการไว้้ (Projected Unit Credit 
Method) โดยผู้้�เชี่่�ยวชาญอิิสระ ได้้ทํําการประเมินิ
ภาระ ผููกพันัดัังกล่่าวตามหลัักคณิติศาสตร์ป์ระกัันภััย

ผลกํําไรหรืือขาดทุุนจากการประมาณการตามหลััก
คณิติศาสตร์ป์ระกัันภััย สํําหรับัโครงการผลประโยชน์ ์
หลัังออกจากงานของพนัักงานจะรัับรู้้�ทัันทีีในกํําไร
ขาดทุนุเบ็ด็เสร็็จอื่่�น

ต้้นทุุนบริิการในอดีีตจะรัับรู้้�ทั้้�งจํํานวนในส่่วนของกํํา
ไรหรืือขาดทุุนทัันทีีที่่� มีีการแก้้ไขโครงการหรืือลด 
ขนาดโครงการ หรืือเมื่่�อกิิจการรัับรู้้�ต้้นทุุนการปรับั
โครงสร้้างที่่�เกี่่�ยวข้้อง แล้้วแต่่เหตุกุารณ์ใ์ดจะเกิิดขึ้้�น
ก่่อน

4.15	 ประมาณการหนี้้�สินิ

กลุ่่�มบริิษััทจะบัันทึึกประมาณการหนี้้�สิินไว้้ในบััญชีี
กลุ่่�มบริิษััทจะบัันทึึกประมาณการหนี้้�สิินไว้้ในบััญชีี
เมื่่�อภาระผููกพัันซึ่่�งเป็็นผลมาจากเหตุุการณ์์ในอดีีต 

ได้้เกิิดขึ้้�นแล้้ว และมีคีวามเป็น็ไปได้้ค่อนข้้างแน่น่อน
ว่่ากลุ่่�มบริิษััทจะเสีียทรััพยากรเชิิงเศรษฐกิิจไปเพื่่�อ 
ปลดเปลื้้�องภาระผููกพันันั้้�น และกลุ่่�มบริษัิัทสามารถ
ประมาณมููลค่่าภาระผููกพันันั้้�นได้้อย่า่งน่า่เชื่่�อถืือ

4.16	 ภาษีีเงิินได้้

ภาษีีเงิินได้้ประกอบด้้วยภาษีีเงิินได้้ปััจจุบัันและภาษีี
เงิินได้้รอการตััดบัญัชีี

ภาษีีเงิินได้้ปััจจุบันั
กลุ่่�มบริิษััทบันัทึึกภาษีีเงิินได้้ ปััจจุบันัตามจํํานวนที่่�
คาดว่่าจะจ่่ายให้้กับหน่ว่ยงานจััดเก็็บภาษีีของรัฐั
โดยคํํานวณจากก้้าไรทางภาษีีตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กํํา
หนดในกฎหมายภาษีีอากร

ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบัญัชีี
กลุ่่�มบริิษััทบัันทึึกภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีของผล
แตกต่่างชั่่�วคราวระหว่่างราคาตามบััญชีีของสิินทรััพย์์
และหนี้้�สินิ ณ วัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงานกัับฐาน
ภาษีีของสินิทรัพัย์แ์ละหนี้้�สิินที่่�เกี่่�ยวข้้องนั้้�น โดยใช้้ 
อััตราภาษีีที่่�มีีผลบังัคัับใช้้ ณ วัันสิ้้�นรอบระยะเวลารา
ยงานณ

กลุ่่�มบริิษััทรัับรู้้�หนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีของ
ผลแตกต่่างชั่่�วคราวที่่�ต้้องเสีียภาษีีทุกุรายการ แต่่รับั
รู้้� สินิทรัพัย์ภ์าษีีเงิินได้้รอการตััดบัญัชีสีํําหรับัผลแตก
ต่่างชั่่�วคราวที่่�ใช้้หักัภาษีี รวมทั้้�งผลขาดทุนุทางภาษีี
ที่่�ยัังไม่่ได้้ใช้้ในจํํานวนเท่่าที่่�มีีความเป็็นไปได้้ค่อนข้้าง
แน่่ที่่�กลุ่่�มบริิษััทจะมีีกํําไรทางภาษีีในอนาคตเพีียงพอ 
ที่่�จะใช้้ประโยชน์์จากผลแตกต่่างชั่่�วคราวที่่�ใช้้หักภาษีี
และผลขาดทุนุทางภาษีีที่่�ยังัไม่ไ่ด้้ใช้้นั้้�น

กลุ่่�มบริิษััทจะทบทวนมููลค่่าตามบััญชีีของสิินทรััพย์์
ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีทุุกสิ้้�นรอบระยะเวลา
รายงานและจะทํําการปรับลดมููลค่่าตามบััญชีีดัังกล่่าว 
หากมีีความเป็็นไปได้้ค่อนข้้างแน่่ว่่ากลุ่่�มบริิษััทจะไม่่
มีกีํําไร
ทางภาษีีเพีียงพอต่่อการนํําสิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอ
การตััดบัญัชีทีั้้�งหมดหรือืบางส่ว่นมาใช้้ประโยชน์ ์

กลุ่่�มบริิ ษััทจะบัันทึึกภาษีีเ งิินได้้รอการตััดบััญชีี
โดยตรงไปยัังส่่วนของผู้้� ถืือหุ้้�นหากภาษีีที่่� เกิิดขึ้้�น
เกี่่�ยวข้้องกัับรายการที่่�ได้้บันทืืกโดยตรงไปยังส่่วนของ
ผู้้�ถืือหุ้้�น

4.17	 เครื่่�องมือืทางการเงิิน

กลุ่่�มบริิษััทรัับรู้้�รายการเมื่่� อเริ่่�มแรกของสิินทรััพย์์
ทางการเงิินด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม และบวกด้้วยต้้น
ทุุนการทํํารายการเฉพาะในกรณีีที่่� เป็็นสิินทรััพย์์
ทางการเงิินทีีไม่่ได้้วัดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกํํา
ไรหรือืขาดทุนุ อย่า่งไรก็็ตาม สํําหรับัลููกหนี้้�การค้้าที่่�
ไม่่มีีองค์์ประกอบเกี่่�ยวกัับการจััดหาเงิินที่่�มีีนััยสํําคััญ 
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กลุ่่�มบริิษััทตััดรายการหนี้้�สิินทางการเงิินก็็ต่่อเมื่่�อได้้มีการ
ปฏิบัติัิตามภาระผููกพันัของหนี้้�สินินั้้�นแล้้ว มีกีาร ยกเลิิก
ภาระผููกพันันั้้�น หรือืมีีการสิ้้�นสุดุลงของภาระผููกพันันั้้�น ใน
กรณีทีี่่�มีกีารเปลี่่�ยนหนี้้�สินิทางการเงิินที่่�มีี อยู่่�ให้้เป็็นหนี้้�
สิินใหม่่จากผู้้�ให้้กู้�รายเดีียวกัันซ่ึ่�งมีีข้้อกํําหนดที่่�แตกต่่าง
กัันอย่า่งมาก หรือืมีกีารแก้้ไขข้้อกํําหนดของหนี้้�สินิที่่�มีอียู่่�
อย่า่งเป็น็สาระสํําคััญ จะถืือว่่าเป็น็การตััดรายการหนี้้�สินิ
เดิิมและรับัรู้้�หนี้้�สินิใหม่ ่ โดยรับัรู้้�ผลแตกต่่างของมููลค่่าตาม
บัญัชีดัีังกล่่าวในส่ว่นของกํําไรหรือืขาดทุนุ

การด้้อยค่่าของสินิทรัพัย์ท์างการเงิิน
กลุ่่�มบริิษััทรัับรู้้�ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะ
เกิิดขึ้้�นของตราสารหนี้้�ทั้้�งหมดที่่�ไม่่ได้้วัดมููลค่่าด้้วยมููลค่่า
ยุุติิธรรมผ่า่นกํําไรหรือืขาดทุนุ ผลขาดทุนุด้้านเครดิิตที่่�คาด
ว่่าจะเกิิดขึ้้�นคํํานวณจากผลต่่างของกระแสเงิินสดที่่�จะครบ
กํําหนดชํําระตามสััญญากัับกระแสเงิินสดทั้้�งหมดที่่�กลุ่่�ม
บริิษััทคาดว่่าจะได้้รับชํําระและคิิดลดด้้วยอััตราดอกเบี้้�ย
ที่่�แท้้จริงิโดยประมาณของสินิทรัพัย์ท์างการเงิิน ณ วัันที่่�ได้้
มา

ในกรณีีที่่�ควำำ�มเสี่่�ยงด้ำำ�นเครดิิตของสิินทรััพย์์ไม่่ได้้เพิ่่�มขึ้้�น
อย่ำำ�งมีนีัยัสำำ�คัญนับัตั้้�งแต่่การรับัรู้้�รายการเริ่่�มแรก กลุ่่�ม
บริิษััทวััดมููลค่ำำ�ผลขำำ�ดทุุนด้ำำ�นเครดิิตที่่�คาดว่ำำ�จะเกิิดขึ้้�น
โดยพิจิำำ�รณำำ�จำำ�กการผิดิสัญัญำำ�ที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นใน 12 
เดืือนข้ำำ�งหน้ำำ� ในขณะที่่�หำำ�กควำำ�มเสี่่�ยงด้ำำ�นเครดิิตของ
สินิทรัพัย์เ์พิ่่�มขึ้้�นอย่ำำ�งมีีนัยัสำำ�คัญนับัตั้้�งแต่่การรับัรู้้�รายการ
เริ่่�มแรก กลุ่่�มบริษัิัทวััดมููลค่ำำ�ผลขำำ�ดทุนุด้้วยจำำ�นวนเงิินที่่�เท่่
ำ�กับผลขำำ�ดทุุนด้ำำ�นเครดิิตที่่�คาดว่ำำ�จะเกิิดขึ้้�นตลอดอายุุที่่�
เหลืืออยู่่�ของเครื่่�องมือืทำำ�งการเงิิน

กลุ่่�มบริิษััทพิิจารณาว่่าความเสี่่�ยงด้้านเครดิิตจะเพิ่่�มขึ้้�น
อย่า่งมีนีัยัสํําคััญ เมื่่�อมีกีารค้้างชํําระการจ่่ายเงิินตาม
สัญัญาเกิินกว่่า 30 วััน และพิจิารณาว่่าสินิทรัพัย์ทางการ
เงิินนั้้�นมีีการด้้อยค่่าด้้านเครดิิตหรือืมีกีารผิดิสัญัญา เมื่่�อ
มีกีารค้้างชํําาระการจ่่ายเงิินตามสัญัญาเกิินกว่่า 90 วััน 
อย่า่งไรก็็ตาม ในบางกรณี ี กลุ่่�มบริษัิัทอาจพิิจารณา ว่่า
สิินทรััพย์ทางการเงิินนั้้�นมีีการเพิ่่�มขึ้้�นของความเสี่่�ยงด้้าน
เครดิิตอย่า่งมีนีัยัสํําคััญและมีีการผิดิสัญัญา โดย พิจิารณา
จากข้้อมููลภายในหรือืข้้อมููลภายนอกอื่่�น เช่น่ อัันดัับความ
น่า่เชื่่�อถืือด้้านเครดิิตของผู้้�ออกตราสาร

กลุ่่�มบริิษััทใช้้วิธีีการอย่่างง่่ายในการคํํานวณผลขาดทุุน
ด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นสํําหรับัลููกหนี้้�การค้้า และ
สินิทรัพัย์ท์ี่่�เกิิดจากสัญัญา ดัังนั้้�น ทุกุวัันสิ้้�นรอบระยะเวลา
รายงาน กลุ่่�มบริษัิัทจึึงไม่มี่ีการติิดตามการ เปลี่่�ยนแปลง
ของความเสี่่�ยงทางด้้านเครดิิต แต่่จะรับัรู้้�ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุน
ด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นตลอด อายุุของลููกหนี้้�การค้้า
และสินิทรัพัย์ท์ี่่�เกิิดจากสัญัญา 

กลุ่่�มบริิษััทจะรัับรู้้�สิินทรััพย์ทางการเงิินดัังกล่่าวด้้วย
ราคาของรายการ ตามที่่�กล่่าวไว้้ในนโยบายการบััญชีี
เรื่่�องการรับัรู้้�รายได้้

การจััดประเภทรายการและการวััดมููลค่่าของ
สินิทรัพัย์ท์างการเงิิน
กลุ่่�มบริษัิัทจััดประเภทสินิทรัพัย์ท์างการเงิิน ณ วัันที่่�รับั
รู้้�รายการเริ่่�มแรก เป็น็สินิทรัพัย์ท์างการเงิินที่่� วััดมููลค่่า
ในภายหลัังด้้วยราคาทุนุตััดจํําหน่า่ย สิินทรัพัย์ท์างการ
เงิินที่่�วััดมููลค่่าในภายหลัังด้้วยมููลค่่า ยุุติิธรรมผ่า่นกํํา
ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็อื่่�น และสินิทรัพัย์ท์างการเงิินที่่�วััด
มููลค่่าในภายหลัังด้้วยมููลค่่า ยุุติิธรรมผ่า่นกํําไรหรือื
ขาดทุนุ โดยพิจิารณาจากแผนธุุรกิิจของกิิจการในการ
จััดการสิินทรััพย์์ทางการเงิินและลัักษณะของกระแส
เงิินสดตามสัญัญาของสิินทรัพัย์ท์างการเงิิน 

สิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยราคาทุุนตััดจํํา
หน่่าย
กลุ่่�มบริิษััทวััดมููลค่่าสิินทรััพย์ทางการเงิินด้้วยราคาทุุน
ตััดจํําหน่า่ย เมื่่�อกลุ่่�มบริษัิัทถืือครองสิินทรัพัย์ท์างการ
เงิินนั้้�นเพื่่�อรัับกระแสเงิินสดตามสัญัญา และเงื่่�อนไข
ตามสััญญาของสิินทรััพย์์ทางการเงิินก่่อให้้เกิิดกระแส
เงิินสดที่่�เป็็นการรัับชํําระเพีียงเงิินต้้นและดอกเบี้้�ยจาก
ยอดคงเหลืือของเงิินต้้นในวัันที่่�ระบุุไว้้เท่่านั้้�น 

สิินทรััพย์ทางการเงิินดัังกล่่าววััดมููลค่่าในภายหลััง
โดยใช้้วิธีีดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริงและต้้องมีีการประเมิินการ
ด้้อยค่่าทั้้�งนี้้� ผลกํําไรและขาดทุนุที่่�เกิิดขึ้้�นจากการตััด
รายการ การเปลี่่�ยนแปลง หรืือการด้้อยค่่าของสินิทรัพัย์ ์
ดัังกล่่าวจะรับัรู้้�ในส่ว่นของกํําไรหรือืขาดทุนุ

การจััดประเภทรายการและการวััดมููลค่่าของหนี้้�สิิน
ทางการเงิิน
กลุ่่�มบริิษััทรัับรู้้�รายการเมื่่� อเริ่่�มแรกสํําหรัับหนี้้�สิิน
ทางการเงิินด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมหัักต้้นทุุนการทํํารายการ 
และจััดประเภทหนี้้�สิินทางการเงิินเป็็นหนี้้�สิินทางการ
เงิินที่่�วััดมููลค่่าในภายหลัังด้้วยราคาทุุนตััดจํําหน่่ายโดย
ใช้้วิธีดีอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริง ทั้้�งนี้้� ผลกํําไรและขาดทุนุที่่�เกิิด
ขึ้้�นจากการตััดรายการหนี้้�สินิทางการเงิินและการ ตััด
จํําหน่่ายตามวิิธีีดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริิงจะรัับรู้้�ในส่่วนของกํํา
ไรหรือืขาดทุนุ โดยการคํําานวณมููลค่่าราคาทุนุตััดจํํา
หน่่ายคํํานึึงถึึงค่่าธรรมเนีียมหรืือต้้นทุุนที่่�ถืือเป็็นส่่วน
หนึ่่�งของอััตราดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริงนั้้�นด้้วย ทั้้�งนี้้� ค่่าตััดจํํา
หน่่ายตามวิิธีีดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริงแสดงเป็็นส่่วนหนึ่่�งของ
ต้้นทุนุทางการเงิินในส่ว่นของกํําไรหรือืขาดทุุน

การตััดรายการของเครื่่�องมือืทางการเงิิน
สิินทรััพย์ทางการเงิินจะถููกตััดรายการออกจากบััญชี ี
เมื่่�อสิทิธิทิี่่�จะได้้รับักระแสเงิินสดของสิินทรัพัย์น์ั้้�น ได้้
สิ้้�นสุดุลง หรือื ได้้มีกีารโอนสิิทธิทิี่่�จะได้้รับกระแสเงิินสด
ของสินิทรัพัย์น์ั้้�น รวมถึึงได้้มีการโอนทความเสี่่�ยงและ
ผลตอบแทนเกืือบทั้้�งหมดของสินิทรัพัย์น์ั้้�น หรือืมีกีาร
โอนการควบคุมุในสินิทรัพัย์์

การคํํานวณผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นข้้างต้้นอ้้างอิิงจากข้้อมููลผลขาดทุนุด้้านเครดิิตจาก ประสบการณ์์ใน
อดีีต ปรับัปรุงด้้วยข้้อมููลการคาดการณ์ไ์ปในอนาคตเกี่่�ยวกัับลููกหนี้้�นั้้�นและสภาพแวดล้้อม ทางด้้านเศรษฐกิิจ

สินิทรััพย์ท์างการเงิินจะถููกตััดจํําหน่า่ยออกจากบัญัชี ีเมื่่�อกิิจการคาดว่่าจะไม่ไ่ด้้รับัคืืนกระแสเงิินสดตามสััญญาอีีกต่่อไป

การหักักลบของเครื่่�องมือืทางการเงิิน
สินิทรััพย์ท์างการเงิินและหนี้้�สินิทางการเงิินจะนํํามาหักักลบกััน และแสดงด้้วยยอดสุทุธิใินงบแสดงฐานะการเงิิน ก็็ต่่อเมื่่�อ
กิิจการมีีสิทิธิบิังัคัับใช้้ได้้ตามกฎหมายอยู่่�แล้้วในการหักักลบจํํานวนเงิินที่่�รัับรู้้� และกิิจการ มีคีวามตั้้�งใจที่่�จะชํําระด้้วยยอด
สุทุธิ ิหรืือตั้้�งใจที่่�จะรับัสินิทรัพัย์แ์ละชํําระหนี้้�สินิพร้้อมกััน

4.18	 การวััดมูลูค่่ายุุติิธรรม

มููลค่่ายุุติิธรรม หมายถึึง ราคาที่่�คาดว่่าจะได้้รับจากการขายสินิทรัพัย์ห์รือืเป็น็ราคาที่่�จะต้้องจ่่ายเพื่่�อโอนหนี้้�สิินให้้ผู้้�อื่่�น
โดยรายการดัังกล่่าวเป็น็รายการที่่�เกิิดขึ้้�นในสภาพปกติิระหว่่างผู้้�ซื้้�อและผู้้�ขาย (ผู้้�ร่ว่มในตลาด) ณ วัันที่่�วััดมููลค่่า กลุ่่�ม
บริษัิัทใช้้ราคาเสนอซื้้�อขายในตลาดที่่�มีีสภาพคล่่องในการวััดมููลค่่ายุุติิธรรมของ สินิทรัพัย์แ์ละหนี้้�สิินซึ่่�งมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิินที่่�เกี่่�ยวข้้องกํําหนดให้้ต้้องวััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่า ยุุติิธรรม ยกเว้้นในกรณีทีี่่�ไม่ม่ีตีลาดที่่�มีสีภาพคล่่องสํําห
รัับสินิทรัพัย์ห์รืือหนี้้�สินิที่่�มีลัีักษณะเดีียวกัันหรืือไม่ส่ามารถหาราคาเสนอซื้้�อขายในตลาดที่่�มีสีภาพคล่่องได้้ กลุ่่�มบริษัิัท
จะประมาณมููลค่่ายุุติิธรรม โดยใช้้เทคนิคิ การประเมินิมููลค่่าที่่�เหมาะสมกัับแต่่ละสถานการณ์ ์ และพยายามใช้้ข้้อมููลที่่�
สามารถสังัเกตได้้ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ สินิทรัพัย์ห์รืือหนี้้�สินิที่่�จะวััดมููลค่่ายุุติิธรรมนั้้�นให้้มากที่่�สุดุ

ลํําดัับชั้้�นของมููลค่่ายุุติิธรรมที่่�ใช้้วัดมููลค่่าและเปิดิเผยมููลค่่ายุุติิธรรมของสินิทรััพย์แ์ละหนี้้�สินิในงบการเงิิน แบ่ง่ออกเป็น็
สามระดัับตามประเภทของข้้อมููลที่่�นํํามาใช้้ในการวััดมููลค่่ายุุติิธรรม ดัังนี้้�

ระดัับ 1	  ใช้้ข้้อมููลราคาเสนอซื้้�อขายของสินิทรัพัย์ห์รืือหนี้้�สินิอย่า่งเดีียวกัันในตลาดที่่�มีีสภาพคล่่อง 
ระดัับ 2	  ใช้้ข้้อมููลอื่่�นที่่�สามารถสังัเกตได้้ของสินิทรััพย์ห์รือืหนี้้�สินิ ไม่ว่่่าจะเป็็นข้้อมููลทางตรงหรือืทางอ้้อม 
ระดัับ 3	  ใช้้ข้้อมููลที่่�ไม่ส่ามารถสังัเกตได้้ เช่น่ ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับกระแสเงิินในอนาคตที่่�กิิจการประมาณขึ้้�น

ทุกุวัันสิ้้�นรอบระยะเวลำำ�รายงาน กลุ่่�มบริิษััทจะประเมินิควำำ�มจำำ�เป็น็ในการโอนรายการระหว่ำำ�งลำำ�ดับชั้้�นของมููลค่ำำ�
ยุุติิธรรมสำำ�หรัับสินิทรััพย์แ์ละหนี้้�สินิที่่�ถืืออยู่่� ณ วัันสิ้้�นรอบระยะเวลำำ�รายงานที่่�มีกีารวััด มููลค่ำำ�ยุติิธรรมแบบเกิิดขึ้้�นประจำำ�

5.	 การใช้ดุ้ลุยพินิิิจและประมาณการทางบัญัชีทีี่่�สํําคััญ

ในการจััดทํํางบการเงิินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ฝ่า่ยบริิหารจํําเป็น็ต้้องใช้้ดุลยพินิิจิและ การประมาณการ
ในเรื่่�องที่่�มีคีวามไม่แ่น่น่อนเสมอ การใช้้ดุลุยพินิิจิและการประมาณการดัังกล่่าวนี้้�ส่ง่ผลกระทบต่่อจํํานวนเงิินที่่�แสดงในงบ
การเงิินและต่่อข้้อมููลที่่�แสดงในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินผลที่่�เกิิดขึ้้�นจริิงอาจแตกต่่างไปจากจํํานวนที่่�ประมาณการไว้้ 
การใช้้ดุลุยพินิิจิและการประมาณการที่่�สํําคััญมีดัีังนี้้�

	
รายได้้จากสัญัญาที่่�ทํํากัับลูกูค้้า

การกําหนดเวลาของการรับัรู้้�รายได้้
ในการคํํานวณรายได้้ที่่�รับัรู้้�ตลอดช่ว่งระยะเวลาหนึ่่�ง ฝ่า่ยบริิหารได้้ใช้้ดุลุยพินิิจิในการวััดระดัับความก้้าวหน้้าของงานเพื่่�อ
ให้้สะท้้อนถึึงผลการปฏิบััติิงานของกิิจการตามภาระที่่�ต้้องปฏิบััติิให้้เสร็็จสิ้้�นซ่ึ่�งก๋๋านวณโดยอ้้างอิิงข้้อมููลจากวิิศวกรหรืือผู้้�
ควบคุมุการผลิตของกลุ่่�มบริิษััท

สัญัญาเช่า่
การกําหนดอายุุสัญัญาเช่า่ที่่�มีสีิทิธิิการเลืือกในการขยายอายุุสัญัญาเช่า่หรือืยกเลิิกสัญัญาเช่า่ - กลุ่่�มบริษัิัทในฐานะผู้้�เช่า่
ในการกํําหนดอายุุสัญัญาเช่า่ ฝ่า่ยบริหิารจํําเป็น็ต้้องใช้้ดุลุยพินิิจิในการประเมินิว่่ากลุ่่�มบริษัิัทมีคีวามแน่น่อนอย่า่งสมเหตุสุมผล
หรือืไม่ท่ี่่�จะใช้้สิทิธิเิลืือกในการขยายอายุุสัญัญาเช่า่ หรือืยกเลิิกสัญัญาเช่า่โดยคํํานึงึถึึงข้้อเท็็จจริงิและสภาพแวดล้้อมที่่�เกี่่�ยวข้้อง
ทั้้�งหมดที่่�ทํําให้้เกิิดสิ่่�งจููงใจทางเศรษฐกิิจสํําหรัับกลุ่่�มบริิษััทในการใช้้หรืือไม่ใ่ช้้สิทิธิเิลืือกนั้้�น
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การกําหนดอััตราดอกเบี้้�ยการกู้้�ยืมืส่่วนเพิ่่�ม - กลุ่่�มบริษัิัทในฐานะผู้้�เช่า่
กลุ่่�มบริษัิัทไม่ส่ามารถกํําหนดอััตราดอกเบี้้�ยตามนัยัของสัญัญาเช่า่ ดัังนั้้�น ฝ่า่ยบริหิารจํําเป็น็ต้้องใช้้ดุลุยพินิิจิในการกํําหนด
อััตราดอกเบี้้�ยการกู้้�ยืมืส่ว่นเพิ่่�มของกลุ่่�มบริษัิัทในการคิิดลดหนี้้�สินิตามสัญัญาเช่า่ โดยอััตรา ดอกเบี้้�ยการกู้้�ยืมืส่ว่นเพิ่่�มเป็น็
อััตราดอกเบี้้�ยที่่�กลุ่่�มบริษัิัทจะต้้องจ่่ายในการกู้้�ยืมืเงิินที่่�จํําเป็น็เพื่่�อให้้ได้้มาซ่ึ่�ง สินิทรัพัย์ท์ี่่�มีีมููลค่่าใกล้้เคีียงกัับสินิทรัพัย์สิ์ิทธิกิาร
ใช้้ในสภาพแวดล้้อมทางเศรษฐกิิจที่่�คล้้ายคลึึง โดยมีรีะยะเวลาการกู้้�ยืมืและหลัักประกัันที่่�คล้้ายคลึึง

ค่่าเผื่่�อผลขาดทุนุด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดข้ึ้�นของลูกูหนี้้�และสินิทรัพัย์ท์ี่่�เกิิดจากสัญัญา
ในการประมาณค่่าเผื่่�อผลขาดทุนุด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นของลููกหนี้้�และสินิทรัพัย์ท์ี่่�เกิิดจากสัญัญา ฝ่า่ยบริหิารจํําเป็น็
ต้้องใช้้ดุลุยพินิิจิในการประมาณการผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นจากลููกหนี้้�แต่่ละราย โดยคํํานึงึถึึงประสบการณ์์
การเก็็บเงิินในอดีีต อายุุของหนี้้�ที่่�คงค้้างและสภาวะเศรษฐกิิจที่่� คาดการณ์ไ์ว้้ของกลุ่่�มลููกค้้าที่่�มีคีวามเสี่่�ยงด้้านเครดิิตที่่�
คล้้ายคลึึงกััน เป็็นต้้น ทั้้�งนี้้� ข้้อมููลผลขาดทุนุด้้านมเครดิิตจากประสบการณ์ใ์นอดีีตและการคาดการณ์ส์ภาวะเศรษฐกิิจของกลุ่่�ม
บริษัิัทอาจไม่ไ่ด้้บ่ง่บอกถึึงกาผิดิสัญัญาของลููกค้้าที่่�เกิิดขึ้้�นจริงิในอนาคต

มูลูค่่าสุทุธิิที่่�จะได้้รับัของสินิค้้าคงเหลืือ
ฝ่า่ยบริิหารได้้ใช้้ดุลยพินิิจิในการประมาณมููลค่่าสุุทธิทิี่่�จะได้้รับัของสินิค้้าคงเหลืือ โดยจํํานวนเงิินที่่�คาดว่่าจะได้้รับัจากสินิค้้าคง
เหลืือพิจิารณาจากการเปลี่่�ยนแปลงของราคาขายหรือืต้้นทุนุที่่�เกี่่�ยวข้้องโดยตรงกัับเหตุกุารณ์ท์ี่่�เกิิดขึ้้�นภายหลัังวัันสิ้้�นรอบระยะ
เวลารายงาน และฝ่า่ยบริหิารได้้ใช้้ดุลุยพินิิจิในการประมาณการผลขาดทุนุที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นจากสินิค้้าเสื่่�อมสภาพโดยคํํานึงึ
ถึึงประสบการณ์ก์ารขายในอดีีตและสภาวะเศรษฐกิิจที่่�เป็น็อยู่่�ในขณะนั้้�น

อสังัหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อการลงทุนุ
กลุ่่�มบริษัิัทแสดงอสังัหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อการลงทุนุด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมซึ่่�งประเมิินโดยผู้้�ประเมิินราคาอิิสระโดยใช้้วิธีีเปรียีบเทีียบ
ราคาตลาด ซึ่่�งการประเมินิมููลค่่าดัังกล่่าวต้้องอาศััยข้้อสมมติิฐานและการประมาณการบางประการ

ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์และค่่าเสื่่�อมราคา
ในการคํํานวณค่่าเสื่่�อมราคาของอาคารและอุุปกรณ์ ์ ฝ่า่ยบริหิารจํําเป็น็ต้้องทํําการประมาณอายุุการให้้ ประโยชน์แ์ละมููลค่่า
คงเหลืือเมื่่�อเลิิกใช้้งานของอาคารและอุุปกรณ์ ์ และต้้องทบทวนอายุุการให้้ประโยชน์ ์ และมููลค่่าคงเหลืือใหม่ห่ากมีกีาร
เปลี่่�ยนแปลงเกิิดขึ้้�น

กลุ่่�มบริษัิัทแสดงมููลค่่าของที่่�ดิินและอาคารด้้วยราคาที่่�ดีีใหม่ ่ ซ่ึ่�งราคาที่่�ดีีใหม่น่ี้้�ได้้ประเมินิโดยผู้้�ประเมิินราคาอิิสระ โดยใช้้วิธีี
เปรียีบเทีียบราคาตลาดสํําหรับัสินิทรัพัย์ป์ระเภทที่่�ดิินและวิิธีพิีิจารณาจากมููลค่่าต้้นทุนุทดแทนสุทุธิิสํําหรับัสินิทรัพัย์ป์ระเภท
อาคาร ซึ่่�งการประเมินิมููลค่่าดัังกล่่าวต้้องอาศัยัข้้อสมมติิฐานและการประมาณการบางประการ

นอกจากนี้้� ฝ่า่ยบริหิารจํําเป็็นต้้องสอบทานการด้้อยค่่าของที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์ใ์นแต่่ละช่ว่งเวลาและบันัทึึกขาดทุนุจาก
การด้้อยค่่าหากคาดว่่ามููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รับคืืนต่ํํากว่่ามููลค่่าตามบััญชีขีองสินิทรัพัย์น์ั้้�น ในการนี้้�ฝ่า่ยบริหิารจํําเป็น็ต้้องใช้้
ดุลุยพินิิิจที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการคาดการณ์ร์ายได้้และค่่าใช้้จ่ายในอนาคตซึ่่�งเกี่่�ยวเนื่่�องกัับสินิทรัพัย์นั้้�น

สินิทรัพัย์ส์ิทิธิิการใช้้
กลุ่่�มบริษัิัทแสดงมููลค่่าของสินิทรัพัย์ส์ิทิธิกิารใช้้ประเภทสิทิธิิการเช่า่ที่่�ดิินระยะยาวด้้วยราคาที่่�ดีีใหม่ ่ ซึ่่�ง ราคาที่่�ดีีใหม่น่ี้้�ได้้
ประเมินิโดยผู้้�ประเมินิราคาอิิสระ ซ่ึ่�งการประเมินิมููลค่่าดัังกล่่าวต้้องอาศัยัข้้สมมติิฐานและการประมาณการบางประการ

ค่่าความนิิยมและสินิทรัพัย์ไ์ม่ม่ีตัีัวตน 
ในการบันัทึึกและวััดมููลค่่าของค่่าความนิยิมและสินิทรัพัย์ไ์ม่ม่ีตัีัวตน ณ วัันที่่�ได้้มา ตลอดจนการทดสอบ การด้้อยค่่าในภายหลััง 
ฝ่า่ยบริหิารจํําเป็น็ต้้องประมาณการกระแสเงิินสดทีีคาดว่่าจะได้้รับัในอนาคตจากสินิทรัพัย์ห์รือืหน่ว่ยของสินิทรัพัย์ท์ี่่�ก่่อให้้เกิิด
เงิินสด รวมทั้้�งการเลืือกอััตราคิิดลดที่่�เหมาะสมในการ คํํานวณหามููลค่่าปัจัจุบันัของกระแสเงิินสดนั้้�น ๆ

สินิทรัพัย์ภ์าษีีเงิินได้้รอการตััดบัญัชีี
กลุ่่�มบริษัิัทจะรัับรู้้�สินิทรััพย์ภ์าษีีเงิินได้้รอการตััดบัญัชีสีํําหรับัผลแตกต่่างชั่่�วคราวที่่�ใช้้หักัภาษีีและขาดทุนุ ทางภาษีีที่่�ไม่ไ่ด้้ใช้้เมื่่�อมีี
ความเป็น็ไปได้้ค่อนข้้างแน่ว่่่ากลุ่่�มบริิษััทจะมีีกํําไรทางภาษีีในอนาคตเพียีงพอที่่�จะใช้้ประโยชน์จ์ากผลแตกต่่างชั่่�วคราวและขาดทุนุ
นั้้�น ในการนี้้�ฝ่า่ยบริหิารจํําเป็น็ต้้องประมาณการว่่ากลุ่่�มบริษัิัทควรรับัรู้้�จํํานวนสินิทรััพย์ภ์าษีีเงิินได้้รอการตััดบัญัชีเีป็น็จํํานวนเท่่าใด 
โดยพิจิารณาถึึงจํํานวนกํําไรทางภาษีีที่่�คาดว่่าจะเกิิดในอนาคตในแต่่ละช่ว่งเวลา

ค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่าของสินิทรัพัย์ท์ี่่�ไม่ใ่ช่ส่ินิทรัพัย์ท์างการเงิิน
ในการประเมินิค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่าของสินิทรััพย์ท์ี่่�ไม่ใ่ช่ส่ินิทรัพัย์ท์างการเงิิน ฝ่า่ยบริหิารต้้องใช้้ดุลุยพินิิจิใน การประเมินิมููลค่่าที่่�
คาดว่่าจะได้้รับัคืืนของสินิทรััพย์ดั์ังกล่่าว มููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รับัคืืนหมายถึึงมููลค่่ายุุติิธรรมหักัต้้นทุนุในการขายของสิินทรัพัย์ห์รือื
มููลค่่าจากการใช้้สินิทรัพัย์แ์ล้้วแต่่ราคาใดจะสููงกว่่า ในการประเมินิมููลค่่ายุุติิธรรมหักัต้้นทุนุในการขาย กลุ่่�มบริษัิัทอ้้างอิิงจากข้้อมููล
ที่่�มีอียู่่�เกี่่�ยวกัับธุุรกรรมการขายที่่�มีผีลผููกพันัซ่ึ่�งได้้เข้้าทํําในลัักษณะของผู้้�ที่่�ไม่มี่ีความเกี่่�ยวข้้องกัันสํําหรับัสิินทรัพัย์ท์ี่่�คล้้ายคลึึงกััน
หรือือ้้างอิิง จากราคาตลาดที่่�สามารถสังัเกตได้้หักัด้้วยต้้นทุนุส่ว่นเพิ่่�มในการจํําหน่า่ยสินิทรัพัย์น์ั้้�น ในการประเมินิ มููลค่่าจากการใช้้
สินิทรััพย์ ์ กลุ่่�มบริิษััทใช้้แบบจํําลองการคิิดลดกระแสเงิินสด และไม่ร่วมถึึงการปรับั โครงสร้้างใด ๆ ที่่�กิิจการยังัไม่ไ่ด้้มีผีลผููกพันัหรือื
การลงทุนุในอนาคตที่่�สํําคััญซึ่่�งจะทํําให้้สินิทรัพัย์น์ั้้�นดีีขึ้้�น ทั้้�งนี้้� ปัจัจัยที่่�มีผีลกระทบต่่อมููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รับัคืืนคืืออััตราคิิดลดที่่�ใช้้
ในแบบจํําลองดัังกล่่าว ตลอดจน กระแสเงิินสดรับัในอนาคตที่่�คาดการณ์แ์ละอััตราการเติิบโตที่่�ใช้้เพื่่�อการคาดการณ์์ การประมาณ
การ ดัังกล่่าวส่ว่นใหญ่เ่กี่่�ยวข้้องกัับที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์ ์และค่่าความนิยิม ซึ่่�งกลุ่่�มบริษัิัทได้้บันัทึึกไว้้ในงบการเงิิน

ผลประโยชน์์หลัังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์์
หนี้้�สินิตามโครงการผลประโยชน์ห์ลัังออกจากงานของพนักังาน ประมาณขึ้้�นตามหลัักคณิติศาสตร์ ์ ประกัันภััย ซ่ึ่�งต้้องอาศัยัข้้อ
สมมติิฐานต่่าง ๆ ในการประมาณการนั้้�น เช่น่ อััตราคิิดลด อััตราการขึ้้�นเงิินเดืือน ในอนาคต อััตรามรณะ และอััตราการเปลี่่�ยนแปลง
ในจํํานวนพนักังาน เป็น็ต้้นการ ดัังกล่่าวส่ว่นใหญ่เ่กี่่�ยวข้้องกัับที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์ ์และค่่าความนิยิม ซึ่่�งกลุ่่�มบริษัิัทได้้บันัทึึกไว้้ใน
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6.	 รายการธุุรกิิจกับกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้องกััน

ในระหว่่างปีี กลุ่่�มบริษัิัทมีรีายการธุุรกิิจที่่�สํําคััญกัับบุุคคลหรือืกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกััน รายการธุุรกิิจดังกล่่าว เป็็นไปตาม
เงื่่�อนไขทางการค้้าและเกณฑ์์ตามที่่�ตกลงกัันระหว่่างกลุ่่�มบริษัิัทและบุุคคลหรือืกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัันเหล่่านั้้�น ซึ่่�งเป็็นไป
ตามปกติิธุุรกิิจโดยสามารถสรุุปได้้ดัังนี้้�
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6. รำยกำรธุรกจิกบักจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนั 
 ในระหวำ่งปี กลุ่มบริษทัมีรำยกำรธุรกิจท่ีส ำคญักบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั รำยกำรธุรกิจดงักล่ำว

เป็นไปตำมเง่ือนไขทำงกำรคำ้และเกณฑ์ตำมท่ีตกลงกนัระหวำ่งกลุ่มบริษทัและบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั
เหล่ำนั้น ซ่ึงเป็นไปตำมปกติธุรกิจโดยสำมำรถสรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ 
 2566 2565 2566 2565  
รำยกำรธุรกจิกบับริษัทใหญ่      
ค่ำธรรมเนียมกำรค ้ำประกนั 16 8 - - อตัรำตำมสญัญำ 
รำยกำรธุรกจิกบับริษัทย่อย      
  (ตดัออกจำกงบกำรเงินรวมแลว้)      
รำยไดค้่ำบริหำรจดักำร - - 41 40 อตัรำตำมสญัญำ 
เงินปันผลรับ - - - 38 อตัรำตำมท่ีประกำศจ่ำย 
ดอกเบ้ียรับ - - 19 28 อตัรำตำมสญัญำ 
ดอกเบ้ียจ่ำย - - 24 35 อตัรำตำมสญัญำ 
รำยกำรธุรกจิกบัผู้ถือหุ้นของบริษทัย่อย      
ซ้ือวตัถุดิบและวสัดุส้ินเปลือง 63 19 - - รำคำท่ีตกลงร่วมกนั 
ซ้ือเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 9 83 - - รำคำท่ีตกลงร่วมกนั 
เงินจ่ำยล่วงหนำ้ค่ำซ้ือแม่พิมพ ์ - 199 - - รำคำท่ีตกลงร่วมกนั 
ค่ำสิทธิ 37 20 - - อตัรำตำมสญัญำ 
ค่ำช่วยเหลือทำงเทคนิค 5 6 - - รำคำตำมสัญญำ 
เงินปันผลจ่ำย 9 22 - - อตัรำตำมท่ีประกำศจ่ำย 
รำยกำรธุรกจิกบับริษัทย่อยของผู้ถือหุ้น 
  ของบริษัทย่อย     

 

ขำยสินคำ้ 1,852 958 - - รำคำท่ีตกลงร่วมกนั 
รำยกำรธุรกจิกบักจิกำรที่เกีย่วข้องกนั      
ขำยเคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ - 1 - - รำคำท่ีตกลงร่วมกนั 
ซ้ือเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 1 23 - - รำคำท่ีตกลงร่วมกนั 
เงินจ่ำยล่วงหนำ้ค่ำซ้ือแม่พิมพ ์ 39 88 - - รำคำท่ีตกลงร่วมกนั 
ขำยสินคำ้ 1 3 - - รำคำท่ีตกลงร่วมกนั 
ซ้ือวตัถุดิบและวสัดุส้ินเปลือง - 2 - - รำคำท่ีตกลงร่วมกนั 
ค่ำเช่ำรับ 2 2 - - อตัรำตำมสญัญำ 
ดอกเบ้ียรับ 1 1 - - อตัรำตำมสญัญำ 
ค่ำเช่ำจ่ำย 2 2 - - อตัรำตำมสญัญำ 
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ยอดคงคำ้งระหวำ่งกลุ่มบริษทัและกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 มกรำคม 2566 และ 2565 มีรำยละเอียด
ดงัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 
ลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนีอ่ื้น - กจิกำรที่เกีย่วข้องกนั     
ลูกหนีก้ำรค้ำ - กจิกำรที่เกีย่วข้องกนั (หมำยเหตุ 8)     

บริษทัยอ่ยของผูถื้อหุน้ของบริษทัยอ่ย 313,072 88,478 - - 
ผูถื้อหุน้ของบริษทัยอ่ย 2,369 2,597 - - 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุน้และกรรมกำรร่วมกนั) 6,102 4,103 - - 

รวมลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 321,543 95,178 - - 
หกั: ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน (550) (63) - - 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั, สุทธิ 320,993 95,115 - - 
ลูกหนีอ่ื้น - กจิกำรที่เกีย่วข้องกนั (หมำยเหตุ 8)     

บริษทัใหญ่ 5,651 41,442 - - 
บริษทัยอ่ย - - 69,727 64,131 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุน้และกรรมกำรร่วมกนั) 15,043 10,879 - - 

รวมลูกหน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 20,694 52,321 69,727 64,131 
หกั: ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน (4,296) (333) (630) (1,609) 
รวมลูกหน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั, สุทธิ 16,398 51,988 69,097 62,522 
ลูกหนีร้ะยะยำวอ่ืน - กจิกำรที่เกีย่วข้องกนั     

บริษทัยอ่ย - - 75,386 65,055 
รวมลูกหน้ีระยะยำวอ่ืน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 75,386 65,055 
หกั: ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน - - (11,810) (9,141) 
รวมลูกหน้ีระยะยำวอ่ืน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั, สุทธิ - - 63,576 55,914 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั, สุทธิ 337,391 147,103 132,673 118,436 

ยอดคงค้้างระหว่่างกลุ่่�มบริษัิัทและกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน ณ วัันที่่� 31 มกราคม 2566 และ 2565 มีรีายละเอีียดดัังนี้้�
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เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
ยอดคงคำ้งของเงินให้กูย้ืมระยะสั้นระหวำ่งบริษทัฯและบริษทัยอ่ย ณ วนัท่ี 31 มกรำคม 2566 และ 2565 และกำรเปล่ียนแปลงของบญัชีเงินให้กูย้ืมระยะสั้นดงักล่ำวมี
รำยละเอียดดงัน้ี 

  (หน่วย: พนับำท) 
  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

บริษทั สกลุเงิน 

ยอดคงเหลือ                     
ณ วนัท่ี 

31 มกรำคม 2565 เพ่ิมข้ึนระหวำ่งปี ลดลงระหวำ่งปี 

จดัประเภทเป็น            
เงินใหกู้ย้ืมระยะยำว     
แก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

ยอดคงเหลือ                          
ณ วนัท่ี 

31 มกรำคม 2566 
Ingress Industrial (Malaysia) Sdn. Bhd.      

(1) บำท 4,000 - - (4,000) - 
(2) เหรียญสหรัฐอเมริกำ 23,284 - (23,284) - - 
(3) รูเปียอินโดนีเซีย 10,723 - (10,723) - - 
รวม  38,007 - (34,007) (4,000) - 

Ingress Precision Sdn. Bhd.      
(1) บำท - 4,000 - (4,000) - 
รวม  - 4,000 - (4,000) - 

รวมเงนิให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กจิกำร  
เกีย่วข้องกนั 38,007 4,000 (34,007) (8,000) - 

เม่ือวนัท่ี 31 มกรำคม 2566 บริษทัฯ Ingress Industrial (Malaysia) Sdn. Bnd. และ Ingress Precision Sdn. Bhd. (บริษทัยอ่ย) ไดต้กลงเปล่ียนแปลงเง่ือนไขกำรจ่ำยช ำระ
คืนเงินใหกู้ย้มืและดอกเบ้ียคงคำ้ง โดยก ำหนดให้บริษทัยอ่ยตอ้งจ่ำยช ำระคืนเงินตน้และดอกเบ้ียให้แก่บริษทัฯภำยในเดือนมกรำคม 2569 บริษทัฯจึงจดัประเภทเงินให้
กูย้มืดงักล่ำวเป็นเงินใหกู้ย้มืระยะยำวตำมท่ีกล่ำวถึงในหวัขอ้ “เงินใหกู้ย้มืระยะยำวจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั” 
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เงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

ยอดคงคำ้งของเงินให้กูย้ืมระยะยำวระหวำ่งบริษทั และบริษทัยอ่ย ณ วนัท่ี 31 มกรำคม 2566 และ 2565 มี
รำยละเอียดดงัน้ี 

   (หน่วย: พนับำท) 
   งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
   31 มกรำคม 2566 31 มกรำคม 2565 

บริษทั 
อตัรำดอกเบ้ีย 
(ร้อยละต่อปี) 

 
ก  ำหนดช ำระคืน
ภำยในวนัท่ี 

ส่วนท่ีถึง 
ก ำหนดช ำระ 
ภำยในหน่ึงปี 

ส่วนท่ีถึง 
ก ำหนดช ำระ 
เกินหน่ึงปี รวม 

ส่วนท่ีถึง 
ก ำหนดช ำระ 
ภำยในหน่ึงปี 

ส่วนท่ีถึง 
ก ำหนดช ำระ 
เกินหน่ึงปี รวม 

Ingress Industrial 
(Malaysia) Sdn. Bhd. 5.00 - 5.84 31 มกรำคม 2572 - 272,927 272,927 32,044 238,687 270,731 

Ingress Precision                         
Sdn. Bhd. 5.00 - 6.00 31 มกรำคม 2570 5,163 24,161 29,324 7,650 19,260 26,910 

Talent Synergy                                
Sdn. Bhd. 6.00 31 กรกฎำคม 2568 2,458 1,167 3,625 1,560 2,610 4,170 

PT Ingress Malindo 
Ventures 9.35 31 มกรำคม 2572 2,198 10,989 13,187 2,198 10,989 13,187 

Ingress Autoventures 
(India) Private Limited 4.75 10 ธนัวำคม 2568 - 11,870 11,870 - 11,870 11,870 

รวม 9,819 321,114 330,933 43,452 283,416 326,868 
หกั: ค่ำเผ่ือผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึน - (4,070) (4,070) - (1,010) (1,010) 
รวม 9,819 317,044 326,863 43,452 282,406 325,858 

กำรเปล่ียนแปลงของบญัชีของเงินใหกู้ย้มืดงักล่ำวมีรำยละเอียดดงัน้ี 
  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 
บริษทั 

ยอดคงเหลือ  
ณ วนัท่ี  

31 มกรำคม 2565 
เพ่ิมข้ึน 
ระหวำ่งปี 

ลดลง 
ระหวำ่งปี 

จดัประเภทเป็นเงิน
ให้กูย้มืระยะยำวแก่
กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัท่ี  

31 มกรำคม 2566  
Ingress Industrial (Malaysia) Sdn. Bhd. 270,731 - (1,804) 4,000 272,927 
Ingress Precision Sdn. Bhd. 26,910 - (1,586) 4,000 29,324 
Talent Synergy Sdn. Bhd. 4,170 - (545) - 3,625 
PT Ingress Malindo Ventures 13,187 - - - 13,187 
Ingress Autoventures (India) Private Limited 11,870 - - - 11,870 
รวม 326,868 - (3,935) 8,000 330,933 
หกั: ค่ำเผ่ือผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึน                   (1,010) (3,060) - - (4,070) 
รวมเงินให้กูย้มืระยะยำวแก่กิจกำรท่ีขอ้งกนั, สุทธิ  325,858 (3,060) (3,935) 8,000 326,863 

เงินใหกู้ย้มืดงักล่ำวไม่มีหลกัทรัพยค์  ้ำประกนั   

เงิินให้กู้้้�ยืมืระยะสั้้�นแก่่กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้องกััน
ยอดคงค้้างของเงิินให้้กู้�ยืมืระยะสั้้�นระหว่่างบริษัิัทฯและบริษัิัทย่อ่ย ณ วัันที่่� 31 มกราคม 2566 และ 2565 และการเปลี่่�ยนแปลงของ
บัญัชีเีงิินให้้กู้้�ยืมืระยะสั้้�นดัังกล่่าวมีรีายละเอีียดดัังนี้้�

เงิินให้กู้้้�ยืมืระยะยาวแก่่กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกััน
ยอดคงค้้างของเงิินให้้กู้้�ยืมืระยะยาวระหว่่างบริษัิัท และบริิษััทย่อ่ย ณ วัันที่่� 31 มกราคม 2566 และ 2565 มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

เมื่่�อวัันที่่� 31 มกราคม 2566 บริษัิัทฯ Ingress Industrial (Malaysia) Sdn. Bnd, และ Ingress Precision Sdn. Bhd. (บริษัิัทย่อ่ย) ได้้ตกลง
เปลี่่�ยนแปลงเงื่่�อนไขการจ่่ายชํําระ คืืนเงิินให้้กู้้�ยืมืและดอกเบี้้�ยคงค้้าง โดยกํําหนดให้้บริษัิัทย่อ่ยต้้องจ่่ายชํําระคืืนเงิินต้้นและดอกเบี้้�ยให้้
แก่่บริษัิัทฯภายในเดืือนมกราคม 2569 บริษัิัทฯจึึงจััดประเภทเงิินให้้ กู้้�ยืมืดัังกล่่าวเป็น็เงิินให้้กู้้�ยืมืระยะยาวตามที่่�กล่่าวถึึงในหัวัข้้อ “เงิิน
ให้้กู้้�ยืืมระยะยาวจากกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน”
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(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 
เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีอ่ื้น - กจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนั     
เจ้ำหนีก้ำรค้ำ - กจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนั (หมำยเหตุ 17)     
ผูถื้อหุน้ของบริษทัยอ่ย 48,033 12,243 - - 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุน้และกรรมกำรร่วมกนั) - 2,141 - - 

รวมเจำ้หน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 48,033 14,384 - - 
เจ้ำหนีอ่ื้น - กจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนั (หมำยเหตุ 17)     
บริษทัใหญ่ 4,631 502 60 61 
ผูถื้อหุน้ของบริษทัยอ่ย 285,328 704,277 - - 
บริษทัยอ่ย - - 76,730 44,697 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุน้และกรรมกำรร่วมกนั) 33,325 31,965 - - 

รวมเจำ้หน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 323,284 736,744 76,790 44,758 
เจ้ำหนีร้ะยะยำวอ่ืน - กจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนั     
บริษทัยอ่ย - - 28,707 53,210 

รวมเจำ้หน้ีระยะยำวอ่ืน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 28,707 53,210 
รวมเจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 371,317 751,128 105,497 97,968 
เงนิปันผลค้ำงจ่ำยแก่กจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนั     
ผูถื้อหุน้ของบริษทัยอ่ย - 44 - - 

รวมเงินปันผลคำ้งจ่ำยแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 44 - - 
หนีสิ้นตำมสัญญำเช่ำ - กจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนั     
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุน้และกรรมกำรร่วมกนั) 6,859 3,913 - - 

รวมหน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6,859 3,913 - - 

เงินกูย้มืระยะสั้นจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

ยอดคงค้ำงของเงินกู้ยืมระยะสั้ นระหว่ำงบริษทัฯและบริษทัย่อย ณ วนัท่ี 31 มกรำคม 2566 และ 2565                                   
และกำรเปล่ียนแปลงของบญัชีเงินกูย้มืระยะสั้นดงักล่ำวมีรำยละเอียดดงัน้ี 

  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

เงินกูย้มืระยะสั้น 

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัท่ี 

31 มกรำคม 2565 
เพ่ิมข้ึน 
ระหวำ่งปี 

ลดลง 
ระหวำ่งปี 

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัท่ี 

31 มกรำคม 2566 
บริษทั ไฟน์ คอมโปรแนนท ์(ประเทศไทย) จ ำกดั 17,000 4,000 (16,000) 5,000 

รวม 17,000 4,000 (16,000) 5,000 

 เงินกูย้มืดงักล่ำวไม่มีหลกัทรัพยค์  ้ำประกนั โดยมีอตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 6.34 ต่อปี (2565: ร้อยละ 5.84 - 6.00 ต่อปี)  
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เงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

ยอดคงคำ้งของเงินให้กูย้ืมระยะยำวระหวำ่งบริษทั และบริษทัยอ่ย ณ วนัท่ี 31 มกรำคม 2566 และ 2565 มี
รำยละเอียดดงัน้ี 

   (หน่วย: พนับำท) 
   งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
   31 มกรำคม 2566 31 มกรำคม 2565 

บริษทั 
อตัรำดอกเบ้ีย 
(ร้อยละต่อปี) 

 
ก  ำหนดช ำระคืน
ภำยในวนัท่ี 

ส่วนท่ีถึง 
ก ำหนดช ำระ 
ภำยในหน่ึงปี 

ส่วนท่ีถึง 
ก ำหนดช ำระ 
เกินหน่ึงปี รวม 

ส่วนท่ีถึง 
ก ำหนดช ำระ 
ภำยในหน่ึงปี 

ส่วนท่ีถึง 
ก ำหนดช ำระ 
เกินหน่ึงปี รวม 

Ingress Industrial 
(Malaysia) Sdn. Bhd. 5.00 - 5.84 31 มกรำคม 2572 - 272,927 272,927 32,044 238,687 270,731 

Ingress Precision                         
Sdn. Bhd. 5.00 - 6.00 31 มกรำคม 2570 5,163 24,161 29,324 7,650 19,260 26,910 

Talent Synergy                                
Sdn. Bhd. 6.00 31 กรกฎำคม 2568 2,458 1,167 3,625 1,560 2,610 4,170 

PT Ingress Malindo 
Ventures 9.35 31 มกรำคม 2572 2,198 10,989 13,187 2,198 10,989 13,187 

Ingress Autoventures 
(India) Private Limited 4.75 10 ธนัวำคม 2568 - 11,870 11,870 - 11,870 11,870 

รวม 9,819 321,114 330,933 43,452 283,416 326,868 
หกั: ค่ำเผ่ือผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึน - (4,070) (4,070) - (1,010) (1,010) 
รวม 9,819 317,044 326,863 43,452 282,406 325,858 

กำรเปล่ียนแปลงของบญัชีของเงินใหกู้ย้มืดงักล่ำวมีรำยละเอียดดงัน้ี 
  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 
บริษทั 

ยอดคงเหลือ  
ณ วนัท่ี  

31 มกรำคม 2565 
เพ่ิมข้ึน 
ระหวำ่งปี 

ลดลง 
ระหวำ่งปี 

จดัประเภทเป็นเงิน
ให้กูย้มืระยะยำวแก่
กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัท่ี  

31 มกรำคม 2566  
Ingress Industrial (Malaysia) Sdn. Bhd. 270,731 - (1,804) 4,000 272,927 
Ingress Precision Sdn. Bhd. 26,910 - (1,586) 4,000 29,324 
Talent Synergy Sdn. Bhd. 4,170 - (545) - 3,625 
PT Ingress Malindo Ventures 13,187 - - - 13,187 
Ingress Autoventures (India) Private Limited 11,870 - - - 11,870 
รวม 326,868 - (3,935) 8,000 330,933 
หกั: ค่ำเผ่ือผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึน                   (1,010) (3,060) - - (4,070) 
รวมเงินให้กูย้มืระยะยำวแก่กิจกำรท่ีขอ้งกนั, สุทธิ  325,858 (3,060) (3,935) 8,000 326,863 

เงินใหกู้ย้มืดงักล่ำวไม่มีหลกัทรัพยค์  ้ำประกนั   

การเปลี่่�ยนแปลงของบัญัชีขีองเงิินให้้กู้้�ยืมืดัังกล่่าวมีรีายละเอีียดดัังนี้้�

เงิินให้้กู้้�ยืมืระยะยาวแก่่ กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน



135134

ขอ้มูลด้านการเงิน
แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2565/2566

135134

0303 ขอ้มูลด้านการเงิน
แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2565/2566

เจ้้าหนี้้�ระยะยาวอื่่�นกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้องกััน
ยอดคงค้้างของเงิินกู้้�ยืมืระยะสั้้�นระหว่่างบริษัิัทฯและบริษัิัทย่อ่ย ณ วัันที่่� 31 มกราคม 2566 และ 2565 และการเปลี่่�ยนแปลงของบัญัชีี
เงิินกู้้�ยืมืระยะสั้้�นดัังกล่่าวมีรีายละเอีียดดัังนี้้�
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(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 
เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีอ่ื้น - กจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนั     
เจ้ำหนีก้ำรค้ำ - กจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนั (หมำยเหตุ 17)     
ผูถื้อหุน้ของบริษทัยอ่ย 48,033 12,243 - - 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุน้และกรรมกำรร่วมกนั) - 2,141 - - 

รวมเจำ้หน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 48,033 14,384 - - 
เจ้ำหนีอ่ื้น - กจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนั (หมำยเหตุ 17)     
บริษทัใหญ่ 4,631 502 60 61 
ผูถื้อหุน้ของบริษทัยอ่ย 285,328 704,277 - - 
บริษทัยอ่ย - - 76,730 44,697 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุน้และกรรมกำรร่วมกนั) 33,325 31,965 - - 

รวมเจำ้หน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 323,284 736,744 76,790 44,758 
เจ้ำหนีร้ะยะยำวอ่ืน - กจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนั     
บริษทัยอ่ย - - 28,707 53,210 

รวมเจำ้หน้ีระยะยำวอ่ืน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 28,707 53,210 
รวมเจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 371,317 751,128 105,497 97,968 
เงนิปันผลค้ำงจ่ำยแก่กจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนั     
ผูถื้อหุน้ของบริษทัยอ่ย - 44 - - 

รวมเงินปันผลคำ้งจ่ำยแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 44 - - 
หนีสิ้นตำมสัญญำเช่ำ - กจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนั     
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุน้และกรรมกำรร่วมกนั) 6,859 3,913 - - 

รวมหน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6,859 3,913 - - 

เงินกูย้มืระยะสั้นจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

ยอดคงค้ำงของเงินกู้ยืมระยะสั้ นระหว่ำงบริษทัฯและบริษทัย่อย ณ วนัท่ี 31 มกรำคม 2566 และ 2565                                   
และกำรเปล่ียนแปลงของบญัชีเงินกูย้มืระยะสั้นดงักล่ำวมีรำยละเอียดดงัน้ี 

  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

เงินกูย้มืระยะสั้น 

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัท่ี 

31 มกรำคม 2565 
เพ่ิมข้ึน 
ระหวำ่งปี 

ลดลง 
ระหวำ่งปี 

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัท่ี 

31 มกรำคม 2566 
บริษทั ไฟน์ คอมโปรแนนท ์(ประเทศไทย) จ ำกดั 17,000 4,000 (16,000) 5,000 

รวม 17,000 4,000 (16,000) 5,000 

 เงินกูย้มืดงักล่ำวไม่มีหลกัทรัพยค์  ้ำประกนั โดยมีอตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 6.34 ต่อปี (2565: ร้อยละ 5.84 - 6.00 ต่อปี)  
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 เงินกูย้มืระยะยำวจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

 ยอดคงคำ้งและกำรเปล่ียนแปลงของบญัชีเงินกูย้ืมระยะยำวระหวำ่งบริษทัฯและบริษทั อิงเกรส ออโตเวนเจอร์ 
จ  ำกดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ย มีรำยละเอียดดงัน้ี  
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 
ยอดคงเหลือต้นปี 587,500 395,000 
บวก: กูเ้พ่ิม 5,000 - 
บวก: จดัประเภทจำกเงินกูย้ืมระยะสั้นเป็นเงินกูย้ืมระยะยำว - 207,500 
หกั: จ่ำยคืนเงินกู ้ (15,561) (15,000) 
ยอดคงเหลือปลำยปี 576,939 587,500 
หกั: ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี (15,000) (15,561) 
เงนิกู้ยืมระยะยำวจำกกจิกำรที่เกีย่วข้องกนั - สุทธิจำก                                                          

ส่วนที่ถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี 561,939 571,939 

เม่ือวนัท่ี 31 มกรำคม 2565 บริษทัฯและบริษทั อิงเกรส ออโตเวนเจอร์ จ  ำกัด ได้เปล่ียนแปลงเง่ือนไข              
กำรช ำระคืนเงินกูย้ืมจ ำนวน 588 ลำ้นบำท และดอกเบ้ียคำ้งจ่ำยจ ำนวน 44 ลำ้นบำท โดยก ำหนดช ำระคืน 
เงินตน้ตั้งแต่เดือนมีนำคม 2565 ถึงเดือนพฤษภำคม 2572 และก ำหนดช ำระคืนดอกเบ้ียคำ้งจ่ำยภำยในเดือน
มกรำคม 2566 และเดือนมกรำคม 2567 เงินกู้ยืมดงักล่ำวไม่มีหลกัทรัพยค์  ้ ำประกนั โดยมีอตัรำดอกเบ้ีย                      
ร้อยละ 4 ต่อปี   

ต่อมำเม่ือวนัท่ี 31 มกรำคม 2566 บริษทัฯและบริษทั อิงเกรส ออโตเวนเจอร์ จ  ำกดั ไดต้กลงเปล่ียนแปลง
เง่ือนไขกำรช ำระคืนเงินกูย้ืมอีกคร้ังหน่ึง โดยเงินกูย้ืมจ ำนวน 577 ลำ้นบำท มีก ำหนดช ำระคืนตั้งแต่เดือน
มกรำคม 2567 ถึงเดือนมกรำคม 2574 และดอกเบ้ียคำ้งจ่ำยจ ำนวน 57 ลำ้นบำท มีก ำหนดช ำระคืนภำยใน
เดือนมกรำคม 2567 และเดือนมกรำคม 2568 เงินกูย้มืดงักล่ำวไม่มีหลกัทรัพยค์  ้ำประกนั โดยมีอตัรำดอกเบ้ีย
ร้อยละ 5 ต่อปี   

  

เงิินกู้้�ยืมืดัังกล่่าวไม่ม่ีหีลัักทรัพัย์คํ้ําประกััน โดยมีอัีัตราดอกเบี้้�ยร้้อยละ 6.34 ต่่อปี ี(2565: ร้้อยละ 5.84 - 6.00 ต่่อปี)ี

เงิินกู้้�ยืมืระยะยาวจากกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้องกััน
ยอดคงค้้างและการเปลี่่�ยนแปลงของบัญัชีเีงิินกู้้�ยืมืระยะยาวระหว่่างบริษัิัทฯและบริษัิัท อิิงเกรส ออโตเวนเจอร์จ์ํํากััด ซึ่่�งเป็น็บริษัิัทย่อ่ย 
มีรีายละเอีียดดัังนี้้�

เมื่่�อวัันที่่� 31 มกราคม 2565 บริษัิัทฯและบริษัิัท อิิงเกรส ออโตเวนเจอร์ ์จํํากััด ได้้เปลี่่�ยนแปลงเงื่่�อนไข การชํําาระคืืนเงิินกู้้�ยืมืจํํานวน 588 
ล้้านบาท และดอกเบี้้�ยค้้างจ่่ายจํํานวน 44 ล้้านบาท โดยกํําหนดชํําระคืืน เงิินต้้นตั้้�งแต่่เดืือนมีีนาคม 2565 ถึึงเดืือนพฤษภาคม 2572 
และกํําหนด าระคืืนดอกเบี้้�ยค้้างจ่่ายภายในเดืือน มกราคม 2566 และเดืือนมกราคม 2567 เงิินกู้้�ยืมืดัังกล่่าวไม่มี่ีหลัักทรัพัย์ค์้้าประกััน 
โดยมีอัีัตราดอกเบี้้�ย ร้้อยละ 4 ต่่อปีี

ต่่อมาเมื่่�อวัันที่่� 31 มกราคม 2566 บริษัิัทฯและบริษัิัท อิิงเกรส ออโตเวนเจอร์ ์จํํากััด ได้้ตกลงเปลี่่�ยนแปลง เงื่่�อนไขการชํําระคืืนเงิินกู้้�ยืมื
อีีกครั้้�งหนึ่่�ง โดยเงิินกู้้�ยืมืจํํานวน 577 ล้้านบาท มีกีํําหนดชํําระคืืนตั้้�งแต่่เดืือน มกราคม 2567 ถึึงเดืือนมกราคม 2574 และดอกเบี้้�ยค้้าง
จ่่ายจํํานวน 57 ล้้านบาท มีกีํําหนดชํําระคืืนภายใน เดืือนมกราคม 2567 และเดืือนมกราคม 2568 เงิินกู้้�ยืมืดัังกล่่าวไม่มี่ีหลัักทรัพัย์คํ์้ํา
ประกััน โดยมีอัีัตราดอกเบี้้�ย ร้้อยละ 5 ต่่อปีี
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 ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผูบ้ริหำร 

ในระหวำ่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 มกรำคม 2566 และ 2565 กลุ่มบริษทัมีค่ำใชจ่้ำยผลประโยชน์พนกังำนท่ีให้แก่
กรรมกำรและผูบ้ริหำร ดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 
ผลประโยชนร์ะยะสั้น 99,444 91,072 10,657 9,426 
ผลประโยชนห์ลงัออกจำกงำน 732 730 - - 
รวม 100,176 91,802 10,657 9,426 

ภำระค ำ้ประกนักบักจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนั 
บริษทัฯมีภำระจำกกำรค ้ำประกนัใหก้บักิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัตำมท่ีกล่ำวไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวม
ขอ้ 29.3 

7. เงินสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงินสด 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 
เงินสด 266 310 50 50 
เงินฝำกธนำคำร 468,851 567,752 3,226 1,203 
รวม 469,117 568,062 3,276 1,253 

 ณ วนัท่ี 31 มกรำคม 2566 เงินฝำกออมทรัพยแ์ละเงินฝำกประจ ำมีอตัรำดอกเบ้ียระหวำ่งร้อยละ 0.2 ถึง 0.5 
ต่อปี (2565: ระหวำ่งร้อยละ 0.1 ถึง 0.7 ต่อปี) (เฉพำะบริษทัฯ: ร้อยละ 0.3 ต่อปี (2565: ร้อยละ 0.7 ต่อปี)) 

 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ณ วนัท่ี 31 มกรำคม 2566 และ 2565 ตำมงบกระแสเงินสดประกอบดว้ย 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 
เงินสด 266 310 50 50 
เงินฝำกธนำคำร 468,851 567,752 3,226 1,203 
รวมเงินสดและเงินฝำกธนำคำร 469,117 568,062 3,276 1,253 
หกั: เงินเบิกเกินบญัชีธนำคำร (หมำยเหตุ 16) (46,873) (70,093) - - 
รวม 422,244 497,969 3,276 1,253 

ภาระค่่าประกัันกัับกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้องกััน
ในระหว่ำำ�งปีสีิ้้�นสุดุวัันที่่� 31 มกราคม 2566 และ 2565 กลุ่่�มบริิษััทมีคี่ำำ�ใช้้จ่ำำ�ยผลประโยชน์พ์นักังานที่่�ให้้แก่่กรรมการและผู้้�บริหิำำ�ร ดัังต่่อ
ไปนี้้�

ค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริหิาร
ในระหว่ำำ�งปีสีิ้้�นสุดุวัันที่่� 31 มกราคม 2566 และ 2565 กลุ่่�มบริิษััทมีคี่ำำ�ใช้้จ่ำำ�ยผลประโยชน์พ์นักังานที่่�ให้้แก่่กรรมการและผู้้�บริหิำำ�ร ดัังต่่อ
ไปนี้้�

ณ วันท่ี 31 มกราคม 2566 เงินฝากออมทรพัยแ์ละเงินฝากประจํามอัีตราดอกเบีย้ระหว่างรอ้ยละ 0.2 ถึง 0.5 ต่อปี (2565: ระหว่างรอ้ยละ 
0.1 ถึง 0.7 ต่อปี) (เฉพาะบริษัทฯ: ร้อยละ 0.3 ต่อปี (2565: ร้อยละ 0.7 ต่อปี)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันท่ี 31 มกราคม 2566 และ 2565 ตามงบกระแสเงินสดประกอบด้วย
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7. เงินสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงินสด 
(หน่วย: พนับำท) 
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 2566 2565 2566 2565 
เงินสด 266 310 50 50 
เงินฝำกธนำคำร 468,851 567,752 3,226 1,203 
รวม 469,117 568,062 3,276 1,253 

 ณ วนัท่ี 31 มกรำคม 2566 เงินฝำกออมทรัพยแ์ละเงินฝำกประจ ำมีอตัรำดอกเบ้ียระหวำ่งร้อยละ 0.2 ถึง 0.5 
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 2566 2565 2566 2565 
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เงินฝำกธนำคำร 468,851 567,752 3,226 1,203 
รวมเงินสดและเงินฝำกธนำคำร 469,117 568,062 3,276 1,253 
หกั: เงินเบิกเกินบญัชีธนำคำร (หมำยเหตุ 16) (46,873) (70,093) - - 
รวม 422,244 497,969 3,276 1,253 
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(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 
เงินสด 266 310 50 50 
เงินฝำกธนำคำร 468,851 567,752 3,226 1,203 
รวม 469,117 568,062 3,276 1,253 
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 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
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หกั: เงินเบิกเกินบญัชีธนำคำร (หมำยเหตุ 16) (46,873) (70,093) - - 
รวม 422,244 497,969 3,276 1,253 

7.  เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสด
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8. ลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนีอ่ื้น
(หน่วย: พนับำท) 

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
2566 2565 2566 2565 

ลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
อำยหุน้ีคงคำ้งนบัจำกวนัท่ีถึงก ำหนดช ำระ 
ยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระ 228,031 92,016 - - 
คำ้งช ำระ 
ไม่เกิน 3 เดือน 85,041 1,263 - - 
3 - 6 เดือน - 1,185 - - 
6 - 12 เดือน 5,396 628 - - 
มำกกวำ่ 12 เดือน 3,075 86 - - 

รวมลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 321,543 95,178 - - 
หกั: ค่ำเผือ่ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน (550) (63) - - 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั, สุทธิ 320,993 95,115 - - 
ลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 
อำยหุน้ีคงคำ้งนบัจำกวนัท่ีถึงก ำหนดช ำระ 
ยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระ 447,934 291,862 - - 
คำ้งช ำระ 
ไม่เกิน 3 เดือน 76,251 93,048 - - 
3 - 6 เดือน 12,030 2,687 - - 
6 - 12 เดือน 988 1,104 - - 
มำกกวำ่ 12 เดือน 3,877 5,033 - - 

รวมลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 541,080 393,734 - - 
หกั: ค่ำเผือ่ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน (4,373) (4,971) - - 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั, สุทธิ 536,707 388,763 - - 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้ - สุทธิ 857,700 483,878 - - 
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(หน่วย: พนับำท)
งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

2566 2565 2566 2565
ลูกหน้ีอ่ืน
ลูกหน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 20,694 52,321 36,546 28,286 
ดอกเบ้ียคำ้งรับ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 33,181 35,845 
รวม 20,694 52,321 69,727 64,131 
หกั: ค่ำเผือ่ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน (4,296) (333) (630) (1,609) 
ลูกหน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั, สุทธิ 16,398 51,988 69,097 62,522 
ลูกหน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 125,228 103,805 - - 
หกั: ค่ำเผือ่ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน (12,108) (12,525) - - 
ลูกหน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั, สุทธิ 113,120 91,280 - - 
รวมลูกหน้ีอ่ืน - สุทธิ 129,518 143,268 69,097 62,522 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - สุทธิ 987,218 627,146 69,097 62,522 

ระยะเวลำกำรใหสิ้นเช่ือแก่ลูกคำ้โดยปกติมีระยะเวลำ 15 วนั ถึง 90 วนั
9. สินค้ำคงเหลือ

(หน่วย: พนับำท)
งบกำรเงินรวม

รำคำทุน
รำยกำรปรับลดรำคำทุน

ใหเ้ป็นมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บ สินคำ้คงเหลือ - สุทธิ
2566 2565 2566 2565 2566 2565

สินคำ้ส ำเร็จรูป 77,719 56,741 (4,385) (3,828) 73,334 52,913
งำนระหวำ่งท ำ 74,164 54,317 (3,084) (1,937) 71,080 52,380
วตัถุดิบ 278,786 184,619 (8,243) (8,236) 270,543 176,383
อะไหล่และวสัดุโรงงำน 12,936 11,598 - - 12,936 11,598
สินคำ้ระหวำ่งทำง 25,009 26,740 - - 25,009 26,740
รวม 468,614 334,015 (15,712) (14,001) 452,902 320,014

ในระหวำ่งปีปัจจุบนั บริษทัยอ่ยบนัทึกกำรปรับลดรำคำทุนของสินคำ้คงเหลือให้เป็นมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บ
เป็นจ ำนวน 1.7 ลำ้นบำท (2565: 0.1 ลำ้นบำท) โดยแสดงเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนขำย

10. เงินฝำกธนำคำรทีม่ีภำระคำ้ประกนั
เงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระค ้ำประกนัจ ำนวน 100 ลำ้นบำท (2565: 104 ลำ้นบำท) เป็นเงินฝำกท่ีกลุ่มบริษทั
ไดน้ ำไปค ้ำประกนัวงเงินสินเช่ือตำมท่ีกล่ำวในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมขอ้ 16 และ 18 และวำงเป็น
หลกัประกนัเพื่อค ้ ำประกนักำรออกหนังสือค ้ ำประกนัโดยธนำคำรตำมท่ีกล่ำวไวใ้นหมำยเหตุประกอบ
งบกำรเงินรวมขอ้ 29.3 (2)

8.	 ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ่ื้น

ระยะเวลาการให้้สินเชื่่�อแก่่ลููกค้้าโดยปกติิมีรีะยะเวลา 15 วััน ถึึง 90 วััน

9.  สนิค้าคงเหลือ
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(หน่วย: พนับำท)
งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

2566 2565 2566 2565
ลูกหน้ีอ่ืน
ลูกหน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 20,694 52,321 36,546 28,286
ดอกเบ้ียคำ้งรับ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 33,181 35,845
รวม 20,694 52,321 69,727 64,131
หกั: ค่ำเผือ่ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน (4,296) (333) (630) (1,609)
ลูกหน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั, สุทธิ 16,398 51,988 69,097 62,522
ลูกหน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 125,228 103,805 - -
หกั: ค่ำเผือ่ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน (12,108) (12,525) - -
ลูกหน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั, สุทธิ 113,120 91,280 - -
รวมลูกหน้ีอ่ืน - สุทธิ 129,518 143,268 69,097 62,522
รวมลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - สุทธิ 987,218 627,146 69,097 62,522

ระยะเวลำกำรใหสิ้นเช่ือแก่ลูกคำ้โดยปกติมีระยะเวลำ 15 วนั ถึง 90 วนั
9. สินค้ำคงเหลือ

(หน่วย: พนับำท) 
งบกำรเงินรวม 

รำคำทุน 
รำยกำรปรับลดรำคำทุน 

ใหเ้ป็นมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บ สินคำ้คงเหลือ - สุทธิ 
2566 2565 2566 2565 2566 2565 

สินคำ้ส ำเร็จรูป 77,719 56,741 (4,385) (3,828) 73,334 52,913 
งำนระหวำ่งท ำ 74,164 54,317 (3,084) (1,937) 71,080 52,380 
วตัถุดิบ 278,786 184,619 (8,243) (8,236) 270,543 176,383 
อะไหล่และวสัดุโรงงำน 12,936 11,598 - - 12,936 11,598 
สินคำ้ระหวำ่งทำง 25,009 26,740 - - 25,009 26,740 
รวม 468,614 334,015 (15,712) (14,001) 452,902 320,014 

ในระหวำ่งปีปัจจุบนั บริษทัยอ่ยบนัทึกกำรปรับลดรำคำทุนของสินคำ้คงเหลือให้เป็นมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บ
เป็นจ ำนวน 1.7 ลำ้นบำท (2565: 0.1 ลำ้นบำท) โดยแสดงเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนขำย

10. เงินฝำกธนำคำรทีม่ีภำระคำ้ประกนั
เงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระค ้ำประกนัจ ำนวน 100 ลำ้นบำท (2565: 104 ลำ้นบำท) เป็นเงินฝำกท่ีกลุ่มบริษทั
ไดน้ ำไปค ้ำประกนัวงเงินสินเช่ือตำมท่ีกล่ำวในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมขอ้ 16 และ 18 และวำงเป็น
หลกัประกนัเพื่อค ้ ำประกนักำรออกหนังสือค ้ ำประกนัโดยธนำคำรตำมท่ีกล่ำวไวใ้นหมำยเหตุประกอบ
งบกำรเงินรวมขอ้ 29.3 (2)

	 ในระหว่่างปีปีัจัจุบััน บริิษััทย่อ่ยบันัทึึกการปรับลดราคาทุนุของสินิค้้าคงเหลืือให้้เป็น็มููลค่่าสุทุธิทิี่่�จะได้้รับั เป็น็จํํานวน 1.7
ล้้านบาท (2565: 0.1 ล้้านบาท) โดยแสดงเป็น็ส่ว่นหนึ่่�งของต้้นทุนุขาย

10.	 เงิินฝากธนาคารที่่�มีภีาระค้ำำ�ประกััน

เงิินฝากธนาคารที่่�มีภีาระคํ้ําประกัันจํํานวน 100 ล้้านบาท (2565: 104 ล้้านบาท) เป็น็เงิินฝากที่่�กลุ่่�มบริษัิัท ได้้นํําไปค้ํา
ประกัันวงเงิินสินิเชื่่�อตามที่่�กล่่าวในหมายเหตุปุระกอบงบการเงิินรวม ข้้อ 16 และ 18 และวางเป็น็หลัักประกัันเพื่่�อคํ้ํา
ประกัันการออกหนังัสือืคํ้ําประกัันโดยธนาคารตามที่่�กล่่าวไว้้ในหมายเหตุปุระกอบงบการเงิินรวมข้้อ 29.3 (2)
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11.2 รำยละเอียดของบริษทัยอ่ยซ่ึงมีส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอำนำจควบคุมท่ีมีสำระสำคญั
(หน่วย: ลำ้นบำท)

บริษทั

สดัส่วนท่ีถือโดย
ส่วนไดเ้สีย

ท่ีไม่มีอำนำจควบคุม

ส่วนไดเ้สียท่ี
ไม่มีอำนำจควบคุม
ในบริษทัย่อยสะสม

กำไร(ขำดทุน) ท่ีแบ่ง
ใหก้บัส่วนไดเ้สียท่ีไม่มี
อำนำจควบคุมในบริษทั

ยอ่ยในระหวำ่งปี

กำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน
ท่ีแบ่งให้กบัส่วนไดเ้สียท่ี
ไม่มีอำนำจควบคุมใน
บริษทัยอ่ยในระหวำ่งปี

เงินปันผลจ่ำยใหก้บั
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอำนำจ
ควบคุมในระหวำ่งปี

2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565
(ร้อยละ) (ร้อยละ)

บริษทั อิงเกรสออโตเวนเจอร์ จำกดั 37.5 37.5 352 362 (9) 12 (1) 16 - 23
Ingress Technologies Sdn. Bhd. 30.0 30.0 412 433 - (73) (12) 40 9 -
PT Ingress Industrial Indonesia 30.0 30.0 (8) 25 (74) - 4 - - -

11.3 ขอ้มูลทำงกำรเงินโดยสรุปของบริษทัยอ่ยท่ีมีส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอำนำจควบคุมท่ีมีสำระสำคญั ซ่ึงเป็นขอ้มูล
ก่อนกำรตดัรำยกำรระหวำ่งกนั

สรุปรำยกำรฐำนะทำงกำรเงิน
(หน่วย: ลำ้นบำท) 

 บริษทั อิงเกรส ออโตเวนเจอร์ จ  ำกดั Ingress Technologies Sdn. Bhd. PT Ingress Industrial Indonesia 
 ณ วนัท่ี 31 มกรำคม ณ วนัท่ี 31 มกรำคม ณ วนัท่ี 31 มกรำคม 
 2566 2565 2566 2565 2566 2565 
สินทรัพยห์มุนเวยีน 270 263 2,311 1,592 449 511 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน 1,101 1,174 1,891 1,816 933 994 
หน้ีสินหมุนเวียน 365 404 2,120 1,504 496 1,418 
หน้ีสินไม่หมุนเวยีน 66 66 915 672 913 - 

สรุปรำยกำรกำไรขำดทุนเบด็เสร็จ
(หน่วย: ลำ้นบำท)

บริษทั อิงเกรส ออโตเวนเจอร์ จำกดั Ingress Technologies Sdn. Bhd. PT Ingress Industrial Indonesia
สำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 มกรำคม สำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 มกรำคม สำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 มกรำคม

2566 2565 2566 2565 2566 2565
รำยได้ 739 736 2,268 1,013 792 32
กำไร (ขำดทุน) (25) 31 6 (152) (246) (22)
กำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน (3) 43 (40) 136 12 5
กำไรขำดทุนเบด็เสร็จรวม (28) 74 (34) (16) (234) (17)

11.3 	 ขอ้มลูทางการเงินโดยสรุปของบรษัิทยอ่ยทีม่สีว่นได้เสยีทีไ่มม่อํีานาจควบคมุทีม่สีาระสาํคัญ ซึง่เป็นขอ้มลูก่อนการตัด
รายการระหว่างก้น

     
        สรุปรายการฐานะทางการเงิน

สรุุปรายการกํําไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็

สรุุปรายการกระแสเงิินสด
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11.2 รำยละเอียดของบริษทัยอ่ยซ่ึงมีส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอำนำจควบคุมท่ีมีสำระสำคญั
(หน่วย: ลำ้นบำท)

บริษทั

สดัส่วนท่ีถือโดย
ส่วนไดเ้สีย

ท่ีไม่มีอำนำจควบคุม

ส่วนไดเ้สียท่ี
ไม่มีอำนำจควบคุม
ในบริษทัย่อยสะสม

กำไร(ขำดทุน) ท่ีแบ่ง
ใหก้บัส่วนไดเ้สียท่ีไม่มี
อำนำจควบคุมในบริษทั

ยอ่ยในระหวำ่งปี

กำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน
ท่ีแบ่งให้กบัส่วนไดเ้สียท่ี
ไม่มีอำนำจควบคุมใน
บริษทัยอ่ยในระหวำ่งปี

เงินปันผลจ่ำยใหก้บั
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอำนำจ
ควบคุมในระหวำ่งปี

2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565
(ร้อยละ) (ร้อยละ)

บริษทั อิงเกรสออโตเวนเจอร์ จำกดั 37.5 37.5 352 362 (9) 12 (1) 16 - 23
Ingress Technologies Sdn. Bhd. 30.0 30.0 412 433 - (73) (12) 40 9 -
PT Ingress Industrial Indonesia 30.0 30.0 (8) 25 (74) - 4 - - -

11.3 ขอ้มูลทำงกำรเงินโดยสรุปของบริษทัยอ่ยท่ีมีส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอำนำจควบคุมท่ีมีสำระสำคญั ซ่ึงเป็นขอ้มูล
ก่อนกำรตดัรำยกำรระหวำ่งกนั

สรุปรำยกำรฐำนะทำงกำรเงิน
(หน่วย: ลำ้นบำท)

บริษทั อิงเกรส ออโตเวนเจอร์ จำกดั Ingress Technologies Sdn. Bhd. PT Ingress Industrial Indonesia
ณ วนัท่ี 31 มกรำคม ณ วนัท่ี 31 มกรำคม ณ วนัท่ี 31 มกรำคม

2566 2565 2566 2565 2566 2565
สินทรัพยห์มุนเวยีน 270 263 2,311 1,592 449 511
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน 1,101 1,174 1,891 1,816 933 994
หน้ีสินหมุนเวียน 365 404 2,120 1,504 496 1,418
หน้ีสินไม่หมุนเวยีน 66 66 915 672 913 -

สรุปรำยกำรกำไรขำดทุนเบด็เสร็จ
(หน่วย: ลำ้นบำท) 

 บริษทั อิงเกรส ออโตเวนเจอร์ จ  ำกดั Ingress Technologies Sdn. Bhd. PT Ingress Industrial Indonesia 
 ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 มกรำคม ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 มกรำคม ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 มกรำคม 
 2566 2565 2566 2565 2566 2565 
รำยได ้ 739 736 2,268 1,013 792 32 
ก ำไร (ขำดทุน) (25) 31 6 (152) (246) (22) 
ก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน (3) 43 (40) 136 12 5 
ก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จรวม (28) 74 (34) (16) (234) (17) 
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สรุปรำยกำรกระแสเงินสด
(หน่วย: ลำ้นบำท) 

 บริษทั อิงเกรส ออโตเวนเจอร์ จ  ำกดั Ingress Technologies Sdn. Bhd. PT Ingress Industrial Indonesia 
 ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 มกรำคม ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 มกรำคม ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 มกรำคม 
 2566 2565 2566 2565 2566 2565 
กระแสเงินสดจำก (ใชไ้ป
ใน) กิจกรรมด ำเนินงำน 30 51 (227) 321 (657) 410 

กระแสเงินสดใชไ้ปใน 
กิจกรรมลงทุน (12) (116) (152) (411) (340) (304) 

กระแสเงินสดจำก (ใชไ้ปใน) 
กิจกรรมจดัหำเงิน (19) 23 466 (30) 951 (58) 

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำ
เงินสดเพ่ิมข้ึน (ลดลง) 
สุทธิ (1) (42) 87 (120) (46) 48 

บริษัทย่อยทีล่งทุนโดยถือหุ้นผ่ำน Ingress Industrial (Malaysia) Sdn. Bhd. (“IIM”)
PT Ingress Industrial Indonesia (“PT III”)

เม่ือวนัท่ี 30 มีนำคม 2565 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรของบริษทัฯได้มีมติอนุมติัให้ PT III เรียกชำระค่ำหุ้น
เพิ่มเติมอีกร้อยละ 50 ของหุ้นสำมัญจดทะเบียน (3,750,000 หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไว้หุ้นละ 14,000 รูเปีย
อินโดนีเซีย) คิดเป็นเงินทั้งส้ิน 52,500 ลำ้นรูเปียอินโดนีเซีย รวมเป็นทุนท่ีเรียกชำระแลว้ทั้งหมดร้อยละ
100 ของหุน้สำมญัจดทะเบียน โดย IIM ลงทุนใน PT III เพิ่มข้ึนอีกจำนวน 2,625,000 หุน้ หรือคิดเป็นสัดส่วน
ร้อยละ 70 ของหุ้นเพิ่มทุน และ TS Automotive Co., Ltd. (“TSA”) ลงทุนเพิ่มอีกจำนวน 1,125,000 หุ้น หรือ
คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 30 ของหุน้เพิ่มทุน ซ่ึงเม่ือวนัท่ี 29 พฤศจิกำยน 2565 PT III ไดรั้บชำระค่ำหุน้และจด
ทะเบียนเพิ่มทุนจำนวนดงักล่ำวแลว้ทั้งจำนวน

Ingress Autoventures (India) Private Limited (“IAIPL”)

เม่ือวนัท่ี 16 มกรำคม 2564 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรของบริษทัฯไดมี้มติอนุมติัให้ IAIPL เพิ่มทุนชำระแลว้
จำกเดิม 150 ลำ้นรูปีอินเดีย (หุ้นสำมญั 15,000,000 หุ้น มูลค่ำหุ้นละ 10 รูปีอินเดีย) เป็น 250 ลำ้นรูปีอินเดีย
(หุน้สำมญั 25,000,000 หุน้ มูลค่ำหุน้ละ 10 รูปีอินเดีย) โดยบริษทัยอ่ยดงักล่ำวออกหุ้นสำมญัใหม่เพื่อจดัสรร
ให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิมตำมสัดส่วน (Right Offering) โดยในระหวำ่งปี 2564 IAIPL ไดรั้บชำระค่ำหุ้นเพิ่มทุนและ
จดทะเบียนเพิ่มทุนแล้วจำนวน 45 ล้ำนรูปีอินเดีย (หุ้นสำมญั 4,500,000 หุ้น มูลค่ำหุ้นละ 10 รูปีอินเดีย) 
คงเหลือกำรเรียกช ำระค่ำหุ้นอีกจำนวน 55 ล้ำนรูปีอินเดีย (หุ้นสำมญั 5,500,000 หุ้น มูลค่ำหุ้นละ 10 รูปี
อินเดีย) ซ่ึงในระหวำ่งไตรมำสท่ี 1 ของปีปัจจุบนั IAIPL ไดรั้บชำระค่ำหุ้นและจดทะเบียนเพิ่มทุนในส่วน
ท่ีเหลือทั้งหมดแล้ว โดย IIM เป็นผูล้งทุนเพิ่มทั้งจำนวนทำให้สัดส่วนกำรถือหุ้นของ IIM ในบริษทัย่อย
ดงักล่ำวเพิ่มข้ึนจำกเดิมในสัดส่วนร้อยละ 97.1 เป็นร้อยละ 97.8 กลุ่มบริษทัไดบ้นัทึกผลต่ำงระหวำ่งรำคำทุน
และมูลค่ำตำมบญัชีตำมส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทัในบริษทัยอ่ยอนัเน่ืองจำกกำรเปล่ียนแปลงสัดส่วนกำรถือ
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บริษัิัทย่อ่ยที่่�ลงทุนุโดยถืือหุ้้�นผ่า่น Ingress Industrial (Malaysia) Sdn. Bhd. (“IIM”)

PT Ingress Industrial Indonesia (“PT III”)
เมื่่�อวัันที่่� 30 มีนีาคม 2565 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการของบริษัิัทฯ ได้้มีมีติิอนุมุัติัิให้้ PT III เรียีกชํําระค่่าหุ้้�น เพิ่่�มเติิมอีีกร้้อยละ 50 
ของหุ้้�นสามัญัจดทะเบียีน (3,750,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 14,000 รููเปียี อิินโดนีเีซียี) คิิดเป็น็เงิินทั้้�งสิ้้�น 52,500 ล้้านรููเปียี
อิินโดนีีเซียี รวมเป็น็ทุนุที่่�เรียีกชํําระแล้้วทั้้�งหมดร้้อยละ 100 ของหุ้้�นสามััญจดทะเบียีน โดย IM ลงทุนุใน PT III เพิ่่�มขึ้้�นอีีกจํํานวน 
2,625,000 หุ้้�น หรือืคิิดเป็น็สัดัส่ว่น ร้้อยละ 70 ของหุ้้�นเพิ่่�มทุนุ และ TS Automotive Co., Ltd. (“TSA”) ลงทุนุเพิ่่�มอีีกจํํานวน 
1,125,000 หุ้้�น หรือื คิิดเป็็นสัดัส่ว่นร้้อยละ 30 ของหุ้้�นเพิ่่�มทุนุ ซึ่่�งเมื่่�อวัันที่่� 29 พฤศจิิกายน 2565 PT III ได้้รับัชํําระค่่าหุ้้�นและจด 
ทะเบียีนเพิ่่�มทุนุจํํานวนดัังกล่่าวแล้้วทั้้�งจํํานวน

Ingress Autoventures (India) Private Limited (“IAIPL”)
เมื่่�อวัันที่่� 16 มกราคม 2564 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการของบริษัิัทฯ ได้้มีมติิอนุมัุัติิให้้ IAIPL เพิ่่�มทุนุชํําระแล้้ว จากเดิิม 150 ล้้านรููปีี
อิินเดีีย (หุ้้�นสามัญั 15,000,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 10 รููปีอิินเดีีย) เป็น็ 250 ล้้านรููปีอิีินเดีีย (หุ้้�นสามััญ 25,000,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�น
ละ 10 รููปีอิีินเดีีย) โดยบริษัิัทย่อ่ยดัังกล่่าวออกหุ้้�นสามัญัใหม่เ่พื่่�อจััดสรร ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมตามสัดัส่ว่น (Right Offering) โดยใน
ระหว่่างปี ี2564 IAIPL ได้้รับัชํําระค่่าหุ้้�นเพิ่่�มทุุนและ จดทะเบียีนเพิ่่�มทุนุแล้้วจํํานวน 45 ล้้านรููปีอิีินเดีีย (หุ้้�นสามัญั 4,500,000 หุ้้�น 
มููลค่่าหุ้้�นละ 10 รููปีอิีินเดีีย) คงเหลืือการเรียีกชํําระค่่าหุ้้�นอีีกจํํานวน 55 ล้้านรููปีอิีินเดีีย (หุ้้�นสามััญ 5,500,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 10 
รููปี อิินเดีีย) ซึ่่�งในระหว่่างไตรมาสที่่� 1 ของปี ีปัจัจุบันั IAIPL ได้้รับัชํําระค่่าหุ้้�นและจดทะเบียีนเพิ่่�มทุุนในส่ว่น ที่่�เหลืือทั้้�งหมดแล้้ว 
โดย IIM เป็น็ผู้้�ลงทุุนเพิ่่�มทั้้�งจํํานวนทํําให้้สัดส่ว่นการถืือหุ้้�นของ IIM ในบริษัิัทย่อ่ย ดัังกล่่าวเพิ่่�มขึ้้�นจากเดิิมในสัดัส่ว่นร้้อยละ 97.1 
เป็น็ร้้อยละ 97.8 กลุ่่�มบริษัิัทได้้บันทึึกผลต่่างระหว่่างราคาทุนุ และมููลค่่าตามบััญชีตีามส่ว่นได้้เสียีของกลุ่่�มบริษัิัทในบริษัิัทย่อ่ย
อัันเนื่่�องจากการเปลี่่�ยนแปลงสัดัส่ว่นการถืือหุ้้�นดัังกล่่าวไว้้ภายใต้้รายการ “ส่ว่นเกิินทุนุจากการเปลี่่�ยนแปลงสัดัส่ว่นการถืือหุ้้�นใน
บริษัิัทย่อ่ย” ซึ่่�งแสดงเป็็นรายการแยกต่่างหากในส่ว่นของผู้้�ถืือหุ้้�นในงบแสดงฐานะการเงิินรวม

บริษัิัทย่อ่ยที่่�ลงทุนุโดยถืือหุ้้�นผ่า่น Ingress Technologies Sdn. Bhd. (“ITSB)

PT Ingress Technologies Indonesia (“PT ITI”)
ในระหว่่างไตรมาสที่่� 2 ของปีปีัจัจุบันั ที่่�ประชุุมคณะกรรมการของ PT III ได้้มีมีติิอนุมัุัติิให้้บริษัิัทย่อ่ย ดัังกล่่าวเพิ่่�มทุนุจดทะเบียีน
จากเดิิม 6,077 ล้้านรููเปียีอิินโดนีเีซียี (หุ้้�นสามัญั 634,161 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 9,583 รููเปียีอิินโดนีเีซีีย) เป็น็ 13,777 ล้้านรููเปียี
อิินโดนีีเซียี (หุ้้�นสามัญั 1,437,668 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 9,583 รููเปียี อิินโดนีเีซียี) โดย ITSB ซื้้�อหุ้้�นสามัญัออกใหม่จ่ํํานวน 802,507 
หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 9,583 รููเปียีอิินโดนีเีซียี รวมเป็น็เงิินทั้้�งสิ้้�น ในเงิินทั้้�งสิ้้�น 7,690 ล้้านรููเปียีอิินโดนีเีซีีย ทํําให้้สัดัส่ว่นการถืือหุ้้�นของ 
IISB ในบริษัิัทย่อ่ยดัังกล่่าว ลดลงจากเดิิมในสัดัส่ว่นร้้อยละ 100.0 เป็น็ร้้อยละ 99.9 กลุ่่�มบริษัิัทได้้บันทึึกผลต่่างระหว่่างราคาทุนุ
และ มููลค่่าตามบัญัชีตีามส่ว่นได้้เสียีของกลุ่่�มบริษัิัทในบริษัิัทย่อ่ยอัันเนื่่�องจากการเปลี่่�ยนแปลงสัดัส่ว่นการถืือหุ้้�น ดัังกล่่าวไว้้ภาย
ใต้้รายการ “ส่ว่นเกิินทุนุจากการเปลี่่�ยนแปลงสัดัส่ว่นการถืือหุ้้�นในบริษัิัทย่อ่ย” ซึ่่�งแสดงเป็น็ รายการแยกต่่างหากในส่ว่นของผู้้�ถืือ
หุ้้�นในงบแสดงฐานะการเงิินรวม

12. อสังัหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อการลงทุนุ

การกระทบยอดมููลค่่าตามบัญัชีขีองอสังัหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อการลงทุนุสํําหรับัปีสีิ้้�นสุดุวัันที่่� 31 มกราคม 2566 และ 2565 แสดงได้้ดังนี้้�

 

31 

หุ้นดงักล่ำวไวภ้ำยใตร้ำยกำร “ส่วนเกินทุนจำกกำรเปล่ียนแปลงสัดส่วนกำรถือหุ้นในบริษทัย่อย” ซ่ึงแสดง
เป็นรำยกำรแยกต่ำงหำกในส่วนของผูถื้อหุ้นในงบแสดงฐำนะกำรเงินรวม 
บริษัทย่อยทีล่งทุนโดยถือหุ้นผ่ำน Ingress Technologies Sdn. Bhd. (“ITSB”) 
PT Ingress Technologies Indonesia (“PT ITI”) 

ในระหว่ำงไตรมำสท่ี 2 ของปีปัจจุบนั ท่ีประชุมคณะกรรมกำรของ PT ITI ได้มีมติอนุมติัให้บริษทัย่อย
ดงักล่ำวเพิ่มทุนจดทะเบียนจำกเดิม 6,077 ลำ้นรูเปียอินโดนีเซีย (หุ้นสำมญั 634,161 หุ้น มูลค่ำหุ้นละ 9,583                               
รูเปียอินโดนีเซีย) เป็น 13,777 ล้ำนรูเปียอินโดนีเซีย (หุ้นสำมญั 1,437,668 หุ้น มูลค่ำหุ้นละ 9,583 รูเปีย
อินโดนีเซีย) โดย ITSB ซ้ือหุ้นสำมญัออกใหม่จ  ำนวน 802,507 หุ้น มูลค่ำหุ้นละ 9,583 รูเปียอินโดนีเซีย 
รวมเป็นเงินทั้งส้ิน 7,690 ลำ้นรูเปียอินโดนีเซีย ท ำใหส้ัดส่วนกำรถือหุ้นของ ITSB ในบริษทัย่อยดงักล่ำว
ลดลงจำกเดิมในสัดส่วนร้อยละ 100.0 เป็นร้อยละ 99.9 กลุ่มบริษทัได้บนัทึกผลต่ำงระหว่ำงรำคำทุนและ
มูลค่ำตำมบญัชีตำมส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทัในบริษทัย่อยอนัเน่ืองจำกกำรเปล่ียนแปลงสัดส่วนกำรถือหุ้น
ดงักล่ำวไวภ้ำยใตร้ำยกำร “ส่วนเกินทุนจำกกำรเปล่ียนแปลงสัดส่วนกำรถือหุ้นในบริษทัยอ่ย” ซ่ึงแสดงเป็น
รำยกำรแยกต่ำงหำกในส่วนของผูถื้อหุ้นในงบแสดงฐำนะกำรเงินรวม  

12. อสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุน  
 กำรกระทบยอดมูลค่ำตำมบญัชีของอสังหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุนส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 มกรำคม 2566 

และ 2565 แสดงไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 

 2566 2565 
มูลค่ำตำมบญัชีตน้ปี 47,924 44,423 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน  (1,595) 3,501 
มูลค่ำตำมบญัชีปลำยปี 46,329 47,924 

 บริษทัยอ่ยแห่งหน่ึง (Ingress Precision Sdn. Bhd.) ไดใ้ห้บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัแห่งหน่ึง (Ingress Katayama 
Technical Centre Sdn. Bhd.) เช่ำท่ีดินภำยใตสิ้ทธิกำรเช่ำท่ีดินระยะยำวและอำคำรท่ีอยู่บนท่ีดินแปลงนั้น 
บริษทัยอ่ยแสดงอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนดว้ยมูลค่ำยติุธรรมซ่ึงประเมินโดยผูป้ระเมินรำคำอิสระ 

 ในระหว่ำงปีปัจจุบนั บริษทัย่อยดงักล่ำวไดรั้บรำยไดค้่ำเช่ำจำกอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนเป็นจ ำนวน                                   
2 ลำ้นบำท (2565: จ ำนวน 2 ลำ้นบำท) 

 บริษทัย่อยไดน้ ำอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนทั้งจ  ำนวนไปค ้ำประกนัวงเงินสินเช่ือท่ีได้รับจำกสถำบนั
กำรเงินตำมหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมขอ้ 16 และขอ้ 18  

บริษัิัทย่อ่ยแห่ง่หนึ่่�ง (Ingress Precision Sdn. Bhd.) ได้้ให้้บริษัิัทที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันแห่ง่หนึ่่�ง (Ingress Katayama Technical Centre 
Sdn. Bhd.) เช่า่ที่่�ดิินภายใต้้สิทธิกิารเช่า่ที่่�ดิินระยะยาวและอาคารที่่�อยู่่�บนที่่�ดิินแปลงนั้้�น บริษัิัทย่อ่ยแสดงอสังัหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อการ
ลงทุนุด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมซึ่่�งประเมินิโดยผู้้�ประเมินิราคาอิิสระ

ในระหว่่างปีปีัจัจุบันั บริิษััทย่อ่ยดัังกล่่าวได้้รับัรายได้้ค่าเช่า่จากอสังัหาริมิทรััพย์เ์พื่่�อการลงทุนุเป็น็จํํานวน 2 ล้้านบาท (2565: จํํา
นวน 2 ล้้านบาท)

บริษัิัทย่อ่ยได้้นํําอสังัหาริมิทรััพย์เ์พื่่�อการลงทุนุทั้้�งจํํานวนไปค้ําประกัันวงเงิินสินิเชื่่�อที่่�ได้้รับจากสถาบันั การเงิินตามหมายเหตุุ
ประกอบงบการเงิินรวมข้้อ 16 และข้้อ 18

13.  ทีดิ่น อาคารและอุปกรณ์
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13. ทีด่ิน อำคำรและอุปกรณ์  
 (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม 

 
สินทรัพยซ่ึ์งแสดงมูลค่ำ                      

ตำมรำคำท่ีตีใหม่ สินทรัพยซ่ึ์งแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุน 
 

 ท่ีดิน 

อำคำรและ 
ส่วนปรับปรุง 

อำคำร 
เคร่ืองจกัรและ 

อุปกรณ์ 

เคร่ืองตกแต่ง 
และเคร่ืองใช ้
ส ำนกังำน ยำนพำหนะ 

สินทรัพย ์
สิทธิกำรใช ้

สินทรัพย ์
ระหวำ่งก่อสร้ำง 

และติดตั้ง รวม 
รำคำทุน/รำคำที่ตีใหม่         
ณ วนัท่ี 1 กุมภำพนัธ์ 2564 290,256 1,190,486 6,684,520 139,671 45,626 71,827 280,749 8,703,135 
ซ้ือเพ่ิม - 236,502 353,851 10,519 1,806 1,880 351,804 956,362 
จ  ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย - (1,114) (97,079) (11,575) (1,856) - (1,455) (113,079) 
โอน - 4,332 617,777 3,108 - - (625,952) (735) 
ตีรำคำ 32,202 252,508 - - - - - 284,710 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน 10,190 42,942 300,456 4,662 3,060 - 25,293 386,603 
ณ วนัท่ี 31 มกรำคม 2565 332,648 1,725,656 7,859,525 146,385 48,636 73,707 30,439 10,216,996 
ซ้ือเพ่ิม - 30,965 138,055 16,065 1,686 - 158,329 345,100 
จ  ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย - - (27,033) (995) (606) - - (28,634) 
โอน - 3,096 76,747 229 - - (80,072) - 
โอนเปล่ียนประเภทเม่ือครบก ำหนดอำยสุญัญำเช่ำ - - 30,211 - - (30,211) - - 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน (5,052) (34,557) (194,615) (3,335) (1,689) - (11,610) (250,858) 
ณ วนัท่ี 31 มกรำคม 2566 327,596 1,725,160 7,882,890 158,349 48,027 43,496 97,086 10,282,604 
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 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 

 
สินทรัพยซ่ึ์งแสดงมูลค่ำ                      

ตำมรำคำท่ีตีใหม่ สินทรัพยซ่ึ์งแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุน 
 

 ท่ีดิน 

อำคำรและ 
ส่วนปรับปรุง 

อำคำร 
เคร่ืองจกัรและ 

อุปกรณ์ 

เคร่ืองตกแต่ง 
และเคร่ืองใช ้
ส ำนกังำน ยำนพำหนะ 

สินทรัพย ์
สิทธิกำรใช ้

สินทรัพย ์
ระหวำ่งก่อสร้ำง 

และติดตั้ง รวม 
ค่ำเส่ือมรำคำสะสม         
ณ วนัท่ี 1 กุมภำพนัธ์ 2564 - 546,803 5,260,803 127,468 27,772 20,851 - 5,983,697 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี - 48,408 274,635 5,083 5,381 7,311 - 340,818 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับส่วนท่ีจ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย - (1,114) (94,137) (11,572) (1,638) - - (108,461) 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับกำรตีรำคำใหม่ - 165,653 - - - - - 165,653 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน - 10,624 194,336 3,728 1,477 - - 210,165 
ณ วนัท่ี 31 มกรำคม 2565 - 770,374 5,635,637 124,707 32,992 28,162 - 6,591,872 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี - 66,772 344,200 7,489 4,765 6,075 - 429,301 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับส่วนท่ีจ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย - - (26,446) (994) (605) - - (28,045) 
โอนเปล่ียนประเภทเม่ือครบก ำหนดอำยสุญัญำเช่ำ - - 18,049 - - (18,049) - - 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน - (7,861) (110,822) (2,143) (1,071) - - (121,897) 
ณ วนัท่ี 31 มกรำคม 2566 - 829,285 5,860,618 129,059 36,081 16,188 - 6,871,231 
มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี         
ณ วนัท่ี 31 มกรำคม 2565 332,648 955,282 2,223,888 21,678 15,644 45,545 30,439 3,625,124 

ณ วนัท่ี 31 มกรำคม 2566 327,596 895,875 2,022,272 29,290 11,946 27,308 97,086 3,411,373 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี         
2565 (จ  ำนวน 217 ลำ้นบำท รวมอยูใ่นตน้ทุนกำรผลิต ส่วนท่ีเหลือรวมอยูใ่นค่ำใชจ่้ำยในกำรขำยและบริหำร) 340,818 

2566 (จ ำนวน 383 ลำ้นบำท รวมอยูใ่นตน้ทุนกำรผลิต ส่วนท่ีเหลือรวมอยูใ่นค่ำใชจ่้ำยในกำรขำยและบริหำร) 429,301 
 



143142

ขอ้มูลด้านการเงิน
แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2565/2566

143142

0303 ขอ้มูลด้านการเงิน
แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2565/2566
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(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 

ส่วนปรับปรุงอำคำร 
เคร่ืองตกแต่งและ
เคร่ืองใชส้ ำนกังำน รวม 

รำคำทุน    
ณ วนัท่ี 1 กุมภำพนัธ์ 2564 2,335 1,668 4,003 
ซ้ือเพิ่ม - 112 112 
จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย (889) (107) (996) 
ณ วนัท่ี 31 มกรำคม 2565 1,446 1,673 3,119 
ณ วนัท่ี 31 มกรำคม 2566 1,446 1,673 3,119 
ค่ำเส่ือมรำคำสะสม    
ณ วนัท่ี 1 กุมภำพนัธ์ 2564 2,331 1,448 3,779 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี - 88 88 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับ 
   ส่วนท่ีจ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย (889) (107) (996) 
ณ วนัท่ี 31 มกรำคม 2565 1,442 1,429 2,871 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี - 84 84 
ณ วนัท่ี 31 มกรำคม 2566 1,442 1,513 2,955 
มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี    
ณ วนัท่ี 31 มกรำคม 2565 4 244 248 
ณ วนัท่ี 31 มกรำคม 2566 4 160 164 

ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปีไดบ้นัทึกไวใ้นค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำรทั้งจ  ำนวน 
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รำยกำรเปล่ียนแปลงของบญัชีสินทรัพย์สิทธิกำรใช้ท่ีแสดงเป็นส่วนหน่ึงของท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 มกรำคม 2566 และ 2565 สรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 

 เคร่ืองจกัร เคร่ืองใชส้ ำนกังำน รวม 
มูลค่ำสุทธิตำมบญัชี ณ วนัท่ี 

1 กุมภำพนัธ์ 2564 50,919 57 50,976 
เพิ่มข้ึน 1,880 - 1,880 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี (7,270) (41) (7,311) 
มูลค่ำสุทธิตำมบญัชี ณ วนัท่ี 

31 มกรำคม 2565 45,529 16 45,545 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี (6,059) (16) (6,075) 
โอนเปล่ียนประเภทเม่ือครบก ำหนด
อำยสุัญญำเช่ำ (12,162) - (12,162) 

มูลค่ำสุทธิตำมบญัชี ณ วนัท่ี 
31 มกรำคม 2566 27,308 - 27,308 

กลุ่มบริษทัไดจ้ดัให้มีกำรประเมินรำคำท่ีดินและอำคำรโดยผูป้ระเมินรำคำอิสระ ตำมรำยกลุ่มของสินทรัพย ์
ซ่ึงเกณฑท่ี์ใชป้ระเมินรำคำสินทรัพยมี์ดงัน้ี 

- ท่ีดินประเมินรำคำโดยใชว้ธีิเปรียบเทียบรำคำตลำด (Market Approach)  

- อำคำรประเมินรำคำโดยใชมู้ลค่ำตน้ทุนทดแทนสุทธิ (Depreciated Replacement Cost Approach) 

ขอ้สมมติฐำนหลกัท่ีใชใ้นกำรประเมินมูลค่ำรำคำท่ีตีใหม่ สรุปไดด้งัน้ี  

  ผลกระทบต่อรำคำท่ีตีใหม่ 
เม่ืออตัรำตำมขอ้สมมติฐำนเพิ่มข้ึน  สกุลเงิน จ ำนวนเงิน 

รำคำท่ีดินต่อตำรำงวำ บำท 5,000 - 15,000 มูลค่ำยติุธรรมเพิ่มข้ึน 
รำคำท่ีดินต่อตำรำงเมตร  ริงกิตมำเลเซีย 559 - 586 มูลค่ำยติุธรรมเพิ่มข้ึน 
รำคำพื้นท่ีต่อตำรำงเมตร บำท 2,100 - 13,920 มูลค่ำยติุธรรมเพิ่มข้ึน 
 ริงกิตมำเลเซีย 682 - 2,445 มูลค่ำยติุธรรมเพิ่มข้ึน 
 รูเปียอินโดนีเซีย 1,947,028 มูลค่ำยติุธรรมเพิ่มข้ึน 

  

ค่่าเสื่่�อมราคาสํําหรับัปีไีด้้บันทึึกไว้้ในค่่าใช้้จ่ายในการบริหิารทั้้�งจํํานวน

รายการเปลี่่�ยนแปลงของบััญชีีสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ที่่�แสดงเป็็นส่่วนหนึ่่�งของที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์สํําหรัับปีีสิ้้�นสุุด
วัันที่่� 31 มกราคม 2566 และ 2565 สรุุปได้้ดังนี้้�

กลุ่่�มบริษัิัทได้้จัดให้้มีการประเมินิราคาที่่�ดิินและอาคารโดยผู้้�ประเมิินราคาอิิสระ ตามรายกลุ่่�มของสินิทรัพัย์ซ์ึ่่�งเกณฑ์์ที่่�ใช้้ประเมินิ
ราคาสินิทรัพัย์ม์ีดัีังนี้้�

•	ที่่ �ดิินประเมินิราคาโดยใช้้วิธีเีปรียีบเทีียบราคาตลาด (Market Approach)
•	 อาคารประเมินิราคาโดยใช้้มููลค่่าต้้นทุนุทดแทนสุทุธิ ิ(Depreciated Replacement Cost Approach) 

ข้้อสมมติิฐานหลัักที่่�ใช้้ในการประเมินิมููลค่่าราคาที่่�ดีีใหม่ ่สรุุปได้้ดังนี้้�

หากบริษัทยอ่ยแสดงมูลค่าของท่ีดินและอาคารดังกล่าวด้วยวิธีราคาทุน มูลค่าสุทธิตามบัญชี ณ วันท่ี 31 มกราคม 2566 และ 
2565 จะแสดงได้ดังนี้

ณ วัันที่่� 31 มกราคม 2566 กลุ่่�มบริษัิัทมีอีาคาร อุุปกรณ์แ์ละยานพาหนะจํํานวนหนึ่่�งซึ่่�งตััดค่่าเสื่่�อมราคา หมดแล้้วแต่่ยังัใช้้งานอยู่่� 
มููลค่่าตามบััญชีก่ี่อนหักัค่่าเสื่่�อมราคาสะสมและค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่าของสินิทรััพย์ ์ ดัังกล่่าวมีจีํํานวนเงิินประมาณ 4,653 ล้้านบาท 
(2565: จํํานวน 4,175 ล้้านบาท)

กลุ่่�มบริิษััทได้้นํําที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์ม์ููลค่่าสุทุธิติามบัญัชีจีํํานวนประมาณ 1,890 ล้้านบาท (2565: จํําานวน 1,660 ล้้าน
บาท) ไปค้ําประกัันวงเงิินสินิเชื่่�อที่่�ได้้รับจากสถาบัันการเงิินตามหมายเหตุปุระกอบงบการเงิินรวมข้้อ 16 และข้้อ 18
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รำยกำรเปล่ียนแปลงของบญัชีสินทรัพย์สิทธิกำรใช้ท่ีแสดงเป็นส่วนหน่ึงของท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 มกรำคม 2566 และ 2565 สรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 

 เคร่ืองจกัร เคร่ืองใชส้ ำนกังำน รวม 
มูลค่ำสุทธิตำมบญัชี ณ วนัท่ี 

1 กุมภำพนัธ์ 2564 50,919 57 50,976 
เพิ่มข้ึน 1,880 - 1,880 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี (7,270) (41) (7,311) 
มูลค่ำสุทธิตำมบญัชี ณ วนัท่ี 

31 มกรำคม 2565 45,529 16 45,545 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี (6,059) (16) (6,075) 
โอนเปล่ียนประเภทเม่ือครบก ำหนด
อำยสุัญญำเช่ำ (12,162) - (12,162) 

มูลค่ำสุทธิตำมบญัชี ณ วนัท่ี 
31 มกรำคม 2566 27,308 - 27,308 

กลุ่มบริษทัไดจ้ดัให้มีกำรประเมินรำคำท่ีดินและอำคำรโดยผูป้ระเมินรำคำอิสระ ตำมรำยกลุ่มของสินทรัพย ์
ซ่ึงเกณฑท่ี์ใชป้ระเมินรำคำสินทรัพยมี์ดงัน้ี 

- ท่ีดินประเมินรำคำโดยใชว้ธีิเปรียบเทียบรำคำตลำด (Market Approach)  

- อำคำรประเมินรำคำโดยใชมู้ลค่ำตน้ทุนทดแทนสุทธิ (Depreciated Replacement Cost Approach) 

ขอ้สมมติฐำนหลกัท่ีใชใ้นกำรประเมินมูลค่ำรำคำท่ีตีใหม่ สรุปไดด้งัน้ี  

  ผลกระทบต่อรำคำท่ีตีใหม่ 
เม่ืออตัรำตำมขอ้สมมติฐำนเพิ่มข้ึน  สกุลเงิน จ ำนวนเงิน 

รำคำท่ีดินต่อตำรำงวำ บำท 5,000 - 15,000 มูลค่ำยติุธรรมเพิ่มข้ึน 
รำคำท่ีดินต่อตำรำงเมตร  ริงกิตมำเลเซีย 559 - 586 มูลค่ำยติุธรรมเพิ่มข้ึน 
รำคำพื้นท่ีต่อตำรำงเมตร บำท 2,100 - 13,920 มูลค่ำยติุธรรมเพิ่มข้ึน 
 ริงกิตมำเลเซีย 682 - 2,445 มูลค่ำยติุธรรมเพิ่มข้ึน 
 รูเปียอินโดนีเซีย 1,947,028 มูลค่ำยติุธรรมเพิ่มข้ึน 
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หำกบริษทัย่อยแสดงมูลค่ำของท่ีดินและอำคำรดังกล่ำวด้วยวิธีรำคำทุน มูลค่ำสุทธิตำมบญัชี ณ วนัท่ี                   
31 มกรำคม 2566 และ 2565 จะแสดงไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2566 2565 
ท่ีดิน 134,746 136,722 
อำคำรและส่วนปรับปรุงอำคำร 573,120 604,206 

ณ วนัท่ี 31 มกรำคม 2566 กลุ่มบริษทัมีอำคำร อุปกรณ์และยำนพำหนะจ ำนวนหน่ึงซ่ึงตดัค่ำเส่ือมรำคำ
หมดแลว้แต่ยงัใช้งำนอยู่ มูลค่ำตำมบญัชีก่อนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสมและค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์
ดงักล่ำวมีจ ำนวนเงินประมำณ 4,653 ลำ้นบำท (2565: จ ำนวน 4,175 ลำ้นบำท) 

 กลุ่มบริษัทได้น ำ ท่ี ดิน อำคำรและอุปกรณ์มูลค่ำสุทธิตำมบัญชีจ ำนวนประมำณ 1,890 ล้ำนบำท                         
(2565: จ ำนวน 1,660 ล้ำนบำท) ไปค ้ ำประกันวงเงินสินเช่ือท่ีได้รับจำกสถำบันกำรเงินตำมหมำยเหตุ
ประกอบงบกำรเงินรวมขอ้ 16 และขอ้ 18 

14. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
 มูลค่ำสุทธิตำมบญัชีของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ณ วนัท่ี 31 มกรำคม 2566 และ 2565 แสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 

งบกำรเงินรวม 
งบกำรเงิน          
เฉพำะกิจกำร 

 ซอฟตแ์วร์
คอมพิวเตอร์ 

ควำมสัมพนัธ์              
กบัลกูคำ้ รวม 

ซอฟตแ์วร์
คอมพิวเตอร์ 

รำคำทุน     
ณ วนัท่ี 1 กมุภำพนัธ์ 2564 110,821 12,213 123,034 79 
ซ้ือเพ่ิม 1,332 - 1,332 - 
ตดัจ ำหน่ำย (441) - (441) - 
รับโอน 735 - 735 - 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน 4,038 1,067 5,105 - 
ณ วนัท่ี 31 มกรำคม 2565 116,485 13,280 129,765 79 
ซ้ือเพ่ิม 7,070 - 7,070 - 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน (2,026) (1,210) (3,236) - 
ณ วนัท่ี 31 มกรำคม 2566 121,529 12,070 133,599 79 
     
     
     



145144

ขอ้มูลด้านการเงิน
แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2565/2566

145144

0303 ขอ้มูลด้านการเงิน
แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2565/2566

14. สินิทรัพัย์ไ์ม่่มีตัีัวตน

มููลค่่าสุทุธิติามบัญัชีขีองสินิทรัพัย์ไม่ม่ีตัีัวตน ณ วัันที่่� 31 มกราคม 2566 และ 2565 แสดงได้้ดังนี้้�
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 (หน่วย: พนับำท) 
 

งบกำรเงินรวม 
งบกำรเงิน          
เฉพำะกิจกำร 

 ซอฟตแ์วร์
คอมพิวเตอร์ 

ควำมสัมพนัธ์              
กบัลกูคำ้ รวม 

ซอฟตแ์วร์
คอมพิวเตอร์ 

ค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสม     
ณ วนัท่ี 1 กมุภำพนัธ์ 2564 91,125 3,828 94,953 79 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยระหวำ่งปี 3,645 1,299 4,944 - 
ตดัจ ำหน่ำย (441) - (441) - 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน 2,776 363 3,139 - 
ณ วนัท่ี 31 มกรำคม 2565 97,105 5,490 102,595 79 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยระหวำ่งปี 3,944 1,321 5,265 - 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน (1,497) (614) (2,111) - 
ณ วนัท่ี 31 มกรำคม 2566 99,552 6,197 105,749 79 
มูลค่ำตำมบญัชี - สุทธิ     
ณ วนัท่ี 31 มกรำคม 2565 19,380 7,790 27,170 - 
ณ วนัท่ี 31 มกรำคม 2566 21,977 5,873 27,850 - 
ค่ำตัดจ ำหน่ำยส ำหรับปี     
2565 (รวมอยูใ่นค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำรทั้งจ  ำนวน)   4,944 - 
2566 (รวมอยูใ่นค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำรทั้งจ  ำนวน)   5,265 - 

15.  ค่ำควำมนิยม 
 มูลค่ำตำมบญัชีของค่ำควำมนิยม ณ วนัท่ี 31 มกรำคม 2566 และ 2565 คือค่ำควำมนิยมจำกกำรซ้ือเงินลงทุน 

ใน Ingress Autoventures (India) Private Limited 

 บริษทัฯพิจำรณำมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะได้รับคืนของหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดจำกมูลค่ำจำกกำรใช้
สินทรัพย์ โดยประมำณกำรกระแสเงินสดในอนำคตท่ีกิจกำรคำดว่ำจะได้รับอ้ำงอิงจำกประมำณกำร                        
ทำงกำรเงินซ่ึงไดรั้บอนุมติัจำกฝ่ำยบริหำร ประมำณกำรกระแสเงินสดดงักล่ำวครอบคลุมระยะเวลำ 5 ปี 

 ขอ้สมมติท่ีส ำคญัในกำรค ำนวณมูลค่ำจำกกำรใชสิ้นทรัพย ์สรุปไดด้งัน้ี 
(หน่วย: ร้อยละต่อปี) 

อตัรำกำรเติบโตระยะยำว 4.3 
อตัรำคิดลดก่อนภำษี 13.0 

 ฝ่ำยบริหำรพิจำรณำอตัรำกำรเติบโตระยะยำวจำกกำรคำดกำรณ์กำรเติบโตของตลำดและอตัรำกำรเติบโตทำง
เศรษฐกิจ อตัรำคิดลดเป็นอตัรำก่อนภำษีท่ีสะทอ้นถึงควำมเส่ียงซ่ึงเป็นลกัษณะเฉพำะท่ีเก่ียวขอ้งกบัสินทรัพย ์

 ฝ่ำยบริหำรพิจำรณำแลว้เช่ือวำ่ค่ำควำมนิยมไม่เกิดกำรดอ้ยค่ำ  

15. ค่่าความนิิยม

มููลค่่าตามบัญัชีขีองค่่าความนิยิม ณ วัันที่่� 31 มกราคม 2566 และ 2565 คืือค่่าความนิยิมจากการซื้้�อเงิินลงทุนุ 1 Ingress Autoventures 
(India) Private Limited

บริิษััทฯพิจิารณามููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รับัคืืนของหน่ว่ยสินิทรัพัย์ท์ี่่�ก่่อให้้เกิิดเงิินสดจากมููลค่่าจากการใช้้ สินิทรัพัย์ ์ โดยประมาณการกระ
แสเงิินสดในอนาคตที่่�กิิจการคาดว่่าจะได้้รับัอ้้างอิิงจากประมาณการ

ทางการเงิินซึ่่�งได้้รับัอนุมุัติัิจากฝ่า่ยบริิหาร ประมาณการกระแสเงิินสดดัังกล่่าวครอบคลุมุระยะเวลา 5 ปีี ข้้อสมมติิที่่�สํําคััญในการคํํา
นวณมููลค่่าจากการใช้้สินิทรััพย์ ์สรุุปได้้ดังนี้้�

ฝ่า่ยบริหิารพิจิารณาอััตราการเติิบโตระยะยาวจากการคาดการณ์ก์ารเติิบโตของตลาดและอััตราการเติิบโตทางเศรษฐกิิจ อััตราคิิดลด
เป็น็อััตราก่่อนภาษีีที่่�สะท้้อนถึึงความเสี่่�ยงซ่ึ่�งเป็น็ลัักษณะเฉพาะที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสินิทรัพัย์ฝ์่า่ยบริหิารพิจิารณาแล้้วเชื่่�อว่่าค่่าความนิยิม
ไม่เ่กิิดการด้้อยค่่า

16.  เงิินเบิกิเกิินบัญัชีแีละเงิินกู้้�ยืมืระยะสั้้�นจากสถาบันัการเงิิน
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 (หน่วย: พนับำท) 
 

งบกำรเงินรวม 
งบกำรเงิน          
เฉพำะกิจกำร 

 ซอฟตแ์วร์
คอมพิวเตอร์ 

ควำมสัมพนัธ์              
กบัลกูคำ้ รวม 

ซอฟตแ์วร์
คอมพิวเตอร์ 

ค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสม     
ณ วนัท่ี 1 กมุภำพนัธ์ 2564 91,125 3,828 94,953 79 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยระหวำ่งปี 3,645 1,299 4,944 - 
ตดัจ ำหน่ำย (441) - (441) - 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน 2,776 363 3,139 - 
ณ วนัท่ี 31 มกรำคม 2565 97,105 5,490 102,595 79 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยระหวำ่งปี 3,944 1,321 5,265 - 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน (1,497) (614) (2,111) - 
ณ วนัท่ี 31 มกรำคม 2566 99,552 6,197 105,749 79 
มูลค่ำตำมบญัชี - สุทธิ     
ณ วนัท่ี 31 มกรำคม 2565 19,380 7,790 27,170 - 
ณ วนัท่ี 31 มกรำคม 2566 21,977 5,873 27,850 - 
ค่ำตัดจ ำหน่ำยส ำหรับปี     
2565 (รวมอยูใ่นค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำรทั้งจ  ำนวน)   4,944 - 
2566 (รวมอยูใ่นค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำรทั้งจ  ำนวน)   5,265 - 

15.  ค่ำควำมนิยม 
 มูลค่ำตำมบญัชีของค่ำควำมนิยม ณ วนัท่ี 31 มกรำคม 2566 และ 2565 คือค่ำควำมนิยมจำกกำรซ้ือเงินลงทุน 

ใน Ingress Autoventures (India) Private Limited 

 บริษทัฯพิจำรณำมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะได้รับคืนของหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดจำกมูลค่ำจำกกำรใช้
สินทรัพย์ โดยประมำณกำรกระแสเงินสดในอนำคตท่ีกิจกำรคำดว่ำจะได้รับอ้ำงอิงจำกประมำณกำร                        
ทำงกำรเงินซ่ึงไดรั้บอนุมติัจำกฝ่ำยบริหำร ประมำณกำรกระแสเงินสดดงักล่ำวครอบคลุมระยะเวลำ 5 ปี 

 ขอ้สมมติท่ีส ำคญัในกำรค ำนวณมูลค่ำจำกกำรใชสิ้นทรัพย ์สรุปไดด้งัน้ี 
(หน่วย: ร้อยละต่อปี) 

อตัรำกำรเติบโตระยะยำว 4.3 
อตัรำคิดลดก่อนภำษี 13.0 

 ฝ่ำยบริหำรพิจำรณำอตัรำกำรเติบโตระยะยำวจำกกำรคำดกำรณ์กำรเติบโตของตลำดและอตัรำกำรเติบโตทำง
เศรษฐกิจ อตัรำคิดลดเป็นอตัรำก่อนภำษีท่ีสะทอ้นถึงควำมเส่ียงซ่ึงเป็นลกัษณะเฉพำะท่ีเก่ียวขอ้งกบัสินทรัพย ์

 ฝ่ำยบริหำรพิจำรณำแลว้เช่ือวำ่ค่ำควำมนิยมไม่เกิดกำรดอ้ยค่ำ  
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16.  เงินเบิกเกนิบัญชีและเงินกู้ยืมระยะส้ันจำกสถำบันกำรเงิน 
(หน่วย: พนับำท) 

 อตัรำดอกเบ้ีย                
(ร้อยละต่อปี) งบกำรเงินรวม 

  2566 2565 
เงินเบิกเกินบญัชีธนำคำร (หมำยเหตุ 7) MOR, BLR+1.5, 8.95 46,873 70,093 
ตัว๋สญัญำใชเ้งินสกลุบำท MLR-1.50 303,241 304,940 
เจำ้หน้ีตัว๋เงินและทรัสตรี์ซีทส์สกลุริงกิตมำเลเซีย 3.50 - 4.50 131,719 100,252 
เงินกูห้มุนเวียนสกลุริงกิตมำเลเซีย 2.00 - 6.40 276,881 192,380 
เงินกูห้มุนเวียนสกลุรูเปียอินโดนีเซีย 10.00 43,703 46,486 
เงินกูห้มุนเวียนสกลุรูปีอินเดีย 10.15 4,712 4,358 
รวม  807,129 718,509 

 รำยละเอียดกำรค ้ำประกนัของเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน สรุปไดด้งัน้ี 
บริษทั ค  ้ำประกนัโดย 

บริษทั อิงเกรส ออโตเวนเจอร์ จ ำกดั กำรจดจ ำนองท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้ำงบำงส่วน และกำรจ ำน ำ
เคร่ืองจกัรบำงส่วน 

บริษทั ไฟน์ คอมโปรแนนท ์(ประเทศไทย) จ ำกดั กำรจดจ ำนองท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้ำงบำงส่วน 
Ingress Precision Sdn. Bhd. และ 
Ingress Technologies Sdn. Bhd. 

กำรค ้ำประกนัโดย Ingress Corporation Berhad (บริษทัใหญ่) 

Ingress AOI Technologies Sdn. Bhd. กำรค ้ำประกนัโดย Ingress Corporation Berhad (บริษทัใหญ่) 
และ Ingress Technologies Sdn. Bhd. 

PT Ingress Malindo Ventures กำรจดจ ำนองสิทธิกำรเช่ำท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้ำง กำรจ ำน ำ
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์บำงส่วน 

Ingress Autoventures (India) Private Limited                     กำรค ้ำประกนัโดย Ingress Industrial (Malaysia) Sdn. Bhd. 
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ขอ้มูลด้านการเงิน
แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2565/2566

147146

0303 ขอ้มูลด้านการเงิน
แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2565/2566

17. เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น

รายละเอีียดการคํ้ําประกัันของเงิินเบิกิเกิินบัญัชีแีละเงิินกู้้�ยืมืระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน สรุุปได้้ดังนี้้�
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17. เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีอ่ื้น 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 

เจำ้หน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั  48,033 14,384 - - 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 916,979 546,951 - - 
เจำ้หน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั  323,284 736,744 76,790 44,758 
เจำ้หน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 197,566 672,909 6,345 5,789 
ค่ำใชจ่้ำยคำ้งจ่ำย 93,362 56,799 3,112 1,901 
รวมเจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน  1,579,224 2,027,787 86,247 52,448 
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16.  เงินเบิกเกนิบัญชีและเงินกู้ยืมระยะส้ันจำกสถำบันกำรเงิน 
(หน่วย: พนับำท) 

 อตัรำดอกเบ้ีย                
(ร้อยละต่อปี) งบกำรเงินรวม 

  2566 2565 
เงินเบิกเกินบญัชีธนำคำร (หมำยเหตุ 7) MOR, BLR+1.5, 8.95 46,873 70,093 
ตัว๋สญัญำใชเ้งินสกลุบำท MLR-1.50 303,241 304,940 
เจำ้หน้ีตัว๋เงินและทรัสตรี์ซีทส์สกลุริงกิตมำเลเซีย 3.50 - 4.50 131,719 100,252 
เงินกูห้มุนเวียนสกลุริงกิตมำเลเซีย 2.00 - 6.40 276,881 192,380 
เงินกูห้มุนเวียนสกลุรูเปียอินโดนีเซีย 10.00 43,703 46,486 
เงินกูห้มุนเวียนสกลุรูปีอินเดีย 10.15 4,712 4,358 
รวม  807,129 718,509 

 รำยละเอียดกำรค ้ำประกนัของเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน สรุปไดด้งัน้ี 
บริษทั ค  ้ำประกนัโดย 

บริษทั อิงเกรส ออโตเวนเจอร์ จ ำกดั กำรจดจ ำนองท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้ำงบำงส่วน และกำรจ ำน ำ
เคร่ืองจกัรบำงส่วน 

บริษทั ไฟน์ คอมโปรแนนท ์(ประเทศไทย) จ ำกดั กำรจดจ ำนองท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้ำงบำงส่วน 
Ingress Precision Sdn. Bhd. และ 
Ingress Technologies Sdn. Bhd. 

กำรค ้ำประกนัโดย Ingress Corporation Berhad (บริษทัใหญ่) 

Ingress AOI Technologies Sdn. Bhd. กำรค ้ำประกนัโดย Ingress Corporation Berhad (บริษทัใหญ่) 
และ Ingress Technologies Sdn. Bhd. 

PT Ingress Malindo Ventures กำรจดจ ำนองสิทธิกำรเช่ำท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้ำง กำรจ ำน ำ
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์บำงส่วน 

Ingress Autoventures (India) Private Limited                     กำรค ้ำประกนัโดย Ingress Industrial (Malaysia) Sdn. Bhd. 
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การเปลี่่�ยนแปลงของบัญัชีเีงิินกู้้�ยืมืระยะยาวสํําหรับัปีสีิ้้�นสุดุวัันที่่� 31 มกราคม 2566 และ 2565 มีรีายละเอีียดดัังนี้้�

ข้้อจํํากััดที่่�สํําคััญของเงิินกู้้�ยืมืระยะยาวจากสถาบันัการเงิิน สรุุปได้้ดังนี้้�

ภายใต้้สััญญาเงิินกู้้� กลุ่่�มบริิษััทต้้องปฏิบััติิตามเงื่่�อนไขทางการเงิินบางประการตามที่่�ระบุุในสััญญาเช่่น การดํํารง
อััตราส่ว่นหนี้้�สินิต่่อทุนุให้้เป็น็ไปตามอััตราที่่�กํําหนดในสัญัญา เป็น็ต้้น
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กำรเปล่ียนแปลงของบญัชีเงินกูย้มืระยะยำวส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 มกรำคม 2566 และ 2565 มีรำยละเอียด
ดงัน้ี 

  (หน่วย:พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2566 2565 
ยอดคงเหลือตน้ปี 1,094,351 827,497 
บวก: กูเ้พิ่ม 1,261,237 311,240 
หกั: จ่ำยคืนเงินกู ้ (188,900) (114,637) 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน (66,583) 70,251 
รวม 2,100,105 1,094,351 
หกั: ค่ำธรรมเนียมเงินกูร้อตดับญัชี (14,612) (17,274) 
ยอดคงเหลือปลำยงวด 2,085,493 1,077,077 

ขอ้จ ำกดัท่ีส ำคญัของเงินกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน สรุปไดด้งัน้ี 
บริษทัยอ่ย ขอ้จ ำกดัท่ีส ำคญั 

Ingress Industrial (Malaysia) Sdn. Bhd. - ขอ้จ ำกดัเก่ียวกบักำรจ่ำยเงินปันผล โครงสร้ำงกำรถือหุน้   
 และกำรก่อใหเ้กิดภำระผกูพนัแก่ทรัพยสิ์น เป็นตน้ 

Ingress Precision Sdn. Bhd. และ                 
Ingress Technologies Sdn. Bhd. 

- สดัส่วนกำรถือหุน้โดยชำวมำเลเซียไม่ต ่ำกวำ่ร้อยละ 51  
- ขอ้จ ำกดัเก่ียวกบักำรจ่ำยเงินปันผล โครงสร้ำงกำรถือหุน้   

 และกำรก่อใหเ้กิดภำระผกูพนัแก่ทรัพยสิ์น เป็นตน้ 

ภำยใตส้ัญญำเงินกู้ กลุ่มบริษทัตอ้งปฏิบติัตำมเง่ือนไขทำงกำรเงินบำงประกำรตำมท่ีระบุในสัญญำ เช่น                        
กำรด ำรงอตัรำส่วนหน้ีสินต่อทุนใหเ้ป็นไปตำมอตัรำท่ีก ำหนดในสัญญำ เป็นตน้ 

 

 

44 

กำรเปล่ียนแปลงของบญัชีเงินกูย้มืระยะยำวส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 มกรำคม 2566 และ 2565 มีรำยละเอียด
ดงัน้ี 

  (หน่วย:พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2566 2565 
ยอดคงเหลือตน้ปี 1,094,351 827,497 
บวก: กูเ้พิ่ม 1,261,237 311,240 
หกั: จ่ำยคืนเงินกู ้ (188,900) (114,637) 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน (66,583) 70,251 
รวม 2,100,105 1,094,351 
หกั: ค่ำธรรมเนียมเงินกูร้อตดับญัชี (14,612) (17,274) 
ยอดคงเหลือปลำยงวด 2,085,493 1,077,077 

ขอ้จ ำกดัท่ีส ำคญัของเงินกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน สรุปไดด้งัน้ี 
บริษทัยอ่ย ขอ้จ ำกดัท่ีส ำคญั 

Ingress Industrial (Malaysia) Sdn. Bhd. - ขอ้จ ำกดัเก่ียวกบักำรจ่ำยเงินปันผล โครงสร้ำงกำรถือหุน้   
 และกำรก่อใหเ้กิดภำระผกูพนัแก่ทรัพยสิ์น เป็นตน้ 

Ingress Precision Sdn. Bhd. และ                 
Ingress Technologies Sdn. Bhd. 

- สดัส่วนกำรถือหุน้โดยชำวมำเลเซียไม่ต ่ำกวำ่ร้อยละ 51  
- ขอ้จ ำกดัเก่ียวกบักำรจ่ำยเงินปันผล โครงสร้ำงกำรถือหุน้   

 และกำรก่อใหเ้กิดภำระผกูพนัแก่ทรัพยสิ์น เป็นตน้ 

ภำยใตส้ัญญำเงินกู้ กลุ่มบริษทัตอ้งปฏิบติัตำมเง่ือนไขทำงกำรเงินบำงประกำรตำมท่ีระบุในสัญญำ เช่น                        
กำรด ำรงอตัรำส่วนหน้ีสินต่อทุนใหเ้ป็นไปตำมอตัรำท่ีก ำหนดในสัญญำ เป็นตน้ 
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 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ส่วนปรับปรุงอำคำร ยำนพำหนะ รวม 
ณ วนัท่ี 1 กมุภำพนัธ์ 2564 3,372 518 3,890 
ลดลงจำกกำรเปล่ียนแปลงสญัญำเช่ำ (1,213) - (1,213) 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี (1,076) (230) (1,306) 
ณ วนัท่ี 31 มกรำคม 2565 1,083 288 1,371 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี (813) (230) (1,043) 
ณ วนัท่ี 31 มกรำคม 2566 270 58 328 

 ยอดคงเหลือของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้ณ วนัท่ี 31 มกรำคม 2566 และ 2565 สรุปไดด้งัน้ี 
 (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 
สินทรัพยสิ์ทธิกำรใชท่ี้แสดงเป็น                                                      
ส่วนหน่ึงของท่ีดิน อำคำรและ
อุปกรณ์ (หมำยเหตุ 13) 27,308 45,545 - - 

สินทรัพยสิ์ทธิกำรใชท่ี้แสดงรำยกำร
แยกต่ำงหำก 763,507 698,805 328 1,371 

รวม 790,815 744,350 328 1,371 

กลุ่มบริษัทได้จัดให้มีกำรประเมินรำคำสินทรัพย์สิทธิกำรใช้โดยผู ้ประเมินรำคำอิสระ ตำม                             
รำยกลุ่มของสินทรัพย ์ซ่ึงเกณฑท่ี์ใชป้ระเมินรำคำสินทรัพยมี์ดงัน้ี 

- สิทธิกำรเช่ำท่ีดินระยะยำวประเมินรำคำโดยใชว้ธีิเปรียบเทียบรำคำตลำด (Market Approach)  

 ขอ้สมมติฐำนหลกัท่ีใชใ้นกำรประเมินมูลค่ำรำคำท่ีตีใหม่ สรุปไดด้งัน้ี  
  ผลกระทบต่อรำคำท่ีตีใหม่ 

เม่ืออตัรำตำมขอ้สมมติฐำนเพ่ิมข้ึน  สกุลเงิน จ ำนวนเงิน 
รำคำท่ีดินต่อตำรำงเมตร ริงกิตมำเลเซีย 568 มูลค่ำยติุธรรมเพ่ิมข้ึน 
 รูเปียอินโดนีเซีย 3,900,000 มูลค่ำยติุธรรมเพ่ิมข้ึน 
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 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ส่วนปรับปรุงอำคำร ยำนพำหนะ รวม 
ณ วนัท่ี 1 กมุภำพนัธ์ 2564 3,372 518 3,890 
ลดลงจำกกำรเปล่ียนแปลงสญัญำเช่ำ (1,213) - (1,213) 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี (1,076) (230) (1,306) 
ณ วนัท่ี 31 มกรำคม 2565 1,083 288 1,371 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี (813) (230) (1,043) 
ณ วนัท่ี 31 มกรำคม 2566 270 58 328 

 ยอดคงเหลือของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้ณ วนัท่ี 31 มกรำคม 2566 และ 2565 สรุปไดด้งัน้ี 
 (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 
สินทรัพยสิ์ทธิกำรใชท่ี้แสดงเป็น                                                      
ส่วนหน่ึงของท่ีดิน อำคำรและ
อุปกรณ์ (หมำยเหตุ 13) 27,308 45,545 - - 

สินทรัพยสิ์ทธิกำรใชท่ี้แสดงรำยกำร
แยกต่ำงหำก 763,507 698,805 328 1,371 

รวม 790,815 744,350 328 1,371 

กลุ่มบริษัทได้จัดให้มีกำรประเมินรำคำสินทรัพย์สิทธิกำรใช้โดยผู ้ประเมินรำคำอิสระ ตำม                             
รำยกลุ่มของสินทรัพย ์ซ่ึงเกณฑท่ี์ใชป้ระเมินรำคำสินทรัพยมี์ดงัน้ี 

- สิทธิกำรเช่ำท่ีดินระยะยำวประเมินรำคำโดยใชว้ธีิเปรียบเทียบรำคำตลำด (Market Approach)  

 ขอ้สมมติฐำนหลกัท่ีใชใ้นกำรประเมินมูลค่ำรำคำท่ีตีใหม่ สรุปไดด้งัน้ี  
  ผลกระทบต่อรำคำท่ีตีใหม่ 

เม่ืออตัรำตำมขอ้สมมติฐำนเพ่ิมข้ึน  สกุลเงิน จ ำนวนเงิน 
รำคำท่ีดินต่อตำรำงเมตร ริงกิตมำเลเซีย 568 มูลค่ำยติุธรรมเพ่ิมข้ึน 
 รูเปียอินโดนีเซีย 3,900,000 มูลค่ำยติุธรรมเพ่ิมข้ึน 
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 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ส่วนปรับปรุงอำคำร ยำนพำหนะ รวม 
ณ วนัท่ี 1 กมุภำพนัธ์ 2564 3,372 518 3,890 
ลดลงจำกกำรเปล่ียนแปลงสญัญำเช่ำ (1,213) - (1,213) 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี (1,076) (230) (1,306) 
ณ วนัท่ี 31 มกรำคม 2565 1,083 288 1,371 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี (813) (230) (1,043) 
ณ วนัท่ี 31 มกรำคม 2566 270 58 328 

 ยอดคงเหลือของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้ณ วนัท่ี 31 มกรำคม 2566 และ 2565 สรุปไดด้งัน้ี 
 (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 
สินทรัพยสิ์ทธิกำรใชท่ี้แสดงเป็น                                                      
ส่วนหน่ึงของท่ีดิน อำคำรและ
อุปกรณ์ (หมำยเหตุ 13) 27,308 45,545 - - 

สินทรัพยสิ์ทธิกำรใชท่ี้แสดงรำยกำร
แยกต่ำงหำก 763,507 698,805 328 1,371 

รวม 790,815 744,350 328 1,371 

กลุ่มบริษัทได้จัดให้มีกำรประเมินรำคำสินทรัพย์สิทธิกำรใช้โดยผู ้ประเมินรำคำอิสระ ตำม                             
รำยกลุ่มของสินทรัพย ์ซ่ึงเกณฑท่ี์ใชป้ระเมินรำคำสินทรัพยมี์ดงัน้ี 

- สิทธิกำรเช่ำท่ีดินระยะยำวประเมินรำคำโดยใชว้ธีิเปรียบเทียบรำคำตลำด (Market Approach)  

 ขอ้สมมติฐำนหลกัท่ีใชใ้นกำรประเมินมูลค่ำรำคำท่ีตีใหม่ สรุปไดด้งัน้ี  
  ผลกระทบต่อรำคำท่ีตีใหม่ 

เม่ืออตัรำตำมขอ้สมมติฐำนเพ่ิมข้ึน  สกุลเงิน จ ำนวนเงิน 
รำคำท่ีดินต่อตำรำงเมตร ริงกิตมำเลเซีย 568 มูลค่ำยติุธรรมเพ่ิมข้ึน 
 รูเปียอินโดนีเซีย 3,900,000 มูลค่ำยติุธรรมเพ่ิมข้ึน 

  

ยอดคงเหลือของสนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้ณ วันท่ี 31 มกราคม 2566 และ 2565 สรุปได้ดังน้ี

กลุม่บรษัิทได้จดใหม้กีารประเมนิราคาสนิทรัพยสิ์ทธกิารใช้โดยผู้ประเมนิราคาอิสระ ตาม
รายกลุม่ของสินทรพัย ์ซึง่เกณฑ์ท่ีใช้ประเมินราคาสนิทรพัยมี์ดังนี้

- สทิธิการเชา่ท่ีดินระยะยาวประเมนิราคาโดยใช้วิธเีปรยีบเทียบราคาตลาด (Market Approach) 

ขอ้สมมติฐานหลักท่ีใชใ้นการประเมินมลูค่าราคาท่ีดีใหม ่สรุปได้ดังน้ี

หากบริษัิัทย่อ่ยแสดงมููลค่่าของสิทิธิกิารเช่า่ที่่�ดิินระยะยาวดัังกล่่าวด้้วยวิิธีรีาคาทุนุ มููลค่่าสุทุธิติามบัญัชีี
ณ วัันที่่� 31 มกราคม 2566 และ 2565 จะแสดงได้้ดังนี้้�
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 หำกบริษทัยอ่ยแสดงมูลค่ำของสิทธิกำรเช่ำท่ีดินระยะยำวดงักล่ำวดว้ยวิธีรำคำทุน มูลค่ำสุทธิตำมบญัชี 
ณ วนัท่ี 31 มกรำคม 2566 และ 2565 จะแสดงไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2566 2565 
สิทธิกำรเช่ำท่ีดินระยะยำว 336,842 367,890 

 บริษทัย่อยได้น ำสิทธิกำรเช่ำท่ีดินระยะยำวดังกล่ำวไปค ้ ำประกนัวงเงินสินเช่ือท่ีได้รับจำกสถำบนั
กำรเงินตำมท่ีกล่ำวไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมขอ้ 16 และขอ้ 18 

 สิทธิกำรเช่ำท่ีดินระยะยำวในประเทศมำเลเซีย 

 ณ วนัท่ี 31 มกรำคม 2566 บริษัทย่อยแห่งหน่ึงในประเทศมำเลเซีย (Ingress Precision Sdn. Bhd.)                       
มียอดคงเหลือของสิทธิกำรเช่ำท่ีดินระยะยำวโดยมีมูลค่ำสุทธิตำมบญัชีเป็นจ ำนวนเงิน 16 ลำ้นริงกิต 
หรือเทียบเท่ำประมำณ 124 ล้ำนบำท (2565: จ ำนวน 16 ล้ำนริงกิต หรือเทียบเท่ำประมำณ 131                       
ลำ้นบำท) สิทธิกำรเช่ำท่ีดินนั้นเกิดจำกกำรท ำสัญญำเช่ำระยะยำวสองฉบบัโดยหน่วยงำนของรัฐบำล
ประเทศมำเลเซียไดอ้อกเป็นหนงัสืออนุญำตใหบ้ริษทัยอ่ยมีสิทธิใชท่ี้ดินทั้งสองแปลงเพื่อกำรประกอบ
กิจกรรมกำรผลิตธุรกิจเป็นระยะเวลำ 99 ปี โดยจะส้ินสุดในปี 2629 และปี 2635 ทั้งน้ี ภำยในระยะเวลำ
สัญญำเช่ำ บริษทัยอ่ยไม่ตอ้งมีกำรจ่ำยค่ำเช่ำเป็นรำยปี หลงัจำกครบก ำหนด 99 ปี ถำ้ประสงคจ์ะต่ออำยุ
ทำงบริษทัยอ่ยตอ้งด ำเนินกำรตำมขั้นตอนทำงกฏหมำยรวมถึงช ำระค่ำธรรมเนียมในกำรขอต่ออำยุและ
ใชป้ระโยชน์จำกสิทธิกำรเช่ำท่ีดินให้แก่หน่วยงำนรัฐบำล ซ่ึงกำรต่ออำยุในครำวต่อๆไปจะไม่เกินกวำ่ 
99 ปีในแต่ละคร้ัง อยำ่งไรก็ตำม ถำ้บริษทัยอ่ยไม่ไดด้ ำเนินกำรตำมขั้นตอนทำงกฏหมำยเพื่อขออนุญำต
จำกรัฐบำลของประเทศมำเลเซียเพื่อใช้ท่ีดินทั้งสองแปลงเพื่อด ำเนินธุรกิจต่อสิทธิในกำรใช้ท่ีดิน
รวมถึงอำคำรและส่ิงปลูกสร้ำงท่ีอยู่บนท่ีดินทั้งสองแปลงจะกลับมำเป็นของรัฐบำลของประเทศ
มำเลเซีย 

 สิทธิกำรเช่ำท่ีดินระยะยำวของบริษทัยอ่ยน้ีมีขอ้จ ำกดัหลำยประกำรซ่ึงบริษทัยอ่ยตอ้งปฏิบติัตำม ไดแ้ก่ 
กำรใช้ท่ีดินตรงตำมวตัถุประสงค์ท่ีหน่วยงำนรัฐได้อนุญำตไว ้รวมทั้งกำรโอนหรือขำยสิทธิกำรเช่ำ
ท่ีดินดงักล่ำวให้แก่บุคคลธรรมดำหรือนิติบุคคลอ่ืนหรือกำรน ำไปวำงเป็นหลกัประกนัในกำรช ำระหน้ี
ตอ้งไดรั้บอนุญำตจำกหน่วยงำนรัฐก่อนกำรด ำเนินกำรและมีกำรด ำเนินกำรให้เป็นไปตำมขอ้ก ำหนด                             
ท่ีเก่ียวขอ้ง เป็นตน้ 

 ทั้งน้ี กฏหมำยเก่ียวกบักำรครอบครองท่ีดินเพื่อใชต้ำมวตัถุประสงคใ์นเชิงพำณิชยห์รืออุตสำหกรรมใน
ประเทศมำเลเซียก ำหนดวำ่รูปแบบกำรครอบครองและใชท่ี้ดิน (ซ่ึงก ำหนดโดยรัฐบำลและหน่วยงำน
รัฐท่ีเก่ียวขอ้งของประเทศมำเลเซีย) แบ่งออกไดเ้ป็น 2 ประเภทใหญ่ คือ กำรครอบครองและใช้ท่ีดิน
โดยผู ้ครอบครองมีกรรมสิทธิในท่ีดิน (Freehold Title) และกำรครอบครองและใช้ท่ี ดินโดย                               
ผูค้รอบครองมีสิทธิในกำรใชท่ี้ดินในระยะเวลำไม่เกิน 99 ปี (Leasehold Title)  
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บริษัิัทย่อ่ยได้้นํําสิิทธิกิารเช่า่ที่่�ดิินระยะยาวดัังกล่่าวไป ประกัันวงเงิินสินิเชื่่�อที่่�ได้้รับจากสถาบันั การเงิินตามที่่�กล่่าวไว้้ในหมายเหตุุ
ประกอบงบการเงิินรวมข้้อ 16 และข้้อ 18

สิทิธิิการเช่า่ที่่�ดิินระยะยาวในประเทศมาเลเซียี

ณ วัันที่่� 31 มกราคม 2566 บริษัิัทย่อ่ยแห่ง่หนึ่่�งในประเทศมาเลเซียี (Ingress Precision Sdn. Bhd.) มีียอดคงเหลืือของสิทิธิกิาร
เช่า่ที่่�ดิินระยะยาว โดยมีมีููลค่่าสุทุธิติามบัญัชีเีป็็นจํํานวนเงิิน 16 ล้้านริงิกิิต หรือืเทีียบเท่่าประมาณ 124 ล้้านบาท (2565: จํํานวน 
16 ล้้านริงิกิิต หรือืเทีียบเท่่าประมาณ 131 ล้้านบาท) สิทิธิกิารเช่า่ที่่�ดิินนั้้�นเกิิดจากการทํําสัญัญาเช่า่ระยะยาวสองฉบับัโดยหน่ว่ย
งานของรัฐับาล ประเทศมาเลเซียีได้้ออกเป็็นหนังัสือือนุญุาตให้้บริษัิัทย่อ่ยมีีสิทิธิใิช้้ที่่�ดิินทั้้�งสองแปลงเพื่่�อการประกอบ กิิจกรรม
การผลิตธุรกิิจเป็น็ระยะเวลา 99 ปี ีโดยจะสิ้้�นสุดุในปี ี2629 และปี ี2635 ทั้้�งนี้้� ภายในระยะเวลา สัญัญาเช่า่ บริษัิัทย่อ่ยไม่ต่้้องมีกีาร
จ่่ายค่่าเช่า่เป็น็รายปี ีหลัังจากครบกํําหนด 99 ปี ีถ้้าประสงค์์จะต่่ออายุุทางบริษัิัทย่อ่ยต้้องดํําเนินิการตามขั้้�นตอนทางกฎหมายรวม
ถึึงชํําระค่่าธรรมเนียีมในการขอต่่ออายุุและใช้้ประโยชน์จ์ากสิทิธิกิารเช่า่ที่่�ดิินให้้แก่่หน่ว่ยงานรัฐับาล ซ่ึ่�งการต่่ออายุุในคราวต่่อๆ
ไปจะไม่เ่กิินกว่่า 99 ปีใีนแต่่ละครั้้�ง อย่า่งไรก็็ตาม ถ้้าบริษัิัทย่อ่ยไม่ไ่ด้้ดํําเนินิการตามขั้้�นตอนทางกฎหมายเพื่่�อขออนุญุาตจาก
รัฐับาลของประเทศมาเลเซียีเพื่่�อใช้้ที่่�ดิินทั้้�งสองแปลงเพื่่�อดํําเนินิธุุรกิิจต่่อสิทิธิใินการใช้้ที่่�ดิิน รวมถึึงอาคารและสิ่่�งปลููกสร้้างที่่�อยู่่�
บนที่่�ดิินทั้้�งสองแปลงจะกลัับมาเป็็นของรัฐับาลของประเทศมาเลเซียี

สิทิธิิการเช่า่ที่่�ดิินระยะยาวของบริษัิัทย่อ่ยนี้้�มีขี้้อจํํากััดหลายประการซึ่่�งบริษัิัทย่อ่ยต้้องปฏิบัติัิตาม ได้้แก่่ การใช้้ที่่�ดิินตรงตาม
วััตถุประสงค์์ที่่�หน่ว่ยงานรัฐัได้้อนุญุาตไว้้ รวมทั้้�งการโอนหรือืขายสิทิธิกิารเช่า่ที่่�ดิินดัังกล่่าวให้้แก่่บุุคคลธรรมดาหรือืนิติิิบุุคคลอื่่�น
หรือืการนํําไปวางเป็็นหลัักประกัันในการชํําระหนี้้� ต้้องได้้รับัอนุญุาตจากหน่ว่ยงานรัฐัก่่อนการดํําเนินิการและมีีการดํําเนินิการให้้
เป็น็ไปตามข้้อกํําหนดที่่�เกี่่�ยวข้้อง เป็น็ต้้น

ทั้้�งนี้้� กฎหมายเกี่่�ยวกัับการครอบครองที่่�ดิินเพื่่�อใช้้ตามวััตถุปุระสงค์์ในเชิงิพาณิชิย์ห์รือือุุตสาหกรรมใน ประเทศมาเลเซียีกํําาหนด
ว่่ารููปแบบการครอบครองและใช้้ที่่�ดิิน (ซึ่่�งกํําาหนดโดยรัฐับาลและหน่ว่ยงาน รัฐัที่่�เกี่่�ยวข้้องของประเทศมาเลเซียี) แบ่ง่ออกได้้เป็น็ 
2 ประเภทใหญ่ ่คืือ การครอบครองและใช้้ที่่�ดิิน โดยผู้้�ครอบครองมีีกรรมสิทิธิใินที่่�ดิิน (Freehold Title) และการครอบครองและ ะ
ใช้้ที่่�ดิินโดย ผู้้�ครอบครองมีสีิทิธิใินการใช้้ที่่�ดิินในระยะเวลาไม่เ่กิิน 99 ปี ี(Leasehold Title)

สิทิธิิการเช่า่ที่่�ดิินระยะยาวในประเทศอิินโดนีเีซียี

ณ วัันที่่� 31 มกราคม 2566 บริษัิัทย่อ่ยสองแห่ง่ในประเทศอิินโดนีเีซียี (PT Ingress Malindo Ventures และ PT Ingress Industrial 
Indonesia) มียีอดคงเหลืือของสิทิธิกิารเช่า่ที่่�ดิินระยะยาวโดยมีีมููลค่่าสุทุธิ ิตามบััญชีเีป็น็จํํานวนเงิิน 56,756 ล้้านรููเปียีอิินโดนีเีซียี 
และ 121,175 ล้้านรููเปียีอิินโดนีเีซีีย ตามลํําดัับ หรือืเทีียบเท่่าประมาณ 391 ล้้านบาท (2565: จํํานวน 61,583 ล้้านรููเปียีอิินโดนีเีซียี 
และ 127,579 ล้้าน รููเปียีอิินโดนีเีซีีย ตามลํําดัับ หรือืเทีียบเท่่าประมาณ 435 ล้้านบาท)

บริษัิัท PT Ingress Malindo Ventures ได้้รับอนุญุาตจากรัฐับาลแห่ง่ประเทศอิินโดนีเีซีียให้้ได้้รับสิทิธิ ิ ในการก่่อสร้้าง (Right to 
Build) บนที่่�ดิินที่่�อยู่่�ในประเทศอิินโดนีเีซียีเป็็นระยะเวลา 30 ปี ีโดยจะสิ้้�นสุดุ ทั้้�งนี้้� ภายในระยะเวลาสัญัญาเช่า่ บริษัิัทย่อ่ย ไม่ต่้้อง
มีกีารจ่่ายค่่าเช่า่เป็น็รายปี ี (สิทิธิใินการ ก่่อสร้้างถืือเป็น็สิทิธิใินการใช้้และจััดหาผลประโยชน์จ์ากที่่�ดิินที่่�ตั้้�งอยู่่�ในประเทศ
อิินโดนีีเซียีใน รููปแบบหนึ่่�ง (Right of Usage)) หลัังจากครบกํําหนดระยะเวลา 30 ปีแีรก สิทิธิใินการใช้้ที่่�ดิินดัังกล่่าว อาจได้้รับัการ
ต่่ออายุุออกไปได้้อีก โดยอายุุที่่�ต่่อออกไปในครั้้�งแรกจะเท่่ากัับ 20 ปี ีส่ว่นการต่่ออายุุในคราวต่่อไปจะเท่่ากัับ 30 ปี ีถ้้าประสงค์์จะ
ต่่ออายุุบริิษััทย่่อยต้้องดํําเนิินการตามขั้้�นตอนทางกฎหมายรวมถึึงชํําระค่่าธรรมเนีียมในกในการขอต่่ออายุุและใช้้ประโยชน์์จาก
สิทิธิิในการใช้้ที่่�ดิินให้้แก่่หน่ว่ยงาน

บริษัิัท PT Ingress Industrial Indonesia ได้้รับอนุญุาตจากรัฐับาลแห่ง่ประเทศอิินโดนีเีซีียให้้ได้้รับสิทิธิ ิในการก่่อสร้้าง (Right to 
Build) บนที่่�ดิินที่่�อยู่่�ในประเทศอิินโดนีเีซียีเป็็นระยะเวลา 20 ปี ีโดยจะสิ้้�นสุดุ ในปี ี2585 ทั้้�งนี้้� ภายในระยะเวลาสัญัญาเช่า่ บริิษััท
ย่อ่ย ไม่ต่้้องมีกีารจ่่ายค่่าเช่า่เป็น็รายปี ี (สิทิธิใินการ ก่่อสร้้างถืือเป็น็สิทิธิใินการใช้้และจััดหาผลประโยชน์จ์ากที่่�ดิินที่่�ตั้้�งอยู่่�ใน
ประเทศอิินโดนีีเซีียใน รููปแบบหนึ่่�ง (Right of Usage)) หลัังจากครบกํําหนดระยะเวลา 20 ปีแีรก สิทิธิใินการใช้้ที่่�ดิินดัังกล่่าว อาจ
ได้้รับัการต่่ออายุุออกไปได้้อีกคราวละ 20 ปี ี โดยหากบริษัิัทย่อ่ยประสงค์์จะต่่ออายุุจะต้้อง นํําเนินิการตามขั้้�นตอนทางกฎหมาย
รวมถึึงชํําระค่่าธรรมเนียีมในการขอต่่ออายุุและใช้้ประโยชน์จ์ากสิทิธิใินการใช้้ที่่�ดิินให้้แก่่หน่ว่ยงานรัฐับาล

อย่า่งไรก็็ตาม ถ้้าบริษัิัทย่อ่ยทั้้�งสองแห่ง่ไม่ไ่ด้้ดํําเนินิการตามขั้้�นตอนทางกฎหมายเพื่่�อขออนุญุาตจากรัฐับาลของประเทศ
อิินโดนีเีซียีเพื่่�อใช้้ที่่�ดิินเพื่่�อดํําเนินิธุุรกิิจต่่อ สิทิธิใินการใช้้ที่่�ดิินรวมถึึงอาคารและ สิ่่�งปลููกสร้้างที่่�อยู่่�บนที่่�ดิินนั้้�นจะกลัับมาเป็น็ของ
รััฐบาลของประเทศอิินโดนีเีซียี

สิทิธิกิารเช่า่ที่่�ดิินระยะยาวของบริษัิัทย่อ่ยนี้้�มีีข้้อจํํากััดหลายประการซ่ึ่�งบริษัิัทย่อ่ยต้้องปฏิบััติิตาม ได้้แก่่การใช้้ที่่�ดิินตรงตาม
วััตถุปุระสงค์์ที่่�หน่ว่ยงานรััฐได้้อนุญุาตไว้้ รวมทั้้�งการโอนหรือืขายสิทิธิกิารเช่า่ ที่่�ดิินดัังกล่่าวให้้แก่่บุุคคลธรรมดาหรือืนิติิิบุุคคลอื่่�น
หรือืการนํําไปวางเป็น็หลัักประกัันในการชํําระหนี้้� ต้้องได้้รับัอนุญุาตจากหน่ว่ยงานรัฐัก่่อนการดํําเนินิการและมีกีารดํําเนินิการให้้
เป็น็ไปตามข้้อกํําหนดทีีเกี่่�ยวข้้อง เป็น็ต้้น

ทั้้�งนี้้� ตามรััฐธรรมนููญของสาธารณรัฐัอิินโดนีเีซียี กรรมสิทิธิ์์�ในที่่�ดิินทั้้�งหมดในประเทศเป็็นของรัฐับาล โดยตามกฎหมายว่่าด้้วย
สิทิธิใินการครอบครองและใช้้ที่่�ดิินของประเทศอิินโดนีเีซียีได้้จํํากััดสิทิธิใิน การเป็น็เจ้้าของและใช้้ประโยชน์จ์ากที่่�ดิิน (Freehold 
Land Ownership) ไว้้ให้้เฉพาะบุุคคลธรรมดาที่่�มี ี สัญัชาติิอิินโดนีเีซียีรวมถึึงนิติิิบุุคคลที่่�จััดตั้้�งขึ้้�นโดยเฉพาะตามกฎหมายของ
ประเทศอิินโดนีเีซียี เช่น่ หน่ว่ยงานภาครััฐ ธนาคารของรััฐ สหกรณ์ก์ารเกษตรหรือืที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการเกษตร องค์์กรเพื่่�อศาสนา 
และสังัคม ฯลฯ ส่ว่นองค์์กรธุุรกิิจไม่ว่่่าจะจััดตั้้�งขึ้้�นในประเทศอิินโดนีเีซียีหรือืนอกประเทศอิินโดนีเีซียี สามารถทํําเรื่่�องเพื่่�อขอ
อนุมุัติัิจากรัฐับาลของประเทศอิินโดนีเีซียีเพื่่�อขอสิทิธิใินการใช้้และจััดหา ผลประโยชน์จ์ากที่่�ดิินที่่�ตั้้�งอยู่่�ในประเทศอิินโดนีเีซียีใน
รููปแบบต่่าง ๆ (Right of Usage) ได้้เพียีงเท่่านั้้�น

ข)	 หนีส้นิตามสญัญาเช่า
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ทั้งน้ี ตำมรัฐธรรมนูญของสำธำรณรัฐอินโดนีเซีย กรรมสิทธ์ิในท่ีดินทั้งหมดในประเทศเป็นของรัฐบำล 
โดยตำมกฎหมำยว่ำดว้ยสิทธิในกำรครอบครองและใช้ท่ีดินของประเทศอินโดนีเซียไดจ้  ำกดัสิทธิใน
กำรเป็นเจำ้ของและใชป้ระโยชน์จำกท่ีดิน (Freehold Land Ownership) ไวใ้ห้เฉพำะบุคคลธรรมดำท่ีมี
สัญชำติอินโดนีเซียรวมถึงนิติบุคคลท่ีจดัตั้งข้ึนโดยเฉพำะตำมกฎหมำยของประเทศอินโดนีเซีย เช่น 
หน่วยงำนภำครัฐ ธนำคำรของรัฐ สหกรณ์กำรเกษตรหรือท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรเกษตร องคก์รเพื่อศำสนำ
และสังคม ฯลฯ ส่วนองคก์รธุรกิจไม่วำ่จะจดัตั้งข้ึนในประเทศอินโดนีเซียหรือนอกประเทศอินโดนีเซีย
สำมำรถท ำเร่ืองเพ่ือขออนุมติัจำกรัฐบำลของประเทศอินโดนีเซียเพื่อขอสิทธิในกำรใช้และจดัหำ
ผลประโยชน์จำกท่ีดินท่ีตั้งอยูใ่นประเทศอินโดนีเซียในรูปแบบต่ำง ๆ (Right of Usage) ไดเ้พียงเท่ำนั้น  

ข) หนีสิ้นตำมสัญญำเช่ำ 
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 
จ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสญัญำเช่ำ 339,685 206,099 360 1,504 
หกั: ดอกเบ้ียรอกำรตดัจ ำหน่ำย (59,293) (41,109) (4) (62) 
รวม 280,392 164,990 356 1,442 
หกั: ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี (62,766) (42,407) (356) (1,086) 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ - สุทธิจำกส่วนท่ีถึง
ก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี 217,626 122,583 - 356 

กำรวิเครำะห์กำรครบก ำหนดของจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำเปิดเผยขอ้มูลอยู่ในหมำยเหตุ
ประกอบงบกำรเงินรวมขอ้ 31.1 ภำยใตห้วัขอ้ควำมเส่ียงดำ้นสภำพคล่อง 

ค) ค่ำใช้จ่ำยเกีย่วกบัสัญญำเช่ำทีรั่บรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 
 (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 
ค่ำเส่ือมรำคำของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้ 89,310 54,214 1,043 1,306 
ดอกเบ้ียจ่ำยของหน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 15,895 12,081 58 156 
ค่ำใชจ่้ำยท่ีเก่ียวกบัสญัญำเช่ำระยะสั้น 8,338 6,978 32 50 
ค่ำใชจ่้ำยท่ีเก่ียวกบัสญัญำเช่ำซ่ึงสินทรัพยอ์ำ้งอิง 
มีมูลค่ำต ่ำ 359 485 44 44 

  

การวิเคราะห์การครบกําหนดของจํานวนเงินท่ีต้องจ่ายตามสัญญาเช่าเปิดเผยข้อมูลอยู่ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน
รวมข้อ 31.1 ภายใต้หัวข้อความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง

ค) 	 ค่าใช้จ่ายเกีย่วกับสญัญาเช่าทีร่บัรูใ้นสว่นของกําไรหรอืขาดทนุ
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ทั้งน้ี ตำมรัฐธรรมนูญของสำธำรณรัฐอินโดนีเซีย กรรมสิทธ์ิในท่ีดินทั้งหมดในประเทศเป็นของรัฐบำล 
โดยตำมกฎหมำยว่ำดว้ยสิทธิในกำรครอบครองและใช้ท่ีดินของประเทศอินโดนีเซียไดจ้  ำกดัสิทธิใน
กำรเป็นเจำ้ของและใชป้ระโยชน์จำกท่ีดิน (Freehold Land Ownership) ไวใ้ห้เฉพำะบุคคลธรรมดำท่ีมี
สัญชำติอินโดนีเซียรวมถึงนิติบุคคลท่ีจดัตั้งข้ึนโดยเฉพำะตำมกฎหมำยของประเทศอินโดนีเซีย เช่น 
หน่วยงำนภำครัฐ ธนำคำรของรัฐ สหกรณ์กำรเกษตรหรือท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรเกษตร องคก์รเพื่อศำสนำ
และสังคม ฯลฯ ส่วนองคก์รธุรกิจไม่วำ่จะจดัตั้งข้ึนในประเทศอินโดนีเซียหรือนอกประเทศอินโดนีเซีย
สำมำรถท ำเร่ืองเพ่ือขออนุมติัจำกรัฐบำลของประเทศอินโดนีเซียเพื่อขอสิทธิในกำรใช้และจดัหำ
ผลประโยชน์จำกท่ีดินท่ีตั้งอยูใ่นประเทศอินโดนีเซียในรูปแบบต่ำง ๆ (Right of Usage) ไดเ้พียงเท่ำนั้น  

ข) หนีสิ้นตำมสัญญำเช่ำ 
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 
จ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสญัญำเช่ำ 339,685 206,099 360 1,504 
หกั: ดอกเบ้ียรอกำรตดัจ ำหน่ำย (59,293) (41,109) (4) (62) 
รวม 280,392 164,990 356 1,442 
หกั: ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี (62,766) (42,407) (356) (1,086) 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ - สุทธิจำกส่วนท่ีถึง
ก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี 217,626 122,583 - 356 

กำรวิเครำะห์กำรครบก ำหนดของจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำเปิดเผยขอ้มูลอยู่ในหมำยเหตุ
ประกอบงบกำรเงินรวมขอ้ 31.1 ภำยใตห้วัขอ้ควำมเส่ียงดำ้นสภำพคล่อง 

ค) ค่ำใช้จ่ำยเกีย่วกบัสัญญำเช่ำทีรั่บรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 
 (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 
ค่ำเส่ือมรำคำของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้ 89,310 54,214 1,043 1,306 
ดอกเบ้ียจ่ำยของหน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 15,895 12,081 58 156 
ค่ำใชจ่้ำยท่ีเก่ียวกบัสญัญำเช่ำระยะสั้น 8,338 6,978 32 50 
ค่ำใชจ่้ำยท่ีเก่ียวกบัสญัญำเช่ำซ่ึงสินทรัพยอ์ำ้งอิง 
มีมูลค่ำต ่ำ 359 485 44 44 
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0303 ขอ้มูลด้านการเงิน
แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2565/2566

ง)	อื่่ �น ๆ

	 กลุ่่�มบริษัิัทมีกีระแสเงิินสดจ่่ายทั้้�งหมดของสัญัญาเช่า่สํําหรับัปีสีิ้้�นสุดุวัันที่่� 31 มกราคม 2566 จํํานวน 76 ล้้านบาท (2565: 
จํํานวน 56 ล้้านบาท) (เฉพาะ บริษัิัทฯ: 1.2 ล้้านบาท 2565: 1.5 ล้้านบาท) ซ่ึ่�งรวมถึึง กระแสเงิินสดจ่่ายของสัญัญาเช่า่
ระยะสั้้�น และสัญัญาเช่า่ซ่ึ่�งสินิทรัพัย์อ้้างอิิงมีมีููลค่่าต่ํํา

20.	สํํ ารองผลประโยชน์์ระยะยาวของพนักงาน

	จํ านวนเงินสํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานซึ่งเป็นเงินชดเชยพนักงานเมื่อออกจากงาน แสดงได้ดังนี้
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ง) อ่ืน ๆ 
กลุ่มบริษทัมีกระแสเงินสดจ่ำยทั้งหมดของสัญญำเช่ำส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 มกรำคม 2566 จ ำนวน 76 
ล้ำนบำท (2565: จ ำนวน 56 ล้ำนบำท) (เฉพำะบริษทัฯ: 1.2 ล้ำนบำท 2565: 1.5 ล้ำนบำท) ซ่ึงรวมถึง
กระแสเงินสดจ่ำยของสัญญำเช่ำระยะสั้น และสัญญำเช่ำซ่ึงสินทรัพยอ์ำ้งอิงมีมูลค่ำต ่ำ  

20. ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำน  
 จ  ำนวนเงินส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำนซ่ึงเป็นเงินชดเชยพนกังำนเม่ือออกจำกงำน แสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 

ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนต้นปี 66,343 66,484 85 74 
ส่วนท่ีรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน:     
ตน้ทุนบริกำรในปัจจุบนั 6,782 6,211 22 12 
ตน้ทุนดอกเบ้ีย 2,251 1,544 3 1 
ตน้ทุนบริกำรในอดีต (237) (87) - - 

ส่วนท่ีรับรู้ในก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน:     
(ก ำไร) ขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์

ประกนัภยั     
ส่วนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงขอ้สมมติ                     
ดำ้นประชำกรศำสตร์ 847 - - - 

ส่วนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงขอ้สมมติทำงกำรเงิน (1,568) (11,107) 6 (22) 
ส่วนท่ีเกิดจำกกำรปรับปรุงจำกประสบกำรณ์ 2,849 2,590 36 20 

ผลประโยชนท่ี์จ่ำยในระหวำ่งปี (3,833) (684) - - 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน (1,244) 1,392 - - 
ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนปลำยปี 72,190 66,343 152 85 

 กลุ่มบริษทัคำดวำ่จะจ่ำยช ำระผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำนภำยใน 1 ปีขำ้งหนำ้ เป็นจ ำนวนประมำณ 
3.7 ลำ้นบำท (เฉพำะบริษทัฯ: ไม่มี) (2565: 2.7 ลำ้นบำท (เฉพำะบริษทัฯ: ไม่มี)) 

 ณ วนัท่ี 31 มกรำคม 2566 ระยะเวลำเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนกัในกำรจ่ำยช ำระผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำน
ของกลุ่มบริษทัประมำณ 10 - 18 ปี (เฉพำะบริษทัฯ: 15 ปี) (2565: 13 - 22 ปี (เฉพำะบริษทัฯ: 22 ปี)) 

  

 

	 กลุ่มบริษัทคาดว่าจะจ่ายชําระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานภายใน 1 ปีข้างหน้า เป็นจํานวนประมาณ 3.7 ล้านบาท 
(เฉพาะบริษัทฯ: ไมม่ี) (2565: 2.7 ล้านบาท (เฉพาะบริษัทฯ: ไมม่ี))

	 ณ วันท่ี 31 มกราคม 2566 ระยะเวลาเฉล่ียถ่วงน้ําหนักในการจ่ายชําระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานของกลุ่มบริษัท
ประมาณ 10 - 18 ปี (เฉพาะบริษัทฯ: 15 ปี) (2565: 13 - 22 ปี (เฉพาะบรษัิทฯ: 22 ปี))

	 สมมติิฐานที่่�สํําคััญในการประมาณการตามหลัักคณิติศาสตร์ป์ระกัันภััย ณ วัันประเมินิสรุุปได้้ดังนี้้�
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 สมมติฐำนท่ีส ำคญัในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั ณ วนัประเมินสรุปไดด้งัน้ี 
  (หน่วย: ร้อยละต่อปี) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 

อตัรำคิดลด 2.74 - 7.50 2.53 - 7.75 3.07 3.35 
อตัรำกำรข้ึนเงินเดือน 5.00 - 5.50 5.00 - 5.50 5.00 5.00 
อตัรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวนพนกังำน 1.00 - 22.92 1.43 - 22.92 1.91 - 22.92 1.91 - 22.92 

 ผลกระทบของกำรเปล่ียนแปลงสมมติฐำนท่ีส ำคญัต่อมูลค่ำปัจจุบนัของภำระผูกพนัผลประโยชน์ระยะยำว
ของพนกังำน ณ วนัท่ี 31 มกรำคม 2566 และ 2565 สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 ณ วนัท่ี 31 มกรำคม 2566 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 เพ่ิมข้ึน 1% ลดลง 1% เพ่ิมข้ึน 1% ลดลง 1% 
อตัรำคิดลด (7,437) 8,625 (24) 29 
อตัรำกำรข้ึนเงินเดือน  7,374 (6,584) 28 (23) 
 เพ่ิมข้ึน 10% ลดลง 10% เพ่ิมข้ึน 10% ลดลง 10% 
อตัรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวนพนกังำน (1,685) 1,771 (13) 15 
 

(หน่วย: พนับำท) 
 ณ วนัท่ี 31 มกรำคม 2565 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 เพ่ิมข้ึน 1% ลดลง 1% เพ่ิมข้ึน 1% ลดลง 1% 
อตัรำคิดลด (6,227) 7,204 (15) 18 
อตัรำกำรข้ึนเงินเดือน  7,028 (6,200) 18 (15) 
 เพ่ิมข้ึน 10% ลดลง 10% เพ่ิมข้ึน 10% ลดลง 10% 
อตัรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวนพนกังำน (1,859) 1,977 (9) 10 

21. ส ำรองตำมกฎหมำย 
 ภำยใตบ้ทบญัญติัของมำตรำ 116 แห่งพระรำชบญัญติับริษทัมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 บริษทัฯตอ้งจดัสรร

ก ำไรสุทธิประจ ำปีส่วนหน่ึงไวเ้ป็นทุนส ำรองตำมกฎหมำยไม่น้อยกว่ำร้อยละ 5 ของก ำไรสุทธิประจ ำปี  
หักด้วยยอดขำดทุนสะสมยกมำ (ถ้ำมี) จนกว่ำทุนส ำรองน้ีจะมีจ ำนวนไม่น้อยกว่ำร้อยละ 10 ของ                  
ทุนจดทะเบียน ส ำรองตำมกฎหมำยดงักล่ำวไม่สำมำรถน ำไปจ่ำยเงินปันผลได ้

  

	ผ ลกระทบของการเปลี่่�ยนแปลงสมมติิฐานที่่�สํําคััญต่่อมููลค่่าปัจัจุบัันของภาระผููกพันัผลประโยชน์ร์ะยะยาวของพนักังาน 
ณ วัันที่่� 31 มกราคม 2566 และ 2565 สรุุปได้้ดังนี้้�

21.	สํํ ารองตามกฎหมาย
	
	 ภายใต้้บทบัญัญัติัิของมาตรา 116 แห่ง่พระราชบัญัญัติัิบริษัิัทมหาชนจํํากััด พ.ศ. 2535 บริษัิัทฯต้้องจััดสรร กํําไรสุุทธิปิระ

จํําปีสี่ว่นหนึ่่�งไว้้เป็น็ทุนุสํํารองตามกฎหมายไม่น่้้อยกว่่าร้้อยละ 5 ของกํําไรสุทุธิปิระจํําปี ี หักัด้้วยยอดขาดทุนุสะสมยกมา 
(ถ้้ามีี) จนกว่่าทุนุสํํารองนี้้�จะมีจีํํานวนไม่น่้้อยกว่่าร้้อยละ 10 ของ ทุนุจดทะเบียีน สํํารองตามกฎหมายดัังกล่่าวไม่ส่ามา
รถนํําไปจ่ายเงิินปันัผล ไค้้

22. 	ส่ ว่นเกิินทุนุจากการตีรีาคาสินิทรัพัย์์

	ส่ ว่นเกิินทุนุจากการตีีราคาสินิทรัพัย์ ์ คืือส่ว่นเกิินทุนุจากการตีีราคาที่่�ดิิน อาคาร และสินิทรัพัย์ส์ิทิธิกิารใช้้ - สิทิธิกิารเช่า่
ที่่�ดิินระยะยาว ส่ว่นเกิินทุนุจากการตีีราคาสินิทรััพย์ดั์ังกล่่าวจะทยอยตััดจํําหน่า่ยโดยใช้้วิธีีเส้้นตรงตามอายุุการใช้้งานที่่�
เหลืืออยู่่�ของสินิทรัพัย์น์ั้้�นและบันัทึึกโอนไปยังักํําไรสะสมโดยตรง 

	 รายการเปลี่่�ยนแปลงของบัญัชีสี่ว่นเกิินทุนุจากการตีีราคาสินิทรัพัย์ส์ํําหรับัปีสีิ้้�นสุดุวัันที่่� 31 มกราคม 2566 และ 2565 
สรุุปได้้ดังนี้้�
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22. ส่วนเกนิทุนจำกกำรตีรำคำสินทรัพย์ 
 ส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำสินทรัพย ์คือส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำท่ีดิน อำคำร และสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้  

- สิทธิกำรเช่ำท่ีดินระยะยำว ส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำสินทรัพยด์งักล่ำวจะทยอยตดัจ ำหน่ำยโดยใช้วิธี
เส้นตรงตำมอำยกุำรใชง้ำนท่ีเหลืออยูข่องสินทรัพยน์ั้นและบนัทึกโอนไปยงัก ำไรสะสมโดยตรง 

 รำยกำรเปล่ียนแปลงของบญัชีส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำสินทรัพยส์ ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 มกรำคม 2566 
และ 2565 สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2566 2565 
ยอดคงเหลือตน้ปี  433,302 322,743 
เพิ่มข้ึนจำกกำรตีรำคำใหม่ - 140,356 
หกั: กำรตดัจ ำหน่ำยส ำหรับปี (34,941) (29,797) 
ยอดคงเหลือปลำยปี 398,361 433,302 

ส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำสินทรัพยด์งักล่ำวไม่สำมำรถน ำมำหกักบัขำดทุนสะสมและไม่สำมำรถจ่ำยเป็น
เงินปันผลได ้

23. ค่ำใช้จ่ำยตำมลกัษณะ 
 รำยกำรค่ำใชจ่้ำยแบ่งตำมลกัษณะประกอบดว้ยรำยกำรค่ำใชจ่้ำยท่ีส ำคญัดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 
วตัถุดิบและวสัดุส้ินเปลืองใชไ้ป 3,375,630 1,601,646 - - 
กำรเปล่ียนแปลงในสินคำ้ส ำเร็จรูปและงำนระหวำ่งท ำ (40,825) (11,890) - - 
เงินเดือน ค่ำแรงและผลประโยชน์อ่ืนของพนกังำน 843,511 627,970 22,639 21,629 
ค่ำเส่ือมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย 517,801 392,666 1,127 1,395 
ค่ำซ่อมแซมและบ ำรุงรักษำ 91,802 73,394 316 773 
ค่ำเช่ำจ่ำย 38,393 17,957 - - 
ค่ำสำธำรณูปโภค 108,078 63,630 192 180 
ค่ำใชจ่้ำยในกำรเดินทำง 14,423 9,329 1,992 853 
ค่ำขนส่ง 51,666 49,022 - - 
ค่ำสิทธิ 37,003 20,033 - - 

  

	ส่ ว่นเกิินทุนุจากการตีีราคาสินิทรััพย์ดั์ังกล่่าวไม่ส่ามารถนํํามาหักักัับขาดทุนุสะสมและไม่ส่ามารถจ่ายเป็น็เงิินปันัผล ได้้



159158

ขอ้มูลด้านการเงิน
แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2565/2566

159158

0303 ขอ้มูลด้านการเงิน
แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2565/2566
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เพิ่มข้ึนจำกกำรตีรำคำใหม่ - 140,356 
หกั: กำรตดัจ ำหน่ำยส ำหรับปี (34,941) (29,797) 
ยอดคงเหลือปลำยปี 398,361 433,302 

ส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำสินทรัพยด์งักล่ำวไม่สำมำรถน ำมำหกักบัขำดทุนสะสมและไม่สำมำรถจ่ำยเป็น
เงินปันผลได ้

23. ค่ำใช้จ่ำยตำมลกัษณะ 
 รำยกำรค่ำใชจ่้ำยแบ่งตำมลกัษณะประกอบดว้ยรำยกำรค่ำใชจ่้ำยท่ีส ำคญัดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 
วตัถุดิบและวสัดุส้ินเปลืองใชไ้ป 3,375,630 1,601,646 - - 
กำรเปล่ียนแปลงในสินคำ้ส ำเร็จรูปและงำนระหวำ่งท ำ (40,825) (11,890) - - 
เงินเดือน ค่ำแรงและผลประโยชน์อ่ืนของพนกังำน 843,511 627,970 22,639 21,629 
ค่ำเส่ือมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย 517,801 392,666 1,127 1,395 
ค่ำซ่อมแซมและบ ำรุงรักษำ 91,802 73,394 316 773 
ค่ำเช่ำจ่ำย 38,393 17,957 - - 
ค่ำสำธำรณูปโภค 108,078 63,630 192 180 
ค่ำใชจ่้ำยในกำรเดินทำง 14,423 9,329 1,992 853 
ค่ำขนส่ง 51,666 49,022 - - 
ค่ำสิทธิ 37,003 20,033 - - 

  

23.	ส่ ว่นเกิินทุนุจากการตีรีาคาสินิทรัพัย์์
	
	 รายการค่่าใช้้จ่ายแบ่ง่ตามลัักษณะประกอบด้้วยรายการค่่าใช้้จ่ายที่่�สํําคััญดัังต่่อไปนี้้�

24.		  ภาษีีเงิินได้้
	

	 รายได้้ (ค่่าใช้้จ่าย) ภาษีีเงิินได้้สํําหรับัปีสีิ้้�นสุดุวัันที่่� 31 มกราคม 2566 และ 2565 สรุุปได้้ดังนี้้�
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24. ภำษีเงินได้  
รำยได ้(ค่ำใชจ่้ำย) ภำษีเงินไดส้ ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 มกรำคม 2566 และ 2565 สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2566 2565 2566 2565 
ภำษีเงนิได้ปัจจุบัน:     
ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลส ำหรับปี (4,481) (12,545) - - 
รำยกำรปรับปรุงภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลของปีก่อน (3,454) (7,105) - - 
รวมภำษีเงินไดปั้จจุบนั (7,935) (19,650) - - 
     
ภำษีเงนิได้รอกำรตดับัญชี:     
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีจำกกำรเกิดผลแตกต่ำง

ชัว่ครำวและกำรกลบัรำยกำรผลแตกต่ำงชัว่ครำว 41,473 (7,304) 331 2 
รำยกำรปรับปรุงภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีของปีก่อน (377) (1,538) - - 
รวมภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 41,096 (8,842) 331 2 
รำยได้ (ค่ำใช้จ่ำย) ภำษีเงนิได้ทีแ่สดงอยู่ในก ำไรขำดทุน 33,161 (28,492) 331 2 

จ  ำนวนภำษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัส่วนประกอบแต่ละส่วนของก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส ำหรับปีส้ินสุด
วนัท่ี 31 มกรำคม 2566 และ 2565 สรุปไดด้งัน้ี  

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2566 2565 2566 2565 
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบัก ำไร      
จำกกำรตีรำคำสินทรัพย ์ - 15,344 - - 

ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบัก ำไร 
ขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลกั
คณิตศำสตร์ประกนัภยั 717 (765) 9 (1) 

 717 14,579 9 (1) 
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จํานวนภาษีเงินได้ท่ีเก่ียวข้องกับส่วนประกอบแต่ละส่วนของกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนสําหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 
มกราคม 2566 และ 2565 สรุปได้ดังนี้
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ขอ้มูลด้านการเงิน
แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2565/2566
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0303 ขอ้มูลด้านการเงิน
แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2565/2566
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 รำยกำรกระทบยอดระหวำ่งก ำไร (ขำดทุน) ทำงบญัชีกบัรำยได ้(ค่ำใชจ่้ำย) ภำษีเงินไดมี้ดงัน้ี 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 
ก ำไร (ขำดทุน) ทำงบญัชีก่อนภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล (478,567) (266,778) (6,528) 30,551 
อตัรำภำษีเงินไดข้องประเทศไทย ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 
ก ำไร (ขำดทุน) ทำงบญัชีก่อนภำษีเงินไดคู้ณอตัรำภำษี 95,713 53,356 1,305 (6,110) 
ผลแตกต่ำงของอตัรำภำษีเงินไดท่ี้ไม่เท่ำกนั                                       

ของกลุ่มบริษทั 10,772 12,306 - - 
รำยกำรปรับปรุงภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลของปีก่อน (3,454) (7,105) - - 
กลบัรำยกำรขำดทุนทำงภำษีและสิทธิประโยชน์ทำงภำษี            

ท่ีเก่ียวขอ้งกบัรำยจ่ำยฝ่ำยทุนปีก่อนท่ีคำดวำ่                            
จะไม่ไดใ้ชป้ระโยชน ์ - (37,669) - - 

ขำดทุนทำงภำษีปีปัจจุบนัท่ีไม่ไดบ้นัทึกเป็นสินทรัพย ์               
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี (77,575) (35,307) - - 

สิทธิประโยชน์ทำงภำษีท่ีเก่ียวขอ้งกบัรำยจ่ำยฝ่ำยทุนและ
ขำดทุนทำงภำษีในปีก่อนท่ีน ำมำรับรู้เป็นสินทรัพย ์                                          
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีในปีปัจจุบนั 30,141 1,376 - - 

สิทธิประโยชน์ทำงภำษีท่ีเก่ียวขอ้งกบัรำยจ่ำยฝ่ำยทุนและ
ขำดทุนทำงภำษีท่ีถูกใชป้ระโยชน์ในปีปัจจุบนั แต่ไม่เคย
รับรู้เป็นสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 709 1,210 - 1,210 

ผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีไม่ไดบ้นัทึกเป็นสินทรัพยภ์ำษีเงินได้
รอกำรตดับญัชี - 1,131 - - 

ผลกระทบทำงภำษีส ำหรับ:     
กำรส่งเสริมกำรลงทุน (หมำยเหตุ 25) - 273 - - 
ค่ำใชจ่้ำยตอ้งหำ้ม (24,209) (23,553) (978) (2,603) 
รำยไดท่ี้ไดรั้บยกเวน้ภำษี - 872 - 7,500 
ค่ำใชจ่้ำยท่ีมีสิทธิหกัไดเ้พ่ิมข้ึน 237 4,514 4 - 
รำยกำรปรับปรุงภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีของปีก่อน (377) (1,538) - - 
อ่ืน ๆ 1,204 1,642 - 5 
รวม (23,145) (17,790) (974) 4,902 

รำยได ้(ค่ำใชจ่้ำย) ภำษีเงินไดท่ี้แสดงอยูใ่นก ำไรขำดทุน 33,161 (28,492) 331 2 

  

	 รายการกระทบยอดระหว่่างกํําไร (ขาดทุนุ) ทางบัญัชีกัีับรายได้้ (ค่่าใช้้จ่าย) ภาษีีเงิินได้้มีดัีังนี้้� 	 สว่นประกอบของสินทรพัย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ณ วันท่ี 31 มกราคม 2566 
และ 2565 ประกอบด้วยรายการดังต่อไปนี้
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ส่วนประกอบของสินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีและหน้ีสินภำษีเงินได้รอกำรตัดบญัชี ณ วนัท่ี         
31 มกรำคม 2566 และ 2565 ประกอบดว้ยรำยกำรดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบแสดงฐำนะกำรเงิน 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 
สินทรัพย์ภำษีเงนิได้รอกำรตดับัญชี     
ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน                                9,007 7,513 - - 
รำยกำรปรับลดรำคำทุนของสินคำ้คงเหลือใหเ้ป็น                          
มูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บ 3,042 2,800 - - 

ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำน 12,204 11,219 30 17 
ขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ไดใ้ช ้ 10,781 9,917 3,985 3,658 
ค่ำใชจ่้ำยเพ่ือกำรลงทุนและสิทธิประโยชน์ทำงภำษี                          
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัรำยจ่ำยฝ่ำยทุนท่ียงัไม่ไดใ้ช ้ 331,847 286,968 - - 

อ่ืน ๆ 8,505 10,326 - - 
รวม 375,386 328,743 4,015 3,675 
หนีสิ้นภำษีเงนิได้รอกำรตดับัญชี     
ผลแตกต่ำงจำกกำรคิดค่ำเส่ือมรำคำทำงบญัชีและภำษี 275,480 262,669 - - 
ส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำท่ีดินและอำคำร 69,710 75,611 - - 
สญัญำเช่ำ 301 741 - - 

รวม 345,491 399,021 - - 
สินทรัพย ์(หน้ีสิน) ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี - สุทธิ 29,895 (10,278) 4,015 3,675 
สินทรัพย์ (หนีสิ้น) ภำษีเงนิได้รอกำรตดับญัชีแสดงใน                                              

งบแสดงฐำนะกำรเงนิดงันี ้
    

สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 84,303 63,949 4,015 3,675 
หน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี (54,408) (74,227) - - 

สินทรัพย ์(หน้ีสิน) ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี - สุทธิ 29,895 (10,278) 4,015 3,675 

กลุ่มบริษทัแสดงสินทรัพย ์(หน้ีสิน) ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีในงบแสดงฐำนะกำรเงินสุทธิแยกตำมแต่ละ
บริษทั ณ วนัท่ี 31 มกรำคม 2566 กลุ่มบริษทัมีรำยกำรผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้กัภำษีและขำดทุนทำงภำษีท่ี
ยงัไม่ไดใ้ช้จ  ำนวน 1,662 ลำ้นบำท (2565: 1,883 ลำ้นบำท) (เฉพำะบริษทัฯ:ไม่มี 2565: 3 ลำ้นบำท) ท่ีกลุ่ม
บ ริษัทไม่ ได้บัน ทึก สินท รัพย์ภำ ษี เ งินได้รอกำรตัดบัญชี  เ น่ืองจำกก ลุ่มบ ริษัทพิ จำรณำแล้ว                              
เห็นว่ำอำจไม่มีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอท่ีจะน ำผลแตกต่ำงชั่วครำวและผลขำดทุนทำงภำษีมำใช้
ประโยชน์ได ้
ผลขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ไดใ้ชมี้จ  ำนวนเงิน 136 ลำ้นบำท ซ่ึงจะทยอยส้ินสุดระยะเวลำกำรให้ประโยชน์
ภำยในปี 2572  

	 กลุ่มบรษัิทแสดงสินทรัพย์ (หนี้สิน) ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีในงบแสดงฐานะการเงินสุทธิแยกตามแต่ละ บริษัท ณ วันท่ี 
31 มกราคม 2566 กลุ่มบรษัิทมีรายการผลแตกต่างชั่วคราวท่ีใช้หักภาษีและขาดทุนทางภาษีท่ี ยังไมไ่ด้ใช้จํานวน 1,662 
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	 ด้ผลขาดทุนทางภาษีท่ียังไมไ่ด้ใช้มจีํานวนเงิน 136 ล้านบาท ซึ่งจะทยอยสิ้นสุดระยะเวลาการให้ประโยชน์ภายในปี 2572
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25.	 การส่ง่เสริมิการลงทุนุ
	
	 บริิษััทย่อ่ยแห่ง่หนึ่่�ง (บริษัิัท อิิงเกรส ออโตเวนเจอร์ ์จํํากััด) ได้้รับัสิทิธิพิิเิศษทางภาษีีจากคณะกรรมการ ส่ง่เสริมิการลงทุุน

สํําหรับัการผลิตชิ้้�นส่ว่นอุุปกรณ์ร์ถยนต์์ ตามบัตัรส่ง่เสริมิการลงทุุนดัังต่่อไปนี้้�

	 ภายใต้้เงื่่�อนไขที่่�กํําหนดบางประการ สิทิธิพิิเิศษดังกล่่าวรวมถึึงการได้้รับยกเว้้นอากรขาเข้้าสํําหรับัเครื่่�องจัักรและวััตถุดิุิบ 
การได้้รับัยกเว้้นภาษีีเงิินได้้นิติิบุุคคลสํําหรับักํําไรสุทุธิทิี่่�ได้้จากการประกอบกิิจการ ที่่�ได้้รับัการส่ง่เสริมิเป็น็ระยะเวลา 8 ปี ี
นับัแต่่วัันที่่�เริ่่�มมีรีายได้้จากการประกอบกิิจการนั้้�น และได้้รับ ลดหย่อ่นภาษีีเงิินได้้นิติิิบุุคคลสํําหรับักิิจการที่่�ได้้รับัการส่ง่
เสริมิในอััตราร้้อยละ 50 ของอััตราปกติิซ่ึ่�งมีกีํําหนด 5 ปี ีนับัจากวัันที่่�พ้้นกํําหนดได้้รับยกเว้้นภาษีี

26.	กำ ำ�ไรต่่อหุ้้�น

	กํํ าไรต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐานคํํานวณโดยหารกํําไร (ขาดทุนุ) สํําหรับัปีทีี่่�เป็น็ของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษัิัทฯ (ไม่ร่วมกํําไรขาดทุุน
เบ็ด็เสร็จ็อื่่�น) ด้้วยจํํานวนถััวเฉลี่่�ยถ่่วงน้ําํหนักัของหุ้้�นสามัญัที่่�ออกอยู่่�ในระหว่่างปีี
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25. กำรส่งเสริมกำรลงทุน 
 บริษทัย่อยแห่งหน่ึง (บริษทั อิงเกรส ออโตเวนเจอร์ จ  ำกดั) ได้รับสิทธิพิเศษทำงภำษีจำกคณะกรรมกำร

ส่งเสริมกำรลงทุนส ำหรับกำรผลิตช้ินส่วนอุปกรณ์รถยนต ์ตำมบตัรส่งเสริมกำรลงทุนดงัต่อไปน้ี 

ล ำดบัท่ี 
บตัรส่งเสริม            
กำรลงทุนเลขท่ี ลงวนัท่ี กิจกำรท่ีไดรั้บกำรส่งเสริม 

สิทธิประโยชน์        
ทำงดำ้นภำษีเงินได ้(ปี) 

วนัท่ีเร่ิมมีรำยได ้    
คร้ังแรก 

1 1379(2)/2552 22 พฤษภำคม 2552 ยำงขอบกระจกและ 
ท่อไหลกลบัของเสีย 

8 26 สิงหำคม 2552            
(ครบก ำหนดเม่ือ
วนัที่ 25 สิงหำคม 

2565) 
2 2345(2)/2553 3 ธนัวำคม 2553 ขอบประตูรถยนต ์ 8 17 ตุลำคม 2554 
3 5092(2)/2556 21 พฤษภำคม 2556 ขอบประตูรถยนต ์ 8 11 มีนำคม 2556     

(ครบก ำหนดเม่ือ
วนัที่ 10 มีนำคม 

2564) 

 ภำยใต้เง่ือนไขท่ีก ำหนดบำงประกำร สิทธิพิเศษดังกล่ำวรวมถึงกำรได้รับยกเวน้อำกรขำเข้ำส ำหรับ
เคร่ืองจกัรและวตัถุดิบ กำรไดรั้บยกเวน้ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลส ำหรับก ำไรสุทธิท่ีไดจ้ำกกำรประกอบกิจกำร
ท่ีได้รับกำรส่งเสริมเป็นระยะเวลำ 8 ปี นับแต่วนัท่ีเร่ิมมีรำยได้จำกกำรประกอบกิจกำรนั้น และได้รับ
ลดหย่อนภำษีเงินได้นิติบุคคลส ำหรับกิจกำรท่ีได้รับกำรส่งเสริมในอตัรำร้อยละ 50 ของอตัรำปกติซ่ึงมี
ก ำหนด 5 ปี นบัจำกวนัท่ีพน้ก ำหนดไดรั้บยกเวน้ภำษี 

26. ก ำไรต่อหุ้น 
 ก ำไรต่อหุ้นขั้ นพื้ นฐำนค ำนวณโดยหำรก ำไร (ขำดทุน) ส ำหรับปี ท่ี เป็นของผู ้ถือหุ้นของบริษัทฯ                       

(ไม่รวมก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน) ดว้ยจ ำนวนถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกัของหุน้สำมญัท่ีออกอยูใ่นระหวำ่งปี 
 

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 
ก ำไร (ขำดทุน) ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของ
บริษทัใหญ่ (พนับำท) (300,964) (208,702) (6,196) 30,554 

จ ำนวนหุน้สำมญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกั (พนัหุน้) 1,446,943 1,446,943 1,446,943 1,446,943 
ก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุน้ (บำทต่อหุน้) (0.208) (0.144) (0.004) 0.021 
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27. ข้อมูลทำงกำรเงินจ ำแนกตำมส่วนงำน 
 ขอ้มูลส่วนงำนด ำเนินงำนท่ีน ำเสนอน้ีสอดคลอ้งกบัรำยงำนภำยในของบริษทัฯท่ีผูมี้อ  ำนำจตดัสินใจสูงสุด

ดำ้นกำรด ำเนินงำนไดรั้บและสอบทำนอยำ่งสม ่ำเสมอเพื่อใชใ้นกำรตดัสินใจในกำรจดัสรรทรัพยำกรให้กบั
ส่วนงำนและประเมินผลกำรด ำเนินงำนของส่วนงำน  

 กลุ่มบริษทัด ำเนินธุรกิจหลกัในส่วนงำนด ำเนินงำนท่ีรำยงำนเพียงส่วนงำนเดียว คือ กำรผลิตช้ินส่วน
รถยนต์ โดยด ำเนินธุรกิจในประเทศไทย มำเลเซีย อินโดนีเซียและอินเดีย กลุ่มบริษัทประเมินผล                            
กำรปฏิบติังำนของส่วนงำนโดยพิจำรณำจำกก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำนซ่ึงวดัมูลค่ำโดยใช้                                       
เกณฑ์เดียวกบัท่ีใช้ในกำรวดัก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำนและสินทรัพยร์วมในงบกำรเงิน ดงันั้น 
รำยได ้ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน และสินทรัพยท่ี์แสดงอยูใ่นงบกำรเงินจึงถือเป็นกำรรำยงำนตำมส่วนงำน
ด ำเนินงำนแลว้  

 ขอ้มูลเก่ียวกบัเขตภูมิศำสตร์ 

 รำยได้จำกกำรขำยสินค้ำและให้บริกำรแก่ลูกคำ้ภำยนอกก ำหนดข้ึนตำมสถำนท่ีตั้งของลูกค้ำส ำหรับปี
ส้ินสุดวนัท่ี 31 มกรำคม 2566 และ 2565 สรุปไดด้งัน้ี  

(หน่วย: พนับำท)  
งบกำรเงินรวม 

 2566 2565 
รำยได้จำกลูกค้ำภำยนอก   
ประเทศไทย 941,248 978,776 
ประเทศมำเลเซีย 2,505,897 1,275,627 
ประเทศอินโดนีเซีย 1,170,705 211,701 
ประเทศอินเดีย 375,376 223,183 
รวม 4,993,226 2,689,287 

 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน (ไม่รวมสินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีและค่ำควำมนิยม) ณ วนัท่ี                        
31 มกรำคม 2566 และ 2565 มีดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2566 2565 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน   
ประเทศไทย 665,419 749,773 
ประเทศมำเลเซีย 2,334,389 2,406,054 
ประเทศอินโดนีเซีย 1,347,400 1,378,616 
ประเทศอินเดีย 160,945 195,976 
รวม 4,508,153 4,730,419 

27.	ข้ อ้มูลูทางการเงิินจํําแนกตามส่ว่นงาน
	
	ข้้ อมููลส่ว่นงานดํําเนินิงานที่่�นํําเสนอนี้้�สอดคล้้องกัับรายงานภายในของบริษัิัทฯที่่�ผู้้�มีอีํํานาจตัดสิินใจสููงสุดุ ค้้านการค้้าเนินิ

งานได้้รัับและสอบทานอย่่างสม่่าเสมอเพื่่�อใช้้ในการตััดสิินใจในการจััดสรรทรััพยากรให้้กับส่่วนงานและประเมิินผลกา
รดํําเนินิงานของส่ว่นงาน

	 กลุ่่�มบริษัิัทดํําเนินิธุุรกิิจหลัักในส่ว่นงานดํําเนินิงานที่่�รายงานเพียีงส่ว่นงานเดีียว คืือ การผลิตชิ้้�นส่ว่นรถยนต์์ โดยค่่าเนินิ
ธุุรกิิจในประเทศไทย มาเลเซียี อิินโดนีเีซียีและอิินเดีีย กลุ่่�มบริิษััทประเมิินผล การปฏิบัติัิงานของส่ว่นงานโดยพิจิารณา
จากกํําไรหรืือขาดทุนุจากการนํําเนินิงาน งวััดมููลค่่าโดยใช้้ เกณฑ์์เดีียวกัับที่่�ใช้้ในการวััดกํําไรหรือืขาดทุนุจากการดํําเนินิ
งานและสินิทรัพัย์ร์วมในงบการเงิิน ดัังนั้้�น รายได้้ กํําไรจากการดํําาเนินิงาน และสินิทรัพัย์ท์ี่่�แสดงอยู่่�ในงบการเงิินจึึงถืือ
เป็น็การรายงานตามส่ว่นงาน ดํําเนินิงานแล้้ว

	ข้ อ้มูลูเกี่่�ยวกับเขตภูมูิศิาสตร์์
	 รายได้้จากการขายสินิค้้าและให้้บริกิารแก่่ลููกค้้าภายนอกกํําหนดขึ้้�นตามสถานที่่�ตั้้�งของลููกค้้าสํําหรับัปี ี สิ้้�นสุดุวัันที่่� 31 

มกราคม 2566 และ 2565 สรุุปได้้ดังนี้้�
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27. ข้อมูลทำงกำรเงินจ ำแนกตำมส่วนงำน 
 ขอ้มูลส่วนงำนด ำเนินงำนท่ีน ำเสนอน้ีสอดคลอ้งกบัรำยงำนภำยในของบริษทัฯท่ีผูมี้อ  ำนำจตดัสินใจสูงสุด

ดำ้นกำรด ำเนินงำนไดรั้บและสอบทำนอยำ่งสม ่ำเสมอเพื่อใชใ้นกำรตดัสินใจในกำรจดัสรรทรัพยำกรให้กบั
ส่วนงำนและประเมินผลกำรด ำเนินงำนของส่วนงำน  

 กลุ่มบริษทัด ำเนินธุรกิจหลกัในส่วนงำนด ำเนินงำนท่ีรำยงำนเพียงส่วนงำนเดียว คือ กำรผลิตช้ินส่วน
รถยนต์ โดยด ำเนินธุรกิจในประเทศไทย มำเลเซีย อินโดนีเซียและอินเดีย กลุ่มบริษัทประเมินผล                            
กำรปฏิบติังำนของส่วนงำนโดยพิจำรณำจำกก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำนซ่ึงวดัมูลค่ำโดยใช้                                       
เกณฑ์เดียวกบัท่ีใช้ในกำรวดัก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำนและสินทรัพยร์วมในงบกำรเงิน ดงันั้น 
รำยได ้ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน และสินทรัพยท่ี์แสดงอยูใ่นงบกำรเงินจึงถือเป็นกำรรำยงำนตำมส่วนงำน
ด ำเนินงำนแลว้  

 ขอ้มูลเก่ียวกบัเขตภูมิศำสตร์ 

 รำยได้จำกกำรขำยสินค้ำและให้บริกำรแก่ลูกคำ้ภำยนอกก ำหนดข้ึนตำมสถำนท่ีตั้งของลูกค้ำส ำหรับปี
ส้ินสุดวนัท่ี 31 มกรำคม 2566 และ 2565 สรุปไดด้งัน้ี  

(หน่วย: พนับำท)  
งบกำรเงินรวม 

 2566 2565 
รำยได้จำกลูกค้ำภำยนอก   
ประเทศไทย 941,248 978,776 
ประเทศมำเลเซีย 2,505,897 1,275,627 
ประเทศอินโดนีเซีย 1,170,705 211,701 
ประเทศอินเดีย 375,376 223,183 
รวม 4,993,226 2,689,287 

 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน (ไม่รวมสินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีและค่ำควำมนิยม) ณ วนัท่ี                        
31 มกรำคม 2566 และ 2565 มีดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2566 2565 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน   
ประเทศไทย 665,419 749,773 
ประเทศมำเลเซีย 2,334,389 2,406,054 
ประเทศอินโดนีเซีย 1,347,400 1,378,616 
ประเทศอินเดีย 160,945 195,976 
รวม 4,508,153 4,730,419 

	สิ นิทรััพย์ไ์ม่ห่มุนุเวีียนอื่่�น (ไม่ร่วมสินิทรัพัย์ภ์าษีีเงิินได้้รอการตััดบัญัชีแีละค่่าความนิยิม) ณ วัันที่่� 31 มกราคม 2566 และ 
2565 มีดัีังต่่อไปนี้้�

	ข้ อ้มูลูเกี่่�ยวกับลูกูค้้ารายใหญ่่
	สํํ าหรับัปีสีิ้้�นสุดุวัันที่่� 31 มกราคม 2566 กลุ่่�มบริษัิัทมีรีายได้้จากลููกค้้ารายใหญ่จ่ํํานวนสามรายเป็น็จํํานวน เงิินประมาณ 

995 ล้้านบาท จํํานวน 938 ล้้านบาท และ จํํานวน 798 ล้้านบาท (2565: มีรีายได้้จากลููกค้้า รายใหญ่จ่ํํานวนสามรายเป็น็
จํํานวนเงิิน 309 ล้้านบาท จํํานวน 350 ล้้านบาท และจํํานวน 223 ล้้านบาท) 
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ขอ้มูลด้านการเงิน
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0303 ขอ้มูลด้านการเงิน
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28.	 กองทุนุสํํารองเลี้้�ยงชีพี

	 กลุ่่�มบริษัิัทในประเทศไทยและพนักังานของกลุ่่�มบริษัิัทในประเทศไทยได้้ร่ว่มกัันจััดตั้้�งกองทุุนสํํารอง เลี้้�ยงชีพีขึ้้�นตามพระ
ราชบัญัญััติิกองทุุนสํํารองเลี้้�ยงชีพี พ.ศ. 2530 โดยกลุ่่�มบริษัิัทและพนักังานของกลุ่่�มบริษัิัท ดัังกล่่าวจะจ่่ายสมทบกองทุนุ
ดัังกล่่าวเป็น็รายเดืือนในอััตราร้้อยละ 2-15 ของเงิินเดืือน กองทุนุสํํารอง เลี้้�ยงชีพี บริหิารโดยบริษัิัทหลัักทรัพัย์จั์ัดการ
กองทุนุ กสิกิรไทย จํํากััด (เฉพาะบริษัิัทฯ: บริษัิัทหลัักทรัพัย์ ์ จััดการกองทุนุ กสิกิรไทย จํํากััด) และจะจ่่ายให้้แก่่พนักังาน
เมื่่�อพนักังานนั้้�นออกจากงานตามระเบียีบของ กองทุนุฯ ในระหว่่างปี ี 2566 และ 2565 กลุ่่�มบริษัิัทได้้จ่ายเงิินสมทบเข้้า
กองทุนุฯ เป็น็จํํานวนเงิิน 4 ล้้านบาท และ 4 ล้้านบาท ตามลํําดัับ (เฉพาะบริษัิัทฯ: 0.7 ล้้านบาท และ 0.5 ล้้านบาท ตามลํําดัับ) 

	 กองทุุนสํํารองเลี้้�ยงชีีพของบริิษััทย่่อยในต่่างประเทศเป็็นกองทุุนที่่�จััดตั้้�งขึ้้�นตามนโยบายของบริิษััทย่่อยและเป็็นไปตาม
กฎหมายของประเทศที่่�บริษัิัทย่อ่ยนั้้�นดํําเนินิกิิจการอยู่่�

29.	 ภาระผูกูพันัและหนี้้�สินิที่่�อาจเกิิดขึ้้�น

29.1	 ภาระผูกูพันัเกี่่�ยวกับรายจ่่ายฝ่า่ยทุนุ

	 ณ วัันที่่� 31 มกราคม 2566 และ 2565 บริษัิัทย่อ่ยมีภีาระผููกพัันเกี่่�ยวกัับรายจ่่ายฝ่า่ยทุนุอัันเกี่่�ยวเนื่่�องกัับการซื้้�อ ที่่�ดิิน 
อาคารและอุุปกรณ์ ์ซ่ึ่�งสรุุปได้้ดังนี้้�
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 ขอ้มูลเก่ียวกบัลูกคำ้รำยใหญ่ 

 ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 มกรำคม 2566 กลุ่มบริษทัมีรำยไดจ้ำกลูกคำ้รำยใหญ่จ ำนวนสำมรำยเป็นจ ำนวน
เงินประมำณ 995 ล้ำนบำท จ ำนวน 938 ล้ำนบำท และจ ำนวน 798 ล้ำนบำท (2565: มีรำยได้จำกลูกคำ้                   
รำยใหญ่จ ำนวนสำมรำยเป็นจ ำนวนเงิน 309 ลำ้นบำท จ ำนวน 350 ลำ้นบำท และจ ำนวน 223 ลำ้นบำท) 

28. กองทุนส ำรองเลีย้งชีพ 
 กลุ่มบริษทัในประเทศไทยและพนักงำนของกลุ่มบริษทัในประเทศไทยได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนส ำรอง                                  

เล้ียงชีพข้ึนตำมพระรำชบญัญติักองทุนส ำรองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 โดยกลุ่มบริษทัและพนกังำนของกลุ่มบริษทั
ดังกล่ำวจะจ่ำยสมทบกองทุนดังกล่ำวเป็นรำยเดือนในอตัรำร้อยละ 2 - 15 ของเงินเดือน กองทุนส ำรอง                               
เล้ียงชีพน้ีบริหำรโดยบริษทัหลกัทรัพยจ์ดักำรกองทุน กสิกรไทย จ ำกดั (เฉพำะบริษทัฯ: บริษทัหลกัทรัพย์
จดักำรกองทุน กสิกรไทย จ ำกดั) และจะจ่ำยให้แก่พนกังำนเม่ือพนกังำนนั้นออกจำกงำนตำมระเบียบของ
กองทุนฯ ในระหวำ่งปี 2566 และ 2565 กลุ่มบริษทัไดจ่้ำยเงินสมทบเขำ้กองทุนฯ เป็นจ ำนวนเงิน 4 ลำ้นบำท 
และ 4 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั (เฉพำะบริษทัฯ: 0.7 ลำ้นบำท และ 0.5 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั) 

 กองทุนส ำรองเล้ียงชีพของบริษทัย่อยในต่ำงประเทศเป็นกองทุนท่ีจดัตั้งข้ึนตำมนโยบำยของบริษทัย่อยและ
เป็นไปตำมกฎหมำยของประเทศท่ีบริษทัยอ่ยนั้นด ำเนินกิจกำรอยู ่

29. ภำระผูกพนัและหนีสิ้นทีอ่ำจเกดิขึน้ 
29.1 ภำระผูกพนัเกีย่วกบัรำยจ่ำยฝ่ำยทุน 
 ณ วนัท่ี 31 มกรำคม 2566 และ 2565 บริษทัย่อยมีภำระผูกพนัเก่ียวกบัรำยจ่ำยฝ่ำยทุนอนัเก่ียวเน่ืองกบักำรซ้ือ

ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ ซ่ึงสรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: ลำ้น) 
 งบกำรเงินรวม 
 2566 2565 
บำท - 2 
ริงกิตมำเลเซีย 6 2 
รูเปียอินโดนีเซีย 21,750 43,368 
หยวนจีน 2 - 
รวมเทียบเท่า (ล้านบาท) 104 118 

  
29.2	 ภาระผูกูพันัเกี่่�ยวกับสัญัญาให้บ้ริกิารระยะยาว

	 บริิษััทย่อ่ยสี่่�แห่ง่ (บริษัิัท อิิงเกรส ออโตเวนเจอร์ ์จํํากััด Ingress Precision Sdn. Bhd. PT Ingress Malindo Ventures และ 
Ingress Autoventures (India) Private Limited) ได้้ทํําสัญัญาค่่าสิทิธิแิละสัญัญาการรับั ความช่ว่ยเหลืือทางเทคนิคิกัับ 
Katayama Kogyo Co., Ltd. ซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษัิัท อิิงเกรส ออโตเวนเจอร์ ์จํํากััด Ingress Precision Sdn. Bhd. และ 
PT Ingress Malindo Ventures โดยภายใต้้เงื่่�อนไขตามสัญัญาค่่าสิทิธิ ิบริษัิัทย่อ่ยดัังกล่่าวต้้องจ่่ายค่่าสิทิธิริายปีตีามอััตรา
ที่่�ระบุุในสัญัญา

	 บริิษััทย่อ่ยแห่ง่หนึ่่�ง (บริษัิัท ไฟน์ ์คอมโปรแนนท์์ (ประเทศไทย) จํํากััด) ได้้ทํําสัญัญาค่่าสิทิธิแิละสัญัญา การรับัความช่ว่ย
เหลืือทางเทคนิคิและความช่ว่ยเหลืือทางการตลาดกัับ Iwamoto Co., Ltd. ซ่ึ่�งเป็น็ผู้้�ถืือหุ้้�น ของบริษัิัทย่อ่ยดัังกล่่าว โดย
ภายใต้้เงื่่�อนไขตามสััญญาค่่าสิทิธิ ิ บริษัิัทย่อ่ยดัังกล่่าวต้้องจ่่ายค่่าสิทิธิริายปี ี ตามอััตราที่่�ระบุุในสัญัญา อย่า่งไรก็็ตาม ใน
ระหว่่างปีี บริษัิัทย่อ่ยไม่ม่ีกีารจ่่ายค่่าสิทิธิริายปีแีต่่อย่า่งใด เนื่่�องจากค่่าสิทิธิจิะเกิิดก็็ต่่อเมื่่�อบริษัิัทย่อ่ยได้้รับัความช่ว่ย
เหลืือทางเทคนิคิและทางการตลาดเท่่านั้้�น 

	 บริิษััทย่อ่ยแห่ง่หนึ่่�ง (Ingress AOI Technologies Sdn. Bhd.) ได้้ทํําสัญัญาค่่าสิทิธิแิละสัญัญาการรับัความ ช่ว่ยเหลืือทาง
เทคนิคิกัับ D-ACT Co., Ltd. (เดิิมชื่่�อ AOI Machine Industry Co., Ltd.) ซ่ึ่�งเป็น็ผู้้�ถืือหุ้้�นของ บริษัิัทย่อ่ยดัังกล่่าว โดยภาย
ใต้้เงื่่�อนไขตามสัญัญาค่่าสิทิธิ ิบริษัิัทย่อ่ยดัังกล่่าวต้้องจ่่ายค่่าสิทิธิริายปีตีามอััตรา ที่่�ระบุุในสัญัญา

29.3     การค้้าประกััน

(1) 	 บริิษััทฯคํ้ําประกัันวงเงิินกู้้�และวงเงิินสินิเชื่่�อให้้แก่่บริษัิัทย่อ่ย ในวงเงิิน 150 ล้้านริิงกิิต หรือืเทีียบเท่่า 1,158 ล้้าน
บาท (2565: 150 ล้้านริงิกิิต หรือืเทีียบเท่่า 1,198 ล้้านบาท และ 9 ล้้านบาท)

(2) 	 ณ วัันที่่� 31 มกราคม 2566 บริิษััทย่อ่ยมีีหนังัสือืคํ้ําประกัันซึ่่�งออกโดยธนาคารในนามบริษัิัทย่อ่ยเหลืืออยู่่� เป็น็จํํา
นวน 14 ล้้านบาท (2565: จํําานวน 18 ล้้านบาท) ซึ่่�งเกี่่�ยวเนื่่�องกัับภาระผููกพัันทางปฏิบัติัิบาง ประการตามปกติิของ
ธุุรกิิจของบริษัิัทย่อ่ย

30.	ลํํ าดัับชั้้�นของมูลูค่่ายุุติิธรรม

	 ณ วัันที่่� 31 มกราคม 2566 และ 2565 บริษัิัทย่อ่ยมีสีินิทรััพย์ท์ี่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมและหนี้้�สินิที่่�เปิดิเผย มููลค่่ายุุติิธรรม
แยกแสดงตามลํําดัับชั้้�นของมููลค่่ายุุติิธรรม ดัังนี้้�

31.   	 เครื่่�องมือืทางการเงิิน

31.1    วััตถุปุระสงค์์และนโยบายการบริหิารความเสี่่�ยงทางการเงิิน

	 เครื่่�องมืือทางการเงิินที่่�สํําคััญของกลุ่่�มบริิษััท ประกอบด้้วย เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ลููกหนี้้�การค้้า และลููกหนี้้�
อื่่�น สินิทรัพัย์ท์ี่่�เกิิดจากสัญัญา เงิินฝากธนาคารที่่�มีภีาระคํ้ําประกััน เงิินให้้กู้�ยืมืแก่่กิิจการ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน เงิินเบิกิเกิินบัญัชีี
และเงิินกู้้�ยืมืระยะสั้้�นจากสถาบันัการเงิิน เงิินกู้้�ยืมืระยะสั้้�นจากกิิจการที่่� เกี่่�ยวข้้องกััน เงิินกู้้�ยืมืระยะสั้้�นจากกิิจการอื่่�น และ
เงิินกู้้�ยืมืระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน กลุ่่�มบริิษััทมีคีวามเสี่่�ยง ทางการเงิินที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเครื่่�องมือืทางการเงิินดัังกล่่าว 
และมีนีโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง ดัังนี้้�v

	 ความเสี่่�ยงด้้านเครดิิต
	 กลุ่่�มบริษัิัทมีคีวามเสี่่�ยงด้้านเครดิิตที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น สินิทรัพัย์ท์ี่่�เกิิดจากสัญัญาเงิินฝากกัับ

ธนาคารและสถาบันัการเงิิน โดยจํํานวนเงิินสููงสุดุที่่�กลุ่่�มบริิษััทอาจต้้องสููญเสียีจากการให้้สินิเชื่่�อ คืือมููลค่่าตามบัญัชีีที่่�
แสดงอยู่่�ในงบแสดงฐานะการเงิิน

	ลู กูหนี้้�การค้้าและสินิทรัพัย์ท์ี่่�เกิิดจากสัญัญา
	 กลุ่่�มบริษัิัทบริิหารความเสี่่�ยงโดยใช้้นโยบายและขั้้�นตอนในการควบคุมุการให้้สินเชื่่�ออย่า่งเหมาะสม จึึงไม่ ่ คาดว่่าจะเกิิด

ผลขาดทุนุทางการเงิินที่่�มีสีาระสํําคััญ นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริษัิัทมีีการติิดตามยอดคงค้้างของ ลููกหนี้้�การค้้าและสินิทรัพัย์ท์ี่่�
เกิิดจากสัญัญาอย่า่งสม่ํําเสมอ
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30.  ล ำดับช้ันของมูลค่ำยุติธรรม 

 ณ วนัท่ี 31 มกรำคม 2566 และ 2565 บริษทัยอ่ยมีสินทรัพยท่ี์วดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรมและหน้ีสินท่ีเปิดเผย
มูลค่ำยติุธรรมแยกแสดงตำมล ำดบัชั้นของมูลค่ำยติุธรรม ดงัน้ี 

 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31 มกรำคม  
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
 2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565 
สินทรัพย์ที่วดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม         
อสงัหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน  - - - - 46 48 46 48 
ท่ีดินและอำคำร  - - - - 1,223 1,288 1,223 1,288 
สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้ - - - - 518 568 518 568 

หนีสิ้นที่เปิดเผยมูลค่ำยุติธรรม         
เงินกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน - - - - 1,959 979 1,959 979 

31. เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

31.1 วตัถุประสงค์และนโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียงทำงกำรเงิน 
 เคร่ืองมือทำงกำรเงินท่ีส ำคญัของกลุ่มบริษทั ประกอบดว้ย เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ลูกหน้ีกำรคำ้

และลูกหน้ีอ่ืน สินทรัพย์ท่ีเกิดจำกสัญญำ เงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระค ้ ำประกัน เงินให้กู ้ยืมแก่กิจกำร                                     
ท่ีเก่ียวข้องกนั เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกู้ยืมระยะสั้ นจำกสถำบนักำรเงิน เงินกู้ยืมระยะสั้ นจำกกิจกำรท่ี
เก่ียวขอ้งกนั เงินกูย้มืระยะสั้นจำกกิจกำรอ่ืน และเงินกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียง
ทำงกำรเงินท่ีเก่ียวขอ้งกบัเคร่ืองมือทำงกำรเงินดงักล่ำว และมีนโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียง ดงัน้ี 

 ควำมเส่ียงด้ำนเครดิต 
 กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงดำ้นเครดิตท่ีเก่ียวเน่ืองกบัลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน สินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำ                 

เงินฝำกกบัธนำคำรและสถำบนักำรเงิน โดยจ ำนวนเงินสูงสุดท่ีกลุ่มบริษทัอำจตอ้งสูญเสียจำกกำรใหสิ้นเช่ือ
คือมูลค่ำตำมบญัชีท่ีแสดงอยูใ่นงบแสดงฐำนะกำรเงิน 

 ลูกหน้ีการค้าและสินทรัพย์ท่ีเกดิจากสัญญา 
 กลุ่มบริษทับริหำรควำมเส่ียงโดยใชน้โยบำยและขั้นตอนในกำรควบคุมกำรใหสิ้นเช่ืออยำ่งเหมำะสม จึงไม่

คำดว่ำจะเกิดผลขำดทุนทำงกำรเงินท่ีมีสำระส ำคญั นอกจำกน้ี กลุ่มบริษทัมีกำรติดตำมยอดคงคำ้งของ
ลูกหน้ีกำรคำ้และสินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำอยำ่งสม ่ำเสมอ  
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 กลุ่มบริษทัพิจำรณำกำรด้อยค่ำทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน อตัรำกำรตั้งส ำรองของผลขำดทุนดำ้น
เครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนค ำนวณโดยพิจำรณำจำกอำยุหน้ีคงคำ้งนบัจำกวนัท่ีถึงก ำหนดช ำระส ำหรับกลุ่ม
ลูกค้ำท่ีมีรูปแบบของควำมเส่ียงด้ำนเครดิตท่ีคล้ำยคลึงกัน โดยจัดกลุ่มลูกค้ำตำมประเภทของลูกค้ำ                              
กำรค ำนวณผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนค ำนึงถึงผลของควำมน่ำจะเป็น                           
ถ่วงน ้ ำหนัก มูลค่ำของเงินตำมเวลำและขอ้มูลท่ีมีควำมสมเหตุสมผลและสำมำรถสนับสนุนได้ท่ีมีอยู่                
ณ วนัท่ีรำยงำนเก่ียวกบัเหตุกำรณ์ในอดีต สภำพกำรณ์ปัจจุบนัและกำรคำดกำรณ์สภำวะเศรษฐกิจในอนำคต  

 เงินฝากธนาคาร 

 กลุ่มบริษทับริหำรควำมเส่ียงดำ้นเครดิตท่ีเก่ียวขอ้งกบัยอดคงเหลือกบัธนำคำรและสถำบนักำรเงินโดยจะ
ลงทุนกบัคู่สัญญำท่ีไดรั้บกำรอนุมติัแลว้เท่ำนั้น เพื่อบรรเทำผลขำดทุนทำงกำรเงินท่ีอำจเกิดข้ึนจำกผิดนดั
ช ำระของคู่สัญญำ 

 ควำมเส่ียงด้ำนตลำด 
 กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงดำ้นตลำด 2 ประเภท ไดแ้ก่ ควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียน และควำมเส่ียงจำกอตัรำ

ดอกเบ้ีย 

 ความเส่ียงจากอัตราแลกเปลี่ยน 
กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียนท่ีส ำคญัอนัเก่ียวเน่ืองจำกกำรซ้ือหรือขำยสินคำ้และเคร่ืองจกัร
และกำรใหกู้ย้มืเงินเป็นเงินตรำต่ำงประเทศ  

ณ วนัท่ี 31 มกรำคม 2566 และ 2565 กลุ่มบริษทัมียอดคงเหลือของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีเป็น
สกุลเงินตรำต่ำงประเทศ ดงัน้ี 

 งบกำรเงินรวม  
สกลุเงิน สินทรัพยท์ำงกำรเงิน หน้ีสินทำงกำรเงิน อตัรำแลกเปล่ียนเฉล่ีย 

 2566 2565 2566 2565 2566 2565 
 (ลำ้น) (ลำ้น) (ลำ้น) (ลำ้น) (บำทต่อหน่วยเงินตรำต่ำงประเทศ) 

ริงกิตมำเลเซีย - - 143.5 1.8 7.7215 7.9874 
เหรียญสหรัฐอเมริกำ 0.6 0.6 3.0 0.2 32.7871 33.4318 
เยน - - 1,412.8 2,096.0 0.2520 0.2897 

 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  

สกลุเงิน สินทรัพยท์ำงกำรเงิน หน้ีสินทำงกำรเงิน อตัรำแลกเปล่ียนเฉล่ีย 
 2566 2565 2566 2565 2566 2565 
 (ลำ้น) (ลำ้น) (ลำ้น) (ลำ้น) (บำทต่อหน่วยเงินตรำต่ำงประเทศ) 

ริงกิตมำเลเซีย 11.7 10.7 5.9 6.5 7.7215 7.9874 
เหรียญสหรัฐอเมริกำ 0.1 0.8 - - 32.7871 33.4318 
รูเปียอินโดนีเซีย - 5,630.3 - 3.6 0.0022 0.0023 

	 กลุ่่�มบริษัิัทพิจิารณาการด้้อยค่่าทุกุวัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน อััตราการตั้้�งสํํารองของผลขาดทุนุด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่า
จะเกิิดขึ้้�นคํํานวณโดยพิิจารณาจากอายุุหนี้้�คงค้้างนัับจากวัันที่่�ถึึงกํําหนดชํําระสํําหรัับกลุ่่�มลููกค้้าที่่�มีีรููปแบบของความ
เสี่่�ยงด้้านเครดิิตที่่�คล้้ายคลึึงกััน โดยจััดกลุ่่�มลููกค้้าตามประเภทของลููกค้้าการ านวณผลขาดทุนุจากการด้้อยค่่าด้้านเครดิิต
ที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นคํํานึงึถึึงผลของความน่า่จะเป็น็ ถ่่วงน้ําํหนักั มููลค่่าของเงิินตามเวลาและข้้อมููลที่่�มีคีวามสมเหตุสุมผล
และสามารถสนับัสนุนุได้้ที่่�มีอียู่่� ณ วัันที่่�รายงานเกี่่�ยวกัับเหตุกุารณ์ใ์นอดีีต สภาพการณ์ป์ัจัจุบันัและการคาดการณ์ส์ภาวะ
เศรษฐกิิจในอนาคต

	 เงิินฝากธนาคาร
	 กลุ่่�มบริิษััทบริิหารความเสี่่�ยงด้้านเครดิิตที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับยอดคงเหลืือกัับธนาคารและสถาบัันการเงิินโดยจะลงทุุนกัับคู่่�

สัญัญาที่่�ได้้รับัการอนุมุัติัิแล้้วเท่่านั้้�นเพื่่�อบรรเทาผลขาดทุนุทางการเงิินที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากผิดินัดัชํําาระของคู่่�สัญัญา

	ค วามเสียีงด้้านตลาด
	 กลุ่่�มบริษัิัทมีคีวามเสี่่�ยงด้้านตลาด 2 ประเภท ได้้แก่่ ความเสี่่�ยงจากอััตราแลกเปลี่่�ยนและความเสี่่�ยงจากอััตราดอกเบี้้�ย

	ค วามเสี่่�ยงจากอััตราแลกเปลี่่�ยน
	 กลุ่่�มบริษัิัทมีคีวามเสี่่�ยงจากอััตราแลกเปลี่่�ยนที่่�สํําคััญอัันเกี่่�ยวเนื่่�องจากการซื้้�อหรือืขายสินิค้้าและเครื่่�องจัักร และการให้้กู้�

ยืมืเงิินเป็น็เงิินตราต่่างประเทศ

	 ณ วัันที่่� 31 มกราคม 2566 และ 2565 กลุ่่�มบริษัิัทมีี

	 การวิเคราะห์ผ์ลกระทบของการเปลี่่�ยนแปลงอััตราแลกเปลี่่�ยน
	ต ารางต่่อไปนี้้�แสดงให้้เห็น็ถึึงผลกระทบต่่อกาไร (ขำำ�ดทุนุ) ก่่อนภำำ�ษีของกลุ่่�มบริษัิัทจำำ�กการเปลี่่�ยนแปลงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นอย่ำำ�

งสมเหตุสุมผลของอััตราแลกเปลี่่�ยนสกุลุเงิินริงิกิิตมาเลเซียีและเยน โดยกาหนดให้้ตัวแปรอื่่�นทั้้�งหมดคงที่่� ทั้้�งนี้้� ผลกระทบ
ต่่อกาไร (ขำำ�ดทุนุ) ก่่อนภำำ�ษีนี้้�เกิิดจำำ�กการเปลี่่�ยนแปลงของมููลค่ำำ�ยุติิธรรมของสินิทรัพัย์แ์ละหนี้้�สินิที่่�เป็น็ตััวเงิิน ณ วัันที่่� 31 
มกราคม 2566 และ 2565 ทั้้�งนี้้� กลุ่่�มบริษัิัทไม่ม่ีคีวำำ�มเสี่่�ยง อย่ำำ�งเป็น็สำำ�ระสำำ�คัญจำำ�กการเปลี่่�ยนแปลงของสกุลุเงิินตราต่ำำ�ง
ประเทศสกุลุเงิินอื่่�น
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 การวิเคราะห์ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงอัตราแลกเปลี่ยน 

 ตำรำงต่อไปน้ีแสดงให้เห็นถึงผลกระทบต่อก ำไร (ขำดทุน) ก่อนภำษีของกลุ่มบริษทัจำกกำรเปล่ียนแปลงท่ี
อำจเกิดข้ึนอย่ำงสมเหตุสมผลของอตัรำแลกเปล่ียนสกุลเงินริงกิตมำเลเซียและเยน โดยก ำหนดให้ตวัแปรอ่ืน
ทั้งหมดคงท่ี ทั้งน้ี ผลกระทบต่อก ำไร (ขำดทุน) ก่อนภำษีน้ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงของมูลค่ำยุติธรรมของ
สินทรัพย์และหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงิน ณ วนัท่ี 31 มกรำคม 2566 และ 2565 ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัไม่มีควำมเส่ียง                           
อยำ่งเป็นสำระส ำคญัจำกกำรเปล่ียนแปลงของสกุลเงินตรำต่ำงประเทศสกุลเงินอ่ืน 

 2566 2565 

สกลุเงิน เพ่ิมข้ึน / ลดลง 
ผลกระทบต่อก ำไร 
(ขำดทุน) ก่อนภำษี เพ่ิมข้ึน / ลดลง 

ผลกระทบต่อก ำไร 
(ขำดทุน) ก่อนภำษี 

 (ร้อยละ) (ลำ้นบำท) (ร้อยละ) (ลำ้นบำท) 
ริงกิตมำเลเซีย +1 (11) +1 - 

 - 1 11 - 1 - 
เยน +1 (4) +1 (6) 

 - 1 4 - 1 6 

 ทั้งน้ี ขอ้มูลน้ีไม่ใช่กำรคำดกำรณ์หรือพยำกรณ์สภำวะตลำดในอนำคต และควรใชด้ว้ยควำมระมดัระวงั 

 ความเส่ียงจากอัตราดอกเบี้ย 
 กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบ้ียท่ีส ำคญัอนัเก่ียวเน่ืองกบัเงินให้กูย้มืแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั เงินกูย้ืม

ระยะสั้ นจำกสถำบันกำรเงิน เงินกู้ยืมจำกกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกัน เงินกู้ยืมระยะสั้ นจำกกิจกำรอ่ืน เงินกู้ยืม                        
ระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน และหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำท่ีมีดอกเบ้ีย สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินส่วนใหญ่
มีอตัรำดอกเบ้ียท่ีปรับข้ึนลงตำมอตัรำตลำด หรือมีอตัรำดอกเบ้ียคงท่ีซ่ึงใกลเ้คียงกบัอตัรำตลำดในปัจจุบนั 
ควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบ้ียของกลุ่มบริษทัจึงอยู่ในระดบัต ่ำ กลุ่มบริษทัจึงมิได้ใช้ตรำสำรอนุพนัธ์เพื่อ
บริหำรควำมเส่ียง 

 ณ วนัท่ี 31 มกรำคม 2566 และ 2565 สินทรัพยท์ำงกำรเงินและหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีส ำคญัสำมำรถจดัตำม
ประเภทอตัรำดอกเบ้ีย และส ำหรับสินทรัพย์ทำงกำรเงินและหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีมีอตัรำดอกเบ้ียคงท่ี
สำมำรถแยกตำมวนัท่ีครบก ำหนด หรือวนัท่ีมีกำรก ำหนดอตัรำดอกเบ้ียใหม่ (หำกวนัท่ีมีกำรก ำหนดอตัรำ
ดอกเบ้ียใหม่ถึงก่อน) ไดด้งัน้ี 

 

ทั้้�งนี้้� ข้้อมููลนี้้�ไม่ใ่ช่ก่ารคาดการณ์ห์รืือพยากรณ์ส์ภาวะตลาดในอนาคต และควรใช้้ด้้วยความระมัดัระวััง

ความเสี่่�ยงจากอััตราดอกเบี้้�ย
กลุ่่�มบริิษััทมีคีวามเสี่่�ยงจากอััตราดอกเบี้้�ยที่่�สํําคััญอัันเกี่่�ยวเนื่่�องกัับเงิินให้้กู้้�ยืมืแก่่กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน เงิินกู้้�ยืมื ระยะสั้้�นจาก
สถาบันัการเงิิน เงิินกู้้�ยืมืจากกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน เงิินกู้้�ยืมืระยะสั้้�นจากกิิจการอื่่�น เงิินกู้้�ยืมื ระยะยาวจากสถาบันัการเงิิน และ
หนี้้�สินิตามสัญัญา เช่า่ที่่�มีีดอกเบี้้�ย สินิทรััพย์แ์ละหนี้้�สินิทางการเงิินส่ว่นใหญ่ ่ มีอัีัตราดอกเบี้้�ยที่่�ปรับัขึ้้�นลงตามอััตราตลาด หรือื
มีอัีัตราดอกเบี้้�ยคงที่่�ซึ่่�งใกล้้เคีียงกัับอััตราตลาดในปัจัจุบันั ความเสี่่�ยงจากอััตราดอกเบี้้�ยของกลุ่่�มบริษัิัทจึึงอยู่่�ในระดัับต่ํํา กลุ่่�ม
บริษัิัทจึึงมิิได้้ใช้้ตราสารอนุพุันัธ์เ์พื่่�อ

ณ วัันที่่� 31 มกราคม 2566 และ 2565 สินิทรัพัย์ท์างการเงิินและหนี้้�สินิทางการเงิินที่่�สํําคััญสามารถจัดตาม ประเภทอััตรา
ดอกเบี้้�ย และสํําหรัับสินิทรัพัย์ท์างการเงิินและหนี้้�สินิทางการเงิินที่่�มีีอััตราดอกเบี้้�ยคงที่่� สามารถแยกตามวัันที่่�ครบกํําหนด หรือื
วัันที่่�มีกีารกํําหนดอััตราดอกเบี้้�ยใหม่ ่(หากวัันที่่�มีกีารกํําหนดอััตรา ดอกเบี้้�ยใหม่ถึ่ึงก่่อน) ได้้ดังนี้้�
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65 

การวิเคราะห์ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบีย้  

ผลกระทบต่อก ำไร (ขำดทุน) ก่อนภำษีของกลุ่มบริษทัจำกกำรเปล่ียนแปลงท่ีอำจเกิดข้ึนอยำ่งสมเหตุสมผล
ของอตัรำดอกเบ้ียของเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน และเงินกูย้ืมระยะยำวจำก
สถำบนักำรเงินท่ีมีอตัรำดอกเบ้ียท่ีปรับข้ึนลงตำมอตัรำตลำด ณ วนัท่ี 31 มกรำคม 2566 และ 2565 แสดงได้
ดงัน้ี 

 2566 2565 

สกลุเงิน เพ่ิมข้ึน / ลดลง 
ผลกระทบต่อก ำไร 
(ขำดทุน) ก่อนภำษี เพ่ิมข้ึน / ลดลง 

ผลกระทบต่อก ำไร 
(ขำดทุน) ก่อนภำษี 

 (ร้อยละ) (ลำ้นบำท) (ร้อยละ) (ลำ้นบำท) 
บำท +1 (3) +1 (3) 

 -1 3 -1 3 

กำรวิเครำะห์ผลกระทบขำ้งตน้จดัท ำข้ึนโดยใชส้มมติฐำนวำ่จ ำนวนเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสั้น
จำกสถำบนักำรเงิน และเงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงินท่ีมีอตัรำดอกเบ้ียท่ีปรับข้ึนลงตำมอตัรำตลำด 
และตวัแปรอ่ืนทั้งหมดคงท่ีตลอด 1 ปี และยงัถือเสมือนว่ำอตัรำดอกเบ้ียท่ีปรับข้ึนลงตำมอตัรำตลำดของ
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน และเงินกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงินดงักล่ำว
ไม่ไดมี้อตัรำดอกเบ้ียท่ีก ำหนดไวแ้ลว้ ดงันั้น กำรเปล่ียนแปลงของอตัรำดอกเบ้ียท่ีเกิดข้ึนจึงมีผลกระทบต่อ
ดอกเบ้ียท่ีตอ้งช ำระตลอด 12 เดือนเต็ม ทั้งน้ี ขอ้มูลน้ีไม่ใช่กำรคำดกำรณ์หรือพยำกรณ์สภำวะตลำดใน
อนำคตและควรใชด้ว้ยควำมระมดัระวงั 

ควำมเส่ียงด้ำนสภำพคล่อง  
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เงินกูย้ืมไดเ้พิ่มเติม อีกทั้งยงัมีควำมสำมำรถในกำรเขำ้ถึงแหล่งของเงินทุนท่ีหลำกหลำยเพื่อให้มัน่ใจว่ำ                 
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การวิิเคราะห์ผ์ลกระทบของการเปล่ี่�ยนแปลงอััตราดอกเบี้้�ย
ผลกระทบต่่อกํําไร (ขาดทุนุ) ก่่อนภาษีีของกลุ่่�มบริษัิัทจากการเปลี่่�ยนแปลงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นอย่า่งสมเหตุสุมผลของอััตราดอกเบี้้�ย
ของเงิินเบิกิเกิินบัญัชีแีละเงิินกู้้�ยืมืระยะสั้้�นจากสถาบันัการเงิิน และเงิินกู้้�ยืมืระยะยาวจาก สถาบันัการเงิินที่่�มีีอััตราดอกเบี้้�ยที่่�ปรับั
ขึ้้�นลงตามอััตราตลาด ณ วัันที่่� 31 มกราคม 2566 และ 2565 แสดงได้้ดังนี้้�

การวิิเคราะห์์ผลกระทบข้้างต้้นจััดทํําขึ้้�นโดยใช้้สมมติิฐานว่่าจํํานวนเงิินเบิิกเกิินบััญชีีและเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน
และเงิินกู้้�ยืมืระยะยาวจากสถาบันัการเงิินที่่�มีอัีัตราดอกเบี้้�ยที่่�ปรับัขึ้้�นลงตามอััตราตลาดและตััวแปรอื่่�นทั้้�งหมดคงที่่�ตลอด 1 
ปี ี และยังัถืือเสมือืนว่่าอััตราดอกเบี้้�ยที่่�ปรับัขึ้้�นลงตามอััตราตลาดของ เงิินเบิิกเกิินบัญัชีแีละเงิินกู้้�ยืมืระยะสั้้�นจากสถาบันัการ
เงิิน และเงิินกู้้�ยืมืระยะยาวจากสถาบันัการเงิินดัังกล่่าว ไม่ไ่ด้้มีอััตราดอกเบี้้�ยที่่�กํําหนดไว้้แล้้ว ดัังนั้้�น การเปลี่่�ยนแปลงของอััตรา
ดอกเบี้้�ยที่่�เกิิดขึ้้�นจึึงมีผีลกระทบต่่อ ดอกเบี้้�ยที่่�ต้้องชํําระตลอด 12 เดืือนเต็็ม ทั้้�งนี้้� ข้้อมููลนี้้�ไม่ใ่ช่ก่ารคาดการณ์ห์รือืพยากรณ์์
สภาวะตลาดในอนาคตและควรใช้้ด้้วยความระมัดัระวััง

ความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่อง
กลุ่่�มบริษัิัทมีกีารติิดตามความเสี่่�ยงจากการขาดสภาพคล่่องโดยการใช้้เงิินเบิิกเกิินบัญัชีธีนาคาร เงิินกู้้�ยืมืจากธนาคาร และ
สัญัญาเช่า่ กลุ่่�มบริษัิัทมีสีินิทรัพัย์ปลอดภาระคํ้ําประกัันที่่�สามารถจดจํํานองเป็น็หลัักประกััน เงิินกู้้�ยืมื ได้้เพิ่่�มเติิม อีีกทั้้�งยังัมีคีวาม
สามารถในการเข้้าถึึงแหล่่งของเงิินทุุนที่่�หลากหลายเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่ากลุ่่�มบริิษััทจะมีีเงิินสดเพีียงพอต่่อความต้้องการในการค้้าเนิิน
งาน

รายละเอีียดการครบกํําหนดชํําระข ของหนี้้�สินิทางการเงิินของกลุ่่�มบริษัิัท ณ วัันที่่� 31 มกราคม 2566 และ 2565 ซึ่่�งพิจิารณาจาก
กระแสเงิินสดตามสััญญาที่่�ยังัไม่คิ่ิดลดเป็็นมููลค่่าปัจัจุบันั สามารถแสดงได้้ดังนี้้�
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รำยละเอียดกำรครบก ำหนดช ำระของหน้ีสินทำงกำรเงินของกลุ่มบริษทั ณ วนัท่ี 31 มกรำคม 2566 และ 
2565 ซ่ึงพิจำรณำจำกกระแสเงินสดตำมสัญญำท่ียงัไม่คิดลดเป็นมูลค่ำปัจจุบนั สำมำรถแสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31 มกรำคม 2566 
 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มำกกวำ่ 5 ปี รวม 
หนีสิ้นทำงกำรเงนิ     
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจำก
สถำบนักำรเงิน 821,278 - - 821,278 

เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน 1,579,224 - - 1,579,224 
เงินกูย้มืระยะสั้นจำกกิจกำรอ่ืน 16,308 - - 16,308 
เงินกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน 495,744 2,003,466 404,299 2,903,509 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 79,175 180,466 80,044 339,685 
รวม 2,991,729 2,183,932 484,343 5,660,004 

 
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วนัท่ี 31 มกรำคม 2566 
 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มำกกวำ่ 5 ปี รวม 
หนีสิ้นทำงกำรเงนิ     
เจำ้หน้ีอ่ืน 86,247 28,707 - 114,954 
เงินกูย้มืระยะสั้นจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 5,219 - - 5,219 
เงินกูย้มืระยะยำวจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 43,847 363,701 322,000 729,548 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 360 - - 360 
รวม 135,673 392,408 322,000 850,081 

 
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31 มกรำคม 2565 
 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มำกกวำ่ 5 ปี รวม 
หนีสิ้นทำงกำรเงนิ     
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจำก
สถำบนักำรเงิน 731,498 - - 731,498 

เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน 2,027,787 - - 2,027,787 
เงินกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน 181,154 1,131,533 72,776 1,385,463 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 53,797 114,186 38,116 206,099 
รวม 2,994,236 1,245,719 110,892 4,350,847  
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 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วนัท่ี 31 มกรำคม 2566 
 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มำกกวำ่ 5 ปี รวม 
หนีสิ้นทำงกำรเงนิ     
เจำ้หน้ีอ่ืน 86,247 28,707 - 114,954 
เงินกูย้มืระยะสั้นจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 5,219 - - 5,219 
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 งบกำรเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31 มกรำคม 2565 
 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มำกกวำ่ 5 ปี รวม 
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สถำบนักำรเงิน 731,498 - - 731,498 

เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน 2,027,787 - - 2,027,787 
เงินกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน 181,154 1,131,533 72,776 1,385,463 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 53,797 114,186 38,116 206,099 
รวม 2,994,236 1,245,719 110,892 4,350,847   
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 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วนัท่ี 31 มกรำคม 2565 
 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มำกกวำ่ 5 ปี รวม 
หนีสิ้นทำงกำรเงนิ     
เจำ้หน้ีอ่ืน 52,448 53,210 - 105,658 
เงินกูย้มืระยะสั้นจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 17,115 - - 17,115 
เงินกูย้มืระยะยำวจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 38,380 304,270 361,655 704,305 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 1,143 361 - 1,504 
รวม 109,086 357,841 361,655 828,582 

31.2 มูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
 มูลค่ำยุติธรรมโดยประมำณของเคร่ืองมือทำงกำรเงินเปรียบเทียบกบัจ ำนวนเงินท่ีแสดงในงบแสดงฐำนะ

กำรเงิน ณ วนัท่ี 31 มกรำคม 2566 และ 2565 แสดงไดด้งัน้ี 
 (หน่วย: ลำ้นบำท)  
 งบกำรเงินรวม 
 2566 2565 
 มูลค่ำตำมบญัชี มูลค่ำยติุธรรม มูลค่ำตำมบญัชี มูลค่ำยติุธรรม 
หนีสิ้นทำงกำรเงนิ     
เงินกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน 2,085 1,959 1,077 979 

กลุ่มบริษทัมีวธีิกำรและสมมติฐำนท่ีใชใ้นกำรประมำณมูลค่ำยติุธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน ดงัน้ี 

ก) สินทรัพย์และหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีจะครบก ำหนดในระยะเวลำอนัสั้ น ได้แก่ เงินสดและรำยกำร
เทียบเท่ำเงินสด ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน สินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำ เงินให้กูย้ืมระยะสั้นแก่กิจกำร
ท่ีเก่ียวขอ้งกนั เงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระค ้ำประกนั เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสั้นจำกสถำบนั
กำรเงิน เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน หน้ีสินท่ีเกิดจำกสัญญำ เงินกูย้มืระยะสั้นจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั และ
เงินกู้ยืมระยะสั้ นจำกกิจกำรอ่ืน แสดงมูลค่ำยุติธรรมโดยประมำณตำมมูลค่ำตำมบัญชีท่ีแสดงใน                           
งบแสดงฐำนะกำรเงิน 

ข) หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ และเงินกูย้ืมระยะยำวท่ีจ่ำยดอกเบ้ียในอตัรำใกล้เคียงกบัอตัรำดอกเบ้ียในตลำด 
แสดงมูลค่ำยุติธรรมโดยประมำณตำมมูลค่ำตำมบญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐำนะกำรเงิน ส ำหรับเงินกูย้ืม
ระยะยำวส่วนอ่ืนแสดงมูลค่ำยุติธรรมโดยกำรค ำนวณมูลค่ำปัจจุบนัของกระแสเงินสดจ่ำยในอนำคต                    
คิดลดดว้ยอตัรำดอกเบ้ียโดยประมำณในตลำดปัจจุบนั ส ำหรับเงินกูย้มืท่ีมีเง่ือนไขใกลเ้คียงกนั 

 ในระหวำ่งปีปัจจุบนั ไม่มีกำรโอนรำยกำรระหวำ่งล ำดบัชั้นของมูลค่ำยติุธรรม 
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ขอ้มูลด้านการเงิน
แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2565/2566
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 (หน่วย: พนับำท) 
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ก) สินทรัพย์และหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีจะครบก ำหนดในระยะเวลำอนัสั้ น ได้แก่ เงินสดและรำยกำร
เทียบเท่ำเงินสด ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน สินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำ เงินให้กูย้ืมระยะสั้นแก่กิจกำร
ท่ีเก่ียวขอ้งกนั เงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระค ้ำประกนั เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสั้นจำกสถำบนั
กำรเงิน เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน หน้ีสินท่ีเกิดจำกสัญญำ เงินกูย้มืระยะสั้นจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั และ
เงินกู้ยืมระยะสั้ นจำกกิจกำรอ่ืน แสดงมูลค่ำยุติธรรมโดยประมำณตำมมูลค่ำตำมบัญชีท่ีแสดงใน                           
งบแสดงฐำนะกำรเงิน 

ข) หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ และเงินกูย้ืมระยะยำวท่ีจ่ำยดอกเบ้ียในอตัรำใกล้เคียงกบัอตัรำดอกเบ้ียในตลำด 
แสดงมูลค่ำยุติธรรมโดยประมำณตำมมูลค่ำตำมบญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐำนะกำรเงิน ส ำหรับเงินกูย้ืม
ระยะยำวส่วนอ่ืนแสดงมูลค่ำยุติธรรมโดยกำรค ำนวณมูลค่ำปัจจุบนัของกระแสเงินสดจ่ำยในอนำคต                    
คิดลดดว้ยอตัรำดอกเบ้ียโดยประมำณในตลำดปัจจุบนั ส ำหรับเงินกูย้มืท่ีมีเง่ือนไขใกลเ้คียงกนั 

 ในระหวำ่งปีปัจจุบนั ไม่มีกำรโอนรำยกำรระหวำ่งล ำดบัชั้นของมูลค่ำยติุธรรม 

	 กลุ่่�มบริษัิัทมีวิีิธีกีารและสมมติิฐานที่่�ใช้้ในการประมาณมููลค่่ายุุติิธรรมของเครื่่�องมือืทางการเงิิน ดัังนี้้�

ก) 	สิ นิทรัพัย์แ์ละหนี้้�สินิทางการเงิินที่่�จะครบกํําหนดในระยะเวลาอัันสั้้�น ได้้แก่่ เงิินสดและรายการ เทีียบเท่่าเงิินสด ลููก
หนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น สินิทรัพัย์ท์ี่่�เกิิดจากสัญัญาเงิินให้้กู้้�ยืมืระยะสั้้�นแก่่กิิจการ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน เงิินฝากธนาคาร
ที่่�มีภีาระคํ้ําประกััน เงิินเบิกิเกิินบัญัชีแีละเงิินกู้้�ยืมืระยะสั้้�นจากสถาบััน การเงิิน เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น หนี้้�
สินิที่่�เกิิดจากสััญญาเงิินกู้้�ยืมืระยะสั้้�นจากกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน และ เงิินกู้้�ยืมืระยะสั้้�นจากกิิจการอื่่�น แสดงมููลค่่า
ยุุติิธรรมโดยประมาณตามมููลค่่าตามบัญัชีีที่่�แสดงใน งบแสดงฐานะการเงิิน

ข)	 หนี้้�สิินตามสัญัญาเช่า่ และเงิินกู้้�ยืมืระยะยาวที่่�จ่่ายดอกเบี้้�ยในอััตราใกล้้เคีียงกัับอััตราดอกเบี้้�ยในตลาด แสดง
มููลค่่ายุุติิธรรมโดยประมาณตามมููลค่่าตามบััญชีทีี่่�แสดงในงบแสดงฐานะการเงิินสํําหรับัเงิินกู้้�ยืมื ระยะยาวส่ว่นอื่่�น
แสดงมููลค่่ายุุติิธรรมโดยการคํํานวณมููลค่่าปััจจุบัันของกระแสเงิินสดจ่่ายในอนาคตคิดลดด้้วยอััตราดอกเบี้้�ยโดย
ประมาณในตลาดปัจัจุบันัสํําหรับัเงิินกู้้�ยืมืที่่�มีีเงื่่�อนไขใกล้้เคีียงกััน

	 ในระหว่่างปีปัีัจจุบันั ไม่ม่ีกีารโอนรายการระหว่่างลํําดัับชั้้�นของมููลค่่ายุุติิธรรม
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32. กำรบริหำรจัดกำรทุน 
 วตัถุประสงคใ์นกำรบริหำรจดักำรทุนท่ีส ำคญัของกลุ่มบริษทั คือ กำรจดัให้มีซ่ึงโครงสร้ำงทุนท่ีเหมำะสม

เพื่อสนบัสนุนกำรด ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทัและเสริมสร้ำงมูลค่ำกำรถือหุ้นให้กบัผูถื้อหุ้น รวมถึงกำร
ปฏิบติัตำมเง่ือนไขทำงกำรเงินตำมท่ีก ำหนดไวใ้นสัญญำเงินกู ้โดยกลุ่มบริษทัไดป้ฏิบติัตำมเง่ือนไขทำงกำร
เงินดงักล่ำวตลอดระยะเวลำท่ีรำยงำน 

 ณ วนัท่ี 31 มกรำคม 2566 และ 2565 กลุ่มบริษทัมีอตัรำส่วนหน้ีสินต่อทุน สรุปไดด้งัน้ี 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 
อตัรำส่วนหน้ีสินต่อทุน 2.79:1 2.02:1 0.42:1 0.43:1 

33. เหตุกำรณ์ภำยหลงัรอบระยะเวลำรำยงำน  
 เม่ือวนัท่ี 20 มีนำคม 2566 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั อิงเกรส ออโตเวนเจอร์ จ  ำกดั (บริษทัยอ่ย) ไดมี้

มติให้เสนอจ่ำยเงินปันผลประจ ำปีจำกก ำไรสะสมส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 มกรำคม 2566 ให้แก่ผูถื้อหุ้น                                     
ในอตัรำหุ้นละ 6.67 บำท รวมเป็นเงินปันผล 20 ลำ้นบำท โดยบริษทัย่อยดงักล่ำวจะน ำเสนอต่อท่ีประชุม
สำมญัผูถื้อหุน้ประจ ำปี 2566 เพื่อพิจำรณำอนุมติัต่อไป 

34. กำรอนุมัติงบกำรเงิน 

 งบกำรเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกโดยคณะกรรมกำรบริษทัฯเม่ือวนัท่ี 30 มีนำคม 2566 

33.	 เหตุกุารณ์์ภายหลัังรอบระยะเวลารายงาน
	
	 เมื่่�อวัันที่่� 20 มีีนาคม 2566 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท อิิงเกรส ออโตเวนเจอร์ ์จํํากััด (บริษัิัทย่อ่ย) ได้้มีมีติิให้้เสนอจ่่าย

เงิินปันัผลประจํําปีจีากกํําไรสะสมสํําหรัับปีสีิ้้�นสุดุวัันที่่� 31 มกราคม 2566 ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในอััตราหุ้้�นละ 6.67 บาท รวมเป็น็
เงิินปันัผล 20 ล้้านบาทโดยบริษัิัทย่อ่ยดัังกล่่าวจะนํําเสนอต่่อที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจํําปีี 2566 เพื่่�อพิจิารณาอนุมัุัติิ
ต่่อไป

34.   	 การอนุุมัติัิงบการเงิิน

	 งบการเงิินนี้้�ได้้รับอนุมุัติัิให้้ออกโดยคณะกรรมการบริษัิัทฯเมื่่�อวัันที่่� 30 มีนีาคม 2566

32.	 การบริหิารจััดการทุนุ

	วั ตถุปุระสงค์์ในการบริหิารจััดการทุนุที่่�สํําคััญของกลุ่่�มบริษัิัท คืือ การจััดให้้มีซึ่่�งโครงสร้้างทุนุที่่�เหมาะสมเพื่่�อสนับัสนุนุกา
รดํําาเนิินธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทและเสริิมสร้้างมููลค่่าการถืือหุ้้�นให้้กับผู้้�ถืือหุ้้�นรวมถึึงการปฏิบััติิตามเงื่่�อนไขทางการเงิินตาม
ที่่�กํําหนดไว้้ในสัญัญาเงิินกู้้� โดยกลุ่่�มบริษัิัทได้้ปฏิบัติัิตามเงื่่�อนไขทางการเงิินดัังกล่่าวตลอดระยะเวลาที่่�รายงาน

	 ณ วัันที่่� 31 มกราคม 2566 และ 2565 กลุ่่�มบริษัิัทมีอัีัตราส่ว่นหนี้้�สินิต่่อทุนุ สรุุปได้้ดังนี้้�

31.2     มูลูค่่ายุุติิธรรมของเครื่่�องมือืทางการเงิิน

	มูู ลค่่ายุุติิธรรมโดยประมาณของเครื่่�องมือืทางการเงิินเปรียบเทีียบกัับจํํานวนเงิินที่่�แสดงในงบแสดงฐานะ
	 การเงิิน ณ วัันที่่� 31 มกราคม 2566 และ 2565 แสดงได้้ดังนี้้�
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