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ส่วนท่ี 2 

การจดัการและการก ากบัดแูลกิจการ 

ข้อมูลหลกัทรพัยแ์ละผูถ้ือหุ้น 

ผูถ้ือหุ้น 
รำยชื่อและสดัสว่นกำรถอืหุน้ของผูถ้อืหุน้ ณ วนัที ่7 มนีำคม 2561  

สดัส่วน (รอ้ยละ) 

ล าดบั ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ จ านวนหุ้น (หุ้น) %หุ้น 
1. นำยสมบรูณ์ ศุขวีริยิะ 40,798,600 30.45 
2. นำยอภชิยั สกุลสรุยีเดช 39,199,000 29.25 
3. นำงวชัร ี  ศุขวีริยิะ 5,101,000 3.81 
4. นำยคเชนทร ์ เบญจกุล 4,701,500 3.51 
5. นำยวสรรณ์ อนุรกัษ์วงศศ์ร ี 4,302,600 3.21 
6. นำยแสงชยั วสนุธรำ 1,500,000 1.12 
7. น.ส.ศรนิทพิย ์ สนุทรชั 1,380,000 1.03 
8. นำยเชำวรตัน์ เวศมภ์ญิโญ 975,000 0.73 
9. น.ส.อรพรรณ สำระพุทธรตัน์ 919,600 0.69 
10. นำยณฐัดนยั งำมมหรตัน์ 812,800 0.61 
11. นำยพพิฒัน์ เจยีกภำพร 810,700 0.61 
12. น.ส.กลัดำรตัน์ พรรคประพนัธ ์ 700,000 0.52 

 
นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่ 1/2560 ประชุมเมื่อวนัที่ 22 กุมภำพนัธ์ 2560  มีมติอนุมตัิให้จ่ำยเงนิ        
ปันผลของบรษิทัฯ ในอตัรำไม่น้อยกว่ำรอ้ยละ 40 ของก ำไรสุทธภิำยหลงักำรหกัภำษีเงนิไดน้ิตบิุคคลของงบกำรเงนิ
เฉพำะกจิกำร และหลงัหกัส ำรองต่ำงๆ ทุกประเภทตำมทีก่ฎหมำยก ำหนด  

อย่ำงไรกต็ำม กำรจ่ำยเงนิปันผลนอกจำกจะขึน้อยู่กบัผลประกอบประจ ำปีแลว้ยงัต้องค ำนึงถงึกระแสเงนิสด
และแผนกำรลงทุนในอนำคตของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยเป็นส ำคญั รวมทัง้เงื่อนไขทำงกฎหมำยอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง 
ทัง้นี้ มตคิณะกรรมกำรของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ทีอ่นุมตัใิหจ้่ำยเงนิปันผลจะตอ้งน ำเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพื่อ
ขออนุมตั ิอนึ่ง คณะกรรมกำรบรษิทัมอี ำนำจในกำรพจิำรณำจ่ำยเงนิปันผลระหว่ำงกำลไดห้ำกเหน็ว่ำบรษิทัฯ มกี ำไร
และกำรจ่ำยเงนิปันผลดงักล่ำวมคีวำมเหมำะสมและไม่กระทบต่อกำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ ทัง้นี้ จะต้องรำยงำนกำร
จ่ำยเงนิปันผลระหว่ำงกำลดงักล่ำวใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ทรำบในกำรประชุมครำวถดัไป  
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โครงสรา้งการจดัการ 

1. โครงสรา้งองคก์ร  
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม  2560 บรษิทัฯ มโีครงสรำ้งองคก์ร ดงันี้ 

 

  

เลขานกุารบริษัท 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรรหา
และก าหนดคา่ตอบแทน 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
(นายสมบรูณ์ ศขีุวิริยะ) 

ฝ่ายบคุคลและธุรการทัว่ไป 
(น.ส. ปาริชาติ สนุทร) 

 

 

ฝ่ายตรวจสอบภายใน* 

แผนกพฒันาธุรกิจในประเทศ 
และกลุม่ CLMV 

หมายเหต ุ: * ที่ประชมุคณะกรรมการตรวจสอบครัง้ที่ 1/2558 ได้มีมติอนมุตัิแตง่ตัง้ ส านกังานตรวจสอบระบบควบคมุภายใน คือ บริษัท พีแอนด์แอล อินเทอร์นอล 
ออดิท จ ากดั เพ่ือท าหน้าที่เป็นผู้ตรวจสอบภายในบริษัทฯ เม่ือวนัที่ 16 ตลุาคม 2558 

 

ฝ่ายปฏบิตัิการ 
(นายวีรพงศ์ กรุวงั) 

แผนกพฒันา
ระบบ 

แผนกบริหาร
โครงการ – BOS 

แผนกบริการ
ลกูค้า– BOS  

แผนกบริการ
ลกูค้า-FOS 

แผนกลกูค้า
สมัพนัธ์ 

 แผนกบริหาร
โครงการ-FOS 

Front 

แผนก QA & 
CMMI 

 

แผนกทรัพยากร
บคุคล 

แผนกธุรการทัว่ไป 

คณะกรรมการบริหาร
ความเสีย่ง 

 

คณะกรรมการบริษัท 

ฝ่ายพฒันาธุรกิจ 
(นายภิรมย์ เมธาวีระพงศ์)

พงศ์) 

ฝ่ายบญัชแีละการเงิน 
(น.ส. ดารุณี แซต่ัง้) 

แผนกบญัชีและการเงิน 
(น.ส.สพุตัรา หรัิญญานนท์)

นนท ์
แผนกนกัลงทนุสมัพนัธ์ 
(นายนิกลุ ตัง้นิลทรัพย์) 

ฝ่ายพฒันาตวัแทนจ าหน่าย 
(Mr.James Hankewich) 
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2. โครงสรา้งการจดัการ 

โครงสรำ้งกำรจดักำรของบรษิทัฯ ประกอบดว้ยคณะกรรมกำร 4 ชุด ไดแ้ก่ คณะกรรมกำรบรษิทั คณะกรรมกำร
ตรวจสอบ คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง และคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน โดยมรีำยละเอยีดของ
คณะกรรมกำรแต่ละชุดดงันี้ 
1) คณะกรรมกำรบรษิทั (Board of Director) ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2560 ประกอบดว้ยกรรมกำร 7 ท่ำน ดงันี้ 

ล าดบั รายช่ือ ต าแหน่ง 
1.  นำยชนิตร   ชำญชยัณรงค ์ ประธำนกรรมกำร / กรรมกำรอสิระ 
2.  นำยสมบรูณ์  ศุขวีริยิะ กรรมกำร / ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร 
3.  นำยอภชิยั     สกุลสรุยีเดช กรรมกำร  
4.  นำยกนัชนะพล เกริท์ มำเซลล ์ซเีรยีล วนั คอมเพอรน์อลเ์ลอ กรรมกำร 
5.  ดร.ฉิม    ตนัตยิำสวสัดกิุล กรรมกำรอสิระ / ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
6.  นำงดลฤด ี พรพพิฒัน์ กรรมกำรอสิระ / กรรมกำรตรวจสอบ 
7.  นำยสพุจน์    แกว้มณี กรรมกำรอสิระ / กรรมกำรตรวจสอบ 

โดยมนีำยนิกุล ตัง้นิลทรพัย ์ท ำหน้ำทีเ่ป็นเลขำนุกำรบรษิทั ซึง่ไดร้บักำรแต่งตัง้จำกคณะกรรมกำรบรษิทัในกำร
ประชุมคณะกรรมกำรบรษิทั ครัง้ที ่5/2560 เมื่อวนัที ่9 พฤศจกิำยน 2560 

กรรมการผูมี้อ านาจลงนามผกูพนับริษทั  

 กรรมกำรผูม้อี ำนำจลงนำมผกูพนับรษิทั คอื นำยสมบรูณ์ ศุขวีริยิะ และ นำยอภชิยั สกุลสรุยีเดช ลงลำยมอืชื่อ
ร่วมกนัและประทบัตรำส ำคญัของบรษิทัฯ 

ข้อจ ากดัอ านาจของกรรมการ  

 - ไม่ม ี- 
การประชมุคณะกรรมการบริษทัระหว่างปี  2558 - 2560 

ล าดบั รายช่ือ 
จ านวนครัง้ท่ีเข้ารว่มประชุม* 

    2558 2559 2560 
1.  นำยชนิตร ชำญชยัณรงค ์ 2/2 5/6 6/6 
2.  นำยสมบรูณ์ ศุขวีริยิะ 5/5 6/6 6/6 
3.  นำยอภชิยั สกุลสรุยีเดช/1 3/3 5/6 6/6 
4.  นำยกนัชนะพล เกริท์ มำเซลล ์ซเีรยีล วนั คอมเพอรน์อลเ์ลอ 2/2 6/6 4/6 
5.  ดร.ฉิม ตนัตยิำสวสัดกิุล 2/2 6/6 6/6 
6.  นำงดลฤด ี พรพพิฒัน์ 2/2 6/6 6/6 
7.  นำยกฤษณ์ พำนิชพนัธ/์2 2/2 5/6 1/6 
8.  นำยสพุจน์ แกว้มณี/2 - - 4/6 
9.  นำงวชัร ี ศุขวีริยิะ/1 2/2 - - 

หมำยเหตุ:  * จ ำนวนครัง้ทีเ่ขำ้รว่มประชมุคณะกรรมกำรบรษิทั พจิำรณำจำกจ ำนวนครัง้ตำมระยะเวลำทีแ่ต่ละกรรมกำรท ำหน้ำทีเ่ป็นกรรมกำรบรษิทั 
  /1  นำงวชัร ีศุขวีริยิะ ได้ลำออกจำกกำรเป็นกรรมกำร โดยนำยอภชิยั สกุลสุรยีเดช ได้รบักำรแต่งตัง้เป็นกรรมกำรบรษิทัแทนจำกมติที่

ประชมุวสิำมญัผูถ้อืหุน้ครัง้ที ่2/2558 เมื่อวนัที ่1 กนัยำยน 2558 
 /2   นำยกฤษณ์ พำณิชพนัธ์ ได้ลำออกจำกกำรเป็นกรรมกำร/คณะกรรมกำรตรวจสอบ โดยนำยสุพจน์ แก้วมณี ได้รบักำรแต่งตัง้เป็น

กรรมกำรบรษิทั/คณะกรรมกำรตรวจสอบแทนจำกมตทิีป่ระชมุคณะกรรมกำรครัง้ที ่1/2560 เมื่อวนัที ่22 กุมภำพนัธ ์2560 
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2) คณะกรรมกำรตรวจสอบ (Audit Committee) ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2560 ประกอบดว้ยกรรมกำร 3 ท่ำน ดงันี้ 

ล าดบั รายช่ือ ต าแหน่ง 
1.  ดร.ฉิม    ตนัตยิำสวสัดกิุล ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ และกรรมกำรอสิระ 
2.  นำงดลฤด ี พรพพิฒัน์ กรรมกำรตรวจสอบ และกรรมกำรอสิระ 
3.  นำยสพุจน์    แกว้มณี กรรมกำรตรวจสอบ และกรรมกำรอสิระ 

ทัง้นี้ กรรมกำรตรวจสอบทีม่คีวำมรูแ้ละประสบกำรณ์ดำ้นกำรเงนิและกำรบญัชเีพยีงพอทีจ่ะท ำหน้ำทีส่อบทำน
ควำมน่ำเชื่อของงบกำรเงิน คือ นำงดลฤดี พรพิพฒัน์ ส ำเร็จกำรศึกษำระดบัปริญญำตรี คณะพำณิชยศำสตร์และ          
กำรบญัช ีสำขำวชิำกำรบญัช ีจำกจุฬำลงกรณ์มหำวทิยำลยั  

โดยมนีำยนิกลุ ตัง้นิลทรพัย ์ท ำหน้ำทีเ่ป็นเลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ ซึง่ไดร้บัแต่งตัง้จำกคณะกรรมกำร
ตรวจสอบครัง้ที ่4/2560 เมื่อวนัที ่9 พฤศจกิำยน 2560 

วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการตรวจสอบ 

กรรมกำรตรวจสอบมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 3 ปี หรือเท่ำกบัวำระกำรด ำรงต ำแหน่งของกำรเป็น
กรรมกำรบรษิทั ทัง้นี้ เมื่อครบวำระดงักล่ำวกรรมกำรตรวจสอบทีพ่น้จำกต ำแหน่งอำจไดร้บักำรแต่งตัง้ใหม่อกีไดต้ำมที่
คณะกรรมกำรบรษิทัเหน็ว่ำเหมำะสม 

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบระหว่างปี 2558 - 2560 

จ ำนวนครัง้และกำรเขำ้ร่วมประชุมของคณะกรรมกำรตรวจสอบแต่ละท่ำนมรีำยละเอยีด ดงันี้ 

ล าดบั รายช่ือ 
จ านวนครัง้ท่ีเข้ารว่มประชุม 

ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 
1.  ดร.ฉิม    ตนัตยิำสวสัดกิุล 1/1 10/10 4/4 
2.  นำงดลฤด ี พรพพิฒัน์ 1/1 10/10 4/4 
3.  นำยกฤษณ์    พำนิชพนัธ/์1 1/1 8/10 1/4 
4.  นำยสพุจน์    แกว้มณี/1 - - 3/4 

หมำยเหตุ:  /1   นำยกฤษณ์ พำณิชพนัธ์ ได้ลำออกจำกกำรเป็นกรรมกำร/คณะกรรมกำรตรวจสอบ โดยนำยสุพจน์ แก้วมณี ได้รบักำรแต่งตัง้เป็น
กรรมกำรบรษิทั/คณะกรรมกำรตรวจสอบแทนจำกมตทิีป่ระชมุคณะกรรมกำรครัง้ที ่1/2560 เมื่อวนัที ่22 กุมภำพนัธ ์2560 

3) คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง (Risk Management Committee) ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2560 ประกอบดว้ย
สมำชกิทัง้หมด 6 ท่ำน ดงันี้ 

ล าดบั รายช่ือ ต าแหน่ง 

1. นำงดลฤด ี พรพพิฒัน์ ประธำนกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง  

2. นำยสมบรูณ์  ศุขวีริยิะ กรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 

3. นำยอภชิยั  สกุลสรุยีเดช กรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 

4. นำยกนัชนะพล เกริท์ มำเซลล ์ซเีรยีล วนั   คอมเพอรน์อลเ์ลอ กรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 

5. นำงสำวดำรุณี  แซ่ตัง้ กรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 

6. นำยวรีพงศ ์ กรุวงั กรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 

โดยมนีำงสำวปำรชิำต ิสนุทร ท ำหน้ำทีเ่ป็นเลขำนุกำรคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง ซึง่ไดร้บักำรแต่งตัง้จำก
ทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่งครัง้ที ่1/2559 เมื่อวนัที ่15 มถุินำยน 2559 
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วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการบริหารความเส่ียง 

กรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่งมวีำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 3 ปี ทัง้นี้ เมื่อครบวำระดงักล่ำวกรรมกำรบรหิำร
ควำมเสีย่งทีพ่น้ต ำแหน่งอำจไดร้บักำรแต่งตัง้ใหม่อกีได ้ตำมทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัเหน็ว่ำเหมำะสม 
การประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียงระหว่างปี 2558 - 2560 

ทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทัครัง้ที ่2/2559 เมื่อวนัที ่13 พฤษภำคม 2559 ไดม้มีตแิต่งตัง้คณะกรรมกำรบรหิำร
ควำมเสีย่ง โดยจ ำนวนครัง้และกำรเขำ้ร่วมประชุมของคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่งแต่ละท่ำนมรีำยละเอยีด ดงันี้ 

ล าดบั รายช่ือ 
จ านวนครัง้ท่ีเข้ารว่มประชุม 

 2558 2559 2560 
1.  นำงดลฤด ี พรพพิฒัน์ - 2/2 1/1 
2.  นำยสมบรูณ์ ศุขวีริยิะ - 2/2 1/1 
3.  นำยอภชิยั สกุลสรุยีเดช - 0/2 1/1 
4.  นำยกนัชนะพล เกริท์ มำเซลล ์ซเีรยีล วนั คอมเพอรน์อลเ์ลอ                         - 2/2 1/1 
5.  นำงสำวดำรุณี แซ่ตัง้ - 2/2 1/1 
6.  นำยวรีพงศ ์ กรุวงั - 2/2 1/1 

 

4) คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน (Nomination and Remuneration Committee) ณ วนัที ่31 

ธนัวำคม 2560 มจี ำนวนทัง้สิน้ 3 ท่ำน ดงันี้ 

ล าดบั รายช่ือ ต าแหน่ง 

1.  นำงดลฤด ี พรพพิฒัน์ ประธำนกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 

2.  ดร.ฉิม  ตนัตยิำสวสัดกิุล กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 

3.  นำยสพุจน์    แกว้มณี กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 

โดยมนีำยนิกุล ตัง้นิลทรพัย์ ท ำหน้ำที่เป็นเลขำนุกำรคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน ซึ่งได้รบั
แต่งตัง้จำกคณะกรรมกำรบรษิทัครัง้ที ่6/2560 เมื่อวนัที ่15 ธนัวำคม 2560 

การประชุมคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนระหว่างปี 2558 - 2560 

ทัง้นี้ ทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทัครัง้ที ่3/2560 เมื่อวนัที ่11 พฤษภำคม 2560 ไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมกำรสรร
หำและก ำหนดค่ำตอบแทนโดยจ ำนวนครัง้และกำรเขำ้ร่วมประชุมของคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนแต่ละ
ท่ำนมรีำยละเอยีด ดงันี้ 

ล าดบั     รายช่ือ 
จ านวนครัง้ท่ีเข้ารว่มประชุม 

ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 
1.  นำงดลฤด ี พรพพิฒัน์ - - 1/1 
2.  ดร.ฉิม     ตนัตยิำสวสัดกิุล - - 1/1 
3.  นำยสพุจน์         แกว้มณี - - 1/1 

 

5) เลขำนุกำรบรษิทั 
เลขำนุกำรบรษิทัมขีอบเขต อ ำนำจหน้ำที ่และควำมรบัผดิชอบตำมทีก่ ำหนดในมำตรำ 89/15 และมำตรำ 89/16 

แห่งพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์  พ.ศ. 2535 (รวมถึงที่ได้มีกำรปรับปรุง) โดยที่ประชุม
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คณะกรรมกำรบรษิทั ครัง้ที ่5/2560 ประชุมเมื่อวนัที ่9 พฤศจกิำยน 2560 มมีตแิต่งตัง้ให ้นำยนิกุล ตัง้นิลทรพัย ์ด ำรง
ต ำแหน่งเป็นเลขำนุกำรบรษิทั โดยมหีน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบ ดงันี้  

(1) จดัท ำและเกบ็รกัษำเอกสำร ดงัต่อไปนี้ 
(ก) ทะเบยีนกรรมกำร 
(ข) หนงัสอืนดัประชุมคณะกรรมกำร รำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำร และรำยงำนประจ ำปีของบรษิทัฯ 
(ค) หนงัสอืนดัประชุมผูถ้อืหุน้ และรำยงำนกำรประชุมผูถ้อืหุน้ 

(2) เกบ็รกัษำรำยงำนกำรมสีว่นไดเ้สยี ทีร่ำยงำนโดยกรรมกำร หรอืผูบ้รหิำร 
(3) จดัส่งส ำเนำรำยงำนกำรมสี่วนไดเ้สยี ตำมมำตรำ 89/14 พระรำชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์

พ.ศ. 2535 ให้ประธำนกรรมกำรและประธำนกรรมกำรตรวจสอบ ทรำบภำยใน 7 วนัท ำกำรนับแต่วนัที่
บริษัทได้รับรำยงำนนัน้ และบริษัทต้องจัดให้มีระบบกำรรักษำเอกสำร หรือหลักฐำนที่เกี่ยวข้องกบั             
กำรแสดงข้อมูล และดูแลให้มีกำรเก็บรักษำให้ถูกต้อง ครบถ้วน และสำมำรถตรวจสอบได้ ภำยใน
ระยะเวลำไม่น้อยกว่ำ 5 ปี นบัแต่วนัทีม่กีำรจดัท ำเอกสำรหรอืขอ้มลูดงักล่ำว  

(4) ด ำเนินกำรอื่น ๆ ตำมทีค่ณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุนประกำศก ำหนด 

นอกจำกนี้ เลขำนุกำรบรษิทัยงัมหีน้ำทีอ่ื่นๆ ตำมทีบ่รษิทัฯ มอบหมำย ดงันี้ 

(1) หน้ำทีใ่นกำรด ำเนินกำรจดัประชุมคณะกรรมกำรบรษิทัและกำรประชุมผูถ้อืหุน้ 
(2) ตดิต่อประสำนงำนกบัหน่วยงำนภำยในบรษิทัฯ ใหป้ฏบิตัติำมมตคิณะกรรมกำรบรษิทัและมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 
(3) ติดต่อประสำนงำนกบัหน่วยงำนที่ก ำกบัดูแล เช่น ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัย์และตลำด

หลกัทรพัย์ ตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และดูแลกำรเปิดเผยข้อมูลและรำยงำนสำรสนเทศต่อ
หน่วยงำนทีก่ ำกบัดแูลและสำธำรณชนใหถู้กตอ้งครบถว้นตำมกฎหมำย 

(4) จดัใหม้กีำรปฐมนิเทศ ใหค้ ำแนะน ำแก่กรรมกำรทีไ่ดร้บักำรแต่งตัง้ใหม่ 
(5) หน้ำทีอ่ื่นๆ ตำมทีไ่ดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษิทั 

ในกรณีที่เลขำนุกำรบริษัทพ้นจำกต ำแหน่ง หรือไม่อำจปฏิบตัิหน้ำที่ได้ คณะกรรมกำรบริษัทจะต้องแต่งตัง้
เลขำนุกำรบรษิทัคนใหม่ภำยใน 90 วนั นบัแต่วนัทีเ่ลขำนุกำรบรษิทัคนเดมิพน้จำกต ำแหน่ง หรอืไม่อำจปฏบิตัหิน้ำทีไ่ด ้
ทัง้นี้ คณะกรรมกำรมีอ ำนำจมอบหมำยให้กรรมกำรคนใดคนหนึ่งปฏิบตัิหน้ำที่แทนในช่วงเวลำดงักล่ำวได้  โดยที่                                      
นำยนิกุล ตัง้นิลทรพัย ์ไดผ้่ำนกำรอบรมหลกัสตูรผูป้ฏบิตังิำนเลขำนุกำรบรษิทั (รุ่นที ่85) จำกสมำคมบรษิทัจดทะเบยีน

ไทยแลว้ ซึง่ประวตัขิองผูด้ ำรงต ำแหน่งเลขำนุกำรบรษิทัปรำกฎตำมเอกสำรแนบ 1 

6) ผูบ้รหิำร (Management Team) ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2560 มจี ำนวนทัง้สิน้ 7 ท่ำน ดงันี้   

ล าดบั รายช่ือ ต าแหน่ง 
1.  นำยสมบรูณ์   ศุขวีริยิะ ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร 
2.  นำยวรีพงศ ์  กรุวงั ผูอ้ ำนวยกำรฝ่ำยปฏบิตักิำร 
3.  นำงสำวดำรุณี  แซ่ตัง้ ผูอ้ ำนวยกำรฝ่ำยบญัชแีละกำรเงนิ 
4.  นำยเจมส ์  แฮงคเ์ควชิ ผูอ้ ำนวยกำรฝ่ำยพฒันำตวัแทนจ ำหน่ำย 
5.  นำยภริมย ์  เมธำวรีะพงศ ์ รกัษำกำรผูอ้ ำนวยกำรฝ่ำยพฒันำธุรกจิ 
6.  นำงสำวปำรชิำต ิ สนุทร รกัษำกำรผูอ้ ำนวยกำรฝ่ำยทรพัยำกรบุคคลและธุรกำรทัว่ไป 
7.  นำงสำวสพุตัรำ     หริญัญำนนท ์ ผูจ้ดักำรแผนกบญัชกีำรเงนิ 
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3. ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 

1) ค่ำตอบแทนกรรมกำร 
ทีป่ระชุมสำมญัผูถ้อืหุน้ครัง้ที ่1/2560 ประชุมเมื่อวนัที ่28 เมษำยน 2560 ไดม้มีตอินุมตัคิ่ำตอบแทนกรรมกำร

ให้แก่คณะกรรมกำรบรษิัท คณะกรรมกำรตรวจสอบ และคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง ดงัรำยละเอยีดที่ปรำกฏ
ดำ้นล่ำง ส่วนค่ำตอบแทนของกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนนัน้ ไดม้มีตอินุมตัจิำกทีป่ระชุมคณะกรรมกำร
บริษัทครัง้ที่ 5/2560 วันที่ 9 พฤศจิกำยน 2560 โดยบริษัทจะน ำเสนอต่อที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2561  
เพื่ออนุมตัต่ิอไป 

ก. เบีย้ประชุม 
ต าแหน่ง ค่าเบี้ยประชมุต่อครัง้ 

ประธำนกรรมกำรบรษิทั 40,000  บำท 
กรรมกำรบรษิทั 25,000 บำท 
ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 30,000 บำท 
กรรมกำรตรวจสอบ (ทีม่คีวำมสำมำรถในกำรสอบทำนงบกำรเงนิ) 30,000 บำท 
กรรมกำรตรวจสอบ 25,000 บำท 
กรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง (เฉพำะกรรมกำรทีม่ไิดเ้ป็นผูบ้รหิำรหรอืพนกังำน) 25,000 บำท 
กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 25,000 บำท 

 

ข. โบนสักรรมกำร 
- ไม่ม ี- 

ทัง้นี้ ในงวดปี 2559 และ งวดปี 2560 คณะกรรมกำรไดร้บัเบีย้ประชุม โดยมรีำยละเอยีด ดงันี้ 

หน่วย : บำท 

ล าดบั รายช่ือคณะกรรมการ 

ปี 2559 

กรรมการ
บริษทั 

กรรมการ
ตรวจสอบ 

กรรมการ 
บริหารความ

เส่ียง 
รวม 

1.  นำยชนิตร    ชำญชยัณรงค ์ 200,000 - - 200,000 
2.  นำยสมบรูณ์    ศุขวีริยิะ 150,000 - - 150,000 
3.  นำยอภชิยั    สกุลสรุยีเดช 125,000 - - 125,000 
4.  นำยกนัชนะพล  เกริท์ มำเซลล ์ซเีรยีล วนั 

คอมเพอรน์อลเ์ลอ 
150,000 - - 200,000 

5.  นำยฉิม    ตนัตยิำสวสัดกิุล 150,000 300,000 50,000 450,000 
6.  นำงดลฤด ี พรพพิฒัน์ 150,000 300,000 50,000 500,000 
7.  นำยกฤษณ์    พำนิชพนัธ ์ 125,000 200,000 - 325,000 
8.  นำยสพุจน์ แกว้มณี - - - - 

รวม 1,050,000 800,000 100,000 1,950,000 
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หน่วย : บำท 

ล าดบั รายช่ือคณะกรรมการ 

ปี 2560 (บาท) 

กรรมการ
บริษทั 

กรรมการ
ตรวจสอบ 

กรรมการ 
บริหาร 
ความ
เส่ียง 

กรรมการ
สรรหาและ
ก าหนด

ค่าตอบแทน 

รวม 

1. นำยชนิตร ชำญชยัณรงค ์ 240,000 - - - 240,000 
2. นำยสมบรูณ์ ศุขวีริยิะ 150,000 - - - 150,000 
3. นำยอภชิยั สกุลสรุยีเดช 150,000 - - - 150,000 
4. นำยกนัชนะพล  เกริท์ มำเซลล ์ซเีรยีล วนั 

คอมเพอรน์อลเ์ลอ 
100,000 - 25,000 - 125,000 

5. นำยฉิม ตนัตยิำสวสัดกิุล 150,000 120,000 - 25,000 295,000 
6. นำงดลฤด ี พรพพิฒัน์ 150,000 120,000 25,000 25,000 320,000 
7. นำยกฤษณ์ พำนิชพนัธ ์ 25,000 25,000 - - 50,000 
8. นำยสพุจน์ แกว้มณี 100,000 75,000 - 25,000 200,000 
 รวม 1,065,000 340,000 50,000 75,000 1,530,000 
 

2) ค่ำตอบแทนผูบ้รหิำร 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2560 บรษิัทฯ มผีู้ด ำรงต ำแหน่งเทยีบเท่ำผู้บรหิำรทัง้สิน้ 7 ท่ำน ซึ่งบรษิัทฯ มกีำรจ่ำย

ค่ำตอบแทนผูบ้รหิำรคดิเป็นจ ำนวนเงนิตำมประเภทค่ำตอบแทน ดงันี้ 

ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร 
2558  2559  2560 

บาท บาท บาท 

ผูบ้รหิำร )คน(  5 6 7 

เงนิเดอืน เบีย้เลีย้ง และค่ำตอบแทนอื่น 5,879,270                          9,042,405 12,564,024 

เงนิสมทบกองทุนส ำรองเลีย้งชพี 197,326    322,263 421,321 

รวม 6,076,596 9,364,668  12,985,345 
  

4. บุคลากร 

ณ สิ้นปี 2558 - 2560 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีจ ำนวนพนักงำนรวมทัง้สิ้น 107 คน 125 คน และ 151 คน 
ตำมล ำดบั โดยมรีำยละเอยีดตำมฝ่ำยงำนดงันี้   

ฝ่าย/แผนก 
2558   
(คน) 

2559 
(คน) 

2560 
(คน) 

ผูบ้ริหาร 5 6 7 
ฝ่ายทรพัยากรบุคคลและธรุการทัว่ไป 3 5 5 

แผนกทรพัยำกรบุคคล 1 2 2 
แผนกธุรกำรทัว่ไป 2 3 3 
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ฝ่าย/แผนก 
2558   
(คน) 

2559 
(คน) 

2560 
(คน) 

ฝ่ายบญัชีและการเงิน 1 3 4 
แผนกบญัชแีละกำรเงนิ 
แผนกนกัลงทุนสมัพนัธ ์

1 
0 

3 
0 

3 
1 

ฝ่ายปฏิบติัการ 43 54 66 
แผนก QA & CMMI 3 4 4 
แผนกบรกิำรลกูคำ้ – BOS 7 10 9 
แผนกบรกิำรลกูคำ้ – FOS 9 10 16 
แผนกบรกิำรลกูคำ้รำยใหญ่ 2 2 0 
แผนกบรหิำรโครงกำร – BOS 5 5 7 
แผนกบรหิำรโครงกำร – FOS 7 9 11 
แผนกพฒันำระบบ 8 11 16 
แผนกลกูคำ้สมัพนัธ ์ 2 3 3 

ฝ่ายพฒันาธรุกิจ 0 3 2 
แผนกพฒันำธุรกจิในประเทศและกลุ่ม CLMV 0 3 2 

เลขานุการบริษทั 1 0 1 

รวมพนักงานของบริษทัฯ 53 71 85 
พนักงานบริษทัย่อย - MSL 10 16 23 
พนักงานบริษทัย่อย - SYN 44 38 43 
รวมพนักงานของกลุ่มบริษทั         107   125 151 

 
1) ค่ำตอบแทนพนกังำน 
ในปี 2558 - 2560 บริษัทฯ ได้จ่ำยค่ำตอบแทนพนักงำนคิดเป็นจ ำนวนเงินทัง้สิ้นประมำณ 24.45 ล้ำนบำท, 

36.05 ลำ้นบำท และ 48.61 บำท ตำมล ำดบั ซึง่ค่ำตอบแทนดงักล่ำว ไดแ้ก่ เงนิเดอืน ค่ำล่วงเวลำ ค่ำคอมมชิชัน่ โบนสั 
เบีย้เลีย้ง เงนิประกนัสงัคม เงนิสมทบเงนิกองทุนส ำรองเลีย้งชพี และสวสัดกิำรอื่นๆ  

2) ขอ้พพิำทดำ้นแรงงำนทีส่ ำคญัใน 3 ปีทีผ่่ำนมำ 
-ไม่ม-ี 
3) นโยบำยพฒันำบุคลำกร 
กลุ่มบรษิทัมนีโยบำยทีจ่ะส่งเสรมิ และพฒันำบุคลำกรในแต่ละระดบัชัน้อย่ำงต่อเนื่องใหม้คีวำมรู ้ควำมช ำนำญ 

และควำมสำมำรถในกำรปฏิบตัิงำนเพิ่มขึ้นอย่ำงสม ่ำเสมอ โดยมีกำรฝึกอบรมทั ้งภำยนอก และภำยในตำมแผน         
กำรฝึกอบรมประจ ำปี เพื่อให้เกดิกำรท ำงำนที่มปีระสทิธภิำพสูงสุดต่อบริษัทฯ และเป็นไปตำมเป้ำหมำยที่ก ำหนด           
โดยแบ่งกำรพฒันำในระดบัต่ำงๆ ดงัต่อไปนี้ 

(1) ระดบับรหิำร  : บรษิัทฯ มุ่งเน้นเรื่องกำรพฒันำทกัษะด้ำนกำรบรหิำรจดักำร ภำวะควำมเป็นผูน้ ำของ
บุคลำกรในระดบับรหิำร และวสิยัทศัน์ในกำรเป็นผูน้ ำขององคก์ร เพื่อใหผู้บ้รหิำรสำมำรถบรหิำรงำนได้
บรรลุตำมเป้ำหมำยทีก่ ำหนดไว ้
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(2) ระดบัหวัหน้ำงำน : บรษิทัฯ มุ่งเน้นเรื่องกำรพฒันำดำ้นกำรจดักำรบรหิำรเบือ้งตน้ ทกัษะกำรเป็นหวัหน้ำ
งำน  กำรสรำ้งทมีงำน และกำรสรำ้งควำมร่วมมอืในกำรท ำงำน ทกัษะกำรสือ่สำรอย่ำงมปีระสทิธภิำพทัง้
ภำยในและภำยนอกองคก์ร ตลอดจนกำรสง่เสรมิพฒันำควำมรูค้วำมเขำ้ใจเฉพำะทำง 

(3) ระดบัพนกังำน : บรษิทัฯ มุ่งเน้นเรื่องกำรสรำ้งควำมรู ้ประสบกำรณ์ และควำมเชีย่วชำญในงำนทีต่นเอง
รบัผดิชอบ  สรำ้งแรงจงูใจใหเ้กดิกำรพฒันำตนเองอย่ำงสม ่ำเสมอ และกำรมทีศันะคตทิีด่ต่ีอฝ่ำยบรหิำร
และบรษิทัฯ 
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การก ากบัดแูลกิจการ 

นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ 

 บรษิทัฯ มกีำรบรหิำรงำนโดยยดึถอืแนวปฏบิตัติำมหลกักำรกำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ ี (The Principles of Good 
Corporate Governance) ของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ("ตลำดหลกัทรพัย์ฯ") โดยบรษิัทฯ ได้ก ำหนดเป็น
นโยบำยเพื่อให้กำรด ำเนินธุรกิจของบรษิัทฯ มีกำรก ำกบัดูแลกจิกำรที่ โปร่งใสสำมำรถตรวจสอบได้ และเพิม่ควำม
เชื่อมัน่ใหแ้ก่ผู้ลงทุน บรษิัทฯ จะเปิดเผยขอ้มูลใหก้บัสำธำรณะและผู้ถอืหุน้อย่ำงสม ่ำเสมอ นอกจำกนี้ บรษิัทฯ ยงัให้
ควำมส ำคญัต่อระบบกำรควบคุมและตรวจสอบภำยใน สว่นในดำ้นกำรบรหิำรควำมเสีย่ง บรษิทัฯ พยำยำมควบคุมและ
บรหิำรควำมเสี่ยงอย่ำงใกล้ชดิ และค ำนึงถงึเรื่องจรยิธรรมในกำรด ำเนินธุรกจิ โดยด ำรงไวซ้ึ่งควำมเป็นธรรมต่อคู่คำ้        
ผูถ้อืหุน้ และผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกๆ กลุ่ม ซึง่มสีำระส ำคญัแบ่งออกเป็น 5 หมวดดงันี้ 

หมวดท่ี 1 : สิทธิของผูถื้อหุ้น (Rights of Shareholders)  

บรษิทั โคแมนชี ่อนิเตอรเ์นชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน) มกีำรบรหิำรงำนทีต่ระหนกัและเลง็เหน็ถงึควำมส ำคญัต่อ
กำรเคำรพในสทิธแิละควำมเท่ำเทยีมกนัของผูถ้อืหุน้ทุกรำย จงึไดก้ ำหนดนโยบำยกำรอ ำนวยควำมสะดวกและสง่เสรมิ
ใหน้กัลงทุนทุกรำยไดม้สีว่นร่วมในกำรเขำ้ร่วมประชุมผูถ้อืหุน้  โดยบรษิทัฯ จะด ำเนินกำรดงันี้ 

กำรด ำเนินกำรก่อนกำรประชุม 
กำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี  2560 ของบริษัทฯ ได้จัดขึ้น เมื่อวันศุกร์ที่  28 เมษำยน 2560                 

เวลำ 10.00 น. ณ ห้องฟอร์จูน ชัน้ 3 โรงแรมแกรนด์ เมอร์เคียว ฟอร์จูน เลขที่ 1 ถนนรชัดำภิเษก แขวงดินแดง                
เขตดนิแดง กรุงเทพมหำนคร  โดยบรษิทัฯ ไดจ้ดัส่งหนังสอืเชญิประชุมและเอกสำรประกอบแก่ผูถ้อืหุน้ทัง้ภำษำไทย
และภำษำองักฤษ ในวนัที่ 10 เมษำยน 2560 ซึ่งเป็นกำรด ำเนินกำรล่วงหน้ำมำกกว่ำ 14 วนั และได้เปิดเผยหนังสอื
เชญิประชุมพร้อมเอกสำรประกอบบนเวบ็ไซต์ของบรษิัทฯ ที่ http://www.comancheinternational.com/investor.php 
เมื่อวนัที ่4 เมษำยน 2560  

หนังสอืเชญิประชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ มขีอ้มูลทีถู่กตอ้ง เพยีงพอ โดยก ำหนดวำระกำรประชุมไวเ้ป็นเรื่องๆ
อย่ำงชดัเจน ดงัมรีำยละเอยีดดงันี้ 
1. มีแบบฟอร์มลงทะเบยีนที่มหีมำยเลขบำร์โค้ดแนบไปพร้อมกบัหนังสอืเชญิประชุม เพื่อเพิ่มควำมรวดเรว็ในกำร
ลงทะเบยีนใหก้บัผูถ้อืหุน้ 
2. แนบหนงัสอืมอบฉนัทะทัง้ 3 แบบคอื แบบ ก. ข. และ ค. เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้สำมำรถเลอืกใชต้ำมแบบทีเ่หมำะสม 
3. ส ำเนำรำยงำนกำรประชุมผูถ้อืหุน้ครัง้ก่อน 
4. วำระกำรเลอืกตัง้กรรมกำร ได้ระบุรำยละเอยีดของกรรมกำรที่เสนอ ได้แก่ ชื่อ-นำมสกุล อำยุ ประวตัิกำรศกึษำ 
ประวตัิกำรท ำงำน ประวตัิกำรอบรมจดัโดยสมำคมส่งเสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิัทไทย ( IOD) จ ำนวนบรษิัทที่ด ำรง
ต ำแหน่งกรรมกำรโดยแยกเป็นหวัขอ้บรษิทัจดทะเบยีนและบรษิทัทัว่ไป ประเภทของกรรมกำรทีเ่สนอ ขอ้มูลกำรเขำ้
ร่วมประชุมในปีทีผ่่ำนมำ วนัเริม่ตน้ด ำรงต ำแหน่งในบรษิทัและวำระกำรด ำรงต ำแหน่งตัง้แต่ไดร้บักำรแต่งตัง้ 
5. ขอ้ก ำหนดของบรษิทัฯ เกีย่วกบัคุณสมบตัขิองกรรมกำรอสิระ เพื่อเป็นขอ้มูลประกอบกำรพจิำรณำในกำรเลอืกตัง้
กรรมกำรอสิระ 
6. วำระแต่งตัง้ผูส้อบบญัช ีไดร้ะบุชื่อผูส้อบบญัช ีบรษิทัทีส่งักดั กำรศกึษำ ประสบกำรณ์และควำมสำมำรถของผูส้อบ
บญัชี ควำมเป็นอิสระของผู้สอบบญัชี และค่ำบริกำรสอบบญัชีเพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้พิจำรณำควำมสำมำรถและควำม
เหมำะสมของผูส้อบบญัชไีด ้
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7. วำระอนุมตัจิ่ำยเงนิปันผล ระบุนโยบำยกำรจ่ำยปันผล จ ำนวนเงนิปันผลทีเ่สนอจ่ำย และสถติกิำรจ่ำยเงนิปันผล 
8. ค ำชีแ้จงวธิกีำรมอบฉนัทะ กำรลงทะเบยีน และหลกัฐำนทีต่อ้งน ำมำแสดงในวนัประชุม 
9. ข้อมูลของกรรมกำรผู้รบัมอบฉันทะจำกผู้ถือหุ้น ซึ่งมี 3 ท่ำนและหนึ่งในนัน้ เป็นกรรมกำรอิสระเพื่อให้ผู้ถือหุ้น
สำมำรถพจิำรณำมอบฉนัทะใหเ้ขำ้ประชุมและออกเสยีงลงคะแนนแทน 
10. ขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ในสว่นทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรประชุมผูถ้อืหุน้ 
11. แผนทีแ่สดงสถำนทีส่ ำหรบัประชุมส ำหรบักำรเดนิทำงโดยรถยนตส์ว่นบุคคล หรอืรถประจ ำทำง 
12. แต่ละวำระระบุอย่ำงชดัเจนว่ำเป็นเรื่องทีเ่สนอเพื่อทรำบหรอืเพื่อพจิำรณำ รวมทัง้ขอ้เทจ็จรงิและเหตุผลควำมเหน็
ของคณะกรรมกำร ตลอดจนหลกัเกณฑ์และวธิกีำรในกำรลงมตใินแต่ละวำระตำมขอ้บงัคบัของบรษิทัรวมทัง้จ ำนวน
คะแนนเสยีงในกำรผ่ำนมตอินุมตั ิ
13. เพื่อใหไ้ดร้บัประโยชน์สงูสุดจำกกำรประชุมและเป็นประโยชน์ต่อคณะกรรมกำรและผูบ้รหิำรในกำรเตรยีมชีแ้จงใน
วนัประชุม ผูถ้อืหุน้ไดร้บักำรเชญิชวนใหส้ง่ค ำถำมล่วงหน้ำมำยงับรษิทัฯ ก่อนวนัประชุม 
14. เพื่ออ ำนวยควำมสะดวกใหแ้ก่ผูร้บัมอบฉันทะซึง่มเีอกสำรเป็นจ ำนวนมำก โดยเฉพำะสถำบนักำรเงนิ หรอืกองทุน
รวม หรอืผูร้กัษำหลกัทรพัยใ์หแ้ก่นกัลงทุน บรษิทัฯ ไดป้ระสำนงำนในกำรขอควำมร่วมมอื เพื่อใหบ้รษิทัฯ ไดต้รวจสอบ
เอกสำรและหลกัฐำนก่อนเป็นกำรล่วงหน้ำก่อนกำรประชุมผูถ้อืหุน้ 

ณ วนัประชุมผูถ้อืหุน้ 
บริษัทฯ จัดประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี  2560 ในวันศุกร์ที่  28 เมษำยน 2560 เวลำ 10.00 น.                               

ณ ห้องฟอร์จูน ชัน้ 3 โรงแรมแกรนด์ เมอร์เคียว ฟอร์จูน เลขที่ 1 ถนนรัชดำภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง 
กรุงเทพมหำนคร ซึง่เป็นหอ้งประชุมทีม่ขีนำดเหมำะสมสำมำรถรองรบัผูเ้ขำ้ร่วมประชุมไดอ้ย่ำงเพยีงพอ และเปิดรบั
ลงทะเบยีนก่อนเริม่ประชุมล่วงหน้ำเป็นเวลำ 2 ชัว่โมง เพื่อใหเ้จำ้หน้ำทีร่บัลงทะเบยีนมเีวลำพอเพยีงต่อกำรตรวจสอบ
เอกสำรของผูถ้อืหุน้ทีม่ำประชุมดว้ยตนเอง และผูร้บัมอบฉันทะจำกผูถ้อืหุน้ทีม่เีป็นจ ำนวนมำก เพื่อใหก้ำรลงทะเบยีน
เป็นไปอย่ำงถูกต้องและรวดเรว็ บรษิทัฯ ไดจ้ดัเจำ้หน้ำทีแ่ละโต๊ะลงทะเบยีนในจ ำนวนทีเ่หมำะสมและลงทะเบยีนดว้ย
ระบบบำรโ์คด้ และเมื่อลงทะเบยีนเสรจ็แลว้ผูถ้อืหุน้จะไดร้บับตัรลงคะแนนในแต่ละวำระเพื่อใชล้งคะแนนในหอ้งประชุม 

ก่อนเริม่กำรประชุม เลขำนุกำรทีป่ระชุมไดข้อควำมร่วมมอืจำกผูเ้ขำ้ร่วมประชุมทุกคนใหปิ้ดโทรศพัท์มอืถือ
เพื่อไม่ใหเ้ป็นกำรรบกวนสมำธขิองทีป่ระชุม และชีแ้จงวธิกีำรออกเสยีงลงคะแนนตำมขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ โดยผูถ้อืหุน้
สำมญัของบริษัทฯ ได้รบัสทิธิในกำรลงคะแนนหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสยีง ซึ่งกำรลงคะแนนและนับคะแนนเป็นไปอย่ำง
เปิดเผย โดยบรษิัทฯ ได้น ำระบบบำร์โค้ดมำใช้ในกำรนับคะแนนเสยีงเช่นเดยีวกบัปีที่ผ่ำนมำซึ่งช่วยให้ข ัน้ตอนกำร
ประมวลผลคะแนนเป็นไปอย่ำงรวดเรว็และแม่นย ำ นอกจำกนี้ยงัมทีีป่รกึษำกฎหมำยอสิระท ำหน้ำทีดู่แลกำรประชุมผู้
ถอืหุน้ใหถู้กตอ้งตำมกฎหมำยและขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ และเป็นผูต้รวจสอบกำรนับคะแนนเสยีง และเมื่อทรำบผลกำร
ลงคะแนนเสยีงในแต่ละวำระบรษิทัฯ ได้แสดงผลดงักล่ำวขึน้หน้ำจอภำพใหผู้ถ้อืหุน้ทรำบโดยแบ่งเป็นคะแนนเสยีงที่
เหน็ดว้ย ไม่เหน็ดว้ย และงดออกเสยีง รวมถงึกรณีทีเ่ป็นวำระทีก่รรมกำรมสี่วนได้ส่วนเสยีหรอืวำระกำรท ำรำยกำรที่
เกีย่วโยงกนัจะแสดงคะแนนเสยีงทีไ่ม่มสีทิธอิอกเสยีงดว้ย 

ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ กรรมกำรตรวจสอบ กรรมกำรอสิระ กรรมกำร และประธำนเจ้ำหน้ำที่บรหิำร 
รวมถงึคณะผูบ้รหิำรระดบัสงูของบรษิทัไดใ้หค้วำมส ำคญัต่อกำรประชมุผูถ้อืหุน้เป็นอย่ำงมำกโดยเขำ้ร่วมประชมุทกุครัง้ 
และบรษิัทฯ ยงัได้เชญิผูส้อบบญัช ีที่ปรกึษำกฎหมำยและทีป่รกึษำทำงกำรเงนิเขำ้ร่วมประชุมด้วยเพื่อใหข้อ้มูลหรอื
ตอบขอ้ซกัถำมของผูถ้อืหุน้ในประเดน็ทีเ่กีย่วขอ้งอย่ำงเตม็ที ่และยงัมตีวัแทนจำกสมำคมส่งเสรมิผูล้งทุนไทยเขำ้ร่วม
ซกัถำมขอ้มลูต่ำงๆ ในทีป่ระชุม 
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ส ำหรบัผูถ้อืหุน้ทีม่ำเขำ้ร่วมประชุมหลงัจำกทีบ่รษิทัฯ ไดเ้ริม่ด ำเนินกำรประชุมไปแลว้นัน้ ยงัสำมำรถเขำ้ร่วม
ประชุมและออกเสยีงลงคะแนนไดใ้นระเบยีบวำระทีอ่ยู่ระหว่ำงกำรพจิำรณำและยงัไม่ไดล้งมต ิบรษิทัฯ ไดก้ ำหนดวำระ
กำรประชุมผูถ้อืหุน้ไวเ้ป็นเรื่องอย่ำงชดัเจน   

ประธำนทีป่ระชุมไดจ้ดัสรรเวลำอย่ำงเพยีงพอและด ำเนินกำรประชุมอย่ำงเหมำะสมและโปร่งใส รวมถงึเปิด
โอกำสให้ผู้ถือหุ้นได้แสดงควำมเหน็และตัง้ค ำถำมในทุกวำระ และเลขำนุกำรที่ประชุมได้บนัทกึประเดน็ค ำถำมและ
ค ำตอบไว้อย่ำงชดัเจนครบถ้วน นอกจำกนี้ในแต่ละวำระได้ระบุมตทิี่ประชุมและผลกำรลงคะแนนเสยีง โดยแบ่งเป็น
จ ำนวนเสยีงที่เหน็ด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสยีง นอกจำกนี้ยงัได้บนัทึกเทปกำรประชุมและน ำขึ้นเวป็ไซต์ของ
บรษิทัฯ หลงัจำกวนัประชุม เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้ทีม่ไิดม้ำเขำ้ร่วมประชุมหรอืผูส้นใจ สำมำรถรบัชมกำรประชุมผูถ้อืหุน้ของ
บรษิทัฯ ซึง่ด ำเนินไปตำมวำระทีก่ ำหนดไวต้ำมล ำดบัและไม่มกีำรพจิำรณำวำระอื่นใด นอกเหนือจำกทีไ่ดก้ ำหนดไวใ้น
หนงัสอืเชญิประชุม 

กำรด ำเนินกำรภำยหลงักำรประชุมผูถ้อืหุน้ 
บริษัทฯ ได้เปิดเผยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมผลกำรลงคะแนนภำยในวนัเดียวกันผ่ำนระบบของตลำด

หลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และจดัท ำรำยงำนกำรประชุมผู้ถือหุ้นและจดัส่งรำยงำนกำรประชุ มผู้ถือหุ้นให้ตลำด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยภำยใน 14 วนัตำมทีก่ ำหนด พรอ้มทัง้น ำขึน้บนเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ ภำยใน 1 เดอืนนบัจำก
วนัประชุม โดยบริษัทฯ ได้บนัทึกรำยชื่อพร้อมต ำแหน่งของกรรมกำรที่เขำ้ร่วมประชุมผู้ถือหุ้นหรือลำประชุมไว้ใน
รำยงำนกำรประชุมผูถ้อืหุน้ ระบุคะแนนเสยีงของผูถ้อืหุน้ทัง้เหน็ดว้ย ไม่เหน็ดว้ยและงดออกเสยีงในแต่ละวำระดว้ย  

ในปี 2560 บรษิัทฯ ได้รบัผลกำรประเมนิคุณภำพกำรจดัประชุมสำมญัผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2560 จำกสมำคม
สง่เสรมิผูล้งทุนไทย (Thai Investors Association) โดยมคีะแนนเท่ำกบัรอ้ยละ 81.5 

หมวดท่ี 2 : การปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอย่างเท่าเทียม (Equitable Treatment of Shareholders)  

บรษิทัฯ ใหค้วำมส ำคญักบัสทิธขิองผูถ้อืหุน้ทุกรำยอย่ำงเท่ำเทยีม โดยมกีำรก ำหนดแนวทำงปฏบิตั ิดงันี้ 
1. กรณีทีผู่ถ้อืหุน้รำยใดแจง้ควำมประสงคม์ำยงับรษิทัฯ เพื่อขอเสนอใหเ้พิม่วำระกำรประชุมผูถ้อืหุน้ในเรื่องใดเรื่อง

หนึ่งไม่น้อยกว่ำ 7 วันท ำกำรก่อนวนัประชุมผู้ถือหุ้น และทำงคณะกรรมกำรบริษัทได้พิจำรณำแล้วและมี
ควำมเหน็ว่ำวำระดงักล่ำวเป็นประโยชน์ต่อบรษิทัฯ และผูถ้อืหุ้น ทำงบรษิทัฯ มนีโยบำยทีจ่ะอ ำนวยควำมสะดวก
ในกำรน ำเสนอวำระดงักล่ำวเขำ้ทีป่ระชุมผู้ถอืหุน้ โดยจะด ำเนินกำรแจง้เพิม่วำระกำรประชุมใหผู้้ถอืหุน้ทรำบ
ผ่ำนทำงตลำดหลกัทรพัยฯ์ 

2. กรณีทีผู่ถ้อืหุน้รำยใดแจง้ควำมประสงคม์ำยงับรษิทัฯ เพื่อขอเสนอชื่อบุคคลเขำ้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบรษิัท 
โดยไดแ้จง้ควำมประสงคผ์่ำนมำยงับรษิทัฯ พรอ้มจดัส่งขอ้มูลประกอบกำรพจิำรณำดำ้นคุณสมบตัแิละหนังสอื
แสดงควำมยนิยอมของบุคคลทีไ่ดร้บักำรเสนอชื่อมำอย่ำงครบถว้น ล่วงหน้ำไม่น้อยกว่ำ 3 เดอืนก่อนวนัประชุม
ผูถ้อืหุน้ บรษิทัฯ มนีโยบำยทีจ่ะพจิำรณำบุคคลดงักล่ำวเขำ้ด ำรงต ำแหน่งแทนกรรมกำรทีค่รบก ำหนดออกตำม
วำระในแต่ละปี และน ำเสนอเขำ้ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพื่อพจิำรณำลงมตต่ิอไป 

3. บรษิทัฯ มแีนวทำงในกำรป้องกนักำรใชข้อ้มลูภำยในของบรษิทัฯ โดยประกำศนโยบำยแนวทำงกำรป้องกนักำร
ใชข้อ้มลูภำยใน ซึง่ไดม้กีำรเผยแพร่ใหพ้นกังำนทุกคนทรำบ 

4. กรรมกำรและผูบ้รหิำรบรษิทัจะตอ้งรำยงำนกำรถอืครองหลกัทรพัยท์ุกครัง้ทีม่กีำรซือ้หรอืขำยหลกัทรพัยภ์ำยใน 
3 วนัท ำกำรต่อส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์รวมทัง้มกีำรเปิดเผยในรำยงำน
ประจ ำปี 
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5. บรษิทัฯ ก ำหนดนโยบำยใหก้รรมกำรตอ้งเปิดเผยรำยงำนกำรซือ้ขำยหุน้ / ถอืครองหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ ใหท้ี่
ประชุมคณะกรรมกำรทรำบทุกครัง้ โดยจดัใหเ้ป็นหนึ่งในวำระกำรประชุมทุกครัง้ 

6. กรรมกำรจะต้องรำยงำนกำรมีส่วนได้เสียก่อนกำรพิจำรณำวำระนัน้ และบันทึกไว้ในรำยงำนกำรประชุม
คณะกรรมกำร 

7. กรรมกำรทีม่สีว่นไดเ้สยีอย่ำงมนียัส ำคญัในลกัษณะทีอ่ำจท ำใหก้รรมกำรรำยดงักล่ำวไม่สำมำรถใหค้วำมเหน็ได้
อย่ำงอสิระ ตอ้งงดเวน้จำกกำรมสีว่นร่วมในกำรประชุมพจิำรณำในวำระนัน้ๆ 

หมวดท่ี 3 บทบาทของผูมี้ส่วนได้เสีย (The Role of Stakeholders)  

บรษิัทฯ ตระหนักถงึแรงสนับสนุนจำกผูม้สี่วนได้เสยีต่ำงๆ ที่จะสร้ำงควำมสำมำรถในกำรแข่งขนั และสรำ้ง
ก ำไรใหก้บับรษิทัฯ ซึง่สง่ผลต่อควำมส ำเรจ็ในระยะยำวของบรษิทัฯ ได้ บรษิทัฯ จงึใหค้วำมส ำคญัต่อสทิธขิองผูม้สีว่นได้
เสยีทุกกลุ่ม ไดแ้ก่ ผูถ้อืหุน้ ลกูคำ้ คู่คำ้ คู่แขง่ทำงกำรคำ้ เจำ้หนี้ พนกังำน สงัคม ชุมชนและสิง่แวดลอ้ม โดยไดร้วบรวม
หลกักำรและนโยบำยทีบ่รษิทัฯ ปฏบิตัต่ิอผูม้สี่วนไดเ้สยีกลุ่มต่ำงๆ เป็นลำยลกัษณ์อกัษร และเผยแพร่ในเวบ็ไซต์ของ
บรษิทัฯ ก ำหนดแนวปฏบิตัทิีค่รอบคลุมถงึสทิธ ิและผลกระทบทีผู่ม้สีว่นไดเ้สยีพงึไดร้บัอย่ำงทัว่ถงึ กำรจดัใหม้ชี่องทำง
ส ำหรบัใหผู้ม้สีว่นไดเ้สยีสำมำรถสง่ควำมคดิเหน็ หรอืขอ้เสนอแนะอนัเป็นประโยชน์และสรำ้งมลูค่ำเพิม่ใหก้บับรษิทัฯได ้
โดยบรษิทัฯ ไดก้ ำหนดนโยบำยและแนวปฏบิตัต่ิอผูม้สี่วนไดเ้สยีกลุ่มต่ำงๆ และกำรปฏบิตัอิย่ำงเป็นรูปธรรมในรอบปี 
2560 สรุปไดด้ง้นี้  

1. ผู้ถือหุ้น : ส่งเสรมิใหผู้ถ้อืหุน้ไดใ้ชส้ทิธขิ ัน้พืน้ฐำนของตน และมุ่งมัน่ในกำรสรำ้งควำมพงึพอใจสงูสุดใหก้บัผูถ้อืหุน้

โดยค ำนึงถงึกำรเจรญิเตบิโตอย่ำงยัง่ยนื สร้ำงมูลค่ำเพิม่และใหผ้ลตอบแทนที่เหมำะสมอย่ำงต่อเนื่อง รวมทัง้ด ำเนิน
ธุรกจิตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ ีบรษิทัฯ เคำรพสทิธขิ ัน้พืน้ฐำนของผูถ้อืหุน้ และมุ่งมัน่ปฏบิตัต่ิอผู้ถอืหุน้ทุกรำย
อย่ำงเท่ำเทยีมกนั สร้ำงควำมพงึพอใจสูงสุดให้กบัผู้ถือหุ้น เช่น สทิธิในกำรเขำ้ร่วมประชุมสำมญัผู้ถือหุ้นประจ ำปี             
สิทธิในกำรออกเสียงลงคะแนน กำรเสนอระเบียบวำระกำรประชุม และเสนอชื่อบุคคลเข้ำรับเลือกเป็นกรรมกำร                             
จัดให้ผู้ถือหุ้นได้พบปะพูดคุยกับผู้บริหำรในระหว่ำงปี กำรรับฟังควำมคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้ถือหุ้น                          
รวมทัง้จัดให้มีช่องทำงติดต่อกับผู้ถือหุ้นทำงเว็บไซต์  http://www.comancheinternational.com/investor.php              
และอีเมล์ : ir@comancheinternational.com ตำมที่ได้เปิดเผยในหวัข้อสทิธิของผู้ถือหุ้น และกำรปฏิบตัิต่อผู้ถือหุ้น
อย่ำงเท่ำเทยีมกนั 
2. ลูกค้า : มุ่งมัน่สรำ้งควำมพงึพอใจและควำมมัน่ใจใหก้บัลูกคำ้ทีจ่ะไดร้บัผลติภณัฑแ์ละบรกิำรทีด่มีคีุณภำพในระดบั

รำคำทีเ่หมำะสมและยกระดบัมำตรฐำนใหส้งูขึน้อย่ำงต่อเนื่อง รวมทัง้รกัษำสมัพนัธภำพทีด่แีละยัง่ยนื บรษิทัฯ ยดึถอื 
พนัธกจิทีจ่ะดแูลและพฒันำคุณภำพของผลติภณัฑแ์ละกำรบรกิำรทีด่ ีเพื่อเป็นทำงเลอืกทีด่ทีีสุ่ดแก่ลูกคำ้ และควำมพงึ
พอใจสูงสุด มกีำรจดักำรอย่ำงเป็นธรรม เหมำะสม โปร่งใสและสำมำรถตรวจสอบได ้รบัผดิชอบดูแลลูกคำ้ในกำรซือ้
ผลิตภัณฑ์ต่ำงๆ ผ่ำนกำรด ำเนินกิจกรรมที่หลำกหลำย ได้แก่ กำรสร้ำงควำมเป็นเลิศด้ำนกำรตลำด (Marketing 
Excellence) ทีมุ่่งเน้นลกูคำ้เป็นศนูยก์ลำง ใน 5 ดำ้น ไดแ้ก่  

1) กำรสรำ้งคุณค่ำใหแ้ก่ลกูคำ้  
2) กำรพฒันำผลติภณัฑใ์หม่  
3) กลยุทธด์ำ้นรำคำ  
4) กลยุทธช์่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำย  
5) กำรพฒันำคุณภำพและประสทิธภิำพของบุคลำกร กำรส ำรวจควำมพงึพอใจของลกูคำ้  
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ในปี 2560 บรษิทัฯ ไดป้รบัปรุงและจดัท ำกำรวดัผลควำมพงึพอใจ เพื่อใหไ้ดม้ำตรฐำนสำกล และเปรยีบเทยีบ
กบัอุตสำหกรรมเดยีวกนั สว่นผลกำรส ำรวจควำมพงึพอใจของลกูคำ้ (Customer Satisfaction Survey) สำมำรถสะทอ้น
ผลส ำเร็จในด้ำนกำรสร้ำงเสริมควำมสัมพันธ์และตอบสนองต่อควำมต้องกำรของลูกค้ำในระดับที่ดี กำรสร้ำ ง
ควำมสมัพนัธท์ีด่กีบัลูกคำ้ บรษิทัฯ จดัใหม้กีำรรบัและบรหิำรจดักำรขอ้รอ้งเรยีนเกีย่วกบัสนิคำ้/บรกิำร และด ำเนินกำร
อย่ำงเป็นระบบเพื่อให้ลูกค้ำได้รบักำรตอบสนองอย่ำงรวดเร็ว โดยมีช่องทำงหลำยช่องทำง ได้แก่ เว็บไซต์ อีเมล์            
และโทรศพัท ์และจดัท ำแนวทำงกำรแกไ้ขและกำรป้องกนัปัญหำทีอ่ำจจะเกดิขึน้ในอนำคต พรอ้มกบัมกีำรตดิตำมและ
ประเมนิผลกำรจดักำรขอ้ร้องเรยีนของลูกคำ้อย่ำงต่อเนื่อง เพื่อน ำผลที่ได้ไปใชใ้นกำรพฒันำและวำงแผนกำรด ำเนิน
ธุรกจิในอนำคต  
3. คู่ค้า : ค ำนึงถงึควำมเสมอภำคและควำมซื่อสตัยใ์นกำรด ำเนินธุรกจิ รกัษำผลประโยชน์ร่วมกบัคู่คำ้ โดยกำรปฏบิตัิ

ตำมกฎหมำยและกตกิำทีก่ ำหนดร่วมกนัอย่ำงเคร่งครดั และมจีรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกจิ บรษิทัฯ มจีรรยำบรรณ
ธุรกจิในกำรจดัหำและกำรปฏบิตัต่ิอคู่คำ้ เกณฑก์ำรคดัเลอืกและปฏบิตัต่ิอคู่คำ้อย่ำงเป็นธรรม รวมถงึจดัใหม้รีะเบยีบ
บรษิทัฯ ว่ำด้วยกำรจดัหำสนิคำ้/บรกิำร เพื่อใหก้ำรด ำเนินงำนเป็นไปอย่ำงคล่องตวั มปีระสทิธภิำพ มกีำรควบคุมทีด่ี
และตรวจสอบได ้และสำมำรถด ำเนินธุรกจิกบัคู่คำ้ใหเ้ป็นไปอยำ่งเหมำะสม มรีะเบยีบปฏบิตัทิีร่บัผดิชอบต่อคู่คำ้ รวมถงึ
ประสำนประโยชน์ของทัง้สองฝ่ำยอย่ำงยุตธิรรม และโปร่งใส นอกจำกนี้ บรษิทัฯ ยงัค ำนึงถงึควำมเสมอภำคและควำม
ซื่อสตัยใ์นกำรด ำเนินธุรกจิรกัษำผลประโยชน์ร่วมกบัคู่คำ้ โดยกำรปฏบิตัติำมกฎหมำยและกตกิำทีก่ ำหนดร่วมกนัอย่ำง
เคร่งครดั บรษิัทฯ ค ำนึงถงึกำรไม่รบัหรอืจ่ำยผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจรติในกำรค้ำกบัคู่คำ้ ซึ่งในคู่มอืกำรก ำกบัดูแล
กจิกำรที่ดแีละจรรยำบรรณธุรกจิ และนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกำรปฏบิตัิงำนให้เป็นไปตำมกฎหมำย กฎระเบยีบได้
ก ำหนดให้พนักงำนปฏบิตัิ ตำมกฎหมำยว่ำด้วยกำรป้องกนัและต่อต้ำนกำรทุจรติ (Corruption) กำรให้หรอืรบัสนิบน 
(Bribery) กบัเจ้ำหน้ำที่ของหน่วยงำนรฐัหรอืหน่วยงำนภำคเอกชน ทัง้ในและต่ำงประเทศ โดยถือว่ำกำรกระท ำใดๆ           
ทีเ่ป็นกำรฝ่ำฝืนกฎหมำยดงักล่ำวเป็นสิง่ไม่ถูกตอ้งและไม่เป็นไปตำมนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกำรปฏบิตังิำนบุคลำกรทุก
ระดบัจะตอ้งต่อตำ้นและละเวน้กำรกระท ำนัน้ และตอ้งปฏบิตัหิน้ำทีด่ว้ยควำมโปร่งใส เพื่อประโยชน์ของบรษิทัฯ เท่ำนัน้
เพื่อป้องกนัไม่ใหเ้กดิผลประโยชน์ทบัซอ้น (Conflict of Interest) และจะต้องไม่ส่งเสรมิใหบุ้คคลอื่นกระท ำกำรหรือละ
เว้นกระท ำกำรใดๆ อันเป็นกำรผิดกฎหมำยดังกล่ำวด้วย บริษัทฯ มีข ัน้ตอนและวิธีปฏิบัติในกำรคัดเลือกคู่ค้ำ            
หรอืผู้รบัเหมำกำรจดัโครงกำร หรอืแนวทำงในกำรต่อต้ำนกำรทุจรติกำรคอร์รปัชัน่ รวมถึงกำรสนับสนุนกจิกรรมที่
สง่เสรมิและปลกูฝังใหพ้นกังำนทุกคนปฏบิตัติำมกฎหมำย และระเบยีบขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้ง 
4. คู่แข่งทางการค้า : ปฏบิตัต่ิอคู่แข่งทำงกำรคำ้ใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสำกล ภำยใต้กรอบแห่งกฎหมำยเกีย่วกบัหลกั

ปฏบิตักิำรแขง่ขนัทำงกำรคำ้และยดึถอืกตกิำของกำรแขง่ขนัอย่ำงเป็นธรรม บรษิทัฯ มกีำรด ำเนินธุรกจิอย่ำงมจีรยิธรรม 
โปร่งใสและกำรแขง่ขนัอย่ำงเป็นธรรมกบัคู่แข่ง ภำยใต้กรอบกตกิำของกำรแข่งขนัทีด่ไีม่แสวงหำขอ้มูลทีเ่ป็นควำมลบั
ของคู่แขง่ทำงกำรคำ้ดว้ยวธิกีำรทีไ่ม่สจุรติหรอืไมเ่หมำะสม และไม่ท ำลำยชื่อเสยีงของคู่แขง่ทำงกำรคำ้ดว้ยกำรกล่ำวหำ
ในทำงรำ้ย  
5. เจ้าหน้ี : ยึดถือแนวทำงกำรปฏิบัติที่เป็นธรรมตำมเงื่อนไขและรับผิดชอบต่อเจ้ำหนี้ รวมถึงกำรช ำร ะคืนตำม

ก ำหนดเวลำ บริษัทฯ ปฏิบัติต่อเจ้ำหนี้ด้วยควำมรบัผิดชอบเป็นธรรม ยึดถือกำรปฏิบตัิที่ดีตำมแนวทำงเงื่อนไข
ขอ้ก ำหนดของสญัญำและพนัธะทำงกำรเงนิอย่ำงเคร่งครดั โดยเฉพำะเงื่อนไขค ้ำประกนั กำรบรหิำรเงนิทุนกำรช ำระหนี้
และเป็นธรรมต่อเจ้ำหน้ำที่รวมถึงกำรช ำระคืนตำมก ำหนดเวลำ ตลอดจนไม่ใช้วิธีกำรที่ไม่สุจริตปกปิดข้อมูลหรือ
ขอ้เทจ็จรงิอนัจะท ำใหเ้จำ้หนี้เกดิควำมเสยีหำย กรณีทีไ่ม่สำมำรถปฏบิตัติำมเงื่อนไขขอ้ใดขอ้หนึ่ง ตอ้งรบีแจง้ใหเ้จำ้หนี้
ทรำบล่วงหน้ำ เพื่อร่วมกนัพจิำรณำหำแนวทำงแกไ้ข ทัง้นี้ บรษิทัฯ ไดมุ้่งเน้นในเรื่องกำรเปิดเผยสำรสนเทศต่อผูม้สี่วน
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ไดเ้สยี โดยเน้นเรื่องควำมถูกตอ้ง ควำมครบถว้น ควำมรวดเรว็และควำมโปร่งใสของขอ้มลูทีเ่ปิดเผยประกอบดว้ยขอ้มลู
ทำงกำรเงนิและขอ้มลูทีไ่ม่ใชท่ำงกำรเงนิ และบรษิทัฯ ไม่มกีำรฟ้องรอ้งคดคีวำมเรื่องกำรผดินดัช ำระหนี้ใดๆ จำกเจำ้หนี้
ทุกรำย  
6. พนักงาน : บรษิัทฯ ยดึถือปฏบิตัิตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกจิกำรที่ดแีละเคำรพในสทิธมินุษยชน โดยบรษิัทฯ ได้

วำงแผนและก ำหนดแผนปฏิบัติงำนด้ำนกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรบุคคลให้สอดคล้องกับกำรด ำเนินธุรกิจ                      
ปรบัโครงสรำ้งกำรบรหิำรจดักำรหน่วยงำนวจิยัพฒันำ เพื่อรองรบักำรขยำยธุรกจิในต่ำงประเทศ และเสรมิบรบิททำง
ธุรกจิทีม่ขีนำดและควำมหลำกหลำยมำกยิง่ขึน้ จงึใหค้วำมส ำคญักบักำรสรรหำบุคลำกรในกลุ่มทีม่คีวำมจ ำเป็นต่อกำร
ผลักดันให้กลยุทธ์ขององค์กรประสบควำมส ำเร็จเตรียมควำมพร้อมในกำรสรรหำพนักงำน เพื่อพร้อมต่อกำร
เกษียณอำยุของพนักงำน บรษิัทฯ ส่งเสรมิให้พนักงำนมคีวำมสุขในกำรท ำงำน และมคีุณภำพชวีติ ควำมปลอดภยั        
และอำชวีอนำมยัทีด่ ีโดยกำรดูแลควำมปลอดภยัและรกัษำสภำพแวดลอ้มกำรท ำงำน รวมทัง้มุ่งมัน่ทีจ่ะปรบัปรุงและ
เสรมิสรำ้งขดีควำมสำมำรถดำ้นกำร บรหิำรองคก์ร และบุคลำกรมำโดยตลอด เนื่องจำกบุคลำกรถอืเป็นทรพัยำกรทีม่ี
คุณค่ำต่อกำรสรำ้งควำมเจรญิเตบิโตอย่ำงเขม้แขง็และยัง่ยนืขององคก์ร 

บรษิทัฯ มนีโยบำย และระบบกำรจ่ำยค่ำจำ้ง ค่ำตอบแทนและผลประโยชน์พนกังำน ดงันี้ 
การปรบัขึน้เงินเดือน 

 1) บรษิทัฯ จะจดังบประมำณกำรปรบัขึน้เงนิเดอืนประจ ำปีของปีถดัไปในช่วงเดอืนมกรำคม โดยจะก ำหนดมำ
จำกปัจจยัต่ำงๆ อำทเิช่น ผลประกอบกำรของบรษิัทฯ งบประมำณกำรลงทุน สภำพเศรษฐกจิและสภำวะกำรตลำด
โดยรวม ตลอดจนผลกำรประเมนิพนกังำนประจ ำปี โดยจ ำนวนเงนิดงักล่ำวจะถูกน ำมำจดัสรรตำมอตัรำสว่นทีเ่หมำะสม
ให้กบัฝ่ำยและแผนกต่ำงๆ หลงัจำกนัน้จะน ำมำกระจำยให้กบัพนักงำนทุกท่ำนตำมผลกำรประเมนิกำรปฏบิตัิงำนที่
หวัหน้ำแผนก และหวัหน้ำฝ่ำยไดป้ระเมนิไวข้องแต่ละปี 
 2) พนักงำนเข้ำใหม่ที่เริ่มงำนระหว่ำงปี โดยเริ่มงำนตัง้แต่วนัที่ 1 กรกฎำคม ถึง 31 ธนัวำคม ของปีนัน้ๆ              
จะไม่ไดร้บักำรพจิำรณำปรบัขึน้เงนิเดอืนประจ ำปี 
 3) กำรปรบัขึน้เงนิเดอืนประจ ำปีของพนกังำน ก ำหนดใหแ้ลว้เสรจ็และมผีลตัง้แต่เดอืนมกรำคมของทุกปี 

ทัง้นี้ มีกำรให้สทิธิด้ำนต่ำงๆ เกี่ยวกบักำรจ้ำงงำน อำทิ กำรอนุญำตให้ลำงำน กำรโอนย้ำย และจดัให้มี
ช่องทำงกำรสื่อสำรระหว่ำงพนักงำนกับผู้บริหำรระดับสูง เพื่อให้เข้ำใจถึงปัญหำและรับฟังควำมคิดเห็นต่ำงๆ          
จำกพนักงำนโดยตรง และท ำให้พนักงำนมหีลกัประกนัที่ดี มีควำมเชื่อมัน่ต่อองค์กร และพร้อมที่จะอุทิศตนให้กบั           
กำรสรำ้งสรรคผ์ลงำนทีด่ตีำมหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบ   

ส ำหรบัสวสัดกิำร บรษิทัฯ มนีโยบำยทีมุ่่งเน้นในเรื่องคุณภำพชวีติในกำรท ำงำนของพนักงำนและปฏบิตัิกบั
พนักงำนอย่ำงเท่ำเทยีมกนั โดยพนักงำนทีผ่่ำนกำรทดลองงำน และ/หรอืบรรจุเขำ้เป็นพนักงำนประจ ำปีของบรษิทั ฯ
เรยีบรอ้ยแลว้ จะไดร้บัสวสัดกิำรจำกทำงบรษิทัฯ โดยมรีำยละเอยีด ดงัต่อไปนี้ 

สวสัดิการ 

 1) กองทุนส ำรองเลีย้งชพี 
  1.1) บริษัทฯ จะหักเงินเข้ำกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพจำกฐำนเงินเดือนของพนักงำน ร้อยละ 5            
และบรษิทัฯ สมทบใหอ้กีรอ้ยละ 5 
  1.2) พนกังำนจะตอ้งมอีำยุงำนครบ 3 ปีขึน้ไป ถงึจะไดร้บัเงนิสมทบในสว่นของบรษิทัฯ ทัง้หมด 
  1.3) พนักงำนทีม่อีำยุงำนน้อยกว่ำ 3 ปี หำกพน้สภำพควำมเป็นพนักงำนของบรษิทัฯ จะไดร้บัเงนิ
เฉพำะสว่นทีเ่ป็นของตนเองเท่ำนัน้ 
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 2) ประกนัสขุภำพกลุ่ม จะไดร้บัสทิธติัง้แต่ช่วงทดลองงำนทนัท ี(ตำมเงื่อนไขของบรษิทัประกนัภยั) 
 3) ประกนัอุบตัเิหตุกลุ่ม จะไดร้บัสทิธติัง้แต่ช่วงทดลองงำนทนัท ี(ตำมเงื่อนไขของบรษิทัประกนัภยั) 
 4) ค่ำรกัษำพยำบำลวงเงนิไม่เกนิ 5,000 บำท / ปี (สำมำรถเบกิค่ำใชจ้่ำยตำมควำมเป็นจรงิ) โดยมเีงื่อนไข ดงันี้ 
  4.1) พนกังำนจะตอ้งน ำใบเสรจ็ฉบบัจรงิ มำขอเบกิเงนิกบัทำงแผนกทรพัยำบุคคล 
  4.2) กรณีทีใ่ชส้ทิธไิม่ครบวงเงนิ บรษิทัอนุโลมใหใ้ชใ้นกรณีอื่นๆ ไดด้งันี้ 
   4.2.1) ค่ำตดัแว่นสำยตำ เปลีย่นเลนสส์ำยตำ และคอนแทคเลนสส์ำยตำของพนกังำน 
   4.2.2) ค่ำตรวจสขุภำพของพนกังำน 
   4.2.3) ค่ำทนัตกรรมต่ำงๆทีเ่กีย่วกบักำรรกัษำ (ไม่ใช่กำรเสรมิควำมงำม หรอืศลัยกรรม) 
  4.3) พนกังำนทีไ่ดร้บัสทิธติอ้งมอีำยุงำนมำกกว่ำ 6 เดอืนขึน้ไป และผ่ำนกำรทดลองงำนแลว้ 
  4.4) สวสัดกิำรนี้จะตดัรอบทุกวนัที ่31 ธนัวำคมของทุกปี 
 5) ชุดยนูิฟอรม์จ ำนวน 5 ตวั 
 6) กำรปรบัฐำนเงนิเดอืนประจ ำปี (ขึน้กบัผลประกอบกำรของบรษิทัฯ และผลกำรปฏบิตังิำนของพนกังำน) 
 7) โบนสัประจ ำปี (ขึน้กบัผลประกอบกำรของบรษิทัฯ และผลกำรปฏบิตังิำนของพนกังำน) 
 8) กำรท่องเทีย่ว และ/หรอืสมัมนำประจ ำปี (ขึน้กบัผลประกอบกำรของบรษิทัฯ) 
 9) กระเชำ้เยีย่มไข ้กรณีพนกังำนเจบ็ป่วย หรอืประสบอุบตัเิหตุ จนตอ้งนอนพกัรกัษำตวัทีโ่รงพยำบำล (วงเงนิ
ไม่เกนิ 2,000 บำท ต่อกำรเขำ้พกัรกัษำตวั 1 ครัง้ 
 10) เงนิช่วยเหลอืกรณี สำม ี/ ภรรยำ บดิำ / มำรดำ หรอืบุตร ของพนักงำนเสยีชวีติ พนักงำนจะได้รบัเงนิ
ช่วยเหลอืจ ำนวน 5,000 บำท 
 ค่าตอบแทนพนักงานท่ีสอดคล้องกบัผลการด าเนินงานของบริษทัฯ ระยะสัน้ : บรษิทัฯ ไดก้ ำหนดกำร

จ่ำยค่ำตอบแทนแก่พนักงำนใหเ้ป็นไปตำมมำตรฐำนของกำรด ำเนินกำรของธุรกจิทัว่ไป โดยเป็นกำรจ่ำยในรูปแบบ
โบนัสประจ ำปี ซึง่พจิำรณำจำกปัจจยัต่ำงๆ เช่น ผลประกอบกำรของบรษิทัฯ งบประมำณ กำรลงทุน สภำพเศรษฐกจิ                 
และสภำวะตลำดโดยรวม ตลอดจนผลกำรประเมนิพนักงำนประจ ำปี บรษิทัฯ ด ำเนินกำรจ่ำยโบนสัประจ ำปีใหแ้ลว้เสรจ็
ภำยในสิน้เดอืนมกรำคมของปีถดัไป โดยพนักงำนทีท่ ำงำนในเดอืนมกรำคมครบเดอืน และพน้ระยะเวลำทดลองงำน
แลว้เท่ำนัน้ จงึจะมสีทิธไิดโ้บนสัประจ ำปี 
 ค่าตอบแทนพนักงานท่ีสอดคล้องกบัผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ระยะยาว : อยู่ในรูปแบบ EJIP         

ซึ่งเป็นโครงกำรส ำหรบัพนักงำน ผู้บริหำรของบรษิัทจดทะเบียน ที่เป็นกำรร่วมลงทุนระหว่ำงบริษัทและผู้เขำ้ร่วม
โครงกำร โดยจะทยอยลงทุนในหุน้ของบรษิทัจดทะเบยีนทีต่นท ำงำนอยู่เป็นรำยงวดสม ่ำเสมอ ดว้ยหลกักำรเฉลีย่ตน้ทนุ 
(Dollar Cost Average) และสมคัรเขำ้ร่วมโครงกำรตำมควำมสมคัรใจ 
 บรษิทัฯ ยงัเลง็เหน็ถงึควำมส ำคญัของพนักงำนทีถ่อืเป็นทรพัยำกรทีม่คีุณค่ำอย่ำงยิง่ และเป็นหวัใจส ำคญัที่
เกื้อกูลให้กำรด ำเนินธุรกจิประสบผลส ำเรจ็ตำมเป้ำหมำยบรษิัทฯ จงึมกีำรจดัฝึกอบรมรำยต ำแหน่งทัง้กำรจดัอบรม
ภำยในบรษิทัฯ และสง่ไปเขำ้รบักำรอบรมภำยนอกบรษิทัฯ เพื่อพฒันำและเสรมิสรำ้งควำมรูค้วำมสำมำรถของพนกังำน
อย่ำงต่อเนื่องและสม ่ำเสมอ ตลอดจนจดัท ำโครงสรำ้งต ำแหน่งงำนใหม้เีสน้ทำงควำมกำ้วหน้ำในหน้ำทีก่ำรงำนทีช่ดัเจน
เพื่อใหพ้นกังำนมโีอกำสเตบิโตตำมควำมสำมำรถ  
 ทัง้นี้ บรษิัทฯ ได้ก ำหนดจรยิธรรม (Code of Conduct) และสื่อสำรให้พนักงำนทรำบและปฏบิตัิโดยทัว่กนั  
ตลอดจนตดิตำมใหม้กีำรปฏบิตัติำมกรอบทีก่ ำหนดหลงัจำกกำรปฐมนิเทศเขำ้ท ำงำน โดยฝ่ำยทรพัยำกรบุคคลเป็นผู้
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ตรวจสอบและตดิตำม หำกพบว่ำกำรปฏบิตัไิม่เป็นไปตำมจรยิธรรมทีก่ ำหนด จะออกใบตกัเตอืนเพื่อพจิำรณำลงโทษ 
ซึง่ปี 2560 ทีผ่่ำนมำไม่พบกำรกระท ำผดิหรอืไม่เป็นไปตำมจรยิธรรม  

 นอกจำกนี้บรษิทัฯ ตระหนกัและเลง็เหน็ถงึควำมส ำคญัของสขุภำพ และควำมปลอดภยัของบุคลำกร
ในบรษิทัทุกคน จงึไดก้ ำหนดนโยบำยและแนวปฏบิตั ิซึง่ผูบ้รหิำร ผูบ้งัคบับญัชำทุกระดบัและพนักงำนทุกคนจะต้อง
ปฏบิตัติำมนโยบำยอย่ำงเคร่งครดั ดงันี้ 

1) พนักงำนทุกคนตอ้งค ำนึงถงึควำมปลอดภยัของตนเอง เพื่อนร่วมงำน ตลอดจนทรพัยส์นิของบรษิทัฯ เป็น
ส ำคญัตลอดเวลำทีป่ฏบิตังิำน 

2) พนกังำนทุกคนตอ้งดแูลควำมสะอำดและควำมเป็นระเบยีบเรยีบรอ้ยของพืน้ทีท่ีป่ฏบิตังิำน 
3) บรษิทัฯ สนบัสนุนใหม้กีำรปรบัปรุงสภำพกำรท ำงำนและสภำพแวดลอ้มใหป้ลอดภยัโดยสม ่ำเสมอ 
4) บรษิทัฯ สนับสนุนและส่งเสรมิใหเ้กดิกำรมสี่วนร่วมในดำ้นควำมปลอดภยัต่ำงๆ ทีจ่ะช่วยกระตุ้นจติส ำนึก

ของพนกังำน เช่น กำรอบรม จงูใจ และประชำสมัพนัธด์ำ้นควำมปลอดภยัและสขุอนำมยัทีด่ ีเป็นตน้ 
5) ผูบ้รหิำรและพนักงำนต้องด ำเนินกำรดำ้นควำมปลอดภยั อำชวีอนำมยั และสภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำน

อย่ำงมีระบบและถือเป็นส่วนหนึ่งของงำน เพื่อเสริมสร้ำงประสิทธิภำพ ประสิทธิผลป้องกันกำรสูญ เสียและสร้ำง
ภำพลกัษณ์ทีด่แีก่องคก์ร 
 7. สงัคม ชุมชน และส่ิงแวดล้อม : ด ำเนินธุรกจิดว้ยควำมรบัผดิชอบต่อชุมชน สงัคม และสิง่แวดลอ้มทัง้ในดำ้นควำม

ปลอดภยั คุณภำพชวีติและกำรอนุรกัษ์ทรพัยำกรธรรมชำต ิส่งเสรมิกำรใชพ้ลงังำนอย่ำงมปีระสทิธภิำพ ตระหนักถึง
คุณภำพชวีติของชุมชนและสงัคม ค ำนึงถงึกำรด ำเนินธุรกจิทีจ่ะมผีลกระทบต่อสิง่แวดลอ้ม บรษิทัฯ เป็นองค์กรทีด่ ำเนิน
ธุรกจิตำมจรยิธรรมธุรกจิและควบคู่ไปกบัควำมรบัผดิชอบต่อสงัคมโดยบริษัทฯ มีนโยบำยกำรด ำเนินธุรกิจภำยใต้
มำตรฐำนสิง่แวดลอ้ม ดงันี้ 

1) พงึปฏบิตัติำมกฎหมำยและขอ้บงัคบัเกีย่วกบัสิง่แวดลอ้ม 
2) พงึบรหิำรงำนโดยมเีป้ำหมำยในกำรป้องกนัไม่ใหเ้กดิผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้ม 
3) ส่งเสรมิใหพ้นักงำนทุกคนของบรษิทัฯ มจีติส ำนึกและควำมรบัผดิชอบต่อสิง่แวดลอ้มในกำรใชท้รพัยำกร

อย่ำงมปีระสทิธภิำพ เช่น กำรน ำสิง่ของมำใชซ้ ้ำ หรอืกำรน ำกลบัมำใชใ้หม่ เป็นตน้ 
บรษิทัฯ ด ำเนินธุรกจิโดยใหค้วำมส ำคญัต่อกำรก ำกบัดูแลกจิกำรทีด่ภีำยใต้กรอบกำรบรหิำรจดักำรตำมหลกั

จรยิธรรม ด ำเนินธุรกจิดว้ยควำมโปร่งใสและสำมำรถตรวจสอบได ้โดยมกีระบวนกำรควบคุมและตรวจสอบเพื่อลดและ
ป้องกนัควำมสุ่มเสี่ยงต่อโอกำสในกำรเกิดทุจริตภำยในองค์กร รวมถึงกำรคอร์รปัชัน่ทุกรูปแบบไม่ว่ำทำงตรงและ
ทำงออ้ม ซึง่นอกเหนือจำกกำรก ำหนดนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกจิกำรทีด่ขีองบรษิทัฯ และจดัใหม้นีโยบำยกำรป้องกนั
และต่อต้ำนกำรทุจรติ กำรให้หรอืรบัสนิบนทีม่แีนวปฏบิตัเิกี่ยวกบักำรต่อต้ำนกำรทุจรติคอร์รัปชัน่ไวเ้ป็นลำยลกัษณ์
อกัษรแลว้ บรษิทัฯ ยงัส่งเสรมิ และสื่อสำร สรำ้งควำมรู ้ควำมเขำ้ใจ เพื่อใหพ้นักงำนตระหนักถงึควำมส ำคญัของกำร
ต่อตำ้นทุจรติคอรร์ปัชัน่พรอ้มทัง้แนวทำงในกำรต่อตำ้นทุจรติคอรร์ปัชัน่ใหแ้ก่ผูบ้รหิำรและพนกังำน  

บริษัทฯ ได้จดัให้มมีำตรกำรและช่องทำงกำรแจ้งเบำะแสหรือขอ้ร้องเรียนของผู้มีส่วนได้เสยีทุกภำคส่วน             
โดยสำมำรถแจง้เบำะแส ขอ้รอ้งเรยีน ตลอดจนกำรแสดงควำมคดิเหน็ต่อบรษิทัฯ โดยผ่ำนช่องทำงดงันี้  

1) การรบัแจ้งเบาะแส หรอืข้อรอ้งเรียน 

  • ช่องทางการแจ้งขอ้รอ้งเรียน และข้อเสนอแนะ ผา่นอีเมล ์กรรมการอิสระ 
 

1. นำยชนิตร  ชำญชยัณรงค ์ Email : chanitr@comancheinternational.com 
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2. ดร.ฉิม  ตนัตยิำสวสัดกิุล Email : chim@comancheinternational.com 

3. นำงดลฤด ี พรพพิฒัน์ Email : dolrudee@comancheinternational.com 
 

 

• ช่องทางไปรษณีย ์

 ถงึ   เลขำนุกำรบรษิทั 
      บรษิทั โคแมนชี ่อนิเตอรเ์นชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน) 

ทีอ่ยู่ 252/118 ชัน้ 23 หอ้งอ ี- เอฟ อำคำรส ำนกังำนเมอืงไทย - ภทัร 2  
ถนนรชัดำภเิษก แขวงหว้ยขวำง เขตหว้ยขวำง กรุงเทพมหำนคร 10310 

    โทรศพัท ์: 0-2693-3569 ต่อ 53  แฟกซ ์: 0-2693-3577 

2) กระบวนการแจ้งเบาะแส หรอืข้อรอ้งเรียน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3) มาตรการคุ้มครองผูแ้จ้งเบาะแส หรอืผูร้อ้งเรียน 

3.1) ผูแ้จง้เบำะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีนทัง้ทีเ่ป็นพนกังำน ลกูคำ้ บุคคลทีร่บัจำ้งท ำงำนใหแ้ก่บรษิทัฯ หรอืผูม้สีว่นไดเ้สยี
กลุ่มอื่นทีเ่ป็นผูแ้จง้เบำะแส จะไดร้บักำรปกป้องและคุม้ครองสทิธติำมกฎหมำย หรอืตำมแนวทำงทีบ่รษิทัฯ ได้
ก ำหนดไว ้โดยผูแ้จง้เบำะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีน สำมำรถเลอืกทีจ่ะไม่เปิดเผยตนเองได ้หำกเหน็ว่ำกำรเปิดเผย
นัน้จะท ำใหเ้กดิควำมไม่ปลอดภยั หรอืเกดิควำมเสยีหำยใดๆ  

3.2) บรษิทัฯ จะเกบ็ขอ้มลูเป็นควำมลบัและเปิดเผยเท่ำทีจ่ ำเป็น โดยค ำนึงถงึควำมปลอดภยัและควำมเสยีหำยของ
ผูแ้จง้เบำะแส หรอืผูท้ีร่อ้งเรยีน หรอืผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง 

แหลง่ที่มาของการแจ้งเบาะแส                

หรือข้อร้องเรียน 

ร้องเรียนผา่นช่องทางที่ได้จดัเตรียมไว้ 

กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ 

พิจารณาหาข้อเทจ็จริงภายใน 3 วนั 

สง่เร่ืองให้แก่ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

กลุม่ด าเนินการ 

รายงานตอ่คณะกรรมการให้ทราบใน

การประชมุครัง้ถดัไป 

เปิดเผยในแบบ 56-1 

และ 56-2 

รายงานผลการด าเนินการให้แก่

กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ

ภายใน 7 วนั หลงัจากการด าเนินการ 



แบบ 56-1 ประจ ำปี 2560 
 

104 
 

3.3) ในขัน้ตอนกำรพจิำรณำหำขอ้เทจ็จรงิ บรษิทัฯ จะไม่เปิดเผยตวัผูแ้จง้เบำะแส หรอืผูร้อ้งเรยีน 
ส ำหรบัพนักงำนสำมำรถแจง้ขอ้รอ้งเรยีนหรอืเสนอแนะขอ้คดิเหน็ต่อคณะกรรมกำรบรษิทัฯ และผูบ้รหิำรได้

โดยตรงทำงอเีมลใ์นระบบของบรษิทัฯ 
ทัง้นี้ บรษิทัฯ ก ำหนดนโยบำยในกำรปกป้องผูแ้จง้เบำะแส รวมถงึนโยบำยในกำรเกบ็รกัษำควำมลบัของขอ้มลู

เกี่ยวกบักำรแจ้งเบำะแส โดยบรษิัทฯ จะน ำเรื่องที่ได้รบักำรร้องเรยีนเขำ้สู่กระบวนกำรตรวจสอบขอ้มูลและหำแนว
ทำงแกไ้ขต่อไป 

นโยบายและแนวปฏิบติัการไม่ล่วงละเมิดทรพัยสิ์นทางปัญญาหรอืลิขสิทธ์ิ 

บรษิทัฯ มนีโยบำยทีก่ ำหนดใหค้ณะกรรมกำร ผูบ้รหิำร และพนกังำนทุกระดบัปฏบิตัติำมกฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้ง
เกีย่วกบัทรพัยส์นิทำงปัญญำหรอืลขิสทิธิ ์ดงัน้ี 
(1) ผลงำนและลขิสทิธิท์ีเ่กดิจำกกำรปฏบิตังิำนตำมหน้ำทีท่ีไ่ดร้บัมอบหมำยจำกบรษิทัฯ ใหอ้อกแบบหรอืผลติในช่วง
ระยะเวลทีท่ ำงำน ผลงำนและลขิสทิธิเ์หล่ำนัน้ถือเป็นของบรษิทัฯ ต้องส่งมอบใหก้บับรษิัทฯ ไม่ว่ำขอ้มูล ผลงำนหรอื
ลขิสทิธิท์ีเ่กบ็ไวจ้ะอยู่ในรปูแบบใดๆ 
(2) ดูแลกำรจดทะเบียนเครื่องหมำยกำรค้ำ สิทธิบัตร ลิขสิทธิ ์และทรัพย์สินทำงปัญญำของบริษัทฯ เพื่อรักษำ
ผลประโยชน์และป้องกนักำรละเมดิลขิสทิธิจ์ำกบุคคลอื่น 
(3) ใช้งำนคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสำรสนเทศให้เป็นไปตำม “ระเบียบกำรใช้งำนเครือข่ำยคอมพิวเตอร์อย่ำง
ปลอดภยั” และพระรำชบญัญตัวิ่ำดว้ยกำรกระท ำควำมผดิเกีย่วกบัคอมพวิเตอร ์พ.ศ. 2550 อำทเิช่น กำรใชโ้ปรแกรม
คอมพวิเตอร์ต้องผ่ำนกำรตรวจสอบและลงโปรแกรมที่มลีขิสทิธิถ์ูกต้องโดยฝ่ำยเทคโนโลยีสำรสนเทศ หำกบรษิัทฯ 
ตรวจพบกำรกระท ำทีไ่ม่ถูกตอ้ง ถอืเป็นกำรกระท ำผดิทำงวนิยับรษิทัฯ  
(4) ปฏบิตัตินใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้งกบัทรพัยส์นิทำงปัญญำและลขิสทิธิ ์เช่น กฎหมำยเกีย่วกบัเครื่องหมำย
กำรคำ้ กฎหมำยเกีย่วกบัสทิธบิตัร กฎหมำยเกีย่วกบัลขิสทิธิ ์หรอืกฎหมำยอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง และสง่เสรมิใหม้กีำรฝึกอบรม
ใหค้วำมรูก้บัพนกังำนในดำ้นกฎหมำยเกีย่วกบัทรพัยส์นิทำงปัญญำ 
(5) กำรน ำผลงำนหรือข้อมูลอันเป็นสิทธิของบุคคลภำยนอก ที่ได้รับมำหรือที่จะน ำมำใช้ภำยในบริษัทฯ จะต้อง
ตรวจสอบเพื่อใหม้ัน่ใจว่ำ จะไม่ละเมดิทรพัยส์นิทำงปัญญำของผูอ้ื่น 
(6) พนักงำนทุกคนไม่มสีทิธิใ์นกำรน ำผลงำน รวมถงึตวัโปรแกรม หรอืรูปแบบกำรท ำงำนโดยย่อหรอืโดยละเอยีดไป        
ก็อปป้ี หรือ ท ำซ ้ำ หรือ เผยแพร่ หรือ ลอกเลียน หรือน ำไปดดัแปลงส่วนใดส่วนหนึ่ง หรือทัง้หมด หำกพบกระท ำ
ดงักล่ำว จะตอ้งรบัผดิชอบกำรช ำระค่ำเสยีหำยทีเ่กดิขึน้อย่ำงไม่มเีงื่อนไข 

นโยบายเก่ียวกบัการป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

บรษิทัฯ ใหค้วำมส ำคญักบัหลกักำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ ีโดยคำดหวงัใหก้รรมกำร ผูบ้รหิำร และพนกังำนของ
บรษิทัฯ มกีำรปฏบิตัหิน้ำทีอ่ย่ำงมปีระสทิธภิำพ โปร่งใส สำมำรถตรวจสอบได ้อนัจะเป็นประโยชน์ต่อกำรด ำเนินธุรกจิ
ของบรษิทั และเป็นกำรสรำ้งควำมเชื่อมัน่ใหแ้ก่ลูกคำ้ และผูเ้กีย่วขอ้งทุกฝ่ำย บรษิทัฯ จงึไดจ้ดัท ำนโยบำยเกีย่วกบักำร
ป้องกนัควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ มหีลกักำรทีส่ ำคญั ดงัต่อไปนี้ 

1) บรษิัทฯ จะพจิำรณำปัญหำควำมขดัแย้งของผลประโยชน์อย่ำงรอบคอบ ซื่อสตัย์สุจรติ อย่ำงมเีหตุมผีล  
และเป็นอสิระภำยในกรอบจรยิธรรมที่ด ีตลอดจนมกีำรเปิดเผยขอ้มูลอย่ำงครบถ้วน เพื่อผลประโยชน์โดยรวมของ
บรษิทัฯ และลกูคำ้เป็นส ำคญั 
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2) บริษัทฯ ยึดมัน่ และมีหน้ำที่ท ำให้เกิดควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำน และพยำยำมอย่ำงเต็มที่ในกำร
ปกป้องทรพัยส์นิ และธ ำรงไวซ้ึ่งชื่อเสยีงของบรษิทัฯ และเชื่อมัน่ในกำรใหค้วำมยุตธิรรมต่อทุกฝ่ำยที่มคีวำมสมัพนัธ์
ทำงธุรกจิกบับรษิทัฯ หลกีเลีย่งควำมล ำเอยีง หรอืสถำนกำรณ์ทีท่ ำใหเ้กดิควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ 

3) คณะกรรมกำรบรษิัท ดูแลให้มกีำรปฏบิตัิตำมขัน้ตอนที่ก ำหนดด้วยควำมรอบคอบภำยในหลกักำรของ
เหตุผลและควำมเป็นอสิระต่อกนั มกีระบวนกำรทีโ่ปร่งใสในกำรอนุมตัเิขำ้ท ำรำยกำร และค ำนึงถงึผลประโยชน์สงูสุด
ของบรษิทัฯ อย่ำงครบถว้นตำมหลกัเกณฑข์องส ำนกังำนก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์

4) กรรมกำรบรษิทัและผูบ้รหิำรตอ้งแจง้ใหบ้รษิทัทรำบถงึควำมสมัพนัธ ์หรอืรำยกำรเกีย่วโยงในกจิกำรทีอ่ำจ
ก่อใหเ้กดิควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ผูม้สี่วนไดเ้สยีจะไม่มสี่วนร่วมในกำรตดัสนิใจ ในกำรพจิำรณำเขำ้ท ำรำยกำร 
โดยในกำรประชุมคณะกรรมกำรบรษิัททุกครัง้ ประธำนกรรมกำรบรษิัทจะเป็นผู้แจ้งต่อที่ประชุมขอควำมร่วมมอืให้
กรรมกำรบรษิัท ปฏบิตัิตำมนโยบำยในกำรพจิำรณำรำยกำรทีอ่ำจมคีวำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ โดยให้กรรมกำร
บรษิทัแจง้ต่อทีป่ระชุมเพื่องดออกเสยีงหรอืงดใหค้วำมเหน็ในวำระทีม่คีวำมเกีย่วขอ้งหรอืมสีว่นไดเ้สยี 

5) คณะกรรมกำรบริษัทก ำกบัดูแลให้บริษัทฯ และฝ่ำยจดักำรท ำกำรเปิดเผยข้อมูลรำยกำรที่อำจมีควำม
ขดัแยง้ทำงผลประโยชน์อย่ำงถูกตอ้งครบถว้น ในรำยงำนประจ ำปีและแบบ 56-1 

6) พนักงำนต้องปฏบิตัิตำมกฎระเบยีบของพนักงำน โดยต้องไม่แสวงหำผลประโยชน์ส่วนตวัที่ขดัแย้งกบั
ผลประโยชน์ของบรษิทัฯ หรอืของลูกค้ำ และต้องไม่ยอมให้เหตุผลในส่วนของตนเองหรอืบุคคลในครอบครวัของตน           
มอีทิธพิลต่อกำรตดัสนิใจทีเ่บีย่งเบนไปจำกหลกักำร โดยค ำนึงถงึผลประโยชน์ของลกูคำ้และของบรษิทัฯ เท่ำนัน้ 

7) ในกำรเขำ้ถงึขอ้มลู หรอืกำรล่วงรูข้อ้มลูของฝ่ำยงำนและพนกังำนจะตอ้งอยู่บนหลกักำรในเรื่องควำมจ ำเป็น
ต่อกำรปฏบิตัหิน้ำที ่และตอ้งไม่ก่อใหเ้กดิควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ 

8) ห้ำมพนักงำนเปิดเผยขอ้มูลภำยในไม่ว่ำทำงตรงหรือทำงอ้อมแก่บุคคลใดๆ เว้นแต่ได้รบัอนุมตัิจำกผู้ มี
อ ำนำจแลว้เท่ำนัน้ 

9) บรษิทัฯ มนีโยบำยก ำหนดใหห้วัหน้ำของแต่ละฝ่ำยงำน มหีน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบในกำรก ำกบัดแูลและ
ตรวจสอบกำรปฏบิตังิำนภำยในฝ่ำยงำนใหเ้ป็นไปตำมนโยบำย 

10) รำยกำรระหว่ำงกันที่อำจก่อให้เกิดควำมขัดแย้ งทำงผลประโยชน์ที่อำจเกิดขึ้นในอนำคตนั ้น 
คณะกรรมกำรบรษิทัจะตอ้งปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตำมกฎหมำยว่ำ ดว้ยหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย ์ขอ้บงัคบั ค ำสัง่ หรอื
กฎเกณฑข์องตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ตลอดจนถงึกำรปฏบิตัติำมกฎเกณฑเ์กีย่วกบักำรเปิดเผยข้อมลูกำรท ำ
รำยกำรเกีย่วโยงกนัและกำรไดม้ำหรอืจ ำหน่ำยไปซึง่ทรพัยส์นิของกลุ่มบรษิทัฯ 

11) พึงหลีกเลี่ยงกำรถือหุ้น กำรเป็นกรรมกำรบริษัท ผู้บริหำร หรือที่ปรึกษำ ในกิจกำรที่ประกอบธุรกิจ  
ลกัษณะเดียวกนักบับริษัทฯ หรือกิจกำรที่เป็นคู่แข่งทำงกำรค้ำ ทัง้นี้ สำมำรถถือหุ้นเป็นกรรมกำรบริษัท ผู้บรหิำร     
หรือที่ปรึกษำในองค์กรอื่นได้ หำกกำรถือหุ้นหรอืกำรด ำรงต ำแหน่งนัน้ไม่ขดัต่อผลประโยชน์ของบริษัทฯ และกำร
ปฏบิตัหิน้ำทีโ่ดยตรงในกลุ่มบรษิทัฯ 

หมวดท่ี 4 : การเปิดเผยข้อมูลและความโปรง่ใส (Disclosure and Transparency) 

นอกเหนือไปจำกกำรเปิดเผยรำยงำนทำงกำรเงนิหรอืสำรสนเทศอื่นๆ ต่อสำธำรณะผ่ำนช่องทำงต่ำงๆ ตำม
เงื่อนไขทีก่ฎหมำยก ำหนดอย่ำงเคร่งครดั ครบถ้วน และตรงเวลำแลว้นัน้ บรษิทัฯ มนีโยบำยในกำรเปิดเผยขอ้มูลเพื่อ
แสดงถึงควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินธุรกจิ โดยเปิดเผยขอ้มูลสำรสนเทศผ่ำนระบบ SET Portal ของตลำดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย และเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ http://www.comancheinternational.com/ เพื่อใหน้กัลงทุน ผูถ้อืหุน้ และผูม้ี
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ส่วนได้ส่วนเสยีสำมำรถเขำ้ถึงขอ้มูลได้อย่ำงสะดวก รวดเรว็ ทัง้ภำษำไทยและภำษำองักฤษ ซึ่งมนีักลงทุนสมัพนัธ์ 
(Investor Relations หรอื IR) และเลขำนุกำรบรษิทั (Company secretary) คอยดแูลใหข้อ้มลูและตอบขอ้ซกัถำม  

บรษิทัฯ มแีนวทำงกำรปฏบิตัใินกำรเปิดเผยขอ้มลูสูส่ำธำรณะผ่ำนทำงส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัย์
และตลำดหลกัทรพัย ์(“ส ำนกังำน ก.ล.ต.”) หรอืตลำดหลกัทรพัยฯ์  ดงันี้ 
1) บริษัทฯ จะจัดให้มีกำรดูแลเพื่อให้มัน่ใจได้ว่ำข้อมูลที่เปิดเผยต่อนักลงทุนถูกต้อง ไม่ท ำให้ส ำคัญผิด                   

และเพยีงพอต่อกำรตดัสนิใจของนกัลงทุน  
2) บรษิทัฯ จะจดัใหม้กีำรเปิดเผยขอ้มลูดงัต่อไปนี้ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ และนกัลงทุน 
 2.1) เปิดเผยขอ้มูลกำรปฏบิตัหิน้ำทีข่องคณะกรรมกำรบรษิทัและคณะกรรมกำรตรวจสอบ เช่น จ ำนวน
ครัง้ของกำรประชุมและจ ำนวนครัง้ทีก่รรมกำรแต่ละท่ำนเขำ้ร่วมประชุมในปีทีผ่่ำนมำ 
 2.2) เปิดเผยวธิกีำรประเมนิ และผลประเมนิกำรปฏบิตังิำนของคณะกรรมกำรบรษิทั 
 2.3) เปิดเผยกำรจ่ำยค่ำตอบแทนแก่กรรมกำรบรษิทัและผูบ้รหิำรระดบัสงู รวมทัง้รูปแบบ หรอืลกัษณะ
ของค่ำตอบแทน 
 2.4) รำยงำนนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกจิกำร  
 2.5) แบบแสดงรำยกำรขอ้มลูประจ ำปี (แบบ 56-1) 

นอกจำกนี้ บรษิทัฯ ยงัจดัใหม้กีำรเปิดเผยขอ้มลูดงัต่อไปนี้ ผ่ำนทำงเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ  
(1) วสิยัทศัน์และพนัธกจิของบรษิทัฯ 
(2) ลกัษณะกำรประกอบธุรกจิของบรษิทัฯ 
(3) รำยชื่อคณะกรรมกำรและผูบ้รหิำร 
(4) โครงสรำ้งกลุ่มบรษิทัฯ  
(5) หนงัสอืเชญิประชุมสำมญัและวสิำมญัผูถ้อืหุน้ 
(6) นโยบำยดำ้นกำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ขีองบรษิทัฯ 
(7) กฎบตัรคณะกรรมกำร  
(8) จรรยำบรรณส ำหรบัพนกังำนและกรรมกำรของบรษิทั 
(9) ขอ้มลูตดิต่อหน่วยงำน หรอืบุคคลทีร่บัผดิชอบงำนนกัลงทุนสมัพนัธ ์เช่น ชื่อบุคคลทีส่ำมำรถใหข้อ้มลูได ้

หรอืหมำยเลขโทรศพัทข์องบรษิทัฯ 

กิจกรรมนักลงทุนสมัพนัธ ์

ในปี 2560 ทีผ่่ำนมำ บรษิทัฯ ไดก้ ำหนดและจดักจิกรรมต่ำงๆ เพื่อใหผู้บ้รหิำรระดบัสงูไดพ้บปะกบันกัลงทุนรำย
ย่อย นักลงทุนสถำบนั และนักวเิครำะห์อย่ำงสม ่ำเสมอ โดยได้น ำเสนอผลกำรด ำเนินงำนของบรษิัทฯ ผ่ำนช่องทำง
กจิกรรมต่ำงๆ สรุปได ้ดงันี้ 

Opportunity Days  

เป็นกจิกรรมที่ตลำดหลักทรพัยจ์ดัขึน้เพื่อใหบ้รษิทัจดทะเบยีนพบปะนักลงทุน นักวเิครำะห์ขอ้มูล สื่อมวลชน 
และผูถ้อืหุน้ทีส่นใจเขำ้ร่วมงำน เพื่อชีแ้จงขอ้มลูเกีย่วกบัธุรกจิและกำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ โดยบรษิทัฯ จะมผีูบ้รหิำร
ระดบัสูงและนักลงทุนสมัพนัธ์ (IR) เป็นผู้ให้ข้อมูล ในปี 2560 ที่ผ่ำนมำ บริษัทฯ ได้จดั Opportunity Days ทัง้หมด         
4 ครัง้หลงัจำกประกำศงบกำรเงนิทุกๆไตรมำส 
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Company Visit  

บรษิัทฯ ได้จดักจิกรรม Company Visit เพื่อชี้แจงขอ้มูลเกี่ยวกบักำรด ำเนินงำนของบรษิัทฯ แก่นักวเิครำะห์
หลกัทรพัย ์นกัลงทุน และผูถ้อืหุน้ทีส่นใจเขำ้ร่วม ซึง่เป็นกำรสรำ้งควำมสมัพนัธอ์นัด ีควำมเชื่อมัน่ระหว่ำงผูบ้รหิำรและ
ผูเ้ขำ้ร่วมกจิกรรม  รวมถงึเป็นกำรสรำ้งควำมประทบัใจและควำมภูมใิจในกำรเป็นผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ น ำไปสูก่ำรขยำย
ฐำนผูถ้อืหุน้และผูล้งทุนในอนำคต ทัง้นี้ตลอดทัง้ปีมผีูเ้ขำ้ร่วม ดงันี้ 

บรษิทัหลกัทรพัย ์จเีอม็โอ-แซด คอม (ประเทศไทย) จ ำกดั 
บรษิทัหลกัทรพัย ์เคทบี ี(ประเทศไทย) จ ำกดั 
บรษิทัหลกัทรพัย ์แอพเพลิ เวลธ ์จ ำกดั (มหำชน) 
บรษิทัหลกัทรพัย ์เคจไีอ (ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน) 
บรษิทัหลกัทรพัย ์หยวนตำ้ (ประเทศไทย) จ ำกดั 
บรษิทัหลกัทรพัยย์บูเีอส (ประเทศไทย) จ ำกดั 
บรษิทัหลกัทรพัยจ์ดักำรกองทุน กสกิรไทย จ ำกดั 
บรษิทัหลกัทรพัย ์โนมรูะ พฒันสนิ จ ำกดั (มหำชน) 
บรษิทัหลกัทรพัยฟิ์ลลปิ (ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน) 
โดยในรอบปีทีผ่่ำนมำ นกัวเิครำะหห์ลกัทรพัย ์ไดอ้อกบทวเิครำะหห์ลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ จ ำนวน  5 ครัง้ 

หมวดท่ี 5 : ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ (Board Responsibilities) 

คณะกรรมกำรบรษิัทประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒทิี่มคีวำมรู้ ควำมสำมำรถ และประสบกำรณ์จำกหลำกหลำย
อำชพี ทีเ่ป็นประโยชน์ในกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำร และมคีวำมเป็นอสิระในกำรตดัสนิใจเพื่อประโยชน์สูงสุด
ของบรษิัทฯ และผู้ถือหุ้นโดยรวม ทัง้นี้ คณะกรรมกำรบรษิัทได้มสี่วนร่วมในกำรก ำหนด และ/หรอืให้ควำมเหน็ชอบ 
วิสยัทศัน์ พนัธกิจ กลยุทธ์ เป้ำหมำย แผนธุรกิจ และงบประมำณของบริษัทฯ ตลอดจนก ำกบัดูแลให้ฝ่ำยจัดกำร
ด ำเนินกำรให้เป็นไปตำมแผนธุรกจิและงบประมำณที่ก ำหนดไว้อย่ำงมปีระสทิธภิำพและประสทิธผิลสูงสุดแก่กจิกำร 
และสรำ้งควำมมัน่คงสงูสุดใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ รวมทัง้ดูแลใหม้กีระบวนกำรประเมนิควำมเหมำะสมของกำรควบคุมภำยใน 
กำรตรวจสอบภำยใน กำรบริหำรควำมเสี่ยง กำรรำยงำนทำงกำรเงิน และมีกำรติดตำมผลกำรด ำเนินกำรอย่ำง
สม ่ำเสมอ 

ค านิยาม 

กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร หมำยถึง กรรมกำรที่ด ำรงต ำแหน่งเป็นผู้บริหำรและมีส่วนเกี่ยวข้องในกำร

บรหิำรงำนประจ ำของบรษิทั 
กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร หมำยถงึ กรรมกำรทีม่ไิดด้ ำรงต ำแหน่งเป็นผูบ้รหิำรและไม่มสี่วนเกีย่วขอ้งใน

กำรบรหิำรงำนประจ ำของบรษิทั อำจจะเป็นหรอืไม่เป็นกรรมกำรอสิระกไ็ด ้
กรรมการอิสระ หมำยถึง กรรมกำรอสิระหรอืกรรมกำรจำกภำยนอก (Outside Director) และไม่ได้มสี่วน

เกีย่วขอ้งกบักำรบรหิำรงำนประจ ำและไม่เป็นผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ในบรษิทั นอกจำกนี้ยงัตอ้งมคีวำมเป็นอสิระจำกผูถ้อืหุน้
รำยใหญ่หรอืกลุ่มของผูถ้อืหุน้รำยใหญ่หรอืกลุ่มผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีอื่นๆ 

โครงสรา้งคณะกรรมการ 

บริษัทฯ มีคณะกรรมกำรในขนำดที่เหมำะสม และประกอบด้วยบุคคลที่มคีวำมรู้ ควำมสำมำรถหลำกหลำย ได้แก่            
นกักฎหมำย นกับญัช ี- กำรเงนิ และนกัเทคโนโลยสีำรสนเทศ เป็นตน้ และประสบกำรณ์ทีเ่พยีงพอทีจ่ะปฏบิตัหิน้ำทีไ่ด้
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อย่ำงมปีระสทิธภิำพ อกีทัง้ คณะกรรมกำรบรษิทัมกีรรมกำรอสิระที่สำมำรถใหค้วำมเหน็เกีย่วกบักำรท ำงำนของฝ่ำย
จดักำรได้อย่ำงอสิระ ในจ ำนวนที่ส ำนักงำน ก.ล.ต. ประกำศก ำหนด โครงสร้ำงคณะกรรมกำรบรษิัท ประกอบด้วย 
กรรมกำรอิสระมำกกว่ำ 1 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรทัง้คณะ ปัจจุบนั บริษัทฯ มีกรรมกำรทัง้สิ้น จ ำนวน 7 ท่ำน                  
(รวมประธำนกรรมกำรบรษิทั) ซึง่รวมกรรมกำรตรวจสอบจ ำนวน 3 ท่ำน ส่งผลใหเ้กดิกำรถ่วงดุลในกำรออกเสยีงเพื่อ
พจิำรณำในเรื่องต่ำงๆ นอกจำกนี้คณะกรรมกำรบรษิทัยงัไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมกำรตรวจสอบ เพื่อช่วยในกำรก ำกบัดแูล
กจิกำรของบรษิัทฯ โดยบรษิัทฯ มกีรรมกำรตรวจสอบทัง้สิน้ 3 ท่ำน เพื่อปฏบิตัิหน้ำที่เฉพำะเรื่องและเสนอเรื่องให้
คณะกรรมกำรบรษิทัพจิำรณำและรบัทรำบ ซึง่คณะกรรมกำรตรวจสอบมสีทิธหิน้ำทีต่ำมทีไ่ดก้ ำหนดไวใ้นอ ำนำจหน้ำที่
ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ ทัง้นี้ กรรมกำรตรวจสอบอย่ำงน้อย 1 ท่ำน จะต้องมคีวำมรูแ้ละประสบกำรณ์ดำ้นบญัชี
เพยีงพอทีจ่ะสำมำรถท ำหน้ำทีใ่นกำรสอบทำนควำมน่ำเชื่อถอืของงบกำรเงนิของบรษิทัฯ ได ้ ซึง่บรษิทัฯ มนีโยบำยใน            
กำรแบ่งแยกต ำแหน่งประธำนกรรมกำร และประธำนกรรมกำรบรหิำรใหเ้ป็นคนละบุคคลกนั เพื่อป้องกนัมใิหบุ้คคลใดมี
อ ำนำจเบด็เสรจ็ในเรื่องใดเรื่องหนึ่งโดยเฉพำะ รวมทัง้มกีำรก ำหนดขอบเขตอ ำนำจหน้ำทีข่องแต่ละต ำแหน่งไวอ้ย่ำง
ชดัเจนในอ ำนำจด ำเนินกำรของบรษิทัฯ ซึง่กรรมกำรบรษิทัแต่ละท่ำนควรด ำรงต ำแหน่งในบรษิทัจดทะเบยีนไม่เกนิ 3 
แห่ง หรอืมำกสดุไม่เกนิ 5 แห่ง หำกมกีรรมกำรรำยใดของบรษิทัฯ จ ำเป็นตอ้งด ำรงต ำแหน่งมำกกว่ำนัน้ คณะกรรมกำร
ของบรษิทัควรชีแ้จงเหตุผล และผลต่อกำรปฏบิตัหิน้ำทีข่องกรรมกำรดงักล่ำวในรำยงำนกำรปฏบิตัติำมหลกักำรก ำกบั
ดแูลกจิกำรทีด่ใีนแบบแสดงขอ้มลูประจ ำปี และรำยงำนประจ ำปีของบรษิทัฯ เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้ไดร้บัทรำบ 

นอกจำกนี้ คณะกรรมกำรบรษิทัไดแ้ต่งตัง้กรรมกำรทีม่คีวำมรูค้วำมสำมำรถทีเ่หมำะสมเป็นคณะกรรมกำรชุด
ย่อย ท ำหน้ำที่ช่วยกลัน่กรองงำนด้ำนต่ำงๆในขอบข่ำยที่คณะกรรมกำรชุดย่อยแต่ละคณะได้รบัมอบหมำย และได้
ก ำหนดคุณสมบตัิ วำระกำรด ำรงต ำแหน่ง และขอบเขตหน้ำทีค่วำมรบัผดิชอบตำมกฏบตัรของคณะกรรมกำรเฉพำะ
เรื่องแต่ละคณะ ทัง้นี้ คณะกรรมกำรทุกชุดจะรำยงำนผลกำรปฏบิตังิำนต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรบรษิทั เพื่อทรำบ
อย่ำงสม ่ำเสมอ และรำยงำนกำรท ำหน้ำทีใ่นรอบปีทีผ่่ำนมำต่อผูถ้อืหุน้ในแบบ 56-1 และรำยงำนประจ ำปีทุกปี   

ปัจจุบนั บรษิทัฯ มคีณะกรรมกำรชุดย่อยทัง้หมด 3 คณะ ประกอบดว้ย คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำร
สรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน และคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 

ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 

บรษิทัฯ มนีโยบำยในกำรก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำรทีเ่ป็นตวัเงนิไวอ้ย่ำงชดัเจนและโปร่งใส และน ำเสนอเพื่อ
อนุมตัจิำกทีป่ระชุมสำมญัผูถ้อืหุน้เป็นประจ ำทกุปี โดยมหีลกัเกณฑใ์นกำรก ำหนดค่ำตอบแทนของกรรมกำรบรษิทั ดงันี้  

(1) มคีวำมเหมำะสมและสอดคลอ้งกบัขอบเขตภำระหน้ำทีค่วำมรบัผดิชอบของกรรมกำรแต่ละคน  
(2) ค่ำตอบแทนอยู่ในระดบัทีส่ำมำรถจงูใจ สำมำรถรกัษำกรรมกำรทีม่คีวำมรูค้วำมสำมำรถ และมคีุณภำพ

ในกำรปฏบิตัหิน้ำทีใ่หก้บับรษิทัฯ ได ้
(3) องคป์ระกอบของค่ำตอบแทนมคีวำมชดัเจน โปร่งใส และง่ำยต่อกำรเขำ้ใจ 
(4) เป็นอตัรำทีเ่ทยีบเคยีงไดก้บัค่ำตอบแทนกรรมกำรในอุตสำหกรรมเดยีวกนัหรอืใกลเ้คยีงกนั 
ค่ำตอบแทนผูบ้รหิำรเป็นไปตำมหลกักำรและนโยบำยทีค่ณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนพจิำรณำ

โดยคณะกรรมกำรบรษิัทจะเป็นผู้มอี ำนำจในกำรแต่งตัง้และก ำหนดค่ำตอบแทนของคณะกรรมกำรบรหิำร ประธำน
เจำ้หน้ำทีบ่รหิำร และคณะอนุกรรมกำรอื่นตำมควำมเหมำะสม  

ส ำหรบัผูบ้รหิำรในล ำดบัถดัจำกประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรลงมำ ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรจะเป็นผูม้ีอ ำนำจจำ้ง 
แต่งตัง้ โยกยำ้ย และปลดออกบุคคลตำมทีเ่หน็สมควร ตลอดจนก ำหนดผลตอบแทนทีเ่หมำะสมตำมควำมเหมำะสมของ
พนกังำนระดบัต่ำงๆ  
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การประชุมคณะกรรมการ 

บรษิทัฯ จะจดัใหม้กีำรประชุมคณะกรรมกำรบรษิทัและจะด ำเนินกำรประชุมใหเ้ป็นไปตำมขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ  
กฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทัมหำชนจ ำกดั และกฎระเบยีบของตลำดหลกัทรพัยฯ์ และจะจดักำรประชุมพเิศษเพิม่ตำม
ควำมจ ำเป็น โดยประธำนกรรมกำรในฐำนะประธำนในทีป่ระชุมจะสง่เสรมิใหม้กีำรใชดุ้ลยพนิิจทีร่อบคอบและจดัสรรเวลำ
ใหอ้ย่ำงเพยีงพอในกำรประชุม เพื่อทีจ่ะใหฝ่้ำยจดักำรเสนอเรื่องและสำมำรถอภปิรำยปัญหำส ำคญัไดอ้ย่ำงรอบคอบโดย
ทัว่กนั โดยบรษิทัฯ จะน ำส่งหนังสอืนัดประชุมพรอ้มระเบยีบวำระกำรประชุมและเอกสำรกำรประชุมใหแ้ก่คณะกรรมกำร
บรษิัทล่วงหน้ำไม่น้อยกว่ำ 7 วนั ก่อนวนัประชุม พร้อมทัง้ก ำหนดให้กรรมกำรมหีน้ำที่ต้องเขำ้ประชุมคณะกรรมกำร
บรษิทัทุกครัง้ เวน้แต่กรณีทีม่เีหตุจ ำเป็น ซึง่กำรประชุมแต่ละครัง้ตอ้งมกีรรมกำรบรษิทัมำประชุมไม่น้อยกว่ำ กึง่หนึ่งของ
จ ำนวนกรรมกำรบรษิทัทัง้หมดจงึจะครบเป็นองคป์ระชุม และจ ำนวนองคป์ระชุมขัน้ต ่ำ ณ ขณะทีค่ณะกรรมกำรจะลงมติ
ในที่ประชุมคณะกรรมกำร ต้องมีกรรมกำรอยู่ไม่น้อยกว่ำ 2 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมด นอกจำกนี้บริษัทฯ 
ก ำหนดใหเ้ลขำนุกำรบรษิทัท ำหน้ำทีบ่นัทกึกำรประชุมเป็นลำยลกัษณ์อกัษรอย่ำงถูกต้องและครบถ้วน เพื่อใหผู้ถ้อืหุ้น
สำมำรถตรวจสอบได้ ซึ่งหลงัจำกผ่ำนกำรรบัรองจำกคณะกรรมกำรบรษิัท รำยงำนกำรประชุมจะถูกจดัเก็บไว้พร้อม
ส ำหรบักรรมกำร และผูเ้กีย่วขอ้งสำมำรถตรวจสอบไดต้ลอดเวลำ 

ทัง้นี้ เพื่อประโยชน์สูงสุดของบรษิัทฯ มกีำรก ำหนดให้คณะกรรมกำรบรษิัทมสี่วนร่วมในกำรก ำหนดพจิำรณำ
ทบทวนวิสยัทศัน์และกลยุทธ์กำรด ำเนินธุรกิจขององค์กรระยะยำวเพื่อให้สอดคล้องกับกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ             
และตอบรบักบัสภำวะทำงธุรกจิเป็นประจ ำอย่ำงน้อย ปีละ 1 ครัง้ และก ำหนดใหก้รรมกำรทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิำรมกีำรประชุม
กนัเองตำมควำมจ ำเป็นโดยไม่มฝ่ีำยจดักำร อย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้ เพื่ออภปิรำยปัญหำต่ำงๆ เกีย่วกบักำรจดักำรทีอ่ยู่ใน
ควำมสนใจและแจง้ประธำนกรรมกำรบรหิำรทรำบผลกำรประชุมดว้ย 

รายงานของคณะกรรมการบริษทั 

คณะกรรมกำรบรษิทัเป็นผูร้บัผดิชอบในกำรจดักำรใหม้กีำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงนิ ซึง่รวมถงึงบกำรเงนิของ
บริษัทฯ งบกำรเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และสำรสนเทศทำงกำรเงนิที่ปรำกฏในรำยงำนประจ ำปี ทัง้นี้ 
รำยงำนทำงกำรเงนิดงักล่ำวจดัท ำขึน้ตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิ โดยเลอืกใชน้โยบำยบญัชทีีเ่หมำะสมและ
เป็นทีย่อมรบั และถอืปฏบิตัอิย่ำงสม ่ำเสมอ รวมทัง้ไดใ้ชดุ้ลยพนิิจอย่ำงระมดัระวงัในกำรจดัท ำและดแูลใหม้กีำรเปิดเผย
ขอ้มลูส ำคญัอย่ำงเพยีงพอในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ 

การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษทั 

 เพื่อเพิม่ประสทิธภิำพในกำรปฏบิตังิำนของคณะกรรมกำรบรษิทั บรษิทัฯ ไดจ้ดัใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัท ำกำร
ประเมนิผลกำรปฏบิตัิงำนของตนเอง โดยให้กรรมกำรประเมนิผลกำรปฏบิตัิงำนของคณะกรรมกำรบรษิัทโดยรวม 
เพื่อใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัร่วมกนัพจิำรณำผลงำนและปัญหำ ซึ่งผลกำรประเมนินัน้ คณะกรรมกำรบรษิทัจะไดท้ ำกำร
วเิครำะหแ์ละหำขอ้สรุปเพื่อก ำหนดมำตรกำรในกำรปรบัปรุงประสทิธภิำพกำรท ำงำนของคณะกรรมกำรบรษิทัต่อไป  
โดยแบ่งเกณฑร์ะดบัคะแนนเป็น 5 ระดบั และสรุปผลกำรประเมนิในภำพรวมเสนอคณะกรรมกำรบรษิทัฯ และเปิดเผย
ในรำยงำนประจ ำปี  

1. การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการ (ทัง้คณะ) 

ประเดน็ค ำถำม ประกอบดว้ย 6 หมวดหลกั ไดแ้ก่ 
1.) โครงสรำ้งและคุณสมบตัขิองคณะกรรมกำร 
2.) บทบำท หน้ำที ่และควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำร 
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3.) กำรประชุมคณะกรรมกำร 
4.) กำรท ำหน้ำทีข่องกรรมกำร 
5.) ควำมสมัพนัธก์บัฝ่ำยจดักำร 
6.) กำรพฒันำตนเองของกรรมกำรและกำรพฒันำผูบ้รหิำร 

กรรมกำรทีท่ ำกำรประเมนิ คอื กรรมกำรทีด่ ำรงต ำแหน่งในช่วงเวลำประเมนิผล ณ เดอืนธนัวำคม 2560 รวม
ทัง้สิน้ 7 ท่ำน 

2. การประเมินผลการปฎิบติังานของคณะกรรมการรายบุคคล (ตนเอง) 

ประเดน็ค ำถำม ประกอบดว้ย 3 หมวดหลกั ไดแ้ก่ 
1.) โครงสรำ้งและคุณสมบตัขิองคณะกรรมกำร 
2.) กำรประชุมคณะกรรมกำร 
3.) บทบำท หน้ำที ่และควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำร 

3. การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมชุดย่อย 

 คณะกรรมกำรชุดย่อย ได้แก่ คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน และ
คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง ได้จดัใหม้กีำรประเมนิผลกำรปฏบิตังิำนเป็นกำรเฉพำะเรื่องทัง้คณะ และรำยบุคคล 
โดยในปี 2560 ทุกคณะไดม้กีำรทบทวน ปรบัปรุงหวัขอ้กำรประเมนิขอ้ค ำถำม และเกณฑก์ำรประเมนิ 

รำยคณะ ประกอบดว้ยประเดน็ค ำถำม 3 หมวดหลกั ไดแ้ก่ 
1.) โครงสรำ้งและคุณสมบตัขิองคณะกรรมกำร 
2.) กำรประชุมคณะกรรมกำรชุดย่อย 
3.) บทบำท หน้ำที ่และควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำร 
รำยบุคคล ประกอบดว้ยประเดน็ค ำถำม 3 หมวดหลกั ไดแ้ก่  
1.) โครงสรำ้งและคุณสมบตัขิองคณะกรรมกำร 
2.) กำรประชุมคณะกรรมกำรชุดย่อย 
3.) บทบำท หน้ำที ่และควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำร 

การพฒันากรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูง 

บรษิทัฯ มนีโยบำยสง่เสรมิ และสนบัสนุนใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัและผูบ้รหิำรระดบัสงูเขำ้ร่วมสมัมนำหลกัสตูรที่
เป็นประโยชน์ต่อกำรปฏบิตัหิน้ำที ่รวมทัง้พบปะแลกเปลีย่นควำมคดิเหน็กบัคณะกรรมกำรบรษิทั และผูบ้รหิำรระดบัสงู
ขององค์กรต่ำงๆ อย่ำงสม ่ำเสมอ เพื่อน ำควำมรู้และประสบกำรณ์มำพฒันำบรษิัทฯ ต่อไป ซึ่งได้แสดงรำยละเอียด
หลกัสตูรกำรเขำ้อบรม และกำรเขำ้ร่วมสมัมนำของกรรมกำรไวใ้นหวัขอ้คณะกรรมกำรและคณะผูบ้รหิำร 

การปฐมนิเทศคณะกรรมการบริษทั 

บรษิทัฯ ก ำหนดใหม้กีำรปฐมนิเทศกรรมกำรใหม่ เพื่อใหท้รำบควำมคำดหวงัทีบ่รษิทัฯ มต่ีอบทบำท หน้ำที ่
และควำมรบัผดิชอบของกรรมกำรบรษิทั ตลอดจนมคีวำมรูค้วำมเขำ้ใจในนโยบำยและแนวปฏบิตักิำรก ำกบัดแูลกจิกำร
ทีด่ ีรวมถงึกำรเยีย่มชมฝ่ำยปฏบิตักิำรดำ้นต่ำงๆ เพื่อเตรยีมควำมพรอ้มในกำรปฏบิตัหิน้ำทีข่องกรรมกำรบรษิทัต่อไป 
โดยประกอบด้วยกำรรับฟังกำรบรรยำยสรุปเกี่ยวกับข้อมูลต่ำงๆ เช่น ลักษณะธุรกิจ แนวทำงกำรด ำเนินธุรกิจ 
กฎระเบยีบขอ้บงัคบั ฯลฯ จำกผูบ้รหิำรระดบัสงู 
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การแบ่งแยกบทบาทหน้าท่ีระหว่างคณะกรรมการบริษทักบัฝ่ายจดัการ 

บรษิทัฯ ไดแ้บ่งแยกบทบำทหน้ำทีค่วำมรบัผดิชอบระหว่ำงคณะกรรมกำรบรษิทักบัฝ่ำยจดักำรบรษิทัไวอ้ย่ำง
ชดัเจน โดยคณะกรรมกำรบรษิทัมหีน้ำทีใ่นกำรก ำหนดนโยบำยและก ำกบัดแูลกำรด ำเนินงำนของฝ่ำยจดักำรของบรษิทั
ในระดับนโยบำย ขณะที่ฝ่ำยจัดกำรของบริษัทท ำหน้ำที่บริหำรงำนในด้ำนต่ำง ๆ ให้เป็นไปตำมนโยบำยที่
คณะกรรมกำรก ำหนดและอนุมตั ิ

ประธำนกรรมกำรบรษิทัไม่เป็นผูบ้รหิำรและมใิช่เป็นบุคคลเดยีวกบัประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร ไม่มสี่วนร่วมใน
กำรบรหิำรงำนของบรษิัทฯ ตลอดจนไม่มอี ำนำจลงนำมผูกพนับรษิัทฯ ทัง้นี้ เพื่อให้กำรแบ่งแยกหน้ำที่ระหว่ำงกำร
ก ำกบัดูแลเชงินโยบำยในภำพรวมของบรษิทัฯ กบักำรบรหิำรงำนอย่ำงชดัเจน ส ำหรบัฝ่ำยจดักำรของบรษิทัไดร้บัมอบ
อ ำนำจหน้ำทีใ่หด้ ำเนินงำนตำมเป้ำหมำย แผนงำนและงบประมำณประจ ำปีทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัไดอ้นุมตัไิว ้ประธำน
เจำ้หน้ำทีบ่รหิำรไดร้บัมอบอ ำนำจภำยใตข้อบเขตทีท่ี่ประชุมคณะกรรมกำรบรษิทัไดก้ ำหนดไว ้และผูบ้รหิำรของบรษิทั
ไดร้บัมอบอ ำนำจหน้ำทีภ่ำยใตข้อบเขตทีก่ ำหนดไวใ้นคู่มอืกำรแจกแจงอ ำนำจด ำเนินกำรของบรษิทัฯ 

คณะกรรมการชุดย่อยและขอบเขตอ านาจหน้าท่ี 

 โครงสร้ำงคณะกรรมกำรของบริษัท และคณะกรรมกำรชุดย่อยอีก 3 คณะ ประกอบด้วย คณะกรรมกำร
ตรวจสอบ คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง และคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน นอกจำกนี้ยงัมผีูบ้รหิำร  
ซึง่ไดร้ะบุไวใ้นหวัขอ้โครงสรำ้งกำรจดักำร   

 ทัง้นี้ ทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทั ครัง้ที ่2/2559 ประชุมเมื่อวนัที ่13 พฤษภำคม 2559 และทีป่ระชุมวสิำมญั
ผูถ้อืหุน้ครัง้ที ่1/2559 ประชุมเมื่อวนัที ่31 พฤษภำคม 2559 ไดม้มีตอินุมตักิ ำหนดขอบเขตอ ำนำจหน้ำทีข่องกรรมกำร
ชุดต่ำงๆ รวมถงึผูบ้รหิำร ซึง่มรีำยละเอยีด ดงันี้ 

บทบาทหน้าท่ีของประธานกรรมการ 

ประธำนกรรมกำรมหีน้ำที ่ดงัต่อไปนี้ 
1. ท ำหน้ำทีเ่ป็นประธำนในกำรประชุมคณะกรรมกำรบรษิทั กำรประชุมผูถ้อืหุน้และกำรประชุมของกรรมกำรทีไ่ม่เป็น
ผูบ้รหิำร 
2. ร่วมกับประธำนคณะกรรมกำรบริหำรและเลขำนุกำรบริษัทก ำหนดวำระกำรประชุมของคณะกรรมกำรบริษัท                
และดูแลใหก้รรมกำรบรษิทัใหไ้ดร้บัขอ้มลูอย่ำงถูกตอ้ง ครบถ้วน ชดัเจนและทนัเวลำก่อนกำรประชุม เพื่อใหก้รรมกำร
บรษิทัสำมำรถตดัสนิใจไดอ้ย่ำงเหมำะสม 
3. ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบรษิัท จดัสรรเวลำอย่ำงเพยีงพอและสนับสนุนให้กรรมกำรได้อภิปรำย แลกเปลี่ยน
ควำมคิดเหน็ได้อย่ำงเต็มที่เป็นอิสระ และใช้ดุลยพินิจอย่ำงรอบคอบ โดยค ำนึงถึงผู้มสี่วนได้ส่วนเสยีทุกฝ่ำยอย่ำง
ครบถว้น มกีำรสรุปมตทิีป่ระชุมและท ำใหม้ัน่ใจว่ำกำรตดัสนิใจของคณะกรรมกำรบรษิทัไดม้กีำรน ำไปด ำเนินกำร 
4. เสรมิสรำ้งควำมสมัพนัธอ์นัดรีะหว่ำงคณะกรรมกำรบรษิทักบัฝ่ำยจดักำรและสนับสนุนกำรปฏบิตัหิน้ำทีข่องประธำน
คณะกรรมกำรบรหิำรตำมนโยบำยของบรษิทัฯ 
5. สนบัสนุนและเป็นแบบอย่ำงทีด่ใีนกำรปฏบิตัติำมหลกับรรษทัภบิำลและจรยิธรรมธุรกจิฯ ของบรษิทัฯ 
6. ก ำกบัดแูลใหก้ำรปฏบิตัหิน้ำทีข่องคณะกรรมกำรบรษิทัโดยรวม คณะอนุกรรมกำรชุดต่ำง ๆ และกรรมกำรบรษิทัแต่
ละคนเป็นไปอย่ำงมปีระสทิธภิำพและเกดิประสทิธผิล จดัใหม้กีำรประเมนิผลกำรปฏบิตัหิน้ำทีข่องคณะกรรมกำรบรษิทั
โดยรวม กรรมกำรบรษิทัรำยบุคคลและคณะอนุกรรมกำรชุดต่ำง ๆ 
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ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษทั  

(1) ปฏบิตัหิน้ำทีใ่หเ้ป็นไปตำมกฎหมำย วตัถุประสงคแ์ละขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ตลอดจนตำมมตขิองทีป่ระชุมผูถ้อื
หุน้ ดว้ยควำมซื่อสตัยส์จุรติและระมดัระวงัรกัษำผลประโยชน์ของบรษิทัฯ และมหีน้ำทีด่แูลใหบ้รษิทัฯ และบรษิทั
ย่อยปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตำมกฎหมำยต่ำงๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรประกอบธุรกจิของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย รวมทั ้ง
กฎหมำยทีเ่กีย่วกบักำรหำ้มจ่ำยสนิบน หรอืกำรสนบัสนุนกำรทุจรติคอรปัชัน่  

(2) พจิำรณำอนุมตันิโยบำยธุรกจิ เป้ำหมำย แผนกำรด ำเนินงำน กลยุทธธ์ุรกจิ และงบประมำณประจ ำปี รวมถงึกำร
ควบคุมดูแล (Monitoring and Supervision) กำรบรหิำรและกำรจดักำรของฝ่ำยบรหิำรใหเ้ป็นไปตำมนโยบำย 
แผนงำนและงบประมำณทีก่ ำหนดไวอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพ   

(3) จดัใหม้กีำรท ำรำยงำนประจ ำปีของบรษิทัฯ และรบัผดิชอบต่อกำรจดัท ำและกำรเปิดเผยงบกำรเงนิของบรษิทัฯ 
เพื่อแสดงถึงฐำนะทำงกำรเงนิและผลกำรด ำเนินงำนในรอบปีที่ผ่ำนมำ และน ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อ
พจิำรณำและอนุมตั ิ

(4) จดัให้มีนโยบำยเกี่ยวกบักำรก ำกบัดูแลกิจกำรของบริษัทฯ และบริษัทย่อยตำมหลกัธรรมำภิบำลที่เป็นลำย
ลกัษณ์อกัษร และกำรปรบัใชน้โยบำยดงักล่ำวอย่ำงมปีระสทิธภิำพเพื่อใหเ้ชื่อมัน่ไดว้่ำบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย  
มคีวำมรบัผดิชอบต่อผูม้สีว่นเกีย่วขอ้งทุกกลุ่มดว้ยควำมเป็นธรรม 

(5) พจิำรณำอนุมตัแิต่งตัง้กรรมกำรจำกบุคคลทีม่คีุณสมบตัแิละไม่มลีกัษณะตอ้งหำ้มตำมทีก่ ำหนดใน พ.ร.บ.บรษิทั
มหำชน พ.ศ. 2535 และกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย ์รวมถึงประกำศขอ้บงัคบั และ/หรอื
ระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้งกบัต ำแหน่งกรรมกำร ในกรณีทีต่ ำแหน่งกรรมกำรว่ำงลงเพรำะเหตุอื่นนอกเหนือไปจำกกำร
ออกตำมวำระ 

(6) พจิำรณำแต่งตัง้กรรมกำรอสิระและกรรมกำรตรวจสอบ โดยพจิำรณำจำกคุณสมบตัแิละลกัษณะต้องหำ้มของ
กรรมกำรอสิระและกรรมกำรตรวจสอบ ตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์รวมถงึประกำศ
ขอ้บงัคบั และ/หรอื ระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้งของตลำดหลกัทรพัย ์ และเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพื่อพจิำรณำแต่งตัง้
เป็นกรรมกำรอสิระและกรรมกำรตรวจสอบของบรษิทัฯ ต่อไป 

(7) พจิำรณำก ำหนดโครงสรำ้งองคก์ร โครงสรำ้งกำรบรหิำรงำน มอี ำนำจแต่งตัง้และก ำหนดค่ำตอบแทนของคณะ
กรรมกำรบรหิำร ประธำนเจ้ำหน้ำที่บรหิำร และคณะอนุกรรมกำรอื่นตำมควำมเหมำะสม รวมถึงกำรก ำหนด
ขอบเขตอ ำนำจหน้ำทีข่องคณะกรรมกำรบรหิำร ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร และคณะอนุกรรมกำรอื่นทีไ่ดแ้ต่งตัง้ 
ทัง้นี้ กำรมอบอ ำนำจตำมขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ที่ก ำหนดนัน้ ต้องไม่มลีกัษณะเป็นกำรมอบอ ำนำจหรือมอบ
อ ำนำจช่วงที่ท ำให้คณะกรรมกำรบรหิำร ประธำนเจ้ำหน้ำที่บรหิำร และคณะอนุกรรมกำรชุดต่ำงๆ ดงักล่ำว 
สำมำรถพจิำรณำและอนุมตัริำยกำรทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ มสีว่นไดเ้สยีหรอืมคีวำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์อื่นใด 
กบับรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย ยกเวน้เป็นกำรอนุมตัริำยกำรทีเ่ป็นไปตำมนโยบำยและหลกัเกณฑท์ีท่ีป่ระชุมผู้ถอื
หุน้หรอืคณะกรรมกำรบรษิทัพจิำรณำและอนุมตัไิวแ้ลว้ 

(8) พจิำรณำแต่งตัง้ เปลีย่นแปลง กรรมกำรหรอืผูบ้รหิำรหรอืบุคคลทีม่คีวำมเหมำะสมเพื่อไปเป็นกรรมกำรตวัแทน
ในบรษิทัย่อย และ/หรอื บรษิทัร่วม ทีบ่รษิทัฯ ลงทุนหรอืร่วมลงทุน   

(9) พจิำรณำแต่งตัง้เลขำนุกำรบรษิทั พร้อมทัง้ก ำหนดขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่และควำมรบัผดิชอบของเลขำนุกำร
บรษิทั 
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(10) พจิำรณำคดัเลอืกและใหค้วำมเหน็ชอบกำรเสนอรำยชื่อผู้สอบบญัชขีองบรษิัทฯ และบรษิทัย่อย และพจิำรณำ
ก ำหนดค่ำตอบแทนทีเ่หมำะสม ตำมทีค่ณะกรรมกำรตรวจสอบน ำเสนอ ก่อนน ำเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ในกำร
ประชุมสำมญัประจ ำปี เพื่อพจิำรณำและอนุมตั ิ

(11) พจิำรณำก ำหนดและแกไ้ขเปลีย่นแปลงชื่อกรรมกำรซึง่มอี ำนำจผกูพนับรษิทัฯ 
(12) แต่งตัง้บุคคลอื่นใดให้ด ำเนินกจิกำรของบรษิัทฯ ภำยใต้กำรควบคุมของคณะกรรมกำร หรอือำจมอบอ ำนำจ

เพื่อใหบุ้คคลดงักล่ำวมอี ำนำจ และ/หรอื ภำยในเวลำตำมทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัเหน็สมควร ซึง่คณะกรรมกำร
บรษิทัอำจยกเลกิ เพกิถอน เปลีย่นแปลงหรอืแกไ้ขอ ำนำจนัน้ๆ ได ้ทัง้นี้ กำรมอบอ ำนำจนัน้ ต้องไม่มลีกัษณะ
เป็นกำรมอบอ ำนำจหรอืมอบอ ำนำจช่วงที่ท ำให้บุคคลดงักล่ำวสำมำรถพจิำรณำและอนุมตัิรำยกำรที่ตนหรอื
บุคคลทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ มสีว่นไดเ้สยี หรอือำจมคีวำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใดทีจ่ะท ำขึน้กบั
บรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย (ตำมทีน่ิยำมไวใ้นประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน และ/หรอืตลำดหลกัทรพัยแ์หง่
ประเทศไทย และ/หรอืประกำศอื่นใดของหน่วยงำนที่เกี่ยวขอ้ง) เว้นแต่เป็นกำรอนุมตัิรำยกำรที่เป็นไปตำม
นโยบำยและหลกัเกณฑท์ีท่ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้หรอืคณะกรรมกำรบรษิทัพจิำรณำและอนุมตัไิวแ้ลว้ 

(13) ด ำเนินกำรให้บรษิัทฯ และบรษิัทย่อยมรีะบบงำนทำงบญัชทีี่เหมำะสมและมปีระสทิธภิำพ มกีำรรำยงำนทำง
กำรเงนิทีน่่ำเชื่อถอื มรีะบบกำรควบคุมภำยใน และกำรตรวจสอบภำยในทีเ่พยีงพอและเหมำะสม  

(14) พจิำรณำอนุมตันิโยบำยดำ้นกำรบรหิำรควำมเสีย่ง (Risk Management) ใหค้รอบคลุมทัง้องคก์ร และก ำกบัดแูล
ให้มกีระบวนกำรในกำรบรหิำรจดักำรควำมเสีย่งเพื่อลดผลกระทบต่อธุรกจิของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อยอย่ำง
เหมำะสม 

(15) พจิำรณำอนุมตักิำรท ำรำยกำรกำรไดม้ำหรอืจ ำหน่ำยไปซึง่สนิทรพัย ์เวน้แต่รำยกำรดงักล่ำวจะตอ้งไดร้บัอนุมตัิ
จำกทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ ทัง้นี้ ในกำรพจิำรณำอนุมตัดิงักล่ำวจะเป็นไปตำมประกำศ ขอ้บงัคบั และ/หรอื ระเบยีบที่
เกีย่วขอ้งกบัตลำดหลกัทรพัย ์ 

(16) พจิำรณำอนุมตักิำรท ำรำยกำรทีเ่กี่ยวโยงกนั เว้นแต่รำยกำรดงักล่ำวจะต้องไดร้บัอนุมตัจิำกทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 
ทัง้นี้ ในกำรพจิำรณำอนุมตัิดงักล่ำวจะเป็นไปตำมประกำศ ขอ้บงัคบั และ/หรอื ระเบยีบที่เกี่ยวขอ้งกบัตลำด
หลกัทรพัย ์ 

(17) พจิำรณำอนุมตัิกำรจ่ำยเงนิปันผลระหว่ำงกำลให้แก่ผู้ถือหุ้น เมื่อเหน็ได้ว่ำบรษิัทฯ มกี ำไรพอสมควรที่จะท ำ
เช่นนัน้ และรำยงำนกำรจ่ำยเงนิปันผลดงักล่ำวใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ทรำบในกำรประชุมผูถ้อืหุน้ครำวต่อไป 

(18) ด ำเนินกำรใหม้กีำรเผยแพร่ขอ้มลูทีเ่หมำะสมและมกีำรเปิดเผยขอ้มลูใหแ้ก่ผูม้สีว่นไดเ้สยี บุคคลผูม้คีวำมขดัแยง้
ทำงผลประโยชน์ และผูท้ีเ่กีย่วขอ้งอย่ำงถูกตอ้ง ครบถว้น เหมำะสม และตรงต่อเวลำ 
ทัง้นี้ กำรมอบหมำยอ ำนำจหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำรบรษิทันัน้ จะไม่มลีกัษณะเป็นกำรมอบ

อ ำนำจ หรือมอบอ ำนำจช่วงที่ท ำให้คณะกรรมกำรบริษัท หรือผู้รบัมอบอ ำนำจจำกคณะกรรมกำรบริษัท สำมำรถ
พจิำรณำและอนุมตัิรำยกำรที่ตนหรือบุคคลที่อำจมคีวำมขดัแย้ง (ตำมที่นิยำมไว้ในประกำศคณะกรรมกำร ก.ล.ต.)             
มสีว่นไดเ้สยีหรอือำจมคีวำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์กบับรษิทัฯ และบรษิทัย่อย 

ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ  

(1) สอบทำนรำยงำนทำงกำรเงนิเพื่อใหม้ัน่ใจว่ำมคีวำมถูกตอ้งและเชื่อถอืไดร้วมถงึกำรเปิดเผยขอ้มลูอย่ำงเพยีงพอ 
โดยกำรประสำนงำนกบัผูส้อบบญัชภีำยนอกและผูบ้รหิำรทีร่บัผดิชอบจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงนิทัง้รำยไตรมำส
และประจ ำปี 
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(2) สอบทำนระบบกำรควบคุมภำยในของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ใหม้คีวำมเหมำะสมและมปีระสทิธผิล และอำจ
เสนอแนะใหม้กีำรสอบทำนหรอืตรวจสอบรำยกำรใดทีเ่หน็ว่ำจ ำเป็นและเป็นสิง่ส ำคญั พรอ้มทัง้น ำขอ้เสนอแนะ
เกีย่วกบักำรปรบัปรุงแกไ้ขระบบกำรควบคุมภำยในทีส่ ำคญัและจ ำเป็นเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิทั โดยสอบ
ทำนร่วมกบัผูส้อบบญัชภีำยนอกและผูจ้ดักำรแผนกตรวจสอบระบบงำนภำยใน 

(3) สอบทำนกำรปฏบิตัิตำมกฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัยห์รอืขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัย ์
นโยบำย กฎระเบยีบขอ้บงัคบั และกฎหมำยอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทัฯ 

(4) พจิำรณำคดัเลอืกและเสนอแต่งตัง้บุคคลซึ่งมคีวำมเป็นอสิระเพื่อท ำหน้ำทีเ่ป็นผูส้อบบญัช ีและพจิำรณำเสนอ
ค่ำตอบแทนของผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ ต่อคณะกรรมกำรบรษิทั รวมทัง้เขำ้ประชุมกบัผูส้อบบญัชโีดยไม่มฝ่ีำย
จดักำรเขำ้ร่วมประชุมดว้ย อย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้  

(5) สอบทำนแผนงำนตรวจสอบภำยในของบรษิทัฯ ตำมวธิกีำรและมำตรฐำนทีย่อมรบัโดยทัว่ไป 
(6) พจิำรณำกำรเปิดเผยขอ้มลูของบรษิทัฯ ในกรณีทีเ่กดิรำยกำรทีเ่กีย่วโยงกนัหรอืรำยกำรทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ทำง

ผลประโยชน์ให้มคีวำมถูกต้องและครบถ้วน เป็นไปตำมกฎหมำยและขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัย์ ทัง้นี้ 
เพื่อใหม้ัน่ใจไดว้่ำรำยกำรดงักล่ำวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุต่อบรษิทัฯ 

(7) รำยงำนผลกำรปฏบิตังิำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัทรำบอย่ำงน้อยปีละ 4 ครัง้ 
(8) ร่วมใหค้วำมเหน็ในกำรพจิำรณำแต่งตัง้ ถอดถอน ประเมนิผลงำนของเจำ้หน้ำทีข่องหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน 
(9) ในกำรปฏิบตัิงำนตำมขอบเขตหน้ำที่ให้คณะกรรมกำรตรวจสอบมอี ำนำจเชิญให้ฝ่ำยจดักำร ผู้บริหำร หรือ

พนกังำนของบรษิทัฯ ทีเ่กีย่วขอ้งมำใหค้วำมเหน็ เขำ้ร่วมประชุม หรอืสง่เอกสำรทีเ่หน็ว่ำเกีย่วขอ้งหรอืจ ำเป็น 
(10) ให้มอี ำนำจว่ำจ้ำงที่ปรกึษำหรอืบุคคลภำยนอกตำมระเบยีบของบรษิัทฯ มำให้ควำมเหน็หรอืใหค้ ำปรกึษำใน

กรณีจ ำเป็น 
(11) จดัท ำรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรำยงำนประจ ำปีของบรษิทัฯ ซึง่รำยงำนดงักล่ำว

ตอ้งลงนำมโดยประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบและตอ้งประกอบไปดว้ยขอ้มลูอย่ำงน้อยดงัต่อไปนี้ 
ก. ควำมเหน็เกีย่วกบัควำมถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นทีเ่ชื่อถอืของรำยงำนทำงกำรเงนิของบรษิทัฯ 
ข. ควำมเหน็เกีย่วกบัควำมเพยีงพอของระบบควบคุมภำยในของบรษิทัฯ 
ค. ควำมเหน็เกีย่วกบักำรปฎบิตัติำมกฏหมำยว่ำดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์ขอ้ก ำหนดของตลำด

หลกัทรพัย ์หรอืกฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ 
ง. ควำมเหน็เกีย่วกบัควำมเหมำะสมของผูส้อบบญัช ี
จ. ควำมเหน็เกีย่วกบัรำยงำนทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ 
ฉ. จ ำนวนกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ และกำรเข้ำร่วมประชุมของคณะกรรมกำรตรวจสอบ               

แต่ละท่ำน 
ช. ควำมเหน็หรอืขอ้สงัเกตโดยรวมทีค่ณะกรรมกำรตรวจสอบไดร้บัจำกกำรปฎบิตัติำมกฎบตัร (Charter) 
ซ. รำยกำรอื่นที่เหน็ว่ำผู้ถือหุ้นหรอืผู้ลงทุนทัว่ไปควรทรำบ ภำยใต้ขอบเขตหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบที่

ไดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษิทั  
(12) พจิำรณำทบทวนและปรบัปรุงกฎบตัรคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
(13) ปฏิบัติงำนอื่นตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำยภำยในขอบเขตหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของ

คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
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ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

(1) พิจำรณำสอบทำน และน ำเสนอนโยบำยและกรอบกำรบริหำรควำมเสี่ยง ให้แก่คณะกรรมกำรบริษัท              
เพื่อพจิำรณำอนุมตั ิ

(2) พจิำรณำสอบทำนและให้ควำมเห็นชอบควำมเสีย่งที่ยอมรบัได้ (Risk Appetite) และน ำเสนอคณะกรรมกำร
บรษิทัเพื่อรบัทรำบ 

(3) ก ำกบัดูแลกจิกำรกำรพฒันำและกำรปฏบิตัติำมนโยบำยและกรอบกำรบรหิำรควำมเสีย่งอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อให้
กลุ่มบรษิทัฯ มรีะบบบรหิำรควำมเสีย่งทีม่ปีระสทิธภิำพทัว่ทัง้องคก์รและมกีำรปฏบิตัติำมอย่ำงต่อเนื่อง 

(4) สอบทำนรำยงำนกำรบรหิำรควำมเสีย่ง เพื่อติดตำมควำมเสีย่งทีม่สีำระส ำคญั และด ำเนินกำรเพื่อใหม้ัน่ใจว่ำ 
องคก์รมกีำรจดักำรควำมเสีย่งอย่ำงเพยีงพอและเหมำะสม 

(5) ประสำนงำนกบัคณะกรรมกำรตรวจสอบเกี่ยวกบัควำมเสี่ยงที่ส ำคญั และมีหน่วยงำนตรวจสอบภำยในเป็น
ผูส้อบทำนเพื่อใหม้ัน่ใจว่ำ บรษิทัฯ มรีะบบกำรควบคุมภำยในทีเ่หมำะสมต่อกำรจดักำรควำมเสีย่ง รวมทัง้กำร
น ำระบบกำรบรหิำรควำมเสีย่งมำปรบัใชอ้ย่ำงเหมำะสมและมกีำรปฏบิตัติำมทัว่ทัง้องคก์ร 

(6) รำยงำนคณะกรรมกำรบรษิทัเกีย่วกบัควำมเสีย่งและและกำรจดักำรควำมเสีย่งทีส่ ำคญัอย่ำงสม ่ำเสมอ 
(7) พจิำรณำทบทวนและปรบัปรุงกฏบตัรคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 
(8) ปฏบิตักิำรอื่นใดเกีย่วกบักำรบรหิำรควำมเสีย่งทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัมอบหมำย 

ทัง้นี้ ผู้บริหำร และ/หรือคณะอนุกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง และ/หรือหน่วยงำน และ/หรือคณะท ำงำนที่
เกีย่วขอ้งกบักำรบรหิำรควำมเสีย่ง และ/หรอืผูต้รวจสอบภำยใน และ/หรอืผูส้อบบญัช ีจะตอ้งรำยงำนหรอืน ำเสนอขอ้มลู
และเอกสำรที่เกี่ยวขอ้งต่อ คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง เพื่อสนับสนุนกำรปฏบิตัิงำนของ คณะกรรมกำรบรหิำร
ควำมเสีย่ง ใหบ้รรลุตำมหน้ำทีท่ีไ่ดร้บัมอบหมำย 

ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

(1)      พจิำรณำและทบทวนคุณสมบตัขิองบุคคลทีจ่ะด ำรงต ำแหน่งคณะกรรมกำรบรษิทัและบรษิทัย่อย ใหส้อดคลอ้ง
กบัธุรกจิและกลยุทธ์ในกำรด ำเนินธุรกจิของบรษิัทฯ โดยกรรมกำรจะต้องมคีุณสมบตัิหลำกหลำย ทัง้ในด้ำนทกัษะ 
ประสบกำรณ์ และควำมสำมำรถเฉพำะดำ้น ทีจ่ะเป็นประโยชน์กบับรษิทัฯ เพื่อเสนอใหค้ณะกรรมกำรบรษิทั และ/หรอื        
ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้พจิำรณำ 
(2)      ก ำหนดกระบวนกำรสรรหำกรรมกำรบรษิทัและบรษิทัย่อย เพื่อแทนกรรมกำรบรษิทัและบรษิทัย่อย ทีค่รบวำระ
หรอืกรณีอื่นๆ ทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัและบรษิทัย่อยว่ำงลง   
(3)      ทบทวนควำมเป็นอสิระของกรรมกำรบรษิทัและบรษิทัย่อย รวมทัง้ กำรมผีลประโยชน์ขดัแยง้ทีอ่ำจเกดิขึน้ใน
กำรปฏบิตัหิน้ำทีข่องกรรมกำร 
(4)      พจิำรณำแผนสบืทอดต ำแหน่งประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรของบรษิทัและบรษิทัย่อย เพื่อเสนอใหค้ณะกรรมกำร
บรษิทัพจิำรณำ 
(5)       เสนอแนวทำงและวธิกีำรจ่ำยค่ำตอบแทนใหแ้ก่คณะกรรมกำรบรษิทัและบรษิทัย่อย และคณะกรรมกำรชุดย่อย 
ทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัแต่งตัง้ 
(6)       เสนอนโยบำยกำรพจิำรณำค่ำตอบแทนใหแ้ก่ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรของบรษิทัและบรษิทัย่อย ซึ่งรวมทัง้
เงนิเดอืน/ โบนสัประจ ำปี โดยใชผ้ลกำรด ำเนินงำนและผลกำรปฏบิตังิำนเป็นเกณฑ์ 
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(7)       ประเมนิผลกำรปฎิบตัิงำนของประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรของบรษิัทและบรษิทัย่อย เพื่อก ำหนดค่ำตอบแทน 
ก่อนน ำเสนอขออนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทัเป็นประจ ำทุกปี 
(8)       พจิำรณำค่ำตอบแทนของคณะกรรมกำรบรษิทัและบรษิทัย่อย คณะกรรมกำรชุดย่อย และประธำนเจำ้หน้ำที่
บรหิำรของบรษิทัและบรษิทัย่อยอย่ำงสม ่ำเสมอ โดยเปรยีบเทยีบกบับรษิทัอื่นๆทีป่ระกอบธุรกจิแบบเดยีวกนั เพื่อสรำ้ง
แรงจงูใจในกำรบรหิำรงำน 
(9)       ก ำหนดเกณฑใ์นกำรประเมนิผลประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรของบรษิทัและบรษิทัย่อย และน ำเสนอคณะกรรมกำร
บรษิทัเหน็ชอบ 
(10)     รำยงำนควำมคบืหน้ำและผลกำรปฏบิตังิำนต่อคณะกรรมกำรบรษิทัทุกครัง้ หลงัมกีำรประชุมคณะกรรมกำรสรร
หำและก ำหนดค่ำตอบแทน 
(11)     ประเมนิผลกำรปฏบิตัหิน้ำทีข่องคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน และรำยงำนผลกำรประเมนิให้
คณะกรรมกำรบรษิทัรบัทรำบ 
(12)     ปฏบิตัหิน้ำทีอ่ื่นๆ ตำมทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัมอบหมำย 

ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร  

(1) บรหิำรจดักำรธุรกจิของบรษิทัฯ ตำมวสิยัทศัน์และพนัธกจิทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัก ำหนด 
(2) ประสำนงำนกบัคณะกรรมกำรตรวจสอบและคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง เพื่อใหก้ำรด ำเนินกำรทำงธุรกจิ 

รวมทัง้กำรบริหำรควำมเสี่ยงของบริษัทฯ เป็นไปตำมวตัถุประสงค์และข้อบงัคบัของบริษัทฯ ตลอดจนมติ
คณะกรรมกำรบรษิทั และ/หรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 

(3) ควบคุมกำรด ำเนินกจิกำร วำงแผนกลยุทธใ์นกำรด ำเนินงำน และบรหิำรงำนประจ ำวนัของบรษิทัฯ 
(4) ตัดสนิในเรื่องที่ส ำคญัของบริษัทฯ ก ำหนดภำรกิจตำมวตัถุประสงค์ แนวทำง นโยบำยของบริษัทฯ รวมถึง               

กำรควบคุมกำรบรหิำรงำนในสำยงำนต่ำงๆ 
(5) เป็นผูม้อี ำนำจในกำรบงัคบับญัชำ ตดิต่อ สัง่กำร ตลอดจนเขำ้ลงนำมในนิตกิรรมสญัญำ เอกสำรค ำสัง่ หนังสอื

แจง้ใดๆ ตำมทีก่ ำหนดไวใ้นตำรำงอ ำนำจอนุมตั ิ
(6) มอี ำนำจจำ้ง แต่งตัง้ โยกยำ้ยบุคคลตำมทีเ่หน็สมควร ตลอดจนก ำหนดขอบเขตอ ำนำจหน้ำที ่และค่ำตอบแทนที่

เหมำะสม และให้มอี ำนำจปลดออก ให้ออกตำมควำมเหมำะสมของพนักงำนระดบัต่ำงๆ ตำมที่ก ำหนดไวใ้น
ตำรำงอ ำนำจอนุมตั ิ

(7) ตดิตำม ตรวจสอบ และควบคุมผลกำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ เพื่อใหม้ผีลประกอบกำรทีด่ตีำมเป้ำหมำย รวมถงึ
หำโอกำสปรบัปรุงและพฒันำใหม้ผีลประกอบกำรทีด่ขี ึน้ 

(8) มอี ำนำจในกำรก ำหนดเงื่อนไขทำงกำรคำ้เพื่อประโยชน์ของบรษิทัฯ  
(9) พิจำรณำกำรลงทุนในธุรกิจใหม่ หรือกำรเลิกธุรกิจ หรือลงทุน หรือร่วมลงทุนเพื่อน ำเสนอต่อคณะ

กรรมกำรบรหิำรและ/หรอืน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิทั  
(10) ด ำเนินกำรใดๆ ตำมทีไ่ดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรหิำร และ/หรอืคณะกรรมกำรบรษิทั 

ทัง้นี้ ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรจะไม่สำมำรถอนุมตัริำยกำรทีต่นหรอืบุคคลทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้มสีว่นไดเ้สยีหรอื
อำจมคีวำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นกบับรษิัทฯ หรอืบรษิัทย่อย  โดยใหถ้อืปฏบิตักิบัผูบ้รหิำรสูงสุดของ
บรษิทัย่อยในกลุ่มบรษิทัทุกบรษิทั 
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ความรบัผิดชอบต่อสงัคม 

บรษิทัฯ มคีวำมตระหนกัถงึควำมรบัผดิชอบต่อสงัคม ซึง่ถอืเป็นสว่นหนึ่งในกำรด ำเนินธุรกจิ โดยมกีำรปฏบิตัมิำ
อย่ำงต่อเนื่องตัง้แต่กำรปฏบิตัิกบัคู่คำ้อย่ำงเป็นธรรม กำรผลติสินคำ้และให้บรกิำรที่มคีุณภำพ กำรก ำหนดรำคำขำย
ส ำหรบัลูกค้ำอย่ำงชดัเจน กำรประเมนิผลงำนพนักงำนอย่ำงเป็นธรรม จนถึงกำรมสี่วนร่วมในกำรพฒันำกำรศกึษำ  
และพัฒนำทรพัยำกรมนุษย์ ทัง้นี้ บริษัทฯ จะมีกำรรำยงำนเกี่ยวกบักิจกรรมด้ำนควำมรับผิดชอบต่อสงัคมอย่ำง
สม ่ำเสมอ ทีเ่วบ็ไซตข์องบรษิทัฯ http://www.comancheinternational.com  

บริษัทฯ เห็นควำมส ำคญัของควำมรบัผิดชอบต่อผลกระทบจำกกำรด ำเนินงำนทำงธุรกิจทุกด้ำน (CSR In 

Process) จงึจดัใหม้แีนวปฏบิตัเิพื่อแสดงควำมรบัผดิชอบต่อสงัคม โดยมรีำยละเอยีดดงันี้ 

1. การก ากบัดแูลกิจการท่ีดี  

บรษิัทฯ ตระหนักถึงกำรด ำเนินธุรกจิที่สุจรติและเป็นธรรมตำมกรอบกติกำกำรแข่งขนั ภำยใต้กฎหมำยและ
ระเบยีบขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้ง จงึจดัใหม้รีะบบบรหิำรจดักำรอย่ำงมปีระสทิธภิำพ  โปร่งใส สำมำรถตรวจสอบได ้ซึง่จะ
ช่วยสร้ำงควำมเชื่อมัน่และควำมมัน่ใจต่อผู้ถือหุ้น  ผู้ลงทุน ผู้มีส่วนได้เสยีและผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ำย เพื่อน ำไปสู่กำร
เจรญิเตบิโตอย่ำงยัง่ยนืของธุรกจิ  

      โดยเมื่อวนัที ่30 สงิหำคม 2560 ทีผ่่ำนมำ บรษิทั โคแมนชี ่อนิเตอรเ์นชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน) ไดเ้ขำ้รบัรำงวลั 
ประเภทบริกำรยอดเยี่ยม (Best Service 
Enterprise Award) สำขำ ดจิติอลคอนเทนท์ 
และซอฟต์แวร์ โดยมีคุณสมบูรณ์ ศุขีวิริยะ 
ประธำนเจ้ำหน้ำที่บรหิำร และคณะผู้บรหิำร
เขำ้รบัรำงวลัจำกท่ำนนำยกรัฐมนตร ีพลเอก
ประยุทธ์ จันทร์โอชำ ณ ตึกสันติไมตรี 
ท ำเนียบรัฐบำล  ส ำหรับรำงวัล "Prime 

Minister's Export Award 2017" เป็นรำงวลั

สงูสุดของรฐับำลทีม่อบใหแ้ก่ผูป้ระกอบธุรกจิ
ดเีด่น เพื่อแสดงถึงภำพลกัษณ์ของคุณภำพ
และมำตรฐำนของสนิคำ้ไทยในตลำดโลก ซึง่

สรำ้งควำมภำคภูมใิจใหก้บัคณะผูบ้รหิำรและพนักงำนบรษิทัฯ เป็นอย่ำงมำก ถอืเป็นขวญัและก ำลงัใจในกำรขบัเคลื่อน
ด ำเนินธุรกจิไปสู่เป้ำหมำยทีจ่ะ “มุ่งมัน่เป็นผูน้ ำด้ำนกำรพฒันำและบรกิำรเทคโนโลยดี้ำนกำรท่องเทีย่วและโรงแรม”
ต่อไป 

2. การเคารพสิทธิมนุษยชนและการปฏิบติัต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 

ทรพัยำกรบุคคลถอืเป็นปัจจยัส ำคญัของธุรกจิในกำรสรำ้งมลูค่ำเพิม่และเพิม่ผลผลติ ดงันัน้ บรษิทัฯ จะปรบัปรุง
สภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำนใหพ้นกังำนมคีุณภำพชวีติทีด่ ีและสง่เสรมิใหพ้นกังำนไดม้โีอกำสแสดงศกัยภำพ ตลอดจน
ไดร้บัโอกำสในกำรฝึกฝนและเพิม่พนูทกัษะในกำรท ำงำน  

COMANCHE คว้ารางวัล "Prime Minister's Export Award 2017" 
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เมื่อวนัที ่21 กรกฎำคม 2560  บรษิทั          
โคแมนชี ่อนิเตอร์เนชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน) 
น ำทีมโดยคุณสมบูรณ์ ศุขีวิริยะ ประธำน
เจ้ำหน้ำที่บริหำร และคณะผู้บริหำร ร่วม
กิจกรรม Workshop ระดมควำมคิด เพื่อให้ 
COMAN กำ้วไปสูยุ่ค New age COMANCHE 
ณ จงัหวดัลพบุร ี 

กิจกรรมดงักล่ำว จดัขึ้นเพื่อเตรยีม
ควำมพร้อมในกำรรบัมอืต่อกำรเปลี่ยนแปลง
ข อ ง ว ง ก ำ ร ไ อ ที อ ย่ ำ ง ก้ ำ ว ก ร ะ โ ด ด                   
โดย COMANCHE เป็นผู้พฒันำเพื่อจ ำหน่ำย 
ติดตัง้ และใหบ้รกิำรซอฟต์แวรท์ี่อยู่ในวงกำร

ไอทมีำอย่ำงยำวนำน จงึตระหนกัถงึควำมส ำคญัในกำรพลกิวกิฤตใหเ้ป็นโอกำส ใชต้น้ทุนทีไ่ดเ้ปรยีบในปัจจุบนั ทัง้ดำ้น
เงินทุน ก ำลังพลที่มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ และฐำนลูกค้ำจ ำนวนมำกมำต่อยอดผ่ำนกิจกรรม Workshop ทัง้นี้  
บรรยำกำศกำร Workshop เตม็อิม่ไปดว้ยสำระควำมรู ้และควำมสนุกสนำน   

               
COMANCHE ร่วมจดับธูนิทรรศกำรแสดงผลงำนในงำน Food and Hotel Thailand 2017 

และในวนัที ่6 - 9 กนัยำยน 2560 บรษิทั โคแมนชี ่อนิเตอรเ์นชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน) ไดร้่วมแสดงผลงำน
โชว์ศกัยภำพกำรเป็นผู้พฒันำเพื่อจ ำหน่ำย ติดตัง้ และให้บรกิำรซอฟต์แวร์หรอืโปรแกรมส ำเรจ็รูปในงำนฟู้ดแอนด์         
โ ฮ เทลไทยแลนด์  2017 (Food and Hotel Thailand 2017)  ณ  ศูนย์แ สดงสินค้ ำนำนำชำติ ไบ เทคบ ำงนำ 
กรุงเทพมหำนคร ซึง่บูธของ COMANCHE ไดร้บัเกยีรตจิำกคุณสนัน่ องัอุบลกุล รองประธำนกรรมกำรสภำหอกำรคำ้
แห่งประเทศไทย คุณศุภวรรณ ถนอมเกียรติภูมิ นำยกสมำคมโรงแรมไทย  และคณะผู้แทนจำกสภำกำรค้ำและ
อุตสำหกรรมแห่งชำตลิำว เขำ้เยีย่มชมกำรแสดงผลงำนในครัง้นี้ดว้ย 

ส ำหรับงำนฟู้ดแอนด์โฮเทล ไทยแลนด์   2017  (Food & Hotel Thailand 2017)  เป็นงำนแสดงสินค้ำ
อุตสำหกรรมอำหำรและบรกิำร พรเีมีย่มระดบันำนำชำตทิีใ่หญ่ทีสุ่ดในประเทศไทย ซึง่กำรจดังำนครัง้นี้เป็นกำรฉลอง
ครบรอบ 25 ปีของกำรจดังำน โดยได้รบักำรสนับสนุนกำรจดังำนจำกภำครฐัและเอกชนในอุตสำหกรรมท่องเที่ยว 
อำหำร โรงแรม ทัง้ไทยและต่ำงประเทศกว่ำ 25 องค์กร อำทิ กำรท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย สมำคมโรงแรมไทย 
สมำคมรำ้นอำหำร สมำคมเชฟประเทศไทย ฯลฯ ท ำใหก้ำรจดังำนมคีวำมยิง่ใหญ่กว่ำทุกครัง้ทีผ่่ำนมำ ซึง่นอกจำกจะมี

ชาว COMAN ผนึกก าลังพลกิโฉม ก้าวสู่ NEW AGE COMANCHE 
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กำรจดัแสดงสนิคำ้ชัน้น ำระดบัพรเีมีย่มระดบัโลกแลว้ ยงัมกีำรจดัแสดงนวตักรรมเทคโนโลยล่ีำสุดจำกผูผ้ลติและบรษิทั
ชัน้น ำของโลก พรอ้มกจิกรรมกำรประชุม สมัมนำ กำรแขง่ขนัทีน่่ำสนใจมำกมำย  

นอกจำกนี้ ในดำ้นสทิธมินุษยชนนัน้ บรษิทัประกอบธุรกจิดว้ยควำมเคำรพต่อสทิธมินุษยชน โดยมกีำรส่งเสรมิ
และคุม้ครองสทิธเิสรภีำพ ตลอดจนปฏบิตัต่ิอกนัอย่ำงเสมอภำค ซึง่เป็นรำกฐำนของกำรบรหิำรและพฒันำทรพัยำกร
บุคคล 

3. การดแูลและรกัษาส่ิงแวดล้อม 

บรษิทัฯ ไดต้ระหนกัถงึควำมส ำคญัในกำรใชท้รพัยำกรอย่ำงมปีระสทิธภิำพและคุม้ค่ำ จงึมแีนวปฏบิตัทิีส่่งเสรมิ
ใหพ้นักงำน บุคลำกรทุกคนใชท้รพัยำกรอย่ำงประหยดัเท่ำทีม่คีวำมจ ำเป็น เพื่อใหเ้กดิประโยชน์อย่ำงคุม้ค่ำมำกทีสุ่ด 
ตลอดจนส่งเสรมิใหล้ดปรมิำณกำรใชท้รพัยำกรและกำรท ำลำยสิง่แวดลอ้ม เช่น กำรน ำทรพัยำกรทีส่ำมำรถน ำมำใชไ้ด้
กลบัมำใชซ้ ้ำ ปิดไฟในเวลำพกัเทีย่งหรอืเมื่อเลกิใชง้ำน ตดิสติก๊เกอรบ์อกต ำแหน่งไวท้ีส่วติชเ์ปิดปิดหลอดไฟเพื่อเปิดใช้
งำนไดอ้ย่ำงถูกตอ้ง ใชอุ้ปกรณ์และหลอดไฟชนิดประหยดัพลงังำนทีไ่ดร้บักำรรบัรองมำตรฐำนผลติภณัฑอ์ุตสำหกรรม 
ปิดเครื่องปรบัอำกำศทนัทเีมื่อไม่ตอ้งกำรใชง้ำน เป็นตน้ 

 อย่ำงไรกต็ำม ถึงแม้ว่ำที่ผ่ำนมำกำรด ำเนินธุรกจิของบรษิัทจะไม่ได้สร้ำงผลกระทบต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้ม            
แต่บริษัทฯ ก็ยังมุ่งมัน่สร้ำงสรรค์กิจกรรมที่ครอบคลุมถึงกิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสังคมและอื่นๆ (CSR After 

Process) อย่ำงสม ่ำเสมอ ดงันี้ 

กิจกรรมการพฒันาการศึกษาและบุคลากร 

บรษิัทฯ ได้ด ำเนินธุรกจิให้เติบโตไปพร้อมๆ กบักำรพฒันำกำรศกึษำและบุคลำกรที่เกี่ยวขอ้งกบักำรพฒันำ
โปรแกรมเพื่อใชใ้นอุตสำหกรรมบรกิำรและกำรท่องเทีย่ว ซึง่ถอืเป็นอุตสำหกรรมหลกัในกำรขบัเคลื่อนเศรษฐกจิของ
ประเทศไทย โดยบรษิทัฯ ไดร้่วมมอืกบัสถำบนักำรศกึษำในกำรพฒันำและใหค้วำมรูใ้นเรื่องกำรใชโ้ปรแกรมส ำเรจ็รปู
ของ Comanche แก่นักศกึษำ ทัง้ในด้ำนกำรจดัอบรมและกำรเรยีนรู้จำกประสบกำรณ์จรงิ เพื่อสร้ำงโอกำสในควำม
เจรญิกำ้วหน้ำแก่นกัศกึษำทีส่นใจในสำยงำนดำ้นกำรท่องเทีย่วและโรงแรม 

      

    

       นกัศกึษำระดบัปรญิญำตร ีวทิยำลยัอำชวีะศกึษำเชยีงใหม ่               นกัศกึษำ คณะกำรจดักำร สำขำกำรทอ่งเทีย่วและโรงแรม               
                มหำวทิยำลยัรำชภฏัภูเกต็ 
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นกัศกึษำมหำวทิยำลยัอบุลรำชธำนี 

ในปีทีผ่่ำนมำ คุณภริมย ์เมธำวรีะพงศ ์รกัษำกำรผูอ้ ำนวยกำรฝ่ำยกำรตลำด บรษิทั โคแมนชี ่อนิเตอรเ์นชัน่แนล 
จ ำกดั (มหำชน) ได้ให้กำรสนับสนุนเป็นวิทยำกรในกำรบรรยำย กำรบริหำรงำนโรงแรมแก่นักศึกษำมหำวทิยำลยั
มำกมำย เช่น นกัศกึษำระดบัปรญิญำตร ีวทิยำลยัอำชวีะศกึษำเชยีงใหม ่นกัศกึษำ คณะกำรจดักำร สำขำกำรท่องเทีย่ว
และโรงแรม มหำวทิยำลยัรำชภฏัภูเกต็ เป็นตน้ 

กิจกรรมส่งเสริม สนับสนุนนักกีฬาไทย 

คุณสมบูรณ์ ศุขวีิริยะ ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรได้
มอบ เ งิน เพื่ อ สนับส นุน เ ป็นขวัญก ำ ลัง ใ จแก่ นั กกีฬำ
บำสเกตบอลแห่งประเทศไทย ในกำรแขง่ขนักฬีำบำสเกตบอล
เยำวชนชงิชนะเลศิแห่งอำเซยีน แชมเปียนสล์กี ระหว่ำงวนัที ่
14 - 18 พฤษภำคม 2560 ณ กรุงมะนิลำ ประเทศฟิลปิปินส์ 
โดยมีคุณกฤษณะ วจีไกรลำศ ผู้จดักำรทีม พร้อมเจ้ำหน้ำที่ 
และนักกฬีำเป็นตวัแทนในกำรรบัมอบเมื่อวนัที ่8 พฤษภำคม 
2560 ณ สมำคมกฬีำบำสเกตบอลแห่งประเทศไทย 

 การต่อต้านการทุจริตคอรร์ปัชัน่ 

บรษิทัฯ มุ่งมัน่ทีจ่ะด ำเนินธุรกจิดว้ยควำมซื่อสตัยส์ุจรติ โปร่งใส และเป็นไปตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกจิกำรที่ด ี
โดยก ำหนดนโยบำยต่อต้ำนกำรคอร์รปัชัน่ทุกรูปแบบด้วยตระหนักดีถึงภยัร้ำยแรงของกำรคอร์รปัชัน่ที่ท ำลำยกำร
แข่งขนัอย่ำงเสรแีละเป็นธรรม ทัง้ยงัก่อใหเ้กดิควำมเสยีหำยต่อกำรพฒันำเศรษฐกจิและสงัคม ทัง้นี้ บรษิทัฯ ไดม้กีำร
ก ำหนดนโยบำยและแนวทำงปฏบิตัเิป็นลำยลกัษณ์อกัษรไวใ้นคู่มอืกำรก ำกบัดูแลกจิกำรทีด่ขีองบรษิทั ซึง่ไดผ้่ำนกำร
อนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทัแลว้ มรีำยละเอยีด ดงันี้ 

บททัว่ไป 

• บรษิทัฯ ไดส้ื่อสำรไปยงับุคคลำกร ทัง้ระดบัผูบ้รหิำรและพนักงำน โดยก ำหนดใหพ้นักงำนทุกระดบัต้องปฏบิตัิ
ตำมนโยบำยต่อต้ำนกำรคอรร์ปัชัน่และจรรยำบรรณธุรกจิ โดยต้องไม่เขำ้ไปเกีย่วขอ้งกบัเรื่องคอรร์ปัชัน่ ไม่ว่ำ
โดยทำงตรงหรอืทำงออ้ม 

• ผู้บรหิำร และเจ้ำหน้ำที่ของบรษิทัไม่พงึละเลยหรอืเพกิเฉย เมื่อพบเหน็กำรกระท ำทีเ่ขำ้ข่ำยกำรคอรร์ปัชัน่ที่
เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ ต้องแจ้งให้ผู้บังคับบญัชำ หรือบุคคลที่รับผิดชอบทรำบ และให้ควำมร่วมมือในกำร

COMANCHE มอบเงินสนบัสนนุนกักีฬาบาสเกตบอลแหง่ประเทศไทย 
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ตรวจสอบขอ้เทจ็จรงิต่ำงๆ หำกมขีอ้สงสยัหรอืขอ้ซกัถำมใหป้รกึษำผู้บงัคบับญัชำ หรอืบุคคลที่ก ำหนดใหท้ ำ
หน้ำทีร่บัผดิชอบเกีย่วกบักำรตดิตำมกำรปฏบิตัติำมจรรยำบรรณของบรษิทัฯ ผ่ำนช่องทำงต่ำงๆ ทีก่ ำหนดไว ้

• บรษิทัฯ จะใหค้วำมเป็นธรรมและคุม้ครองเจำ้หน้ำทีท่ีป่ฏเิสธหรอืแจง้เรื่องกำรคอรร์ปัชัน่ทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทัฯ  
โดยใชม้ำตรกำรคุม้ครองผู้รอ้งเรยีน หรอืผูท้ีใ่หค้วำมร่วมมอืในกำรรำยงำนกำรคอร์รปัชัน่ ตำมทีก่ ำหนดไว้ใน
นโยบำยกำรแจง้กำรกระท ำผดิและใหค้วำมคุม้ครองผูร้อ้งเรยีน (Whistleblower Procedures) ของบรษิทัฯ  

• ผูท้ีก่ระท ำกำรคอรร์ปัชัน่ เป็นกำรกระท ำผดิจรรยำบรรณของบรษิทัฯ ซึง่จะตอ้งไดร้บักำรพจิำรณำทำงวนิยัตำม
ระเบยีบทีบ่รษิทัฯ ก ำหนดไว ้นอกจำกนี้ อำจจะไดร้บัโทษตำมกฎหมำย หำกกำรกระท ำนัน้ผดิกฎหมำย 

• บรษิัทฯ ตระหนักถึงควำมส ำคญัในกำรเผยแพร่ ให้ควำมรู้ และท ำควำมเขำ้ใจกบับุคคลทีต่้องปฏบิตัหิน้ำทีท่ี่
เกีย่วขอ้งกบับรษิทัฯ หรอือำจเกดิผลกระทบต่อบรษิทัฯ ในเรื่องทีต่้องปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตำมนโยบำยต่อตำ้นกำร
คอรร์ปัชัน่ 

แนวปฏิบติั 

1. กำรช่วยเหลอืทำงกำรเมอืง 
บรษิัทฯ มนีโยบำยด ำเนินธุรกจิอย่ำงเป็นกลำง ไม่ฝักใฝ่ทำงกำรเมอืงหรอืนักกำรเมอืงมอือำชพีทีส่งักดัพรรค

กำรเมอืงพรรคใดพรรคหนึ่ง บรษิัทฯ จะไม่สนับสนุนทำงกำรเงนิหรอืสิง่ของให้แก่พรรคกำรเมอืง นักกำรเมอืง หรอื
ผูส้มคัรรบัเลอืกทำงกำรเมอืงใดๆ ไปเพื่อเป็นกำรช่วยเหลอืทำงกำรเมอืง โดยมวีตัถุประสงคเ์พื่อเอือ้ประโยชน์ทำงธุรกจิ
ใหก้บับรษิทัฯ  

2. กำรบรจิำคเพื่อกำรกุศล 
บรษิทัฯ ก ำหนดนโยบำยและหลกัเกณฑเ์กีย่วกบักำรบรจิำคเพื่อกำรกุศล กระบวนกำรสอบทำน และรำยละเอยีด

กำรควบคุมไวด้งัต่อไปนี้ 

• กำรบรจิำคนัน้ตอ้งพสิจูน์ไดว้่ำมกีจิกรรมตำมโครงกำรเพื่อกำรกุศลดงักล่ำวจรงิ และมกีำรด ำเนินกำรเพื่อ
สนับสนุนให้วตัถุประสงคข์องโครงกำรประสบผลส ำเรจ็ และก่อให้เกดิประโยชน์ต่อสงัคมอย่ำงแทจ้รงิ
หรอืเพื่อเป็นไปตำมวตัถุประสงคข์องกำรด ำเนินงำนดว้ยควำมรบัผดิชอบต่อสงัคม 

• กำรบรจิำคนัน้ต้องพสิจูน์ได้ว่ำเป็นไปเพื่อกำรกุศลดงักล่ำวไม่มสี่วนเกีย่วขอ้งกบัผลประโยชน์ต่ำงตอบ
แทนใหก้บับุคคลใด หรอืหน่วยงำนใด ยกเวน้ กำรประกำศเกยีรตคิุณตำมธรรมเนียมปฏบิตัทิัว่ไป เช่น 
กำรติดตรำสัญลักษณ์ (Logo) กำรประกำศรำยชื่อบริษัท ณ สถำนที่จ ัดงำน หรือในสื่อเพื่อกำร
ประชำสมัพนัธ ์เป็นตน้ 

3.  เงนิสนบัสนุน 
บรษิัทฯ ก ำหนดนโยบำยและหลกัเกณฑ์เกี่ยวกบัเงนิสนับสนุน กระบวนกำรสอบทำน และรำยละเอยีดกำร

ควบคุมไวด้งัต่อไปนี้ 

• เงนิสนับสนุนนัน้ตอ้งพสิจูน์ไดว้่ำผูข้อเงนิสนับสนุนไดท้ ำกจิกรรมตำมโครงกำรดงักล่ำวจรงิ และเป็นกำร
ด ำเนินกำรเพื่อสนบัสนุนใหว้ตัถุประสงคข์องโครงกำรประสบผลส ำเรจ็ และก่อใหเ้กดิประโยชน์ต่อสงัคม
อย่ำงแทจ้รงิ หรอืเพื่อเป็นไปตำมวตัถุประสงคข์องกำรด ำเนินงำนดว้ยควำมรบัผดิชอบต่อสงัคม 
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• เงนิสนบัสนุนนัน้ตอ้งพสิจูน์ไดว้่ำกำรใหเ้งนิสนบัสนุนหรอืประโยชน์อื่นใดทีส่ำมำรถค ำนวณเป็นตวัเงนิได ้
ไม่มสี่วนเกีย่วขอ้งกบัผลประโยชน์ต่ำงตอบแทนใหก้บับุคคลใด หรอืหน่วยงำนใด ยกเวน้ กำรประกำศ
เกยีรตคิุณตำมธรรมเนียมธุรกจิทัว่ไป 

• ในกำรเป็นผูใ้หเ้งนิสนบัสนุน จะตอ้งจดัท ำใบบนัทกึค ำขอ ระบุชื่อผูร้บัเงนิสนบัสนุนและวตัถุประสงคข์อง
กำรสนับสนุนพร้อมแนบเอกสำรประกอบทัง้หมดเสนอให้ผู้มีอ ำนำจบริษัทอนุมตัิพจิำรณำอนุมตัิตำม
ระดบัอ ำนำจอนุมตัขิองบรษิทัฯ 

4. ของขวญั ค่ำบรกิำรตอ้นรบั และค่ำใชจ้่ำยอื่น 
บรษิทัฯ ตระหนักดวี่ำกำรสรำ้งควำมสมัพนัธท์ีด่กีบัพนัธมติรทำงธุรกจิเป็นสิง่ทีส่ ำคญัทีจ่ะน ำมำซึง่ควำมส ำเรจ็

อย่ำงต่อเนื่องของบรษิทัฯ พนกังำนสำมำรถให ้หรอืรบัของขวญั (Gifts) และ/หรอื ค่ำบรกิำรตอ้นรบั (Hospitality) และ/
หรอืในรปูค่ำใชจ้่ำยอื่น (Others) แก่/จำกบุคคลใดๆ ได ้หำกเขำ้เงื่อนไขทุกขอ้ ดงัต่อไปนี้ 

• ไม่เป็นกำรกระท ำโดยตัง้ใจ เพื่อครอบง ำ ชกัน ำ หรอืตอบแทนบุคคลใดๆ เพื่อใหไ้ดม้ำซึง่ควำมไดเ้ปรยีบ
ใดๆ ผ่ำนกำรกระท ำไม่เหมำะสม หรอืเป็นกำรแลกเปลีย่นอย่ำงชดัเจนหรอืแอบแฝงเพื่อใหไ้ดม้ำซึง่กำร
ช่วยเหลอืหรอืผลประโยชน์ 

• เป็นไปตำมกฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้ง 

• เป็นกำรใหใ้นนำมบรษิทัฯ ไม่ใช่ในนำมของพนกังำน 

• ไม่เป็นของขวญัที่อยู่ในรูปของเงินสดหรือสิง่เทียบเท่ำเงินสด (เช่น บัตรของขวญั หรือบัตรก ำนัล)
เหมำะสมกบัสถำนกำรณ์ เช่น กำรใหข้องขวญัเลก็ๆ น้อยๆ ในช่วงเทศกำลสงกรำนต ์ตรุษจนี หรอืปีใหม่ 
ซึง่ถอืเป็นธรรมเนียมปกต ิ

• ประเภทและมลูค่ำมคีวำมเหมำะสม และมอบใหถู้กตอ้งตำมกำลเทศะ เช่น ในกรณีทีบ่รษิทัฯ อยู่ระหว่ำง
จดัใหม้กีำรประกวดรำคำ พนักงำนจะตอ้งไม่รบัของขวญั หรอืค่ำบรกิำรตอ้นรบัจำกบรษิทัทีเ่ขำ้ร่วมกำร
ประกวดรำคำนัน้ๆ 

• พนกังำนสำมำรถรบัของขวญัซึง่มมีลูค่ำไดไ้ม่เกนิ 3,000 บำท ในกรณีทีไ่ม่สำมำรถปฏเิสธและจะต้องรบั
ของขวญัซึ่งมมีูลค่ำเกนิกว่ำ 3,000 บำท ต้องแจ้งใหผู้้บงัคบับญัชำทรำบ โดยรำยงำนกำรรบัของขวญั 
และน ำส่งของขวญัดงักล่ำวแก่เลขำนุกำรประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร เพื่อน ำไปเป็นของรำงวัลให้แก่
พนกังำน หรอืบรจิำคเพื่อกำรกุศลตำมควำมเหมำะสม 

• เป็นกำรใหอ้ย่ำงเปิดเผย ไม่ปกปิด 
 

 

 

 
 

 

 

 



แบบ 56-1 ประจ ำปี 2560 
 

123 
 

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

เรียน ท่านผูถื้อหุ้น  

 คณะกรรมกำรตรวจสอบฯ ตำมมตคิณะกรรมกำรบรษิทั โคแมนชี ่อนิเตอรเ์นชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน) (“บรษิทัฯ”) 

ในกำรประชุมครัง้ที ่1/2560 เมื่อวนัที ่22 กุมภำพนัธ ์2560 ประกอบด้วยกรรมกำรผูท้รงคุณวุฒทิีม่คีวำมเป็นอสิระ 3 

คน ซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิและมีประสบกำรณ์ด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ กฎหมำย  กำรบริหำร บัญชี และกำรเงิน                 

ณ ปัจจุบนั คณะกรรมกำรตรวจสอบ ประกอบดว้ย 

1. ดร.ฉิม   ตนัตยิำสวสัดกิุล  ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 

2. นำงดลฤด ี พรพพิฒัน์  กรรมกำรตรวจสอบ 

3. นำยสพุจน์ แกว้มณี   กรรมกำรตรวจสอบ 

คณะกรรมกำรตรวจสอบ ได้ปฏิบัติหน้ำที่ตำมขอบเขตและควำมรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมำยจำก

คณะกรรมกำรบริษัทฯ ตำมกฎบตัรของคณะกรรมกำรตรวจสอบของบริษัทฯ ซึ่งสอดคล้องกบัประกำศของตลำด

หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (“ตลำดหลกัทรพัยฯ์”) และคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์(“ก.ล.ต.”) 

โดยมนีโยบำยเน้นกำรปฏบิตัติำมหลกักำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ ีและเป็นไปตำมกฎหมำย กฎระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้งกบักำร

ด ำเนินธุรกจิรวมทัง้กำรใหค้วำมส ำคญักบัควำมพอเพยีง ควำมมปีระสทิธผิลของระบบกำรควบคุมภำยใน  ระบบกำร

ตรวจสอบภำยในและผลกำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย 

ในปี 2560 คณะกรรมกำรตรวจสอบ มกีำรประชุมทัง้สิน้ 4 ครัง้ โดยสรุปสำระส ำคญัในกำรปฏบิตัหิน้ำที่และ

ควำมเหน็ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ ไดด้งันี้  

1. การสอบทานรายงานทางการเงิน และไม่ใช่รายงานทางการเงิน 

คณะกรรมกำรตรวจสอบไดส้อบทำนงบกำรเงนิรำยไตรมำสและงบกำรเงนิประจ ำปี 2560 รวมถงึรำยกำรระหว่ำง

กนั รำยกำรทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ โดยเชญิฝ่ำยจดักำรทีเ่กีย่วขอ้งและผูส้อบบญัชเีขำ้ร่วมประชมุในวำระ

กำรพจิำรณำงบกำรเงนิ เพื่อชีแ้จงและตอบขอ้ซกัถำมของคณะกรรมกำรตรวจสอบ ในเรื่องควำมถูกตอ้ง ควำมครบถว้น 

กำรปรบัปรุงรำยกำรบญัชทีี่ส ำคญัซึ่งมผีลกระทบต่องบกำรเงนิ ควำมเพยีงพอของขอ้มูลที่เปิ ดเผยไว้ในงบกำรเงนิ     

และขอ้สงัเกตของผูส้อบบญัช ีซึง่คณะกรรมกำรตรวจสอบมคีวำมเหน็ว่ำ งบกำรเงนิไดแ้สดงรำยกำรโดยถูกตอ้งตำมที่

ควรตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิ นอกจำกนี้คณะกรรมกำรตรวจสอบไดจ้ดัใหม้กีำรประชุมเป็นกำรเฉพำะกบั

ผู้สอบบัญชี เพื่อหำรือกับผู้สอบบัญชีในเรื่องต่ำงๆ ที่เกี่ยวข้องกบักำรจดัท ำบญัชีและรำยงำนทำงกำรเงิน ได้แก่ 

ขอบเขต แนวทำง และแผนกำรสอบบญัชปีระจ ำปีของผูส้อบบญัช ีควำมเสีย่ง กำรควบคุมภำยใน กำรรอ้งเรยีนและกำร

ทุจรติ และเรื่องอื่นๆ ทีผู่ส้อบบญัชมีไิดห้ยบิยกหรอือธบิำยไวใ้นทีอ่ื่น ซึง่เหน็ว่ำผูส้อบบญัชีไดร้บัควำมร่วมมอืทีด่จีำก

ฝ่ำยจดักำร มคีวำมเป็นอสิระในกำรปฏบิตังิำน รวมทัง้มคีวำมรู ้ประสบกำรณ์ และแนวทำงกำรสอบทำนหรอืตรวจสอบ

รำยงำนทำงกำรเงนิทีเ่พยีงพอและเหมำะสมต่อกำรปฏบิตัหิน้ำทีข่องผูส้อบบญัช ี

2. การสอบทานการบริหารความเส่ียง 
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คณะกรรมกำรบรษิทั คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง และฝ่ำยจดักำรไดใ้หค้วำมส ำคญักบักำรบรหิำรควำมเสีย่ง 

มกีำรประเมนิปัจจยัควำมเสีย่งทัง้ภำยในและภำยนอก โอกำสทีจ่ะเกดิ ผลกระทบ และจดัท ำแผนกำรจดักำรควำมเสีย่ง 

เพื่อป้องกนัหรอืลดผลกระทบทีอ่ำจเกดิขึน้ต่อกำรด ำเนินธุรกจิใหอ้ยู่ในระดบัทีย่อมรบัได ้รวมถงึก ำหนดตวัชีว้ดัควำม

เสีย่งที่ส ำคญั เพื่อติดตำมกำรเปลี่ยนแปลงของปัจจยัต่ำงๆ และก ำหนดมำตรกำรเพิม่เติมส ำหรบัตอบสนองต่อกำร

เปลี่ยนแปลงอย่ำงมีประสิทธิภำพและทันเวลำ คณะกรรมกำรบริษัทได้แต่งตัง้คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง              

เพื่อก ำกบัดูแลกำรบรหิำรควำมเสีย่งของบรษิทัฯ นอกจำกนี้ คณะกรรมกำรตรวจสอบไดส้อบทำนประสทิธผิลของกำร

บรหิำรควำมเสีย่ง จำกกำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนของบรษิทั ผลกำรตรวจสอบของผูต้รวจสอบภำยใน และผู้สอบ

บญัช ีซึง่ท ำใหเ้ชื่อไดว้่ำ บรษิทัฯ มกีำรบรหิำรควำมเสีย่งทีส่นบัสนุนใหค้วำมเสีย่งอยู่ในระดบัทีย่อมรบัได ้

3. การสอบทานประสิทธิผลของระบบการควบคมุภายใน 

จำกกำรสอบทำนระบบกำรควบคุมภำยในของบรษิทัฯ ตำมผลกำรประเมนิควำมเพยีงพอของระบบกำรควบคุม

ภำยในที่ฝ่ำยจดักำรจดัท ำขึน้ตำมแนวทำงของ ก.ล.ต. และผลกำรตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภำยในและผู้สอบบญัชี           

ซึง่ไม่พบประเดน็หรอืขอ้บกพร่องทีอ่ำจสง่ผลกระทบต่อบรษิทัฯ อย่ำงมนียัส ำคญั ตลอดจนฝ่ำยจดักำรไดแ้กไ้ขปรบัปรุง

ตำมขอ้เสนอแนะของคณะกรรมกำรตรวจสอบ ผูส้อบบญัช ีและผูต้รวจสอบภำยในอย่ำงต่อเนื่อง แสดงใหเ้หน็ว่ำบรษิทัฯ 

ใหค้วำมส ำคญัต่อกำรควบคุมภำยใน สำมำรถสรำ้งควำมมัน่ใจอย่ำงสมเหตุสมผลไดว้่ำบรษิทัฯ มกีำรควบคุมภำยในที่

เพยีงพอและมปีระสทิธผิล 

4. การก ากบัดงูานตรวจสอบภายใน 

บรษิทัฯ แต่งตัง้ใหบ้รษิทั พแีอนดแ์อล อนิเทอรน์อล ออดทิ จ ำกดั เป็นผูต้รวจสอบภำยในบรษิทั ซึง่คณะกรรมกำร

ตรวจสอบไดพ้จิำรณำใหค้วำมเหน็ชอบต่อแผนกำรตรวจสอบทีจ่ดัท ำตำมมำตรฐำนควำมเสีย่งโดยครอบคลุมกจิกรรม

ควบคุมควำมเสีย่งทีส่ ำคญัของบรษิทัฯ แผนกลยุทธท์ีมุ่่งเน้นกำรพฒันำขดีควำมสำมำรถในกำรตรวจสอบ กำรสนบัสนุน

กลยุทธข์องบรษิทัฯ และกำรสรำ้งควำมสมัพนัธท์ีด่กีบัผูม้สีว่นไดเ้สยี และดชันีวดัผลทีค่รอบคลุมกำรปฏบิตังิำนทีส่ ำคญั

ของบรษิัทผู้ตรวจสอบภำยใน จำกกำรติดตำมและประเมนิผลกำรปฏบิตัิงำนตำมแผนงำนที่ก ำหนดไว้ พบว่ำ บรษิทั

ผูต้รวจสอบไดป้ฏบิตังิำนส ำเรจ็ตำมแผนงำนและดชันีวดัผลทีก่ ำหนดไว ้มกีำรน ำมำตรฐำนสำกลกำรปฏบิตังิำนวชิำชพี

กำรตรวจสอบภำยใน และแนวปฏบิตัทิีด่ทีีเ่กีย่วขอ้งมำประยุกตใ์ช ้ยดึมัน่ในจรรยำบรรณของผูต้รวจสอบภำยใน มคีวำม

เป็นอสิระตำมโครงสรำ้งทีก่ ำหนดไว ้รวมทัง้มกีำรประสำนงำนทีด่กีบัฝ่ำยจดักำรและผูส้อบบญัช ีและใหก้ำรสนับสนุน

กำรปฏบิตังิำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นอย่ำงด ีซึง่แสดงใหเ้หน็ว่ำบรษิทัฯ มกีำรตรวจสอบภำยในทีม่คีวำมเป็น

อสิระมแีนวปฏบิตัทิีเ่ป็นสำกล และมปีระสทิธผิล 

5. การปฏิบติัตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง

ประเทศไทย 

คณะกรรมกำรตรวจสอบได้มอบหมำยใหผู้้ตรวจสอบภำยในตรวจสอบกำรปฏบิตัติำมกฎหมำยที่มผีลกระทบต่อ

กำรด ำเนินงำนของบรษิัทฯ ซึ่งผลกำรตรวจสอบสรุปได้ว่ำ บรษิัทฯ ได้จดัวำงระบบควบคุมเพื่อให้มกีำรปฏบิตัิตำม

กฎหมำย และตดิตำมกำรปรบัปรุงหรอืกำรออกกฎหมำยใหม่อยู่เสมอ กำรก ำหนดผูร้บัผดิชอบในกำรด ำเนินกำรตำม
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กฎหมำยและกำรติดตำมให้มกีำรปฏบิตัิตำมกฎหมำย ผู้ตรวจสอบภำยในไม่พบกำรไม่ปฏบิตัิตำมกฎหมำยที่ส่งผล

กระทบต่อบริษัทฯ อย่ำงมีนัยส ำคัญ นอกจำกนี้คณะกรรมกำรตรวจสอบไม่ได้รับกำรรำยงำนจำกผู้สอบบัญชี            

กำรร้องเรยีนจำกบุคคลภำยนอกหรือกำรเปิดเผยขอ้มูลโดยฝ่ำยจดักำรที่บ่งชี้ว่ำบริษัทฯ ไม่ปฏิบตัิให้สอดคล้องกบั

กฎหมำยอนัอำจก่อใหเ้กดิผลกระทบต่อบรษิทัฯ อย่ำงมนียัส ำคญั ซึง่ท ำใหเ้ชื่อไดว้่ำบรษิัทฯ มกีระบวนกำรควบคุมใหม้ี

กำรปฏบิตัติำมกฎหมำยอย่ำงมปีระสทิธผิล และไม่มกีำรปฏบิตัทิีไ่ม่สอดคลอ้งกบักฎหมำยทีจ่ะสง่ผลกระทบต่อบรษิัทฯ 

อย่ำงมนียัส ำคญั 

6. การพิจารณารายการท่ีเก่ียวข้องกนัหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตาม

กฎหมายและข้อก าหนดของตลาดหลกัทรพัย ์ 

คณะกรรมกำรตรวจสอบได้มอบหมำยใหผู้ต้รวจสอบภำยในสอบทำนรำยกำรที่เกี่ยวขอ้งกนัหรอืรำยกำรทีอ่ำจมี

ควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ โดยผลกำรสอบทำนสรุปไดว้่ำ ไม่พบกำรท ำรำยกำรทีเ่บีย่งเบนจำกเงื่อนไขสญัญำทีผ่่ำน

กระบวนกำรอนุมตัติำมประกำศของ ก.ล.ต. เรื่องหลกัเกณฑใ์นกำรท ำรำยกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 

7. การพิจารณาเสนอแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีและการก าหนดค่าสอบบญัชี ประจ าปี 2561 

คณะกรรมกำรตรวจสอบพจิำรณำ คดัเลอืก เสนอแต่งตัง้ผูส้อบบญัช ีรวมทัง้ก ำหนดค่ำตอบแทนของผู้สอบบญัชี

ประจ ำปี 2561 โดยพิจำรณำผลกำรปฏิบัติงำนในปีที่ผ่ำนมำของผู้สอบบัญชีตำมเกณฑ์กำรประเมินบริษัท                     

ดำ้นคุณสมบตัขิองผูส้อบบญัช ีควำมเป็นอสิระในกำรปฏบิตังิำน คุณภำพ และมำตรฐำนกำรท ำงำนอยู่ในเกณฑน่์ำพอใจ 

และผูส้อบบญัชมีคีุณสมบตัเิป็นไปตำมประกำศของ ก.ล.ต. และตลำดหลกัทรพัยฯ์ ดงันัน้ คณะกรรมกำรตรวจสอบจงึได้

เสนอแต่งตัง้ นำยชวำลำ เทยีนประเสรฐิกจิ ผู้สอบบญัชรีบัอนุญำตเลขที่ 4301 และ/หรอื ดร.ศุภมติร เตชะมนตรกีุล 

ผูส้อบบญัชรีบัอนุญำตเลขที ่3356 และ/หรอื ดร.สุวขัชยั เมฆะอ ำนวยชยั ผูส้อบบญัชรีับอนุญำตเลขที ่6638 และ/หรอื 

นำงนิสำกร ทรงมณี ผู้สอบบญัชีรบัอนุญำตเลขที่ 5035 จำกบริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมทัสุ ไชยยศ สอบบญัชี จ ำกดั                   

เป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ ประจ ำปี 2561 

8. การทบทวนข้อก าหนดของคณะกรรมการตรวจสอบ และแนวปฏิบติัของฝ่ายตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมกำรตรวจสอบไดส้อบทำนขอ้ก ำหนดของคณะกรรมกำรตรวจสอบใหม้คีวำมเหมำะสมและสอดคลอ้งกบั

หน้ำที่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรตรวจสอบที่ก ำหนดขึ้น และข้อกฎหมำยต่ำงๆ ที่เกี่ยวข้องโดย

คณะกรรมกำรตรวจสอบไดป้ฏบิตัหิน้ำทีด่ว้ยควำมรอบคอบ มคีวำมอสิระและโปร่งใส เพื่อประโยชน์สงูสุดของบรษิทัฯ 

คณะกรรมกำรตรวจสอบเชื่อว่ำงบกำรเงนิของบรษิทัฯ นัน้ไดเ้ปิดเผยถูกต้องตำมทีค่วรและสอดคลอ้งกบัมำตรฐำนกำร

บญัชทีี่รบัรองทัว่ไปและมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิได้ด ำเนินกำรภำยใต้กำรบรหิำรควำมเสีย่งและระบบกำร

ควบคุมภำยในทีม่ปีระสทิธผิลและเพยีงพอ และเป็นไปตำมกฎหมำยและขอ้ก ำหนดของทำงกำรทีเ่กีย่วขอ้ง นอกจำกน้ี

คณะกรรมกำรตรวจสอบไดร้่วมก ำหนด ดแูลแนวปฏบิตัขิองฝ่ำยตรวจสอบภำยในใหม้คีวำมเหมำะสมและสอดคลอ้งกบั

หน้ำที่ควำมรบัผดิชอบของผูต้รวจสอบภำยใน เพื่อใช้เป็นแนวทำงกำรปฏบิตัิงำนและใหต้ระหนักถึงควำมส ำคญัของ

ระบบกำรก ำกบัดูแลกจิกำรที่ด ีโดยผู้ตรวจสอบภำยในสำมำรถปฏบิตัิหน้ำที่ได้อย่ำงอสิระพร้อมใหค้ ำแนะน ำปรกึษำ 

และใหข้อ้มลูทีเ่ป็นประโยชน์ต่อกำรตดัสนิใจในกำรปรบัปรุงกำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ 
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คณะกรรมกำรตรวจสอบพจิำรณำแล้วมคีวำมเหน็ว่ำในปี 2560 รำยงำนทำงกำรเงินของ บรษิัท โคแมนชี่ 

อนิเตอรเ์นชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน) มกีำรเปิดเผยขอ้มลูอย่ำงถูกตอ้งตำมควร เพยีงพอ มกีำรบรหิำรควำมเสีย่ง และกำร

ควบคุมภำยใน รวมถงึไดป้ฏบิตัติำมกฎหมำยระเบยีบขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรด ำเนินธุรกจิปัจจุบนั ซึง่ท ำใหเ้ชื่อมัน่

ว่ำ บรษิทั โคแมนชี ่อนิเตอรเ์นชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน) มกีำรก ำกบัดูแลกจิกำรทีด่ ีและมกีำรพฒันำปรบัปรุงคุณภำพ

อย่ำงต่อเนื่อง ทัง้นี้ กำรปฏิบัติหน้ำที่ของคณะกรรมกำรตรวจสอบระหว่ำงปี 2560 ได้รับควำมร่วมมือด้วยดีจำก

คณะกรรมกำรบรษิทั ผูบ้รหิำร ผูส้อบบญัชแีละทุกฝ่ำยทีเ่กี่ยวขอ้ง จงึขอขอบคุณมำ ณ โอกำสนี้ 

 

 

 

 

 

                          (ดร.ฉิม ตนัตยิำสวสัดกิุล) 

              ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ                
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รายการระหว่างกนั 

บุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง 

บุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง ลกัษณะความสมัพนัธ ์

• นำยสมบรูณ์ ศุขวีริยิะ - กรรมกำรบรษิทั และกรรมกำรผูม้อี ำนำจลงนำมของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย  

- ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรบรษิทัฯ  

- ผูถ้อืหุน้ร่วมกบัคู่สมรสจ ำนวนรอ้ยละ 34.25 ของทุนจดทะเบยีนเรยีกช ำระ

แลว้ 

• นำยอภชิยั สกุลสรุยีเดช - กรรมกำรบรษิทั และกรรมกำรผูม้อี ำนำจลงนำมของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย 

- ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร MSL  

- ผูถ้อืหุน้จ ำนวนรอ้ยละ 29.25 ของทุนจดทะเบยีนเรยีกช ำระแลว้ 

 
 รำยกำรระหว่ำงกนัของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย กบับุคคลทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ ในปี 2560 และ 2559 มดีงันี้
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• รายการระหวา่งบริษทัฯ กบันายสมบูรณ์ ศขีุวิริยะ 

ลกัษณะรายการ มูลค่ารายการ (ล้านบาท) ความจ าเป็นและความสมเหตสุมผล/ 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ ปี 2559 ปี 2560 

1. บริษัทฯ ให้เงินทดรองและเงิน
กูย้มืแก่ นำยสมบรูณ์ ศุขวีริยิะ 

ยกมำ 8.31 
เพิม่ขึน้ 0.00 
ลดลง   (8.31) 
ยกไป  0.00 

- ในระหว่ำงปี 2558 บรษิทัฯ มรีำยกำรใหเ้งนิทดรองจ่ำย ใหเ้งนิกู ้และรบัเงนิทดรองจ่ำยกบันำย
สมบูรณ์ ศุขวีริยิะ จ ำนวนหลำยครัง้ ซึ่งมทีัง้ในส่วนที่ใชใ้นกำรท ำธุรกรรมปกติของบรษิัทฯ และที่
ไม่ได้ใช้ในธุรกรรมของบริษัทฯ โดย ณ สิ้นปี 2558 มียอดคงค้ำงจ ำนวน 12.14 ล้ำนบำท ใน
ขณะเดียวกนั นำยสมบูรณ์ ศุขวีิริยะ ได้ส ำรองเงินทดรองจ่ำยแทนบริษัทฯ เพื่อท ำธุรกรรมของ
บรษิทัฯ จ ำนวนรวม 0.82 ลำ้นบำท ณ สิน้ปี 2558  

นอกจำกนี้ ทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทั ครัง้ที ่1/2558 เมื่อวนัที ่3 สงิหำคม 2558 ไดม้มีติ
อนุมตัจิ่ำยเงนิปันผลระหว่ำงกำลแก่ผูถ้อืหุน้ ซึง่ ณ สิน้ปี 2558 บรษิทัฯ มเีงนิปันผลคำ้งจ่ำยจ ำนวน 
3.01 ล้ำนบำท ที่นำยสมบูรณ์ ศุขวีริยิะ ในฐำนะถือหุ้นยงัไม่ได้รบั โดยบรษิัทฯ และ นำยสมบูรณ์  
ศุขีวิริยะ ได้เข้ำท ำสญัญำเพื่อยืนยันยอดคงค้ำงหนี้ระหว่ำงกัน ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2558 มี
รำยละเอยีดสรุปดงันี้ 

   

ทัง้นี้ ในไตรมำส 1 ปี 2559 นำยสมบูรณ์ ศุขวีริยิะได้ช ำระยอดหนี้คงค้ำงจ ำนวน 8.31 ล้ำน
บำท แก่บรษิทัฯ เป็นทีเ่รยีบรอ้ยแลว้ 

 
 

รายการ ล้านบาท 
(1) บรษิทัฯ ใหเ้งนิทดรองแก่นำยสมบรูณ์ 12.14 
(2) บรษิทัฯ รบัเงนิทดรองจ่ำยจำกนำยสมบรูณ์ (0.82) 
(3) บรษิทัฯ มเีงนิปันผลคำ้งจ่ำยนำยสมบรูณ์ (3.01) 

บริษทัฯ ให้เงินทดรองจ่ายสุทธิ 8.31 
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ลกัษณะรายการ มูลค่ารายการ (ล้านบาท) ความจ าเป็นและความสมเหตสุมผล/ 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ ปี 2559 ปี 2560 

ความเหน็คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมกำรตรวจสอบเห็นว่ำรำยกำรดงักล่ำวข้ำงต้น เป็นรำยกำรที่เกิดขึ้นแล้วในอดีต
ระหว่ำง บรษิทัฯ กบั นำยสมบรูณ์ ศุขวีริยิะ ในฐำนะกรรมกำรและผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ ทัง้นี้ ไดส้อบ
ทำนรำยกำรและใหค้วำมเหน็เกีย่วกบัรำยกำรดงักล่ำว ดงันี้ 
          คณะกรรมกำรตรวจสอบไดส้อบถำมแนวทำงกำรป้องกนัเพื่อมใิหเ้กดิรำยกำรใหเ้งนิทดรอง
จ่ำยที่ไม่ได้ใช้ในกำรด ำเนินกำรหรือที่ไม่ได้เกี่ยวขอ้งกบักำรด ำเนินธุรกิจ โดยผู้บริหำรได้แจ้งต่อ
คณะกรรมกำรตรวจสอบว่ำบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ไดก้ ำหนดนโยบำยเรื่องระบบควบคุมภำยในที่ดี
และให้แต่ละฝ่ำยงำนที่เกี่ยวขอ้งปฏบิตัิตำม โดยได้มกีำรก ำชบัให้ปฏบิตัิตำมนโยบำยต่ำงๆ อย่ำง
เคร่งครดั รวมถึงเรื่องกำรเบกิจ่ำยเงนิทดรอง เงนิสดย่อยและกำรลงบญัช ีให้เป็นไปตำมแนวทำงที่
ก ำหนดไว้ และไม่ควรให้เกดิกำรท ำรำยกำรลกัษณะนี้อกีในอนำคต ทัง้นี้นับแต่ประกำศใช้นโยบำย
ดงักล่ำวจนถงึปัจจุบนั บรษิทัฯ ไม่มกีำรจ่ำยเงนิทดรองในลกัษณะดงักล่ำวอกี 

2. ดอกเบีย้คำ้งรบัจำก นำยสมบรูณ์ 
ศุขวีริยิะ  
 

ยกมำ       2.02 
เพิม่ขึน้     0.11 
ลดลง      (2.13) 
ยกไป       0.00 

- ในอดตีจนถงึสิน้ปี 2557 บรษิทัฯ มรีำยกำรใหเ้งนิกูย้มืแก่นำยสมบรูณ์ ศุขวีริยิะ จ ำนวนหลำย
ครัง้ โดยเงนิใหกู้ย้มืทีเ่กดิขึน้ในระหว่ำงปี 2557 บรษิัทฯ คดิอตัรำดอกเบี้ยเงนิกูร้้อยละ 5.25 ต่อปี 
รวมกบัดอกเบี้ยค้ำงรบัที่นำยสมบูรณ์ค้ำงช ำระต่อบรษิัทฯ ยกมำจำกปีก่อนหน้ำปี 2557 รวมเป็น
ดอกเบีย้คำ้งรบัรวมประมำณ 1.47 ลำ้นบำท ณ สิน้ปี 2557  

นอกจำกนี้ จำกกำรทีบ่รษิทัฯ ไดข้ำยเงนิลงทุนของบรษิทัย่อย 3 แห่ง ในปี 2558 โดย 2 แห่ง
คอื บรษิทัโคแมนชี ่อนิเตอรเ์นชัน่แนล มำเลเซยี และบรษิทัโคแมนชี ่อนิเตอรเ์นชัน่แนล เวยีดนำม 
มดีอกเบีย้คำ้งช ำระกบับรษิทัฯ ณ สิน้ปี 2557 จ ำนวนประมำณ 0.55 ลำ้นบำท ซึง่บรษิทัฯ คดิอตัรำ
ดอกเบีย้รอ้ยละ 5.25 ต่อปีเช่นกนั โดยนำยสมบูรณ์ ศุขวีริยิะ ซึง่เป็นกรรมกำรของทัง้ 2 บรษิทั เป็น
ผูร้บัผดิชอบทีจ่ะช ำระดอกเบีย้แทนทัง้ 2 บรษิทัดงักล่ำว   
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ลกัษณะรายการ มูลค่ารายการ (ล้านบาท) ความจ าเป็นและความสมเหตสุมผล/ 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ ปี 2559 ปี 2560 

ในไตรมำส 1 ปี 2559 นำยสมบูรณ์ ศุขวีริยิะ ได้ช ำระคนืดอกเบีย้คงค้ำงทัง้จ ำนวน 2.02 ล้ำน
บำท แก่บรษิทัฯ เป็นทีเ่รยีบรอ้ยแลว้ 

ในระหว่ำงปี 2559 บริษัทฯ มีรำยกำรดอกเบี้ยค้ำงรับจำกนำยสมบูรณ์ ศุขีวิริยะจ ำนวน 
109,132 บำท ซึ่งเป็นดอกเบี้ยค้ำงรบัจำกรำยกำรเงนิทดรองจ่ำยแก่คุณสมบูรณ์ทีค่งค้ำง ณ สิน้ปี 
2558 จ ำนวน 8.31 ลำ้นบำท โดยบรษิทัฯ คดิอตัรำดอกเบีย้เงนิกูร้้อยละ 5.25 ต่อปี ส ำหรบัเงนิทด
รองจ่ำยที่บรษิัทฯ ได้รบัช ำระจำกคุณสมบูรณ์ในไตรมำส 1 ปี 2559 ทัง้นี้ บริษัทฯ ได้รบัช ำระค่ำ
ดอกเบีย้คงคำ้งดงักล่ำวแลว้ทัง้จ ำนวน ในเดอืนกรกฎำคม 2559 

ความเหน็คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นว่ำรำยกำรดงักล่ำวเป็นรำยกำรที่เกิดขึ้นแล้วในอดีต  
อย่ำงไรกต็ำมในอนำคตบรษิทัฯ ไม่มนีโยบำยทีจ่ะใหเ้งนิกูก้บักรรมกำรในลกัษณะดงักล่ำวอกีต่อไป 
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• รายการระหวา่ง MSL กบั นายอภิชยั สกลุสุรียเดช 

ลกัษณะรายการ มูลค่ารายการ (ล้านบาท) ความจ าเป็นและความสมเหตสุมผล/ 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ปี 2559 ปี 2560  
1. MSL ให้ เ งินกู้ยืมแก่นำย

อภิชยั สกุลสุรยีเดช โดยไม่
คดิดอกเบี้ยของยอดเงนิกูปี้ 
2558 

ยกมำ 18.92 
เพิม่ขึน้ 10.21 
ลดลง  (29.13) 
ยกไป      0.00 

- 
 
 
 
 

ในปี 2558 บรษิทั MSL รบัเงนิจำก นำยอภชิยั สกุลสุรยีเดช ซึง่เป็นกำรรบัช ำระเงนิกูย้มืคนืบำงส่วน
จำกยอดคงคำ้งยกมำ 18.92 ลำ้นบำท (ค ำนวณรวมดอกเบีย้คำ้งรบัที ่MSL คดิจำกนำยอภชิยัในอตัรำรอ้ย
ละ 1 ต่อปี จนถึงสิน้สุดปี 2557) และในระหว่ำงปี 2558 MSL เกดิปัญหำขำดสภำพคล่องจำกกำรรบัช ำระ
ค่ำบรกิำรรำยงวดจำกลูกคำ้รำยใหญ่รำยหนึ่งล่ำชำ้กว่ำทีค่ำดกำรณ์ไว ้เนื่องจำกกระบวนกำรอนุมตัภิำยใน
ของลกูคำ้รำยดงักล่ำว สง่ผลให ้MSL มคีวำมจ ำเป็นตอ้งกูเ้งนิจำกกรรมกำร คอื นำยอภชิยั สกุลสรุยีเดช  

ทัง้นี้ในปี 2558 จ ำนวนเงนิรวมที ่MSLไดร้บัจำก นำยอภชิยั สกุลสรุยีเดช เท่ำกบั 43.22 ลำ้นบำท เพื่อ
น ำมำบรหิำรสภำพคล่อง ในขณะทีใ่หเ้งนิทดรองจ่ำยและใหกู้ย้มืแก่ นำยอภชิยั สกุลสุรยีเดช จ ำนวน 10.21 
ลำ้นบำท  

โดยเมื่อวนัที ่31 ธนัวำคม 2558 MSL ไดท้ ำบนัทกึขอ้ตกลงเพื่อยนืยนัยอดคงคำ้งหนี้สนิต่อกนักบันำย
อภชิยั สกุลสรุยีเดช โดยมรีำยละเอยีดดงันี้ 

รายการ ล้านบาท 

ยกมำ ใหกู้ย้มืเงนิแก่นำยอภชิยั  18.92  
บวก ใหกู้ย้มืเงนิแก่นำยอภชิยัเพิม่ในปี 58 10.21 29.13 
หกั  กูย้มืเงนิและรบัเงนิกูค้นืจำกนำยอภชิยัในปี 58  (43.22) 

 กู้ยืมเงินจากนายอภิชยัสุทธิ ณ วนัท่ี 31 ธ.ค.58  (14.09) 

ทัง้นี้ ในเดอืนมกรำคม ปี 2559 นำยอภิชยั สกุลสุรยีเดช ได้ให้ MSL กู้ยมืเงนิเพิม่เติมอกี 2.13 ล้ำน
บำท เพื่อใชเ้ป็นเงนิทุนหมุนเวยีน อย่ำงไรกด็ ีภำยหลงัจำก MSL ไดร้บัช ำระเงนิจำกลูกหนี้ในเดอืนมนีำคม 

2. MSL  ท ำสญัญำกูย้มืเงนิจำก 
นำยอภิชยั สกุลสุรยีเดช ใน
วงเงินไม่เกิน 17 ล้ำนบำท 
ในอัตรำดอกเบี้ยร้อยละ 0 
ลงวนัที่ 3 สงิหำคม 2558 มี
ก ำหนดช ำระเงนิต้นทัง้หมด
ภำย ในวันที่  31 มีนำคม 
2559 

 
 
 
 
 
 

ยกมำ 14.09
เพิม่ขึน้ 2.13 
ลดลง  (16.22) 
ยกไป  0.00 

- 
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ลกัษณะรายการ มูลค่ารายการ (ล้านบาท) ความจ าเป็นและความสมเหตสุมผล/ 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ปี 2559 ปี 2560  
2559 MSLได้ด ำเนินกำรช ำระเงนิกู้ทัง้หมดจ ำนวน 16.22 ล้ำนบำท ให้แก่นำยอภิชยั สกุลสุรยีเดช เป็นที่
เรยีบรอ้ยแลว้ 

ความเหน็คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมกำรตรวจสอบมคีวำมเหน็ว่ำกำรเขำ้ท ำสญัญำดงักล่ำวมคีวำมจ ำเป็น เพื่อแกปั้ญหำสภำพ

คล่องใหแ้ก่ธุรกจิ โดยที่ MSL ไดร้บัประโยชน์จำกเงื่อนไขของอตัรำดอกเบีย้ทีร่อ้ยละ 0 โดยคณะกรรมกำร
ตรวจสอบไดใ้หค้วำมเหน็เพิม่เตมิเกีย่วกบัรำยกำรดงักล่ำว ดงันี้ 
1) รำยกำรดงักล่ำวเกดิขึน้ในอดตีซึง่เป็นรำยกำรระหว่ำงนำยอภชิยั สกุลสรุยีเดช ในฐำนะกรรมกำรและผู้

ถอืหุน้ กบั MSL ซึง่สว่นหนึ่งเกดิจำกกำรที ่MSL มกีำรใหเ้งนิทดรองจ่ำยกบันำยอภชิยั สกุลสรุยีเดช ที่
ไม่ไดเ้กีย่วขอ้งกบักำรด ำเนินธุรกจิ  

2) คณะกรรมกำรตรวจสอบไดส้อบถำมแนวทำงกำรป้องกนัที ่MSL จะใหเ้งนิทดรองจ่ำยทีไ่ม่เกีย่วขอ้งกบั
กำรด ำเนินธุรกจิของ MSLอกี โดยทำงฝ่ำยจดักำรไดแ้จง้ต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบว่ำบรษิทัฯ และ 
MSL ได้เริม่มกีำรน ำระบบกำรควบคุมภำยในและใหทุ้กฝ่ำยปฏบิตัิตำม ตัง้แต่วนัที่ 1 มนีำคม 2559 
โดยไดม้กีำรก ำชบัใหป้ฏบิตัติำมนโยบำยต่ำงๆ อย่ำงเคร่งครดั 

ให ้MSL ตระหนักถงึผลกระทบจำกกำรรบัช ำระเงนิล่ำชำ้ โดยฝ่ำยบรหิำรแจง้แนวทำงด ำเนินกำรเพื่อ
ลดผลกระทบว่ำ MSLจะเปลีย่นรปูแบบกำรรบัช ำระเงนิ โดยเจรจำท ำสญัญำใหลู้กคำ้ช ำระเงนิเป็นรำยเดอืน
ในสญัญำทีจ่ะท ำขึน้ใหม่ในอนำคต ซึง่จะท ำให ้MSL มกีระแสเงนิสดจำกกำรด ำเนินงำนทีส่ม ่ำเสมอมำกขึน้ 

 



แบบ 56-1 ประจ ำปี 2560 
 

133 
 

• การค า้ประกนัและการจดจ านองระหว่าง MSL กบั นายอภิชยั สกลุสุรียเดช  

วงเงินสินเช่ือ 
ผูไ้ด้รบั
วงเงิน 

วงเงิน
กู้ยืม 

(ล้านบาท) 

มูลค่า 
(ล้านบาท) 

รายละเอียดการค า้
ประกนั 

ลกัษณะของรายการ 
ปี 2559 ปี 2560 

เงนิเบกิเกนิบญัช ี
ธนำคำรพำณิชยแ์ห่งหนึ่ง 

MSL  5.60 ยกมำ        3.19 
เปลีย่นแปลง (3.19) 
ยกไป            -  

- 1. บญัชเีงนิฝำกออม
ทรพัยธ์นำคำร
พำณิชยแ์ห่งหนึ่ง 
ในนำม นำยอภชิยั           
สกุลสรุยีเดช 

2. บุคคลค ้ำประกนั 
โดยนำยอภชิยั                    
สกุลสรุยีเดช 
 

MSL ได้รับกำรสนับสนุนวงเงินกู้ระยะสัน้ประเภทเงิน
เบกิเกนิบญัช ีเพื่อใชเ้ป็นเงนิทุนหมุนเวยีนในกจิกำร โดยมี
อตัรำดอกเบีย้เท่ำกบั MRR +1 ต่อปี 

วงเงนิกูร้ะยะยำว 
ธนำคำรพำณิชยแ์ห่งหนึ่ง 

MSL 1.70 ยกมำ 1.30 
เพิม่ขึน้ 0.00 
ลดลง  (1.30) 
ยกไป        -  

- MSL ไดร้บักำรสนับสนุนวงเงนิกูร้ะยะยำว ระยะเวลำกูย้มื 7 
ปี เพื่อใชใ้นธุรกจิ โดยมอีตัรำดอกเบีย้เท่ำกบัอตัรำดอกเบีย้
ของบญัชเีงนิฝำกทีเ่ป็นหลกัประกนั บวกรอ้ยละ 2 ต่อปี 

วงเงนิกูร้ะยะยำว 
ธนำคำรพำณิชยแ์ห่งหนึ่ง 

MSL 0.56 ยกมำ 0.04 
เพิม่ขึน้ 0.00 
ลดลง  (0.04) 
ยกไป        - 

- MSL ไดร้บักำรสนับสนุนวงเงนิกูร้ะยะยำว ระยะเวลำกูย้มื 5 
ปี เพื่อใชใ้นธุรกจิ โดยมอีตัรำดอกเบีย้เท่ำกบัอตัรำดอกเบีย้
ของบญัชเีงนิฝำกทีเ่ป็นหลกัประกนั บวกรอ้ยละ 2 ต่อปี 

 

ความเหน็คณะกรรมการตรวจสอบ 

 คณะกรรมกำรตรวจสอบพจิำรณำแลว้เหน็ว่ำรำยกำรค ้ำประกนัดงักล่ำวเป็นรำยกำรทีเ่กดิขึน้ตำมควำมจ ำเป็นในกำรขอรบักำรสนบัสนุนวงเงนิสนิเชื่อจำกทำงสถำบนักำรเงนิ เพื่อ
ใชใ้นกำรประกอบธุรกจิของ MSL อกีทัง้เป็นไปตำมเงื่อนไขของสถำบนัทำงกำรเงนิทัว่ไป และนำยอภชิยั สกุลสรุยีเดช ไมม่กีำรคดิค่ำตอบแทนในกำรค ้ำประกนัซึง่เป็นประโยชน์ต่อ MSL 
รำยกำรดงักล่ำวจงึเป็นรำยกำรทีส่มเหตุสมผลและเป็นประโยชน์ต่อกำรด ำเนินธุรกจิของ MSL
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 มาตรการและขัน้ตอนการท ารายการระหวา่งกนั 

 กรณีทีม่รีำยกำรระหว่ำงกนัของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อยกบับุคคลทีม่คีวำมเกีย่วขอ้ง บุคคลทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ทำง
ผลประโยชน์ มีส่วนได้ส่วนเสยี หรืออำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ในอนำคตซึ่งเป็นขอ้ตกลงทำงกำรค้ำในลกัษณะ
เดยีวกบัทีว่ญิญูชนจะพงึกระท ำกบัคู่สญัญำทัว่ไปในสถำนกำรณ์เดยีวกนั ดว้ยอ ำนำจต่อรองทำงกำรคำ้ทีป่รำศจำกอทิธพิลใน
กำรมสีถำนะเป็นกรรมกำร ผูบ้รหิำร หรอืบุคคลทีม่คีวำมเกีย่วขอ้ง และมเีงื่อนไขกำรคำ้ปกตหิรอืรำคำตลำด ภำยใต้เงื่อนไขที่
สมเหตุสมผล สำมำรถตรวจสอบได ้และไม่ก่อใหเ้กดิกำรถ่ำยเทผลประโยชน์ ฝ่ำยบรหิำรของบรษิทัฯ สำมำรถด ำเนินกำรได้
ตำมปกติภำยใต้หลักกำรที่ทำงคณะกรรมกำรบริษัท ได้พิจำรณำอนุมัติ และจัดท ำรำยงำนสรุปเพื่อรำยงำนให้กับทำง
คณะกรรมกำรตรวจสอบทรำบทุกไตรมำส 

 มำตรกำรและขัน้ตอนในกำรอนุมตักิำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนัส ำหรบัในกรณีทีม่รีำยกำรระหว่ำงกนัทีไ่มเ่ป็นรำยกำร
ทำงกำรค้ำปกติ บรษิัทฯ จะจดัให้มคีวำมเหน็โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบเกี่ยวกบัควำมจ ำเป็นและควำมเหมำะสมของ
รำยกำรนัน้ ในกรณีทีค่ณะกรรมกำรตรวจสอบไม่มคีวำมช ำนำญในกำรพจิำรณำรำยกำรระหว่ำงกนัทีอ่ำจเกดิขึน้ บรษิทัฯ จะ
พจิำรณำให้ผู้ประเมนิรำคำอสิระ ผู้เชี่ยวชำญอสิระเฉพำะด้ำน หรอืผู้ตรวจสอบบญัช ีเ ป็นผู้ให้ควำมเหน็เกี่ยวกบัรำยกำร
ระหว่ำงกนัดงักล่ำวต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ เพื่อให้คณะกรรมกำรตรวจสอบใช้ในกำรประกอบกำรตดัสนิใจและให้
ควำมเหน็ต่อคณะกรรมกำรบรษิทั หรอืผูถ้อืหุน้ตำมแต่กรณี เพื่ออนุมตัริำยกำรดงักล่ำวก่อนกำรเขำ้ท ำรำยกำร ทัง้นี้ บรษิทัฯ 
จะเปิดเผยรำยกำรระหว่ำงกนัไว้ในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิที่ได้รบักำรตรวจสอบจำกผู้สอบบญัชขีองบรษิัทฯ และ
เปิดเผยรำยกำรระหว่ำงกนัดงักล่ำวไวใ้นแบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี (แบบ 56-1) และรำยงำนประจ ำปีของบรษิทัฯ 
(แบบ 56-2) ตำมหลกัเกณฑแ์ละกฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์ทัง้นี้ กำรพจิำรณำอนุมตักิำรท ำรำยกำร
ระหว่ำงกนัดงักล่ำว ตอ้งปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตำมกฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์และขอ้บงัคบั ประกำศ ค ำสัง่ 
หรอืขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ซึง่ผูท้ีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้หรอืมสี่วนไดเ้สยีในกำรท ำรำยกำรระหว่ำง
กนัจะไม่มสีทิธอิอกเสยีงลงมตใินกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนันัน้ๆ 

 
 


