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สวนท่ี 2 

การจัดการและการกำกับดแูลกจิการ 

ขอมูลหลักทรัพยและผูถือหุน 

ผูถือหุน 

รายชื่อและสัดสวนการถือหุนของผูถือหุน ณ วันท่ี 26 กุมภาพันธ 2562  

ลำดับ ผูถือหุนรายใหญ จำนวนหุน (หุน) %หุน 

1. นายสมบูรณ ศุขีวิริยะ 40,798,600 30.447 

2. นายอภิชัย สกุลสุรียเดช 34,855,800 26.012 

3. นายคเชนทร เบญจกุล 5,221,100 3.896 

4. นายวสรรณ อนุรักษวงศศร ี 4,100,000 3.060 

5. นางวชัรี  ศุขีวิริยะ 2,768,200 2.066 

6. นายจรูญเกียรติ อัครศิลป 2,123,700 1.585 

7. นายแสงชัย วสุนธรา 1,500,000 1.119 

8. นายณัชชัชพงศ พีระเดชาพันธ 1,125,000 0.840 

9. นายนิธิภูมิ ดุรงควฒันา 849,300 0.634 

10. นายณัฐดนัย งามสหรัตน 827,700 0.618 

11. นายเจษฎา สุขทิศ 800,000 0.597 

12. นายสมศักดิ์ จรัสวศินกุล 763,000 0.569 

 

นโยบายการจายเงินปนผล 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2562 ประชุมเมื่อวันที่ 11 กุมภาพันธ 2562 มีมติอนุมัติใหจายเงินปนผลของ

บริษัทฯ ในอัตราไมนอยกวารอยละ 40 ของกำไรสุทธิภายหลังการหักภาษีเงินไดนิติบุคคลของงบการเงินเฉพาะกิจการ และหลัง

หักสำรองตาง ๆ ทุกประเภทตามที่กฎหมายกำหนด  

อยางไรก็ตาม การจายเงินปนผลนอกจากจะขึ้นอยูกับผลประกอบประจำปแลวยังตองคำนึงถึงกระแสเงินสดและ

แผนการลงทุนในอนาคตของบริษัทฯ และบริษัทยอยเปนสำคัญ รวมทั ้งเงื ่อนไขทางกฎหมายอื ่น ๆ ที ่ เกี ่ยวของ ทั ้งนี ้              

มติคณะกรรมการของบริษัทฯ และบริษัทยอย ท่ีอนุมัติใหจายเงินปนผลจะตองนำเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนเพ่ือขออนุมัติ อนึ่ง

คณะกรรมการบริษัทมีอำนาจในการพิจารณาจายเงินปนผลระหวางกาลไดหากเห็นวาบริษัทฯ มีกำไรและการจายเงินปนผล

ดังกลาวมีความเหมาะสมและไมกระทบตอการดำเนินงานของบริษัทฯ ทั้งนี้ จะตองรายงานการจายเงินปนผลระหวางกาล

ดังกลาวใหท่ีประชุมผูถือหุนทราบในการประชุมคราวถัดไป 
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โครงสรางการจัดการ  

โครงสรางองคกร ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 
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โครงสรางการจัดการ 

โครงสรางการจัดการของบริษัทฯ ประกอบดวยคณะกรรมการ 4 ชุด ไดแก คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ

ตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความเสี ่ยง และคณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน โดยมีรายละเอียดของ

คณะกรรมการแตละชุดดังนี ้

1. คณะกรรมการบริษัท (Board of Directors) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 ประกอบดวยกรรมการ 7 ทาน ดังนี ้

ลำดับ รายชื่อ ตำแหนง 

1. ดร. ฉิม ตันติยาสวัสดิกุล ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ 

2. นายสมบรูณ  ศุขีวิริยะ กรรมการ / ประธานเจาหนาที่บรหิาร 

3. นายกันชนะพล  เกิรท มาเซลล ซเีรียล วัน คอมเพอรนอลเลอ กรรมการ 

4. นางดลฤดี  พรพิพัฒน กรรมการอิสระ  

5. นายสุพจน    แกวมณ ี กรรมการอิสระ  

6. นายเฉลมิพล ตูจินดา กรรมการอิสระ  

7. นายฉัตรชัย โตเลิศมงคล กรรมการ 

โดยมีนายนิกุล ตั้งนิลทรัพย ทำหนาที่เปนเลขานุการบริษัท ซึ่งไดรับการแตงตั้งจากคณะกรรมการบริษัทในการประชุม

คณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2560 เมื่อวันที่ 9 พฤศจิกายน 2560 

กรรมการผูมีอำนาจลงนามผูกพนับริษัท  

 กรรมการผูมีอำนาจลงนามผูกพันบริษัท คือ นายสมบูรณ ศุขีวิริยะ นายกันชนะพล เกิรท มาเซลล ซีเรียล วัน คอม

เพอรนอลเลอ นายฉัตรชัย โตเลิศมงคล กรรมการสองในสามคนนี้ลงลายมือชื่อรวมกัน และประทับตราสำคัญของบริษัท 

ขอจำกัดอำนาจของกรรมการ  

  นายฉัตรชัย โตเลิศมงคล ไมมีสิทธิ์ออกเสียงลงคะแนนในเรื่องที่มีสวนไดเสียตอบริษัท ซินเนเจอร เทคโนโลยี จำกัด 

เนื่องจากนายฉัตรชัย โตเลิศมงคล เปนผูถือหุนของบริษัท ซินเนเจอร เทคโนโลยี จำกัด ในอัตรารอยละ 15 ของจำนวนหุน

ทั้งหมด 

การประชุมคณะกรรมการบริษัทระหวางป  2559 - 2561 

ลำดับ รายชื่อ 
จำนวนคร้ังที่เขารวมประชุม* 

2559 2560 2561 

1. นายชนิตร    ชาญชัยณรงค/1 5/6 6/6 5/5 

2. นายสมบรูณ    ศุขีวิริยะ 6/6 6/6 6/6 

3. นายอภิชัย    สกุลสุรียเดช/2 5/6 6/6 - 

4. นายกันชนะพล  เกิรท มาเซลล ซเีรียล วัน คอมเพอรนอลเลอ 6/6 4/6 5/6 

5. ดร. ฉิม    ตันติยาสวัสดิกุล 6/6 6/6 6/6 

6. นางดลฤดี  พรพิพัฒน 6/6 6/6 5/6 

7. ดร. กฤษณ    พานิชพันธ/3 5/6 1/1 - 
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ลำดับ รายชื่อ 
จำนวนคร้ังที่เขารวมประชุม* 

2559 2560 2561 

8. นายสุพจน         แกวมณี/3 - 5/5 6/6 

9. นางสาวมานิดา  ซินเมอรแมน /2 /4 - - 1/3 

10. นายฉัตรชัย โตเลิศมงคล/4 - - 1/1 

11. นายเฉลมิพล ตูจินดา/1 - - - 

หมายเหตุ:  * จำนวนครั้งที่เขารวมประชุมคณะกรรมการบริษัท พิจารณาจากจำนวนครั้งตามระยะเวลาที่แตละกรรมการทำหนาที่เปนกรรมการ

บริษัท 

 /1 นายชนิตร ชาญชัยณรงค ไดลาออกจากการเปนกรรมการ โดยนายเฉลิมพล ตูจินดา ไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการบริษัทแทน จากมติ

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 6/2561 เมื่อวันที่ 20 ธันวาคม 2561 
 /2  นายอภิชัย สกุลสุรียเดช ไดลาออกจากการเปนกรรมการ โดยนางสาวมานิดา ซินเมอรแมน ไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการบริษัทแทน

จากมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 1/2561 เมื่อวันที่ 31 มกราคม 2561 

 /3   ดร. กฤษณ พาณิชพันธ ไดลาออกจากการเปนกรรมการ/คณะกรรมการตรวจสอบ โดยนายสุพจน แกวมณี ไดรับการแตงตั้งเปน

กรรมการบริษัท/คณะกรรมการตรวจสอบแทนจากมติที่ประชุมคณะกรรมการคร้ังที่ 1/2560 เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ 2560 

 /4  นางสาวมานิดา ซินเมอรแมน ไดลาออกจากการเปนกรรมการ โดยนายฉัตรชัย โตเลศิมงคล ไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการบริษัทแทน

จากมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 5/2561 เมื่อวันที่ 8 พฤศจิกายน 2561 

2. คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 ประกอบดวยกรรมการ 3 ทาน ดังนี ้

ลำดับ รายชื่อ ตำแหนง 

1. นางดลฤดี  พรพิพัฒน ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 

2. นายสุพจน    แกวมณ ี กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 

3. นายเฉลมิพล ตูจินดา กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 

ทั้งนี้ กรรมการตรวจสอบที่มีความรูและประสบการณดานการเงินและการบัญชีเพียงพอที่จะทำหนาที่สอบทานความ

นาเชื่อถือของงบการเงนิ คือ นางดลฤดี พรพิพัฒน สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี สาขาวิชา

การบัญชี จากจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  

โดยมีนายธานินทร เอื้ออารยะมนตรี ทำหนาที่เปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งไดรับแตงตั้งจากคณะกรรมการ

ตรวจสอบครั้งท่ี 1/2561 วันท่ี 26 กุมภาพันธ 2561 

วาระการดำรงตำแหนงของกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการตรวจสอบซึ่งมีคุณสมบัติเปนกรรมการอิสระ ไมสามารถดำรงตำแหนงเกิน 9 ปตอเนื่อง หรือเทากับวาระการ

ดำรงตำแหนงของการเปนกรรมการบริษัท 

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบระหวางป 2559 – 2561  

จำนวนครั้งและการเขารวมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบแตละทานมีรายละเอียด ดังนี ้
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ลำดับ รายชื่อ 
จำนวนคร้ังที่เขารวมประชุม 

2559 2560 2561 

1.  ดร. ฉิม    ตันติยาสวัสดิกุล/1 10/10 4/4 4/4 

2.  นางดลฤดี  พรพิพัฒน 10/10 4/4 4/4 

3.  ดร. กฤษณ    พานิชพันธ/2 8/10 1/1 - 

4.  นายสุพจน    แกวมณี/2 - 3/3 4/4 

5.  นายเฉลมิพล ตูจินดา/1 - - - 

หมายเหตุ:  /1  ดร. ฉิม ตันติยาสวัสดิกุล ไดรับการแตงตั้งจากมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 6/2561 เมื่อวันที่ 20 ธันวาคม 2561 ดำรง

    ตำแหนงเปนประธานกรรมการบริษัท ทำใหตำแหนงกรรมการตรวจสอบวางลง จึงมีมติแตงตั้งนายเฉลิมพล ตูจินดา เปนกรรมการ

    ตรวจสอบ 

 /2 ดร. กฤษณ พาณิชพันธ ไดลาออกจากการเปนกรรมการ/คณะกรรมการตรวจสอบ โดยนายสุพจน แกวมณี ไดรับการแตงตั้งเปน

    กรรมการบริษัท/คณะกรรมการตรวจสอบแทนจากมติที่ประชุมคณะกรรมการคร้ังที่ 1/2560 เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ 2560 

3. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Committee) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 ประกอบดวยสมาชิกทั้งหมด 6 ทาน ดังน้ี 

ลำดับ รายชื่อ ตำแหนง 

1. นางดลฤดี  พรพิพัฒน ประธานกรรมการบริหารความเสีย่ง  

2. นายสมบรูณ  ศุขีวิริยะ กรรมการบริหารความเสีย่ง 

3. นายกันชนะพล  เกิรท มาเซลล ซเีรียล วัน  คอมเพอรนอลเลอ กรรมการบริหารความเสีย่ง 

4. นางสาวดารณีุ  แซตั้ง กรรมการบริหารความเสีย่ง 

5. นายฉัตรชัย    โตเลิศมงคล กรรมการบริหารความเสีย่ง 

6. นายสุวัฒน     อมรรุงโรจน กรรมการบริหารความเสีย่ง 

ทั้งนี้ มีนายณัฐพร เพ็ชรผึ้ง ทำหนาที่เปนเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ซึ่งไดรับการแตงตั้งจากที่ประชุม

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงครั้งท่ี 2/2561 เมื่อวันท่ี 5 พฤศจิกายน 2561 

วาระการดำรงตำแหนงของกรรมการบริหารความเสี่ยง 

กรรมการบริหารความเสี่ยงมีวาระการดำรงตำแหนงคราวละ 3 ป เมื่อครบวาระดังกลาวกรรมการบริหารความเสี่ยงที่พน

ตำแหนงอาจไดรับการแตงตั้งใหมอีกได ตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นวาเหมาะสม  ทั้งนี้ กรรมการบริหารความเสี่ยงซึ่งมี

คุณสมบัติเปนกรรมการอิสระ ไมสามารถดำรงตำแหนงเกิน 9 ปตอเน่ือง 

การประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระหวางป 2559 - 2561 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 2/2559 เมื่อวันที่ 13 พฤษภาคม 2559 ไดมีมติแตงตั้งคณะกรรมการบริหารความ

เสี่ยง โดยจำนวนครั้งและการเขารวมประชุมของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงแตละทานมีรายละเอียด ดังนี ้
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ลำดับ รายชื่อ 
จำนวนคร้ังที่เขารวมประชุม 

2559 2560 2561 

1.  นางดลฤดี พรพิพัฒน 2/2 1/1 2/2 

2.  นายสมบรูณ ศุขีวริิยะ 2/2 1/1 2/2 

3.  นายอภิชัย สกุลสุรยีเดช/1 0/2 1/1 - 

4.  นายกันชนะพล เกิรท มาเซลล ซีเรียล วัน คอมเพอรนอลเลอ 2/2 1/1 1/2 

5.  นางสาวดารณีุ แซตั้ง 2/2 1/1 2/2 

6.  นายวรีพงศ กรุวัง/1 2/2 1/1 - 

7.  นายฉัตรชัย   โตเลิศมงคล/1 - - 1/1 

8.  นายสุวัฒน    อมรรุงโรจน/1 - - 1/1 

หมายเหตุ:  /1  ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2561 เมื่อวันที่ 9 สิงหาคม 2561 ไดมีมติแตงตั้งนายฉัตรชัย โตเลิศมงคล ประธานเจาหนาที่

    บริหาร SYN และนายสุวัฒน อมรรุงโรจน ประธานเจาหนาที่บริหาร WST เปนคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงแทนนายอภิชัย              

    สกุลสุรียเดช ที่ไดลาออกจากตำแหนงกรรมการบริษัท Comanche และประธานเจาหนาที่บริหาร MSL และนายวีรพงศ กรุวัง ที่ได

    ลาออกจากตำแหนงผูอำนวยการฝายปฏิบัติการ Comanche   

4. คณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน (Nomination and Remuneration Committee) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561  มีจำนวนทั้งสิ้น 3 ทาน ดังน้ี 

ลำดับ รายชื่อ ตำแหนง 

1.  นายสุพจน         แกวมณ ี ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน 

2.  นางดลฤดี  พรพิพัฒน กรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน 

3.  นายสมบูรณ ศุขีวิริยะ กรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน 

 โดยมีนายนิกุล ตั้งนิลทรัพย ทำหนาที่เปนเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน ซึ่งไดรับแตงตั้งจาก

คณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี 6/2560 เมื่อวันท่ี 15 ธันวาคม 2560 

วาระการดำรงตำแหนงของกรรมการบริหารความเสี่ยง 

 กรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน มีวาระการดำรงตำแหนงคราวละ 3 ป เมื่อครบวาระดังกลาวกรรมการสรรหา

และกำหนดคาตอบแทนที่พนตำแหนงอาจไดรบัการแตงตั้งใหมอีกได ตามท่ีคณะกรรมการบรษิัทเห็นวาเหมาะสม  ท้ังน้ี กรรมการ

สรรหาและกำหนดคาตอบแทน ซึ่งมีคุณสมบัติเปนกรรมการอิสระ ไมสามารถดำรงตำแหนงเกิน 9 ปตอเนื่อง  

การประชุมคณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทนระหวางป 2559 - 2561 

ทั้งนี้ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 3/2560 เมื่อวันที่ 11 พฤษภาคม 2560 ไดแตงตั้งคณะกรรมการสรรหาและ

กำหนดคาตอบแทนโดยจำนวนครั้งและการเขารวมประชุมของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทนแตละทานมี

รายละเอียด ดังนี ้
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ลำดับ     รายชื่อ 
จำนวนคร้ังที่เขารวมประชุม 

 2559 2560 2561 

1.  นางดลฤด ี พรพิพัฒน - 1/1 2/2 

2.  นายฉิม     ตันติยาสวัสดิกุล/1 - 1/1 2/2 

3.  นายสุพจน แกวมณ ี - 1/1 2/2 

4.  นายสมบรูณ ศุขีวิริยะ/1 -  - - 

หมายเหตุ:  /1  ดร. ฉิม ตันติยาสวัสดิกุล ไดรับการแตงตั้งจากมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 6/2561 เมื่อวันที่ 20 ธันวาคม 2561 ดำรง

    ตำแหนงเปนประธานกรรมการบริษัท ทำใหตำแหนงกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทนวางลง จึงมีมติแตงตั้งนายสมบูรณ  

    ศขุีวิริยะ เปนกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน 

5. เลขานุการบริษัท 

เลขานุการบริษัทมีขอบเขต อำนาจหนาที่ และความรับผิดชอบตามที่กำหนดในมาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 แหง

พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  พ.ศ. 2535 (รวมถึงท่ีไดมีการปรับปรุง) โดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้ง

ที่ 5/2560 ประชุมเมื่อวันท่ี 9 พฤศจิกายน 2560 มีมติแตงตั้งให นายนิกุล ตั้งนิลทรัพย ดำรงตำแหนงเปนเลขานุการบรษัิท โดยมี

หนาที่และความรับผิดชอบ ดังนี ้  

1) จัดทำและเก็บรักษาเอกสาร ดังตอไปนี้ 

(1) ทะเบียนกรรมการ 

(2) หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจำปของบริษัท 

(3) หนังสือนัดประชุมผูถือหุน และรายงานการประชุมผูถือหุน 

2) เก็บรักษารายงานการมีสวนไดเสีย ที่รายงานโดยกรรมการ หรือผูบริหาร 

3) จัดสงสำเนารายงานการมีสวนไดเสีย ตามมาตรา 89/14 พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 

2535 ใหประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ ทราบภายใน 7 วันทำการนับแตวันที่บริษัทไดรับ

รายงานนั้น และบริษัทตองจัดใหมีระบบการรักษาเอกสาร หรือหลักฐานที่เก่ียวของกับการแสดงขอมูล และดูแล

ใหมีการเก็บรักษาใหถูกตอง ครบถวน และสามารถตรวจสอบได ภายในระยะเวลาไมนอยกวา 5 ป นับแตวันที่มี

การจัดทำเอกสารหรือขอมูลดังกลาว  

4) ดำเนินการอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการกำกับตลาดทุนประกาศกำหนด     

นอกจากนี้ เลขานุการบริษัทยังมีหนาที่อ่ืนๆ ตามที่บริษัทฯ มอบหมาย ดังนี ้

1) หนาที่ในการดำเนินการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผูถือหุน 

2) ติดตอประสานงานกับหนวยงานภายในบริษัทฯ ใหปฏิบัติตามมติคณะกรรมการบริษัทและมติที่

ประชุมผูถือหุน 

3) ติดตอประสานงานกับหนวยงานที่กำกับดูแล เชน สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและ

ตลาดหลักทรัพย แหงประเทศไทย และดูแลการเปดเผยขอมูลและรายงานสารสนเทศตอหนวยงาน

ที่กำกับดูแลและสาธารณชนใหถูกตองครบถวนตามกฎหมาย 

4) จัดใหมีการปฐมนิเทศ ใหคำแนะนำแกกรรมการที่ไดรับการแตงตั้งใหม 
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5) จัดสงเอกสารประกอบการประชุมคณะกรรมการใหคณะกรรมการลวงหนากอนวันประชุม

คณะกรรมการอยางนอย 5 วัน 

6) หนาที่อ่ืน ๆ ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

ในกรณีที่เลขานุการบริษัทพนจากตำแหนง หรือไมอาจปฏิบัติหนาที่ได คณะกรรมการบริษัทจะตองแตงตั้งเลขานุการ

บริษัทคนใหมภายใน 90 วัน นับแตวันที่เลขานุการบริษัทคนเดิมพนจากตำแหนง หรือไมอาจปฏิบัติหนาที่ได ทั้งนี้ คณะกรรมการ

มีอำนาจมอบหมายใหกรรมการคนใดคนหนึ่งปฏิบัติหนาที่แทนในชวงเวลาดังกลาวได โดยที่นายนิกุล ตั้งนิลทรัพย ไดผานการ

อบรมหลักสูตรผูปฏิบัติงานเลขานุการบริษัท (รุนที ่85) จากสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทยแลว  

6. ผูบริหาร (Management Team)  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 มีจำนวนท้ังสิ้น 6 ทาน ดังน้ี   

ลำดับ รายชื่อ ตำแหนง 

1.  นายสมบรูณ   ศุขีวิริยะ ประธานเจาหนาที่บริหาร 

2.  นางสาวดารณีุ  แซตั้ง ผูอำนวยการฝายบญัชีและการเงิน 

3.  นายเจมส             แฮงคเควิช ผูอำนวยการฝายพัฒนาตัวแทนจำหนาย 

4.  นายภิรมย            เมธาวีระพงศ  ผูอำนวยการฝายการตลาด 

5.  นางสาวปาริชาติ   สุนทร ผูอำนวยการฝายธุรการและบรหิารงานทั่วไป 

6.  นางสาวสุพัตรา      หิรัญญานนท Corporate Account 

 

คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 

1. คาตอบแทนกรรมการ 

ที่ประชุมสามัญผูถือหุนครั้งที่ 1/2561 ประชุมเมื่อวันที่ 25 เมษายน 2561 ไดมีมติอนุมัติคาตอบแทนกรรมการใหแก

คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความเสี ่ยง และคณะกรรมการสรรหาและกำหนด

คาตอบแทน ดังรายละเอียดที่ปรากฏดานลาง  

ก. เบ้ียประชุม 

ตำแหนง คาเบี้ยประชุมตอคร้ัง 

ประธานกรรมการบริษัท 40,000  บาท 

กรรมการบริษัท 25,000 บาท 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 30,000 บาท 

กรรมการตรวจสอบ  (ที่มีความสามารถในการสอบทานงบการเงิน) 30,000 บาท 

กรรมการตรวจสอบ 25,000 บาท 

กรรมการบริหารความเสีย่ง (เฉพาะกรรมการท่ีมไิดเปนผูบริหารหรือพนักงาน) 25,000 บาท 

กรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน 25,000 บาท 
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ข. โบนัสกรรมการ 

- ไมมี – 

ทั้งน้ี ในงวดป 2561 และ งวดป 2560 คณะกรรมการไดรับเบี้ยประชุม โดยมีรายละเอียด ดังนี ้

หนวย : บาท 

ลำดับ 

  2561  

รายชื่อคณะกรรมการ 
กรรมการ

บริษัท 

 

 

กรรมการ

ตรวจสอบ 

กรรมการ 

บริหาร

ความเสี่ยง 

กรรมการ

สรรหาและ

กำหนด 

คาตอบ 

แทน 

รวม 

1.  นายชนิตร    ชาญชัยณรงค 200,000 - - - 200,000 

2. นายสมบรูณ    ศุขีวิริยะ 150,000 - - - 150,000 

3. นายกันชนะพล เกิรท มาเซลล 

ซีเรียล วัน คอมเพอรนอลเลอ 
150,000 - 25,000 - 175,000 

4. นายฉิม           ตันติยาสวัสดิกุล 165,000 120,000 - 50,000 335,000 

5. นางดลฤดี  พรพิพัฒน 125,000 120,000 50,000 50,000 345,000 

6. นายสุพจน         แกวมณ ี 150,000 100,000 - 50,000 300,000 

7. นางสาวมานิดา   ซินเมอรแมน 25,000 - - - 25,000 

8. นายฉัตรชัย โตเลิศมงคล 25,000 - - - 25,000 

รวม 990,000 340,000 75,000 150,000 1,555,000 

      

ลำดับ รายชื่อคณะกรรมการ 

 2560  

กรรมการ

บริษัท 

 

กรรมการ

ตรวจสอบ 

กรรมการ 

บริหาร

ความเสี่ยง 

กรรมการ

สรรหาและ

กำหนดคา

ตอบ 

แทน 

รวม 

1. นายชนิตร    ชาญชัยณรงค 240,000 - - - 240,000 

2. นายสมบรูณ    ศุขีวิริยะ 150,000 - - - 150,000 

3. นายอภิชัย    สกุลสุรียเดช 150,000 - - - 150,000 

4. นายกันชนะพล เกิรท มาเซลล 

ซีเรียล วัน คอมเพอรนอลเลอ 
100,000 - 25,000 - 125,000 

5. นายฉิม    ตันติยาสวัสดิกุล 150,000 120,000 - 25,000 295,000 

6. นางดลฤดี  พรพิพัฒน 150,000 120,000 25,000 25,000 320,000 

7. นายกฤษณ    พานิชพันธ 25,000 25,000 - - 50,000 
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8. นายสุพจน         แกวมณ ี 100,000 75,000 - 25,000 200,000 

รวม 1,065,000 340,000 50,000 75,000 1,530,000 

2. หลักสูตรท่ีกรรมการบริษัทเขาอบรมในป 2561  

ลำดับ ชื่อ - สกุล ตำแหนง หลักสูตรท่ีอบรมในป 2561 

1. นายสมบูรณ ศุขีวิริยะ -กรรมการบริษัท 

-กรรมการบริหารความเสี่ยง 

-ประธานเจาหนาที่บริหาร COMANCHE 

- หลักสูตร Anti-Corruption  

the Practical Guide  

(ACPG) รุนที่ 47/2561 

2. นายฉัตรชัย โตเลิศมงคล -กรรมการบริษัท 

-กรรมการบริหารความเสี่ยง 

-ประธานเจาหนาที่บริหาร SYN 

-หลักสูตร Director Accreditation  

Program (DAP) รุนที่ 155/2561 

-โครงการอบรมการจดัการนวตักรรม

ผูประกอบการ รุน 2 

3. คาตอบแทนผูบริหาร 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561  บริษัทฯ มีผูดำรงตำแหนงเทียบเทาผูบริหารท้ังสิ้น 6 ทาน ซึ่งบริษัทฯ มีการจายคาตอบแทน

ผูบริหารคิดเปนจำนวนเงินตามประเภทคาตอบแทน ดังนี ้

คาตอบแทนผูบริหาร 2559 2560 2561 

ผูบริหาร (คน) 6 7    6 

เงินเดือน เบี้ยเลี้ยง และคาตอบแทนอื่น (บาท) 9,042,405 12,564,024 15,261,541 

เงินสมทบกองทนุสำรองเลี้ยงชีพ (บาท)   322,263   421,321 482,690 

รวม 9,364,668  12,985,345 15,744,231 

4. บุคลากร 

ณ สิ้นป 2559-2561 บริษัทฯ และบริษัทยอย มีจำนวนพนักงานรวมทั้งสิ้น 109 คน 128 คน และ 144 คน ตามลำดับ 

โดยมีรายละเอียดตามฝายงานดังนี้   

ฝาย/แผนก 
2559 

(คน) 

2560 

(คน) 

2561 

(คน) 

ผูบริหาร 6 7 6 

ฝายทรัพยากรบุคคลและธุรการท่ัวไป 5 5 5 

แผนกทรัพยากรบคุคล 2 2 2 

แผนกธุรการทั่วไป 3 3 3 

ฝายบัญชีและการเงิน 3 4 5 

แผนกบัญชีและการเงนิ 

แผนกนักลงทุนสัมพันธ 

3 

- 

3 

1 

4 

1 

ฝายปฏิบัตกิาร 54 66 72 
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ฝาย/แผนก 
2559 

(คน) 

2560 

(คน) 

2561 

(คน) 

แผนก QA & CMMI 4 4 5 

แผนกบริการลูกคา – BOS 10 9 10 

แผนกบริการลูกคา – FOS 10 16 17 

แผนกบริการลูกคารายใหญ 2 - - 

แผนกบริหารโครงการ – BOS 5 7 8 

แผนกบริหารโครงการ – FOS 9 11 12 

แผนกพัฒนาระบบ 11 16 17 

แผนกลูกคาสัมพันธ 3 3 3 

ฝายพัฒนาธุรกิจ 3 2 2 

แผนกพัฒนาธุรกิจในประเทศและกลุม CLMV 3 2 2 

เลขานุการบริษัท - 1 1 

ฝาย Solutions Business Unit - - 3 

Hotel Solution - - 1 

Cloud & Subscription Base Solutions - - 2 

ฝาย Communication and Public Relations - - 1 

Product Designer - - 1 

รวมพนักงานของบริษัทฯ 71 85 95 

พนักงานบริษัทยอย – SYN 38 43 43 

พนักงานบริษัทยอย – WST - - 6 

รวมพนักงานของกลุมบริษัท 109 128 144 

 5. คาตอบแทนพนักงาน 

ในป 2559 – 2561 บริษัทฯ ไดจายคาตอบแทนพนักงานคิดเปนจำนวนเงนิทั้งสิ้นประมาณ 36.05 ลานบาท, 48.61 ลาน

บาท และ 61.38 ลานบาท ตามลำดับ ซึ่งคาตอบแทนดังกลาว ไดแก เงินเดือน คาลวงเวลา คาคอมมิชชัน โบนัส เบี้ยเลี้ยง เงิน

ประกันสังคม เงนิสมทบเงินกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ และสวัสดิการอ่ืน ๆ  

6. คาตอบแทนผูสอบบัญช ี

6.1 คาตอบแทนจากการสอบบัญช ี

 ในป 2561 บริษัทฯ และ SYN ไดจายคาตอบแทนจากการสอบบัญชีใหกับบรษัิท ดีลอยท ทูช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี 

จำกัด โดยมีนายชวาลา เทียนประเสริฐกิจ ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4301 หรือ ดร.ศุภมิตร เตชะมนตรีกุล  ผูสอบบัญชีรับ

อนุญาตเลขที่ 3356 หรือ ดร.สุวัจชัย เมฆะอำนวยชัย ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 6638 หรือ นางนิสากร ทรงมณี ผูสอบบัญชี

รับอนุญาตเลขที่ 5035 เปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ และ SYN ประจำป 2561 และกำหนดคาตอบแทนผูสอบบัญชีเปนจำนวน 

2,453,000 บาท  
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 ในป 2561  WST ไดจายคาตอบแทนจากการสอบบัญชีใหกับผูสอบบัญชีอิสระ โดยมีนายเฉลิมพล กองแกว ผูสอบ

บัญชีรับอนุญาตเลขที่ 11667 เปนผูสอบบัญชีของ WST ประจำป 2561 และกำหนดคาตอบแทนผูสอบบัญชี โดยมีรายละเอยีด 

ดังนี ้

          หนวย : บาท 

บริษัท คาสอบบัญช ี

บริษัท โคแมนชี ่อินเตอรเนช่ันแนล จำกัด (มหาชน) 1,598,000  

บริษัท ซินเนเจอร เทคโนโลยี จำกดั     855,000  

บริษัท วินสตารเทค จำกัด 20,000  

 ทั้งน้ี บริษัทที่เปนสำนักงานสอบบัญชีและผูสอบบัญชีมีความเปนอิสระ นาเช่ือถือ ไมมีความสัมพันธหรือสวนไดสวนเสีย

ใดๆ กับบริษัทฯ ผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ หรือผูที่เก่ียวของของบุคคลดังกลาว  

 6.2 คาบริการอื่นๆ  

 -ไมมี- 

7. ขอพพิาทดานแรงงานที่สำคัญใน 3 ปที่ผานมา 

-ไมมี- 

8. นโยบายพัฒนาบุคลากร 

กลุมบริษัทมีนโยบายที่จะสงเสริม และพัฒนาบุคลากรในแตละระดับชั้นอยางตอเนื่องใหมีความรู ความชำนาญ และ

ความสามารถในการปฏิบัติงานเพิ่มขึ้นอยางสม่ำเสมอ โดยมีการฝกอบรมทั้งภายนอก และภายในตามแผนการฝกอบรมประจำป 

เพื่อใหเกิดการทำงานที่มีประสิทธิภาพสูงสุดตอบริษัทฯ และเปนไปตามเปาหมายที่กำหนด โดยแบงการพัฒนาในระดับตาง ๆ 

ดังตอไปนี้ 

8.1 ระดับบริหาร:  บริษัทฯ มุงเนนเรื่องการพัฒนาทักษะดานการบริหารจัดการ ภาวะความเปนผูนำของบุคลากรใน

   ระดับบริหาร และวิสัยทัศนในการเปนผูนำขององคกร เพ่ือใหผูบริหารสามารถบริหารงานไดบรรลุ

   ตามเปาหมายที่กำหนดไว 

8.2  ระดับหัวหนางาน:  บริษัทฯ มุงเนนเรื่องการพัฒนาดานการจัดการบริหารเบื้องตน ทักษะการเปนหัวหนางาน การสราง

   ทีมงาน และการสรางความรวมมือในการทำงาน ทักษะการสื่อสารอยางมีประสิทธิภาพทั้งภายใน

   และภายนอกองคกร ตลอดจนการสงเสริมพัฒนาความรูความเขาใจเฉพาะทาง 

8.3  ระดับพนักงาน:  บริษัทฯ มุงเนนเรื่องการสรางความรู ประสบการณ และความเช่ียวชาญในงานที่ตนเอง รับผิดชอบ 

   สรางแรงจูงใจใหเกิดการพัฒนาตนเองอยางสม่ำเสมอ และการมีทัศนะคติที่ดีตอฝายบริหารและ

   บริษัทฯ 

ขอมูลการฝกอบรมของพนักงาน 

หนวย : ชั่วโมง 

จำนวนชั่วโมงฝกอบรมเฉลี่ยตอคนตอป  
การอบรมภายใน 5.0 

การอบรมภายนอก 6.0 
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การอบรมในหลักสตูรสำหรับผูบรหิารระดับสูง 34.75 

 

 

รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหุนของกรรมการและผูบริหารในป 2561 

 ขอมูล ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 

ลำดับ รายชื่อ ตำแหนง 

จำนวนหุนที่

ถือ ณ วันท่ี 

31 ธันวาคม 

2560 

จำนวนหุนที่

ถือ ณ วันท่ี 

31 ธันวาคม 

2561 

จำนวนหุนที่

เปลี่ยนแปลง

เพิ่มขึ้น / 

(ลดลง) ใน  

ป 2561 

สัดสวน

การถือ

หุนใน

บริษัท 

(%) 

1. นายฉิม  ตันติยาสวัสดิกุล ประธานกรรมการบริษัท / 

กรรมการอิสระ 
- - - - 

 คูสมรสและบุตรที่ยังไม

บรรลุนิติภาวะ 

 
- - - - 

2. นายสมบูรณ  ศุขวีริิยะ กรรมการ /กรรมการบริหาร          

ความเสี่ยง / กรรมการสรรหา

และกำหนดคาตอบแทน / 

ประธานเจาหนาที่บรหิาร 

COMAN 

40,798,600.00 40,798,600.00 - 30.45% 

 คูสมรสและบุตรที่ยังไม

บรรลุนิติภาวะ 

- 
5,101,000.00 3,466,800.00 (1,634,200.00) 2.59% 

3. นางดลฤด ี พรพิพัฒน ประธานกรรมการตรวจสอบ 

/ กรรมการอิสระ / ประธาน

กรรมการบริหารความเสี่ยง / 

กรรมการสรรหาและกำหนด

คาตอบแทน 

- - - - 

 คูสมรสและบุตรที่ยังไม

บรรลุนิติภาวะ 

 
- - - - 

4. นายสุพจน  แกวมณ ี กรรมการอิสระ / กรรมการ

ตรวจสอบ / กรรมการสรรหา

และกำหนดคาตอบแทน 

- - - - 

 คูสมรสและบุตรที่ยังไม

บรรลุนิติภาวะ 

 
- - - - 

5. นายกันชนะพล เกิรท มา

เซลล ซีเรียล วัน คอมเพอร

นอลเลอ 

กรรมการ / กรรมการบริหาร          

ความเสี่ยง - - - - 

 คูสมรสและบุตรที่ยังไม

บรรลุนิติภาวะ 

 
- - - - 
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ลำดับ รายชื่อ ตำแหนง 

จำนวนหุนที่

ถือ ณ วันท่ี 

31 ธันวาคม 

2560 

จำนวนหุนที่

ถือ ณ วันท่ี 

31 ธันวาคม 

2561 

จำนวนหุนที่

เปลี่ยนแปลง

เพิ่มขึ้น / 

(ลดลง) ใน  

ป 2561 

สัดสวน

การถือ

หุนใน

บริษัท 

(%) 

6. นายฉัตรชัย  โตเลิศมงคล  กรรมการ / กรรมการบริหาร

ความเสี่ยง / ประธาน

เจาหนาที่บริหาร SYN 

- - - - 

 คูสมรสและบุตรที่ยังไม

บรรลุนิติภาวะ 

 
- - - - 

7. นายเฉลิมพล  ตูจินดา กรรมการอิสระ / กรรมการ

ตรวจสอบ 
- - - - 

 คูสมรสและบุตรที่ยังไม

บรรลุนิติภาวะ 

 
- - - - 

8. นางสาวดารุณ ี แซตั้ง ผูอำนวยการฝายบัญชแีละ

การเงิน 
750 3,832 3,082 0.0028% 

 คูสมรสและบุตรที่ยังไม

บรรลุนิติภาวะ 

 
- - - - 

9. นายภิรมย  เมธาวีระพงศ ผูอำนวยการฝายการตลาด 7,505 38,320 30,815 0.0285% 

 คูสมรสและบุตรที่ยังไม

บรรลุนิติภาวะ 

 
- - - - 

10. นางสาวปาริชาติ  สุนทร ผูอำนวยการฝายธุรการและ

บริหารงานทั่วไป 
7,505 38,320 30,815 0.0285% 

 คูสมรสและบุตรที่ยังไม

บรรลุนิติภาวะ 

 
- - - - 

11. นายเจมส  แฮงคเควิช  ผูอำนวยการฝายพัฒนา

ตัวแทนจำหนาย 
- 2,939 2,939 0.0021% 

 คูสมรสและบุตรที่ยังไม

บรรลุนิติภาวะ 

 
- - - - 

12. นางสาวสุพัตรา  หิรญัญา

นนท 

Corporate Account 
750 3,832 3,082 0.0028% 

 คูสมรสและบุตรที่ยังไม

บรรลุนิติภาวะ 

 
- - - - 

13. นายนิกุล  ตั้งนิลทรัพย เลขานุการบริษัท / นักลงทุน

สัมพันธ 
750 3,832 3,082 0.0028% 

 คูสมรสและบุตรที่ยังไม

บรรลุนิติภาวะ 

 
- - - - 
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การกำกับดแูลกิจการ 

นโยบายการกำกับดแูลกิจการ 

 บริษัทฯ มีการบริหารงานโดยยึดถือแนวปฏิบัติตามหลักการการกำกับดูแลกิจการที ่ดี (The Principles of Good 

Corporate Governance) ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ("ตลาดหลักทรัพยฯ") ครบถวนทุกหลักการ โดยบริษัทฯ ได

กำหนดเปนนโยบาย และมีการแตงตั้งคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ เพื่อใหการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ มีการกำกับดูแล

กิจการที่โปรงใสสามารถตรวจสอบได และเพิ่มความเชื่อมั่นใหแกผูลงทุน บริษัทฯ จะเปดเผยขอมูลใหกับสาธารณะและผูถือหุน

อยางสม่ำเสมอ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังใหความสำคัญตอระบบการควบคุมและตรวจสอบภายใน สวนในดานการบริหารความ

เสี่ยง บริษัทฯ พยายามควบคุมและบริหารความเสี่ยงอยางใกลชิด และคำนึงถึงเรื่องจริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ โดยดำรงไวซึ่ง

ความเปนธรรมตอคูคา ผูถือหุน และผูมีสวนไดเสียทุกๆ กลุม ซึ่งมีสาระสำคัญแบงออกเปน 5 หมวดดังน้ี 

หมวดท่ี 1 : สิทธิของผูถือหุน (Rights of Shareholders)  

 บริษัท โคแมนชี่ อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน) มีการบริหารงานที่ตระหนักและเล็งเห็นถึงความสําคัญตอการ

เคารพในสิทธิและความเทาเทียมกันของผูถือหุนทุกราย จึงไดกำหนดนโยบายการอํานวยความสะดวกและสงเสริมใหนักลงทุนทุก

รายไดมีสวนรวมในการเขารวมประชุมผูถือหุน  โดยบริษัทฯ จะดําเนินการดังน้ี 

การดำเนินการกอนการประชุม 

 การประชุมสามัญผูถือหุนประจำป 2561 ของบริษัทฯ ไดจัดขึ้นเมื่อวันพุธท่ี 25 เมษายน 2561 เวลา 13.30 น. ณ หอง

ธาราเทพ ชัน้ 2 อาคารธาราเทพ โรงแรมเจาพระยาปารค เลขที่ 247 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 

10400  โดยบริษัทฯ ไดจัดสงหนังสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบแกผูถือหุนภาษาไทย ในวันที่ 10 เมษายน 2561 ซึ่งเปน

การดำเนินการลวงหนามากกวา 14 วัน และไดเปดเผยหนังสือเชิญประชุมพรอมเอกสารประกอบบนเว็บไซตของบริษัทที่ 

http://www.comancheinternational.com/investor.php เมื่อวันท่ี 9 เมษายน 2561  

 หนังสือเชิญประชุมผู ถือหุนของบริษัทฯ มีขอมูลที ่ถูกตอง เพียงพอ โดยกำหนดวาระการประชุมไวเปนเรื่อง ๆ         

อยางชัดเจน ดังมีรายละเอียดดังน้ี 

 1. มีแบบฟอรมลงทะเบียนที่มีหมายเลขบารโคดแนบไปพรอมกับหนังสือเชิญประชุม เพื่อเพิ่มความรวดเร็วใน

 การลงทะเบียนใหกับผูถือหุน 

 2.  แนบหนังสือมอบฉันทะทั้ง 3 แบบคือ แบบ ก. ข. และ ค. เพ่ือใหผูถือหุนสามารถเลือกใชตามแบบทีเ่หมาะสม 

 3.  สำเนารายงานการประชุมผูถือหุนครั้งกอน 

 4.  วาระการเลือกตั้งกรรมการ ไดระบุรายละเอียดของกรรมการที่เสนอ ไดแก ชื ่อ-นามสกุล อายุ ประวัติ

 การศึกษาประวัติการทำงาน ประวัติการอบรมจัดโดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

 จำนวนบริษัทที่ดำรงตำแหนงกรรมการโดยแยกเปนหัวขอบริษัทจดทะเบียนและบริษัททั่วไป ประเภทของ



  

แบบ 56-1 ประจำป 2561 

 

หนา | 77 

 กรรมการที่เสนอขอมูลการเขารวมประชุมในปที่ผานมา วันเริ่มตนดำรงตำแหนงในบริษัทและวาระการดำรง

 ตำแหนงตั้งแตไดรับการแตงตั้ง 

 5.  ขอกำหนดของบริษัทฯ เกี่ยวกับคุณสมบัติของกรรมการอิสระ เพื่อเปนขอมูลประกอบการพิจารณาในการ

 เลือกตั้งกรรมการอิสระ 

6.  วาระแตงตั้งผูสอบบัญชี ไดระบุชื่อผูสอบบัญชี บริษัทที่สังกัด การศึกษา ประสบการณและความสามารถของ

ผูสอบบัญชี ความเปนอิสระของผูสอบบัญชี และคาบริการสอบบัญชีเพ่ือใหผูถือหุนไดพิจารณาความสามารถและ

ความเหมาะสมของผูสอบบัญชีได 

7.  วาระอนุมัติจายเงินปนผล ระบุนโยบายการจายปนผล จำนวนเงนิปนผลที่เสนอจาย และสถิติการจายเงนิปนผล 

8.  คำชี้แจงวิธีการมอบฉันทะ การลงทะเบียน และหลักฐานที่ตองนำมาแสดงในวันประชุม 

9.  ขอมูลของกรรมการผูรับมอบฉันทะจากผูถือหุน ซึ่งมี 3 ทานและหนึ่งในนั้น เปนกรรมการอิสระเพื่อใหผูถือหุน

สามารถพิจารณามอบฉันทะใหเขาประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทน 

10.  ขอบังคับของบริษัทฯ ในสวนที่เก่ียวของกับการประชุมผูถือหุน 

11.  แผนที่แสดงสถานที่สำหรบัประชุมสำหรับการเดินทางโดยรถยนตสวนบุคคล หรือรถประจำทาง 

12. แตละวาระระบุอยางชัดเจนวาเปนเรื่องท่ีเสนอเพื่อทราบหรือเพ่ือพิจารณา รวมท้ังขอเท็จจริงและเหตุผลความเห็น

ของคณะกรรมการ ตลอดจนหลักเกณฑและวิธีการในการลงมติในแตละวาระตามขอบังคับของบริษัทฯ รวมท้ัง

จำนวนคะแนนเสียงในการผานมติอนุมัติ 

13. เพ่ือใหไดรับประโยชนสูงสุดจากการประชุมและเปนประโยชนตอคณะกรรมการและผูบริหารในการเตรียมช้ีแจงใน

วันประชุม ผูถือหุนไดรับการเชิญชวนใหสงคำถามลวงหนามายังบริษัทกอนวันประชุม 

14.  เพื่ออำนวยความสะดวกใหแกผูรับมอบฉันทะซึ่งมีเอกสารเปนจำนวนมาก โดยเฉพาะสถาบันการเงิน หรือกองทุน

รวม หรือผูรักษาหลักทรัพยใหแกนักลงทุนบริษัทไดประสานงานในการขอความรวมมือ เพ่ือใหบริษัทไดตรวจสอบ

เอกสารและหลักฐานกอนเปนการลวงหนากอนการประชุมผูถือหุน 

ณ วันประชุมผูถือหุน 

 บริษัทฯ จัดประชุมสามัญผูถือหุนประจำป 2561 ในวันพุธที่ 25 มีนาคม 2561 เวลา 13.30 น. ณ หองธาราเทพ ชั้น 2 

อาคารธาราเทพ โรงแรมเจาพระยาปารค เลขที่ 247 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดนิแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400  ซึ่งเปน

หองประชุมที่มีขนาดเหมาะสมสามารถรองรับผูเขารวมประชุมไดอยางเพียงพอ และเปดรับลงทะเบียนกอนเริ่มประชุมลวงหนา

เปนเวลา 2 ชั่วโมง เพื่อใหเจาหนาที่รับลงทะเบียนมีเวลาเพียงพอตอการตรวจสอบเอกสารของผูถือหุนที่มาประชุมดวยตนเอง 

และผูรับมอบฉันทะจากผูถือหุนท่ีมีเปนจำนวนมาก เพ่ือใหการลงทะเบียนเปนไปอยางถูกตองและรวดเร็ว บริษัทไดจัดเจาหนาที่

และโตะลงทะเบียนในจำนวนที่เหมาะสมและลงทะเบียนดวยระบบบารโคด และเมื่อลงทะเบียนเสร็จแลวผูถือหุนจะไดรับบัตร

ลงคะแนนในแตละวาระเพ่ือใชลงคะแนนในหองประชุม 

กอนเริ่มการประชุม เลขานุการที่ประชุมไดขอความรวมมือจากผูเขารวมประชุมทุกคนใหปดโทรศัพทมือถือเพื่อไมให

เปนการรบกวนสมาธิของที่ประชุม และชี้แจงวิธีการออกเสียงลงคะแนนตามขอบังคบัของบริษัทฯ โดยผูถือหุนสามัญของบริษัทฯ 



  

แบบ 56-1 ประจำป 2561 

 

หนา | 78 

ไดรับสิทธิในการลงคะแนนหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียง ซึ่งการลงคะแนนและนับคะแนนเปนไปอยางเปดเผยโดยบริษัทฯ ไดนำ

ระบบ บารโคดมาใชในการนับคะแนนเสียงเชนเดียวกับปที่ผานมาซึ่งชวยใหขั้นตอนการประมวลผลคะแนนเปนไปอยาง

รวดเร็วและแมนยำ นอกจากนี้ยังมีที่ปรึกษากฎหมายอิสระทำหนาที่ดูแลการประชุมผูถือหุนใหถูกตองตามกฎหมาย

และขอบังคับของบริษัทฯ และเปนผูตรวจสอบการนับคะแนนเสียง และเมื่อทราบผลการลงคะแนนเสียงในแตละวาระ 

บริษัทฯ ไดแสดงผลดังกลาวข้ึนหนาจอภาพใหผูถือหุนทราบโดยแบงเปนคะแนนเสียงท่ีเห็นดวย ไมเห็นดวย และงดออก

เสียง รวมถึงกรณีที่เปนวาระที่กรรมการมีสวนไดสวนเสียหรือวาระการทำรายการท่ีเก่ียวโยงกันจะแสดงคะแนนเสียงที่

ไมมีสิทธิออกเสียงดวย 

 ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ กรรมการ และประธานเจาหนาที่บริหาร รวมถึงคณะ

ผูบริหารระดับสูงของบริษัทฯ ไดใหความสำคัญตอการประชุมผูถือหุนเปนอยางมากโดยเขารวมประชุมทุกครั้ง และ บริษัทฯ ยัง

ไดเชิญผูสอบบัญช ีที่ปรึกษากฎหมายและที่ปรึกษาทางการเงนิเขารวมประชุมดวยเพ่ือใหขอมูลหรือตอบขอซักถามของผูถือหุนใน

ประเด็นที่เก่ียวของอยางเต็มที่ และยังมีตัวแทนจากสมาคมสงเสริมผูลงทุนไทยเขารวมซักถามขอมูลตางๆ ในท่ีประชุม 

 สำหรับผูถือหุนที่มาเขารวมประชุมหลังจากที่บริษัทฯ ไดเริ่มดำเนินการประชุมไปแลวนั้น ยังสามารถเขารวมประชุม

และออกเสียงลงคะแนนไดในระเบียบวาระที่อยูระหวางการพิจารณาและยังไมไดลงมติ บริษัทฯ ไดกำหนดวาระการประชมุผูถือ

หุนไวเปนเรื่องอยางชัดเจน   

 ประธานที่ประชุมไดจัดสรรเวลาอยางเพียงพอและดำเนินการประชุมอยางเหมาะสมและโปรงใส รวมถึงเปดโอกาสใหผู

ถือหุนไดแสดงความเห็นและตั้งคำถามในทุกวาระ และเลขานุการที่ประชุมไดบันทึกประเด็นคำถามและคำตอบไวอยางชัดเจน

ครบถวน นอกจากนี้ในแตละวาระไดระบุมติที่ประชุมและผลการลงคะแนนเสียง โดยแบงเปนจำนวนเสียงที่เห็นดวย ไมเห็นดวย 

และงดออกเสียง และยังไดบันทึกเทปการประชุมและนำขึ้นเว็บไซตของบริษัทหลังจากวันประชุม เพ่ือใหผูถือหุนที่มิไดมาเขารวม

ประชุมหรือผูสนใจ สามารถรับชมการประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ ซึ่งดำเนินไปตามวาระที่กำหนดไวตามลำดับและไมมีการ

พิจารณาวาระอ่ืนใด นอกเหนือจากที่ไดกำหนดไวในหนังสือเชิญประชุม 

การดำเนินการภายหลังการประชุมผูถือหุน 

 บริษัทฯ ไดเปดเผยมติที่ประชุมผูถือหุนพรอมผลการลงคะแนนภายในวันเดียวกันผานระบบของตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทย และจัดทำรายงานการประชุมผูถือหุนและจัดสงรายงานการประชุมผูถือหุนใหตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

ภายใน 14 วันตามท่ีกำหนด พรอมทั้งนำขึ้นบนเว็บไซตของบริษัทภายใน 1 เดือนนับจากวันประชุม โดยบริษัทฯ ไดบันทึกรายชื่อ

พรอมตำแหนงของกรรมการที่เขารวมประชุมผูถือหุนหรือลาประชุมไวในรายงานการประชุมผูถือหุน ระบุคะแนนเสียงของผูถือ

หุนทั้งเห็นดวย ไมเห็นดวยและงดออกเสียงในแตละวาระดวย  

 ในป 2561 บริษัทฯ ไดรับผลการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผูถือหุนประจำป 2561 จากสมาคมสงเสริม          

ผูลงทุนไทย (Thai Investors Association) โดยมีคะแนนเทากับรอยละ 83 

หมวดท่ี 2 : การปฏิบัตติอผูถือหุนอยางเทาเทียม (Equitable Treatment of Shareholders)  

บริษัทฯ ใหความสำคัญกับสิทธิของผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียม โดยมีการกำหนดแนวทางปฏิบัติ ดังนี ้
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(1) กรณีที่ผูถือหุนรายใดแจงความประสงคมายังบริษัทฯ เพื่อขอเสนอใหเพิ่มวาระการประชุมผูถือหุนในเรื่องใดเรื่องหนึ่งไม

นอยกวา 7 วันทำการกอนวันประชุมผูถือหุน และทางคณะกรรมการบริษัทไดพิจารณาแลวและมีความเห็นวาวาระ

ดังกลาวเปนประโยชนตอบริษัทฯ และผูถือหุน ทางบริษัทฯ มีนโยบายที่จะอำนวยความสะดวกในการนำเสนอวาระ

ดังกลาวเขาที่ประชุมผูถือหุน โดยจะดำเนินการแจงเพ่ิมวาระการประชุมใหผูถือหุนทราบผานทางตลาดหลักทรัพยฯ 

(2) กรณีท่ีผูถือหุนรายใดแจงความประสงคมายังบริษัทฯ เพื่อขอเสนอชื่อบุคคลเขาดำรงตำแหนงกรรมการบริษัท โดยไดแจง

ความประสงคผานมายังบริษัทฯ พรอมจัดสงขอมูลประกอบการพิจารณาดานคุณสมบัติและหนังสือแสดงความยินยอม

ของบุคคลที่ไดรับการเสนอชื่อมาอยางครบถวน ลวงหนาไมนอยกวา 3 เดือนกอนวันประชุมผูถือหุน บริษัทฯ มีนโยบายที่

จะพิจารณาบุคคลดังกลาวเขาดำรงตำแหนงแทนกรรมการที่ครบกำหนดออกตามวาระในแตละป และนำเสนอเขาที่

ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาลงมติตอไป 

(3) บริษัทฯ มีแนวทางในการปองกันการใชขอมูลภายในของบริษัทฯ โดยประกาศนโยบายแนวทางการปองกันการใชขอมูล

ภายใน ซึ่งไดมีการเผยแพรใหพนักงานทุกคนทราบ 

(4) บริษัทฯ กำหนดนโยบายใหกรรมการและผูบริหารระดับสูงแจงตอคณะกรรมการหรือผูที ่คณะกรรมการมอบหมาย

เก่ียวกับการซื้อขายหุนของบริษัทตนเองอยางนอย 1 วันลวงหนากอนทำการซื้อขาย 

(5) กรรมการและผูบริหารบริษัทจะตองรายงานการถือครองหลักทรัพยทุกครั้งท่ีมีการซื้อหรือขายหลักทรัพยภายใน 3 วันทำ

การตอสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย รวมท้ังมีการเปดเผยในรายงานประจำป 

(6) บริษัทฯ กำหนดนโยบายใหกรรมการตองเปดเผยรายงานการซื้อขายหุน / ถือครองหลักทรัพยของบริษัทฯ ใหที่ประชุม

คณะกรรมการทราบทุกครั้ง  

(7) กรรมการจะตองรายงานการมีสวนไดเสียกอนการพิจารณาวาระนั้น และบันทึกไวในรายงานการประชุมคณะกรรมการ 

(8) กรรมการท่ีมีสวนไดเสียอยางมีนัยสำคัญในลักษณะที่อาจทำใหกรรมการรายดังกลาวไมสามารถใหความเห็นไดอยางอิสระ 

ตองงดเวนจากการมีสวนรวมในการประชุมพิจารณาในวาระนั้นๆ 

หมวดท่ี 3 : บทบาทของผูมีสวนไดเสีย (The Role of Stakeholders)  

บริษัทฯ ตระหนักถึงแรงสนับสนุนจากผูมีสวนไดเสียตางๆ ที่จะสรางความสามารถในการแขงขัน และสรางกำไรใหกับ

บริษัทฯ ซึ่งสงผลตอความสำเร็จในระยะยาว บริษัทฯ จึงใหความสำคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกกลุม โดยไดรวบรวมหลักการ

และนโยบายท่ีบริษัทฯ ปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียกลุมตางๆ เปนลายลักษณอักษร และเผยแพรในเว็บไซตของบริษัทฯ รวมทั้งจัดให

มีชองทางสำหรับใหผูมีสวนไดเสียสามารถสงความคิดเห็น หรือขอเสนอแนะอันเปนประโยชนและสรางมูลคาเพิ่มใหกับบริษัทฯ 

ได โดยในรอบป 2561 บริษัทฯ ไดกำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติอยางเปนรูปธรรมตอผูมีสวนไดเสียกลุมตางๆ สรุปไดดงนี ้

 1. ผูถือหุน : บริษัทฯ เคารพสิทธิขั้นพื้นฐานของผูถือหุน และมุงมั่นปฏิบัติตอผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียมกัน เพื่อ

สรางความพึงพอใจสูงสุดใหกับผูถือหุน เชน สิทธิในการเขารวมประชุมสามัญผูถือหุนประจำป สิทธิในการออกเสียงลงคะแนน 

การเสนอระเบียบวาระการประชุม และเสนอชื่อบุคคลเขารับเลือกเปนกรรมการ จัดใหผูถือหุนไดพบปะพูดคุยกับผูบริหารใน

ระหวางป การรับฟงความคิดเห็นและขอเสนอแนะของผู ถือหุ น รวมทั ้งจัดใหมีชองทางติดตอกับผู ถือหุ นทางเว็บไซต 

http://www.comancheinternational.com/investor.php และ e-mail : ir@comancheinternational.com ตามท ี ่ ได

เปดเผยในหัวขอสิทธิของผูถือหุน และการปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน 
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 2. ลูกคา: มุงมั่นสรางความพึงพอใจและความมั่นใจใหกับลูกคาที่จะไดรับผลิตภัณฑและบริการที่ดีมีคุณภาพในระดับ

ราคาที่เหมาะสม ยกระดับมาตรฐานใหสูงขึ้นอยางตอเนื่อง และรักษาสัมพันธภาพที่ดีและยั่งยืน รวมทั้งมีการจัดการอยางเปน

ธรรม เหมาะสม โปรงใสสามารถตรวจสอบได รับผิดชอบดูแลลูกคาในการซื้อผลิตภัณฑตางๆ  

 ในป 2561 บริษัทฯ ไดปรับปรุงและจัดทำการวัดผลความพึงพอใจของลูกคา (Customer Satisfaction Survey)  ซึ่ง

สามารถสะทอนผลสำเร็จในดานการสรางความสัมพันธและตอบสนองตอความตองการของลูกคาในระดับที่ดี บริษัทฯ จัดใหมีการ

รับและบริหารจัดการขอรองเรียนเกี่ยวกับสินคา/บริการ และดำเนินการอยางเปนระบบเพื่อใหลูกคาไดรับการตอบสนองอยาง

รวดเร็ว โดยมีชองทางหลายชองทาง ไดแก เว็บไซต อีเมล และโทรศัพท และจัดทำแนวทางการแกไขและการปองกันปญหาที่

อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต พรอมกับมีการติดตามและประเมินผลการจัดการขอรองเรียนของลูกคาอยางตอเนื่อง เพื่อนำผลที่ไดไป

ใชในการพัฒนาและวางแผนการดำเนินธุรกิจในอนาคต  

 3. คูคา: บริษัทฯ คำนึงถึงความเสมอภาคและความซื่อสัตยในการดำเนินธุรกิจรักษาผลประโยชนรวมกับคูคา โดยการ

ปฏิบัติตามกฎหมายและกติกาที่กำหนดรวมกันอยางเครงครดั บริษัทฯ คำนึงถึงการไมรับหรือจายผลประโยชนใดๆ ที่ไมสุจริตใน

การคากับคูคา ซึ่งในคูมือการกำกับดูแลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณธรุกิจ และนโยบายการกำกับดูแลการปฏิบัตงิานใหเปนไปตาม

กฎหมาย กฎระเบียบไดกำหนดใหพนักงานปฏิบัติ ตามกฎหมายวาดวยการปองกันและตอตานการทุจริต (Corruption) การให

หรือรับสินบน (Bribery) กับเจาหนาที่ของหนวยงานรัฐหรือหนวยงานภาคเอกชน ทั้งในและตางประเทศ โดยถือวาการกระทำ

ใดๆ ที่เปนการฝาฝนกฎหมายดังกลาวเปนสิ่งไมถูกตองและไมเปนไปตามนโยบายการกำกับดูแลการปฏิบัตงิาน บุคลากรทุกระดับ

จะตองตอตานและละเวนการกระทำนั้น และตองปฏิบัติหนาที่ดวยความโปรงใส เพ่ือประโยชนของบริษัทเทานั้นเพ่ือปองกันไมให

เกิดผลประโยชนทับซอน (Conflict of Interest) และจะตองไมสงเสริมใหบุคคลอื่นกระทำการหรือละเวนกระทำการใดๆ อันเปน

การผิดกฎหมายดังกลาวดวย บริษัทฯ มีข้ันตอนและวิธีปฏิบัติในการคัดเลือกคูคา หรือผูรับเหมาการจัดโครงการ หรือแนวทางใน

การตอตานการทุจริตการคอรรัปชัน  

 4.คูแขงทางการคา: บริษัทฯ มีการดำเนินธุรกิจอยางมีจริยธรรม โปรงใสและการแขงขันอยางเปนธรรมกับคูแขง 

ภายใตกรอบกติกาของการแขงขันที่ดีไมแสวงหาขอมูลที่เปนความลับของคูแขงทางการคาดวยวิธีการที่ไมสุจริตหรือไมเหมาะสม 

และไมทำลายช่ือเสียงของคูแขงทางการคาดวยการกลาวหาในทางราย  

 5.เจาหนี:้ บริษัทฯ ปฏิบัติตอเจาหนี้ดวยความรับผิดชอบเปนธรรม ยึดถือการปฏิบัติที่ดีตามแนวทางเงื่อนไขขอกำหนด

ของสัญญาและพันธะทางการเงินอยางเครงครัด โดยเฉพาะเงื่อนไขค้ำประกัน การบริหารเงินทุนการชำระหนี้และเปนธรรมตอ

เจาหนาที่รวมถึงการชำระคืนตามกำหนดเวลา ตลอดจนไมใชวธิีการที่ไมสุจริตปกปดขอมูลหรือขอเท็จจริงอันจะทำใหเจาหนี้เกิด

ความเสียหาย กรณีท่ีไมสามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขขอใดขอหนึ่ง ตองรีบแจงใหเจาหนี้ทราบลวงหนา เพ่ือรวมกันพิจารณาหาแนว

ทางแกไข ทั้งนี้ บริษัทฯ ไดมุงเนนในเรื่องการเปดเผยสารสนเทศตอผูมีสวนไดเสีย โดยเนนเรื่องความถูกตอง ความครบถวน ความ

รวดเร็วและความโปรงใสของขอมูลที่เปดเผยประกอบดวยขอมูลทางการเงินและขอมูลที่ไมใชทางการเงิน และบริษัทฯ ไมมีการ

ฟองรองคดีความเรื่องการผิดนัดชำระหนี้ใดๆ จากเจาหนี้ทุกราย  

 6.พนักงาน: บริษัทฯ ยึดถือปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีและเคารพในสิทธิมนุษยชน โดยบริษัทฯ ได

วางแผนและกำหนดแผนปฏิบัติงานดานการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลใหสอดคลองกับการดำเนินธุรกิจ โดยการสรรหา

บุคลากรในกลุมที่มีความจำเปนตอการผลักดันใหกลยุทธขององคกรประสบความสำเร็จ และเตรียมความพรอมในการสรรหาพ
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นักงานเพื่อพรอมตอการเกษียณอายุของพนักงาน รวมทั้งมุงมั่นที่จะเพ่ิมพูนความรู และทักษะความสามารถใหสอดคลองกับการ

ดำเนินธุรกิจเพื่อใหการทำงานมีประสิทธิภาพ เพื่อรองรับการขยายธุรกิจในตางประเทศ รวมถึงการใหผลตอบแทน สวัสดิการที่

เหมาะสม ดังนี้  

 6.1 มีการกำหนดระเบียบปฏิบัติเก่ียวกับคาตอบแทนและสวัสดิการของพนักงาน 

 6.2 มีการกำหนดนโยบายคาตอบแทนพนักงานที่ชัดเจน โดยมีการวัดผลปฏิบัติงานที่สอดคลองกับผลการ

 ดำเนินงานของบริษัทฯ ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว ไดแก ดานการเงิน ดานลูกคา ดานกระบวนการจัดการ

 ภายใน และดานการเรียนรูพัฒนา  

 6.3 มีการใหผลตอบแทนและสวัสดิการที่เหมาะสม ไดแก เงินเดือน โบนัสประจำป กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ รวมทั้งการ

 ทำประกันสุขภาพ - อุบัติเหตุกลุม คารักษาพยาบาลในวงเงนิที่บริษัทฯ กำหนด สวัสดิการชิวๆ และโครงการ EJIP  

 6.4 มีการปฐมนิเทศพนักงานใหมใหทราบถึงระเบียบขอบังคับเก่ียวกับการทำงานของบริษัท นโยบายตอตานคอรรัปชัน 

 ตลอดจนความรูเบื้องตนดานตาง ๆ ที่จำเปนตอการปฏิบัติงาน 

ทั้งนี้ บริษัทฯ ไดสงเสริมใหพนักงานมีความสุขในการทำงาน และมีคุณภาพชีวิต ความปลอดภัย และอาชีวอนามัยที่ดี 

โดยป 2561 ที่ผานมา มีการจัดทำสถิติดานความปลอดภัยโดยฝายบุคคล พบวาอัตราการเกิดอุบัติเหตุจากการทำงาน อัตราการ

หยุดงานหรืออัตราการเจ็บปวยจากการทำงานเปนศูนย 

  7. ชุมชน สังคม และสิ่งแวดลอม : ดำเนินธรุกิจดวยความรับผิดชอบตอชุมชน สงัคม และสิ่งแวดลอมทั้งในดานความ

ปลอดภัย คุณภาพชีวิตและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ สงเสริมการใชพลังงานอยางมีประสิทธภิาพ คำนึงถึงการดำเนินธุรกิจ

ที่จะมีผลกระทบตอสิ่งแวดลอม ตระหนักถึงคุณภาพชีวติของชุมชนและสังคม 

 การไมละเมิดทรัพยสินทางปญญา 

 บริษัทฯ มีนโยบายและแนวปฏิบัติกำหนดใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคนปฏิบัติตามหลักกำกับดูแลกิจการที่

ดี โดยไมลวงละเมิดทรัพยสินทางปญญาหรือลิขสิทธิ์  

 การตอตานการทุจริตและการคอรรัปชัน 

           บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจดวยความโปรงใสและสามารถตรวจสอบได โดยมีกระบวนการควบคุมและตรวจสอบเพื่อลดและ

ปองกันความสุมเสี่ยงตอโอกาสในการเกิดทุจริตภายในองคกร รวมถึงการคอรรัปชันทุกรูปแบบไมวาทางตรงและทางออม ซึ่ง

นอกเหนือจากการกำหนดนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ และจัดใหมีนโยบายการปองกันและตอตานการทุจริต การ

ใหหรือรับสินบนที่มีแนวปฏิบัติเก่ียวกับการตอตานการทุจริตคอรรัปชันไวเปนลายลักษณอักษรแลว ในป 2561บริษัทฯ ยังสงเสริม 

และสื่อสาร และจัดอบรมภายในองคกร เพ่ือสรางความรู ความเขาใจใหพนักงานตระหนักถึงความสำคัญของการตอตานทุจริตคอร

รัปชันพรอมทั้งแนวทางในการตอตานทุจริตคอรรัปชันใหแกผูบริหารและพนักงาน  

 นอกจากนี ้ ป 2561 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงไดประเมินความเสี่ยงจากการทุจริตที ่อาจเกิดขึ้น โดยมี

กระบวนการประเมินความเสี่ยงจากการทุจริตแยกออกจากความเสี่ยงดานอื่นๆ เปนการเฉพาะ และมีการรายงานความเสี่ยงตอ

คณะกรรมการบริษัทโดยมีหนวยงาน Compliance Unit ทำหนาที่กำกับดูแลการปฏิบัติตามรายงานประเมินความเสี่ยง 

 ชองทางในการติดตอและมาตรการแจงเบาะแส 
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บริษัทฯ ไดจัดใหมีมาตรการและชองทางการแจงเบาะแสหรือขอรองเรียนของผูมีสวนไดเสียทุกภาคสวน โดย

สามารถแจงเบาะแส ขอรองเรียน ตลอดจนการแสดงความคิดเห็นตอบริษัทฯ โดยผานชองทางดังนี้  

จดหมาย : เลขานุการบริษัท / ประธานเจาหนาที่บริหาร  

   บริษัท โคแมนชี่ อินเตอรเนชั่นแนล จำกัด (มหาชน) สำนักงานเลขที่ 252/118 ชั้น 23  

   หองอี-เอฟ อาคารสำนักงานเมืองไทย-ภัทร 2 ถนนรัชดาภิเษก แขวงหวยขวาง เขตหวยขวาง 

กรุงเทพฯ 10310 

โทรศัพท : 0-2693-3569 ตอ 53  

แฟกซ  : 0-2693-3577  

เวบ็ไซต : http://www.comancheinternational.com/investor.php 

อีเมล  : ir@comancheinternational.com  

สำหรับพนักงานสามารถแจงขอรองเรียนหรือเสนอแนะขอคิดเห็นตอคณะกรรมการบริษัทฯ และผูบริหารได

โดยตรงทางอีเมลในระบบของบริษัทฯ 

 ทั้งนี้ บริษัทฯ ไดกำหนดนโยบายในการปกปองผูแจงเบาะแส รวมถึงนโยบายในการเก็บรักษาความลับของขอมูล

เกี่ยวกับการแจงเบาะแส โดยบริษัทฯ จะนำเรื่องที่ไดรับการรองเรียนเขาสูกระบวนการตรวจสอบขอมูลและหาแนวทางแกไข

ตอไป 

หมวดท่ี 4 : การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส (Disclosure and Transparency) 

 นอกเหนือไปจากการเปดเผยรายงานทางการเงินหรือสารสนเทศอื่นๆ ตอสาธารณะผานชองทางตางๆ ตามเงื่อนไขที่

กฎหมายกำหนดอยางเครงครัด ครบถวน และตรงเวลาแลวนั้น บริษัทฯ มีนโยบายในการเปดเผยขอมูลเพ่ือแสดงถึงความโปรงใส

ในการดำเนินธุรกิจ โดยเปดเผยขอมูลสารสนเทศผานระบบ SET Portal ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และเว็บไซตของ

บริษัท http://www.comancheinternational.com/investor/th/home เพื่อใหนักลงทุน ผูถือหุน และผูมีสวนไดสวนเสีย

สามารถเขาถึงขอมูลไดอยางสะดวก รวดเร็ว ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ซึ่งมีนักลงทุนสัมพันธ (Investor Relations หรือ IR) 

และเลขานุการบริษัท (Company secretary) คอยดูแลใหขอมูลและตอบขอซักถาม  

บริษัทฯ มีแนวทางการปฏิบัติในการเปดเผยขอมูลสูสาธารณะผานทางสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย

และตลาดหลักทรัพย (“สำนักงาน ก.ล.ต.”) หรือตลาดหลักทรัพยฯ  ดังนี ้

1. บริษัทฯ จะจัดใหมีการดูแลเพื่อใหมั่นใจไดวาขอมูลที่เปดเผยตอนักลงทุนถูกตอง ไมทำใหสำคัญผิด และเพียงพอตอการ

ตัดสินใจของนักลงทุน  

2. บริษัทฯ จะจัดใหมีการเปดเผยขอมูลดังตอไปนี้ใหแกผูถือหุน และนักลงทุน 

 1) เปดเผยขอมูลการปฏบิัติหนาที่ของคณะกรรมการบรษิัทและคณะกรรมการตรวจสอบ เชน จำนวนครั้งของการ

 ประชุมและจำนวนครั้งท่ีกรรมการแตละทานเขารวมประชุมในปที่ผานมา 

 2) เปดเผยวิธีการประเมิน และผลประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท 

 3) เปดเผยการจายคาตอบแทนแกกรรมการบริษัทและผูบริหารระดับสูง รวมทั ้งรูปแบบ หรือลักษณะของ

 คาตอบแทน 

 4) รายงานนโยบายการกำกับดูแลกิจการ  

 5) แบบแสดงรายการขอมูลประจำป (แบบ 56-1) 
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นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังจัดใหมีการเปดเผยขอมูลดังตอไปนี้ ผานทางเว็บไซตของบริษัทฯ  

(1) วิสัยทัศนและพันธกิจของบริษัทฯ 

(2) ลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ 

(3) รายชื่อคณะกรรมการและผูบริหาร 

(4) โครงสรางกลุมบริษัทฯ   

(5) หนังสือเชิญประชุมสามัญและวิสามัญผูถือหุน 

(6) นโยบายดานการกำกับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ 

(7) กฎบัตรคณะกรรมการ  

(8) จรรยาบรรณสำหรับพนักงานและกรรมการของบริษัทฯ 

(9) ขอมูลติดตอหนวยงาน หรือบุคคลท่ีรับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธ เชน ช่ือบุคคลที่สามารถใหขอมูลได หรือหมายเลข

โทรศัพทของบริษัทฯ 

กิจกรรมนักลงทุนสัมพันธ 

ในป 2561 ที่ผานมา บริษัทฯ ไดกำหนดและจัดกิจกรรมตางๆ เพ่ือใหผูบริหารระดับสูงไดพบปะกับนักลงทุนรายยอย นัก

ลงทุนสถาบัน และนักวิเคราะหอยางสม่ำเสมอ โดยไดนำเสนอผลการดำเนินงานของบริษัทฯ ผานชองทางกิจกรรมตางๆ สรุปได 

ดังนี ้

1. Opportunity Days  

เปนกิจกรรมที่ตลาดหลกัทรัพยจัดขึ้นเพ่ือใหบริษัทจดทะเบียนพบปะนักลงทุน นักวิเคราะหขอมูล สื่อมวลชน และผูถือหุน

ที่สนใจเขารวมงาน เพ่ือชี้แจงขอมูลเก่ียวกับธุรกิจและการดำเนินงานของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ จะมีผูบริหารระดับสูงและนักลงทุน

สัมพันธ (IR) เปนผูใหขอมูล ในป 2561 ที่ผานมา บริษัทฯ ไดจัด Opportunity Days ทั้งหมด 2 ครั้งหลังจากประกาศงบการเงนิ 

2. Company Visit  

บริษัทฯ ไดจัดกิจกรรม Company Visit เพื่อชี้แจงขอมูลเกี่ยวกับการดำเนินงานของบริษัทฯ แกนักวิเคราะหหลักทรัพย 

นักลงทุน และผูถือหุนที่สนใจเขารวม ซึ่งเปนการสรางความสัมพันธอันดี ความเชื่อมั่นระหวางผูบริหารและผูเขารวมกิจกรรม 

รวมถึงเปนการสรางความประทับใจและความภูมิใจในการเปนผูถือหุนของบริษัทฯ นำไปสูการขยายฐานผูถือหุนและผูลงทุนใน

อนาคต ทั้งนี้ตลอดทั ้งปบริษัทฯ ไดจัด Company Visit ทั้งหมด 4 ครั้ง และมีนักวิเคราะหหลักทรัพย ไดออกบทวิเคราะห

หลักทรัพยของบริษัทฯ จำนวน  4 ครั้ง 

หมวดท่ี 5 : ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Board Responsibilities) 

คำนิยาม 

กรรมการท่ีเปนผูบริหาร หมายถึง กรรมการที่ดำรงตำแหนงเปนผูบริหารและมีสวนเก่ียวของในการบริหารงานประจำ

ของบริษัทฯ 

กรรมการที ่ไมเปนผู บริหาร หมายถึง กรรมการที ่มิไดดำรงตำแหนงเปนผูบริหารและไมมีสวนเกี ่ยวของในการ

บริหารงานประจำของบริษัทฯ อาจจะเปนหรือไมเปนกรรมการอิสระก็ได 

กรรมการอิสระ หมายถึง กรรมการอิสระหรือกรรมการจากภายนอก (Outside Director) และไมไดมีสวนเก่ียวของกับ

การบริหารงานประจำและไมเปนผูถือหุนรายใหญในบริษัทฯ นอกจากนี้ยังตองมีความเปนอิสระจากผูถือหุนรายใหญหรือกลุม

ของผูถือหุนรายใหญหรือกลุมผูมีสวนไดสวนเสียอ่ืนๆ 
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โครงสรางคณะกรรมการ 

บรษิทัฯ มคีณะกรรมการในขนาดทีเ่หมาะสม และประกอบดวยบุคคลท่ีมคีวามรู ความสามารถหลากหลาย ไดแก นกั

กฎหมาย นักบัญชี - การเงิน และนักเทคโนโลยีสารสนเทศ เปนตน และมีประสบการณที่เพียงพอที่จะปฏิบัติหนาที่ได

อยางมีประสิทธิภาพ อีกทั้ง คณะกรรมการบริษัทมีกรรมการอิสระที่สามารถใหความเห็นเกี่ยวกับการทำงานของฝาย

จัดการไดอยางอิสระ ในจำนวนที่สำนักงาน ก.ล.ต. ประกาศกำหนด โดยโครงสรางคณะกรรมการบริษัท ประกอบดวย 

กรรมการอิสระมากกวา 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้งคณะ ปจจุบัน บริษัทฯ มีกรรมการทั้งสิ้น จำนวน 7 ทาน (รวม

ประธานกรรมการบริษทั และกรรมการตรวจสอบจำนวน 3 ทาน) สงผลใหเกิดการถวงดลุในการออกเสียงเพ่ือพิจารณาใน

เรื่องตาง ๆ  

 นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทยังไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อชวยในการกำกับดูแลกิจการของบริษัทเพ่ือ

ปฏิบัติหนาที่เฉพาะเรื่องและเสนอเรื่องใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาและรับทราบ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีสิทธิหนาที่

ตามที่ไดกำหนดไวในอำนาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ ท้ังนี้ กรรมการตรวจสอบอยางนอย 1 ทาน จะตองมีความรูและ

ประสบการณดานบัญชีเพียงพอที่จะสามารถทำหนาที่ในการสอบทานความนาเชื่อถือของงบการเงนิของบริษัทได   

 คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งกรรมการที่มีความรูความสามารถที่เหมาะสมเปนคณะกรรมการชุดยอย ทำหนาที่ชวย

กลั่นกรองงานดานตางๆ ในขอบขายที่คณะกรรมการชุดยอยแตละคณะไดรับมอบหมาย และไดกำหนดคุณสมบัติ วาระการดำรง

ตำแหนง และขอบเขตหนาที่ความรับผิดชอบตามกฎบัตรของคณะกรรมการเฉพาะเรื่องแตละคณะ ทั้งน้ี คณะกรรมการทุกชุดจะ

รายงานผลการปฏิบัติงานตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพ่ือทราบอยางสม่ำเสมอ และรายงานการทำหนาที่ในรอบปที่ผานมา

ตอผูถือหุนในแบบ 56-1 และรายงานประจำปทุกป 

 ปจจุบัน บริษัทฯ มีคณะกรรมการชุดยอยทั้งหมด 3 คณะ ประกอบดวย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ           

สรรหาและกําหนดคาตอบแทน และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

นโยบายและวิธีปฏิบัตใินการดำรงตำแหนงกรรมการบริษัทในบริษัทอื่นของกรรมการและผูบริหาร 

 คณะกรรมการใหความสำคัญกับการปฏิบัติหนาที่ตามหลักกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ จึงกำหนดเปนนโยบาย

ในการจำกัดจำนวนบริษัทที่กรรมการและผูบริหารจะดำรงตำแหนงกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน โดยกรรมการและผูบริหาร

จะสามารถดำรงตำแหนงกรรมการในบริษัทจดทะเบียนไดไมเกิน 5 แหง ซึ่งปจจุบันไมมีกรรมการท่ีดำรงตำแหนงกรรมการบริษัท

เกินหลักเกณฑที่กำหนดไว ทั้งนี้ ประธานเจาหนาที่บริหารไมควรไปดำรงตำแหนงกรรมการบริษัทอ่ืน เพื่อใหการปฏิบัติหนาที่ใน

การควบคุมดูแลการดำเนินกิจการของกลุมบริษัทฯ สามารถทำไดอยางเต็มประสิทธิภาพ 

วาระการดำรงตำแหนงของกรรมการบริษัท 

1. กรรมการมีวาระการดำรงตำแหนงไมเกิน 9 ป และสามารถไดรับเลือกเขามาเปนกรรมการใหมได บริษัทฯ ไมไดมีขอหาม การ

แตงตั้งกรรมการที่พนจากตำแหนงตามวาระกลับเขามาเปนกรรมการใหม รวมทั้งไมมีขอหามเก่ียวกับเรื่องอายุของกรรมการ แต

คำนึงถึงความสามารถในการปฏิบัติหนาที่  ทั้งนี้ หากเปนกรรมการอิสระจะไมสามารถดำรงตำแหนงเกิน 9 ปตอเน่ือง โดยนับจาก

วันท่ีไดรับการแตงตั้งใหดำรงตำแหนงกรรมการอิสระครั้งแรก                                  

2. วาระการดำรงตำแหนงของกรรมการเปนไปตามขอบังคับของบรษิัท ซึ่งในการประชุมสามัญประจำปทุกคราวกรรมการตองพน

จากตำแหนง จำนวน 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการ โดยใหกรรมการที่อยูในตำแหนงนานที่สุดนั้นเปนผูออกจากตำแหนงและ

กรรมการท่ีพนจากตำแหนงอาจไดรับเลือกตั้งเขามาดำรงตำแหนงตอได 

3. กรณีที่ตำแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอื่นนอกจากออกตามวาระดังกลาว ใหคณะกรรมการมีมติดวยคะแนนเสียงไมนอย

กวา 3 ใน 4 ของกรรมการที่เหลืออยูเลือกบุคคลใดบุคคลหนึ่ง ซึ่งมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามมาตรา 68 แหง
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พระราชบัญญัติมหาชนจำกัด พ.ศ.2535 เขามาเปนกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการในคราวถัดไป บุคคลซึ่งเขาเปน

กรรมการแทนดังกลาวจะอยูในตำแหนงกรรมการไดเพียงวาระที่ยังเหลืออยูของกรรมการที่ตนเเทน 

แผนการสืบทอดตำแหนงผูบริหารระดับสูง 

 คณะกรรมการบริษัทฯ เล็งเห็นและตระหนักถึงความสำคัญในเรื่องทรัพยากรบุคคลเปนอยางมาก จึงไดกำหนดให

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทนพิจารณาและจัดทำแผนการสืบทอดตำแหนงประธานเจาหนาที่บริหาร รวมถึงผูบริ

หารระดับสูงตั้งแตระดับผูจัดการฝายขึ้นไป และรายงานตรงตอประธานเจาหนาที่บริหาร (CEO) ของบริษัทฯ ตามหลักเกณฑที่

กำหนดรวมถึงพิจารณาทบทวนแผนดังกลาวประจำทุกป 

 

คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 

 บริษัทฯ มีนโยบายในการกำหนดคาตอบแทนกรรมการท่ีเปนตัวเงินไวอยางชัดเจนและโปรงใส และนำเสนอเพ่ืออนุมัติ

จากที่ประชุมสามัญผูถือหุนเปนประจำทุกป โดยมีหลักเกณฑในการกำหนดคาตอบแทนของกรรมการบริษัท ดังน้ี  

(1) มีความเหมาะสมและสอดคลองกับขอบเขตภาระหนาที่ความรับผิดชอบของกรรมการแตละคน  

(2) คาตอบแทนอยูในระดับที่สามารถจูงใจ สามารถรักษากรรมการที่มีความรูความสามารถ และมีคุณภาพใน

การปฏิบัติหนาที่ใหกับบริษัทฯ ได 

(3) องคประกอบของคาตอบแทนมีความชัดเจน โปรงใส และงายตอการเขาใจ 

(4) เปนอัตราที่เทียบเคียงไดกับคาตอบแทนกรรมการในอุตสาหกรรมเดียวกันหรือใกลเคียงกัน 

คาตอบแทนผูบริหารเปนไปตามหลักการและนโยบายที่คณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทนพิจารณา โดย

คณะกรรมการบริษัทจะเปนผูมีอำนาจในการแตงตั้งและกำหนดคาตอบแทนของคณะกรรมการบริหาร ประธานเจาหนาที่บริหาร 

และคณะอนุกรรมการอ่ืนตามความเหมาะสม  

สำหรับผูบริหารในลำดับถัดจากประธานเจาหนาที่บริหารลงมา ประธานเจาหนาที่บริหารจะเปนผูมีอำนาจจาง แตงตั้ง 

โยกยาย และปลดออกบุคคลตามที่เห็นสมควร ตลอดจนกำหนดผลตอบแทนที่เหมาะสมตามความเหมาะสมของพนักงานระดับ

ตาง 

การประชุมคณะกรรมการ 

 บริษัทฯ จะจัดใหมีการประชุมคณะกรรมการบริษัทและจะดำเนินการประชุมใหเปนไปตามขอบังคับของบริษัทฯ  

กฎหมายท่ีเก่ียวของกับบริษัทมหาชนจำกัด และกฎระเบียบของตลาดหลักทรัพยฯ และจะจัดการประชุมพิเศษเพิ่มตามความจำเปน 

โดยประธานกรรมการในฐานะประธานในที่ประชุมจะสงเสริมใหมีการใชดุลยพินิจที่รอบคอบและจัดสรรเวลาใหอยางเพียงพอในการ

ประชุม เพื่อที่จะใหฝายจัดการเสนอเรื่องและสามารถอภิปรายปญหาสำคัญไดอยางรอบคอบโดยทั่วกัน พรอมทั้งกำหนดให

กรรมการมีหนาที่ตองเขาประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้ง เวนแตกรณีที่มีเหตุจำเปน ซึ่งการประชุมแตละครั้งตองมีกรรมการ

บริษัทมาประชุมไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจำนวนกรรมการบริษัททั้งหมดจึงจะครบเปนองคประชุม และจำนวนองคประชุมขั้นต่ำ ณ 

ขณะที่คณะกรรมการจะลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการ ตองมีกรรมการอยูไมนอยกวา 2 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้งหมด  

 นอกจากนี้บริษัทฯ กำหนดใหเลขานุการบริษัททำหนาที่นำสงหนังสือนัดประชุมพรอมระเบียบวาระการประชุมและ

เอกสารการประชุมใหแกคณะกรรมการบริษัทลวงหนาไมนอยกวา 7 วัน กอนวันประชุม และบันทึกการประชุมเปนลายลักษณ

อักษรอยางถูกตองและครบถวน เพ่ือใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบได ซึ่งหลังจากผานการรับรองจากคณะกรรมการบริษัท รายงาน

การประชุมจะถูกจัดเก็บไวพรอมสำหรับกรรมการ และผูเก่ียวของสามารถตรวจสอบไดตลอดเวลา 
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 ทั้งนี้ เพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ เมื่อวันที่ 20 – 21 กรกฎาคม 2561 มีการจัดงานสัมมนาคณะกรรมการและ

ผูบริหาร เพื่อรวมในการกำหนด  พิจารณาทบทวนวิสัยทัศนและกลยุทธการดำเนินธุรกิจขององคกรระยะยาวใหสอดคลองกับการ

ดำเนินงานของบริษัทฯ และตอบรับกับสภาวะทางธุรกิจ ซึ่งมีการติดตามดูแลใหมีการนำกลยุทธไปปฏิบัติทุกครั้งที่จัดประชุม

คณะกรรมการบริษัท นอกจากน้ี กรรมการท่ีไมเปนผูบริหารไดมีการประชุมกันเองตามความจำเปนโดยไมมีฝายจัดการ เมื่อวันที่ 20 

ธันวาคม 2561 กอนการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 6/2561 เพื่ออภิปรายปญหาตางๆ เกี่ยวกับการจัดการที่อยูในความ

สนใจและแจงประธานกรรมการบริหารทราบผลการประชุมดวย 

 ในป 2561 ไดมีการกำหนดตารางการประชุมคณะกรรมการประจำป 2562 เปนการลวงหนา (ตารางการประชุมนี้อาจ

มีการเปลี่ยนแปลงได) โดยไมรวมการประชุมในวาระพิเศษนี้ 

คร้ัง

ที ่

การประชุมคณะกรรมการ

บริษัท 

การประชุมคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

การประชุมคณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยง 

การประชุมคณะกรรมการ

สรรหาและกำหนด

คาตอบแทน 

1 วันท่ี 11 กุมภาพันธ 2562 วันท่ี 11 กุมภาพันธ 2562 วันท่ี 11 กุมภาพันธ 2562 วันท่ี 11 กุมภาพันธ 2562 

2 วันท่ี 10 พฤษภาคม 2562 วันท่ี 10 พฤษภาคม 2562 วันท่ี 8 พฤศจิกายน 2562 วันท่ี 8 พฤศจิกายน 2562 

3 วันท่ี 9 สิงหาคม 2562 วันท่ี 9 สิงหาคม 2562 - - 

4 วันท่ี 8 พฤศจิกายน 2562 วันท่ี 8 พฤศจิกายน 2562 - - 

 

รายงานของคณะกรรมการบริษัท 

 คณะกรรมการบริษัทเปนผูรับผิดชอบในการจัดการใหมีการจัดทำรายงานทางการเงิน ซึ่งรวมถึงงบการเงินของบริษัทฯ 

งบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทยอย และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจำป ทั้งนี้ รายงานทางการเงิน

ดังกลาวจัดทำขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน โดยเลือกใชนโยบายบัญชีที่เหมาะสมและเปนที่ยอมรับ และถือปฏิบัติ

อยางสม่ำเสมอ รวมทั้งไดใชดุลยพินิจอยางระมัดระวังในการจัดทำและดูแลใหมีการเปดเผยขอมูลสำคัญอยางเพียงพอในหมาย

เหตุประกอบงบการเงิน  นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังจัดใหมี รวมถึงพิจารณาและเปดเผยถึงระบบควบคุมภายในและ

ระบบบริหารความเสี่ยงไวในรายงานประจำป ดังที่ปรากฎในหัวขอระบบควบคุมและตรวจสอบภายใน และหัวขอการบริหาร

ความเสี่ยง 

การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท และประธานเจาหนาท่ีบริหาร 

 บริษัทฯ ไดจัดใหคณะกรรมการบริษัทคณะกรรมการชุดยอย และประธานเจาหนาที่บริหาร ทำการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของตนเอง และประเมินผลการปฏิบัติงานโดยรวมทั้งคณะ เพื่อใหคณะกรรมการรวมกันพิจารณาผลงานและปญหา 

รวมถึงวิเคราะหและหาขอสรุปตางๆ ในรอบปที่ผานมา เพื่อกำหนดมาตรการในการปรับปรุงประสิทธิภาพการทำงานของ

คณะกรรมการและประธานเจาหนาที่บริหารตอไป สำหรับกระบวนการในการประเมินนั้น คณะกรรมการบริษัทไดมอบหมายให

คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการเปนผูพิจารณาและใหคำแนะนำกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการชุดยอย และประธานเจาหนาที่บริหาร รวมทั้งจัดทำสรุปขอมูลผลการประเมินและความเห็นเพ่ิมเติม (ถามี) เสนอ

ตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและเปดเผยในรายงานประจำป โดยแบงเกณฑคะแนนเปน 5 ระดับ  

 ทั้งน้ี ผลการประเมินประจำป 2561 สรุปไดวาคณะกรรมการแตละชุดมีการปฏิบัติหนาที่ครบถวนและมีประสิทธิผล 

1. การประเมินผลการปฏิบตังิานของคณะกรรมการ (ท้ังคณะ) 

ประเด็นคำถาม ประกอบดวย 6 หมวดหลัก ไดแก 
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1) โครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 

2) บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

3) การประชุมคณะกรรมการ 

4) การทำหนาที่ของกรรมการ 

5) ความสัมพันธกับฝายจัดการ 

6) การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผูบริหาร 

 กรรมการที่ทำการประเมิน คือ กรรมการที่ดำรงตำแหนงในชวงเวลาประเมินผล ณ เดือนธันวาคม 2561 รวมทั้งสิ้น 6 ทาน 

 

2. การประเมินผลการปฏิบตังิานของคณะกรรมการรายบุคคล (ตนเอง) 

ประเด็นคำถาม ประกอบดวย 3 หมวดหลัก ไดแก 

1) โครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 

2) การประชุมคณะกรรมการ 

3) บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

3. การประเมินผลการปฏิบตังิานของคณะกรรมการชุดยอย 

 คณะกรรมการชุดยอย ไดแก คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน และ

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ไดจัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานเปนการเฉพาะเรื่องทั้งคณะ และรายบุคคล โดยในป 

2561 ทุกคณะไดมีการทบทวน ปรับปรุงหัวขอการประเมินขอคำถาม และเกณฑการประเมิน 

 รายคณะ ประกอบดวยประเด็นคำถาม 3 หมวดหลัก ไดแก 

1) โครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 

2) การประชุมคณะกรรมการชุดยอย 

3) บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

รายบุคคล ประกอบดวยประเด็นคำถาม 3 หมวดหลัก ไดแก  

1) โครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 

2) การประชุมคณะกรรมการชุดยอย 

3) บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

4. การประเมินผลการปฏิบตังิานของประธานเจาหนาท่ีบริหาร 

 ประเด็นคำถาม ประกอบดวย 10 ขอ ไดแก 

1) ความเปนผูนำ 

2) การกำหนดกลยุทธ  

3) การปฏิบัติตามกลยุทธ 

4) การวางแผนและผลปฏิบัติทางการเงนิ 

5) ความสัมพันธกับคณะกรรมการ 

6) ความสัมพันธกับภายนอก 

7) การบริหารงานและความสัมพันธกับบุคลากร 

8) การสืบทอดตำแหนง 
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9) ความรูดานผลิตภัณฑและบริการ 

10) คุณลักษณะสวนตัว 

การพัฒนากรรมการและผูบริหารระดบัสูง 

บริษัทฯ มีนโยบายสงเสริม และสนับสนุนใหคณะกรรมการบริษัทและผูบริหารระดับสูงเขารวมสัมมนา

หลักสูตรที่เปนประโยชนตอการปฏิบัติหนาที่ รวมทั้งพบปะแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับคณะกรรมการบริษัท และ

ผูบริหารระดับสูงขององคกรตางๆ อยางสม่ำเสมอ เพื่อนำความรูและประสบการณมาพัฒนาบริษัทตอไป ซึ่งไดแสดง

รายละเอียดหลักสูตรการเขาอบรมและการเขารวมสัมมนาของกรรมการในรอบปที่ผานมาไวในหัวขอโครงสรางการ

จัดการ  

การปฐมนิเทศคณะกรรมการบริษัท 

 บริษัทฯ กำหนดใหมีการปฐมนิเทศกรรมการใหม เพื่อใหทราบความคาดหวังที่บริษัทมีตอบทบาท หนาที่ และความ

รับผิดชอบของกรรมการบริษัท ตลอดจนมีความรูความเขาใจในนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการที่ดี รวมถึงการเยี่ยม

ชมฝายปฏิบัติการดานตางๆ เพื่อเตรียมความพรอมในการปฏิบัติหนาที่ของกรรมการบริษัทตอไป โดยประกอบดวยการรับฟงการ

บรรยายสรุปเก่ียวกับขอมูลตางๆ เชน ลักษณะธุรกิจ แนวทางการดำเนินธุรกิจ กฎระเบียบขอบังคับ ฯลฯ จากผูบริหารระดับสูง 

การแบงแยกบทบาทหนาที่ระหวางคณะกรรมการบริษัทกับฝายบริหาร 

 บริษัทฯ ไดแบงแยกบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบระหวางคณะกรรมการบริษัทกับฝายบริหารของบริษัทฯ ไวอยาง

ชัดเจน โดยคณะกรรมการบริษัทมีหนาที่ในการกำหนดนโยบายและกำกับดูแลการดำเนินงานของฝายบริหารของบริษัทฯ ใน

ระดับนโยบาย ขณะที่ฝายบริหารของบริษัทฯ ทำหนาที่บริหารงานในดานตาง ๆ ใหเปนไปตามนโยบายที่คณะกรรมการกำหนด

และอนุมัต ิ

 ซึ่งบริษัทฯ มีนโยบายในการแบงแยกตำแหนงประธานกรรมการบริษัท และประธานเจาหนาที่บริหารใหเปนคนละ

บุคคลกัน เพ่ือปองกันมิใหบุคคลใดมีอำนาจเบ็ดเสร็จในเรื่องใดเรื่องหนึ่งโดยเฉพาะ รวมท้ังมีการกำหนดขอบเขตอำนาจหนาที่ของ

แตละตำแหนงไวอยางชัดเจนในอำนาจอนุมัติของบริษัทฯ   

ขอบเขตอำนาจหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดยอย และประธานเจาหนาท่ีบริหาร 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2559 ประชุมเมื่อวันที่ 13 พฤษภาคม 2559 และที่ประชุมวิสามัญผูถือ

หุนครั้งที่ 1/2559 ประชุมเมื่อวันที่ 31 พฤษภาคม 2559 ไดมีมติอนุมัติกำหนดขอบเขตอำนาจหนาที่ของกรรมการชุด

ตางๆ รวมถึงผูบริหาร ซึ่งมีรายละเอียด ดังน้ี 

บทบาทหนาที่ของประธานกรรมการ 

1. ทำหนาที่เปนประธานในการประชุมคณะกรรมการบริษัท การประชุมผูถือหุนและการประชุมของกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 

2. รวมกับประธานคณะกรรมการบริหารและเลขานุการบริษัทกำหนดวาระการประชุมของคณะกรรมการบริษัท และดูแลให

กรรมการบริษัทไดรับขอมูลอยางถูกตอง ครบถวน ชัดเจนและทันเวลากอนการประชุม เพ่ือใหกรรมการบริษัทสามารถตัดสินใจได

อยางเหมาะสม 

3. ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท จัดสรรเวลาอยางเพียงพอและสนับสนุนใหกรรมการไดอภิปราย แลกเปลี่ยนความคิดเห็น

ไดอยางเต็มที่เปนอิสระ และใชดุลยพินิจอยางรอบคอบ โดยคำนึงถึงผูมีสวนไดสวนเสียทุกฝายอยางครบถวน มีการสรุปมติที่

ประชุมและทำใหมั่นใจวาการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัทไดมีการนำไปดำเนินการ 
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4. เสริมสรางความสัมพันธอันดีระหวางคณะกรรมการบริษัทกับฝายจัดการและสนับสนุนการปฏิบัติหนาที่ของประธานคณะ

กรรมการบริหารตามนโยบายของบริษัทฯ 

5. สนับสนุนและเปนแบบอยางที่ดีในการปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาลและจริยธรรมธุรกิจฯ ของบริษัทฯ 

6. กำกับดูแลใหการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการบริษัทโดยรวม คณะอนุกรรมการชุดตาง ๆ และกรรมการบริษัทแตละคน

เปนไปอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล จัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการบริษัทโดยรวม 

กรรมการบริษัทรายบุคคลและคณะอนุกรรมการชุดตาง ๆ 

 

 

ขอบเขตอำนาจหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท  

(1) ปฏิบัติหนาที่ใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงคและขอบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนตามมติของที่ประชุมผูถือหุน ดวย

ความซื่อสัตยสุจริตและระมัดระวังรักษาผลประโยชนของบริษัทฯ และมีหนาที่ดูแลใหบริษัทฯ และบริษัทยอยปฏิบัติให

เปนไปตามกฎหมายตางๆ ที่เกี่ยวของกับการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทยอย รวมทั้งกฎหมายที่เกี่ยวกับการ

หามจายสินบน หรือการสนับสนุนการทุจริตคอรรัปชัน  

(2) พิจารณาอนุมัตินโยบายธุรกิจ เปาหมาย แผนการดำเนินงาน กลยุทธธุรกิจ และงบประมาณประจำป รวมถึงการ

ควบคุมดูแล (Monitoring and Supervision) การบริหารและการจัดการของฝายบริหารใหเปนไปตามนโยบาย แผนงาน

และงบประมาณท่ีกำหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ   

(3) จัดใหมีการทำรายงานประจำปของบริษัทฯ และรับผิดชอบตอการจัดทำและการเปดเผยงบการเงินของบริษัทฯ เพ่ือแสดง

ถึงฐานะทางการเงนิและผลการดำเนินงานในรอบปที่ผานมา และนำเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนเพ่ือพิจารณาและอนุมัต ิ

(4) จัดใหมีนโยบายเกี่ยวกับการกำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ และบริษัทยอยตามหลักธรรมาภิบาลที่เปนลายลักษณอักษร 

และการปรับใชนโยบายดังกลาวอยางมีประสิทธิภาพเพ่ือใหเช่ือมั่นไดวาบริษัทฯ และบริษัทยอย มีความรับผิดชอบตอผูมี

สวนเก่ียวของทุกกลุมดวยความเปนธรรม 

(5) พิจารณาอนุมัติแตงตั้งกรรมการจากบุคคลที่มีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามที่กำหนดใน พ.ร.บ.บริษัทมหาชน 

พ.ศ. 2535 และกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรพัย รวมถึงประกาศขอบังคับ และ/หรือระเบียบที่เกี่ยวของ

กับตำแหนงกรรมการ ในกรณีที่ตำแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอื่นนอกเหนือไปจากการออกตามวาระ 

(6) พิจารณาแตงตั้งกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ โดยพิจารณาจากคุณสมบัติและลักษณะตองหามของกรรมการ

อิสระและกรรมการตรวจสอบตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย รวมถึงประกาศขอบังคับ และ/หรือ 

ระเบียบที่เกี่ยวของของตลาดหลักทรัพย  และเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาแตงตั้งเปนกรรมการอิสระและ

กรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ตอไป 

(7) พิจารณากำหนดโครงสรางองคกร โครงสรางการบริหารงาน มีอำนาจแตงตั ้งและกำหนดคาตอบแทนของคณะ

กรรมการบริหาร ประธานเจาหนาที่บริหาร และคณะอนุกรรมการอื่นตามความเหมาะสม รวมถึงการกำหนดขอบเขต

อำนาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหาร ประธานเจาหนาที่บริหาร และคณะอนุกรรมการอื่นที่ไดแตงตั้ง ทั้งนี้ การมอบ

อำนาจตามขอบเขตอำนาจหนาที ่ที ่กำหนดนั ้น ตองไมมีลักษณะเปนการมอบอำนาจหรือมอบอำนาจชวงที่ทำให

คณะกรรมการบริหาร ประธานเจาหนาที่บริหาร และคณะอนุกรรมการชุดตางๆ ดังกลาว สามารถพิจารณาและอนุมัติ

รายการที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสียหรือมีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทยอย ยกเวน
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เปนการอนุมัติรายการที่เปนไปตามนโยบายและหลักเกณฑที่ที่ประชุมผูถือหุนหรือคณะกรรมการบริษัทพิจารณาและ

อนุมัติไวแลว 

(8) พิจารณาแตงตั้ง เปลี่ยนแปลง กรรมการหรือผูบริหารหรือบุคคลที่มีความเหมาะสมเพ่ือไปเปนกรรมการตัวแทนในบริษัท

ยอย และ/หรือ บริษัทรวมท่ีบริษัทฯ ลงทุนหรือรวมลงทุน   

(9) พิจารณาแตงตั้งเลขานุการบริษัท พรอมทั้งกำหนดขอบเขตอำนาจหนาที่และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท 

(10) พิจารณาคัดเลือกและใหความเห็นชอบการเสนอรายชื่อผูสอบบัญชีของบริษัทฯ และบริษัทยอย และพิจารณากำหนด

คาตอบแทนที่เหมาะสม ตามที่คณะกรรมการตรวจสอบนำเสนอ กอนนำเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนในการประชุมสามัญ

ประจำป เพ่ือพิจารณาและอนุมัต ิ

(11) พิจารณากำหนดและแกไขเปลี่ยนแปลงช่ือกรรมการซึ่งมีอำนาจผูกพันบริษัทฯ 

(12) แตงตั้งบุคคลอื่นใดใหดำเนินกิจการของบริษัทฯ ภายใตการควบคุมของคณะกรรมการ หรืออาจมอบอำนาจเพ่ือใหบุคคล

ดังกลาวมีอำนาจ และ/หรือ ภายในเวลาตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการบริษัทอาจยกเลิก เพิก

ถอน เปลี่ยนแปลงหรือแกไขอำนาจนั้นๆ ได ทั้งนี้ การมอบอำนาจนั้นตองไมมีลักษณะเปนการมอบอำนาจหรือมอบ

อำนาจชวงที่ทำใหบุคคลดังกลาวสามารถพิจารณาและอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย 

หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอ่ืนใดที่จะทำขึ้นกับบรษิัทฯ หรือบริษัทยอย (ตามท่ีนิยามไวในประกาศ

คณะกรรมการกำกับตลาดทุน และ/หรือตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และ/หรือประกาศอื่นใดของหนวยงานที่

เก่ียวของ) เวนแตเปนการอนุมัติรายการที่เปนไปตามนโยบายและหลักเกณฑที่ท่ีประชุมผูถือหุนหรือคณะกรรมการบริษัท

พิจารณาและอนุมัติไวแลว 

(13) ดำเนินการใหบริษัทฯ และบริษัทยอยมีระบบงานทางบัญชีที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ มีการรายงานทางการเงินที่

นาเชื่อถือ มีระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสม  

(14) พิจารณาอนุมัตินโยบายดานการบริหารความเสี่ยง (Risk Management) ใหครอบคลุมทั้งองคกร และกำกับดูแลใหมี

กระบวนการในการบริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ือลดผลกระทบตอธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทยอยอยางเหมาะสม 

(15) พิจารณาอนุมัติการทำรายการการไดมาหรือจำหนายไปซึ่งสินทรัพย เวนแตรายการดังกลาวจะตองไดรับอนุมัติจากที่

ประชุมผูถือหุน ทั้งนี้ ในการพิจารณาอนุมัติดังกลาวจะเปนไปตามประกาศ ขอบังคับ และ/หรือ ระเบียบที่เกี่ยวของกับ

ตลาดหลักทรัพย  

(16) พิจารณาอนุมัติการทำรายการท่ีเก่ียวโยงกัน เวนแตรายการดังกลาวจะตองไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน ทั้งนี้ ในการ

พิจารณาอนุมัติดังกลาวจะเปนไปตามประกาศ ขอบังคับ และ/หรือ ระเบียบที่เก่ียวของกับตลาดหลักทรัพย  

(17) พิจารณาอนุมัติการจายเงินปนผลระหวางกาลใหแกผูถือหุน เมื่อเห็นไดวาบริษัทฯ มีกำไรพอสมควรที่จะทำเชนนั้น และ

รายงานการจายเงินปนผลดังกลาวใหที่ประชุมผูถือหุนทราบในการประชุมผูถือหุนคราวตอไป 

(18) ดําเนินการใหมีการเผยแพรขอมูลที่เหมาะสมและมีการเปดเผยขอมูลใหแกผูมีสวนไดเสีย บุคคลผูมีความขัดแยงทาง

ผลประโยชน และผูที่เก่ียวของอยางถูกตอง ครบถวน เหมาะสม และตรงตอเวลา 

ทั้งนี้ การมอบหมายอำนาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทนั้น จะไมมีลักษณะเปนการมอบ

อำนาจ หรือมอบอำนาจชวงที่ทำใหคณะกรรมการบริษัท หรือผู รับมอบอำนาจจากคณะกรรมการบริษัท สามารถ

พิจารณาและอนุมัติรายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง (ตามที่นิยามไวในประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต.) มีสวน

ไดเสียหรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษัทฯ และบริษัทยอย 

 

ขอบเขตอำนาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ  
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(1) สอบทานรายงานทางการเงินเพื่อใหมั่นใจวามีความถูกตองและเชื่อถือไดรวมถึงการเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอ โดยการ

ประสานงานกับผูสอบบัญชีภายนอกและผูบริหารที่รับผิดชอบจัดทำรายงานทางการเงินท้ังรายไตรมาสและประจำป 

(2) สอบทานระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ และบริษัทยอย ใหมีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล และอาจเสนอแนะ

ใหมีการสอบทานหรือตรวจสอบรายการใดที ่เห็นวาจำเปนและเปนสิ่งสำคัญ พรอมทั้งนำขอเสนอแนะเกี ่ยวกับการ

ปรับปรุงแกไขระบบการควบคุมภายในที่สำคัญและจำเปนเสนอตอคณะกรรมการบริษัท โดยสอบทานรวมกับผูสอบบัญชี

ภายนอกและผูจัดการแผนกตรวจสอบระบบงานภายใน 

(3) สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยหรือขอกำหนดของตลาดหลักทรัพย นโยบาย 

กฎระเบียบขอบังคับ และกฎหมายอ่ืนๆ ที่เก่ียวของกับบริษัทฯ 

(4) พิจารณาคัดเลือกเสนอแตงตั้ง และเลิกจางบุคคลซึ่งมีความเปนอิสระเพื่อทำหนาที่เปนผูสอบบัญชี และพิจารณาเสนอ

คาตอบแทนของผูสอบบัญชีของบริษัทฯ ตอคณะกรรมการบริษัท รวมท้ังเขาประชุมกับผูสอบบัญชีโดยไมมีฝายจัดการเขา

รวมประชุมดวย อยางนอยปละ 1 ครั้ง  

(5) สอบทานแผนงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ตามวธิกีารและมาตรฐานที่ยอมรับโดยท่ัวไป 

(6) พิจารณาการเปดเผยขอมูลของบริษัทฯ ในกรณีที ่เกิดรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที ่อาจมีความขัดแยงทาง

ผลประโยชนใหมีความถูกตองและครบถวน เปนไปตามกฎหมายและขอกำหนดของตลาดหลกัทรัพย ท้ังนี้ เพ่ือใหมั่นใจได

วารายการดังกลาวสมเหตุสมผลและเปนประโยชนสูงสุดตอบริษัทฯ 

(7) รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบใหคณะกรรมการบริษัททราบอยางนอยปละ 4 ครั้ง 

(8) รวมใหความเห็นในการพิจารณาแตงตั้ง ถอดถอนหรือเลิกจาง รวมทั ้งประเมินผลงานของเจาหนาที ่ของหนวยงาน

ตรวจสอบภายใน 

(9) ในการปฏิบัติงานตามขอบเขตหนาที่ใหคณะกรรมการตรวจสอบมีอำนาจเชิญใหฝายจัดการ ผูบริหาร หรือพนักงานของ

บริษัทฯ ที่เก่ียวของมาใหความเห็น เขารวมประชุม หรือสงเอกสารที่เห็นวาเก่ียวของหรือจำเปน 

(10) ใหมีอำนาจวาจางท่ีปรึกษาหรือบุคคลภายนอกตามระเบียบของบริษัทฯ มาใหความเห็นหรือใหคำปรึกษาในกรณีจำเปน 

(11) จัดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจำปของบริษัทฯ ซึ่งรายงานดังกลาวตองลงนาม

โดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตองประกอบไปดวยขอมูลอยางนอยดังตอไปนี้ 

ก. ความเห็นเก่ียวกับความถูกตอง ครบถวน เปนที่เชื่อถือของรายงานทางการเงนิของบริษัทฯ 

ข. ความเห็นเก่ียวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ 

ค. ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกำหนดของตลาดหลักทรัพย

หรือกฎหมายที่เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัทฯ 

ง. ความเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมของผูสอบบัญช ี

จ. ความเห็นเก่ียวกับรายงานที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 

ฉ. จำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขารวมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบแตละทาน 

ช. ความเห็นหรือขอสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบไดรับจากการปฏิบัติตามกฎบัตร (Charter) 

ซ. รายการอื่นที่เห็นวาผู ถือหุนหรือผูลงทุนทั ่วไปควรทราบ ภายใตขอบเขตหนาที ่และความรับผิดชอบที่ไดรับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท  

(12) พิจารณาทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ 

(13) ปฏิบัติงานอื่นตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายภายในขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 
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ขอบเขตอำนาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

(1) พิจารณาสอบทาน และนำเสนอนโยบายและกรอบการบรหิารความเสี่ยงใหแกคณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

(2) พิจารณาสอบทานและใหความเห็นชอบความเสี่ยงที่ยอมรับได (Risk Appetite) และนำเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อ

รับทราบ 

(3) กำกับดูแลกิจการการพัฒนาและการปฏิบัติตามนโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยงอยางตอเนื่อง เพ่ือใหกลุมบริษัท

ฯ มีระบบบริหารความเสี่ยงท่ีมีประสิทธิภาพทั่วท้ังองคกรและมีการปฏิบัติตามอยางตอเนื่อง 

(4) สอบทานรายงานการบริหารความเสี่ยง เพ่ือติดตามความเสี่ยงท่ีมีสาระสำคัญ และดำเนินการเพ่ือใหมั่นใจวาองคกรมีการ

จัดการความเสี่ยงอยางเพียงพอและเหมาะสม 

(5) ประสานงานกับคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับความเสี่ยงที่สำคัญ และมีหนวยงานตรวจสอบภายในเปนผูสอบทาน

เพื่อใหมั่นใจวา บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมตอการจัดการความเสี่ยง รวมทั้งการนำระบบการบรหิาร

ความเสี่ยงมาปรับใชอยางเหมาะสมและมีการปฏิบัติตามทั่วทั้งองคกร 

(6) รายงานคณะกรรมการบริษัทเก่ียวกับความเสี่ยงและการจัดการความเสี่ยงท่ีสำคัญอยางสม่ำเสมอ 

(7) พิจารณาทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

(8) ปฏิบัติการอ่ืนใดเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

 ทั้งน้ี ผูบริหาร และ/หรือคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง และ/หรือหนวยงาน และ/หรือคณะทำงานที่เก่ียวของกับ

การบริหารความเสี่ยง และ/หรือผูตรวจสอบภายใน และ/หรือผูสอบบัญชี จะตองรายงานหรือนำเสนอขอมูลและเอกสารที่

เกี่ยวของตอ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานของ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ใหบรรลุตาม

หนาที่ท่ีไดรับมอบหมาย 

ขอบเขตอำนาจหนาที่และความรับผดิชอบของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน 

(1)     พิจารณาและทบทวนคุณสมบัติของบุคคลที่จะดำรงตำแหนงคณะกรรมการบริษัทและบริษัทยอยใหสอดคลองกับธุรกิจ

และกลยุทธในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยกรรมการจะตองมีคุณสมบัติหลากหลาย ทั้งในดานทักษะ ประสบการณ 

และความสามารถเฉพาะดาน ที่จะเปนประโยชนกับบริษัทฯ เพื่อเสนอใหคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผูถือ

หุนพิจารณา 

(2)     กำหนดกระบวนการสรรหากรรมการบริษัทและบริษัทยอย เพื่อแทนกรรมการบริษัทและบริษัทยอยที่ครบวาระหรอืกรณี

อ่ืนๆ ที่คณะกรรมการบริษัทและบริษัทยอยวางลง   

(3)     ทบทวนความเปนอิสระของกรรมการบริษัทและบริษัทยอย รวมทั้ง การมีผลประโยชนขัดแยงที่อาจเกิดขึ้นในการปฏบิัติ

หนาที่ของกรรมการ 

(4)     พิจารณาแผนสืบทอดตำแหนงประธานเจาหนาที่บริหารของบริษัทและบริษัทยอย  เพื่อเสนอใหคณะกรรมการบริษัท

พิจารณา 

(5)     เสนอแนวทางและวิธีการจายคาตอบแทนใหแกคณะกรรมการบริษัทและบริษัทยอย และคณะกรรมการชุดยอยท่ี

คณะกรรมการบริษัทแตงตั้ง 

(6)     เสนอนโยบายการพิจารณาคาตอบแทนใหแกประธานเจาหนาที่บริหารของบริษัทและบริษัทยอย ซึ่งรวมทั้งเงินเดือน/ 

โบนัสประจำป โดยใชผลการดำเนนิงานและผลการปฏิบัติงานเปนเกณฑ 

(7)     ประเมินผลการปฏิบัตงิานของประธานเจาหนาที่บริหารของบริษัทและบริษัทยอย เพ่ือกำหนดคาตอบแทนกอนนำเสนอขอ

อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทเปนประจำทุกป 
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(8)     พิจารณาคาตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทและบริษัทยอย คณะกรรมการชุดยอย และประธานเจาหนาที่บริหารของ

บริษัทและบริษัทยอยอยางสม่ำเสมอ โดยเปรียบเทียบกับบริษัทอ่ืนๆ ที่ประกอบธุรกิจแบบเดียวกัน เพื่อสรางแรงจูงใจใน

การบริหารงาน 

(9)     กำหนดเกณฑในการประเมินผลประธานเจาหนาที่บริหารของบริษัทฯ และบริษัทยอย และนำเสนอคณะกรรมการบรษิัท

เห็นชอบ 

(10)    รายงานความคืบหนาและผลการปฏิบัติงานตอคณะกรรมการบริษัททุกครั้ง หลังมีการประชุมคณะกรรมการสรรหาและ

กำหนดคาตอบแทน 

(11)   ประเมินผลการปฏิบัติหนาที ่ของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน และรายงานผลการประเมินให

คณะกรรมการบริษัทรับทราบ 

(12)     ปฏิบัติหนาที่อื่นๆ ตามทีค่ณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

ขอบเขตอำนาจหนาที่ของประธานเจาหนาที่บริหาร  

(1) บริหารจัดการธุรกิจของบริษัทฯ ตามวิสัยทัศนและพันธกิจที่คณะกรรมการบริษัทกำหนด 

(2) ประสานงานกับคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อใหการดำเนินการทางธุรกิจ รวมทั้ง

การบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ เปนไปตามวัตถุประสงคและขอบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติคณะกรรมการบริษัท 

และ/หรือที่ประชุมผูถือหุน 

(3) ควบคุมการดำเนินกิจการ วางแผนกลยุทธในการดำเนินงาน และบริหารงานประจำวันของบริษัทฯ 

(4) ตัดสินในเรื่องท่ีสำคัญของบริษัทฯ กำหนดภารกิจตามวัตถุประสงค แนวทาง นโยบายของบริษัทฯ รวมถึงการควบคุมการ

บริหารงานในสายงานตางๆ 

(5) เปนผูมีอำนาจในการบังคับบัญชา ติดตอ สั่งการ ตลอดจนเขาลงนามในนิติกรรมสัญญา เอกสารคำสั่ง หนังสือแจงใดๆ 

ตามที่กำหนดไวในตารางอำนาจอนุมัต ิ

(6) มีอำนาจจาง แตงตั้ง โยกยายบุคคลตามท่ีเห็นสมควร ตลอดจนกำหนดขอบเขตอำนาจหนาที่ และคาตอบแทนท่ีเหมาะสม 

และใหมีอำนาจปลดออก ใหออกตามความเหมาะสมของพนักงานระดับตางๆ ตามที่กำหนดไวในตารางอำนาจอนุมัต ิ

(7) ติดตาม ตรวจสอบ และควบคุมผลการดำเนินงานของบริษัทฯ เพ่ือใหมีผลประกอบการที่ดีตามเปาหมาย รวมถึงหาโอกาส

ปรับปรุงและพัฒนาใหมีผลประกอบการที่ดีขึ้น 

(8) มีอำนาจในการกำหนดเงื่อนไขทางการคาเพ่ือประโยชนของบริษัทฯ  

(9) พิจารณาการลงทุนในธุรกิจใหม หรือการเลิกธุรกิจ หรือลงทุน หรือรวมลงทุนเพื่อนำเสนอตอคณะกรรมการบริหารและ/

หรือนำเสนอตอคณะกรรมการบริษัท  

(10) ดำเนินการใดๆ ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริหาร และ/หรือคณะกรรมการบริษัท 

ทั้งน้ี ประธานเจาหนาที่บริหารจะไมสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยงมีสวนไดเสียหรืออาจมีความขัดแยง

ทางผลประโยชนในลักษณะอื่นกับบริษัทฯ หรือบริษัทยอย โดยใหถือปฏิบัติกับผูบริหารสูงสุดของบริษัทยอยในกลุมบริษัททุกบริษัท 

อำนาจอนุมัติของคณะกรรมการบริษัท 

 คณะกรรมการบริษัทมีอำนาจอนุมัติเรื่องตางๆ ของบริษัทตามขอบเขตหนาที่ที่กำหนดโดยกฎหมาย ขอบังคับบรษิัทฯ 

อำนาจอนุมัติของบริษัทฯ กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท และมติที่ประชุมผูถือหุ น รวมถึงการกำหนดและทบทวนวิสัยทัศน            

พันธกิจ กลยุทธในการดำเนินงาน แผนหลักในการดำเนินงาน นโยบายในการบริหารความเสี่ยง แผนงบประมาณ และแผนการ
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ดำเนินงานธุรกิจประจำป การกำหนดเปาหมายที่ตองการของผลการดำเนินงาน การติดตามและประเมินผลการดำเนินงานให

เปนไปตามแผนท่ีกำหนดไว รายการระหวางกันที่สำคัญ การเขาควบรวมกิจการ และการเขารวมทุน 

 

 

 

 

 

 

ความรับผิดชอบตอสังคม 

บริษัทฯ เห็นความสำคัญของความรับผิดชอบตอผลกระทบจากการดำเนินงานทางธุรกิจทุกดาน (CSR In Process) จึง

จัดใหมีนโยบายและแนวปฏิบัติเพ่ือแสดงความรับผิดชอบตอสังคม รวมท้ังมีการรายงานเก่ียวกับกิจกรรมดานความรับผิดชอบตอ

สังคมอยางสม่ำเสมอ ทีเ่วบ็ไซตของบริษัท http://www.comancheinternational.com/investor/th/home 

การกำกับดแูลกิจการที่ดี  

 บริษัทฯ ตระหนักถึงการดำเนินธุรกิจที่สุจริตและเปนธรรมตามกรอบกติกาการแขงขัน ภายใตกฎหมายและระเบียบ

ขอบังคับที่เกี่ยวของ จึงจัดใหมีระบบบริหารจัดการอยางมีประสิทธิภาพ โปรงใส สามารถตรวจสอบได ซึ่งจะชวยสรางความ

เช่ือมั่นและความมั่นใจตอผูถือหุน ผูลงทุน ผูมีสวนไดเสียและผูเกี่ยวของทุกฝาย เพ่ือนำไปสูการเจริญเติบโตอยางยั่งยนืของธุรกิจ 

       โดยเมื่อวันที่ 30 สิงหาคม 2560 ที่ผานมา บริษัท โคแมนชี่ อินเตอรเนชั่นแนล จำกัด (มหาชน) ไดเขารับรางวลั 

ประเภทบริการยอดเยี ่ยม (Best Service Enterprise Award) สาขา ดิจิตอลคอนเทนท และซอฟตแวร โดยมีคุณสมบูรณ         

ศุขีวิริยะ ประธานเจาหนาที่บริหาร และคณะผูบริหารเขารับรางวัลจากทานนายกรัฐมนตรี พลเอกประยุทธ จันทรโอชา ณ ตึก

สันติไมตรี ทำเนียบรัฐบาล  สำหรับรางวัล "Prime Minister's Export Award 2017"  เปนรางวัลสูงสุดของรัฐบาลที่มอบ

ใหแกผู ประกอบธุรกิจดีเดน เพื ่อแสดงถึงภาพลักษณของคุณภาพและมาตรฐานของสินคาไทยในตลาดโลก ซึ ่งสรางความ

COMANCHE ควารางวัล "Prime Minister's Export Award 2017" 
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ภาคภูมิใจใหกับคณะผูบริหารและพนักงานบริษัทฯ เปนอยางมาก ถือเปนขวัญและกำลังใจในการขับเคลื่อนดำเนินธุรกิจไปสู

เปาหมายที่จะ “มุงมั่นเปนผูนำดานการพัฒนาและบริการเทคโนโลยีดานการทองเที่ยวและโรงแรมตอไป" 

การเคารพสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัตติอแรงงานอยางเปนธรรม 

 แมปจจุบันเปนยุคของเทคโนโลยีดิจิทัล แตสุดทายแลวปจจัยหนึ่งที ่จะสงผลตอความสำเร็จของธุรกิจไดนั้นก็คือ 

ทรัพยากรบุคคลท่ีสามารถสรางมูลคาเพ่ิมและเพิ่มผลผลิตได ดังนั้น บริษัทฯ จึงปรับปรุงสภาพแวดลอมในการทำงานใหพนักงาน

มีคุณภาพชีวิตที่ดี และสงเสริมใหพนักงานไดมีโอกาสแสดงศักยภาพ ตลอดจนไดรับโอกาสในการฝกฝนและเพิ่มพูนทักษะการ

ทำงาน  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 กิจกรรม Management Seminar 2018 
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โดยเมื่อวันท่ี 15 – 18  กันยายน 2561 กลุมบริษัท โคแมนช่ี อินเตอรเนชั่นแนล จำกัด (มหาชน) นำทีมโดยคุณสมบรูณ 

ศุขีวิริยะ ประธานเจาหนาที่บริหาร และคณะผูบริหาร รวมกิจกรรม Management Seminar 2018 ที่จัดข้ึนเพ่ือสรางการเรียนรู

และความเขาใจในบทบาทการเปนผูบริหารมืออาชีพและสามารถสงตอความเปนมืออาชีพสูทีมงานไดอยางมีประสิทธิภาพผาน

กิจกรรม The Leader Workshop  นอกจากนี้ยังมีการอบรมหลักสูตร Service Excellence ที่ชวยยกระดับ Mindset สราง

ความเขาใจในบทบาทหนาที่ของงานบริการ เพ่ือสรางความประทับใจ  สรางพลังแหงการบอกตอ สรางความผูกพันตอสินคาและ

บริการไดอยางยั่งยืน โดยมุงใหความสำคัญตอการใหบริการที่เกินความคาดหวังของลูกคาเปนสำคัญ ทั้งนี้ บรรยากาศเตม็อิ่มไป

ดวยสาระความรู รอยยิ้ม และความสนุกสนานของผูเขารวม                                                                                            

และในวันที่ 5 – 8 กันยายน 2561 กลุมบริษัท โคแมนชี่ อินเตอรเนชั่นแนล จำกัด (มหาชน) ไดรวมแสดงผลงานโชว

ศักยภาพการเปนผู พัฒนาเพื ่อจำหนาย ติดตั ้ง และใหบริการซอฟตแวรหรือโปรแกรมสำเร็จรูปในงานฟูดแอนดโฮเทล                       

ไทยแลนด  2018  (Food and Hotel Thailand 2018) ณ. ศูนยแสดงสินคานานาชาติไบเทค บางนา กรุงเทพมหานคร สำหรับ

งานฟูดแอนดโฮเทล ไทยแลนด  2018  (Food and Hotel Thailand 2018)  เปนงานแสดงสินคาอุตสาหกรรมอาหารและ

บริการ พรีเมียมระดับนานาชาติที ่ใหญที่สุดในประเทศไทย โดยไดรับการสนับสนุนการจัดงานจากภาครัฐและเอกชนใน

อุตสาหกรรมทองเที่ยว อาหาร โรงแรม ทั้งไทยและตางประเทศกวา 25 องคกร อาทิ การทองเที่ยวแหงประเทศไทย สมาคม

โรงแรมไทย สมาคมรานอาหาร สมาคมเชฟประเทศไทย ฯลฯ ทำใหการจัดงานมีความยิ่งใหญกวาทุกครั้งท่ีผานมา ซึ่งนอกจากจะ

มีการจัดแสดงสินคาชั้นนำพรีเมียมระดับโลกแลว ยังมีการจัดแสดงนวัตกรรมเทคโนโลยีลาสุดจากผูผลิตและบริษัทชั้นนำของโลก 

พรอมกิจกรรมการประชุม สัมมนา การแขงขันที่นาสนใจมากมาย  

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังประกอบธุรกิจดวยความเคารพตอสิทธิมนุษยชน โดยมีการสงเสริมและคุมครองสิทธิเสรีภาพ 

ตลอดจนปฏิบัติตอกันอยางเสมอภาค ซึ่งเปนรากฐานของการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

การพัฒนาการศึกษาและบุคลากร 

บริษัทฯ ไดดำเนินธุรกิจใหเติบโตไปพรอม ๆ กับการพัฒนาการศึกษาและบุคลากรที่เกี่ยวของกับการพัฒนาโปรแกรมเพ่ือ

ใชในอุตสาหกรรมบริการและการทองเที่ยว ซึ่งถือเปนอุตสาหกรรมหลักในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศไทย โดยบริษัทฯ 

ไดรวมมือกับสถาบันการศึกษาในการพัฒนาและใหความรูในเรื่องการใชโปรแกรมสำเร็จรูปของ Comanche แกนักศึกษา ทั้งใน

ดานการจัดอบรมและการเรียนรูจากประสบการณจริง เพ่ือสรางโอกาสในความเจริญกาวหนาแกนักศึกษาที่สนใจในสายงานดาน

การทองเที่ยวและโรงแรม 

Food and Hotel Thailand 2018 
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 อยางไรก็ตาม ถึงแมวาที่ผานมาการดำเนินธุรกิจของบริษัทจะไมไดสรางผลกระทบตอสังคมและสิ่งแวดลอม แตบริษัทฯ 

ก็ยังมุงมั่นสรางสรรคกิจกรรมที่ครอบคลุมถึงกิจกรรมเพื่อประโยชนตอสังคมและอื่น ๆ (CSR After Process) อยางสม่ำเสมอ 

ดังนี ้

การดูแลและรักษาสิ่งแวดลอม 

 บริษัทฯ ไดตระหนักถึงความสำคัญในการใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพและคุมคา จึงมีแนวปฏิบัติที่สงเสริมให

พนักงาน บุคลากรทุกคนใชทรัพยากรอยางประหยัดเทาที่มีความจำเปน เพื่อใหเกิดประโยชนอยางคุมคามากที่สุด ตลอดจน

สงเสริมใหลดปริมาณการใชทรัพยากรและการทำลายสิ่งแวดลอม เชน การนำทรัพยากรที่สามารถนำมาใชไดกลับมาใชใหม ปด

ไฟในเวลาพักเที่ยงหรือเมื่อเลิกใชงาน ติดสติกเกอรบอกตำแหนงไวที่สวิตชเปดปดหลอดไฟเพื่อเปดใชงานไดอยางถูกตอง ใช

อุปกรณและหลอดไฟชนิดประหยัดพลังงานที่ไดรับการรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑอุตสาหกรรม ปดเครื่องปรับอากาศทันทีเมื่อไม

ตองการใชงาน เปนตน 

การตอตานการทุจริตคอรรัปชัน 

บริษัทฯ มุงมั่นท่ีจะดำเนินธุรกิจดวยความซื่อสัตยสุจริต โปรงใส และเปนไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยกำหนด

นโยบายตอตานการคอรรัปชันทุกรูปแบบดวยตระหนักดีถึงภัยรายแรงของการคอรรัปชันที่ทำลายการแขงขันอยางเสรีและเปน

ธรรม ทั้งยังกอใหเกิดความเสียหายตอการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม ทั้งนี้ บริษัทฯ ไดมีการกำหนดนโยบายและแนวทางปฏิบติั

เปนลายลักษณอักษรไวในคูมือการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ ซึ่งไดผานการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแลว มี

รายละเอียด ดังนี ้

บทท่ัวไป 

 บริษัทฯ ไดสื่อสารไปยังบุคลากร ทั้งระดับผูบริหารและพนักงาน โดยกำหนดใหพนักงานทุกระดับตองปฏิบัติตามนโยบาย

ตอตานการคอรรัปชันและจรรยาบรรณธรุกิจ โดยตองไมเขาไปเก่ียวของกับเรือ่งคอรรัปชัน ไมวาโดยทางตรงหรือทางออม 

 ผูบริหาร และเจาหนาที่ของบริษัทฯ ไมพึงละเลยหรือเพิกเฉย เมื่อพบเห็นการกระทำที่เขาขายการคอรรัปชันที่เกี่ยวของ

กับบริษัทฯ ตองแจงใหผูบังคับบัญชา หรือบุคคลที่รับผิดชอบทราบ และใหความรวมมือในการตรวจสอบขอเท็จจริงตาง 

ๆ หากมีขอสงสัยหรือขอซักถามใหปรึกษาผูบังคับบัญชา หรือบุคคลที่กำหนดใหทำหนาที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตดิตาม

การปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบริษัท ผานชองทางตาง ๆ ที่กำหนดไว 

นกัศึกษามหาวิทยาลัยอบุลราชธาน ี
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 บริษัทฯ จะใหความเปนธรรมและคุมครองเจาหนาที่ที่ปฏิเสธหรือแจงเรื่องการคอรรัปชันที่เกี่ยวของกับบริษัทฯ  โดยใช

มาตรการคุมครองผูรองเรียน หรือผูที่ใหความรวมมือในการรายงานการคอรรัปชัน ตามที่กำหนดไวในนโยบายการแจง

การกระทำผิดและใหความคุมครองผูรองเรียน (Whistleblower Procedures) ของบริษัทฯ  

 ผูที่กระทำการคอรรัปชัน เปนการกระทำผิดจรรยาบรรณของบริษัทฯ ซึ่งจะตองไดรับการพิจารณาทางวินัยตามระเบียบที่

บริษัทฯ กำหนดไว นอกจากนี้ อาจจะไดรับโทษตามกฎหมาย หากการกระทำนั้นผิดกฎหมาย 

 บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญในการเผยแพร ใหความรู และทำความเขาใจกับบุคคลท่ีตองปฏิบัติหนาท่ีที่เกี่ยวของกับ

บริษัทฯ หรืออาจเกิดผลกระทบตอบริษัทฯ ในเรื่องที่ตองปฏิบัติใหเปนไปตามนโยบายตอตานการคอรรัปชัน 

แนวปฏิบัต ิ

1. การชวยเหลือทางการเมือง 

บริษัทฯ มีนโยบายดำเนินธุรกิจอยางเปนกลาง ไมฝกใฝทางการเมืองหรือนักการเมืองมืออาชีพที่สังกัดพรรคการเมือง

พรรคใดพรรคหนึ่ง บริษัทฯ จะไมสนับสนุนทางการเงินหรือสิ่งของใหแกพรรคการเมือง นักการเมือง หรือผูสมัครรับเลือกทาง

การเมืองใด ๆ ไปเพ่ือเปนการชวยเหลือทางการเมือง โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือเอ้ือประโยชนทางธุรกิจใหกับบริษัทฯ 

2. การบริจาคเพ่ือการกุศล 

บริษัทฯ กำหนดนโยบายและหลักเกณฑเกี่ยวกับการบริจาคเพื่อการกุศล กระบวนการสอบทาน และรายละเอียดการ

ควบคุมไวดังตอไปนี ้

 การบริจาคนั ้นตองพิสูจนไดวามีกิจกรรมตามโครงการเพ่ือการกุศลดังกลาวจริง และมีการดำเนินการเพ่ือ

สนับสนุนใหวัตถุประสงคของโครงการประสบผลสำเร็จ และกอใหเกิดประโยชนตอสังคมอยางแทจริงหรือเพ่ือ

เปนไปตามวัตถุประสงคของการดำเนินงานดวยความรับผิดชอบตอสังคม 

 การบริจาคนั้นตองพิสูจนไดวาเปนไปเพื่อการกุศลดังกลาวไมมีสวนเกี่ยวของกับผลประโยชนตางตอบแทนใหกับ

บุคคลใด หรือหนวยงานใด ยกเวน การประกาศเกียรติคุณตามธรรมเนียมปฏิบัติทั่วไป เชน การติดตราสัญลักษณ 

(Logo) การประกาศรายชื่อบริษัท ณ สถานที่จัดงาน หรือในสื่อเพ่ือการประชาสัมพันธ เปนตน 

3.  เงนิสนับสนุน 

บริษัทฯ กำหนดนโยบายและหลักเกณฑเกี่ยวกับเงินสนับสนุน กระบวนการสอบทาน และรายละเอียดการควบคุมไว

ดังตอไปนี้ 

 เงินสนับสนุนนั ้นตองพิสูจนไดวาผู ขอเงินสนับสนุนไดทำกิจกรรมตามโครงการดังกลาวจริง และเปนการ

ดำเนินการเพื่อสนับสนุนใหวัตถุประสงคของโครงการประสบผลสำเร็จ และกอใหเกิดประโยชนตอสังคมอยาง

แทจริง หรือเพื่อเปนไปตามวัตถุประสงคของการดำเนินงานดวยความรับผิดชอบตอสังคม 

 เงนิสนับสนุนน้ันตองพิสูจนไดวาการใหเงินสนับสนุนหรือประโยชนอ่ืนใดที่สามารถคำนวณเปนตัวเงินได ไมมีสวน

เก่ียวของกับผลประโยชนตางตอบแทนใหกับบุคคลใด หรือหนวยงานใด ยกเวน การประกาศเกียรติคุณตามธรรม

เนียมธุรกิจทั่วไป 

 ในการเปนผูใหเงินสนับสนุน จะตองจัดทำใบบันทึกคำขอ ระบุชื่อผูรับเงินสนับสนุนและวัตถุประสงคของการ

สนับสนุนพรอมแนบเอกสารประกอบทั้งหมดเสนอใหผูมีอำนาจบริษัทอนุมัติพิจารณาอนุมัติตามระดับอำนาจ

อนุมัติของบริษัทฯ 
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4. ของขวัญ คาบริการตอนรับ และคาใชจายอื่น 

บริษัทฯ ตระหนักดีวาการสรางความสัมพันธที่ดีกับพันธมิตรทางธุรกิจเปนสิ่งที่สำคัญที่จะนำมาซึ่งความสำเร็จอยาง

ตอเนื่องของบริษัทฯ พนักงานสามารถให หรือรับของขวัญ (Gifts) และ/หรือ คาบริการตอนรับ (Hospitality) และ/หรือในรูป

คาใชจายอื่น (Others) แก/จากบุคคลใด ๆ ได หากเขาเงื่อนไขทุกขอ ดังตอไปนี้ 

 ไมเปนการกระทำโดยตั้งใจ เพื่อครอบงำ ชักนำ หรือตอบแทนบุคคลใด ๆ เพื่อใหไดมาซึ่งความไดเปรียบใด ๆ 

ผานการกระทำไมเหมาะสม หรือเปนการแลกเปลี่ยนอยางชัดเจนหรือแอบแฝงเพื่อใหไดมาซึ่งการชวยเหลือหรือ

ผลประโยชน 

 เปนไปตามกฎหมายท่ีเก่ียวของ 

 เปนการใหในนามบริษัทฯ ไมใชในนามของพนักงาน 

 ไมเปนของขวัญที่อยูในรูปของเงินสดหรือสิ่งเทียบเทาเงินสด (เชน บัตรของขวัญ หรือบัตรกำนัล) เหมาะสมกับ

สถานการณ เชน การใหของขวัญเล็ก ๆ นอย ๆ ในชวงเทศกาลสงกรานต ตรุษจีน หรือปใหม ซึ่งถือเปนธรรม

เนียมปกติ 

 ประเภทและมูลคามีความเหมาะสม และมอบใหถูกตองตามกาลเทศะ เชน ในกรณีที่บริษัทฯ อยูระหวางจัดใหมีการ

ประกวดราคา พนักงานจะตองไมรับของขวัญ หรือคาบริการตอนรับจากบริษัทที่เขารวมการประกวดราคานั้น ๆ 

 พนักงานสามารถรับของขวัญซึ่งมีมูลคาไดไมเกิน 3,000 บาท ในกรณีท่ีไมสามารถปฏิเสธและจะตองรับของขวัญ

ซึ่งมีมูลคาเกินกวา 3,000 บาท ตองแจงใหผูบังคับบัญชาทราบ โดยรายงานการรับของขวัญ และนำสงของขวัญ

ดังกลาวแกเลขานุการประธานเจาหนาที่บริหาร เพ่ือนำไปเปนของรางวัลใหแกพนักงาน หรือบริจาคเพ่ือการกุศล

ตามความเหมาะสม 

 เปนการใหอยางเปดเผย ไมปกปด 

ระบบการควบคมุและการตรวจสอบภายใน 

 บริษัทฯ ตระหนักเสมอวาการควบคุมภายในเปนกระบวนการที่สำคัญที ่จะทำใหระบบการทำงานของบริษัทฯ มี

ความถูกตอง โปรงใส ตรวจสอบได และสามารถลดหรือปองกันความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้น บริษัทฯ จึงไดมีการพัฒนาระบบ

การควบคุมภายในใหมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลอยางตอเนื่อง เพื่อใหผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียมีความเชื่อมั่นตอการ

ควบคุมภายในบริษัทฯ คณะกรรมการบริษัทจึงไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวยกรรมการตรวจสอบซึ่งเปน

กรรมการอิสระ จำนวน 3 ทาน มีคุณสมบัติครบถวนตามขอกำหนดและกฎระเบียบของคณะกรรมการกำกับตลาดทุนและตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทย ทำหนาที่สอบทานรายงานทางการเงินใหถูกตองและเชื่อถือได รายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการท่ี

อาจจะกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนใหมีความสมเหตุสมผล และเปนประโยชนสูงสุดตอการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

รวมทั้งใหมีความเพียงพอของระบบการบริหารความเสี่ยง การกำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล ตาม

กฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และกฎหมายที่เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัทฯ 

 คณะกรรมการตรวจสอบไดมอบหมายใหสำนักตรวจสอบของบริษัทฯ ซึ่งเปนหนวยงานที่มีความเปนอิสระจากฝาย

บริหาร ทำหนาที่ตรวจสอบและสอบทานการปฏิบัติงานของหนวยงานตาง ๆ ภายในบริษัทฯ และบริษัทยอย เพื่อใหมั่นใจไดวา
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หนวยงานเหลานั้นมีการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในท่ีไดกำหนด โดยมีการประเมินความเพียงพอและความเหมาะสมของ

ระบบการควบคุมภายในโดยยึดหลักการควบคุมภายในที่ดีของบริษัทฯ ประกอบดวย 

1. สภาพแวดลอมของการควบคุม (Control Environment) 

บริษัทฯ สงเสริมและสนับสนุนใหเกิดสภาพแวดลอมการควบคุมภายในที่ดี โดยกำหนดนโบายการกำกับดูแลกิจการและ

จริยธรรมในการดำเนินธุรกิจไวเปนลายลักษณอักษร มีการสื่อสารใหพนักงานทุกระดับไดรับทราบและถือปฏิบัติอยางเครงครัด 

รวมทั ้งบทลงโทษหากมีการฝาฝน และมีการจัดโครงสรางองคกรใหสอดคลองกับแผนธุรกิจ และมีการปรับปรุงใหมีความ

เหมาะสมกับการดำเนินงานอยูเสมอ โดยมีสายบังคับบัญชาแยกตามสายงานใหสอดคลองกับกลยุทธการดำเนินงาน และการ

กำกับดูแลกิจการ เพื่อใหฝายบริหาร และการปฏิบัติงานของพนักงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ สามารถติดตาม ตรวจสอบ 

และประเมินผลการดำเนินงานไดอยางชัดเจน โดยมีหนวยงานตรวจสอบภายในที่มีความอิสระขึ้นตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ

ทำหนาที่ตรวจสอบ และสอบทานการปฏิบัติงานสนับสนุนใหเกิดสภาพแวดลอมการควบคุมภายในที่ดี นอกจากนี้บริษัทฯ ให

ความสำคัญในการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรอยางตอเนื่อง จัดใหมีการพัฒนาฝกอบรมความรู ทักษะ และความสามารถให

เหมาะสมกับงานที่ไดรับมอบหมาย รวมทั้งไดมีการกำหนดแผน และกระบวนการสรรหาผูสืบทอดตำแหนงท่ีสำคัญ (Succession 

Plan) เพ่ือใหบริษัทฯ สามารถดำเนินธุรกิจไดอยางตอเนื่อง 

2. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

บริษัทฯ ใหความสำคัญ และจัดใหมีการบริหารความเสี่ยงทั่วทั ้งองคกร โดยคณะกรรมการบริษัทไดมอบหมายให

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Committee) ทำหนาที่รับผิดชอบในการกำหนดกรอบนโยบาย รวมถึง

กำกับดูแลใหมีระบบ และการบริหารจัดการความเสี่ยงท่ีมีประสิทธิภาพครอบคลุมทั้งองคกร และมีการสื่อสารใหพนักงานทุกคน

รับทราบ โดยใหทุกหนวยงานประเมินปจจัยความเสี่ยงดานตาง ๆ โดยคำนึงถึงโอกาสเกิด และผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น ทั้งปจจัย

ภายใน และภายนอก รวมถึงความเสี่ยงที่อาจเกิดการทุจริตและคอรรัปชัน พรอมทั้งกำหนดมาตรการบริหารความเสี่ยงให

เหลืออยูในระดับที่ยอมรับไดอยางชัดเจน นอกจากนี้บริษัทฯ ยังใหความสำคัญกับการเตรียมพรอมตอสถานการณที่เปลี่ยนแปลง

ไปอยางรวดเร็ว โดยมีการจัดทำแผนการบริหารความตอเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Plan: BCM) และแผนสำรอง

ฉุกเฉินสำหรับระบบขอมูลสารสนเทศ (Disaster Recovery Plan: DRP) เพ่ือเตรียมความพรอมกับความเสี่ยง และภาวะวิกฤตที่

อาจจะเกิดขึ้น และทำใหมั่นใจวาการทำงานที่สำคัญของบริษัทฯ จะมีความตอเนื่อง ไมหยุดชะงัก และในทุกปมีการรายงานการ

ปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงใหคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัททราบ นอกจากนี ้ผู

ตรวจสอบภายในไดติดตามตรวจสอบวามีการปฏิบัติตามมาตรการการลดความเสี่ยง เพื่อใหมั่นใจวาความเสี่ยงของบริษัทฯ อยูใน

ระดับท่ียอมรับ และจัดการได 

3. กิจกรรมการควบคมุ (Control Activities)  

บริษัทฯ มีกิจกรรมการควบคุมภายในที่ชัดเจนและเหมาะสม โดยมีดัชนีชี้วัดผลการปฏิบัติงานเปนเครื่องมือในการวางแผน 

และควบคุม มีคูมือจริยธรรมธุรกิจและขอพึงปฏิบัติในการทำงานรวมทั้งนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีใหพนักงานไดปฏิบัติ ซึ่ง
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พนักงานทุกคนจะรับทราบขอพึงปฏิบัติฯ ตั้งแตปฐมนิเทศพนักงานใหม บริษัทฯ ไดมีการเเบงแยกหนาที่ และกำหนดความ

รับผิดชอบของงานดานตาง ๆ ไวอยางชัดเจน และสามารถสอบยันความถูกตองระหวางกันไดเพ่ือลดความเสี่ยงในการทุจริต หรือ

การกระทำที่ไมเหมาะสม โดยมีการกำหนดอำนาจดำเนินการ และระดับวงเงินอนุมัติรายการประเภทตาง ๆ ของผูบริหารไวเปน

ลายลักษณอักษรใน “ตารางอำนาจอนุมัติ” รวมถึงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ไดมีการแบงแยกหนาที่ การควบคุมการเขาถึง

ขอมูลในแตละระดับ การกำหนดรหัสผาน และการจัดเก็บขอมูลที่สามารถตรวจสอบความถูกตองยอนหลังได รวมถึงไดประกาศ

นโยบายดานความปลอดภัยขอมูล และระบบสารสนเทศ โดยประชาสัมพันธใหพนักงานทุกระดับตระหนักถึงเรื่องความปลอดภัย

ดานสารสนเทศ และใหถือปฏิบัติอยางเครงครัด บริษัทฯ มีการกำหนดวิธีปฏิบัติที่ชัดเจนในการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือ

รายการที่อาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน เปนไปดวยความโปรงใส และคำนึงถึงประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ และให

สำนักตรวจสอบภายในสอบทานความเพียงพอ และเหมาะสมของระบบการควบคุมอยางสม่ำเสมอ โดยกำหนดใหแผนการ

ตรวจสอบครอบคลุมถึงกระบวนการการปฏิบัติงานที่มีความสำคัญ 

4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) 

บริษัทฯ ใหความสำคัญตอระบบสารสนเทศ และการสื่อสารโดยมีชองทางการสื่อสารทั้งภายใน และภายนอก เพื่อใหการ

ตัดสินใจของผูถือหุน ผูมีสวนไดสวนเสีย กรรมการ และฝายบริหารของบริษัทฯ อยูบนพื้นฐานขอมูลที่มีถูกตอง เพียงพอ เชื่อถือ

ได และทันตอสถานการณ โดยขอมูลที่สำคัญ และขอมูลทั่วไปจะเปดเผยในรายงานประจำป แบบแสดงรายการขอมูลประจำป 

(56-1) ผานเว็บไซต http://www.comancheinternational.com/investor/th/home ตลอดจนเปดเผยขอมูลผานตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมถึงมีการสื่อสารใหพนักงานไดเขาใจถึงนโยบาย ระเบียบ คำสั่งของบริษัทฯ และขอมูลขาวสารที่

สำคัญ ๆ อยางชัดเจนผานชองทางตาง ๆ ของบริษัทฯ รวมทั้งมีชองทางการรับเรื่องรองเรียนโดยสามารถแจงขอมูลเกี่ยวกับการ

กระทำผิด และการทุจริตไดอยางปลอดภัย และกำหนดแนวทางการบริหารจัดการเรื่องรองเรียนอยางชัดเจนภายในเวลาที่

เหมาะสม โดยแจงไวผานหนาเว็บไซตของบริษัทฯ หรือแจงมายังคณะกรรมการตรวจสอบ หรือผานชองทางอื่น ๆ ตามที่บริษัทฯ 

ไดแจงไวในรายงานประจำป เรื่องการตอตานการทุจริตคอรรัปชัน และในการประชุมคณะกรรมการ บริษัทฯ จะจัดสงหนังสือ

เชิญประชุม วาระการประชุม และเอกสารประกอบการประชุมกอนลวงหนาภายในระยะเวลาที่กฎหมายกำหนด เพ่ือใหกรรมการ

บริษัทมีเวลาเพียงพอในการพิจารณาขอมูลกอนเขาประชุม และในการประชุมแตละครั้งไดมีการจัดทำรายงานการประชุมบันทึก

ขอซักถามของกรรมการ ความเห็น หรือขอสังเกตของกรรมการในเรื่องที่พิจารณา ตลอดจนบริษัทฯ มีการจัดเก็บขอมูล และ

สารสนเทศที่สามารถนำไปใชประโยชนตอการดำเนินธุรกิจ และจัดเก็บเอกสารเปนหมวดหมู โดยเฉพาะเอกสารทางบัญชีที่มี

ความสำคัญตอการจัดทำรายงานทางการเงิน นอกจากนี้บริษัทฯ มีนโยบายที่ชัดเจนในเรื่องการควบคุมระบบสารสนเทศในดาน

การเขาถึงขอมูล และการนำขอมูลไปใชในทางที่ไมควร โดยไดดำเนินตามพระราชบัญญัติวาดวยการกระทำความผิดเกี่ยวกับ

คอมพิวเตอร 

5. การติดตามและประเมินผล (Monitoring) 

บริษัทฯ มีการติดตามผลการดำเนินงานอยางตอเนื่องจากดัชนีชี้วัดผลการปฏิบัติงาน ที่ตั้งไววาเปนไปตามแผนงานหรือไม 

พรอมทั้งวิเคราะหหาสาเหตุในกรณีที่ผลการดำเนินงานไมเปนไปตามแผนงาน โดยใหสำนักตรวจสอบซึ่งเปนหนวยงานอิสระ ทำ
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การสอบทาน และตรวจสอบการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายใน โดยเนนการตรวจสอบใหครอบคลุมกระบวนการ

ปฏิบัติงานที่มีความเสี่ยงที่สำคัญ ประเด็นตาง ๆ ที่ตรวจพบ พรอมทั้งติดตามผลการดำเนินการแกไขจากหนวยงานที่ไดรับการ

ตรวจสอบอยางตอเนื่อง และมีนโยบายการรายงานตอคณะกรรมการบริษัททันทีที่เกิดเหตุการณทุจริตรายแรง การฝาฝน

กฎหมาย หรือการกระทำผิดปกติ โดยคณะกรรมการตรวจสอบเสนอรายงานผลการปฏิบัติงานตอคณะกรรมการบริษัทใหไดรับ

ทราบทุกไตรมาส นอกจากนี้คณะกรรมการตรวจสอบยังประชุมรวมกับผูสอบบัญชี เพื่อประเมินความเพียงพอ และประสิทธิผล

ของระบบการควบคุมภายใน 

 ในรอบป 2561 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นสอดคลองกับผูสอบบัญชีวาไมพบประเด็นขอบกพรองที ่เปน

สาระสำคัญ บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอเหมาะสมกับการดำเนินธุรกิจ และทุกหนวยงานมีการปฏิบัติตาม

ขั้นตอนและระเบียบที่กำหนดไว ไมพบขอบกพรองที่เก่ียวกับระบบการควบคุมภายในที่เปนสาระสำคัญ 

 

 

 

 

 

 

รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหนางานตรวจสอบภายใน 

ชื่อ  นายธานินทร เอ้ืออารยะมนตร ี

ตำแหนงปจจุบัน ผูตรวจสอบภายใน 

การศึกษา 

- ปริญญาตร ีคณะบัญชี สาขาบัญช ีมหาวิทยาลัยหอการคาไทย 

- Master of Commerce in Finance, Macquarie University ประเทศออสเตรเลีย 

ประวัติการอบรม 

- หลักสูตร Fundamentals for New Auditor รุนที่ 2/2561 สมาคมผูตรวจสอบภายในแหงประเทศไทย (IIAT) 

ประสบการณการทำงานในระยะ 5 ปยอนหลัง 

2556 – 2560  ผูชวยผูตรวจสอบบัญชีอาวโุส บริษัท ดีลอยท ทูช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี จำกัด 

 

หนาที่ความรับผดิชอบของหัวหนางานตรวจสอบภายใน 
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1. จัดโครงสรางแบงงานความรับผิดชอบและบริหารงานทั่วไปภายในสำนักตรวจสอบ 

2. จัดทำคูมือและมาตรฐานการปฏิบัติงานของผูตรวจสอบภายใน และสอบทานผูตรวจสอบภายในวาไดปฏิบัติตาม

มาตรฐานที่ไดวางไว 

3. จัดทำแผนการตรวจสอบประจำป ที่ไดผานการพิจารณาและเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

4. จัดทำงบประมาณประจำปและตัวชี้วดัความสำเร็จของงานตรวจสอบ 

5. สอบทานแนวการตรวจสอบ (Audit Program) ของแตละงานตรวจสอบทั้งดานปฏิบัติงาน ดานสารสนเทศ เพื่อใหมี

การใชทรัพยากรอยางคุมคา และผลลัพธการตรวจสอบมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

6. ตรวจสอบความเหมาะสมของระบบการจัดเก็บขอมูลและความมีตัวตนของทรัพยสินของบริษัทฯ 

7. สอบทานความเหมาะสมของระบบการจัดเก็บขอมูลดานบัญชีการเงิน 

8. กำกับดูแลการปฏิบัติงานของหนวยงานตาง ๆ วาเปนไปตามนโยบาย เปาหมาย และขอบังคับของบริษัทฯ และ

กฎหมายที่เก่ียวของ 

9. สอบทานรายงานผลการตรวจสอบ และติดตามผลการปฏิบัติงานตามขอเสนอแนะ 

10. จัดทำรายงานผลการตรวจสอบเสนอฝายบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท 

11. คัดเลือก และพัฒนาผู ตรวจสอบภายในทุกระดับใหมีความรูความสามารถ และประเมินผลการปฏิบัติงานของผู

ตรวจสอบ 

12. ใหคำปรึกษา แนะนำ เก่ียวกับระบบการควบคุมภายในและความเสี่ยงกับหนวยงานตาง ๆ 

13. ปฏิบัติงานพิเศษตามท่ีไดรับมอบหมายจากฝายบริหาร และคณะกรรมการตรวจสอบ 

14. ประสานงานกับผูบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ ผูสอบบัญชี และที่ปรึกษา 

 

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

เรียน ทานผูถือหุน  

 

 คณะกรรมการตรวจสอบฯ ตามมติคณะกรรมการบริษัท โคแมนชี่ อินเตอรเนช่ันแนล จำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ใน

การประชุมครั้งที่ 6/2561 เมื่อวันที่ 20 ธันวาคม 2561 ประกอบดวยกรรมการผูทรงคุณวุฒิที่มีความเปนอิสระ 3 คน ซึ่งเปน

ผูทรงคณุวฒิุและมีประสบการณดานเทคโนโลยีสารสนเทศ กฎหมาย การบริหาร บัญชี และการเงิน  

 ณ ปจจุบัน คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวย 

1. นางดลฤดี  พรพิพัฒน  ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. นายสุพจน แกวมณ ี   กรรมการตรวจสอบ 

3. นายเฉลิมพล ตูจินดา   กรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบ ไดปฏิบัติหนาที่ตามขอบเขตและความรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

ฯ ตามกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ซึ่งสอดคลองกับประกาศของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (“ตลาด
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หลักทรัพยฯ”) และคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (“ก.ล.ต.”) โดยมีนโยบายเนนการปฏิบัติตามหลักการ

กำกับดูแลกิจการที่ดี และเปนไปตามกฎหมาย กฎระเบียบที่เกี่ยวของกับการดำเนินธุรกิจรวมทั้งการใหความสำคัญกับความ

พอเพียง ความมีประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน ระบบการตรวจสอบภายในและผลการดำเนินงานของบริษัทยอย 

ในป 2561 คณะกรรมการตรวจสอบ มีการประชุมทั้งสิ้น 4 ครั้ง โดยสรุปสาระสำคัญในการปฏิบัติหนาที่และความเห็น

ของคณะกรรมการตรวจสอบ ไดดังน้ี  

1. การสอบทานรายงานทางการเงิน และไมใชรายงานทางการเงิน 

คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจำป 2561 รวมถึงรายการระหวางกัน 

รายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน โดยเชิญฝายจัดการที่เก่ียวของและผูสอบบัญชีเขารวมประชุมในวาระการพิจารณา

งบการเงิน เพ่ือชี้แจงและตอบขอซักถามของคณะกรรมการตรวจสอบ ในเรื่องความถูกตอง ความครบถวน การปรับปรุงรายการ

บัญชีที่สำคัญซึ่งมีผลกระทบตองบการเงิน ความเพียงพอของขอมูลที่เปดเผยไวในงบการเงิน  และขอสังเกตของผูสอบบัญชี ซึ่ง

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา งบการเงินไดแสดงรายการโดยถูกตองตามที่ควรตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป

และมาตรฐานการรายงานทางการเงิน นอกจากนี้คณะกรรมการตรวจสอบไดจัดใหมีการประชุมเปนการเฉพาะกับผูสอบบัญชี 

เพื่อหารือกับผูสอบบัญชีในเรื่องตางๆ ที่เกี ่ยวของกับการจัดทำบัญชีและรายงานทางการเงิน ไดแก ขอบเขต แนวทาง และ

แผนการสอบบัญชีประจำปของผูสอบบัญชี ความเสี่ยง การควบคุมภายใน การรองเรียนและการทุจริต และเรื่องอื่น ๆ ที่ผูสอบ

บัญชีมิไดหยิบยกหรืออธิบายไวในที่อื ่น ซึ่งเห็นวาผูสอบบัญชีไดรับความรวมมือที่ดีจากฝายจัดการ มีความเปนอิสระในการ

ปฏิบัติงาน รวมทั้งมีความรู ประสบการณ และแนวทางการสอบทานหรือตรวจสอบรายงานทางการเงินที่เพียงพอและเหมาะสม

ตอการปฏิบัติหนาที่ของผูสอบบัญช ี

 

 

2. การสอบทานการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และฝายจัดการไดใหความสำคัญกับการบริหารความเสี่ยง มีการ

ประเมินปจจัยความเสี่ยงทั้งภายในและภายนอก โอกาสที่จะเกิด ผลกระทบ และจัดทำแผนการจัดการความเสี่ยง เพื่อปองกัน

หรือลดผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นตอการดำเนินธุรกิจใหอยูในระดับที่ยอมรับได รวมถึงกำหนดตัวชี้วัดความเสี่ยงที่สำคัญ เพ่ือ

ติดตามการเปลี ่ยนแปลงของปจจัยตาง ๆ และกำหนดมาตรการเพิ ่มเติมสำหรับตอบสนองตอการเปลี ่ยนแปลงอยางมี

ประสิทธภิาพและทันเวลา คณะกรรมการบริษัทฯ ไดแตงตั้งคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง เพ่ือกำกับดูแลการบริหารความเสีย่ง

ของบริษัทฯ นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยง จากการรายงานผลการ

ดำเนินงานของบริษัท ผลการตรวจสอบของผูตรวจสอบภายใน และผูสอบบัญชี ซึ่งทำใหเชื่อไดวา บริษัทฯ มีการบริหารความ

เสี่ยงท่ีสนับสนุนใหความเสี่ยงอยูในระดับที่ยอมรับได 

3. การสอบทานประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน 

จากการสอบทานระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ตามผลการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในที่ฝาย

จัดการจัดทำขึ้นตามแนวทางของ ก.ล.ต. และผลการตรวจสอบของผูตรวจสอบภายในและผูสอบบัญชี ซึ่งไมพบประเด็นหรือ

ขอบกพรองที่อาจสงผลกระทบตอบริษัทฯ อยางมีนัยสำคัญ ตลอดจนฝายจัดการไดแกไขปรับปรุงตามขอเสนอแนะของ
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คณะกรรมการตรวจสอบ ผูสอบบัญชี และผูตรวจสอบภายในอยางตอเนื่อง แสดงใหเห็นวาบริษัทฯ ใหความสำคัญตอการควบคุม

ภายใน สามารถสรางความมั่นใจอยางสมเหตุสมผลไดวาบริษัทฯ มีการควบคุมภายในที่เพียงพอและมีประสิทธผิล 

4. การกำกับดงูานตรวจสอบภายใน 

บริษัทฯ แตงตั้งใหนายธานินทร เอื้ออารยะมนตรี เปนหัวหนาฝายตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบ

ไดพิจารณาใหความเห็นชอบตอแผนการตรวจสอบที่จัดทำตามมาตรฐานความเสี่ยงโดยครอบคลุมกิจกรรมควบคุมความเสี่ยงท่ี

สำคัญของบริษัทฯ แผนกลยุทธที่มุงเนนการพัฒนาขีดความสามารถในการตรวจสอบ การสนับสนุนกลยุทธของบริษัทฯ และการ

สรางความสัมพันธที่ดีกับผูมีสวนไดเสีย และดัชนีวัดผลท่ีครอบคลุมการปฏิบัติงานที่สำคัญของ 

ผูตรวจสอบภายใน จากการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนงานที่กำหนดไว พบวา ผูตรวจสอบภายในได

ปฏิบัติงานสำเร็จตามแผนงานและดัชนีวัดผลที่กำหนดไว มีการนำมาตรฐานสากลการปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน 

และแนวปฏิบัติที่ดีที่เกี่ยวของมาประยุกตใช ยึดมั่นในจรรยาบรรณของผูตรวจสอบภายใน มีความเปนอิสระตามโครงสรางที่

กำหนดไว รวมทั้งมีการประสานงานที่ดีกับฝายจัดการและผูสอบบัญชี และใหการสนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ

ตรวจสอบเปนอยางดี ซึ่งแสดงใหเห็นวาบริษัทฯ มีการตรวจสอบภายในที่มีความเปนอิสระมีแนวปฏิบัติที่เปนสากล และมี

ประสิทธผิล 

5. การปฏิบัตติามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรพัย ขอกำหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

คณะกรรมการตรวจสอบไดมอบหมายใหผูตรวจสอบภายในตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎหมายที ่มีผลกระทบตอการ

ดำเนินงานของบริษัทฯ ซึ่งผลการตรวจสอบสรุปไดวา บริษัทฯ ไดจัดวางระบบควบคุมเพื่อใหมีการปฏิบัติตามกฎหมาย และ

ติดตามการปรับปรุงหรือการออกกฎหมายใหมอยูเสมอ การกำหนดผูรับผิดชอบในการดำเนินการตามกฎหมายและการติดตามให

มีการปฏิบัติตามกฎหมาย ผูตรวจสอบภายในไมพบการไมปฏิบัติตามกฎหมายที ่สงผลกระทบตอบริษัทฯ อยางมีนัยสำคัญ 

นอกจากนี้คณะกรรมการตรวจสอบไมไดรับการรายงานจากผูสอบบัญชี การรองเรียนจากบุคคลภายนอกหรือการเปดเผยขอมูล

โดยฝายจัดการท่ีบงชี้วาบริษัทฯ ไมปฏิบัติใหสอดคลองกับกฎหมายอันอาจกอใหเกิดผลกระทบตอบริษัทฯ อยางมีนัยสำคัญ ซึ่งทำ

ใหเชื่อไดวาบริษัทฯ มีกระบวนการควบคุมใหมีการปฏิบัติตามกฎหมายอยางมีประสิทธิผล และไมมีการปฏิบัติที่ไมสอดคลองกับ

กฎหมายที่จะสงผลกระทบตอบริษัทฯ อยางมีนัยสำคัญ 

6. การพิจารณารายการที่เกี่ยวของกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนใหเปนไปตามกฎหมายและ

ขอกำหนดของตลาดหลักทรัพย  

คณะกรรมการตรวจสอบไดมอบหมายใหผูตรวจสอบภายในสอบทานรายการที่เก่ียวของกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยง

ทางผลประโยชน โดยผลการสอบทานสรุปไดวา ไมพบการทำรายการท่ีเบี่ยงเบนจากเงื่อนไขสัญญาที่ผานกระบวนการอนุมัติตาม

ประกาศของ ก.ล.ต. เรื่องหลักเกณฑในการทำรายการท่ีเก่ียวของกัน 

7. การพจิารณาเสนอแตงตั้งผูสอบบญัชีและการกำหนดคาสอบบัญชี ประจำป 2562 

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณา คัดเลือก เสนอแตงตั้งผูสอบบัญชี รวมทั้งกำหนดคาตอบแทนของผูสอบบัญชีประจำป 

2562 โดยพิจารณาผลการปฏิบัติงานในปที่ผานมาของผูสอบบัญชีตามเกณฑการประเมินบริษัท ดานคุณสมบัติของผูสอบบัญชี 

ความเปนอิสระในการปฏิบัติงาน คุณภาพ และมาตรฐานการทำงานใหเปนไปตามประกาศของ ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพยฯ ซึ่ง

คณะกรรมการตรวจสอบไดรวมกันพิจารณาเเละเล็งเห็นวา บริษัทฯ ตองหมุนเวียนผูสอบบัญชใีหม เพ่ือประโยชนสูงสุดแกบริษัท
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ฯ ดังนั้น คณะกรรมการตรวจสอบจึงไดเสนอแตงตั้ง นางสาวสุลลิต อาดสวาง ทะเบียนเลขที่ 7517 หรือ นายพีระเดช พงษเสถียร

ศักดิ์ ทะเบียนเลขที่ 4752 หรือ นายพจน อัศวสันติชัย ทะเบียนเลขที่ 4891 หรือ นายธนะวุฒิ พิบูลยสวัสดิ์ ทะเบียนเลขที่ 6699 

หรือ นางสาววันนิสา งามบัวทอง ทะเบียนเลขที่ 6838  หรือ นางสาวธัญพร ตั้งธโนปจัย ทะเบียนเลขที่ 9169 หรือ นายสุวัฒน 

มณีกนกสกุล ทะเบียนเลขที่ 8134 หรือ นางสาวโสรยา ตินตะสุวรรณ ทะเบียนเลขที่ 8658  จากบริษัท สอบบัญชี ธรรมนิติ 

จำกัด เปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ ประจำป 2562 

8. การทบทวนขอกำหนดของคณะกรรมการตรวจสอบ และแนวปฏิบัตขิอง ฝ  า ย

ตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานขอกำหนดของคณะกรรมการตรวจสอบใหมีความเหมาะสมและสอดคลองกับหนาที่

และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบที่กำหนดขึ้น และขอกฎหมายตาง ๆ ที่เกี่ยวของ โดยคณะกรรมการตรวจสอบ

ไดปฏิบัติหนาที่ดวยความรอบคอบ มีความอิสระและโปรงใส เพ่ือประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ คณะกรรมการตรวจสอบเชื่อวางบ

การเงินของบริษัทฯ นั้นไดเปดเผยถูกตองตามที่ควรและสอดคลองกับมาตรฐานการบัญชีที่รับรองท่ัวไปและมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงินไดดำเนินการภายใตการบริหารความเสี่ยงและระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิผลและเพียงพอ และเปนไปตาม

กฎหมายและขอกำหนดของทางการที่เกี่ยวของ นอกจากนี้คณะกรรมการตรวจสอบไดรวมกำหนด ดูแลแนวปฏิบัติของฝาย

ตรวจสอบภายในใหมีความเหมาะสมและสอดคลองกับหนาที่ความรับผิดชอบของผูตรวจสอบภายใน เพื่อใชเปนแนวทางการ

ปฏิบัติงานและใหตระหนักถึงความสำคัญของระบบการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยผูตรวจสอบภายในสามารถปฏิบัติหนาที่ไดอยาง

อิสระพรอมใหคำแนะนำปรึกษา และใหขอมูลที่เปนประโยชนตอการตัดสินใจในการปรับปรุงการดำเนินงานของบริษัทฯ 

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแลวมีความเหน็วาในป 2561 รายงานทางการเงินของ บริษัท โคแมนชี ่อินเตอรเนช่ัน

แนล จำกัด (มหาชน) มีการเปดเผยขอมูลอยางถูกตองตามควร เพียงพอ มีการบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายใน รวมถึง

ไดปฏิบัติตามกฎหมายระเบียบขอบังคับท่ีเก่ียวของกับการดำเนินธุรกิจปจจุบัน ซึ่งทำใหเช่ือมั่นวา บริษัท โคแมนชี่ อินเตอรเนชั่น

แนล จำกัด (มหาชน) มีการกำกับดูแลกิจการที่ดี และมีการพัฒนาปรับปรุงคุณภาพอยางตอเนื่อง ทั้งนี้ การปฏิบัติหนาที ่ของ

คณะกรรมการตรวจสอบระหวางป 2561 ไดรับความรวมมือดวยดีจากคณะกรรมการบริษัทฯ ผูบริหาร ผูสอบบัญชีและทุกฝายที่

เก่ียวของ จึงขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้  

 

 

 

 

                                                                                                                      

                                  (นางดลฤดี  พรพิพัฒน) 

                     ประธานกรรมการตรวจสอบ 
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รายการระหวางกัน 

บุคคลที่อาจมีความขัดแยง 

บุคคลที่อาจมีความขัดแยง ลักษณะความสัมพันธ 

 นายสมบรูณ ศุขีวิริยะ - กรรมการบริษัท และกรรมการผูมอีำนาจลงนามของบริษัทฯ และบรษิัทยอย  

- ประธานเจาหนาที่บริหารบริษัทฯ  

- ผูถือหุนรวมกับคูสมรสจำนวนรอยละ 33.03 ของทุนจดทะเบียนเรียกชำระแลว 

 

  ในป 2561 และ 2560 ไมมีรายการระหวางกันของบริษัทฯ และบริษทัยอย กับบุคคลที่อาจมีความขัดแยงดังกลาว 

มาตรการและขั้นตอนการทำรายการระหวางกัน 

 กรณีที่มีรายการระหวางกันของบริษัทฯ หรือบริษัทยอยกับบุคคลที่มีความเกี่ยวของ บุคคลที่อาจมีความขัดแยงทาง

ผลประโยชน มีสวนไดสวนเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในอนาคต ซึ่งเปนขอตกลงทางการคาในลักษณะเดียวกับที่
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วิญูชนจะพึงกระทำกับคูสัญญาทั่วไปในสถานการณเดียวกัน ดวยอำนาจตอรองทางการคาที่ปราศจากอิทธิพลในการมีสถานะเปน

กรรมการ ผูบริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวของ และมีเงื่อนไขการคาปกติหรือราคาตลาด ภายใตเงื่อนไขที่สมเหตุสมผล สามารถ

ตรวจสอบได และไมกอใหเกิดการถายเทผลประโยชน ฝายบริหารของบริษัทฯ สามารถดำเนินการไดตามปกติภายใตหลักการที่ทาง

คณะกรรมการบริษัทไดพิจารณาอนุมัติ และจัดทำรายงานสรุปเพ่ือรายงานใหกับทางคณะกรรมการตรวจสอบทราบทุกไตรมาส 

 มาตรการและขั้นตอนในการอนุมัติการทำรายการระหวางกัน สำหรับในกรณีที่มีรายการระหวางกันที่ไมเปนรายการ

ทางการคาปกติ บริษัทฯ จะจัดใหมีความเห็นโดยคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับความจำเปนและความเหมาะสมของรายการ

นั้น ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไมมีความชำนาญในการพิจารณารายการระหวางกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทฯ จะพิจารณาใหผู

ประเมินราคาอิสระ ผูเช่ียวชาญอิสระเฉพาะดาน หรือผูตรวจสอบบัญชี เปนผูใหความเห็นเก่ียวกับรายการระหวางกันดังกลาวตอ

คณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือใหคณะกรรมการตรวจสอบใชในการประกอบการตัดสนิใจและใหความเห็นตอคณะกรรมการบรษัิท 

หรือผูถือหุนตามแตกรณี เพื่ออนุมัติรายการดังกลาวกอนการเขาทำรายการ ทั้งนี้ บริษัทฯ จะเปดเผยรายการระหวางกันไวใน

หมายเหตุประกอบงบการเงินท่ีไดรับการตรวจสอบจากผูสอบบัญชีของบริษัทฯ และเปดเผยรายการระหวางกันดังกลาวไวในแบบ

แสดงรายการขอมูลประจำป (แบบ 56-1) และรายงานประจำปของบริษัทฯ (แบบ 56-2) ตามหลักเกณฑและกฎหมายวาดวย

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ทั้งนี้ การพิจารณาอนุมัติการทำรายการระหวางกันดังกลาว ตองปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมายวา

ดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และขอบังคับ ประกาศ คำสั่ง หรือขอกำหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ซึ่งผูที่

อาจมีความขัดแยงหรือมีสวนไดเสียในการทำรายการระหวางกันจะไมมีสิทธิออกเสียงลงมติในการทำรายการระหวางกัน 

 

 

 

 

 

 

 


