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ส่วนที่ 1 

การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน 

 

1. โครงสร้างและการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท 
1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

1.1.1 วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม วัตถุประสงค์ เป้าหมาย กลยุทธ์ 

วิสัยทัศน์ 

- Design Outlet : เอ๊าท์เลทที่มีเอกลักษณ์เฉพาะตัว และคัดสรรสินค้าเฉพาะเอ๊าท์เลทของบริษัทเท่านั้น เพื่อ  
ตอบสนองความต้องการของลูกค้าและสร้างประสบการณ์แห่งความสนุกและความประทับใจให้แก่นักช้ อปและ
นักท่องเที่ยว 

- Deliver Best Value : บริษัทเป็นเลิศด้านการเสาะหา คัดสรร และนําเสนอเฉพาะสินค้าและบริการ ที่คุ้มค่าที่สุดจาก
ทั่วทุกมุมโลกเพื่อลูกค้าของเรา 

- Delight All Customers : บริษัทพร้อมขยายธุรกิจทั้งในและต่างประเทศด้วยเอ๊าท์เลททั้งในรูปแบบ ร้านค้าและ
ร้านค้าออนไลน์ โดยใช้ความชํานาญด้านการคัดเลือกสิ่งที่ดีท่ีสุดมอบให้ลูกค้า 

พันธกิจ 

- สร้างสรรค์จุดหมายของผู้เดินทางที่ครบครันทั้งการจับจ่าย การพักผ่อน และรสชาติที่ผ่านการคัดสรรอย่างพิถีพิถัน 

- จัดหาสินค้าที่สอดคล้องกับวิถีชีวิตสมัยใหม่ที่มีคุณภาพจากทุกแหล่ง เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้า เพื่อให้
แน่ใจว่าลูกค้าจะได้รับความคุ้มค่าสูงสุดจากทุกบาทท่ีจ่าย 

- แสวงหาช่องทางการสร้างเครือข่ายพันธมิตรทางธุรกิจ และช่องทางการตอบสนองความต้องการของลูกค้า 
ตลอดเวลา 

- สร้างคุณค่าให้กิจการและรกัษาผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียด้วยการดําเนินธุรกิจอย่างรับผิดชอบ โปร่งใส และ
ยุติธรรม 

  



 

2 

ค่านิยม 
O : Openness : เปิดใจรับการเปลี่ยนแปลง เปิดรับความแตกต่าง เปิดรับความคิดสร้างสรรค์ และ

โอกาสใหม่ๆ 
U : Uniqueness : โดดเด่น แตกต่าง สร้างเอกลักษณ์เฉพาะตัว 
T : Teamwork : เป็นทีมเดียวกัน เคารพความเห็นต่าง มุ่งสู่เปูาหมายเดียวกัน 
L : Learning : ขยันหมั่นเรียนรู้ ไม่หยุดเรียนรู้สิ่งใหม่ๆ 
E : Energy : สู้งาน เต็มใจ พร้อมให้บริการ 
T : Trust : สร้างความไว้วางใจ ซื่อสัตย์กับตนเอง คนในองค์กร และคู่ค้า 

  

 วัตถุประสงค์ และเป้าหมายในการด าเนินธุรกิจ  
เพื่อให้สอดคล้องกับพฤติกรรมของลูกค้าที่เปลี่ยนแปลงไป และเหมาะสมกับสถานการณ์ทางธุรกิจในป๎จจุบัน บริษัท

ได้กําหนดวัตถุประสงค์ และเปูาหมายระยะยาว ในการสร้างความเติบโตและแข็งแกร่งให้กับธุรกิจหลักดังนี้ บริษัทมีนโยบาย 

1) ลงทุนในระบบเทคโนโลยี 2) เพิ่มประสิทธิภาพในการทํางานให้สะดวก รวดเร็ว แม่นยําด้วยระบบดิจิตอล 3) ร่วมมือกับ

พันธมิตรการค้าเพิ่มเพื่อขยายตลาดไปทั้งในประเทศและต่างประเทศ 4) พัฒนาแบรนด์สินค้าให้แข็งแกร่งเพื่อเพิ่มมูลค่าให้

สินค้า ทั้งนี้ บริษัทมีเปูาหมายที่จะเพิ่มยอดขายด้วยการเพิ่มช่องทางการขายใหม่ๆ จากเดิมที่ขายเฉพาะที่ร้านค้าสาขาเท่านั้น 

รวมถึงการยกระดับเพิ่มความสัมพันธ์กับลูกค้ามากขึ้น 

 

กลยุทธ์  

- เพิ่มยอดขาย ด้วยการเพิ่มช่องทางขายใหม่ สร้างร้านค้าออนไลน์ (FN Online Store)  ขายผ่านแพลทฟอร์ม 

Shopee, Lazada, ขายผ่าน Facebook Live, ขายโดยตรงสู่ลูกค้ากลุ่มบริษัท (Corporate Sales)  สร้างหน่วยรถ

ทันใจเพื่อเข้าถึงลูกค้าได้มากและหลากหลายขึ้น และทําธุรกิจค้าส่ง (Wholesales) 

- พัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ และสร้างคุณค่าให้ตราสินค้า ให้เป็นมาตรฐานสากล ในราคาที่เหมาะสม   

- บริหารความสัมพันธ์กับลูกค้า ทั้งเชิงรับและเชิงรุก (Customer Relation Management) ด้วยแคมเปญ FN 

Member จัดแคมเปญทีส่ิทธิประโยชน์ท่ีน่าสนใจให้กับลูกค้าที่เป็นสมาชิก 

- ติดตั้งระบบเทคโนโลยีมาใช้ในการดําเนินงาน ทั้งด้านระบบงานขาย การจัดเก็บข้อมูลลูกค้า และระบบคลังสินค้า 

เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางาน และอํานวยความสะดวกให้พนักงาน คู่ค้า และลูกค้า 

- จับมือกับพันธมิตรทางธุรกิจ และคู่ค้า ร่วมมือกันทําธุรกิจเพื่อ เพิ่มศักยภาพ และความแข็งแกร่งให้กับองค์กร ทั้ง

พันธมิตร ใน และ ต่างประเทศ 

- ส่งสินค้าท่ีเป็นแบรนด์ของตนออกไปยังตลาดต่างประเทศ เน้น ตลาด CLMV 

 

 



 

3  

1.1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญ 

ปี พ.ศ.  รายการ 

2543 : -  ก่อตั้งบริษัท เอฟเอ็น แฟคตอร่ี เอ๊าท์เลท จ ากัด (“บริษัท”, “FN”)ด้วยทุนจดทะเบียนจัดตั้งเท่ากับ 
1,000,000 บาท  

- เปิดเอ๊าท์เลท สาขาท่ี 1 ที่จังหวัดเพชรบุรี 
2546 : - เปิดเอ๊าท์เลท สาขาที่ 2 ที่จังหวัดกาญจนบุรี ภายใต้การบริหารงานของ บริษัท เดอะบอสส์ ฟอรัม จํากัด 

(TBF) ซึ่งก่อตั้งในป ี2539 ด้วยทุนจดทะเบียนจัดตั้ง 1,000,000 บาท  
2547 : - เปิดเอ๊าท์เลท สาขาที่ 3 ที่พัทยา ภายใต้การบริหารงานของ TBF โดยเช่าที่ดินซึ่งเป็นที่ตั้งสาขาจาก

บุคคลภายนอก 
2548 : - บริษัทเพ่ิมทุนจดทะเบียนเป็น 10,000,000 บาท สําหรับนําไปใช้เป็นเงินหมุนเวียนในกิจการ  

- เปิดเอ๊าท์เลท สาขาท่ี 4 ที่ปากช่อง โดยอยู่ภายใต้การบริหารงานของบริษัท พรี-แทค จํากัด (PT) ซึ่งก่อตั้งใน
ปี 2545 ด้วยทุนจดทะเบียนจัดตั้งเท่ากับ 1,000,000  บาท โดยเช่าท่ีดินซึ่งเป็นท่ีตั้งสาขาจากบุคคลภายนอก 

2549 : - ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของ PT มีมติเพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 1,000,000 บาทเป็น 75,000,000 บาท สําหรับ
นําไปใช้เป็นเงินหมุนเวียนในกิจการ  

- ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของ TBF มีมติพิเศษอนุมัติเพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 1,000,000 บาทเป็น 10,000,000 
บาท สําหรับนําไปใช้เป็นเงินหมุนเวียนในกิจการ 

2550 : - เปิดเอ๊าท์เลท สาขาท่ี 5 ทีจ่ังหวัดสิงห์บุรี อยู่ภายใต้การบริหารงานของบริษัท โนวา เจน จํากัด (NG) ด้วยทุน
จดทะเบียนจัดตั้งเท่ากับ 1,000,000  บาท ซึ่งต่อมาที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของ NG มีมติพิเศษอนุมัติเพิ่มทุน
จดทะเบียนเป็น 20,000,000 สําหรับนําไปใช้เป็นเงินหมุนเวียนในกิจการ 

2553 : - เปิดเอ๊าท์เลท สาขาท่ี 6 ที่หัวหิน อยู่ภายใต้การบริหารงานของ NG 
2554 : - เปิดเอ๊าท์เลท สาขาที่ 7 ที่ศรีราชา อยู่ภายใต้การบริหารงานของบริษัท พรู๊ฟ อินเตอร์เนช่ันแนล เทรดดิ้ง 

จํากัด (PIT) ซึ่งก่อตั้งในปี 2549 ด้วยทุนจดทะเบียนจัดตั้งเท่ากับ1,000,000 บาท ซึ่งต่อมาในปี 2551 ที่
ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของ PIT มีมติพิเศษอนุมัติเพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 1,000,000 บาทเป็น 10,000,000 
บาท สําหรับนําไปใช้เป็นเงินหมุนเวียนในกิจการ ทั้งนี้ สาขาศรีราชา ตั้งอยู่บนที่ดินซึ่งเช่าจากบุคคลเกี่ยวโยง
กับผู้ถือหุ้น กรรมการ และผู้บริหารของบริษัท  

- PIT เข้าบริหารเอ๊าท์เลท สาขาเพชรบุรี แทนบริษัท โดยบริษัทมีรายได้จากการให้เช่าที่ดินซึ่งเป็นที่ตั้งสาขา
เพชรบุรี แทนรายได้จากการขายสินค้าในเอ๊าท์เลท 

2555 : - จัดตั้งศูนย์จัดเก็บและกระจายสินค้า ที่จังหวัดเพชรบุรี เพื่อการบริหารจัดการสินค้าคงคลังให้มีประสิทธิภาพ
มากขึ้น และเพื่อรองรับการเติบโตของเอ๊าท์เลท 

2556 : - ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของ PIT มีมติพิเศษอนุมัติเพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 200,000,000 บาท สําหรับ
นําไปใช้เป็นเงินหมุนเวียนในกิจการ 

2557 : - ในเดือนกรกฎาคม 2557 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของ FN, TBF, PT, PIT และ NG มีมติอนุมัติการควบรวม
บริษัทท้ัง 5 บริษัทเข้าด้วยกันโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเพ่ิมประสทิธิภาพในการประกอบธุรกิจศูนย์จําหน่ายสินค้า
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ปี พ.ศ.  รายการ 

ประเภท เอ๊าท์เลท รวมถึงเพื่อปูองกันความขัดแย้งที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต และเพื่อเตรียมความพร้อมใน
การนําบริษัทเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  โดยการควบรวมดังกล่าว มีผลบังคับใช้
ตั้งแต่วันท่ี 1 ตุลาคม 2557 เป็นต้นไป ซึ่งภายหลังการควบรวมแล้วเสร็จ ดําเนินธุรกิจในนาม บริษัท เอฟเอ็น 
แฟคตอรี่ เอ๊าท์เลท จํากัด มีทุนจดทะเบียนและทุนเรียกชําระแล้วเท่ากับ 315,000,000 บาท แบ่งเป็นหุ้น
สามัญจํานวน 3,150,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท 

2558 : - บริษัทลงทุนก่อสร้างส านักงานพระราม 9 ตั้งแต่ปี 2556 และเปิดดําเนินการในปี 2558 เพื่อใช้เป็นที่ตั้ง
สํานักงานในป๎จจุบัน โดยตั้งอยู่บนที่ดินของบริษัท คิว แอสเซท จํากัด ในฐานะผู้ถือหุ้นของบริษัท  

2559 : - ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี 2559 เมื่อวันที่ 20 เมษายน 2559 มีมติอนุมัติจ่ายเงินป๎นผลให้กับผู้ถือหุ้น
เดิมจํานวน  222,700,000  บาท และมีมติอนุมัติเพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 315,000,000 บาท เป็น 
375,000,000 บาท โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนเพื่อเสนอขายผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วน  

- ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งท่ี 1/2559 เมื่อวันท่ี 9 พฤษภาคม 2559 มีมติอนุมัติเรื่องที่สําคัญ ดังนี้ 
 อนุมัติเข้าลงทุนในหุ้นสามัญของบริษัท เซฟ นาว 2494 จํากัด (SN) เพื่อขยายฐานกลุ่มลูกค้าไปยังกลุ่ม

ลูกค้าผู้มีรายได้ระดับปานกลางถึงระดับล่างในราคามูลค่าตามบัญชี (Book Value)  ซึ่งภายหลังการ
เข้าซื้อทําให้ SN มีฐานะเป็นบริษัทย่อยของบริษัท โดยบริษัทถือหุ้น SN ในสัดส่วนร้อยละ  99.97 ของ
ทุนจดทะเบียน SN  

 อนุมัติการแปรสภาพจากบริษัทจํากัดเป็นบริษัทมหาชน 
 เปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นที่ตราไว้จาก 100 บาท เป็น 0.50 บาท ส่งผลให้มีจํานวนหุ้นสามัญเป็น 

750,000,000 หุ้น 
 เพิ่มทุนจดทะเบียนจํานวน 125,000,000 บาท โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจํานวน 250,000,000 

หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท เพื่อเสนอขายต่อประชาชนเป็นครั้งแรก (Initial Public Offering 
: IPO) ซึ่งจะมีผลทําให้บริษัทมีทุนจดทะเบียนเป็น 500,000,000 บาท 

 อนุมัติให้นําหุ้นสามัญของบริษัทเข้าจดทะเบียนเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรั พย์แห่ง
ประเทศไทย 

- เข้าซื้อขายหลักทรัพย์ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET) วันแรกเมื่อวันที่ 14 พฤศจิกายน 2559 
- เปิดเอ๊าท์เลท สาขาท่ี 8 ที่จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

2560 : 
 
 
 

- เปิดเอ๊าท์เลท สาขาท่ี 9 ที่ อ.หาดใหญ่ จังหวัดสงขลา ในเดือนเมษายน 
- ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจําปี 2560 เมื่อวันที่ 28 เมษายน 2560 มีมติอนุมัติจ่ายเงินป๎นผล จํานวน 

60,000,000 บาท 
- เปิดเอ๊าท์เลท สาขาท่ี 10 ที่จังหวัดฉะเชิงเทรา ในเดือนธันวาคม 

2561 : - ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจําปี 2561 เมื่อวันที่ 24 เมษายน 2561 มีมติอนุมัติจ่ายเงินป๎นผล จํานวน 
36,000,000 บาท 

- เปิดเอ๊าท์เลท สาขาท่ี 11 ที่ อ.เมืองระยอง จังหวัดระยอง ในเดือนพฤศจิกายน 
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ปี พ.ศ.  รายการ 

- เปิดเอ๊าท์เลท สาขาท่ี 12 ที่ไดอาน่าหาดใหญ่ อ.หาดใหญ่ จังหวัดสงขลา ในเดือนธันวาคม 
- ติดตั้ง Solar Rooftop ที่ สาขาพระนครศรีอยุธยา 

2562 : - ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจําปี 2562 เมื่อวันที่ 24 เมษายน 2562 มีมติอนุมัติจ่ายเงินป๎นผล จํานวน 
13,000,000 บาท 

- ติดตั้ง Solar Rooftop ที่สาขาระยอง และสาขาหัวหิน 
- เปิด มินิ ชอป สํานักงานใหญ่ ถนนพระราม 9 กรุงเทพฯ 

2563 : ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี 2563 เมื่อวันที่ 31 สิงหาคม 2563 มีมติอนุมัติจ่ายเงินป๎นผล จํานวน 
3,700,000 บาท 

- ปิดเอ๊าท์เลท สาขาท่ี 9 ที่ อ.หาดใหญ่ จังหวัดสงขลา ในวันท่ี 1 กรกฎาคม 2563 
- ติดตั้ง Solar Rooftop ที่สาขาปากช่อง  และสาขาฉะเชิงเทรา 
- เปิดหน่วยรถทันใจ เพิ่มช่องทางการขายช่องทางใหม่ เพื่อให้สามารถเข้าถึงลูกค้าได้มากขึ้น 
- ขยายธุรกิจเข้าสู่ธุรกิจค้าส่ง (Whole sale) 
- บริษัทมีมติแต่งตั้ง 

- นายปรีชา ส่งวัฒนา 
- นายธรรมศักดิ์ จิตติมาพร 

เป็นประธานกรรมการบริษัท 
เป็นกรรมการบริษัท 
เป็นกรรมการบริหาร 
เป็นประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

เมื่อวันท่ี  3  เมษายน 2563 
เมื่อวันท่ี 29 กุมภาพันธ์ 2563 
เมื่อวันท่ี 13 มีนาคม 2563 
เมื่อวันท่ี  1  มิถุนายน 2563 

- นางสาวนิษณี ส่งวัฒนา เป็นกรรมการบริหาร เมื่อวันท่ี  1  มีนาคม 2663 
- นายเบญจเ์ยี่ยม ส่งวัฒนา เป็นประธานกรรมการบรหิาร เมื่อวันท่ี 31 สิงหาคม 2563  

   
 

1.1.3 เงินระดมทุนของบริษัท 

  - ไม่มี - 

 

 

1.1.4 ข้อผูกพันของบริษัทตามแบบแสดงรายการข้อมูล 

  - ไม่มี - 
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1.1.5 ข้อมูลทั่วไปของบริษัท 

ข้อมูลทั่วไปของบริษัท 

ช่ือบริษัทภาษาไทย : บริษัท เอฟเอ็น แฟคตอรี่ เอ๊าท์เลท จํากัด (มหาชน) 

ช่ือบริษัทภาษาอังกฤษ : FN Factory Outlet Public Company Limited 

เลขทะเบยีนบริษัท  : 0107559000206  

การประกอบธุรกิจ 
การประกอบธุรกิจ (ต่อ) 

 

: 
 

ดําเนินธุรกิจศูนย์จัดจาํหน่ายสินคา้ ประเภท “เอ๊าท์เลท” โดยสินค้าที่วาง
จําหน่ายเป็นสินค้าท่ีอยู่ภายใต้ตราสินค้าของบริษัทเป็นส่วนใหญ่ ซึ่งบริษัท
จัดหาผา่นการสั่งผลติจากผู้ผลิตสนิค้าท้ังภายในและต่างประเทศโดยตรง 
และตราสินค้าอื่นๆ ซึ่งบริษัทรับซือ้เพื่อมาวางจําหน่าย โดยสินคา้ที่วาง
จําหน่ายมีความหลากหลาย และสามารถตอบสนองความต้องการซือ้ของผู้
ซื้อในทุกเพศทุกวัย 

ที่ตั้งสํานักงาน 
 

 

: 991 อาคาร เอฟเอ็น บิวดิ้ง ถนนพระราม 9 แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง 
กรุงเทพมหานคร 10250 

โทรศัพท ์  +66 (0) 2300 4951 

โทรสาร  +66 (0) 2300 4681 

เว็บไซต ์  http://www.fnoutlet.com 

กลุ่มอุตสาหกรรม  บริการ 

หมวดธุรกิจ  พาณิชย ์

วันท่ีเข้าซื้อขายวันแรก  14 พฤศจิกายน 2559 

จํานวนทุนจดทะเบียนและทุน
ชําระแล้ว 
 

 

ทุนจดทะเบียน      500,000,000    บาท 
ทุนจดทะเบียนเรียกชําระแล้ว    500,000,000    บาท 
จํานวนหุ้นสามญั 1,000,000,000  หุ้น 
มูลค่าที่ตราไวหุ้้นละ 0.50  บาท 
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1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

บริษัท เอฟเอ็น แฟคตอรี่ เอ๊าท์เลท จํากัด (มหาชน) ประกอบธุรกิจเอ๊าท์เลทภายใต้แนวคิด “คุณภาพส่งออก ราคา
ผู้ผลิต” โดยมีลักษณะการประกอบธุรกิจ ดังนี้ 

1.) ธุรกิจจ าหน่ายสินค้า 

ธุรกิจหลักของบริษัทคือการจัดจําหน่ายสินค้า อุปโภคบริโภค ประเภทเสื้อผ้า เครื่องนอน เครื่องหนัง เฟอร์นิเจอร์ 
และของใช้ภายในบ้าน ภายใต้ตราสินค้าของบริษัท และตราสินค้าช้ันนําอื่นๆ เพื่อสร้างความหลากหลาย และตอบสนองความ
ต้องการของผู้ซื้อได้ทุกเพศทุกวัย ผ่านช่องทางการจัดจําหน่ายของบริษัทได้แก่ เอ๊าท์เลทท้ัง 11 สาขา และร้านมินิชอป ได้แก่ สาขา
เพชรบุรี  สาขากาญจนบุรี สาขาพัทยา สาขาปากช่อง สาขาสิงห์บุรี สาขาหัวหิน สาขาศรีราชา สาขาพระนครศรีอยุธยา  สาขา
ฉะเชิงเทรา สาขาระยอง สาขาไดอาน่าหาดใหญ่ และร้านมินิชอปพระราม 9 ซึ่งเอ๊าท์เลท 11 สาขา และร้านมินิชอปดังกล่าว ตั้งอยู่
บนเส้นทางสายหลักในการเดินทางไปยังจุดหมายสําคัญๆ ของแต่ละจังหวัดในประเทศไทย เป็นจังหวัดที่มีการขยายตัวของชุมชน
เมืองและจํานวนประชากรเพิ่มขึ้น นอกจากนี้  บริษัทยังได้ขยายช่องทางการจัดจําหน่ายใหม่ คือ ช่องทางออนไลน์ เพื่ออํานวย
ความสะดวกแก่ลูกค้าที่ต้องการสินค้าของบริษัท ส่วนร้านมินิชอปตั้งอยู่ที่ถนนพระราม 9 สํานักงานใหญ่ เพื่อตอบสนองความ
ต้องการของลูกค้าท่ีอาศัยอยู่ในกรุงเทพมหานคร และบริษัทมีบริษัทย่อย 1 แห่ง ได้แก่บริษัท เซฟ นาว 2494 จํากัด  ดําเนินธุรกิจ
จําหน่ายสินค้าประเภทเครื่องสําอาง และสินค้าบริโภคประเภทขนมขบเคี้ยว ซึ่งเป็นการเติมเต็มและทําให้สินค้าภายในเอ๊าท์เลท
ครอบคลุมความต้องการของลูกค้าได้ดียิ่งขึ้น 

 

2.) การให้บริการพ้ืนที่เพ่ือร้านค้าเช่า 

 บริษัทมีการจัดสรรพื้นที่บางส่วนของเอ๊าท์เลทบางสาขา เพื่อให้บริการแก่ร้านค้าเช่า เช่น ร้านอาหาร ร้านกาแฟ 
ร้านค้าท่ัวไป ซึ่งนอกจากจะเป็นการเพิ่มรายได้ให้แก่บริษัทแล้ว ยังช่วยสร้างความสนใจดึงดูดให้ลูกค้ามาใช้บริการภายในเอ๊าท์เลท
ให้มากข้ึนได้อีกด้วย 
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1.2.1 โครงสร้างรายได้ของบริษัท 
 บริษัทมีโครงสร้างรายได้ แยกตามประเภทของผลิตภัณฑ์สําหรับ ปี 2561-2563 ดังนี ้

ผลิตภัณฑ ์
ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

ล้านบาท สัดส่วน (ร้อยละ) ล้านบาท สัดส่วน (ร้อยละ) ล้านบาท สัดส่วน (ร้อยละ) 
ตราสินคา้บริษัท 649.08 58.85 663.13 63.71 488.60 64.49 

Non-Apparel 480.93 43.60 492.34 47.30 370.06 48.84 
Apparel 168.15 15.25 170.79 16.41 118.54 15.65 

ตราสินคา้อื่น 408.30 37.02 338.45 32.51 238.44 31.47 

รวมรายได้จากการขาย 1,057.38 95.87 1,001.58 96.22 727.04 95.96 

รายไดจ้ากการใหบ้ริการ - - - - 3.62 0.48 

รายได้อื่น 45.55 4.13 39.33 3.78 27.01 3.56 
รายได้รวม 1,102.93 100.00 1,040.91 100.00 757.67 100.00 

หมายเหตุ: รายได้อื่น ได้แก่ รายได้ค่าเช่าและค่าบริการ ดอกเบี้ยรับ กําไรจากกการขายหน่วยลงทุน รายได้จากการขายเศษซาก 
 
 

1.2.2 ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ 

1) ประเภทและลักษณะของผลิตภัณฑ์ 

สินค้าท่ีจําหน่ายภายในเอ๊าท์เลท สามารถแบ่งออกเป็น 2 กลุ่มหลัก ได้แก่ 1) สินค้าภายใต้ตราสินค้าของบริษัทซึ่งบริษัท
เป็นผู้ออกแบบสินค้าและสั่งผลิตสินค้าเองโดยตรงจากผู้ผลิต และ 2) สินค้าที่อยู่ภายใต้ตราสินค้าอื่นๆ ซึ่งบริษัทซื้อมาจําหน่ายใน
เอ๊าท์เลท โดยผลิตภัณฑ์แต่ละประเภทมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

 

สินค้าภายใต้ตราสินค้าของบริษัท 

สินคา้ภายใต้ตราสินค้าของบริษัท (House Brand) เป็นสินค้าท่ีบริษัทพัฒนาขึ้นมา โดยเน้นคุณภาพมาตรฐานระดับสากล
และการมีเอกลักษณ์เฉพาะ เพื่อวางจําหน่ายที่เอ๊าท์เลทของบริษัทเท่านั้น สินค้าเหล่านี้ได้รับการออกแบบและพัฒนาโดยทีมงาน ที่
มีความชํานาญในแต่ละกลุ่มสินค้า โดยคํานึงถึงความต้องการและรสนิยมของลูกค้า รวมถึงคุณภาพของวัตถุดิบที่นํามาผลิตสินค้า 
สินค้าภายใต้ตราสินค้าของบริษัทจะเป็นสินค้าอุปโภคทั้งหมด ซึ่งแบ่งเป็น 2 กลุ่มดังนี ้

(1) สินค้าเคร่ืองใช้ในครัวเรือนและสินค้าทั่วไป (Non-Apparel) : เป็นสินค้าที่มีอรรถประโยชน์ในการใช้งาน ส่วน
ใหญ่เป็นสินค้าที่สั่งผลิตจากโรงงานทั้งในและต่างประเทศโดยบริษัทเป็นผู้คัดเลือกวัสดุและแบบสินค้าเองตามแบบรายการสินค้า
จากโรงงานผู้ผลิต เพื่อให้สินค้าของเอ๊าท์เลทมีคุณภาพดี คงทน และตอบสนองความต้องการของลูกค้าให้มากที่สุด ทั้งนี้ สินค้าที่
วางจําหน่ายมีทั้งสินค้าประเภทเครื่องนอน สินค้าตกแต่งบ้าน สินค้าเครื่องใช้ในบ้าน เฟอร์นิเจอร์ และสินค้าหมวดของใช้เพื่อการ
เดินทาง อาทิ กระเป๋าเดินทาง กระเป๋าเครื่องสําอาง หมวก ผ้าพันคอ เป็นต้น โดยมีรายละเอียดตราสินค้าและลักษณะสินค้า ดังนี้ 
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ตราสินค้า ลักษณะผลิตภัณฑ ์ ประเภทสินค้า กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

 

ผลิตภณัฑ์ใช้ภายในบ้านสไตล์เรียบ
หรู ท่ีคัดสรรจากวตัถุดิบคณุภาพด ี

เครื่องนอน เครื่องใช้ในบ้าน 
เครื่องครัว สินคา้ตกแต่งบ้าน 
เฟอร์นิเจอร์  

บุคคลทั่วไป มคีรอบครัวแล้ว ฐานะ
มั่นคง มีรายไดสู้ง  

 

ผลิตภณัฑ์ใช้ภายในบ้าน ที่คัดสรร
จากวัตถุดิบคณุภาพด ี

เครื่องนอน เครื่องใช้ในบ้าน 
เครื่องครัว สินคา้ตกแต่งบ้าน 

บุคคลทั่วไป ในวัยทํางานหรือเริ่มต้น
ทํางาน สถานะโสดหรือเริ่มสร้าง
ครอบครัว ฐานะปานกลาง รายได้
ปานกลาง ทันสมัย 

 
ผลิตภณัฑ์เพื่อสุขภาพ หมอนเพื่อสุขภาพ สินค้าเพื่อ

ผู้สูงอาย ุ
บุคคลทั่วไปท่ีรักสุขภาพ และ
ผู้สูงอาย ุ

 

ผลิตภณัฑ์สําหรับการเดินทาง ท่ีคดั
สรรจากวัตถุดิบคณุภาพด ี

กระเป๋าเดินทาง บุคคลทั่วไป ท่ีช่ืนชอบการเดินทาง
และสินค้าคณุภาพสูง 

 

สินค้าจากนวัตกรรม TEMPsoft ที่
คัดสรรและออกแบบข้ึนมาเพื่อ
สุขภาพและชีวิตที่ดี  

เครื่องนอนเพื่อสุขภาพ, สินค้าเพื่อ
สุขภาพ 

บุคคลที่รักการดูแลสุขภาพ ทั้งตัวเอง
และคนรอบข้าง ช่ืนชอบนวัตกรรม 
ทันสมัย 

 

ผลิตภณัฑ์ของใช้สําหรับแม่และ 
เด็กและทุกคนในครอบครัว 

ผ้าอ้อมสําเร็จรูป, ถุงเก็บน้ํานมแม ่
สเปรย์แอลกอฮอล์ล้างมือ, สินค้า
สําหรับเด็ก 

กลุ่มแม่และเด็ก, กลุ่มครอบครัว, 
กลุ่มคนท่ีมผีิวบอบบาง 

 
ผลิตภณัฑ์ของใช้สําหรับผู้ใหญ ่ ผ้าอ้อมสําเร็จรูปสําหรับผู้ใหญ่, 

สินค้าสาํหรับผู้สูงอาย ุ
กลุ่มผูสู้งอายุ, ผู้ปุวย 

 
แว่นตาและรองเท้าหนังคุณภาพด ี แว่นตา รองเท้าหนัง   บุคคลทั่วไป ท่ีมีบุคลิกภาพดีและ

ชอบสินค้ามีคณุภาพ   

 

ผลิตภณัฑ์กระเป๋ารูปแบบต่างๆ กระเป๋าทํางาน กระเป๋าสะพาย บุคคลทั่วไป  

 

สินค้าแฟช่ันสําหรับสตร ี เครื่องประดับ แว่นตา รองเท้า สตรีวยัรุ่นท่ีช่ืนชอบแฟช่ัน 
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(2) สินค้าเคร่ืองนุ่งห่ม (Apparel) : เป็นสินค้าประเภทเสื้อผ้าเครื่องแต่งกาย ที่บริษัทเป็นผู้ออกแบบและสั่งผลิต โดย
บริษัทมีทีมออกแบบที่มีความเข้าใจในความต้องการของตลาดเป็นอย่างดี สินค้าที่บริษัทสั่งผลิตและวางจําหน่าย จึงมีเอกลักษณ์
เฉพาะและมีคุณภาพเทียบเท่าตราสินค้าช้ันนํา ในราคาที่เหมาะสม ซึ่งจะแตกต่างกันไปตามความต้องการของแต่ละกลุ่มลูกค้า 

ตราสินค้า ลักษณะผลิตภัณฑ ์ ประเภทสินค้า กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

 
เสื้อผ้าบรุุษ มีการออกแบบร่วม
สมัย ด้วยวตัถุดิบคณุภาพด ี

เสื้อผ้าและอุปกรณเ์ครื่องแต่ง
กายชาย  

ผู้ชายวัยทํางาน แต่งกายตามสมยั
นิยม  

 
 

เสื้อผ้าบรุุษ คุณภาพระดับพรี
เมี่ยม  

เสื้อผ้าผู้ชาย ผู้ชายที่นิยมการแต่งกายแบบเป็น
ทางการ ภูมิฐาน  

 

เสื้อผ้าสตรี แบบเรยีบหรู คณุภาพ
ด ี

เสื้อผ้าสตรี ชุดชั้นในสตรี 
เครื่องประดับและอุปกรณ์เครื่อง
แต่งกายสตร ี

ผู้หญิงท่ีนิยมการแต่งกายร่วมสมัย 
แต่มีข้อจํากัดทางร่างกายด้าน
สรีระเล็กน้อย 

 

เสื้อผ้าสตรีที่สรีระมีการ
เปลี่ยนแปลงค่อนข้างมาก  

เสื้อผ้าสตร ี ผู้หญิงท่ีมีข้อจํากัดทางร่างกาย
ด้านสรรีะค่อนข้างมาก 

 

เสื้อผ้าบรุุษสไตล์ลําลอง รูปแบบ
ทันสมัย สอดคล้องกับวิถีชีวิต
สมัยใหม่          

เสื้อผ้าและอุปกรณเ์ครื่องแต่ง
กายชาย 

ผู้ชายที่มีอายุระหว่าง 20 - 35 ปี 

 

เสื้อผ้าผู้หญิงสไตลล์ําลอง รูปแบบ
ทันสมัย สอดคล้องกับวิถีชีวิต
สมัยใหม ่

เสื้อผ้า ชุดชั้นใน และ อุปกรณ์
เครื่องแต่งกายสตร ี

ผู้หญิงท่ีมีอายุ ระหว่าง 20 – 35 
ปี 

 
เสื้อผ้าเด็กรปูแบบสดใส ด้วยการ
ใช้สีหรือลายทีเ่หมาะสําหรับเด็ก 

เสื้อผ้าเด็กชาย-หญิง ชุดชั้นใน
เด็กถุงเท้า 

เด็กก่อนวัยเรยีน ถึงวัยรุ่นตอนต้น 
ทั้งชายและ หญิง  

 
ชุดนอนท้ังชายและหญิง คุณภาพ
ดีเนื้อผ้านุม่สบาย 

ชุดนอนชาย-หญิง-เด็ก ทุกเพศทุกวัย 

 

 

เสื้อผ้าทีผ่ลติจากเนื้อผ้า 
COTTON สวมใสส่บาย ไม่ระคาย
เคืองผิว 

ชุดชั้นในชาย-หญิง-เด็ก ถุงเท้า ทุกเพศทุกวัย 

 

เสื้อผ้าแฟช่ันสาํหรับสตร ี เสื้อผ้า เครื่องประดับ และ
อุปกรณ์แต่งกายสตร ี

สตรีวยัรุ่นท่ีช่ืนชอบแฟช่ัน 
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สินค้าภายใต้ตราสินค้าอื่นๆ 
นอกเหนือจากบริษัทจะจําหน่ายสินค้าภายใต้ตราสินค้าของบริษัทเองแล้ว บริษัทยังคัดสรรสินค้าภายใต้ตราสินค้าอื่นๆ 

โดยเป็นตราสินค้าช้ันนําจากท้ังในและต่างประเทศ เพื่อให้สินค้าในเอ๊าท์เลทมีความหลากหลาย และตอบสนองความต้องการของ
ลูกค้าได้ครบถ้วน โดยสินค้าภายใต้ตราสินค้าอ่ืนๆ ส่วนใหญ่จะเป็นสินค้าอุปโภค ได้แก่ สินค้าเครื่องใช้ในครัวเรือนและสินค้าทั่วไป 
(Non-Apparel) ซึ่งเป็นสินค้าที่มีอรรถประโยชน์ในการใช้งาน อาทิ เครื่องนอน สินค้าตกแต่งบ้าน สินค้าเครื่องใช้ในครัวเรือน 
เฟอร์นิเจอร์และสินค้าเพื่อการเดินทาง รวมถึงสินค้าประเภทเครื่องสําอาง และเสื้อผ้าเครื่องแต่งกาย 

นอกจากนี้ บริษัทยังมีสินค้าบริโภคที่จําหน่ายภายใต้ตราสินค้าอื่นๆ โดยบริษัทจัดตั้งร้าน “ต้นกล้า” ซึ่งเป็นร้านค้าของ
บริษัทเอง ภายในบริเวณของเอ๊าท์เลททั้ง 11 สาขาและ 1 มินิชอป โดยร้านต้นกล้าจําหน่ายสินค้าที่เป็นของโครงการตาม
พระราชดําริ อาทิ ผลิตภัณฑ์ของโครงการหลวง ตราสินค้าดอยคํา โครงการพัฒนาดอยตุง และโครงการส่วนพระองค์สวนจิตรลดา 
รวมถึงสินค้าเกษตร สินค้าหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภณัฑ์ (OTOP) และสินค้าชุมชนของจังหวัดใกล้เคียง และสินค้าเพื่อสุขภาพอ่ืนๆ ท้ังนี้ 
เพื่อร่วมเป็นส่วนหน่ึงในการสนับสนุนให้ชุมชนมีอาชีพ รายได้ และรักถิ่นกําเนิดและบริเวณจังหวัดมีความยั่งยืน และเพื่อเป็นการ
สนับสนุนผลิตภัณฑ์ตามโครงการของรัฐบาลและเพิ่มช่องทางการจําหน่ายให้แก่ผู้ผลิตสินค้าท่ีเป็นประชาชนในท้องถิ่นนั้น ๆ 

 
2) การตลาดและการแข่งขัน 

ภาวะการแข่งขันของธุรกิจค้าปลีก 
การระบาดของเชื้อโคโรนาไวรัส (COVID-19) ทําให้เกิดผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงอย่างสูงต่อเศรษฐกิจโดยรวมการ

ปิดประเทศ การที่รัฐบาลต้องใช้นโยบายล็อกดาวน์ทั้งประเทศ ห้ามไม่ให้ผู้คนเดินทางไปมา ทําให้เศรษฐกิจชะงัก กําลังซื้อของ
ผู้บริโภคลดลง  นอกจากนี้ จํานวนนักท่องเที่ยวจากต่างประเทศ และนักท่องเที่ยวภายในประ เทศ ลดลงอย่างมาก พฤติกรรมใน
การซื้อของผู้บริโภคเปลี่ยนแปลงไปจากความเคยชินเดิมปรบัเปลี่ยนมาเป็นซื้อของออนไลน์ ตลาดค้าปลีกหดตัวลงผู้ประกอบการค้า
ปลีกต้องพบกับป๎ญหาสภาพคล่อง หลายรายต้องทยอยปิดตัวไปในท่ีสุด ในขณะเดียวกันการขายของออนไลน์ และการขายของผ่าน
ไปรษณีย์ มีการเติบโตอย่างก้าวกระโดดอย่างไม่เคยเป็นมาก่อน 

มีการคาดการณ์ว่า ไตรมาสแรกของปี 2564 ธุรกิจค้าปลีกยังคงหดตัวจากสถานการณ์การแพร่ระบาดไวรัสรอบใหม่ 
อย่างไรก็ตาม ในไตรมาสที่สอง ตลาดค้าปลีกจะกลับมาขยายตัวอีกครั้ง ถ้ารัฐบาลสามารถควบคุมสถานการณ์แพร่ระบาดได้ 

 จากสถานการณ์ดังกล่าว บริษัทมีการปรับกลยุทธ์ เเละเเผนในการทําธุรกิจจากเดิมที่เป็นการขายเฉพาะที่สาขาในจังหวัด
ที่เป็นแหล่งท่องเที่ยว มาเป็นการขาย ผ่านดิจิตอล บนแพลทฟอร์มต่างๆ ทั้งนี้กลยุทธ์ในการแข่งขันมีดังต่อไปนี้ 

กลยุทธ์การแข่งขัน 
บริษัทเป็นผู้ริเริ่มการทําธุรกิจศูนย์การค้าประเภทเอ๊าท์เลทเป็นรายแรกในประเทศไทย จึงมีความเช่ียวชาญในการดําเนิน

ธุรกิจ รวมถึงเข้าใจหัวใจในการดําเนินธุรกิจประเภทดังกลา่ว โดยยึดหลักการสร้างความแตกต่าง ไม่ว่าจะเป็นด้านการจัดหาสินค้าท่ี
ตอบสนองต่อความต้องการของผู้บริโภคได้มากท่ีสุด ราคาเป็นที่น่าพอใจ และการทําการตลาดและโปรโมช่ันต่างๆ โดยบริษัทมีกล
ยุทธ์ทางการตลาดดังนี้ 
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(1) กลยุทธ์ด้านผลิตภัณฑ์ (Product) 

บริษัทให้ความสําคัญกับการคัดเลือกสินค้าท่ีจะนํามาวางจําหน่ายในเอ๊าท์เลท โดยเน้นสินค้าที่มีเอกลักษณ์เฉพาะตัว 
มีคุณภาพ และมีความหลากหลาย โดยบริษัทแบ่งผลิตภัณฑ์เป็น 3 กลุ่ม ดังนี้ 

สินค้าภายใต้ตราสินค้าของบริษัท (House Brand) : 
เป็นสินค้าท่ีบริษัทพัฒนาขึ้นมา โดยเน้นท่ีคุณภาพมาตรฐานระดับสากล รวมถึงการออกแบบที่แตกต่างอย่างมี

รสนิยม เพื่อสร้างมูลค่าให้กับสินค้าและสร้างตราสินค้าให้เป็นที่รู้จัก ซึ่งบริษัทมีตราสินค้าเป็นของตัวเองกว่า 15 ตราสินค้า อาทิ 
INCO, Cheval, Sleep Mate, Cushy, Cherish และ Prim เป็นต้น ทั้งนี้ ผลิตภัณฑ์ภายใต้ตราสินค้าของบริษัท จะผ่านการ
ตรวจสอบคุณภาพในทุกขั้นตอนตั้งแต่การคัดเลือกผู้ผลิต กระบวนการก่อนการผลิต กระบวนการระหว่างอยู่ในสายการผลิต 
คุณภาพหน้าโรงงาน จนถึงคุณภาพระหว่างขนส่ง และการส่งมอบ เพื่อเป็นการรับประกันความมั่นใจให้กับลูกค้าว่าจะได้สินค้าที่ดี 
มีคุณภาพ คุ้มค่า คุ้มราคา 

สินค้าจากตราสินค้าต่างประเทศท่ีมีชื่อเสียง (International Brand) : 
บริษัทคัดสรรสินค้าจากตราสินค้าต่างประเทศที่มีช่ือเสียงมาจําหน่ายในราคาพิเศษ ซึ่งสินค้าของแต่ละตรา

สินคา้จะผ่านการวิเคราะห์ พิจารณาถึงความคุ้มค่าของคุณภาพและราคา รวมถึงความเหมาะสมกับการใช้งาน 

สินค้าจากตราสินค้าชั้นน าในประเทศ (Top Domestic Brand) : 
เพื่อเป็นการเพิ่มทางเลือกให้กับลูกค้าที่จะได้ค้นพบกับสินค้าที่ตรงกับรสนิยมของตนเองมากยิ่งขึ้น บริษัทจึงได้

เลือกตราสินค้าช้ันนําระดับประเทศ รวมถึงตราสินค้าท่ีได้รับการออกแบบจากนักออกแบบช้ันนําของไทยมาจําหน่ายในเอ๊าท์เลท 

นอกจากนี้ บริษัทได้จัดให้มีพนักงานที่คอยให้คําแนะนําเกี่ยวกับสินค้าและคุณสมบัติของสินค้าแต่ละประเภท
อยู่ประจําทุกสาขา เพื่ออํานวยความสะดวกแก่ลูกค้า ให้สามารถเลือกซื้อสินค้าได้อย่างสะดวกสบายและตรงตามความต้องการ โดย
พนักงานเหล่านี้จะได้รับการอบรมอย่างต่อเนื่องตลอดปี เพื่อเป็นหลักประกันว่าคุณภาพการบริการของบริษัท จะสามารถสร้าง
ความพึงพอใจให้กับลูกค้าได้เป็นอย่างดี 

 

(2) กลยุทธ์ด้านการก าหนดราคา (Price)  

บริษัทมีนโยบายการกําหนดราคาสินค้าแตกต่างกันตามแหล่งที่มาของผลิตภัณฑ์ เนื่องจากบริษัทมีรูปแบบการจัดหา
สินค้าท้ังจากการสั่งผลิตจากผูผ้ลติสนิค้าโดยตรง และการรับซื้อเพื่อนํามาวางจําหน่าย ดังนั้น  การกําหนดราคาสินค้าจึงแตกตา่งกนั 
โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1) กรณีสินค้าสั่งผลิต (สินค้าที่จ าหน่ายภายใต้ตราสินค้าของบริษัท) : 

บริษัทกําหนดราคาสําหรับสินค้าสั่งผลิต หรือสินค้าที่จําหน่ายภายใต้ตราสินค้าของบริษัท โดยบวกกําไรส่วน
เพิ่มหรือกําไรขั้นต้นจากต้นทุน ซึ่งประเมินจากมูลค่าเพิ่มที่เกิดจากการออกแบบสินค้าที่มีความแตกต่างและมีเอกลักษณ์เฉพาะตัว 
ซึ่งบริษัทจะศึกษาข้อมูลและทําการเปรียบเทียบคุณภาพและราคาของสินค้าจากผู้ผลิตแต่ละรายเพื่อคัดเลือกผู้ผลิตที่ดีที่สุดสําหรับ
การผลิตสินค้าแต่ละประเภท ซึ่งสินค้าท่ีออกจากโรงงานจะถูกนํามาวางจําหน่ายที่เอ๊าท์เลทโดยตรงจึงทําให้มีต้นทุนการจัดจําหน่าย
และการตลาดค่อนข้างต่ํา ซึ่งส่งผลให้สินค้าของบริษัทมีราคาถูก และเป็นราคาที่สร้างแรงจูงใจลูกค้าได้เป็นอย่างดี 
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2) กรณีบริษัทซ้ือสินค้าจากเจ้าของตราสินค้าอื่นเพ่ือน ามาจ าหน่ายภายในเอ๊าท์เลท : 

จะใช้หลักการกําหนดราคาโดยบวกกําไรส่วนเพิ่มหรือกําไรขั้นต้นจากต้นทุนที่รับซื้อมา แต่อย่างไรก็ตามราคา
ขายดังกล่าวจะมีการเปรียบเทียบกับราคาตลาดของสินค้าท่ีมีรูปแบบและคุณภาพใกล้เคียงกัน ควบคู่ไปกับความต้องการซื้อสินค้า
ของผู้บริโภค  

ทั้งนี้ บริษัทมีนโยบายการปรับราคาสินค้า เพื่อวัตถุประสงค์ในการส่งเสริมการขายและรองรับความ
เปลี่ยนแปลงในสภาวะการตลาดและการแข่งขัน และเพื่อเป็นการระบายสินค้า ซึ่งการปรับราคาสินค้าจะพิจารณาป๎จจัยสําคัญ
ได้แก่อายุของสินค้า ต้นทุนของสินค้า การเสื่อมความนิยมของสินค้า และการเสื่อมคุณภาพของสินค้า ทั้งนี้ การปรับราคาสินค้า 
จะต้องหารือร่วมกันระหว่างสาขา คลังสินค้า ฝุายบริหาร และคู่ค้าของบริษัท ซึ่งหมายถึงเจ้าของตราสินค้าอื่นที่นําสินค้ามาวาง
จําหน่ายในเอ๊าท์เลท 

 

(3) กลยุทธ์ด้านช่องทางการจัดจ าหน่าย (Place) 

ป๎จจุบันบริษัทและบริษัทย่อยมีช่องทางการจัดจําหน่าย ได้แก่ เอ๊าท์เลท 11 สาขา และ 1 มินิชอป คือ สาขา
เพชรบุรี สาขากาญจนบุรี สาขาพัทยา สาขาปากช่อง สาขาสิงห์บุรี สาขาหัวหิน สาขาศรีราชา สาขาพระนครศรีอยุธยา สาขา
ฉะเชิงเทรา สาขาระยอง สาขาไดอาน่าหาดใหญ่ และพระราม 9 (สํานักงานใหญ่) ซึ่งแต่ละสาขาตั้งอยู่บนทําเลที่มีศักยภาพใน
จังหวัดที่เป็นแหล่งท่องเที่ยวที่ได้รับความนิยม เพื่อรองรับลูกค้าที่เป็นนักเดินทางทั้งคนไทยที่เดินทางมาเพื่อพักผ่อน และคน
ต่างประเทศที่เดินทางมาท่องเที่ยว โดยบริษัทได้ยกระดับคุณภาพของเอ๊าท์เลทให้เป็นสถานที่ที่ไม่เพียงแต่มาเพื่อเลือกซื้อสินค้า
เท่านั้น แต่ยังสามารถใช้เป็นสถานที่สําหรับการแวะพักจากการขับรถ การนัดหมายพบปะเพื่อนฝูง หรือพบประสบการณ์ที่ผ่อน
คลายของร้านอาหารและร้านค้าย่อยที่หลากหลาย เพื่อสร้างประสบการณ์ที่พึงพอใจและทําให้ลูกค้า เกิดความประทับใจ  และ
อยากกลับมาใช้บริการอย่างต่อเนื่อง 

 
ตารางแสดงปีที่เปิดด าเนินการและพ้ืนทีข่ายของแต่ละสาขา 31 ธันวาคม 2563 

ล าดับ สาขา ปีที่เปิดด าเนินการ พ้ืนที่ขาย (ตร.ม.) 

1 เพชรบุร ี 2543 1,802.33 
2 กาญจนบุร ี 2546 1,282.09 
3 พัทยา 2547 2,748.00 
4 ปากช่อง 2548 5,803.00 
5 สิงห์บุร ี 2550 3,641.15 
6 หัวหิน 2553 7,211.00 
7 ศรีราชา 2554 3,727.46 
8 อยุธยา 2559 7,917.00 
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ล าดับ สาขา ปีที่เปิดด าเนินการ พ้ืนที่ขาย (ตร.ม.) 

9 หาดใหญ*่ 2560 3,241.78 
10 ฉะเชิงเทรา 2560 4,705.00 
11 ระยอง 2561 6,495.00 
12 ไดอาน่า (หาดใหญ่) 2561 531.00 
13 มินิชอป (สํานักงานใหญ่) 2562 197.00 

  หมายเหตุ  :  พื้นที่ขายสามารถปรับเปลี่ยนได้ตามแผนงานและนโยบายบริษทั 
  * ปิดสาขาหาดใหญ่ เมื่อวันที่ 31 กรกฎาคม 2563 

นอกจากช่องทางการจัดจําหน่ายข้างต้น บริษัทยังมีการขยายช่องทางใหม่จัดจําหน่ายสินค้าผ่านช่องทางใหม่ เพื่อให้
สอดคล้องกับพฤติกรรมของผู้บริโภคในยุค New Normal และสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 อํานวยความสะดวก
ให้แก่ลูกค้าเดิมที่ต้องการซื้อซ้ําและเพิ่มฐานลูกค้าใหม่ อาทิ  

- ช่องทางออนไลน์ ทั้งการขายผ่าน  Mobile - App Facebook และ Line@ ของบริษัท Facebook Live การขาย
ผ่านช่องทาง E- Market place เช่น Shopee  LAZADA และ JD Central  

- การจําหน่ายสินค้าตรงให้ผู้ประกอบการ (Business to Business) 
- Pop-up store, มินิชอป สํานักงานใหญ่ ถนนพระราม 9 กรุงเทพฯ 
- หน่วยรถทันใจ เป็นช่องทางกระจายสินค้าท่ีสามารถเข้าถึงกลุ่มลูกค้าได้มากขึ้น 

 
(4) กลยุทธ์ด้านการตลาดและการประชาสัมพันธ์ (Promotion) 

บริษัทให้ความสําคัญกับการส่งเสริมการขายและการประชาสัมพันธ์เป็นอย่างมาก โดยมีการจัดทําบัตรสมาชิก “FN 
LIFE Card” สําหรับลูกค้าเพื่อสะสมแต้มจากยอดซื้อสินค้า และนํามาแลกของสมนาคุณเมื่อครบเง่ือนไขที่กําหนด เพื่อสร้าง
แรงจูงใจในการซื้อสินค้า และยังเป็นการจัดเก็บข้อมูลและสร้างฐานข้อมูลลูกค้าครบวงจร (Customer relationship 
management (CRM)) เพื่อบริษัทจะได้นํามาวิเคราะห์เกี่ยวกับลูกค้ากลุ่มเปูาหมายและความต้องการของลูกค้า เพื่อแยกแยะกลุ่ม
ลูกค้าออกเป็นแต่ละประเภท อาทิ กลุ่มครอบครัว กลุ่มอายุ กลุ่มเพศ เพื่อกําหนดช่องทางในการสร้ างความรับรู้ต่อตราสินค้า 
(Brand Awareness) ที่เหมาะสมตามกลุ่มลูกค้า โดยนอกจากสื่อการประชาสัมพันธ์หลักของบริษัท อันได้แก่การป๎กปูายโฆษณา
บริเวณริมทางหลวงที่จะนําไปสู่ร้านค้าแล้ว บริษัทได้โฆษณาประสัมพันธ์กับสื่อออนไลน์ คือ Facebook, Line Official และ FN 
Official Website เพื่อเป็นสื่อเช่ือมต่อระหว่างลูกค้าและบริษัทให้เกิดการจดจําตราสินค้า และอาจเกิดการแบ่งป๎นข้อมูลหรือ
ประสบการณ์ประทับใจบนสื่อสังคมออนไลน์ 

 นอกจากน้ี บริษัทยังมีการทํากิจกรรมส่งเสริมการขาย เพื่อกระตุ้นการจับจ่ายใช้สอยของผู้บริโภคในแต่ละช่วงเวลา 
หรือเพิ่มโอกาสในการดึงดูดลูกค้าให้เข้าใช้บริการ โดยการจัดกิจกรรม การจัดโปรโมช่ัน ทั้งที่สาขาและสํานักงานใหญ่  
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 ในปี 2563 บริษัทได้จัดทําแบบสํารวจความพึงพอใจลูกค้า วัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาระดับความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการที่มีต่อการให้บริการ โดยเก็บรวบรวมจากลูกค้าที่ เข้าใช้บริการ เพื่อที่บริษัทจะนําข้อมูลที่ได้ไปใช้เพื่อพัฒนาการ
ให้บริการและปรับปรุงการให้บริการและคุณภาพสินค้าต่อไปในอนาคต  แบบสอบถามสํารวจความพึงพอใจลูกค้า ได้ระบุเกี่ยวกับ 
เพศ ช่วงอายุ คุณภาพสินค้า ด้านการบริการ/พนักงานขาย แบ่งออกเป็น 3 ส่วน คือ 

  1) แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 2) แบบสอบถามความพึงพอใจของผู้รับบริการที่มีต่อสินค้าและการให้บริการ  
 3) ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับการพัฒนาการให้บริการ 

ทั้งนี้ สรุปผลจากการจัดทําแบบสํารวจความพึงพอใจลูกค้า พบว่า 
1) เพศ  เพศชาย   คิดเป็นร้อยละ 36.2 

    เพศหญิง   คิดเป็นร้อยละ 63.8 

2) ช่วงอาย ุ - 20 ปี ถึง 29 ปี  คิดเป็นร้อยละ 19.0 
  - 30 ปี ถึง 39 ปี  คิดเป็นร้อยละ 41.4 
  - 40 ปี ถึง 49 ปี  คิดเป็นร้อยละ 24.1 
  - ตั้งแต่ 50 ปีขึ้นไป  คิดเป็นร้อยละ 15.5 

3) ด้านการบริการ/พนักงานขาย แบ่งเป็นระดับ  
 - พอใจมาก    คิดเป็นร้อยละ 38.0 
 - ค่อนข้างพอใจ     คิดเป็นร้อยละ 51.7 
 - เฉยๆ  ไม่ค่อยพอใจ และไม่พอใจ  คิดเป็นร้อยละ   10.3 

 
 กลยุทธ์สําคัญอีกประการ ได้แก่ การพัฒนารูปแบบการค้า โดยเช่ือมโยงช่องทางการตลาดต่างๆ ทั้งร้านในโลก
ออฟไลน์และเทคโนโลยีออนไลน์ให้เป็นอันหน่ึงอันเดียวกัน ทุกช่องทางจะสามารถช่วยเหลือและสนับสนุนกันได้อย่าง ไม่มีรอยต่อ 
(หรือท่ีเรียกว่า Omni Channel) เพื่อใช้ประโยชน์จากความสะดวกสบายในการจับจ่ายใช้สอยสินค้าและชําระเงินออนไลน์ รวมทั้ง
สามารถเก็บข้อมูลลูกค้าได้ ร่วมกับจุดแข็งของร้านที่มีสินค้าจริงให้ได้สัมผัสและทดลอง รวมทั้งยังเป็นพื้นที่สําหรับพักผ่อนหรือ
สังสรรค์ ท้ังนี้เพื่ออํานวยความสะดวกให้กับผู้บริโภคให้สามารถเข้าถึง สินค้าและบริการของร้านได้ทุกที่ และทุกเวลาอย่างแท้จริง 

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
บริษัทดําเนินธุรกิจศูนย์จําหน่ายสินค้าหลากหลายประเภท ท้ังที่เป็นแบรนด์ของตนเองและสั่งซื้อมาจําหน่าย อาทิ เสื้อผ้า 

เครื่องนอน เครื่องหนัง เฟอร์นิเจอร์ และของใช้ภายในบ้าน รวมถึงมีศูนย์จําหน่ายอาหาร และร้านค้า ทั้ง 11 สาขาและ 1 มินิชอป 
ตั้งอยู่ในจังหวัดที่เป็นแหล่งท่องเที่ยวของประเทศไทย กลุ่มลูกค้าเปูาหมายของบริษัท 1) นักเดินทางหรือนักท่องเที่ยวท่ีเดินทางผ่าน
สาขาของบริษัท 2) กลุ่มผู้อาศัยในชุมชนหรือจังหวัดโดยรอบสาขาที่สามารถเลือกซื้อสินค้าภายในร้านค้า หรือสั่งซื้อสินค้าผ่าน
ระบบออนไลน์ ซึ่งกลุ่มลูกค้าดังกล่าวสามารถเป็นไปได้ทั้งในรูปแบบของกลุ่มครอบครัว ที่มีเด็ก ผู้ใหญ่ หรือแม้กระทั่งผู้สูงอายุ ซึ่ ง
สินค้าท่ีจําหน่ายภายในเอ๊าท์เลทน้ันสามารถตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้าได้ทุกเพศทุกวัย หรือการเดินทางเป็นกลุ่มเพื่อนก็
สามารถใช้เอ๊าท์เลทเป็นสถานที่นัดหมาย พบปะ หรือแวะรับประทานอาหาร พร้อมกับการเลือกซื้อเสื้อผ้าของใช้ได้ในสถานที่
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เดียวกัน 3) ร้านค้าส่งท่ีสามารถรับสินค้าของบริษัทไปจําหน่าย 4) องค์กรและหน่วยงานที่ต้องการใช้สินค้าของบริษัทในจํานวนมาก
เพื่อใช้ในหน่วยงาน เช่น ชุดยูนิฟอร์ม เป็นต้น   

 

3) การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ 

การจัดหาผลิตภัณฑ์ถือเป็นกลยุทธ์สําคัญของบริษัท ตามวิสัยทัศน์ที่มุ่งหวังให้ลูกค้าได้ใช้สินค้าที่มีคุณภาพดี  ใน
ราคาที่คุ้มค่าที่สุด ด้วยประสบการณ์ในการดําเนินธุรกิจด้านนี้มากว่า 2 ทศวรรษ บริษัทมีความสัมพันธ์และเครือข่ายกว้างขวางกับ
ผู้ขายและผู้รับจ้างผลิตที่มีมาตรฐานทั้งในประเทศและต่างประเทศ ผลิตภัณฑ์ที่วางจําหน่ายอยู่ภายในเอ๊าท์เลททุกสาขาจะถูกคัด
สรรเป็นอย่างดีจากทีมงานที่มีความชํานาญของบริษัท จึงมั่นใจได้ว่าลูกค้าได้รับสินค้าที่มีคุณภาพดีและราคาที่เหมาะสม ซึ่งวิธีการ
จัดหาสินค้าจะแตกต่างกันไปตามลักษณะของการได้มาของสินค้า โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

สินค้าภายใต้ตราสินค้าของบริษัท 
เป็นสินค้าท่ีบริษัทพัฒนาตราสินค้าขึ้นมาเองเพื่อวางจําหน่ายเฉพาะสาขาและช่องทางจัดจําหน่ายของบริษัท โดยบริษัท

สั่งซื้อหรือสั่งผลิตสินค้าจากผู้รับจ้างทั้งในและต่างประเทศที่ได้รับการตรวจสอบประวัติ มีการรับรองมาตรฐานการผลิตอย่าง
เข้มงวด การให้บริการที่น่าพอใจ รวมถึงมีการดําเนินงานท่ีสอดคล้องกันกับบริษัท ทั้งนี้เพื่อเป็นการควบคุมคุณภาพของสินค้าและ
คุณภาพด้านการส่งมอบท่ีเหมาะสม 
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สินค้าประเภทเคร่ืองใช้ในครัวเรือนและสินค้าอื่น (Non Apparel) 
 

 

 
 

 

สินค้าประเภทเคร่ืองนุ่งห่ม (Apparel)  

 

 

 

 

สินค้าภายใต้ตราสินค้าอื่น 
ส่วนใหญ่เป็นสินค้าที่อยู่ภายใต้ตราสินค้าที่เป็นที่นิยมในตลาด เป็นตราสินค้าช้ันนํา ที่รู้จักอย่างทั่วถึงทั้งในประเทศและ

ต่างประเทศ มีช่ือเสียงด้านความสวยงาม ความทันสมัย และคุณภาพของสินค้า และเป็นที่ต้องการของคนทั่วไป อาทิ สินค้า
ประเภทแฟช่ัน  รองเท้า อุปกรณ์กีฬา การเดินทาง และสินค้าเด็ก ทั้งนี้ เพื่อเพิ่มความหลากหลายและเติมเต็มความต้องการของ
ลูกค้า 

 

 

 

 

 

 

วางแผน   
การสัง่ซือ้ 

ออกแบบและ
คดัเลือกสินค้า
จากcatalogของ
ผู้ รับจ้างผลิต 

พิจารณาสินค้า
เพ่ือออกแบบ
แพค็เกจสินค้า 

ผู้ รับจ้างผลิต
สง่ข้อมลูและ
ตวัอยา่งสินค้า
ให้พิจารณา 

สินค้าเข้า
คลงัและ
กระจายไป
แตล่ะสาขา 

ก าหนด
รหสั 
สินค้า 

เลือกผู้ รับจ้าง
ผลิตที่

เหมาะสม 

ศกึษาและ
น ามาออกแบบ

สินค้า 

เยี่ยมชมงาน
แสดงสินค้า 
(Trade Fair) 

และ showroom 
ของผู้ผลิต 

พิจารณา
สินค้าตวัอยา่ง
หลงัแก้ไขตาม
ความต้องการ 

พิจารณา
สินค้าตวัอยา่ง 

ผู้ รับจ้างผลิต
ออกใบเสนอ

ราคา 

สัง่ผลติ 

ผู้ขายสินค้า
สง่ข้อมลู
สินค้าให้
บริษัท 

วิเคราะห์
ข้อมลูสินค้า
เทียบ
แผนงาน 

จดัท า
แผนการ
สัง่ซือ้สินค้า
รายปี 

เลือกสินค้า
ผ่าน 

website ของ 
ผู้ขายสินค้า
ปีละ 2 ครัง้ 

การซือ้แบบ 
เหมาสต๊อก 

การซือ้แบบ 
pre-order 

พิจารณา
ใบเสนอ
ราคา 

ก าหนด
รหสัสินค้า 

ก าหนด
รหสั 

สินค้า 

ยืนยนัการ
สัง่ซือ้สินค้า
กบัผู้ขาย
สินค้าทกุ
เดือน 

สัง่ซือ้สินค้า 
สนิค้าเข้าคลงั
และกระจายไป
แตล่ะสาขา และ
หน่วยรถทนัใจ 

สัง่ซือ้สินค้า 
สนิค้าเข้าคลงั
และกระจายไป
แตล่ะสาขา และ
หน่วยรถทนัใจ 

 

- วิเคราะห์ข้อมลู 
ความต้องการของ
ลกูค้า 

- พิจารณาวิธีการ
จดัซือ้ 
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4) ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกจิ 
4.1 ลักษณะส าคัญของทรัพย์สนิถาวรหลักที่บริษัทใช้ในการประกอบธุรกิจ 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีทรัพย์สินถาวรที่ใช้ในการประกอบธุรกิจดังนี้ 

รายการ การใช้ประโยชน ์ กรรมสิทธิ ์

มูลค่าตาม 
บัญชีสุทธ ิ

ณ 31 ธ.ค.2563 
(ล้านบาท) 

ภาระผูกพัน 
วงเงินจ าน า 
/ จ านอง 

(ล้านบาท) 

1. ที่ดินและส่วนปรับปรุงท่ีดิน ซึ่งประกอบด้วย 

1) ที่ดินโฉนดเลขที่  1064, 1065,  1066,  1067, 
1088,  1090,  1091,  9680,  28263,  28264, 
28268, 29181, 33162 และ 65448 
ตั้งอยู่ ตําบลต้นมะพร้าว อําเภอเมือง จังหวัด
เพชรบุรี เนื้อที่รวม 49 ไร่ 2 งาน 11 ตารางวา 

 
 

ที่ตั้ง 
สาขาเพชรบุร ี

 
 

บริษัท 

267.13 - ไม่มี - - ไม่มี - 

2) ที่ดินโฉนดเลขที่ 66950, 73530, 73533 และ 
น.ส. 3ก เลขที่ 266, 2217 ตั้งอยู่ตําบลชะอํา 
อําเภอชะอํา จังหวัดเพชรบุรี เนื้อที่รวม 32 ไร่  1 
งาน 0 ตารางวา 

ที่ตั้ง 
สาขาหัวหิน 

บริษัท    

3) ที่ดิน น.ส.3 เลขท่ี 126 ตั้งอยู่ตําบลท่าล้อ อําเภอ
ท่าม่วง จังหวัดกาญจนบุรี เนื้อที่รวม   15 ไร่ 1 
งาน 30 ตารางวา 

ที่ตั้ง 
สาขากาญจนบรุ ี

บริษัท    

4) ที่ดินโฉนดเลขที่ 624, 16036 ตั้งอยู่ตําบลอินทร์
บุรี อําเภออินทร์บุรี จังหวัดสิงห์บุรี เนื้อท่ีรวม 26 
ไร่ 0 งาน 13 ตารางวา 

ที่ตั้ง 
สาขาสิงห์บรุ ี

บริษัท    



 

19 

รายการ การใช้ประโยชน ์ กรรมสิทธิ ์

มูลค่าตาม 
บัญชีสุทธ ิ

ณ 31 ธ.ค.2563 
(ล้านบาท) 

ภาระผูกพัน 
วงเงินจ าน า 
/ จ านอง 

(ล้านบาท) 

5) ที่ดินโฉนดเลขที่ 77083, 77084 และ 77085 
ตั้งอยู่ตําบลทับมา อําเภอเมือง จังหวัดระยอง 
เนื้อท่ีรวม 33 ไร่ 2 งาน 9.9 ตารางวา 

ที่ตั้ง 
สาขาระยอง 

บริษัท    

2. อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร อาคารเอ๊าท์เลท ทั้ง 12
สาขา และอาคารสํานักงาน    
ถนนพระราม 9 ซึ่งใช้เป็น

สํานักงานของบริษัท 

บริษัท 492.98 - ไม่มี - - ไม่มี - 

3. เครื่องมือ เครื่องใช้ และเครื่องตกแต่ง ใช้ที่สํานักงานและ 
สาขาเอ๊าท์เลท 

บริษัท 61.35 - ไม่มี - - ไม่มี - 

บริษัทย่อย 0.17 - ไม่มี - - ไม่มี - 

4. ยานพาหนะ ใช้ที่สํานักงานและ 
สาขาเอ๊าท์เลท 

บริษัท - - ไม่มี - - ไม่มี - 

บริษัทย่อย - - ไม่มี - - ไม่มี - 

5. สินทรัพย์ระหว่างก่อสร้าง* ปรับปรุงสาขาเอ๊าท์เลท 
และสาํนักงานของบริษัท 

บริษัท 39.29 - ไม่มี - - ไม่มี - 

บริษัทย่อย - - ไม่มี - - ไม่มี - 

รวม 860.92  

หมายเหต:ุ * สินทรัพย์ระหว่างก่อสร้าง คือ งานก่อสร้างเอ๊าท์เลทสาขาระยอง
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4.2 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีรายการสินทรัพย์ไม่มีตัวตนสุทธิ เท่ากับ 20.50 ล้านบาท ประกอบด้วยโปรแกรม
คอมพิวเตอร์ และโปรแกรมคอมพิวเตอร์ระหว่างพัฒนา 
 

4.3 เคร่ืองหมายการค้าและเคร่ืองหมายบริการ 

 บริษัทมีตราสินค้าท่ีจดทะเบียนเครื่องหมายการค้าและเครื่องหมายบริการกับกรมทรัพย์สินทางป๎ญญา กระทรวงพาณิชย์ 
โดยมีรายละเอียด ดังน้ี 

ภาพตราสินค้า กรรมสิทธิ ์
ประเภทสินค้า / 

บริการ 

เลขทะเบียน / 
ประเทศท่ี 
จดทะเบียน 

วันหมดอายุ 

 

บริษัท 

บริการนําสินค้า
หลากหลายชนิดมา
รวมกันเพื่อประโยชน์
ของผู้ซื้อ 

บ31402 
ประเทศไทย 

10 พ.ย. 68 

 

บริษัท 

เสื้อ (ยกเว้นเสื้อช้ันใน
และเสื้อกีฬา) กางเกง 
(ยกเว้นกางเกงช้ันใน
และกางเกงกีฬา) 

ค245540 
ประเทศไทย 

10 พ.ย. 68 

 
บริษัท 

รองเท้าแตะสําหรับใส่
ในบ้าน เสื้อคลุม 

ค245541 
ประเทศไทย 

10 พ.ย. 68 

 

บริษัท 

ผ้าคลมุเตยีง ผ้าปู
เตียง ปลอกผา้นวม 
ปลอกหมอน ปลอก
หมอนข้าง ผ้านวม 
ผ้าขนหนู 

ค245542 
ประเทศไทย 

10 พ.ย. 68 

 

บริษัท 

ผ้าคลมุเตยีง ผ้าปู
เตียง ปลอกผา้นวม 
ปลอกหมอน ปลอก
หมอนข้าง ผ้านวม 
ผ้าขนหนู 

ค245543 
ประเทศไทย 

10 พ.ย. 68 

 

บริษัท 
รองเท้าแตะสําหรับใส่
ในบ้าน เสื้อคลุม 

ค268685 
ประเทศไทย 

10 พ.ย. 68 
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ภาพตราสินค้า กรรมสิทธิ ์
ประเภทสินค้า / 

บริการ 

เลขทะเบียน / 
ประเทศท่ี 
จดทะเบียน 

วันหมดอายุ 

 
บริษัท 

ผ้าคลมุเตยีง ผ้าปู
เตียง ปลอกผา้นวม 
ปลอกหมอน ปลอก
หมอนข้าง ผ้านวม 
ผ้าขนหนู 

ค245544 
ประเทศไทย 

10 พ.ย. 68 

 

บริษัท 
รองเท้าแตะสําหรับใส่
ในบ้าน เสื้อคลุม 

ค245545 
ประเทศไทย 

10 พ.ย. 68 

 

บริษัท 

ผ้าคลมุเตยีง ผ้าปู
เตียง ปลอกผา้นวม 
ปลอกหมอน ปลอก
หมอนข้าง ผ้านวม 
ผ้าขนหนู 

ค245546 
ประเทศไทย 

10 พ.ย. 68 

 

บริษัท 

เสื้อ (ยกเว้นเสื้อช้ันใน
และเสื้อกีฬา) กางเกง 
(ยกเว้นกางเกงช้ันใน
และกางเกงกีฬา) 

ค254630 
ประเทศไทย 

1 พ.ค. 69 

 
บริษัท 

ผ้าคลมุเตยีง ผ้าปู
เตียง ปลอกผา้นวม 
ปลอกหมอน ปลอก
หมอนข้าง ผ้านวม 
ผ้าขนหนู 

ค254686 
ประเทศไทย 

1 พ.ค.69 

 
บริษัท 

กระโปรง กางเกงขา
ยาว เข็มขัด ชุดสากล 
(สูท) ถุงมือผ้า เนคไท 
ผ้าพันคอ รองเท้าหุ้ม
ส้น เสื้อแขนสั้น เสื้อ
สเว็ตเตอร์ เสื้อแจ็ค
เก็ต หมวก 

ค268574 
ประเทศไทย 

1 พ.ค. 69 

 

บริษัท 
ชุดเสื้อกางเกงเด็ก 
เข็มขัดเด็ก กระโปรง

171136451 
ประเทศไทย 

13 มี.ค. 69 
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ภาพตราสินค้า กรรมสิทธิ ์
ประเภทสินค้า / 

บริการ 

เลขทะเบียน / 
ประเทศท่ี 
จดทะเบียน 

วันหมดอายุ 

เด็กหญิง เสื้อกางเกง
เด็กติดกัน ชุดชั้นใน
เด็ก 

 บริษัท 

เตียงนอน เบาะรองที่
นอน ไม้แขวนเสื้อ 
หมอนรองคอ 

171136462 
ประเทศไทย 

13 มี.ค. 69 

 
บริษัท แว่นตา 

171130043 
ประเทศไทย 

13 มี.ค. 69 

 
บริษัท 

กระเป๋าเดินทาง 
กระเป๋าสะพาย 
กระเป๋าสตางค ์

171130047 
ประเทศไทย 

13 มี.ค. 69 

 

บริษัท 

กระบอกน้ํา แก้วน้ํา 
ชามกระเบื้อง ชามทํา
ด้วยแก้ว กระติก
สุญญากาศ 

171136465 
ประเทศไทย 

13 มี.ค. 69 

 
บริษัท 

กระเป๋าเดินทาง 
กระเป๋าเดินทางทํา
ด้วยผ้า เป ู

171136452 
ประเทศไทย 

13 มี.ค. 69 

 
บริษัท 

บริการนําสินค้า
หลากหลายชนิดมา
รวมกัน เพื่อความ
สะดวกของผู้ซื้อ 

171136472 
ประเทศไทย 

13 มี.ค. 69 

 

บริษัท 

บริการนําสินค้า
หลากหลายชนิดมา
รวมกัน เพื่อประโยชน์
ของผู้ซื้อ 

181111647 
ประเทศไทย 

16 พ.ค. 69 

 
บริษัท 

ผ้าอ้อมสําเร็จรูป 
สเปรย์แอลกอฮอล์
ล้างมือ 

201111934 
ประเทศไทย 

10 ธ.ค. 71 
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ภาพตราสินค้า กรรมสิทธิ ์
ประเภทสินค้า / 

บริการ 

เลขทะเบียน / 
ประเทศท่ี 
จดทะเบียน 

วันหมดอายุ 

 
บริษัท ผ้าขนหนู 

201119257 
ประเทศไทย 

10 ธ.ค. 71 

 
บริษัท ผ้าอ้อมสําเร็จรูป 

201119258 
ประเทศไทย 

10 ธ.ค. 71 

 

บริษัท ผ้าปูท่ีนอน 
201119259 
ประเทศไทย 

10 ธ.ค. 71 

 

บริษัท 

บริการนําสินค้าหลาย
ชนิดมารวมกันเพื่อ
ความสะดวกของผู้ซื้อ 
(ยกเว้นการขนส่ง) 

201116895 
ประเทศไทย 

2 เม.ย. 72 

 

 บริษัทอยู่ระหว่างข้ันตอนการยื่นขอจดทะเบียนเครื่องหมายการค้า และเครื่องหมายบริการกับกรมทรัพย์สินทางป๎ญญา 
ดังนี้  

ภาพตราสินค้า กรรมสิทธิ ์ ประเภทสินค้า / บริการ ค าขอเลขที ่

เคร่ืองหมายการค้า  

 
บริษัท ชุดนอนบุรุษ ชุดนอนสตรี ชุดนอนเด็ก 1032034 

 
บริษัท รองเท้า (ยกเว้นรองเท้ากีฬา) ชุดว่ายน้ํา 1032043 

 
บริษัท 

ทุเรียนทอดอบกรอบ มะพร้าวอบกรอบ 
กุนเชียง ขนมหวานเคลือบช็อคโกแลต 1032044 

เคร่ืองหมายการค้า/บริการ 

 บริษัท หมอนให้ความเย็นท่ีไม่ใช้ทางการแพทย์ 170134314 

 บริษัท หมอนหนุน หมอนข้าง หมอนรองคอ ที่นอน 170134315 
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ภาพตราสินค้า กรรมสิทธิ ์ ประเภทสินค้า / บริการ ค าขอเลขที ่

 
บริษัท 

บริการนําสินค้าหลายชนิดมารวมกันเพ่ือ
ความสะดวกของผู้ซื้อ (ยกเว้นการขนส่ง) 190139606 

 

บริษัท 
ปลอกผ้านวม ปลอกหมอน ผ้าเช็ดตัว ผ้านวม 
ผ้าปูท่ีนอน 190139607 

 

บริษัท 
ปลอกผ้านวม ปลอกหมอน ผ้าคลมุเตียง 
ผ้าเช็ดตัว ผ้านวม และผ้าปูท่ีนอน 190139608 

 
บริษัท หมอนหนุน หมอนข้าง หมอนรองคอ ที่นอน 200146217 

 

บริษัท 
บริการนําสินค้าหลากหลายชนิดมารวมกัน 
เพื่อประโยชน์ของผู้ซื้อ (ไม่รวมการขนส่ง) 200146218 

 

บริษัท 

กระดาษทิชชู่ชนิดเปียกสาํหรับเช็ดทําความ
สะอาดผิวเด็กอ่อน ผ้าอ้อมสําเร็จรปู  กางเกง
ผ้าอ้อมอนามัย ผ้าอ้อมสําหรับผู้กลั้นป๎สสาวะ
ไม่อยู ่ถุงพลาสติกสําหรับผ้าอ้อมแบบใช้แล้ว
ทิ้ง 

210103671 

 

บริษัท 

กระดาษทิชชู่ชนิดเปียกสาํหรับเช็ดทําความ
สะอาดผิวเด็กอ่อน เจลลา้งมือ ผ้าอ้อม
สําเรจ็รูป กางเกงผ้าอ้อมอนามัย สเปรย์
แอลกอฮอลล์้างมือ ถุงพลาสติกสําหรับเก็บ
น้ํานมแม ่

210103672 

 
บริษัท 

สําลเีสริมสวย กระดาษทิชชู่ชนิดเปียกสําหรับ
เช็ดทําความสะอาดผิวเด็กอ่อน สําสีใช้ในทาง
การแพทย์ ผ้าอ้อมสําเรจ็รูป กางเกงผ้าอ้อม
อนามัย ผ้าอ้อมสําหรับผู้กลั้นป๎สสาวะไม่อยู่ 
สเปรย์แอลกอฮอล์ล้างมือ โถส้วม เก้าอี้
รถเข็น รถเข็นคนพิการ กระดาษทชิชู่สําหรับ

210106667 
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ภาพตราสินค้า กรรมสิทธิ ์ ประเภทสินค้า / บริการ ค าขอเลขที ่

เช็ดเครื่องสําอาง กระดาษชําระ ไม้เท้า ไม้
เท้าที่กางออกเป็นท่ีนั่งได้ เก้าอี้ เกา้อี้ใช้ใน
ห้องน้ํา เตียงนอน ที่นอน ท่ีนอนเด็ก ท่ีนอน
ปิกนิก เบาะนอนสําหรับเด็ก เบาะพิงหลัง 
เบาะรองเก้าอี้ เบาะรองนอน เบาะรองนั่ง 
แผ่นรองเก้าอี้ หมอนข้าง หมอนยาว หมอน
รองคอ หมอนหนุน หมอนอิง หมอนรองเท้า 
ผ้าเช็ดตัว เสื่อโยคะ พรมเช็ดเท้า 

 

4.4 สัญญาส าคัญที่เกี่ยวข้องในการด าเนินธุรกิจ 

  สัญญาเช่า 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษัทและบริษัทย่อยมีสัญญาเช่าทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ ดังนี้ 
  สัญญาเช่าจากบุคคลเกี่ยวโยง 

1) สัญญาเช่าท่ีดิน – ที่ต้ังสาขาศรีราชา 
คู่สัญญา : บริษัท พรี-พราว จํากัด (PP) ในฐานะผู้ให้เช่า  
  (มีผู้ถือหุ้น กรรมการ และผู้บริหารร่วมกันกับบริษัท) 
ทรัพย์สินที่เช่า : ที่ดินเปล่าโฉนดเลขท่ี 12013 และ 16523 ตั้งอยู่ตําบลบางพระ 
  อําเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี เนื้อท่ีดินรวม 17-3-52 ไร่ 
วัตถุประสงค์ในการเช่า : ใช้เป็นที่ตั้งเอ๊าท์เลทสาขาศรีราชา 
ระยะเวลาการเช่า : 30 ปี ตั้งแต่วันท่ี 1 มีนาคม 2559 ถึงวันท่ี 28 กุมภาพันธ์ 2589 
อัตราค่าเช่า : 190,000 บาทต่อเดือน (อ้างอิงจากราคาประเมินค่าเช่าโดย บจก.โมเดอร์น พร๊อพ

เพอร์ตี้ คอนซัลแตนท์ ผู้ประเมินราคาที่ได้รับความเห็นชอบจากสํานักงาน ก.ล.ต. 
ซึ่งมีนายวสันต์ คงจันทร์ เลขที่ผู้ประเมิน วฒ.003 เป็นผู้ประเมินราคา โดยได้เข้า
ประเมินราคาเมื่อวันที่ 29 ม.ค. 2559) โดยบริษัทชําระค่าเช่าเป็นรายเดือน และ
ปรับเพิ่มขึ้นทุกปีตามอัตราเงินเฟูอที่ประมาณการโดยธนาคารแห่งประเทศไทย 

เงื่อนไขสําคัญอื่น : -  ภายในระยะเวลา 2 ปี นับจากวันที่ระยะเวลาการเช่าสิ้นสุดลงโดยไม่มีการต่อ
อายุการเช่าออกไป ผู้ให้เช่าตกลงจะให้สิทธิในการปฏิเสธก่อนบุคคลอื่นเกี่ยวกับ
ทรัพย์ท่ีเช่าตามสัญญาฉบับน้ี (Right of first refusal) แก่ผู้เช่า 

- ผู้เช่าสามารถโอนสิทธิการเช่าหรือให้เช่าช่วงทรัพย์ที่เช่าไม่ว่าส่วนหนึ่งส่วนใด
หรือท้ังหมดให้แก่บุคคลอื่นได้ 
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- ในกรณีที่สัญญาเช่าฉบับนี้สิ้นสุดลง ผู้ให้เช่าแจ้งให้ผู้เช่ายกกรรมสิทธิ์ในอาคาร
และสิ่งปลูกสร้างดังกล่าวให้แก่ผู้ให้เช่าโดยไม่คิดค่าตอบแทนใดๆ เพิ่มเติม 

 
2) สัญญาเช่าท่ีดิน – ที่ต้ังส านักงานและส่วนงานบริหาร ถนนพระราม 9 

คู่สัญญา : บริษัท คิว แอสเซท จํากัด (QA) ในฐานะผู้ให้เช่า 
  (เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท และมีผู้ถือหุ้น กรรมการ และผู้บริหารบริษัท

ร่วมกันกับบริษัท) 
ทรัพย์สินที่เช่า : ที่ดินเปล่า โฉนดเลขที่ 2943, 83869, 134810, 134812, 134817, 134818, 

134819, 134820, 134823, 134824, 134825, 134826  ตั้งอยู่ตําบลสวนหลวง 
อําเภอสวนหลวง กรุงเทพมหานคร เนื้อที่ดินรวม 2-0-0 ไร่ 

วัตถุประสงค์ในการเช่า : ใช้เป็นที่ตั้งสํานักงานและส่วนงานบริหาร 
ระยะเวลาการเช่า : 30 ปี ตั้งแต่วันท่ี 1 มีนาคม 2559 ถึงวันท่ี 28 กุมภาพันธ์ 2589 
อัตราค่าเช่า : 230,000 บาทต่อเดือน (อ้างอิงจากราคาประเมินค่าเช่าโดย บจก.โมเดอร์น พร๊อพ

เพอร์ตี้ คอนซัลแตนท์ ผู้ประเมินราคาที่ได้รับความเห็นชอบจากสํานักงาน ก.ล.ต.  ซึ่ง
มีนายวสันต์ คงจันทร์ เลขที่ผู้ประเมิน วฒ.003 เป็นผู้ประเมินราคา โดยได้เข้า
ประเมินราคาเมื่อวันที่ 28 ม.ค.2559) โดยบริษัทชําระค่าเช่าเป็นรายเดือน และปรับ
เพิ่มขึ้นทุกปีตามอัตราเงินเฟูอที่ประมาณการโดยธนาคารแห่งประเทศไทย 

เงื่อนไขสําคัญอื่น : - ภายในระยะเวลา 2 ปี นับจากวันที่ระยะเวลาการเช่าสิ้นสุดลงโดยไม่มีการต่ออายุ
การเช่าออกไป ผู้ให้เช่าตกลงจะให้ สิทธิในการปฏิเสธก่อนบุคคลอื่นเกี่ยวกับ
ทรัพย์ท่ีเช่าตามสัญญาฉบับน้ี (Right of first refusal) แก่ผู้เช่า 

- ผู้เช่าสามารถโอนสิทธิการเช่าหรือให้เช่าช่วงทรัพย์ท่ีเช่าไม่ว่าส่วนหนึ่งส่วนใดหรือ
ทั้งหมดให้แก่บุคคลอื่นได้ 

- ในกรณีที่สัญญาเช่าฉบับนี้สิ้นสุดลง ผู้ให้เช่าแจ้งให้ผู้เช่ายกกรรมสิทธิ์ในอาคาร
และสิ่งปลูกสร้างดังกล่าวให้แก่ผู้ให้เช่าโดยไม่คิดค่าตอบแทนใดๆ เพิ่มเติม 

  
3) สัญญาเช่าท่ีดิน – ที่ต้ังสาขาพระนครศรีอยุธยา 

คู่สัญญา : บริษัท พรี-พราว จํากัด (PP) ในฐานะผู้ให้เช่า  
  (มีผู้ถือหุ้น กรรมการ และผู้บริหารร่วมกันกับบริษัท) 
ทรัพย์สินที่เช่า : ที่ดินเปล่าโฉนดเลขท่ี 5303 ตั้งอยู่ตําบลบ้านหว้า (บ้านโพ)  
  อําเภอบางประอิน (พระราชวัง) จังหวัดพระนครศรีอยุธยา เนื้อที่ดินรวม  

25-0-45.2 ไร่ 
วัตถุประสงค์ในการเช่า : ใช้เป็นที่ตั้งเอ๊าท์เลทสาขาพระนครศรีอยุธยา 
ระยะเวลาการเช่า : 30 ปี ตั้งแต่วันท่ี 15 พฤษภาคม 2559 ถึงวันท่ี 14 พฤษภาคม 2589 
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อัตราค่าเช่า : 150,000 บาทต่อเดือน อ้างอิงจากราคาประเมินค่าเช่าโดย บจก.แพนซ์ อินทิเกรด
เต็ด พร๊อพเพอร์ตี้ ผู้ประเมินราคาอิสระที่ได้รับความเห็นชอบจากสํานักงาน ก.ล.ต. 
ซึ่งมีนายประภาส บุญมาสงค์ เลขที่ผู้ประเมิน วฒ.258 เป็นผู้ประเมินราคา โดยได้
เข้าประเมินราคาเมื่อวันที่ 3 ก.พ. 2559โดยบริษัทชําระค่าเช่าเป็นรายเดือน และ
ปรับเพิ่มขึ้นทุกปีตามอัตราเงินเฟูอที่ประมาณการโดยธนาคารแห่งประเทศไทย 
ทั้งนี้ ให้ผู้เช่าเริ่มชําระค่าเช่านับตั้งแต่วันที่ก่อสร้างเสร็จเป็นต้นไป หากมีการ
เปลี่ยนแปลงวันท่ีก่อสร้างเสร็จ ผู้เช่าต้องแจ้งให้ผู้ให้เช่าทราบล่วงหน้า เพื่อทําความ
ตกลงร่วมกันเกี่ยวกับวันเริ่มชําระค่าเช่า 

เงื่อนไขสําคัญอื่น : -  ภายในระยะเวลา 2 ปี นับจากวันที่ระยะเวลาการเช่าสิ้นสุดลงโดยไม่มีการต่อ
อายุการเช่าผู้ให้เช่าตกลงจะให้สิทธิในการปฏิเสธก่อนบุคคลอื่นเกี่ยวกับทรัพย์ที่
เช่าตามสัญญาฉบับน้ี (Right of first refusal) แก่ผู้เช่า 

- ผู้เช่าสามารถโอนสิทธิการเช่าหรือให้เช่าช่วงทรัพย์ที่เช่าไม่ว่าส่วนหนึ่งส่วนใด
หรือท้ังหมดให้แก่บุคคลอื่นได้ 

- ในกรณีที่สัญญาเช่าฉบับนี้สิ้นสุดลง ผู้ให้เช่าแจ้งให้ผู้เช่ายกกรรมสิทธิ์ในอาคาร
และสิ่งปลูกสร้างดังกล่าวให้แก่ผู้ให้เช่าโดยไม่คิดค่าตอบแทนใดๆ เพิ่มเติม 

 
 สัญญาเช่าจากบุคคลอื่น 

1) สัญญาเช่าท่ีดิน – ที่ต้ังสาขาพัทยา 
คู่สัญญา : ห้างหุ้นส่วนสามัญ รัตนดํารงค์ 
 ทรัพย์สินที่เช่า : ที่ดินเปล่าโฉนดเลขที่ 1883 ตั้งอยู่ตําบลนาเกลือ อําเภอบางละมุง จังหวัดชลบุรี 

เนื้อท่ีดินรวมประมาณ 9 ไร่ 
วัตถุประสงค์ในการเช่า : ใช้เป็นที่ตั้งเอ๊าท์เลทสาขาพัทยา 
ระยะเวลาการเช่า : 3 ปี ตั้งแต่วันท่ี 1 สิงหาคม 2563 ถึงวันท่ี 31 กรกฎาคม 2566 
อัตราค่าเช่า : บริษัทชําระค่าเช่าเป็นรายปีตามที่ตกลงกัน  
เงื่อนไขสําคัญอื่น : - หากครบกําหนดสัญญาดังกล่าว ผู้ให้เช่าให้คํามั่นต่อผู้เช่าว่า ผู้เช่ามีสิทธิต่ออายุ

สัญญาเช่าต่อไป 3 (สาม) ปี ภายใต้ ข้อกําหนดและเง่ือนไขเดิมทุกประการ ทั้งนี้
ผู้เช่าจะต้องแจ้งความประสงค์ให้ผู้ให้เช่าทราบล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 30 (สามสิบ) 
วัน ก่อนสิ้นสุดระยะเวลาตามสัญญา 

- ผู้เช่าเป็นผู้ขอติดตั้งไฟฟูา น้ําประปา โทรศัพท์ด้วยค่าใช้จ่ายของผู้เช่าเอง และ
ต้องชําระค่าบริการเรียกเก็บภายในกําหนดระยะเวลา 

- ผู้เช่าสามารถให้เช่าช่วงพื้นที่บางส่วนได้ โดยระยะเวลาสัญญาเช่าช่วงต้องไม่เกิน
อายุในสัญญาเช่าฉบับน้ี 

- ผู้เช่ายอมยกทรัพย์สินที่ก่อสร้างให้เป็นกรรมสิทธิ์ของผู้ให้เช่าเมื่อครบกําหนด
สัญญา 
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2) สัญญาเช่าท่ีดิน – ที่ต้ังสาขาปากช่อง 
คู่สัญญา : นางศรีสุดา ล้วนประเสริฐ ในฐานะผู้ให้เช่า 
ทรัพย์สินที่เช่า : 1)  ทีด่ินเปล่า โฉนดเลขท่ี 1978 และ 43392 ตั้งอยู่ตําบลกลางดง  
   อําเภอปากช่อง จังหวัดนครราชสีมา เนื้อท่ีดินรวม 8-1-35 ไร่ 
  2) ที่ดินเปล่า โฉนดเลขที่ 43390 และ 43391 ตั้งอยู่ตําบลกลางดง อําเภอปาก

ช่อง จังหวัดนครราชสีมา เนื้อท่ีดินรวม 5-3-0 ไร่ 
วัตถุประสงค์ในการเช่า : ใช้เป็นที่ตั้งเอ๊าท์เลทสาขาปากช่อง 
ระยะเวลาการเช่า : 1) ระยะเวลา 23 ปี 6 เดือน ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2549 ถึงวันที่ 1 กรกฎาคม 

2572 
2) ระยะเวลา 21 ปี ตั้งแต่วันท่ี 1 กรกฎาคม 2551 ถึงวันท่ี 1 กรกฎาคม 2572 

อัตราค่าเช่า : บริษัทชําระค่าเช่าเป็นรายเดือน ตามที่ตกลงกัน โดยปรับค่าเช่าข้ึนทุก 3 ปี ในอัตรา
ร้อยละ 10 ของค่าเช่า 

เงื่อนไขสําคัญอื่น : - เมื่อครบกําหนดอายุสัญญา ผู้เช่าเป็นผู้มีสิทธ์ิในการเช่าต่อเป็นรายแรก 
- ผู้เช่าสามารถนําทรัพย์สินที่เช่าไปให้ผู้อื่นเช่าช่วงได้ รวมไปถึงให้สามารถโอนสิทธิ

การเช่า หรือยินยอมให้ผู้ใดครอบครองหรือใช้ประโยชน์แทนโดยนิตินัยหรือพฤติ
นัยก็ตาม 

- ผู้เช่ายอมยกทรัพย์สินที่ก่อสร้างให้เป็นกรรมสิทธิ์ของผู้ให้เช่าเมื่อครบกําหนด
สัญญา 

 
3) สัญญาเช่าท่ีดิน – ที่ต้ังสาขาฉะเชิงเทรา 

คู่สัญญา : นายณรงค์ กุลละวณิชย์ ในฐานะผู้ให้เช่า 
ทรัพย์สินที่เช่า : ที่ดินเปล่า โฉนดเลขที่ 1632 ตั้งอยู่ตําบลลาดขวาง อําเภอบ้านโพธิ์ จังหวัด

ฉะเชิงเทรา เนื้อท่ีดินรวม 15-2-46 ไร่ 
วัตถุประสงค์ในการเช่า : ใช้เป็นที่ตั้งเอ๊าท์เลทสาขาฉะเชิงเทรา 
ระยะเวลาการเช่า : ระยะเวลา 15 ปี 8 เดือน ตั้งแต่วันท่ี 6 สิงหาคม 2560 ถึงวันท่ี 5 เมษายน 2576 
อัตราค่าเช่า : บริษัทชําระค่าเช่าเป็นรายปี ตามที่ตกลงกัน โดยปรับค่าเช่าขึ้นทุก 5 ปี ในอัตรา

ร้อยละ 5 ของค่าเช่า  
เงื่อนไขสําคัญอื่น : - เมื่อครบกําหนดอายุสัญญา ผู้เช่าต้องแจ้งความประสงค์ต่อผู้ให้เช่าเป็นลาย

ลักษณ์อักษรไม่น้อยกว่า 120 วัน ก่อนครบสัญญา 
- ผู้เช่าสามารถนําทรัพย์สินที่เช่าไปให้ผู้อื่นเช่าช่วงได้ รวมไปถึงให้สามารถโอนสิทธิ

การเช่า ไม่ว่าส่วนหนึ่งส่วนใดหรือทั้งหมดโดยไม่ต้องได้รับความยินยอมจากผู้ให้
เช่า 

- เมื่อการเช่าสิ้นสุดลง ผู้เช่าต้องรื้อถอนอาคาร และสิ่งปลูกสร้าง และส่งมอบ
ทรัพย์ที่เช่าคืนให้แก่ผู้ให้เช่าภายในระยะเวลา 30 วัน นับแต่วันที่สิ้นสุดการเช่า  
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4) สัญญาเช่าพ้ืนที่เช่า – ที่ต้ังสาขาไดอาน่า 
คู่สัญญา : บริษัท ศูนย์การค้าไดอาน่าคอมเพล็กซ์ จํากัด ในฐานะผู้ให้เช่า 
ทรัพย์สินที่เช่า : พื้นที่เช่ารวม 500 ตารางเมตร บนช้ัน 3 เฟส 1 บนศูนย์การค้าไดอาน่าคอมเพล็กซ์ 
วัตถุประสงค์ในการเช่า : ใช้เป็นที่ตั้งเอ๊าท์เลทสาขาไดอาน่า 
ระยะเวลาการเช่า : ระยะเวลา 1 ปี ตั้งแต่วันท่ี 1 ธันวาคม 2563 ถึงวันท่ี 30 พฤศจิกายน 2564 
อัตราค่าเช่า : บริษัทชําระค่าเช่าเป็นรายเดือน ตามที่ตกลงกัน  
เงื่อนไขสําคัญอื่น : - เมื่อครบกําหนดอายุสัญญา ผู้เช่าต้องแจ้งความประสงค์ต่อผู้ให้เช่าเป็นลาย

ลักษณ์อักษรไม่น้อยกว่า 120 วัน ก่อนครบสัญญา และลงนามสัญญาเช่าฉบับ
ใหม่ ไม่น้อยกว่า 30 วันก่อนครบสัญญา 

- เมื่อการเช่าสิ้นสุดลง ผู้เช่าต้องส่งมอบทรัพย์ที่เช่าคืนให้แก่ผู้ให้เช่าภายใน
ระยะเวลา 15 วัน นับแต่วันที่สิ้นสุดการเช่า 

 
บันทึกข้อตกลงเคร่ืองหมายการค้าและบริการ 
คู่สัญญา  : บริษัท แอท แบงค็อก จํากัด (FLYNOW) ในฐานะผู้ให้สัญญา 
วันทําบันทึกข้อตกลง  : 31 พฤษภาคม 2559 และฉบับเพิ่มเติมลงวันท่ี 19 สิงหาคม 2559 
เครื่องหมายการค้า/บริการ : Flynow เจ้าของเครื่องหมายการค้า/บริการ ทะเบียนเลขที่ ค59724, 

ค360964 และ ค348053 
FN เจ้าของเครื่องหมายการค้าเลขทะเบียน บ31402 และ181111647 

ข้อตกลง  : 1. ผู้ ให้สัญญา และ บริษัท เข้าใจตรงกันว่าต่างฝุายต่างได้สร้ างสรรค์
เครื่องหมายการค้า และ/หรือเครื่องหมายบริการของตนมาโดยสุจริต มิได้
เป็นการลอกเลียน หรือประยุกต์ ทําให้เหมือนคล้าย หรือละเมิดสิทธิ์ของแต่
ละฝุายแต่อย่างใด 

   2. ผู้ให้สัญญาตกลงว่าจะไม่คัดค้านคําขอจดทะเบียนเครื่องหมายการค้า/บริการ
หรือขอให้เพิกถอน รวมถึงไม่ใช้สิทธิในการเรียกร้องค่าเสียหายหรือฟูองร้อง
บริษัทต่อเครื่องหมายการค้า/บริการที่บริษัทได้ยื่นคําขอจดทะเบียนไว้แล้ว  

   3. ผู้ให้สัญญายอมรับว่า ในกรณีที่บริษัทจะขยายธุรกิจหรือจดทะเบียน
เครื่องหมายบริการใดๆ เพิ่มเติม (ไม่รวมเครื่องหมายการค้า) บริษัทสามารถ
จดทะเบียนเครื่องหมายบริการอื่นใดที่เกี่ยวข้องเพิ่มเติมได้ ทั้งนี้ ผู้ให้สัญญา
ยอมรับว่าเป็นสิทธิของบริษัท และผู้ให้สัญญาตกลงจะไม่คัดค้านคําขอจด
ทะเบียนเครื่องหมายบริการหรือขอให้เพิกถอน รวมถึงไม่ใช้สิทธิในการ
เรียกร้องค่าเสียหายหรือฟูองร้องบริษัทต่อเครื่องหมายบริการที่บริษัทอาจจะ
ยื่นคําขอ 
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หมายเหตุ: บริษัทมุ่งเน้นออกแบบและสั่งผลิตสินค้าภายใต้ตราสินค้าซ่ึงได้จดทะเบียนเครื่องหมายการค้าแล้ว โดยบริษัทมุ่งสร้างความเป็นเอกลักษณ์ของ
สินค้า และสื่อสารให้ลูกค้ารับทราบและจดจําตราสินค้าของบริษัทโดยตราสินค้าของบริษัทจะไม่ได้ใช้ตัวอักษรว่า“FN”เพื่อปูองกันความสับสนในการรับรู้
ตราสินค้าระหว่างตราสินค้าของบริษัทและตราสินค้าของ FLYNOW 

กรมธรรม์ประกันภัย  
 บริษัททําประกันภัยความเสี่ยงภัยทรัพย์สินสําหรับสิ่งปลูกสร้าง อุปกรณ์ และสต็อกสินค้า รวมถึงประกันภัยสําหรับเงิน 
โดย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีกรมธรรม์ประกันภัยที่สําคัญ สรุปได้ดังนี้ 

1) กรมธรรม์ประกันความเสี่ยงภัยทรัพย์สิน (รวมประกันภัยเงินสด) 
คู่สัญญา : บริษัท กรุงเทพประกันภัย จํากัด (มหาชน) 
เลขท่ีกรมธรรม์ : 720-21551-40 
ประเภทกรมธรรม์ : ประกันภัยความเสี่ยงภัยทรัพย์สิน 
ทรัพย์สินที่เอาประกันภัย : 1. สิ่งปลูกสร้างของสาขาเอ๊าท์เลททั้ง 11 สาขา และสํานักงานใหญ่ และ

บริษัทย่อย 
  2. อุปกรณ์ เครื่องจักร เครื่องมือของสาขาเอ๊าท์เลททั้ง 11 สาขา และ

สํานักงานใหญ่ และบริษัทย่อย 
  3. สต็อกสินค้าของสาขาเอ๊าท์เลทท้ัง 11 สาขา และสํานักงานใหญ่ และบริษัท

ย่อย 
     4. ปูายตู้คอนเทนเนอร์ ภายนอกอาคาร 
     5. ความสูญเสีย หรือเสียหายของเงิน  
ระยะเวลาประกันภัย : วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 ถึงวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 
ทุนประกันภัย  : 1. สาขาเพชรบุรี 135.50  ล้านบาท 
  2. สาขากาญจนบุรี   40.57   ล้านบาท 
  3. สาขาพัทยา   93.00  ล้านบาท 
  4. สาขาปากช่อง-นครราชสีมา 149.00  ล้านบาท 
  5. สาขาสิงห์บุรี  116.70  ล้านบาท 
  6. สาขาหัวหิน  208.47  ล้านบาท 
  7. สาขาศรีราชา 147.50  ล้านบาท 
     8. สาขาพระนครศรีอยุธยา 257.00  ล้านบาท 
     9. สาขาฉะเชิงเทรา 169.00  ล้านบาท 
  10.สาขาระยอง 203.00  ล้านบาท 
  11.สาขาไดอาน่า     6.60  ล้านบาท 
  12.อาคารสํานักงานใหญ่ ถนนพระราม 9    246.60   ล้านบาท 
  13.บริษัทย่อย   30.00   ล้านบาท 
  รวม 1,802.94  ล้านบาท 
ผู้รับผลประโยชน์  : ผู้รับผลประโยชน์ได้แก่ บริษัท และบริษัทในเครือ 
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สัญญาสินเชื่อ 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีสัญญาวงเงินสินเช่ือกับสถาบันการเงิน 3 แห่ง จํานวนรวม 4 สัญญา โดยมี
รายละเอียดดังนี้ 

วงเงิน : 400.00 ล้านบาท 
ประเภทวงเงิน : 1. สินเช่ือเบิกเกินบัญชี  จํานวน      20.00 ล้านบาท 
  2. สินเช่ือค้ําประกัน จํานวน         30.00 ล้านบาท 
  3. สินเช่ือหมุนเวียนเพื่อ  
      ธุรกรรมต่างประเทศ 
      และสินเช่ือตั๋วเงิน จํานวน       350.00  ล้านบาท 
      รวมจํานวน                    400.00 ล้านบาท 
  ทั้งนี้ บริษัทมีวงเงินเพื่อปูองกันความเสี่ยงจํานวน 70.00 ล้านบาท เพื่อปูองกัน

ความผันผวนของสินทรัพย์อ้างอิง เช่น อัตราแลกเปลี่ยน อัตราดอกเบี้ย ฯลฯ 
อัตราดอกเบี้ย : อัตราดอกเบี้ย MOR สําหรับสินเช่ือเบิกเกินบัญชี และอัตราดอกเบี้ยอัตราตลาด

สําหรับสินเช่ือตั๋วเงิน  
 

เงินกู้ระยะยาว 
 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีเงินกู้ระยะยาว จํานวนเงินเท่ากับ 85.56 ล้านบาท โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

อัตราดอกเบี้ย : อัตราดอกเบี้ย MLR ลบอัตราคงท่ี 
วัตถุประสงค์ในการกู้ : เพื่อการก่อสร้างสาขาระยอง 
วันท่ีทําสัญญา : วันที่ 5 มิถุนายน 2558, 16 ธันวาคม 2560, 18 กรกฎาคม 2561 และ 16 

ตุลาคม 2561 
เงื่อนไขสําคัญอื่น : สําหรับสัญญาสินเช่ือเงินกู้ยืมระยะยาวมีการกําหนดการรักษาสัดส่วนหนี้สิน

รวมต่อทุน (Debt to Equity Ratio) ไม่เกิน 1.5 เท่า และอัตราส่วนทางการ
เงิน Debt Service Coverage Ratio ไม่ต่ํากว่า 2 เท่า 
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1.3  โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 

1.3.1 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 

 
  

  บริษัทย่อย 
 บริษัท เซฟ นาว 2494 จํากัด (SN) : จดทะเบียนจัดตั้งบริษัท เมื่อวันที่ 22 ตุลาคม 2558 จําหน่ายสินค้าประเภท 
เครื่องสําอาง ของใช้อุปโภคบริโภคในครัวเรือน และขนมนําเข้าจากต่างประเทศ โดยมีสํานักงานใหญ่ตั้งอยู่เลขท่ี 991 ถนนพระราม 
9 แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร โทรศัพท์ 0-2300-4951 ป๎จจุบันมีทุนจดทะเบียนเท่ากับ 10,000,000 บาท 
แบ่งเป็นหุ้นสามัญจํานวน 100,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท โดยบริษัทเข้าถือหุ้นคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 99.97 ของทุน
จดทะเบียน SN ทั้งนี้  สินค้า SN ยังมีวางจําหน่ายในเอ๊าท์เลทของ FN บางสาขาอีกด้วย 

 

 

 

 

 

บมจ. เอฟเอ็น แฟคตอรี่ เอ๊าท์เลท (FN) 
ทุนจดทะเบียน 500,000,000 บาท 

ธุรกิจ : ธุรกิจค้าปลีกจําหน่ายเสื้อผ้า เครื่องนอน เครื่องหนัง เฟอร์นิเจอร์ และเครื่องใช้ในบ้าน ผ่าน
ศูนย์จําหน่ายสินค้าประเภทเอ๊าท์เลทรวม 11 สาขา ได้แก่ สาขาเพชรบุรี สาขากาญจนบุรี สาขา
พัทยา สาขาปากช่อง สาขาสิงห์บุรี สาขาหัวหิน สาขาศรีราชา สาขาพระนครศรีอยุธยา สาขา
ฉะเชิงเทรา สาขาระยอง สาขาไดอาน่าหาดใหญ่ และ 1 มินิชอป 
 C] 

บจก. เซฟ นาว 2494 (SN) 
ทุนจดทะเบียน 10,000,000 บาท 

ธุรกิจ : จําหน่ายสินค้าประเภท เครื่องสําอาง ของใช้อุปโภคบริโภคใน

ครัวเรือน และขนมนําเข้าจากต่างประเทศ 

99.97% 
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1.3.2 บุคคลที่ถือหุ้นในบริษัทย่อย 

กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่โดยพฤติการณ์มีอิทธิพลต่อการกําหนดนโยบาย การจัดการ หรือการดําเนินงานของบริษัท
อย่างมีนัยสําคัญ ณ วันท่ี  31 ธันวาคม 2563 

รายชื่อผู้ถือหุ้นบริษัท คิว แอสเซท จ ากัด ประกอบด้วย 

ล าดับ ชื่อผู้ถือหุ้น 
จ านวนหุ้น 

(หุ้น) 

สัดส่วน 

(ร้อยละ) 

1. นางช่อทิพย์ ส่งวัฒนา วุฒิพงศ์ 1,666,666 33.33332 

2. นางสาวนิษณี ส่งวัฒนา 1,666,666 33.33332 

3. นายเบญจเ์ยี่ยม ส่งวัฒนา 1,666,666 33.33332 

4. นางสาวพรพิมล ตั้งกิจลดาวัลย ์ 2 0.00004 

 รวม 5,000,000 100.00000 

  

 

 รายชื่อผู้ถือหุ้นบริษัท พรี-พราว จ ากัด ประกอบด้วย 

ล าดับ ชื่อผู้ถือหุ้น 
จ านวนหุ้น 

(หุ้น) 

สัดส่วน 

(ร้อยละ) 

1. บริษัท คิว แอสเซท จํากัด 840,000 42.00 

2. นายสมชัย ส่งวัฒนา 520,000 26.00 

3. นายวราชัย ส่งวัฒนา 380,000 19.00 

4. นายชนะชัย ส่งวัฒนา 260,000 13.00 

 รวม 2,000,000 100.00 
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 รายชื่อผู้ถือหุ้นบริษัท โชนิษเบญจ์ จ ากัด ประกอบด้วย 

ล าดับ ชื่อผู้ถือหุ้น 
จ านวนหุ้น 

(หุ้น) 

สัดส่วน 

(ร้อยละ) 

1. บริษัท คิว แอสเซท จํากัด 127,998 79.998 

2. นางช่อทิพย์ ส่งวัฒนา วุฒิพงศ์ 32,000 20.000 

3. นางสาวนิษณี ส่งวัฒนา 1 0.001 

4. นายเบญจเ์ยี่ยม ส่งวัฒนา 1 0.001 

 รวม 160,000 100.00 

หมายเหตุ : - บริษัทไม่มีข้อตกลงระหว่างกัน Shareholder Agreement ในกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ในเรื่องที่มีผลกระทบต่อการ
บริหารงานของบริษัท 

 

1.3.3 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่ 

-ไม่มี- 

 

1.3.4 ผู้ถือหุ้น 
1) รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรกที่ปรากฏในสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้น ณ วันกําหนดรายช่ือผู้ถือหุ้น (Record 

Date) วันท่ี 15 มีนาคม 2564 ดังนี ้

ล าดับ ชื่อผู้ถือหุ้น 
จ านวนหุ้น 

(หุ้น) 

สัดส่วน 

(ร้อยละ) 

1. บริษัท คิว แอสเซท จํากัด 314,928,600 31.49 

2. นางสาวนิษณี ส่งวัฒนา 179,603,800 17.96 

3. นายทวีฉัตร จุฬางกูร 83,253,200 8.33 

4. นายสมชัย ส่งวัฒนา 44,250,000 4.43 

5. นายวราชัย ส่งวัฒนา 40,572,400 4.06 

6. นายณัฐพล  จุฬางกูร 31,199,800 3.12 

7. นายโอมา  ส่งวัฒนา 28,700,000 2.87 

8. บริษัท พรี-พราว จํากัด 23,700,000 2.37 
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ล าดับ ชื่อผู้ถือหุ้น 
จ านวนหุ้น 

(หุ้น) 

สัดส่วน 

(ร้อยละ) 

9. นางสาวชุตินารถ ส่งวัฒนา 22,300,000 2.23 

10. นายศึกษิต เพชรอําไพ 16,400,000 1.64 
หมายเหตุ : -  ผู้ถือหุ้นของบริษัทสามารถแยกได้ 4 กลุ่ม ดังนี้ 

 1. กลุ่มนายปรีชา ส่งวัฒนา ได้แก่ บริษัท คิว แอสเซท จํากัด นางช่อทิพย์ ส่งวัฒนา วุฒิพงศ์ นางสาวนิษณี ส่งวัฒนา 
   และนายเบญจ์เยี่ยม ส่งวัฒนา 

 2. กลุ่มนายวราชัย ส่งวัฒนา ได้แก่ บริษัท พรี-พราว จํากัด และนายสมชัย ส่งวัฒนา 
 3. กลุ่มนายสมชัย ส่งวัฒนา ได้แก่ นายสมชัย ส่งวัฒนา และนางสาวชุตินารถ ส่งวัฒนา 
 4. กลุ่มนายชนะชัย ส่งวัฒนา ได้แก่ นางกีรดา ส่งวัฒนา เทเล่อร์ นางสาวรีวา ส่งวัฒนา และนายโอมา ส่งวัฒนา 

 

2) ผู้ถือหุ้นรายสามัญรายย่อย ณ วันที่ 15 มีนาคม 2564 จํานวนผู้ถือหุ้นรายย่อย (Free Float) มีจํานวน  
3,908 ราย คิดเป็นร้อยละ 20.15 
 

3) บริษัทมีข้อจํากัดการถือหุ้นของบุคคลต่างด้าว (Foreign Limit) ไว้ร้อยละ 49 ของทุนชําระแล้ว 
 

1.4 จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 
 บริษัท เอฟเอ็น แฟคตอรี่ เอ๊าท์เลท จํากัด (มหาชน) เป็นบริษัทท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย(ตลท.) โดย

มีรายละเอียดเกี่ยวกับทุนจดทะเบียนและทุนที่เรียกชําระแล้ว ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 ดังนี ้
 
1.4.1 บริษัทมีทุนจดทะเบียนช าระแล้ว : จํานวน 500,000,000 บาท ประกอบด้วย 

      หุ้นสามัญ จํานวน 1,000,000,000 หุ้น 

      มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท 
1.4.2 หุ้นประเภทอื่น 

- ไม่มี - 
 

1.4.3 หุ้นหรือหลักทรัพย์แปลงสภาพของบริษัท 

- ไม่มี - 
 
 

1.5 การออกหลักทรัพย์อื่น 

 -ไม่มี- 
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1.6 นโยบายการจ่ายเงินปันผล 
บริษัทมีนโยบายการจ่ายเงินป๎นผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในแต่ละปี ไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของกําไรสุทธิที่เหลือหลังจากหักสํารอง

ต่างๆ ทุกประเภทตามที่กฎหมายกําหนด โดยพิจารณาจากงบการเงินเฉพาะของบริษัท อย่างไรก็ตาม การจ่ายเงินป๎นผลดังกล่าวจะ
ขึ้นกับกระแสเงินสด แผนการลงทุน เง่ือนไขทางกฎหมาย โดยทางบริษัทคํานึงถึงความจําเป็นและเหมาะสมของป๎จจัยอื่นๆ ใน
อนาคต และการจ่ายเงินป๎นผลนั้นจะไม่มีผลกระทบต่อการดําเนินงานปกติของบริษัทอย่างมีนัยสําคัญ ทั้งนี้ มติคณะกรรมการของ
บริษัทท่ีอนุมัติให้จ่ายเงินป๎นผลจะต้องนําเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อขออนุมัติ อน่ึง คณะกรรมการบริษัทมีอํานาจในการพิจารณา
จ่ายเงินป๎นผลระหว่างกาลได้หากเห็นควรว่ามีความเหมาสมและไม่กระทบต่อการดําเนินงานของบริษัท ทั้งนี้ จะต้องรายงานให้ที่
ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมคราวถัดไป 

อัตราการจ่ายเงินปันผลจากการด าเนินงานแต่ละปี ในรอบ 3 ปีที่ผ่านมา 

ปี เงินปันผล (บาทต่อหุ้น) เงินปันผล (บาท) 
อัตราการจ่ายเงินปันผล ต่อ

ก าไรสุทธิ (ร้อยละ) 

2561 0.013 13,000,000 40.14 

2562 0.0037 3,700,000 40.17 

2563 0.0037 3,700,000 N/A 
 
 นโยบายขยายสาขา  
 บริษัทกําหนดนโยบายการลงทุนขยายสาขาไว้อย่างชัดเจน โดยแนวทางในการจัดหาที่ดินจะมีรูปแบบเป็นการซื้อหรือเช่าที่ดิน 
จะขึ้นอยู่กับทําเลที่ตั้งและเจ้าของที่ดิน โดยจะพิจารณาการเช่าก่อนเป็นลําดับแรก  หากเจ้าของที่ดินไม่ให้เช่าและต้องการขาย 
บริษัทฯ จึงจะพิจารณาว่าจะซื้อหรือไม่ ทั้งนี้ ต้องศึกษาความเป็นไปได้ของแต่ละโครงการและต้องมีอัตราผลตอบแทนการลงทุน 
(IRR) ไม่ต่ํากว่าอัตราที่กําหนดไว้ โดยค่าเช่าที่ดินหรือค่าที่ดิน จะต้องเป็นไปตามเงื่อนไขการค้าทั่วไป อ้างอิงจากราคาประเมินโดยผู้
ประเมินราคาอิสระ ท่ีอยู่ในรายชื่อของสํานักงาน ก.ล.ต. 

 นอกจากนี้ บริษัทฯ ไม่มีนโยบายเข้าทํารายการซื้อหรือเช่าที่ดินกับบุคคลที่เกี่ยวโยง แต่หากบริษัทมีความจําเป็นต้องเข้าทํา
รายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยง บุคคลเกี่ยวโยงจะต้องถือครองที่ดินไม่น้อยกว่า 3 ปี และบริษัทต้องปฏิบัติให้ถูกต้องตามบทบัญญัติ
ของกฎหมาย หลักเกณฑ์ ข้อบังคับ ประกาศ คําสั่ง ท่ีเกี่ยวข้องกับการขออนุมัติให้เข้าทํารายการเกี่ยวโยง ตามขนาดมูลค่ารายการ
ที่จะเข้าทําตามที่ตลาดหลักทรัพย์ฯ คณะกรรมการกํากับตลาดทุน และสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์กําหนด รวมถึงนโยบาย ข้อบังคับ และอํานาจดําเนินการภายในของบริษัท ภายใต้หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี ที่
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี 2561 เมื่อวันท่ี 24 เมษายน 2561 มีมติอนุมัตินโยบายดังกล่าว โดยมีผลตั้งแต่วันท่ีที่ประชุมผู้ถือหุ้น
มีมติอนุมัติ 
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 นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2559 เมื่อวันที่ 9 พฤษภาคม 2559 มีมติอนุมัติการเข้าลงทุนในหุ้นสามัญของบริษัท เซฟ 
นาว 2494 จํากัด (SN) เพื่อขยายฐานกลุ่มลูกค้าไปยังกลุ่มลูกค้าผู้มีรายได้ระดับปานกลาง ซึ่งมีความแตกต่างกับกลุ่มลูกค้าของ FN 
จึงเหมาะสมที่จะใช้ SN เป็นแบรนด์รอง (Fighting Brand) เพื่อประโยชน์ด้านการแข่งขัน ซึ่งป๎จจุบัน SN มีทุนจดทะเบียนเท่ากับ 
10,000,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 10,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ100 บาท ซึ่งมีผลทําให้ SN มีสถานะเป็นบริษัทย่อยของ
บริษัท โดยบริษัทเข้าถือหุ้นใน SN คิดร้อยละ 99.97 ของทุนจดทะเบียน 

 ทั้งนี้ ในการพิจารณาลงทุนในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม รวมทั้งโครงการลงทุนแต่ละโครงการ บริษัทจะคํานึงถึง
ผลตอบแทนจากการลงทุน ความเสี่ยง สภาพคล่องทางการเงินของบริษัท รวมถึงสภาวะเศรษฐกิจและภาวะตลาดอย่างรอบคอบ 
โดยจะพิจารณาลงทุนในธุรกิจที่บริษัทมีความชํานาญ เกื้อหนุนและเอื้อประโยชน์ต่อการดําเนิน   ธุรกิจของบริษัทเป็นสําคัญ  และ
โครงการลงทุนแต่ละครั้งจะต้องผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการพิจารณาการลงทุนที่ประกอบด้วยกรรมการอิสระจํานวนไม่
น้อยกว่า 2 ใน 3 ซึ่งตั้งขึ้นช่ัวคราวเพื่อพิจารณาการลงทุน และผ่านการพิจารณาความเสี่ยงต่างๆ จากคณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยง เพื่อนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และที่ประชุมผู้ถือหุ้นตามขอบเขตอํานาจการอนุมัติที่กําหนดไว้ ซึ่งบริษัทมีนโยบายส่ง
กรรมการ และ/หรือผู้บริหารของบริษัทเข้าไปเป็นกรรมการในบริษัทย่อย เพื่อควบคุมทิศทาง และนโยบายการบริหารงานที่สําคัญ
ของบริษัทย่อยดังกล่าวให้สอดคล้องกับนโยบายของบริษัท 
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2. การบริหารจัดการความเสี่ยง 
2.1  นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง 
 บริษัทมีแผนการบริหารความเสี่ยงโดยเทียบกับกลยุทธ์ เปูาหมาย และวัตถุประสงค์ของบริษัท โดยมีคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงทําหน้าที่ในการกําหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงและกํากับดูแลแนวทางในการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง 
เพื่อให้ความเสี่ยงนั้นๆ ได้รับการจัดการที่เพียงพอ เหมาะสม และอยู่ในระดับที่ยอมรับได้  โดยความเสี่ยงซึ่งมีผลกระทบต่อการ
ดําเนินการของบริษัท ประกอบไปด้วย  
 
2.2  ปัจจัยความเสี่ยงต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท 

2.2.1 ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 
1) ความเสี่ยงจากสภาวะเศรษฐกิจ 

  การเปลี่ยนแปลงของสภาวะเศรษฐกิจจะส่งผลกระทบต่อความสามารถในการใช้จ่ายของผู้บริโภคซึ่งกระทบต่อผล
การดําเนินงานของบริษัทโดยตรง บริษัทจึงได้มีการประชุมติดตามภาวะเศรษฐกิจ และสถานการณ์สําคัญต่างๆ อย่างใกล้ชิด เพื่อให้
สามารถปรับการดําเนินงานให้ทันกับภาวะเศรษฐกิจในแต่ละช่วงเวลาที่อาจเกิดขึ้น ได้อย่างทันที และพฤติกรรมการจับจ่ายใช้สอย
ของผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ทําให้ผู้ประกอบการธุรกิจค้าปลีกแต่ละรายต้องปรับรปูแบบธุรกิจของตนเองให้สอดคลอ้งกับ
สภาวะเศรษฐกิจ  บริษัทจึงมีการประเมิน ติดตาม ความเคลื่อนไหวของกลุ่มธุรกิจค้าปลีก และวิเคราะห์ความเสี่ยงในการดําเนิน
ธุรกิจอย่างสม่ําเสมอ พร้อมทั้งพิจารณาปรับเปลี่ยนกลยุทธ์เพื่อให้ทันต่อสถานการณ์ เน้นบริหารความเสี่ยงโดยการสร้างความ
แตกต่าง ความหลากหลายของสินค้า ช่องทางการขาย และบริการ ในราคาที่เหมาะสม เพื่อให้เกิดความได้เปรียบด้านการแข่งขัน  
และเหมาะกับสภาพเศรษฐกิจท่ีเกิดขึ้น 
 

2) ความเสี่ยงจากการขยายสาขา 
  บริษัทมีแผนการลงทุนขยายสาขาอย่างต่อเนื่อง ซึ่งหากการขยายสาขาเพิ่ม ไม่ประสบความสําเร็จตามแผนงานที่
คาดไว้อันเนื่องมาจากป๎จจัยที่ไม่สามารถควบคุมได้และป๎จจัยทางเศรษฐกิจที่เปลี่ยนไป อาจส่งผลทําให้บริษัทมีผลการดําเนินงาน
ลดลงในที่สุด บริษัทตระหนักถึงประเด็นความเสี่ยงดังกล่าว และได้กําหนดแนวทางการลงทุนขยายสาขาไว้อย่างชัดเจน โดยก่อน
การลงทุน บริษัทจะศึกษาและวิเคราะห์ความเป็นไปได้ในการลงทุน มีการพิจารณาพื้นที่ที่มีศักยภาพในเชิงเศรษฐกิจที่เหมาะสม
และสอดคล้องกับธุรกิจของบริษัท โดยจะต้องมีอัตราผลตอบแทนการลงทุน ( IRR) ไม่ต่ํากว่าอัตราที่กําหนดไว้ นอกจากนี้ ในการ
ลงทุนแต่ละครั้งจะต้องผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเพื่อให้ความเห็นและนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท
ให้อนุมัติการลงทุนต่อไป และเมื่อสาขาใหม่เปิดดําเนินการจะมีการติดตามผลประกอบการ และความคืบหน้าอย่างสม่ําเสมอ เพื่อ
ช่วยให้บริษัท สามารถวางแผนรับความเสี่ยงและแก้ไขป๎ญหาที่อาจจะเกิดได้ทันท่วงท ี
 

3) ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้บริโภค 
  เนื่องจากพฤติกรรมการซื้อสินค้าของผู้บริโภคในป๎จจุบันมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ผู้บริโภคต้องการความ
สะดวกสบายในการจับจ่ายใช้สอยมากขึ้น การซื้อของออนไลน์จึงมีการขยายตัวอย่างต่อเนื่อง การค้าปลีกท่ีมีหน้าร้านแบบดั้งเดิมจึง
ถูกแย่งส่วนแบ่งการตลาดไป ซึ่งบริษัทได้ตระหนักถึงความเสี่ยงดังกล่าว จึงได้ให้ความสําคัญกับการขยายช่องทางจัดจําหน่ายผ่าน
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ช่องทางออนไลน์มากขึ้น เพื่อให้ตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคได้อย่างทั่วถึงและทันท่วงที นอกจากนี้ บริษั ทยังใช้ช่องทาง 
Social Media ในการติดต่อสื่อสาร ประชาสัมพันธ์กิจกรรมด้านการตลาด และเก็บข้อมูลการใช้จ่ายของลูกค้าเพื่อนํามาวิเคราะห์
ในเชิงลึก เพื่อสร้างสินค้าและบริการที่ลูกค้าพึงพอใจมากท่ีสุด 
 

4) ความเสี่ยงด้านชื่อเสียงและความน่าเชื่อถือ 
  การสร้างและรักษาช่ือเสียงขององค์กรถือเป็นอีกหนึ่งป๎จจัยสําคัญในการดําเนินธุรกิจ เพราะเป็นการรับรู้ที่คนอื่นมี
ต่อสินค้า บริการ หรือภาพลักษณ์ขององค์กรเอง มีผลต่อการตัดสินใจซื้อหรือใช้บริการของผู้บริโภคในยุคป๎จจุบันที่มีการแข่งขันสูง 
เป็นความเสี่ยงท่ีไม่ควรละเลย เพราะสามารถส่งผลกระทบต่อองค์กรได้โดยตรง รวดเร็ว และรุนแรง บริษัทให้ความสําคัญและได้
กําหนดกลยุทธ์ในการสร้างการรับรู้ (Brand Awareness) ให้เป็นที่ยอมรับกับผู้บริโภคกลุ่มเปูาหมายมากที่สุด รวมทั้งมีการ
พิจารณาผลได้ผลเสียจากการดําเนินการต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับภาพลักษณ์หรือช่ือเสียงอย่างระมัดระวัง คํานึงถึงความเปลี่ยนแปลง
ของสภาพแวดล้อมให้ครอบคลุมประเด็นต่างๆ ให้ครบถ้วน เพื่อให้การตัดสินใจมีความแม่นยํา ส่งผลกระทบต่อการดําเนินธุรกิจให้
น้อยที่สุด 
 

2.2.2 ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ 
1) ความเสี่ยงจากการบริหารสินค้าคงคลัง 

  บริษัทมีนโยบายการบริหารสินค้าคงคลังให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม โดยกําหนดแนวทางการดําเนินงานไว้ ดังนี้ 1.
การพิจารณาการจัดซื้อสินค้าเพื่อมาจําหน่าย 2.การจัดรายการส่งเสริมการขาย 3.การปรับปรุงรูปแบบการจัดเรียงสินค้าและ
รูปลักษณ์ภายในสาขา เพื่อเพ่ิมยอดขาย และกําหนดกระบวนการทํางานภายในเพื่อปูองกันสินค้าสูญหาย สูญเสีย หรือการทุจริตที่
อาจเกิดขึ้น โดยการตรวจนับสินค้า การติดตั้งกล้องวงจรปิด การกําหนดวิธีการทํางานท่ีรัดกุมเพื่อลดความผิดพลาด กําหนดกลยุทธ์ 
แผนการ และมาตรการในการระบายสินค้าท่ีเคลื่อนไหวช้า เป็นต้น 
 

2) ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงกระแสนิยม 
  สินค้าท่ีวางจําหน่ายบางส่วนเป็นสินค้าที่อิงตามกระแสนิยม หรือเป็นสินค้าแฟช่ันที่มีการเปลี่ยนแปลงค่อนข้างเร็ว 
ทําให้บริษัทจําเป็นต้องปรับเปลี่ยนสินค้าที่วางจําหน่ายให้มีความร่วมสมัยและอยู่ในกระแสนิยมอยู่เสมอ  ผ่านการวางแผนร่วมกัน
ระหว่าง ฝุายคลังสินค้า ฝุายบริหารสินค้า ฝุายจัดซื้อ และฝุายออกแบบ รวมถึงพิจารณาสรรหาสินค้าเพิ่มเติมให้สอดคล้องกับแต่ละ
ช่วงเวลา อย่างไรก็ตาม หากกระแสความนิยมของผู้บริโภคเกิดการเปลี่ยนแปลงไป อาจส่งผลให้สินค้าจะล้าสมัย ไม่สามารถ
จําหน่ายออกไปได้และส่งผลกระทบต่อการบริหารสินค้าคงคลังของบริษัท ดังนั้นเพื่อบริหารจัดการความเสี่ยงดังกล่าว บริษัท
กําหนดมาตรการจัดการความเสี่ยงดังกล่าว โดยการคาดการณ์สถานการณ์และความนิยม ผ่านการพิจารณายอดขายของสินค้าในปี
ก่อนหน้า เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการพิจารณารูปแบบ คุณลักษณะจํานวน และประเภทของสินค้าที่บริษัทจะสั่งผลิตหรือสั่งซื้อเพื่อ
นํามาจําหน่าย เพื่อให้มีปริมาณพอเหมาะกับแผนการขายและเพียงพอกับความต้องการของลูกค้า นอกจากนี้ บริษัทยังมีทีมงานที่
ทําหน้าที่ติดตามการเปลี่ยนแปลงกระแสนิยมโดยเฉพาะ เพื่อไม่ให้ล้าสมัย รวมทั้ง บริษัทยังสร้างความสัมพันธ์อันดีกับผู้ผลิตหลาย
แห่งเพื่อให้เพียงพอต่อการสั่งผลิตที่ต้องการความรวดเร็วเพื่อจะได้นําสินค้ามาจัดจําหน่ายได้ตามเวลาที่เหมาะสมและไม่ล่าช้ากว่า
กระแสนิยม 
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3) ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีและระบบสารสนเทศ 
  บริษัทและบริษัทย่อยใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (ระบบ IT) ในการจัดการข้อมูลเพื่อการบริหารงานระหว่าง
สํานักงานใหญ่ที่กรุงเทพฯ และสาขาเอ๊าท์เลททั้งหมด ซึ่งครอบคลุมทุกระบบงาน เพื่อช่วยให้พนักงานที่สํานักงานใหญ่และ
พนักงานประจําสาขา สื่อสารข้อมูลได้สอดคล้องกัน ซึ่งหากระบบ IT ที่ใช้อยู่เกิดเหตุขัดข้อง หรือไม่เสถียรเพียงพออาจส่งผล
กระทบต่อการทํางานของบริษัท บริษัทตระหนักถึงความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น เช่น  ความเสี่ยงในการเข้าถึงข้อมูลโดยบุคคลที่ไม่มี
อํานาจหน้าที่ท่ีเกี่ยวข้อง ความเสี่ยงของความไม่ถูกต้องครบถ้วนของข้อมูล ความเสี่ยงในการไม่สามารถใช้ข้อมูล หรือระบบได้อย่าง
ต่อเนื่อง ฯลฯ โดยได้กําหนดสิทธิการเข้าถึงข้อมูลและระบบสารสนเทศตามอํานาจและความรับผิดชอบของพนักงานแต่ละระดับ 
การมี Server สํารอง ซึ่งอยู่นอกสํานักงานใหญ่ เพื่อใช้เป็นคลังข้อมูลสํารองกรณีฉุกเฉิน โดยบริษัทจะอัพเดทข้อมูลใน Server 
อย่างสม่ําเสมอและกําหนดให้มีระบบคอมพิวเตอร์สํารองฉุกเฉิน (Disaster Recovery Site)  

 

4) ความเสี่ยงด้านบุคลากร 
  เนื่องจากบริษัทดําเนินธุรกิจจัดจําหน่ายสินค้า โดยมีช่องทางการจําหน่ายผ่านสาขาต่างๆ บริษัทจึงมีความจําเป็นที่
ต้องจัดหาบุคคลากรประจําสาขา เพื่อให้ลูกค้าได้รับการบริการที่ดี ซึ่งต้องอาศัยความรู้ ความสามารถ และความเช่ียวชาญของ
บุคลากรประจําสาขาเป็นสําคัญ รวมถึงพนักงานประจําแคชเชียร์ และพนักงานฝุายคลังสินค้า ที่ต้องมีคุณภาพในการจัดการกับ
สินค้าของบริษัทได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งพนักงานแต่ละสาขาส่วนใหญ่จะเป็นคนในพื้นที่หรือบริเวณใกล้เคียง ซึ่งหากบริษัทไม่
สามารถหาบุคลากรที่เพียงพอและมีคุณสมบัติตามที่ต้องการ อาจส่งผลให้บริษัทได้รับผลกระทบในการจัดการ และการขยายสาขา
ของบริษัทได้ ซึ่งบริษัทมีมาตรการปูองกันความเสี่ยง โดยฝุายบริหารมีการติดตามและควบคุมการทํางาน และมีแผนกําลังคน
ชัดเจน เพื่อให้สอดคล้องกับฝุายทรัพยากรบุคคลเกี่ยวกับแผนการปรับปรุง หรือขยายสาขา เพื่อให้ฝุายทรัพยากรบุคคลสามารถ
คัดเลือกบุคลากรที่มีคุณสมบัติที่เหมาะสมเข้าทํางานได้ทันต่อระยะเวลาที่จะเปิดสาขา ดังนั้น บริษัทจึงมั่นใจว่าจะได้รับผลกระทบ
จากความเสี่ยงดังกล่าวน้อย 
 

5) ความเสี่ยงจากการทุจริตคอร์รัปชั่น  
  เนื่องจากธุรกิจของบริษัท เป็นธุรกิจประเภทค้าปลีก ซึ่งสามารถเกิดช่องทางการทุจริตได้ในหลายรูปแบบ อาทิ การ
ทุจริตจากลูกค้า และจากพนักงานในสาขา ซึ่งบริษัทตระหนักและให้ความสําคัญกับการปูองกันการทุจริตดังกล่าวโดยกําหนด
มาตรการปูองกันและรับมือกับเหตุการณ์ต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้น ได้แก่ การวางระบบการควบคุมที่รัดกุมตั้งแต่การออกแบบและจัด
แผนผังสาขาเพื่อให้ง่ายต่อการควบคุมและปูองกันไม่ให้เกิดการทุจริต  การติดกล้องวงจรปิดในทุกมุมของสาขา เพื่อให้เห็นได้
ครบถ้วน รอบด้าน รวมถึงการปลูกฝ๎งความซื่อสัตย์โดยจัดทําคู่มือจรรยาบรรณ การตรวจสอบการทํางานของพนักงานแต่ละฝุาย
อย่างสม่ําเสมอ นอกจากนี้ บริษัทได้กําหนดนโยบายต่อต้านการให้สินบนและการคอร์รัปชันอย่างสิ้นเชิง (Zero-Tolerance 
Policy) โดยกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนของบริษัทต้องไม่เข้าไปมีส่วนร่วมในการคอร์รัปชัน ทั้งนี้ บริษัทมีนโยบายเข้า
ร่วมโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต หรือ Collective Action Coalition of the Private 
Sector Against Corruption (CAC)ในปี 2564  เพื่อร่วมส่งเสริมการปูองกันการทุจริตคอร์รัปชันในทุกรูปแบบ ซึ่งการดําเนินการ
ดังกล่าว ทําให้บริษัทมั่นใจว่าจะได้รับความเสี่ยงดังกล่าวน้อย 
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6) ความเสี่ยงด้านสภาพคล่องทางการเงิน 
 สภาพคล่องทางการเงินของบริษัท ณ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีสินทรัพย์หมุนเวียนจํานวน 731.54 ล้านบาท 
และมีหนี้สินหมุนเวียนจํานวน 127.77 ล้านบาท คิดเป็นอัตราส่วนสภาพคล่อง 5.73 เท่า ซึ่งถือว่าอยู่ในระดับสูง นอกจากนี้ บริษัท
มีสัดส่วนรายได้จากการขายเป็นเงินสดมากกว่าร้อยละ 95 จากรายได้การขายทั้งหมด บริษัทจึงมีความเสี่ยงด้านสภาพคล่องทาง
การเงินค่อนข้างต่ํา อย่างไรก็ตาม หากรายได้ของบริษัทลดลงหรือมีความจําเป็นต้องใช้เงินทุนเพิ่มขึ้น ก็อาจทําให้บริษัทต้องประสบ
ป๎ญหาด้านสภาพคล่อง บริษัทจึงมีแนวทางบริหารความเสี่ยงดังกล่าวอย่างใกล้ชิด โดยมีการประมาณการกระแสเงินสดในอนาคต
อย่างสม่ําเสมอ และมีวินัยในการใช้จ่ายเงินเพื่อการลงทุนอย่างเคร่งครัด รวมถึงการสร้างความสัมพันธ์ที่ดี และรักษาระดับความ
น่าเชื่อถือต่อสถาบันการเงินอย่างต่อเนื่อง 
 

2.2.3 ความเสี่ยงด้านกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง 
1) ความเสี่ยงจากการอยู่ระหว่างด าเนินการเกี่ยวกับเคร่ืองหมายการค้า และเคร่ืองหมายบริการ 

   บริษัทและบริษัทย่อยมีเครื่องหมายการค้าและเครื่องหมายบริการที่ใช้ในการจําหน่ายสินค้าและให้บริการรวม
ทั้งสิ้น 25 เครื่องหมาย แบ่งเป็น 23 เครื่องหมายการค้า 2 เครื่องหมายบริการ  โดยป๎จจุบันบริษัทได้ยื่นขอจดทะเบียนเครื่องหมาย
การค้าและเครื่องหมายบริการเพิ่มเติมกับกรมทรัพย์สินทางป๎ญญา กระทรวงพาณิชย์ จํานวน 3 เครื่องหมายการค้า และจํานวน 
10 เครื่องหมายการค้า/บริการ  และ เพื่อรองรับการขยายตัวของธุรกิจ บริษัทจึงอาจได้รับความเสี่ยงจากการอยู่ระหว่างดําเนินการ
เกี่ยวกับเครื่องหมายการค้าและเครื่องหมายบริการ หากไม่ได้รับอนุมัติให้จดทะเบียนตามที่ยื่นขอ ซึ่งบริษัทตระหนักถึงความเสี่ยง
ดังกล่าว และได้กําหนดให้ทีมงานผู้รับผิดชอบสอบทานประเด็นติดขัด  และความเป็นไปได้ในการจดเครื่องหมายการค้าและ
เครื่องหมายบริการ ก่อนการยื่นขอจดทะเบียนตั้งแต่เริ่ม รวมทั้งติดตามสอบถามไปยังเจ้าหน้าที่ของกรมทรัพย์สินทางป๎ญญา
เกี่ยวกับความคืบหน้าในการได้รับอนุมัติคําขอจดทะเบียนดังกล่าวอย่างต่อเนื่อง บริษัทจึงมั่นใจว่าจะไม่ได้รับความเสี่ยงระหว่าง
ดําเนินการเกี่ยวกับเครื่องหมายการค้าและเครื่องหมายบริการ 

 

2) ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงกฎหมายและนโยบายภาครัฐ 
 บริษัทบริหารธุรกิจโดยยึดหลักการดําเนินธุรกิจโปร่งใส ภายใต้กฎหมาย และนโยบายจากภาครัฐอย่างเคร่งครัด มา
โดยตลอด อาทิ พ.ร.บ.คุ้มครองผู้บริโภค พ.ร.บ.ควบคุมราคา กฎหมายแรงงาน รวมถึง ข้อกําหนดต่างๆ ของตลาดหลักทรัพย์และ
สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ซึ่งหากมีการเปลี่ยนแปลง กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับใหม่ อาจ
ส่งผลกระทบต่อกลยุทธ์ เปูาหมาย แผนการดําเนินธุรกิจอย่างมีนัยสําคัญ ทําให้ผลประกอบการอาจไม่เป็นไปตามเปูาหมายที่
กําหนดไว้  บริษัทจึงได้มีการจัดตั้งหน่วยงาน Legal and Complianceเพื่อกํากับดูแลการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ
ของบริษัท ให้มีการดําเนินธุรกิจอย่างถูกต้อง โปร่งใส ตามหลักธรรมาภิบาลกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ทําให้มั่นใจได้ว่าหากมีการ
เปลี่ยนแปลงด้านกฎหมายใดๆ ที่เกี่ยวข้องกับการดําเนินธุรกิจ บริษัทจะสามารถปรับตัวได้ทันต่อสถานการณ์  รวมทั้ง ควบคุม
ผลกระทบให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ 
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3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน 

3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน 
บริษัทดําเนินธุรกิจเพื่อสร้างคุณค่าให้กิจการด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต มีความรับผิดชอบและดูแลรักษาผลประโยชน์ของผู้มี

ส่วนได้เสีย ด้วยการจัดให้มีระบบการดําเนินงานที่มีมาตรฐาน มีการควบคุมที่ดี ภายใต้กรอบจริยธรรม หลักธรรมา ภิบาล และ

กฎหมายที่เกี่ยวข้อง ร่วมพัฒนาสังคมและชุมชน ลดผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้มจากกิจกรรมการดําเนินงาน เพื่อส่งมอบสินค้า บริการ

ที่ดีท่ีสุด มีเอกลักษณ์ ดีไซน์สวยงามที่ผ่านการคัดสรรอย่างดี คุ้มค่า เพื่อสร้างความสุขและความสนุกให้กับนักช้อป ลูกค้าและนัก

เดินทาง 

ภายใต้นโยบายดังกล่าว บริษัทได้กําหนดแนวปฏิบัติในการสร้างความยั่งยืน ในมิติต่างๆ ดังต่อไปนี้ 

3.1.1. การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 

1. บริษัทมุ่งมั่นประกอบธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต และดําเนินงานธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคม ทั้ง

ทางกฎหมาย จรรยาบรรณ และมุ่งมั่นทําความดีต่อบุคคล ชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อมและประกอบธุรกิจโดยมีระบบการ

ดําเนินงานท่ีมีมาตรฐานและมีการควบคุมที่ดี 

2. ไม่ให้ผลประโยชน์สิ่งใดแก่ เจ้าหน้าที่ของรัฐ หรือผู้ที่เกี่ยวข้องให้ได้มาซึ่งงานหรือผลประโยชน์อ่ืนใด 

3. ด้านการปฏิบัติต่อลูกค้า บริษัทจะปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเป็นธรรม ไม่เรียกร้องหรือรับผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่ชอบ

ธรรมจากคู่ค้า และหากปฏิบัติตามเง่ือนไขข้อใดไม่ได้ ให้รีบแจ้งคู่ค้าให้ทราบล่วงหน้าเพ่ือร่วมกันหาแนวทางแก้ไข 

4. ด้านการปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า บริษัทจะปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า ภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันที่ดี 

และไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งขันทางการค้าด้วยวิธีที่ไม่สุจริต  

 

3.1.2. การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 

 บริษัทมีนโยบายต่อต้านการให้สินบนและการคอร์รัปชันอย่างสิ้นเชิง (Zero-Tolerance Policy) และถือปฏิบัติ

ตามกฎหมายทั้งหมดที่เกี่ยวข้องกับการต่อต้านการให้สินบนและการคอร์รัปชันในประเทศไทย บริษัทจะไม่เข้าไปมีส่วนร่วมในการ

ให้สินบนและการคอร์รัปชัน ทั้งทางตรงและทางอ้อม และมุ่งมั่นที่จะนําระบบที่มีประสิทธิผลมาใช้ในการต่อต้านการให้สินบนและ

การคอร์รัปชัน ทัง้นี้ กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนของบริษัทต้องไม่เข้าไปมีส่วนร่วมในการคอร์รัปชัน การให้/รับสินบน

แก่/จากเจ้าหน้าท่ีของรัฐและเอกชน 

 
3.1.3. การเคารพสิทธิมนุษยชน 

 บริษัทตระหนักต่อการเคารพสิทธิมนุษยชน ซึ่งเป็นสิทธิขั้นพื้นฐานที่มนุษย์ทุกคนพึงมีโดยเสมอภาคกันเพื่อการ

ดํารงชีวิตอยู่ได้อย่างมีศักดิ์ศรีโดยไม่คํานึงถึงความแตกต่างในเรื่องเช้ือชาติ สีผิว เพศ ภาษา ศาสนา ความเช่ือทางการเมือง หรือ

ความเชื่อในทางอื่นใด ชาติหรือพ้ืนเพทางสังคม ทรัพย์สิน กําเนิดหรือสถานะ 
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3.1.4. การปฏิบัติต่อพนักงานและแรงงานอย่างเป็นธรรม 

 ผู้บริหารจะต้องปฏิบัติต่อพนักงานอย่างยุติธรรม บริหารงานโดยไม่มีความลําเอียง สนับสนุนในการสร้างศักยภาพ

ในความก้าวหน้าและเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางานของพนักงาน รวมทั้งส่งเสริมให้พนักงานมีความเข้าใจในเรื่องจรรยาบรรณ ที่

พนักงานต้องพึงปฏิบัติ จัดสวัสดิการให้พนักงานอย่างเหมาะสมตามผลการทํางานอย่างเป็นธรรม 

 

3.1.5. ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 

 บริษัทจะปฏิบัติต่อลูกค้าอย่างเป็นธรรมในเรื่องของสินค้าโดยไม่เลือกปฏิบัติ และไม่เปิดเผยข้อมูลของลูกค้า ที่ได้

ล่วงรู้เนื่องจากการดําเนินธุรกิจ อันเป็นข้อมูลที่ตามปกติวิสัยจะพึงสงวนไว้ไม่เปิดเผย เว้นแต่เป็นการเปิดเผยตามหน้าที่ตาม

กฎหมาย รวมถึงบริษัทจะปฏิบัติตามข้อตกลงและเงื่อนไขต่างๆ กับลูกค้าอย่างเป็นธรรม หากปฏิบัติตามข้อตกลงหรือเง่ือนไขไม่ได้ 

ต้องรีบแจ้งให้ลูกค้าทราบเพื่อหาทางออกร่วมกัน 

 

3.1.6. สิ่งแวดล้อม 

 บริษัทจะลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม จากการดําเนินกิจการ ในทุกมิติ   สร้างจิตสํานึกและแนวคิดในการ
ประหยัดพลังงานเพื่อรักษาสิ่งแวดล้อม ให้กับพนักงาน และมีเปูาหมายที่ชัดเจนในการลดการใช้พลังงานในองค์กรทุกปี   

 
3.1.7. พัฒนาชุมชนหรือสังคม 

 สังคมและชุมชน  

 บริษัท มีนโยบายพัฒนาสังคมและ ชุมชน ด้วยการร่วมมือ ช่วยเหลือ อาสา และสนับสนุนกิจกรรม กิจการ และ
การดําเนินงานต่างๆ ท่ีเป็นประโยชน์ต่อสังคมและชุมชน ตลอดจนพัฒนาสภาพแวดล้อมของชุมชนและสังคมเพื่อส่งเสริมชีวิตความ
เป็นอยู่ของชุมชนในบริเวณใกล้เคียงเอ๊าท์เลทของบริษัท และ สังคมไทยโดยรวม   โดยปฏิบัติหรือควบคุมให้มีการปฏิบัติตาม
กฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง ด้วยความรับผิดชอบ 
 

3.1.8. นวัตกรรมและเผยแพร่นวัตกรรม 

 บริษัทจะสนับสนุนให้เกิดนวัตกรรม ท้ังในระดับกระบวนการทํางาน ในองค์กร และในระดับความร่วมมือระหว่าง
องค์กร   ทั้งนี้ เพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง ในมิติ ของการเพิ่มมูลค่า การเพิ่มผลิตผล และการเปลี่ยนแปลงทางความคิดเชิงบวก  
เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อองค์กรและส่วนรวม 

 
3.1.9. นโยบายต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน 

 บริษัทยึดมั่นในการดําเนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต โปร่งใส ปราศจากการทุจริตคอร์รัปชัน รับผิ ดชอบต่อ
สังคม และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม โดยบริษัทมีแผนท่ีจะสมัครเข้าร่วมโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการ
ทุจริต (CAC) เพื่อร่วมส่งเสริมการปูองกันการทุจริตคอร์รัปชันในทุกรูปแบบ เพื่อแสดงออกถึงความมุ่งมั่นดังกล่าว บริษัทได้กําหนด
นโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน และสื่อสารไปยังหน่วยงานต่างๆ ของบริษัทเพื่อสร้างวัฒนธรรมของบริษัทในการต่อต้าน
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ทุจริตคอร์รัปชัน โดยกรรมการ ผู้บริหาร พนักงานทุกระดับชั้นรับทราบและปฏิบัติตาม ทั้งนี้ข้อปฏิบัติของกรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงานของบริษัท มีดังนี้ 

1. คณะกรรมการบริษัท มีหน้าท่ีความรับผิดชอบในการกําหนดนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันและสื่อสารไป

ยังพนักงาน และผู้เกี่ยวข้องทุกฝุาย รวมทั้ง กําหนดให้มีการตรวจสอบการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์

รัปชัน และให้มีการทบทวนการปฏิบัติงานของบริษัทให้สอดคล้องกับนโยบาย ระเบียบปฏิบัติ ข้อกําหนด ข้อบังคับ 

ประกาศ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องอย่างสม่ําเสมอ 

2. บริษัทสนับสนุนการให้ความรู้แก่ผู้บริหารและพนักงานภายในองค์กร เพื่อเป็นการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน

ส่งเสริมความซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบในการปฏิบัติตามหน้าที่ความรับผิดชอบ พร้อมทั้งนํานโยบายการ

ต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน และนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีเป็นหลักปฏิบัติในการดําเนินงานด้วยความเคร่งครัด

เพื่อสื่อให้เห็นถึงความมุ่งมั่นของบริษัท 

3. กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทจะไม่กระทําหรือสนับสนุนการทุจริตคอร์รัปชันทุกรูปแบบ ทั้งทางตรง

และทางอ้อม และจะปฏิบัติตามมาตรการต่อต้านการทุจริตหรือคอร์รัปชันอย่างเคร่งครัด รวมทั้งไม่กระทําหรือ

สนับสนุนการ   ให้สินบนในทุกรูปแบบ 

4. ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทจะให้ความร่วมมือกับภาครัฐ หน่วยงาน องค์กรที่เกี่ยวข้องกับเอกชน ในการ

ต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันตามความจําเป็นและเหมาะสม 

5. ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทจะไม่ละเลย หรือเพิกเฉย เมื่อพบเห็นการกระทําที่เข้าข่ายทุจริตคอร์รัปชันโดย

จะแจ้งให้ผู้บังคับบัญชา หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อทําหน้าที่ติดตามและเสนอให้คณะกรรมการพิจารณาต่อไป 

สําหรับกรณีที่มีนัยสําคัญ รวมถึงการให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริง หรือตอบข้อซักถาม 

6. ตรวจสอบ มีหน้าที่และรับผิดชอบในการสอบทานรายงานทางการเงิน ระบบควบคุมและตรวจสอบภายใน เพื่อให้

มั่นใจว่ามีความเหมาะสมและเพียงพอต่อความเสี่ยงด้านคอร์รัปชันท่ีอาจเกิดขึ้น 

 
3.2 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 

3.2.1 ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 

 บริษัทดําเนินธุรกิจจําหน่ายสินค้าผ่านร้านค้า และช่องทางการจําหน่ายอื่นๆ การจัดหาสินค้ามาวางจําหน่าย 

บริษัททําโดย 2 วิธี คือ การจ้างผลิตภายใต้ตราสินค้าของตนเอง และกาจัดซื้อสินค้าสําเร็จรูปจากเจ้าของแบรนด์สินค้าโดยตรง ซึ่ง

ห่วงโซ่คุณค่าของบริษัทแบ่งออกเป็นตามกิจกรรมการดําเนินงานออกได้เป็น 2 ประเภทดังนี้  

กิจกรรมหลกั (Primary Activities)  
1.  การบริหารป๎จจัยการผลิต (Inbound Logistics) 

 บริษัทจ้างผลิต โดยบริษัทเป็นผู้ออกแบบและกําหนดคุณสมบัติสินค้า ควบคุมการผลิต เน้นคุณภาพสินค้า 

ประโยชน์ใช้สอย ดีไซน์สวยงาม ทันสมัย คุ้มค่า  และมีความปลอดภัย 
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 บริษัทสั่งซื้อสินค้าจากผู้ผลิต  โรงงาน โดยตรงเพื่อให้สามารถคัดสรรสินค้าได้ดี เน้นคุณภาพ มีดีไซน์สวยงาม 

ทันสมัย และมีความปลอดภัยเช่นเดียวกัน 

 เมื่อผ่านกระบวนการ ออกแบบ และกําหนดคุณสมบัติสินค้าได้แล้ว บริษัทจะคัดเลือกผู้ผลิตเพื่อว่าจ้างผลิต/

หรือสั่งซื้อสินค้าแล้วแต่กรณี จากผู้ผลิต ผู้จําหน่าย ท้ังในประเทศและต่างประเทศ   

 

2. การปฏิบัติการ (Operations) 

 บริษัทมีขั้นตอน และกระบวนการในการสั่งซื้อ และผลิตสินค้าจากผู้รับจ้างผลิตและผู้จําหน่าย ดังนี้คือ 

ออกแบบ เลือกวัสดุที่ใช้ในการผลิต ยืนยันราคาและจํานวน สั่งซื้อ ตรวจสอบสินค้าต้นแบบ ผลิต ตรวจสอบระหว่าง

ขั้นตอนการผลิต  และตรวจตรวจสอบสินค้าเมื่อผลิตแล้ว จากนั้น จึงเป็นขั้นตอนการจัดส่ง สินค้า เข้าคลังสินค้าของ

บริษัท เพื่อกระจายสินค้าสู่ร้านค้าสาขา และ ช่องทางการจําหน่ายอื่นๆ  

 

3. การกระจายสินค้าและบริการ (Outbound Logistics) 

 บริษัทจําหน่ายสินค้าผ่าน 1) FN Outlet ของบริษัท จํานวน 11 สาขา 1 มินิชอป 2) หน่วยรถทันใจ ที่เป็นการ

นําสินค้าไปขายโดยตรงกับลูกค้า 3) ร้านค้าส่ง ตามสถานที่ต่างๆ ที่กําหนดไว้ในแผนการขาย 4) ช่องทางดิจิตอล ทั้งโดย 

FN แอพพลิเคช่ัน, Line@, Facebook และแพลทฟอร์มการจําหน่ายอื่นๆ เช่น Shopee, Lazada เป็นต้น โดยจัดการ

กระจายสินค้าจากคลังสินค้าไปยังช่องทางการจําหน่ายต่างๆ ข้างต้น 

 

4. การตลาดและการขาย (Marketing and Sales) 

 กลยุทธ์ทางการตลาดของบริษัท คือ สร้างความเช่ือมั่น ให้กับลูกค้าในการซื้อสินค้าที่คุณภาพดี ดีไซน์สวยงาม

และทันสมัย คุ้มค่า เน้นการบริการยอดเยี่ยมของพนักงานขาย สร้างความสนุกในการจับจ่าย  ประชาสัมพันธ์เพื่อส่งเสริม

การขายผ่านสื่อดิจิตอล และสื่อประชาสัมพันธ์ทั่วไป 

 

5. การบริการ (Services) 

 บริษัทเน้นการบริการลูกค้าทั้งในระหว่างการซื้อขาย และหลังการขาย โดยหน่วยงานบริหารความสัมพันธ์กับ

ลูกค้า (FN Member) เพื่อพัฒนาสินค้าและบริการให้ตอบสนองได้ตรงตามความต้องการของลูกค้าอย่างแม่นยํา และผ่าน 

Application ของบริษัท (FN App) ในการติดต่อสอบถาม และให้คําแนะนําลูกค้า รวมถึงการเปิด FN Facebook 

Fanpage, Line@ ในการให้การบริการหลังการขายอีกด้วย 

 

กิจกรรมสนับสนุน (Support Activities) 

 บริษัทมีโครงสร้างการจัดการเพื่อสนับสนุนให้ กิจกรรมหลักของห่วงโซ่คุณค่าดําเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ดังนี้ 

1. ฝุายปฏิบัติการ (Operating Division)  รับผิดชอบเรื่องการออกแบบ และจัดหาสินค้า  
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2. ฝุายการตลาด (Marketing Division) วางแผนการขาย และพัฒนาสินค้าใหม่เพื่อตอบสนองให้ตรงตามความ

ต้องการของลูกค้า 

3. ฝุายการเงินและบัญชี (Accounting and Financial Division) จัดหาทรัพยากรทางการเงินให้เพียงพอและ

เหมาะสมกับกิจกรรมการดําเนินงาน 

4. ฝุายสนับสนุน  (Supporting Department) การสรรหา จ้างงาน และพัฒนาพนักงาน  รวมทั้งควบคุมติดตามให้

บริษัทปฏิบัติตาม กฎหมายและระเบียบข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง 

 

3.2.2 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 

 ผู้มีส่วนได้เสียและความคาดหวัง  

ผู้มีส่วนได้เสีย  ความคาดหวัง 
ผู้ถือหุ้น/นักลงทุน มูลค่าหุ้นและผลตอบแทนท่ีดี 
ผู้บริโภคและลูกค้า สินค้าคุณภาพดี คุ้มค่าเงิน  มีดีไซน์ 

มีความหลากหลาย ทันสมัย ปลอดภัย 
สนุกเพลิดเพลินในการช้อปปิ้ง 

ซัพพลายเออร์ และคู่ค้า ความร่วมมือในการพัฒนาสินค้าเพื่อตอบสนอง 
ความต้องการของผู้บริโภค / การลดต้นทุน ความสัมพันธ์ที่ยั่งยืน 

ชุมชน เศรษฐกิจมั่นคงของชุมชน / ความเป็นอยู่ท่ีดี 
พนักงาน ความมั่นคงในอาชีพ และความก้าวหน้าในสายงาน 
สิ่งแวดล้อม ลดผลกระทบจากกิจกรรมดําเนินการ 
หน่วยงานกํากับดูแล ปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

 
 บริษัทได้กําหนดวัตถุประสงค์ที่จะสร้างการมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสียทุกฝุาย เพื่อสร้างความยั่งยืนให้กับองค์กร ระบุผู้มี
ส่วนได้เสีย และประเด็นสําคัญ จากนั้นกําหนดแนวทางและแผนการปฏิบัติงาน เพื่อตอบสนองความต้องการและสอดคล้องกับ
เปูาหมายขององค์กร 
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Stakeholders Engagement 

 วิธีการมีส่วนร่วม ความคาดหวัง การตอบสนอง 
ลูกค้า • สัมภาษณ์กลุม่ลูกคา้ (Focus Group) 

• ปฏิสัมพันธ์ระหว่างการให้บริการในการ
ขายระหว่างพนักขายและลูกค้า 

• หน่วยงานบริหารความสมัพันธ์ (CRM 
Unit) 

• ความหลากหลายของสินค้าทั้งในเรื่อง
ประเภทสินค้าและขนาด 

• มีสินค้าใหม่ๆ  วางจําหน่ายอยา่งสม่ําเสมอ 
• ความคุ้มค่าของเงินเมื่อกับคณุภาพสินค้า

และความพึงพอใจ 
• เป็นศูนย์รวมความสนุกเพลดิเพลนิใน

การชอ้ปปิ้ง 
• การให้บริการทีด่ีเยีย่มของพนักงาน 

• จัดกระบวนการในการทํางานให้สามารถจัดหาสินคา้และ
ผลิตภณัฑ์ได้หลากหลาย ท้ังประเภทและขนาด รวมทั้ง การ
จัดหาสินค้าใหม่ๆ มาวางขายอย่างสม่ําเสมอ 

• จัดกิจกรรมเพื่อสร้างความสนุกเพลิดเพลินให้กับลูกค้าเมื่อเข้า
มาใช้บริการอย่างสม่ําเสมอ 

• จัดโครงการอบรมพนักงานเรื่องการบริการทีย่อดเยีย่มเกินความ
คาดหมายของลูกค้า (Beyond Services) 

• คิดค้น พัฒนา ทบทวนกระบวนการในการออกแบบ และจดัหา 
รวมทั้งการตรวจสอบคณุภาพ ของ สินค้าและผลติภณัฑ์ ท่ีจะ
มาวางจําหน่าย เพื่อรักษามาตรฐานและคณุภาพ  และสามารถ
ตอบสนองความต้องการของลูกคา้ได้อย่างแท้จริง ในมิติของ
ความคุ้มค่า 

พนักงาน • สํารวจความพึงพอใจของพนักงาน โดย
การตอบแบบสอบถาม 

• กิจกรรมพบปะพนักงาน งานสังสรรค์
ประจําปรีะหว่างพนักงานและผู้บริหาร 

• การสัมมนาทั้งแบบปกติ และ ออนไลน ์
• การสื่อสารจากฝุายบริหาร (Town Hall) 
• การทํากิจกรรมร่วมกันเพื่อสรา้งความ

ยั่งยืนให้ชุมชน 
• การสื่อสารผ่านระบบอินเตอรเ์น็ต 
• การเยี่ยมพนักงานท่ีสาขา 

• ความมั่นคงในการทํางานมีความกา้วหน้า
ในอาชีพด้วยค่าตอบแทนท่ีเหมาะสม 

• มีความสุขกับการทํางานในท่ีทํางาน 
• สภาพแวดล้อมในการทํางานด ี
• มีสวัสดิการที่ด ี

• จัดทําโครงการ Happy Work Place 
• เปิดร้านอาหารและเครื่องดื่ม สาํหรับพนักงาน จําหน่ายในราคา

สวัสดิการด้วยคุณภาพพรีเมี่ยม 
• จัดทําระบบการบรหิารจดัการการปฏิบัติงานเพื่อ ประเมินผล

งาน และความสามารถของพนักงาน เพื่อวางแผนพัฒนา
ศักยภาพ ความก้าวหน้าในอาชีพ  และบริหารค่าตอบแทนท่ี
เหมาะสม 
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 วิธีการมีส่วนร่วม ความคาดหวัง การตอบสนอง 
ซัพพลายเออร์ 

และคู่ค้า 
• กําหนดตารางการประชุมหารือร่วมกัน 
• การเยี่ยมชมกิจการ 
• การตรวจสอบคณุภาพสินค้า 

• การวิจัยและพัฒนาสินคา้ให้เกิดสนิค้า
นวัตกรรมเพื่อสรา้งจุดขายที่โดดเด่น 

• การยกระดับ และสร้างมูลค่าเพิ่มให้สินค้า
และผลิตภัณฑ์ เพื่อเพ่ิมยอดขาย 

• การลดต้นทุนในการผลิต 
• ความสัมพันธ์ที่ยั่งยืน บนพ้ืนฐานทีท่ั้งสอง

ฝุายมีความพึงพอใจต่อกัน 

• จัดทําโครงการความร่วมมือการวิจัย และพัฒนาสินค้าร่วมกัน 
• จัดทําโครงการเยี่ยมชมกิจการ คูค่า้และซัพพลายเออร์อยา่ง

ต่อเนื่อง 
• การประชุมหารือร่วมกันระหว่าง ผู้บริหารระดับสูงและ คู่ค้า 

ซัพพลายเออร์ เพื่อรับฟ๎งป๎ญหาขอ้เสนอแนะ และหารือวาง
แผนการดาํเนินธุรกิจร่วมกัน 

ชุมชน • พบปะกับผู้นําชุมชนอย่างสม่าํเสมอ 
• เข้าร่วมงานของชุมชน เช่น งานบุญ งาน

เทศกาลต่างๆ งานวันเด็ก 
• การจ้างงาน 
• ร่วมกิจกรรมต่างๆ ที่หน่วยงานท้องถิ่นจัด

ขึ้น 

• ความมั่นคงเชิงเศรษฐกิจ 
• ความมั่นคงในด้านอาชีพ 
• ให้ความช่วยเหลือเมื่อชุมชนเกิดปญ๎หา 
• ความร่วมมือในการพัฒนาชุมชน 
• ชุมชนสะอาดไร้มลภาวะ 

• จ้างแรงงานในชุมชนที่ตั้งของเอ๊าท์เลท 
• ส่งเสริมการพัฒนาอาชีพของชุมชน ด้วยการรับนักศึกษาจาก

สถาบันศึกษาในพื้นที่มาฝึกงานและทํางาน 
• ส่งเสริมสินค้าชุมชนด้วยการซื้อผลติภัณฑ์ของชุมชนมาจําหน่าย

ในเอ๊าท์เลท 
• ให้คนในชุมชนมาเปิดร้านคา้ในบรเิวณเอ๊าท์เลทโดยไม่คิดค่าเช่า

พื้นที ่
• ทําโครงการพื้นท่ีสาธารณะให้คนในชุมชนเข้ามาพักผ่อนหย่อน

ใจ 
• ร่วมมือกับหน่วยงานท้องถิ่นแก้ป๎ญหาและพัฒนาชุมชน ในมิติ

ต่างๆ 
• ทําโครงการการต่างๆ ที่เป็นประโยชน์ให้ชุมชน โดยไม่คดิมลูค่า 
• โครงการลดการใช้พลังงาน 
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3.3 การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม 
จากนโยบายสิ่งแวดล้อมที่กําหนดไว้ บริษัทมุ่งมั่นบริหารจัดการในกระบวนการทํางานตลอดห่วงโซ่คุณค่า เพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการจัดการ และลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมที่เกิดจากการดําเนินกิจการอย่างจริงจัง  บริษัทได้วิเคราะห์
กระบวนการทํางานทุกข้ันตอน ตั้งแต่การบริหารป๎จจัยการผลิต การปฏิบัติการ การกระจายสินค้า การขาย และการบริหาร รวมถึง
กิจกรรมสนับสนุนท่ีสําคัญ โดยมีเปูาหมายคือ ลดการใช้พลังงานในกิจกรรมการดําเนินงาน เพื่อให้เกิดประโยชน์กับทุกฝุายให้มาก
ที่สุด 

จากเปูาหมายที่ชัดเจน ในเรื่องลดการใช้พลังงาน บริษัทจึงได้กําหนด แนวปฏิบัติของบริษัท โดยเริ่มที่การอบรมให้
พนักงานตระหนักถึงความสําคัญและ ผลกระทบที่เกิดจากการใช้พลังงานสิ้นเปลือง สนับสนุนให้ทําโครงการต่า งๆ หรือการเข้า
ร่วมกับหน่วยงานรัฐ เพื่อลดการใช้พลังงาน ในการลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม  ทั้งนี้นอกจากจะทําให้การใช้พลังงานของบริษัท
ลดลงแล้ว ยังสามารถลดต้นทุนในด้านคา่ใช้จ่ายของบริษัทอีกด้วย นโยบายด้านสิ่งแวดล้อมของบริษัทได้เปิดเผยไว้บนเว็บไซต์  และ
ได้จัดฝึกอบรมด้านสิ่งแวดล้อมให้พนักงานในองค์กรอย่างสม่ําเสมอ 

 
3.3.1 ผลการด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม  

 ในปี 2563 บริษัทได้ดําเนินการปฏิบัติตามนโยบายด้านสิ่งแวดล้อม โดยลดต้นทุนในการดําเนินงานรวมเป็น
จํานวน 8,067,729 บาท ซึ่งมีผลงานดังต่อไปนี้ 

1. การจัดการพลังงาน 
 ลดการใช้พลังงาน 1,674,948,000 กิโลวัตต์  
2. การจัดการขยะ 
 ลดปริมาณขยะ 348,628 ช้ิน 
3. การจัดการก๊าซเรือนกระจก 
 ลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ 1,941 ตัน 
 

ข้อมูลดังกล่าว เกิดขึ้นจากการดําเนินโครงการด้านสิ่งแวดล้อมดังน้ี 
1. โครงการลดการใช้พลังงานจากกระแสไฟฟ้า บริษัทบริหารจัดการพลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ ด้วยโครงการ

ดังต่อไปนี้ 

1.1 ติดตั้งอุปกรณ์ผลิตไฟฟูาจากพลังงานจากแสงอาทิตย์บนหลังคา (Solar Rooftop) ตั้งแต่ปี 2561 ซึ่งจนถึง
ป๎จจุบัน ได้ดําเนินการ ติดตั้ง ไปแล้ว 3 สาขา และอยู่ระหว่างการติดตั้งอีก 2 สาขา  ทําให้บริษัทสามารถลด
ผลกระทบที่เกิดขึ้นกับสิ่งแวดล้อม เท่ากับ  
 ลดการตัดต้นไม้ จํานวน 112,793 ต้น  
 ลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ จํานวน 1,940,050 กิโลกรัม 
 ลดการใช้น้ํา จํานวน 3,743,956 ลิตร 
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1.2 แสงสว่างจากหลอด LED ที่ใช้พลังงานไฟฟูาน้อยลง  
บริษัทออกแบบอาคารสํานักงานและร้านค้าด้วยโครงสร้างอาคารที่มีพื้นท่ีเปิดโล่งมากกว่าพ้ืนท่ีปิด มีเพดาน
สูง ทําให้ใช้พลังงานจากกระแสไฟฟูาเพื่อให้แสงสว่างกว่าโครงสร้างอาคารทั่วไป  และมีแสงจากธรรมชาติ
เข้ามาให้ความสว่างตลอดทั้งวัน  ท้ังนี้รวมถึงการใช้หลอด LED เพื่อให้แสงสว่างในสํานักงานและร้านค้าทุก
แห่ง  
 ลดการใช้กระแสไฟฟูาในสํานักงานและร้านค้าเมื่อเทียบกับพ้ืนท่ีอาคารขนาดเท่ากัน 
 ลดค่าใช้จ่ายด้านกระแสไฟฟูา 
 ติดตั้งระบบทําความเย็น ด้วยระบบให้ความเย็นอัจฉริยะ ทําให้ใช้กระแสไฟฟูาน้อยกว่าที่อื่นๆ ทั้งใน

อาคารสํานักงานและร้านค้า ลดการใช้กระแสไฟฟูาในสํานักงานและร้านค้า 
 

2. การจัดการขยะ ของเสีย การบริหารจัดการขยะ และมลพิษ ด้วยโครงการดังต่อไปนี้ 
โครงการ Everyday Say No to Plastic 
บริษัทมีเปูาหมายในการลดผลปริมาณขยะที่เกิดจากการใช้ถุงพลาสติกแบบใช้ครั้งเดียวทิ้ง จึงได้เข้าร่วมโครงการ
Everyday Say No to Plastic  กับกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ตั้งแต่ปี 2562 และในปีนี้
บริษัทสามารถ  

 ลดปริมาณขยะ จํานวน 348,628 ช้ิน 
 ลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ ประมาณ 1,045 กิโลกรัม 

 
โครงการ Recycle 
บริษัทมีแนวคิดในเรื่องการใช้ทรัพยากรต่างๆ อย่างคุ้มค่าเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดจึงได้จัดทําโครงการนํากล่อง
กระดาษมาใช้ซ้ํา ดังน้ัน ในปีท่ีผ่านมา บริษัทสามารถ  

 ลดปริมาณขยะที่ปล่อยออกสู่สาธารณะ 
 ลดการตัดต้นไม้เพื่อนํามาผลิตกล่องกระดาษ 

 
3. การจัดการก๊าซเรือนกระจก  

จากกิจกรรมต่างๆที่บริษัทดําเนินการนั้น บริษัทได้เน้นเรื่องการลดการใช้พลังงานไฟฟูาในการทํางานซึ่งทําให้
บริษัทสามารถบริหารจัดการกับปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกท้ังทางตรงและทางอ้อมได้   
 
ในปี 2563  บริษัทลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ได้ 1,941 ตัน โดยลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์
เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 1,019 ตัน ซึ่งเป็นผลมาจากโครงการติดตั้ง  Solar Rooftop ที่ร้านค้าสาขาของบริษัท ซึ่งการ
คํานวณปริมาณก๊าซ ดังกล่าว เป็นการคํานวณผลลัพธ์จาก Application ของผู้ผลิตและติดตั้งอุปกรณ์ดังกล่าว  
ในปีนี้บริษัทมีเปูาหมายที่จะลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกอย่างต่อเนื่องเพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
ด้วยการติดตั้ง Solar Rooftop เพิ่มที่อาคารสํานักงานใหญ่ สาขาเพชรบุรี สาขากาญจนบุรี สาขาสิงห์บุรี  และ
สาขาศรีราชา อีกท้ังมีเปูาหมายที่จะติดตั้งให้ครบทุกสาขาในปีต่อๆ ไป 
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3.4 การจัดการความยั่งยืน ในมิติสังคม 
3.4.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม  

 บริษัทกําหนดนโยบายการพัฒนาเพื่อความยั่งยืนในมิติของสังคม โดยพิจารณาจากห่วงโซ่คุณค่า ตลอดทั้ง
กระบวนการของกิจกรรมกาดําเนินงาน ในส่วนท่ีเกี่ยวข้องกับ การเคารพสิทธิมนุษยชน การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม และ
ความมั่นคงทางเศรษฐกิจของชุมชน  ดังต่อไปนี ้

 
 การเคารพสิทธิมนุษยชน 
 บริษัทตระหนักต่อการเคารพสิทธิมนุษยชน ซึ่งเป็นสิทธิขั้นพื้นฐานที่มนุษย์ทุกคนพึงมีโดยเสมอภาคกันเพื่อการ

ดํารงชีวิตอยู่ได้อย่างมีศักดิ์ศรีโดยไม่คํานึงถึงความแตกต่างในเรื่องเช้ือชาติ สีผิว เพศ ภาษา ศาสนา ความเช่ือทางการเมือง หรือ
ความเชื่อในทางอื่นใด ชาติหรือพ้ืนเพทางสังคม ทรัพย์สิน ชาติกําเนิด หรือสถานะ 

 บริษัทสื่อสารให้ผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องในกิจกรรมการดําเนินงานของบริษัท  เรื่องนโยบายและแนวปฏิบัติ ว่า
บริษัทจะไม่ยินยอมให้มีการละเมิดสิทธิมนุษยชน หรือ การกระทําใดๆ ที่เป็นการไม่เคารพสิทธิมนุษยชน ทั้งในด้านของการใช้
แรงงาน และในทุกๆด้าน ทั้งนี้ บริษัทสนับสนุนการจ้างงานแก่กลุ่มผู้ด้อยโอกาส ได้แก่คนพิการตามที่กฎหมายได้กําหนดไว้ ปีท่ีผ่าน
มา บริษัทไม่มีกรณีละเมิดสิทธิมนุษยชน 

 
 การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 
 บริษัทกําหนดนโยบายเกี่ยวกับการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม   และมีการปฏิบัติอย่างเคร่งครัด  ผู้บริหาร

ต้องปฏิบัติต่อพนักงานอย่างยุติธรรม บริหารงานโดยไม่มีความลําเอียง สนับสนุนในการสร้างศักยภาพในความก้าวหน้าและเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการทํางานของพนักงาน รวมทั้งส่งเสริมให้พนักงานมีความเข้าใจในเรื่องจรรยาบรรณ ที่พนักงานต้องพึงปฏิบัติ จัด
สวัสดิการให้พนักงานอย่างเหมาะสม นอกเหนือจากที่กฎหมายกําหนด บริษัทกําหนดนโยบายจ่ายค่าตอบแทนด้วยการประเมินผล
การปฏิบัติงานและตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงาน (KPI) ในอัตราที่เป็นธรรม และอยู่ในระดับเดียวกันกับอุตสาหกรรมเดียวกันได้ ทั้งนี้ 
บริษัทจัดให้มีกองทุนสํารองเลี้ยงชีพสําหรับพนักงาน 

 
 บริษัทมีการพัฒนาความรู้ความสามารถให้กับพนักงานอย่างต่อเนื่อง ในปีท่ีผ่านมา บริษัทจัดฝึกอบรมพนักงานคิด

เป็นจํานวน 50 ช่ัวโมง จัดสวัสดิการต่างๆที่นอกเหนือจากที่กฎหมายได้กําหนดไว้  ได้แก่ เปิดร้านอาหารขายให้พนักงานในราคา
สวัสดิการ  ให้สิทธ์ิส่วนลดในการซื้อสินค้าของบริษัท ให้พนักงานหยุดงานในวันเกิดโดยไม่นับเป็นวันลาพักร้อน  มีการจัดการด้าน
ความปลอดภัย ชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทํางานอย่างเหมาะสม  มีการจัดกิจกรรมระหว่างพนักงานและผู้บริหารเพื่อ
รักษาความสัมพันธ์ที่ดี  อนึ่ง ในปีที่ผ่านมาบริษัทไม่มีกรณีพิพาทด้านกฎหมายแรงงาน  ไม่มีการหยุดงานจากการเจ็บปุวยและ
อุบัติเหตุจากการทํางาน 
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 ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค ลูกค้า และคู่ค้า 

 บริษัทจะปฏิบัติต่อลูกค้า และคู่ค้าอย่างเป็นธรรมในเรื่องของสินค้าโดยไม่เลือกปฏิบัติ และไม่เปิดเผยข้อมูลของ
ลูกค้าหรือ คู่ค้าที่ได้ล่วงรู้เนื่องจากการดําเนินธุรกิจ อันเป็นข้อมูลที่ตามปกติวิสัยจะพึงสงวนไว้ไม่เปิดเผย เว้นแต่เป็นการเปิดเ ผย
ตามหน้าท่ีตามกฎหมาย รวมถึงบริษัทจะปฏิบัติตามข้อตกลงและเงื่อนไขต่างๆ กับลูกค้าและคู่ค้าอย่างเป็นธรรม 

  บริษัทมีช่องทางที่ลูกค้าสามารถสื่อสารได้ชัดเจนผ่านหน่วยงานบริหารลูกค้าสัมพันธ์  พนักงานขาย และช่องทาง
การติดต่อออนไลน์ รวมทั้ง แคมเปญ FN Member รวมทั้งการออกไปเยี่ยมลูกค้าและคู่ค้า เพื่อสร้างความสัมพันธ์ที่ดีต่อกันอย่าง
ต่อเนื่อง นอกจากนี้ ในปีท่ีผ่านมา บริษัทได้มีการสัมภาษณ์ลกูค้า (Focus Group) เพื่อท่ีจะได้ข้อมูลอย่างเพียงพอต่อการตอบสนอง
ความต้องการของลูกค้า อย่างมีประสิทธิภาพ 

 การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม 
 บริษัทจะปฏิบัติหรือควบคุมให้มีการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง และรับผิดชอบต่อสังคม

รวมถึงให้ความร่วมมือ ช่วยเหลือ สนับสนุน และอาสาทํากิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อชุมชนและสังคมทั้งในชุมชนใกล้เคียงและ
ชุมชนอื่นๆ อย่างเป็นธรรม หากปฏิบัติตามข้อตกลงหรือเง่ือนไขไม่ได้ ต้องรีบแจ้งให้ลูกค้าทราบเพื่อหาทางออกร่วมกัน 

 บริษัทมีนโยบายในการดูแลชุมชนบริเวณใกล้เคียงท่ีตั้งของร้านค้าสาขา ให้มีความมั่นคงทางเศรษฐกิจ ประชาชน
ทีอยู่ในพ้ืนท่ี มีงานทํา และมีคุณภาพชีวิตที่ดี  ทั้งนี้ เพื่อเป็นช่องทางในการจําหน่ายสินค้าที่ผลิตจากชุมชน  ซึ่งบริษัทได้ช่วยเหลือ
ในการพัฒนาสินค้าคุณภาพ บรรจุภัณฑ์ และการวางแผนการตลาด ในลักษณะการบ่มเพาะ และสร้างโอกาสในการเจริญเติบโต
ให้กับสินค้าที่ผลิตจากชุมชน บริษัทจึงได้เปิดร้าน “ต้นกล้า” ร้านค้าจําหน่ายสินค้าคุณภาพจากชุมชนและโครงการหลวงฯ โดยมี
วัตถุประสงค์เพื่อเพ่ิมผลประโยชน์ของชุมชน  ตั้งแต่ปี 2558 เพื่อสร้างรายได้ให้กับชุมชน และวิสาหกิจชุมชนที่นําสินค้ามาวางขาย  

 
 ในปีที่ผ่านมา บริษัทได้ทําโครงการที่ส่งเสริมทั้งด้านคุณภาพชีวิต และความมั่นคงทางเศรษฐกิจให้กับชุมชน

ดังต่อไปนี้ 
 การฉีดพ่นน้ ายาฆ่าเชื้อในช่วงสถานการณ์โควิด-19 
 บริษัท ดําเนินการฉีดพ่นน้ํายาฆ่าเช้ือ ในสถานการณ์การแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโควิด -19 ให้กับหน่วยงาน

ราชการ และในแหล่งชุมชน อาทิเช่น วัด โรงเรียน ตลาด และศูนย์ราชการต่างๆ ซึ่งภายในเดือนเมษายน ถึงธันวาคม 2563 บริษัท
ได้ดําเนินการฉีดพ่นน้ํายาฆ่าเช้ือ ไปแล้วจํานวน 14 แห่ง รวมพื้นที่ 24,000 ตารางเมตร  

 
 จัดท าและมอบ Face Shield ให้กับหน่วยงานแพทย ์
 บริษัทได้จัดทํา Face Shield เพื่อนําไปมอบให้กับหน่วยงานทางการแพทย์ ได้แก่ โรงพยาบาล มูลนิธิ อนามัย 

เป็นต้น เพื่อปูองกันและลดความเสี่ยงในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 ของบุคลากรทางการแพทย์และบุคคลที่
เกี่ยวข้องในขณะปฏิบัติงาน ซึ่งบริษัทได้ดําเนินการและมอบให้แก่หน่วยงานต่างๆ ในจังหวัดที่มี ร้านค้าเอ๊าท์เลทจัดตั้งอยู่ จํานวน 
63 แห่ง รวมทั้งสิ้น 10,110 ช้ิน 
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 เปิดให้ร้านค้าชุมชนเข้ามาใช้พ้ืนที่ของ FN Outlet แต่ละสาขาโดยไม่มีค่าบริการเช่าพ้ืนที่ 
 บริษัทได้ดําเนินตามแนวคิดในการช่วยพัฒนาสังคมและสิ่งแวดล้อม การเปิดให้ร้านค้าชุมชนเข้ามาใช้พื้นที่สําหรับ

ขายของในวันเสาร์ อาทิตย์ รวมไปถึงช่วงเทศกาล ตามบริเวณสาขาต่างๆ โดยไม่คิดค่าบริการในการเช่าพื้นที่ โดยในปี 2563 มี
ร้านค้าชุมชนที่มาใช้พื้นที่ของร้านค้าเอ๊าท์เลท จํานวน 31 ร้านค้า ใน 7 สาขา ประกอบด้วย สาขาเพชรบุรี ปากช่อง หัวหิน อยุธยา 
และสิงห์บุรี  

 
 การให้สิทธิเหนือพ้ืนดินแก่ส่วนราชการ 
 เมื่อวันที่ 30 กรกฎาคม 2563 บริษัทได้ให้สิทธิเหนือพื้นดินแก่ส่วนราชการจังหวัดสิงห์บุรี บริเวณร้านสาขา

สิงห์บุรี จํานวน 9 ไร่ เป็นสวนสาธารณะ เพื่อให้ประชาชนที่อยู่ใกล้เคียงที่ดินดังกล่าว มาพักผ่อน ออกกําลังกายและใช้ประโยชน์  
เนื่องจากท่ีดินผืนดังกล่าวอยู่ติดกับองค์เทวาลัยพระอินทร์  ซึ่งเป็นศูนย์รวมศรัทธาและเป็นที่เคารพบูชาของชาวจังหวัดสิงห์บุรี และ
จังหวัดใกล้เคียง  ป๎จจุบันนี้ บริษัทยังไม่มีการคํานวณมูลค่าการเข้าใช้ประโยชน์ในเชิงเศรษฐกิจ แต่มีผลต่อคุณค่าทางจิตใจอย่างยิ่ง 
  



 

54 

4. การวิเคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจัดการ (Management Discussion and Analysis: MD&A) 

บริษัท เอฟเอ็น แฟคตอรี่ เอ๊าท์เลท จํากัด (มหาชน) เริ่มก่อตั้งในปี 2543 โดยดําเนินธุรกิจศูนย์จัดจําหน่ายสินค้าประเภท
เอ๊าท์เลท โดยสินค้าที่วางจําหน่ายภายในเอ๊าท์เลทนั้น เป็นสินค้าอุปโภคภายใต้ตราสินค้าของบริษัทแบ่งเป็นกลุ่มสินค้า Apparel 
ภายใต้แบรนด์ Inco, Cheval, Sleep Mate, ETC และกลุ่มสินค้า Non-Apparel ภายใต้แบรนด์ Cherish, Prim, Rollica, 
Cushy เป็นต้น และตราสินค้าอื่นๆ บริษัทได้ปิดสาขาหาดใหญ่ตั้งแต่วันที่ 1 กรกฎาคม 2563 เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพผล
ประกอบการของบริษัทให้ดียิ่งขึ้น ป๎จจุบันบริษัทมีสาขาทั้งสิ้น 11 สาขา ได้แก่ สาขาเพชรบุรี สาขากาญจนบุรี สาขาพัทยา สาขา
ปากช่อง สาขาสิงห์บุรี สาขาหัวหิน สาขาศรีราชา สาขาพระนครศรีอยุธยา สาขาฉะเชิงเทรา สาขาระยอง  และสาขาไดอาน่า
หาดใหญ่และให้บริการจําหน่ายสินค้าในช่องทางอีคอมเมิร์ซ อื่นๆ ทั้งที่เป็นช่องทางของบริษัทเอง (Official Platforms), 
Facebook: FN Outlet, Line Official: @fnoutlet และตลาดซื้อขายสินค้าออนไลน์ (Marketplace) ต่างๆ เช่น Shopee 
Lazada และอื่นๆ 

 

สภาวะแวดล้อมทางธุรกิจ 

ในปี 2563 เศรษฐกิจไทยอยู่ในภาวะหดตัวจากกําลังซื้อท่ีลดลงอย่างต่อเนื่องตั้งแต่ปลายปี 2562 และ ผลกระทบจากการ
แพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรน่า (COVID-19) อย่างต่อเนื่อง ทําให้เกิดการชะลอตัวของเศรษฐกิจ และมีผลกระทบต่อธุรกิจ
และอุตสาหกรรมส่วนใหญ่เช่น ระบบห่วงโซ่อุปทาน การใช้จ่ายของผู้บริโภค การดําเนินงานท่ีล่าช้าขึ้น เป็นต้น 

สืบเนื่องจากคําสั่งให้สถานประกอบการปิดสถานที่เป็นการช่ัวคราวของจังหวัดต่างๆและกรุงเทพมหานคร ส่งผลให้ FN 
Outlet ปิดดําเนินการทั้ง 11 สาขา ตั้งแต่วันที่ 22 มีนาคม 2563 ซึ่งสถานการณ์ดังกล่าวมีผลกระทบต่อกิจกรรมทางธุรกิจบริษัท
ในส่วนที่เกี่ยวกับการจําหน่ายสินค้า ซึ่งสภาวะดังกล่าวยังไม่สามารถกําหนดเวลาสิ้นสุดได้ ทําให้ผู้บริโภคมีการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมความเป็นอยู่ การบริโภคและการจํากัดการใช้จ่ายโดยหันไปพ่ึง online technology มากขึ้น การใช้จ่ายจะเน้นเรื่องการ
ใช้จ่ายในสิ่งที่จําเป็นต่อชีวิตประจําวันมากขึ้น การเปลี่ยนแปลงดังกล่าวส่งผลกระทบต่อภาคธุรกิจและอุตสาหกรรมส่วนใหญ่ 
โดยเฉพาะภาคธุรกิจค้าปลีก บริการร้านอาหาร บันเทิง สายการบินและการท่องเที่ยว ซึ่งสถานการณ์ดังกล่าวมีผลกระทบต่อ
กิจกรรมทางธุรกิจของบริษัทในส่วนท่ีเกี่ยวกับการจําหน่ายสินค้าทั้งทางตรงและทางอ้อม ส่งผลให้ยอดขายของบริษัทลดลง ทําให้
บริษัทต้องมีการปรับเปลี่ยนรูปแบบการจําหน่ายสินคา้ โดยเพิ่มช่องทางการขายออนไลน์ และช่องทางใหม่ๆ โดยมุ่งเน้นผลิตภัณฑ์ที่
มีความจําเป็นต่อชีวิตประจําวันมากข้ึน การทําโปรโมช่ันเพื่อกระตุ้นยอดขาย และมกีารควบคมุและลดค่าใช้จ่ายลงเพื่อให้สอดคลอ้ง
กับรายได้ที่ลดลงและเปิดให้บริการตามปกติครบทุกสาขาได้ตั้งแต่วันที่ 17 พฤษภาคม 2563 โดยบริษัทจัดให้มีมาตรการด้าน
สาธารณสุขอย่างเข้มงวดภายในสาขา  

ต่อมาในช่วงปลายปี ตั้งแต่กลางเดือนธันวาคม 2563 ได้เกิดการแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรน่า (COVID-19) 
ระลอกใหม่ ตามคําสั่งของจังหวัดระยองให้ปิดสถานที่เป็นการช่ัวคราวของสาขาระยองตั้งแต่วันที่ 28 ธันวาคม 2563 และเปิด
ให้บริการตามปกติในวันท่ี 27 มกราคม 2564  

ป๎จจุบันบริษัทยังคงมีมาตรการเข้มงวดทางด้านสาธารณสขุ เพื่อควบคุมการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรน่า (COVID-19) 
อย่างต่อเนื่องตามนโยบายของภาครัฐ เช่น การตรวจวัดอุณหภูมิก่อนเข้าสํานักงานหรือสาขา การรณรงค์ให้ล้างมือหรือใช้เจลล้าง
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มือบ่อยๆ การใช้หน้ากากอนามัยระหว่างอยู่ในสถานประกอบการ การเว้นระยะห่างอย่างน้อย 1 เมตร ในการทําความสะอาด ฆ่า
เชื้อโรค ในจุดเสี่ยงและอุปกรณ์ที่ผ่านการสัมผัส อย่างน้อยทุกๆ 1 ช่ัวโมง เป็นต้น 

 
4.1 การวิเคราะห์ผลการด าเนินงาน 

หน่วย:ล้านบาท 
ส าหรับป ี การเปลี่ยนแปลง  

2563 2562 ล้านบาท ร้อยละ 

รายได้จากการขาย 727.03 1,001.57 (274.54) (27.41) 

รายได้จากการให้บริการ  3.63 - 3.63 100.00 

รายได้อื่น 27.01 39.34 (12.33) (31.34) 

รวมรายได้ 757.67 1,040.91 (283.24) (27.21) 

ต้นทุนขาย 434.09 566.50 (132.41) (23.37) 

ต้นทุนการให้บริการ 0.24 - 0.24 100.00 

ค่าใช้จ่ายในการขายและค่าใช้จ่ายในการบริหาร 351.03 465.90 (114.87) (24.66) 

  - ค่าใช้จ่ายในการขาย          223.31 293.25 (69.94) (23.85) 

  - ค่าใช้จ่ายในการบริหาร          127.72 172.65 (44.93) (26.02) 

ก าไร(ขาดทุน)ก่อนต้นทุนทางการเงินและภาษีเงินได้ 

(EBIT) 
(27.69) 8.51 (36.20) (425.33) 

รายได้ทางการเงิน 0.86 2.06 (1.20) (58.27) 

ต้นทุนทางการเงิน           (8.54)           (4.75)           (3.79) 
            

79.82  

รายได้ภาษีเงินได ้             7.65              2.88              4.77          166.12  

ก าไร(ขาดทุน)สุทธ ิ        (27.72)            8.70          (36.42)        (418.68) 

ก าไรก่อนต้นทุนทางการเงิน ภาษีเงินได้และค่าเสื่อม

ราคาและค่าตัดจ าหน่าย (EBITDA) 
          68.15            88.86          (20.71)           (0.23) 

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ าหน่าย            95.84             80.35             15.49              0.19 
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อัตราส่วนทางการเงินที่เกี่ยวข้องกับผลการด าเนินงาน  

(ร้อยละ) 

ส าหรับปี การเปลี่ยนแปลง 

(ร้อยละ) 2563 2562 

อัตราส่วนกําไรขั้นต้นจากการขาย (ร้อยละ)             40.29              43.44             (3.15) 

อัตราส่วนกําไรขั้นต้นจากการให้บริการ (ร้อยละ)             93.48                    -              100.00  

อัตราส่วนคา่ใช้จ่ายในการขาย และบริหารต่อรายได้รวม  

(ร้อยละ) 
            46.33              44.76               1.57  

อัตราส่วนกําไรสุทธิ (ร้อยละ)            (3.66)              0.84             (4.50) 

 

 

4.1.1. รายได้ 
 

 

  

รายได้รวมสําหรับปี 2563 เท่ากับ 727.03 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 27.41 จากช่วงเดียวกันของปี 2562 สาเหตุหลักเกิด
จากคําสั่งให้ปิดสถานประกอบการเป็นการชั่วคราวของจังหวัดต่างๆและกรุงเทพมหานครจากการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโค
โรน่า 2019 (COVID-19) ทั้งนี้เมื่อมีการผ่อนปรนมาตรการจากภาครัฐกําลังซื้อของผู้บริโภคยังไม่ฟื้นตัวและจํากัดอยู่ในกลุ่มสินค้าที่
จําเป็น แม้ว่าทางบริษัทจะเพิ่มช่องทางการจัดจําหน่ายและช่องทางการขายออนไลน์ท่ีเติบโตก็ตาม  

96.2% 96.0% 

0.5% 
3.8% 3.6% 

ส าหรับปี 2562 ส าหรับปี 2563 
รายได้จากการขาย รายได้จากการให้บริการ  รายได้อื่น 

65.1% 68.1% 

34.9% 31.9% 

ส าหรับปี 2562 ส าหรับปี 2563 
ตราสินค้าบริษัท ตราสินค้าอื่น 

สัดส่วนของรายได้ สัดส่วนยอดขายแยกตราสินค้า 
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สําหรับปี 2563 บริษัทมีรายได้ส่วนเพิ่มจากการให้บริการฉีดพ่นฆ่าเช้ือละอองฝอยระดับ 10-50 ไมครอน ในนาม Virus 
buster โดยใช้น้ํายาประสิทธิภาพสูงจากแบรนด์ Cherish ซึ่งเป็นตราสินค้าบริษัท 

รายได้อื่นสําหรับปี 2563 ลดลง เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน สาเหตุหลักมาจากรายได้ค่าเช่าลดลงเนื่องจาก
บริษัทฯ ได้ยกเว้นค่าเช่าให้กับผู้เช่าจากคําสั่งให้ปิดสถานประกอบการเป็นการช่ัวคราวด้วย ถึงแม้ป๎จจุบันจะเปิดดําเนินการ
ตามปกติได้แล้วแต่รายได้ค่าเช่ายังคงได้รับผลกระทบจากจํานวนลูกค้าท่ีน้อยกว่าปกติ 

 

4.1.2. ต้นทุนขายและก าไรขั้นต้น 

อัตรากําไรขั้นต้นจากการขายสําหรับปี 2563 เท่ากับร้อยละ 40.29 ลดลงจากช่วงเวลาเดียวกันของปี 2562 เนื่องจาก
การจัดกิจกรรมส่งเสริมการขายเพื่อกระตุ้นยอดขาย รวมทั้งบริษัทมีการตั้งสํารองสินค้าล้าสมัยและเสื่อมคุณภาพในระหว่างปี ทั้งนี้
การขายสินค้าในกลุ่มที่เป็นตราสินค้าของบริษัทเองได้เพิ่มสูงขึ้น 3% เมื่อเทียบกับช่วงเวลาเดียวกันของปี 2562  

อย่างไรก็ตามบริษัทเห็นความสําคัญในการรักษาอัตรากําไรขั้นต้นจึงมีการปรับแผนการขายโดยระมัดระวังค่าใช้จ่ายใน
การจัดโปรโมช่ันให้มีประสทิธิภาพ พิจารณากิจกรรมด้านการตลาดเพื่อส่งเสรมิการขายท่ีมีประสิทธิภาพและสรา้งการรับรูใ้ห้แก่ตรา
สินค้าของบริษัท 

อัตรากําไรขั้นต้นจากการให้บริการสําหรับปี 2563 เท่ากับร้อยละ 93.48 เพิ่มขึ้นทั้งจากช่วงเดียวกันของปีก่อนร้อยละ 
100 เนื่องจากบริษัทมีการให้บริการพ่นฆ่าเชื้อในส่วนของรถยนต์ บ้านเรือนและอาคารสํานักงาน เป็นต้น 

 

4.1.3. ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารสําหรับปี 2563 เท่ากับ 351.02 ล้านบาท ลดลงเมื่อเทียบกับช่วงเวลาเดียวกันของปี 
2562 โดยมีสาเหตุหลักจากยอดขายที่ลดลง การควบคุมรายจ่ายของบริษัท เช่น ค่าใช้จ่ายทางการตลาด ค่าธรรมเนียมบัตรเครดิต 
ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน รวมถึงค่าเช่าที่ลดลง อย่างไรก็ตามบริษัทมีค่าเสื่อมราคาเพิ่มขึ้นเนื่องจากการปรับปรุงรายการตาม
มาตรฐานรายงานทางการเงินฉบับที่ 16 เรื่องสัญญาเช่า  

 
4.1.4. ก าไร(ขาดทุน)สุทธิ และอัตราก าไร(ขาดทุน)สุทธิ 
ขาดทุนสุทธิสําหรับปี 2563 เท่ากับ 27.72 ล้านบาท ซึ่งมีผลขาดทุนเพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับช่วงเวลาเดียวกันของปี 2562 

ซึ่งมีผลกําไรสุทธิ 8.70 ล้านบาท อัตราขาดทุนสุทธิ เท่ากับร้อยละ 3.66 ในขณะที่ปี 2562 อัตรากําไรสุทธิ เท่ากับร้อยละ 0.84 
ป๎จจัยหลักเกิดจากในระหว่างปีบริษัทมีการตั้งสํารองค่าเผื่อสินค้าล้าสมัยและเสื่อมสภาพ จํานวน 36.16 ล้านบาท จากผลกระทบ
ของภาวะโควิด 19 และกําลังซื้อชะลอตัวของผู้บริโภค อีกทั้งมีผลกระทบจากการปิดสาขาหาดใหญ่ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพผล
ประกอบการของบริษัทให้ดียิ่งขึ้น ในขณะเดียวกันค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารอื่นๆ ลดลง  

อย่างไรก็ตาม บริษัทให้ความสําคัญอย่างยิ่งต่อการสร้างการเติบโตทางธุรกิจอย่างยั่งยืน จึงได้มีแผนงานสนับสนุนการ
ดําเนินงาน ดังนี ้
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1. การทํากิจกรรมส่งเสริมการขาย โปรโมช่ัน และการตลาด ในรูปแบบที่แตกต่างจากเดิม เพื่อสร้างการรับรู้ใน
สินค้าที่เป็นตราสินค้าของบริษัทแบ่งเป็นกลุ่มสินค้า Apparel ภายใต้แบรนด์ Inco, Cheval, Sleep Mate, 
ETC และกลุ่มสินค้า Non-Apparel ภายใต้แบรนด์ Cherish, Prim, Rollica, Cushy เป็นต้น และการสร้างให้
เป็น Bedding Destination เพื่อผลักดันสินค้าที่เป็นตราสินค้าของบริษัท เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการสร้าง
กําไร 

2. เพิ่มช่องทางการจัดจําหน่ายที่หลากหลาย เช่นการเปิด Pop-up Stores ในสถานที่ต่าง ๆ การจัดจําหน่าย
ให้กับองค์กรภาคธุรกิจ (B2B) การจัดจําหน่ายทางอิเล็กทรอนิกส์ (E-commerce) ทั้งช่องทางการจัดจําหน่าย
ของบริษัทเอง และร่วมกับพันธมิตรอื่น รวมถึงการเปิดช่องทางการขายใหม่ๆเช่น cash van (รถทันใจ) เป็นต้น 

3. เพิ่มช่องทางการให้บริการฉีดพ่นฆ่าเช้ือละอองฝอยระดับ10-50 ไมครอน ในนาม Virus buster โดยใช้น้ํายา
ประสิทธิภาพสูงจากแบรนด์ Cherish ซึ่งเป็นตราสินค้าบริษัท 

4. ให้ความสําคัญในการบริหารจัดการลดค่าใช้จ่ายและเพิ่มประสิทธิภาพให้มากท่ีสุด โดย 

 การนําระบบสารสนเทศมาใช้เพื่อลดขั้นตอนการทํางานและทรัพยากร  

 การลดต้นทุนให้ต่ําลงในการทํางาน (Cost reduction) เช่น การลดค่าใช้จ่ายที่ไม่จําเป็นหรือไม่ก่อให้เกิด
ประโยชน์ การเพิ่มประสิทธิภาพการทํางานของบุคลากร 

 การติดตั้งแผงโซล่าเซลล์เพื่อใช้พลังงานแสงอาทิตย์ทดแทนการใช้พลังงานไฟฟูาบางส่วน โดยป๎จจุบัน
ติดตั้งแล้วเสร็จไป 2 สาขา ได้แก่ สาขาพระนครศรีอยุธยา และสาขาระยอง และมีแผนที่จะติดตั้งใน
สาขาอ่ืนๆ ต่อไปในอนาคต 

 

4.2 การวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน  

หน่วย: ล้านบาท 
ส าหรับป ี การเปลี่ยนแปลง  

2563 2562 ล้านบาท ร้อยละ 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด            94.37             61.33             33.04  53.86 

เงินลงทุนช่ัวคราว -                    136.65         (136.65)  (100.00) 

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อ่ืน 10.70 28.77 (18.06) (62.79) 

สินค้าคงเหลือ          425.41           518.18           (92.77) (17.90) 

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น 181.24 - 181.24 100.00 

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ ์          860.91           922.13           (61.21) (6.64) 
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หน่วย: ล้านบาท 
ส าหรับป ี การเปลี่ยนแปลง  

2563 2562 ล้านบาท ร้อยละ 

สินทรัพย์สิทธิการใช้          151.21                   -             151.21  100.00 

สินทรัพย์อื่น            60.94             59.72           1.23 2.05 

รวมสินทรัพย ์      1,784.79       1,726.77            58.02  3.36 

เจ้าหนี้การคา้             72.04             88.56           (16.52) (18.65) 

เงินกู้ยืมระยะยาว            85.56           118.73           (33.16) (27.93) 

หนี้สินตามสญัญาเช่าการเงิน          162.75         2.75      160.00 5,818.33 

หนี้สินอื่น            25.79       37.11       (11.32)  (30.51) 

รวมหนี้สิน        346.14          247.15           99.00  40.05 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น       1,438.65       1,479.62          (40.97) (2.77) 

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 1,784.79    1,726.77            58.02  3.36 

 
4.2.1. สินทรัพย์ 
สินทรัพย์รวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 เท่ากับ 1,784.79 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากสิ้นปี 2562 จํานวน 58.02 ล้านบาท 

โดยมีสาเหตุหลักจากการใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ เช่น การเพิ่มขึ้นของสินทรัพย์สิทธิการใช้ ตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงินฉบับที่ 16 เรื่องสัญญาเช่า (หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 1.5) การเพิ่มขึ้นของเงินสดและรายการเทียบเท่า
เงินสด เงินลงทุนช่ัวคราว และการลดลงของสินค้าคงเหลือเนื่องจากบริษัทฯ มีนโยบายควบคุมการสั่งซื้อสินค้า 

 

4.2.2. หนี้สิน 
หนี้สินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 เท่ากับ 346.14 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2562 จํานวน 98.99 ล้านบาท เนื่องจาก

การเพิ่มขึ้นของหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน จากการใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 16 เรื่องสัญญาเช่า อย่างไรก็ตาม
บริษัทมีการจ่ายชําระเจ้าหนี้การค้าและเงินกู้ยืมระยะยาวในระหว่างปี 

 

4.2.3. ส่วนของผู้ถือหุ้น 
ส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 เท่ากับ 1,438.65 ล้านบาท ลดลงจากปี 2562 จํานวน 40.97 ล้านบาท 

โดยมีสาเหตุหลักจากขาดทุนสําหรับปี และการใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 9, 16 โดยรับรู้ผลกระทบสะสมของการ
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นํามาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มนี้มาถือปฏิบัติครั้งแรกโดยปรับปรุงกับกําไรสะสม ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 และไม่ปรับ
ย้อนหลังงบการเงินปีก่อนที่แสดงเปรียบเทียบผลสะสมของเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีแสดงอยู่ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน
ข้อ 4 และจ่ายเงินป๎นผลให้แก่ผู้ถือหุ้น  

 

4.3 การวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงินที่ส าคัญ  

  

ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 

2563 

ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 

2562 

การ

เปลี่ยนแปลง 
สาเหตุ 

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 5.73 5.85 (0.12) 
ลดลงจากการเพิ่มขึ้นของหนี้สินตามสัญญาเช่า

การเงินท่ีถึงกําหนดชําระภายในหน่ึงปี 

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุน

เร็ว (เท่า) 
2.24 1.73 0.51 

เพิ่มขึ้นจากการเพิ่มขึ้นของเงินสดและรายการ

เทียบเท่าเงินสด และ เงินลงทุนช่ัวคราว 

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น 

(ร้อยละ) 
(0.02) 0.01 (0.03) ลดลงเกิดจากผลประกอบการที่ลดลง 

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนผู้ถือ

หุ้น (เท่า) 
0.24 0.17 0.07 

เพิ่มขึ้นเนื่องจากหนี้สินตามสัญญาเช่าทางการเงิน

เพิ่มขึ้น ส่วนของผู้ถือหุ้นลดลงจากการใช้มาตรฐาน

ใหม่ ผลขาดทุนสุทธิและจ่ายเงินป๎นผลระหว่างงวด 
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5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส าคัญอืน่ 
5.1 ข้อมูลทั่วไป 

ข้อมูลทั่วไปของบริษัท 

 
  

ช่ือบริษัทภาษาไทย : บริษัท เอฟเอ็น แฟคตอรี่ เอ๊าท์เลท จํากัด (มหาชน) 
ช่ือบริษัทภาษาอังกฤษ : FN Factory Outlet Public Company Limited 
เลขทะเบยีนบริษัท  : 0107559000206  
การประกอบธุรกิจ : ดําเนินธุรกิจศูนย์จัดจําหน่ายสินค้า ประเภท “เอ๊าท์เลท” โดยสินค้าท่ีวางจําหน่ายเป็นสินค้า

ที่อยู่ภายใต้ตราสินค้าของบริษัทเป็นส่วนใหญ่ ซึ่งบริษัทจัดหาผ่านการสั่งผลิตจากผู้ผลิต
สินค้าทั้งภายในและต่างประเทศโดยตรง และตราสินค้าอื่นๆ ซึ่งบริษัทรับซื้อเพื่อมาวาง
จําหน่าย โดยสินค้าที่วางจําหน่ายมีความหลากหลาย และสามารถตอบสนองความต้องการ
ซื้อของผู้ซื้อในทุกเพศทุกวัย 

ที่ตั้งสํานักงาน : 991 อาคาร เอฟเอ็น บิวดิ้ง ถนนพระราม 9 แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง 
กรุงเทพมหานคร 10250 

โทรศัพท ์  +66 (0) 2300 4951 
โทรสาร  +66 (0) 2300 4681 
เว็บไซต ์  http://www.fnoutlet.com 
กลุ่มอุตสาหกรรม  บริการ 
หมวดธุรกิจ  พาณิชย ์
วันท่ีเข้าซื้อขายวันแรก  14 พฤศจิกายน 2559 
จํานวนทุนจดทะเบียน
และทุนชําระแล้ว 

 ทุนจดทะเบียน      500,000,000   บาท 
ทุนจดทะเบียนเรียกชําระแล้ว    500,000,000   บาท 
จํานวนหุ้นสามญั 1,000,000,000   หุ้น 
มูลค่าที่ตราไวหุ้้นละ                 0.50  บาท 
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สาขา ที่ต้ัง 
สาขาท่ี 1 เพชรบุร ี 99/11 หมู่ 1 ตําบลต้นมะพร้าว อําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี 76000 
สาขาท่ี 2 กาญจนบุร ี 33/3 หมู่ 3 ตําบลท่าล้อ อําเภอท่าม่วง จังหวัดกาญจนบุรี 71110 
สาขาท่ี 3 พัทยา 19/99 หมู่ 1 ตําบลนาเกลือ อําเภอบางละมุง  จังหวัดชลบุรี 20150 
สาขาท่ี 4 ปากช่อง 99/9 หมู่ 9 ตําบลกลางดง อําเภอปากช่อง จังหวัดนครราชสีมา 30320  
สาขาท่ี 5 สิงห์บุร ี 111/1 หมู่ 1 ตําบลน้ําตาล อําเภออินทร์บุรี จังหวัดสิงห์บุรี 16110 

สาขาท่ี 6 หัวหิน 1999/99 ถนนเพชรเกษม (ทรายใต้) ตําบลชะอํา อําเภอชะอํา  

จังหวัดเพชรบุรี 76120 

สาขาท่ี 7 ศรีราชา 111 หมู่ 8 ตําบลบางพระ อําเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี 20110 

สาขาท่ี 8 พระนครศรีอยุธยา 65/8 หมู่ 6 ตําบลบ้านหว้า อําเภอบางปะอิน   

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 13160 

สาขาท่ี 9 หาดใหญ่ * 316 ถนนกาญจนวนิช ตําบลคอหงส์ อําเภอหาดใหญ่  
จังหวัดสงขลา  90110 

สาขาท่ี 10 ฉะเชิงเทรา 33/3 หมู่ 1 ตําบลลาดขวาง อําเภอบ้านโพธิ์ จังหวัดฉะเชิงเทรา 24140 

สาขาท่ี 11 ระยอง 99/19 หมู่ที่ 5 ตําบลทับมา อําเภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง  21000 

สาขาท่ี 12 ไดอาน่าหาดใหญ ่
55/3 อาคารไดอาน่าคอมเพล็กซ์ ช้ัน 3 เฟส 1 ถนน ศรีภูวนารถ ตําบล 
หาดใหญ่ อําเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา 90110 

มินิชอป 
กรุงเทพมหานคร 
(สํานักงานใหญ่) 

991 อาคารเอฟเอ็น บิวดิ้ง ถนนพระราม 9 แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง 
จังหวัดกรุงเทพมหานคร 10250 

 หมายเหตุ: * ปิดสาขาหาดใหญ่ เมื่อวันที่ 31 กรกฎาคม 2563 

  

จํานวนสาขาบริการในป๎จจุบัน : 11 สาขา และ 1 มินิชอป ประกอบด้วย 
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ข้อมูลทั่วไปของบริษัทย่อย 

 
  ข้อมูลของบุคคลอ้างอิงอื่นๆ 

ผู้สอบบญัช ี : บริษัทสํานักงาน อี วาย จํากัด 
193/136-137 อาคารเลครัชดา  ออฟฟิศ คอมเพล็กซ์  ช้ัน 33   
ถนนรัชดาภิเษก  แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศัพท์ +66 (0) 2264 9090  
โทรสาร +66 (0) 2264 0789-90 
 

ผู้ตรวจสอบภายใน : บริษัท พีแอนด์แอล คอร์ปอเรชั่น จํากัด 
218/157 อาคารบี ช้ัน 2 เดอะฟิฟท์ อเวนิว คอนโดมิเนียม 
ถนนกรุงเทพ-นนทบุรี ตําบลบางเขน อําเภอเมือง  
จังหวัดนนทบุรี 11000 
โทรศัพท์ +66 (0) 2526 6100 

เว็บไซต์ www.plcorporation.com 

   

นายทะเบียนหลักทรัพย์หุ้นสามญั : บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากัด (TSD) 
อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
93 ถนนรัชดาภเิษก แขวงดินแดง เขตดินแดง  
กรุงเทพมหานคร 10400 

ช่ือบริษัทภาษาไทย : บริษัท เซฟ นาว 2494 จํากัด 
ช่ือบริษัทภาษาอังกฤษ : SAVE NOW 2494 Company Limited 
เลขทะเบยีนบริษัท  : 01005558170688 
การประกอบธุรกิจ : จําหน่ายสินค้าประเภท เครื่องสําอาง ของใช้อุปโภคบริโภคในครัวเรือน และขนม

นําเข้าจากต่างประเทศ 
ที่ตั้งสํานักงานใหญ ่ : 991 อาคาร เอฟเอ็น บิวดิ้ง ถนนพระราม 9 แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง 

กรุงเทพมหานคร 10250 
โทรศัพท ์  +66 (0) 2300 4951 
โทรสาร  - 
จํานวนทุนจดทะเบียนและทุน
ชําระแล้ว 

: ทุนจดทะเบียน        10,000,000   บาท 
ทุนจดทะเบียนเรียกชําระแล้ว      10,000,000   บาท 
จํานวนหุ้นสามญั           100,000  หุ้น 
มูลค่าทีต่ราไวหุ้้นละ                 100  บาท 
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  ข้อมูลของบุคคลอ้างอิงอื่นๆ 
โทรศัพท์ : +66 (0) 2009 9000 
โทรสาร : +66 (0) 2009 9991 
SET Contact Center :  +66 (0) 2009 9999 
อีเมล์ : SETContactCenter@set.or.th 
เว็บไซต์ : http://www.set.or.th/tsd 

 

5.2 ข้อมูลส าคัญอื่น 
-ไม่มี- 
 

5.3 ข้อพิพาททางกฎหมาย 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษัทไม่มีข้อพิพาททางกฎหมายที่อาจมีผลกระทบด้านลบต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัทอย่างมี

นัยสําคัญ และบริษัทไม่มีข้อพิพาททางกฎหมายที่อาจมีผลกระทบด้านลบต่อสินทรัพย์ของบริษัทที่มีจํานวนสูงกว่าร้อยละ 5 ของ
ส่วนของผู้ถือหุ้น 

 
5.4 ตลาดรอง 

-ไม่มี- 
 

5.5 สถาบันการเงินที่ติดต่อประจ า 

 -ไม่มี- 
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ส่วนที่ 2 
การก ากับดูแลกิจการ 

 
6. การก ากับดูแลกิจการ 

6.1 นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

 คณะกรรมการบริษัท ได้กําหนดให้นโยบายการกํากับดแูลกิจการที่ดีภายใต้หลกัธรรมาภิบาล กฎระเบียบ และ  ข้อปฏิบัติของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และได้พิจารณาการนําหลักปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียนปี 
2560 หรือ Corporate Governance Code (CG Code) ที่ออกโดยสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์มาปรับใช้เพื่อเป็นกรอบแนวทางในการดําเนินธุรกิจบริษัท ซึ่งคณะกรรมการจะทบทวนและปรับปรุงทุกปี เพื่อให้
เหมาะสมกับสภาพการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป รวมถึงการให้ความสําคัญในการนําไปปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกภาคส่วนอย่างเป็นธรรมเท่า
เทียมกัน มีความโปร่งใส และเสนอข้อมูลอย่างถูกต้องเพียงพอ 

 นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อทําหน้าที่ดูแลระบบการตรวจสอบการควบคุมภายใน 
การบริหารความเสี่ยง และการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท ควบคู่ไปกับการส่งเสริมให้ผู้บริหาร พนักงานปฏิบัติงานด้วยความ
โปร่งใส เป็นธรรม มีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วนมั่นใจว่าบริษัทมีการปฏิบัติตาม
หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี  และเชื่อมั่นว่าบริษัทเจริญเติบโตต่อไปอย่างยั่งยืน 

 บริษัทได้เผยแพร่นโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี  และจรรยาบรรณธุรกิจ ช่องทางการแจ้งเบาะแสการทุจริต รวมถึง
นโยบายในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทเพื่อสร้างความเข้าใจที่ดี และส่งเสริมให้เกิดการปฏิบัติตาม
ของกรรมการ ผู้บริหาร พนักงานทุกระดับช้ัน และผู้มีส่วนได้เสียรวมทั้งการสื่อสารและเผยแพร่สําหรับการปฐมนิเทศกรรมการ  
ผู้บริหาร และพนักงานใหม่  

 คณะกรรมการบริษัทยังคงมุ่งมั่นที่จะดูแลให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติที่ดีอย่างเคร่งครัด  รวมถึงพัฒนาการ
กํากับดูแลกิจการของบริษัทอย่างต่อเนื่อง เพื่อเตรียมความพร้อมให้บริษัทก้าวไปสู่การกํากับดูแลกิจการที่ดีในระดับสากล 
โดยเฉพาะในภูมิภาคอาเซียน  ทั้งนี้ เพื่อให้บริษัทบรรลุเปูาหมายในการสร้าง ความมั่นคง และความเจริญเติบโตอย่างต่อเนื่องและ
ยั่งยืนให้กับองค์กร ผู้ถือหุ้น รวมทั้งผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน โดยมุ่งเน้นการรักษามาตรฐานและการพัฒนาการกํากับดูแล รวมถึง
ส่งเสริมให้การกํากับดูแลที่ดีให้เป็นวัฒนธรรมขององค์กรโดยผ่านกิจกรรมต่างๆ ดังนี้ 

- มีการจัดทําคู่มือการกํากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ ให้พนักงานได้อ่านและลงนามว่าจะปฏิบัติ
ตามจรรยาบรรณของบริษัท ซึ่งได้มีการดําเนินการมาตั้งแต่ปี 2559 รวมถึงเมื่อมีพนักงานเข้าใหม่ก็จะได้ส่งมอบคู่มือ
ดังกล่าวให้พนักงานได้อ่านและทําความเข้าใจและลงนามเพื่อลงนามว่าจะปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบริษัท 

- การปฐมนิเทศพนักงานใหม่ เพื่อให้ข้อแนะนําและให้เข้าใจวัฒนธรรมองค์กร รวมถึงเข้าใจการกํากับดูแลกิจการที่ดีและ
จรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจขององค์กร รวมถึงเจตนารมณ์ของนโยบายการต่อต้านการทุจริตของบริษัท  

- จัดอบรมให้ความรู้ เรื่อง นโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีและนโยบายต่อต้านการทุจริต เพื่อให้ผู้บริหารและพนักงาน
เข้าใจและตระหนักถึงความสําคัญของนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีและนโยบายต่อต้านการทุจริตของบริษัท รวมถึง 
เพื่อให้ผู้บริหารและพนักงานสามารถนําไปใช้และปฏิบัติตนได้อย่างถูกต้อง และนําพาองค์กรไปสู่การเติบโตอย่างยั่งยืน 
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 ทั้งนี ้เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางข้างต้น บริษัท จึงได้ทํานโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท โดยมีหมวดหมู่ ดังนี ้

หมวดที่: 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น และการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน (Rights of Shareholders and Equitable 
Treatment of Shareholders) 

 สิทธิผู้ถือหุ้นและการประชมุผู้ถือหุ้น 

1. สิทธิในการซื้อขาย หรือโอนหุ้น และการรับทราบข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้อง ครบถ้วน และโปร่งใส สําหรับผลการ
ดําเนินงานของบริษัท ข้อมูลที่สําคัญตามรอบระยะเวลา และข้อมูลสําคัญตามเหตุการณ์ โดยเปิดเผยข้อมูลผ่านเว็บไซต์ของบริษัท 
และระบบสารสนเทศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยทั้งฉบับภาษาไทยและภาษาอังกฤษเพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับทราบข้อมูล
ข่าวสารอย่างทั่วถึง 

2. สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น การลงคะแนนเสียงในท่ีประชุมผู้ถือหุ้น และการได้รับส่วนแบ่งในผลกําไร/เงิน
ป๎นผลอย่างเท่าเทียมกัน รวมทั้งสิทธิในการได้รับการปฏิบัติที่เท่าเทียมในการรับซื้อหุ้นคืนโดยบริษัท 

3. สิทธิในการมอบฉันทะ บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถร่วมประชุมมอบฉันทะได้ตามแบบที่กําหนด โดย
กรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ และอํานวยความสะดวกให้ผู้มอบฉันทะสามารถมอบฉันทะให้แก่กรรมการอิสระซึ่งจะ
เป็นผู้ปฏิบัติหน้าที่ตามเจตนารมณ์ของผู้มอบฉันทะ ทั้งนี้ บริษัทได้แนบรายละเอียดกรรมการอิสระดังกล่าวพร้อมหนังสือมอบ
ฉันทะในหนังสือนัดประชุมและโดยเผยแพร่ผ่านเว็บไซต์ของบริษัท  

4. สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นตลอดระยะเวลาการประชุม และลงคะแนนเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้น  เว้นแต่ 
วาระใดที่ผู้ถือหุ้นมีส่วนได้เสียเป็นพิเศษ นอกจากนี้ประธานที่ประชุมเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความคิดเห็น และซักถามในที่
ประชุม และให้มีการบันทึกประเด็นคําถามคําตอบไว้ในรายงานการประชุมเพื่อให้ผู้ถือหุ้นท่ีไม่ได้เข้าประชุมได้รับทราบ 

5. สิทธิในการร่วมตัดสินใจเรื่องสําคัญต่างๆในที่ประชุมผู้ถือหุ้น นอกเหนือจากที่ได้มอบอํานาจให้คณะกรรมการ
บริษัทบริหารงาน เช่น การรับรองรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นครั้งก่อน การอนุมัติงบการเงินประจําปี  การพิจารณาจัดสรรกําไร
และการจ่าย/งดจ่ายเงินป๎นผล การเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ครบวาระ การกําหนดค่าตอบแทนเบี้ยประชุม โบนัส/บําเหน็จ 
และสิทธิประโยชน์อ่ืน ๆ ของคณะกรรมการบริษัท การแต่งตั้งผู้สอบบัญชีของบริษัท และค่าสอบบัญชี รวมทั้งการพิจารณารายการ
ที่เกี่ยวโยงกัน และรายการได้มาและจําหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ที่มีนัยสําคัญ 

6. ในการประชุมผู้ถือหุ้นทุกครั้ง บริษัทจัดให้มีผู้ตรวจสอบอิสระที่ไม่มีส่วนได้เสียกับบริษัท และ/หรือตัวแทนสถาบัน
ทําหน้าที่ ตรวจสอบเอกสารของผู้ถือหุ้น นับองค์ประชุม นับคะแนนเสียงตรวจสอบผลของมติ และผลของการลงคะแนนเสียง
เพื่อให้การประชุมเป็นไปอย่างโปร่งใส ถูกต้องตามกฎหมาย และข้อบังคับของบริษัท 

7. บริษัทไม่ได้เพิ่มวาระการประชุม หรือเปลี่ยนแปลงข้อมูลสําคัญ โดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าก่อนการ
ประชุมผู้ถือหุ้น  

8. บริษัทได้อํานวยความสะดวก และส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นซึ่งรวมถึงนักลงทุนสถาบันเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นโดยบริษัท
กําหนดสถานท่ีที่ผู้ถือหุ้นสามารถเดินทางเข้าร่วมประชุมได้โดยง่าย 
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สิทธิในการได้รับข้อมูลของการประชุมสามญัผู้ถือหุ้น 

1. บริษัทได้จัดทําหนังสือนัดประชุมพร้อมรายละเอียดในแต่ละวาระ โดยแต่ละวาระที่เสนอในหนังสือนัดประชุมผู้ถือ
หุ้น คณะกรรมการบริษัทได้แสดงความเห็นไว้อย่างชัดเจน รวมทั้งหลักเกณฑ์ และขั้นตอนในการเข้าร่วมประชุม โดยจัดส่งหนังสือ
นัดประชุมให้ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าอย่างน้อย 14 วันก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้นและได้เผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทอย่างน้อย 30 วันก่อน
วันประชุม 

2. สิทธิในการรับทราบข้อมูล รายละเอียดในวาระเลือกตั้งกรรมการ โดยหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นได้ระบุช่ือพร้อม
แนบประวัติย่อของกรรมการแต่ละคนที่จะเสนอเลือกตั้ง ประเภทของกรรมการที่เสนอข้อมูลการเข้าร่วมประชุมในปีที่ผ่านมา วัน 
เดือน ปี ที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการของบริษัท ซึ่งบริษัทเสนอช่ือกรรมการให้ผู้ถือหุ้นลงคะแนนทีละคน เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ถือ
หุ้นมีสิทธิเลือกกรรมการที่ต้องการได้อย่างแท้จริง 

3. สิทธิในการรับทราบข้อมูล รายละเอียดในวาระเลือกตั้งผู้สอบบัญชีและกําหนดค่าตอบแทนผู้สอบโดยในหนังสือ
นัดประชุม ได้กําหนดรายละเอียดเกี่ยวกับผู้สอบบัญช ีบริษัทท่ีสังกัด ประสบการณ์ความสามารถของผู้สอบบัญชี รวมทั้งความเป็น
อิสระของผู้สอบบัญช ีและค่าบริการของผู้สอบบัญชีท่ีกําหนดไว้อย่างชัดเจน 

4. สิทธิในการได้รับแจ้งขั้นตอนการออกเสียงลงคะแนนในมติ การใช้บัตรลงคะแนนเสียง และการนับคะแนนของแต่
ละวาระก่อนการประชุมผู้ถือหุ้นอย่างชัดเจน 

5. เพื่อความโปร่งใส และตรวจสอบได้ ในการประชุมผู้ถือหุ้นบริษัทจะใช้บัตรลงคะแนนในทุกวาระการประชุม และ
เพื่อเพ่ิมความรวดเร็ว และแม่นยํา บริษัทได้นําระบบคอมพิวเตอร์มาใช้ในการลงทะเบียน และลงมติของผู้ถือหุ้น 

6. สิทธิในการได้รับทราบมติคณะกรรมการบริษัทที่เกี่ยวกับรายละเอียดการประชุม วันกําหนดรายชื่อ    ผู้ถือหุ้นที่มี
สิทธิเข้าร่วมประชุม และมีสิทธิในการรับเงินป๎นผล และระเบียบวาระการประชุมผู้ถือหุ้นล่วงหน้า ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น โดย
เปิดเผยข้อมูลผ่านเว็บไซต์ของบริษัท และระบบสารสนเทศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

7. ภายหลังการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทจะได้จัดทํารายงานการประชุมผู้ถือหุ้นตามวาระพร้อมทั้งมติที่ประชุมและ
จํานวนเสียง ที่เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย งดออกเสียงและบัตรเสีย และนําส่งสําเนารายงานการประชุมฉบับเต็มภายใน 14 วัน นับแต่วัน
ประชุมผู้ถือหุ้นต่อสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ
เผยแพร่ข้อมูลผ่านเว็บไซต์ของบริษัท รวมทั้งความคิดเห็นและซักถามจากผู้ถือหุ้นในท่ีประชุม 

สิทธิในการเสนอวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น และเสนอชื่อบุคคลเพ่ือเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัท  
บริษัทส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นเสนอเรื่องเพื่อบรรจุเป็นวาระการประชุม และเสนอช่ือบุคคลเพื่อพิจารณาเข้ารับการเลือกตั้งเป็น

กรรมการบริษัท รวมทั้งเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความคิดเห็นและตั้งคําถามต่อคณะกรรมการในเรื่ องที่เกี่ยวข้องกับบริษัท
ล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 1 เดือนก่อนการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นแต่ละปี ตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทกําหนดซึ่งได้เผยแพร่ข้อมูลผ่านเว็บไซต์
ของบริษัท 

ในปี 2563 บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอเรื่องเพื่อบรรจุเป็นวาระการประชุม และเสนอช่ือบุคคลเพื่อพิจารณาเข้า
รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัท รวมทั้งเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความคิดเห็นและตั้งคําถามต่อคณะกรรมการในเรื่องที่



 

69 

เกี่ยวข้องกับบริษัทล่วงหน้า โดยได้เปิดเผยช่องทางและวิธีการ เผยแพร่ข้อมูลผ่านเว็บไซต์ของบริษัท ตั้งแต่วันที่ 9 ตุลาคม 2563 
ถึงวันท่ี 31 มกราคม 2564 

สิทธิในการเข้าร่วมการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย  

1. บริษัทส่งเสริม และสนับสนุนให้ ประธานคณะกรรมการ กรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหารของ
บริษัทเข้าร่วมในการประชุมผู้ถือหุ้นทุกครั้งเพื่อพบปะและตอบคําถามของผู้ถือหุ้น 

2. บริษัทส่งเสริม และสนับสนุนให้ ประธานคณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะ เข้าร่วมในการประชุมผู้ถือหุ้นทุกครั้งเพื่อ
ตอบคําถามผู้ถือหุ้นในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับคณะกรรมการชุดย่อย 

 
หมวดที่: 2 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย  (Roles of Stakeholder) 

 บริษัทได้ตระหนักถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วนอย่างเท่าเทียมกัน  ไม่ว่าจะเป็นผู้มีส่วนได้เสียภายนอกซึ่ง
ประกอบด้วย ผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า คู่แข่ง เจ้าหนี้ สังคม ชุมชน สิ่งแวดล้อม และภาครัฐท่ีเกี่ยวข้อง รวมทั้ง ผู้มีส่วนได้เสียภายใน ซึ่ง
ประกอบด้วย พนักงานของบริษัท เนื่องจากผู้มีส่วนได้เสียดังกล่าวเป็นกลไกสําคัญที่มีส่วนในการพัฒนาและสร้างความสําเร็จให้แก่
บริษัท ซึ่งถือเป็นการส่งเสริมผลการดําเนินงานของบริษัทให้เติบโตอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 

ดังนั้น  บริษัทจึงได้จัดทํานโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี และข้อพึงปฏิบัติของผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่มไว้ใน
จรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ (Code of Conduct) เพื่อสร้างความเข้าใจที่ดีแก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน และสร้างแนวทาง
ปฏิบัติที่ดีแก ่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับชั้น ทั้งนี้ บริษัทได้เผยแพร่ผ่านเว็บไซต์ของบริษัทโดยมีรายละเอียด ดังนี ้

ผู้ถือหุ้น : บริษัท นอกจากจะตระหนักถึงสิทธิประโยชน์ข้ันพ้ืนฐานที่มีอย่างเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้นแล้ว บริษัทยังกําหนด
แนวทางปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี มีการดําเนินการเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้องและ โปร่งใส มีการ
ควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยง นโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน และช่องทางการติดต่อสื่อสารกับบริษัทอย่างเพียงพอ 
ทั้งนี้ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมั่นใจว่าบริษัทจะดําเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส มุ่งมั่นสร้าง    ความเจริญเติบโตและผลตอบแทนที่มั่นคงให้กับผู้ถือ
หุ้น อย่างต่อเนื่องในระยะยาว 

ลูกค้า : บริษัทมุ่งมั่นในการสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้ลูกค้า โดยพัฒนาคุณภาพสินค้า  ผลิตภัณฑ์ และบริการที่มี
คุณภาพและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งมีการคัดสรรวัตถุดิบ และกระบวนการผลิตที่ได้มาตรฐาน เพื่อให้มั่นใจว่า
จะได้รับสินค้า ผลิตภัณฑ์ และบริการที่ดีมีคุณภาพในระดับราคาที่เหมาะสม นอกจากนี้บริษัทยังได้มีการสํารวจความพึงพอใจของ
ลูกค้าอย่างสม่ําเสมอ และเพิ่มช่องทางในการร้องเรียนให้กับลูกค้าผ่านเว็บไซต์ของบริษัทโดยบริษัทจะเก็บรักษาข้อมูลของลูกค้าที่
ร้องเรียนอย่างเป็นความลับ และหากข้อร้องเรียนดังกล่าว มีนัยสําคัญก็จะนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อหาแนวทาง
ดําเนินการต่อไป 

คู่ค้า : บริษัทคํานึงถึงความเสมอภาคในการดําเนินธุรกิจ ซึ่งตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของความเป็นธรรมและผลประโยชน์ร่วมกัน 
ซึ่งกระบวนการคัดเลือกคู่ค้ามีการกําหนดขั้นตอน วิธีปฏิบัติในการคัดเลือกคู่ค้าไว้อย่างชัดเจน เป็นไปอย่างยุติธรรม และโปร่งใส 
โดยคํานึงถึงช่ือเสียง มาตรฐาน และการกํากับดูแลกิจการที่ดี รวมทั้งจัดทําสัญญาที่มีเง่ือนไขทางการค้าที่เป็นธรรม และไม่ขัดต่อ
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กฎหมาย นอกจากน้ี บริษัทมีนโยบายที่จะไม่รับเงิน ทรัพย์สิน ผลประโยชน์อ่ืนใดที่มิชอบจากคู่ค้า และไม่สนับสนุนคู่ค้าที่ประพฤติ
มิชอบ มีความเกี่ยวข้องในการทุจริตคอร์รัปชัน หรือมีการละเมิดสิทธิมนุษยชน 

คู่แข่ง : บริษัทดําเนินธุรกิจตามกรอบกติกาการแข่งขันที่เป็นธรรมโดยคํานึงถึงหลักกฎหมายแข่งขันทางการค้า และ
จริยธรรมในการดําเนินธุรกิจไม่กระทําการทุจริต ทําลายชื่อเสียงของคู่แข่ง แสวงหาข้อมูลความลับทางการค้าของคู่แข่งด้วยวิธีอันมิ
ชอบ ท้ังทางตรงและทางอ้อม และไม่เปิดเผยข้อมูลของคู่แข่งไม่ว่ากรณีใดๆ รวมถึง  ไม่กระทําการละเมิดทรัพย์สินทางป๎ญญาของ
ผู้อื่น 

เจ้าหนี้ : บริษัทปฏิบัติต่อเจ้าหนี้ทุกรายอย่างเสมอภาค และเป็นธรรมโดยจะปฏิบัติตามเง่ือนไข ข้อตกลงและสัญญาอย่าง
เคร่งครัด บริหารเพื่อให้เจ้าหนี้มั่นใจในฐานะทางการเงินของบริษัท และความสามารถในการชําระหนี้อย่างครบถ้วนและตรงตาม
ระยะเวลาที่กําหนด กรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงเง่ือนไข ข้อตกลง และเหตุการณ์ที่กระทบต่อสถานะการเงินของบริษัทอย่างมี
นัยสําคัญ โดยอาจส่งผลกระทบต่อความสามารถในการชําระหนี้ บริษัทจะแจ้งให้เจ้าหนี้ทราบเพื่อหาแนวทางหรือวิธีการแก้ไข
ป๎ญหาร่วมกัน 

ชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม  : บริษัทมุ่งมั่นดําเนินธุรกิจโดยคํานึงถึงผลกระทบต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม โดย
บริษัทให้ความสําคัญกับกิจกรรมของสังคม และชุมชนที่บริษัทดําเนินกิจการให้ความสําคัญกับนโยบายด้านอาชีวอนามัย  ความ
ปลอดภัย และสิ่งแวดล้อม นอกจากนี้ สนับสนุนให้ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับช้ันให้มีการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 
คุ้มค่า และปฏิบัติงานด้วยจิตสํานึกถึงความปลอดภัย และคํานึงถึงสิ่งแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสียโดยควบคู่ไปกับการเติบโตของ
บริษัทอย่างยั่งยืน 

พนักงาน  : บริษัทยึดถือว่าพนักงานเป็นทรัพยากรที่สําคัญของบริษัท เพราะเป็นส่วนหนึ่งในการนําพาบริษัทสู่
ความสําเร็จบริษัทยังให้ความสําคัญต่อการเคารพสิทธิมนุษยชน โดยบริษัทจะปฏิบัติต่อพนักงานทุกระดับชั้น ผู้มีส่วนได้เสียทุกภาค
ส่วนด้วยความเสมอภาคเท่าเทียมกันไม่แบ่งแยกด้วยเหตุแห่งความหลากหลายทางเช้ือชาติ ศาสนา เพศและวัฒนธรรม ปราศจาก
การละเมิดสิทธิมนุษยชนข้ันพ้ืนฐาน อีกทั้งบริษัทได้ปฏิบัติตามกฎหมายแรงงาน มีการจ้างงานท่ีเป็นธรรม จัดทําสัญญาจ้างแรงงาน
ที่มีเง่ือนไขที่เป็นธรรม มีโครงสร้างผลตอบแทนที่สอดคล้องกับ ความรู้ความสามารถ และหน้าที่ความรับผิดชอบในตําแหน่งงาน 
และมีระบบการจ่ายค่าจ้าง ค่าตอบแทน และผลประโยชน์พนักงานอย่างเหมาะสม จัดหาสวัสดิการที่ดีและเหมาะสมกับสถานะของ
บริษัทแก่ผู้บริหาร และพนักงาน ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการทํางานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิต สุขอนามัย และทรัพย์สิน 
อนุญาตให้ลางาน การโอนย้ายตามความเหมาะสมและจัดให้มีช่องทางการสื่อสารระหว่างพนักงานกับผู้บริหารระดับสูง รวมทั้ง
สนับสนุนกระบวนการพัฒนา และเพิ่มพูนทักษะความรู้ โดยจัดให้มีการฝึกอบรมตามตําแหน่งงานทั้งภายใน และภายนอกบริษัท
ตามความจําเป็นและเหมาะสมเพื่อเป็นการพัฒนาและเสริมสร้างความรู้ความสามารถของพนักงานอย่างต่อเนื่องและสม่ําเสมอ  
นอกจากนี้บริษัทยังให้ความสําคัญต่อการเคารพสิทธิมนุษยชน พนักงานทุกระดับจะได้รับการปฏิบัติที่เท่าเทียมกัน และไม่เลือก
ปฏิบัติต่อพนักงานคนใดคนหนึ่งโดยใช้ความสัมพันธ์ส่วนตัว 

ภาครัฐ  : บริษัทยึดมั่นสนับสนุนการดําเนินงานภาครัฐ และปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และนโยบายของหน่ วยงานกํากับ  
ควบคู่ไปกับการส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดความร่วมมือ ในกิจกรรมต่างๆ ของหน่วยงานภาครัฐ  เพื่อร่วมเสริมสร้างความมั่นคง 
และเจริญเติบโตให้กับประเทศชาติ รวมทั้งการให้ความสําคัญเรื่องของทรัพย์สินทางป๎ญญา หรืองานอันมีลิขสิทธิ์โดยบริษัทดําเนิน
ธุรกิจภายใต้กฎหมาย หรือข้อกําหนดที่เกี่ยวกับสิทธิในทรัพย์สิน  จะไม่ดําเนินการ หรือสนับสนุนการดําเนินการใดๆ  ที่มีลักษณะ
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เป็นการละเมิดทรัพย์สินทางป๎ญญา ไม่ว่าจะเป็นลิขสิทธิ์ สิทธิบัตร ความลับทางการค้า เครื่องหมายการค้า ข้อมูล ช่ือทางการค้า
และสิ่งบ่งช้ีทางภูมิศาสตร์ และทรัพย์สินทางป๎ญญาทุกประเภท โดยกําหนดนโยบายให้กรรมการผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้าง
บริษัทมีหน้าท่ีปฏิบัติตามกฎหมายดังกล่าวข้างต้น เพื่อให้การดําเนินงานทางธุรกิจที่โปร่งใส เป็นธรรม และตรวจสอบได้ นอกจากนี้
บริษัทจะไม่ทําธุรกิจหรือดําเนินกิจการร่วมกับนิติบุคคล หรือบุคคลที่กระทําการละเมิดต่อทรัพย์สินทางป๎ญญาทุกประเภท  

ในปีที่ผ่านมาไม่มีกรณีฝุาฝืนกฎหมายแรงงานการจ้างงาน  ผู้บริโภค การแข่งขันทางการค้า การผิดนัดชําระหนี้ และ
เงื่อนไขการค้ําประกัน และสิ่งแวดล้อมแต่อย่างใด 
 
หมวดที่: 3  การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency) 

บริษัทให้ความสําคัญกับการเปิดเผยสารสนเทศ ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  ในการเปิดเผย
สารสนเทศท่ีมีความถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน นักลงทุน นักวิเคราะห์ผู้เกี่ยวข้อง ตลอดจนผู้ที่ให้
ความสนใจ ได้รับทราบรายละเอียดข้อมูลอย่างเท่าเทียมกันไม่ว่าจะเป็นการเปิดเผยสารสนเทศตามรอบระยะเวลาบัญชี และตาม
เหตุการณ์ทั้งฉบับภาษาไทย และฉบับภาษาอังกฤษ ดังนี้ 

1. เอกสารสําคัญของบริษัทนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณทางธุรกิจ หนังสือรับรอง ข้อบังคับบริษัท 
หนังสือบริคณห์สนธิ หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น 

2. ข้อมูลทางการเงิน และมีรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอ่รายงานทางการเงินแสดงควบคู่กับรายงาน
ของผู้สอบบัญชี การวิเคราะห์ของฝุายบริหาร ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสําคัญในรายงานประจําปี และแบบแสดงรายการข้อมูล
ประจําปี อย่างถูกต้องครบถ้วน ทันเวลา และเป็นไปตามข้อกําหนด ของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ และ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

3. โครงสร้างกรรมการ บทบาท และหน้าที่ของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย จํานวนครั้งการประชุม 
และจํานวนครั้งท่ีกรรมการแต่ละคนเข้าร่วมประชุม  

4. ค่าตอบแทนกรรมการประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหาร โดยเปรียบเทียบกับระดับที่ปฏิบัติอยู่ใน
อุตสาหกรรมเดียวกัน ประสบการณ์ ภาระหน้าที่ ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ สําหรับค่าตอบแทนของประธาน
เจ้าหน้าท่ีบริหาร และผู้บริหาร เป็นไปตามหลักการ และนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกําหนด ภายในกรอบ ที่ได้รับอนุมัติจากที่
ประชุมผู้ถือหุ้น และเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท ทั้งนี้ ค่าตอบแทนดังกล่าวคณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน จะ
เป็นทําหน้าท่ีพิจารณาและกลั่นกรองก่อนนําเสนอคณะกรรมการ และที่ประชุมผู้ถือหุ้นต่อไป โดยพิจารณาจากผลการปฏิบัติงาน  

5. รายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน กรณีที่เข้าดํารงตําแหน่ง
กรรมการบริษัท หรือผู้บริหารครั้งแรก หรือเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงข้อมูลการมีส่วนได้เสีย เลขานุการบริษัทจะทําหน้าที่จัดเตรียม
แบบรายงานการมีส่วนได้เสยีให้แก่กรรมการจัดทําและส่งสําเนารายงานการมีส่วนได้เสียให้  ประธานกรรมการบริษัท และประธาน
กรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วันทําการนับแต่วันท่ีได้รับรายงานดังกล่าว 

6. ทั้งนี้ บริษัทได้มีการปรับปรุงข้อมูลอยู่ตลอดเวลาเพื่อให้ตรงกับสถานการณ์ป๎จจุบันบริษัท และได้เผยแพร่ข้อมูล
สําคัญผ่านช่องทางการสื่อสารผ่านเว็บไซต์ของบริษัท และระบบสารสนเทศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
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นอกจากนี้ บริษัทมีหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ ทําหน้าที่ติดต่อสื่อสารกับนักลงทุนสถาบัน นักลงทุนรายย่อย ผู้ถือหุ้น 
รวมทั้งนักวิเคราะห์ และหน่วยงานภาครัฐท่ีเกี่ยวข้องอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม โดยหากผู้ถือหุ้นต้องการข้อมูลเพิ่มเติมสามารถ
ติดต่อโดยตรงที่หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ อีเมล์ ir@fnoutlet.com ซึ่งในปี 2563 ได้มีการจัดกิจกรรมต่างๆ เพื่อให้ประธาน
เจ้าหน้าท่ีบริหารหรือผู้บริหารระดับสูงได้พบปะกับนักลงทุนสถาบัน นักวิเคราะห์ นักลงทุนรายย่อย รวมถึงผู้ถือหุ้น อย่างสม่ําเสมอ 
เช่น จัดพาเยี่ยมชมเอ๊าท์เลท (Site Visit)  เพื่อให้ได้เข้าใจภาพรวมธุรกิจของบริษัท  Company Visit ทั้งแบบ One-on-One 
Meeting, Group Meeting และ Conference Call ตลอดจนเข้าร่วมกิจกรรม Opportunity Day ของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย เพื่อให้นักลงทุนได้ซักถามแนวทางการดําเนินงานและกลยุทธ์ของบริษัท จํานวน 3 ครั้ง 

 
หมวดที่: 4  ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Board Responsibilities) 

คณะกรรมการบริษัทในฐานะตัวแทนของผู้ถือหุ้นมีหน้าที่สําคัญในกําหนด วิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบาย และตัดสินใจ
เกี่ยวกับนโยบายและกลยุทธ์ที่สําคัญของบริษัท  ติดตามและตรวจสอบการปฏิบัติงานของฝุายบริหารให้เป็นไปตามนโยบายและกล
ยุทธ์ที่วางไว้เพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น รวมถึงประเมินผลการดําเนินงานของกิจการเทียบกับแผนงานที่วางไว้ ดังนั้น 
คณะกรรมการจึงประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที่หลากหลายซึ่งสามารถนําประสบการณ์ที่
มีมาพัฒนาและกําหนดแนวนโยบายที่จะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัท ในปีที่ผ่านมา คณะกรรมการได้จัดการ
ประชุมเพื่อทบทวนวิสัยทัศน์ ภารกิจ และกลยุทธ์ และทําแผนธุรกิจปี 2564 เมื่อวันที่ 15 ธันวาคม 2563 ทั้งนี้ คณะกรรมการได้
ติดตามดูแลการนํากลยุทธ์ไปปฏิบัติอย่างต่อเนื่องทุกๆ ไตรมาส 

นอกจากน้ี คณะกรรมการของบริษัทยังให้ความสําคัญกับการเปิดเผยข้อมูลที่เพียงพอต่อผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุนและผู้ที่เกี่ยวข้อง
ทุกฝุาย ข้อมูลที่เปิดเผยจะต้องมีความถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส ทั่วถึง และทันเวลา ซึ่งรวมถึงรายงานทางการเงิน ผลการ
ดําเนินงาน ข้อมูลอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนข้อมูลที่มีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัทตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
โดยเผยแพร่ข้อมูลและข่าวสารต่างๆ เพื่อให้ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน และผู้ที่เกี่ยวข้องได้ใช้ประกอบการตัดสินใจลงทุน ผ่านช่องทางต่างๆ 
ทั้งการจัดส่งเอกสารทางไปรษณีย ์โดยเปิดเผยข้อมูลผา่นเว็บไซต์ของบริษัท และระบบสารสนเทศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย 

โครงสร้างคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทกําหนดให้โครงสร้างคณะกรรมการมีคณุสมบัตทิี่หลากหลายทั้งในด้านเพศ ทักษะ ประสบการณ์และ
ความสามารถที่เป็นประโยชน์และเพียงพอในการปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ บริษัทประกอบด้วยกรรมการ 9 คน เป็น
กรรมการอิสระ 4 คน คิดเป็นอัตราส่วนเท่ากับ 1 ใน 2 ของกรรมการทั้งหมด เพื่อเป็นการถ่วงดุลคณะกรรมการ โดยคุณสมบัติของ
กรรมการอิสระเป็นไปตามเกณฑ์ที่สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์กําหนด ตามข้อ 17 ของประกาศ
คณะกรรมการกํากับตลาดทุน  ที่ ทจ. 39/2559 เรื่องการขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ ฉบับลงวันที่ 30 
กันยายน 2559 (ฉบับประมวล) โดยคณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการกํากับดูแลกิจกา รที่ดี และ
คณะกรรมการบริหาร   ท้ังนี้ บริษัทได้จัดทํากฎบัตรคณะกรรมการบริษัท และกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทชุดย่อยทั้ง 5 ชุด  อัน
ประกอบด้วย องค์ประกอบ คุณสมบัติ วาระการดํารงตําแหน่ง องค์ประชุม และขอบเขตอํานาจหน้าที่และความรับผิดชอบ           

mailto:ir@fnoutlet.com%20ซึ่ง
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เปิดเผยแพร่ผ่านเว็บไซต์ของบริษัทแยกไว้ต่างหาก (ขอบเขตอํานาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทได้เปิดเผย
ไว้ในหัวข้อ 7 โครงสร้างการกํากับดูแลกิจการ) 

นอกจากน้ี  บริษัทได้กําหนดจํานวนองค์ประชุมขั้นต่ําของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย ณ ขณะที่จะ
ลงมติในที่ประชุมต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั้งหมด รวมถึงกําหนดคุณสมบัติกรรมการอิสระ
เพิ่มเติมว่าด้วยวาระการดํารงตําแหน่งของกรรมการอิสระ ดังนี้ 

จ านวนวาระการด ารงต าแหน่งติดต่อกันของกรรมการ 

กรรมการอิสระมีวาระการดํารงตําแหน่งกรรมการไม่เกิน 3 วาระติดต่อกัน (ไม่เกิน 9 ปี) ซึ่งเริ่มนับวาระแรกตั้งแต่การ
ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2559 เมื่อวันที่ 9 พฤษภาคม 2559 ตามมติอนุมัติ เรื่องการแต่งตั้งคณะกรรมการบริษัท และให้
ครบกําหนดการดํารงตําแหน่งในแต่ละวาระในวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปีที่ตนครบกําหนดออกตามวาระ ทั้ งนี้ 
คณะกรรมการอาจเสนอช่ือกรรมการดังกล่าวให้ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นพิจารณาเลือกตั้งกลับเข้าเป็นกรรมการต่อไปได้ตามที่
คณะกรรมการเห็นสมควร แต่ให้คุณสมบัติความเป็นอิสระของกรรมการนั้นสิ้นสุดลง 

 
จรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ 

คณะกรรมการบริษัทได้ส่งเสริมให้จัดทําจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ สําหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ได้
ยึดถือและปฏิบัติ โดยถือเป็นภาระและความรับผิดชอบทั่วกัน เพื่อประโยชน์สูงสุดแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของบริษัท ตลอดจนสร้าง
ความน่าเชื่อถือในการดําเนินกิจการอันจะทําให้บริษัทเติบโตอย่างยั่งยืน 

บริษัทเปิดเผยจรรยาบรรณธุรกิจไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท  www.fnoutlet.com 
 
นโยบายการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดนโยบายความเสี่ยงครอบคลุมทั้งองค์กร โดยเริ่มจากกระบวนการ การระบุความเสี่ยง การ
ประเมินความเสี่ยง การติดตามและควบคุมความเสี่ยง ตลอดจนการสร้างมาตรฐานความเสี่ยงเพื่อปูองกันให้เกิดการบริหารความ
เสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพและสม่ําเสมอ  

 
แนวทางการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารระดับสูง 

บริษัทมีกระบวนการกําหนดค่าตอบแทนท่ีชัดเจนและโปร่งใส  โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา ค่าตอบแทน ทํา
หน้าที่พิจารณากําหนดอัตราค่าตอบแทนของคณะกรรมการ  และผู้บริหาร เพื่อนําเสนอขอความเห็นชอบจากที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัท และขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยแนวทางการกําหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารระดับสูง จะ
พิจารณาความเหมาะสมในการกําหนดค่าตอบแทนกรรมการจากสถานะทางการเงินของบริษัท  ขอบเขตภาระหน้าที่ ความ
รับผิดชอบของกรรมการ หรือผู้บริหารแต่ละคน เพื่อให้อยู่ในระดับที่สามารถจูงใจและรักษากรรมการที่มีความรู้ความสามารถให้
ปฏิบัติหน้าท่ีกับบริษัทได้ และสามารถเทียบเคียงได้กับค่าตอบแทนกรรมการในอุตสาหกรรมเดียวกันหรือใกล้เคียงกัน ซึ่งกรรมการ
ของบริษัททุกคนเข้าใจถึงหน้าท่ีความรับผิดชอบในฐานะกรรมการบริษัท และพร้อมที่จะแสดงความคิดเห็นของตนอย่างเป็นอิสระ
และปรับปรุงตัวเองให้ทันสมัยอยู่ตลอดเวลา รวมถึงปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ระมัดระวังและรอบคอบ โดยคํานึงถึง
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ประโยชน์สูงสุดของบริษัทและเป็นธรรมตอ่ผู้ถือหุ้นทุกคน นอกจากน้ี กรรมการบริษัททุกคนยังอุทิศเวลาเพื่อปฏิบัติหน้าท่ีตามความ
รับผิดชอบอย่างเต็มที่และเพียงพอ รวมทั้งถือปฏิบัติในการเข้าประชุมคณะกรรมการ ยกเว้นกรณีที่มีเหตุผลจําเป็น 
 แผนการสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) 

 บริษัทตระหนักถึงความสําคัญในการดาํเนินกิจการอย่างมีประสิทธิภาพและต่อเนื่อง จึงได้กําหนดนโยบายและหลักเกณฑ์
ในการคัดเลือกผู้บริหาร และนโยบายสืบทอดตําแหน่ง โดยมีกระบวนการที่โปร่งใส ซึ่งจะพิจารณาจากความรู้และความสามารถ 
รวมทั้งประสบการณ์และจริยธรรม ดังนี ้

1)  กําหนดตําแหน่งที่สําคัญในการดําเนินกิจการบริษัทแต่ละสาย/ด้าน/ฝุาย 
2)  กําหนดคุณสมบัติที่กรรมการผู้สืบทอดตําแหน่ง 
3)  กําหนดรายชื่อผู้บริหารแต่ละฝุาย/หน่วยงานทีมีคุณสมบัติและความพร้อมในการสืบทอดตําแหน่ง 
4)  กําหนดรายชื่อ และพนักงาน ระดับต่างๆ ที่มีศักยภาพสูงเป็นพิเศษท่ีมีโอกาสเป็นผู้สืบทอดตําแหน่งในโอกาสต่อไป 
5) วางแผนการพัฒนาผู้บริหารที่กําหนดและวางไว้ รวมทั้งพนักงาน และผู้บริหารที่มีศักยภาพสูง  เพื่อเตรียมความ

พร้อม 
6)  ทบทวน และจัดทําเป็นประจําปี เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 

 
หมวดที:่ 5 การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง (Internal Control and Risk Management) 

การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน 

บริษัทให้ความสําคัญต่อระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในจึงได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ 
ดําเนินการกํากับดูแลระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน การทบทวนความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน การ
วิเคราะห์ และบริหารจัดการการควบคุมภายใน รวมถึงการพัฒนางานระบบงานด้านตรวจสอบภายในและการบริหารงานควบคุม
ภายใน และงานตรวจสอบภายในให้มีประสิทธิภาพ และเหมาะสมกับบริษัท ตลอดจนกํากับมิให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
ปูองกันมิให้เกิดการทุจริตหรือประพฤติมิชอบ เพื่อให้กิจการของบริษัทสามารถดําเนินการไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งทํา
หน้าท่ีเป็นหน่วยงานสนับสนุนให้บริษัทมีการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณในการดําเนิน
ธุรกิจ ข้อกําหนด และกฎหมาย  ที่เกี่ยวข้อง นอกจากน้ีบริษัทได้จัดให้มีกลไกการตรวจสอบ และถ่วงดุลโดยมีหน่วยงานตรวจสอบ
ภายในซึ่งข้ึนตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อให้มั่นใจว่ามีความเป็นอิสระทําหน้าท่ีในการตรวจสอบ และประเมินประสิทธิภาพ 
และความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน 

 การบริหารจัดการความเสี่ยง 

บริษัทให้ความสําคัญในการบริหารความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดขึ้นในการดําเนินธุรกิจไม่ว่าจะเกิดจากป๎จจัยภายในหรือป๎จจัย
ภายนอก เนื่องจากเป็นกลไกสําคัญที่นําพาให้บริษัทบรรลุเปูาหมาย และพันธกิจ ตามกลยุทธ์  ที่ได้กําหนดไว้ด้วยเหตุผลดังกล่าว 
คณะกรรมการบริษัทจึงได้มอบหมายให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง กํากับดูแลการบริหารความเสี่ยงของบริษัทให้เป็นไปตาม
เปูาหมาย กําหนดนโยบาย มาตรการการบริหารความเสี่ยงเพื่อให้ ผู้บริหาร พนักงานทุกระดับชั้นยึดถือปฏิบัติ ประเมินและบริหาร
จัดการความเสี่ยงที่เกิดจากการดําเนินธุรกิจของบริษัท ไม่ว่าจะเป็นความเสี่ยงด้านกลยุทธ์  ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติการ ความ
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เสี่ยงด้านการเงิน ความเสี่ยงด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ความเสี่ยงด้านการเมืองและภัยพิบัติทางธรรมชาติ  แล้วรายงานให้
คณะกรรมการบริษัททราบเพื่อหาแนวทาง และวิธีการบริหารความเสี่ยงเพื่อปรับปรุงให้มีประสิทธิภาพที่ต่อไป 

 
หมวดที:่ 6 การป้องกันการขัดแย้งทางผลประโยชน์ (Avoidance in Conflicts of Interest) 

คณะกรรมการบริษัทมีมาตรการปูองกันเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยกําหนดนโยบายห้ามมิ
ให้ กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับช้ัน แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัวที่อาจขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัท  หรือการ
ดําเนินธุรกรรมสําคัญ ได้แก่ รายการที่เกี่ยวโยงกัน และ/หรือการได้มาหรือจําหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัท โดยกําหนดนโยบาย 
ระเบียบวิธีปฏิบัติ กระบวนการในการพิจารณา และอนุมัติรายการ หรือธุรกรรม จะต้องปฏิบัติตามระบบควบคุมภายในเกี่ยวกับ
รายการที่เกี่ยวโยงกัน และข้อกําหนดของหน่วยงานท่ีกํากับบริษัทจดทะเบียน และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

 
6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ (Code of conduct) 

 การปฏิบัติตามมาตรฐานด้านจริยธรรมสูงสุดต่อผู้มีส่วนได้เสียอื่น นับเป็นสิ่งสําคัญในการเสริมสร้างภาพลักษณ์และช่ือเสียง
ของบริษัท คณะกรรมการบริษัทได้มีข้อพึงปฏิบัติไว้ในจรรยาบรรณการดําเนินธุรกิจ (Code of conduct) เพื่อให้คณะกรรมการ
บริษัท ผู้บริหาร พนักงาน ยึดมั่นเป็นแนวทางปฏิบัติด้วยความรับผิดชอบ ความซื่อสัตย์สุจริต รักษาความลับ คุณธรรมในวิชาชีพ 
และการปฏิบัติตามกฎระเบียบและกฎเกณฑ์ต่างๆ เพื่อสร้างความเช่ือมั่น และความไว้วางใจแก่ ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มและผู้ที่
เกี่ยวข้อง 
 
6.3 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญของนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการก ากับดูแลกิจการ ในรอบปีที่ผ่านมา 

 6.3.1 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญของนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการก ากับดูแลกิจการ 

  ในรอบปีท่ีผ่านมา คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ด ีได้มกีารประชุมเพื่อทบทวน นโยบาย แนวปฏิบัติ ของการกํากับ
กิจการของบริษัท อย่างรอบคอบ เพื่อประเมินการกํากับดูแลกิจการของบริษัทให้เป็นไปตามหลักการ และแนวทางการกํากับ
กิจการที่ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560  (Corporate Governance Code 2017)  ทั้งนี้ บริษัทได้พิจารณาแล้วยังคงใช้
นโยบายเดิมโดยไม่การเปลี่ยนแปลง   คณะกรรมการมอบหมายได้ให้ฝุายจัดการ ไปดําเนินการตามข้อเสนอแนะ ของสมาคม
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) จากการประเมินการกํากับดูแลกิจการของบริษัท(CGR) และได้มีการประชุมร่วมกันกับ
ฝุายจัดการเพื่อติดตามกระบวนการทํางานอย่างสม่ําเสมอ เพ่ือให้การกํากับกิจการที่ดีของบริษัทเป็นไปเพื่อสร้างคุณค่าให้แก่กิจการ
อย่างยั่งยืน 
 

 6.3.2 การน าหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีมาปฏิบัติ 

  บริษัทมีความมั่นใจว่าได้นําหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี มาใช้ได้อย่างเพียงพอ เหมาะสมกับธุรกิจของบริษัทใน
ป๎จจุบันแล้ว ท้ังนี้บริษัท ยังคงมีนโยบายพัฒนา เพื่อยกระดับมาตรฐานระบบการกํากับดูแลกิจการให้ดียิ่งข้ึนต่อไป 
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 6.3.3 รายงานข้อมูลการปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

  ในปี 2563 บริษัทได้ผลประเมินในเรื่องการกํากับดูแลกิจการที่ดีและรางวัลต่างๆ ดังนี้ 

 ได้รับผลการสํารวจการกํากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียน (Corporate Governance Report of Thai 
Listed Companies – CGR) ประจําปี 2563 ได้คะแนนประเมิน 87 คะแนน อยู่ในระดับดีมาก (Very Good) โดย
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

 ได้คะแนนประเมิน 86 คะแนนจากผลประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี 2563 (AGM 
Checklist) โดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย 

 
  การก ากับดูแลการซ้ือขายหลักทรัพย์ภายใน และการใช้ข้อมูลภายใน 

  บริษัทมีนโยบายไม่ให้พนักงาน ผู้บริหาร และผู้ทราบข้อมูลภายในของผลการดําเนินงาน ซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท 
ตั้งแต่วันท่ีทราบข้อมูลจนกระทั่งข้อมูลได้เปิดเผยสู่สาธารณชนเรียบร้อยแล้ว และห้ามนําข้อมูลภายในที่ไม่ควรเปิดเผยไปเผยแพร่
เพื่อเป็นการสร้างราคาให้กับหลักทรัพย์ โดยเฉพาะการซื้อขายหลักทรัพย์ในช่วง 1 เดือนก่อนที่งบการเงินจะออกเผยแพร่ต่อ
สาธารณชน บริษัทสื่อสารให้พนักงานรับรู้ในเรื่องดังกล่าวผ่านระบบสื่อสารภายในของบริษัท 

  รวมทั้งบริษัทมีนโยบายการกํากับดูแลการใช้ข้อมูลภายใน โดยห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานทุกระดับช้ัน และ
ลูกจ้างของบริษัท ใช้ข้อมูลภายในของบริษัทท่ีมีหรืออาจส่งผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงราคาของหลักทรัพย์ หรือข้อมูลที่ยังมิได้มี
การเปิดเผยต่อประชาชน หรือมีไว้เพื่อใช้เพื่อวัตถุประสงค์ของบริษัทอย่างเดียว และไม่ใช่ข้อมูลที่มีไว้ใช้ส่วนบุคคล รวมถึงข้อมูล
จากงบการเงินท่ียังไม่ได้นําส่งตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย การจ่ายเงินป๎นผล การควบรวมกิจการ การได้มาซึ่งสัญญาทางการ
ค้าที่สําคัญ เพื่อแสวงหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้อื่นในทางที่มิชอบทั้งทางตรงหรือทางอ้อมจากข้อมูลสําคัญ โดยไม่คํานึงว่า
กระทําในนามตนเอง หรือผู้อื่น หรือแสวงหาข้อมูลอย่างไม่สุจริต ทําธุรกิจเพื่อการแข่งขัน 

 นอกจากน้ี บริษัทได้กําหนดให้กรรมการ ผู้บริหารมีหน้าที่จัดทําและเปิดเผยรายงานการถือครองหลกัทรัพย์และรายงาน
การเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ล่วงหน้า 1 วันในกรณีที่มีการซื้อขาย และในกรณีโอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ของบริษัท ให้
แจ้งภายใน 3 วันทําการ นับจากวันที่มีการซื้อขาย โอน หรือรับโอนต่อสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ และจัดทํารายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหารต่อบริษัท เพื่อให้บริษัทมีข้อมูลสําหรับใช้ประโยชน์ภายใน
บริษัท โดยเลขานุการบริษัทจัดส่งสําเนารายงานดังกล่าวให้ประธานกรรมการบริษัท และประธานกรรมการตรวจสอบภายใน 7 วัน
นับแต่วันที่บริษัทได้รับรายงาน 
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7. โครงสร้างการก ากับดูแลกิจการ และข้อมูลส าคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย  ผู้บริหาร 
พนักงานและอื่นๆ 

7.1 โครงสร้างการก ากับดูแลกิจการ 

  
 
หมายเหตุ : - บริษัทแต่งตั้ง บริษัท พแีอนด์แอล คอร์ปอเรชั่น จาํกัด ผู้เชี่ยวชาญซ่ึงเป็นบุคคลภายนอก เพื่อทาํหน้าที่ผู้ตรวจสอบ 

ภายใน ภายใต้หน่วยงานตรวจสอบภายใน   
 - โครงสร้างองค์กร  ประกาศให้มีผลบังคับใช้เมื่อวันที่  22  กรกฎาคม 2563 

 

7.2 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ 

 7.2.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท 

  ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2564 คณะกรรมการมีกรรมการจํานวน 9 คน ประกอบด้วย 

 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 7 คน ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 77 ของคณะกรรมการทั้งคณะ 

 กรรมการอิสระ 4 คน คิดเป็นร้อยละ 44 ของทั้งคณะ 

 กรรมการผู้แทน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 44 ของทั้งคณะ และ 

 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 2 คน คือ ประธานกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที่ฝุายการตลาด  และประธาน
เจ้าหน้าท่ีบริหาร คิดเป็นร้อยละ 22 ของทั้งคณะ 

  คณะกรรมการมีความหลากหลายทางเพศ วิชาชีพและประสบการณ์ที่ เช่ียวชาญซึ่งจําเป็นและเป็นประโยชน์ในการ
ประกอบธุรกิจของบริษัท และมีการถ่วงดุลของกรรมการที่เหมาะสม ดังน้ี 
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 ความหลากหลายทางเพศ 
เพศ จ านวน ร้อยละ 
ชาย 6 66.6 
หญิง 3 33.3 
รวม 9 100 

 
 

คุณสมบัตแิละความรู้ความสามารถของ
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คุณสมบัต ิ

1. อาย ุ25 - 50 ป ี
         

2. อายุมากกว่า 50 - 60 ป ี
         

3. อายุมากกว่า 60 ป ี         
 

4. เพศหญิง 
        

 

5. เพศชาย          

6. การศึกษาปริญญาตร ี
        

 

7. การศึกษาปริญญาโท          

8. การศึกษาปริญญาเอก 
        

 

ความรู้ความสามารถ 

1. มีความรู้และประสบการณ์เกี่ยวกับธรุกิจ
ของบริษัทอย่างเช่ียวชาญ          

2. บัญชีและการเงิน 
         

3. กลยุทธก์ารตลาด          

4. การบริหารองค์กรและทรัพยากรบุคคล 
         

5. กฎหมาย 
        

 

6. การลงทุนและการพัฒนาธุรกจิใหม่ 
         
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คุณสมบัตแิละความรู้ความสามารถของ
กรรมการ 
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7. การกํากับดูแลกจิการที่ดี 
        

 

8. เทคโนโลยีสารสนเทศ 
         

9. การบริหารความเส่ียง 
        

 

10. กฎระเบียบของตลาดหลักทรัพย์หรอื
หน่วยงานกํากบัอื่นๆ         

 

11. อื่นๆ                  

 

7.2.2 ข้อมลูคณะกรรมการและกรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัท 

   รายชื่อคณะกรรมการบริษัท ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2564 มีจํานวน 9 ท่าน ดังนี้ 

ล าดับ รายชื่อ ต าแหน่ง 

1. นายปรีชา  ส่งวัฒนา  ประธานกรรมการ  

2. นางเสาวนีย์  กมลบุตร 
รองประธานกรรมการ คนท่ี 1 / กรรมการอิสระ /  
กรรมการตรวจสอบ / กรรมการบริหารความเสี่ยง / 
ประธานกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

3. นายพูลศักดิ์  ตันสิทธิพันธ ์
รองประธานกรรมการ คนท่ี 2 / กรรมการอิสระ / 
ประธานกรรมการตรวจสอบ / ประธานกรรมการสรรหา
และพิจารณาคา่ตอบแทน 

4. นายวรวัชร  ตันตรานนท์ 
กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหา
และพิจารณาคา่ตอบแทน 

5. นางปรารถนา  มงคลกุล 
กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง / 
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน / กรรมการ
กํากับดูแลกิจการที่ด ี

6. นายเบญจเ์ยี่ยม  ส่งวัฒนา 
กรรมการ / กรรมการบริหารความเสี่ยง  / ประธาน
กรรมการบริหาร / ประธานเจา้หน้าท่ีฝุายการตลาด 
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ล าดับ รายชื่อ ต าแหน่ง 

7. นางช่อทิพย์          ส่งวัฒนา วุฒิพงศ์ 
กรรมการ / กรรมการกาํกับดูแลกจิการที่ดี / 
กรรมการบริหาร 

8. นายโอมา  ส่งวัฒนา กรรมการ 

9. นายธรรมศักดิ์  จิตติมาพร 
กรรมการ / กรรมการบริหารความเสี่ยง / 
กรรมการบริหาร / ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร / รักษาการ
ประธานเจา้หน้าท่ีสนับสนุนองค์กร 

หมายเหตุ :  *  ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจําปี 2563 เมื่อวันที่ 31 สิงหาคม 2563  มีมติแต่งตั้งคณะกรรมการบริษัทที่ครบตาม  
   วาระกลับเข้าดํารงตําแหน่งอีกวาระหนึ่ง 
 

 กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัท 

 กรรมการผู้มีอํานาจลงลายมือช่ือแทนบริษัท คือ นายเบญจ์เยี่ยม ส่งวัฒนา  หรือนางช่อทิพย์ ส่งวัฒนา วุฒิพงศ์ คนใดคน
หนึ่ง ลงลายมือช่ือร่วมกับนายโอมา ส่งวัฒนา พร้อมประทับตราสําคัญบริษัท 

 ข้อจํากัดอํานาจของกรรมการ : -ไม่มี- 

 โดยมี นางมนทิพย์ ซื่อวัฒนากลุ ทําหน้าท่ีเป็นเลขานุการคณะกรรมการบริษัท  

 หมายเหตุ :   ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2563 เมื่อวันที่ 22 กรกฎาคม 2563 มีมติแต่งตั้ง นางมนทิพย์ ซ่ือวัฒนากุล ทําหน้าที่ 
     เป็นเลขานุการบริษัท โดยมีผลต้ังแต่วันที่ 22 กรกฎาคม 2563 เป็นต้นไป 
 

 7.2.3 บทบาทอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

1) ต้องปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย จรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัท มติที่
ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ ของบริษัท และผู้ถือหุ้น 

2) กําหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบาย เปูาหมาย แนวทาง กลยุทธ์ แผนการดําเนินงาน และงบประมาณของบริษัทตามที่
ฝุายบริหารจัดทํา และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และจัดให้มีการทบทวนเรื่องดังกล่าวเป็นประจําเพื่อให้สอดคล้อง
กับการดําเนินธุรกิจของบริษัท รวมทั้งกํากับดูแลบริหารงานและผลการปฏิบัติงานของฝุายบริหาร หรือบุคคลซึ่งได้รับ
มอบหมายให้ทําหน้าที่เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกําหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 
เพื่อเพ่ิมมูลค่าสูงสุดให้แก่บริษัทและผู้ถือหุ้น 

3) จัดให้มีนโยบายการกํากับดูแลกิจการของบริษัทเป็นลายลักษณ์อักษร และให้ความเห็นชอบในนโยบายดังกล่าว รวมทั้ง
จัดให้มีการทบทวนนโยบาย และการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

4) จัดให้มีระบบการควบคุมภายในด้านการดําเนินงาน ด้านรายงานทางการเงิน และด้านการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ และ
นโยบาย โดยจัดให้มีบุคคล หรือหน่วยงานที่มีความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่ ให้เป็นผู้รับผิดชอบในการตรวจสอบ
ระบบควบคุมดังกล่าว พร้อมทั้งให้มีการทบทวนระบบที่สําคัญอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง และเปิดเผยไว้ในรายงานประจําปี 
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5) กําหนดนโยบายความเสี่ยงให้ครอบคลุมทั้งองค์กร และให้ฝุายบริหารรายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบเป็นประจํา 
จัดให้มีการทบทวนระบบ และประเมินประสทิธิผลของการจดัการความเสีย่งอย่างน้อยปีละ      1 ครั้ง และให้เปิดเผยไว้
ในรายงานประจําปี  

6) รับผิดชอบต่อผลประกอบการ และการปฏิบัติงานของฝุายบริหารให้มีการปฏิบัติงานด้วยความตั้งใจ และความ
ระมัดระวัง ดูแลให้การดําเนินธุรกิจมีความต่อเนื่องในระยะยาว รวมทั้งแผนการพัฒนาพนักงาน และความต่อเนื่องของ
ผู้บริหาร (Succession Plan) 

7) พิจารณาอนุมัติรายการที่สําคัญ เช่น โครงการธุรกิจใหม่ การซื้อขายทรัพย์สิน การลงทุน และการดําเนินการใดๆ ตาม
กฎหมาย 

8) พิจารณาอนุมัติ หรือให้ความเห็นชอบต่อรายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัท และบริษัทย่อยให้เป็นไปตามประกาศ 
ข้อกําหนด และแนวทางปฏิบัติของตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย รวมทั้งหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง และต้องพิจารณาการ
ทํารายการที่มีความขัดแย้งของผลประโยชน์อย่างรอบครอบ เพื่อประโยชน์ของบริษัท และผู้ถือหุ้นโดยรวมเป็นสําคัญ 
รวมทั้งกํากับดูแลให้มีการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ขั้นตอนการดําเนินการ และการเปิดเผยข้อมูลของรายการที่อาจมีความ
ขัดแย้งของผลประโยชน์ให้ถูกต้องครบถ้วน 

9) เลือกประธานกรรรมการบริษัท และรองประธานกรรมการบริษัท 

10) เลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติ และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจํากัดและกฎหมายว่าด้วย
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เข้าเป็นกรรมการแทนตําแหน่งกรรมการที่ว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออก
ตามวาระ 

11) แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย เช่น คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการชุดย่อยอื่นใด
เพื่อช่วยเหลือและสนับสนุนการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท 

12) แต่งตั้งเลขานุการบริษัทเพื่อช่วยเหลือคณะกรรมการบริษัทในการปฏิบัติงานต่างๆ เพื่อให้การดําเนินธุรกิจของบริษัท
เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบและแนวทางที่เกี่ยวข้อง 

 
7.3 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย  

 คณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทมี 5 คณะ ประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee)คณะกรรมการสรร
หาและพิจารณาค่าตอบแทน (Nomination and Remuneration Committee) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk 
Management Committee) คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance Committee) และ
คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee) ทั้งนี้ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2564 เมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 
2564  ได้ทบทวนและมีมติอนุมัติขอบเขตอํานาจหน้าท่ีของคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ดังนี ้
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1. คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee)  
รายนามคณะกรรมการตรวจสอบ ณ วันที่ 31 มีนาคม 2564 มีจํานวน 3 คน ดังนี ้

ล าดับ รายชื่อ ต าแหน่ง 
1.  นายพูลศักดิ์       ตันสิทธิพันธ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ 
2.  นายวรวัชร ตันตรานนท์ กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ 
3.  นางเสาวนีย ์ กมลบุตร กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ 

หมายเหตุ :  -  กรรมการตรวจสอบที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงิน คือ นางเสาวนีย์ กมลบุตร จบการศึกษา
ระดับปริญญาตรีรัฐศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ และระดับปริญญาโทรัฐศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ โดย
ป๎จจุบันดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการตรวจสอบที่มีประสบการณ์ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินของบริษัทมหาชน 3 แห่ง 
ได้แก่ บมจ.คาราบาวกรุ๊ป  บมจ.ที.เค.เอส.เทคโนโลยี   และบมจ.โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี่ 

 
ขอบเขตอํานาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1) สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์หรือ
กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทรวมทั้งนโยบายกฎระเบียบของบริษัท 

2) สอบทานให้บริษัทมีรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องตามที่ควรตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป  และต าม
กฎหมายที่เกี่ยวข้องโดยเฉพาะซึ่งรวมถึงการจัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างครบถ้วนถูกต้องเพียงพอและการเปิดเผย
ข้อมูลของบริษัทในกรณีที่เกิดรายการที่เกี่ยวโยงกันและหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

3) ส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบรายงานทางการเงินให้สอดคล้องทัดเทียมกับข้อกําหนดของมาตรฐานบัญชีที่รับรอง
ทั่วไป 

4) พิจารณา คัดเลือก เสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตั้ง และกําหนดค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีภายนอก
รวมทั้งประเมินความเป็นอิสระความสามารถ และประสิทธิภาพการปฏิบัติหน้าที่ของผู้สอบบัญชีภายนอกที่ได้รับการ
แต่งตั้งนั้น รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝุายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

5) ประสานงานกับผู้สอบบัญชีภายนอกเพื่อให้การสอบบัญชีดําเนินการได้อย่างเป็นอิสระและเที่ยงธรรม 
6) พิจารณาและสอบทานข้อสังเกตของผู้สอบบัญชีภายนอกและผู้ตรวจสอบภายในเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกัน และ

รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์ ท้ังนี้เพื่อให้
มั่นใจในความสมเหตุสมผลของรายการลักษณะดังกล่าวและเพื่อให้มั่นใจได้ว่าเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท 

7) สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่
เหมาะสม และมีประสิทธิผลตามวิธีการและมาตรฐานสากล 

8) สอบทานและอนุมัติกฎบัตรการตรวจสอบภายใน และแผนงานการตรวจสอบภายใน แนวทางการตรวจสอบ รวมทั้ง
การประเมินผลการตรวจสอบ การดําเนินงานด้านต่างๆ ของบริษัทตามวิธีการ และมาตรฐานที่ยอมรับโดยทั่วไป 

9) กํากับดูแลให้มีระบบงานเชิงปูองกัน เพื่อลด หรือระงับความสูญเสียและความสูญเปล่าของทรัพยากรประเภทต่างๆ 
ของบริษัทเพ่ือประโยชน์ และเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของหน่วยงานของบริษัทให้สูง
ยิ่งข้ึน 

10) สอบทานระบบบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ และเสนอแนะการปรับปรุงให้ทันสมัยอยู่เสมอ 



 

83 

11) สอบทานความเหมาะสมของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการควบคุมภายในการจัดทํารายงาน
การเงิน และการบริหารความเสี่ยงเสนอแนะเพื่อการปรับปรุงให้ทันสมัย และเหมาะสมกับการดําเนินธุรกิจของบริษัท
อยู่เสมอ 

12) สอบทานระบบการตรวจสอบการทุจริตภายในองค์กร 
13) พิจารณาอนุมัติงบประมาณและอัตรากําลังของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
14) แต่งตั้งถอดถอนโยกย้ายหรือเลิกจ้างผู้จัดการฝุายตรวจสอบภายใน 
15) ให้คณะกรรมการตรวจสอบ โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการบริษัทมีอํานาจว่าจ้างที่ปรึกษาทางวิชาชีพอื่นใด

เพื่อแสวงหาความเห็นที่เป็นอิสระเมื่อเห็นว่าจําเป็นโดยให้เป็นค่าใช้จ่ายของบริษัท ทั้งนี้การดําเนินการว่าจ้างให้
เป็นไปตามระเบียบวิธีและข้อกําหนดว่าด้วยเรื่องนี้ของบริษัท 

16) ปฏิบัติงานอื่นใดตามที่กฎหมายกําหนดหรือคณะกรรมการของบริษัทจะมอบหมาย และในการปฏิบัติงานต าม
ขอบเขตอํานาจหน้าที่ให้คณะกรรมการตรวจสอบมีอํานาจเรียกสั่งการให้ฝุายจัดการ หัวหน้าหน่วยงาน  หรือ
พนักงานของบริษัทท่ีเกี่ยวข้องมาให้ความเห็นร่วมประชุมหรือส่งเอกสารตามที่เห็นว่าเกี่ยวข้องจําเป็น 

17) จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยการประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยตนเองเป็น
ประจําทุกปีตามวิธีการที่คณะกรรมการตรวจสอบกําหนด ทั้งนี้ให้รายงานผลการประเมินดังกล่าวให้คณะกรรมการ
บริษัททราบด้วย 

 
วาระการดํารงตาํแหน่งกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการตรวจสอบมีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 3 ปี ในกรณีที่ตําแหน่งกรรมการตรวจสอบว่างลงเพราะเหตุอื่น
นอกจากถึงคราวออกตามวาระให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนเป็นกรรมการตรวจสอบเพื่อให้กรรมการ
ตรวจสอบมีจํานวนครบตามที่กรรมการบรษิัทได้กําหนดไว้ในกฎบัตรนี้โดยบุคคลที่เข้าเป็นกรรมการตรวจสอบแทนอยู่ในตําแหน่งได้
เพียงวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการตรวจสอบซึ่งตนแทน ท้ังนี้ กรรมการตรวจสอบจะพ้นจากตําแหน่งเมื่อ 

 ครบตามวาระ 

 ขาดคุณสมบัติของการเป็นกรรมการตรวจสอบ 

 ตาย 

 ลาออก 

 ถูกถอดถอน ตามกฎหมาย 

 ต้องโทษจําคุกตามคําพิพากษาถึงที่สุด  หรือคําสั่งท่ีชอบด้วยกฎหมายให้จําคุก เว้นแต่ในความผิดที่กระทําด้วย
ความประมาท หรือความผิดลหุโทษ 

 เป็นคนไร้ความสามารถหรือเสมือนไร้ความสามารถ 

 เป็นบุคคลล้มละลาย 

 กรณีที่กรรมการตรวจสอบประสงค์จะลาออกก่อนครบวาระการดํารงตําแหน่งกรรมการตรวจสอบควรแจ้งให้
บริษัททราบล่วงหน้า อย่างน้อย 1 เดือน พร้อมระบุเหตุผลเพื่อที่คณะกรรมการบริษัทจะได้พิจารณาแต่งตั้ง
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กรรมการอื่นที่มีคุณสมบัติครบถ้วนทดแทนบุคคลที่ลาออกและดําเนินการแจ้งต่อคณะกรรมการกํากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
 

2. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (Nomination and Remuneration Committee) 
รายนามคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2564  มีจํานวน 3 คน ดังนี ้

ล าดับ รายชื่อ ต าแหน่ง 
1. นายพูลศักดิ์  ตันสิทธิพันธ ์ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน / กรรมการอสิระ 
2. นายวรวัชร ตันตรานนท์ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน / กรรมการอิสระ 
3. นางปรารถนา มงคลกุล กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน / กรรมการอิสระ 

ขอบเขตอํานาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

1) พิจารณานโยบายและหลักเกณฑ์ในการสรรหา คัดเลือก และเสนอช่ือบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อดํารงตําแหน่ง
กรรมการบริษัท ประธานกรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกําหนดค่าตอบแทนและผลประโยชน์ 
สําหรับผู้ดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัท รวมทั้งพิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงาน และพิจารณาค่าตอบแทนประจําปี
ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (Chief Executive Officer) เพื่อนําเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ 
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาแล้วแต่กรณี 

2) พิจารณาประเมินผลงานและปรับค่าตอบแทนประจําปีและค่าตอบแทนระยะยาว (Long Term Incentive) ของ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

3) พิจารณาหลักเกณฑ์การปรับขึ้นเงินเดือนและการจ่ายโบนัสประจําปีให้แก่ผู้บริหารและพนักงานของบริษัท 

 
วาระการดํารงตําแหน่งกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

1) กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 3 ปี และให้เป็นไปตามวาระการดํารง
ตําแหน่งกรรมการบริษัท และเพื่อให้การทํางานของคณะกรรมการมีความต่อเนื่อง กรรมการ   สรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนซึ่งพ้นจากตําแหน่งตามวาระอาจได้รับการแต่งตั้งใหม่ 

2) กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะพ้นจากตําแหน่งเมื่อ 
 ครบกําหนดตามวาระ 
 พ้นจากการเป็นกรรมการบริษัท 
 ลาออก 
 ตาย 
 คณะกรรมการบริษัทมีมติให้พ้นจากตําแหน่ง 
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3. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Committee) 
รายนามคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2564  มีจํานวน 4 คน ดังนี ้

ล าดับ รายชื่อ ต าแหน่ง 
1. นางปรารถนา     มงคลกุล ประธานกรรมการบริหารความเสีย่ง / กรรมการอิสระ 
2. นางเสาวนีย์       กมลบุตร กรรมการบริหารความเสีย่ง / กรรมการอิสระ 
3. นายเบญจเ์ยี่ยม  ส่งวัฒนา กรรมการบริหารความเสีย่ง 
4. นายธรรมศักดิ์     จิตติมาพร* กรรมการบริหารความเสีย่ง 

 หมายเหตุ  : *  นายธรรมศกัดิ์  จิตติมาพร เข้าดํารงตําแหน่ง กรรมการบริหารความเสี่ยง โดยมีผลตัง้แต่วันที่ 21 ธันวาคม 2563 เป็นต้นไป 

 
ขอบเขตอํานาจหน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง  

1) กําหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Policy) และพิจารณาสอบทาน ให้ความเห็นชอบความ
เสี่ยงท่ียอมรับได้ (Risk Appetite) และนําเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

2) กํากับดูแลการปฏิบัติตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงท่ีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 
3) พัฒนากรอบการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่องเพื่อให้บริษัทมีระบบการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพทั่วทั้ง

องค์กรและมีการปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง 
4) สอบทานรายงานการบริหารความเสี่ยงเพื่อติดตามความเสี่ยงท่ีมีสาระสําคัญ  และดําเนินการเพื่อให้มั่นใจว่า องค์กร

มีการบริหารความเสี่ยงอย่างเพียงพอและเหมาะสม 
5) ประสานงานกับคณะกรรมการตรวจสอบประเด็นความเสี่ยงท่ีสําคัญ เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน

ที่เหมาะสมต่อการจัดการความเสี่ยง  รวมทั้งการนําระบบการบริหารความเสี่ยงมาปรับใช้อย่างเหมาะสมและมีการ
ปฏิบัติตามทั่วทั้งองค์กร 

6) รายงานคณะกรมการบริษัทเกี่ยวกับความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยงท่ีสําคัญ 
7) ให้คําแนะนําและคําปรึกษาแก่หน่วยงานและบุคลากรหรือคณะทํางานที่เกี่ยวข้องกับการบริหารความเสี่ยง รวมทั้ง

พิจารณาแนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยง 
8) พิจารณาแต่งตั้งบุคลากร หรือคณะทํางานที่เกี่ยวข้องกับการบริหารความเสี่ยงตามความเหมาะสม รวมทั้งกําหนด

บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบเพื่อประโยชน์ในการดําเนินการตามวัตถุประสงค์ 
9) ปฏิบัติการอื่นใดเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

 
วาระการดํารงตาํแหน่งกรรมการบริหารความเสี่ยง 

1) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 3 ปี กรรมการบริหารความเสี่ยงอาจได้รับการ
แต่งตั้งกลับเข้ามาดํารงตําแหน่งต่อไปได้อีกตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นว่าเหมาะสม 

2) นอกเหนือจากการพ้นจากตําแหน่งเมื่อครบวาระ  กรรมการบริหารความเสี่ยงจะพ้นตําแหน่งเมื่อลาออกให้
คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งกรรมการบริหารความเสี่ยงเข้าดํารงตําแหน่งแทนกรรมการบริหารความเสี่ยงที่ลาออก 
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โดยให้กรรมการบริหารความเสี่ยงที่ได้รับการแต่งตั้งเข้าดํารงตําแหน่งทดแทนอยู่ในตําแหน่งได้เพียงเท่าวาระที่
เหลืออยู่ของกรรมการบริหารความเสี่ยงซึ่งตนแทนเท่านั้น 

 
4. คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance Committee) 

รายนามคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2564   มีจํานวน 3 คน ดังนี ้
ล าดับ รายชื่อ ต าแหน่ง 

1. นางเสาวนีย ์ กมลบุตร ประธานกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี / กรรมการอสิระ 
2. นางปรารถนา     มงคลกุล กรรมการกํากับดูแลกิจการทีด่ ี/ กรรมการอิสระ 
3. นางช่อทิพย์        ส่งวัฒนา วุฒิพงศ์ กรรมการกํากับดูแลกิจการทีด่ ี

ขอบเขตอํานาจหน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ด ี

1) พิจารณา ทบทวน นําเสนอให้คณะกรรมการบริษัทอนุมัติในเรื่อง นโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณทาง
ธุรกิจ นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม และนโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปช่ัน สนับสนุนให้มีการ
ปฏิบัติ ตามนโยบายดังกล่าวข้างต้น 

2) สนับสนุน สอดส่องดูแล และส่งเสริมองค์กร พนักงานของบริษัทและบริษัทย่อย และผู้มีส่วนได้เสียให้มีการปฏิบัติ
ตาม นโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณทางธุรกิจ นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
และนโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปช่ัน 

3) ติดตาม และทบทวนระบบการปฏิบัติงานให้เป็นไปตาม นโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณทางธุรกิจ 
นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม และนโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปช่ัน 

4) ติดตามผลงานตามแผนงานการกํากับดูแลกิจการที่ดีประจําปี และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท 

 
วาระการดํารงตาํแหน่งกรรมการกาํกับดูแลกิจการที่ด ี

1) คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี มีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 3 ปี และให้เป็นไปตามวาระการดํารงตําแหน่ง
กรรมการบริษัทและเพื่อให้การทํางานของคณะกรรมการมีความต่อเนื่อง คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งพ้น
จากตําแหน่งตามวาระอาจได้รับการแต่งตั้งใหม่ 

2) กรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี จะพ้นจากตําแหน่งเมื่อ 
 ครบกําหนดตามวาระ 
 พ้นจากการเป็นกรรมการบริษัท 
 ลาออก 
 ตาย 
 คณะกรรมการบริษัทมีมติให้พ้นจากตําแหน่ง 
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5. คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee) 
รายนามคณะกรรมการบริหาร ณ วันที่ 31 มีนาคม 2564 มีจํานวน 5 คน ดังนี ้

ล าดับ รายชื่อ ต าแหน่ง 
1.  นายเบญจเ์ยี่ยม  ส่งวัฒนา* ประธานกรรมการบริหาร 

2.  นายธรรมศักดิ ์ จิตติมาพร ** กรรมการบริหาร 

3.  นางช่อทิพย์ ส่งวัฒนา วุฒิพงศ์ กรรมการบริหาร 

4.  นางสาวนิษณี         ส่งวัฒนา*** กรรมการบริหาร 

5.  นายนพพล ชูกลิ่น กรรมการบริหาร 

หมายเหตุ  : *    นายเบญจ์เย่ียม ส่งวฒันา   เข้าดํารงตําแหน่ง ประธานกรรมการบริหาร โดยมีผลตั้งแต่วนัที ่31 สิงหาคม 2563 เป็นต้นไป 
   **   นายธรรมศกัดิ์  จิตติมาพร  เข้าดํารงตาํแหน่ง กรรมการบริหาร โดยมีผลตั้งแตว่ันที่ 13 มีนาคม 2563 เป็นตน้ไป  
   *** นางสาวนิษณ ี   ส่งวัฒนา    เข้าดํารงตาํแหน่ง กรรมการบริหาร โดยมีผลตั้งแตว่ันที่ 1 มีนาคม 2563 เป็นต้นไป  

 
ขอบเขตอํานาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 

1) บริหารและดําเนินกิจการงานของบริษัทให้เป็นไปตามนโยบาย หลักเกณฑ์ คู่มือ แผนธุรกิจ และประเมินผล
ตามที่คณะกรรมการบริษัทกําหนด อนุมัติ เห็นชอบหรือมอบหมายไว้ 

2) พิจารณากลั่นกรองแผนธุรกิจและงบประมาณประจําปีเพื่อนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 
3) พิจารณากําหนดทิศทางภาพรวมธุรกิจและกลยุทธ์ในการบริหาร รวมทั้งทบทวน ปรับปรุง แก้ไขให้สอดคล้อง

กับนโยบายการดําเนินงานของบริษัท 
4) พิจารณาและอนุมัติการลงทุน การซื้อขายทรัพย์สิน การจัดจ้าง การกู้ยืม เช่าหรือให้เช่าทรัพย์สิน การใช้จ่าย

ตามตารางอํานาจดําเนินการและวงเงินที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งการยกเลิกสัญญาหรือ
การดําเนินการดังกล่าว 

5) พิจารณาให้ความเห็นชอบโครงสร้างองค์กรของบริษัทตั้งแต่ระดับบริหารลงมา 
6) พิจารณา แต่งตั้ง หรือมอบหมายให้มีการแต่งตั้งผู้บริหารระดับรองกรรมการผู้จัดการ หรือ C-Level 
7) พิจารณาอนุมัติ นโยบาย คู่มือ ระเบียบการปฏิบัติงาน ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ พร้อมส่งเสริมนวัตกรรมที่

ก่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจ ควบคู่ไปกับการสร้างคุณประโยชน์ต่อลูกค้าและผู้ที่เกี่ยวข้อง ตระหนักถึงความ
รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมเป็นสําคัญ  

8) พิจารณาหลักเกณฑ์การขึ้นเงินเดือนและการจ่ายโบนัสประจําปีให้แก่ผู้บริหารและพนักงานของบริษัท และ
นําเสนอคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนพิจารณา 

9) กํากับดูแลการบริหารงานของผู้บริหารให้เป็นไปตามนโยบาย หลักเกณฑ์ คู่มือ และแผนธุรกิจที่คณะกรรมการ
บริษัทกําหนดหรืออนุมัติ 

10) กลั่นกรองและให้ข้อเสนอแนะเรื่องที่จะนําเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
11) พิจารณา ดําเนินการ อนุมัติเรื่องอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
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ทั้งนี้ การมอบหมายอํานาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารดังกล่าวข้างต้นนั้น จะไม่รวมถึง
อํานาจ และ/หรือ การมอบอํานาจช่วงในการอนุมัติรายการใดที่ตน หรือผู้รับมอบอํานาจช่วง หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 
(ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน) มีส่วนได้เสียหรือผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดขัดแย้งกับบริษัท ซึ่งการ
อนุมัติรายการในลักษณะดังกล่าวจะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือ ที่ประชุม   ผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพื่อ
พิจารณาอนุมัติรายการดังกล่าว ตามที่ข้อบังคับของบริษัท หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกําหนด 

 
วาระการดํารงตาํแหน่งกรรมการบริหาร 

1) กรรมการบริหารดํารงตําแหน่งตามวาระที่คณะกรรมการบริษัทกําหนด คือ 3 ปี หรือไม่เกินวาระการดํารง ตําแหน่ง
ของกรรมการบริหารที่ตนเข้าดํารงตําแหน่งแทนแล้วแต่กรณี 

2) กรรมการบริหารที่ครบวาระการดํารงตําแหน่ง  คณะกรรมการบริษัทสามารถแตง่ตั้งให้กลับเข้าดํารงตําแหน่งต่อไปได้
อีก 

 
7.4 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร 

7.4.1 คณะผู้บริหาร (Management Team) 
  โครงสร้างการกํากับดูแลกิจการ (Organization Chart) เปิดเผยอยู่ในหัวข้อ 7.1 หน้าท่ี 77 และ 
  รายนามคณะผู้บริหาร ณ วันที่ 31 มีนาคม 2564 มีจํานวน 4 คน ดังนี ้ 

ล าดับ รายชื่อ ต าแหน่ง 

1. นายธรรมศักดิ ์ จิตติมาพร * 
ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร / รักษาการประธานเจ้าหน้าท่ี
สนับสนุนองค์กร 

2. นายเบญจเ์ยี่ยม  ส่งวัฒนา** ประธานเจา้หน้าท่ีฝุายการตลาด 

3. นางสาวนิษณี         ส่งวัฒนา*** ประธานเจา้หน้าท่ีฝุายช่องทางการขาย 

4. นางสาวอภิญญา    กุลจงเจรญิเลศิ**** รักษาการประธานเจ้าหน้าท่ีฝุายการเงินและบัญช ี

หมายเหตุ  : *    นายธรรมศกัดิ์  จิตตมิาพร  เข้าดํารงตําแหน่ง ประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร และรักษาการประธานเจ้าหน้าที่สนับสนุนองค์กร 
     โดยมีผลตั้งแตว่ันที่ 1 มิถุนายน 2563 เป็นต้นไป 
  **   นายเบญจเ์ย่ียม ส่งวัฒนา   เข้าดํารงตาํแหน่ง ประธานเจ้าหน้าที่ฝุายการตลาด โดยมีผลตั้งแต่วนัที่ 31 สิงหาคม 2563 เป็นตน้ไป  
  ***  นางสาวนิษณี    ส่งวัฒนา   เข้าดํารงตาํแหน่ง ประธานเจ้าหน้าที่ฝุายชอ่งทางการขาย 
   โดยมีผลตั้งแตว่ันที่ 1 มีนาคม 2563 เป็นตน้ไป  
        ****  นางสาวอภิญญา  กลุจงเจรญิเลิศ  เข้าดํารงตําแหน่ง รักษาการประธานเจ้าหน้าทีฝุ่ายการเงินและบัญชี  
   โดยมีผลตั้งแตว่ันที่ 4 กุมภาพันธ์ 2563 เป็นต้นไป  
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 ขอบเขตอํานาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  

1) ควบคุมการดําเนินกิจการ วางแผนกลยุทธ์ในการดําเนินงาน และบริหารงานประจําวันของบริษัท 
2) ตัดสินในเรื่องที่สําคัญของบริษัท กําหนดภารกิจวัตถุประสงค์ แนวทาง นโยบายของบริษัท รวมถึงการควบคุมการ

บริหารงานในสายงานต่างๆ 
3) เป็นผู้มีอํานาจในการบังคับบัญชา ติดต่อ สั่งการ  ตลอดจนเข้าลงนามในนิติกรรมสัญญา เอกสารคําสั่ง หนังสือแจ้งใดๆ 

ตามที่กําหนดไว้ในคู่มืออํานาจดําเนินการ 
4) มีอํานาจจ้าง แต่งตั้ง โยกย้ายบุคคลตามที่เห็นสมควร ตลอดจนกําหนดขอบเขตอํานาจหน้าที่ และผลตอบแทนที่

เหมาะสม และให้มีอํานาจปลดออก ให้ออกตามความเหมาะสมของพนักงานระดับต่างๆ ตามที่กําหนดไว้ในคู่มืออํานาจดําเนินการ 
5) มีอํานาจในการกําหนดเงื่อนไขทางการค้าเพื่อประโยชน์ของบริษัท 
6) พิจารณาการลงทุนในธุรกิจใหม่ หรือการเลิกธุรกิจเพื่อนําเสนอต่อคณะกรรมการบริหาร และ/หรือกรรมการบริษัท 
7) ดําเนินการใดๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริหาร และ/หรือกรรมการบริษัท 

 ทั้งนี ้การมอบหมายอํานาจหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร จะไม่รวมถึงอํานาจ และ/หรือ การ
มอบอํานาจช่วงในการอนุมัติรายการใดที่ตน หรือผู้รับมอบอํานาจช่วง หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ตามที่นิยามไว้ในประกาศ
คณะกรรมการกํากับตลาดทุน) มีส่วนได้เสียหรือผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดขัดแย้งกับบริษัทซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะ
ดังกล่าวจะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพื่อพิจารณาอนุมัติรายการดังกล่าว 
ตามที่ข้อบังคับของบริษัท หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกําหนด 
 
 7.4.2 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

  บริษัทกําหนดหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร โดยพิจารณาจากภารกิจ ความรับผิดชอบ 
และการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารและผู้บริหาร ท้ังนี้เป็นอัตราที่อยู่ในระดับเดียวกับขนาดและประเภทธุรกิจเดียวกัน
กับบริษัท  ทั้งนี้ยังสามารถดึงดูดและรักษาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมไว้ได้  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะ
ทําหน้าที่พิจารณาค่าตอบแทนประจําปีกรรมการบริหารและผู้บริหาร และนําเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา
อนุมัติ 
 
 7.4.3 ค่าตอบแทนกรรมการ  กรรมการบริหาร  และผู้บริหาร  

 ก.ค่าตอบแทนกรรมการ 
 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย ไดร้ับค่าตอบแทนและค่าเบี้ยประชุม โดยมี
รายละเอียด ดังนี ้
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รายชื่อคณะกรรมการ 

ค่าตอบแทน และค่าเบี้ยประชุม 

กรรมการ
บริษัท 

กรรมการ 
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ 
บริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณา
ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการ 
ก ากับดูแลกิจการท่ีด ี

รวม 
(บาท) 

1. นายวิสุทธิ วิทยฐานกรณ์  110,000 - - - - 110,000 

2. นายปรีชา  ส่งวัฒนา 305,000 - - - - 305,000 

3. นางเสาวนีย์  กมลบุตร 380,000 255,000 45,000 - 40,000 720,000 

4. นายพูลศักดิ์  ตันสิทธิพันธ์  360,000 500,000 - 380,000 - 1,240,000 

5. นายวรวัชร  ตันตรานนท์  360,000 255,000 - 180,000 - 795,000 

6. นางปรารถนา  มงคลกุล  360,000 - 60,000 180,000 30,000 630,000 

7. นายวราชัย  ส่งวัฒนา 60,000 - - - - 60,000 

8. นางช่อทิพย์ ส่งวัฒนา วุฒิพงศ์ 160,000 - - - 15,000 175,000 

9. นายเบญจ์เยี่ยม  ส่งวัฒนา 170,000 - - - - 170,000 

10. นายโอมา  ส่งวัฒนา 160,000 - - - - 160,000 

11. นายธรรมศักดิ์   จิตติมาพร 140,000 - - - - 140,000 

รวม (บาท) 2,565,000 1,010,000 105,000 740,000 85,000 4,505,000 

 
 ค่าตอบแทนอ่ืนของกรรมการ 

ทั้งนี้ โบนัสคณะกรรมการบริษัท ปี 2563 จะเสนอต่อผู้ถือหุ้น เพื่อพิจารณา 
 

 ค่าตอบแทนอ่ืนที่ไม่เป็นตัวเงินและผลประโยชน์อ่ืนใด 

- ไม่มี- 
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ข. ค่าตอบแทนกรรมการบรหิาร และผูบ้ริหารสูงสดุ 4 รายแรก  

ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร ปี 2563 จ านวนเงิน (บาท) 

เงินเดือน เบี้ยเลี้ยง และโบนัส 15,914,000 

ประกันสังคม 17,350 

เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 352,184 
รวม 16,283,534 

 หมายเหตุ : - บริษัทฯ ได้ดําเนินการจัดตั้งกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ เมื่อวันที่ 1 พฤษภาคม 2559 ซ่ึงบริหารโดยบริษัทหลักทรัพย์จัดการ 
 กองทุนกสิกรไทย จํากัด  

 

 ค่าตอบแทนอ่ืนของกรรมการบริหาร และผู้บริหารสูงสุด 4 รายแรก 
 -ไม่มี- 
 

7.5 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน 

 จ านวนพนกังาน 
 จํานวนพนักงาน แบ่งตามฝุายงาน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม  2563 ม ีดังนี ้ 

จ านวนพนกังาน ปี 2563 จ านวนคน (คน) 

ฝุายงานบริหาร 4 

ฝุายงานสํานักงานใหญ ่ 132 

ฝุายงานสาขา 330 

รวม 466 
หมายเหตุ :  จํานวนพนกังานสํานกังานใหญ่ และสาขา ไมร่วมจํานวนพนกังานลาออกระหว่างปี 
 

 ค่าตอบแทนพนักงาน  
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษทัมีค่าตอบแทนพนักงานท้ังหมด ดังนี ้

ค่าตอบแทนพนักงาน ปี 2563 
 

 จ านวนเงิน (บาท) 

เงินเดือน  เบี้ยเลี้ยง  และโบนัส * 83,207,638 

ประกันสังคม 2,054,787 
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ค่าตอบแทนพนักงาน ปี 2563 
 

 จ านวนเงิน (บาท) 

เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 2,436,654 

รวม 87,699,079 

          หมายเหตุ :    * ไม่รวมผู้บริหาร  
 

7.6 ข้อมูลส าคัญอื่นๆ 

 7.6.1 ข้อมลูเลขานุการบริษัท และผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท 
  เลขานุการบริษัท 

  คณะกรรมการบริษัทได้มีมติแต่งตั้งให้  นางมนทิพย์  ซื่อวัฒนากุล  ดํารงตําแหน่งเป็นเลขานุการบริษัท ตั้งแต่วันที่ 22 
กรกฎาคม 2563 เป็นต้นไป โดยคุณสมบัติของผู้ดํารงตําแหน่งเป็นเลขานุการบริษัท ปรากฏในเอกสารแนบ 1 
  ตามข้อกําหนดในมาตรา 89/15 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน พ.ศ. 2535 กําหนดให้คณะกรรมการต้องจัดให้มี
เลขานุการบริษัทรับผิดชอบในนามของบริษัทหรือคณะกรรมการบริษัท โดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 5/2563 เมื่อวันที่ 
22 กรกฎาคม 2563 มีมติแต่งตั้งให้  นางมนทิพย์ ซื่อวัฒนากุล ดํารงตําแหน่งเป็นเลขานุการบริษัท แทนนายวัสวาน ลิมศุภนาค มี
ผลตั้งแต่วันที่ 22 กรกฎาคม 2563 เป็นต้นไป (รายละเอียดประวัติเลขานุการบริษัทปรากฏตามเอกสารแนบ 1) โดยมีหน้าที่และ
ความรับผิดชอบ ดังนี้  

1) ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศในส่วนที่รับผิดชอบต่อหน่วยงานที่กํากับบริษัท ตลอดจนเก็บรักษา
รายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร 

2) จัดทําและเก็บรักษาเอกสารดังต่อไปนี้ 
(1)  ทะเบียนกรรมการ 
(2)  หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี

และรายงานประจําปีของบริษัท 
(3)  หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น 

3) เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร และส่งสําเนารายงานดังกล่าวให้ประธาน
กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายในเจ็ดวันทําการนับแต่วันท่ีบริษัทได้รับรายงาน 

4)  จัดทําระบบการเก็บรักษาเอกสารและหลักฐานที่เกี่ยวข้องกับการแสดงข้อมูลดังต่อไปนี้ รวมทั้งดูแลให้มีการเก็บรักษา
เอกสารหรือหลักฐานดังกล่าวให้ถูกต้องครบถ้วนและสามารถตรวจสอบได้ในระยะเวลาไม่น้อยกว่าห้าปีนับแต่วันที่มีการ
จดัทําเอกสารหรือข้อมูลดังกล่าว 

   การเก็บรักษาเอกสารและหลักฐานข้างต้น ให้หมายความรวมถึงการเก็บรักษาด้วยระบบคอมพิวเตอร์หรือ
ระบบอ่ืนใดที่สามารถเรียกดูได้โดยไม่มีการเปลี่ยนแปลงข้อความ 

(1)  การให้ข้อมูลประกอบการขอมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
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(2)  งบการเงินและรายงานเกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัท หรือรายงานอื่นใดที่ต้องเปิดเผย
ตามมาตรา 56 มาตรา 57 มาตรา 58 หรือ มาตรา 199 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

(3)  ความเห็นของบริษัทเมื่อมีผู้ทําคําเสนอซื้อหุ้นของบริษัทจากผู้ถือหุ้นเป็นการทั่วไป 
(4)  การให้ข้อมูลหรือรายงานอื่นใดเกี่ยวกับกิจการที่บริษัทจัดทําขึ้นเพื่อเผยแพร่ต่อผู้ถือหุ้นหรือประชาชนทั่วไป

ตามที่คณะกรรมการกํากับตลาดทุนกําหนด 
5)  ดําเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการกํากับตลาดทุนประกาศกําหนดต่อไป 

6)  ต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซื่อสัตย์สุจริต รวมทั้งต้องปฏิบัติให้เป็นไปตาม
กฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท มติคณะกรรมการ ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น และไม่กระทําการใดอัน
เป็นการขัดหรือแย้งกับประโยชน์ของบริษัทอย่างมีนัยสําคัญ 

7) ต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบและความระมัดระวังเยี่ยงวิญํูชนผู้ประกอบธุรกิจเช่นนั้นจะพึงกระทําภายใต้
สถานการณ์อย่างเดียวกัน โดย 
(1)  การตัดสินใจได้กระทําไปด้วยความเช่ือโดยสุจริตและสมเหตุสมผลว่าเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทเป็น

สําคัญ 
(2)  การตัดสินใจได้กระทําบนพ้ืนฐานข้อมูลที่เช่ือโดยสุจริตว่าเพียงพอ และ 
(3)  การตัดสินใจได้กระทําไปโดยตนไม่มีส่วนได้เสีย ไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อมในเรื่องที่ตัดสินใจนั้น 

8) ให้คําแนะนําเบื้องต้นแก่กรรมการบริษัทเกี่ยวกับข้อกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของบริษัท รวมถึงหลักการกํากับดูแล
กิจการที่ดี และจรรยาบรรณที่กรรมการพึงปฏิบัติ และติดตามให้มีการปฏิบัติตามอย่างถูกต้อง และสม่ําเสมอ รวมถึง
รายงานการเปลี่ยนแปลงท่ีมีนัยสําคัญแก่กรรมการบริษัท 

9) ดําเนินการจัดเตรียมเอกสารและข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการใหม่  แนะนํา ลักษณะธุรกิจ 
และแนวทางการดําเนินธุรกิจของบริษัทแก่กรรมการใหม่ 

10) จัดประชุมผู้ถือหุ้น และการประชุมคณะกรรมการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับบริษัท 
11) สนับสนุนให้มีหลักสูตรอบรม สัมมนาต่างๆ เพื่อเพิ่มพูนความรู้ และพัฒนากรรมการให้มีทักษะและประสบการณ์ที่จะ

ก่อให้เกิดการปฏิบัติหน้าที่กรรมการของบริษัท 

 ทั้งนี ้ในกรณีที่เลขานุการบริษัทพ้นจากตําแหน่งไม่อาจปฏิบัติหน้าท่ีได้ ให้คณะกรรมการแต่งตั้งเลขานุการบริษัท คนใหม่
ภายในเก้าสิบวันนับแต่วันที่เลขานุการบริษัทคนเดิมพ้นจากตําแหน่งหรือไม่อาจปฏิบัติหน้าที่ได้ 

ในปี 2563 เลขานุการบริษัทได้เข้ารับการอบรมสัมมนา หลักสูตรผู้ปฏิบัติงานเลขานุการบริษัท (Advances for 
Corporate Secretaries) รับฟ๎งการช้ีแจง และร่วมให้ความเห็นในเรื่องต่างๆ ที่จัดโดยหน่วยงานต่างๆ ที่กํากับดูแลบริษัทจด
ทะเบียน สถาบันกรรมการบริษัทไทย เพื่อนํามาใช้ในการปรับปรุงงานเลขานุการบริษัทและการกํากับดูแลกิจการให้มีประสิทธิภาพ
ยิ่งข้ึน เมื่อวันท่ี 11 พฤศจิกายน 2563 ที่ผ่านมา 
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 ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท 

 บริษัทแต่งตั้งให้ บริษัท พีแอนด์แอล คอร์ปอเรช่ัน จํากัด ปฏิบัติหน้าที่เป็นผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท ซึ่งเป็นบริษัท
ให้บริการตรวจสอบภายใน (Outsource) โดยมี นายธนภัทร  วงค์วิทย์ เป็นผู้รับผิดชอบหลักในการปฏิบัติหน้าท่ีผู้ตรวจสอบภายใน
ของบริษัท ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคุณสมบัติของบริษัท พีแอนด์แอล คอร์ปอเรช่ัน จํากัด และทีมผู้ตรวจสอบ
ภายในแล้ว เห็นสมควรให้ปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว เนื่องจากเป็นผู้ที่มีความอิสระ มีความรู้ความชํานาญ มีความสามารถ และมีความ
ระมัดระวังเยี่ยงวิชาชีพ ในการตรวจสอบส่วนงานต่างๆ และมีความเข้าใจในธุรกิจเป็นอย่างดี ปรากฏในเอกสารแนบ 3 

 

7.6.2 นักลงทนุสมัพันธ ์

 นายเบญจ์เยี่ยม  ส่งวัฒนา  ทําหน้าท่ีรับผิดชอบหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์  ติดต่อ 0-2300-4951  
 

 7.6.3 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี (Audit Fee) 

 ในปี 2563 บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายค่าสอบบัญชี จํานวนเงิน  2,560,000 บาท โดยไม่มีค่าตอบแทนอื่นๆ (Non 
Audit Fee) ให้กับบริษัท สํานักงานอีวาย จํากัด ซึ่งเป็นสํานักงานสอบบัญชีท่ีได้รับการแต่งตั้งจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี 
2563 

 ทั้งนี้ บริษัทท่ีเป็นสํานักงานสอบบัญชี และผู้สอบบัญชีไม่มีความสัมพันธ์ หรือส่วนได้เสียใดๆ กับบริษัท ผู้บริหาร  ผู้ถือ
หุ้นรายใหม่ หรือผู้ทีเ่กี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว  

  ค่าสอบบัญชีของบริษัท 
หน่วย : บาท ปี 2563 

1. ค่าสอบบัญชีประจําป ี  1,420,000 
2. ค่าสอบทานงบการเงินระหว่างกาล 780,000 

รวม 2,200,000 

   

  ค่าสอบบัญชีของบริษัทย่อย 
หน่วย : บาท ปี 2563 

1. ค่าสอบบัญชีประจําป ี  300,000 
2. ค่าสอบทานงบการเงินระหว่างกาล 60,000 

รวม 360,000 
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8. รายงานผลการด าเนินงานส าคัญด้านการก ากับดูแลกิจการ 

8.1 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา 

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชดุยอ่ย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 

รายช่ือคณะกรรมการ 

จ านวนท่ีเข้าร่วมประชุม/จ านวนคร้ังท่ีจัดประชุม 

คณะกรรมการ
บริษัท 

คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ 
บริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณา
ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการ 
ก ากับดูแลกิจการท่ีดี 

คณะกรรมการ
บริหาร 

ประชุมสามัญ 
ผู้ถือหุ้น 

1. นายวิสุทธิ     วิทยฐานกรณ์* 1/10 - - - - - - 
2. นายปรีชา     ส่งวัฒนา** 10/10 - - - - 2/11 1/1 
3. นางเสาวนีย์   กมลบุตร 10/10 5/5 3/3 - 2/2 - 1/1 
4. นายพูลศักด์ิ   ตันสิทธิพันธ์ 9/10 4/5 - 4/4 - - 1/1 
5. นายวรวัชร    ตันตรานนท์ 9/10 5/5 - 4/4 - - 1/1 
6. นางปรารถนา มงคลกุล 9/10 - 3/3 4/4 2/2 - 1/1 
7. นายวราชัย     ส่งวัฒนา*** 2/10 - - - - - - 
8. นางช่อทิพย์ ส่งวัฒนา วุฒิพงศ์ 8/10 - - - 1/2 11/11 1/1 
9. นายเบญจ์เยี่ยม ส่งวัฒนา 10/10 - 3/3 - - 11/11 1/1 
10. นายโอมา        ส่งวัฒนา 8/10 - - - - - 1/1 
11. นายธรรมศักด์ิ จิตติมาพร**** 8/10 - 1/3 - - 9/11 1/1 
12. นายนพพล      ชูกลิ่น - - - - - 6/11 - 
13. นางสาวนิษณี  ส่งวัฒนา***** - - - - - 9/11 - 
14. นางจิราภรณ์   รุ่งศรีทอง****** - - - - - 0/11 - 

หมายเหตุ * นายวิสุทธิ วิทยฐานกรณ์ ได้ลาออกจากการเป็นประธานกรรมการและกรรมการอิสระ  
  โดยมีผลต้ังแต่วันที่ 29 กุมภาพันธ์ 2563 เป็นต้นไป 
  ** นายปรีชา  ส่งวัฒนา  ได้ลาออกจากการเป็นประธานกรรมการบริหาร  โดยมีผลต้ังแต่วันที่ 13 กุมภาพันธ์ 2563 เป็นต้นไป 
 *** นายวราชัย  ส่งวัฒนา ได้ลาออกจากการเป็นกรรมการ โดยมีผลต้ังแต่วันที่ 1 มิถุนายน 2563 เป็นต้นไป 
    **** นายธรรมศักดิ์ จิตติมาพร เข้าดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการ แทนนายวิสุทธิ วิทยฐานกรณ์ ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ 
  ที่ลาออก โดยมีผลต้ังแต่วันที่ 29 กุมภาพันธ์ 2563 เป็นต้นไป ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2563 และเข้า 
  ดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการบริหารความเส่ียง โดยมีผลต้ังแต่วันที่ 21 ธันวาคม 2563 เป็นต้นไป 
           ***** นางสาวนิษณี  ส่งวัฒนา เข้าดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการบริหาร โดยมีผลต้ังแต่วันที่ 1 มีนาคม 2563 เป็นต้นไป 
          ****** นางจิราภรณ์   รุ่งศรีทอง ได้ลาออกจากการเป็นกรรมการบริหาร  โดยมีผลต้ังแต่วันที่ 4 กุมภาพันธ์ 2563 เป็นต้นไป 
 

 8.1.1 การสรรหา พัฒนา และการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  

 เพื่อให้สอดคล้องตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน คณะกรรมการบริษัท จึงได้จัดให้มีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร อย่างน้อย ปีละ 1 ครั้ง 
สําหรับแบบประเมินคณะกรรมการ ประกอบไปด้วยหัวข้อ โครงสร้างและคุณสมบัติของกรรมการ  การประชุมของคณะกรรมการ 
และบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการ และแบบประเมินเจ้าหน้าที่บริหาร ประกอบไปด้วย หมวดการวัดผลการ
ปฏิบัติงาน และหมวดการพัฒนา โดยในปี 2563  มีผลการประเมินเฉลี่ย ดังนี ้
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การประเมิน ผลการประเมิน* 
การแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการรายคณะ ดีเยี่ยม 
การแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการรายบุคคล ดีเยี่ยม 
การแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยรายคณะ ดีเยี่ยม 
การแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยรายบุคคล ดีเยี่ยม 
การประเมินประธานเจ้าหนา้ที่บริหาร ดีเยี่ยม 

 หมายเหตุ : ผลการประเมิน ใช้วิธีการให้คะแนน โดยความหมายของการให้คะแนนมีดังนี้   
        1  =  ไม่เห็นด้วย หรือมีการดําเนินการในเรื่องนั้นเล็กน้อย (ควรปรับปรุง) 

      2  =  เห็นด้วย หรอืมกีารดําเนนิการในเรื่องนั้นพอสมควร (พอใช้) 
      3  =  เห็นด้วยค่อนข้างมาก หรอืมกีารดาํเนินการในเรื่องนั้นดี (ดี) 
      4  =  เห็นด้วยอย่างมาก หรอืมกีารดําเนินการในเรือ่งนัน้อย่างดเีย่ียม (ดีเย่ียม) 
 

  (1)  กรรมการอิสระ 

   คุณสมบัติกรรมการอิสระ 

- ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจํานวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้
ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัท ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระ
รายนั้นๆ ด้วย 

- ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจํา หรือผู้มี
อํานาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลําดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของ
ผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันที่ยื่นคําขอ
อนุญาตต่อสํานักงาน ทั้งนี้ ลักษณะต้องห้ามดังกล่าว ไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือที่
ปรึกษาของส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัท 

- ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดา มารดา คู่
สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอํานาจ
ควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหารหรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัท  หรือบริษัท
ย่อย 

- ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
อํานาจควบคุมของบริษัท ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้ง ไม่เป็น
หรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอํานาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัท
ย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าว
มาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันท่ียื่นคําขออนุญาตต่อสํานักงาน 

- ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจ
ควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอํานาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสํานักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบ
บัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี อํานาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่ 
เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันท่ียื่นคําขออนุญาตต่อสํานักงาน 
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- ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษา
ทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอํานาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้
ให้บริการทางวิชาชีพนั้น เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า  2 ปี ก่อนวันที่ยื่นคําขอ
อนุญาตต่อสํานักงาน  

- ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่ง
เป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

- ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย หรือไม่
เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับ
เงินเดือนประจํา หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจํานวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบ
กิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย 

- ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทําให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดําเนินงานของบริษัท  
- กรรมการอิสระตามคุณสมบัติข้างต้น อาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ให้ตัดสินใจในการดําเนิน

กิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลําดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ ผู้มีอํานาจ
ควบคุม โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบองค์คณะ (Collective Decision) ได้ 

 
การสรรหากรรมการอิสระ 

บริษัทกําหนดหลักเกณฑ์ในการสรรหากรรมการอิสระ โดยพิจารณาจากคุณสมบัติ และความสามารถที่เหมาะสมกับ
กลยุทธ์ทางธุรกิจขององค์กร และมีความเป็นอิสระตามนิยามของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนทําหน้าท่ีสรรหา กลั่นกรอง บุคคลที่มีความเหมาะสม นําเสนอต่อที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณา 

 
(2) การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูง 

 บุคคลที่จะได้รับการเสนอช่ือแต่งตั้งเป็นกรรมการและผู้บริหารของบริษัท จะต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนตาม มาตรา 68 
แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนที่ ทจ.39/2559 เรื่องการขอ
อนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ ฉบับลงวันที่ 30 กันยายน 2559 (ฉบับประมวล) และต้องไม่เป็นบุคคลที่มี
ลักษณะต้องห้ามตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. ว่าด้วยข้อกําหนดเกี่ยวกับผู้บริหารของบริษัทท่ีออกหลักทรัพย์ ท้ังนี้ กรรมการ
และผู้บริหาร ต้องไม่มีประวัติการกระทําผิดกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ย้อนหลัง  ก่อนวันยื่นคําขออนุญาตฯ รวมทั้งไม่มีประวัติ
ถูกพิพากษาถึงที่สุดให้เป็นบุคคลล้มละลาย ไม่เป็นบุคคลที่ฝุาฝืนข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศ คําสั่ง มติคณะกรรมการ หรือ 
ข้อตกลงการจดทะเบียนหลักทรัพย์กับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตลอดจนหนังสือเวียนของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย รวมทั้งข้อพิพาทหรือการถูกฟูองร้องที่อยู่ระหว่างตัดสินโดยบริษัทได้กําหนดหลักเกณฑ์ว่าด้วยองค์ประกอบและการสรรหา
คณะกรรมการชุดต่างๆ และผู้บริหาร ดังนี้ 
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  องค์ประกอบและการสรรหาคณะกรรมการบริษัท  

1) บริษัทมีคณะกรรมการบริษัท เพื่อดําเนินกิจการของบริษัท ประกอบด้วยคณะกรรมการไม่น้อยกว่า 5 คน โดย
กรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจํานวนกรรมการทั้งหมดต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักร กรรมการของบริษัทจะต้องมีคุณสมบัติ
ตามที่กฎหมายกําหนด 

2) ให้มีกรรมการอิสระมีคุณสมบัติเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือหน่วยงานท่ีกําหนด โดยมีจํานวนไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 และไม่น้อยกว่า 3 คน 
ของจํานวนกรรมการทั้งหมด 

3) ให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นแต่งตั้งกรรมการบริษัทตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้ 
ก. ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง 
ข. ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดเลือกตั้งบุคคลเดียวเป็นกรรมการหรือหลายคนเป็น

กรรมการก็ได้ กรณีเลือกบุคคลหลายคนเป็นกรรมการจะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่บุคคลใดมากน้อย
เพียงใดก็ได้ 

ค. บุคคลผู้ซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมา เป็นผู้ได้รับเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจํานวน
กรรมการที่พึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับเลือกตั้งในลําดับถัดลงมามีคะแนน
เสียงเท่ากันเกินจํานวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ให้ผู้เป็นประธานที่ประชุมเป็นผู้
ออกเสียงช้ีขาด 

4) ให้คณะกรรมการเลือกกรรมการหนึ่งคนเป็นประธานกรรมการ และในกรณีกรรมการพิจารณาเห็นสมควร
เลือกตั้งกรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนเป็นรองประธานกรรมการก็ได้ รองประธานกรรมการมีหน้าที่ตามข้อบังคับในกิจการซึ่ง
ประธานกรรมการมอบหมาย 

 
  องค์ประกอบและการสรรหาคณะกรรมการตรวจสอบ 

1) คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการบริษัทท่ีเป็นกรรมการอิสระจํานวนอย่างน้อย 3 คน 
2) มีกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน ที่มีความรู้ความเข้าใจหรือมีประสบการณ์ด้านการบัญชีหรือการเงิน  

และมีความรู้ต่อเนื่องเกี่ยวกับเหตุที่มีการเปลี่ยนแปลงของรายงานทางการเงิน 
3) กรรมการตรวจสอบมีคุณสมบัติดังต่อไปนี้ 

ก. มีคุณสมบัติตามที่กําหนดในกฎหมายที่เกี่ยวข้องโดยเฉพาะกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์ และตลาด
หลักทรัพย์และข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ 

ข. เป็นกรรมการที่ไม่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเป็นตัวแทน เพื่อรักษาผลประโยชน์ของกรรมการบริษัทผู้ถือหุ้น
รายใหญ่หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 

ค. เป็นผู้ที่สามารถปฏิบัติหน้าที่และแสดงความเห็น หรือรายงานผลการปฏิบัติงานตามหน้าที่ที่ได้รับ
มอบหมายได้อย่างเป็นอิสระโดยไม่อยู่ภายใต้การควบคุมของผู้บริหาร หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ 
รวมทั้งผู้ที่เกี่ยวข้องหรือญาติสนิทของบุคคลดังกล่าว 

ง. เป็นผู้ที่ได้รับความเช่ือถือและเป็นท่ียอมรับโดยทั่วไป 
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จ. สามารถอุทิศเวลาอย่างเพียงพอในการดําเนินหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
4) คณะกรรมการตรวจสอบถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึ่งของจํานวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัท

ใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัท ทั้งนี้ได้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของ
กรรมการดังกล่าวแล้ว 
 

คุณสมบัติคณะกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการตรวจสอบ ต้องมีคุณสมบัติเหมือนกันกับคุณสมบัติของคณะกรรมการอิสระ และมีคุณสมบัติเพิ่มเติม 
ดังนี ้

- ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการให้ตัดสินใจในการดําเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลําดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัท 

- ไม่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือบริษัทย่อยลําดับเดียวกัน เฉพาะที่เป็นบริษัทจดทะเบียน 
- มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถทําหน้าที่ในฐานะกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี้ ต้องมีกรรมการ

ตรวจสอบอย่างน้อยหนึ่งคนที่มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถทําหน้าที่ในการสอบทานความ
น่าเชื่อถือของงบการเงินได้ 

- มีหน้าที่ในลักษณะเดียวกับที่กําหนดไว้ในประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ว่าด้วยคุณสมบัติและ
ขอบเขตการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
องค์ประกอบและการสรรหาคณะกรรมการบริหาร 

- คณะกรรมการบริหารประกอบด้วยกรรมการบริษัทอย่างน้อย 2 คน และกรรมการบริหารมีจํานวนไม่เกิน 10 คน 
และอาจประกอบไปด้วยผู้บริหารของบริษัท และ/หรือบุคคลภายนอกอีกจํานวนหนึ่งก็ได้  

- ประธานกรรมการบริหาร มาจากการแต่งตั้งของคณะกรรมการบริษัท 
- กรรมการบริหารต้องมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามของกรรมการบริษัทตามข้อกําหนดของสํานักงาน

คณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
- กรรมการบริหารต้องไม่ประกอบธุรกิจหรือดําเนินกิจการ  หรือมีส่วนในการบริหารธุรกิจหรือดําเนินกิจการที่เป็น

การแข่งขันกับธุรกิจหรือกิจการของบริษัท 
 

องค์ประกอบและการสรรหากรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  

- คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ซึ่งประกอบด้วย
กรรมการจํานวนไม่ต่ํากว่า 3 คน 

- คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีสมาชิกที่เป็นกรรมการที่เป็นอิสระอย่างน้อยจํานวน 1 ใน 3 
ของจํานวนคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

- ให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เลือกกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนขึ้นเป็น
ประธานคนหนึ่ง 
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องค์ประกอบและการสรรหาคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  

 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจะต้องเป็นกรรมการบรษิัทได้รบัการแตง่ตั้งจากคณะกรรมการบริษัทซึ่งประกอบด้วย
กรรมการไม่น้อยกว่า 3 คน และควรประกอบด้วยกรรมการอิสระและกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารโดยส่วนใหญ่ หรือมีจํานวนตามที่
คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร โดยคณะกรรมการบริษัทจะแต่งตั้งกรรมการบริหารความเสี่ยงคนหนึ่งเป็นประธาน
กรรมการบริหารความเสี่ยง 

 
 องค์ประกอบและการสรรหาคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี  

- คณะกรรมการบริษัทเป็นผูพ้ิจาณาแต่งตั้งคณะกรรมการกํากับดแูลกิจการที่ดี ซึ่งประกอบด้วยกรรมการจํานวนไม่
ต่ํากว่า 3 คน 

- คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจาณาแต่งตั้งคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี มีสมาชิกที่เป็นกรรมการที่ เป็น
อิสระอย่างน้อยจํานวน 1 ใน 3 

- ให้คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี เลือกกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดีขึ้นเป็นประธานคนหนึ่ง 
 
 การสรรหาประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  

 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผู้พิจารณานโยบายและหลักเกณฑ์ในการสรรหา คัดเลือก และ
เสนอช่ือบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อดํารงตําแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร รวมทั้งพิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงาน และ
พิจารณาค่าตอบแทนประจําปีของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (Chief Executive Officer) เพื่อนําเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาแล้วแต่กรณี 
 
 8.1.2 การเข้าร่วมประชุม และการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล 

  การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย  เปิดเผยอยู่ในหัวข้อท่ี 8.1 หน้าท่ี 95 

ก.ค่าตอบแทนกรรมการ 

ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2563 เมื่อวันที่ 31 สิงหาคม 2563 กําหนดค่าตอบแทนให้แก่คณะกรรมการบริษัท โดย
กําหนดเป็นค่าตอบแทนรายเดือน และค่าเบี้ยประชุมตามตําแหน่ง ดังนี้ 
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ต าแหน่ง 
ค่าตอบแทน 
รายเดือน 

(บาท/เดือน/คน) 

ค่าเบี้ย 
ประชุม 

(บาท/ครั้ง) 
หมายเหตุ  

1. คณะกรรมการบริษัท 
- ประธานกรรมการบริษัท 
- กรรมการบริษัท 

 
10,000 
10,000 

 
20,000 
5,000 

    กรณีกรรมการท่านใดเป็นผู้บริหาร กําหนดค่าตอบแทน ดังน้ี 

ตําแหน่ง 
ค่าตอบแทน 
รายเดือน 

(บาท/เดือน/คน) 

ค่าเบี้ยประชุม 
(บาท/ครั้ง) 

ประธานกรรมการบริษัท 10,000 20,000 
กรรมการบริษัท 10,000 5,000 

   หมายเหตุ :  บริษัทได้กําหนดให้จ่ายค่าตอบแทนและค่าเบี้ย
ประชุมให้แก่กรรมการท่ีไม่ได้เป็นกรรมการอิสระ ใน
อัตราค่าตอบแทนข้างต้นด้วย  

2. คณะกรรมการตรวจสอบ 
- ประธานกรรมการตรวจสอบ 
- กรรมการตรวจสอบ 

 
35,000 
15,000 

 
20,000 
15,000 

 
- 

3. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน  
-  ประธานกรรมการสรรหาฯ 
-  กรรมการสรรหาฯ 

 
 
- 
- 

 
 

20,000 
15,000 

 
 
- 

4. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
- ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 
- กรรมการบริหารความเสี่ยง 

 
25,000 
10,000 

 
20,000 
15,000 

 
กรรมการท่านใดท่ีเป็นพนักงานบริษัทจะไม่ได้ค่าเบี้ยประชุม 

5. คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 
- ประธานกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 
- กรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

 
- 
- 

 
20,000 
15,000 

 
- 

 
 ข.ค่าตอบแทนอื่น 

-ไม่มี- 

 
 8.1.3 การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อย 

  คณะกรรมการบริษัทกําหนดกลไกในการกํากับดูแลบริษัทย่อย เพื่อรักษาผลประโยชน์จากเงินลงทุนของบริษัทโดยการ
ส่งบุคคลเพื่อเป็นตัวแทนของบริษัทเข้าเป็นกรรมการ  ผู้บริหารและผู้มีอํานาจควบคุมในบริษัทย่อยต้องผ่านมติที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัท รวมถึงกําหนดขอบเขตอํานาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบเพื่อใช้เป็นแนวทางในการบริหารงาน กําหนดกลไก
การกํากับดูแลผ่านการเปิดเผยข้อมูลรายงานทางการเงิน  และการทํารายการระหว่างกันกับบริษัทย่อย การได้มาหรือจําหน่ายไป
ซึ่งสินทรัพย์และรายการสําคัญ จะใช้หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับการเปิดเผยข้อมูลและการทํารายการซึ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์และ



 

102 

ข้อกําหนดของหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง นอกจากนี้ ยังมีการติดตามเพื่อประเมินและตรวจสอบอย่างรัดกุมผ่านระบบควบคุมภายในที่
เพียงพอและเหมาะสมเพื่อให้การประกอบธุรกิจของบริษัทย่อยเป็นไปเพื่อก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัท 
 
 8.1.4 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการก ากับดูแลกิจการ 

 ข้อมูลเปิดเผยอยู่ในหัวข้อท่ี 6.3 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สําคัญของนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการกํากับ
ดูแลกิจการ หน้าท่ี 75 
 
  (1) การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

  ในปีท่ีผ่านมาการทําธุรกรรมของบริษัทกับบริษัทย่อย และบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องเป็นไปตามนโยบาย ขั้นตอนของ
การทํารายการระหว่างกันของบริษัท และได้เปิดเผยไว้ในงบการเงิน ในหัวข้อที ่9.2 รายการระหว่างกัน  หน้าท่ี 111 
 
  (2) การใช้ข้อมูลภายในเพ่ือแสวงหาผลประโยชน์ 

 บริษัทมีนโยบายและมาตรการชัดเจนห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ใช้ข้อมูลภายในของบริษัทที่มีผลต่อ
การเปลี่ยนแปลงของหลักทรัพย์ และกําหนดให้รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ภายใน 3 วันทําการ  ในปีทีผ่านมา ไม่
พบว่ามีกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานใช้ข้อมูลภายในเพ่ือแสวงหาผลประโยชน์ 
 
  (3) นโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน 

 บริษัทยึดมั่นในการดําเนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต โปร่งใส ปราศจากการทุจริตคอร์รัปชัน รับผิดชอบต่อสังคม 
และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม โดยบริษัทมีแผนท่ีจะสมัครเข้าร่วมโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต 
(CAC) เพื่อร่วมส่งเสริมการปูองกันการทุจริตคอร์รัปชันในทุกรูปแบบ เพื่อแสดงออกถึงความมุ่งมั่นดังกล่าว บริษัทได้กําหนด
นโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน และสื่อสารไปยังหน่วยงานต่างๆ ของบริษัทเพื่อสร้างวัฒนธรรมของบริษัทในการต่อต้าน
ทุจริตคอร์รัปชัน โดยกรรมการ ผู้บริหาร พนักงานทุกระดับชั้นรับทราบและปฏิบัติตาม ท้ังนี้ ข้อปฏิบัติของกรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงานของบริษัท มีดังนี้ 

 1) คณะกรรมการบริษัท มีหน้าท่ีความรับผิดชอบในการกําหนดนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันและสื่อสาร
ไปยังพนักงาน และผู้เกี่ยวข้องทุกฝุาย รวมทั้งกําหนดให้มีการตรวจสอบการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน และให้
มีการทบทวนการปฏิบัติงานของบริษัทให้สอดคล้องกับนโยบาย ระเบียบปฏิบัติ ข้อกําหนด ข้อบังคับ ประกาศ และกฎหมายที่
เกี่ยวข้องอย่างสม่ําเสมอ 

 2) บริษัทสนับสนุนการให้ความรู้แก่ผู้บริหารและพนักงานภายในองค์กร เพื่อเป็นการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน
ส่งเสริมความซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบในการปฏิบัติตามหน้าท่ีความรับผิดชอบ พร้อมทั้งนํานโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัป
ชัน และนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีเป็นหลักปฏิบัติในการดําเนินงานด้วยความเคร่งครัดเพื่อสื่อให้เห็นถึงความมุ่งมั่นของ
บริษัท 
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 3) กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทจะไม่กระทําหรือสนับสนุนการทุจริตคอร์รัปชันทุกรูปแบบ ทั้งทางตรง
และทางอ้อม และจะปฏิบัติตามมาตรการต่อต้านการทุจริตหรือคอร์รัปชันอย่างเคร่งครัด รวมทั้งไม่กระทําหรือสนับสนุนการ   ให้
สินบนในทุกรูปแบบ 

 4) กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทจะให้ความร่วมมือกับภาครัฐ หน่วยงาน องค์กรที่เกี่ยวข้องกับเอกชน 
ในการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันตามความจําเป็นและเหมาะสม 

 5) กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทจะไม่ละเลย หรือเพิกเฉย เมื่อพบเห็นการกระทําที่เข้าข่าย              
ทุจริตคอร์รัปชันโดยจะแจ้งให้ผู้บังคับบัญชา หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อทําหน้าที่ติดตามและเสนอให้คณะกรรมการพิจารณา
ต่อไป สําหรับกรณีที่มีนัยสําคัญ รวมถึงการให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริง หรือตอบข้อซักถาม 

  6) คณะกรรมการตรวจสอบ มีหน้าท่ีและรับผิดชอบในการสอบทานรายงานทางการเงิน ระบบควบคุมและตรวจสอบ
ภายใน เพื่อให้มั่นใจว่ามีความเหมาะสมและเพียงพอต่อความเสี่ยงด้านคอร์รัปชันท่ีอาจเกิดขึ้น 
 
  (4) การแจ้งเบาะแสการกระท าความผิด หรือข้อร้องเรียน (Whistleblowing) 

  เพื่อให้การดําเนินงานของบริษัท สอดคล้องกับหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) 
จรรยาบรรณการดําเนินธุรกิจของบริษัท นโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน เพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้มีส่ วนได้ส่วนเสียทุกภาค
ส่วน  รวมทั้ง บริษัทได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท  เพื่อทําหน้าที่พิจารณานโยบายการต่อต้านทุจริต ทบทวน
ความเหมาะสมของการเปลี่ยนแปลงนโยบายการต่อต้านทุจริต สอบทานรายงานการตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน และการ
ประเมินความเสี่ยงเกี่ยวกับการทุจริต  การรับเรื่องแจ้งเบาะแสการกระทําอันทุจริตในองค์กร และตรวจสอบข้อเท็จจริงตามที่ได้รับ
แจ้ง และเสนอเรื่องให้คณะกรรมการบริษัทร่วมกันพิจารณาลงโทษ หรือแก้ไขป๎ญหาดังกล่าว  
 บริษัทจึงจัดให้มีช่องการแจ้งเบาะแสการกระทําความผิด หรือข้อร้องเรียน และการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสหรือข้อ
ร้องเรียน (Whistle blower) และสนับสนุนให้ผู้บริหาร พนักงาน ผู้มีส่วนได้เสียแจ้งเบาะแสของเรื่องราว หรือพฤติกรรมที่น่าสงสัย
เกี่ยวกับการกระทําผิด หรือมีเหตุสงสัยว่าอาจว่ามีการกระทําความผิดเกิดขึ้น ดังนี้ 
 
  ช่องทางการแจ้งเบาะแสการกระท าความผิด หรือข้อร้องเรียน 

  ผู้บริหาร  พนักงาน  และผู้ที่เกี่ยวข้องทุกท่าน สามารถแจ้งข้อมูลโดยระบุ ช่ือ-นามสกุล ,  E-mail, เบอร์โทรศัพท์ของผู้
แจ้งพร้อมรายละเอียด มาที่ : 

 นายพูลศักดิ์ ตันสิทธิพันธ์  กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ 
     E-mail : poolsak@fnoutlet.com 

 นายวรวัชร  ตันตรานนท์    กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 
     E-mail : voravat@fnoutlet.com 

 เลขานุการบริษัท 
     E-mail : corporatesecretary@fnoutlet.com 

mailto:poolsak@fnoutlet.com
mailto:voravat@fnoutlet.com
mailto:corporatesecretary@fnoutlet.com
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  ทั้งนี้  ผู้แจ้งข้อมูล หรือเบาะแส หรือข้อร้องเรียน และผู้ที่ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบ หรือสอบสวนได้รับความ
คุ้มครองโดยจะไม่เปิดเผยชื่อตัว ช่ือสกุล ท่ีอยู่ ภาพ หรือข้อมูลอื่นใดที่สามารถระบุตัวบุคคลนั้นได้  รวมทั้งการเก็บรักษาข้อมูลเป็น
ความลับ โดยคํานึงถึงความปลอดภัย และความเสียหายของผู้แจ้งข้อมูล หรือเบาะแส หรือ ผู้ร้องเรียน หรือผู้ที่ให้ความร่วมมือใน
การตรวจสอบ สอบสวนข้อเท็จจริง โดยบริษัทได้เปิดเผยนโยบายไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทอีกด้วย 
 
8.2 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีท่ีผ่านมา 

 8.2.1 การเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบ  

 ข้อมูลการประชุมและการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบ เปิดเผยอยู่ในหัวข้อที่ 8.1 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่
ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา หน้าท่ี 95 
 
 8.2.2 ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ  

 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการบริษัทท่ีเป็นกรรมการอิสระจํานวน 3 
คน และมีกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน ที่มีความรู้ความเข้าใจหรือมีประสบการณ์ด้านการบัญชีหรือการเงิน เพื่อทําหน้าที่
กํากับดูแลรับผิดชอบในการสอบทานงบการเงินเฉพาะกิจการ และงบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อยรายไตรมาสและ
ประจําปี ระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน การสอบทานรายการระหว่างกัน การบริหารความเสี่ยง การปฏิบัติงาน
ตามกฎหมายระเบียบข้อบังคับ การส่งเสริมให้มีการกํากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้การดําเนินงานของบริษัทเป็นไปตามเปูาหมาย
รวมทั้ง การพิจารณาเสนอแต่งตั้งและค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ภายใต้กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ และขอบเขตอํานาจหน้าที่ตามที่ได้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดยในปี 2563 ที่ผ่านมาได้จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ จํานวน 5 ครั้ง และมี
การประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝุายจัดการร่วมประชุมและจัดให้มีการประชุมหารือร่วมกับผู้สอบบัญชี เพื่อพิจารณาเรื่องสําคัญ
ต่างๆ ของบริษัทตามหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท สรุปได้ดังนี้  

 1. คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานความถูกต้องของงบการเงินเฉพาะกิจการ และงบการเงินรวมของบริษัทและ
บริษัทย่อยรายไตรมาสและประจําปี 2563 ซึ่งผ่านการสอบทานและตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของบริษัท โดยได้มีการประชุม
ร่วมกันระหว่างผู้สอบบัญชี และฝุายบริหารเพื่อพิจารณาคุณภาพรายงานทางการเงิน นโยบายการบัญชี ประมาณการทางบัญชี 
รวมทั้งการสอบทานข้อมูลหลักฐานและระบบบัญชี และการประชุมหารือร่วมกับผู้สอบบัญชี เพื่อให้มีการหารืออย่างเป็นอิสระ 
และผู้สอบบัญชีสามารถปฏิบัติหน้าที่และใช้ดุลยพินิจอย่างอิสระและเที่ยงธรรมภายใต้กรอบมาตรฐานการสอบบัญชี รวมทั้งการ
พิจารณาคุณภาพของงานสอบบัญชี และเพื่อให้ได้งบการเงินที่น่าเช่ือถือในสาระสําคัญตามมาตรฐานการบัญชี มาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน โดยมีการเปิดเผยข้อมูลในหมายเหตุประกอบงบการเงินอย่างเพียงพอ เหมาะสมกับการดําเนินงาน เพื่อ
นําเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาก่อนนําเสนอขออนุมัติที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทต่อไป 

 2. คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการสอบทานการประเมินระบบการควบคุมภายใน( Internal Control) และการ
ตรวจสอบภายใน (Internal Audit) โดยบริษัทได้มีการแต่งตั้ง บริษัท บริษัท พีแอนด์แอล คอร์ปอเรช่ัน จํากัด เป็นผู้ตรวจสอบ
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ภายใน ซึ่งจากผลการตรวจสอบพบว่าบริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสมกับการดําเนินธุรกิจของบริษัท มี
ระบบควบคุมภายในในส่วนที่เป็นสาระสําคัญที่เพียงพอ ตามมาตรฐานการควบคุมภายในอย่างเหมาะสมตามแบบประเมินความ
เพียงพอของระบบควบคุมภายในของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ นอกจากนี้ คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้พิจารณาทบทวนโครงสร้าง และงบประมาณของหน่วยงานตรวจสอบภายในประจําปี เพื่อให้ดําเนินการตามแผนงาน
ตรวจสอบระบบควบคุมภายใน และการติดตามการตรวจสอบระบบควบคุมภายในของบริษัทเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
สอดคล้องกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทในอนาคต 
 3. คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานความเหมาะสมและความเพียงพอในการตรวจสอบรายการระหว่างกันที่อาจจะ
ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เพื่อให้เป็นไปตามกฎหมาย และประกาศของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ข้อเสนอแนะต่อฝุายบริหารว่า 
หากเป็นรายการระหว่างกันที่ไม่เป็นรายการธุรกิจปกติของบริษัท หรือที่ไม่เป็น ไปตามเง่ือนไขการค้าทั่วไป ต้องนําเสนอให้
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาให้ความเห็นก่อนเสนอให้คณะกรรมการบริษัท หรือผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติก่อนการเข้าทํา
รายการ 
 4. คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการทบทวนอํานาจดําเนินการของบริษัท เพื่อให้การบริหารงานภายในองค์กรเกิดความ
คล่องตัว และกระจายอํานาจหน้าที่ตามความรับผิดชอบอย่างเหมาะสม และปรับปรุงอํานาจดําเนินการตามโครงสร้างองค์กร
ป๎จจุบัน 
 5. คณะกรรมการตรวจสอบจัดให้มีการสอบทานการปฏิบัติงานตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และการส่งเสริมให้มี
การกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยได้กําหนดให้มีการปฏิบัตติามประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย มาตรฐานบัญชี และนโยบายต่างๆ ของบริษัท นอกจากนี้ ส่งเสริมให้มีการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
ต่อต้านทุจริตคอรัปช่ัน และมีช่องทางการร้องเรียนที่ไม่ปฏิบัติตามกฎหมายระเบียบข้อบังคับและจรรยาบรรณ (Whistle Blower) 
เพื่อให้เกิดความโปร่งใส และประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
 6. คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาเสนอแต่งตั้งผูส้อบบัญชีและกําหนดอัตราค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีของบริษัท 
โดยพิจารณาจากคุณสมบัติของผู้สอบบัญชี ความเป็นอิสระ ความเข้าใจในลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัท จึงเสนอแต่งตั้งให้
บริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทสําหรับรอบระยะเวลาบัญชีปี 2563โดยนําเสนอคณะกรรมการบริษัท
พิจารณาก่อนนําเสนอขออนุมัติที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทต่อไป 
 

 

 
    (นายพูลศักดิ์ ตันสิทธิพันธ์) 

    ประธานกรรมการตรวจสอบ 
          25 มีนาคม 2564 
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8.3 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่นๆ 

 8.3.1 การเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบ 

 ข้อมูลการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบ เปิดเผยอยู่ ในหัวข้อที่  8.1 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของ
คณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา หน้าท่ี 95 
 
 8.3.2 การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย  

  การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย เปิดเผยไว้ในรายงานคณะกรรมการตรวจสอบ  คณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน   และคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี  ปรากฏในเอกสารแนบ 6 

 
8.4 การพัฒนากรรมการ 
  บริษัทมีนโยบายส่งเสริมให้กรรมการ พัฒนาความรู้ความสามารถในการทําหน้าที่กรรมการ  ในปี 2564 กรรมการเข้า
อบรมหลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) จํานวน 1 ท่าน 
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9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 

 9.1 การควบคุมภายใน 

 9.1.1 - 9.1.3 สรุปความเห็นของกรรมการบริษัทเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน 

 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2564 เมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2564 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบเข้า
ประชุมจํานวน  3 คน ซึ่งคณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้สอบทานความเพียงพอและความ
เหมาะสมของระบบควบคุมภายในของบริษัท ในการประชุมนี้ คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า การควบคุมภายในของบริษัทที่
กําหนดขึ้นมานั้น มีระบบการควบคุมภายในในส่วนที่เป็นสาระสําคัญที่เพียงพอ ที่จะทําให้บริษัทบรรลุวัตถุประสงค์ในการดําเนิน
ธุรกิจของบริษัทและได้ข้อสรุปจากการประเมินระบบควบคุมภายในของบริษัท ตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบควบคุม
ภายในของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ โดยการสอบทานระบบควบคุมภายในและระบบ
ปฏิบัติงานของบริษัทผ่านการประสานงานกับผู้สอบบัญชี ผู้ตรวจสอบภายใน และฝุายบริหาร ใน 5 องค์ประกอบ ซึ่งประกอบไป
ด้วย  1) การควบคุมภายในองค์กร  2) การประเมินความเสี่ยง   3) การควบคุมการปฏิบัติงาน   4) ระบบสารสนเทศและการ
สื่อสารข้อมูล และ 5) ระบบการติดตาม โดยมีรายละเอียดดังนี้  

 
 ด้านที่ 1. การควบคุมภายในองค์กร 

 บริษัทได้มีการจัดทํานโยบายกํากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ (Code of Conduct) เพื่อใช้
เป็นแนวทางในการดําเนินธุรกิจของบริษัทและได้มีการเผยแพร่นโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณทางธุรกิจ ช่อง
ทางการแจ้งเบาะแสการทุจริต รวมถึงนโยบายในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทเพ่ือสร้างความเข้าใจท่ี
ดีและส่งเสริมให้เกิดการปฏิบัติตามของกรรมการ ผู้บริหาร พนักงานทุกระดับช้ัน ซึ่งในการปฏิบัติหน้าที่คณะกรรมการบริษัทมี
ความเป็นอิสระจากฝุายบริหาร โดยมีการจัดทํากฎบัตรคณะกรรมการบริษัทและกฎบัตรคณะกรรมการชุดย่อยเพื่อกําหนดบทบาท
หน้าที่และความรับผิดชอบไว้อย่างชัดเจนรวมทั้งกําหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบมีส่วนในการพัฒนาการดําเนินงานด้านการ
ควบคุมภายในโดยสอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) 
ที่เหมาะสม นอกจากน้ัน คณะกรรมการบริษัทไดก้ําหนดวิสยัทัศน์ และพันธกิจไว้อย่างชัดเจนเพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานของ
ฝุายจัดการและพนักงาน ซึ่งมีการติดตามอย่างสม่ําเสมอ เพื่อให้การปฏิบัติงานบรรลุเปูาหมาย และคณะกรรมการบริษัทได้มีการ
ปรับโครงสร้างองค์กรเพื่อรองรับการเติบโตทางธุรกิจ 

 
 ด้านที่ 2. การประเมินความเสี่ยง 

 บริษัทจัดให้มีกระบวนการบริหารความเสีย่งเพื่อลดความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นจากการดาํเนินธุรกิจ ท้ังป๎จจัยภายในและ
ป๎จจัยภายนอก รวมถึงส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร และมีการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยงเพื่อทําหน้าที่กํากับดูแลการปฏิบัติตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทและสอบทาน
รายงานการบริหารความเสี่ยงเพื่อติดตามและประเมินผลความเสี่ยงที่มีสาระสําคัญและนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทรับทราบ 
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เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทมีการบริหารความเสี่ยงอย่างเพียงพอ นอกจากนี้ จัดให้ทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยงภายในองค์กรและ
รายงานความคืบหน้าต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

 
 ด้านที่ 3. การควบคุมการปฏิบัติงาน 

 คณะกรรมการบริษัท ได้แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย 5 คณะ ประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี และคณะกรรมการบริหาร 
ซึ่งคณะกรรมการชุดย่อยได้ปฏิบัติงานภายใต้ขอบเขต อํานาจหน้าท่ี ท่ีได้กําหนดไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด 

 นอกจากนี้ บริษัทได้กําหนดให้มีการควบคุมภายในในทุกระดับช้ันของบริษัท ซึ่งจําแนกได้ตามโครงสร้างของสายงาน
และกําหนดอํานาจ หน้าที่และความรับผิดชอบของแต่ละฝุายไว้อย่างชัดเจน โดยมีการจัดทําคู่มืออํานาจดําเนินการโดยแบ่งเป็น
อํานาจอนุมัติทั่วไปและอํานาจอนุมัติหลักโดยกําหนดรายละเอียดครอบคลุมการดําเนินงานที่สําคัญของบริษัทและกําหนดลําดับ
ดําเนินการอย่างชัดเจน เช่น การพิจารณา การเห็นชอบ และการอนุมัติและมีการกําหนดวงเงินในการดําเนินการ ซึ่งอํานาจ
ดําเนินการดังกล่าวได้ผ่านการพิจารณาอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทและมีการประกาศใช้อย่างเป็นลายลักษณ์อักษร โดยฝุาย
บริหารมีอํานาจดําเนินการภายใต้กรอบอํานาจหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทเพื่อให้การบริหารงานต่างๆ 
ภายในองค์กรเกิดความคล่องตัวและเป็นการกระจายอํานาจหน้าที่ตามความรับผิดชอบตามที่ได้รับมอบหมายดําเนินการมีการ
ปฏิบัติงานไปในทิศทางเดียวกันและสามารถดําเนินการตรวจสอบได้ รวมทั้งบริษัทกําหนดให้มีการทบทวนคู่มืออํานาจดําเนินการ
อยา่งสม่ําเสมอเพื่อให้สอดคล้องกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทในป๎จจุบัน  

 
  ด้านที่ 4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล 

 บริษัทได้จัดเตรียมให้มีข้อมูลที่สําคัญต่างๆ เพื่อให้คณะกรรมการใช้ประกอบในการตัดสินใจโดยสื่อสารข้อมูลสําคัญของ
บริษัทอย่างถูกต้องครบถ้วน เช่น งบการเงินเฉพาะกิจการ งบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
และข้อมูลสารสนเทศทางการเงิน เป็นต้น ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาร่วมกับผู้สอบบัญชีและผู้ที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับการ
จัดทํางบการเงินของบริษัททุกไตรมาสเพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทมีการใช้นโยบายบัญชีตามหลักการบัญชีท่ีรับรองทั่วไปและเหมาะสมกับ
ลักษณะธุรกิจของบริษัท รวมทั้งการเปิดเผยข้อมูลตามที่กฎหมายกําหนด 

 นอกจากนี้ บริษัทให้ความสําคัญกับระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูลโดยจัดให้มีการตรวจสอบภายในระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อตรวจสอบการดําเนินงานของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในด้านต่างๆ ซึ่งจากผลการตรวจสอบพบว่า
บริษัทมีการควบคุมภายในด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างเพียงพอ 

 อีกทั้งบริษัทมีช่องทางการสื่อสารในเรื่องต่างๆ ผ่านเว็บไซต์บริษัท เช่น การให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นนําเสนอเรื่องเพื่อบรรจุ
เป็นวาระการประชุมเป็นการล่วงหน้าและ/หรือเสนอช่ือบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการ รวมทั้งเสนอ
คําถามล่วงหน้าสําหรับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี ตลอดจนเป็นช่องทางสื่อสารในการแจ้งเบาะแสการกระทําความผิดหรือ
ข้อร้องเรียนมายังบริษัทที่อีเมล์ corporatesecretary@fnoutlet.com  หรือ 
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 นายปรีชา ส่งวัฒนา ประธานคณะกรรมการบริษัท   ps@fnoutlet.com 

 นายพูลศักดิ์ ตันสิทธิพันธ์ กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ poolsak@fnoutlet.com 

 นายวรวัชร ตันตรานนท์ กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ  voravat@fnoutlet.com 

  

 ด้านที่ 5. ระบบการติดตาม 

 บริษัทกําหนดให้มีกระบวนการติดตามและกํากับดูแลการปฏิบัติงานอย่างเหมาะสมและต่อเนื่อง โดยในปี 2563 มีการ
ประชุมคณะกรรมบริษัท รวม 10 ครั้ง เพื่อติดตามการปฏิบัติงานฝุายบริหารให้เป็นไปตามเปูาหมายและแผนกลยุทธ์ที่กําหนดไว้ 
อีกทั้งบริษัทได้แต่งตั้ง บริษัท พีแอนด์แอล คอร์ปอเรช่ัน จํากัด เพื่อทําหน้าที่เป็นผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท จัดทําแผนการ
ตรวจสอบระบบควบคุมภายในของบริษัท ติดตามและจัดทํารายงานผลการตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน โดยผู้ตรวจสอบ
ภายใน ตรวจสอบและรายงานผลอย่างเป็นอิสระต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อหารือร่วมกันในประเด็นที่ มีผลกระทบต่อการ
ดําเนินงานของบริษัทอย่างเป็นนัยสําคัญ รวมทั้งดําเนินการแก้ไขประเด็นดังกล่าว ก่อนเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 

 นอกจากนี้ บริษัทยังจัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริหารทุกเดือนเพื่อพิจารณาผลการดําเนินงานของบริษัทว่า
เป็นไปตามกลยุทธ์และเปูาหมายทางธุรกิจหรือไม่ พร้อมทั้งกําหนดแนวทางในการแก้ไขป๎ญหาและกระบวนการติดตามผล เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพสูงสุดในการปฏิบัติงาน 
 
 9.1.4 หัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

  บริษัทได้แต่งตั้ง บริษัท พีแอนด์แอล คอร์ปอเรช่ัน จํากัด ให้ปฏิบัติหน้าที่เป็น ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท ซึ่งเป็น
บริษัทให้บริการตรวจสอบภายใน (Outsource) โดยมีนายธนภัทร วงค์วิทย์ เป็นผู้รับผิดชอบหลักในการปฏิบัติหน้าที่ผู้ตรวจสอบ
ภายในของบริษัท ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคุณสมบัติของ บริษัท พีแอนด์แอล คอร์ปอเรช่ัน จํากัด และทีมผู้
ตรวจสอบภายในแล้ว เห็นสมควรให้ปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว เนื่องจากเป็นผู้ที่มีความอิสระ มีความรู้ความชํานาญ มีความสามารถ 
และมีความระมัดระวังเยี่ยงวิชาชีพ   ในการตรวจสอบส่วนงานต่างๆ และมีความเข้าใจในธุรกิจเป็นอย่างดี  ปรากฏในเอกสารแนบ 
3 
 
 9.1.5 การแต่งต้ัง ถอดถอน และโยกย้าย ต าแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 
 คณะกรรมการตรวจสอบมีอํานาจในการพิจารณาอนุมัติงบประมาณ และอัตรากาํลังคนของหน่วยงานตรวจสอบภายใน
และแต่งตั้ง โยกย้าย ถอดถอน หรอืเลิกจ้างหัวหน้าฝุายตรวจสอบภายใน
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 9.2 รายการระหว่างกัน  

 บริษัทมีรายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์และบริษัทท่ีเกี่ยวข้องกัน โดยมีผู้ถือหุ้นกลุ่มเดียวกัน หรือมีกรรมการร่วมกัน หรือมีบุคคลที่เกี่ยว
โยงของผู้บริหาร กรรมการ และผู้ถือหุ้นของบริษัทเข้าเป็นกรรมการ ผู้มีอํานาจควบคุม และผู้ถือหุ้นของบุคคลเกี่ยวโยงดังกล่าว ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบ ได้ทําการ
ตรวจสอบและสอบทานถึงความเหมาะสมของรายการ ความสมเหตุสมผล ตลอดจนการกําหนด ค่าตอบแทน และเง่ือนไขต่างๆ ตามธุรกิจปกติทั่วไป ซึ่งบุคคลที่อาจมีความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ ที่มีรายการระหว่างกันกับบริษัทสําหรับงวดบัญชีป ี2563 มีดังนี ้

บุคคลที่มีรายการระหว่างกัน 
ลักษณะ 

การประกอบธุรกิจ 
ลักษณะความสัมพันธ ์

1) บจก.โชนิษเบญจ์ ธุรกิจผลิตภณัฑ ์
เสรมิความงาม 

 มีผู้ถือหุ้นร่วมกันกับบริษัท ได้แก่ บจก.คิว แอสเซท ซึ่งถือหุ้นในบจก.คีย์พอยท์ คอนสตรัคช่ัน คิดเป็น
สัดส่วนร้อยละ 79.99 ของทุนจดทะเบียน  

 มีกรรมการร่วมกันได้แก่นายเบญจ์เยี่ยม ส่งวัฒนา และนางช่อทิพย์ ส่งวัฒนา วุฒิพงศ์ 
2) บจก.คิว แอสเซท ค้าอสังหาริมทรัพย ์  เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท โดยถือหุ้นคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 31.49 ของทุนจดทะเบียนบริษัท 

 มีกรรมการและกรรมการผู้มีอํานาจลงนามร่วมกันกับบริษัท คือ นางช่อทิพย์ ส่งวัฒนา วุฒิพงศ์ และ
นายเบญจ์เยี่ยม ส่งวัฒนา ทั้งนี้ บุคคลดังกล่าวเข้าถือหุ้นใน บจก.คิว แอสเซท คิดเป็นร้อยละ 33.33 
และร้อยละ 33.33 ของทุนจดทะเบียน บจก.คิว แอสเซท ตามลําดับ  

3) บจก.พรี-พราว ค้าอสังหาริมทรัพย ์  มีผู้ถือหุ้นร่วมกัน ได้แก่ บจก.คิว แอสเซท และ นายวราชัย ส่งวัฒนา ซึ่งถือหุ้นใน บจก.พรี-พราว คิด
เป็นสัดส่วนร้อยละ 42.00 และ 19.00 ของทุนจดทะเบียน ตามลําดับ  

 มีกรรมการ และกรรมการผู้มีอํานาจลงนามร่วมกันได้แก่ นางช่อทิพย์ ส่งวัฒนา วุฒิพงศ์   
4) บจก.ขนมจีน บางกอก ประกอบธุรกิจร้านอาหาร  มีกรรมการและกรรมการผู้มีอํานาจลงนามร่วมกัน ได้แก่ นางช่อทิพย์ ส่งวัฒนา วุฒิพงศ์ และนาย

เบญจ์เยี่ยม ส่งวัฒนา โดยบุคคลดงักล่าวเข้าถือหุ้นใน บจก.ขนมจีน บางกอก คิดเป็นร้อยละ 35.00 
และร้อยละ 35.00 ของทุนจดทะเบียน บจก.ขนมจีน บางกอก ตามลําดับ 

5) บจก.บีไวส์ (ประเทศไทย) ธุรกิจร้านอาหาร  
และผลิตภัณฑ ์
เสรมิความงาม 

 มีกรรมการและกรรมการผู้มีอํานาจลงนามร่วมกัน คือ นางช่อทิพย์ ส่งวัฒนา วุฒิพงศ์  
บจก.คิว แอสเซท ถือหุ้นใน บจก.บีไวส์ (ประเทศไทย) ผ่าน บจก.พรี -พราว คิดเป็นร้อยละ 96.00 
ของทุนจดทะเบียน 
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บุคคลที่มีรายการระหว่างกัน 
ลักษณะ 

การประกอบธุรกิจ 
ลักษณะความสัมพันธ ์

6) บจก.แอท แบงค็อก ผลิต ออกแบบและ
จําหน่ายเสื้อผ้าสําเร็จรูป

ยี่ห้อ FLYNOW 

 มีผู้ถือหุ้นร่วมกัน ได้แก่ นางสาวชุตินารถ ส่งวัฒนา นางสาวรีวา ส่งวัฒนา และนายโอมา ส่งวัฒนา 
เข้าเป็นผู้ถือหุ้นในบริษัทดังกล่าวในสัดส่วนร้อยละ 58.35 ร้อยละ 11.75 และ 8.56 ของทุนจด
ทะเบียน บจก.แอท แบงค็อก ตามลําดับ 

 ภรรยาของผู้ถือหุ้น คือ นายวราชัย ส่งวัฒนา เข้าเป็นผู้ถือหุ้นในบริษัทดังกล่าว คิดเป็นร้อยละ 11.75 
ของทุนจดทะเบียน บจก.แอท แบงค็อก 

7) บจก.เฮลท์ วอเตอร์ ผลิตและจําหน่ายน้ําดื่ม  มีผู้ถือหุ้นร่วมกัน ได้แก่ บจก.คิว แอสเซท ซึ่งถือหุ้นใน บจก.เฮลท์ วอเตอร์ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 
39.25 ของทุนจดทะเบียน 

 สามีของกรรมการบริษัท ได้แก่ นางช่อทิพย์ ส่งวัฒนา วุฒิพงศ์ เข้าเป็นกรรมการและผู้ถือหุ้นในบรษิัท
ดังกล่าว คิดเป็นร้อยละ 10.00 ของทุนจดทะเบียน บจก.เฮลท์ วอเตอร์ 

8) บจก.นีโอคีย ์ จําหน่ายสินค้าเฟอร์นิเจอร ์  มารดาของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท ได้แก่ นางสาวรีวา ส่งวัฒนา นางกีรดา ส่งวัฒนา และนายโอ
มา ส่งวัฒนา เข้าเป็นกรรมการและผู้ถือหุ้นในบริษัทดังกล่าวคิดเป็นร้อยละ 99.98 ของทุนจด
ทะเบียน บจก.นีโอคีย์  

9) บจก.โพรพาวด ์ จําหน่ายเสื้อผ้าสําเร็จรูป
ยี่ห้อ Missy 

 มีผู้ถือหุ้นร่วมกัน ได้แก่ นางสาวชุตินารถ ส่งวัฒนา เข้าเป็นผู้ถือหุ้นในบริษัทดังกล่าวในสัดส่วนร้อยละ 
26.00 ของทุน   จดทะเบียน บจก.โพรพาวด์  

 ภรรยาของผู้ถือหุ้น และกรรมการของบริษัท ได้แก่ นายวราชัย ส่งวัฒนา เข้าเป็นกรรมการและผู้ถือ
หุ้นในบริษัทดังกล่าว คิดเป็นร้อยละ 42.00 ของทุนจดทะเบียน บจก.โพรพาวด์ 

10)  บจก.ไวท์ แม็คโนเลีย จําหน่ายเสื้อผ้าสําเร็จรูป
ยี่ห้อ A-Dress, Perform 

 มีผู้ถือหุ้น คือ นายวราชัย ส่งวัฒนา โดยเข้าเป็นถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 2.10 ของทุนจดทะเบียน 
บจก.ไวท์ แม็คโนเลีย 

 ภรรยาของผู้ถือหุ้น คือ นายวราชัย ส่งวัฒนา เข้าเป็นกรรมการและผู้ถือหุ้นในบริษัทดังกล่าว คิดเป็น
ร้อยละ 97.12 ของทุนจดทะเบียน บจก.ไวท์ แม็คโนเลีย 
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บุคคลที่มีรายการระหว่างกัน 
ลักษณะ 

การประกอบธุรกิจ 
ลักษณะความสัมพันธ ์

11) บจก. เดอะ เอฟวัน ประกอบกิจการค้าหรือให้
เช่าอสังหาริมทรัพย ์

 กรรมการของบริษัท คือนายปรีชา ส่งวัฒนา เป็นผู้ถือหุ้นในบริษัทดังกล่าวคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 
99.99 ของทุนจดทะเบียน บจก. เดอะ เอฟวัน 

12) บจก.อาร์ตี้ จําหน่ายเฟอร์นเิจอร์ชนิด
ใช้ในครัวเรือน 

 กรรมการและกรรมการผู้มีอํานาจลงนามร่วมกัน ได้แก่นายโอมา ส่งวัฒนา 
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รายละเอียดรายการระหว่างกันของบริษัทกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในรอบบัญชีปี 2563 มีดังนี ้

บุคคลที่อาจ 
มีความขัดแย้ง ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกัน 
(ล้านบาท) ความจ าเป็นและ 

ความสมเหตุสมผล ปี 2563 
(งบการเงินรวม) 

1) บจก.โชนิษเบญจ์ ให้เช่าพื้นที่:  
บริษัทให้  
บจก.โชนิษเบญจ์ เช่า
พื้นท่ีคลังสินค้าท่ี
จังหวัดเพชรบุรี และ
สํานักงานใหญ่ 
 
เงินรับประกันการ
เช่า:  
บริษัทรับเงินประกัน
การเช่าจาก  
บจก.โชนิษเบญจ์ 
 
 
รายได้อื่น:  
บจก. โชนิษเบญจ์ 
จ่ายค่าสาธารณูปโภค
ให้บริษัท  
 
 
 
 

0.18 
 
 
 
 
 
 

0.08 
 
 
 
 
 
 

0.04 

 
 
 
 
 
 

ป๎จจุบันบริษัทซ้ือสินค้าของบจก.โชนิษเบญจ์ มาวางจําหน่ายในเอ๊าท์เลทของบริษัท เพื่อเติมเต็มประเภทสินค้าท่ีวาง
จําหน่ายให้มีความหลากหลาย และตอบโจทย์ลูกค้าได้มากขึ้น  โดย ณ วันท่ี 31 ธ.ค. 2563 บจก.โชนิษเบญจ์  มี
รายการค้างชําระค่าเช่าและสาธารณูปโภค เท่ากับ 0.002 ล้านบาท 
บริษัทให้ บจก.โชนิษเบญจ์ เช่าพ้ืนท่ีคลังสินค้าท่ีจังหวัดเพชรบุรี และสํานักงานใหญ่ ดังน้ี  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
*หมายเหตุ :บจก.โชนิษเบญจ์ ได้มีการทําหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการยกเว้นและลดค่าเช่าเน่ืองจากผลกระทบ
จากสถานการณ์โควิด-19 และฝุายบริหารของบริษัทได้มีการพิจารณายกเว้นค่าเช่าสําหรับเดือนเมษายนและเดือน
พฤษภาคม 2563 และลดค่าเช่าสําหรับเดือนมิถุนายน - เดือนสิงหาคม 2563 ในอัตราร้อยละ 50 ซ่ึงบริษัทได้ปฏิบัติ
กับผู้เช่ารายอื่นๆในระเบียบเดียวกัน  
 
บจก.โชนิษเบญจ์ ได้ซ้ือสินค้าประเภทสเปรย์ทําความสะอาด และนํ้ายาเอนกประสงค์ โดย ณ วันท่ี 31 ธ.ค. 2563 

 ส านักงานใหญ่ เพชรบุรี 
พื้นท่ี 10 ตารางเมตร 30 ตารางเมตร 
การใช้ประโยชน์ สํานักงาน คลังสินค้า 
ระยะเวลาเช่า 3 ปี 3 ปี 
อัตราค่าเช่าและค่าบริการ 15,000 บาทต่อเดือน 5,100 บาทต่อเดือน 
วางเงินประกัน 45,000 บาท 30,600 บาท 

ราคาอ้างอิง ราคาประเมินซ่ึงประเมินโดย บจก.แพนซ์ อินทิเกรดเต็ด 
พร๊อพเพอร์ตี้ ผู้ประเมินราคาท่ีได้รับความเห็นชอบจาก
สํานักงาน ก.ล.ต.  ซ่ึงมีนายสุวิทย์ ตันตระกูล เลขท่ีผู้ประเมิน 
วฒ.123 เป็นผู้ประเมินราคา โดยได้เข้าประเมินราคาเมื่อ
วันท่ี 21 พ.ย. 2560 
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บุคคลที่อาจ 
มีความขัดแย้ง ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกัน 
(ล้านบาท) ความจ าเป็นและ 

ความสมเหตุสมผล ปี 2563 
(งบการเงินรวม) 

ซื้อสินค้า: 
บริษัทซื้อสินค้าของ 
บจก.โชนิษเบญจ์ เพ่ือ
มาจําหน่าย 
 
ลูกหนี้อื่น:  
บจก. โชนิษเบญจ์ 
ค้างชําระค่า
สาธารณูปโภค 
ให้บริษัท  
 
เจ้าหนี้การค้า: 
บริษัทค้างชําระ   
ค่าสินค้ากับ  
บจก.โชนิษเบญจ์ 
 
ขายสินค้า: 
บจก.โชนิษเบญจ์ ซ้ือ
สินค้าของบริษัทเพื่อ
ใช้ในกิจการ 
 

2.24 
 
 
 
 

0.002 
 
 
 
 
 

- 

 
 
 
 

0.15 

บจก.โชนิษเบญจ์ ไม่มีรายการค้างชําระ" 
 
 
 
 รายการให้เช่าพื้นท่ีคลังสินค้าท่ีจังหวัดเพชรบุรีและเช่าพื้นท่ีเช่าพื้นท่ีบางส่วนในสํานักงานใหญ่ เป็นรายการเกี่ยวกับ

สินทรัพย์หรือบริการ ประเภทการให้เช่าสินทรัพย์แก่บุคคลท่ีเกี่ยวโยงกัน โดยบริษัทได้รับประโยชน์จากการให้เช่า
พื้นท่ีแก่บุคคลเกี่ยวโยงกัน และอัตราค่าเช่าท่ีบริษัทได้รับจาก บจก.โชนิษเบญจ์ เป็นอัตราท่ีสมเหตุสมผลแล้ว ซ่ึง
อ้างอิงจากผู้ประเมินราคาอิสระ คือ บจก.แพนซ์ อินทิเกรดเต็ด พร๊อพเพอร์ตี้ ท่ีได้รับความเห็นชอบจากสํานักงาน 
ก.ล.ต. 

 
 
 รายการซ้ือสินค้า รายการดังกล่าวเป็นรายการธุรกิจปกติ ของบริษัทประเภทการซ้ือสินค้าจากบุคคลท่ีเกี่ยวโยงกัน
เพื่อนําไปจําหน่ายต่อ รายการดังกล่าวเป็นรายการท่ีเป็นไปตามเงื่อนไขการค้าท่ัวไปและเป็นไปตามนโยบายการซ้ือ
สินค้า ซ่ึงบริษัทได้ทํารายการแบบเดียวกันกับคู่ค้ารายอื่น 
 
 
 
 รายการขายสินค้า รายการดังกล่าวเป็นรายการธุรกิจปกติของบริษัทประเภทการขายสินค้าให้แก่บุคคลท่ีเกี่ยวโยงกัน 
โดยรายการดังกล่าวเป็นรายการท่ีเป็นไปตามเงื่อนไขการค้าท่ัวไปตามนโยบายของบริษัท  ซ่ึงบริษัทได้ทํารายการแบบ
เดียวกันกับคู่ค้ารายอื่น 



 

116 

บุคคลที่อาจ 
มีความขัดแย้ง ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกัน 
(ล้านบาท) ความจ าเป็นและ 

ความสมเหตุสมผล ปี 2563 
(งบการเงินรวม) 

2)  บจก.คิว แอสเซท เช่าพื้นที่:  
บริษัทเช่าท่ีดินจาก 
บจก.คิว แอสเซท 
เพื่อเป็นท่ีตั้ง
สํานักงานใหญ่ใน
ป๎จจุบัน 
 
เงินวางประกันการ
เช่า:  
บริษัทวางเงินประกัน
การเช่าท่ีดินให้กับ 
บจก.คิวแอสเซท 
 

2.10 
 
 
 
 

 

0.23 

 
 

บริษัทเช่าท่ีดินเปล่าบริเวณถนนพระราม 9 กรุงเทพมหานคร จาก บจก.คิว แอสเซท เน้ือท่ีรวม 2-0-0 ไร่ เพื่อเป็น
ท่ีตั้งอาคารสํานักงานใหญ่ รวมระยะเวลาเช่า 30 ปี ตั้งแต่วันท่ี 1 มี.ค. 2559 ถึงวันท่ี 28 ก.พ. 2589 ในอัตราค่าเช่า 
230,000 บาทต่อเดือน และปรับเพิ่มขึ้นทุกปีตามอัตราเงินเฟูอท่ีประมาณการโดยธนาคารแห่งประเทศไทย  และ
วางเงินประกันการเช่า 1 เท่าของค่าเช่ารายเดือนเป็นเงินจํานวน 230,000 บาท ซ่ึงค่าเช่าดังกล่าวอ้างอิงจากราคา
ประเมินค่าเช่าโดย บจก.โมเดอร์น พร๊อพเพอร์ตี้ คอนซัลแตนท์ ผู้ประเมินราคาท่ีได้รับความเห็นชอบจากสํานักงาน 
ก.ล.ต. ซ่ึงมีนายวสันต์ คงจันทร์ เลขท่ีผู้ประเมิน วฒ.003 เป็นผู้ประเมินราคา โดยได้เข้าประเมินราคาเมื่อวันท่ี 28 
ม.ค. 2559 
 
บริษัทได้มีการทําหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการยกเว้นและลดค่าเช่าเน่ืองจากผลกระทบจากสถานการณ์โควิด-19 
และบจก.คิว แอสเซท  ได้มีการพิจารณายกเว้นค่าเช่าสําหรับเดือนเมษายนและเดือนพฤษภาคม 2563 และลดค่าเช่า
สําหรับเดือนมิถุนายน - เดือนสิงหาคม 2563 ในอัตราร้อยละ 50 ซ่ึงเป็นธุรกรรมปกติระหว่างผู้เช่าและผู้ให้เช่าพื้นท่ี
ในช่วงวิกฤตโควิด-19  
 

รายการดังกล่าวเป็นรายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ ประเภทการเช่าสินทรัพย์จากบุคคลท่ีเกี่ยวโยงกันซ่ึงบริษัทมี
ความจําเป็นต้องเข้าทํารายการดังกล่าว เพื่อใช้เป็นท่ีตั้งอาคารสํานักงาน เพื่อประโยชน์ในการประกอบกิจการของ
บริษัท โดยอัตราค่าเช่าเป็นอัตราท่ีเหมาะสมและสมเหตุสมผล เป็นไปตามราคาประเมิน ซ่ึงอ้างอิงจากผู้ประเมินราคา
อิสระ บจก.โมเดอร์น พร๊อพเพอร์ตี ้คอนซัลแตนท์ ท่ีได้รับความเห็นชอบจากสํานักงาน ก.ล.ต. 

3) บจก.พรี-พราว เช่าพื้นที่:  
บริษัทเช่าท่ีดินจาก 
บจก.พรี-พราว 
 
 
เงินวางประกันการ
เช่า:  
บริษัทวางเงินประกัน

4.08 
 

 
 
 

0.34 
 
 

 บริษัทเช่าท่ีดินเปล่าท่ีตําบลบางพระ อําเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี จาก บจก.พรี-พราว เน้ือท่ีรวม 17-3-52 ไร่ เพื่อ
เป็นท่ีตั้งเอ๊าท์เลทสาขาศรีราชา รวมระยะเวลาเช่า 30 ปี ตั้งแต่วันท่ี 1 มี.ค. 2559 ถึงวันท่ี 28 ก.พ. 2589 ในอัตราค่า
เช่า 190,000 บาทต่อเดือน และปรับเพ่ิมขึ้นทุกปีตามอัตราเงินเฟูอท่ีประมาณการโดยธนาคารแห่งประเทศไทย  และ
วางเงินประกันการเช่า 1 เท่าของค่าเช่ารายเดือนเป็นเงินจํานวน 190,000 บาท ซ่ึงค่าเช่าดังกล่าวอ้างอิงจากราคา
ประเมินค่าเช่าโดย บจก.โมเดอร์น พร๊อพเพอร์ตี้ คอนซัลแตนท์ ผู้ประเมินราคาท่ีได้รับความเห็นชอบจากสํานักงาน 
ก.ล.ต. ซ่ึงมีนายวสันต์ คงจันทร์ เลขท่ีผู้ประเมิน วฒ.003 เป็นผู้ประเมินราคา โดยได้เข้าประเมินราคาเมื่อวันท่ี 29 
ม.ค. 2559 
 

 ท่ีดินเปล่าท่ีตําบลบ้านโพธ์ิ (บ้านหว้า) อําเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา เน้ือท่ีรวม 25-0-45.2 ไร่ เพื่อเป็น
ท่ีตั้งเอ๊าท์เลทสาขาอยุธยา รวมระยะเวลาเช่า 30 ปี ตั้งแต่วันท่ี 15 พ.ค. 2559 ถึงวันท่ี 14 พ.ค. 2589 ในอัตราค่าเช่า
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บุคคลที่อาจ 
มีความขัดแย้ง ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกัน 
(ล้านบาท) ความจ าเป็นและ 

ความสมเหตุสมผล ปี 2563 
(งบการเงินรวม) 

การเช่าท่ีดินให้กับ 
บจก.พรี-พราว 
 

150,000 บาทต่อเดือน  โดยให้เริ่มชําระค่าเช่านับตั้งแต่วันท่ีก่อสร้างเสร็จเป็นต้นไป และวางเงินประกันการเช่า 1 
เท่าของค่าเช่ารายเดือน จํานวน 150,000 บาท โดยมีการเรียกเก็บในเดือน ม.ค.2560 ซ่ึงค่าเช่าดังกล่าวอ้างอิงจาก
ราคาประเมินค่าเช่าโดยบจก.แพนซ์ อินทิเกรดเต็ด พร๊อพเพอร์ตี้ ผู้ประเมินราคาท่ีได้รับความเห็นชอบจากสํานักงาน 
ก.ล.ต. ซ่ึงมีนายประภาส บุญมาสงค์  เลขท่ีผู้ประเมิน วฒ.258 เป็นผู้ประเมินราคา โดยได้เข้าประเมินราคาเมื่อวันท่ี 
5 มกราคม 2559  

 
บริษัทได้มีการทําหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการยกเว้นและลดค่าเช่าเน่ืองจากผลกระทบจากสถานการณ์ Covid-
19 และ บจก.พรี-พราว ได้มีการพิจารณายกเว้นค่าเช่าสําหรับเดือนเมษายนและเดือนพฤษภาคม 2563 และลดค่าเช่า
สําหรับเดือนมิถุนายน - เดือนสิงหาคม 2563 ในอัตราร้อยละ 50 ซ่ึงเป็นการปฏิบัติในลักษณะปกติของการเช่าพื้นท่ี
ช่วงวิกฤตโควิด-19 
 
รายการดังกล่าวเป็นรายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการประเภทการเช่าสินทรัพย์จากบุคคลท่ีเกี่ยวโยงกัน โดยบริษัท
มีความจําเป็นต้องเข้าทํารายการดังกล่าว เพื่อใช้ประโยชน์เป็นสถานท่ีประกอบการของบริษัทตามแผนธุรกิจ โดยอัตรา
ค่าเช่าเป็นอัตราท่ีเหมาะสมและสมเหตุสมผล เป็นไปตามราคาประเมิน ซ่ึงอ้างอิงจากผู้ประเมินราคาอิสระคือ บจก. โม
เดอร์น พร็อพเพอร์ตี้ คอนซัลแตนท์ และ บจก.แพนซ์ อินทิเกรดเต็ด พร๊อพเพอร์ตี ้ท่ีได้รับความเห็นชอบจากสํานักงาน 
ก.ล.ต. และบริษัทได้นําท่ีดินจากการเช่าดังกล่าวแบ่งให้บุคคลภายนอกเช่าช่วง  ท้ังน้ี เพื่อประโยชน์ของบริษัท โดยคิด
ราคาค่าเช่าไม่ตํ่ากว่าต้นทุนจากการเช่า 

4)  บจก.ขนมจีน 
บางกอก 

ให้เช่าพื้นที่:  
บริษัทให้ บจก.
ขนมจีน บางกอกเช่า
พื้นท่ีบางส่วนในเอ๊าท์
เลทสาขาต่างๆ 
 
เงินรับประกัน การ
เช่า: 

0.59 
 
 
 
 
 

0.23 
 

บริษัทให้ บจก.ขนมจีน บางกอก เช่าพ้ืนท่ีบางส่วนในเอ๊าท์เลทสาขาต่างๆ ดังน้ี  
 

 สาขาสิงห์บุรี สาขาพระนครศรีอยุธยา สาขาฉะเชิงเทรา 
พื้นท่ี 136.00 ตร.ม. 170.00 ตร.ม. 143.00 ตร.ม. 
การใช้ประโยชน์ ร้านอาหาร 

ก๋วยเตี๋ยวสะบัดช่อ 
ร้านอาหาร 

ก๋วยเตี๋ยวสะบัดช่อ 
ร้านอาหาร 

ก๋วยเตี๋ยวสะบัดช่อ 
ระยะเวลาเช่า 1 ปี ตั้งแต่วันท่ี 1 ม.ค. 2563 

ถึงวันท่ี 31 ธ.ค. 2563 
3 ปี ตั้งแต่วันท่ี 1 เม.ย. 

2561 ถึงวันท่ี 31 มี.ค. 2564 
3 ปี ตั้งแต่วันท่ี 8 ธ.ค. 2560 

ถึงวันท่ี 7 ธ.ค. 2563 
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บุคคลที่อาจ 
มีความขัดแย้ง ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกัน 
(ล้านบาท) ความจ าเป็นและ 

ความสมเหตุสมผล ปี 2563 
(งบการเงินรวม) 

บริษัทรับเงินประกัน
การเช่าจาก บจก.
ขนมจีนบางกอก 
รายได้อื่น:  
บจก.ขนมจีน 
บางกอก  จ่ายค่า
สาธารณูปโภคให้
บริษัท  
 
ลูกหนี้อื่น:  
บจก.ขนมจีน 
บางกอก ค้างชําระค่า
เช่าและ
สาธารณูปโภคให้
บริษัท  
 
 
 
 
 
 
 
  

 
 
 

1.08 
 
 

 
 
 

0.09 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 สาขาสิงห์บุรี สาขาพระนครศรีอยุธยา สาขาฉะเชิงเทรา 
อัตราค่าเช่าและ
ค่าบริการ 

ยอดขายไม่เกิน 200,000 บาท คิดค่าเช่าและค่าบริการ 5% 
ยอดขายเกิน 200,000 บาท แต่ไม่เกิน 300,000 บาท คิดค่าเช่าและค่าบริการ 7% 
ยอดขายเกิด 300,000 บท คิดค่าเช่าและค่าบริการ 8% 

วางเงินประกัน 70,000 บาท (2 เท่าของค่า
สาธารณูปโภคสูงสุดต่อเดือน) 

90,000 บาท (2 เท่าของค่า
สาธารณูปโภคสูงสุดต่อเดือน) 

70,000 บาท (2 เท่าของค่า
สาธารณูปโภคสูงสุดต่อเดือน) 

ราคาอ้างอิง ราคาประเมินซ่ึงประเมิน
โดย บจก.แพนซ์ อินทิ
เกรดเต็ด พร็อพเพอร์ตี้    
ผู้ประเมินราคาท่ีได้รับ

ความเห็นชอบจาก
สํานักงาน ก.ล.ต. ซ่ึงมีนาย
สุวิทย์ ตันตระกูล เลขท่ีผู้
ประเมิน วฒ.123 เป็น ผู้
ประเมินราคา โดยได้เข้า
ประเมินราคาเมื่อวันท่ี 22 

ธันวาคม 2558 

ราคาประเมินซ่ึงประเมิน
โดย บจก.โมเดอร์น พร็อพ
เพอร์ตี้  ผู้ประเมินราคาท่ี
ได้รับความเห็นชอบจาก

สํานักงาน ก.ล.ต. ซ่ึงมีนาย
วสันต์ คงจันทร์ เลขท่ีผู้
ประเมิน วฒ.033 เป็นผู้
ประเมินราคาโดย ได้เข้า
ประเมินราคาเมื่อวันท่ี 18 

พฤศจิกายน 2559 

ราคาประเมินซ่ึงประเมิน
โดย บจก.แพนซ์ อินทิ

เกรดเต็ด พร็อพเพอร์ตี้ ผู้
ประเมนิราคาท่ีได้รับความ

เห็นชอบจากสํานักงาน 
ก.ล.ต. ซ่ึงมีนายสุวิทย์ ตัน
ตระกูล เลขท่ีผู้ประเมิน 
วฒ.123 เป็น ผู้ประเมิน
ราคา โดยได้เข้าประเมิน
ราคาเมื่อวันท่ี 21 พ.ย. 

2560 
หมายเหตุ : ค่าบริการ ได้แก่ การจัดให้มีระบบรักษาความปลอดภัย การจัดเก็บขยะมูลฝอย การดูแลความสะอาด
ห้องนํ้าและสถานท่ีจอดรถ ท้ังน้ี บริษัทได้ทําการติดตั้งมิเตอร์นํ้าและมิเตอร์ไฟฟูาแยกต่างหาก โดย  บจก.ขนมจีน
บางกอก เป็นฝุายรับผิดชอบค่าสาธารณูปโภคในพื้นท่ีเช่าท่ีเกิดขึ้นตามจริง 

บริษัท ขนมจีนบางกอกได้มีการทําหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการยกเว้นและลดค่าเช่า และค่าบริการเน่ืองจาก
ผลกระทบจากสถานการณ์โควิด-19 และทางฝุายบริหารได้มีการพิจารณายกเว้นค่าเช่าและค่าบริการสําหรับเดือน
เมษายนและเดือนพฤษภาคม 2563 และ ลดค่าเช่าและค่าบริการสําหรับเดือนมิถุนายน-กรกฎาคม 2563 ในอัตราร้อย
ละ 50  รวมถึงได้มีการปรับการการคิดค่าเช่าและค่าบริการโดยคํานวณจากยอดขาย (GP) ตั้งแต่เดือนสิงหาคม 2563 
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บุคคลที่อาจ 
มีความขัดแย้ง ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกัน 
(ล้านบาท) ความจ าเป็นและ 

ความสมเหตุสมผล ปี 2563 
(งบการเงินรวม) 

เหมือนท่ีให้กับผู้เช่ารายอื่น 
 

ณ วันท่ี 31 ธ.ค. 63 บจก.ขนมจีนบางกอก มียอดค้างชําระเท่ากับ 0.093 ล้านบาท 
5)  บจก.บีไวส์  

(ประเทศไทย) 
 

ให้เช่าพื้นที่: 
บริษัทให้ บจก.      
บีไวส์ (ประเทศไทย) 
เช่าพ้ืนท่ีคลังสินค้าท่ี
จังหวัดเพชรบุรี และ
เช่าพ้ืนท่ีบางส่วนใน
เอ๊าท์เลทสาขาต่างๆ 
  
เงินรับประกันการ
เช่า:  
บริษัทรับเงินประกัน
การเช่าจาก บจก.   
บีไวส์ (ประเทศไทย) 
 
รายได้อื่น:  
บจก.บีไวส์ (ประเทศ
ไทย) จ่ายค่า
สาธารณูปโภค 
ให้บริษัท 
 

2.51 
 
 
 
 
 
 
 

0.60 
 
 
 
 
 

2.76 
 
 
 
 
 

 บริษัทให้ บจก.บีไวส์ (ประเทศไทย) เช่าพ้ืนท่ีบางส่วนในเอ๊าท์เลทสาขาต่างๆ ดังน้ี 
 

  สาขาปากช่อง สาขาพระนครศรีอยุธยา สาขาหัวหิน 
พื้นท่ี 260  ตร.ม. 145  ตร.ม. 200 ตร.ม. 
การใช้ประโยชน์ ร้านอาหาร Suzette ร้านอาหาร Suzette ร้านอาหาร Suzette 

ระยะเวลาเช่า  1 ปี ตั้งแต่วันท่ี 1 ม.ค. 2563 ถึงวันท่ี 31 ธ.ค. 2563 

อัตราค่าเช่าและ
ค่าบริการ 

ยอดขายไม่เกิน 200,000 บาท คิดค่าเช่าและค่าบริการ 5% 
ยอดขายเกิน 200,000 บาท แต่ไม่เกิน 300,000 บาท คิดค่าเช่าและค่าบริการ 7% 
ยอดขายเกิน 300,000 บาท คิดค่าเช่าและค่าบริการ 8% 

วางเงินประกัน 
40,000 บาท (2 เท่าของ
ค่าสาธารณูปโภคสูงสุดต่อ

เดือน) 

90,000 บาท (2 เท่าของ
ค่าสาธารณูปโภคสูงสุดต่อ

เดือน) 

140,000 บาท (2 เท่าของ
ค่าสาธารณูปโภคสูงสุดต่อ

เดือน) 

ราคาอ้างอิง 
อ้างอิงจากราคาประเมินซ่ึงประเมินโดย บจก.โมเดอร์นพร็อพเพอร์ตี้ ผู้ประเมินราคาท่ี
ได้รับความเห็นชอบจากสํานักงาน ก.ล.ต. ซ่ึงมีนายวสันต์ คงจันทร์เลขท่ีผู้ประเมินวฒ.
033 เป็นผู้ประเมินราคาโดยได้เข้าประเมินราคาเมื่อวันท่ี 18 พฤศจิกายน 2559 
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บุคคลที่อาจ 
มีความขัดแย้ง ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกัน 
(ล้านบาท) ความจ าเป็นและ 

ความสมเหตุสมผล ปี 2563 
(งบการเงินรวม) 

ลูกหนี้อื่น : 
บจก.บีไวส์  
(ประเทศไทย)  
ค้างชําระค่าเช่าและค่า
สาธารณูปโภค  
กับบริษัท 
 

ซื้อสินค้า: 
บริษัทซื้อสินค้าของ 
บจก.บีไวส์ 
(ประเทศไทย)  
เพื่อมาจําหน่าย 
 
เจ้าหนี้การค้า: 
บริษัทค้างชําระ    
ค่าสินค้ากับ  
บจก.บีไวส์  
(ประเทศไทย) 

2.29 
 
 
 
 
 
 

0.02 

 
 
 
 
 

0.04 
 
 

 
 

 

 
สาขาพัทยา สาขาหัวหิน สาขาฉะเชิงเทรา 

พื้นท่ี 348 ตร.ม. 220 ตร.ม. 162  ตร.ม. 

การใช้ประโยชน์ ร้านอาหาร Fin Shabu ร้านชา The' Tea House ร้านอาหารฟินโยริ 

ระยะเวลาเช่า 1 ปี ตั้งแต่วันท่ี 1 ม.ค. 2563 ถึงวันท่ี 31 ธ.ค. 2563 

อัตราค่าเช่าและ
ค่าบริการ 

191,400 บาทต่อเดือน 

วางเงินประกัน 
140,000 บาท (2 เท่าของ
ค่าสาธารณูปโภคสูงสุดต่อ

เดือน) 

80,000 บาท (2 เท่าของ
ค่าสาธารณูปโภคสูงสุดต่อ

เดือน) 

110,000 บาท (2 เท่าของ
ค่าสาธารณูปโภคสูงสุดต่อ

เดือน) 

ราคาอ้างอิง 

อ้างอิงจากราคาประเมินซ่ึงประเมิน โดย บจก.แพนซ์ อินทิเกรดเต็ด พร็อพเพอร์ตี้ 
ผู้ประเมินราคาท่ีได้รับความเห็นชอบจากสํานักงาน ก.ล.ต. ซ่ึงมีนายสุวิทย์ ตันตระกูล 
เลขท่ีผู้ประเมิน วฒ.123 เป็นผู้ประเมินราคา โดยได้เข้าประเมินราคาเมื่อวันท่ี 21 
พฤศจิกายน 2560 

หมายเหตุ : ค่าบริการ ได้แก่ การจัดให้มีระบบรักษาความปลอดภัย การจัดเก็บขยะมูลฝอย การดูแลความสะอาด
ห้องนํ้าและสถานท่ีจอดรถ ท้ังนี้ บริษัทได้ทําการติดต้ังมิเตอร์น้ําและมิเตอร์ไฟฟูาแยกต่างหาก โดย บจก.บีไวส์ เป็นฝุาย
รับผิดชอบค่าสาธารณูปโภคในพื้นท่ีเช่าท่ีเกิดขึ้นตามจริง 

บจก.บีไวส์ (ประเทศไทย) ได้มีการทําหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการยกเว้นและลดค่าเช่า และค่าบริการเน่ืองจาก
ผลกระทบจากสถานการณ์โควิด-19 และทางฝุายบริหารได้มีการพิจารณายกเว้นค่าเช่าและค่าบริการสําหรับเดือน
เมษายนและเดือนพฤษภาคม 2563 และ ลดค่าเช่าและค่าบริการสําหรับเดือนมิถุนายน -ธันวาคม 2563 ในอัตราร้อย
ละ 50  รวมถึงได้มีการปรับการการคิดค่าเช่าและค่าบริการของร้านอาหาร Suzette ท้ัง 3 สาขา โดยคํานวณจาก
ยอดขาย (GP) ตั้งแต่เดือนสิงหาคม 2563 เหมือนท่ีให้กับผู้เช่ารายอื่น 
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บุคคลที่อาจ 
มีความขัดแย้ง ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกัน 
(ล้านบาท) ความจ าเป็นและ 

ความสมเหตุสมผล ปี 2563 
(งบการเงินรวม) 

ณ วันท่ี 31 ธ.ค. 63 บจก.บีไวส์ (ประเทศไทย)  มีรายการค้างชําระค่าเช่าและสาธารณูปโภคกับบริษัทเท่ากับ 2.29 
ล้านบาท 
 
 บจก.บีไวส์ (ประเทศไทย) ดําเนินธุรกิจผลิตและจําหน่ายผลิตภัณฑ์บํารุงผิวสําหรับแม่และเด็ก แบรนด์ NAOBAY, 
Sofhie La Girafe และ Anna Geddes ซ่ึงมีในเอ๊าท์เลทสาขาหัวหิน เพชรบุรี และอยุธยา รวมถึงผลิตภัณฑ์บํารุงผิว
แบรนด์ Bibury Coln ซ่ึงป๎จจุบันมีวางจําหน่ายอยู่เฉพาะท่ีเอ๊าท์เลทสาขาต่างๆ ของบริษัท และท่ีร้าน Eve and Boy 
ห้างสรรพสินค้า Emporium และ Paragon ป๎จจุบันบริษัทซ้ือสินค้าของบจก.บีไวส์ (ประเทศไทย) มาวางจําหน่ายใน
เอ๊าท์เล็ทของบริษัท เพื่อเติมเต็มประเภทสินค้าท่ีวางจําหน่ายให้มีความหลากหลาย และตอบโจทย์ลูกค้าได้มากขึ้น โดย 
ณ วันท่ี 31ธ.ค. 2563 บริษัทมีรายการค้างชําระค่าสินค้ากับ บจก.บีไวส์ (ประเทศไทย) เท่ากับ 0.04 ล้านบาท 
 
 รายการให้เช่าพื้นท่ีคลังสินค้าท่ีจังหวัดเพชรบุรีและเช่าพื้นท่ีเช่าพื้นท่ีบางส่วนในเอ๊าท์เลทสาขา รายการดังกล่าวเป็น
รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ ประเภทการให้เช่าสินทรัพย์แก่บุคคลท่ีเกี่ยวโยงกัน โดยบริษัทได้รับประโยชน์
จากการให้เช่าพ้ืนท่ีแก่บุคคลเกี่ยวโยงกัน และเห็นว่าอัตราค่าเช่าท่ีบริษัทได้รับจาก บจก.บีไวส์ (ประเทศไทย) เป็นอัตรา
ท่ีสมเหตุสมผลแล้ว ซ่ึงอ้างอิงจากผู้ประเมินราคาอิสระ คือ บจก.แพนซ์ อินทิเกรดเต็ด พร๊อพเพอร์ตี้ และ บจก.โม
เดอร์น พร็อพเพอร์ตี้ ท่ีได้รับความเห็นชอบจากสํานักงาน ก.ล.ต. 
 
รายการซ้ือสินค้า รายการดังกล่าวเป็นรายการธุรกิจปกติ ของบริษัทประเภทการซ้ือสินค้าจากบุคคลท่ีเกี่ยวโยงกันเพื่อ
นําไปจําหน่ายต่อ รายการดังกล่าวเป็นรายการท่ีเป็นไปตามเงื่อนไขการค้าท่ัวไปและเป็นไปตามนโยบายการซ้ือสินค้า  
ซ่ึงบริษัทได้ทํารายการแบบเดียวกันกับคู่ค้ารายอื่น 

6)  บจก.แอท แบงค็อก 
 

ซื้อสินค้า: 
บริษัท ซ้ือสินค้าของ 
บจก.แอท แบงค็อก 
เพื่อมาจําหน่าย 

25.30 
 
 
 

 บจก.แอท แบงค็อก ดําเนินธุรกิจผลิตและจําหน่ายเสื้อผ้าแบรนด์ FLYNOW ซ่ึงป๎จจุบันมีวางจําหน่ายอยู่ท่ีเอ๊าท์เลท
สาขาต่างๆของบริษัท และห้างสรรพสินค้าท่ัวไป ซ่ึงแบรนด์ FLYNOW มี แบรนด์ย่อยท่ีวางจําหน่ายในเอาท์เล็ทท้ังสิน 
6 แบรนด์ ได้แก่ FLYNOW, FLYNOW III, Casually, Garden Beach, Page9 และ Lady Now โดยการจําหน่าย
สินค้าแบรนด์ FLYNOW ในเอ๊าท์เลท ถือเป็นช่องทางในการบริหารสินค้าคงเหลือของ FLYNOW โดยรุ่นเสื้อผ้าท่ีวาง
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บุคคลที่อาจ 
มีความขัดแย้ง ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกัน 
(ล้านบาท) ความจ าเป็นและ 

ความสมเหตุสมผล ปี 2563 
(งบการเงินรวม) 

เจ้าหนี้การค้า:  
บริษัทค้างชําระ 
ค่าสินค้ากับ  
บจก. แอท แบงค็อก 
 
 
 
 
ขายสินค้า:  
บริษัทขายสินค้า
ให้กับ 
บจก.แอท แบงค็อก 
 
ลูกหนี้การค้า: 
บจก.แอท แบงค็อก 
มียอดค้างชําระค่า
สินค้ากับบริษัท 

3.97 
 

 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 

 
- 

จําหน่ายจะมีความแตกต่างกับท่ีวางจําหน่ายภายในห้างสรรพสินค้า ท้ังน้ี การซ้ือสินค้าจาก บจก.แอท แบงค็อก ถือ
เป็นส่วนเติมเต็มสินค้าท่ีวางจําหน่ายให้มีความหลากหลาย และตอบโจทย์ลูกค้าได้มากขึ้น  ณ วันท่ี 31ธ.ค. 2563 
บริษัทมีรายการค้างชําระค่าสินค้ากับ บจก.แอท แบงค็อก เท่ากับ 3.97 ล้านบาท 

 

 รายการซ้ือสินค้า รายการดังกล่าวเป็นรายการธุรกิจปกติของบริษัทประเภทการซ้ือสินค้าจากบุคคลท่ีเกี่ยวโยงกัน
เพื่อนําไปจําหน่ายต่อ รายการดังกล่าวเป็นรายการท่ีเป็นไปตามเงื่อนไขการค้าท่ัวไปและเป็นไปตามนโยบายการซ้ือ
สินค้า ซ่ึงบริษัทได้ทํารายการแบบเดียวกันกับคู่ค้ารายอื่น 
 
 รายการขายสินค้า รายการดังกล่าวเป็นรายการธุรกิจปกติของบริษัทประเภทการขายสินค้าให้แก่บุคคลท่ีเกี่ยวโยงกัน 
โดยรายการดังกล่าวเป็นรายการท่ีเป็นไปตามเงื่อนไขการค้าท่ัวไปตามนโยบายของบริษัท ซ่ึงบริษัทได้ทํารายการแบบ
เดียวกันกับคู่ค้ารายอื่น 

7)  บจก.เฮลท์ วอเตอร์ ซื้อสินค้า:  
บริษัทซื้อสินค้าของ 
บจก.เฮลท์ วอเตอร์ 
เพื่อมาจําหน่าย 
 
 

0.06 
 
 
 

 
 

 บจก.เฮลท์ วอเตอร์ ดําเนินธุรกิจผลิตและจําหน่ายนํ้าด่ืมเพ่ือสุขภาพแบรนด์ Activ 120 ซ่ึงป๎จจุบันมีวางจําหน่ายอยู่
ใน  ร้านค้า Golden Place และร้านค้า Lemon farm โดยบริษัททําการซ้ือสินค้าของ บจก.เฮลท์ วอเตอร์ เพื่อมาวาง
จําหน่ายในร้านต้นกล้าของเอ๊าท์เลทสาขาต่างๆของบริษัท เพื่อเติมเต็มประเภทสินค้าท่ีวางจําหน่ายให้มีความ
หลากหลาย และตอบโจทย์ลูกค้าได้มากขึ้น  โดย ณ วันท่ี 31 ธ.ค. 2563 บริษัทไม่มีรายการค้างชําระ 
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บุคคลที่อาจ 
มีความขัดแย้ง ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกัน 
(ล้านบาท) ความจ าเป็นและ 

ความสมเหตุสมผล ปี 2563 
(งบการเงินรวม) 

เจ้าหนี้การค้า: บริษัท
ค้างชําระ   
ค่าสินค้ากับ  
บจก.เฮลท์ วอเตอร์ 

- 
 
 
 

รายการดังกล่าวเป็นรายการธุรกิจปกติของบริษัทประเภทการซ้ือสินค้าจากบุคคลท่ีเกี่ยวโยงกันเพื่อนําไปจําหน่ายต่อ 
รายการดังกล่าวเป็นรายการท่ีเป็นไปตามเงื่อนไขการค้าท่ัวไปและเป็นไปตามนโยบายการซ้ือสินค้า ซ่ึงบริษัทได้ทํา
รายการแบบเดียวกันกับคู่ค้ารายอื่น 

8) บจก.นีโอคีย์ 
 

ซื้อสินค้า: 
บริษัทซื้อสินค้าของ 
บจก.นีโอคีย์ เพื่อมา
จําหน่าย 
 
เจ้าหนี้การค้า: บริษัท
ค้างชําระค่าสินค้ากับ 
บจก.  
นีโอคีย์ 

0.09 
 
 

 
 

0.03 
 
 

 

 บจก.นีโอคีย์ ดําเนินธุรกิจผลิตและจําหน่ายเฟอร์นิเจอร์ประเภทโต๊ะกระจก ซ่ึงป๎จจุบันมีวางจําหน่ายท่ี
ห้างสรรพสินค้า The Mall โดยบริษัททําการซ้ือสินค้าของ บจก.นีโอคีย์ มาวางจําหน่ายในเอ๊าท์เลทสาขาต่างๆของ
บริษัทเพื่อเติมเต็มประเภทสินค้าท่ีวางจําหน่ายให้มีความหลากหลาย และตอบโจทย์ลูกค้าได้มากขึ้น  โดย ณ วันท่ี 31 
ธ.ค.2563 บริษัทมีรายการค้างชําระค่าสินค้ากับ บจก. นีโอคีย์เท่ากับ 0.03 ล้านบาท 
 
รายการดังกล่าวเป็นรายการธุรกิจปกติของบริษัทประเภทการซ้ือสินค้าจากบุคคลท่ีเกี่ยวโยงกันเพื่อนําไปจําหน่ายต่อ 
รายการดังกล่าวเป็นรายการท่ีเป็นไปตามเงื่อนไขการค้าท่ัวไปและเป็นไปตามนโยบายการซ้ือสินค้า ซ่ึงบริษัทได้ทํา
รายการแบบเดียวกันกับคู่ค้ารายอื่น 

9) บจก.โพรพาวด์ 
 

ซื้อสินค้า: 
บริษัทซื้อสินค้าของ 
บจก.โพรพาวด์ 
เพื่อมาจําหน่าย 
 
เจ้าหนี้การค้า: 
บริษัทค้างชําระค่า
สินค้ากับ บจก.  
โพรพาวด์ 
 

0.09 
 
 

 
 

0.01 
 
 
 

 

บจก.โพรพาวด์ ดําเนินธุรกิจผลิตและจําหน่ายเสื้อผ้าแบรนด์ Missy ซ่ึงป๎จจุบันมีวางจําหน่ายท่ีห้างสรรพสินค้า The 
Mall โดยบริษัททําการซ้ือสินค้าของ บจก.โพรพาวด์ มาวางจําหน่ายในเอ๊าท์เลทสาขาต่างๆของบริษัทเพื่อเติมเต็ม
ประเภทสินค้าท่ีวางจําหน่ายให้มีความหลากหลาย และตอบโจทย์ลูกค้าได้มากขึ้น โดย ณ วันท่ี 31 ธ.ค. 2563 บริษัทมี
รายการค้างชําระค่าสินค้ากับบจก.โพรพาวด์เท่ากับ 0.01 ล้านบาท 
 
รายการดังกล่าวเป็นรายการธุรกิจปกติของบริษัทประเภทการซ้ือสินค้าจากบุคคลท่ีเกี่ยวโยงกันเพื่อนําไปจําหน่ายต่อ 
รายการดังกล่าวเป็นรายการท่ีเป็นไปตามเงื่อนไขการค้าท่ัวไปและเป็นไปตามนโยบายการซ้ือสินค้า ซ่ึงบริษัทได้ทํา
รายการแบบเดียวกันกับคู่ค้ารายอื่น 
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บุคคลที่อาจ 
มีความขัดแย้ง ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกัน 
(ล้านบาท) ความจ าเป็นและ 

ความสมเหตุสมผล ปี 2563 
(งบการเงินรวม) 

10) บจก.ไวท์ แม็คโนเลีย 
 

ซื้อสินค้า:  
บริษัทซื้อค้าของ 
บจก.ไวท์ แม็ค  
โนเลีย 
เพื่อมาจําหน่าย 
 
เจ้าหนี้การค้า: 
บริษัทค้างชําระค่า
สินค้ากับ บจก.ไวท์ 
แม็คโนเลีย 

0.11 
 
 
 

 
 

0.02 
 
 
 

บจก.ไวท์ แม็คโนเลีย ดําเนินธุรกิจผลิตและจําหน่ายเสื้อผ้าแบรนด์ A-Dress และ Perform ซ่ึงป๎จจุบันมีวางจําหน่ายท่ี
ห้างสรรพสินค้า The Mall โดยบริษัททําการซื้อสินค้าของ บจก.ไวท์ แม็คโนเลีย มาวางจําหน่ายในเอ๊าท์เลทสาขาต่างๆ
ของบริษัท เพื่อเติมเต็มประเภทสินค้าท่ีวางจําหน่ายให้มีความหลากหลาย และตอบโจทย์ลูกค้าได้มากขึ้น โดย ณ วันท่ี 
31 ธ.ค.  2563 บริษัทมีรายการค้างชําระค่าสินค้ากับ บจก.ไวท์ แม็คโนเลียเท่ากับ 0.014 ล้านบาท 

 
รายการดังกล่าวเป็นรายการธุรกิจปกติของบริษัทประเภทการซ้ือสินค้าจากบุคคลท่ีเกี่ยวโยงกันเพื่อนําไปจําหน่ายต่อ 
รายการดังกล่าวเป็นรายการท่ีเป็นไปตามเงื่อนไขการค้าท่ัวไปและเป็นไปตามนโยบายการซ้ือสินค้า ซ่ึงบริษัทได้ทํา
รายการแบบเดียวกันกับคู่ค้ารายอื่น 

11) บจก.เดอะ เอฟวัน ขายสินค้า:  
บริษัทขายสินค้า
ให้กับ  
บจก.เดอะ เอฟวัน 
 
ลูกหนี้การค้า: 
บจก.เดอะ เอฟวัน 
มียอดค้างชําระค่า
สินค้ากับบริษัท 

0.33 
 
 
 
 
- 

 บจก.เดอะเอฟวัน ซ้ือสินค้า ประเภทเฟอร์นิเจอร์ เพื่อตกแต่งสํานักงาน  โดย ณ วันท่ี 31 ธ.ค. 2563 บจก.เดอะเอฟ
วัน ไม่มีรายการค้างชําระ 
 
รายการดังกล่าวเป็นรายการธุรกิจปกติของบริษัทประเภทการขายสินค้าให้แก่บุคคลท่ีเกี่ยวโยงกัน โดยรายการดังกล่าว
เป็นรายการท่ีเป็นไปตามเงื่อนไขการค้าท่ัวไปตามนโยบายของบริษัท ซ่ึงบริษัทได้ทํารายการแบบเดี ยวกันกับคู่ค้าราย
อื่น 

12) บจก. อาร์ตติ้ง ซื้อสินค้า:  
บริษัทซื้อค้าของ 
บจก. อาร์ตติ้งเพื่อมา
จําหน่าย 

0.04 
 
 
 

บจก.อาร์ตติ้ง ดําเนินธุรกิจร้านขายปลีกเฟอร์นิเจอร์ชนิดใช้ในครัวเรือน บริษัทซ้ือสินค้าของบจก.อาร์ตติ้ง มาวาง
จําหน่ายในเอ๊าท์เลทของบริษัท เพื่อเติมเต็มประเภทสินค้าท่ีวางจําหน่ายให้มีความหลากหลาย และตอบโจทย์ลูกค้าได้
มากขึ้น โดย ณ วันท่ี 31 ธ.ค. 2563 บริษัทไม่มีรายการค้างชําระ 
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บุคคลที่อาจ 
มีความขัดแย้ง ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกัน 
(ล้านบาท) ความจ าเป็นและ 

ความสมเหตุสมผล ปี 2563 
(งบการเงินรวม) 

เจ้าหนี้การค้า: 
บริษัทค้างชําระค่า
สินค้ากับบจก.อาร์ต
ติ้ง 

- รายการดังกล่าวเป็นรายการธุรกิจปกติของบริษัทประเภทการขายสินค้าให้แก่บุคคลท่ีเกี่ยวโยงกัน โดยรายการดังกล่าว
เป็นรายการท่ีเป็นไปตามเงื่อนไขการค้าท่ัวไปตามนโยบายของบริษัท ซ่ึงบริษัทได้ทํารายการแบบเดียวกันกับคู่ค้าราย
อื่น 

 
หมายเหตุ : ข้อมูลรายการระหว่างกันย้อนหลังปี 2562 และปี 2561 สามารถดูได้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจําป ี(แบบ 56-1) และรายงานประจําปีของบริษัท (แบบ 56-2) 

 ซึ่งเปิดเผยไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท 

 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้พิจารณาแล้วมีความเห็นว่า รายการดังกล่าวข้างต้นเป็นธุรกรรมที่เป็นธุรกิจปกติของบริษัทตามเง่ือนไขการค้าทั่วไปและได้ปฏิบัติตาม

 นโยบายการทํารายการระหว่างกันของบริษัท ซึ่งบริษัทได้ทํารายการแบบเดียวกันกับคู่ค้ารายอื่นๆ อย่างยุติธรรม 
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9.2.1 มาตรการและขั้นตอนการอนุมัติการท ารายการระหว่างกัน 

 กรณีที่มีรายการระหว่างกันของบริษัทหรือบริษัทย่อยกับบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง  บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ มีส่วนได้ส่วนเสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคตซึ่งเป็นข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับที่
วิญํูชนจะพึงกระทํากับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอํานาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการมีสถานะเป็น
กรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง และมีเง่ือนไขการค้าปกติหรือราคาตลาด ภายใต้เง่ือนไขที่สมเหตุสมผล สามารถ
ตรวจสอบได้ และไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเทผลประโยชน์ ฝุายบริหารของบริษัทสามารถดําเนินการได้ตามปกติภายใต้หลักการที่ทาง
คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอนุมัติ และจัดทํารายงานสรุปเพื่อรายงานให้กับทางคณะกรรมการตรวจสอบทราบทุกไตรมาส  

สําหรับในกรณีที่มีรายการระหว่างกันไม่เป็นรายการทางการค้าปกติ  บริษัทจะจัดให้มีความเห็นโดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบเกี่ยวกับความจําเป็นและความเหมาะสมของรายการนั้น ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชํานาญในการ
พิจารณารายการระหว่างกันท่ีอาจเกิดขึ้น บริษัทจะพิจารณาให้ผู้ประเมินราคาอิสระ ผู้เช่ียวชาญอิสระเฉพาะด้านหรือผู้ตรวจสอบ
บัญช ีเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าวต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้คณะกรรมการตรวจสอบใช้ในการ
ประกอบการตัดสินใจและให้ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทหรือผู้ถือหุ้นตามแต่กรณีเพื่ออนุมัติรายการดังกล่าวก่อนการเข้าทํา
รายการ ทั้งนี้ บริษัทจะเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของ
บริษัท และเปิดเผยรายการระหว่างกันดังกล่าวไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/รายงานประจําปี แบบ 56-1 One Report 
รวมถึงข้อมูลรายการระหว่างกันย้อนหลังปี 2562 และปี 2561 ซึ่งได้เปิดเผยไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทแล้ว ตามหลักเกณฑ์และ
กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้ การพิจารณาอนุมัติการทํารายการระหว่างกันดังกล่าว ต้องปฏิบัติให้เป็นไป
ตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ คําสั่ง หรือข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย ซึ่งผู้ที่อาจมีความขัดแย้งหรือมีส่วนได้เสียในการทํารายการระหว่างกันจะไม่มีสิทธิออกเสียงลงมติในการทํารายการ
ระหว่างกันน้ัน ๆ 
 
9.2.2 การอนุมัติในหลักการเกี่ยวกับข้อตกลงทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้าโดยท่ัวไป ในการท าธุรกรรมระหว่างบริษัท กับ
กรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง 

 ในอนาคตหากบริษัทมีความจําเป็นต้องทํารายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท  
บริษัทจะกําหนดเงื่อนไขต่างๆ ให้เป็นไปตามลักษณะการดําเนินการค้าปกติและเป็นราคาตลาดซึ่งสามารถอ้างอิงเปรียบเทียบได้กับ
เงือ่นไขหรือราคาที่เกิดขึ้นกับธุรกิจประเภทเดียวกันที่บริษัทกระทํากับบุคคลภายนอก ทั้งนี้ บริษัทจะให้คณะกรรมการตรวจสอบ
เป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับราคา อัตราค่าตอบแทน รวมทั้งความจําเป็นและความเหมาะสมของรายการระหว่างกันดังกล่าว ในกรณี
ที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชํานาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทจะพิจารณาให้ผู้ประเมินราคา
อิสระ ผู้เชี่ยวชาญอิสระเฉพาะด้านหรือผู้สอบบัญชีของบริษัท เป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับการทํารายการระหว่างกันดังกล่าว เพื่อให้
คณะกรรมการตรวจสอบใช้ในการประกอบการตัดสินใจและให้ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทหรือผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี ทั้งนี้ 
บริษัทจะเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตปุระกอบงบการเงินท่ีไดร้ับการตรวจสอบจากผูส้อบบัญชีของบริษัท และเปิดเผย
รายการระหว่างกันดังกล่าวไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/รายงานประจําปี แบบ 56-1 One Report ตามหลักเกณฑ์และ
กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และข้อบังคับ ประกาศ คําสั่ง หรือข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
 รายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตนั้น กรรมการจะต้องปฏิบัติตามระเบียบต่างๆ ที่ได้กําหนดขึ้นและกรรมการ
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จะต้องไม่อนุมัติรายการใดๆ ที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดกับบริษัทและจะต้องเปิดเผย
รายการดังกล่าวคณะกรรมการบริษัทเพื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา ซึ่งบริษัทจะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วย
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ คําสั่ง หรือข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมตลอดถึง
การปฏิบัติตามข้อกําหนดที่เกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการทํารายการเกี่ยวโยงกันและการได้มาหรือจําหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินของ
บริษัทหรือบริษัทย่อย และตามมาตรฐานบัญชีที่กําหนดโดยสมาคมนักบัญชีโดยเคร่งครัด นอกจากนี้ บริษัทจะไม่ทํารายการ
ระหว่างกันกับบริษัทที่เกี่ยวข้องที่ไม่ใช่การดําเนินธุรกิจตามปกติของบริษัท 

 
9.2.3 มาตรการคุ้มครองผู้ลงทุน 

 เพื่อเป็นการคุ้มครองผู้ลงทุน ในอนาคตถ้ามีรายการระหว่างกันของบริษัทเกิดขึ้นกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ มีส่วนได้ส่วนเสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต บริษัทจะจัดให้มีการนําเสนอรายการดังกล่าว
ผ่านท่ีประชุมคณะกรรมการที่มีกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุม ทั้งนี ้เพื่อดูแลให้รายการระหว่างกันเป็นไปอย่างยุติธรรมและมี
นโยบายการกําหนดราคาที่เหมาะสม โดยคณะกรรมการบริษัทจะต้องปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ ข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบัติตามข้อกําหนดเกี่ยวกับ
การเปิดเผยข้อมูลการทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน และรายการได้มาหรือจําหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทจดทะเบียน 
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ส่วนที่ 3 
งบการเงิน 

 

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินเฉพาะกิจการ และงบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย รวมถึง
ข้อมูลสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏในแบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/รายงานประจําปี ซึ่งงบการเงินจัดทําขึ้นตามมาตรฐาน
การบัญชีที่รับรองทั่วไป โดยเลือกใช้นโยบายการบัญชีที่เหมาะสม และถือปฏิบัติอย่างสม่ําเสมอใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวัง และ
ประมาณการที่สมเหตุสมผลในการจัดทํา รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลสําคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงินเพื่อให้
สามารถสะท้อนฐานะการเงิน ผลการดําเนินงาน และกระแสเงินสดได้อย่างถูกต้อง โปร่งใส เพื่อประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุน
ทั่วไป โดยได้ผ่านการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีรับอนุญาตจากบริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด ซึ่งให้ความเห็นอย่างไม่มีเง่ือนไข โดย
ในการตรวจสอบบริษัทได้ให้การสนับสนุนข้อมูลและเอกสารต่างๆ เพื่อให้ผู้สอบบัญชีสามารถตรวจสอบและแสดงความเห็นได้ตาม
มาตรฐานการสอบบัญชี โดยความเห็นของผู้สอบบัญชีปรากฏอยู่ในรายงานของผู้สอบบัญชีซึ่งแสดงไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูล
ประจําปี/รายงานประจําปีแล้ว 

คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีระบบการบริหารความเสี่ยง ระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และการกํากับ
ดูแลที่เหมาะสมและมีประสิทธิผลเพื่อให้มั่นใจว่าข้อมูลทางบัญชีมีความถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอที่จะดํารงรักษาไว้ซึ่ง
ทรัพย์สินของบริษัท ตลอดจนปูองกันไม่ให้เกิดการทุจริต หรือการดําเนินการที่ผิดปกติอย่างมีสาระสําคัญ 

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการที่เป็นอิสระ ทําหน้าที่กํากับดูแล
รับผิดชอบในการการสอบทาน คุณภาพรายงานทางการเงิน นโยบายการบัญชี ระบบการควบคุมภายใน   การตรวจสอบภายใน 
และระบบการบริหารความเสี่ยง ตลอดจนพิจารณาการเปิดเผยข้อมูลรายการระหว่างกันอย่างครบถ้วน เพียงพอ และเหมาะสม 
โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบปรากฏอยู่ในรายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูล
ประจําปี/รายงานประจําปีแล้ว 

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า ระบบการควบคุมภายในของบริษัทโดยรวม มีความเพียงพอ เหมาะสม และสามารถ

สร้างความเชื่อมั่นอย่างมีเหตุผลได้ว่า งบการเงินเฉพาะกิจการ และงบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย สําหรับปีสิ้นสุดวันที่ 

31 ธันวาคม 2563 มีความเช่ือถือได้ โดยถือปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป และปฏิบัติถูกต้องตามกฎหมาย และ

กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

  

(นายปรชีา ส่งวฒันา) 
ประธานกรรมการ 
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ข้อมูลทางการเงินที่ส าคัญ  
 
 1) สรุปรายงานผู้สอบบัญช ี
 
 
งบตรวจสอบ 

 
: 

 
งบการเงินส าหรับปี 2561 สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 

ผู้สอบบญัช ี
 

: นายโสภณ เพิ่มศิริวัลลภ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 3182 จากบริษัท สํานักงาน อี
วาย จํากัด (เป็นผู้สอบบัญชีท่ีได้รับความเห็นชอบจากสํานักงาน ก.ล.ต.) 

การแสดงความเห็นโดยผู้สอบ
บัญช ี

: รายงานของผู้สอบบัญชีได้แสดงความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไขว่า งบแสดงฐานะทางการเงินรวม
และเฉพาะกิจการของบริษัท เอฟเอ็น แฟคตอรี่ เอ๊าท์เลท จํากัด (มหาชน) ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2561 ผลการดําเนินงานรวมและเฉพาะกิจการสําหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน และงบ
กระแสเงินสดรวมและเฉพาะกิจการสําหรับงวดปีสิ้นสุดวันเดียวกัน โดยถูกต้องตามที่ควรใน
สาระสําคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

 
งบตรวจสอบ 

 
: 

 
งบการเงินส าหรับปี 2562 สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 

ผู้สอบบญัช ี
 

: นางสาวรสพร เดชอาคม ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 5659 จากบริษัท สํานักงาน อี
วาย จํากัด (เป็นผู้สอบบัญชีท่ีได้รับความเห็นชอบจากสํานักงาน ก.ล.ต.) 

การแสดงความเห็นโดยผู้สอบ
บัญช ี

: รายงานของผู้สอบบัญชีได้แสดงความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไขว่า งบแสดงฐานะทางการเงินรวม
และเฉพาะกิจการของบริษัท เอฟเอ็น แฟคตอรี่ เอ๊าท์เลท จํากัด (มหาชน) ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2562 ผลการดําเนินงานรวมและเฉพาะกิจการสําหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน และงบ
กระแสเงินสดรวมและเฉพาะกิจการสําหรับงวดปีสิ้นสุดวันเดียวกัน โดยถูกต้องตามที่ควรใน
สาระสําคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

 
งบตรวจสอบ 

 
: 

 
งบการเงินส าหรับปี 2563 สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 

ผู้สอบบญัช ี
 

: นางสาวรสพร เดชอาคม ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 5659 จากบริษัท สํานักงาน  
อีวาย จํากัด (เป็นผู้สอบบัญชีท่ีได้รับความเห็นชอบจากสํานักงาน ก.ล.ต.) 

การแสดงความเห็นโดยผู้สอบ
บัญช ี

: รายงานของผู้สอบบัญชีได้แสดงความเห็นอย่างไม่มีเง่ือนไขและมีข้อสังเกตว่า งบแสดงฐานะ
ทางการเงินรวมและเฉพาะกิจการของบริษัท เอฟเอ็น แฟคตอรี่ เอ๊าท์เลท จํากัด (มหาชน) ณ 
วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 ผลการดําเนินงานรวมและเฉพาะกิจการสําหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน 
และงบกระแสเงินสดรวมและเฉพาะกิจการสําหรับงวดปีสิ้นสุดวันเดียวกัน โดยถูกต้องตามที่
ควรในสาระสําคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
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ตารางสรุปฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน 

สรุปรายการงบแสดงฐานะทางการเงิน 

งบการเงินรวม/1 งบการเงินรวม/1 งบการเงินรวม/1 

(ฉบับตรวจสอบ) (ฉบับตรวจสอบ) (ฉบับตรวจสอบ) 

สิ้นสุด 31 ธ.ค. 61 สิ้นสุด 31 ธ.ค. 62 สิ้นสุด 31 ธ.ค. 63 

ล้านบาท 
สัดส่วน 

ล้านบาท 
สัดส่วน 

ล้านบาท 
สัดส่วน 

(ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 159.65 8.99 61.33 3.55 94.37 5.29 

เงินลงทุนชั่วคราว 156.04 8.79 136.64 7.91 - - 

ลูกหนี้การค้าและลูกหนีอ้ื่น 8.17 0.46 28.77 1.67 10.70 0.60 

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทยอ่ยและดอกเบี้ยค้างรับ - - - - - - 

สินค้าคงเหลือ 472.08 26.58 518.18 30.01 425.41 23.84 

สินทรัพย์ทางการเงินอื่น - - - - 181.24 10.15 

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 27.74 1.56 24.10 1.40 19.81 1.11 

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 823.68 46.38 769.02 44.54 731.54 40.99 

เงินลงทุนในบริษัทย่อย - - - - - - 

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 919.08 51.75 922.13 53.40 860.91 48.24 

สิทธิการใช ้ - - - - 151.21 8.47 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 19.08 1.07 18.88 1.09 20.50 1.15 

สิทธิการเช่า 3.87 0.22 3.67 0.21 - - 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 6.54 0.37 9.26 0.54 17.95 1.01 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 3.60 0.20 3.81 0.22 2.68 0.15 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 952.17 53.62 957.75 55.46 1,053.26 59.01 

รวมสินทรัพย ์ 1,775.85 100.00 1,726.77 100.00 1,784.79 100.00 

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 149.37 8.41 88.56 5.13 72.04 4.04 

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงินที่ถึงกําหนดชําระ       

      ภายในหนึ่งป ี 1.26 0.07 0.99 0.06 15.16 0.85 

เงินกู้ยืมระยะยาวทีถ่ึงกําหนดชาํระภายในหนึ่งปี 27.45 1.55 36.60 2.12 36.60 2.05 

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 3.70 0.21 5.23 0.30 3.97 0.22 

รวมหนี้สินหมุนเวียน 181.78 10.24 131.38 7.61 127.77 7.16 

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน - สุทธิจากส่วนที่ถึงกําหนดชาํระ
ภายในหนึ่งป ี 1.40 0.08 1.76 0.10 147.59 8.27 
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สรุปรายการงบแสดงฐานะทางการเงิน 

งบการเงินรวม/1 งบการเงินรวม/1 งบการเงินรวม/1 

(ฉบับตรวจสอบ) (ฉบับตรวจสอบ) (ฉบับตรวจสอบ) 

สิ้นสุด 31 ธ.ค. 61 สิ้นสุด 31 ธ.ค. 62 สิ้นสุด 31 ธ.ค. 63 

ล้านบาท 
สัดส่วน 

ล้านบาท 
สัดส่วน 

ล้านบาท 
สัดส่วน 

(ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) 

เงินกู้ยืมระยะยาว - สุทธิจากสว่นที่ถึงกาํหนดชําระภายใน
หนึ่งปี 81.22 4.57 82.13 4.76 48.96 2.74 

สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 4.21 0.24 5.31 0.31 4.53 0.25 

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 23.96 1.35 26.58 1.54 17.29 0.97 

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 110.79 6.24 115.77 6.70 218.37 12.24 

รวมหนี้สิน 292.57 16.47 247.15 14.31 346.15 19.39 

ทุนออกจาํหน่ายและชาํระเต็มมูลค่าแลว้ 500.00 28.16 500.00 28.96 500.00 28.01 

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 806.88 45.44 806.88 46.73 806.88 45.21 

กําไรสะสม       

   จัดสรรแล้ว - สํารองตามกฎหมาย 25.87 1.46 26.37 1.53 26.37 1.48 

   ยังไม่ได้จัดสรร 149.71 8.43 145.41 8.42 103.76 5.81 

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น 0.83 0.05 0.97 0.06 1.65 0.09 

ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 1,483.29 83.53 1,479.63 85.69 1,438.65 80.61 

ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอํานาจควบคุมของบริษัทย่อย (0.01) 0.00 (0.01) - (0.01) - 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 1,483.28 83.53 1,479.62 85.69 1,438.65 80.61 

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 1,775.85 100.00 1,726.77 100.00 1,784.79 100.00 
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สรุปรายการงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

งบการเงินรวม/1 งบการเงินรวม/1 งบการเงินรวม/1 

(ฉบับตรวจสอบ) (ฉบับตรวจสอบ) (ฉบับตรวจสอบ) 

สิ้นสุด 31 ธ.ค. 61 สิ้นสุด 31 ธ.ค. 62 สิ้นสุด 31 ธ.ค. 63 

ล้านบาท 
สัดส่วน 

ล้านบาท 
สัดส่วน 

ล้านบาท 
สัดส่วน 

(ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) 

รายได้จากการขายและบริการ 1,057.38 100.00 1,001.58 100.00 730.66 100.00 
ต้นทุนขายและบริการ 624.93 59.10 566.51 56.56 434.33 59.44 

ก าไรขั้นต้น 432.45 40.90 435.07 43.44 296.33 40.56 

รายได้อื่น/1 45.55 4.31 39.34 3.93 27.01 3.70 

ก าไรก่อนค่าใช้จ่าย 480.00 45.21 474.41 47.37 323.34 44.25 

ค่าใช้จ่ายในการขาย 268.56 25.40 293.25 29.28 223.30 30.56 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 178.85 16.91 172.65 17.24 127.72 17.48 

ก าไร(ขาดทุน)ก่อนต้นทุนทางการเงินและภาษเีงินได้ 30.59 2.89 8.51 0.85 (27.68) (3.79) 

รายได้ทางการเงิน 2.19 0.21 2.06 0.21 0.86 0.12 

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน (0.72) (0.07) (4.75) (0.47) (8.55) (1.17) 

ก าไร(ขาดทุน)ก่อนภาษีเงินได ้ 32.06 3.03 5.82 0.58 (35.37) (4.84) 

(รายได)้ ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 2.85 0.27 (2.88) (0.29) (7.65) (1.05) 

ก าไร(ขาดทุน)ส าหรบัปี* 29.21 2.76 8.70 0.87 (27.72) (3.79) 

/1รายได้อื่นของบริษัท ประกอบด้วย รายได้ค่าเช่าและค่าบริการ ดอกเบ้ียรับจากสถาบันการเงินและเงินให้กู้ยืมพนักงาน กําไร /ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน และ
กําไร/ขาดทุนจากการจําหน่ายเงินลงทุน 

* กําไรสุทธิ คํานวณจากกําไรสําหรับปี หารด้วยรายได้จากการขายสุทธิ ซ่ึงจะได้ค่าที่แตกต่างจากอัตรากําไรสุทธิใน ตารางสรุปอัตราส่วนทางการเงินที่สําคัญ 
เนื่องจากหารด้วยรายได้จากการขายรวมกับรายได้อื่น 
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 2) ตารางสรุปอัตราส่วนทางการเงินที่ส าคัญ 

อัตราส่วนทางการเงิน 

งบการเงินรวม/1 งบการเงินรวม/1 งบการเงินรวม/1 

(ฉบับตรวจสอบ) (ฉบับตรวจสอบ) (ฉบับตรวจสอบ) 

สิ้นสุด 31 ธ.ค. 61 สิ้นสุด 31 ธ.ค. 62 สิ้นสุด 31 ธ.ค. 63 

อัตราส่วนสภาพคล่อง เท่า 4.53 5.85 5.73 

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว เท่า 1.78 1.73 2.24 

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด เท่า 0.13 (0.20) 1.29 

อัตราส่วนหมุนเวยีนลูกหนีก้ารค้า เท่า 182.65 81.83 56.59 

ระยะเวลาเกบ็หนี้เฉลี่ย วัน 2 4 6 

อัตราส่วนหมุนเวยีนสินค้าคงเหลือ เท่า 1.52 1.14 0.92 

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลีย่ วัน 240 319 396 

อัตราส่วนหมุนเวยีนเจ้าหนีก้ารค้า เท่า 7.20 6.59 7.66 

ระยะเวลาชาํระหนี้เจา้หนี้การค้า วัน 51 55 48 

วงจรเงินสด วัน 191 268 354 

อัตรากําไรขั้นต้น ร้อยละ 40.90 43.44 40.56 

อัตรากําไรจากการดาํเนินงาน ร้อยละ 3.10 0.85 (3.79) 

อัตราส่วนเงินสดต่อการทํากาํไร ร้อยละ 56.25 (368.93) 602.67 

อัตรากําไรสุทธ ิ ร้อยละ 2.64 0.84 (3.66) 

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น ร้อยละ 1.97 0.59 (1.93) 

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์ ร้อยละ 1.85 0.49 (1.55) 

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยถ์าวร ร้อยละ 11.11 9.67 7.64 

อัตราการหมุนของสินทรัพย ์ เท่า 0.65 0.59 0.43 

อัตราส่วนหนี้สินต่อสว่นของผู้ถือหุ้น เท่า 0.20 0.17 0.24 

อัตราส่วนความสามารถชําระดอกเบีย้ เท่า 45.69 2.22 2.30 
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
รายงานและงบการเงินรวม 31 ธันวาคม 2563 
บริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด 
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
 
เสนอต่อผู้ถือหุ้นของบริษัท เอฟเอ็น แฟคตอรี่ เอ๊าท์เลท จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
 
ความเห็น 

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท เอฟเอ็น แฟคตอรี่ เอ๊าท์เลท จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (กลุ่มบริษัท) ซึ่ง
ประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วน
ของผู้ถือหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวมสําหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันและหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม รวมถึงหมายเหตุสรุป
นโยบายการบัญชีท่ีสําคัญ และได้ตรวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท เอฟเอ็น แฟคตอรี่ เอ๊าท์เลท จํากัด (มหาชน) ด้วย
เช่นกัน 

ข้าพเจ้าเห็นว่างบการเงินข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ผลการดําเนินงานและกระแสเงินสดสําหรับปี
สิ้นสุดวันเดียวกันของบริษัท เอฟเอ็น แฟคตอรี่ เอ๊าท์เลท จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และเฉพาะของบริษัท เอฟเอ็น แฟคตอรี่ 
เอ๊าท์เลท จํากัด (มหาชน) โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสําคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 
เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรค ความรับผิดชอบของ
ผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษัทตามข้อกําหนด
จรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีท่ีกําหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีในส่วนท่ีเกี่ยวข้องกับการตรวจสอบงบการเงิน และข้าพเจ้า
ได้ปฏิบัติตามข้อกําหนดด้านจรรยาบรรณอื่นๆตามที่ระบุในข้อกําหนดนั้นด้วย ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีท่ีข้าพเจ้าได้รับ
เพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า 

 
ข้อมูลและเหตุการณ์ที่เน้น 

ข้าพเจ้าขอให้สังเกตหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมดังนี้ 

ก) หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมข้อ 3 และข้อ 4 เกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชี เนื่องจากการนํามาตรฐานการ
รายงานทางการเงินกลุ่มเครื่องมือทางการเงิน และมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 16 มาถือปฏิบัติ  

ข)   หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมข้อ 1.2 สถานการณ์แพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ที่ป๎จจุบัน
ยังมีผลกระทบต่อธุรกิจและอุตสาหกรรมส่วนใหญ่ สถานการณ์ดังกล่าวมีผลกระทบต่อกิจกรรมทางธุรกิจของกลุ่มบริษัท ซึ่ง
ส่งผลกระทบต่อฐานะการเงินผลการดําเนินงาน และกระแสเงินสด ตลอดจนการดํารงอัตราส่วนทางการเงินตามข้อกําหนด
ในสัญญากู้ยืมเงินในป๎จจุบันและในอนาคตของ กลุ่มบริษัท ฝุายบริหารของกลุ่มบริษัทมีการติดตามความคืบหน้าของ
สถานการณ์ดังกล่าวและประเมินผลกระทบทางการเงินเกี่ยวกับมูลค่าของสินทรัพย์ ประมาณการหนี้สินและหนี้สินที่อาจ
เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง ท้ังนี้ ฝุายบริหารได้ใช้ประมาณการและดุลยพินิจในประเด็นต่าง ๆ เมื่อสถานการณ์มีการเปลี่ยนแปลง 

 
ทั้งนี้ ข้าพเจ้ามิได้แสดงความเห็นอย่างมีเง่ือนไขต่อกรณีนี้แต่อย่างใด 
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เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ  

เรื่องสําคัญในการตรวจสอบ คือ เรื่องต่างๆ ท่ีมีนัยสําคัญที่สุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการตรวจสอบงบ
การเงินสําหรับงวดป๎จจุบัน ข้าพเจ้าได้นําเรื่องเหล่านี้มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินโดยรวมและในการแสดง
ความเห็นของข้าพเจ้า ทั้งนี้ ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากสําหรับเรื่องเหล่านี้  

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบที่ได้กล่าวไว้ในวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินใน
รายงานของข้าพเจ้า ซึ่งได้รวมความรับผิดชอบที่เกี่ยวกับเรื่องเหล่านี้ด้วย การปฏิบัติงานของข้าพเจ้าได้รวมวิธีการตรวจสอบที่
ออกแบบมาเพื่อตอบสนองต่อการประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสําคัญในงบการเงิน ผล
ของวิธีการตรวจสอบของข้าพเจ้า ซึ่งได้รวมวิธีการตรวจสอบสําหรับเรื่องเหล่านี้ด้วย ได้ใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของ
ข้าพเจ้าต่องบการเงินโดยรวม 

 
เรื่องสําคัญในการตรวจสอบ พร้อมวิธีการตรวจสอบสําหรับแต่ละเรื่องมีดังต่อไปนี้ 
 
การรับรู้รายได้จากการขาย 

กลุ่มบริษัทรับรู้รายได้จากการขายตามนโยบายการบัญชีที่เปิดเผยไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 5.1 โดยในปี 2563 กลุ่ม
บริษัทรับรู้รายได้จาการขายเป็นจาํนวนเงิน 727 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 96 ของรายได้รวม เนื่องจากรายได้จากการขายเป็นบัญชี
ที่มีสาระสําคัญที่สุดในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จของกลุ่มบริษัท และเป็นตัวช้ีวัดหลักในแง่ผลการดําเนินงานของธุรกิจซึ่งผู้ใช้งบ
การเงินให้ความสนใจ ประกอบกับกลุ่มบริษัทมีรายการขายกับลูกค้าเป็นจํานวนมากราย ข้าพเจ้าจึงให้ค วามสําคัญในการ
ตรวจสอบว่ารายได้ได้รับรู้ถูกต้องตามที่เกิดขึ้นจริง 

  
ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบการรับรู้รายได้ของกลุ่มบริษัทโดยการ 

• ประเมินและทดสอบระบบสารสนเทศและระบบการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัทท่ีเกี่ยวข้องกับวงจรรายไดโ้ดยการสอบถาม
ผู้รับผิดชอบ ทําความเข้าใจและเลือกตัวอย่างมาสุ่มทดสอบการปฏิบัติตามการควบคุมที่กลุ่มบริษัทออกแบบไว้  

• สุ่มตัวอย่างเอกสารประกอบรายการขายเพื่อตรวจสอบการรับรู้รายได้ว่าเป็นไปตามเง่ือนไขการขายและสอดคล้องกับ
นโยบายการรับรู้รายได้ของกลุ่มบริษัท 

• สุ่มตรวจสอบเอกสารประกอบรายการขายที่เกิดขึ้นในระหว่างปีและช่วงใกล้สิ้นรอบระยะเวลาบัญชี 
• สอบทานใบลดหนี้ที่กลุ่มบริษัทออกภายหลังวันสิ้นรอบระยะเวลาบัญชี   
• วิเคราะห์เปรียบเทียบข้อมูลบัญชีรายได้แบบแยกย่อย (Disaggregated data) เพื่อตรวจสอบความผิดปกติที่อาจเกิดขึ้นของ
 รายการขายตลอดรอบระยะเวลาบัญชี 
 
ค่าเผ่ือการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ 

การประมาณการมูลค่าสทุธิที่คาดว่าจะไดร้ับของสินค้าคงเหลือตามที่เปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 11 ต้องอาศัยดุลย
พินิจของฝุายบริหาร โดยเฉพาะอย่างยิ่งการประมาณการค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือสําหรับสินค้าที่ล้าสมัยหรือ
เสื่อมสภาพซึ่งขึ้นอยู่กับการวิเคราะห์ในรายละเอียดเกี่ยวกับวงจรอายุของสินค้า  การแข่งขันทางการตลาด สภาพเศรษฐกิจและ
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อุตสาหกรรม ประกอบกับกลุ่มบริษัทมีสินค้าหลายชนิดและมีปริมาณสินค้าคงเหลือจํานวนมาก ข้าพเจ้าจึงให้ความสําคัญในการ
ตรวจสอบ มูลค่าของค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ 

 
ข้าพเจ้าได้ประเมินและทดสอบระบบการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัทท่ีเกี่ยวข้องกับการประเมินค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้า
คงเหลือโดยการสอบถามผู้รับผิดชอบ ทําความเข้าใจและเลือกตัวอย่างมาสุ่มทดสอบการปฏิบัติตามการควบคุมที่กลุ่มบริษัท
ออกแบบไว้ นอกจากนี้ ข้าพเจ้าได้ประเมินวิธีการและข้อสมมติที่ฝุายบริหารใช้ในการพิจารณาค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้า
คงเหลือดังนี้   

• ทําความเข้าใจเกณฑ์ที่ใช้ในการพิจารณาค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ รวมถึงสอบทานความสม่ําเสมอของการใช้
เกณฑ์ดังกล่าว และเหตุผลสําหรับการรับรู้ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือแบบเฉพาะเจาะจง 

• วิเคราะห์เปรียบเทียบข้อมูลระยะเวลาการถือครองและการเคลือ่นไหวของสินค้าคงเหลือเพื่อระบุถึงกลุ่มสินค้าท่ีมีข้อบ่งช้ีว่ามี
การหมุนเวียนของสินค้าท่ีช้ากว่าปกติ  

• วิเคราะห์เปรียบเทียบจํานวนเงินสุทธิที่กิจการได้รับจากการขายสินค้าภายหลังวันที่ในงบการเงินกับราคาทุนของสินค้า
คงเหลือแต่ละกลุ่มสินค้า  

• พิจารณาข้อมูลในอดีตย้อนหลังสําหรับผลขาดทุนที่เกิดขึ้นจริงจากการขายและการตัดจําหน่ายสินค้าคงเหลือออกจากบัญชีที่
เกิดขึ้นในระหว่างปีเปรียบเทียบกับค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือท่ีบันทึกไว้ ณ สิ้นปีก่อน 

 
ข้อมูลอื่น 

ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ซึ่งรวมถึงข้อมูลที่รวมอยู่ในรายงานประจําปีของกลุ่มบริษัท (แต่ไม่รวมถึงงบการเงินและ
รายงานของผู้สอบบัญชีท่ีแสดงอยู่ในรายงานนั้น) ซึ่งคาดว่าจะถูกจัดเตรียมให้กับข้าพเจ้าภายหลังวันท่ีในรายงานของผู้สอบบัญชีน้ี 

 
ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่นและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ข้อสรุปในลักษณะการให้ความเช่ือมั่นในรูปแบบ
ใดๆต่อข้อมูลอื่นนั้น 
 
ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที่เกี่ยวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงิน คือ การอ่านและพิจารณาว่าข้อมูลอื่นนั้นมีความขัดแย้งที่มี
สาระสําคัญกับงบการเงินหรือกับความรู้ที่ได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้าหรือไม่ หรือปรากฏว่าข้อมูลอื่นแสดงขัดต่อ
ข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสําคัญหรือไม่  
 
เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจําปีของกลุ่มบริษัทตามที่กล่าวข้างต้นแล้ว และหากสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริง
อันเป็นสาระสําคัญ ข้าพเจ้าจะสื่อสารเรื่องดังกล่าวให้ผู้มีหน้าที่ในการกํากับดูแลทราบเพื่อให้มีการดําเนินการแก้ไขที่เหมาะสม
ต่อไป 
 
ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีในการก ากับดูแลต่องบการเงิน 

ผู้บริหารมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดทําและนําเสนองบการเงินเหล่านี้โดยถูกต้องตามที่ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผู้บริหารพิจารณาว่าจําเป็นเพื่อให้สามารถจัดทํางบการเงินที่ปราศจากการแสดงข้อมูล
ที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสําคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด 
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ในการจัดทํางบการเงิน ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษัทในการดําเนินงานต่อเนื่อง การเปิดเผยเรื่อง
ที่เกี่ยวกับการดําเนินงานต่อเนื่องในกรณีที่มีเรื่องดังกล่าว  และการใช้เกณฑ์การบัญชีสําหรับกิจการที่ดําเนินงานต่อเนื่องเว้นแต่
ผู้บริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษัทหรือหยุดดําเนินงานหรือไม่สามารถดําเนินงานต่อเนื่องอีกต่อไปได้ 
 
ผู้มีหน้าที่ในการกํากับดูแลมีหน้าท่ีในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจัดทํารายงานทางการเงินของกลุ่มบริษัท  
 
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเช่ือมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินโดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลที่
ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสําคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผู้สอบบัญชีซึ่งรวม
ความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเช่ือมั่นอย่างสมเหตุสมผล คือ ความเช่ือมั่นในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสําคัญที่มีอยู่ได้เสมอไป 
ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระสําคัญเมื่อคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลได้ว่า
รายการที่ขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินจากการใช้
งบการเงินเหล่านี ้

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพ
ตลอดการตรวจสอบ และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานดังต่อไปนี้ด้วย 

• ระบุและประเมินความเสี่ยงท่ีอาจมีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสําคัญในงบการเงิน       ไม่ว่าจะเกิดจาก
การทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเสี่ยงเหล่านั้น และได้
หลักฐานการสอบบัญชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเสี่ยงที่ไม่พบข้อมูลที่
ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสําคัญซึ่งเป็นผลมาจาก   การทุจริตจะสูงกว่าความเสี่ยงที่เกิดจากข้ อผิดพลาด เนื่องจากการ
ทุจริตอาจเกี่ยวกับการสมรู้ร่วมคิดการปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรง
ตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

• ทําความเข้าใจเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบให้เหมาะสมกับ
สถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัท 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีและการเปิดเผย
ข้อมูลที่เกี่ยวข้องที่ผู้บริหารจัดทํา 

• สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีสําหรับกิจการที่ดําเนินงานต่อเนื่องของผู้บริหาร และสรุปจาก
หลักฐานการสอบบัญชีท่ีได้รับว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระสําคัญที่เกี่ยวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่อาจเป็นเหตุให้เกิด
ข้อสงสัยอย่างมีนัยสําคัญต่อความสามารถของกลุ่มบริษัทในการดําเนินงานต่อเนื่องหรือไม่ หากข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความ
ไม่แน่นอนที่มีสาระสําคัญ ข้าพเจ้าจะต้องให้ข้อสังเกตไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าถึงการเปิดเผยข้อมูลที่
เกี่ยวข้องในงบการเงิน หรือหากเห็นว่าการเปิดเผยดังกล่าวไม่เพียงพอ ข้าพเจ้าจะแสดงความเห็นที่เปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุป
ของข้าพเจ้าขึ้นอยู่กับหลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับจนถึงวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม 
เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษัทต้องหยุดการดําเนินงานต่อเนื่องได้ 

• ประเมินการนําเสนอ โครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนประเมินว่า
งบการเงินแสดงรายการและเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นโดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม่  
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• รวบรวมเอกสารหลักฐานการสอบบัญชีท่ีเหมาะสมอย่างเพียงพอเกี่ยวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการหรือของกิจกรรมทาง
ธุรกิจภายในกลุ่มบริษัทเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการกําหนดแนวทาง การควบคุมดูแล 
และการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มบริษัท ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของข้าพเจ้า 

 
ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับผู้มีหน้าท่ีในการกํากับดูแลในเรื่องต่างๆซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่ได้วางแผนไว้ 
ประเด็นที่มีนัยสําคัญที่พบจากการตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่องที่มีนัยสําคัญในระบบการควบคุมภายในหากข้าพเจ้าได้พบใน
ระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า 
 
ข้าพเจ้าได้ให้คํารับรองแก่ผู้มีหน้าท่ีในการกํากับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อกําหนดจรรยาบรรณที่เกี่ยวข้องกับความเป็นอิสระ
และได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการกํากับดูแลเกี่ยวกับความสัมพันธ์ทั้งหมดตลอดจนเรื่องอื่นซึ่งข้าพเจ้าเช่ือว่ามีเหตุผลที่
บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการที่ข้าพเจ้าใช้เพื่อปูองกันไม่ให้ข้าพเจ้าขาดความ
เป็นอิสระ 
 
จากเรื่องทั้งหลายที่สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการกํากับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่าง ๆ ที่มีนัยสําคัญที่สุดในการตรวจสอบงบ
การเงินในงวดป๎จจุบันและกําหนดเป็นเรื่องสําคัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื่องเหล่านี้ไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชี เว้น
แต่กฎหมายหรือข้อบังคับห้ามไม่ให้เปิดเผยเรื่องดังกล่าวต่อสาธารณะ หรือในสถานการณ์ที่ยากท่ีจะเกิดขึ้น ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่
ควรสื่อสารเรื่องดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระทําดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบ
ในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ท่ีผู้มีส่วนได้เสียสาธารณะจะได้จากการสื่อสารดังกล่าว 
 
ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบงานสอบบัญชีและการนําเสนอรายงานฉบับน้ี 

 
 
 

รสพร เดชอาคม 
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 5659 
 
บริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด 
กรุงเทพฯ: 24 กุมภาพันธ์ 2564   
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งบแสดงฐานะการเงิน 
สําหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 

สินทรัพย์

 

  

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 8 94,368,286            61,331,913            92,316,120            59,906,576            

เงินลงทนุชัว่คราว 9 -                               136,645,264          -                               136,645,264          

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 7, 10 10,703,904            28,766,017            29,757,269            36,541,013            

เงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ยและดอกเบ้ียคา้งรับ 7 -                               -                               21,789,117            22,800,082            

สินคา้คงเหลือ 11 425,411,508          518,178,335          408,956,702          513,404,244          

สินทรัพยท์างการเงินหมนุเวียนอ่ืน 9 181,237,540          -                               181,237,540          -                               

สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน 12 19,813,814            24,098,650            19,210,354            23,435,100            

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 731,535,052          769,020,179          753,267,102          792,732,279          

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินลงทนุในบริษทัยอ่ย 13 -                               -                               -                               -                               

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 14 860,914,933          922,127,306          860,743,832          919,363,974          

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 15 151,210,621          -                               151,210,621          -                               

สินทรัพยไ์มมี่ตวัตน 16 20,502,129            18,881,783            20,502,127            18,727,812            

สิทธิการเช่า 17 -                               3,666,126              -                               3,666,126              

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 26 17,952,546            9,257,558              17,913,175            8,595,097              

สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน 7 2,675,675              3,813,299              2,675,675              4,246,425              

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 1,053,255,904      957,746,072          1,053,045,430      954,599,434          

รวมสินทรัพย์ 1,784,790,956      1,726,766,251      1,806,312,532      1,747,331,713      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ
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งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ) 
สําหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุน้ 

 

  

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนีสิ้นหมุนเวียน

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 7, 18 72,040,948            88,556,983            73,109,270            89,280,459            

ส่วนของหน้ีสินตามสญัญาเช่าท่ีถึงก าหนดช าระ

   ภายในหน่ึงปี 15 15,161,580            990,748                  15,161,580            990,748                  

เงินกูย้มืระยะยาวท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 19 36,600,000            36,600,000            36,600,000            36,600,000            

ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย -                               -                               -                               -                               

หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน 3,969,465              5,230,099              3,967,797              5,175,674              

รวมหนีสิ้นหมุนเวียน 127,771,993          131,377,830          128,838,647          132,046,881          

หนีสิ้นไม่หมุนเวียน

หน้ีสินตามสญัญาเช่า - สุทธิจากส่วนท่ี

   ถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 15 147,588,302          1,759,182              147,588,302          1,759,182              

เงินกูย้มืระยะยาว - สุทธิจากส่วนท่ี

   ถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 19 48,963,893            82,128,422            48,963,893            82,128,422            

ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 20 4,531,616              5,309,107              4,531,616              5,309,107              

หน้ีสินไมห่มนุเวียนอ่ืน 7 17,289,430            26,575,583            17,289,430            26,575,583            

รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวียน 218,373,241          115,772,294          218,373,241          115,772,294          

รวมหนีสิ้น 346,145,234          247,150,124          347,211,888          247,819,175          

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ
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งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ) 
สําหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุน้ (ต่อ) 

 

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทนุเรือนหุ้น

   ทนุจดทะเบียน

      หุ้นสามญั 1,000,000,000 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 0.5 บาท 500,000,000          500,000,000          500,000,000          500,000,000          

   ทนุออกจ าหน่ายและช าระเตม็มลูคา่แลว้

      หุ้นสามญั 1,000,000,000 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 0.5 บาท 500,000,000          500,000,000          500,000,000          500,000,000          

ส่วนเกินมลูคา่หุ้นสามญั 806,882,974          806,882,974          806,882,974          806,882,974          

ก าไรสะสม

   จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 21 26,365,802            26,365,802            26,365,802            26,365,802            

   ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 103,757,743          145,408,240          124,203,737          165,295,670          

องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น 1,648,131              968,092                  1,648,131              968,092                  

ส่วนของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 1,438,654,650      1,479,625,108      1,459,100,644      1,499,512,538      

ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไมมี่อ านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย (8,928)                     (8,981)                     -                          -                               

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 1,438,645,722      1,479,616,127      1,459,100,644      1,499,512,538      

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 1,784,790,956      1,726,766,251      1,806,312,532      1,747,331,713      

-                          -                          -                          -                          

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ



 

143 

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
สําหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 

 

  

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562

ก าไรขาดทุน:

รายได้

รายไดจ้ากการขาย 22 727,032,517                 1,001,575,633            738,225,794                 1,001,575,633              

รายไดจ้ากการให้บริการ 22 3,623,481                      -                                     3,623,481                      -                                      

รายไดอ่ื้น 7, 22 27,010,591                    39,338,177                  27,095,452                   39,639,185                   

รวมรายได้ 757,666,589                 1,040,913,810            768,944,727                 1,041,214,818              

ค่าใช้จ่าย

ตน้ทนุขาย 7 434,091,943                 566,507,819                449,277,008                 568,752,597                 

ตน้ทนุการให้บริการ 236,129                         -                                     236,129                         -                                      

คา่ใช้จ่ายในการขายและจดัจ าหน่าย 7 223,304,385                 293,248,596                222,832,157                 292,480,439                 

คา่ใช้จ่ายในการบริหาร 7 127,720,217                 172,647,135                125,149,802                 171,336,339                 

รวมค่าใช้จ่าย 785,352,674                 1,032,403,550            797,495,096                 1,032,569,375              

ก าไร (ขาดทุน) จากกจิกรรมด าเนินงาน (27,686,085)                  8,510,260                    (28,550,369)                  8,645,443                      

รายไดท้างการเงิน 23 861,626                         2,064,807                    1,661,332                      3,051,876                      

ตน้ทนุทางการเงิน 24 (8,546,927)                    (4,752,974)                   (8,546,927)                    (4,752,974)                    

ก าไร (ขาดทุน) ก่อนค่าใช้จ่ายภาษเีงินได้ (35,371,386)                  5,822,093                    (35,435,964)                  6,944,345                      

รายไดภ้าษีเงินได้ 26 7,653,182                      2,875,840                    8,276,271                      2,766,157                      

ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี (27,718,204)                  8,697,933                    (27,159,693)                  9,710,502                      

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน่:

รายการท่ีจะถกูบนัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทนุในภายหลงั

ก าไรจากการวดัมลูคา่เงินลงทนุในตราสารหน้ี

   ท่ีวดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยติุธรรมผา่นก าไรขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืน -                                       170,604                        -                                      170,604                         

หัก: ผลกระทบของภาษีเงินได้ 26 -                                       (34,121)                        -                                      (34,121)                          

รายการท่ีจะถูกบนัทึกในส่วนของก าไร

   หรือขาดทนุในภายหลงั - สุทธิจากภาษีเงินได้ -                                       136,483                        -                                      136,483                         

รายการท่ีจะไม่ถกูบนัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทนุในภายหลงั

ก าไรจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 20 2,060,164                      628,571                        2,060,164                      628,571                         
หัก: ผลกระทบของภาษีเงินได้ 26 (412,033)                        (125,714)                      (412,033)                       (125,714)                       

รายการท่ีจะไมถู่กบนัทึกในส่วนของก าไร

   หรือขาดทนุในภายหลงั - สุทธิจากภาษีเงินได้ 1,648,131                      502,857                        1,648,131                      502,857                         

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน่ส าหรับปี 1,648,131                      639,340                        1,648,131                      639,340                         

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี (26,070,073)                  9,337,273                    (25,511,562)                  10,349,842                   

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ) 
สําหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562

การแบ่งปันก าไร (ขาดทุน)

ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ (27,718,257)                  8,698,427                    (27,159,693)                  9,710,502                      

ส่วนท่ีเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไมมี่อ านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 53                                    (494)                              

(27,718,204)                  8,697,933                    

-                                

การแบ่งปันก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ (26,070,126)                  9,337,767                    (25,511,562)                  10,349,842                   

ส่วนท่ีเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไมมี่อ านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 53                                    (494)                              

(26,070,073)                  9,337,273                    

-                                  -                                

ก าไรต่อหุ้น 27

ก าไร (ขาดทนุ) ต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน

   ก าไร (ขาดทนุ) ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ (0.03)                               0.01                               (0.03)                              0.01                                
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งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น 
 สําหรับปีสิ้นสุดวันที ่31 ธันวาคม 2563 

 

(หน่วย: บาท)  

ก าไรขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืน ส่วนของผูมี้
ส่วนเกินทนุจากการวดั รวม รวม ส่วนไดเ้สียท่ี รวม

ส่วนเกินมลูคา่ มลูคา่เงินลงทนุใน องคป์ระกอบอ่ืน ส่วนของผูถื้อหุ้น ไมมี่อ านาจควบคุม ส่วนของ
ท่ีออกและช าระแลว้ หุ้นสามญั จดัสรรแลว้ ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร ตราสารหน้ี ของส่วนของผูถื้อหุ้น ของบริษทัฯ ของบริษทัยอ่ย ผูถื้อหุ้น

ยอดคงเหลือ ณ วันที ่1 มกราคม 2562 500,000,000                     806,882,974                     25,865,802                        149,706,890                     831,609                             831,609                             1,483,287,275                  (8,487)                                1,483,278,788                  
ก าไรส าหรับปี -                                           -                                           -                                           8,698,427                          -                                           -                                           8,698,427                          (494)                                    8,697,933                          
ก าไรขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปี -                                           -                                           -                                           502,857                             136,483                             136,483                             639,340                             -                                           639,340                             
ก าไรขาดทนุเบด็เสร็จรวมส าหรับปี -                                           -                                           -                                           9,201,284                          136,483                             136,483                             9,337,767                          (494)                                    9,337,273                          
จดัสรรเป็นทนุส ารองตามกฎหมาย  (หมายเหตุ 21) -                                           -                                           500,000                             (500,000)                            -                                           -                                           -                                           -                                           -                                           
เงินปันผล (หมายเหตุ 30) -                                           -                                           -                                           (12,999,934)                      -                                           -                                           (12,999,934)                      -                                           (12,999,934)                      
ยอดคงเหลือ ณ วันที ่31 ธันวาคม 2562 500,000,000                     806,882,974                     26,365,802                        145,408,240                     968,092                             968,092                             1,479,625,108                  (8,981)                                1,479,616,127                  

ยอดคงเหลือ ณ วันที ่1 มกราคม 2563 500,000,000                     806,882,974                     26,365,802                        145,408,240                     968,092                             968,092                             1,479,625,108                  (8,981)                                1,479,616,127                  

ผลสะสมจากการเปล่ียนแปลงนโยบายการบญัชี
   เน่ืองจากการน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่
   มาถือปฏิบติั (หมายเหตุ 4) -                                           -                                           -                                           (10,231,376)                      (968,092)                            (968,092)                            (11,199,468)                      -                                           (11,199,468)                      

ยอดคงเหลือ ณ วันที ่1 มกราคม 2563 - หลังการปรับปรุง 500,000,000                     806,882,974                     26,365,802                        135,176,864                     -                                           -                                           1,468,425,640                  (8,981)                                1,468,416,659                  

ขาดทนุส าหรับปี -                                           -                                           -                                           (27,718,257)                      -                                           -                                           (27,718,257)                      53                                        (27,718,204)                      
ก าไรขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปี -                                           -                                           -                                           -                                           1,648,131                          1,648,131                          1,648,131                          -                                           1,648,131                          
ก าไรขาดทนุเบด็เสร็จรวมส าหรับปี -                                           -                                           -                                           (27,718,257)                      1,648,131                          1,648,131                          (26,070,126)                      53                                        (26,070,073)                      
เงินปันผล (หมายเหตุ 30) -                                           -                                           -                                           (3,700,864)                        -                                           -                                           (3,700,864)                        -                                           (3,700,864)                        
ยอดคงเหลือ ณ วันที ่31 ธันวาคม 2563 500,000,000                     806,882,974                     26,365,802                        103,757,743                     1,648,131                          1,648,131                          1,438,654,650                  (8,928)                                1,438,645,722                  

-                                      -                                      -                                      -                                      
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม

ส่วนของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ

ทนุเรือนหุ้น ก าไรสะสม

องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น
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งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ) 
สําหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 

(หน่วย: บาท)  

ก าไรขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืน
ส่วนเกินทนุจากการวดั รวม รวม

ทนุเรือนหุ้น ส่วนเกินมลูคา่ มลูคา่เงินลงทนุใน องคป์ระกอบอ่ืน ส่วนของ
ท่ีออกและช าระแลว้ หุ้นสามญั จดัสรรแลว้ ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร ตราสารหน้ี ของส่วนของผูถื้อหุ้น ผูถื้อหุ้น

ยอดคงเหลือ ณ วันที ่1 มกราคม 2562 500,000,000            806,882,974            25,865,802               168,582,245            831,609                         831,609                    1,502,162,630         
ก าไรส าหรับปี -                                  -                                  -                                  9,710,502                 -                                      -                                  9,710,502                 
ก าไรขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปี -                                  -                                  -                                  502,857                    136,483                         136,483                    639,340                    
ก าไรขาดทนุเบด็เสร็จรวมส าหรับปี -                                  -                                  -                                  10,213,359               136,483                         136,483                    10,349,842               
จดัสรรเป็นทนุส ารองตามกฎหมาย  (หมายเหตุ 21) -                                  -                                  500,000                    (500,000)                   -                                      -                                  -                                  
เงินปันผล (หมายเหตุ 30) -                                  -                                  -                                  (12,999,934)             -                                      -                                  (12,999,934)             
ยอดคงเหลือ ณ วันที ่31 ธันวาคม 2562 500,000,000            806,882,974            26,365,802               165,295,670            968,092                         968,092                    1,499,512,538         

ยอดคงเหลือ ณ วันที ่1 มกราคม 2563 500,000,000            806,882,974            26,365,802               165,295,670            968,092                         968,092                    1,499,512,538         
ผลสะสมจากการเปล่ียนแปลงนโยบายการบญัชี
   เน่ืองจากการน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่
   มาถือปฏิบติั (หมายเหตุ 4) -                                  -                                  -                                  (10,231,376)             (968,092)                       (968,092)                   (11,199,468)             
ยอดคงเหลือ ณ วันที ่1 มกราคม 2563 - หลังการปรับปรุง 500,000,000            806,882,974            26,365,802               155,064,294            -                                      -                                  1,488,313,070         
ขาดทนุส าหรับปี -                                  -                                  -                                  (27,159,693)             -                                      -                                  (27,159,693)             
ก าไรขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปี -                                  -                                  -                                  -                                  1,648,131                     1,648,131                 1,648,131                 
ก าไรขาดทนุเบด็เสร็จรวมส าหรับปี -                                  -                                  -                                  (27,159,693)             1,648,131                     1,648,131                 (25,511,562)             
เงินปันผล (หมายเหตุ 30) -                                  -                                  -                                  (3,700,864)               -                                      -                                  (3,700,864)               
ยอดคงเหลือ ณ วันที ่31 ธันวาคม 2563 500,000,000            806,882,974            26,365,802               124,203,737            1,648,131                     1,648,131                 1,459,100,644         

-                                  -                                  -                                  -                                  

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินเฉพาะกจิการ

องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น

ก าไรสะสม
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งบกระแสเงินสด 
สําหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 

 

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

2563 2562 2563 2562

กระแสเงินสดจากกจิกรรมด าเนินงาน

ก าไร (ขาดทนุ) ก่อนคา่ใช้จ่ายภาษีเงินได้ (35,371,386)          5,822,093              (35,435,964)          6,944,345              

รายการปรับกระทบยอดก าไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย)

   จากกิจกรรมด าเนินงาน

   คา่เส่ือมราคาและคา่ตดัจ าหน่าย 95,836,059            80,348,636            94,771,839            78,673,991            

   คา่เผ่ือการลดลงของมลูคา่สินคา้คงเหลือ (กลบัรายการ) 36,160,780            (4,524,321)             35,978,926            (4,524,321)             

   ขาดทนุ (ก าไร) จากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไมเ่กิดข้ึนจริง 11,601                    (2,197)                     11,601                    (2,197)                     

   ก  าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทนุในตราสารหน้ี (290,162)                (833,441)                (290,162)                (833,441)                

   ก  าไรจากการปรับมลูคา่ยติุธรรมของสินทรัพยท์างการเงิน (1,237,540)             -                               (1,237,540)             -                               

   ก  าไรจากการจ าหน่ายทรัพยสิ์น (113,456)                (1,349,181)             (206,525)                (1,349,181)             

   ขาดทนุจากการตดัจ าหน่ายทรัพยสิ์น 4,825,312              91,414                    3,323,331              91,414                    

   กลบัรายการเก่ียวกบัสิทธิการใช้เน่ืองจากยกเลิกสญัญาเช่า 42,255                    -                               42,255                    -                               

   คา่ใช้จ่ายผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 1,282,674              1,727,850              1,282,674              1,727,850              

   คา่เผ่ือผลเสียหายจากคดีฟ้องร้อง 281,753                  -                               281,753                  -                               

   รายไดท้างการเงิน (861,626)                (2,064,807)             (1,661,332)             (3,051,876)             

   ตน้ทนุทางการเงิน 8,546,927              4,752,974              8,546,927              4,752,974              

ก าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงในสินทรัพย์

   และหน้ีสินด าเนินงาน 109,113,191          83,969,020            105,407,783          82,429,558            

สินทรัพยด์ าเนินงาน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง

   ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 18,062,113            (20,684,589)          6,783,744              (20,675,482)          

   สินคา้คงเหลือ 56,606,047            (41,576,743)          68,468,616            (43,180,992)          

   สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน 3,789,074              5,036,783              3,639,900              4,313,639              

   สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน 1,137,624              (213,779)                1,570,750              (213,778)                

หน้ีสินด าเนินงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง)

   เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน (10,533,624)          (60,674,387)          (10,218,778)          (57,091,169)          

   หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน (1,260,634)             1,817,086              (1,207,877)             1,762,661              

   หน้ีสินไมห่มนุเวียนอ่ืน (9,286,156)             2,615,269              (9,286,156)             2,615,269              

เงินสดจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด าเนินงาน 167,627,635          (29,711,340)          165,157,982          (30,040,294)          

   จ่ายภาษีเงินได้ (1,049,358)             (1,685,716)             (974,405)                (1,495,361)             

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมด าเนินงาน 166,578,277          (31,397,056)          164,183,577          (31,535,655)          

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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งบกระแสเงินสด (ต่อ) 
สําหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

2563 2562 2563 2562

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทุน

เงินสดรับจากการจ าหน่ายเงินลงทนุ 168,824,638          176,500,000          168,824,638          176,500,000          

เงินสดจ่ายซ้ือเงินลงทนุ (212,000,000)        (156,101,711)        (212,000,000)        (156,101,711)        

หลกัทรัพยซ้ื์อโดยมีสญัญาขายคืนลดลง -                               129,757,467          -                               129,757,467          

หลกัทรัพยซ้ื์อโดยมีสญัญาขายคืนเพ่ิมข้ึน -                               (129,757,467)        -                               (129,757,467)        

เงินสดรับจากการจ าหน่ายอุปกรณ์ 630,604                  1,795,327              587,804                  1,795,327              

เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (24,867,656)          (78,546,961)          (24,867,656)          (78,546,961)          

เงินสดจ่ายเพ่ือการไดม้าซ่ึงสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ (4,187,480)                                            - (4,187,480)             -                               

เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน (4,464,290)             (3,308,480)             (4,464,290)             (3,308,480)             

เงินสดรับจากดอกเบ้ีย 861,626                  2,153,300              2,672,297              2,153,300              

เงินสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมลงทุน (75,202,558)          (57,508,525)          (73,434,687)          (57,508,525)          

กระแสเงินสดจากกจิกรรมจัดหาเงิน

เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะยาว -                               33,939,800            -                               33,939,800            

เงินสดจ่ายคืนเงินกูย้มืระยะยาว (33,164,529)          (23,884,292)          (33,164,529)          (23,884,292)          

เงินสดจ่ายหน้ีสินตามสญัญาเช่า (12,933,238)          (1,814,947)             (12,933,238)          (1,814,947)             

เงินสดจ่ายปันผล (3,700,864)             (12,993,015)          (3,700,864)             (12,993,015)          

เงินสดจ่ายดอกเบ้ีย (8,540,715)             (4,658,830)             (8,540,715)             (4,658,830)             

เงินสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมจัดหาเงิน (58,339,346)          (9,411,284)             (58,339,346)          (9,411,284)             

เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สุทธิ 33,036,373            (98,316,865)          32,409,544            (98,455,464)          

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดตน้ปี 61,331,913            159,648,778          59,906,576            158,362,040          

เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสดปลายปี 94,368,286            61,331,913            92,316,120            59,906,576            

-                               -                               -                          -                               

ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิม่เติม

รายการท่ีมิใช่เงินสด

   หน้ีสินจากการซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์และสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน

      ลดลง 5,049,309              63,256                    5,049,309              63,256                    

   หน้ีสินตามสญัญาเช่า 14,456,951            1,735,600              14,456,951            1,735,600              

   ส่วนเกินทนุจากการวดัมลูคา่เงินลงทนุในตราสารหน้ีลดลง

      จากการจ าหน่ายเงินลงทนุในตราสารหน้ี 42,120                    -                               42,120                    -                               

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี



 

149 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 

ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 

1. ข้อมูลทั่วไป 

1.1 ข้อมูลทั่วไปของบริษัท 

 บริษัท เอฟเอ็น แฟคตอรี่ เอ๊าท์เลท จํากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) เป็นบริษัทมหาชนซึ่งจัดตั้งและมีภูมิลําเนาในประเทศไทย 
ธุรกิจหลักของบริษัทฯคือธุรกิจด้านจําหน่ายเสื้อผ้าสําเร็จรปูและสินค้าอุปโภค บริโภคในประเทศไทย ที่อยู่ตามที่จดทะเบียน
ของบริษัทฯอยู่ท่ี 991 เอฟเอ็น บิวดิ้ง ถนนพระราม 9 แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร 

 บริษัทฯ มีบริษัท คิว แอสเซท จํากัด เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ ซึ่งถือหุ้นร้อยละ 31.49 ตามทะเบียนผู้ถือหน่วยลงทุน ณ วันที่ 11 
มีนาคม 2563 และวันท่ี 4 ธันวาคม 2562 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 กลุ่มบริษัทมีสาขารวม 12 สาขา (2562: 13 สาขา) โดยกลุ่มบริษัทได้ปิดสาขาหาดใหญ่ตั้งแต่
วันท่ี 1 กรกฎาคม 2563 เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพผลประกอบการของกลุ่มบริษัทให้ดียิ่งขึ้น 

 
1.2 การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 

 สถานการณ์แพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ที่ป๎จจุบันยังมีผลกระทบต่อธุรกิจและอุตสาหกรรม
ส่วนใหญ่ สถานการณ์ดังกล่าวมีผลกระทบต่อกิจกรรมทางธุรกิจของกลุ่มบริษัทในส่วนที่เกี่ยวกับการจําหน่ายสินค้า
เนื่องจากกลุ่มบริษัทมีการปิดสาขาเป็นการช่ัวคราวในช่วงปลายเดือนมีนาคมถึงปลายเดือนพฤษภาคม 2563 ตาม
ข้อกําหนดที่ออกตามพระราชกําหนดการบริหารราชการในสถานการณ์ฉุกเฉิน ซึ่งส่งผลกระทบต่อฐานะการเงิน ผลการ
ดําเนินงาน และกระแสเงินสด ตลอดจนการดํารงอัตราส่วนทางการเงินตามข้อกําหนดในสัญญากู้ยืมเงินในป๎จจุบันและใน
อนาคตของกลุ่มบริษัท ฝุายบริหารของกลุ่มบริษัทมีการติดตามความคืบหน้าของสถานการณ์ดั งกล่าวและประเมินผล
กระทบทางการเงินเกี่ยวกับมูลค่าของสินทรัพย์ ประมาณการหนี้สินและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้ ฝุายบริหาร
ได้ใช้ประมาณการและดุลยพินิจในประเด็นต่าง ๆ เมื่อสถานการณ์มีการเปลี่ยนแปลง 

 
2. เกณฑ์ในการจัดท างบการเงิน 

2.1 งบการเงินนี้จัดทําข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่กําหนดในพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี พ.ศ. 2547 โดยแสดง
รายการในงบการเงินตามข้อกําหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้าออกตามความในพระราชบัญญัติการบัญชี  พ.ศ. 
2543  

 งบการเงินฉบับภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบับที่บริษัทฯใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบับภาษาอังกฤษแปลจากงบ
การเงินฉบับภาษาไทยนี ้

  งบการเงินนี้ได้จัดทําขึ้นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมเว้นแต่จะได้เปิดเผยเป็นอย่างอ่ืนในนโยบายการบัญชี 
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2.2 เกณฑ์ในการจัดทํางบการเงินรวม 

ก) งบการเงินรวมนี้ได้จัดทําขึ้นโดยรวมงบการเงินของบริษัท เอฟเอ็น แฟคตอรี่ เอ๊าท์เลท จํากัด (มหาชน) (ซึ่งต่อไปนี้

เรียกว่า “บริษัทฯ”) และบริษัทย่อย (ซึ่งต่อไปนี้เรียกว่า “บริษัทย่อย”) ดังต่อไปนี้ 

  จัดตั้งขึ้นใน อัตราร้อยละ 

ช่ือบริษัท ลักษณะธรุกิจ ประเทศ ของการถือหุ้น 

   2563 2562 

   ร้อยละ ร้อยละ 

บริษัท เซฟ นาว 2494 จํากัด จัดจําหน่ายสินค้าประเภทขนม 

สินค้าอุปโภคบริโภคและ

เครื่องสําอาง และสินค้าท่ีระลึก 

ไทย 99.97 99.97 

ข) บริษัทฯจะถือว่ามีการควบคุมกิจการที่เข้าไปลงทุนหรือบริษัทย่อยได้ หากบริษัทฯมีสิทธิได้รับหรือมีส่วนได้เสียใน

ผลตอบแทนของกิจการที่เข้าไปลงทุน และสามารถใช้อํานาจในการสั่งการกิจกรรมที่ส่งผลกระทบอย่างมีนัยสําคัญต่อ

จํานวนเงินผลตอบแทนนั้นได้  

ค)  บริษัทฯนํางบการเงินของบริษัทย่อยมารวมในการจัดทํางบการเงินรวมตั้งแต่วันท่ีบริษัทฯมีอํานาจในการควบคุมบริษัท

ย่อยจนถึงวันท่ีบริษัทฯสิ้นสุดการควบคุมบริษัทย่อยนั้น   

ง) งบการเงินของบริษัทย่อยได้จัดทําข้ึนโดยใช้นโยบายการบัญชีท่ีสําคัญเช่นเดียวกันกับของบริษัทฯ 

จ) ยอดคงค้างระหว่างกลุ่มบริษัท รายการค้าระหว่างกันท่ีมีสาระสําคัญได้ถูกตัดออกจากงบการเงินรวมนี้แล้ว  

ฉ) ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอํานาจควบคุม คือ จํานวนกําไรหรือขาดทุนและสินทรัพย์สุทธิของบริษัทย่อยส่วนที่ไม่ได้

เป็นของบริษัทฯ และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของกําไรหรือขาดทุนรวมและส่วนของผู้ถือหุ้นในงบแสดง

ฐานะการเงินรวม 

2.3 บริษัทฯจัดทํางบการเงินเฉพาะกิจการโดยแสดงเงินลงทุนในบริษัทย่อยตามวิธีราคาทุน 

 

3. มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ 

 ก) มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เร่ิมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน   

 ในระหว่างปี กลุ่มบริษัทได้นํามาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับ

ปรับปรุง (ปรับปรุง 2562) และฉบับใหม่ จํานวนหลายฉบับ ซึ่งมีผลบังคับใช้สําหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่

เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2563 มาถือปฏิบัติ มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจัด
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ให้มีขึ้นเพื่อให้มีเนื้อหาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้

ชัดเจนเกี่ยวกับวิธีปฏิบัติทางการบัญชีและการให้แนวปฏิบัติทางการบัญชีกับผู้ใช้มาตรฐาน การนํามาตรฐานการรายงาน

ทางการเงินดังกล่าวมาถือปฏิบัตินี้ไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสําคัญต่องบการเงินของกลุ่มบริษัท อย่างไรก็ตาม 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับใหม่ซึ่งได้มีการเปลี่ยนแปลงหลักการสําคัญ สามารถสรุปได้ดังนี้   

 

 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน กลุ่มเคร่ืองมือทางการเงิน 

 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน กลุ่มเครื่องมือทางการเงิน ประกอบด้วยมาตรฐานและการตีความมาตรฐาน จํานวน 

5 ฉบับ ได้แก่ 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

ฉบับท่ี 7 การเปิดเผยข้อมูลเครื่องมือทางการเงิน 

ฉบับท่ี 9 เครื่องมือทางการเงิน 

มาตรฐานการบัญชี 

ฉบับท่ี 32  การแสดงรายการเครื่องมือทางการเงิน 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

ฉบับท่ี 16 การปูองกันความเสี่ยงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ 

ฉบับท่ี 19 การชําระหนี้สินทางการเงินด้วยตราสารทุน 

 มาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มดังกล่าวข้างต้น กําหนดหลักการเกี่ยวกับการจัดประเภทและการวัดมูลค่า

เครื่องมือทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรมหรือราคาทุนตัดจําหน่ายโดยพิจารณาจากประเภทของตราสารทางการเงิน 

ลักษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาและแผนธุรกิจของกิจการ (Business Model) หลักการเกี่ยวกับวิธีการคํานวณ

การด้อยค่าของเครื่องมือทางการเงินโดยใช้แนวคิดของผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น และหลักการเกี่ยวกับ

การบัญชีปูองกันความเสี่ยง รวมถึงการแสดงรายการและการเปิดเผยข้อมูลเครื่องมือทางการเงิน 

 การนํามาตรฐานกลุ่มนี้มาถือปฏิบัติมีผลกระทบต่องบการเงินของกลุ่มบริษัทจากรายการดังต่อไปนี้ 

-     การจัดประเภทและวัดมูลค่าของเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขายประเภทตราสารหนี้ - กลุ่มบริษัทมีเงินลงทุนใน

หลักทรัพย์เผื่อขายประเภทตราสารหนี้ซึ่งวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่ านกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นกลุ่มบริษัท

พิจารณาจัดประเภทเงินลงทุนดังกล่าวบางส่วนเป็นสินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรหรือขาดทุน ผล
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จากการจัดประเภทดังกล่าว ส่วนเกินทุนจากการวัดมูลค่าเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขายที่ถูกจัดประเภทใหม่ซึ่งเคย

แสดงรายการภายใต้กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน่ของกลุ่มบริษัทจะถูกจัดประเภทเป็นกําไรสะสม 

 กลุ่มบริษัทนํามาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มนี้มาถือปฏิบัติโดยรับรู้ผลกระทบสะสมของการนํามาตรฐานการ

รายงานทางการเงินกลุ่มนี้มาถือปฏิบัติครั้งแรกโดยปรับปรุงกับกําไรสะสม ณ วันที่  1 มกราคม 2563 และไม่ปรับ

ย้อนหลังงบการเงินปีก่อนที่แสดงเปรียบเทียบ 

 ผลสะสมของเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีแสดงอยู่ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 4 

 

 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 16 เร่ือง สัญญาเช่า 

 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 16 ใช้แทนมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 17 เรื่อง สัญญาเช่า และการตีความ

มาตรฐานบัญชีท่ีเกี่ยวข้อง มาตรฐานฉบับนี้ได้กําหนดหลักการของการรับรู้รายการการวัดมูลค่า การแสดงรายการและ

การเปิดเผยข้อมูลของสัญญาเช่า และกําหนดให้ผู้เช่ารับรู้สนิทรัพย์และหนี้สนิสําหรับสญัญาเช่าทุกรายการที่มีระยะเวลา

ในการเช่ามากกว่า 12 เดือน เว้นแต่สินทรัพย์อ้างอิงนั้นมีมูลค่าต่ํา 

 การบัญชีสําหรับผู้ให้เช่าไม่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างมีสาระสําคัญจากมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 17  ผู้ให้เช่ายังคงต้อง

จัดประเภทสัญญาเช่าเป็นสัญญาเช่าดําเนินงานหรือสัญญาเช่าเงินทุน 

 กลุ่มบริษัทนํามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับนี้มาถือปฏิบัติโดยรับรู้ผลกระทบสะสมของการนํามาตรฐานการ

รายงานทางการเงินฉบับนี้มาถือปฏิบัติครั้งแรกโดยปรับปรุงกับกําไรสะสม ณ วันที่  1 มกราคม 2563 และไม่ปรับ

ย้อนหลังงบการเงินปีก่อนที่แสดงเปรียบเทียบ 

 ผลสะสมของเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีแสดงอยู่ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 4 

 

 แนวปฏิบัติทางการบัญชี เร่ือง มาตรการผ่อนปรนชั่วคราวส าหรับทางเลือกเพ่ิมเติมทางบัญชีเพ่ือรองรับผลกระทบ

จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 

 สภาวิชาชีพบัญชีได้ประกาศใช้แนวปฏิบัติทางการบัญชี เรื่อง มาตรการผ่อนปรนช่ัวคราวสําหรับทางเลือกเพิ่มเติมทาง

บัญชีเพื่อรองรับผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) โดยมี

วัตถุประสงค์เพื่อลดผลกระทบในบางเรื่องจากการปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินบางฉบับ และเพื่อให้

เกิดความชัดเจนในวิธีปฏิบัติทางบัญชีในช่วงเวลาที่ยังมีความไม่แน่นอนเกี่ยวกับสถานการณ์ดังกล่าว 

 แนวปฏิบัติทางการบัญชีดังกล่าวได้ประกาศลงในราชกิจจานุเบกษาเมื่อวันที่ 22 เมษายน 2563 และมีผลบังคับใช้

สําหรับการจัดทํางบการเงินของกลุ่มบริษัทที่มีรอบระยะเวลารายงานสิ้นสุดภายในช่วงเวลาระหว่างวันที่ 1 มกราคม 

2563 ถึงวันท่ี 31 ธันวาคม 2563  
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 ในระหว่างไตรมาสที่ 1 ถึง 3 ของปี 2563 กลุ่มบริษัทได้เลือกปฏิบัติตามมาตรการผ่อนปรนช่ัวคราวสําหรับทางเลือก

เพิ่มเติมทางบัญชีในเรื่องการวัดมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นตามวิธีการอย่างง่าย การด้อยค่าของ

สินทรัพย์ และการกลับรายการของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี  

 ในไตรมาสที่ 4 ของปี 2563 กลุ่มบริษัทได้ประเมินผลกระทบทางการเงินเกี่ยวกับมูลค่าของสินทรัพย์จากความไม่

แน่นอนของสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 แล้ว ดังนั้น ในการจัดทํางบการเงินสําหรับปี

สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 กลุ่มบริษัทจึงพิจารณายกเลิกการถือปฏิบัติตามมาตรการผ่อนปรนช่ัวคราวสําหรับ

ทางเลือกเพิ่มเติมทางบัญชีที่กลุ่มบริษัทได้เคยถือปฏิบัติในช่วงที่ผ่านมา โดยไม่มีผลกระทบอย่างมีสาระสําคัญต่องบ

การเงินของกลุ่มบริษัท 

 

ข) มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่จะมีผลบังคับใช้ส าหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เร่ิมในหรือหลังวันที่ 

1 มกราคม 2564 

 สภาวิชาชีพบัญชีได้ประกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับ

ปรับปรุง ซึ่งจะมีผลบังคับใช้สําหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเริ่มในหรือหลังวันท่ี 1 มกราคม 2564 มาตรฐาน

การรายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจัดให้มีขึ้นเพื่อให้มีเนื้อหาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทาง

การเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชัดเจนเกี่ยวกับวิธีปฏบิัติทางการบัญชีและการให้แนวปฏิบัติทาง

บัญชีกับผู้ใช้มาตรฐาน  

 ฝุายบริหารของกลุ่มบริษัทพิจารณาว่ามาตรฐานดังกล่าวจะไม่มีผลกระทบอย่างมีสาระสําคัญต่องบการเงินของกลุ่ม

บริษัทในปีท่ีเริ่มนํามาตรฐานดังกล่าวมาถือปฏิบัติ 

 

4. ผลสะสมจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีเนื่องจากการน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่มาถือปฏิบัติ 

 ตามที่กล่าวในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 3 กลุ่มบริษัทได้นํามาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มเครื่องมือทาง

การเงิน และมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 16 มาถือปฏิบัติในระหว่างปีป๎จจุบัน โดยกลุ่มบริษัทได้เลือกปรับผล

สะสมจากการเปลี่ยนแปลงโดยปรับปรุงกับกําไรสะสม ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 และไม่ปรับย้อนหลังงบการเงินงวดก่อนที่

แสดงเปรียบเทียบ 

 ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีต่องบแสดงฐานะการเงิน ณ ต้นปี 2563 เนื่องจากการนํามาตรฐานเหล่านี้

มาถือปฏิบัติ แสดงได้ดังนี้ 
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(หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม 

  ผลกระทบจาก  
 

31 ธันวาคม 
2562 

มาตรฐานการ
รายงานทาง
การเงิน กลุ่ม
เครื่องมือทาง

การเงิน 

มาตรฐานการ
รายงานทาง

การเงิน                  
ฉบับท่ี 16 1 มกราคม 2563 

งบแสดงฐานะการเงิน     
สินทรัพย ์     
สินทรัพย์หมุนเวียน     
เงินลงทุนช่ัวคราว 136,645 (136,645) - - 
สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น - 136,645 - 136,645 
สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 24,099 - (1,616) 22,483 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน     
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  922,127 - (4,020) 918,107 
สินทรัพย์สิทธิการใช้ - - 153,222 153,222 
สิทธิการเช่า 3,666 - (3,666) - 
สินทรัพย์ภาษเีงินไดร้อการตดับัญชี 9,258 234 1,212 10,704 
หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุน้     
หนี้สินหมุนเวียน 
เจ้าหนี้การคา้และเจ้าหนี้อื่น 

 
88,557 

 
- 

 
(1,226) 

 
87,331 

ส่วนของหนี้สินตามสัญญาเช่าที่ถึงกําหนดชําระ
ภายในหนึ่งป ี

 
991 

 
- 

 
13,829 

 
14,820 

หนี้สินไม่หมนุเวียน     
หนี้สินตามสญัญาเช่า - สุทธิจากสว่นท่ีถึง

กําหนดชําระภายในหนึ่งป ี
 

1,759 
 
- 

 
143,929 

 
145,688 

ส่วนของผู้ถือหุน้     
กําไรสะสม - ยังไมไ่ด้จดัสรร 145,408 1,168 (11,400) 135,176 
องค์ประกอบอ่ืนของส่วนของผู้ถือหุ้น 968 (934) - 34 
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(หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  ผลกระทบจาก  
 

31 ธันวาคม 
2562 

มาตรฐานการ
รายงานทาง
การเงิน กลุ่ม
เครื่องมือทาง

การเงิน 

มาตรฐานการ
รายงานทาง

การเงิน                  
ฉบับท่ี 16 1 มกราคม 2563 

งบแสดงฐานะการเงิน     
สินทรัพย ์     
สินทรัพย์หมุนเวียน     
เงินลงทุนช่ัวคราว 136,645 (136,645) - - 
สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น - 136,645 - 136,645 
สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 23,435 - (1,616) 21,817 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน     
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  919,364 - (4,020) 915,344 
สินทรัพย์สิทธิการใช้ - - 153,222 153,222 
สิทธิการเช่า 3,666 - (3,666) - 
สินทรัพย์ภาษเีงินไดร้อการตดับัญชี 8,595 234 1,212 10,041 
หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุน้     
หนี้สินหมุนเวียน     
เจ้าหนี้การคา้และเจ้าหนี้อื่น 89,280 - (1,226) 88,054 
ส่วนของหนี้สินตามสัญญาเช่าที่ถึงกําหนดชําระ

ภายในหนึ่งป ี
 

991 
 
- 

 
13,829 

 
14,820 

หนี้สินไม่หมนุเวียน     
หนี้สินตามสญัญาเช่า - สุทธิจากสว่นท่ีถึง

กําหนดชําระภายในหนึ่งป ี
 

1,759 
 
- 

 
143,929 

 
145,688 

ส่วนของผู้ถือหุน้     
กําไรสะสม - ยังไมไ่ด้จดัสรร 165,296 1,168 (11,400) 155,064 
องค์ประกอบอ่ืนของส่วนของผู้ถือหุ้น 968 (934) - 34 
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4.1    เคร่ืองมือทางการเงิน 

   รายละเอียดผลกระทบที่มีต่อกําไรสะสม ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 จากการนํามาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่ม

เครื่องมือทางการเงินมาถือปฏิบัติครั้งแรก แสดงได้ดังนี้ 

  (หน่วย: พันบาท) 
  

งบการเงินรวม 
งบการเงิน 

เฉพาะกิจการ 

การจัดประเภทเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขายเป็นสินทรัพย ์
ทางการเงินที่วัดมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรหรือขาดทุน 1,168 1,168 

 

ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 การจัดประเภทรายการและวัดมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงินตามที่กําหนดในมาตรฐานการ

รายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 9 และมูลค่าตามหลักการบัญชีเดิม แสดงได้ดังนี้ 

 (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม 

 มูลค่าตาม
หลักการบญัชี

เดิม 
การจัดประเภทและวดัมลูค่าตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

ฉบับท่ี 9 

 

 

มูลค่ายตุิธรรม
ผ่านกําไรหรือ

ขาดทุน 

มูลค่ายตุิธรรม
ผ่านกําไร
ขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่น 
ราคาทุน 

ตัดจําหน่าย รวม 

สินทรัพย์ทางการเงิน ณ วันที่ 1 มกราคม 2563      
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 61,332 - - 61,332 61,332 
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อ่ืน 28,766 - - 28,766 28,766 
สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น 136,645 106,534 30,111 - 136,645 

รวมสินทรัพย์ทางการเงิน 226,743 106,534 30,111 90,098 226,743 
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 (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 มูลค่าตาม
หลักการบญัชี

เดิม 
การจัดประเภทและวดัมลูค่าตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

ฉบับท่ี 9 

 

 

มูลค่ายตุิธรรม
ผ่านกําไรหรือ

ขาดทุน 

มูลค่ายตุิธรรม
ผ่านกําไร
ขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่น 
ราคาทุน 

ตัดจําหน่าย รวม 

สินทรัพย์ทางการเงิน ณ วันที่ 1 มกราคม 2563      
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 59,907 - - 59,907 59,907 
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อ่ืน 36,541 - - 36,541 36,541 
เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทย่อยและดอกเบีย้

ค้างรับ 22,800 - - 22,800 22,800 
สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น 136,645 106,534 30,111 - 136,645 

รวมสินทรัพย์ทางการเงิน 255,893 106,534 30,111 119,248 255,893 

 ณ วันท่ี 1 มกราคม 2563 กลุ่มบริษัทไม่ได้กําหนดให้หนี้สินทางการเงินใดวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรหรือขาดทุน 

 

4.2 สัญญาเช่า 

 การนํามาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 16 มาถือปฏิบัติครั้งแรก กลุ่มบริษัทรับรู้หนี้สินตามสัญญาเช่าสําหรับ

สัญญาเช่าท่ีเคยจัดประเภทเป็นสัญญาเช่าดําเนินงานด้วยมูลคา่ป๎จจุบันของเงินจ่ายชําระตามสัญญาเช่าที่เหลืออยู่คิดลดด้วย

อัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมส่วนเพ่ิมของกลุ่มบริษัท ณ วันท่ี 1 มกราคม 2563 สําหรับสัญญาเช่าที่เคยจัดประเภทเป็นสัญญาเช่า

เงินทุน กลุ่มบริษัทรับรู้มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์และหนี้สินตามสัญญาเช่าด้วยมูลค่าตามบัญชีเดิมก่อนวันที่นํามาตรฐาน

การรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 16 มาถือปฏิบัติครั้งแรก 
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  (หน่วย: พันบาท) 
  

งบการเงินรวม 
งบการเงิน 

เฉพาะกิจการ 

ภาระผูกพันตามสญัญาเช่าท่ีเปดิเผย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 229,808 229,160 
หัก: สัญญาเช่าระยะสั้นและสญัญาเช่าท่ีสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต่ํา (48) (48) 
บวก: สิทธิเลือกในการขยายอายุสญัญาเช่า  8,640 9,288 
บวก: อื่น ๆ 1,617 1,617 
หัก: ดอกเบี้ยจ่ายรอตัดบัญช ี (82,259) (82,259) 

หนี้สินตามสญัญาเช่าเพิ่มขึ้นจากการนํามาตรฐานการรายงาน 
ทางการเงิน ฉบับท่ี 16 มาถือปฏบิัติครั้งแรก 

 
157,758 

 
157,758 

หนี้สินสญัญาเช่าการเงิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 2,750 2,750 

หนี้สินตามสญัญาเช่า ณ วันท่ี 1 มกราคม 2563 160,508 160,508 

อัตราดอกเบีย้การกู้ยมืส่วนเพ่ิมถัวเฉลี่ยถ่วงน้ําหนัก (ร้อยละต่อปี) 2.76 - 4.37 2.76 - 4.37 
   
ประกอบด้วย   

หนี้สินสญัญาเช่าหมุนเวียน 14,820 14,820 
หนี้สินสญัญาเช่าไม่หมุนเวียน 145,688 145,688 

 160,508 160,508 

  

รายการปรับปรุงสินทรัพย์สิทธิการใช้ จากการนํามาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 16 มาถือปฏิบัติครั้งแรก ณ วันที่ 

1 มกราคม 2563 สรุปได้ดังนี้ 

  (หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ที่ดินและส่วนปรับปรุงท่ีดิน 138,819 138,819 

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 4,660 4,660 

เครื่องตกแต่งและเครื่องใช้สํานักงาน 1,042 1,042 

ยานพาหนะ 8,701 8,701 

รวมสินทรัพย์สิทธิการใช้ 153,222 153,222 
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5. นโยบายการบัญชีที่ส าคัญ  

5.1    การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย 

 ขายสินค้า 

 รายได้จากการขายสินค้ารับรู้เมื่อกลุ่มบริษัทได้โอนอํานาจควบคุมในสินค้าให้แก่ลูกค้าแล้ว กล่าวคือ เมื่อมีการส่งมอบสินค้า 

รายได้จากการขายแสดงตามมลูค่าที่ได้รบัหรือคาดว่าจะได้รบัสําหรับสนิค้าท่ีได้ส่งมอบหลังจากหักประมาณการสินค้ารับคืน

และส่วนลด โดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม 

 รายได้ค่าเช่า 

 รายได้ค่าเช่ารับรู้เป็นรายได้ตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า 

 รายได้ค่าบริการ 

 รายได้ค่าบริการรับรู้ตลอดช่วงเวลาที่ให้บริการตามจํานวนเงินซึ่งกลุ่มบริษัทมีสิทธิออกใบแจ้งหนี้ เนื่องจากจํานวนดังกล่าว

สอดคล้องโดยตรงกับมูลค่าที่ให้กับลูกค้า 

 รายได้ดอกเบี้ย  

 รายได้ดอกเบี้ยรับรู้ตามเกณฑ์คงค้างด้วยวิธีดอกเบี้ยที่แท้จริง โดยจะนํามูลค่าตามบัญชีขั้นต้นของสินทรัพย์ทางการเงินมา

คูณกับอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง ยกเว้นสินทรัพย์ทางการเงินที่เกิดการด้อยค่าด้านเครดิตในภายหลัง ที่จะนํามูลค่าตามบัญชี

สุทธิของสินทรัพย์ทางการเงิน (สุทธิจากค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น) มาคูณกับอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง 

 ต้นทุนทางการเงิน 

 ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ยจากหนี้สินทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจําหน่ายคํานวณโดยใช้วิธีดอกเบี้ยที่แท้จริงและรับรู้ตาม

เกณฑ์คงค้าง 

 เงินปันผลรับ 

เงินป๎นผลรับถือเป็นรายได้เมื่อกลุ่มบริษัทมีสิทธิในการรับเงินป๎นผล 

 

5.2 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั้นที่มีสภาพคล่องสูง ซึ่งถึง

กําหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนับจากวันท่ีได้มาและไม่มีข้อจํากัดในการเบิกใช้ 
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5.3 สินค้าคงเหลือ 

 สินค้าคงเหลือแสดงมูลค่าตามราคาทุน (วิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน้ําหนัก) หรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต่ํากว่า 

 

5.4 เงินลงทุนในบริษัทย่อย 

เงินลงทุนในบริษัทย่อยที่แสดงอยู่ในงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าตามวิธีราคาทุน  

 

5.5 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าเสื่อมราคา 

 ที่ดินแสดงมูลค่าตามราคาทุน อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสม และค่าเผื่อการด้อยค่า

ของสินทรัพย์ (ถ้ามี)  

ค่าเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ์คํานวณจากราคาทุนโดยวิธีเสน้ตรงตามอายุการให้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจโดยประมาณ

ดังนี ้

  ส่วนปรับปรุงที่ดิน  - 5  ปี 

 อาคาร  - ตามอายุการใช้งานแต่ไม่เกินอายุสัญญาเช่า 

  ส่วนปรับปรุงอาคาร  - 2 - 20  ปี, ตามสัญญาเช่า 

  อุปกรณ์คอมพิวเตอร์  - 5  ปี 

  เครื่องตกแต่งและเครื่องใช้สํานักงาน - 3 - 10  ปี 

  ยานพาหนะ  - 5  ปี 

ค่าเสื่อมราคารวมอยู่ในการคํานวณผลการดําเนินงาน 

ไม่มีการคิดค่าเสื่อมราคาสําหรับท่ีดินและสินทรัพย์ระหว่างติดตั้ง 

 กลุ่มบริษัทตัดรายการที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ ออกจากบัญชี เมื่อจําหน่ายสินทรัพย์หรือคาดว่าจะไม่ได้รับประโยชน์ เชิง

เศรษฐกิจในอนาคตจากการใช้ รายการผลกําไรหรือขาดทุนจากการจําหน่ายสินทรัพย์จะรับรู้ในส่วนของกําไรหรือขาดทุนเมื่อ

กลุ่มบริษัทตัดรายการสินทรัพย์นั้นออกจากบัญชี 
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5.6 สัญญาเช่า 

 ณ วันเริ่มต้นของสัญญาเช่า กลุ่มบริษัทจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่ โดยสัญญาจะ

เป็นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่า ก็ต่อเมื่อสัญญานั้นมีการให้สิทธิในการควบคุมการใช้สินทรัพย์ที่ระบุได้สําหรับ

ช่วงเวลาหนึ่งเพื่อเป็นการแลกเปลี่ยนกับสิ่งตอบแทน 

 

 กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า 

นโยบายการบัญชีที่ถือปฏิบัติตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2563 

กลุ่มบริษัทใช้วิธีการบัญชีเดียวสําหรับการรับรู้รายการและการวัดมูลค่าสัญญาเช่าทุกสัญญา เว้นแต่สัญญาเช่าระยะสั้นและ

สัญญาเช่าที่สินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต่ํา ณ วันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผล (วันที่สินทรัพย์อ้างอิงพร้อมใช้งาน)  กลุ่มบริษัทบันทึก

สินทรัพย์สิทธิการใช้ซึ่งแสดงสิทธิในการใช้สินทรัพย์อ้างอิงและหนี้สินตามสัญญาเช่าตามการจ่ายชําระตามสัญญาเช่า  

 

สินทรัพย์สิทธิการใช้  

สินทรัพย์สิทธิการใช้วัดมูลค่าด้วยราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสม ผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม และปรับปรุงด้วยการวัด

มูลค่าของหนี้สินตามสัญญาเช่าใหม่ ราคาทุนของสินทรัพย์สิทธิการใช้ประกอบด้วยจํานวนเงินของหนี้สินตามสัญญาเช่าจาก

การรับรู้เริ่มแรก ต้นทุนทางตรงเริ่มแรกท่ีเกิดขึ้น จํานวนเงินที่จ่ายชําระตามสัญญาเช่า ณ วันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผลหรือก่อน

วันท่ีสัญญาเช่าเริ่มมีผล และหักด้วยสิ่งจูงใจตามสัญญาเช่าท่ีได้รับ 

ค่าเสื่อมราคาของสินทรัพย์สิทธิการใช้คํานวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุสัญญาเช่าหรืออายุการให้ประโยชน์

โดยประมาณของสินทรัพย์สิทธิการใช้แล้วแต่ระยะเวลาใดจะสั้นกว่า ดังนี้ 

  สิทธิการใช้ที่ดิน  - 3 - 30  ปี 

  อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร - 2  ปี 

  เครื่องตกแต่งและเครื่องใช้สํานักงาน - 4  ปี 

  ยานพาหนะ  - 4 - 5  ปี 

หากความเป็นเจ้าของในสินทรัพย์อ้างอิงได้โอนให้กับกลุ่มบริษัทเมื่อสิ้นสุดอายุสัญญาเช่าหรือราคาทุนของสินทรัพย์ดังกล่าวได้

รวมถึงการใช้สิทธิเลือกซื้อ ค่าเสื่อมราคาจะคํานวณจากอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณของสินทรัพย์ 
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หนี้สินตามสัญญาเช่า 

หนี้สินตามสัญญาเช่าวัดมูลค่าด้วยมูลค่าป๎จจุบันของจํานวนเงินที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าตลอดอายุสัญญาเช่า จํานวนเงินที่

ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าประกอบด้วยค่าเช่าคงที่หักด้วยสิ่งจูงใจตามสัญญาเช่า ค่าเช่าผันแปรที่ขึ้นอยู่กับดัชนีหรืออัตรา 

จํานวนเงินท่ีคาดว่าจะจ่ายภายใต้การรับประกันมูลค่าคงเหลือ รวมถึงราคาใช้สิทธิของสิทธิเลือกซื้อซึ่งมีความแน่นอนอย่าง

สมเหตุสมผลที่กลุ่มบรษิัทจะใช้สิทธินั้น และการจ่ายค่าปรับเพื่อการยกเลิกสญัญาเช่า หากข้อกําหนดของสัญญาเช่าแสดงให้

เห็นว่ากลุ่มบริษัทจะใช้สิทธิในการยกเลิกสัญญาเช่า กลุ่มบริษัทบันทึกค่าเช่าผันแปรที่ไม่ขึ้นอยู่กับดัชนีหรืออัตราเป็น

ค่าใช้จ่ายในงวดที่เหตุการณ์หรือเง่ือนไขซึ่งเกี่ยวข้องกับการจ่ายชําระนั้นได้เกิดขึ้น  

กลุ่มบริษัทคิดลดมูลค่าป๎จจุบันของจํานวนเงินที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าด้วยอัตราดอกเบี้ยตามนัยของสัญญาเช่าหรืออัตรา

ดอกเบี้ยการกู้ยืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษัท หลังจากวันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผล มูลค่าตามบัญชีของหนี้สินตามสัญญาเช่าจะ

เพิ่มขึ้นจากดอกเบี้ยของหนี้สินตามสัญญาเช่าและลดลงจากการจ่ายชําระหนี้สินตามสัญญาเช่า นอกจากนี้ มูลค่าตามบัญชี

ของหนี้สินตามสัญญาเช่าจะถูกวัดมลูค่าใหม่เมือ่มีการเปลี่ยนแปลงอายุสญัญาเช่า การเปลี่ยนแปลงการจ่ายชําระตามสัญญา

เช่า หรือการเปลี่ยนแปลงในการประเมินสิทธิเลือกซื้อสินทรัพย์อ้างอิง 

 

 สัญญาเช่าระยะสั้นและสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต่ า 

สัญญาเช่าที่มีอายุสัญญาเช่า 12 เดือนหรือน้อยกว่านับตั้งแต่วันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผล หรือสัญญาเช่าซึ่งสินทรัพย์อ้างอิงมี

มูลค่าต่ํา จะบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า 

นโยบายการบัญชีที่ถือปฏิบัติก่อนวันที่ 1 มกราคม 2563 

สัญญาเช่าท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ที่ความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ได้โอนไปให้กับผู้เช่าถือเป็น

สัญญาเช่าการเงิน สัญญาเช่าการเงินจะบันทึกเป็นรายจ่ายฝุายทุนด้วยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ที่เช่าหรือมูลค่าป๎จจุบัน

สุทธิของจํานวนเงินท่ีต้องจ่ายตามสัญญาเช่าแล้วแต่มูลค่าใดจะต่ํากว่า ภาระผูกพันตามสัญญาเช่าหักค่าใช้จ่ายทางการเงิน

จะบันทึกเป็นหนี้สินระยะยาว ส่วนดอกเบี้ยจ่ายจะบันทึกในส่วนของกําไรหรือขาดทุนตลอดอายุของสัญญาเช่า สินทรัพย์ที่

ได้มาตามสัญญาเช่าการเงินจะคิดค่าเสื่อมราคาตลอดอายุการใช้งานของสินทรัพย์ที่เช่า หรืออายุของสัญญาเช่า แล้วแต่

ระยะเวลาใดจะต่ํากว่า  

สัญญาเช่าท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ที่ความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ไม่ได้โอนไปให้กับผู้เช่าถือ

เป็นสัญญาเช่าดําเนินงาน จํานวนเงินท่ีจ่ายตามสัญญาเช่าดําเนินงานรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของกําไรหรือขาดทุนตามวิธี

เส้นตรงตลอดอายุของสัญญาเช่า 
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5.7 ต้นทุนการกู้ยืม 

 ต้นทุนการกู้ยืมของเงินกู้ที่ใช้ในการได้มา การก่อสร้าง หรือการผลิตสินทรัพย์ที่ต้องใช้ระยะเวลานานในการแปลงสภาพให้

พร้อมใช้หรือขาย ได้ถูกนําไปรวมเป็นราคาทุนของสินทรัพย์จนกว่าสินทรัพย์นั้นจะอยู่ในสภาพพร้อมที่จะใช้ได้ตามที่มุ่ง

ประสงค์  ส่วนต้นทุนการกู้ยืมอื่นถือเป็นค่าใช้จ่ายในงวดที่เกิดรายการ ต้นทุนการกู้ยืมประกอบด้วยดอกเบี้ยและต้นทุนอื่น

ที่เกิดขึ้นจากการกู้ยืมนั้น 

 

5.8 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนแสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตัดจําหน่ายสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่าสะสม (ถ้ามี) ของสินทรัพย์นั้น  

กลุ่มบริษัทตัดจําหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอายุการให้ประโยชน์จํากัดอย่างมีระบบตลอดอายุการให้ประโยชน์เชิง

เศรษฐกิจของสินทรัพย์นั้น และจะประเมินการด้อยค่าของสินทรัพย์ดังกล่าวเมื่อมีข้อบ่งช้ีว่าสินทรัพย์นั้นเกิดการด้อยค่า 

กลุ่มบริษัทจะทบทวนระยะเวลาการตัดจําหน่ายและวิธีการตัดจําหน่ายของสินทรัพย์ ไม่มีตัวตนดังกล่าวทุกสิ้นปีเป็นอย่าง

น้อย ค่าตัดจําหน่ายรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของกําไรหรือขาดทุน 

 กลุ่มบริษัทตัดจําหน่ายคอมพิวเตอร์ซอฟท์แวร์ตามวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์ 10 ปี 

 

5.9 สิทธิการเช่า 

 สิทธิการเช่าแสดงตามราคาทุนหักค่าตัดจําหน่ายสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี) กลุ่มบริษัทตัดจําหน่ายสิทธิการเช่าโดย

วิธีเส้นตรงตลอดอายุของสัญญาเช่า 

ค่าตัดจําหน่ายรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของกําไรหรือขาดทุน 

 

5.10 รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

 บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันกับบริษัทฯ หมายถึง บุคคลหรือกิจการที่มีอํานาจควบคุมบริษัทฯ หรือถูกบริษัทฯควบคุมไม่

ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางอ้อม หรืออยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันกับบริษัทฯ 

นอกจากนี้บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันยังหมายรวมถึงบริษัทร่วม และบุคคลหรือกิจการที่มีสิทธิออกเสียงโดยทางตรง

หรือทางอ้อมซึ่งทําให้มีอิทธิพลอย่างเป็นสาระสําคัญต่อบริษัทฯ ผู้บริหารสําคัญ กรรมการหรือพนักงานของบริษัทฯที่มี

อํานาจในการวางแผนและควบคุมการดําเนินงานของบริษัทฯ 
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5.11 เงินตราต่างประเทศ 

 บริษัทฯแสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสกุลเงินบาท ซึ่งเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในการดําเนินงานของบริษัทฯ  

 รายการที่เป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่เกิดรายการ สินทรัพย์และหนี้สินที่

เป็นตัวเงินซึ่งอยู่ในสกุลเงินตราต่างประเทศได้แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน  

 กําไรและขาดทุนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงในอัตราแลกเปลี่ยนได้รวมอยู่ในการคํานวณผลการดําเนินงาน 

 

5.12 การด้อยค่าของสินทรัพย์ท่ีไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 

 ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษัทจะทําการประเมินการด้อยค่าของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ สินทรัพย์สิทธิการ

ใช้ หรือสินทรัพย์ที่ไม่มีตัวตนอื่นของบริษัทฯหากมีข้อบ่งช้ีว่าสินทรัพย์ดังกล่าวอาจด้อยค่า กลุ่มบริษัทรับรู้ขาดทุนจากการ

ด้อยค่าเมื่อมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์มีมูลค่าต่ํากว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์นั้น ทั้งนี้มูลค่าที่คาดว่าจะ

ได้รับคืนหมายถึงมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขายของสินทรัพย์หรือมูลค่าจากการใช้สินทรัพย์แล้วแต่ราคาใดจะสูงกว่า 

 กลุ่มบริษัทจะรับรู้รายการขาดทุนจากการด้อยค่า (ถ้ามี) ในส่วนของกําไรหรือขาดทุน 

 

5.13 ผลประโยชน์ของพนักงาน 

 ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน 

 กลุ่มบริษัทรับรู้ เงินเดือน ค่าจ้าง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกันสังคมเป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดรายการ 

 

 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน  

 โครงการสมทบเงิน 

 กลุ่มบริษัทและพนักงานของกลุ่มบริษัทได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ ซึ่งประกอบด้วยเงินท่ีพนักงานจ่ายสะสมและ

เงินที่กลุ่มบริษัทจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพย์ของกองทุนสํารองเลี้ยงชีพได้แยกออกจากสินทรัพย์ของกลุ่มบริษัท  

เงินท่ีกลุ่มบริษัทจ่ายสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในปีท่ีเกิดรายการ 

 โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน  

 กลุ่มบริษัทมีภาระสําหรับเงินชดเชยที่ต้องจ่ายให้แก่พนักงานเมื่อออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน ซึ่งกลุ่มบริษัทถือว่าเงิน

ชดเชยดังกล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานสําหรับพนักงาน  
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 กลุ่มบริษัทคํานวณหนี้สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน โดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมาณ

การไว้ (Projected Unit Credit Method) โดยผู้เ ช่ียวชาญอิสระได้ทําการประเมินภาระผูกพันดังกล่าวตามหลัก

คณิตศาสตร์ประกันภัย  

 ผลกําไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยสําหรับโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน

ของพนักงานจะรับรู้ทันทีในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น  

 

5.14 ประมาณการหนี้สิน 

 กลุ่มบริษัทจะบันทึกประมาณการหนี้สินไว้ในบัญชีเมื่อภาระผูกพันซึ่งเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตได้เกิดขึ้นแล้ว และมี

ความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่ากลุ่มบริษัทจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพื่อปลดเปลื้องภาระผูกพันนั้น และกลุ่ม

บริษัทสามารถประมาณมูลค่าภาระผูกพันนั้นได้อย่างน่าเชื่อถือ  

 

5.15 ภาษีเงินได้ 

ภาษีเงินได้ประกอบด้วยภาษีเงินได้ป๎จจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

 ภาษีเงินได้ปัจจุบัน 

กลุ่มบริษัทบันทึกภาษีเงินได้ป๎จจุบันตามจํานวนที่คาดว่าจะจ่ายให้กับหน่วยงานจัดเก็บภาษีของรัฐ  โดยคํานวณจากกําไร

ทางภาษีตามหลักเกณฑ์ที่กําหนดในกฎหมายภาษีอากร 

 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

กลุ่มบริษัทบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างช่ัวคราวระหว่างราคาตามบัญชีของสินทรัพย์และหนี้สิน ณ วัน

สิ้นรอบระยะเวลารายงานกับฐานภาษีของสินทรัพย์และหนี้สนิท่ีเกี่ยวข้องนั้น โดยใช้อัตราภาษีท่ีมีผลบังคับใช้ ณ วันสิ้นรอบ

ระยะเวลารายงาน  

กลุ่มบริษัทรับรู้หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างช่ัวคราวที่ต้องเสียภาษีทุกรายการ แต่รับรู้สินทรัพย์ภาษีเงิน

ได้รอการตัดบัญชีสําหรับผลแตกต่างช่ัวคราวที่ใช้หักภาษี รวมทั้งผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้ในจํานวนเท่าที่มีความ

เป็นไปได้ค่อนข้างแน่ท่ีกลุ่มบริษัทจะมีกําไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างช่ัวคราวที่ใช้หักภาษี

และผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้นั้น 

กลุ่มบริษัทจะทบทวนมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีทุกสิ้นรอบระยะเวลารายงานและจะทําการ

ปรับลดมูลค่าตามบัญชีดังกล่าว หากมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่ากลุ่มบริษัทจะไม่มีกําไรทางภาษีเพียงพอต่อการนํา

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใช้ประโยชน์ 
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กลุ่มบริษัทจะบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้นหากภาษีที่เกิดขึ้นเกี่ยวข้องกับรายการที่ได้

บันทึกโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้น 

 

5.16 เคร่ืองมือทางการเงิน 

นโยบายการบัญชีที่ถือปฏิบัติตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2563 

กลุ่มบริษัทรับรู้รายการเมื่อเริม่แรกของสินทรพัย์ทางการเงินด้วยมูลคา่ยุติธรรม และบวกด้วยต้นทุนการทํารายการเฉพาะใน

กรณีที่เป็นสินทรัพย์ทางการเงินที่ไม่ได้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรหรือขาดทุน อย่างไรก็ตาม สําหรับลูกหนี้การค้า

ที่ไม่มีองค์ประกอบเกี่ยวกับการจัดหาเงินท่ีมีนัยสําคัญ กลุ่มบริษัทจะรับรู้สินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าวด้วยราคาของรายการ 

ตามที่กล่าวไว้ในนโยบายการบัญชีเรื่องการรับรู้รายได้  

 

การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 
กลุ่มบริษัทจัดประเภทสินทรัพย์ทางการเงิน ณ วันที่รับรู้รายการเริ่มแรก เป็นสินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าใน
ภายหลังด้วยราคาทุนตัดจําหน่าย สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าในภายหลังด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น และสินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าในภายหลังด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรหรือขาดทุน โดยพิจารณาจาก
แผนธุรกิจของกิจการในการจัดการสินทรัพย์ทางการเงิน และลักษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาของสินทรัพย์ทาง
การเงิน 

สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย  

กลุ่มบริษัทวัดมูลค่าสินทรัพย์ทางการเงินด้วยราคาทุนตัดจําหน่าย เมื่อกลุ่มบริษัทถือครองสินทรัพย์ทางการเงินนั้นเพื่อรับ
กระแสเงินสดตามสัญญา และเง่ือนไขตามสัญญาของสินทรัพย์ทางการเงินก่อให้เกิดกระแสเงินสดที่เป็นการรับชําระเพียง
เงินต้นและดอกเบี้ยจากยอดคงเหลือของเงินต้นในวันท่ีระบุไว้เท่าน้ัน  

สินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าววัดมูลค่าในภายหลังโดยใช้วิธีดอกเบี้ยที่แท้จริงและต้องมีการประเมินการด้อยค่า ทั้งนี้ ผล

กําไรและขาดทุนที่เกิดขึ้นจากการตัดรายการ การเปลี่ยนแปลง หรือการด้อยค่าของสินทรัพย์ดังกล่าวจะรับรู้ในส่วนของ

กําไรหรือขาดทุน    

สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (ตราสารหนี้)  

กลุ่มบริษัทวัดมูลค่าสินทรัพย์ทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น เมื่อกลุ่มบริษัทถือครองสินทรัพย์

ทางการเงินนั้นเพื่อรับกระแสเงินสดตามสัญญาและเพื่อขายสินทรัพย์ทางการเงินและเง่ือนไขตามสัญญาของสินทรัพย์ทาง

การเงินก่อให้เกิดกระแสเงินสดที่เป็นการรับชําระเพียงเงินต้นและดอกเบี้ยจากยอดคงเหลือของเงินต้นในวันที่ระบุไว้

เท่านั้น 
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ทั้งนี้ รายได้ดอกเบี้ย กําไรหรือขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน และผลขาดทุนจากการด้อยค่าหรือการโอนกลับรายการผล

ขาดทุนนั้นจะรับรู้ในส่วนของกําไรหรือขาดทุนและคํานวณด้วยวิธีการเช่นเดียวกับสินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วย

ราคาทุนตัดจําหน่าย ในขณะที่การเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมอื่น ๆ จะรับรู้ผ่านกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ผลสะสมของ

การเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมที่เคยรับรู้ในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นจะโอนเข้าไปยังส่วนของกําไรหรือขาดทุนเมื่อมีการ

ตัดรายการสินทรัพย์ทางการเงินนั้น 

สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน 

สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรหรือขาดทุน จะแสดงในงบแสดงฐานะการเงินด้วยมูลค่า

ยุติธรรม โดยรับรู้การเปลี่ยนแปลงสุทธิของมูลค่ายุติธรรมในส่วนของกําไรหรือขาดทุน 

ทั้งนี้ สินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าว หมายรวมถึง ตราสารอนุพันธ์ เงินลงทุนในหลักทรัพย์ที่ถือไว้เพื่อค้า  เงินลงทุนในตรา

สารทุนซึ่งกลุ่มบริษัทไม่ได้เลือกจัดประเภทให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และสินทรัพย์

ทางการเงินท่ีมีกระแสเงินสดที่ไม่ได้รับชําระเพียงเงินต้นและดอกเบี้ย 

เงินป๎นผลรับจากเงินลงทุนในตราสารทุนของบริษัทจดทะเบียนถือเป็นรายได้อื่นในส่วนของกําไรหรือขาดทุน  

 

การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของหนี้สินทางการเงิน 

กลุ่มบริษัทรับรู้รายการเมื่อเริ่มแรกสําหรับหนี้สินทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนการทํารายการ และจัดประเภท
หนี้สินทางการเงินเป็นหนี้สินทางการเงินท่ีวัดมูลค่าในภายหลังด้วยราคาทุนตัดจําหน่าย โดยใช้วิธีดอกเบี้ยที่แท้จริง ทั้งนี้ ผล
กําไรและขาดทุนที่เกิดขึ้นจากการตัดรายการหนี้สินทางการเงินและการตัดจําหน่ายตามวิธีดอกเบี้ยที่แท้จริงจะรับรู้ในส่วน
ของกําไรหรือขาดทุน โดยการคํานวณมูลค่าราคาทุนตัดจําหน่ายคํานึงถึงค่าธรรมเนียมหรือต้นทุนที่ถือเป็นส่วนหนึ่งของ
อัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงนั้นด้วย ทั้งนี้ ค่าตัดจําหน่ายตามวิธีดอกเบีย้ที่แท้จริงแสดงเป็นส่วนหน่ึงของต้นทุนทางการเงินในส่วน
ของกําไรหรือขาดทุน 
 

การตัดรายการของเคร่ืองมือทางการเงิน 

สินทรัพย์ทางการเงินจะถูกตัดรายการออกจากบัญชี เมื่อสิทธิที่จะได้รับกระแสเงินสดของสินทรัพย์นั้นได้สิ้นสุดลง หรือได้มี

การโอนสิทธิที่จะได้รับกระแสเงินสดของสินทรัพย์นั้น รวมถึงได้มีการโอนความเสี่ยงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของ

สนิทรัพย์นั้น หรือมีการโอนการควบคุมในสินทรัพย์นั้น แม้ว่าจะไม่มีการโอนหรือไม่ได้คงไว้ซึ่งความเสี่ยงและผลตอบแทน

เกือบท้ังหมดของสินทรัพย์นั้น   
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กลุ่มบริษัทตัดรายการหนี้สินทางการเงินก็ต่อเมื่อได้มีการปฏิบัติตามภาระผูกพันของหนี้สินนั้นแล้ว มีการยกเลิกภาระผูกพัน

นัน้ หรือมีการสิ้นสุดลงของภาระผูกพันนั้น ในกรณีที่มีการเปลี่ยนหนี้สินทางการเงินที่มีอยู่ให้เป็นหนี้สินใหม่จากผู้ให้กู้ราย

เดียวกันซึ่งมีข้อกําหนดที่แตกต่างกันอย่างมาก หรือมีการแก้ไขข้อกําหนดของหนี้สินที่มีอยู่อย่างเป็นสาระสําคัญ จะถือว่า

เป็นการตัดรายการหนี้สินเดิมและรับรู้หนี้สินใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่างของมูลค่าตามบัญชีดังกล่าวในส่วนของกําไรหรือ

ขาดทุน  

 
การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 

กลุ่มบริษัทรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของตราสารหนี้ท้ังหมดที่ไม่ได้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่าน
กําไรหรือขาดทุน ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นคํานวณจากผลต่างของกระแสเงินสดที่จะครบกําหนดชําระตาม
สัญญากับกระแสเงินสดทั้งหมดที่กลุ่มบริษัทคาดว่าจะได้รับชําระ และคิดลดด้วยอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงโดยประมาณของ
สินทรัพย์ทางการเงิน ณ วันท่ีได้มา  

ในกรณีที่ความเสี่ยงด้านเครดิตของสินทรัพย์ไม่ได้เพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสําคัญนับตั้งแต่การรับรู้รายการเริ่มแรก กลุ่มบริษัทวัด

มูลค่าผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นโดยพิจารณาจากการผิดสัญญาที่อาจจะเกิดขึ้นใน 12 เดือนข้างหน้า ในขณะ

ที่หากความเสี่ยงด้านเครดิตของสินทรัพย์เพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสําคัญนับตั้งแต่การรับรู้รายการเริ่มแรก กลุ่มบริษัทวัดมูลค่าผล

ขาดทุนด้วยจํานวนเงินท่ีเท่ากับผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุท่ีเหลืออยู่ของเครื่องมือทางการเงิน  

กลุ่มบริษัทพิจารณาว่าความเสี่ยงด้านเครดิตจะเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสําคัญ เมื่อมีการค้างชําระการจ่ายเงินตามสัญญาเกินกว่า 

180 วัน และพิจารณาว่าสินทรัพย์ทางการเงินนั้นมีการผิดสัญญา เมื่อมีการค้างชําระการจ่ายเงินตามสัญญาเกินกว่า 180 

วัน อย่างไรก็ตาม ในบางกรณี กลุ่มบริษัทอาจพิจารณาว่าสินทรัพย์ทางการเงินนั้นมีการเพิ่มขึ้นของความเสี่ยงด้านเครดิต

อย่างมีนัยสําคัญและมีการผิดสัญญา โดยพิจารณาจากข้อมูลภายในหรือข้อมูลภายนอกอื่น เช่น อันดับความน่าเช่ือถือด้าน

เครดิตของผู้ออกตราสาร  

กลุ่มบริษัทใช้วิธีการอย่างง่ายในการคํานวณผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นสําหรับลูกหนี้การค้า ดังนั้น ทุกวันสิ้น

รอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษัทจึงไม่มีการติดตามการเปลี่ยนแปลงของความเสี่ยงทางด้านเครดิต แต่จะรับรู้ค่าเผื่อผล

ขาดทุนจากผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุของลูกหนี้การค้า โดยอ้างอิงจากข้อมูลผลขาดทุนด้านเครดิต

จากประสบการณ์ในอดีต ปรับปรุงด้วยข้อมูลการคาดการณ์ไปในอนาคตเกี่ยวกับลูกหนี้นั้นและสภาพแวดล้อมทางด้าน

เศรษฐกิจ  

สินทรัพย์ทางการเงินจะถูกตัดจําหน่ายออกจากบัญชี เมื่อกิจการคาดว่าจะไม่ได้รับคืนกระแสเงินสดตามสัญญาอีกต่อไป  
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การหักกลบของเคร่ืองมือทางการเงิน 

สินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงินจะนํามาหักกลบกัน และแสดงด้วยยอดสุทธิในงบแสดงฐานะการเงิน ก็ต่อเมื่อ

กิจการมีสิทธิบังคับใช้ได้ตามกฎหมายอยู่แล้วในการหักกลบจํานวนเงินที่รับรู้ และกิจการมีความตั้งใจที่จะชําระด้วยยอด

สุทธิ หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพย์และชําระหนี้สินพร้อมกัน 

 

นโยบายการบัญชีท่ีถือปฏิบัติก่อนวันที่ 1 มกราคม 2563 

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 

 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อ่ืนแสดงมูลค่าตามจํานวนมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ กลุ่มบริษัทบันทึกค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญสําหรับผล
ขาดทุนโดยประมาณที่อาจเกิดขึ้นจากการเก็บเงินจากลูกหนี้ไม่ได้ ซึ่งโดยทั่วไปพิจารณาจากประสบการณ์การเก็บเงินและ
การวิเคราะห์อายุหนี้ 

 
เงินลงทุน 

เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขายแสดงตามมูลค่ายุติธรรม การเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของหลักทรัพย์ดังกล่าวบันทึกใน
กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และจะบันทึกในส่วนของกําไรหรือขาดทุนเมื่อได้จําหน่ายหลักทรัพย์นั้นออกไป  

 มูลค่ายุติธรรมของหน่วยลงทุนคํานวณจากมูลค่าสินทรัพย์สุทธิของหน่วยลงทุน 

 บริษัทฯใช้วิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน้ําหนักในการคํานวณต้นทุนของเงินลงทุน 

 เมื่อมีการจําหน่ายเงินลงทุน ผลต่างระหว่างสิ่งตอบแทนสุทธิท่ีได้รับกับมูลค่าตามบัญชีของเงินลงทุนจะถูกบันทึกในส่วนของ

กําไรหรือขาดทุน 

 

5.17 การวัดมูลค่ายุติธรรม 

 มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาที่คาดว่าจะได้รับจากการขายสินทรัพย์หรือเป็นราคาที่จะต้องจ่ายเพื่อโอนหนี้สินให้ผู้อื่นโดย

รายการดังกล่าวเป็นรายการที่เกิดขึ้นในสภาพปกติระหว่างผู้ซื้อและผู้ขาย (ผู้ร่วมในตลาด) ณ วันที่วัดมูลค่า กลุ่มบริษัทใช้

ราคาเสนอซื้อขายในตลาดที่มีสภาพคล่องในการวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สินซึ่งมาตรฐานการรายงานทาง

การเงินท่ีเกี่ยวข้องกําหนดให้ต้องวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม ยกเว้นในกรณีที่ไม่มีตลาดที่มีสภาพคล่องสําหรับสินทรัพย์หรือ

หนี้สินที่มีลักษณะเดียวกันหรือไม่สามารถหาราคาเสนอซื้อขายในตลาดที่มีสภาพคล่องได้ กลุ่มบริษัทจะประมาณมูลค่า

ยุติธรรมโดยใช้เทคนิคการประเมินมูลค่าที่เหมาะสมกับแต่ละสถานการณ์ และพยายามใช้ข้อมูลที่สามารถสัง เกตได้ที่

เกี่ยวข้องกับสินทรัพย์หรือหนี้สินที่จะวัดมูลค่ายุติธรรมนั้นให้มากที่สุด  
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 ลําดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมที่ใช้วัดมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สินในงบการเงินแบ่งออกเป็นสาม
ระดับตามประเภทของข้อมูลที่นํามาใช้ในการวัดมูลค่ายุติธรรม ดังนี ้

 ระดับ 1  ใช้ข้อมูลราคาเสนอซื้อขายของสินทรัพย์หรือหน้ีสินอย่างเดียวกันในตลาดที่มีสภาพคล่อง 

 ระดับ 2 ใช้ข้อมูลอื่นที่สามารถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรือหน้ีสิน ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลทางตรงหรือทางอ้อม 

 ระดับ 3 ใช้ข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้ เช่น ข้อมูลเกี่ยวกับกระแสเงินในอนาคตที่กิจการประมาณขึ้น  

 ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษัทจะประเมินความจําเป็นในการโอนรายการระหว่างลําดับช้ันของมูลค่ายุติธรรม
สําหรับสินทรัพย์และหนี้สินท่ีถืออยู่ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานที่มีการวัดมูลค่ายุติธรรมแบบเกิดขึ้นประจํา 

 

6. การใช้ดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีที่ส าคัญ 

 ในการจัดทํางบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝุายบริหารจําเป็นต้องใช้ดุลยพินิจและการประมาณการใน
เรื่องที่มีความไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการดังกล่าวนี้ส่งผลกระทบต่อจํานวนเงินที่แสดงในงบ
การเงินและต่อข้อมูลที่แสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลที่เกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างไปจากจํานวนที่ประมาณการไว้  
การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการที่สําคัญมีดังนี้ 

 

 ค่าเผ่ือการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ 

 ในการประมาณค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลืออันเนื่องมาจากการสูญหาย เสื่อมสภาพ หรือล้าสมัย ฝุายบริหาร
จําเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากสินค้าคงเหลือน้ัน ซึ่งพิจารณาจากการวิเคราะห์
ในรายละเอียดเกี่ยวกับวงจรอายุของสินค้า สภาพของสินค้าและระยะเวลาในการเก็บสินค้า 

 
ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหนี้การค้า 

ในการประมาณค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหนี้การค้า ฝุายบริหารจําเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการ
ประมาณการผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากลูกหนี้แต่ละราย โดยคํานึงถึงประสบการณ์การเก็บเงินในอดีต 
อายุของหนี้ท่ีคงค้างและสภาวะเศรษฐกิจท่ีคาดการณ์ไว้ของกลุ่มลกูค้าท่ีมีความเสี่ยงด้านเครดิตที่คล้ายคลึงกัน เป็นต้น ท้ังนี้ 
ข้อมูลผลขาดทุนด้านเครดิตจากประสบการณ์ในอดีตและการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจของกลุ่มบริษัทอาจไม่ได้บ่งบอกถึง
การผิดสัญญาของลูกค้าท่ีเกิดขึ้นจริงในอนาคต 
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 สัญญาเช่า  
การก าหนดอายุสัญญาเช่าท่ีมีสิทธิการเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่า  
ในการกําหนดอายุสัญญาเช่า ฝุายบริหารจําเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการประเมินว่ากลุ่มบริษัทมีความแน่นอนอย่าง
สมเหตุสมผลหรือไม่ที่จะใช้สิทธิเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่าโดยคํานึงถึงข้อเท็จจริงและ
สภาพแวดล้อมท่ีเกี่ยวข้องทั้งหมดที่ทําให้เกิดสิ่งจูงใจทางเศรษฐกิจสําหรับกลุ่มบริษัทในการใช้หรือไม่ใช้สิทธิเลือกนั้น 
 
การก าหนดอัตราดอกเบี้ยการกู้ยืมส่วนเพ่ิม 
กลุ่มบริษัทไม่สามารถกําหนดอัตราดอกเบี้ยตามนัยของสัญญาเช่า ดังนั้น ฝุายบริหารจําเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการกําหนด
อัตราดอกเบี้ยการกู้ยืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษัทในการคิดลดหนี้สินตามสัญญาเช่า โดยอัตราดอกเบี้ยการกู้ยืมส่วนเพิ่มเป็น
อัตราดอกเบี้ยที่กลุ่มบริษัทจะต้องจ่ายในการกู้ยืมเงินที่จําเป็นเพื่อให้ได้มาซึ่งสินทรัพย์ที่มีมูลค่าใกล้เคียงกับสินทรัพย์สิทธิ
การใช้ในสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจท่ีคล้ายคลึง โดยมีระยะเวลาการกู้ยืมและหลักประกันที่คล้ายคลึง 
 
ทีดิ่น อาคารและอุปกรณ์ และค่าเสื่อมราคา 

 ในการคํานวณค่าเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ์ ฝุายบริหารจําเป็นต้องทําการประมาณอายุการให้ประโยชน์และมูลค่า
คงเหลือเมื่อเลิกใช้งานของอาคารและอุปกรณ์ และต้องทบทวนอายุการให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการ
เปลี่ยนแปลงเกิดขึ้น 

 นอกจากน้ีฝุายบริหารจําเป็นต้องสอบทานการด้อยค่าของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลาและบันทึกขาดทุนจาก
การด้อยค่าหากคาดว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนต่ํากว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์นั้น ในการนี้ฝุายบริหารจําเป็นต้องใช้
ดุลยพินิจท่ีเกี่ยวข้องกับการคาดการณ์รายได้และค่าใช้จ่ายในอนาคตซึ่งเกี่ยวเนื่องกับสินทรัพย์นั้น 

 
 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญช ี

 กลุ่มบริษัทจะรับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสําหรับผลแตกต่างช่ัวคราวที่ใช้หักภาษีและขาดทุนทางภาษีที่ไม่ได้ใช้
เมื่อมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่ากลุ่มบริษัทจะมีกําไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างช่ัวคราว
และขาดทุนนั้น ในการนี้ฝุายบริหารจําเป็นต้องประมาณการว่ากลุ่มบริษัทควรรับรู้จํานวนสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัด
บัญชีเป็นจํานวนเท่าใด โดยพิจารณาถึงจํานวนกําไรทางภาษีที่คาดว่าจะเกิดในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา 

 

 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์ 

 หนี้สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานประมาณขึ้นตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ซึ่งต้องอาศัย

ข้อสมมติฐานต่างๆ ในการประมาณการนั้น เช่น อัตราคิดลด อัตราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต อัตรามรณะ และอัตราการ

เปลี่ยนแปลงในจํานวนพนักงาน เป็นต้น 
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7. รายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

 ลักษณะความสัมพันธ์ระหว่างบริษัทฯกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันสามารถสรุปได้ดังนี้ 

รายชื่อบริษัทท่ีเกี่ยวข้องกัน ลักษณะความสมัพันธ์ 

บริษัท เซฟ นาว 2494 จํากัด บริษัทย่อย 

บริษัท คีย์พอยท์ คอนสตรัคช่ัน จาํกัด มีผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วมกัน (สิ้นสุดการเป็นบริษัทท่ี

เกี่ยวข้องกันตั้งแต่เดือนกรกฎาคม 2562) 

บริษัท โชนิษเบญจ์ จํากัด มีผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วมกัน 

บริษัท บี ไวส์ (ประเทศไทย) จํากดั มีผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วมกัน 

บริษัท พรี-พราว จํากัด มีผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วมกัน 

บริษัท เพาเวอร ์นาว จํากัด มีผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วมกัน 

บริษัท โพรพาวด์ จํากัด มีผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วมกัน 

บริษัท ไวท์ แม็กโนเลีย จํากัด มีผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วมกัน 

บริษัท ไทยฮา จํากดั (มหาชน) มีผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วมกัน 

บริษัท ลิฟว่ิง เอทเซทเทอรา จํากดั มีผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วมกัน 

บริษัท อาร์ตติ้ง จํากัด มีผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วมกัน 

บริษัท บอน ซองเต จํากัด มีผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วมกัน 

บริษัท เดอะ เอฟวัน จํากัด มีผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วมกัน 

บริษัท คิว แอสเซท จํากัด เป็นผู้ถือหุ้นและมีกรรมการร่วมกนั 

บริษัท ขนมจีน บางกอก จํากัด มีกรรมการร่วมกัน 

บริษัท คิว ฟาร์ม จํากัด มีกรรมการร่วมกัน 

บริษัท พี. วิลล่า จํากัด มีกรรมการร่วมกัน 

บริษัท เจริญชัย แอนด์ ซัน แอกรคิัลเจอร์ จาํกัด มีกรรมการร่วมกัน 
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รายชื่อบริษัทท่ีเกี่ยวข้องกัน ลักษณะความสมัพันธ์ 

บริษัท แมนเนจเม้นท์แอนด์ ไซโคโลยี่ จํากัด มีกรรมการร่วมกัน 

บริษัท น้ํามันพืชไทย จํากัด (มหาชน) มีกรรมการร่วมกัน 

บริษัท แอท แบงค็อก จํากัด มีผู้ถือหุ้นร่วมกัน 

บริษัท เฮลท์ วอเตอร์ จํากัด มีผู้ถือหุ้นร่วมกัน 

บริษัท ฟิกซ์แอนด์วอช เอทเซ็ททรา จํากัด มีผู้ถือหุ้นร่วมกัน 

บริษัท แซนต้าแฟคตอรี่ จาํกัด ควบคุมทางอ้อมผ่านบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

บริษัท ซีอาร์ซี ครเีอช่ัน จํากัด (มหาชน) ควบคุมทางอ้อมผ่านบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

บริษัท นีโอคีย์ จํากัด   ควบคุมทางอ้อมผ่านบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

ผู้บริหารสําคัญ บุคคลที่มีอํานาจและความรับผิดชอบการวางแผน  สั่งการและ

ควบคุมกิจกรรมต่าง ๆ ของกิจการไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม

ทั้งนี้รวมถึงกรรมการของบริษัท (ไม่ว่าจะทําหน้าที่ในระดับ

บริหารหรือไม่) 

 ในระหว่างป ีกลุ่มบริษัทมีรายการธุรกิจที่สําคญักับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน รายการธุรกิจดังกล่าวเป็นไปตามเง่ือนไข

ทางการค้าและเกณฑ์ตามที่ตกลงกันระหว่างบริษัทฯและบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันเหล่านั้น ซึ่งเป็นไปตามปกติธุรกิจ

โดยสามารถสรุปได้ดังนี้  

 (หน่วย: ล้านบาท) 

 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ นโยบายการกําหนดราคา 

 2563 2562 2563 2562  

รายการธรุกิจกับบริษัทย่อย      

(ตัดออกจากงบการเงินรวมแล้ว)     

รายได้จากการขายสินคา้ - - 12 - ตามสญัญาทีต่กลงร่วมกัน 

ดอกเบี้ยรับ - - 1 1 อัตราร้อยละ BIBOR 1 เดือน 
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 (หน่วย: ล้านบาท) 

 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ นโยบายการกําหนดราคา 

 2563 2562 2563 2562  

   บวกร้อยละ 3.24 ต่อป ี

ซื้อสินค้า - - 42 18 ต้นทุนบวกกําไรส่วนเพ่ิม 

รายจ่ายค่าเช่า - - 2 3 ตามสญัญาทีต่กลงร่วมกัน 

รายจ่ายอื่น - - 1 2 ตามสญัญาทีต่กลงร่วมกัน 

      

รายการธรุกิจกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน     

รายได้จากการขายสินค้า 1 2 1 2 ตามสญัญาทีต่กลงร่วมกัน 

รายได้ค่าเช่า 3 6 3 6 ตามสญัญาทีต่กลงร่วมกัน 

รายได้อื่น 4 5 4 5 ตามสญัญาทีต่กลงร่วมกัน 

ซื้อสินค้า 29 58 29 58 ต้นทุนบวกกําไรส่วนเพ่ิม 

ซื้อสินทรัพย ์ - 14 - 14 ต้นทุนบวกกําไรส่วนเพ่ิม 

รายจ่ายค่าเช่า 5 7 5 7 ตามสญัญาทีต่กลงร่วมกัน 
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 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 กลุ่มบริษัทมียอดคงค้างกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ซึ่งแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน

รวมอยู่ในรายการดังนี้ 

  (หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2563 2562 2563 2562 

ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 10)   

บริษัทย่อย - - 19,115 7,784 

บริษัทท่ีเกี่ยวข้องกัน  2,440 7,757 2,440 7,757 

รวม 2,440 7,757 21,555 15,541 

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทย่อยและดอกเบี้ยค้างรับ    

เงินให้กู้ยืม - - 20,000 20,000 

ดอกเบี้ยค้างรับ - - 1,789 2,800 

รวม - - 21,789 22,800 

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อืน่ - กจิการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 18)    

บริษัทย่อย - - 10,931 4,101 

กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 4,482 4,994 4,346 4,994 

รวม  4,482 4,994 15,277 9,095 

เงินวางประกันการเช่า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (แสดงภายใต้สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น)  

บริษัทย่อย - - - 1,296 

กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 570 570 570 570 

รวม 570 570 570 1,866 
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  (หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2563 2562 2563 2562 

เงินมัดจ าการเช่า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (แสดงภายใต้หนี้สินไมห่มุนเวียนอื่น) 

กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 596 8,918 596 8,918 

 

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน  

ยอดคงค้างของเงินให้กู้ยืมระหว่างบริษัทฯและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 และการ

เคลื่อนไหวของเงินให้กู้ยืมดังกล่าวมีรายละเอียดดังนี้  

 (หน่วย: พันบาท) 

  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

เงินให้กู้ยืม 

ลักษณะ

ความสัมพันธ์ 1 มกราคม 2563 

เพิ่มขึ้น 

ระหว่างป ี

ลดลง 

ระหว่างป ี

31 ธันวาคม 

2563 

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทย่อย     

บริษัท เซฟ นาว 2494 

จํากัด 

บริษัทย่อย 
20,000 - - 20,000 

  

 เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทย่อยมีกําหนดจ่ายชําระคืนเมื่อทวงถามและมีดอกเบี้ยในอัตรา  BIBOR 1 เดือน บวกร้อยละ 

3.24 ต่อป ี
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ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร  

 ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 กลุ่มบริษัทมีค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานที่ให้แก่กรรมการและ

ผู้บริหาร ดังต่อไปนี้ 

(หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2563 2562 2563 2562 

ผลประโยชน์ระยะสั้น 18,565 20,241 18,565 20,241 

ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 332 319 332 319 

รวม 18,897 20,560 18,897 20,560 
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8. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

 (หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2563 2562 2563 2562 

เงินสด 5,026 7,958 5,008 7,944 

เงินฝากธนาคาร 89,342 53,374 87,308 51,963 

รวม 94,368 61,332 92,316 59,907 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 เงินฝากออมทรัพย์และเงินฝากประจํามีอัตราดอกเบี้ยระหว่างร้อยละ 0.13 ถึง 0.50 ต่อปี 

(2562: ร้อยละ 0.10 ถึง 1.30 ต่อปี) 
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9.  สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น/เงินลงทุนชั่วคราว 

(หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม /                          

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2563 2562 

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรหรือขาดทุน   

 (2562: เงินลงทุนช่ัวคราว)   

หุ้นกู้ภาคเอกชน - 30,110 

เงินลงทุนในกองทุนเปิด 181,238 106,535 

รวมสินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน 181,238 136,645 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯมีเงินลงทุนในกองทุนรวมซึ่งเน้นลงทุนในตราสารหนี้ท่ีออกโดยรัฐบาลหรือบริษัทเอกชน 

ตราสารหนี้ตลาดเงิน และเงินฝากธนาคาร  

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯมีเงินลงทุนในหุ้นกู้ที่ออกโดยบริษัทเอกชน และเงินลงทุนในกองทุนรวม ซึ่งเน้นลงทุนใน

ตราสารหนี้ท่ีออกโดยรัฐบาลสถาบันการเงินหรือบริษัทเอกชน ตราสารหนี้ตลาดเงิน และเงินฝากธนาคาร 
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10. ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 

     (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2563 2562 2563 2562 

ลูกหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน     
อายุหนี้คงค้างนับจากวันที่ถึงกําหนดชําระ     
ยังไม่ถึงกําหนดชําระ 18 2,054 18 2,054 
ค้างชําระ     
   ไม่เกิน 3 เดือน 28 - 28 - 
   6 - 12 เดือน - - 12,546 - 
 มากกว่า 12 เดือน - - 6,531 7,747 

รวมลูกหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 46 2,054 19,123 9,801 

     
 

     (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2563 2562 2563 2562 

ลูกหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน     
อายุหนี้คงค้างนับจากวันที่ถึงกําหนดชําระ     
ยังไม่ถึงกําหนดชําระ 3,815 11,735 3,815 11,735 
ค้างชําระ     

 ไม่เกิน 3 เดือน  2,106 5,455 2,106 5,455 
   3 - 6 เดือน 284 - 284 - 
   6 - 12 เดือน 330 - 330 - 

รวมลูกหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกีย่วข้องกัน 6,535 17,190 6,535 17,190 

รวมลูกหนี้การค้า 6,581 19,244 25,658 26,991 

ลูกหนี้อ่ืน     
ลูกหนี้อ่ืน - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 2,394 5,703 2,432 5,740 
ลูกหนี้อ่ืน - กิจการที่ไมเ่กี่ยวข้องกัน 1,729 3,819 1,667 3,810 

รวมลูกหนี้อ่ืน 4,123 9,522 4,099 9,550 

รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อ่ืน 10,704 28,766 29,757 36,541 



 

181 

11. สินค้าคงเหลือ 

    (หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม 

  

ราคาทุน 

รายการปรับลดราคาทุนให้เป็น

มูลค่าสุทธิที่จะได้รับ สินค้าคงเหลือ-สุทธิ 

 2563 2562 2563 2562 2563 2562 

สินค้าสําเร็จรูป 475,430 526,223 (53,830) (17,670) 421,600 508,553 

สินค้าระหว่างทาง 3,812 9,625 - - 3,812 9,625 

รวม 479,242 535,848 (53,830) (17,670) 425,412 518,178 
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    (หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  

ราคาทุน 

รายการปรับลดราคาทุนให้เป็น

มูลค่าสุทธิที่จะได้รับ สินค้าคงเหลือ - สุทธิ 

 2563 2562 2563 2562 2563 2562 

สินค้าสําเร็จรูป 458,778 521,434 (53,633) (17,655) 405,145 503,779 

สินค้าระหว่างทาง 3,812 9,625 - - 3,812 9,625 

รวม 462,590 531,059 (53,633) (17,655) 408,957 513,404 

 

ในระหว่างปีป๎จจุบัน กลุ่มบริษัทบันทึกปรับลดราคาทุนของสินค้าคงเหลือให้เป็นมูลค่าสุทธิที่จะได้รับเป็นจํานวน 36.2 ล้าน

บาท (2562: บันทึกกลับรายการปรับลด 4.5 ล้านบาท) (เฉพาะบริษัทฯ: 36.0 ล้านบาท 2562:บันทึกกลับรายการปรับลด 

4.5 ล้านบาท) โดยแสดงเป็นส่วนหนึ่งของต้นทุนขาย 
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12.  สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 

(หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2563 2562 2563 2562 

เงินมัดจําค่าสินค้า 11,676 12,521 11,676 12,521 

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า 3,197 6,104 3,193 6,098 

ภาษีซื้อท่ียังไม่ถึงกําหนดชําระ 1,564 2,653 1,564 2,646 

อื่นๆ 3,377 2,821 2,777 2,170 

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีนอื่น 19,814 24,099 19,210 23,435 
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13. เงินลงทุนในบริษัทย่อย 

 เงินลงทุนในบริษัทย่อยตามที่แสดงในงบการเงินเฉพาะกิจการ มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

    (หน่วย: พันบาท) 

บริษัท ทุนเรียกชําระแล้ว สัดส่วนเงินลงทุน ราคาทุน 

เงินป๎นผลที่บริษัทฯรับ

ระหว่างป ี

 2563 2562 2563 2562 2563 2562 2563 2562 

   (ร้อยละ) (ร้อยละ)     

บริษัท เซฟ นาว 2494 

จํากัด 

10,000 10,000 99.97 99.97 - - - - 
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14. ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 

 (หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม 

 ที่ดินและ    

ส่วน

ปรับปรุง

ที่ดิน 

อาคารและ              

ส่วน

ปรับปรุง

อาคาร 

เครื่อง

ตกแต่งและ

เครื่องใช้

สํานักงาน ยานพาหนะ 

สินทรัพย์

ระหว่าง

ติดตั้งและ

ก่อสร้าง รวม 

ราคาทุน       

ณ วันท่ี 1 มกราคม 2562 271,403 659,153 244,301 23,852 2,215 1,200,924 

ซื้อเพิ่ม 280 - 5,266 2,170 72,961 80,677 

ตัดจําหน่าย - - (1,189) (4,941) - (6,130) 

โอนเข้า (ออก) 7,191 34,122 551 - (41,864) - 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 278,874 693,275 248,929 21,081 33,312 1,275,471 

รายการปรับปรุงสินทรัพยส์ิทธิ

การใช้จากการนํามาตรฐาน

การรายงานทางการเงิน ฉบับ

ที่ 16 มาถือปฏิบัติครั้งแรก 

(หมายเหตุ 4) - - (864) (5,298) - (6,162) 

ซื้อเพิ่ม - - 2,424 - 17,394 19,818 

จําหน่าย/ตัดจําหน่าย (42) (15,267) (1,913) (2,070) - (19,292) 

โอนเข้า (ออก) - 6,187 5,229 - (11,416) - 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563  278,832 684,195 253,805 13,713 39,290 1,269,835 

ค่าเสื่อมราคาสะสม       

ณ วันท่ี 1 มกราคม 2562 4,480 129,803 126,787 20,770 - 281,840 
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 (หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม 

 ที่ดินและ    

ส่วน

ปรับปรุง

ที่ดิน 

อาคารและ              

ส่วน

ปรับปรุง

อาคาร 

เครื่อง

ตกแต่งและ

เครื่องใช้

สํานักงาน ยานพาหนะ 

สินทรัพย์

ระหว่าง

ติดตั้งและ

ก่อสร้าง รวม 

ค่าเสื่อมราคาสําหรบัป ี 3,333 36,254 36,198 1,311 - 77,096 

ค่าเสื่อมราคาสําหรบัส่วนที่ตดั

จําหน่าย - - (1,097) (4,495) - (5,592) 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 7,813 166,057 161,888 17,586 - 353,344 

รายการปรับปรุงสินทรัพยส์ิทธิ

การใช้จากการนํามาตรฐาน

การรายงานทางการเงิน ฉบับ

ที่ 16 มาถือปฏิบัติครั้งแรก 

(หมายเหตุ 4) - - (242) (1,900) - (2,142) 

ค่าเสื่อมราคาสําหรบัป ี 3,913 35,659 31,999 97 - 71,668 

ค่าเสื่อมราคาสําหรบัส่วนที่

จําหน่าย/ตัดจําหน่าย (27) (10,493) (1,360) (2,070) - (13,950) 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 11,699 191,223 192,285 13,713 - 408,920 

มูลค่าสุทธิตามบัญช ี       

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 271,061 527,218 87,041 3,495 33,312 922,127 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 267,133 492,973 61,520 - 39,291 860,915 
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 (หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม 

 ที่ดินและ    

ส่วน

ปรับปรุง

ที่ดิน 

อาคารและ              

ส่วน

ปรับปรุง

อาคาร 

เครื่อง

ตกแต่งและ

เครื่องใช้

สํานักงาน ยานพาหนะ 

สินทรัพย์

ระหว่าง

ติดตั้งและ

ก่อสร้าง รวม 

ค่าเสื่อมราคาส าหรับปี 

2562 (จํานวน 61.0 ล้านบาท รวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการขาย ส่วนท่ีเหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบรหิาร) 77,096 

2563 (จํานวน 59.7 ล้านบาท รวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการขาย ส่วนท่ีเหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบรหิาร) 71,668 
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 (หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ที่ดินและ    

ส่วน

ปรับปรุง

ที่ดิน 

อาคารและ              

ส่วน

ปรับปรุง

อาคาร 

เครื่อง

ตกแต่งและ

เครื่องใช้

สํานักงาน ยานพาหนะ 

สินทรัพย์

ระหว่าง

ติดตั้งและ

ก่อสร้าง รวม 

ราคาทุน       

ณ วันท่ี 1 มกราคม 2562 271,403 652,639 241,759 23,349 2,215 1,191,365 

ซื้อเพิ่ม 280 - 5,266 2,170 72,961 80,677 

ตัดจําหน่าย - - (1,189) (4,941) - (6,130) 

โอนเข้า (ออก) 7,191 34,122 551 - (41,864) - 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 278,874 686,761 246,387 20,578 33,312 1,265,912 

รายการปรับปรุงสินทรัพยส์ิทธิ

การใช้จากการนํามาตรฐาน

การรายงานทางการเงิน 

ฉบับท่ี 16  มาถือปฏิบัติครั้ง

แรก (หมายเหตุ 4) - - (864) (5,298) - (6,162) 

ซื้อเพิ่ม - - 2,424 - 17,394 19,818 

จําหน่าย/ตัดจําหน่าย (42) (8,752) (1,106) (2,070) - (11,970) 

โอนเข้า (ออก) - 6,187 5,229 - (11,416) - 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563  278,832 684,196 252,070 13,210 39,290 1,267,598 

ค่าเสื่อมราคาสะสม       

ณ วันท่ี 1 มกราคม 2562 4,480 126,101 125,495 20,465 - 276,541 

ค่าเสื่อมราคาสําหรบัป ี 3,333 35,366 35,690 1,210 - 75,599 
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 (หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ที่ดินและ    

ส่วน

ปรับปรุง

ที่ดิน 

อาคารและ              

ส่วน

ปรับปรุง

อาคาร 

เครื่อง

ตกแต่งและ

เครื่องใช้

สํานักงาน ยานพาหนะ 

สินทรัพย์

ระหว่าง

ติดตั้งและ

ก่อสร้าง รวม 

ค่าเสื่อมราคาสําหรบัส่วนที่

จําหน่าย/                          

ตัดจําหน่าย - - (1,097) (4,495) - (5,592) 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 7,813 161,467 160,088 17,180 - 346,548 

รายการปรับปรุงสินทรัพยส์ิทธิ

การใช้จากการนํามาตรฐาน

การรายงานทางการเงิน 

ฉบับท่ี 16  มาถือปฏิบัติครั้ง

แรก (หมายเหตุ 4) - - (242) (1,900) - (2,142) 

ค่าเสื่อมราคาสําหรบัป ี 3,913 35,221 31,580 - - 70,714 

ค่าเสื่อมราคาสําหรบัส่วนที่

จําหน่าย/                          

ตัดจําหน่าย (27) (5,466) (703) (2,070) - (8,266) 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 11,699 191,222 190,723 13,210 - 406,854 

มูลค่าสุทธิตามบัญช ี       

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 271,061 525,294 86,299 3,398 33,312 919,364 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 267,133 492,974 61,347 - 39,290 860,744 
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 (หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ที่ดินและ    

ส่วน

ปรับปรุง

ที่ดิน 

อาคารและ              

ส่วน

ปรับปรุง

อาคาร 

เครื่อง

ตกแต่งและ

เครื่องใช้

สํานักงาน ยานพาหนะ 

สินทรัพย์

ระหว่าง

ติดตั้งและ

ก่อสร้าง รวม 

ค่าเสื่อมราคาส าหรับปี 

2562 (จํานวน 59.7 ล้านบาท รวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการขาย ส่วนท่ีเหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบรหิาร) 75,599 

2563 (จํานวน 57.7 ล้านบาท รวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการขาย ส่วนท่ีเหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบรหิาร) 70,714 

  

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 กลุ่มบริษัทมียอดคงเหลือของยานพาหนะและอุปกรณ์ซึ่งได้มาภายใต้สัญญาเช่าทางการเงิน 

โดยมีมูลค่าสุทธิตามบัญชีเป็นจํานวนเงิน 3.7 ล้านบาท (2562: 3.0 ล้านบาท) 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 กลุ่มบริษัทมีอาคารและอุปกรณ์จํานวนหนึ่งซึ่งตัดค่าเสื่อมราคาหมดแล้วแต่ยังใช้งานอยู่ มูลค่า

ตามบัญชีก่อนหักค่าเสื่อมราคาสะสมของสินทรัพย์ดังกล่าวมีจํานวนเงินประมาณ 125.6 ล้านบาท (2562: 74.8 ล้านบาท) 

(เฉพาะบริษัทฯ: 125.6 ล้านบาท 2562: 74.8 ล้านบาท) 
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15. สัญญาเช่า  
 กลุ่มบริษัททําสัญญาเช่าสินทรพัย์ ได้แก่ ที่ดิน อาคาร พื้นที่ในศูนย์การค้า ยานพาหนะ และอุปกรณ์เพื่อใช้ในการดําเนินงาน

ของกลุ่มบริษัท โดยมีอายุสัญญาเช่าอยู่ระหว่าง 1 - 30 ปี 
 
15.1  สินทรัพย์สิทธิการใช้ 
 รายการเปลี่ยนแปลงของบัญชีของสินทรัพย์สิทธิการใช้สําหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 สรุปได้ดังนี้ 

 (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 ที่ดินและ 
ส่วนปรับปรุง 

ที่ดิน 

อาคารและ 
ส่วนปรับปรุง 

อาคาร 

เครื่องตกแต่ง 
และเครื่องใช้ 
สํานักงาน ยานพาหนะ 

 
รวม 

ณ วันท่ี 1 มกราคม 2563 138,819 4,660 1,042 8,701 153,222 
เพิ่มขึ้น 439 946 926 16,334 18,645 
ค่าเสื่อมราคาสําหรบัป ี (8,687) (2,786) (412) (6,544) (18,429) 
กลับรายการเนื่องจาก

ยกเลิกสัญญาเช่า 
 

(2,004) 
 
- 

 
(223) 

 
- 

 
(2,227) 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 128,567 2,820 1,333 18,491 151,211 

 
 
15.2  หนี้สินตามสัญญาเช่า 

 (หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2563 2562 

หนี้สินตามสญัญาเช่าการเงิน 240,227  3,159 
หัก : ดอกเบี้ยรอการตัดจาํหน่าย (77,477)  (409) 

 162,750  2,750 
หัก : ส่วนท่ีถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งปี (15,162)  (991) 

หนี้สินตามสญัญาเช่าการเงิน-สุทธิจากส่วนที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่ง
ปี 147,588  1,759 

 การวิเคราะห์การครบกําหนดของจํานวนเงินที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าเปิดเผยข้อมูลอยู่ในหมายเหตุข้อ 33 ภายใต้หัวข้อ

ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง 
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15.3  ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับสัญญาเช่าท่ีรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

 (หน่วย: พันบาท) 
 สําหรับปสีิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ค่าเสื่อมราคาของสินทรัพย์สิทธิการใช้ 14,811 14,811 
ดอกเบี้ยจ่ายของหนีส้ินตามสัญญาเช่า 4,930 4,930 

 

15.4  อื่น ๆ 

 กลุ่มบริษัทมีกระแสเงินสดจ่ายทั้งหมดของสัญญาเช่าสําหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 จํานวน 23 ล้านบาท ซึ่ง

รวมถึงกระแสเงินสดจ่ายของสัญญาเช่าระยะสั้น และสัญญาเช่าซึ่งสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต่ํา นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทมี

รายการที่มิใช่เงินสดเพิ่มขึ้นสําหรับสินทรัพย์สิทธิการใช้และหนี้สินตามสัญญาเช่า จํานวน 20 ล้านบาท  
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16. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

(หน่วย: พันบาท) 

   

งบการเงินรวม 

งบการเงิน         

เฉพาะกิจการ 

คอมพิวเตอร์ซอฟท์แวร์   

ราคาทุน   

1 มกราคม 2562 23,533 22,646 

ซื้อเพิ่มระหวา่งปี 2,851 2,851 

31 ธันวาคม 2562 26,384 25,497 

ซื้อเพิ่มระหวา่งปี 4,464 4,464 

31 ธันวาคม 2563 30,848 29,961 

ค่าตัดจ าหน่ายสะสม   

1 มกราคม 2562 4,452 3,897 

ค่าตัดจําหน่ายระหว่างปี 3,050 2,872 

31 ธันวาคม 2562 7,502 6,769 

ค่าตัดจําหน่ายระหว่างปี 2,844 2,690 

31 ธันวาคม 2563 10,346 9,459 

มูลค่าสุทธิตามบัญช ี   

31 ธันวาคม 2562 18,882 18,728 

31 ธันวาคม 2563 20,502 20,502 
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17. สิทธิการเช่า 

(หน่วย: พันบาท) 

   

งบการเงินรวม 

งบการเงิน         

เฉพาะกิจการ 

1 มกราคม 2562 3,869 3,869 

ค่าตัดจําหน่ายระหว่างปี (203) (203) 

31 ธันวาคม 2562 3,666 3,666 

รายการปรับปรุงสินทรัพยส์ิทธิการใช้จากการนํามาตรฐานการรายงานทาง

การเงิน ฉบับท่ี 16 มาถือปฏิบตัิครั้งแรก (หมายเหตุ 4) 

 

(3,666) 

 

(3,666) 

31 ธันวาคม 2563 - - 
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18. เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อืน่ 

(หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2563 2562 2563 2562 

เจ้าหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 4,482 4,972 15,277 8,963 

เจ้าหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 49,239 54,718 39,663 51,606 

เจ้าหนี้อ่ืน - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - 22 - 132 

เจ้าหนี้อ่ืน - กิจการที่ไมเ่กี่ยวข้องกัน 15,697 24,222 15,695 24,121 

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย - กิจการที่ไม่เกีย่วข้องกัน 2,623 4,623 2,474 4,458 

รวมเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อ่ืน 72,041 88,557 73,109 89,280 
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19. เงินกู้ยืมระยะยาว 

   (หน่วย: พันบาท) 

 

อัตราดอกเบีย้ 

 งบการเงินรวม/                                     

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

เงินกู้  (ร้อยละ) การชําระคืน 2563 2562 

1 MLR ลบอัตราคงที ่ รายเดือน โดยเริ่มชําระเงินต้นเดือนเมษายน 2562 85,564 118,728 

หัก: ส่วนท่ีถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งปี  (36,600) (36,600) 

เงินกู้ยืมระยะยาว - สุทธิจากส่วนที่ถึงกําหนดชําระภายในหน่ึงป ี 48,964 82,128 

 

เงินกู้ยืมดังกล่าวเป็นเงินกู้ปลอดการค้ําประกัน ภายใต้สัญญาเงินกู้ บริษัทฯต้องปฏิบัติตามเง่ือนไขทางการเงินบางประการ

ตามที่ระบุในสัญญา เช่น การดํารงอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น และอัตราส่วนความสามารถในการชําระหนี้ให้

เป็นไปตามอัตราที่กําหนดในสัญญา เป็นต้น 
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20. ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 

 จํานวนเงินสํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานซึ่งเป็นเงินชดเชยพนักงานเมื่อออกจากงานแสดงได้ดังนี้ 

(หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2563 2562 2563 2562 

ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานต้นป ี 5,309 4,210 5,309 4,210 

ส่วนท่ีรับรู้ในกําไรหรือขาดทุน:     

ต้นทุนบริการในป๎จจุบัน 1,186 1,611 1,186 1,611 

ต้นทุนดอกเบี้ย 97 117 97 117 

ส่วนท่ีรับรู้ในกําไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อื่น:     

ขาดทุน (กําไร) จากการประมาณการตามหลัก

คณิตศาสตร์ประกันภัย     

ส่วนท่ีเกิดจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติด้าน

ประชากรศาสตร ์ - 55 - 55 

ส่วนท่ีเกิดจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติทาง

การเงิน 138 (53) 138 (53) 

ส่วนท่ีเกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ (2,198) (631) (2,198) (631) 

ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานปลายป ี 4,532 5,309 4,532 5,309 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 กลุ่มบริษัทคาดว่าจะจ่ายชําระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานภายใน 1 ปีข้างหน้า เป็น

จํานวนประมาณ 0.2 ล้านบาท (2562: ไม่มี) (เฉพาะบริษัทฯ: 0.2 ล้านบาท 2562: ไม่มี) 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 ระยะเวลาเฉลี่ยถ่วงน้ําหนักในการจ่ายชําระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานของกลุ่มบริษัท

ประมาณ 12 ปี (2562: 11 ปี) (เฉพาะบริษัทฯ: 12 ปี 2562: 11 ปี) 
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 สมมติฐานที่สําคัญในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ณ วันประเมินสรุปได้ดังนี้ 

(หน่วย: ร้อยละต่อป)ี 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2563 2562 2563 2562 

อัตราคิดลด 1.51 1.83 1.51 1.83 

อัตราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต  5.00 5.00 5.00 5.00 

อัตราการหมุนเวียนพนักงาน (ข้ึนกับช่วงอายุ) 5.73 - 68.76 5.73 - 68.76 5.73 - 68.76 5.73 - 68.76 

  

 ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงสมมติฐานที่สําคัญต่อมูลค่าป๎จจุบันของภาระผูกพันผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน ณ 
วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 สรุปได้ดังนี้ 

  (หน่วย: ล้านบาท) 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เพิ่มขึ้น ลดลง เพิ่มขึ้น ลดลง 
อัตราคิดลด (+/- ร้อยละ 1.0) (0.42) 0.49 (0.42) 0.49 

อัตราการขึ้นเงินเดือน (+/- ร้อยละ 1.0) 0.47 (0.41) 0.47 (0.41) 

อัตราการหมุนเวียนพนักงาน (+/- ร้อยละ 20) (0.89) 1.40 (0.89) 1.40 

  (หน่วย: ล้านบาท) 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เพิ่มขึ้น ลดลง เพิ่มขึ้น ลดลง 
อัตราคิดลด (+/- ร้อยละ 1.0) (0.47) 0.54 (0.47) 0.54 

อัตราการขึ้นเงินเดือน (+/- ร้อยละ 1.0) 0.50 (0.45) 0.50 (0.45) 

อัตราการหมุนเวียนพนักงาน (+/- ร้อยละ 20) (0.94) 1.47 (0.94) 1.47 
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21. ส ารองตามกฎหมาย 

 ภายใต้บทบัญญัติของมาตรา 116 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 บริษัทฯต้องจัดสรรกําไรสุทธิ

ประจําปีส่วนหน่ึงไว้เป็นทุนสํารองไมน่้อยกว่าร้อยละ 5 ของกําไรสุทธิประจําปีหักด้วยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่า

ทุนสํารองนี้จะมีจํานวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน สํารองตามกฎหมายดังกล่าวไม่สามารถนําไปจ่ายเงินป๎น

ผลได้  

 

22. รายได้จากสัญญาท่ีท ากับลูกค้า - การจ าแนกรายได้  

(หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2563 2562 2563 2562 

ประเภทของสนิค้าหรือบริการ     

รายได้จากการขาย 727,033 1,001,576 738,226 1,001,576 

รายได้จากการให้บริการ 3,623 - 3,623 - 

รายได้ค่าบริการสาธารณูปโภค(1) 7,178 10,148 7,178 10,148 

รวมรายไดจ้ากสญัญาที่ทํากับลูกคา้ 737,834 1,011,724 749,027 1,011,724 

     

จังหวะเวลาในการรับรู้รายได้     

รับรู้รายได้ ณ เวลาใดเวลาหนึ่ง 730,656 1,001,576 741,849 1,001,576 

รับรู้รายได้ตลอดช่วงเวลาหนึ่ง 7,178 10,148 7,178 10,148 

รวมรายไดจ้ากสญัญาที่ทํากับลูกคา้ 737,834 1,011,724 749,027 1,011,724 

 (1) แสดงรวมอยู่ในงบรายได้อื่นในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
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23. รายได้ทางการเงิน 

   (หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2563 2562 2563 2562 

รายได้ดอกเบีย้จากเงินฝากธนาคาร 493 1,319 490 1,319 

รายได้ดอกเบีย้จากเงินให้กู้ยืม - - 802 987 

ดอกเบี้ยรับจากตราสารหนี้ท่ีวัดมลูค่าด้วย                 

มูลค่ายตุิธรรมผา่นกําไรหรือขาดทนุ 369 746 369 746 

รวม 862 2,065 1,661 3,052 
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24. ต้นทุนทางการเงิน 

  (หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2563 2562 2563 2562 

ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ยของเงินกู้ยืม 3,435 4,584 3,435 4,584 

ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ยของหนี้สินจากสญัญาเช่า 5,112 169 5,112 169 

รวม 8,547 4,753 8,547 4,753 
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25. ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ 

 รายการค่าใช้จ่ายแบ่งตามลักษณะประกอบด้วยรายการค่าใช้จ่ายที่สําคัญดังต่อไปนี้ 

  (หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2563 2562 2563 2562 

เงินเดือนและค่าแรงและผลประโยชน์อ่ืนของพนักงาน 116,483 175,969 116,482 175,954 

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจําหน่าย 95,836 80,349 94,772 78,674 

ค่าซื้อสินค้า 515,517 614,256 503,544 616,298 

ค่าไฟฟูา 23,634 41,300 23,634 41,300 

ค่าเช่าจ่ายตามสัญญาเช่าดําเนินงาน 1,240 16,295 1,240 16,928 

ค่าใช่จ่ายส่งเสริมการขาย 32,453 54,150 32,435 54,133 

การเปลี่ยนแปลงในสินค้าคงเหลือ 56,606 (41,495) 68,469 (43,180) 
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26. ภาษีเงินได้  
รายได้ภาษีเงินได้สําหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 สรุปได้ดังนี้ 

 (หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2563 2562 2563 2562 

ภาษีเงินได้ปัจจุบนั:     

ภาษีเงินได้นติิบุคคลสําหรับป ี - - - - 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี:      

ภาษีเงินไดร้อการตัดบัญชีจากการเกิดผลแตกตา่ง

ช่ัวคราวและการกลับรายการผลแตกต่าง

ช่ัวคราว (7,653) (2,876) (8,276) (2,766) 

รายได้ภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในก าไรขาดทุน (7,653) (2,876) (8,276) (2,766) 

 
 
จํานวนภาษีเงินได้ที่เกี่ยวข้องกับส่วนประกอบแต่ละส่วนของกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสําหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
2563 และ 2562 สรุปได้ดังนี้ 

 (หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2563 2562 2563 2562 

ภาษีเงินไดร้อการตัดบัญชีท่ีเกี่ยวขอ้งกับกําไรจาก

การประมาณการตามหลักคณติศาสตร์

ประกันภัย 412 126 412 126 

ภาษีเงินไดร้อการตัดบัญชีท่ีเกี่ยวขอ้งกับกําไรจาก

การวัดมลูค่าเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย - 34 - 34 

 412 160 412 160 
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รายการกระทบยอดระหว่างกําไรทางบัญชีกับรายได้ภาษีเงินได้ มีดังนี ้

(หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2563 2562 2563 2562 

กําไรทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้นิตบิุคคล (35,371) 5,822 (35,436) 6,944 

     

อัตราภาษเีงินได้นติิบุคคล 20% 20% 20% 20% 

กําไรทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้นิตบิุคคลคณู            อัตรา

ภาษี (7,074) 1,164 (7,087) 1,389 

รายการปรับปรุงค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้นิติบคุคล ของปีก่อน 1,212 - 1,212 - 

ผลกระทบทางภาษีสาํหรับ:        

 ค่าใช้จ่ายต้องห้าม 2,639 723 2,029 608 

 ค่าใช้จ่ายที่มีสิทธิหักได้เพิ่มขึ้น  (4,430) (4,763) (4,430) (4,763) 

รวม    (1,791) (4,040) (2,401) (4,155) 

รายได้ภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในก าไรขาดทุน (7,653) (2,876) (8,276) (2,766) 
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ส่วนประกอบของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีประกอบด้วยรายการ ดังต่อไปนี้ 

(หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2563 2562 2563 2562 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี     

ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ 10,767 3,534 10,727 3,531 

สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 906 1,062 906 1,062 

ค่าเสื่อมราคาสะสม - อาคารและอุปกรณ ์ 798 1,856 798 1,197 

สัญญาเช่า 2,188 - 2,188 - 

ขาดทุนทางภาษีที่ยังไมไ่ด้ใช้ 3,542 3,048 3,542 3,047 

รวม 18,201 9,500 18,161 8,837 

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี     

กําไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรม

ของเงินลงทุน 248 242 248 242 

รวม 248 242 248 242 

 17,953 9,258 17,913 8,595 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทย่อยมีรายการผลแตกต่างช่ัวคราวที่ใช้หักภาษีและขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้จํานวน  

29 ล้านบาท (2562: 28 ล้านบาท) ที่บริษัทย่อยไม่ได้บันทึกสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี เนื่องจากบริษัทย่อย

พิจารณาแล้วเห็นว่าบริษัทย่อยอาจไม่ได้ใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างช่ัวคราวและผลขาดทุนทางภาษีข้างต้น 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯมีผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้จํานวน 18 ล้านบาท ซึ่งจะทยอยสิ้นสุดระยะเวลาการ

ให้ประโยชน์ในปี 2567-2568 
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27. ก าไรต่อหุ้น 

กําไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐานคํานวณโดยหารกําไร (ขาดทุน) สําหรับปีที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  (ไม่รวมกําไร

ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น) ด้วยจํานวนถัวเฉลี่ยถ่วงน้ําหนักของหุ้นสามัญที่ออกอยู่ในระหว่างปี  

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2563 2562 2563 2562 

กําไร (ขาดทุน) ส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 

(พันบาท) (27,718) 8,698 (27,160) 9,710 

จํานวนหุ้นสามญัถัวเฉลี่ยถ่วงน้ําหนัก 

 (พันหุ้น) 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 

กําไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น (บาท/หุ้น) (0.03) 0.01 (0.03) 0.01 
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28. ข้อมูลทางการเงินจ าแนกตามส่วนงาน 

 ข้อมูลส่วนงานดําเนินงานท่ีนําเสนอนี้สอดคล้องกับรายงานภายในของบริษัทฯท่ีผู้มีอํานาจตัดสินใจสูงสุดด้านการดําเนินงาน

ได้รับและสอบทานอย่างสม่ําเสมอเพื่อใช้ในการตัดสินใจในการจัดสรรทรัพยากรให้กับส่วนงานและประเมินผลการ

ดําเนินงานของส่วนงาน 

 กลุ่มบริษัทดําเนินธุรกิจหลักในส่วนงานดําเนินงานท่ีรายงานเพียงส่วนงานเดียว คือ ธุรกิจค้าปลีก ซึ่งเป็นการจําหน่ายสินค้า

ที่เกี่ยวข้องกับสินค้าอุปโภคบริโภค ประเภทเสื้อผ้า เครื่องนอน เครื่องหนัง เฟอร์นิเจอร์ และของใช้ภายในบ้าน รวมถึงธุรกิจ

ให้เช่าพื้นที่และให้บริการสาธารณูปโภคที่เกี่ยวข้อง ซึ่งมียอดรวมของรายได้และ/หรือกําไรและ/หรือสินทรัพย์ น้อยกว่าร้อย

ละ 10 ของรายได้รวมและ/หรือกําไรและ/หรือสินทรัพย์ของทุกส่วนงาน ซึ่งไม่เข้าเง่ือนไขที่ต้องแยกแสดงตามที่กําหนดใน

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

กลุ่มบริษัทประเมินผลการปฏิบัติงานของส่วนงานโดยพิจารณาจากกําไรหรือขาดทุนจากการดําเนินงานซึ่งวัดมูลค่าโดยใช้

เกณฑ์เดียวกับท่ีใช้ในการวัดกําไรหรอืขาดทุนจากการดําเนินงานและสนิทรัพย์รวมในงบการเงิน ดังนั้น รายได้ กําไรจากการ

ดําเนินงาน และสินทรัพย์ที่แสดงอยู่ในงบการเงิน จึงถือเป็นการรายงานตามส่วนงานดําเนินงานแล้ว  

 

 ข้อมูลเกี่ยวกับเขตภูมิศาสตร์ 

กลุ่มบริษัทดําเนินธุรกิจในเขตภูมิศาสตร์เดียว คือประเทศไทย ดังนั้นรายได้และสินทรัพย์ที่แสดงอยู่ในงบการเงิน จึงถือเป็น

การรายงานตามเขตภูมิศาสตร์แล้ว 

 

ข้อมูลเกี่ยวกับลูกค้ารายใหญ่  

ในปี 2563 และ 2562 กลุ่มบริษัทไม่มีรายได้จากลูกค้ารายใดที่มีมูลค่าเท่ากับหรือมากกว่าร้อยละ 10 ของรายได้ของ

กิจการ 

 

 

  



 

208 

29. กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ 

บริษัทฯและพนักงานบริษัทฯได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนสํารองเลี้ยงชีพขึ้นตามพระราชบัญญัติกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 

2530 โดยบริษัทฯและพนักงานจะจ่ายสมทบเข้ากองทุนเป็นรายเดือนในอัตราร้อยละ  3 ถึง  ร้อยละ 15 ของเงินเดือน 

กองทุนสํารองเลี้ยงชีพน้ีบริหารโดยหลักทรัพย์จัดการกองทุนกสิกรไทย และจะจ่ายให้แก่พนักงานเมื่อพนักงานนั้นออกจาก

งานตามระเบียบว่าด้วยกองทุนของบริษัทฯ ในระหว่างปี 2563 บริษัทฯรับรู้เงินสมทบดังกล่าวเป็นค่าใช้จ่ายจํานวน 1.5 

ล้านบาท (2562: 1.7 ล้านบาท) 

 

30. เงินปันผล 

เงินป๎นผล อนุมัติโดย เงินป๎นผลจ่าย เงินป๎นผลจ่ายต่อหุ้น 

  (ล้านบาท) (บาท) 

เงินป๎นผลระหว่างกาลจากผล

ดําเนินงานของปี 2562 

ที่ประชุมคณะกรรมการ ครั้งที่ 2/2563 

ของบริษัทฯ เมื่อวันที่         3 

เมษายน 2563 3.70 0.0037 

เงินป๎นผลจากผลการดาํเนินงาน

ของปี 2561 

ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี  เมื่อ

วันท่ี 24 เมษายน 2562 13.00 0.0130 
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31. ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น 

31.1 ภาระผูกพันเกี่ยวกับรายจ่ายฝ่ายทุน 

ณ 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 กลุ่มบริษัทมภีาระผูกพันเกี่ยวกับรายจ่ายฝุายทุน ดังนี ้

(หน่วย: ล้านบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2563 2562 2563 2562 

สัญญาก่อสร้างโครงการ  11 10 11 10 

สัญญาการตดิตั้งและพัฒนาระบบงานซอฟต์แวร์ 1 5 1 5 

 

31.2 ภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาเช่าด าเนินงาน 

 กลุ่มบริษัทได้เข้าทําสัญญาเช่าดําเนินงานท่ีเกี่ยวข้องกับการเช่าท่ีดิน อาคาร พ้ืนท่ีในศูนย์การค้า ยานพาหนะ และอื่นๆ อายุ

ของสัญญามีระยะเวลาตั้งแต่ 1 ถึง 30 ปี  

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 กลุ่มบริษัทมีจํานวนเงินขั้นต่ําที่ต้องจ่ายในอนาคตทั้งสิ้นภายใต้สัญญาเช่าดําเนินงาน ดังนี้ 

(หน่วย: ล้านบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

จ่ายชําระ   

   ภายใน 1 ปี 17 15 

   มากกว่า 1 ปี แต่ไมเ่กิน 5 ปี 45 45 

   มากกว่า 5 ปี 168 168 

ในปี 2563 กลุ่มบริษัทได้นํามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 16 มาถือปฏิบัติโดย ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 กลุ่ม

บริษัทรับรู้หนี้สินตามสัญญาเช่าที่เคยจัดประเภทเป็นสัญญาเช่าดําเนินงานด้วยมูลค่าป๎จจุบันของเงินจ่ายชําระตามสัญญา

เช่าท่ีเหลืออยู่คิดลดด้วยอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมส่วนเพ่ิมของกลุ่มบริษัทตามที่กล่าวในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 4 
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31.3 ภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาบริการ 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 กลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาบริการต่างๆเป็นจํานวนเงิน 1  ล้านบาท (2562: 9 

ล้านบาท) 

 

31.4 การค้ าประกัน 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 กลุ่มบริษัทมีหนังสือค้ําประกันซึ่งออกโดยธนาคารในนามกลุ่มบริษัทเหลืออยู่เป็น

จํานวน 5 ล้านบาท เพื่อค้ําประกันการปฏิบัติตามสัญญาอนุญาตให้ใช้กระแสไฟฟูากับการไฟฟูาส่วนภูมิภาค และการซื้อ

สินค้า (2562: 10 ล้านบาท) 

 

31.5 คดีฟ้องร้อง 

 บริษัทฯมีข้อพิพาทเรื่องที่ดินสาขาสิงห์บุรี โดยเมื่อวันที่ 22 เมษายน 2559 ผู้ถือกรรมสิทธิ์ที่ดินข้างเคียง (โจทก์) ได้ยื่นฟูอง

บริษัทฯในข้อหาละเมิดและศาลช้ันต้นพิพากษายกฟูองโจทก์เมื่อวันท่ี 22 มีนาคม 2560 ต่อมาโจทก์ได้ยื่นอุทธรณ์คัดค้านคํา

พิพากษาดังกล่าว และเมื่อวันที่ 15 มกราคม 2561 ศาลอุทธรณ์ได้พิพากษากลับคําพิพากษาของศาลช้ันต้น บริษัทฯได้ยื่น

คําร้องขออนุญาตฎีกาพร้อมฎีกาในวันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2561 อย่างไรก็ตาม เมื่อวันที่ 21 ตุลาคม 2562 ศาลแพ่งตลิ่งชันได้

อ่านคําสั่งศาลฎีกา ซึ่งศาลฎีกามีคําสั่งไม่รับคําร้องและฎีกา ทําให้คดีถึงที่ สุดตามคําพิพากษาศาลอุทธรณ์ โดยบริษัทฯจะ

ปฏิบัติตามคําพิพากษาในการดําเนินการแก้ไขในส่วนของที่ดินพิพาท และชําระค่าเสียหาย 60,000 บาท พร้อมดอกเบี้ยร้อย

ละ 7.5 ต่อปีนับแต่วันท่ีฟูองเป็นต้นไปจนกว่าจะชําระเสร็จแก่โจทก์ และชําระค่าเสียหายเดอืนละ 5,000 บาท จนกว่าบริษัท

ฯจะดําเนินการแก้ไขในส่วนของที่ดินพิพาทเสร็จสิ้น 

 เมื่อวันท่ี 6 พฤศจิกายน 2562 บริษัทฯ ได้ชําระค่าเสียหายเป็นจํานวนเงิน 60,000 บาท พร้อมทั้งดอกเบี้ยร้อยละ 7.5 ต่อปี

ตามคําพิพากษาของศาลให้แก่โจทก์ รวมทั้งได้ชําระค่าเสียหายเดือนละ 5,000 บาทตามคําพิพากษาของศาลนับตั้งแต่วันที่ 

23 เมษายน 2559 ถึงวันที่ 22 มกราคม 2564 เป็นจํานวนเงิน 285 ,000 บาท นอกจากนี้ บริษัทฯได้ตั้งสํารองเผื่อผล

เสียหายจากคดีฟูองร้องสําหรับค่าเสียหายเดือนละ 5,000 บาท ตั้งแต่วันท่ี 23 มกราคม 2564 จนถึงวันที่บริษัทฯคาดว่าจะ

ดําเนินการแก้ไขในส่วนของที่ดินพิพาทเสร็จสิ้นเป็นจํานวนเงิน 0.03 ล้านบาทในงบการเงินแล้ว 

 เมื่อวันท่ี 21 สิงหาคม 2563 บริษัทฯได้ยื่นคําร้องขอเพิกถอนการบังคับคดีต่อศาลจังหวัดสิงห์บุรี ด้วยเหตุว่าผู้แทนโจทก์นําช้ี

จุดพิพาทไม่ถูกต้องตามแผนที่พิพาทและคําสั่งหมายบังคับคดีบกพร่องฝุาฝืนต่อกฎหมายเนื่องจากบริษัทฯได้รับความ

คุ้มครองตามประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์มาตรา 1330 และ 1332 ดังนั้นบริษัทฯไม่จําต้องคืนที่พิพาทให้โจทก์เว้นแต่

จะได้รับชดใช้ราคา และเมื่อวันที่ 26 สิงหาคม 2563 ศาลจังหวัดสิงห์บุรี ได้มีคําสั่งยกคําร้องของบริษัทฯ ต่อมาบริษัทฯได้

ยื่นอุทธรณ์คัดค้านคําสั่งดังกล่าวต่อศาลอุทธรณ์ภาค 1 เมื่อวันที่ 8 กันยายน 2563 โดยศาลอุทธรณ์ภาค 1 นัดฟ๎งคําสั่งใน

วันท่ี 25 กุมภาพันธ์ 2564 
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 นอกจากน้ีเมื่อวันท่ี 29 ตุลาคม 2563 บริษัทฯได้ยื่นฟูองโจทก์ในคดีเดิมเป็นคดีใหม่ต่อศาลแพ่งในประเด็นการสร้างโรงเรือน

รุกล้ําโดยสุจริตตามประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์มาตรา 1312 เป็นคดีหมายเลขดําที่ พ.5491/2563 พร้อมกับยื่นคํา

ร้องขอคุ้มครองช่ัวคราวในระหว่างการพิจารณา โดยศาลแพ่งกําหนดหมายนัดไต่สวนคําร้องขอคุ้มครองช่ัวคราว ในวันที่ 26 

มกราคม 2564 และนัดชี้สองสถานหรือสืบพยานโจทก์ ในวันที่ 9 กุมภาพันธ์ 2564 แต่เนื่องด้วยสถานการณ์โควิด-19 ศาล

แพ่งจึงได้แจ้งเลื่อนนัดออกไปก่อนและจะแจ้งกําหนดหมายนัดใหม่อีกครั้ง 

 ทั้งนี้ บริษัทฯยังคงเปิดดําเนินงานสาขาสิงห์บุรีตามปกติ 

 

31.6 วงเงินสินเชื่อ 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯได้รับวงเงินสินเชื่อจากธนาคาร โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

ก) วงเงินเลตเตอร์ออฟเครดิต และทรัสต์รีซีท  รวมจํานวน 350 ล้านบาท (2562: 450 ล้านบาท) และมีส่วนที่ยังไม่เบิกใช้

คงเหลือจํานวน 341 ล้านบาท (2562: 440 ล้านบาท) 

ข) วงเงินเบิกเกินบัญชีจํานวน 20 ล้านบาท (2562: 22 ล้านบาท) วงเงินหนังสือค้ําประกันและวงเงินเพื่อปูองกันความ

เสี่ยงจํานวน 100 ล้านบาท (2562: 100 ล้านบาท) 
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32. ล าดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 กลุ่มบริษัทมีสินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมแยกแสดงตามลําดับช้ันของ

มูลค่ายุติธรรม ดังน้ี  

(หน่วย: ล้านบาท) 

 31 ธันวาคม 2563 

 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม 

สินทรัพย์ท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม     
สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม

ผ่านกําไรหรือขาดทุน 
    

เงินลงทุนในหน่วยลงทุน - 181 - 181 
     

 

(หน่วย: ล้านบาท) 

 31 ธันวาคม 2562 

 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม 

สินทรัพย์ท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม     
สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม

ผ่านกําไรหรือขาดทุน 
    

 เงินลงทุนในตราสารหนี ้ - 30 - 30 
 เงินลงทุนในหน่วยลงทุน - 107 - 107 
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33. เคร่ืองมือทางการเงิน 

33.1 วัตถุประสงค์และนโยบายการบริหารความเสี่ยงทางการเงิน 

 เครื่องมือทางการเงินท่ีสําคัญของกลุ่มบริษัท ประกอบด้วย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 

เงินให้กู้ยืม เงินลงทุน เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น และเงินกู้ยืมระยะยาว กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับเครื่องมือ

ทางการเงินดังกล่าว และมีนโยบายการบริหารความเสี่ยงดังนี้ 

 

 ความเสี่ยงด้านเครดิต 

กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงด้านเครดิตที่เกี่ยวเนื่องกับลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น เงินลงทุนในหน่วยลงทุนเงินให้กู้ยืม และเงิน

ฝากกับธนาคารและสถาบันการเงิน โดยจํานวนเงินสูงสุดที่กลุ่มบริษัทอาจต้องสูญเสียจากการให้สินเช่ือคือมูลค่าตามบัญชีที่

แสดงอยู่ในงบแสดงฐานะการเงิน  

 ลูกหนี้การค้า 

กลุ่มบริษัทบริหารความเสี่ยงโดยใช้นโยบายและขั้นตอนในการควบคุมการให้สินเช่ืออย่างเหมาะสม จึงไม่คาดว่าจะเกิดผล

ขาดทุนทางการเงินท่ีมีสาระสําคัญ นอกจากน้ี กลุ่มบริษัทมีการติดตามยอดคงค้างของลูกหนี้การค้าอย่างสม่ําเสมอ การให้

สินเช่ือของกลุ่มบริษัทเป็นการให้สินเช่ือแบบไม่กระจุกตัวสูงเนื่องจากกลุ่มบริษัทมีฐานของลูกค้าที่หลากหลายและมีอยู่

จํานวนมากราย 

กลุ่มบริษัทพิจารณาการด้อยค่าทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน อัตราการตั้งสํารองของผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะ

เกิดขึ้นคํานวณโดยพิจารณาจากอายุหนี้คงค้างนับจากวันที่ถึงกําหนดชําระสําหรับกลุ่มลูกค้าที่มีรูปแบบของความเสี่ยงด้าน

เครดิตที่คล้ายคลึงกัน โดยจัดกลุ่มลูกค้าตามประเภทของลูกค้าและอันดับความน่าเช่ือถือของลูกค้า ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทไม่มี

การถือครองสินทรัพย์ค้ําประกัน การคํานวณผลขาดทุนจากการด้อยค่าด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นคํานึงถึงผลของความ

น่าจะเป็นถ่วงน้ําหนัก มูลค่าของเงินตามเวลาและข้อมูลที่มีความสมเหตุสมผลและสามารถสนับสนุนได้ ที่มีอยู่ ณ วันที่

รายงานเกี่ยวกับเหตุการณ์ในอดีต สภาพการณ์ป๎จจุบันและการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจในอนาคต โดยทั่วไป กลุ่มบริษัท

จะตัดจําหน่ายลูกหนี้การค้าออกจากบัญชีหากลูกหนี้นั้นค้างชําระเกินกว่าหนึ่งปี และกลุ่มบริษัทไม่ได้มีการดําเนินการตาม

กฎหมายกับลูกหนี้รายดังกล่าว   

 เครื่องมือทางการเงินและเงินฝากธนาคาร 

กลุ่มบริษัทบริหารความเสีย่งด้านเครดติที่เกี่ยวข้องกับยอดคงเหลือกับธนาคารและสถาบันการเงินโดยจะลงทุนกับคู่สัญญาที่

ได้รับการอนุมัติแล้วเท่านั้นและอยู่ในวงเงินสินเช่ือที่กําหนดให้กับคู่สัญญาแต่ละราย โดยวงเงินสินเช่ือจะถูกสอบทานโดย

คณะกรรมการบริษัทเป็นประจําทุกปี การกําหนดวงเงินดังกล่าวเป็นการช่วยลดความเสีย่งของการกระจุกตัวและบรรเทาผล

ขาดทุนทางการเงินท่ีอาจเกิดขึ้นจากผิดนัดชําระของคู่สัญญา 
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กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงด้านเครดิตของตราสารหนี้ไม่สูงมากนักเนื่องจากคู่สัญญาเป็นธนาคารที่มีอันดับความน่าเช่ือถือด้าน

เครดิตที่อยู่ในระดับสูงซึ่งประเมินโดยสถาบันจัดอันดับความน่าเชื่อถือด้านเครดิตระหว่างประเทศ 

 

 ความเสี่ยงด้านตลาด 

กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงด้านตลาด 2 ประเภท ได้แก่ ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย และความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน ดังนี้ 

ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย 

กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยที่สําคัญอันเกี่ยวเนื่องกับเงินฝากธนาคารและสถาบันการเงิน เงินลงทุน และเงินกู้

ยืมระยะยาวท่ีมีดอกเบี้ย สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินส่วนใหญ่มีอัตราดอกเบี้ยที่ปรับขึ้นลงตามอัตราตลาด หรือมีอัตรา

ดอกเบี้ยคงท่ีซึ่งใกล้เคียงกับอัตราตลาดในป๎จจุบัน ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยของกลุ่มบริษัทจึงอยู่ในระดับต่ํา 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 สินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงินที่สําคัญสามารถจัดตามประเภทอัตรา

ดอกเบี้ย และสําหรับสินทรัพย์และหนี้สนิทางการเงินท่ีมีอัตราดอกเบี้ยคงที่สามารถแยกตามวันท่ีครบกําหนด หรือวันท่ีมีการ

กําหนดอัตราดอกเบี้ยใหม่ (หากวันท่ีมีการกําหนดอัตราดอกเบี้ยใหม่ถึงก่อน) ได้ดังนี้ 
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(หน่วย: ล้านบาท) 

 งบการเงินรวม 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 

 อัตราดอกเบีย้คงท่ี อัตราดอกเบีย้   อัตรา 

 ภายใน มากกว่า 1 มากกว่า ปรับขึ้นลง ไม่ม ี  ดอกเบี้ย 

 1 ปี ถึง 5 ปี 5 ปี ตามราคาตลาด 

อัตรา

ดอกเบี้ย รวม ที่แท้จริง 

       

(ร้อยละต่อ

ปี) 

สินทรัพย์ทางการเงิน        

เงินสดและรายการเทียบเท่า

เงินสด - - - 88 5 93 0.13 - 0.50 

สินทรัพย์ทางการเงิน

หมุนเวียนอื่น - - - - 181 181 - 

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อ่ืน - - - - 11 11 - 

 - - - 88 197 285  

หนี้สินทางการเงิน        

เจ้าหนี้การคา้และเจ้าหนี้อื่น - - - - 72 72 - 

หนี้สินตามสญัญาเช่า 15 44 104 - - 163 2.76 - 4.37 

เงินกู้ยืมระยะยาว - - - 86 - 86 

หมายเหตุ 

19 

 15 44 104 86 72 321  
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 (หน่วย: ล้านบาท) 

 งบการเงินรวม 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 

 อัตราดอกเบีย้คงท่ี อัตราดอกเบีย้   อัตรา 

 ภายใน มากกว่า 1 มากกว่า ปรับขึ้นลง ไม่ม ี  ดอกเบี้ย 

 1 ปี ถึง 5 ปี 5 ปี ตามราคาตลาด 

อัตรา

ดอกเบี้ย รวม ที่แท้จริง 

       

(ร้อยละต่อ

ปี) 

สินทรัพย์ทางการเงิน        

เงินสดและรายการเทียบเท่า

เงินสด - - - 53 8 61 0.10 - 1.30 

เงินลงทุนช่ัวคราว 30 - - - 107 137 2.18 

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อ่ืน - - - - 29 29 - 

 30 - - 53 144 227  

หนี้สินทางการเงิน        

เจ้าหนี้การคา้และเจ้าหนี้อื่น - - - - 89 89 - 

หนี้สินตามสญัญาเช่าการเงิน 1 2 - - - 3 4.86 - 8.15 

เงินกู้ยืมระยะยาว - - - 119 - 119 

หมายเหตุ 

19 

 1 2 - 119 89 211  

 

 (หน่วย: ล้านบาท) 



 

217 

  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 

 อัตราดอกเบีย้คงท่ี อัตราดอกเบีย้   อัตรา 

 ภายใน มากกว่า 1 มากกว่า ปรับขึ้นลง ไม่ม ี  ดอกเบี้ย 

 1 ปี ถึง 5 ปี 5 ปี ตามราคาตลาด 

อัตรา

ดอกเบี้ย รวม ที่แท้จริง 

       

(ร้อยละต่อ

ปี) 

สินทรัพย์ทางการเงิน        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงิน

สด - - - 87 5 92 0.13 - 0.50 

สินทรัพย์ทางการเงิน

หมุนเวียนอื่น - - - - 181 181 - 

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อ่ืน - - - - 30 30 - 

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัท

ย่อยและดอกเบี้ยค้างรบั - - - 22 - 22 หมายเหตุ 7 

 - - - 109 216 325  

หนี้สินทางการเงิน        

เจ้าหนี้การคา้และเจ้าหนี้อื่น - - - - 73 73 - 

หนี้สินตามสญัญาเช่า 15 44 104 - - 163 2.76 - 4.37 

เงินกู้ยืมระยะยาว - - - 86 - 86 

หมายเหตุ 

19 

 15 44 104 86 73 322  
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 (หน่วย: ล้านบาท) 

  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 

 อัตราดอกเบีย้คงท่ี อัตราดอกเบีย้   อัตรา 

 ภายใน มากกว่า 1 มากกว่า ปรับขึ้นลง ไม่ม ี  ดอกเบี้ย 

 1 ปี ถึง 5 ปี 5 ปี ตามราคาตลาด 

อัตรา

ดอกเบี้ย รวม ที่แท้จริง 

       

(ร้อยละต่อ

ปี) 

สินทรัพย์ทางการเงิน        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงิน

สด - - - 52 8 60 0.10 - 1.30 

เงินลงทุนช่ัวคราว 30 - - - 107 137 2.18 

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อ่ืน - - - - 37 37 - 

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัท

ย่อยและดอกเบี้ยค้างรบั - - - 23 - 23 หมายเหตุ 7 

 30 - - 75 152 257  

หนี้สินทางการเงิน        

เจ้าหนี้การคา้และเจ้าหนี้อื่น - - - - 89 89 - 

หนี้สินตามสญัญาเช่าการเงิน 1 2 - - - 3 4.86 - 8.15 

เงินกู้ยืมระยะยาว - - - 119 - 119 

หมายเหตุ 

19 

 1 2 - 119 89 211  
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ผลกระทบต่อกําไรก่อนภาษีของกลุ่มบริษัทจากการเปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดขึ้นอย่างสมเหตุสมผลของอัตราดอกเบี้ยของเงิน
กู้ยืมระยะยาวท่ีมีอัตราดอกเบี้ยที่ปรับขึ้นลงตามอัตราตลาด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 แสดงได้ดังนี้ 

 เพิ่มขึ้น / ลดลง ผลกระทบต่อกําไรก่อนภาษ ี

 (ร้อยละ) (พันบาท) 

เงินกู้ยืมระยะยาว 0.5 (428) 

 (0.5) 428 

การวิเคราะห์ผลกระทบข้างต้นจัดทําขึ้นโดยใช้สมมติฐานว่าจํานวนเงินกู้ยืมที่มีอัตราดอกเบี้ยที่ปรับขึ้นลงตามอัตราตลาด 
และตัวแปรอื่นทั้งหมดคงที่ตลอด 1 ปี และยังถือเสมือนว่าอัตราดอกเบี้ยที่ปรับขึ้นลงตามอัตราตลาดของเงินกู้ยืมไม่ได้มี
อัตราดอกเบี้ยที่กําหนดไว้แล้ว ดังนั้น การเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ยที่เกิดขึ้นจึงมีผลกระทบต่อดอกเบี้ยที่ต้องชําระ
ตลอด 12 เดือนเต็ม ท้ังนี้ ข้อมูลนี้ไม่ใช่การคาดการณ์หรือพยากรณ์สภาวะตลาดในอนาคต และควรใช้ด้วยความระมัดระวัง 
 
ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน 

กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนท่ีสําคัญอันเกี่ยวเนื่องหรือขายสินค้าเป็นเงินตราต่างประเทศ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 บริษัทฯไม่มียอดคงเหลือของสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่เป็นสกุลเงินตรา
ต่างประเทศท่ีมีสาระสําคัญ 
 

 ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง  
กลุ่มบริษัทมีการติดตามความเสีย่งจากการขาดสภาพคลอ่งโดยการใช้เงินเบิกเกินบัญชี เงินกู้ยืมธนาคารและสัญญาเช่า กลุ่ม
บริษัทได้ประเมินการกระจุกตัวของความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการกู้ยืมเงินเพื่อนําไปชําระหนี้สินเดิมและได้ข้อสรุปว่าความ
เสี่ยงดังกล่าวอยู่ในระดับต่ํา กลุ่มบริษัทมีความสามารถในการเข้าถึงแหล่งของเงินทุนท่ีหลากหลายอย่างเพียงพอ  
 
รายละเอียดการครบกําหนดชําระของหนี้สินทางการเงินของกลุ่มบรษิัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ซึ่งพิจารณาจากกระแส

เงินสดตามสญัญาที่ยังไม่คดิลดเปน็มูลค่าป๎จจุบัน สามารถแสดงไดด้งันี้ 
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(หน่วย: พันบาท) 

 
งบการเงินรวม 

 เมื่อทวงถาม 

ไม่เกิน  

1 ปี 1 - 5 ปี 

มากกว่า  

5 ปี รวม 

เจ้าหนี้การคา้และเจ้าหนี้อื่น 72,041 - - - 72,041 

หนี้สินตามสญัญาเช่า - 21,695 70,049 148,483 240,227 

เงินกู้ยืมระยะยาว - 36,600 57,950 - 94,550 

รวมหนี้สินทางการเงิน 72,041 58,295 127,999 148,483 406,818 

 

 
(หน่วย: พันบาท) 

 
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เมื่อทวงถาม 

ไม่เกิน  

1 ปี 1 - 5 ปี 

มากกว่า  

5 ปี รวม 

เจ้าหนี้การคา้และเจ้าหนี้อื่น 73,109 - - - 73,109 

หนี้สินตามสญัญาเช่า - 21,695 70,049 148,483 240,227 

เงินกู้ยืมระยะยาว - 36,600 57,950 - 94,550 

รวมหนี้สินทางการเงิน 73,109 58,295 127,999 148,483 407,886 
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33.2 มูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 

 เนื่องจากเครื่องมือทางการเงินส่วนใหญ่ของบริษัทฯจัดอยู่ในประเภทระยะสั้นหรือมีอัตราดอกเบี้ยใกล้เคียงกับอัตรา

ดอกเบี้ยในตลาด บริษัทฯจึงประมาณมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินใกล้เคียงกับมูลค่าตามบัญชีท่ีแสดงในงบแสดง

ฐานะการเงิน 

 เงินกู้ยืมระยะยาวท่ีจ่ายดอกเบี้ยในอัตราใกล้เคียงกับอัตราดอกเบี้ยในตลาด แสดงมูลค่ายตุิธรรมโดยประมาณตามมูลค่าตาม

บัญชีท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน 

 

34. การบริหารจัดการทุน  

 วัตถุประสงค์ในการบริหารจัดการทุนที่สําคัญของบริษัทฯ คือการจัดให้มีซึ่งโครงสร้างทุนที่เหมาะสมเพื่อสนับสนุนการ

ดําเนินธุรกิจของบริษัทฯและเสริมสร้างมูลค่าการถือหุ้นให้กับผู้ถือหุ้น โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 กลุ่มบริษัทมี

อัตราส่วนหนี้สินต่อทุนเท่ากับ 0.24:1 (2562: 0.17:1) และเฉพาะบริษัทมีอัตราส่วนหนี้สินต่อทุนเท่ากับ 0.24:1 (2562: 

0.17:1) 

 

35. การจัดประเภทรายการในงบการเงิน 

 กลุ่มบริษัทได้จัดประเภทรายการบัญชีบางรายการในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสําหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 ใหม่ 

เพื่อให้สอดคล้องกับการจัดประเภทรายการในปีป๎จจุบัน ซึ่งไม่มีผลกระทบต่อกําไรหรือส่วนของผู้ถือหุ้นตามที่ได้รายงานไว้ 

การจัดประเภทรายการใหม่มีดังต่อไปนี้ 

  (หน่วย: พันบาท) 

 สําหรับปสีิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2562 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ตามที่จัด              

ประเภทใหม ่

ตามที่เคย             

รายงานไว ้

ตามที่จัด              

ประเภทใหม ่

ตามที่เคย             

รายงานไว ้

รายได้อื่น 39,338 41,403 39,639 42,691 

รายได้ทางการเงิน 2,065 - 3,052 - 
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36. เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน 

 เมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2564 ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัท ครั้งที่ 1/2564 ได้มีมติอนุมัติจ่ายเงินป๎นผลจากกําไร

สะสม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราหุ้นละ 0.0037 บาท เป็นเงินรวม 3.7 ล้านบาท ทั้งนี้ การจ่ายเงินป๎น

ผลดังกล่าวจะนําเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปีในเดือน เมษายน 2564 เพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป 

 

37. การอนุมัติงบการเงิน 

 งบการเงินนี้ได้รับอนุมัติให้ออกโดยคณะกรรมการบริษัทฯเมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ ์2564 
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แบบยืนยันความถูกต้องครบถ้วนของค่าตอบแทนที่จ่ายให้แก่ผู้สอบบัญชี 

รอบปีบัญชี สิ้นสุด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 
 
ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit fee) 
รายการที่ ชื่อบริษัทผู้จ่าย ชื่อผู้สอบบัญช ี ค่าสอบบัญชี (บาท) 

1 
บริษัท เอฟเอ็น แฟคตอรี่ เอ๊าท์เลท จํากัด 
(มหาชน) และบริษัทย่อย 

บริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด 
 (โดยนางสาวรสพร เดชอาคม) 

2,560,000 

รวมค่าตอบแทนจากการสอบบญัช ี 2,560,000 
 
 
ค่าบริการอื่น (Non-audit fee) 

รายการที่ ชื่อบริษัทผู้จ่าย 
ประเภทของงานบริการอื่น 

(Non-audit service) 
ผู้ให้บริการ 

ค่าตอบแทนของงานบริการอื่น 
(บาท) 

ส่วนที่จ่ายไป 
ในระหว่างปี

บัญช ี

ส่วนที่จะต้อง
จ่ายในอนาคต 

    - - 

รวมค่าตอบแทนส าหรับงานบริการอื่น ( Non-audit fee ) - - 
 
ข้อมูลข้างต้น 

 ถูกต้องครบถ้วนแล้ว ทั้งนี้ ข้าพเจ้าขอยืนยันว่าไม่มีข้อมูลการให้บริการอื่นที่บริษัทจ่ายให้ข้าพเจ้า สํานักงานสอบ
บัญชีที่ข้าพเจ้าสังกัด และบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกับข้าพเจ้า และสํานักงานสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าสังกัด ที่
ข้าพเจ้าทราบและไม่มีการเปิดเผยไว้ข้างต้น 

 ไม่ถูกต้อง ไม่ครบถ้วน กล่าวคือ......................................................................................................................... 
เมื่อปรับปรุงข้อมูลข้างต้น (ถ้ามี) แล้ว ข้าพเจ้าขอยืนยันว่าข้อมูลทั้งหมดในแบบฟอร์มนี้แสดงค่าตอบแทนสอบ
บัญชีและค่าบริการอื่นท่ีบริษัทจ่ายให้ขา้พเจ้าและสํานักงานสอบบัญชีดังกล่าว ท่ีถูกต้องครบถ้วน 

 
 
 

(นางสาวรสพร เดชอาคม) 
บริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด 

ผู้สอบบญัชีของบริษัท เอฟเอ็น แฟคตอรี่ เอ๊าท์เลท จํากดั (มหาชน) 

 

 
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Solar Rooftop 
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ส่วนที่ 4 

การรับรองความถูกต้องของข้อมูลส าหรับการส่งแบบ 56-1 One Report 
 

 บริษัทได้สอบทานข้อมูลในแบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/รายงานประจําปี ฉบับนี้แล้วด้วยความระมัดระวังบริษัท
ขอรับรองว่า ข้อมูลดังกล่าวถูกต้องครบถ้วน ไม่เป็นเท็จ ไม่ทําให้ผู้อื่นสําคัญผิดหรือไม่ขาดข้อมูลที่ควรต้องแจ้งในสาระสําคัญ 
นอกจากน้ี บริษัทขอรับรองว่า 

(1) งบการเงินและข้อมูลทางการเงินท่ีสรุปมาในแบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/รายงานประจําปี ได้แสดงข้อมูลอย่าง
ถูกต้องครบถ้วนในสาระสําคัญเกี่ยวกับฐานะการเงิน ผลการดําเนินงาน และกระแสเงินสดของบริษัทและบริษัทย่อย
แล้ว 

(2) บริษัทได้จัดให้มีระบบการเปิดเผยข้อมูลที่ดี เพื่อให้แน่ใจว่าบริษัทได้เปิดเผยข้อมูลในส่วนที่เป็นสาระสําคัญทั้งของ
บริษัทและบริษัทย่อยอย่างถูกต้องครบถ้วนแล้ว รวมทั้งควบคุมดูแลให้มีการปฏิบัติตามระบบดังกล่าว 

(3) บริษัทได้จัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่ดี และควบคุมดูแลให้มีการปฏิบัติตามระบบดังกล่าว และบริษัทได้แจ้ง
ข้อมูลการประเมินระบบการควบคุมภายใน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 ต่อผู้สอบบัญชีและกรรมการตรวจสอบของ
บริษัทแล้ว ซึ่งครอบคลุมถึงข้อบกพร่องและการเปลี่ยนแปลงที่สําคัญของระบบการควบคุมภายใน รวมทั้งการ
กระทําท่ีมิชอบท่ีอาจมีผลกระทบต่อการจัดทํารายงานทางการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย 

 
 ในการนี้เพื่อเป็นหลักฐานว่าเอกสารทั้งหมดเป็นเอกสารชุดเดียวกันกับที่บริษัทได้รับรองความถูกต้องแล้ว บริษัทได้
มอบหมายให้ นายเบญจ์เยี่ยม  ส่งวัฒนา เป็นผู้ลงลายมือช่ือกํากับเอกสารนี้ไว้ทุกหน้าด้วยหากเอกสารใดไม่มีลายมือช่ือของ นาย
เบญจ์เยี่ยม  ส่งวัฒนา กํากับไว้ บริษัทจะถือว่าไม่ใช่ข้อมูลที่บริษัทได้รับรองความถูกต้องของข้อมูลแล้วดังกล่าวข้างต้น 
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เอกสารแนบ 1  รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคุม และเลขานุการบริษัท  
 

ล าดับ รายชื่อ/ต าแหน่ง อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิการศึกษา/ 
ประวัติการอบรม 

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
ผู้บริหาร 

สัดส่วนการ
ถือหุ้นใน
บริษัท 

ทั้งทางตรง
และทางอ้อม 

(%) 

การ
เปลี่ยนแปลง
การถือหุ้น

(จ านวนหุ้น) 

ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อบริษัท/หน่วยงาน ประเภทธุรกิจ 

1. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

นายปรีชา ส่งวัฒนา 
- ประธานกรรมการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

69  ปริญญาโท 
บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

 
 หลักสูตรวิทยาลัยปูองกัน

ราชอาณาจักร (วปอ.)/ ปี 
2546 

 
 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง 

สถาบันวิทยาลัยตลาดทุน 
(ว.ต.ท.) รุ่นท่ี 7/ ปี 2551 

 
 หลักสูตรการบริหารการ

จัดการด้านความม่ันคงขั้น
สูง รุ่นท่ี 3 (สวปอ.มส.3)/ 
ปี 2555  

 
 หลักสูตรมหานคร รุ่นท่ี 1/ 

ปี 2556 
 
 
 
 

บิดาของ 
นางช่อทิพย์ฯ 
นางสาวนิษณีฯ 
นายเบญจ์เยี่ยม

ฯ 
 

N/A N/A 2543 - ป๎จจุบัน 
 

2561 - 2563 
 
 
 
 
 
 
 
 

2563 - ป๎จจุบัน 
 
 
 
 
 

2561 - ป๎จจุบัน 
 
 
 
 
 

- ประธานกรรมการ 
- ท่ีปรึกษา 
- รองประธาน 

กรรมการ 
- ประธาน 

กรรมการบริหาร  
- ประธานเจ้าหน้าท่ี

ปฏิบัติการ(รักษาการ) 
 
- กรรมการ 
 
 
 
 
- รองประธาน 
 
 
 
 

บริษัท เอฟเอ็น แฟคตอรี่ เอ๊าท์
เลท จํากัด (มหาชน) 
 
 
 
 
 
 
 
สํานักงานส่งเสริมวิสาหกิจขนาด
กลางและขนาดย่อม 
 
 
 
สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศ
ไทย 
 
 
 

ศูนย์จําหน่ายสินค้า
ประเภทเอ๊าท์เลท 
 
 
 
 
 
 
 
องค์กรจัดต้ังโดยรัฐบาล
ดูแลแผนและนโยบาย 
สนับสนุนภาคธุรกิจ และ
อุตสาหกรรม 
 
องค์กรภาคธุรกิจเอกชน 
สนับสนุนด้าน
อุตสาหกรรม และธุรกิจ 
ของประเทศไทย 
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ล าดับ รายชื่อ/ต าแหน่ง อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิการศึกษา/ 
ประวัติการอบรม 

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
ผู้บริหาร 

สัดส่วนการ
ถือหุ้นใน
บริษัท 

ทั้งทางตรง
และทางอ้อม 

(%) 

การ
เปลี่ยนแปลง
การถือหุ้น

(จ านวนหุ้น) 

ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อบริษัท/หน่วยงาน ประเภทธุรกิจ 

1. นายปรีชา ส่งวัฒนา 
(ต่อ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 หลักสูตรผู้บริหาร
กระบวนการยุติธรรม
ระดับสูง (บ.ย.ส.) รุ่นท่ี 18/
ปี 2557 

 
 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง

ด้านวิทยาการพลังงาน 
(ว.พ.น.) รุ่นท่ี 6/ ปี 2558 

 
 ประกาศนียบัตรสมาคม

ส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD) 
- หลักสูตร Director    

Accreditation Program  
(DAP) 
รุ่น 129/ ปี 2559 

 
 หลักสูตรปฏิรูปเศรษฐกิจและ

สร้างเครือข่ายนวัตกรรม 
BRAIN  
รุ่นท่ี 1 (F.T.I) / ปี 2560 
 

 หลักสูตรวิทยาการผู้นําไทย-
จีน/ ปี 2561 

 

2561 - ป๎จจุบัน 
 
 
 

2532 - 2563 
 
 
 

2547 - 2560 
 
 

2537 - 2560 
 

- ประธาน 
 
 
 
- กรรมการ 
 
 
 
- กรรมการ 
 
 
- กรรมการ 

สถาบันวิสาหกิจขนาดกลางและ
ขนาดย่อม (SMI) 
 
 
บริษัท แมนเนจเม้นท์ แอนด์ 
ไซโคโลยี่ จํากัด 
 
 
 
 

บริษัท ไทยฮา จํากัด (มหาชน) 
 
 
บริษัท นํ้ามันพืชไทย จํากัด 
(มหาชน) 

องค์กรภาคธุรกิจเอกชน 
สนับสนุนธุรกิจขนาดกลาง
และขนาดย่อม 
 
ให้บริการรับจ้างฝึกอบรม
และพัฒนานักบริหาร
องค์กรต่างๆ 
 
ผู้ผลิต บรรจุ ปรับปรุง
คุณภาพข้าว 
 
ขายนํ้ามันถั่วเหลือง
บริสุทธิ์ 
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ล าดับ รายชื่อ/ต าแหน่ง อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิการศึกษา/ 
ประวัติการอบรม 

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
ผู้บริหาร 

สัดส่วนการ
ถือหุ้นใน
บริษัท 

ทั้งทางตรง
และทางอ้อม 

(%) 

การ
เปลี่ยนแปลง
การถือหุ้น

(จ านวนหุ้น) 

ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อบริษัท/หน่วยงาน ประเภทธุรกิจ 

2. 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นางเสาวนีย์ กมลบุตร 
- รองประธานกรรมการ 
  คนท่ี 1 
- กรรมการอิสระ 
- กรรมการตรวจสอบ 
-  กรรมการบริหาร 
   ความเสี่ยง 
- ประธานกรรมการ 
   กํากับดูแลกิจการท่ีดี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

68 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ปริญญาโท  
รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 
(บริหารรัฐกิจ) 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

 
 ปริญญาตรี 

รัฐศาสตรบัณฑิต 
(บริหารรัฐกิจ) 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

 
 ประกาศนียบัตร 

สมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD) 
- หลักสูตร Director 

Certification Program 
(DCP) รุ่น 69 / ปี 2549 

- หลักสูตร Role of the 
Compensation 
Committee (RCC)  
รุ่น 8 / ปี 2552 

- หลักสูตร Role of the 
Chairman Program 
(RCP) รุ่น 23 / ปี 2553 

- หลักสูตร Financial 
Institutions 

ไม่มี N/A N/A 2563 - ป๎จจุบัน 
 
 
2563 - ป๎จจุบัน 
 
 
 
2559 - ป๎จจุบัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
2559 - ป๎จจุบัน 
 
 
 

- กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 
 
 

- กรรมการอิสระ 
- ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ 
 
- รองประธานกรรมการ 
คนท่ี 1  
- กรรมการอิสระ 
- กรรมการตรวจสอบ 
- กรรมการบริหาร 
  ความเสี่ยง 
- ประธานกรรมการ   
  กํากับดูแลกิจการท่ีดี 
 
- กรรมการอิสระ 
- ประธานกรรมการ 
  ตรวจสอบ 
- ประธานกรรมการ  

วิทยาลัยเซาธ์อีสท์บางกอก  
 
 
บริษัท โกลบอล เพาเวอร์ ซิน
เนอร์ยี่ จํากัด (มหาชน) 
 
 
บริษัท เอฟเอ็น แฟคตอรี่ เอ๊าท์
เลท จํากัด (มหาชน) 
 
 
 
 
 
 
 
บริษัท คาราบาว กรุ๊ป จํากัด 
(มหาชน) 
 
 

สถาบันการศึกษา 
 
 
ผลิตและจําหน่ายไฟฟูา ไอ
นํ้าและ สาธารณูปโภค
ต่างๆ 
 
ศูนย์จําหน่ายสินค้า
ประเภทเอ๊าท์เลท 
 
 
 
 
 
 
 
ธุรกิจลงทุนผลิตเครื่องดื่ม
ชูกําลัง 
 
 



 

229 
 

ล าดับ รายชื่อ/ต าแหน่ง อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิการศึกษา/ 
ประวัติการอบรม 

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
ผู้บริหาร 

สัดส่วนการ
ถือหุ้นใน
บริษัท 

ทั้งทางตรง
และทางอ้อม 

(%) 

การ
เปลี่ยนแปลง
การถือหุ้น

(จ านวนหุ้น) 

ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อบริษัท/หน่วยงาน ประเภทธุรกิจ 

2. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นางเสาวนีย์ กมลบุตร 
(ต่อ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Governance 
Program(FGP) รุ่น 1 / 
ปี 2553 

- หลักสูตร Advance 
Audit Committee 
Program (AACP) รุ่น 
17 / ปี 2557 

- หลักสูตร Boards that 
make a difference 
(BMD) รุ่น 9 /ปี 2562 

- หลักสูตร IT 
Governance and 
Cyber Resilience 
Program (ITG) รุ่น 15 /
ปี 2563 

 
 ประกาศนียบัตร 

หลักสูตรการพัฒนานัก
บริหารศศินทร์จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย 

 
 หลักสูตร 

การพัฒนานักบริหาร 
The Management 
Development Program 

 
 
 
 
2559 - ป๎จจุบัน 
 
 
 
 
 
2560 - 2562 
 
 
2559 - 2563 
 
 
 
 
 
 

บริหารความเสี่ยง 
- กรรมการสรรหาและ 
  พิจารณาค่าตอบแทน 
 
- กรรมการอิสระ 
- ประธานกรรมการ 
  ตรวจสอบ 
 -กรรมการบริหาร 
  ความเสี่ยง 
 
- ประธานกรรมการ 
- กรรมการอิสระ 
 
- กรรมการอิสระ 
- ประธานกรรมการ

ตรวจสอบ 
- กรรมการสรรหาและ

ค่าตอบแทน 
 
 

 
 
 
 
บริษัท ที.เค.เอส.เทคโนโลยี 
จํากัด (มหาชน) 
 
 
 
 
บริษัท แปซิฟิก ไพพ์ จํากัด 
(มหาชน) 
 
บริษัท โกลว์ พลังงาน จํากัด 
(มหาชน) 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
ผลิตแบบฟอร์ม
กระดาษพิมพ์ต่อเนื่อง 
 
 
 
 
ผลิตและจําหน่ายท่อเหล็ก 
 
 
พลังงานและ
สาธารณูปโภค 
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ล าดับ รายชื่อ/ต าแหน่ง อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิการศึกษา/ 
ประวัติการอบรม 

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
ผู้บริหาร 

สัดส่วนการ
ถือหุ้นใน
บริษัท 

ทั้งทางตรง
และทางอ้อม 

(%) 

การ
เปลี่ยนแปลง
การถือหุ้น

(จ านวนหุ้น) 

ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อบริษัท/หน่วยงาน ประเภทธุรกิจ 

2. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

นางเสาวนีย์ กมลบุตร 
(ต่อ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

(Wharton School) 
 
 

 Certificate in Public 
Sector Reform, 
University of Victoria, 
New Zealand 

 
 ปริญญาบัตรการปูองกัน

ราชอาณาจักร (วปอ.)
วิทยาลัยปูองกัน
ราชอาณาจักร (วปอ.) 
รุ่นท่ี 2548 
 

 ประกาศนียบัตร  
หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง
สถาบันวิทยาการตลาดทุน 
(วตท.) รุ่นท่ี 7 
 

 หลักสูตรการบริหารจัดการ 
ด้านความม่ันคงขั้นสูง 
 

 รุ่นท่ี 4 (มส.4),  
สมาคมวิทยาลัยปูองกัน
ราชอาณาจักร 

2559 - 2560 
 
 
2559 - 2562 
 
 
 
2559 - 2561 
 
 
 
2559 - 2560 
 
 
 
2559 - 2560 

- ผู้ทรงคุณวุฒิด้าน
การเงิน 

 
- ท่ีปรึกษาประธาน 
 
 
 
- กรรมการ 
- ผู้ทรงคุณวุฒิใน

กรรมการสภา 
 
- กรรมการ 

 
 
 
- กรรมการอิสระ 
- กรรมการตรวจสอบ 

การท่าเรือแห่งประเทศไทย 
 
 
คณะกรรมาธิการการเศรษฐกิจ 
การเงินและการคลัง สภานิติ
บัญญัติแห่งชาติ 
 
สถาบันรัชต์ภาคย์ 
 
 
 
ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาด
กลางและขนาดย่อมแห่งประเทศ
ไทย 
 
บริษัท อินเตอร์ลิ้งค์ คอมมิวนิ
เคชั่น จํากัด (มหาชน) 

การขนส่งทางนํ้า 
 
 
สภานิติบัญญัติแห่งชาติ 
 
 
 
สถาบันการศึกษา 
 
 
 
ธนาคาร 
 
 
 
จัดจําหน่ายอุปกรณ์ระบบ
คอมพิวเตอร์  
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ล าดับ รายชื่อ/ต าแหน่ง อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิการศึกษา/ 
ประวัติการอบรม 

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
ผู้บริหาร 

สัดส่วนการ
ถือหุ้นใน
บริษัท 

ทั้งทางตรง
และทางอ้อม 

(%) 

การ
เปลี่ยนแปลง
การถือหุ้น

(จ านวนหุ้น) 

ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อบริษัท/หน่วยงาน ประเภทธุรกิจ 

3. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นายพูลศักดิ์ ตันสิทธิพันธ์ 
- รองประธานกรรมการ  
  คนท่ี 2 
- กรรมการอิสระ 
- ประธานกรรมการ

ตรวจสอบ 
- ประธานกรรมการ 
   สรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

62 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ปริญญาโท  
บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
 

- ปริญญาตรี  
 นิติศาสตรบัณฑิต   
 มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
 

 ประกาศนียบัตร  
สมาคมส่งเสริมสถาบัน 
กรรมการบริษัทไทย(IOD) 
-  หลักสูตร Director 

Accreditation Program 
(DAP)  
รุ่น 51 / ปี 2549 

-  หลักสูตร Director 
Certification Program 
(DCP) รุ่น 144 / ปี 2554 

-  หลักสูตร Advanced 
Audit Committee 
Program(AACP)  

   รุ่น 31 / ปี 2553 
-  หลักสูตร Role of the 

Chairman Program 
(RCP) รุ่น 35 / ปี 2557 

ไม่มี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

N/A 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

N/A 2559 - ป๎จจุบัน 
 
 
 
 
 
 
 
 

2559 - ป๎จจุบัน 
 

2559 - ป๎จจุบัน 
 

2559 - ป๎จจุบัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2559 - ป๎จจุบัน 
 

- รองประธานกรรมการ 
คนท่ี 2 

- กรรมการอิสระ  
- ประธานกรรมการ 

ตรวจสอบ 
- ประธานกรรมการ 

สรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน 

 
- ประธานกรรมการ 

ตรวจสอบ 
- กรรมการอิสระ 
 
- รองประธาน

กรรมการ 
- กรรมการอิสระ 
- ประธานกรรมการ 

ตรวจสอบ 
- กรรมการบริหาร 

ความเสี่ยง 
- กรรมการสรรหาและ

กําหนดค่าตอบแทน 
 
- ท่ีปรึกษา 
 

บริษัท เอฟเอ็น แฟคตอรี่ เอ๊าท์
เลท จํากัด (มหาชน) 
 
 
 
 
 
 
 
บริษัท ยูเนี่ยนปิโตรเคมีตอลจํากัด 
(มหาชน) 
 
 
บริษัท อนันดา ดีเวลลอปเม้นท์ 
จํากัด (มหาชน) 
 
 
 
 
 
 
 
 
หอการค้าจังหวัดฉะเชิงเทรา 
 

ศูนย์จําหน่ายสินค้า
ประเภทเอ๊าท์เลท 
 
 
 
 
 
 
 
นําเข้าและจัดจําหน่าย 
เคมีภัณฑ์ 
 
 
พัฒนาโครงการ
คอนโดมิเนียม  
และโครงการบ้านจัดสรร 
 
 
 
 
 
 
 
หน่วยงานภาคธุรกิจ
เอกชน 
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ล าดับ รายชื่อ/ต าแหน่ง อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิการศึกษา/ 
ประวัติการอบรม 

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
ผู้บริหาร 

สัดส่วนการ
ถือหุ้นใน
บริษัท 

ทั้งทางตรง
และทางอ้อม 

(%) 

การ
เปลี่ยนแปลง
การถือหุ้น

(จ านวนหุ้น) 

ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อบริษัท/หน่วยงาน ประเภทธุรกิจ 

3. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นายพูลศักดิ์ ตันสิทธิพันธ์ 
(ต่อ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-  หลักสูตร Anti-
Corruption for 
Executive Program 
(ACEP) รุ่น 13 / ปี 2557 

 
 ระดับวิชาชีพ  

- ประกาศนียบัตรบัณฑิต 
การภาษีอากร
มหาวิทยาลัยหอการค้า
ไทย 

- ประกาศนียบัตรนัก
กฎหมายชั้นสูง  
สภาทนายความ 

- ประกาศนียบัตร
กฎหมายภาษีอากร 
สํานักอบรมศึกษา
กฎหมายแห่งเนติ-
บัณฑิตยสภา 

- ประกาศนียบัตรกฎหมาย
แรงงาน 

- ประกาศนียบัตร
ตัวแทนสิทธิบัตร
สถาบันวิชาชีพ
กฎหมาย โดยความ
ร่วมมือของกรม

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

2559 - ป๎จจุบัน 
 

2559 - ป๎จจุบัน 
 
 
 

- เลขาธิการ 
 
- ประธานกรรมการ 
 

มูลนิธิฉะเชิงเทราเพื่อการพัฒนา 
 
บริษัท สรรพกิจธุรการ จํากัด 
 
 
 

มูลนิธิ 
 
ให้บริการด้านกฎหมาย 
บัญชีและภาษีอากร 
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ล าดับ รายชื่อ/ต าแหน่ง อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิการศึกษา/ 
ประวัติการอบรม 

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
ผู้บริหาร 

สัดส่วนการ
ถือหุ้นใน
บริษัท 

ทั้งทางตรง
และทางอ้อม 

(%) 

การ
เปลี่ยนแปลง
การถือหุ้น

(จ านวนหุ้น) 

ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อบริษัท/หน่วยงาน ประเภทธุรกิจ 

3. นายพูลศักดิ์ ตันสิทธิพันธ์ 
(ต่อ) 

 
 

ทรัพย์สินทางป๎ญญา 
 

 ประกาศนียบัตรหลักสูตร 
“THE BOSS” สถาบัน  
Management and 
Psychology Institute 

 
 

 
 

4. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

นายวรวัชร ตันตรานนท์ 
- กรรมการอิสระ 
- กรรมการตรวจสอบ 
- กรรมการสรรหาและ 
  พิจารณาค่าตอบแทน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

62  ปริญญาโท  
บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต
มหาวิทยาลัยเซ็นต์  

  หลุยส์ มลรัฐมิสซูรี่ ประเทศ
สหรัฐอเมริกา 

 
 เนติบัณฑิตไทย  
  เนติบัณฑิตสภา 
 

 ปริญญาตรี 
  นิติศาสตรบัณฑิต 
  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
 
 ประกาศนียบัตร  

 สมาคมส่งเสริมสถาบัน 
 กรรมการบริษัทไทย (IOD) 
- หลักสูตร Director 

ไม่มี N/A N/A 2563 - ป๎จจุบัน 
 
 
 
 
 
2559- ป๎จจุบัน 

 
 

2559 - ป๎จจุบัน 
 
 
2559 - ป๎จจุบัน 
 
 
2559 - ป๎จจุบัน 

 

- กรรมการอิสระ 
- กรรมการตรวจสอบ 
- กรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน 
 
 

- กรรมการ 
 
 
- กรรมการ 
 
 
- กรรมการ 
 
 
- กรรมการ 
 

บริษัท เอฟเอ็น แฟคตอรี่ เอ๊าท์
เลท จํากัด (มหาชน) 
 
 
 
 
บริษัท แทน คาเฟุ (2018) จํากัด 
 
 
บริษัท ชอยส์ พร๊อพเพอร์ตี้ จํากัด 
 
 
บริษัท ชอยส์เทรนน่ิง จํากัด 
 
 
บริษัท ที.ที.เซรามิค จํากัด 
(มหาชน) 

ศูนย์จําหน่ายสินค้า
ประเภทเอ๊าท์เลท 
 
 
 
 
การบริการด้านอาหารใน
ภัตตาคาร/ร้านอาหาร 
 
ประกอบกิจการขายให้เช่า
อาคาร ท่ีดิน 
 
จัดฝึกอบรมและสัมมนา
หลักสูตรทางธุรกิจต่างๆ 
 
กระเบื้องปูพื้นและบุผนัง- 
นําเข้า, ส่งออก, ผู้ผลิต 
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ล าดับ รายชื่อ/ต าแหน่ง อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิการศึกษา/ 
ประวัติการอบรม 

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
ผู้บริหาร 

สัดส่วนการ
ถือหุ้นใน
บริษัท 

ทั้งทางตรง
และทางอ้อม 

(%) 

การ
เปลี่ยนแปลง
การถือหุ้น

(จ านวนหุ้น) 

ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อบริษัท/หน่วยงาน ประเภทธุรกิจ 

4. นายวรวัชร ตันตรานนท์ 
(ต่อ) 

Accreditation Program 
(DAP) รุ่น 43 / ปี 2548 

 

2559 - ป๎จจุบัน 
2559 - ป๎จจุบัน 

 
 

2559 - ป๎จจุบัน 
 
 

2559 - ป๎จจุบัน 

- กรรมการ 
- รองประธาน 

กรรมการบริหาร 
 

- กรรมการ 
 
 
- กรรมการ 
 
 
- กรรมการ 

บริษัท สหโมเสคอุตสาหกรรม 
จํากัด (มหาชน) 
 
 
บริษัท ซีอาร์ เชียงใหม่ (ประเทศ
ไทย) จํากัด 
 
บริษัท ตันตราภัณฑ์ ซุปเปอร์มาร์
เก็ต (1994) จํากัด 
 
บริษัท ชอยส์ มินิสโตร์ จํากัด 

กระเบื้องปูพื้นและบุผนัง- 
นําเข้า, ส่งออก, ผู้ผลิต 
 
 
การขายปลีกสินค้า  
ในร้านค้าท่ัวไป 
 
ริมปิงซุปเปอร์มาร์เก็ต 
 
 
ร้านสะดวกซ้ือ 7- eleven 
 
 

5. 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

นางปรารถนา มงคลกุล 
- กรรมการอิสระ 
- ประธานกรรมการ 
บริหารความเสี่ยง 

- กรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน 

- กรรมการกํากับดูแล
กิจการท่ีดี 

 
 
 
 

57 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ปริญญาโท 
บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

 

- ปริญญาตรี 
บัญชีบัณฑิต
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

 
 Certificate Advanced 

Management Program, 
Harvard Business 
School, Harvard 

ไม่มี N/A N/A 2559 - ป๎จจุบัน 
 
 
 
 
 
 

 
2563 - ป๎จจุบัน 

 

- กรรมการอิสระ 
- ประธานกรรมการ      

บริหารความเสี่ยง 
- กรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน 
- กรรมการกํากับดูแล

กิจการท่ีด ี
 

- กรรมการอิสระ 

บริษัท เอฟเอ็น แฟคตอรี่ เอ๊าท์
เลท จํากัด (มหาชน) 
 
 
 
 
 
 
บริษัท โทเท่ิล แอ็คเซ็ส คอมมู
นิเคชั่น จํากัด (มหาชน) 

ศูนย์จําหน่ายสินค้า
ประเภทเอ๊าท์เลท 
 
 
 
 
 
 
ให้บริการ โครงข่าย
โทรศัพท์เคลื่อนท่ี 
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ล าดับ รายชื่อ/ต าแหน่ง อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิการศึกษา/ 
ประวัติการอบรม 

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
ผู้บริหาร 

สัดส่วนการ
ถือหุ้นใน
บริษัท 

ทั้งทางตรง
และทางอ้อม 

(%) 

การ
เปลี่ยนแปลง
การถือหุ้น

(จ านวนหุ้น) 

ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อบริษัท/หน่วยงาน ประเภทธุรกิจ 

5. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นางปรารถนา มงคลกุล 
(ต่อ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

University, USA 
 

 ประกาศนียบัตร สมาคม
ส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD) 
- หลักสูตร Risk 
Management Program 
for Corporate Leaders 
(RCL) รุ่น 8 / ปี 2560 

-  หลักสูตร Advance 
Audit Committee 
Program (AACP)  

   รุ่น 22 / ปี 2559 
-  หลักสูตร Director 

Certification Program 
(DCP) 

   รุ่น 34 / ปี 2546 
-  หลักสูตร Director 

Accreditation 
Program (DAP) 
รุ่น 2 / ปี 2546 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

2562 - ป๎จจุบัน 
 
 
2562 - ป๎จจุบัน 

 
 
 
2560 - ป๎จจุบัน 

 
 
 

2559 - ป๎จจุบัน 
 
 
 

- กรรมการตรวจสอบ 
- กรรมการสรรหา 
- กรรมการกําหนด

ค่าตอบแทน 
 
- กรรมการอิสระ 
- กรรมการตรวจสอบ 
 
- กรรมการอิสระ 
- ประธานกรรมการ

ตรวจสอบ 
 
- กรรมการอิสระ 
- ประธานกรรมการ

ตรวจสอบ 
 
- ประธานกรรมการ 
 
 
 

 
 
 
 
 
บริษัท ทีบีเอสพี จํากัด (มหาชน) 
 
 
บริษัท  เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอร์
เรชั่น จํากัด (มหาชน) 
 
 
บริษัท โรจูคิส อินเตอร์เนชั่นแนล 
จํากัด (มหาชน) 
 
 
บริษัท บูติค คอนซัลติ้ง กรุ๊ป 
จํากัด 
 
 

 
 
 
 
 
ผลิตและจําหน่ายสิ่งพิมพ์
ปูองกันการปลอมแปลง 
 
ศูนย์จําหน่ายสินค้า 
 
 
 
จําหน่ายผลิตภัณฑ์เวช
สําอาง 
 
 
บริการให้คําปรึกษา 
แนะนําเกี่ยวกับการ
วางแผนแก้ไขป๎ญหาด้าน
การเงิน  
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ล าดับ รายชื่อ/ต าแหน่ง อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิการศึกษา/ 
ประวัติการอบรม 

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
ผู้บริหาร 

สัดส่วนการ
ถือหุ้นใน
บริษัท 

ทั้งทางตรง
และทางอ้อม 

(%) 

การ
เปลี่ยนแปลง
การถือหุ้น

(จ านวนหุ้น) 

ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อบริษัท/หน่วยงาน ประเภทธุรกิจ 

5. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นางปรารถนา มงคลกุล 
(ต่อ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 หลักสูตรประกาศนียบัตร
ชั้นสูงการเมืองการปกครอง
ในระบอบประชาธิปไตย 
สําหรับนักบริหารระดับสูง 
รุ่นท่ี 20 / ปี 2560 สถาบัน
พระปกเกล้า 
 

 หลักสูตรการกํากับดูแล
กิจการสําหรับกรรมการ
และผู้บริหารระดับสูงของรัฐ
วิสาหกิจและองค์การ
มหาชน รุ่นท่ี 13 / ปี 2558
สถาบันพัฒนากรรมการและ
ผู้บริหารระดับสูงภาครัฐ  
สถาบันพระปกเกล้า 

 
 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง 

รุ่นท่ี 6 / ปี 2551 สถาบัน
วิทยาการตลาดทุน 

2557 - ป๎จจุบัน 
 

 
2561 - 2562 

 
 
 
 
 

 
2560 - 2563 

 
 

2559 - 2561 
 
 
 

2559 - 2562 
 

 

- ผู้พิพากษาสมทบ 
 
 
- กรรมการสภา

มหาวิทยาลัย
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

- ประธานกรรมการ
ตรวจสอบและบริหาร
ความเสี่ยง 

 
- กรรมการ 
- กรรมการบริหาร 

 
- กรรมการ 
- ประธานกรรมการ

ตรวจสอบ 
 
- กรรมการ 
- ประธานกรรมการ

ตรวจสอบ 

ศาลทรัพย์สินทางป๎ญญาและ
การค้าระหว่างประเทศกลาง 
 
มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์ 
 
 
 
 
 
 
บริษัท การบินไทย จํากัด
(มหาชน) 
 
การท่าเรือแห่งประเทศไทย 
 
 
 
บริษัท ไปรษณีย์ไทย จํากัด 
 
 

ศาล 
 
 
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
 
 
 
 
 
 
ขนส่งและโลจิสติกส์ 
 
 
การขนส่งทางนํ้า 
 
 
 
บริการทางไปรษณีย์ 
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ล าดับ รายชื่อ/ต าแหน่ง อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิการศึกษา/ 
ประวัติการอบรม 

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
ผู้บริหาร 

สัดส่วนการ
ถือหุ้นใน
บริษัท 

ทั้งทางตรง
และทางอ้อม 

(%) 

การ
เปลี่ยนแปลง
การถือหุ้น

(จ านวนหุ้น) 

ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อบริษัท/หน่วยงาน ประเภทธุรกิจ 

5. นางปรารถนา มงคลกุล 
(ต่อ) 
 
 
 

2559 - 2562 
 
 

2558 - 2560 
 
 

2557 - 2560 
 

- กรรมการอิสระ 
- กรรมการตรวจสอบ 
 
- กรรมการ 
- กรรมการบริหาร 

 
- กรรมการอิสระ 
- กรรมการบริหาร 

บริษัท ที.เค.เอส. เทคโนโลยี 
จํากัด (มหาชน) 
 
ธนาคารออมสิน 
 
 
บริษัท ดุสิตธานี จํากัด (มหาชน) 

ผลิตสิ่งพิมพ์ 
 
 
ธนาคาร 
 
 
โรงแรม 
 
 
 

6. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นายเบญจ์เยี่ยม ส่งวัฒนา 
- กรรมการ 
- กรรมการบริหารความ
เสี่ยง 

- ประธาน
กรรมการบริหาร 

- ประธานเจ้าหน้าท่ีฝุาย
การตลาด 

 
 
 
 

41 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ปริญญาโท  
สาขาบริหารธุรกิจ  
University of Bradford 
ประเทศอังกฤษ 
 

- ปริญญาตรี 
วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต
(สาขาไฟฟูา) 
มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย 

 ประกาศนียบัตรสมาคม
ส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD) 

บุตรชายของ
นายปรีชาฯ 
และน้องชาย

ของ 
นางช่อทิพย์ฯ 
นางสาวนิษณีฯ 

0.003 1,000 2563 - ป๎จจุบัน 
 
 

 
2559 - ป๎จจุบัน 

 
 

2557 - 2563 
 

 

 

 

- ประธาน
กรรมการบริหาร 

- ประธานเจ้าหน้าท่ีฝุาย
การตลาด 

- กรรมการ 
- กรรมการบริหารความ

เสี่ยง 
- ประธานเจ้าหน้าท่ี  

บริหาร 
- ประธานเจ้าหน้าท่ี

บริหารผลิตภัณฑ์ 
(รักษาการ) 

บริษัท เอฟเอ็น แฟคตอรี่ เอ๊าท์
เลท จํากัด (มหาชน) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ศูนย์จําหน่ายสินค้า
ประเภทเอ๊าท์เลท 
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ล าดับ รายชื่อ/ต าแหน่ง อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิการศึกษา/ 
ประวัติการอบรม 

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
ผู้บริหาร 

สัดส่วนการ
ถือหุ้นใน
บริษัท 

ทั้งทางตรง
และทางอ้อม 

(%) 

การ
เปลี่ยนแปลง
การถือหุ้น

(จ านวนหุ้น) 

ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อบริษัท/หน่วยงาน ประเภทธุรกิจ 

6. นายเบญจ์เยี่ยม ส่งวัฒนา 
(ต่อ) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-  หลักสูตร Director 
Certification Program 
(DCP) รุ่น 219 /ปี 2559 

2562 - ป๎จจุบัน 
 
 

2562 - ป๎จจุบัน 
 
 

2559 - ป๎จจุบัน 
 
 

2559 - ป๎จจุบัน 
 
 

2559 - ป๎จจุบัน 
 
2559 - 2560 

 
2559 - 2559 

- กรรมการ 
 
 
- กรรมการ 
 
 
- กรรมการ 
 
 
- กรรมการ 
 
 
- กรรมการ 
 
- กรรมการ 

 
- กรรมการ 

บริษัท ไอเวอร์ จํากัด 
 
 
บริษัท โชนิษเบญจ์ จํากัด 
 
 
บริษัท คิว ฟาร์ม จํากัด 
 
 
บริษัท คิว แอสเซท จํากัด 
 
 
บริษัท ขนมจีน บางกอก จํากัด 
 
บริษัท พี.วิลล่า จํากัด 
 
บริษัท บอน ซองเต จํากัด 

ให้คําปรึกษาทางด้าน
ซอฟต์แวร์ 
 
ขายส่งสินค้าท่ัวไป 
(ค้าปลีก ค้าส่ง) 
 
แปรรูปผลผลิตทาง
การเกษตร 
 
การซ้ือและการขาย 
อสังหาริมทรัพย์ 
 
ร้านอาหาร 
 
ค้าอสังหาริมทรัพย์ 
 
จําหน่ายผลิตภัณฑ์เพื่อ
สุขภาพ 
 
 

7. 
 
 
 
 

นางช่อทิพย์ ส่งวัฒนา  
วุฒิพงศ์ 
- กรรมการ 
- กรรมการกํากับดูแล
กิจการท่ีดี 

48 
 
 
 
 

- ปริญญาโท  
บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจ  
ศศินทร์  
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

บุตรสาวของ
นายปรีชาฯ 
และพี่สาว 
ของนาย 

เบญจ์เยี่ยมฯ 

0.003 N/A 2557 - ป๎จจุบัน 
 
 

2561 - 2563 
 

- กรรมการ   
- กรรมการกํากับดูแล 

กิจการท่ีดี  
- ประธานเจ้าหน้าท่ี 

พัฒนาธุรกิจ 

บริษัท เอฟเอ็น แฟคตอรี่ เอ๊าท์
เลท จํากัด (มหาชน) 
 
 
 

ศูนย์จําหน่ายสินค้า
ประเภทเอ๊าท์เลท 
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ล าดับ รายชื่อ/ต าแหน่ง อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิการศึกษา/ 
ประวัติการอบรม 

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
ผู้บริหาร 

สัดส่วนการ
ถือหุ้นใน
บริษัท 

ทั้งทางตรง
และทางอ้อม 

(%) 

การ
เปลี่ยนแปลง
การถือหุ้น

(จ านวนหุ้น) 

ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อบริษัท/หน่วยงาน ประเภทธุรกิจ 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- กรรมการบริหาร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

- ปริญญาตรี  
นิเทศศาสตรบัณฑิต 
มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 
 

 ประกาศนียบัตร  
 สมาคมส่งเสริมสถาบัน   

   กรรมการบริษัทไทย (IOD) 
- หลักสูตร Director 

Accreditation 
Program (DAP) รุ่น 
124 / ปี 2559 

- หลักสูตร Director 
Certification  Program 
(DCP) รุ่น 219 / ปี 2559 

- หลักสูตร Financial 
Statements for 
Directors (FSD) รุ่น 26 
/ ปี 2557 
 

 ประกาศนียบัตร  
หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง
สถาบันวิทยาการตลาดทุน 
(วตท.) รุ่นท่ี 22  
/ ปี 2559 

 

นางสาวนิษณีฯ 2562 - ป๎จจุบัน 
 
 

2560 - ป๎จจุบัน 
 
 

2559 - ป๎จจุบัน 
 
 

2559 - ป๎จจุบัน 
 
2559 - ป๎จจุบัน 

 
 

2559 - ป๎จจุบัน 
 
 

2559 - ป๎จจุบัน 
 
 

2559 - ป๎จจุบัน 
 
2558 - 2563 

 
 

- กรรมการ 
 
 
- กรรมการ 
 
 
- กรรมการบริหาร 
- กรรมการ 
 
- กรรมการ 
 
- กรรมการ 
 
 
- กรรมการ 
 
 
- กรรมการ 
 
 
- กรรมการ 
 
- กรรมการ 
 
 

บริษัท โชนิษเบญจ์ จํากัด 
 
 
บริษัท เซฟ นาว 2494 จํากัด 
 
 
บริษัท บี ไวส์ (ประเทศไทย)  
จํากัด 
 
บริษัท พรี-พราว จํากัด 
 
บริษัท คิวฟาร์ม จํากัด 
 
 
บริษัท คิว แอสเซท จํากัด 
 
 
บริษัท เจริญชัย แอนด์ ซัน แอกริ
คัลเจอร์ จํากัด 
 
บริษัท ขนมจีน บางกอก จํากัด 
 
บริษัท เดอะ เอฟวัน จํากัด 
 
 

ขายส่งสินค้าท่ัวไป 
(ค้าปลีก ค้าส่ง) 
 
ร้านขายปลีกสินค้าท่ัวไป 
 
 
ร้านขายปลีกเครื่อง 
สําอาง 
 
ให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ 
 
แปรรูปผลผลิตทาง
การเกษตร 
 
การซ้ือและการขาย 
อสังหาริมทรัพย์ 
 
ให้เช่าโกดังสินค้า 
 
 
ร้านอาหารไทย 
 
ให้บริการท่ีพัก  
สาธารณูปโภค 
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ล าดับ รายชื่อ/ต าแหน่ง อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิการศึกษา/ 
ประวัติการอบรม 

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
ผู้บริหาร 

สัดส่วนการ
ถือหุ้นใน
บริษัท 

ทั้งทางตรง
และทางอ้อม 

(%) 

การ
เปลี่ยนแปลง
การถือหุ้น

(จ านวนหุ้น) 

ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อบริษัท/หน่วยงาน ประเภทธุรกิจ 

7. 
 
 
 
 
 
 

 
 

นางช่อทิพย์ ส่งวัฒนา  
วุฒิพงศ์ 
(ต่อ) 
 
 
 
 
 
 

 
 

2559 - 2560 
 

2556 - 2559 
 
 

2549 - 2559 

- กรรมการ 
 
- กรรมการ 
 
 
- กรรมการ 

 

บริษัท พี.วิลล่า จํากัด 
 
บริษัท คีย์พอยท์ คอนสตรัคชั่น 
จํากัด 
 
บริษัท บอน ซองเต จํากัด 

ค้าอสังหาริมทรัพย์ 
 
การก่อสร้างอาคารท่ีไม่ใช่ 
ท่ีพักอาศัย 
 
จําหน่ายผลิตภัณฑ์เพื่อ
สุขภาพ 

8. นายโอมา ส่งวัฒนา 
- กรรมการ 
 
 
 
 
 
 
 

31 - ปริญญาโท  
สาขา MSc Management, 
Brunel University 
 

- ปริญญาตรี  
วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต
(สาขาเครื่องกล) 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
 

 ประกาศนียบัตร  
 สมาคมส่งเสริมสถาบัน 
 กรรมการบริษัทไทย (IOD) 
-  หลักสูตร Director 

Accreditation 
Program (DAP)  

   รุ่น 124 / ปี 2559 

ญาติ 2.87 N/A 2559 - ป๎จจุบัน 
 
 

2561 - ป๎จจุบัน 
 
 
 
 

2559 - ป๎จจุบัน 
 
 

- กรรมการ 
 
 
- กรรมการผู้จัดการ 
 
 
 
 
- กรรมการ 
 

 

บริษัท เอฟเอ็น แฟคตอรี่ เอ๊าท์
เลท จํากัด (มหาชน) 
 
บริษัท ทรีลิงค์  แอนด์ เฟรนด์ 
จํากัด 
 
 
 
บริษัท อาร์ตติ้ง จํากัด 
 
 

ศูนย์จําหน่ายสินค้า
ประเภทเอ๊าท์เลท 
 
ให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ 
สังหาริมทรัพย์ ให้บริการ
สถานท่ีเพื่อวางจําหน่าย
สินค้าต่างๆ 
 
จําหน่ายเฟอร์นิเจอร์ 
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ล าดับ รายชื่อ/ต าแหน่ง อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิการศึกษา/ 
ประวัติการอบรม 

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
ผู้บริหาร 

สัดส่วนการ
ถือหุ้นใน
บริษัท 

ทั้งทางตรง
และทางอ้อม 

(%) 

การ
เปลี่ยนแปลง
การถือหุ้น

(จ านวนหุ้น) 

ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อบริษัท/หน่วยงาน ประเภทธุรกิจ 

9. 
 

 

 

 

. 

นายธรรมศักดิ์  จิตติมา
พร 
- กรรมการ 
- กรรมการบริหาร 
ความเสี่ยง 

- กรรมการบริหาร 
- ประธานเจ้าหน้าท่ี
บริหาร 

- ประธานเจ้าเจ้าหน้าท่ี
สนับสนุนองค์กร 
(รักษาการ) 

 

60 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

- ปริญญาโท Master of 
Business Administration 
The University of Akron, 
USA 

 
- ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
 ประกาศนียบัตร 

 สมาคมส่งเสริมสถาบัน 
 กรรมการบริษัทไทย (IOD) 
- หลักสูตร Director 

Accreditation 
Program (DAP) / ปี 
2547 

ไม่มี N/A N/A 2563 - ป๎จจุบัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2559 - 2562 
 
 

2557 - 2559 

- กรรมการ 
- กรรมการบริหาร

ความเสี่ยง 
- กรรมการบริหาร 
- ประธานเจ้าหน้าท่ี

บริหาร 
- ประธานเจ้าหน้าท่ี

สนับสนุนองค์กร 
(รักษาการ) 

 
- ประธานเจ้าหน้าท่ี

ปฏิบัติการ 
 
- กรรมการผู้จัดการ 

บริษัท เอฟเอ็น แฟคตอรี่ เอ๊าท์
เลท จํากัด (มหาชน) 
 
 
 
 
 
 
 
 
บริษัท นํ้าตาลมิตรผล จํากัด 
 
 
บริษัท โอสถสภา จํากัด (มหาชน) 

ศูนย์จําหน่ายสินค้า
ประเภทเอ๊าท์เลท 
 
 
 
 
 
 
 
 
ผลิตและจําหน่ายนํ้าตาล
ทุกชนิด 
 
ผลิตเครื่องดื่มให้พลังงาน
รวมถึงเครื่องดื่มเกลือแร่ 
 
 

10. 
 
 
 
 
 
 
 

นางสาวนิษณี ส่งวัฒนา 
- กรรมการบริหาร 
- ประธานเจ้าหน้าท่ี

ปฏิบัติการ 
- ประธานเจ้าหน้าท่ี

พัฒนาธุรกิจ 
 
 

38  ปริญญาโท สาขา
บริหารธุรกิจ 
Strayer University, USA 

 
 Bachelor of Art, 

Stamford International 
University 

บุตรสาวของ
นายปรีชาฯ 
และน้องสาว

ของ 
นางช่อทิพย์ฯ 
และเป็นพี่สาว
นายเบญจ์เยี่ยม

ฯ 

17.96 N/A 2559 - ป๎จจุบัน 
 
 
 
 
 

2562 - ป๎จจุบัน 
 

- กรรมการบริหาร 
- ประธานเจ้าหน้าท่ี

ปฏิบัติการ 
- ประธานเจ้าหน้าท่ี

พัฒนาธุรกิจ 
 
- กรรมการ 
 

บริษัท เอฟเอ็น แฟคตอรี่ เอ๊าท์
เลท จํากัด (มหาชน) 
 
 
 
 
บริษัท โชนิษเบญจ์ จํากัด 
 

ศูนย์จําหน่ายสินค้า
ประเภทเอ๊าท์เลท 
 
 
 
 
ขายส่งสินค้าท่ัวไป  
(ค้าปลีก ค้าส่ง) 
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ล าดับ รายชื่อ/ต าแหน่ง อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิการศึกษา/ 
ประวัติการอบรม 

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
ผู้บริหาร 

สัดส่วนการ
ถือหุ้นใน
บริษัท 

ทั้งทางตรง
และทางอ้อม 

(%) 

การ
เปลี่ยนแปลง
การถือหุ้น

(จ านวนหุ้น) 

ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อบริษัท/หน่วยงาน ประเภทธุรกิจ 

10. นางสาวนิษณี ส่งวัฒนา 
(ต่อ) 
 
 
 

2559 - ป๎จจุบัน 
 
 

2559 - ป๎จจุบัน 
 
 

2559 - ป๎จจุบัน 
 
 

2559 - ป๎จจุบัน 
 
2559 - ป๎จจุบัน 

 
2559 - 2560 

 
 

2559 
 
 

2559 

- กรรมการ 
- กรรมการผู้จัดการ 
 
- กรรมการ 
 
 
- กรรมการ 
 
 
- กรรมการ 
 
- กรรมการ 
 
- กรรมการ 
 
 
- ผู้ช่วยผู้จัดการ 

 
 

- กรรมการ 

บริษัท เซฟ นาว 2494 จํากัด 
 
 
บริษัท บี ไวท์ (ประเทศไทย)  
จํากัด 
 
บริษัท คิว ฟาร์ม จํากัด 
 
 
บริษัท คิวแอสเซท จํากัด 
 
บริษัท ขนมจีน บางกอก จํากัด 
 
บริษัท พี.วิลล่า จํากัด 
 
 
บริษัท โจนส์ แลง ลาซาลล์ จํากัด 
 
บริษัท บอน ซองเต จํากัด 

ร้านขายปลีกสินค้าท่ัวไป 
 
 
ร้านขายปลีก 
เครื่องสําอาง 
 
แปรรูปผลผลิตทาง
การเกษตร 
 
การซ้ือและการขาย 
อสังหาริมทรัพย์ 
ร้านอาหารไทย 
 
ค้าอสังหาริมทรัพย์ 
บริหารด้าน 
 
อสังหาริมทรัพย์ 
 
 
จําหน่ายผลิตภัณฑ์เพื่อ
สุขภาพ 
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ล าดับ รายชื่อ/ต าแหน่ง อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิการศึกษา/ 
ประวัติการอบรม 

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
ผู้บริหาร 

สัดส่วนการ
ถือหุ้นใน
บริษัท 

ทั้งทางตรง
และทางอ้อม 

(%) 

การ
เปลี่ยนแปลง
การถือหุ้น

(จ านวนหุ้น) 

ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อบริษัท/หน่วยงาน ประเภทธุรกิจ 

11. 
 
 

 
 
 
 

 

นางสาวอภิญญา กุลจง
เจริญเลิศ 
- ประธานเจ้าหน้าท่ี

การเงิน 
- รักษาการผู้จัดการ 

ฝุายบัญชี 
 
 
 

39  ปริญญาโท  
บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
สาขาการเงิน 
สถาบันบัณฑิต พัฒนบริหาร
ศาสตร์ (นิด้า) 

 
 ปริญญาตรี 

บัญชีบัณฑิต
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

 

 สภาวิชาชีพบัญชี 
- ใบอนุญาตผู้สอบบัญชีรับ
อนุญาต (CPA) 

 
 หลักสูตร TFRS 16 สัญญา

เช่า บริษัท เอ็น วาย ซี 
 
 หลักสูตร สรุปการ

เปลี่ยนแปลงท่ีสําคัญของ 
TFRS สภาวิชาชีพบัญชีใน
พระบรมราชูปถัมภ์ 

 
 

ไม่มี N/A N/A 2562 - ป๎จจุบัน 
 
 
 
 

2561 – 2562 
 
 
 

2559 – 2561 
 
 
 

2559 
 
 
 
 

- ประธานเจ้าหน้าท่ี
การเงิน 

- รักษาการผู้จัดการ
ฝุายบัญชี 

 
- Chief Accountant 

 

 

- Finance and 
Accounting 
Manager 
 

- Section Head 
 

 
 
 
 

บริษัท เอฟเอ็น แฟคตอรี่ เอ๊าท์
เลท จํากัด (มหาชน) (มหาชน) 
 
 
 
บริษัท วอลโว่ กรุ๊ป (ประเทศ
ไทย) จํากัด 
 
 
บริษัท แอลเอฟ บิวตี้ (ประเทศ
ไทย) จํากัด 
 
 
บริษัท เสริมสุข จํากัด (มหาชน) 
 
 

ศูนย์จําหน่ายสินค้า
ประเภทเอ๊าท์เลท 
 
 
 
ผลิตและจัดจําหน่าย
รถบรรทุก รถบัส และ
บริการหลังการขาย 
 
ผลิตยาและเครื่องสําอาง 
 
 
 
ผลิตและจําหน่าย
เครื่องดื่มนํ้าอัดลม นํ้าด่ืม 
เครื่องดื่มบํารุงกําลังและ
เครื่องดื่มชนิดอื่น 
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ล าดับ รายชื่อ/ต าแหน่ง อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิการศึกษา/ 
ประวัติการอบรม 

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
ผู้บริหาร 

สัดส่วนการ
ถือหุ้นใน
บริษัท 

ทั้งทางตรง
และทางอ้อม 

(%) 

การ
เปลี่ยนแปลง
การถือหุ้น

(จ านวนหุ้น) 

ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อบริษัท/หน่วยงาน ประเภทธุรกิจ 

12. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นายนพพล ชูกลิ่น 
- กรรมการบริหาร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

53  ปริญญาเอก 
Doctor of Philosophy 
Program in Politics  
Ramkhumhaeng 
University 

 
 ปริญญาโท 

Master of Business 
Administration (MBA) for 
CEO  Ramkhumhaeng 
University 

 
 ปริญญาตรี 

BBA (Marketing) 
The University of Thai 
Chamber of Commerce 
Bangkok 

 
 หลักสูตร CFO มืออาชีพ

คณะบริหารธุรกิจ 
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหาร
ศาสตร์ (NIDA)  
สภาอุตสาหกรรมแห่ง
ประเทศไทย (FIT) 
ตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ไม่มี N/A N/A 2562 - ป๎จจุบัน 
 
 

2559 - ป๎จจุบัน 
 
 
 

2559 - ป๎จจุบัน 
 
 

2559 - ป๎จจุบัน 
 
 
 

2559 - ป๎จจุบัน 
 

 
 

2559 - ป๎จจุบัน 
 
 
 

2559 - ป๎จจุบัน 
 

 

- กรรมการบริหาร 
 
 
- กรรมการ 
- ประธานเจ้าหน้าท่ี

บริหาร 
 
- กรรมการ 
- ประธานเจ้าหน้าท่ี

บริหาร 
- กรรมการ 
- ประธานเจ้าหน้าท่ี

บริหาร 
 

- กรรมการ 
- ประธานเจ้าหน้าท่ี

บริหาร 
 
- กรรมการบริหาร และ

ประธานท่ีปรึกษา 
 
 
- กรรมการบริหาร และ

ประธานท่ีปรึกษา 
 

บริษัท เอฟเอ็น แฟคตอรี่ เอ๊าท์
เล็ท จํากัด (มหาชน) 
 
บริษัท รีเทล บิซิเนส โซลูชั่นส์ 
จํากัด 
 
 
บริษัท อาร์.บี.เอส โลจิสติกส์ 
จํากัด 
 
บริษัท สตาร์ ไอแอม จํากัด 
 
 
 
บริษัท ไนซ์ คอล จํากัด 
 
 
 
ศูนย์ส่งเสริมผู้สูงวัย The 
Senizens 
 
 
บริษัท โค๊ดมาสเตอร์ จํากัด 
 
 

ศูนย์จําหน่ายสินค้า
ประเภทเอ๊าท์เลท 
 
บํารุงรักษาและการซ่อม
ระบบเครื่องยนต์และ
ชิ้นส่วนยานยนต์ 
 
ขนส่ง และติดต้ังทั้งในและ
ต่างประเทศ 
 
นําเข้าวัตถุดิบพื้นฐานใน
อุตสาหกรรม 
 
 
ดําเนินธุรกิจในรูปแบบ
ระบบ call center 
 
 
โครงการท่ีพักอาศัยของผู้
สูงวัยครบวงจร 
 
 
หมึกพิมพ์ท่ีใช้ใน
อุตสาหกรรมอาหาร 
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ล าดับ รายชื่อ/ต าแหน่ง อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิการศึกษา/ 
ประวัติการอบรม 

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
ผู้บริหาร 

สัดส่วนการ
ถือหุ้นใน
บริษัท 

ทั้งทางตรง
และทางอ้อม 

(%) 

การ
เปลี่ยนแปลง
การถือหุ้น

(จ านวนหุ้น) 

ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อบริษัท/หน่วยงาน ประเภทธุรกิจ 

12. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นายนพพล ชูกลิ่น 
(ต่อ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประเทศไทย (Mai) 
 
 หลักสูตร ไทยกับประชาคม

เศรษฐกิจอาเซียน รุ่นท่ี 1 
สถาบันพระปกเกล้า 

 หลักสูตร ผู้บริหาร
กระบวนการยุติธรรม
ระดับสูง (บ.ย.ส.) รุ่นท่ี 17 
สถาบันพัฒนาข้าราชการ
ฝุายตุลาการศาลยุติธรรม 

 
 ประกาศนียบัตรชั้นสูง 

การเมืองการปกครองใน
ระบอบประชาธิปไตยสาหรับ
นักบริหาร (ปปร.)  
รุ่นท่ี 18  
สถาบันพระปกเกล้า 

 
 
 หลักสูตร ภูมิพลังแผ่นดิน 

สําหรับผู้บริหารระดับสูง  
รุ่นท่ี 4  
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

 

2559 - ป๎จจุบัน 
 

 
2559 - ป๎จจุบัน 

- กรรมการบริหาร และ
ประธานท่ีปรึกษา 

 
- กรรมการบริหาร และ

ประธานท่ีปรึกษา 
 

บริษัท ยูสท์ เทคโนโลยี จํากัด 
 
 
บริษัท ไซเด๊ท จํากัด 

นําเข้า และจัดจําหน่าย
อุปกรณ์อิเล็คโทรนิค 
 
นําเข้า และจัดจําหน่าย
อุปกรณ์ปูองกันสินค้าสูญ
หาย 
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ล าดับ รายชื่อ/ต าแหน่ง อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิการศึกษา/ 
ประวัติการอบรม 

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
ผู้บริหาร 

สัดส่วนการ
ถือหุ้นใน
บริษัท 

ทั้งทางตรง
และทางอ้อม 

(%) 

การ
เปลี่ยนแปลง
การถือหุ้น

(จ านวนหุ้น) 

ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อบริษัท/หน่วยงาน ประเภทธุรกิจ 

12. นายนพพล ชูกลิ่น 
(ต่อ) 

 หลักสูตรนิติธรรมเพื่อ
ประชาธิปไตย (นธป.)  
รุ่นท่ี 5 สํานักงานศาล
รัฐธรรมนูญ 

 

 หลักสูตร RoLD Program 
สถาบันเพื่อการยุติธรรมแห่ง
ประเทศไทย รุ่น 1 

 

 หลักสูตรวิทยาการการ
จัดการสาหรับนักบริหาร
ระดับสูง (วบส.) รุ่น 1 
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหาร
ศาสตร์ (NIDA) 

 

 หลักสูตรนักบริหาร
ยุทธศาสตร์การปูองกันและ
ปราบปรามการทุจริต
ระดับสูง (นยปส.) รุ่นท่ี 10 
สํานักงาน ป.ป.ช. 
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ล าดับ รายชื่อ/ต าแหน่ง อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิการศึกษา/ 
ประวัติการอบรม 

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
ผู้บริหาร 

สัดส่วนการ
ถือหุ้นใน
บริษัท 

ทั้งทางตรง
และทางอ้อม 

(%) 

การ
เปลี่ยนแปลง
การถือหุ้น

(จ านวนหุ้น) 

ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อบริษัท/หน่วยงาน ประเภทธุรกิจ 

13. นางมนทิพย์ ซ่ือวัฒนากุล 
- เลขานุการบริษัท 

58  ปริญญาตรี อักษรศาสตร์
บัณฑิต จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย 

 
 หลักสูตร Advance for 

Corporate Secretaries 
Program ปี 2563 

 
 หลักสูตร Company 

Secretary Program, SET 
 
 หลักสูตร Preliminary to 

Corporate Sustainability 
 
 หลักสูตร Corporate 

Sustainability Strategy 
 
 หลักสูตร Sustainability 

Reporting   

ไม่มี N/A N/A 2563 - ป๎จจุบัน 
 
 

2561 - ป๎จจุบัน 
 
 
 

2559 - 2560       

- เลขานุการบริษัท 
 
 

- ผู้ช่วยประธาน
กรรมการ 

 
 

- ผู้อํานวยการฝุาย
ปฏิบัติงานและ
ส่งเสริมการพัฒนา
อย่างยั่งยืน 

บริษัท เอฟเอ็น แฟคตอรี่ เอ๊าท์
เลท จํากัด (มหาชน) (มหาชน) 
 
บริษัท แมนเนจเม้นท์ แอนด์ 
ไซโคโลยี่ จํากัด 
 
 
บริษัท นํ้ามันพืชไทย จํากัด 
(มหาชน) 

ศูนย์จําหน่ายสินค้า
ประเภทเอ๊าท์เลท 
 
ให้บริการรับจ้างฝึกอบรม
และพัฒนานักบริหาร
องค์กรต่างๆ 
 
อุตสาหกรรมการเกษตร 
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รายงานการถือครองหลักทรัพย์ 

รายช่ือ 
การถือครองหลกัทรพัยข์องกรรมการ/ คู่สมรส และบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ 

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 จ านวนเพ่ิม/ลด 

1.นายปรชีา สง่วฒันา - - - 

2.นางเสาวนีย ์  กมลบุตร - - - 

3.นายพลูศกัดิ ์ ตนัสทิธพินัธ ์ - - - 

4.นายวรวชัร  ตนัตรานนท ์ - - - 

5.นางปรารถนา  มงคลกุล - - - 

6.นายเบญจเ์ยีย่ม  สง่วฒันา 23,800 24,800 1,000 

7.นางช่อทพิย ์ สง่วฒันา วุฒพิงศ ์ 23,800 23,800 - 

8.นายโอมา  สง่วฒันา 28,700,000 28,700,000 - 

9.นายธรรมศกัดิ ์จติตมิาพร - - - 
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รายงานการแต่งต้ังเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท และการด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทอื่น 
ข้อมูล ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 

รายชื่อ วันที่ได้รับการแต่งต้ังเข้าด ารงต าแหน่ง
กรรมการบริษัท 

ธุรกิจอื่นที่ เป็น บริษัทจดทะเบียน 
(จ านวนบริษัท) 

ธุรกิจอื่นที่ ไม่เป็น บริษัทจดทะเบียน 
(จ านวนบริษัท) 

1.นายปรีชา ส่งวัฒนา 1 ตุลาคม 2557 -ไม่ม-ี -ไม่ม-ี 

2.นางเสาวนีย์   กมลบตุร 29 กุมภาพันธ์ 2559 3 1 

3.นายพูลศักดิ์  ตันสิทธิพันธ ์ 1 ตุลาคม 2557 2 1 

4.นายวรวัชร  ตันตรานนท์ 1 ตุลาคม 2557 2 6 

5.นางปรารถนา  มงคลกลุ 9 พฤษภาคม 2559 3 2 

6.นายเบญจเ์ยี่ยม  ส่งวัฒนา 1 ตุลาคม 2557 -ไม่ม-ี 5 

7.นางช่อทิพย์  ส่งวัฒนา วุฒิพงศ์ 1 ตุลาคม 2557 -ไม่ม-ี 8 

8.นายโอมา  ส่งวัฒนา 25 ธันวาคม 2558 -ไม่ม-ี 2 

9.นายธรรมศักดิ์ จิตติมาพร 29 กุมภาพันธ์ 2563 -ไม่ม-ี -ไม่ม-ี 
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ข้อมูลการด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ ผู้บริหารและผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท 
รายชื่อกรรมการ / ผู้บริหาร 

/ ผู้มีอ านาจควบคุม 
บริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทที่เกี่ยวข้อง 

บมจ. เอฟเอ็น แฟคตอรี่ เอ๊าท์เลท 1 2 3 4 5 

1   นายปรีชา ส่งวัฒนา x    /// (42%)  

2.  นางเสาวนีย ์กมลบุตร xxx, xxxx      

3.  นายพูลศักดิ์ ตันสิทธิพันธ ์ xxx, xxxx      

4.  นายวรวัชร ตันตรานนท ์ xxx, xxxx      

5.  นางปรารถนา มงคลกุล xxxx   xxx, xxxx   

7.  นายเบญจ์เยี่ยม ส่งวัฒนา xx, @, /,//, /// (0.003%), * (33.33%) * (33.33%)    * (33.33%) 

6.  นางช่อทิพย ์ส่งวัฒนา วุฒิพงศ์ xx, @, /, //, /// (0.003%), * 
(33.33%) 

xx , @, * (33.33%) xx   * (33.33%) 

8.  นายโอมา ส่งวัฒนา xx, @, /// (2.87%)      

9.   นายธรรมศักดิ์ จิตติมาพร xx, /, //      

10. นางสาวนิษณี ส่งวัฒนา /, //, /// (17.96%), * (33.33%) xx , @, /// (0.10%),  
* (33.33%) 

   * (33.33%) 

11. นางสาวอภิญญา กุลจงเจริญเลิศ //      

 
หมายเหตุ:  1) x = ประธานกรรมการ , xx = กรรมการ,  xxx = กรรมการตรวจสอบ, xxxx = กรรมการอิสระ ,  @ = กรรมการผู้มีอาํนาจลงนาม , / = กรรมการบริหาร, // = ผู้บริหาร, /// = ผู้ถือหุ้น 

 2) บริษัทย่อยตามหลักเกณฑภ์ายใต้อาํนาจการควบคุมเดียวกันในงบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ยที่ตรวจสอบ / สอบทานโดยผู้สอบบัญชี 
 3) ตัวเลขในวงเล็บแสดงสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทนั้นๆ 

4)  * = สัดส่วนการถือหุ้นโดยผา่นบริษัท คิว แอสเซท จาํกัด (เกี่ยวข้องกับ นางช่อทิพย์ ส่งวัฒนา วุฒิพงศ์ และนายเบญจ์เยี่ยม ส่งวัฒนา) 
5) ** = สัดส่วนการถือหุ้นโดยผ่านบริษัท พรี-พราว จาํกัด (เกี่ยวข้องกับบริษัท คิว แอสเซท จํากัด) 
6) # = สัดส่วนการถอืหุ้นโดยผ่านบริษัท บตูิค อินเตอร์เนชั่ลแนล กรุ๊ป จาํกัด (เกีย่วข้องกับ บริษัท บูติค คอนซัลต้ิง กรุ๊ป จํากัด และนางปรารถนา มงคลกุล) 
7) & = สัดส่วนการถอืหุ้นโดยผ่านบริษัท บตูิค คอนซัลต้ิง กรุ๊ป จํากัด (เกี่ยวข้องกบั นางปรารถนา มงคลกุล) 
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ข้อมูลการด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ ผู้บริหารและผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท 
รายชื่อกรรมการ / ผู้บริหาร 

/ ผู้มีอ านาจควบคุม 
บริษัทที่เกี่ยวข้อง 

6 7 8 9 10 

1   นายปรีชา ส่งวัฒนา  xx    
2.  นางเสาวนีย ์กมลบุตร    xxx, xxxx xxx, xxxx 
3.  นายพูลศักดิ์ ตันสิทธิพันธ ์      
4.  นายวรวัชร ตันตรานนท ์ xx, /// (20%)     
5.  นางปรารถนา มงคลกุล      
7.  นายเบญจ์เยี่ยม ส่งวัฒนา      
6.  นางช่อทิพย ์ส่งวัฒนา วุฒิพงศ์      
8.  นายโอมา ส่งวัฒนา   /// (8.56%)   
9.   นายธรรมศักดิ์ จิตติมาพร      
10. นางสาวนิษณี ส่งวัฒนา      
11. นางสาวอภิญญา กุลจงเจริญเลิศ      

 
หมายเหตุ:  1) x = ประธานกรรมการ , xx = กรรมการ,  xxx = กรรมการตรวจสอบ, xxxx = กรรมการอิสระ ,  @ = กรรมการผู้มีอาํนาจลงนาม , / = กรรมการบริหาร, // = ผู้บริหาร, /// = ผู้ถือหุ้น 

 2) บริษัทย่อยตามหลักเกณฑภ์ายใต้อาํนาจการควบคุมเดียวกันในงบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ยที่ตรวจสอบ / สอบทานโดยผู้สอบบัญชี 
 3) ตัวเลขในวงเล็บแสดงสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทนั้นๆ 

4)  * = สัดส่วนการถือหุ้นโดยผา่นบริษัท คิว แอสเซท จาํกัด (เกี่ยวข้องกับ นางช่อทิพย์ ส่งวัฒนา วุฒิพงศ์ และนายเบญจ์เยี่ยม ส่งวัฒนา) 
5) ** = สัดส่วนการถือหุ้นโดยผ่านบริษัท พรี-พราว จาํกัด (เกี่ยวข้องกับบริษัท คิว แอสเซท จํากัด) 
6) # = สัดส่วนการถอืหุ้นโดยผ่านบริษัท บตูิค อินเตอร์เนชั่ลแนล กรุ๊ป จาํกัด (เกีย่วข้องกับ บริษัท บูติค คอนซัลติ้ง กรุ๊ป จํากัด และนางปรารถนา มงคลกุล) 
7) & = สัดส่วนการถอืหุ้นโดยผ่านบริษัท บตูิค คอนซัลต้ิง กรุ๊ป จํากัด (เกี่ยวข้องกบั นางปรารถนา มงคลกุล) 
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ข้อมูลการด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ ผู้บริหารและผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท 
รายชื่อกรรมการ / ผู้บริหาร 

/ ผู้มีอ านาจควบคุม 
บริษัทที่เกี่ยวข้อง 

11 12 13 14 15 

1   นายปรีชา ส่งวัฒนา      

2.  นางเสาวนีย ์กมลบุตร      

3.  นายพูลศักดิ์ ตันสิทธิพันธ ์      

4.  นายวรวัชร ตันตรานนท ์      

5.  นางปรารถนา มงคลกุล  xxx, xxxx xxx, xxxx   

7.  นายเบญจ์เยี่ยม ส่งวัฒนา xx, @, /// (0.001%), 
*(33.33%) 

  * (33.33%) x, @, /// (50.00%) 

6.  นางช่อทิพย ์ส่งวัฒนา วุฒิพงศ์ xx, @, /// (20%), *(33.33%)   * (33.33%)  

8.  นายโอมา ส่งวัฒนา      

9.   นายธรรมศักดิ์ จิตติมาพร      

10. นางสาวนิษณี ส่งวัฒนา xx, @, /// (0.001%), 
*(33.33%) 

  * (33.33%)  

11. นางสาวอภิญญา กุลจงเจริญเลิศ      

 
หมายเหตุ:  1) x = ประธานกรรมการ , xx = กรรมการ,  xxx = กรรมการตรวจสอบ, xxxx = กรรมการอิสระ ,  @ = กรรมการผู้มีอาํนาจลงนาม , / = กรรมการบริหาร, // = ผู้บริหาร, /// = ผู้ถือหุ้น 

 2) บริษัทย่อยตามหลักเกณฑภ์ายใต้อาํนาจการควบคุมเดียวกันในงบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ยที่ตรวจสอบ / สอบทานโดยผู้สอบบัญชี 
 3) ตัวเลขในวงเล็บแสดงสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทนั้นๆ 

4)  * = สัดส่วนการถือหุ้นโดยผา่นบริษัท คิว แอสเซท จาํกัด (เกี่ยวข้องกับ นางช่อทิพย์ ส่งวัฒนา วุฒิพงศ์ และนายเบญจ์เยี่ยม ส่งวัฒนา) 
5) ** = สัดส่วนการถือหุ้นโดยผ่านบริษัท พรี-พราว จาํกัด (เกี่ยวข้องกับบริษัท คิว แอสเซท จํากัด) 
6) # = สัดส่วนการถอืหุ้นโดยผ่านบริษัท บตูิค อินเตอร์เนชั่ลแนล กรุ๊ป จาํกัด (เกีย่วข้องกับ บริษัท บูติค คอนซัลติ้ง กรุ๊ป จํากัด และนางปรารถนา มงคลกุล) 
7) & = สัดส่วนการถอืหุ้นโดยผ่านบริษัท บตูิค คอนซัลต้ิง กรุ๊ป จํากัด (เกี่ยวข้องกบั นางปรารถนา มงคลกุล) 
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ข้อมูลการด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ ผู้บริหารและผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท 
รายชื่อกรรมการ / ผู้บริหาร 

/ ผู้มีอ านาจควบคุม 
บริษัทที่เกี่ยวข้อง 

16 17 18 19 20 

1   นายปรีชา ส่งวัฒนา      

2.  นางเสาวนีย ์กมลบุตร   xxx, xxxx   

3.  นายพูลศักดิ์ ตันสิทธิพันธ ์      

4.  นายวรวัชร ตันตรานนท ์      

5.  นางปรารถนา มงคลกุล xx, /     

7.  นายเบญจ์เยี่ยม ส่งวัฒนา  xx, @, /// (35.00%)  xx, @, /// (33.33%) xx, @, /// (33.33%) 

6.  นางช่อทิพย ์ส่งวัฒนา วุฒิพงศ์  xx, @, /// (35.00%)  xx, @, /// (33.33%) xx, @, /// (33.33%) 

8.  นายโอมา ส่งวัฒนา      

9.   นายธรรมศักดิ์ จิตติมาพร      

10. นางสาวนิษณี ส่งวัฒนา  xx, @, /// (30.66%)  xx, @, /// (33.33%) xx, @, /// (33.33%) 

11. นางสาวอภิญญา กุลจงเจริญเลิศ      

 
หมายเหตุ:  1) x = ประธานกรรมการ , xx = กรรมการ,  xxx = กรรมการตรวจสอบ, xxxx = กรรมการอิสระ ,  @ = กรรมการผู้มีอาํนาจลงนาม , / = กรรมการบริหาร, // = ผู้บริหาร, /// = ผู้ถือหุ้น 

 2) บริษัทย่อยตามหลักเกณฑภ์ายใต้อาํนาจการควบคุมเดียวกันในงบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ยที่ตรวจสอบ / สอบทานโดยผู้สอบบัญชี 
 3) ตัวเลขในวงเล็บแสดงสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทนั้นๆ 

4)  * = สัดส่วนการถือหุ้นโดยผา่นบริษัท คิว แอสเซท จาํกัด (เกี่ยวข้องกับ นางช่อทิพย์ ส่งวัฒนา วุฒิพงศ์ และนายเบญจ์เยี่ยม ส่งวัฒนา) 
5) ** = สัดส่วนการถือหุ้นโดยผ่านบริษัท พรี-พราว จาํกัด (เกี่ยวข้องกับบริษัท คิว แอสเซท จํากัด) 
6) # = สัดส่วนการถอืหุ้นโดยผ่านบริษัท บตูิค อินเตอร์เนชั่ลแนล กรุ๊ป จาํกัด (เกีย่วข้องกับ บริษัท บูติค คอนซัลต้ิง กรุ๊ป จํากัด และนางปรารถนา มงคลกุล) 
7) & = สัดส่วนการถอืหุ้นโดยผ่านบริษัท บตูิค คอนซัลต้ิง กรุ๊ป จํากัด (เกี่ยวข้องกบั นางปรารถนา มงคลกุล) 
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ข้อมูลการด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ ผู้บริหารและผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท 
รายชื่อกรรมการ / ผู้บริหาร 

/ ผู้มีอ านาจควบคุม 
บริษัทที่เกี่ยวข้อง 

21 22 23 24 25 

1   นายปรีชา ส่งวัฒนา      

2.  นางเสาวนีย ์กมลบุตร      

3.  นายพูลศักดิ์ ตันสิทธิพันธ ์     xx, /// (5%) 

4.  นายวรวัชร ตันตรานนท ์  xx, @, /// (20%) xx, @, /// (20%) xx, @, /// (20.00%) xx, @. /// (10%) 

5.  นางปรารถนา มงคลกุล      

7.  นายเบญจ์เยี่ยม ส่งวัฒนา * (33.33%)     

6.  นางช่อทิพย ์ส่งวัฒนา วุฒิพงศ์ * (33.33%)     

8.  นายโอมา ส่งวัฒนา      

9.   นายธรรมศักดิ์ จิตติมาพร      

10. นางสาวนิษณี ส่งวัฒนา * (33.33%)     

11. นางสาวอภิญญา กุลจงเจริญเลิศ      

 
หมายเหตุ:  1) x = ประธานกรรมการ , xx = กรรมการ,  xxx = กรรมการตรวจสอบ, xxxx = กรรมการอิสระ ,  @ = กรรมการผู้มีอาํนาจลงนาม , / = กรรมการบริหาร, // = ผู้บริหาร, /// = ผู้ถือหุ้น 

 2) บริษัทย่อยตามหลักเกณฑภ์ายใต้อาํนาจการควบคุมเดียวกันในงบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ยที่ตรวจสอบ / สอบทานโดยผู้สอบบัญชี 
 3) ตัวเลขในวงเล็บแสดงสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทนั้นๆ 

4)  * = สัดส่วนการถือหุ้นโดยผา่นบริษัท คิว แอสเซท จาํกัด (เกี่ยวข้องกับ นางช่อทิพย์ ส่งวัฒนา วุฒิพงศ์ และนายเบญจ์เยี่ยม ส่งวัฒนา) 
5) ** = สัดส่วนการถือหุ้นโดยผ่านบริษัท พรี-พราว จาํกัด (เกี่ยวข้องกับบริษัท คิว แอสเซท จํากัด) 
6) # = สัดส่วนการถอืหุ้นโดยผ่านบริษัท บตูิค อินเตอร์เนชั่ลแนล กรุ๊ป จาํกัด (เกีย่วข้องกับ บริษัท บูติค คอนซัลต้ิง กรุ๊ป จํากัด และนางปรารถนา มงคลกุล) 
7) & = สัดส่วนการถอืหุ้นโดยผ่านบริษัท บตูิค คอนซัลต้ิง กรุ๊ป จํากัด (เกี่ยวข้องกบั นางปรารถนา มงคลกุล) 
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ข้อมูลการด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ ผู้บริหารและผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท 
รายชื่อกรรมการ / ผู้บริหาร 

/ ผู้มีอ านาจควบคุม 
บริษัทที่เกี่ยวข้อง 

26 27 28 29 30 

1   นายปรีชา ส่งวัฒนา      

2.  นางเสาวนีย ์กมลบุตร    xxx, xxxx  

3.  นายพูลศักดิ์ ตันสิทธิพันธ ์      

4.  นายวรวัชร ตันตรานนท ์ xx, @, /// (10.00%) xx, @, /// (20.00%)   xx, @ 

5.  นางปรารถนา มงคลกุล      

7.  นายเบญจ์เยี่ยม ส่งวัฒนา      

6.  นางช่อทิพย ์ส่งวัฒนา วุฒิพงศ์      

8.  นายโอมา ส่งวัฒนา   //   

9.   นายธรรมศักดิ์ จิตติมาพร      

10. นางสาวนิษณี ส่งวัฒนา      

11. นางสาวอภิญญา กุลจงเจริญเลิศ      

 
หมายเหตุ:  1) x = ประธานกรรมการ , xx = กรรมการ,  xxx = กรรมการตรวจสอบ, xxxx = กรรมการอิสระ ,  @ = กรรมการผู้มีอาํนาจลงนาม , / = กรรมการบริหาร, // = ผู้บริหาร, /// = ผู้ถือหุ้น 

 2) บริษัทย่อยตามหลักเกณฑภ์ายใต้อาํนาจการควบคุมเดียวกันในงบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ยที่ตรวจสอบ / สอบทานโดยผู้สอบบัญชี 
 3) ตัวเลขในวงเล็บแสดงสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทนั้นๆ 

4)  * = สัดส่วนการถือหุ้นโดยผา่นบริษัท คิว แอสเซท จาํกัด (เกี่ยวข้องกับ นางช่อทิพย์ ส่งวัฒนา วุฒิพงศ์ และนายเบญจ์เยี่ยม ส่งวัฒนา) 
5) ** = สัดส่วนการถือหุ้นโดยผ่านบริษัท พรี-พราว จาํกัด (เกี่ยวข้องกับบริษัท คิว แอสเซท จํากัด) 
6) # = สัดส่วนการถอืหุ้นโดยผ่านบริษัท บตูิค อินเตอร์เนชั่ลแนล กรุ๊ป จาํกัด (เกีย่วข้องกับ บริษัท บูติค คอนซัลติ้ง กรุ๊ป จํากัด และนางปรารถนา มงคลกุล) 
7) & = สัดส่วนการถอืหุ้นโดยผ่านบริษัท บตูิค คอนซัลต้ิง กรุ๊ป จํากัด (เกี่ยวข้องกบั นางปรารถนา มงคลกุล) 
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ข้อมูลการด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ ผู้บริหารและผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท 
รายชื่อกรรมการ / ผู้บริหาร 

/ ผู้มีอ านาจควบคุม 
บริษัทที่เกี่ยวข้อง 

31 32 33 34  35 

1   นายปรีชา ส่งวัฒนา       

2.  นางเสาวนีย ์กมลบุตร       

3.  นายพูลศักดิ์ ตันสิทธิพันธ ์       

4.  นายวรวัชร ตันตรานนท ์       

5.  นางปรารถนา มงคลกุล xxx, xxxx   x, @, /// (95.99%) xx, @, /// (50.80%) xx, @, ///, & (96.00%) 

7.  นายเบญจ์เยี่ยม ส่งวัฒนา  ** (33.33%)    

6.  นางช่อทิพย ์ส่งวัฒนา วุฒิพงศ์  xx, @, /// (0.03), ** (33.33%)    

8.  นายโอมา ส่งวัฒนา       

9.   นายธรรมศักดิ์ จิตติมาพร       

10. นางสาวนิษณี ส่งวัฒนา  xx, @, ** (33.33%)    

11. นางสาวอภิญญา กุลจงเจริญเลิศ       

 
หมายเหตุ:  1) x = ประธานกรรมการ , xx = กรรมการ,  xxx = กรรมการตรวจสอบ, xxxx = กรรมการอิสระ ,  @ = กรรมการผู้มีอาํนาจลงนาม , / = กรรมการบริหาร, // = ผู้บริหาร, /// = ผู้ถือหุ้น 

 2) บริษัทย่อยตามหลักเกณฑภ์ายใต้อาํนาจการควบคุมเดียวกันในงบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ยที่ตรวจสอบ / สอบทานโดยผู้สอบบัญชี 
 3) ตัวเลขในวงเล็บแสดงสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทนั้นๆ 

4)  * = สัดส่วนการถือหุ้นโดยผา่นบริษัท คิว แอสเซท จาํกัด (เกี่ยวข้องกับ นางช่อทิพย์ ส่งวัฒนา วุฒิพงศ์ และนายเบญจ์เยี่ยม ส่งวัฒนา) 
5) ** = สัดส่วนการถือหุ้นโดยผ่านบริษัท พรี-พราว จาํกัด (เกี่ยวข้องกับบริษัท คิว แอสเซท จํากัด) 
6) # = สัดส่วนการถอืหุ้นโดยผ่านบริษัท บตูิค อินเตอร์เนชั่ลแนล กรุ๊ป จาํกัด (เกีย่วข้องกับ บริษัท บูติค คอนซัลต้ิง กรุ๊ป จํากัด และนางปรารถนา มงคลกุล) 
7) & = สัดส่วนการถอืหุ้นโดยผ่านบริษัท บตูิค คอนซัลต้ิง กรุ๊ป จํากัด (เกี่ยวข้องกบั นางปรารถนา มงคลกุล) 
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ข้อมูลการด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ ผู้บริหารและผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท 

รายชื่อกรรมการ / ผู้บริหาร 
/ ผู้มีอ านาจควบคุม 

บริษัทที่เกี่ยวข้อง 
36 37 38 39  40 

1   นายปรีชา ส่งวัฒนา      

2.  นางเสาวนีย ์กมลบุตร      

3.  นายพูลศักดิ์ ตันสิทธิพันธ ์   xxx, xxxx x, /// (20.00%)  

4.  นายวรวัชร ตันตรานนท ์     xx, @, /// (0.68%) 

5.  นางปรารถนา มงคลกุล      

7.  นายเบญจ์เยี่ยม ส่งวัฒนา * (33.33%) /// (40.00%)    

6.  นางช่อทิพย ์ส่งวัฒนา วุฒิพงศ์ xx, @, * (33.33%) /// (30.00%)    

8.  นายโอมา ส่งวัฒนา xx, @     

9.   นายธรรมศักดิ์ จิตติมาพร      

10. นางสาวนิษณี ส่งวัฒนา xx, @, * (33.33%) /// (30.00%)    

11. นางสาวอภิญญา กุลจงเจริญเลิศ      

 
หมายเหตุ:  1) x = ประธานกรรมการ , xx = กรรมการ,  xxx = กรรมการตรวจสอบ, xxxx = กรรมการอิสระ ,  @ = กรรมการผู้มีอาํนาจลงนาม , / = กรรมการบริหาร, // = ผู้บริหาร, /// = ผู้ถือหุ้น 

 2) บริษัทย่อยตามหลักเกณฑภ์ายใต้อาํนาจการควบคุมเดียวกันในงบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ยที่ตรวจสอบ / สอบทานโดยผู้สอบบัญชี 
 3) ตัวเลขในวงเล็บแสดงสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทนั้นๆ 

4)  * = สัดส่วนการถือหุ้นโดยผา่นบริษัท คิว แอสเซท จาํกัด (เกี่ยวข้องกับ นางช่อทิพย์ ส่งวัฒนา วุฒิพงศ์ และนายเบญจ์เยี่ยม ส่งวัฒนา) 
5) ** = สัดส่วนการถือหุ้นโดยผ่านบริษัท พรี-พราว จาํกัด (เกี่ยวข้องกับบริษัท คิว แอสเซท จํากัด) 
6) # = สัดส่วนการถอืหุ้นโดยผ่านบริษัท บตูิค อินเตอร์เนชั่ลแนล กรุ๊ป จาํกัด (เกีย่วข้องกับ บริษัท บูติค คอนซัลติ้ง กรุ๊ป จํากัด และนางปรารถนา มงคลกุล) 
7) & = สัดส่วนการถอืหุ้นโดยผ่านบริษัท บตูิค คอนซัลต้ิง กรุ๊ป จํากัด (เกี่ยวข้องกบั นางปรารถนา มงคลกุล) 



 
 

258 

 

ข้อมูลการด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ ผู้บริหารและผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท 

รายชื่อกรรมการ / ผู้บริหาร 
/ ผู้มีอ านาจควบคุม 

บริษัทที่เกี่ยวข้อง 
41 42 43 44 

1   นายปรีชา ส่งวัฒนา     

2.  นางเสาวนีย ์กมลบุตร     

3.  นายพูลศักดิ์ ตันสิทธิพันธ ์ xxx, xxxx    

4.  นายวรวัชร ตันตรานนท ์     

5.  นางปรารถนา มงคลกุล  xx, & (95.99%)   

7.  นายเบญจ์เยี่ยม ส่งวัฒนา    * (33.33%) 

6.  นางช่อทิพย ์ส่งวัฒนา วุฒิพงศ์    * (33.33%) 

8.  นายโอมา ส่งวัฒนา   xx, @, /// (50.00%)  

9.   นายธรรมศักดิ์ จิตติมาพร     

10. นางสาวนิษณี ส่งวัฒนา    * (33.33%) 

11. นางสาวอภิญญา กุลจงเจริญเลิศ     

 
หมายเหตุ:  1) x = ประธานกรรมการ , xx = กรรมการ,  xxx = กรรมการตรวจสอบ, xxxx = กรรมการอิสระ ,  @ = กรรมการผู้มีอาํนาจลงนาม , / = กรรมการบริหาร, // = ผู้บริหาร, /// = ผู้ถือหุ้น 

 2) บริษัทย่อยตามหลักเกณฑภ์ายใต้อาํนาจการควบคุมเดียวกันในงบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ยที่ตรวจสอบ / สอบทานโดยผู้สอบบัญช ี
 3) ตัวเลขในวงเล็บแสดงสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทนั้นๆ 

4)  * = สัดส่วนการถือหุ้นโดยผา่นบริษัท คิว แอสเซท จาํกัด (เกี่ยวข้องกับ นางช่อทิพย์ ส่งวัฒนา วุฒิพงศ์ และนายเบญจ์เยี่ยม ส่งวัฒนา) 
5) ** = สัดส่วนการถือหุ้นโดยผ่านบริษัท พรี-พราว จาํกัด (เกี่ยวข้องกับบริษัท คิว แอสเซท จํากัด) 
6) # = สัดส่วนการถอืหุ้นโดยผ่านบริษัท บตูิค อินเตอร์เนชั่ลแนล กรุ๊ป จาํกัด (เกีย่วข้องกับ บริษัท บูติค คอนซัลต้ิง กรุ๊ป จํากัด และนางปรารถนา มงคลกุล) 
7) & = สัดส่วนการถอืหุ้นโดยผ่านบริษัท บตูิค คอนซัลต้ิง กรุ๊ป จํากัด (เกี่ยวข้องกบั นางปรารถนา มงคลกุล) 
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รายชื่อบริษัทย่อย และบริษัทที่เกี่ยวข้อง 

รายชื่อบริษัท ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

รายชื่อบริษัทย่อย 

1. บริษัท เซฟ นาว 2494 จํากัด ห้างสรรพสินค้าค้าปลีกและค้าส่ง 

รายชื่อบริษัทท่ีเกี่ยวข้อง 

2. บริษัท เจริญชัย แอนด์ ซัน แอกริคัลเจอร์ จํากัด ให้เช่าโกดังสินค้า 

3. บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอร์เรชั่น จํากัด (มหาชน) ศูนย์จําหน่ายสินค้า 

4. บริษัท เดอะ เอฟวัน จํากัด ค้าอสังหาริมทรัพย์ 

5. บริษัท เฮลท์ วอเตอร์ จํากัด ผลิตนํ้าด่ืมบริสุทธิ์และนํ้าแร่บรรจุขวด 

6. บริษัท แทน คาเฟุ (2018) จํากัด บริการด้านอาหารในภัตตาคาร/ร้านอาหาร 

7. บริษัท แมนเนจเม้นท์ แอนด์ ไซโคโลยี่ จํากัด ให้บริการรับจ้างฝึกอบรมและพัฒนานักบริหารองค์กรต่างๆ 

8. บริษัท แอท แบงค็อก จํากัด จําหน่ายเสื้อผ้า 

9. บริษัท โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี่ จํากัด (มหาชน) พลังงานและสาธารณูปโภค 

10. บริษัท โกลว์ พลังงาน จํากัด (มหาชน) พลังงานและสาธารณูปโภค 

11. บริษัท โชนิษเบญจ์ จํากัด ขายส่งสินค้าท่ัวไป (ค้าปลีก ค้าส่ง) 

12. บริษัท โทเท่ิล แอ็คเซ็ส คอมมูนิเคชั่น จํากัด 
(มหาชน) 

ให้บริการ โครงข่ายโทรศัพท์เคลื่อนท่ี 

13. บริษัท โรจูคิส อินเตอร์เนชั่นแนล จํากัด (มหาชน) จําหน่ายผลิตภัณฑ์เวชสําอาง 

14. บริษัท ไทยฮา จํากัด (มหาชน) บรรจุปรับปรุงคุณภาพข้าว (ผลิต บรรจุ ปรับปรุงคุณภาพข้าว  บรรจุ
ข้าวทุกชนิดเพ่ือจําหน่าย) 

15. บริษัท ไอเวอร์ จํากัด ให้คําปรึกษาทางด้านซอฟต์แวร์ 

16. บริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) ขนส่งและโลจิสติกส์ บริการรับขนส่งคนโดยสาร สินค้าและ
ไปรษณียภัณฑ์ 

17. บริษัท ขนมจีน บางกอก จํากัด ร้านอาหารไทย 

18. บริษัท คาราบาวกรุ๊ป จํากัด (มหาชน) ลงทุนในบริษัทอื่น 

19. บริษัท คิว แอสเซท จํากัด การซ้ือและการขายอสังหาริมทรัพย์ 

20. บริษัท คิว ฟาร์ม จํากัด แปรรูปผลผลิตทางการเกษตร 

21. บริษัท คีย์พอยท์ คอนสตรัคชั่น จํากัด การก่อสร้างอาคารท่ีไม่ใช่ท่ีพักอาศัย 

22. บริษัท ชอยส์ พร๊อพเพอร์ตี้ จํากัด ประกอบกิจการขายให้เช่าอาคาร ท่ีดิน 

23. บริษัท ชอยส์ มินิ สโตร์ จํากัด ร้านสะดวกซ้ือ 

24. บริษัท ชอยส์เทรนน่ิง จํากัด จัดฝึกอบรมและสัมมนา 

25. บริษัท ซี.อี.โอ. ไพร์เวท คลับ จํากัด ประกอบกิจการประเภทให้บริการเป็นท่ีปรึกษาและให้บริการด้าน
การจัดการ 

26. บริษัท ซีอาร์ เชียงใหม่ (ประเทศไทย) จํากัด การขายปลีกสินค้าอื่นๆ ในร้านค้าท่ัวไป 
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รายชื่อบริษัท ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

27. บริษัท ตันตราภัณฑ์ซุปเปอร์มาร์เก็ต (1994) จํากัด ซุปเปอร์มาร์เก็ต 

28. บริษัท ทรีลิงค์ แอนด์ เฟรนด์ จํากัด ให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ สังหาริมทรัพย์ ให้บริการสถานท่ีเพื่อวาง
จําหน่ายสินค้าต่างๆ 

29. บริษัท ที.เค.เอส. เทคโนโลยี จํากัด (มหาชน) ผลิตแบบฟอร์ม กระดาษพิมพ์ต่อเน่ือง สิ่งพิมพ์ปลอดการทําเทียม 
สิ่งพิมพ์อื่นๆ และฉลากกาวต่อเนื่อง 

30. บริษัท ที.ที.เซรามิค จํากัด (มหาชน) ผลิตและจําหน่ายกระเบื้องเคลือบเซรามิค 

31. บริษัท ทีบีเอสพี จํากัด (มหาชน) ผลิตและจําหน่ายสิ่งพิมพ์ปูองกันการปลอมแปลง 

32. บริษัท บี ไวส์ (ประเทศไทย) จํากัด ประกอบกิจการค้าขายอาหารและเครื่องดื่มทุกชนิด/ฝากขายแบรนด์
แม่และเด็กเครื่องสําอาง แบรนด์บีไวส์ 

33. บริษัท บูติค คอนซัลติ้ง กรุ๊ป จํากัด บริการให้คําปรึกษา แนะนําเกี่ยวกับการวางแผน แก้ไขป๎ญหา   ด้าน
การเงิน 

34. บริษัท บูติค พร้อพเพอร์ตี้ แมนเนจเม้นท์ จํากัด ให้บริการเช่าท่ีดิน อาคารและโรงงาน 

35. บริษัท บูติค อินเตอร์เนชั่นแนล กรุ๊ป จํากัด ให้คําปรึกษาด้านการเงิน แหล่งเงินทุนวัตถุดิบ 

36. บริษัท พรี-พราว จํากัด ให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ 

37. บริษัท พี.วิลล่า จํากัด ซ้ือและการขายอสังหาริมทรัพย์ที่เป็นของตนเองท่ีไม่ใช่ เพื่อเป็นท่ีพัก
อาศัย 

38. บริษัท ยูเนี่ยน ปิโตรเคมีคอล จํากัด (มหาชน) จําหน่ายเคมีภัณฑ์ 

39. บริษัท สรรพกิจธุรการ จํากัด บริการให้คําปรึกษาคําแนะนําด้านกฎหมายและบัญชีและจัดทําบัญชี 

40. บริษัท สหโมเสคอุตสาหกรรม จํากัด (มหาชน) กระเบื้องปูพื้นและบุผนัง - นําเข้า,ส่งออก,ผู้ผลิต 

41. บริษัท อนันดา ดีเวลลอปเม้นท์ จํากัด (มหาชน) พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ บริหารโครงการ 

42. บริษัท ออร์แพค โซลูชั่น จํากัด บริการ (รับจ้างวางระบบงาน เขียนโปรแกรมระบบสารสนเทศ) 

43. บริษัท อาร์ตติ้ง จํากัด จําหน่ายเฟอร์นิเจอร์ 

44. บริษัท เฮลท์ รีเลชั่นส์ จํากัด จําหน่ายเครื่องปรับโมเลกุลนํ้า อุปกรณ์ปูองกันรังสีแม่เหล็กไฟฟูา  
นํ้าด่ืม 
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เอกสารแนบ 2  รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย  

ล าดับ รายชื่อ/ต าแหน่ง อายุ 
(ปี) คุณวุฒิการศึกษา 

ความสัมพันธ์
ทาง

ครอบครัว
ระหว่าง
ผู้บริหาร 

สัดส่วน
การถือ
หุ้นใน
บริษัท 
(%) 

ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อบริษัท/หน่วยงาน ประเภทธุรกิจ 

1. 
 

 

นางสาวนิษณี ส่งวัฒนา 
- กรรมการ 
- กรรมการผู้จัดการ 
 

ตามเอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอํานาจควบคุม และเลขานุการบริษัท 
2. นางช่อทิพย์ ส่งวัฒนา  

วุฒิพงศ์ 
- กรรมการ 
 

 

รายชื่อบริษัท บริษัท เซฟ นาว 2494 จ ากัด 

นางสาวนิษณ ีส่งวัฒนา xx , @, /// (0.01%) 
นางช่อทิพย์  ส่งวัฒนา วุฒิพงศ์ xx , @ 
 

       
หมายเหตุ: 1) x = ประธานกรรมการ , xx = กรรมการ,  xxx = กรรมการตรวจสอบ, xxxx = กรรมการอิสระ ,  @ = กรรมการผู้มีอาํนาจลงนาม , / = กรรมการบริหาร, // = ผู้บริหาร, /// = ผู้ถือหุ้น 
 2) บริษัทย่อยตามหลักเกณฑภ์ายใต้อาํนาจการควบคุมเดียวกันในงบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ยที่ตรวจสอบ / สอบทานโดยผู้สอบบัญชี 
 3) ตัวเลขในวงเล็บแสดงสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทนั้นๆ 
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เอกสารแนบ 3  รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน และหัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท (Compliance) 
บริษัทใช้บริการหน่วยงานภายนอก (Outsource) บริษัท พีแอนด์แอล คอร์ปอเรชั่น จํากัด เป็นผู้ตรวจสอบระบบควบคุมภายในของบรษิัทโดยหัวหน้าทีมตรวจสอบควบคุม
ภายในมีคณุสมบัติ วุฒิการศึกษา และประสบการณ์ในการทํางาน ดังนี ้

ล าดับ รายชื่อ/ต าแหน่ง 
อาย ุ
(ปี) 

คุณวุฒิการศึกษา / การฝึกอบรม 
ความสัมพันธ์ทาง

ครอบครัว
ระหว่างผู้บริหาร 

สัดส่วน การ
ถือหุ้นใน
บริษัท 

(ร้อยละ) 

ประสบการณ์ในการท างาน 

1. นายธนภัทร วงค์วิทย ์ 
(Assistant Vice 
President) 

33 - ปริญญาตรี หลกัสูตรบัญชีบณัฑิต  
  สาขาการบัญชี คณะบญัช ี
  มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย ์
- หลักสูตรผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย (CPIAT) 

รุ่นท่ี 21 
   สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย (สตท.) 
- หลักสูตร “การตรวจสอบภายในเพ่ือเตรียมตัวเป็น 
  ผู้ตรวจสอบภายในรับอนุญาตสากล Pre-CIA  
  รุ่นท่ี 27” จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
- CAC SME Executive Briefing Part Corruption  
  สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
- การควบคุมภายในยุค Thailand 4.0  
  สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
- Working paper for better corruption 

prevention  
  สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
-  IPO Focus “Effective Internal Control for 

Success IPO”  
  สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
- การตรวจสอบภายในแบบบูรณาการ  
  (Integrated Audit) 1/2561 
   สภาวิชาชีพบัญช ี

-ไม่มี- -ไม่มี- ประวัติการเป็นหัวหน้าทีมตรวจสอบภายใน 
-  เป็นหัวหน้าทีมตรวจบริษัทท่ีเตรียมตัวจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย ์
   แห่งประเทศไทย (IPO) ได้แก่ ธุรกิจโทรคมนาคม ธุรกิจอสังหาริมทรัพย ์
   ธุรกิจผลิต (Food & Non food) ธุรกิจพลังงานชีวมวล 
-  หัวหน้าทีมตรวจบริษัทท่ีจดทะเบียนอยูใ่นตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
   ได้แก ่ธุรกิจสายการบิน ธุรกิจผลิต (Food & Non food) ธุรกิจซื้อมาขายไป และธุรกิจ

โรงพยาบาล 
-  หัวหน้าทีมตรวจบริษัทเอกชนอื่น ได้แก ่ธุรกิจร้านอาหาร ธุรกจิแฟชั่น และ

สถาบันการศึกษา 
ประวัติการท างาน 
-  Assistant Vice President บริษัท พีแอนด์แอล อินเทอร์นอล ออดิท จ ากัด 
-  Internal audit Supervisor บริษัท พีแอนด์แอล อินเทอร์นอล ออดิท จ ากัด 
-  Senior Internal audit บริษัท พีแอนด์แอล อินเทอร์นอล ออดิท จ ากัด 
-  Internal audit บริษัท พีแอนด์แอล อินเทอร์นอล ออดทิ จ ากัด 
-  ท่ีปรึกษางานโครงการ CAC (Thailand's Private Sector Collective Action against 
   Corruption) ให้กับบริษัทท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
   หลายแห่ง 
สถานท่ีตั้งส านักงาน 
บริษัท พีแอนด์แอล คอร์ปอเรช่ัน จ ากัด 
281/157 อาคารบี ชั้น 2 เดอะฟิฟท์ อเวนิว  
ถ. กรุงเทพ-นนทบุรี ต. บางเขน อ. เมืองนนทบุรี จ. นนทบุรี  
รหัสไปรษณีย์ 11000 โทร 02 526 6100 
เว็บไซต ์www.plcorporation.com 
โทรศัพท์ 094 491 3330, 087 390 4681 
อีเมล์ thanabhat.wo@plcorporation.com 

mailto:thanabhat.wo@plcorporation.com
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เอกสารแนบ 4  ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ และรายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน 
  
 รายละเอียดปรากฏอยู่ในข้อ 4 ทรพัย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ หน้าท่ี 18 - 31 
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เอกสารแนบ 5   นโยบายและแนวปฏิบัติการก ากับดูแลกิจการที่ดีฉบับเต็ม จรรยาบรรณธุรกิจฉบับเต็ม 
 ที่บริษัทจัดท า และกฎบัตรคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย 
 
1.การสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการและผู้บริหาร ความเป็นอิสระของคณะกรรมการ  
 การพัฒนากรรมการ และการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ 

 รายละเอียดปรากฏอยู่ในข้อ 8 รายงานผลการดําเนินงานสําคญัด้านการกํากับดูแลกิจการ หน้าท่ี 95 - 105 
 
2.นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

 รายละเอียดปรากฏอยู่ในข้อ 6 กํากับดูแลกิจการ หน้าที่ 66 - 75 
 
3.จรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ (Code of Conduct) และ จรรยาบรรณผู้บริหารและพนักงาน 
 1. กรรมการ  ผู้บริหาร  และ พนักงานทุกคน (ผู้มีหน้าที่)  เป็นผู้มีหน้าที่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ ไม่ยุยง ส่งเสริมหรือ
สนับสนุนให้ผู้อื่นไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณไม่ละเลยหรอืเพิกเฉยเมื่อพบเห็นการไมป่ฏิบัตติามจรรยาบรรณ ไม่ขัดขวงแต่ต้องให้ความ
ร่วมมืออย่างสม่ําเสมอในการสอบสวนหาข้อเท็จจริงเมื่อมีการกล่าวหาว่ามีการไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณและไม่กระทําการที่ไม่เป็น
ธรรมต่อผู้อื่นกรณีที่ผู้อื่นน้ันถูกกล่าวหาว่าไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ 
 2. ผู้มีหน้าที่ทุกคนต้องทําความเข้าใจในเนื้อหาสาระที่เกี่ยวกับหน้าที่และความรับผิดชอบของตน มีการทบทวนความรู้ ความ
เข้าใจอย่างสม่ําเสมอ 
 3. ผู้มีหน้าที่ทุกคน ต้องให้ความรู้ ความเข้าใจแก่บุคคลอื่นท่ีปฏิบัติหน้าท่ีที่เกี่ยวข้องกับบริษัท 
 4. เมื่อผู้มีหน้าที่มีข้อสงสัยให้ซักถามหรือปรึกษากับผู้บังคับบัญชา หรือบุคคลที่บริษัทกําหนดให้มีหน้าที่รับผิดชอบในการ
ติดตามการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ 
 5. ผู้มีหน้าที่ต้องให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงแก่บุคคลที่ได้รับมอบหมาย 
 6. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับต้องประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ และเสริมสร้างบรรยากาศการ
กํากับดูแลที่ดีในการปฏิบัติงาน 
 7. เมื่อพบเห็นการฝุาฝืน หรือไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ ผู้มีหน้าที่หรือผู้มีส่วนได้เสียพึงแจ้งแก่ผู้บังคับบัญชาที่ตนไว้วางใจ 
หรือคณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการตรวจสอบ หรือเลขานุการบริษัท 
 8. เมื่อได้รับเรื่องร้องเรียนผู้มีหน้าที่รับเรื่องร้องเรียนจะต้องรวบรวมข้อเท็จจริงหรือมอบหมายผู้ที่เหมาะสมเป็นผู้ ดําเนินการ 
และรายงานให้ผู้ที่มีอํานาจเกี่ยวข้องในเรื่องนั้นๆ ดําเนินการประมวลผล กลั่นกรองข้อมูล และดําเนินการเพื่อระงับการฝุาฝืนหรือไม่
ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ 
 9. การฝุาฝืนแนวทางจรรยาบรรณธุรกิจถือเป็นการฝุาฝืนระเบียบการปฏิบัติงานของบริษัท 
  



 

265 

ข้อพึงปฏิบัติตามแนวทางจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ 
 เพื่อให้เป็นไปตามแนวทางจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจที่กล่าวในตอนต้น บริษัทจึงกําหนดข้อพึงปฏิบัติในการดําเนินธุรกิจ 
เป็นส่วนหน่ึงของระเบียบปฏิบัติงานและคู่มือปฏิบัติงาน ดังนี้ 
 

1. การรักษาทรัพย์สินและผลประโยชน์ของบริษัทและของลูกค้า 
 ทรัพย์สินของบริษัท หมายถึง เงินสด สินค้า วัตถุดิบ สิ่งของ เครื่องมือ อุปกรณ์ เอกสาร ยานพาหนะ วัสดุ อุปกรณ์ 
ข้อมูล เทคโนโลยี ความรู้ทางวิชาการ เครื่องหมายการค้า ลิขสิทธิ์ สิทธิบัตร เอกสารสิทธ์ิ ความลับของบริษัท 
 1.1 ใช้ทรัพย์สินของบริษัทอย่างประหยัดและให้เกิดประโยชน์สูงสุดโดยไม่คํานึงถึงประโยชน์ส่วนตน บุคคลภายนอกไม่
นําทรัพย์สินไปใช้ในทางที่ผิด 
 1.2 เตรียมพร้อมรับกับสถานการณ์ที่อาจทําให้การปฏิบัติงานต้องประสบป๎ญหาและอุปสรรครวมทั้ง 

จากการชํารุดเสียหายของทรัพย์สินหรือระบบงาน 
 1.3 เปิดเผยและมอบผลประโยชน์ในการคิดค้นและพัฒนาที่จัดทําข้ึนในระหว่างการปฏิบัติงานให้แก่บริษัท โดยให้ถือเป็น

ทรัพย์สินของบริษัทห้ามคัดลอก ขาย หรือเผยแพร่ข้อมูล ซอฟท์แวร์ และทรัพย์สินทางป๎ญญาในรูปแบบอื่นๆ 
 1.4 ใช้อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ ข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ หรือเทคโนโลยีสารสนเทศต่างๆ เพื่อประโยชน์ของบริษัทเท่านั้น ห้าม

ใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน 
 1.5 ไม่ติดตั้งและคัดลอกซอฟท์แวร์ใดๆที่ไม่ใช่ซอฟท์แวร์ที่บริษัทจัดไว้ให้ลงในเครื่องคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์

อิเล็กทรอนิกส์ของบริษัท หากมีความจําเป็นต้องใช้ซอฟแวร์นั้นในการปฏิบัติงานต้องขออนุมัติจากบริษัทก่อน 
 1.6 ไม่เขา้ถึงข้อมูลของบริษัทโดยไม่ได้รับอนุญาตเพื่อคัดลอก เผยแพร่ ลบ ทําลาย แก้ไขตัดทอนเพิ่มเติม เปลี่ยนแปลง

ข้อมูล หรือกระทําการอื่นใดโดยมิชอบหรือก่อให้เกิดความเสียหาย 
 1.7 หลีกเลี่ยงการใช้เว็บไซต์ที่ผิดกฎหมาย หรือละเมิดศีลธรรม และห้ามเผยแพร่ข้อมูลจากเว็บไซต์ดังกล่าวต่อผู้อื่นทาง

อินทราเน็ต และอินเทอร์เน็ต 
 1.8 ไม่กระทําการใดๆ อันเป็นการทุจริต หรือเพื่อประโยชน์อ่ืนในทางมิชอบในระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของบริษัท 
 1.9 บันทึกและรายงานข้อมูลต่างๆ อย่างถูกต้องและตรงตามข้อเท็จจริงและเป็นไปตามมาตรฐานที่บริษัทกําหนด เช่น 

ตามระยะเวลาภายใต้ข้อกําหนดของกฎหมาย ด้วยความซื่อสัตย์ โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ 
 1.10 จัดเก็บเอกสารอย่างเป็นระบบ หรือ โดยวิธีการเฉพาะเพื่อความสะดวกในการนํามาใช้งาน และเก็บรักษาด้วยความ

ระมัดระวังตามช้ันความลับเป็นต้น ตามระยะเวลาที่ระเบียบปฏิบัติงานหรือกฎหมายกําหนด 
 1.11 ดูแลให้มีการทําลายข้อมูลหรือเอกสารแต่ละประเภทในความรับผิดชอบตามความเหมาะสมเมื่อพ้นระยะเวลาที่

กําหนดภายใต้กฎระเบียบหรือกฎหมายว่าด้วยการจัดเก็บรักษาเพื่อการตรวจสอบที่หน่วยงานรัฐกําหนด 
 1.12 แสดงข้อมูลในรายงานประจําปีตามข้อกําหนดของกฎหมายอย่างครบถ้วน เช่น รายงานของผู้สอบบัญชี รายงานงบ

การเงิน รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน เป็นต้น 
  
  



 

266 

2.   ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
  2.1 ในกรณีที่มีการทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน ต้องได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทโดยผู้ที่มีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ต้องไม่มีส่วนร่วมในการพิจารณาอนุมัติการทํารายการดังกล่าวการกําหนดราคาและเง่ือนไขต่างๆต้องเป็นไปตาม
มาตรฐานเดียวกับการปฏิบัติต่อลูกค้าท่ัวไปและกระบวนการทํารายการให้เป็นไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
 2.2 ต้องเปิดเผยข้อมูลรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หรือรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการระหว่างกัน
ตามข้อกําหนดของบริษัทหรือของทางการ เช่น สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย เป็นต้น 

2.3 ละเว้นการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ โดยอาศัยข้อมูลภายในอันเป็นสาระสําคัญต่อการเปลี่ยนแปลงราคา
ของหลักทรัพย์ที่ยังมิได้เปิดเผยต่อสาธารณชนหรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและตนได้ล่วงรู้มาโดยอาศัยตําแหน่งหรือฐานะที่
สามารถล่วงรู้ข้อเท็จจริง เพื่อประโยชน์ต่อตนเองหรือผู้อื่น ไม่ว่าจะกระทําการเองหรือเปิดเผยเพื่อให้ผู้อื่นกระทําการ 

2.4 ประธานกรรมการบริหาร  ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ผู้บริหารสี่ลําดับแรกต่อจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ลงมาและ
ผู้ซึ่งดํารงตําแหน่งเทียบเท่ากับผู้ดํารงตําแหน่งระดับบริหารลําดับที่สี่ทุกราย (ป๎จจุบันประกอบด้วยผู้บริหารสายงานทุกคน) รวมทั้งผู้
ดํารงตําแหน่งผู้บริหารฝุาย  หรือเทียบเท่าขึ้นไปในสายงานบัญชีหรือการเงิน  มีหน้าที่รายงานการถือครองหลักทรัพย์ที่ออกโดย
บริษัทซึ่งเป็นของตนของคู่สมรส  และของบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ต่อสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลั กทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์  ภายใน 30 วันนับตั้งแต่วันที่ได้รับการแต่งตั้ง และในกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงการถือครอง  ให้รายงานต่อสํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นประจําทุก
เดือนเช่นเดียวกับกรรมการบริษัท 

2.5 หน่วยงานที่รับปิดชอบจะกําหนดช่วงระยะเวลาที่จํากัดการซื้อขายหลักทรัพย์ที่ออกโดยบริษัทและแจ้งระเบียบ
ข้อบังคับในการปูองกันการใช้ข้อมูลภายในให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร พนักงาน และผู้เกี่ยวข้องทุกระดับได้ทราบผ่านช่องทางการ
สื่อสารต่างๆอย่างสม่ําเสมอ 

 
3.   การรักษาความลับของบริษัท 
  3.1 ไม่แจ้งแก่บุคคลภายนอกใดๆให้ทราบถึงกิจการต่างๆ ทั้งของบริษัทและลูกค้า เว้นแต่จะได้รับอนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัท หรือ ประธานกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือผู้ที่ได้รับมอบหมาย 
  3.2 จัดทําสําเนา ส่งโทรสาร หรือจัดเก็บข้อมูลอย่างเหมาะสม ปลอดภัยเพื่อปูองกันมิให้ผู้ไม่เกี่ยวข้องเข้าถึงข้อมูลหรือ
ความลับเหล่านั้น 
  3.3 หลีกเลี่ยงท่ีจะพูดถึงความลับในท่ีสาธารณะ 
 
4.   ไม่รับหรือมอบประโยชน์อันเป็นสิ่งจูงใจ 
  ผู้มีหน้าที่ต้องระมัดระวังในการรับหรือมอบประโยชน์อันเป็นสิ่งจูงใจ  หรือสั่งการให้ผู้อื่นรับหรือมอบประโยชน์แทนตน 
รวมทั้งคู่สมรสและญาติสนิทของผู้ทีหน้าที่ซึ่งอาจมีผลต่อการตัดสินใจทางธุรกิจในนามบริษัท  หรือ  เพื่อหวังผลความก้าวหน้าใน
หน้าท่ีการงาน หรือการพิจารณาความดีความชอบประจําปี ไม่ว่าจะเป็นทรัพย์สิน หรือประโยชน์อ่ืนใดอันอาจคํานวณเป็นเงินได้ 
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5.   สิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้นและการประชุมผู้ถือหุ้น 
  5.1 จัดให้มีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นปีละครั้งภายในเวลาไม่เกิน 4 เดือนนับแต่วันสิ้นสุดรอบปีบัญชีของบริษัท 
  5.2 จัดส่งหนังสือเชิญประชุมให้แก่ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วันก่อนการประชุม พร้อมทั้งประกาศลงในหนังสือพิมพ์
รายวันอย่างน้อย 1 ฉบับไม่น้อยกว่า 3 วันก่อนวันประชุมเพื่อบอกกล่าวเรียกประชุมผู้ถือหุ้นอย่างท่ัวถึง โดยมีการแจ้งรายละเอียดให้
ผู้ถือหุ้นนําเอกสารหลักฐานที่จําเป็นมาให้ครบถ้วนในวันประชุมผู้ถือหุ้น และแนบหนังสือมอบฉันทะเพื่อให้ผู้ถือหุ้นที่ประสงค์จะมอบ
ฉันทะให้ผู้อื่นมาประชุมแทนได้เลือกที่จะมอบฉันทะให้บุคคลใดบุคคลหนึ่ง หรือประธานกรรมการ หรือกรรมการอิสระคนใดคนหนึ่ง
เข้าประชุมแทน 
  5.3 หนังสือเชิญประชุมแนบรายละเอียดวาระการประชุม ซึ่งในแต่ละวาระมีข้อความระบุอย่างชัดเจนว่าเป็นเรื่องเสนอ
เพื่อทราบ หรือเพื่อพิจารณา รวมทั้งมีหลักการและเหตุผล ความเห็นของกรรมการบริษัทและเอกสารข้อมูลประกอบการตัดสินใจ
ลงคะแนนในวาระต่างๆ  
  5.4 อํานวยความสะดวกให้กับผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน เปิดให้ผู้ถือหุ้นสามารถลงทะเบียนเข้าร่วมประชุมได้
ล่วงหน้าก่อนเวลาประชุมอย่างน้อย 2 ช่ัวโมง เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นทุกรายมีสิทธิในการแสดงความคิดเห็นและซักถามอย่างเต็มที่
ภายในเวลาที่กําหนดจัดให้มีการบันทึกมติที่ประชุมเป็นลายลักษณ์อักษรพร้อมทั้งบันทึกคําถา คําช้ีแจงและความคิดเห็นของที่
ประชุม และระบุจํานวนเสียงท่ีเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียงในแต่ละวาระในรายงานการประชุมอย่างครบถ้วน 
 
6.   การเปิดเผยข้อมูล และความสัมพันธ์กับผู้ลงทุน 
  6.1 เปิดเผยข้อมูลข่าวสารทั้งข้อมูลทางการเงินและข้อมูลทั่วไปของบริษัทแก่ผู้ถือหุ้นผู้ลงทุและสาธารณชนอย่างถูกต้อง
ครบถ้วนท่ัวถึงเท่าเทียม และทันเวลาตามข้อกําหนดกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
  6.2 เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารผ่านช่องทางการสื่อสารต่างๆ เช่น สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย กระทรวงพาณิชย์ หนังสือพิมพ์ ข่าวประชาสัมพันธ์บริษัทการจัด Road Shows การ
จัดประชุมนักวิเคราะห์ และการจัดส่งหนังสือแจ้งผู้ถือหุ้นทางไปรษณีย์ เป็นต้น 
  6.3 ฝุายนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations) เป็นหน่วยงานที่รับผิดชอบในการสร้างความเข้าใจอันดี และเผยแพร่
ข้อมูลของบริษัทให้แก่ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน นักวิเคราะห์ และบริษัทจัดอันดับความน่าเช่ือถือทั้งชาวไทยและชาวต่างชาติอย่างถูกต้อง 
พร้อมท้ังจัดให้มีการประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารทางสื่อต่างๆ เพื่อเป็นการเสริมสร้างความน่าเชื่อถือและภาพลักษณ์ที่ดีของบริษัท 
 
7.   การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย 
  7.1 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น : บริษัท นอกจากจะตระหนักถึงสิทธิประโยชน์ขั้นพื้นฐานที่มีอย่างเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น
แล้ว บริษัทยังกําหนดแนวทางปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี มีการดําเนินการเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้อง
และโปร่งใส มีการควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยง นโยบายการต่อต้านทุจริตคอรัปช่ัน และช่องทางการติดต่อสื่อสารกับบริษัท
อย่างเพียงพอ ท้ังนี้เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมั่นใจว่าบริษัทจะดําเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส มุ่งมั่นสร้างความเจริญเจริญเติบโตและผลตอบแทนที่
มั่นคงให้กับผู้ถือหุ้น อย่างต่อเนื่องในระยะยาว 
  7.2 การปฏิบัติต่อลูกค้า : บริษัทมุ่งมั่นในการสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้ลูกค้า โดยพัฒนาคุณภาพสินค้า  ผลิตภัณฑ์ 
และบริการที่มีคุณภาพและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งมีการคัดสรรวัตถุดิบ และกระบวนการผลิตที่ได้มาตรฐาน 
เพื่อให้มั่นใจว่าจะได้รับสินค้า ผลิตภัณฑ์และบริการที่ดีมีคุณภาพในระดับราคาที่เหมาะสม นอกจานี้บริษัทยังได้มีการสํารวจความพึง
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พอใจของลูกค้าอย่างสม่ําเสมอ และเพิ่มช่องทางในการร้องเรียนให้กับลูกค้าผ่านเว็บไซต์ของบริษัท โดยบริษัทจะเก็บรักษาข้อมูลของ
ลูกค้าที่ร้องเรียนอย่างเป็นความลับ และหากข้อร้องเรียนดังกล่าวมีนัยสําคัญก็จะนําเสนอต่อคณะกรรมการ บริษัทเพื่อหาแนวทาง
ดําเนินการต่อไป 
  7.3 การปฏิบัติต่อคู่ค้า : บริษัทคํานึงถึงความเสมอภาคในการดําเนินธุรกิจ ซึ่งตั้งอยู่บนพื้นฐานของความเป็นธรรมและ
ผลประโยชน์ร่วมกัน ซึ่งกระบวนการคัดเลือกคู่ค้ามีการกําหนดขั้นตอน วิธีปฏิบัติในการคัดเลือกคู่ค้าไว้อย่างชัดเจน เป็นไปอย่าง
ยุติธรรม และโปร่งใส โดยคํานึงถึงช่ือเสียง มาตรฐาน และการกํากับดูแลกิจการที่ดี รวมทั้งจัดทําสัญญาที่มีเง่ือนไขทางการค้าที่เป็น
ธรรม และไม่ขัดต่อกฎหมาย นอกจากนี้บริษัทมีนโยบายที่จะไม่รับเงิน ทรัพย์สิน ผลประโยชน์อื่นใดที่มิชอบจากคู่ค้า และไม่
สนับสนุนคู่ค้าที่ประพฤติมิชอบ มีความเกี่ยวข้องในการทุจริตคอร์รัปช่ัน หรือมีการละเมิดสิทธิมนุษยชน 
  7.4 การปฏิบัติต่อคู่แข่ง : บริษัทดําเนินธุรกิจตามกรอบกติกาการแข่งขันที่เป็นธรรมโดยคํานึงถึงหลักกฎหมายแข่งขัน
ทางการค้า และจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจไม่กระทําการทุจริต ทําลายช่ือเสียงของคู่แข่ง แสวงหาข้อมู ลความลับทางการค้าของ
คู่แข่งด้วยวิธีอันมิชอบทั้งทางตรงและทางอ้อม และไม่เปิดเผยข้อมูลของคู่แข่งไม่ว่ากรณีใดๆ รวมถึงไม่กระทําการละเมิดทรัพย์สิน
ทางป๎ญญาของผู้อื่น 
  7.5 การปฏิบัติต่อเจ้าหนี้ : บริษัทปฏิบัติต่อเจ้าหนี้ทุกรายอย่างเสมอภาค และเป็นธรรมโดยจะปฏิบัติตามเง่ือนไข 
ข้อตกลงและสัญญาอย่างเคร่งครัดบริหารเพื่อให้เจ้าหนี้มั่นใจในฐานะทางการเงินของบริษัท และความสามารถในการชําระหนี้อย่าง
ครบถ้วนและตรงตามระยะเวลาที่กําหนด กรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงเงื่อนไข ข้อตกลง และเหตุการณ์ที่กระทบต่อสถานะการเงินของ
บริษัทอย่างมีนัยสําคัญ โดยอาจส่งผลกระทบต่อความสามารถในการชําระหนี้ บริษัทจะแจ้งให้เจ้าหนี้ทราบเพื่อหาแนวทางหรือ
วิธีการแก้ไขป๎ญหาร่วมกัน 
  7.6 การปฏิบัติต่อชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม : บริษัทมุ่งมั่นดําเนินธุรกิจโดยคํานึงถึงผลกระทบต่อชุมชน สังคม และ
สิ่งแวดล้อม  โดยบริษัทให้ความสําคัญกับกิจกรรมของสังคม และชุมชนที่บริษัทดําเนินกิจการให้ความสําคัญกับนโยบายด้านอาชีวอ
นามัย ความปลอดภัย และสิ่งแวดล้อม นอกจากนี้ สนับสนุนให้ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับช้ันให้มีการใช้ทรัพยากรอย่างมี
ประสิทธิภาพ คุ้มค่า และปฏิบัติงานด้วยจิตสํานึกถึงความปลอดภัย และคํานึงถึงสิ่งแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสียโดยควบคู่ไปกับการ
เติบโตของบริษัทอย่างยั่งยืน 
  7.7 การปฏิบัติต่อพนักงาน : บริษัทยึดถือว่าพนักงานเป็นทรัพยากรที่สําคัญของบริษัท เพราะเป็นส่วนหนึ่งในการนําพา
บริษัทสู่ความสําเร็จ โดยบริษัทได้จัดทําสัญญาจ้างแรงงานที่มีเง่ือนไขที่เป็นธรรม มีโครงสร้างผลตอบแทนที่สอดคล้องกับ ความรู้ 
ความสามารถ และหน้าท่ีความรับผิดชอบในตําแหน่งงาน และมีระบบการจ่ายค่าจ้าง ค่าตอบแทน และผลประโยชน์พนักงานอย่าง
เหมาะสม จัดหาสวัสดิการที่ดีและเหมาะสมกับสถานะของบริษัทแก่ผู้บริหาร และพนักงาน ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการทํางาน
ให้มีความปลอดภัยต่อชีวิต สุขอนามัย และทรัพย์สิน อนุญาตให้ลางาน การโอนย้ายตามความเหมาะสม และจัดให้มีช่องทางการ
สื่อสารระหว่างพนักงานกับผู้บริหารระดับสูง รวมทั้งสนับสนุนกระบวนการพัฒนา และเพิ่มพูนทักษะความรู้ โดยจัดให้มีการฝึกอบรม
ตามตําแหน่งงานทั้งภายใน และภายนอกบริษัทตามความจําเป็นและเหมาะสมเพื่อเป็นการพัฒนาและเสริมสร้างความรู้
ความสามารถของพนักงานอย่างต่อเนื่องและสม่ําเสมอ  นอกจากนี้ บริษัทให้ความสําคัญต่อการเคารพสิทธิมนุษยชน พนักงานทุก
ระดับจะได้รับการปฏิบัติที่เท่าเทียมกัน  และไม่เลือกปฏิบัติต่อพนักงานคนใดคนหนึ่งโดยใช้ความสัมพันธ์ส่วนตัว 
  7.8 ปฏิบัติต่อภาครัฐ : บริษัทยึดมั่นสนับสนุนการดําเนินงานภาครัฐ  และปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และนโยบายของ
หน่วยงานกํากับ  ควบคู่ไปกับการส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดความร่วมมือ ในกิจกรรมต่างๆ ของหน่วยงานภาครัฐ  เพื่อร่วม
เสริมสร้างความมั่นคงและเจริญเติบโตให้กับประเทศชาติ 
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8.   การตอบแทนสังคมและการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 
  8.1 สนับสนุนการจัดทําโครงการและกิจกรรมของบริษัทและที่ร่วมกับพันธมิตร ท่ีเป็นประโยชน์ต่อสังคมและการอนุรักษ์
สิ่งแวดล้อม เช่น โครงการด้านการศึกษา ศิลปะ ศาสนา การกีฬา 
  8.2 มีส่วนร่วมในการทํากิจกรรม อันเป็นการแสดงออกถึงพลังในการทําความดี มีจิตสํานึกตอบแทนชุมชนและสังคม อัน
จะเป็นกลไกสําคัญในการเสริมสร้างคุณภาพชีวิตให้กับผู้มีส่วนได้เสียต่างๆ 
  8.3 สนับสนุนและให้ความช่วยเหลือแก่สังคมและชุมชน ท้ังในระดับท้องถิ่นและระดับประเทศตามความเหมาะสม 
  8.4 เปิดโอกาสให้สังคม ชุมชน และผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ ร่วมในกิจกรรมของบริษัท 
 
 
การติดตามดูแลให้มีการปฏิบัต ิ
 คู่มือจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจนี้ครอบคลุมถึงจรรยาบรรณกรรมการ จรรยาบรรณผู้บริหาร และจรรยาบรรณพนักงาน 
บริษัทมีการเผยแพร่ให้ผู้มีหน้าที่เรียนรู้ด้วยตนเอง (Self Learning) ผ่านสื่อการเรียนรู้ต่างๆ และจัดให้มีการทดสอบความรู้ของผู้มี
หน้าท่ีทุกป ี
 
 บริษัทมีการติดตามดูแลให้มีการปฏิบัติตามคู่มือจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ โดยถือเป็นส่วนหนึ่งของระเบียบ  วินัยและ
ข้อบังคับในการปฏิบัติงานซึ่งผู้มีหน้าที่ทุกคนต้องปฏิบัติ และเป็นหน้าที่ของผู้บังคับบัญชาทุกคนทุกระดับที่จะติดตามดูแลและ
รายงานต่อคณะกรรมการบริษัท 
 

จรรยาบรรณผู้บริหารและพนักงาน 

เพื่อเป็นบรรทัดฐานการปฏิบัติงานของผู้บริหาร และพนักงานบริษัท เอฟเอ็น แฟคตอรี่ เอ๊าท์เลท จํากัด (มหาชน) จึง

เห็นสมควรกําหนดมาตรฐานจรรยาบรรณพนักงานไว้เป็นแนวทางในการประพฤติปฏิบัติตนของผู้บริหารและพนักงานของบริษัท 

ดังนี ้

1. ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต มีความรับผิดชอบ มีวินัย และมีจิตสํานึกท่ีดีต่อส่วนรวมและ 

ต่อตนเอง  ไม่ใช่ต่อตําแหน่งหน้าที่แสวงหาผลประโยชน์เพื่อตนเองและ/หรือเพื่อตนเองหรือเพื่อผู้อื่นซึ่งไม่มีสิทธิโดยมิ

ชอบ 

2. มุ่งมั่นต่อการให้บริการที่ดี และเต็มใจให้บริการ 

3. ปฏิบัติต่อผู้ที่เกี่ยวข้องอย่างเป็นธรรม 

4. รักษาผลประโยชน์ และทรัพย์สินของบริษัท ไม่นําข้อมูลและทรัพย์สินของบริษัทไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเองและ/

หรือผู้อื่นซึ่งไม่มีสิทธิ 

5. ไม่ร่วม และไม่สนับสนุนผู้อื่นใดในการทําธุรกิจแข่งขันกับบริษัท 



 

270 

6. ยึดมั่นการทํางานร่วมกันด้วยการให้ความร่วมมือและช่วยเหลือในการปฏิบัติงานกับผู้ร่วมงานเพื่อประโยชน์ของบริษัท 

และเคารพซึ่งกันและกัน 

7. ไม่รับเงินหรือผลประโยชน์อื่นใดเป็นการส่วนตัวจากลูกค้าของบริษัท หรือจากบุคคลภายนอกอันเกี่ยวเนื่องจากการ

ปฏิบัติหน้าท่ีการงานแก่บริษัท 

8. ห้ามผู้บริหาร หรือพนักงานซึ่งอยู่ในหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง หรือหน่วยงานซึ่งมีโอกาสรับทราบข้อมูลภายใน ทําการซื้อ

ขายหลักทรัพย์ของบริษัท หรือให้ข้อมูลแก่บุคคลใดในช่วง 1 เดือน ก่อนการเปิดเผยงบการเงินแก่สาธารณชน 

9. ห้ามกู้ ยืมเงินจากลูกค้า ผู้เกี่ยวข้องกับลูกค้า หรือผู้ทําธุรกิจกับบริษัท เว้นแต่เป็นการกู้ยืมเงินจากธนาคาร หรือ

สถาบันการเงิน 

10. การรับของขวัญตามประเพณีนิยม หากพนักงานได้รับของขวัญที่มีมูลค่าเกินปกติวิสัยจากผู้ทําธุรกิจกับบริษัท ให้

รายงานต่อผู้บังคับบัญชา 

11. ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับของบริษัท และตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

12. ในกรณีที่มีป๎ญหาหรือมีข้อขัดแย้งในการปฏิบัติ ให้ปรึกษากับผู้บังคับบัญชาตามลําดับชั้น หากยังคงมีข้อขัดแย้ง ให้ถือ

คําวินิจฉัยของประธานกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการผู้จัดการ ตามแต่ละลําดับชั้น เป็นท่ีสุด 
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4.กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท 
1. วัตถุประสงค ์

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แทนของผู้ถือหุ้น จึงมีบทบาทสําคัญต่อการสร้างมูลค่าให้กิจการ รวมทั้งสร้างผลตอบแทนจาก

การลงทุนให้กับผู้ถือหุ้น ซึ่งโดยทั่วไปคณะกรรมการบริษัทจะมอบหมายให้คณะกรรมการบริหาร เป็นผู้บริหารกิจการ โดย

หน้าท่ีหลักของคณะกรรมการบริษัท ได้แก่  

1) กําหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ทิศทาง นโยบายและกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัท เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทจะดําเนินงานไปใน
ทิศทางที่เป็นประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น 

2) ติดตามการดําเนินงานของคณะกรรมการบริหาร ตรวจสอบ ถ่วงดุล และความรับผิดชอบผลการดําเนินงานของบริษัท
ต่อผู้ถือหุ้น 

3) มีอํานาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบตามที่กําหนดไว้ในกฎหมาย ข้อบังคับ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยมี
รายละเอียดที่สําคัญแสดงไว้ในเรื่องบทบาท อํานาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
 

 2.  องค์ประกอบของคณะกรรมการ 

1)    บริษัทมีคณะกรรมการบริษัท เพื่อดําเนินกิจการของบริษัท ประกอบด้วยคณะกรรมการไม่น้อยกว่า 5 คน โดย

กรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจํานวนกรรมการทั้งหมดต้องมีถิ่นท่ีอยู่ในราชอาณาจักร กรรมการของบริษัทจะตอ้งมี

คุณสมบัติตามที่กฎหมายกําหนด  

 2)     ให้มีกรรมการอิสระมีคุณสมบัติเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่สํานักงานคณะกรรมการกํากับ 

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือหน่วยงานท่ีกําหนด โดยมีจํานวนไม่น้อย

กว่า 1 ใน 3 และไม่น้อยกว่า 3 คน ของจํานวนกรรมการทั้งหมด 

3) ให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นแต่งตั้งกรรมการบริษัทตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้ 

ก. ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง 

ข.  ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงท่ีมีอยู่ทั้งหมดเลือกตั้งบุคคลเดียวเป็นกรรมการหรือหลายคนเป็นกรรมการก็

ได้ กรณีเลือกบุคคลหลายคนเป็นกรรมการจะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่บุคคลใดมากน้อยเพียงใดก็ได้ 

ค. บุคคลผู้ซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมา เป็นผู้ได้รับเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจํานวน  กรรมการที่พึง

มีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับเลือกตั้งในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกิน

จํานวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ให้ผู้เป็นประธานท่ีประชุมเป็นผู้ออกเสียงช้ีขาด 

 4)  ให้คณะกรรมการเลือกกรรมการหนึ่งคนเป็นประธานกรรมการ และในกรณีกรรมการพิจารณาเห็นสมควรเลือกตั้ง

กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนเป็นรองประธานกรรมการก็ได้ รองประธานกรรมการมีหน้าที่ตามข้อบังคับในกิจการ

ซึ่งประธานกรรมการมอบหมาย 
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3.  คุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท 

  1) กรรมการบริษัทต้องเป็นบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ มีความซื่อสัตย์ สุจริต มีจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ มีเวลา

เพียงพอท่ีจะอุทิศความรู้ความสามารถและปฏิบัติหน้าที่ให้แก่บริษัทได้ 

2) กรรมการบริษัทต้องมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน และตามกฎหมายที่

เกี่ยวข้อง รวมทั้งต้องไม่มีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะไดร้ับความไว้วางใจให้บริหารจัดการกิจการที่

มหาชนเป็นผู้ถือหุ้นตามที่ คณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ

ไทยกําหนด หน่วยงานท่ีกําหนด 

3) กรรมการบริษัทสามารถดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นได้ ทั้งนี้รวมกันไม่เกิน 5 บริษัท แต่ในการ

เป็นกรรมการดังกล่าวนั้นต้องไม่เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าที่กรรมการบริษัท และต้องเป็นไปตามแนวทางของ

คณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

4) กรรมการบริษัท กรรมการบริหาร ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องสามารถทําธุรกรรมซึ่งเป็นปกติทางการค้า

ทั่วไปของบริษัท และบริษัทย่อย โดยต้องเป็นธุรกรรมที่เป็นข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับที่วิญํูชนจะพึง

กระทํากับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอํานาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพล ทั้งนี้ยกเว้น

ธุรกรรมต้องห้ามที่กฎหมายประกาศหรือคําสั่งของราชการหรือหน่วยงานซึ่งกํากับดูแลบริษัท 

5) กรรมการอิสระต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนและมีความเป็นอิสระตามที่คณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาด

หลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ได้กําหนด และเป็นไปตามแนวทางเดียวกับคุณสมบัติและขอบเขต

การดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ต้องสามารถดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกรายได้เท่าเทียมกัน และไม่

เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ นอกจากน้ีกรรมการอิสระต้องสามารถเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทโดยให้

ความเห็นอย่างเป็นอิสระได้ 

6) คณะกรรมการกําหนดโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัทซึ่งประกอบไปด้วยกรรมการที่มีคุณสมบัติหลากหลายทั้ง

ทางด้านเพศ วิชาชีพ ความเช่ียวชาญที่เป็นประโยชน์กับบริษัท และประสบการณ์ ในธุรกิจหรืออุตสาหกรรมหลักที่

บริษัทดําเนินการอยู่ นอกจากนี้ มีกรรมการที่ไม่ได้เป็นกรรมการบริหารอย่างน้อย 1 คน 

 

4.  วาระการด ารงต าแหน่ง 

 กรรมการบริษัทมีวาระในการดํารงตําแหน่งคราวละ 3 ปี และเมื่อครบวาระอาจจะได้รับการพิจารณาเลือกตั้งให้เป็นกรรมการ

บริษัทต่อไปได้ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปีทุกครั้ง ให้กรรมการบริษัทออกจากการดํารงตําแหน่งจํานวนหนึ่งในสาม (1/3) 

ของจํานวนกรรมการบริษัทในขณะนั้น ถ้าจํานวนกรรมการบริษัทจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจํานวนท่ีใกล้ที่สุด

กับจํานวนหนึ่งในสาม (1/3)กรรมการบริษัทซึ่งพ้นจากตําแหน่ง อาจได้รับเลือกให้กลับเข้ามาดํารงตําแหนงอีกได้ กรรมการบริษัทที่

ต้องออกจากตําแหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้นให้จับฉลากกัน ส่วนปีหลังจากนั้นต่อไปให้กรรมการบริ ษัท
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คนท่ีอยู่ในตําแหน่งนานท่ีสุดนั้นเป็นผู้ออกจากตําแหน่ง นอกจากพ้นจากตําแหน่งตามวาระดังกล่าวแล้ว กรรมการบริษัทอาจพ้นจาก

ตําแหน่งในกรณีต่อไปนี ้

1) ตาย 
2) ลาออก 
3) ขาดคุณสมบัติการเป็นกรรมการบริษัท หรือมีลักษณะต้องห้ามตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด หรือลักษณะที่

แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่ได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการที่มีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้นตามที่กําหนดไว้ใน
พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ มาตรา 89/3 

4) ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอาจลงมติให้คณะกรรมการบรษิัทคนใดออกจากตําแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสียงไม่
น้อยกว่าสามในสี่ (3/4) ของจํานวนผู้ถือหุ้นซึ่งเข้าร่วมประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

5) ศาลมีคําสั่งให้ออกกรรมการบริษัทคนใดจะออกจากตําแหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อบริษัท โดยการลาออกนั้นจะมีผลนับแต่
วันท่ีใบลาออกไปถึงบริษัท 

 

ในกรณีที่ตําแหน่งกรรมการบริษัทว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้กรรมการ 

บริษัทเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติและไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด และตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์ เข้าเป็นกรรมการบริษัทแทนในการประชุมคณะกรรมการบริษัทคราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการบริษัทผู้

นั้นจะเหลือน้อยกว่าสองเดือน บุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการบริษัทแทนดังกล่าวจะอยู่ในตําแหน่งกรรมการบริษัทได้เพียงเท่าวาระที่ยัง

เหลืออยู่ของกรรมการบริษัทคนที่ตนเข้ามาแทน มติดังกล่าวของคณะกรรมการบริษัทจะต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่ า

สามในสี่ (3/4) ของจํานวนกรรมการที่เหลืออยู่ 

 

5.  บทบาท อ านาจ หน้าท่ีและความรับผิดของคณะกรรมการบริษัท 

 คณะกรรมการบริษัทมีบทบาท หน้าที่ ในการกํากับดูแลกิจการเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท คณะกรรมการต้องรับผิดชอบต่อ

ผลการปฏิบัติหน้าที่ต่อผู้ถือหุ้น เป็นผู้มีภาวะผู้นํา มีวิสัยทัศน์  และมีความเป็นอิสระในการตัดสินใจเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท 

และผู้ถือหุ้นโดยรวม จึงได้กําหนดบทบาท อํานาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร ไว้

อย่างชัดเจน เพื่อดูแลให้บริษัทมีระบบงานท่ีให้ความเช่ือมั่นได้ เพื่อให้กิจการต่าง ๆ ของบริษัทดําเนินการไปในลักษณะที่ถูกต้องตาม

กฎหมายและจริยธรรม ดังน้ี 

1) ต้องปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย จรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัท มติที่
ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ระมัดระวัง รักษาผลประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือหุ้น 

2) กําหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบาย เปูาหมาย แนวทาง กลยุทธ์ แผนการดําเนินงาน และงบประมาณของบริษัทตามที่ฝุาย
บริหารจัดทํา และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท  และจัดให้มีการทบทวนเรื่องดังกล่าวเป็นประจําเพื่อให้สอดคล้องกับการ
ดําเนินธุรกิจของบริษัท รวมทั้งกํากับดูแลบริหารงานและผลการปฏิบัติงานของฝุายบริหาร หรือบุคคลซึ่งได้รับมอบหมาย
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ให้ทําหน้าท่ีเพื่อให้เป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกําหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล เพื่อเพิ่มพูน
มูลค่าสูงสุดให้แก่บริษัท และผู้ถือหุ้น 

3) จัดให้มีนโยบายการกํากับดูแลกิจการของบริษัทเป็นลายลักษณ์อักษร และให้ความเห็นชอบในนโยบายดังกล่าว รวมทั้งจัด
ให้มีการทบทวนโยบาย และการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

4) จัดให้มีระบบการควบคุมภายในด้านการดําเนินงาน ด้านรายงานทางการเงิน และด้านการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ และ
นโยบาย โดยจัดให้มีบุคคล หรือหน่วยงานที่มีความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่ ให้เป็นผู้รับผิดชอบในการตรวจสอบ
ระบบควบคุมดังกล่าว พร้อมทั้งให้มีการทบทวนระบบที่สําคัญอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง และเปิดเผยไว้ในรายงานประจําปี 

5) กําหนดนโยบายความเสี่ยงให้ครอบคลุมทั้งองค์กร และให้ฝุายบริหารรายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบเป็นประจํา จัด
ให้มีการทบทวนระบบ และประเมินประสิทธิผลของการจัดการความเสี่ยงอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง และให้เปิดเผยไว้ใน
รายงานประจําปี  

6) รับผิดชอบต่อผลประกอบการ และการปฏิบัติงานของฝุายบริหารให้มีการปฏิบัติงานด้วยความตั้งใจ และความระมัดระวัง 
ดูแลให้การดําเนินธุรกิจมีความต่อเนื่องในระยะยาว รวมทั้งแผนการพัฒนาพนักงาน และความต่อเนื่องของผู้บริหาร 
(Succession Plan) 

7) พิจารณาอนุมัติรายการที่สําคัญ เช่น โครงการธุรกิจใหม่ การซื้อขายทรัพย์สิน การลงทุน และการดําเนินการใดๆตาม
กฎหมาย 

8) พิจารณาอนุมัติ หรือให้ความเห็นชอบต่อรายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัท และบริษัทย่อยให้เป็นไปตามประกาศ 
ข้อกําหนด และแนวทางปฏิบัติของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทั้งหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และต้องพิจารณาการ
ทํารายการที่มีความขัดแย้งของผลประโยชน์อย่างรอบคอบ เพื่อประโยชน์ของบริษัท และผู้ถือหุ้นโดยรวมเป็นสําคัญ 
รวมทั้งกํากับดูแลให้มีการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ขั้นตอนการดําเนินการ และการเปิดเผยข้อมูลของรายการที่อาจมีความ
ขัดแย้งของผลประโยชน์ให้ถูกต้องครบถ้วน 

9) เลือกประธานกรรรมการบริษัท และรองประธานกรรมการบริษัท 
10) เลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติ และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจํากัดและกฎหมายว่าด้วย

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เข้าเป็นกรรมการแทนตําแหน่งกรรมการที่ว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตาม
วาระ 

11) แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย เช่น คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง คณะกรรรมการสรรหา และ
พิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการกรรมกําดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการชุดย่อยอื่นใดเพื่อ
ช่วยเหลือและสนับสนุนการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท 

12) แต่งตั้งเลขานุการบริษัทเพื่อช่วยเหลือคณะกรรมการบริษัทในการปฏิบัติงานต่างๆ เพื่อให้การดําเนินธุรกิจของบริษัท
เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบและแนวทางที่เกี่ยวข้อง 
 

6. การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

 1) ให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัท ไม่น้อยกว่า 4 ครั้งต่อปี โดยกําหนดวันประชุมล่วงหน้าตลอดทั้งปีและแจ้งต่อ

คณะกรรมการให้ทราบ ท้ังนี้อาจมีการประชุมวาระพิเศษตามความจําเป็น 
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 2) ประธานกรรมการเป็นผู้ดูแลให้ความเห็นชอบการกําหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท 

 3) ให้เลขานุการบริษัทจัดส่งหนังสือเชิญประชุมคณะกรรมการบริษัทให้คณะกรรมการบริษัทล่วงหน้าไม่ 

  น้อยกว่า 7 วันเพ่ือให้กรรมการได้พิจารณาศึกษาอย่างพอเพียง 

 4) ประธานกรรมการทําหน้าที่เป็นประธานท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท มีหน้าท่ีดูแลและจัดสรรเวลา 

สําหรับแต่ละวาระให้เพียงพอ และเหมาะสมสําหรับกรรมการที่จะอภิปรายแสดงความเห็นอย่างเป็นอิสระในประเด็นที่

สําคัญ โดยคํานึงถึงผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องอย่างเป็นธรรม 

 5)  กรรมการบริษัทผู้ที่มีส่วนได้เสียในเรื่องที่พิจารณาต้องรายงานการมีส่วนได้เสียอย่างน้อยก่อนการ 

พิจารณาวาระนั้น และออกจากท่ีประชุมระหว่างพิจารณาเรื่องนั้นๆ และไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องดังกล่าว โดย

ให้เลขานุการบันทึกไว้ในรายงานการประชุมวาระเรื่องนั้นๆ ด้วย 

 6)  การลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ให้ใช้เสียงข้างมากของกรรมการบริษัทท่ีเข้าร่วมประชุม 

และมีสิทธิออกเสียลงคะแนน กรณีมีกรรมการบริษัทคนใดคนหนึ่งคัดค้านมติเรื่องใด ให้บันทึกคําคัดค้านนั้นไว้ในรายงาน

การประชุม 

 7)  ในการพิจารณาเรื่องที่ประชุม กรรมการบริษัทมีสิทธิขอให้ฝุายบริหาร หรือบุคคลที่เกี่ยวข้องเข้าร่วม 

ประชุมเพื่อนําเสนอ ช้ีแจงข้อมูล หรือส่งเอกสารที่เกี่ยวข้องประกอบการพิจารณาได้ 

 8)  ให้เลขานุการบริษัททําหน้าท่ีบันทึกและจดรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัทภายใน 14 วัน 

นับตั้งแต่วันประชุม จัดเก็บรายงานการประชุม เอกสารประกอบการประชุม สนับสนุนติดตามให้คณะกรรมการบริษัท

สามารถปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น รวมทั้งประสานงานกับหน่วยงานและผู้ที่

เกี่ยวข้อง 

 9)  ให้มีการประชุมคณะกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารตามความจําเป็นเพื่ออภิปราย หารือ หรือแสดงความ 

คิดเห็นเกี่ยวกับการจัดการ โดยไม่มีฝุายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วย เพื่อความอิสระในการแสดงความคิดเห็น 

 

7. องค์ประชุม 

 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทต้องมีกรรมการบริษัทเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจํานวนกรรมการทั้งหมด จึงจะ

นับเป็นองค์ประชุมได้ ในกรณีที่ประธานกรรมการไม่อยู่ที่ประชุมหรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ถ้าเป็นกรณีที่มีร องประธาน

กรรมการอยู่ ให้รองประธานกรรมการทําหน้าที่เป็นประธานที่ประชุม แต่ถ้าไม่มีรองประธานกรรมการหรือมีแต่ไม่สามารถปฏิบัติ

หน้าที่ได้ ให้กรรมการบริษัทซึ่งมาประชุมเลือกกรรมกาบริษัทคนหนึ่งซึ่งมาประชุมเป็นประธานที่ประชุม การลงคะแนนเลือก

กรรมการบริษัทเป็นประธานท่ีประชุมให้ถือคะแนนเสียงข้างมากของจํานวนกรรมการบริษัทซึ่งมาประชุม 

 กรรมการบริษัทคนหนึ่งมีหนึ่งเสียงในการลงคะแนน เว้นแต่กรรมการบริษัทซึ่งมีส่วนได้เสียในเรื่องใด ไม่มีสิทธิออกเสียง

ลงคะแนนในเรื่องนั้น ในกรณีที่คะแนนเสียงเท่ากัน ให้ประธานท่ีประชุมชี้ขาด 
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8. ค่าตอบแทนกรรมการ 

 คณะกรรมการมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน ทําหน้าที่พิจารณา และกําหนดนโยบายค่าตอบแทน

ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน โดยกระบวนการพิจารณาค่าตอบแทนจะต้องมีความโปรงใส และมีความเหมาะสมโดยพิจารณาจาก

สถานะทางการเงินของบริษัท ขอบเขตภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบของกรรมการ หรือผู้บริหารแต่ละคน เพื่อให้อยู่ในระดับที่

สามารถจูงใจและรักษากรรมการที่มีความรู้ความสามารถให้ปฏิบัติหน้าที่กับบริษัทได้ และสามารถเทียบเคียงได้กับค่าตอบแทน

กรรมการในอุตสาหกรรมเดียวกันหรือใกล้เคียงกัน ซึ่งจะนําเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

 

9. คณะกรรมการอื่นๆ นอกจากคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย 

 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย เพ่ือช่วยกลั่นกรองการปฏิบัติงานเฉพาะด้าน และสนับสนุนการปฏิบัติ

หน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัทให้มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล เพื่อให้บริษัทมีระบบการกํากับดูแลกิจการที่ดี ท้ังนี้คณะกรรมการ

อื่นๆ แต่ละคณะมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบตามกฎบัตรของคณะกรรมการแต่ละคณะ 

 

10. บทบาทของประธานกรรมการ 

 1) ประธานกรรมการไม่เป็นบุคคลเดียวกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และกรรมการผู้จัดการ 

 2) ประธานกรรมการไม่ร่วมในการบริหารงานปกติประจําวันของบริษัท 

 3) ประธานกรรมการไม่เป็นประธาน หรือสมาชิกในคณะกรรมการชุดอื่นเพื่อให้การทําหน้าที่ของ 

  คณะกรรมการชุดอื่น มีความเป็นอิสระอย่างแท้จริง 

 4) ใช้ภาวะผู้นําในการดูแลให้การปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัททั้งคณะให้เป็นไปอย่างม ี

            ประสิทธิภาพ เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท และเป็นอิสระจากฝุายบริหาร 

 5) ประธานกรรมการเป็นผู้พิจารณาให้ความเห็นชอบวาระการประชุมกรรมการบริษัท และวาระการ 

            ประชุมผู้ถือหุ้น ซึ่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร / กรรมการผู้จัดการเสนอ เพื่อให้วาระสอดคล้องกับ                  

            หน้าท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการ รวมทั้งเปิดโอกาสให้กรรมการแต่ละคนมีอิสระที่จะเสนอ                 

             เรื่องที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัทเข้าสู่วาระการประชุม 

 6) ดูแลและส่งเสริมให้กรรมการบริษัทยึดถือปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณ  

           ธุรกิจในการดําเนินธุรกิจของบริษัท 

 7) ประธานกรรมการมีบทบาทหน้าท่ีในการกํากับดูแลการใช้นโยบาย และแนวปฏิบัติงานเชิงกลยุทธ์ 

           ของฝุายบริหาร รวมทั้งให้คําแนะนํา และสนับสนุนการดําเนินงานของฝุายบริหาร 
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11. ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
1) ควบคุมการดําเนินกิจการ วางแผนกลยุทธ์ในการดําเนินงาน และบริหารงานประจําวันของบริษัท 
2) ตัดสินในเรื่องที่สําคัญของบริษัท กําหนดภารกิจ วัตถุประสงค์ แนวทาง นโยบายของบริษัท รวมถึง 

การควบคุมการบริหารงานในสายงานต่างๆ 
3) เป็นผู้มีอํานาจในการบังคับบัญชา ติดต่อ สั่งการ ตลอดจนเข้าลงนามในนิติกรรมสัญญา เอกสารคําสั่ง  

หนังสือแจ้งใดๆตามที่กําหนดไว้ในคู่มืออํานาจดําเนินการ 
4) มีอํานาจจ้าง แต่งตั้ง โยกย้ายบุคคลตามที่เห็นสมควร ตลอดจนกําหนดขอบเขตอํานาจหน้าท่ี และ 

ผลตอบแทนท่ีเหมาะสม และให้มีอํานาจปลดออก ให้ออกตามความเหมาะสมของพนักงานระดับต่างๆ  ตามที่กําหนดไว้ใน
คู่มืออํานาจดําเนินการ 

5) มีอํานาจในการกําหนดเงื่อนไขทางการค้าเพื่อประโยชน์ของบริษัท 
6) พิจารณาการลงทุนในธุรกิจใหม่ หรือการเลิกธุรกิจเพื่อนําเสนอต่อคณะกรรมการบริหาร และ/ หรือกรรมการบริษัท 
7) ดําเนินการใดๆตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริหาร และ/ หรือกรรมการบริษัท  

 
ทั้งนี้ การมอบหมายอํานาจหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหารดังกล่าวข้างต้นนั้น จะไม่รวมถึงอํานาจ 

และ/หรือ การมอบอํานาจช่วงในการอนุมัติรายการใดที่ตน หรือผู้รับมอบอํานาจช่วง หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ตามที่นิยามไว้
ในประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน) มีส่วนได้เสียหรือผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดขัดแย้งกับบริษัท ซึ่งการอนุมั ติรายการใน
ลักษณะดังกล่าวจะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพื่อพิจารณาอนุมัติรายการ
ดังกล่าว ตามที่ข้อบังคับของบริษัท หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกําหนด 
 

12. การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 

 บริษัทมีนโยบายส่งเสริมให้กรรมการ ผู้บริหารระดับสูง รวมทั้งเลขานุการบริษัทได้เพิ่มพูนความรู้ และสามารถในการปฏิบัติ

หน้าท่ีและการกํากับดูแลกิจการของบริษัท โดยการเข้ารับการอบรม สัมมนา ทั้งจากการจัดอบรมภายใน และจากสถาบันภายนอก

อื่นๆ เช่น ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือสมาคมส่งเสริม

สถาบันกรรมการบริษัทไทย  

 

13. การปฐมนิเทศคณะกรรมการใหม่ 

 คณะกรรมการบริษัทกําหนดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการเข้าใหม่ เพื่อให้กรรมการมีความรู้ความเข้าใจในธุรกิจของบริษัท

และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องโดยได้จัดเตรียมข้อมูลเบื้องต้นเกี่ยวกับบริษัทอันได้แก่โครงสร้างองค์กรและผู้บริหาร ลักษณะการ

ดําเนินงาน สินค้าหลัก ระเบียบข้อบังคับของบริษัท และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับบริษัทรวมทั้งข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย และสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ท่ีเกี่ยวข้องให้แก่กรรมการใหม่ เพื่อให้กรรมการ

ดังกล่าวสามารถเข้าใจการดําเนินงานของบริษัท รวมทั้งรับทราบบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบในการเป็นกรรมการหรือ

กรรมการอิสระ 
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14. แผนการสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) 

 บริษัทตระหนักถึงความสําคัญในการดําเนินกิจการอย่างมีประสิทธิภาพและต่อเนื่อง จึงได้กําหนดนโยบายและหลักเกณฑ์ใน

การคัดเลือกผู้บริหาร และนโยบายสบืทอดตําแหน่ง โดยมีกระบวนการที่โปร่งใส ซึ่งจะพิจารณาจากความรู้และความสามารถ รวมทั้ง

ประสบการณ์และจริยธรรม ดังนี ้

1) กําหนดตําแหน่งท่ีสําคัญในการดําเนินกิจการบริษัทแต่ละสาย/ด้าน/ฝุาย 

2) กําหนดคุณสมบัติกรรมการผู้สืบทอดตําแหน่ง 

3) กําหนดรายชื่อผู้บริหารแต่ละฝุาย/หน่วยงานท่ีมีคุณสมบัติและความพร้อมเพียงในในการสืบทอดตําแหน่ง 

4) กําหนดรายชื่อ และพนักงาน ระดับต่างๆ ที่มีโอกาสเป็นผู้สืบทอดตําแหน่งในโอกาสต่อไป 

5) วางแผนการพัฒนาผู้บริหารที่กําหนด รวมทั้งพนักงาน และผู้บริหารที่มีศักยภาพสูงเพื่อเตรียมความ 

พร้อม 

6) ทบทวนโยบายและหลักเกณฑ์ในการคัดเลือกผู้บริหาร และนโยบายสืบทอดตําแหน่งเป็นประจําทุกปี 

 

กฎบัตรฉบับแก้ไขครั้งที่ 1 นี้ ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท เอฟเอ็น แฟคตอรี่ เอ๊าท์เลท จํากัด (มหาชน) ทั้งนี้ ให้มี
ผลบังคับใช้ตั้งแต่ วันท่ี 23 กุมภาพันธ ์2561 เป็นต้นไป 
 

 
     ประกาศ  ณ  วันท่ี 23 กุมภาพันธ ์2561 

 
  
 
              ( นายวิสุทธิ วิทยฐานกรณ์ ) 
                 ประธานกรรมการบริษัท 
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5.กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. วัตถุประสงค ์

1.1 เพื่อเป็นเครื่องมือหรือกลไกท่ีสําคัญ ที่ทําให้บริษัทฯ มีการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

1.2 เพื่อให้การปฏิบัติงานของหน่วยงานต่างๆ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพถูกต้องตามกฎหมายสอดคล้องตามระเบียบ

ปฏิบัติ ตลอดจนมาตรฐานทางจริยธรรมที่ดี การบริหารกิจการดําเนินไปอย่างเหมาะสมมีประสิทธิภาพมีความยุติธรรม 

และโปร่งใส 

1.3 เพื่อให้บริษัทฯมีรายงานทางการเงินที่มีคุณภาพ มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างครบถ้วนถูกต้องเป็นไปตามมาตรฐานและ

ข้อกําหนดที่เกี่ยวข้องเพื่อสร้างความมั่นใจและความน่าเชื่อถือแก่ผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

2. องค์ประกอบ และ คุณสมบัติ 

2.1 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการบริษัทท่ีเป็นกรรมการอิสระจํานวนอย่างน้อย 3 คน 

2.2 มีกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน ที่มีความรู้ความเข้าใจหรือมีประสบการณ์ด้านการบัญชีหรือการเงิน  และมี

ความรู้ต่อเนื่องเกี่ยวกับเหตุที่มีการเปลี่ยนแปลงของรายงานทางการเงิน 

2.3 กรรมการตรวจสอบมีคุณสมบัติดังต่อไปนี้ 

2.3.1 มีคุณสมบัติตามที่กําหนดในกฎหมายที่เกี่ยวข้องโดยเฉพาะกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และ

ข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ 

2.3.2 เป็นกรรมการที่ไม่ได้รับการแต่งตั้งข้ึนเป็นตัวแทน เพื่อรักษาผลประโยชน์ของกรรมการบริษัทผู้ถือหุ้นรายใหญ่

หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ 

2.3.3 เป็นผู้ที่สามารถปฏิบัติหน้าท่ีและแสดงความเห็น หรือรายงานผลการปฏิบัติงานตามหน้าท่ีที่ได้รับมอบหมายได้

อย่างเป็นอิสระโดยไม่อยู่ภายใต้การควบคุมของผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯรวมทั้งผู้ที่เกี่ยวข้อง

หรือญาติสนิทของบุคคลดังกล่าว 

2.3.4 เป็นผู้ที่ได้รับความเช่ือถือและเป็นท่ียอมรับโดยทั่วไป 

2.3.5 สามารถอุทิศเวลาอย่างเพียงพอในการดําเนินหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ 

2.4 คณะกรรมการตรวจสอบถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึ่งของจํานวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อยบริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัทท้ังนี้ ได้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของ
กรรมการดังกล่าวแล้ว 

3. การแต่งต้ัง  วาระการปฏิบัติงาน  และ  การพ้นจากต าแหน่ง 

3.1 การแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ 

3.1.1 คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบและประธานกรรมการตรวจสอบจากคณะกรรมการ

ตรวจสอบท่ีได้รับการแต่งตั้งโดยต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนตามกฎบัตรในข้อท่ี 2 
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3.1.2 ผู้จัดการฝุายตรวจสอบภายใน ของบริษัททําหน้าที่เป็นเลขานุการของคณะกรรมการตรวจสอบ หรือให้

คณะกรรมการตรวจสอบแต่งตั้งบุคคลที่มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ในการปฏิบัติงานดังกล่าว ทํา

หน้าท่ีเป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

3.2 วาระการดํารงตําแหน่ง 

3.2.1 กรรมการตรวจสอบมีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 3 ปี ในกรณีที่ตําแหน่งกรรมการตรวจสอบว่างลงเพราะ

เหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระให้คณะกรรมการบรษิัทแต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบตัิครบถ้วนเป็นกรรมการ

ตรวจสอบเพื่อให้กรรมการตรวจสอบมีจํานวนครบตามที่กรรมการบริษัทได้กําหนดไว้ในกฎบัตรนี้โดยบุคคลที่

เข้าเป็นกรรมการตรวจสอบแทนอยู่ในตําแหน่งได้เพียงวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการตรวจสอบซึ่งตนแทน 

3.3 การพ้นจากตําแหน่งเมื่อ 

3.3.1 ครบตามวาระ 

3.3.2 ขาดคุณสมบัติของการเป็นกรรมการตรวจสอบ 

3.3.3 ตาย 

3.3.4 ลาออก 

3.3.5 ถูกถอดถอน ตามกฎหมาย 

3.3.6 ต้องโทษจําคุกตามคําพิพากษาถึงที่สุด  หรือคําสั่งท่ีชอบด้วยกฎหมายให้จําคุก เว้นแต่ในความผิดที่กระทําด้วย

ความประมาท หรือความผิดลหุโทษ 

3.3.7 เป็นคนไร้ความสามารถหรือเสมือนไร้ความสามารถ 

3.3.8 เป็นบุคคลล้มละลาย 

3.3.9 กรณีที่กรรมการตรวจสอบประสงค์จะลาออกก่อนครบวาระการดํารงตําแหน่งกรรมการตรวจสอบควรแจ้งให้

บริษัททราบล่วงหน้า อย่างน้อย 1 เดือน พร้อมระบุเหตุผลเพื่อที่คณะกรรมการบริษัทจะได้พิจารณาแต่งตั้ง

กรรมการอื่นที่มีคุณสมบัติครบถ้วนทดแทนบุคคลที่ลาออกและดําเนินการแจ้งต่อคณะกรรมการกํากับ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

4. หน้าท่ีและความรับผิดชอบ 

4.1 สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์หรือ

กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทรวมทั้งนโยบายกฎระเบียบของบริษัท 

4.2 สอบทานให้บริษัทมีรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องตามที่ควรตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป  และตาม

กฎหมายที่เกี่ยวข้องโดยเฉพาะซึ่งรวมถึงการจัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างครบถ้วนถูกต้องเพียงพอและการเปิดเผย

ข้อมูลของบริษัทในกรณีที่เกิดรายการที่เกี่ยวโยงกันและหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

4.3 ส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบรายงานทางการเงินให้สอดคล้องทัดเทียมกับข้อกําหนดของมาตรฐานบัญชีท่ีรับรองทั่วไป 
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4.4 พิจารณา คัดเลือก เสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตั้ง และกําหนดค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีภายนอก

รวมทั้งประเมินความเป็นอิสระความสามารถ และประสิทธิภาพการปฏิบัติหน้าที่ของผู้สอบบัญชีภายนอกที่ได้รับการ

แต่งตั้งนั้นรวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝุายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

4.5 ประสานงานกับผู้สอบบัญชีภายนอกเพื่อให้การสอบบัญชีดําเนินการได้อย่างเป็นอิสระและเที่ยงธรรม 

4.6 พิจารณาและสอบทานข้อสังเกตของผู้สอบบัญชีภายนอกและผู้ตรวจสอบภายในเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกัน และ

รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์ทั้งนี้เพื่อให้

มั่นใจในความสมเหตุสมผลของรายการลักษณะดังกล่าวและเพื่อให้มั่นใจได้ว่าเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท 

4.7 สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่

เหมาะสม และมีประสิทธิผลตามวิธีการและมาตรฐานสากล 

4.8 สอบทานและอนุมัติกฎบัตรการตรวจสอบภายใน และแผนงานการตรวจสอบภายในแนวทางการตรวจสอบรวมทั้งการ

ประเมินผลการตรวจสอบ การดําเนินงานด้านต่างๆ ของบริษัทตามวิธีการ และมาตรฐานท่ียอมรับโดยทั่วไป 

4.9 กํากับดูแลให้มีระบบงานเชิงปูองกัน เพื่อลด หรือระงับความสูญเสียและความสูญเปล่าของทรัพยากรประเภทต่างๆ 

ของบริษัทเพื่อประโยชน์ และเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของหน่วยงานของบริษัทให้สูง

ยิ่งข้ึน 

4.10 สอบทานระบบบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯและเสนอแนะการปรับปรุงให้ทันสมัยอยู่เสมอ 

4.11 สอบทานความเหมาะสมของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการควบคุมภายในการจัดทํารายงาน

การเงิน และการบริหารความเสี่ยงเสนอแนะเพื่อการปรับปรุงให้ทันสมัย และเหมาะสมกับการดําเนินธุรกิจของบริษัท

อยู่เสมอ 

4.12 สอบทานระบบการตรวจสอบการทุจริตภายในองค์กร 

4.13 พิจารณาอนุมัติงบประมาณและอัตรากําลังของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

4.14 แต่งตั้งถอดถอนโยกย้ายหรือเลิกจ้างผู้จัดการฝุายตรวจสอบภายใน 

4.15 ให้คณะกรรมการตรวจสอบ โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการบริษัทมีอํานาจว่าจ้างที่ปรึกษาทางวิชาชีพอื่นใดเพื่อ

แสวงหาความเห็นท่ีเป็นอิสระเมื่อเห็นว่าจําเป็นโดยให้เป็นค่าใช้จ่ายของบริษัททั้งนี้การดําเนินการว่าจ้างให้เป็นไปตาม

ระเบียบวิธีและข้อกําหนดว่าด้วยเรื่องนี้ของบริษัท 

4.16 ปฏิบัติงานอ่ืนใดตามที่กฎหมายกําหนดหรือคณะกรรมการของบริษัทจะมอบหมาย และในการปฏิบัติงานตามขอบเขต

อํานาจหน้าที่ให้คณะกรรมการตรวจสอบมีอํานาจเรียกสั่งการให้ฝุายจัดการหัวหน้าหน่วยงาน  หรือพนักงานของบริษัท

ที่เกี่ยวข้องมาให้ความเห็นร่วมประชุมหรือส่งเอกสารตามที่เห็นว่าเกี่ยวข้องจําเป็น 
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4.17 จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยการประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยตนเองเป็น

ประจําทุกปีตามวิธีการที่คณะกรรมการตรวจสอบกําหนดทั้งนี้ให้รายงานผลการประเมินดังกล่าวให้คณะกรรมการ

บริษัททราบด้วย 

5. การประชุม 

5.1 จํานวนครั้งการประชุม 

5.1.1 คณะกรรมการตรวจสอบต้องประชุมร่วมกันอย่างน้อยปีละ 4 ครั้ง 

5.1.2 ประธานกรรมการตรวจสอบอาจเรียกประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเป็นพิเศษได้หากมีการร้องขอจาก

กรรมการตรวจสอบ ผู้สอบบัญชี หรือประธานกรรมการบริษัทให้พิจารณาประเด็นป๎ญหาที่จําเป็นต้องหารือ

ร่วมกัน 

5.2 ผู้เข้าร่วมประชุม 

5.2.1 การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบต้องมีกรรมการมาประชุมไม่น้อยกว่ากึ่ งหนึ่งของจํานวนกรรมการ

ตรวจสอบท้ังหมดจึงจะเป็นองค์ประชุมโดยประธานกรรมการตรวจสอบเป็นประธานในท่ีประชุม 

5.2.2 ในกรณีที่ประธานกรรมการตรวจสอบไม่อยู่ในที่ประชุมหรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้กรรมการตรวจสอบ

ซึ่งมาประชุมเลือกกรรมการคนหนึ่งขึ้นเป็นประธานในท่ีประชุม 

5.2.3 คณะกรรมการตรวจสอบอาจเชิญผู้บริหารของบริษัทฯ หรือผู้เกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุมและให้ข้อมูลได้ 

5.3 การลงคะแนนเสียง 

5.3.1 มติที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบให้ถือเสียงข้างมากกรรมการตรวจสอบคนหนึ่งให้มีเสียงหนึ่งในการ
ลงคะแนน ถ้าคะแนนเสียงเท่ากันให้ประธานในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกเสียงหนึ่งเป็นเสียงช้ีขาด ทั้งนี้
เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

5.3.2 กรรมการตรวจสอบท่ีมีส่วนได้เสียใดๆ ในเรื่องที่พิจารณาให้งดแสดงความเห็นและงดออกเสียง 
ลงคะแนนในเรื่องนั้นๆ 

5.4 บันทึกรายงานการประชุม 
5.4.1 ให้เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายจากประธานกรรมการตรวจสอบเป็นผู้บันทึก

รายงานการประชุม 

6. การรายงาน 

6.1 คณะกรรมการตรวจสอบต้องจัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบเปิดเผยไว้ในรายงานประจําปีของบริษัทฯซึ่ง

รายงานดังกล่าวจะต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

6.2 ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบหากพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระทําดังต่อไปนี้ซึ่งอาจมี
ผลกระทบอย่างมีนัยสําคัญต่อฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทฯให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อ
คณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อดําเนินการปรับปรุงแก้ไข ภายในระยะเวลาที่กําหนดขึ้นร่วมกัน 
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6.2.1 รายการความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
6.2.2 การทุจริต หรือมีสิ่งผิดปกติ หรือมีความบกพร่องสําคัญในระบบการควบคุมภายใน 
6.2.3 การฝุาฝืนกฎหมาย หรือข้อกําหนดใดๆ ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

6.3 หากคณะกรรมการตรวจสอบพบว่ามีการเพิกเฉยต่อการดําเนินการแก้ไขดังกล่าวเมื่อครบกําหนดเวลาที่กําหนดไว้
ร่วมกันโดยไม่มีเหตุผลอันสมควร กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่งอาจรายงานสิ่งที่พบดังกล่าวโดยตรงต่อสํานักงาน
กํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

7. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 คณะกรรมการตรวจสอบต้องประเมินผลการปฏิบัติงานโดยการประเมินตนเอง และรายงานผลการประเมิน พร้อมทั้ง

ป๎ญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงานท่ีอาจเป็นเหตุให้การปฏิบัติงานไม่บรรลุวัตถุประสงค์ในการจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ

ให้คณะกรรมการบริษัททราบทุกปี 

8. ค่าตอบแทน 

 ให้คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณากําหนดค่าตอบแทนประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการตรวจสอบตามที่

เห็นสมควร 

กฎบัตรฉบับแก้ไขครั้งที่ 1 นี้ ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท เอฟเอ็น แฟคตอรี่ เอ๊าท์เลท จํากัด (มหาชน) ทั้งนี้ให้มี

ผลบังคับใช้ตั้งแต่ วันท่ี 23 กุมภาพันธ์ 2561 เป็นต้นไป 

 

      ประกาศ  ณ  วันท่ี 23 กุมภาพันธ์ 2561 

 

 

 

               ( นายวิสุทธิ วิทยฐานกรณ์ ) 
                 ประธานกรรมการบริษัท 
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6.กฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
1. วัตถุประสงค ์

 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Committee: RMC) ได้จัดตั้งโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเป็นเครื่องมือ

สําคัญประการหนึ่งของการบริหารจัดการของบริษัท คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจะให้การสนับสนุนและปฏิบัติการในนาม

ของคณะกรรมการบริษัท ซึ่งอาศัยหลักการพื้นฐานของการกํากับดูแลกิจการขององค์กรที่ดี (Good Corporate Governance) 

โดยมีการเชื่อมโยงกับวิสัยทัศน์ ภารกิจ และเปูาหมายขององค์กรและให้มีกรอบการบริหารจัดการความเสี่ยงองค์กรตามแนวทาง

สากล (COSO Enterprise Risk Management Framework: COSO ERM) รวมถึงส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการบริหารความ

เสี่ยงท่ัวท้ังองค์กร และปลูกฝ๎งให้เป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมองค์กร  ทั้งนี้เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียขององค์กรสามารถเช่ือมั่นอย่า ง

สมเหตุผลว่าการดําเนินงานเชิงกลยุทธ์ของบริษัทมุ่งไปสู่การบรรลุวัตถุประสงค์และเปูาหมายอย่างมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลและสอดคล้องกับนโยบายการกํากับดูแลกิจการของบริษัท  และคู่มือจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจของบริษัท 

 

2. องค์ประกอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  
 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจะต้องเป็นกรรมการบริษัทได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทซึ่งประกอบด้วย
กรรมการไม่น้อยกว่า 3 คน และควรประกอบด้วยกรรมการอิสระและกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารโดยส่วนใหญ่ หรือมีจํานวน
ตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร โดยคณะกรรมการบริษัทจะแต่งตั้งกรรมการบริหารความเสี่ยงคนหนึ่งเป็นประธาน
กรรมการบริหารความเสี่ยง 
 

3. วาระการด ารงต าแหน่งกรรมการบริหารความเสี่ยง 

3.1 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 3 ปี กรรมการบริหารความเสี่ยงอาจได้รับการ
แต่งตั้งกลับเข้ามาดํารงตําแหน่งต่อไปได้อีกตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นว่าเหมาะสม 

3.2 นอกเหนือจากการพ้นจากตําแหน่งเมื่อครบวาระ กรรมการบริหารความเสี่ยงจะพ้นตําแหน่งเมื่อลาออกให้
คณะกรรมการบริษัทแต่งตัง้กรรมการบรหิารความเสีย่งเข้าดํารงตําแหน่งแทนกรรมการบริหารความเสี่ยงท่ีลาออก โดย
ให้กรรมการบริหารความเสี่ยงที่ได้รับการแต่งตัง้เข้าดํารงตําแหน่งทดแทนอยู่ในตําแหน่งได้เพียงเท่าวาระที่เหลืออยู่ของ
กรรมการบริหารความเสี่ยงซึ่งตนแทนเท่านั้น 

 
4. อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

4.1 กําหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Policy) และพิจารณาสอบทาน ให้ความเห็นชอบความ
เสี่ยงท่ียอมรับได้ (Risk Appetite) และนําเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

4.2 กํากับดูแลการปฏิบัติตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงท่ีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 
4.3 พัฒนากรอบการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่องเพื่อให้บริษัทมีระบบการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพทั่วทั้ง

องค์กรและมีการปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง 
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4.4 สอบทานรายงานการบริหารความเสี่ยงเพื่อติดตามความเสี่ยงที่มีสาระสําคัญ และดําเนินการเพื่อให้มั่นใจว่า องค์กรมี
การบริหารความเสี่ยงอย่างเพียงพอและเหมาะสม 

4.5 ประสานงานกับคณะกรรมการตรวจสอบประเด็นความเสี่ยงท่ีสําคัญ เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่
เหมาะสมต่อการจัดการความเสี่ยง  รวมทั้งการนําระบบการบริหารความเสี่ยงมาปรับใช้อย่างเหมาะสมและมีการ
ปฏิบัติตามทั่วทั้งองค์กร 

4.6 รายงานคณะกรมการบริษัทเกี่ยวกับความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยงท่ีสําคัญ 
4.7 ให้คําแนะนําและคําปรึกษาแก่หน่วยงานและบุคลากรหรือคณะทํางานที่เกี่ยวข้องกับการบริหารความเสี่ยง รวมทั้ง

พิจารณาแนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยง 
4.8 พิจารณาแต่งตั้งบุคลากร หรือคณะทํางานที่เกี่ยวข้องกับการบริหารความเสี่ยงตามความเหมาะสม รวมทั้งกําหนด

บทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบเพื่อประโยชน์ในการดําเนินการตามวัตถุประสงค์ 
4.9 ปฏิบัติการอื่นใดเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

 
5. การรายงาน 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีหน้าท่ีรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท 
 

6. การประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
6.1  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจัดให้มีการประชุมอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง และมีอํานาจในการเรียกประชุมเพิ่มได้ตาม

ความจําเป็น 
6.2 องค์ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงประกอบด้วยกรรมการบริหารความเสี่ยงไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจํานวน

กรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งหมด  กรรมการบริหารความเสี่ยงทุกคนควรข้าร่วมประชุมทุกครั้ง ยกเว้นมีเหตุจําเป็นไม่
อาจเข้าร่วมประชุมได้  ประธานคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงเป็นประธานท่ีประชุมในกรณทีี่ประธานคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงไม่อยู่ในที่ประชุมหรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้กรรมการบริหารความเสี่ยงที่มาประชุมเลือก
กรรมการบริหารความเสี่ยงคนหนึ่งเป็นประธานท่ีประชุม 

6.3 การลงมติของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงกระทําได้โดยถือเสียงข้างมาก กรรมการบริหารความเสี่ยงผู้มีส่วนได้เสีย
ใดๆ ในเรื่องที่พิจารณาจะต้องไม่เข้าร่วมในการแสดงความเห็นและไม่มีสิทธิออกเสียงลงมติในเรื่องน้ัน 

6.4 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงสามารถเผชิญผู้ที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุมเพื่อช้ีแจงข้อเท็จจริงและให้ข้อมูลหรือ
เอกสารต่างๆแก่คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเพื่อประกอบการพิจารณาบริหารความเสี่ยงได้ 
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กฎบัตรฉบับแก้ไขครั้งที่ 1 นี้ ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท เอฟเอ็น แฟคตอรี่ เอ๊าท์เลท จํากัด (มหาชน) ทั้งนี้ให้มี

ผลบังคับใช้ตั้งแต่ วันท่ี 23 กุมภาพันธ์ 2561 เป็นต้นไป    

  

      ประกาศ  ณ  วันท่ี 23 กุมภาพันธ์ 2561 

 
 
 
               ( นายวิสุทธิ วิทยฐานกรณ์ ) 
                 ประธานกรรมการบริษัท 
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7.กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
1. วัตถุประสงค ์
 คณะกรรมการบริษัท มีหน้าท่ีแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน เพื่อทําหน้าที่และความรับผิดชอบใน

การพิจารณา กําหนดหลักเกณฑ์ นโยบายในการสรรหา คัดเลือกผู้ที่มีความเหมาะสมในการดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัท กรรมการ

ชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร พิจารณาค่าตอบแทนให้เป็นไปอย่างโปร่งใสตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี ตลอดจน

ปฏิบัติงานด้านอื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายและนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี 

2. องค์ประกอบ และ คุณสมบัติ 
 2.1 คณะกรรมการบริษัทเป็นผูพ้ิจารณาแตง่ตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ซึ่งประกอบด้วยกรรมการ

จํานวนไม่ต่ํากว่า 3 คน 
 2.2 คณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทนมีสมาชิกที่เป็นกรรมการที่เป็นอิสระอย่างน้อยจํานวน 1  ใน 3 ของ

จํานวนคณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน 
 2.3 ให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เลือกกรรมการสรรหาและพิจารณา 
  ค่าตอบแทนข้ึนเป็นประธานคนหนึ่ง 
 
3. การแต่งต้ัง วาระการปฏิบัติงาน และการพ้นจากต าแหน่ง 
 3.1 การแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน 
  3.1.1    คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ซึ่งประกอบไปด้วย 
         กรรมการไม่น้อยกว่า 3 คน และประกอบด้วยกรรมการอิสระที่ไม่เป็นผู้บริหารโดยส่วนใหญ่  

3.1.2 กรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน ต้องไม่ประกอบธุรกิจหรือดําเนินกิจการ  หรือมีส่วนในการ
บริหารธุรกิจหรือดําเนินกิจการที่เป็นการแข่งขันกับธุรกิจหรือกิจการของบริษัท 

3.1.3  ในกรณีที่กรรมการท่านใดพ้นจากตําแหน่งก่อนครบกําหนดวาระ ให้แต่งตั้งกรรมการแทน      ภายใน 1 
เดือน นับจากวันที่ตําแหน่งว่างลง โดยให้กรรมการที่เข้ามาแทนมีวาระการดํารงตําแหน่งเท่ากับเวลาที่
เหลือของ กรรมการที่ตนเข้ามาทําหน้าท่ีแทน 

 
3.2 วาระการดํารงตําแหน่ง 

 3.2.1 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 3 ปี และให้เป็นไปตามวาระ
การดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัท และเพื่อให้การทํางานของคณะกรรมการมีความต่อเนื่อง กรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทนซึ่งพ้นจากตําแหน่งตามวาระอาจได้รับการแต่งตั้งใหม่ 

 3.2.2   กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะพ้นจากตําแหน่งเมื่อ 
1) ครบกําหนดตามวาระ 
2) พ้นจากการเป็นกรรมการบริษัท 
3) ลาออก 



 

288 

4) ตาย 

5) คณะกรรมการบริษัทมีมติให้พ้นจากตําแหน่ง 

 

4. หน้าท่ีและความรับผิดชอบ 
 4.1 พิจารณานโยบายและหลกัเกณฑ์ในการสรรหา คัดเลือก และเสนอช่ือบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อดํารงตําแหน่ง

กรรมการบริษัท ประธานกรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกําหนดค่าตอบแทนและผลประโยชน์ 
สําหรับผู้ดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัท รวมทั้งพิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงาน และพิจารณาค่าตอบแทน
ประจําปีของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (Chief Executive Officer) เพื่อนําเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท
และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาแล้วแต่กรณี 

 4.2 พิจารณาประเมินผลงานและปรับค่าตอบแทนประจําปีและค่าตอบแทนระยะยาว (Long Term Incentive)  
 ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

 4.3      พิจารณาหลักเกณฑ์การปรับขึ้นเงินเดือนและและการจ่ายโบนัสประจําปีให้แก่ผู้บริหารและพนักงานของ 
   บริษัท 

 
5. การประชุม 
 5.1 คณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทนจะต้องจัดให้มีการประชุมอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง โดยสามารถเรียก

ประชุมเพิ่มเติมกว่านี้ได้ในกรณีที่เห็นว่าสมควร 
5.2 ในการประชุมคณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทนจะต้องมีกรรมการเข้าร่วมในการประชุมไม่  น้อยกว่า

กึ่งหนึ่งของจํานวนกรรมการทั้งหมด จึงจะครบเป็นองค์ประชุม 

5.3 มติที่ประชุมของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะถือตามเสียงข้างมากของกรรมการที่มาประชุม  

ทั้งนี้ กรรมการผู้มีส่วนได้เสียในเรื่องใดจะต้องไม่เข้าร่วมในการพิจารณาหรือลงมติเกี่ยวกับเรื่องนั้น 

 

6. การรายงาน 

 6.1 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน รับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัท และรายงานผลการ 
  ดําเนินงาน (ถ้ามี) ในการประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้ง 
 
7. ที่ปรึกษา 
 7.1 คณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทนสามารถขอรับคําปรึกษาจากผู้เช่ียวชาญอิสระตามความเหมาะสม

ด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัท โดยได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 
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กฎบัตรฉบับแก้ไขครั้งที่ 1 นี้ ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท เอฟเอ็น แฟคตอรี่ เอ๊าท์เลท จํากัด (มหาชน) ทั้งนี้ ให้มี

ผลบังคับใช้ตั้งแต่ วันท่ี 23 กุมภาพันธ ์2561 เป็นต้นไป 

      

       ประกาศ  ณ  วันท่ี  23 กุมภาพันธ ์2561  

 

 

              ( นายวิสุทธิ  วิทยฐานกรณ์ ) 
                 ประธานกรรมการบริษัท 

 

  



 

290 

8.กฎบัตรคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
1. วัตถุประสงค ์

คณะกรรมการบริษัท มีหน้าที่แต่งตั้งแต่งตั้งคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดีเพื่อทําหน้าที่และความรับผิดชอบในการ
กําหนดนโยบาย การกํากับดูแลกิจการของบริษัท รวมทั้งกํากับและส่งเสริมให้บริษัทปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
ตลอดจนปฏิบัติงานด้านอื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายและนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี 
เพื่อให้การดําเนินงานของบริษัทเป็นไปอย่างโปร่งใสและเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน 

 

2. องค์ประกอบ และ คุณสมบัติ 

2.1 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจาณาแต่งตั้งคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

ซึ่งประกอบด้วยกรรมการจํานวนไม่ต่ํากว่า 3 คน 

2.2 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจาณาแต่งตั้งคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี    มีสมาชิกที่เป็นกรรมการที่เป็นอิสระ

อย่างน้อยจํานวน 1 ใน 3 

2.3 ให้คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี เลือกกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดีขึ้นเป็นประธานคนหนึ่ง 

 
3. การแต่งต้ัง วาระการปฏิบัติงาน และการพ้นจากต าแหน่ง 

3.1 การแต่งตั้งคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี     

 3.1.1  คณะกรรมการบริษัท แต่งตั้งคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งประกอบไปด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า 3 คน 

และประกอบด้วยกรรมการอิสระที่ไม่เป็นผู้บริหารโดยส่วนใหญ่ 

 3.1.2   คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี ต้องไม่ประกอบธุรกิจหรือดําเนินกิจการ หรือมีส่วนในการบริหารธุรกิจ

หรือดําเนินกิจการที่เป็นการแข่งขันกับธุรกิจหรือกิจการของบริษัท 

 3.1.3   ในกรณีที่กรรมการท่านใดพ้นจากตําแหน่งก่อนครบกําหนดวาระให้เลือกตั้งกรรมการแทนภายใน 1 เดือน นับ

จากวันที่ตําแหน่งว่างลง โดยให้กรรมการที่เข้ามาแทนมีวาระการดํารงตําแหน่งเท่ากับเวลาที่เหลือของกรรมการที่ตนเข้ามาทําหน้าที่

แทน 

 3.2 วาระการดํารงตําแหน่ง 
3.2.1   คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี มีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 3  

ปี และให้เป็นไปตามวาระการดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัทและเพื่อให้การทํางานของคณะกรรมการมีความต่อเนื่อง คณะกรรมการ
กํากับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งพ้นจากตําแหน่งตามวาระอาจได้รับการแต่งตั้งใหม่ 
 3.2.2    กรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี จะพ้นจากตําแหน่งเมื่อ 

6) ครบกําหนดตามวาระ 
7) พ้นจากการเป็นกรรมการบริษัท 
8) ลาออก 
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9) ตาย 

10) คณะกรรมการบริษัทมีมติให้พ้นจากตําแหน่ง 

4. หน้าท่ีและความรับผิดชอบ 

4.1 พิจารณา ทบทวน นําเสนอให้คณะกรรมการบริษัทอนุมัติในเรื่อง นโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณทาง

ธุรกิจ นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม และนโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปช่ัน สนับสนุนให้มีการ

ปฏิบัติ ตามนโยบายดังกล่าวข้างต้น 

4.2 สนับสนุน สอดส่องดูแล และส่งเสริมองค์กร พนักงานของบริษัทและบริษัทย่อย และผู้มีส่วนได้เสียให้มีการปฏิบัติตาม 

นโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณทางธุรกิจ นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม และ

นโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปช่ัน 

4.3 ติดตาม และทบทวนระบบการปฏิบัติงานให้เป็นไปตาม นโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณทางธุรกิจ  

นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม และนโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปช่ัน 

4.4 ติดตามผลงานตามแผนงานการกํากับดูแลกิจการที่ดีประจําปี และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท 
 

5. การประชุม 

5.1 จํานวนครั้งการประชุม 

5.1.1 คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี ต้องประชุมร่วมกันอย่างน้อยปีละ 1 ครั้งโดยที่สามารถเรียกประชุม

เพิ่มเติมกว่านี้ได้ในกรณีที่เห็นว่าสมควร 

5.1.2 ในการประชุมคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี จะต้องมีกรรมการเข้าร่วมในการประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง

ขอจํานวนกรรมการทั้งหมด จึงจะครบเป็นองค์ประชุม 

5.1.3 มติที่ประชุมของคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี จะถือตามเสียงข้างมากของกรรมการที่มาประชุมครบองค์

ประชุม ท้ังนี้ กรรมการผู้มีส่วนได้เสียในเรื่องใดจะต้องไม่เข้าร่วมในการพิจารณาหรือลงมติเกี่ยวกับเรื่องนั้น 

6. การรายงาน 
6.1 คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี รับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัท และรายงานผลการดําเนินงาน (ถ้ามี) ในการ

ประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้ง 
 

7. ที่ปรึกษา 
 7.1 คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี สามารถขอรับคําปรึกษาจากผู้เช่ียวชาญอิสระตามความ 
  เหมาะสมด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัท โดยได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 
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กฎบัตรฉบับแก้ไขครั้งที่ 1 นี้ ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท เอฟเอ็น แฟคตอรี่ เอ๊าท์เลท จํากัด (มหาชน) ทั้งนี้ให้มี

ผลบังคับใช้ตั้งแต่ วันท่ี 23 กุมภาพันธ์ 2561 เป็นต้นไป 

 

       ประกาศ  ณ  วันท่ี 23 กุมภาพันธ์ 2561 

 

 

              ( นายวิสุทธิ  วิทยฐานกรณ์ ) 
                 ประธานกรรมการบริษัท 
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9.กฎบัตรคณะกรรมการบริหาร 
1. องค์ประกอบและคุณสมบัติคณะกรรมการบริหาร 

1.1 คณะกรรมการบริหารประกอบด้วยกรรมการบริษัทอย่างน้อย 2 คน และกรรมการบริหารมีจํานวนไม่เกิน 10 คน และอาจ
ประกอบไปด้วยผู้บริหารของบริษัท และ/หรือบุคคลภายนอกอีกจํานวนหนึ่งก็ได้ 

1.2 ประธานกรรมการบริหาร มาจากการแต่งตั้งของคณะกรรมการบริษัท 
1.3 กรรมการบริหารต้องมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามของกรรมการบริษัทตามข้อกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการ

กํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
1.4 กรรมการบริหารต้องไม่ประกอบธุรกิจหรือดําเนินกิจการ  หรือมีส่วนในการบริหารธุรกิจหรือดําเนินกิจการที่เป็นการ

แข่งขันกับธุรกิจหรือกิจการของบริษัท 
 

2. วาระการด ารงต าแหน่ง 
2.1 กรรมการบริหารดํารงตําแหน่งตามวาระที่คณะกรรมการบริษัทกําหนด คือ 3 ปี หรือไม่เกินวาระการดํารง ตําแหน่งของ

กรรมการบริหารที่ตนเข้าดํารงตําแหน่งแทนแล้วแต่กรณี 
2.2 กรรมการบริหารที่ครบวาระการดํารงตําแหน่ง  คณะกรรมการบริษัทสามารถแต่งตั้งให้กลับเข้าดํารงตําแหน่งต่อไปได้อีก 
 

3. อ านาจ  หน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 
     3.1 บริหารและดําเนินกิจการงานของบริษัทให้เป็นไปตามนโยบาย หลักเกณฑ์ คู่มือ แผนธุรกิจ และประเมินผลตามที่

คณะกรรมการบริษัทกําหนด อนุมัติ เห็นชอบหรือมอบหมายไว้ 
3.2 พิจารณากลั่นกรองแผนธุรกิจและงบประมาณประจําปีเพื่อนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 
3.3 พิจารณากําหนดทิศทางภาพรวมธุรกิจและกลยุทธ์ในการบริหาร รวมทั้งทบวน ปรับปรุง แก้ไขให้สอดคล้องกับนโยบายการ

ดําเนินงานของบริษัท 
3.4 พิจารณาและอนุมัติการลงทุน การซื้อ ขายทรัพย์สิน การจัดจ้าง การกู้ยืม เช่าหรือให้เช่าทรัพย์สิน การใช้จ่ายตามตาราง

อํานาจดําเนินการและวงเงินท่ีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งการยกเลิกสัญญาหรือการดําเนินการดังกล่าว 
3.5 พิจารณาให้ความเห็นชอบโครงสร้างองค์กรของบริษัทตั้งแต่ระดับบริหารลงมา 
3.6 พิจารณา แต่งตั้ง หรือมอบหมายให้มีการแต่งตั้งผู้บริหารระดับรองกรรมการผู้จัดการหรือ C-Level 
3.7 พิจารณาอนุมัติ นโยบาย คู่มือ ระเบียบการปฏิบัติงาน ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ พร้อมส่งเสริมนวัตกรรมที่ก่อให้เกิดมูลค่าแก่

ธุรกิจ ควบคู่ไปกับการสร้างคุณประโยชน์ต่อลูกค้าและผู้ที่เกี่ยวข้อง ตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม
เป็นสําคัญ  

3.8 พิจารณาหลักเกณฑ์การขึ้นเงินเดือนและการจ่ายโบนัสประจําปีให้แก่ผู้บริหารและพนักงานของบริษัท และนําเสนอ
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนพิจารณา 

3.9 กํากับดูแลการบริหารงานของผู้บริหารให้เป็นไปตามนโยบาย หลักเกณฑ์ คู่มือ และแผนธุรกิจที่คณะกรรมการบริษัท
กําหนดหรืออนุมัติ 

3.10 กลั่นกรองและให้ข้อเสนอแนะเรื่องที่จะนําเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
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3.11 พิจารณา ดําเนินการ อนุมัติเรื่องอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัททั้งนี้ การมอบหมายอํานาจหน้าที่
และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารดังกล่าวข้างต้นนั้น จะไม่รวมถึงอํานาจ และ/หรือ การมอบอํานาจช่วงใน
การอนุมัติรายการใดที่ตน หรือผู้รับมอบอํานาจช่วง หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ตามที่นิยามไว้ในประกาศ
คณะกรรมการกํากับตลาดทุน) มีส่วนได้เสียหรือผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดขัดแย้งกับบริษัท ซึ่งการอนุมัติรายการใน
ลักษณะดังกล่าวจะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพื่อพิจารณาอนุมัติ
รายการดังกล่าว ตามที่ข้อบังคับของบริษัท หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกําหนด  

 
4. การรายงาน 
 คณะกรรมการบรหิารรับผิดชอบตอ่คณะกรรมการบริษัท และรายงานผลการบริหารและดําเนินงานต่อที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัท 
 
5. บทบาทของประธานกรรมการบริหาร 

5.1 ในภาวะผู้นํา ดูแลในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการบริหารเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท และ
เป็นอิสระจากฝุายบริหาร 

5.2 พิจารณาเห็นชอบวาระการประชุมตามที่ประธานกรรมการบริหาร/กรรมการผู้จัดการ เสนอเพื่อให้วาระการประชุม

สอดคล้องกับหน้าท่ี และความรับผิดชอบของกรรมการบริหาร 

5.3 กํากับดูแลกรรมการบริหารให้ฝุายจัดการนํานโยบายที่ได้รับจากคณะกรรมการบริษัทไปดําเนินการให้เป็นไปตามนโยบาย

ของคณะกรรมการบริษัท 

5.4 ดูแล และส่งเสริมให้กรรมการบริหารยึดถือปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณในการดําเนิน

ธุรกิจของบริษัท 

 
 

กฎบัตรฉบับแก้ไขครั้งที่ 2 นี้ ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท เอฟเอ็น แฟคตอรี่ เอ๊าท์เลท จํากัด (มหาชน) ทั้งนี้ ให้มี
ผลบังคับใช้ตั้งแต่ วันท่ี 9 สิงหาคม 2562 เป็นต้นไป 
 
 

      ประกาศ  ณ  วันท่ี 9 สิงหาคม 2562 
 
  
 

       ( นายวิสุทธิ  วิทยฐานกรณ์ ) 
  ประธานกรรมการบริษัท 
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เอกสารแนบ 6 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน  และคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

 

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการบริษัทที่เป็นกรรมการอิสระจํานวน 3 
คน และมีกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน ที่มีความรู้ความเข้าใจหรือมีประสบการณ์ด้านการบัญชีหรือการเงิน เพื่อทําหน้าที่
กํากับดูแลรับผิดชอบในการสอบทานงบการเงินเฉพาะกิจการ และงบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อยรายไตรมาสและประจําปี 
ระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน การสอบทานรายการระหว่างกัน การบริหารความเสี่ยง การปฏิบัติงานตามกฎหมาย
ระเบียบข้อบังคับ การส่งเสริมให้มีการกํากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้การดําเนินงานของบริษัทเป็นไปตามเปูาหมายรวมทั้ง การ
พิจารณาเสนอแต่งตั้งและค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ภายใต้กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ และขอบเขตอํานาจหน้าที่ตามที่ได้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดยในปี 2563 ที่ผ่านมาได้จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ จํานวน 5 ครั้ง และมี
การประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝุายจัดการร่วมประชุมและจัดให้มีการประชุมหารือร่วมกับผู้สอบบัญชี เพื่อพิจารณาเรื่องสําคัญ
ต่างๆ ของบริษัทตามหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท สรุปได้ดังนี้  

 1. คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานความถูกต้องของงบการเงินเฉพาะกิจการ และงบการเงินรวมของบริษัทและ
บริษัทย่อยรายไตรมาสและประจําปี 2563 ซึ่งผ่านการสอบทานและตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของบริษัท โดยได้มีการประชุมร่วมกัน
ระหว่างผู้สอบบัญชี และฝุายบริหารเพื่อพิจารณาคุณภาพรายงานทางการเงิน นโยบายการบัญชี ประมาณการทางบัญชี รวมทั้งการ
สอบทานข้อมูลหลักฐานและระบบบัญชี และการประชุมหารือร่วมกับผู้สอบบัญชี เพื่อให้มีการหารืออย่างเป็นอิสระ และผู้สอบบัญชี
สามารถปฏิบัติหน้าที่และใช้ดุลยพินิจอย่างอิสระและเที่ยงธรรมภายใต้กรอบมาตรฐานการสอบบัญชี รวมทั้งการพิจารณาคุณภาพ
ของงานสอบบัญชี และเพื่อให้ได้งบการเงินท่ีน่าเชื่อถือในสาระสําคัญตามมาตรฐานการบัญชี มาตรฐานการรายงานทางการเงิน โดย
มีการเปิดเผยข้อมูลในหมายเหตุประกอบงบการเงินอย่างเพียงพอ เหมาะสมกับการดําเนินงาน เพื่อนําเสนอคณะกรรมการบริษัท
พิจารณาก่อนนําเสนอขออนุมัติที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทต่อไป 

 2. คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการสอบทานการประเมินระบบการควบคุมภายใน( Internal Control) และการ
ตรวจสอบภายใน (Internal Audit) โดยบริษัทได้มีการแต่งตั้ง บริษัท บริษัท พีแอนด์แอล คอร์ปอเรช่ัน จํากัด เป็นผู้ตรวจสอบ
ภายใน ซึ่งจากผลการตรวจสอบพบว่าบริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสมกับการดําเนินธุรกิจของบริษัท มี
ระบบควบคุมภายในในส่วนที่เป็นสาระสําคัญที่เพียงพอ ตามมาตรฐานการควบคุมภายในอย่างเหมาะสมตามแบบประเมินความ
เพียงพอของระบบควบคุมภายในของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ นอกจากนี้ คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้พิจารณาทบทวนโครงสร้าง และงบประมาณของหน่วยงานตรวจสอบภายในประจําปี เพื่อให้ดําเนินการตามแผนงาน
ตรวจสอบระบบควบคุมภายใน และการติดตามการตรวจสอบระบบควบคุมภายในของบริษัทเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
สอดคล้องกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทในอนาคต 
 3. คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานความเหมาะสมและความเพียงพอในการตรวจสอบรายการระหว่างกันที่อาจจะ
ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เพื่อให้เป็นไปตามกฎหมาย และประกาศของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และ
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ตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ข้อเสนอแนะต่อฝุายบริหารว่า 
หากเป็นรายการระหว่างกันที่ไม่เป็นรายการธุรกิจปกติของบริษัท หรือที่ไม่เป็นไปตามเง่ือนไขการค้าทั่วไป ต้องนําเสนอให้
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาให้ความเห็นก่อนเสนอให้คณะกรรมการบริษัท หรือผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติก่อนการเข้าทํารายการ 
 4. คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการทบทวนอํานาจดําเนินการของบริษัท เพื่อให้การบริหารงานภายในองค์กรเกิดความ
คล่องตัว และกระจายอํานาจหน้าที่ตามความรบัผิดชอบอย่างเหมาะสม และปรับปรุงอํานาจดําเนินการตามโครงสร้างองค์กรป๎จจุบัน 
 5. คณะกรรมการตรวจสอบจัดให้มกีารสอบทานการปฏบิัติงานตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และการส่งเสริมให้มีการ
กํากับดูแลกิจการที่ดี โดยได้กําหนดให้มีการปฏิบัติตามประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย มาตรฐานบัญชี และนโยบายต่างๆ ของบริษัท นอกจากนี้ ส่งเสริมให้มีการกํากับดูแลกิจการที่ดี ต่อต้าน
ทุจริตคอรัปช่ัน และมีช่องทางการร้องเรียนที่ไม่ปฏิบัติตามกฎหมายระเบียบข้อบังคับและจรรยาบรรณ (Whistle Blower) เพื่อให้
เกิดความโปร่งใส และประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
 6. คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและกําหนดอัตราค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีของบริษัท 
โดยพิจารณาจากคุณสมบัติของผู้สอบบัญชี ความเป็นอิสระ ความเข้าใจในลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัท จึงเสนอแต่งตั้งให้
บริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทสําหรับรอบระยะเวลาบัญชีปี 2563โดยนําเสนอคณะกรรมการบริษัท
พิจารณาก่อนนําเสนอขออนุมัติที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทต่อไป 
 
 

 

 
    (นายพูลศักดิ์ ตันสิทธิพันธ)์ 

    ประธานกรรมการตรวจสอบ 
          25 มีนาคม 2564 
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คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง   
 คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดแนวทางและนโยบายการบริหารความเสี่ยงของบริษัท โดยให้ความสําคัญกับการบริหาร
ความเสี่ยงเชิงบูรณาการ และแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเพื่อทําหน้าที่กําหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง กํากับดูแล
การปฏิบัติตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท และพัฒนากรอบการบริหารความเสี่ยงอย่าง
ต่อเนื่อง เพื่อให้บริษัทมีระบบการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพและมีการปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่องทั่วทั้งองค์กร  เพื่อก่อให้เกิด
ความมั่นใจต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการดําเนินกิจการของบริษัท 
 
 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้ปฏิบัติหน้าที่ภายใต้กฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และขอบเขตอํานาจ
หน้าท่ีตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดยในปี 2563 ที่ผ่านมาได้จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
จํานวน 3 ครั้ง เพ่ือพิจารณาเรื่องสําคัญต่างๆ ของบริษัทตามหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
สรุปได้ดังนี้  
 
  1. พิจารณาทบทวนรายละเอียดของนโยบายและแผนบริหารความเสี่ยงขององค์กร  
  2. พิจารณาทบทวนการลงทุนเพื่อประเมินความเสี่ยงสําหรับการลงทุนในโครงการสําคัญ 

3. ติดตามการผลการดําเนินงาน การลงทุนของสาขาต่างๆ เพื่อให้มั่นใจว่าการลงทุนมีการบริหารความเสี่ยงและการ
จัดการอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด  

  4. พิจารณาทบทวนความเสี่ยงของกลยุทธ์ แผนงานและงบประมาณประจําปี 2563  
5. พิจารณาทบทวนป๎จจัยความเสี่ยงต่างๆของแผนกลยุทธ์องค์กรเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ต ามเปูาหมาย สร้าง
มูลค่าเพิ่มและเติบโตอย่างยั่งยืน 
6. แต่งตั้งกรรมการบริหารความเสี่ยง เพิ่ม 1 คน เพื่อให้เกิดประโยชน์และประสิทธิภาพของการบริหารความเสี่ยงของ
องค์กร 

 
  จากการดําเนินงานดังกล่าวข้างต้น คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้พิจารณาแล้วเห็นว่าบริษัทได้มีการกําหนด และ
พิจารณาประเด็นความเสี่ยงท่ีเกิดขึ้นครอบคลุมการดําเนินงานของบริษัทแล้ว รวมทั้งมีการบริหารความเสี่ยงอย่างเพียงพอเหมาะสม 
อย่างต่อเนื่อง 
  

 

 
(นางปรารถนา มงคลกลุ) 

ประธานคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง 

24 กุมภาพันธ์ 2564 
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รายงานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
คณะกรรมการบริษัท ได้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนซึ่งประกอบไปด้วยกรรมการอิสระ จํานวน 

3 คน เพื่อทําหน้าที่พิจารณานโยบายและหลักเกณฑ์การสรรหา คัดเลือก และเสนอช่ือบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อดํารง

ตําแหน่งกรรมการบริษัท ประธานกรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และกําหนดค่าตอบแทนและผลประโยชน์ สําหรับ

ผู้ดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัท รวมทั้งพิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงานและพิจารณาค่าตอบแทนประจําปีของประธานเจ้าหน้าที่

บริหาร เพื่อให้เป็นไปอย่างโปร่งใสตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้ปฏิบัติหน้าที่ภายใต้กฎบัตรและขอบเขตหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย

จากคณะกรรมการบริษัทโดยในปี 2563 ได้จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จํานวน 4 ครั้ง เพื่อ

พิจารณาเรื่องสําคัญต่างๆ ของบริษัทตามหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท สรุปได้ดังนี้ 

1. พิจารณาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมในการเป็นกรรมการบริษัท เพื่อการเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ครบ 

กําหนดออกตามวาระ และเพื่อแต่งตั้งเป็นกรรมการแทนกรรมการที่ลาออกก่อนครบวาระ ท้ังนี้รวมถึงการสรรหาและ

แต่งตั้งผู้บริหารระดับสูงของบริษัท แทนผู้บริหารที่ลาออกไป โดยพิจารณาถึงคุณวุฒิ ประสบการณ์ ความรู้

ความสามารถท่ีจะเป็นประโยชน์การดําเนินธุรกิจของบริษัท และมีความเหมาะสมในการปฏิบัติงานในฐานะกรรมการ  

ซึ่งในปี 2563 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีผลการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการพิจารณาสรรหาและตั้ง

แต่งในตําแหน่งต่างๆ ดังต่อไปนี้  

1.1 ปี 2563 มีกรรมการที่ต้องออกจากตําแหน่งตามวาระจํานวน 3 คน โดยกรรมการที่ออกตามวาระดังกล่าวเป็น

บุคคลผู้มีคุณสมบัติและความรู้ ความสามารถท่ีเหมาะสมในการปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการของบริษัท คณะกรรมการ

สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจึงเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท  เพื่อเห็นชอบการเสนอเลือกตั้ง

กรรมการที่ครบวาระทั้ง 3 คน กลับเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัทอีกวาระหนึ่งและนําเสนอที่ประชุมสามัญผู้

ถือหุ้นเพื่อพิจารณา 

1.2 สรรหาบุคคลที่มีความเหมาะสม เพื่อเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทให้พิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการ 

แทนกรรมการที่ลาออกจากตําแหน่งก่อนครบวาระจํานวน 1 คน 

1.3 สรรหาบุคคลที่มีความเหมาะสม เพื่อเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทให้พิจารณาแต่งตั้งประธาน

กรรมการบริหาร แทนประธานกรรมการบริหารคนเดิมที่ลาออก 

1.4 สรรหาและแต่งตั้งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร แทนประธานเจ้าหน้าที่บริหารที่ลาออก 

2. พิจารณากลั่นกรองค่าตอบแทนกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ประจําปี 2563 โดยคํานึงถึงความเหมาะสม กับ

ภาระหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการ โดยเปรียบเทียบกับบริษัทที่อยู่ในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกันและมี

ขนาดใกล้เคียงกัน รวมถึงผลการดําเนินงานของบริษัทและความเจริญเติบโตทางธุรกิจแล้วเสนอต่อที่ประชุม
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คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบการกําหนดค่าตอบแทนกรรมการ ประจําปี 2563 ก่อนนําเสนอที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

เพื่อพิจารณาอนุมัติค่าตอบแทน 

3. พิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงาน และค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหารประจําปี 2563 โดยการกําหนด

ค่าตอบแทนดังกล่าว สอดคล้องกับภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบ และผลการดําเนินงานของบริษัท และอยู่ในเกณฑ์ที่

เปรียบเทียบได้กับแนวปฏิบัติทั่วไปในประเภท  ขนาด  และลักษณะเดียวกัน   

ทั้งนี้ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายด้วยความรอบคอบ โปร่งใส 

เที่ยงธรรม และเป็นอิสระ ตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยคํานึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝุาย

เป็นสําคัญ 

 

      

                             

 

            (นายพูลศักดิ์  ตันสิทธิพันธ์) 

                        ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

18 กุมภาพันธ์ 2564  
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รายงานคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
คณะกรรมการบริษัท มีมติแต่งตั้งคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดีเพื่อทําหน้าที่และความรับผิดชอบในการกําหนด

นโยบาย การกํากับดูแลกิจการของบริษัทรวมทั้งกํากับและส่งเสริมให้บริษัทปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี ตลอดจน
ปฏิบัติงานด้านอื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายและนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี เพื่อให้การ
ดําเนินงานของบริษัทเป็นไปอย่างโปร่งใสและเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน 
 

คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี ได้ส่งเสริมให้บริษัทดําเนินธุรกิจภายใต้หลักนโยบายการกํากับดูแลกิจการ ที่ดี และ
ข้อกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยในปี 2563 
ที่ผ่านมาได้จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี จํานวน 2 ครั้ง เพื่อพิจารณาเรื่องสําคัญต่างๆ ของบริษัทตาม
หน้าท่ีและความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท สรุปได้ดังนี้  
 

1. พิจารณาผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทตามหลักเกณฑ์ Corporate Governance Report 
of Thai Listed Companies (CGR) และการนําหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 
(Corporate Governance Code : “CG Code”)  มาปรับใช้ตามบริบททางธุรกิจ  ซึ่งจากผลการดําเนินงานของ
บริษัทมีการดําเนินงานสอดคล้องกับหลักเกณฑ์ดังกล่าวข้างต้น  

 

2. การดําเนินงานในการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจําปี 2563 ตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี นอกจากนี้ 
บริษัทได้ตระหนักถึงความสําคัญของสิทธิของผู้ถือหุ้นตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีจึงเปิดโอกาสและอํานวยความ
สะดวกให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธินําเสนอเรื่องเพื่อบรรจุเป็นวาระการประชุมเป็นการล่วงหน้าและหรือเสนอช่ือบุคคลที่มี
คุณสมบัติเหมาะสมเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการรวมทั้งเสนอคําถามล่วงหน้าสําหรับการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจําปี  
2563 ตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทกําหนดซึ่งได้เผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัท 
 

3. จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อให้คณะกรรมการได้ใช้โอกาสประเมินการปฏิบัติหน้าที่ร่วมกันพิจารณา และปรับปรุงแก้ไข
การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหารในรอบปีที่ผ่านมา 
รวมทั้งเป็นการส่งเสริมสนับสนุนให้บริษัทปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน 

 

 บริษัทให้ความสําคัญในการดําเนินธุรกิจโดยยึดแนวปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี ความรับผิดชอบทางสังคม
และสิ่งแวดล้อม โดยมีการปลูกฝ๎งจิตสํานึกในการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม เพื่อให้การดําเนินงานของบริษัทเป็นไปอย่างมี
คุณธรรม โปร่งใสมีประสิทธิภาพ และเพิ่มความเชื่อมั่นให้แก่ผู้ลงทุน และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม  ซึ่งเป็นส่วนสําคัญในการส่งเสริมให้
เกิดความยั่งยืนของบริษัท 

 
 

(นางเสาวนีย์  กมลบตุร) 
ประธานคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ด ี

26 พฤศจิกายน 2563 




