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ส่วนที่ 1

การประกอบธุรกิจและผลการดําเนิินงาน

1. โครงสร้างและการดําเนิินงานของกลุ่มบริษัท

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธรุกิจ

วิสัยทิันน� พิันธกิจ ค่านิยม วัตถุประสงค� เปิ้าหมาย กลยุทธ� เพ่ือสร้างประสบการณ์แห่งความสนุกและประทับใจ

ให้กับลูกค้าที่เดินทางท่องเที่ยวในจุดท่องเที่ยวท่ีสําคัญๆ ของประเทศไทย บริษัทจึงกําหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจเพื่อ

ตอบสนองความต้องการของลูกค้า ดังต่อไปน้ี

วิสัยทิันน�

 Design Outlet : เอ๊าท์เลทท่ีมีเอกลักษณ์เฉพาะตัว และคัดสรรสินค้าเฉพาะเอ๊าท์เลทของบริษัทเท่าน้ัน เพ่ือ

ตอบสนองความต้องการของลูกค้าและสร้างประสบการณ์แห่งความสนุกและความประทับใจให้แก่นักช้อป

และนักท่องเที่ยว

 Deliver Best Value : บริษัทเป็นเลิศด้านการเสาะหา คัดสรร และนําเสนอเฉพาะสินค้าและบริการ ท่ี

คุ้มค่าท่ีสุดจากท่ัวทุกมุมโลกเพ่ือลูกค้าของเรา

 Delight All Customers : บริษัทพร้อมขยายธุรกิจท้ังในและต่างประเทศด้วยเอ๊าท์เลทท้ังในรูปแบบ

ร้านค้าและร้านค้าออนไลน์ โดยใช้ความชํานาญด้านการคัดเลือกสิ่งท่ีดีท่ีสุดมอบให้ลูกค้า

พิันธกิจ

 Inspiring : สร้างสรรค์จุดหมายของผู้เดินทางท่ีครบครันทั้งการจับจ่าย การพักผ่อน และรสชาติท่ีผ่านการ

คัดสรรอย่างพิถีพิถัน

 Sourcing : จัดหาสินค้าท่ีสอดคล้องกับวิถีชีวิตสมัยใหม่ที่มีคุณภาพจากทุกแหล่ง เพื่อตอบสนองความ

ต้องการของลูกค้า เพ่ือให้แน่ใจว่าลูกค้าจะได้รับความคุ้มค่าสูงสุดจากทุกบาทท่ีจ่าย

 Expanding : แสวงหาช่องทางการสร้างเครือข่ายพันธมิตรทางธุรกิจ และช่องทางการตอบสนองความ

ต้องการของลูกค้าตลอดเวลา

 Building : สร้างคุณค่าให้กิจการและรักษาผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียด้วยการดําเนินธุรกิจอย่าง

รับผิดชอบ โปร่งใส และยุติธรรม

ค่านิยม

O : Openness
เปิดใจรับการเปล่ียนแปลง เปิดรับความแตกต่าง เปิดรับความคิด

สร้างสรรค์ และโอกาสใหม่ๆ

U : Uniqueness โดดเด่น แตกต่าง สร้างเอกลักษณ์เฉพาะตัว

T : Teamwork เป็นทีมเดียวกัน เคารพความเห็นต่าง มุ่งสู่เป้าหมายเดียวกัน

L : Learning ขยันหม่ันเรียนรู้ ไม่หยุดเรียนรู้ส่ิงใหม่ๆ

E : Energy สู้งาน เต็มใจ พร้อมให้บริการ

T : Trust สร้างความไว้วางใจ ซื่อสัตย์กับตนเอง คนในองค์กร และคู่ค้า
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วัตถุประสงค� และเป้าหมายในการดําเนินธุรกิจ

เพ่ือการดําเนินกิจการให้มีความย่ังยืน บริษัทได้กําหนดวัตถุประสงค์ และเป้าหมายสร้างความเติบโตและ

แข็งแกร่งให้กับธุรกิจหลัก ให้สอดคล้องกับพฤติกรรมของลูกค้าท่ีเปล่ียนแปลงตามสถานการณ์และสภาพแวดล้อม

ทางธุรกิจในปัจจุบัน ในปี 2566 ดังน้ี

บริษัทมีเป้าหมายในการดําเนินธุรกิจ ด้วยการพัฒนาทางการขายผ่านระบบออนไลน์ ให้มีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน

ทั้งนี้ เพื่อเพิ่มยอดขายด้วยการเพิ่มช่องทางการขายใหม่ๆ จากเดิมที่ขายเฉพาะที่ร้านค้าสาขาเท่านั้น รวมถึงการ

เพิ่มความสัมพันธ์กับลูกค้า และร่วมมือกับพันธมิตรทางธุรกิจเพื่อให้จุดแข็งของทั้งสองฝ่ายเพิ่มศักยภาพ และความ

ได้เปรียบในการแข่งขัน ดังน้ี

1) นําเอาระบบเทคโนโลยีมาใช้ในกระบวนการทํางาน เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิม และเพ่ิมประสิทธิภาพในการ

ทํางานให้สะดวก รวดเร็ว แม่นยํา

2) ร่วมมือกับพันธมิตรการค้าเพ่ิมเพ่ือขยายตลาดไปท้ังในประเทศและต่างประเทศ

3) พัฒนาแบรนด์สินค้าให้แข็งแกร่งเพ่ือเพ่ิมมูลค่าให้สินค้า และรายได้ขององค์กร

กลยุทธ�ในการไปสู่เป้าหมาย (New and Now)

 New Channels บริษัทเพิ่มช่องทางขายใหม่ๆ เพ่ือตอบสนองพฤติกรรมของผู้บริโภคท่ีเปลยนแปลงไป

เนื่องจาก สถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อโรค COVID-19 และการมีเทคโนโลยีเข้ามาในชีวิตประจําวัน

ของผู้บริโภคมากขึ้น ทําให้ธุรกิจค้าปลีก มีการซ้ือขายผ่านระบบดิจิตอลมากข้ึนเร่ือยๆ บริษัทพัฒนาแพลท

ฟอร์มของตนเอง สร้างร้านค้าออนไลน์ของตนเอง (FN Online Store), พัฒนารูปแบบการขายผ่านระบบ

ออนไลน์ ช่องทาง Facebook Live, Line Offcial Account, Tiktok การขายผ่านโทรศัพท์ (Tele Sale)

ขายผ่านแพลทฟอร์ม Shopee, Lazada, TVD, Shop24, U Shop, Double A, Susco, Nocnoc.com,

Centralonline.com, ยาพร้อม, Grab, Robinhood การขายโดยตรงสู่ลูกค้ากลุ่มบริษัท (B2B ) และการ

ขายแบบ FN Spider ซ่ึงพนักงานทุกคนเป็นผู้ขายให้กับลูกค้าโดยตรง ท้ังน้ี เพ่ือให้สามารถตอบสนองลูกค้าที่

มีความหลากหลายท้ังในพฤติกรรมการบริโภค วัย และกลุ่มลูกค้าต่างๆ

 New Products การพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ ท่ีมีเอกลักษณ์ และ มีความพิเศษเฉพาะตน รวมทั้งการพัฒนา

สินค้าเดิมที่เป็นท่ีนิยม เพ่ือสนองตอบต่อพฤติกรรมการใช้ชีวิตของลูกค้าท่ีเปลี่ยนไปในช่วงสถานการณ์ระบาด

ของโรคอุบัติใหม่ เพ่ือสร้างคุณค่าและ มูลค่าเพ่ิมให้ตราสินค้า และเพ่ือเพิ่มความหลากหลายของสินค้า

สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้า สามารถเลือกสรรได้ในราคาท่ีเหมาะสม และเพ่ิมยอดขาย

 New Services บริษัทมีกระบวนการพัฒนาความสัมพันธ์กับลูกค้า ท้ังเชิงรับและเชิงรุก (Customer

Relation Management) เพื่อสร้างประสบการณ์ที่น่าจดจําให้กับลูกค้าที่มาใช้บริการ บริษัทมีการวิเคราะห์

ข้อมูลจากการ ซ้ือสินค้าของลูกค้า และการเก็บข้อมูลโดยพนักงานขายท่ีได้จากการติดต่อและบริการลูกค้า

โดยตรง เพ่ือนํามาจัดทําโครงการบริหารความสัมพันธ์ ในการดูแลบริการลูกค้า และนําเสนอสินค้า ท้ังนี้ กล

ยุทธ์ในด้านบริหาร บริษัทเน้นการให้บริการรูปแบบใหม่ ด้วยการพัฒนาความสามารถของพนักงานด้านการ

ขายและบริการ ให้มีสํานึกในการบริการให้กับที่นอกเหนือความคาดหมาย ดูแลลูกค้าด้วยความเอาใจใส่

นอกเหนือจากการบริการ ดูแลลูกค้าเพ่ือขายสินค้าในเอ๊าท์เลทแล้ว พนักงานขายของบริษัท ยังติดตาม

บริการลูกค้าหลังการขาย รวมท้ังการ บริการจนถึงบ้านลูกค้าด้วยความใส่ใจเหมือนเป็นเลขาส่วนตัว เพ่ือให้มี
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การซื้อซ้ําและเพ่ิมยอดขาย นอกจากน้ี บริษัทมีแคมเปญ FN Member เพ่ือจัดท่ีสิทธิประโยชน์ท่ีน่าสนใจ

ให้กับลูกค้าท่ีเป็นสมาชิกตามลําดับไป เพ่ือเป็นการสร้างความภักดีให้ลูกค้าซื้อสินค้ากับบริษัทตลอดไป

 New Technology ลงทุนระบบเทคโนโลยีมาใช้ในการดําเนินงาน ท้ังด้านระบบงานขาย การจัดเก็บข้อมูล

ลูกค้า และระบบคลังสินค้า เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางาน และอํานวยความสะดวกให้พนักงาน คู่ค้า

และ ลูกค้า

 New Alliance การร่วมมือกับพันธมิตรทางธุรกิจ และคู่ค้า เพ่ือเพิ่มศักยภาพ และความเแข็งแกร่งให้กับ

องค์กร และพันธมิตรใน และต่างประเทศ

 New Market บริษัทวางแผนในการส่งสินค้าที่ เป็นแบรนด์ของตนออกไปยังตลาดใหม่ๆ ทั้งในและ

ต่างประเทศ ท้ังน้ีเป็นการเพ่ิมยอดขายโดยใช้กลยุทธ์ตลาดใหม่ ผลิตภัณฑ์เดิมท่ีบริษัทมีวางจําหน่ายอยู่แล้ว

 Enhance People พัฒนาความรู้ความสามาถของพนักงานให้สอดคล้องกับทิศทาง เป้าหมาย และกลยุทธ์

ของบริษัท

 New Look Store ปรับโฉมใหม่ 3 สาขา เพ่ือสร้างความดึงดูดให้กับลูกค้า ได้แก่ สาขาพัทยา, หัวหิน, ปาก

ช่อง
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1. การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการท่ีสําคิัญ

ปี พ.น. รายการ

2543 : - ก่อตั้งบริษัท เอฟเอ็น แฟคตอร่ี เอ๊าท�เลท จํากัด (“บริษัท”, “FN”) ด้วยทุนจดทะเบียนจัดต้ัง

เท่ากับ 1,000,000 บาท

- เปิดเอ๊าท์เลท สาขาท่ี 1 ท่ีจังหวัดเพชรบุรี

2546 : - เปิดเอ๊าท์เลท สาขาท่ี 2 ท่ีจังหวัดกาญจนบุรี ภายใต้การบริหารงานของ บริษัท เดอะบอสส์

ฟอรัม จํากัด (BF) ซึ่งก่อตั้งในปี 2539 ด้วยทุนจดทะเบียนจัดต้ัง 1,000,000 บาท

2547 : - เปิดเอ๊าท์เลท สาขาท่ี 3 ท่ีพัทยา ภายใต้การบริหารงานของ TBF โดยเช่าท่ีดินซ่ึงเป็นที่ต้ังสาขา

จากบุคคลภายนอก

2548 : - บริษัทเพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 10,000,000 บาท สําหรับนําไปใช้เป็นเงินหมุนเวียนในกิจการ

- เปิดเอ๊าท์เลท สาขาท่ี 4 ท่ีปากช่อง โดยอยู่ภายใต้การบริหารงานของบริษัท พรี-แทค จํากัด

(PT) ซึ่งก่อตั้งในปี 2545 ด้วยทุนจดทะเบียนจัดต้ังเท่ากับ 1,000,000 บาท โดยเช่าท่ีดินซ่ึง

เป็นท่ีต้ังสาขาจากบุคคลภายนอก

2549 : - ท่ีประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของ PT มีมติเพ่ิมทุนจดทะเบียนจาก 1,000,000 บาทเป็น

75,000,000 บาท สําหรับนําไปใช้เป็นเงินหมุนเวียนในกิจการ

- ท่ีประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของ TBF มีมติพิเศษอนุมัติเพ่ิมทุนจดทะเบียนจาก 1,000,000 บาท

เป็น 10,000,000 บาท สําหรับนําไปใช้เป็นเงินหมุนเวียนในกิจการ

2550 : - เปิดเอ๊าท์เลท สาขาท่ี 5 ท่ีจังหวัดสิงห�บุรี อยู่ภายใต้การบริหารงานของบริษัท โนวา เจน จํากัด

(NG) ด้วยทุนจดทะเบียนจัดต้ังเท่ากับ 1,000,000 บาท ซึ่งต่อมาที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของ

NG มีมติพิเศษอนุมัติเพ่ิมทุนจดทะเบียนเป็น 20,000,000 สําหรับนําไปใช้เป็นเงินหมุนเวียนใน

กิจการ

2553 : - เปิดเอ๊าท์เลท สาขาท่ี 6 ท่ีหัวหิน อยู่ภายใต้การบริหารงานของ บริษัท โนวา เจน จํากัด

2554 : - เปิดเอ๊าท์เลท สาขาท่ี 7 ท่ีนรีราชา อยู่ภายใต้การบริหารงานของบริษัท พรู๊ฟ อินเตอร์

เนช่ันแนล เทรดดิ้ง จํากัด (PIT) ซึ่งก่อตั้งในปี 2549 ด้วยทุนจดทะเบียนจัดต้ังเท่ากับ

1,000,000 บาท ซึ่งต่อมาในปี 2551 ท่ีประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของ PIT มีมติพิเศษอนุมัติเพ่ิม

ทุนจดทะเบียนจาก 1,000,000 บาทเป็น 10,000,000 บาท สําหรับนําไปใช้เป็นเงินหมุนเวียน

ในกิจการ ท้ังน้ี สาขาศรีราชา ตั้งอยู่บนท่ีดินซ่ึงเช่าจากบุคคลเก่ียวโยงกับผู้ถือหุ้น กรรมการ

และผู้บริหารของบริษัท

- PIT เข้าบริหารเอ๊าท์เลท สาขาเพชรบุรี แทนบริษัท โดยบริษัทมีรายได้จากการให้เช่าท่ีดินซ่ึง

เป็นท่ีต้ังสาขาเพชรบุรี แทนรายได้จากการขายสินค้าในเอ๊าท์เลท

2555 : - จัดตั้งศูนย์จัดเก็บและกระจายสินค้า ท่ีจังหวัดเพชรบุรี เพ่ือการบริหารจัดการสินค้าคงคลังให้มี

ประสิทธิภาพมากข้ึน และเพ่ือรองรับการเติบโตของเอ๊าท์เลท

2556 : - ท่ีประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของ PIT มีมติพิเศษอนุมัติเพ่ิมทุนจดทะเบียนเป็น 200,000,000 บาท

สําหรับนําไปใช้เป็นเงินหมุนเวียนในกิจการ

2557 : - ในเดือนกรกฎาคม 2557 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของ FN, TBF, PT, PIT และ NG มีมติอนุมัติ

การควบรวมบริษัททั้ง 5 บริษัทเข้าด้วยกันโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ
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ประกอบธุรกิจศูนย์จําหน่ายสินค้าประเภท เอ๊าท์เลท เพ่ือเตรียมความพร้อมในการนําบริษัทเข้า

จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยการควบรวมดังกล่าว มีผลบังคับใช้ต้ังแต่

วันท่ี 1 ตุลาคม 2557 เป็นต้นไป ซึ่งภายหลังการควบรวมแล้วเสร็จ ดําเนินธุรกิจในนาม บริษัท

เอฟเอ็น แฟคตอร่ี เอ๊าท์เลท จํากัด มีทุนจดทะเบียนและทุนเรียกชําระแล้วเท่ากับ

315,000,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจํานวน 3,150,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 100 บาท

2558 : - บริษัทลงทุนก่อสร้างสํานักงานพระราม 9 ตั้งแต่ปี 2556 และเปิดดําเนินการในปี 2558 เพ่ือ

ใช้เป็นท่ีตั้งสํานักงานในปัจจุบัน โดยต้ังอยู่บนท่ีดินของบริษัท คิว แอสเซท จํากัด ในฐานะผู้ถือ

หุ้นของบริษัท

2559 : - ท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี 2559 เม่ือวันท่ี 20 เมษายน 2559 มีมติอนุมัติจ่ายเงินปันผล

ให้กับผู้ถือหุ้นเดิมจํานวน 222,700,000 บาท และมีมติอนุมัติเพ่ิมทุนจดทะเบียนจาก

315,000,000 บาท เป็น 375,000,000 บาท โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนเพื่อเสนอขายผู้ถือ

หุ้นเดิมตามสัดส่วน

- ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งท่ี 1/2559 เมื่อวันที่ 9 พฤษภาคม 2559 มีมติอนุมัติเร่ืองที่สําคัญ

ดังน้ี

 อนุมัติเข้าลงทุนในหุ้นสามัญของบริษัท เซฟ นาว 2494 จํากัด (SN) เพ่ือขยายฐานกลุ่ม

ลูกค้าไปยังกลุ่มลูกค้าผู้มีรายได้ระดับปานกลางถึงระดับล่างในราคามูลค่าตามบัญชี (Book

Value) ซึ่งภายหลังการเข้าซื้อทําให้ SN มีฐานะเป็นบริษัทย่อยของบริษัท โดยบริษัทถือ

หุ้น SN ในสัดส่วนร้อยละ 99.97 ของทุนจดทะเบียน SN

 อนุมัติการแปรสภาพจากบริษัทจํากัดเป็นบริษัทมหาชน

 เปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นท่ีตราไว้จาก 100 บาท เป็น 0.50 บาท ส่งผลให้มีจํานวนหุ้นสามัญ

เป็น 750,000,000 หุ้น

 เพ่ิมทุนจดทะเบียนจํานวน 125,000,000 บาท โดยการออกหุ้นสามัญเพ่ิมทุนจํานวน

250,000,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท เพื่อเสนอขายต่อประชาชนเป็นคร้ัง

แรก (Initial Public Offering : IPO) ซ่ึงจะมีผลทําให้บริษัทมีทุนจดทะเบียนเป็น

500,000,000 บาท

 อนุมัติให้นําหุ้นสามัญของบริษัทเข้าจดทะเบียนเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาด

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

- เข้าซ้ือขายหลักทรัพย์ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET) วันแรกเม่ือวันท่ี 14

พฤศจิกายน 2559

- เปิดเอ๊าท์เลท สาขาท่ี 8 ท่ีจังหวัดพระนครนรีอยุธยา

2560 : - เปิดเอ๊าท์เลท สาขาท่ี 9 ท่ี อ.หาดใหญ่ จังหวัดสงขลา ในเดือนเมษายน

- ท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจําปี 2560 เม่ือวันท่ี 28 เมษายน 2560 มีมติอนุมัติจ่ายเงินปันผล

จํานวน 60,000,000 บาท

- เปิดเอ๊าท์เลท สาขาท่ี 10 ท่ีจังหวัดฉะเชิงเทรา ในเดือนธันวาคม

2561 : - ท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจําปี 2561 เม่ือวันท่ี 24 เมษายน 2561 มีมติอนุมัติจ่ายเงินปันผล



10

ปี พ.น. รายการ

จํานวน 36,000,000 บาท

- เปิดเอ๊าท์เลท สาขาท่ี 11 ท่ี อ.เมืองระยอง จังหวัดระยอง ในเดือนพฤศจิกายน

- เปิดเอ๊าท์เลท สาขาท่ี 12 ท่ีไดอาน่าหาดใหญ่ อ.หาดใหญ่ จังหวัดสงขลา ในเดือนธันวาคม

- ติดตั้ง Solar Rooftop ท่ี สาขาพระนครศรีอยุธยา

2562 : - ท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจําปี 2562 เม่ือวันท่ี 24 เมษายน 2562 มีมติอนุมัติจ่ายเงินปันผล

จํานวน 13,000,000 บาท

- ติดตั้ง Solar Rooftop ท่ีสาขาระยอง และสาขาหัวหิน

- เปิด มินิ ชอป สํานักงานใหญ่ ถนนพระราม 9 กรุงเทพฯ

2563 : - ท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี 2563 เม่ือวันท่ี 31 สิงหาคม 2564 มีมติอนุมัติจ่ายเงินปันผล

จํานวน 3,700,000 บาท

- ปิดเอ๊าท์เลท สาขาท่ี 9 ท่ี อ.หาดใหญ่ จังหวัดสงขลา ในวันท่ี 1 กรกฎาคม 2564

- ติดตั้ง Solar Rooftop ท่ีสาขาปากช่อง และสาขาฉะเชิงเทรา

- เปิดหน่วยรถทันใจ เพ่ิมช่องทางการขายช่องทางใหม่ เพ่ือให้สามารถเข้าถึงลูกค้าได้มากขึ้น

- ขยายธุรกิจเข้าสู่ธุรกิจค้าส่ง (Whole sale)

- บริษัทมีมติแต่งต้ัง

- นายปรีชา ส่งวัฒนา

- นายธรรมศักดิ์ จิตติมาพร

เป็นประธานกรรมการบริษัท

เป็นกรรมการบริษัท

เป็นกรรมการบริหาร

เป็นประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร

เม่ือวันท่ี 3 เมษายน 2564

เม่ือวันท่ี 29 กุมภาพันธ์ 2564

เม่ือวันท่ี 13 มีนาคม 2564

เม่ือวันท่ี 1 มิถุนายน 2564

- นางสาวนิษณี ส่งวัฒนา เป็นกรรมการบริหาร เม่ือวันท่ี 1 มีนาคม 2663

- นายเบญจ์เยี่ยม ส่งวัฒนา เป็นประธานกรรมการบริหาร เม่ือวันท่ี 31 สิงหาคม 2564

2564 : - ท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี 2564 เม่ือวันท่ี 27 เมษายน 2564 มีมติอนุมัติจ่ายเงินปันผล

จํานวน 3,700,000 บาท

- ปิดสาขาเอาทเลทสาขาไดอะน่า ท่ีอําเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา เม่ือ 31 เดือนธันวาคม 2564

- วางจําหน่ายสินค้า สาขา JAS GREEN VILLAGE KUBON โดยร่วมกับบริษัท บริษัท ซิงเกอร์

ประเทศไทย จํากัด (มหาชน) ในเดือนธันวาคม ปี 2564

- วางจําหน่ายสินค้าใหม่ท่ีศูนย์การค้าบลูพอร์ต หัวหิน รีสอร์ท มอลล์ ในเดือนตุลาคม 2564

- วางจําหน่ายสินค้าหมอนเจลเย็นเพ่ือสุขภาพ ซึ่งเป็นสินค้าท่ีบริษัทได้คิดค้นและพัฒนารุ่นท่ี 4

ภายใต้แบรนด์ Tempsoft by Cherish รุ่น Cooling Genesis เม่ือเดือนกันยายน ปี 2564

- วางจําหน่ายสินค้า Prim Spary Mist โดยร่วมมือกับบริษัท ดีโอดี ไบโอเทค จํากัด (มหาชน)

ผลิตสินค้า สเปรย์นํ้าแร่ผสมสารสกัด กัญชง ฉีดพ่นเพื่อความผ่อนคลาย

2565 : - นายพูลศักด์ ตันสิทธิพันธ์ และนายวรวัชร ตันตรานนท์ ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัท

กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหา และกําหนดค่าตอบแทน เมื่อวันท่ี 28 กุมภาพันธ์

2565

- ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 2/2565 เม่ือวันที่ 8 มีนาคม 2565 มีมติแต่งต้ัง นาย
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มนตรี มหาพฤกษ์พงศ์ และนายพงศ์สุข หิรัญพฤกษ์ เข้าเป็นกรรมการบริษัทแทนกรรมการท่ี

ลาออก

- ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังท่ี 2/2565 เม่ือวันท่ี 8 มีนาคม 2565 ได้มีมติให้ควบรวม

คณะกรรมการ 2 คณะเข้าด้วยกัน คือ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และ

คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดี โดยใช้ ช่ือว่า คณะกรรมการสรรหา พิจารณา

ค่าตอบแทน และกํากับกิจการท่ีดี

- ท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี 2565 เมื่อวันท่ี 22 เมษายน 2565 มีมติอนุมัติจ่ายเงินปัน

ผลจํานวน 3,700,000 บาท และเพ่ิมจํานวนกรรมการ จาก 9 เป็น 10 คน โดยมีมติแต่งตั้ง

นางสาวสมศรี รัชฎาภรณ์กุล เข้าเป็นกรรมการบริษัท

- แสงทองซูเปอร์เซ็นเตอร์ จังหวัดระยอง เปิดแสงทอง ไลฟ์ ซูเปอร์มาร์เก็ต แห่งใหม่ สาขาท่ี

5 ท่ี FN Outlet สาขาระยอง เม่ือวันท่ี 26 มิถุนายน 2565

- บริษัท เซฟ นาว 2494 จํากัด (SN) ซ่ึงเป็นบริษัทในเครือของบริษัท เอฟเอ็น แฟคตอร่ี

เอ๊าท์เลท จํากัด (มหาชน) เปล่ียนช่ือเป็น บริษัท เซฟ ไลฟ์ อินเตอร์เนช่ันแนล จํากัด (SL)

เม่ือวันท่ี 27 ตุลาคม 2565 โดยมีลักษณะการประกอบธุรกิจ จําหน่ายสินค้าท่ีเกี่ยวข้องกับ

การดูแลสุขภาพ และส่ิงแวดล้อมด้วยสินค้าท่ีเป็นนวัตกรรม ซ่ึงเป็นหน่ึงในยุทธศาสตร์และ

ทิศทางใหม่ของบริษัท

- วางจําหน่ายสินค้าฟูกภายใต้แบรนด์ Tempsoft by Cherish รุ่น Viara Pocket Spring

เม่ือวันท่ี 28 ตุลาคม 2565

- ผลิตภัณฑ์ คุโมะ เบบ้ี เฟิร์ส ทัช ผ้าอ้อมเด็กสําเร็จรูป ได้รับรางวัล Rising Star สาขาผ้าอ้อม

สําเร็จรูป จากงาน Amarin Baby & Kids Awards 2022 เม่ือเดือนพฤศจิกายน 2565

- วางจําหน่ายสินค้า Prim Restque CBD Acne Gel เจลแต้มสิวผสมสารสกัด CBD จากช่อ

ดอกกัญชง เม่ือวันท่ี 24 พฤศจิกายน 2565 โดยความร่วมมือคู่ค้า พัฒนาและวิจัยผลิตภัณฑ์

- วางจําหน่ายสินค้าฟูกภายใต้แบรนด์ Tempsoft by Cherish รุ่น TEMPsoft Cosmic

Clound ท่ีนอนอัจฉริยะ เม่ือวันท่ี 23 พฤศจิกายน 2565

- ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 10/2565 เม่ือวันที่ 1 ธันวาคม 2565 มีมติแต่งต้ัง

นางสาวกิตติมา วัชโรภาส เข้าเป็นกรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร โดยให้มี

ผลตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2566 เป็นต้นไป

1. เงินระดมทุนของบริษัท

- ไม่มี -

2. ข้อผูกพันของบริษัทตามแบบแสดงรายการข้อมูล

- ไม่มี -
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3. ข้อมูลท่ัวไปของบริษัท

ช่ือบริษัทภาษาไทย : บริษัท เอฟเอ็น แฟคตอร่ี เอ๊าท์เลท จํากัด (มหาชน)

ช่ือบริษัทภาษาอังกฤษ : FN Factory Outlet Public Company Limited

เลขทะเบียนบริษัท : 0107559000206

การประกอบธุรกิจ

: ดําเนินธุรกิจศูนย์จัดจําหน่ายสินค้า ประเภท “เอ๊าท์เลท” โดย

สินค้าท่ีวางจําหน่ายเป็นสินค้าที่อยู่ภายใต้ตราสินค้าของบริษัทเป็น

ส่วนใหญ่ ซึ่งบริษัทจัดหาผ่านการส่ังผลิตจากผู้ผลิตสินค้าท้ังภายใน

และต่างประเทศโดยตรง และตราสินค้าอ่ืนๆ ซึ่งบริษัทรับซื้อเพ่ือมา

วางจําหน่าย โดยสินค้าท่ีวางจําหน่ายมีความหลากหลาย และ

สามารถตอบสนองความต้องการซื้อของผู้ซื้อในทุกเพศทุกวัย

ท่ีตั้งสํานักงาน

:

991 อาคาร เอฟเอ็น บิวดิ้ง ถนนพระราม 9 แขวงสวนหลวง เขต

สวนหลวง กรุงเทพมหานคร 10250

โทรศัพท์ +66 (0) 2300 4951

โทรสาร +66 (0) 2300 4681

เว็บไซต์ http://www.fnoutlet.com

กลุ่มอุตสาหกรรม บริการ

หมวดธุรกิจ พาณิชย์

วันท่ีเข้าซื้อขายวันแรก 14 พฤศจิกายน 2559

จํานวนทุนจดทะเบียนและ

ทุนชําระแล้ว

ทุนจดทะเบียน 500,000,000 บาท

ทุนจดทะเบียนเรียกชําระแล้ว 500,000,000 บาท

จํานวนหุ้นสามัญ 1,000,000,000 หุ้น

มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท
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1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ

บริษัท เอฟเอ็น แฟคตอรี่ เอ๊าท์เลท จํากัด (มหาชน) ประกอบธุรกิจเอ๊าท์เลทภายใต้แนวคิด “คุณภาพส่งออก

ราคาผู้ผลิต” โดยมีลักษณะการประกอบธุรกิจ ดังน้ี

1. ธุรกิจจําหน่ายสินค้า

ธุรกิจหลักของบริษัทคือการจัดจําหน่ายสินค้า อุปโภคบริโภค ประเภทเส้ือผ้า เคร่ืองนอน เคร่ืองหนัง

เฟอร์นิเจอร์ และของใช้ภายในบ้าน ภายใต้ตราสินค้าของบริษัท และตราสินค้าชั้นนําอ่ืนๆ เพ่ือสร้างความ หลากหลาย

และตอบสนองความต้องการของผู้ซ้ือได้ทุกเพศทุกวัย ผ่านช่องทางการจัดจําหน่ายของบริษัทได้แก่ เอ๊าท์เลทท้ัง 10

สาขา และ 1 มินิชอป ได้แก่ สาขาเพชรบุรี สาขากาญจนบุรี สาขาพัทยา สาขาปากช่อง สาขา สิงห์บุรี สาขาหัวหิน สาขา

ศรีราชา สาขาพระนครศรีอยุธยา สาขาฉะเชิงเทรา สาขาระยอง และมินิชอปพระราม 9 นอกจากน้ีบริษัทยังมีการวาง

จําหน่ายสินค้ากับพันธมิตรคู่ค้าท่ีซิงเกอร์ X เอฟเอ็นคู้บอน และ ศูนย์การค้าบลูพอร์ตหัวหิน รีสอร์ตมอลล์ ซึ่งเอ๊าท์เลท

10 สาขา ตั้งอยู่บนเส้นทางสายหลัก ในการเดินทางไปยังจุดหมายสําคัญๆ ของแต่ละจังหวัดในประเทศไทย เป็นจังหวัดท่ี

มีการขยายตัวของชุมชนเมือง และจํานวนประชากรเพ่ิมขึ้น นอกจากน้ี บริษัทยังได้ขยายช่องทางการจัดจําหน่ายใหม่ คือ

ช่องทางออนไลน์ เพ่ืออํานวยความสะดวกแก่ลูกค้าที่ต้องการสินค้าของบริษัท ส่วนร้านมินิชอปต้ังอยู่ที่ถนนพระราม 9

สํานักงานใหญ่ และ ปัจจุบันบริษัทได้วางสินค้ากับพันธมิตรคู่ค้าที่ซิงเกอร์ X เอฟเอ็น ที่ แจ๊ส กรีน วิลเลจ คู้บอน เพื่อ

ตอบสนอง ความต้องการของลูกค้าที่อาศัยอยู่ในกรุงเทพมหานคร และบริษัทมีบริษัทย่อย 1 แห่ง ได้แก่ บริษัท เซฟ ไลฟ์

อินเตอร์เนช่ันแนล จํากัด (ชื่อเดิม บริษัท เซฟ นาว 2494 จํากัด) ดําเนินธุรกิจจําหน่ายสินค้าท่ีเก่ียวข้องกับการดูแล

สุขภาพ และส่ิงแวดล้อมด้วยสินค้าที่เป็นนวัตกรรม ซ่ึงเป็นการเติมเต็ม และทําให้สินค้าภายในเอ๊าท์เลทครอบคลุมความ

ต้องการของลูกค้าได้ดียิ่งข้ึน

2. การให้บริการพ้ืนท่ีเพื่อร้านค้าเช่า

บริษัทมีการจัดสรรพ้ืนท่ีบางส่วนของเอ๊าท์เลทบางสาขา เพ่ือให้บริการแก่ร้านค้าเช่า เช่น ร้านอาหาร ร้าน

กาแฟ ร้านค้าท่ัวไป ซึ่งนอกจากจะเป็นการเพ่ิมรายได้ให้แก่บริษัทแล้ว ยังช่วยสร้างความสนใจดึงดูดให้ลูกค้ามาใช้

บริการภายในเอ๊าท์เลทให้มากข้ึนได้อีกด้วย

2.1 โครงสร้างรายได้ของบริษัท

บริษัทมีโครงสร้างรายได้ แยกตามประเภทของผลิตภัณฑ์สําหรับ ปี 2563 - 2565 ดังน้ี

ผลิตภัณฑ�

ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

ลา้นบาท
สัดสว่น

(ร้อยละ)
ลา้นบาท

สดัสว่น

(ร้อยละ)
ลา้นบาท

สดัสว่น

(ร้อยละ)

ตราสนิค้าบริษทั 488.60 64.49 338.72 62.42 310.33 61.77

Non-Apparel 370.06 48.84 262.44 48.36 223.96 44.58

Apparel 118.54 15.65 76.29 14.06 86.37 17.19

ตราสนิค้าอ่ืน 238.44 31.47 179.35 33.05 167.09 33.26

รวมรายได้จากการขาย 727.04 95.96 518.07 95.47 477.42 95.03

รายได้จากการให้บรกิาร 3.62 0.48 1.38 0.25 0.30 0.06

รายได้อ่ืน 27.01 3.56 23.21 4.28 24.66 4.91

รายได้รวม 757.67 100.00 542.67 100.00 502.38 100.00
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หมายเหตุ: รายได้อื่น ได้แก่ รายได้ค่าเช่าและค่าบริการ ดอกเบี้ยรับ กําไรจากการขายหน่วยลงทุน รายได้จากการขายเศษซาก

2.2 ข้อมูลเก่ียวกับผลิตภัณฑ�

1) ประเภทและลักษณะของผลิตภัณฑ�

สินค้าท่ีจําหน่ายภายในเอ๊าท์เลท สามารถแบ่งออกเป็น 2 กลุ่มหลัก ได้แก่ 1) สินค้าภายใต้ตราสินค้าของบริษัท

ซ่ึงบริษัทเป็นผู้ออกแบบสินค้าและสั่งผลิตสินค้าเองโดยตรงจากผู้ผลิต และ 2) สินค้าที่อยู่ภายใต้ตราสินค้าอ่ืนๆ ซ่ึงบริษัท

ซื้อมาจําหน่ายในเอ๊าท์เลท โดยผลิตภัณฑ์แต่ละประเภทมีรายละเอียดดังต่อไปน้ี

สินค้าภายใต้ตราสินค้าของบริษัท

สินค้าภายใต้ตราสินค้าของบริษัท (House Brand) เป็นสินค้าท่ีบริษัทพัฒนาข้ึนมา โดยเน้นคุณภาพมาตรฐาน

ระดับสากลและการมีเอกลักษณ์เฉพาะ เพื่อวางจําหน่ายท่ีเอ๊าท์เลทของบริษัทเท่านั้น สินค้าเหล่าน้ีได้รับการออกแบบ

และพัฒนาโดยทีมงาน ท่ีมีความชํานาญในแต่ละกลุ่มสินค้า โดยคํานึงถึงความต้องการและรสนิยมของลูกค้า รวมถึง

คุณภาพของวัตถุดิบที่นํามาผลิตสินค้า สินค้าภายใต้ตราสินค้าของบริษัทจะเป็นสินค้าอุปโภคทั้งหมด ซ่ึงแบ่งเป็น 2 กลุ่ม

ดังน้ี

(1) สินค้าเครื่องใช้ในครัวเรือนและสินค้าท่ัวไป (Non-Apparel) : เป็นสินค้าท่ีมีอรรถประโยชน์ในการใช้

งาน ส่วนใหญ่เป็นสินค้าท่ีสั่งผลิตจากโรงงานท้ังในและต่างประเทศโดยบริษัทเป็นผู้คัดเลือกวัสดุและแบบสินค้าเองตาม

แบบรายการสินค้าจากโรงงานผู้ผลิต เพ่ือให้สินค้าของเอ๊าท์เลทมีคุณภาพดี คงทน และตอบสนองความต้องการของ

ลูกค้าให้มากที่สุด ท้ังน้ี สินค้าที่วางจําหน่ายมีทั้งสินค้าประเภทเครื่องนอน สินค้าตกแต่งบ้าน สินค้าเครื่องใช้ในบ้าน

เฟอร์นิเจอร์ และสินค้าหมวดของใช้เพ่ือการเดินทาง อาทิ กระเป๋าเดินทาง กระเป๋าเคร่ืองสําอาง หมวก ผ้าพันคอ เป็นต้น

โดยมีรายละเอียดตราสินค้าและลักษณะสินค้า ดังน้ี

ตราสินค้า ลักษณะผลิตภัณฑ� ประเภทสินค้า กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

ผลิตภัณฑ์ใช้ภายในบ้านสไตล์

เรียบหรู ท่ีคัดสรรจากวัตถุดิบ

คุณภาพดี

เคร่ืองนอน เคร่ืองใช้ในบ้าน

เคร่ืองครัว สินค้าตกแต่งบ้าน

เฟอร์นิเจอร์ และผลิตภัณฑ์กลุ่ม

Skincare จาก CDB

บุคคลท่ัวไป มีครอบครัวแล้ว

ฐานะม่ันคง มีรายได้สูง

ผลิตภัณฑ์ใช้ภายในบ้าน ท่ีคัด

สรรจากวัตถุดิบคุณภาพดี

เคร่ืองนอน เคร่ืองใช้ในบ้าน

เคร่ืองครัว สินค้าตกแต่งบ้าน

บุคคลท่ัวไป ในวัยทํางานหรือ

เร่ิมต้นทํางาน สถานะโสดหรือ

เร่ิมสร้างครอบครัว ฐานะปาน

กลาง รายได้ปานกลาง ทันสมัย

ผลิตภัณฑ์เพ่ือสุขภาพ สินค้าเพ่ือสุขภาพ กลุ่มเคร่ือง

นอน, กลุ่มสินค้าเพ่ือผู้สูงอายุ,

กลุ่มกระดาษทิชชู่, สําลี,

หน้ากากอนามัย

บุคคลท่ัวไปท่ีรักสุขภาพ และ

ผู้สูงอายุ

ผลิตภัณฑ์สําหรับการเดินทาง ท่ี

คัดสรรจากวัตถุดิบคุณภาพดี

กระเป๋าเดินทาง และ

อุปกรณ์เสริมเพ่ือการเดินทาง

บุคคลท่ัวไป ท่ีช่ืนชอบการ

เดินทางและสินค้าคุณภาพสูง

สินค้าจากนวัตกรรม TEMPsoft

ท่ีคัดสรรและออกแบบขึ้นมาเพ่ือ

สุขภาพและชีวิตท่ีดี

เคร่ืองนอนเพื่อสุขภาพ, สินค้า

เพ่ือสุขภาพ

บุคคลท่ีรักการดูแลสุขภาพ ท้ัง

ตัวเองและคนรอบข้าง ช่ืนชอบ

นวัตกรรม ทันสมัย
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ตราสินค้า ลักษณะผลิตภัณฑ� ประเภทสินค้า กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

ผลิตภัณฑ์ของใช้สําหรับแม่และ

เด็กและทุกคนในครอบครัว

ผ้าอ้อมสําเร็จรูป, ถุงเก็บนํ้านม

แม่, สเปรย์แอลกอฮอล์ล้างมือ ,

สินค้าสําหรับเด็ก

กลุ่มแม่และเด็ก, กลุ่มครอบครัว,

กลุ่มคนท่ีมีผิวบอบบาง

ผลิตภัณฑ์ของใช้สําหรับผู้ใหญ่ ผ้าอ้อมสําเร็จรูปสําหรับผู้ใหญ่ ,

สินค้าสําหรับผู้สูงอายุ

กลุ่มผู้สูงอายุ ,ผู้ป่วย

แว่นตาและรองเท้าหนังคุณภาพ

ดี

แว่นตา รองเท้าหนัง บุคคลท่ัวไป ท่ีมีบุคลิกภาพดีและ

ชอบสินค้ามีคุณภาพ

ผลิตภัณฑ์กระเป๋ารูปแบบต่างๆ กระเป๋าทํางาน กระเป๋าสะพาย บุคคลท่ัวไป

สินค้าแฟชั่นสําหรับสตรี เคร่ืองประดับ แว่นตา รองเท้า สตรีวัยรุ่นท่ีชื่นชอบแฟช่ัน

ผลิตภัณฑ์เคร่ืองนอนและของใช้

คุณภาพดี ราคาคุ้มค่า

เคร่ืองนอน บุคคลท่ัวไป, ผู้ที่มองหาสินค้า

คุณภาพดี ราคาคุ้มค่า

สินค้าอุปโภคในชีวิตประจําวัน

คุณภาพดี ราคาคุ้มค่า

กระดาษชําระ บุคคลท่ัวไป, ผู้ที่มองหาสินค้า

คุณภาพดี ราคาคุ้มค่า

(2) สินค้าเคร่ืองนุ่งห่ม (Apparel) : เป็นสินค้าประเภทเส้ือผ้าเคร่ืองแต่งกาย ที่บริษัทเป็นผู้ออกแบบและส่ัง

ผลิต โดยบริษัทมีทีมออกแบบท่ีมีความเข้าใจในความต้องการของตลาดเป็นอย่างดี สินค้าท่ีบริษัทสั่งผลิตและวางจําหน่าย

จึงมีเอกลักษณ์เฉพาะและมีคุณภาพเทียบเท่าตราสินค้าชั้นนํา ในราคาที่เหมาะสม ซ่ึงจะแตกต่างกันไปตามความต้องการ

ของแต่ละกลุ่มลูกค้า

ตราสินค้า ลักษณะผลิตภัณฑ� ประเภทสินค้า กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

เส้ือผ้าบุรุษ มีการออกแบบร่วม

สมัย ด้วยวัตถุดิบคุณภาพดี

เส้ือผ้าและอุปกรณ์เครื่องแต่ง

กายชาย

ผู้ชายวัยทํางาน แต่งกายตาม

สมัยนิยม

เส้ือผ้าบุรุษ คุณภาพระดับพรีเ

มี่ยม

เส้ือผ้าผู้ชาย ผู้ชายที่นิยมการแต่งกายแบบ

เป็นทางการ ภูมิฐาน

เส้ือผ้าสตรี แบบเรียบหรู ร่วม

สมัย ไม่ตกเทรนด์ คุณภาพการ

ตัดเย็บและวัสดุคุณภาพดี

เส้ือผ้าสตรี ชุดช้ันในสตรี

เคร่ืองประดับและอุปกรณ์

เคร่ืองแต่งกายสตรี

ผู้หญิงวัยทํางาน รูปร่างดี

รวมถึงผู้หญิงท่ีมีรูปร่าง

เปล่ียนไปตามวัย ชอบแต่งกาย

ร่วมสมัย และดูสง่างาม

เส้ือผ้าสตรีมีอายุ และรูปร่าง

เปล่ียนไปตามวัย

เส้ือผ้าสตรี ผู้หญิงท่ีมีข้อจํากัดทางร่างกาย

ด้านสรีระค่อนข้างมาก
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ตราสินค้า ลักษณะผลิตภัณฑ� ประเภทสินค้า กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

เส้ือผ้าบุรุษสไตล์ลําลอง

รูปแบบทันสมัย สอดคล้องกับ

วิถีชีวิตสมัยใหม่

เส้ือผ้าและอุปกรณ์เครื่องแต่ง

กายชาย

เส้ือผ้าวัยรุ่น ร่วมสมัย รูปแบบ

เรียบง่าย สําหรับสุภาพบุรุษ

20-35 ปี

เส้ือผ้าผู้หญิงสไตล์ลําลอง

รูปแบบทันสมัย สอดคล้องกับ

วิถีชีวิตสมัยใหม่

เส้ือผ้า ชุดช้ันใน และ อุปกรณ์

เคร่ืองแต่งกายสตรี

ผู้หญิงท่ีมีอายุ ระหว่าง 20 –

35 ปี ท่ีชอบแฟช่ัน

เส้ือผ้าเด็กรูปแบบสดใส ด้วย

การใช้สีหรือลายท่ีเหมาะ

สําหรับเด็ก

เส้ือผ้าเด็กชาย-หญิง ชุดช้ันใน

เด็กถุงเท้า

เด็กก่อนวัยเรียน ถึงวัยรุ่น

ตอนต้น ท้ังชายและ หญิง

ชุดนอนท้ังชายและหญิง

คุณภาพดีเน้ือผ้านุ่มสบาย

ชุดนอนชาย-หญิง-เด็ก ทุกเพศทุกวัย

เส้ือผ้าท่ีผลิตจากเน้ือผ้า

COTTON สวมใส่สบาย ไม่

ระคายเคืองผิว

ชุดช้ันในชาย-หญิง-เด็ก ถุงเท้า ทุกเพศทุกวัย

เส้ือผ้าแฟช่ันสําหรับสตรี เส้ือผ้า เคร่ืองประดับ และ

อุปกรณ์แต่งกายสตรี

สตรีวัยรุ่นท่ีชื่นชอบแฟช่ัน

สินค้าภายใต้ตราสินค้าอ่ืนๆ

นอกเหนือจากบริษัทจะจําหน่ายสินค้าภายใต้ตราสินค้าของบริษัทเองแล้ว บริษัทยังคัดสรรสินค้าภายใต้ตรา

สินค้าอ่ืนๆ โดยเป็นตราสินค้าช้ันนําจากทั้งในและต่างประเทศ เพื่อให้สินค้าในเอ๊าท์เลทมีความหลากหลาย และ

ตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้ครบถ้วน โดยสินค้าภายใต้ตราสินค้าอ่ืนๆ ส่วนใหญ่จะเป็นสินค้าอุปโภค ได้แก่

สินค้าเคร่ืองใช้ในครัวเรือนและสินค้าทั่วไป (Non-Apparel) ซ่ึงเป็นสินค้าท่ีมีอรรถประโยชน์ในการใช้งาน อาทิ เคร่ือง

นอน สินค้าตกแต่งบ้าน สินค้าเครื่องใช้ในครัวเรือน เฟอร์นิเจอร์และสินค้าเพ่ือการเดินทาง รวมถึงสินค้าประเภท

เคร่ืองสําอาง และเส้ือผ้าเครื่องแต่งกาย

นอกจากนี้ บริษัทยังมีสินค้าบริโภคท่ีจําหน่ายภายใต้ตราสินค้าอ่ืนๆ โดยบริษัทจัดต้ังร้าน “ต้นกล้า” ซึ่งเป็น

ร้านค้าของบริษัทเอง ภายในบริเวณของเอ๊าท์เลทท้ัง 10 สาขา และ 1 มินิชอป โดยร้านต้นกล้าจําหน่ายสินค้าที่เป็นของ

โครงการตามพระราชดําริ อาทิ ผลิตภัณฑ์ของโครงการหลวง ตราสินค้าดอยคํา โครงการพัฒนาดอยตุง และโครงการ

ส่วนพระองค์สวนจิตรลดา รวมถึงสินค้าเกษตร สินค้าหน่ึงตําบลหน่ึงผลิตภัณฑ์ (OTOP) และสินค้าชุมชนของจังหวัด

ใกล้เคียง และสินค้าเพื่อสุขภาพอื่นๆ ท้ังน้ี เพ่ือร่วมเป็นส่วนหน่ึงในการสนับสนุนให้ชุมชนมีอาชีพ รายได้ และรักถ่ิน

กําเนิดและบริเวณจังหวัดมีความย่ังยืน และเพ่ือเป็นการสนับสนุนผลิตภัณฑ์ตามโครงการของรัฐบาลและเพ่ิมช่องทางการ

จําหน่ายให้แก่ผู้ผลิตสินค้าท่ีเป็นประชาชนในท้องถ่ินน้ัน ๆ
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1) การตลาดและการแข่งขัน

แนวโน้มและแข่งขันของธุรกิจค้าปลีก

ในปี 2565 ท่ีผ่านมา สถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19 มีความคลี่คลายในทางท่ีดีข้ึน กิจการต่างๆ

ได้กลับมาดําเนินธุรกิจตามปกติ รัฐบาลเริ่มต้นเปิดประเทศเต็มรูปแบบสําหรับผู้เดินทางท่ีได้รับวัคซีนครบตามเกณฑ์

ตั้งแต่ 1 พฤษภาคม 2565 ทําให้เศรษฐกิจโดยรวมค่อยๆ ฟ้ืนตัว ในส่วนการบริโภคภายในประเทศ เน่ืองจาก ประชาชนมี

กําลังซ้ือเพิ่มข้ึนจากรายได้ท่ีกลับคืนมา ส่งผลดีกับภาคธุรกิจ รวมถึงธุรกิจค้าปลีก โดยเฉพาะอย่างย่ิงในอุตสาหกรรม

ท่องเท่ียว การโรงแรม และภาคการบริการ เน่ืองจาก นักท่องเท่ียวจากต่างประเทศสามารถเดินทางมายังประเทศไทยได้

ไทยดี นอกจากน้ี รัฐบาลได้ออกมาตรการ เพ่ือส่งเสริมกําลังซื้อของประชาชน ได้แก่ โครงการเราเท่ียวด้วยกัน

โครงการแอปเป๋าตัง โครงการคนละคร่ึง โครงการช้อปดีมีคืน เพ่ือกระตุ้นให้มีการใช้จ่ายภายในประเทศเกิดข้ึน

สําหรับในปี 2566 แนวโน้มธุรกิจค้าปลีกสมัยใหม่มีแนวโน้มขยายตัวอยู่ที่ 2.8 % - 3.6 % โดยมีปัจจัยจาก 1)

นักท่องเที่ยวต่างชาติ 2) มาตราการช้อปดีมีคืน 40,000 บาทของรัฐบาลช่วง 1 มกราคม - 15 กุมภาพันธ์ ท่ีกระตุ้นการใช้

จ่ายของผู้บริโภคบางส่วน 3) การใช้จ่ายที่จะเกิดขึ้นในช่วงเลือกต้ัง

ในส่วนของบริษัท ได้มีการวางแผนเพ่ือเตรียมการ สําหรับกําลังซ้ือของผู้บริโภคที่กลับมาจากกลุ่มนักท่องเที่ยว

ท้ังในและต่างประเทศ รวมถึงผู้บริโภคในพื้นท่ีบริเวณใกล้เคียงท่ีต้ังเอ๊าท์เลท ด้วยการนําสินค้าใหม่ๆ ท่ีตอบโจทย์

คุณภาพขีวิตท่ีดีข้ึน การปรับหมวดหมู่สินค้าท่ีเหมาะกับลูกค้าแต่ละสาขาซึ่งมีความสนใจท่ีแตกต่างกัน รวมถึงการทํา

แผนการตลาด การทําแผนลูกค้าสัมพันธ์ และการปรับโฉมเอ๊าท์เลท์บางสาขา เพ่ือให้เกิดความทันสมัยและดึงดูดให้

ลูกค้าแวะชม

กลยุทธ�การแข่งขัน

บริษัทเป็นผู้ริเร่ิมการทําธุรกิจศูนย์การค้าประเภทเอ๊าท์เลทเป็นรายแรกในประเทศไทย จึงมีความเช่ียวชาญใน

การดําเนินธุรกิจ รวมถึงเข้าใจหัวใจในการดําเนินธุรกิจประเภทดังกล่าว โดยยึดหลักการสร้างความแตกต่าง ไม่ว่าจะเป็น

ด้านการจัดหาสินค้าที่ตอบสนองต่อความต้องการของผู้บริโภคได้มากที่สุด ราคาเป็นท่ีน่าพอใจ และการทําการตลาดและ

โปรโมชั่นต่างๆ โดยบริษัทมีกลยุทธ์ทางการตลาดดังน้ี

(1) กลยุทธ�ด้านผลิตภัณฑ� (Product)

บริษัทให้ความสําคัญกับการคัดเลือกสินค้าท่ีจะนํามาวางจําหน่ายในเอ๊าท์เลท โดยเน้นสินค้าที่มีเอกลักษณ์

เฉพาะตัว มีคุณภาพ และมีความหลากหลาย โดยบริษัทแบ่งผลิตภัณฑ์เป็น 3 กลุ่ม ดังน้ี

สินค้าภายใต้ตราสินค้าของบริษัท (House Brand) :

เป็นสินค้าท่ีบริษัทพัฒนาขึ้นมา โดยเน้นที่คุณภาพมาตรฐานระดับสากล รวมถึงการออกแบบที่แตกต่าง

อย่างมีรสนิยม เพ่ือสร้างมูลค่าให้กับสินค้าและสร้างตราสินค้าให้เป็นท่ีรู้จัก ซ่ึงบริษัทมีตราสินค้าเป็นของตัวเองกว่า 15

ตราสินค้า อาทิ INCO, Cheval, Sleep Mate, Cushy, Cherish และ Prim เป็นต้น ท้ังน้ี ผลิตภัณฑ์ภายใต้ตราสินค้า

ของบริษัท จะผ่านการตรวจสอบคุณภาพในทุกข้ันตอนต้ังแต่การคัดเลือกผู้ผลิต กระบวนการก่อนการผลิต กระบวนการ

ระหว่างอยู่ในสายการผลิต คุณภาพหน้าโรงงาน จนถึงคุณภาพระหว่างขนส่ง และการส่งมอบ เพื่อเป็นการรับประกัน

ความมั่นใจให้กับลูกค้าว่าจะได้สินค้าท่ีดี มีคุณภาพ คุ้มค่า คุ้มราคา
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สินค้าจากตราสินค้าต่างประเทนท่ีมีชื่อเสียง (International Brand) :

บริษัทคัดสรรสินค้าจากตราสินค้าต่างประเทศท่ีมีช่ือเสียงมาจําหน่ายในราคาพิเศษ ซึ่งสินค้าของแต่ละ

ตราสินค้าจะผ่านการวิเคราะห์ พิจารณาถึงความคุ้มค่าของคุณภาพและราคา รวมถึงความเหมาะสมกับการใช้งาน

สินค้าจากตราสินค้าช้ันนําในประเทน (Top Domestic Brand) :

เพื่อเป็นการเพ่ิมทางเลือกให้กับลูกค้าที่จะได้ค้นพบกับสินค้าที่ตรงกับรสนิยมของตนเองมากย่ิงข้ึน บริษัท

จึงได้เลือกตราสินค้าช้ันนําระดับประเทศ รวมถึงตราสินค้าที่ได้รับการออกแบบจากนักออกแบบชั้นนําของไทยมา

จําหน่ายในเอ๊าท์เลท

นอกจากน้ี บริษัทได้จัดให้มีพนักงานที่คอยให้คําแนะนําเกี่ยวกับสินค้าและคุณสมบัติของสินค้าแต่ละ

ประเภทอยู่ประจําทุกสาขา เพ่ืออํานวยความสะดวกแก่ลูกค้า ให้สามารถเลือกซ้ือสินค้าได้อย่างสะดวกสบายและตรงตาม

ความต้องการ โดยพนักงานเหล่าน้ีจะได้รับการอบรมอย่างต่อเน่ืองตลอดปี เพื่อเป็นหลักประกันว่าคุณภาพการบริการ

ของบริษัท จะสามารถสร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้าได้เป็นอย่างดี

(2) กลยุทธ�ด้านการกําหนดราคา (Price)

บริษัทมีนโยบายการกําหนดราคาสินค้าแตกต่างกันตามแหล่งท่ีมาของผลิตภัณฑ์ เน่ืองจากบริษัทมีรูปแบบ

การจัดหาสินค้าท้ังจากการส่ังผลิตจากผู้ผลิตสินค้าโดยตรง และการรับซื้อเพ่ือนํามาวางจําหน่าย ดังน้ัน การกําหนด

ราคาสินค้าจึงแตกต่างกัน โดยมีรายละเอียดดังน้ี

 กรณีสินค้าสั่งผลิต (สินค้าท่ีจําหน่ายภายใต้ตราสินค้าของบริษัท) :

บริษัทกําหนดราคาสําหรับสินค้าส่ังผลิต หรือสินค้าท่ีจําหน่ายภายใต้ตราสินค้าของบริษัท ซ่ึงประเมิน

จากราคาต้นทุนและมูลค่าเพ่ิมที่เกิดจากการออกแบบสินค้าท่ีมีความแตกต่างและมีเอกลักษณ์เฉพาะตัว ซึ่งบริษัทจะ

ศึกษาข้อมูลและทําการเปรียบเทียบคุณภาพและราคาของสินค้าจากผู้ผลิตแต่ละรายเพื่อคัดเลือกผู้ผลิตที่ดีที่สุดสําหรับ

การผลิตสินค้าแต่ละประเภท ซ่ึงสินค้าท่ีออกจากโรงงานจะถูกนํามาวางจําหน่ายท่ีเอ๊าท์เลทโดยตรงจึงทําให้มีต้นทุนการ

จัดจําหน่ายและการตลาดค่อนข้างต่ํา ซ่ึงส่งผลให้สินค้าของบริษัทมีราคาถูก และเป็นราคาท่ีสร้างแรงจูงใจลูกค้าได้เป็น

อย่างดี

 กรณีบริษัทซื้อสินค้าจากเจ้าของตราสินค้าอ่ืนเพ่ือนํามาจําหน่ายภายในเอ๊าท�เลท :

จะใช้หลักการกําหนดราคาโดยบวกกําไรส่วนเพ่ิมหรือกําไรข้ันต้นจากต้นทุนท่ีรับซ้ือมา แต่อย่างไรก็

ตามราคาขายดังกล่าวจะมีการเปรียบเทียบกับราคาตลาดของสินค้าท่ีมีรูปแบบและคุณภาพใกล้เคียงกัน ควบคู่ไปกับ

ความต้องการซื้อสินค้าของผู้บริโภค

ท้ังน้ี บริษัทมีนโยบายการปรับราคาสินค้า เพ่ือวัตถุประสงค์ในการส่งเสริมการขายและรองรับความ

เปล่ียนแปลงในสภาวะการตลาดและการแข่งขัน และเพื่อเป็นการระบายสินค้า ซ่ึงการปรับราคาสินค้าจะพิจารณาปัจจัย

สําคัญได้แก่อายุของสินค้า ต้นทุนของสินค้า การเสื่อมความนิยมของสินค้า และการเสื่อมคุณภาพของสินค้า ท้ังน้ี การ

ปรับราคาสินค้า จะต้องหารือร่วมกันระหว่างสาขา คลังสินค้า ฝ่ายบริหาร และคู่ค้าของบริษัท ซ่ึงหมายถึงเจ้าของตรา

สินค้าอ่ืนท่ีนําสินค้ามาวางจําหน่ายในเอ๊าท์เลท

(3) กลยุทธ�ด้านช่องทางการจัดจําหน่าย (Place)

ปัจจุบันบริษัทและบริษัทย่อยมีช่องทางการจัดจําหน่าย ได้แก่ เอ๊าท์เลท 10 สาขา และ 1 มินิชอป คือ

สาขาเพชรบุรี สาขากาญจนบุรี สาขาพัทยา สาขาปากช่อง สาขาสิงห์บุรี สาขาหัวหิน สาขาศรีราชา สาขา

พระนครศรีอยุธยา สาขาฉะเชิงเทรา สาขาระยอง และพระราม 9 (สํานักงานใหญ่) ซ่ึงแต่ละสาขาต้ังอยู่บนทําเลที่มี
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ศักยภาพในจังหวัดท่ีเป็นแหล่งท่องเท่ียวท่ีได้รับความนิยม เพ่ือรองรับลูกค้าท่ีเป็นนักเดินทางท้ังคนไทยท่ีเดินทางมาเพ่ือ

พักผ่อน และคนต่างประเทศท่ีเดินทางมาท่องเท่ียว โดยบริษัทได้ยกระดับคุณภาพของเอ๊าท์เลทให้เป็นสถานท่ีท่ีไม่

เพียงแต่มาเพ่ือเลือกซื้อสินค้าเท่าน้ัน แต่ยังสามารถใช้เป็นสถานท่ีสําหรับการแวะพักจากการขับรถ การนัดหมายพบปะ

เพ่ือนฝูง หรือพบประสบการณ์ท่ีผ่อนคลายของร้านอาหารและร้านค้าย่อยท่ีหลากหลาย เพ่ือสร้างประสบการณ์ท่ีพึง

พอใจและทําให้ลูกค้า เกิดความประทับใจ และอยากกลับมาใช้บริการอย่างต่อเน่ือง

ตารางแสดงปีท่ีเปิดดําเนินการและพ้ืนท่ีขายของแต่ละสาขา 31 ธันวาคม 2565

ลําดับ สาขา ปีท่ีเปิดดําเนินการ พ้ืนท่ีขาย (ตร.ม.)

1 เพชรบุรี 2543 1,802.33

2 กาญจนบุรี 2546 1,282.09

3 พัทยา 2547 1,475.82

4 ปากช่อง 2548 5,803.00

5 สิงห์บุรี 2550 2,784.83

6 หัวหิน 2553 7,693.32

7 ศรีราชา 2554 3,727.46

8 อยุธยา 2559 7,917.00

9 ฉะเชิงเทรา 2560 4,705.00

10 ระยอง 2561 6,495.00

11 มินิชอป (สํานักงานใหญ่) 2562 205.00

หมายเหตุ :พื้นท่ีขายสามารถปรับเปล่ียนได้ตามแผนงานและนโยบายบริษัท

นอกจากน้ี บริษัทยังมีการวางจําหน่ายสินค้ากับพันธมิตรคู่ค้าท่ีซิงเกอร์ x เอฟเอ็นคู้บอน และศูนย์การค้าบลู

พอร์ตหัวหิน รีสอร์ทมอลล์

นอกจากช่องทางการจัดจําหน่ายข้างต้น บริษัทยังมีการขยายช่องทางใหม่จัดจําหน่ายสินค้าผ่านช่องทางใหม่

เพ่ือให้สอดคล้องกับพฤติกรรมของผู้บริโภคในยุค New Normal และสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 ท่ี

ผ่านมา เพ่ืออํานวยความสะดวกให้แก่ลูกค้าเดิมที่ต้องการซื้อซ้ําและเพิ่มฐานลูกค้าใหม่ ได้แก่

- ช่องทางออนไลน์ ทั้งการขายผ่าน Mobile - App Facebook, Line@ ของบริษัท Facebook Live และ

Tiktok การขายผ่านช่องทาง E- Market place เช่น Shopee, Lazada, TVD, Shop24,

U Shop, Double A, Susco, Nocnoc.com, Centralonline.com, ยาพร้อม, Grab และ Robinhood

- การจําหน่ายสินค้าตรงให้ผู้ประกอบการ (Business to Business)

- Pop-up store และ งานจัดแสดงสินค้า

- การขายแบบ Wholesales โดยมีการควบรวมกับหน่วยรถทันใจ เพ่ือให้การกระจายสินค้าให้สามารถ

เข้าถึงกลุ่มลูกค้า และตัวแทนจําหน่ายได้มากข้ึน

- FN Spiders ตัวแทนจําหน่ายโดยพนักงานบริษัทท่ีเข้าร่วมโครงการ เพื่อขยายฐานลูกค้าและผู้บริโภค ให้

สามารถเข้าถึงสินค้าของบริษัทได้สะดวกมากข้ึน
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* หมายเหตุ : บริษัทได้ปรับโครงสร้างการขายโดยยกเลิกการขายแบบ Wholesales และหน่วยรถทันใจ

เมื่อวันท่ี 1 มกราคม 2566

(4) กลยุทธ�ด้านการตลาดและการประชาสัมพันธ� (Promotion)

บริษัทให้ความสําคัญกับการส่งเสริมการขาย และการประชาสัมพันธ์เป็นอย่างมาก โดยมีการจัดทําบัตร

สมาชิก “FN Member” สําหรับลูกค้าเพื่อสะสมแต้มจากยอดซ้ือสินค้า และนํามาแลกของสมนาคุณเม่ือครบเงื่อนไขท่ี

กําหนด เพ่ือสร้างแรงจูงใจในการซื้อสินค้า และยังเป็นการจัดเก็บข้อมูลและสร้างฐานข้อมูลลูกค้าครบวงจร (FN

Member : CRM) เพื่อบริษัทจะได้นํามาวิเคราะห์เกี่ยวกับลูกค้ากลุ่มเป้าหมายและความต้องการของลูกค้า เพื่อแยกแยะ

กลุ่มลูกค้าออกเป็นแต่ละประเภท อาทิ กลุ่มครอบครัว กลุ่มอายุ กลุ่มเพศ เพ่ือกําหนดช่องทางในการสร้างความรับรู้ต่อ

ตราสินค้า(Brand Awareness) ท่ีเหมาะสมตามกลุ่มลูกค้า โดยนอกจากส่ือการประชาสัมพันธ์หลักของบริษัท อันได้แก่

การปักป้ายโฆษณาบริเวณริมทางหลวงที่จะนําไปสู่ร้านค้าแล้ว บริษัทได้โฆษณาประสัมพันธ์กับสื่อออนไลน์ คือ

Facebook, Line Official และ FN Official Website เพ่ือเป็นส่ือเชื่อมต่อระหว่างลูกค้าและบริษัทให้เกิดการจดจําตรา

สินค้า และอาจเกิดการแบ่งปันข้อมูลหรือประสบการณ์ประทับใจบนสื่อสังคมออนไลน์

นอกจากนี้ บริษัทยังมีเน้นกิจกรรมส่งเสริมการขาย การจัดแคมเปญส่งเสริมการขาย เพื่อกระตุ้นการ

จับจ่ายใช้สอยของผู้บริโภคในแต่ละช่วงเวลา หรือเพ่ิมโอกาสในการดึงดูดลูกค้าให้เข้าใช้บริการ โดยการจัดกิจกรรม การ

จัดโปรโมชั่น ท้ังที่สาขาและสํานักงานใหญ่ รวมทั้งการออกบูท จําหน่ายสินค้าในงานแสดงสินค้าต่างๆ ท่ีจัดข้ึนตลอดทั้ง

ปี

ในปี 2565 บริษัทได้จัดทําแบบสํารวจความพึงพอใจลูกค้า วัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาระดับความพึงพอใจ

ของผู้รับบริการท่ีมีต่อการให้บริการ โดยเก็บรวบรวมจากลูกค้าท่ีเข้าใช้บริการ เพ่ือท่ีบริษัทจะนําข้อมูลท่ีได้ไปใช้เพ่ือ

พัฒนาการให้บริการและปรับปรุงการให้บริการและคุณภาพสินค้าต่อไปในอนาคต แบบสอบถามสํารวจความพึงพอใจ

ลูกค้า ได้ระบุเก่ียวกับ เพศ ช่วงอายุ คุณภาพสินค้า ด้านการบริการ/พนักงานขาย แบ่งออกเป็น 3 ส่วน คือ

1) แบบสอบถามเก่ียวกับข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม

2) แบบสอบถามความพึงพอใจของผู้รับบริการท่ีมีต่อสินค้าและการให้บริการ

3) ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเก่ียวกับการพัฒนาการให้บริการ

ท้ังน้ี สรุปผลจากการจัดทําแบบสํารวจความพึงพอใจลูกค้า พบว่า

1) เพศ เพศชาย คิดเป็นร้อยละ 36.6

เพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 63.4

2) ช่วงอายุ 20 - 29 ปี คิดเป็นร้อยละ 11.2

30 - 39 ปี คิดเป็นร้อยละ 39.4

40 - 49 ปี คิดเป็นร้อยละ 31.7

50 - 59 ปี คิดเป็นร้อยละ 14.2

60 ปีข้ึนไป คิดเป็นร้อยละ 3.5

3) ด้านสินค้า เส้ือผ้า คิดเป็นร้อยละ 32.4

แบรนด์เนม คิดเป็นร้อยละ 23.2
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เคร่ืองนอน คิดเป็นร้อยละ 16.8

ของฝาก คิดเป็นร้อยละ 13.1

อ่ืนๆ คิดเป็นร้อยละ 6.5

4) ด้านการบริการ ดีมาก คิดเป็นร้อยละ 40

ดี คิดเป็นร้อยละ 51

ปานกลาง คิดเป็นร้อยละ 9

(5) กลยุทธ�การพัฒนารูปแบบการค้า

บริษัทได้พัฒนาระบบเทคโนโลยีเพ่ือเช่ือมโยงช่องทางการตลาดต่างๆ ท้ังร้านในโลกออฟไลน์และ

เทคโนโลยีออนไลน์ให้เป็นอันหน่ึงอันเดียวกัน ทุกช่องทางจะสามารถช่วยเหลือและสนับสนุนกันได้อย่าง ไม่มีรอยต่อ

(หรือท่ีเรียกว่า Omni Channel) เพ่ือใช้ประโยชน์จากความสะดวกสบายในการจับจ่ายใช้สอยสินค้าและชําระเงิน

ออนไลน์ รวมทั้งสามารถเก็บข้อมูลลูกค้าได้ ร่วมกับจุดแข็งของร้านท่ีมีสินค้าจริงให้ได้สัมผัสและทดลอง รวมทั้งยังเป็น

พ้ืนท่ีสําหรับพักผ่อนหรือสังสรรค์ ท้ังน้ีเพ่ืออํานวยความสะดวกให้กับผู้บริโภคให้สามารถเข้าถึง สินค้าและบริการของร้าน

ได้ทุกท่ี และทุกเวลาอย่างแท้จริง

(6) กลยุทธ�ด้านการบริการ และการจัดส่งท่ีรวดเร็ว

เนื่องจากปัจจุบันการแข่งขันในธุรกิจค่อนข้างรุนแรง ดังนั้นกลยุทธ์ท่ีสําคัญท่ีบริษัทเน้นคือ การให้การ

บริการลูกค้าท่ีเกินความคาดหมายของลูกค้า นอกจากจะบริการแนะนําสินค้า และดูแลให้บริการในขณะท่ีลูกค้าจับจ่าย

ซ้ือสินค้าในเอ๊าท์เลทแล้ว บริษัทได้มีการฝึกอบรมให้พนักงานทุกระดับ มีสํานึกในการให้การบริการลูกค้าด้วยความเอาใจ

ใส่และทั่วถึง ซ่ึงจัดให้มีการติดต่อลูกค้าผ่านระบบไลน์แช็ตเพ่ือสอบถามความต้องการในการซื้อสินค้า การบริการส่งของ

ถึงบ้าน และการบริการพ่นฆ่าไวรัสให้กับรถ ท่ีมาใช้บริการ และเม่ือมีการบริการส่งของท่ีบ้าน ปัจจุบัน บริษัทพัฒนาขีด

ความสามารถของระบบการจัดส่งท่ีรวดเร็วเพ่ือให้สามารถแข่งขันกับคู่แข่งรายอื่นๆได้

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

บริษัทดําเนินธุรกิจศูนย์จําหน่ายสินค้าหลากหลายประเภท ท้ังที่เป็นแบรนด์ของตนเองและสั่งซ้ือมาจําหน่าย

อาทิ เสื้อผ้า เคร่ืองนอน เคร่ืองหนัง เฟอร์นิเจอร์ และของใช้ภายในบ้าน รวมถึงมีร้านจําหน่ายอาหาร เคร่ืองด่ืม และ

ร้านค้า ท้ัง 10 สาขาและ 1 มินิชอป ตั้งอยู่ในจังหวัดท่ีเป็นแหล่งท่องเท่ียวของประเทศไทย กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของ

บริษัท 1) นักเดินทางหรือนักท่องเที่ยวท่ีเดินทางผ่านสาขาของบริษัท 2) กลุ่มผู้อาศัยในชุมชนหรือจังหวัดโดยรอบสาขาท่ี

สามารถเลือกซ้ือสินค้าภายในร้านค้า หรือสั่งซ้ือสินค้าผ่านระบบออนไลน์ ซ่ึงกลุ่มลูกค้าดังกล่าวสามารถเป็นไปได้ท้ังใน

รูปแบบของกลุ่มครอบครัว ท่ีมีเด็ก ผู้ใหญ่ หรือแม้กระท่ังผู้สูงอายุ ซึ่งสินค้าที่จําหน่ายภายในเอ๊าท์เลทน้ันสามารถ

ตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้าได้ทุกเพศทุกวัย หรือการเดินทางเป็นกลุ่มเพื่อนก็สามารถใช้เอ๊าท์เลทเป็นสถานท่ี

นัดหมาย พบปะ หรือแวะรับประทานอาหาร พร้อมกับการเลือกซ้ือเส้ือผ้าของใช้ได้ในสถานที่เดียวกัน 3) ร้านค้าส่งที่

สามารถรับสินค้าของบริษัทไปจําหน่าย 4) องค์กรและหน่วยงานท่ีต้องการใช้สินค้าของบริษัทในจํานวนมากเพ่ือใช้ใน

หน่วยงาน เช่น ชุดยูนิฟอร์ม เป็นต้น

3) การจัดหาผลิตภัณฑ�

การจัดหาผลิตภัณฑ์ถือเป็นกลยุทธ์สําคัญของบริษัท ตามวิสัยทัศน์ท่ีมุ่งหวังให้ลูกค้าได้ใช้สินค้าท่ีมีคุณภาพดี

ในราคาท่ีคุ้มค่าท่ีสุด ด้วยประสบการณ์ในการดําเนินธุรกิจด้านนี้มากว่า 2 ทศวรรษ บริษัทมีความสัมพันธ์และเครือข่าย
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กว้างขวางกับผู้ขายและผู้รับจ้างผลิตที่มีมาตรฐานทั้งในประเทศและต่างประเทศ ผลิตภัณฑ์ที่วางจําหน่ายอยู่ภายใน

เอ๊าท์เลททุกสาขาจะถูกคัดสรรเป็นอย่างดีจากทีมงานท่ีมีความชํานาญของบริษัท จึงม่ันใจได้ว่าลูกค้าได้รับสินค้าที่มี

คุณภาพดีและราคาท่ีเหมาะสม ซ่ึงวิธีการจัดหาสินค้าจะแตกต่างกันไปตามลักษณะของการได้มาของสินค้า โดยมี

รายละเอียดดังน้ี

สินค้าภายใต้ตราสินค้าของบริษัท

เป็นสินค้าท่ีบริษัทพัฒนาตราสินค้าข้ึนมาเองเพื่อวางจําหน่ายเฉพาะสาขาและช่องทางจัดจําหน่ายของบริษัท

โดยบริษัทส่ังซ้ือหรือส่ังผลิตสินค้าจากผู้รับจ้างท้ังในและต่างประเทศท่ีได้รับการตรวจสอบประวัติ มีการรับรองมาตรฐาน

การผลิตอย่างเข้มงวด การให้บริการที่น่าพอใจ รวมถึงมีการดําเนินงานท่ีสอดคล้องกันกับบริษัท ท้ังในเชิงของมาตรฐาน

การผลิต และจริยธรรมในการทําธุรกิจ ท้ังน้ีเพ่ือเป็นการควบคุมคุณภาพของสินค้าและคุณภาพด้านการส่งมอบท่ี

เหมาะสม

สินค้าภายใต้ตราสินค้าของบริษัท

เป็นสินค้าท่ีบริษัทพัฒนาตราสินค้าข้ึนมาเองเพื่อวางจําหน่ายเฉพาะสาขาและช่องทางจัดจําหน่ายของบริษัท

โดยบริษัทส่ังซ้ือหรือส่ังผลิตสินค้าจากผู้รับจ้างท้ังในและต่างประเทศท่ีได้รับการตรวจสอบประวัติ มีการรับรองมาตรฐาน

การผลิตอย่างเข้มงวด การให้บริการที่น่าพอใจ รวมถึงมีการดําเนินงานท่ีสอดคล้องกันกับบริษัท ท้ังในเชิงของมาตรฐาน

การผลิต และจริยธรรมในการทําธุรกิจ ท้ังน้ีเพ่ือเป็นการควบคุมคุณภาพของสินค้าและคุณภาพด้านการส่งมอบท่ี

เหมาะสม

วางแผน

การส่ังซ้ือ

ออกแบบและ

คัดเลือกสินค้าจาก

catalog ของผู้

รับจ้างผลิต

พิจารณาสินค้า

เพื่อออกแบบ

แพ็คเกจสินค้า

ผู้รับจ้างผลิตส่ง

ข้อมูลและ

ตัวอย่างสินค้า

ให้พิจารณา
สินค้าเข้า

คลังและ

กระจายไป

แต่ละสาขา

กําหนด

รหัส

สินค้า

เลือกผู้รับจ้าง

ผลิตท่ี

เหมาะสม

ศึกษาและ

นํามาออกแบบ

สินค้า

เย่ียมชมงาน

แสดงสินค้า

(Trade Fair)

และ

showroom

ของผู้ผลิต

พิจารณาสินค้า

ตัวอย่างหลัง

แก้ไขตามความ

ต้องการ

พิจารณาสินค้า

ตัวอย่าง

ผู้รับจ้างผลิต

ออกใบเสนอ

ราคา

ส่ังผลิต

สินค้าประเภทเครื่องใช้ในครัวเรือนและสินค้าอ่ืน (Non Apparel)

สินค้าประเภทเครื่องนุ่งห่ม (Apparel)
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สินค้าภายใต้ตราสินค้าอ่ืน

ส่วนใหญ่เป็นสินค้าท่ีอยู่ภายใต้ตราสินค้าที่เป็นที่นิยมในตลาด เป็นตราสินค้าช้ันนํา ท่ีรู้จักอย่างท่ัวถึงท้ังใน

ประเทศและต่างประเทศ มีช่ือเสียงด้านความสวยงาม ความทันสมัย และคุณภาพของสินค้า และเป็นที่ต้องการของคน

ทั่วไป อาทิ สินค้าประเภทแฟชั่น รองเท้า อุปกรณ์กีฬา การเดินทาง และสินค้าเด็ก ทั้งนี้ เพื่อเพ่ิมความหลากหลายและ

เติมเต็มความต้องการของลูกค้า
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2. สินทรัพย�ไม่มีตัวตนท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีรายการสินทรัพย์ไม่มีตัวตนสุทธิ เท่ากับ 15.77 ล้านบาท ประกอบด้วย

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ และโปรแกรมคอมพิวเตอร์ระหว่างพัฒนา

3. เครื่องหมายการค้าและเคร่ืองหมายบริการ

บริษัทมีตราสินค้าท่ีจดทะเบียนเครื่องหมายการค้าและเคร่ืองหมายบริการกับกรมทรัพย์สินทางปัญญา

กระทรวงพาณิชย์ โดยมีรายละเอียด ดังน้ี

ภาพตราสินค้า กรรมสิทธ์ิ
ประเภทสินค้า /

บริการ

เลขทะเบียน /

ประเทนท่ี

จดทะเบียน

วันหมดอายุ

บริษัท

บริการนําสินค้า

หลากหลายชนิดมา

รวมกันเพ่ือประโยชน์

ของผู้ซื้อ

บ31402

ประเทศไทย
10 พ.ย .68

บริษัท

เส้ือ (ยกเว้นเสื้อช้ันใน

และเส้ือกีฬา (กางเกง)

ยกเว้นกางเกงช้ันใน

และกางเกงกีฬา)

ค245540

ประเทศไทย
10 พ.ย .68

บริษัท
รองเท้าแตะสําหรับใส่

ในบ้าน เส้ือคลุม

ค245541

ประเทศไทย
10 พ.ย .68

บริษัท

ผ้าคลุมเตียง ผ้าปูเตียง

ปลอกผ้านวม ปลอก

หมอน ปลอกหมอน

ข้าง ผ้านวม ผ้าขนหนู

ค245542

ประเทศไทย
10 พ.ย .68

บริษัท

ผ้าคลุมเตียง ผ้าปูเตียง

ปลอกผ้านวม ปลอก

หมอน ปลอกหมอน

ข้าง ผ้านวม ผ้าขนหนู

ค245543

ประเทศไทย
10 พ.ย .68

บริษัท
รองเท้าแตะสําหรับใส่

ในบ้าน เส้ือคลุม

ค268685

ประเทศไทย
10 พ.ย .68

บริษัท

ผ้าคลุมเตียง ผ้าปูเตียง

ปลอกผ้านวม ปลอก

หมอน ปลอกหมอน

ข้าง ผ้านวม ผ้าขนหนู

ค245544

ประเทศไทย
10 พ.ย .68

บริษัท
รองเท้าแตะสําหรับใส่

ในบ้าน เส้ือคลุม

ค245545

ประเทศไทย
10 พ.ย .68
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ภาพตราสินค้า กรรมสิทธ์ิ
ประเภทสินค้า /

บริการ

เลขทะเบียน /

ประเทนท่ี

จดทะเบียน

วันหมดอายุ

บริษัท

ผ้าคลุมเตียง ผ้าปูเตียง

ปลอกผ้านวม ปลอก

หมอน ปลอกหมอน

ข้าง ผ้านวม ผ้าขนหนู

ค245546

ประเทศไทย
10 พ.ย .68

บริษัท

เส้ือ (ยกเว้นเสื้อช้ันใน

และเส้ือกีฬา (กางเกง)

ยกเว้นกางเกงช้ันใน

และกางเกงกีฬา)

ค254630

ประเทศไทย
1 พ.ค .69

บริษัท

ผ้าคลุมเตียง ผ้าปูเตียง

ปลอกผ้านวม ปลอก

หมอน ปลอกหมอน

ข้าง ผ้านวม ผ้าขนหนู

ค254686

ประเทศไทย
1 พ.ค.69

บริษัท

กระโปรง กางเกงขา

ยาว เข็มขัด ชุดสากล

(สูท) ถุงมือผ้า เนคไท

ผ้าพันคอ รองเท้าหุ้ม

ส้น เส้ือแขนสั้น เส้ือ

สเว็ตเตอร์ เส้ือแจ็คเ

ก็ต หมวก

ค268574

ประเทศไทย
1 พ.ค. 69

บริษัท

ชุดเส้ือกางเกงเด็ก เข็ม

ขัดเด็ก กระโปรง

เด็กหญิง เส้ือกางเกง

เด็กติดกัน ชุดช้ันใน

เด็ก

171136451

ประเทศไทย
13 ม.ีค .69

บริษัท

เตียงนอน เบาะรองท่ี

นอน ไม้แขวนเส้ือ

หมอนรองคอ

171136462

ประเทศไทย
13 ม.ีค .69

บริษัท แว่นตา
171130043

ประเทศไทย
13 ม.ีค .69

บริษัท

กระเป๋าเดินทาง

กระเป๋าสะพาย

กระเป๋าสตางค์

171130047

ประเทศไทย
13 ม.ีค .69
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ภาพตราสินค้า กรรมสิทธ์ิ
ประเภทสินค้า /

บริการ

เลขทะเบียน /

ประเทนท่ี

จดทะเบียน

วันหมดอายุ

บริษัท

กระบอกนํ้า แก้วนํ้า

ชามกระเบ้ือง ชามทํา

ด้วยแก้ว กระติก

สุญญากาศ

171136465

ประเทศไทย
13 ม.ีค .69

บริษัท

กระเป๋าเดินทาง

กระเป๋าเดินทางทํา

ด้วยผ้า, เป้

171136452

ประเทศไทย
13 ม.ีค .69

บริษัท

บริการนําสินค้า

หลากหลายชนิดมา

รวมกัน เพ่ือความ

สะดวกของผู้ซื้อ

171136472

ประเทศไทย
13 ม.ีค .69

บริษัท

บริการนําสินค้า

หลากหลายชนิดมา

รวมกัน เพ่ือประโยชน์

ของผู้ซื้อ

181111647

ประเทศไทย
16 พ.ค .69

บริษัท

ผ้าอ้อมสําเร็จรูป

สเปรย์แอลกอฮอล์ล้าง

มือ

201111934

ประเทศไทย
10 ธ.ค .71

บริษัท ผ้าขนหนู
201119257

ประเทศไทย
10 ธ.ค .71

บริษัท ผ้าอ้อมสําเร็จรูป
201119258

ประเทศไทย
10 ธ.ค .71

บริษัท ผ้าปูท่ีนอน
201119259

ประเทศไทย
10 ธ.ค .71

บริษัท

บริการนําสินค้าหลาย

ชนิดมารวมกันเพ่ือ

ความสะดวกของผู้ซื้อ

(ยกเว้นการขนส่ง)

201116895

ประเทศไทย
2 เม.ย .72

บริษัท

ทุเรียนทอดอบกรอบ

มะพร้าวอบกรอบ

กุนเชียง ขนมหวาน

เคลือบช็อกโกแลต

211105953

ประเทศไทย
13 ม.ีค .69
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ภาพตราสินค้า กรรมสิทธ์ิ
ประเภทสินค้า /

บริการ

เลขทะเบียน /

ประเทนท่ี

จดทะเบียน

วันหมดอายุ

บริษัท

กระดาษทิชชู่ชนิด

เปียกสําหรับเช็ดทํา

ความสะอาดผิวเด็ก

อ่อน ผ้าอ้อมสําเร็จรูป

กางเกงผ้าอ้อมอนามัย

ผ้าอ้อมสําหรับผู้กลั้น

ปัสสาวะไม่อยู่

ถุงพลาสติกสําหรับ

ผ้าอ้อมแบบใช้แล้วท้ิง

221107585

ประเทศไทย
28 ม.ค. 74

บริษัท

กระดาษทิชชู่ชนิด

เปียกสําหรับเช็ดทํา

ความสะอาดผิวเด็ก

อ่อน เจลล้างมือ

ผ้าอ้อมสําเร็จรูป

กางเกงผ้าอ้อมอนามัย

สเปรย์แอลกอฮอล์ล้าง

มือ ถุงพลาสติกสําหรับ

เก็บนํ้านมแม่

221107586

ประเทศไทย
28 ม.ค .74

บริษัท

ปลอกผ้านวม ปลอก

หมอน ผ้าเช็ดตัว ผ้า

นวม ผ้าปูท่ีนอน

221113677

ประเทศไทย
15 ต.ค .72

บริษัท

บริการนําสินค้าหลาย

ชนิดมารวมกันเพ่ือ

ความสะดวกของผู้ซื้อ

(ยกเว้นการขนส่ง)

231104711

ประเทศไทย
15 ต.ค .72
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บริษัทอยู่ระหว่างข้ันตอนการย่ืนขอจดทะเบียนเคร่ืองหมายการค้า และเคร่ืองหมายบริการกับกรม

ทรัพย์สินทางปัญญา ดังน้ี

ภาพตราสินค้า กรรมสิทธ์ิ ประเภทสินค้า / บริการ คําขอเลขท่ี

เครื่องหมายการค้า/บริการ

บริษัท หมอนให้ความเย็นท่ีไม่ใช้ทางการแพทย์ 170134314

บริษัท หมอนหนุน หมอนข้าง หมอนรองคอ ท่ีนอน 170134315

บริษัท

สําลีเสริมสวย กระดาษทิชชู่ชนิดเปียกสําหรับ

เช็ดทําความสะอาดผิวเด็กอ่อน สําสีใช้ในทาง

การแพทย์ สเปรย์แอลกอฮอล์ล้างมือ โถส้วม

เก้าอ้ีรถเข็น รถเข็นคนพิการ กระดาษทิชชู่

สําหรับเช็ดเคร่ืองสําอาง กระดาษชําระ ไม้เท้า

ไม้เท้าท่ีกางออกเป็นท่ีน่ังได้ เก้าอ้ี เก้าอ้ีใช้ใน

ห้องนํ้า เตียงนอน ท่ีนอน ท่ีนอนเด็ก ท่ีนอนปิค

นิค เบาะนอนสําหรับเด็ก เบาะพิงหลัง เบาะ

รองเก้าอ้ี เบาะรองนอน เบาะรองน่ัง แผ่นรอง

เก้าอ้ี หมอนข้าง หมอนยาว หมอนรองคอ

หมอนหนุน หมอนอิง หมอนรองเท้า ผ้าเช็ดตัว

เส่ือโยคะ พรมเช็ดเท้า

210106667

4. สัญญาสําคัญท่ีเก่ียวข้องในการดําเนินธุรกิจ

สัญญาเช่า

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัทและบริษัทย่อยมีสัญญาเช่าทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ ดังน้ี

สัญญาเช่าจากบุคคลเก่ียวโยง

1) สัญญาเช่าท่ีดิน – ท่ีต้ังสาขาศรีราชา

คู่สัญญา : บริษัท พรี-พราว จํากัด (PP) ในฐานะผู้ให้เช่า

มีผู้ถือหุ้น กรรมการ และผู้บริหารร่วมกันกับบริษัท

ทรัพย์สินท่ีเช่า : ท่ีดินเปล่าโฉนดเลขท่ี 12013 และ 16523 ตั้งอยู่ตําบลบางพระ

อําเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี เน้ือท่ีดินรวม 17-3-52 ไร่

วัตถุประสงค์ในการเช่า : ใช้เป็นท่ีตั้งเอ๊าท์เลทสาขาศรีราชา

ระยะเวลาการเช่า : 30 ปี ตั้งแต่วันท่ี 1 มีนาคม 2559 ถึงวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2589

อัตราค่าเช่า : 190,000 บาทต่อเดือน (อ้างอิงจากราคาประเมินค่าเช่าโดย บจก.โมเด

อร์น พร๊อพเพอร์ต้ี คอนซัลแตนท์ ผู้ประเมินราคาที่ได้รับความเห็นชอบ

จากสํานักงาน ก.ล.ต .ซ่ึงมีนายวสันต์ คงจันทร์ เลขที่ผู้ประเมิน วฒ.003

เป็นผู้ประเมินราคา โดยได้เข้าประเมินราคาเม่ือวันท่ี 29 ม.ค .2559)
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โดยบริษัทชําระค่าเช่าเป็นรายเดือน และปรับเพ่ิมข้ึนทุกปีตามอัตราเงิน

เฟ้อท่ีประมาณการโดยธนาคารแห่งประเทศไทย

เง่ือนไขสําคัญอื่น : - ภายในระยะเวลา 2 ปี นับจากวันท่ีระยะเวลาการเช่าสิ้นสุดลงโดยไม่มี

การต่ออายุการเช่าออกไป ผู้ให้เช่าตกลงจะให้สิทธิในการปฏิเสธก่อน

บุคคลอื่นเ ก่ียวกับทรัพย์ ท่ี เ ช่าตามสัญญาฉบับน้ี (Right of first

refusal) แก่ผู้เช่า

- ผู้เช่าสามารถโอนสิทธิการเช่าหรือให้เช่าช่วงทรัพย์ท่ีเช่าไม่ว่าส่วนหนึ่ง

ส่วนใดหรือท้ังหมดให้แก่บุคคลอ่ืนได้

- ในกรณีที่สัญญาเช่าฉบับนี้ส้ินสุดลง ผู้ให้เช่าแจ้งให้ผู้เช่ายกกรรมสิทธิ์ใน

อาคารและสิ่งปลูกสร้างดังกล่าวให้แก่ผู้ให้เช่าโดยไม่คิดค่าตอบแทนใดๆ

เพ่ิมเติม

2) สัญญาเช่าท่ีดิน – ท่ีต้ังสํานักงานและส่วนงานบริหาร ถนนพระราม 9

คู่สัญญา : บริษัท คิว แอสเซท จํากัด (QA) ในฐานะผู้ให้เช่า

(เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท และมีผู้ถือหุ้น กรรมการ และผู้บริหาร

บริษัทร่วมกันกับบริษัท)

ทรัพย์สินท่ีเช่า : ที่ ดินเปล่าจํานวน 12 แปลง โฉนดเลขที่ 2943, 83869, 134810,

134812, 134817, 134818, 134819, 134820, 134823, 134824,

134825, 134826 ต้ั ง อ ยู่ ตํ า บ ล ส วนหล ว ง อํ า เ ภ อส วนหลว ง

กรุงเทพมหานคร เน้ือท่ีดินรวม 2-2-33.6 ไร่

วัตถุประสงค์ในการเช่า : ใช้เป็นท่ีตั้งสํานักงานและส่วนงานบริหาร

ระยะเวลาการเช่า : 30 ปี ตั้งแต่วันท่ี 1 มีนาคม 2559 ถึงวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2589

อัตราค่าเช่า : 315,789.47 บาทต่อเดือน (อ้างองิจากราคาประเมินค่าเช่าโดย บจก.โมเด

อรน์ พร๊อพเพอร์ตี้ คอนซัลแตนท์ ผูป้ระเมินราคาท่ีได้รบัความเห็นชอบจาก

สํานักงานก.ล.ต. ซ่ึงมีนายวสันต์ คงจันทร์ เลขท่ีผู้ประเมิน วฒ.003 เป็นผู้

ประเมินราคา โดยได้เข้าประเมินราคาเม่ือวันที่ 28 ม.ค.2559) โดยบริษัท

ชําระค่าเช่าเป็นรายเดือน และปรับเพ่ิมข้ึนทุกปีตามอัตราเงินเฟ้อท่ี

ประมาณการโดยธนาคารแห่งประเทศไทย

เง่ือนไขสําคัญอื่น : - ภายในระยะเวลา 2 ปี นับจากวันท่ีระยะเวลาการเช่าสิ้นสุดลงโดยไม่มี

การต่ออายุการเช่าออกไป ผู้ให้เช่าตกลงจะให้ สิทธิในการปฏิเสธก่อน

บุคคลอื่นเ ก่ียวกับทรัพย์ ท่ี เ ช่าตามสัญญาฉบับน้ี (Right of first

refusal) แก่ผู้เช่า

- ผู้เช่าสามารถโอนสิทธิการเช่าหรือให้เช่าช่วงทรัพย์ท่ีเช่าไม่ว่าส่วนหนึ่ง

ส่วนใดหรือท้ังหมดให้แก่บุคคลอ่ืนได้

- ในกรณีที่สัญญาเช่าฉบับนี้ส้ินสุดลง ผู้ให้เช่าแจ้งให้ผู้เช่ายกกรรมสิทธิ์ใน

อาคารและสิ่งปลูกสร้างดังกล่าวให้แก่ผู้ให้เช่าโดยไม่คิดค่าตอบแทนใดๆ

เพ่ิมเติม

3) สัญญาเช่าท่ีดิน – ท่ีต้ังสาขาพระนครศรีอยุธยา

คู่สัญญา : บริษัท พรี-พราว จํากัด (PP) ในฐานะผู้ให้เช่า
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(มีผู้ถือหุ้น กรรมการ และผู้บริหารร่วมกันกับบริษัท)

ทรัพย์สินท่ีเช่า : ท่ีดินเปล่าโฉนดเลขท่ี 5303 ตั้งอยู่ตําบลบ้านหว้า (บ้านโพ)

อําเภอบางประอิน (พระราชวัง) จังหวัดพระนครศรีอยุธยา เนื้อท่ีดินรวม

25-0-45.2 ไร่

วัตถุประสงค์ในการเช่า : ใช้เป็นท่ีตั้งเอ๊าท์เลทสาขาพระนครศรีอยุธยา

ระยะเวลาการเช่า : 30 ปี ตั้งแต่วันท่ี 15 พฤษภาคม 2559 ถึงวันที่ 14 พฤษภาคม 2589

อัตราค่าเช่า : 150,000 บาทต่อเดือน อ้างอิงจากราคาประเมินค่าเช่าโดย บจก.แพนซ์

อินทิเกรดเต็ด พร๊อพเพอร์ตี้ ผู้ประเมินราคาอิสระท่ีได้รับความเห็นชอบ

จากสํานักงาน ก.ล.ต .ซึ่งมีนายประภาส บุญมาสงค์ เลขท่ีผู้ประเมิน

วฒ.258 เป็นผู้ประเมินราคา โดยได้เข้าประเมินราคาเม่ือวันที่ 3 ก.พ .

2559 โดยบริษัทชําระค่าเช่าเป็นรายเดือน และปรับเพ่ิมข้ึนทุกปีตาม

อัตราเงินเฟ้อท่ีประมาณการโดยธนาคารแห่งประเทศไทย ท้ังน้ี ให้ผู้เช่า

เริ่มชําระค่าเช่านับต้ังแต่วันที่ก่อสร้างเสร็จเป็นต้นไป หากมีการ

เปล่ียนแปลงวันท่ีก่อสร้างเสร็จ ผู้เช่าต้องแจ้งให้ผู้ให้เช่าทราบล่วงหน้า

เพ่ือทําความตกลงร่วมกันเก่ียวกับวันเร่ิมชําระค่าเช่า

เง่ือนไขสําคัญอื่น : - ภายในระยะเวลา 2 ปี นับจากวันท่ีระยะเวลาการเช่าส้ินสุดลงโดยไม่มี

การต่ออายุการเช่าผู้ให้เช่าตกลงจะให้สิทธิในการปฏิเสธก่อนบุคคลอ่ืน

เกี่ยวกับทรัพย์ท่ีเช่าตามสัญญาฉบับน้ี (Right of first refusal) แก่ผู้

เช่า

- ผู้เช่าสามารถโอนสิทธิการเช่าหรือให้เช่าช่วงทรัพย์ท่ีเช่าไม่ว่าส่วนหน่ึง

ส่วนใดหรือท้ังหมดให้แก่บุคคลอ่ืนได้

- ในกรณีท่ีสัญญาเช่าฉบับน้ีส้ินสุดลง ผู้ให้เช่าแจ้งให้ผู้เช่ายกกรรมสิทธ์ิ

ในอาคารและส่ิงปลูกสร้างดังกล่าวให้แก่ผู้ให้เช่าโดยไม่คิดค่าตอบแทน

ใดๆ เพ่ิมเติม

สัญญาเช่าจากบุคคลอ่ืน

1) สัญญาเช่าท่ีดิน – ท่ีต้ังสาขาพัทยา

คู่สัญญา : ห้างหุ้นส่วนสามัญ รัตนดํารงค์

ทรัพย์สินท่ีเช่า : ท่ีดินเปล่าโฉนดเลขท่ี 1883 ตั้งอยู่ตําบลนาเกลือ อําเภอบางละมุง

จังหวัดชลบุรี เน้ือท่ีดินรวมประมาณ 9 ไร่

วัตถุประสงค์ในการเช่า : ใช้เป็นท่ีตั้งเอ๊าท์เลทสาขาพัทยา

ระยะเวลาการเช่า : 3 ปี ตั้งแต่วันท่ี 1 สิงหาคม 2563 ถึงวันที่ 31 กรกฎาคม 2566

อัตราค่าเช่า : บริษัทชําระค่าเช่าเป็นรายปีตามท่ีตกลงกัน

เง่ือนไขสําคัญอื่น : - หากครบกําหนดสัญญาดังกล่าว ผู้ให้เช่าให้คําม่ันต่อผู้เช่าว่า ผู้เช่ามี

สิทธิต่ออายุสัญญาเช่าต่อไป 3 (สาม) ปี ภายใต้ ข้อกําหนดและเง่ือนไข

เดิมทุกประการ ท้ังน้ีผู้เช่าจะต้องแจ้งความประสงค์ให้ผู้ให้เช่าทราบ

ล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 30 (สามสิบ) วัน ก่อนส้ินสุดระยะเวลาตาม

สัญญา



33

- ผู้เช่าเป็นผู้ขอติดตั้งไฟฟ้า นํ้าประปา โทรศัพท์ด้วยค่าใช้จ่ายของผู้เช่า

เอง และต้องชําระค่าบริการเรียกเก็บภายในกําหนดระยะเวลา

- ผู้เช่าสามารถให้เช่าช่วงพ้ืนท่ีบางส่วนได้ โดยระยะเวลาสัญญาเช่าช่วง

ต้องไม่เกินอายุในสัญญาเช่าฉบับน้ี

- ผู้เช่ายอมยกทรัพย์สินท่ีก่อสร้างให้เป็นกรรมสิทธ์ิของผู้ให้เช่าเมื่อครบ

กําหนดสัญญา

2) สัญญาเช่าท่ีดิน – ท่ีต้ังสาขาปากช่อง

คู่สัญญา : นางศรีสุดา ล้วนประเสริฐ ในฐานะผู้ให้เช่า

ทรัพย์สินท่ีเช่า : 1) ท่ีดินเปล่า โฉนดเลขที่ 1978 และ 43392 ตั้งอยู่ตําบลกลางดง

อําเภอปากช่อง จังหวัดนครราชสีมา เน้ือท่ีดินรวม 8-1-35 ไร่

2) ที่ดินเปล่า โฉนดเลขที่ 43390 และ 43391 ต้ังอยู่ตําบลกลางดง

อําเภอปากช่อง จังหวัดนครราชสีมา เน้ือท่ีดินรวม 5-3-0 ไร่

วัตถุประสงค์ในการเช่า : ใช้เป็นท่ีตั้งเอ๊าท์เลทสาขาปากช่อง

ระยะเวลาการเช่า : 1) ระยะเวลา 23 ปี 6 เดือน ต้ังแต่วันที่ 1 มกราคม 2549 ถึงวันที่ 1

กรกฎาคม 2572

2) ระยะเวลา 21 ปี ต้ังแต่วันท่ี 1 กรกฎาคม 2551 ถึงวันที่ 1 กรกฎาคม

2572

อัตราค่าเช่า : บริษัทชําระค่าเช่าเป็นรายเดือน ตามท่ีตกลงกัน โดยปรับค่าเช่าข้ึนทุก 3

ปี ในอัตราร้อยละ 10 ของค่าเช่า

เง่ือนไขสําคัญอื่น : - เม่ือครบกําหนดอายุสัญญา ผู้เช่าเป็นผู้มีสิทธ์ิในการเช่าต่อเป็นรายแรก

- ผู้เช่าสามารถนําทรัพย์สินที่เช่าไปให้ผู้อื่นเช่าช่วงได้ รวมไปถึงให้

สามารถโอนสิทธิการเช่า หรือยินยอมให้ผู้ใดครอบครองหรือใช้

ประโยชน์แทนโดยนิตินัยหรือพฤตินัยก็ตาม

- ผู้เช่ายอมยกทรัพย์สินท่ีก่อสร้างให้เป็นกรรมสิทธ์ิของผู้ให้เช่าเมื่อครบ

กําหนดสัญญา

3) สัญญาเช่าท่ีดิน – ท่ีต้ังสาขาฉะเชิงเทรา

คู่สัญญา : นายณรงค์ กุลละวณิชย์ ในฐานะผู้ให้เช่า

ทรัพย์สินท่ีเช่า : ที่ดินเปล่า โฉนดเลขที่ 1632 ต้ังอยู่ตําบลลาดขวาง อําเภอบ้านโพธิ์

จังหวัดฉะเชิงเทรา เน้ือท่ีดินรวม 15-2-46 ไร่

วัตถุประสงค์ในการเช่า : ใช้เป็นท่ีตั้งเอ๊าท์เลทสาขาฉะเชิงเทรา

ระยะเวลาการเช่า : ระยะเวลา 15 ปี 8 เดือน ต้ังแต่วันท่ี 6 สิงหาคม 2560 ถึงวันที่ 5

เมษายน 2576

อัตราค่าเช่า : บริษัทชําระค่าเช่าเป็นรายปี ตามที่ตกลงกัน โดยปรับค่าเช่าข้ึนทุก 5 ปี

ในอัตราร้อยละ 5 ของค่าเช่า

เง่ือนไขสําคัญอื่น : - เม่ือครบกําหนดอายุสัญญา ผู้เช่าต้องแจ้งความประสงค์ต่อผู้ให้เช่าเป็น

ลายลักษณ์อักษรไม่น้อยกว่า 120 วัน ก่อนครบสัญญา
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- ผู้เช่าสามารถนําทรัพย์สินที่เช่าไปให้ผู้อื่นเช่าช่วงได้ รวมไปถึงให้

สามารถโอนสิทธิการเช่า ไม่ว่าส่วนหน่ึงส่วนใดหรือท้ังหมดโดยไม่ต้อง

ได้รับความยินยอมจากผู้ให้เช่า

- เม่ือการเช่าสิ้นสุดลง ผู้เช่าต้องรื้อถอนอาคาร และส่ิงปลูกสร้าง และส่ง

มอบทรัพย์ท่ีเช่าคืนให้แก่ผู้ให้เช่าภายในระยะเวลา 30 วัน นับแต่วันท่ี

ส้ินสุดการเช่า

บันทึกข้อตกลงเครื่องหมายการค้าและบริการ

คู่สัญญา : บริษัท แอท แบงค็อก จํากัด (FLYNOW) ในฐานะผู้ให้สัญญา

วันทําบันทึกข้อตกลง : 31 พฤษภาคม 2559 และฉบับเพ่ิมเติมลงวันท่ี 19 สิงหาคม 2559

เคร่ืองหมายการค้า/บริการ : Flynow เจ้าของเครื่องหมายการค้า/บริการ ทะเบียนเลขที่ ค59724,

ค360964 และ ค348053

FN เจ้ าของ เค ร่ืองหมายการค้ า เลขทะเบียน บ31402 และ

181111647

ข้อตกลง : 1. ผู้ให้สัญญา และ บริษัท เข้าใจตรงกันว่าต่างฝ่ายต่างได้สร้างสรรค์

เคร่ืองหมายการค้า และ/หรือเคร่ืองหมายบริการของตนมาโดย

สุจริต มิได้เป็นการลอกเลียน หรือประยุกต์ ทําให้เหมือนคล้าย

หรือละเมิดสิทธ์ิของแต่ละฝ่ายแต่อย่างใด

2. ผู้ให้สัญญาตกลงว่าจะไม่คัดค้านคําขอจดทะเบียนเครื่องหมาย

การค้า/บริการหรือขอให้เพิกถอน รวมถึงไม่ใช้สิทธิในการเรียกร้อง

ค่าเสียหายหรือฟ้องร้องบริษัทต่อเคร่ืองหมายการค้า/บริการท่ี

บริษัทได้ยื่นคําขอจดทะเบียนไว้แล้ว

3. ผู้ให้สัญญายอมรับว่า ในกรณีที่บริษัทจะขยายธุรกิจหรือจด

ทะเบียนเครื่องหมายบริการใดๆ เพ่ิมเติม (ไม่รวมเคร่ืองหมาย

การค้า) บริษัทสามารถจดทะเบียนเคร่ืองหมายบริการอ่ืนใดท่ี

เกี่ยวข้องเพิ่มเติมได้ ทั้งนี้ ผู้ให้สัญญายอมรับว่าเป็นสิทธิของบริษัท

และผู้ให้สัญญาตกลงจะไม่คัดค้านคําขอจดทะเบียนเครื่องหมาย

บริการหรือขอให้เพิกถอน รวมถึงไม่ใช้สิทธิในการเรียกร้อง

ค่าเสียหายหรือฟ้องร้องบริษัทต่อเคร่ืองหมายบริการที่บริษัท

อาจจะยื่นคําขอ
หมายเหต:ุ บริษัทมุ่งเน้นออกแบบและสั่งผลิตสินค้าภายใต้ตราสินค้าซ่ึงได้จด

ทะเบียนเครื่องหมายการค้าแล้ว โดยบริษัทมุ่งสร้างความเป็นเอกลักษณ์ของสินค้า และสื่อสารให้ลูกค้ารับทราบและจดจําตราสินค้าของ

บริษัทโดยตราสินค้าของบริษัทจะไม่ได้ใช้ตัวอักษรว่า“FN”เพ่ือป้องกันความสับสนในการรับรู้ตราสินค้าระหว่างตราสินค้าของบริษัทและตรา

สินค้าของ FLYNOW

กรมธรรม�ประกันภัย

บริษัททําประกันภัยความเส่ียงภัยทรัพย์สินสําหรับส่ิงปลูกสร้าง อุปกรณ์ และสต๊อกสินค้า รวมถึงประกันภัย

สําหรับเงิน โดย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีกรมธรรม์ประกันภัยท่ีสําคัญ สรุปได้ดังน้ี
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1) กรมธรรม์ประกันความเสี่ยงภัยทรัพย์สิน (รวมประกันภัยเงินสด)

คู่สัญญา : บริษัท กรุงเทพประกันภัย จํากัด (มหาชน)

เลขท่ีกรมธรรม์ : 722-21551-51

ประเภทกรมธรรม์ : ประกันภัยความเส่ียงภัยทรัพย์สิน

ทรัพย์สินท่ีเอาประกันภัย : 1. ส่ิงปลูกสร้างของสาขาเอ๊าท์เลทท้ัง 10 สาขา และสํานักงานใหญ่

และบริษัทย่อย

2. อุปกรณ์ เคร่ืองจักร เคร่ืองมือของสาขาเอ๊าท์เลทท้ัง 10 สาขา

และสํานักงานใหญ่ และบริษัทย่อย

3. สต๊อกสินค้าของสาขาเอ๊าท์เลทท้ัง 10 สาขา และสํานักงานใหญ่

และบริษัทย่อย

4. ป้ายตู้คอนเทนเนอร์ ภายนอกอาคาร

5. ความสูญเสีย หรือเสียหายของเงิน

ระยะเวลาประกันภัย : วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2566

ทุนประกันภัย : 1. สาขาเพชรบุรี 138.50 ล้านบาท

2. สาขากาญจนบุรี 40.565 ล้านบาท

3. สาขาพัทยา 93.00 ล้านบาท

4.สาขาปากช่อง-

นครราชสีมา

149.00 ล้านบาท

5. สาขาสิงห์บุรี 116.70 ล้านบาท

6. สาขาหัวหิน 208.47 ล้านบาท

7. สาขาศรีราชา 147.50 ล้านบาท

8. สาขาพระนครศรีอยุธยา 257.60 ล้านบาท

9. สาขาฉะเชิงเทรา 169.00 ล้านบาท

10. สาขาระยอง 203.00 ล้านบาท

11. อาคารสํานักงานใหญ่

ถนนพระราม 9

246.60 ล้านบาท

12. บริษัทย่อย 30.00 ล้านบาท

รวม 1,799.935 ล้านบาท

ผู้รับผลประโยชน์ : ผู้รับผลประโยชน์ได้แก่ บริษัท และบริษัทในเครือ
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สัญญาสินเช่ือ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีสัญญาวงเงินสินเชื่อกับสถาบันการเงิน 3 แห่ง จํานวนรวม 4 สัญญา โดยมี

รายละเอียดดังน้ี

วงเงิน : 400.00 ล้านบาท

ประเภทวงเงิน : 1. สินเช่ือเบิกเกินบัญชี จํานวน 20.00

ล้านบาท

2. สินเช่ือคํ้าประกัน จํานวน 30.00

ล้านบาท

3. สินเช่ือหมุนเวียนเพ่ือ

ธุรกรรมต่างประเทศ

และสินเชื่อต๋ัวเงิน จํานวน 350.00 ล้านบาท

รวมจํานวน 400.00

ล้านบาท

ทั้งนี้ บริษัทมีวงเงินเพ่ือป้องกันความเส่ียงจํานวน 70.00 ล้านบาท

เพ่ือป้องกันความผันผวนของสินทรัพย์อ้างอิง เช่น อัตราแลกเปลี่ยน

อัตราดอกเบ้ีย ฯลฯ

อัตราดอกเบ้ีย : อัตราดอกเบี้ย MOR สําหรับสินเชื่อเบิกเกินบัญชี และอัตราดอกเบี้ย

อัตราตลาดสําหรับสินเช่ือตั๋วเงิน

เงินกู้ระยะยาว

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีเงินกู้ระยะยาว จํานวนเงินเท่ากับ 15.63 ล้านบาท โดยมีรายละเอียดดังน้ี

อัตราดอกเบ้ีย : อัตราดอกเบ้ีย MLR ลบอัตราคงท่ี

วัตถุประสงค์ในการกู้ : เพ่ือการก่อสร้างสาขาระยอง

วันท่ีทําสัญญา : วันท่ี 5 มิถุนายน 2558 ,16 ธันวาคม 2560, 18 กรกฎาคม 2561

และ 16 ตุลาคม 2561

เง่ือนไขสําคัญอื่น : สําหรับสัญญาสินเชื่อเงินกู้ยืมระยะยาวมีการกําหนดการรักษาสัดส่วน

หน้ีสินรวมต่อทุน (Debt to Equity Ratio) ไม่เกิน 1.5 เท่า และ

อัตราส่วนทางการเงิน Debt Service Coverage Ratio ไม่ต่ํากว่า 2

เท่า
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1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

1. โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

บริษัท เซฟ ไลฟ์ อินเตอร์เนชั่นแนล จํากัด (SL) : จดทะเบียนจัดต้ังบริษัท เม่ือวันท่ี 22 ตุลาคม 2558 (ช่ือเดิม

บริษัท เซฟ นาว 2494 จํากัด) จําหน่ายสินค้าท่ีเก่ียวข้องกับการดูแลสุขภาพ และสิ่งแวดล้อมด้วยสินค้าท่ีเป็นนวัตกรรม

โดยมีสํานักงานใหญ่ต้ังอยู่เลขท่ี 991 ถนนพระราม 9 แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร โทรศัพท์ 0-

2300-4951 ปัจจุบันมีทุนจดทะเบียนเท่ากับ 10,000,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจํานวน 100,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้

หุ้นละ 100 บาท โดยบริษัทเข้าถือหุ้นคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 99.97 ของทุนจดทะเบียน SL

บมจ .เอฟเอ็น แฟคตอรี่ เอ๊าท�เลท (FN)
ทุนจดทะเบียน 500,000,000 บาท

ธุรกิจ : ธุรกิจค้าปลีกจําหน่ายเส้ือผ้า เคร่ืองนอน เคร่ืองหนัง เฟอร์นิเจอร์ และเครื่องใช้ในบ้าน ผ่าน

ศูนย์จําหน่ายสินค้าประเภทเอ๊าท์เลทรวม 10 สาขา ได้แก่ สาขาเพชรบุรี สาขากาญจนบุรี สาขา

พัทยา สาขาปากช่อง สาขาสิงห์บุรี สาขาหัวหิน สาขาศรีราชา สาขาพระนครศรีอยุธยา สาขา

ฉะเชิงเทรา สาขาระยอง สาขาบลูพอร์ต หัวหิน และ 1 มินิชอป

บจก. เซฟ ไลฟ์ อินเตอร�เนช่ันแนล (SL)
ทุนจดทะเบียน 10,000,000 บาท

ธุรกิจ :จําหน่ายสินค้าที่เกี่ยวข้องกับการดูแลสุขภาพ และส่ิงแวดล้อมด้วย

สินค้าท่ีเป็นนวัตกรรม

99.97%

*หมายเหตุ : บริษัท เซฟ นาว 2494 จํากัด (SN) เปล่ียนช่ือเป็น บริษัท เซฟ ไลฟ์ อินเตอร์เนช่ันแนล จํากัด (SL)

เม่ือวันท่ี 27 ตุลาคม 2565



38

2. หากบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมเกินกว่าร้อยละ 10 ของจํานวนหุ้นที่มี

สิทธิออกเสียงของบริษัท

กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่โดยพฤติการณ์มีอิทธิพลต่อการกําหนดนโยบาย การจัดการ หรือการดําเนินงานของ

บริษัทอย่างมีนัยสําคัญ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565

รายช่ือผู้ถือหุ้นบริษัท คิว แอสเซท จํากัด ประกอบด้วย

ลําดับ ช่ือผู้ถือหุ้น
จํานวนหุ้น

(หุ้น)

สัดส่วน

(ร้อยละ)

1. นางช่อทิพย์ ส่งวัฒนา วุฒิพงศ์ 1,666,666 33.33332

2. นางสาวนิษณี ส่งวัฒนา 1,666,666 33.33332

3. นายเบญจ์เยี่ยม ส่งวัฒนา 1,666,666 33.33332

4. นางสาวพรพิมล ตั้งกิจลดาวัลย์ 2 0.00004

รวม 5,000,000 100.00000

รายช่ือผู้ถือหุ้นบริษัท พรี-พราว จํากัด ประกอบด้วย

ลําดับ ช่ือผู้ถือหุ้น
จํานวนหุ้น

(หุ้น)

สัดส่วน

(ร้อยละ)

1. บริษัท คิว แอสเซท จํากัด 840,000 42.00

2. นายสมชัย ส่งวัฒนา 520,000 26.00

3. นายวราชัย ส่งวัฒนา 380,000 19.00

4. นายชนะชัย ส่งวัฒนา 260,000 13.00

รวม 2,000,000 100.00

รายช่ือผู้ถือหุ้นบริษัท โชนิษเบญจ� จํากัด ประกอบด้วย

ลําดับ ช่ือผู้ถือหุ้น
จํานวนหุ้น

(หุ้น)

สัดส่วน

(ร้อยละ)

1. บริษัท คิว แอสเซท จํากัด 127,998 79.998

2. นางช่อทิพย์ ส่งวัฒนา วุฒิพงศ์ 32,000 20.000

3. นางสาวนิษณี ส่งวัฒนา 1 0.001

4. นายเบญจ์เยี่ยม ส่งวัฒนา 1 0.001

รวม 160,000 100.00

หมายเหตุ : - บริษัทไม่มีข้อตกลงระหว่างกัน Shareholder Agreement ในกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ในเร่ืองท่ีมีผลกระทบต่อการ

บริหารงานของบริษัท
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1. ความสัมพันธ�กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่

- ไม่มี -

2. ผู้ถือหุ้น

1) รายช่ือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรกท่ีปรากฏในสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้น ณ วันกําหนดรายช่ือผู้ถือหุ้น (Record

Date) วันท่ี 10 มีนาคม 2566 ดังน้ี

ลําดับ ช่ือผู้ถือหุ้น
จํานวนหุ้น

(หุ้น)

สัดส่วน

(ร้อยละ)

1. บริษัท คิว แอสเซท จํากัด 314,928,600 31.493

2. นางสาวนิษณี ส่งวัฒนา 160,589,500 16.059

3. นางหทัยรัตน์ จุฬางกูร 114,814,500 11.481

4. นายทวีฉัตร จุฬางกูร 86,253,200 8.625

5. นายณภัทร จึงขจรกิจ 35,000,000 3.500

6. นายณัฐพล จุฬางกูร 26,335,600 2.634

7. นายสมชัย ส่งวัฒนา 26,684,500 2.668

8. นายวราชัย ส่งวัฒนา 26,000,000 2.600

9. บริษัท พร-ีพราว จํากัด 19,650,000 1.965

10. นายโอมา ส่งวัฒนา 23,300,000 2.330

หมายเหตุ : ผู้ถือหุ้นของบริษัทสามารถแยกได้ 4 กลุ่ม ดังน้ี

1. กลุ่มนายปรีชา ส่งวัฒนา ได้แก่ บริษัท คิว แอสเซท จํากัด นางช่อทิพย์ ส่งวัฒนา วุฒิพงศ์ นางสาวนิษณี ส่งวัฒนา

และนายเบญจ์เย่ียม ส่งวัฒนา

2. กลุ่มนายวราชัย ส่งวัฒนา ได้แก่ บริษัท พรี-พราว จํากัด และนายสมชัย ส่งวัฒนา

3. กลุ่มนายสมชัย ส่งวัฒนา ได้แก่ นายสมชัย ส่งวัฒนา และนางสาวชุตินารถ ส่งวัฒนา

4. กลุ่มนายชนะชัย ส่งวัฒนา ได้แก่ นางกีรดา ส่งวัฒนา เทเล่อร์ นางสาวรีวา ส่งวัฒนา และนายโอมา ส่งวัฒนา

2) ผู้ถือหุ้นรายสามัญรายย่อย ณ วันท่ี 10 มีนาคม 2566 จํานวนผู้ถือหุ้นรายย่อย (Free Float) มีจํานวน 2,579

ราย คิดเป็นร้อยละ 23.96

3) บริษัทมีข้อจํากัดการถือหุ้นของบุคคลต่างด้าว (Foreign Limit) ไว้ร้อยละ 49 ของทุนชําระแล้ว

1.4 จํานวนทุนจดทะเบียนและทุนชําระแล้ว

บริษัท เอฟเอ็น แฟคตอร่ี เอ๊าท์เลท จํากัด (มหาชน) เป็นบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ

ไทย (ตลท.) โดยมีรายละเอียดเก่ียวกับทุนจดทะเบียนและทุนท่ีเรียกชําระแล้ว ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 ดังน้ี

1. บริษัทมีทุนจดทะเบียนชําระแล้ว : จํานวน 500,000,000 บาท ประกอบด้วย

หุ้นสามัญ จํานวน 1,000,000,000 หุ้น

มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท
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2. หุ้นประเภทอ่ืน

- ไม่มี -

3. หุ้นหรือหลักทรัพย�แปลงสภาพของบริษัท

-ไม่มี -

1.5 การออกหลักทรัพย�อ่ืน

-ไม่มี-

1.6 นโยบายการจ่ายเงินปันผล

บริษัทมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในแต่ละปี ไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของกําไรสุทธิท่ีเหลือหลังจากหัก

สํารองต่างๆ ทุกประเภทตามที่กฎหมายกําหนด โดยพิจารณาจากงบการเงินเฉพาะของบริษัท อย่างไรก็ตาม การจ่ายเงิน

ปันผลดังกล่าวจะข้ึนกับกระแสเงินสด แผนการลงทุน เง่ือนไขทางกฎหมาย โดยทางบริษัทคํานึงถึงความจําเป็นและ

เหมาะสมของปัจจัยอื่นๆ ในอนาคต และการจ่ายเงินปันผลนั้นจะไม่มีผลกระทบต่อการดําเนินงานปกติของบริษัทอย่างมี

นัยสําคัญ ทั้งนี้ มติคณะกรรมการของบริษัทที่อนุมัติให้จ่ายเงินปันผลจะต้องนําเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือขออนุมัติ

อน่ึง คณะกรรมการบริษัทมีอํานาจในการพิจารณาจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลได้หากเห็นควรว่ามีความเหมาสมและไม่

กระทบต่อการดําเนินงานของบริษัท ท้ังน้ี จะต้องรายงานให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมคราวถัดไป

อัตราการจ่ายเงินปันผลจากการดําเนินงานแต่ละปี ในรอบ 3 ปีท่ีผ่านมา

ปี เงินปันผล (บาทต่อหุ้น) เงินปันผล (บาท)
อัตราการจ่ายเงินปันผล

ต่อกําไรสุทธิ (ร้อยละ)

2563 0.0037 3,700,000 N/A

2564 0.0037 3,700,000 N/A

2565 N/A N/A N/A

 นโยบายในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมในการจ่ายปันผล

ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นคร้ังท่ี 1/2559 เม่ือวันที่ 9 พฤษภาคม 2559 มีมติอนุมัติการเข้าลงทุนในหุ้นสามัญของ

บริษัท เซฟ ไลฟ์ อินเตอร์เนชั่นแนล จํากัด (SL) (ชื่อเดิม บริษัท เซฟ นาว 2494 จํากัด) เพื่อขยายฐานกลุ่มลูกค้าไปยัง

กลุ่มลูกค้าผู้มีรายได้ระดับปานกลาง ซ่ึงมีความแตกต่างกับกลุ่มลูกค้าของ FN จึงเหมาะสมท่ีจะใช้ SL เป็นแบรนด์รอง

(Fighting Brand) เพ่ือประโยชน์ด้านการแข่งขัน ซึ่งปัจจุบัน SL มีทุนจดทะเบียนเท่ากับ 10,000,000 บาท แบ่งเป็นหุ้น

สามัญ 10,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท ซ่ึงมีผลทําให้ SL มีสถานะเป็นบริษัทย่อยของบริษัท โดยบริษัทเข้าถือ

หุ้นใน SL คิดร้อยละ 99.97 ของทุนจดทะเบียน

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม รวมท้ังโครงการลงทุนแต่ละโครงการ บริษัทจะมีเกณฑ์ในการ

พิจารณาโดยคํานึงถึงผลตอบแทนจากการลงทุน ความเสี่ยง สภาพคล่องทางการเงินของบริษัท รวมถึงสภาวะเศรษฐกิจ

และภาวะตลาดอย่างรอบคอบ โดยจะพิจารณาลงทุนในธุรกิจท่ีบริษัทมีความชํานาญ เกื้อหนุนและเอ้ือประโยชน์ต่อการ

ดําเนิน ธุรกิจของบริษัทเป็นสําคัญ และโครงการลงทุนแต่ละคร้ังจะต้องผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการพิจารณาการ
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ลงทุนท่ีประกอบด้วยกรรมการอิสระจํานวนไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ซ่ึงต้ังข้ึนช่ัวคราวเพื่อพิจารณาการลงทุน และผ่านการ

พิจารณาความเส่ียงต่างๆ จากคณะกรรมการบริหารความเส่ียง เพ่ือนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และท่ีประชุมผู้ถือ

หุ้นตามขอบเขตอํานาจการอนุมัติท่ีกําหนดไว้ ซ่ึงบริษัทมีนโยบายส่งกรรมการ และ/หรือผู้บริหารของบริษัทเข้าไปเป็น

กรรมการในบริษัทย่อย เพ่ือควบคุมทิศทาง และนโยบายการบริหารงานท่ีสําคัญของบริษัทย่อยดังกล่าวให้สอดคล้องกับ

นโยบายของบริษัท
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2. การบริหารจัดการความเส่ียง

1. นโยบายและแผนการบริหารความเส่ียง

บริษัท เอฟเอ็น แฟคตอรี่ เอ๊าท์เลท จํากัด (มหาชน) ได้กําหนดแนวทาง นโยบาย และแผนการบริหารความเสี่ยง

โดยเทียบกับกลยุทธ์ เป้าหมาย และวัตถุประสงค์ของบริษัท พร้อมท้ังให้ความสําคัญกับการบริหารความเสี่ยงภายใน

บริษัทเชิงบูรณาการ โดยมีคณะกรรมการบริหารความเส่ียงทําหน้าที่ในการกําหนดนโยบายการบริหารความเส่ียงและ

กํากับดูแลแนวทางในการบริหารความเส่ียงอย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้ความเสี่ยงน้ันๆ ได้รับการจัดการท่ีเพียงพอ เหมาะสม

และอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ อีกท้ัง บริษัท ได้กําหนดให้ทุกหน่วยงานเป็นคณะทํางานรับผิดชอบในการบริหารความเสี่ยง

และร่วมมือกันสะท้อนความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดขึ้น พร้อมท้ังระบุเหตุการณ์ท่ีมีโอกาสจะเกิดขึ้นและผลกระทบเชิงลบท่ีจะ

ส่งผลต่อกลยุทธ์ เป้าหมาย และวัตถุประสงค์ของบริษัท การบริหารความเส่ียงดังกล่าวจะเป็นการกําหนดแนวทางท่ีมี

มาตรฐาน และเป็นระบบงานที่ชัดเจนสําหรับการตอบสนองความเส่ียงที่เป็นรูปธรรม และก่อให้เกิดความม่ันใจต่อผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสียจากการดําเนินงานของธุรกิจ โดยความเสี่ยงซ่ึงมีผลกระทบต่อการดําเนินการของบริษัท

2. ปัจจัยความเสี่ยงต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัท

2.1 ความเสี่ยงด้านกลยุทธ�

1) ความเสี่ยงจากสภาวะเนรษฐกิจ

การเปล่ียนแปลงของสภาวะเศรษฐกิจจะส่งผลกระทบต่อความสามารถในการใช้จ่ายของผู้บริโภคซ่ึง

กระทบต่อผลการดําเนินงานของบริษัทโดยตรง บริษัทจึงได้มีการประชุมติดตามภาวะเศรษฐกิจ และสถานการณ์สําคัญ

ต่างๆ อย่างใกล้ชิด เพ่ือให้สามารถปรับการดําเนินงานให้ทันกับภาวะเศรษฐกิจในแต่ละช่วงเวลาท่ีอาจเกิดข้ึน ได้อย่าง

ทันที และพฤติกรรมการจับจ่ายใช้สอยของผู้บริโภคท่ีเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ทําให้ผู้ประกอบการธุรกิจค้าปลีกแต่ละราย

ต้องปรับรูปแบบธุรกิจของตนเองให้สอดคล้องกับสภาวะเศรษฐกิจ

บริษัทจึงมีการประเมิน ติดตาม ความเคล่ือนไหวของกลุ่มธุรกิจค้าปลีก และวิเคราะห์ความเส่ียงในการ

ดําเนินธุรกิจอย่างสม่ําเสมอ พร้อมทั้งพิจารณาปรับเปลี่ยนกลยุทธ์เพ่ือให้ทันต่อสถานการณ์ เน้นบริหารความเสี่ยงโดย

การสร้างความแตกต่าง ความหลากหลายของสินค้า ช่องทางการขาย และบริการ ในราคาท่ีเหมาะสม เพ่ือให้เกิดความ

ได้เปรียบด้านการแข่งขัน และเหมาะกับสภาพเศรษฐกิจท่ีเกิดข้ึน

2) ความเสี่ยงจากการขยายสาขา หรือ การขยายธุรกิจให้มีความหลากหลาย

บริษัทมีแผนการลงทุนขยายสาขาและขยายธุรกิจให้มีความหลากหลายอย่างต่อเน่ือง ซ่ึงหากการขยาย

สาขาและขยายธุรกิจให้มีความหลากหลายเพ่ิม ไม่ประสบความสําเร็จตามแผนงานท่ีคาดไว้อันเนื่องมาจากปัจจัยท่ีไม่

สามารถควบคุมได้และปัจจัยทางเศรษฐกิจท่ีเปล่ียนไป อาจส่งผลทําให้บริษัทมีผลการดําเนินงานลดลงในท่ีสุด

บริษัทตระหนักถึงประเด็นความเสี่ยงดังกล่าว และได้กําหนดแนวทางการลงทุนขยายสาขาและขยาย

ธุรกิจให้มีความหลากหลายไว้อย่างชัดเจน โดยก่อนการลงทุน บริษัทจะศึกษาและวิเคราะห์ความเป็นไปได้ในการลงทุน มี

การพิจารณาพ้ืนท่ีที่มีศักยภาพในเชิงเศรษฐกิจท่ีเหมาะสมและสอดคล้องกับธุรกิจของบริษัท โดยจะต้องมีอัตรา

ผลตอบแทนการลงทุน (IRR) ไม่ต่ํากว่าอัตราท่ีกําหนดไว้ นอกจากนี้ ในการลงทุนแต่ละคร้ังจะต้องผ่านการพิจารณาจาก

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงเพื่อให้ความเห็นและนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทให้อนุมัติการลงทุนต่อไป และเม่ือ

สาขาใหม่หรือการขยายธุรกิจใหม่ เปิดดําเนินการจะมีการติดตามผลประกอบการ และความคืบหน้าอย่างสม่ําเสมอ เพื่อ

ช่วยให้บริษัท สามารถวางแผนรับความเส่ียงและแก้ไขปัญหาท่ีอาจจะเกิดได้ทันท่วงที
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3) ความเสี่ยงจากการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของผู้บริโภค

เน่ืองจากพฤติกรรมการซ้ือสินค้าของผู้บริโภคในปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ผู้บริโภคต้องการ

ความสะดวกสบายในการจับจ่ายใช้สอยมากข้ึน การซื้อของออนไลน์จึงมีการขยายตัวอย่างต่อเน่ือง การค้าปลีกท่ีมีหน้า

ร้านแบบดั้งเดิมจึงถูกแย่งส่วนแบ่งการตลาดไป

บริษัทได้ตระหนักถึงความเส่ียงดังกล่าว จึงได้ให้ความสําคัญกับการขยายช่องทางจัดจําหน่ายผ่าน

ช่องทางออนไลน์มากข้ึน เพื่อให้ตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคได้อย่างท่ัวถึงและทันท่วงที นอกจากนี้ บริษัทยังใช้

ช่องทาง Social Media ในการติดต่อส่ือสาร ประชาสัมพันธ์กิจกรรมด้านการตลาด และเก็บข้อมูลการใช้จ่ายของลูกค้า

เพ่ือนํามาวิเคราะห์ในเชิงลึก เพ่ือสร้างสินค้าและบริการที่ลูกค้าพึงพอใจมากท่ีสุด

4) ความเสี่ยงด้านช่ือเสียงและความน่าเช่ือถือ

การสร้างและรักษาช่ือเสียงขององค์กรถือเป็นอีกหนึ่งปัจจัยสําคัญในการดําเนินธุรกิจ เพราะเป็นการรับรู้

ที่คนอ่ืนมีต่อสินค้า บริการ หรือภาพลักษณ์ขององค์กรเอง มีผลต่อการตัดสินใจซ้ือหรือใช้บริการของผู้บริโภคในยุค

ปัจจุบันท่ีมีการแข่งขันสูง เป็นความเส่ียงท่ีไม่ควรละเลย เพราะสามารถส่งผลกระทบต่อองค์กรได้โดยตรง รวดเร็ว และ

รุนแรง

บริษัทให้ความสําคัญและได้กําหนดกลยุทธ์ในการสร้างการรับรู้ (Brand Awareness) ให้เป็นที่ยอมรับ

กับผู้บริโภคกลุ่มเป้าหมายมากท่ีสุด รวมทั้งมีการพิจารณาผลได้ผลเสียจากการดําเนินการต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องกับภาพลักษณ์

หรือชื่อเสียงอย่างระมัดระวัง คํานึงถึงความเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมให้ครอบคลุมประเด็นต่างๆ ให้ครบถ้วน

เพ่ือให้การตัดสินใจมีความแม่นยํา ส่งผลกระทบต่อการดําเนินธุรกิจให้น้อยท่ีสุด

5) ความเสี่ยงด้านอัตราการหมุนเวียนของพนักงาน

เน่ืองจากบริษัทดําเนินธุรกิจจัดจําหน่ายสินค้า โดยมีช่องทางการจําหน่ายผ่านสาขาต่างๆ บริษัทจึงมี

ความจําเป็นท่ีต้องจัดหาบุคคลากรประจําสาขา เพ่ือให้ลูกค้าได้รับการบริการที่ดี ซ่ึงต้องอาศัยความรู้ ความสามารถ และ

ความเชี่ยวชาญของบุคลากรประจําสาขาเป็นสําคัญ รวมถึงพนักงานประจําแคชเชียร์ และพนักงานฝ่ายคลังสินค้า ที่ต้อง

มีคุณภาพในการจัดการกับสินค้าของบริษัทได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซ่ึงพนักงานแต่ละสาขาส่วนใหญ่จะเป็นคนในพื้นท่ี

หรือบริเวณใกล้เคียง ซึ่งหากบริษัทไม่สามารถหาบุคลากรท่ีเพียงพอและมีคุณสมบัติตามท่ีต้องการ อาจส่งผลกระทบให้

บริษัทในการบริหารจัดการ การขยายสาขา และการขยายธุรกิจของบริษัท รวมถึง สูญเสียเวลาและงบประมาณในการ

สรรหาพนักงานได้

บริษัทมีมาตรการป้องกันความเส่ียง โดยฝ่ายบริหารมีการติดตามและควบคุมการทํางาน และมีแผน

กําลังคนชัดเจน ให้สอดคล้องกับแผนการปรับปรุงสาขา การขยายสาขา หรือการขยายธุรกิจใหม่ เพ่ือให้ฝ่ายทรัพยากร

บุคคลสามารถคัดเลือกบุคลากรท่ีมีคุณสมบัติท่ีเหมาะสมเข้าทํางานได้อย่างทันท่วงที รวมถึง มอบสวัสดิการและมี

โครงการต่างๆ เพ่ือเพ่ิมความสุข และความผูกพันระหว่างพนักงานและบริษัท และเพ่ือสร้างเส้นทางความก้าวหน้าใน

สายอาชีพให้กับพนักงาน ได้แก่ เวลาทํางานและสถานที่ปฏิบัติงานมีความยืดหยุ่น เพื่อสร้างความผ่อนคลายให้กับ

พนักงาน สร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมการทํางานอย่างมีความสุข พิจารณาการปรับเล่ือนตําแหน่งและปรับเงินเดือน

ประจําปี การวางแผนการสืบทอดตําแหน่งแต่ละแผนก จัดอบรมให้ความรู้เพ่ือพัฒนาความรู้ความสามารถให้กับ

พนักงาน มีการมอบคูปองเงินสดและวันหยุดในวันคล้ายวันเกิดให้กับพนักงาน อีกท้ัง ส่งเสริมให้พนักงานมีเงินออมและ

สร้างหลักประกันทางการเงิน โดยบริษัทมีการจัดต้ังกองทุนสํารองเลี้ยงชีพสําหรับพนักงาน ดังน้ัน บริษัทจึงม่ันใจว่าจะ

ได้รับผลกระทบจากความเส่ียงดังกล่าวน้อย
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2.2 ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ

1) ความเสี่ยงจากการบริหารสินค้าคงคลัง

บริษัทมีนโยบายการบริหารสินค้าคงคลังให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม โดยกําหนดแนวทางการดําเนินงานไว้

ดังน้ี

1.การพิจารณาการจัดซื้อสินค้าเพ่ือมาจําหน่าย

2.การจัดรายการส่งเสริมการขาย และหาช่องทางจําหน่ายใหม่ๆ ในการระบายสินค้าเพ่ิมข้ึน

3.การปรับปรุงรูปแบบการจัดเรียงสินค้าและรูปลักษณ์ภายในสาขา

เพื่อเพิ่มยอดขาย และกําหนดกระบวนการทํางานภายในเพื่อป้องกันสินค้าสูญหาย สูญเสีย หรือการ

ทุจริตท่ีอาจเกิดข้ึน โดยการตรวจนับสินค้า การติดต้ังกล้องวงจรปิด การกําหนดวิธีการทํางานท่ีรัดกุมเพ่ือลดความ

ผิดพลาด กําหนดกลยุทธ์ แผนการ และมาตรการในการระบายสินค้าท่ีเคล่ือนไหวช้า เป็นต้น

2) ความเสี่ยงจากการเปล่ียนแปลงกระแสนิยม

สินค้าท่ีวางจําหน่ายบางส่วนเป็นสินค้าท่ีอิงตามกระแสนิยม หรือเป็นสินค้าแฟช่ันท่ีมีการเปลี่ยนแปลง

ค่อนข้างเร็ว ทําให้บริษัทจําเป็นต้องปรับเปลี่ยนสินค้าท่ีวางจําหน่ายให้มีความร่วมสมัยและอยู่ในกระแสนิยมอยู่เสมอ

ผ่านการวางแผนร่วมกันระหว่าง ฝ่ายคลังสินค้า ฝ่ายบริหารสินค้า ฝ่ายจัดซื้อ และฝ่ายออกแบบ รวมถึงพิจารณาสรรหา

สินค้าเพ่ิมเติมให้สอดคล้องกับแต่ละช่วงเวลา อย่างไรก็ตาม หากกระแสความนิยมของผู้บริโภคเกิดการเปล่ียนแปลงไป

อาจส่งผลให้สินค้าจะล้าสมัย ไม่สามารถจําหน่ายออกไปได้และส่งผลกระทบต่อการบริหารสินค้าคงคลังของบริษัท

ดังน้ัน เพ่ือบริหารจัดการความเส่ียงดังกล่าว บริษัทกําหนดมาตรการจัดการความเส่ียงดังกล่าว โดยการ

คาดการณ์สถานการณ์และความนิยม ผ่านการพิจารณายอดขายของสินค้าในปีก่อนหน้า เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการ

พิจารณารูปแบบ คุณลักษณะจํานวน และประเภทของสินค้าท่ีบริษัทจะส่ังผลิตหรือส่ังซื้อเพ่ือนํามาจําหน่าย เพ่ือให้มี

ปริมาณพอเหมาะกับแผนการขายและเพียงพอกับความต้องการของลูกค้า นอกจากนี้ บริษัทยังมีทีมงานท่ีทําหน้าท่ี

ติดตามการเปลี่ยนแปลงกระแสนิยมโดยเฉพาะ เพ่ือไม่ให้ล้าสมัย รวมทั้ง บริษัทยังสร้างความสัมพันธ์อันดีกับผู้ผลิตหลาย

แห่งเพื่อให้เพียงพอต่อการส่ังผลิตที่ต้องการความรวดเร็วเพื่อจะได้นําสินค้ามาจัดจําหน่ายได้ตามเวลาที่เหมาะสมและไม่

ล่าช้ากว่ากระแสนิยม

3) ความเสี่ยงจากการทุจริตคอร�รัปชั่น

เน่ืองจากธุรกิจของบริษัท เป็นธุรกิจประเภทค้าปลีก ซ่ึงสามารถเกิดช่องทางการทุจริตได้ในหลายรูปแบบ

อาทิ การทุจริตจากลูกค้า และจากพนักงานในสาขา ซ่ึงบริษัทตระหนักและให้ความสําคัญกับการป้องกันการทุจริต

ดังกล่าว โดยการประเมินความเส่ียง กําหนดมาตรการในการป้องกัน จัดการ และแนวทางในการปฏิบัติการต่อต้านทุจริต

คอร์รัปชั่นและให้สินบน เพื่อรับมือกับเหตุการณ์ต่างๆ ให้ระดับความเส่ียงที่อาจเกิดขึ้นลดลง ได้แก่ การวางระบบการ

ควบคุมท่ีรัดกุมต้ังแต่การออกแบบและจัดแผนผังสาขาเพ่ือให้ง่ายต่อการควบคุมและป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริต การติด

กล้องวงจรปิดในทุกมุมของสาขา เพื่อให้เห็นได้ครบถ้วน รอบด้าน รวมถึงการปลูกฝังความซ่ือสัตย์โดยจัดทําคู่มือ

จรรยาบรรณ การตรวจสอบการทํางานของพนักงานแต่ละฝ่ายอย่างสม่ําเสมอ นอกจากน้ี บริษัทยึดม่ันในการดําเนิน

ธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส ปราศจากการทุจริตคอร์รัปช่ัน รับผิดชอบต่อสังคมและผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อ

แสดงออกถึงความมุ่งม่ันดังกล่าว บริษัทได้กําหนดนโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่นและให้สินบนอย่างส้ินเชิง (Zero-

Tolerance Policy) และส่ือสารไปยังหน่วยงานต่างๆ ของบริษัท เพ่ือสร้างวัฒนธรมในการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่นและ

ให้สินบน โดยกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนของบริษัทต้องรับทราบและปฏิบัติตามนโยบาย ไม่เข้าไปมีส่วนร่วม
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ไม่กระทํา หรือสนับสนุนการทุจริตคอร์รัปชั่นและไม่ให้สินบน ในทุกรูปแบบอย่างเคร่งครัด ทั้งในทางตรงและทางอ้อม

โดยมีแนวทางปฏิบัติ ดังน้ี

 คณะกรรมการบริษัท มีหน้าที่ความรับผิดชอบในการกําหนดนโยบายการต่อต้านทุจริต

คอร์รัปชั่น และสื่อสารไปยังพนักงาน และผู้เก่ียวข้องทุกฝ่าย รวมทั้งกําหนดให้มีการตรวจสอบการปฏิบัติตามนโยบาย

ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น และให้มีการทบทวนการปฏิบัติงานของบริษัทให้สอดคล้องกับนโยบาย ระเบียบปฏิบัติ

ข้อกําหนด ข้อบังคับ ประกาศ และกฎหมายท่ีเก่ียวข้องอย่างสมํ่าเสมอ

 บริษัทจัดให้ความรู้ด้านฝึกอบรมแก่พนักงานภายในองค์กร เพื่อเป็นการต่อต้านการทุจริตและ

คอร์รัปช่ันแก่คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน เพื่อส่งเสริมความซ่ือสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบในการปฏิบัติ

ตามหน้าท่ีความรับผิดชอบ พร้อมทั้งนํานโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น และนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดีเป็น

หลักปฏิบัติในการดําเนินงาน ด้วยความเคร่งครัดเพ่ือสื่อให้เห็นถึงความมุ่งมั่นของบริษัท

 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทจะไม่กระทํา หรือสนับสนุนการทุจริตคอร์รัปชั่น

ทุกรูปแบบ ทั้งทางตรงและทางอ้อม และจะปฏิบัติตามมาตรการการต่อต้านทุจริตคอร์รัปช่ันอย่างเคร่งครัด รวมท้ังไม่

กระทําหรือสนับสนุนการให้สินบนในทุกรูปแบบ

 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทจะให้ความร่วมมือกับภาครัฐ หน่วยงาน องค์กรที่

เก่ียวข้องกับเอกชนในการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่นตามความจําเป็นและเหมาะสม

 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทจะไม่ละเลย หรือเพิกเฉย เม่ือพบเห็นการกระทําท่ี

เข้าข่ายทุจริตคอร์รัปชั่น โดยจะแจ้งให้ผู้บังคับบัญชา หรือหน่วยงานที่เก่ียวข้อง เพ่ือทําหน้าท่ีติดตามและเสนอให้

คณะกรรมการพิจารณาต่อไป สําหรับกรณีที่มีนัยสําคัญ รวมถึงการให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริง หรือตอบ

ข้อซักถาม

 คณะกรรมการตรวจสอบ มีหน้าท่ีรับผิดชอบในการสอบทานรายงานทางการเงิน ระบบควบคุม

และตรวจสอบภายใน เพ่ือให้มั่นใจว่ามีความเหมาะสมและเพียงพอต่อความเส่ียงด้านคอร์รัปช่ันท่ีอาจเกิดข้ึน

ผลการปฏิบัติงานในการต่อต้านการกระทําผิดทุจริตคอร์รัปช่ันและให้สินบนของบริษัทในปี 2565 ไม่มี

การกระทําผิดเก่ียวกับการทุจริตคอร์รัปช่ันและให้สินบน โดยหน่วยงานตรวจสอบภายในได้สอบทานและประเมินระบบ

การควบคุมภายใน พบว่าบริษัทมีระบบการควบคุมภายในเพียงพอและเหมาะสม

ท้ังน้ี บริษัทมีนโยบายเข้าร่วมโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต หรือ

Collective Action Coalition of the Private Sector Against Corruption (CAC) ในปี 2566 เพื่อร่วมส่งเสริมการ

ป้องกันการทุจริตคอร์รัปชันในทุกรูปแบบ ซึ่งการดําเนินการดังกล่าว ทําให้บริษัทมั่นใจว่าจะได้รับความเส่ียงดังกล่าวน้อย

2.3 ความเสี่ยงด้านการเงิน

1) ความเสี่ยงด้านสภาพคล่องทางการเงิน

สภาพคล่องทางการเงินของบริษัท ณ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีสินทรัพย์หมุนเวียนจํานวน 568.54

ล้านบาท และมีหนี้สินหมุนเวียนจํานวน 86.68 ล้านบาท คิดเป็นอัตราส่วนสภาพคล่อง 7.80 เท่า ซ่ึงถือว่าอยู่ในระดับสูง

นอกจากน้ี บริษัทมีสัดส่วนรายได้จากการขายเป็นเงินสดมากกว่าร้อยละ 95 จากรายได้การขายทั้งหมด บริษัทจึงมีความ

เส่ียงด้านสภาพคล่องทางการเงินค่อนข้างตํ่า
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อย่างไรก็ตาม หากรายได้ของบริษัทลดลงหรือมีความจําเป็นต้องใช้เงินทุนเพ่ิมขึ้น ก็อาจทําให้บริษัทต้อง

ประสบปัญหาด้านสภาพคล่อง บริษัทจึงมีแนวทางบริหารความเส่ียงดังกล่าวอย่างใกล้ชิด โดยมีการประมาณการกระแส

เงินสดในอนาคตอย่างสมํ่าเสมอ และมีวินัยในการใช้จ่ายเงินเพ่ือการลงทุนอย่างเคร่งครัด รวมถึงการสร้างความสัมพันธ์ท่ี

ดี และรักษาระดับความน่าเชื่อถือต่อสถาบันการเงินอย่างต่อเน่ือง

2) ความเสี่ยงด้านอัตราเงินเฟ้อและดอกเบ้ียที่ผันผวน

ปัจจุบันสภาวะเศรษฐกิจประสบปัญหาอัตราเงินเฟ้อและดอกเบ้ียท่ีมีความผันผวนสูง ซ่ึงความเส่ียงด้าน

อัตราเงินเฟ้อและดอกเบ้ียท่ีผันผวนน้ัน จะส่งผลกระทบต่อต้นทุนสินค้าของบริษัทสูงข้ึน และส่งผลกระทบต่อกําลังการ

ซื้อสินค้าของผู้บริโภคลดลง

เพื่อลดความเส่ียงที่อาจเกิดขึ้น บริษัทจึงมีการวิเคราะห์ต้นทุนและราคาขายของสินค้าอย่างต่อเน่ือง เพื่อ

ไม่ให้ส่งผลกระทบต่อผู้บริโภคมากนัก ส่วนความเส่ียงด้านดอกเบ้ียท่ีมีความผันผวนสูงน้ัน ปัจจุบันบริษัทมีหน้ีเงินกู้ ซึ่ง

จะครบกําหนดชําระและหมดหน้ีในปี 2566 จึงไม่ส่งผลกระทบต่อบริษัทมากนัก ดังน้ัน บริษัทจึงม่ันใจว่าจะได้รับ

ผลกระทบจากความเสี่ยงดังกล่าวน้อย

2.4 ความเสี่ยงท่ีเกิดขึ้นใหม่ (Emerging Risk)

1) ความเสี่ยงด้านการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล

บริษัทและบริษัทย่อย ตระหนักถึงความสําคัญของการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลเป็นเรื่องสําคัญ เพ่ือให้

เป็นไปตามพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ.2562 และกฎหมายที่เก่ียวข้อง รวมถึงเป็นส่วนหนึ่งของการ

รับผิดชอบต่อสังคมและสร้างความน่าเช่ือถือให้กับลูกค้าและคู่ค้าของบริษัท โดยบริษัทจะเก็บรวบรวม บันทึก ยึดถือ เก็บ

รักษา เปิดเผย โอน หรือใช้ข้อมูลส่วนบุคคลในระยะเวลาเพียงเท่าที่กฎหมายอนุญาตให้กระทําหรือในระยะเวลาเท่าท่ี

จําเป็น สําหรับข้อมูลท่ีเก็บรวบรวม ใช้ หรือ เปิดเผยข้อมูล ได้แก่ ช่ือ, ช่ือกลาง, นามสกุล, ท่ีอยู่, อีเมล, หมายเลข

โทรศัพท์, LINE ID, บัญชี Social Media, สําเนาบัตรประชาชน, เลขบัตรประจําตัวประชาชน และหมายเลขประจํา

เคร่ืองคอมพิวเตอร์

บริษัทได้แต่งตั้งคณะทํางานกํากับดูแลการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล

(PDPA) เม่ือวันท่ี 1 มิถุนายน 2565 เพ่ือกํากับดูแลและติดตามการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎหมาย และลดความเสี่ยงท่ี

บริษัทอาจจะกระทําผิดต่อกฎหมาย ซึ่งอาจก่อให้เกิดความเสียหายทางด้านการเงิน ช่ือเสียง และภาพลักษณ์ได้

2) ความเสี่ยงด้านความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร�

บริษัทและบริษัทย่อยใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (ระบบ IT) ในการจัดการข้อมูลเพ่ือการบริหารงาน

ระหว่างสํานักงานใหญ่ท่ีกรุงเทพฯ และสาขาเอ๊าท์เลทท้ังหมด ซ่ึงครอบคลุมทุกระบบงาน เพื่อช่วยให้พนักงานท่ี

สํานักงานใหญ่และพนักงานประจําสาขา สื่อสารข้อมูลได้อย่างสอดคล้องกัน ซ่ึงหากระบบ IT ท่ีใช้อยู่เกิดเหตุถูกโจรกรรม

ข้อมูล หรือ ถูกขู่กรรโชกเรียกค่าไถ่ อาจส่งผลกระทบให้การดําเนินงานของบริษัทต้องหยุดชะงัก ขัดข้อง เสียช่ือเสียง

ภาพลักษณ์ ข้อมูลของลูกค้าและคู่ค้ารั่วไหล ส่งผลกระทบถึงการเงินของบริษัทในการสูญเสียรายได้ จ่ายค่าชดเชย และ

ค่าปรับได้

บริษัทจึงตระหนักถึงความเส่ียงด้านภัยคุกคามทางด้านไซเบอร์ท่ีอาจเกิดข้ึน จึงมีนโยบายการรักษา

ความปลอดภัยด้านเทคโนโลยี เป็นมาตรการรองรับความเสี่ยงท่ีจะเกิดข้ึน เพ่ือให้การดําเนินงานของบริษัทดําเนินได้

อย่างต่อเน่ือง และเพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพของกระบวนการทํางาน ในการลดความเส่ียง และผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึน โดย

การกําหนดสิทธิการเข้าถึงข้อมูลของพนักงานในการเข้าใช้ข้อมูลบริษัท ป้องกันการโจรกรรมข้อมูลและลดช่องโหว่จาก
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บุคคลภายนอกโดยการเพ่ิมระบบไฟร์วอลล์ (Firewall) มากข้ึน ติดตั้งระบบแอนตี้ไวรัส (Antivirus Software) ย้าย

ระบบข้อมูลของบริษัทข้ึนสู่ระบบคลาวด์ (Cloud) ติดต้ังเซิร์ฟเวอร์ (Server) สํารอง ซ่ึงอยู่นอกสํานักงานใหญ่ เพ่ือใช้

เป็นคลังข้อมูลสํารองกรณีฉุกเฉิน โดยบริษัทจะอัพเดทข้อมูลใน Server อย่างสม่ําเสมอ กําหนดให้มีระบบคอมพิวเตอร์

สํารองฉุกเฉิน (Disaster Recovery Site) ทดสอบการโจรกรรมระบบข้อมูลบริษัทจากผู้เชี่ยวชาญ เพื่อวัดประสิทธิภาพ

การป้องกันการโจรกรรมระบบข้อมูลของบริษัท รวมถึง อบรมให้ความรู้ความเข้าใจ และสร้างการตระหนักรู้ให้แก่

พนักงานถึงความเส่ียงด้านภัยคุกคามทางไซเบอร์และผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน

3) ความเสี่ยงจากโรคระบาด หรือ โรคอุบัติใหม่ และภัยฉุกเฉินและภัยธรรมชาติ

เนื่องจากการแพร่ระบาดของโรคโคโรน่าไวรัส (Covid-19) ส่งผลกระทบต่อผลการดําเนินงานของบริษัท

โดยตรง ทั้งการปิดสาขาจากคําสั่งของรัฐบาล ความเสี่ยงที่พนักงานอาจติดเชื้อ และกําลังซ้ือของผู้บริโภคท่ีลดลง และ

ความเส่ียงจากภัยฉุกเฉิน และภัยธรรมชาติ เช่น สงคราม เหตุจลาจล ไฟไหม้ นํ้าท่วม ปัญหาด้านโลจิสติกส์ทางนํ้าจาก

ประเทศจีน ทําให้การขายหยุดชะงัก ขาดโอกาสในการขายสินค้า ส่งผลให้รายได้ลดลง

บริษัทจึงปรับแผนการดําเนินงานให้ทันกับสถานการณ์ที่อาจเกิดขึ้น โดยปรับแผนการขายให้สอดคล้อง

กับสถานการณ์ การสร้างช่องทางการจัดจําหน่ายใหม่ จําหน่ายผ่านช่องทางออนไลน์ให้มากข้ึน และพัฒนาให้ระบบการ

ขายออนไลน์มีประสิทธิภาพมากขึ้น พร้อมท้ังทดสอบภาวะวิกฤติทางด้านการเงินของบริษัท (Stress Test) และ จัดทํา

แผนการบริหารความต่อเน่ือง (Business Continuity Plan: BCP) เพื่อประเมินความแข็งแกร่งและความพร้อมในการ

รองรับสถานการณ์ต่างๆ ให้สามารถกลับมาดําเนินการได้อย่างต่อเนื่อง อีกทั้งเพื่อเป็นการลดการแพร่ระบาดของเชื้อโรค

โคโรน่าไวรัส บริษัทจึงปรับรูปแบบการทํางานให้พนักงานแบ่งกลุ่มการเข้าทํางาน เป็นการปฏิบัติงานจากท่ีบ้านและเข้า

ทํางานในบริษัท (Work from Home) และสร้างจิตสํานึกและวัฒนธรรมการรักษาความสะอาดและสุขลักษณะของทุก

คนในองค์กรอย่างเข้มงวด เช่น การใส่หน้ากากอนามัยตลอดเวลา การใช้แอลกอฮอล์ล้างมือ และการพ่นฆ่าเชื้อไวรัสเป็น

ประจํา เป็นต้น รวมถึง ให้ความช่วยเหลือพนักงานและครอบครัวในการเข้ารับการฉีดวัคซีนเพ่ือสร้างภูมิคุ้มกัน และ

จัดหาสถานท่ีกักตัว

4) ความเสี่ยงด้านการพัฒนาความย่ังยืน (ESG Risk)

4.1) มิติด้านส่ิงแวดล้อม (Environment)

บริษัทตระหนักดีว่าการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศและภาวะโลกร้อนที่รุนแรงข้ึน เกิดจากการใช้

พลังงานและการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในอากาศ เกิดจาก กระบวนการดําเนินธุรกิจ ซึ่งเป็นสาเหตุให้เกิดความ

แปรปรวนทางสภาพภูมิอากาศ ส่งผลให้การดําเนินธุรกิจอาจต้องหยุดชะงัก เน่ืองจากเกิดภัยธรรมชาติที่รุนแรงและไม่

คาดฝัน เช่น นํ้าท่วมฉับพลัน มีพายุฤดูร้อน สร้างความเสียหายให้กับ อาคาร หรือ การคมนาคมขนส่ง สินค้ามีความ

เสียหาย ส่งผลทําให้อาจต้องมีการปิดสาขาเอ๊าท์เลทเป็นการช่ัวคราว หรือเกิดค่าใช้จ่ายท่ีไม่คาดฝันเกิดข้ึน รวมทั้งอ่ืนๆ ท่ี

มีผลกระทบในวงกว้าง

ดังน้ัน บริษัทมีการป้องกันความเสี่ยงด้วยการกําหนด นโยบาย อาชีวอนามัย ความปลอดภัย สิ่งแวดล้อม

มีวัตถุประสงค์เพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมในกระบวนการทํางานทั้งห่วงโซ่คุณค่า โดยสํารวจข้ันตอนในการทํางาน

และกําหนดเป้าหมาย เพ่ือลดภาวะการปล่อยก๊าซเรือนกระจก และการจัดการขยะ ผ่านการพัฒนาสินค้าและบริการ

กระบวนการทํางาน รวมท้ังการสร้างความรู้ความเข้าใจถึงผลกระทบท่ีเกิดข้ึน เพ่ือให้พนักงานมีความสํานึกและร่วมมือ

กันจัดการกับความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึน
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4.2) มิติด้านสังคม (Social)

ปัจจุบันนี้ ผู้บริโภคมีพฤติกรรมที่เปลี่ยนแปลงไป ทั้งด้านการให้ความสําคัญกับคุณภาพการใช้ชีวิต ท่ี

ต้องการสินค้าท่ีตอบโจทย์ไลฟ์สไตล์ และการให้ความสําคัญกับคุณค่าท่ียึดม่ัน ได้แก่ การเคารพสิทธิมนุษยชน การดูแล

สังคมและชุมชน ซึ่งถ้าหากบริษัทไม่ตระหนักและให้ความสําคัญ อาจส่งผลโดยตรงกับผลประกอบการได้

บริษัทมีแนวทางการจัดการความเสี่ยง ด้วยนโยบายการส่งเสริมให้มีนวัตกรรม เพื่อให้มีการวิจัยพัฒนา

สินค้าและบริการ และการสร้างคุณค่าทั้งภายในและภายนอกองค์กร เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้อย่างตรง

เป้า ท้ังในด้านสินค้า บริการ คุณค่าท่ีสังคมยึดถือ ด้วยการกําหนดนโยบายเกี่ยวกับสิทธิมนุษยชน การส่งเสริม

ความสามารถของพนักงาน ปฏิบัติด้วยความเป็นธรรม และนโยบายความยั่งยืน เพ่ือการดูแลสังคมให้เกิดความย่ังยืน

4.3) มิติด้านการกํากับกิจการ (Governance)

การดําเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส ปฏิบัติตามระเบียบ ข้อบังคับและกฏหมายท่ีเก่ียวข้อง และสร้าง

มูลค่าเพิ่มให้กิจการ เป็นนโยบายในการบริหารกิจการท่ีบริษัทดําเนินด้วยความรอบคอบและระมัดระวัง กระบวนการ

ทํางานท่ีไม่ปฏิบัติตามกฏหมายดังกล่าว อาจเกิดความเสี่ยงในด้านความน่าเช่ือถือ จากผู้มีส่วนได้เสียได้

บริษัทบริหารจัดการความเสี่ยงดังกล่าว ด้วยการกําหนดโครงสร้างการกํากับกิจการที่ดีเพื่อ ให้เกิดการ

ควบคุมดูแล และติดตามให้เป็นไปตามนโยบายการกํากับกิจการเพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดความเสี่ยงข้ึน

2.5 ความเสี่ยงด้านกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมายที่เก่ียวข้อง

1) ความเสี่ยงจากการอยู่ระหว่างดําเนินการเกี่ยวกับเคร่ืองหมายการค้า และเคร่ืองหมายบริการ

บริษัทและบริษัทย่อยมีเครื่องหมายการค้าและเครื่องหมายบริการที่ใช้ในการจําหน่ายสินค้าและให้บริการ

รวมท้ังสิ้น 30 เคร่ืองหมายการค้าและเคร่ืองหมายบริการ โดยปัจจุบันบริษัทได้ยื่นขอจดทะเบียนเครื่องหมายการค้าและ

เครื่องหมายบริการเพ่ิมเติมกับกรมทรัพย์สินทางปัญญา กระทรวงพาณิชย์ จํานวน 3 เครื่องหมายการค้าและเครื่องหมาย

บริการ เพ่ือรองรับการขยายตัวของธุรกิจ บริษัทจึงอาจได้รับความเสี่ยงจากการอยู่ระหว่างดําเนินการเก่ียวกับ

เคร่ืองหมายการค้าและเครื่องหมายบริการ หากไม่ได้รับอนุมัติให้จดทะเบียนตามท่ียื่นขอ

บริษัทตระหนักถึงความเสี่ยงดังกล่าว และได้กําหนดให้ทีมงานผู้รับผิดชอบสอบทานประเด็นติดขัด และ

ความเป็นไปได้ในการจดเคร่ืองหมายการค้าและเคร่ืองหมายบริการ ก่อนการย่ืนขอจดทะเบียนต้ังแต่เริ่ม รวมท้ังติดตาม

สอบถามไปยังเจ้าหน้าท่ีของกรมทรัพย์สินทางปัญญาเก่ียวกับความคืบหน้าในการได้รับอนุมัติคําขอจดทะเบียนดังกล่าว

อย่างต่อเน่ือง บริษัทจึงมั่นใจว่าจะไม่ได้รับความเสี่ยงระหว่างดําเนินการเก่ียวกับเครื่องหมายการค้าและเคร่ืองหมาย

บริการ

2) ความเสี่ยงจากการเปล่ียนแปลงกฎหมายและนโยบายภาครัฐ

บริษัทบริหารธุรกิจโดยยึดหลักการดําเนินธุรกิจโปร่งใส ภายใต้กฎหมาย และนโยบายจากภาครัฐอย่าง

เคร่งครัด มาโดยตลอด อาทิ พ.ร.บ.คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ร.บ.คุ้มครองผู้บริโภค พ.ร.บ.ควบคุมราคา กฎหมาย

แรงงาน รวมถึง ข้อกําหนดต่างๆ ของตลาดหลักทรัพย์และสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาด

หลักทรัพย์ ซ่ึงหากมีการเปล่ียนแปลง กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับใหม่ อาจส่งผลกระทบต่อกลยุทธ์ เป้าหมาย แผนการ

ดําเนินธุรกิจอย่างมีนัยสําคัญ ทําให้ผลประกอบการอาจไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่กําหนดไว้

บริษัทจึงได้มีการจัดต้ังหน่วยงาน Legal and Compliance เพ่ือกํากับดูแลการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ

ข้อบังคับของบริษัท ให้มีการดําเนินธุรกิจอย่างถูกต้อง โปร่งใส ตามหลักธรรมาภิบาลกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และสร้าง

ความตระหนักรู้ในเร่ืองกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับใหม่ ให้แก่พนักงาน ทําให้มั่นใจได้ว่าหากมีการเปลี่ยนแปลงด้าน
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กฎหมายใดๆ ท่ีเก่ียวข้องกับการดําเนินธุรกิจ บริษัทจะสามารถปรับตัวได้ทันต่อสถานการณ์ รวมท้ัง ควบคุมผลกระทบให้

อยู่ในระดับท่ียอมรับได้

3. การขับเคล่ือนธุรกิจเพ่ือความยั่งยืน

3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความย่ังยืน

คณะกรรมการบริษัท กําหนดนโยบายในการสร้างความย่ังยืนด้วยการทําธุรกิจด้วยความรับผิดชอบ มุ่งมั่นที่จะเพิ่ม

คุณภาพการใช้ชีวิตของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ด้วยการส่งมอบสินค้าท่ีมีคุณภาพสูง มีความปลอดภัย ด้วยราคาท่ีสม

เหตุผล คุ้มค่า มีเอกลักษณ์ ดีไซน์สวยงามท่ีผ่านการคัดสรรอย่างดี และบริการท่ีเกินความคาดหมาย สร้างความสุขและ

ความสนุกให้กับนักช้อป ลูกค้าและนักเดินทาง และมีเป้าหมายท่ีจะพัฒนาอย่างต่อเน่ืองในทุกมิติ เพ่ือตอบสนองความ

ต้องการของลูกค้า สร้างมูลค่าเพิ่มให้องค์กรให้เติบโตอย่างยั่งยืน และดําเนินกิจการด้วยความซ่ือสัตย์ สุจริต มีความ

รับผิดชอบและดูแลรักษาผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม จัดให้มีระบบการดําเนินงานท่ีมีมาตรฐานการกํากับ

กิจการที่ดี สร้างความม่ันคงทางเศรษฐกิจและความเป็นอยู่ท่ีดีให้สังคม และลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ที่เกิดจาก

กิจกรรมการดําเนินงาน

ภายใต้นโยบายดังกล่าว บริษัทได้กําหนดแนวปฏิบัติในการสร้างความย่ังยืน ในมิติต่างๆ ดังต่อไปน้ี

1) การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม

1. บริษัทมุ่งมั่นประกอบธุรกิจด้วยความซ่ือสัตย์ สุจริต และดําเนินงานธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อ

สังคม ท้ังทางกฎหมาย จรรยาบรรณ และมุ่งม่ันทําความดีต่อบุคคล ชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อมและ

ประกอบธุรกิจโดยมีระบบการดําเนินงานท่ีมีมาตรฐานและมีการควบคุมที่ดี

2. ไม่ให้ผลประโยชน์ส่ิงใดแก่ เจ้าหน้าท่ีของรัฐ หรือผู้ท่ีเก่ียวข้องให้ได้มาซึ่งงานหรือผลประโยชน์อื่นใด

3. ด้านการปฏิบัติต่อลูกค้า บริษัทจะปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเป็นธรรม ไม่เรียกร้องหรือรับผลประโยชน์ใดๆ

ท่ีไม่ชอบธรรมจากคู่ค้า และหากปฏิบัติตามเง่ือนไขข้อใดไม่ได้ ให้รีบแจ้งคู่ค้าให้ทราบล่วงหน้าเพ่ือ

ร่วมกันหาแนวทางแก้ไข

4. ด้านการปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า บริษัทจะปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า ภายใต้กรอบกติกาของการ

แข่งขันที่ดี และไม่แสวงหาข้อมูลท่ีเป็นความลับของคู่แข่งขันทางการค้าด้วยวิธีท่ีไม่สุจริต

2) การต่อต้านการทุจริตคอร�รัปชัน

บริษัทมีนโยบายต่อต้านการให้สินบนและการคอร์รัปชันอย่างส้ินเชิง (Zero-Tolerance Policy)

และถือปฏิบัติตามกฎหมายท้ังหมดที่เก่ียวข้องกับการต่อต้านการให้สินบนและการคอร์รัปชันในประเทศไทย

บริษัทจะไม่เข้าไปมีส่วนร่วมในการให้สินบนและการคอร์รัปชัน ท้ังทางตรงและทางอ้อม และมุ่งมั่นท่ีจะนํา

ระบบที่มีประสิทธิผลมาใช้ในการต่อต้านการให้สินบนและการคอร์รัปชัน ท้ังน้ี กรรมการ ผู้บริหาร และ

พนักงานทุกคนของบริษัทต้องไม่เข้าไปมีส่วนร่วมในการคอร์รัปชัน การให้/รับสินบนแก่/จากเจ้าหน้าท่ีของรัฐ

และเอกชน ท้ังน้ี บริษัทได้กําหนดกระบวนการในการรับข้อร้องเรียน และการตรวจสอบโดยการแต่งตั้ง

คณะกรรมการในการตรวจสอบข้อร้องเรียนท่ีได้รับ
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3) การเคารพสิทธิมนุษยชน

บริษัทตระหนักต่อการเคารพสิทธิมนุษยชน ซึ่งเป็นสิทธิข้ันพ้ืนฐานท่ีมนุษย์ทุกคนพึงมีโดยเสมอภาค

กันเพื่อการดํารงชีวิตอยู่ได้อย่างมีศักด์ิศรีโดยไม่คํานึงถึงความแตกต่างในเร่ืองเช้ือชาติ สีผิว เพศ ภาษา ศาสนา

วัฒนธรรม ความเช่ือทางการเมือง หรือความเช่ือในทางอ่ืนใด ชาติหรือพ้ืนเพทางสังคม ทรัพย์สิน กําเนิดหรือ

สถานะ

4) การปฏิบัติต่อพนักงานและแรงงานอย่างเป็นธรรม

ผู้บริหารจะต้องปฏิบัติต่อพนักงานอย่างยุติธรรม บริหารงานโดยไม่มีความลําเอียง สนับสนุนในการ

สร้างศักยภาพในความก้าวหน้าและเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางานของพนักงาน รวมท้ังส่งเสริมให้พนักงานมี

ความเข้าใจในเร่ืองจรรยาบรรณ ท่ีพนักงานต้องพึงปฏิบัติ จัดสวัสดิการให้พนักงานอย่างเหมาะสมตามผลการ

ทํางานอย่างเป็นธรรม

5) ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค

บริษัทมุ่งม่ันในการสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้กับลูกค้า ดัวยการกําหนดนโยบายท่ีจะพัฒนาคุณ

สินค้า ผลิตภัณฑ์ ท่ีมีคุณภาพ เน้นการตอบสนองความต้องการของลูกค้า เพ่ือให้สินค้าสนับสนุนคุณภาพการ

ใช้ชีวิตของลูกค้า และคัดสรรวัตถุดิบ มีกระบวนการผลิตท่ีมีมาตรฐาน เพ่ือให้ม่ันใจว่าลูกค้าจะได้รับสินค้า

ผลิตภัณฑ์ และการบริการท่ีมีคุณภาพ เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และมีความปลอดภัย ในระดับราคาท่ีเหมาะสม

บริษัทได้มีการสํารวจความพึงพอใจของลูกค้าอย่างต่อเน่ือง เพ่ือพัฒนาคุณภาพสินค้า และการ

บริการได้ตรงกับความต้องการของลูกค้า ท้ังน้ี บริษัทปฏิบัติต่อลูกค้าอย่างเป็นธรรมในเรื่องของสินค้า โดยไม่

เลือกปฏิบัติ และทําตามข้อตกลงและเงื่อนไขต่างๆ กับลูกค้า หากปฏิบัติตามข้อตกลงหรือเง่ือนไขไม่ได้ ต้องรีบ

แจ้งให้ลูกค้าทราบเพ่ือหาทางออกร่วมกัน

บริษัทมีนโยบายรักษาความลับของข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้าด้วยการปฏิบัติตามพระราชบัญญัติ

คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล และกฏหมายอื่นๆที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด ไม่เปิดเผยข้อมูลของลูกค้า ที่ได้ล่วงรู้

เนื่องจากการดําเนินธุรกิจ อันเป็นข้อมูลที่ตามปกติวิสัยจะพึงสงวนไว้ไม่เปิดเผย เว้นแต่เป็นการเปิดเผยตาม

หน้าที่ตามกฎหมาย รวมถึงการมีช่องทางในการติดต่อส่ือสารกับลูกค้าหลากหลาย เพื่ออํานวยความสะดวกใน

การแจ้งข้อร้องเรียน และผลกระทบท่ีอาจได้รับจากสินค้าและการบริการของบริษัท และหากข้อร้องเรียน

ดังกล่าวมีนัยสําคัญ ก็จะเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาหาแนวทางในการแก้ไขต่อไป

6) สิ่งแวดล้อม

บริษัท กําหนดนโยบายท่ีจะลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม จากการดําเนินกิจการในทุกมิติ สนับสนุน

และ สร้างจิตสํานึกและแนวคิดในการประหยัดพลังงานเพื่อรักษาส่ิงแวดล้อมให้กับพนักงานเพื่อให้ทุกคนใช้

ทรัพยาการอย่างคุ้มค่า และมีเป้าหมายท่ีชัดเจนในการลดการใช้พลังงานในองค์กรทุกปี รวมทั้งการปฏิบัติงาน

ด้วยจิตสํานึกด้านความปลอดภัยและคํานึงถึงการลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมในกระบวนการทํางานตั้งแต่การ

คัดเลือกสินค้า ไปจนถึงการส่งมอบสินค้าให้กับลูกค้า

7) ชุมชนและสังคม

บริษัท มีนโยบายพัฒนาสังคมและ ชุมชน ด้วยการร่วมมือ ช่วยเหลือ อาสา และสนับสนุนกิจกรรม

กิจการ และการดําเนินงานต่างๆ ท่ีเป็นประโยชน์ต่อสังคมและชุมชน ตลอดจนพัฒนาสภาพแวดล้อมของชุมชน
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และสังคมเพ่ือส่งเสริมชีวิตความเป็นอยู่ของชุมชนในบริเวณใกล้เคียงเอ๊าท์เลทของบริษัท และ สังคมไทย

โดยรวม โดยปฏิบัติหรือควบคุมให้มีการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้อง ด้วยความรับผิดชอบ

8) นวัตกรรมและเผยแพร่นวัตกรรม

บริษัทมีนโยบายส่งเสริมให้เกิดนวัตกรรม ท้ังในระดับกระบวนการทํางาน ในองค์กร และในระดับ

ความร่วมมือระหว่างองค์กร ทั้งนี้ เพื่อให้เกิดการเปล่ียนแปลง ในมิติ สินค้าที่ทําให้คุณภาพการใช้ชีวิตของ

ผู้บริโภคสะดวกสบายข้ึน การเพ่ิมมูลค่า การเพ่ิมผลิตผล และการเปล่ียนแปลงทางความคิดเชิงบวก เพ่ือให้

เกิดประโยชน์ลูกค้า องค์กรและส่วนรวมกลยุทธ์ในการขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อสร้างความยั่งยืน

กลยุทธ�ในการขับเคล่ือนความย่ังยืน Smart Living with FN Products and Services

บริษัท มุ่งม่ัน ในการส่งมอบคุณภาพชีวิตท่ีดีให้กับผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายโดยใช้กลยุทธ์ ส่งมอบความ

เป็นอยู่ท่ีสมาร์ทด้วยผลิตภัณฑ์และบริการของบริษัท ดังน้ี

สินค้าและบริการ พัฒนาอย่างต่อเน่ืองเพื่อคุณภาพสินค้าที่ทําให้ผู้ใช้มีความ

เป็นอยู่ท่ีสะดวกสบายข้ึน

ลูกค้า ใช้ชีวิตอย่างมีความสุข และสะดวกสบาย มีคุณภาพชีวิตที่ดี

ด้วยสินค้าและบริการของ FN

ผู้ถือหุ้น/นักลงทุน มีความมั่งค่ังด้วยการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับบริษัท

พนักงาน พัฒนาอย่างต่อเน่ือง มีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีความสุขกับการ

ทํางาน โดยการพัฒนาศักยภาพ จัดให้มีสวัสดิการและ

สภาพแวดล้อมในการทํางานท่ีดี

คู่ค้า ร่วมมือกันพัฒนาสินค้าและศักยภาพเพื่อเติบโตไปด้วยกัน

สิ่งแวดล้อม ลดมลภาวะเพื่อคุณภาพท่ีดีขึ้นของส่ิงแวดล้อม ด้วยการ

ส่งเสริมการใช้พลังงานสะอาดและการจัดการขยะอย่างมี

ประสิทธิภาพ

3.2 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

1) ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

บริษัทดําเนินธุรกิจจําหน่ายสินค้าผ่านร้านค้า และช่องทางการจําหน่ายอ่ืนๆ การจัดหาสินค้ามาวาง

จําหน่าย บริษัททําโดย 2 วิธี คือ การจ้างผลิตภายใต้ตราสินค้าของตนเอง และกาจัดซื้อสินค้าสําเร็จรูปจาก

เจ้าของแบรนด์สินค้าโดยตรง ซ่ึงห่วงโซ่คุณค่าของบริษัทแบ่งออกเป็นตามกิจกรรมการดําเนินงานออกได้เป็น 2

ประเภทดังน้ี

กิจกรรมหลัก (Primary Activities)

1) การบริหารปัจจัยการผลิต (Inbound Logistics)

 บริษัทจ้างผลิต โดยบริษัทเป็นผู้ออกแบบและกําหนดคุณสมบัติสินค้า ควบคุมการผลิต เน้นคุณภาพ

สินค้า ประโยชน์ใช้สอย ดีไซน์สวยงาม ทันสมัย คุ้มค่า และมีความปลอดภัย
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 บริษัทส่ังซื้อสินค้าจากผู้ผลิต โรงงาน โดยตรงเพื่อให้สามารถคัดสรรสินค้าได้ดี เน้นคุณภาพ มีดีไซน์

สวยงาม ทันสมัย และมีความปลอดภัยเช่นเดียวกัน

 เม่ือผ่านกระบวนการ ออกแบบ และกําหนดคุณสมบัติสินค้าได้แล้ว บริษัทจะคัดเลือกผู้ผลิตเพื่อ

ว่าจ้างผลิต/หรือส่ังซื้อสินค้าแล้วแต่กรณี จากผู้ผลิต ผู้จําหน่าย ท้ังในประเทศและต่างประเทศ

2) การปฏิบัติการ (Operations)

 บริษัทมีข้ันตอน และกระบวนการในการส่ังซ้ือ และผลิตสินค้าจากผู้รับจ้างผลิตและผู้จําหน่าย

ดังน้ีคือ ออกแบบ เลือกวัสดุที่ใช้ในการผลิต ยืนยันราคาและจํานวน ส่ังซ้ือ ตรวจสอบสินค้า

ต้นแบบ ผลิต ตรวจสอบระหว่างข้ันตอนการผลิต และตรวจตรวจสอบสินค้าเม่ือผลิตแล้ว จากน้ัน

จึงเป็นขั้นตอนการจัดส่ง สินค้าเข้าคลังสินค้าของบริษัท เพื่อกระจายสินค้าสู่ร้านค้าสาขา และ

ช่องทางการจําหน่ายอ่ืนๆ

3) การกระจายสินค้าและบริการ (Outbound Logistics)

 บริษัทจําหน่ายสินค้าผ่าน 1) FN Outlet ของบริษัท จํานวน 10 สาขา, 1 มินิชอป และ FN x ซิงเก

อร์ 2) ช่องทางดิจิตอล ท้ังโดย FN แอพพลิเคช่ัน, Line@, Facebook และแพลทฟอร์มการ

จําหน่ายอื่นๆ เช่น Shopee, Lazada, JD, Tiktok, Nocnoc, Central online เป็นต้น โดย

จัดการกระจายสินค้าจากคลังสินค้าไปยังช่องทางการจําหน่ายต่างๆ ข้างต้น

4) การตลาดและการขาย (Marketing and Sales)

 กลยุทธ์ทางการตลาดของบริษัท คือ สร้างความเช่ือม่ัน ให้กับลูกค้าในการซ้ือสินค้าท่ีคุณภาพดี ดีไซน์

สวยงามและทันสมัย คุ้มค่า เน้นการบริการยอดเย่ียมของพนักงานขาย สร้างความสนุกในการจับจ่าย

ประชาสัมพันธ์เพื่อส่งเสริมการขายผ่านสื่อดิจิตอล และสื่อประชาสัมพันธ์ทั่วไป

5) การบริการ (Services)

 บริษัทเน้นการบริการลูกค้าท้ังในระหว่างการซ้ือขาย และหลังการขาย โดยหน่วยงานบริหาร

ความสัมพันธ์กับลูกค้า (FN Member) เพ่ือพัฒนาสินค้าและบริการให้ตอบสนองได้ตรงตามความ

ต้องการของลูกค้าอย่างแม่นยํา และผ่าน Application ของบริษัท (FN App) ในการติดต่อ

สอบถาม และให้คําแนะนําลูกค้า รวมถึงการเปิด FN Facebook Fanpage, Line@ Call

Center ในการให้การบริการหลังการขายอีกด้วย

กิจกรรมสนับสนุน (Support Activities)

บริษัทมีโครงสร้างการจัดการเพ่ือสนับสนุนให้ กิจกรรมหลักของห่วงโซ่คุณค่าดําเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ

ดังน้ี

1) ฝ่ายปฏิบัติการ (Operating Division) รับผิดชอบเร่ืองการออกแบบ และจัดหาสินค้า

2) ฝ่ายการตลาด (Marketing Division) วางแผนการขาย และพัฒนาสินค้าใหม่เพ่ือตอบสนองให้ตรงตาม

ความต้องการของลูกค้า

3) ฝ่ายการเงินและบัญชี (Accounting and Financial Division) จัดหาทรัพยากรทางการเงินให้เพียงพอ

และเหมาะสมกับกิจกรรมการดําเนินงาน

4) ฝ่ายสนับสนุน (Supporting Department) การสรรหา จ้างงาน และพัฒนาพนักงาน รวมท้ังควบคุม

ติดตามให้บริษัทปฏิบัติตาม กฎหมายและระเบียบข้อบังคับท่ีเก่ียวข้อง
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2) การวิเคราะห�ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

ผู้มีส่วนได้เสียท่ีสําคัญและความคาดหวัง

บริษัทได้สร้างการมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ในการสร้างความย่ังยืนให้กับองค์กร ระบุผู้มีส่วนได้

เสียและประเด็นสําคัญ จากน้ันกําหนดแนวทางและแผนการปฏิบัติงาน เพ่ือตอบสนองความต้องการและ

ความคาดหวัง และสอดคล้องกับเป้าหมายขององค์กร ดังต่อไปน้ี

Stakeholders Engagement

วิธีการมีส่วนร่วม ความคาดหวัง การตอบสนอง ผลลัพธ�

ลูกค้า  สัมภาษณ์กลุ่มลูกค้า

(Focus Group)

 ปฏิสัมพันธ์ระหว่างการ

ให้บริการในการขายระหว่าง

พนักขายและลูกค้า

 หน่วยงานบริหาร

ความสัมพันธ์ (CRM Unit)

 วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการ

ซ้ือสินค้าของลูกค้า

 ความหลากหลายของสินค้า

ท้ังในเร่ืองประเภทสินค้าและ

ขนาด

 คุณภาพสินค้าที่ดี และ

ปลอดภัย

 มีสินค้าใหม่ๆ วางจําหน่าย

อย่างสมํ่าเสมอ

 ความคุ้มค่าของเงินเม่ือกับ

คุณภาพสินค้าและความพึง

พอใจ

 การให้บริการท่ีดีเย่ียมของ

พนักงาน

 การรักษาข้อมูลส่วนบุคคล

 ความสะดวกสบายในการซ้ือ

ของ

 จัดกระบวนการในการทํางานให้

สามารถจัดหาสินค้าและผลิตภัณฑ์

ได้หลากหลาย ท้ังประเภทและ

ขนาด รวมท้ังการจัดหาสินค้า

ใหม่ๆ มาวางขายอย่างสม่ําเสมอ

 ค้นคว้า วิจัย เพ่ือพัฒนาคุณภาพ

สินค้า

 ปลูกฝังสํานึกในการบริการที่ยอด

เย่ียมเกินความคาดหมายของ

ลูกค้า (Beyond Services) อย่าง

สม่ําเสมอ

 คิดค้น พัฒนา ทบทวน

กระบวนการในการออกแบบ และ

จัดหา รวมท้ังการตรวจสอบ

คุณภาพ ของ สินค้าและผลิตภัณฑ์

ท่ีจะมาวางจําหน่าย เพ่ือรักษา

มาตรฐานและคุณภาพ และ

สามารถตอบสนองความต้องการ

ของลูกค้าได้อย่างแท้จริง ในมิติ

ของความคุ้มค่า

 จัดกระบวนการทํางานเพ่ือรักษา

ข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้า

 ความพึงพอใจของ

ลูกค้า

ผู้ถือหุ้นและ

นักลงทุน

 Opportunities Day

 ประชุมผู้ถือหุ้น

 การเปิดเผยข้อมูลผ่าน

ช่องทางตลาดหลักทรัพย์

 รายงานความย่ังยืน

 One Report

 ธุรกิจเติบโตอย่างยั่งยืน

 การกํากับกิจการท่ีดี

 การเพ่ิมขึ้นของมูลค่าหุ้น

 จัดกระบวนการทํางานให้เกิด

ความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้

 บริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ

 เปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้อง

ครบถ้วน และตรงเวลา

 ผลประกอบการ

ของบริษัทเติบโต

พนักงาน  สํารวจความพึงพอใจของ

พนักงาน โดยการตอบ

แบบสอบถาม

 กิจกรรมพบปะพนักงาน

งานสังสรรค์ประจําปีระหว่าง

พนักงานและผู้บริหาร

 การสัมมนาท้ังแบบปกติ

และ ออนไลน์

 ความมั่นคงในการทํางานมี

ความก้าวหน้าในอาชีพ

 ค่าตอบแทนท่ีเหมาะสม

 การพัฒนาความรู้

ความสามารถของพนักงาน

 มีความสุขกับการทํางานในท่ี

ทํางาน

 มีสวัสดิการท่ีดี

 จัดทําโครงการ Happy Work

Place

 เปิดร้านอาหารและเคร่ืองด่ืม

สําหรับพนักงาน จําหน่ายในราคา

สวัสดิการ

 จัดทําระบบการประเมินผลงาน

และความสามารถของพนักงาน

 จัดทําแผนพัฒนาศักยภาพ

ความก้าวหน้าในอาชีพ

 ความพึงพอใจของ

พนักงาน

 ชั่วโมงการพัฒนา

อบรม 5 ชั่วโมง/ปี
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วิธีการมีส่วนร่วม ความคาดหวัง การตอบสนอง ผลลัพธ�

 การส่ือสารจากฝ่ายบริหาร

(Town Hall)

 การทํากิจกรรมร่วมกันเพ่ือ

สร้างความย่ังยืนให้ชุมชน

 การส่ือสารกับพนักงานอย่าง

สม่ําเสมอ

 การเยี่ยมพนักงานที่สาขา

 กิจกรรมเชื่อมความสัมพันธ์

 สวัสดิการนอกเหนือจากกฏหมาย

บังคับ

 บริหารค่าตอบแทนที่เหมาะสม

คู่ค้า  กําหนดตารางการประชุม

หารือร่วมกัน

 การเยี่ยมชมกิจการ

 การตรวจสอบคุณภาพสินค้า

 การวิจัยและพัฒนาสินค้าให้

เกิดสินค้านวัตกรรมเพ่ือ

สร้างจุดขายท่ีโดดเด่น

 การยกระดับ และสร้าง

มูลค่าเพ่ิมให้สินค้าและ

ผลิตภัณฑ์ เพ่ือเพ่ิมยอดขาย

 การลดต้นทุนในการผลิต

 ความสัมพันธ์ที่ย่ังยืน บน

พ้ืนฐานที่ท้ังสองฝ่ายมีความ

พึงพอใจต่อกัน

 จัดทําโครงการความร่วมมือการ

วิจัย และพัฒนาสินค้าร่วมกัน

 จัดทําโครงการเย่ียมชมกิจการ คู่

ค้าและซัพพลายเออร์อย่างต่อเนื่อง

 การประชุมหารือร่วมกันระหว่าง

ผู้บริหารระดับสูงและ คู่ค้า ซัพ

พลายเออร์ เพ่ือรับฟังปัญหา

ข้อเสนอแนะ และหารือวางแผน

การดําเนินธุรกิจร่วมกัน

 จัดโครงการฝึกอบรม เพ่ือ

แลกเปล่ียนองค์ความรู้และพัฒนา

ศักยภาพ

 ความเชื่อมั่น

 ไม่มีกรณีพิพาททาง

ธุรกิจ

ชุมชน/สังคม  การพบปะกับผู้นําชุมชน

อย่างสมํ่าเสมอ

 การจ้างงาน

 ร่วมกิจกรรมต่างๆ ท่ี

หน่วยงานท้องถิ่นจัดข้ึน ได้

งานบุญ งานเทศกาลต่างๆ

งานวันเด็ก

 เปิดโอกาสให้ชุมชนมีส่วน

ร่วมในกิจกรรมของบริษัท

 ให้ความร่วมมือกับส่วน

ราชการท้องถิ่น

 ความมั่นคงเชิงเศรษฐกิจ

ของประชาชนในพ้ืนท่ีต้ัง

เอ๊าท์เลท

 ความมั่นคงในด้านอาชีพ

 ให้ความช่วยเหลือเมื่อชุมชน

เกิดปัญหา

 ความร่วมมือในการพัฒนา

ชุมชน

 ชุมชนสะอาดไร้มลภาวะ

 จ้างงานในชุมชนที่ต้ังของเอ๊าท์เลท

 ส่งเสริมการพัฒนาอาชีพของ

ชุมชน ด้วยการรับนักศึกษาจาก

สถาบันศึกษาในพ้ืนท่ีมาฝึกงาน

และและจ้างงาน

 ซ้ือผลิตภัณฑ์ของชุมชนมาวาง

จําหน่ายในเอ๊าท์เลท

 คนในชุมชนมาเปิดร้านค้าบริเวณ

เอ๊าท์เลทโดยไม่คิดค่าเช่าพ้ืนที่

 จัดพ้ืนท่ีสาธารณะให้คนในชุมชน

เข้ามาพักผ่อนหย่อนใจ

 ร่วมมือกับหน่วยงานท้องถ่ิน

แก้ปัญหาและพัฒนาชุมชน

 ทําโครงการการต่างๆ ท่ีเป็น

ประโยชน์ให้ชุมชน โดยไม่คิดมูลค่า

 เศรษกิจชุมชนดีขึ้น

 คุณภาพชีวิตของ

ชุมชนดีข้ึน

หน่วยงาน

กํากับดูแล

 ปฏิบัติตามกฎหมายระเบียบ

ข้อบังคับ

 ดําเนินกิจการด้วยความ

โปร่งใส

 ไม่ละเมิด กฏหมาย ระเบียบ

ข้อบังคับ

 เปิดเผยข้อมูลครบถ้วน

สมบูรณ์

 จัดกิจกรรมร่วมกับภาครัฐ

 เผยแพร่ข้อมูลผ่านเว็บไซท์ อีเมล์

และช่องทางสารสนเทศของตลาด

หลักทรัพย์

 ไม่มีการละเมิด

กฎหมาย



ส่ิงแวดล้อม  การใช้พลังงานสะอาด

 ลดการปลดปล่อยก๊าซ

คาร์บอนไดออกไซด์สู่อากาศ

 การจัดการขยะและของเสีย

 โครงการลดการใช้พลังงานปกติ

 โครงการลดก๊าซเรือนกระจก

 โครงการลดการใช้กระดาษ และ

พลาสติก

 มลภาวะลดลง
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ผลการจัดทําประเด็นสําคัญ (Materiality Assessment’s Result)

การกําหนดประเด็นสําคัญของบริษัทฯ ในแต่ละปีได้ถูกกําหนดโดยกระบวนการสํารวจความสนใจและความคาดหวังจาก

ผู้มีส่วนได้เสียโดยตรง โดยผลลัพธ์จะถูกนํามาเป็นข้อมูลสําคัญสําหรับประกอบการตัดสินใจวางแผนนโยบายและกลยุทธ์

ความยั่งยืนอย่างเหมาะสม โดยปี 2565 ประเด็นที่มีความสําคัญสามารถแสดงได้ดังน้ี

มาก

ผล
กร

ะท
บต่

อผู้
มีส่

วน
ได

้เสี
ย

น้อย ผลกระทบต่อบริษัท มาก

ด้านส่ิงแวดล้อม ด้านสังคม ด้านการกํากับกิจการที่ดี

3. นวัตกรรมและการพัฒนา

ผลิตภัณฑ์

1. พฤติกรรมลูกค้าท่ีเปลี่ยนแปลงไป 4. การจัดการกับสถานการณ์วิกฤติ

7. การบริหารห่วงโซ่อุปทาน 2. การสร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้า 5. ความปลอดภัยไซเบอร์

12. การจัดการขยะ 9. การพัฒนาความสามารถของ

พนักงาน

6. PDPA

13. การเปลี่ยนแปลงสภาพอากาศ 10. เคารพสิทธิมนุษยชน และ การฏิบั

ติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม

8. การกํากับดูแลกิจการ และการ

ปฏิบัติตามกฏหมาย ระเบียบ

ข้อบังคับ

11. เศรษฐกิจชุมชนม่ันคง
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การจัดการด้านความย่ังยืนในมิติส่ิงแวดล้อม (Smart Environment)

นโยบาย และแนวปฎิบัติ

จากนโยบายและกลยุทธ์ด้านสิ่งแวดล้อมที่กําหนดไว้ บริษัทมุ่งม่ันบริหารจัดการในกระบวนการทํางานตลอดห่วงโซ่

คุณค่า เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดการ และลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมท่ีเกิดจากการดําเนินกิจการอย่างจริงจัง

บริษัทได้วิเคราะห์กระบวนการทํางานทุกขั้นตอน ตั้งแต่การบริหารปัจจัยการผลิต การปฏิบัติการ การกระจายสินค้า การ

ขาย และการบริหาร รวมถึงกิจกรรมสนับสนุนท่ีสําคัญ โดยมีเป้าหมายคือ ลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมในกิจกรรมการ

ดําเนินงาน เพ่ือให้เกิดประโยชน์กับทุกฝ่ายให้มากท่ีสุด

บริษัทได้กําหนดเป้าหมายท่ีชัดเจน ในเร่ืองลดการใช้พลังงาน บริษัทจึงได้กําหนด แนวปฏิบัติของบริษัท โดยเร่ิมท่ี

การอบรมให้พนักงานตระหนักถึงความสําคัญและ ผลกระทบท่ีเกิดจากการใช้พลังงานสิ้นเปลือง สนับสนุนให้ทําโครงการ

ต่างๆ หรือการเข้าร่วมกับหน่วยงานรัฐ เพื่อลดการใช้พลังงาน ในการลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม ทั้งนี้นอกจากจะทําให้

การใช้พลังงานของบริษัทลดลงแล้ว ยังสามารถลดต้นทุนในด้านค่าใช้จ่ายของบริษัทอีกด้วย นโยบายด้านสิ่งแวดล้อมของ

บริษัทได้เปิดเผยไว้บนเว็บไซต์ และจัดฝึกอบรมเพื่อสร้างสํานึกและความตระหนักรู้ด้านส่ิงแวดล้อมให้พนักงานในองค์กร

อย่างสมํ่าเสมอ

บริษัทมีนโยบายที่จะลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม ด้วยการ วางแผนกระบวนการทํางานทั้ง supply chain ให้

สอดคล้องกับการลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมให้มากท่ีสุด ในการปรับปรุงโครงอาคาร การจัดซื้อวัตถุดิบ การเลือกวัสดุ

ท่ีใช้ในการผลิตสินค้า รวมท้ังการเลือกสินค้า หรือผลิตสินค้าท่ีสามารถลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมมาจําหน่าย และ

วางแผนท่ีจะเพ่ิมประเภทสินค้าท่ีมีส่วนช่วยในการลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมให้มีสัดส่วนเพ่ิมข้ึนทุกๆ ปี

1) ผลการดําเนินงานด้านส่ิงแวดล้อม

ในปี 2565 มีผลการดําเนินด้านส่ิงแวดล้อมดังน้ี

ข้อมูลดังกล่าว เกิดข้ึนจากการดําเนินโครงการด้านสิ่งแวดล้อมดังน้ี

1.1 โครงการพลังงานอัจฉริยะ

เพื่อเป็นการลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมท่ีเกิดจากกระบวนการทํางาน บริษัท ได้มีการบริหารจัดการพลังงานอย่าง

มี ด้วยโครงการดังต่อไปน้ี



58

1.1.1 ติดต้ังอุปกรณ์ผลิตไฟฟ้าจากพลังงานจากแสงอาทิตย์บนหลังคา (Solar Rooftop) ต้ังแต่ปี 2561 ซ่ึงจนถึง

ปัจจุบัน ได้ดําเนินการติดตั้งไปแล้ว 5 สาขา และในปี 2566 อยู่ระหว่างการติดต้ังอีก 1 สาขา ทั้งน้ี บริษัทวางแผน

ท่ีจะติดต้ังท้ังหมด ภายในปี 2568

ในปี 2565 บริิษิัทสามารถลดผลกระทบท่ีเกิดขึ้นกิับส่ิงแวดลิ้อมดังน้ี

ปี ต้นไม/้ต้น น้ํา/ลิตร กาซคาร�บอนไดออกไซด�/กก

2565 243,284 8,029,082 4,185,158

2566 254,084 8,369,082 4,363,158

2567 264,844 8,109,082 4,541,158

1.1.2 โครงการแสงสว่างจากหลอดไฟ LED

จากนโยบายการลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมท่ีเกิดจากกระบวนการทํางาน บริษัทจึงออกแบบอาคารสํานักงานและ

ร้านค้าด้วยโครงสร้างอาคารที่มีพื้นที่เปิดโล่งมากกว่าพื้นที่ปิด มีเพดานสูง ทําให้ใช้พลังงานจากกระแสไฟฟ้าเพื่อให้

แสงสว่างน้อยกว่าโครงสร้างอาคารทั่วไปมาก เนื่องจากมีแสงจากธรรมชาติเข้ามาให้ความสว่างตลอดทั้งวัน เป็น

การลดการใช้กระแสไฟฟ้าในอาคาร เม่ือเทียบกับพ้ืนท่ีอาคารขนาดเท่ากัน

นอกจากน้ี บริษัทยังมีเป้าหมายในการเปล่ียนมาใช้ หลอดไฟ LED เพ่ือให้แสงสว่างในสํานักงาน และร้านค้าทุก

สาขา 100% ซ่ึง ในปี 2565 บริษัทมีสัดส่วนการใช้หลอดไฟ LED คิดเป็น 58.2% ของหลอดไฟทั้งหมดที่ใช้ และใน

อนาคต บริษัทมีเป้าหมายท่ีจะเปล่ียนจากการใช้หลอดไฟธรรมดามาเป็นหลอดไป LED ท้ังหมด เพ่ือลดค่าใช้จ่าย

ด้านกระแสไฟฟ้าในอาคาร นอกจากน้ียังมีอายุการใช้งานที่นานกว่า ซ่ึงสามารถลดผลกระทบที่เกิดขึ้นกับ

สิ่งแวดล้อมเน่ืองจากสามารถลดปริมาณการใช้พลังงานจากกระแสไฟฟ้า และลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์

สู่อากาศ

1.1.3 ติดตั้งระบบทําความเย็น ด้วยระบบให้ความเย็นอัจฉริยะ ทําให้ใช้กระแสไฟฟ้าน้อยกว่าท่ีอ่ืนๆ ท้ังในอาคาร

สํานักงานและร้านค้า ลดการใช้กระแสไฟฟ้าในอาคารซ่ึงสามารถลดค่าใช้จ่ายด้านกระแสไฟฟ้าในอาคาร ซึ่ง

สามารถลดผลกระทบที่เกิดข้ึนกับสิ่งแวดล้อมได้ เน่ืองจากสามารถลดปริมาณการใช้พลังงานจากกระแสไฟฟ้า และ

ลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์สู่อากาศ

1.1.4 ติดต้ังเคร่ืองชาร์จแบตเตอร่ีรถไฟฟ้า (EV Charger Point) บริษัทได้ติดต้ัง เคร่ืองชาร์จแบตเตอร่ี สําหรับ

รถไฟฟ้า เพ่ือรองรับการใช้พลังงานสะอาดและลดการปล่อยกาซเรือนกระจก โดยติดตัท้ังหมด 5 สาขา ท่ีสาขาหัว

หิน เพชรบุรี ฉะเชิงเทรา ระยอง และอยุธยา สาขาละ 2 จุด และ มีโครงการที่จะติดตั้งเพิ่มท่ีสาขาพัทยา ในปี

2566 ซ่ึงมีเป้าหมายจะให้แล้วเสร็จภายในไตรมาสที่ 2 ของปี ทั้งนี้ถ้าโครงการแล้วเสร็จ บริษัทสามารถช่วยลดการ

ปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์สู่อากาศได้ เป็นจํานวนมาก ซ่ึงในปี 2566 บริษัทมีเป้าหมายในการบันทึกจํานวน

ก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์สู่อากาศ
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1.2 การจัดการขยะ ของเสีย การบริหารจัดการขยะ และมลพิษ ด้วยโครงการดังต่อไปน้ี

1.2.1 โครงการ Everyday Say No to Plastic

บริษัทมีเป้าหมายในการลดผลปริมาณขยะท่ีเกิดจากการใช้ถุงพลาสติกแบบใช้ครั้งเดียวท้ิง จึงได้เข้าร่วมโครงการ

Everyday Say No to Plastic กับกระทรวง ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ตั้งแต่ปี 2562 ปัจจุบัน บริษัทไม่

มีการสั่งซ้ือถุงพลาสติกสําหรับใส่สินค้า ทําให้บริษัทสามารถลดต้นทุนในการซื้อถุงพลาสติกไปได้ 100 %

นอกจากน้ี ยังสามารถลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมที่เกิดจากการผลิตถุงพลาสติก และขยะพลาสติกอีกด้วย

1.2.2 โครงการถุงผ้าเพ่ือลดขยะจากการใช้ถุงพลาสติก

 ในปี 2565 บริษัทจัดแคมเปญแลกซื้อถุงผ้า โดยลูกค้าสามารถซ้ือถุงผ้าที่ผลิตโดยโครงการหลวง เพื่อ

ทดแทนการใช้ถุงพลาสติก ในราคา 50% โดยในปีน้ีมีลูกค้าเข้าร่วมโครงการซื้อถุงผ้าจํานวน 842 ถุง

ท้ังนี้ ในปี 2566 บริษัทมีเป้าหมายท่ีเพ่ิมจํานวนการซื้อถุงผ้าข้ึนอีก 19% หรือ 1,000 ถุง เพ่ือลดการใช้

ถุงพลาสติกให้น้อยลง นอกจากนี้ ยังเป็นการสนับสนุนเศรษฐกิจย่ังยืนของชุมชนอีกด้วย เนื่องจากเป็น

สินค้าในโครงการพระราชดําริ ซึ่งผลิตโดยชาวบ้านจากชุมชนต่างๆท่ัวประเทศ

1.2.3 โครงการ Recycle

บริษัทมีแนวคิดในเร่ืองการใช้ทรัพยากรต่างๆ อย่างคุ้มค่าเพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด

 จึงจัดทําโครงการนํากล่องกระดาษใช้ซ้ํา ดังนั้น ในปีท่ีผ่านมา บริษัทสามารถ ลดปริมาณขยะท่ีปล่อย

ออกสู่สาธารณะ ลดการตัดต้นไม้เพ่ือนํามาผลิตกล่องกระดาษ ลดค่าใช้จ่ายในการซ้ือกล่องกระดาษ ในปี

2565

1.2.4 โครงการลดการใช้กระดาษในบริษัท

 ปี 2565 และ 2566 เพ่ือเป็นการลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมท่ีเกิดจากการผลิตกระดาษ หมึก และอ่ืนๆ

รวมท้ังการลดปริมาณขยะออกสู่สังคม บริษัทได้ทําหนังสือเชิญประชุมสามัญผู้ถือหุ้น และ แบบ One-

Report ในรูปแบบไร้กระดาษ และ E Book ซ่ึงผู้ถือหุ้นสามารถโหลดได้บนหน้าเว็บไซต์ของบริษัท

รวมท้ังการสามารถลดค่าใช้จ่ายในการผลิตเอกสารในรูปแบบกระดาษได้ 100%

 ในปี 2566 บริษัทมีเป้าหมายในเปล่ียนการออกใบเสร็จรับเงิน ที่ทําจากกระดาษ เป็นใบเสร็จที่เป็น

อิเล็กทรอนิกส์ท้ังหมด ซ่ึงจะเริ่มดําเนินการภายใน ไตรมาส 3 ซ่ึงมีเป้าหมายในการลดปริมาณขยะออกสู่

สังคม และสามารถลดค่าใช้จ่ายที่เกิดจากการใช้กระดาษใบเสร็จได้ 100%

1.3 โครงการเพิ่มจํานวนสินค้ากลุ่มรักษ�โลก

จากนโยบายการลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม บริษัทได้นําหลักการมาเป็นตัวกําหนดเป้าหมายในการจัดซ้ือสินค้า

และค้นคว้า วิจัยเพ่ือพัฒนาสินค้าร่วมกับคู่ค้า ในการนําสินค้าประเภทรักษ์โลก เข้ามาวางจําหน่ายในสัดส่วนท่ี

เพิ่มขึ้นทุกปี ในปี 2565 ที่ผ่านมา บริษัทเพิ่มสัดส่วนสินค้าประเภทรักษ์โลก ได้แก่ สินค้าประเภทที่มีบรรจุภัณฑ์ท่ี

มีส่วนประกอบย่อยสลายง่าย สินค้าท่ีได้รับการรับรองจากองค์การ FSC (Forest Stewardship Council) ซ่ึง

เป็นองค์การที่ให้การรับรองผลิตภัณฑ์ท่ีทําจากต้นไม้ท่ีปลูกไว้เพ่ือผลิต ไม่ได้ตัดไม้ทําลายป่า สินค้าท่ีใช้วัสดุต่างๆ ท่ี

ทดแทนพลาสติก สินค้าที่ใช้แล้วสามารถลดการใช้กระแสไฟฟ้าลงได้ เข้ามาจําหน่ายในสัดส่วนที่เพิ่มข้ึน อาทิเช่น

กระบอกใส่นํ้าชนิดพกพาได้ทดแทนการใช้แก้วพลาสติก หรือแก้วกระดาษ สินค้าท่ีผลิตด้วยผ้าที่มีคุณสมบัติให้

ความเย็นเพ่ิมข้ึน รวมท้ังการออกแบบบรรจุภัณฑ์พลาสติก ให้มีขนาดใหญ่ข้ึน และออกแบบขวดรีฟิลสามารถ

ปรับการใช้หัวฉีดสเปรย์ย่ีห้อ Kumo ของบริษัท ให้เพ่ือลดปริมาณการใช้แล้วทิ้ง และนํามาใช้ซํ้า เพ่ือลดปริมาณ

ขยะที่ปล่อยออกสู่สังคม
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สําหรับสินค้าหมวดแฟช่ัน บริษัทได้ออกคอลเล็คชั่นเสื้อยืด Eco Demin ที่เน้ือผ้าทําจากเส้นไยเหลือใช้ปั่นเป็นด้าย

และเศษผ้ายีนส์นํามาป่ันและทอเป็นผืนมาทําเป็นเส้ือยืด ทั้งน้ีเพ่ือเป็นการตอบสนองความต้องการของลูกค้า และ

เป็นการดึงดูดกลุ่มลูกค้าท่ีหันมาสนใจใช้สินค้าท่ีลดผลกระทบของสิ่งแวดล้อมอีกด้วย สําหรับในปี 2566 บริษัทมี

เป้าหมายในการพัฒนาสินค้าท่ีมีคุณสมบัติรักษ์โลกเพ่ือนํามาวางจําหน่าย เพ่ิมอีก จํานวน 2 ผลิตภัณฑ์ และเพ่ิม

สัดส่วนการจัดหาสินค้ารักษ์โลกมาวางจําหน่ายให้เพ่ิมข้ึน

1.4 โครงการคาร�บอนฟุตพร้ินท� บริษัทมีเป้าหมายในการประเมินโครงการคาร์บอนฟุตพริ้นท์ ในอนาคต

การจัดการความย่ังยืนในมิติสังคม

1. นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม

บริษัทกําหนดนโยบายการพัฒนาเพื่อความย่ังยืนในมิติของสังคม โดยพิจารณาจากห่วงโซ่คุณค่า ตลอดทั้ง

กระบวนการของกิจกรรมกาดําเนินงาน ในส่วนท่ีเก่ียวข้องกับ การเคารพสิทธิมนุษยชน การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็น

ธรรม และความม่ันคงทางเศรษฐกิจของชุมชน ดังต่อไปน้ี

การเคารพสิทธิมนุษยชน

นโยบาย : บริษัทตระหนักต่อการเคารพสิทธิมนุษยชน ซ่ึงเป็นสิทธิขั้นพื้นฐานที่มนุษย์ทุกคนพึงมีโดยเสมอภาคกัน

เพ่ือการดํารงชีวิตอยู่ได้อย่างมีศักดิ์ศรี สามารถเข้าถึงการให้บริการของบริษัท โดยไม่คํานึงถึงความแตกต่างในเรื่องเช้ือ

ชาติ สีผิว เพศ ภาษา ศาสนา ความเชื่อทางการเมือง หรือความเช่ือในทางอื่นใด ชาติหรือพ้ืนเพทางสังคม ทรัพย์สิน ชาติ

กําเนิด หรือสถานะ โดยสื่อสารให้พนักงานและผู้มีส่วนได้เสียในกิจกรรมการดําเนินงานของบริษัทให้ทราบถึงนโยบาย

และแนวปฏิบัติ ว่าบริษัทจะไม่ยินยอมให้มีการละเมิดสิทธิมนุษยชน หรือ การกระทําใดๆ ท่ีเป็นการไม่เคารพสิทธิ

มนุษยชน ท้ังในด้านของการใช้แรงงาน และในทุกๆด้าน

แผนงานการทํางาน : ในอนาคต บริษัทมีเป้าหมายท่ีจะประเมินความเส่ียงและตรวจสอบสิทธิมนุษยชนอย่าง

รอบด้าน (Human Right Due Diligence) ในการดําเนินธุรกิจของทั้งกระบวนการ เพื่อให้มีความม่ันใจว่า กระบวนการ

ดําเนินธุรกิจของบริษัทน้ัน มีการดําเนินธุรกิจท่ีสอดคล้องกับนโยบายสิทธิมนุษยชนของบริษัท และไม่มีการละเมิดสิทธิ

มนุษยชนใดๆเกิดข้ึน และวางแผนในการฝึกอบรมพนักงานเพ่ือให้มีความรู้ ความเข้าใจ รวมทั้งการสื่อสารกับพนักงานใน

องค์กร เพ่ือป้องกันไม่ให้มีการละเมิดสิทธิมนุษยชนเกิดข้ึน

ผลการดําเนินการ ของบริษัทท่ีผ่านมาเพ่ือเป็นการเคารพสิทธิมนุษยชน มีต่อไปน้ีดังน้ี

1) บริษัทจัดพ้ืนท่ีบริเวณสาขาให้สามารถเข้าถึงได้ด้วยความสะดวก และปลอดภัยสําหรับคนพิการ โดยทําทาง

ลาดสําหรับรถเข็น 9 สาขาจาก 11 สาขา ห้องน้ําสําหรับคนพิการ 4 สาขาจาก 11 สาขา และมีป้ายชัดเจน ท่ี

อํานวยความสะดวกให้กลุ่มคนดังกล่าว ท้ังน้ี บริษัทมีเป้าหมายจะปรับปรุงให้ครบทุกสาขาต่อไป

2) สนับสนุนการจ้างงานแก่กลุ่มผู้ด้อยโอกาส ได้แก่ คนพิการตามท่ีกฎหมายได้กําหนดไว้

3) บริษัทส่งเสริมการทํางานและจ้างงานโดยไม่มีการเลือกเพศ

4) บริษัทไม่ใช้แรงงานเด็กรวมถึงการส่งเสริมให้คู่ค้าใช้นโยบายดังกล่าว

5) กําหนดช่องทางการสื่อสาร เพ่ือรับข้อร้องเรียนด้านสิทธิมนุษยชน โดยผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท ท้ังน้ี บริษัท

ได้กําหนดกระบวนการในการรับข้อร้องเรียนและการตรวจสอบโดยผ่านทางแผนกทรัพยากรบุคคลของบริษัท

ปี 2565 ท่ีผ่านมา บริษัทไม่มีกรณีละเมิดสิทธิมนุษยชน
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การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม

นโยบาย : บริษัทได้กําหนดนโยบายการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม และมีการปฏิบัติอย่างเคร่งครัด

ครอบคลุม ประเด็นสําคัญดังต่อไปน้ี

1. การจ้างงาน :

นโยบาย : บริษัทมีนโยบายการจ้างงานอย่างเป็นธรรม เท่าเทียม ไม่จํากัดเพศ เช้ือชาติ ศาสนา และ

วัฒนธรรม ผู้บริหารต้องปฏิบัติต่อพนักงานอย่างยุติธรรม บริหารงานโดยไม่มีความลําเอียง และส่งเสริมให้พนักงาน มี

ความเข้าใจในจรรยาบรรณที่พนักงานต้องปฏิบัติ การทําสัญญาจ้างเป็นไปตามกฎหมายแรงงานกําหนด

ผลการดําเนินงาน : ปี 2565 บริษัทมีพนักงานรวมท้ังหมด 336 คน แบ่งเป็นพนักงาน หญิง 223 คนคิดเป็น

ร้อยละ 66.37 พนักงานชาย 113 คน คิดเป็นร้อยละ 33.63 คน มีการจ้างงานคนพิการเพ่ือโอกาสมีรายได้ตาม

ความสามารถของตนเอง ท้ังนี้ ในปี 2565 บริษัทมีการจ้างงานคนพิการจํานวน 5 คน คิดเป็นสัดส่วน 1 คน คนต่อ

พนักงานทั้วไป 66 คน ซึ่งเกินกว่าสัดส่วนที่กฎหมายกําหนด คือ 1 คนต่อ พนักงานทั่วไป 100 คน

2. การจ่ายค่าตอบแทนและสวัสดิการ :

นโยบาย : บริษัทกําหนดนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนท่ีเป็นธรรม สามารถแข่งขันได้ในตลาดแรงงาน และ

สอดคล้องกับความรู้ความสามารถ หน้าที่ความรับผิดชอบ มีระบบการจ่ายค่าตอบแทน และผลประโยชน์ของพนักงานที่

เหมาะสม มีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน และตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงาน (KPI) ที่มีประสิทธิภาพ เพื่อกําหนดค่า

ตอบแทนอย่างเป็นธรรม และอยู่ในระดับเดียวกันกับอุตสาหกรรมเดียวกันได้ บริษัทจัดสวัสดิการให้กับพนักงานตาม

กฎหมาย และนอกเหนือจากท่ีกฎหมายได้กําหนดไว้ เพ่ือให้พนักงานมี คุณภาพชีวิตท่ีดีดังน้ี

ผลการดําเนินงาน : ปี 2565 มีดังน้ี

1) กองทุนสํารองเล้ียงชีพ

2) สวัสดิการค่ารักษาพยาบาลและประกันอุบัติเหตุ ท่ีนอกเหนือจากประกันสังคม

3) สวัสดิการตรวจสุขภาพประจําปี

4) เงินช่วยเหลือกรณี พนักงานและ บิดา มารดา บุตร ของพนักงานเสียชีวิต

5) สวัสดิการชุดเคร่ืองแบบพนักงงาน

6) จัดสวัสดิการที่พักอาศัยบริเวณสาขา สําหรับพนักงานท่ีไม่สะดวกในการเดินทาง

7) สวัสดิการส่วนลดพนักงานในการซื้อสินค้า

8) สวัสดิการเงินกู้ธนาคารเพ่ือซื้อบ้านในดอกเบ้ียอัตราตํ่า

9) เปิดร้านอาหารขายให้พนักงานในราคาสวัสดิการ

10) สวัสดิการวันหยุดให้พนักงานในวันเกิดโดยไม่นับเป็นวันลาพักร้อน และจัดบัตรกํานัลมูลค่าเงินสดให้เป็น

ของขวัญวันเกิด

ปีที่ 2565 ผ่านมา ค่าตอบแทนรวม ของพนักงาน คิดเป็น จํานวน 86,916,131 บาท เป็นค่าตอบแทนในรูป

เงินเดือน ค่าทํางานล่วงเวลา ค่าคอมมิชชั่น และเงินสมทบกองทุนเล้ียงชีพ
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3. การพัฒนาพนักงาน :

นโยบาย : บริษัทส่งเสริมในการสร้างศักยภาพในความก้าวหน้าและเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางานของ

พนักงาน กําหนดนโยบายพัฒนาความรู้ความสามารถให้พนักงาน โดยมีกระบวนการสํารวจความจําเป็นในการฝึกอบรม

วางแผนการฝึกอบรม เพ่ือพัฒนาให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ขององค์กรในแต่ละปี ท้ังน้ี ได้จัดทําอย่างสม่ําเสมอ

ผลการดําเนินงาน : ในปี2565 ท่ีผ่านมา บริษัทได้จัดฝึกอบรมให้กับพนักงาน (ไม่รวมถึงการฝึกอบรมกับ

สถาบันฝึกอบรมภายนอกตามความจําเป็นในตําแหน่งงานเฉพาะบุคคล) รวมจํานวน 1,179 ชั่วโมงดังน้ี คิดเป็น 30 %

ของจํานวนพนักงานท้ังหมด

1) ระดับจัดการ 2 หลักสูตร Leadership in Action และ Leadership Attitude เพ่ือพัฒนาทักษะความ

เป็นผู้นํา

2) ระดับหัวหน้างาน หลักสูตร Service Beyond Expectation

3) ระดับพนักงานขาย หลักสูตรหัวใจบริการ FN Outlet

แผนการดําเนินงานในปี 2566 : บริษัทมีการสํารวจความจําเป็นในการฝึกอบรม เพ่ือวางแผนในการ

ฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาและยกระดับความรู้ความสามารถของพนักงาน เพ่ือให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ทางธุรกิจขององค์กร

และความก้าวหน้าในสายอาชีพ แบ่งออกเป็น ทักษะโดยตรงเก่ียวกับงาน และ ทักษะในการจัดการและภาวะผู้นํา ความ

เป็นผู้นํา และ และการฝึกอบรมภายในที่จัดข้ึนโดยเชิญวิทยากรผู้เชี่ยวชาญมาให้ความรู้และ พนักงานในองค์กรที่มีความ

เช่ียวชาญเฉพาะด้าน ท้ังน้ี รวมถึงการฝึกอบรมกับหลักสูตรภายนอก ท่ีเป็นความจําเป็นในการทํางานของแต่ละตําแหน่ง

ตามแผน Individual Plan Development และ Succession Plan ประจําปี ดังน้ี

1) ระดับจัดการ หลักสูตร Leadership for Transformation for Executive Management

2) ระดับหัวหน้างาน หลักสูตร Coaching and Monitoring

3) พนักงานขาย หลักสูตร Selling Steps Techniques

4) พนักงานทุกระดับ Team Building

4. การดูแลคุณภาพชีวิต และ ความปลอดภัยในการทํางาน :

นโยบาย : บริษัทมีนโยบายในการทํางานท่ีมีระเบียบ ข้ันตอน ท่ีส่งเสริมให้พนักงานปฏิบัติงานอย่างปลอดภัย

มีสุขอนามัยในสถานทํางาน มีการป้องกันอุบัติเหตุ จัดฝึกอบรมเพ่ือให้ความรู้ โดยรูปการอบรมเป็นการอบรมออนไลน์

เพ่ือ ส่ือสาร และสร้างให้เกิดความเข้าใจเพ่ือ สามารถดูแลรักษาสถานท่ีทํางาน ท้ังสํานักงานและ ร้านเอาท์เลท ให้มี

ความสะอาดและปลอดภัยอยู่เสมอ นอกจากน้ี มีมาตราการป้องกันการระบาดของโรค และ แนวปฏิบัติเม่ือมีการติดเชื้อ

โรค ในสถานท่ีทํางาน

ผลการดําเนินงาน : ในปีที่ผ่านมาบริษัทได้จัดสวัสดิการตรวจสุขภาพของพนักงานเพ่ือให้พนักงานรักษา

สุขภาพองค์รวม จัดหาวัคซีน กําหนดมาตรการป้องกัน และปฏิบัติเม่ือมีการระบาด ของเช้ือโรค โดยให้พนักงานสามารถ

ทํางานจากที่บ้าน เมื่อพนักงานมีความเส่ียงต่อการติดเช้ือ รวมถึงการจัดหาที่พักเพื่อกักตัว ลดความเส่ียงจากการติดเช้ือ

และจัดฝึกอบรมพนักงานเรื่องการป้องกันอัคคีภัยในสถานที่ทํางานครบทุกสาขา บริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการอาชีวอนา

มัยและความปลอดภัยในท่ีทํางาน เพ่ือกําหนดนโยบายแต่ติดตามกระบวนการทํางานของพนักงานให้มีความปลอดภัยท่ีดี

ในปีท่ีผ่านมาไม่มีอุบัติเหตุ การเจ็บป่วย และการหยุดงาน ท่ีเกิดขึ้นจากการทํางานในบริษัท

มิติของการสร้างความผูกพันให้พนักงานมีความรักในองค์กร บริษัทได้จัดกิจกรรมให้พนักงานและผู้บริหารทํา

กิจกรรมร่วมกันเพ่ือให้มีโอกาสได้อยู่ร่วมกันมากข้ึนนอกจากเวลางาน ในปี 2565 มีกิจกรรมต่างๆดังน้ี

1) กิจกรรมงานทําบุญประจําปี โดยกําหนดเป็นการทําบุญประจําสาขาและสํานักงานใหญ่

2) การจัดกิจกรรมปีใหม่

3) การจัดกิจกรรมประจําปีตรุษจีน
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4) กิจกรรม Townhall

ในปี 2566 บริษัทวางแผนสํารวจความพึงพอใจของพนักงาน โดยกําหนดให้มีความพึงพอใจอยู่ท่ีอัตราร้อยละ 90

ปี 2565 อัตรา Turn Over คิดเป็นร้อยละ 42.3 เน่ืองจากที่ผ่านมาบริษัทมีนโยบายไม่เพ่ิมจํานวนพนักงาน

เน่ืองจากสถานการณ์โควิด ในปี 2566 บริษัทมีเป้าหมายท่ีจะลดอัตรา Turn Over ลงเป็น ร้อยละ 10 เน่ืองจาก

สถานการณ์เข้าสู่สภาวะปกติ

5. การดูแลสิทธิประโยชน�ของพนักงาน :

ฝ่ายทรัพยากรบุคคล ทําหน้าท่ีดูแลสิทธิประโยชน์ต่างๆ เพ่ือพนักงาน รวมถึงการสร้างความเข้าใจอันดี

ระหว่างพนักงานและบริษัท โดยการจัดทําแผนการดําเนินงาน ดูแล ติดตาม รวมถึงการจัดกิจกรรมสัมพันธ์ระหว่าง

หน่วยงานต่างๆ ในองค์กร

1.3 ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค ลูกค้า และคู่ค้า

นโยบาย : บริษัทจะปฏิบัติต่อลูกค้า และคู่ค้าอย่างเป็นธรรมในเร่ืองของสินค้าโดยไม่เลือกปฏิบัติ และไม่เปิดเผย

ข้อมูลของลูกค้าหรือ คู่ค้าท่ีได้ล่วงรู้เน่ืองจากการดําเนินธุรกิจ อันเป็นข้อมูลท่ีตามปกติวิสัยจะพึงสงวนไว้ไม่เปิดเผย เว้น

แต่เป็นการเปิดเผยตามหน้าท่ีตามกฎหมาย รวมถึงบริษัทจะปฏิบัติตามข้อตกลงและเง่ือนไขต่างๆ กับลูกค้าและคู่ค้าอย่าง

เป็นธรรม โดยการให้ข้อมูล ความรู้และรายละเอียดสินค้า รวมทั้งผลกระทบที่เกิดจากการใช้สินค้าและบริการ โดย

กระบวนการรับเร่ือง และข้อร้องเรียนจะได้รับการแก้ไข และดําเนินการทันที รวมทั้งได้ปฏิบัติตามกฎหมายเกี่ยวกับการ

คุ้มโครงผู้บริโภคอย่างเคร่งครัด ทั้งในด้านการโฆษณาสินค้า และการปิดฉลากท่ีต้องตรงกับความเป็นจริง ไม่สร้างความ

เข้าใจผิด รวมท้ังการระบุราคา ปริมาณการใช้ ข้อแนะนําท่ีสําคัญอย่างชัดเจน

การดําเนินงาน : บริษัทมีช่องทางติดต่อส่ือสารผ่านช่องทางต่างๆ ได้แก่

 หน่วยงานบริหารลูกค้าสัมพันธ์

 พนักงานขาย

 ช่องทางการติดต่อออนไลน์ ผ่าน Line @ official

 การจัดโปรแกรม ออกไปเยี่ยมลูกค้าและคู่ค้า เพ่ือสร้างความสัมพันธ์ท่ีดีต่อกันอย่างต่อเน่ือง

บริษัทได้มีการทําแบบสอบถามเพื่อนําข้อมูลมาพัฒนาในการตอบสนองความต้องการของลูกค้า อย่างมี

ประสิทธิภาพ ท้ังสินค้าและการให้บริการทุกปี

1. การพัฒนาสินค้าเพ่ือความปลอดภัยของผู้บริโภค : ในแต่ละปีบริษัทกําหนดเป้าหมายในการพัฒนา

ผลิตภัณฑ์สินค้าในแต่ละหมวดสินค้า เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้า โดยมีการวิจัย และพัฒนาสินค้าร่วมกับคู่ค้า

สถาบันศึกษา เพื่อยกระดับคุณภาพสินค้า ให้ผู้ใช้มีความเป็นอยู่ สุขภาพที่ดี และมีความสะดวกสบายมากขึ้น ทั้งน้ีสินค้า

ของบริษัท เป็นท่ียอมรับและไว้วางใจ ว่าเป็นสินค้าที่มีคุณภาพดี มีความน่าเชื่อถือ ปลอดภัย และราคาสมเหตุผล ที่ผ่าน

มาบริษัทได้ร่วมมือกับคู่ค้า พัฒนาสินค้าหมวด ไฮยีน และหมวดเครื่องนอน และอื่นๆท่ีเก่ียวข้องกับคุณภาพการนอนท่ีดี

รวมถึงการจัดหาสินค้าที่เก่ียวข้องกับสุขภาพท่ีดีเข้ามาวางจําหน่าย โดยในปี 2565 จึงได้วางจําหน่ายสินค้าใหม่ ดังน้ี

 หมอนเจล Tempsoft ท่ีมีคุณสมบัติช่วยระบายความร้อนจากศีรษะ ทําให้หลับลึกยิ่งข้ึน

 ท่ีนอนปรับระดับอัจริยะ COSMIC CLOUD TEMPsoft Smart Mattress มีคุณสมบัติปรับเอนขึ้น-ลง

บริเวณศีรษะ-หลังและบริเวณเข่า ให้ผู้ใช้อยู่ในท่าท่ีเหมาะสมในกิจกรรมต่างๆ มีประโยชน์ในการดูแล

สุขภาพได้หลายรูปแบบ

 สเปรย์พ่น พริม มิสท์ เป็นผลิตภัณฑ์ท่ีมีส่วนผสม ของกัญชง ช่วยให้คุณภาพการนอนหลับดีขึ้น
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 เจลแต้มสิว Prim Restque CBD Acne เป็นผลิตภัณฑ์แต้มสิว ท่ีมีส่วนผสมของกัญชง ช่วยลดการ

อักเสบ

 ผลิตภัณฑ์เก่ียวกับสุขอนามัย (Hygiene) ของบริษัท ได้แก่ สเปรย์ฆ่าเช้ือโรค นํ้ายาทําความสะอาด

 ผลิตภัณฑ์ฆ่าเชื้อสําหรับเด็ก แบรนด์ คูโม (Kumo) เป็นผลิตภัณฑ์ที่นิยม และได้รับรางวัล Ammarin

Baby and Kids awards 2022 : Rising Star สาขา Best Disposable Diapers for จาก Ammarin

Baby and Kids awards เว็บไซต์สําหรับแม่ลูกในเครือ บริษัท อมรินทร์ พร้ินต้ิง จํากัด (มหาชน) ซ่ึง

เป็นการโหวตให้คะแนนจากผู้บริโภคโดยตรง เป็นความภาคภูมิใจอย่างย่ิง ท่ีได้รับความเช่ือมั่น และ

ไว้วางใจจากผู้บริโภคในผลิตภัณฑ์ของบริษัท

แผนการดําเนินงาน : ในปี 2566 บริษัทวางแผนที่จะพัฒนาสินค้ากลุ่มดังกล่าว แต่เน่ืองจากเป็นเหตุผลทางการค้า

บริษัทจะสามารถเปิดเผยได้เมื่อถึงเวลาที่เหมาะสมต่อไป นอกจากน้ี บริษัทมีนโยบายในการจําหน่ายสินค้าท่ีส่งเสริม

สุขภาพและคุณภาพชีวิต โดยผ่าน บริษัท เซฟ ไลฟ์ อินเตอร์เนชั่นแนล จํากัด (ชื่อเดิม บริษัท เซฟ นาว 2494 จํากัด) ซ่ึง

เป็นบริษัทย่อย ขณะน้ีได้เป็นตัวแทนจําหน่าย หุ่นยนต์ดินสอ ซ่ึงเป็นหุ่นยนต์ท่ีผลิตข้ึนเพ่ือให้การบริการ และดูแล

ผู้สูงอายุและผู้ป่วย นอกจากน้ี ยังเป็นตัวแทนจําหน่ายสินค้าประเภทส่งเสริมคุณภาพชีวิต อีกหลายชนิดด้วยกัน

2. การบริหารความสัมพันธ�กับลูกค้า และการสร้างความพึงพอใจให้ลูกค้า

บริษัทมีนโยบายพัฒนาคุณภาพความพึงพอใจการให้บริการอย่างไม่หยุดย่ิง บริษัทได้ทําแบบสอบถามเร่ือง

ความพึงพอใจให้การบริการของพนักงานขายเพ่ือพัฒนาการให้การบริการทุกปี และมีเป้าหมายท่ีจะเพ่ิม

ประสิทธิภาพในการสร้างความพึงพอใจเพ่ิมข้ึนทุกปี

ผลการดําเนินงาน ปี 2565

1) เพศ เพศชาย คิดเป็นร้อยละ 36.6

เพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 63.4

2) ช่วงอายุ 20 - 29 ปี คิดเป็นร้อยละ 11.2

30 - 39 ปี คิดเป็นร้อยละ 39.4

40 - 49 ปี คิดเป็นร้อยละ 31.7

50 - 59 ปี คิดเป็นร้อยละ 14.2

60 ปีข้ึนไป คิดเป็นร้อยละ 3.5

3) ด้านสินค้า เส้ือผ้า คิดเป็นร้อยละ 32.4

แบรนด์เนม คิดเป็นร้อยละ 23.2

เคร่ืองนอน คิดเป็นร้อยละ 16.8

ของฝาก คิดเป็นร้อยละ 13.1

อ่ืนๆ คิดเป็นร้อยละ 6.5

4) ด้านการบริการ ดีมาก คิดเป็นร้อยละ 40

ดี คิดเป็นร้อยละ 51

ปานกลาง คิดเป็นร้อยละ 9

บริษัทได้พัฒนารูปแบบการขายสินค้าจากการขายผ่าน สาขาเอ๊าท์เลท และการขายผ่านระบบออนไลน์ เพิ่ม

ช่องทางการขายเป็นการให้บริการทางการขายท่ีเป็น การขายผ่านทางโทรศัพท์และการนําสินค้าไปบริการ
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ลูกค้าถึงสถานท่ีบ้านและท่ีทํางานของลูกค้า เพ่ือสร้างความสะดวกสบาย มั่นใจในเร่ืองความปลอดภัย ให้ลูกค้า

และเป็นการเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของบริษัท

3. นโยบายและแนวปฏิบัติในการจัดซ้ือจัดจ้าง

บริษัทมีกระบวนการและขั้นตอน วิธีปฏิบัติในการจัดซ้ือจัดจ้างที่มีความโปร่งใส ยุติธรรม ตรวจสอบได้ ชัดเจน

เป็นไปอย่างยุติธรรม โดยคํานึงถึงชื่อเสียง มาตรฐาน และการกํากับดูแลกิจการท่ีดี รวมท้ังจัดทําสัญญาท่ีมี

เงื่อนไขทางการค้าที่เป็นธรรมไม่ขัดต่อกฎหมาย และรักษาข้อมูลของคู่ค้าไม่นําเอาไปใช้ประโยชน์ในทางมิชอบ

นอกจากนี้บริษัทมีนโยบายท่ีจะไม่รับเงิน ทรัพย์สิน ผลประโยชน์อ่ืนใดที่มิชอบจากคู่ค้า และไม่สนับสนุนคู่ค้าที่

ประพฤติมิชอบ มีความเก่ียวข้องในการทุจริตคอร์รัปช่ัน หรือมีการละเมิดสิทธิมนุษยชน และกฏหมายแรงงาน

วิธีการคัดเลือกคู่ค้า และซัพพลายเออร์ บริษัทกําหนดเกณฑ์ในการคัดเลือกคู่ค้า จากดังน้ี

 คุณสมบัติและคุณภาพสินค้าและมาตรฐานการผลิตตรงกับใบสั่งซื้อของบริษัท

 มีการประกันคุณภาพสินค้า

 ความน่าเช่ือถือ พิจารณาจากการส่งมอบท่ีตรงเวลาและสถานท่ี ครบถ้วน ไม่ผิดเง่ือนไขสัญญา

 ราคาท่ีเหมาะสม

 การบริการหลังการขาย และการประสานงานระหว่างการทํารายการซ้ือท่ีดี

โดยกําหนดเกณฑ์ท่ีผ่านการคัดเลือก 80% ข้ึนไปและบริษัทมีการประเมินคุณภาพของคู่ค้าและซัพพลายเออร์

อย่างสมํ่าเสมอทุกปี ในขณะเดียวกัน มีการแสวงหาคู่ค้ารายใหม่ตลอดเวลา เพ่ือไม่ให้เกิดการผูกขาดในการผลิตสินค้า

และเพ่ือให้เกิดการพัฒนาคุณภาพสินค้าของบริษัท ท้ังน้ี บริษัทบริหารความสัมพันธ์กับลูกค้ามีการเยี่ยมชมกิจการ เพ่ือ

สร้างความสัมพันธ์ท่ีดีในการทํางานร่วมกัน

4. การส่งเสริมนักยภาพของคู่ค้า

นโยบาย : บริษัทมีนโยบายพัฒนาความสามารถของคู่ค้าเพ่ือร่วมกันพัฒนาขีดความสามารถซ่ึงนําไปสู่การพัฒนา

คุณภาพสินค้า และสร้างผลิตภัณฑ์ใหม่ออกสู่ตลาด รวมท้ังการพัฒนาคุณภาพของผลิตภัณฑ์เดิม เพ่ือให้มีคุณภาพดีข้ึน

ในปี 2566 บริษัทมีแผนท่ีจะร่วมมือกับคู่ค้าท่ีจะพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ออกวางจําหน่าย ซึ่งไม่สามารถเปิดเผยได้

เน่ืองจากเป็นความลับทางการค้า ซึ่งบริษัทจะเปิดเผยเมื่อถึงเวลาที่เหมาะสม

ในปี 2565 บริษัทมีผลงานท่ีร่วมกับคู่ค้า คือ บริษัท ดีโอดี ไบโอเทค จํากัด (มหาชน) ท่ีพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ คือ 1

ผลิตภัณฑ์

5. การจัดหาท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม

นโยบาย : บริษัทมีนโยบายลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมจากกระบวนการทํางาน ท้ังนี้ในการจัดหาของบริษัทนั้นมี

เป้าหมายที่จะเพิ่มคู่ค้าและรายการสินค้าที่เป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม และได้กําหนดเป้าหมายในแผนงานของปี 2566 ให้มี

การเพิ่มรายช่ือคู่ค้าและรายการสินค้าที่เป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อมให้มากขึ้นจาก ปี 2565 ทั้งน้ี บริษัทได้อบรมพนักงานให้

มีความรู้ความเข้าใจและสํานึกในการลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมในกระบวนการทํางาน

1.4 การปฏิบัติต่อเจ้าหนี้

นโยบาย : บริษัทจะปฏิบัติต่อเจ้าหน้ีทุกรายด้วยความรับชอบเสมอภาค และเป็นธรรมโดยจะปฏิบัติตามเงื่อนไข

ข้อตกลงและสัญญาอย่างเคร่งครัดบริหารเพื่อให้เจ้าหนี้ม่ันใจในฐานะทางการเงินของบริษัท และความสามารถในการ

ชําระหน้ีอย่างครบถ้วนและตรงตามระยะเวลาท่ีกําหนด
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แนวปฏิบัติ : กรณีท่ีมีการเปลี่ยนแปลงเงื่อนไข ข้อตกลง และเหตุการณ์ที่กระทบต่อสถานะการเงินของบริษัทอย่าง

มีนัยสําคัญ โดยอาจส่งผลกระทบต่อความสามารถในการชําระหน้ี บริษัทจะแจ้งให้เจ้าหน้ีทราบเพื่อหาแนวทางหรือ

วิธีการแก้ไขปัญหาร่วมกัน

ในปีท่ีผ่านมา บริษัทไม่มีการผิดนัดชําระหน้ี

1.5 การปฏิบัติต่อคู่แข่ง

นโยบาย : บริษัทดําเนินธุรกิจตามกรอบกติกาการแข่งขันท่ีเป็นธรรมโดยคํานึงถึงหลักกฎหมายแข่งขันทางการค้า

และจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจไม่กระทําการทุจริต ทําลายชื่อเสียงของคู่แข่ง แสวงหาข้อมูลความลับทางการค้าของ

คู่แข่งด้วยวิธีอันมิชอบท้ังทางตรงและทางอ้อม ไม่ทําข้อตกลงกับคู่แข่ง เพ่ือการผูกขาดทางการตลาด และไม่เปิดเผย

ข้อมูลของคู่แข่งไม่ว่ากรณีใดๆ รวมถึงไม่กระทําการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อ่ืน

ในปี 2565 ไม่มีกรณีข้อพิพาทใดๆ เกิดข้ึนระหว่างบริษัทและคู่แข่ง

1.6 การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม

นโยบาย : บริษัทมีนโยบายในการดูแลชุมชนบริเวณใกล้เคียงที่ต้ังของร้านค้าสาขา ให้มีความมั่นคงทางเศรษฐกิจ

ประชาชนท่ีอยู่ในพื้นที่มีงานทํา และมีคุณภาพชีวิตที่ดี บริษัทจะปฏิบัติหรือควบคุมให้มีการปฏิบัติตามกฎหมายและ

กฎระเบียบท่ีเก่ียวข้อง และรับผิดชอบต่อสังคมรวมถึงให้ความร่วมมือ ช่วยเหลือ สนับสนุน และอาสาทํากิจกรรมที่เป็น

ประโยชน์ต่อชุมชนและสังคมท้ังในชุมชนใกล้เคียงและชุมชนอื่นๆ รวมท้ังการร่วมกิจกรรมกับพันธมิตรทางธุรกิจท่ี

ส่งเสริมความเป็นอยู่ท่ีดีของชุมชม นอกจากการจ้างพนักงานที่อยู่ในพื้นท่ี ซ่ึงเป็นการสร้างความม่ันคงทางเศรษฐกิจให้

ชุมชนโดยตรงแล้ว บริษัทยังมีนโยบายส่งเสริมเศรษฐกิจของชุมชน ด้วยการเป็นช่องทางในการจําหน่ายสินค้าที่ผลิตจาก

ชุมชน ซ่ึงบริษัทเลือกสินค้าท่ีเป็นผลผลิตของคนในชุมชนน้ันๆ มาวางจําหน่าย นอกจากน้ี ยังร่วมกับเจ้าของสินค้าในการ

พัฒนาสินค้าคุณภาพ บรรจุภัณฑ์ และการวางแผนการตลาด ในลักษณะการบ่มเพาะ และสร้างโอกาสในการเจริญเติบโต

ให้กับสินค้าท่ีผลิตจากชุมชน ทั้งน้ีในปี 2558 บริษัทได้เปิดร้าน “ต้นกล้า” เพื่อจําหน่ายสินค้าคุณภาพจากชุมชน และ

โครงการหลวงฯ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเพ่ิมผลประโยชน์ของชุมชนด้วยการ สร้างรายได้ให้กับชุมชนและวิสาหกิจชุมชนท่ี

นําสินค้ามาวางขาย ปัจจุบัน บริษัทมีสินค้าหลายประเภทท่ีเป็นผลิตภัณฑ์ของวิสาหกิจชุมชน เช่น ข้าวสาร ย่ีห้อลุงยิ้ม

จากวิสาหกิจจังหวัดสุพรรณบุรี นํ้ามันนวดคลายเส้น ย่ีห้อลุงชุ่ม และ กาแฟ ST จากวิสาหกิจจังหวัดชุมพร รวมท้ังการ

จัดหาผลิตภัณฑ์จักสานจากชุมชนเพื่อนํามาพัฒนาเป็นบรรจุภัณฑ์สําหรับสินค้าของบริษัทในการวางจําหน่าย โดยบริษัท

มีเป้าหมายในเพ่ิมสัดส่วนของสินค้าจากชุมชน เพ่ือนํามาวางจําหน่ายในเอ๊าท์เลทของบริษัท ท้ังน้ีเพื่อเพิ่มความมั่นคงท่ี

ยั่งยืนให้กับชุมชนและท้องถ่ิน

กลยุทธ� :

 การร่วมกันพัฒนาขีดความสามารถของคนในชุมชน

 การจ้างงาน สร้างอาชีพเพื่อเศรษฐกิจท่ีมั่นคงของชุมชน

 การมีส่วนร่วมในการพัฒนาเพื่อยกระดับความเป็นอยู่ท่ีดี ของ ชุมชน

 การรักษาและส่งเสริมวัฒนธรรมของชุมชนและสังคม

 การจัดกิจกรรมส่งเสริมความสัมพันธ์ท่ีดีกับชุมชน

แนวปฏิบัติ :

การพัฒนาขีดความสามารถ บริษัทมีนโยบายส่งเสริมการพัฒนาขีดความสามารถของประชาชน ท้ังบริเวณชุมชน

ท่ีตั้งสาขา ท้ังโดยการร่วมกับสถาบันศึกษาต่างๆ เปิดโอกาสให้นักศึกษา เข้ามาฝึกงานอาชีพ และการจัดให้มีการเข้าชม
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กิจการ เพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจและเพ่ิมพูนประสบการณ์ของนักเรียน นักศึกษา ให้มีความรู้เพ่ิมขึ้น และการให้

ความรู้กับชุมชนในท้องถ่ินเพ่ือพัฒนาสินค้าให้มีดีไซน์ ท่ีสวยงาม

ในปี 2565 บริษัทได้ร่วมกับคณะพาณิชศาสตร์และการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ จัดทําโครงการ Creativity

and Communication โดยนําตัวอย่างผลิตภัณฑ์ของบริษัทไปทดลองการตลาด เพ่ือให้นักศึกษาได้เกิดการเรียนรู้ใน

เร่ืองการตลาดจากประสบการณ์จริง และมีนักศึกษาจากสถาบันต่างๆ เข้ามาฝึกงานอาชีพกับบริษัทตลอดปี

 การส่งเสริมเศรษฐกิจท่ีม่ันคง

บริษัทมีนโยบาย สร้างความม่ันคงทางเศรษฐกิจให้แก่ชุมชนนั้นๆ ท้ังนี้ บริษัทเปิดสาขาในท้องท่ีใด เป็นการ

ทําให้เกิดการหมุนเวียนทางเศรษฐกิจ ทั้งทางตรงและทางอ้อม ได้แก่ การจ้างงาน การจับจ่ายใช้สอยที่เกิด

จากลูกค้าของบริษัท ทําให้เศรษฐกิจในท้องท่ีน้ันๆ ดีข้ึน บริษัทมีนโยบายรับพนักงานท่ีมีภูมิลําเนาบริเวณท่ีตั้ง

สาขาเป็นเข้าทํางานเป็นลําดับแรก นอกจากน้ี บริษัทยังเป็นช่องทางการจําหน่ายสินค้าของชุมชนรวมทั้งการ

ส่งเสริมการสร้างอาชีพเพ่ือให้ความเป็นอยู่ของชุมชนเกิดความยั่งยืน

ผลการดําเนินงาน ในปี 2565 :

1) จ้างพนักงานที่เป็นคนในพื้นที่ชุมชนบริเวณท่ีต้ังสาขาท้ังหมดประมาณ 50% ของจํานวนพนักงาน

ท้ังหมด

2) ให้ร้านค้าชุมชนเข้ามาขายสินค้าโดยไม่คิดค่าบริการเช่าพื้นที่ บริษัทได้ดําเนินตามแนวคิดใน การช่วย

พัฒนาสังคมและส่ิงแวดล้อม การเปิดให้ร้านค้าชุมชนเข้ามาใช้พ้ืนท่ี สําหรับขายของในวันเสาร์ อาทิตย์

รวมไปถึงช่วงเทศกาล ตามบริเวณ สาขาต่างๆ โดยไม่คิดค่าบริการในการ เช่าพ้ืนท่ี โดยในปี 2565 มี

ร้านค้า ชุมชนท่ีมาใช้พ้ืนที่ของร้านค้าเอ๊าท์เลท ใน 3 สาขาประกอบ ด้วยสาขาเพชรบุรี และสาขาปาก

ช่องโดยจําหน่ายสินค้า ท่ีเป็นผลิตภัณฑ์ชุมชน

3) บริษัทส่งเสริมความม่ันคงทางเศรษฐกิจให้ชุมชน ด้วยการเปิดโอกาสให้วิสาหกิจชุมชนต่างๆ ที่มีความ

สนใจนําสินค้าวางจําหน่าย โดยมีชุมชนพาชี จังหวัดอยุธยา ซ่ึงเป็นกลุ่มชาวบ้านท่ีผลิต สินค้างานคราฟต์

ท่ีทําจากผักตบชวา มาวางจําหน่าย แผนการดําเนินงาน ในปี 2566 บริษัทมีเป้าหมายในการเพ่ิม

สัดส่วนจํานวนสินค้าชุมชนในร้านต้นกล้าอีก 18 % และวางแผนการทําโครงการเฉพาะเทศกาลโดยการ

นําสินค้าชุมชนมาจําหน่ายในเทศกาล ต่างๆ เช่น วันแม่ เป็นต้น และมีเป้าหมายในการเพิ่มสัดส่วนคู่ค้า

ท่ีเป็นชุมชนข้ึนอีก 50% จากคู่ค้าชุมชนเดิมท่ีมีอยู่

4) การมีส่วนร่วมกับชุมชน และรักษาวัฒนธรรมท้องถ่ิน

• ทําบุญประจําปีของบริษัทท่ีสาขา บริษัทจะจัดกิจกรรมทําบุญประจําสาขาทุกปี และได้มีการ

เชิญส่วนราชการท้องถ่ินและชุมชนในพื้นที่เข้าร่วมงาน เพื่อส่งเสริมความสัมพันธ์ที่ดีระหว่าง

ชุมชนและบริษัท

• การที่บริษัทนําสินค้าชุมชนมาวางจําหน่ายเป็นการเผยแพร่งานฝีมือประจําถ่ินนั้นๆ ให้เป็นที่

รู้จักในทางอ้อม

• การให้สิทธิเหนือพื้นดินแก่ส่วนราชการเพื่อใช้เป็นพื้นท่ีสาธารณะ เม่ือวันที่ 30 กรกฎาคม

2563 บริษัทได้ให้สิทธิเหนือพื้นดินแก่ส่วนราชการจังหวัด สิงห์บุรี บริเวณร้านสาขาสิงห์บุรี

จํานวน 9 ไร่ เป็นสวนสาธารณะเพ่ือให้ประชาชนที่อยู่ใกล้เคียงที่ดินดังกล่าวมาพักผ่อนออก

กําลังกายและใช้ประโยชน์ เน่ืองจากท่ีดินผืนดังกล่าวอยู่ติดกับองค์เทวาลัยพระอินทร์ ซ่ึงเป็น

ศูนย์รวมศรัทธาและเป็นท่ีเคารพบูชาของ ชาวจังหวัดสิงห์บุรี และจังหวัดใกล้เคียง ปัจจุบันน้ี
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บริษัทยังไม่มีการคํานวณมูลค่าการเข้าใช้ประโยชน์ในเชิงเศรษฐกิจ แต่มีผลต่อคุณค่าทางจิตใจ

อย่างยิ่ง

1.7 นวัตกรรมและการเผยแพร่นวัตกรรม

จากนโยบายการส่งเสริมให้เกิดนวัตกรรม ทําให้บริษัทปลูกจิตสํานึกให้พนักงานมีกระบวนการคิดและค้นคว้า วิจัย

ในการพัฒนาสินค้า และการคัดสรรสินค้าที่มีนวัตกรรม ท้ังในด้านวัสดุ องค์ประกอบ เทคโนโลยีใหม่ๆ ท่ีทําให้คุณภาพ

สินค้าสามารถส่งเสริมคุณภาพชีวิตของผู้บริโภคให้ดีข้ึนอยู่เสมอ บริษัทมีเป้าหมายในการคัดเลือกสินค้าที่ผลิตด้วย

นวัตกรรมใหม่ๆ เพ่ิมขึ้นมาโดยตลอด

ท่ีผ่านมาบริษัทร่วมกับคู่ค้า และสถาบันการศึกษาต่างๆ วิจัยและพัฒนาสินค้าเพ่ือให้เกิดนวัตกรรม ท่ีทําให้ผู้บริโภค

มีคุณภาพชีวิตที่ดี และมีสุขภาพท่ีดี มีความเป็นอยู่สะดวกสบายขึ้น ดังน้ี

 หมอนเจล Tempsoft ท่ีมีคุณสมบัติช่วยระบายความร้อนจากศีรษะ ทําให้หลับลึกยิ่งข้ึน

 ท่ีนอนปรับระดับอัจริยะ COSMIC CLOUD TEMPsoft Smart Mattress มีคุณสมบัติปรับเอนขึ้น-ลง

บริเวณศีรษะ-หลังและบริเวณเข่า ให้ผู้ใช้อยู่ในท่าท่ีเหมาะสมในกิจกรรมต่างๆ มีประโยชน์ในการดูแล

สุขภาพได้หลายรูปแบบ

 สเปรย์พ่นหน้า Prim Mist Spray เป็นผลิตภัณฑ์ที่มีส่วนผสม ของกัญชง พ่นบริเวณใบหน้า ช่วยให้

คุณภาพการนอนหลับดีข้ึน

 เจลแต้มสิว Prim Restque CBD Acne Gel เป็นผลิตภัณฑ์ท่ีมีส่วนผสม กัญชง ใช้แต้มสิว ช่วยลดการ

อักเสบ

 ผลิตภัณฑ์เก่ียวกับสุขอนามัย Hygiene

 ของบริษัท ได้แก่ สเปรย์ฆ่าเช้ือโรค KUMO

 ผลิตภัณฑ์ฆ่าเชื้อสําหรับเด็ก แบรนด์ คูโม เป็นผลิตภัณฑ์ท่ีนิยมในลูกค้ากลุ่มแม่และเด็ก

ในปี 2566 บริษัท ตั้งเป้าหมายที่คัดเลือกสินค้านวัตกรรมเข้ามาวางจําหน่าย อย่างน้อย 2 รายการ

การดําเนินงานด้านกํากับกิจการท่ีดี

บริษัทมีความตระหนักถึงความสําคัญในการกํากับกิจการท่ีดี โดยกําหนดนโยบายและวิธีปฏิบัติ รวมท้ังการกํากับ

ดูแลให้เป็นไปตามนโยบายโดยเปิดเผยรายละเอียดข้อมูลต่างๆ ไว้ท่ีรายงาน One Report ส่วนท่ี 2 หน้าท่ี 80

1. นโยบายต่อต้านทุจริตคอร�รัปชัน

1) คณะกรรมการบริษัท มีหน้าท่ีความรับผิดชอบในการกําหนดนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน

และสื่อสารไปยังพนักงาน และผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย รวมท้ังกําหนดให้มีการตรวจสอบการปฏิบัติตาม

นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน และให้มีการทบทวนการปฏิบัติงานของบริษัทให้สอดคล้องกับ

นโยบาย ระเบียบปฏิบัติ ข้อกําหนด ข้อบังคับ ประกาศ และกฎหมายท่ีเก่ียวข้องอย่างสมํ่าเสมอ

2) บริษัทสนับสนุนการให้ความรู้แก่ผู้บริหารและพนักงานภายในองค์กร เพื่อเป็นการต่อต้านการทุจริตและ

คอร์รัปชันส่งเสริมความซ่ือสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบในการปฏิบัติตามหน้าที่ความรับผิดชอบ พร้อมทั้ง

นํานโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น และนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดีเป็นหลักปฏิบัติในการ

ดําเนินงานด้วยความเคร่งครัดเพื่อส่ือให้เห็นถึงความมุ่งม่ันของบริษัท
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3) กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทจะไม่กระทําหรือสนับสนุนการทุจริตคอร์รัปช่ันทุกรูปแบบ

ท้ังทางตรงและทางอ้อม และจะปฏิบัติตามมาตรการต่อต้านการทุจริตหรือคอร์รัปช่ันอย่างเคร่งครัด

รวมท้ังไม่กระทําหรือสนับสนุนการให้สินบนในทุกรูปแบบ

4) ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทจะให้ความร่วมมือกับภาครัฐ หน่วยงาน องค์กรท่ีเก่ียวข้องกับเอกชน

ในการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่นตามความจําเป็นและเหมาะสม

5) ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทจะไม่ละเลย หรือเพิกเฉย เม่ือพบเห็นการกระทําท่ีเข้าข่ายทุจริต

คอร์รัปชั่น โดยจะแจ้งให้ผู้บังคับบัญชา หรือหน่วยงานที่เก่ียวข้อง เพ่ือทําหน้าที่ติดตามและเสนอให้

คณะกรรมการพิจารณาต่อไป สําหรับกรณีท่ีมีนัยสําคัญ รวมถึงการให้ความร่วมมือในการตรวจสอบ

ข้อเท็จจริง หรือตอบข้อซักถาม

6) ตรวจสอบ มีหน้าที่และรับผิดชอบในการสอบทานรายงานทางการเงิน ระบบควบคุมและตรวจสอบ

ภายใน เพ่ือให้มั่นใจว่ามีความเหมาะสมและเพียงพอต่อความเส่ียงด้านคอร์รัปช่ันท่ีอาจเกิดข้ึน

2. การป้องกันความเป็นส่วนตัวของข้อมูล : บริษัทได้กําหนดนโยบายและแนวปฏิบัติเร่ืองการรักษาข้อมูล

ของลูกค้า ตาม พ.ร.บ.คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล และเปิดเผยไว้บนเว็บไซต์ ของบริษัทท้ังน้ี เน่ืองจาก มีความตระหนักถึง

ความสําคัญของข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้า ท่ีได้รับมาจากการบริการในการซ้ือสินค้า เพ่ือตอบสนองความต้องการของ

ลูกค้าได้อย่างเหมาะสม ซึ่งมีประเด็นครอบคลุมดังต่อไปน้ี

 วัตถุประสงค์

 ประเภทของข้อมูล

 การจัดเก็บข้อมูล

 การใช้และการเปิดเผยข้อมูล

 สิทธิของเจ้าของข้อมูล

 ความปลอดภัยของข้อมูล

 สิทธิของผู้เยาว์

 การใช้โปรแกรม

 ระยะเวลาในการจัดเก็บ

 การโอนข้อมูลไปต่างประเทศ

 วิธีการติดต่อบริษัท

 วิธีการติดต่อสํานักงานคณะกรรมการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล

 การเปลี่ยนแปลงนโยบายความเป็นส่วนตัว

 รายละเอียดเพ่ิมเติมเก่ียวกับเรื่องน้ี บริษัทได้เปิดเผยบนเว็บไซต์ของบริษัท
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การวิเคราะห�และคําอธิบายของฝ่ายจัดการ

การวิเคราะห�ผลการดําเนินงาน

บริษัท เอฟเอ็น แฟคตอรี่ เอ๊าท์เลท จํากัด (มหาชน) เร่ิมก่อต้ังในปี 2543 โดยดําเนินธุรกิจศูนย์จัดจําหน่าย

สินค้าประเภทเอ๊าท์เลท โดยสินค้าท่ีวางจําหน่ายภายในเอ๊าท์เลทนั้น เป็นสินค้าอุปโภคภายใต้ตราสินค้าของบริษัท

แบ่งเป็นกลุ่มสินค้า Apparel ภายใต้แบรนด์ Inco, Cheval, Sleep Mate, ETC และกลุ่มสินค้า Non-Apparel ภายใต้

แบรนด์ Cherish, Prim, Rollica, Cushy เป็นต้น และตราสินค้าอ่ืนๆ ปัจจุบันบริษัทมีสาขาทั้งสิ้น 12 สาขา ได้แก่ สาขา

เพชรบุรี สาขากาญจนบุรี สาขาพัทยา สาขาปากช่อง สาขาสิงห์บุรี สาขาหัวหิน สาขาศรีราชา สาขาพระนครศรีอยุธยา

สาขาฉะเชิ ง เทรา สาขาระยอง มินิช้อปสํานักงานใหญ่ และสาขา Singer x FN living space ถนนคู้บอน

กรุงเทพมหานคร และให้บริการจําหน่ายสินค้าในช่องทางอ่ืน เช่น ช่องทางอีคอมเมิร์ซ ท้ังท่ีเป็นช่องทางของบริษัทเอง

(Own Official Platforms) เช่น FN Application, Facebook: FN Outlet, Line Official: @fnoutlet และตลาดซ้ือ

ขายสินค้าออนไลน์ (Marketplace) ต่างๆ เช่น Lazada, Shopee, JD Central และอ่ืนๆ

สภาวะแวดล้อมทางธุรกิจ

ในปี 2565 เศรษฐกิจไทยฟ้ืนตัวต่อเนื่อง จากภาคบริการที่ขยายตัวตามจํานวนนักท่องเที่ยวต่างชาติ เป็นสําคัญ

ซึ่งสนับสนุนให้เคร่ืองช้ีการบริโภคปรับดีข้ึน อัตราเงินเฟ้อท่ัวไปเพ่ิมข้ึนจากปีก่อน ตามอัตราเงินเฟ้อหมวดพลังงาน

ขณะท่ี อัตราเงินเฟ้อพ้ืนฐานเพ่ิมข้ึนจากราคาอาหารสดและสําเร็จรูปเป็นสําคัญ

สําหรับปี 2565 FN มีผลประกอบการสูงสุดท่ีเดือนธันวาคม ซึ่งมีรายได้รวมสูงถึง 64 ล้านบาท และผล

ประกอบการดังกล่าวยังคงส่งผลดีขึ้นต่อเน่ืองในปี 2566 อีกทั้งทางบริษัทฯ ยังคงมีนโยบายในการระบายสินค้าคงคลัง

อย่างต่อเน่ือง ในปี 2566 ทางบริษัทฯจะมีการปรับปรุงสาขาให้ดูทันสมัย เพ่ือให้การบริการที่ดีย่ิงข้ึน และยังคงมุ่งเน้นให้

มีการขายสินค้าผ่านช่องทาง Online มากข้ึนด้วย เช่น E market place ต่างๆ โดยเฉพาะ FN Application และ ยังมี

การพัฒนา FN Web-commerce เพ่ิมอีกช่องทางหน่ึง เพ่ืออํานวยความสะดวกให้กับลูกค้า ท้ังในเรื่องการสั่งซ้ือสินค้า

การรับประกันสินค้า และสิทธิพิเศษต่างๆสําหรับสมาชิก

บริษัทมีนโยบายทําธุรกิจอย่างย่ังยืน ทั้งในมิติส่ิงแวดล้อม สังคม เศรษฐกิจ ภายใต้การกํากับกิจการที่ดี เพื่อ

สร้างความย่ังยืนให้กับผู้มีส่วนได้เสียท่ีเก่ียวข้องทุกภาคส่วน

มิติของส่ิงแวดล้อม บริษัทได้กําหนดเป้าหมายอย่างชัดเจน ที่จะลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมที่เกิดจาก

กระบวนการทํางานของบริษัท เพ่ือสร้างความยั่งยืนในระยะยาวให้กับส่ิงแวดล้อม และเป็นการตอบสนองความต้องการ

ของลูกค้าท่ีมีความใส่ใจสิ่งแวดล้อมให้มีทางเลือกเพิ่มข้ึน ในขณะเดียวกัน บริษัทสามารถลดต้นทุนการดําเนินการในระยะ

ยาวได้ด้วย

บริษัทได้มีการนําเอานวัตกรรมการประหยัดพลังงานนํามาใช้ในองค์กร เพ่ือลดการใช้พลังงานจากกระแสไฟฟ้า

และการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์สู่อากาศ อีกท้ังยังสามารถลดต้นทุนในการบริหารกิจการลงได้ รวมถึงการ

ตอบสนองความต้องการของลูกค้าท่ีใส่ใจในการรักษาสิ่งแวดล้อม ผ่านโครงการดังนี้คือ 1) โครงการติดต้ัง Solar

Rooftop ซึ่งได้เร่ิมโครงการตั้งแต่ ปี 2561 และมีเป้าหมายท่ีจะติดตั้งทุกสาขาของบริษัท ภายในปี 2568 2) โครงการ

EV Charger บริษัทได้เปิดจุดให้บริการท่ีชาร์จแบตเตอรี่รถยนต์ท่ีใช้พลังงานจากไฟฟ้า ณ สาขาของบริษัท ท้ังหมด 5

สาขา และวางแผนท่ีจะเพ่ิมในปี 2566 อีก 1 สาขา เพ่ือเพ่ิมความสะดวกสบายให้กับลูกค้ากลุ่มท่ีใส่ใจสิ่งแวดล้อม

สําหรับในปี 2566 บริษัทมีเป้าหมายในการการกําจัดขยะ ลดของเสีย และการทําลายป่า และการปลดปล่อยกาซ

คาร์บอนไดออกไซด์ในอากาศ ด้วยโครงการ จัดทํา E-receipt ในส่วนของการคัดสรรสินค้าเพ่ือวางจําหน่ายน้ัน บริษัท

ได้มีการกําหนดเป้าหมายเพ่ิมสัดส่วนของสินค้าประเภทรักษ์โลกให้มากข้ึนในทุกๆปี
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มิติของสังคม บริษัท ได้เปิดร้าน ต้นกล้า จําหน่ายสินค้าท่ีผลิตจากชุมชนในสัดส่วนท่ีมากกว่าสินค้าทั่วไป ซ่ึง

ประกอบไปด้วยสินค้าจากโครงการหลวง ดอยคํา และจากการผลิตจากชุมชนท่ัวประเทศ มีการกําหนดเป้าหมาย ท่ีจะ

เพ่ิมรายการสินค้าที่ผลิตโดยวิสาหกิจชุมชนเข้ามาวางจําหน่าย ให้มีสัดส่วนมากขึ้นในแต่ละปี ท้ังน้ีเพื่อเป็นการส่งเสริม

เศรษฐกิจชุมชนให้สามารถพ่ึงตนเองได้อย่างย่ังยืน นอกจากน้ี ในปี 2565 บริษัทร่วมมือกับส่วนราชการท้องถ่ิน ในการ

ส่งเสริมช่องทางจําหน่ายสินค้าของชุมชนโดยการเปิดโอกาสให้ชุมชนนําสินค้าท่ีผลิตนํามาจําหน่ายในสาขาของบริษัทโดย

ไม่มีค่าใช้จ่ายใดๆ ทั้งเป็นการจําหน่ายในช่วงเทศกาล และการจําหน่ายเป็นประจํา ทั้งนี้ เพื่อให้ชุมชนมีช่องทางจําหน่าย

ได้มากข้ึน อีกท้ังยังเป็นการตอบสนองความต้องการของลูกค้าท่ีเข้าถึงแหล่งผลิตสินค้าได้ยาก ซึ่งการวางจําหน่ายสินค้า

ดังกล่าวสามารถสร้างความน่าสนใจและดึงดูดลูกค้าของบริษัทได้มากข้ึนอีกด้วย

มิติของการกํากับกิจการ บริษัท ดําเนินกิจการภายใต้นโยบายการกํากับกิจการที่ดี ส่ือสารให้พนักงานทั้งองค์กรรับทราบ

และกํากับดูแลให้มีการปฏิบัติตามคู่มือจริยธรรมธุรกิจอย่างเคร่งครัด ในปีที่ผ่านมา บริษัทได้รับการประเมินจาก CGR 5

ดาว ด้วย คะแนน 92/100 และบริษัทมุ่งมั่นที่จะพัฒนากระบวนการทํางานให้สอดคล้องกับมาตรฐานที่ตลาดหลักทรัพย์

กําหนดอย่างเคร่งครัด

การวิเคราะห�ผลการดําเนินงาน

หน่วย:ล้านบาท

สําหรับปีสิ้นสุด
การเปลี่ยนแปลง

วันท่ี 31 ธันวาคม

2565 2564 ล้านบาท ร้อยละ

รายได้จากการขาย 477.42 518.07 (40.66) (7.85)

รายได้จากการให้บริการ 0.30 1.38 (1.08) (78.28)

รายได้อ่ืน 24.66 23.21 1.45 6.23

รวมรายได้ 502.38 542.67 (40.30) (7.43)

ต้นทุนขาย 278.07 288.62 (10.56) (3.66)

ต้นทุนการให้บริการ 0.03 0.05 (0.02) (44.24)

ค่าใช้จ่ายในการขายและค่าใช้จ่ายในการบริหาร 305.05 322.54 (17.49) (5.42)

- ค่าใช้จ่ายในการขาย 172.26 180.07 (7.81) (4.33)

- ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 132.79 142.47 (9.68) (6.79)

กําไร(ขาดทุน)ก่อนต้นทุนทางการเงินและภาษีเงิน

ได้ (EBIT)
(80.77) (68.54) (12.23) 17.84

รายได้ทางการเงิน 0.63 0.67 (0.04) (5.47)

ต้นทุนทางการเงิน (1.11) (2.16) 1.05 (48.54)

ต้นทุนทางการเงินตัดจําหน่าย TFRS16 (6.08) (5.85) (0.23) 3.99

รายได้ภาษีเงินได้ 1.28 13.14 (11.86) (90.27)

กําไร(ขาดทุน)สุทธิ (86.05) (62.74) (23.31) 37.16

กําไรก่อนต้นทุนทางการเงิน ภาษีเงินได้และค่า

เสื่อมราคาและค่าตัดจําหน่าย (EBITDA)
1.53 20.41 (18.87) (92.48)
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หน่วย:ล้านบาท

สําหรับปีสิ้นสุด
การเปลี่ยนแปลง

วันท่ี 31 ธันวาคม

2565 2564 ล้านบาท ร้อยละ

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจําหน่าย 60.81 65.57 (4.76) (7.25)

ค่าเสื่อมราคาตัดจําหน่าย TFRS16 21.50 23.38 (1.89) (8.07)

อัตราส่วนทางการเงินท่ีเกี่ยวข้องกับผลการดําเนินงาน (ร้อยละ)

สําหรับปีสิ้นสุด การ

เปลี่ยนแปลง

(ร้อยละ)

วันท่ี 31 ธันวาคม

2565 2564

อัตราส่วนกําไรข้ันต้นจากการขาย (ร้อยละ) 41.76 44.29 (2.53)

อัตราส่วนกําไรข้ันต้นจากการให้บริการ (ร้อยละ) 90.03 96.38 (6.34)

อัตราส่วนค่าใช้จ่ายในการขาย และบริหารต่อรายได้รวม (ร้อยละ) 60.72 59.44 1.29

อัตราส่วนกําไร(ขาดทุน(สุทธิ)ร้อยละ) (17.13) (11.56) (5.57)

1. รายได้

บริษัทมีรายได้จากการขายสําหรับปี 2565 เท่ากับ 477.42 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 7.85 เมื่อเทียบกับช่วง

เดียวกันของปี 2564 สาเหตุหลักเกิดจากระหว่างปี 2565 สินค้าขาดสต๊อกเน่ืองจากการขนส่งระหว่างประเทศล่าช้า

จึงไม่มีสินค้าท่ีวางจําหน่ายในปัจจุบันและสินค้าใหม่เข้ามาเติมเต็มมากนัก แต่ทางบริษัทฯ ได้พยายามระบายสินค้าท่ี

มีอยู่รวมถึงสินค้าเก่าเพ่ือสร้างรายได้ให้บริษัทได้มากท่ีสุด โดยรายได้หลักจากสาขาลดลงอย่างมีนัยสําคัญ แต่อย่างไร

ก็ตามบริษัทมีรายได้จากช่องทางการขายใหม่เช่น ช่องทางร่วมกับพันธมิตรอ่ืนมีรายได้ท่ีเพ่ิมข้ึนเมื่อเทียบกับช่วง

เดียวกันของปีก่อน

บริษัทมีรายได้อื่น สําหรับปี 2565 เท่ากับ 24.66 ล้านบาท เพ่ิมร้อยละ 6.23 เม่ือเทียบกับช่วงเดียวกันของปี

2564 เน่ืองจากบริษัท มีผู้เช่ารายใหม่เพ่ิมข้ึน

สัดส่วนของรายได้ สัดส่วนยอดขายแยกตราสินค้า
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2. ต้นทุนขายและกําไรข้ันต้น

อัตรากําไรข้ันต้นจากการขาย สําหรับปี 2565 เท่ากับร้อยละ 41.76 ลดลงร้อยละ 2.53 เม่ือเทียบกับ

ช่วงเวลาเดียวกันของปี 2564 เน่ืองจากการทําโปรโมช่ัน เพ่ือระบายสินค้า

อย่างไรก็ตามบริษัทเห็นความสําคัญในการรักษาอัตรากําไรข้ันต้นจึงมีการปรับแผนการขายโดยระมัดระวัง

ค่าใช้จ่ายในการจัดโปรโมช่ันให้มีประสิทธิภาพ พิจารณากิจกรรมด้านการตลาดเพื่อส่งเสริมการขายท่ีมีประสิทธิภาพ

และสร้างการรับรู้ให้แก่ตราสินค้าของบริษัท

3. ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร สําหรับปี 2565 เท่ากับ 305.05 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 5.42 เมื่อเทียบกับ

ช่วงเวลาเดียวกันของปี 2564 สาเหตุหลักเกิดจากค่าใช้จ่ายในการขายลดลงสัมพันธ์กับยอดขายท่ีลดลง โดยค่าใช้จ่าย

ท่ีเก่ียวข้องกับการขายลดลง เช่น ค่าโฆษณา ค่าใช้จ่ายในการขายลดลง นอกจากน้ีทางบริษัทได้นําระบบ fulfillment

มาบริหารจัดการเอง จึงทําให้ค่าใช้จ่ายดังกล่าวลดลง

สําหรับอัตราค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหารต่อรายได้รวม สําหรับปี 2565 เท่ากับร้อยละ 60.72 เพ่ิมข้ึน

ร้อยละ 1.29

4. ขาดทุนสุทธิและอัตราขาดทุนสุทธิ

บริษัทมีผลขาดทุนสุทธิ สําหรับปี สําหรับปี 2565 เท่ากับ 86.05 ล้านบาท เม่ือเทียบกับช่วงเวลาเดียวกันของปี

2564 น้ัน มีผลขาดทุนมากข้ึน 23.31 ล้านบาท ปัจจัยหลักเกิดจากรายได้รวมของบริษัทลดลงเน่ืองมาจากสาเหตุท่ีได้

กล่าวไปด้านบน ถึงแม้บริษัทจะมีมาตรการในการควบคุมการใช้ค่าใช้จ่ายต่างๆให้มีประสิทธิภาพมากท่ีสุด

อย่างไรก็ตาม บริษัทมีกําไรจากการดําเนินงานก่อนค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจําหน่าย (EBITDA) สําหรับ

สําหรับปี ท่ีเป็นบวกเท่ากับ 1.53 ล้านบาท เนื่องจากบริษัทมีค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจําหน่ายทรัพย�สินจํานวน

82.31 ล้านบาท

บริษัทให้ความสําคัญอย่างย่ิงต่อการสร้างการเติบโตทางธุรกิจอย่างย่ังยืน จึงได้มีแผนงานสนับสนุนการ

ดําเนินงาน ดังน้ี

1. การทํากิจกรรมส่งเสริมการขาย โปรโมช่ัน และการตลาด ในรูปแบบที่แตกต่างจากเดิม เพื่อสร้างการรับรู้

ในสินค้าท่ีเป็นตราสินค้าของบริษัทแบ่งเป็นกลุ่มสินค้า Apparel ภายใต้แบรนด์ Inco, Cheval, Sleep

Mate, ETC และกลุ่มสินค้า Non-Apparel ภายใต้แบรนด์ Cherish, Prim, Rollica, Cushy เป็นต้น

และการสร้างให้เป็น Bedding Destination เพ่ือผลักดันสินค้าท่ีเป็นตราสินค้าของบริษัท เพ่ือเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการสร้างกําไร

2. เพ่ิมช่องทางการจัดจําหน่ายที่หลากหลาย เช่น การเปิด Pop-up Stores ในสถานท่ีต่าง ๆ การจัด

จําหน่ายให้กับองค์กรภาคธุรกิจ (B2B) การจัดจําหน่ายทางอิเล็กทรอนิกส์ (E-commerce) ท้ังช่องทาง

การจัดจําหน่ายของบริษัทเอง และร่วมกับพันธมิตรอื่น

3. ให้ความสําคัญในการบริหารจัดการลดค่าใช้จ่ายและเพ่ิมประสิทธิภาพให้มากท่ีสุด โดย

 การนําระบบสารสนเทศมาใช้เพ่ือลดข้ันตอนการทํางานและทรัพยากร

 การลดต้นทุนให้ต่ําลงในการทํางาน (Cost reduction) เช่นการลดค่าใช้จ่ายท่ีไม่จําเป็นหรือไม่

ก่อให้เกิดประโยชน์ การเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางานของบุคลากร
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 การติดต้ังแผงโซล่าเซลล์เพื่อใช้พลังงานแสงอาทิตย์ทดแทนการใช้พลังงานไฟฟ้าบางส่วน โดย

ปัจจุบันติดตั้งแล้วเสร็จไป 5 สาขา ได้แก่ สาขาฉะเชิงเทรา สาขาปากช่อง สาขาหัวหิน สาขา

พระนครศรีอยุธยา และสาขาระยอง และมีแผนท่ีจะติดตั้งในสาขาอื่นๆ ต่อไปในอนาคต

การวิเคราะห�ฐานะทางการเงิน

หน่วย :ล้านบาท
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม การเปลี่ยนแปลง

2565 2564 ล้านบาท ร้อยละ

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 123.36 208.36 (85.00) (40.79)

ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืน 22.21 16.13 6.08 37.69

สินค้าคงเหลือ 374.66 353.95 20.71 5.85

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน 30.17 74.66 (44.49) (59.59)

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 766.51 803.25 (36.74) (4.57)

สินทรัพย์สิทธิการใช้ 146.64 138.07 8.57 6.21

สินทรัพย์อ่ืน 67.72 71.39 (3.67) (5.14)

รวมสินทรัพย� 1,531.27 1,665.81 (134.54) (8.08)

เจ้าหน้ีการค้า 55.05 69.65 (14.60) (20.96)

เงินกู้ยืมระยะยาว 15.63 51.13 (35.50) (69.43)

หน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน 161.86 152.68 9.18 6.01

หน้ีสินอ่ืน 17.48 21.35 (3.87) (18.13)

รวมหนี้สิน 250.02 294.81 (44.79) (15.19)

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 1,281.25 1,371.00 (89.75) (6.55)

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 1,531.27 1,665.81 (134.54) (8.08)

1. สินทรัพย�

สินทรัพย์รวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 เท่ากับ 1,531.27 ล้านบาท ลดลงจากส้ินปี 2564 จํานวน 134.54

ล้านบาท โดยมีสาเหตุหลักจากการลดลงของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เน่ืองจากการจ่ายชําระเจ้าหน้ี

การค้า เงินกู้ยืมระยะยาว และการปรับปรุงสาขา ที่ดิน อาคาร และ อุปกรณ์ลดลงเน่ืองจากการตัดค่าเส่ือมราคาใน

ระหว่างงวด

2. หนี้สิน

หน้ีสินรวม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 เท่ากับ 250.02 ล้านบาท ลดลงจากส้ินปี 2564 จํานวน 44.79 ล้าน

บาท เนื่องจากการจ่ายชําระเจ้าหน้ีการค้าและการควบคุมการส่ังซื้อ การจ่ายชําระเงินกู้ยืมและหน้ีสินตามสัญญาเช่า

ทางการเงินในระหว่างงวด รวมท้ังหน้ีสินอ่ืนลดลงซึ่งเกิดจากเงินมัดจําค่าสินค้าลดลงจากการส่งมอบ
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3. ส่วนของผู้ถือหุ้น

ส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 เท่ากับ 1,281.25 ล้านบาท ลดลงจากส้ินปี 2564 จํานวน 89.75 ล้าน

บาท โดยมีสาเหตุหลักจากผลประกอบการขาดทุนสําหรับงวดและการจ่ายเงินปันผล

การวิเคราะห�อัตราส่วนทางการเงินท่ีสําคัญ

ณ วันท่ี 31

ธันวาคม 2565

ณ วันท่ี 31

ธันวาคม 2564

การ

เปล่ียนแปลง
สาเหตุ

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 7.80 5.96 1.84
เพ่ิมขึ้นจากการลดลงของหน้ีสินหมุนเวียน

เน่ืองจากการจ่ายชําระในระหว่างงวด

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว

(เท่า)
2.03 2.38 (0.36)

ลดลงจากหน้ีสินตามสัญญาที่ถึงกําหนดชําระ

ภายใน1ปีเพิ่มขึ้น

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น

(ร้อยละ)
(6.72) (4.58) (2.14) ลดลงเน่ืองจากผลประกอบการลดลง

อัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนผู้ถือ

หุ้น (เท่า)
0.20 0.22 (0.02)

ลดลงเน่ืองจากหนี้สินของกิจการลดลงเนื่องจาก

การจ่ายชําระในระหว่างงวดในอัตราที่มากกว่า

การลดลงของส่วนของผู้ถือหุ้น
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5. ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสําคัญอ่ืน

จํานวนสาขาบริการในปัจจุบัน : 10 สาขา และ 1 มินิชอป ประกอบด้วย

สาขา ท่ีต้ัง

สาขาท่ี 1 เพชรบุรี 99/11 หมู่ 1 ตําบลต้นมะพร้าว อําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี 76000

สาขาท่ี 2 กาญจนบุรี 33/3 หมู่ 3 ตําบลท่าล้อ อําเภอท่าม่วง จังหวัดกาญจนบุรี 71110

สาขาท่ี 3 พัทยา 19/99 หมู่ 1 ตําบลนาเกลือ อําเภอบางละมุง จังหวัดชลบุรี 20150

สาขาท่ี 4 ปากช่อง 99/9 หมู่ 9 ตําบลกลางดง อําเภอปากช่อง จังหวัดนครราชสีมา 30320

สาขาท่ี 5 สิงห์บุรี 111/1 หมู่ 1 ตําบลนํ้าตาล อําเภออินทร์บุรี จังหวัดสิงห์บุรี 16110

สาขาท่ี 6 หัวหิน 1999/99 ถนนเพชรเกษม (ทรายใต้) ตําบลชะอํา อําเภอชะอํา จังหวัดเพชรบุรี

76120

สาขาท่ี 7 ศรีราชา 111 หมู่ 8 ตําบลบางพระ อําเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี 20110

สาขาท่ี 8 พระนครศรีอยุธยา 65/8 หมู่ 6 ตําบลบ้านหว้า อําเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 13160

สาขาท่ี 9 ฉะเชิงเทรา 33/3 หมู่ 1 ตําบลลาดขวาง อําเภอบ้านโพธ์ิ จังหวัดฉะเชิงเทรา 24140

ข้อมูลท่ัวไป

ช่ือบริษัทภาษาไทย : บริษัท เอฟเอ็น แฟคตอร่ี เอ๊าท์เลท จํากัด (มหาชน)

ช่ือบริษัทภาษาอังกฤษ : FN Factory Outlet Public Company Limited

เลขทะเบียนบริษัท : 0107559000206

การประกอบธุรกิจ : ดําเนินธุรกิจศูนย์จัดจําหน่ายสินค้า ประเภท “เอ๊าท์เลท” โดยสินค้าที่วางจําหน่ายเป็นสินค้า

ท่ีอยู่ภายใต้ตราสินค้าของบริษัทเป็นส่วนใหญ่ ซึ่งบริษัทจัดหาผ่านการสั่งผลิตจากผู้ผลิต

สินค้าท้ังภายในและต่างประเทศโดยตรง และตราสินค้าอ่ืนๆ ซึ่งบริษัทรับซื้อเพ่ือมาวาง

จําหน่าย โดยสินค้าท่ีวางจําหน่ายมีความหลากหลาย และสามารถตอบสนองความต้องการ

ซื้อของผู้ซื้อในทุกเพศทุกวัย

ท่ีตั้งสํานักงาน : 991 อาคาร เอฟเอ็น บิวดิ้ง ถนนพระราม 9 แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง

กรุงเทพมหานคร 10250

โทรศัพท์ +66 (0) 2300 4951

โทรสาร +66 (0) 2300 4681

เว็บไซต์ http://www.fnoutlet.com

กลุ่มอุตสาหกรรม บริการ

หมวดธุรกิจ พาณิชย์

วันท่ีเข้าซื้อขายวันแรก 14 พฤศจิกายน 2559

จํานวนทุนจดทะเบียน

และทุนชําระแล้ว

ทุนจดทะเบียน 500,000,000 บาท

ทุนจดทะเบียนเรียกชําระแล้ว 500,000,000 บาท

จํานวนหุ้นสามัญ 1,000,000,000 หุ้น

มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท
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สาขา ท่ีต้ัง

สาขาท่ี 10 ระยอง 99/19 หมู่ที่ 5 ตําบลทับมา อําเภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง 21000

มินิชอป
กรุงเทพมหานคร

(สํานักงานใหญ่)

991 อาคารเอฟเอ็น บิวดิ้ง ถนนพระราม 9 แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง

จังหวัดกรุงเทพมหานคร 10250

ข้อมูลของบุคคลอ้างอิงอ่ืนๆ

ผู้สอบบัญชี : บริษัท สํานักงาน อี วาย จํากัด

193/136-137 อาคารเลครัชดา ออฟฟิศ คอมเพล็กซ์ ช้ัน 33

ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย

กรุงเทพมหานคร 10110

โทรศัพท์ +66 (0) 2264 9090

โทรสาร +66 (0) 2264 0789-90

ผู้ตรวจสอบภายใน : บริษัท พีแอนด์แอล คอร์ปอเรช่ัน จํากัด

218/157 อาคารบี ช้ัน 2 เดอะฟิฟท์ อเวนิว คอนโดมิเนียม

ถนนกรุงเทพ-นนทบุรี ตําบลบางเขน อําเภอเมือง

จังหวัดนนทบุรี 11000

โทรศัพท์ +66 (0) 2526 6100

เว็บไซต์ www.plcorporation.com

ข้อมูลท่ัวไปของบริษัทย่อย

ช่ือบริษัทภาษาไทย : บริษัท เซฟ ไลฟ์ อินเตอร์เนช่ันแนล จํากัด

ช่ือบริษัทภาษาอังกฤษ : SAVE LIFE INTERNATIONAL Company Limited

เลขทะเบียนบริษัท : 01005558170688

การประกอบธุรกิจ : จําหน่ายสินค้าท่ีเก่ียวข้องกับการดูแลสุขภาพ และสิ่งแวดล้อมด้วยสินค้าที่เป็นนวัตกรรม

ท่ีตั้งสํานักงานใหญ่ : 991 อาคาร เอฟเอ็น บิวดิ้ง ถนนพระราม 9 แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง

กรุงเทพมหานคร 10250

โทรศัพท์ +66 (0) 2300 4951

โทรสาร -

จํานวนทุนจดทะเบียน

และทุนชําระแล้ว

: ทุนจดทะเบียน

ทุนจดทะเบียนเรียกชําระแล้ว

จํานวนหุ้นสามัญ

มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ

10,000,000 บาท

10,000,000 บาท

100,000 หุ้น

100 บาท

http://www.plcorporation.com
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ข้อมูลของบุคคลอ้างอิงอ่ืนๆ

นายทะเบียนหลักทรัพย์หุ้นสามัญ : บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากัด (TSD)

อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง

กรุงเทพมหานคร 10400

โทรศัพท์ :+66 (0) 2009 9000

โทรสาร :+66 (0) 2009 9991

SET Contact Center : +66 (0) 2009 9999

อีเมล์ : SETContactCenter@set.or.th

เว็บไซต์ : http://www.set.or.th/tsd

ข้อมูลสําคัญอ่ืน

- ไม่มี -

ข้อพิพาททางกฎหมาย

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทไม่มีข้อพิพาททางกฎหมายท่ีอาจมีผลกระทบด้านลบต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัท

อย่างมีนัยสําคัญ และบริษัทไม่มีข้อพิพาททางกฎหมายที่อาจมีผลกระทบด้านลบต่อสินทรัพย์ของบริษัทท่ีมีจํานวนสูงกว่า

ร้อยละ 5 ของส่วนของผู้ถือหุ้น

ตลาดรอง

- ไม่มี -

สถาบันการเงินท่ีติดต่อประจํา

- ไม่มี -
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ส่วนที่ 2

การกํากับดูแลกิจการ

6. การกํากับดูแลกิจการ

6.1 นโยบายการกํากับดูแลกิจการ

คณะกรรมการบริษัท ได้กําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดีภายใต้หลักธรรมาภิบาล กฎระเบียบ และข้อ

ปฏิบัติของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยยึดหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560

Corporate Governance Code (CG Code) ที่ออกโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (The Stock Exchange of

Thailand) มาใช้เพ่ือเป็นแนวทางในการกําหนดนโยบายและกระบวนการดําเนินธุรกิจของบริษัท ซ่ึงคณะกรรมการจะ

ทบทวนเพ่ืออนุมัตินโยบายการกํากับกิจการที่ดีเป็นประจําทุกปี เพื่อให้เหมาะสมและเป็นไปตามมาตรฐานและแนวทาง

ในการกํากับกิจการท่ีดี และสภาวะทางธุรกิจท่ีเปล่ียนแปลงไป รวมถึงการติดตามเพ่ือให้เกิดการปฏิบัติ โดยบริษัทยึดหลัก

ปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วนอย่างเป็นธรรมเท่าเทียมกัน มีความโปร่งใส และเสนอข้อมูลอย่างถูกต้องเพียงพอ

และเช่ือถือได้

นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัทได้แต่งต้ังคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อทําหน้าที่ดูแลระบบการตรวจสอบการ

ควบคุมภายใน การบริหารความเส่ียง และการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัท ควบคู่ไปกับการกํากับให้ผู้บริหาร

พนักงานปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใส เป็นธรรม มีความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกภาค

ส่วนม่ันใจว่าบริษัทมีการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี และเช่ือมั่นว่าบริษัทเจริญเติบโตต่อไปอย่างยั่งยืน

บริษัทได้เผยแพร่นโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี และจรรยาบรรณธุรกิจ ช่องทางการแจ้งเบาะแสการทุจริต

รวมถึงนโยบายในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทเพ่ือสร้างความเข้าใจท่ีดีให้กับผู้มีส่วนได้เสีย

ทุกภาคส่วน รวมท้ังการสื่อสารและเผยแพร่ ในการปฐมนิเทศกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานใหม่ ท้ังน้ี บริษัทมี

กระบวนการกํากับและติดตามเพ่ือให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานทุกระดับช้ัน และผู้ท่ีเก่ียวข้องได้ปฏิบัติตามนโยบาย

ดังกล่าวอย่างแท้จริง

คณะกรรมการบริษัทยังคงมุ่งม่ันที่จะกํากับดูแลให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติท่ีดีอย่างเคร่งครัด

รวมถึงพัฒนาการกํากับดูแลกิจการของบริษัทอย่างต่อเน่ือง เพื่อให้บริษัทก้าวไปสู่การกํากับดูแลกิจการที่ดีในระดับสากล

โดยเฉพาะในภูมิภาคอาเซียน ท้ังน้ี เพ่ือให้บริษัทบรรลุเป้าหมายในการสร้าง ความม่ันคง และความเจริญเติบโตอย่าง

ต่อเน่ืองและยั่งยืนให้กับองค์กร ผู้ถือหุ้น รวมท้ังผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน โดยมุ่งเน้นการรักษามาตรฐานและการ

พัฒนาการกํากับดูแล รวมถึงส่งเสริมให้การกํากับดูแลท่ีดีให้เป็นวัฒนธรรมขององค์กรโดยผ่านกระบวนการต่างๆ ดังน้ี

1. จัดทําคู่มือการกํากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ ให้กรรมการ พนักงาน รับทราบ

และลงนามว่าจะปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบริษัท ซึ่งได้มีการดําเนินการมาต้ังแต่ปี 2559 รวมถึงเม่ือมี

กรรมการ และพนักงานเข้าใหม่ บริษัทจะส่งมอบคู่มือดังกล่าวเพ่ือทําความเข้าใจและลงนามเพ่ือลงนาม

ว่าจะปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบริษัท

2. การปฐมนิเทศพนักงานใหม่ เพ่ือทําความเข้าใจ ถึงคุณค่า (Core Value) วัฒนธรรมองค์กร และนโยบาย

การกํากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจขององค์กร รวมถึงเจตนารมณ์ของนโยบาย

การต่อต้านการทุจริตของบริษัท

3. จัดอบรมให้ความรู้ เร่ือง นโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและนโยบายต่อต้านการทุจริตคอรัปชั่น เพ่ือให้

ผู้บริหารและพนักงานเข้าใจและตระหนักถึงความสําคัญของนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีและ
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นโยบายต่อต้านการทุจริตของบริษัท รวมถึง เพ่ือให้ผู้บริหารและพนักงานสามารถนําไปใช้และปฏิบัติตน

ได้อย่างถูกต้อง และนําพาองค์กรไปสู่การเติบโตอย่างย่ังยืน

ทั้งนี้ เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางข้างต้น บริษัท จึงได้ทํานโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท โดยมี

หมวดหมู่ ดังน้ี

หมวดท่ี :1 สิทธิของผู้ถือหุ้น และการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน (Rights of Shareholders and

Equitable Treatment of Shareholders)

สิทธิผู้ถือหุ้นและการประชุมผู้ถือหุ้น

1. สิทธิในการซ้ือขาย หรือโอนหุ้น และการรับทราบข้อมูลข่าวสารท่ีถูกต้อง ครบถ้วน และโปร่งใส

สําหรับผลการดําเนินงานของบริษัท ข้อมูลท่ีสําคัญตามรอบระยะเวลา และข้อมูลสําคัญตามเหตุการณ์ โดยเปิดเผยข้อมูล

ผ่านเว็บไซต์ของบริษัท และระบบสารสนเทศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยท้ังฉบับภาษาไทยและภาษาอังกฤษ

เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นได้รับทราบข้อมูลข่าวสารอย่างท่ัวถึง

บริษัทเปิดเผยผลการดําเนินงานประจําปี 2565 และข้อมูลสําคัญๆ ผ่านระบบสารสนเทศของตลาด

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ เว็บไซท์ของบริษัท www.fnoutlet.com ท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ และได้

นําเสนอผลการดําเนินงานผ่าน กิจกรรม Opportunity Day ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ท้ังหมด 4 คร้ัง ดังน้ี

คร้ังท่ี 1/2565 เมื่อวันท่ี 7 เมษายน 2565 คร้ังท่ี 2/2565 เมื่อวันท่ี 16 มิถุนายน 2565 คร้ังท่ี 3/2565 เมื่อวันท่ี 15

กันยายน 2565 คร้ังท่ี 4/2565 เม่ือวันท่ี 15 ธันวาคม 2565

2. สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น การลงคะแนนเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้น และการได้รับส่วนแบ่งในผล

กําไร/เงินปันผลอย่างเท่าเทียมกัน รวมท้ังสิทธิในการได้รับการปฏิบัติท่ีเท่าเทียมในการรับซ้ือหุ้นคืนโดยบริษัท

บริษัทจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี 2565 ไปเมื่อวันท่ี 22 เมษายน 2565 โดยมีผู้ถือหุ้นเข้าร่วมประชุม

ด้วยตนเอง 22 ราย รับมอบฉันทะ 13 ราย รวมเป็น 35 ราย นับรวมหุ้นเป็น 697,380,662 หุ้น หรือร้อยละ 69.74 ของ

จํานวนท่ีจําหน่ายได้แล้วท้ังหมด และจ่ายเงินปันผลสําหรับผลประกอบการปี 2564 ในอัตราหุ้นละ 0.0037 บาท ในวันท่ี

18 พฤษภาคม 2565

สําหรับ ปี 2566 บริษัทจะนําเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้น ปี 2566 ในวันที่ 19 เมษายน 2566 เพ่ือขออนุมัติการ

งดจ่ายปันผลสําหรับผลการดําเนินงาน ปี 2565 เน่ืองจากผลประกอบการของบริษัท ในปี2565 ท่ีผ่านมามีผลขาดทุน

ปี 2565 บริษัทได้ส่งจดหมายเชิญประชุมสามัญผู้ถือหุ้นทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษผ่านทางเว็บไซท์ของ

บริษัท เม่ือวันที่ 23 มีนาคม 2565 และ ระบบสารสนเทศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยบริษัทจัดให้มีการ

ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ โดยมีคําอธิบายกระบวนการลงทะเบียนเข้าร่วมประชุมอย่างละเอียด

รวมท้ัง จัดให้มีเจ้าหน้าท่ีคอยอํานวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นในการลงทะเบียนเข้าร่วมประชุม ซึ่งบริษัทได้จัดประชุม

สามัญผู้ถือหุ้นไปเมื่อวันท่ี 22 เมษายน 2565

3. สิทธิในการมอบฉันทะ บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นท่ีไม่สามารถร่วมประชุมมอบฉันทะได้ตามแบบท่ี

กําหนด โดยกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ และอํานวยความสะดวกให้ผู้มอบฉันทะสามารถมอบฉันทะให้แก่

กรรมการอิสระซึ่งจะเป็นผู้ปฏิบัติหน้าท่ีตามเจตนารมณ์ของผู้มอบฉันทะ ท้ังน้ี บริษัทได้แนบรายละเอียดกรรมการอิสระ

ดังกล่าวพร้อมหนังสือมอบฉันทะในหนังสือนัดประชุมและโดยเผยแพร่ผ่านเว็บไซต์ของบริษัท

ในปี 2565 บริษัท ได้กําหนดให้กรรมการอิสระ 2 คน เป็นผู้รับมอบฉันทะจากผู้ถือหุ้น ได้แก่ นายมนตรี

มหาพฤกษ์พงศ์ และ นายพงศ์สุข หิรัญพฤกษ์

4. สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นตลอดระยะเวลาการประชุม และลงคะแนนเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้น

ผู้ถือหุ้นแต่ละรายมีสิทธิออกเสียง 1 หุ้นเท่ากับ 1 เสียง เว้นแต่ วาระใดที่ผู้ถือหุ้นมีส่วนได้เสียเป็นพิเศษ ท้ังน้ีมติท่ีประชุม

http://www.fnoutlet.com


82

ผู้ถือหุ้นเป็นไปตามกฎหมายกําหนดไว้ นอกจากนี้ประธานท่ีประชุมเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความคิดเห็น และซักถาม

ในที่ประชุมโดยจัดเวลาให้อย่างเหมาะสม และให้มีการบันทึกประเด็นคําถามคําตอบไว้ในรายงานการประชุมเพ่ือให้ผู้ถือ

หุ้นท่ีไม่ได้เข้าประชุมได้รับทราบ

ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นปี 2565 ไม่มีผู้หุ้นซักถามในระหว่างการประชุม

5. สิทธิในการร่วมตัดสินใจเร่ืองสําคัญต่างๆในท่ีประชุมผู้ถือหุ้น นอกเหนือจากท่ีได้มอบอํานาจให้

คณะกรรมการบริษัทบริหารงาน เช่น การรับรองรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นคร้ังก่อน การอนุมัติงบการเงินประจําปี การ

พิจารณาจัดสรรกําไรและการจ่าย/งดจ่ายเงินปันผล การเลือกต้ังกรรมการแทนกรรมการที่ครบวาระ การกําหนดค่าตอบ

แทนเบ้ียประชุม โบนัส/บําเหน็จ และสิทธิประโยชน์อื่น ๆ ของคณะกรรมการบริษัท การแต่งต้ังผู้สอบบัญชีของบริษัท

และค่าสอบบัญชี รวมท้ังการพิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกัน และรายการได้มาและจําหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ท่ีมีนัยสําคัญ

6. ในการประชุมผู้ถือหุ้นทุกคร้ัง บริษัทจัดให้มีผู้ตรวจสอบอิสระที่ไม่มีส่วนได้เสียกับบริษัท และ/หรือ

ตัวแทนสถาบันทําหน้าที่ ตรวจสอบเอกสารของผู้ถือหุ้น นับองค์ประชุม นับคะแนนเสียงตรวจสอบผลของมติ และผลของ

การลงคะแนนเสียงเพ่ือให้การประชุมเป็นไปอย่างโปร่งใส ถูกต้องตามกฎหมาย และข้อบังคับของบริษัท

ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ปี 2565 บริษัทมีนางสาวธนพรรณ ปัจฉิมสวัสด์ิ จากบริษัท วีรวงศ์ ชินวัฒน์

และ พาร์ทเนอร์ส จํากัด เป็นผู้ตรวจสอบการนับคะแนนเสียงในการประชุม ตรวจสอบผลมติ ผลการลงคะแนน

ตรวจสอบเอกสารผู้ถือหุ้น และนับองค์ประชุม

ในการประชุม ปี 2565 บริษัทใช้ระบบลงคะแนนผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ โดยบริษัท ควิดแลบ จํากัด ซ่ึง

ผู้ดําเนินการประชุมเป็นบริษัทท่ีได้ผ่านการรับรองจากกระทรวงดิจิทัลและเทคโนโลยีให้เป็นผู้มีคุณสมบัติครบในการจัด

ประชุมแบบอิเล็กทรอนิกส์ได้

7. บริษัทไม่ได้เพ่ิมวาระการประชุม หรือเปล่ียนแปลงข้อมูลสําคัญ โดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า

ก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น ในปี 2565 ประธานกรรมการบริษัท ทําหน้าที่เป็นประธานในท่ีประชุม ดําเนินการประชุมตา

มกฏหมายและข้อบังคับของบริษัท ตามลําดับวาระที่ได้ส่งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า ท้ังน้ีบริษัทไม่มีการเพ่ิมวาระในการ

ประชุม

8. บริษัทได้อํานวยความสะดวก และส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นซ่ึงรวมถึงนักลงทุนสถาบันเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น

โดยบริษัทกําหนดสถานท่ีที่ผู้ถือหุ้นสามารถเดินทางเข้าร่วมประชุมได้โดยง่าย ในปี 2565 บริษัทได้จัดการประชุมผ่าน

ระบบ อิเล็กทรอนิกส์ เพ่ือป้องกันการแพร่ระบาดของเชื้อโรค COVID-19

สิทธิในการได้รับข้อมูลของการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

1. บริษัทได้จัดทําหนังสือนัดประชุมพร้อมรายละเอียดในแต่ละวาระ โดยแต่ละวาระที่เสนอในหนังสือ

นัดประชุมผู้ถือหุ้น คณะกรรมการบริษัทได้แสดงความเห็นไว้อย่างชัดเจน รวมท้ังหลักเกณฑ์ และขั้นตอนในการเข้าร่วม

ประชุม โดยจัดส่งหนังสือนัดประชุมให้ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าอย่างน้อย 14 วันก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้นและได้เผยแพร่บน

เว็บไซต์ของบริษัทอย่างน้อย 28 วันก่อนวันประชุม

ในปี 2565 บริษัทจัดส่งหนังสือเชิญประชุมให้แก่ผู้ถือหุ้น ในวันที่ 30 มีนาคม 2565 ซ่ึงนับเป็นวัน 23

วันล่วงหน้าก่อนวันประชุม และประกาศผ่านเว็บไซต์ของบริษัท เม่ือวันท่ี 23 มีนาคม 2565 ซึ่งนับเป็น 30 วันล่วงหน้า

ก่อนการประชุม

2. สิทธิในการรับทราบข้อมูล รายละเอียดในวาระเลือกต้ังกรรมการ โดยหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นได้ระบุ

ชื่อพร้อมแนบประวัติย่อของกรรมการแต่ละคนท่ีจะเสนอเลือกตั้ง ประเภทของกรรมการท่ีเสนอข้อมูลการเข้าร่วมประชุม

ในปีที่ผ่านมา วัน เดือน ปี ที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการของบริษัท ซ่ึงบริษัทเสนอช่ือกรรมการให้ผู้ถือหุ้นลงคะแนนที

ละคน เพ่ือเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิเลือกกรรมการท่ีต้องการได้อย่างแท้จริง
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3. สิทธิในการรับทราบข้อมูล รายละเอียดในวาระเลือกต้ังผู้สอบบัญชีและกําหนดค่าตอบแทนผู้สอบโดยใน

หนังสือนัดประชุม ได้กําหนดรายละเอียดเก่ียวกับผู้สอบบัญชี บริษัทที่สังกัด ประสบการณ์ความสามารถของผู้สอบบัญชี

จํานวนปีท่ีทํางานให้กับบริษัท รวมท้ังความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชี และค่าบริการของผู้สอบบัญชีท่ีกําหนดไว้อย่าง

ชัดเจน

4. สิทธิในการได้รับแจ้งข้ันตอนการออกเสียงลงคะแนนในมติ การใช้บัตรลงคะแนนเสียง และการนับ

คะแนนของแต่ละวาระก่อนการประชุมผู้ถือหุ้นอย่างชัดเจน

5. เพ่ือความโปร่งใส และตรวจสอบได้ ในการประชุมผู้ถือหุ้นบริษัทจะใช้บัตรลงคะแนนในทุกวาระการ

ประชุม และเพ่ือเพ่ิมความรวดเร็ว และแม่นยํา บริษัทได้นําระบบคอมพิวเตอร์มาใช้ในการลงทะเบียน และลงมติของผู้ถือ

หุ้น ในปี 2565 บริษัทได้จัดให้มีการลงคะแนนเสียงล่วงหน้า และลงคะแนนเสียงในขณะประชุมผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์

6. สิทธิในการได้รับทราบมติคณะกรรมการบริษัทท่ีเก่ียวกับรายละเอียดการประชุม วันกําหนดรายช่ือ ผู้

ถือหุ้นที่มีสิทธิเข้าร่วมประชุม และมีสิทธิในการรับเงินปันผล และระเบียบวาระการประชุมผู้ถือหุ้นล่วงหน้า ก่อนวัน

ประชุมผู้ถือหุ้น โดยบริษัทเปิดเผยข้อมูลผ่านเว็บไซต์ของบริษัท และระบบสารสนเทศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ

ไทย

ในปี 2565 บริษัท เปิดเผยมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท เก่ียวกับรายละเอียดการประชุม วันกําหนด

รายช่ือผู้ถือหุ้นท่ีมีสิทธิ์เข้าร่วมประชุมและรับเงินปันผล และระเบียบวาระการประชุมผ่านเว็บไซต์ของบริษัท และระบบ

สารสนเทศของบริษัท

7. ภายหลังการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทจะเปิดเผยมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้นและผลการลงคะแนนเสียง ในวันทําการ

ถัดไปนับแต่วันประชุมผู้ถือหุ้น ผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและบนเว็บไซต์ของบริษัท รวมท้ัง

จัดทํารายงานการประชุมผู้ถือหุ้นตามวาระ พร้อมทั้งมติที่ประชุมและจํานวนเสียง ที่เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย งดออกเสียง

และบัตรเสีย และนําส่งสําเนารายงานการประชุมฉบับเต็มภายใน 14 วัน นับแต่วันประชุมผู้ถือหุ้นต่อสํานักงาน

คณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และนําส่งกระทรวงพาณิชย์

ภายใน 30 วันตามกฎหมายกําหนด และเผยแพร่ข้อมูลผ่านเว็บไซต์ของบริษัท รวมทั้งความคิดเห็นและซักถามจากผู้ถือ

หุ้น

ในปี 2565 บริษัท ได้เปิดเผยมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้นและผลการลงคะแนนเสียง ในวันท่ี 22 เมษายน 2565 ผ่าน

ช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและบนเว็บไซต์ของบริษัท รวมทั้ง ท้ังน้ี รายงานการประชุมผู้ถือหุ้นตาม

วาระ พร้อมท้ังมติที่ประชุมและจํานวนเสียง ท่ีเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย งดออกเสียงและบัตรเสีย และนําส่งสําเนารายงาน

การประชุมฉบับเต็มภายใน 14 วัน นับแต่วันประชุมผู้ถือหุ้นในที่ประชุมพร้อมทั้งเปิดเผยผ่านช่องทางของตลาด

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและบนเว็บไซต์ของบริษัท

สิทธิในการเสนอวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น และเสนอชื่อบุคคลเพ่ือเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการ

บริษัท

บริษัทส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นเสนอเรื่องเพ่ือบรรจุเป็นวาระการประชุม และเสนอช่ือบุคคลเพ่ือพิจารณาเข้ารับการ

เลือกต้ังเป็นกรรมการบริษัท รวมทั้งเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความคิดเห็นและต้ังคําถามต่อคณะกรรมการในเรื่องท่ี

เกี่ยวข้องกับบริษัทล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 1 เดือนก่อนการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นแต่ละปี ตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทกําหนดซ่ึง

ได้เผยแพร่ข้อมูลผ่านเว็บไซต์ของบริษัท

สําหรับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ในปี 2566 บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอเร่ืองเพ่ือบรรจุเป็นวาระการ

ประชุม และเสนอช่ือบุคคลเพ่ือพิจารณาเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัท รวมท้ังเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดง

ความคิดเห็นและต้ังคําถามต่อคณะกรรมการในเร่ืองท่ีเก่ียวข้องกับบริษัทล่วงหน้า โดยได้เปิดเผยช่องทางและวิธีการ
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เผยแพร่ข้อมูลผ่านเว็บไซต์ของบริษัท ต้ังแต่วันที่ 11 ตุลาคม 2565 ถึงวันท่ี 11 มกราคม 2566 ทั้งน้ีเมื่อครบกําหนด ไม่

มีผู้ใดเสนอรายชื่อบุคคลเพ่ือพิจารณาเข้ารับการเลือกต้ังเป็นกรรมการ หรือเสนอวาระ และ คําถามมายังบริษัท

สิทธิในการเข้าร่วมการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย

1. บริษัทส่งเสริม และสนับสนุนให้ ประธานคณะกรรมการ กรรมการ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และ

ผู้บริหารของบริษัทเข้าร่วมในการประชุมผู้ถือหุ้นทุกคร้ังเพื่อพบปะและตอบคําถามของผู้ถือหุ้น

2. บริษัทส่งเสริม และสนับสนุนให้ ประธานคณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะ เข้าร่วมในการประชุมผู้ถือหุ้น

ทุกครั้งเพ่ือตอบคําถามผู้ถือหุ้นในประเด็นท่ีเก่ียวข้องกับคณะกรรมการชุดย่อย

ในปี 2565 คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยได้เข้าร่วมประชุมสามัญผู้ถือหุ้น คิดเป็นร้อยละ 100

หมวดท่ี :2 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสียและการพัฒนาธุรกิจเพ่ือความยั่งยืน (Roles of Stakeholder and

Business Sustainability Development)

บริษัทมุ่งมั่นท่ีจะสร้างคุณค่าให้กิจการอย่างยั่งยืน ด้วยการดําเนินธุรกิจอย่างรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย ชุมชน

สังคม และส่ิงแวดล้อม บริษัทจะปฏิบัติต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วนอย่างเท่าเทียมกัน ทั้งผู้มีส่วนได้เสีย

ภายนอกซ่ึงประกอบด้วย ผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า คู่แข่ง เจ้าหนี้ สังคม ชุมชน สิ่งแวดล้อม และภาครัฐที่เก่ียวข้อง และผู้มี

ส่วนได้เสียภายใน คือพนักงานของบริษัท ทั้งน้ี บริษัทตระหนักว่าทุกฝ่ายเป็นกลไกสําคัญในการพัฒนาและสร้าง

ความสําเร็จให้แก่ผลการดําเนินงานของบริษัทให้เจริญก้าวหน้า และเติบโตอย่างย่ังยืน

ดังน้ัน บริษัทจึงได้จัดทํานโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี และข้อพึงปฏิบัติของผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่มไว้ใน

จรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ (Code of Conduct) เพ่ือสร้างความเข้าใจท่ีดีแก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน และสร้าง

แนวทางปฏิบัติท่ีดีแก่ กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับช้ัน ท้ังน้ี บริษัทได้เผยแพร่ผ่านเว็บไซต์ของบริษัทโดยมี

รายละเอียด ดังน้ี

ผู้ถือหุ้น : บริษัท นอกจากจะตระหนักถึงสิทธิประโยชน์ข้ันพ้ืนฐานท่ีมีอย่างเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้นแล้ว บริษัท

ยังกําหนดแนวทางปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี มีการดําเนินการเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้อง

และโปร่งใส มีการควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยง นโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น และช่องทางการ

ติดต่อส่ือสารกับบริษัทอย่างเพียงพอ ท้ังน้ี เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นมั่นใจว่าบริษัทจะดําเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส มุ่งมั่นสร้าง ความ

เจริญเติบโตและผลตอบแทนท่ีมั่นคงให้กับผู้ถือหุ้น อย่างต่อเน่ืองในระยะยาว

ลูกค้า : บริษัทมุ่งม่ันในการสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้ลูกค้า โดยพัฒนาคุณภาพสินค้า ผลิตภัณฑ์ และบริการ

ท่ีมีคุณภาพและเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งมีการคัดสรรวัตถุดิบ และกระบวนการผลิตท่ีได้มาตรฐาน

เพ่ือให้ม่ันใจว่าจะได้รับสินค้า ผลิตภัณฑ์ และบริการที่ดีมีคุณภาพ มีความปลอดภัย ในระดับราคาท่ีเหมาะสม

นอกจากน้ีบริษัทยังได้มีการสํารวจความพึงพอใจของลูกค้าอย่างสมํ่าเสมอ เพ่ือพัฒนาคุณภาพสินค้าและการบริการให้

ตรงกับความต้องการของลูกค้า ท้ังนี้ บริษัทมีนโยบายรักษาความลับของข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้า ด้วยการปฏิบัติตาม

พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล และกฏหมายอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้องอย่างเคร่งครัด บริษัทมีช่องทางในการ

ติดต่อส่ือสารกับลูกค้าหลากหลายช่องทาง ได้แก่ เว็บไซต์ของบริษัท ไลน์ออฟฟิเชียลแอคเคาท์ (LINE Official

Account) เฟสบุ๊ค (Facebook) และโทรศัพท์ เพื่ออํานวยความสะดวกให้ลูกค้าในการแจ้งถึงผลกระทบท่ีได้รับจาก

สินค้า และการบริการของบริษัท และหากข้อร้องเรียนดังกล่าว มีนัยสําคัญก็จะนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อหา

แนวทางดําเนินการต่อไป

คู่ค้า : บริษัทคํานึงถึงความเสมอภาคในการดําเนินธุรกิจ ซ่ึงตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของความเป็นธรรมและ

ผลประโยชน์ร่วมกัน ซ่ึงกระบวนการคัดเลือกคู่ค้ามีการกําหนดข้ันตอน วิธีปฏิบัติในการคัดเลือกคู่ค้าไว้อย่างชัดเจน

เป็นไปอย่างยุติธรรม และโปร่งใส โดยคํานึงถึงช่ือเสียง มาตรฐาน และการกํากับดูแลกิจการท่ีดี รวมท้ังจัดทําสัญญาท่ีมี
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เง่ือนไขทางการค้าท่ีเป็นธรรม และไม่ขัดต่อกฎหมาย ส่งเสริมศักยภาพของคู่ค้า ด้วยความร่วมมือในการวิจัยและพัฒนา

สินค้า บริการ และนวัตกรรม นอกจากน้ี บริษัทมีนโยบายท่ีจะไม่รับเงิน ทรัพย์สิน ผลประโยชน์อ่ืนใดท่ีมิชอบจากคู่ค้า

และไม่สนับสนุนคู่ค้าที่ประพฤติมิชอบ มีความเก่ียวข้องในการทุจริตคอร์รัปชัน หรือมีการละเมิดสิทธิมนุษยชน และการก

ระทําผิดด้านกฏหมายแรงงาน

คู่แข่ง : บริษัทดําเนินธุรกิจตามกรอบกติกาการแข่งขันที่เป็นธรรมโดยคํานึงถึงหลักกฎหมายแข่งขันทางการค้า

และจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจไม่กระทําการทุจริต ทําลายชื่อเสียงของคู่แข่ง แสวงหาข้อมูลความลับทางการค้าของ

คู่แข่งด้วยวิธีอันมิชอบ ท้ังทางตรงและทางอ้อม และไม่เปิดเผยข้อมูลของคู่แข่งไม่ว่ากรณีใดๆ รวมถึงไม่กระทําการละเมิด

ทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อ่ืน

เจ้าหน้ี : บริษัทปฏิบัติต่อเจ้าหน้ีทุกรายอย่างเสมอภาค และเป็นธรรมโดยจะปฏิบัติตามเง่ือนไข ข้อตกลงและ

สัญญาอย่างเคร่งครัด รวมท้ังการมีมาตรการป้องกันในการผิดนัดชําระหน้ี เพ่ือให้เจ้าหน้ีมั่นใจในฐานะทางการเงินของ

บริษัท และความสามารถในการชําระหน้ีอย่างครบถ้วนและตรงตามระยะเวลาท่ีกําหนด กรณีท่ีมีการเปลี่ยนแปลง

เงื่อนไข ข้อตกลง และเหตุการณ์ที่กระทบต่อสถานะการเงินของบริษัทอย่างมีนัยสําคัญ โดยอาจส่งผลกระทบต่อ

ความสามารถในการชําระหน้ี บริษัทจะแจ้งให้เจ้าหน้ีทราบเพ่ือหาแนวทางหรือวิธีการแก้ไขปัญหาร่วมกัน

ชุมชน และสังคม : บริษัทมีนโยบายส่งเสริมให้ชุมชนและสังคมมีความเป็นอยู่ที่ดี มีความม่ันคงทางเศรษฐกิจ

สามารถพ่ึงพาตนเองได้ ให้ความสําคัญในการสนับสนุน ช่วยเหลือในการทํากิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อชุมชน ตลอดจน

ให้ความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐและภาคท้องถ่ินในกิจการสาธารณประโยชน์ ท้ังนี้ บริษัทจะควบคุมดูแลให้มีการ

ปฏิบัติตามกฎหมายและกฏระเบียบอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง

ส่ิงแวดล้อม : บริษัทมุ่งมั่นดําเนินธุรกิจโดยคํานึงถึงการลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมจากการดําเนินกิจการ

สนับสนุนและส่งเสริมจิตสํานึกและแนวคิดในการใช้พลังงานอย่างคุ้มเพื่อรักษาส่ิงแวดล้อม จัดทํานโยบายด้านอาชีวอนา

มัย ความปลอดภัย และส่ิงแวดล้อม สนับสนุนให้ผู้บริหารและพนักงานใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ คุ้มค่า และ

ปฏิบัติงานด้วยจิตสํานึกถึงความปลอดภัย และคํานึงถึงสิ่งแวดล้อม

พนักงาน : บริษัทให้ความสําคัญกับพนักงานเพราะตระหนักดีว่า เป็นทรัพยากรที่สําคัญ และเป็นส่วนสําคัญ

ในการขับเคล่ือนบริษัทไปสู่เป้าหมาย และยึดม่ันในการเคารพสิทธิมนุษยชน มีนโยบายในการปฏิบัติต่อพนักงานด้วย

ความเสมอภาคเท่าเทียม ไม่แบ่งแยกด้วยเหตุแห่งความหลากหลายทางเช้ือชาติ ศาสนา เพศ วัฒนธรรม ความเชื่อทาง

การเมือง หรืออ่ืนๆ และไม่ปฏิบัตต่อพนักงานคนใดคนหนึ่งโดยใช้ความสัมพันธ์ส่วนตัว ปราศจากการละเมิดสิทธิ

มนุษยชนข้ันพ้ืนฐาน และปฏิบัติตามกฎหมายแรงงานอย่างเคร่งครัด มีการจ้างงานที่เป็นธรรม ไม่เอาเปรียบพนักงาน

มีโครงสร้างผลตอบแทน รวมท้ัง นโยบายเงินออมท่ีสอดคล้องกับ ความรู้ความสามารถ และหน้าที่ความรับผิดชอบใน

ตําแหน่งงาน และมีระบบการจ่ายค่าจ้าง ค่าตอบแทน และผลประโยชน์พนักงานอย่างเหมาะสม มีสวัสดิการที่ดี

เหมาะสมกับสถานะของบริษัทแก่ผู้บริหาร และพนักงาน ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการทํางานให้มีความปลอดภัยต่อ

ชีวิต สุขอนามัย และทรัพย์สิน อนุญาตให้ลางาน การโอนย้ายตามความเหมาะสม บริษัทจัดให้มีช่องทางการส่ือสาร

ระหว่างพนักงานกับผู้บริหารระดับสูง สนับสนุนกระบวนการพัฒนา และเพิ่มพูนทักษะความรู้ โดยจัดให้มีการฝึกอบรม

ตามตําแหน่งงานท้ังภายใน และภายนอกบริษัทตามความจําเป็นและเหมาะสมเพ่ือเป็นการพัฒนาและเสริมสร้างความรู้

ความสามารถของพนักงานอย่างต่อเน่ืองและสม่ําเสมอ

ภาครัฐ : บริษัทยึดม่ันสนับสนุนการดําเนินงานภาครัฐ และปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และนโยบายของหน่วยงาน

กํากับ ควบคู่ไปกับการส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดความร่วมมือ ในกิจกรรมต่างๆ ของหน่วยงานภาครัฐ เพ่ือร่วม

เสริมสร้างความมั่นคง และเจริญเติบโตให้กับประเทศชาติ รวมท้ังการให้ความสําคัญเรื่องของทรัพย์สินทางปัญญา หรือ

งานอันมีลิขสิทธิ์โดยบริษัทดําเนินธุรกิจภายใต้กฎหมาย หรือข้อกําหนดที่เก่ียวกับสิทธิในทรัพย์สิน จะไม่ดําเนินการ หรือ

สนับสนุนการดําเนินการใดๆ ท่ีมีลักษณะเป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา ไม่ว่าจะเป็นลิขสิทธ์ิ สิทธิบัตร ความลับทาง
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การค้า เคร่ืองหมายการค้า ข้อมูล ช่ือทางการค้าและส่ิงบ่งช้ีทางภูมิศาสตร์ และทรัพย์สินทางปัญญาทุกประเภท โดย

กําหนดนโยบายให้กรรมการผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างบริษัทมีหน้าที่ปฏิบัติตามกฎหมายดังกล่าวข้างต้น เพื่อให้การ

ดําเนินงานทางธุรกิจท่ีโปร่งใส เป็นธรรม และตรวจสอบได้ นอกจากน้ีบริษัทจะไม่ทําธุรกิจหรือดําเนินกิจการร่วมกับนิติ

บุคคล หรือบุคคลท่ีกระทําการละเมิดต่อทรัพย์สินทางปัญญาทุกประเภท

หมวดท่ี :3 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency)

บริษัทให้ความสําคัญกับการเปิดเผยสารสนเทศ ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ในการ

เปิดเผยสารสนเทศท่ีมีความถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส เพ่ือให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน นักลงทุน นักวิเคราะห์ผู้เก่ียวข้อง

ตลอดจนผู้ท่ีให้ความสนใจ ได้รับทราบรายละเอียดข้อมูลอย่างเท่าเทียมกันไม่ว่าจะเป็นการเปิดเผยสารสนเทศตามรอบ

ระยะเวลาบัญชี และตามเหตุการณ์ท้ังฉบับภาษาไทย และฉบับภาษาอังกฤษ โดยเปิดเผยบนเว็บไซต์ของบริษัท และ

One-Report ดังน้ี

1. เอกสารสําคัญของบริษัท ได้แก่ นโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณทางธุรกิจ นโยบาย

ส่ิงแวดล้อม หนังสือรับรอง ข้อบังคับบริษัท หนังสือบริคณห์สนธิ หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น

และรายงานความยั่งยืน

2. ข้อมูลทางการเงิน และมีรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินแสดงควบคู่

กับรายงานของผู้สอบบัญชี บทวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสําคัญในแบบแสดงรายการข้อมูล

ประจําปี 56-1 (One Report) อย่างถูกต้องครบถ้วน ทันเวลา และเป็นไปตามข้อกําหนด ของสํานักงานคณะกรรมการ

กํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

3. โครงสร้างกรรมการ บทบาท และหน้าที่ของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย จํานวนคร้ังการ

ประชุม และจํานวนครั้งท่ีกรรมการแต่ละคนเข้าร่วมประชุม รวมทั้ง โครงสร้างกลุ่มธุรกิจ โครงสร้างองค์กร และข้อมูล

บริหาร

4. ค่าตอบแทนกรรมการประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และผู้บริหาร โดยเปรียบเทียบกับระดับท่ีปฏิบัติอยู่ใน

อุตสาหกรรมเดียวกัน ประสบการณ์ ภาระหน้าท่ี ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ สําหรับค่าตอบแทนของ

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหาร เป็นไปตามหลักการ และนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกําหนด ภายในกรอบ ท่ี

ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น และเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท ทั้งน้ี ค่าตอบแทนดังกล่าวคณะกรรมการสรรหา

และพิจารณาค่าตอบแทน จะทําหน้าที่พิจารณาและกล่ันกรองก่อนนําเสนอคณะกรรมการ และท่ีประชุมผู้ถือหุ้น แล้วแต่

กรณี โดยพิจารณาจากผลการปฏิบัติงาน ซึ่งนโยบายค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร เปิดเผยไว้ในหน้า 110

5. รายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และบุคคลท่ีเกี่ยวข้องกัน กรณีที่เข้าดํารง

ตําแหน่งกรรมการบริษัท หรือผู้บริหารครั้งแรก หรือเมื่อมีการเปล่ียนแปลงข้อมูลการมีส่วนได้เสีย เลขานุการบริษัทจะทํา

หน้าท่ีจัดเตรียมแบบรายงานการมีส่วนได้เสียให้แก่กรรมการจัดทําและส่งสําเนารายงานการมีส่วนได้เสียให้ ประธาน

กรรมการบริษัท และประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วันทําการนับแต่วันท่ีได้รับรายงานดังกล่าว

6. ท้ังน้ี บริษัทได้มีการปรับปรุงข้อมูลอยู่ตลอดเวลาเพ่ือให้ตรงกับสถานการณ์ปัจจุบันบริษัท และได้

เผยแพร่ข้อมูลสําคัญผ่านช่องทางการส่ือสารผ่านเว็บไซต์ของบริษัท และระบบสารสนเทศของตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย

นอกจากน้ี บริษัทมีหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ ทําหน้าท่ีติดต่อสื่อสารกับนักลงทุนสถาบัน นักลงทุน

รายย่อย ผู้ถือหุ้น รวมท้ังนักวิเคราะห์ และหน่วยงานภาครัฐท่ีเกี่ยวข้องอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม โดยหากผู้ถือหุ้น

ต้องการข้อมูลเพ่ิมเติมสามารถติดต่อโดยตรงท่ีหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ อีเมล์ ir@fnoutlet.com ซึ่งในปี 2565 ได้มี

การจัดกิจกรรมต่างๆ เพ่ือให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหารระดับสูงได้พบปะกับนักลงทุนสถาบัน นักวิเคราะห์

นักลงทุนรายย่อย เพ่ือให้ได้เข้าใจภาพรวมธุรกิจของบริษัท Company Visit ท้ังแบบ One-on-One Meeting, Group
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Meeting และ Conference Call ตลอดจนเข้าร่วมกิจกรรม Opportunity Day ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

เพื่อให้นักลงทุนได้ซักถามแนวทางการดําเนินงานและกลยุทธ์ของบริษัท จํานวน 4 ครั้ง รวมทั้งการจัดทําจดหมายข่าว

บนเว็บไซต์ของบริษัท รายละเอียดหน้า 81 (หัวข้อ สิทธิผู้ถือหุ้นและการประชุมผู้ถือหุ้น) ทั้งนี้ เน่ืองจากสถานการณ์การ

แพร่ระบาดของเช้ือโรค COVID-19 บริษัทจึงงดกิจกรรมพาผู้ถือหุ้นไปเยี่ยมกิจการเหมือนท่ีเคยปฏิบัติในปีท่ีผ่านมา

หมวดท่ี :4 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Board Responsibilities)

คณะกรรมการบริษัทในฐานะตัวแทนของผู้ถือหุ้นมีหน้าท่ีสําคัญในกําหนด วิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบาย และ

ตัดสินใจเก่ียวกับนโยบายและกลยุทธ์ท่ีสําคัญของบริษัท ติดตามและตรวจสอบการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหารให้เป็นไป

ตามนโยบายและกลยุทธ์ที่วางไว้เพ่ือประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น รวมถึงประเมินผลการดําเนินงานของกิจการเทียบกับ

แผนงานท่ีวางไว้ ดังน้ัน คณะกรรมการจึงประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที่

หลากหลายซ่ึงสามารถนําประสบการณ์ท่ีมีมาพัฒนาและกําหนดแนวนโยบายท่ีจะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อการดําเนินธุรกิจ

ของบริษัท ในปีที่ผ่านมา คณะกรรมการได้จัดการประชุมเพ่ือทบทวนวิสัยทัศน์ ภารกิจ และกลยุทธ์ ท้ังน้ี คณะกรรมการ

ได้ติดตามดูแลการนํากลยุทธ์ไปปฏิบัติอย่างต่อเน่ืองทุกๆ 6 เดือน ในปี 2565 บริษัทมีการประชุมกรรมการเพื่อกําหนด

แผนกลยุทธ์ ในวันท่ี 29 มีนาคม 2565

นอกจากน้ี คณะกรรมการของบริษัทยังให้ความสําคัญกับการเปิดเผยข้อมูลที่เพียงพอต่อผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุนและผู้

ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ข้อมูลท่ีเปิดเผยจะต้องมีความถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส ทั่วถึง และทันเวลา ซ่ึงรวมถึงรายงานทาง

การเงิน ผลการดําเนินงาน ข้อมูลอ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวข้อง ตลอดจนข้อมูลท่ีมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัทตาม

หลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี โดยเผยแพร่ข้อมูลและข่าวสารต่างๆ เพ่ือให้ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน และผู้ท่ีเก่ียวข้องได้ใช้

ประกอบการตัดสินใจลงทุน ผ่านช่องทางต่างๆ ท้ังการจัดส่งเอกสารทางไปรษณีย์ โดยเปิดเผยข้อมูลผ่านเว็บไซต์ของ

บริษัท และระบบสารสนเทศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

โครงสร้างคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริษัทกําหนดให้โครงสร้างคณะกรรมการมีคุณสมบัติท่ีหลากหลายท้ังในด้านเพศ อายุ ทักษะ

ประสบการณ์ และความสามารถท่ีเป็นประโยชน์และเพียงพอในการปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพ บริษัท

ประกอบด้วยกรรมการ 10 คน เป็นกรรมการอิสระ 5 คน คิดเป็นอัตราส่วนเท่ากับ 1 ใน 2 ของกรรมการทั้งหมด เกิน

กว่าท่ีตลาดหลักทรัพย์กําหนด เพ่ือเป็นการถ่วงดุลคณะกรรมการ โดยคุณสมบัติของกรรมการอิสระเป็นไปตามเกณฑ์ท่ี

สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์กําหนด ตามข้อ 17 ของประกาศคณะกรรมการกํากับ

ตลาดทุน ท่ี ทจ .39/2559 เรื่องการขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นท่ีออกใหม่ ฉบับลงวันท่ี 30 กันยายน

2559 (ฉบับประมวล) โดยคณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และกํากับกิจการที่ดี คณะกรรมการบริหารความเส่ียง และคณะกรรมการ

บริหาร ท้ังนี้ บริษัทได้จัดทํากฎบัตรคณะกรรมการบริษัท และกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทชุดย่อยท้ัง 4 ชุด อัน

ประกอบด้วย องค์ประกอบ คุณสมบัติ วาระการดํารงตําแหน่ง องค์ประชุม และขอบเขตอํานาจหน้าที่และความ

รับผิดชอบ เปิดเผยแพร่ผ่านเว็บไซต์ของบริษัทแยกไว้ต่างหาก (ขอบเขตอํานาจหน้าที่และความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการบริษัทได้เปิดเผยไว้ในหัวข้อ 7 โครงสร้างการกํากับดูแลกิจการ) หน้า 96

นอกจากน้ี บริษัทได้กําหนดจํานวนองค์ประชุมขั้นตํ่าของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย ณ

ขณะที่จะลงมติในที่ประชุมต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจํานวนกรรมการท้ังหมด รวมถึงกําหนดคุณสมบัติ

กรรมการอิสระเพ่ิมเติมว่าด้วยวาระการดํารงตําแหน่งของกรรมการอิสระ ดังน้ี
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จํานวนวาระการดํารงตําแหน่งติดต่อกันของกรรมการ

กรรมการอิสระมีวาระการดํารงตําแหน่งกรรมการไม่เกิน 3 วาระติดต่อกัน (ไม่เกิน 9 ปี( ซ่ึงเริ่มนับวาระแรก

ตั้งแต่การประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น คร้ังท่ี 1/2559 เม่ือวันท่ี 9 พฤษภาคม 2559 ตามมติอนุมัติ เร่ืองการแต่งตั้ง

คณะกรรมการบริษัท และให้ครบกําหนดการดํารงตําแหน่งในแต่ละวาระในวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปีท่ีตนครบ

กําหนดออกตามวาระ ท้ังน้ี คณะกรรมการอาจเสนอชื่อกรรมการดังกล่าวให้ท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นพิจารณาเลือกต้ังกลับ

เข้าเป็นกรรมการต่อไปได้ตามท่ีคณะกรรมการเห็นสมควร แต่ให้คุณสมบัติความเป็นอิสระของกรรมการน้ันสิ้นสุดลง

การจํากัดจํานวนบริษัทจดทะเบียนของกรรมการ

กรรมการแต่ละคนจะดํารงตําแหน่งกรรมการได้ไม่เกิน 5 แห่ง ท้ังนี้ เพ่ือให้กรรมการสามารถอุทิศเวลาในการ

ปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด

การไปดํารงตําแหน่งกรรมการท่ีบริษัทอ่ืนของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหารระดับสูง

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหารระดับสูง สามารถไปดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทอ่ืนได้ ท้ังน้ี ต้องไม่

กระทบต่อผลการปฏิบัติงานในหน้าท่ีและความรับผิดชอบในตําแหน่งท่ีดํารงอยู่ทุกตําแหน่ง โดยการไปดํารงตําแหน่งใน

บริษัทอ่ีนน้ัน ต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

จรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ

คณะกรรมการบริษัทได้ส่งเสริมให้จัดทําจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ สําหรับกรรมการ ผู้บริหาร และ

พนักงาน ได้ยึดถือและปฏิบัติ โดยถือเป็นหน้าท่ีและความรับผิดชอบทั่วกัน เพ่ือประโยชน์สูงสุดแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ

บริษัท ตลอดจนสร้างความน่าเช่ือถือในการดําเนินกิจการอันจะทําให้บริษัทเติบโตอย่างยั่งยืน

บริษัทเปิดเผยจรรยาบรรณธุรกิจไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท www.fnoutlet.com และเปิดเผยไว้ในเอกสารแนบ

5 หน้า 269

นโยบายการบริหารความเส่ียง

คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดนโยบายความเสี่ยงครอบคลุมทั้งองค์กร โดยเริ่มจากกระบวนการ การระบุ

ความเสี่ยง การประเมินความเส่ียง การติดตามและควบคุมความเสี่ยง ตลอดจนการสร้างมาตรฐานความเส่ียงเพ่ือป้องกัน

ให้เกิดการบริหารความเส่ียงอย่างมีประสิทธิภาพและสม่ําเสมอ

แนวทางการกําหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารระดับสูง

บริษัทมีกระบวนการกําหนดค่าตอบแทนที่ชัดเจนและโปร่งใส โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน ทําหน้าท่ีพิจารณากําหนดอัตราค่าตอบแทนของกรรมการ และผู้บริหารระดับสูง โดยจะนําเสนอขอความ

เห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น หรือ นําเสนอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือ

อนุมัติ แล้วแต่กรณี การกําหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารระดับสูงจะพิจารณาความเหมาะสมในการ

กําหนดค่าตอบแทนกรรมการจากสถานะทางการเงินของบริษัท ขอบเขตภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบของกรรมการ หรือ

และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ให้อยู่ในระดับท่ีสามารถจูงใจ และรักษาบุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถให้ปฏิบัติหน้าท่ีกับ

บริษัทได้ และสามารถเทียบเคียงได้กับค่าตอบแทนกรรมการในอุตสาหกรรมเดียวกันหรือใกล้เคียงกัน ซึ่งกรรมการและ

ผู้บริหารระดับสูงของบริษัททุกคนเข้าใจถึงหน้าที่ความรับผิดชอบในฐานะกรรมการบริษัท และพร้อมที่จะแสดงความคิด

เห็นของตนอย่างเป็นอิสระและพัฒนาตัวเองให้มีความรู้ทันต่อเหตุการณ์ตลอดเวลา รวมถึงปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความซ่ือสัตย์

สุจริต ระมัดระวังและรอบคอบ โดยคํานึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทและเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นทุกคน นอกจากน้ี

กรรมการบริษัท และผู้บริหารระดับสูงทุกคนยังอุทิศเวลาเพ่ือปฏิบัติหน้าท่ีตามความรับผิดชอบอย่างเต็มท่ีและเพียงพอ

รวมท้ังถือปฏิบัติในการเข้าประชุม ยกเว้นกรณีที่มีเหตุผลจําเป็น

http://www.fnoutlet.com
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แผนการสืบทอดตําแหน่ง (Succession Plan)

บริษัทตระหนักถึงความสําคัญในการดําเนินกิจการอย่างมีประสิทธิภาพและต่อเนื่อง จึงได้กําหนดนโยบายและ

หลักเกณฑ์ในการคัดเลือกผู้บริหาร และนโยบายสืบทอดตําแหน่ง โดยมีกระบวนการที่โปร่งใส ซ่ึงจะพิจารณาจากความรู้

และความสามารถ รวมท้ังประสบการณ์และจริยธรรม ดังน้ี

1) กําหนดตําแหน่งท่ีสําคัญในการดําเนินกิจการบริษัทแต่ละสาย/ด้าน/ฝ่าย

2) กําหนดคุณสมบัติผู้สืบทอดตําแหน่ง

3) กําหนดรายช่ือผู้บริหารแต่ละฝ่าย/หน่วยงานท่ีมีคุณสมบัติและความพร้อมในการสืบทอดตําแหน่ง

4) กําหนดรายช่ือ และพนักงาน ระดับต่างๆ ท่ีมีศักยภาพสูงเป็นพิเศษท่ีมีโอกาสเป็นผู้สืบทอดตําแหน่งใน

โอกาสต่อไป

5) วางแผนการพัฒนาผู้บริหารที่กําหนดและวางไว้ รวมท้ังพนักงาน และผู้บริหารท่ีมีศักยภาพสูง เพื่อเตรียม

ความพร้อม

6) ทบทวน และจัดทําเป็นประจําปี เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการสรรหาพิจารณาค่าตอบแทน และกํากับ

กิจการท่ีดี

หมวดท่ี: 5 การควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียง (Internal Control and Risk Management)

การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน

บริษัทให้ความสําคัญต่อระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในจึงได้มอบหมายให้คณะกรรมการ

ตรวจสอบ ดําเนินการกํากับดูแลระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน การทบทวนความเพียงพอของระบบ

ควบคุมภายใน การวิเคราะห์ และบริหารจัดการการควบคุมภายใน รวมถึงการพัฒนางานระบบงานด้านตรวจสอบภายใน

และการบริหารงานควบคุมภายใน และงานตรวจสอบภายในให้มีประสิทธิภาพ และเหมาะสมกับบริษัท ตลอดจนกํากับมิ

ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ป้องกันมิให้เกิดการทุจริตหรือประพฤติมิชอบ เพ่ือให้กิจการของบริษัทสามารถ

ดําเนินการไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมท้ังทําหน้าท่ีเป็นหน่วยงานสนับสนุนให้บริษัทมีการปฏิบัติงานให้เป็นไปตาม

นโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี จรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ ข้อกําหนด และกฎหมาย ท่ีเกี่ยวข้อง นอกจากน้ี

บริษัทได้จัดให้มีกลไกการตรวจสอบ และถ่วงดุลโดยมีหน่วยงานตรวจสอบภายในซึ่งข้ึนตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ

เพ่ือให้มั่นใจว่ามีความเป็นอิสระทําหน้าท่ีในการตรวจสอบ และประเมินประสิทธิภาพ และความเพียงพอของระบบการ

ควบคุมภายใน

การบริหารจัดการความเสี่ยง

บริษัทให้ความสําคัญในการบริหารความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดข้ึนในการดําเนินธุรกิจไม่ว่าจะเกิดจากปัจจัยภายใน

หรือปัจจัยภายนอก เน่ืองจากเป็นกลไกสําคัญท่ีนําพาให้บริษัทบรรลุเป้าหมาย และพันธกิจ ตามกลยุทธ์ ท่ีได้กําหนดไว้

ด้วยเหตุผลดังกล่าว คณะกรรมการบริษัทจึงได้มอบหมายให้คณะกรรมการบริหารความเส่ียง กํากับดูแลการบริหารความ

เสี่ยงของบริษัทให้เป็นไปตามเป้าหมาย กําหนดนโยบาย มาตรการการบริหารความเสี่ยงเพ่ือให้ ผู้บริหาร พนักงานทุก

ระดับชั้นยึดถือปฏิบัติ ประเมินและบริหารจัดการความเสี่ยงที่เกิดจากการดําเนินธุรกิจของบริษัท ไม่ว่าจะเป็นความเสี่ยง

ด้านกลยุทธ์ ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติการ ความเสี่ยงด้านการเงิน ความเสี่ยงด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ความเสี่ยง

ด้านการเมืองและภัยพิบัติทางธรรมชาติ ความเสี่ยงด้านโรคระบาดและเหตุฉุกเฉิน ความเสี่ยงด้านความย่ังยืน ความเสี่ยง

ด้านกฎระเบียบ ข้อบังคับและกฎหมาย และความเส่ียงที่อาจเกิดข้ึนใหม่ แล้วรายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบเพ่ือ

หาแนวทาง และวิธีการบริหารความเส่ียงเพ่ือปรับปรุงให้มีประสิทธิภาพที่ต่อไป

หมวดท่ี: 6 การป้องกันการขัดแย้งทางผลประโยชน� (Avoidance in Conflicts of Interest)

คณะกรรมการบริษัทกําหนดนโยบายห้ามมิให้ กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับชั้น แสวงหา

ผลประโยชน์ส่วนตัวที่อาจขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัท หรือการดําเนินธุรกรรมสําคัญ ได้แก่ รายการท่ีเก่ียวโยงกัน
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และ/หรือการได้มาหรือจําหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัท โดยกําหนดมาตรการป้องกันเกี่ยวกับรายการท่ีอาจมีความ

ขัดแย้งทางผลประโยชน์ ระเบียบวิธีปฏิบัติ กระบวนการในการพิจารณา และอนุมัติรายการ หรือธุรกรรม จะต้องปฏิบัติ

ตามระบบควบคุมภายในเก่ียวกับรายการท่ีเก่ียวโยงกัน และข้อกําหนดของหน่วยงานท่ีกํากับบริษัทจดทะเบียน

จรรยาบรรณธุรกิจ และกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง

บริษัทได้สื่อสารผ่านระบบ Intranet ของบริษัท เพ่ือให้พนักงานรับทราบถึงนโยบาย มาตรการ และแนวปฏิบัติ

รวมทั้งกระบวนการเปิดเผยรายการความขัดแย้งทางผลประโยชน์ (ในกรณีท่ีมีรายการ) ทั้งนี้ ปี 2565 ไม่พบว่ามีกรณี

ละเมิดนโยบายท่ีกําหนดไว้

6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ (Code of conduct)

การปฏิบัติตามมาตรฐานด้านจริยธรรมสูงสุดต่อผู้มีส่วนได้เสียอ่ืน นับเป็นส่ิงสําคัญในการเสริมสร้างภาพลักษณ์และ

ช่ือเสียงของบริษัท คณะกรรมการบริษัทได้มีข้อพึงปฏิบัติไว้ในจรรยาบรรณการดําเนินธุรกิจ (Code of conduct)

เพ่ือให้คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร พนักงาน ยึดม่ันเป็นแนวทางปฏิบัติด้วยความรับผิดชอบ ความซื่อสัตย์สุจริต รักษา

ความลับ คุณธรรมในวิชาชีพ และการปฏิบัติตามกฎระเบียบและกฎเกณฑ์ต่างๆ เพ่ือสร้างความเชื่อม่ัน และความ

ไว้วางใจแก่ ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มและผู้ท่ีเกี่ยวข้อง จรรยาบรรณธุรกิจเปิดเผยไว้ในเอกสารแนบ 5 และกระบวนการ

ทํางานเพ่ือให้เกิดการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ เปิดเผยไว้ในส่วนที่ 2 หน้า 80 เร่ือง การกํากับดูแลกิจการ

6.3 การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการท่ีสําคัญของนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการกํากับดูแลกิจการ ในรอบปีท่ี

ผ่านมา

6.3.1 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการท่ีสําคัญของนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการกํากับดูแลกิจการ

ในปีท่ีผ่านมา คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ได้มีการประชุมจํานวน 2 คร้ัง เพ่ือทบทวน นโยบาย

แนวปฏิบัติ ของการกํากับกิจการของบริษัท อย่างรอบคอบ เพ่ือประเมินการกํากับดูแลกิจการของบริษัทให้เป็นไปตาม

หลักการ และแนวทางการกํากับกิจการท่ีดีสําหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 (Corporate Governance Code 2017)

ท้ังน้ี บริษัทได้พิจารณาแก้ไขเพิ่มเติมนโยบายเพ่ือให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมายของบริษัท ในการสร้างความ

ยั่งยืนให้กับองค์กรท้ังน้ี คณะกรรมการมอบหมายได้ให้ฝ่ายจัดการ ไปดําเนินการตามข้อเสนอแนะ ของสมาคมส่งเสริม

สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) จากการประเมินการกํากับดูแลกิจการของบริษัท (CGR) และได้มีการประชุมร่วมกัน

กับฝ่ายจัดการเพ่ือติดตามกระบวนการทํางานอย่างสมํ่าเสมอ เพ่ือให้การกํากับกิจการที่ดีของบริษัทเป็นไปเพ่ือสร้าง

คุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน

6.3.2 การนําหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีมาปฏิบัติ

บริษัทมีความม่ันใจว่าได้นําหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี มาใช้ได้อย่างเพียงพอ เหมาะสมกับธุรกิจของ

บริษัทในปัจจุบันแล้ว ทั้งนี้บริษัท ยังคงมีนโยบายพัฒนา กระบวนการทํางาน เพื่อให้สอดคล้องกับมาตรฐานระบบการ

กํากับดูแลกิจการให้ดียิ่งข้ึนต่อไป

6.3.3 รายงานข้อมูลการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี

ในปี 2565 บริษัทได้ผลประเมินในเรื่องการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและรางวัลต่างๆ ดังน้ี

 ได้รับผลการสํารวจการกํากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียน (Corporate Governance

Report of Thai Listed Companies – CGR) ประจําปี 2565 ได้คะแนนประเมิน 92 คะแนน อยู่

ในระดับดีมาก (Excellent) โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

 ได้คะแนนประเมินร้อยละ 100 คะแนนจากผลประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

ประจําปี 2565 (AGM Checklist) โดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย
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การกํากับดูแลการซ้ือขายหลักทรัพย�ภายใน และการใช้ข้อมูลภายใน

บริษัทมีนโยบายไม่ให้พนักงาน ผู้บริหาร และผู้ทราบข้อมูลภายในของผลการดําเนินงาน ซ้ือขายหลักทรัพย์

ของบริษัท ต้ังแต่วันที่ทราบข้อมูลจนกระทั่งข้อมูลได้เปิดเผยสู่สาธารณชนเรียบร้อยแล้ว และห้ามนําข้อมูลภายในที่ไม่

ควรเปิดเผยไปเผยแพร่เพ่ือเป็นการสร้างราคาให้กับหลักทรัพย์ โดยเฉพาะการซ้ือขายหลักทรัพย์ในช่วง 1 เดือนก่อนท่ีงบ

การเงินจะออกเผยแพร่ต่อสาธารณชน บริษัทส่ือสารให้พนักงานรับรู้ในเร่ืองดังกล่าวผ่านระบบสื่อสารภายในของบริษัท

รวมท้ังบริษัทมีนโยบายการกํากับดูแลการใช้ข้อมูลภายใน โดยห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานทุก

ระดับช้ัน และลูกจ้างของบริษัท ใช้ข้อมูลภายในของบริษัทท่ีมีหรืออาจส่งผลกระทบต่อการเปล่ียนแปลงราคาของ

หลักทรัพย์ หรือข้อมูลท่ียังมิได้มีการเปิดเผยต่อประชาชน หรือมีไว้เพ่ือใช้เพ่ือวัตถุประสงค์ของบริษัทอย่างเดียว และ

ไม่ใช่ข้อมูลท่ีมีไว้ใช้ส่วนบุคคล รวมถึงข้อมูลจากงบการเงินท่ียังไม่ได้นําส่งตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย การจ่ายเงิน

ปันผล การควบรวมกิจการ การได้มาซ่ึงสัญญาทางการค้าท่ีสําคัญ เพื่อแสวงหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้อ่ืนในทาง

ที่มิชอบทั้งทางตรงหรือทางอ้อมจากข้อมูลสําคัญ โดยไม่คํานึงว่ากระทําในนามตนเอง หรือผู้อ่ืน หรือแสวงหาข้อมูลอย่าง

ไม่สุจริต ทําธุรกิจเพ่ือการแข่งขัน

นอกจากน้ี บริษัทได้กําหนดให้กรรมการ ผู้บริหารมีหน้าท่ีจัดทําและเปิดเผยรายงานการถือครองหลักทรัพย์

และรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ล่วงหน้า 1 วันในกรณีท่ีมีการซ้ือขาย และในกรณีโอน หรือรับโอน

หลักทรัพย์ของบริษัท ให้แจ้งภายใน 3 วันทําการ นับจากวันที่มีการซ้ือขาย โอน หรือรับโอนต่อสํานักงานคณะกรรมการ

กํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และจัดทํารายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหารต่อบริษัท เพื่อให้

บริษัทมีข้อมูลสําหรับใช้ประโยชน์ภายในบริษัท โดยเลขานุการบริษัทจัดส่งสําเนารายงานดังกล่าวให้ประธานกรรมการ

บริษัท และประธานกรรมการตรวจสอบภายใน 7 วันนับแต่วันท่ีบริษัทได้รับรายงาน

บริษัทสื่อสารให้กรรมการและผู้บริหารทุกคนได้รับทราบภาระหน้าท่ี ในการรายงานการถือครองและการ

เปล่ียนแปลงหลักทรัพย์ของตนเอง คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ต่อ คณะกรรมการหลักทรัพย์และกํากับ

หลักทรัพย์ และให้ความรู้พนักงานทุกคนเก่ียวกับการใช้ข้อมูลภายในโดยผ่านระบบ Intranet ทุกปี

ในปี 2566 บริษัทกําหนดแผนฝึกอบรมในไตรมาสท่ี 2 ของปี

บริษัทได้เปิดเผยรายงานการเปล่ียนแปลงหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารไว้ในหน้า 252 หัวข้อ

รายงานการถือครองหลักทรัพย์ ทั้งน้ีจากการตรวจสอบ ในปี 2565 ไม่พบกรณีฝ่าฝืน หรือพบผู้ทําผิด นโยบายการใช้

ข้อมูลภายใน
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7. โครงสร้างการกํากับดูแลกิจการ และข้อมูลสําคัญเก่ียวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร

พนักงานและอ่ืนๆ

7.1 โครงสร้างการกํากับดูแลกิจการ

หมายเหตุ : -บริษัทแต่งต้ัง บริษัท พีแอนด์แอล คอร์ปอเรชั่น จํากัด ผู้เชี่ยวชาญซ่ึงเป็นบุคคลภายนอก เพื่อทําหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายใน

ภายใต้หน่วยงานตรวจสอบภายใน

-ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2565 เมื่อวันท่ี 8 มีนาคม 2565 มีมติควบรวมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน และคณะกรรมการกํากับกิจการท่ีดี เข้าด้วยกัน เป็น “คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และกํากับ

ดูแลกิจการท่ีดี”

- ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 8/2565 เม่ือวันท่ี 1 ตุลาคม 2565 มีมติปรับปรุงโครงสร้างองค์กร มีผลบังคับใช้วันท่ี 1

พฤศจิกายน 2565

7.2 ข้อมูลเก่ียวกับคณะกรรมการ

7.2.1 องค�ประกอบของคณะกรรมการบริษัท

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการมีกรรมการจํานวน 10 คน ประกอบด้วย

 กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร 8 คน ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 80 ของคณะกรรมการท้ังคณะ

 กรรมการอิสระ 5 คน คิดเป็นร้อยละ 50 ของท้ังคณะ

 กรรมการผู้แทน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 33.33 ของท้ังคณะ และ

 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 2 คน คือ ประธานกรรมการบริหาร และรักษาการประธานเจ้าหน้าที่ฝ่าย

การเงินและ บัญชี (บุคคลคนเดียวกัน) และประธานเจ้าหน้าท่ีฝ่ายเทคโนโลยี คิดเป็นร้อยละ 20

ของท้ังคณะ
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คณะกรรมการมีความหลากหลายทางเพศ วิชาชีพและประสบการณ์ท่ีเช่ียวชาญซ่ึงจําเป็นและเป็นประโยชน์

ในการประกอบธุรกิจของบริษัท และมีการถ่วงดุลของกรรมการท่ีเหมาะสม ดังน้ี

ความหลากหลายทางเพน

เพน จํานวน ร้อยละ

ชาย 6 60

หญิง 4 40

รวม 10 100

เพื่อให้การสรรหาบุคคลท่ีมาเป็นกรรมการบริษัท เป็นผู้ท่ีมีความรู้ ความสามารถ มีคุณสมบัติที่เหมาะสม มีประสบการณ์

เก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัท สอดคล้องกับ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย และกลยุทธ์ขององค์กร บริษัทได้กําหนดโครงสร้าง

ความหลากหลายของคณะกรรมการและทักษะความสามารถ ซึ่งการสรรหาบุคคลท่ีเข้าเป็นกรรมการบริษัท พิจารณา

จากโครงสร้างต่อไปดังน้ี
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คุณสมบัติ

1. อายุ 25 - 50 ปี 40    

2. อายุมากกว่า 50 - 60 ปี 20  

3. อายุมากกว่า 60 ปี 40    

4. เพศหญิง 40    

5. เพศชาย 60      

6. การศึกษาปริญญาตรี 100          

7. การศึกษาปริญญาโท 90         

8. การศึกษาปริญญาเอก -

ความรู้ความสามารถ

1. มีความรู้และประสบการณ์เก่ียวกับ

ธุรกิจของบริษัทอย่างเช่ียวชาญ
60      
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2. บัญชีและการเงิน 60      

3. กลยุทธ์การตลาด 70       

4.การบริหารองค์กร

และทรัพยากรบุคคล
20  

5. กฎหมาย 20  

6. การลงทุนและการพัฒนาธุรกิจใหม่ 60      

7. การกํากับดูแลกิจการท่ีดี 30   

8. เทคโนโลยีสารสนเทศ 30   

9. การบริหารความเสี่ยง 30   

10. กฎระเบียบของตลาดหลักทรัพย์

หรือหน่วยงานกํากับอ่ืนๆ

100
         

อ่ืนๆ ธุรกิจต่างประเทศ 10 

หมายเหตุ: * มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 2/2565 เมื่อวันท่ี 8 มีนาคม 2565 ได้มีมติแต่งตั้งนายมนตรี มหาพฤกษ์พงศ์และ

นายพงศ์สุข หิรัญพฤกษ์ เข้าเป็นกรรมการบริษัท

** มติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 4/2565 เมื่อวันที่ 22 เมษายน 2565 ได้มีมติแต่งตั้ง นางสาวสมศรี รัชฎาภรณ์กุล

เข้าเป็นกรรมการบริษัท
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7.2.2 ข้อมูลคณะกรรมการและกรรมการผู้มีอํานาจลงนามผูกพันบริษัท

รายชื่อคณะกรรมการบริษัท ณ วันท่ี 19 มีนาคม 2566 มีจํานวน 10 คน ดังน้ี

ลําดับ รายช่ือ ตําแหน่ง

1. นายปรีชา ส่งวัฒนา ประธานกรรมการ ****/*****

2. นางเสาวนีย์ กมลบุตร

รองประธานกรรมการ คนท่ี 1 /กรรมการอิสระ /

กรรมการตรวจสอบ /กรรมการบริหารความเสี่ยง /

ประธานกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และ

กํากับกิจการท่ีดี

3. นางปรารถนา มงคลกุล

กรรมการอิสระ /ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง /

กรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และกํากับกิจการ

ท่ีดี / กรรมการตรวจสอบ

4. นางช่อทิพย์ ส่งวัฒนา วุฒิพงศ์
กรรมการ /กรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และ

กํากับกิจการ /กรรมการบริหาร

5. นายเบญจ์เยี่ยม ส่งวัฒนา
กรรมการ /กรรมการบริหารความเสี่ยง /

กรรมการบริหาร /ประธานเจ้าหน้าท่ีฝ่ายเทคโนโลยี

6. นายโอมา ส่งวัฒนา กรรมการ

7. นายธรรมศักดิ์ จิตติมาพร******

กรรมการ / กรรมการบริหารความเสี่ยง / ประธาน

กรรมการบริหาร / รักษาการประธานเจ้าหน้าท่ีฝ่าย

การเงินและบัญชี

8. นายมนตรี มหาพฤกษ์พงศ์** กรรมการอิสระ

9. นายพงศ์สุข หิรัญพฤกษ์** กรรมการอิสระ

10. นางสาวสมศรี รัชฎาภรณ์กุล*** กรรมการอิสระ

หมายเหตุ : * ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจําปี 2565 เมื่อวันที่ 22 เมษายน 2565 มีมติแต่งต้ังคณะกรรมการบริษัทท่ีครบตาม

วาระกลับเข้าดํารงตําแหน่งอีกวาระหน่ึง

** ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 2/2565 เม่ือวันท่ี 8 มีนาคม 2565 มีมติแต่งต้ัง นายมนตรี มหาพฤกษ์พงศ์

และนายพงศ์สุข หิรัญพฤกษ์ เป็นกรรมการบริษัท แทนนายพูลศักด์ิ ตันสิทธิพันธ์ และนายวรวัชร ตันตรานนท์

กรรมการอิสระท่ีลาออกก่อนครบวาระ โดยวาระการดํารงตําแหน่งของกรรมการดังกล่าว จะเท่ากับวาระท่ีเหลือขอ

งกรรมการท่ีลาออกไป

*** ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 4/2565 เม่ือวันท่ี 22 เมษายน 2565 มีมติแต่งตั้ง นางสาวสมศรี รัชฎาภรณ์กุล

เป็นกรรมการบริษัท

**** เน่ืองจาก ปัจจุบัน ประธานกรรมการบริษัทไม่เป็นกรรมการอิสระ เพ่ือให้เกิดความโปร่งใสมติที่ประชุมคณะกรรมการ

บริษัท เม่ือวันท่ี 24 กุมภาพันธ์ 2564 ได้มีมติแต่งต้ัง นางเสาวนีย์ กมลบุตร กรรมการอิสระ (Lead Independent

Director) เป็นผู้ร่วมพิจารณากําหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท

***** นายปรีชา ส่งวัฒนา เป็นกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารท่ีมีความรู้ และประสบการณ์ท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

****** นายธรรมศักด์ิ จิตติมาพร ลาออกจากตําแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารเมื่อวันท่ี 1 มกราคม 2566
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กรรมการผู้มีอํานาจลงนามผูกพันบริษัท

กรรมการผู้มีอํานาจลงลายมือชื่อแทนบริษัท คือ นายเบญจ์เย่ียม ส่งวัฒนา หรือนางช่อทิพย์ ส่งวัฒนา วุฒิพงศ์

คนใดคนหน่ึง ลงลายมือช่ือร่วมกับนายโอมา ส่งวัฒนา พร้อมประทับตราสําคัญบริษัท

ข้อจํากัดอํานาจของกรรมการ : - ไม่มี -

โดยมี นางมนทิพย์ ซื่อวัฒนากุล ทําหน้าท่ีเป็นเลขานุการคณะกรรมการบริษัท

7.2.3 บทบาท อํานาจหน้าท่ี อํานาจอนุมัติ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

1) ต้องปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย จรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ วัตถุประสงค์ และข้อบังคับ

ของบริษัท มติท่ีประชุมผู้ถือหุ้นด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต ระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ ของบริษัท และผู้

ถือหุ้น

2) กําหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบาย เป้าหมาย แนวทาง กลยุทธ์ แผนการดําเนินงาน และงบประมาณ

ของบริษัทตามท่ีฝ่ายบริหารจัดทํา และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และจัดให้มีการทบทวนเร่ือง

ดังกล่าวเป็นประจําเพ่ือให้สอดคล้องกับการดําเนินธุรกิจของบริษัท รวมท้ังกํากับดูแลบริหารงานและผ

ลการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร หรือบุคคลซ่ึงได้รับมอบหมายให้ทําหน้าท่ีเพ่ือให้เป็นไปตามนโยบายท่ี

คณะกรรมการบริษัทกําหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล เพ่ือเพิ่มมูลค่าสูงสุดให้แก่บริษัท

และผู้ถือหุ้น

3) จัดให้มีนโยบายการกํากับดูแลกิจการของบริษัทเป็นลายลักษณ์อักษร และให้ความเห็นชอบในนโยบาย

ดังกล่าว รวมท้ังจัดให้มีการทบทวนนโยบาย และการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง

4) จัดให้มีระบบการควบคุมภายในด้านการดําเนินงาน ด้านรายงานทางการเงิน และด้านการปฏิบัติตาม

กฎ ระเบียบ และนโยบาย โดยจัดให้มีบุคคล หรือหน่วยงานท่ีมีความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าท่ี ให้

เป็นผู้รับผิดชอบในการตรวจสอบระบบควบคุมดังกล่าว พร้อมทั้งให้มีการทบทวนระบบที่สําคัญอย่าง

น้อยปีละ 1 คร้ัง และเปิดเผยไว้ในรายงานประจําปี

5) กําหนดนโยบายความเส่ียงให้ครอบคลุมท้ังองค์กร และให้ฝ่ายบริหารรายงานให้คณะกรรมการบริษัท

ทราบเป็นประจํา จัดให้มีการทบทวนระบบ และประเมินประสิทธิผลของการจัดการความเสี่ยงอย่าง

น้อยปีละ 1 คร้ัง และให้เปิดเผยไว้ในรายงานประจําปี

6) รับผิดชอบต่อผลประกอบการ และการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหารให้มีการปฏิบัติงานด้วยความตั้งใจ

และความระมัดระวัง ดูแลให้การดําเนินธุรกิจมีความต่อเน่ืองในระยะยาว รวมทั้งแผนการพัฒนา

พนักงาน และความต่อเน่ืองของผู้บริหาร )Succession Plan)

7) พิจารณาอนุมัติรายการท่ีสําคัญ เช่น โครงการธุรกิจใหม่ การซื้อขายทรัพย์สิน การลงทุน และการ

ดําเนินการใดๆ ตามกฎหมาย

8) พิจารณาอนุมัติ หรือให้ความเห็นชอบต่อรายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัท และบริษัทย่อยให้เป็นไปตาม

ประกาศ ข้อกําหนด และแนวทางปฏิบัติของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมท้ังหน่วยงานท่ี

เก่ียวข้อง และต้องพิจารณาการทํารายการท่ีมีความขัดแย้งของผลประโยชน์อย่างรอบครอบ เพ่ือ

ประโยชน์ของบริษัท และผู้ถือหุ้นโดยรวมเป็นสําคัญ รวมท้ังกํากับดูแลให้มีการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์

ขั้นตอนการดําเนินการ และการเปิดเผยข้อมูลของรายการที่อาจมีความขัดแย้งของผลประโยชน์ให้

ถูกต้องครบถ้วน

9) เลือกประธานกรรรมการบริษัท และรองประธานกรรมการบริษัท
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10) เลือกบุคคลซ่ึงมีคุณสมบัติ และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจํากัดและ

กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เข้าเป็นกรรมการแทนตําแหน่งกรรมการท่ีว่างลง

เพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ

11) แต่งต้ังคณะกรรมการชุดย่อย เช่น คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรร

รมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดี คณะกรรมการบริหาร และ

คณะกรรมการชุดย่อยอ่ืนใดเพื่อช่วยเหลือและสนับสนุนการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท

12) แต่งต้ังเลขานุการบริษัทเพื่อช่วยเหลือคณะกรรมการบริษัทในการปฏิบัติงานต่างๆ เพื่อให้การดําเนิน

ธุรกิจของบริษัทเป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบและแนวทางท่ีเก่ียวข้อง

7.2.4 บทบาทหน้าท่ีของประธานกรรมการ

1) ประธานกรรมการไม่เป็นบุคคลเดียวกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และกรรมการผู้จัดการ

2) ประธานกรรมการไม่ร่วมในการบริหารงานปกติประจําวันของบริษัท

3) ประธานกรรมการไม่เป็นประธาน หรือสมาชิกในคณะกรรมการชุดอ่ืนเพื่อให้การทําหน้าที่ของ

คณะกรรมการชุดอ่ืน มีความเป็นอิสระอย่างแท้จริง

4) ใช้ภาวะผู้นําในการดูแลให้การปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัททั้งคณะให้เป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ เพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัท และเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร

5) ประธานกรรมการเป็นผู้พิจารณาให้ความเห็นชอบวาระการประชุมกรรมการบริษัท และวาระการ

ประชุมผู้ถือหุ้น ซ่ึงประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร / กรรมการผู้จัดการเสนอ เพ่ือให้วาระสอดคล้องกับหน้าท่ี

และความรับผิดชอบของกรรมการ รวมทั้งเปิดโอกาสให้กรรมการแต่ละคนมีอิสระท่ีจะเสนอเร่ืองที่เป็น

ประโยชน์ต่อบริษัทเข้าสู่วาระการประชุม

6) ดูแลและส่งเสริมให้กรรมการบริษัทยึดถือปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี และจรรยาบรรณ

ธุรกิจในการดําเนินธุรกิจของบริษัท

ประธานกรรมการมีบทบาทหน้าที่ในการกํากับดูแลการใช้นโยบาย และแนวปฏิบัติงานเชิงกลยุทธ์ของฝ่าย

บริหาร รวมท้ังให้คําแนะนํา และสนับสนุนการดําเนินงานของฝ่ายบริหาร

7.3 ข้อมูลเก่ียวกับคณะกรรมการชุดย่อย

ปัจจุบันคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทมี 4 คณะ ประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee)

คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และกํากับกิจการท่ีดี (Nomination Remuneration and Good

Corporate Governance Committee) คณะกรรมการบริหารความเส่ียง (Risk Management Committee) และ

คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee) ท้ังน้ี ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี 2/2565 เม่ือวันท่ี 8 มีนาคม

2565 ได้มีมติให้ควบรวมคณะกรรมการ 2 คณะเข้าด้วยกัน คือ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และ

คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยใช้ช่ือว่า คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และกํากับกิจการที่ดี และ

ได้ทบทวน พร้อมท้ังมีมติอนุมัติขอบเขตอํานาจหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ดังน้ี
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1. คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee)

รายนามคณะกรรมการตรวจสอบ ณ วันท่ี 19 มีนาคม 2566 มีจํานวน 3 คน มีดังน้ี

ลําดับ รายช่ือ ตําแหน่ง
จํานวนการเข้า

ร่วมประชุม

1. นายพูลศักดิ์ ตันสิทธิพันธ*์
ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการ

อิสระ
2/2

2.
นายวรวัชร ตันตรานนท์

**
กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 2/2

3. นางเสาวนีย์ กมลบุตร**** ประธานกรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ 6/6

4. นางปรารถนา มงคลกุล *** กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ 4/4

5. นางสาวสมศรี รัชฎาภรณ์กุล***** กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ 3/3

หมายเหตุ : * นายพูลศักด์ิ ตันสิทธิพันธ์ ได้ลาออกจากตําแหน่งประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ

เมื่อวันท่ี 28 กุมภาพันธ์ 2565

** นายวรวัชร ตันตรานนท์ ได้ลาออกจากตําแหน่งกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ เม่ือวันที่ 28 กุมภาพันธ์

2565

*** ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 1/2565 เมื่อวันท่ี 25 กุมภาพันธ์ 2565 มีมติแต่งตั้ง นางปรารถนา มงคลกุล

เป็นคณะกรรมการตรวจสอบแทนกรรมการท่ีลาออก

**** ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 4/2565 เม่ือวันที่ 22 เมษายน 2565 มีมติแต่งตั้ง นางเสาวนีย์ กมลบุตร เป็น

ประธานกรรมการตรวจสอบแทนประธานกรรมการตรวจสอบท่ีลาออก

***** ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังท่ี 4/2565 เม่ือวันท่ี 22 เมษายน 2565 มีมติแต่งต้ัง นางสาวสมศรี รัชฎาภรณ์กุล

เข้าเป็นกรรมการบริษัทและเป็นกรรมการตรวจสอบ

- กรรมการตรวจสอบท่ีมีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงิน ได้แก่

นางเสาวนีย์ กมลบุตร จบการศึกษาระดับปริญญาตรีรัฐศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ และระดับปริญญา

โทรัฐศาสตร์มหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ โดยปัจจุบันดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการตรวจสอบท่ีมีประสบการณ์

ในการสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงินของบริษัทมหาชน 3 แห่ง ได้แก่ บริษัท ฐิติกร จํากัด (มหาชน) บริษัท

คาราบาว กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) บริษัท ที.เค.เอส.เทคโนโลยี จํากัด (มหาชน)

นางปรารถนา มงคลกุล จบการศึกษาระดับปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ และระดับปริญญาโท

บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ โดยปัจจุบันดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการตรวจสอบท่ีมีประสบการณ์

ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินของบริษัทมหาชน 4 แห่ง ได้แก่ บริษัท โทเทิ่ล แอ็คเซ็ส คอมมูนิเคชั่น

จํากัด (มหาชน) บริษัท พลัส เทค อินโนเวช่ัน จํากัด (มหาชน) บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรชั่น จํากัด (มหาชน)

บริษัท โรจูคิส อินเตอร์เนช่ันแนล จํากัด (มหาชน)

นางสาวสมศรี รัชฎาภรณ์กุล จบการศึกษาระดับปริญญาตรีการบัญชี มหาวิทยาลัยกรุงเทพ และระดับปริญญาโท

บริหารธุรกิจ สาขาการบัญชี มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย โดยปัจจุบันดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการตรวจสอบที่มี

ประสบการณ์ในการสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงินของบริษัทมหาชน 2 แห่ง ได้แก่ บริษัท เน็ตเบย์ จํากัด

(มหาชน) บริษัท เมพ คอร์ปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน)
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ขอบเขตอํานาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

1) สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ข้อกําหนดของตลาด

หลักทรัพย์หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัทรวมท้ังนโยบายกฎระเบียบของบริษัท ท้ังน้ี

เพ่ือให้การดําเนินงานของบริษัทเป็นไปอย่างถูกต้อง บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของบริษัท

2) สอบทานให้บริษัทมีรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องตามท่ีควรตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป

และตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้องโดยเฉพาะซ่ึงรวมถึงการจัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างครบถ้วนถูกต้อง

เพียงพอและการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทในกรณีที่เกิดรายการที่เกี่ยวโยงกันและหรือรายการที่อาจมี

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์

3) ส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบรายงานทางการเงินให้สอดคล้องทัดเทียมกับข้อกําหนดของมาตรฐานบัญชี

ท่ีรับรองท่ัวไป

4) พิจารณา คัดเลือก เสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตั้ง และกําหนดค่าตอบแทนของผู้สอบ

บัญชีภายนอกรวมท้ังประเมินความเป็นอิสระความสามารถ และประสิทธิภาพการปฏิบัติหน้าที่ของ

ผู้สอบบัญชีภายนอกท่ีได้รับการแต่งต้ังนั้น รวมท้ังเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้า

ร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง

5) ประสานงานกับผู้สอบบัญชีภายนอกเพื่อให้การสอบบัญชีดําเนินการได้อย่างเป็นอิสระและเท่ียงธรรม

6) พิจารณาและสอบทานข้อสังเกตของผู้สอบบัญชีภายนอกและผู้ตรวจสอบภายในเก่ียวกับรายการท่ีเก่ียว

โยงกัน และรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกําหนดของ

ตลาดหลักทรัพย์ ท้ังน้ีเพื่อให้มั่นใจในความสมเหตุสมผลของรายการลักษณะดังกล่าวและเพ่ือให้ม่ันใจได้

ว่าเป็นไปเพ่ือประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

7) สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal

Audit) ท่ีเหมาะสม และมีประสิทธิผลตามวิธีการและมาตรฐานสากล

8) สอบทานและอนุมัติกฎบัตรการตรวจสอบภายใน และแผนงานการตรวจสอบภายใน แนวทางการ

ตรวจสอบ รวมท้ังการประเมินผลการตรวจสอบ การดําเนินงานด้านต่างๆ ของบริษัทตามวิธีการ และ

มาตรฐานท่ียอมรับโดยท่ัวไป

9) กํากับดูแลให้มีระบบงานเชิงป้องกัน เพื่อลด หรือระงับความสูญเสียและความสูญเปล่าของทรัพยากร

ประเภทต่างๆ ของบริษัทเพ่ือประโยชน์ และเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน

ของหน่วยงานของบริษัทให้สูงยิ่งข้ึน

10) สอบทานระบบบริหารความเส่ียงของบริษัทฯ และเสนอแนะการปรับปรุงให้ทันสมัยอยู่เสมอ

11) สอบทานความเหมาะสมของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในส่วนที่เก่ียวข้องกับการควบคุมภายในการ

จัดทํารายงานการเงิน และการบริหารความเสี่ยงเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุงให้ทันสมัย และเหมาะสม

กับการดําเนินธุรกิจของบริษัทอยู่เสมอ

12) สอบทานระบบการตรวจสอบการทุจริตภายในองค์กร

13) พิจารณาอนุมัติงบประมาณและอัตรากําลังของหน่วยงานตรวจสอบภายใน

14) แต่งตั้งถอดถอนโยกย้ายหรือเลิกจ้างผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน
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15) ให้คณะกรรมการตรวจสอบ โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการบริษัทมีอํานาจว่าจ้างท่ีปรึกษาทาง

วิชาชีพอ่ืนใดเพื่อแสวงหาความเห็นที่เป็นอิสระเม่ือเห็นว่าจําเป็นโดยให้เป็นค่าใช้จ่ายของบริษัท ทั้งน้ี

การดําเนินการว่าจ้างให้เป็นไปตามระเบียบวิธีและข้อกําหนดว่าด้วยเร่ืองน้ีของบริษัท

16) ปฏิบัติงานอื่นใดตามที่กฎหมายกําหนดหรือคณะกรรมการของบริษัทจะมอบหมาย และในการ

ปฏิบัติงานตามขอบเขตอํานาจหน้าที่ให้คณะกรรมการตรวจสอบมีอํานาจเรียกสั่งการให้ฝ่ายจัดการ

หัวหน้าหน่วยงาน หรือพนักงานของบริษัทท่ีเก่ียวข้องมาให้ความเห็นร่วมประชุมหรือส่งเอกสารตามที่

เห็นว่าเก่ียวข้องจําเป็น

17) จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยการประเมินผลการปฏิบัติงาน

ด้วยตนเองเป็นประจําทุกปีตามวิธีการท่ีคณะกรรมการตรวจสอบกําหนด ท้ังน้ีให้รายงานผลการประเมิน

ดังกล่าวให้คณะกรรมการบริษัททราบด้วย

วาระการดํารงตําแหน่งกรรมการตรวจสอบ

กรรมการตรวจสอบมีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 3 ปี ในกรณีท่ีตําแหน่งกรรมการตรวจสอบว่างลง

เพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระให้คณะกรรมการบริษัทแต่งต้ังบุคคลท่ีมีคุณสมบัติครบถ้วนเป็นกรรมการ

ตรวจสอบเพ่ือให้กรรมการตรวจสอบมีจํานวนครบตามท่ีกรรมการบริษัทได้กําหนดไว้ในกฎบัตรน้ีโดยบุคคลท่ีเข้าเป็น

กรรมการตรวจสอบแทนอยู่ในตําแหน่งได้เพียงวาระท่ียังเหลืออยู่ของกรรมการตรวจสอบซ่ึงตนแทน ท้ังน้ี กรรมการ

ตรวจสอบจะพ้นจากตําแหน่งเมื่อ

 ครบตามวาระ

 ขาดคุณสมบัติของการเป็นกรรมการตรวจสอบ

 ตาย

 ลาออก

 ถูกถอดถอน ตามกฎหมาย

 ต้องโทษจําคุกตามคําพิพากษาถึงท่ีสุด หรือคําสั่งที่ชอบด้วยกฎหมายให้จําคุก เว้นแต่ในความผิดท่ี

กระทําด้วยความประมาท หรือความผิดลหุโทษ

 เป็นคนไร้ความสามารถหรือเสมือนไร้ความสามารถ

 เป็นบุคคลล้มละลาย

 กรณีที่กรรมการตรวจสอบประสงค์จะลาออกก่อนครบวาระการดํารงตําแหน่งกรรมการตรวจสอบควร

แจ้งให้บริษัททราบล่วงหน้า อย่างน้อย 1 เดือน พร้อมระบุเหตุผลเพ่ือที่คณะกรรมการบริษัทจะได้

พิจารณาแต่งต้ังกรรมการอื่นท่ีมีคุณสมบัติครบถ้วนทดแทนบุคคลท่ีลาออกและดําเนินการแจ้งต่อ

คณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
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2. คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และกํากับกิจการท่ีดี (Nomination Remuneration and

Good Corporate Governance Committee)

มติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 2/2565 เมื่อวันท่ี 8 มีนาคม 2565 มีมติให้ควบรวมคณะกรรมการ

สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เข้ากับคณะกรรมการกํากับกิจการท่ีดี มีจํานวน 3 คน ดังน้ี

ลําดับ รายช่ือ ตําแหน่ง
จํานวนการเข้า

ร่วมประชุม

1. นางเสาวนีย์ กมลบุตร
ประธานกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน

และกํากับกิจการท่ีดี / กรรมการอิสระ

5/5

2. นางปรารถนา มงคลกุล
กรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และกํากับ

กิจการท่ีดี / กรรมการอิสระ

5/5

3. นางช่อทิพย์ ส่งวัฒนา วุฒิพงศ์
กรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และกํากับ

กิจการท่ีดี/กรรมการ

5/5

ขอบเขตอํานาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และกํากับกิจการท่ีดี

ด้านการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน

1) พิจารณานโยบายและหลักเกณฑ์ในการสรรหา คัดเลือก และเสนอช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม เพื่อ

ดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัท ประธานกรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร

2) กําหนดค่าตอบแทนและผลประโยชน์ สําหรับผู้ดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อย

3) พิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงาน และพิจารณาค่าตอบแทนประจําปีของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร

(Chief Executive Officer) เพ่ือนําเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ท่ีประชุมผู้ถือหุ้น

พิจารณาแล้วแต่กรณี

4) พิจารณาประเมินผลงาน ปรับค่าตอบแทนประจําปีและค่าตอบแทนระยะยาว (Long Term Incentive)

ของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร

5) พิจารณาหลักเกณฑ์การปรับข้ึนเงินเดือนและการจ่ายโบนัสประจําปี ให้แก่ผู้บริหารและพนักงานของบริษัท

6) เสนอแนะวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และประธาน

เจ้าหน้าท่ีบริหาร และทบทวนเป็นประจําทุกปี ท้ังน้ีให้รายงานผลการประเมินให้คณะกรรมการบริษัททราบ

เพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและความสามารถของกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย

และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร

ด้านการกํากับกิจการท่ีดี

1) พิจารณา ทบทวน นําเสนอให้คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ ในเรื่องนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี

จรรยาบรรณทางธุรกิจ นโยบายความย่ังยืน และนโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น ท้ังให้เหมาะสมกับ

การดําเนินธุรกิจของบริษัท สอดคล้องกับข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมท้ังการ

สนับสนุนให้มีการปฏิบัติ ตามนโยบายดังกล่าวข้างต้น

2) สนับสนุน กํากับดูแล ติดตาม และส่งเสริมองค์กร พนักงานของบริษัทและบริษัทย่อย และผู้มีส่วนได้เสียให้

มีการปฏิบัติตาม นโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี จรรยาบรรณทางธุรกิจ นโยบายความยั่งยืน และ

นโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปช่ัน
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3) ติดตาม และทบทวนระบบการปฏิบัติงานให้เป็นไปตาม นโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณทาง

ธุรกิจ นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม และนโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปช่ัน

4) ติดตามผลงานตามแผนงานการกํากับดูแลกิจการท่ีดีประจําปี และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท

วาระการดํารงตําแหน่งกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และกํากับกิจการท่ีดี

1) กรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และกํากับกิจการท่ีดี มีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 3ปี และให้

เป็นไปตามวาระการดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัท และเพ่ือให้การทํางานของคณะกรรมการมีความต่อเน่ือง

กรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และกํากับกิจการท่ีดี ซึ่งพ้นจากตําแหน่งตามวาระอาจได้รับการ

แต่งตั้งใหม่

2) กรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และกํากับกิจการท่ีดี จะพ้นจากตําแหน่งเม่ือครบกําหนดตามวาระ

 ครบกําหนดตามวาระ

 พ้นจากการเป็นกรรมการบริษัท

 ลาออก

 ตาย

 คณะกรรมการบริษัทมีมติให้พ้นจากตําแหน่ง

3. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Committee)

รายนามคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ณ วันท่ี 19 มีนาคม 2566 มีจํานวน 5 คน ดังน้ี

ลําดับ รายช่ือ ตําแหน่ง
จํานวนการเข้า

ร่วมประชุม

1. นางปรารถนา มงคลกุล ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง /กรรมการอิสระ 4/4

2. นางเสาวนีย์ กมลบุตร กรรมการบริหารความเสี่ยง /กรรมการอิสระ 4/4

3. นายเบญจ์เยี่ยม ส่งวัฒนา กรรมการบริหารความเสี่ยง 4/4

4. นายธรรมศักดิ์ จิตติมาพร กรรมการบริหารความเสี่ยง 4/4

5. นายพงศ์สุข หิรัญพฤกษ์* กรรมการบริหารความเสี่ยง 2/2

หมายเหตุ : * ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังที่ 4/2565 เมื่อวันที่ 22 เมษายน 2565 มีมติแต่งตั้ง นายพงศ์สุข หิรัญพฤกษ์ เป็น

กรรมการบริหารความเส่ียง

ขอบเขตอํานาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

1) กําหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Policy) และพิจารณาสอบทาน ให้ความ

เห็นชอบความเสี่ยงท่ียอมรับได้ (Risk Appetite) และนําเสนอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติ

2) กํากับดูแลการปฏิบัติตามนโยบายการบริหารความเส่ียงที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

3) พัฒนากรอบการบริหารความเส่ียงอย่างต่อเน่ืองเพื่อให้บริษัทมีระบบการบริหารความเส่ียงที่มีประสิทธิภาพ

ท่ัวท้ังองค์กรและมีการปฏิบัติตามอย่างต่อเน่ือง

4) สอบทานรายงานการบริหารความเสี่ยงเพื่อติดตามความเส่ียงที่มีสาระสําคัญ และดําเนินการเพื่อให้ม่ันใจว่า

องค์กรมีการบริหารความเส่ียงอย่างเพียงพอและเหมาะสม
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5) ประสานงานกับคณะกรรมการตรวจสอบประเด็นความเสี่ยงท่ีสําคัญ เพ่ือให้มั่นใจว่าบริษัทมีระบบการ

ควบคุมภายในที่เหมาะสมต่อการจัดการความเสี่ยง รวมท้ังการนําระบบการบริหารความเสี่ยงมาปรับใช้อย่าง

เหมาะสมและมีการปฏิบัติตามท่ัวทั้งองค์กร

6) รายงานคณะกรรมการบริษัทเก่ียวกับความเส่ียงและการบริหารความเส่ียงท่ีสําคัญ

7) ให้คําแนะนําและคําปรึกษาแก่หน่วยงานและบุคลากรหรือคณะทํางานท่ีเก่ียวข้องกับการบริหารความเสี่ยง

รวมท้ังพิจารณาแนวทางท่ีเหมาะสมในการพัฒนาระบบการบริหารความเส่ียง

8) พิจารณาแต่งต้ังบุคลากร หรือคณะทํางานท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารความเสี่ยงตามความเหมาะสม รวมทั้ง

กําหนดบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบเพื่อประโยชน์ในการดําเนินการตามวัตถุประสงค์

9) ปฏิบัติการอ่ืนใดเก่ียวกับการบริหารความเสี่ยงตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

วาระการดํารงตําแหน่งกรรมการบริหารความเส่ียง

1) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 3 ปี กรรมการบริหารความเสี่ยงอาจได้รับ

การแต่งตั้งกลับเข้ามาดํารงตําแหน่งต่อไปได้อีกตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นว่าเหมาะสม

2) นอกเหนือจากการพ้นจากตําแหน่งเม่ือครบวาระ กรรมการบริหารความเส่ียงจะพ้นตําแหน่งเม่ือลาออกให้

คณะกรรมการบริษัทแต่งต้ังกรรมการบริหารความเส่ียงเข้าดํารงตําแหน่งแทนกรรมการบริหารความเส่ียงที่

ลาออก โดยให้กรรมการบริหารความเส่ียงท่ีได้รับการแต่งต้ังเข้าดํารงตําแหน่งทดแทนอยู่ในตําแหน่งได้เพียง

เท่าวาระท่ีเหลืออยู่ของกรรมการบริหารความเส่ียงซึ่งตนแทนเท่าน้ัน

4. คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee)

รายนามคณะกรรมการบริหาร ณ วันท่ี 19 มีนาคม 2566 มีจํานวน 6 คน ดังน้ี

ลําดับ รายช่ือ ตําแหน่ง
จํานวนการเข้าร่วม

ประชุม

1. นายธรรมศักดิ์ จิตติมาพร* ประธานกรรมการบริหาร 5/5

2. นางช่อทิพย์ ส่งวัฒนา วุฒิพงศ์ กรรมการบริหาร 4/5

3. นายเบญจ์เยี่ยม ส่งวัฒนา กรรมการบริหาร 5/5

4. นางสาวนิษณี ส่งวัฒนา กรรมการบริหาร 5/5

5. นายนพพล ชูกลิ่น กรรมการบริหาร 4/5

6. นางสาวกิตติมา วัชโรภาส** กรรมการบริหาร N/A

หมายเหตุ : * ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 8/2565 เม่ือวันที่ 1 ตุลาคม 2565 มีมติแต่งต้ังนายธรรมศักดิ์ จิตติมาพร เป็น

ประธานกรรมการบริหาร มีผลต้ังแต่วันท่ี 1 พฤศจิกายน 2565

** ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 10/2565 เมื่อวันที่ 1 ธันวาคม 2565 มีมติแต่งตั้งนางสาวกิตติมา วัชโรภาส เข้า

เป็นกรรมการบริหาร มีผลต้ังแต่วันท่ี 1 มกราคม 2566
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ขอบเขตอํานาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร

1) บริหารและดําเนินกิจการงานของบริษัทให้เป็นไปตามนโยบาย หลักเกณฑ์ คู่มือ แผนธุรกิจ และประเมินผล

ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทกําหนด อนุมัติ เห็นชอบหรือมอบหมายไว้

2) พิจารณากล่ันกรองแผนธุรกิจและงบประมาณประจําปีเพ่ือนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

3) พิจารณากําหนดทิศทางภาพรวมธุรกิจและกลยุทธ์ในการบริหาร รวมท้ังทบทวน ปรับปรุง แก้ไขให้

สอดคล้องกับนโยบายการดําเนินงานของบริษัท

4) พิจารณาและอนุมัติการลงทุน การซ้ือขายทรัพย์สิน การจัดจ้าง การกู้ยืม เช่าหรือให้เช่าทรัพย์สิน การใช้จ่าย

ตามตารางอํานาจดําเนินการและวงเงินท่ีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งการยกเลิกสัญญาหรือ

การดําเนินการดังกล่าว

5) พิจารณาให้ความเห็นชอบโครงสร้างองค์กรของบริษัทต้ังแต่ระดับบริหารลงมา

6) พิจารณา แต่งตั้ง หรือมอบหมายให้มีการแต่งตั้งผู้บริหารระดับรองกรรมการผู้จัดการ หรือ C-Level

7) พิจารณาอนุมัติ นโยบาย คู่มือ ระเบียบการปฏิบัติงาน ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ พร้อมส่งเสริมนวัตกรรมท่ี

ก่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจ ควบคู่ไปกับการสร้างคุณประโยชน์ต่อลูกค้าและผู้ท่ีเก่ียวข้อง ตระหนักถึงความ

รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมเป็นสําคัญ

8) พิจารณาหลักเกณฑ์การขึ้นเงินเดือนและการจ่ายโบนัสประจําปีให้แก่ผู้บริหารและพนักงานของบริษัท และ

นําเสนอคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนพิจารณา

9) กํากับดูแลการบริหารงานของผู้บริหารให้เป็นไปตามนโยบาย หลักเกณฑ์ คู่มือ และแผนธุรกิจท่ี

คณะกรรมการบริษัทกําหนดหรืออนุมัติ

10) กล่ันกรองและให้ข้อเสนอแนะเร่ืองท่ีจะนําเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท

11) พิจารณา ดําเนินการ อนุมัติเรื่องอ่ืนใดตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

ทั้งนี้ การมอบหมายอํานาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารดังกล่าวข้างต้นน้ัน จะไม่

รวมถึงอํานาจ และ/หรือ การมอบอํานาจช่วงในการอนุมัติรายการใดท่ีตน หรือผู้รับมอบอํานาจช่วง หรือบุคคลท่ีอาจมี

ความขัดแย้ง (ตามท่ีนิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน) มีส่วนได้เสียหรือผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใด

ขัดแย้งกับบริษัท ซ่ึงการอนุมัติรายการในลักษณะดังกล่าวจะต้องเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ และ/หรือ ท่ีประชุมผู้

ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพ่ือพิจารณาอนุมัติรายการดังกล่าว ตามท่ีข้อบังคับของบริษัท หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกําหนด

วาระการดํารงตําแหน่งกรรมการบริหาร

1) กรรมการบริหารดํารงตําแหน่งตามวาระท่ีคณะกรรมการบริษัทกําหนด คือ 3 ปี หรือไม่เกินวาระการดํารง

ตําแหน่งของกรรมการบริหารท่ีตนเข้าดํารงตําแหน่งแทนแล้วแต่กรณี

2) กรรมการบริหารที่ครบวาระการดํารงตําแหน่ง คณะกรรมการบริษัทสามารถแต่งต้ัง ให้กลับเข้าดํารง

ตําแหน่งต่อไปได้อีก

3) กรรมการบริหาร จะพ้นจากตําแหน่งเม่ือ

 ครบกําหนดตามวาระ

 พ้นจากการเป็นกรรมการบริษัท

 ลาออก

 ตาย

 คณะกรรมการบริษัทมีมติให้พ้นจากตําแหน่ง
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บทบาทของประธานกรรมการบริหาร

1. ในภาวะผู้นํา ดูแลในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการบริหารเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพเพ่ือประโยชน์

สูงสุดของบริษัท และเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร

2. พิจารณาเห็นชอบวาระการประชุมตามท่ีประธานกรรมการบริหาร/กรรมการผู้จัดการ เสนอเพ่ือให้

วาระการประชุมสอดคล้องกับหน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการบริหาร

3. กํากับดูแลกรรมการบริหารให้ฝ่ายจัดการนํานโยบายท่ีได้รับจากคณะกรรมการบริษัทไปดําเนินการให้

เป็นไปตามนโยบายของคณะกรรมการบริษัทดูแล และส่งเสริมให้กรรมการบริหารยึดถือปฏิบัติตาม

นโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี และจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจของบริษัท
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7.4 ข้อมูลเก่ียวกับผู้บริหาร

7.4.1 คณะผู้บริหาร (Management Team)

โครงสร้างการกํากับดูแลกิจการ (Organization Chart) เปิดเผยอยู่ในหัวข้อ 7.1 หน้าท่ี 92 และรายนาม

คณะผู้บริหาร ณ วันท่ี 19 มีนาคม 2566 มีจํานวน 4 คน ดังน้ี

หมายเหตุ : * ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 10/2565 เมื่อวันที่ 1 ธันวาคม 2565 มีมติแต่งตั้งนางสาวกิตติมา วัชโรภาส เข้า

เป็นประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร มีผลต้ังแต่วันท่ี 1 มกราคม 2566

ขอบเขตอํานาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

1) ควบคุมการดําเนินกิจการ วางแผนกลยุทธ์ในการดําเนินงาน และบริหารงานประจําวันของบริษัท

2) ตัดสินในเรื่องท่ีสําคัญของบริษัท กําหนดภารกิจวัตถุประสงค์ แนวทาง นโยบายของบริษัท รวมถึงการควบคุม

การบริหารงานในสายงานต่างๆ

3) เป็นผู้มีอํานาจในการบังคับบัญชา ติดต่อ ส่ังการ ตลอดจนเข้าลงนามในนิติกรรมสัญญา เอกสารคําส่ัง หนังสือ

แจ้งใดๆ ตามท่ีกําหนดไว้ในคู่มืออํานาจดําเนินการ

4) มีอํานาจจ้าง แต่งต้ัง โยกย้ายบุคคลตามที่เห็นสมควร ตลอดจนกําหนดขอบเขตอํานาจหน้าที่ และผลตอบ

แทนท่ีเหมาะสม และให้มีอํานาจปลดออก ให้ออกตามความเหมาะสมของพนักงานระดับต่างๆ ตามท่ีกําหนด

ไว้ในคู่มืออํานาจดําเนินการ

5) มีอํานาจในการกําหนดเง่ือนไขทางการค้าเพ่ือประโยชน์ของบริษัท

6) พิจารณาการลงทุนในธุรกิจใหม่ หรือการเลิกธุรกิจเพ่ือนําเสนอต่อคณะกรรมการบริหาร และ/หรือกรรมการ

บริษัท

7) ดําเนินการใดๆ ตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริหาร และ/หรือกรรมการบริษัท

ทั้งนี้ การมอบหมายอํานาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร จะไม่รวมถึงอํานาจ และ/

หรือ การมอบอํานาจช่วงในการอนุมัติรายการใดท่ีตน หรือผู้รับมอบอํานาจช่วง หรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง (ตามท่ี

นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน) มีส่วนได้เสียหรือผลประโยชน์ในลักษณะอ่ืนใดขัดแย้งกับบริษัทซ่ึงการ

อนุมัติรายการในลักษณะดังกล่าวจะต้องเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี)

เพ่ือพิจารณาอนุมัติรายการดังกล่าว ตามท่ีข้อบังคับของบริษัท หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกําหนด

ลําดับ รายช่ือ ตําแหน่ง

1. นางสาวกิตติมา วัชโรภาส*
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และรักษาการประธานเจ้าหน้าท่ีฝ่ายการตลาด

และฝ่ายปฏิบัติการ

2. นายธรรมศักดิ์ จิตติมาพร รักษาการประธานเจ้าหน้าท่ีฝ่ายการเงินและบัญชี

3. นายเบญจ์เยี่ยม ส่งวัฒนา ประธานเจ้าหน้าท่ีฝ่ายเทคโนโลยี

4. นางสาวนิษณี ส่งวัฒนา ท่ีปรึกษาผู้บริหาร
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7.4.2 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร

โครงสร้างค่าตอบแทน และหลักเกณฑ์ค่าตอบแทนกรรมการบริหาร และผู้บริหารระดับสูงประกอบด้วย

เงินเดือน โบนัส กําหนดจากภารกิจ ความรับผิดชอบ และการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะ กรรมการบริหารและผู้บริหาร ทั้งน้ี

เป็นอัตราท่ีอยู่ในระดับเดียวกับขนาดและประเภทธุรกิจเดียวกันกับบริษัท ท้ังน้ียังสามารถดึงดูดและรักษาบุคคลที่มี

คุณสมบัติเหมาะสมไว้ได้ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะทําหน้าที่พิจารณาหลักเกณฑ์การจ่าย

ค่าตอบแทนของกรรมการบริหารและผู้บริหารประจําปี และนําเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา

อนุมัติ
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 ค่าตอบแทนอ่ืนของกรรมการ

ท้ังน้ี โบนัสคณะกรรมการบริษัท ปี 2565 จะเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้น เพ่ือพิจารณาอนุมัติ

 ค่าตอบแทนอ่ืนท่ีไม่เป็นตัวเงินและผลประโยชน์อ่ืนใด

-ไม่มี -

ข .ค่าตอบแทนกรรมการบริหาร และผู้บริหารสูงสุด 4 รายแรก

ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร ปี 2565 จํานวนเงิน (บาท)

เงินเดือน เบ้ียเล้ียง และโบนัส 17,264,000

ประกันสังคม 12,600

เงินสมทบกองทุนสํารองเล้ียงชีพ 520,840

รวม 17,797,440

หมายเหตุ : - บริษัทฯ ได้ดําเนินการจัดต้ังกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ เม่ือวันท่ี 1 พฤษภาคม 2559 ซึ่งบริหารโดยบริษัท

หลักทรัพย์จัดการกองทุนกสิกรไทย จํากัด

 ค่าตอบแทนอ่ืนของกรรมการบริหาร และผู้บริหารสูงสุด 5 รายแรก

-ไม่มี-

7.4.4 นโยบายค่าตอบแทนของพนักงานและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร

นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนของพนักงาน

บริษัทมีนโยบายในการบริหารค่าตอบแทนให้เป็นไปอย่างยุติธรรมและเหมาะสม สามารถดึงดูด และรักษา

พนักงานผู้มีผลการปฏิบัติงานท่ีดีไว้ได้ การกําหนดอัตราค่าจ้างเป็นไปอย่างเหมาะสมกับตําแหน่งความรับผิดชอบของงาน

และการควบคุมบังคับบัญชา โดย พิจารณาจากปัจจัย ดังน้ี

1) สถานการณ์ท่ีมีผลกระทบต่อบริษัท และความจําเป็น

2) อัตราค่าจ้างของหน่วยงานอ่ืนๆ ท่ีมีสถานะใกล้เคียงกับบริษัท

3) สภาพอัตราค่าจ้างในตลาดแรงงานในประเทศ

4) สภาพทางเศรษฐกิจท่ัวไปของประเทศ

องค�ประกอบค่าตอบแทน

1) เงินเดือน กําหนดตามบทบาทและหน้าท่ีความรับผิดชอบ และประสบการณ์

นโยบายการปรับเงินเดือนประจําปี พิจารณาจากผลการดําเนินงาน กําไร

เงินเฟ้อ รวมท้ังเป้าหมายทางธุรกิจซึ่งได้กําหนดไว้ในแต่ละปี

2) โบนัสประจําปี การจ่ายโบนัสประจําปี จ่ายจากผลการปฏิบัติงานของพนักงาน ซึ่งประเมิน

ด้วยตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงาน (KPIs)

3) สวัสดิการ ค่ารักษาพยาบาลนอกเหนือจากประกันสังคม ,ประกันชีวิตและอุบัติเหตุ ,

กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ, เครื่องแบบ ,สวัสดิการเงินกู้ ,สวัสดิการส่วนลดใน
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องค�ประกอบค่าตอบแทน

การซ้ือสินค้าของบริษัท ,ตรวจสุขภาพประจําปี ,เงินช่วยเหลือ กรณีเสียชีวิต

ของพนักงานและสมาชิกในครอบครัว และสวัสดิการตามกฎหมายกําหนด

4) เ งินชดเชยในกรณีเ ลิก

จ้าง

ตามท่ีกฎหมายแรงงานกําหนด

5) ค่าตอบแทนรูปแบบอ่ืน ปัจจุบันน้ี บริษัทยังไม่มีนโยบายกําหนด แต่อย่างไรจะพิจารณาตามช่วงเวลา

ท่ีเหมาะสมต่อไป

นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร

การกําหนดค่าตอบแทนของตําแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร บริษัทพิจารณาจากความรับผิดชอบ

ความสามารถ ทักษะ ประสบการณ์ และเวลาที่อุทิศในการบริหารกิจการ เป็นจํานวนเงินที่จูงใจ และสอดคล้องกับผ

ลการดําเนินงาน ขนาด และรายได้ขององค์กร รวมถึงลักษณะธุรกิจท่ีอยู่ในอุตสาหกรรมประเภทเดียวกัน

องค�ประกอบค่าตอบแทนระยะสั้น

1) เงินเดือน

2) โบนัสประจําปี พิจารณาจากตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงาน (KPIs) ท่ีได้กําหนด

หลักเกณฑ์ทุกปี

3) สวัสดิการ ตามระเบียบของบริษัท และตามท่ีกฎหมายแรงงาน

กําหนด

องค�ประกอบค่าตอบแทนระยะยาว

มีนโยบายกําหนดค่าตอบแทนท่ีมีความสัมพันธ์ทางบวกกับการเติบโตขององค์กร โดยใช้เกณฑ์ อัตราการ

เจริญเติบโตของบริษัท ซ่ึงพิจารณาจากรายได้ กําไร และงบลงทุน, มูลค่าตามราคาตลาดรวมของบริษัท (Market

Capital), อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (ROA: Return on Asset), อัตราส่วนผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (ROE:

Return on Equity) และการพัฒนาขององค์กรอย่างยั่งยืน (ESG: Environment, Social and Governance) ท้ังน้ี

บริษัทอยู่ในระหว่างการจัดทําแผนค่าตอบแทนระยะยาว

7.5 ข้อมูลเก่ียวกับพนักงาน

 จํานวนพนักงาน

จํานวนพนักงาน แบ่งตามฝ่ายงาน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 มี ดังน้ี

จํานวนพนักงาน ปี 2565 จํานวนคน (คน)

ฝ่ายงานบริหาร 5

ฝ่ายงานสํานักงานใหญ่ 120

ฝ่ายงานสาขา 211

รวม 336

หมายเหตุ : จํานวนพนักงานสํานักงานใหญ่ และสาขา ไม่รวมจํานวนพนักงานลาออกระหว่างปี
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 ค่าตอบแทนพนักงาน

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีค่าตอบแทนพนักงานทั้งหมด ดังน้ี

ค่าตอบแทนพนักงาน ปี 2565 จํานวนเงิน (บาท)

เงินเดือน เบ้ียเล้ียง และโบนัส * 82,825,785

ประกันสังคม 1,679,765

เงินสมทบกองทุนสํารองเล้ียงชีพ 2,410,581

รวม 86,916,131

หมายเหตุ : * ไม่รวมผู้บริหาร

7.6 ข้อมูลสําคัญอ่ืนๆ

7.6.1 ข้อมูลเลขานุการบริษัท และผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท

 เลขานุการบริษัท

คณะกรรมการบริษัทได้มีมติแต่งต้ังให้ นางมนทิพย์ ซ่ือวัฒนากุล ดํารงตําแหน่งเป็นเลขานุการบริษัท ต้ังแต่

วันท่ี 22 กรกฎาคม 2563 เป็นต้นไป โดยคุณสมบัติของผู้ดํารงตําแหน่งเป็นเลขานุการบริษัท ปรากฏในเอกสารแนบ 1

ตามข้อกําหนดในมาตรา 89/15 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน พ.ศ .2535 กําหนดให้คณะกรรมการต้อง

จัดให้มีเลขานุการบริษัทรับผิดชอบในนามของบริษัทหรือคณะกรรมการบริษัท โดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี

5/2563 เม่ือวันที่ 22 กรกฎาคม 2563 มีมติแต่งต้ังให้ นางมนทิพย์ ซ่ือวัฒนากุล ดํารงตําแหน่งเป็นเลขานุการบริษัท

แทนนายวัสวาน ลิมศุภนาค มีผลต้ังแต่วันท่ี 22 กรกฎาคม 2563 เป็นต้นไป (รายละเอียดประวัติเลขานุการบริษัท

ปรากฏตามเอกสารแนบ 1) โดยมีหน้าที่และความรับผิดชอบ ดังน้ี

1) ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศในส่วนท่ีรับผิดชอบต่อหน่วยงานท่ีกํากับบริษัท

ตลอดจนเก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียท่ีรายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร

2) จัดทําและเก็บรักษาเอกสารดังต่อไปน้ี

(1) ทะเบียนกรรมการ

(2) หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท แบบแสดง

รายการข้อมูลประจําปีและรายงานประจําปีของบริษัท

(3) หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น

3) เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร และส่งสําเนารายงาน

ดังกล่าวให้ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายในเจ็ดวันทําการนับแต่วันท่ี

บริษัทได้รับรายงาน

4) จัดทําระบบการเก็บรักษาเอกสารและหลักฐานท่ีเกี่ยวข้องกับการแสดงข้อมูลดังต่อไปนี้ รวมท้ังดูแล

ให้มีการเก็บรักษาเอกสารหรือหลักฐานดังกล่าวให้ถูกต้องครบถ้วนและสามารถตรวจสอบได้ใน

ระยะเวลาไม่น้อยกว่าห้าปีนับแต่วันท่ีมีการจัดทําเอกสารหรือข้อมูลดังกล่าว

5) การเก็บรักษาเอกสารและหลักฐานข้างต้น ให้หมายความรวมถึงการเก็บรักษาด้วยระบบคอมพิวเตอร์

หรือระบบอ่ืนใดท่ีสามารถเรียกดูได้โดยไม่มีการเปล่ียนแปลงข้อความ

(1) การให้ข้อมูลประกอบการขอมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น
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(2) งบการเงินและรายงานเกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัท หรือรายงาน

อ่ืนใดท่ีต้องเปิดเผยตามมาตรา 56 มาตรา 57 มาตรา 58 หรือ มาตรา 199 แห่ง

พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

(3) ความเห็นของบริษัทเมื่อมีผู้ทําคําเสนอซื้อหุ้นของบริษัทจากผู้ถือหุ้นเป็นการท่ัวไป

(4) การให้ข้อมูลหรือรายงานอ่ืนใดเก่ียวกับกิจการท่ีบริษัทจัดทําข้ึนเพ่ือเผยแพร่ต่อผู้ถือหุ้นหรือ

ประชาชนท่ัวไปตามที่คณะกรรมการกํากับตลาดทุนกําหนด

6) ดําเนินการอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการกํากับตลาดทุนประกาศกําหนดต่อไป

7) ต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซ่ือสัตย์สุจริต รวมท้ังต้องปฏิบัติให้

เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท มติคณะกรรมการ ตลอดจนมติท่ีประชุมผู้ถือ

หุ้น และไม่กระทําการใดอันเป็นการขัดหรือแย้งกับประโยชน์ของบริษัทอย่างมีนัยสําคัญ

8) ต้องปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบและความระมัดระวังเย่ียงวิญญูชนผู้ประกอบธุรกิจเช่นน้ันจะ

พึงกระทําภายใต้สถานการณ์อย่างเดียวกัน โดย

(1) การตัดสินใจได้กระทําไปด้วยความเช่ือโดยสุจริตและสมเหตุสมผลว่าเป็นไปเพ่ือประโยชน์

สูงสุดของบริษัทเป็นสําคัญ

(2) การตัดสินใจได้กระทําบนพื้นฐานข้อมูลท่ีเช่ือโดยสุจริตว่าเพียงพอ และ

(3) การตัดสินใจได้กระทําไปโดยตนไม่มีส่วนได้เสีย ไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อมในเรื่องท่ีตัดสินใจ

น้ัน

9) ให้คําแนะนําเบื้องต้นแก่กรรมการบริษัทเก่ียวกับข้อกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของบริษัท รวมถึง

หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณท่ีกรรมการพึงปฏิบัติ และติดตามให้มีการปฏิบัติตาม

อย่างถูกต้อง และสมํ่าเสมอ รวมถึงรายงานการเปลี่ยนแปลงท่ีมีนัยสําคัญแก่กรรมการบริษัท

10) ดําเนินการจัดเตรียมเอกสารและข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการใหม่ แนะนํา

ลักษณะธุรกิจ และแนวทางการดําเนินธุรกิจของบริษัทแก่กรรมการใหม่

11) จัดประชุมผู้ถือหุ้น และการประชุมคณะกรรมการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับบริษัท

12) สนับสนุนให้มีหลักสูตรอบรม สัมมนาต่างๆ เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ และพัฒนากรรมการให้มีทักษะและ

ประสบการณ์ที่จะก่อให้เกิดการปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการของบริษัท

ทั้งน้ี ในกรณีที่เลขานุการบริษัทพ้นจากตําแหน่งไม่อาจปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้คณะกรรมการแต่งต้ังเลขานุการ

บริษัท คนใหม่ภายในเก้าสิบวันนับแต่วันท่ีเลขานุการบริษัทคนเดิมพ้นจากตําแหน่งหรือไม่อาจปฏิบัติหน้าท่ีได้

ในปี 2565 เลขานุการบริษัทได้เข้ารับการอบรมสัมมนา และร่วมให้ความเห็นในเร่ืองต่างๆ ที่จัดโดย

หน่วยงานต่างๆ ที่กํากับดูแลบริษัทจดทะเบียน กับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อนํามาใช้ในการปรับปรุงงาน

เลขานุการบริษัทและการกํากับดูแลกิจการให้มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน ดังน้ี

1) หลักสูตร ESG Metrics ระดับกลุ่มอุตสาหกรรมบริการ ปี 2565
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7.6.2 นักลงทุนสัมพันธ�

นายเบญจ์เยี่ยม ส่งวัฒนา ทําหน้าท่ีรับผิดชอบหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ ติดต่อ 0-2300-4951

7.6.3 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี (Audit Fee)

ในปี 2565 บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายค่าสอบบัญชี จํานวนเงิน 2,397,000 บาท โดยไม่มีค่าตอบแทนอ่ืนๆ

(Non Audit Fee) ให้กับบริษัท สํานักงานอีวาย จํากัด สํานักงานสอบบัญชีที่ได้รับการแต่งตั้งจากท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

ประจําปี 2565

ท้ังน้ี บริษัทท่ีเป็นสํานักงานสอบบัญชี และผู้สอบบัญชีไม่มีความสัมพันธ์ หรือส่วนได้เสียใดๆ กับบริษัท

ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหม่ หรือผู้ท่ีเก่ียวข้องกับบุคคลดังกล่าว

ค่าสอบบัญชีของบริษัท

หน่วย : บาท ปี 2565

1. ค่าสอบบัญชีประจําปี 1,245,000

2. ค่าสอบทานงบการเงินระหว่างกาล 795,000

รวม 2,040,000

ค่าสอบบัญชีของบริษัทย่อย

หน่วย : บาท ปี 2565

1. ค่าสอบบัญชีประจําปี 297,000

2. ค่าสอบทานงบการเงินระหว่างกาล 60,000

รวม 357,000
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หมายเหตุ : คณะกรรมการบริษัท

1) ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 2/2565 เมื่อวันท่ี 8 มีนาคม 2565 มีมติแต่งตั้ง นายมนตรี มหาพฤกษ์พงศ์ และ

นายพงศ์สุข หิรัญพฤกษ์ดํารงตําแหน่งกรรมการอิสระ มีผลต้ังแต่วันท่ี 8 มีนาคม 2565 เป็นต้นไป

2) ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังท่ี 4/2565 เม่ือวันท่ี 22 เมษายน 2565 มีมติแต่งตั้ง นางสาวสมศรี รัชฎาภรณ์กุล

ดํารงตําแหน่งกรรมการอิสระ มีผลต้ังแต่วันท่ี 22 เมษายน 2565 เป็นต้นไป

3) นายพูลศักด์ิ ตันสิทธิพันธ์ ได้ลาออกจากตําแหน่งประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ

เมื่อวันท่ี 28 กุมภาพันธ์ 2565

4) นายวรวัชร ตันตรานนท์ ได้ลาออกจากตําแหน่งประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ

เมื่อวันท่ี 28 กุมภาพันธ์ 2565

คณะกรรมการตรวจสอบ

1) ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี 4/2565 เม่ือวันท่ี 22 เมษายน 2565 มีมติแต่งต้ัง นางเสาวนีย์ กมลบุตร ดํารง

ตําแหน่งประธานกรรมการตรวจสอบ มีผลต้ังแต่วันท่ี 22 เมษายน 2565 เป็นต้นไป

2) ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังที่ 1/2565 เมื่อวันท่ี 25 กุมภาพันธ์ 2565 มีมติแต่งตั้ง นางปรารถนา มงคลกุล

ดํารงตําแหน่งกรรมการตรวจสอบ มีผลต้ังแต่วันท่ี 25 กุมภาพันธ์ 2565 เป็นต้นไป

3) ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังท่ี 4/2565 เม่ือวันท่ี 22 เมษายน 2565 มีมติแต่งตั้ง นางสาวสมศรี รัชฎาภรณ์กุล

ดํารงตําแหน่งกรรมการตรวจสอบ มีผลต้ังแต่วันท่ี 22 เมษายน 2565 เป็นต้นไป

4) นายพูลศักด์ิ ตันสิทธิพันธ์ ได้ลาออกจากตําแหน่งประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ เม่ือวันท่ี 28

กุมภาพันธ์ 2565

5) นายวรวัชร ตันตรานนท์ ได้ลาออกจากตําแหน่งประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ เมื่อวันที่ 28

กุมภาพันธ์ 2565

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง

1) ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 4/2565 เม่ือวันท่ี 22 เมษายน 2565 มีมติแต่งตั้ง นายพงศ์สุข หิรัญพฤกษ์ ดํารง

ตําแหน่งกรรมการบริหารความเส่ียง มีผลต้ังแต่วันท่ี 22 เมษายน 2565 เป็นต้นไป

คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และกํากับกิจการท่ีดี

1) ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 2/2565 ซ่ึงประชุมเม่ือวันท่ี 8 มีนาคม 2565 มีมติควบรวมคณะสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดี เข้าด้วยกัน เป็นคณะกรรมการสรรหา พิจารณา

ค่าตอบแทน และกํากับกิจการท่ีดี ซ่ึงมีผลต้ังแต่วันท่ี 8 มีนาคม 2565 เป็นต้นไป

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

1) ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2565 มีมติแต่งต้ัง นางเสาวนีย์ กมลบุตร และ

นางช่อทิพย์ ส่งวัฒนา วุฒิพงศ์ ดํารงตําแหน่งกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

มีผลต้ังแต่วันท่ี 25 กุมภาพันธ์ 2565 เป็นต้นไป

2) นายพูลศักด์ิ ตันสิทธิพันธ์ ได้ลาออกจากตําแหน่งประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ

เมื่อวันท่ี 28 กุมภาพันธ์ 2565

3) นายวรวัชร ตันตรานนท์ ได้ลาออกจากตําแหน่งประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ

เมื่อวันท่ี 28 กุมภาพันธ์ 2565
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8.1.1 การสรรหา พัฒนา และการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และ

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร

เพ่ือให้สอดคล้องตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน คณะกรรมการบริษัท จึงได้จัด

ให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย ท้ังรายคณะและรายบุคคล และของ

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร อย่างน้อย ปีละ 1 ครั้ง โดยกระบวนการการประเมินผลการปฏิบัติงานนั้น คณะกรรมการสรร

หา พิจารณาค่าตอบแทน และกํากับกิจการท่ีดี เป็นผู้รับผิดชอบในการทบทวนแบบประเมินทุกๆปี เพ่ือให้มีความทันสมัย

และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายของบริษัท ท้ังนี้ ฝ่ายเลขานุการบริษัทจะเป็นผู้รวบรวมผลการประเมินเพ่ือ

รายงานให้คณะกรรมการบริษัทเพ่ือทราบถึงผลการประเมิน

เกณฑ์การประเมินคณะกรรมการรายคณะ และรายบุคคล ประกอบด้วยหัวข้อ โครงสร้างและคุณสมบัติ

ของกรรมการ การประชุมของคณะกรรมการ และบทบาท หน้าท่ี ความรับผิดชอบของกรรมการ และการพัฒนาตนเอง

สําหรับเกณฑ์การแบบประเมินผลการปฎิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ประกอบด้วย หมวดการวัดผลการ

ปฏิบัติงาน และหมวดการพัฒนาตนเอง โดยในปี 2565 มีผลการประเมินเฉลี่ย ดังน้ี

การประเมิน
ผลการประเมิน

รายบุคคล รายคณะ

ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท ดี ดี

ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ ดี ดี

ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน

และกํากับกิจการทีดี
ดี ดี

ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ดี ดี

การประเมิน ผลการประเมิน

ผลการประเมินตนเองของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร พอใช้

หมายเหตุ : ผลการประเมิน ใช้วิธีการให้คะแนน โดยความหมายของการให้คะแนนมีดังน้ี

1 = ไม่เห็นด้วย หรือมีการดําเนินการในเร่ืองน้ันเล็กน้อย (ควรปรับปรุง)

2 = เห็นด้วย หรือมีการดําเนินการในเร่ืองน้ันพอสมควร (พอใช้)

3 = เห็นด้วยค่อนข้างมาก หรือมีการดําเนินการในเร่ืองน้ันดี (ดี)

4 = เห็นด้วยอย่างมาก หรือมีการดําเนินการในเร่ืองน้ันอย่างดีเย่ียม (ดีเยี่ยม)

(1) กรรมการอิสระ

คุณสมบัติกรรมการอิสระ

- ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจํานวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย

บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัท ทั้งน้ี ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ท่ี

เก่ียวข้องของกรรมการอิสระรายน้ันๆ ด้วย

- ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจํา

หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลําดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้น

รายใหญ่ หรือของผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่

น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันที่ย่ืนคําขออนุญาตต่อสํานักงาน ทั้งน้ี ลักษณะต้องห้ามดังกล่าว ไม่รวมถึงกรณีท่ี
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กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือท่ีปรึกษาของส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี

อํานาจควบคุมของบริษัท

- ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะท่ีเป็นบิดา

มารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นราย

ใหญ่ ผู้มีอํานาจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหารหรือผู้มีอํานาจควบคุม

ของบริษัท หรือบริษัทย่อย

- ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่

หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัท ในลักษณะท่ีอาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของ

ตน รวมทั้ง ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย หรือผู้มีอํานาจควบคุมของผู้ท่ีมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจ

กับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่

จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันท่ียื่นคําขออนุญาตต่อสํานักงาน

- ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี

อํานาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้มีอํานาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสํานักงานสอบ

บัญชี ซ่ึงมีผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจ

ควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อน

วันท่ียื่นคําขออนุญาตต่อสํานักงาน

- ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซ่ึงรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือท่ี

ปรึกษาทางการเงิน ซ่ึงได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย

บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้มีอํานาจ

ควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพน้ัน เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่

น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันท่ียื่นคําขออนุญาตต่อสํานักงาน

- ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งต้ังขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้

ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ท่ีเก่ียวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่

- ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัท

ย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง

พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจํา หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจํานวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียง

ท้ังหมดของบริษัทอื่น ซ่ึงประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการ

ของบริษัท หรือบริษัทย่อย

- ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทําให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดําเนินงานของบริษัท

- กรรมการอิสระตามคุณสมบัติข้างต้น อาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ให้ตัดสินใจในการ

ดําเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลําดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่

หรือ ผู้มีอํานาจควบคุม โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบองค์คณะ (Collective Decision) ได้

การสรรหากรรมการอิสระ

บริษัทกําหนดหลักเกณฑ์ในการสรรหากรรมการอิสระ โดยพิจารณาจากคุณสมบัติ และความสามารถท่ี

เหมาะสมกับกลยุทธ์ทางธุรกิจขององค์กร และมีความเป็นอิสระตามนิยามของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาด
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หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนทําหน้าท่ีสรรหา กลั่นกรอง บุคคลท่ีมี

ความเหมาะสม นําเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณา

(2) การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด

กระบวนการสรรหาบุคคลท่ีจะเข้ารับการเสนอช่ือแต่งตั้งเป็นกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุดของบริษัท

น้ัน บริษัทกําหนดคุณสมบัติ ความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ ความรับผิดชอบ ของกรรมการ ตามโครงสร้างความ

หลากหลายของกรรมการ ( Board Diversity Matrix) ซึ่งประกอบด้วย อายุ เพศ วุฒิการศึกษา และความรู้

ความสามารถ รวมทั้งประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท บุคคลดังกล่าว ต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนตาม มาตรา

68 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนท่ี ทจ.39/2559

เรื่องการขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นท่ีออกใหม่ ฉบับลงวันท่ี 30 กันยายน 2559 (ฉบับประมวล (และต้อง

ไม่เป็นบุคคลท่ีมีลักษณะต้องห้ามตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. ว่าด้วยข้อกําหนดเก่ียวกับผู้บริหารของบริษัทท่ีออก

หลักทรัพย์ ท้ังน้ี กรรมการและผู้บริหาร ต้องไม่มีประวัติการกระทําผิดกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ย้อนหลัง รวมท้ังไม่

มีประวัติถูกพิพากษาถึงท่ีสุดให้เป็นบุคคลล้มละลาย ไม่เป็นบุคคลที่ฝ่าฝืนข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศ คําส่ัง มติ

คณะกรรมการ หรือ ข้อตกลงการจดทะเบียนหลักทรัพย์กับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตลอดจนหนังสือเวียนของ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทั้งข้อพิพาทหรือการถูกฟ้องร้องที่อยู่ระหว่างตัดสิน โดยบริษัทได้กําหนด

หลักเกณฑ์ว่าด้วยองค์ประกอบและการสรรหาคณะกรรมการชุดต่างๆ และผู้บริหารระดับสูงสุด ดังน้ี

องค�ประกอบและการสรรหาคณะกรรมการบริษัท

1) บริษัทมีคณะกรรมการบริษัท เพ่ือดําเนินกิจการของบริษัท ประกอบด้วยคณะกรรมการไม่น้อยกว่า 5

คน โดยกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหน่ึงของจํานวนกรรมการท้ังหมดต้องมีถ่ินท่ีอยู่ในราชอาณาจักร กรรมการของบริษัท

จะต้องมีคุณสมบัติตามท่ีกฎหมายกําหนด

2) ให้มีกรรมการอิสระมีคุณสมบัติเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือหน่วยงานท่ีกําหนด โดยมีจํานวนไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 และ

ไม่น้อยกว่า 3 คน ของจํานวนกรรมการท้ังหมด

3) ให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นแต่งต้ังกรรมการบริษัทตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปน้ี

ก. ผู้ถือหุ้นคนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ากับหน่ึงหุ้นต่อหน่ึงเสียง

ข. ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ท้ังหมดเลือกต้ังบุคคลเดียวเป็นกรรมการหรือหลาย

คนเป็นกรรมการก็ได้ กรณีเลือกบุคคลหลายคนเป็นกรรมการจะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่บุคคล

ใดมากน้อยเพียงใดก็ได้

ค. บุคคลผู้ซ่ึงได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมา เป็นผู้ได้รับเลือกต้ังเป็นกรรมการเท่า

จํานวนกรรมการที่พึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังน้ัน ในกรณีท่ีบุคคลซึ่งได้รับเลือกต้ังในลําดับ

ถัดลงมามี ท่ีประชุมเป็นผู้ออกเสียงช้ีขาด

4) ให้คณะกรรมการเลือกกรรมการหนึ่งคนเป็นประธานกรรมการ และในกรณีกรรมการพิจารณา

เห็นสมควรเลือกต้ังกรรมการคนหน่ึงหรือหลายคนเป็นรองประธานกรรมการก็ได้ รองประธานกรรมการมีหน้าท่ีตาม

ข้อบังคับในกิจการซึ่งประธานกรรมการมอบหมาย

5) กระบวนการสรรหากรรมการ และแต่งต้ังกรรมการ มีดังน้ีคือ คณะกรรมการสรรหาจะเป็นผู้สรรหา

คัดเลือก และกล่ันกรองบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเพ่ือเสนอช่ือให้คณะกรรมการบริษัท หรือ ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นแต่งต้ัง

เข้าเป็นกรรมการแล้วแต่กรณี ท้ังน้ี โดยใช้ข้อมูลการสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมจากฐานข้อมูลกรรมการ
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(Director Pool) ของสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) การกล่ันกรองจากบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม และจากการ

เสนอชื่อของผู้ถือหุ้นท่ีบริษัทเปิดโอกาสให้เสนอช่ือบุคคลให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัทเป็นประจํา

ทุกปี โดยใช้เกณฑ์คุณสมบัติท่ีกําหนดไว้ในความหลากหลายของโครงสร้างคณะกรรมการและทักษะความสามารถ

(Board Diversity and Skill Matrix) ที่ได้เปิดเผยไว้ในรายงาน หน้า 93 และคุณสมบัติที่เหมาะสมกับบริษัท จากข้อมูล

วิเคราะห์ท่ีได้จากผลการประเมินตนเองในการปฎิบัติงานประจําปีของคณะกรรมการบริษัท

ในปีนี้ มติที่ประชุมคณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทนคร้ังที่ 2/2565 เม่ือวันท่ี 25

กุมภาพันธ์ 2565 ได้เห็นชอบให้เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพ่ือแต่งตั้งนายมนตรี มหาพฤกษ์พงศ์ และนาย

พงศ์สุข หิรัญพฤกษ์ บุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเข้าเป็นกรรมการบริษัท และในที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี 2565

เมื่อวันท่ี 22 เมษายน 2565 ท่ีประชุมมีมติแต่งต้ัง นางสาวสมศรี รัชฎาภรณ์กุล เข้าเป็นกรรมการ ท้ังน้ี ข้อมูลในการสรร

หากรรมการบริษัทพิจารณาจากฐานข้อมูลกรรมการ (Director Pool) โดยมีกระบวนการทํางานดังน้ี คือคณะกรรมการ

สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เสนอชื่อบุคคลที่มี คุณสมบัติตรงตามท่ีกําหนดไว้ในความหลากหลายในโครงสร้างของ

กรรมการ และ ทักษะความสามารถ ( Board Diversity and Skill Matrix) ซึ่งกรรมการท่ีได้รับการแต่งต้ังเป็นผู้ท่ีมี

ความเหมาะสม และมีคุณสมบัติท่ีสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และกลยุทธ์ของการดําเนินธุรกิจของบริษัท

องค�ประกอบและการสรรหาคณะกรรมการตรวจสอบ

1) คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการบริษัทท่ีเป็นกรรมการอิสระจํานวน

อย่างน้อย 3 คน

2) มีกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน ท่ีมีความรู้ความเข้าใจหรือมีประสบการณ์ด้านการบัญชีหรือ

การเงิน และมีความรู้ต่อเน่ืองเก่ียวกับเหตุท่ีมีการเปลี่ยนแปลงของรายงานทางการเงิน

3) กรรมการตรวจสอบมีคุณสมบัติดังต่อไปน้ี

ก. มีคุณสมบัติตามท่ีกําหนดในกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องโดยเฉพาะกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์และข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ

ข. เป็นกรรมการที่ไม่ได้รับการแต่งต้ังข้ึนเป็นตัวแทน เพ่ือรักษาผลประโยชน์ของกรรมการบริษัท

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ท่ีเก่ียวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท

ค. เป็นผู้ท่ีสามารถปฏิบัติหน้าท่ีและแสดงความเห็น หรือรายงานผลการปฏิบัติงานตามหน้าท่ีท่ี

ได้รับมอบหมายได้อย่างเป็นอิสระโดยไม่อยู่ภายใต้การควบคุมของผู้บริหาร หรือผู้ถือหุ้นราย

ใหญ่ของบริษัทฯ รวมท้ังผู้ท่ีเก่ียวข้องหรือญาติสนิทของบุคคลดังกล่าว

ง. เป็นผู้ท่ีได้รับความเช่ือถือและเป็นที่ยอมรับโดยท่ัวไป

จ. สามารถอุทิศเวลาอย่างเพียงพอในการดําเนินหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ

4) คณะกรรมการตรวจสอบถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึ่งของจํานวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของ

บริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัท ทั้งน้ีได้นับรวมการถือหุ้น

ของผู้ท่ีเก่ียวข้องของกรรมการดังกล่าวแล้ว

คุณสมบัติคณะกรรมการตรวจสอบ

กรรมการตรวจสอบ ต้องมีคุณสมบัติเหมือนกันกับคุณสมบัติของคณะกรรมการอิสระ และมีคุณสมบัติ

เพ่ิมเติม ดังน้ี
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- ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการให้ตัดสินใจในการดําเนินกิจการของบริษัท บริษัท

ใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลําดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคุมของ

บริษัท

- ไม่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือบริษัทย่อยลําดับเดียวกัน เฉพาะท่ีเป็นบริษัทจด

ทะเบียน

- มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะสามารถทําหน้าท่ีในฐานะกรรมการตรวจสอบ ท้ังนี้ ต้องมี

กรรมการตรวจสอบอย่างน้อยหน่ึงคนท่ีมีความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะสามารถทําหน้าท่ีในการ

สอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงินได้

- มีหน้าท่ีในลักษณะเดียวกับท่ีกําหนดไว้ในประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ว่าด้วยคุณสมบัติ

และขอบเขตการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

องค�ประกอบและการสรรหาคณะกรรมการบริหาร

- คณะกรรมการบริหารประกอบด้วยกรรมการบริษัทอย่างน้อย 2 คน และกรรมการบริหารมีจํานวนไม่

เกิน 10 คน และอาจประกอบไปด้วยผู้บริหารของบริษัท และ/หรือบุคคลภายนอกอีกจํานวนหน่ึงก็ได้

- ประธานกรรมการบริหาร มาจากการแต่งต้ังของคณะกรรมการบริษัท

- ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร เป็นกรรมการโดยตําแหน่ง

- กรรมการบริหารต้องมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามของกรรมการบริษัทตามข้อกําหนดของ

สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

- กรรมการบริหารต้องไม่ประกอบธุรกิจหรือดําเนินกิจการ หรือมีส่วนในการบริหารธุรกิจหรือดําเนิน

กิจการท่ีเป็นการแข่งขันกับธุรกิจหรือกิจการของบริษัท

องค�ประกอบ และ คุณสมบัติคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และกํากับกิจการท่ีดี

- คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และกํากับ

กิจการท่ีดี ซึ่งประกอบด้วยกรรมการจํานวนไม่ต่ํากว่า 3 คน

- คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และกํากับกิจการที่ดี มีสมาชิกท่ีเป็นกรรมการที่เป็นอิสระ

อย่างน้อยจํานวน 2 ใน 3 ของจํานวนคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และกํากับกิจการที่

ดี

- ให้คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และกํากับกิจการท่ีดี เลือกกรรมการสรรหา พิจารณา

ค่าตอบแทน และกํากับกิจการท่ีดี ข้ึนเป็นประธานคนหน่ึง

องค�ประกอบและการสรรหาคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจะต้องเป็นกรรมการบริษัทได้รับการแต่งต้ังจากคณะกรรมการบริษัทซ่ึง

ประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า 3 คน และควรประกอบด้วยกรรมการอิสระและกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารโดยส่วน

ใหญ่ หรือมีจํานวนตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร โดยคณะกรรมการบริษัทจะแต่งต้ังกรรมการบริหารความเสี่ยง

คนหน่ึงเป็นประธานกรรมการบริหารความเส่ียง
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การสรรหาประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผู้กําหนดหลักเกณฑ์ในการสรรหา คัดเลือก และเสนอ

ช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเพ่ือดํารงตําแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร รวมท้ังพิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงาน

และพิจารณาค่าตอบแทนประจําปี รวมทั้งโบนัส ของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร (Chief Executive Officer) เพ่ือ

นําเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาแล้วแต่กรณี

8.1.2 การเข้าร่วมประชุม และการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย เปิดเผยอยู่ในหัวข้อที่ 8.1 หน้าท่ี 114

ก. ค่าตอบแทนกรรมการ

ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นคร้ังที่ 1/2565 เม่ือวันที่ 22 เมษายน 2565 กําหนดค่าตอบแทนให้แก่คณะกรรมการ

บริษัท โดยกําหนดเป็นค่าตอบแทนรายเดือน และค่าเบ้ียประชุมตามตําแหน่ง ดังน้ี

ตําแหน่ง

ค่าตอบแทน

รายเดือน

)บาท/เดือน/คน(

ค่าเบ้ีย

ประชุม

)บาท/คร้ัง(

หมายเหตุ

1 คณะกรรมการบริษัท

- ประธานกรรมการบริษัท

-กรรมการบริษัท

45,000

15,000

20,000

20,000

กรณีกรรมการท่านใดเป็นผู้บริหาร กําหนดค่าตอบแทน ดังนี้

ตําแหน่ง

ค่าตอบแทน

รายเดือน

(บาท/เดือน/คน)

ค่าเบ้ียประชุม

(บาท/คร้ัง)

ประธานกรรมการ 10,000 20,000

กรรมการบริษัท 10,000 5,000

2 คณะกรรมการตรวจสอบ

-ประธานกรรมการ

-กรรมการ

35,000

15,000

20,000

15,000

-

3 คณะกรรมการสรรหา พิจารณา

คา่ตอบแทน และกํากับกิจการทีดี่

-ประธานกรรมการ

- กรรมการ

-

- 20,000

15,000

-

4 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง

-ประธานกรรมการ

-กรรมการ

25,000

10,000

20,000

15,000

กรรมการท่านใดท่ีเป็นพนักงานบริษัท จะไม่ได้รับเบี้ยประชุม

ข. ค่าตอบแทนอ่ืน

-ไม่ม-ี
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8.1.3 การกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทย่อย

คณะกรรมการบริษัทกําหนดกลไกในการกํากับดูแลบริษัทย่อย เพ่ือรักษาผลประโยชน์จากเงินลงทุนของบริษัท

โดยการส่งบุคคลเพ่ือเป็นตัวแทนของบริษัทเข้าเป็นกรรมการ ผู้บริหารและผู้มีอํานาจควบคุมในบริษัทย่อยต้องผ่านมติที่

ประชุมคณะกรรมการบริษัท รวมถึงกําหนดขอบเขตอํานาจหน้าที่และความรับผิดชอบเพื่อใช้เป็นแนวทางในการ

บริหารงาน กําหนดกลไกการกํากับดูแลผ่านการเปิดเผยข้อมูลรายงานทางการเงิน และการทํารายการระหว่างกันกับ

บริษัทย่อย การได้มาหรือจําหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์และรายการสําคัญ จะใช้หลักเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้องกับการเปิดเผยข้อมูลและ

การทํารายการซึ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์และข้อกําหนดของหน่วยงานที่เก่ียวข้อง นอกจากน้ี ยังมีการติดตามเพ่ือประเมิน

และตรวจสอบอย่างรัดกุมผ่านระบบควบคุมภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพื่อให้การประกอบธุรกิจของบริษัทย่อย

เป็นไปเพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัท

8.1.4 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกํากับดูแลกิจการ

ข้อมูลเปิดเผยอยู่ในหัวข้อท่ี 6.3 การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการที่สําคัญของนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบ

การกํากับดูแลกิจการ หน้าท่ี 90

(1) การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน�

ในปีท่ีผ่านมาการทําธุรกรรมของบริษัทกับบริษัทย่อย และบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องเป็นไปตามนโยบาย

ข้ันตอนของการทํารายการระหว่างกันของบริษัท และได้เปิดเผยไว้ในงบการเงิน ในหัวข้อท่ี 9.2 รายการระหว่างกัน

หน้าท่ี 130

(2) การใช้ข้อมูลภายในเพ่ือแสวงหาผลประโยชน�

บริษัทมีนโยบายและมาตรการชัดเจนห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ใช้ข้อมูลภายในของบริษัท

ที่มีผลต่อการเปล่ียนแปลงของหลักทรัพย์ และกําหนดให้รายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพย์ภายใน 3 วันทําการ

ในปีท่ีผ่านมา ไม่พบว่ามีกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

(3) นโยบายการต่อต้านทุจริตคอร�รัปชั่น

บริษัทยึดม่ันในการดําเนินธุรกิจด้วยความซ่ือสัตย์ สุจริต โปร่งใส ปราศจากการทุจริตคอร์รัปชั่น รับผิดชอบ

ต่อสังคม และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม โดยบริษัทมีแผนท่ีจะสมัครเข้าร่วมโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยใน

การต่อต้านการทุจริต (CAC) เพ่ือร่วมส่งเสริมการป้องกันการทุจริตคอร์รัปชั่นในทุกรูปแบบ เพ่ือแสดงออกถึงความมุ่งม่ัน

ดังกล่าว บริษัทได้กําหนดนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น และส่ือสารไปยังหน่วยงานต่างๆ ของบริษัทเพื่อสร้าง

วัฒนธรรมของบริษัทในการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น โดยกรรมการ ผู้บริหาร พนักงานทุกระดับชั้นรับทราบและปฏิบัติ

ตาม ท้ังน้ี ข้อปฏิบัติของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท มีดังน้ี

1) คณะกรรมการบริษัท มีหน้าที่ความรับผิดชอบในการกําหนดนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น

และส่ือสารไปยังพนักงาน และผู้เก่ียวข้องทุกฝ่าย รวมท้ังกําหนดให้มีการตรวจสอบการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการ

ทุจริตคอร์รัปชั่น และให้มีการทบทวนการปฏิบัติงานของบริษัทให้สอดคล้องกับนโยบาย ระเบียบปฏิบัติ ข้อกําหนด

ข้อบังคับ ประกาศ และกฎหมายท่ีเก่ียวข้องอย่างสมํ่าเสมอ

2) บริษัทสนับสนุนการให้ความรู้แก่ผู้บริหารและพนักงานภายในองค์กร เพ่ือเป็นการต่อต้านการทุจริตและ

คอร์รัปช่ันส่งเสริมความซ่ือสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบในการปฏิบัติตามหน้าท่ีความรับผิดชอบ พร้อมท้ังนํานโยบายการ
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ต่อต้านทุจริตคอร์รัปช่ัน และนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดีเป็นหลักปฏิบัติในการดําเนินงานด้วยความเคร่งครัดเพ่ือ

ส่ือให้เห็นถึงความมุ่งมั่นของบริษัท

3) กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทจะไม่กระทําหรือสนับสนุนการทุจริตคอร์รัปช่ันทุกรูปแบบ

ทั้งทางตรงและทางอ้อม และจะปฏิบัติตามมาตรการต่อต้านการทุจริตหรือคอร์รัปช่ันอย่างเคร่งครัด รวมทั้งไม่กระทํา

หรือสนับสนุนการ ให้สินบนในทุกรูปแบบ

4) กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทจะให้ความร่วมมือกับภาครัฐ หน่วยงาน องค์กรท่ีเกี่ยวข้อง

กับเอกชน ในการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่นตามความจําเป็นและเหมาะสม

5) กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทจะไม่ละเลย หรือเพิกเฉย เม่ือพบเห็นการกระทําท่ีเข้าข่าย

ทุจริตคอร์รัปช่ันโดยจะแจ้งให้ผู้บังคับบัญชา หรือหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง เพ่ือทําหน้าท่ีติดตามและเสนอให้คณะกรรมการ

พิจารณาต่อไป สําหรับกรณีท่ีมีนัยสําคัญ รวมถึงการให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริง หรือตอบข้อซักถาม

6) คณะกรรมการตรวจสอบ มีหน้าท่ีและรับผิดชอบในการสอบทานรายงานทางการเงิน ระบบควบคุมและ

ตรวจสอบภายใน เพ่ือให้มั่นใจว่ามีความเหมาะสมและเพียงพอต่อความเส่ียงด้านคอร์รัปช่ันท่ีอาจเกิดข้ึน

บริษัทได้มีการฝึกอบรมเพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจให้แก่พนักงาน เร่ือง นโยบายการต่อต้านการทุจริต

คอรัปชั่นเป็นประจําทุกปี

(4) การแจ้งเบาะแสการกระทําความผิด หรือข้อร้องเรียน (Whistleblowing)

เ พ่ือให้การดําเนินงานของบริษัท สอดคล้องกับหลักการกํากับดูแลกิจการ ท่ี ดี (Good Corporate

Governance) จรรยาบรรณการดําเนินธุรกิจของบริษัท นโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น เพ่ือประโยชน์สูงสุดของผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน รวมท้ัง บริษัทได้มีการแต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท เพ่ือทําหน้าท่ีพิจารณา

นโยบายการต่อต้านทุจริต ทบทวนความเหมาะสมของการเปล่ียนแปลงนโยบายการต่อต้านทุจริต สอบทานรายงานการ

ตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน และการประเมินความเสี่ยงเก่ียวกับการทุจริต การรับเรื่องแจ้งเบาะแสการกระทํา

อันทุจริตในองค์กร และตรวจสอบข้อเท็จจริงตามท่ีได้รับแจ้ง และเสนอเร่ืองให้คณะกรรมการบริษัทร่วมกันพิจารณา

ลงโทษ หรือแก้ไขปัญหาดังกล่าว

บริษัทจึงจัดให้มีช่องการแจ้งเบาะแสการกระทําความผิด หรือข้อร้องเรียน และการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสหรือ

ข้อร้องเรียน (Whistle blower) และสนับสนุนให้ผู้บริหาร พนักงาน ผู้มีส่วนได้เสียแจ้งเบาะแสของเร่ืองราว หรือ

พฤติกรรมท่ีน่าสงสัยเก่ียวกับการกระทําผิด หรือมีเหตุสงสัยว่าอาจว่ามีการกระทําความผิดเกิดข้ึน ดังน้ี
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ช่องทางการแจ้งเบาะแสการกระทําความผิด หรือข้อร้องเรียน

ผู้บริหาร พนักงาน และผู้ท่ีเก่ียวข้องทุกท่าน สามารถแจ้งข้อมูลโดยระบุ ชื่อ-นามสกุล, E-mail, เบอร์โทรศัพท์

ของผู้แจ้งพร้อมรายละเอียด มาท่ี :

 นางเสาวนีย์ กมลบุตร กรรมการอิสระ /กรรมการตรวจสอบ

E-mail : saowanee@fnoutlet.com

 นางปรารถนา มงคลกุล กรรมการอิสระ /กรรมการตรวจสอบ

E-mail : pratana@fnoutlet.com

 เลขานุการบริษัท

E-mail : corporatesecretary@fnoutlet.com

ท้ังน้ี ผู้แจ้งข้อมูล หรือเบาะแส หรือข้อร้องเรียน และผู้ท่ีให้ความร่วมมือในการตรวจสอบ หรือสอบสวนได้รับ

ความคุ้มครองโดยจะไม่เปิดเผยช่ือตัว ช่ือสกุล ท่ีอยู่ ภาพ หรือข้อมูลอ่ืนใดท่ีสามารถระบุตัวบุคคลนั้นได้ รวมท้ังการเก็บ

รักษาข้อมูลเป็นความลับ โดยคํานึงถึงความปลอดภัย และความเสียหายของผู้แจ้งข้อมูล หรือเบาะแส หรือ ผู้ร้องเรียน

หรือผู้ท่ีให้ความร่วมมือในการตรวจสอบ สอบสวนข้อเท็จจริง โดยบริษัทได้เปิดเผยนโยบายไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทอีก

ด้วย

8.2 รายงานผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีท่ีผ่านมา

8.2.1 การเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบ

ข้อมูลการประชุมและการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบ เปิดเผยอยู่ในหัวข้อท่ี 8.1 สรุปผลการ

ปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา หน้าท่ี 114

8.2.2 ผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงประกอบด้วยกรรมการบริษัทท่ีเป็นกรรมการอิสระ

จํานวน 3 คน และมีกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน ที่มีความรู้ความเข้าใจหรือมีประสบการณ์ด้านการบัญชีหรือ

การเงิน และมีความรู้ต่อเน่ืองเก่ียวกับเหตุท่ีมีการเปล่ียนแปลงของรายงานทางการเงิน เพ่ือทําหน้าท่ีกํากับดูแล

รับผิดชอบในการสอบทานงบการเงินเฉพาะกิจการ และงบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อยรายไตรมาสและ

ประจําปี ระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน การสอบทานรายการระหว่างกัน การบริหารความเสี่ยง การ

ปฏิบัติงานตามกฎหมายระเบียบข้อบังคับ การส่งเสริมให้มีการกํากับดูแลกิจการท่ีดี และการพิจารณาเสนอแต่งตั้งและ

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าท่ีภายใต้กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ และขอบเขตอํานาจหน้าท่ี

ตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดยในปี 2565 ท่ีผ่านมาได้จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ

จํานวน 6 คร้ัง และมีการประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการร่วมประชุมและจัดให้มีการประชุมหารือร่วมกับผู้สอบ

บัญชี เพ่ือพิจารณาเร่ืองสําคัญต่างๆ ของบริษัทตามหน้าที่และความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ

บริษัท สรุปได้ดังน้ี

mailto:%20saowanee@fnoutlet.com
mailto:%20pratana@fnoutlet.com
mailto:corporatesecretary@fnoutlet.com
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1. แต่งต้ังประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการตรวจสอบ แทนกรรมการตรวจสอบที่ลาออก โดย

พิจารณา จากโครงสร้างความหลากหลาย และทักษะความสามารถของคณะกรรมการ (Board skill matrix) ท่ี

บริษัทได้กําหนดไว้และนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณา เม่ือวันท่ี 22 เมษายน 2565

2. ทบทวนคู่มืออํานาจดําเนินการ ให้สอดคล้องกับโครงสร้างองค์กรฉบับปัจจุบัน เพื่อให้การดําเนินการ

ของบริษัทเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และเป็นประโยชน์อย่างสูงสุด

3. คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานความถูกต้องของงบการเงินเฉพาะกิจการ และงบการเงินรวม

ของบริษัทและบริษัทย่อยรายไตรมาสและประจําปี 2565 ซึ่งผ่านการสอบทานและตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของ

บริษัท โดยได้มีการประชุมร่วมกันระหว่างผู้สอบบัญชี และฝ่ายบริหารเพื่อพิจารณาคุณภาพรายงานทางการเงิน

นโยบายการบัญชี ประมาณการทางบัญชี รวมท้ังการสอบทานข้อมูลหลักฐานและระบบบัญชี และการประชุมหารือ

ร่วมกับผู้สอบบัญชี เพ่ือให้มีการหารืออย่างเป็นอิสระ และผู้สอบบัญชีสามารถปฏิบัติหน้าที่และใช้ดุลยพินิจอย่าง

อิสระและเที่ยงธรรมภายใต้กรอบมาตรฐานการสอบบัญชี รวมท้ังการพิจารณาคุณภาพของงานสอบบัญชี และ

เพื่อให้ได้งบการเงินท่ีน่าเช่ือถือในสาระสําคัญตามมาตรฐานการบัญชี มาตรฐานการรายงานทางการเงิน โดยมีการ

เปิดเผยข้อมูลในหมายเหตุประกอบงบการเงินอย่างเพียงพอ เหมาะสมกับการดําเนินงาน เพื่อนําเสนอ

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาก่อนนําเสนอขออนุมัติท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทต่อไป

4. คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการสอบทานการประเมินระบบการควบคุมภายใน(Internal Control)

และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) โดยบริษัทได้มีการแต่งต้ัง บริษัท พีแอนด์แอล อินเทอร์นอล ออดิท

จํากัด เป็นผู้ตรวจสอบภายใน ซ่ึงจากผลการตรวจสอบพบว่าบริษัทมีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอและ

เหมาะสมกับการดําเนินธุรกิจของบริษัท มีระบบควบคุมภายในส่วนที่เป็นสาระสําคัญที่เพียงพอ ตามมาตรฐานการ

ควบคุมภายในอย่างเหมาะสมตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของสํานักงานคณะกรรมการ

กํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ นอกจากน้ี คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาทบทวนโครงสร้าง และ

งบประมาณของหน่วยงานตรวจสอบภายในประจําปี เพ่ือให้ดําเนินการตามแผนงานตรวจสอบระบบควบคุมภายใน

และการติดตามการตรวจสอบระบบควบคุมภายในของบริษัทเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับการ

ดําเนินธุรกิจของบริษัทในอนาคต

5. คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานความเหมาะสมและความเพียงพอในการตรวจสอบรายการ

ระหว่างกัน ท่ีอาจจะก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เพ่ือให้เป็นไปตามกฎหมาย และประกาศของ

สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย นอกจากน้ี

คณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ข้อเสนอแนะต่อฝ่ายบริหารว่า หากเป็นรายการระหว่างกันที่ไม่เป็นรายการธุรกิจปกติ

ของบริษัท หรือท่ีไม่เป็นไปตามเง่ือนไขการค้าท่ัวไป ต้องนําเสนอให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาให้ความเห็น

ก่อนเสนอให้คณะกรรมการบริษัท หรือผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติก่อนการเข้าทํารายการ

6. คณะกรรมการตรวจสอบจัดให้มีการทบทวนนโยบายการกํากับดูแลการซื้อขายหลักทรัพย์ภายใน

และการใช้ข้อมูลภายใน และสอบทานการปฏิบัติงานตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และการส่งเสริมให้มีการ

กํากับดูแลกิจการที่ดี โดยได้กําหนดให้มีการปฏิบัติตามประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาด

หลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย มาตรฐานบัญชี และนโยบายต่างๆ ของบริษัท นอกจากน้ี
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ส่งเสริมให้มีการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ต่อต้านทุจริตคอรัปชั่น และมีช่องทางการร้องเรียนที่ไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย

ระเบียบข้อบังคับและจรรยาบรรณ (Whistle Blower) เพ่ือให้เกิดความโปร่งใส และประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน

7. คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและกําหนดอัตราค่าตอบแทนของผู้สอบ

บัญชีของบริษัท โดยพิจารณาจากคุณสมบัติของผู้สอบบัญชี ความเป็นอิสระ ความเข้าใจในลักษณะการประกอบ

ธุรกิจของบริษัท จึงเสนอแต่งต้ังให้บริษัท สํานักงาน อี วาย จํากัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทสําหรับรอบระยะเวลา

บัญชีปี 2565 โดยนําเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาก่อนนําเสนอขออนุมัติท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทต่อไป

(นางเสาวนีย์ กมลบุตร)

ประธานกรรมการตรวจสอบ

22 กุมภาพันธ์ 2566
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8.3 สรุปผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการชุดย่อยอ่ืนๆ

8.3.1 การเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบ

ข้อมูลการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบ เปิดเผยอยู่ในหัวข้อท่ี 8.1 สรุปผลการปฏิบัติหน้าท่ีของ

คณะกรรมการในรอบปีท่ีผ่านมา หน้าท่ี 114

8.3.2 การปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการชุดย่อย

การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย เปิดเผยไว้ในรายงานคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยง คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ปรากฏใน

เอกสารแนบ 6

8.4 การพัฒนากรรมการ

บริษัทมีนโยบายส่งเสริมให้กรรมการพัฒนาความรู้ความสามารถในการทําหน้าท่ีกรรมการ และเพ่ือให้การ

ปฏิบัติงานของกรรมการบริษัทเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ จึงกําหนดให้กรรมการ เข้ารับการอบรมในหลักสูตรท่ีเป็น

ประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ โดยมอบหมายให้ฝ่ายเลขานุการบริษัทเป็นผู้นําเสนอหลักสูตรท่ีเก่ียวข้องต่อคณะกรรมการ

เพ่ือพิจารณาเข้าร่วม ท้ังน้ี กรรมการบริษัทได้เข้าร่วมการฝึกอบรมกับ สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) จํานวน 10

คน คิดเป็นร้อยละ 100 ในปี 2565 กรรมการเข้าอบรมหลักสูตร How to Develop a Risk Management Plan

(HRP) รุ่นท่ี 31/2565 จํานวน 1 ท่าน, หลักสูตร Director Leadership Certification Program (DLCP) รุ่นท่ี

4/2565 และ รุ่นท่ี 7/2565 จํานวน 2 ท่าน

8.5 การปฐมนิเทนคณะกรรมการใหม่

คณะกรรมการบริษัทกําหนดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการเข้าใหม่ เพ่ือให้กรรมการมีความรู้ความเข้าใจในธุรกิจ

ของบริษัทและกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้องโดยได้จัดเตรียมข้อมูลเบ้ืองต้นเก่ียวกับบริษัทอันได้แก่โครงสร้างองค์กรและ

ผู้บริหาร ลักษณะการดําเนินงาน สินค้าหลัก ระเบียบข้อบังคับของบริษัท และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับบริษัทรวมท้ัง

ข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

ท่ีเกี่ยวข้องให้แก่กรรมการใหม่ เพ่ือให้กรรมการดังกล่าวสามารถเข้าใจการดําเนินงานของบริษัท รวมทั้งรับทราบ

บทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการเป็นกรรมการหรือกรรมการอิสระ

บริษัทมีนโยบายปฐมนิเทศกรรมการใหม่เพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัท

รวมท้ังวัตถุประสงค์ เป้าหมายและ ข้อบังคับ กฎระเบียบและนโยบายต่างๆท่ีเกี่ยวข้อง ข้อมูลเบ้ืองต้น เช่น โครงสร้าง

องค์กร ตลอดจนกฎหมายและข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสํานักงานคณะกรรมการกํากับดูแล

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์เพื่อให้กรรมการมีความเข้าใจในบทบาทหน้าท่ีขอบเขตในการเป็นกรรมการ รวมทั้ง

กําหนดการประชุมคณะกรรมการบริษัท และข้อมูลท่ีสําคัญอ่ืนๆ ท้ังนี้ ฝ่ายเลขานุการบริษัท เป็นผู้รับผิดชอบในการ

ดําเนินการจัดปฐมนิเทศให้กรรมการ ทั้งในด้านการจัดเตรียมข้อมูลเอกสาร และการจัดให้มีการพบปะระหว่างกรรมการ

ด้วยกัน
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9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

9.1 การควบคุมภายใน

9.1.1 - 9.1.3 สรุปความเห็นของกรรมการบริษัทเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 1/2566 เม่ือวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2566 โดยมีคณะกรรมการ

ตรวจสอบเข้าประชุมจํานวน 3 คน ซึ่งคณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้สอบทาน

ความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบควบคุมภายในของบริษัท ในการประชุมนี้ คณะกรรมการบริษัทมีความเห็น

ว่า การควบคุมภายในของบริษัทท่ีกําหนดข้ึนมาน้ัน มีระบบการควบคุมภายในในส่วนท่ีเป็นสาระสําคัญท่ีเพียงพอ ท่ีจะ

ทําให้บริษัทบรรลุวัตถุประสงค์ในการดําเนินธุรกิจของบริษัทและได้ข้อสรุปจากการประเมินระบบควบคุมภายในของ

บริษัท ตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาด

หลักทรัพย์ โดยการสอบทานระบบควบคุมภายในและระบบปฏิบัติงานของบริษัทผ่านการประสานงานกับผู้สอบบัญชี ผู้

ตรวจสอบภายใน และฝ่ายบริหาร ใน 5 องค์ประกอบ ซึ่งประกอบไปด้วย 1) การควบคุมภายในองค์กร 2) การประเมิน

ความเสี่ยง 3) การควบคุมการปฏิบัติงาน 4) ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล และ 5) ระบบการติดตาม โดยมี

รายละเอียดดังน้ี

ด้านท่ี 1. การควบคุมภายในองค�กร

บริษัทได้มีการจัดทํานโยบายกํากับดูแลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ )Code of Conduct)

เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการดําเนินธุรกิจของบริษัทและได้มีการเผยแพร่นโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี และจรรยาบรรณ

ทางธุรกิจ ช่องทางการแจ้งเบาะแสการทุจริต รวมถึงนโยบายในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน ผ่านทางเว็บไซต์ของ

บริษัทเพื่อสร้างความเข้าใจที่ดีและส่งเสริมให้เกิดการปฏิบัติตามของกรรมการ ผู้บริหาร พนักงานทุกระดับช้ัน ซ่ึงในการ

ปฏิบัติหน้าท่ีคณะกรรมการบริษัทมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร โดยมีการจัดทํากฎบัตรคณะกรรมการบริษัทและกฎ

บัตรคณะกรรมการชุดย่อยเพื่อกําหนดบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบไว้อย่างชัดเจนรวมท้ังกําหนดให้คณะกรรมการ

ตรวจสอบมีส่วนในการพัฒนาการดําเนินงานด้านการควบคุมภายในโดยสอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน

(Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ท่ีเหมาะสม นอกจากน้ัน คณะกรรมการบริษัทได้

กําหนดวิสัยทัศน์ และพันธกิจไว้อย่างชัดเจนเพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการและพนักงาน ซึ่งมีการ

ติดตามอย่างสมํ่าเสมอ เพ่ือให้การปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมาย และคณะกรรมการบริษัทได้มีการปรับโครงสร้างองค์กรเพื่อ

รองรับการเติบโตทางธุรกิจ

ด้านท่ี 2. การประเมินความเส่ียง

บริษัทจัดให้มีกระบวนการบริหารความเส่ียงเพื่อลดความเส่ียงที่อาจจะเกิดขึ้นจากการดําเนินธุรกิจ ทั้งปัจจัย

ภายในและปัจจัยภายนอก รวมถึงส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการบริหารความเสี่ยงท่ัวท้ังองค์กร และมีการแต่งต้ัง

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงเพ่ือทําหน้าท่ีกํากับดูแลการปฏิบัติตามนโยบายการบริหารความเส่ียงท่ีได้รับอนุมัติจาก

คณะกรรมการบริษัทและสอบทานรายงานการบริหารความเส่ียงเพ่ือติดตามและประเมินผลความเส่ียงที่มีสาระสําคัญ

และนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทรับทราบ เพื่อให้ม่ันใจว่าบริษัทมีการบริหารความเส่ียงอย่างเพียงพอ นอกจากน้ี จัด

ให้ทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยงภายในองค์กรและรายงานความคืบหน้าต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

ด้านท่ี 3. การควบคุมการปฏิบัติงาน

คณะกรรมการบริษัท ได้แต่งต้ังคณะกรรมการชุดย่อย 4 คณะ ประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และกํากับดูแลกิจการท่ีดี คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และ
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คณะกรรมการบริหาร ซ่ึงคณะกรรมการชุดย่อยได้ปฏิบัติงานภายใต้ขอบเขต อํานาจหน้าท่ี ที่ได้กําหนดไว้ในกฎบัตรของ

คณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด

นอกจากน้ี บริษัทได้กําหนดให้มีการควบคุมภายในในทุกระดับชั้นของบริษัท ซ่ึงจําแนกได้ตามโครงสร้างของ

สายงานและกําหนดอํานาจ หน้าที่และความรับผิดชอบของแต่ละฝ่ายไว้อย่างชัดเจน โดยมีการจัดทําคู่มืออํานาจ

ดําเนินการโดยแบ่งเป็นอํานาจอนุมัติทั่วไปและอํานาจอนุมัติหลักโดยกําหนดรายละเอียดครอบคลุมการดําเนินงานที่

สําคัญของบริษัทและกําหนดลําดับดําเนินการอย่างชัดเจน เช่น การพิจารณา การเห็นชอบ และการอนุมัติและมีการ

กําหนดวงเงินในการดําเนินการ ซึ่งอํานาจดําเนินการดังกล่าวได้ผ่านการพิจารณาอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทและมี

การประกาศใช้อย่างเป็นลายลักษณ์อักษร โดยฝ่ายบริหารมีอํานาจดําเนินการภายใต้กรอบอํานาจหน้าท่ีตามท่ีได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทเพ่ือให้การบริหารงานต่างๆ ภายในองค์กรเกิดความคล่องตัวและเป็นการกระจาย

อํานาจหน้าที่ตามความรับผิดชอบตามที่ได้รับมอบหมายดําเนินการมีการปฏิบัติงานไปในทิศทางเดียวกันและสามารถ

ดําเนินการตรวจสอบได้ รวมทั้งบริษัทกําหนดให้มีการทบทวนคู่มืออํานาจดําเนินการอย่างสมํ่าเสมอเพื่อให้สอดคล้องกับ

การดําเนินธุรกิจของบริษัทในปัจจุบัน

ด้านท่ี 4. ระบบสารสนเทนและการสื่อสารข้อมูล

บริษัทได้จัดเตรียมให้มีข้อมูลท่ีสําคัญต่างๆ เพื่อให้คณะกรรมการใช้ประกอบในการตัดสินใจโดยส่ือสารข้อมูล

สําคัญของบริษัทอย่างถูกต้องครบถ้วน เช่น งบการเงินเฉพาะกิจการ งบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย หมายเหตุ

ประกอบงบการเงิน และข้อมูลสารสนเทศทางการเงิน เป็นต้น ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาร่วมกับผู้สอบบัญชี

และผู้ที่เก่ียวข้องเก่ียวกับการจัดทํางบการเงินของบริษัททุกไตรมาสเพ่ือให้ม่ันใจว่าบริษัทมีการใช้นโยบายบัญชีตาม

หลักการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไปและเหมาะสมกับลักษณะธุรกิจของบริษัท รวมท้ังการเปิดเผยข้อมูลตามท่ีกฎหมายกําหนด

นอกจากน้ี บริษัทให้ความสําคัญกับระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูลโดยจัดให้มีการตรวจสอบภายใน

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อตรวจสอบการดําเนินงานของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในด้านต่างๆ ซ่ึงจากผลการ

ตรวจสอบพบว่าบริษัทมีการควบคุมภายในด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างเพียงพอ

อีกท้ังบริษัทมีช่องทางการสื่อสารในเรื่องต่างๆ ผ่านเว็บไซต์บริษัท เช่น การให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นนําเสนอเรื่อง

เพื่อบรรจุเป็นวาระการประชุมเป็นการล่วงหน้าและ/หรือเสนอช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเข้าดํารงตําแหน่ง

กรรมการ รวมทั้งเสนอคําถามล่วงหน้าสําหรับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี ตลอดจนเป็นช่องทางสื่อสารในการแจ้ง

เบาะแสการกระทําความผิดหรือข้อร้องเรียนมายังบริษัทท่ีอีเมล์

corporatesecretary@fnoutlet.com หรือ

นายปรีชา ส่งวัฒนา ประธานคณะกรรมการบริษัท ps@fnoutlet.com

นางเสาวนีย์ กมลบุตร รองประธานคณะกรรมการบริษัท/

กรรมการตรวจสอบ

saowanee@fnoutlet.com

ด้านท่ี 5. ระบบการติดตาม

บริษัทกําหนดให้มีกระบวนการติดตามและกํากับดูแลการปฏิบัติงานอย่างเหมาะสมและต่อเน่ือง โดยในปี

2565 มีการประชุมคณะกรรมการบริษัท รวม 11 ครั้ง เพื่อติดตามการปฏิบัติงานฝ่ายบริหารให้เป็นไปตามเป้าหมาย

และแผนกลยุทธ์ท่ีกําหนดไว้ อีกท้ังบริษัทได้แต่งต้ัง บริษัท พีแอนด์แอล คอร์ปอเรชั่น จํากัด เพ่ือทําหน้าท่ีเป็นผู้

ตรวจสอบภายในของบริษัท จัดทําแผนการตรวจสอบระบบควบคุมภายในของบริษัท ติดตามและจัดทํารายงานผลการ

ตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน โดยผู้ตรวจสอบภายใน ตรวจสอบและรายงานผลอย่างเป็นอิสระต่อคณะกรรมการ
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ตรวจสอบ เพ่ือหารือร่วมกันในประเด็นท่ีมีผลกระทบต่อการดําเนินงานของบริษัทอย่างเป็นนัยสําคัญ รวมท้ังดําเนินการ

แก้ไขประเด็นดังกล่าว ก่อนเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท

นอกจากน้ี บริษัทยังจัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริหาร เพื่อพิจารณาผลการดําเนินงานของบริษัทว่า

เป็นไปตามกลยุทธ์และเป้าหมายทางธุรกิจหรือไม่ พร้อมท้ังกําหนดแนวทางในการแก้ไขปัญหาและกระบวนการติดตาม

ผล เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพสูงสุดในการปฏิบัติงาน

9.1.4 หัวหน้างานตรวจสอบภายใน

บริษัทได้แต่งตั้ง บริษัท พีแอนด์แอล คอร์ปอเรชั่น จํากัด ให้ปฏิบัติหน้าท่ีเป็น ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท

ซ่ึงเป็นบริษัทให้บริการตรวจสอบภายใน (Outsource) โดยมีนายธนภัทร วงค์วิทย์ เป็นผู้รับผิดชอบหลักในการปฏิบัติ

หน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคุณสมบัติของ บริษัท พีแอนด์แอล คอร์

ปอเรช่ัน จํากัด และทีมผู้ตรวจสอบภายในแล้ว เห็นสมควรให้ปฏิบัติหน้าท่ีดังกล่าว เน่ืองจากเป็นผู้ท่ีมีความอิสระ มี

ความรู้ความชํานาญ มีความสามารถ และมีความระมัดระวังเยี่ยงวิชาชีพ ในการตรวจสอบส่วนงานต่างๆ และมีความ

เข้าใจในธุรกิจเป็นอย่างดี ปรากฏในเอกสารแนบ 3

9.1.5 การแต่งต้ัง ถอดถอน และโยกย้าย ตําแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบมีอํานาจในการพิจารณาอนุมัติงบประมาณ และอัตรากําลังคนของหน่วยงาน

ตรวจสอบภายในและแต่งตั้ง โยกย้าย ถอดถอน หรือเลิกจ้างหัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน

9.2 รายการระหว่างกัน

บริษัทมีรายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์และบริษัทที่เก่ียวข้องกัน โดยมีผู้ถือ

หุ้นกลุ่มเดียวกัน หรือมีกรรมการร่วมกัน หรือมีบุคคลท่ีเก่ียวโยงของผู้บริหาร กรรมการ และผู้ถือหุ้นของบริษัทเข้าเป็น

กรรมการ ผู้มีอํานาจควบคุม และผู้ถือหุ้นของบุคคลเก่ียวโยงดังกล่าว ท้ังน้ี คณะกรรมการตรวจสอบ ได้ทําการตรวจสอบ

และสอบทานถึงความเหมาะสมของรายการ ความสมเหตุสมผล ตลอดจนการกําหนด ค่าตอบแทน และเง่ือนไขต่างๆ

ตามธุรกิจปกติท่ัวไป ซึ่งบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ท่ีมีรายการระหว่างกันกับบริษัทสําหรับงวดบัญชีปี

2565 มีดังน้ี
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รายละเอียดรายการระหว่างกันของบริษัทกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในรอบบัญชีปี 2565 มีดังน้ี

บุคคลที่อาจ

มีความขัดแย้ง
ลักษณะรายการ

มูลค่ารายการระหว่างกัน

(ล้านบาท) ความจําเป็นและ

ความสมเหตุสมผลปี 2565

(งบการเงินรวม)

1)บจก.โชนิษเบญจ์ ให้เช่าพื้นท่ี:

บริษัทให้

บจก.โชนิษเบญจ์

เช่าพ้ืนท่ีคลังสินค้าท่ี

จังหวัดเพชรบุรี

และสํานักงานใหญ่

เงินรับประกันการ

เช่า:

บริษัทรับเงินประกัน

การเช่าจาก

บจก.โชนิษเบญจ์

รายได้อ่ืน:

บจก .โชนิษเบญจ์

จ่ายค่า

สาธารณูปโภคให้

0.06

0.08

0.006

 บริษัทโชว์นิษเบญจ์ดําเนินธุรกิจผลิตและจําหน่ายผลิตภัณฑ์บํารุงผิวแบรนด์ Bibury Coln ซึ่งปัจจุบันมี

วางจําหน่ายอยู่ที่ เอ๊าท์ เลทสาขาต่างๆ ของบริษัท และท่ีร้าน Eve and Boy ห้างสรรพสินค้า

Emporium และ Paragon ปัจจุบันบริษัทซ้ือสินค้าของบจก.โชว์นิษเบญจ์ มาวางจําหน่ายในเอาท์เล็ท

ของบริษัท เพ่ือเติมเต็มประเภทสินค้าท่ีวางจําหน่ายให้มีความหลากหลาย และตอบโจทย์ลูกค้าได้มาก

ข้ึน โดย ณ วันที่ 31 ธ.ค.2565 บริษัทมีรายการค้างชําระค่าสินค้ากับบริษัท บจก.โชว์นิษเบญจ์ เท่ากับ

0.029 ล้านบาท

 บริษัทให้ บจก.โชนิษเบญจ์ เช่าพ้ืนท่ีคลังสินค้าท่ีจังหวัดสํานักงานใหญ่ และเพชรบุรี ดังน้ี

สํานักงานใหญ่ เพชรบุรี

พ้ืนท่ี 10 ตารางเมตร 30 ตารางเมตร

การใช้ประโยชน์ สํานักงาน คลังสินค้า

ระยะเวลาเช่า 3 ปี 3 ปี

อัตราค่าเช่าและ

ค่าบริการ
15,000 บาทต่อเดือน 5,100 บาทต่อเดือน

วางเงินประกัน 45,000 บาท 30,600 บาท

ราคาอ้างอิง
ราคาประเมินซ่ึงประเมินโดย บจก.แพนซ์ อินทิ

เกรดเต็ด พร๊อพเพอร์ต้ี ผู้ประเมินราคาท่ีได้รับความ
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บุคคลที่อาจ

มีความขัดแย้ง
ลักษณะรายการ

มูลค่ารายการระหว่างกัน

(ล้านบาท) ความจําเป็นและ

ความสมเหตุสมผลปี 2565

(งบการเงินรวม)

บริษัท

ซ้ือสินค้า:

บริษัทซื้อสินค้าของ

บจก.โชนิษเบญจ์

เพ่ือมาจําหน่าย

ลูกหนี้อ่ืน:

บจก .โชนิษเบญจ์

ค้างชําระค่า

สาธารณูปโภค

ให้บริษัท

เจ้าหนี้การค้า:

บริษัทค้างชําระ

0.04

-

-

เห็นชอบจากสํานักงาน ก.ล.ต. ซึ่งมีนายสุวิทย์ ตัน

ตระกูล เลขท่ีผู้ประเมิน วฒ.123 เป็นผู้ประเมิน

ราคา โดยได้เข้าประเมินราคาเมื่อวันท่ี 21 พ.ย .

2560

 บริษัทโชว์นิษเบญจ์ ได้ซ้ือสินค้าประเภทสเปรย์ทําความสะอาด และนํ้ายาเอนกประสงค์ โดย ณ วันท่ี

31 ธ.ค. 2564 บจก .โชว์นิษเบญจ์ โดย ณ วันท่ี 30 ก.ย .2565 บริษัทมีรายการค้างชําระกับ บจก.โช

นิษเบญจ์ เท่ากับ 0.026 ล้านบาท

 รายการให้เช่าพ้ืนท่ีคลังสินค้าที่จังหวัดเพชรบุรีและเช่าพ้ืนท่ีเช่าพ้ืนท่ีบางส่วนในสํานักงานใหญ่ เป็น

รายการเก่ียวกับสินทรัพย์หรือบริการ ประเภทการให้เช่าสินทรัพย์แก่บุคคลท่ีเก่ียวโยงกัน โดยบริษัท

ได้รับประโยชน์จากการให้เช่าพ้ืนที่แก่บุคคลเก่ียวโยงกัน และอัตราค่าเช่าที่บริษัทได้รับจาก บจก.โชนิ

ษเบญจ์ เป็นอัตราที่สมเหตุสมผลแล้ว ซ่ึงอ้างอิงจากผู้ประเมินราคาอิสระ คือ บจก.แพนซ์ อินทิเกรดเต็ด

พร๊อพเพอร์ต้ี ท่ีได้รับความเห็นชอบจากสํานักงาน ก.ล.ต.

 รายการซ้ือสินค้า รายการดังกล่าวเป็นรายการธุรกิจปกติ ของบริษัทประเภทการซ้ือสินค้าจากบุคคลท่ี

เก่ียวโยงกันเพ่ือนําไปจําหน่ายต่อ รายการดังกล่าวเป็นรายการท่ีเป็นไปตามเง่ือนไขการค้าทั่วไปและ

เป็นไปตามนโยบายการซ้ือสินค้า ซึ่งบริษัทได้ทํารายการแบบเดียวกันกับคู่ค้ารายอื่น
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บุคคลที่อาจ

มีความขัดแย้ง
ลักษณะรายการ

มูลค่ารายการระหว่างกัน

(ล้านบาท) ความจําเป็นและ

ความสมเหตุสมผลปี 2565

(งบการเงินรวม)

ค่าสินค้ากับ

บจก.โชนิษเบญจ์

ขายสินค้า:

บจก.โชนิษเบญจ์

ซื้อสินค้าของบริษัท

เพ่ือใช้ในกิจการ

-

 รายการขายสินค้า รายการดังกล่าวเป็นรายการธุรกิจปกติของบริษัทประเภทการขายสินค้าให้แก่บุคคล

ท่ีเกี่ยวโยงกัน โดยรายการดังกล่าวเป็นรายการท่ีเป็นไปตามเง่ือนไขการค้าท่ัวไปตามนโยบายของบริษัท

ซึ่งบริษัทได้ทํารายการแบบเดียวกันกับคู่ค้ารายอื่น

2) บจก.คิว แอสเซท เช่าพ้ืนท่ี:

บริษัทเช่าท่ีดินจาก

บจก.คิว แอสเซท

เพ่ือเป็นท่ีต้ัง

สํานักงานใหญ่ใน

ปัจจุบัน

เงินวางประกันการ

เช่า:

บริษัทวางเงิน

ประกันการเช่าท่ีดิน

ให้กับ บจก.คิวแอส

1.03

-

 บริษัทเช่าท่ีดินเปล่าบริเวณถนนพระราม 9กรุงเทพมหานคร จาก บจก.คิว แอสเซท เน้ือท่ีรวม -2

0-0ไร่ เพ่ือเป็นท่ีตั้งอาคารสํานักงานใหญ่ รวมระยะเวลาเช่า 30 ปี ตั้งแต่วันท่ี 1 มี.ค. 2559 ถึง

วันที่ 28ก.พ. 2589 ในอัตราค่าเช่า 230,000บาทต่อเดือน และวางเงินประกันการเช่า 1เท่าของค่า

เช่ารายเดือน จํานวน 230,000บาท โดยค่าเช่าปรับเพิ่มข้ึนทุกปีตามอัตราเงินเฟ้อที่ประมาณการโดย

ธนาคารแห่งประเทศไทย ซึ่งค่าเช่าดังกล่าวอ้างอิงจากราคาประเมินค่าเช่า โดยบจก.โมเดอร์น พร๊อพเพอ

ร์ตี้ คอนซัลแตนท์ ผู้ประเมินราคาท่ีได้รับความเห็นชอบจากสํานักงาน ก.ล.ต .ซึ่งมีนายวสันต์ คงจันทร์

เลขท่ีผู้ประเมิน วฒ.003 เป็นผู้ประเมินราคา โดยได้เข้าประเมินราคาเมื่อวันท่ี 28 ม.ค.2559

 รายการดังกล่าวเป็นรายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ ประเภทการเช่าสินทรัพย์จากบุคคลท่ีเก่ียว

โยงกันซ่ึงบริษัทมีความจําเป็นต้องเข้าทํารายการดังกล่าว เพ่ือใช้เป็นท่ีตั้งอาคารสํานักงาน เพ่ือประโยชน์

ในการประกอบกิจการของบริษัท โดยอัตราค่าเช่าเป็นอัตราท่ีเหมาะสมและสมเหตุสมผล เป็นไปตาม

ราคาประเมิน ซ่ึงอ้างอิงจากผู้ประเมินราคาอิสระ บจก.โมเดอร์น พร๊อพเพอร์ต้ี คอนซัลแตนท์ ที่ได้รับ
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บุคคลที่อาจ

มีความขัดแย้ง
ลักษณะรายการ

มูลค่ารายการระหว่างกัน

(ล้านบาท) ความจําเป็นและ

ความสมเหตุสมผลปี 2565

(งบการเงินรวม)

เซท ความเห็นชอบจากสํานักงาน ก.ล.ต.

3)บจก.พรี-พราว เช่าพ้ืนท่ี:

บริษัทเช่าท่ีดินจาก

บจก.พร-ีพราว

เงินวางประกันการ

เช่า:

บริษัทวางเงิน

ประกันการเช่าท่ีดิน

ให้กับ บจก.พรี-

พราว

1.02

-

 ท่ีดินเปล่าท่ีตําบลบางพระ อําเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี เน้ือท่ีรวม 17-3-52 ไร่ เพ่ือเป็นท่ีตั้งเอาท์เล็

ทสาขาศรีราชา รวมระยะเวลาเช่า 30 ปี ต้ังแต่วันที่ 1 มี.ค. 2559 ถึงวันที่ 28 ก.พ. 2589 ในอัตราค่า

เช่า 190,000 บาทต่อเดือน และวางเงินประกันการเช่า 1 เท่าของค่าเช่ารายเดือน จํานวน 190,000

บาท โดยค่าเช่าปรับเพ่ิมข้ึนทุกปีตามอัตราเงินเฟ้อท่ีประมาณการโดยธนาคารแห่งประเทศไทย ซ่ึงค่าเช่า

ดังกล่าวอ้างอิงจากราคาประเมินค่าเช่า โดยบจก.โมเดอร์น พร๊อพเพอร์ต้ี คอนซัลแตนท์ ผู้ประเมินราคา

ท่ีได้รับความเห็นชอบจากสํานักงาน ก.ล.ต. ซ่ึงมีนายวสันต์ คงจันทร์ เลขที่ผู้ประเมิน วฒ.003 เป็นผู้

ประเมินราคา โดยได้เข้าประเมินราคาเมื่อวันท่ี 29 ม.ค. 2559

 ท่ีดินเปล่าท่ีตําบลบ้านโพธ์ิ (บ้านหว้า) อําเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา เน้ือท่ีรวม 25-0-45.2

ไร่ เพ่ือเป็นท่ีตั้งเอาท์เล็ทสาขาอยุธยา รวมระยะเวลาเช่า 30 ปี ตั้งแต่วันท่ี 15 พ.ค. 2559 ถึงวันท่ี 14 พ.

ค. 2589 ในอัตราค่าเช่า150,000 บาทต่อเดือน โดยให้เริ่มชําระค่าเช่านับต้ังแต่วันที่ก่อสร้างเสร็จเป็น

ต้นไป และวางเงินประกันการเช่า 1 เท่าของค่าเช่ารายเดือน จํานวน 150,000 บาท โดยมีการเรียกเก็บ

ในเดือน ม.ค.2560 ซึ่งค่าเช่าดังกล่าวอ้างอิงจากราคาประเมินค่าเช่าโดยบจก.แพนซ์ อินทิเกรดเต็ด

พร๊อพเพอร์ตี้ ผู้ประเมินราคาท่ีได้รับความเห็นชอบจากสํานักงาน ก.ล.ต. ซ่ึงมีนายประภาส บุญมาสงค์

เลขท่ีผู้ประเมิน วฒ.258 เป็นผู้ประเมินราคา โดยได้เข้าประเมินราคาเมื่อวันท่ี 5 มกราคม 2559
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บุคคลที่อาจ

มีความขัดแย้ง
ลักษณะรายการ

มูลค่ารายการระหว่างกัน

(ล้านบาท) ความจําเป็นและ

ความสมเหตุสมผลปี 2565

(งบการเงินรวม)

 รายการดังกล่าวเป็นรายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการประเภทการเช่าสินทรัพย์จากบุคคลที่เก่ียวโยง

กัน โดยบริษัทมีความจําเป็นต้องเข้าทํารายการดังกล่าว เพ่ือใช้ประโยชน์เป็นสถานที่ประกอบการของ

บริษัทตามแผนธุรกิจ โดยอัตราค่าเช่าเป็นอัตราท่ีเหมาะสมและสมเหตุสมผล เป็นไปตามราคาประเมิน

ซึ่งอ้างอิงจากผู้ประเมินราคาอิสระคือ บจก. โมเดอร์น พร็อพเพอร์ต้ี คอนซัลแตนท์ และ บจก.แพนซ์

อินทิเกรดเต็ด พร๊อพเพอร์ต้ี ท่ีได้รับความเห็นชอบจากสํานักงาน ก.ล.ต. และบริษัทได้นําท่ีดินจากการ

เช่าดังกล่าวแบ่งให้บุคคลภายนอกเช่าช่วง ทั้งนี้ เพื่อประโยชน์ของบริษัท โดยคิดราคาค่าเช่าไม่ตํ่ากว่า

ต้นทุนจากการเช่า

4) บจก.ขนมจีน

บางกอก

ให้เช่าพื้นท่ี:

บริษัทให้ บจก.

ขนมจีน บางกอก

เช่าพ้ืนท่ีบางส่วนใน

เอ๊าท์เลทสาขาต่างๆ

เงินรับประกัน การ

เช่า:

บริษัทรับเงินประกัน

การเช่าจาก บจก.

ขนมจีนบางกอก

0.059

0.09

 บริษัทให้ บจก.ขนมจีน บางกอก เช่าพ้ืนท่ีบางส่วนในเอ๊าท์เลทสาขาต่างๆ ดังน้ี

สํานักงานใหญ่

พ้ืนท่ี 20 ตารางเมตร

การใช้ประโยชน์ สํานักงาน

ระยะเวลาเช่า 4 ปี

อัตราค่าเช่าและ

ค่าบริการ
30,000 บาทต่อเดือน

วางเงินประกัน 90,000 บาท
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บุคคลที่อาจ

มีความขัดแย้ง
ลักษณะรายการ

มูลค่ารายการระหว่างกัน

(ล้านบาท) ความจําเป็นและ

ความสมเหตุสมผลปี 2565

(งบการเงินรวม)

รายได้อ่ืน:

บจก.ขนมจีน

บางกอก จ่ายค่า

สาธารณูปโภคให้

บริษัท

ลูกหนี้อ่ืน:

บจก.ขนมจีน

บางกอก ค้างชําระ

ค่าเช่าและ

สาธารณูปโภคให้

บริษัท

0.12

-

ราคาอ้างอิง

ราคาประเมินซ่ึงประเมินโดยบจก.แพนซ์ อินทิเกรดเต็ด

พร็อพเพอร์ต้ี ผู้ประเมินราคาท่ีได้รับความเห็นชอบจาก

สํานักงาน ก.ล.ต. ซึ่งมีนายสุวิทย์ ตันตระกูล เลขท่ีผู้ประเมิน

วฒ.123 เป็นผู้ประเมินราคา โดยได้เข้าประเมินราคาเมื่อวันท่ี

21 พฤศจิกายน 2560

หมายเหตุ :ค่าบริการ ได้แก่ การจัดให้มีระบบรักษาความปลอดภัย การจัดเก็บขยะมูลฝอย การดูแลความสะอาดห้องนํ้าและ

สถานท่ีจอดรถ ท้ังน้ี บริษัทได้ทําการติดต้ังมิเตอร์นํ้าและมิเตอร์ไฟฟ้าแยกต่างหาก โดยบจก.ขนมจีนบางกอก เป็นฝ่ายรับผิดชอบ

ค่าสาธารณูปโภคในพ้ืนท่ีเช่าท่ีเกิดขึ้นตามจริง

 ณ วันท่ี 31ธ.ค. 65 บจก.ขนมจีนบางกอก มียอดค้างชําระเท่ากับ 1.34 ล้านบาท

5) บจก.บีไวส์

)ประเทศไทย(

ให้เช่าพื้นท่ี:

บริษัทให้ บจก .

บีไวส์ (ประเทศ

ไทย) เช่าพ้ืนท่ี

คลังสินค้าท่ีจังหวัด

เพชรบุรี และเช่า

0.30  บริษัทให้ บจก.บีไวส์ (ประเทศไทย) เช่าพ้ืนท่ีบางส่วนในเอาท์เล็ทสาขาต่างๆ จากบริษัท โดยมี

รายละเอียด ดังน้ี

สาขาปากช่อง

สาขา

พระนครนรีอยุธยา สาขาหัวหิน

พ้ืนที่ 260 ตร.ม. 145 ตร.ม. 200 ตร.ม.
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บุคคลที่อาจ

มีความขัดแย้ง
ลักษณะรายการ

มูลค่ารายการระหว่างกัน

(ล้านบาท) ความจําเป็นและ

ความสมเหตุสมผลปี 2565

(งบการเงินรวม)

พ้ืนท่ีบางส่วนใน

เอ๊าท์เลทสาขาต่างๆ

เงินรับประกันการ

เช่า:

บริษัทรับเงินประกัน

การเช่าจาก บจก .

บีไวส์ (ประเทศ

ไทย)

รายได้อ่ืน:

บจก.บีไวส์

(ประเทศไทย) จ่าย

ค่าสาธารณูปโภค

ให้บริษัท

ลูกหนี้อ่ืน :

บจก.บีไวส์

(ประเทศไทย) ค้าง

0.6

0.36

-

-

การใช้ประโยชน์ ร้านอาหาร Suzette ร้านอาหาร Suzette ร้านอาหาร Suzette

ระยะเวลาเช่า 1 ปี ต้ังแต่วันที่ 1 ม.ค. 2565 ถึงวันท่ี 31 ธ.ค. 2565

อัตราค่าเช่าและ

ค่าบริการ

ยอดขายไม่เกิน 200,000 บาท คิดค่าเช่าและค่าบริการ 5%

ยอดขายเกิน 200,000 บาท แต่ไม่เกิน 300,000 บาท คิดค่าเช่าและค่าบริการ

7%

ยอดขายเกิน 300,000 บาท คิดค่าเช่าและค่าบริการ 8%

วางเงินประกัน

40,000 บาท (2 เท่าของ

ค่าสาธารณูปโภคสูงสุด

ต่อเดือน)

90,000 บาท (2 เท่าของ

ค่าสาธารณูปโภคสูงสุด

ต่อเดือน)

140,000 บาท (2 เท่า

ของค่าสาธารณูปโภค

สูงสุดต่อเดือน)

ราคาอ้างอิง

อ้างอิงจากราคาประเมินซ่ึงประเมินโดยบจก.โมเดอร์นพร็อพเพอร์ต้ี ผู้ประเมิน

ราคาที่ได้รับความเห็นชอบจากสํานักงาน ก.ล.ต. ซ่ึงมีนายวสันต์ คงจันทร์เลขท่ีผู้

ประเมินวฒ.033 เป็นผู้ประเมินราคาโดยได้เข้าประเมินราคาเมื่อวันที่ 18

พฤศจิกายน 2559

สาขาพัทยา สาขาหัวหิน สาขาฉะเชิงเทรา

พ้ืนที่ 348 ตร.ม. 220 ตร.ม. 162 ตร.ม.

การใช้ประโยชน์ ร้านอาหาร Fin shabu
ร้านชา The' Tea

House ร้านอาหารฟินโยริ

ระยะเวลาเช่า 1 ปี ต้ังแต่วันที่ 1 ม.ค. 2565 ถึงวันท่ี 31 ธ.ค. 2565
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บุคคลที่อาจ

มีความขัดแย้ง
ลักษณะรายการ

มูลค่ารายการระหว่างกัน

(ล้านบาท) ความจําเป็นและ

ความสมเหตุสมผลปี 2565

(งบการเงินรวม)

ชําระค่าเช่าและค่า

สาธารณูปโภค

กับบรษัิท

ซ้ือสินค้า:

บริษัทซื้อสินค้าของ

บจก.บีไวส์

(ประเทศไทย) เพ่ือ

มาจําหน่าย

เจ้าหนี้การค้า:

บริษัทค้างชําระ

ค่าสินค้ากับ

บจก.บีไวส์

(ประเทศไทย)

-

อัตราค่าเช่าและ

ค่าบริการ

ยอดขายไม่เกิน 200,000 บาท คิดค่าเช่าและค่าบริการ 5%

ยอดขายเกิน 200,000 บาท แต่ไม่เกิน 300,000 บาท คิดค่าเช่าและค่าบริการ

7%

ยอดขายเกิน 300,000 บาท คิดค่าเช่าและค่าบริการ 8%

วางเงินประกัน

140,000 บาท (2 เท่า

ของค่าสาธารณูปโภค

สูงสุดต่อเดือน)

80,000 บาท (2 เท่าของ

ค่าสาธารณูปโภคสูงสุด

ต่อเดือน)

110,000 บาท (2 เท่า

ของค่าสาธารณูปโภค

สูงสุดต่อเดือน)

ราคาอ้างอิง

อ้างอิงจากราคาประเมินซึ่งประเมินโดยบจก.แพนซ์ อินทิเกรดเต็ด พร็อพเพอร์ต้ี

ผู้ประเมินราคาที่ได้รับความเห็นชอบจากสํานักงาน ก.ล.ต. ซึ่งมีนายสุวิทย์ ตัน

ตระกูล เลขที่ผู้ประเมิน วฒ.123เป็นผู้ประเมินราคา โดยได้เข้าประเมินราคาเมื่อ

วันท่ี 21 พฤศจิกายน 2560

หมายเหตุ : ค่าบริการ ได้แก่ การจัดให้มีระบบรักษาความปลอดภัย การจัดเก็บขยะมูลฝอย การดูแลความสะอาดห้องนํ้าและ

สถานท่ีจอดรถ ทั้งนี้ บริษัทได้ทําการติดตั้งมิเตอร์น้ําและมิเตอร์ไฟฟ้าแยกต่างหาก โดยบจก.บีไวส์ เป็นฝ่ายรับผิดชอบค่า

สาธารณูปโภคในพ้ืนท่ีเช่าท่ีเกิดขึ้นตามจริง

 ณ วันท่ี 31 ธ.ค. 2565 บจก.บีไวส์ (ประเทศไทย) มีรายการค้างชําระค่าเช่าและสาธารณูปโภคกับ

บริษัทเท่ากับ 5.60 ล้านบาท
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บุคคลที่อาจ

มีความขัดแย้ง
ลักษณะรายการ

มูลค่ารายการระหว่างกัน

(ล้านบาท) ความจําเป็นและ

ความสมเหตุสมผลปี 2565

(งบการเงินรวม)

 รายการให้เช่าพื้นที่คลังสินค้าที่จังหวัดเพชรบุรีและเช่าพื้นที่เช่าพื้นที่บางส่วนในเอ๊าท์เลทสาขา รายการ

ดังกล่าวเป็นรายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ ประเภทการให้เช่าสินทรัพย์แก่บุคคลที่เก่ียวโยงกัน

โดยบริษัทได้รับประโยชน์จากการให้เช่าพ้ืนท่ีแก่บุคคลเก่ียวโยงกัน และเห็นว่าอัตราค่าเช่าท่ีบริษัทได้รับ

จาก บจก.บีไวส์ (ประเทศไทย) เป็นอัตราที่สมเหตุสมผลแล้ว ซ่ึงอ้างอิงจากผู้ประเมินราคาอิสระ คือ บ

จก.แพนซ์ อินทิเกรดเต็ด พร๊อพเพอร์ต้ี และ บจก.โมเดอร์น พร็อพเพอร์ต้ี ท่ีได้รับความเห็นชอบจาก

สํานักงาน ก.ล.ต.

6) บจก.แอท แบงค็อก ซ้ือสินค้า:

บริษัท ซื้อสินค้าของ

บจก.แอท แบงค็อก

เพ่ือมาจําหน่าย

เจ้าหนี้การค้า:

บริษัทค้างชําระ

ค่าสินค้ากับ

บจก. แอท แบงค็อก

ขายสินค้า:

บริษัทขายสินค้า

1.91

-

-

 บจก.แอท แบงค็อก ดําเนินธุรกิจผลิตและจําหน่ายเสื้อผ้าแบรนด์ FLYNOW ซ่ึงปัจจุบันมีวางจําหน่ายอยู่

ท่ีเอาท์เล็ทสาขาต่างๆของบริษัท และห้างสรรพสินค้าทั่วไป ซ่ึงแบรนด์ FLYNOW มี แบรนด์ย่อยท่ีวาง

จําหน่ายในเอ๊าท์เลททั้งสิน 6 แบรนด์ ได้แก่ FLYNOW, FLYNOW III, Casually, Garden Beach,

Page9 และ Lady Now โดยการจําหน่ายสินค้าแบรนด์ FLYNOW ในเอ๊าท์เล็ท ถือเป็นช่องทางในการ

บริหารสินค้าคงเหลือของ FLYNOW โดยรุ่นเส้ือผ้าท่ีวางจําหน่ายจะมีความแตกต่างกับท่ีวางจําหน่าย

ภายในห้างสรรพสินค้า ท้ังน้ี การซื้อสินค้าจาก บจก.แอท แบงค็อก ถือเป็นส่วนเติมเต็มสินค้าท่ีวาง

จําหน่ายให้มีความหลากหลาย และตอบโจทย์ลูกค้าได้มากข้ึน ณ วันท่ี 31 ธ.ค.2565 บริษัทมีรายการ

ค้างชําระค่าสินค้ากับบจก.แอท แบงค็อก เท่ากับ 3.27 ล้านบาท

 รายการซ้ือสินค้า รายการดังกล่าวเป็นรายการธุรกิจปกติของบริษัทประเภทการซ้ือสินค้าจากบุคคลท่ี

เก่ียวโยงกันเพ่ือนําไปจําหน่ายต่อ รายการดังกล่าวเป็นรายการท่ีเป็นไปตามเง่ือนไขการค้าทั่วไปและ

เป็นไปตามนโยบายการซ้ือสินค้า ซึ่งบริษัทได้ทํารายการแบบเดียวกันกับคู่ค้ารายอื่น
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บุคคลที่อาจ

มีความขัดแย้ง
ลักษณะรายการ

มูลค่ารายการระหว่างกัน

(ล้านบาท) ความจําเป็นและ

ความสมเหตุสมผลปี 2565

(งบการเงินรวม)

ให้กับ

บจก.แอท แบงค็อก

ลูกหนี้การค้า:

บจก.แอท แบงค็อก

มียอดค้างชําระค่า

สินค้ากับบริษัท

-

 บจก.แอท แบงค็อก ได้ซื้อสินค้ากลุ่มกระเป๋า และเส้ือผ้าจากบริษัท

7)บจก.โพรพาวด์ ซ้ือสินค้า:

บริษัทซื้อสินค้าของ

บจก.โพรพาวด์

เพ่ือมาจําหน่าย

เจ้าหนี้การค้า:

บริษัทค้างชําระค่า

สินค้ากับ บจก .

โพรพาวด์

0.004

-

 บจก.โพรพาวด์ ดําเนินธุรกิจผลิตและจําหน่ายเส้ือผ้าแบรนด์ Missy ซ่ึงปัจจุบันมีวางจําหน่ายที่

ห้างสรรพสินค้า The Mall โดยบริษัททําการซ้ือสินค้าของ บจก.โพรพาวด์ มาวางจําหน่ายในเอาท์เล็ท

สาขาต่างๆของบริษัทเพ่ือเติมเต็มประเภทสินค้าที่วางจําหน่ายให้มีความหลากหลาย และตอบโจทย์

ลูกค้าได้มากข้ึน โดย ณ วันท่ี 31 ธ.ค.2565 บริษัทมีรายการค้างชําระค่าสินค้ากับบจก .โพรพาวด์

เท่ากับ 0.005 ล้านบาท

 รายการดังกล่าวเป็นรายการธุรกิจปกติของบริษัทประเภทการซ้ือสินค้าจากบุคคลที่เก่ียวโยงกันเพ่ือนําไป

จําหน่ายต่อ รายการดังกล่าวเป็นรายการที่เป็นไปตามเงื่อนไขการค้าทั่วไปและเป็นไปตามนโยบายการ

ซื้อสินค้า ซึ่งบริษัทได้ทํารายการแบบเดียวกันกับคู่ค้ารายอื่น

8) บจก.ไวท์ แม็คโน

เลีย

ซ้ือสินค้า:

บริษัทซื้อค้าของ

บจก.ไวท์ แม็ค

0.002  บจก.ไวท์ แม็คโนเลีย ดําเนินธุรกิจผลิตและจําหน่ายเส้ือผ้าแบรนด์ A-Dress และ Perform ซ่ึงปัจจุบัน

มีวางจําหน่ายท่ีห้างสรรพสินค้า The Mall โดยบริษัททําการซื้อสินค้าของ บจก.ไวท์ แม็คโนเลีย มาวาง

จําหน่ายในเอ๊าท์เลทสาขาต่างๆของบริษัท เพ่ือเติมเต็มประเภทสินค้าที่วางจําหน่ายให้มีความ
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บุคคลที่อาจ

มีความขัดแย้ง
ลักษณะรายการ

มูลค่ารายการระหว่างกัน

(ล้านบาท) ความจําเป็นและ

ความสมเหตุสมผลปี 2565

(งบการเงินรวม)

โนเลีย

เพ่ือมาจําหน่าย

เจ้าหนี้การค้า:

บริษัทค้างชําระค่า

สินค้ากับ บจก.ไวท์

แม็คโนเลีย

-

หลากหลาย และตอบโจทย์ลูกค้าได้มากข้ึน โดย ณ วันที่ 31 ธ.ค.2565 บริษัทมีรายการค้างชําระค่า

สินค้ากับบจก.ไวท์ แม็คโนเลียเท่ากับ 0.0016 ล้านบาท

 รายการดังกล่าวเป็นรายการธุรกิจปกติของบริษัทประเภทการซ้ือสินค้าจากบุคคลที่เก่ียวโยงกันเพ่ือนําไป

จําหน่ายต่อ รายการดังกล่าวเป็นรายการที่เป็นไปตามเงื่อนไขการค้าทั่วไปและเป็นไปตามนโยบายการ

ซื้อสินค้า ซึ่งบริษัทได้ทํารายการแบบเดียวกันกับคู่ค้ารายอื่น

9)บจก .อาร์ตติ้ง ซ้ือสินค้า:

บริษัทซื้อค้าของ

บจก .อาร์ตติ้งเพ่ือ

มาจําหน่าย

เจ้าหนี้การค้า:

บริษัทค้างชําระค่า

สินค้ากับบจก.อาร์ต

ติ้ง

0.010

-

 บจก.อาร์ตติ้ง ดําเนินธุรกิจร้านขายปลีกเฟอร์นิเจอร์ชนิดใช้ในครัวเรือน บริษัทซื้อสินค้าของบจก.อาร์ต

ติ้ง มาวางจําหน่ายในเอ๊าท์เล็ทของบริษัท เพ่ือเติมเต็มประเภทสินค้าท่ีวางจําหน่ายให้มีความหลากหลาย

และตอบโจทย์ลูกค้าได้มากขึ้น โดย ณ วันท่ี 31 ธ.ค.2565 บริษัทมีรายการค้างชําระค่าสินค้ากับบริษัท

บจก.อาร์ตติ้ง เท่ากับ 0.020 ล้านบาท

 รายการดังกล่าวเป็นรายการธุรกิจปกติของบริษัทประเภทการขายสินค้าให้แก่บุคคลท่ีเก่ียวโยงกัน โดย

รายการดังกล่าวเป็นรายการที่เป็นไปตามเง่ือนไขการค้าท่ัวไปตามนโยบายของบริษัท ซึ่งบริษัทได้ทํา

รายการแบบเดียวกันกับคู่ค้ารายอื่น

หมายเหตุ : ข้อมูลรายการระหว่างกันย้อนหลังปี 2563 และปี 2564 สามารถดูได้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี (แบบ 56-1) และรายงานประจําปีของบริษัท (แบบ 56-2) ซ่ึงเปิดเผยไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท

คณะกรรมการตรวจสอบ ได้พิจารณาแล้วมีความเห็นว่า รายการดังกล่าวข้างต้นเป็นธุรกรรมท่ีเป็นธุรกิจปกติของบริษัทตามเง่ือนไขการค้าท่ัวไปและได้ปฏิบัติตามนโยบายการทํารายการระหว่างกันของบริษัท ซ่ึงบริษัทได้ทํา

รายการแบบเดียวกันกับคู่ค้ารายอื่นๆ อย่างยุติธรรม
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9.2.1 มาตรการและข้ันตอนการอนุมัติการทํารายการระหว่างกัน

กรณีที่มีรายการระหว่างกันของบริษัทหรือบริษัทย่อยกับบุคคลท่ีมีความเก่ียวข้อง บุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง

ทางผลประโยชน์ มีส่วนได้ส่วนเสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคตซ่ึงเป็นข้อตกลงทางการค้าใน

ลักษณะเดียวกับท่ีวิญญูชนจะพึงกระทํากับคู่สัญญาท่ัวไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอํานาจต่อรองทางการค้าท่ี

ปราศจากอิทธิพลในการมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลท่ีมีความเก่ียวข้อง และมีเง่ือนไขการค้าปกติหรือ

ราคาตลาด ภายใต้เงื่อนไขท่ีสมเหตุสมผล สามารถตรวจสอบได้ และไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเทผลประโยชน์ ฝ่ายบริหารของ

บริษัทสามารถดําเนินการได้ตามปกติภายใต้หลักการท่ีทางคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอนุมัติ และจัดทํารายงานสรุป

เพ่ือรายงานให้กับทางคณะกรรมการตรวจสอบทราบทุกไตรมาส

สําหรับในกรณีที่ มีรายการระหว่างกันไม่เป็นรายการทางการค้าปกติ บริษัทจะจัดให้มีความเห็นโดย

คณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกับความจําเป็นและความเหมาะสมของรายการน้ัน ในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไม่มี

ความชํานาญในการพิจารณารายการระหว่างกันท่ีอาจเกิดข้ึน บริษัทจะพิจารณาให้ผู้ประเมินราคาอิสระ ผู้เช่ียวชาญ

อิสระเฉพาะด้านหรือผู้ตรวจสอบบัญชี เป็นผู้ให้ความเห็นเก่ียวกับรายการระหว่างกันดังกล่าวต่อคณะกรรมการตรวจสอบ

เพ่ือให้คณะกรรมการตรวจสอบใช้ในการประกอบการตัดสินใจและให้ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทหรือผู้ถือหุ้น

ตามแต่กรณีเพื่ออนุมัติรายการดังกล่าวก่อนการเข้าทํารายการ ทั้งน้ี บริษัทจะเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตุ

ประกอบงบการเงินท่ีได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของบริษัท และเปิดเผยรายการระหว่างกันดังกล่าวไว้ในแบบ

แสดงรายการข้อมูลประจําปี/รายงานประจําปี แบบ 56-1 One Report รวมถึงข้อมูลรายการระหว่างกันย้อนหลังปี

2563 และปี 2562 ซึ่งได้เปิดเผยไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทแล้ว ตามหลักเกณฑ์และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาด

หลักทรัพย์ ทั้งนี้ การพิจารณาอนุมัติการทํารายการระหว่างกันดังกล่าว ต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วย

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ คําสั่ง หรือข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซ่ึงผู้

ท่ีอาจมีความขัดแย้งหรือมีส่วนได้เสียในการทํารายการระหว่างกันจะไม่มีสิทธิออกเสียงลงมติในการทํารายการระหว่าง

กันน้ัน ๆ

9.2.2 การอนุมัติในหลักการเกี่ยวกับข้อตกลงทางการค้าท่ีมีเง่ือนไขการค้าโดยท่ัวไป ในการทําธุรกรรมระหว่าง

บริษัท กับกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลท่ีมีความเกี่ยวข้อง

ในอนาคตหากบริษัทมีความจําเป็นต้องทํารายการระหว่างกันกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

กับบริษัท บริษัทจะกําหนดเง่ือนไขต่างๆ ให้เป็นไปตามลักษณะการดําเนินการค้าปกติและเป็นราคาตลาดซ่ึงสามารถ

อ้างอิงเปรียบเทียบได้กับเงื่อนไขหรือราคาท่ีเกิดข้ึนกับธุรกิจประเภทเดียวกันท่ีบริษัทกระทํากับบุคคลภายนอก ท้ังน้ี

บริษัทจะให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ให้ความเห็นเก่ียวกับราคา อัตราค่าตอบแทน รวมทั้งความจําเป็นและความ

เหมาะสมของรายการระหว่างกันดังกล่าว ในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชํานาญในการพิจารณารายการ

ระหว่างกันที่อาจเกิดข้ึน บริษัทจะพิจารณาให้ผู้ประเมินราคาอิสระ ผู้เช่ียวชาญอิสระเฉพาะด้านหรือผู้สอบบัญชีของ

บริษัท เป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับการทํารายการระหว่างกันดังกล่าว เพื่อให้คณะกรรมการตรวจสอบใช้ในการ

ประกอบการตัดสินใจและให้ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทหรือผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี ท้ังน้ี บริษัทจะเปิดเผยรายการ

ระหว่างกันไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของบริษัท และเปิดเผยรายการ

ระหว่างกันดังกล่าวไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/รายงานประจําปี แบบ 56-1 One Report ตามหลักเกณฑ์

และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และข้อบังคับ ประกาศ คําส่ัง หรือข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย รายการระหว่างกันท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคตน้ัน กรรมการจะต้องปฏิบัติตามระเบียบต่างๆ ท่ีได้กําหนด

ข้ึนและกรรมการจะต้องไม่อนุมัติรายการใดๆ ท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอ่ืนใดกับ

บริษัทและจะต้องเปิดเผยรายการดังกล่าวคณะกรรมการบริษัทเพื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา ซ่ึงบริษัทจะต้อง
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ปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ คําส่ัง หรือข้อกําหนดของ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมตลอดถึงการปฏิบัติตามข้อกําหนดท่ีเก่ียวกับการเปิดเผยข้อมูลการทํารายการเก่ียว

โยงกันและการได้มาหรือจําหน่ายไปซ่ึงทรัพย์สินของบริษัทหรือบริษัทย่อย และตามมาตรฐานบัญชีที่กําหนดโดยสมาคม

นักบัญชีโดยเคร่งครัด นอกจากน้ี บริษัทจะไม่ทํารายการระหว่างกันกับบริษัทท่ีเก่ียวข้องที่ไม่ใช่การดําเนินธุรกิจตามปกติ

ของบริษัท

9.2.3 มาตรการคุ้มครองผู้ลงทุน

เพื่อเป็นการคุ้มครองผู้ลงทุน ในอนาคตถ้ามีรายการระหว่างกันของบริษัทเกิดข้ึนกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง

ทางผลประโยชน์ มีส่วนได้ส่วนเสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต บริษัทจะจัดให้มีการนําเสนอ

รายการดังกล่าวผ่านที่ประชุมคณะกรรมการที่มีกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุม ทั้งน้ี เพื่อดูแลให้รายการระหว่างกัน

เป็นไปอย่างยุติธรรมและมีนโยบายการกําหนดราคาท่ีเหมาะสม โดยคณะกรรมการบริษัทจะต้องปฏิบัติหน้าท่ีให้เป็นไป

ตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ ข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ

ไทย รวมถึงการปฏิบัติตามข้อกําหนดเก่ียวกับการเปิดเผยข้อมูลการทํารายการท่ีเก่ียวโยงกัน และรายการได้มาหรือ

จําหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์ของบริษัทจดทะเบียน
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ส่วนที่ 3 งบการเงิน

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินเฉพาะกิจการ และงบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย

รวมถึงข้อมูลสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏในแบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/รายงานประจําปี ซึ่งงบการเงินจัดทํา

ขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป โดยเลือกใช้นโยบายการบัญชีที่เหมาะสม และถือปฏิบัติอย่างสมํ่าเสมอใช้ดุลย

พินิจอย่างระมัดระวัง และประมาณการที่สมเหตุสมผลในการจัดทํา รวมท้ังมีการเปิดเผยข้อมูลสําคัญอย่างเพียงพอใน

หมายเหตุประกอบงบการเงินเพ่ือให้สามารถสะท้อนฐานะการเงิน ผลการดําเนินงาน และกระแสเงินสดได้อย่างถูกต้อง

โปร่งใส เพ่ือประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุนท่ัวไป โดยได้ผ่านการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีรับอนุญาตจากบริษัท

สํานักงาน อีวาย จํากัด ซึ่งให้ความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไข โดยในการตรวจสอบบริษัทได้ให้การสนับสนุนข้อมูลและเอกสาร

ต่างๆ เพ่ือให้ผู้สอบบัญชีสามารถตรวจสอบและแสดงความเห็นได้ตามมาตรฐานการสอบบัญชี โดยความเห็นของผู้สอบ

บัญชีปรากฏอยู่ในรายงานของผู้สอบบัญชีซ่ึงแสดงไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/รายงานประจําปีแล้ว

คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีระบบการบริหารความเสี่ยง ระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และ

การกํากับดูแลท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผลเพ่ือให้ม่ันใจว่าข้อมูลทางบัญชีมีความถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอท่ีจะ

ดํารงรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สินของบริษัท ตลอดจนป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริต หรือการดําเนินการท่ีผิดปกติอย่างมีสาระสําคัญ

ท้ังน้ี คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการท่ีเป็นอิสระ ทําหน้าท่ี

กํากับดูแลรับผิดชอบในการการสอบทาน คุณภาพรายงานทางการเงิน นโยบายการบัญชี ระบบการควบคุมภายใน การ

ตรวจสอบภายใน และระบบการบริหารความเสี่ยง ตลอดจนพิจารณาการเปิดเผยข้อมูลรายการระหว่างกันอย่างครบถ้วน

เพียงพอ และเหมาะสม โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบปรากฏอยู่ในรายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบซึ่ง

แสดงไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/รายงานประจําปีแล้ว

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า ระบบการควบคุมภายในของบริษัทโดยรวม มีความเพียงพอ เหมาะสม

และสามารถสร้างความเชื่อม่ันอย่างมีเหตุผลได้ว่า งบการเงินเฉพาะกิจการ และงบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย

สําหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2565 มีความเช่ือถือได้ โดยถือปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองท่ัวไป และปฏิบัติ

ถูกต้องตามกฎหมาย และกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้อง

(นายปรีชา ส่งวฒันา)

ประธานกรรมการ



148

ข้อมูลทางการเงินท่ีสําคัญ

1) สรุปรายงานผู้สอบบัญชี

งบตรวจสอบ : งบการเงินสําหรับปี 2563 สิ้นสุด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563

ผู้สอบบัญชี : นางสาวรสพร เดชอาคม ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 5659 จากบริษัท

สํานักงาน

อีวาย จํากัด (เป็นผู้สอบบัญชีที่ได้รับความเห็นชอบจากสํานักงาน ก.ล.ต.)

การแสดงความเห็นโดย

ผู้สอบบัญชี

: รายงานของผู้สอบบัญชีได้แสดงความเห็นอย่างไม่มีเง่ือนไขและมีข้อสังเกตว่า งบแสดง

ฐานะทางการเงินรวมและเฉพาะกิจการของบริษัท เอฟเอ็น แฟคตอรี่ เอ๊าท์เลท จํากัด

(มหาชน) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ผลการดําเนินงานรวมและเฉพาะกิจการสําหรับปี

สิ้นสุดวันเดียวกัน และงบกระแสเงินสดรวมและเฉพาะกิจการสําหรับงวดปีส้ินสุดวัน

เดียวกัน โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสําคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

งบตรวจสอบ : งบการเงินสําหรับปี 2564 สิ้นสุด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564

ผู้สอบบัญชี : นางสาวรสพร เดชอาคม ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 5659 จากบริษัท

สํานักงาน

อีวาย จํากัด (เป็นผู้สอบบัญชีที่ได้รับความเห็นชอบจากสํานักงาน ก.ล.ต.)

การแสดงความเห็นโดย

ผู้สอบบัญชี

: รายงานของผู้สอบบัญชีได้แสดงความเห็นอย่างไม่มีเง่ือนไขและมีข้อสังเกตว่า งบแสดง

ฐานะทางการเงินรวมและเฉพาะกิจการของบริษัท เอฟเอ็น แฟคตอรี่ เอ๊าท์เลท จํากัด

(มหาชน) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 ผลการดําเนินงานรวมและเฉพาะกิจการสําหรับปี

สิ้นสุดวันเดียวกัน และงบกระแสเงินสดรวมและเฉพาะกิจการสําหรับงวดปีส้ินสุดวัน

เดียวกัน โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสําคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

งบตรวจสอบ : งบการเงินสําหรับปี 2565 สิ้นสุด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565

ผู้สอบบัญชี : นางสาวรสพร เดชอาคม ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 5659 จากบริษัท

สํานักงาน

อีวาย จํากัด (เป็นผู้สอบบัญชีที่ได้รับความเห็นชอบจากสํานักงาน ก.ล.ต.)

การแสดงความเห็นโดย

ผู้สอบบัญชี

: รายงานของผู้สอบบัญชีได้แสดงความเห็นอย่างไม่มีเง่ือนไขและมีข้อสังเกตว่า งบแสดง

ฐานะทางการเงินรวมและเฉพาะกิจการของบริษัท เอฟเอ็น แฟคตอรี่ เอ๊าท์เลท จํากัด

(มหาชน) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ผลการดําเนินงานรวมและเฉพาะกิจการสําหรับปี

สิ้นสุดวันเดียวกัน และงบกระแสเงินสดรวมและเฉพาะกิจการสําหรับงวดปีส้ินสุดวัน

เดียวกัน โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสําคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เสนอต่อผูถื้อหุน้ของบริษทั เอฟเอน็ แฟคตอร่ี เอา๊ทเ์ลท จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

ความเห็น

ขา้พเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษทั เอฟเอ็น แฟคตอร่ี เอ๊าท์เลท จาํกัด )มหาชน( และ

บริษทัย่อย )กลุ่มบริษทั( ซ่ึงประกอบดว้ยงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 งบ

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวม

สําหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัและหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการ

บญัชีท่ีสาํคญั และไดต้รวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั เอฟเอ็น แฟคตอร่ี เอ๊าท์เลท จาํกดั

)มหาชน( ดว้ยเช่นกนั

ขา้พเจา้เห็นวา่งบการเงินขา้งตน้น้ีแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 ผลการดาํเนินงานและ

กระแสเงินสดสําหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัของบริษทั เอฟเอ็น แฟคตอร่ี เอ๊าท์เลท จาํกดั )มหาชน(

และบริษทัยอ่ย และเฉพาะของบริษทั เอฟเอ็น แฟคตอร่ี เอ๊าท์เลท จาํกดั )มหาชน( โดยถูกตอ้งตามท่ี

ควรในสาระสาํคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น

ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผดิชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้น

วรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจ้ามี

ความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษทัตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึงมาตรฐาน

เร่ืองความเป็นอิสระ ท่ีกาํหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชี )ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพ

บญัชี( ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกับการตรวจสอบงบการเงิน และขา้พเจา้ได้ปฏิบติัตามความรับผิดชอบ

ด้านจรรยาบรรณอ่ืนๆตามประมวลจรรยาบรรณของผู ้ประกอบวิชาชีพบัญชี ข้าพเจ้า เ ช่ือว่า

หลักฐานการสอบบัญชีท่ีข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดง

ความเห็นของขา้พเจา้

เร่ืองสําคญัในการตรวจสอบ

เร่ืองสาํคญัในการตรวจสอบ คือ เร่ืองต่างๆ ท่ีมีนยัสาํคญัท่ีสุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพของ

ขา้พเจา้ในการตรวจสอบงบการเงินสาํหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้าํเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบท

ของการตรวจสอบงบการเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั้งน้ี ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดง

ความเห็นแยกต่างหากสาํหรับเร่ืองเหล่าน้ี

ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตามความรับผิดชอบท่ีไดก้ล่าวไวใ้นวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการ

ตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ซ่ึงไดร้วมความรับผิดชอบท่ีเก่ียวกบัเร่ืองเหล่าน้ีดว้ย การ

ปฏิบติังานของขา้พเจา้ไดร้วมวิธีการตรวจสอบท่ีออกแบบมาเพ่ือตอบสนองต่อการประเมินความเส่ียงจาก

การแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคญัในงบการเงิน ผลของวิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้
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ซ่ึงไดร้วมวิธีการตรวจสอบสาํหรับเร่ืองเหล่าน้ีดว้ย ไดใ้ชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ต่อ

งบการเงินโดยรวม

เร่ืองสาํคญัในการตรวจสอบ พร้อมวธีิการตรวจสอบสาํหรับแต่ละเร่ืองมีดงัต่อไปน้ี

การรับรู้รายได้จากการขาย

กลุ่มบริษทัรับรู้รายไดจ้ากการขายตามนโยบายการบญัชีท่ีเปิดเผยไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้

4.1 โดยในปี 2565 กลุ่มบริษทัรับรู้รายไดจ้าการขายเป็นจาํนวนเงิน 477 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 95 ของ

รายไดร้วม เน่ืองจากรายไดจ้ากการขายเป็นบญัชีท่ีมีสาระสาํคญัท่ีสุดในงบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จของกลุ่ม

บริษทั และเป็นตวัช้ีวดัหลกัในแง่ผลการดาํเนินงานของธุรกิจซ่ึงผูใ้ชง้บการเงินใหค้วามสนใจ ประกอบ

กบักลุ่มบริษทัมีรายการขายกบัลูกคา้เป็นจาํนวนมากราย ขา้พเจา้จึงให้ความสําคญัในการตรวจสอบว่า

รายไดไ้ดรั้บรู้ถกูตอ้งตามท่ีเกิดข้ึนจริง

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบการรับรู้รายไดข้องกลุ่มบริษทัโดยการ

• ประเมินและทดสอบระบบสารสนเทศและระบบการควบคุมภายในของกลุ่มบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกบั

วงจรรายไดโ้ดยการสอบถามผูรั้บผดิชอบ ทาํความเขา้ใจและเลือกตวัอยา่งมาสุ่มทดสอบการ

ปฏิบติัตามการควบคุมท่ีกลุ่มบริษทัออกแบบไว้

• สุ่มตวัอยา่งเอกสารประกอบรายการขายเพ่ือตรวจสอบการรับรู้รายไดว้า่เป็นไปตามเง่ือนไขการ

ขายและสอดคลอ้งกบันโยบายการรับรู้รายไดข้องกลุ่มบริษทั

• สุ่มตรวจสอบเอกสารประกอบรายการขายท่ีเกิดข้ึนในระหวา่งปีและช่วงใกลส้ิ้นรอบระยะเวลา

บญัชี

• สอบทานใบลดหน้ีท่ีกลุม่บริษทัออกภายหลงัวนัส้ินรอบระยะเวลาบญัชี

• วเิคราะห์เปรียบเทียบขอ้มูลบญัชีรายไดแ้บบแยกยอ่ย )Disaggregated data( เพ่ือตรวจสอบความ

ผดิปกติท่ีอาจเกิดข้ึนของรายการขายตลอดรอบระยะเวลาบญัชี

ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ

การประมาณการมูลค่าสุทธิท่ีคาดว่าจะไดรั้บของสินคา้คงเหลือตามท่ีเปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบ

การเงินขอ้ 9 ตอ้งอาศยัดุลยพินิจของฝ่ายบริหาร โดยเฉพาะอยา่งยิ่งการประมาณการค่าเผื่อการลดลงของ

มูลค่าสินคา้คงเหลือสําหรับสินคา้ท่ีลา้สมยัหรือเส่ือมสภาพซ่ึงข้ึนอยู่กบัการวิเคราะห์ในรายละเอียด

เก่ียวกบัวงจรอายขุองสินคา้การแข่งขนัทางการตลาด สภาพเศรษฐกิจและอุตสาหกรรม ประกอบกบักลุ่ม

บริษทัมีสินค้าหลายชนิดและมีปริมาณสินค้าคงเหลือจาํนวนมาก ข้าพเจ้าจึงให้ความสําคญัในการ

ตรวจสอบ มูลค่าของค่าเผือ่การลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือ

ขา้พเจา้ไดป้ระเมินและทดสอบระบบการควบคุมภายในของกลุ่มบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประเมินค่าเผื่อ

การลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือโดยการสอบถามผูรั้บผิดชอบ ทาํความเขา้ใจและเลือกตวัอยา่งมาสุ่ม

ทดสอบการปฏิบติัตามการควบคุมท่ีกลุ่มบริษทัออกแบบไว้ นอกจากน้ี ขา้พเจา้ไดป้ระเมินวิธีการและขอ้

สมมติท่ีฝ่ายบริหารใชใ้นการพิจารณาคา่เผือ่การลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือดงัน้ี
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• ทาํความเขา้ใจเกณฑ์ท่ีใช้ในการพิจารณาค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือ รวมถึงสอบ

ทานความสมํ่าเสมอของการใช้เกณฑ์ดงักล่าว และเหตุผลสําหรับการรับรู้ค่าเผื่อการลดลงของ

มูลค่าสินคา้คงเหลือแบบเฉพาะเจาะจง

• วิเคราะห์เปรียบเทียบขอ้มลูระยะเวลาการถือครองและการเคล่ือนไหวของสินคา้คงเหลือเพ่ือระบุ

ถึงกลุ่มสินคา้ท่ีมีขอ้บ่งช้ีวา่มีการหมุนเวยีนของสินคา้ท่ีชา้กวา่ปกติ

• วิเคราะห์เปรียบเทียบจาํนวนเงินสุทธิท่ีกิจการไดรั้บจากการขายสินคา้ภายหลงัวนัท่ีในงบการเงิน

กบัราคาทุนของสินคา้คงเหลือแต่ละกลุ่มสินคา้

• พิจารณาขอ้มูลในอดีตยอ้นหลงัสําหรับผลขาดทุนท่ีเกิดข้ึนจริงจากการขายและการตดัจาํหน่าย

สินคา้คงเหลือออกจากบญัชีท่ีเกิดข้ึนในระหวา่งปีเปรียบเทียบกบัค่าเผือ่การลดลงของมูลค่าสินคา้

คงเหลือท่ีบนัทึกไว้ ณ ส้ินปีก่อน

ข้อมูลอ่ืน

ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผดิชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ซ่ึงรวมถึงขอ้มูลท่ีรวมอยูใ่นรายงานประจาํปีของกลุ่มบริษทั )แต่

ไม่รวมถึงงบการเงินและรายงานของผูส้อบบญัชีท่ีแสดงอยู่ในรายงานนั้น( ซ่ึงคาดว่าจะถูกจดัเตรียม

ใหก้บัขา้พเจา้ภายหลงัวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีน้ี

ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขา้พเจา้ไม่ไดใ้ห้ขอ้สรุปในลกัษณะ

การใหค้วามเช่ือมัน่ในรูปแบบใดๆต่อขอ้มูลอ่ืนนั้น

ความรับผดิชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงิน คือ การอ่านและพิจารณาวา่ขอ้มูล

อ่ืนนั้นมีความขดัแยง้ท่ีมีสาระสาํคญักบังบการเงินหรือกบัความรู้ท่ีไดรั้บจากการตรวจสอบของขา้พเจา้

หรือไม่ หรือปรากฏวา่ขอ้มูลอ่ืนแสดงขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัหรือไม่

เม่ือขา้พเจา้ไดอ่้านรายงานประจาํปีของกลุ่มบริษทัตามท่ีกล่าวขา้งตน้แลว้ และหากสรุปไดว้่ามีการ

แสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญั ขา้พเจา้จะส่ือสารเร่ืองดงักล่าวให้ผูมี้หนา้ท่ีในการ

กาํกบัดูแลทราบเพ่ือใหมี้การดาํเนินการแกไ้ขท่ีเหมาะสมต่อไป

ความรับผดิชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการกํากับดูแลต่องบการเงิน

ผูบ้ริหารมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจัดทาํและนําเสนองบการเงินเหล่าน้ีโดยถูกตอ้งตามท่ีควรตาม

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายในท่ีผูบ้ริหารพิจารณาว่า

จาํเป็นเพ่ือใหส้ามารถจดัทาํงบการเงินท่ีปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญั

ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผดิพลาด

ในการจัดทาํงบการเงิน ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษทัในการ

ดาํเนินงานต่อเน่ือง การเปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการดาํเนินงานต่อเน่ืองในกรณีท่ีมีเร่ืองดงักล่าว และการ

ใชเ้กณฑก์ารบญัชีสาํหรับกิจการท่ีดาํเนินงานต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทั

หรือหยดุดาํเนินงานหรือไม่สามารถดาํเนินงานต่อเน่ืองอีกต่อไปได้
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ผูมี้หนา้ท่ีในการกาํกบัดูแลมีหนา้ท่ีในการกาํกบัดูแลกระบวนการในการจดัทาํรายงานทางการเงินของ

กลุ่มบริษทั

ความรับผดิชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน

การตรวจสอบของขา้พเจ้ามีวตัถุประสงค์เพ่ือให้ได้ความเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงิน

โดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการ

ทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมความเห็นของขา้พเจา้อยู่ดว้ย ความ

เช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผล คือ ความเช่ือมัน่ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัว่าการปฏิบติังาน

ตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญั

ท่ีมีอยูไ่ดเ้สมอไปขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผดิพลาดและถือวา่มีสาระสาํคญั

เม่ือคาดการณ์อยา่งสมเหตุสมผลไดว้า่รายการท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกนัจะ

มีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจากการใชง้บการเงินเหล่าน้ี

ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ใชดุ้ลยพินิจและการสังเกตและสงสัย

เยีย่งผูป้ระกอบวชิาชีพตลอดการตรวจสอบ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานดงัต่อไปน้ีดว้ย

• ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัในงบ

การเงินไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการ

ตรวจสอบเพ่ือตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่านั้น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอและ

เหมาะสมเพ่ือเป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ความเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อ

ข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสําคัญซ่ึงเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเส่ียงท่ีเกิดจาก

ขอ้ผิดพลาด เน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคิดการปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน

การตั้งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตามขอ้เทจ็จริงหรือการแทรกแซงการ

ควบคุมภายใน

• ทาํความเขา้ใจเก่ียวกบัระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพ่ือออกแบบ

วธีิการตรวจสอบใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพ่ือวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็น

ต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษทั

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีท่ีผูบ้ริหารใช้และความสมเหตุสมผลของ

ประมาณการทางบญัชีและการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งท่ีผูบ้ริหารจดัทาํ

• สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีสาํหรับกิจการท่ีดาํเนินงานต่อเน่ืองของ

ผูบ้ริหาร และสรุปจากหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระสําคญัท่ี

เ ก่ียวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยสําคัญต่อ

ความสามารถของกลุ่มบริษทัในการดาํเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ หากขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปว่ามี

ความไม่แน่นอนท่ีมีสาระสาํคญัขา้พเจา้จะตอ้งให้ขอ้สังเกตไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของ

ขา้พเจา้ถึงการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งในงบการเงิน หรือหากเห็นว่าการเปิดเผยดงักล่าวไม่
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เพียงพอ ขา้พเจา้จะแสดงความเห็นท่ีเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ข้ึนอยู่กบัหลกัฐาน

การสอบบัญชีท่ีได้รับจนถึงวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม

เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษทัต้องหยุดการดาํเนินงาน

ต่อเน่ืองได้

• ประเมินการนาํเสนอ โครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลท่ี

เก่ียวขอ้ง ตลอดจนประเมินวา่งบการเงินแสดงรายการและเหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึนโดยถูกตอ้งตามท่ี

ควรหรือไม่

• รวบรวมเอกสารหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเหมาะสมอยา่งเพียงพอเก่ียวกบัขอ้มูลทางการเงินของ

กิจการหรือของกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษทัเพ่ือแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม

ขา้พเจา้รับผิดชอบต่อการกาํหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่ม

บริษทัขา้พเจา้เป็นผูรั้บผดิชอบแต่เพียงผูเ้ดียวต่อความเห็นของขา้พเจา้

ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการกาํกบัดูแลในเร่ืองต่างๆซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการ

ตรวจสอบตามท่ีไดว้างแผนไว้ ประเด็นท่ีมีนัยสําคญัท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมี

นยัสาํคญัในระบบการควบคุมภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้

ขา้พเจา้ไดใ้หค้าํรับรองแก่ผูมี้หนา้ท่ีในการกาํกบัดูแลวา่ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้กาํหนดจรรยาบรรณท่ี

เก่ียวขอ้งกบัความเป็นอิสระและไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการกาํกบัดูแลเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ทั้งหมด

ตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึงขา้พเจา้เช่ือว่ามีเหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระ

ของขา้พเจา้และมาตรการท่ีขา้พเจา้ใชเ้พ่ือป้องกนัไม่ใหข้า้พเจา้ขาดความเป็นอิสระ

จากเร่ืองทั้งหลายท่ีส่ือสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการกาํกบัดูแล ขา้พเจา้ไดพิ้จารณาเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนยัสาํคญัท่ีสุด

ในการตรวจสอบงบการเงินในงวดปัจจุบนัและกาํหนดเป็นเร่ืองสาํคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบาย

เร่ืองเหล่าน้ีไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชี เวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัหา้มไม่ใหเ้ปิดเผยเร่ืองดงักล่าวต่อ

สาธารณะหรือในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดข้ึน ขา้พเจา้พิจารณาวา่ไม่ควรส่ือสารเร่ืองดงักล่าวในรายงาน

ของขา้พเจา้เพราะการกระทาํดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุสมผลวา่จะมีผลกระทบในทางลบ

มากกวา่ผลประโยชน์ท่ีผูมี้ส่วนไดเ้สียสาธารณะจะไดจ้ากการส่ือสารดงักล่าว

ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผดิชอบงานสอบบญัชีและการนาํเสนอรายงานฉบบัน้ี

รสพร เดชอาคม

ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 5659

บริษทั สาํนกังาน อีวาย จาํกดั

กรุงเทพฯ: 22 กมุภาพนัธ์ 2566
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ตารางสรุปฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน

สรุปรายการงบแสดงฐานะทางการเงิน

งบการเงินรวม/1 งบการเงินรวม/1 งบการเงินรวม/1

(ฉบับตรวจสอบ) (ฉบับตรวจสอบ) (ฉบับตรวจสอบ)

สิ้นสุด 31 ธ.ค .63 สิ้นสุด 31 ธ.ค .64 สิ้นสุด 31 ธ.ค .65

ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน

(ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 94.37 5.29 208.36 12.51 123.36 8.06

เงินลงทุนช่ัวคราว 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืน 10.70 0.60 16.13 0.97 22.21 1.45

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทย่อยและ

ดอกเบ้ียค้างรับ

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

สินค้าคงเหลือ 425.41 23.84 353.95 21.25 374.66 24.47

สินทรัพย์ทางการเงินอ่ืน 181.24 10.15 74.65 4.48 30.17 1.97

สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 19.81 1.11 19.48 1.17 18.14 1.18

รวมสินทรัพย�หมุนเวียน 731.54 40.99 672.59 40.38 568.55 37.13

เงินลงทุนในบริษัทย่อย 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 860.91 48.24 803.25 48.22 766.51 50.06

สิทธิการใช้ 151.21 8.47 138.07 8.29 146.64 9.58

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 20.50 1.15 18.17 1.09 15.77 1.03

สิทธิการเช่า 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 17.95 1.01 31.39 1.88 32.67 2.13

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน 2.68 0.15 2.33 0.14 1.13 0.07

รวมสินทรัพย�ไม่หมุนเวียน 1,053.26 59.01 993.22 59.62 962.72 62.87

รวมสินทรัพย� 1,784.79 100.00 1,665.81 100.00 1,531.27 100.00

เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอ่ืน 72.04 4.04 69.65 4.18 55.05 3.60

หน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงินท่ีถึงกําหนด

ชําระ

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

ภายในหน่ึงปี 15.16 0.85 12.73 0.76 13.78 0.90

เงินกู้ยืมระยะยาวท่ีถึงกําหนดชําระ

ภายในหน่ึงปี

36.60 2.05 36.60 2.20 15.63 1.02

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 3.97 0.22 6.58 0.40 2.23 0.15

รวมหนี้สินหมุนเวียน 127.77 7.16 125.56 7.54 86.69 5.66

หน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน - สุทธิจาก

ส่วนท่ี

ถึงกําหนดชําระภายในหน่ึงปี 147.59 8.27 139.95 8.40 148.08 9.67

เงินกู้ยืมระยะยาว - สุทธิจากส่วนท่ี
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สรุปรายการงบแสดงฐานะทางการเงิน

งบการเงินรวม/1 งบการเงินรวม/1 งบการเงินรวม/1

(ฉบับตรวจสอบ) (ฉบับตรวจสอบ) (ฉบับตรวจสอบ)

สิ้นสุด 31 ธ.ค .63 สิ้นสุด 31 ธ.ค .64 สิ้นสุด 31 ธ.ค .65

ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน

(ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ)

ถึงกําหนดชําระภายในหน่ึงปี 48.96 2.74 14.53 0.87 0.00 0.00

สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของ

พนักงาน
4.53 0.25 7.04 0.42 7.60 0.50

หน้ีสินไม่หมุนเวียนอื่น 17.29 0.97 7.74 0.46 7.66 0.50

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 218.37 12.24 169.25 10.16 163.33 10.67

รวมหนี้สิน 346.15 19.39 294.81 17.70 250.02 16.33

ทุนออกจําหน่ายและชําระเต็มมูลค่าแล้ว 500.00 28.01 500.00 30.02 500.00 32.65

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 806.88 45.21 806.88 48.44 806.88 52.69

กําไรสะสม 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

จัดสรรแล้ว -สํารองตามกฎหมาย 26.37 1.48 26.37 1.58 26.37 1.72

ยังไม่ได้จัดสรร 103.76 5.81 38.96 2.34 ( 52.00 ) ( 3.40 )

องค์ประกอบอ่ืนของส่วนของผู้ถือหุ้น 1.65 0.09 ( 1.20 ) ( 0.07 ) 0.00 0.00

ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 1,438.65 80.61 1,371.01 82.30 1,281.25 83.67

ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียท่ีไม่มีอํานาจ

ควบคุมของบริษัทย่อย
( 0.01 ) ( 0.00 ) ( 0.01 ) ( 0.00 ) ( 0.01 ) ( 0.00 )

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 1,438.65 80.61 1,371.00 82.30 1,281.25 83.67

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 1,784.79 100.00 1,665.81 100.00 1,531.27 100.00
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สรุปรายการงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

งบการเงินรวม/1 งบการเงินรวม/1 งบการเงินรวม/1

(ฉบับตรวจสอบ) (ฉบับตรวจสอบ) (ฉบับตรวจสอบ)

สิ้นสุด 31 ธ.ค .63 สิ้นสุด 31 ธ.ค .64 สิ้นสุด 31 ธ.ค .65

ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน

(ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ)

รายได้จากการขายและบริการ 730.66 100.00 519.46 100.00 477.72 100.00

ต้นทุนขาย 434.33 59.44 288.68 55.57 278.10 58.21

กําไรข้ันต้น 296.33 40.56 230.78 44.43 199.62 41.79

รายได้อ่ืน/1 27.01 3.70 23.21 4.47 24.66 5.16

กําไรก่อนค่าใช้จ่าย 323.34 44.25 253.99 48.90 224.28 46.95

ค่าใช้จ่ายในการขาย 223.30 30.56 180.07 34.66 172.26 36.06

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 127.72 17.48 142.47 27.43 132.79 27.80

กําไร(ขาดทุน(ก่อนต้นทุนทางการเงินและภาษี

เงินได้
( 27.69 ) ( 3.79 ) ( 68.55 ) ( 13.20 ) ( 80.77 ) ( 16.91 )

รายได้ทางการเงิน 0.86 0.12 0.67 0.13 0.63 0.13

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน ( 8.55 ) ( 1.17 ) ( 8.00 ) ( 1.54 ) ( 7.19 ) ( 1.50 )

กําไร)ขาดทุน(ก่อนภาษีเงินได้ ( 35.37 ) ( 4.84 ) ( 75.88 ) ( 14.61 ) ( 87.33 ) ( 18.28 )

(รายได้) ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ ( 7.65 ) ( 1.05 ) ( 13.14 ) ( 2.53 ) ( 1.28 ) ( 0.27 )

กําไร)ขาดทุน(สําหรับปี* ( 27.72 ) ( 3.79 ) ( 62.74 ) ( 12.08 ) ( 86.05 ) ( 18.01 )
/1รายได้อ่ืนของบริษัท ประกอบด้วย รายได้ค่าเช่าและค่าบริการ ดอกเบ้ียรับจากสถาบันการเงินและเงินให้กู้ยืมพนักงาน

กําไร/ขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียน และกําไร/ขาดทุนจากการจําหน่ายเงินลงทุน

*กําไรสุทธิ คํานวณจากกําไรสําหรับปี หารด้วยรายได้จากการขายสุทธิ ซ่ึงจะได้ค่าท่ีแตกต่างจากอัตรากําไรสุทธิใน

ตารางสรุปอัตราส่วนทางการเงินท่ีสําคัญ เน่ืองจากหารด้วยรายได้จากการขายรวมกับรายได้อ่ืน
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13.2 ตารางสรุปอัตราส่วนทางการเงินท่ีสําคัญ

อัตราส่วนทางการเงิน

งบการเงินรวม1/ งบการเงินรวม1/ งบการเงินรวม1/

(ฉบับตรวจสอบ) (ฉบับตรวจสอบ) (ฉบับตรวจสอบ)

สิ้นสุด 31 ธ.ค .63 สิ้นสุด 31 ธ.ค .64 สิ้นสุด 31 ธ.ค .65

อัตราส่วนสภาพคล่อง เท่า 5.73 5.36 6.56

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว เท่า 2.24 2.38 2.03

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด เท่า 1.29 0.62 (0.44)

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหน้ีการค้า เท่า 56.59 65.81 47.38

ระยะเวลาเก็บหน้ีเฉล่ีย วัน 6 6 8

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ เท่า 0.92 0.74 0.76

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย วัน 396 493 478

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหน้ีการค้า เท่า 7.66 5.54 6.16

ระยะเวลาชําระหน้ีเจ้าหน้ีการค้า วัน 48 66 59

วงจรเงินสด วัน 354 433 427

อัตรากําไรข้ันต้น ร้อยละ 40.56 44.43 41.79

อัตรากําไรจากการดําเนินงาน ร้อยละ (3.79) (13.20) (16.91)

อัตราส่วนเงินสดต่อการทํากําไร ร้อยละ 602.67 115.66 (57.16)

อัตรากําไรสุทธิ ร้อยละ (3.66) (11.56) (17.13)

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น ร้อยละ (1.93) (4.58) (6.72)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ ร้อยละ (1.55) (4.11) (5.27)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร ร้อยละ 7.64 3.15 (0.48)

อัตราการหมุนของสินทรัพย์ เท่า 0.43 0.31 0.31

อัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่า 0.24 0.22 0.20

อัตราส่วนความสามารถชําระดอกเบ้ีย เท่า 2.30 0.56 3.65
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บริษัท เอฟเอ็น แฟคตอร่ี เอ๊าท์เลท จํากัด )มหาชน( และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565

)หน่วย: บาท(

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวยีน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 123,362,910 208,364,017 120,334,453 206,475,071

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 6, 8 22,207,612 16,132,878 34,789,558 28,926,954

เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ยและ

ดอกเบ้ียคา้งรับ

6 - - 21,172,591 21,560,311

สินคา้คงเหลือ 9 374,664,475 353,952,593 369,738,098 347,060,484

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวยีนอ่ืน 10 30,168,249 74,654,633 30,168,249 74,654,633

สินทรัพยห์มุนเวยีนอ่ืน 11 18,143,410 19,482,981 17,519,893 18,853,900

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 568,546,656 672,587,102 593,722,842 697,531,353

สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 12 - - - -

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 13 766,509,032 803,252,370 764,801,677 803,211,605

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 14 146,639,501 138,072,866 146,639,501 138,072,866

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 15 15,773,603 18,173,472 15,773,603 18,173,470

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 24 32,671,321 31,392,498 32,623,208 31,368,844

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอ่ืน 6 1,130,075 2,332,175 1,130,075 2,332,175

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 962,723,532 993,223,381 960,968,064 993,158,960

รวมสินทรัพย์ 1,531,270,188 1,665,810,483 1,554,690,906 1,690,690,313

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษัท เอฟเอ็น แฟคตอร่ี เอ๊าท์เลท จํากัด )มหาชน( และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน )ต่อ(

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565

)หน่วย: บาท(

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนีสิ้นหมุนเวยีน

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 6, 16 55,052,972 69,645,413 57,709,423 73,141,115

ส่วนของหน้ีสินตามสญัญาเช่าท่ีถึงกาํหนด

ชาํระ

ภายในหน่ึงปี 14 13,779,090 12,727,224 13,779,090 12,727,224

เงินกูย้มืระยะยาวท่ีถึงกาํหนดชาํระภายใน

หน่ึงปี

17 15,631,086 36,600,000 15,631,086 36,600,000

หน้ีสินหมุนเวยีนอ่ืน 2,226,279 6,583,531 2,080,638 6,581,680

รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 86,689,427

125,556,168

89,200,237 129,050,019

หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน

หน้ีสินตามสญัญาเช่า - สุทธิจากส่วนท่ี

ถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี 14

148,076,069 139,948,110 148,076,069

139,948,110

เงินกูย้มืระยะยาว - สุทธิจากส่วนท่ี

ถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี 17 - 14,526,479 - 14,526,479

สาํรองผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังาน 18 7,596,444 7,036,546 7,596,444 7,036,546

หน้ีสินไม่หมุนเวยีนอ่ืน 6 7,661,088 7,742,528 7,661,087 7,742,529

รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน

163,333,601 169,253,663 163,333,600

169,253,664

รวมหนีสิ้น

250,023,028 294,809,831 252,533,837

298,303,683

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษัท เอฟเอ็น แฟคตอร่ี เอ๊าท์เลท จํากัด )มหาชน( และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน )ต่อ(

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565

)หน่วย: บาท(

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุน้

ทุนจดทะเบียน

หุน้สามญั 1,000,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ

0.5 บาท

500,000,000 500,000,000 500,000,000 500,000,000

ทุนออกจาํหน่ายและชาํระเตม็มูลค่าแลว้

หุน้สามญั 1,000,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ

0.5 บาท

500,000,000 500,000,000 500,000,000 500,000,000

ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญั 806,882,974 806,882,974 806,882,974 806,882,974

กาํไร )ขาดทุน( สะสม

จดัสรรแลว้ - สาํรองตามกฎหมาย 19 26,365,802 26,365,802 26,365,802 26,365,802

ยงัไม่ไดจ้ดัสรร )51,995,267( 37,758,213 )31,091,707( 59,137,854

ส่วนของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 1,281,253,509 1,371,006,989 1,302,157,069 1,392,386,630

ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุม

ของบริษทัยอ่ย

)6,349( )6,337( - -

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 1,281,247,160 1,371,000,652 1,302,157,069 1,392,386,630

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 1,531,270,188 1,665,810,483 1,554,690,906 1,690,690,313

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี



161

บริษัท เอฟเอ็น แฟคตอร่ี เอ๊าท์เลท จํากัด )มหาชน( และบริษัทย่อย

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

สําหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2565

)หน่วย: บาท(

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

กําไรขาดทุน:

รายได้

รายไดจ้ากการขาย 20 477,418,183 518,073,208 477,418,183 518,073,208

รายไดจ้ากการใหบ้ริการ 20 300,300 1,382,520 300,300 1,382,520

รายไดอ่ื้น 6, 20 24,656,850 23,211,670 26,430,008 23,499,869

รวมรายได้ 502,375,333 542,667,398 504,148,491 542,955,597

ค่าใช้จ่าย

ตน้ทุนขาย 6 278,065,127 288,621,976 281,378,005 290,273,815

ตน้ทุนการใหบ้ริการ 29,925 53,663 29,925 53,663

ค่าใชจ่้ายในการขายและจดัจาํหน่าย 6 172,260,717 180,065,980 171,989,813 179,884,906

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 6 132,793,495 142,473,837 132,764,972 141,131,543

รวมค่าใช้จ่าย 583,149,264 611,215,456 586,162,715 611,343,927

ขาดทุนจากการดําเนินงาน

)80,773,931( )68,548,058( )82,014,224( )68,388,330(

รายไดท้างการเงิน 21 629,301 665,729 1,417,984 1,421,348

ตน้ทุนทางการเงิน 22 )7,187,698( )8,000,649( )7,187,698( )8,000,657(

ขาดทุนก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้

)87,332,328( )75,882,978( )87,783,938( )74,967,639(

รายไดภ้าษีเงินได้ 24 1,278,823 13,139,380 1,254,364 13,155,097

ขาดทุนสําหรับปี

)86,053,505( )62,743,598( )86,529,574( )61,812,542(

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน:

รายการท่ีจะไม่ถกูบันทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนใน

ภายหลงั

ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์

ประกนัภยั

18 - )1,502,859( - )1,502,859(

หกั: ผลกระทบของภาษีเงินได้ 24 - 300,572 - 300,572

รายการท่ีจะไม่ถูกบนัทึกในส่วนของกาํไร

หรือขาดทุนในภายหลงั - สุทธิจากภาษีเงินได้ - )1,202,287( - )1,202,287(

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนสําหรับปี - )1,202,287( - )1,202,287(

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี

)86,053,505( )63,945,885( )86,529,574( )63,014,829(

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษัท เอฟเอ็น แฟคตอร่ี เอ๊าท์เลท จํากัด )มหาชน( และบริษัทย่อย

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ )ต่อ(

สําหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2565

)หน่วย: บาท(

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

การแบ่งปันขาดทุน

ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ

)86,053,493( )62,746,189( )86,529,574( )61,812,542(

ส่วนท่ีเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุมของ

บริษทัยอ่ย

)12( 2,591

)86,053,505( )62,743,598(

-

การแบ่งปันกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ

)86,053,493( )63,948,476( )86,529,574( )63,014,829(

ส่วนท่ีเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุมของ

บริษทัยอ่ย

)12( 2,591

)86,053,505( )63,945,885(

- -

กําไรต่อหุ้น 25

ขาดทุนต่อหุน้ขั้นพื้นฐาน

ขาดทุนส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ )0.09( )0.06( )0.09( )0.06(

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษัท เอฟเอน็ แฟคตอร่ี เอ๊าท์เลท จาํกัด )มหาชน( และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด

สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565

)หน่วย: บาท(

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน

ขาดทุนก่อนค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ )87,332,328( )75,882,978( )87,783,938( )74,967,639(

รายการปรับกระทบยอดขาดทุนก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ )จ่าย(

จากกิจกรรมดาํเนินงาน

ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 82,308,445 88,951,368 81,378,683 88,821,032

ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน 510,372 - 1,166,660 -

กลบัรายการค่าเผือ่การลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือ )2,668,064( )6,342,141( )3,446,442( )6,263,560(

ขาดทุนจากการตดัจาํหน่ายสินคา้คงเหลือ 300,489 19,915,792 - 17,180,011

กาํไรจากอตัราแลกเปล่ียนที่ยงัไม่เกิดข้ึนจริง )30,166( )145,340( )30,166( )145,340(

กาํไรจากการจาํหน่ายเงินลงทุนในตราสารหน้ี )111,741( )1,169,894( )111,741( )1,169,894(

ขาดทุน )กาํไร( จากการปรับมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพย์

ทางการเงิน

)175,451( 1,195,590 )175,451( 1,195,590

ขาดทุน )กาํไร( จากการจาํหน่าย/ตดัจาํหน่ายทรัพยสิ์น )518,019( 445,628 )518,019( 445,628

ค่าเผ่ือการดอ้ยค่าของสินทรัพย์ - 200,000 - 200,000

ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 988,990 1,002,070 988,990 1,002,070

ค่าเผ่ือผลเสียหายจากคดีฟ้องร้อง - 30,000 - 30,000

รายไดท้างการเงิน )629,301( )664,473( )1,417,984( )1,421,348(

ตน้ทุนทางการเงิน 7,187,698 8,000,657 7,187,698 8,000,657

กาํไรจากการดาํเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงในสินทรัพย์

และหน้ีสินดาํเนินงาน )169,076( 35,536,279 )2,761,710( 32,907,207

สินทรัพยด์าํเนินงาน )เพิ่มข้ึน( ลดลง

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน )6,613,707( )5,400,373( )7,057,865( 858,916

สินคา้คงเหลือ )18,344,308( 57,885,264 )19,231,170( 50,979,767

สินทรัพยห์มุนเวยีนอ่ืน 1,121,803 981,449 1,070,695 961,531

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอ่ืน 1,202,100 343,500 1,202,100 343,500

หน้ีสินดาํเนินงานเพ่ิมข้ึน )ลดลง(

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน )19,519,813( )3,103,442( )19,471,064( )676,061(

หน้ีสินหมุนเวยีนอ่ืน )4,357,252( 2,614,067 )4,501,041( 2,613,883

หน้ีสินไม่หมุนเวยีนอ่ืน )81,441( )9,546,902( )81,441( )9,546,902(

จ่ายผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน )429,092( - )429,092( -

เงินสดจาก )ใชไ้ปใน( กิจกรรมดาํเนินงาน )47,190,786( 79,309,842 )51,260,588( 78,441,841

รับคืนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 938,693 - 938,693 -

จ่ายภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล )722,506( )713,909( )676,966( )668,369(

เงินสดสุทธิจาก )ใช้ไปใน( กิจกรรมดําเนินงาน )46,974,599( 78,595,933 )50,998,861( 77,773,472
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บริษัท เอฟเอ็น แฟคตอร่ี เอ๊าท์เลท จํากัด )มหาชน( และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด )ต่อ(

สําหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2565

)หน่วย: บาท(

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินสดรับจากการจาํหน่ายเงินลงทุน 344,343,373 385,332,460 344,343,373 385,332,460

เงินสดจ่ายซ้ือเงินลงทุน )299,569,798( )278,775,248( )299,569,798( )278,775,248(

เงินสดรับจากการจาํหน่ายอุปกรณ์ 630,841 - 630,841 -

เงินสดจ่ายเพือ่ซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ )16,822,593( )4,806,438( )15,114,244( )4,806,438(

เงินสดจ่ายเพือ่การไดม้าซ่ึงสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ )6,984,912( )5,034,912( )6,983,912( )5,034,912(

เงินสดจ่ายเพือ่ซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - )594,380( - )594,380(

เงินสดรับจากดอกเบ้ีย 657,902 635,872 1,834,304 1,621,553

เงินสดสุทธิจากในกิจกรรมลงทุน 22,254,813 96,757,354 25,140,564 97,743,035

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินสดจ่ายคืนเงินกูย้มืระยะยาว )35,495,393( )34,437,414( )35,495,393( )34,437,414(

เงินสดจ่ายหน้ีสินตามสญัญาเช่า )19,978,487( )21,130,084( )19,979,487( )21,130,084(

เงินสดจ่ายปันผล )3,698,711( )3,635,891( )3,698,711( )3,635,891(

เงินสดจ่ายดอกเบ้ีย )1,108,730( )2,154,167( )1,108,730( )2,154,167(

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน )60,281,321( )61,357,556( )60,282,321( )61,357,556(

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิม่ขึน้ )ลดลง( สุทธิ )85,001,107( 113,995,731 )86,140,618( 114,158,951

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี 208,364,017 94,368,286 206,475,071 92,316,120

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 123,362,910 208,364,017 120,334,453 206,475,071

ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิม่เติม

รายการท่ีมิใช่เงินสด

หน้ีสินจากการซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์และสินทรัพย์

ไม่มีตวัตน

เพิม่ข้ึน )ลดลง( )4,074,155( 823,246 )4,074,155( 823,246

หน้ีสินตามสญัญาเช่าเพิม่ข้ึน 23,078,326 5,040,044 23,078,326 5,040,044

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษทั เอฟเอ็น แฟคตอร่ี เอ๊าท์เลท จํากัด )มหาชน( และบริษทัย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม

สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565

1. ข้อมูลทั่วไป

บริษทั เอฟเอน็ แฟคตอร่ี เอ๊าทเ์ลท จาํกดั )มหาชน( )“บริษทัฯ”( เป็นบริษทัมหาชนซ่ึงจดัตั้งและมี

ภูมิลาํเนาในประเทศไทย ธุรกิจหลกัของบริษทัฯคือธุรกิจดา้นจาํหน่ายเส้ือผา้สาํเร็จรูปและสินคา้

อุปโภค บริโภคในประเทศไทย ท่ีอยูต่ามท่ีจดทะเบียนของบริษทัฯอยูท่ี่ 991 เอฟเอน็ บิวด้ิง ถนน

พระราม 9 แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร

บริษทัฯมีบริษทั คิว แอสเซท จาํกดั เป็นผูถื้อหุ้นใหญ่ ซ่ึงถือหุ้นร้อยละ 31.49 ตามทะเบียนผูถื้อ

หน่วยลงทุน ณ วนัท่ี 23 มีนาคม 2565 และวนัท่ี 15 มีนาคม 2564

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 กลุ่มบริษทัมีสาขารวม 12 สาขา

2. เกณฑ์ในการจัดทํางบการเงิน

2.1 งบการเงินน้ีจดัทาํข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีกาํหนดในพระราชบญัญติัวิชาชีพ

บญัชี พ.ศ. 2547 โดยแสดงรายการในงบการเงินตามขอ้กาํหนดในประกาศกรมพฒันาธุรกิจ

การคา้ออกตามความในพระราชบญัญติัการบญัชี พ.ศ. 2543

งบการเงินฉบบัภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบบัท่ีบริษทัฯใชเ้ป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงิน

ฉบบัภาษาองักฤษแปลจากงบการเงินฉบบัภาษาไทยน้ี

งบการเงินน้ีไดจ้ดัทาํข้ึนโดยใชเ้กณฑร์าคาทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอย่างอ่ืนในนโยบาย

การบญัชี

2.2 เกณฑใ์นการจดัทาํงบการเงินรวม

ก( งบการเงินรวมน้ีไดจ้ดัทาํข้ึนโดยรวมงบการเงินของบริษทั เอฟเอน็ แฟคตอร่ี เอา๊ทเ์ลท จาํกดั

)มหาชน( )ซ่ึงต่อไปน้ีเรียกว่า “บริษทั” ( และบริษทัย่อย )ซ่ึงต่อไปน้ีเรียกว่า “บริษทัย่อย”(

ดงัต่อไปน้ี

จดัตั้งข้ึนใน อตัราร้อยละ

ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ ประเทศ ของการถือหุน้

2565 2564

ร้อยละ ร้อยละ

บริษทั เซฟ ไลฟ์ อินเตอร์เนชัน่แนล

จาํกดั )เดิมช่ือ “บริษทั เซฟ นาว

2494 จาํกดั”(

จดัจาํหน่ายสินคา้ประเภทขนม

สินคา้อุปโภคบริโภคและ

เคร่ืองสาํอาง และสินคา้ท่ีระลึก

ไทย 99.97 99.97
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ข( บริษทัฯจะถือว่ามีการควบคุมกิจการท่ีเขา้ไปลงทุนหรือบริษทัย่อยได้ หากบริษทัฯมีสิทธิ

ไดรั้บหรือมีส่วนไดเ้สียในผลตอบแทนของกิจการท่ีเขา้ไปลงทุน และสามารถใชอ้าํนาจใน

การสัง่การกิจกรรมท่ีส่งผลกระทบอยา่งมีนยัสาํคญัต่อจาํนวนเงินผลตอบแทนนั้นได้

ค( บริษทัฯนาํงบการเงินของบริษทัยอ่ยมารวมในการจดัทาํงบการเงินรวมตั้งแต่วนัท่ีบริษทัฯมี

อาํนาจในการควบคุมบริษทัยอ่ยจนถึงวนัท่ีบริษทัฯส้ินสุดการควบคุมบริษทัยอ่ยนั้น

ง( งบการเงินของบริษทัย่อยไดจ้ดัทาํข้ึนโดยใช้นโยบายการบญัชีท่ีสําคญัเช่นเดียวกนักบัของ

บริษทัฯ

จ( ยอดคงคา้งระหว่างกลุ่มบริษทั รายการคา้ระหว่างกนัท่ีมีสาระสําคญัไดถู้กตดัออกจากงบ

การเงินรวมน้ีแลว้

ฉ( ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุม คือ จาํนวนกาํไรหรือขาดทุนและสินทรัพยสุ์ทธิ

ของบริษทัยอ่ยส่วนท่ีไม่ไดเ้ป็นของบริษทัฯ และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของ

กาํไรหรือขาดทุนรวมและส่วนของผูถื้อหุน้ในงบแสดงฐานะการเงินรวม

2.3 บริษทัฯจดัทาํงบการเงินเฉพาะกิจการโดยแสดงเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตามวธีิราคาทุน

3. มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่

3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เร่ิมมีผลบังคบัใช้ในปีปัจจุบัน

ในระหว่างปี กลุ่มบริษทัไดน้าํมาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการ

รายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงจาํนวนหลายฉบบั ซ่ึงมีผลบงัคบัใชส้าํหรับงบการเงินท่ีมีรอบ

ระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2565 มาถือปฏิบติั มาตรฐานการรายงาน

ทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัใหมี้ข้ึนเพ่ือใหมี้เน้ือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการ

รายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติั

ทางการบญัชีและการใหแ้นวปฏิบติัทางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน

การนํามาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมาถือปฏิบัติน้ีไม่มีผลกระทบอย่างเป็น

สาระสาํคญัต่องบการเงินของกลุ่มบริษทั

3.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีจะมีผลบังคับใช้สําหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบัญชีท่ี

เร่ิมในหรือหลังวนัที่ 1 มกราคม 2566

สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกาศใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงหลายฉบบั ซ่ึงจะ

มีผลบงัคบัใชส้ําหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2566

มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ้นเพ่ือให้มีเน้ือหาเท่า

เทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้

ชดัเจนเก่ียวกบัวธีิปฏิบติัทางการบญัชีและการใหแ้นวปฏิบติัทางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน
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ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัเช่ือวา่การปรับปรุงมาตรฐานน้ีจะไม่มีผลกระทบอยา่งเป็นสาระสาํคญั

ต่องบการเงินของกลุ่มบริษทั

4. นโยบายการบัญชีที่สําคญั

4.1 การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย

ขายสินค้า

รายได้จากการขายสินคา้รับรู้เม่ือกลุ่มบริษทัได้โอนอาํนาจควบคุมในสินคา้ให้แก่ลูกคา้แลว้

กล่าวคือ เม่ือมีการส่งมอบสินคา้ รายไดจ้ากการขายแสดงตามมูลค่าท่ีไดรั้บหรือคาดวา่จะไดรั้บ

สําหรับสินค้าท่ีได้ส่งมอบหลังจากหักประมาณการสินค้ารับคืนและส่วนลด โดยไม่รวม

ภาษีมูลค่าเพ่ิม

รายได้ค่าเช่า

รายไดค้่าเช่ารับรู้เป็นรายไดต้ามวธีิเส้นตรงตลอดอายสุญัญาเช่า

รายได้ค่าบริการ

รายไดค้่าบริการรับรู้เม่ือกิจการใหบ้ริการเสร็จส้ิน

รายได้ดอกเบ้ีย

รายไดด้อกเบ้ียรับรู้ตามเกณฑ์คงคา้งดว้ยวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง โดยจะนาํมูลค่าตามบญัชีขั้นตน้

ของสินทรัพยท์างการเงินมาคูณกบัอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ยกเวน้สินทรัพยท์างการเงินท่ีเกิดการ

ดอ้ยค่าดา้นเครดิตในภายหลงั ท่ีจะนาํมูลค่าตามบญัชีสุทธิของสินทรัพยท์างการเงิน )สุทธิจากค่า

เผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน( มาคูณกบัอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง

ต้นทุนทางการเงิน

ค่าใช้จ่ายดอกเบ้ียจากหน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่ายคาํนวณโดยใช้วิธี

ดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงและรับรู้ตามเกณฑค์งคา้ง

เงินปันผลรับ

เงินปันผลรับถือเป็นรายไดเ้ม่ือกลุ่มบริษทัมีสิทธิในการรับเงินปันผล
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4.2 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั้นท่ี

มีสภาพคล่องสูง ซ่ึงถึงกาํหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนบัจากวนัท่ีไดม้าและไม่มี

ขอ้จาํกดัในการเบิกใช้

4.3 สินค้าคงเหลือ

สินคา้คงเหลือแสดงมูลค่าตามราคาทุน )วธีิถวัเฉล่ียถ่วงนํ้ าหนกั( หรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่

ราคาใดจะตํ่ากวา่

4.4 เงินลงทุนในบริษทัย่อย

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยท่ีแสดงอยูใ่นงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าตามวธีิราคาทุน

4.5 ที่ดนิ อาคารและอุปกรณ์ และค่าเส่ือมราคา

ท่ีดินแสดงมูลค่าตามราคาทุน อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสม

และค่าเผือ่การดอ้ยค่าของสินทรัพย์ )ถา้มี(

ค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์คาํนวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้

ประโยชนเ์ชิงเศรษฐกิจโดยประมาณดงัน้ี

ส่วนปรับปรุงท่ีดิน - 5 ปี

อาคาร - ตามอายุการใชง้านแต่ไม่เกินอายุสัญญา

เช่า

ส่วนปรับปรุงอาคาร - 2 - 20 ปี, ตามสญัญาเช่า

อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ - 5 ปี

เคร่ืองตกแต่งและเคร่ืองใชส้าํนกังาน - 3 - 10 ปี

ยานพาหนะ - 5 ปี

ค่าเส่ือมราคารวมอยูใ่นการคาํนวณผลการดาํเนินงาน

ไม่มีการคิดค่าเส่ือมราคาสาํหรับท่ีดินและสินทรัพยร์ะหวา่งติดตั้ง

กลุ่มบริษทัตดัรายการท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ ออกจากบญัชี เม่ือจาํหน่ายสินทรัพยห์รือคาดว่า

จะไม่ได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใช้ รายการผลกาํไรหรือขาดทุนจากการ

จาํหน่ายสินทรัพยจ์ะรับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนเม่ือกลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพยน์ั้นออก

จากบญัชี
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4.6 สัญญาเช่า

ณ วนัเร่ิมตน้ของสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัจะประเมินวา่สัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญา

เช่าหรือไม่ โดยสัญญาจะเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่า ก็ต่อเม่ือสัญญานั้นมีการให้

สิทธิในการควบคุมการใชสิ้นทรัพยท่ี์ระบุไดส้ําหรับช่วงเวลาหน่ึงเพ่ือเป็นการแลกเปล่ียนกบัส่ิง

ตอบแทน

กลุ่มบริษทัในฐานะผู้เช่า

กลุ่มบริษทัใชว้ธีิการบญัชีเดียวสาํหรับการรับรู้รายการและการวดัมูลค่าสญัญาเช่าทุกสญัญา เวน้

แต่สัญญาเช่าระยะสั้ นและสัญญาเช่าท่ีสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ํ่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล

(วนัท่ีสินทรัพยอ์า้งอิงพร้อมใชง้าน) กลุ่มบริษทับนัทึกสินทรัพยสิ์ทธิการใชซ่ึ้งแสดงสิทธิในการ

ใชสิ้นทรัพยอ์า้งอิงและหน้ีสินตามสัญญาเช่าตามการจ่ายชาํระตามสัญญาเช่าสินทรัพย์สิทธิการ

ใช้

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสม ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า

สะสม และปรับปรุงดว้ยการวดัมูลค่าของหน้ีสินตามสัญญาเช่าใหม่ ราคาทุนของสินทรัพยสิ์ทธิ

การใชป้ระกอบดว้ยจาํนวนเงินของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจากการรับรู้เร่ิมแรก ตน้ทุนทางตรง

เร่ิมแรกท่ีเกิดข้ึน จาํนวนเงินท่ีจ่ายชาํระตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลหรือก่อนวนัท่ี

สญัญาเช่าเร่ิมมีผล และหกัดว้ยส่ิงจูงใจตามสญัญาเช่าท่ีไดรั้บ

ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใชค้าํนวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุสัญญาเช่า

หรืออายกุารใหป้ระโยชน์โดยประมาณของสินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ลว้แต่ระยะเวลาใดจะสั้นกวา่

ดงัน้ี

สิทธิการใชท่ี้ดิน - 3 - 30 ปี

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร - 2 ปี

เคร่ืองตกแต่งและเคร่ืองใชส้าํนกังาน - 5 ปี

ยานพาหนะ - 4 - 5 ปี

หากความเป็นเจา้ของในสินทรัพยอ์า้งอิงไดโ้อนให้กบักลุ่มบริษทัเม่ือส้ินสุดอายุสัญญาเช่าหรือ

ราคาทุนของสินทรัพยด์งักล่าวไดร้วมถึงการใชสิ้ทธิเลือกซ้ือ ค่าเส่ือมราคาจะคาํนวณจากอายกุาร

ใหป้ระโยชนโ์ดยประมาณของสินทรัพย์

หน้ีสินตามสัญญาเช่า

หน้ีสินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของจาํนวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าตลอด

อายสุัญญาเช่า จาํนวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าประกอบดว้ยค่าเช่าคงท่ีหกัดว้ยส่ิงจูงใจตาม

สัญญาเช่า ค่าเช่าผนัแปรท่ีข้ึนอยู่กับดัชนีหรืออัตรา จาํนวนเงินท่ีคาดว่าจะจ่ายภายใต้การ
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รับประกันมูลค่าคงเหลือ รวมถึงราคาใช้สิทธิของสิทธิเลือกซ้ือซ่ึงมีความแน่นอนอย่าง

สมเหตุสมผลท่ีกลุ่มบริษทัจะใช้สิทธินั้น และการจ่ายค่าปรับเพ่ือการยกเลิกสัญญาเช่า หาก

ขอ้กาํหนดของสัญญาเช่าแสดงให้เห็นว่ากลุ่มบริษทัจะใช้สิทธิในการยกเลิกสัญญาเช่า กลุ่ม

บริษทับนัทึกค่าเช่าผนัแปรท่ีไม่ข้ึนอยู่กบัดชันีหรืออตัราเป็นค่าใชจ่้ายในงวดท่ีเหตุการณ์หรือ

เง่ือนไขซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัการจ่ายชาํระนั้นไดเ้กิดขึ้น

กลุ่มบริษทัคิดลดมูลค่าปัจจุบนัของจาํนวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสญัญาเช่าดว้ยอตัราดอกเบ้ียตามนยั

ของสัญญาเช่าหรืออตัราดอกเบ้ียการกูย้มืส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษทั หลงัจากวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมี

ผล มูลค่าตามบญัชีของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจะเพ่ิมข้ึนจากดอกเบ้ียของหน้ีสินตามสัญญาเช่า

และลดลงจากการจ่ายชาํระหน้ีสินตามสัญญาเช่า นอกจากน้ี มูลค่าตามบญัชีของหน้ีสินตาม

สญัญาเช่าจะถูกวดัมูลค่าใหม่เม่ือมีการเปล่ียนแปลงอายสุญัญาเช่า การเปล่ียนแปลงการจ่ายชาํระ

ตามสญัญาเช่า หรือการเปล่ียนแปลงในการประเมินสิทธิเลือกซ้ือสินทรัพยอ์า้งอิง

สัญญาเช่าระยะส้ันและสัญญาเช่าซึ่งสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าตํ่า

สัญญาเช่าท่ีมีอายสุัญญาเช่า 12 เดือนหรือนอ้ยกวา่นบัตั้งแต่วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล หรือสัญญา

เช่าซ่ึงสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าตํ่า จะบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายตามวธีิเส้นตรงตลอดอายสุญัญาเช่า

4.7 ต้นทุนการกู้ยืม

ต้นทุนการกู้ยืมของเงินกู้ท่ีใช้ในการได้มา การก่อสร้าง หรือการผลิตสินทรัพย์ท่ีต้องใช้

ระยะเวลานานในการแปลงสภาพให้พร้อมใช้หรือขาย ได้ถูกนําไปรวมเป็นราคาทุนของ

สินทรัพยจ์นกวา่สินทรัพยน์ั้นจะอยูใ่นสภาพพร้อมท่ีจะใชไ้ดต้ามท่ีมุ่งประสงค์ ส่วนตน้ทุนการ

กูย้มือ่ืนถือเป็นค่าใชจ่้ายในงวดท่ีเกิดรายการ ตน้ทุนการกูย้มืประกอบดว้ยดอกเบ้ียและตน้ทุนอ่ืน

ท่ีเกิดข้ึนจากการกูย้มืนั้น

4.8 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนแสดงมูลค่าตามราคาทุนหกัค่าตดัจาํหน่ายสะสมและค่าเผือ่การดอ้ยค่าสะสม

)ถา้มี( ของสินทรัพยน์ั้น

กลุ่มบริษทัตดัจาํหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอายกุารใหป้ระโยชนจ์าํกดัโดยวิธีเส้นตรงตามอายุ

การใหป้ระโยชนเ์ชิงเศรษฐกิจของสินทรัพยน์ั้น และจะประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพยด์งักล่าว

เม่ือมีขอ้บ่งช้ีวา่สินทรัพยน์ั้นเกิดการดอ้ยค่า กลุ่มบริษทัจะทบทวนระยะเวลาการตดัจาํหน่ายและ

วธีิการตดัจาํหน่ายของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนดงักล่าวทุกส้ินปีเป็นอยา่งนอ้ย ค่าตดัจาํหน่ายรับรู้เป็น

ค่าใชจ่้ายในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน

กลุ่มบริษทัตดัจาํหน่ายคอมพิวเตอร์ซอฟทแ์วร์ตามวธีิเส้นตรงตามอายกุารใหป้ระโยชน์ 10 ปี
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4.9 รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน

บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนักบับริษทัฯ หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอาํนาจควบคุมบริษทัฯ

หรือถูกบริษทัฯควบคุมไม่วา่จะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม หรืออยูภ่ายใตก้ารควบคุมเดียวกนั

กบับริษทัฯ

นอกจากน้ีบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัยงัหมายรวมถึงบริษทัร่วม และบุคคลหรือกิจการท่ีมี

สิทธิออกเสียงโดยทางตรงหรือทางออ้มซ่ึงทาํให้มีอิทธิพลอย่างเป็นสาระสําคญัต่อบริษทัฯ

ผูบ้ริหารสําคญั กรรมการหรือพนกังานของบริษทัฯท่ีมีอาํนาจในการวางแผนและควบคุมการ

ดาํเนินงานของบริษทัฯ

4.10 เงินตราต่างประเทศ

บริษทัฯแสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสกุลเงินบาท ซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใช้

ในการดาํเนินงานของบริษทัฯ

รายการท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิด

รายการ สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินซ่ึงอยู่ในสกุลเงินตราต่างประเทศไดแ้ปลงค่าเป็นเงิน

บาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน

กาํไรและขาดทุนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงในอตัราแลกเปล่ียนไดร้วมอยูใ่นการคาํนวณ

ผลการดาํเนินงาน

4.11 การด้อยค่าของสินทรัพย์ท่ีไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน

ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะทาํการประเมินการดอ้ยค่าของท่ีดิน อาคารและ

อุปกรณ์ สินทรัพย์สิทธิการใช้ หรือสินทรัพย์ท่ีไม่มีตัวตนอ่ืนของบริษัทฯหากมีข้อบ่งช้ีว่า

สินทรัพยด์งักล่าวอาจดอ้ยค่า กลุ่มบริษทัรับรู้ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเม่ือมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บ

คืนของสินทรัพยมี์มูลค่าต ํ่ากวา่มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ั้น ทั้งน้ีมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืน

หมายถึงมูลค่ายติุธรรมหกัตน้ทุนในการขายของสินทรัพยห์รือมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่

ราคาใดจะสูงกวา่

กลุ่มบริษทัจะรับรู้รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่า )ถา้มี( ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน

4.12 ผลประโยชน์ของพนักงาน

ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงาน

กลุ่มบริษทัรับรู้ เงินเดือน ค่าจา้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมเป็นค่าใชจ่้ายเม่ือเกิด

รายการ
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ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน

โครงการสมทบเงิน

กลุ่มบริษทัและพนกังานของกลุ่มบริษทัไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนสาํรองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบดว้ย

เงินท่ีพนกังานจ่ายสะสมและเงินท่ีกลุ่มบริษทัจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพยข์องกองทุน

สํารองเล้ียงชีพได้แยกออกจากสินทรัพยข์องกลุ่มบริษทั เงินท่ีกลุ่มบริษทัจ่ายสมทบกองทุน

สาํรองเล้ียงชีพบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในปีท่ีเกิดรายการ

โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน

กลุ่มบริษทัมีภาระสําหรับเงินชดเชยท่ีตอ้งจ่ายให้แก่พนักงานเม่ือออกจากงานตามกฎหมาย

แรงงาน ซ่ึงกลุ่มบริษทัถือว่าเงินชดเชยดงักล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงาน

สาํหรับพนกังาน

กลุ่มบริษทัคาํนวณหน้ีสินตามโครงการผลประโยชนห์ลงัออกจากงานของพนกังาน โดยใชว้ธีิคิด

ลดแต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว้ )Projected Unit Credit Method( โดยผูเ้ช่ียวชาญอิสระไดท้าํการ

ประเมินภาระผกูพนัดงักล่าวตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั

ผลกาํไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกันภยัสําหรับโครงการ

ผลประโยชนห์ลงัออกจากงานของพนกังานจะรับรู้ทนัทีในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน

4.13 ประมาณการหนีสิ้น

กลุ่มบริษทัจะบนัทึกประมาณการหน้ีสินไวใ้นบญัชีเม่ือภาระผกูพนัซ่ึงเป็นผลมาจากเหตุการณ์ใน

อดีตไดเ้กิดข้ึนแลว้ และมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่นอนว่ากลุ่มบริษทัจะเสียทรัพยากรเชิง

เศรษฐกิจไปเพ่ือปลดเปล้ืองภาระผกูพนันั้น และกลุ่มบริษทัสามารถประมาณมูลค่าภาระผกูพนั

นั้นไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ

4.14 ภาษเีงินได้

ภาษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี

ภาษเีงินได้ปัจจุบัน

กลุ่มบริษทับนัทึกภาษีเงินไดปั้จจุบนัตามจาํนวนท่ีคาดวา่จะจ่ายใหก้บัหน่วยงานจดัเก็บภาษีของ

รัฐ โดยคาํนวณจากกาํไรทางภาษีตามหลกัเกณฑท่ี์กาํหนดในกฎหมายภาษีอากร

ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี

กลุ่มบริษทับนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชัว่คราวระหวา่งราคาตามบญัชีของ

สินทรัพยแ์ละหน้ีสิน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานกบัฐานภาษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ี

เก่ียวขอ้งนั้น โดยใชอ้ตัราภาษีท่ีมีผลบงัคบัใช้ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน
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กลุ่มบริษทัรับรู้หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตดับญัชีของผลแตกต่างชั่วคราวท่ีต้องเสียภาษีทุก

รายการ แต่รับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชีสําหรับผลแตกต่างชั่วคราวท่ีใช้หักภาษี

รวมทั้งผลขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ชใ้นจาํนวนเท่าท่ีมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ท่ีกลุ่มบริษทั

จะมีกาํไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้กัภาษีและ

ผลขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ชน้ั้น

กลุ่มบริษัทจะทบทวนมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีทุกส้ินรอบ

ระยะเวลารายงานและจะทาํการปรับลดมูลค่าตามบญัชีดงักล่าว หากมีความเป็นไปไดค่้อนขา้ง

แน่ว่ากลุ่มบริษทัจะไม่มีกาํไรทางภาษีเพียงพอต่อการนาํสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี

ทั้งหมดหรือบางส่วนมาใชป้ระโยชน์

กลุ่มบริษทัจะบนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้หากภาษีท่ีเกิดข้ึน

เก่ียวขอ้งกบัรายการท่ีไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้

4.15 เคร่ืองมือทางการเงิน

กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกของสินทรัพยท์างการเงินดว้ยมูลค่ายุติธรรม และบวกดว้ย

ต้นทุนการทาํรายการเฉพาะในกรณีท่ีเป็นสินทรัพย์ทางการเงินท่ีไม่ได้วดัมูลค่าด้วยมูลค่า

ยุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน อย่างไรก็ตาม สําหรับลูกหน้ีการคา้ท่ีไม่มีองคป์ระกอบเก่ียวกบั

การจดัหาเงินท่ีมีนยัสาํคญั กลุ่มบริษทัจะรับรู้สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าวดว้ยราคาของรายการ

ตามท่ีกล่าวไวใ้นนโยบายการบญัชีเร่ืองการรับรู้รายได้

การจดัประเภทรายการและการวดัมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน

กลุ่มบริษัทจัดประเภทสินทรัพย์ทางการเงิน ณ วนัท่ีรับรู้รายการเร่ิมแรก เป็นสินทรัพย์

ทางการเงินท่ีวดัมูลค่าในภายหลงัด้วยราคาทุนตดัจาํหน่าย สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่า

ในภายหลังดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และสินทรัพย์ทางการเงินท่ีวดั

มูลค่าในภายหลังด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน โดยพิจารณาจากแผนธุรกิจของ

กิจการในการจัดการสินทรัพย์ทางการเงิน และลักษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาของ

สินทรัพยท์างการเงิน

สินทรัพย์ทางการเงินที่วดัมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจําหน่าย

กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงินด้วยราคาทุนตดัจาํหน่าย เม่ือกลุ่มบริษทัถือครอง

สินทรัพยท์างการเงินนั้นเพื่อรับกระแสเงินสดตามสัญญา และเง่ือนไขตามสัญญาของสินทรัพย์

ทางการเงินก่อใหเ้กิดกระแสเงินสดท่ีเป็นการรับชาํระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ียจากยอดคงเหลือ

ของเงินตน้ในวนัท่ีระบุไวเ้ท่านั้น
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สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าววดัมูลค่าในภายหลงัโดยใช้วิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงและตอ้งมีการ

ประเมินการดอ้ยค่า ทั้งน้ี ผลกาํไรและขาดทุนท่ีเกิดข้ึนจากการตดัรายการ การเปล่ียนแปลง หรือ

การดอ้ยค่าของสินทรัพยด์งักล่าวจะรับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน

สินทรัพย์ทางการเงินที่วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายตุิธรรมผ่านกําไรหรือขาดทุน

สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน จะแสดงในงบแสดง

ฐานะการเงินดว้ยมูลค่ายุติธรรม โดยรับรู้การเปล่ียนแปลงสุทธิของมูลค่ายุติธรรมซ่ึงรวมถึง

ดอกเบ้ียรับในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน

ทั้งน้ี สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าว หมายความรวมถึง ตราสารอนุพนัธ์ เงินลงทุนในหลกัทรัพยท่ี์

ถือไวเ้พื่อคา้ เงินลงทุนในตราสารทุนซ่ึงกลุ่มบริษทัไม่ไดเ้ลือกจดัประเภทใหว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่า

ยุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และสินทรัพยท์างการเงินท่ีมีกระแสเงินสดท่ีไม่ไดรั้บ

ชาํระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ีย

เงินปันผลรับจากเงินลงทุนในตราสารทุนของบริษทัจดทะเบียนถือเป็นรายไดอ่ื้นในส่วนของ

กาํไรหรือขาดทุน

การจดัประเภทรายการและการวดัมูลค่าของหนีสิ้นทางการเงิน

กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกสาํหรับหน้ีสินทางการเงินดว้ยมูลค่ายติุธรรมหกัตน้ทุนการทาํ

รายการ และจดัประเภทหน้ีสินทางการเงินเป็นหน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยราคา

ทุนตดัจาํหน่าย โดยใชว้ิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ทั้งน้ี ผลกาํไรและขาดทุนท่ีเกิดข้ึนจากการตดัรายการ

หน้ีสินทางการเงินและการตดัจาํหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงจะรับรู้ในส่วนของกาํไรหรือ

ขาดทุน โดยการคาํนวณมูลค่าราคาทุนตดัจาํหน่ายคาํนึงถึงค่าธรรมเนียมหรือตน้ทุนท่ีถือเป็นส่วน

หน่ึงของอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงนั้นดว้ย ทั้งน้ี ค่าตดัจาํหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงแสดงเป็น

ส่วนหน่ึงของตน้ทุนทางการเงินในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน

การตัดรายการของเคร่ืองมือทางการเงิน

สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัรายการออกจากบญัชี เม่ือสิทธิท่ีจะได้รับกระแสเงินสดของ

สินทรัพยน์ั้นได้ส้ินสุดลง หรือได้มีการโอนสิทธิท่ีจะได้รับกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้น

รวมถึงไดมี้การโอนความเส่ียงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น หรือมีการโอน

การควบคุมในสินทรัพยน์ั้น
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กลุ่มบริษทัตดัรายการหน้ีสินทางการเงินก็ต่อเม่ือไดมี้การปฏิบติัตามภาระผกูพนัของหน้ีสินนั้น

แลว้ มีการยกเลิกภาระผกูพนันั้น หรือมีการส้ินสุดลงของภาระผกูพนันั้น ในกรณีท่ีมีการเปล่ียน

หน้ีสินทางการเงินท่ีมีอยู่ให้เป็นหน้ีสินใหม่จากผูใ้ห้กูร้ายเดียวกนัซ่ึงมีขอ้กาํหนดท่ีแตกต่างกนั

อยา่งมาก หรือมีการแกไ้ขขอ้กาํหนดของหน้ีสินท่ีมีอยูอ่ยา่งเป็นสาระสาํคญั จะถือวา่เป็นการตดั

รายการหน้ีสินเดิมและรับรู้หน้ีสินใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่างของมูลค่าตามบญัชีดงักล่าวในส่วน

ของกาํไรหรือขาดทุน

การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงนิ

กลุ่มบริษทัรับรู้ค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนของตราสารหน้ีทั้งหมดท่ีไม่ไดว้ดั

มูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุน ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนคาํนวณ

จากผลต่างของกระแสเงินสดท่ีจะครบกาํหนดชาํระตามสัญญากบักระแสเงินสดทั้งหมดท่ีกลุ่ม

บริษทัคาดว่าจะไดรั้บชาํระ และคิดลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงโดยประมาณของสินทรัพย์

ทางการเงิน ณ วนัท่ีไดม้า

ในกรณีท่ีความเส่ียงดา้นเครดิตของสินทรัพยไ์ม่ไดเ้พ่ิมข้ึนอย่างมีนัยสําคญันับตั้งแต่การรับรู้

รายการเร่ิมแรก กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้นโดยพิจารณาจากการ

ผดิสัญญาท่ีอาจจะเกิดข้ึนใน 12 เดือนขา้งหนา้ ในขณะท่ีหากความเส่ียงดา้นเครดิตของสินทรัพย์

เพ่ิมข้ึนอย่างมีนัยสําคญันับตั้งแต่การรับรู้รายการเร่ิมแรก กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าผลขาดทุนดว้ย

จาํนวนเงินท่ีเท่ากบัผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุท่ีเหลืออยู่ของเคร่ืองมือ

ทางการเงิน

กลุ่มบริษทัพิจารณาว่าความเส่ียงดา้นเครดิตจะเพิ่มข้ึนอย่างมีนยัสําคญั เม่ือมีการคา้งชาํระการ

จ่ายเงินตามสัญญาเกินกว่า 180 วนั และพิจารณาว่าสินทรัพยท์างการเงินนั้นมีการดอ้ยค่าดา้น

เครดิตหรือมีการผิดสัญญา เม่ือมีการคา้งชาํระการจ่ายเงินตามสัญญาเกินกว่า 180 วนั อยา่งไรก็

ตาม ในบางกรณี กลุ่มบริษทัอาจพิจารณาวา่สินทรัพยท์างการเงินนั้นมีการเพิ่มข้ึนของความเส่ียง

ด้านเครดิตอย่างมีนัยสําคญัและมีการผิดสัญญา โดยพิจารณาจากข้อมูลภายในหรือข้อมูล

ภายนอกอ่ืน เช่น อนัดบัความน่าเช่ือถือดา้นเครดิตของผูอ้อกตราสาร

กลุ่มบริษทัใช้วิธีการอย่างง่ายในการคาํนวณผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นสําหรับ

ลูกหน้ีการค้า ดังนั้ น ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษัทจึงไม่มีการติดตามการ

เปล่ียนแปลงของความเส่ียงทางดา้นเครดิต แต่จะรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะ

เกิดข้ึนตลอดอายขุองลูกหน้ีการคา้
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การคาํนวณผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนขา้งตน้อา้งอิงจากขอ้มูลผลขาดทุนดา้นเครดิต

จากประสบการณ์ในอดีต ปรับปรุงดว้ยขอ้มูลการคาดการณ์ไปในอนาคตเก่ียวกบัลูกหน้ีนั้นและ

สภาพแวดลอ้มทางดา้นเศรษฐกิจ

สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัจาํหน่ายออกจากบญัชี เม่ือกิจการคาดวา่จะไม่ไดรั้บคืนกระแสเงิน

สดตามสญัญาอีกต่อไป

การหักกลบของเคร่ืองมือทางการเงนิ

สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินจะนาํมาหกักลบกนั และแสดงดว้ยยอดสุทธิในงบ

แสดงฐานะการเงิน ก็ต่อเม่ือกิจการมีสิทธิบงัคบัใชไ้ดต้ามกฎหมายอยูแ่ลว้ในการหกักลบจาํนวน

เงินท่ีรับรู้ และกิจการมีความตั้งใจท่ีจะชาํระดว้ยยอดสุทธิ หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพยแ์ละชาํระ

หน้ีสินพร้อมกนั

4.16 การวดัมูลค่ายุติธรรม

มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาท่ีคาดว่าจะไดรั้บจากการขายสินทรัพยห์รือเป็นราคาท่ีจะตอ้งจ่าย

เพ่ือโอนหน้ีสินให้ผูอ่ื้นโดยรายการดงักล่าวเป็นรายการท่ีเกิดขึ้นในสภาพปกติระหว่างผูซ้ื้อและ

ผูข้าย )ผูร่้วมในตลาด( ณ วนัท่ีวดัมูลค่า กลุ่มบริษทัใชร้าคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่อง

ในการวดัมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินซ่ึงมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้ง

กาํหนดให้ตอ้งวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลาดท่ีมีสภาพคล่องสําหรับ

สินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีมีลกัษณะเดียวกนัหรือไม่สามารถหาราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพ

คล่องได้ กลุ่มบริษทัจะประมาณมูลค่ายติุธรรมโดยใชเ้ทคนิคการประเมินมูลค่าท่ีเหมาะสมกบัแต่

ละสถานการณ์ และพยายามใชข้อ้มูลท่ีสามารถสังเกตไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีจะ

วดัมูลค่ายติุธรรมนั้นใหม้ากท่ีสุด

ลาํดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรมท่ีใชว้ดัมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินใน

งบการเงินแบ่งออกเป็นสามระดบัตามประเภทของขอ้มูลท่ีนาํมาใชใ้นการวดัมูลค่ายติุธรรม ดงัน้ี

ระดบั 1 ใชข้อ้มูลราคาเสนอซ้ือขายของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยา่งเดียวกนัในตลาดท่ีมีสภาพ

คล่อง

ระดบั 2 ใชข้อ้มูลอ่ืนท่ีสามารถสงัเกตไดข้องสินทรัพยห์รือหน้ีสิน ไม่วา่จะเป็นขอ้มูลทางตรง

หรือทางออ้ม

ระดบั 3 ใชข้อ้มูลท่ีไม่สามารถสังเกตได้ เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินในอนาคตท่ีกิจการ

ประมาณขึ้น
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ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะประเมินความจาํเป็นในการโอนรายการระหว่าง

ลาํดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรมสาํหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีถืออยู่ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน

ท่ีมีการวดัมูลค่ายติุธรรมแบบเกิดข้ึนประจาํ

5. การใช้ดุลยพนิิจและประมาณการทางบัญชีท่ีสําคญั

ในการจดัทาํงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจ

และการประมาณการในเร่ืองท่ีมีความไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการ

ดงักล่าวน้ีส่งผลกระทบต่อจาํนวนเงินท่ีแสดงในงบการเงินและต่อขอ้มูลท่ีแสดงในหมายเหตุ

ประกอบงบการเงิน ผลท่ีเกิดข้ึนจริงอาจแตกต่างไปจากจาํนวนท่ีประมาณการไว้ การใชดุ้ลยพินิจ

และการประมาณการท่ีสาํคญัมีดงัน้ี

ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ

ในการประมาณค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลืออนัเน่ืองมาจากการสูญหาย เส่ือมสภาพ

หรือลา้สมยั ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน

จากสินคา้คงเหลือนั้น ซ่ึงพิจารณาจากการวิเคราะห์ในรายละเอียดเก่ียวกบัวงจรอายุของสินคา้

สภาพของสินคา้และระยะเวลาในการเกบ็สินคา้

ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดติท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ของลูกหนีก้ารค้า

ในการประมาณค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนของลูกหน้ีการคา้ ฝ่ายบริหาร

จาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนจากลูกหน้ีแต่

ละราย โดยคาํนึงถึงประสบการณ์การเก็บเงินในอดีต อายขุองหน้ีท่ีคงคา้งและสภาวะเศรษฐกิจท่ี

คาดการณ์ไวข้องกลุ่มลูกคา้ท่ีมีความเส่ียงด้านเครดิตท่ีคลา้ยคลึงกัน เป็นตน้ ทั้งน้ี ขอ้มูลผล

ขาดทุนดา้นเครดิตจากประสบการณ์ในอดีตและการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจของกลุ่มบริษทั

อาจไม่ไดบ่้งบอกถึงการผดิสญัญาของลูกคา้ท่ีเกิดข้ึนจริงในอนาคต

สัญญาเช่า

การกาํหนดอายสัุญญาเช่าท่ีมสิีทธิการเลือกในการขยายอายสัุญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่า

ในการกาํหนดอายุสัญญาเช่า ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการประเมินว่ากลุ่มบริษทัมี

ความแน่นอนอยา่งสมเหตุสมผลหรือไม่ท่ีจะใชสิ้ทธิเลือกในการขยายอายสุัญญาเช่าหรือยกเลิก

สัญญาเช่าโดยคาํนึงถึงขอ้เท็จจริงและสภาพแวดลอ้มท่ีเก่ียวขอ้งทั้งหมดท่ีทาํให้เกิดส่ิงจูงใจทาง

เศรษฐกิจสาํหรับกลุ่มบริษทัในการใชห้รือไม่ใชสิ้ทธิเลือกนั้น

การกาํหนดอัตราดอกเบีย้การกู้ ยืมส่วนเพ่ิม
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กลุ่มบริษทัไม่สามารถกาํหนดอตัราดอกเบ้ียตามนยัของสัญญาเช่า ดงันั้น ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้ง

ใชดุ้ลยพินิจในการกาํหนดอตัราดอกเบ้ียการกูย้ืมส่วนเพ่ิมของกลุ่มบริษทัในการคิดลดหน้ีสิน

ตามสัญญาเช่า โดยอตัราดอกเบ้ียการกูย้ืมส่วนเพิ่มเป็นอตัราดอกเบ้ียท่ีกลุ่มบริษทัจะตอ้งจ่ายใน

การกู้ยืมเงินท่ีจาํเป็นเพ่ือให้ได้มาซ่ึงสินทรัพยท่ี์มีมูลค่าใกลเ้คียงกบัสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ใน

สภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกิจท่ีคลา้ยคลึง โดยมีระยะเวลาการกูย้มืและหลกัประกนัท่ีคลา้ยคลึง

ที่ดนิ อาคารและอุปกรณ์ และค่าเส่ือมราคา

ในการคาํนวณค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์ ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งทาํการประมาณอายุ

การให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือเม่ือเลิกใชง้านของอาคารและอุปกรณ์ และตอ้งทบทวนอายุ

การใหป้ระโยชนแ์ละมูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการเปล่ียนแปลงเกิดข้ึน

นอกจากน้ีฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งสอบทานการด้อยค่าของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ในแต่ละ

ช่วงเวลาและบนัทึกขาดทุนจากการดอ้ยค่าหากคาดวา่มูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนตํ่ากวา่มูลค่าตาม

บญัชีของสินทรัพยน์ั้น ในการน้ีฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจท่ีเก่ียวขอ้งกบัการคาดการณ์

รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายในอนาคตซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัสินทรัพยน์ั้น

สินทรัพย์ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี

กลุ่มบริษทัจะรับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีสําหรับผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้ักภาษี

และขาดทุนทางภาษีท่ีไม่ไดใ้ชเ้ม่ือมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่วา่กลุ่มบริษทัจะมีกาํไรทางภาษี

ในอนาคตเพียงพอท่ีจะใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวและขาดทุนนั้น ในการน้ีฝ่ายบริหาร

จาํเป็นตอ้งประมาณการว่ากลุ่มบริษทัควรรับรู้จาํนวนสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีเป็น

จาํนวนเท่าใด โดยพิจารณาถึงจาํนวนกาํไรทางภาษีท่ีคาดวา่จะเกิดในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา

ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์

หน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานประมาณข้ึนตามหลัก

คณิตศาสตร์ประกนัภยั ซ่ึงตอ้งอาศยัขอ้สมมติฐานต่างๆ ในการประมาณการนั้น เช่น อตัราคิดลด

อตัราการข้ึนเงินเดือนในอนาคต อตัรามรณะ และอตัราการหมุนเวยีนของพนกังาน เป็นตน้
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6. รายการธุรกิจกับกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน

ลกัษณะความสมัพนัธ์ระหวา่งบริษทัฯกบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัสามารถสรุปไดด้งัน้ี

รายช่ือบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั ลกัษณะความสมัพนัธ์

บริษทั เซฟ ไลฟ์ อินเตอร์เนชัน่แนล จาํกดั

)เดิมช่ือ “บริษทั เซฟ นาว 2494 จาํกดั”(

บริษทัยอ่ย

บริษทั พรี-พราว จาํกดั มีผูถื้อหุน้และกรรมการร่วมกนั

บริษทั ไวท์ แมก็โนเลีย จาํกดั มีผูถื้อหุน้และกรรมการร่วมกนั

บริษทั เดอะ เอฟวนั จาํกดั มีผูถื้อหุน้และกรรมการร่วมกนั

บริษทั คิว แอสเซท จาํกดั มีผูถื้อหุน้และกรรมการร่วมกนั

บริษทั ขนมจีน บางกอก จาํกดั มีกรรมการร่วมกนั

บริษทั โชนิษเบญจ์ จาํกดั มีกรรมการร่วมกนั

บริษทั บี ไวส์ )ประเทศไทย( จาํกดั มีกรรมการร่วมกนั

บริษทั อาร์ตต้ิง จาํกดั มีกรรมการร่วมกนั

บริษทั แอท แบงคอ็ก จาํกดั มีผูถื้อหุน้ร่วมกนั

ผูบ้ริหารสาํคญั บุคคลท่ีมีอาํนาจและความรับผิดชอบการวางแผน

สั่งการและควบคุมกิจกรรมต่าง ๆ ของกิจการไม่ว่า

ทางตรงหรือทางออ้มทั้งน้ีรวมถึงกรรมการของบริษทั

)ไม่วา่จะทาํหนา้ท่ีในระดบับริหารหรือไม่(

ในระหวา่งปี กลุ่มบริษทัมีรายการธุรกิจท่ีสาํคญักบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั รายการธุรกิจ

ดงักล่าวเป็นไปตามเง่ือนไขทางการคา้และเกณฑต์ามท่ีตกลงกนัระหวา่งบริษทัฯและบุคคลหรือ

กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัเหล่านั้น ซ่ึงเป็นไปตามปกติธุรกิจโดยสามารถสรุปไดด้งัน้ี

)หน่วย: ลา้นบาท(

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ นโยบายการกาํหนดราคา

2565 2564 2565 2564

รายการธุรกิจกบับริษทัยอ่ย

)ตดัออกจากงบการเงินรวมแลว้(

ดอกเบ้ียรับ - - 1 1 อตัราร้อยละ BIBOR 1 เดือน

บวกร้อยละ 3.24 ต่อปี

ซ้ือสินคา้ - - 34 35 ตน้ทุนบวกกาํไรส่วนเพ่ิม

รายการธุรกิจกบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั

รายไดจ้ากการขายสินคา้ 1 1 1 1 ตามสญัญาท่ีตกลงร่วมกนั

รายไดค่้าเช่า 1 2 1 2 ตามสญัญาท่ีตกลงร่วมกนั

รายไดอ่ื้น 2 3 2 3 ตามสญัญาท่ีตกลงร่วมกนั
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)หน่วย: ลา้นบาท(

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ นโยบายการกาํหนดราคา

2565 2564 2565 2564

ซ้ือสินคา้ 9 11 9 11 ตน้ทุนบวกกาํไรส่วนเพ่ิม

รายจ่ายค่าเช่า 7 6 7 6 ตามสญัญาท่ีตกลงร่วมกนั

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 กลุ่มบริษทัมียอดคงคา้งกบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ซ่ึงแสดง

ในงบแสดงฐานะการเงินรวมอยูใ่นรายการดงัน้ี

)หน่วย: พนับาท(

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ่ื้น - กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน )หมายเหตุ 8(

บริษทัยอ่ย - - 12,671 12,840

บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 7,220 4,936 7,220 4,936

รวม 7,220 4,936 19,891 17,776

เงนิให้กู้ยืมระยะส้ันแก่บริษัทย่อยและดอกเบีย้ค้างรับ

เงินใหกู้ย้มื - - 20,000 20,000

ดอกเบ้ียคา้งรับ - - 1,173 1,560

รวม - - 21,173 21,560

เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น - กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน )หมายเหตุ 16(

บริษทัยอ่ย - - 7,553 9,108

กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 3,361 3,832 3,361 3,715

รวม 3,361 3,832 10,914 12,823

เงนิวางประกันการเช่า - กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน )แสดงภายใต้สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีนอ่ืน(

กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 570 570 570 570

เงนิมัดจาํการเช่า -กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน )แสดงภายใต้หนีสิ้นไม่หมุนเวยีนอ่ืน(

กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 596 596 596 596

เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั

ยอดคงคา้งของเงินใหกู้ย้ืมระหวา่งบริษทัฯและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565

และ2564 และการเคล่ือนไหวของเงินใหกู้ย้มืดงักล่าวมีรายละเอียดดงัน้ี
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)หน่วย: พนับาท(

งบการเงินเฉพาะกิจการ

เงินใหกู้ย้มื ลกัษณะความสมัพนัธ์ 1 มกราคม 2565

เพิม่ข้ึน

ระหวา่งปี

ลดลง

ระหวา่งปี

31 ธนัวาคม

2565

เงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่บริษัทย่อย

บริษทั เซฟ ไลฟ์ อินเตอร์

เนชัน่แนล จาํกดั )เดิมช่ือ

“บริษทั เซฟ นาว 2494 จาํกดั”( บริษทัยอ่ย 20,000 - - 20,000

เงินให้กู้ยืมระยะสั้ นแก่บริษทัย่อยมีกาํหนดจ่ายชาํระคืนเม่ือทวงถามและมีดอกเบ้ียในอตัรา

BIBOR 1 เดือน บวกร้อยละ 3.24 ต่อปี

ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร

ในระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 กลุ่มบริษทัมีค่าใช้จ่ายผลประโยชน์

พนกังานท่ีใหแ้ก่กรรมการและผูบ้ริหาร ดงัต่อไปน้ี

)หน่วย: พนับาท(

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

ผลประโยชน์ระยะสั้น 13,175 13,728 13,175 13,728

ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 116 185 116 185

รวม 13,291 13,913 13,291 13,913

7. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

)หน่วย: พนับาท(
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

เงินสด 1,362 1,695 1,359 1,691

เงินฝากธนาคาร 122,001 206,669 118,975 204,784

รวม 123,363 208,364 120,334 206,475

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 เงินฝากออมทรัพยแ์ละเงินฝากประจาํมีอตัราดอกเบ้ียระหวา่งร้อยละ

0.13 ถึง 0.40 ต่อปี )2564: ร้อยละ 0.13 ถึง 0.50 ต่อปี(
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8. ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ่ื้น

)หน่วย: พนับาท(

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั

อายหุน้ีคงคา้งนบัจากวนัท่ีถึงกาํหนดชาํระ

คา้งชาํระ

ไม่เกิน 3 เดือน - 85 - 85

มากกวา่ 12 เดือน - - 11,602 12,802

รวม - 85 11,602 12,887

หกั: ค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน - - )656( -

รวมลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั, สุทธิ - 85 10,946 12,887

ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั

อายหุน้ีคงคา้งนบัจากวนัท่ีถึงกาํหนดชาํระ

ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ 2,429 2,094 2,429 2,094

คา้งชาํระ

ไม่เกิน 3 เดือน 4,169 5,411 4,169 5,411

3 - 6 เดือน 1,801 1,403 1,801 1,403

6 - 12 เดือน 2,561 176 2,561 176

มากกวา่ 12 เดือน 511 37 511 37

รวม 11,471 9,121 11,471 9,121

หกั: ค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน )511( - )511( -

รวมลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั, สุทธิ 10,960 9,121 10,960 9,121

รวมลูกหน้ีการคา้ -สุทธิ 10,960 9,206 22,562 22,008

ลูกหน้ีอ่ืน

ลูกหน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 7,220 4,851 8,945 4,889

ลูกหน้ีอ่ืน - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 4,028 2,076 3,939 2,030

รวมลูกหน้ีอ่ืน 11,248 6,927 12,884 6,919

รวมลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน -สุทธิ 22,208 16,133 34,790 28,927

ระยะเวลาการใหสิ้นเช่ือแก่ลูกคา้โดยปกติมีระยะเวลา 30 วนั
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9. สินค้าคงเหลือ

)หน่วย: พนับาท(

งบการเงินรวม

ราคาทุน

รายการปรับลดราคาทุนใหเ้ป็น

มูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ สินคา้คงเหลือ - สุทธิ

2565 2564 2565 2564 2565 2564

สินคา้สาํเร็จรูป 417,151 399,701 )44,820( )47,488( 372,331 352,213

สินคา้ระหวา่งทาง 2,333 1,740 - - 2,333 1,740

รวม 419,484 401,441 )44,820( )47,488( 374,664 353,953

)หน่วย: พนับาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ราคาทุน

รายการปรับลดราคาทุนใหเ้ป็น

มูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ สินคา้คงเหลือ - สุทธิ

2565 2564 2565 2564 2565 2564

สินคา้สาํเร็จรูป 411,329 392,690 )43,923( )47,370( 367,406 345,320

สินคา้ระหวา่งทาง 2,333 1,740 - - 2,333 1,740

รวม 413,662 394,430 )43,923( )47,370( 369,739 347,060

ในระหวา่งปีปัจจุบนั กลุ่มบริษทับนัทึกการกลบัรายการปรับลดราคาทุนของสินคา้คงเหลือใหเ้ป็น

มูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บเป็นจาํนวน 3 ลา้นบาท )2564: บนัทึกปรับลด 6 ลา้นบาท( )เฉพาะบริษทัฯ: 3

ลา้นบาท 2564:บนัทึกปรับลด 6 ลา้นบาท( โดยแสดงเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนขาย
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10. สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวยีนอ่ืน

)หน่วย: พนับาท(

งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564

สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุน

เงินลงทุนในกองทุนเปิด 30,168 30,042

สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย

หลกัทรัพยซ้ื์อโดยมีสญัญาขายคืน - 44,613

รวมสินทรัพยท์างการเงินหมุนเวยีนอ่ืน 30,168 74,655

บริษัทฯมีเ งินลงทุนในกองทุนรวมซ่ึงเน้นลงทุนในตราสารหน้ีท่ีออกโดยรัฐบาลหรือ

บริษทัเอกชน ตราสารหน้ีตลาดเงิน และเงินฝากธนาคาร

หลกัทรัพยซ้ื์อโดยมีสญัญาขายคืนเป็นตราสารหน้ีท่ีบริษทัฯซ้ือโดยมีสญัญาขายคืนกบับริษทัแห่ง

หน่ึง โดยบริษทัฯตกลงซ้ือหลกัทรัพยจ์ากบริษทัดงักล่าวในเดือนธนัวาคม 2564 และตกลงจะขาย

หลกัทรัพยก์ลบัคืนในเดือนมกราคม 2565 ดว้ยจาํนวนเงินบวกดอกเบ้ียในอตัราร้อยละ 1.3 ต่อปี

11. สินทรัพย์หมุนเวยีนอ่ืน

)หน่วย: พนับาท(

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

เงินมดัจาํค่าสินคา้ 8,319 10,151 8,294 10,083

ค่าใชจ่้ายจ่ายล่วงหนา้ 3,302 3,125 3,191 3,123

ภาษีซ้ือท่ียงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ 2,109 948 2,109 948

อ่ืนๆ 4,413 5,259 3,926 4,700

รวมสินทรัพยห์มุนเวยีนอ่ืน 18,143 19,483 17,520 18,854
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12. เงินลงทุนในบริษทัย่อย

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตามท่ีแสดงในงบการเงินเฉพาะกิจการ มีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี

)หน่วย: พนับาท(

บริษทั ทุนเรียกชาํระแลว้ สดัส่วนเงินลงทุน ราคาทุน

เงินปันผลท่ีบริษทัฯ

รับระหวา่งปี

2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564

)ร้อยละ( )ร้อยละ(

บริษัท เซฟ ไลฟ์ อิน เตอร์

เนชั่นแนล จํากัด )เ ดิม ช่ือ

“บ ริ ษั ท เ ซ ฟ น า ว 2494

จาํกดั”( 10,000 10,000 99.97 99.97 - - - -
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13. ที่ดนิ อาคารและอุปกรณ์

)หน่วย: พนับาท(

งบการเงินรวม

ท่ีดินและ

ส่วนปรับปรุง

ท่ีดิน

อาคารและ

ส่วนปรับปรุง

อาคาร

เคร่ืองตกแต่ง

และเคร่ืองใช้

สาํนกังาน ยานพาหนะ

สินทรัพย์

ระหวา่งติดตั้ง

และก่อสร้าง รวม

ราคาทุน

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2564 278,832 684,195 253,805 13,713 39,290 1,269,835

ซ้ือเพิม่ - - 754 - 4,875 5,629

จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย - )375( )830( - - )1,205(

โอนเขา้ )ออก( 1,186 23,960 769 - )25,915( -

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 280,018 707,780 254,498 13,713 18,250 1,274,259

ซ้ือเพิม่ - 3,552 2,712 1,340 13,166 20,770

ตดัจาํหน่าย - - )1,073( )2,320( - )3,393(

โอนเขา้ )ออก( 1,585 21,368 2,842 - )24,908( 887

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 281,603 732,700 258,979 12,733 6,508 1,292,523

ค่าเส่ือมราคาสะสม

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2564 11,699 191,223 192,285 13,713 - 408,920

ค่าเส่ือมราคาสาํหรับปี 3,824 34,137 24,862 - - 62,823

ค่าเส่ือมราคาสาํหรับส่วนท่ีจาํหน่าย

/ตดัจาํหน่าย - )375( )561( - - )936(

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 15,523 224,985 216,586 13,713 - 470,807

ค่าเส่ือมราคาสาํหรับปี 2,748 35,995 18,203 1,340 - 58,286

ค่าเส่ือมราคาสาํหรับส่วนท่ี

จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย - - )72( )2,320( - )2,392(

โอนมาจากสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - - )887( - - )887(

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 18,271 260,980 233,830 12,733 - 525,814

ค่าเผื่อการด้อยค่า

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2564 - - - - - -

เพิม่ข้ึนระหวา่งปี - 200 - - - 200

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 - 200 - - - 200

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 - 200 - - - 200

มูลค่าสุทธิตามบัญชี

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 264,495 482,595 37,912 - 18,250 803,252

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 263,332 471,520 25,149 - 6,508 766,509

ค่าเส่ือมราคาสําหรับปี

2564 )จาํนวน 56 ลา้นบาท รวมอยูใ่นค่าใชจ่้ายในการขาย ส่วนท่ีเหลือรวมอยูใ่นค่าใชจ่้ายในการบริหาร( 62,823

2565 )จาํนวน 52 ลา้นบาท รวมอยูใ่นค่าใชจ่้ายในการขาย ส่วนท่ีเหลือรวมอยูใ่นค่าใชจ่้ายในการบริหาร( 58,286
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)หน่วย: พนับาท(

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ท่ีดินและ

ส่วนปรับปรุง

ท่ีดิน

อาคารและ

ส่วนปรับปรุง

อาคาร

เคร่ืองตกแต่ง

และเคร่ืองใช้

สาํนกังาน ยานพาหนะ

สินทรัพย์

ระหวา่งติดตั้ง

และก่อสร้าง รวม

ราคาทุน

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2564 278,832 684,196 252,070 13,210 39,290 1,267,598

ซ้ือเพิม่ - - 755 - 4,875 5,630

จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย - )375( )830( - - )1,205(

โอนเขา้ )ออก( 1,186 23,960 769 - )25,915( -

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 280,018 707,781 252,764 13,210 18,250 1,272,023

ซ้ือเพิม่ - 3,551 2,651 1,340 11,518 19,060

ตดัจาํหน่าย - - )1,073( )2,320( - )3,393(

โอนเขา้ )ออก( 1,585 21,368 1,955 - )24,908( -

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 281,603 732,700 256,297 12,230 4,860 1,287,690

ค่าเส่ือมราคาสะสม

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2564 11,699 191,222 190,723 13,210 - 406,854

ค่าเส่ือมราคาสาํหรับปี 3,824 34,137 24,732 - - 62,693

ค่าเส่ือมราคาสาํหรับส่วนท่ีจาํหน่าย

/ตดัจาํหน่าย - )375( )561( - - )936(

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 15,523 224,984 214,894 13,210 - 468,611

ค่าเส่ือมราคาสาํหรับปี 2,748 35,995 17,273 1,341 - 57,357

ค่าเส่ือมราคาสาํหรับส่วนท่ี

จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย - - )959( )2,321( - )3,280(

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 18,271 260,979 231,208 12,230 - 522,688

ค่าเผื่อการด้อยค่า

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2564 - - - - - -

เพิม่ข้ึนระหวา่งปี - 200 - - - 200

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 - 200 - - - 200

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 - 200 - - - 200

มูลค่าสุทธิตามบัญชี

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 264,495 482,597 37,870 - 18,250 803,212

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 263,332 471,521 25,089 - 4,860 764,802

ค่าเส่ือมราคาสําหรับปี

2564 )จาํนวน 54 ลา้นบาท รวมอยูใ่นค่าใชจ่้ายในการขาย ส่วนท่ีเหลือรวมอยูใ่นค่าใชจ่้ายในการบริหาร( 62,693

2565 )จาํนวน 47 ลา้นบาท รวมอยูใ่นค่าใชจ่้ายในการขาย ส่วนท่ีเหลือรวมอยูใ่นค่าใชจ่้ายในการบริหาร( 57,357

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 กลุ่มบริษทัมียอดคงเหลือของยานพาหนะและอุปกรณ์ซ่ึงไดม้าภายใต้

สญัญาเช่าทางการเงิน โดยมีมูลค่าสุทธิตามบญัชีเป็นจาํนวนเงิน 4 ลา้นบาท )2564: 2 ลา้นบาท(
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 กลุ่มบริษทัมีอาคารและอุปกรณ์จาํนวนหน่ึงซ่ึงตดัค่าเส่ือมราคาหมด

แลว้แต่ยงัใชง้านอยู่ มูลค่าตามบญัชีก่อนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมของสินทรัพยด์งักล่าวมีจาํนวน

เงินประมาณ 220 ลา้นบาท )2564: 178 ลา้นบาท( )เฉพาะบริษทัฯ: 219 ลา้นบาท 2564: 177 ลา้น

บาท(

14. สัญญาเช่า

กลุ่มบริษทัทาํสัญญาเช่าสินทรัพย์ ได้แก่ ท่ีดิน อาคาร พื้นท่ีในศูนยก์ารคา้ ยานพาหนะ และ

อุปกรณ์เพื่อใชใ้นการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทั โดยมีอายสุญัญาเช่าอยูร่ะหวา่ง 1 - 30 ปี

14.1 สินทรัพย์สิทธิการใช้

รายการเปล่ียนแปลงของบญัชีของสินทรัพยสิ์ทธิการใชส้าํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565

และ 2564 สรุปไดด้งัน้ี

)หน่วย: พนับาท(

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ

ท่ีดินและ

ส่วนปรับปรุง

ท่ีดิน

อาคารและ

ส่วนปรับปรุง

อาคาร

เคร่ืองตกแต่ง

และเคร่ืองใช้

สาํนกังาน ยานพาหนะ รวม

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2564 128,567 2,820 1,333 18,491 151,211

เพ่ิมข้ึน 5,035 - - 5,209 10,244

ค่าเส่ือมราคาสาํหรับปี )12,117( )2,820( )389( )8,056( )23,382(

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 121,485 - 944 15,644 138,073

เพ่ิมข้ึน 23,943 - - 6,120 30,063

ค่าเส่ือมราคาสาํหรับปี )13,860( - )358( )7,278( )21,496(

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 131,568 - 586 14,486 146,640
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14.2 หนีสิ้นตามสัญญาเช่า

)หน่วย: พนับาท(

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564

หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน 230,646 226,852

หกั : ดอกเบ้ียรอการตดัจาํหน่าย )68,791( )74,177(

161,855 152,675

หกั : ส่วนท่ีถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี )13,779( )12,727(

หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน - สุทธิจากส่วนท่ีถึงกาํหนด

ชาํระภายในหน่ึงปี 148,076 139,948

การเปล่ียนแปลงของบญัชีหน้ีสินตามสัญญาเช่าสําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ

2564 มีรายละเอียดดงัน้ี

)หน่วย: พนับาท(

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564

ยอดคงเหลือตน้ปี 152,675 162,750

เพ่ิมข้ึน 23,078 5,209

ดอกเบ้ียท่ีรับรู้ 6,081 5,846

จ่ายค่าเช่า )19,979( )21,130(

ยอดคงเหลือปลายปี 161,855 152,675

การวิเคราะห์การครบกาํหนดของจาํนวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าเปิดเผยขอ้มูลอยู่ในหมาย

เหตุขอ้ 31.1 ภายใตห้วัขอ้ความเส่ียงดา้นสภาพคล่อง
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14.3 ค่าใช้จ่ายเกีย่วกับสัญญาเช่าท่ีรับรู้ในส่วนของกําไรหรือขาดทุน

)หน่วย: พนับาท(

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564

ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 21,496 23,382

ดอกเบ้ียจ่ายของหน้ีสินตามสญัญาเช่า 6,081 5,846

ค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวกบัสญัญาเช่าระยะสั้น 882 198

ค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวกบัสญัญาเช่าซ่ึงสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าตํ่า 501 671

14.4 อ่ืน ๆ

กลุ่มบริษทัมีกระแสเงินสดจ่ายทั้งหมดของสัญญาเช่าสําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565

จาํนวน 22 ลา้นบาท )2654: 22 ลา้นบาท( )เฉพาะบริษทัฯ: 22 ลา้นบาท 2564: 22 ลา้นบาท )ซ่ึง

รวมถึงกระแสเงินสดจ่ายของสญัญาเช่าระยะสั้น และสญัญาเช่าซ่ึงสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ํ่า
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15. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

)หน่วย: พนับาท(

งบการเงินรวม

งบการเงิน

เฉพาะกิจการ

คอมพวิเตอร์ซอฟท์แวร์

ราคาทุน

1 มกราคม 2564 30,848 29,961

ซ้ือเพ่ิมระหวา่งปี 417 417

31 ธนัวาคม 2564 31,265 30,378

ซ้ือเพ่ิมระหวา่งปี 127 127

โอนไปท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ )887( -

31 ธนัวาคม 2565 30,505 30,505

ค่าตดัจาํหน่ายสะสม

1 มกราคม 2564 10,346 9,459

ค่าตดัจาํหน่ายระหวา่งปี 2,746 2,746

31 ธนัวาคม 2564 13,092 12,205

ค่าตดัจาํหน่ายระหวา่งปี 2,526 2,526

โอนไปท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ )887( -

31 ธนัวาคม 2565 14,731 14,731

มูลค่าสุทธิตามบัญชี

31 ธนัวาคม 2564 18,173 18,173

31 ธนัวาคม 2565 15,774 15,774



194

16. เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น

)หน่วย: พนับาท(

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

เจา้หน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 3,361 3,832 10,914 12,823

เจา้หน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 36,300 46,726 31,675 41,766

เจา้หน้ีอ่ืน -กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 10,310 11,108 10,038 10,718

ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย -กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 5,082 7,979 5,082 7,834

รวมเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 55,053 69,645 57,709 73,141

17. เงินกู้ยืมระยะยาว

)หน่วย: พนับาท(

อตัราดอกเบ้ีย

งบการเงินรวม /

งบการเงินเฉพาะกิจการ

เงินกู้ )ร้อยละ( การชาํระคืน 2565 2564

1 MLR ลบอตัราคงท่ี รายเดือน โดยเร่ิมชาํระเงินตน้เดือนเมษายน 2562 15,631 51,126

หกั :ส่วนท่ีถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี )15,631( )36,600(

เงินกูย้มืระยะยาว - สุทธิจากส่วนท่ีถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี - 14,526

เงินกู้ยืมดังกล่าวเป็นเงินกู้ปลอดการคํ้ าประกัน ภายใต้สัญญาเงินกู้ บริษทัฯต้องปฏิบติัตาม

เง่ือนไขทางการเงินบางประการตามท่ีระบุในสญัญา เช่น การดาํรงอตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู ้

ถือหุน้ และอตัราส่วนความสามารถในการชาํระหน้ีใหเ้ป็นไปตามอตัราท่ีกาํหนดในสัญญา เป็น

ตน้
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18. สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน

จาํนวนเงินสาํรองผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังานซ่ึงเป็นเงินชดเชยพนกังานเม่ือออกจากงาน

แสดงไดด้งัน้ี

)หน่วย: พนับาท(

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานต้นปี 7,037 4,532 7,037 4,532

ส่วนท่ีรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน:

ตน้ทุนบริการในปัจจุบนั 904 935 904 935

ตน้ทุนดอกเบ้ีย 84 67 84 67

ส่วนท่ีรับรู้ในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน:

กาํไร )ขาดทุน( จากการประมาณการตามหลกั

คณิตศาสตร์ประกนัภยั

ส่วนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงขอ้สมมติทางการเงิน - )168( - )168(

ส่วนท่ีเกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ - 1,671 - 1,671

ผลประโยชน์ท่ีจ่ายในระหวา่งปี )429( - )429( -

สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานปลายปี 7,596 7,037 7,596 7,037

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 กลุ่มบริษทัคาดว่าจะจ่ายชาํระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน

ภายใน 1 ปีขา้งหนา้ เป็นจาํนวนประมาณ 2.3 ลา้นบาท )2564: 2.7 ลา้นบาท( )เฉพาะบริษทัฯ: 2.3

ลา้นบาท 2564: 2.7 ลา้นบาท(

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 ระยะเวลาเฉล่ียถ่วงนํ้ าหนกัในการจ่ายชาํระผลประโยชน์ระยะยาวของ

พนักงานของกลุ่ มบ ริษัทประมาณ 9 ปี )2564: 9 ปี ( )เฉพาะบริษัทฯ : 9 ปี 2564: 9 ปี (

สมมติฐานท่ีสาํคญัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ณ วนัประเมินสรุป

ไดด้งัน้ี

)หน่วย :ร้อยละต่อปี(

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

อตัราคิดลด 1.89 1.89 1.89 1.89

อตัราการข้ึนเงินเดือนในอนาคต 5.00 5.00 5.00 5.00

อตัราการหมุนเวยีนพนกังาน 5.73 - 68.76 5.73 - 68.76 5.73 - 68.76 5.73 - 68.76
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ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงสมมติฐานท่ีสําคัญต่อมูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพัน

ผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังาน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 สรุปไดด้งัน้ี

)หน่วย: ลา้นบาท(

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

เพ่ิมข้ึน ลดลง เพ่ิมข้ึน ลดลง

อตัราคิดลด )+/- ร้อยละ 1.0( )0.40( 0.46 )0.40( 0.46

อตัราการข้ึนเงินเดือน )+/- ร้อยละ 1.0( 0.45 )0.40( 0.45 )0.40(

อตัราการหมุนเวยีนพนกังาน )+/- ร้อยละ 20( )0.84( 1.29 )0.84( 1.29

)หน่วย: ลา้นบาท(

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

เพ่ิมข้ึน ลดลง เพ่ิมข้ึน ลดลง

อตัราคิดลด )+/- ร้อยละ 1.0( )0.40( 0.46 )0.40( 0.46

อตัราการข้ึนเงินเดือน )+/- ร้อยละ 1.0( 0.45 )0.40( 0.45 )0.40(

อตัราการหมุนเวยีนพนกังาน )+/- ร้อยละ 20( )0.84( 1.29 )0.84( 1.29

19. สํารองตามกฎหมาย

ภายใตบ้ทบญัญติัของมาตรา 116 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ .2535 บริษทัฯ

ตอ้งจดัสรรกาํไรสุทธิประจาํปีส่วนหน่ึงไวเ้ป็นทุนสํารองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของกาํไรสุทธิ

ประจาํปีหกัดว้ยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี )จนกวา่ทุนสาํรองน้ีจะมีจาํนวนไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ

10 ของทุนจดทะเบียน สาํรองตามกฎหมายดงักล่าวไม่สามารถนาํไปจ่ายเงินปันผลได้

20. รายได้จากสัญญาที่ทํากับลูกค้า - การจําแนกรายได้

)หน่วย: พนับาท(

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

ประเภทของสินค้าหรือบริการ

รายไดจ้ากการขาย 477,418 518,073 477,418 518,073

รายไดจ้ากการใหบ้ริการ 300 1,383 300 1,383

รายไดค่้าเช่าและค่าบริการสาธารณูปโภค)1( 8,385 6,622 8,385 6,622

รวมรายไดจ้ากสญัญาท่ีทาํกบัลูกคา้ 486,103 526,078 486,103 526,078
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)หน่วย: พนับาท(

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

จงัหวะเวลาในการรับรู้รายได้

รับรู้รายได้ ณ เวลาใดเวลาหน่ึง 477,718 519,456 477,718 519,456

รับรู้รายไดต้ลอดช่วงเวลาหน่ึง 8,385 6,622 8,385 6,622

รวมรายไดจ้ากสญัญาท่ีทาํกบัลูกคา้ 486,103 526,078 486,103 526,078

)1( แสดงรวมอยูใ่นรายไดอ่ื้นในงบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จ

21. รายได้ทางการเงิน

)หน่วย: พนับาท(

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

รายไดด้อกเบ้ียจากเงินฝากธนาคาร 308 258 307 255

รายไดด้อกเบ้ียจากเงินใหกู้ยื้ม - - 790 758

ดอกเบ้ียรับจากตราสารหน้ีท่ีวดัมูลค่าดว้ย

มูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุน 321 408 321 408

รวม 629 666 1,418 1,421

22. ต้นทุนทางการเงิน

)หน่วย: พนับาท(

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

ค่าใชจ่้ายดอกเบ้ียของเงินกูย้มื 1,109 2,155 1,109 2,155

ค่าใชจ่้ายดอกเบ้ียของหน้ีสินจากสญัญาเช่า 6,079 5,846 6,079 5,846

รวม 7,188 8,001 7,188 8,001
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23. ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ

รายการค่าใชจ่้ายแบ่งตามลกัษณะประกอบดว้ยรายการค่าใชจ่้ายท่ีสาํคญัดงัต่อไปน้ี

)หน่วย: พนับาท(

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

เงินเดือนและค่าแรงและผลประโยชนอ่ื์นของ

พนกังาน 125,036 126,980 125,036 126,979

ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 82,308 88,951 81,379 88,821

ค่าซ้ือสินคา้ 297,620 210,210 298,798 219,837

ค่าไฟฟ้า 24,308 17,304 24,308 17,304

ค่าเช่าจ่ายตามสญัญาเช่าดาํเนินงาน 882 198 882 198

ค่าใช่จ่ายส่งเสริมการขาย 14,407 18,497 14,407 18,497

การเปล่ียนแปลงในสินคา้คงเหลือ 18,043 77,801 19,232 68,160

24. ภาษเีงินได้

รายไดภ้าษีเงินไดส้าํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 สรุปไดด้งัน้ี

)หน่วย: พนับาท(

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

ภาษีเงนิได้ปัจจุบัน:

ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลสาํหรับปี - - - -

ภาษีเงนิได้รอการตดับัญชี:

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากการเกิดผลแตกต่าง

ชัว่คราวและการกลบัรายการผลแตกต่างชัว่คราว )1,279( )13,139( )1,254( )13,155(

รายได้ภาษีเงนิได้ท่ีแสดงอยู่ในกําไรขาดทุน )1,279( )13,139( )1,254( )13,155(

จาํนวนภาษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัส่วนประกอบแต่ละส่วนของกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนสาํหรับปี

ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 สรุปไดด้งัน้ี
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)หน่วย: พนับาท(

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบัขาดทุนจากการ

ประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั - )301( - )301(

รายการกระทบยอดระหวา่งขาดทุนทางบญัชีกบัรายไดภ้าษีเงินไดมี้ดงัน้ี

)หน่วย: พนับาท(

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

ขาดทุนทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล )87,332( )75,883( )87,784( )74,968(

อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 20% 20% 20% 20%

ขาดทุนทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคูณอตัราภาษี )17,466( )15,176( )17,557( )14,994(

ผลกระทบทางภาษีสาํหรับ :

ขาดทุนทางภาษีท่ีคาดวา่จะไม่ไดใ้ช้ 16,008 - 16,008 -

ค่าใชจ่้ายตอ้งหา้ม 340 3,726 456 3,528

ค่าใชจ่้ายท่ีมีสิทธิหกัไดเ้พ่ิมข้ึน )161( )1,689( )161( )1,689(

รวม 16,187 2,037 16,303 1,839

รายได้ภาษีเงนิได้ท่ีแสดงอยู่ในกําไรขาดทุน )1,279( )13,139( )1,254( )13,155(

ส่วนประกอบของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีประกอบดว้ยรายการดงัต่อไปน้ี

)หน่วย: พนับาท(

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

สินทรัพย์ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี

ค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน 102 - 233 -

ค่าเผือ่การลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือ 8,963 9,497 8,784 9,474

สาํรองผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังาน 1,605 1,407 1,605 1,407

ค่าเส่ือมราคาสะสม - อาคารและอุปกรณ์ 1,348 1,073 1,348 1,073

ค่าเผือ่การดอ้ยค่าของสินทรัพย์ 40 40 40 40

สญัญาเช่า 2,322 2,529 2,322 2,529

ขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ช้ 18,334 16,854 18,334 16,854

รวม 32,714 31,400 32,666 31,377
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)หน่วย: พนับาท(

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

หนีสิ้นภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี

กาํไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจากการเปล่ียนแปลงมูลค่า

ยติุธรรมของเงินลงทุน )43( )8( )43( )8(

รวม 32,671 31,392 32,623 31,369

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีรายการผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้กัภาษีและ

ขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ชจ้าํนวน 81 ลา้นบาท )2564: 15 ลา้นบาท( )เฉพาะของบริษทัฯ: 80

ลา้นบาท )2564: ไม่มี(( ท่ีบริษทัฯและบริษทัยอ่ยไม่ไดบ้นัทึกสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี

เน่ืองจากบริษทัฯและบริษทัย่อยพิจารณาแล้วเห็นว่าอาจไม่ได้ใช้ประโยชน์จากผลแตกต่าง

ชัว่คราวและผลขาดทุนทางภาษีขา้งตน้

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 บริษทัฯมีผลขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ชจ้าํนวน 171 ลา้นบาท )2564 :

84 ลา้นบาท( ซ่ึงจะทยอยส้ินสุดระยะเวลาการใหป้ระโยชนใ์นปี 2567-2570

25. กําไรต่อหุ้น

ขาดทุนต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐานคาํนวณโดยหารขาดทุนสําหรับปีท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ )ไม่

รวมกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน( ดว้ยจาํนวนถวัเฉล่ียถ่วงนํ้ าหนกัของหุน้สามญัท่ีออกอยูใ่นระหวา่ง

ปี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

ขาดทุนส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ )พนับาท( )86,053( )62,746( )86,530( )61,813(

จาํนวนหุน้สามญัถวัเฉล่ียถ่วงนํ้าหนกั )พนัหุน้( 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000

ขาดทุนต่อหุน้ )บาท/หุน้( )0.09( )0.06( )0.09( )0.06(

26. ข้อมูลทางการเงินจําแนกตามส่วนงาน

ขอ้มูลส่วนงานดาํเนินงานท่ีนําเสนอน้ีสอดคลอ้งกับรายงานภายในของบริษทัฯท่ีผูมี้อาํนาจ

ตดัสินใจสูงสุดดา้นการดาํเนินงานไดรั้บและสอบทานอยา่งสมํ่าเสมอเพ่ือใชใ้นการตดัสินใจใน

การจดัสรรทรัพยากรใหก้บัส่วนงานและประเมินผลการดาํเนินงานของส่วนงาน
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กลุ่มบริษทัดาํเนินธุรกิจหลกัในส่วนงานดาํเนินงานท่ีรายงานเพียงส่วนงานเดียว คือ ธุรกิจคา้ปลีก

ซ่ึงเป็นการจาํหน่ายสินคา้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัสินคา้อุปโภคบริโภค ประเภทเส้ือผา้ เคร่ืองนอน เคร่ือง

หนงั เฟอร์นิเจอร์ และของใชภ้ายในบา้น รวมถึงธุรกิจใหเ้ช่าพ้ืนท่ีและใหบ้ริการสาธารณูปโภคท่ี

เก่ียวขอ้ง ซ่ึงมียอดรวมของรายไดแ้ละ/หรือกาํไรและ/หรือสินทรัพย์ น้อยกว่าร้อยละ 10 ของ

รายไดร้วมและ/หรือกาํไรและ/หรือสินทรัพยข์องทุกส่วนงาน ซ่ึงไม่เขา้เง่ือนไขท่ีตอ้งแยกแสดง

ตามท่ีกาํหนดในมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

กลุ่มบริษทัประเมินผลการปฏิบติังานของส่วนงานโดยพิจารณาจากกาํไรหรือขาดทุนจากการ

ดาํเนินงานซ่ึงวดัมูลค่าโดยใชเ้กณฑเ์ดียวกบัท่ีใชใ้นการวดักาํไรหรือขาดทุนจากการดาํเนินงาน

และสินทรัพยร์วมในงบการเงิน ดงันั้น รายได้ กาํไรจากการดาํเนินงาน และสินทรัพยท่ี์แสดงอยู่

ในงบการเงิน จึงถือเป็นการรายงานตามส่วนงานดาํเนินงานแลว้

ข้อมูลเก่ียวกับเขตภูมิศาสตร์

กลุ่มบริษทัดาํเนินธุรกิจในเขตภูมิศาสตร์เดียว คือประเทศไทย ดงันั้นรายไดแ้ละสินทรัพยท่ี์แสดง

อยูใ่นงบการเงิน จึงถือเป็นการรายงานตามเขตภูมิศาสตร์แลว้

ข้อมูลเก่ียวกับลูกค้ารายใหญ่

ในปี 2565 และ 2564 กลุ่มบริษทัไม่มีรายไดจ้ากลูกคา้รายใดท่ีมีมูลค่าเท่ากบัหรือมากกวา่ร้อยละ

10 ของรายไดข้องกิจการ

27. กองทุนสํารองเลีย้งชีพ

บริษทัฯและพนักงานบริษทัฯไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนสํารองเล้ียงชีพข้ึนตามพระราชบญัญติั

กองทุนสํารองเล้ียงชีพ พ.ศ .2530 โดยบริษทัฯและพนักงานจะจ่ายสมทบเขา้กองทุนเป็นราย

เดือนในอัตราร้อยละ 3 ถึง ร้อยละ 15 ของเงินเดือน กองทุนสํารองเล้ียงชีพน้ีบริหารโดย

หลกัทรัพยจ์ดัการกองทุนกสิกรไทย และจะจ่ายใหแ้ก่พนกังานเม่ือพนกังานนั้นออกจากงานตาม

ระเบียบว่าด้วยกองทุนของบริษทัฯ ในระหว่างปี 2565 บริษทัฯรับรู้เงินสมทบดังกล่าวเป็น

ค่าใชจ่้ายจาํนวน 1 ลา้นบาท )2564: 2 ลา้นบาท(
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28. เงินปันผล

เงินปันผล อนุมติัโดย เงินปันผลจ่าย เงินปันผลจ่ายต่อหุน้

)พนับาท( )บาท(

เงินปันผลจากกาํไรสะสม

ของบริษทัฯ ณ วนัท่ี

31 ธนัวาคม 2564

ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี

เม่ือวนัท่ี 22 เมษายน 2565

3,700 0.0037

เงินปันผลจากกาํไรสะสม

ของบริษทัฯ ณ วนัท่ี

31 ธนัวาคม 2563

ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี

เม่ือวนัท่ี 27 เมษายน 2564

3,699 0.0037

29. ภาระผูกพนัและหนีสิ้นท่ีอาจเกิดขึน้

29.1 ภาระผูกพนัเก่ียวกับรายจ่ายฝ่ายทุน

ณ 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 กลุ่มบริษทัมีภาระผกูพนัเก่ียวกบัรายจ่ายฝ่ายทุน ดงัน้ี

)หน่วย: ลา้นบาท(

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

สญัญาก่อสร้างโครงการ - 10 - 10

สญัญาการติดตั้งและพฒันาระบบงานซอฟตแ์วร์ - 1 - 1

29.2 ภาระผูกพนัเก่ียวกับสัญญาบริการ

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 กลุ่มบริษทัมีภาระผกูพนัเก่ียวกบัสัญญาบริการต่างๆเป็นจาํนวนเงิน 5

ลา้นบาท )2564: 1 ลา้นบาท(

29.3 การคํา้ประกัน

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 กลุ่มบริษทัมีหนงัสือคํ้าประกนัซ่ึงออกโดยธนาคารในนามกลุ่มบริษทั

เหลืออยู่เป็นจาํนวน 11 ล้านบาท )2564: 10 ล้านบาท( เพื่อค ํ้ าประกันการปฏิบัติตามสัญญา

อนุญาตใหใ้ชก้ระแสไฟฟ้ากบัการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค และการซ้ือสินคา้

29.4 คดฟี้องร้อง

บริษทัฯมีขอ้พิพาทเร่ืองท่ีดินสาขาสิงห์บุรี โดยเม่ือวนัท่ี 22 เมษายน 2559 ผูถื้อกรรมสิทธ์ิท่ีดิน

ขา้งเคียง )โจทก(์ ไดย้ืน่ฟ้องบริษทัฯในขอ้หาละเมิดและศาลชั้นตน้พิพากษายกฟ้องโจทกเ์ม่ือวนัท่ี

22 มีนาคม 2560 ต่อมาโจทก์ได้ยื่นอุทธรณ์คัดค้านคาํพิพากษาดังกล่าว และเม่ือวนัท่ี 15

มกราคม 2561 ศาลอุทธรณ์ไดพิ้พากษากลบัคาํพิพากษาของศาลชั้นตน้ บริษทัฯไดย้ื่นคาํร้องขอ



203

อนุญาตฎีกาพร้อมฎีกาในวนัท่ี 20 กุมภาพนัธ์ 2561 อย่างไรก็ตาม เม่ือวนัท่ี 21 ตุลาคม 2562

ศาลแพ่งตล่ิงชนัไดอ่้านคาํสั่งศาลฎีกา ซ่ึงศาลฎีกามีคาํสั่งไม่รับคาํร้องและฎีกา ทาํให้คดีถึงท่ีสุด

ตามคาํพิพากษาศาลอุทธรณ์ โดยให้บริษทัฯดาํเนินการร้ือถอนในส่วนของท่ีดินพิพาทและชาํระ

ค่าเสียหาย 60,000 บาทพร้อมดอกเบ้ียร้อยละ 7.5 ต่อปีนบัแต่วนัท่ีฟ้องเป็นตน้ไปจนกวา่จะชาํระ

เสร็จแก่โจทก์ และชาํระค่าเสียหายเดือนละ 5,000 บาท จนกว่าบริษทัฯจะดาํเนินการร้ือถอนใน

ส่วนของท่ีดินพิพาทเสร็จส้ิน ซ่ึงบริษทัฯไดช้าํระค่าเสียหายเป็นจาํนวนเงิน 60,000 บาท พร้อมทั้ง

ดอกเบ้ียร้อยละ 7.5 ต่อปีและดาํเนินการร้ือถอนส่ิงปลูกสร้างบนท่ีดินพิพาทบางส่วนและชาํระ

ค่าเสียหายรายเดือนตามคาํพิพากษาของศาลแลว้

เม่ือวนัท่ี 29 ตุลาคม 2563 บริษทัฯไดย้ื่นฟ้องโจทกใ์นคดีเดิมเป็นคดีใหม่ต่อศาลแพ่งในประเด็น

การสร้างโรงเรือนรุกลํ้ าโดยสุจริตตามประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชยม์าตรา 1312 เป็นคดี

หมายเลขดาํท่ี พ.5491/2563 พร้อมกบัยืน่คาํร้องขอคุม้ครองชัว่คราวในระหวา่งการพิจารณา โดย

ศาลแพ่งนัดไต่สวนคาํร้องขอคุม้ครองชั่วคราวในวนัท่ี 18 กุมภาพนัธ์ 2565 ซ่ึงหลงัจากเสร็จ

กระบวนพิจารณาแลว้ศาลมีคาํสั่งใหย้กคาํร้องขอคุม้ครองชัว่คราว และไดน้ดัสืบพยานโจทกแ์ละ

จาํเลยในวนัท่ี 27 และ 28 เมษายน 2566

ทั้งน้ี บริษทัฯยงัคงเปิดดาํเนินงานสาขาสิงห์บุรีตามปกติ

29.5 วงเงินสินเช่ือ

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 บริษทัฯไดรั้บวงเงินสินเช่ือจากธนาคาร โดยมีรายละเอียดดงัน้ี

ก( วงเงินเลตเตอร์ออฟเครดิต และทรัสตรี์ซีท รวมจาํนวน 350 ลา้นบาท )2564: 350 ลา้นบาท(

และมีส่วนท่ียงัไม่เบิกใชค้งเหลือจาํนวน 344 ลา้นบาท )2564: 344 ลา้นบาท(

ข( วงเงินเบิกเกินบญัชีจาํนวน 20 ลา้นบาท (2564: 20 ลา้นบาท )วงเงินหนงัสือคํ้าประกนัและ

วงเงินเพ่ือป้องกนัความเส่ียงจาํนวน 100 ลา้นบาท )2564: 100 ลา้นบาท(
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30. ลําดบัช้ันของมูลค่ายุติธรรม

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 กลุ่มบริษทัมีสินทรัพยท่ี์วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมแยก

แสดงตามลาํดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม ดงัน้ี

)หน่วย: ลา้นบาท(

31 ธนัวาคม 2565

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ

ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม

สินทรัพย์ท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม

สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่า

ยติุธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุน

เงินลงทุนในหน่วยลงทุน - 30 - 30

)หน่วย: ลา้นบาท(

31 ธนัวาคม 2564

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ

ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม

สินทรัพย์ท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม

สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่า

ยติุธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุน

เงินลงทุนในหน่วยลงทุน - 30 - 30

31. เคร่ืองมือทางการเงิน

31.1 วตัถุประสงค์และนโยบายการบริหารความเส่ียงทางการเงิน

เคร่ืองมือทางการเงินท่ีสําคญัของกลุ่มบริษทั ประกอบดว้ย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน เงินใหกู้ย้มื เงินลงทุน เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน และเงินกูย้มืระยะ

ยาว กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งกับเคร่ืองมือทางการเงินดังกล่าว และมีนโยบายการ

บริหารความเส่ียงดงัน้ี

ความเส่ียงด้านเครดติ

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีเก่ียวเน่ืองกบัลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน เงินลงทุนในหน่วย

ลงทุน หลกัทรัพยซ้ื์อโดยมีสญัญาขายคืน เงินใหกู้ย้มื และเงินฝากกบัธนาคารและสถาบนัการเงิน
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โดยจาํนวนเงินสูงสุดท่ีกลุ่มบริษทัอาจตอ้งสูญเสียจากการใหสิ้นเช่ือคือมูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงอยู่

ในงบแสดงฐานะการเงิน

ลกูหนีก้ารค้า

กลุ่มบริษทับริหารความเส่ียงโดยใช้นโยบายและขั้นตอนในการควบคุมการให้สินเช่ืออย่าง

เหมาะสม จึงไม่คาดวา่จะเกิดผลขาดทุนทางการเงินท่ีมีสาระสาํคญั นอกจากน้ี กลุ่มบริษทัมีการ

ติดตามยอดคงคา้งของลูกหน้ีการคา้อย่างสมํ่าเสมอ การให้สินเช่ือของกลุ่มบริษทัเป็นการให้

สินเช่ือแบบไม่กระจุกตวัสูงเน่ืองจากกลุ่มบริษทัมีฐานของลูกคา้ท่ีหลากหลายและมีอยู่จาํนวน

มากราย

กลุ่มบริษทัพิจารณาการด้อยค่าทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน อตัราการตั้งสํารองของผล

ขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนคาํนวณโดยพิจารณาจากอายุหน้ีคงคา้งนับจากวนัท่ีถึง

กาํหนดชาํระสาํหรับกลุ่มลูกคา้ท่ีมีรูปแบบของความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีคลา้ยคลึงกนั โดยจดักลุ่ม

ลูกคา้ตามประเภทของลูกคา้และอนัดบัความน่าเช่ือถือของลูกคา้ ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัไม่มีการถือ

ครองสินทรัพยค์ ํ้ าประกนั การคาํนวณผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน

คํานึงถึงผลของความน่าจะเป็นถ่วงนํ้ าหนัก มูลค่าของเงินตามเวลาและข้อมูลท่ีมีความ

สมเหตุสมผลและสามารถสนับสนุนได้ท่ีมีอยู่ ณ วนัท่ีรายงานเก่ียวกับเหตุการณ์ในอดีต

สภาพการณ์ปัจจุบนัและการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจในอนาคต โดยทัว่ไป กลุ่มบริษทัจะตดั

จาํหน่ายลูกหน้ีการคา้ออกจากบญัชีหากลูกหน้ีนั้นคา้งชาํระเกินกวา่หน่ึงปี และกลุ่มบริษทัไม่ไดมี้

การดาํเนินการตามกฎหมายกบัลูกหน้ีรายดงักล่าว

เคร่ืองมือทางการเงินและเงินฝากธนาคาร

กลุ่มบริษทับริหารความเส่ียงด้านเครดิตท่ีเก่ียวขอ้งกับยอดคงเหลือกับธนาคารและสถาบนั

การเงินโดยจะลงทุนกับคู่สัญญาท่ีได้รับการอนุมัติแล้วเท่านั้ นและอยู่ในวงเงินสินเช่ือท่ี

กาํหนดใหก้บัคู่สัญญาแต่ละราย โดยวงเงินสินเช่ือจะถูกสอบทานโดยคณะกรรมการบริษทัเป็น

ประจาํทุกปี การกาํหนดวงเงินดงักล่าวเป็นการช่วยลดความเส่ียงของการกระจุกตวัและบรรเทา

ผลขาดทุนทางการเงินท่ีอาจเกิดข้ึนจากผดินดัชาํระของคู่สญัญา

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงดา้นเครดิตของตราสารหน้ีไม่สูงมากนกัเน่ืองจากคู่สัญญาเป็นธนาคารท่ีมี

อนัดบัความน่าเช่ือถือดา้นเครดิตท่ีอยูใ่นระดบัสูงซ่ึงประเมินโดยสถาบนัจดัอนัดบัความน่าเช่ือถือ

ดา้นเครดิตระหวา่งประเทศ

ความเส่ียงด้านตลาด

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงดา้นตลาด 2 ประเภท ไดแ้ก่ ความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ีย และความเส่ียง

จากอตัราแลกเปล่ียน ดงัน้ี
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ความเส่ียงจากอัตราดอกเบีย้

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ียท่ีสําคญัอนัเก่ียวเน่ืองกบัเงินฝากธนาคารและสถาบนั

การเงิน เงินลงทุน และเงินกูย้มืระยะยาวท่ีมีดอกเบ้ีย สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินส่วนใหญ่มี

อตัราดอกเบ้ียท่ีปรับข้ึนลงตามอตัราตลาด หรือมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีซ่ึงใกลเ้คียงกบัอตัราตลาดใน

ปัจจุบนั ความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ียของกลุ่มบริษทัจึงอยูใ่นระดบัตํ่า

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินท่ีสําคญั

สามารถจดัตามประเภทอตัราดอกเบ้ีย และสําหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีมีอตัรา

ดอกเบ้ียคงท่ีสามารถแยกตามวนัท่ีครบกาํหนด หรือวนัท่ีมีการกาํหนดอตัราดอกเบ้ียใหม่ (หาก

วนัท่ีมีการกาํหนดอตัราดอกเบ้ียใหม่ถึงก่อน )ไดด้งัน้ี

)หน่วย: ลา้นบาท(

งบการเงินรวม

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565

อตัราดอกเบ้ียคงท่ี อตัราดอกเบ้ีย อตัรา

ภายใน มากกวา่ 1 มากกวา่ ปรับข้ึนลง ไม่มี ดอกเบ้ีย

1 ปี ถึง 5 ปี 5 ปี ตามราคาตลาด อตัราดอกเบ้ีย รวม ท่ีแทจ้ริง

)ร้อยละต่อปี(

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - 122 1 123 หมายเหตุ 7

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - - - - 22 22 -

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวยีนอ่ืน - - - - 30 30 -

- - - 122 53 175

หนีสิ้นทางการเงิน

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - - - - 55 55 -

หน้ีสินตามสญัญาเช่า 14 38 110 - - 162 2.78 - 4.37

เงินกูย้มืระยะยาว - - - 16 - 16 หมายเหตุ 17

14 38 110 16 55 233

)หน่วย: ลา้นบาท(

งบการเงินรวม

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564

อตัราดอกเบ้ียคงท่ี อตัราดอกเบ้ีย อตัรา

ภายใน มากกวา่ 1 มากกวา่ ปรับข้ึนลง ไม่มี ดอกเบ้ีย

1 ปี ถึง 5 ปี 5 ปี ตามราคาตลาด อตัราดอกเบ้ีย รวม ท่ีแทจ้ริง

)ร้อยละต่อปี(

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - 206 2 208 หมายเหตุ 7

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - - - - 16 16 -
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งบการเงินรวม

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564

อตัราดอกเบ้ียคงท่ี อตัราดอกเบ้ีย อตัรา

ภายใน มากกวา่ 1 มากกวา่ ปรับข้ึนลง ไม่มี ดอกเบ้ีย

1 ปี ถึง 5 ปี 5 ปี ตามราคาตลาด อตัราดอกเบ้ีย รวม ท่ีแทจ้ริง

)ร้อยละต่อปี(

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวยีนอ่ืน 45 - - - 30 75 1.30

45 - - 206 48 299

หนีสิ้นทางการเงิน

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - - - - 70 70 -

หน้ีสินตามสญัญาเช่า 13 36 104 - - 153 2.76 - 4.37

เงินกูย้มืระยะยาว - - - 51 - 51 หมายเหตุ 17

13 36 104 51 70 274

)หน่วย: ลา้นบาท(

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565

อตัราดอกเบ้ียคงท่ี อตัราดอกเบ้ีย อตัรา

ภายใน มากกวา่ 1 มากกวา่ ปรับข้ึนลง ไม่มี ดอกเบ้ีย

1 ปี ถึง 5 ปี 5 ปี ตามราคาตลาด อตัราดอกเบีย้ รวม ท่ีแทจ้ริง

)ร้อยละต่อปี(

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - 119 1 120 หมายเหตุ 7

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - - - - 35 35 -

เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ย

และดอกเบ้ียคา้งรับ - - - 21 - 21 หมายเหตุ 6

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวยีนอ่ืน - - - - 30 30 -

- - - 140 66 206

หนีสิ้นทางการเงิน

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - - - - 58 58 -

หน้ีสินตามสญัญาเช่า 14 38 110 - - 162 2.78 - 4.37

เงินกูย้มืระยะยาว - - - 16 - 16 หมายเหตุ 17

14 38 110 16 58 236
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)หน่วย: ลา้นบาท(

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564

อตัราดอกเบ้ียคงท่ี อตัราดอกเบ้ีย อตัรา

ภายใน มากกวา่ 1 มากกวา่ ปรับข้ึนลง ไม่มี ดอกเบ้ีย

1 ปี ถึง 5 ปี 5 ปี ตามราคาตลาด อตัราดอกเบีย้ รวม ท่ีแทจ้ริง

)ร้อยละต่อปี(

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - 204 2 206 หมายเหตุ 7

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - - - - 29 29 -

เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ย

และดอกเบ้ียคา้งรับ - - - 22 - 22 หมายเหตุ 6

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวยีนอ่ืน 45 - - - 30 75 1.30

45 - - 226 61 332

หนีสิ้นทางการเงิน

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - - - - 73 73 -

หน้ีสินตามสญัญาเช่า 13 36 104 - - 153 2.76 - 4.37

เงินกูย้มืระยะยาว - - - 51 - 51 หมายเหตุ 17

13 36 104 51 73 277

ผลกระทบต่อกาํไรก่อนภาษีของกลุ่มบริษทัจากการเปล่ียนแปลงท่ีอาจเกิดข้ึนอยา่งสมเหตุสมผล

ของอตัราดอกเบ้ียของเงินกูย้ืมระยะยาวท่ีมีอตัราดอกเบ้ียท่ีปรับข้ึนลงตามอตัราตลาด ณ วนัท่ี 31

ธนัวาคม 2565 และ 2564 แสดงไดด้งัน้ี

2565 2564

เพ่ิมข้ึน / ลดลง

ผลกระทบต่อ

กาํไรก่อนภาษี เพ่ิมข้ึน / ลดลง

ผลกระทบต่อ

กาํไรก่อนภาษี

)ร้อยละ( )พนับาท( )ร้อยละ( )พนับาท(

เงินกูย้มืระยะยาว 0.5 )80( 0.5 )256(

)0.5( 80 )0.5( 256

การวิเคราะห์ผลกระทบขา้งตน้จดัทาํข้ึนโดยใชส้มมติฐานว่าจาํนวนเงินกูย้ืมท่ีมีอตัราดอกเบ้ียท่ี

ปรับข้ึนลงตามอตัราตลาด และตวัแปรอ่ืนทั้ งหมดคงท่ีตลอด 1 ปี และยงัถือเสมือนว่าอตัรา

ดอกเบ้ียท่ีปรับข้ึนลงตามอตัราตลาดของเงินกูย้มืไม่ไดมี้อตัราดอกเบ้ียท่ีกาํหนดไวแ้ลว้ ดงันั้น การ

เปล่ียนแปลงของอตัราดอกเบ้ียท่ีเกิดข้ึนจึงมีผลกระทบต่อดอกเบ้ียท่ีตอ้งชาํระตลอด 12 เดือนเตม็

ทั้งน้ี ขอ้มูลน้ีไม่ใช่การคาดการณ์หรือพยากรณ์สภาวะตลาดในอนาคต และควรใช้ดว้ยความ

ระมดัระวงั
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ความเส่ียงจากอัตราแลกเปลีย่น

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนท่ีเก่ียวเน่ืองจากการซ้ือสินคา้เป็นเงินตราต่างประเทศ

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 บริษทัฯไม่มียอดคงเหลือของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการ

เงินท่ีเป็นสกลุเงินตราต่างประเทศท่ีมีสาระสาํคญั

ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง

กลุ่มบริษทัมีการติดตามความเส่ียงจากการขาดสภาพคล่องโดยการใชเ้งินเบิกเกินบญัชี เงินกูย้ืม

ธนาคารและสญัญาเช่า กลุ่มบริษทัไดป้ระเมินการกระจุกตวัของความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการกูย้มื

เงินเพ่ือนาํไปชาํระหน้ีสินเดิมและไดข้อ้สรุปว่าความเส่ียงดงักล่าวอยู่ในระดบัตํ่า กลุ่มบริษทัมี

ความสามารถในการเขา้ถึงแหล่งของเงินทุนท่ีหลากหลายอยา่งเพียงพอ

รายละเอียดการครบกาํหนดชาํระของหน้ีสินทางการเงินของกลุ่มบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม

2565 และ 2564 ซ่ึงพิจารณาจากกระแสเงินสดตามสัญญาท่ียงัไม่คิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนั

สามารถแสดงไดด้งัน้ี

)หน่วย: พนับาท(

งบการเงินรวม

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565

เม่ือทวงถาม

ไม่เกิน

1 ปี 1 - 5 ปี

มากกวา่

5 ปี รวม

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 55,052 - - - 55,053

หน้ีสินตามสญัญาเช่า - 22,254 57,162 151,230 230,646

เงินกูย้มืระยะยาว - 15,631 - - 15,631

รวมหน้ีสินทางการเงิน 55,052 37,885 57,162 151,230 301,330

)หน่วย: พนับาท(

งบการเงินรวม

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564

เม่ือทวงถาม

ไม่เกิน

1 ปี 1 - 5 ปี

มากกวา่

5 ปี รวม

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 69,645 - - - 69,645

หน้ีสินตามสญัญาเช่า - 18,838 56,033 151,981 226,852

เงินกูย้มืระยะยาว - 36,600 14,526 - 51,126

รวมหน้ีสินทางการเงิน 69,645 55,438 70,559 151,981 347,623
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)หน่วย: พนับาท(

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565

เม่ือทวงถาม

ไม่เกิน

1 ปี 1 - 5 ปี

มากกวา่

5 ปี รวม

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 57,709 - - - 57,709

หน้ีสินตามสญัญาเช่า - 22,254 57,162 151,230 230,646

เงินกูย้มืระยะยาว - 15,631 - - 15,631

รวมหน้ีสินทางการเงิน 57,709 37,885 57,162 151,230 303,986

)หน่วย: พนับาท(

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564

เม่ือทวงถาม

ไม่เกิน

1 ปี 1 - 5 ปี

มากกวา่

5 ปี รวม

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 73,141 - - - 73,141

หน้ีสินตามสญัญาเช่า - 18,838 56,033 151,981 226,852

เงินกูย้มืระยะยาว - 36,600 14,526 - 51,126

รวมหน้ีสินทางการเงิน 73,141 55,438 70,559 151,981 351,119

31.2 มูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน

เน่ืองจากเคร่ืองมือทางการเงินส่วนใหญ่ของบริษทัฯจัดอยู่ในประเภทระยะสั้ นหรือมีอตัรา

ดอกเบ้ียใกลเ้คียงกบัอตัราดอกเบ้ียในตลาด บริษทัฯจึงประมาณมูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือ

ทางการเงินใกลเ้คียงกบัมูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน

เงินกูย้ืมระยะยาวท่ีจ่ายดอกเบ้ียในอตัราใกลเ้คียงกบัอตัราดอกเบ้ียในตลาด แสดงมูลค่ายติุธรรม

โดยประมาณตามมูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน

32. การบริหารจัดการทุน

วตัถุประสงคใ์นการบริหารจดัการทุนท่ีสําคญัของบริษทัฯ คือการจดัให้มีซ่ึงโครงสร้างทุนท่ี

เหมาะสมเพื่อสนบัสนุนการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯและเสริมสร้างมูลค่าการถือหุ้นให้กบัผูถื้อ

หุน้ รวมถึงการปฏิบติัตามเง่ือนไขทางการเงินตามท่ีกาํหนดไวใ้นสญัญาเงินกูต้ามท่ีกล่าวในหมาย

เหตุขอ้ 17

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 กลุ่มบริษทัมีอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ากบั 0.20:1 )2564: 0.22:1( และ

เฉพาะบริษทัมีอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ากบั 0.19:1 )2564: 0.21:1(

33. การอนุมัติงบการเงิน

งบการเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกโดยคณะกรรมการบริษทัฯเม่ือวนัท่ี 22 กมุภาพนัธ์ 2566
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แบบยืนยันความถูกต้องครบถ้วนของค่าตอบแทนท่ีจ่ายให้แก่ผู้สอบบัญชี

รอบปีบัญชีสิ้นสุด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565

ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee)

รายการท่ี ช่ือบริษัทผู้จ่าย ช่ือผู้สอบบัญชี ค่าสอบบัญชี (บาท)

1.
บริษัท เอฟเอ็น แฟคตอร่ี เอ๊าท์เลท จํากัด

(มหาชน) และบริษัทย่อย

บริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด

(โดยนางสาวรสพร เดชอาคม)

2,350,000

รวมค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี 2,350,000

ค่าบริการอ่ืน (Non-audit fee)

รายการท่ี ช่ือบริษัทผู้จ่าย
ประเภทของ

งานบริการอ่ืน
ผู้ให้บริการ

ค่าตอบแทนของงานบริการอ่ืน

(บาท)

ส่วนที่จ่ายไปใน

ระหว่างปีบัญชี

ส่วนที่จะต้องจ่าย

ในอนาคต

- -

รวมค่าตอบแทนสําหรับงานบริการอ่ืน (Non-audit fee) - -

ข้อมูลข้างต้น

 ถูกต้องครบถ้วนแล้ว ท้ังนี้ ข้าพเจ้าขอยืนยันว่าไม่มีข้อมูลการให้บริการอื่นท่ีบริษัทจ่ายให้แก่ข้าพเจ้า สํานักงาน

สอบบัญชีท่ีข้าพเจ้าสังกัด และบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวของกับข้าพเจ้า และสํานักงานสอบบัญชีท่ี ข้าพเจ้าสังกัด

ท่ีข้าพเจ้าทราบและไม่มีการเปิดเผยไว้ข้างต้น

 ไม่ถูกต้อง ไม่ครบถ้วน กล่าวคือ......................................................................................................................

เม่ือปรับปรุงข้อมูลข้างต้น (ถ้ามี) แล้ว ข้าพเจ้าขอยืนยันว่าข้อมูลท้ังหมดในแบบฟอร์มน้ีแสดงค่าตอบแทนสอบ

บัญชีและค่าบริการอ่ืนท่ีบริษัทจ่ายให้ข้าพเจ้าและสํานักงานสอบบัญชีดังกล่าว ท่ีถูกต้องครบถ้วน

(นางสาวรสพร เดชอาคม)

บริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด

ผู้สอบบัญชีของบริษัท เอฟเอ็น แฟคตอร่ี เอ๊าท์เลท จํากัด (มหาชน)
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ส่วนที่ 4

การรับรองความถูกต้องของข้อมูลสําหรับการส่งแบบ 56-1 One Report

บริษัทได้สอบทานข้อมูลในแบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/รายงานประจําปี ฉบับน้ีแล้วด้วยความ

ระมัดระวังบริษัทขอรับรองว่า ข้อมูลดังกล่าวถูกต้องครบถ้วน ไม่เป็นเท็จ ไม่ทําให้ผู้อื่นสําคัญผิดหรือไม่ขาดข้อมูลที่ ควร

ต้องแจ้งในสาระสําคัญ นอกจากน้ี บริษัทขอรับรองว่า

(1) งบการเงินและข้อมูลทางการเงินที่สรุปมาในแบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/รายงานประจําปี ได้ แสดง

ข้อมูลอย่างถูกต้องครบถ้วนในสาระสําคัญเกี่ยวกับฐานะการเงิน ผลการดําเนินงาน และกระแสเงินสดของบริษัทและ

บริษัทย่อยแล้ว

(2) บริษัทได้จัดให้มีระบบการเปิดเผยข้อมูลที่ดี เพ่ือให้แน่ใจว่าบริษัทได้เปิดเผยข้อมูลในส่วนท่ีเป็น สาระสําคัญ

ท้ังของบริษัทและบริษัทย่อยอย่างถูกต้องครบถ้วนแล้ว รวมท้ังควบคุมดูแลให้มีการปฏิบัติ ตามระบบดังกล่าว

(3) บริษัทได้จัดให้มีระบบการควบคุมภายในท่ีดี และควบคุมดูแลให้มีการปฏิบัติตามระบบดังกล่าว และ บริษัท

ได้แจ้งข้อมูลการประเมินระบบการควบคุมภายใน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 ต่อผู้สอบบัญชี และกรรมการตรวจสอบ

ของบริษัทแล้ว ซ่ึงครอบคลุมถึงข้อบกพร่องและการเปลี่ยนแปลงที่สําคัญของระบบการควบคุมภายใน รวมท้ังการกระทํา

ท่ีมิชอบท่ีอาจมีผลกระทบต่อการจัดทํารายงานทางการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย

ในการนี้เพื่อเป็นหลักฐานว่าเอกสารท้ังหมดเป็นเอกสารชุดเดียวกันกับท่ีบริษัทได้รับรองความถูกต้องแล้ว

บริษัทได้มอบหมายให้ นายเบญจ์เยี่ยม ส่งวัฒนา เป็นผู้ลงลายมือช่ือกํากับเอกสารน้ีไว้ทุกหน้าด้วย หากเอกสารใดไม่มี

ลายมือชื่อของ นายเบญจ์เย่ียม ส่งวัฒนา กํากับไว้ บริษัทจะถือว่าไม่ใช่ข้อมูลที่บริษัทได้รับรองความถูกต้องของข้อมูล

แล้วดังกล่าวข้างต้น
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เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอํานาจควบคุม และเลขานุการบริษัท

ลําดับ รายชื่อ/ตําแหน่ง
อายุ
(ปี)

คุณวุฒิการนึกษา

ความสัมพันธ�
ทางครอบครัว

ระหว่าง
ผู้บริหาร

สัดส่วน
การถือ
หุ้นใน
บริษัท
(%)

การ
เปล่ียนแ
ปลง การ
ถือหุ้น
(จํานวน
หุ้น)

ประสบการณ�การทํางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา ตําแหน่ง ชื่อบริษัท/หน่วยงาน ประเภทธุรกิจ

1. นายปรีชา ส่งวัฒนา
- ประธานกรรมการ

71 ปริญญาโท
บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

 ประกาศนียบัตร
สมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD)

- หลักสูตร Director
Accreditation Program
(DAP) รุ่น 129 / ปี 2559

หลักสูตรวิทยาการผู้นํา
ไทย-จีน/ปี 2561

หลักสูตรปฏิรูปเศรษฐกิจ
และสร้างเครือข่าย
นวัตกรรม BRAIN รุ่นที่ 1
(F.T.I)/ ปี 2560

 หลักสูตรผู้บริหาระดับสูง
ด้านวิทยาการพลังงาน (ว.พ.
น.) รุ่นที่ 6/ ปี 2558
 หลักสูตรผู้บริหาร

บิดาของ
นางช่อทิพย์ฯ
นางสาวนิษณีฯ
นายเบญจ์เย่ียม
ฯ และพ่ีชาย

ของ
นายวราชัยฯ

- - 2543 - ปัจจุบัน

2561 – 2562

2561 – ปัจจุบัน

2560 – ปัจจุบัน

2563 – 2565

2561 – 2565

- ประธานกรรมการ

- ที่ปรึกษา

- รองประธาน

กรรมการ

- ประธาน

กรรมการบริหาร

- ประธานเจ้าหน้าที่

ปฏิบัติการ(รักษาการ)

- กรรมการ

- กรรมการ

- กรรมการ

- รองประธาน

บริษัท เอฟเอ็น แฟคตอรี่

เอ๊าท์เลท จํากัด (มหาชน)

สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศ

ไทย

บริษัท พรี-พราว จํากัด

สํานักงานส่งเสริมวิสาหกิจขนาด

กลางและขนาดย่อม

สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศ

ไทย

ศูนย์จําหน่ายสินค้า

ประเภทเอ๊าท์เลท

องค์กรไม่แสวงกําไร

ให้เช่าอสังหาริมทรัพย์

วิสาหกิจ

องค์กรไม่แสวงกําไร
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ลําดับ รายชื่อ/ตําแหน่ง
อายุ
(ปี)

คุณวุฒิการนึกษา

ความสัมพันธ�
ทางครอบครัว

ระหว่าง
ผู้บริหาร

สัดส่วน
การถือ
หุ้นใน
บริษัท
(%)

การ
เปล่ียนแ
ปลง การ
ถือหุ้น
(จํานวน
หุ้น)

ประสบการณ�การทํางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา ตําแหน่ง ชื่อบริษัท/หน่วยงาน ประเภทธุรกิจ

1. นายปรีชา ส่งวัฒนา
(ต่อ)

กระบวนการยุติธรรม
ระดับสูง (บ.ย.ส.) รุ่นที่ 18/
ปี 2557

 หลักสูตรมหานคร รุ่นที่ 1
/ปี 2556

หลักสูตรการบริหารการ
จัดการด้านความม่ันคงขั้นสูง
รุ่นที่ 3 (สวปอ.มส.3) /ปี
2555

หลักสูตรผู้บริหาระดับสูง
สถาบันวิทยาลัยตลาดทุน
(ว.ต.ท.) รุ่นที่ 7/ ปี 2551

หลักสูตรวิทยาลัยป้องกัน
ราชอาณาจักร (วปอ.)/ ปี
2546

2561 – 2565

2532 - 2563

2547 - 2560

2537 - 2560

- ประธาน

- กรรมการ

- กรรมการ

- กรรมการ

สถาบันวิสาหกิจขนาดกลางและ

ขนาดย่อม (SMI)

บริษัท แมนเนจเม้นท์ แอนด์

ไซโคโลยี่ จํากัด

บริษัท ไทยฮา จํากัด (มหาชน)

บริษัท นํ้ามันพืชไทย จํากัด

(มหาชน)

องค์กรไม่แสวงกําไร

ให้บริการรับจ้างฝึกอบรม

และพัฒนานักบริหาร

องค์กรต่างๆ

บรรจุ ปรับปรุงคุณภาพ

ข้าว

ขายนํ้ามันถั่วเหลือง

บริสุทธ์ิ
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ลําดับ รายชื่อ/ตําแหน่ง
อายุ
(ปี)

คุณวุฒิการนึกษา

ความสัมพันธ�
ทางครอบครัว

ระหว่าง
ผู้บริหาร

สัดส่วน
การถือ
หุ้นใน
บริษัท
(%)

การ
เปล่ียนแ
ปลง การ
ถือหุ้น
(จํานวน
หุ้น)

ประสบการณ�การทํางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา ตําแหน่ง ชื่อบริษัท/หน่วยงาน ประเภทธุรกิจ

2. นางเสาวนีย์ กมลบุตร
- รองประธาน
กรรมการ
คนที่ 1

- กรรมการอิสระ
- ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ

- ประธานกรรมการ
สรรหา พิจารณา
ค่าตอบแทนและ
กํากับกิจการท่ีดี ประธานกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และกํากับกิจการท่ีดี

- กรรมการบริหาร
ความเสี่ยง

70  ปริญญาโท
รัฐศาสตรมหาบัณฑิต
(บริหารรัฐกิจ)
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

 ปริญญาตรี
รัฐศาสตรบัณฑิต
(บริหารรัฐกิจ)
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

 ประกาศนียบัตร
สมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD)

- หลักสูตร Financial
Statements for
Directors (FSD) รุ่น 45 /ปี
2566

- หลักสูตร Director
Leadership Certification
Program (DLCP) รุ่น 4 /ปี
2565

- หลักสูตร IT Governance

ไม่มี - - 2559 – ปัจจุบัน

2564 – ปัจจุบัน

2564 –ปัจจุบัน

2557 - ปัจจุบัน

- รองประธาน
กรรมการ คนที่ 1

- กรรมการอิสระ
- ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ

- ประธานกรรมการ
สรรหา พิจารณา
ค่าตอบแทน และ
กํากับกิจการท่ีดี

- กรรมการ
บริหารความเส่ียง กรรมการบริหาร

- กรรมการอิสระ
- กรรมการตรวจสอบ

- ประธานกรรมการ
บริษัท

- กรรมการอิสระ
- ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ

- กรรมการ
บริหารความเส่ียง

- รองประธาน

บริษัท เอฟเอ็น แฟคตอรี่
เอ๊าท์เลท จํากัด (มหาชน)

บริษัท ฐิติกร จํากัด (มหาชน)

บริษัท หลักทรัพย์จัดการกองทุน
ไอร่า จํากัด

บริษัท คาราบาว กรุ๊ป จํากัด
(มหาชน)

ศูนย์จําหน่ายสินค้า
ประเภทเอ๊าท์เลท

เช่าซื้อรถจักรยานยนต์และ
รถยนต์

การจัดการกองทุนส่วน
บุคคล

ธุรกิจลงทุนผลิตเครื่องด่ืมชู
กําลัง
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ลําดับ รายชื่อ/ตําแหน่ง
อายุ
(ปี)

คุณวุฒิการนึกษา

ความสัมพันธ�
ทางครอบครัว

ระหว่าง
ผู้บริหาร

สัดส่วน
การถือ
หุ้นใน
บริษัท
(%)

การ
เปล่ียนแ
ปลง การ
ถือหุ้น
(จํานวน
หุ้น)

ประสบการณ�การทํางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา ตําแหน่ง ชื่อบริษัท/หน่วยงาน ประเภทธุรกิจ

2. นางเสาวนีย์ กมลบุตร
(ต่อ)

and Cyber Resilience
Program (ITG)
รุ่น 15 /ปี 2563

- หลักสูตร Boards that
make a difference
(BMD) รุ่น 9 /ปี 2562

- หลักสูตร Advance
Audit Committee
Program (AACP)
รุ่น 17 / ปี 2557

- หลักสูตร
Financail Institutions
Governance Program
(FGP) รุ่น 1 / ปี 2553

- หลักสูตร Role of the
Chairman Program
(RCP) รุ่น 23 / ปี 2553

- หลักสูตร Role of the
Compensation
Committee (RCC)
รุ่น 8 / ปี 2552

2555 - ปัจจุบัน

2563 – 2565

2563 - 2565

2557 – 2560

2560 - 2562

กรรมการสรรหาและ
พิจารณา
ค่าตอบแทน

- กรรมการอิสระ
- ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ
-กรรมการบริหารความ
เส่ียง

- กรรมการ
ผู้ทรงคุณวุฒิ

- กรรมการอิสระ
- ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ

- กรรมการ

- ประธานกรรมการ
- กรรมการอิสระ

บริษัท ท.ีเค.เอส.เทคโนโลยี
จํากัด (มหาชน)

วิทยาลัยเซาธ์อีสท์บางกอก

บริษัท โกลบอล พาวเวอร์ ซิน
เนอร์ยี่ จํากัด (มหาชน)

ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาด
กลางและขนาดย่อมแห่ง
ประเทศไทย

บริษัท แปซิฟิก ไพพ์ จํากัด
(มหาชน)

ผลิตแบบฟอร์ม
กระดาษพิมพ์ต่อเน่ือง

สถาบันการศึกษา

ผลิตและจําหน่ายไฟฟ้า ไอ
นํ้า และสาธารณูปโภค

ธนาคาร

ผลิตและจําหน่ายท่อเหล็ก
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ลําดับ รายชื่อ/ตําแหน่ง
อายุ
(ปี)

คุณวุฒิการนึกษา

ความสัมพันธ�
ทางครอบครัว

ระหว่าง
ผู้บริหาร

สัดส่วน
การถือ
หุ้นใน
บริษัท
(%)

การ
เปล่ียนแ
ปลง การ
ถือหุ้น
(จํานวน
หุ้น)

ประสบการณ�การทํางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา ตําแหน่ง ชื่อบริษัท/หน่วยงาน ประเภทธุรกิจ

2. นางเสาวนีย์ กมลบุตร
(ต่อ) - หลักสูตร

Director Certification
Program (DCP)
รุ่น 69 / ปี 2549

 ประกาศนียบัตร
หลักสูตรการพัฒนานัก
บริหาร ศศินทร์
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

 หลักสูตร การพัฒนานัก
บริหาร The Management
Development Program
(Wharton School)

 Certificate in Public
Sector Reform,
University of Victoria,
New Zealand

 ปริญญาบัตร
การป้องกันราชอาณาจักร

2559 – 2563

2559 - 2560

2557 - 2562

2557 - 2561

2560 - 2563

2556 - 2560

- กรรมการอิสระ
- ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ

- กรรมการสรรหา
และค่าตอบแทน

- ผู้ทรงคุณวุฒิด้าน
การเงิน

- ที่ปรึกษาประธาน

- กรรมการ
ผู้ทรงคุณวุฒิใน

กรรมการสภา

- กรรมการอิสระ
- กรรมการตรวจสอบ

บริษัท โกลว์ พลังงาน จํากัด
(มหาชน)

การท่าเรือแห่งประเทศไทย

คณะกรรมาธิการการเศรษฐกิจ
การเงินและการคลัง สภานิติ
บัญญัติแห่งชาติ

สถาบันรัชต์ภาคย์

ที่ปรึกษาด้านการเงิน บัญชี
ธนาคาร พัฒนาวิสาหกิจ

บริษัท อินเตอร์ล้ิงค์ คอมมิวนิ
เคช่ัน จํากัด (มหาชน)

พลังงานและสาธารณูปโภค

การขนส่งทางน้ํา

สภานิติบัญญัติแห่งชาติ

สถาบันการศึกษา

จัดจําหน่ายอุปกรณ์ระบบ
คอมพิวเตอร์
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ลําดับ รายชื่อ/ตําแหน่ง
อายุ
(ปี)

คุณวุฒิการนึกษา

ความสัมพันธ�
ทางครอบครัว

ระหว่าง
ผู้บริหาร

สัดส่วน
การถือ
หุ้นใน
บริษัท
(%)

การ
เปล่ียนแ
ปลง การ
ถือหุ้น
(จํานวน
หุ้น)

ประสบการณ�การทํางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา ตําแหน่ง ชื่อบริษัท/หน่วยงาน ประเภทธุรกิจ

2. นางเสาวนีย์ กมลบุตร
(ต่อ)

(วปอ.) วิทยาลัยป้องกัน
ราชอาณาจักร (วปอ.)
รุ่นที่ 2548

 ประกาศนียบัตร
หลักสูตร ผู้บริหารระดับสูง
สถาบันวิทยาการตลาดทุน
(วตท.) รุ่นที่ 7

 หลักสูตร
การบริหารจัดการ
ด้านความม่ันคงขั้นสูง
รุ่นที่ 4 (มส.4) สมาคม
วิทยาลัยป้องกัน
ราชอาณาจักร
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ลําดับ รายชื่อ/ตําแหน่ง
อายุ
(ปี)

คุณวุฒิการนึกษา

ความสัมพันธ�
ทางครอบครัว

ระหว่าง
ผู้บริหาร

สัดส่วน
การถือ
หุ้นใน
บริษัท
(%)

การ
เปล่ียนแ
ปลง การ
ถือหุ้น
(จํานวน
หุ้น)

ประสบการณ�การทํางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา ตําแหน่ง ชื่อบริษัท/หน่วยงาน ประเภทธุรกิจ

3. นางปรารถนา มงคลกุล

- กรรมการอิสระ

- ประธานกรรมการ

บริหารความเส่ียง

- กรรมการตรวจสอบ

- กรรมการสรรหา

พิจารณาค่าตอบแทน

และกํากับกิจการท่ีดี

59  ปริญญาโท

บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

 ปริญญาตรี

บัญชีบัณฑิต

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

 Certificate Advanced

Management Program,

Harvard Business

School, Harvard

University, U.S.A.

 ประกาศนียบัตร สมาคม

ส่งเสริมสถาบัน กรรมการ

บริษัทไทย (IOD)

- หลักสูตร Board

Nomination and

Compensation Program

ไม่มี - - 2558 - ปัจจุบัน

2563 – ปัจจุบัน

2562 - ปัจจุบัน

2562 – ปัจจุบัน

- กรรมการอิสระ

- ประธานกรรมการ

บริหารความเส่ียง

- กรรมการตรวจสอบ

- กรรมการสรรหา

พิจารณาค่าตอบแทน

และกํากับกิจการท่ีดี

- กรรมการอิสระ

- กรรมการตรวจสอบ

- กรรมการสรรหาและ

กําหนดค่าตอบแทน

- กรรมการกํากับดูแล

กิจการ

- กรรมการอิสระ

- กรรมการตรวจสอบ

- กรรมการอิสระ

- ประธานกรรมการ

บริษัท เอฟเอ็น แฟคตอรี่

เอ๊าท์เลท จํากัด (มหาชน)

บริษัท โทเทิ่ล แอ็คเซ็ส คอมมูนิ

เคช่ัน จํากัด (มหาชน)

บริษัท พลัส เทค อินโนเวช่ัน

จํากัด (มหาชน)

บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอ

ร์เรช่ัน จํากัด (มหาชน)

ศูนย์จําหน่ายสินค้า

ประเภทเอ๊าท์เลท

ให้บริการ โครงข่าย

โทรศัพท์เคลื่อนที่

ผลิตและจําหน่ายสิ่งพิมพ์

ป้องกันการปลอมแปลง

ศูนย์จําหน่ายสินค้า
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ลําดับ รายชื่อ/ตําแหน่ง
อายุ
(ปี)

คุณวุฒิการนึกษา

ความสัมพันธ�
ทางครอบครัว

ระหว่าง
ผู้บริหาร

สัดส่วน
การถือ
หุ้นใน
บริษัท
(%)

การ
เปล่ียนแ
ปลง การ
ถือหุ้น
(จํานวน
หุ้น)

ประสบการณ�การทํางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา ตําแหน่ง ชื่อบริษัท/หน่วยงาน ประเภทธุรกิจ

3. นางปรารถนา มงคลกุล

(ต่อ)

(BNCP) รุ่น 12/ ปี 2564

- หลักสูตร Director

Relationship

Certification Program

(DLCP) รุ่น 2/ ปี 2564

- หลักสูตร Ethical

Leadership Program

(ELP) รุ่น 21/ ปี 2564

- หลักสูตร IT Governance

and Cyber Resilience

Program (ITG)

รุ่น 4/ ปี 2560

- หลักสูตร Advance

Audit Committee

Program (AACP)

รุ่น 22 / ปี 2559

- หลักสูตร Director

Certification Program

(DCP) รุ่น 34 / ปี 2546

- หลักสูตร Director

2560 – ปัจจุบัน

2558 – ปัจจุบัน

2557 – ปัจจุบัน

2557 – ปัจจุบัน

2556 – ปัจจุบัน

ตรวจสอบ

- รองประธาน

กรรมการ

- กรรมการอิสระ

- ประธานกรรมการ

ตรวจสอบ

- กรรมการ

- เลขานุการ

- เหรัญญิก

- ผู้พิพากษาสมทบ

- ประธานกรรมการ

- กรรมการ

- เลขานุการ

บริษัท โรจูคิส อินเตอร์

เนชั่นแนล จํากัด (มหาชน)

มูลนิธิโรงเรียนมงคลกุลวิทยา

ศาลทรัพย์สินทางปัญญาและ

การค้าระหว่างประเทศกลาง

บริษัท บูติค พร้อพเพอร์ต้ี แมน

เนจเม้นท์ จํากัด

มูลนิธิ ดร.กําจัด – ปราณี มงคล

กุล

จําหน่ายผลิตภัณฑ์เวช

สําอาง

โรงเรียน

ศาล

อสังหาริมทรัพย์

มูลนิธิ



222

ลําดับ รายชื่อ/ตําแหน่ง
อายุ
(ปี)

คุณวุฒิการนึกษา

ความสัมพันธ�
ทางครอบครัว

ระหว่าง
ผู้บริหาร

สัดส่วน
การถือ
หุ้นใน
บริษัท
(%)

การ
เปล่ียนแ
ปลง การ
ถือหุ้น
(จํานวน
หุ้น)

ประสบการณ�การทํางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา ตําแหน่ง ชื่อบริษัท/หน่วยงาน ประเภทธุรกิจ

3. นางปรารถนา มงคลกุล

(ต่อ)

Accreditation

Program (DAP) รุ่น 2 /

ปี 2546

IT 2565

 หลักสูตรประกาศนียบัตร

กฎหม า ยท รัพ ย์ สิ น ท า ง

ปัญญาชั้นสูง (IP Bar 2021)

ความท้าทายของทรัพย์สิน

ท า ง ปั ญญ า ใ น ยุ ค Next

Normal โดยศาลทรัพย์สิน

ท า ง ปั ญญ าแ ล ะ ก า ร ค้ า

ระหว่างประเทศกลาง

 หลักสูตรประกาศนียบัตร

ชั้นสูงการเมืองการปกครอง

ในระบอบประชาธิปไตย

สําหรับนักบริหารระดับสูง

รุ่นท่ี 20 / ปี 2560 สถาบัน

พระปกเกล้า

2554 – ปัจจุบัน

2553 –ปัจจุบัน

2546 – ปัจจุบัน

2561 - 2562

- เหรัญญิก

-ประธานกรรมการ

- วิทยากร

- กรรมการอํานวย

- สมาชิกผู้ทรงคุณวุฒิ

- วิทยากร

- กรรมการสภา

มหาวิทยาลัย

ผู้ทรงคุณวุฒิ

- ประธานกรรมการ

ตรวจสอบและ

บริหารความเส่ียง

บริษัท บูติค คอนซัลต้ิง กรุ๊ป

จํากัด

สมาคมการจัดการธุรกิจแห่ง

ประเทศไทย

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย

มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์

บริการให้คําปรึกษา

แนะนําเกี่ยวกับการ

วางแผนแก้ไขปัญหาด้าน

การเงิน

องค์กรไม่แสวงผลกําไร

องค์กรไม่แสวงผลกําไร

สถาบันอุดมศึกษาเอกชน



223

ลําดับ รายชื่อ/ตําแหน่ง
อายุ
(ปี)

คุณวุฒิการนึกษา

ความสัมพันธ�
ทางครอบครัว

ระหว่าง
ผู้บริหาร

สัดส่วน
การถือ
หุ้นใน
บริษัท
(%)

การ
เปล่ียนแ
ปลง การ
ถือหุ้น
(จํานวน
หุ้น)

ประสบการณ�การทํางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา ตําแหน่ง ชื่อบริษัท/หน่วยงาน ประเภทธุรกิจ

3. นางปรารถนา มงคลกุล

(ต่อ)  หลัก สูตรการกํ ากับ ดูแล

กิจการสําหรับกรรมการและ

ผู้ บ ริ ห า ร ร ะ ดั บ สู ง ข อ ง

รัฐ วิสาหกิจและองค์การ

มหาชน รุ่นที่ 13 / ปี 2558

สถาบันพัฒนากรรมการและ

ผู้บริหารระดับสูงภาครัฐ

ส ถ า บั น พ ร ะ ป ก เ ก ล้ า

หลักสูตร

 หลักสูตร Thai

Intelligence Investors

รุ่น 1/ ปี 2555

 หลักสูตร ผู้บริหารระดับสูง

รุ่ น 6/ ปี 2551 สถ าบั น

วิทยาการตลาดทุน

2560 - 2563

2558 – 2562

2556 – 2562

2557 – 2561

2558 – 2560

- กรรมการ

- กรรมการบริหาร

- กรรมการ

- ประธานกรรมการ

ตรวจสอบ

- กรรมการอิสระ

- กรรมการตรวจสอบ

- ประธาน

กรรมการบริหาร

ความเสี่ยงด้าน

การเงิน

- กรรมการ

- ประธานกรรมการ

ตรวจสอบ

- กรรมการ

- กรรมการบริหาร

บริษัท การบินไทย จํากัด

(มหาชน)

บริษัท ไปรษณีย์ไทย จํากัด

บริษัท ที.เค.เอส. เทคโนโลยี

จํากัด (มหาชน)

การท่าเรือแห่งประเทศไทย

ธนาคารออมสิน

ขนส่งและโลจิสติกส์

บริการทางไปรษณีย์

ผลิตส่ิงพิมพ์

การขนส่งทางน้ํา

ธนาคาร
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ลําดับ รายชื่อ/ตําแหน่ง
อายุ
(ปี)

คุณวุฒิการนึกษา

ความสัมพันธ�
ทางครอบครัว

ระหว่าง
ผู้บริหาร

สัดส่วน
การถือ
หุ้นใน
บริษัท
(%)

การ
เปล่ียนแ
ปลง การ
ถือหุ้น
(จํานวน
หุ้น)

ประสบการณ�การทํางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา ตําแหน่ง ชื่อบริษัท/หน่วยงาน ประเภทธุรกิจ

3. นางปรารถนา มงคลกุล

(ต่อ)

 หลักสูตร Chief Financial

Officer Certification

Program รุ่น 1/ ปี 2547

โดยสมาคมนักบัญชีและ

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแห่ง

ประเทศไทย

 Director Diploma

Examination ปี 2546

The Australian of

Directors Association

2557 - 2560

- กรรมการอิสระ

- กรรมการบริหาร บริษัท ดุสิตธานี จํากัด (มหาชน) โรงแรม
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ลําดับ รายชื่อ/ตําแหน่ง
อายุ
(ปี)

คุณวุฒิการนึกษา

ความสัมพันธ�
ทาง

ครอบครัว
ระหว่าง
ผู้บริหาร

สัดส่วน
การถือ
หุ้นใน
บริษัท
(%)

การ
เปล่ียนแ
ปลง การ
ถือหุ้น
(จํานวน
หุ้น)

ประสบการณ�การทํางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา ตําแหน่ง ชื่อบริษัท/หน่วยงาน ประเภทธุรกิจ

4. นางช่อทิพย์ ส่งวัฒนา
วุฒิพงศ์
- กรรมการ
-กรรมการสรรหา
พิจารณาค่าตอบแทน
และกํากับกิจการท่ีดี
- กรรมการบริหาร

50  ปริญญาโท
บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต
สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจ
ศศินทร์
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

 ปริญญาตรี
นิเทศศาสตรบัณฑิต
มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

 ประกาศนียบัตร
สมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD)

- หลักสูตร Director
Accreditation Program
(DAP) รุ่น 124 / ปี 2559

- หลักสูตร Director
Certification Program
(DCP) รุ่น 219 / ปี 2559

- หลักสูตร Financial
Statements for
Directors (FSD) รุ่น 26 /
ปี 2557

 ประกาศนียบัตรหลักสูตร

บุตรสาวของ
นายปรีชาฯ
และพ่ีสาว
ของนาย

เบญจ์เยี่ยมฯ
นางสาวนิษณี

ฯ

0.003 - 2557 – ปัจจุบัน

2561 - 2563

2562 - ปัจจุบัน

2560 – ปัจจุบัน

2560 – ปัจจุบัน

2560 – ปัจจุบัน

2560 – ปัจจุบัน

- กรรมการ
- กรรมการสรรหา
พิจารณาค่าตอบแทน
และกํากับกิจการท่ีดี
- กรรมการบริหาร
- ประธานเจ้าหน้าที่
พัฒนาธุรกิจ

- กรรมการ

- กรรมการ

- กรรมการบริหาร
- กรรมการ

- กรรมการ

- กรรมการ

บริษัท เอฟเอ็น แฟคตอรี่
เอ๊าท์เลท จํากัด (มหาชน)

บริษัท โชนิษเบญจ์ จํากัด

บริษัท เซฟ ไลฟ์ อินเตอร์
เนชั่นแนล จํากัด

บริษัท บี ไวส์ (ประเทศไทย)
จํากัด

บริษัท พรี-พราว จํากัด

บริษัท คิวฟาร์ม จํากัด

ศูนย์จําหน่ายสินค้า
ประเภทเอ๊าท์เลท

ขายส่งสินค้าท่ัวไป
(ค้าปลีก ค้าส่ง)

จําหน่ายสินค้าที่เกี่ยวข้อง
กับการดูแลสุขภาพ และ
ส่ิงแวดล้อมด้วยสินค้าที่เป็น
นวัตกรรม

ร้านขายปลีกเครื่อง
สําอาง

ให้เช่าอสังหาริมทรัพย์

แปรรูปผลผลิตทาง
การเกษตร
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ลําดับ รายชื่อ/ตําแหน่ง
อายุ
(ปี)

คุณวุฒิการนึกษา

ความสัมพันธ�
ทาง

ครอบครัว
ระหว่าง
ผู้บริหาร

สัดส่วน
การถือ
หุ้นใน
บริษัท
(%)

การ
เปล่ียนแ
ปลง การ
ถือหุ้น
(จํานวน
หุ้น)

ประสบการณ�การทํางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา ตําแหน่ง ชื่อบริษัท/หน่วยงาน ประเภทธุรกิจ

4. นางช่อทิพย์ ส่งวัฒนา
วุฒิพงศ์
(ต่อ)

ผู้บริหารระดับสูง สถาบัน
วิทยาการตลาดทุน (วตท.)
รุ่นที่ 22/2559

2560 - ปัจจุบัน

2560 - ปัจจุบัน

2560 - ปัจจุบัน

2560 - 2563

- กรรมการ

- กรรมการ

- กรรมการ

- กรรมการ

บริษัท คิว แอสเซท จํากัด

บริษัท เจริญชัย แอนด์ ซัน แอก
ริคัลเจอร์ จํากัด

บริษัท ขนมจีน บางกอก จํากัด

บริษัท เดอะ เอฟวัน จํากัด

การซื้อและการขาย
อสังหาริมทรัพย์

ให้เช่าโกดังสินค้า

ร้านอาหารไทย

ให้บริการท่ีพัก
สาธารณูปโภค
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ลําดับ รายชื่อ/ตําแหน่ง
อายุ
(ปี)

คุณวุฒิการนึกษา

ความสัมพันธ�
ทางครอบครัว

ระหว่าง
ผู้บริหาร

สัดส่วน
การถือ
หุ้นใน
บริษัท
(%)

การ
เปล่ียนแปลง
การถือหุ้น

(จํานวนหุ้น)

ประสบการณ�การทํางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา ตําแหน่ง ชื่อบริษัท/หน่วยงาน ประเภทธุรกิจ

5. นายเบญจ์เย่ียม ส่ง
วัฒนา
- กรรมการ
- กรรมการบริหาร

ความเสี่ยง
- กรรมการบริหาร
- ประธานเจ้าหน้าที่
ฝ่ายเทคโนโลยี

43  ปริญญาโท
สาขาบริหารธุรกิจ
University of Bradford
ประเทศอังกฤษ

 ปริญญาตรี
วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต
(สาขาไฟฟ้า)
มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย

 ประกาศนียบัตร
สมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD)

- หลักสูตร
Director Certification
Program (DCP)
รุ่น 219 / ปี 2559

- หลักสูตร Director
Leadership Certification
Program (DLCP) รุ่น 7/ ปี
2565

บุตรชายของ
นายปรีชาฯ
และน้องชาย

ของ
นางช่อทิพย์ฯ
นางสาวนิษณีฯ

0.00248 - 2565 – ปัจจุบัน

2559 – ปัจจุบัน

2563 – 2565

2557 - 2563

2562 – ปัจจุบัน

2562 – ปัจจุบัน

- กรรมการบริหาร
- ประธานเจ้าหน้าที่
ฝ่ายเทคโนโลยี

- กรรมการ
- กรรมการบริหาร
ความเสี่ยง

- ประธาน
กรรมการบริหาร

- ประธานเจ้าหน้าที่
ฝ่ายการตลาด

- ประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร

- ประธานเจ้าหน้าที่
บริหารผลิตภัณฑ์
(รักษาการ)

- กรรมการ

- กรรมการ

บริษัท เอฟเอ็น แฟคตอรี่
เอ๊าท์เลท จํากัด (มหาชน)

บริษัท ไอเวอร์ จํากัด

บริษัท โชนิษเบญจ์ จํากัด

ศูนย์จําหน่ายสินค้า
ประเภทเอ๊าท์เลท

ให้คําปรึกษาทางด้าน
ซอร์ฟแวร์

ขายส่งสินค้าท่ัวไป
(ค้าปลีก ค้าส่ง)
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ลําดับ รายชื่อ/ตําแหน่ง
อายุ
(ปี)

คุณวุฒิการนึกษา

ความสัมพันธ�
ทางครอบครัว

ระหว่าง
ผู้บริหาร

สัดส่วน
การถือ
หุ้นใน
บริษัท
(%)

การ
เปล่ียนแปลง
การถือหุ้น

(จํานวนหุ้น)

ประสบการณ�การทํางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา ตําแหน่ง ชื่อบริษัท/หน่วยงาน ประเภทธุรกิจ

5. นายเบญจ์เย่ียม ส่ง
วัฒนา (ต่อ)

2560 – ปัจจุบัน

2560 – ปัจจุบัน

2560 – ปัจจุบัน

2560 – ปัจจุบัน

- กรรมการ

- กรรมการ

- กรรมการ

- กรรมการ

บริษัท คิว ฟาร์ม จํากัด

บริษัท คิว แอสเซท จํากัด

บริษัท ขนมจีน บางกอก จํากัด

บริษัท พรี-พราว จํากัด

แปรรูปผลผลิตทาง
การเกษตร

การซื้อและการขาย
อสังหาริมทรัพย์

ร้านอาหาร

ให้เช่าอสังหาริมทรัพย์
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ลําดับ รายชื่อ/ตําแหน่ง
อายุ
(ปี)

คุณวุฒิการนึกษา

ความสัมพันธ�
ทาง

ครอบครัว
ระหว่าง
ผู้บริหาร

สัดส่วน
การถือ
หุ้นใน
บริษัท
(%)

การ
เปล่ียนแปลง
การถือหุ้น

(จํานวนหุ้น)

ประสบการณ�การทํางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา ตําแหน่ง ชื่อบริษัท/หน่วยงาน ประเภทธุรกิจ

6. นายโอมา ส่งวัฒนา
- กรรมการ

33  ปริญญาโท
สาขา MSc Management,
Brunel University

 ปริญญาตรี
วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต
(สาขาเครื่องกล)
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

 ประกาศนียบัตร
สมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD)

- หลักสูตร
Director Accreditation
Program (DAP)
รุ่น 124 / ปี 2559

ไม่มี 1.97 6,000,000 2559 – ปัจจุบัน

2555 – 2556

2561 - ปัจจุบัน

2553 - ปัจจุบัน

- กรรมการ

- Management
Trainee

- กรรมการผู้จัดการ

- กรรมการ

บริษัท เอฟเอ็น แฟคตอรี่
เอ๊าท์เลท จํากัด (มหาชน)

บริษัท ทรีลิงค์ แอนด์ เฟรนด์
จํากัด

บริษัท อาร์ตติ้ง จํากัด

ศูนย์จําหน่ายสินค้า
ประเภทเอ๊าท์เลท

ให้เช่าอสังหาริมทรัพย์
สังหาริมทรัพย์
ให้บริการสถานท่ีเพื่อ
วางจําหน่ายสินค้าต่างๆ

จําหน่ายเฟอร์นิเจอร์
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ลําดับ รายชื่อ/ตําแหน่ง
อายุ
(ปี)

คุณวุฒิการนึกษา

ความสัมพันธ�
ทางครอบครัว

ระหว่าง
ผู้บริหาร

สัดส่วน
การถือ
หุ้นใน
บริษัท
(%)

การ
เปล่ียนแ
ปลงการ
ถือหุ้น
(จํานวน
หุ้น)

ประสบการณ�การทํางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา ตําแหน่ง ชื่อบริษัท/หน่วยงาน ประเภทธุรกิจ

7. นายธรรมศักด์ิ จิตติมาพร
- กรรมการ
- กรรมการบริหาร

ความเสี่ยง
- ประธานกรรมการบริหาร
- ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่าย
การเงินและบัญชี
(รักษาการ)

61  ปริญญาโท Master of
Business Administration
The Universityof Akron,
U.S.A.

 ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

 ประกาศนียบัตร
สมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD)

- หลักสูตร Director
Accreditation Program
(DAP) รุ่น 181/ ปี 2564

- หลักสูตร Director
Accreditation Program
(DAP) ปี 2547

ไม่มี 1.47 - 2566 – ปัจจุบัน

2563 – ปัจจุบัน

2563 - 2565

2566 – ปัจจุบัน

2564 – ปัจจุบัน

- ประธาน
กรรมการบริหาร

- กรรมการ
- กรรมการบริหาร
ความเสี่ยง
- ประธานเจ้าหน้าที่
ฝ่ายการเงินและบัญชี
(รักษาการ)

- กรรมการบริหาร
- ประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร

- ประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร

- อนุกรรมการ

บริษัท เอฟเอ็น แฟคตอรี่
เอ๊าท์เลท จํากัด (มหาชน)

บริษัท เซฟ ไลฟ์ อินเตอร์
เนชั่นแนล จํากัด

สํานักงานคณะกรรมการนโยบาย
รัฐวิสาหกิจ

ศูนย์จําหน่ายสินค้า
ประเภทเอ๊าท์เลท

จําหน่ายสินค้าที่เกี่ยวข้อง
กับการดูแลสุขภาพ และ
ส่ิงแวดล้อมด้วยสินค้าที่
เป็นนวัตกรรม

หน่วยงานรัฐวิสาหกิจ
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ลําดับ รายชื่อ/ตําแหน่ง
อายุ
(ปี)

คุณวุฒิการนึกษา

ความสัมพันธ�
ทางครอบครัว

ระหว่าง
ผู้บริหาร

สัดส่วน
การถือ
หุ้นใน
บริษัท
(%)

การ
เปล่ียนแ
ปลงการ
ถือหุ้น
(จํานวน
หุ้น)

ประสบการณ�การทํางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา ตําแหน่ง ชื่อบริษัท/หน่วยงาน ประเภทธุรกิจ

7. นายธรรมศักด์ิ จิตติมาพร
(ต่อ)

2561 – ปัจจุบัน

2560 – ปัจจุบัน

2559 – 2562

- กรรมการ ใน
คณะกรรมการส่งเสริม
การส่งออกสินค้าและ
บริการที่ใช้ตรา
สัญลักษณ์ Thailand
Trust Mark

- กรรมการอํานวยการ
- รองประธาน

- ประธานเจ้าหน้าที่
ปฏิบัติการ

กรมส่งเสริมการค้าระหว่าง
ประเทศ

สมาคมการจัดการธุรกิจแห่ง
ประเทศไทย

บริษัท นํ้าตาลมิตรผล จํากัด

หน่วยงานรัฐ

องค์กรไม่แสวงผลกําไร

ผลิตและจําหน่ายน้ําตาล
ทุกชนิด
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ลําดับ รายชื่อ/ตําแหน่ง
อายุ
(ปี)

คุณวุฒิการนึกษา

ความสัมพันธ�
ทางครอบครัว

ระหว่าง
ผู้บริหาร

สัดส่วน
การถือ
หุ้นใน
บริษัท
(%)

การ
เปล่ียนแ
ปลงการ
ถือหุ้น
(จํานวน
หุ้น)

ประสบการณ�การทํางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา ตําแหน่ง ชื่อบริษัท/หน่วยงาน ประเภทธุรกิจ

8. นายมนตรี มหาพฤกษ์พงศ์
- กรรมการอิสระ

61  ปริญญาโท Master of
Business Administration,
Boston University, U.S.A.

ปริญญาตรี การตลาด
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

 ประกาศนียบัตร สมาคม

ส่งเสริมสถาบัน กรรมการ

บริษัทไทย (IOD)

- หลักสูตร How to

Develop a Risk

Management Plan

(HRP) รุ่น 31 / ปี 2565

- หลักสูตร Director

Accreditation Program

(DAP) รุ่น 89 / ปี 2554

 หลักสูตร Advance
Management Program,
Harvard Business
School, U.S.A.

ไม่มี - - 2565 – ปัจจุบัน

2565 – ปัจจุบัน

2565 – ปัจจุบัน

2565 – ปัจจุบัน

2565 – ปัจจุบัน

2565 – ปัจจุบัน

2565 – ปัจจุบัน

- กรรมการอิสระ

- Advisor to Vice
President
Corporate
Administration

- กรรมการ

- กรรมการ
- กรรมการบริหาร

- ประธาน
กรรมการบริหาร

- กรรมการ
ผู้ทรงคุณวุฒิ

- รองประธาน
- ประธาน
คณะกรรมการสาย

บริษัท เอฟเอ็น แฟคตอรี่
เอ๊าท์เลท จํากัด (มหาชน)

บริษัท ปูนซิเมนต์ไทย จํากัด
(มหาชน)

บริษัท ออลล่า จํากัด (มหาชน)

บริษัท ท.ีเค.เอส. เทคโนโลยี
จํากัด (มหาชน)

บริษัท ท.ีเค.เอส.สยามเพรส
แมเนจเม้นท์ จํากัด

สถาบันระหว่างประเทศเพ่ือ
การค้าและการพัฒนา

สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศ
ไทย

ศูนย์จําหน่ายสินค้า
ประเภทเอ๊าท์เลท

อสังหาริมทรัพย์และ
ก่อสร้าง

ธุรกิจขายส่งเครื่องจักรและ
อุปกรณ์เพ่ือใช้ในงาน
อุตสาหกรรม

ธุรกิจลงทุนผลิตแบบฟอร์ม
กระดาษต่อเน่ือง

ธุรกิจผลิตส่ิงพิมพ์ชนิด
ต่างๆ

องค์การมหาชน

องค์กรไม่แสวงผลกําไร
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ลําดับ รายชื่อ/ตําแหน่ง
อายุ
(ปี)

คุณวุฒิการนึกษา

ความสัมพันธ�
ทางครอบครัว

ระหว่าง
ผู้บริหาร

สัดส่วน
การถือ
หุ้นใน
บริษัท
(%)

การ
เปล่ียนแ
ปลงการ
ถือหุ้น
(จํานวน
หุ้น)

ประสบการณ�การทํางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา ตําแหน่ง ชื่อบริษัท/หน่วยงาน ประเภทธุรกิจ

8. นายมนตรี มหาพฤกษ์พงศ์
(ต่อ)  หลักสูตรการบริหารความ

ม่ันคงสําหรับผู้บริหาร
ระดับสูง สมาคมวิทยาลัย
ป้องกันราชอาณาจักรใน
พระบรมราชูปถัมภ์

 หลักสูตรส่ือสุขภาพ รุ่นที่ 4
ราชวิทยาลัยจุฬาภรณ์

2565 – ปัจจุบัน
2565 – ปัจจุบัน

2563 – ปัจจุบัน

2562 – ปัจจุบัน

2560 – ปัจจุบัน

2563 – 2565

2563 - 2565

2561 – 2564

งานเศรษฐกิจและ
วิชาการ

- ประธานกิตติมศักดิ์
- กรรมการ

- กรรมการ

- ผู้ชํานาญการ

- ผู้แทนสํารอง

- ประธาน

- เลขาธิการ

- Director of Public
& Private Liaison
Office

สภาธุรกิจไทย – ลาตินอเมริกา
สภาธุรกิจไทย-ชิลี

สภาธุรกิจไทย – เวียดนาม

คณะกรรมาธิการใน
คณะกรรมาธิการการพาณิชย์
และการอุตสาหกรรม วุฒิสภา

สภาท่ีปรึกษาทางธุรกิจเอเปค
ประเทศไทย

สภาธุรกิจไทย – ลาตินอเมริกา

สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศ
ไทย

บริษัท ปูนซิเมนต์ไทย จํากัด
(มหาชน)

องค์กรไม่แสวงผลกําไร
องค์กรไม่แสวงผลกําไร

องค์กรไม่แสวงผลกําไร

หน่วยงานรัฐ

หน่วยงานภาคเอกชน
ภายใต้ความร่วมมือทาง
เศรษฐกิจเอเชียแปซิฟิก

องค์กรไม่แสวงผลกําไร

องค์กรไม่แสวงผลกําไร

อสังหาริมทรัพย์และ
ก่อสร้าง
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ลําดับ รายชื่อ/ตําแหน่ง
อายุ
(ปี)

คุณวุฒิการนึกษา

ความสัมพันธ�
ทางครอบครัว

ระหว่าง
ผู้บริหาร

สัดส่วน
การถือ
หุ้นใน
บริษัท
(%)

การ
เปล่ียนแ
ปลงการ
ถือหุ้น
(จํานวน
หุ้น)

ประสบการณ�การทํางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา ตําแหน่ง ชื่อบริษัท/หน่วยงาน ประเภทธุรกิจ

8. นายมนตรี มหาพฤกษ์พงศ์
(ต่อ) 2562 – 2563

2561 – 2563

2561 – 2563

2561 – 2563

2561 – 2563

2561 – 2563

2560 – 2561

2559 – 2561

- ที่ปรึกษา

- รองประธาน

- รองประธาน
- ประธาน

คณะกรรมการสาย
งานเศรษฐกิจและ
วิชาการ

- รองประธาน

- รองประธาน

- เลขาธิการ

- รองกรรมการ
ผู้จัดการ ประจํา
ประเทศเวียดนาม

- รองประธาน
- ประธาน

คณะกรรมการสาย

สภาความม่ันคงแห่งชาติ ด้าน
เศรษฐกิจและสังคมจิตวิทยา

หอการค้านานาชาติแห่ง
ประเทศไทย
สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศ
ไทย

สภาธุรกิจไทย – เวียดนาม

สภาธุรกิจไทย – ชิลี

สภาธุรกิจไทย – ฟิลิปปินส์

บริษัท SCG Vietnam จํากัด

สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศ
ไทย

องค์กรไม่แสวงผลกําไร

องค์กรไม่แสวงผลกําไร

องค์กรไม่แสวงผลกําไร

องค์กรไม่แสวงผลกําไร

องค์กรไม่แสวงผลกําไร

องค์กรไม่แสวงผลกําไร

อสังหาริมทรัพย์และ
ก่อสร้าง

องค์กรไม่แสวงผลกําไร
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ลําดับ รายชื่อ/ตําแหน่ง
อายุ
(ปี)

คุณวุฒิการนึกษา

ความสัมพันธ�
ทางครอบครัว

ระหว่าง
ผู้บริหาร

สัดส่วน
การถือ
หุ้นใน
บริษัท
(%)

การ
เปล่ียนแ
ปลงการ
ถือหุ้น
(จํานวน
หุ้น)

ประสบการณ�การทํางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา ตําแหน่ง ชื่อบริษัท/หน่วยงาน ประเภทธุรกิจ

8. นายมนตรี มหาพฤกษ์พงศ์
(ต่อ)

2554 - 2560

งานองค์กรระหว่าง
ประเทศ

- ผู้อํานวยการ
สํานักงาน
การตลาด

บริษัท เอสซีจี แพคเกจจิ้ง
จํากัด

ธุรกิจแพคเกจจิ้ง
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ลําดับ รายชื่อ/ตําแหน่ง
อายุ
(ปี)

คุณวุฒิการนึกษา

ความสัมพันธ�
ทาง

ครอบครัว
ระหว่าง
ผู้บริหาร

สัดส่วน
การถือ
หุ้นใน
บริษัท
(%)

การ
เปล่ียนแ
ปลงการ
ถือหุ้น
(จํานวน
หุ้น)

ประสบการณ�การทํางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา ตําแหน่ง ชื่อบริษัท/หน่วยงาน ประเภทธุรกิจ

9. นายพงศ์สุข หิรัญพฤกษ์

- กรรมการอิสระ

- กรรมการบริหารความ

เส่ียง

44  ปริญญาตรี ศิลปกรรมศา

สตรบัณฑิต สาขาการแสดง

และกํากับการแสดง

มหาวิทยาลัยศรีนครินทร

วิโรฒ

 ประกาศนียบัตร สมาคม

ส่งเสริมสถาบัน กรรมการ

บริษัทไทย (IOD)

- หลักสูตร Director

Accreditation Program

(DAP) รุ่น 170 / ปี 2563

ไม่มี 0.004 - 2565 – ปัจจุบัน

2563 – ปัจจุบัน

2562 – ปัจจุบัน

2559 – ปัจจุบัน

2556 – ปัจจุบัน

2543 – ปัจจุบัน

- กรรมการอิสระ

- กรรมการบริหาร

ความเสี่ยง

- กรรมการ

- กรรมการอิสระ

- กรรมการตรวจสอบ

- กรรมการ

- กรรมการ

- กรรมการ

- กรรมการ

- ประธานกรรมการ

เจ้าหน้าที่บริหาร

บริษัท เอฟเอ็น แฟคตอรี่

เอ๊าท์เลท จํากัด (มหาชน)

บริษัท บลูบิค กรุ๊ป จํากัด

(มหาชน)

บริษัท ฟิวเจอร์อิสนาว จํากัด

บริษัท ดิสโก้เบสท์บีฟ จํากัด

บริษัท หนุ่ย โชว์ จํากัด

บริษัท โชว์ไร้ขีด จํากัด

ศูนย์จําหน่ายสินค้าประเภท

เอ๊าท์เลท

ธุรกิจกิจการให้บริการด้าน

เทคโนโลยีสารสนเทศ

ธุรกิจกิจการโฆษณา

ธุรกิจกิจการร้านอาหาร

ธุรกิจกิจการจัดการแสดงทางธุรกิจ

และการแสดงสินค้า

ธุรกิจกิจการจัดการแสดงทางธุรกิจ

และการแสดงสินค้า ผลิตส่ือด้าน

เทคโนโลยี และไลฟ์สไตล์
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ลําดับ รายชื่อ/ตําแหน่ง
อายุ
(ปี)

คุณวุฒิการนึกษา

ความสัมพันธ�
ทางครอบครัว

ระหว่าง
ผู้บริหาร

สัดส่วน
การถือ
หุ้นใน
บริษัท
(%)

การ
เปล่ียนแ
ปลงการ
ถือหุ้น
(จํานวน
หุ้น)

ประสบการณ�การทํางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา ตําแหน่ง ชื่อบริษัท/หน่วยงาน ประเภทธุรกิจ

10. นางสาวสมศรี รัชฎาภรณ์

กุล

- กรรมการอิสระ

- กรรมการตรวจสอบ

58  ปริญญาโท บริหารธุรกิจ

สาขาการบัญชี

มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย

 ปริญญาตรี การบัญชี

มหาวิทยาลัยกรุงเทพ

 ประกาศนียบัตร สมาคม

ส่งเสริมสถาบัน กรรมการ

บริษัทไทย (IOD)

- หลักสูตร Director

Certification Program

(DCP) รุ่น 179/ ปี 2556

- หลักสูตร Advanced

Audit Committee

Program (AACP) รุ่น 45/

ปี 2565

 ห ลั ก สู ต ร ก า ร ป้ อ ง กั น

ราชอาณาจักร (วปอ.) รุ่นที่ 62

ไม่มี - - 2565 – ปัจจุบัน

2565 – ปัจจุบัน

2565 – ปัจจุบัน

2541 - 2565

- กรรมการอิสระ

- กรรมการตรวจสอบ

- กรรมการอิสระ

- กรรมการอิสระ

- ประธานกรรมการ

ตรวจสอบ

- กรรมการบริหาร

ความเสี่ยง

- ร อ งปร ะ ธ าน ฝ่ า ย

กํากับดูแลกิจการและ

ฝ่ายเลขานุการบริษัท

- ร อ งปร ะ ธ าน ฝ่ า ย

ก า ร เ งิ น แ ล ะ ฝ่ า ย

เลขานุการบริษัท

บริษัท เอฟเอ็น แฟคตอรี่

เอ๊าท์เลท จํากัด (มหาชน)

บริษัท เน็ตเบย์ จํากัด (มหาชน)

บริษัท เมพ คอร์ปอเรช่ัน จํากัด

(มหาชน)

บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์

เนชั่นแนล จํากัด (มหาชน)

ศู น ย์ จํ า ห น่ า ย สิ น ค้ า

ประเภทเอ๊าท์เลท

ธุรกิจ Digittal Business

Technology Platform

ในการทําธุรกรรมทาง

อิเล็กทรอนิกส์

ธุรกิจจําหน่าย E-Book

ธุ ร กิ จ โ ร ง แ รม รี ส อ ร์ ท

ร้านอาหารและเคร่ืองดื่ม
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ลําดับ รายชื่อ/ตําแหน่ง
อายุ
(ปี)

คุณวุฒิการนึกษา

ความสัมพันธ�
ทาง

ครอบครัว
ระหว่าง
ผู้บริหาร

สัดส่วน
การถือ
หุ้นใน
บริษัท
(%)

การ
เปล่ียนแ
ปลงการ
ถือหุ้น
(จํานวน
หุ้น)

ประสบการณ�การทํางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา ตําแหน่ง ชื่อบริษัท/หน่วยงาน ประเภทธุรกิจ

10. นางสาวสมศรี รัชฎาภรณ์

กุล (ต่อ)

วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร

ส ถ า บั น วิ ช า ก า ร ป้ อ ง กั น

ประเทศ

 หลักสูตรการบริหารการ

ท่อง เที่ ย วสํ าห รับผู้ บ ริหาร

ร ะ ดั บ สู ง รุ่ น ที่ 3 ก า ร

ท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย

 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง

ด้านการค้าและการพาณิชย์

(TEPCoT) รุ่ น ท่ี 11/2561

สถาบันวิทยาการการค้า

 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง

สถาบันวิทยาการตลาดทุน

(ว ต ท .) รุ่ น ท่ี 23/2559

สถาบันวิทยาการตลาดทุน

- ผู้อํานวยการกลุ่มฝ่าย

การเงิน

- ผู้ อํ า น วยกา รฝ่ า ย

การเงิน

- ผู้จัดการอาวุโสฝ่าย

การเงิน
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ลําดับ รายชื่อ/ตําแหน่ง
อายุ
(ปี)

คุณวุฒิการนึกษา

ความสัมพันธ�
ทาง

ครอบครัว
ระหว่าง
ผู้บริหาร

สัดส่วน
การถือ
หุ้นใน
บริษัท
(%)

การ
เปล่ียนแ
ปลงการ
ถือหุ้น
(จํานวน
หุ้น)

ประสบการณ�การทํางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา ตําแหน่ง ชื่อบริษัท/หน่วยงาน ประเภทธุรกิจ

10. นางสาวสมศรี รัชฎาภรณ์

กุล (ต่อ)

 หลักสูตร TLCA Executive

Development Program

(EDP) รุ่นที่ 7/2554 ตลาด

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

 หลักสูตร Chief Financial

Officer Certification

Program รุ่นที่ 10/2552 สภา

วิชาชีพบัญชีในพระบรม

ราชูปถัมภ์
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ลําดับ รายชื่อ/ตําแหน่ง
อายุ

(ปี)
คุณวุฒิการนึกษา

ความสัมพันธ�

ทางครอบครัว

ระหว่าง

ผู้บริหาร

สัดส่วน

การถือ

หุ้นใน

บริษัท

(%)

การ

เปล่ียนแ

ปลงการ

ถือหุ้น

(จํานวน

หุ้น)

ประสบการณ�การทํางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา ตําแหน่ง ชื่อบริษัท/หน่วยงาน ประเภทธุรกิจ

11. นายนพพล ชูกล่ิน

- กรรมการบริหาร

55  ปริญญาเอก Doctor of

PhilosophyProgram in

Politics Ramkhumhaeng

University

 ปริญญาโท Master of

Business Administration

(MBA) for CEO

Ramkhumhaeng

University

 ปริญญาตรี BBA

(Marketing) The

University of Thai

Chamber of Commerce

Bangkok

ไม่มี - - 2562 – ปัจจุบัน

2565 – ปัจจุบัน

2565 – ปัจจุบัน

2565 – ปัจจุบัน

2560 – ปัจจุบัน

- กรรมการบริหาร

- กรรมการบริหาร

- ประธานที่ปรึกษา

- กรรมการบริหาร

- ประธานที่ปรึกษา

- กรรมการบริหาร

- ประธานที่ปรึกษา

- กรรมการ

- ประธานเจ้าหน้าที่

บริหาร

บริษัท เอฟเอ็น แฟคตอรี่ เอา๊ท์

เล็ท จํากัด (มหาชน)

บริษัท เมดิไลฟ์ เวลเนส จํากัด

บริษัท อัลปากา มีเดีย แอนด์

เทคโนโลยี โซลูช่ันส์ จํากัด

บริษัท กีเด้ียน วัน จํากัด

บริษัท รีเทล บิซิเนส โซลูช่ันส์

จํากัด

ศูนย์จําหน่ายสินค้า

ประเภทเอ๊าท์เลท

กิจกรรมการบริหารจัดการ

และประมวลผลข้อมูล

ขายสินค้าออนไลท์

การจัดทําซอฟต์แวร์

สําเร็จรูป

จัดจําหน่ายอุปกรณ์ใน

ร้านค้าปลีกและผลิตภัณฑ์

เพ่ือการตกแต่ง อาคาร

โรงงาน สํานักงานและที่อยู่

อาศัย



241

ลําดับ รายชื่อ/ตําแหน่ง
อายุ

(ปี)
คุณวุฒิการนึกษา

ความสัมพันธ�

ทางครอบครัว

ระหว่าง

ผู้บริหาร

สัดส่วน

การถือ

หุ้นใน

บริษัท

(%)

การ

เปล่ียนแ

ปลงการ

ถือหุ้น

(จํานวน

หุ้น)

ประสบการณ�การทํางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา ตําแหน่ง ชื่อบริษัท/หน่วยงาน ประเภทธุรกิจ

11. นายนพพล ชูกล่ิน

(ต่อ)

 หลักสูตร CFO มืออาชีพ

คณะบริหารธุรกิจ สถาบัน

บัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์

(NIDA)

 หลักสูตร ไทยกับประชาคม

เศรษฐกิจอาเซียน รุ่นที่ 1

สถาบันพระปกเกล้า

 หลักสูตร ผู้บริหาร

กระบวนการยุติธรรม

ระดับสูง (บ.ย.ส.) รุ่นที่ 17

สถาบันพัฒนาข้าราชการ ฝ่าย

ตุลาการศาลยุติธรรม

 ประกาศนียบัตรช้ันสูง

การเมืองการปกครองใน

ระบอบประชาธิปไตยสาหรับ

นักบริหาร (ปปร.) รุ่นที่ 18

2560 – ปัจจุบัน

2560 – ปัจจุบัน

2560 – ปัจจุบัน

2560 – ปัจจุบัน

2560 – ปัจจุบัน

- กรรมการ

- ประธานเจ้าหน้าที่

บรหิาร

- กรรมการ

- ประธานเจา้หน้าที่

บรหิาร

- กรรมการ

- ประธานเจา้หน้าที่

บริหาร

- กรรมการบริหาร

- ประธานที่ปรึกษา

- กรรมการบริหาร

- ประธานที่ปรึกษา

บริษัท อาร.์บี.เอส โลจิสติกส์

จํากัด

บริษัท สตาร์ ไอแอม จํากัด

บริษัท ไนซ์ คอล จํากัด

ศนูยส่์งเสรมิผู้สูงวัย The

Senizens

บริษัท โค๊ดมาสเตอร์ จํากัด

ขนส่งและติดต้ังทั้งใน

และต่างประเทศ

นําเขา้วัตถุดิบพ้ืนฐานใ

นอุตสาหกรรม

ดําเนินธุรกิจในรูปแบบระ

บบ call center

โครงการที่พักอาศัยของผู้

สูงวัยครบวงจร

หมึกพมิพ์ที่ใช้ใน อุตสาห

กรรมอาหาร
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ลําดับ รายชื่อ/ตําแหน่ง
อายุ

(ปี)
คุณวุฒิการนึกษา

ความสัมพันธ�

ทางครอบครัว

ระหว่าง

ผู้บริหาร

สัดส่วน

การถือ

หุ้นใน

บริษัท

(%)

การ

เปล่ียนแ

ปลงการ

ถือหุ้น

(จํานวน

หุ้น)

ประสบการณ�การทํางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา ตําแหน่ง ชื่อบริษัท/หน่วยงาน ประเภทธุรกิจ

11. นายนพพล ชูกล่ิน

(ต่อ)

สถาบันพระปกเกล้า

 หลักสูตร ภูมิพลังแผ่นดิน

สําหรับผู้บริหารระดับสูง รุ่นที่

4 สถาบันจุฬาลงกรณ์

 หลักสูตรนิติธรรมเพื่อ

ประชาธิปไตย (นธป.) รุ่นที่ 5

สํานักงานศาลรัฐธรรมนูญ

 หลักสูตร RoLD Program

สถาบันเพื่อการยุติธรรมแห่ง

ประเทศไทย รุ่น 1

 หลักสูตรวิทยาการการ

จัดการสาหรับนักบริหาร

ระดับสูง (วบส.) รุ่น 1สถาบัน

บัณฑิตพัฒนบริหาร ศาสตร์

(NIDA)

2560 – ปัจจุบัน

2560 – ปัจจุบัน

- กรรมการบริหาร

- ประธานที่ปรึกษา

- กรรมการบริหาร

- ประธานที่ปรึกษา

บริษัท ยูสท์ เทคโนโลยี จํากัด

บริษัท ไซเด๊ท จํากัด

นําเข้า และจัดจําหน่าย อุ

ปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์

นําเข้าและจัดจําหน่าย

อุปกรณ์ป้องกันสินค้าสูญ

หาย
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ลําดับ รายชื่อ/ตําแหน่ง
อายุ

(ปี)
คุณวุฒิการนึกษา

ความสัมพันธ�

ทางครอบครัว

ระหว่าง

ผู้บริหาร

สัดส่วน

การถือ

หุ้นใน

บริษัท

(%)

การ

เปล่ียนแ

ปลงการ

ถือหุ้น

(จํานวน

หุ้น)

ประสบการณ�การทํางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา ตําแหน่ง ชื่อบริษัท/หน่วยงาน ประเภทธุรกิจ

11. นายนพพล ชูกล่ิน

(ต่อ)  หลักสูตรนักบริหาร

ยุทธศาสตร์การป้องกันและ

ปราบปรามการทุจริตระดับสูง

(นยปส.) รุ่นที่ 10 สํานักงาน

ป.ป.ช.
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ลําดับ รายชื่อ/ตําแหน่ง
อายุ

(ปี)

คุณวุฒิการนึกษา/
ประวัติการอบรม

ความสัมพันธ�
ทางครอบครัว

ระหว่าง
ผู้บริหาร

สัดส่วนการถือ
หุ้นในบริษัท

ทั้งทางตรง
และทางอ้อม

(%)

การ
เปลี่ยนแปลง
การถือหุ้น

(จํานวนหุ้น)

ประสบการณ�การทํางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา ตําแหน่ง ช่ือบริษัท/หน่วยงาน ประเภทธุรกิจ

12.

12.

นางสาวกิตติมา วัชโร
ภาส
- ประธานเจ้าหน้าที่

ฝ่ายการตลาดและ
ฝ่ายปฏิบัติการ

54  ปริญญาโท Huron
University London, United
Kingdom

 ปริญญาโท Master Degree
in Business Administration
(MBA)

 ประกาศนียบัตร
สมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD)

- หลักสูตร Director
Accreditation Program
(DAP) รุ่น 200 /ปี 2566

 หลักสูตร The Successful
Leader program,
BERKELEY Institute

 หลักสูตร Towards
Leadership Excellence

 หลักสูตร Lean Supply
Chain Management

ไม่มี - - 2565 - ปัจจุบัน

2561 - 2564

2560 - 2561

2558 - 2660

2555 - 2558

- ประธาน
เจ้าหน้าที่ฝ่าย
การตลาดและ
ฝ่ายปฏิบัติการ

- ประธาน
เจ้าหน้าที่
บริหารธุรกิจและ
การขาย

- ประธาน
เจ้าหน้าที่ฝ่าย
ปฏิบัติการ

- รองประธาน
บริหารการขาย
และการตลาด

- ผู้จัดการทั่วไป

บริษัท เอฟเอ็น แฟคตอรี่
เอ๊าท์เลท จํากัด (มหาชน)

บริษัท แม็คกรุ๊ป จํากัด
(มหาชน)

บริษัท ยูบิลลี่ เอ็นเตอร์ไพรส์
จํากัด (มหาชน)

บริษัท แอลเอ็มอี จํากัด

บริษัท ไมเนอร์ แฟช่ัน ไลฟ์
สไตล์ จํากัด, ในเครือ ไมเนอร์
กรุ๊ป

ศูนย์จําหน่ายสินค้าประเภท
เอ๊าท์เลท

ธุรกิจค้าปลีกเคร่ืองแต่งกาย
และไลฟ์สไตล์

ค้าปลีกเครื่องประดับเพชร
และเพชรกะรัต

แฟช่ัน/เคร่ืองแต่งกาย/
เคร่ืองประดับ

จําหน่ายสินค้าไลฟ์



245

ลําดับ รายชื่อ/ตําแหน่ง
อายุ

(ปี)

คุณวุฒิการนึกษา/
ประวัติการอบรม

ความสัมพันธ�
ทางครอบครัว

ระหว่าง
ผู้บริหาร

สัดส่วนการถือ
หุ้นในบริษัท

ทั้งทางตรง
และทางอ้อม

(%)

การ
เปลี่ยนแปลง
การถือหุ้น

(จํานวนหุ้น)

ประสบการณ�การทํางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา ตําแหน่ง ช่ือบริษัท/หน่วยงาน ประเภทธุรกิจ

นางสาวกิตติมา วัชโร
ภาส
(ต่อ)

 หลักสูตร Interaction
Management System

 หลักสูตร Setting
Performance Expectation

 หลักสูตร Essentials of
leadership

 หลักสูตร 7 Steps to be an
Effective Salesperson, CC
Knowledge Base.

 หลักสูตร Journey to
Excellence, Franchise
Relationship Institute,
Austria

2550 - 2555 - ผู้อํานวยการฝ่าย
พัฒนาธุรกิจแฟ
รนไชส์

บริษัท สเวนเซ่นส์ (ไทย)
จํากัด, ในเครือ ไมเนอร์ ฟู้ด
กรุ๊ป

ประกอบธุรกิจร้านอาหาร
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ลําดับ รายชื่อ/ตําแหน่ง
อายุ

(ปี)

คุณวุฒิการนึกษา/
ประวัติการอบรม

ความสัมพันธ�
ทาง

ครอบครัว
ระหว่าง
ผู้บริหาร

สัดส่วน
การถือหุ้น
ในบริษัท

ท้ัง
ทางตรง
และ

ทางอ้อม

(%)

การ
เปล่ียนแปลง
การถือหุ้น

(จํานวนหุ้น)

ประสบการณ�การทํางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา ตําแหน่ง ชื่อบริษัท/หน่วยงาน ประเภทธุรกิจ

13. นางสาวนิษณี ส่งวัฒนา
- กรรมการบริหาร
- ที่ปรึกษาผู้บริหาร

44  Master of Business
Administration,Strayer
University, USA

 Bachelor of Art, Stamford
International University

บุตรสาวของ
นายปรีชาฯ
และน้องสาว

ของ
นางช่อทิพย์ฯ
และเป็นพ่ีสาว
นายเบญจ์
เยี่ยมฯ

16.05% (5,514,300) 2565 - ปัจจุบัน

2560 - ปัจจุบัน
2560 - 2565

2562 - ปัจจุบัน

2560 - ปัจจุบัน

2560 - ปัจจุบัน

2560 - ปัจจุบัน

2560 - ปัจจุบัน

- ที่ปรึกษาผู้บริหาร
- กรรมการบริหาร
- ประธานเจ้าหน้าที่

ปฏิบัติการ
- ประธานเจ้าหน้าที่

พัฒนาธุรกิจ

- กรรมการ

- กรรมการ

- กรรมการ

- กรรมการ

- กรรมการ

บริษัท เอฟเอ็น แฟคตอรี่
เอ๊าท์เลท จํากัด (มหาชน)

บริษัท โชนิษเบญจ์ จํากัด

บริษัท บี ไวส์ (ประเทศไทย)
จํากัด

บริษัท คิว ฟาร์ม จํากัด

บริษัท คิวแอสเซท จํากัด

บริษัท ขนมจีน บางกอก
จํากัด

ศูนย์จําหน่ายสินค้า
ประเภทเอ๊าท์เลท

ขายส่งสินค้าท่ัวไป
(ค้าปลีก ค้าส่ง)

ร้านขายปลีก
เคร่ืองสําอาง

แปรรูปผลผลิตทาง
การเกษตร

การซื้อและการขาย
อสังหาริมทรัพย์

ร้านอาหารไทย
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ลําดับ รายชื่อ/ตําแหน่ง
อายุ

(ปี)

คุณวุฒิการนึกษา/
ประวัติการอบรม

ความสัมพันธ�
ทาง

ครอบครัว
ระหว่าง
ผู้บริหาร

สัดส่วน
การถือหุ้น
ในบริษัท

ท้ัง
ทางตรง
และ

ทางอ้อม

(%)

การ
เปล่ียนแปลง
การถือหุ้น

(จํานวนหุ้น)

ประสบการณ�การทํางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา ตําแหน่ง ชื่อบริษัท/หน่วยงาน ประเภทธุรกิจ

นางสาวนิษณี ส่งวัฒนา
(ต่อ)

2560 – ปัจจุบัน

2560 - 2565

2560

- กรรมการ

- กรรมการ
- กรรมการผู้จัดการ

- กรรมการ

บริษัท พรี-พราว จํากัด

บริษัท เซฟ นาว 2494 จํากัด

บริษัท พี.วิลล่า จํากัด

ให้เช่าอสังหาริมทรัพย์

ร้านขายปลีกสินค้าทั่วไป

ค้าอสังหาริมทรัพย์
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ลําดับ รายชื่อ/ตําแหน่ง
อายุ

(ปี)

คุณวุฒิการนึกษา/
ประวัติการอบรม

ความสัมพันธ�
ทาง

ครอบครัว
ระหว่าง
ผู้บริหาร

สัดส่วน
การถือหุ้น
ในบริษัท

ท้ัง
ทางตรง
และ

ทางอ้อม

(%)

การ
เปล่ียนแปลง
การถือหุ้น

(จํานวนหุ้น)

ประสบการณ�การทํางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา ตําแหน่ง ชื่อบริษัท/หน่วยงาน ประเภทธุรกิจ

14. นางมนทิพย์ ซื่อวัฒนา
กุล
- เลขานุการบริษัท
- หัวหน้าฝ่ายการ

ปฏิบัติการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล

60  ปริญญาตรี อักษรศาสตร์บัณฑิต
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

 หลักสูตร Advance for
Corporate Secretaries
Program ปี 2563

 หลักสูตร Company Secretary
Program, SET

 หลักสูตร Preliminary to
Corporate Sustainability

 หลักสูตร Corporate
Sustainability Strategy

 หลักสูตร Sustainability
Reporting

ไม่มี - - 2563 - ปัจจุบัน

2561 - ปัจจุบัน

2559 - 2560

- เลขานุการบริษัท
- หัวหน้าฝ่ายการ

ปฏิบัติการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล

- ผู้ช่วยประธาน
กรรมการ

- ผู้อํานวยการฝ่าย
ปฏิบัติงานและ
ส่งเสริมการ
พัฒนาอย่างยั่งยืน

บริษัท เอฟเอ็น แฟคตอรี่
เอ๊าท์เลท จํากัด (มหาชน)
(มหาชน)

บริษัท แมนเนจเม้นท์ แอนด์
ไซโคโลยี่ จํากัด

บริษัท นํ้ามันพืชไทย จํากัด
(มหาชน)

ศูนย์จําหน่ายสินค้า
ประเภทเอ๊าท์เลท

ให้บริการรับจ้างฝึกอบรม
และพัฒนานักบริหาร
องค์กรต่างๆ

อุตสาหกรรมการเกษตร
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ลําดับ รายชื่อ/ตําแหน่ง
อายุ

(ปี)

คุณวุฒิการนึกษา/
ประวัติการอบรม

ความสัมพันธ�
ทาง

ครอบครัว
ระหว่าง
ผู้บริหาร

สัดส่วน
การถือหุ้น
ในบริษัท

ท้ัง
ทางตรง
และ

ทางอ้อม

(%)

การ
เปล่ียนแปลง
การถือหุ้น

(จํานวนหุ้น)

ประสบการณ�การทํางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา ตําแหน่ง ชื่อบริษัท/หน่วยงาน ประเภทธุรกิจ

14. นางมนทิพย์ ซื่อวัฒนา
กุล
(ต่อ)

 หลักสูตร Sustainability
Forum 2021 หัวข้อ
Navigating the Uncertainty
with ESG

 หัวข้อ e-Stamp Duty การ
ชําระอากรแสตมป์ด้วยวิธีการ
ทางอิเล็กทรอนิกส์ จัดโดยบริษัท
ดิจิทัล แอคเซส แพลตฟอร์ม
จํากัด (DAP)

 หลักสูตร THE STANDARD
ECONOMIC FORUM 2021
หัวข้อ The Great Reform:
Thailand's Tipping Point for
a Sustainable Future

 หัวข้อ สัมมนาช้ีแจงหลักเกณฑ์
การสํารวจโครงการ CGR ปี
2566
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ลําดับ รายชื่อ/ตําแหน่ง
อายุ

(ปี)

คุณวุฒิการนึกษา/
ประวัติการอบรม

ความสัมพันธ�
ทาง

ครอบครัว
ระหว่าง
ผู้บริหาร

สัดส่วน
การถือหุ้น
ในบริษัท

ท้ัง
ทางตรง
และ

ทางอ้อม

(%)

การ
เปล่ียนแปลง
การถือหุ้น

(จํานวนหุ้น)

ประสบการณ�การทํางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา ตําแหน่ง ชื่อบริษัท/หน่วยงาน ประเภทธุรกิจ

14. นางมนทิพย์ ซื่อวัฒนา
กุล
(ต่อ)

 หลักสูตร ESG หัวข้อ SD/ESG
integration for sustainability

 หลักสูตร ESG Metrics ระดับ
กลุ่มอุตสาหกรรมบริการ, ตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ปี
2565
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ลําดับ รายชื่อ/ตําแหน่ง
อายุ

(ปี)

คุณวุฒิการนึกษา/
ประวัติการอบรม

ความสัมพันธ�
ทาง

ครอบครัว
ระหว่าง
ผู้บริหาร

สัดส่วนการ
ถือหุ้นใน
บริษัท

ท้ังทางตรง
และทางอ้อม

(%)

การ
เปล่ียนแปลง
การถือหุ้น

(จํานวนหุ้น)

ประสบการณ�การทํางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา ตําแหน่ง ชื่อบริษัท/หน่วยงาน ประเภทธุรกิจ

15. นางสาววราภรณ์
รัตนารังสรรค์
- ผู้อํานวยการ

ฝ่ายการเงินและ
บัญชี

37  Master of Science in
Accounting and Finance,
The University of Exeter,
Exeter, United Kingdom

 ปริญญาตรี คณะบัญชี,
มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย

 หลักสูตร School of CFO
ระดับ Elementary, คณะ
พาณิชยศาสตร์และการบัญชี,
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย,
ปี 2559

 Productivity Tools สําหรับ
งานบัญชีบริหารภายใต้ความไม่
แน่นอนของเศรษฐกิจ,บริษัท
ฝึกอบรมและสัมมนาธรรมนิติ
จํากัด ปี 2565

 TFRS , บริษัท เอ็น วาย ซี
แมนเนทเมนท์ จํากัด ปี 2565

ไม่มี - - 2565 -
ปัจจุบัน

2558 –
2565

- ผู้อํานวยการ
ฝ่ายการเงินและ
บัญชี

- เจ้าหน้าที่บัญชี
อาวุโส

บริษัท เอฟเอ็น แฟคตอรี่
เอ๊าท์เลท จํากัด (มหาชน)

บริษัท เอ็ชเอ็มซี โปลีเมอส์
จํากัด

ศูนย์จําหน่ายสินค้าประเภท
เอ๊าท์เลท

ผลิตเม็ดพลาสติกและ
พลาสติกขั้นต้น
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รายงานการถือครองหลักทรัพย�

รายช่ือ
การถือครองหลักทรัพย�ของกรรมการ /

คู่สมรส และบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ

ณ วันท่ี 1 มกราคม 2565

(หุ้น)

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565

(หุ้น)

จํานวนเพ่ิม/ลด

(หุ้น)

1. นายปรีชา ส่งวัฒนา - - -

2. นางเสาวนีย์ กมลบุตร - - -

3. นางปรารถนา มงคลกุล - - -

4. นางช่อทิพย์ ส่งวัฒนา วุฒิพงศ์ 23,800 23,800 -

5. นายเบญจ์เยี่ยม ส่งวัฒนา 24,800 24,800 -

6. นายโอมา ส่งวัฒนา 25,650,000 19,650,000 (6,000,000)

7. นายธรรมศักดิ์ จิตติมาพร 14,700,000 14,700,000 -

8. นายมนตรี มหาพฤกษ์พงศ์ - - -

9. นายพงศ์สุข หิรัญพฤกษ์ - - -

10. นางสาวสมศรี รัชฎาภรณ์กุล - - -

11. นางสาวนิษณี ส่งวัฒนา 166,103,800 160,589,500 (5,514,300)
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รายงานการแต่งต้ังเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัท และการดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทอ่ืน

ข้อมูล ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565

รายชื่อ

วันท่ีได้รับการแต่งตั้งเข้า

ดํารงตําแหน่งกรรมการ

บริษัท

ธุรกิจอื่นท่ี เป็น บริษัท

จดทะเบียน

(จํานวนบริษัท)

ธุรกิจอื่นท่ี ไม่เป็น บริษัท

จดทะเบียน

(จํานวนบริษัท)

1. นายปรีชา ส่งวัฒนา 1 ตุลาคม 2557 -ไม่มี- 1

2. นางเสาวนีย์ กมลบุตร 29 กุมภาพันธ์ 2559 3 1

3. นางปรารถนา มงคลกุล 9 พฤษภาคม 2559 4 2

4. นางช่อทิพย์ ส่งวัฒนา วุฒิพงศ์ 1 ตุลาคม 2557 -ไม่มี- 8

5. นายเบญจ์เย่ียม ส่งวัฒนา 1 ตุลาคม 2557 -ไม่มี- 6

6. นายโอมา ส่งวัฒนา 25 ธันวาคม 2558 -ไม่มี- 2

7. นายธรรมศักด์ิ จิตติมาพร 29 กุมภาพันธ์ 2563 -ไม่มี- 1

10. นายมนตรี มหาพฤกษ์พงศ์ 8 มีนาคม 2565 3 1

11. นายพงศ์สุข หิรัญพฤกษ์ 8 มีนาคม 2565 1 4

12. นางสาวสมศรี รัชฎาภรณ์กุล 22 เมษายน 2565 2 -ไม่มี-
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หมายเหตุ : 1) x = ประธานกรรมการ , xx = กรรมการ, xxx = กรรมการตรวจสอบ, xxxx = กรรมการอิสระ , @ =

กรรมการผู้มีอํานาจลงนาม , / = กรรมการบริหาร, // = ผู้บริหาร /// ,= ผู้ถือหุ้น

2) บริษัทย่อยตามหลักเกณฑ์ภายใต้อํานาจการควบคุมเดียวกันในงบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อยท่ีตรวจสอบ

/สอบทานโดยผู้สอบบัญชี

3) ตัวเลขในวงเล็บแสดงสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทน้ันๆ

4) * = สัดส่วนการถือหุ้นโดยผ่านบริษัท คิว แอสเซท จํากัด (เกี่ยวข้องกับ นางช่อทิพย์ ส่งวัฒนา วุฒิพงศ์

และนายเบญจ์เย่ียม ส่งวัฒนา(

5) ** = สัดส่วนการถือหุ้นโดยผ่านบริษัท พรี-พราว จํากัด (เกี่ยวข้องกับบริษัท คิว แอสเซท จํากัด(

6) # = สัดส่วนการถือหุ้นโดยผ่านบริษัท บูติค อินเตอร์เนชั่ลแนล กรุ๊ป จํากัด )เก่ียวข้องกับ บริษัท บูติค คอนซัลต้ิง กรุ๊ป

จํากัด และนางปรารถนา มงคลกุล(

7) & = สัดส่วนการถือหุ้นโดยผ่านบริษัท บูติค คอนซัลติ้ง กรุ๊ป จํากัด )เกี่ยวข้องกับ นางปรารถนา มงคลกุล(

8) * ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังที่ 4/2565 เมื่อวันท่ี 22 เมษายน 2565 มีมติแต่งต้ัง นางเสาวนีย์ กมลบุตร

ดํารงตําแหน่งประธานกรรมการตรวจสอบ มีผลต้ังแต่วันท่ี 22 เมษายน 2565 เป็นต้นไป

9) ** ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี 1/2565 เมื่อวันท่ี 25 กุมภาพันธ์ 2565 มีมติแต่งต้ัง

นางปรารถนา มงคลกุล ดํารงตําแหน่งกรรมการตรวจสอบ มีผลต้ังแต่วันท่ี 25 กุมภาพันธ์ 2565 เป็นต้นไป

10) *** นายเบญจ์เยี่ยม ส่งวัฒนา ได้ลาออกจากตําแหน่งประธานกรรมการบริหาร

มีผลต้ังแต่วันท่ี 1 พฤศจิกายน 2565 เป็นต้นไป

11) **** นายธรรมศักด์ิ จิตติมาพร ดํารงตําแหน่งรักษาการประธานเจ้าหน้าฝ่ายการเงินและบัญชี มีผลต้ังแต่วันท่ี 29

กรกฎาคม 2565 เป็นต้นไป และท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี 8/2565 เมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2565 มีมติแต่งตั้ง

นายธรรมศักดิ์ จิตติมาพร ดํารงตําแหน่งประธานกรรมการบริหาร มีผลต้ังแต่วันที่ 1 พฤศจิกายน 2565 เป็นต้นไป

และได้ลาออกจากตําแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร มีผลต้ังแต่วันท่ี 1 มกราคม 2566 เป็นต้นไป

12) ***** ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี 2/2565 เมื่อวันท่ี 8 มีนาคม 2565 มีมติแต่งต้ัง

นายมนตรี มหาพฤกษ์พงศ์ ดํารงตําแหน่งกรรมการอิสระ มีผลต้ังแต่วันท่ี 8 มีนาคม 2565 เป็นต้นไป

13) ****** ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี 2/2565 เมื่อวันท่ี 8 มีนาคม 2565 มีมติแต่งต้ัง

นายพงศ์สุข หิรัญพฤกษ์ ดํารงตําแหน่งกรรมการอิสระ มีผลตั้งแต่วันท่ี 8 มีนาคม 2565 เป็นต้นไป และท่ีประชุม

คณะกรรมการบริษัทคร้ังที่ 4/2565 เม่ือวันที่ 22 เมษายน 2565 มีมติแต่งต้ัง นายพงศ์สุข หิรัญพฤกษ์ ดํารงตําแหน่ง

กรรมการบริหารความเส่ียง มีผลต้ังแต่วันท่ี 22 เมษายน 2565 เป็นต้นไป

14) ******* ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี 4/2565 เมื่อวันท่ี 22 เมษายน 2565 มีมติแต่งต้ัง

นางสาวสมศรี รัชฎาภรณ์กุล ดํารงตําแหน่งกรรมการตรวจสอบ มีผลต้ังแต่วันท่ี 22 เมษายน 2565 เป็นต้นไป

15) ******** ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี 8/2565 เมื่อวันท่ี 1 ตุลาคม 2565 มีมติแต่งต้ัง

นางสาวกิตติมา วัชโรภาส ดํารงตําแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีฝ่ายการตลาดและปฏิบัติการ

มีผลตั้งแต่วันท่ี 1 พฤศจิกายน 2565 และ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 10/2565 เมื่อวันท่ี 1 ธันวาคม 2565

มีมติแต่งต้ัง นางสาวกิตติมา วัชโรภาส ดํารงตําแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการบริหาร มีผลต้ังแต่วันที่ 1

มกราคม 2566 เป็นต้นไป

16) ********* นางสาววราภรณ์ รัตนารังสรรค์ ดํารงตําแหน่งผู้อํานวยการฝ่ายการเงินและบัญชี

มีผลต้ังแต่วันท่ี 1 สิงหาคม 2565 เป็นต้นไป
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รายช่ือบริษัทย่อย และบริษัทที่เก่ียวข้อง

รายชื่อบริษัท ลักษณะการประกอบธุรกิจ

รายชื่อบริษัทย่อย

1. บริษัท เซฟ ไลฟ์ อินเตอร์เนช่ันแนล จํากัด จําหน่ายสินค้าที่เกี่ยวข้องกับการดูแลสุขภาพและ

ส่ิงแวดล้อมด้วยสินค้าที่เป็นนวัตกรรม

รายชื่อบริษัทท่ีเก่ียวข้อง

2. บริษัท กีเด้ียน วัน จํากัด การจัดทําซอฟต์แวร์สําเร็จรูป

3. บริษัท ขนมจีน บางกอก จํากัด ร้านอาหารไทย

4. บริษัท คาราบาวกรุ๊ป จํากัด (มหาชน) ผลิตเครื่องด่ืมชูกําลัง

5. บริษัท คิว ฟาร์ม จํากัด แปรรูปผลผลิตทางการเกษตร

6. บริษัท คิว แอสเซท จํากัด การซื้อและการขายอสังหาริมทรัพย์

7. บริษัท โค๊ดมาสเตอร์ จํากัด หมึกพิมพ์ท่ีใช้ในอุตสาหกรรมอาหาร

8. บริษัท เจริญชัย แอนด์ ซัน แอกริคัลเจอร์ จํากัด ให้เช่าโกดังสินค้า

9. บริษัท โชนิษเบญจ์ จํากัด ขายส่งสินค้าท่ัวไป (ค้าปลีก ค้าส่ง)

10. บริษัท โชว์ไร้ขีด จํากัด กิจการจัดการแสดงทางธุรกิจและการแสดงสินค้าผลิตส่ือ

ด้านเทคโนโลยีและไลฟ์สไตล์

11. บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอร์เรชั่น จํากัด

(มหาชน)

ศูนย์จําหน่ายสินค้า

12. บริษัท ไซเด๊ท จํากัด นําเข้า และจัดจําหน่ายอุปกรณ์ป้องกันสินค้าสูญหาย

13. บริษัท ฐิติกร จํากัด (มหาชน) เช่าซื้อรถจักรยานยนต์

14. บริษัท ดิสโก้เบสท์บีฟ จํากัด กิจการร้านอาหาร

15. บริษัท ทรีลิงค์ แอนด์ เฟรนด์ จํากัด ให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ สังหาริมทรัพย์ ให้บริการสถานท่ีเพื่อ

วางจําหน่ายสินค้าต่างๆ

16. บริษัท ที.เค.เอส .เทคโนโลยี จํากัด (มหาชน) ผลิตแบบฟอร์ม กระดาษพิมพ์ต่อเน่ือง ส่ิงพิมพ์ปลอดการทํา

เทียม ส่ิงพิมพ์อื่นๆ และฉลากกาวต่อเน่ือง

17. บริษัท ที.เค.เอส. สยามเพรส แมเนจเม้นท์ จํากัด ผลิตส่ิงพิมพ์ชนิดต่างๆ

18. บริษัท โทเทิ่ล แอ็คเซ็ส คอมมูนิเคช่ัน จํากัด

(มหาชน)

ให้บริการโครงข่ายโทรศัพท์เคล่ือนที่

19. บริษัท เน็ตเบย์ จํากัด (มหาชน) ธุรกิจ Digital Business Tecnology Platform ในการทํา

ธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์

20. บริษัท ไนซ์ คอล จํากัด ดําเนินธุรกิจในรูปแบบระบบ Call Center เพ่ือการสื่อสาร

การตลาดในรูปแบบ Inbound และ Outbound

21. บริษัท บลูบิค กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) การให้บริการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

22. บริษัท บี ไวส์ (ประเทศไทย) จํากัด ขายปลีกเครื่องสําอาง

23. บริษัท บูติค คอนซัลต้ิง กรุ๊ป จํากัด บริการให้คําปรึกษา แนะนําเกี่ยวกับการวางแผน แก้ไข

ปัญหาด้านการเงิน
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รายชื่อบริษัท ลักษณะการประกอบธุรกิจ

24. บริษัท บูติค พร้อพเพอร์ต้ี แมนเนจเม้นท์ จํากัด ให้บริการเช่าที่ดิน อาคารและโรงงาน

25. บริษัท ปูนซีเมนต์ไทย จํากัด (มหาชน) อสังหาริมทรัพย์และก่อสร้าง

26. บริษัท พรี-พราว จํากัด ให้เช่าอสังหาริมทรัพย์

27. บริษัท พลัส เทค อินโนเวช่ัน จํากัด (มหาชน) ผลิตและจําหน่ายสิ่งพิมพ์ป้องกันการปลอมแปลง

28. บริษัท ฟิวเจอร์อิสนาว จํากัด กิจการโฆษณา

29. บริษัท เมดิไลฟ์ เวลเนส จํากัด กิจกรรมการบริหารจัดการและประมวลผลข้อมูล

30. บริษัท เมพ คอร์ปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) จําหน่าย E-Book

31. บริษัท แมนเนจเม้นท์ แอนด์ ไซโคโลยี่ จํากัด ให้บริการรับจ้างฝึกอบรมและพัฒนานักบริหารองค์กรต่างๆ

32. บริษัท ยูสท์ เทคโนโลยี จํากัด นําเข้า และจัดจําหน่ายอุปกรณ์อิเล็คโทนิค

33. บริษัท รีเทล บิซิเนส โซลูช่ันส์ จํากัด จัดจําหน่ายอุปกรณ์ในร้านค้าปลีก และผลิตภัณฑ์เพื่อการ

ตกแต่งอาคารโรงงาน สํานักงาน และท่ีอยู่อาศัย

34. บริษัท โรจูคิส อินเตอร์เนช่ันแนล จํากัด (มหาชน) จําหน่ายผลิตภัณฑ์เวชสําอาง

35. บริษัท สตาร์ ไอแอม จํากัด นําเข้าวัตถุดิบพื้นฐานในอุตสาหกรรมเหล็ก

36. บริษัท หนุ่ย โชว์ จํากัด กิจการจัดการแสดงทางธุรกิจและการแสดงสินค้า

37. บริษัท ออลล่า จํากัด (มหาชน) ขายส่งเครื่องจักรและอุปกรณ์เพื่อใช้ในงานอุตสาหกรรม

38. บริษัท อัลปากา มีเดีย แอนด์ เทคโนโลยี โซลูช่ันส์

จํากัด

ขายสินค้าออนไลท์

39. บริษัท อาร.์บี.เอส โลจิสติกส์ จํากัด ขนส่ง และติดต้ังท้ังในและต่างประเทศ

40. บริษัท อาร์ตติ้ง จํากัด จําหน่ายเฟอร์นิเจอร์

41. บริษัท ไอเวอร์ จํากัด ให้คําปรึกษาทางด้านซอฟต์แวร์

42. บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน ไอร่า จํากัด การจัดการกองทุนส่วนบุคคล
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เอกสารแนบ 3 รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน และหัวหน้างานกํากับดูแลการ

ปฏิบัติงานของบริษัท (Compliance)

บริษัทใช้บริการหน่วยงานภายนอก (Outsource) บริษัท พีแอนด์แอล คอร์ปอเรช่ัน จํากัด เป็นผู้ตรวจสอบระบบควบคุม

ภายในของบริษัทโดยหัวหน้าทีมตรวจสอบควบคุมภายในมีคุณสมบัติ วุฒิการศึกษา และประสบการณ์ในการทํางาน ดังน้ี

ลํา
ดับ

รายชื่อ/ตําแหน่ง
อายุ
(ปี)

คุณวุฒิการนึกษา / การ
ฝึกอบรม

ความสัมพันธ�
ทางครอบครัว

ระหว่าง
ผู้บริหาร

สัดส่วน
การถือหุ้น
ในบริษัท
)ร้อยละ(

ประสบการณ�ในการทํางาน

1. นายธนภัทร วงค์วิทย์
(Assistant Vice
President)

36 - ปริญญาโท หลักสูตรวิทยาศา
สตรมหาบัณฑิต สาขาการ
กํากับดูแลกิจการ (MSCG)
คณะพาณิชยศาสตร์และการ
บัญชี จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย

- ปริญญาตรี หลักสูตรบัญชี
บัณฑิต สาขาการบัญชี คณะ
บัญชี มหาวิทยาลัยธุรกิจ
บัณฑิตย์

- Internal Auditing
Education Partnership
(IAEP)

- หลักสูตรผู้ตรวจสอบภายใน
แห่งประเทศไทย (CPIAT) รุ่น
ที่ 21

- สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่ง
ประเทศไทย (สตท.)

- หลักสูตร “การตรวจสอบ
ภายในเพ่ือเตรียมตัวเป็น

- ผู้ตรวจสอบภายในรับอนุญาต
สากล Pre-CIA

- รุ่นที่ 27” จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย

- CAC SME Executive
Briefing Part Corruption

- สมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD)

- การควบคุมภายในยุค
Thailand 4.0

- สมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD)

- หลักสูตรWorking paper for
better corruption
preventionยกระดับกระดาษ
ทําการ เช่ียวชาญสอบทาน
ต้านคอร์รัปช่ัน (IOD)

- Working paper for better
corruption prevention
สมาคมส่งเสริมสถาบัน

-ไม่มี- -ไม่มี- ประวัติการเป็นหัวหน้าทีมตรวจสอบภายใน
- เป็นหัวหน้าทีมตรวจบริษัทท่ีเตรียมตัวจด

ทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย (IPO) ได้แก่ ธุรกิจ
โทรคมนาคม ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์
ธุรกิจผลิต (Food & Non food) ธุรกิจ
พลังงานชีวมวล

- หัวหน้าทีมตรวจบริษัทที่จดทะเบียนอยู่ใน
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ได้แก่ ธุรกิจสายการบิน ธุรกิจผลิต(Food &
Non food) ธุรกิจซ้ือมาขายไป และธุรกิจ
โรงพยาบาล

- หัวหน้าทีมตรวจบริษัทเอกชนอื่น ได้แก่
ธุรกิจร้านอาหาร ธุรกิจแฟช่ัน และ
สถาบันการศึกษา

ประวัติการทํางาน
- Assistant Vice President บริษัท พีแอนด์

แอล อินเทอร์นอล ออดิท จํากัด
- Internal audit Supervisor บริษัท พีแอนด์

แอล อินเทอร์นอล ออดิท จํากัด
- Senior Internal audit บริษัท พีแอนด์แอล

อินเทอร์นอล ออดิท จํากัด
- Internal audit บริษัท พีแอนด์แอล อินเ

ทอร์นอล ออดิท จํากัด
- ที่ปรึกษางานโครงการ CAC (Thailand's

Private Sector Collective Action
against Corruption) ให้กับบริษัทที่จด
ทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
หลายแห่ง

สถานที่ต้ังสํานักงาน
บริษัท พีแอนด์แอล คอร์ปอเรช่ัน จํากัด
281/157 อาคารบี ช้ัน 2 เดอะฟิฟท์ อเวนิว
ถ .กรุงเทพ-นนทบุรี ต .บางเขน อ .เมืองนนทบุรี
จ .นนทบุรี
รหัสไปรษณีย์ 11000 โทร 02 526 6100
เว็บไซต์ www.plcorporation.com
โทรศัพท์ 094 491 3330, 087 390 4681
อีเมล์ thanabhat.wo@plcorporation.com
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ลํา
ดับ

รายชื่อ/ตําแหน่ง
อายุ
(ปี)

คุณวุฒิการนึกษา / การ
ฝึกอบรม

ความสัมพันธ�
ทางครอบครัว

ระหว่าง
ผู้บริหาร

สัดส่วน
การถือหุ้น
ในบริษัท
)ร้อยละ(

ประสบการณ�ในการทํางาน

1. นายธนภัทร วงค์วิทย์
(ต่อ)

กรรมการบริษัทไทย (IOD)
- IPO Focus “Effective

Internal Control for
Success IPO”

- สมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD)

- การตรวจสอบภายในแบบ
บูรณาการ

- (Integrated Audit) 1/2561
สภาวิชาชีพบัญชี

- การใช้โปรแกรมเอ็กเซล
(Excel) ในการทํา Data
Analytics สภาวิชาชีพบัญชี
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เอกสารแนบ 4

ทรัพย�สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ และรายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย�สิน

รายละเอียดปรากฏอยู่ในข้อ 4 ทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ หน้าท่ี 24
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เอกสารแนบ 5

นโยบายและแนวปฏิบัติการกํากับดูแลกิจการท่ีดีฉบับเต็ม จรรยาบรรณธุรกิจฉบับเต็มท่ีบริษัทจัดทํา

และกฎบัตรคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย

1. การสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการและผู้บริหาร ความเป็นอิสระของคณะกรรมการ

การพัฒนากรรมการ และการประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการ

รายละเอียดปรากฏอยู่ในข้อ 8 รายงานผลการดําเนินงานสําคัญด้านการกํากับดูแลกิจการ หน้าท่ี 114

2. นโยบายการกํากับดูแลกิจการ

รายละเอียดปรากฏอยู่ในข้อ 6 กํากับดูแลกิจการ หน้าท่ี 80

3. จรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ (Code of Conduct) และจรรยาบรรณผู้บริหารและพนักงาน

1) กรรมการ ผู้บริหาร และ พนักงานทุกคน (ผู้มีหน้าท่ี) เป็นผู้มีหน้าท่ีปฏิบัติตามจรรยาบรรณ ไม่ยุยง ส่งเสริม

หรือสนับสนุนให้ผู้อื่นไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณไม่ละเลยหรือเพิกเฉยเม่ือพบเห็นการไม่ปฏิบัติตาม

จรรยาบรรณ ไม่ขัดขวงแต่ต้องให้ความร่วมมืออย่างสม่ําเสมอในการสอบสวนหาข้อเท็จจริงเมื่อมีการกล่าวหา

ว่ามีการไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณและไม่กระทําการที่ไม่เป็นธรรมต่อผู้อื่นกรณีที่ผู้อื่นน้ันถูกกล่าวหาว่าไม่

ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ

2) ผู้มีหน้าที่ทุกคนต้องทําความเข้าใจในเน้ือหาสาระท่ีเก่ียวกับหน้าท่ีและความรับผิดชอบของตน มีการทบทวน

ความรู้ ความเข้าใจอย่างสมํ่าเสมอ

3) ผู้มีหน้าท่ีทุกคน ต้องให้ความรู้ ความเข้าใจแก่บุคคลอ่ืนที่ปฏิบัติหน้าท่ีที่เก่ียวข้องกับบริษัท

4) เม่ือผู้มีหน้าท่ีมีข้อสงสัยให้ซักถามหรือปรึกษากับผู้บังคับบัญชา หรือบุคคลท่ีบริษัทกําหนดให้มีหน้าท่ี

รับผิดชอบในการติดตามการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ

5) ผู้มีหน้าท่ีต้องให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงแก่บุคคลท่ีได้รับมอบหมาย

6) ผู้บังคับบัญชาทุกระดับต้องประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ และเสริมสร้าง

บรรยากาศการกํากับดูแลท่ีดีในการปฏิบัติงาน

7) เมื่อพบเห็นการฝ่าฝืน หรือไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ ผู้มีหน้าที่หรือผู้มีส่วนได้เสียพึงแจ้งแก่ผู้บังคับบัญชาท่ี

ตนไว้วางใจ หรือคณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการตรวจสอบ หรือเลขานุการบริษัท

8) เม่ือได้รับเร่ืองร้องเรียนผู้มีหน้าท่ีรับเร่ืองร้องเรียนจะต้องรวบรวมข้อเท็จจริงหรือมอบหมายผู้ท่ีเหมาะสมเป็น

ผู้ดําเนินการ และรายงานให้ผู้ท่ีมีอํานาจเกี่ยวข้องในเร่ืองนั้นๆ ดําเนินการประมวลผล กล่ันกรองข้อมูล และ

ดําเนินการเพ่ือระงับการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ

9) การฝ่าฝืนแนวทางจรรยาบรรณธุรกิจถือเป็นการฝ่าฝืนระเบียบการปฏิบัติงานของบริษัท
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ข้อพึงปฏิบัติตามแนวทางจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ

เพ่ือให้เป็นไปตามแนวทางจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจท่ีกล่าวในตอนต้น บริษัทจึงกําหนดข้อพึงปฏิบัติในการ

ดําเนินธุรกิจ เป็นส่วนหน่ึงของระเบียบปฏิบัติงานและคู่มือปฏิบัติงาน ดังน้ี

1 การรักษาทรัพย�สินและผลประโยชน�ของบริษัทและของลูกค้า

ทรัพย์สินของบริษัท หมายถึง เงินสด สินค้า วัตถุดิบ ส่ิงของ เคร่ืองมือ อุปกรณ์ เอกสาร ยานพาหนะ วัสดุ

อุปกรณ์ ข้อมูล เทคโนโลยี ความรู้ทางวิชาการ เคร่ืองหมายการค้า ลิขสิทธ์ิ สิทธิบัตร เอกสารสิทธ์ิ ความลับ

ของบริษัท

1.1 ใช้ทรัพย์สินของบริษัทอย่างประหยัดและให้เกิดประโยชน์สูงสุดโดยไม่คํานึงถึงประโยชน์ส่วนตน

บุคคลภายนอกไม่นําทรัพย์สินไปใช้ในทางท่ีผิด

1.2 เตรียมพร้อมรับกับสถานการณ์ที่อาจทําให้การปฏิบัติงานต้องประสบปัญหาและอุปสรรครวมทั้งจาก

การชํารุดเสียหายของทรัพย์สินหรือระบบงาน

1.3 เปิดเผยและมอบผลประโยชน์ในการคิดค้นและพัฒนาที่จัดทําข้ึนในระหว่างการปฏิบัติงานให้แก่

บริษัท โดยให้ถือเป็นทรัพย์สินของบริษัทห้ามคัดลอก ขาย หรือเผยแพร่ข้อมูล ซอฟท์แวร์ และ

ทรัพย์สินทางปัญญาในรูปแบบอ่ืนๆ

1.4 ใช้อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ ข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ หรือเทคโนโลยีสารสนเทศต่างๆ เพ่ือประโยชน์ของ

บริษัทเท่าน้ัน ห้ามใช้เพ่ือประโยชน์ส่วนตน

1.5 ไม่ติดต้ังและคัดลอกซอฟท์แวร์ใดๆท่ีไม่ใช่ซอฟท์แวร์ท่ีบริษัทจัดไว้ให้ลงในเครื่องคอมพิวเตอร์และ

อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ของบริษัท หากมีความจําเป็นต้องใช้ซอฟแวร์นั้นในการปฏิบัติงานต้องขอ

อนุมัติจากบริษัทก่อน

1.6 ไม่เข้าถึงข้อมูลของบริษัทโดยไม่ได้รับอนุญาตเพื่อคัดลอก เผยแพร่ ลบ ทําลาย แก้ไขตัดทอนเพ่ิมเติม

เปล่ียนแปลงข้อมูล หรือกระทําการอ่ืนใดโดยมิชอบหรือก่อให้เกิดความเสียหาย

1.7 หลีกเล่ียงการใช้เว็บไซต์ท่ีผิดกฎหมาย หรือละเมิดศีลธรรม และห้ามเผยแพร่ข้อมูลจากเว็บไซต์

ดังกล่าวต่อผู้อ่ืนทางอินทราเน็ต และอินเทอร์เน็ต

1.8 ไม่กระทําการใดๆ อันเป็นการทุจริต หรือเพ่ือประโยชน์อ่ืนในทางมิชอบในระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศของบริษัท

1.9 บันทึกและรายงานข้อมูลต่างๆ อย่างถูกต้องและตรงตามข้อเท็จจริงและเป็นไปตามมาตรฐานท่ีบริษัท

กําหนด เช่น ตามระยะเวลาภายใต้ข้อกําหนดของกฎหมาย ด้วยความซ่ือสัตย์ โปร่งใส และสามารถ

ตรวจสอบได้

1.10 จัดเก็บเอกสารอย่างเป็นระบบ หรือ โดยวิธีการเฉพาะเพ่ือความสะดวกในการนํามาใช้งาน และเก็บ

รักษาด้วยความระมัดระวังตามช้ันความลับเป็นต้น ตามระยะเวลาท่ีระเบียบปฏิบัติงานหรือกฎหมาย

กําหนด

1.11 ดูแลให้มีการทําลายข้อมูลหรือเอกสารแต่ละประเภทในความรับผิดชอบตามความเหมาะสมเม่ือพ้น

ระยะเวลาที่กําหนดภายใต้กฎระเบียบหรือกฎหมายว่าด้วยการจัดเก็บรักษาเพ่ือการตรวจสอบท่ี

หน่วยงานรัฐกําหนด

1.12 แสดงข้อมูลในรายงานประจําปีตามข้อกําหนดของกฎหมายอย่างครบถ้วน เช่น รายงานของผู้สอบ

บัญชี รายงานงบการเงิน รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ รายงานความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน เป็นต้น
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2 ความขัดแย้งทางผลประโยชน�

2.1 ในกรณีที่มีการทํารายการท่ีเก่ียวโยงกัน ต้องได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทโดยผู้ท่ีมี

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต้องไม่มีส่วนร่วมในการพิจารณาอนุมัติการทํารายการดังกล่าวการกําหนด

ราคาและเง่ือนไขต่างๆต้องเป็นไปตามมาตรฐานเดียวกับการปฏิบัติต่อลูกค้าท่ัวไปและกระบวนการทํา

รายการให้เป็นไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี

2.2 ต้องเปิดเผยข้อมูลรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หรือรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการ

ระหว่างกันตามข้อกําหนดของบริษัทหรือของทางการ เช่น สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เป็นต้น

2.3 ละเว้นการซ้ือ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ โดยอาศัยข้อมูลภายในอันเป็นสาระสําคัญต่อการ

เปล่ียนแปลงราคาของหลักทรัพย์ที่ยังมิได้เปิดเผยต่อสาธารณชนหรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

และตนได้ล่วงรู้มาโดยอาศัยตําแหน่งหรือฐานะท่ีสามารถล่วงรู้ข้อเท็จจริง เพ่ือประโยชน์ต่อตนเองหรือ

ผู้อื่น ไม่ว่าจะกระทําการเองหรือเปิดเผยเพ่ือให้ผู้อ่ืนกระทําการ

2.4 ประธานกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ผู้บริหารสี่ลําดับแรกต่อจากประธานเจ้าหน้าท่ี

บริหาร ลงมาและผู้ซ่ึงดํารงตําแหน่งเทียบเท่ากับผู้ดํารงตําแหน่งระดับบริหารลําดับที่ส่ีทุกราย (ปัจจุบัน

ประกอบด้วยผู้บริหารสายงานทุกคน) รวมท้ังผู้ดํารงตําแหน่งผู้บริหารฝ่าย หรือเทียบเท่าข้ึนไปในสาย

งานบัญชีหรือการเงิน มีหน้าท่ีรายงานการถือครองหลักทรัพย์ท่ีออกโดยบริษัทซ่ึงเป็นของตนของคู่สมรส

และของบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ต่อสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

ภายใน 30 วันนับตั้งแต่วันที่ได้รับการแต่งตั้ง และในกรณีท่ีมีการเปล่ียนแปลงการถือครอง ให้รายงาน

ต่อสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย์

ดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นประจําทุกเดือนเช่นเดียวกับกรรมการบริษัท

2.5 หน่วยงานท่ีรับปิดชอบจะกําหนดช่วงระยะเวลาท่ีจํากัดการซื้อขายหลักทรัพย์ท่ีออกโดยบริษัทและแจ้ง

ระเบียบข้อบังคับในการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร พนักงาน และ

ผู้เก่ียวข้องทุกระดับได้ทราบผ่านช่องทางการส่ือสารต่างๆอย่างสม่ําเสมอ

3 การรักษาความลับของบริษัท

3.1 ไม่แจ้งแก่บุคคลภายนอกใดๆให้ทราบถึงกิจการต่างๆ ท้ังของบริษัทและลูกค้า เว้นแต่จะได้รับอนุมัติจาก

คณะกรรมการบริษัท หรือ ประธานกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร หรือผู้ท่ีได้รับมอบหมาย

3.2 จัดทําสําเนา ส่งโทรสาร หรือจัดเก็บข้อมูลอย่างเหมาะสม ปลอดภัยเพื่อป้องกันมิให้ผู้ไม่เก่ียวข้องเข้าถึง

ข้อมูลหรือความลับเหล่าน้ัน

3.3 หลีกเล่ียงที่จะพูดถึงความลับในที่สาธารณะ

4 ไม่รับหรือมอบประโยชน�อันเป็นส่ิงจูงใจ

ผู้มีหน้าท่ีต้องระมัดระวังในการรับหรือมอบประโยชน์อันเป็นส่ิงจูงใจ หรือส่ังการให้ผู้อื่นรับหรือมอบ

ประโยชน์แทนตน รวมท้ังคู่สมรสและญาติสนิทของผู้ทีหน้าท่ีซ่ึงอาจมีผลต่อการตัดสินใจทางธุรกิจในนามบริษัท

หรือ เพ่ือหวังผลความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน หรือการพิจารณาความดีความชอบประจําปี ไม่ว่าจะเป็น

ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใดอันอาจคํานวณเป็นเงินได้

5 สิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้นและการประชุมผู้ถือหุ้น
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5.1 จัดให้มีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นปีละครั้งภายในเวลาไม่เกิน 4 เดือนนับแต่วันส้ินสุดรอบปีบัญชีของ

บริษัท

5.2 จัดส่งหนังสือเชิญประชุมให้แก่ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วันก่อนการประชุม พร้อมท้ังประกาศลงใน

หนังสือพิมพ์รายวันอย่างน้อย 1 ฉบับไม่น้อยกว่า 3 วันก่อนวันประชุมเพื่อบอกกล่าวเรียกประชุมผู้ถือ

หุ้นอย่างท่ัวถึง โดยมีการแจ้งรายละเอียดให้ผู้ถือหุ้นนําเอกสารหลักฐานท่ีจําเป็นมาให้ครบถ้วนในวัน

ประชุมผู้ถือหุ้น และแนบหนังสือมอบฉันทะเพ่ือให้ผู้ถือหุ้นท่ีประสงค์จะมอบฉันทะให้ผู้อ่ืนมาประชุม

แทนได้เลือกที่จะมอบฉันทะให้บุคคลใดบุคคลหน่ึง หรือประธานกรรมการ หรือกรรมการอิสระคนใดคน

หน่ึงเข้าประชุมแทน

5.3 หนังสือเชิญประชุมแนบรายละเอียดวาระการประชุม ซึ่งในแต่ละวาระมีข้อความระบุอย่างชัดเจนว่าเป็น

เรื่องเสนอเพื่อทราบ หรือเพ่ือพิจารณา รวมท้ังมีหลักการและเหตุผล ความเห็นของกรรมการบริษัทและ

เอกสารข้อมูลประกอบการตัดสินใจลงคะแนนในวาระต่างๆ

5.4 อํานวยความสะดวกให้กับผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน เปิดให้ผู้ถือหุ้นสามารถลงทะเบียนเข้าร่วม

ประชุมได้ล่วงหน้าก่อนเวลาประชุมอย่างน้อย 2 ชั่วโมง เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นทุกรายมีสิทธิในการแสดง

ความคิดเห็นและซักถามอย่างเต็มท่ีภายในเวลาท่ีกําหนดจัดให้มีการบันทึกมติท่ีประชุมเป็นลายลักษณ์

อักษรพร้อมท้ังบันทึกคําถา คําช้ีแจงและความคิดเห็นของท่ีประชุม และระบุจํานวนเสียงท่ีเห็นด้วย ไม่

เห็นด้วย และงดออกเสียงในแต่ละวาระในรายงานการประชุมอย่างครบถ้วน

6 การเปิดเผยข้อมูล และความสัมพันธ�กับผู้ลงทุน

6.1 เปิดเผยข้อมูลข่าวสารท้ังข้อมูลทางการเงินและข้อมูลท่ัวไปของบริษัทแก่ผู้ถือหุ้นผู้ลงทุนและสาธารณชน

อย่างถูกต้องครบถ้วนท่ัวถึงเท่าเทียม และทันเวลาตามข้อกําหนดกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง

6.2 เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารผ่านช่องทางการส่ือสารต่างๆ เช่น สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย กระทรวงพาณิชย์ หนังสือพิมพ์ ข่าวประชาสัมพันธ์

บริษัทการจัด Road Shows การจัดประชุมนักวิเคราะห์ และการจัดส่งหนังสือแจ้งผู้ถือหุ้นทาง

ไปรษณีย์ เป็นต้น

6.3 ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations) เป็นหน่วยงานท่ีรับผิดชอบในการสร้างความเข้าใจอันดี

และเผยแพร่ข้อมูลของบริษัทให้แก่ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน นักวิเคราะห์ และบริษัทจัดอันดับความน่าเช่ือถือท้ัง

ชาวไทยและชาวต่างชาติอย่างถูกต้อง พร้อมทั้งจัดให้มีการประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารทางส่ือต่างๆ

เพ่ือเป็นการเสริมสร้างความน่าเช่ือถือและภาพลักษณ์ท่ีดีของบริษัท

7 การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย

7.1 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น : บริษัท นอกจากจะตระหนักถึงสิทธิประโยชน์ข้ันพ้ืนฐานท่ีมีอย่างเท่าเทียมกัน

ของผู้ถือหุ้นแล้ว บริษัทยังกําหนดแนวทางปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี มี

การดําเนินการเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้องและโปร่งใส มีการควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยง

นโยบายการต่อต้านทุจริตคอรัปช่ัน และช่องทางการติดต่อส่ือสารกับบริษัทอย่างเพียงพอ ทั้งนี้เพื่อให้ผู้

ถือหุ้นม่ันใจว่าบริษัทจะดําเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส มุ่งม่ันสร้างความเจริญเจริญเติบโตและผลตอบแทนท่ี

มั่นคงให้กับผู้ถือหุ้น อย่างต่อเน่ืองในระยะยาว

7.2 การปฏิบัติต่อลูกค้า : บริษัทมุ่งม่ันในการสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้ลูกค้า โดยพัฒนาคุณภาพสินค้า

ผลิตภัณฑ์ และบริการท่ีมีคุณภาพและเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อมอย่างต่อเน่ือง รวมท้ังมีการคัดสรรวัตถุดิบ
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และกระบวนการผลิตท่ีได้มาตรฐาน เพ่ือให้ม่ันใจว่าจะได้รับสินค้า ผลิตภัณฑ์และบริการท่ีดีมีคุณภาพ

ในระดับราคาที่เหมาะสม นอกจานี้บริษัทยังได้มีการสํารวจความพึงพอใจของลูกค้าอย่างสม่ําเสมอ และ

เพิ่มช่องทางในการร้องเรียนให้กับลูกค้าผ่านเว็บไซต์ของบริษัท โดยบริษัทจะเก็บรักษาข้อมูลของลูกค้า

ท่ีร้องเรียนอย่างเป็นความลับ และหากข้อร้องเรียนดังกล่าวมีนัยสําคัญก็จะนําเสนอต่อคณะกรรมการ

บริษัทเพื่อหาแนวทางดําเนินการต่อไป

7.3 การปฏิบัติต่อคู่ค้า : บริษัทคํานึงถึงความเสมอภาคในการดําเนินธุรกิจ ซ่ึงต้ังอยู่บนพื้นฐานของความ

เป็นธรรมและผลประโยชน์ร่วมกัน ซ่ึงกระบวนการคัดเลือกคู่ค้ามีการกําหนดข้ันตอน วิธีปฏิบัติในการ

คัดเลือกคู่ค้าไว้อย่างชัดเจน เป็นไปอย่างยุติธรรม และโปร่งใส โดยคํานึงถึงช่ือเสียง มาตรฐาน และการ

กํากับดูแลกิจการท่ีดี รวมท้ังจัดทําสัญญาท่ีมีเง่ือนไขทางการค้าท่ีเป็นธรรม และไม่ขัดต่อกฎหมาย

นอกจากน้ีบริษัทมีนโยบายท่ีจะไม่รับเงิน ทรัพย์สิน ผลประโยชน์อ่ืนใดท่ีมิชอบจากคู่ค้า และไม่

สนับสนุนคู่ค้าที่ประพฤติมิชอบ มีความเก่ียวข้องในการทุจริตคอร์รัปช่ัน หรือมีการละเมิดสิทธิมนุษยชน

7.4 การปฏิบัติต่อคู่แข่ง : บริษัทดําเนินธุรกิจตามกรอบกติกาการแข่งขันท่ีเป็นธรรมโดยคํานึงถึงหลัก

กฎหมายแข่งขันทางการค้า และจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจไม่กระทําการทุจริต ทําลายชื่อเสียงของ

คู่แข่ง แสวงหาข้อมูลความลับทางการค้าของคู่แข่งด้วยวิธีอันมิชอบทั้งทางตรงและทางอ้อม และไม่

เปิดเผยข้อมูลของคู่แข่งไม่ว่ากรณีใดๆ รวมถึงไม่กระทําการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อ่ืน

7.5 การปฏิบัติต่อเจ้าหนี้ : บริษัทปฏิบัติต่อเจ้าหนี้ทุกรายอย่างเสมอภาค และเป็นธรรมโดยจะปฏิบัติตาม

เงื่อนไข ข้อตกลงและสัญญาอย่างเคร่งครัดบริหารเพ่ือให้เจ้าหนี้ม่ันใจในฐานะทางการเงินของบริษัท

และความสามารถในการชําระหนี้อย่างครบถ้วนและตรงตามระยะเวลาท่ีกําหนด กรณีท่ีมีการ

เปลี่ยนแปลงเง่ือนไข ข้อตกลง และเหตุการณ์ท่ีกระทบต่อสถานะการเงินของบริษัทอย่างมีนัยสําคัญ

โดยอาจส่งผลกระทบต่อความสามารถในการชําระหน้ี บริษัทจะแจ้งให้เจ้าหนี้ทราบเพื่อหาแนวทางหรือ

วิธีการแก้ไขปัญหาร่วมกัน

7.6 การปฏิบัติต่อชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม : บริษัทมุ่งม่ันดําเนินธุรกิจโดยคํานึงถึงผลกระทบต่อชุมชน

สังคม และส่ิงแวดล้อม โดยบริษัทให้ความสําคัญกับกิจกรรมของสังคม และชุมชนท่ีบริษัทดําเนิน

กิจการให้ความสําคัญกับนโยบายด้านอาชีวอนามัย ความปลอดภัย และสิ่งแวดล้อม นอกจากน้ี

สนับสนุนให้ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับช้ันให้มีการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ คุ้มค่า และ

ปฏิบัติงานด้วยจิตสํานึกถึงความปลอดภัย และคํานึงถึงสิ่งแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสียโดยควบคู่ไปกับ

การเติบโตของบริษัทอย่างยั่งยืน

7.7 การปฏิบัติต่อพนักงาน : บริษัทยึดถือว่าพนักงานเป็นทรัพยากรท่ีสําคัญของบริษัท เพราะเป็นส่วนหน่ึง

ในการนําพาบริษัทสู่ความสําเร็จ โดยบริษัทได้จัดทําสัญญาจ้างแรงงานท่ีมีเง่ือนไขท่ีเป็นธรรม มี

โครงสร้างผลตอบแทนท่ีสอดคล้องกับ ความรู้ ความสามารถ และหน้าท่ีความรับผิดชอบในตําแหน่งงาน

และมีระบบการจ่ายค่าจ้าง ค่าตอบแทน และผลประโยชน์พนักงานอย่างเหมาะสม จัดหาสวัสดิการท่ีดี

และเหมาะสมกับสถานะของบริษัทแก่ผู้บริหาร และพนักงาน ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการทํางานให้

มีความปลอดภัยต่อชีวิต สุขอนามัย และทรัพย์สิน อนุญาตให้ลางาน การโอนย้ายตามความเหมาะสม

และจัดให้มี ช่องทางการสื่ อสารระหว่างพนักงานกับผู้บ ริหารระดับ สูง รวม ท้ังสนับสนุน

กระบวนการพัฒนา และเพิ่มพูนทักษะความรู้ โดยจัดให้มีการฝึกอบรมตามตําแหน่งงานทั้งภายใน และ

ภายนอกบริษัทตามความจําเป็นและเหมาะสมเพ่ือเป็นการพัฒนาและเสริมสร้างความรู้ความสามารถ

ของพนักงานอย่างต่อเนื่องและสมํ่าเสมอ นอกจากน้ี บริษัทให้ความสําคัญต่อการเคารพสิทธิมนุษยชน
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พนักงานทุกระดับจะได้รับการปฏิบัติท่ีเท่าเทียมกัน และไม่เลือกปฏิบัติต่อพนักงานคนใดคนหนึ่งโดยใช้

ความสัมพันธ์ส่วนตัว

7.8 ปฏิบัติต่อภาครัฐ : บริษัทยึดม่ันสนับสนุนการดําเนินงานภาครัฐ และปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และ

นโยบายของหน่วยงานกํากับ ควบคู่ไปกับการส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดความร่วมมือ ในกิจกรรม

ต่างๆ ของหน่วยงานภาครัฐ เพ่ือร่วมเสริมสร้างความมั่นคงและเจริญเติบโตให้กับประเทศชาติ

8 การตอบแทนสังคมและการอนุรักษ�สิ่งแวดล้อม

8.1 สนับสนุนการจัดทําโครงการและกิจกรรมของบริษัทและท่ีร่วมกับพันธมิตร ท่ีเป็นประโยชน์ต่อสังคม

และการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม เช่น โครงการด้านการศึกษา ศิลปะ ศาสนา การกีฬา

8.2 มีส่วนร่วมในการทํากิจกรรม อันเป็นการแสดงออกถึงพลังในการทําความดี มีจิตสํานึกตอบแทนชุมชน

และสังคม อันจะเป็นกลไกสําคัญในการเสริมสร้างคุณภาพชีวิตให้กับผู้มีส่วนได้เสียต่างๆ

8.3 สนับสนุนและให้ความช่วยเหลือแก่สังคมและชุมชน ท้ังในระดับท้องถ่ินและระดับประเทศตามความ

เหมาะสม

8.4 เปิดโอกาสให้สังคม ชุมชน และผู้มีส่วนได้เสียอ่ืนๆ ร่วมในกิจกรรมของบริษัท

การติดตามดูแลให้มีการปฏิบัติ

คู่มือจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจน้ีครอบคลุมถึงจรรยาบรรณกรรมการ จรรยาบรรณผู้บริหาร และ

จรรยาบรรณพนักงาน บริษัทมีการเผยแพร่ให้ผู้มีหน้าที่เรียนรู้ด้วยตนเอง (Self Learning) ผ่านส่ือการเรียนรู้ต่างๆ

และจัดให้มีการทดสอบความรู้ของผู้มีหน้าที่ทุกปี

บริษัทมีการติดตามดูแลให้มีการปฏิบัติตามคู่มือจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ โดยถือเป็นส่วนหน่ึงของ

ระเบียบ วินัยและข้อบังคับในการปฏิบัติงานซ่ึงผู้มีหน้าท่ีทุกคนต้องปฏิบัติ และเป็นหน้าที่ของผู้บังคับบัญชาทุกคน

ทุกระดับท่ีจะติดตามดูแลและรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท

จรรยาบรรณผู้บริหารและพนักงาน

เพ่ือเป็นบรรทัดฐานการปฏิบัติงานของผู้บริหาร และพนักงานบริษัท เอฟเอ็น แฟคตอร่ี เอ๊าท์เลท จํากัด

(มหาชน) จึงเห็นสมควรกําหนดมาตรฐานจรรยาบรรณพนักงานไว้เป็นแนวทางในการประพฤติปฏิบัติตนของ

ผู้บริหารและพนักงานของบริษัท ดังน้ี

1. ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซ่ือสัตย์ สุจริต มีความรับผิดชอบ มีวินัย และมีจิตสํานึกที่ดีต่อส่วนรวมและต่อ

ตนเอง ไม่ใช่ต่อตําแหน่งหน้าที่แสวงหาผลประโยชน์เพื่อตนเองและ/หรือเพื่อตนเองหรือเพื่อผู้อื่นซ่ึงไม่

มีสิทธิโดยมิชอบ

2. มุ่งมั่นต่อการให้บริการท่ีดี และเต็มใจให้บริการ

3. ปฏิบัติต่อผู้ท่ีเก่ียวข้องอย่างเป็นธรรม

4. รักษาผลประโยชน์ และทรัพย์สินของบริษัท ไม่นําข้อมูลและทรัพย์สินของบริษัทไปใช้เพ่ือประโยชน์ของ

ตนเองและ/หรือผู้อ่ืนซึ่งไม่มีสิทธิ

5. ไม่ร่วม และไม่สนับสนุนผู้อื่นใดในการทําธุรกิจแข่งขันกับบริษัท

6. ยึดม่ันการทํางานร่วมกันด้วยการให้ความร่วมมือและช่วยเหลือในการปฏิบัติงานกับผู้ร่วมงานเพื่อ

ประโยชน์ของบริษัท และเคารพซึ่งกันและกัน
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7. ไม่รับเงินหรือผลประโยชน์อ่ืนใดเป็นการส่วนตัวจากลูกค้าของบริษัท หรือจากบุคคลภายนอกอัน

เก่ียวเน่ืองจากการปฏิบัติหน้าท่ีการงานแก่บริษัท

8. ห้ามผู้บริหาร หรือพนักงานซ่ึงอยู่ในหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง หรือหน่วยงานซ่ึงมีโอกาสรับทราบข้อมูล

ภายใน ทําการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท หรือให้ข้อมูลแก่บุคคลใดในช่วง 1 เดือน ก่อนการเปิดเผย

งบการเงินแก่สาธารณชน

9. ห้ามกู้ ยืมเงินจากลูกค้า ผู้เก่ียวข้องกับลูกค้า หรือผู้ทําธุรกิจกับบริษัท เว้นแต่เป็นการกู้ยืมเงินจาก

ธนาคาร หรือสถาบันการเงิน

10. การรับของขวัญตามประเพณีนิยม หากพนักงานได้รับของขวัญท่ีมีมูลค่าเกินปกติวิสัยจากผู้ทําธุรกิจกับ

บริษัท ให้รายงานต่อผู้บังคับบัญชา

11. ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับของบริษัท และตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง

12. ในกรณีท่ีมีปัญหาหรือมีข้อขัดแย้งในการปฏิบัติ ให้ปรึกษากับผู้บังคับบัญชาตามลําดับชั้น หากยังคงมีข้อ

ขัดแย้ง ให้ถือคําวินิจฉัยของประธานกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร กรรมการผู้จัดการ

ตามแต่ละลําดับช้ัน เป็นท่ีสุด
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4. กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท

1. วัตถุประสงค�

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แทนของผู้ถือหุ้น จึงมีบทบาทสําคัญต่อการสร้างมูลค่าให้กิจการ รวมทั้งสร้าง

ผลตอบแทนจากการลงทุนให้กับผู้ถือหุ้น ซ่ึงโดยท่ัวไปคณะกรรมการบริษัทจะมอบหมายให้คณะกรรมการบริหาร เป็น

ผู้บริหารกิจการ โดยหน้าท่ีหลักของคณะกรรมการบริษัท ได้แก่

1.1 กําหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ทิศทาง นโยบายและกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัท เพ่ือให้ม่ันใจว่าบริษัทจะ

ดําเนินงานไปในทิศทางท่ีเป็นประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น

1.2 ติดตามการดําเนินงานของคณะกรรมการบริหาร ตรวจสอบ ถ่วงดุล และความรับผิดชอบผลการ

ดําเนินงานของบริษัทต่อผู้ถือหุ้น

1.3 มีอํานาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบตามที่กําหนดไว้ในกฎหมาย ข้อบังคับ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดย

มีรายละเอียดที่สําคัญแสดงไว้ในเร่ืองบทบาท อํานาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

บริษัท

2. องค�ประกอบของคณะกรรมการ

2.1 บริษัทมีคณะกรรมการบริษัท เพ่ือดําเนินกิจการของบริษัท ประกอบด้วยคณะกรรมการไม่น้อยกว่า 5 คน

โดยกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหน่ึงของจํานวนกรรมการท้ังหมดต้องมีถ่ินท่ีอยู่ในราชอาณาจักร กรรมการของ

บริษัทจะต้องมีคุณสมบัติตามท่ีกฎหมายกําหนด

2.2 ให้มีกรรมการอิสระมีคุณสมบัติเป็นไปตามหลักเกณฑ์ท่ีสํานักงานคณะกรรมการกํากับ

2.3 หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือหน่วยงานท่ีกําหนด โดยมี

จํานวนไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 และไม่น้อยกว่า 3 คน ของจํานวนกรรมการท้ังหมด

2.4 ให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นแต่งต้ังกรรมการบริษัทตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปน้ี

2.4.1 ผู้ถือหุ้นคนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ากับหน่ึงหุ้นต่อหน่ึงเสียง

2.4.2 ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงท่ีมีอยู่ท้ังหมดเลือกตั้งบุคคลเดียวเป็นกรรมการหรือหลายคนเป็น

กรรมการก็ได้ กรณีเลือกบุคคลหลายคนเป็นกรรมการจะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่บุคคลใดมากน้อย

เพียงใดก็ได้

2.4.3 บุคคลผู้ซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมา เป็นผู้ได้รับเลือกต้ังเป็นกรรมการเท่าจํานวน

กรรมการท่ีพึงมีหรือจะพึงเลือกต้ังในคร้ังน้ัน ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงได้รับเลือกตั้งในลําดับถัดลงมามี

คะแนนเสียงเท่ากันเกินจํานวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังน้ัน ให้ผู้เป็นประธานท่ี

ประชุมเป็นผู้ออกเสียงช้ีขาด

2.5 ให้คณะกรรมการเลือกกรรมการหน่ึงคนเป็นประธานกรรมการ และในกรณีกรรมการพิจารณาเห็นสมควร

เลือกต้ังกรรมการคนหน่ึงหรือหลายคนเป็นรองประธานกรรมการก็ได้ รองประธานกรรมการมีหน้าท่ีตาม

ข้อบังคับในกิจการซึ่งประธานกรรมการมอบหมาย

3. คุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท

3.1 กรรมการบริษัทต้องเป็นบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ มีความซื่อสัตย์ สุจริต มีจริยธรรมในการดําเนิน

ธุรกิจ มีเวลาเพียงพอท่ีจะอุทิศความรู้ความสามารถและปฏิบัติหน้าท่ีให้แก่บริษัทได้

3.2 กรรมการบริษัทต้องมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน และตาม

กฎหมายที่เก่ียวข้อง รวมทั้งต้องไม่มีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได้รับความไว้วางใจให้
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บริหารจัดการกิจการท่ีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้นตามท่ี คณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกําหนด หน่วยงานท่ีกําหนด

3.3 กรรมการบริษัทสามารถดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นได้ ท้ังน้ีรวมกันไม่เกิน 5 บริษัท

แต่ในการเป็นกรรมการดังกล่าวนั้นต้องไม่เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการบริษัท และต้อง

เป็นไปตามแนวทางของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย

3.4 กรรมการบริษัท กรรมการบริหาร ผู้บริหาร หรือบุคคลท่ีมีความเก่ียวข้องสามารถทําธุรกรรมซ่ึงเป็นปกติ

ทางการค้าทั่วไปของบริษัท และบริษัทย่อย โดยต้องเป็นธุรกรรมท่ีเป็นข้อตกลงทางการค้าในลักษณะ

เดียวกับท่ีวิญญูชนจะพึงกระทํากับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอํานาจต่อรองทางการค้าท่ี

ปราศจากอิทธิพล ทั้งนี้ยกเว้นธุรกรรมต้องห้ามที่กฎหมายประกาศหรือคําสั่งของราชการหรือหน่วยงานซึ่ง

กํากับดูแลบริษัท

3.5 กรรมการอิสระต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนและมีความเป็นอิสระตามท่ีคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ได้กําหนด และเป็นไปตามแนวทางเดียวกับ

คุณสมบัติและขอบเขตการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ต้องสามารถดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือ

หุ้นทุกรายได้เท่าเทียมกัน และไม่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ นอกจากน้ีกรรมการอิสระต้องสามารถ

เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทโดยให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระได้

3.6 คณะกรรมการกําหนดโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัทซ่ึงประกอบไปด้วยกรรมการที่มีคุณสมบัติ

หลากหลายทั้งทางด้านเพศ วิชาชีพ ความเช่ียวชาญที่เป็นประโยชน์กับบริษัท และประสบการณ์ ในธุรกิจ

หรืออุตสาหกรรมหลักท่ีบริษัทดําเนินการอยู่ นอกจากน้ี มีกรรมการท่ีไม่ได้เป็นกรรมการบริหารอย่างน้อย

1คน

4. วาระการดํารงตําแหน่ง

กรรมการบริษัทมีวาระในการดํารงตําแหน่งคราวละ 3 ปี และเมื่อครบวาระอาจจะได้รับการพิจารณาเลือกต้ังให้

เป็นกรรมการบริษัทต่อไปได้ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปีทุกคร้ัง ให้กรรมการบริษัทออกจากการดํารงตําแหน่ง

จํานวนหนึ่งในสาม (1/3) ของจํานวนกรรมการบริษัทในขณะนั้น ถ้าจํานวนกรรมการบริษัทจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสาม

ส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจํานวนที่ใกล้ที่สุดกับจํานวนหนึ่งในสาม (1/3)กรรมการบริษัทซึ่งพ้นจากตําแหน่ง อาจได้รับเลือก

ให้กลับเข้ามาดํารงตําแหนงอีกได้ กรรมการบริษัทที่ต้องออกจากตําแหน่งในปีแรกและปีท่ีสองภายหลังจดทะเบียนบริษัท

น้ันให้จับฉลากกัน ส่วนปีหลังจากน้ันต่อไปให้กรรมการบริษัทคนที่อยู่ในตําแหน่งนานท่ีสุดน้ันเป็นผู้ออกจากตําแหน่ง

นอกจากพ้นจากตําแหน่งตามวาระดังกล่าวแล้ว กรรมการบริษัทอาจพ้นจากตําแหน่งในกรณีต่อไปน้ี

4.1 ตาย

4.2 ลาออก

4.3 ขาดคุณสมบัติการเป็นกรรมการบริษัท หรือมีลักษณะต้องห้ามตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด

หรือลักษณะท่ีแสดงถึงการขาดความเหมาะสมท่ีได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการที่มีมหาชนเป็นผู้ถือ

หุ้นตามท่ีกําหนดไว้ในพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ มาตรา 3/89

4.4 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอาจลงมติให้คณะกรรมการบริษัทคนใดออกจากตําแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้

ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในส่ี (4/3)ของจํานวนผู้ถือหุ้นซึ่งเข้าร่วมประชุมและมีสิทธิออกเสียง

ลงคะแนน
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4.5 ศาลมีคําส่ังให้ออกกรรมการบริษัทคนใดจะออกจากตําแหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อบริษัท โดยการลาออกน้ัน

จะมีผลนับแต่วันท่ีใบลาออกไปถึงบริษัท

ในกรณีท่ีตําแหน่งกรรมการบริษัทว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้กรรมการบริษัทเลือก

บุคคลที่มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด และตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์ เข้าเป็นกรรมการบริษัทแทนในการประชุมคณะกรรมการบริษัทคราวถัดไป เว้นแต่วาระของ

กรรมการบริษัทผู้น้ันจะเหลือน้อยกว่าสองเดือน บุคคลซ่ึงเข้าเป็นกรรมการบริษัทแทนดังกล่าวจะอยู่ในตําแหน่งกรรมการ

บริษัทได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการบริษัทคนที่ตนเข้ามาแทน มติดังกล่าวของคณะกรรมการบริษัทจะต้อง

ประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในส่ี (3/4) ของจํานวนกรรมการท่ีเหลืออยู่

5. บทบาท อํานาจ หน้าท่ีและความรับผิดของคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัทมีบทบาท หน้าที่ ในการกํากับดูแลกิจการเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัท คณะกรรมการต้อง

รับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติหน้าท่ีต่อผู้ถือหุ้น เป็นผู้มีภาวะผู้นํา มีวิสัยทัศน์ และมีความเป็นอิสระในการตัดสินใจเพ่ือ

ประโยชน์สูงสุดของบริษัท และผู้ถือหุ้นโดยรวม จึงได้กําหนดบทบาท อํานาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร ไว้อย่างชัดเจน เพ่ือดูแลให้บริษัทมีระบบงานท่ีให้ความเช่ือม่ันได้ เพ่ือให้

กิจการต่าง ๆ ของบริษัทดําเนินการไปในลักษณะท่ีถูกต้องตามกฎหมายและจริยธรรม ดังน้ี

5.1 ต้องปฏิบัติหน้าท่ีให้เป็นไปตามกฎหมาย จรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของ

บริษัท มติท่ีประชุมผู้ถือหุ้นด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ระมัดระวัง รักษาผลประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือหุ้น

5.2 กําหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบาย เป้าหมาย แนวทาง กลยุทธ์ แผนการดําเนินงาน และงบประมาณของ

บริษัทตามท่ีฝ่ายบริหารจัดทํา และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และจัดให้มีการทบทวนเร่ืองดังกล่าว

เป็นประจําเพื่อให้สอดคล้องกับการดําเนินธุรกิจของบริษัท รวมท้ังกํากับดูแลบริหารงานและผลการ

ปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร หรือบุคคลซ่ึงได้รับมอบหมายให้ทําหน้าที่เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายท่ี

คณะกรรมการบริษัทกําหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล เพ่ือเพ่ิมพูนมูลค่าสูงสุดให้แก่บริษัท

และผู้ถือหุ้น

5.3 จัดให้มีนโยบายการกํากับดูแลกิจการของบริษัทเป็นลายลักษณ์อักษร และให้ความเห็นชอบในนโยบาย

ดังกล่าว รวมท้ังจัดให้มีการทบทวนโยบาย และการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง

5.4 จัดให้มีระบบการควบคุมภายในด้านการดําเนินงาน ด้านรายงานทางการเงิน และด้านการปฏิบัติตามกฎ

ระเบียบ และนโยบาย โดยจัดให้มีบุคคล หรือหน่วยงานท่ีมีความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าท่ี ให้เป็น

ผู้รับผิดชอบในการตรวจสอบระบบควบคุมดังกล่าว พร้อมท้ังให้มีการทบทวนระบบที่สําคัญอย่างน้อยปีละ

1 คร้ัง และเปิดเผยไว้ในรายงานประจําปี

5.5 กําหนดนโยบายความเส่ียงให้ครอบคลุมทั้งองค์กร และให้ฝ่ายบริหารรายงานให้คณะกรรมการบริษัท

ทราบเป็นประจํา จัดให้มีการทบทวนระบบ และประเมินประสิทธิผลของการจัดการความเสี่ยงอย่างน้อยปี

ละ 1 คร้ัง และให้เปิดเผยไว้ในรายงานประจําปี

5.6 รับผิดชอบต่อผลประกอบการ และการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหารให้มีการปฏิบัติงานด้วยความตั้งใจ และ

ความระมัดระวัง ดูแลให้การดําเนินธุรกิจมีความต่อเน่ืองในระยะยาว รวมท้ังแผนการพัฒนาพนักงาน และ

ความต่อเน่ืองของผู้บริหาร (Succession Plan)

5.7 พิจารณาอนุมัติรายการที่สําคัญ เช่น โครงการธุรกิจใหม่ การซื้อขายทรัพย์สิน การลงทุน และการ

ดําเนินการใดๆตามกฎหมาย
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5.8 พิจารณาอนุมัติ หรือให้ความเห็นชอบต่อรายการที่เก่ียวโยงกันของบริษัท และบริษัทย่อยให้เป็นไปตาม

ประกาศ ข้อกําหนด และแนวทางปฏิบัติของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมท้ังหน่วยงานท่ี

เกี่ยวข้อง และต้องพิจารณาการทํารายการที่มีความขัดแย้งของผลประโยชน์อย่างรอบคอบ เพื่อประโยชน์

ของบริษัท และผู้ถือหุ้นโดยรวมเป็นสําคัญ รวมท้ังกํากับดูแลให้มีการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ขั้นตอนการ

ดําเนินการ และการเปิดเผยข้อมูลของรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งของผลประโยชน์ให้ถูกต้องครบถ้วน

5.9 เลือกประธานกรรรมการบริษัท และรองประธานกรรมการบริษัท

5.10 เลือกบุคคลซ่ึงมีคุณสมบัติ และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจํากัดและกฎหมาย

ว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เข้าเป็นกรรมการแทนตําแหน่งกรรมการที่ว่างลงเพราะเหตุอ่ืน

นอกจากถึงคราวออกตามวาระ

5.11 แต่งต้ังคณะกรรมการชุดย่อย เช่น คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรรม

การสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการกรรมกําดูแลกิจการท่ีดี คณะกรรมการบริหาร และ

คณะกรรมการชุดย่อยอ่ืนใดเพื่อช่วยเหลือและสนับสนุนการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท

5.12 แต่งต้ังเลขานุการบริษัทเพื่อช่วยเหลือคณะกรรมการบริษัทในการปฏิบัติงานต่างๆ เพื่อให้การดําเนินธุรกิจ

ของบริษัทเป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบและแนวทางท่ีเก่ียวข้อง

6. การประชุมคณะกรรมการบริษัท

6.1 ให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัท ไม่น้อยกว่า 4คร้ังต่อปี โดยกําหนดวันประชุมล่วงหน้าตลอดทั้งปี

และแจ้งต่อคณะกรรมการให้ทราบ ท้ังน้ีอาจมีการประชุมวาระพิเศษตามความจําเป็น

6.2 ประธานกรรมการเป็นผู้ดูแลให้ความเห็นชอบการกําหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท

6.3 ให้เลขานุการบริษัทจัดส่งหนังสือเชิญประชุมคณะกรรมการบริษัทให้คณะกรรมการบริษัทล่วงหน้าไม่น้อย

กว่า 7วันเพ่ือให้กรรมการได้พิจารณาศึกษาอย่างพอเพียง

6.4 ประธานกรรมการทําหน้าที่เป็นประธานท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท มีหน้าท่ีดูแลและจัดสรรเวลา

สําหรับแต่ละวาระให้เพียงพอ และเหมาะสมสําหรับกรรมการที่จะอภิปรายแสดงความเห็นอย่างเป็นอิสระ

ในประเด็นท่ีสําคัญ โดยคํานึงถึงผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนเก่ียวข้องอย่างเป็นธรรม

6.5 กรรมการบริษัทผู้ท่ีมีส่วนได้เสียในเรื่องที่พิจารณาต้องรายงานการมีส่วนได้เสียอย่างน้อยก่อนการพิจารณา

วาระน้ัน และออกจากท่ีประชุมระหว่างพิจารณาเรื่องน้ันๆ และไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่อง

ดังกล่าว โดยให้เลขานุการบันทึกไว้ในรายงานการประชุมวาระเรื่องน้ันๆ ด้วย

6.6 การลงมติในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ให้ใช้เสียงข้างมากของกรรมการบริษัทท่ีเข้าร่วมประชุมและมี

สิทธิออกเสียลงคะแนน กรณีมีกรรมการบริษัทคนใดคนหน่ึงคัดค้านมติเร่ืองใด ให้บันทึกคําคัดค้านน้ันไว้ใน

รายงานการประชุม

6.7 ในการพิจารณาเร่ืองท่ีประชุม กรรมการบริษัทมีสิทธิขอให้ฝ่ายบริหาร หรือบุคคลท่ีเก่ียวข้องเข้าร่วม

ประชุมเพ่ือนําเสนอ ช้ีแจงข้อมูล หรือส่งเอกสารท่ีเก่ียวข้องประกอบการพิจารณาได้

6.8 ให้เลขานุการบริษัททําหน้าท่ีบันทึกและจดรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัทภายใน 14 วัน

นับต้ังแต่วันประชุม จัดเก็บรายงานการประชุม เอกสารประกอบการประชุม สนับสนุนติดตามให้

คณะกรรมการบริษัทสามารถปฏิบัติหน้าท่ีให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ และมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น

รวมท้ังประสานงานกับหน่วยงานและผู้ท่ีเก่ียวข้อง
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6.9 ให้มีการประชุมคณะกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารตามความจําเป็นเพ่ืออภิปราย หารือ หรือแสดงความ

คิดเห็นเกี่ยวกับการจัดการ โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วย เพื่อความอิสระในการแสดงความ

คิดเห็น

7. องค�ประชุม

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทต้องมีกรรมการบริษัทเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของจํานวนกรรมการ

ทั้งหมด จึงจะนับเป็นองค์ประชุมได้ ในกรณีที่ประธานกรรมการไม่อยู่ที่ประชุมหรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ถ้าเป็น

กรณีท่ีมีรองประธานกรรมการอยู่ ให้รองประธานกรรมการทําหน้าท่ีเป็นประธานท่ีประชุม แต่ถ้าไม่มีรองประธาน

กรรมการหรือมีแต่ไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้กรรมการบริษัทซ่ึงมาประชุมเลือกกรรมกาบริษัทคนหน่ึงซ่ึงมาประชุม

เป็นประธานท่ีประชุม การลงคะแนนเลือกกรรมการบริษัทเป็นประธานท่ีประชุมให้ถือคะแนนเสียงข้างมากของจํานวน

กรรมการบริษัทซึ่งมาประชุม

กรรมการบริษัทคนหนึ่งมีหน่ึงเสียงในการลงคะแนน เว้นแต่กรรมการบริษัทซ่ึงมีส่วนได้เสียในเร่ืองใด ไม่มีสิทธิ

ออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองน้ัน ในกรณีท่ีคะแนนเสียงเท่ากัน ให้ประธานท่ีประชุมชี้ขาด

8. ค่าตอบแทนกรรมการ

คณะกรรมการมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน ทําหน้าท่ีพิจารณา และกําหนด

นโยบายค่าตอบแทนท้ังที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน โดยกระบวนการพิจารณาค่าตอบแทนจะต้องมีความโปรงใส และมี

ความเหมาะสมโดยพิจารณาจากสถานะทางการเงินของบริษัท ขอบเขตภาระหน้าท่ี ความรับผิดชอบของกรรมการ หรือ

ผู้บริหารแต่ละคน เพ่ือให้อยู่ในระดับท่ีสามารถจูงใจและรักษากรรมการท่ีมีความรู้ความสามารถให้ปฏิบัติหน้าท่ีกับบริษัท

ได้ และสามารถเทียบเคียงได้กับค่าตอบแทนกรรมการในอุตสาหกรรมเดียวกันหรือใกล้เคียงกัน ซ่ึงจะนําเสนอต่อท่ี

ประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาอนุมัติ

9. คณะกรรมการอ่ืนๆ นอกจากคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย เพ่ือช่วยกลั่นกรองการปฏิบัติงานเฉพาะด้าน และ

สนับสนุนการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัทให้มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล เพ่ือให้บริษัทมีระบบการกํากับ

ดูแลกิจการท่ีดี ท้ังน้ีคณะกรรมการอื่นๆ แต่ละคณะมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบตามกฎบัตรของคณะกรรมการแต่ละ

คณะ

10. บทบาทของประธานกรรมการ

10.1 ประธานกรรมการไม่เป็นบุคคลเดียวกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และกรรมการผู้จัดการ

10.2 ประธานกรรมการไม่ร่วมในการบริหารงานปกติประจําวันของบริษัท

10.3 ประธานกรรมการไม่เป็นประธาน หรือสมาชิกในคณะกรรมการชุดอ่ืนเพ่ือให้การทําหน้าท่ีของ

คณะกรรมการชุดอ่ืน มีความเป็นอิสระอย่างแท้จริง

10.4 ทําหน้าท่ีประธานในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท และประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ

10.5 ดูแล ติดตามการบริหารงานของกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย ให้บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีบริษัท

ได้กําหนดไว้

10.6 ใช้ภาวะผู้นําในการดูแลให้การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทท้ังคณะให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ

เพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัท และเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร
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10.7 ประธานกรรมการเป็นผู้พิจารณาให้ความเห็นชอบวาระการประชุมกรรมการบริษัท และวาระการประชุมผู้

ถือหุ้น ซึ่งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร /กรรมการผู้จัดการเสนอ เพ่ือให้วาระสอดคล้องกับหน้าท่ีและความ

รับผิดชอบของกรรมการ รวมทั้งเปิดโอกาสให้กรรมการแต่ละคนมีอิสระที่จะเสนอเร่ืองท่ีเป็นประโยชน์ต่อ

บริษัทเข้าสู่วาระการประชุม

10.8 ดูแลและส่งเสริมให้กรรมการบริษัทยึดถือปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณธุรกิจ

ในการดําเนินธุรกิจของบริษัท

10.9 ประธานกรรมการมีบทบาทหน้าที่ในการกํากับดูแลการใช้นโยบาย และแนวปฏิบัติงานเชิงกลยุทธ์ของฝ่าย

บริหาร รวมท้ังให้คําแนะนํา และสนับสนุนการดําเนินงานของฝ่ายบริหาร

10.10 ส่งเสริมความสัมพันธ์ท่ีดีระหว่างกรรมการ

11. ขอบเขตอํานาจหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร

11.1 กําหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์ แนวทาง นโยบาย วางแผนกลยุทธ์ และงบประมาณ ในการ

ดําเนินงาน ร่วมกับคณะกรรมการบริหาร และนําเสนอต่อกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติ รวมทั้ง

ส่ือสารให้ฝ่ายจัดการนําไปใช้เป็นกรอบในการจัดทําแผนงานและบริหารจัดการ

11.2 กํากับดูแล และควบคุมการปฏิบัติงานของสายงานต่างๆ ให้เป็นไปตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์

แนวทาง นโยบาย วางแผนกลยุทธ์และงบประมาณในการดําเนินงานตามท่ีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ

บริษัท รวมทั้งจัดการบริษัทให้เป็นไปตามกฏหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับบริษัท มติคณะกรรมการบริษัท

และมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง และรอบคอบ ด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต เพ่ือ

ประโยชน์สูงสุดของบริษัท และเป็นธรรมกับผู้เก่ียวข้อง

11.3 กํากับดูแลให้ฝ่ายจัดการมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรท่ีมีจริยธรรมและการกํากับดูแล

กิจการท่ีดี

11.4 เป็นผู้มีอํานาจในการบังคับบัญชา ติดต่อ ส่ังการ ตลอดจนเข้าลงนามในนิติกรรมสัญญา เอกสารคําสั่ง

11.5 หนังสือแจ้งใดๆตามที่กําหนดไว้ในคู่มืออํานาจดําเนินการ

11.6 มีอํานาจจ้าง แต่งต้ัง โยกย้ายบุคคลตามที่เห็นสมควร ตลอดจนกําหนดขอบเขตอํานาจหน้าที่ และผลตอบ

แทนท่ีเหมาะสม และให้มีอํานาจปลดออก ให้ออกตามความเหมาะสมของพนักงานระดับต่างๆ ตามท่ี

กําหนดไว้ในคู่มืออํานาจดําเนินการ

11.7 มีอํานาจในการกําหนดเง่ือนไขทางการค้าเพ่ือประโยชน์ของบริษัท

11.8 พิจารณาการลงทุนในธุรกิจใหม่ หรือการเลิกธุรกิจเพ่ือนําเสนอต่อคณะกรรมการบริหาร และ /หรือ

กรรมการบริษัท

11.9 ดําเนินการใดๆตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริหาร และหรือกรรมการบริษัท ทั้งน้ีการ

มอบหมายอํานาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหารดังกล่าวข้างต้นนั้น จะไม่รวมถึง

อํานาจ และ/หรือ การมอบอํานาจช่วงในการอนุมัติรายการใดที่ตน หรือผู้รับมอบอํานาจช่วง หรือบุคคลท่ี

อาจมีความขัดแย้ง (ตามท่ีนิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน) มีส่วนได้เสียหรือ

ผลประโยชน์ในลักษณะอ่ืนใดขัดแย้งกับบริษัท ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะดังกล่าวจะต้องเสนอต่อที่

ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือ ท่ีประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพ่ือพิจารณาอนุมัติรายการดังกล่าว

ตามท่ีข้อบังคับของบริษัท หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกําหนด

11.10 ปฏิบัติงานอ่ืนใดท่ีได้รับมอบอํานาจ จากคณะกรรมการบริษัท
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12. การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร

บริษัทมีนโยบายส่งเสริมให้กรรมการ ผู้บริหารระดับสูง รวมทั้งเลขานุการบริษัทได้เพ่ิมพูนความรู้ และสามารถใน

การปฏิบัติหน้าท่ีและการกํากับดูแลกิจการของบริษัท โดยการเข้ารับการอบรม สัมมนา ทั้งจากการจัดอบรมภายใน และ

จากสถาบันภายนอกอ่ืนๆ เช่น ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาด

หลักทรัพย์ หรือสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

13. การปฐมนิเทนคณะกรรมการใหม่

คณะกรรมการบริษัทกําหนดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการเข้าใหม่ เพ่ือให้กรรมการมีความรู้ความเข้าใจในธุรกิจ

ของบริษัทและกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้องโดยได้จัดเตรียมข้อมูลเบ้ืองต้นเกี่ยวกับบริษัทอันได้แก่โครงสร้างองค์กรและ

ผู้บริหาร ลักษณะการดําเนินงาน สินค้าหลัก ระเบียบข้อบังคับของบริษัท และกฎหมายที่เก่ียวข้องกับบริษัทรวมทั้ง

ข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ท่ี

เก่ียวข้องให้แก่กรรมการใหม่ เพ่ือให้กรรมการดังกล่าวสามารถเข้าใจการดําเนินงานของบริษัท รวมท้ังรับทราบบทบาท

หน้าท่ีและความรับผิดชอบในการเป็นกรรมการหรือกรรมการอิสระ

14. แผนการสืบทอดตําแหน่ง (Succession Plan)

บริษัทตระหนักถึงความสําคัญในการดําเนินกิจการอย่างมีประสิทธิภาพและต่อเน่ือง จึงได้กําหนดนโยบายและ

หลักเกณฑ์ในการคัดเลือกผู้บริหาร และนโยบายสืบทอดตําแหน่ง โดยมีกระบวนการที่โปร่งใส ซ่ึงจะพิจารณาจากความรู้

และความสามารถ รวมท้ังประสบการณ์และจริยธรรม ดังน้ี

14.1 กําหนดตําแหน่งท่ีสําคัญในการดําเนินกิจการบริษัทแต่ละสาย/ด้าน/ฝ่าย

14.2 กําหนดคุณสมบัติกรรมการผู้สืบทอดตําแหน่ง

14.3 กําหนดรายช่ือผู้บริหารแต่ละฝ่าย/หน่วยงานท่ีมีคุณสมบัติและความพร้อมเพียงในในการสืบทอดตําแหน่ง

14.4 กําหนดรายช่ือ และพนักงาน ระดับต่างๆ ท่ีมีโอกาสเป็นผู้สืบทอดตําแหน่งในโอกาสต่อไป

14.5 วางแผนการพัฒนาผู้บริหารที่กําหนด รวมท้ังพนักงาน และผู้บริหารท่ีมีศักยภาพสูงเพ่ือเตรียมความพร้อม

14.6 ทบทวนโยบายและหลักเกณฑ์ในการคัดเลือกผู้บริหาร และนโยบายสืบทอดตําแหน่งเป็นประจําทุกปี

กฎบัตรฉบับแก้ไขครั้งที่ 2 นี้ ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท เอฟเอ็น แฟคตอร่ี เอ๊าท์เลท จํากัด )มหาชน)

ท้ังน้ี ให้มีผลบังคับใช้ตั้งแต่ วันท่ี22 กุมภาพันธ์ 2566 เป็นต้นไป

ประกาศ ณ วันท่ี 22 กุมภาพันธ์ 2566

(นายปรีชา ส่งวัฒนา)

ประธานกรรมการบริษัท
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5. กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ

1. วัตถุประสงค�

1.1 เพ่ือเป็นเครื่องมือหรือกลไกที่สําคัญ ท่ีทําให้บริษัทฯ มีการกํากับดูแลกิจการที่ดี

1.2 เพ่ือให้การปฏิบัติงานของหน่วยงานต่างๆ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพถูกต้องตามกฎหมายสอดคล้องตาม

ระเบียบปฏิบัติ ตลอดจนมาตรฐานทางจริยธรรมท่ีดี การบริหารกิจการดําเนินไปอย่างเหมาะสมมี

ประสิทธิภาพมีความยุติธรรม และโปร่งใส

1.3 เพื่อให้บริษัทฯมีรายงานทางการเงินที่มีคุณภาพ มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างครบถ้วนถูกต้องเป็นไปตาม

มาตรฐานและข้อกําหนดที่เก่ียวข้องเพื่อสร้างความม่ันใจและความน่าเชื่อถือแก่ผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้ส่วน

เสีย

2. องค�ประกอบ และ คุณสมบัติ

2.1 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการบริษัทท่ีเป็นกรรมการอิสระจํานวนอย่างน้อย 3คน

2.2 มีกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1คน ท่ีมีความรู้ความเข้าใจหรือมีประสบการณ์ด้านการบัญชีหรือการเงิน

และมีความรู้ต่อเน่ืองเก่ียวกับเหตุท่ีมีการเปลี่ยนแปลงของรายงานทางการเงิน

2.3 กรรมการตรวจสอบมีคุณสมบัติดังต่อไปน้ี

2.3.1 มีคุณสมบัติตามที่กําหนดในกฎหมายที่เกี่ยวข้องโดยเฉพาะกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาด

หลักทรัพย์และข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ

2.3.2 เป็นกรรมการท่ีไม่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเป็นตัวแทน เพ่ือรักษาผลประโยชน์ของกรรมการบริษัทผู้ถือหุ้น

รายใหญ่หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ท่ีเก่ียวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ

2.3.3 เป็นผู้ท่ีสามารถปฏิบัติหน้าท่ีและแสดงความเห็น หรือรายงานผลการปฏิบัติงานตามหน้าที่ท่ีได้รับ

มอบหมายได้อย่างเป็นอิสระโดยไม่อยู่ภายใต้การควบคุมของผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท

ฯรวมท้ังผู้ท่ีเก่ียวข้องหรือญาติสนิทของบุคคลดังกล่าว

2.3.4 เป็นผู้ท่ีได้รับความเช่ือถือและเป็นที่ยอมรับโดยท่ัวไป

2.3.5 สามารถอุทิศเวลาอย่างเพียงพอในการดําเนินหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ

2.4 คณะกรรมการตรวจสอบถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึ่งของจํานวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ

บริษัทใหญ่ บริษัทย่อยบริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัทท้ังน้ี ได้นับรวมการ

ถือหุ้นของผู้ท่ีเก่ียวข้องของกรรมการดังกล่าวแล้ว

3. การแต่งต้ัง วาระการปฏิบัติงาน และ การพ้นจากตําแหน่ง

3.1 การแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ

3.1.1คณะกรรมการบริษัทแต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบและประธานกรรมการตรวจสอบจาก

คณะกรรมการตรวจสอบท่ีได้รับการแต่งต้ังโดยต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนตามกฎบัตรในข้อท่ี 2

3.1.2 ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน ของบริษัททําหน้าท่ีเป็นเลขานุการของคณะกรรมการตรวจสอบ หรือ

ให้คณะกรรมการตรวจสอบแต่งต้ังบุคคลที่มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน

ดังกล่าว ทําหน้าท่ีเป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

3.2 วาระการดํารงตําแหน่ง

3.2.1กรรมการตรวจสอบมีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 3ปี ในกรณีท่ีตําแหน่งกรรมการตรวจสอบว่าง

ลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งบุคคลท่ีมีคุณสมบัติ
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ครบถ้วนเป็นกรรมการตรวจสอบเพ่ือให้กรรมการตรวจสอบมีจํานวนครบตามท่ีกรรมการบริษัทได้

กําหนดไว้ในกฎบัตรนี้โดยบุคคลที่เข้าเป็นกรรมการตรวจสอบแทนอยู่ในตําแหน่งได้เพียงวาระที่ยัง

เหลืออยู่ของกรรมการตรวจสอบซึ่งตนแทน

3.3 การพ้นจากตําแหน่งเม่ือ

3.3.1ครบตามวาระ

3.3.2 ขาดคุณสมบัติของการเป็นกรรมการตรวจสอบ

3.3.3 ตาย

3.3.4 ลาออก

3.3.5 ถูกถอดถอน ตามกฎหมาย

3.3.6 ต้องโทษจําคุกตามคําพิพากษาถึงที่สุด หรือคําสั่งท่ีชอบด้วยกฎหมายให้จําคุก เว้นแต่ในความผิดท่ี

กระทําด้วยความประมาท หรือความผิดลหุโทษ

3.3.7 เป็นคนไร้ความสามารถหรือเสมือนไร้ความสามารถ

3.3.8 เป็นบุคคลล้มละลาย

3.3.9กรณีท่ีกรรมการตรวจสอบประสงค์จะลาออกก่อนครบวาระการดํารงตําแหน่งกรรมการตรวจสอบ

ควรแจ้งให้บริษัททราบล่วงหน้า อย่างน้อย 1เดือน พร้อมระบุเหตุผลเพ่ือท่ีคณะกรรมการบริษัทจะ

ได้พิจารณาแต่งตั้งกรรมการอ่ืนท่ีมีคุณสมบัติครบถ้วนทดแทนบุคคลท่ีลาออกและดําเนินการแจ้งต่อ

คณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

4. หน้าท่ีและความรับผิดชอบ

4.1 สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ข้อกําหนดของตลาด

หลักทรัพย์หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัทรวมทั้งนโยบายกฎระเบียบของบริษัท ทั้งน้ี เพื่อให้

การดําเนินงานของบริษัทเป็นไปอย่างถูกต้อง บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของบริษัท

4.2 สอบทานให้บริษัทมีรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องตามท่ีควรตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองทั่วไป และ

ตามกฎหมายที่เก่ียวข้องโดยเฉพาะซ่ึงรวมถึงการจัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างครบถ้วนถูกต้องเพียงพอ

และการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทในกรณีท่ีเกิดรายการท่ีเก่ียวโยงกันและหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้ง

ทางผลประโยชน์

4.3 ส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบรายงานทางการเงินให้สอดคล้องทัดเทียมกับข้อกําหนดของมาตรฐานบัญชีที่

รับรองท่ัวไป

4.4 พิจารณา คัดเลือก เสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งต้ัง และกําหนดค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี

ภายนอกรวมทั้งประเมินความเป็นอิสระความสามารถ และประสิทธิภาพการปฏิบัติหน้าท่ีของผู้สอบบัญชี

ภายนอกที่ได้รับการแต่งต้ังน้ันรวมท้ังเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วย

อย่างน้อยปีละ 1คร้ัง

4.5 ประสานงานกับผู้สอบบัญชีภายนอกเพื่อให้การสอบบัญชีดําเนินการได้อย่างเป็นอิสระและเท่ียงธรรม

4.6 พิจารณาและสอบทานข้อสังเกตของผู้สอบบัญชีภายนอกและผู้ตรวจสอบภายในเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยว

โยงกัน และรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกําหนดของตลาด

หลักทรัพย์ทั้งน้ีเพ่ือให้มั่นใจในความสมเหตุสมผลของรายการลักษณะดังกล่าวและเพ่ือให้มั่นใจได้ว่าเป็นไป

เพ่ือประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท
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4.7 สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal

Audit) ท่ีเหมาะสม และมีประสิทธิผลตามวิธีการและมาตรฐานสากล

4.8 สอบทานและอนุมัติกฎบัตรการตรวจสอบภายใน และแผนงานการตรวจสอบภายในแนวทางการ

ตรวจสอบรวมทั้งการประเมินผลการตรวจสอบ การดําเนินงานด้านต่างๆ ของบริษัทตามวิธีการ และ

มาตรฐานท่ียอมรับโดยท่ัวไป

4.9 กํากับดูแลให้มีระบบงานเชิงป้องกัน เพื่อลด หรือระงับความสูญเสียและความสูญเปล่าของทรัพยากร

ประเภทต่างๆ ของบริษัทเพ่ือประโยชน์ และเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของ

หน่วยงานของบริษัทให้สูงยิ่งข้ึน

4.10 สอบทานระบบบริหารความเส่ียงของบริษัทฯและเสนอแนะการปรับปรุงให้ทันสมัยอยู่เสมอ

4.11 สอบทานความเหมาะสมของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในส่วนที่เก่ียวข้องกับการควบคุมภายในการจัดทํา

รายงานการเงิน และการบริหารความเสี่ยงเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุงให้ทันสมัย และเหมาะสมกับการ

ดําเนินธุรกิจของบริษัทอยู่เสมอ

4.12 สอบทานระบบการตรวจสอบการทุจริตภายในองค์กร

4.13 พิจารณาอนุมัติงบประมาณและอัตรากําลังของหน่วยงานตรวจสอบภายใน

4.14 แต่งตั้งถอดถอนโยกย้ายหรือเลิกจ้างผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน

4.15 ให้คณะกรรมการตรวจสอบ โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการบริษัทมีอํานาจว่าจ้างที่ปรึกษาทาง

วิชาชีพอื่นใดเพ่ือแสวงหาความเห็นที่เป็นอิสระเม่ือเห็นว่าจําเป็นโดยให้เป็นค่าใช้จ่ายของบริษัททั้งนี้การ

ดําเนินการว่าจ้างให้เป็นไปตามระเบียบวิธีและข้อกําหนดว่าด้วยเรื่องน้ีของบริษัท

4.16 ปฏิบัติงานอ่ืนใดตามท่ีกฎหมายกําหนดหรือคณะกรรมการของบริษัทจะมอบหมาย และในการปฏิบัติงาน

ตามขอบเขตอํานาจหน้าท่ีให้คณะกรรมการตรวจสอบมีอํานาจเรียกส่ังการให้ฝ่ายจัดการหัวหน้าหน่วยงาน

หรือพนักงานของบริษัทท่ีเก่ียวข้องมาให้ความเห็นร่วมประชุมหรือส่งเอกสารตามท่ีเห็นว่าเก่ียวข้องจําเป็น

4.17 จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยการประเมินผลการปฏิบัติงานด้วย

ตนเองเป็นประจําทุกปีตามวิธีการที่คณะกรรมการตรวจสอบกําหนดทั้งนี้ให้รายงานผลการประเมิน

ดังกล่าวให้คณะกรรมการบริษัททราบด้วย

5. การประชุม

5.1 จํานวนคร้ังการประชุม

5.1.1 คณะกรรมการตรวจสอบต้องประชุมร่วมกันอย่างน้อยปีละ 4คร้ัง

5.1.2ประธานกรรมการตรวจสอบอาจเรียกประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเป็นพิเศษได้หากมีการร้องขอ

จากกรรมการตรวจสอบ ผู้สอบบัญชี หรือประธานกรรมการบริษัทให้พิจารณาประเด็นปัญหาท่ี

จําเป็นต้องหารือร่วมกัน

5.2 ผู้เข้าร่วมประชุม

5.2.1การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบต้องมีกรรมการมาประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจํานวน

กรรมการตรวจสอบทั้งหมดจึงจะเป็นองค์ประชุมโดยประธานกรรมการตรวจสอบเป็นประธานในท่ี

ประชุม

5.2.2 ในกรณีท่ีประธานกรรมการตรวจสอบไม่อยู่ในท่ีประชุมหรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้ ให้กรรมการ

ตรวจสอบซ่ึงมาประชุมเลือกกรรมการคนหน่ึงข้ึนเป็นประธานในท่ีประชุม

5.2.3คณะกรรมการตรวจสอบอาจเชิญผู้บริหารของบริษัทฯ หรือผู้เก่ียวข้องเข้าร่วมประชุมและให้ข้อมูลได้
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5.3 การลงคะแนนเสียง

5.3.1 มติที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบให้ถือเสียงข้างมากกรรมการตรวจสอบคนหนึ่งให้มีเสียงหน่ึงใน

การลงคะแนน ถ้าคะแนนเสียงเท่ากันให้ประธานในท่ีประชุมออกเสียงเพ่ิมข้ึนอีกเสียงหน่ึงเป็น

เสียงชี้ขาด ท้ังน้ีเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน

5.3.2 กรรมการตรวจสอบท่ีมีส่วนได้เสียใดๆ ในเร่ืองท่ีพิจารณาให้งดแสดงความเห็นและงดออกเสียง

ลงคะแนนในเรื่องน้ันๆ

5.4 บันทึกรายงานการประชุม

5.4.1 ให้เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายจากประธานกรรมการตรวจสอบเป็นผู้

บันทึกรายงานการประชุม

6. การรายงาน

6.1 คณะกรรมการตรวจสอบต้องจัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบเปิดเผยไว้ในรายงานประจําปีของ

บริษัทฯ ซึ่งรายงานดังกล่าวจะต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

6.2 ในการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบหากพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระทํา

ดังต่อไปนี้ซ่ึงอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยสําคัญต่อฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทฯให้

คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อดําเนินการปรับปรุงแก้ไข ภายใน

ระยะเวลาท่ีกําหนดข้ึนร่วมกัน

6.2.1 รายการความขัดแย้งทางผลประโยชน์

6.2.2 การทุจริต หรือมีสิ่งผิดปกติ หรือมีความบกพร่องสําคัญในระบบการควบคุมภายใน

6.2.3การฝ่าฝืนกฎหมาย หรือข้อกําหนดใดๆ ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายอ่ืนท่ี

เก่ียวข้อง

6.3 หากคณะกรรมการตรวจสอบพบว่ามีการเพิกเฉยต่อการดําเนินการแก้ไขดังกล่าวเม่ือครบกําหนดเวลาท่ี

กําหนดไว้ร่วมกันโดยไม่มีเหตุผลอันสมควร กรรมการตรวจสอบรายใดรายหน่ึงอาจรายงานส่ิงที่พบ

ดังกล่าวโดยตรงต่อสํานักงานกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

7. การประเมินผลการปฏิบัติงาน

คณะกรรมการตรวจสอบต้องประเมินผลการปฏิบัติงานโดยการประเมินตนเอง และรายงานผลการประเมิน

พร้อมท้ังปัญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงานท่ีอาจเป็นเหตุให้การปฏิบัติงานไม่บรรลุวัตถุประสงค์ในการจัดตั้งคณะกรรมการ

ตรวจสอบให้คณะกรรมการบริษัททราบทุกปี

8. ค่าตอบแทน

ให้คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณากําหนดค่าตอบแทนประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการตรวจสอบ

ตามท่ีเห็นสมควร
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กฎบัตรฉบับแก้ไขครั้งที่ 2 นี้ ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท เอฟเอ็น แฟคตอร่ี เอ๊าท์เลท จํากัด (มหาชน)

ท้ังน้ีให้มีผลบังคับใช้ต้ังแต่ วันท่ี 8 มีนาคม 2565 เป็นต้นไป

ประกาศ ณ วันท่ี 8 มีนาคม 2565

(นายปรีชา ส่งวัฒนา)

ประธานกรรมการบริษัท
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6. กฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

1. วัตถุประสงค�

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Committee: RMC) ได้จัดต้ังโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือเป็น

เคร่ืองมือสําคัญประการหน่ึงของการบริหารจัดการของบริษัท คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจะให้การสนับสนุนและ

ปฏิบัติการในนามของคณะกรรมการบริษัท ซึ่งอาศัยหลักการพ้ืนฐานของการกํากับดูแลกิจการขององค์กรท่ีดี (Good

Corporate Governance) โดยมีการเช่ือมโยงกับวิสัยทัศน์ ภารกิจ และเป้าหมายขององค์กรและให้มีกรอบการบริหาร

จัดการความเสี่ยงองค์กรตามแนวทางสากล (COSO Enterprise Risk Management Framework: COSO ERM)

รวมถึงส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการบริหารความเสี่ยงท่ัวท้ังองค์กร และปลูกฝังให้เป็นส่วนหน่ึงของวัฒนธรรมองค์กร

ทั้งน้ีเพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียขององค์กรสามารถเช่ือม่ันอย่างสมเหตุผลว่าการดําเนินงานเชิงกลยุทธ์ของบริษัทมุ่งไปสู่การ

บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลและสอดคล้องกับนโยบายการกํากับดูแลกิจการ

ของบริษัท และคู่มือจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจของบริษัท

2. องค�ประกอบและคุณสมบัติ ของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงจะต้องเป็นกรรมการบริษัทได้รับการแต่งต้ังจากคณะกรรมการบริษัทซึ่ง

ประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่าสาม (3) คน และควรประกอบด้วยกรรมการอิสระและกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารโดย

ส่วนใหญ่ หรือมีจํานวนตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร โดยคณะกรรมการบริษัทจะแต่งต้ังกรรมการบริหารความ

เส่ียงคนหน่ึงเป็นประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

คุณสมบัติของกรรมการบริหารความเสี่ยง ต้องเป็นผู้ท่ีมีความรู้ความสามารถ มีความซ่ือสัตย์ สุจริต มีจริยธรรม มี

เวลาเพียงพอท่ีจะอุทิศในการเข้าปฏิบัติหน้าท่ีให้แก่บริษัท และมีคุณสมบัติครบถ้วนท่ีไม่ต้องห้ามตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง

3. วาระการดํารงตําแหน่งกรรมการบริหารความเสี่ยง

3.1 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละสาม (3)ปี กรรมการบริหารความเสี่ยง

อาจได้รับการแต่งต้ังกลับเข้ามาดํารงตําแหน่งต่อไปได้อีกตามท่ีคณะกรรมการบริษัทเห็นว่าเหมาะสม

3.2 นอกเหนือจากการพ้นจากตําแหน่งเม่ือครบวาระ กรรมการบริหารความเส่ียงจะพ้นตําแหน่งเม่ือลาออกให้

คณะกรรมการบริษัทแต่งต้ังกรรมการบริหารความเส่ียงเข้าดํารงตําแหน่งแทนกรรมการบริหารความเส่ียง

ท่ีลาออก โดยให้กรรมการบริหารความเส่ียงท่ีได้รับการแต่งต้ังเข้าดํารงตําแหน่งทดแทนอยู่ในตําแหน่งได้

เพียงเท่าวาระท่ีเหลืออยู่ของกรรมการบริหารความเส่ียงซึ่งตนแทนเท่าน้ัน

4. อํานาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

4.1 กําหนดนโยบายการบริหารความเส่ียง (Risk Management Policy) และพิจารณาสอบทาน ให้ความ

เห็นชอบความเสี่ยงท่ียอมรับได้ (Risk Appetite) และนําเสนอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติ

4.2 กํากับดูแลการปฏิบัติตามนโยบายการบริหารความเส่ียงที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

4.3 พัฒนากรอบการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเน่ืองเพ่ือให้บริษัทมีระบบการบริหารความเส่ียงท่ีมี

ประสิทธิภาพทั่วท้ังองค์กรและมีการปฏิบัติตามอย่างต่อเน่ือง

4.4 สอบทานรายงานการบริหารความเส่ียงเพ่ือติดตามความเสี่ยงท่ีมีสาระสําคัญ และดําเนินการเพ่ือให้ม่ันใจ

ว่า องค์กรมีการบริหารความเส่ียงอย่างเพียงพอและเหมาะสม
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4.5 ประสานงานกับคณะกรรมการตรวจสอบประเด็นความเส่ียงท่ีสําคัญ เพ่ือให้มั่นใจว่าบริษัทมีระบบการ

ควบคุมภายในที่เหมาะสมต่อการจัดการความเสี่ยง รวมทั้งการนําระบบการบริหารความเส่ียงมาปรับใช้

อย่างเหมาะสมและมีการปฏิบัติตามท่ัวท้ังองค์กร

4.6 รายงานคณะกรรมการบริษัทเก่ียวกับความเส่ียงและการบริหารความเส่ียงที่สําคัญ

4.7 ให้คําแนะนําและคําปรึกษาแก่หน่วยงานและบุคลากรหรือคณะทํางานที่เกี่ยวข้องกับการบริหารความเสี่ยง

รวมท้ังพิจารณาแนวทางท่ีเหมาะสมในการพัฒนาระบบการบริหารความเส่ียง

4.8 พิจารณาแต่งต้ังบุคลากร หรือคณะทํางานที่เก่ียวข้องกับการบริหารความเสี่ยงตามความเหมาะสม รวมทั้ง

กําหนดบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบเพื่อประโยชน์ในการดําเนินการตามวัตถุประสงค์

4.9 เม่ือเห็นว่าจําเป็น คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงสามารถขอความเห็นและข้อเสนอแนะที่เป็นอิสระ จาก

ท่ีปรึกษาวิชาชีพอื่นใด ด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัทตามสมควร

4.10 ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพ่ือให้สอดคล้องกับสภาวการณ์ อย่างน้อยปีละหน่ึง (1)

คร้ัง รวมท้ังประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง และเสนอต่อคณะกรรมการ

บริษัทพิจารณา

4.11 ปฏิบัติการอ่ืนใดเก่ียวกับการบริหารความเสี่ยงตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

5. การรายงาน

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีหน้าท่ีรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท

6. การประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียง

6.1 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจัดให้มีการประชุมอย่างน้อยปีละสอง (2)คร้ัง และมีอํานาจในการเรียก

ประชุมเพ่ิมได้ตามความจําเป็น

6.2 องค์ประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ประกอบด้วย กรรมการบริหารความเส่ียงไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง

ของจํานวนกรรมการบริหารความเส่ียงท้ังหมด กรรมการบริหารความเส่ียงทุกคนควรเข้าร่วมประชุมทุก

คร้ัง ยกเว้นมีเหตุจําเป็นไม่อาจเข้าร่วมประชุมได้ ประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียงเป็นประธานท่ี

ประชุม ในกรณีที่ประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียงไม่อยู่ในท่ีประชุมหรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้

ให้กรรมการบริหารความเสี่ยงท่ีมาประชุมเลือกกรรมการบริหารความเสี่ยงคนหน่ึงเป็นประธานท่ีประชุม

6.3 การลงมติของคณะกรรมการบริหารความเส่ียงกระทําได้โดยถือเสียงข้างมาก โดยคนหน่ึงมีสิทธิออกเสียง

หน่ึง (1)เสียง และกรรมการบริหารความเสี่ยงผู้มีส่วนได้เสียใดๆ ในเรื่องท่ีพิจารณาจะต้องไม่เข้าร่วมใน

การแสดงความเห็นและไม่มีสิทธิออกเสียงลงมติในเร่ืองน้ัน

6.4 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงสามารถเชิญผู้ท่ีเก่ียวข้องเข้าร่วมประชุม เพ่ือช้ีแจงข้อเท็จจริงและให้

ข้อมูลหรือเอกสารต่างๆ แก่คณะกรรมการบริหารความเส่ียงเพ่ือประกอบการพิจารณาบริหารความเส่ียง

ได้
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กฎบัตรฉบับแก้ไขครั้งท่ี2 น้ี ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท เอฟเอ็น แฟคตอรี่ เอ๊าท์เลท จํากัด )มหาชน)

ท้ังน้ีให้มีผลบังคับใช้ต้ังแต่ วันท่ี 8 มีนาคม2565 เป็นต้นไป

ประกาศ ณ วันท่ี 8 มีนาคม 2565

(นายปรีชา ส่งวัฒนา)

ประธานกรรมการบริษัท
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7. กฎบัตรคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และกํากับกิจการท่ีดี

1. วัตถุประสงค�

คณะกรรมการบริษัท มีหน้าท่ีแต่งต้ังคณะกรรมการสรรหาพิจารณาค่าตอบแทน และกํากับกิจการท่ีดี เพ่ือทํา

หน้าท่ีและความรับผิดชอบในการพิจารณา กําหนดหลักเกณฑ์ นโยบายในการสรรหา คัดเลือกผู้ที่มีความเหมาะสมในการ

ดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร พิจารณาค่าตอบแทนให้เป็นไปอย่าง

โปร่งใสตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี รวมท้ังกําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการของบริษัท รวมท้ัง กํากับและ

ส่งเสริมให้บริษัทปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี ตลอดจนปฏิบัติงานด้านอื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายและ

นําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี เพ่ือให้การดําเนินงานของบริษัทเป็นไปอย่าง

โปร่งใสและเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน

2. องค�ประกอบ และ คุณสมบัติ

2.1 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาแต่งต้ังคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และกํากับกิจการที่

ดี ซึ่งประกอบด้วยกรรมการจํานวนไม่ต่ํากว่า 3คน

2.2 คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และกํากับกิจการที่ดี มีสมาชิกที่เป็นกรรมการท่ีเป็นอิสระ

อย่างน้อยจํานวน 2 ใน 3 ของจํานวนคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และกํากับกิจการท่ีดี

2.3 ให้คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และกํากับกิจการท่ีดี เลือกกรรมการสรรหา พิจารณา

ค่าตอบแทน และกํากับกิจการท่ีดี ข้ึนเป็นประธานคนหน่ึง

3. การแต่งต้ัง วาระการปฏิบัติงาน และการพ้นจากตําแหน่ง

3.1 การแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และกํากับกิจการท่ีดี

3.1.1 คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และกํากับกิจการที่ดี ซึ่ง

ประกอบไปด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า 3คน

3.1.2 กรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และกํากับกิจการท่ีดี ต้องไม่ประกอบธุรกิจหรือดําเนินกิจการ

หรือมีส่วนในการบริหารธุรกิจหรือดําเนินกิจการที่เป็นการแข่งขันกับธุรกิจหรือกิจการของบริษัท เว้น

แต่ ได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

3.1.3 ในกรณีที่กรรมการท่านใดพ้นจากตําแหน่งก่อนครบกําหนดวาระ ให้แต่งต้ังกรรมการแทน ภายใน 1

เดือน นับจากวันที่ตําแหน่งว่างลง โดยให้กรรมการที่เข้ามาแทนมีวาระการดํารงตําแหน่งเท่ากับเวลา

ท่ีเหลือของกรรมการท่ีตนเข้ามาทําหน้าท่ีแทน

3.2 วาระการดํารงตําแหน่ง

3.2.1 กรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และกํากับกิจการท่ีดี มีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 3ปี

และให้เป็นไปตามวาระการดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัท และเพ่ือให้การทํางานของคณะกรรมการมี

ความต่อเน่ือง กรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และกํากับกิจการท่ีดี ซึ่งพ้นจากตําแหน่งตาม

วาระอาจได้รับการแต่งตั้งใหม่

3.2.2 กรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และกํากับกิจการท่ีดี จะพ้นจากตําแหน่งเม่ือ

1) ครบกําหนดตามวาระ

2) พ้นจากการเป็นกรรมการบริษัท

3) ลาออก

4) ตาย
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5) คณะกรรมการบริษัทมีมติให้พ้นจากตําแหน่ง

4. หน้าท่ีและความรับผิดชอบ

4.1 ด้านการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน

4.1.1 พิจารณานโยบายและหลักเกณฑ์ในการสรรหา คัดเลือก และเสนอชื่อบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม

เพ่ือดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัท ประธานกรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร

4.1.2 กําหนดค่าตอบแทนและผลประโยชน์ สําหรับผู้ดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อย

4.1.3 พิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงาน และพิจารณาค่าตอบแทนประจําปีของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

Chief Executive Offcer เพ่ือนําเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ท่ีประชุมผู้ถือ

หุ้นพิจารณาแล้วแต่กรณี

4.1.4 พิจารณาประเมินผลงาน ปรับค่าตอบแทนประจําปีและค่าตอบแทนระยะยาว Long Term

Incentive ของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร

4.1.5 พิจารณาหลักเกณฑ์การปรับขึ้นเงินเดือนและการจ่ายโบนัสประจําปี ให้แก่ผู้บริหารและพนักงานของ

บริษัท

4.1.6 เสนอแนะวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และ

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และทบทวนเป็นประจําทุกปี ท้ังน้ีให้รายงานผลการประเมินให้

คณะกรรมการบริษัททราบ เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและความสามารถของ

กรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร

4.2 ด้านการกํากับกิจการท่ีดี

4.2.1 พิจารณา ทบทวน นําเสนอให้คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ ในเร่ืองนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี

จรรยาบรรณทางธุรกิจ นโยบายความย่ังยืน และนโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปช่ัน ท้ังให้เหมาะสม

กับการดําเนินธุรกิจของบริษัท สอดคล้องกับข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทั้ง

การสนับสนุนให้มีการปฏิบัติ ตามนโยบายดังกล่าวข้างต้น

4.2.2 สนับสนุน กํากับดูแล ติดตาม และส่งเสริมองค์กร พนักงานของบริษัทและบริษัทย่อย และผู้มีส่วนได้

เสียให้มีการปฏิบัติตาม นโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี จรรยาบรรณทางธุรกิจ นโยบายความยั่งยืน

และนโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปช่ัน

4.2.3 ติดตาม และทบทวนระบบการปฏิบัติงานให้เป็นไปตาม นโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี

จรรยาบรรณทางธุรกิจ นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม และนโยบายการต่อต้าน

ทุจริตคอร์รัปชั่น

4.2.4 ติดตามผลงานตามแผนงานการกํากับดูแลกิจการท่ีดีประจําปี และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท

5. การประชุม

5.1 คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และกํากับกิจการท่ีดี จะต้องจัดให้มีการประชุมอย่างน้อยปีละ

3คร้ัง โดยสามารถเรียกประชุมเพิ่มเติมกว่าน้ีได้ในกรณีที่เห็นว่าสมควร

5.2 ในการประชุมคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และกํากับกิจการที่ดี จะต้องมีกรรมการเข้า

ร่วมในการประชุมไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของจํานวนกรรมการท้ังหมด จึงจะครบเป็นองค์ประชุม



293

5.3 มติท่ีประชุมของคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และกํากับกิจการท่ีดี จะถือตามเสียงข้าง

มากของกรรมการที่มาประชุม ท้ังน้ี กรรมการผู้มีส่วนได้เสียในเรื่องใดจะต้องไม่เข้าร่วมในการพิจารณา

หรือลงมติเก่ียวกับเร่ืองน้ัน

6. การรายงาน

6.1 คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และกํากับกิจการท่ีดี รับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัท และ

รายงานผลการดําเนินงาน (ถ้าม)ี ในการประชุมคณะกรรมการบริษัททุกคร้ัง

7. ท่ีปรึกษา

7.1 คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และกํากับกิจการท่ีดี สามารถขอรับคําปรึกษาจากผู้เช่ียวชาญ

อิสระตามความเหมาะสมด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัท โดยได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

กฎบัตรฉบับน้ี ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท เอฟเอ็น แฟคตอรี่ เอ๊าท์เลท จํากัด (มหาชน) ท้ังน้ี ให้มี

ผลบังคับใช้ตั้งแต่ วันท่ี 8 มีนาคม 2565 เป็นต้นไป

ประกาศ ณ วันท่ี 8 มีนาคม 2565

(นายปรีชา ส่งวัฒนา)

ประธานกรรมการบริษัท
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8. กฎบัตรคณะกรรมการบริหาร

1. องค�ประกอบและคุณสมบัติคณะกรรมการบริหาร

1.1 คณะกรรมการบริหารประกอบด้วยกรรมการบริษัทอย่างน้อย 2 คน และกรรมการบริหารมีจํานวนไม่เกิน

10 คน และอาจประกอบไปด้วยผู้บริหารของบริษัท และ/หรือบุคคลภายนอกอีกจํานวนหน่ึงก็ได้

1.2 ประธานกรรมการบริหาร มาจากการแต่งต้ังของคณะกรรมการบริษัท

1.3 กรรมการบริหารต้องมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามของกรรมการบริษัทตามข้อกําหนดของ

สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

1.4 กรรมการบริหารต้องไม่ประกอบธุรกิจหรือดําเนินกิจการ หรือมีส่วนในการบริหารธุรกิจหรือดําเนินกิจการ

ท่ีเป็นการแข่งขันกับธุรกิจหรือกิจการของบริษัท

2. การแต่งต้ัง วาระการปฏิบัติงาน และการพ้นจากตําแหน่ง

2.1 การแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร

2.1.1 คณะกรรมการบริษัทแต่งต้ังคณะกรรมการบริหารและประธานกรรมการบริหาร

2.2 วาระการดํารงตําแหน่ง

2.2.1 กรรมการบริหารดํารงตําแหน่งตามวาระท่ีคณะกรรมการบริษัทกําหนด คือ 3ปี หรือไม่เกินวาระการ

ดํารง ตําแหน่งของกรรมการบริหารท่ีตนเข้าดํารงตําแหน่งแทนแล้วแต่กรณี

2.2.2 กรรมการบริหารที่ครบวาระการดํารงตําแหน่ง คณะกรรมการบริษัทสามารถแต่งต้ังให้กลับเข้าดํารง

ตําแหน่งต่อไปได้อีก

2.2.3 กรรมการบริหาร จะพ้นจากตําแหน่งเม่ือ

6) ครบกําหนดตามวาระ

7) พ้นจากการเป็นกรรมการบริษัท

8) ลาออก

9) ตาย

10) คณะกรรมการบริษัทมีมติให้พ้นจากตําแหน่ง

3. อํานาจ หน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร

3.1 บริหารและดําเนินกิจการงานของบริษัทให้เป็นไปตามนโยบาย หลักเกณฑ์ คู่มือ แผนธุรกิจ และ

ประเมินผลตามท่ีคณะกรรมการบริษัทกําหนด อนุมัติ เห็นชอบหรือมอบหมายไว้

3.2 พิจารณากล่ันกรองแผนธุรกิจและงบประมาณประจําปีเพ่ือนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

3.3 พิจารณากําหนดทิศทางภาพรวมธุรกิจและกลยุทธ์ในการบริหาร รวมทั้งทบวน ปรับปรุง แก้ไขให้

สอดคล้องกับนโยบายการดําเนินงานของบริษัท

3.4 พิจารณาและอนุมัติการลงทุน การซื้อ ขายทรัพย์สิน การจัดจ้าง การกู้ยืม เช่าหรือให้เช่าทรัพย์สิน การใช้

จ่ายตามตารางอํานาจดําเนินการและวงเงินที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งการยกเลิก

สัญญาหรือการดําเนินการดังกล่าว

3.5 พิจารณาให้ความเห็นชอบโครงสร้างองค์กรของบริษัทต้ังแต่ระดับบริหารลงมา

3.6 พิจารณา แต่งตั้ง หรือมอบหมายให้มีการแต่งตั้งผู้บริหารระดับรองกรรมการผู้จัดการหรือ C-Level
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3.7 พิจารณาอนุมัติ นโยบาย คู่มือ ระเบียบการปฏิบัติงาน ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ พร้อมส่งเสริมนวัตกรรมท่ี

ก่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจ ควบคู่ไปกับการสร้างคุณประโยชน์ต่อลูกค้าและผู้ที่เก่ียวข้อง ตระหนักถึงความ

รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมเป็นสําคัญ

3.8 พิจารณาหลักเกณฑ์การข้ึนเงินเดือนและการจ่ายโบนัสประจําปีให้แก่ผู้บริหารและพนักงานของบริษัท

และนําเสนอคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนพิจารณา

3.9 กํากับดูแลการบริหารงานของผู้บริหารให้เป็นไปตามนโยบาย หลักเกณฑ์ คู่มือ และแผนธุรกิจท่ี

คณะกรรมการบริษัทกําหนดหรืออนุมัติ

3.10 กล่ันกรองและให้ข้อเสนอแนะเร่ืองท่ีจะนําเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท

3.11 พิจารณา ดําเนินการ อนุมัติเรื่องอ่ืนใดตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทท้ังน้ี การมอบหมาย

อํานาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารดังกล่าวข้างต้นนั้น จะไม่รวมถึงอํานาจ และ/

หรือ การมอบอํานาจช่วงในการอนุมัติรายการใดที่ตน หรือผู้รับมอบอํานาจช่วง หรือบุคคลท่ีอาจมีความ

ขัดแย้ง (ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน) มีส่วนได้เสียหรือผลประโยชน์ใน

ลักษณะอื่นใดขัดแย้งกับบริษัท ซ่ึงการอนุมัติรายการในลักษณะดังกล่าวจะต้องเสนอต่อท่ีประชุม

คณะกรรมการ และ/หรือ ท่ีประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพ่ือพิจารณาอนุมัติรายการดังกล่าว ตามที่

ข้อบังคับของบริษัท หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกําหนด

4. การรายงาน

คณะกรรมการบริหารรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัท และรายงานผลการบริหารและดําเนินงานต่อท่ีประชุม

คณะกรรมการบริษัท

5. บทบาทของประธานกรรมการบริหาร

5.1 ในภาวะผู้นํา ดูแลในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการบริหารเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพเพ่ือประโยชน์สูงสุด

ของบริษัท และเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร

5.2 พิจารณาเห็นชอบวาระการประชุมตามท่ีประธานกรรมการบริหาร/กรรมการผู้จัดการ เสนอเพื่อให้วาระ

การประชุมสอดคล้องกับหน้าท่ี และความรับผิดชอบของกรรมการบริหาร

5.3 กํากับดูแลกรรมการบริหารให้ฝ่ายจัดการนํานโยบายท่ีได้รับจากคณะกรรมการบริษัทไปดําเนินการให้

เป็นไปตามนโยบายของคณะกรรมการบริษัท

5.4 ดูแล และส่งเสริมให้กรรมการบริหารยึดถือปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณ

ในการดําเนินธุรกิจของบริษัท
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กฎบัตรฉบับแก้ไขคร้ังท่ี 3 น้ี ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท เอฟเอ็น แฟคตอรี่ เอ๊าท์เลท จํากัด

(มหาชน) ท้ังน้ี ให้มีผลบังคับใช้ตั้งแต่ วันท่ี 8 มีนาคม 2565 เป็นต้นไป

ประกาศ ณ วันท่ี 8 มีนาคม 2565

(นายปรีชา ส่งวัฒนา)

ประธานกรรมการบริษัท
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เอกสารแนบ 6

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความเส่ียง คณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดี

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงประกอบด้วยกรรมการบริษัทท่ีเป็นกรรมการอิสระ

จํานวน 3 คน และมีกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน ที่มีความรู้ความเข้าใจหรือมีประสบการณ์ด้านการบัญชีหรือ

การเงิน และมีความรู้ต่อเน่ืองเก่ียวกับเหตุท่ีมีการเปล่ียนแปลงของรายงานทางการเงิน เพ่ือทําหน้าท่ีกํากับดูแล

รับผิดชอบในการสอบทานงบการเงินเฉพาะกิจการ และงบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อยรายไตรมาสและ

ประจําปี ระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน การสอบทานรายการระหว่างกัน การบริหารความเสี่ยง การ

ปฏิบัติงานตามกฎหมายระเบียบข้อบังคับ การส่งเสริมให้มีการกํากับดูแลกิจการท่ีดี และการพิจารณาเสนอแต่งตั้งและ

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าท่ีภายใต้กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ และขอบเขตอํานาจหน้าท่ี

ตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดยในปี 2565 ท่ีผ่านมาได้จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ

จํานวน 6 คร้ัง และมีการประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการร่วมประชุมและจัดให้มีการประชุมหารือร่วมกับผู้สอบ

บัญชี เพ่ือพิจารณาเร่ืองสําคัญต่างๆ ของบริษัทตามหน้าที่และความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ

บริษัท สรุปได้ดังน้ี

1. แต่งต้ังประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการตรวจสอบ แทนกรรมการตรวจสอบท่ีลาออก โดย

พิจารณาจากโครงสร้างความหลากหลาย และทักษะความสามารถของคณะกรรมการ (Board skill matrix) ท่ีบริษัทได้

กําหนดไว้ และนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณา เม่ือวันท่ี 22 เมษายน 2565

2. ทบทวนคู่มืออํานาจดําเนินการ ให้สอดคล้องกับโครงสร้างองค์กรฉบับปัจจุบัน เพ่ือให้การดําเนินการของ

บริษัทเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และเป็นประโยชน์อย่างสูงสุด

3. คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานความถูกต้องของงบการเงินเฉพาะกิจการ และงบการเงินรวมของ

บริษัทและบริษัทย่อยรายไตรมาสและประจําปี 2565 ซ่ึงผ่านการสอบทานและตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของบริษัท โดย

ได้มีการประชุมร่วมกันระหว่างผู้สอบบัญชี และฝ่ายบริหารเพื่อพิจารณาคุณภาพรายงานทางการเงิน นโยบายการบัญชี

ประมาณการทางบัญชี รวมท้ังการสอบทานข้อมูลหลักฐานและระบบบัญชี และการประชุมหารือร่วมกับผู้สอบบัญชี

เพื่อให้มีการหารืออย่างเป็นอิสระ และผู้สอบบัญชีสามารถปฏิบัติหน้าท่ีและใช้ดุลยพินิจอย่างอิสระและเท่ียงธรรมภายใต้

กรอบมาตรฐานการสอบบัญชี รวมท้ังการพิจารณาคุณภาพของงานสอบบัญชี และเพ่ือให้ได้งบการเงินท่ีน่าเช่ือถือใน

สาระสําคัญตามมาตรฐานการบัญชี มาตรฐานการรายงานทางการเงิน โดยมีการเปิดเผยข้อมูลในหมายเหตุประกอบงบ

การเงินอย่างเพียงพอ เหมาะสมกับการดําเนินงาน เพ่ือนําเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาก่อนนําเสนอขออนุมัติท่ี

ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทต่อไป
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4. คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการสอบทานการประเมินระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และ

การตรวจสอบภายใน (Internal Audit) โดยบริษัทได้มีการแต่งต้ัง บริษัท พีแอนด์แอล อินเทอร์นอล ออดิท จํากัด เป็นผู้

ตรวจสอบภายใน ซ่ึงจากผลการตรวจสอบพบว่าบริษัทมีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสมกับการดําเนิน

ธุรกิจของบริษัท มีระบบควบคุมภายในส่วนที่เป็นสาระสําคัญท่ีเพียงพอ ตามมาตรฐานการควบคุมภายในอย่างเหมาะสม

ตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาด

หลักทรัพย์ นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาทบทวนโครงสร้าง และงบประมาณของหน่วยงานตรวจสอบ

ภายในประจําปี เพ่ือให้ดําเนินการตามแผนงานตรวจสอบระบบควบคุมภายใน และการติดตามการตรวจสอบระบบ

ควบคุมภายในของบริษัทเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทในอนาคต

5. คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานความเหมาะสมและความเพียงพอในการตรวจสอบรายการระหว่าง

กัน ท่ีอาจจะก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เพ่ือให้เป็นไปตามกฎหมาย และประกาศของสํานักงาน

คณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย นอกจากน้ี คณะกรรมการ

ตรวจสอบได้ให้ข้อเสนอแนะต่อฝ่ายบริหารว่า หากเป็นรายการระหว่างกันท่ีไม่เป็นรายการธุรกิจปกติของบริษัท หรือท่ีไม่

เป็นไปตามเง่ือนไขการค้าท่ัวไป ต้องนําเสนอให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาให้ความเห็นก่อนเสนอให้

คณะกรรมการบริษัท หรือผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติก่อนการเข้าทํารายการ

6. คณะกรรมการตรวจสอบจัดให้มีการทบทวนนโยบายการกํากับดูแลการซื้อขายหลักทรัพย์ภายในและการ

ใช้ข้อมูลภายใน และสอบทานการปฏิบัติงานตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และการส่งเสริมให้มีการกํากับดูแลกิจการ

ท่ีดี โดยได้กําหนดให้มีการปฏิบัติตามประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย มาตรฐานบัญชี และนโยบายต่างๆ ของบริษัท นอกจากน้ี ส่งเสริมให้มีการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ต่อต้าน

ทุจริตคอรัปชั่น และมีช่องทางการร้องเรียนที่ไม่ปฏิบัติตามกฎหมายระเบียบข้อบังคับและจรรยาบรรณ (Whistle

Blower) เพ่ือให้เกิดความโปร่งใส และประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน

7. คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาเสนอแต่งต้ังผู้สอบบัญชีและกําหนดอัตราค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี

ของบริษัท โดยพิจารณาจากคุณสมบัติของผู้สอบบัญชี ความเป็นอิสระ ความเข้าใจในลักษณะการประกอบธุรกิจของ

บริษัท จึงเสนอแต่งต้ังให้บริษัท สํานักงาน อี วาย จํากัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทสําหรับรอบระยะเวลาบัญชีปี 2565

โดยนําเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาก่อนนําเสนอขออนุมัติท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทต่อไป

(นางเสาวนีย์ กมลบุตร)

ประธานกรรมการตรวจสอบ

22 กุมภาพันธ์ 2566
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คณะกรรมการบริหารความเส่ียง

คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดแนวทางและนโยบายการบริหารความเส่ียงของบริษัท โดยให้ความสําคัญกับ

การบริหารความเสี่ยงเชิงบูรณาการ และแต่งต้ังคณะกรรมการบริหารความเส่ียงเพื่อทําหน้าที่กําหนดนโยบายการบริหาร

ความเสี่ยง กํากับดูแลการปฏิบัติตามนโยบายการบริหารความเส่ียงที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท และพัฒนา

กรอบการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้บริษัทมีระบบการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพและมีการปฏิบัติ

ตามอย่างต่อเน่ืองท่ัวทั้งองค์กร เพ่ือก่อให้เกิดความมั่นใจต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการดําเนินกิจการของบริษัท

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงได้ปฏิบัติหน้าท่ีภายใต้กฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และขอบเขต

อํานาจหน้าที่ตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดยในปี 2565 ท่ีผ่านมาได้จัดให้มีการประชุม

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง จํานวน 4 ครั้ง เพ่ือพิจารณาเรื่องสําคัญต่างๆ ของบริษัทตามหน้าท่ีและความรับผิดชอบ

ท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท สรุปได้ดังน้ี

1. พิจารณาทบทวนรายละเอียดของนโยบายและแผนการบริหารความเส่ียงขององค์กร

2. พิจารณาทบทวนปัจจัยความเสี่ยงต่างๆ ของแผนงานการบริหารความเสี่ยงขององค์กร เพ่ือให้บรรลุ

วัตถุประสงค์ตามเป้าหมาย สร้างมูลค่าเพ่ิม และเติบโตอย่างย่ังยืน

3. พิจารณาทบทวนนโยบายการลงทุนเพ่ือประเมินความเส่ียงสําหรับการลงทุนในโครงการสําคัญ และ

เพ่ือให้มั่นใจว่าการลงทุนมีการบริหารความเสี่ยงและการจัดการอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด

4.พิจารณาและประเมินความเป็นไปได้ของโครงการการลงทุนใหม่ๆ ของบริษัท เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์

และเป้าหมายขององค์กร อย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ

จากการดําเนินงานดังกล่าวข้างต้น คณะกรรมการบริหารความเส่ียงได้พิจารณาแล้วเห็นว่าบริษัทได้มีการ

กําหนด และพิจารณาประเด็นความเสี่ยงที่เกิดข้ึนครอบคลุมการดําเนินงานของบริษัทแล้ว รวมท้ัง ผลประเมินความเสี่ยง

ในปี 2565 อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ โดยมีแผนงานการบริหารความเส่ียงอย่างเพียงพอและเหมาะสมอย่างต่อเน่ือง

(นางปรารถนา มงคลกุล)

ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

10 มีนาคม 2566
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รายงานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

คณะกรรมการบริษัท ได้แต่งต้ังคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และกํากับดูแลกิจการที่ดี ซ่ึง

ประกอบไปด้วยกรรมการ และกรรมการอิสระ จํานวน 3 คน เพ่ือทําหน้าท่ีพิจารณานโยบายและหลักเกณฑ์ในการสรร

หา คัดเลือก และเสนอช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัท ประธานกรรมการบริหาร และ

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และกําหนดค่าตอบแทนและผลประโยชน์ สําหรับผู้ดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัท พิจารณา

ประเมินผลการปฏิบัติงานและพิจารณาค่าตอบแทนประจําปีของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร รวมท้ังกําหนดนโยบาย การ

กํากับดูแลกิจการของบริษัท เพ่ือกํากับและส่งเสริมให้บริษัทปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ตลอดจน

ปฏิบัติงานด้านอื่นๆ ตามท่ีได้รับมอบหมายและนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี

เพ่ือให้การดําเนินงานของบริษัทเป็นไปอย่างโปร่งใสและเจริญเติบโตอย่างย่ังยืน ตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี

คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และกํากับดูแลกิจการท่ีดี ได้ปฏิบัติหน้าท่ีภายใต้กฎบัตรและ

ขอบเขตหน้าท่ีตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท รวมท้ังส่งเสริมให้บริษัทดําเนินธุรกิจภายใต้หลักนโยบาย

การกํากับดูแลกิจการท่ีดี เป็นไปตามข้อกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยในปี 2565 ได้จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน

และกํากับดูแลกิจการที่ดี จํานวน 10 คร้ัง เพื่อพิจารณาเร่ืองสําคัญต่างๆ ของบริษัทตามหน้าที่และความรับผิดชอบท่ี

ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท สรุปได้ดังน้ี

1. พิจารณาการควบรวมคณะกรรมการชุดย่อย 2 คณะ คือ คณะกรรมการสรรหา และพิจารณา

ค่าตอบแทน และคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ ดี เข้าเป็นคณะกรรมการเดียวกัน เป็น

คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และกํากับดูแลกิจการท่ีดี และนําเสนอต่อ

คณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณา เม่ือวันท่ี 8 มีนาคม 2565

2. พิจารณาสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมในการเป็นกรรมการบริษัทใหม่ จํานวน 2 คน แทน

กรรมการท่ีลาออก และนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณา เม่ือวันท่ี 8 มีนาคม 2565

3. พิจารณานโยบายค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และพนักงาน

4. พิจารณาเพิ่มจํานวนกรรมการจาก 9 คน เป็น 10 คน และสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมใน

การเป็นกรรมการบริษัทใหม่ โดยพิจารณาจากโครงสร้างความหลากหลาย และทักษะความสามารถ

ของคณะกรรมการ (Board skill matrix) ที่บริษัทได้กําหนดไว้ และนําเสนอที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

เพ่ือพิจารณา

5. พิจารณาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมในการเป็นกรรมการบริษัท เพ่ือการเลือกต้ังกรรมการแทน

กรรมการท่ีครบกําหนดออกตามวาระ โดยพิจารณาถึงคุณวุฒิ ประสบการณ์ ความรู้ความสามารถท่ี

จะเป็นประโยชน์การดําเนินธุรกิจของบริษัท และมีความเหมาะสมในการปฏิบัติงานในฐานะ

กรรมการ

สําหรับปี 2565 มีกรรมการที่ต้องออกจากตําแหน่งตามวาระจํานวน 3 คน โดยกรรมการที่ออกตาม

วาระดังกล่าวเป็นบุคคลผู้มีคุณสมบัติและความรู้ ความสามารถท่ีเหมาะสมในการปฏิบัติหน้าท่ี

กรรมการของบริษัท จึงเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อเห็นชอบการเสนอเลือกต้ัง

กรรมการที่ครบวาระท้ัง 3 คน กลับเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัทอีกวาระหน่ึง และนําเสนอท่ี

ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจารณา
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6. พิจารณากลั่นกรองค่าตอบแทนกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ประจําปี 2565 โดยคํานึงถึงความ

เหมาะสม กับภาระหน้าท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการ โดยเปรียบเทียบกับบริษัทท่ีอยู่ในกลุ่ม

อุตสาหกรรมเดียวกันและมีขนาดใกล้เคียงกัน รวมถึงผลการดําเนินงานของบริษัทและความ

เจริญเติบโต

ทางธุรกิจแล้วเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทเห็นชอบการกําหนดค่าตอบแทนกรรมการ

ประจําปี 2565 ก่อนนําเสนอท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติค่าตอบแทน

7. พิจารณาเป้าหมาย และตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร รวมท้ัง ประเมินผล

การปฏิบัติงาน และพิจารณาค่าตอบแทน ประจําปี 2565 โดยการกําหนดค่าตอบแทนดังกล่าว

สอดคล้องกับภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบ และผลการดําเนินงานของบริษัท และอยู่ในเกณฑ์ท่ี

เปรียบเทียบได้กับแนวปฏิบัติท่ัวไปในอุตสาหกรรม

8. พิจารณาสรรหาบุคคลผู้มีคุณสมบัติเหมาะสม สําหรับการสืบทอดตําแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร

9. พิจารณาบุคคลที่ มีคุณสมบัติเหมาะสม ในตําแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และเสนอต่อ

คณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณา

10. พิจารณาผลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทตามหลักเกณฑ์ Corporate

Governance Report of Thai Listed Companies (CGR) และนําหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี

สําหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (Corporate Governance Code : “CG Code”) มาปรับใช้

ตามบริบททางธุรกิจ ซ่ึงจากผลการดําเนินงานของบริษัทมีการดําเนินงานสอดคล้องกับหลักเกณฑ์

ดังกล่าวข้างต้น

11. การดําเนินงานในการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจําปี 2565 ตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี

นอกจากน้ี บริษัทได้ตระหนักถึงความสําคัญของสิทธิของผู้ถือหุ้นตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีจึง

เปิดโอกาสและอํานวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธินําเสนอเรื่อง เพ่ือบรรจุเป็นวาระการประชุมเป็น

การล่วงหน้า และหรือ เสนอชื่อบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการ รวมท้ัง

เสนอคําถามล่วงหน้าสําหรับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจําปี 2565 ตามหลักเกณฑ์ท่ีบริษัท

กําหนดซึ่งได้เผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัท

12. จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และประธาน

เจ้าหน้าท่ีบริหาร ปีละ 1 ครั้ง เพ่ือให้คณะกรรมการได้ใช้โอกาสประเมินการปฏิบัติหน้าที่ร่วมกัน

พิจารณา และปรับปรุงแก้ไขการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และ

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารในรอบปีท่ีผ่านมา รวมทั้งเป็นการส่งเสริมสนับสนุนให้บริษัทปฏิบัติตาม

หลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน
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ทั้งนี้ คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และกํากับดูแลกิจการที่ดี ได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับ

มอบหมาย และให้ความสําคัญในการดําเนินธุรกิจ โดยยึดแนวปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี ความรับผิดชอบ

ทางสังคม และสิ่งแวดล้อม โดยมีการปลูกฝังจิตสํานึกในการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม เพ่ือให้การดําเนินงานของ

บริษัทเป็นไปอย่างมีคุณธรรม โปร่งใส เท่ียงธรรม เป็นอิสระ และมีประสิทธิภาพ โดยคํานึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของ

บริษัทเป็นสําคัญ อีกท้ัง เพ่ิมความเช่ือมั่นให้แก่ผู้ลงทุน และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ซึ่งเป็นส่วนสําคัญในการส่งเสริมการ

เติบโตอย่างย่ังยืนของบริษัท

(นางเสาวนีย์ กมลบุตร)

ประธานคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และกํากับดูแลกิจการท่ีดี

15 กุมภาพันธ์ 2566
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