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ส่วนทีÉ 1 

การประกอบธุรกิจ 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

1.1 วิสัยทัศน์  

บริษัทมุ่งมัÉนทีÉจะเป็นหนึÉงในผู้นําทางด้านการผลิตวสัดทุดแทนไม้ธรรมชาติในภมิูภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ โดยเน้นสร้างคณุ

ค่าสงูสดุให้แก่ลกูค้าและผู้มีส่วนเกีÉยวข้องทุกฝ่ายภายใต้การบริหารทีÉยึดหลกัธรรมาภิบาลทีÉดี และมาตรฐานการผลิตทีÉมีคุณภาพสู่

ความยัÉงยืนของธรรมชาติ สิÉงแวดล้อม และสงัคม 

 พันธกิจ 

เพืÉอให้บรรลวุิสยัทศัน์ของบริษัท บริษัทมีพนัธกิจ ดงันี Ê 

1) ผลิตสินค้าทีÉมีคณุภาพ ภายใต้มาตรฐานการผลิตระดบัสากล 

2) มุ่งพฒันาผลิตภณัฑ์ทีÉเน้นการเพิÉมมลูคา่ให้แก่ผลติภณัฑ์วสัดทุดแทนธรรมชาติ  

3) ตอบสนองความพงึพอใจสงูสดุของลกูค้าในทกุๆ ด้าน 

4) สง่เสริมการกํากบัดแูลกิจการทีÉดี พฒันาบคุลากรให้มีความรู้คณุธรรม และจริยธรรม ตลอดจนความรับผิดชอบต่อสงัคมและ

สิÉงแวดล้อม รวมถึงผู้มีสว่นเกีÉยวข้องทกุฝ่าย 

กลยทุธ์ในการดําเนินธุรกิจ 

ด้วยประสบการณ์และความเชีÉยวชาญในอตุสาหกรรมแปรรูปไม้มายาวนานกวา่ 30 ปี จึงเข้าใจเกีÉยวกับผลิตภณัฑ์แปรรูปแผ่น

ไม้เป็นอย่างดี โดยการต่อยอดจากทรัพยากรไม้ทีÉมีด้วยการเพิÉมมลูค่าจากเศษไม้มาแปรรูปผลิตเป็นแผ่นไม้ธรรมชาติ (Wood-based 

Panel) โดยบริษัทเลือกใช้เครืÉองจกัรใหมเ่ป็นเทคโนโลยีทีÉทนัสมยัในการผลิตและนําเข้าจากประเทศเยอรมนี มีการควบคมุกระบวนการ

ผลิตอย่างเข้มงวดทกุขั Êนตอน ซึÉงบริษัทดําเนินงานภายใต้นโยบายทีÉมุ่งสร้างผลิตภณัฑ์ทีÉมีคณุภาพจากมาตรฐานการผลิตระดบัสากล 

และมุง่เน้นการพฒันากระบวนการผลิตให้มีระยะเวลาทีÉสั Êน ควบคมุปริมาณการใช้วตัถดุิบให้มีประสิทธิภาพสงูงสดุ เพืÉอให้ได้ผลติภณัฑ์

แผ่นไม้เอ็มดีเอฟทีÉมีคณุภาพ ตอบสนองตามความต้องการของลกูค้าทั Êงในและต่างประเทศ นอกจากนี Ê บริษัทยงัสง่เสริมการพฒันาให้

บคุลากรมีความรู้ คณุธรรม และจริยธรรม ตลอดจนความรับผิดชอบตอ่สงัคมและสิÉงแวดล้อม 

1.2 การเปลีÉยนแปลงและพัฒนาการทีÉสาํคัญ 

 พฒันาการทีÉสําคญัของบริษัท สามารถสรุปได้ ดงันี Ê 

เดือน - ปี  เหตุการณ์ 

กนัยายน 2553 : บริษัทจดทะเบียนตั Êงขึ Êนด้วยทุนจดทะเบียน ŞŘŘ.ŘŘ ล้านบาท เพืÉอดําเนินธุรกิจผลิตและ

จําหนา่ยแผ่นไม้เอ็มดีเอฟ และเริÉมดําเนนิการก่อสร้างโรงงานและติดตั ÊงเครืÉองจกัรเพืÉอผลิตแผ่น

ไม้เอ็มดีเอฟทีÉอําเภอแกลง จงัหวดัระยอง บนพื ÊนทีÉ řŜŜ ไร่ ś งาน řś ตารางวา 

มีนาคม 2554 : ได้รับบตัรสง่เสริมการลงทนุเลขทีÉ řśŞŜ(Ś)/ŚŝŝŜ จากคณะกรรมการสง่เสริมการลงทนุ (BOI) 

โดยได้รับสิทธิประโยชน์ทางภาษี และสิทธิประโยชน์อืÉน ในธุรกิจทีÉเกีÉยวข้องกับการผลิตแผ่น

ไม้เอ็มดีเอฟ ตามทีÉกําหนดในบตัรสง่เสริมการลงทนุ 

พฤศจิกายน 2555 : ติดตั ÊงเครืÉองจกัรเสร็จสิ Êน บริษัทเริÉมดําเนินการทดสอบระบบ (Test Run)  
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เดือน - ปี  เหตุการณ์ 

กมุภาพนัธ์ 2556 : ทดสอบระบบ (Test Run) เสร็จสิ Êน บริษัทเริÉมดําเนินการผลิตและจําหน่ายแผ่นไม้เอ็มดีเอฟเชิง

พาณิชย์ โดยเริÉมจําหน่ายให้กับลกูค้าภายในประเทศ และส่งออกไปยงัประเทศต่างๆ โดยเริÉม

จากภมูิภาคเอเชีย 

เมษายน 2556 : ได้รับการรับรองมาตรฐานการผลิตของผลิตภณัฑ์แผ่นไม้เอ็มดีเอฟ และแผ่นไม้เอ็มดีเอฟแบบ

บาง (Thin MDF) จาก MUTU Certification International ว่าเป็นไปตามมาตรฐาน California 

Code of Regulation 93120 

ตลุาคม 2556 : เริÉมขยายกลุม่ลกูค้าไปยงัประเทศในภมูิภาคตะวนัออกกลาง 

ธนัวาคม 2557 : ทีÉประชุมวิสามญัผู้ ถือหุ้นครั ÊงทีÉ řŚ/Śŝŝş ของบริษัท ได้มีมติอนมุตัิการเพิÉมทนุจดทะเบียนจาก 

ŞŘŘ.ŘŘ ล้านบาท เป็น şŚŘ.ŘŘ ล้านบาท โดยออกหุ้นสามญัเพิÉมทนุจํานวน ř.ŚŘ ล้านหุ้น มลูคา่

หุ้นทีÉตราไว้ หุ้นละ řŘŘ.ŘŘ บาท เพืÉอเสนอขายต่อผู้ ถือหุ้นตามสดัสว่นการถือหุ้น  

ธนัวาคม 2557 : ได้รับการรับรองมาตรฐานคณุภาพ ISO 9001:2008 ซึÉงเป็นมาตรฐานรับรองระบบบริหารงาน

คณุภาพ (Quality Management System) 

พฤศจิกายน 2558 : ทีÉประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้นครั ÊงทีÉ 4/2558 ของบริษัท ได้มีมติอนมุตัิการลดทนุจดทะเบียนชําระแล้ว     

จาก 720.00 ล้านบาท เป็น 600.00 ล้านบาท  

กมุภาพนัธ์ 2559 : ได้รับการรับรองมาตรฐานคณุภาพ ISO 14001:2004 ซึÉงเป็นมาตรฐานรับรองระบบการจดัการ

สิÉงแวดล้อม (Environmental Management System) 

สิงหาคม 2559 : ทีÉประชุมวิสามญัผู้ ถือหุ้นครั ÊงทีÉ 1/2559 ของบริษัท ได้มีมติอนุมตัิแปรสภาพบริษัทเป็นบริษัท

มหาชนจํากดั และเปลีÉยนชืÉอบริษัทเป็น บริษัท ส.กิจชัย เอ็นเตอร์ไพรส์ จํากดั (มหาชน) และได้

จดทะเบียน แปรสภาพจากบริษัทจํากดัเป็นบริษัทมหาชนจํากดัเมืÉอวนัทีÉ 14 กนัยายน 2559  

 : นอกจากนี Ê ในการประชุมวิสามญัผู้ ถือหุ้นคราวเดียวกัน ผู้ ถือหุ้นได้มีมติอนุมตัิการเพิÉมทุนจด

ทะเบียนจาก 600.00 ล้านบาท เป็น 800.00 ล้านบาท พร้อมกบัเปลีÉยนแปลงมลูคา่ทีÉตราไว้ของ

หุ้นจากเดิมมูลค่าหุ้นละ 100.00 บาท เป็นมูลค่าหุ้นละ 1.00 บาท โดยออกหุ้นสามญัเพิÉมทุน

จํานวน 200.00 ล้านหุ้น มลูค่าหุ้นทีÉตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท เพืÉอเสนอขายต่อประชาชนเป็นครั Êง

แรก และนําหุ้นสามญัของบริษัทเข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

กรกฎาคม ŚŝŞŘ : ได้รับบัตรส่งเสริมการลงทุนเลขทีÉ 60-0836-1-00-1-0 จากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน 

(BOI) สําหรับสายการผลิตใหม่ของบริษัททีÉอยู่ระหว่างดําเนินการ โดยได้รับสิทธิประโยชน์ทาง

ภาษีและสิทธิประโยชน์อืÉน ในธุรกิจทีÉเกีÉยวข้องกับการผลิตแผ่นไม้เอ็มดีเอฟ ตามทีÉกําหนดใน

บตัรสง่เสริมการลงทนุ 

กนัยายน 2560  บริษัทได้จดทะเบียนและเริÉมซื Êอขายในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ในกลุ่มอตุสาหกรรม

อสงัหาริมทรัพย์และก่อสร้าง หมวดวัสดุก่อสร้าง เพืÉอใช้ในการขยายกําลงัการผลิต ชําระเงิน

กู้ยืมระยะยาว และเป็นเงินทนุหมนุเวียนในการดําเนินธุรกิจ 
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1.3 โครงสร้างการถอืหุ้นของบริษัท  

 ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทไมม่กีารถือหุ้นหรือลงทนุในบริษัทยอ่ยหรือบริษัทร่วมแตอ่ยา่งใด 

 

1.4 ความสัมพนัธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถอืหุ้นรายใหญ่  

 กลุม่ผู้ ถือหุ้น 2 กลุม่หลกัของบริษัท คือ กลุม่ ส.กิจชยั และ กลุม่ สหกิจ ทั Êงนี Ê รายละเอยีดของบริษัทซึÉงถือหุ้นโดยกลุม่ ส.กิจชยั 

และกลุม่ สหกิจ และดําเนินธุรกิจในอตุสาหกรรมแปรรูปไม้ยางพารา สามารถสรุปได้ ดงันี Ê 

ชืÉอบริษทั ปีทีÉก่อตั Êง ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
จังหวดั 

ทีÉตั Êง 

สัดส่วนการถอืหุ้น 

(ร้อยละ) 

กลุ่ม 

ส.กิจชัย 

กลุ่ม 

สหกจิ 
อืÉนๆ 

1.  บริษัท ส.กิจชยั จํากดั  2524 ผลิตและจําหนา่ยเฟอร์นิเจอร์ ระยอง 100.00 - - 

2.  บริษัท สหกิจแกลง จํากดั  2535 โรงเลืÉอยไม้ยางพารา ระยอง - 100.00 - 

3.  บริษัท ไทยอีสเทิร์นวู้ด (1987) จํากดัŚ  2537 ผลิตและจําหนา่ยเฟอร์นิเจอร์ ระยอง 84.20 15.80 - 

4.  บริษัท ส.กิจชยั วู้ด แพนเนล จํากดัś  2540 ผลิตและจําหนา่ย 

แผ่นไม้ปาร์ติเกิ Êล  

และเชื Êอเพลงิอดัแทง่ 

ระยอง 100.00 - - 

5.  บริษัท เอส.อี.พ.ีเวิร์ลไวด์ จํากดั  2545 โรงเลืÉอยไม้ยางพารา พงังา 33.33 - 66.67 

6.  บริษัท สหกิจแสนตุ้ง จํากดั  2546 โรงเลืÉอยไม้ยางพารา ตราด - 100.00 - 

7.  บริษัท ส.พลายวู๊ด จาํกดั  2547 ผลิตและจําหนา่ยแผ่นไม้อดั ระยอง 50.00 50.00 - 

8.  บริษัท แกลงแพคกิ Êงวู๊ด จํากดั  2547 ผลิตและจําหนา่ยไม้พาเลท ระยอง - 50.00 50.00 

9.  บริษัท ส.กิจชยั เอ็นเตอร์ไพรส์ จํากดั 

(มหาชน) (“บริษทั”) 

2553 ผลิตและจําหนา่ย 

แผ่นไม้เอ็มดีเอฟ 

ระยอง 70.00 30.00 - 

řŘ. บริษัท ส.กิจชยั บงึกาฬ จํากดั  2558 โรงเลืÉอยไม้ยางพารา บึงกาฬ 100.00 - - 

řř. บริษัท สหกิจตราด จํากดัŜ  2559 โรงเลืÉอยไม้ยางพารา ตราด - 100.00   - 

  



  บริษัท ส.กิจชยั เอ็นเตอร์ไพรส์ จํากดั (มหาชน) 
  

4 

 

แผนภาพห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain) ทีÉสาํคัญของอุตสาหกรรมการแปรรูปไม้ยางพารา และธุรกิจของกลุ่ม ส.กิจชัย และกลุ่ม สหกจิ ในห่วงโซ่อุปทาน 

 

หมายเหต:ุ 1 โรงเลืÉอยไม้ทีÉรับเหมาสวนจากเจ้าของสวนยางโดยตรง โดยสว่นใหญ่จะเป็นโรงเลืÉอยไม้ทีÉมีขนาดใหญ่  ในขณะทีÉ โรงเลืÉอยทีÉมีขนาดเล็กลงมา โดยสว่นใหญ่จะใช้วิธีการรับซื Êอไม้ทอ่นจากผู้ รับเหมา

สวนรายยอ่ยหรือนายหน้ารวบรวมไม้ 

 2 ปีกไม้ และเศษไม้เป็นผลพลอยได้ทีÉเหลือจากกระบวนการแปรรูปไม้ของโรงเลืÉอย และเศษชิ Êนไม้และฝุ่ นไม้ เป็นผลพลอยได้ทีÉได้จากกระบวนการผลิตแผ่นไม้เอ็มดีเอฟ 

 หมายถึง ธุรกิจทีÉมีบริษัททีÉถือหุ้นโดย กลุม่ ส.กิจชยั และ/หรือกลุม่ สหกิจ ดําเนินการอยู ่

ชาวสวน 

ธุรกิจต้นนํ Êา  

(สวนยางพาราและผู้ รับซื Êอไม้) 
ธุรกิจกลางนํ Êา  

(แปรรูปแผ่นไม้) 
ธุรกิจปลายนํ Êา  

(ผู้ผลิตเฟอร์นิเจอร์ไม้ / ผู้จดัจําหน่ายวสัดกุ่อสร้าง) 

ผู้ รับซื Êอไม้ โรงงานแปรรูปแผ่นไม้ โรงงานเฟอร์นิเจอร์ไม้และเครืÉองไม้ 

สวนยาง 

ผู้ รับเหมาสวนรายยอ่ย 
/ นายหน้ารวบรวมไม้ 

โรงเลืÉอยไม้
ř

 ไม้แปรรูป 

กิÉงไม้ หรือปลายไม้ 

โรงแผ่นไม้ปาร์ติเกิ Êล 

โรงแผ่นไม้เอม็ดีเอฟ 

ผู้จดัจําหน่ายวสัดุ

ก่อสร้าง 

โรงงานเฟอร์นิเจอร์ไม้ 
ไม้ยาง 

ขายโดยตรง/ 
ขายผา่นนายหน้า 

 

 

 
 

 

 

สหกิจแกลง และสหกิจแสงตุ้ง  

บริษัท 

ส.กิจชยั วู้ด แพนเนล 

ส.กิจชยั และไทยอีสเทิร์นวูด้ 

ปีกไม้ เศษไม้ 
Ś

 

ไม้ทอ่น 

เศษชิ Êนไม้ ฝุ่ นไม้
 Ś

 

โรงแผ่นไม้อดั 

ส.พลายวู๊ด 
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1.4.1 ความสัมพนัธ์ระหว่างบริษทักบักลุ่มผู้ถอืหุ้นทีÉมีการดาํเนินธุรกิจเกีÉยวข้องกนั 

กลุม่ผู้ ถือหุ้น  Ś กลุม่ คือ กลุ่ม ส.กิจชยั และกลุม่ สหกิจ มีประสบการณ์และความเชีÉยวชาญในธุรกิจต่างๆ ทีÉเกีÉยวเนืÉองกบัการ

แปรรูปไม้ยางพารามายาวนานกวา่ śŘ ปี โดยทั Êงสองกลุม่ดําเนินธุรกิจโรงเลืÉอยไม้ ซึÉงมีการเหมาสวนเพืÉอโค่นต้นยางพารา และแยกสว่น

ตา่งๆ ของไม้ยางพารา สําหรับป้อนเป็นวตัถดุิบเข้าสูโ่รงงานแปรรูปแผ่นไม้ภายใต้การดําเนินงานของผู้ ถือหุ้นของบริษัท ซึÉงดําเนินธุรกิจ

ผลิตและจําหน่ายแผ่นไม้อดั แผ่นไม้ปาร์ติเกิล และแผ่นไม้เอ็มดีเอฟ ซึÉงสินค้าทีÉได้จากโรงงานแปรรูปไม้ดงักล่าวจะถูกนําไปใช้เป็น

วตัถดุิบสําหรับโรงงานผลติเฟอร์นิเจอร์อีกทอดหนึÉง  

1. การประกอบธุรกิจของสหกิจแกลง และสหกิจแสนตุ้ง ทีÉมีรายการธุรกรรมทางธุรกิจเกีÉยวข้องกัน 

บริษัทดําเนินธุรกิจทีÉมีความเกีÉยวเนืÉองกนักับทั Êงสองบริษัท โดยรับซื Êอวตัถดุิบไม้จากสหกิจแกลง และสหกิจแสนตุ้ง โดย

ทั ÊงสองบริษัทดําเนินธุรกิจโรงเลืÉอยไม้ทีÉมีการเหมาสวนยางพารา โดยจะนําส่วนทีÉเป็นลําต้นขนาดใหญ่ไปใช้เป็นวตัถุดิบของ

โรงเลืÉอยไม้ และนําส่วนทีÉเหลืออืÉนๆ ซึÉงได้แก่ กิÉงไม้และปลายไม้ มาจําหน่ายให้แก่บริษัท ทั Êงนี Ê เพืÉอป้องการความขดัแย้งทาง

ผลประโยชน์จากรายการธุรกรรมทางธุรกิจกับบริษัทอืÉนทีÉถือหุ้นโดย กลุ่ม ส.กิจชยั และกลุม่ สหกิจ จึงได้จดัทํานโยบายการทํา

รายการระหว่างกัน สําหรับใช้เป็นแนวทางปฏิบัติและขั Êนตอนการกํากับดูแลการทํารายการระหว่างกัน เพืÉอให้มัÉนใจได้ว่า

ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัทภายใต้การดําเนินธุรกิจของทั Êงสองกลุม่ผู้ ถือหุ้นจะมีความโปร่งใสและชดัเจนมากขึ Êน 

นอกจากนี Ê บริษัทได้จดัทํานโยบายการรับซื Êอวตัถดุิบไม้ เพืÉอกําหนดวิธีการมาตรฐาน สาํหรับการตั Êงราคารับซื Êอไม้จาก

ผู้ขายทกุรายโดยไม่คํานงึถึงการเป็นบคุคลภายนอกหรือบริษัททีÉเกีÉยวข้องกนั แตค่ํานงึถึงความพอเพียงของวตัถดุิบและ

ประโยชน์สงูสดุของบริษัทเป็นสําคญั 

2. การประกอบธุรกิจและผลิตภณัฑ์ของ ส.กิจชัย วู้ด แพนเนล และ ส.พลายวู๊ด ทีÉอาจมีความคล้ายคลึงกัน 

ส.กิจชยั วู้ด แพนเนล และ ส.พลายวู๊ด ประกอบธุรกิจทีÉมีความใกล้เคียงกบัธุรกิจของบริษัท โดยแต่ละบริษัทผลิตและ

จําหน่ายแผ่นไม้ทดแทนไม้ธรรมชาติ (Wood-based Panel) ประเภทต่างๆ กัน โดยผลิตภณัฑ์ของ ส.กิจชัย วู้ด แพนเนล ส.

พลายวู๊ด และบริษัท คือ แผ่นไม้ปาร์ติเกิ Êล แผ่นไม้อัด และแผ่นไม้เอ็มดีเอฟ ตามลําดบั ซึÉงแต่ละผลิตภัณฑ์ล้วนเป็นทีÉนิยม

นํามาใช้ในอตุสาหกรรมตกแตง่และก่อสร้าง และอตุสาหกรรมผลติเฟอร์นิเจอร์  

อยา่งไรก็ดี หากประเมินจากพื Êนฐานของการดําเนินธุรกิจของทั Êงสองบริษัทวา่ ในอนาคตอาจจะหนัมาประกอบธุรกิจการ

ผลิตและจําหน่ายแผ่นไม้เอ็มดีเอฟแข่งขนักับบริษัท จนก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์นั Êนเป็นไปได้น้อย เนืÉองจาก

เครืÉองจักรและกระบวนการผลิตแผ่นไม้แต่ละประเภทมีความต่างกัน หาก ส.กิจชัย วู้ด แพนเนล และ ส.พลายวู๊ด จะเข้ามา

ประกอบธุรกิจแผ่นไม้ MDF จะต้องมีการติดตั ÊงเครืÉ องจักรใหม่ซึÉงใช้เงินลงทุนทีÉสูง ทั Êงนี Ê ส.กิจชัย วู้ ด แพนเนล ได้หยุด

สายการผลิตแผ่นไม้ปาร์ติเกิลตั Êงแต่เดือนกุมภาพนัธ์ 2559 และยงัไม่มีแผนทีÉจะกลบัมาดําเนินการผลิตแผ่นไม้ปาร์ติเกิลอีก 

นอกจากนี Ê กลุ่ม ส.กิจชัย และกลุ่ม สหกิจ มีนโยบายทีÉจะขยายธุรกิจผลิตและจําหน่ายแผ่นไฟเบอร์บอร์ดผ่านการลงทนุของ

บริษัท 

โดยบริษัทได้มีการทําสญัญาไมแ่ขง่ขนักนัทางการค้า (Non - Competition Agreement) กบั ผู้ถือหุ้นและกรรมการของ             

ส.พลายวู๊ด และ ส.กิจชยั วู้ด แพนเนล ทุกราย รวมถึงบคุคลใน กลุม่ สหกิจ ทีÉไม่เป็นผู้ถือหุ้นและกรรมการใน ส.พลายวู๊ด และ 

ส.กิจชยั วู้ด แพนเนล เพืÉอเป็นการแสดงความประสงค์ในการไม่ดําเนินการ หรือประกอบธุรกิจในอนาคตทีÉมีลกัษณะเป็นการ

แข่งขนักบับริษัท ซึÉงได้แก่ ธุรกิจผลิตแผ่นไม้เอ็มดีเอฟ แผ่นไฟเบอร์บอร์ด และแผ่นไม้ปาร์ติเกิล เพืÉอเป็นการป้องกนัการแข่งขนั

ทางธุรกิจ ทีÉอาจจะเกิดขึ Êนได้ในอนาคต  
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1.4.2 ความสัมพนัธ์ระหว่างบริษทั และบริษัททีÉเกีÉยวข้องกนับางบริษัท ทีÉใช้ชืÉอทีÉมีคาํว่า “ส.กิจชยั” เช่นเดียวกับชืÉอของ

บริษัท  

กลุ่มผู้ ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทได้ดําเนินธุรกิจต่างๆ ทีÉเกีÉยวเนืÉองกับการแปรรูปไม้ยางพารามายาวนาน และมีการจัดตั Êงบริษัท         

เพืÉอดําเนินธุรกิจทีÉเกีÉยวเนืÉองกนัหลายบริษัท โดยบริษัททีÉกลุ่ม ส.กิจชัย เข้าถือหุ้นเป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่ จะใช้ชืÉอบริษัทดงักล่าวทีÉมีคําว่า         

“ส.กิจชัย” ตามชืÉอของกลุ่มผู้ ถือหุ้น ทั Êงนี Ê บริษัททีÉเกีÉยวข้องกันกับบริษัททีÉชืÉอมีคําว่า “ส.กิจชัย” เช่นเดียวกบับริษัทซึÉงดําเนินธุรกิจใน

อตุสาหกรรมแปรรูปไม้ยางพารา ได้แก่ 1) บริษัท ส.กิจชยั จํากดั 2) บริษัท ส.กิจชยั วู้ด แพนเนล และ 3) บริษัท ส.กิจชยั บึงกาฬ จํากดั 

อย่างไรก็ตาม แม้ว่าชืÉอของบริษัทดงักลา่วทั Êง 3 บริษัท จะใช้ชืÉอทีÉมีคําวา่ “ส.กิจชยั” เช่นเดียวกนักบับริษัท แต่บริษัทดงักล่าว มี

ความสมัพนัธ์กบับริษัทเพียงการมีกลุ่มผู้ ถือหุ้นใหญ่และกรรมการร่วมกนักบับริษัท และมีรายการทางการค้าธุรกิจระหว่างกนั ซึÉงเป็น    

รายการธุรกิจปกติของบริษัทเทา่นั Êน โดยไม่ได้มีความสมัพนัธ์เป็นบริษัทยอ่ยหรือบริษัทร่วมของบริษัทแตอ่ยา่งใด           

  

ทั Êงนี Ê ในปี 2560 ธุรกรรมทีÉบริษัทได้ทํากับบริษัททีÉเกีÉยวโยงมีเหตุผลและความจําเป็นของการทําธุรกรรมดังกล่าว ตาม

รายละเอยีดในหวัข้อ 12.1 รายการระหวา่งกนักบับริษัท/บคุคลทีÉเกีÉยวข้อง 
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2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

บริษัท ส.กิจชัย เอ็นเตอร์ไพรส์ จํากัด (มหาชน) เดิมชืÉอ บริษัท ส.กิจชัย เอ็มดีเอฟ จํากัด จดทะเบียนก่อตั Êงขึ ÊนเมืÉอวันทีÉ 28 

กนัยายน 2553 โดยกลุม่ ส.กิจชยั และกลุม่ สหกิจ และได้จดทะเบียนเป็นบริษัทมหาชน เมืÉอวนัทีÉ 14 กนัยายน 2559 จากนั Êนในปี 2560 

บริษัทได้เข้าเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย โดย ณ วนัทีÉ 31  ธนัวาคม 2560 บริษัทมีทนุชําระแล้ว ŠŘŘ ล้าน

บาท ผลิตภณัฑ์หลกัของบริษัทคือ แผ่นไฟเบอร์บอร์ดความหนาแนน่ปานกลาง (Medium Density Fiber Board) หรือ แผ่นไม้เอ็มดีเอฟ 

โครงสร้างรายได้ 

รายได้หลกัของบริษัทมาจากรายได้จากการขาย คิดเป็นสดัสว่นประมาณร้อยละ 99 ของรายได้รวม โดยประมาณร้อยละ 95 – 

98 ของรายได้จากการขาย เป็นรายได้ทีÉมาจากการส่งออก ในขณะทีÉ รายได้จากการขายในประเทศ คิดเป็นสดัสว่นเพียงประมาณร้อย

ละ 2 – 5 ของรายได้จากการขายของบริษัท ทั Êงนี Ê โครงสร้างรายได้สําหรับปี 2558 และ 2559 และ 2560 แสดงได้ดงัตารางต่อไปนี Ê

  

รายได้รวมของบริษทัสาํหรับปี 2558 2559 และ 2560 
 

รายการ 

สาํหรับปีบัญชีสิ ÊนสุดวันทีÉ 31 ธันวาคม 

2558 2559 2560 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายได้จากการขาย 1,649.91 99.14 1,477.69 99.03 1,566.15 98.77 

-  รายได้จากการสง่ออก 1,620.05 97.35 1,451.58 97.28 1,529.93 96.49 

-  รายได้จากขายในประเทศ 29.85 1.79 26.11 1.75 36.22 2.28 

รายได้อืÉน 14.24 0.86 14.48 0.97 19.46 1.23 

รวมรายได้ 1,664.15 100.00 1,492.17 100.00 1,585.61 100 

 

2.1 ลักษณะผลิตภณัฑ์และบริการ  

บริษัทประกอบธุรกิจผลิตและจําหน่ายแผ่นไฟเบอร์บอร์ดความหนาแน่นปานกลาง (Medium Density Fiber Board) หรือ       

แผ่นไม้เอ็มดีเอฟ (MDF Board) ซึÉงเป็นแผ่นไม้ทดแทนไม้ธรรมชาติ (Wood-based Panel) ประเภทแผ่นไฟเบอร์บอร์ด (Fiber Board)  

ทีÉผลิตจากการนําเส้นใยของไม้ยางพารามาผสมกบัสารยึดเกาะ ซึÉงเป็นกาวเคมีประเภท ยูเรียฟอร์มลัดีไฮด์ (Urea Formaldehyde 

Resin) แล้วจึงอดัเป็นแผ่นให้เป็นเนื Êอเดียวกนั  

แผ่นไม้ทดแทนไม้ธรรมชาติ (Wood-based Panel) จดัเป็นผลิตภณัฑ์ทีÉประยกุต์ขึ Êนจากความรู้และเทคโนโลยี ในการแปรรูปไม้     

ให้สามารถใช้เศษสว่นย่อยต่างๆ ของไม้ทีÉไมส่ามารถใช้ประโยชน์ได้ โดยการนํามาอดัขึ Êนเป็นแผ่นไม้ เพืÉอทดแทนการใช้ไม้ธรรมชาติ ซึÉง

หาได้ยากและมีราคาสูงในปัจจุบนั ประเภทของแผ่นไม้ทดแทนไม้ธรรมชาติ (Wood-based Panel) ทีÉนิยมนําไปใช้ในอตุสาหกรรม

เฟอร์นิเจอร์ไม้สามารถแบ่งได้เป็น ś ประเภทหลกั คือ ř) แผ่นไม้อดั (Plywood) 2) แผ่นไม้ปาร์ติเกิ Êล (Particle Board) และ ś) แผ่นใยไม้

อดัแข็ง หรือทีÉเรียกกนัวา่ แผ่นไฟเบอร์บอร์ด (Fiber Board) โดยแผ่นไม้เอ็มดีเอฟทีÉเป็นผลิตภณัฑ์ของบริษัทนั Êนจดัเป็นประเภทหนึÉงของ

แผ่นไฟเบอร์บอร์ด (Fiber Board)  

แผ่นไฟเบอร์บอร์ด (Fiber Board) ผลิตขึ ÊนจากการนํากิÉงไม้ หรือปลายไม้ของต้นไม้ทีÉมีเส้นใยสูงมาบดเป็นเส้นใยแล้วจึงนําเส้นใยไม้

ไปอดัให้เป็นแผ่นไม้ด้วยความร้อน โดยมีกาวเคมีเป็นตวัประสานให้ยึดเหนีÉยวกนัเป็นแผ่น ทั Êงนี Ê แผ่นไฟเบอร์บอร์ดสามารถแบ่งตามประเภทความ

หนาแน่นได้ Ś ประเภท คือ ř) แผ่นไฟเบอร์บอร์ดความหนาแน่นปานกลาง (Medium Density Fiber Board) หรือแผ่นไม้เอ็มดีเอฟ และ Ś) แผ่น

ไฟเบอร์บอร์ดความหนาแน่นสูง (High Density Fiber Board)  ซึÉงแผ่นไฟเบอร์บอร์ด Ś ประเภทมีระดบัความหนาแน่นทีÉแตกต่างกัน ทําให้
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คณุสมบติัความแข็งแรงทั Êงในด้านการต้านแรงดดังอแรงตงึแนวฉากทีÉแตกต่างกนั อย่างไรก็ดีเนืÉองจากแผ่นไฟเบอร์บอร์ด Ś ประเภทมี

ขั ÊนตอนการผลิตทีÉเหมือนกนั เครืÉองจกัรของบริษัทจึงสามารถปรับเปลีÉยนให้ผลิตแผ่นไม้ได้ทั Êง Ś ประเภท   

 แผ่นไฟเบอร์บอร์ดความหนาแน่นปานกลาง (Medium Density Fiber Board) หรือแผ่นไม้เอม็ดีเอฟเป็นแผ่นไม้ทดแทนไม้

ธรรมชาติ (Wood-based Panel) ทีÉมีคณุสมบตัิทีÉใกล้เคียงไม้ธรรมชาติ และสามารถนําไปประยกุต์ใช้งานได้หลากหลายวตัถปุระสงค์ 

โดยเฉพาะในการผลิตเฟอร์นิเจอร์ เช่น ตู้  เตียง เครืÉองใช้สํานกังาน เป็นต้น รวมถึงใช้ในงานก่อสร้าง งานตกแต่ง เครืÉองใช้ในครัวเรือน 

เช่น บวั วงกบ ผนงัห้อง กรอบประต ูเป็นต้น ทั Êงนี Ê ลกัษณะของแผ่นไม้เอ็มดีเอฟทีÉบริษัทผลิต ได้สรุปได้ดงันี Ê 

 

ขนาดของผลิตภณัฑ์ : ขนาดของแผ่นไม้เอ็มดีเอฟทีÉเครืÉองจกัรผลิตได้มีขนาดหน้ากว้างสงูสดุ 8 ฟตุ และขนาดความยาว

สงูสดุ 18 ฟตุ โดยสามารถตดัให้เป็นขนาดแผ่นยอ่ยๆ ตามคําสัÉงซื Êอของลกูค้า  

ความหนาของผลิตภณัฑ ์ : บริษัทสามารถปรับระดบัความหนาของแผ่นไม้เอ็มดีเอฟได้ตั Êงแต่ 2.5 มิลลิเมตร จนถึง 25.0 

มิลลเิมตร โดยจะแบง่แยกตามความหนาได้ ดงันี Ê 

- แผ่นไม้ขนาดบาง มีความหนาตั Êงแต ่2.5 มิลลเิมตร ถึง 4.0 มิลลเิมตร 

- แผ่นไม้ขนาดกลาง มีความหนามากกวา่ 4.0 มิลลเิมตร ถึง 9.0 มิลลเิมตร 

- แผ่นไม้ขนาดหนา มีความหนามากกวา่ 9.0 มิลลเิมตร ถึง 25.0 มิลลเิมตร 

ระดบัมาตรฐานความ

ปลอดภยัของผลติภณัฑ ์

: แผ่นไม้เอ็มดีเอฟของบริษัทใช้กาวเคมีประเภท ยเูรียฟอร์มลัดีไฮด์ (Urea Formaldehyde Resin) 

เป็นสารเชืÉอมประสานเส้นใยของไม้เข้าด้วยกัน โดยประเภทของยูเรียฟอร์มัลดีไฮด์ (Urea 

Formaldehyde Resin) ทีÉบริษัทสามารถใช้ผลิต แบ่งตามมาตรฐานในการวดัปริมาณและการ

ระเหยของสารฟอร์มลัดีไฮด์ (Formaldehyde) ในผลิตภณัฑ์ ตามมาตรฐานสิÉงแวดล้อม สําหรับ

สินค้าเฟอร์นิเจอร์ ได้ 3 ประเภท ซึÉงครอบคลมุตลาดหลกัเกือบทัÉวโลก ได้แก่  

- มาตรฐานยโุรป 

   • E1 : กาวฟอร์มาลดีไฮน์ ≤ 8 /100  มิลลกิรัมต่อปริมาณไม้  

   • E2 : กาวฟอร์มาลดีไฮน์  > 8 < 30 /100 มิลลกิรัมต่อปริมาณไม้ 

- มาตรฐานสหรัฐอเมริกา 

   • CARB P2 : กาวฟอร์มาลดีไฮน์ 0.11 ≤ ลกูบาศก์เมตร   

 

ในปี 2560 บริษัทมีการสัÉงซื Êอวตัถดุิบกาวเคมีจากผู้ผลิตรายใหญ่จํานวนน้อยราย โดยมีการสัÉงซื Êอจากผู้ขายบางรายมากกวา่ร้อย

ละ 30 ของยอดซื Êอรวม ซึÉงบริษัทอาจมีความเสีÉยงเรืÉองการพึÉงพาผู้ขายวตัถดุิบกาวเคมี นอกจากนี Ê บริษัทยงัมีความเสีÉยงทีÉเกีÉยวข้องกบั

วตัถดุิบกาว ดงัมีรายละเอียดตามหวัข้อ 3. “ปัจจยัความเสีÉยง” หวัข้อย่อย 3.1.2 “ความเสีÉยงจากการเสืÉอมสภาพของวตัถดุิบกาวเคมี

และความเสีÉยงจากการพึÉงพงิผู้ขายวตัถดุบิกาวเคมีจาํนวนน้อยราย” นอกจากวตัถดุิบกาวแล้ว บริษัทมีการพึÉงพาวตัถดุิบไม้จากบคุคลทีÉ

เกีÉยวข้องคือ สหกิจแสนตุ้ง และ สหกิจแกลง รวมเป็นปริมาณเกินร้อยละ 30 ของยอดซื Êอรวม ซึÉงทําให้บริษัทอาจมีความเสีÉยงในเรืÉองการ

พึÉงพาผู้ขายวตัถดุิบไม้จํานวนน้อยราย และนอกจากนี ÊบริษัทยงัมีความเสีÉยงทีÉเกีÉยวข้องกบัวตัถดุิบไม้ในด้านต่างๆ อาทิ ความเพียงพอ

ของวตัถดุิบไม้, ความผนัผวนของราคา, การเสืÉอมคณุภาพ ดงัมีรายละเอียดตามหวัข้อ 3. “ปัจจยัความเสีÉยง” หวัข้อย่อย 3.1.1 “ความ

เสีÉยงทีÉเกีÉยวข้องกบัวตัถดุิบไม้”    
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มาตรฐาน/ใบรับรองและสทิธิประโยชน์ทีÉบริษัทได้รับ 

บริษัทดําเนินงานตามนโยบายทีÉมุ่งเน้นการสร้างคุณภาพของผลิตภณัฑ์และมาตรฐานการทํางานอย่างยัÉงยืน มีพัฒนาการ

กระบวนการผลิตตามาตรฐานสากลจากสถาบนัทีÉให้การรับรองหลายแหง่ เพืÉอตอบสนองความต้องการของลกูค้าทั Êงในและตา่งประเทศ

ดงันี Ê 

มาตรฐานและใบรับรองด้านคุณภาพทีÉบริษัทได้รับ 

มาตรฐาน/ใบรับรอง คาํอธิบาย 
เดือน/ปีทีÉได้รับการ

รับรองเป็นครัÊงแรก 

MUTU certification 

international 

รับรองมาตรฐานการผลติสําหรับผลิตภณัฑ์แผ่นไม้เอ็มดีเอฟ  

(Medium Density Fiber Board) ตามมาตรฐาน California Code 

of Regulation 93120 

เมษายน ŚŝŝŞ 

MUTU certification 

international 

รับรองมาตรฐานการผลติสําหรับผลิตภณัฑ์แผ่นไม้เอ็มดีเอฟแบบ

บาง (Thin Medium Density Fiber Board) ตามมาตรฐาน 

California Code of Regulation 93120 

เมษายน 2556 

ISO 9001:2008 รับรองระบบบริหารงานคณุภาพ (Quality Management System) 

(SGS) 

ธนัวาคม 2557 

ISO 14001:2004 รับรองมาตรฐานระบบการจดัการสิÉงแวดล้อม (Environmental 

Management System) (SGS) 

กมุภาพนัธ์ 2559 

 บตัรสง่เสริมการลงทนุ 

1.  บริษัทได้รับบตัรสง่เสริมการลงทนุ เลขทีÉ 1364(2)/2554 จากคณะกรรมการสง่เสริมการลงทุน สําหรับสายการผลติแรก 

ตั Êงแตว่นัทีÉ Śř กมุภาพนัธ์ 2554 โดยได้รับสทิธิประโยชน์ทางภาษี ซึÉงประกอบด้วยการยกเว้นอากรขาเข้าสําหรับเครืÉองจกัร 

และยกเว้นภาษีเงินได้นิติบคุคลมลูค่ารวมไม่เกิน 1,564,500,000 บาท เป็นเวลา 8 ปี นบัจากวนัทีÉเริÉมมีรายได้จากการ

ประกอบกิจการ (สิ ÊนสดุวนัทีÉ 6 มกราคม 2564) และได้รับยกเว้นไม่ต้องนําเงินปันผลจากกิจการทีÉได้รับการส่งเสริมไปรวม

คํานวณเพืÉอเสียภาษีเงินได้ตลอดระยะเวลาทีÉผู้ ได้รับการส่งเสริมได้รับการยกเว้นภาษีนิติบุคคลนั Êน 

2.  บริษัทได้รับบตัรส่งเสริมการลงทนุ เลขทีÉ 60-0836-1-00-1-0 จากคณะกรรมการสง่เสริมการลงทนุ สําหรับสายการผลิต

ใหม่ทีÉอยู่ระหว่างการขยายกําลังการผลิต ตั Êงแต่วันทีÉ  4 กรกฎาคม 2560 โดยได้รับสิทธิประโยชน์ทางภาษี ซึÉง

ประกอบด้วยการยกเว้นอากรขาเข้าสําหรับเครืÉองจักร และยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลมูลค่ารวมไม่เกิน 1,928,000,000 

บาท เป็นเวลา 3 ปี นบัจากวนัทีÉเริÉมมีรายได้จากการประกอบกิจการดงักล่าว และได้รับยกเว้นไม่ต้องนําเงินปันผลจาก

กิจการทีÉได้รับการส่งเสริมไปรวมคํานวณเพืÉอเสียภาษีเงินได้ตลอดระยะเวลาทีÉผู้ ได้รับการส่งเสริมได้รับการยกเว้นภาษีนิติบุคคล

นั Êน ทั Êงนี Ê บริษัทอยู่ระหวา่งการยืÉนขอขยายอายสุิทธิประโยชน์ทางภาษีของบตัรส่งเสริมการลงทนุสําหรับสายการผลิตใหม่เพิÉมเติม

อีก 3 ปี หลงัจากสทิธิประโยชน์ในช่วงแรกหมดอาย ุ

2.2 การตลาดและการแข่งขัน 

2.2.1 ลักษณะลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

บริษัทมุ่งมัÉนทีÉจะขยายกลุม่ลกูค้าให้คลอบคลมุทกุภมูิภาคของโลก โดยเน้นสร้างคณุคา่สงูสดุแก่ลกูค้าในทกุๆด้าน ด้วยบริการทีÉ

ดีและผลิตภณัฑ์ทีÉมีคุณภาพจากมาตรฐานการผลิตระดบัสากล ผลิตภณัฑ์ส่วนใหญ่ของบริษัทเป็นการผลิตตามคําสัÉงซื Êอของลกูค้า 
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(Custom Made Order) โดยมีเพียงส่วนน้อยทีÉเป็นการผลิตเพืÉอเตรียมไว้เพืÉอจําหน่ายในประเทศ (Made to Stock) โดยสัดส่วน

ยอดขายสว่นใหญ่เป็นการขายตา่งประเทศคิดเป็นประมาณร้อยละ šŝ – 98 ของยอดขายของบริษัท 

 

ลกูค้ากลุม่เป้าหมายของบริษัททั Êงในประเทศและตา่งประเทศ แบง่ออกได้เป็น 3 กลุม่หลกั ได้แก ่

1) ผู้ จัดจําหน่ายแผ่นไม้เอ็มดีเอฟ (Wholesalers/ Distributors) โดยลกูค้ากลุม่นี Êจะมีฐานลกูค้า ซึÉงอาจเป็นร้านค้าปลีก

ขนาดใหญ่ จะทําหน้าทีÉเป็นตวักลางในการนําเข้าและกระจายแผ่นไม้เอ็มดีเอฟและวสัดกุ่อสร้างอืÉนๆ ให้กบัฐานลกูค้า

ของตนเอง โดยลกูค้ากลุม่นี ÊมกัจะมีปริมาณการสัÉงซื ÊอทีÉสงูและคอ่นข้างสมํÉาเสมอ  

2) โรงงานผลิตเฟอร์นิเจอร์และบริษัทรับเหมาก่อสร้าง ซึÉงซื Êอแผ่นไม้เอ็มดีเอฟเพืÉอนําไปใช้เป็นวตัถดุิบสําหรับผลิต

ผลิตภณัฑ์หรือใช้ในงานของตนเอง เช่น ใช้แผ่นไม้เอ็มดีเอฟเพืÉอไปผลิตเฟอร์นิเจอร์ ตกแต่งภายในอาคาร หรือเพืÉอ

ประกอบเป็นเฟอร์นิเจอร์ Built-in เป็นต้น 

3) โรงงานปิดผิวแผ่นไม้ ซึÉงซื Êอแผ่นไม้เอ็มดีเอฟเพืÉอนําไปดําเนินกระบวนการผลิตเพิÉมเติม โดยปิดผิวไม้ด้วยแผ่นไม้วีเนียร์

หรือแผ่นเมลามีน ก่อนนําไปจําหนา่ยตอ่ให้กบัโรงงานเฟอร์นิเจอร์ บริษัทรับเหมาก่อสร้าง หรือร้านค้าปลีกอืÉนๆ  

กลุม่ลกูค้าสว่นใหญ่ของบริษัทเกือบทั Êงหมดจะเป็นลกูค้าต่างประเทศ โดยเฉพาะในภมิูภาคเอเชีย ซึÉงรวมถึงเอเชียตะวนัออก 

เอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ และในภมูิภาคตะวนัออกกลาง ทั Êงนี Ê สําหรับลกูค้าในต่างประเทศโดยทัÉวไป บริษัทจะมีการตกลงราคาขาย Ś 

แบบ คือ (1) ราคาขายแบบ Free on Board Loading Port (FOB) (“ราคาขายแบบ FOB”) คือ ราคาขายสินค้าในกรณีทีÉบริษัท

รับผิดชอบคา่ใช้จ่ายในการจดัสง่สินค้าจนถึงกาบเรือ และ (Ś) ราคาขายแบบ Cost and Freight (CNF) (“ราคาขายแบบ CNF”) ซึÉงเป็น

ราคาขายสินค้าแบบ FOB ทีÉรวมค่าระวางเรือ ขึ Êนอยูก่บัความต้องการของลกูค้า 

2.2.2 ช่องทางการจดัจาํหน่าย 

ช่องทางในการจดัจําหน่ายของบริษัทนั Êนสามารถแบ่งออกได้เป็น Ś ช่องทางหลกั ได้แก่ การขายผ่านนายหน้า และการติดต่อ

ลกูค้าโดยตรง โดยสดัสว่นของรายได้จากการขายแบง่ตามช่องทางผ่านนายหน้า และติดตอ่ลกูค้าโดยตรง คิดเป็นสดัสว่นประมาณ ร้อย

ละ Ŝŝ – 50 และร้อยละ ŝŘ – 55 ของรายได้จากการขายทั Êงหมดตามลําดบั ทั Êงนี Ê บริษัทได้วางกลยุทธ์สําหรับการขยายกําลงัการผลิต

เพืÉอเตรียมความพร้อมในการวางแผนการดําเนินกิจกรรมทางด้านการขายและการตลาดลว่งหน้า ทั Êงในกลุม่ลกูค้าเดิม และตลาดใหม ่

โดยสําหรับกลุม่ลกูค้าเดิม บริษัทได้ติดต่อลกูค้าหลายรายทีÉได้เคยแสดงความสนใจในการเพิÉมปริมาณคําสัÉงซื Êอกบับริษัท และรายทีÉมี

ศกัยภาพในการเพิÉมคําสัÉงซื Êอกบับริษัทในอนาคต  

นอกจากนี Êบริษัทยงัได้ศกึษาตลาดในประเทศ และ/หรือ ภมูิภาคใหม่ๆ  เพืÉอสรรหาตลาดทีÉมีแนวโน้มการเติบโตของแผน่ไม้เอ็มดี

เอฟได้ โดยผ่านช่องทางการจําหนา่ยตา่งๆ โดยจะมุง่เน้นการติดต่อลกูค้าโดยตรงซึÉงการดําเนินการดงักลา่วจะเป็นการช่วยเตรียมความ

พร้อมในด้านการขายและการตลาดของบริษัท และสร้างความมัÉนใจวา่บริษัทจะสามารถดําเนินการผลิตสินค้า เพืÉอจําหนา่ยและสง่มอบ

สินค้าตามกําหนด หลงัจากการขยายกําลงัการผลิตเสร็จสิ Êนในช่วงกลางไตรมาสทีÉ 3 ปี 2561 

ในปี 2558 และ 2559 บริษัทมีการขายผา่นนายหน้ารายใหญ่เกินร้อยละ 30 ของรายได้จากการขาย จํานวน 1 ราย ซึÉงมีลกัษณะ

ความสมัพนัธ์เหมือนกับนายหน้ารายอืÉนของบริษัท และ ในปี 2560 บริษัทไม่มีการขายผ่านนายหน้ารายใดเกินร้อยละ 30 ของรายได้

จากการขาย ดงัมีรายละเอียดตามหวัข้อ 3. “ปัจจยัความเสีÉยง” หวัข้อยอ่ย ś.ř.řŘ “ความเสีÉยงจากการพึÉงพงินายหน้ารายใหญ่” 
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2.2.3 กลยุทธ์การแข่งขัน 

 ด้วยประสบการณ์และความเชีÉยวชาญในอตุสาหกรรมการแปรรูปไม้ มายาวนานกว่า 30 ปี จึงเข้าใจเกีÉยวกับผลิตภณัฑ์แปรรูป 

แผ่นไม้เป็นอย่างดี โดยบริษัทเลือกใช้เครืÉองจกัรใหม่นําเข้าจากประเทศเยอรมนีทีÉเป็นผู้นําในด้านเทคโนโลยีการผลิตแผ่นไม้ทดแทน 

ด้วยเทคโนโลยีของเครืÉองจกัรทีÉทนัสมยั การควบคมุอย่างเข้มงวดทกุกระบวนการผลิต และการมุ่งเน้นทีÉจะพฒันาปรับปรุงขั Êนตอนการ

ผลิตให้มีระยะเวลาการผลิตทีÉสั Êน ควบคมุปริมาณการใช้วตัถดุิบให้มีประสิทธิภาพสงูสดุ สง่ผลให้บริษัทสามารถผลิตแผ่นไม้เอ็มดีเอฟทีÉ

มีคณุภาพ สง่มอบตรงเวลาตอบสนองความต้องการของลกูค้า และมีความสมัพนัธ์ทางการค้าทีÉดีมาอยา่งตอ่เนืÉอง  

2.2.4 ภาวะอุตสาหกรรม 

 อตุสาหกรรมแปรรูปไม้ 

ไม้แปรรูปเป็นวตัถดุิบทีÉนําไปใช้ในหลายอตุสาหกรรม โดยทีÉสําคญัได้แก่ อตุสาหกรรมผลิตเฟอร์นิเจอร์ไม้ อตุสาหกรรมก่อสร้าง 

โดยนําไปใช้เป็นวสัดสุําหรับก่อสร้างหรือตกแต่ง เช่น พื Êน เสาโครงสร้าง ผนงั ขอบประต ูบวั วงกบ เป็นต้น โดยทัÉวไปการแปรรูปไม้แบง่

ออกตามลกัษณะผลิตภณัฑ์ได้เป็น Ś ประเภท คือ ไม้เลืÉอยแปรรูป (Sawn Timber) และแผ่นไม้ทดแทนไม้ธรรมชาติ (Wood-based 

Panel)  

1) ไม้เลืÉอยแปรรูป (Sawn Timber) คือ การนําไม้ทอ่นขนาดใหญ่มาเลืÉอยให้ได้ขนาดและคณุภาพตามทีÉต้องการ และนําไป

อดัและอบนํ ÊายาเคมีเพืÉอรักษาคณุภาพก่อนจําหนา่ย ไม้เลืÉอยแปรรูป (Sawn Timber) ผลิตมาจากไม้ยืนต้นได้หลายชนดิ

ทั Êง   ไม้เนื Êอแข็ง เช่น ไม้สกั ไม้ประดู ่ไม้ชิงชนั และไม้พยงุ เป็นต้น และไม้เนื Êอออ่น เช่น ไม้ยางพารา เป็นต้น 

2) แผ่นไม้ทดแทนไม้ธรรมชาติ (Wood-based Panel) เป็นผลิตภณัฑ์ทีÉประยกุต์ขึ Êนจากความรู้และเทคโนโลยีให้สามารถ

นําเศษสว่นยอ่ยต่างๆ ของไม้ทีÉเหลือจากกระบวนการทําไม้แปรรูป เช่น เศษชิ Êนไม้ และเศษของต้นไม้ทีÉมีขนาดเล็กจนไม่

สามารถนําไปทําไม้เลืÉอยแปรรูปได้ เช่น กิÉงไม้ และปลายไม้ มาแปรรูปเป็นแผ่นไม้ทีÉสามารถนําไปใช้ประโยชน์ทดแทน     

การใช้ไม้ทอ่นขนาดใหญ่ซึÉงหาได้ยากและมีราคาสงูในปัจจุบนั  

อตุสาหกรรมผลิตแผ่นไม้เอ็มดีเอฟ 

ในปัจจุบนัแผ่นไม้เอ็มดีเอฟได้รับความนิยมอย่างแพร่หลายในการนํามาผลิตเฟอร์นิเจอร์ และเครืÉองตกแต่งประเภทต่างๆ 

เนืÉองจากมีคณุสมบตัิทีÉใกล้เคียงไม้จริง ในขณะทีÉมีราคาทีÉไมส่งูนกัเมืÉอเทียบกบัไม้จริงหรือแผ่นไม้อดั (Plywood) สง่ผลให้ปริมาณการใช้

แผ่นไม้เอ็มดีเอฟเพิÉมขึ Êนอยา่งต่อเนืÉอง โดยปริมาณการใช้แผ่นไม้ของโลกเพิÉมขึ Êนเป็น šš ล้านลกูบาศก์เมตร หรือคิดเป็นอตัราการเติบโต

เฉลีÉยสะสม ร้อยละ řř ต่อปี โดยมีแนวโน้มการเติบโตอย่างต่อเนืÉองทกุปี แม้ว่าจะเกิดภาวะเศรษฐกิจโลกชะลอตวัลง ปริมาณการใช้

แผ่นไม้เอ็มดีเอฟก็ไม่ได้ลดลงแตกต่างจากไม้เลืÉอยแปรรูป (Sawn Timber) หรือแผ่นไม้ทดแทนไม้ธรรมชาติ (Wood-based Panel) 

ประเภทอืÉนๆ ทีÉมีปริมาณลดลงอย่างมีนยัสําคญัในช่วงเกิดวิกฤตเศรษฐกิจ (ทีÉมา: องค์การอาหารและการเกษตรแหง่สหประชาชาต ิ(FAO ปี 

2000 – 2016) 

2.2.5  ภาวการณ์แข่งขัน 

การแขง่ขนัในอตุสาหกรรมผลิตแผ่นไม้เอ็มดีเอฟเป็นการแข่งขนัในตลาดตา่งประเทศเป็นหลกั เนืÉองจากตลาดสาํคญัของบริษัท 

รวมถึงของผู้ผลิตรายอืÉนในประเทศไทยล้วนเป็นลกูค้าต่างประเทศ อีกทั Êง ประเทศไทยเองก็เป็นผู้ผลิตและส่งออกแผ่นไม้เอ็มดีเอฟ        

รายสําคญัของโลกในช่วงหลายปีทีÉผ่านมา 

 

 

 

 



  บริษัท ส.กิจชยั เอ็นเตอร์ไพรส์ จํากดั (มหาชน) 
  

12 

 

ผู้ผลิตแผ่นไม้เอ็มดีเอฟในประเทศไทย 

ประเทศไทยจัดเป็นหนึÉงในกลุ่มประเทศผู้นําด้านการผลิตแผ่นไม้เอ็มดีเอฟเพืÉอการสง่ออกของภมูภิาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้

และของโลก โดยตลาดสง่ออกหลกัของผู้ผลติรายใหญ่ในประเทศไทย ได้แก่ ประเทศในแถบภมิูภาคตะวนัออกกลาง เวียดนาม ไต้หวนั 

และสหรัฐอเมริกา เป็นต้น 

ตามข้อมลูสถิติทีÉรวบรวมและจดัทําขึ Êนโดยองค์การอาหารและการเกษตรแหง่สหประชาชาต ิ(FAO) และเผยแพร่ในเว็บไซต์ แสดงให้

เห็นว่าปริมาณการผลิตแผ่นไม้เอ็มดีเอฟของประเทศไทยเติบโตขึ Êนอย่างต่อเนืÉองมาตลอด ตามมลูค่าการสง่ออกทีÉเพิÉมขึ Êน โดยโรงงาน

ส่วนใหญ่ในประเทศจะมีทีÉตั Êงอยู่ในภาคใต้ และภาคตะวนัออก เนืÉองจากอยู่ใกล้กับแหล่งเพาะปลูกสวนยางพาราทีÉสําคัญ โดยใน

ปัจจุบันกําลังการผลิตรวมของผู้ผลิตรายใหญ่ ş รายในประเทศในปี ŚŝŞŘ เท่ากับประมาณ Ś.şŞ ล้านลูกบาศก์เมตรต่อปี ซึÉงหาก

พิจารณากําลงัการผลิตสงูสดุของบริษัท ซึÉงเท่ากบัประมาณ ŚŜŘ,ŘŘŘ ลูกบาศก์เมตรต่อปี จะคิดเป็นร้อยละ Š.Şş ของกําลงัการรวมทั Êง

ประเทศ หรือเรียกได้วา่เป็นผู้ผลิตขนาดกลางในอตุสาหกรรม อยา่งไรก็ดี แม้วา่กําลงัการผลติของบริษัทอาจจะไมไ่ด้สงูมากนกัเมืÉอเทียบ

กบัผู้ผลิตรายใหญ่ของประเทศ แต่บริษัทมีข้อได้เปรียบจากสายการผลิตของบริษัททีÉเป็นสายการผลิตใหม่ทีÉเพิÉงติดตั ÊงและเริÉมการผลิต

ในปี Śŝŝŝ จึงเป็นเครืÉองจกัรทีÉมีเทคโนโลยีทีÉทนัสมยัเมืÉอเทียบกบัผู้ผลติรายอืÉนในตลาด สง่ผลให้การผลิตของบริษัทมีประสทิธิภาพและ

สามารถควบคมุระดบัต้นทนุการผลิตเฉลีÉยให้อยูใ่นระดบัทีÉแข่งขนัได้กบัผู้ผลิตรายใหญ่รายอืÉนๆ ทั Êงในประเทศและตา่งประเทศ  

ตัวอย่างรายชืÉอผู้ผลิตแผ่นไม้เอ็มดีเอฟรายใหญ่ของประเทศไทย ปี ŚŝŞŘ 

บริษัท ทีÉตั Êงโรงงาน กาํลังการผลติสูงสุดในการผลติแผ่นไม้เอ็มดีเอฟ 

(ลูกบาศก์เมตรต่อปี) 

บริษัท วนชยั กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) ชลบรีุ สระบรีุ สรุาษฎร์ธานี 870,000 

บริษัท เมโทร เอม็.ดี.เอฟ จํากดั นนทบรีุ กาญจนบรีุ 500,000 

บริษัท สยามไฟเบอร์บอร์ด จํากดั สงขลา 500,000 

บริษัท พาเนล พลสั เอ็มดีเอฟ จํากดั สงขลา 300,000 

บริษัท ระยอง เอ็มดีเอฟ จํากดั ระยอง 256,700 

บริษัท ส.กิจชยั เอ็นเตอร์ไพรส์  จํากดั (มหาชน) (“บริษัท”) ระยอง 240,000 

บริษัท อะโกรไฟเบอร์ จํากดั ปราจีนบรีุ 100,000 

รวม  2,766,700 

ทีÉมา: ข้อมลูจากบริษัท และแบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ ŝŞ-ř) และเว็ปไซต์ของแตล่ะบริษัท 
 

2.3 การจัดหาผลิตภณัฑ์และบริการ 

2.3.1 ฐานการผลิตและกาํลังการผลิต 

ปัจจุบนับริษัทมีโรงงานผลติแผ่นไม้เอ็มดีเอฟแห่งเดียว ตั Êงอยู่ทีÉอําเภอแกลง จงัหวดัระยอง มีขนาดทีÉดินรวมประมาณ řŜŜ ไร่ ś  

งาน řś ตารางวา โดยโรงงานมีสายการผลิตเดียว เดินการผลิตทุกวัน ตลอด ŚŜ ชัÉวโมง มีกําลงัการผลิตแผ่นไม้เอ็มดีเอฟสงูสดุทีÉ

ประมาณ ŚŘ,ŘŘŘ ลูกบาศก์เมตรต่อเดือน ซึÉงตั Êงแต่ปี Śŝŝş เป็นต้นมา โรงงานมีอัตราการใช้กําลงัผลิตเฉลีÉยอยู่ทีÉประมาณร้อยละ          

88 – 89 ของกําลงัการผลติสงูสดุ และมีอตัราการใช้กําลงัการผลิตสงูกวา่ร้อยละ šŝ ของกําลงัการผลิตสงูสดุ ในช่วงไตรมาสทีÉ ś – 4 ปี 

2560 

เครืÉองจกัรหลกัของบริษัทนําเข้าจากประเทศเยอรมนี โดยผู้ผลติเครืÉองจกัรซึÉงเป็นผู้นําเทคโนโลยีการผลติเครืÉองจกัรผลิตแผ่นไม้

ทดแทนไม้ธรรมชาติ (Wood-based Panel) ประเภทต่างๆ ซึÉงได้รับการยอมรับจากทัÉวโลก เครืÉองจกัรของบริษัทนั Êนเป็นสายการผลิต

ต่อเนืÉองแบบอตัโนมตัิ ใช้เทคโนโลยีทีÉทนัสมยัในการผลิต และควบคุมการสัÉงงานด้วยคอมพิวเตอร์ทั Êงหมด นอกจากนี Ê บริษัทผู้ผลิต
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เครืÉองจกัรมีทีมงานซึÉงสามารถให้ความช่วยเหลือได้ตลอด โดยสามารถตรวจสอบปัญหาหรือความผิดปกติต่างๆ ของเครืÉองจกัรผ่าน

ระบบออนไลน์ได้ตลอด 24 ชัÉวโมง 

ทีÉผ่านมาบริษัทให้ความสําคญัเรืÉองคณุภาพและประสิทธิภาพของการผลิตเป็นสําคญั มีการปรับปรุงประสิทธิภาพเครืÉองจกัร

และโรงงานมาโดยตลอด โดยมุ่งเน้นการบํารุงรักษาเครืÉองจกัร ระบบความปลอดภยั และระบบป้องกนัมลภาวะเป็นพิษในเชิงป้องกนั 

(Preventive Maintenance) อย่างสมํÉาเสมอ นอกจากนี Ê บริษัทมีการปรับปรุงการผลิตอยา่งตอ่เนืÉองโดยใช้ข้อมลูการผลิตในอดีตมา

วิเคราะห์เพืÉอปรับปรุงสตูรการผลิตให้เหมาะสมกบัเครืÉองจกัรและผลิตภณัฑ์ในแตล่ะงาน และวางแผนการผลิตโดยกําหนดเครืÉองจกัร

และประเภทของวตัถดุิบให้เกิดความต่อเนืÉองเพืÉอลดการสญูเสียระหวา่งผลิตและลดระยะเวลาการผลิตให้น้อยลง 

2.3.2 ขั Êนตอนการผลิต 

บริษัทมีขั Êนตอนการผลิตแผ่นไม้เอ็มดีเอฟ ดงันี Ê  

 กระบวนการผลิตเริÉมต้นจากการเตรียมวตัถดุิบ โดยการนําวตัถดุิบไม้เข้าเครืÉองกะเทาะเปลือกไม้ (Debarker) ให้เหลือแตแ่กน

ในของไม้ และนําแกนไม้มาสบัให้เป็นชิ Êนไม้สบั (Chip) จากนั Êนลําเลียงชิ Êนไม้สบัไปสูข่ั ÊนตอนการนึÉง เพืÉอทําให้นิÉมลง และนําไปบดให้เป็น     

เส้นใย พร้อมทั Êงฉีดกาวเคมียเูรียฟอร์มาดีไฮด์ (Urea Formaldehyde) เพืÉอเชืÉอมประสานเส้นใยไม้เข้าด้วยกนั และนําเส้นใยไม้ผสมกาว

นั Êนลําเลียงผ่านท่ออบ (Dryer) พร้อมกับผ่านระบบคัดแยกสิÉงปนเปื ÊอนอืÉนๆ เพืÉอให้เส้นใยไม้แห้งลง รวมทั ÊงเพืÉอลดการปะปนของสิÉง

ปนเปื ÊอนอืÉนๆ จากนั Êนส่งต่อเข้าเครืÉองโรยใยไม้และเข้าสูข่ั Êนตอนการอดัแผ่นโดยใช้ความร้อนและความดนัสงู เพืÉอให้กลายเป็นแผ่นไม้

แข็ง ทีÉรอ     การตดัและขดัผิว (“Master Board”) แผ่นไม้จะถกูทิ Êงไว้ให้เย็นและแข็งตวั ก่อนทีÉจะสง่ต่อไปยงัขั Êนตอนการขดัและตดัแผ่น

ไม้ โดยจะมี   การตรวจสอบคณุภาพตลอดทั Êงกระบวนการผลิต ทั Êงนี Ê สินค้าทีÉผ่านการตรวจสอบคณุภาพเรียบร้อยแล้วจะถกูแพ็คและ

จดัเก็บในคลงัสินค้าสําเร็จรูป เพืÉอรอการจดัสง่ตอ่ไป 

2.3.3  การจัดหาวัตถุดิบทีÉใช้ในการผลิต  

วตัถดุิบหลกัทีÉใช้ในการผลติแผ่นไม้เอม็ดีเอฟ ม ีś ประเภทหลกั ได้แก่ ř) วตัถดุิบไม้ยางพารา Ś) กาวเคมีประเภท ยเูรียฟอร์มลัดี

ไฮด์ (Urea Formaldehyde Resin) และ ś) สารเคมีอืÉนๆ เช่น แอมโมเนียมคลอไรต์ (สารทําให้กาวแข็งตวั) สารยเูรีย และแว๊กซ์ เป็นต้น             

โดยวตัถดุิบสว่นใหญ่ของบริษัททั Êงวตัถดุิบ ไม้ยางพารา กาวเคมี และสารเคมีอืÉนๆ สามารถจดัหาได้จากภายในประเทศ  

ทั Êงนี Ê การจดัหาวตัถดุิบแตล่ะประเภทมีรายละเอียด ดงันี Ê 

1) วัตถุดิบไม้ยางพารา 

ในปัจจุบนั วตัถดุิบไม้เกือบทั ÊงหมดทีÉบริษัทใช้ในการผลิตแผ่นไม้เอ็มดีเอฟ มาจากไม้ยางพาราในสว่นทีÉเป็นกิÉงก้านและ

ปลายลําต้นเป็นหลกั และรวมถึงส่วนอืÉนๆ ของไม้ยางพาราทีÉมีขนาดเส้นผ่านศูนย์กลางระหว่างประมาณ 2 – 6 นิ Êว ทั Êงนี Ê 

นอกจากไม้ยางพาราแล้ว ไม้ชนิดอืÉนๆ ทีÉมีเส้นใยสงู เช่น ไม้ยคูาลิปตสั ก็สามารถนํามาผลิตแผ่นไม้เอ็มดีเอฟได้ แต่เนืÉองจากไม้

ยางพาราเป็นพืชเศรษฐกิจทีÉมีปริมาณการปลกูมากในประเทศรวมถึงในพื ÊนทีÉภาคตะวันออก ซึÉงเป็นทีÉตั Êงโรงงานของบริษัท 

บริษัทจึงเลือกใช้ไม้ยางพาราเป็นวตัถดุิบหลกัในการผลิต 

 แหล่งวตัถุดิบไม้ยางพาราในปัจจุบนัของบริษัทมาจากสวนยางพาราทีÉโค่นในภาคตะวนัออกของประเทศ ซึÉงมีพื ÊนทีÉ

ครอบคลมุตั Êงแตจ่งัหวดัระยอง ชลบรีุ จนัทบรีุ ตราด ปราจีนบรีุ ฉะเชิงเทรา และสระแก้ว เป็นสําคญั และมีวตัถดุิบไม้ยางพาราทีÉ

ข้ามเขตมาจากภาคอืÉนๆ ของประเทศในสดัสว่นทีÉไมม่ากนกั ปัจจุบนับริษัทรับซื ÊอกิÉงไม้ และปลายไม้ยางพาราจากทั Êงผู้ รับเหมา

รายย่อย นายหน้าผู้รวบรวมไม้ หรือโรงเลืÉอยไม้ ซึÉงสว่นใหญ่ จะนําวตัถดุิบไม้ยางพาราทีÉได้จากการไปรับเหมาโค่นสวนยางพารา

ในภาคตะวนัออกมาจําหน่ายให้กบับริษัท โดยกระบวนการจดัซื Êอ เป็นไปตามนโยบายการจดัซื Êอวตัถดุิบไม้ ซึÉงจะพิจารณาจาก

ราคาตลาดในการรับซื Êอไม้ และปริมาณความต้องการใช้ในการผลิตในแตล่ะช่วงเวลาเป็นสําคญั  
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2) วัตถุดิบกาวเคม ี

 กาวเคมีประเภท ยเูรียฟอร์มลัดีไฮด์ (Urea Formaldehyde Resin) เป็นวตัถดุิบสําคญัในกระบวนการผลิตของบริษัท ทีÉ

ใช้เป็นสารเชืÉอมประสานเส้นใยของไม้เข้าด้วยกนั เพืÉอให้สามารถอดัขึ Êนรูปเป็นแผน่ได้ ในปัจจบุนั กาวเคมียเูรียฟอร์มลัดีไฮด์  ทีÉ

บริษัทสัÉงซื Êอ เพืÉอใช้ในการผลิตมีหลากหลายประเภท ซึÉงจะแตกต่างกนัทีÉปริมาณสารฟอร์มลัดีไฮด์ และสดัส่วนปริมาณสารเคมี

อืÉนๆ ทีÉเป็นสว่นผสมอยูใ่นกาวเคมี เนืÉองจากกาวเป็นวตัถดุิบทีÉสําคญัคณุภาพของกาวเคมีสง่ผลกระทบโดยตรงตอ่ประสทิธิภาพ

ของการผลิตและคุณภาพของผลิตภัณฑ์ ส่งผลให้ในปัจจุบนับริษัทสัÉงซื Êอกาวเคมียูเรียฟอร์มัลดีไฮด์ (Urea Formaldehyde 

Resin) จากผู้ผลิตรายใหญ่น้อยราย ซึÉงเป็นผู้ผลิตรายใหญ่ในประเทศทีÉมีโรงงานผลิตกาวเองและผา่นการทดสอบคณุภาพแล้ว

เท่านั Êน โดยปัจจัยทีÉบริษัทใช้เลือกผู้ขายในแตล่ะครั Êง ขึ Êนอยู่กบัประเภทของกาวเคมีทีÉต้องการสัÉงซื ÊอและราคาทีÉได้รับเสนอในแต่

ละครั Êง โดยกาวเคมีต่างประเภทกนั หรือประเภทเดียวกนั ทีÉสัÉงซื Êอจากผู้ขายต่างรายกนั จะถกูจดัเก็บแยกจากกนั เพืÉอป้องกนัการ

ปะปนซึÉงอาจสง่ผลตอ่คณุภาพของกาวและผลิตภณัฑ์ทีÉผลิตได้  

3) วัตถุดิบสารเคมอีืÉนๆ 

 สําหรับสารเคมีอืÉนๆ ทีÉใช้ในการผลิตมีสดัสว่นทีÉไม่สงูมากนกั เมืÉอเทียบกบัวตัถดุิบไม้ และวตัถดุิบกาวเคมี โดยทีÉสําคญั 

ได้แก่ ยเูรีย และแว็กซ์ เป็นต้น ทั Êงนี Ê สารเคมีอืÉนๆ ทีÉบริษัทใช้สว่นใหญ่เป็นสารเคมีทีÉหาซื Êอได้ทัÉวไปจากในประเทศ อย่างไรก็ดี 

บริษัทจะมีรายชืÉอของผู้จดัจําหน่ายสารเคมีแต่ละชนิดหลายราย โดยจะมีการเปรียบเทียบราคาและคณุภาพก่อนการตดัสนิใจ

สัÉงซื Êอเป็นประจํา ซึÉงสารเคมีส่วนใหญ่สามารถสัÉงซื Êอได้จากผู้จัดจําหน่ายภายในประเทศทั Êงหมด อาจมีเพียงบางครั ÊงทีÉจะสัÉงซื Êอ

สารเคมีบางประเภทจากตา่งประเทศขึ Êนอยูก่บัราคาทีÉได้รับเสนอในแตล่ะครั Êงเปรียบเทียบกนั 

ในปี ŚŝŞŘ บริษัทมีการสัÉงซื Êอวตัถุดิบกาวเคมีจากผู้ผลิตรายใหญ่จํานวนน้อยราย โดยมีการสัÉงซื Êอจากผู้ขายบางราย

มากกวา่ร้อยละ 30 ของยอดซื Êอรวม ซึÉงบริษัทอาจมีความเสีÉยงเรืÉองการพึÉงพาผู้ขายวตัถดุิบกาวเคมี นอกจากนี Ê บริษัทยงัมีความ

เสีÉยงทีÉเกีÉยวข้องกับวตัถุดิบกาว ดังมีรายละเอียดตามหัวข้อ 3. “ปัจจัยความเสีÉยง” หัวข้อย่อย ś.ř.Ś “ความเสีÉยงจากการ

เสืÉอมสภาพของวตัถดุิบกาวเคมีและความเสีÉยงจากการพึÉงพิงผู้ขายวตัถดุิบกาวเคมีจํานวนน้อยราย” นอกจากวตัถดุิบกาวแล้ว 

บริษัทมีการพึÉงพาวตัถดุิบไม้จากบคุคลทีÉเกีÉยวข้องคือ สหกิจแสนตุ้ง และ สหกิจแกลง รวมเป็นปริมาณเกินร้อยละ śŘ ของยอด

ซื Êอรวม ซึÉงทําให้บริษัทอาจมีความเสีÉยงในเรืÉองการพึÉงพาผู้ขายวตัถดุิบไม้จํานวนน้อยราย และนอกจากนี ÊบริษัทยงัมีความเสีÉยงทีÉ

เกีÉยวข้องกับวัตถุดิบไม้ในด้านต่างๆ อาทิ ความเพียงพอของวัตถุดิบไม้, ความผันผวนของราคา, การเสืÉอมคุณภาพ ดังมี

รายละเอยีดตามหวัข้อ 3. “ปัจจยัความเสีÉยง” หวัข้อยอ่ย ś.ř.ř “ความเสีÉยงทีÉเกีÉยวข้องกบัวตัถดุิบไม้” 

2.3.4 ผลกระทบต่อสิÉงแวดล้อม 

บริษัทให้ความสําคญัด้านการดแูลรักษาสิÉงแวดล้อมทีÉดี เพืÉอไมใ่ห้การดําเนินธุรกิจของบริษัทสง่ผลกระทบทางลบตอ่สิÉงแวดล้อม 

ทั ÊงในเรืÉองการกําจดัฝุ่ นละออง กลิÉนสารเคมี และบําบดันํ Êาเสีย อย่างครบถ้วน โดยเครืÉองจกัรหลกัของบริษัทจะติดตั Êงระบบควบคมุฝุ่ น

ละอองทีÉมีประสิทธิภาพจึงไมม่ฝีุ่ นละอองฟุง้กระจายในบริเวณโรงงาน และได้ติดตั ÊงเครืÉองกําจดักลิÉนสารเคมตีา่งๆ ทีÉอาจเป็นอนัตรายไว้

อยา่งครอบคลมุ อกีทั Êง ยงัมีระบบบําบดันํ ÊาเสียทีÉเป็นระบบปิด โดยจะนํานํ ÊาเสียทีÉบําบดัแล้วกลบัมาใช้ใหมใ่นกระบวนการผลติและไม่มี             

การระบายออกสูส่ิÉงแวดล้อม  

นอกจากนี Ê บริษัทได้รับการรับรองมาตรฐานระบบการจัดการสิÉงแวดล้อม ISO14001:2004 (Environmental Managment 

System) ซึÉงเป็นสว่นหนึÉงของมาตรฐานการจดัการสิÉงแวดล้อม ISO 14000 ทีÉใช้เป็นแนวทางให้องค์กรหรือหน่วยงานสามารถจดัระบบ  

การจดัการของตนเพืÉอให้บรรลนุโยบายด้านสิÉงแวดล้อมทีÉกําหนดไว้ โดยทีÉผ่านมาในอดีตจนถึงปัจจุบนั บริษัทไมเ่คยถกูฟอ้งร้องในเรืÉอง

มลภาวะสิÉงแวดล้อมแตอ่ยา่งใด 
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3. ปัจจัยความเสีÉยง 

3.1 ความเสีÉยงในการประกอบธุรกิจ  

3.1.1 ความเสีÉยงทีÉเกีÉยวข้องกับวัตถุดิบไม้ 

ไม้ยางพาราทีÉเป็นวตัถดุิบหลกัของบริษัท เป็นผลิตภณัฑ์ทางการเกษตรทีÉใช้ระยะเวลาในการเพาะปลกูจนถึงการโค่นสวน และ

ในการรวบรวมไม้ปริมาณมากเพืÉอใช้เป็นวตัถดุิบในการผลิตของบริษัทอาจต้องอาศยันายหน้าผู้ รวบรวมไม้หรือโรงเลืÉอยไม้เพืÉอจัดหา

และรวบรวมวตัถดุิบไม้ นอกจากนี Ê วตัถดุิบไม้ดงักลา่วมีราคาทีÉอาจผนัผวนไปตามปัจจยัตา่งๆ ทีÉเปลีÉยนแปลงไปในแตล่ะช่วงเวลา ดงันั Êน 

บริษัทจึงมีความเสีÉยงทีÉเกีÉยวข้องกบัวตัถดุิบไม้ ดงันี Ê 

 1) ความเพียงพอของวตัถดุิบไม้: จากการศึกษาข้อมลูพบว่าปัจจบุนัปริมาณวตัถุดิบไม้ยางพาราและปริมาณการตดัเฉลีÉย

ตอ่ปีในภมูิภาคตะวนัออก มีปริมาณเพยีงพอและสามารถรองรับกําลงัการผลติทีÉจะเพิÉมขึ Êนได้ นอกจากนี Êในภมิูภาคใกล้เคียงมีการปลกู

ไม้ยางพาราในปริมาณทีÉสงูสามารถเป็นแหลง่วตัถดุิบสํารองในอนาคตได้ 

 2) การพึÉงพิงผู้ขายวตัถดุิบไม้รายใหญ่น้อยราย: บริษัทได้มีการซื ÊอวตัถดุิบจากบคุคลทีÉเกีÉยวข้องคือ สหกิจแสนตุ้ง และ สห

กิจแกลง โดยในปี 2559 และ ปี 2560 นั Êน มีการรับซื Êอไม้จากผู้จดัจําหน่ายทั Êงสองรายรวมกนัเป็นปริมาณมากกวา่ร้อยละ 30 ของยอด

ซื Êอรวม ซึÉงรายการซื Êอดงักลา่วถือเป็นการพึÉงพิงตอ่ผู้จดัจําหน่ายกลุม่เดียวกนัทีÉสามารถสง่ผลกระทบต่อการประกอบกิจการของบริษัท

ได้อย่างมีนยัสําคญั อย่างไรก็ดี บริษัทได้มีการติดต่อผู้ขายวตัถดุิบไม้รายใหญ่เพิÉมเติมอยู่เสมอ และมีการกําหนดระเบียบปฏิบตัิการ

จัดซื Êอวตัถดุิบไม้ไว้อย่างชดัเจน รวมถึงมีการทําบนัทึกข้อตกลงเรืÉองสิทธิในการปฏิเสธก่อน (Right of First Refusal) กับบริษัทผู้ขาย

วตัถดุิบไม้รายใหญ่ทีÉเป็นบริษัททีÉเกีÉยวข้องกนั ซึÉงเป็นมาตรการอนัให้สิทธิแก่บริษัททีÉจะได้เข้าซื Êอไม้กบัผู้จดัจําหน่ายทั Êงสองกอ่น เพืÉอให้

มัÉนใจได้วา่บริษัทจะสามารถจดัหาวตัถดุิบได้อยา่งต่อเนืÉอง  

 3) การมีผู้ ขายวตัถุดิบไม้รายใหญ่ 2 ราย เป็นบุคคลทีÉเกีÉยวข้องซึÉงอาจเกิดรายการทีÉไม่เป็น  Arm’s Length หากระบบ

ควบคมุภายในไม่ดีพอ: อย่างไรก็ดี การจดัซื Êอไม้จากผู้ขายทกุรายจะต้องเป็นไปตามระเบียบปฏิบตัิการจดัซื Êอวตัถดุิบไม้เพืÉอความเป็น

ธรรม และเหมาะสม รวมถึงมีการแตง่ตั Êงคณะกรรมการจดัซื Êอไม้เป็นผู้ รับผิดชอบในการควบคมุดแูลการรับซื Êอวตัถดุิบไม้ให้เป็นไปตาม

ระเบียบปฏิบตัิดงักลา่ว และมีบคุคลทีÉทําหน้าทีÉตรวจสอบกระบวนการจดัซื Êอวตัถดุิบไม้และรายงานผลให้คณะกรรมการตรวจสอบทราบ

ทกุไตรมาส 

 4) ความผนัผวนของราคาวตัถดุิบไม้: บริษัทมีการติดตามสถานการณ์ราคาวตัถุดิบไม้อย่างใกล้ชิดโดยตลอด และบริษัทจะตั Êง

ราคารับซื Êอไม้โดยอาศยัข้อมลูทีÉได้จากการสํารวจสภาวะตลาดของวตัถุดบิไม้ และพิจารณาถงึปริมาณไม้ทีÉบริษัทต้องการใช้ เพืÉอให้บริษัทสามารถ

ควบคมุต้นทนุวตัถดุิบไม้ให้มีความเหมาะสมและเป็นไปตามภาวะตลาด ตลอดจนสามารถปรับกลยุทธ์การขายเพืÉอให้สอดคล้องกบัภาวะต้นทุนทีÉ

เปลีÉยนแปลงไปได้ 

 5) การเสืÉอมคณุภาพของวตัถดุิบไม้หากเก็บไว้นานเกินไป: อย่างไรก็ดี วตัถุดิบไม้เป็นวตัถุดิบทีÉมีการหมนุเวียนตลอด ประกอบ

กบัการบริหารจดัการวตัถุดิบไม้ทีÉใช้วิธีรับซื Êอเข้ามาก่อนให้ไปใช้ในการผลิตก่อน (First In First Out) นอกจากนี Ê บริษัทยงัมีการวางแผนการผลิต

ล่วงหน้า ทําให้บริษัททราบถงึปริมาณการใช้วตัถุดิบไม้ทีÉต้องการใช้เพืÉอนํามาประกอบการวางแผนการรับซื Êอไม้ของบริษัทได้อย่างมีประสิทธิภาพ

3.1.2 ความเสีÉยงจากการเสืÉอมสภาพของวัตถุดิบกาวเคมีและความเสีÉยงจากการพึÉงพิงผู้ขายวัตถุดิบกาวเคมีจํานวนน้อย

ราย  

 บริษัทใช้กาวเคมีประเภทยเูรียฟอร์มาลดีไฮด์ เป็นหนึÉงในวตัถดุิบหลกัในการผลิตแผ่นไม้เอ็มดีเอฟ ซึÉงวตัถดุิบกาวมีความเสีÉยง

จากการเสืÉอมสภาพหากเก็บไว้นานเกินไป โดยบริษัทเลือกทีÉจะสัÉงซื Êอกาวเคมีจากผู้ผลิตรายใหญ่ซึÉงมีจํานวนน้อยราย เนืÉองจากผู้ผลิต

ดังกล่าวมีโรงงานผลิตกาวเคมีเป็นของตนเอง ทําให้สามารถจดัส่งวตัถดุิบกาวได้ในระยะเวลาทีÉสั Êนและแน่นอน ประกอบกบัการวาง

แผนการผลิตทีÉมีประสทิธิภาพ สง่ผลให้บริษัทสามารถวางแผนการจดัซื Êอให้สอดคล้องกบัการใช้งาน โดยไมจํ่าเป็นต้องจดัเก็บกาวเคมไีว้

ในปริมาณทีÉสงู 
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3.1.3 ความเสีÉยงจากการทีÉบริษัทมีสายการผลิตเพียง ř สาย และเป็นสายการผลิตแบบต่อเนืÉอง (Continuous Process) 

ปัจจุบนั บริษัทมีเครืÉองจกัรระบบอตัโนมตัิทีÉเป็นสายการผลติหลกัแบบตอ่เนืÉอง (Continuous Process) จํานวน 1 สายการผลิต 

บริษัทจึงมีความเสีÉยงหากเกิดกรณีต้องหยุดเครืÉองจกัรโดยไม่ได้วางแผน (Unplanned Shutdown) ซึÉงจะส่งผลให้การผลิตลา่ช้ากว่า

แผน และอาจส่งผลกระทบต่อผลการดําเนินงานของบริษัทได้ อย่างไรก็ดี บริษัทมุ่งเน้นการบํารุงรักษาเชิงป้องกัน (Preventive 

Maintenance) และทีÉผ่านมาบริษัทไม่เคยหยดุการเดินเครืÉองจกัรโดยไม่ได้มีการวางแผนไว้เกิน Ś วนั นอกจากนี Ê บริษัทยงัมีแผนทีÉจะ

ติดตั ÊงเครืÉองจกัรเพิÉมอีก 1 สายการผลติ ซึÉงจะช่วยลดความเสีÉยงทีÉจะเกิดผลกระทบตอ่รายได้ทีÉอาจขาดความตอ่เนืÉองหากสายการผลิต

แรกเกิดขดัข้อง 

3.1.4 ความเสีÉยงจากการพึÉงพิงตลาดส่งออกทีÉอาจกระจุกตัวอยู่ในบางภมิูภาค 

บริษัทมีรายได้สว่นใหญ่มาจากการสง่ออกสนิค้าไปยงัตา่งประเทศ โดยตลาดสง่ออกหลกัของบริษัทคือ ภมูิภาคตะวนัออกกลาง 

ดงันั Êน บริษัทจงึมีความเสีÉยงหากเกิดเหตกุารณ์ทีÉทําให้ตลาดในภมูิภาคหลกัยกเลิกหรือลดการสัÉงซื Êอสินค้าจากบริษัท อยา่งไรก็ดี บริษัท

พยายามทีÉจะกระจายการขายไปยงัหลากหลายประเทศ และมุง่มัÉนทีÉจะขยายตลาดในประเทศใหม่ๆ  เพิÉมมากขึ Êน เพืÉอลดความเสีÉยงจาก

การพึÉงพงิการสง่ออกไปยงัประเทศใดประเทศหนึÉง   

3.1.5 ความเสีÉยงทีÉเกีÉยวข้องกับอัตราแลกเปลีÉยน 

 บริษัทมีรายได้หลกัมาจากการสง่ออก ซึÉงจะใช้สกุลเงินดอลลาร์สหรัฐในการชําระค่าสินค้าเป็นสว่นใหญ่ ในขณะทีÉต้นทนุและ

ค่าใช้จ่ายหลักของบริษัทเกือบทั Êงหมดเป็นสกุลเงินบาท บริษัทจึงมีความเสีÉยงจากความไม่สอดคล้องของสกุลเงิน (Currency 

Mismatch) ระหวา่งรายได้กบัต้นทนุและคา่ใช้จ่าย อยา่งไรก็ดี บริษัทมีการใช้เครืÉองมือทางการเงินตา่งๆ เพืÉอบริหารความเสีÉยงดงักลา่ว 

นอกจากนี Ê บริษัทยงัมีความเสีÉยง หากอตัราแลกเปลีÉยนสกลุเงินท้องถิÉนของประเทศคูแ่ข่งกบัสกลุเงินดอลลาร์สหรัฐอ่อนค่าลงเมืÉอเทียบกบัอตัรา

แลกเปลีÉยนสกลุเงินบาทกบัสกลุเงินดอลลาร์สหรัฐ จะทําให้ผู้ส่งออกจากประเทศนั Êนมีความได้เปรียบในการตั Êงราคาจากการอ่อนค่าของค่าเงิน ซึÉง

อาจมีผลกระทบต่อผลการดําเนินงานของบริษัทได้ อย่างไรก็ดี บริษัทมีการติดตามสถานการณ์ความผันผวนของค่าเงินอย่างใกล้ชิด เพืÉอให้

สามารถปรับแผนการขายได้ทนัต่อสถานการณ์ 

3.1.6 ความเสีÉยงจากการทีÉสิทธิประโยชน์ทางภาษีตามบัตรส่งเสริมการลงทุน (BOI) หมดอายุลง 

บริษัทได้รับสิทธิประโยชน์ตามบัตรส่งเสริมการลงทุน คือการได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคล สําหรับกําไรสุทธิจากการ

ประกอบกิจการสําหรับสายการผลิตทีÉ 1 เป็นระยะเวลา 8 ปี ซึÉงจะหมดอายุลงในวนัทีÉ 6 มกราคม 2564 โดยมีมูลค่าสูงสุดไม่เกิน 

1,564.50 ล้านบาท และสําหรับสายการผลิตทีÉ 2 ซึÉงได้รับยกเว้นอากรขาเข้าสําหรับเครืÉองจกัร และยกเว้นภาษีเงินได้นิติบคุคลในมลูค่า

ไมเ่กิน 1,928.00 ล้านบาท เป็นเวลา 3 ปี ดงันั Êน หากบริษัทใช้สทิธิประโยชน์ทางภาษีเต็มมลูคา่ หรือบตัรสง่เสริมการลงทนุนั Êนหมดอายุ

ลง จะสง่ผลให้บริษัทมีค่าใช้จ่ายทางภาษีเพิÉมขึ Êนและอาจกระทบตอ่กําไรสทุธิของบริษัท  

3.1.7 ความเสีÉยงจากการเกิดอัคคีภยั 

วตัถุดิบหลกัในการผลิตของบริษัท คือไม้และกาวเคมี รวมถึงสินค้าของบริษัทคือแผ่นไม้เอ็มดีเอฟ จัดเป็นวสัดุทีÉติดไฟได้ง่าย 

ดงันั Êน บริษัทจึงมีความเสีÉยงจากการเกิดอคัคีภยั อย่างไรก็ตาม บริษัทมีการติดตั Êงระบบป้องกนัอคัคีภยัแบบอตัโนมตัิในสายการผลิต 

และติดตั Êงอปุกรณ์ดบัเพลิงตามจดุตา่งๆของโรงงาน ตลอดจนมีการซ้อมแผนรับมือหากเกิดอคัคีภยัอยา่งสมํÉาเสมอ นอกจากนี Ê บริษัทยงั

มีการทําประกนัภยัความเสีÉยงภยัทรัพย์สิน 

3.1.8 ความเสีÉยงจากการทีÉผู้บริโภคหันไปใช้ผลิตภณัฑ์ทดแทนไม้ประเภทอืÉนๆ 

 แผ่นไม้เอ็มดีเอฟจดัอยูใ่นกลุม่แผ่นไม้ทดแทนไม้ธรรมชาติ (Wood-based Panel) ซึÉงมีคณุสมบตัิใกล้เคียงกบัไม้เลืÉอยแปรรูปแต่

มีราคาทีÉไมส่งูนกัเมืÉอเทียบกนั หากในอนาคตมีการพฒันาด้านเทคโนโลยีการผลิต ทีÉสามารถผลิตผลิตภณัฑ์ทีÉมีคณุสมบตัิเทียบเคียงกบั

แผ่นไม้เอ็มดีเอฟในราคาและต้นทนุทีÉตํÉากวา่ บริษัทจะมีความเสีÉยงจากการทีÉผู้บริโภคหนัไปใช้ผลิตภณัฑ์ทดแทนไม้ประเภทอืÉนๆ ซึÉงจะ

สง่ผลกระทบเชิงลบตอ่คําสัÉงซื Êอและผลการดําเนินงานของบริษัท อยา่งไรก็ดี แผ่นไม้เอม็ดีเอฟเป็นผลิตภณัฑ์ทีÉมีการคิดค้นการผลิตมาก

ว่า 30 ปี และนิยมใช้เพืÉอผลิตเฟอร์นิเจอร์เพิÉมขึ Êนอยา่งตอ่เนืÉอง หากผู้บริโภคต้องการจะใช้ผลติภณัฑ์ทดแทนไม้ชนิดอืÉนๆ บริษัทคาดวา่
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การเปลีÉยนแปลงดังกล่าวจะไม่เป็นไปอย่างฉับพลนัและบริษัทคาดว่าจะสามารถปรับตวัให้สอดคล้องกับแนวโน้มและทิศทางของ

อตุสาหกรรมได้ 

3.1.9 ความเสีÉยงจากมาตรการภาษีตอบโต้การทุ่มตลาด (Anti-dumping Duty) จากประเทศผู้นําเข้าสินค้าของบริษัท 

 ในปัจจุบนัประเทศอินเดียมีการประกาศใช้มาตรการภาษีตอบโต้การทุ่มตลาด (Anti-dumping Duty) สําหรับการนําเข้าแผ่น

ไม้เอ็มดีเอฟทีÉมีความหนาเท่ากบัหรือมากกว่า 6 มิลลิเมตร กบักลุม่ประเทศผู้ส่งออกแผ่นไม้เอ็มดีเอฟไปยงัประเทศอินเดีย ได้แก่ จีน 

มาเลเซีย อินโดนีเซีย ศรีลงักา นิวซีแลนด์ ไทย และเวียดนาม ซึÉงทําให้ ผู้นําเข้าแผ่นไม้เอ็มดีเอฟทีÉมีความหนาเท่ากับหรือมากกว่า Ş 

มิลลิเมตรจากกลุ่มประเทศดงักล่าว มีต้นทุนการนําเข้าทีÉสงูขึ Êนจากภาษีส่วนเพิÉม บริษัทจึงมีความเสีÉยงจากการทีÉผู้นําเข้าในประเทศ

อินเดียยกเลิกหรือลดการสัÉงซื Êอสินค้าจากบริษัท อยา่งไรก็ดี บริษัทมีการสง่ออกไปยงัประเทศอินเดียในสดัสว่นทีÉไมม่นียัสําคญั และไม่มี

นโยบายการตัดราคาขาย จึงเชืÉอว่าบริษัทสามารถบริหารความเสีÉยงในเรืÉองนี Êได้ และไม่มีผลกระทบอย่างมีนัยสําคัญต่อผลการ

ดําเนินงานของบริษัท 

3.1.10 ความเสีÉยงจากการพึÉงพิงนายหน้ารายใหญ่ 

 ในปี 2558 และ ปี 2559 บริษัทมีการขายผ่านนายหน้าใหญ่รายหนึÉงเกินร้อยละ 30.00 ของรายได้จากการขาย ดงันั Êน บริษัทจึง

มีความเสีÉยง หากนายหน้ารายดงักลา่วยกเลิกการเป็นนายหน้าหรือไมเ่สนอขายสินค้าของบริษัทในอนาคต อย่างไรก็ดี บริษัทมีแผนทีÉ

จะเพิÉมปริมาณการจําหนา่ยสนิค้าผ่านนายหน้ารายอืÉนๆ ทีÉมีอยูเ่ดิม รวมทั ÊงเพิÉมจํานวนนายหน้ารายใหม่ๆ  อีกทั Êง มุง่มัÉนทีÉจะเพิÉมสดัสว่น

การขายโดยติดตอ่กบัลกูค้าโดยตรง เพืÉอลดความเสีÉยงจากการพึÉงพงินายหน้ารายดงักลา่ว โดยเห็นได้จากในปี 2560 บริษัทไมม่รีายได้

จากการขายผา่นนายหน้ารายใดเกินร้อยละ 30.00 ของรายได้จากการขาย 

3.2 ความเสีÉยงจากการลงทุนเพิÉมสายการผลิต 

ปัจจบุนับริษัทอยูร่ะหวา่งการดําเนินการเพิÉมสายการผลิตอีก 1 สาย คิดเป็นการเพิÉมกําลงัการผลิตของบริษัทอีกเทา่ตวั บริษัทจึง

มีความเสีÉยงทีÉอาจไม่สามารถหาคําสัÉงซื Êอสินค้าให้เพียงพอตอ่ปริมาณกําลงัการผลิตทีÉจะเพิÉมขึ Êนได้ จนอาจสง่ผลให้ผลการดําเนินงาน

จากการลงทุนขยายการผลิตไม่เป็นไปตามทีÉคาด อย่างไรก็ดี ทีÉผ่านมาบริษัทมีฐานลกูค้าทีÉมีศกัยภาพและมีความสนใจสัÉงซื Êอสินค้า

เพิÉมเติมมาโดยตลอด ประกอบกบับริษัทวางแผนทีÉจะขยายฐานลกูค้าไปยงัประเทศ หรือภมูิภาคใหม่ๆ สําหรับเตรียมความพร้อมด้าน

การขายและการตลาดของบริษัทเพืÉอรองรับกําลงัการผลิตทีÉจะเพิÉมขึ Êน 

3.3 ความเสีÉยงด้านการบริหารจัดการ 

3.3.1 ความเสีÉยงจากโครงสร้างบริษัททีÉอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

 กลุม่ผู้ ถือหุ้น 2 กลุม่ คือ กลุม่ ส.กิจชยั และกลุม่ สหกิจ มีโรงงานแปรรูปแผ่นไม้ทีÉมีลกัษณะการดําเนินธุรกิจใกล้เคียงกบับริษัท 

ได้แก่ 1) ส.กิจชัย วู้ด แพนแนล และ 2) ส.พลายวู๊ด โดยแต่ละบริษัทผลิตและจําหน่ายแผ่นไม้ทดแทนไม้ธรรมชาติ (Wood-based 

Panel) ประเภทตา่งๆ กนั อย่างไรก็ตามธุรกิจของ 2 บริษัทดงักลา่ว มีความแตกต่างจากบริษัท ในด้านต่างๆ เช่น วตัถุดิบ กระบวนการ

ผลิต การนําไปใช้งาน และกลุ่มลกูค้า เป็นต้น  นอกจากนี Ê ยงัมีการทําสญัญาไม่แข่งขนัทางการค้า (Non-Competition Agreement) 

เพืÉอเป็นการป้องกนัการแขง่ขนัทางธุรกิจ ทีÉอาจจะเกิดขึ Êนได้ในอนาคต 

3.3.2 ความเสีÉยงต่อการลงทุนของผู้ถอืหลักทรัพย์ 

ความเสีÉยงจากการทีÉบริษัทม ี2 กลุม่ผู้ ถือหุ้นคือ กลุม่ ส.กิจชยั (และในนาม ส.กิจชัย แคปปิตอล) และ กลุม่ สหกิจ มีหุ้นรวมกนั

มากกว่าร้อยละ 75 ของจํานวนหุ้นทีÉจําหน่ายได้ ผู้ ถือหุ้นรายอืÉนจึงอาจมีความเสีÉยงจากการทีÉผู้ ถือหุ้นรายใหญ่สามารถควบคมุมติทีÉ

ประชมุผู้ถือหุ้นได้ ดงันั Êนผู้ ถือหุ้นรายอืÉนทีÉเข้าร่วมประชมุและมีสิทธิออกเสียง อาจไมส่ามารถรวบรวมคะแนนเสียงเพืÉอมีมติทีÉแตกตา่งได้ 

อย่างไรก็ตาม บริษัทมีการกําหนดโครงสร้างองค์กรให้มีการตรวจสอบและถ่วงดุลอํานาจของกรรมการผู้มีส่วนได้เสีย มีการแต่งตั Êง

คณะกรรมการตรวจสอบ เพืÉอเข้าทําหน้าทีÉตรวจสอบการทํางานและการบริหารงานของบริษัทแทนผู้ ถือหุ้นรายย่อย เพืÉอป้องกันความ

เสีÉยงทีÉอาจเกิดขึ Êน 
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4. ทรัพย์สินทีÉใช้ในการประกอบธุรกิจ 

4.1 สินทรัพย์ถาวรหลักทีÉใช้ในการประกอบธุรกิจ 

 ณ วนัทีÉ śř ธนัวาคม ŚŝŞŘ บริษัทมีมลูคา่สนิทรัพย์ถาวรสทุธิทั Êงหมดเทา่กบั ř,ŝšŞ.Ŝş ล้านบาท โดยสินทรัพย์ถาวรหลกั

ทีÉใช้ในการดําเนินการผลิตของบริษัท แสดงได้ดงันี Ê 

รายการ ลกัษณะกรรมสิทธิÍ 
มลูคา่สทุธิ  

ภาระผกูพนั 
(ล้านบาท) 

ทีÉดิน ř แปลง รวมเนื ÊอทีÉ řŜŜ-ś-řś ไร่  

(Śśř,Şŝś ตร.ม.) 

บริษัทเป็นเจ้าของ 119.08 ติดภาระคํ Êาประกนักบัสถาบนัการเงิน 

อาคารและสิÉงปลกูสร้าง บริษัทเป็นเจ้าของ 127.66 ติดภาระคํ Êาประกนักบัสถาบนัการเงิน 

เครืÉองจกัร และอปุกรณ์ บริษัทเป็นเจ้าของ 1,092.48 ติดภาระคํ Êาประกนักบัสถาบนัการเงิน 

รวมสินทรัพย์ถาวรหลกั  1,339.22  

สินทรัพย์ถาวรอืÉน  257.25  

รวมสินทรัพย์ถาวร  1,596.47  

 

4.2 นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อย 

   ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม ŚŝŞŘ บริษัทไมม่บีริษัทยอ่ย   
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5. ข้อพพิาททางกฎหมาย 

- ไมม่ี -  
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6. ข้อมลูทัÉวไปและข้อมูลสาํคัญอืÉน 

6.1 ข้อมูลทัÉวไป 

(1)   ข้อมลูของบริษัท   

 ชืÉอบริษัท : บริษัท ส.กิจชยั เอ็นเตอร์ไพรส์ จํากดั (มหาชน) 

 ชืÉอบริษัท (ภาษาองักฤษ) : S.Kijchai Enterprise Public Company Limited (“SKN”) 

 ลกัษณะการประกอบธุรกิจ  ประกอบธุรกิจผลติและจาํหนา่ยแผ่นไม้เอ็มดีเอฟ 

 ทีÉตั Êงสาํนกังานใหญ่ : 99/9 หมูท่ีÉ 7 ต.ห้วยยาง อ.แกลง จ.ระยอง 21110 

 โทรศพัท์ : 038-928188 

 โทรสาร : 038-928189 

 เลขทะเบียนบริษัท : 0107559000435 

 ทนุจดทะเบียน : 800,000,000 

 ทนุชําระแล้ว : 800,000,000 

 ชนิดและราคาของหุ้น : หุ้นสามญั มลูคา่หุ้นละ 1.00 บาท 

 Website : http://www.skn.co.th/ 

 

(2)   ข้อมลูของบริษัทยอ่ย       

 -ไม่มี - 

 

(3)   บคุคลอ้างองิอืÉน   

 3.1 นายทะเบียนหลกัทรัพย์ของบริษัท 

 ชืÉอบริษัท : บริษัท ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากดั 

 ทีÉตั Êง : เลขทีÉ 93 ถนนรัชดาภิเษกแขวงดนิแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 

 โทรศพัท์ : 02 009 9381 

 โทรสาร : 02 009 9001 

 3.2 ผู้สอบบญัชีของบริษัท   

 ชืÉอบริษัท : บริษัท สยาม ทรูธ สอบบญัชี จํากดั 

 ทีÉตั Êง : 100/71 ชั Êน 22 100/2  อาคารวอ่งวานชิ บี ถ.พระราม 9 เขตห้วยขวาง 

   กรุงเทพฯ 10320 

 โทรศพัท์ : 02 645 0065 

 ผู้สอบบญัชี : นายบรรจง พชิญประสาธน์  ผู้สอบบญัชีอนญุาตเลขทีÉ 7147 

  : นายไกรสิทธิÍ ศิลปมงคลกุล ผู้สอบบญัชีอนญุาตเลขทีÉ 9429 

  : นางสาวเขมนนัท์ ใจชื Êน  ผู้สอบบญัชีอนญุาตเลขทีÉ 8260 

6.2 ข้อมูลสาํคัญอืÉน 

- ไมม่ี - 

 


