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ส่วนที่ 1 
การประกอบธุรกิจ 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

1.1 วิสัยทัศน์  

บริษัทมุ่งมัน่ที่จะเป็นหนึง่ในผู้น ำทำงด้ำนกำรผลิตวสัดทุดแทนไม้ธรรมชำติในภมูิภำคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ โดยเน้นสร้ำงคณุ
คำ่สงูสดุให้แก่ลกูค้ำและผู้มีสว่นเก่ียวข้องทกุฝ่ำยภำยใต้กำรบริหำรท่ียดึหลกัธรรมำภิบำลที่ดี และมำตรฐำนกำรผลติที่มีคณุภำพสูค่วำม
ยัง่ยืนของธรรมชำติ สิง่แวดล้อม และสงัคม 
 พันธกิจ 

เพื่อให้บรรลวุิสยัทศัน์ของบริษัท บริษัทมีพนัธกิจ ดงันี ้
1) ผลติสนิค้ำที่มีคณุภำพ ภำยใต้มำตรฐำนกำรผลติระดบัสำกล 
2) มุง่พฒันำผลติภณัฑ์ที่เน้นกำรเพิ่มมลูคำ่ให้แก่ผลติภณัฑ์วสัดทุดแทนธรรมชำติ  
3) ตอบสนองควำมพงึพอใจสงูสดุของลกูค้ำในทกุๆ ด้ำน 
4) ส่งเสริมกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี พฒันำบุคลำกรให้มีควำมรู้คุณธรรม และจริยธรรม ตลอดจนควำมรับผิดชอบต่อสงัคมและ

สิง่แวดล้อม รวมถึงผู้มีสว่นเก่ียวข้องทกุฝ่ำย 

กลยทุธ์ในกำรด ำเนินธุรกิจ 
ด้วยประสบกำรณ์และควำมเช่ียวชำญในอตุสำหกรรมแปรรูปไม้มำยำวนำนกวำ่ 30 ปี จึงเข้ำใจเก่ียวกบัผลติภณัฑ์แปรรูปแผ่นไม้

เป็นอยำ่งดี โดยกำรตอ่ยอดจำกทรัพยำกรไม้ที่มด้ีวยกำรเพิ่มมลูคำ่จำกเศษไม้มำแปรรูปผลติเป็นแผน่ไม้ธรรมชำติ (Wood-based Panel) 
โดยบริษัทเลอืกใช้เคร่ืองจกัรใหมเ่ป็นเทคโนโลยีที่ทนัสมยัในกำรผลติและน ำเข้ำจำกประเทศเยอรมนี มีกำรควบคมุกระบวนกำรผลติอยำ่ง
เข้มงวดทกุขัน้ตอน ซึ่งบริษัทด ำเนินงำนภำยใต้นโยบำยที่มุง่สร้ำงผลิตภณัฑ์ที่มีคณุภำพจำกมำตรฐำนกำรผลิตระดบัสำกล และมุ่งเน้น
กำรพฒันำกระบวนกำรผลติให้มีระยะเวลำที่สัน้ ควบคมุปริมำณกำรใช้วตัถดุิบให้มีประสทิธิภำพสงูสดุ เพื่อให้ได้ผลติภณัฑ์แผ่นไม้เอ็มดี
เอฟที่มีคุณภำพ ตอบสนองตำมควำมต้องกำรของลกูค้ำทัง้ในและต่ำงประเทศ นอกจำกนี ้บริษัทยงัส่งเสริมกำรพฒันำให้บุคลำกรมี
ควำมรู้ คณุธรรม และจริยธรรม ตลอดจนควำมรับผิดชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดล้อม 

1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญ 

 พฒันำกำรท่ีส ำคญัของบริษัท สำมำรถสรุปได้ ดงันี ้

เดือน - ปี  เหตุการณ์ 
กนัยำยน 2553 : บริษัทจดทะเบียนตัง้ขึน้ด้วยทุนจดทะเบียน 600.00 ล้ำนบำท เพื่อด ำเนินธุรกิจผลิตและ

จ ำหนำ่ยแผน่ไม้เอ็มดีเอฟ และเร่ิมด ำเนินกำรก่อสร้ำงโรงงำนและติดตัง้เคร่ืองจกัรเพื่อผลิตแผ่น
ไม้เอ็มดีเอฟท่ีอ ำเภอแกลง จงัหวดัระยอง บนพืน้ท่ี 144 ไร่ 3 งำน 13 ตำรำงวำ 

มีนำคม 2554 : ได้รับบตัรสง่เสริมกำรลงทนุเลขที่ 1364(2)/2554 จำกคณะกรรมกำรสง่เสริมกำรลงทนุ (BOI) 
โดยได้รับสิทธิประโยชน์ทำงภำษี และสิทธิประโยชน์อื่น ในธุรกิจที่เก่ียวข้องกบักำรผลิตแผ่น
ไม้เอ็มดีเอฟ ตำมที่ก ำหนดในบตัรสง่เสริมกำรลงทนุ 

พฤศจิกำยน 2555 : ติดตัง้เคร่ืองจกัรเสร็จสิน้ บริษัทเร่ิมด ำเนินกำรทดสอบระบบ (Test Run)  
กมุภำพนัธ์ 2556 : ทดสอบระบบ (Test Run) เสร็จสิน้ บริษัทเร่ิมด ำเนินกำรผลติและจ ำหนำ่ยแผน่ไม้เอ็มดีเอฟเชิง

พำณิชย์ โดยเร่ิมจ ำหน่ำยให้กบัลกูค้ำภำยในประเทศ และสง่ออกไปยงัประเทศต่ำงๆ โดยเร่ิม
จำกภมูิภำคเอเชีย 
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เดือน - ปี  เหตุการณ์ 

เมษำยน 2556 : ได้รับกำรรับรองมำตรฐำนกำรผลิตของผลิตภณัฑ์แผ่นไม้เอ็มดีเอฟ และแผ่นไม้เอ็มดีเอฟแบบ
บำง (Thin MDF) จำก MUTU Certification International ว่ำเป็นไปตำมมำตรฐำน California 
Code of Regulation 93120 

ตลุำคม 2556 : เร่ิมขยำยกลุม่ลกูค้ำไปยงัประเทศในภมูิภำคตะวนัออกกลำง 

ธนัวำคม 2557   
: 

ที่ประชุมวิสำมญัผู้ ถือหุ้นครัง้ที่ 12/2557 ของบริษัท ได้มีมติอนมุตัิกำรเพิ่มทุนจดทะเบียนจำก 
600.00 ล้ำนบำท เป็น 720.00 ล้ำนบำท โดยออกหุ้นสำมญัเพิ่มทนุจ ำนวน 1.20 ล้ำนหุ้น มลูคำ่
หุ้นท่ีตรำไว้ หุ้นละ 100.00 บำท เพื่อเสนอขำยตอ่ผู้ ถือหุ้นตำมสดัสว่นกำรถือหุ้น  

ธนัวำคม 2557 : ได้รับกำรรับรองมำตรฐำนคณุภำพ ISO 9001:2008 ซึ่งเป็นมำตรฐำนรับรองระบบบริหำรงำน
คณุภำพ (Quality Management System) 

พฤศจิกำยน 2558 : ที่ประชมุวิสำมญัผู้ ถือหุ้นครัง้ที่ 4/2558 ของบริษัท ได้มีมติอนมุตัิกำรลดทนุจดทะเบียนช ำระแล้ว     
จำก 720.00 ล้ำนบำท เป็น 600.00 ล้ำนบำท  

กมุภำพนัธ์ 2559 : ได้รับกำรรับรองมำตรฐำนคณุภำพ ISO 14001:2004 ซึ่งเป็นมำตรฐำนรับรองระบบกำรจดักำร
สิง่แวดล้อม (Environmental Management System) 

สงิหำคม 2559 : ที่ประชุมวิสำมญัผู้ ถือหุ้นครัง้ที่  1/2559 ของบริษัท ได้มีมติอนุมตัิแปรสภำพบริษัทเป็นบริษัท
มหำชนจ ำกดั และเปลี่ยนช่ือบริษัทเป็น บริษัท ส.กิจชยั เอ็นเตอร์ไพรส์ จ ำกดั (มหำชน) และได้
จดทะเบียน แปรสภำพจำกบริษัทจ ำกดัเป็นบริษัทมหำชนจ ำกดัเมื่อวนัท่ี 14 กนัยำยน 2559  

 : นอกจำกนี ้ในกำรประชุมวิสำมญัผู้ ถือหุ้นครำวเดียวกัน ผู้ ถือหุ้นได้มีมติอนุมตัิกำรเพิ่มทุนจด
ทะเบียนจำก 600.00 ล้ำนบำท เป็น 800.00 ล้ำนบำท พร้อมกบัเปลี่ยนแปลงมลูคำ่ที่ตรำไว้ของ
หุ้นจำกเดิมมูลค่ำหุ้นละ 100.00 บำท เป็นมูลค่ำหุ้นละ 1.00 บำท โดยออกหุ้นสำมญัเพิ่มทุน
จ ำนวน 200.00 ล้ำนหุ้น มลูค่ำหุ้นที่ตรำไว้หุ้นละ 1.00 บำท เพื่อเสนอขำยต่อประชำชนเป็นครัง้
แรก และน ำหุ้นสำมญัของบริษัทเข้ำจดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

กรกฎำคม 2560 : ได้รับบัตรส่งเสริมกำรลงทุนเลขที่  60-0836-1-00-1-0 จำกคณะกรรมกำรส่งเสริมกำรลงทุน 
(BOI) ส ำหรับสำยกำรผลิตที่ 2 ของบริษัท โดยได้รับสิทธิประโยชน์ทำงภำษีและสิทธิประโยชน์
อื่น ในธุรกิจที่เก่ียวข้องกบักำรผลติแผน่ไม้เอ็มดีเอฟ ตำมที่ก ำหนดในบตัรสง่เสริมกำรลงทนุ 

กนัยายน 2560 : บริษัทได้จดทะเบียนและเร่ิมซือ้ขายในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ในกลุ่มอตุสาหกรรม
อสงัหาริมทรัพย์และก่อสร้าง หมวดวสัดุก่อสร้าง เพื่อใช้ในการขยายก าลงัการผลิต ช าระเงิน
กู้ยืมระยะยาว และเป็นเงินทนุหมนุเวียนในการด าเนินธุรกิจ 

ธนัวำคม 2560 : ได้รับกำรรับรองมำตรฐำนคณุภำพ ISO 9001:2015 ซึง่เป็นมำตรฐำนรับรองระบบบริหำรงำน
คณุภำพ (Quality Management System) 

มีนำคม 2561 : ได้รับกำรรับรองเก่ียวกบัปริมำณของสำรฟอร์มำลดีไฮด์ในผลติภณัฑ์ตำมมำตรฐำน United 
States Environmental Protection Agency : U.S. EPA จำก MUTU Certification 
International 



       บริษัท ส.กิจชยั เอ็นเตอร์ไพรส์ จ ำกดั (มหำชน) 
  

3 

เดือน - ปี  เหตุการณ์ 

กรกฎาคม 2561 : จดทะเบียนจดัตัง้บริษัท เอส.คลีเบอร์ เคมีคอล จ ำกดั (บริษัทย่อย) เพื่อประกอบธุรกิจผลิตและ
จ ำหน่ำยผลิตภณัฑ์กำวและสำรเคมีเพื่ออตุสำหกรรม ด้วยทนุจดทะเบียนรวม 100,000,000.00 
บำท เป็นหุ้นสำมญัจ ำนวน 10,000,000 หุ้น มูลค่ำหุ้นที่ตรำไว้หุ้นละ 10.00 บำท (ช ำระค่ำหุ้น
แล้วร้อยละ 50 ของมูลค่ำหุ้นทัง้หมด หรือคิดเป็นจ ำนวน 50,000,000.00 บำท) โดยบริษัทถือ
หุ้นในสดัสว่นร้อยละ 100  

 : ได้รับกำรรับรองมำตรฐำนคณุภำพ ISO 14001:2015 ซึ่งเป็นมำตรฐำนรับรองระบบกำรจดักำร
สิง่แวดล้อม (Environmental Management System) 

กนัยายน 2561 : ติดตัง้เคร่ืองจกัรส ำหรับสำยกำรผลติที่ 2 เสร็จสิน้ และเร่ิมด ำเนินกำรทดสอบระบบ (Test Run) 

ตลุาคม 2561 : บริษัทเร่ิมด ำเนินกำรผลติและจ ำหนำ่ยแผน่ไม้เอ็มดีเอฟเชิงพำณิชย์ ส ำหรับสำยกำรผลติที่ 2 

1.3 โครงสร้างการถอืหุ้นของบริษัทและบริษัทย่อย 
 ในปี 2561 บริษัทได้มีกำรจดทะเบียนจดัตัง้บริษัทยอ่ย 1 บริษัท คือ บริษัท เอส.คลเีบอร์ เคมีคอล จ ำกดั ซึง่ประกอบธุรกิจเก่ียวกบั
กำรผลติและจ ำหนำ่ยกำวและสำรเคมีเพื่ออตุสำหกรรม เมื่อวนัท่ี 11 กรกฎำคม 2561 โดยมีโครงสร้ำงกำรถือหุ้นของบริษัท ในบริษัทยอ่ย 
ดงันี ้
 
 
 
 
 
 

 
 

 
รายละเอียดในการด าเนินธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย 
บริษัท 

  บริษัท ส.กิจชัย เอ็นเตอร์ไพรส์ จ ำกัด (มหำชน) เดิมช่ือ บริษัท ส.กิจชัย เอ็มดีเอฟ จ ำกัด จดทะเบียนก่อตัง้ขึน้เมื่อวนัที่ 28 
กนัยำยน 2553 โดยกลุม่ ส.กิจชยั และกลุม่ สหกิจ และได้จดทะเบียนเป็นบริษัทมหำชน เมื่อวนัที่ 14 กนัยำยน 2559 จำกนัน้ในปี 2560 
บริษัทได้เข้ำเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย โดย ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2561 บริษัทมีทนุจดทะเบียนช ำระแล้ว
จ ำนวน 800,000,000 บำท ผลิตภณัฑ์หลกัของบริษัทคือ แผ่นไฟเบอร์บอร์ดควำมหนำแน่นปำนกลำง (Medium Density Fiber Board) 
หรือ แผน่ไม้เอ็มดีเอฟ 
  บริษัทยอ่ย 
  บริษัท เอส.คลีเบอร์ เคมีคอล จ ำกัด จัดตัง้ขึน้เมื่อวันที่ 11 กรกฎำคม 2561 มีวัตถุประสงค์หลกัคือด ำเนินธุรกิจผลิตและ
จ ำหน่ำยผลิตภณัฑ์กำวและสำรเคมีเพื่ออตุสำหกรรม โดยบริษัทถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 100 ปัจจุบนัอยู่ระหวำ่งกำรพฒันำโครงกำร ซึ่ง
คำดวำ่จะเร่ิมเปิดด ำเนินกำรได้ในปี 2563 
 
 

S.Kijchai Enterprise Public Company Limited 

(SKN) 

S.Kleber Chemical Company Limited 

ร้อยละ 100.00 
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1.4 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถอืหุ้นรายใหญ่  
 กลุม่ผู้ ถือหุ้น 2 กลุม่หลกัของบริษัท คือ กลุม่ ส.กิจชยั และ กลุม่ สหกิจ ทัง้นี ้รำยละเอยีดของบริษัทซึง่ถือหุ้นโดยกลุม่ ส.กิจชยั 
และกลุม่ สหกิจ และด ำเนินธุรกิจในอตุสำหกรรมแปรรูปไม้ยำงพำรำ สำมำรถสรุปได้ ดงันี ้

ชื่อบริษัท ปีที่ก่อตัง้ ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
จังหวดั 
ที่ตัง้ 

สัดส่วนการถอืหุ้น 
(ร้อยละ) 

กลุ่ม 
ส.กิจชัย 

กลุ่ม 
สหกจิ 

อื่นๆ 

1.  บริษัท ส.กิจชยั จ ำกดั  2524 ผลติและจ ำหนำ่ยเฟอร์นิเจอร์ ระยอง 100.00 - - 
2.  บริษัท สหกิจแกลง จ ำกดั  2535 โรงเลือ่ยไม้ยำงพำรำ ระยอง - 100.00 - 
3.  บริษัท ไทยอีสเทิร์นวู้ด (1987) จ ำกดั  2537 ผลติและจ ำหนำ่ยเฟอร์นิเจอร์ ระยอง 84.22 15.78 - 
4.  บริษัท ส.กิจชยั วู้ด แพนเนล จ ำกดั  2540 ผลติและจ ำหนำ่ย 

แผน่ไม้ปำร์ติเกิล้  
และเชือ้เพลงิอดัแทง่ 

ระยอง 100.00 - - 

5.  บริษัท เอส.อี.พี.เวิร์ลไวด์ จ ำกดั  2545 โรงเลือ่ยไม้ยำงพำรำ พงังำ 33.33 - 66.67 
6.  บริษัท สหกิจแสนตุ้ง จ ำกดั  2546 โรงเลือ่ยไม้ยำงพำรำ ตรำด - 100.00 - 
7.  บริษัท ส.พลำยวู๊ด จ ำกดั  2547 ผลติและจ ำหนำ่ยแผน่ไม้อดั ระยอง 50.00 50.00 - 
8.  บริษัท แกลงแพคกิง้วู๊ด จ ำกดั  2547 ผลติและจ ำหนำ่ยไม้พำเลท ระยอง - 50.00 50.00 
9.  บริษัท ส.กิจชยั เอ็นเตอร์ไพรส์ จ ำกดั 

(มหำชน) (“บริษัท”) 1/ 
2553 ผลติและจ ำหนำ่ย 

แผน่ไม้เอ็มดีเอฟ 
ระยอง 53.39 23.47 23.14 

10. บริษัท ส.กิจชยั บงึกำฬ จ ำกดั  2558 โรงเลือ่ยไม้ยำงพำรำ บงึกำฬ 100.00 - - 
11. บริษัท สหกิจตรำด จ ำกดั  2559 โรงเลือ่ยไม้ยำงพำรำ ตรำด - 100.00 - 
 1/ ข้อมลูสดัสว่นกำรถือหุ้น ณ วนัที่ 25 มกรำคม 2562
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แผนภาพห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain) ที่ส าคัญของอุตสาหกรรมการแปรรูปไม้ยางพารา และธุรกิจของกลุ่ม ส.กิจชัย และกลุ่ม สหกจิ ในห่วงโซ่อุปทาน 
 

หมำยเหต:ุ 1 โรงเลื่อยไม้ที่รับเหมำสวนจำกเจ้ำของสวนยำงโดยตรง โดยสว่นใหญ่จะเป็นโรงเลื่อยไม้ที่มีขนำดใหญ่  ในขณะที่ โรงเลื่อยที่มีขนำดเล็กลงมำ โดยสว่นใหญ่จะใช้วิธีกำรรับซือ้ไม้ทอ่นจำกผู้ รับเหมำสวนรำยยอ่ย
หรือนำยหน้ำรวบรวมไม้ 

 2 ปีกไม้ และเศษไม้เป็นผลพลอยได้ที่เหลือจำกกระบวนกำรแปรรูปไม้ของโรงเลื่อย และเศษชิน้ไม้และฝุ่ นไม้ เป็นผลพลอยได้ที่ได้จำกกระบวนกำรผลิตแผน่ไม้เอ็มดีเอฟ 
 หมำยถึง ธุรกิจที่มีบริษัทที่ถือหุ้นโดย กลุม่ ส.กิจชยั และ/หรือกลุม่ สหกิจ ด ำเนินกำรอยู่ 

ชาวสวน 

ธุรกิจต้นน า้  
(สวนยำงพำรำและผู้ รับซือ้ไม้) 

ธุรกิจกลางน า้  
(แปรรูปแผ่นไม้) 

ธุรกิจปลายน า้  
(ผู้ผลิตเฟอร์นิเจอร์ไม้ / ผู้จดัจ ำหน่ำยวสัดกุ่อสร้ำง) 

ผู้รับซือ้ไม้ โรงงานแปรรูปแผ่นไม้ โรงงานเฟอร์นิเจอร์ไม้และเคร่ืองไม้ 

สวนยำง 

ผู้ รับเหมำสวนรำยยอ่ย 
/ นำยหน้ำรวบรวมไม้ 

โรงเลื่อยไม้
1
 ไม้แปรรูป 

ก่ิงไม้ หรือปลำยไม้ 

โรงแผ่นไม้ปำร์ติเกิล้ 

โรงแผ่นไม้เอ็มดีเอฟ 

ผู้จดัจ ำหน่ำยวสัดุ
ก่อสร้ำง 

โรงงำนเฟอร์นิเจอร์ไม้ 
ไม้ยาง 

ขำยโดยตรง/ 
ขำยผำ่นนำยหน้ำ 

 

 

 
 

 

 

สหกิจแกลง และสหกิจแสงตุ้ง  

บริษัท 

ส.กิจชยั วู้ด แพนเนล 

ส.กิจชยั และไทยอีสเทิร์นวูด้ 

ปีกไม้ เศษไม้ 
2
 

ไม้ทอ่น 

เศษชิน้ไม้ ฝุ่ นไม้
 2
 

โรงแผ่นไม้อดั 

ส.พลายวู๊ด 
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1.4.1 ความสัมพนัธ์ระหว่างบริษัทกบักลุ่มผู้ถอืหุ้นที่มีการด าเนินธุรกิจเกี่ยวข้องกนั 
กลุม่ผู้ ถือหุ้น 2 กลุม่ คือ กลุม่ ส.กิจชยั และกลุม่ สหกิจ มีประสบกำรณ์และควำมเช่ียวชำญในธุรกิจตำ่งๆ ที่เก่ียวเนื่องกบักำรแปร

รูปไม้ยำงพำรำมำยำวนำนกวำ่ 30 ปี โดยทัง้สองกลุม่ด ำเนินธุรกิจโรงเลือ่ยไม้ ซึง่มีกำรเหมำสวนเพื่อโคน่ต้นยำงพำรำ และแยกสว่นตำ่งๆ 
ของไม้ยำงพำรำ ส ำหรับป้อนเป็นวตัถดุิบเข้ำสูโ่รงงำนแปรรูปแผน่ไม้ภำยใต้กำรด ำเนินงำนของผู้ ถือหุ้นของบริษัท ซึง่ด ำเนินธุรกิจผลติและ
จ ำหน่ำยแผ่นไม้อดั แผ่นไม้ปำร์ติเกิล้ และแผ่นไม้เอ็มดีเอฟ ซึ่งสินค้ำที่ได้จำกโรงงำนแปรรูปไม้ดงักลำ่วจะถกูน ำไปใช้เป็นวตัถดุิบส ำหรับ
โรงงำนผลติเฟอร์นิเจอร์อีกทอดหนึง่  

1. การประกอบธุรกิจของสหกิจแกลง และสหกิจแสนตุ้ง ที่มีรายการธุรกรรมทางธุรกิจเกี่ยวข้องกัน 
บริษัทด ำเนินธุรกิจที่มีควำมเก่ียวเนื่องกนักบัทัง้สองบริษัท โดยรับซือ้วตัถดุิบไม้จำกสหกิจแกลง และสหกิจแสนตุ้ง โดยทัง้

สองบริษัทด ำเนินธุรกิจโรงเลือ่ยไม้ที่มีกำรเหมำสวนยำงพำรำ โดยจะน ำสว่นท่ีเป็นล ำต้นขนำดใหญ่ไปใช้เป็นวตัถดุิบของโรงเลื่อย
ไม้ และน ำสว่นที่เหลืออื่นๆ ซึ่งได้แก่ ก่ิงไม้และปลำยไม้ มำจ ำหน่ำยให้แก่บริษัท ทัง้นี ้เพื่อป้องกำรควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์
จำกรำยกำรธุรกรรมทำงธุรกิจกบับริษัทอื่นที่ถือหุ้นโดย กลุม่ ส.กิจชยั และกลุม่ สหกิจ จึงได้จดัท ำนโยบำยกำรท ำรำยกำรระหวำ่ง
กนั ส ำหรับใช้เป็นแนวทำงปฏิบตัิและขัน้ตอนกำรก ำกบัดแูลกำรท ำรำยกำรระหวำ่งกนั เพื่อให้มัน่ใจได้วำ่ควำมสมัพนัธ์ทำงธุรกิจ
กบับริษัทภำยใต้กำรด ำเนินธุรกิจของทัง้สองกลุม่ผู้ ถือหุ้นจะมีควำมโปร่งใสและชดัเจนมำกขึน้ 

นอกจำกนี ้บริษัทได้จดัท ำนโยบำยกำรรับซือ้วตัถดุิบไม้ เพื่อก ำหนดวิธีกำรมำตรฐำน ส ำหรับกำรตัง้รำคำรับซือ้ไม้จำก
ผู้ขำยทกุรำยโดยไมค่ ำนงึถึงกำรเป็นบคุคลภำยนอกหรือบริษัทท่ีเก่ียวข้องกนั แตค่ ำนงึถึงควำมพอเพียงของวตัถดุิบและประโยชน์
สงูสดุของบริษัทเป็นส ำคญั 
2. การประกอบธุรกิจและผลิตภณัฑ์ของ ส.กิจชัย วู้ด แพนเนล และ ส.พลายวู๊ด ที่อาจมีความคล้ายคลึงกัน 

ส.กิจชัย วู้ด แพนเนล และ ส.พลำยวู๊ด ประกอบธุรกิจที่มีควำมใกล้เคียงกับธุรกิจของบริษัท โดยแต่ละบริษัทผลิตและ
จ ำหน่ำยแผ่นไม้ทดแทนไม้ธรรมชำติ (Wood-based Panel) ประเภทต่ำงๆ กัน โดยผลิตภณัฑ์ของ ส.กิจชัย วู้ด แพนเนล ส.
พลำยวู๊ด และบริษัท คือ แผน่ไม้ปำร์ติเกิล้ แผน่ไม้อดั และแผน่ไม้เอ็มดีเอฟ ตำมล ำดบั ซึง่แตล่ะผลติภณัฑ์ล้วนเป็นท่ีนิยมน ำมำใช้
ในอตุสำหกรรมตกแตง่และก่อสร้ำง และอตุสำหกรรมผลติเฟอร์นิเจอร์  

อย่ำงไรก็ดี หำกประเมินจำกพืน้ฐำนของกำรด ำเนินธุรกิจของทัง้สองบริษัทวำ่ ในอนำคตอำจจะหนัมำประกอบธุรกิจกำร
ผลิตและจ ำหน่ำยแผ่นไม้เอ็มดีเอฟแข่งขันกับบริษัท จนก่อให้เกิดควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์นัน้เป็นไปได้น้อย เนื่องจำก
เคร่ืองจักรและกระบวนกำรผลิตแผ่นไม้แต่ละประเภทมีควำมต่ำงกัน หำก ส.กิจชัย วู้ด แพนเนล และ ส.พลำยวู๊ด จะเข้ำมำ
ประกอบธุรกิจแผน่ไม้ MDF จะต้องมีกำรติดตัง้เคร่ืองจกัรใหมซ่ึง่ใช้เงินลงทนุท่ีสงู ทัง้นี ้ส.กิจชยั วู้ด แพนเนล ได้หยดุสำยกำรผลติ
แผน่ไม้ปำร์ติเกิล้ตัง้แตเ่ดือนกมุภำพนัธ์ 2559 และยงัไมม่ีแผนท่ีจะกลบัมำด ำเนินกำรผลติแผน่ไม้ปำร์ติเกิล้อีก นอกจำกนี ้กลุม่ ส.
กิจชยั และกลุม่ สหกิจ มีนโยบำยที่จะขยำยธุรกิจผลติและจ ำหนำ่ยแผน่ไฟเบอร์บอร์ดผำ่นกำรลงทนุของบริษัท 

โดยบริษัทได้มีกำรท ำสญัญำไม่แข่งขนักนัทำงกำรค้ำ (Non - Competition Agreement) กบั ผู้ ถือหุ้นและกรรมกำรของ             
ส.พลำยวู๊ด และ ส.กิจชยั วู้ด แพนเนล ทกุรำย รวมถึงบคุคลใน กลุม่ สหกิจ ที่ไมเ่ป็นผู้ ถือหุ้นและกรรมกำรใน ส.พลำยวู๊ด และ ส.
กิจชยั วู้ด แพนเนล เพื่อเป็นกำรแสดงควำมประสงค์ในกำรไมด่ ำเนินกำร หรือประกอบธุรกิจในอนำคตที่มีลกัษณะเป็นกำรแขง่ขนั
กบับริษัท ซึง่ได้แก่ ธุรกิจผลติแผน่ไม้เอ็มดีเอฟ แผน่ไฟเบอร์บอร์ด และแผน่ไม้ปำร์ติเกิล้ เพื่อเป็นกำรป้องกนักำรแขง่ขนัทำงธุรกิจ 
ที่อำจจะเกิดขึน้ได้ในอนำคต  
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1.4.2 ความสัมพนัธ์ระหว่างบริษัท และบริษัทที่เกี่ยวข้องกนับางบริษัท ที่ใช้ชื่อที่มีค าว่า “ส.กิจชยั” เช่นเดียวกับชื่อของบริษัท  
กลุม่ผู้ ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทได้ด ำเนินธุรกิจต่ำงๆ ที่เก่ียวเนื่องกบักำรแปรรูปไม้ยำงพำรำมำยำวนำน และมีกำรจดัตัง้บริษัทเพื่อ

ด ำเนินธุรกิจที่เก่ียวเนื่องกนัหลำยบริษัท โดยบริษัทท่ีกลุม่ ส.กิจชยั เข้ำถือหุ้นเป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่ จะใช้ช่ือบริษัทดงักลำ่วที่มีค ำวำ่ “ส.กิจชยั” 
ตำมช่ือของกลุม่ผู้ ถือหุ้น ทัง้นี ้บริษัทท่ีเก่ียวข้องกนักบับริษัทท่ีช่ือมีค ำวำ่ “ส.กิจชยั” เช่นเดียวกบับริษัทซึง่ด ำเนินธุรกิจในอตุสำหกรรมแปร
รูปไม้ยำงพำรำ ได้แก่ 1) บริษัท ส.กิจชยั จ ำกดั 2) บริษัท ส.กิจชยั วู้ด แพนเนล และ 3) บริษัท ส.กิจชยั บงึกำฬ จ ำกดั 

อย่ำงไรก็ตำม แม้ว่ำช่ือของบริษัทดงักลำ่วทัง้ 3 บริษัท จะใช้ช่ือที่มีค ำว่ำ “ส.กิจชยั” เช่นเดียวกนักบับริษัท แต่บริษัทดงักลำ่ว มี
ควำมสมัพนัธ์กบับริษัทเพียงกำรมีกลุ่มผู้ ถือหุ้นใหญ่และกรรมกำรร่วมกันกบับริษัท และมีรำยกำรทำงกำรค้ำธุรกิจระหว่ำงกัน ซึ่งเป็น    
รำยกำรธุรกิจปกติของบริษัทเทำ่นัน้ โดยไมไ่ด้มีควำมสมัพนัธ์เป็นบริษัทยอ่ยหรือบริษัทร่วมของบริษัทแตอ่ยำ่งใด           

  
ทัง้นี ้ในปี 2561 ธุรกรรมที่บริษัทได้ท ำกบับริษัทที่เก่ียวโยงมีเหตผุลและควำมจ ำเป็นของกำรท ำธุรกรรมดงักลำ่ว ตำมรำยละเอียด

ในหวัข้อ 12.1 รำยกำรระหวำ่งกนักบับริษัท/บคุคลที่เก่ียวข้อง 
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2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

บริษัท ส.กิจชัย เอ็นเตอร์ไพรส์ จ ำกัด (มหำชน) เดิมช่ือ บริษัท ส.กิจชัย เอ็มดีเอฟ จ ำกัด จดทะเบียนก่อตัง้ขึน้เมื่อวันที่ 28 
กนัยำยน 2553 โดยกลุม่ ส.กิจชยั และกลุม่ สหกิจ และได้จดทะเบียนเป็นบริษัทมหำชน เมื่อวนัที่ 14 กนัยำยน 2559 จำกนัน้ในปี 2560 
บริษัทได้เข้ำเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย โดย ณ วนัที่ 31  ธันวำคม 2561 บริษัทมีทนุช ำระแล้ว 800 ล้ำน
บำท ผลติภณัฑ์หลกัของบริษัทคือ แผน่ไฟเบอร์บอร์ดควำมหนำแนน่ปำนกลำง (Medium Density Fiber Board) หรือ แผน่ไม้เอ็มดีเอฟ  

โครงสร้างรายได้ 
รำยได้หลกัของบริษัทมำจำกรำยได้จำกกำรขำย คิดเป็นสดัสว่นประมำณร้อยละ 98 ของรำยได้รวม โดยประมำณร้อยละ 95 – 98 

ของรำยได้จำกกำรขำย เป็นรำยได้ที่มำจำกกำรสง่ออก ในขณะที่ รำยได้จำกกำรขำยในประเทศ คิดเป็นสดัสว่นเพียงประมำณร้อยละ 2 – 
5 ของรำยได้จำกกำรขำยของบริษัท ทัง้นี ้โครงสร้ำงรำยได้ส ำหรับปี 2559 และ 2560 และ 2561 แสดงได้ดงัตำรำงตอ่ไปนี ้

รายได้รวมของบริษัทส าหรับปี 2559 2560 และ 2561 
 

รายการ 
ส าหรับปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 

2559 2560 2561 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายได้จากการขาย 1,477.69 99.03 1,566.15 98.77 1,540.08 98.02 
-  รำยได้จำกกำรสง่ออก 1,451.58 97.28 1,529.93 96.49 1,503.25 95.68 
-  รำยได้จำกขำยในประเทศ 26.11 1.75 36.22 2.28 36.83 2.34 
รายได้อื่น 14.48 0.97 19.46 1.23 31.13 1.98 
รวมรายได้ 1,429.17 100.00 1,585.61 100.00 1,571.21 100.00 

 
2.1 ลักษณะผลิตภณัฑ์และบริการ  

บริษัทประกอบธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยแผ่นไฟเบอร์บอร์ดควำมหนำแน่นปำนกลำง (Medium Density Fiber Board) หรือ       
แผน่ไม้เอ็มดีเอฟ (MDF Board) ซึง่เป็นแผน่ไม้ทดแทนไม้ธรรมชำติ (Wood-based Panel) ประเภทแผน่ไฟเบอร์บอร์ด (Fiber Board)  ที่
ผลติจำกกำรน ำเส้นใยของไม้ยำงพำรำมำผสมกบัสำรยดึเกำะ ซึง่เป็นกำวเคมีประเภท ยเูรียฟอร์มลัดีไฮด์ (Urea Formaldehyde Resin) 
แล้วจึงอดัเป็นแผน่ให้เป็นเนือ้เดียวกนั  

แผ่นไม้ทดแทนไม้ธรรมชาติ (Wood-based Panel) จดัเป็นผลิตภณัฑ์ที่ประยกุต์ขึน้จำกควำมรู้และเทคโนโลยี ในกำรแปรรูป
ไม้ ให้สำมำรถใช้เศษสว่นย่อยต่ำงๆ ของไม้ที่ไม่สำมำรถใช้ประโยชน์ได้ โดยกำรน ำมำอดัขึน้เป็นแผ่นไม้ เพื่อทดแทนกำรใช้ไม้ธรรมชำติ 
ซึ่งหำได้ยำกและมีรำคำสงูในปัจจุบนั ประเภทของแผ่นไม้ทดแทนไม้ธรรมชำติ  (Wood-based Panel) ที่นิยมน ำไปใช้ในอตุสำหกรรม
เฟอร์นิเจอร์ไม้สำมำรถแบง่ได้เป็น 3 ประเภทหลกั คือ 1) แผน่ไม้อดั (Plywood) 2) แผน่ไม้ปำร์ติเกิล้ (Particle Board) และ 3) แผน่ใยไม้
อดัแข็ง หรือที่เรียกกนัวำ่ แผ่นไฟเบอร์บอร์ด (Fiber Board) โดยแผ่นไม้เอ็มดีเอฟที่เป็นผลิตภณัฑ์ของบริษัทนัน้จดัเป็นประเภทหนึง่ของ
แผน่ไฟเบอร์บอร์ด (Fiber Board)  

แผ่นไฟเบอร์บอร์ด (Fiber Board) ผลติขึน้จำกกำรน ำก่ิงไม้ หรือปลำยไม้ของต้นไม้ที่มีเส้นใยสงูมำบดเป็นเส้นใยแล้วจึงน ำเส้น
ใยไม้ไปอดัให้เป็นแผน่ไม้ด้วยควำมร้อน โดยมีกำวเคมีเป็นตวัประสำนให้ยดึเหน่ียวกนัเป็นแผ่น ทัง้นี ้แผน่ไฟเบอร์บอร์ดสำมำรถแบง่ตำม
ประเภทควำมหนำแน่นได้ 2 ประเภท คือ 1) แผ่นไฟเบอร์บอร์ดควำมหนำแน่นปำนกลำง (Medium Density Fiber Board) หรือแผ่น
ไม้เอ็มดีเอฟ และ 2) แผ่นไฟเบอร์บอร์ดควำมหนำแน่นสงู (High Density Fiber Board)  ซึ่งแผ่นไฟเบอร์บอร์ด 2 ประเภทมีระดบัควำม
หนำแน่นที่แตกตำ่งกนั ท ำให้คณุสมบตัิควำมแข็งแรงทัง้ในด้ำนกำรต้ำนแรงดดังอแรงตงึแนวฉำกที่แตกตำ่งกนั อย่ำงไรก็ดีเนื่องจำกแผน่
ไฟเบอร์บอร์ด 2 ประเภทมีขัน้ตอนกำรผลติที่เหมือนกนั เคร่ืองจกัรของบริษัทจึงสำมำรถปรับเปลีย่นให้ผลติแผน่ไม้ได้ทัง้ 2 ประเภท   
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 แผ่นไฟเบอร์บอร์ดความหนาแน่นปานกลาง (Medium Density Fiber Board) หรือแผ่นไม้เอ็มดีเอฟเป็นแผ่นไม้ทดแทนไม้
ธรรมชำติ (Wood-based Panel) ที่มีคณุสมบตัิที่ใกล้เคียงไม้ธรรมชำติ และสำมำรถน ำไปประยกุต์ใช้งำนได้หลำกหลำยวตัถปุระสงค์ 
โดยเฉพำะในกำรผลติเฟอร์นิเจอร์ เช่น ตู้  เตียง เคร่ืองใช้ส ำนกังำน เป็นต้น รวมถึงใช้ในงำนก่อสร้ำง งำนตกแตง่ เคร่ืองใช้ในครัวเรือน เชน่ 
บวั วงกบ ผนงัห้อง กรอบประต ูเป็นต้น ทัง้นี ้ลกัษณะของแผน่ไม้เอ็มดีเอฟท่ีบริษัทผลติ ได้สรุปได้ดงันี ้

ขนำดของผลติภณัฑ์ : ขนำดของแผ่นไม้เอ็มดีเอฟที่เคร่ืองจกัรผลิตได้มีขนำดหน้ำกว้ำงสงูสดุ  8 ฟุต และขนำดควำมยำว
สงูสดุ 24 ฟตุ โดยสำมำรถตดัให้เป็นขนำดแผน่ยอ่ยๆ ตำมค ำสัง่ซือ้ของลกูค้ำ  

ควำมหนำของ
ผลติภณัฑ์ 

: - บริษัทสำมำรถปรับระดบัควำมหนำของแผ่นไม้เอ็มดีเอฟได้ตัง้แต่ 2.5 มิลลิเมตร จนถึง 25.0 
มิลลเิมตร โดยจะแบง่แยกตำมควำมหนำได้ ดงันี ้

- แผ่นไม้ขนาดบาง มีควำมหนำตัง้แต่ 2.5 มิลลเิมตร ถึง 4.0 มิลลเิมตร 
- แผ่นไม้ขนาดกลาง มีควำมหนำมำกกวำ่ 4.0 มิลลเิมตร ถึง 9.0 มิลลเิมตร 
- แผ่นไม้ขนาดหนา มีควำมหนำมำกกวำ่ 9.0 มิลลเิมตร ถึง 25.0 มิลลเิมตร 

ระดบัมำตรฐำนควำม
ปลอดภยัของผลติภณัฑ์ 

: แผ่นไม้เอ็มดีเอฟของบริษัทใช้กำวเคมีประเภท ยูเรียฟอร์มลัดีไฮด์ (Urea Formaldehyde Resin) 
เป็นสำรเช่ือมประสำนเส้นใยของไม้เข้ำด้วยกัน โดยประเภทของยูเรียฟอร์มัลดีไฮด์  (Urea 
Formaldehyde Resin) ที่บริษัทสำมำรถใช้ผลติ แบง่ตำมมำตรฐำนในกำรวดัปริมำณและกำรระเหย
ของสำรฟอร์มัลดีไฮด์ (Formaldehyde) ในผลิตภัณฑ์ ตำมมำตรฐำนสิ่งแวดล้อม ส ำหรับสินค้ำ
เฟอร์นิเจอร์ ได้ 3 ประเภท ซึง่ครอบคลมุตลำดหลกัเกือบทัว่โลก ได้แก่  
- มำตรฐำนยโุรป 
   • E1 : ปริมำณฟอร์มลัดีไฮด์ ≤ 8 มิลลกิรัมตอ่ปริมำณไม้ 100 กรัม 
   • E2 : ปริมำณฟอร์มลัดีไฮด์ > 8 มิลลกิรัมตอ่ปริมำณไม้ 100 กรัม แต ่ 
            < 30 มิลลกิรัมตอ่ปริมาณไม้ 100 กรัม 
- มาตรฐานสหรัฐอเมริกา 
  • CARB P2 : ความหนาไม้ ≤ 8 มิลลเิมตร ปริมาณฟอร์มลัดีไฮด์ ≤ 0.13 สว่นตอ่ล้ำนสว่น 
   • CARB P2 : ความหนาไม้ > 8 มิลลเิมตร ปริมาณฟอร์มลัดีไฮด์ ≤ 0.11 สว่นตอ่ล้ำนสว่น 

ในปี 2561 บริษัทมีกำรสัง่ซือ้วตัถดุิบกำวเคมีจำกผู้ผลิตรำยใหญ่จ ำนวนน้อยรำย โดยมีกำรสัง่ซือ้จำกผู้ขำยบำงรำยมำกกวำ่ร้อย
ละ 30 ของยอดซือ้รวม ซึ่งบริษัทอำจมีควำมเสี่ยงเร่ืองกำรพึ่งพำผู้ขำยวตัถดุิบกำวเคมี  นอกจำกนี ้บริษัทยงัมีควำมเสี่ยงที่เก่ียวข้องกบั
วตัถดุิบกำว ดงัมีรำยละเอียดตำมหวัข้อ 3. “ปัจจยัควำมเสีย่ง” หวัข้อยอ่ย 3.1.2 “ควำมเสีย่งจำกกำรเสือ่มสภำพของวตัถดุิบกำวเคมีและ
ควำมเสี่ยงจำกกำรพึ่งพิงผู้ขำยวตัถดุิบกำวเคมีจ ำนวนน้อยรำย” นอกจำกวตัถุดิบกำวแล้ว บริษัทมีกำรพึ่งพำวตัถุดิบไม้จำกบุคคลที่
เก่ียวข้องคือ สหกิจแสนตุ้ง และ สหกิจแกลง รวมเป็นปริมำณเกินร้อยละ 30 ของยอดซือ้รวม ซึ่งท ำให้บริษัทอำจมีควำมเสี่ยงในเร่ืองกำร
พึง่พำผู้ขำยวตัถดุิบไม้จ ำนวนน้อยรำย และนอกจำกนีบ้ริษัทยงัมีควำมเสีย่งที่เก่ียวข้องกบัวตัถดุบิไม้ในด้ำนตำ่งๆ อำทิ ควำมเพียงพอของ
วตัถดุิบไม้, ควำมผนัผวนของรำคำ, กำรเสือ่มคณุภำพ ดงัมีรำยละเอียดตำมหวัข้อ 3. “ปัจจยัควำมเสีย่ง” หวัข้อยอ่ย 3.1.1 “ควำมเสีย่งที่
เก่ียวข้องกบัวตัถดุิบไม้”    
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มาตรฐาน/ใบรับรองและสิทธิประโยชน์ที่บริษัทได้รับ 
บริษัทด ำเนินงำนตำมนโยบำยที่มุ่งเน้นกำรสร้ำงคุณภำพของผลิตภัณฑ์และมำตรฐำนกำรท ำงำนอย่ำงยัง่ยืน มีพัฒนำกำร

กระบวนกำรผลติตำมมำตรฐำนสำกลจำกสถำบนัท่ีให้กำรรับรองหลำยแหง่ เพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของลกูค้ำทัง้ในและตำ่งประเทศ
ดงันี ้

มาตรฐานและใบรับรองด้านคุณภาพที่บริษัทได้รับ 

มาตรฐาน/ใบรับรอง ค าอธิบาย 
เดือน/ปีที่ได้รับการ
รับรองเป็นครัง้แรก 

MUTU certification 
international 

รับรองมำตรฐำนกำรผลติส ำหรับผลติภณัฑ์แผน่ไม้เอ็มดีเอฟ  
(Medium Density Fiber Board) ตำมมำตรฐำน California Code of 
Regulation 93120 

เมษำยน 2556 

MUTU certification 
international 

รับรองมำตรฐำนกำรผลติส ำหรับผลติภณัฑ์แผน่ไม้เอ็มดีเอฟแบบบำง 
(Thin Medium Density Fiber Board) ตำมมำตรฐำน California 
Code of Regulation 93120 

เมษำยน 2556 

ISO 9001:2015 รับรองระบบบริหำรงำนคณุภำพ (Quality Management System)  ธนัวำคม 2560 

MUTU certification 
international 

รับรองปริมำณของสำรฟอร์มลัดีไฮด์ในผลติภณัฑ์ตำมมำตรฐำนของ 
United States Environmental Protection Agency : U.S. EPA  
จำก MUTU Certification International 

มีนำคม 2561 

ISO 14001:2015 รับรองมำตรฐำนระบบกำรจดักำรสิง่แวดล้อม (Environmental 
Management System) 

กรกฏำคม 2561 

 
 บัตรส่งเสริมการลงทุน 

1.  บริษัทได้รับบตัรสง่เสริมกำรลงทุน เลขที่ 1364(2)/2554 จำกคณะกรรมกำรสง่เสริมกำรลงทุน ส ำหรับสำยกำรผลิตแรก 
ตัง้แตว่นัท่ี 12 กมุภำพนัธ์ 2554 โดยได้รับสทิธิประโยชน์ทำงภำษี ซึง่ประกอบด้วยกำรยกเว้นอำกรขำเข้ำส ำหรับเคร่ืองจกัร 
และยกเว้นภำษีเงินได้นิติบุคคลมลูค่ำรวมไม่เกิน 1,564,500,000 บำท เป็นเวลำ 8 ปี นบัจำกวนัที่เร่ิมมีรำยได้จำกกำร
ประกอบกิจกำร (สิน้สดุวนัท่ี 6 มกรำคม 2564) และได้รับยกเว้นไมต้่องน ำเงินปันผลจำกกิจกำรท่ีได้รับกำรสง่เสริมไปรวม
ค ำนวณเพื่อเสยีภำษีเงินได้ตลอดระยะเวลำที่ผู้ ได้รับกำรสง่เสริมได้รับกำรยกเว้นภำษีนิติบคุคลนัน้ 

2.  บริษัทได้รับบตัรสง่เสริมกำรลงทนุ เลขที่ 60-0836-1-00-1-0 จำกคณะกรรมกำรสง่เสริมกำรลงทนุ ส ำหรับสำยกำรผลติที่ 
2 ตัง้แตว่นัท่ี 4 กรกฎำคม 2560 โดยได้รับสทิธิประโยชน์ทำงภำษี ซึง่ประกอบด้วยกำรยกเว้นอำกรขำเข้ำส ำหรับเคร่ืองจกัร 
และยกเว้นภำษีเงินได้นิติบุคคลมลูค่ำรวมไม่เกิน 1,928,000,000 บำท เป็นเวลำ 3 ปี นบัจำกวนัที่เร่ิมมีรำยได้จำกกำร
ประกอบกิจกำรดงักลำ่ว และได้รับยกเว้นไม่ต้องน ำเงินปันผลจำกกิจกำรที่ได้รับกำรสง่เสริมไปรวมค ำนวณเพื่อเสียภำษี
เงินได้ตลอดระยะเวลำที่ผู้ ได้รับกำรสง่เสริมได้รับกำรยกเว้นภำษีนิติบคุคลนัน้ ทัง้นี ้บริษัทอยูร่ะหวำ่งกำรยื่นขอขยำยอำยุ
สิทธิประโยชน์ทำงภำษีของบตัรส่งเสริมกำรลงทุนส ำหรับสำยกำรผลิตที่ 2 เพิ่มเติมอีก 3 ปี หลงัจำกสิทธิประโยชน์ใน
ช่วงแรกหมดอำย ุ
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2.2 การตลาดและการแข่งขัน 
2.2.1 ลักษณะลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

บริษัทมุง่มัน่ท่ีจะขยำยกลุม่ลกูค้ำให้ครอบคลมุทกุภมูิภำคของโลก โดยเน้นสร้ำงคณุคำ่สงูสดุแก่ลกูค้ำในทกุๆด้ำน ด้วยบริกำรท่ีดี
และผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภำพจำกมำตรฐำนกำรผลิตระดับสำกล ผลิตภัณฑ์ส่วนใหญ่ของบริษัทเป็นกำรผลิตตำมค ำสัง่ซือ้ ของลกูค้ำ 
(Custom Made Order) โดยมีเพียงสว่นน้อยที่เป็นกำรผลติเพื่อเตรียมไว้เพื่อจ ำหนำ่ยในประเทศ (Made to Stock) โดยสดัสว่นยอดขำย
สว่นใหญ่เป็นกำรขำยตำ่งประเทศคิดเป็นประมำณร้อยละ 95-98 ของยอดขำยของบริษัท 

ลกูค้ำกลุม่เป้ำหมำยของบริษัททัง้ในประเทศและตำ่งประเทศ แบง่ออกได้เป็น 3 กลุม่หลกั ได้แก่ 

1) ผู้จัดจ าหน่ายแผ่นไม้เอ็มดีเอฟ (Wholesalers/ Distributors) โดยลกูค้ำกลุม่นีจ้ะมีฐำนลกูค้ำ ซึ่งอำจเป็นร้ำนค้ำปลกี
ขนำดใหญ่ จะท ำหน้ำที่เป็นตวักลำงในกำรน ำเข้ำและกระจำยแผน่ไม้เอ็มดีเอฟและวสัดกุอ่สร้ำงอื่นๆ ให้กบัฐำนลกูค้ำของ
ตนเอง โดยลกูค้ำกลุม่นีม้กัจะมีปริมำณกำรสัง่ซือ้ที่สงูและคอ่นข้ำงสม ่ำเสมอ  

2) โรงงานผลิตเฟอร์นิเจอร์และบริษัทรับเหมาก่อสร้าง  ซึ่งซือ้แผ่นไม้เอ็มดีเอฟเพื่อน ำไปใช้เป็นวตัถุดิบส ำหรับผลิต
ผลิตภัณฑ์หรือใช้ในงำนของตนเอง เช่น ใช้แผ่นไม้เอ็มดีเอฟเพื่อไปผลิตเฟอร์นิเจอร์ ตกแต่งภำยในอำคำร หรือเพื่อ
ประกอบเป็นเฟอร์นิเจอร์ Built-in เป็นต้น 

3) โรงงานปิดผิวแผ่นไม้ ซึ่งซือ้แผ่นไม้เอ็มดีเอฟเพื่อน ำไปด ำเนินกระบวนกำรผลิตเพิ่มเติม โดยปิดผิวไม้ด้วยแผ่นไม้วีเนียร์
หรือแผน่เมลำมีน ก่อนน ำไปจ ำหนำ่ยตอ่ให้กบัโรงงำนเฟอร์นิเจอร์ บริษัทรับเหมำก่อสร้ำง หรือร้ำนค้ำปลกีอื่นๆ  

กลุ่มลกูค้ำส่วนใหญ่ของบริษัทเกือบทัง้หมดจะเป็นลกูค้ำต่ำงประเทศ โดยเฉพำะในภูมิภำคเอเชีย ซึ่งรวมถึงเอเชียตะวนัออก 
เอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ และในภมูิภำคตะวนัออกกลำง ทัง้นี ้ส ำหรับลกูค้ำในต่ำงประเทศโดยทั่วไป บริษัทจะมีกำรตกลงรำคำขำย 2 
แบบ คือ (1) รำคำขำยแบบ Free on Board Loading Port (FOB) (“รำคำขำยแบบ FOB”) คือ รำคำขำยสนิค้ำในกรณีที่บริษัทรับผิดชอบ
ค่ำใช้จ่ำยในกำรจดัสง่สินค้ำจนถึงกำบเรือ และ (2) รำคำขำยแบบ Cost and Freight (CNF) (“รำคำขำยแบบ CNF”) ซึ่งเป็นรำคำขำย
สนิค้ำแบบ FOB ที่รวมคำ่ระวำงเรือ ขึน้อยูก่บัควำมต้องกำรของลกูค้ำ 

2.2.2 ช่องทางการจดัจ าหน่าย 
ช่องทำงในกำรจดัจ ำหน่ำยของบริษัทนัน้สำมำรถแบ่งออกได้เป็น 2 ช่องทำงหลกั ได้แก่ กำรขำยผ่ำนนำยหน้ำ และกำรติดต่อ

ลกูค้ำโดยตรง โดยสดัสว่นของรำยได้จำกกำรขำยแบ่งตำมช่องทำงผ่ำนนำยหน้ำ และติดตอ่ลกูค้ำโดยตรง คิดเป็นสดัสว่นประมำณ ร้อย
ละ 45-50 และร้อยละ 50-55 ของรำยได้จำกกำรขำยทัง้หมดตำมล ำดบั ทัง้นี ้ในปี 2561 บริษัทได้วำงกลยทุธ์ส ำหรับกำรขยำยก ำลงักำร
ผลิตเพื่อเตรียมควำมพร้อมในกำรวำงแผนกำรด ำเนินกิจกรรมทำงด้ำนกำรขำยและกำรตลำด ทัง้ในกลุม่ลกูค้ำเดิม และตลำดใหม่  โดย
ส ำหรับกลุ่มลูกค้ำเดิม บริษัทได้ติดต่อลูกค้ำหลำยรำยที่ได้เคยแสดงควำมสนใจในกำรเพิ่มปริมำณค ำสัง่ซือ้กับบริษัท และรำยที่มี
ศกัยภำพในกำรเพิ่มค ำสัง่ซือ้กบับริษัท  

นอกจำกนีบ้ริษัทยงัได้ศึกษำตลำดในประเทศ และ/หรือ ภมูิภำคใหม่ๆ เพื่อสรรหำตลำดที่มีแนวโน้มกำรเติบโตของแผ่นไม้เอ็มดี
เอฟได้ โดยผ่ำนช่องทำงกำรจ ำหน่ำยต่ำงๆ โดยมุ่งเน้นกำรติดตอ่ลกูค้ำโดยตรง ซึ่งกำรด ำเนินกำรดงักลำ่วเป็นกำรเพิ่มปริมำณกำรสัง่ซือ้
ให้สอดคล้องกบัก ำลงักำรผลิตที่เพิ่มมำกขึน้ ทัง้ยังเป็นกำรขยำยฐำนลกูค้ำของบริษัทอีกด้วย โดยในปี 2561 สดัส่วนกำรขำยตรงเพิ่ม
สงูขึน้ และมีกำรขำยไปสูภ่มูิภำคใหม่ๆ  มำกขึน้ 

ในปี 2560 และปี 2561 บริษัทไมม่ีกำรขำยผำ่นนำยหน้ำรำยใดเกินร้อยละ 30 ของรำยได้จำกกำรขำย ดงัมีรำยละเอียดตำมหวัข้อ 
3 “ปัจจยัควำมเสีย่ง” หวัข้อยอ่ย 3.1.9 “ควำมเสีย่งจำกกำรพึง่พิงนำยหน้ำรำยใหญ่” 
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2.2.3 กลยุทธ์การแข่งขัน 
 ด้วยประสบกำรณ์และควำมเช่ียวชำญในอตุสำหกรรมกำรแปรรูปไม้ มำยำวนำนกว่ำ 30 ปี จึงเข้ำใจเก่ียวกบัผลิตภณัฑ์แปรรูป 
แผน่ไม้เป็นอยำ่งดี โดยบริษัทเลอืกใช้เคร่ืองจกัรใหมน่ ำเข้ำจำกประเทศเยอรมนีที่เป็นผู้น ำในด้ำนเทคโนโลยีกำรผลติแผน่ไม้ทดแทน ด้วย
เทคโนโลยีของเคร่ืองจกัรที่ทนัสมยั กำรควบคมุอยำ่งเข้มงวดทกุกระบวนกำรผลติ และกำรมุง่เน้นท่ีจะพฒันำปรับปรุงขัน้ตอนกำรผลิตให้
มีระยะเวลำกำรผลิตที่สัน้ ควบคุมปริมำณกำรใช้วัตถุดิบให้มีประสิทธิภำพสูงสุด ส่งผลให้บริษัทสำมำรถผลิตแผ่นไม้เอ็มดีเอฟที่มี
คณุภำพ สง่มอบตรงเวลำตอบสนองควำมต้องกำรของลกูค้ำ และมีควำมสมัพนัธ์ทำงกำรค้ำที่ดีมำอยำ่งตอ่เนื่อง  

2.2.4 ภาวะอุตสาหกรรม 
 อตุสำหกรรมแปรรูปไม้ 

ไม้แปรรูปเป็นวตัถดุิบที่น ำไปใช้ในหลำยอตุสำหกรรม โดยที่ส ำคญัได้แก่ อตุสำหกรรมผลิตเฟอร์นิเจอร์ไม้ อตุสำหกรรมก่อสร้ำง 
โดยน ำไปใช้เป็นวสัดสุ ำหรับก่อสร้ำงหรือตกแต่ง เช่น พืน้ เสำโครงสร้ำง ผนงั ขอบประต ูบวั วงกบ เป็นต้น โดยทัว่ไปกำรแปรรูปไม้แบ่ง
ออกตำมลกัษณะผลิตภัณฑ์ได้เป็น 2 ประเภท คือ ไม้เลื่อยแปรรูป (Sawn Timber) และแผ่นไม้ทดแทนไม้ธรรมชำติ (Wood-based 
Panel)  

1) ไม้เลื่อยแปรรูป (Sawn Timber) คือ กำรน ำไม้ท่อนขนำดใหญ่มำเลื่อยให้ได้ขนำดและคณุภำพตำมที่ต้องกำร และน ำไป
อดัและอบน ำ้ยำเคมีเพื่อรักษำคณุภำพก่อนจ ำหน่ำย ไม้เลื่อยแปรรูป (Sawn Timber) ผลิตมำจำกไม้ยืนต้นได้หลำยชนิด
ทัง้ไม้เนือ้แข็ง เช่น ไม้สกั ไม้ประดู ่ไม้ชิงชนั และไม้พยงุ เป็นต้น และไม้เนือ้ออ่น เช่น ไม้ยำงพำรำ เป็นต้น 

2) แผน่ไม้ทดแทนไม้ธรรมชำติ (Wood-based Panel) เป็นผลติภณัฑ์ที่ประยกุต์ขึน้จำกควำมรู้และเทคโนโลยีให้สำมำรถน ำ
เศษส่วนย่อยต่ำงๆ ของไม้ที่เหลือจำกกระบวนกำรท ำไม้แปรรูป เช่น เศษชิน้ไม้ และเศษของต้นไม้ที่มีขนำดเล็กจนไม่
สำมำรถน ำไปท ำไม้เลื่อยแปรรูปได้ เช่น ก่ิงไม้ และปลำยไม้ มำแปรรูปเป็นแผ่นไม้ที่สำมำรถน ำไปใช้ประโยชน์ทดแทน     
กำรใช้ไม้ทอ่นขนำดใหญ่ซึง่หำได้ยำกและมีรำคำสงูในปัจจบุนั  

อตุสำหกรรมผลติแผน่ไม้เอ็มดีเอฟ 
ในปัจจุบันแผ่นไม้เอ็มดีเอฟได้รับควำมนิยมอย่ำงแพร่หลำยในกำรน ำมำผลิตเฟอร์นิเจอร์ และเคร่ืองตกแต่งประเภทต่ำงๆ 

เนื่องจำกมีคณุสมบตัิที่ใกล้เคียงไม้จริง ในขณะที่มีรำคำที่ไมส่งูนกัเมื่อเทียบกบัไม้จริงหรือแผ่นไม้อดั (Plywood) สง่ผลให้ปริมำณกำรใช้
แผ่นไม้เอ็มดีเอฟเพิ่มขึน้อย่ำงตอ่เนื่อง โดยปริมำณกำรใช้แผ่นไม้ของโลกเพิ่มขึน้เป็น 99 ล้ำนลกูบำศก์เมตร หรือคิดเป็นอตัรำกำรเติบโต
เฉลีย่สะสม ร้อยละ 11 ตอ่ปี โดยมีแนวโน้มกำรเติบโตอยำ่งตอ่เนื่องทกุปี แม้วำ่จะเกิดภำวะเศรษฐกิจโลกชะลอตวัลง ปริมำณกำรใช้แผน่
ไม้เอ็มดีเอฟก็ไม่ได้ลดลงแตกตำ่งจำกไม้เลื่อยแปรรูป (Sawn Timber) หรือแผ่นไม้ทดแทนไม้ธรรมชำติ (Wood-based Panel) ประเภท
อื่นๆ ที่มีปริมำณลดลงอยำ่งมีนยัส ำคญัในช่วงเกิดวกิฤตเศรษฐกิจ (ท่ีมำ: องค์กำรอำหำรและกำรเกษตรแห่งสหประชำชำติ (FAO) ปี 2000 – 

2016) 

2.2.5  ภาวการณ์แข่งขัน 
กำรแข่งขนัในอตุสำหกรรมผลิตแผ่นไม้เอ็มดีเอฟเป็นกำรแข่งขนัในตลำดต่ำงประเทศเป็นหลกั เนื่องจำกตลำดส ำคญัของบริษัท 

รวมถึงของผู้ผลิตรำยอื่นในประเทศไทยล้วนเป็นลกูค้ำต่ำงประเทศ อีกทัง้ ประเทศไทยเองก็เป็นผู้ผลิตและสง่ออกแผ่นไม้เอ็มดีเอฟรำย
ส ำคญัของโลกในช่วงหลำยปีที่ผำ่นมำ 

ผู้ผลติแผน่ไม้เอ็มดีเอฟในประเทศไทย 
ประเทศไทยจดัเป็นหนึ่งในกลุม่ประเทศผู้น ำด้ำนกำรผลิตแผ่นไม้เอ็มดีเอฟเพื่อกำรสง่ออกของภมูิภำคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้

และของโลก โดยตลำดสง่ออกหลกัของผู้ผลิตรำยใหญ่ในประเทศไทย ได้แก่ ประเทศในแถบภมูิภำคตะวนัออกกลำง เวียดนำม ไต้หวนั 
และสหรัฐอเมริกำ เป็นต้น 

 
 



       บริษัท ส.กิจชยั เอ็นเตอร์ไพรส์ จ ำกดั (มหำชน) 
  

13 

ตำมข้อมลูสถิติที่รวบรวมและจดัท ำขึน้โดยองค์กำรอำหำรและกำรเกษตรแหง่สหประชำชำติ (FAO) และเผยแพร่ในเว็บไซต์ แสดง
ให้เห็นวำ่ปริมำณกำรผลิตแผน่ไม้เอ็มดีเอฟของประเทศไทยเติบโตขึน้อยำ่งต่อเนื่องมำตลอด ตำมมลูคำ่กำรสง่ออกที่เพิ่มขึน้ โดยโรงงำน
สว่นใหญ่ในประเทศจะมีที่ตัง้อยูใ่นภำคใต้ และภำคตะวนัออก เนื่องจำกอยูใ่กล้กบัแหลง่เพำะปลกูสวนยำงพำรำที่ส ำคญั โดยในปัจจบุนั
ก ำลงักำรผลติรวมของผู้ผลติรำยใหญ่ 8 รำยในประเทศ ในปี 2561 เทำ่กบัประมำณ 3.63 ล้ำนลกูบำศก์เมตรตอ่ปี ซึง่หำกพิจำรณำก ำลงั
กำรผลิตสงูสดุของบริษัท ซึ่งเท่ำกบัประมำณ 500,000 ลกูบำศก์เมตรต่อปี จะคิดเป็นร้อยละ 13.75 ของก ำลงักำรผลิตรวมทัง้ประเทศ 
หรือเรียกได้วำ่เป็นผู้ผลติขนำดกลำงในอตุสำหกรรม อยำ่งไรก็ดี แม้วำ่ก ำลงักำรผลติของบริษัทอำจจะไมไ่ด้สงูมำกนกัเมื่อเทียบกบัผู้ผลิต
รำยใหญ่ของประเทศ แต่บริษัทมีข้อได้เปรียบจำกสำยกำรผลิตของบริษัทที่เป็นสำยกำรผลิตใหมท่ี่เพิ่งติดตัง้และเร่ิมกำรผลิตในปี  2555 
จึงเป็นเคร่ืองจักรที่มีเทคโนโลยีที่ทนัสมยัเมื่อเทียบกบัผู้ผลิตรำยอื่นในตลำด ส่งผลให้กำรผลิตของบริษัทมีประสิทธิภำพและสำมำรถ
ควบคมุระดบัต้นทนุกำรผลติเฉลีย่ให้อยูใ่นระดบัท่ีแขง่ขนัได้กบัผู้ผลติรำยใหญ่รำยอื่นๆ ทัง้ในประเทศและตำ่งประเทศ   

บริษัท ที่ตัง้โรงงาน ก าลังการผลิตสูงสุดในการผลิตแผ่นไม้เอ็มดีเอฟ 
(ลูกบาศก์เมตรต่อปี) 

บริษัท วนชยั กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) ชลบรีุ สระบรีุ สรุำษฎร์ธำนี 870,000 
บริษัท เมโทร เอ็ม.ดี.เอฟ จ ำกดั นนทบรีุ กำญจนบรีุ 500,000 
บริษัท สยำมไฟเบอร์บอร์ด จ ำกดั สงขลำ 500,000 
บริษัท พำเนล พลสั จ ำกดั สงขลำ 670,000 
บริษัท ระยอง เอ็มดีเอฟ จ ำกดั ระยอง 256,700 
บริษัท ส.กิจชยั เอ็นเตอร์ไพรส์  จ ำกดั (มหำชน) (“บริษัท”) ระยอง 500,000 
บริษัท อะโกรไฟเบอร์ จ ำกดั ปรำจีนบรีุ 100,000 
บริษัท ไวส์วดูส์ จ ำกดั เพชรบรีุ 240,000 

รวม  3,636,700 

ที่มำ : ข้อมลูจำกบริษัท และแบบแสดงรำยกำรข้อมลูประจ ำปี (แบบ 56-1) และเว็ปไซต์ของแตล่ะบริษัท 

2.3 การจัดหาผลิตภณัฑ์และบริการ 
2.3.1 ฐานการผลิตและก าลังการผลิต 

ปัจจุบนับริษัทมีโรงงำนผลิตแผ่นไม้เอ็มดีเอฟแห่งเดียว ตัง้อยู่ที่อ ำเภอแกลง จงัหวดัระยอง มีขนำดที่ดินรวมประมำณ 144 ไร่ 3  
งำน 13 ตำรำงวำ โดยโรงงำนมีสำยกำรผลติจ ำนวน 2 สำยกำรผลติ ดงันี ้ 

สำยกำรผลติที่ 1  มีก ำลงักำรผลิตแผ่นไม้เอ็มดีเอฟท่ีประมำณ 20,000 ลกูบำศก์เมตรต่อเดือน และด ำเนินกำรผลิตทกุวนั ตลอด 
24 ชัว่โมง ซึง่ตัง้แตปี่ 2557 เป็นต้นมำ มีอตัรำกำรใช้ก ำลงัผลติเฉลีย่อยูท่ี่ประมำณร้อยละ 90-91 ของก ำลงักำรผลติสงูสดุ และในปี 2561 
มีอตัรำกำรใช้ก ำลงักำรผลติสงูกวำ่ร้อยละ 97 ของก ำลงักำรผลติสงูสดุ  

สำยกำรผลติที่ 2 เร่ิมด ำเนินกำรในช่วงไตรมำสที่ 4 ปี 2561 มีก ำลงักำรผลิตแผ่นไม้เอ็มดีเอฟสงูสดุที่ประมำณ 21,600 ลกูบำศก์
เมตรต่อเดือน โดยหลงัจำกเร่ิมด ำเนินกำรผลิต สำมำรถเร่งก ำลงักำรผลิตได้ที่ระดบัร้อยละ 70-75 ของก ำลงักำรผลิตสงูสดุ ในช่วงเดือน
ธนัวำคมที่ผำ่นมำ 

เคร่ืองจกัรหลกัของบริษัทน ำเข้ำจำกประเทศเยอรมนี โดยผู้ผลิตเคร่ืองจกัรซึ่งเป็นผู้น ำเทคโนโลยีกำรผลิตเคร่ืองจกัรผลิตแผ่นไม้
ทดแทนไม้ธรรมชำติ (Wood-based Panel) ประเภทต่ำงๆ ซึ่งได้รับกำรยอมรับจำกทัว่โลก เคร่ืองจักรของบริษัทนัน้เป็นสำยกำรผลิต
ต่อเนื่องแบบอัตโนมตัิ ใช้เทคโนโลยีที่ทนัสมัยในกำรผลิต และควบคุมกำรสัง่งำนด้วยคอมพิวเตอร์ทัง้หมด นอกจำกนี ้บริษัทผู้ ผลิต
เคร่ืองจกัรมีทีมงำนซึง่สำมำรถให้ควำมช่วยเหลอืได้ตลอด โดยสำมำรถตรวจสอบปัญหำหรือควำมผิดปกติตำ่งๆ ของเคร่ืองจกัรผำ่นระบบ
ออนไลน์ได้ตลอด 24 ชัว่โมง 
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ที่ผำ่นมำบริษัทให้ควำมส ำคญัเร่ืองคณุภำพและประสิทธิภำพของกำรผลติเป็นส ำคญั มีกำรปรับปรุงประสทิธิภำพเคร่ืองจกัรและ
โรงงำนมำโดยตลอด โดยมุ่งเน้นกำรบ ำรุงรักษำเคร่ืองจักร ระบบควำมปลอดภัย และระบบป้องกันมลภำวะเป็นพิษในเชิงป้องกัน 
(Preventive Maintenance) อย่ำงสม ่ำเสมอ นอกจำกนี ้บริษัทมีกำรปรับปรุงกำรผลิตอย่ำงต่อเนื่องโดยใช้ข้อมูลกำรผลิตในอดีตมำ
วิเครำะห์เพื่อปรับปรุงสตูรกำรผลติให้เหมำะสมกบัเคร่ืองจกัรและผลติภณัฑ์ในแตล่ะงำน และวำงแผนกำรผลติโดยก ำหนดเคร่ืองจกัรและ
ประเภทของวตัถดุิบให้เกิดควำมตอ่เนื่องเพื่อลดกำรสญูเสยีระหว่ำงผลติและลดระยะเวลำกำรผลติให้น้อยลง 

2.3.2 ขัน้ตอนการผลิต 
บริษัทมีขัน้ตอนกำรผลติแผน่ไม้เอ็มดีเอฟ ดงันี ้  

 กระบวนกำรผลิตเร่ิมต้นจำกกำรเตรียมวตัถดุิบ โดยกำรน ำวตัถดุิบไม้เข้ำเคร่ืองกะเทำะเปลือกไม้ (Debarker) ให้เหลือแตแ่กนใน
ของไม้ และน ำแกนไม้มำสบัให้เป็นชิน้ไม้สบั (Chip) จำกนัน้ล ำเลียงชิน้ไม้สบัไปสู่ขัน้ตอนกำรนึ่ง เพื่อท ำให้นิ่มลง และน ำไปบดให้เป็น     
เส้นใย พร้อมทัง้ฉีดกำวเคมียเูรียฟอร์มำดีไฮด์ (Urea Formaldehyde) เพื่อเช่ือมประสำนเส้นใยไม้เข้ำด้วยกนั และน ำเส้นใยไม้ผสมกำว
นัน้ล ำเลียงผ่ำนท่ออบ (Dryer) พร้อมกับผ่ำนระบบคดัแยกสิ่งปนเปื้อนอื่นๆ เพื่อให้เส้นใยไม้แห้งลง รวมทัง้เพื่อลดกำรปะปนของสิ่ง
ปนเปือ้นอ่ืนๆ จำกนัน้สง่ตอ่เข้ำเคร่ืองโรยใยไม้และเข้ำสูข่ัน้ตอนกำรอดัแผน่โดยใช้ควำมร้อนและควำมดนัสงู เพื่อให้กลำยเป็นแผน่ไม้แข็ง
ที่รอกำรตดัและขดัผิว (“Master Board”) แผน่ไม้จะถกูทิง้ไว้ให้เย็นและแข็งตวั ก่อนที่จะสง่ตอ่ไปยงัขัน้ตอนกำรขดัและตดัแผ่นไม้ โดยจะ
มีกำรตรวจสอบคุณภำพตลอดทัง้กระบวนกำรผลิต ทัง้นี ้สินค้ำที่ผ่ำนกำรตรวจสอบคุณภำพเรียบร้อยแล้วจะถูกแพ็คและจัดเก็บใน
คลงัสนิค้ำส ำเร็จรูป เพื่อรอกำรจดัสง่ตอ่ไป 

2.3.3  การจัดหาวัตถุดิบที่ใช้ในการผลิต  

วตัถดุิบหลกัที่ใช้ในกำรผลิตแผ่นไม้เอ็มดีเอฟ มี 3 ประเภทหลกั ได้แก่ 1) วตัถดุิบไม้ยำงพำรำ 2) กำวเคมีประเภท ยเูรียฟอร์มลัดี
ไฮด์ (Urea Formaldehyde Resin) และ 3) สำรเคมีอื่นๆ เช่น แอมโมเนียมคลอไรต์ (สำรท ำให้กำวแข็งตวั) สำรยเูรีย และแว๊กซ์ เป็นต้น             
โดยวตัถดุิบสว่นใหญ่ของบริษัททัง้วตัถดุิบ ไม้ยำงพำรำ กำวเคมี และสำรเคมีอื่นๆ สำมำรถจดัหำได้จำกภำยในประเทศ  

ทัง้นี ้กำรจดัหำวตัถดุิบแตล่ะประเภทมีรำยละเอียด ดงันี ้
1) วัตถุดิบไม้ยางพารา 

ในปัจจุบนั วตัถดุิบไม้เกือบทัง้หมดที่บริษัทใช้ในกำรผลิตแผ่นไม้เอ็มดีเอฟ มำจำกไม้ยำงพำรำในสว่นที่เป็นก่ิงก้ำนและ
ปลำยล ำต้นเป็นหลกั และรวมถึงสว่นอื่นๆ ของไม้ยำงพำรำที่มีขนำดเส้นผำ่นศนูย์กลำงระหวำ่งประมำณ 2 – 6 นิว้ ทัง้นี ้นอกจำก
ไม้ยำงพำรำแล้ว ไม้ชนิดอื่นๆ ที่มีเส้นใยสงู เช่น ไม้ยคูำลิปตสั ก็สำมำรถน ำมำผลิตแผ่นไม้เอ็มดีเอฟได้ แต่เนื่องจำกไม้ยำงพำรำ
เป็นพืชเศรษฐกิจที่มีปริมำณกำรปลกูมำกในประเทศรวมถึงในพืน้ท่ีภำคตะวนัออก ซึง่เป็นท่ีตัง้โรงงำนของบริษัท บริษัทจึงเลอืกใช้
ไม้ยำงพำรำเป็นวตัถดุิบหลกัในกำรผลติ 
 แหล่งวัตถุดิบไม้ยำงพำรำในปัจจุบันของบริษัทมำจำกสวนยำงพำรำที่โค่นในภำคตะวันออกของประเทศ ซึ่งมีพืน้ที่
ครอบคลมุตัง้แต่จงัหวดัระยอง ชลบรีุ จนัทบรีุ ตรำด ปรำจีนบรีุ ฉะเชิงเทรำ และสระแก้ว เป็นส ำคญั และมีวตัถดุิบไม้ยำงพำรำที่
ข้ำมเขตมำจำกภำคอื่นๆ ของประเทศในสดัสว่นที่ไม่มำกนกั ปัจจุบนับริษัทรับซือ้ก่ิงไม้ และปลำยไม้ยำงพำรำจำกทัง้ผู้ รับเหมำ
รำยย่อย นำยหน้ำผู้ รวบรวมไม้ หรือโรงเลื่อยไม้ ซึ่งสว่นใหญ่ จะน ำวตัถดุิบไม้ยำงพำรำที่ได้จำกกำรไปรับเหมำโคน่สวนยำงพำรำ
ในภำคตะวนัออกมำจ ำหน่ำยให้กบับริษัท โดยกระบวนกำรจดัซือ้ เป็นไปตำมนโยบำยกำรจัดซือ้วตัถดุิบไม้ ซึ่งจะพิจำรณำจำก
รำคำตลำดในกำรรับซือ้ไม้ และปริมำณควำมต้องกำรใช้ในกำรผลติในแตล่ะช่วงเวลำเป็นส ำคญั  
2) วัตถุดิบกาวเคมี 
 กำวเคมีประเภท ยเูรียฟอร์มลัดีไฮด์ (Urea Formaldehyde Resin) เป็นวตัถดุิบส ำคญัในกระบวนกำรผลติของบริษัท ที่ใช้
เป็นสำรเช่ือมประสำนเส้นใยของไม้เข้ำด้วยกัน เพื่อให้สำมำรถอดัขึน้รูปเป็นแผ่นได้ ในปัจจุบนั กำวเคมียูเรียฟอร์มลัดีไฮด์ ท่ี
บริษัทสัง่ซือ้ เพื่อใช้ในกำรผลิตมีหลำกหลำยประเภท ซึ่งจะแตกต่ำงกนัที่ปริมำณสำรฟอร์มลัดีไฮด์ และสดัสว่นปริมำณสำรเคมี
อื่นๆ ท่ีเป็นสว่นผสมอยู่ในกำวเคมี เนื่องจำกกำวเป็นวตัถดุิบที่ส ำคญัคณุภำพของกำวเคมีสง่ผลกระทบโดยตรงต่อประสิทธิภำพ
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ของกำรผลิตและคุณภำพของผลิตภัณฑ์ ส่งผลให้ในปัจจุบันบริษัทสัง่ซือ้กำวเคมียูเรียฟอร์มัลดีไฮด์ ( Urea Formaldehyde 
Resin) จำกผู้ผลิตรำยใหญ่น้อยรำย ซึ่งเป็นผู้ผลิตรำยใหญ่ในประเทศที่มีโรงงำนผลิตกำวเองและผ่ำนกำรทดสอบคณุภำพแล้ว
เทำ่นัน้ โดยปัจจยัที่บริษัทใช้เลอืกผู้ขำยในแตล่ะครัง้ ขึน้อยูก่บัประเภทของกำวเคมีที่ต้องกำรสัง่ซือ้และรำคำที่ได้รับเสนอในแตล่ะ
ครัง้ โดยกำวเคมีต่ำงประเภทกัน หรือประเภทเดียวกัน ที่สัง่ซือ้จำกผู้ขำยต่ำงรำยกนั จะถกูจดัเก็บแยกจำกกนั เพื่อป้องกนักำร
ปะปนซึง่อำจสง่ผลตอ่คณุภำพของกำวและผลติภณัฑ์ที่ผลติได้  
3) วัตถุดิบสารเคมีอื่นๆ 
 ส ำหรับสำรเคมีอื่นๆ ที่ใช้ในกำรผลิตมีสดัสว่นที่ไม่สงูมำกนกั เมื่อเทียบกบัวตัถดุิบไม้ และวตัถดุิบกำวเคมี โดยที่ส ำคญั 
ได้แก่ ยูเรีย และแว็กซ์ เป็นต้น ทัง้นี ้สำรเคมีอื่นๆ ที่บริษัทใช้ส่วนใหญ่เป็นสำรเคมีที่หำซือ้ได้ทัว่ไปจำกในประเทศ อย่ำงไรก็ดี 
บริษัทจะมีรำยช่ือของผู้จดัจ ำหน่ำยสำรเคมีแต่ละชนิดหลำยรำย โดยจะมีกำรเปรียบเทียบรำคำและคณุภำพก่อนกำรตดัสินใจ
สัง่ซือ้เป็นประจ ำ ซึ่งสำรเคมีสว่นใหญ่สำมำรถสัง่ซือ้ได้จำกผู้จดัจ ำหน่ำยภำยในประเทศทัง้หมด อำจมีเพียงบำงครัง้ที่จะสัง่ซือ้
สำรเคมีบำงประเภทจำกตำ่งประเทศขึน้อยูก่บัรำคำที่ได้รับเสนอในแตล่ะครัง้เปรียบเทียบกนั 

ในปี 2561 บริษัทมีกำรสัง่ซือ้วตัถุดิบกำวเคมีจำกผู้ ผลิตรำยใหญ่จ ำนวนน้อยรำย โดยมีกำรสัง่ซือ้จำกผู้ ขำยบำงรำย
มำกกว่ำร้อยละ 30 ของยอดซือ้รวม ซึ่งบริษัทอำจมีควำมเสี่ยงเร่ืองกำรพึ่งพำผู้ขำยวตัถดุิบกำวเคมี นอกจำกนี ้บริษัทยงัมีควำม
เสี่ยงที่เก่ียวข้องกับวัตถุดิบกำว ดังมีรำยละเอียดตำมหัวข้อ  3. “ปัจจัยควำมเสี่ยง” หัวข้อย่อย 3.1.2 “ควำมเสี่ยงจำกกำร
เสื่อมสภำพของวตัถดุิบกำวเคมีและควำมเสี่ยงจำกกำรพึ่งพิงผู้ขำยวตัถดุิบกำวเคมีจ ำนวนน้อยรำย” นอกจำกวตัถดุิบกำวแล้ว 
บริษัทมีกำรพึง่พำวตัถดุิบไม้จำกบคุคลที่เก่ียวข้องคือ สหกิจแสนตุ้ง และ สหกิจแกลง รวมเป็นปริมำณเกินร้อยละ 30 ของยอดซือ้
รวม ซึ่งท ำให้บริษัทอำจมีควำมเสี่ยงในเร่ืองกำรพึ่งพำผู้ขำยวตัถดุิบไม้จ ำนวนน้อยรำย และนอกจำกนีบ้ริษัทยงัมีควำมเสี่ยงที่
เก่ียวข้องกับวัตถุดิบไม้ในด้ำนต่ำงๆ อำทิ ควำมเพียงพอของวัตถุดิบไม้, ควำมผันผวนของรำคำ, กำรเสื่อมคุณภำพ ดังมี
รำยละเอียดตำมหวัข้อ 3. “ปัจจยัควำมเสีย่ง” หวัข้อยอ่ย 3.1.1 “ควำมเสีย่งที่เก่ียวข้องกบัวตัถดุิบไม้” 

2.3.4 ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
บริษัทให้ควำมส ำคญัด้ำนกำรดแูลรักษำสิง่แวดล้อมที่ดี เพื่อไม่ให้กำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทสง่ผลกระทบทำงลบตอ่สิง่แวดล้อม 

ทัง้ในเร่ืองกำรก ำจดัฝุ่ นละออง กลิ่นสำรเคมี และบ ำบดัน ำ้เสีย อย่ำงครบถ้วน โดยเคร่ืองจกัรหลกัของบริษัทจะติดตัง้ระบบควบคุมฝุ่ น
ละอองที่มีประสิทธิภำพจึงไมม่ีฝุ่ นละอองฟุ้ งกระจำยในบริเวณโรงงำน และได้ติดตัง้เคร่ืองก ำจดักลิ่นสำรเคมีตำ่งๆ ที่อำจเป็นอนัตรำยไว้
อย่ำงครอบคลมุ อีกทัง้ ยงัมีระบบบ ำบดัน ำ้เสียที่เป็นระบบปิด โดยจะน ำน ำ้เสียที่บ ำบดัแล้วกลบัมำใช้ใหม่ในกระบวนกำรผลิตและไมม่ี             
กำรระบำยออกสูส่ิง่แวดล้อม  

นอกจำกนี ้บริษัทได้รับกำรรับรองมำตรฐำนระบบกำรจัดกำรสิ่งแวดล้อม ISO14001:2015 (Environmental Managment 
System) ซึ่งเป็นสว่นหนึ่งของมำตรฐำนกำรจดักำรสิ่งแวดล้อม ISO 14000 ที่ใช้เป็นแนวทำงให้องค์กรหรือหน่วยงำนสำมำรถจดัระบบ  
กำรจดักำรของตนเพื่อให้บรรลนุโยบำยด้ำนสิ่งแวดล้อมที่ก ำหนดไว้ โดยที่ผ่ำนมำในอดีตจนถึงปัจจบุนั บริษัทไม่เคยถกูฟ้องร้องในเร่ือง
มลภำวะสิง่แวดล้อมแตอ่ยำ่งใด 
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3. ปัจจัยความเสี่ยง 
3.1 ความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจ  
3.1.1 ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับวัตถุดิบไม้ 

ไม้ยำงพำรำที่เป็นวตัถดุิบหลกัของบริษัท เป็นผลติภณัฑ์ทำงกำรเกษตรที่ใช้ระยะเวลำในกำรเพำะปลกูจนถึงกำรโคน่สวน และใน
กำรรวบรวมไม้ปริมำณมำกเพื่อใช้เป็นวตัถดุิบในกำรผลิตของบริษัทอำจต้องอำศยันำยหน้ำผู้ รวบรวมไม้หรือโรงเลื่อยไม้เพื่อจดัหำและ
รวบรวมวตัถุดิบไม้ นอกจำกนี ้วตัถุดิบไม้ดงักล่ำวมีรำคำที่อำจผนัผวนไปตำมปัจจัยต่ำงๆ ที่เปลี่ยนแปลงไปในแต่ละช่วงเวลำ ดงันัน้ 
บริษัทจึงมีควำมเสีย่งที่เก่ียวข้องกบัวตัถดุิบไม้ ดงันี ้
 1) ควำมเพียงพอของวตัถดุิบไม้: จำกกำรศกึษำข้อมลูพบวำ่ปัจจบุนัปริมำณวตัถดุิบไม้ยำงพำรำและปริมำณกำรตดัเฉลี่ยต่อ
ปีในภมูิภำคตะวนัออก มีปริมำณเพียงพอและสำมำรถรองรับก ำลงักำรผลิตที่จะเพิ่มขึน้ได้ นอกจำกนีใ้นภมูิภำคใกล้เคียงมีกำรปลกูไม้
ยำงพำรำในปริมำณที่สงูสำมำรถเป็นแหลง่วตัถดุิบส ำรองในอนำคตได้ 

 2) กำรพึง่พิงผู้ขำยวตัถดุิบไม้รำยใหญ่น้อยรำย: บริษัทได้มีกำรซือ้วตัถดุิบจำกบคุคลที่เก่ียวข้องคือ สหกิจแสนตุ้ง และ สหกิจ
แกลง โดยในปี 2560 และ ปี 2561 นัน้ มีกำรรับซือ้ไม้จำกผู้จดัจ ำหน่ำยทัง้สองรำยรวมกนัเป็นปริมำณมำกกว่ำร้อยละ 30 ของยอดซือ้
รวม ซึ่งรำยกำรซือ้ดงักลำ่วถือเป็นกำรพึ่งพิงต่อผู้จดัจ ำหน่ำยกลุม่เดียวกันที่สำมำรถสง่ผลกระทบต่อกำรประกอบกิจกำรของบริษัทได้
อย่ำงมีนยัส ำคญั อย่ำงไรก็ดี บริษัทได้มีกำรติดตอ่ผู้ขำยวตัถดุิบไม้รำยใหญ่เพิ่มเติมอยูเ่สมอ และมีกำรก ำหนดระเบียบปฏิบตัิกำรจดัซือ้
วตัถดุิบไม้ไว้อยำ่งชดัเจน รวมถึงมีกำรท ำบนัทึกข้อตกลงเร่ืองสทิธิในกำรปฏิเสธก่อน (Right of First Refusal) กบับริษัทผู้ขำยวตัถดุิบไม้
รำยใหญ่ที่เป็นบริษัทที่เก่ียวข้องกนั ซึ่งเป็นมำตรกำรอนัให้สิทธิแก่บริษัทที่จะได้เข้ำซือ้ไม้กบัผู้จดัจ ำหน่ำยทัง้สองก่อน เพื่อให้มัน่ใจได้วำ่
บริษัทจะสำมำรถจดัหำวตัถดุิบได้อยำ่งตอ่เนื่อง  
 3) กำรมีผู้ ขำยวัตถุดิบไม้รำยใหญ่ 2 รำย เป็นบุคคลที่เก่ียวข้องซึ่งอำจเกิดรำยกำรที่ไม่เป็น  Arm’s Length หำกระบบ
ควบคุมภำยในไม่ดีพอ: อย่ำงไรก็ดี กำรจดัซือ้ไม้จำกผู้ขำยทกุรำยจะต้องเป็นไปตำมระเบียบปฏิบตัิกำรจดัซือ้วตัถดุิบไม้เพื่อควำมเป็น
ธรรม และเหมำะสม รวมถึงมีกำรแต่งตัง้คณะกรรมกำรจดัซือ้ไม้เป็นผู้ รับผิดชอบในกำรควบคมุดแูลกำรรับซือ้วตัถดุิบไม้ให้เป็นไปตำม
ระเบียบปฏิบตัิดงักลำ่ว และมีบคุคลที่ท ำหน้ำที่ตรวจสอบกระบวนกำรจดัซือ้วตัถดุิบไม้และรำยงำนผลให้คณะกรรมกำรตรวจสอบทรำบ
ทกุไตรมำส 

 4) ควำมผนัผวนของรำคำวตัถดุิบไม้: บริษัทมีกำรติดตำมสถำนกำรณ์รำคำวตัถดุิบไม้อย่ำงใกล้ชิดโดยตลอด และบริษัทจะ
ตัง้รำคำรับซือ้ไม้โดยอำศยัข้อมลูที่ได้จำกกำรส ำรวจสภำวะตลำดของวตัถดุิบไม้ และพิจำรณำถึงปริมำณไม้ที่บริษัทต้องกำรใช้ เพื่อให้
บริษัทสำมำรถควบคมุต้นทนุวตัถดุิบไม้ให้มีควำมเหมำะสมและเป็นไปตำมภำวะตลำด ตลอดจนสำมำรถปรับกลยทุธ์กำรขำยเพื่อให้
สอดคล้องกบัภำวะต้นทนุท่ีเปลีย่นแปลงไปได้ 
 5) กำรเสื่อมคุณภำพของวัตถุดิบไม้หำกเก็บไว้นำนเกินไป: อย่ำงไรก็ดี วัตถุดิบไม้เป็นวัตถุดิบที่มีกำรหมุนเวียนตลอด 
ประกอบกบักำรบริหำรจดักำรวตัถดุิบไม้ที่ใช้วิธีรับซือ้เข้ำมำก่อนให้ไปใช้ในกำรผลิตก่อน (First In First Out) นอกจำกนี ้บริษัทยงัมีกำร
วำงแผนกำรผลิตล่วงหน้ำ ท ำให้บริษัททรำบถึงปริมำณกำรใช้วตัถดุิบไม้ที่ต้องกำรใช้เพื่อน ำมำประกอบกำรวำงแผนกำรรับซือ้ไม้ของ
บริษัทได้อยำ่งมีประสทิธิภำพ 

3.1.2 ความเสี่ยงจากการเสื่อมสภาพของวัตถุดิบกาวเคมีและความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผู้ขายวัตถุดิบกาวเคมีจ านวนน้อยราย  
 บริษัทใช้กำวเคมีประเภทยเูรียฟอร์มำลดีไฮด์ เป็นหนึง่ในวตัถดุิบหลกัในกำรผลติแผน่ไม้เอ็มดีเอฟ ซึง่วตัถดุิบกำวมคีวำมเสีย่งจำก
กำรเสือ่มสภำพหำกเก็บไว้นำนเกินไป โดยบริษัทเลอืกที่จะสัง่ซือ้กำวเคมีจำกผู้ผลติรำยใหญ่ซึง่มีจ ำนวนน้อยรำย เนื่องจำกผู้ผลติดงักลำ่ว
มีโรงงำนผลติกำวเคมีเป็นของตนเอง ท ำให้สำมำรถจดัสง่วตัถดุิบกำวได้ในระยะเวลำที่สัน้และแนน่อน ประกอบกบักำรวำงแผนกำรผลิต
ที่มีประสิทธิภำพ สง่ผลให้บริษัทสำมำรถวำงแผนกำรจดัซือ้ให้สอดคล้องกบักำรใช้งำน โดยไม่จ ำเป็นต้องจดัเก็บกำวเคมีไว้ในปริมำณที่
สงู นอกจำกนี ้บริษัทได้จดัตัง้บริษัท เอส.คลีเบอร์ เคมีคอล จ ำกดั (บริษัทย่อย) ที่ด ำเนินกิจกำรเก่ียวกบักำรผลิตและจ ำหน่ำยกำวและ
สำรเคมีเพื่ออตุสำหกรรม โดยปัจจุบนัอยู่ระหว่ำงกำรพฒันำโครงกำร มีแผนเร่ิมด ำเนินกำรผลิตเชิงพำณิชย์ได้ในปี 2563  ซึ่งจะช่วยลด
ควำมเสีย่งจำกกำรพึง่พิงผู้ขำยวตัถดุิบกำวเคมีจ ำนวนน้อยรำยได้ 
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3.1.3 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงตลาดส่งออกที่อาจกระจุกตัวอยู่ในบางภมิูภาค 
บริษัทมีรำยได้สว่นใหญ่มำจำกกำรสง่ออกสินค้ำไปยงัตำ่งประเทศ โดยตลำดสง่ออกหลกัของบริษัทคือ ภมูิภำคตะวนัออกกลำง 

ดงันัน้ บริษัทจึงมีควำมเสี่ยงหำกเกิดเหตกุำรณ์ที่ท ำให้ตลำดในภมูิภำคหลกัยกเลิกหรือลดกำรสัง่ซือ้สินค้ำจำกบริษัท อย่ำงไรก็ดี บริษั ท
พยำยำมที่จะกระจำยกำรขำยไปยงัหลำกหลำยประเทศ และมุ่งมัน่ท่ีจะขยำยตลำดในประเทศใหม่ๆ  เพิ่มมำกขึน้ เพื่อลดควำมเสีย่งจำก
กำรพึง่พิงกำรสง่ออกไปยงัประเทศใดประเทศหนึง่   

3.1.4 ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับอัตราแลกเปลี่ยน 
 บริษัทมีรำยได้หลกัมำจำกกำรส่งออก ซึ่งจะใช้สกุลเงินดอลลำร์สหรัฐในกำรช ำระค่ำสินค้ำเป็นส่วนใหญ่ ในขณะที่ต้นทุนและ
คำ่ใช้จ่ำยหลกัของบริษัทเกือบทัง้หมดเป็นสกลุเงินบำท บริษัทจึงมีควำมเสีย่งจำกควำมไมส่อดคล้องของสกลุเงิน (Currency Mismatch) 
ระหว่ำงรำยได้กบัต้นทนุและค่ำใช้จ่ำย อย่ำงไรก็ดี บริษัทมีกำรใช้เคร่ืองมือทำงกำรเงินต่ำงๆ เพื่อบริหำรควำมเสี่ยงดงักลำ่ว นอกจำกนี ้
บริษัทยงัมีควำมเสี่ยง หำกอตัรำแลกเปลี่ยนสกุลเงินท้องถ่ินของประเทศคู่แข่งกบัสกุลเงินดอลลำร์สหรัฐอ่อนค่ำลงเมื่อเทียบกับอตัรำ
แลกเปลีย่นสกลุเงินบำทกบัสกุลเงินดอลลำร์สหรัฐ จะท ำให้ผู้สง่ออกจำกประเทศนัน้มีควำมได้เปรียบในกำรตัง้รำคำจำกกำรออ่นค่ำของ
ค่ำเงิน ซึ่งอำจมีผลกระทบต่อผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทได้ อย่ำงไรก็ดี บริษัทมีกำรติดตำมสถำนกำรณ์ควำมผนัผวนของคำ่เงินอยำ่ง
ใกล้ชิด เพื่อให้สำมำรถปรับแผนกำรขำยได้ทนัตอ่สถำนกำรณ์ 

3.1.5 ความเสี่ยงจากการที่สิทธิประโยชน์ทางภาษีตามบัตรส่งเสริมการลงทุน (BOI) หมดอายุลง 
บริษัทได้รับสทิธิประโยชน์ตำมบตัรสง่เสริมกำรลงทนุ คือกำรได้รับยกเว้นภำษีเงินได้นิติบคุคล ส ำหรับก ำไรสทุธิจำกกำรประกอบ

กิจกำรส ำหรับสำยกำรผลิตที่ 1 เป็นระยะเวลำ 8 ปี ซึ่งจะหมดอำยลุงในวนัที่ 6 มกรำคม 2564 โดยมีมลูค่ำสงูสดุไม่เกิน 1,564.50 ล้ำน
บำท และส ำหรับสำยกำรผลติที่ 2 ซึง่ได้รับยกเว้นอำกรขำเข้ำส ำหรับเคร่ืองจกัร และยกเว้นภำษีเงินได้นิติบคุคลในมลูคำ่ไมเ่กิน 1,928.00 
ล้ำนบำท เป็นเวลำ 3 ปี ดงันัน้ หำกบริษัทใช้สิทธิประโยชน์ทำงภำษีเต็มมูลค่ำ หรือบตัรส่งเสริมกำรลงทุนนัน้หมดอำยลุง จะส่งผลให้
บริษัทมีคำ่ใช้จ่ำยทำงภำษีเพิ่มขึน้และอำจกระทบตอ่ก ำไรสทุธิของบริษัท  

3.1.6 ความเสี่ยงจากการเกิดอัคคีภยั 
วตัถุดิบหลกัในกำรผลิตของบริษัท คือไม้และกำวเคมี รวมถึงสินค้ำของบริษัทคือแผ่นไม้เอ็มดีเอฟ จัดเป็นวสัดุที่ติดไฟได้ง่ำย 

ดงันัน้ บริษัทจึงมีควำมเสีย่งจำกกำรเกิดอคัคภียั อยำ่งไรก็ตำม บริษัทมีกำรติดตัง้ระบบป้องกนัอคัคภียัแบบอตัโนมตัิในสำยกำรผลติ และ
ติดตัง้อปุกรณ์ดบัเพลงิตำมจดุตำ่งๆของโรงงำน ตลอดจนมีกำรซ้อมแผนรับมือหำกเกิดอคัคีภยัอยำ่งสม ่ำเสมอ นอกจำกนี ้บริษัทยงัมีกำร
ท ำประกนัภยัควำมเสีย่งภยัทรัพย์สนิ 

3.1.7 ความเสี่ยงจากการที่ ผู้บริโภคหันไปใช้ผลิตภณัฑ์ทดแทนไม้ประเภทอื่นๆ 
 แผน่ไม้เอ็มดีเอฟจดัอยูใ่นกลุม่แผน่ไม้ทดแทนไม้ธรรมชำติ (Wood-based Panel) ซึง่มีคณุสมบตัิใกล้เคียงกบัไม้เลือ่ยแปรรูปแตม่ี
รำคำที่ไม่สงูนกัเมื่อเทียบกนั หำกในอนำคตมีกำรพฒันำด้ำนเทคโนโลยีกำรผลิต ที่สำมำรถผลิตผลิตภณัฑ์ที่มีคณุสมบตัิเทียบเคียงกบั
แผ่นไม้เอ็มดีเอฟในรำคำและต้นทนุที่ต ่ำกว่ำ บริษัทจะมีควำมเสี่ยงจำกกำรที่ผู้บริโภคหนัไปใช้ผลิตภณัฑ์ทดแทนไม้ประเภทอื่นๆ ซึ่งจะ
สง่ผลกระทบเชิงลบตอ่ค ำสัง่ซือ้และผลกำรด ำเนินงำนของบริษัท อย่ำงไรก็ดี แผ่นไม้เอ็มดีเอฟเป็นผลิตภณัฑ์ที่มีกำรคิดค้นกำรผลติมำก
ว่ำ 30 ปี และนิยมใช้เพื่อผลิตเฟอร์นิเจอร์เพิ่มขึน้อย่ำงตอ่เนื่อง หำกผู้บริโภคต้องกำรจะใช้ผลิตภณัฑ์ทดแทนไม้ชนิดอื่นๆ บริษัทคำดวำ่
กำรเปลี่ยนแปลงดังกล่ำวจะไม่เป็นไปอย่ำงฉับพลนัและบริษัทคำดว่ำจะสำมำรถปรับตวัให้สอดคล้องกับแนวโน้มและทิศทำงของ
อตุสำหกรรมได้ 

3.1.8 ความเสี่ยงจากมาตรการภาษีตอบโต้การทุ่มตลาด (Anti-dumping Duty) จากประเทศผู้น าเข้าสินค้าของบริษัท 
 ในปัจจุบนัประเทศอินเดียมีกำรประกำศใช้มำตรกำรภำษีตอบโต้กำรทุ่มตลำด (Anti-dumping Duty) ส ำหรับกำรน ำเข้ำแผ่น
ไม้เอ็มดีเอฟที่มีควำมหนำเท่ำกับหรือมำกกว่ำ 6 มิลลิเมตร กับกลุ่มประเทศผู้ส่งออกแผ่นไม้เอ็มดีเอฟไปยงัประเทศอินเดีย ได้แก่ จีน 
มำเลเซีย อินโดนีเซีย ศรีลงักำ นิวซีแลนด์ ไทย และเวียดนำม ซึ่งท ำให้ ผู้น ำเข้ำแผ่นไม้เอ็มดีเอฟที่มีควำมหนำเท่ำกบัหรือมำกกว่ำ  6 
มิลลิเมตรจำกกลุ่มประเทศดงักล่ำว มีต้นทุนกำรน ำเข้ำที่สงูขึน้จำกภำษีส่วนเพิ่ม บริษัทจึงมีควำมเสี่ยงจำกกำรที่ผู้น ำเข้ำในประเทศ
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อินเดียยกเลิกหรือลดกำรสัง่ซือ้สนิค้ำจำกบริษัท อย่ำงไรก็ดี บริษัทมีกำรสง่ออกไปยงัประเทศอินเดียในสดัสว่นท่ีไม่มีนยัส ำคญั และไมม่ี
นโยบำยกำรตัดรำคำขำย จึงเช่ือว่ำบริษัทสำมำรถบริหำรควำมเสี่ยงในเร่ืองนีไ้ด้ และไม่มีผลกระทบอย่ำงมีนัยส ำคัญต่อผลกำร
ด ำเนินงำนของบริษัท 

3.1.9 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงนายหน้ารายใหญ่ 
 ในปี 2559 บริษัทมีกำรขำยผ่ำนนำยหน้ำใหญ่รำยหนึ่งเกินร้อยละ 30.00 ของรำยได้จำกกำรขำย ดงันัน้ บริษัทจึงมีควำมเสี่ยง 
หำกนำยหน้ำรำยดงักลำ่วยกเลิกกำรเป็นนำยหน้ำหรือไมเ่สนอขำยสินค้ำของบริษัทในอนำคต อย่ำงไรก็ดี บริษัทมีแผนที่จะเพิ่มปริมำณ
กำรจ ำหน่ำยสินค้ำผ่ำนนำยหน้ำรำยอื่นๆ ที่มีอยู่เดิม รวมทัง้เพิ่มจ ำนวนนำยหน้ำรำยใหม่ๆ อีกทัง้ มุ่งมัน่ที่จะเพิ่มสดัส่วนกำรขำยโดย
ติดต่อกบัลกูค้ำโดยตรง เพื่อลดควำมเสี่ยงจำกกำรพึง่พิงนำยหน้ำรำยดงักลำ่ว โดยเห็นได้จำกในปี 2560 และปี 2561 บริษัทไม่มีรำยได้
จำกกำรขำยผำ่นนำยหน้ำรำยใดเกินร้อยละ 30.00 ของรำยได้จำกกำรขำย 

3.2 ความเสี่ยงจากการลงทุนเพิ่มสายการผลิต 
ปัจจุบนับริษัทได้ด ำเนินกำรเพิ่มสำยกำรผลิตอีก 1 สำยเป็นที่เรียบร้อย คิดเป็นกำรเพิ่มก ำลงักำรผลิตของบริษัทอีกเท่ำตวั บริษัท

จึงมีควำมเสี่ยงที่อำจไมส่ำมำรถหำค ำสัง่ซือ้สินค้ำให้เพียงพอต่อปริมำณก ำลงักำรผลิตที่จะเพิ่มขึน้ได้ จนอำจสง่ผลให้ผลกำรด ำเนินงำน
จำกกำรลงทุนขยำยกำรผลิตไม่เป็นไปตำมที่คำด อย่ำงไรก็ดี ที่ผ่ำนมำบริษัทมีฐำนลกูค้ำที่มีศกัยภำพและมีควำมสนใจสัง่ซือ้สินค้ำ
เพิ่มเติมมำโดยตลอด ประกอบกับบริษัทได้ด ำเนินกำรขยำยฐำนลูกค้ำไปยังประเทศหรือภูมิภำคใหม่ๆ เพิ่มมำกขึน้  โดยหลงัจำก
สำยกำรผลิตที่ 2 เร่ิมด ำเนินกำรผลิตเชิงพำณิชย์ บริษัทได้รับกำรตอบรับค ำสัง่ซือ้ที่เพิ่มมำกขึน้ ซึ่งสำมำรถท ำให้บริษัทมัน่ใจได้วำ่ค ำสัง่
ซือ้สนิค้ำนัน้เพียงพอและสอดคล้องกบัปริมำณก ำลงักำรผลติที่เพิ่มขึน้ 

3.3 ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการ 
3.3.1 ความเสี่ยงจากโครงสร้างบริษัทที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
 กลุม่ผู้ ถือหุ้น 2 กลุม่ คือ กลุม่ ส.กิจชยั และกลุม่ สหกิจ มีโรงงำนแปรรูปแผ่นไม้ที่มีลกัษณะกำรด ำเนินธุรกิจใกล้เคียงกบับริษัท 
ได้แก่ 1) ส.กิจชยั วู้ด แพนแนล และ 2) ส.พลำยวู๊ด โดยแตล่ะบริษัทผลติและจ ำหนำ่ยแผน่ไม้ทดแทนไม้ธรรมชำติ (Wood-based Panel) 
ประเภทตำ่งๆ กนั อยำ่งไรก็ตำม ธุรกิจของ 2 บริษัทดงักลำ่ว มีควำมแตกต่ำงจำกบริษัท ในด้ำนตำ่งๆ เช่น วตัถดุิบ กระบวนกำรผลติ กำร
น ำไปใช้งำน และกลุม่ลกูค้ำ เป็นต้น นอกจำกนี ้ยงัมีกำรท ำสญัญำไม่แข่งขนัทำงกำรค้ำ (Non-Competition Agreement) เพื่อเป็นกำร
ป้องกนักำรแขง่ขนัทำงธุรกิจ ที่อำจจะเกิดขึน้ได้ในอนำคต 

3.3.2 ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถอืหลกัทรัพย์ 
ควำมเสี่ยงจำกกำรที่บริษัทมี 2 กลุม่ผู้ ถือหุ้นคือ กลุม่ ส.กิจชยั (และในนำม ส.กิจชยั แคปปิตอล) และ กลุม่ สหกิจ มีหุ้นรวมกนั

มำกกว่ำร้อยละ 75 ของจ ำนวนหุ้นที่จ ำหน่ำยได้ ผู้ ถือหุ้นรำยอื่นจึงอำจมีควำมเสี่ยงจำกกำรที่ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่สำมำรถควบคุมมติที่
ประชุมผู้ ถือหุ้นได้ ดงันัน้ผู้ ถือหุ้นรำยอื่นที่เข้ำร่วมประชุมและมีสิทธิออกเสียง อำจไม่สำมำรถรวบรวมคะแนนเสียงเพื่อมีมติที่แตกตำ่งได้ 
อย่ำงไรก็ตำม บริษัทมีกำรก ำหนดโครงสร้ำงองค์กรให้มีกำรตรวจสอบและถ่วงดุลอ ำนำจของกรรมกำรผู้มีส่วนได้เสีย มีกำรแต่งตัง้
คณะกรรมกำรตรวจสอบ เพื่อเข้ำท ำหน้ำที่ตรวจสอบกำรท ำงำนและกำรบริหำรงำนของบริษัทแทนผู้ ถือหุ้นรำยย่อย เพื่อป้องกนัควำม
เสีย่งที่อำจเกิดขึน้ 
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4. ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 
4.1 สินทรัพย์ถาวรหลักที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

บริษัท ส.กิจชยั เอ็นเตอร์ไพรส์ จ ำกดั (มหำชน) 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2561 บริษัทมีมลูค่ำสินทรัพย์ถำวรสทุธิทัง้หมดเท่ำกบั 2,970.24 ล้ำนบำท โดยสินทรัพย์ถำวรหลกัที่ใช้ใน

กำรด ำเนินกำรผลติของบริษัท แสดงได้ดงันี ้

รำยกำร ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ 
มลูคำ่สทุธิ  

ภำระผกูพนั 
(ล้ำนบำท) 

ที่ดิน 1 แปลง รวมเนือ้ที่ 144-3-13 ไร่  
(231,653 ตร.ม.) 

บริษัทเป็นเจ้ำของ 119.08 ติดภำระค ำ้ประกนักบัสถำบนักำรเงิน  
 

อำคำรและสิ่งปลกูสร้ำง บริษัทเป็นเจ้ำของ 376.70 ติดภำระค ำ้ประกนักบัสถำบนักำรเงิน 
เคร่ืองจกัร และอปุกรณ์ บริษัทเป็นเจ้ำของ 2,236.54 ติดภำระค ำ้ประกนักบัสถำบนักำรเงิน 

รวมสินทรัพย์ถาวรหลัก  2,732.32  
สินทรัพย์ถำวรอื่น  237.92  

รวมสินทรัพย์ถาวร  2,970.24  

 บริษัทยอ่ย 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2561 บริษัทย่อยของบริษัท คือ บริษัท เอส.คลีเบอร์ เคมีคอล จ ำกัด มีมูลค่ำสินทรัพย์ถำวรสทุธิทัง้หมด

เทำ่กบั 32.15 ล้ำนบำท โดยสนิทรัพย์ถำวรหลกัที่ใช้ในกำรด ำเนินกำรผลติของบริษัท แสดงได้ดงันี ้

รำยกำร ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ 
มลูคำ่สทุธิ  

ภำระผกูพนั 
(ล้ำนบำท) 

ที่ดิน 1 แปลง รวมเนือ้ที่ 9-2-38.1 ไร่ 
(15,352.4 ตร.ม.) 

บริษัทยอ่ยของบริษัท
เป็นเจ้ำของ 

32.15 - 

รวมสินทรัพย์ถาวรหลัก  32.15  
สินทรัพย์ถำวรอื่น  -  

รวมสินทรัพย์ถาวร  32.15  

4.2 นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
 บริษัทมีนโยบำยที่จะลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ที่มีวตัถุประสงค์ในกำรด ำเนินธุรกิจที่มีควำมเก่ียวเนื่องใกล้เคียงหรือ
กิจกำรที่สนบัสนุนกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัททัง้ในระยะสัน้และระยะยำว โดยมุ่งเน้นกำรลงทุนในกิจกำรที่มีศกัยภำพในกำรเติบโต 
รวมทัง้สร้ำงผลตอบแทนท่ีดีจำกกำรลงทนุ ทัง้นี ้กำรลงทนุในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมนัน้ บริษัทจะต้องค ำนึงถึงควำมจ ำเป็น เหมำะสม 
ผลประโยชน์ของบริษัทและผู้ ถือหุ้นเป็นส ำคญั 
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5. ข้อพพิาททางกฎหมาย 
- ไมม่ี – 
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6. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส าคัญอื่น 
6.1 ข้อมูลทั่วไป 

(1)   ข้อมลูของบริษัท   
 ช่ือบริษัท : บริษัท ส.กิจชยั เอ็นเตอร์ไพรส์ จ ำกดั (มหำชน) 
 ช่ือบริษัท (ภำษำองักฤษ) : S.Kijchai Enterprise Public Company Limited (“SKN”) 
 ลกัษณะกำรประกอบธุรกิจ : ประกอบธุรกิจผลติและจ ำหนำ่ยแผน่ไม้เอ็มดีเอฟ 
 ที่ตัง้ส ำนกังำนใหญ่ : 99/9 หมูท่ี่ 7 ต.ห้วยยำง อ.แกลง จ.ระยอง 21110 
 โทรศพัท์ : 038-928188 
 โทรสำร : 038-928189 
 เลขทะเบียนบริษัท : 0107559000435 
 ทนุจดทะเบียน : 800,000,000 
 ทนุช ำระแล้ว : 800,000,000 
 ชนิดและรำคำของหุ้น : หุ้นสำมญั มลูคำ่หุ้นละ 1.00 บำท 
 Website : http://www.skn.co.th/ 

 
(2)   ข้อมลูของบริษัทยอ่ย        
 ช่ือบริษัท : บริษัท เอส.คลเีบอร์ เคมคีอล จ ำกดั  
 ช่ือบริษัท (ภำษำองักฤษ) : S.Kleber Chemical Company Limited 
 ลกัษณะกำรประกอบธุรกิจ : ประกอบธุรกิจผลติกำวและสำรเคม ี
 ที่ตัง้ส ำนกังำนใหญ่ : 99/9 หมูท่ี่ 7 ต.ห้วยยำง อ.แกลง จ.ระยอง 21110 
 โทรศพัท์ : 038-928188 
 โทรสำร : 038-928189 
 เลขทะเบียนบริษัท : 0215561005624 
 ทนุจดทะเบียน : 100,000,000 
 ทนุช ำระแล้ว : 50,000,000 
 ชนิดและรำคำของหุ้น : หุ้นสำมญั มลูคำ่หุ้นละ 10.00 บำท 
 สดัสว่นกำรถือหุ้น : ร้อยละ 100 ของทนุจดทะเบียนทัง้หมด 
 Website : - 

 
(3)   บคุคลอ้ำงองิอื่น   
 3.1 นำยทะเบยีนหลกัทรัพย์ของบริษัท 
 ช่ือบริษัท : บริษัท ศนูย์รับฝำกหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ำกดั 
 ที่ตัง้ : เลขที่ 93 ถนนรัชดำภิเษกแขวงดนิแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 
 โทรศพัท์ : 02 009 9381 
 โทรสำร 

 
 
 

: 02 009 9001 
 

http://www.skn.co.th/
http://www.skn.co.th/


       บริษัท ส.กิจชยั เอ็นเตอร์ไพรส์ จ ำกดั (มหำชน) 
  

22 

 3.2 ผู้สอบบญัชีของบริษัท   
 ช่ือบริษัท : บริษัท สยำม ทรูธ สอบบญัชี จ ำกดั 
 ที่ตัง้ : 100/71 ชัน้ 22 100/2  อำคำรวอ่งวำนิช บี ถ.พระรำม 9 เขตห้วยขวำง 
   กรุงเทพฯ 10320 
 โทรศพัท์ : 02 645 0065 
 ผู้สอบบญัชี : นำยบรรจง พิชญประสำธน์  ผู้สอบบญัชีอนญุำตเลขที่ 7147 
  : นำยไกรสทิธ์ิ ศิลปมงคลกลุ ผู้สอบบญัชีอนญุำตเลขที่ 9429 
  : นำงสำวเขมนนัท์ ใจชืน้  ผู้สอบบญัชีอนญุำตเลขที่ 8260 

 
6.2 ข้อมูลส าคัญอื่น 

- ไมม่ี - 
 

 
 


