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ส่วนที ่1 
การประกอบธุรกิจ 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

1.1 วิสัยทัศน ์  

บริษัทมุ่งมั่นที่จะเป็นหนึ่งในผูน้  าทางดา้นการผลิตวสัดุทดแทนไมธ้รรมชาติในภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้โดยเนน้สรา้งคณุ
ค่าสงูสดุใหแ้ก่ลกูคา้และผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้งทกุฝ่ายภายใตก้ารบรหิารท่ียึดหลกัธรรมาภิบาลที่ดี และมาตรฐานการผลิตที่มีคณุภาพสู่ความ
ยั่งยืนของธรรมชาติ ส่ิงแวดลอ้ม และสงัคม 

 พันธกิจ 
เพื่อใหบ้รรลวุิสยัทศันข์องบรษิัท บรษิัทมีพนัธกจิ ดงันี ้

1) ผลิตสินคา้ที่มีคณุภาพ ภายใตม้าตรฐานการผลิตระดบัสากล 
2) มุ่งพฒันาผลิตภณัฑท์ี่เนน้การเพิ่มมลูค่าใหแ้ก่ผลิตภณัฑว์สัดทุดแทนธรรมชาติ  
3) ตอบสนองความพึงพอใจสงูสดุของลกูคา้ในทกุๆ ดา้น 
4) ส่งเสริมการก ากับดูแลกิจการที่ดี พัฒนาบุคลากรใหม้ีความรูคุ้ณธรรม และจริยธรรม ตลอดจนความรบัผิดชอบต่อสังคมและ

ส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้งทกุฝ่าย 

กลยุทธใ์นการด าเนินธุรกิจ 
ดว้ยประสบการณแ์ละความเชี่ยวชาญในอตุสาหกรรมแปรรูปไมม้ายาวนานกว่า 30 ปี จึงเขา้ใจเก่ียวกบัผลิตภณัฑแ์ปรรูปแผ่นไม้

เป็นอย่างดี โดยการต่อยอดจากทรพัยากรไมท้ี่มดีว้ยการเพิ่มมลูค่าจากเศษไมม้าแปรรูปผลิตเป็นแผ่นไมธ้รรมชาติ (Wood-based Panel) 
โดยบรษิัทเลือกใชเ้ครื่องจกัรใหม่เป็นเทคโนโลยีที่ทนัสมยัในการผลิตและน าเขา้จากประเทศเยอรมนี มีการควบคมุกระบวนการผลิตอยา่ง
เขม้งวดทุกขัน้ตอน ซึ่งบริษัทด าเนินงานภายใตน้โยบายที่มุ่งสรา้งผลิตภณัฑท์ี่มีคุณภาพจากมาตรฐานการผลิตระดบัสากล และมุ่งเนน้
การพฒันากระบวนการผลิตใหม้ีระยะเวลาที่สัน้ ควบคมุปรมิาณการใชว้ตัถดุิบใหม้ีประสิทธิภาพสงูสดุ เพื่อใหไ้ดผ้ลิตภณัฑแ์ผ่นไมเ้อ็มดี
เอฟที่มีคุณภาพ ตอบสนองตามความตอ้งการของลูกคา้ทั้งในและต่างประเทศ นอกจากนี ้บริษัทยังส่งเสริมการพัฒนาใหบุ้คลากรมี
ความรู ้คณุธรรม และจรยิธรรม ตลอดจนความรบัผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม 

1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการทีส่ าคัญ 

 พฒันาการท่ีส าคญัของบรษิัท สามารถสรุปได ้ดงันี ้

ปี 2553 : บริษัทจดทะเบียนตัง้ขึน้ดว้ยทนุจดทะเบียน 600.00 ลา้นบาท เพื่อด าเนินธุรกิจผลิตและจ าหน่ายแผ่นไมเ้อ็มดี
เอฟ และเริ่มด าเนินการก่อสร้างโรงงานและติดตั้งเครื่องจักรเพื่อผลิตแผ่นไม้เอ็มดีเอฟที่อ  าเภอแกลง        
จงัหวดัระยอง บนพืน้ท่ี 144 ไร ่3 งาน 13 ตารางวา 

ปี 2554 : ไดร้บับตัรส่งเสริมการลงทุนเลขที่ 1364(2)/2554 จากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (BOI) โดยไดร้บัสิทธิ
ประโยชนท์างภาษี และสิทธิประโยชนอ์ื่น ในธุรกิจที่เก่ียวขอ้งกับการผลิตแผ่นไมเ้อ็มดีเอฟ ตามที่ก าหนดใน
บตัรส่งเสรมิการลงทนุ 

ปี 2555 : ติดตัง้เครื่องจกัรเสรจ็สิน้ บรษิัทเริม่ด  าเนินการทดสอบระบบ (Test Run)  

ปี 2556 : ทดสอบระบบ (Test Run) เสร็จสิน้ บริษัทเริ่มด าเนินการผลิตและจ าหน่ายแผ่นไมเ้อ็มดีเอฟเชิงพาณิชย ์โดย
เริ่มจ าหน่ายใหก้บัลกูคา้ภายในประเทศ และส่งออกไปยงัประเทศต่างๆ โดยเริ่มจากภมูิภาคเอเชีย 
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 : ไดร้บัการรบัรองมาตรฐานการผลิตของผลิตภณัฑแ์ผ่นไมเ้อ็มดีเอฟ และแผ่นไมเ้อ็มดีเอฟแบบบาง (Thin MDF) 
จาก MUTU Certification International ว่าเป็นไปตามมาตรฐาน California Code of Regulation 93120 

 : เริ่มขยายกลุ่มลกูคา้ไปยงัประเทศในภมูิภาคตะวนัออกกลาง 

ปี 2557 : ที่ประชุมวิสามัญผูถื้อหุน้ครัง้ที่ 12/2557 ของบริษัท ไดม้ีมติอนุมัติการเพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 600.00 ลา้น
บาท เป็น 720.00 ลา้นบาท โดยออกหุน้สามญัเพิ่มทุนจ านวน 1.20 ลา้นหุน้ มลูค่าหุน้ที่ตราไว ้หุน้ละ 100.00 
บาท เพื่อเสนอขายต่อผูถื้อหุน้ตามสดัส่วนการถือหุน้  

 : ได้รับการรับรองมาตรฐานคุณภาพ ISO 9001:2008 ซึ่งเป็นมาตรฐานรับรองระบบบริหารงานคุณภาพ 
(Quality Management System) 

ปี 2558 : ที่ประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้ครัง้ที่ 4/2558 ของบริษัท ไดม้ีมติอนุมตัิการลดทุนจดทะเบียนช าระแลว้ จาก 720.00 
ลา้นบาท เป็น 600.00 ลา้นบาท  

ปี 2559 : ไดร้บัการรบัรองมาตรฐานคุณภาพ ISO 14001:2004 ซึ่งเป็นมาตรฐานรบัรองระบบการจัดการส่ิงแวดลอ้ม 
(Environmental Management System) 

 : ที่ประชมุวิสามญัผูถื้อหุน้ครัง้ที่ 1/2559 ของบรษิัท ไดม้ีมติอนมุตัิแปรสภาพบรษิัทเป็นบรษิัทมหาชนจ ากดั และ
เปล่ียนชื่อบริษัทเป็น บริษัท ส.กิจชยั เอ็นเตอรไ์พรส ์จ ากัด (มหาชน) และไดจ้ดทะเบียน แปรสภาพจากบรษิัท
จ ากดัเป็นบรษิัทมหาชนจ ากดัเมื่อวนัท่ี 14 กนัยายน 2559  

 : นอกจากนี ้ในการประชุมวิสามัญผู้ถือหุน้คราวเดียวกัน ผู้ถือหุ้นไดม้ีมติอนุมัติการเพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 
600.00 ลา้นบาท เป็น 800.00 ลา้นบาท พรอ้มกับเปล่ียนแปลงมูลค่าที่ตราไว้ของหุน้จากเดิมมูลค่าหุน้ละ  
100.00 บาท เป็นมลูค่าหุน้ละ 1.00 บาท โดยออกหุน้สามญัเพิ่มทนุจ านวน 200.00 ลา้นหุน้ มลูค่าหุน้ท่ีตราไว้
หุน้ละ 1.00 บาท เพื่อเสนอขายต่อประชาชนเป็นครัง้แรก และน าหุน้สามญัของบริษัทเขา้จดทะเบียนในตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

ปี 2560 : ไดร้ับบัตรส่งเสริมการลงทุนเลขที่  60-0836-1-00-1-0 จากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (BOI) ส าหรับ
สายการผลิตที่ 2 ของบรษิัท โดยไดร้บัสิทธิประโยชนท์างภาษีและสิทธิประโยชนอ์ื่น ในธุรกิจที่เก่ียวขอ้งกบัการ
ผลิตแผ่นไมเ้อ็มดีเอฟ ตามที่ก าหนดในบตัรส่งเสรมิการลงทนุ 

 : บริษัทไดจ้ดทะเบียนและเริ่มซือ้ขายในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ในกลุ่มอุตสาหกรรมอสงัหาริมทรพัย์
และก่อสรา้ง หมวดวัสดุก่อสรา้ง เพื่อใชใ้นการขยายก าลังการผลิต ช าระเงินกูย้ืมระยะยาว และเป็นเงินทุน
หมนุเวียนในการด าเนินธุรกิจ 

 : ได้รับการรับรองมาตรฐานคุณภาพ ISO 9001:2015 ซึ่งเป็นมาตรฐานรับรองระบบบริหารงานคุณภาพ 
(Quality Management System) 

ปี 2561 : ได้รับการรับรองเก่ียวกับปริมาณของสารฟอร์มาลดีไฮด์ในผลิตภัณฑ์ตามมาตรฐาน United States 
Environmental Protection Agency : U.S. EPA จาก MUTU Certification International 

 : จดทะเบียนจัดตั้งบริษัท เอส.คลีเบอร ์เคมีคอล จ ากัด (บริษัทย่อย) เพื่อประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่าย
ผลิตภัณฑก์าวและสารเคมีเพื่ออุตสาหกรรม ดว้ยทุนจดทะเบียนรวม 100,000,000.00 บาท เป็นหุน้สามัญ
จ านวน 10,000,000 หุน้ มลูค่าหุน้ท่ีตราไวหุ้น้ละ 10.00 บาท โดยบรษิัทถือหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 100  



แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี สิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2562 
บริษัท ส.กิจชยั เอ็นเตอรไ์พรส ์จ ากดั (มหาชน) 

3 

 : ไดร้บัการรบัรองมาตรฐานคุณภาพ ISO 14001:2015 ซึ่งเป็นมาตรฐานรบัรองระบบการจัดการส่ิงแวดลอ้ม 
(Environmental Management System) 

 : ติดตัง้เครื่องจกัรส าหรบัสายการผลิตที่ 2 เสรจ็สิน้ และเริ่มด าเนินการทดสอบระบบ (Test Run) 

 : บรษิัทเริ่มด าเนินการผลิตและจ าหน่ายแผ่นไมเ้อ็มดีเอฟเชิงพาณิชย ์ส าหรบัสายการผลิตที่ 2 

ปี 2562 : ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 1/2562 ของบริษัท ไดม้ีมติอนุมัติโครงการลงทุน “โซลารรู์ฟ” เพื่อผลิต
กระแสไฟฟ้าส าหรบัใชภ้ายในโรงงาน และตกลงลงนามสญัญาเมื่อวนัท่ี 27 กรกฏาคม 2562 

  ไดร้บัการรบัรองมาตรฐานอุตสากรรมสีเขียวระดบัที่ 3 (Green Industry) ซึ่งเป็นมาตรฐานรบัรองการบริหาร
จัดการส่ิงแวดลอ้มอย่างเป็นระบบ (Green System) มีการติดตามประเมินผล และทบทวนเพื่อการพัฒนา
อย่างต่อเนื่อง 

  ไดร้บัการรบัรองมาตรฐานการจดัการห่วงโซ่ผลิตภณัฑ ์FSC-COC (Chain of Custody) ซึ่งเป็นการรบัรองว่า
บรษิัทสามารถผลิตผลิตภณัฑจ์ากไมท้ี่มีการบรหิารจดัการอย่างมีความรบัผิดชอบตามมาตรฐาน FSC ได ้

3. โครงสร้างการถือหุน้ของบริษทัและบริษัทย่อย 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 บรษิทัและบรษิัทย่อยมีโครงสรา้งการถือหุน้ ดงันี ้

 
 
 
 

 
 

การประกอบธุรกจิของบรษิัทและบรษิัทย่อย 

ชื่อบริษทั ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
ทุนช าระแล้ว 

(บาท) 
สัดส่วนการถือหุน้ 

(ร้อยละ) 

บรษิัท ส.กิจชยั เอ็นเตอรไ์พรส ์จ ากดั (มหาชน) ผลิตและจ าหน่ายแผ่นไมเ้อ็มดีเอฟ 800,000,000 - 

บรษิัท เอส.คลีเบอร ์เคมคีอล จ ากดั ผลิตและจ าหน่ายผลิตภณัฑก์าวและ
สารเคมเีพื่ออตุสาหกรรม 

75,000,000 100 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

บรษิัท ส.กิจชยั เอ็นเตอรไ์พรส ์จ ากดั (มหาชน) 

(SKN) 

บรษิัท เอส.คลีเบอร ์เคมคีอล จ ากดั 

รอ้ยละ 100 
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1.4 ความสัมพันธก์ับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นรายใหญ่  
 กลุ่มผูถื้อหุน้ 2 กลุ่มหลกัของบรษิัท คือ กลุ่ม ส.กิจชยั และ กลุ่ม สหกิจ ทัง้นี ้รายละเอยีดของบรษิทัซึ่งถือหุน้โดยกลุ่ม ส.กิจชยั 
และกลุ่ม สหกิจ และด าเนินธุรกิจในอตุสาหกรรมแปรรูปไมย้างพารา สามารถสรุปได ้ดงันี ้

ชื่อบริษทั ปีทีก่อ่ตั้ง ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
จังหวดั 
ทีต่ั้ง 

สัดส่วนการถือหุน้ 
(ร้อยละ) 

กลุ่ม 
ส.กิจชัย 

กลุ่ม 
สหกจิ 

อื่นๆ 

1.  บริษัท ส.กิจชัย จ ากดั  2524 ผลิตและจ าหน่ายเฟอรนิ์เจอร ์ ระยอง 100.00 - - 

2.  บริษัท สหกิจแกลง จ ากดั  2535 โรงเลื่อยไมย้างพารา ระยอง - 100.00 - 

3.  บริษัท ไทยอีสเทิรน์วูด้ (1987) จ ากัด  2537 ผลิตและจ าหน่ายเฟอรนิ์เจอร ์ ระยอง 84.22 15.78 - 

4.  บริษัท ส.กิจชัย วูด้ แพนเนล จ ากดั  2540 ผลิตและจ าหน่าย 

แผ่นไมป้ารต์ิเกิล้  
และเชือ้เพลิงอดัแท่ง 

ระยอง 100.00 - - 

5.  บริษัท เอส.อี.พี.เวิรล์ไวด ์จ ากดั  2545 โรงเลื่อยไมย้างพารา พงังา 33.33 - 66.67 

6.  บริษัท สหกิจแสนตุง้ จ ากดั  2546 โรงเลื่อยไมย้างพารา ตราด - 100.00 - 

7.  บริษัท ส.พลายวู๊ด จ ากดั  2547 ผลิตและจ าหน่ายแผ่นไมอ้ดั ระยอง 50.00 50.00 - 

8.  บริษัท แกลงแพคกิง้วู๊ด จ ากดั  2547 ผลิตและจ าหน่ายไมพ้าเลท ระยอง - 40.00 60.00 

9.  บริษัท ส.กิจชัย เอ็นเตอรไ์พรส ์จ ากัด 
(มหาชน) (“บริษัท”) 1/ 

2553 ผลิตและจ าหน่าย 

แผ่นไมเ้อ็มดีเอฟ 

ระยอง 52.34 22.92 24.74 

10. บริษัท ส.กิจชยั บงึกาฬ จ ากดั  2558 โรงเลื่อยไมย้างพารา บงึกาฬ 100.00 - - 

11. บริษัท สหกิจตราด จ ากดั  2559 โรงเลื่อยไมย้างพารา ตราด - 100.00 - 

1/ ขอ้มลูสดัส่วนการถือหุน้ ณ วนัที่ 7 มกราคม 2563
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แผนภาพหว่งโซอุ่ปทาน (Supply Chain) ทีส่ าคัญของอตุสาหกรรมการแปรรูปไม้ยางพารา และธุรกิจของกลุ่ม ส.กิจชัย และกลุ่ม สหกจิ ในห่วงโซ่อุปทาน 
 

หมายเหต:ุ 1 โรงเลื่อยไมท้ี่รบัเหมาสวนจากเจา้ของสวนยางโดยตรง โดยส่วนใหญ่จะเป็นโรงเลื่อยไมท้ี่มีขนาดใหญ่  ในขณะที่ โรงเลื่อยที่มีขนาดเล็กลงมา โดยส่วนใหญ่จะใชว้ิธีการรบัซือ้ไมท้่อนจากผูร้บัเหมาสวนรายย่อย
หรือนายหนา้รวบรวมไม ้

 2 ปีกไม ้และเศษไมเ้ป็นผลพลอยไดท้ี่เหลือจากกระบวนการแปรรูปไมข้องโรงเลื่อย และเศษชิน้ไมแ้ละฝุ่ นไม ้เป็นผลพลอยไดท้ี่ไดจ้ากกระบวนการผลิตแผน่ไมเ้อ็มดีเอฟ 
 หมายถึง ธุรกิจที่มีบริษัทที่ถือหุน้โดย กลุ่ม ส.กิจชยั และ/หรือกลุ่ม สหกิจ ด าเนินการอยู่ 

ชาวสวน 

ธุรกิจตน้น ้า  
(สวนยางพาราและผูร้บัซือ้ไม)้ 

ธุรกิจกลางน ้า  
(แปรรูปแผ่นไม)้ 

ธุรกิจปลายน ้า  
(ผูผ้ลิตเฟอรน์ิเจอรไ์ม ้/ ผูจ้ดัจ าหน่ายวสัดกุ่อสรา้ง) 

ผู้รับซือ้ไม้ โรงงานแปรรูปแผ่นไม้ โรงงานเฟอรนิ์เจอรไ์ม้และเคร่ืองไม้ 

สวนยาง 

ผูร้บัเหมาสวนรายย่อย 
/ นายหนา้รวบรวมไม ้

โรงเลื่อยไม้
1
 ไมแ้ปรรูป 

กิ่งไม ้หรือปลายไม ้

โรงแผ่นไมป้ารต์ิเกิล้ 

โรงแผ่นไมเ้อ็มดีเอฟ 

ผูจ้ดัจ าหน่ายวสัดุ
ก่อสรา้ง 

โรงงานเฟอรน์ิเจอรไ์ม ้
ไม้ยาง 

ขายโดยตรง/ 
ขายผา่นนายหนา้ 

 

 

 
 

 

 

สหกิจแกลง และสหกิจแสงตุง้  

บริษัท 

ส.กิจชยั วูด้ แพนเนล 

ส.กิจชยั และไทยอีสเทร์ินวูด้ 

ปีกไม ้เศษไม ้
2
 

ไมท้่อน 

เศษชิน้ไม ้ฝุ่ นไม้
 2
 

โรงแผ่นไมอ้ดั 

ส.พลายวู๊ด 
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1.4.1 ความสัมพนัธร์ะหว่างบริษทักบักลุ่มผู้ถือหุน้ทีมี่การด าเนินธุรกิจเกี่ยวข้องกนั 
กลุ่มผูถื้อหุน้ 2 กลุ่ม คือ กลุ่ม ส.กิจชยั และกลุ่ม สหกิจ มีประสบการณแ์ละความเชี่ยวชาญในธุรกิจต่างๆ ที่เก่ียวเนื่องกบัการแปร

รูปไมย้างพารามายาวนานกว่า 30 ปี โดยทัง้สองกลุ่มด าเนินธุรกิจโรงเล่ือยไม ้ซึ่งมีการเหมาสวนเพื่อโค่นตน้ยางพารา และแยกส่วนต่างๆ 
ของไมย้างพารา ส าหรบัป้อนเป็นวตัถดุิบเขา้สู่โรงงานแปรรูปแผ่นไมภ้ายใตก้ารด าเนินงานของผูถื้อหุน้ของบรษิทั ซึ่งด าเนินธุรกิจผลิตและ
จ าหน่ายแผ่นไมอ้ดั แผ่นไมป้ารต์ิเกิล้ และแผ่นไมเ้อ็มดีเอฟ ซึ่งสินคา้ที่ไดจ้ากโรงงานแปรรูปไมด้งักล่าวจะถกูน าไปใชเ้ป็นวตัถดุิบส าหรบั
โรงงานผลิตเฟอรน์ิเจอรอ์ีกทอดหน่ึง  

1. การประกอบธุรกิจของสหกิจแกลง สหกิจแสนตุ้ง และ ส.กิจชัย บึงกาฬ ทีมี่รายการธุรกรรมทางธุรกิจเกี่ยวข้องกัน 
บริษัทด าเนินธุรกิจที่มีความเก่ียวเนื่องกันกับทั้งสามบริษัท โดยรับซือ้วัตถุดิบไม้จากสหกิจแกลง สหกิจแสนตุง้ และ                 

ส.กิจชยั บงึกาฬ โดยทัง้สามบรษิัทด าเนินธุรกิจโรงเล่ือยไมท้ี่มีการเหมาสวนยางพารา โดยจะน าส่วนท่ีเป็นล าตน้ขนาดใหญ่ไปใช้
เป็นวตัถุดิบของโรงเล่ือยไม ้และน าส่วนที่เหลืออื่นๆ ซึ่งไดแ้ก่ กิ่งไมแ้ละปลายไม ้มาจ าหน่ายใหแ้ก่บรษิัท ทัง้นี ้เพื่อป้องการความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์จากรายการธุรกรรมทางธุรกิจกับบริษัทอื่นที่ถือหุ้นโดย กลุ่ม ส.กิจชัย และกลุ่ม  สหกิจ จึงไดจ้ัดท า
นโยบายการท ารายการระหว่างกัน ส าหรับใชเ้ป็นแนวทางปฏิบตัิและขัน้ตอนการก ากับดูแลการท ารายการระหว่างกัน เพื่อให้
มั่นใจไดว้่าความสมัพนัธท์างธุรกิจกบับรษิัทภายใตก้ารด าเนินธุรกิจของทัง้สองกลุ่มผูถื้อหุน้จะมีความโปรง่ใสและชดัเจนมากขึน้ 

นอกจากนี ้บริษัทไดจ้ัดท านโยบายการรบัซือ้วัตถุดิบไม ้เพื่อก าหนดวิธีการมาตรฐาน ส าหรบัการตัง้ราคารบัซือ้ไมจ้าก
ผูข้ายทกุรายโดยไม่ค านึงถึงการเป็นบคุคลภายนอกหรือบรษิัทท่ีเก่ียวขอ้งกนั แต่ค  านึงถึงความพอเพียงของวตัถดุิบและประโยชน์
สงูสดุของบรษิัทเป็นส าคญั 

2. การประกอบธุรกิจและผลิตภัณฑข์อง ส.กิจชัย วู้ด แพนเนล และ ส.พลายวู๊ด ทีอ่าจมีความคล้ายคลึงกัน 
ส.กิจชัย วูด้ แพนเนล และ ส.พลายวู๊ด ประกอบธุรกิจที่มีความใกลเ้คียงกับธุรกิจของบริษัท โดยแต่ละบริษัทผลิตและ

จ าหน่ายแผ่นไม้ทดแทนไม้ธรรมชาติ (Wood-based Panel) ประเภทต่างๆ กัน โดยผลิตภัณฑ์ของ ส.กิจชัย วู้ด แพนเนล             
ส.พลายวู๊ด และบริษัท คือ แผ่นไมป้ารต์ิเกิล้ แผ่นไมอ้ัด และแผ่นไมเ้อ็มดีเอฟ ตามล าดับ ซึ่งแต่ละผลิตภัณฑล์ว้นเป็นที่นิยม
น ามาใชใ้นอตุสาหกรรมตกแต่งและก่อสรา้ง และอตุสาหกรรมผลิตเฟอรน์ิเจอร ์ 

อย่างไรก็ดี หากประเมินจากพืน้ฐานของการด าเนินธุรกิจของทัง้สองบริษัทว่า ในอนาคตอาจจะหนัมาประกอบธุรกิจการ
ผลิตและจ าหน่ายแผ่นไมเ้อ็มดีเอฟแข่งขันกับบริษัท จนก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์นั้นเป็นไปไดน้้อย เนื่องจาก
เครื่องจักรและกระบวนการผลิตแผ่นไม้แต่ละประเภทมีความต่างกัน หาก ส.กิจชัย วูด้ แพนเนล และ ส.พลายวู๊ด จะเขา้มา
ประกอบธุรกิจแผ่นไม ้MDF จะตอ้งมีการติดตัง้เครื่องจกัรใหม่ซึ่งใชเ้งินลงทนุท่ีสงู ทัง้นี ้ส.กิจชยั วูด้ แพนเนล ไดห้ยดุสายการผลิต
แผ่นไมป้ารต์ิเกิล้ตัง้แต่เดือนกมุภาพนัธ ์2559 และยงัไม่มีแผนท่ีจะกลบัมาด าเนินการผลิตแผ่นไมป้ารต์ิเกิล้อีก นอกจากนี ้กลุ่ม ส.
กิจชยั และกลุ่ม สหกิจ มีนโยบายที่จะขยายธุรกิจผลิตและจ าหน่ายแผ่นไฟเบอรบ์อรด์ผ่านการลงทนุของบรษิัท 

โดยบริษัทไดม้ีการท าสญัญาไม่แข่งขนักนัทางการคา้ (Non - Competition Agreement) กับ ผูถื้อหุน้และกรรมการของ             
ส.พลายวู๊ด และ ส.กิจชยั วูด้ แพนเนล ทกุราย รวมถึงบคุคลใน กลุ่ม สหกิจ ที่ไม่เป็นผูถื้อหุน้และกรรมการใน ส.พลายวู๊ด และ ส.
กิจชยั วูด้ แพนเนล เพื่อเป็นการแสดงความประสงคใ์นการไม่ด  าเนินการ หรือประกอบธุรกิจในอนาคตที่มีลกัษณะเป็นการแข่งขนั
กบับรษิัท ซึ่งไดแ้ก่ ธุรกิจผลิตแผ่นไมเ้อ็มดีเอฟ แผ่นไฟเบอรบ์อรด์ และแผ่นไมป้ารต์ิเกิล้ เพื่อเป็นการป้องกนัการแข่งขนัทางธุรกิจ 
ที่อาจจะเกิดขึน้ไดใ้นอนาคต  
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1.4.2 ความสัมพันธร์ะหว่างบริษัทและบริษัททีเ่กี่ยวข้องกันบางบริษัท ทีใ่ช้ชื่อทีมี่ค าว่า “ส.กิจชัย” เช่นเดียวกับชื่อของบริษัท  
กลุ่มผูถื้อหุน้ใหญ่ของบริษัทไดด้  าเนินธุรกิจต่างๆ ที่เก่ียวเนื่องกับการแปรรูปไมย้างพารามายาวนาน และมีการจดัตัง้บริษัทเพื่อ

ด าเนินธุรกิจที่เก่ียวเนื่องกนัหลายบรษิัท โดยบรษิัทท่ีกลุ่ม ส.กิจชยั เขา้ถือหุน้เป็นผูถื้อหุน้ใหญ่ จะใชช้ื่อบรษิัทดงักล่าวที่มีค  าว่า “ส.กิจชยั” 
ตามชื่อของกลุ่มผูถื้อหุน้ ทัง้นี ้บรษิัทท่ีเก่ียวขอ้งกนักบับรษิัทท่ีชื่อมีค  าว่า “ส.กิจชยั” เช่นเดียวกบับรษิัทซึ่งด าเนินธุรกิจในอตุสาหกรรมแปร
รูปไมย้างพารา ไดแ้ก่ 1) บรษิัท ส.กิจชยั จ ากดั 2) บรษิัท ส.กิจชยั วูด้ แพนเนล จ ากดั และ 3) บรษิัท ส.กิจชยั บงึกาฬ จ ากดั 

อย่างไรก็ตาม แมว้่าชื่อของบริษัทดงักล่าวทัง้ 3 บริษัท จะใชช้ื่อที่มีค  าว่า “ส.กิจชยั” เช่นเดียวกันกับบริษัท แต่บริษัทดงักล่าว มี
ความสัมพันธ์กับบริษัทเพียงการมีกลุ่มผูถื้อหุน้ใหญ่และกรรมการร่วมกันกับบริษัท และมีรายการทางการคา้ธุรกิจระหว่างกัน ซึ่ง เป็น    
รายการธุรกิจปกติของบรษิัทเท่านัน้ โดยไม่ไดม้ีความสมัพนัธเ์ป็นบรษิัทย่อยหรือบรษิัทรว่มของบรษิัทแต่อย่างใด           

  
ทัง้นี ้ในปี 2562 ธุรกรรมที่บรษิัทไดท้ ากบับรษิัทที่เก่ียวโยงมีเหตุผลและความจ าเป็นของการท าธุรกรรมดงักล่าว ตามรายละเอียด

ในหวัขอ้ 12.1 รายการระหว่างกนักบับรษิัท/บคุคลที่เก่ียวขอ้ง 
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2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

บริษัท ส.กิจชัย เอ็นเตอรไ์พรส ์จ ากัด (มหาชน) เดิมชื่อ บริษัท ส.กิจชัย เอ็มดีเอฟ จ ากัด จดทะเบียนก่อตั้งขึน้เมื่อวันที่ 28 
กันยายน 2553 โดยกลุ่ม ส.กิจชยั และกลุ่ม สหกิจ และไดจ้ดทะเบียนเป็นบริษัทมหาชน เมื่อวนัที่ 14 กันยายน 2559 จากนัน้ในปี 2560 
บริษัทไดเ้ขา้เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย โดย ณ วนัที่ 31  ธันวาคม 2561 บริษัทมีทุนช าระแลว้ 800 ลา้น
บาท ผลิตภณัฑห์ลกัของบรษิัทคือ แผ่นไฟเบอรบ์อรด์ความหนาแน่นปานกลาง (Medium Density Fiber Board) หรือ แผ่นไมเ้อ็มดีเอฟ   

โครงสร้างรายได้ 
รายไดห้ลกัของบรษิัทมาจากรายไดจ้ากการขาย คิดเป็นสดัส่วนประมาณรอ้ยละ 98 ของรายไดร้วม โดยประมาณรอ้ยละ 95 - 98 

ของรายไดจ้ากการขายเป็นรายไดท้ี่มาจากการส่งออก ในขณะท่ีรายไดจ้ากการขายในประเทศคิดเป็นสดัส่วนเพียงประมาณรอ้ยละ 2 - 5 
ของรายไดจ้ากการขายของบรษิัท ทัง้นี ้โครงสรา้งรายไดส้ าหรบัปี 2560 และ 2561 และ 2562 แสดงไดด้งัตารางต่อไปนี ้

รายได้รวมของบริษทัส าหรับปี 2560 2561 และ 2562 
 

รายการ 
ส าหรับปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 

2560 2561 2562 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายได้จากการขาย 1,566.15 98.77 1,540.08 98.02 2,334.51 98.26 
-  รายไดจ้ากการส่งออก 1,529.93 96.49 1,503.25 95.68 2,257.43 95.02 
-  รายไดจ้ากขายในประเทศ 36.22 2.28 36.83 2.34 77.08 3.24 
รายได้อ่ืน 19.46 1.23 31.13 1.98 41.22 1.74 
รวมรายได้ 1,585.61 100.00 1,571.21 100.00 2,375.73 100.00 

 
2.1 ลักษณะผลิตภัณฑแ์ละบริการ  

บริษัทประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายแผ่นไฟเบอรบ์อรด์ความหนาแน่นปานกลาง (Medium Density Fiber Board) หรือ       
แผ่นไมเ้อ็มดีเอฟ (MDF Board) ซึ่งเป็นแผ่นไมท้ดแทนไมธ้รรมชาติ (Wood-based Panel) ประเภทแผ่นไฟเบอรบ์อรด์ (Fiber Board) ที่
ผลิตจากการน าเสน้ใยของไมย้างพารามาผสมกบัสารยึดเกาะ ซึ่งเป็นกาวเคมีประเภทยเูรียฟอรม์ลัดีไฮด ์(Urea Formaldehyde Resin) 
แลว้จึงอดัเป็นแผ่นใหเ้ป็นเนือ้เดียวกนั  

แผ่นไม้ทดแทนไม้ธรรมชาติ (Wood-based Panel) จดัเป็นผลิตภณัฑท์ี่ประยุกตข์ึน้จากความรูแ้ละเทคโนโลยี ในการแปรรูป
ไม ้ใหส้ามารถใชเ้ศษส่วนย่อยต่างๆ ของไมท้ี่ไม่สามารถใชป้ระโยชนไ์ด ้โดยการน ามาอดัขึน้เป็นแผ่นไม ้เพื่อทดแทนการใชไ้มธ้รรมชาติ 
ซึ่งหาไดย้ากและมีราคาสงูในปัจจุบัน ประเภทของแผ่นไมท้ดแทนไมธ้รรมชาติ (Wood-based Panel) ที่นิยมน าไปใชใ้นอุตสาหกรรม
เฟอรน์ิเจอรไ์มส้ามารถแบ่งไดเ้ป็น 3 ประเภทหลกั คือ 1) แผ่นไมอ้ดั (Plywood) 2) แผ่นไมป้ารต์ิเกิล้ (Particle Board) และ 3) แผ่นใยไม้
อดัแข็ง หรือที่เรียกกันว่า แผ่นไฟเบอรบ์อรด์ (Fiber Board) โดยแผ่นไมเ้อ็มดีเอฟที่เป็นผลิตภณัฑข์องบริษัทนัน้จดัเป็นประเภทหนึ่งของ
แผ่นไฟเบอรบ์อรด์ (Fiber Board)  

แผ่นไฟเบอรบ์อรด์ (Fiber Board) ผลิตขึน้จากการน ากิ่งไมห้รือปลายไมข้องตน้ไมท้ี่มีเสน้ใยสงูมาบดเป็นเสน้ใยแลว้จึงน าเสน้
ใยไมไ้ปอดัใหเ้ป็นแผ่นไมด้ว้ยความรอ้น โดยมีกาวเคมีเป็นตวัประสานใหย้ึดเหน่ียวกนัเป็นแผ่น ทัง้นี ้แผ่นไฟเบอรบ์อรด์สามารถแบ่งตาม
ประเภทความหนาแน่นได ้2 ประเภท คือ 1) แผ่นไฟเบอรบ์อรด์ความหนาแน่นปานกลาง (Medium Density Fiber Board) หรือแผ่น
ไมเ้อ็มดีเอฟ และ 2) แผ่นไฟเบอรบ์อรด์ความหนาแน่นสงู (High Density Fiber Board)  ซึ่งแผ่นไฟเบอรบ์อรด์ 2 ประเภทมีระดบัความ
หนาแน่นที่แตกต่างกัน ท าใหค้ณุสมบตัิความแข็งแรงทัง้ในดา้นการตา้นแรงดดังอแรงตงึแนวฉากที่แตกต่างกนั อย่างไรก็ดีเนื่องจากแผ่น
ไฟเบอรบ์อรด์ 2 ประเภทมีขัน้ตอนการผลิตที่เหมือนกนั เครื่องจกัรของบรษิัทจึงสามารถปรบัเปล่ียนใหผ้ลิตแผ่นไมไ้ดท้ัง้ 2 ประเภท   
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 แผ่นไฟเบอรบ์อรด์ความหนาแน่นปานกลาง (Medium Density Fiber Board) หรือแผ่นไมเ้อ็มดีเอฟเป็นแผ่นไมท้ดแทนไม้
ธรรมชาติ (Wood-based Panel) ที่มีคุณสมบตัิที่ใกลเ้คียงไมธ้รรมชาติ และสามารถน าไปประยุกตใ์ชง้านไดห้ลากหลายวตัถุประสงค ์
โดยเฉพาะในการผลิตเฟอรน์ิเจอร ์เช่น ตู ้เตียง เครื่องใชส้ านกังาน เป็นตน้ รวมถึงใชใ้นงานก่อสรา้ง งานตกแต่ง เครื่องใชใ้นครวัเรือน เชน่ 
บวั วงกบ ผนงัหอ้ง กรอบประต ูเป็นตน้ ทัง้นี ้ลกัษณะของแผ่นไมเ้อ็มดีเอฟท่ีบรษิัทผลิต ไดส้รุปไดด้งันี ้

ขนาดของผลิตภณัฑ ์ : ขนาดของแผ่นไมเ้อ็มดีเอฟท่ีเครื่องจกัรผลิตไดม้ีขนาดหนา้กวา้งสงูสดุ 8 ฟตุ และขนาดความยาวสงูสดุ 
24 ฟตุ โดยสามารถตดัใหเ้ป็นขนาดแผ่นย่อยๆ ตามค าสั่งซือ้ของลกูคา้  

ความหนาของ
ผลิตภณัฑ ์

: บรษิัทสามารถปรบัระดบัความหนาของแผ่นไมเ้อ็มดีเอฟไดต้ัง้แต่ 1.0 มิลลิเมตร จนถึง 25.0 มิลลิเมตร 
โดยจะแบ่งแยกตามความหนาได ้ดงันี ้
-  แผ่นไม้ขนาดบางพิเศษ      มีความหนาตัง้แต่ 1.0 มิลลิเมตร ถึง 2.4 มิลลิเมตร 
- แผ่นไม้ขนาดบาง               มีความหนาตัง้แต่ 2.5 มิลลิเมตร ถึง 4.0 มิลลิเมตร 
- แผ่นไม้ขนาดกลาง             มีความหนามากกว่า 4.0 มิลลิเมตร ถึง 9.0 มิลลิเมตร 
- แผ่นไม้ขนาดหนา              มีความหนามากกว่า 9.0 มิลลิเมตร ถึง 25.0 มิลลิเมตร 

คณุสมบตัิพิเศษของ
ผลิตภณัฑ ์

: บรษิัทผลิตและจ าหน่ายแผ่นไมเ้อ็มดีเอฟท่ีมีคณุสมบตัิพิเศษ ดงันี ้
- แผ่นไมเ้อ็มดีเอฟชนิดทนความชืน้ ( High Moisture Resistance board - HMR) 

ระดบัมาตรฐานความ
ปลอดภยัของผลิตภณัฑ ์    

: แผ่นไมเ้อ็มดีเอฟของบริษัทใชก้าวเคมีประเภท ยูเรียฟอรม์ลัดีไฮด ์(Urea Formaldehyde Resin) เป็น
สารเชื่อมประสานเสน้ใยของไมเ้ขา้ดว้ยกัน โดยประเภทของยเูรียฟอรม์ลัดีไฮด์ (Urea Formaldehyde 
Resin) ที่บริษัทสามารถใชผ้ลิต แบ่งตามมาตรฐานในการวดัปรมิาณและการระเหยของสารฟอรม์ลัดี
ไฮด์ (Formaldehyde) ในผลิตภัณฑ์ ตามมาตรฐานส่ิงแวดล้อม ส าหรับสินค้าเฟอรน์ิเจอร์ ได้ 3 
ประเภท ซึ่งครอบคลมุตลาดหลกัเกือบทั่วโลก ไดแ้ก่  
-  มาตรฐานยโุรป 

    • E1 : ปรมิาณฟอรม์ลัดีไฮด ์≤ 8 มิลลิกรมัต่อปรมิาณไม ้100 กรมั 
     • E2       : ปรมิาณฟอรม์ลัดีไฮด ์> 8 มิลลิกรมัต่อปรมิาณไม ้100 กรมั แต่  

             < 30 มิลลิกรมัต่อปรมิาณไม ้100 กรมั 
- มาตรฐานสหรฐัอเมรกิา 

   • CARB P2 : ความหนาไม ้≤ 8 มิลลิเมตร ปรมิาณฟอรม์ลัดีไฮด ์≤ 0.13 ส่วนต่อลา้นส่วน 
    • CARB P2 : ความหนาไม ้> 8 มลิลิเมตร ปรมิาณฟอรม์ลัดีไฮด ์≤ 0.11 ส่วนต่อลา้นส่วน 

ในปี 2562 บริษัทมีการสั่งซือ้วตัถดุิบกาวเคมีจากผูผ้ลิตรายใหญ่จ านวนนอ้ยราย โดยมีการสั่งซือ้จากผูข้ายบางรายมากกว่ารอ้ย
ละ 30 ของยอดซือ้รวม ซึ่งบริษัทอาจมีความเส่ียงเรื่องการพึ่งพาผูข้ายวตัถุดิบกาวเคมี  นอกจากนี ้บริษัทยงัมีความเส่ียงที่เก่ียวขอ้งกับ
วตัถดุิบกาว ดงัมีรายละเอียดตามหวัขอ้ 3. “ปัจจยัความเส่ียง” หวัขอ้ย่อย 3.1.2 “ความเส่ียงจากการเสื่อมสภาพของวตัถดุิบกาวเคมีและ
ความเส่ียงจากการพ่ึงพิงผูข้ายวตัถดุิบกาวเคมีจ านวนนอ้ยราย” นอกจากวตัถดุิบกาวแลว้ บรษิัทมีการพ่ึงพาวตัถดุิบไมจ้ากผูจ้ดัจ าหน่าย
รายใดรายหนึ่งเป็นปริมาณเกินกว่ารอ้ยละ 30 ของยอดซือ้รวม ซึ่งท าใหบ้ริษัทอาจมีความเส่ียงในเรื่องการพ่ึงพาผูข้ายวตัถดุิบไมจ้ านวน
นอ้ยราย และนอกจากนี ้บริษัทยงัมีความเส่ียงที่เก่ียวขอ้งกับวตัถุดิบไมใ้นดา้นต่างๆ อาทิ ความเพียงพอของวตัถุดิบไม้, ความผนัผวน
ของราคา, การเสื่อมคณุภาพ ดงัมีรายละเอียดตามหวัขอ้ 3. “ปัจจยัความเส่ียง” หวัขอ้ย่อย 3.1.1 “ความเส่ียงที่เก่ียวขอ้งกบัวตัถดุิบไม”้    
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มาตรฐาน/ใบรับรองและสิทธิประโยชนท์ีบ่ริษัทได้รับ 
บริษัทด าเนินงานตามนโยบายที่มุ่งเน้นการสรา้งคุณภาพของผลิตภัณฑแ์ละมาตรฐานการท างานอย่างยั่งยืน มีพัฒนาการ

กระบวนการผลิตตามมาตรฐานสากลจากสถาบนัท่ีใหก้ารรบัรองหลายแห่ง เพื่อตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ทัง้ในและต่างประเทศ
ดงันี ้

มาตรฐานและใบรับรองด้านคุณภาพทีบ่ริษัทได้รับ 

มาตรฐาน/ใบรับรอง ค าอธิบาย 
เดือน/ปี ทีไ่ด้รับการ
รับรองเป็นคร้ังแรก 

MUTU certification 
international 

รบัรองมาตรฐานการผลิตส าหรบัผลิตภณัฑแ์ผ่นไมเ้อ็มดีเอฟ  (Medium 
Density Fiber Board) ตามมาตรฐาน California Code of Regulation 
93120 

เมษายน 2556 

MUTU certification 
international 

รบัรองมาตรฐานการผลิตส าหรบัผลิตภณัฑแ์ผ่นไมเ้อ็มดีเอฟแบบบาง (Thin 
Medium Density Fiber Board) ตามมาตรฐาน California Code of 
Regulation 93120 

เมษายน 2556 

ISO 9001:2015 รบัรองระบบบริหารงานคณุภาพ (Quality Management System)  ธันวาคม 2560 

MUTU certification 
international 

รบัรองปริมาณของสารฟอรม์ลัดีไฮดใ์นผลิตภณัฑต์ามมาตรฐานของ 
United States Environmental Protection Agency : U.S. EPA  จาก 
MUTU Certification International 

มีนาคม 2561 

ISO 14001:2015 รบัรองมาตรฐานระบบการจดัการสิ่งแวดลอ้ม (Environmental 
Management System) 

กรกฏาคม 2561 

Green Industry รบัรองมาตรฐานอตุสาหกรรมสีเขียวระดบัท่ี 3 ระบบสีเขียว   
(Green Industry : Green System) จากกระทรวงอตุสาหกรรม 

มีนาคม 2562 

Bureau Veritas 
Certification 

รบัรองมาตรฐานการจดัการห่วงโซ่ผลิตภณัฑ ์FSC-COC  
(Chain of Custody Certification) 

สิงหาคม 2562 

 บัตรส่งเสริมการลงทุนของบริษัท 

1.  บริษัทไดร้บับัตรส่งเสริมการลงทุน เลขที่ 1364(2)/2554 จากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน ส าหรบัสายการผลิตแรก 
ตัง้แต่วนัที่ 12 กุมภาพนัธ ์2554 โดยไดร้บัสิทธิประโยชนท์างภาษี ซึ่งประกอบดว้ยการยกเวน้อากรขาเขา้ส าหรบัเครื่องจกัร 
และยกเวน้ภาษีเงินไดน้ิติบุคคลมลูค่ารวมไม่เกิน 1,461,388,776.82 บาท เป็นเวลา 8 ปี นบัจากวนัที่เริ่มมีรายไดจ้ากการ
ประกอบกิจการ (สิน้สดุวนัที่ 6 มกราคม 2564) และไดร้บัยกเวน้ไม่ตอ้งน าเงินปันผลจากกิจการที่ไดร้บัการส่งเสริมไปรวม
ค านวณเพื่อเสียภาษีเงินไดต้ลอดระยะเวลาที่ผูไ้ดร้บัการส่งเสรมิไดร้บัการยกเวน้ภาษีนิติบคุคลนัน้  

2.  บรษิัทไดร้บับตัรส่งเสรมิการลงทุน เลขที่ 60-0836-1-00-1-0 จากคณะกรรมการส่งเสรมิการลงทนุ ส าหรบัสายการผลิตที่ 2 
ตัง้แต่วนัที่ 4 กรกฎาคม 2560 โดยไดร้บัสิทธิประโยชนท์างภาษี ซึ่งประกอบดว้ยการยกเวน้อากรขาเขา้ส าหรบัเครื่องจักร 
และยกเว้นภาษีเงินไดน้ิติบุคคลมูลค่ารวมไม่เกิน 1,928,000,000 บาท เป็นเวลา 3 ปี นับจากวันที่เริ่มมีรายไดจ้ากการ
ประกอบกิจการดงักล่าว และไดร้บัยกเวน้ไม่ตอ้งน าเงินปันผลจากกิจการท่ีไดร้บัการส่งเสรมิไปรวมค านวณเพื่อเสียภาษีเงิน
ไดต้ลอดระยะเวลาที่ผูไ้ดร้บัการส่งเสริมไดร้บัการยกเวน้ภาษีนิติบุคคลนัน้ ทัง้นี ้บริษัทอยู่ระหว่างการยื่นขอขยายอายสิุทธิ
ประโยชนท์างภาษีของบตัรส่งเสริมการลงทุนส าหรบัสายการผลิตที่ 2 เพิ่มเติมอีก 3 ปี หลงัจากสิทธิประโยชนใ์นช่วงแรก
หมดอาย ุ
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2.2 การตลาดและการแข่งขัน 
2.2.1 ลักษณะลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

บรษิัทมุ่งมั่นท่ีจะขยายกลุ่มลกูคา้ใหค้รอบคลมุทกุภมูิภาคของโลก โดยเนน้สรา้งคณุค่าสงูสดุแก่ลกูคา้ในทกุๆ ดา้น ดว้ยบรกิารท่ีดี
และผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพจากมาตรฐานการผลิตระดับสากล ผลิตภัณฑ์ส่วนใหญ่ของบริษัทเป็นการผลิตตามค าสั่งซือ้ของลูกคา้ 
(Custom Made Order) โดยมีเพียงส่วนนอ้ยที่เป็นการผลิตเพื่อเตรียมไวเ้พื่อจ าหน่ายในประเทศ (Made to Stock) โดยสดัส่วนยอดขาย
ส่วนใหญ่เป็นการขายต่างประเทศคิดเป็นประมาณรอ้ยละ 95-98 ของยอดขายของบรษิัท 

ลกูคา้กลุ่มเป้าหมายของบรษิัททัง้ในประเทศและต่างประเทศ แบ่งออกไดเ้ป็น 3 กลุ่มหลกั ไดแ้ก่ 
1) ผู้จัดจ าหน่ายแผ่นไม้เอ็มดีเอฟ (Wholesalers/ Distributors) โดยลกูคา้กลุ่มนีจ้ะมีฐานลกูคา้ ซึ่งอาจเป็นรา้นคา้ปลีก

ขนาดใหญ่ จะท าหนา้ที่เป็นตวักลางในการน าเขา้และกระจายแผ่นไมเ้อ็มดีเอฟและวสัดกุอ่สรา้งอื่นๆ ใหก้บัฐานลกูคา้ของ
ตนเอง โดยลกูคา้กลุ่มนีม้กัจะมีปรมิาณการสั่งซือ้ที่สงูและค่อนขา้งสม ่าเสมอ  

2) โรงงานผลิตเฟอร์นิเจอร์และบริษัทรับเหมาก่อสร้าง  ซึ่งซือ้แผ่นไมเ้อ็มดีเอฟเพื่อน าไปใชเ้ป็นวัตถุดิบส าหรบัผลิต
ผลิตภัณฑ์หรือใช้ในงานของตนเอง เช่น ใช้แผ่นไม้เอ็มดีเอฟเพื่อไปผลิตเฟอรน์ิเจอร ์ตกแต่งภายในอาคาร หรือเพื่อ
ประกอบเป็นเฟอรน์ิเจอร ์Built-in เป็นตน้ 

3) โรงงานปิดผิวแผ่นไม้ ซึ่งซือ้แผ่นไมเ้อ็มดีเอฟเพื่อน าไปด าเนินกระบวนการผลิตเพิ่มเติม โดยปิดผิวไมด้ว้ยแผ่นไมว้ีเนียร์
หรือแผ่นเมลามีน ก่อนน าไปจ าหน่ายต่อใหก้บัโรงงานเฟอรน์ิเจอร ์บรษิัทรบัเหมาก่อสรา้งหรือรา้นคา้ปลีกอื่นๆ  

กลุ่มลูกคา้ส่วนใหญ่ของบริษัทเกือบทั้งหมดจะเป็นลูกคา้ต่างประเทศ โดยเฉพาะในภูมิภาคเอเชีย ซึ่งรวมถึงเอเชียตะวันออก 
เอเชียตะวันออกเฉียงใต ้และในภูมิภาคตะวันออกกลาง ทั้งนี ้ส าหรบัลูกคา้ในต่างประเทศโดยทั่วไป บริษัทจะมีการตกลงราคาขาย         
2 แบบ คือ (1) ราคาขายแบบ Free on Board Loading Port (FOB) (“ราคาขายแบบ FOB”) คือ ราคาขายสินคา้ในกรณีที่บริษัท
รบัผิดชอบค่าใชจ้่ายในการจดัส่งสินคา้จนถึงกาบเรือ และ (2) ราคาขายแบบ Cost and Freight (CNF) (“ราคาขายแบบ CNF”) ซึ่งเป็น
ราคาขายสินคา้แบบ FOB ที่รวมค่าระวางเรือ ขึน้อยู่กบัความตอ้งการของลกูคา้ 

2.2.2 ช่องทางการจดัจ าหน่าย 
ช่องทางในการจดัจ าหน่ายของบริษัทนั้นสามารถแบ่งออกไดเ้ป็น 2 ช่องทางหลัก ไดแ้ก่ การขายผ่านนายหนา้ และการติดต่อ

ลกูคา้โดยตรง โดยสดัส่วนของรายไดจ้ากการขายแบ่งตามชอ่งทางผ่านนายหนา้และติดต่อลกูคา้โดยตรง คิดเป็นสดัส่วนประมาณรอ้ยละ 
35-40 และรอ้ยละ 60-65 ของรายไดจ้ากการขายทัง้หมด ตามล าดบั ทัง้นี ้ในปี 2562 บรษิัทไดว้างกลยทุธส์ าหรบัการขยายก าลงัการผลิต
เพื่อเตรียมความพรอ้มในการวางแผนการด าเนินกิจกรรมทางดา้นการขายและการตลาด ทัง้ในกลุ่มลกูคา้เดิม และตลาดใหม่ โดยส าหรบั
กลุ่มลกูคา้เดิม บรษิัทไดต้ิดต่อลกูคา้หลายรายที่ไดเ้คยแสดงความสนใจในการเพิ่มปรมิาณค าสั่งซือ้กบับริษัทและรายที่มีศกัยภาพในการ
เพิ่มค าสั่งซือ้กบับรษิัท  

นอกจากนีบ้ริษัทยงัไดศ้ึกษาตลาดในประเทศ และ/หรือ ภูมิภาคใหม่ๆ เพื่อสรรหาตลาดที่มีแนวโนม้การเติบโตของแผ่นไมเ้อ็มดี
เอฟได ้โดยผ่านช่องทางการจ าหน่ายต่างๆ โดยมุ่งเนน้การติดต่อลกูคา้โดยตรง ซึ่งการด าเนินการดงักล่าวเป็นการเพิ่มปริมาณการสั่งซือ้
ใหส้อดคลอ้งกับก าลังการผลิตที่เพิ่มมากขึน้ ทั้งยังเป็นการขยายฐานลูกคา้ของบริษัทอีกดว้ย โดยในปี 2562 สัดส่วนการขายตรงเพิ่ม
สงูขึน้ และมีการขายไปสู่ภมูิภาคใหม่ๆ มากขึน้ 

ในปี 2561 และปี 2562 บรษิัทไม่มีการขายผ่านนายหนา้รายใดเกินรอ้ยละ 30 ของรายไดจ้ากการขาย ดงัมีรายละเอียดตามหวัขอ้ 
3 “ปัจจยัความเส่ียง” หวัขอ้ย่อย 3.1.9 “ความเส่ียงจากการพ่ึงพิงนายหนา้รายใหญ่” 
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2.2.3 กลยุทธก์ารแข่งขัน 
 ดว้ยประสบการณแ์ละความเชี่ยวชาญในอุตสาหกรรมการแปรรูปไม้มายาวนานกว่า 30 ปี จึงเขา้ใจเก่ียวกับผลิตภณัฑแ์ปรรูป 
แผ่นไมเ้ป็นอย่างดี โดยบรษิัทเลือกใชเ้ครื่องจกัรใหม่น าเขา้จากประเทศเยอรมนีที่เป็นผูน้  าในดา้นเทคโนโลยีการผลิตแผ่นไมท้ดแทน ดว้ย
เทคโนโลยีของเครื่องจกัรที่ทนัสมยั การควบคมุอย่างเขม้งวดทกุกระบวนการผลิต และการมุ่งเนน้ท่ีจะพฒันาปรับปรุงขัน้ตอนการผลิตให้
มีระยะเวลาการผลิตที่สั้น ควบคุมปริมาณการใชว้ัตถุดิบให้มีประสิทธิภาพสูงสุด ส่งผลให้บริษัทสามารถผลิตแผ่นไม้เอ็มดีเอฟที่มี
คณุภาพ ส่งมอบตรงเวลาตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ และมีความสมัพนัธท์างการคา้ที่ดีมาอย่างต่อเนื่อง  

2.2.4 ภาวะอุตสาหกรรม 
 อตุสาหกรรมแปรรูปไม ้

ไมแ้ปรรูปเป็นวตัถุดิบที่น าไปใชใ้นหลายอุตสาหกรรม โดยที่ส  าคญัไดแ้ก่ อุตสาหกรรมผลิตเฟอรน์ิเจอรไ์ม ้อุตสาหกรรมก่อสรา้ง 
โดยน าไปใชเ้ป็นวสัดุส าหรบัก่อสรา้งหรือตกแต่ง เช่น พืน้ เสาโครงสรา้ง ผนงั ขอบประตู บวั วงกบ เป็นตน้ โดยทั่วไปการแปรรูป ไมแ้บ่ง
ออกตามลักษณะผลิตภัณฑไ์ดเ้ป็น 2 ประเภท คือ ไมเ้ล่ือยแปรรูป (Sawn Timber) และแผ่นไมท้ดแทนไมธ้รรมชาติ (Wood-based 
Panel)  

1) ไมเ้ล่ือยแปรรูป (Sawn Timber) คือ การน าไมท้่อนขนาดใหญ่มาเล่ือยใหไ้ดข้นาดและคณุภาพตามที่ตอ้งการ และน าไป
อดัและอบน า้ยาเคมีเพื่อรกัษาคณุภาพก่อนจ าหน่าย ไมเ้ล่ือยแปรรูป (Sawn Timber) ผลิตมาจากไมย้ืนตน้ไดห้ลายชนิด
ทัง้ไมเ้นือ้แข็ง เช่น ไมส้กั ไมป้ระดู่ ไมช้ิงชนั และไมพ้ยงุ เป็นตน้ และไมเ้นือ้อ่อน เช่น ไมย้างพารา เป็นตน้ 

2) แผ่นไมท้ดแทนไมธ้รรมชาติ (Wood-based Panel) เป็นผลิตภณัฑท์ี่ประยกุตข์ึน้จากความรูแ้ละเทคโนโลยีใหส้ามารถน า
เศษส่วนย่อยต่างๆ ของไมท้ี่เหลือจากกระบวนการท าไมแ้ปรรูป เช่น เศษชิน้ไม ้และเศษของตน้ไมท้ี่มีขนาดเล็กจนไม่
สามารถน าไปท าไมเ้ล่ือยแปรรูปได ้เช่น กิ่งไม ้และปลายไม ้มาแปรรูปเป็นแผ่นไมท้ี่สามารถน าไปใชป้ระโยชนท์ดแทน     
การใชไ้มท้่อนขนาดใหญ่ซึ่งหาไดย้ากและมีราคาสงูในปัจจบุนั  

อตุสาหกรรมผลิตแผ่นไมเ้อ็มดีเอฟ 
ในปัจจุบันแผ่นไม้เอ็มดีเอฟไดร้ับความนิยมอย่างแพร่หลายในการน ามาผลิตเฟอรน์ิเจอร ์และเครื่องตกแต่งประเภทต่างๆ 

เนื่องจากมีคณุสมบตัิที่ใกลเ้คียงไมจ้ริง ในขณะที่มีราคาที่ไม่สงูนกัเมื่อเทียบกับไมจ้ริงหรือแผ่นไมอ้ดั (Plywood) ส่งผลใหป้รมิาณการใช้
แผ่นไมเ้อ็มดีเอฟเพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่อง โดยมีแนวโนม้การเติบโตอย่างต่อเนื่องทุกปี แมว้่าจะเกิดภาวะเศรษฐกิจโลกชะลอตวัลง ปริมาณ
การใชแ้ผ่นไมเ้อ็มดีเอฟก็ไม่ไดล้ดลง แตกต่างจากไมเ้ล่ือยแปรรูป (Sawn Timber) หรือแผ่นไมท้ดแทนไมธ้รรมชาติ (Wood-based 
Panel) ประเภทอื่นๆ ที่มีปริมาณลดลงในช่วงเกิดวิกฤตเศรษฐกิจ อย่างไรก็ดี อุตสาหกรรมผลิตไมแ้ผ่นทัง้ในและต่างประเทศยงัคงมีการ
ขยายก าลงัการผลิตอย่างต่อเนื่อง เพื่อเป็นการเพิ่มศกัยภาพการแข่งขนัในอตุสาหกรรมผลิตไมแ้ผ่นและเพื่อตอบสนองความตอ้งการของ
ตลาดทั้งในและต่างประเทศ (ที่มา: FAO FOREST PRODUCTS FACTS AND FIGURES 2018 : องคก์ารอาหารและการเกษตรแห่ง
สหประชาชาติ (FAO) )  

2.2.5  ภาวการณแ์ข่งขัน 
การแข่งขนัในอุตสาหกรรมผลิตแผ่นไมเ้อ็มดีเอฟเป็นการแข่งขนัในตลาดต่างประเทศเป็นหลกั เนื่องจากตลาดส าคญัของบรษิัท 

รวมถึงของผูผ้ลิตรายอื่นในประเทศไทยลว้นเป็นลกูคา้ต่างประเทศ อีกทัง้ ประเทศไทยเองก็เป็นผู้ผลิตและส่งออกแผ่นไมเ้อ็มดีเอฟราย
ส าคญัของโลกในช่วงหลายปีที่ผ่านมา 

ผูผ้ลิตแผ่นไมเ้อ็มดีเอฟในประเทศไทย 
ประเทศไทยจดัเป็นหนึ่งในกลุ่มประเทศผูน้  าดา้นการผลิตแผ่นไมเ้อ็มดีเอฟเพื่อการส่งออกของภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้

และของโลก โดยตลาดส่งออกหลกัของผูผ้ลิตรายใหญ่ในประเทศไทย ไดแ้ก่ ประเทศในแถบภูมิภาคตะวนัออกกลาง เวียดนาม ไตห้วนั 
และสหรฐัอเมรกิา เป็นตน้ 
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ตามขอ้มลูสถิติที่รวบรวมและจดัท าขึน้โดยองคก์ารอาหารและการเกษตรแห่งสหประชาชาติ (FAO) และเผยแพรใ่นเว็บไซต ์แสดง
ใหเ้ห็นว่าปรมิาณการผลิตแผ่นไมเ้อ็มดีเอฟของประเทศไทยเติบโตขึน้อย่างต่อเนื่องมาตลอด โดยโรงงานส่วนใหญ่ในประเทศจะมีที่ตัง้อยู่
ในภาคใต ้และภาคตะวนัออก เนื่องจากอยู่ใกลก้บัแหล่งเพาะปลกูสวนยางพาราที่ส  าคญั โดยในปัจจบุนัก าลงัการผลิตรวมของผูผ้ลิตราย
ใหญ่ 8 รายในประเทศในปี 2562 เท่ากับประมาณ 4.71 ลา้นลูกบาศกเ์มตรต่อปี ซึ่งหากพิจารณาก าลังการผลิตสูงสุดของบริษัท ซึ่ง
เท่ากบัประมาณ 500,000 ลกูบาศกเ์มตรต่อปี จะคิดเป็นรอ้ยละ 10.63 ของก าลงัการผลิตรวมทัง้ประเทศ หรือเรียกไดว้่าเป็นผูผ้ลิตขนาด
กลางในอุตสาหกรรม ผลจากการที่บริษัทเพิ่มก าลงัการผลิตแลว้เสรจ็ในปี 2561 ท าใหบ้ริษัทมีความสามารถในการรบัค าสั่งซือ้สินคา้ได้
เพิ่มขึน้เป็นเท่าตวั นอกจากนี ้เครื่องจกัรที่ท  าการติดตัง้ส าหรบัสายการผลิตที่ 2 ยงัไดม้ีการพฒันาใหม้ีประสิทธิภาพในการผลิตที่ดียิ่งขึน้ 
และครอบคลมุกลุ่มความหนาที่หลากหลายมากขึน้ และตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ไดด้ียิ่งขึน้  

บริษัท ทีต้ั่งโรงงาน 
ก าลังการผลิตสูงสุดในการผลิตแผ่น
ไม้เอ็มดีเอฟ (ลูกบาศกเ์มตรต่อปี) 

บริษัท เมโทร เอ็ม.ดี.เอฟ จ ากดั นนทบรุี กาญจนบรุี 1,200,000 

บริษัท วนชยั กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) ชลบรุี สระบรุี สรุาษฎรธ์านี 1,170,000 

บริษัท พาเนล พลสั จ ากดั สงขลา 670,000 

บริษัท สยามไฟเบอรบ์อรด์ จ ากดั สงขลา 570,000 

บริษัท ส.กิจชัย เอ็นเตอรไ์พรส ์จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) ระยอง 500,000 

บริษัท ระยอง เอ็มดีเอฟ จ ากดั ระยอง 256,700 

บริษัท ไวสว์ดูส ์จ ากดั เพชรบรุี 240,000 

บริษัท อะโกรไฟเบอร ์จ ากดั ปราจีนบรุี 100,000 

รวม  4,706,700 

ที่มา : ขอ้มลูจากบริษัท และแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) และเว็ปไซตข์องแต่ละบริษัท 

2.3 การจัดหาผลิตภัณฑแ์ละบริการ 
2.3.1 ฐานการผลิตและก าลังการผลิต 

ปัจจุบนับริษัทมีโรงงานผลิตแผ่นไมเ้อ็มดีเอฟแห่งเดียว ตัง้อยู่ที่อ  าเภอแกลง จงัหวดัระยอง มีขนาดที่ดินรวมประมาณ 144 ไร่ 3  
งาน 13 ตารางวา โดยโรงงานมีสายการผลิตจ านวน 2 สายการผลิต ดงันี ้ 

สายการผลิตที่ 1  มีก าลงัการผลิตแผ่นไมเ้อ็มดีเอฟที่ประมาณ 20,000 ลกูบาศกเ์มตรต่อเดือน และด าเนินการผลิตทุกวนัตลอด 
24 ชั่วโมง ซึ่งตัง้แต่ปี 2557 เป็นตน้มา มีอตัราการใชก้ าลงัผลิตเฉล่ียอยู่ที่ประมาณรอ้ยละ 90-91 ของก าลงัการผลิตสงูสดุ และในปี 2562 
สามารถเรง่อตัราก าลงัการผลิตสงูสดุไดท้ี่ระดบัมากกว่ารอ้ยละ 90 ของก าลงัการผลิตสงูสดุ  

สายการผลิตที่ 2 เริ่มด าเนินการในช่วงไตรมาสที่ 4 ปี 2561 มีก าลงัการผลิตแผ่นไมเ้อ็มดีเอฟสงูสดุที่ประมาณ 21,600 ลกูบาศก์
เมตรต่อเดือน ในปี 2562 สามารถเรง่อตัราก าลงัการผลิตสงูสดุไดท้ี่ระดบัมากกว่ารอ้ยละ 90 ของก าลงัการผลิตสงูสดุ  

เครื่องจกัรหลกัของบริษัทน าเขา้จากประเทศเยอรมนี โดยผูผ้ลิตเครื่องจกัรซึ่งเป็นผูน้  าเทคโนโลยีการผลิตเครื่องจกัรผลิตแผ่นไม้
ทดแทนไมธ้รรมชาติ (Wood-based Panel) ประเภทต่างๆ ซึ่งไดร้บัการยอมรบัจากทั่วโลก เครื่องจักรของบริษัทนั้นเป็นสายการผลิต
ต่อเนื่องแบบอัตโนมัติ ใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยในการผลิต และควบคุมการสั่งงานดว้ยคอมพิวเตอรท์ั้งหมด นอกจากนี ้บริษัทผู้ผลิต
เครื่องจกัรมีทีมงานซึง่สามารถใหค้วามช่วยเหลือไดต้ลอด โดยสามารถตรวจสอบปัญหาหรือความผิดปกติตา่งๆ ของเครื่องจกัรผ่านระบบ
ออนไลนไ์ดต้ลอด 24 ชั่วโมง 
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ที่ผ่านมาบรษิัทใหค้วามส าคญัเรื่องคณุภาพและประสิทธิภาพของการผลิตเป็นส าคญั มีการปรบัปรุงประสิทธิภาพเครื่องจกัรและ
โรงงานมาโดยตลอด โดยมุ่งเน้นการบ ารุงรักษาเครื่องจักร ระบบความปลอดภัย และระบบป้องกันมลภาวะเป็นพิษในเชิงป้องกัน 
(Preventive Maintenance) อย่างสม ่าเสมอ นอกจากนี ้บริษัทมีการปรบัปรุงการผลิตอย่างต่อเนื่องโดยใชข้อ้มูลการผลิตในอดีตมา
วิเคราะหเ์พื่อปรบัปรุงสตูรการผลิตใหเ้หมาะสมกบัเครื่องจกัรและผลิตภณัฑใ์นแต่ละงาน และวางแผนการผลิตโดยก าหนดเครื่องจกัรและ
ประเภทของวตัถดุิบใหเ้กิดความต่อเนื่องเพื่อลดการสญูเสียระหว่างผลิตและลดระยะเวลาการผลิตใหน้อ้ยลง 

2.3.2 ขั้นตอนการผลิต 
บรษิัทมีขัน้ตอนการผลิตแผ่นไมเ้อ็มดีเอฟ ดงันี ้  

 กระบวนการผลิตเริ่มตน้จากการเตรียมวตัถุดิบ โดยการน าวตัถดุิบไมเ้ขา้เครื่องกะเทาะเปลือกไม ้(Debarker) ใหเ้หลือแต่แกนใน
ของไม ้และน าแกนไมม้าสับใหเ้ป็นชิน้ไมส้ับ (Chip) จากนั้นล าเลียงชิน้ไมส้ับไปสู่ขั้นตอนการนึ่ง เพื่อท าใหน้ิ่มลงและน าไปบดใหเ้ป็น     
เสน้ใย พรอ้มทัง้ฉีดกาวเคมียูเรียฟอรม์าดีไฮด ์(Urea Formaldehyde) เพื่อเชื่อมประสานเสน้ใยไมเ้ขา้ดว้ยกัน และน าเสน้ใยไมผ้สมกาว
นั้นล าเลียงผ่านท่ออบ (Dryer) พรอ้มกับผ่านระบบคัดแยกส่ิงปนเป้ือนอื่นๆ เพื่อใหเ้สน้ใยไมแ้หง้ลง รวมทั้งเพื่อลดการปะปนของส่ิง
ปนเป้ือนอ่ืนๆ จากนัน้ส่งต่อเขา้เครื่องโรยใยไมแ้ละเขา้สู่ขัน้ตอนการอดัแผ่นโดยใชค้วามรอ้นและความดนัสงู เพื่อใหก้ลายเป็นแผ่นไมแ้ข็ง
ที่รอการตดัและขดัผิว (“Master Board”) แผ่นไมจ้ะถกูทิง้ไวใ้หเ้ย็นและแข็งตวักอ่นท่ีจะส่งต่อไปยงัขัน้ตอนการขดัและตดัแผ่นไม ้โดยจะมี
การตรวจสอบคุณภาพตลอดทั้งกระบวนการผลิต ทั้งนี ้สินคา้ที่ผ่านการตรวจสอบคุณภาพเรียบรอ้ยแลว้จะถูกแพ็คและจัดเก็บใน
คลงัสินคา้ส าเรจ็รูป เพื่อรอการจดัส่งต่อไป 

2.3.3  การจัดหาวัตถุดิบทีใ่ช้ในการผลิต  

วตัถุดิบหลกัที่ใชใ้นการผลิตแผ่นไมเ้อ็มดีเอฟ มี 3 ประเภทหลกั ไดแ้ก่ 1) วตัถุดิบไมย้างพารา 2) กาวเคมีประเภทยเูรียฟอรม์ลัดี
ไฮด ์(Urea Formaldehyde Resin) และ 3) สารเคมีอื่นๆ เช่น แอมโมเนียมคลอไรต ์(สารท าใหก้าวแข็งตวั) สารยูเรีย และแว๊กซ ์เป็นตน้             
โดยวตัถดุิบส่วนใหญ่ของบรษิัททัง้วตัถดุิบ ไมย้างพารา กาวเคมี และสารเคมีอื่นๆ สามารถจดัหาไดจ้ากภายในประเทศ  

ทัง้นี ้การจดัหาวตัถดุิบแต่ละประเภทมีรายละเอียด ดงันี ้
1) วัตถุดิบไม้ยางพารา 

ในปัจจุบนั วตัถุดิบไมเ้กือบทัง้หมดที่บริษัทใชใ้นการผลิตแผ่นไมเ้อ็มดีเอฟ มาจากไมย้างพาราในส่วนที่เป็นกิ่งกา้นและ
ปลายล าตน้เป็นหลกั และรวมถึงส่วนอื่นๆ ของไมย้างพาราที่มีขนาดเสน้ผ่านศนูยก์ลางระหว่างประมาณ 2 - 6 นิว้ ทัง้นี ้นอกจาก
ไมย้างพาราแลว้ ไมช้นิดอื่นๆ ที่มีเสน้ใยสงู เช่น ไมยู้คาลิปตสั ก็สามารถน ามาผลิตแผ่นไมเ้อ็มดีเอฟได ้แต่เนื่องจากไมย้างพารา
เป็นพืชเศรษฐกิจที่มีปรมิาณการปลกูมากในประเทศรวมถึงในพืน้ท่ีภาคตะวนัออก ซึ่งเป็นท่ีตัง้โรงงานของบรษิัท บรษิัทจึงเลือกใช้
ไมย้างพาราเป็นวตัถดุิบหลกัในการผลิต 
 แหล่งวัตถุดิบไม้ยางพาราในปัจจุบันของบริษัทมาจากสวนยางพาราที่โค่นในภาคตะวันออกของประเทศ ซึ่งมีพืน้ที่
ครอบคลมุตัง้แต่จงัหวดัระยอง ชลบรุี จนัทบรุี ตราด ปราจีนบรุี ฉะเชิงเทรา และสระแกว้ เป็นส าคญั นอกจากนี ้บรษิัทยงัมีการรบั
ซือ้วตัถุดิบไมย้างพาราจากภาคอื่นๆ ของประเทศดว้ย ซึ่งคิดเป็นสดัส่วนที่เพิ่มมากขึน้เมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา เนื่องจากบรษิัทมี
ก าลังการผลิตที่เพิ่มขึน้จากสายการผลิตที่ 2 ซึ่งปัจจุบันบริษัทรับซือ้กิ่งไม้ และปลายไม้ยางพาราจากทั้งผู้รับเหมารายย่อย 
นายหนา้ผูร้วบรวมไม ้หรือโรงเล่ือยไม้ ซึ่งส่วนใหญ่ จะน าวตัถดุิบไมย้างพาราที่ไดจ้ากการไปรบัเหมาโค่นสวนยางพาราในแต่ละ
พืน้ที่มาจ าหน่ายใหก้บับริษัท โดยกระบวนการจดัซือ้ เป็นไปตามนโยบายการจดัซือ้วตัถุดิบไม ้ซึ่งจะพิจารณาจากราคาตลาดใน
การรบัซือ้ไม ้และปรมิาณความตอ้งการใชใ้นการผลิตในแต่ละช่วงเวลาเป็นส าคญั 
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2) วัตถุดิบกาวเคมี 
 กาวเคมีประเภท ยเูรียฟอรม์ลัดีไฮด ์(Urea Formaldehyde Resin) เป็นวตัถดุิบส าคญัในกระบวนการผลิตของบรษิัท ที่ใช้
เป็นสารเชื่อมประสานเสน้ใยของไมเ้ขา้ดว้ยกัน เพื่อใหส้ามารถอัดขึน้รูปเป็นแผ่นได ้ในปัจจุบัน กาวเคมียูเรียฟอรม์ัลดีไฮด ์ท่ี
บริษัทสั่งซือ้ เพื่อใชใ้นการผลิตมีหลากหลายประเภท ซึ่งจะแตกต่างกันที่ปริมาณสารฟอรม์ลัดีไฮด ์และสดัส่วนปริมาณสารเคมี
อื่นๆ ท่ีเป็นส่วนผสมอยู่ในกาวเคมี เนื่องจากกาวเป็นวตัถุดิบที่ส  าคญัคุณภาพของกาวเคมีส่งผลกระทบโดยตรงต่อประสิทธิภาพ
ของการผลิตและคุณภาพของผลิตภัณฑ์ ส่งผลให้ในปัจจุบันบริษัทสั่งซือ้กาวเคมียูเรียฟอรม์ัลดีไฮด ์(Urea Formaldehyde 
Resin) จากผูผ้ลิตรายใหญ่นอ้ยราย ซึ่งเป็นผูผ้ลิตรายใหญ่ในประเทศที่มีโรงงานผลิตกาวเองและผ่านการทดสอบคุณภาพแลว้
เท่านัน้ โดยปัจจยัที่บรษิัทใชเ้ลือกผูข้ายในแต่ละครัง้ ขึน้อยู่กบัประเภทของกาวเคมีที่ตอ้งการสั่งซือ้และราคาที่ไดร้บัเสนอในแต่ละ
ครัง้ โดยกาวเคมีต่างประเภทกัน หรือประเภทเดียวกัน ที่สั่งซือ้จากผูข้ายต่างรายกัน จะถูกจดัเก็บแยกจากกัน เพื่อป้องกันการ
ปะปนซึ่งอาจส่งผลต่อคณุภาพของกาวและผลิตภณัฑท์ี่ผลิตได ้ 

3) วัตถุดิบสารเคมีอื่นๆ 
 ส าหรบัสารเคมีอื่นๆ ที่ใชใ้นการผลิตมีสดัส่วนที่ไม่สงูมากนกั เมื่อเทียบกับวตัถุดิบไม ้และวตัถุดิบกาวเคมี โดยที่ส  าคัญ 
ไดแ้ก่ ยูเรีย และแว็กซ ์เป็นตน้ ทั้งนี ้สารเคมีอื่นๆ ที่บริษัทใชส่้วนใหญ่เป็นสารเคมีที่หาซือ้ไดท้ั่วไปจากในประเทศ อย่างไรก็ดี  
บริษัทจะมีรายชื่อของผูจ้ดัจ าหน่ายสารเคมีแต่ละชนิดหลายราย โดยจะมีการเปรียบเทียบราคาและคุณภาพก่อนการตดัสินใจ
สั่งซือ้เป็นประจ า ซึ่งสารเคมีส่วนใหญ่สามารถสั่งซือ้ไดจ้ากผูจ้ดัจ าหน่ายภายในประเทศทัง้หมด อาจมีเพียงบางครัง้ที่จะสั่งซือ้
สารเคมีบางประเภทจากต่างประเทศขึน้อยู่กบัราคาที่ไดร้บัเสนอในแต่ละครัง้เปรียบเทียบกนั 

ในปี 2562 บริษัทมีการสั่งซือ้วัตถุดิบกาวเคมีจากผู้ผลิตรายใหญ่จ านวนนอ้ยราย โดยมีการสั่งซือ้จากผู้ขายบางราย
มากกว่ารอ้ยละ 30 ของยอดซือ้รวม ซึ่งบริษัทอาจมีความเส่ียงเรื่องการพึ่งพาผูข้ายวตัถุดิบกาวเคมี นอกจากนี ้บริษัทยงัมีความ
เส่ียงที่เก่ียวข้องกับวัตถุดิบกาว ดังมีรายละเอียดตามหัวข้อ  3. “ปัจจัยความเส่ียง” หัวข้อย่อย 3.1.2 “ความเส่ียงจากการ
เส่ือมสภาพของวตัถุดิบกาวเคมีและความเส่ียงจากการพึ่งพิงผูข้ายวตัถุดิบกาวเคมีจ านวนนอ้ยราย”  นอกจากวตัถุดิบกาวแลว้ 
บริษัทมีการพึ่งพาวตัถดุิบไมจ้ากผูจ้ดัจ าหน่ายรายใดรายหน่ึงเป็นปริมาณเกินกว่ารอ้ยละ 30 ของยอดซือ้รวม ซึ่งท าใหบ้รษิัทอาจ
มีความเส่ียงในเรื่องการพึ่งพาผูข้ายวตัถุดิบไมจ้ านวนนอ้ยราย และนอกจากนี ้บริษัทยงัมีความเส่ียงที่เก่ียวขอ้งกบัวตัถดุิบไมใ้น
ดา้นต่างๆ อาทิ ความเพียงพอของวตัถดุิบไม,้ ความผนัผวนของราคา, การเส่ือมคุณภาพ ดงัมีรายละเอียดตามหวัขอ้ 3. “ปัจจยั
ความเส่ียง” หวัขอ้ย่อย 3.1.1 “ความเส่ียงที่เก่ียวขอ้งกบัวตัถดุิบไม”้ 

2.3.4 ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
บริษัทใหค้วามส าคญัดา้นการดแูลรกัษาส่ิงแวดลอ้มที่ดี เพื่อไม่ใหก้ารด าเนินธุรกิจของบริษัทส่งผลกระทบทางลบต่อส่ิงแวดลอ้ม 

ทัง้ในเรื่องการก าจดัฝุ่ นละออง กล่ินสารเคมี และบ าบดัน า้เสีย อย่างครบถว้น โดยเครื่องจกัรหลกัของบริษัทจะติดตัง้ระบบควบคุมฝุ่ น
ละอองที่มีประสิทธิภาพจึงไม่มีฝุ่ นละอองฟุ้งกระจายในบริเวณโรงงาน และไดต้ิดตัง้เครื่องก าจดักลิ่นสารเคมีต่างๆ ที่อาจเป็นอนัตรายไว้
อย่างครอบคลมุ อีกทัง้ ยงัมีระบบบ าบดัน า้เสียที่เป็นระบบปิด โดยจะน าน า้เสียที่บ าบดัแลว้กลบัมาใชใ้หม่ในกระบวนการผลิตและไม่มี             
การระบายออกสู่ส่ิงแวดลอ้ม  

นอกจากนี ้บริษัทไดร้ับการรับรองมาตรฐานระบบการจัดการส่ิงแวดลอ้ม ISO14001:2015 (Environmental Managment 
System) ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของมาตรฐานการจดัการส่ิงแวดลอ้ม ISO 14000 ที่ใชเ้ป็นแนวทางใหอ้งคก์รหรือหน่วยงานสามารถจดัระบบ  
การจัดการของตนเพื่อใหบ้รรลุนโยบายดา้นส่ิงแวดลอ้มที่ก าหนดไว ้นอกจากนี ้บริษัทยังไดร้บัการรบัรองมาตรฐานการจดัการห่วงโซ่
ผลิตภณัฑ ์FSC-COC (Chain of Costody) ซึ่งเป็นการรบัรองว่าบรษิัทสามารถผลิตผลิตภณัฑจ์ากไมท้ี่มีการบรหิารจดัการอย่างมีความ
รบัผิดชอบตามมาตรฐาน FSC ได ้และบรษิัทไดร้บัการรบัรองมาตรฐานอตุสาหกรรมสีเขียว ระดบัท่ี 3 ระบบสีเขียว (Green system) จาก
กระทรวงอุตสาหกรรม ซึ่งเป็นการรบัรองว่าบริษัทมีการบริหารจดัการส่ิงแวดลอ้มอย่างเป็นระบบ มีการติดตามประเมินผล และทบทวน
เพื่อการพฒันาอย่างต่อเนื่อง อย่างไรก็ดี ที่ผ่านมาในอดีตจนถึงปัจจบุัน บรษิัทไม่เคยถกูฟ้องรอ้งในเรื่องมลภาวะส่ิงแวดลอ้มแต่อย่างใด 
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3. ปัจจัยความเสี่ยง 
3.1 ความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจ  
3.1.1 ความเสี่ยงทีเ่กี่ยวข้องกับวัตถุดิบไม้ 

ไมย้างพาราที่เป็นวตัถดุิบหลกัของบรษิัท เป็นผลิตภณัฑท์างการเกษตรที่ใชร้ะยะเวลาในการเพาะปลกูจนถึงการโค่นสวน และใน
การรวบรวมไมป้ริมาณมากเพื่อใชเ้ป็นวตัถุดิบในการผลิตของบริษัทอาจตอ้งอาศยันายหนา้ผูร้วบรวมไมห้รือโรงเล่ือยไมเ้พื่อจดัหาและ
รวบรวมวัตถุดิบไม ้นอกจากนี ้วัตถุดิบไมด้ังกล่าวมีราคาที่อาจผันผวนไปตามปัจจัยต่างๆ ที่เปล่ียนแปลงไปในแต่ละช่วงเวลา ดังนัน้ 
บรษิัทจึงมีความเส่ียงที่เก่ียวขอ้งกบัวตัถดุิบไม ้ดงันี  ้
 1) ความเพียงพอของวตัถดุิบไม:้ จากการศกึษาขอ้มลูพบว่าปัจจบุนัปรมิาณวตัถุดิบไมย้างพาราและปรมิาณการตดัเฉล่ียต่อปี

ในภูมิภาคตะวนัออก มีปริมาณเพียงพอและสามารถรองรบัก าลงัการผลิตที่จะเพิ่มขึน้ได ้นอกจากนีใ้นภูมิภาคใกลเ้คียงมี
การปลกูไมย้างพาราในปรมิาณที่สงูสามารถเป็นแหล่งวตัถดุิบส ารองในอนาคตได  ้

 2) การพึ่งพิงผูข้ายวตัถดุิบไมร้ายใหญ่นอ้ยราย: ในปี 2561 และปี 2562 บริษัทมีการรบัซือ้วตัถุดิบไมจ้ากผูจ้ดัจ าหน่ายรายใด
รายหน่ึงเป็นปรมิาณเกินกว่ารอ้ยละ 30 ของยอดซือ้รวม โดยรายการซือ้ดงักล่าวถือเป็นการพึ่งพิงต่อผูจ้ดัจ าหน่ายรายใหญ่
นอ้ยรายที่สามารถส่งผลกระทบต่อการประกอบกิจการของบรษิัทไดอ้ยา่งมีนยัส าคญั อย่างไรก็ดี บรษิัทไดม้ีการติดต่อผูข้าย
วตัถุดิบไมร้ายใหญ่เพิ่มเติมอยู่เสมอ และมีการก าหนดระเบียบปฏิบตัิการจดัซือ้วตัถุดิบไมไ้วอ้ย่างชดัเจน รวมถึงมีการท า
บันทึกข้อตกลงเรื่องสิทธิในการปฏิเสธก่อน (Right of First Refusal) กับบริษัทผู้ขายวัตถุดิบไม้รายใหญ่ที่เป็นบริษัทที่
เก่ียวขอ้งกนั ซึ่งเป็นมาตรการอนัใหสิ้ทธิแก่บริษัทท่ีจะไดเ้ขา้ซือ้ไมก้ับผูจ้ดัจ าหน่ายทัง้สองก่อน เพื่อใหม้ั่นใจไดว้่าบรษิัทจะ
สามารถจดัหาวตัถดุิบไดอ้ย่างต่อเนื่อง 

 3) การมีผูข้ายวตัถุดิบไมร้ายใหญ่ 2 ราย เป็นบุคคลที่เก่ียวขอ้งซึ่งอาจเกิดรายการท่ีไม่เป็น  Arm’s Length หากระบบควบคมุ
ภายในไม่ดีพอ: อย่างไรก็ดี การจดัซือ้ไมจ้ากผูข้ายทุกรายจะตอ้งเป็นไปตามระเบียบปฏิบตัิการจดัซือ้วตัถุดิบไมเ้พื่อความ
เป็นธรรมและเหมาะสม รวมถึงมีการแต่งตัง้คณะกรรมการจดัซือ้ไมเ้ป็นผูร้บัผิดชอบในการควบคมุดูแลการรบัซือ้วตัถดุิบไม้
ใหเ้ป็นไปตามระเบียบปฏิบัติดงักล่าว และมีบุคคลที่ท  าหนา้ที่ตรวจสอบกระบวนการจัดซือ้วัตถุดิบไมแ้ละรายงานผลให้
คณะกรรมการตรวจสอบทราบทกุไตรมาส 

 4) ความผนัผวนของราคาวตัถดุิบไม:้ บรษิัทมีการติดตามสถานการณร์าคาวตัถดุิบไมอ้ย่างใกลช้ิดโดยตลอด และบรษิัทจะตัง้
ราคารบัซือ้ไมโ้ดยอาศัยขอ้มูลที่ไดจ้ากการส ารวจสภาวะตลาดของวัตถุดิบไม้ และพิจารณาถึงปริมาณไมท้ี่ตอ้งการใช้ 
เพื่อใหบ้ริษัทสามารถควบคุมตน้ทุนวตัถุดิบไมใ้หม้ีความเหมาะสมและเป็นไปตามภาวะตลาด ตลอดจนสามารถปรบักล
ยทุธก์ารขายเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัภาวะตน้ทนุท่ีเปล่ียนแปลงไปได ้

 5) การเสื่อมคณุภาพของวตัถดุิบไมห้ากเก็บไวน้านเกินไป: อย่างไรก็ดี วตัถดุิบไมเ้ป็นวตัถดุิบที่มีการหมนุเวียนตลอด ประกอบ
กับการบริหารจดัการวตัถดุิบไมท้ี่ใชว้ิธีรบัซือ้เขา้มาก่อนใหไ้ปใชใ้นการผลิตก่อน (First In First Out) นอกจากนี ้บริษัทยงัมี
การวางแผนการผลิตล่วงหนา้ ท าใหบ้รษิัททราบถึงปรมิาณการใชว้ตัถดุิบไมท้ี่ตอ้งการใชเ้พื่อน ามาประกอบการวางแผนการ
รบัซือ้ไมข้องบรษิัทไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

3.1.2 ความเสี่ยงจากการเสือ่มสภาพของวัตถุดิบกาวเคมีและความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผู้ขายวัตถุดิบกาวเคมีจ านวนน้อยราย  
 บรษิัทใชก้าวเคมีประเภทยเูรียฟอรม์าลดีไฮด ์เป็นหนึ่งในวตัถดุิบหลกัในการผลิตแผ่นไมเ้อ็มดีเอฟ ซึ่งวตัถดุิบกาวมคีวามเส่ียงจาก
การเสื่อมสภาพหากเก็บไวน้านเกินไป โดยบรษิัทเลือกที่จะสั่งซือ้กาวเคมีจากผูผ้ลิตรายใหญ่ซึ่งมีจ านวนนอ้ยราย เนื่องจากผูผ้ลิตดงักล่าว
มีโรงงานผลิตกาวเคมีเป็นของตนเอง ท าใหส้ามารถจดัส่งวตัถดุิบกาวไดใ้นระยะเวลาที่สั้นและแน่นอน ประกอบกบัการวางแผนการผลิต
ที่มีประสิทธิภาพ ส่งผลใหบ้ริษัทสามารถวางแผนการจดัซือ้ใหส้อดคลอ้งกับการใชง้าน โดยไม่จ าเป็นตอ้งจดัเก็บกาวเคมีไวใ้นปรมิาณที่
สงู นอกจากนี ้บริษัทไดจ้ดัตัง้บริษัท เอส.คลีเบอร ์เคมีคอล จ ากัด (บริษัทย่อย) ที่ด  าเนินกิจการเก่ียวกบัการผลิตและจ าหน่ายผลิตภณัฑ์
กาวและสารเคมีเพื่ออุตสาหกรรม โดยปัจจุบนัอยู่ระหว่างการพฒันาโครงการ มีแผนเริ่มด าเนินการผลิตเชิงพาณิชยไ์ดใ้นปี 2563  ซึ่งจะ
ช่วยลดความเส่ียงจากการพ่ึงพิงผูข้ายวตัถดุิบกาวเคมีจ านวนนอ้ยรายได ้



แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี สิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2562 
บริษัท ส.กิจชยั เอ็นเตอรไ์พรส ์จ ากดั (มหาชน) 

17 

3.1.3 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงตลาดส่งออกทีอ่าจกระจุกตัวอยู่ในบางภูมิภาค 
บริษัทมีรายไดส่้วนใหญ่มาจากการส่งออกสินคา้ไปยงัต่างประเทศ โดยตลาดส่งออกหลกัของบริษัทคือ ภูมิภาคตะวนัออกกลาง 

ดงันัน้ บริษัทจึงมีความเส่ียงหากเกิดเหตุการณท์ี่ท  าใหต้ลาดในภูมิภาคหลกัยกเลิกหรือลดการสั่งซือ้สินคา้จากบริษัท อย่างไรก็ดี บริษัท
พยายามที่จะกระจายการขายไปยงัหลากหลายประเทศ และมุ่งมั่นท่ีจะขยายตลาดในประเทศใหม่ๆ เพิ่มมากขึน้ เพื่อลดความเส่ียงจาก
การพ่ึงพิงการส่งออกไปยงัประเทศใดประเทศหนึ่ง   

3.1.4 ความเสี่ยงทีเ่กี่ยวข้องกับอัตราแลกเปลี่ยน 
 บริษัทมีรายไดห้ลักมาจากการส่งออก ซึ่งจะใชส้กุลเงินดอลลารส์หรฐัในการช าระค่าสินคา้เป็นส่วนใหญ่ ในขณะที่ตน้ทุนและ
ค่าใชจ้่ายหลกัของบรษิัทเกือบทัง้หมดเป็นสกลุเงินบาท บรษิัทจึงมีความเส่ียงจากความไม่สอดคลอ้งของสกลุเงิน (Currency Mismatch) 
ระหว่างรายไดก้ับตน้ทุนและค่าใชจ้่าย อย่างไรก็ดี บริษัทมีการใชเ้ครื่องมือทางการเงินต่างๆ เพื่อบริหารความเส่ียงดงักล่าว นอกจากนี ้
บรษิัทยงัมีความเส่ียง หากอตัราแลกเปล่ียนสกลุเงินของประเทศคู่แข่งกบัสกลุเงินดอลลารส์หรฐัอ่อนค่าลงเมื่อเทียบกับอตัราแลกเปล่ียน
สกุลเงินบาทกับสกุลเงินดอลลารส์หรฐั จะท าใหผู้ส่้งออกจากประเทศนัน้มีความไดเ้ปรียบในการตัง้ราคาจากการอ่อนค่าของค่าเงิน ซึ่ง
อาจมีผลกระทบต่อผลการด าเนินงานของบริษัทได ้อย่างไรก็ดี บริษัทมีการติดตามสถานการณค์วามผันผวนของค่าเงินอย่างใกลช้ิด 
เพื่อใหส้ามารถปรบัแผนการขายไดท้นัต่อสถานการณ ์

3.1.5 ความเสี่ยงจากการทีส่ิทธิประโยชนท์างภาษีตามบัตรส่งเสริมการลงทุน (BOI) หมดอายุลง 
บรษิัทไดร้บัสิทธิประโยชนต์ามบตัรส่งเสรมิการลงทุน คือการไดร้บัยกเวน้ภาษีเงินไดน้ิติบคุคล ส าหรบัก าไรสทุธิจากการประกอบ

กิจการส าหรบัสายการผลิตที่ 1 เป็นระยะเวลา 8 ปี ซึ่งจะหมดอายุลงในวนัที่ 6 มกราคม 2564 โดยมีมลูค่าสงูสดุไม่เกิน 1,461.38 ลา้น
บาท และส าหรบัสายการผลิตที่ 2 ซึ่งไดร้บัยกเวน้อากรขาเขา้ส าหรบัเครื่องจกัร และยกเวน้ภาษีเงินไดน้ิติบคุคลในมลูค่าไม่เกิน 1,928.00 
ลา้นบาท เป็นเวลา 3 ปี ดังนั้น หากบริษัทใชสิ้ทธิประโยชนท์างภาษีเต็มมูลค่า หรือบัตรส่งเสริมการลงทุนนั้นหมดอายุลง จะส่งผลให้
บริษัทมีค่าใชจ้่ายทางภาษีเพิ่มขึน้และอาจกระทบต่อก าไรสทุธิของบริษัท ทัง้นี ้บริษัทอยู่ระหว่างการยื่นขอขยายอายุสิทธิประโยชนท์าง
ภาษีของบตัรส่งเสรมิการลงทนุส าหรบัสายการผลิตที่ 2 เพิ่มเติมอีก 3 ปี หลงัจากสิทธิประโยชนใ์นช่วงแรกหมดอายุ 

3.1.6 ความเสี่ยงจากการเกิดอัคคีภัย 
วัตถุดิบหลักในการผลิตของบริษัท คือไมแ้ละกาวเคมี รวมถึงสินคา้ของบริษัทคือแผ่นไมเ้อ็มดีเอฟ จัดเป็นวัสดุที่ติดไฟไดง้่าย 

ดงันัน้ บรษิัทจึงมีความเส่ียงจากการเกดิอคัคภียั อย่างไรก็ตาม บรษิัทมีการติดตัง้ระบบป้องกนัอคัคภียัแบบอตัโนมตัิในสายการผลิต และ
ติดตัง้อปุกรณด์บัเพลิงตามจดุต่างๆของโรงงาน ตลอดจนมีการซอ้มแผนรบัมือหากเกิดอคัคีภยัอย่างสม ่าเสมอ นอกจากนี ้บรษิัทยงัมีการ
ท าประกนัภยัความเส่ียงภยัทรพัยสิ์น 

3.1.7 ความเสี่ยงจากการทีผู้่บริโภคหันไปใช้ผลิตภัณฑท์ดแทนไม้ประเภทอื่นๆ 
 แผ่นไมเ้อ็มดีเอฟจดัอยู่ในกลุ่มแผ่นไมท้ดแทนไมธ้รรมชาติ (Wood-based Panel) ซึ่งมีคณุสมบตัิใกลเ้คียงกบัไมเ้ล่ือยแปรรูปแต่มี
ราคาที่ไม่สงูนกัเมื่อเทียบกัน หากในอนาคตมีการพฒันาดา้นเทคโนโลยีการผลิต ที่สามารถผลิตผลิตภณัฑท์ี่มีคุณสมบตัิเทียบเคียงกับ
แผ่นไมเ้อ็มดีเอฟในราคาและตน้ทุนที่ต  ่ากว่า บริษัทจะมีความเส่ียงจากการที่ผูบ้ริโภคหนัไปใช้ผลิตภณัฑท์ดแทนไมป้ระเภทอื่นๆ ซึ่งจะ
ส่งผลกระทบเชิงลบต่อค าสั่งซือ้และผลการด าเนินงานของบริษัท อย่างไรก็ดี แผ่นไมเ้อ็มดีเอฟเป็นผลิตภัณฑ์ที่มีการคิดคน้การผลิต      
มากว่า 30 ปี และนิยมใชเ้พื่อผลิตเฟอรน์ิเจอรเ์พิ่มขึน้อย่างต่อเนื่อง หากผูบ้รโิภคตอ้งการจะใชผ้ลิตภัณฑท์ดแทนไมช้นิดอื่นๆ บรษิัทคาด
ว่าการเปล่ียนแปลงดงักล่าวจะไม่เป็นไปอย่างฉบัพลนัและบรษิัทคาดว่าจะสามารถปรบัตวัใหส้อดคลอ้งกบัทิศทางของอตุสาหกรรมได้ 
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3.1.8 ความเสี่ยงจากมาตรการภาษีตอบโต้การทุ่มตลาด (Anti-dumping Duty) และมาตรการตอบโต้การอุดหนุน 
(Countervailing Duty) จากประเทศผู้น าเข้าสินค้าของบริษัท 

 ในปัจจุบัน ประเทศผูน้  าเขา้แผ่นไมเ้อ็มดีเอฟมีการประกาศมาตรการภาษีตอบโตก้ารทุ่มตลาดและ/หรือมาตรการตอบโตก้าร
อดุหนนุส าหรบัสินคา้แผ่นไมเ้อ็มดีเอฟ โดยมีการประกาศมาตรการจากประเทศต่างๆ ดงันี  ้

1)  ประเทศอินเดียมีการประกาศใชม้าตรการภาษีตอบโตก้ารทุ่มตลาด (Anti-dumping Duty) ส าหรบัการน าเขา้แผ่นไมเ้อ็มดี
เอฟท่ีมีความหนาเท่ากบัหรือมากกว่า 6 มิลลิเมตร กบักลุ่มประเทศผูส่้งออกแผ่นไมเ้อ็มดีเอฟไปยงัประเทศอินเดีย ไดแ้ก่ จีน 
มาเลเซีย อินโดนีเซีย ศรีลงักา นิวซีแลนด ์ไทย และเวียดนาม  

2) ประเทศอินเดียมีการประกาศมาตรการตอบโตก้ารอุดหนุน (Countervailing Duty) ส าหรบัการน าเขา้สินคา้ Fiberboards 
กบักลุ่มประเทศผูส่้งออก Fiberboards ไปยงัประเทศอินเดีย ไดแ้ก่ อินโดนีเซีย มาเลเซีย ศรีลงักา ไทย และเวียดนาม 

3) ประเทศเวียดนามมีการประกาศมาตรการภาษีตอบโตก้ารทุ่มตลาด (Anti-dumping Duty) ส าหรบัการน าเขา้แผ่นไมเ้อ็มดี
เอฟกบักลุ่มประเทศผูส่้งออกแผ่นไมเ้อ็มดีเอฟไปยงัประเทศเวียดนาม ไดแ้ก่ มาเลเซีย ไทย 

ซึ่งการประกาศมาตรการภาษีตอบโตก้ารทุ่มตลาดและมาตรการตอบโตก้ารอดุหนนุดงักล่าว ส่งผลใหผู้น้  าเขา้แผ่นไมเ้อ็มดีเอฟไป
ยังประเทศที่มีการประกาศมาตรการมีตน้ทุนการน าเขา้ที่สูงขึน้จากภาษีส่วนเพิ่ม บริษัทจึงมีความเส่ียงจากการที่ผูน้  าเขา้ในประเทศ
อินเดียและประเทศเวียดนามยกเลิกหรือลดการสั่งซือ้สินคา้จากบริษัท อย่างไรก็ดี บริษัทมีปริมาณการส่งออกไปยงัประเทศอินเดียใน
สดัส่วนที่ไม่มีนยัส าคญั และไม่มีนโยบายการตดัราคาขาย นอกจากนี ้บรษิัทไดเ้ขา้รว่มการพิจารณาตรวจสอบตามมาตรการตอบโตก้าร
อุดหนุน (Countervailing Duty) ส าหรบัการน าเขา้สินคา้ Fiberboards กับกลุ่มประเทศผูส่้งออก Fiberboards ไปยงัประเทศอินเดีย ซึ่ง
ปัจจบุนัอยู่ระหว่างกระบวนการพิจารณาตรวจสอบตามมาตรการดงักล่าว และไดเ้ขา้รว่มการพิจารณาตรวจสอบตามมาตรการภาษีตอบ
โตก้ารทุ่มตลาด (Anti-dumping Duty) ส าหรับการน าเข้าแผ่นไม้เอ็มดีเอฟกับกลุ่มประเทศผู้ส่งออกแผ่นไม้เอ็มดีเอฟไปยังประเทศ
เวียดนาม ซึ่งประเทศเวียดนามไดป้ระกาศมติยกเลิกการพิจารณาตรวจสอบตามมาตรการดงักล่าว ทัง้นี ้เพื่อใหบ้ริษัทไดร้บัผลกระทบ
จากการประกาศใชม้าตรการภาษีตอบโตก้ารทุ่มตลาดและมาตรการตอบโตก้ารอดุหนุนนอ้ยที่สดุ จึงเชื่อว่าบรษิัทสามารถบรหิารจดัการ
ความเส่ียงในเรื่องนีไ้ด ้และไม่มีผลกระทบอย่างมีนยัส าคญัต่อผลการด าเนินงานของบรษิัท  

3.1.9 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงนายหน้ารายใหญ่ 
 ในปี 2559 บริษัทมีการขายผ่านนายหนา้ใหญ่รายหนึ่งเกินรอ้ยละ 30.00 ของรายไดจ้ากการขาย ดังนั้น บริษัทจึงมีความเส่ียง 
หากนายหนา้รายดงักล่าวยกเลิกการเป็นนายหนา้หรือไม่เสนอขายสินคา้ของบริษัทในอนาคต อย่างไรก็ดี บริษัทมีแผนที่จะเพิ่มปรมิาณ
การจ าหน่ายสินคา้ผ่านนายหนา้รายอื่นๆ ที่มีอยู่เดิม รวมทั้งเพิ่มจ านวนนายหนา้รายใหม่ๆ อีกทั้ง มุ่งมั่นที่จะเพิ่มสัดส่วนการขายโดย
ติดต่อกับลกูคา้โดยตรง เพื่อลดความเส่ียงจากการพึ่งพิงนายหนา้รายดงักล่าว โดยตัง้แต่ปี 2560 เป็นตน้มา บริษัทไม่มีรายไดจ้ากการ
ขายผ่านนายหนา้รายใดเกินรอ้ยละ 30.00 ของรายไดจ้ากการขาย 

3.1.10 ความเสี่ยงด้านราคาผลิตภัณฑมี์การปรับตัวลดลง 
 จากสภาวะเศรษฐกิจโลกที่เกิดการชะลอตัวลงและสงครามทางการคา้ที่เกิดขึน้ในช่วงปลายปี 2561 และช่วงตน้ปีที่ผ่านมา 
ส่งผลใหร้าคาขายผลิตภณัฑ์ในตลาดโลกมีการปรบัตวัลดลง และส่งผลกระทบต่อผลก าไรสุทธิของบริษัทอย่างมีนยัส าคญั อย่ างไรก็ดี 
บริษัทมีการศกึษาและติดตามสถานการณต์่างๆ ที่อาจส่งผลกระทบต่อบริษัทอย่างสม ่าเสมอ เพื่อใหบ้รษิัทสามารถประเมินสถานการณ์
และบรหิารจดัการความเส่ียงในส่วนนีไ้ดอ้ย่างทนัท่วงที  
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3.2 ความเสี่ยงจากการลงทุนเพิ่มสายการผลิต 
บรษิัทไดเ้พิ่มสายการผลิตที่ 2 และเริ่มผลิตเชิงพาณิชยเ์มื่อไตรมาสที่ 4 ปี 2561 ซึ่งเป็นการเพิ่มก าลงัการผลิตของบรษิัทอีกเทา่ตวั 

บริษัทจึงมีความเส่ียงที่อาจไม่สามารถหาค าสั่งซือ้สินคา้ใหเ้พียงพอต่อปริมาณก าลังการผลิตที่จะเพิ่ มขึน้ได ้จนอาจส่งผลใหผ้ลการ
ด าเนินงานจากการลงทนุขยายการผลิตไม่เป็นไปตามที่คาด อย่างไรก็ดี ที่ผ่านมาบริษัทมีฐานลกูคา้ที่มีศกัยภาพและมีความสนใจสั่งซือ้
สินคา้เพิ่มเติมมาโดยตลอด ประกอบกับบริษัทไดด้  าเนินการขยายฐานลกูคา้ไปยงัประเทศหรือภูมิภาคใหม่ๆ เพิ่มมากขึน้อย่างต่อเนื่อง 
โดยในครึง่ปีหลงัของปี 2562  บรษิัทไดร้บัการตอบรบัค าสั่งซือ้ที่เพิ่มขึน้ และสามารถเทียบเคียงไดก้บัอตัราการผลิตที่ระดบัปกติของก าลงั
การผลิตทัง้หมดที่เพิ่มขึน้ ซึ่งท าใหบ้รษิัทมั่นใจไดว้่าค าสั่งซือ้สินคา้นัน้เพียงพอและสอดคลอ้งกบัปรมิาณก าลงัการผลิตที่เพิ่มขึน้ 

3.3 ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการ 
3.3.1 ความเสี่ยงจากโครงสร้างบริษัททีอ่าจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน ์
 กลุ่มผูถื้อหุน้ 2 กลุ่ม คือ กลุ่ม ส.กิจชยั และกลุ่ม สหกิจ มีโรงงานแปรรูปแผ่นไมท้ี่มีลกัษณะการด าเนินธุรกิจใกลเ้คียงกับบริษัท 
ไดแ้ก่ 1) ส.กิจชยั วูด้ แพนแนล และ 2) ส.พลายวู๊ด โดยแต่ละบรษิัทผลิตและจ าหน่ายแผ่นไมท้ดแทนไมธ้รรมชาติ (Wood-based Panel) 
ประเภทต่างๆ กนั อย่างไรก็ตาม ธุรกิจของ 2 บรษิัทดงักล่าว มีความแตกต่างจากบรษิัทในดา้นต่างๆ เช่น วตัถดุิบ กระบวนการผลิต การ
น าไปใชง้าน และกลุ่มลกูคา้ เป็นตน้ นอกจากนี ้ยงัมีการท าสญัญาไม่แข่งขนัทางการคา้ (Non-Competition Agreement) เพื่อเป็นการ
ป้องกนัการแข่งขนัทางธุรกิจที่อาจจะเกิดขึน้ไดใ้นอนาคต 

3.3.2 ความเสี่ยงต่อการลงทนุของผู้ถือหลกัทรัพย ์
ความเส่ียงจากการที่บริษัทมี 2 กลุ่มผูถื้อหุน้คือ กลุ่ม ส.กิจชยั (และในนาม ส.กิจชยั แคปปิตอล) และ กลุ่ม สหกิจ มีหุน้รวมกัน

มากกว่ารอ้ยละ 75 ของจ านวนหุน้ที่จ  าหน่ายได ้ผูถื้อหุน้รายอื่นจึงอาจมีความเส่ียงจากการที่ผูถื้อหุน้รายใหญ่สามารถควบคุมมติที่
ประชุมผูถื้อหุน้ได ้ดงันัน้ผูถื้อหุน้รายอื่นที่เขา้รว่มประชุมและมีสิทธิออกเสียง อาจไม่สามารถรวบรวมคะแนนเสียงเพื่อมีมติที่แตกต่างได ้
อย่างไรก็ตาม บริษัทมีการก าหนดโครงสรา้งองคก์รใหม้ีการตรวจสอบและถ่วงดุลอ านาจของกรรมการผู้มีส่วนไดเ้สีย มีการแต่งตัง้
คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อเขา้ท าหนา้ที่ตรวจสอบการท างานและการบริหารงานของบริษัทแทนผูถื้อหุน้รายย่อย เพื่อป้องกันความ
เส่ียงที่อาจเกิดขึน้ 
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4. ทรัพยส์ินทีใ่ช้ในการประกอบธุรกิจ 
4.1 สินทรัพยถ์าวรหลักทีใ่ช้ในการประกอบธุรกิจ 

บรษิัท ส.กิจชยั เอ็นเตอรไ์พรส ์จ ากดั (มหาชน) 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 บรษิัทมีมลูค่าสินทรพัยถ์าวรสทุธิทัง้หมดเท่ากบั 2,842.68 ลา้นบาท โดยสินทรพัยถ์าวรหลกัที่ใชใ้น 

การด าเนินการผลิตของบรษิัท แสดงไดด้งันี ้

รายการ ลกัษณะกรรมสิทธิ ์
มลูค่าสทุธิ  

ภาระผกูพนั 
(ลา้นบาท) 

ที่ดิน 1 แปลง รวมเนือ้ที่ 144-3-13 ไร ่ 
(231,653 ตร.ม.) 

บริษัทเป็นเจา้ของ 119.08 ติดภาระค า้ประกนักบัสถาบนัการเงิน  

อาคารและสิ่งปลกูสรา้ง บริษัทเป็นเจา้ของ 397.69 ติดภาระค า้ประกนักบัสถาบนัการเงิน 
เครื่องจกัร และอปุกรณ ์ บริษัทเป็นเจา้ของ 2,155.28 ติดภาระค า้ประกนักบัสถาบนัการเงิน 

รวมสินทรัพยถ์าวรหลัก  2,672.05   
สินทรพัยถ์าวรอื่น  170.63  

รวมสินทรัพยถ์าวร  2,842.68  

 บรษิัทย่อย 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทย่อยของบริษัท คือ บริษัท เอส.คลีเบอร ์เคมีคอล จ ากัด มีมูลค่าสินทรพัยถ์าวรสุทธิทั้งหมด

เท่ากบั 82.57 ลา้นบาท โดยสินทรพัยถ์าวรหลกัที่ใชใ้นการด าเนินการผลิตของบรษิัท แสดงไดด้งันี  ้

รายการ ลกัษณะกรรมสิทธิ ์
มลูค่าสทุธิ  

ภาระผกูพนั 
(ลา้นบาท) 

ที่ดิน 1 แปลง รวมเนือ้ที่ 9-2-38.1 ไร่ 
(15,352.4 ตร.ม.) 

บริษัทย่อยของบริษัทเป็นเจา้ของ 32.15 ติดภาระจดจ านองกบัสถาบนัการเงิน  

อาคารและสิ่งปลกูสรา้ง บริษัทย่อยของบริษัทเป็นเจา้ของ 24.04  
เครื่องจกัรแ์ละอปุกรณ ์ บริษัทย่อยของบริษัทเป็นเจา้ของ 26.38  

รวมสินทรัพยถ์าวรหลัก  82.57  
รวมสินทรัพยถ์าวร  82.57  

4.2 นโยบายการลงทนุในบริษทัยอ่ยและบริษัทร่วม 
 บริษัทมีนโยบายที่จะลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ที่มีวัตถุประสงคใ์นการด าเนินธุรกิจที่มีความเก่ียวเนื่องใกลเ้คียงหรือ
กิจการที่สนับสนุนการด าเนินธุรกิจของบริษัททั้งในระยะสัน้และระยะยาว โดยมุ่งเนน้การลงทุนในกิจการที่มีศักยภาพในการเติบโต 
รวมทัง้ สรา้งผลตอบแทนที่ดีจากการลงทุน ทัง้นี ้การลงทนุในบรษิัทย่อยหรือบรษิัทรว่มนัน้ บรษิัทจะตอ้งค านึงถึงความจ าเป็น เหมาะสม 
ผลประโยชนข์องบรษิัทและผูถื้อหุน้เป็นส าคญั 
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5. ข้อพพิาททางกฎหมาย 

 - ไม่มี – 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี สิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2562 
บริษัท ส.กิจชยั เอ็นเตอรไ์พรส ์จ ากดั (มหาชน) 

22 

6. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส าคัญอื่น 
6.1 ข้อมูลทั่วไป 

(1)   ขอ้มลูของบรษิัท   
 ชื่อบรษิัท : บรษิัท ส.กิจชยั เอ็นเตอรไ์พรส ์จ ากดั (มหาชน) 
 ชื่อบรษิัท (ภาษาองักฤษ) : S.Kijchai Enterprise Public Company Limited (“SKN”) 
 ลกัษณะการประกอบธุรกจิ : ประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายแผ่นไมเ้อ็มดีเอฟ 
 ที่ตัง้ส านกังานใหญ่ : 99/9 หมู่ที่ 7 ต าบลหว้ยยาง อ าเภอแกลง จงัหวดัระยอง 21110 
 โทรศพัท ์ : 038-928188 
 โทรสาร : 038-928189 
 เลขทะเบียนบรษิัท : 0107559000435 
 ทนุจดทะเบียน : 800,000,000 
 ทนุช าระแลว้ : 800,000,000 
 ชนิดและราคาของหุน้ : หุน้สามญั มลูค่าหุน้ละ 1.00 บาท 
 Website : http://www.skn.co.th/ 

 
(2)   ขอ้มลูของบรษิัทย่อย        
 ชื่อบรษิัท : บรษิัท เอส.คลีเบอร ์เคมคีอล จ ากดั  
 ชื่อบรษิัท (ภาษาองักฤษ) : S.Kleber Chemical Company Limited 
 ลกัษณะการประกอบธุรกจิ : ประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายผลิตภณัฑก์าวและสารเคมเีพื่ออตุสาหกรรม 
 ที่ตัง้ส านกังานใหญ่ : 99/9 หมู่ที่ 7 ต าบลหว้ยยาง อ าเภอแกลง จงัหวดัระยอง 21110 
 โทรศพัท ์ : 038-928188 
 โทรสาร : 038-928189 
 เลขทะเบียนบรษิัท : 0215561005624 
 ทนุจดทะเบียน : 100,000,000 
 ทนุช าระแลว้ : 75,000,000 
 ชนิดและราคาของหุน้ : หุน้สามญั มลูค่าหุน้ละ 10.00 บาท 
 สดัส่วนการถือหุน้ : รอ้ยละ 100 ของทนุจดทะเบียนทัง้หมด 
 Website : - 

 
(3)   บคุคลอา้งองิอื่น   
 3.1 นายทะเบยีนหลกัทรพัยข์องบรษิทั 
 ชื่อบรษิัท : บรษิัท ศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ากดั 
 ที่ตัง้ : เลขที่ 93 ถนนรชัดาภิเษก แขวงดนิแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400 
 โทรศพัท ์ : 02 009 9381 
 โทรสาร 

 
 
  

: 02 009 9001  

http://www.skn.co.th/
http://www.skn.co.th/
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 3.2 ผูส้อบบญัชีของบรษิัท   
 ชื่อบรษิัท : บรษิัท สยาม ทรูธ สอบบญัชี จ ากดั 
 ที่ตัง้ : 338 อาคารปรีชาคอมเพล็กซ ์เอ ชัน้ 8 ถนนรชัดาภิเษก แขวงสามเสนนอก  

เขตหว้ยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 
 โทรศพัท ์ : 02 275 9599 
 ผูส้อบบญัชี : นายบรรจง พิชญประสาธน ์ ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตทะเบียนเลขที่ 7147 
  : นายไกรสิทธ์ิ ศิลปมงคลกลุ ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตทะเบียนเลขที่ 9429 
  : นางสาวเขมนนัท ์ใจชืน้  ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตทะเบียนเลขที่ 8260 

 
6.2 ข้อมูลส าคัญอืน่ 

- ไม่มี - 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 


