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ส่วนที่ 1 
การประกอบธุรกิจ 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
บรษัิท ส.กิจชยั เอ็นเตอรไ์พรส ์จ ากดั (มหาชน) เริม่จดทะเบียนก่อตัง้เมื่อปี 2553 ภายใตช่ื้อ บรษัิท ส.กิจชยั เอ็มดีเอฟ จ ากดั เพื่อ

ประกอบธุรกิจผลติและจ าหนา่ยแผ่นไมเ้อ็มดีเอฟ จากนัน้ในปี 2559 ไดแ้ปรสภาพเป็นบรษัิทมหาชนจ ากดั และปี 2560 บรษัิทไดเ้ขา้เป็น
บรษัิทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย ดว้ยทนุจดทะเบียน 800 ลา้นบาท โดยตลอดระยะเวลาที่ผา่นมา บรษัิทด าเนินงาน
ภายใตน้โยบายที่มุง่สรา้งผลิตภณัฑท์ี่มีคณุภาพจากมาตรฐานการผลิตระดบัสากล และบริหารงานตามหลกัธรรมาธิบาล ตลอดจนการ
รบัผิดชอบตอ่ผูม้ีสว่นไดเ้สยีทกุกลุม่ 

1.1 วิสัยทัศน ์พันธกิจ เป้าหมายและกลยุทยใ์นการด าเนินธุรกิจ  

 วิสัยทัศน ์
บริษัทมุ่งมั่นที่จะเป็นหนึง่ในผูน้  าทางดา้นการผลิตวสัดทุดแทนไมธ้รรมชาติในภมูิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้โดยเนน้สรา้งคณุ

คา่สงูสดุใหแ้ก่ลกูคา้และผูม้ีสว่นเก่ียวขอ้งทกุฝ่ายภายใตก้ารบรหิารท่ียดึหลกัธรรมาภิบาลที่ดี และมาตรฐานการผลติที่มีคณุภาพสูค่วาม
ยั่งยืนของธรรมชาติ สิง่แวดลอ้ม และสงัคม 

 พันธกิจ 
เพื่อใหบ้รรลวุิสยัทศันข์องบรษัิท บรษัิทมีพนัธกิจ ดงันี ้
1) ผลติสนิคา้ที่มีคณุภาพ ภายใตม้าตรฐานการผลติระดบัสากล 
2) มุง่พฒันาผลติภณัฑท์ี่เนน้การเพิ่มมลูคา่ใหแ้ก่ผลติภณัฑว์สัดทุดแทนธรรมชาติ  
3) ตอบสนองความพงึพอใจสงูสดุของลกูคา้ในทกุๆ ดา้น 
4) สง่เสริมการก ากบัดแูลกิจการที่ดี พฒันาบคุลากรใหม้ีความรูค้ณุธรรม และจริยธรรม ตลอดจนความรบัผิดชอบต่อสงัคม

และสิง่แวดลอ้ม รวมถึงผูม้ีสว่นเก่ียวขอ้งทกุฝ่าย 

เป้าหมายและกลยุทธใ์นการด าเนินธุรกิจ 
ดว้ยประสบการณแ์ละความเช่ียวชาญในอตุสาหกรรมแปรรูปไมม้ายาวนานกวา่ 30 ปี จึงเขา้ใจเก่ียวกบัผลติภณัฑแ์ปรรูปแผ่นไม้

เป็นอยา่งดี โดยการตอ่ยอดจากทรพัยากรไมท้ี่มดีว้ยการเพิ่มมลูคา่จากเศษไมม้าแปรรูปผลติเป็นแผน่ไมธ้รรมชาติ (Wood-based Panel) 
โดยบรษัิทเลอืกใชเ้ครือ่งจกัรใหมเ่ป็นเทคโนโลยีที่ทนัสมยัในการผลติและน าเขา้จากประเทศเยอรมนี มีการควบคมุกระบวนการผลติอยา่ง
เขม้งวดทกุขัน้ตอน ซึ่งบริษัทด าเนินงานภายใตน้โยบายที่มุง่สรา้งผลิตภณัฑท์ี่มีคณุภาพจากมาตรฐานการผลิตระดบัสากล และมุ่งเนน้
การพฒันากระบวนการผลติใหม้ีระยะเวลาที่สัน้ ควบคมุปรมิาณการใชว้ตัถดุิบใหม้ีประสทิธิภาพสงูสดุ เพื่อใหไ้ดผ้ลติภณัฑแ์ผ่นไมเ้อ็มดี
เอฟที่มีคุณภาพ ตอบสนองตามความตอ้งการของลกูคา้ทัง้ในและต่างประเทศ นอกจากนี ้บริษัทยงัส่งเสริมการพฒันาใหบุ้คลากรมี
ความรู ้คณุธรรม และจรยิธรรม ตลอดจนความรบัผิดชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดลอ้ม 

1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญ 
 พฒันาการท่ีส าคญัของบรษัิท สามารถสรุปได ้ดงันี ้

ปี 2553 : บริษัทจดทะเบียนตัง้ขึน้ดว้ยทนุจดทะเบียน 600.00 ลา้นบาท เพื่อด าเนินธุรกิจผลิตและจ าหนา่ยแผน่ไมเ้อ็มดี
เอฟ และเริ่มด าเนินการก่อสร้างโรงงานและติดตั้งเครื่องจักรเพื่อผลิตแผ่นไม้เอ็มดีเอฟที่อ  าเภอแกลง        
จงัหวดัระยอง  

ปี 2554 : ไดร้บับตัรสง่เสรมิการลงทนุ จากคณะกรรมการสง่เสรมิการลงทนุ (BOI) โดยไดร้บัสทิธิประโยชนท์างภาษี และ
สทิธิประโยชนอ์ื่น ในธุรกิจที่เก่ียวขอ้งกบัการผลติแผน่ไมเ้อ็มดีเอฟ ตามที่ก าหนดในบตัรสง่เสรมิการลงทนุ 
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ปี 2555 : ติดตัง้เครือ่งจกัรเสรจ็สิน้ บรษัิทเริม่ด  าเนินการทดสอบระบบ (Test Run)  

ปี 2556 : ทดสอบระบบ (Test Run) เสร็จสิน้ บริษัทเริ่มด าเนินการผลิตและจ าหน่ายแผ่นไมเ้อ็มดีเอฟเชิงพาณิชย ์โดย
เริม่จ าหนา่ยใหก้บัลกูคา้ภายในประเทศ และสง่ออกไปยงัประเทศตา่งๆ  

 : ไดร้บัการรบัรองมาตรฐานการผลติของผลติภณัฑแ์ผน่ไมเ้อ็มดีเอฟ และแผน่ไมเ้อ็มดีเอฟแบบบาง (Thin MDF) 
จาก MUTU Certification International วา่เป็นไปตามมาตรฐาน California Code of Regulation 93120 

ปี 2557 : ที่ประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้ครัง้ที่ 12/2557 ของบริษัท ไดม้ีมติอนุมตัิการเพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 600.00 ลา้น
บาท เป็น 720.00 ลา้นบาท โดยออกหุน้สามญัเพิ่มทนุจ านวน 1.20 ลา้นหุน้ มลูค่าหุน้ที่ตราไว ้หุน้ละ 100.00 
บาท เพื่อเสนอขายตอ่ผูถื้อหุน้ตามสดัสว่นการถือหุน้  

 : ได้รับการรับรองมาตรฐานคุณภาพ ISO 9001:2008 ซึ่งเป็นมาตรฐานรับรองระบบบริหารงานคุณภาพ 
(Quality Management System) 

ปี 2558 : ที่ประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้ครัง้ที่ 4/2558 ของบริษัท ไดม้ีมติอนมุตัิการลดทนุจดทะเบียนช าระแลว้ จาก 720.00 
ลา้นบาท เป็น 600.00 ลา้นบาท  

ปี 2559 : ไดร้บัการรบัรองมาตรฐานคุณภาพ ISO 14001:2004 ซึ่งเป็นมาตรฐานรบัรองระบบการจัดการสิ่งแวดลอ้ม 
(Environmental Management System) 

 : ที่ประชมุวิสามญัผูถื้อหุน้ครัง้ที่ 1/2559 ของบรษัิท ไดม้ีมติอนมุตัิแปรสภาพบรษัิทเป็นบรษัิทมหาชนจ ากดั และ
เปลี่ยนช่ือบริษัทเป็น บริษัท ส.กิจชยั เอ็นเตอรไ์พรส ์จ ากดั (มหาชน) และไดจ้ดทะเบียน แปรสภาพจากบรษัิท
จ ากดัเป็นบรษัิทมหาชนจ ากดัเมื่อวนัท่ี 14 กนัยายน 2559  

 : นอกจากนี ้ในการประชุมวิสามัญผูถื้อหุน้คราวเดียวกัน ผูถื้อหุน้ไดม้ีมติอนุมตัิการเพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 
600.00 ลา้นบาท เป็น 800.00 ลา้นบาท พรอ้มกับเปลี่ยนแปลงมูลค่าที่ตราไวข้องหุน้จากเดิมมูลค่าหุน้ละ 
100.00 บาท เป็นมลูคา่หุน้ละ 1.00 บาท โดยออกหุน้สามญัเพิ่มทนุจ านวน 200.00 ลา้นหุน้ มลูคา่หุน้ท่ีตราไว้
หุน้ละ 1.00 บาท เพื่อเสนอขายต่อประชาชนเป็นครัง้แรก และน าหุน้สามญัของบริษัทเขา้จดทะเบียนในตลาด
หลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

ปี 2560 : ไดร้บับตัรสง่เสริมการลงทนุ จากคณะกรรมการสง่เสริมการลงทนุ (BOI) ส  าหรบัสายการผลิตที่ 2 ของบริษัท 
โดยไดร้บัสทิธิประโยชนท์างภาษีและสทิธิประโยชนอ์ื่น ในธุรกิจที่เก่ียวขอ้งกบัการผลติแผน่ไมเ้อ็มดีเอฟ ตามที่
ก าหนดในบตัรสง่เสรมิการลงทนุ 

 : บริษัทไดจ้ดทะเบียนและเริ่มซือ้ขายในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ในกลุม่อตุสาหกรรมอสงัหาริมทรพัย์
และก่อสรา้ง หมวดวสัดุก่อสรา้ง เพื่อใชใ้นการขยายก าลงัการผลิต ช าระเงินกูย้ืมระยะยาว และเป็นเงินทุน
หมนุเวียนในการด าเนินธุรกิจ 

 : ได้รับการรับรองมาตรฐานคุณภาพ ISO 9001:2015 ซึ่งเป็นมาตรฐานรับรองระบบบริหารงานคุณภาพ 
(Quality Management System) 

 : ได้รับการรับรองเก่ียวกับปริมาณของสารฟอร์มาลดีไฮด์ในผลิตภัณฑ์ตามมาตรฐาน United States 
Environmental Protection Agency : U.S. EPA จาก MUTU Certification International 
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 : จดทะเบียนจัดตัง้บริษัท เอส.คลีเบอร ์เคมีคอล จ ากัด (บริษัทย่อย) เพื่อประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่าย
ผลิตภณัฑก์าวและสารเคมีเพื่ออุตสาหกรรม ดว้ยทุนจดทะเบียนรวม 100,000,000.00 บาท เป็นหุน้สามญั
จ านวน 10,000,000 หุน้ มลูคา่หุน้ท่ีตราไวหุ้น้ละ 10.00 บาท โดยบรษัิทถือหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 100  

 : ไดร้บัการรบัรองมาตรฐานคุณภาพ ISO 14001:2015 ซึ่งเป็นมาตรฐานรบัรองระบบการจัดการสิ่งแวดลอ้ม 
(Environmental Management System) 

 : ติดตัง้เครือ่งจกัรส าหรบัสายการผลติที่ 2 เสรจ็สิน้ และเริม่ด  าเนินการทดสอบระบบ (Test Run) 

 : บรษัิทเริม่ด  าเนินการผลติและจ าหนา่ยแผน่ไมเ้อ็มดีเอฟเชิงพาณิชย ์ส าหรบัสายการผลติที่ 2 

ปี 2562 : ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 1/2562 ของบริษัท ไดม้ีมติอนุมตัิโครงการลงทุน “โซลารรู์ฟ” เพื่อผลิต
กระแสไฟฟา้ส าหรบัใชภ้ายในโรงงาน และตกลงลงนามสญัญาเมื่อวนัท่ี 27 กรกฏาคม 2562 

 : ไดร้บัการรบัรองมาตรฐานอตุสากรรมสีเขียวระดบัที่ 3 (Green Industry) ซึ่งเป็นมาตรฐานรบัรองการบริหาร
จัดการสิ่งแวดลอ้มอย่างเป็นระบบ (Green System) มีการติดตามประเมินผล และทบทวนเพื่อการพัฒนา
อยา่งตอ่เนื่อง 

 : ไดร้บัการรบัรองมาตรฐานการจดัการห่วงโซ่ผลิตภณัฑ ์FSC-COC (Chain of Custody) ซึ่งเป็นการรบัรองว่า
บรษัิทสามารถผลติผลติภณัฑจ์ากไมท้ีม่ีการบรหิารจดัการอยา่งมีความรบัผิดชอบตามมาตรฐาน FSC ได ้

ปี 2563 : ติดตัง้แผงโซลารเ์ซลล ์ชนิดติดตัง้บนหลงัคา และเริม่ด  าเนินการผลติและจ่ายไฟฟา้เขา้ระบบ 

 
1.3 โครงสร้างการถอืหุน้ของบริษัทและบริษัทยอ่ย 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บรษัิทและบรษัิทยอ่ยมีโครงสรา้งการถือหุน้ ดงันี ้

 
 
 
 

 
 

การประกอบธุรกิจของบริษัทและบริษัทยอ่ย 

ชื่อบริษัท ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
ทุนช าระแล้ว 

(บาท) 
สัดส่วนการถอืหุน้ 

(ร้อยละ) 

บรษัิท ส.กิจชยั เอ็นเตอรไ์พรส ์จ ากดั (มหาชน) ผลติและจ าหนา่ยแผน่ไมเ้อ็มดีเอฟ 800,000,000 - 

บรษัิท เอส.คลเีบอร ์เคมคีอล จ ากดั ผลติและจ าหนา่ยผลติภณัฑก์าว
และสารเคมเีพื่ออตุสาหกรรม 

75,000,000 100 

 
 
 
 

บรษัิท ส.กิจชยั เอ็นเตอรไ์พรส ์จ ากดั (มหาชน) 

(SKN) 

บรษัิท เอส.คลเีบอร ์เคมคีอล จ ากดั 

รอ้ยละ 100 
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1.4 ความสัมพันธก์ับกลุ่มธุรกิจของผู้ถอืหุ้นรายใหญ่  
 กลุม่ผูถื้อหุน้ 2 กลุม่หลกัของบรษัิท คือ กลุม่ ส.กิจชยั และ กลุม่ สหกิจ ทัง้นี ้รายละเอยีดของบรษัิทซึง่ถือหุน้โดยกลุม่ ส.กิจชยั 
และกลุม่ สหกิจ และด าเนินธุรกิจในอตุสาหกรรมแปรรูปไมย้างพารา สามารถสรุปได ้ดงันี ้

ชื่อบริษัท ปีที่กอ่ตั้ง ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
จังหวดั 
ที่ตั้ง 

สัดส่วนการถอืหุน้ 
(ร้อยละ) 

กลุ่ม 
ส.กิจชัย 

กลุ่ม 
สหกจิ 

อื่นๆ 

1.  บรษัิท ส.กิจชยั จ ากดั  2524 ผลติและจ าหนา่ยเฟอรน์ิเจอร ์ ระยอง 100.00 - - 

2.  บรษัิท สหกิจแกลง จ ากดั  2535 โรงเลือ่ยไมย้างพารา ระยอง - 100.00 - 

3.  บรษัิท ไทยอีสเทิรน์วูด้ (1987) จ ากดั  2537 ผลติและจ าหนา่ยเฟอรน์ิเจอร ์ ระยอง 84.22 15.78 - 

4.  บรษัิท ส.กิจชยั วูด้ แพนเนล จ ากดั  2540 ผลติและจ าหนา่ย 

แผน่ไมป้ารต์ิเกิล้  
และเชือ้เพลงิอดัแทง่ 

ระยอง 100.00 - - 

5.  บรษัิท เอส.อี.พี.เวิรล์ไวด ์จ ากดั  2545 โรงเลือ่ยไมย้างพารา พงังา 33.33 - 66.67 

6.  บรษัิท สหกิจแสนตุง้ จ ากดั  2546 โรงเลือ่ยไมย้างพารา ตราด - 100.00 - 

7.  บรษัิท ส.พลายวู๊ด จ ากดั  2547 ผลติและจ าหนา่ยแผน่ไมอ้ดั ระยอง 50.00 50.00 - 

8.  บรษัิท แกลงแพคกิง้วู๊ด จ ากดั  2547 ผลติและจ าหนา่ยไมพ้าเลท ระยอง - 40.00 60.00 

9.  บรษัิท ส.กิจชยั เอ็นเตอรไ์พรส ์จ ากดั 
(มหาชน) (“บริษัท”) 1/ 

2553 ผลติและจ าหนา่ย 

แผน่ไมเ้อ็มดีเอฟ 

ระยอง 52.35 23.02 24.63 

10. บรษัิท ส.กิจชยั บงึกาฬ จ ากดั  2558 โรงเลือ่ยไมย้างพารา บงึกาฬ 100.00 - - 

11. บรษัิท สหกิจตราด จ ากดั  2559 โรงเลือ่ยไมย้างพารา ตราด - 100.00 - 

1/ ขอ้มลูสดัสว่นการถือหุน้ ณ วนัที่ 6 มกราคม 2564
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แผนภาพหว่งโซอุ่ปทาน (Supply Chain) ทีส่ าคัญของอุตสาหกรรมการแปรรูปไม้ยางพารา และธุรกิจของกลุ่ม ส.กิจชัย และกลุ่ม สหกจิ ในห่วงโซ่อุปทาน 

 
หมายเหต:ุ 1 โรงเลื่อยไมท้ี่รบัเหมาสวนจากเจา้ของสวนยางโดยตรง โดยสว่นใหญ่จะเป็นโรงเลื่อยไมท้ี่มีขนาดใหญ่  ในขณะที่โรงเลื่อยไมท้ี่มีขนาดเล็กลงมา โดยสว่นใหญ่จะใชว้ิธีการรบัซือ้ไมท้อ่นจากผูร้บัเหมาสวนรายยอ่ย

หรอืนายหนา้รวบรวมไม ้
 2 ปีกไม ้และเศษไมเ้ป็นผลพลอยไดท้ี่เหลือจากกระบวนการแปรรูปไมข้องโรงเลื่อย และเศษชิน้ไมแ้ละฝุ่ นไมเ้ป็นผลพลอยไดท้ี่ไดจ้ากกระบวนการผลิตแผ่นไมเ้อ็มดีเอฟ 
 หมายถึง ธุรกิจที่มีบรษัิทที่ถือหุน้โดย กลุม่ ส.กิจชยั และ/หรอืกลุม่ สหกิจ ด  าเนินการอยู่ 

ชาวสวน 

ธุรกิจตน้น ้า  
(สวนยางพาราและผูร้บัซือ้ไม)้ 

ธุรกิจกลางน ้า  
(แปรรูปแผ่นไม)้ 

ธุรกิจปลายน ้า  
(ผูผ้ลิตเฟอรนิ์เจอรไ์ม ้/ ผูจ้ดัจ  าหน่ายวสัดกุ่อสรา้ง) 

ผู้รับซือ้ไม้ โรงงานแปรรูปแผ่นไม้ โรงงานเฟอรนิ์เจอรไ์ม้และเคร่ืองไม้ 

สวนยาง 

ผูร้บัเหมาสวนรายยอ่ย 
/ นายหนา้รวบรวมไม ้

โรงเลื่อยไม้
1
 ไมแ้ปรรูป 

ก่ิงไม ้หรอืปลายไม ้

โรงแผ่นไมป้ารต์ิเกิล้ 

โรงแผ่นไมเ้อ็มดีเอฟ 

ผูจ้ดัจ  าหน่ายวสัดุ
ก่อสรา้ง 

โรงงานเฟอรนิ์เจอรไ์ม ้
ไม้ยาง 

ขายโดยตรง/ 
ขายผา่นนายหนา้ 

 

 

 
 

 

 

สหกจิแกลง และสหกจิแสงตุง้  

บรษิัท 

ส.กจิชยั วูด้ แพนเนล 

ส.กจิชยั และไทยอสีเทริน์วูด้ 

ปีกไม ้เศษไม ้
2
 

ไมท้อ่น 

เศษชิน้ไม ้ฝุ่ นไม้
 2
 

โรงแผ่นไมอ้ดั 

ส.พลายวู๊ด 
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1.4.1 ความสัมพนัธร์ะหว่างบริษัทกบักลุ่มผู้ถอืหุน้ที่มีการด าเนินธุรกิจเกี่ยวข้องกนั 
กลุม่ผูถื้อหุน้ 2 กลุม่ คือ กลุม่ ส.กิจชยั และกลุม่ สหกิจ มีประสบการณแ์ละความเช่ียวชาญในธุรกิจตา่งๆ ที่เก่ียวเนื่องกบัการแปร

รูปไมย้างพารามายาวนานกวา่ 30 ปี โดยทัง้สองกลุม่ด าเนินธุรกิจโรงเลือ่ยไม ้ซึง่มีการเหมาสวนเพื่อโคน่ตน้ยางพารา และแยกสว่นตา่งๆ 
ของไมย้างพารา ส าหรบัปอ้นเป็นวตัถดุิบเขา้สูโ่รงงานแปรรูปแผน่ไมภ้ายใตก้ารด าเนินงานของผูถื้อหุน้ของบรษัิท ซึง่ด  าเนินธุรกิจผลติและ
จ าหน่ายแผ่นไมอ้ดั แผ่นไมป้ารต์ิเกิล้ และแผ่นไมเ้อ็มดีเอฟ ซึ่งสินคา้ที่ไดจ้ากโรงงานแปรรูปไมด้งักลา่วจะถกูน าไปใชเ้ป็นวตัถดุิบส าหรบั
โรงงานผลติเฟอรน์ิเจอรอ์ีกทอดหนึง่  

1. การประกอบธุรกิจของสหกิจแกลง และสหกิจแสนตุ้ง ที่มีรายการธุรกรรมทางธุรกิจเกี่ยวข้องกัน 
บรษัิทด าเนินธุรกิจที่มีความเก่ียวเนื่องกนักบัทัง้สองบรษัิท โดยรบัซือ้วตัถดุิบไมจ้ากสหกิจแกลง และสหกิจแสนตุง้ โดยทัง้

สองบรษัิทด าเนินธุรกิจโรงเลือ่ยไมท้ี่มีการเหมาสวนยางพารา โดยจะน าสว่นท่ีเป็นล าตน้ขนาดใหญ่ไปใชเ้ป็นวตัถดุิบของโรงเลื่อย
ไม ้และน าสว่นที่เหลืออื่นๆ ซึ่งไดแ้ก่ ก่ิงไมแ้ละปลายไม ้มาจ าหน่ายใหแ้ก่บริษัท ทัง้นี ้เพื่อป้องการความขดัแยง้ทางผลประโยชน์
จากรายการธุรกรรมทางธุรกิจกบับรษัิทอื่นที่ถือหุน้โดย กลุม่ ส.กิจชยั และกลุม่ สหกิจ จึงไดจ้ดัท านโยบายการท ารายการระหวา่ง
กนั ส าหรบัใชเ้ป็นแนวทางปฏิบตัิและขัน้ตอนการก ากบัดแูลการท ารายการระหวา่งกนั เพื่อใหม้ั่นใจไดว้า่ความสมัพนัธท์างธุรกิจ
กบับรษัิทภายใตก้ารด าเนินธุรกิจของทัง้สองกลุม่ผูถื้อหุน้จะมีความโปรง่ใสและชดัเจนมากขึน้ 

นอกจากนี ้บริษัทไดจ้ัดท านโยบายการรบัซือ้วตัถดุิบไม ้เพื่อก าหนดวิธีการมาตรฐาน ส าหรบัการตัง้ราคารบัซือ้ไมจ้าก
ผูข้ายทกุรายโดยไมค่  านงึถึงการเป็นบคุคลภายนอกหรอืบรษัิทท่ีเก่ียวขอ้งกนั แตค่  านงึถึงความพอเพียงของวตัถดุิบและประโยชน์
สงูสดุของบรษัิทเป็นส าคญั 

2. การประกอบธุรกิจและผลิตภณัฑข์อง ส.กิจชัย วู้ด แพนเนล และ ส.พลายวู๊ด ที่อาจมีความคล้ายคลึงกัน 
ส.กิจชัย วูด้ แพนเนล และ ส.พลายวู๊ด ประกอบธุรกิจที่มีความใกลเ้คียงกับธุรกิจของบริษัท โดยแต่ละบริษัทผลิตและ

จ าหน่ายแผ่นไมท้ดแทนไมธ้รรมชาติ (Wood-based Panel) ประเภทต่างๆ กัน โดยผลิตภัณฑข์อง ส.กิจชัย วูด้ แพนเนล                 
ส.พลายวู๊ด และบริษัท คือ แผ่นไมป้ารต์ิเกิล้ แผ่นไมอ้ดั และแผ่นไมเ้อ็มดีเอฟ ตามล าดบั ซึ่งแต่ละผลิตภณัฑล์ว้นเป็นที่นิยม
น ามาใชใ้นอตุสาหกรรมตกแตง่และก่อสรา้ง และอตุสาหกรรมผลติเฟอรน์ิเจอร ์ 

อย่างไรก็ดี หากประเมินจากพืน้ฐานของการด าเนินธุรกิจของทัง้สองบริษัทวา่ ในอนาคตอาจจะหนัมาประกอบธุรกิจการ
ผลิตและจ าหน่ายแผ่นไมเ้อ็มดีเอฟแข่งขันกับบริษัท จนก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนน์ัน้เป็น ไปไดน้อ้ย เนื่องจาก
เครื่องจักรและกระบวนการผลิตแผ่นไมแ้ต่ละประเภทมีความต่างกัน หาก ส.กิจชัย วูด้ แพนเนล และ ส.พลายวู๊ด จะเขา้มา
ประกอบธุรกิจแผน่ไม ้MDF จะตอ้งมีการติดตัง้เครือ่งจกัรใหมซ่ึง่ใชเ้งินลงทนุท่ีสงู ทัง้นี ้ส.กิจชยั วูด้ แพนเนล ไดห้ยดุสายการผลติ
แผ่นไมป้ารต์ิเกิล้ตัง้แต่เดือนกุมภาพนัธ ์2559 และยงัไม่มีแผนที่จะกลบัมาด าเนินการผลิตแผ่นไมป้ารต์ิเกิล้อีก นอกจากนี ้ กลุม่   
ส.กิจชยั และกลุม่ สหกิจ มีนโยบายที่จะขยายธุรกิจผลติและจ าหนา่ยแผน่ไฟเบอรบ์อรด์ผา่นการลงทนุของบรษัิท 

โดยบริษัทไดม้ีการท าสญัญาไม่แข่งขนักนัทางการคา้ (Non - Competition Agreement) กบั ผูถื้อหุน้และกรรมการของ             
ส.พลายวู๊ด และ ส.กิจชยั วูด้ แพนเนล ทกุราย รวมถึงบคุคลใน กลุม่ สหกิจ ที่ไม่เป็นผูถื้อหุน้และกรรมการใน ส.พลายวู๊ด และ    
ส.กิจชัย วูด้ แพนเนล เพื่อเป็นการแสดงความประสงคใ์นการไม่ด าเนินการ หรือประกอบธุรกิจในอนาคตที่มีลกัษณะเป็นการ
แข่งขนักบับริษัท ซึ่งไดแ้ก่ ธุรกิจผลิตแผ่นไมเ้อ็มดีเอฟ แผ่นไฟเบอรบ์อรด์ และแผ่นไมป้ารต์ิเกิล้ เพื่อเป็นการป้องกนัการแข่งขนั
ทางธุรกิจ ที่อาจจะเกิดขึน้ไดใ้นอนาคต  
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1.4.2 ความสัมพันธร์ะหว่างบริษัทและบริษัททีเ่กี่ยวข้องกันบางบริษัท ที่ใช้ชื่อที่มีค าว่า “ส.กิจชัย” เช่นเดียวกับชื่อของบริษัท  
กลุม่ผูถื้อหุน้ใหญ่ของบริษัทไดด้  าเนินธุรกิจต่างๆ ที่เก่ียวเนื่องกบัการแปรรูปไมย้างพารามายาวนาน และมีการจดัตัง้บริษัทเพื่อ

ด าเนินธุรกิจที่เก่ียวเนื่องกนัหลายบรษัิท โดยบรษัิทท่ีกลุม่ ส.กิจชยั เขา้ถือหุน้เป็นผูถื้อหุน้ใหญ่ จะใชช่ื้อบรษัิทดงักลา่วที่มีค  าวา่ “ส.กิจชยั” 
ตามช่ือของกลุม่ผูถื้อหุน้ ทัง้นี ้บรษัิทท่ีเก่ียวขอ้งกนักบับรษัิทท่ีช่ือมีค  าวา่ “ส.กิจชยั” เช่นเดียวกบับรษัิทซึง่ด  าเนินธุรกิจในอตุสาหกรรมแปร
รูปไมย้างพารา ไดแ้ก่ 1) บรษัิท ส.กิจชยั จ ากดั 2) บรษัิท ส.กิจชยั วูด้ แพนเนล จ ากดั และ 3) บรษัิท ส.กิจชยั บงึกาฬ จ ากดั 

อย่างไรก็ตาม แมว้่าช่ือของบริษัทดงักลา่วทัง้ 3 บริษัท จะใชช่ื้อที่มีค  าว่า “ส.กิจชยั” เช่นเดียวกนักบับริษัท แต่บริษัทดงักลา่ว มี
ความสมัพนัธ์กบับริษัทเพียงการมีกลุ่มผูถื้อหุน้ใหญ่และกรรมการร่วมกันกบับริษัท และมีรายการทางการคา้ธุรกิจระหว่างกัน ซึ่งเป็น    
รายการธุรกิจปกติของบรษัิทเทา่นัน้ โดยไมไ่ดม้ีความสมัพนัธเ์ป็นบรษัิทยอ่ยหรอืบรษัิทรว่มของบรษัิทแตอ่ยา่งใด           

ทัง้นี ้ในปี 2563 ธุรกรรมที่บรษัิทไดท้ ากบับรษัิทท่ีเก่ียวโยงมีเหตผุลและความจ าเป็นของการท าธุรกรรมดงักลา่ว ดงัมีรายละเอียด
ตามหวัขอ้ 12 “รายการระหวา่งกนั” หวัขอ้ยอ่ย 12.1 “รายการระหวา่งกนักบับรษัิท/บคุคลที่เก่ียวขอ้ง” 
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2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

บริษัท ส.กิจชัย เอ็นเตอรไ์พรส ์จ ากัด (มหาชน) เดิมช่ือ บริษัท ส.กิจชัย เอ็มดีเอฟ จ ากัด จดทะเบียนก่อตัง้ขึน้เมื่อวันที่ 28 
กนัยายน 2553 โดยกลุม่ ส.กิจชยั และกลุม่ สหกิจ และไดจ้ดทะเบียนเป็นบริษัทมหาชน เมื่อวนัที่ 14 กนัยายน 2559 จากนัน้ในปี 2560 
บริษัทไดเ้ขา้เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย โดย ณ วนัที่ 31  ธันวาคม 2561 บริษัทมีทนุช าระแลว้ 800 ลา้น
บาท ผลติภณัฑห์ลกัของบรษัิทคือ แผน่ไฟเบอรบ์อรด์ความหนาแนน่ปานกลาง (Medium Density Fiber Board) หรอื แผน่ไมเ้อ็มดีเอฟ   

โครงสร้างรายได้ 
รายไดห้ลกัของบรษัิทมาจากรายไดจ้ากการขาย คิดเป็นสดัสว่นประมาณรอ้ยละ 99 ของรายไดร้วม โดยประมาณรอ้ยละ 95 - 98 

ของรายไดจ้ากการขายเป็นรายไดท้ี่มาจากการสง่ออก ในขณะท่ีรายไดจ้ากการขายในประเทศคิดเป็นสดัสว่นเพียงประมาณรอ้ยละ 2 - 5 
ของรายไดจ้ากการขายของบรษัิท ทัง้นี ้โครงสรา้งรายไดส้  าหรบัปี 2561 และ 2562 และ 2563 แสดงไดด้งัตารางตอ่ไปนี ้

รายได้รวมของบริษัทส าหรับปี 2561 2562 และ 2563 

รายการ 
ส าหรับปีบัญชสีิน้สุดวนัที่ 31 ธันวาคม 

2561 2562 2563 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายได้จากการขาย 1,540.08 98.02 2,334.51 98.26 2,466.93 99.51 
-  รายไดจ้ากการสง่ออก 1,503.25 95.68 2,257.43 95.02 2,359.57 95.18 
-  รายไดจ้ากขายในประเทศ 36.83 2.34 77.08 3.24 107.36 4.33 
รายได้อื่น 31.13 1.98 41.22 1.74 12.18 0.49 
รวมรายได้ 1,571.21 100.00 2,375.73 100.00 2,479.11 100.00 

 

2.1 ลักษณะผลิตภณัฑแ์ละบริการ  
บริษัทประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายแผ่นไฟเบอรบ์อรด์ความหนาแน่นปานกลาง (Medium Density Fiber Board) หรือ      

แผ่นไมเ้อ็มดีเอฟ (MDF Board) ซึ่งเป็นแผ่นไมท้ดแทนไมธ้รรมชาติ (Wood-based Panel) ประเภทแผ่นไฟเบอรบ์อรด์ (Fiber Board)    
ที่ผลติจากการน าเสน้ใยของไมย้างพารามาผสมกบัสารยดึเกาะ ซึง่เป็นกาวเคมีประเภทยเูรยีฟอรม์ลัดีไฮด ์(Urea Formaldehyde Resin) 
แลว้จึงอดัเป็นแผน่ใหเ้ป็นเนือ้เดียวกนั  

แผ่นไม้ทดแทนไม้ธรรมชาติ (Wood-based Panel)  จัดเป็นผลิตภัณฑ์ที่ประยุกต์ขึน้จากความรู้และเทคโนโลยี                        
ในการแปรรูปไม ้ใหส้ามารถใชเ้ศษสว่นยอ่ยตา่งๆ ของไมท้ี่ไมส่ามารถใชป้ระโยชนไ์ด ้โดยการน ามาอดัขึน้เป็นแผน่ไม ้เพื่อทดแทนการใช้
ไมธ้รรมชาติ ซึ่งหาไดย้ากและมีราคาสงูในปัจจุบนั ประเภทของแผ่นไมท้ดแทนไมธ้รรมชาติ (Wood-based Panel) ที่นิยมน าไปใชใ้น
อตุสาหกรรมเฟอรน์ิเจอรไ์มส้ามารถแบง่ไดเ้ป็น 3 ประเภทหลกั คือ 1) แผน่ไมอ้ดั (Plywood) 2) แผน่ไมป้ารต์ิเกิล้ (Particle Board) และ 
3) แผ่นใยไมอ้ดัแข็ง หรือที่เรียกกันว่า แผ่นไฟเบอรบ์อรด์ (Fiber Board) โดยแผ่นไมเ้อ็มดีเอฟที่เป็นผลิตภณัฑข์องบริษัทนัน้จัดเป็น
ประเภทหนึง่ของแผน่ไฟเบอรบ์อรด์ (Fiber Board)  

แผ่นไฟเบอรบ์อรด์ (Fiber Board) ผลติขึน้จากการน าก่ิงไมห้รือปลายไมข้องตน้ไมท้ี่มีเสน้ใยสงูมาบดเป็นเสน้ใยแลว้จึงน าเสน้
ใยไมไ้ปอดัใหเ้ป็นแผน่ไมด้ว้ยความรอ้น โดยมีกาวเคมีเป็นตวัประสานใหย้ดึเหน่ียวกนัเป็นแผ่น ทัง้นี ้แผน่ไฟเบอรบ์อรด์สามารถแบง่ตาม
ประเภทความหนาแน่นได้ 2 ประเภท คือ 1) แผ่นไฟเบอรบ์อรด์ความหนาแน่นปานกลาง (Medium Density Fiber Board) หรือ         
แผ่นไมเ้อ็มดีเอฟ และ 2) แผ่นไฟเบอรบ์อรด์ความหนาแน่นสงู (High Density Fiber Board)  ซึ่งแผ่นไฟเบอรบ์อรด์ 2 ประเภทมีระดบั
ความหนาแน่นที่แตกต่างกัน ท าให้คุณสมบัติความแข็งแรงทัง้ในดา้นการตา้นแรงดัดงอแรงตึงแนวฉากที่แตกต่างกัน อย่างไรก็ดี  
เนื่องจากแผ่นไฟเบอรบ์อรด์ 2 ประเภทมีขัน้ตอนการผลิตที่เหมือนกัน เครื่องจักรของบริษัทจึงสามารถปรบัเปลี่ยนใหผ้ลิตแผ่นไม้             
ไดท้ัง้ 2 ประเภท   
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แผ่นไฟเบอรบ์อรด์ความหนาแน่นปานกลาง (Medium Density Fiber Board) หรือแผ่นไมเ้อ็มดีเอฟเป็นแผ่นไมท้ดแทน     
ไมธ้รรมชาติ (Wood-based Panel) ที่มีคณุสมบตัิที่ใกลเ้คียงไมธ้รรมชาติ และสามารถน าไปประยกุตใ์ชง้านไดห้ลากหลายวตัถปุระสงค ์
โดยเฉพาะในการผลติเฟอรน์ิเจอร ์เช่น ตู ้เตียง เครือ่งใชส้  านกังาน เป็นตน้ รวมถึงใชใ้นงานก่อสรา้ง งานตกแตง่ เครือ่งใชใ้นครวัเรอืน เชน่ 
บวั วงกบ ผนงัหอ้ง กรอบประต ูเป็นตน้ ทัง้นี ้ลกัษณะของแผน่ไมเ้อ็มดีเอฟท่ีบรษัิทผลติได ้สรุปไดด้งันี ้

ขนาดของผลติภณัฑ ์ : ขนาดของแผน่ไมเ้อ็มดีเอฟท่ีเครือ่งจกัรผลติไดม้ีขนาดหนา้กวา้งสงูสดุ 8 ฟตุ และขนาดความยาวสงูสดุ 
24 ฟตุ โดยสามารถตดัใหเ้ป็นขนาดแผน่ยอ่ยๆ ตามค าสั่งซือ้ของลกูคา้  

ความหนาของ
ผลติภณัฑ ์

: บรษัิทสามารถปรบัระดบัความหนาของแผน่ไมเ้อ็มดีเอฟไดต้ัง้แต ่1.0 มิลลเิมตร จนถึง 30.0 มิลลเิมตร 
โดยจะแบง่แยกตามความหนาได ้ดงันี ้
-  แผน่ไมข้นาดบางพิเศษ มีความหนาตัง้แต ่1.0 มิลลเิมตร ถึง 2.4 มิลลเิมตร 
- แผน่ไมข้นาดบาง                     มีความหนาตัง้แต ่2.5 มิลลเิมตร ถึง 4.0 มิลลเิมตร 
- แผน่ไมข้นาดกลาง                   มีความหนามากกวา่ 4.1 มิลลเิมตร ถึง 9.0 มิลลเิมตร 
- แผน่ไมข้นาดหนา                    มีความหนามากกวา่ 9.1 มิลลเิมตร ถึง 25.0 มิลลเิมตร 
- แผน่ไมข้นาดหนาพเิศษ           มีความหนาตัง้แต ่25.1 มิลลเิมตร ถึง 30.0 มิลลเิมตร 

คณุสมบตัิพิเศษของ
ผลติภณัฑ ์

: บรษัิทผลติและจ าหนา่ยแผน่ไมเ้อ็มดีเอฟท่ีมีคณุสมบตัิพิเศษ ดงันี ้
- แผน่ไมเ้อ็มดีเอฟชนิดทนความชืน้ (High Moisture Resistance board – HMR) 
- แผน่ไมเ้อ็มดีเอฟ FSC ( MDF-FSC ) 

ระดบัมาตรฐานความ
ปลอดภยัของผลติภณัฑ ์    

: แผ่นไมเ้อ็มดีเอฟของบริษัทใชก้าวเคมีประเภท ยเูรียฟอรม์ลัดีไฮด ์(Urea Formaldehyde Resin) เป็น
สารเช่ือมประสานเสน้ใยของไมเ้ขา้ดว้ยกนั โดยประเภทของยเูรียฟอรม์ลัดีไฮด์ (Urea Formaldehyde 
Resin) ที่บริษัทสามารถใชผ้ลิต แบ่งตามมาตรฐานในการวดัปริมาณและการระเหยของสารฟอรม์ลัดี
ไฮด์ (Formaldehyde) ในผลิตภัณฑ์ ตามมาตรฐานสิ่งแวดลอ้ม ส าหรับสินค้าเฟอรน์ิเจอร ์ได้  3 
ประเภท ซึง่ครอบคลมุตลาดหลกัเกือบทั่วโลก ไดแ้ก่  
-  มาตรฐานยโุรป 

    • E1 : ปรมิาณฟอรม์ลัดีไฮด ์≤ 8 มิลลกิรมัตอ่ปรมิาณไม ้100 กรมั 
     • E2       : ปรมิาณฟอรม์ลัดีไฮด ์> 8 มิลลกิรมัตอ่ปรมิาณไม ้100 กรมั แต ่ 

             < 30 มิลลกิรมัตอ่ปรมิาณไม ้100 กรมั 
- มาตรฐานสหรฐัอเมรกิา 

   • CARB P2 : ความหนาไม ้≤ 8 มิลลเิมตร ปรมิาณฟอรม์ลัดีไฮด ์≤ 0.13 สว่นตอ่ลา้นสว่น 
    • CARB P2 : ความหนาไม ้> 8 มลิลเิมตร ปรมิาณฟอรม์ลัดีไฮด ์≤ 0.11 สว่นตอ่ลา้นสว่น 

ในปี 2563 บริษัทมีการสั่งซือ้วตัถดุิบกาวเคมีจากผูผ้ลิตรายใหญ่จ านวนนอ้ยราย โดยมีการสั่งซือ้จากผูข้ายบางรายมากกวา่รอ้ย
ละ 30 ของยอดซือ้รวม ซึ่งบริษัทอาจมีความเสี่ยงเรื่องการพึ่งพาผูข้ายวตัถดุิบกาวเคมี นอกจากนี ้บริษัทยงัมีความเสี่ยงที่เก่ียวขอ้งกบั
วตัถดุิบกาว ดงัมีรายละเอียดตามหวัขอ้ 3. “ปัจจยัความเสีย่ง” หวัขอ้ยอ่ย 3.1.2 “ความเสีย่งจากการเสือ่มสภาพของวตัถดุิบกาวเคมีและ
ความเสีย่งจากการพึง่พิงผูข้ายวตัถดุิบกาวเคมีจ านวนนอ้ยราย” นอกจากวตัถดุิบกาวแลว้ บรษัิทมีการพึง่พาวตัถดุิบไมจ้ากผูจ้ดัจ าหนา่ย
รายใดรายหนึ่งเป็นปริมาณเกินกวา่รอ้ยละ 30 ของยอดซือ้รวม ซึ่งท าใหบ้ริษัทอาจมีความเสี่ยงในเรื่องการพึ่งพาผูข้ายวตัถดุิบไมจ้ านวน
นอ้ยราย และนอกจากนี ้บริษัทยงัมีความเสี่ยงที่เก่ียวขอ้งกบัวตัถดุิบไมใ้นดา้นต่างๆ อาทิ ความเพียงพอของวตัถดุิบไม,้ ความผนัผวน
ของราคา, การเสือ่มคณุภาพ ดงัมีรายละเอียดตามหวัขอ้ 3. “ปัจจยัความเสีย่ง” หวัขอ้ยอ่ย 3.1.1 “ความเสีย่งที่เก่ียวขอ้งกบัวตัถดุิบไม”้ 
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มาตรฐาน/ใบรับรองและสิทธิประโยชนท์ี่บริษัทได้รับ 
บริษัทด าเนินงานตามนโยบายที่มุ่งเนน้การสรา้งคุณภาพของผลิตภัณฑแ์ละมาตรฐานการท างานอย่างยั่งยืน มีพัฒนาการ

กระบวนการผลติตามมาตรฐานสากลจากสถาบนัท่ีใหก้ารรบัรองหลายแหง่ เพื่อตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ทัง้ในและตา่งประเทศ
ดงันี ้

มาตรฐานและใบรับรองด้านคุณภาพที่บริษัทได้รับ 
มาตรฐาน/
ใบรับรอง 

ค าอธิบาย 
เดือน/ปี ที่ได้รับการ
รับรองเป็นคร้ังแรก 

MUTU certification 
international 

รบัรองมาตรฐานการผลติส าหรบัผลติภณัฑแ์ผน่ไมเ้อ็มดีเอฟ  
 (Medium Density Fiber Board)  

ตามมาตรฐาน California Code of Regulation 93120 

เมษายน 2556 

MUTU certification 
international 

รบัรองมาตรฐานการผลติส าหรบัผลติภณัฑแ์ผน่ไมเ้อ็มดีเอฟแบบบาง  

(Thin Medium Density Fiber Board)  
ตามมาตรฐาน California Code of Regulation 93120 

เมษายน 2556 

ISO 9001:2015 รบัรองระบบบรหิารงานคณุภาพ (Quality Management System) ธนัวาคม 2560 

MUTU certification 
international 

รบัรองปรมิาณของสารฟอรม์ลัดีไฮดใ์นผลติภณัฑต์ามมาตรฐานของ 
United States Environmental Protection Agency : U.S. EPA   

จาก MUTU Certification International 

มีนาคม 2561 

ISO 14001:2015 รบัรองมาตรฐานระบบการจดัการสิง่แวดลอ้ม  
(Environmental Management System) 

กรกฏาคม 2561 

Green Industry รบัรองมาตรฐานอตุสาหกรรมสเีขียวระดบัที ่3 ระบบสเีขยีว 
(Green Industry : Green System) จากกระทรวงอตุสาหกรรม 

มีนาคม 2562 

Bureau Veritas 
Certification 

รบัรองมาตรฐานการจดัการหว่งโซผ่ลติภณัฑ ์FSC-COC  
(Chain of Custody Certification) 

สงิหาคม 2562 

 บัตรส่งเสริมการลงทุนของบริษัท 

1.  บริษัทไดร้บับตัรส่งเสริมการลงทุน เลขที่ 1364(2)/2554 จากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน ส าหรบัสายการผลิตแรก 
ตัง้แต่วนัที่ 12 กุมภาพนัธ ์2554 โดยไดร้บัสิทธิประโยชนท์างภาษี ซึ่งประกอบดว้ยการยกเวน้อากรขาเขา้ส าหรบัเครือ่งจกัร 
และยกเวน้ภาษีเงินไดน้ิติบคุคลมลูค่ารวมไม่เกิน 1,461,388,776.82 บาท เป็นเวลา 8 ปี นบัจากวนัที่เริ่มมีรายไดจ้ากการ
ประกอบกิจการ (สิน้สดุวนัที่ 6 มกราคม 2564) และไดร้บัยกเวน้ไม่ตอ้งน าเงินปันผลจากกิจการที่ไดร้บัการสง่เสริมไปรวม
ค านวณเพื่อเสยีภาษีเงินไดต้ลอดระยะเวลาที่ผูไ้ดร้บัการสง่เสรมิไดร้บัการยกเวน้ภาษีนิติบคุคลนัน้  

2.  บรษัิทไดร้บับตัรสง่เสรมิการลงทนุ เลขที่ 60-0836-1-00-1-0 จากคณะกรรมการสง่เสรมิการลงทนุ ส าหรบัสายการผลติที่ 2 
ตัง้แต่วนัที่ 4 กรกฎาคม 2560 โดยไดร้บัสิทธิประโยชนท์างภาษี ซึ่งประกอบดว้ยการยกเวน้อากรขาเขา้ส าหรบัเครื่องจักร 
และยกเวน้ภาษีเงินไดน้ิติบุคคลมูลค่ารวมไม่เกิน 1,928,000,000 บาท เป็นเวลา 3 ปี นับจากวนัที่เริ่มมีรายไดจ้ากการ
ประกอบกิจการ (สิน้สดุวนัท่ี 30 กนัยายน 2564) และไดร้บัยกเวน้ไมต่อ้งน าเงินปันผลจากกิจการท่ีไดร้บัการสง่เสรมิไปรวม
ค านวณเพื่อเสียภาษีเงินไดต้ลอดระยะเวลาที่ผูไ้ดร้บัการสง่เสริมไดร้บัการยกเวน้ภาษีนิติบคุคลนัน้ ทัง้นี ้บริษัทอยู่ระหว่าง
การยื่นขอขยายอายสุิทธิประโยชนท์างภาษีของบตัรสง่เสริมการลงทุนส าหรบัสายการผลิตที่ 2 เพิ่มเติมอีก 3 ปี หลงัจาก
สทิธิประโยชนใ์นช่วงแรกหมดอาย ุ
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2.2 การตลาดและการแข่งขัน 
 ในปี 2563 บริษัทมีเป้าหมายในการด าเนินงานดา้นการตลาด เพื่อใหส้อดคลอ้งตามวิสยัทัศนแ์ละพันธกิจ โดยมุ่งเนน้การ
จ าหน่ายผลิตภณัฑท์ี่มีขนาดความหนาพิเศษ หรือผลิตภณัฑท์ี่มีคณุสมบตัิพิเศษ เพิ่มสดัสว่นปริมาณขายของกลุม่ลกูคา้ในภมูิภาคอื่นๆ 
และการมุง่เนน้การเพิ่มสดัสว่นช่องทางการจดัจ าหนา่ย ประเภทขายตรง นอกจากนี ้บรษัิทยงัติดตามถึงสถานการณต์า่งๆ ที่เกิดขึน้ และ
ที่อาจสง่ผลกระทบในดา้นการขายและการตลาดทัง้ทางตรงและทางออ้ม รวมถึงการติดตอ่สือ่สารกบัลกูคา้ผา่นช่องทางการสือ่สารตา่งๆ 
ใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ ์และการเขา้ถึงกลุม่ลกูคา้ไดอ้ยา่งรวดเรว็ 

2.2.1 ลักษณะลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
บรษัิทมุง่มั่นท่ีจะขยายกลุม่ลกูคา้ใหค้รอบคลมุทกุภมูิภาคของโลก โดยเนน้สรา้งคณุคา่สงูสดุแก่ลกูคา้ในทกุๆ ดา้น ดว้ยบรกิารท่ีดี

และผลิตภัณฑท์ี่มีคุณภาพจากมาตรฐานการผลิตระดับสากล ผลิตภัณฑส์่วนใหญ่ของบริษัทเป็นการผลิตตามค าสั่งซือ้ของลกูคา้ 
(Custom Made Order) โดยมีเพียงสว่นนอ้ยที่เป็นการผลติเพื่อเตรยีมไวเ้พื่อจ าหนา่ยในประเทศ (Made to Stock) โดยสดัสว่นยอดขาย
สว่นใหญ่เป็นการขายตา่งประเทศคิดเป็นประมาณรอ้ยละ 95-98 ของยอดขายของบรษัิท 

ลกูคา้กลุม่เปา้หมายของบรษัิททัง้ในประเทศและตา่งประเทศ แบง่ออกไดเ้ป็น 3 กลุม่หลกั ไดแ้ก่ 

1) ผู้จัดจ าหน่ายแผ่นไม้เอ็มดีเอฟ (Wholesalers/ Distributors) โดยลกูคา้กลุม่นีจ้ะมีฐานลกูคา้ ซึง่อาจเป็นรา้นคา้ปลกีขนาด
ใหญ่ จะท าหนา้ที่เป็นตวักลางในการน าเขา้และกระจายแผ่นไมเ้อ็มดีเอฟและวสัดกุ่อสรา้งอื่นๆ ใหก้บัฐานลกูคา้ของตนเอง 
โดยลกูคา้กลุม่นีม้กัจะมีปรมิาณการสั่งซือ้ที่สงูและคอ่นขา้งสม ่าเสมอ  

2) โรงงานผลิตเฟอร์นิเจอร์และบริษัทรับเหมาก่อสร้าง  ซึ่งซือ้แผ่นไมเ้อ็มดีเอฟเพื่อน าไปใช้เป็นวัตถุดิบส าหรบัผลิต
ผลิตภณัฑห์รือใชใ้นงานของตนเอง เช่น ใชแ้ผ่นไมเ้อ็มดีเอฟเพื่อไปผลิตเฟอรน์ิเจอร ์ตกแต่งภายในอาคาร หรือเพื่อประกอบ
เป็นเฟอรน์ิเจอร ์Built-in เป็นตน้ 

3) โรงงานปิดผิวแผ่นไม้ ซึ่งซือ้แผ่นไมเ้อ็มดีเอฟเพื่อน าไปด าเนินกระบวนการผลิตเพิ่มเติม โดยปิดผิวไมด้ว้ยแผ่นไมว้ีเนียรห์รอื
แผน่เมลามีน ก่อนน าไปจ าหนา่ยตอ่ใหก้บัโรงงานเฟอรน์ิเจอร ์บรษัิทรบัเหมาก่อสรา้งหรอืรา้นคา้ปลกีอื่นๆ  

กลุ่มลกูคา้ส่วนใหญ่ของบริษัทเกือบทัง้หมดจะเป็นลกูคา้ต่างประเทศ โดยเฉพาะในภูมิภาคเอเชีย ซึ่งรวมถึงเอเชียตะวนัออก 
เอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้และในภูมิภาคตะวนัออกกลาง ทัง้นี ้ส  าหรบัลกูคา้ในต่างประเทศโดยทั่วไป บริษัทจะมีการตกลงราคาขาย         
2 แบบ คือ (1) ราคาขายแบบ Free on Board Loading Port (FOB) (“ราคาขายแบบ FOB”) คือ ราคาขายสินคา้ในกรณีที่บริษัท
รบัผิดชอบคา่ใชจ้่ายในการจดัสง่สินคา้จนถึงกาบเรือ และ (2) ราคาขายแบบ Cost and Freight (CNF) (“ราคาขายแบบ CNF”) ซึ่งเป็น
ราคาขายสนิคา้แบบ FOB ที่รวมคา่ระวางเรอื ขึน้อยูก่บัความตอ้งการของลกูคา้ 

2.2.2 ช่องทางการจดัจ าหน่าย 
ช่องทางในการจดัจ าหน่ายของบริษัทนัน้สามารถแบ่งออกไดเ้ป็น 2 ช่องทางหลกั ไดแ้ก่ การขายผ่านนายหนา้ และการติดต่อ

ลกูคา้โดยตรง โดยสดัสว่นของรายไดจ้ากการขายแบง่ตามชอ่งทางผา่นนายหนา้และติดตอ่ลกูคา้โดยตรง คิดเป็นสดัสว่นประมาณรอ้ยละ 
40 และรอ้ยละ 60 ของรายไดจ้ากการขายทัง้หมด ตามล าดบั  

สดัสว่นของรายไดจ้ากการขายแบง่ตามช่องทางผา่นนายหนา้และติดตอ่ลกูคา้โดยตรง ปี 2563 

 

ขายผ่านนายหน้า , 40% ขายตรง , 60%

0% 20% 40% 60% 80% 100%
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ทัง้นี ้บรษัิทไดว้างกลยทุธส์  าหรบัการด าเนินกิจกรรมทางดา้นการขายและการตลาด โดยมุง่เนน้การติดตอ่ลกูคา้โดยตรงทัง้ในกลุม่
ลกูคา้เดิม และตลาดใหม่ผ่านช่องทางการสื่อสารต่างๆ ศึกษาและพฒันาผลิตภณัฑเ์พื่อใหต้อบสนองต่อความตอ้งการของลกูคา้อยา่ง
หลากหลาย รวมถึงยงัไดศ้ึกษาตลาดในประเทศ และ/หรือ ภูมิภาคใหม่ๆ เพื่อสรรหาตลาดที่มีแนวโนม้การเติบโตของผลิตภณัฑแ์ผ่น
ไมเ้อ็มดีเอฟได ้โดยในปี 2563 มีการขายไปสูภ่มูิภาคใหม่ๆ มากขึน้ 

อย่างไรก็ดี ในปี 2562 และปี 2563 บริษัทไม่มีการขายผ่านนายหน้ารายใดเกินร้อยละ 30 ของรายได้จากการขาย ดังมี
รายละเอียดตามหวัขอ้ 3 “ปัจจยัความเสีย่ง” หวัขอ้ยอ่ย 3.1.9 “ความเสีย่งจากการพึง่พิงนายหนา้รายใหญ่” 

2.2.3 กลยุทธก์ารแข่งขัน 
 ดว้ยประสบการณแ์ละความเช่ียวชาญในอุตสาหกรรมการแปรรูปไมม้ายาวนานกว่า 30 ปี จึงเขา้ใจเก่ียวกบัผลิตภณัฑแ์ปรรูป 
แผน่ไมเ้ป็นอยา่งดี โดยบรษัิทเลอืกใชเ้ครือ่งจกัรใหมน่ าเขา้จากประเทศเยอรมนีที่เป็นผูน้  าในดา้นเทคโนโลยีการผลติแผน่ไมท้ดแทน ดว้ย
เทคโนโลยีของเครือ่งจกัรที่ทนัสมยั การควบคมุอยา่งเขม้งวดทกุกระบวนการผลติ และการมุง่เนน้ท่ีจะพฒันาปรบัปรุงขัน้ตอนการผลิตให้
มีระยะเวลาการผลิตที่สัน้ การควบคมุปริมาณการใชว้ตัถุดิบใหม้ีประสิทธิภาพสงูสดุ การพฒันาผลิตภณัฑเ์พื่อเป็นการเพิ่มศกัยภาพ
ทางการแขง่ขนั สง่ผลใหบ้รษัิทสามารถผลติแผน่ไมเ้อ็มดีเอฟที่มีคณุภาพ สง่มอบตรงเวลา มีผลติภณัฑท์ี่ตอบสนองตอ่ความตอ้งการของ
ลกูคา้อยา่งหลากหลาย และมีความสมัพนัธท์างการคา้ที่ดีมาอยา่งตอ่เนื่อง 

บริษัทไดจ้ดัใหม้ีการประเมินความความพึงพอใจจากลกูคา้ ซึ่งเป็นขอ้มลูส าคญัในการปรบัปรุงพฒันาสินคา้และบริการเพื่อให้
ตรงต่อความตอ้งการของลกูคา้สงูสดุ โดยในปี 2563 บริษัทไดร้บัการตอบรบัที่ดีจากลกูคา้ ทัง้ดา้นคณุภาพ การจัดส่ง การแพ็คสินคา้ 
และการบริการ ท าใหม้ั่นใจไดว้่าบริษัทสามารถผลิตสินคา้และบริการไดต้อบสนองต่อความตอ้งการของลกูคา้ และสรา้งคณุค่าสงูสดุ
ใหก้บัลกูคา้ได ้ 

 ระดบัความพึง่พอใจของลกูคา้ ปี 2563 
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2.2.4 ภาวะอุตสาหกรรม 
อุตสาหกรรมแปรรูปไม้ 
ไมแ้ปรรูปเป็นวตัถดุิบที่น  าไปใชใ้นหลายอตุสาหกรรม โดยที่ส  าคญัไดแ้ก่ อตุสาหกรรมผลิตเฟอรน์ิเจอรไ์ม ้อตุสาหกรรมก่อสรา้ง 

โดยน าไปใชเ้ป็นวสัดสุ  าหรบัก่อสรา้งหรือตกแต่ง เช่น พืน้ เสาโครงสรา้ง ผนงั ขอบประต ูบวั วงกบ เป็นตน้ โดยทั่วไปการแปรรูปไมแ้บง่
ออกตามลกัษณะผลิตภณัฑไ์ดเ้ป็น 2 ประเภท คือ ไมเ้ลื่อยแปรรูป (Sawn Timber) และแผ่นไมท้ดแทนไมธ้รรมชาติ (Wood-based 
Panel) 

1) ไม้เลื่อยแปรรูป (Sawn Timber) คือ การน าไมท้อ่นขนาดใหญ่มาเลือ่ยใหไ้ดข้นาดและคณุภาพตามที่ตอ้งการ และน าไปอดั
และอบน า้ยาเคมีเพื่อรกัษาคณุภาพก่อนจ าหน่าย ไมเ้ลื่อยแปรรูป (Sawn Timber) ผลิตมาจากไมย้ืนตน้ไดห้ลายชนิดทัง้ไม้
เนือ้แข็ง เช่น ไมส้กั ไมป้ระดู ่ไมชิ้งชนั และไมพ้ยงุ เป็นตน้ และไมเ้นือ้ออ่น เช่น ไมย้างพารา เป็นตน้ 

2) แผ่นไม้ทดแทนไม้ธรรมชาติ (Wood-based Panel) เป็นผลิตภณัฑท์ี่ประยกุตข์ึน้จากความรูแ้ละเทคโนโลยีใหส้ามารถน า
เศษสว่นยอ่ยตา่งๆ ของไมท้ี่เหลอืจากกระบวนการท าไมแ้ปรรูป เช่น เศษชิน้ไม ้และเศษของตน้ไมท้ี่มีขนาดเลก็จนไม่สามารถ
น าไปท าไมเ้ลื่อยแปรรูปได ้เช่น ก่ิงไม ้และปลายไม ้มาแปรรูปเป็นแผ่นไมท้ี่สามารถน าไปใชป้ระโยชนท์ดแทน การใชไ้มท้อ่น
ขนาดใหญ่ซึง่หาไดย้ากและมีราคาสงูในปัจจบุนั  

อุตสาหกรรมผลิตแผ่นไม้เอ็มดีเอฟ 
แผ่นไมเ้อ็มดีเอฟไดร้บัความนิยมอย่างแพร่หลายในการน ามาผลิตเฟอรน์ิเจอร ์และเครื่องตกแต่งประเภทต่างๆ เนื่องจากมี

คณุสมบตัิที่ใกลเ้คียงไมจ้รงิ ในขณะท่ีมีราคาที่ไมส่งูนกัเมื่อเทียบกบัไมท้ดแทนธรรมชาติ (Wood-based Panel) ชนิดอื่นๆ อยา่งไรก็ตาม
จากสถานการณจ์ากแพรร่ะบาดของโรคติดเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 (โควิด-19 ) ท่ีแพรร่ะบาดทั่วโลกนัน้ สง่ผลกระทบ ต่อภาวะเศรษฐกิจ
โลกที่เกิดการชะลอตวัลงจากการหยดุชะงกัของกิจกรรมทางเศรษฐกิจและกระทบตอ่ก าลงัซือ้ของผูบ้ริโภค ซึง่กลุม่ไมท้ดแทนธรรมชาติก็
ไดร้บัผลกระทบเช่นกนัในช่วงเวลาดงักลา่ว อย่างไรก็ดีหากสถานการณก์ารระบาดของโรคโควิด -19 เริ่มคลี่คลาย คาดว่าภาคเศรษฐกิจ
จะเริม่มีการฟ้ืนตวัและอาจสง่ผลใหค้วามตอ้งการแผน่ไมเ้อ็มดีเอฟและไมท้ดแทนธรรมชาติชนิดอื่นๆมีแนวโนม้ที่จะปรบัตวัดีขึน้  

2.2.5  ภาวการณแ์ข่งขนั  
การแข่งขนัในอตุสาหกรรมผลิตแผ่นไมเ้อ็มดีเอฟเป็นการแข่งขนัในตลาดต่างประเทศเป็นหลกั เนื่องจากตลาดส าคญัของบรษัิท 

รวมถึงของผูผ้ลิตรายอื่นในประเทศไทยลว้นเป็นลกูคา้ต่างประเทศ อีกทัง้ ประเทศไทยเองก็เป็นผูผ้ลิตและสง่ออกแผ่นไมเ้อ็มดีเอฟราย
ส าคญัของโลกในช่วงหลายปีที่ผา่นมา 

ผู้ผลิตแผ่นไม้เอ็มดีเอฟในประเทศไทย 
ประเทศไทยจดัเป็นหนึ่งในกลุม่ประเทศผูน้  าดา้นการผลิตแผ่นไมเ้อ็มดีเอฟเพื่อการสง่ออกของภมูิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้

และของโลก โดยตลาดสง่ออกหลกัของผูผ้ลิตรายใหญ่ในประเทศไทย ไดแ้ก่ ประเทศในแถบภมูิภาคตะวนัออกกลาง เวียดนาม ไตห้วนั 
และสหรฐัอเมรกิา เป็นตน้ 

ตามขอ้มลูสถิติที่รวบรวมและเผยแพรใ่นเว็บไซต ์แสดงใหเ้ห็นวา่ปรมิาณการผลติแผน่ไมเ้อ็มดีเอฟของประเทศไทยเติบโตขึน้อยา่ง
ตอ่เนื่องมาตลอด โดยโรงงานของผูผ้ลติแผน่ไมเ้อ็มดีเอฟสว่นใหญ่ในประเทศจะมีที่ตัง้อยูใ่นภาคใต ้และภาคตะวนัออก เนื่องจากอยูใ่กล้
กับแหล่งเพาะปลกูสวนยางพาราที่ส  าคญั โดยในปัจจุบนัก าลงัการผลิตรวมของผูผ้ลิตรายใหญ่ 9 รายในประเทศในปี 2563 เท่ากับ
ประมาณ 5.19 ลา้นลกูบาศกเ์มตรตอ่ปี ซึง่หากพิจารณาก าลงัการผลติสงูสดุของบรษัิท ซึง่เทา่กบัประมาณ 500,000 ลกูบาศกเ์มตรตอ่ปี 
คิดเป็นรอ้ยละ 9.64 ของก าลงัการผลิตรวมทัง้ประเทศ หรือเรียกไดว้่าเป็นผูผ้ลิตขนาดกลางในอตุสาหกรรม อย่างไรก็ดี แมว้่าก าลงัการ
ผลติของบรษัิทจะไมไ่ดส้งูมากนกัเมื่อเทียบกบัผูผ้ลติรายใหญ่ของประเทศ แตบ่รษัิทยงัคงพฒันาศกัยภาพทางการแขง่ขนัเพื่อใหไ้ดม้าซึ่ง
การผลติสนิคา้ที่มีคณุภาพ เพื่อตอบสนองตอ่ความตอ้งการของลกูคา้อยา่งสงูสดุ 
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ตารางแสดงก าลงัการผลติของผูผ้ลติแผน่ไมเ้อ็มดีเอฟรายใหญ่ในประเทศไทย 

บริษัท ที่ตั้งโรงงาน 
ก าลังการผลิตสูงสุดในการผลิตแผ่น
ไม้เอ็มดีเอฟ (ลกูบาศกเ์มตรตอ่ปี) 

บรษัิท วนชยั กรุป๊ จ ากดั (มหาชน) ชลบรุ ีสระบรุ ีสรุาษฎรธ์านี 1,380,000 

บรษัิท เมโทร เอ็ม.ดี.เอฟ จ ากดั นนทบรุ ีกาญจนบรุ ี 1,200,000 

บรษัิท พาเนล พลสั จ ากดั สงขลา 670,000 

บรษัิท สยามไฟเบอรบ์อรด์ จ ากดั สงขลา 570,000 

บรษัิท ส.กิจชยั เอ็นเตอรไ์พรส ์จ ากดั (มหาชน) (“บรษัิท”) ระยอง 500,000 

บรษัิท เอส.พี.บี.พาเนล อินดสัตรีส้ ์จ ากดั สรุาษฎรธ์าน ี 270,000 

บรษัิท ระยอง เอม็ดีเอฟ จ ากดั ระยอง 256,700 

บรษัิท ไวสว์ดูส ์จ ากดั เพชรบรุ ี 240,000 

บรษัิท อะโกรไฟเบอร ์จ ากดั ปราจีนบรุ ี 100,000 

รวม  5,186,700 

ที่มา : ขอ้มลูจากบรษัิท และแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) และเว็ปไซตข์องแตล่ะบรษัิท 

2.3 การจัดหาผลิตภณัฑแ์ละบริการ 
2.3.1 ฐานการผลิตและก าลังการผลิต 

ปัจจุบนับริษัทมีโรงงานผลิตแผ่นไมเ้อ็มดีเอฟแห่งเดียว ตัง้อยู่ที่อ  าเภอแกลง จงัหวดัระยอง มีขนาดที่ดินรวมประมาณ 159 ไร ่3 
งาน 13 ตารางวา โดยโรงงานด าเนินการผลติทกุวนั ตลอด 24 ชั่วโมง ซึง่ประกอบดว้ยสายการผลติจ านวน 2 สายการผลติ ดงันี ้ 

สายการผลติที่ 1  มีก าลงัการผลติแผน่ไมเ้อ็มดีเอฟสงูสดุโดยเฉลีย่ทีป่ระมาณ 20,000 ลกูบาศกเ์มตรตอ่เดือน  
สายการผลติที่ 2  เริม่ด  าเนินการในช่วงไตรมาสที่ 4 ปี 2561 มีก าลงัการผลติแผน่ไมเ้อ็มดีเอฟสงูสดุโดยเฉลีย่ทีป่ระมาณ 21,600 

 ลกูบาศกเ์มตรตอ่เดือน  
โดยในปี 2563 ทัง้สองสายการผลติ มีอตัราการใชก้ าลงัผลติเฉลีย่อยูใ่นระดบัท่ีสงูกวา่รอ้ยละ 90 ของก าลงัการผลติสงูสดุ  

เครื่องจกัรหลกัของบริษัทน าเขา้จากประเทศเยอรมนี โดยผูผ้ลิตเครื่องจกัรซึ่งเป็นผูน้  าเทคโนโลยีการผลิตเครื่องจกัรผลิตแผ่นไม้
ทดแทนไมธ้รรมชาติ (Wood-based Panel) ประเภทต่างๆ ซึ่งไดร้บัการยอมรบัจากทั่วโลก เครื่องจักรของบริษัทนัน้เป็นสายการผลิต
ต่อเนื่องแบบอัตโนมตัิ ใช้เทคโนโลยีที่ทนัสมัยในการผลิต และควบคุมการสั่งงานดว้ยคอมพิวเตอรท์ัง้หมด นอกจากนี ้บริษัทผูผ้ลิต
เครือ่งจกัรมีทีมงานซึง่สามารถใหค้วามช่วยเหลอืไดต้ลอด โดยสามารถตรวจสอบปัญหาหรอืความผิดปกติตา่งๆ ของเครือ่งจกัรผา่นระบบ
ออนไลนไ์ดต้ลอด 24 ชั่วโมง 

ที่ผา่นมาบรษัิทใหค้วามส าคญัเรือ่งคณุภาพและประสิทธิภาพของการผลติเป็นส าคญั มีการปรบัปรุงประสทิธิภาพเครือ่งจกัรและ
โรงงานมาโดยตลอด โดยมุ่งเนน้การบ ารุงรกัษาเครื่องจักร ระบบความปลอดภัย และระบบป้องกันมลภาวะเป็นพิษในเชิงป้องกัน 
(Preventive Maintenance) อย่างสม ่าเสมอ นอกจากนี ้บริษัทมีการปรบัปรุงการผลิตอย่างต่อเนื่องโดยใชข้อ้มูลการผลิตในอดีตมา
วิเคราะหเ์พื่อปรบัปรุงสตูรการผลติใหเ้หมาะสมกบัเครือ่งจกัรและผลติภณัฑใ์นแตล่ะงาน และวางแผนการผลติโดยก าหนดเครือ่งจกัรและ
ประเภทของวตัถดุิบใหเ้กิดความตอ่เนื่องเพื่อลดการสญูเสยีระหว่างผลติและลดระยะเวลาการผลติใหน้อ้ยลง 
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2.3.2 ขั้นตอนการผลิต 
บรษัิทมีขัน้ตอนการผลติแผน่ไมเ้อ็มดีเอฟ ดงันี ้  

 กระบวนการผลิตเริม่ตน้จากการเตรียมวตัถดุิบ โดยการน าวตัถดุิบไมเ้ขา้เครื่องกะเทาะเปลือกไม ้(Debarker) ใหเ้หลือแตแ่กนใน
ของไม ้และน าแกนไมม้าสบัใหเ้ป็นชิน้ไมส้บั (Chip) จากนัน้ล  าเลียงชิน้ไมส้บัไปสู่ขัน้ตอนการนึ่ง เพื่อท าใหน้ิ่มลงและน าไปบดใหเ้ป็น     
เสน้ใย พรอ้มทัง้ฉีดกาวเคมียเูรียฟอรม์าดีไฮด ์(Urea Formaldehyde) เพื่อเช่ือมประสานเสน้ใยไมเ้ขา้ดว้ยกนั และน าเสน้ใยไมผ้สมกาว
นัน้ล  าเลียงผ่านท่ออบ (Dryer) พรอ้มกับผ่านระบบคดัแยกสิ่งปนเป้ือนอื่นๆ เพื่อใหเ้สน้ใยไมแ้หง้ลง รวมทัง้เพื่อลดการปะปนของสิ่ง
ปนเป้ือนอ่ืนๆ จากนัน้สง่ตอ่เขา้เครือ่งโรยใยไมแ้ละเขา้สูข่ัน้ตอนการอดัแผน่โดยใชค้วามรอ้นและความดนัสงู เพื่อใหก้ลายเป็นแผน่ไมแ้ข็ง
ที่รอการตดัและขดัผิว (“Master Board”) แผน่ไมจ้ะถกูทิง้ไวใ้หเ้ย็นและแข็งตวัก่อนที่จะสง่ตอ่ไปยงัขัน้ตอนการขดัและตดัแผน่ไม ้โดยจะมี
การตรวจสอบคุณภาพตลอดทัง้กระบวนการผลิต ทัง้นี ้สินคา้ที่ผ่านการตรวจสอบคุณภาพเรียบรอ้ยแลว้จะถูกแพ็คและจัดเก็บใน
คลงัสนิคา้ส าเรจ็รูป เพื่อรอการจดัสง่ตอ่ไป 

2.3.3  การจัดหาวัตถุดิบที่ใช้ในการผลิต   
วตัถดุิบหลกัที่ใชใ้นการผลิตแผ่นไมเ้อ็มดีเอฟ มี 3 ประเภทหลกั ไดแ้ก่ 1) วตัถดุิบไมย้างพารา 2) กาวเคมีประเภทยเูรียฟอรม์ลัดี

ไฮด ์(Urea Formaldehyde Resin) และ 3) สารเคมีอื่นๆ เช่น แอมโมเนียมคลอไรต ์(สารท าใหก้าวแข็งตวั) สารยเูรีย และแว๊กซ ์เป็นตน้             
โดยวตัถดุิบสว่นใหญ่ของบรษัิททัง้วตัถดุิบ ไมย้างพารา กาวเคมี และสารเคมีอื่นๆ สามารถจดัหาไดจ้ากภายในประเทศ  

ทัง้นี ้การจดัหาวตัถดุิบแตล่ะประเภทมีรายละเอียด ดงันี ้
1) วัตถุดิบไม้ยางพารา 

ในปัจจุบนั วตัถดุิบไมเ้กือบทัง้หมดที่บริษัทใชใ้นการผลิตแผ่นไมเ้อ็มดีเอฟ มาจากไมย้างพาราในสว่นที่เป็นก่ิงกา้นและ
ปลายล าตน้เป็นหลกั และรวมถึงสว่นอื่นๆ ของไมย้างพาราที่มีขนาดเสน้ผา่นศนูยก์ลางระหวา่งประมาณ 2 - 6 นิว้ ทัง้นี ้นอกจาก
ไมย้างพาราแลว้ ไมช้นิดอื่นๆ ที่มีเสน้ใยสงู เช่น ไมย้คูาลิปตสั ก็สามารถน ามาผลิตแผ่นไมเ้อ็มดีเอฟได ้แต่เนื่องจากไมย้างพารา
เป็นพืชเศรษฐกิจที่มีปรมิาณการปลกูมากในประเทศรวมถึงในพืน้ท่ีภาคตะวนัออก ซึง่เป็นท่ีตัง้โรงงานของบรษัิท บรษัิทจึงเลอืกใช้
ไมย้างพาราเป็นวตัถดุิบหลกัในการผลติ 
 แหล่งวัตถุดิบไมย้างพาราในปัจจุบันของบริษัทมาจากสวนยางพาราที่โค่นในภาคตะวันออกของประเทศ ซึ่งมีพืน้ที่
ครอบคลมุตัง้แตจ่งัหวดัระยอง ชลบรุ ีจนัทบรุ ีตราด ปราจีนบรุ ีฉะเชิงเทรา และสระแกว้ เป็นส าคญั นอกจากนี ้บรษัิทยงัมีการรบั
ซือ้วตัถดุิบไมย้างพาราจากภาคอื่นๆ ของประเทศดว้ยเพื่อเป็นการกระจายแหลง่วตัถดุิบของบริษัท ซึ่งปัจจุบนับริษัทรบัซือ้ก่ิงไม ้
และปลายไมย้างพาราจากทัง้ผูร้บัเหมารายยอ่ย นายหนา้ผูร้วบรวมไม ้หรือโรงเลื่อยไม้ ซึ่งสว่นใหญ่ จะน าวตัถดุิบไมย้างพาราที่
ไดจ้ากการไปรบัเหมาโค่นสวนยางพาราในแต่ละพืน้ที่มาจ าหน่ายใหก้บับริษัท โดยกระบวนการจดัซือ้ เป็นไปตามนโยบายการ
จดัซือ้วตัถดุิบไม ้ซึ่งจะพิจารณาจากราคาตลาดในการรบัซือ้ไม ้และปริมาณความตอ้งการใชใ้นการผลิตในแต่ละช่วงเวลาเป็น
ส าคญั 

2) วัตถุดิบกาวเคมี 
กาวเคมีประเภท ยเูรียฟอรม์ลัดีไฮด ์(Urea Formaldehyde Resin) เป็นวตัถดุิบส าคญัในกระบวนการผลิตของบรษัิทท่ีใช้

เป็นสารเช่ือมประสานเสน้ใยของไมเ้ขา้ดว้ยกัน เพื่อใหส้ามารถอัดขึน้รูปเป็นแผ่นได ้ในปัจจุบัน กาวเคมียูเรียฟอรม์ัลดีไฮด์            
ที่บริษัทสั่งซือ้เพื่อใชใ้นการผลิตมีหลากหลายประเภท ซึ่งจะแตกตา่งกนัที่ปริมาณสารฟอร์มลัดีไฮด ์และสดัสว่นปริมาณสารเคมี
อื่นๆ ท่ีเป็นสว่นผสมอยู่ในกาวเคมี เนื่องจากกาวเป็นวตัถดุิบที่ส  าคญัคณุภาพของกาวเคมีสง่ผลกระทบโดยตรงต่อประสิทธิภาพ
ของการผลิตและคุณภาพของผลิตภัณฑ ์ส่งผลใหใ้นปัจจุบันบริษัทสั่งซือ้กาวเคมียูเรียฟอรม์ัลดีไฮด ์( Urea Formaldehyde 
Resin) จากผูผ้ลิตรายใหญ่นอ้ยราย ซึ่งเป็นผูผ้ลิตรายใหญ่ในประเทศที่มีโรงงานผลิตกาวเองและผ่านการทดสอบคณุภาพแลว้
เท่านัน้ โดยปัจจัยที่บริษัทใช้เลือกผูข้ายในแต่ละครัง้ ขึน้อยู่กับประเภทของกาวเคมีที่ตอ้งการสั่งซือ้และราคาที่ได้รบัเสนอ            
ในแต่ละครัง้ โดยกาวเคมีต่างประเภทกัน หรือประเภทเดียวกัน ที่สั่งซือ้จากผู้ขายต่างรายกัน จะถูกจัดเก็บแยกจากกัน               
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เพื่อป้องกนัการปะปนซึ่งอาจสง่ผลต่อคณุภาพของกาวและผลิตภณัฑท์ี่ผลิตได ้อย่างไรก็ดี บริษัท เอส.คลีเบอร ์เคมีคอล จ ากดั 
ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยของบรษัิทที่ด  าเนินกิจการเก่ียวกบัการผลติและจ าหนา่ยผลติภณัฑก์าวและสารเคมี ถือเป็นอีกหนึง่ความมั่นใจที่
บรษัิทจะมีแหลง่วตัถดุิบกาวเคมีที่ใชใ้นการผลติอยา่งมีประสทิธิภาพ  

3) วัตถุดิบสารเคมีอื่นๆ 
 ส  าหรบัสารเคมีอื่นๆ ที่ใชใ้นการผลิตมีสดัสว่นที่ไม่สงูมากนกั เมื่อเทียบกบัวตัถดุิบไม้ และวตัถดุิบกาวเคมี โดยที่ส  าคญั 
ไดแ้ก่ ยูเรีย และแว็กซ ์เป็นตน้ ทัง้นี ้สารเคมีอื่นๆ ที่บริษัทใชส้่วนใหญ่เป็นสารเคมีที่หาซือ้ไดท้ั่วไปจากในประเทศ อย่างไรก็ดี  
บริษัทจะมีรายช่ือของผูจ้ดัจ าหน่ายสารเคมีแต่ละชนิดหลายราย โดยจะมีการเปรียบเทียบราคาและคณุภาพก่อนการตดัสินใจ
สั่งซือ้เป็นประจ า ซึ่งสารเคมีสว่นใหญ่สามารถสั่งซือ้ไดจ้ากผูจ้ดัจ าหน่ายภายในประเทศทัง้หมด อาจมีเพียงบางครัง้ที่จะสั่งซือ้
สารเคมีบางประเภทจากตา่งประเทศขึน้อยูก่บัราคาที่ไดร้บัเสนอในแตล่ะครัง้เปรยีบเทียบกนั 

ในปี 2563 บริษัทมีการสั่งซือ้วตัถุดิบกาวเคมีจากผูผ้ลิตรายใหญ่จ านวนนอ้ยราย โดยมีการสั่งซือ้จากผูข้ายบางราย
มากกว่ารอ้ยละ 30 ของยอดซือ้รวม ซึ่งบริษัทอาจมีความเสี่ยงเรื่องการพึ่งพาผูข้ายวตัถดุิบกาวเคมี นอกจากนี ้บริษัทยงัมีความ
เสี่ยงที่เก่ียวขอ้งกับวัตถุดิบกาว ดังมีรายละเอียดตามหัวขอ้ 3. “ปัจจัยความเสี่ยง” หัวข้อย่อย 3.1.2 “ความเสี่ยงจากการ
เสื่อมสภาพของวตัถดุิบกาวเคมีและความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผูข้ายวตัถดุิบกาวเคมีจ านวนนอ้ยราย” นอกจากวตัถดุิบกาวแลว้ 
บริษัทมีการพึง่พาวตัถดุิบไมจ้ากผูจ้ดัจ าหน่ายรายใดรายหนึ่งเป็นปริมาณเกินกว่ารอ้ยละ 30 ของยอดซือ้รวม ซึ่งท าใหบ้รษัิทอาจ
มีความเสี่ยงในเรื่องการพึ่งพาผูข้ายวตัถดุิบไมจ้ านวนนอ้ยราย และนอกจากนี ้บริษัทยงัมีความเสี่ยงที่เก่ียวขอ้งกบัวตัถดุิบไมใ้น
ด้านต่างๆ อาทิ ความเพียงพอของวัตถุดิบไม้, ความผันผวนของราคา, การเสื่อมคุณภาพ ดังมีรายละเอียดตามหัวขอ้ 3.                 
“ปัจจยัความเสีย่ง” หวัขอ้ยอ่ย 3.1.1 “ความเสีย่งที่เก่ียวขอ้งกบัวตัถดุิบไม”้ 

2.3.4 ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
บริษัทใหค้วามส าคญัดา้นการดแูลรกัษาสิง่แวดลอ้มที่ดี เพื่อไม่ใหก้ารด าเนินธุรกิจของบริษัทสง่ผลกระทบทางลบตอ่สิง่แวดลอ้ม 

ทัง้ในเรื่องการก าจดัฝุ่ นละออง กลิ่นสารเคมี และบ าบดัน า้เสีย อย่างครบถว้น โดยเครื่องจกัรหลกัของบริษัทจะติดตัง้ระบบควบคุมฝุ่ น
ละอองที่มีประสิทธิภาพจึงไมม่ีฝุ่ นละอองฟุ้งกระจายในบริเวณโรงงาน และไดต้ิดตัง้เครื่องก าจดักลิ่นสารเคมีตา่งๆ ที่อาจเป็นอนัตรายไว้
อย่างครอบคลมุ อีกทัง้ ยงัมีระบบบ าบดัน า้เสียที่เป็นระบบปิด โดยจะน าน า้เสียที่บ าบดัแลว้กลบัมาใชใ้หม่ในกระบวนการผลิตและไมม่ี
การระบายออกสูส่ิง่แวดลอ้ม  

นอกจากนี ้บริษัทไดร้บัการรบัรองมาตรฐานระบบการจัดการสิ่งแวดลอ้ม ISO14001:2015 (Environmental Managment 
System) ซึ่งเป็นสว่นหนึ่งของมาตรฐานการจดัการสิ่งแวดลอ้ม ISO 14000 ที่ใชเ้ป็นแนวทางใหอ้งคก์รหรือหน่วยงานสามารถจดัระบบ
การจัดการของตนเพื่อใหบ้รรลนุโยบายดา้นสิ่งแวดลอ้มที่ก าหนดไว ้นอกจากนี ้บริษัทยงัไดร้บัการรบัรองมาตรฐานการจดัการห่วงโซ่
ผลติภณัฑ ์FSC-COC (Chain of Costody) ซึง่เป็นการรบัรองวา่บรษัิทสามารถผลติผลติภณัฑจ์ากไมท้ี่มีการบรหิารจดัการอยา่งมีความ
รบัผิดชอบตามมาตรฐาน FSC ได ้และบริษัทไดร้บัการรบัรองมาตรฐานอุตสาหกรรมสีเขียว ระดบัที่ 3 ระบบสีเขียว (Green system)  
จากกระทรวงอุตสาหกรรม ซึ่งเป็นการรบัรองว่าบริษัทมีการบริหารจัดการสิ่งแวดลอ้มอย่างเป็นระบบ มีการติดตามประเมินผล และ
ทบทวนเพื่อการพฒันาอยา่งตอ่เนื่อง อยา่งไรก็ดี ที่ผา่นมาในอดีตจนถึงปัจจบุนั บรษัิทไมเ่คยถกูฟอ้งรอ้งในเรือ่งมลภาวะสิง่แวดลอ้มแตอ่ยา่งใด 
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3. ปัจจัยความเสี่ยง 
3.1 ความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจ  
3.1.1 ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับวัตถุดิบไม้ 

ไมย้างพาราที่เป็นวตัถดุิบหลกัของบรษัิท เป็นผลติภณัฑท์างการเกษตรที่ใชร้ะยะเวลาในการเพาะปลกูจนถึงการโคน่สวน และใน
การรวบรวมไมป้ริมาณมากเพื่อใชเ้ป็นวตัถดุิบในการผลิตของบริษัทอาจตอ้งอาศยันายหนา้ผูร้วบรวมไมห้รือโรงเลื่อยไมเ้พื่อจดัหาและ
รวบรวมวตัถุดิบไม ้นอกจากนี ้วตัถุดิบไมด้งักล่าวมีราคาที่อาจผนัผวนไปตามปัจจัยต่างๆ ที่เปลี่ยนแปลงไปในแต่ละช่วงเวลา ดงันัน้ 
บรษัิทจึงมีความเสีย่งที่เก่ียวขอ้งกบัวตัถดุิบไม ้ดงันี ้
 1) ความเพียงพอของวตัถดุิบไม:้ จากการศกึษาขอ้มลูพบวา่ปัจจบุนัปรมิาณวตัถดุิบไมย้างพาราและปรมิาณการตดัเฉลี่ยต่อปี

ในภมูิภาคตะวนัออก มีปริมาณเพียงพอและสามารถรองรบัก าลงัการผลิตที่จะเพิ่มขึน้ได ้นอกจากนีใ้นภมูิภาคใกลเ้คียงมี
การปลกูไมย้างพาราในปรมิาณที่สงูสามารถเป็นแหลง่วตัถดุิบส ารองในอนาคตได  ้

 2) การพึ่งพิงผูข้ายวตัถดุิบไมร้ายใหญ่นอ้ยราย : ในปี 2562 และปี 2563 บริษัทมีการรบัซือ้วตัถดุิบไมจ้ากผูจ้ดัจ าหน่ายรายใด
รายหนึง่เป็นปรมิาณเกินกวา่รอ้ยละ 30 ของยอดซือ้รวม โดยรายการซือ้ดงักลา่วถือเป็นการพึง่พิงต่อผูจ้ดัจ าหนา่ยรายใหญ่
นอ้ยรายที่สามารถสง่ผลกระทบตอ่การประกอบกิจการของบรษัิทไดอ้ยา่งมีนยัส าคญั อยา่งไรก็ดี บรษัิทไดม้ีการติดตอ่ผูข้าย
วตัถดุิบไมร้ายใหญ่เพิ่มเติมอยู่เสมอ และมีการก าหนดระเบียบปฏิบตัิการจดัซือ้วตัถดุิบไมไ้วอ้ย่างชดัเจน รวมถึงมีการท า
บันทึกขอ้ตกลงเรื่องสิทธิในการปฏิเสธก่อน (Right of First Refusal) กับบริษัทผูข้ายวัตถุดิบไมร้ายใหญ่ที่เป็นบริษัทที่
เก่ียวขอ้งกนั ซึ่งเป็นมาตรการอนัใหส้ิทธิแก่บริษัทท่ีจะไดเ้ขา้ซือ้ไมก้บัผูจ้ดัจ าหน่ายทัง้สองก่อน เพื่อใหม้ั่นใจไดว้า่บรษัิทจะ
สามารถจดัหาวตัถดุิบไดอ้ยา่งตอ่เนื่อง 

 3) การมีผูข้ายวตัถดุิบไมร้ายใหญ่ 2 ราย เป็นบคุคลที่เก่ียวขอ้งซึ่งอาจเกิดรายการท่ีไมเ่ป็น  Arm’s Length หากระบบควบคมุ
ภายในไม่ดีพอ: อย่างไรก็ดี การจดัซือ้ไมจ้ากผูข้ายทกุรายจะตอ้งเป็นไปตามระเบียบปฏิบตัิการจดัซือ้วตัถดุิบไมเ้พื่อความ
เป็นธรรมและเหมาะสม รวมถึงมีการแตง่ตัง้คณะกรรมการจดัซือ้ไมเ้ป็นผูร้บัผิดชอบในการควบคมุดแูลการรบัซือ้วตัถดุิบไม้
ใหเ้ป็นไปตามระเบียบปฏิบตัิดงักล่าว และมีบุคคลที่ท  าหนา้ที่ตรวจสอบกระบวนการจัดซือ้วตัถุดิบไมแ้ละรายงานผลให้
คณะกรรมการตรวจสอบทราบทกุไตรมาส 

 4) ความผนัผวนของราคาวตัถดุิบไม:้ บรษัิทมีการติดตามสถานการณร์าคาวตัถดุิบไมอ้ยา่งใกลชิ้ดโดยตลอด และบรษัิทจะตัง้
ราคารบัซือ้ไมโ้ดยอาศยัขอ้มูลที่ไดจ้ากการส ารวจสภาวะตลาดของวตัถุดิบไม้ และพิจารณาถึงปริมาณไมท้ี่ตอ้งการใช้ 
เพื่อใหบ้ริษัทสามารถควบคมุตน้ทนุวตัถุดิบไมใ้หม้ีความเหมาะสมและเป็นไปตามภาวะตลาด ตลอดจนสามารถปรบักล
ยทุธก์ารขายเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัภาวะตน้ทนุท่ีเปลีย่นแปลงไปได ้

 5) การเสือ่มคณุภาพของวตัถดุิบไมห้ากเก็บไวน้านเกินไป: อยา่งไรก็ดี วตัถดุิบไมเ้ป็นวตัถดุิบที่มีการหมนุเวียนตลอด ประกอบ
กบัการบริหารจดัการวตัถดุิบไมท้ี่ใชว้ิธีรบัซือ้เขา้มาก่อนใหไ้ปใชใ้นการผลติก่อน (First In First Out) นอกจากนี ้บริษัทยงัมี
การวางแผนการผลติลว่งหนา้ ท าใหบ้รษัิททราบถึงปรมิาณการใชว้ตัถดุิบไมท้ี่ตอ้งการใชเ้พื่อน ามาประกอบการวางแผนการ
รบัซือ้ไมข้องบรษัิทไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ 

3.1.2 ความเสี่ยงจากการเสือ่มสภาพของวัตถุดิบกาวเคมีและความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผู้ขายวัตถุดิบกาวเคมีจ านวนน้อยราย  
 บรษัิทใชก้าวเคมีประเภทยเูรยีฟอรม์าลดีไฮด ์เป็นหนึง่ในวตัถดุิบหลกัในการผลติแผน่ไมเ้อ็มดีเอฟ ซึง่วตัถดุิบกาวมคีวามเสีย่งจาก
การเสือ่มสภาพหากเก็บไวน้านเกินไป โดยบรษัิทเลอืกที่จะสั่งซือ้กาวเคมีจากผูผ้ลติรายใหญ่ซึง่มีจ านวนนอ้ยราย เนื่องจากผูผ้ลติดงักลา่ว
มีโรงงานผลติกาวเคมีเป็นของตนเอง ท าใหส้ามารถจดัสง่วตัถดุิบกาวไดใ้นระยะเวลาที่สัน้และแนน่อน ประกอบกบัการวางแผนการผลิต
ที่มีประสิทธิภาพ สง่ผลใหบ้ริษัทสามารถวางแผนการจดัซือ้ใหส้อดคลอ้งกบัการใชง้าน โดยไม่จ าเป็นตอ้งจดัเก็บกาวเคมีไวใ้นปริมาณ     
ที่สงู นอกจากนี ้บรษัิทไดจ้ดัตัง้บรษัิท เอส.คลเีบอร ์เคมีคอล จ ากดั (บรษัิทยอ่ย) ที่ด  าเนินกิจการเก่ียวกบัการผลติและจ าหนา่ยผลติภณัฑ์
กาวและสารเคมีเพื่ออตุสาหกรรม โดยมีแผนเริม่ด  าเนินการผลติเชิงพาณิชยไ์ดใ้นไตรมาสที่ 1 ปี 2564 ซึง่จะสามารถเพิ่มความมั่นใจไดว้า่
บรษัิทจะไดร้บักาวเคมีที่มีคณุภาพ รวมถึงช่วยลดความเสีย่งจากการพึง่พิงผูข้ายวตัถดุิบกาวเคมีจ านวนนอ้ยรายได ้
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3.1.3 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงตลาดส่งออกที่อาจกระจุกตัวอยูใ่นบางภมิูภาค 
บริษัทมีรายไดส้ว่นใหญ่มาจากการสง่ออกสินคา้ไปยงัตา่งประเทศ โดยตลาดสง่ออกหลกัของบริษัทคือ ภมูิภาคตะวนัออกกลาง 

ดงันัน้ บรษัิทจึงมีความเสีย่งหากเกิดเหตกุารณท์ี่ท าใหต้ลาดในภมูิภาคหลกัยกเลกิหรอืลดการสั่งซือ้สนิคา้จากบรษัิท หรอืเกิดภาวะการณ์
ที่ท าใหไ้มส่ามารถสง่ออกสนิคา้ไปยงัประเทศลกูคา้ได ้อยา่งไรก็ดี บรษัิทมีการวางแผนกลยทุธ์ิทางการตลาดทีมุ่ง่เนน้จะกระจายการขาย
ไปยงัหลากหลายประเทศ และมุ่งมั่นที่จะขยายตลาดในประเทศใหม่ๆ เพิ่มมากขึน้ เพื่อลดความเสี่ยงจากการพึ่งพิงการส่งออกไปยงั
ประเทศใดประเทศหนึง่   

3.1.4 ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับอัตราแลกเปลี่ยน 
 บริษัทมีรายไดห้ลกัมาจากการส่งออก ซึ่งจะใชส้กุลเงินดอลลาร์สหรฐัในการช าระค่าสินคา้เป็นส่วนใหญ่ ในขณะที่ตน้ทุนและ
คา่ใชจ้่ายหลกัของบรษัิทเกือบทัง้หมดเป็นสกลุเงินบาท บรษัิทจึงมีความเสีย่งจากความไมส่อดคลอ้งของสกลุเงิน (Currency Mismatch) 
ระหว่างรายไดก้บัตน้ทนุและค่าใชจ้่าย อย่างไรก็ดี บริษัทมีการใชเ้ครื่องมือทางการเงินต่างๆ เพื่อบริหารความเสี่ยงดงักลา่ว นอกจากนี ้
บรษัิทยงัมีความเสีย่ง หากอตัราแลกเปลีย่นสกลุเงินของประเทศคูแ่ขง่กบัสกลุเงินดอลลารส์หรฐัออ่นคา่ลงเมื่อเทียบกบัอตัราแลกเปลี่ยน
สกุลเงินบาทกบัสกุลเงินดอลลารส์หรฐั จะท าใหผู้ส้ง่ออกจากประเทศนัน้มีความไดเ้ปรียบในการตัง้ราคาจากการอ่อนค่าของค่าเงิน ซึ่ง
อาจมีผลกระทบต่อผลการด าเนินงานของบริษัทได ้อย่างไรก็ดี บริษัทมีการติดตามสถานการณค์วามผนัผวนของค่าเงินอย่างใกลชิ้ด 
เพื่อใหส้ามารถปรบัแผนการขายไดท้นัตอ่สถานการณ ์

3.1.5 ความเสี่ยงจากการที่สิทธิประโยชนท์างภาษีตามบัตรส่งเสริมการลงทุน (BOI) หมดอายุลง 
บรษัิทไดร้บัสทิธิประโยชนต์ามบตัรสง่เสรมิการลงทนุ คือการไดร้บัยกเวน้ภาษีเงินไดน้ิติบคุคล ส าหรบัก าไรสทุธิจากการประกอบ

กิจการส าหรบัสายการผลติที่ 1 เป็นระยะเวลา 8 ปี ซึง่หมดอายลุงในวนัท่ี 6 มกราคม 2564 โดยมีมลูคา่สงูสดุไมเ่กิน 1,461.38 ลา้นบาท 
และส าหรบัสายการผลติที่ 2 ซึง่ไดร้บัยกเวน้อากรขาเขา้ส าหรบัเครือ่งจกัร และยกเวน้ภาษีเงินไดน้ิติบคุคลในมลูคา่ไมเ่กิน 1,928.00 ลา้น
บาท เป็นเวลา 3 ปี ซึ่งจะหมดอายลุงในวนัที่ 30 กนัยายน 2564 ดงันัน้ หากบริษัทใชส้ิทธิประโยชนท์างภาษีเต็มมลูค่า หรือบตัรสง่เสรมิ
การลงทนุนัน้หมดอายลุง จะสง่ผลใหบ้รษัิทมีคา่ใชจ้่ายทางภาษีเพิ่มขึน้และอาจกระทบตอ่ก าไรสทุธิของบริษัท ทัง้นี ้บรษัิทอยูร่ะหวา่งการ
พิจารณายื่นขอขยายอายสุิทธิประโยชนท์างภาษีของบตัรสง่เสริมการลงทนุส าหรบัสายการผลิตที่ 2 เพิ่มเติม หลงัจากสิทธิประโยชนใ์น
ช่วงแรกหมดอาย ุ

3.1.6 ความเสี่ยงจากการเกิดอัคคีภยั 
วตัถุดิบหลกัในการผลิตของบริษัท คือไมแ้ละกาวเคมี รวมถึงสินคา้ของบริษัทคือแผ่นไมเ้อ็มดีเอฟ จัดเป็นวสัดุที่ติดไฟไดง้่าย 

ดงันัน้ บรษัิทจึงมีความเสีย่งจากการเกิดอคัคีภยั อยา่งไรก็ตาม บรษัิทมีมาตรการควบคมุส าหรบัการท างานที่ก่อใหเ้กิดประกายไฟ มีการ
ติดตัง้ระบบปอ้งกนัอคัคีภยัแบบอตัโนมตัิในสายการผลติ และติดตัง้อปุกรณด์บัเพลงิตามจดุตา่งๆ ของโรงงาน ตลอดจนจดัใหม้ีการอบรม
ดบัเพลงิเบือ้งตน้และซอ้มแผนรบัมือหากเกิดอคัคีภยัอยา่งสม ่าเสมอ นอกจากนี ้บรษัิทยงัมีการท าประกนัภยัความเสีย่งภยัทรพัยส์นิ 

3.1.7 ความเสี่ยงจากการที่ผู้บริโภคหันไปใช้ผลิตภณัฑท์ดแทนไม้ประเภทอื่นๆ 
 แผน่ไมเ้อ็มดีเอฟจดัอยูใ่นกลุม่แผน่ไมท้ดแทนไมธ้รรมชาติ (Wood-based Panel) ซึง่มีคณุสมบตัิใกลเ้คียงกบัไมเ้ลือ่ยแปรรูปแตม่ี
ราคาที่ไม่สงูนกัเมื่อเทียบกนั หากในอนาคตมีการพฒันาดา้นเทคโนโลยีการผลิต ที่สามารถผลิตผลิตภณัฑท์ี่มีคณุสมบตัิเทียบเคียงกบั
แผ่นไมเ้อ็มดีเอฟในราคาและตน้ทนุที่ต  ่ากว่า บริษัทจะมีความเสี่ยงจากการที่ผูบ้ริโภคหนัไปใชผ้ลิตภณัฑท์ดแทนไมป้ระเภทอื่นๆ ซึ่งจะ
ส่งผลกระทบเชิงลบต่อค าสั่งซือ้และผลการด าเนินงานของบริษัท อย่างไรก็ดี แผ่นไมเ้อ็มดีเอฟเป็นผลิตภณัฑท์ี่มีการคิดคน้การผลิต     
มากวา่ 30 ปี และนิยมใชเ้พื่อผลติเฟอรน์ิเจอรเ์พิ่มขึน้อยา่งต่อเนื่อง หากผูบ้รโิภคตอ้งการจะใชผ้ลิตภณัฑท์ดแทนไมช้นิดอื่นๆ บรษัิทคาด
วา่การเปลีย่นแปลงดงักลา่วจะไมเ่ป็นไปอยา่งฉบัพลนัและบรษัิทคาดวา่จะสามารถปรบัตวัใหส้อดคลอ้งกบัทิศทางของอตุสาหกรรมได ้
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3.1.8 ความเสี่ยงจากมาตรการภาษีตอบโต้การทุ่มตลาด (Anti-dumping Duty) และมาตรการตอบโต้การอุดหนุน 
(Countervailing Duty) จากประเทศผู้น าเข้าสนิค้าของบริษัท 

 ในปัจจุบนั ประเทศผูน้  าเขา้แผ่นไมเ้อ็มดีเอฟมีการประกาศมาตรการภาษีตอบโตก้ารทุ่มตลาดและ/หรือมาตรการตอบโตก้าร
อดุหนนุส าหรบัสนิคา้แผน่ไมเ้อ็มดีเอฟ โดยมีการประกาศมาตรการจากประเทศตา่งๆ ดงันี ้

1)  ประเทศอินเดียมีการประกาศใชม้าตรการภาษีตอบโตก้ารทุม่ตลาด (Anti-dumping Duty) ส  าหรบัการน าเขา้แผ่นไมเ้อ็มดี
เอฟที่มีความหนาเท่ากบัหรือมากกว่า 6 มิลลิเมตร กบักลุม่ประเทศผูส้ง่ออกแผ่นไมเ้อ็มดีเอฟไปยงัประเทศอินเดีย ไดแ้ก่ 
เวียดนาม มาเลเซีย ไทย และอินโดนีเซีย  

2) ประเทศอินเดียมีการประกาศมาตรการตอบโตก้ารอดุหนนุ (Countervailing Duty) ส  าหรบัการน าเขา้สินคา้ Fiberboards 
กบักลุม่ประเทศผูส้ง่ออก Fiberboards ไปยงัประเทศอินเดีย ไดแ้ก่ อินโดนีเซีย มาเลเซีย ศรลีงักา ไทย และเวียดนาม 

ซึง่การประกาศมาตรการภาษีตอบโตก้ารทุม่ตลาดและมาตรการตอบโตก้ารอดุหนนุดงักลา่ว สง่ผลใหผู้น้  าเขา้แผน่ไมเ้อ็มดีเอฟไป
ยงัประเทศที่มีการประกาศมาตรการมีตน้ทุนการน าเขา้ที่สงูขึน้จากภาษีส่วนเพิ่ม บริษัทจึงมีความเสี่ยงจากการที่ผูน้  าเขา้ในประเทศ
อินเดียยกเลิกหรือลดการสั่งซือ้สินคา้จากบริษัท อย่างไรก็ดี บริษัทมีปริมาณการสง่ออกไปยงัประเทศอินเดียในสดัสว่นที่ ไม่มีนยัส าคญั 
และไม่มีนโยบายการตัดราคาขาย นอกจากนี ้บริษัทได้เข้าร่วมการพิจารณาตรวจสอบตามมาตรการภาษีตอบโต้การทุ่มตลาด         
(Anti-dumping Duty) และมาตรการตอบโตก้ารอุดหนุน (Countervailing Duty) ขา้งตน้ ซึ่งปัจจุบนัอยู่ระหว่างกระบวนการพิจารณา
ตรวจสอบตามมาตรการดงักลา่ว  ทัง้นี ้เพื่อใหบ้รษัิทไดร้บัผลกระทบจากการประกาศใชม้าตรการภาษีตอบโตก้ารทุม่ตลาดและมาตรการ
ตอบโตก้ารอุดหนุนนอ้ยที่สุด จึงเช่ือว่าบริษัทสามารถบริหารจัดการความเสี่ยงในเรื่องนีไ้ด ้และไม่มีผลกระทบอย่างมีนยัส าคญัต่อ         
ผลการด าเนินงานของบรษัิท  

3.1.9 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงนายหน้ารายใหญ่ 
 ในปี 2559 บริษัทมีการขายผ่านนายหนา้ใหญ่รายหนึ่งเกินรอ้ยละ 30 ของรายไดจ้ากการขาย ดังนัน้ บริษัทจึงมีความเสี่ยง      
หากนายหนา้รายดงักลา่วยกเลิกการเป็นนายหนา้หรือไมเ่สนอขายสินคา้ของบริษัทในอนาคต อย่างไรก็ดี บริษัทมีแผนที่จะเพิ่มปรมิาณ
การจ าหน่ายสินคา้ผ่านนายหนา้รายอื่นๆ ที่มีอยู่เดิม รวมทัง้เพิ่มจ านวนนายหนา้รายใหม่ๆ อีกทัง้ มุ่งมั่นที่จะเพิ่มสดัส่วนการขายโดย
ติดต่อกบัลกูคา้โดยตรง เพื่อลดความเสี่ยงจากการพึ่งพิงนายหนา้รายดงักลา่ว โดยตัง้แต่ปี 2560 เป็นตน้มา บริษัทไม่มีรายไดจ้ากการ
ขายผา่นนายหนา้รายใดเกินรอ้ยละ 30 ของรายไดจ้ากการขาย 

3.1.10 ความเสี่ยงจากการเกิดโรคระบาด  
 ในปี 2563 เกิดการแพร่ระบาดของโรคติดเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 (โควิด-19) ซึ่งเป็นโรคติดต่ออันตรายตามพระราชบญัญัติ
โรคติดต่อ พ.ศ. 2558 และมีการแพรร่ะบาดที่รวดเร็วและกระจายวงกวา้งมากขึน้ ซึ่งท าใหภ้าคธุรกิจและอตุสาหกรรมไดร้บัผลกระทบ
โดยตรงจากสถานการณด์งักลา่ว เป็นผลใหส้ภาวะทางเศรษฐกิจโลกเกิดความไมแ่น่นอน ทัง้นี ้บริษัทจึงมีความเสี่ยงที่จะไดร้บัค าสั่งซือ้
จากลกูคา้ทัง้ในและต่างประเทศลดลง หรือท าใหต้อ้งเลื่อนการส่งมอบสินคา้ เนื่องจากประเทศของลกูคา้มีการประกาศปิดประเทศ 
(Lockdown) ท าใหไ้มส่ามารถรบัสนิคา้ได ้หรอือาจจะประสบปัญหาดา้นการขนสง่จากการขาดแคลนตูค้อนเทนเนอรบ์รรจสุินคา้ รวมถึง
อาจสง่ผลใหบ้ริษัทตอ้งหยดุชะงกัจากการแพรร่ะบาดของโรค อย่างไรก็ดี บรษัิทมีการเจรจากบัลกูคา้เพื่อหาทางเลือกในการจดัสง่ และ
ติดตามสถานการณด์งักลา่วอยา่งใกลชิ้ด เพื่อใหบ้ริษัทสามารถประเมินสถานการณ ์และวางแผนรบัมือกบัสถานการณด์งักลา่วไดอ้ยา่ง
ทนัทว่งที รวมทัง้ก าหนดแนวปฏิบตัิใหก้บับคุลากรเพื่อปอ้งกนัและลดความเสีย่งที่อาจเกิดขึน้ 
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3.2 ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการ 
3.2.1 ความเสี่ยงจากโครงสร้างบริษัทที่อาจก่อให้เกิดความขัดแยง้ทางผลประโยชน ์
 กลุม่ผูถื้อหุน้ 2 กลุม่ คือ กลุม่ ส.กิจชยั และกลุม่ สหกิจ มีโรงงานแปรรูปแผ่นไมท้ี่มีลกัษณะการด าเนินธุรกิจใกลเ้คียงกบับริษัท 
ไดแ้ก่ 1) ส.กิจชยั วูด้ แพนแนล และ 2) ส.พลายวู๊ด โดยแตล่ะบรษัิทผลติและจ าหนา่ยแผน่ไมท้ดแทนไมธ้รรมชาติ (Wood-based Panel) 
ประเภทต่างๆ กัน อย่างไรก็ตาม ธุรกิจของ 2 บริษัทดงักล่าว มีความแตกต่างจากบริษัทในดา้นต่างๆ เช่น วตัถุดิบ กระบวนการผลิต    
การน าไปใชง้าน และกลุม่ลูกคา้ เป็นตน้ นอกจากนี ้ยงัมีการท าสญัญาไม่แข่งขนัทางการคา้ (Non-Competition Agreement) เพื่อเป็น
การปอ้งกนัการแขง่ขนัทางธุรกิจที่อาจจะเกิดขึน้ไดใ้นอนาคต 

3.2.2 ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถอืหลกัทรัพย ์
ความเสี่ยงจากการที่บริษัทมี 2 กลุม่ผูถื้อหุน้คือ กลุม่ ส.กิจชยั (และในนาม ส.กิจชยั แคปปิตอล) และ กลุม่ สหกิจ มีหุน้รวมกนั

มากกว่ารอ้ยละ 75 ของจ านวนหุน้ที่จ  าหน่ายได ้ผูถื้อหุน้รายอื่นจึงอาจมีความเสี่ยงจากการที่ผูถื้อหุน้รายใหญ่สามารถควบคุมมติที่
ประชุมผูถื้อหุน้ได ้ดงันัน้ผูถื้อหุน้รายอื่นที่เขา้รว่มประชุมและมีสิทธิออกเสียง อาจไม่สามารถรวบรวมคะแนนเสียงเพื่อมีมติที่แตกตา่งได ้
อย่างไรก็ตาม บริษัทมีการก าหนดโครงสรา้งองคก์รใหม้ีการตรวจสอบและถ่วงดุลอ านาจของกรรมการผูม้ีส่วนไดเ้สีย มีการแต่งตัง้
คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อเขา้ท าหนา้ที่ตรวจสอบการท างานและการบริหารงานของบริษัทแทนผูถื้อหุน้รายย่อย เพื่อป้องกนัความ
เสีย่งที่อาจเกิดขึน้ 
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4. ทรัพยส์ินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 
4.1 สินทรัพยถ์าวรหลักที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

บรษัิท ส.กิจชยั เอ็นเตอรไ์พรส ์จ ากดั (มหาชน) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บรษัิทมีมลูคา่สนิทรพัยถ์าวรสทุธิทัง้หมดเทา่กบั 2,705.28 ลา้นบาท โดยสนิทรพัยถ์าวรหลกัที่ใชใ้น 

การด าเนินการผลติของบรษัิท แสดงไดด้งันี ้

รายการ ลกัษณะกรรมสทิธ์ิ 
มลูคา่สทุธิ  

ภาระผกูพนั 
(ลา้นบาท) 

ที่ดิน 1 แปลง รวมเนือ้ที่ 159-3-13 ไร ่ บรษัิทเป็นเจา้ของ 131.36 ติดภาระค า้ประกนักบัสถาบนัการเงิน 
อาคารและสิง่ปลกูสรา้ง บรษัิทเป็นเจา้ของ 415.27 ติดภาระค า้ประกนักบัสถาบนัการเงิน 
เครือ่งจกัร และอปุกรณ ์ บรษัิทเป็นเจา้ของ 2,005.84 ติดภาระค า้ประกนักบัสถาบนัการเงิน 

รวมสินทรัพยถ์าวรหลกั  2,552.47   
สนิทรพัยถ์าวรอื่น  152.81  

รวมสินทรัพยถ์าวร  2,705.28  

 บรษัิทยอ่ย 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทย่อยของบริษัท คือ บริษัท เอส.คลีเบอร ์เคมีคอล จ ากัด มีมูลค่าสินทรพัยถ์าวรสทุธิทัง้หมด

เทา่กบั 386.99 ลา้นบาท โดยสนิทรพัยถ์าวรหลกัที่ใชใ้นการด าเนินการผลติของบรษัิท แสดงไดด้งันี ้

รายการ ลกัษณะกรรมสทิธ์ิ 
มลูคา่สทุธิ  

ภาระผกูพนั 
(ลา้นบาท) 

ที่ดิน 1 แปลง รวมเนือ้ที่ 9-2-38.1 ไร ่ บรษัิทยอ่ยของบรษัิทเป็นเจา้ของ 32.14 ติดภาระจดจ านองกบัสถาบนัการเงิน 
อาคารและสิง่ปลกูสรา้ง บรษัิทยอ่ยของบรษัิทเป็นเจา้ของ 110.68  
เครือ่งจกัรและอปุกรณ ์ บรษัิทยอ่ยของบรษัิทเป็นเจา้ของ 239.64  

รวมสินทรัพยถ์าวรหลกั  382.46  
สนิทรพัยถ์าวรอื่น  4.53  

รวมสินทรัพยถ์าวร  386.99  

4.2 นโยบายการลงทุนในบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม 
 บริษัทมีนโยบายที่จะลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ที่มีวตัถุประสงคใ์นการด าเนินธุรกิจที่มีความเก่ียวเนื่องใกลเ้คียงหรือ
กิจการที่สนบัสนุนการด าเนินธุรกิจของบริษัททัง้ในระยะสัน้และระยะยาว โดยมุ่งเนน้การลงทุนในกิจการที่มีศกัยภาพในการเติบโต 
รวมทัง้ สรา้งผลตอบแทนที่ดีจากการลงทนุ ทัง้นี ้การลงทนุในบรษัิทยอ่ยหรอืบรษัิทรว่มนัน้ บรษัิทจะตอ้งค านงึถึงความจ าเป็น เหมาะสม 
ผลประโยชนข์องบรษัิทและผูถื้อหุน้เป็นส าคญั 

 

 
 
 
 
 
 



แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี สิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2563 
บรษัิท ส.กิจชยั เอ็นเตอรไ์พรส ์จ ากดั (มหาชน) 

22 

5. ข้อพพิาททางกฎหมาย 

 - ไมม่ี – 
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6. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส าคัญอื่น 
6.1 ข้อมูลทั่วไป 

(1)   ขอ้มลูของบรษัิท   
 ช่ือบรษัิท : บรษัิท ส.กิจชยั เอ็นเตอรไ์พรส ์จ ากดั (มหาชน) 
 ช่ือบรษัิท (ภาษาองักฤษ) : S.Kijchai Enterprise Public Company Limited (“SKN”) 
 ลกัษณะการประกอบธุรกิจ : ประกอบธุรกิจผลติและจ าหนา่ยแผน่ไมเ้อ็มดีเอฟ 
 ที่ตัง้ส  านกังานใหญ่ : 99/9 หมูท่ี่ 7 ต าบลหว้ยยาง อ าเภอแกลง จงัหวดัระยอง 21110 
 โทรศพัท ์ : 038-928188 
 โทรสาร : 038-928189 
 เลขทะเบียนบรษัิท : 0107559000435 
 ทนุจดทะเบียน : 800,000,000 
 ทนุช าระแลว้ : 800,000,000 
 ชนิดและราคาของหุน้ : หุน้สามญั มลูคา่หุน้ละ 1.00 บาท 
 Website : http://www.skn.co.th/ 

 เลขานกุารบรษัิท  โทรศพัท:์     038 928 188 ตอ่ 5301 
   E-mail:      hr01@kijchai.co.th 
 นกัลงทนุสมัพนัธ ์  โทรศพัท:์     038 928 188 ตอ่ 5301 
   E-mail:      skn@kijchai.co.th 

 
(2)   ขอ้มลูของบรษัิทยอ่ย        
 ช่ือบรษัิท : บรษัิท เอส.คลเีบอร ์เคมคีอล จ ากดั  
 ช่ือบรษัิท (ภาษาองักฤษ) : S.Kleber Chemical Company Limited 
 ลกัษณะการประกอบธุรกิจ : ประกอบธุรกิจผลติและจ าหนา่ยผลติภณัฑก์าวและสารเคมเีพื่ออตุสาหกรรม 
 ที่ตัง้ส  านกังานใหญ่ : 99 หมูท่ี่ 3 ต าบลหนองละลอก อ าเภอบา้นคา่ย จงัหวดัระยอง 21120 
 โทรศพัท ์ : 038-928188 
 โทรสาร : 038-928189 
 เลขทะเบียนบรษัิท : 0215561005624 
 ทนุจดทะเบียน : 100,000,000 
 ทนุช าระแลว้ : 75,000,000 
 ชนิดและราคาของหุน้ : หุน้สามญั มลูคา่หุน้ละ 10.00 บาท 
 สดัสว่นการถือหุน้ : รอ้ยละ 100 ของทนุจดทะเบียนทัง้หมด 
 Website : - 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://www.skn.co.th/
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(3)   บคุคลอา้งองิอื่น   
 3.1 นายทะเบยีนหลกัทรพัยข์องบรษัิท 
 ช่ือบรษัิท : บรษัิท ศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ากดั 
 ที่ตัง้ : เลขที่ 93 ถนนรชัดาภิเษก แขวงดนิแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400 
 โทรศพัท ์ : 02 009 9381 
 โทรสาร : 02 009 9001 

 
 3.2 ผูส้อบบญัชีของบรษัิท   
 ช่ือบรษัิท : บรษัิท สยาม ทรูธ สอบบญัชี จ ากดั 
 ที่ตัง้ : 338 อาคารปรชีาคอมเพลก็ซ ์เอ ชัน้ 8 ถนนรชัดาภิเษก แขวงสามเสนนอก  

เขตหว้ยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 
 โทรศพัท ์ : 02 275 9599 
 ผูส้อบบญัชี : นายบรรจง พิชญประสาธน ์ ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตทะเบียนเลขที่ 7147 
  : นายไกรสทิธ์ิ ศิลปมงคลกลุ ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตทะเบียนเลขที่ 9429 
  : นางสาวเขมนนัท ์ใจชืน้  ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตทะเบียนเลขที่ 8260 

 
6.2 ข้อมูลส าคัญอืน่ 

- ไมม่ี - 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


