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7. ข้อมูลหลักทรัพยแ์ละผู้ถอืหุน้ 
7.1 จ ำนวนทุนจดทะเบียนและทุนช ำระแล้ว 
 (1) บรษัิทมีทนุจดทะเบียน 800.00 ลา้นบาท เรยีกช าระแลว้ 800.00 ลา้นบาท แบง่เป็นหุน้สามญัจ านวน 800.00 ลา้นหุน้ 

มลูคา่หุน้ท่ีตราไวหุ้น้ละ 1.00 บาท จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 
  หุน้บรุมิสทิธิ - ไมม่ี -  
 (2) หุน้ประเภทอื่น 
 - ไมม่ี - 

7.2 ผู้ถอืหุ้น 

(1) โครงสร้ำงผู้ถอืหุ้น 
 ณ วนัท่ี 30 ธนัวาคม 2563 บรษัิทมีการกระจายการถือหุน้ ดงันี ้

ผู้ถอืหุ้น จ ำนวนหุ้น สัดส่วนกำรถอืหุน้ (%) 
ทุนจดทะเบียนและช ำระแล้วของบริษัท 800,000,000 100.00 
ผู้ถอืหุ้นสัญชำติไทย 799,451,900 99.93 
     - นิติบคุคล 422,817,700 52.85 
     - บคุคลธรรมดา 376,634,200 47.08 
ผู้ถอืหุ้นสัญชำตติ่ำงด้ำว 548,100 0.07 
     - นิติบคุคล 125,000 0.02 
     - บคุคลธรรมดา 423,100 0.05 

 (2) รำยชื่อผู้ถอืหุ้นรำยใหญ่ 
 (ก)  รายช่ือและจ านวนหุน้ของผูถื้อหุน้ท่ีถือหุน้สงูสดุ 10 รายแรก ณ วนัก าหนดรายช่ือผูถื้อหุน้ (Record Date)  
  เมื่อวนัท่ี 6 มกราคม 2564 

ล ำดับที ่ ผู้ถอืหุ้น จ ำนวนหุ้นที่ถอื % 

1. บรษัิท ส.กิจชยั แคปปิตอล จ ากดั 400,800,000 50.100 
2. นายสงวน แสงวงศกิ์จ 54,600,000 6.825 
3. นายสมนกึ แสงวงศกิ์จ 52,500,000 6.563 
4. นางมาลยั ตัง้ศภุอนนัต ์ 15,540,000 1.943 
5. นายสรุสทิธ์ิ แสงวงศกิ์จ 13,530,000 1.691 
6. นายสรุศกัดิ ์แสงวงศกิ์จ 12,890,000 1.611 
7. นางสภุชา เจรญิเสรมิสกลุ 12,322,000 1.540 
8. กองทนุเปิด ทิสโก ้Mid/Small Cap อิควิตี ้ 11,372,200 1.422 
9. นางสาวสจิุตรา แสงวงศกิ์จ 10,800,000 1.350 
10. นางสาวแสงจนัทร ์แสงวงศกิ์จ 9,871,000 1.234 
11. ผูถื้อหุน้รายยอ่ย 205,774,800 25.722 

รวมทั้งสิน้ 800,000,000 100.000 

ส่วนที่ 2 
กำรจัดกำรและกำรก ำกับดูแลกิจกำร 
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 (ข.)  รายละเอียดผูถื้อหุน้ของบรษัิท ส.กิจชยั แคปปิตอล จ ากดั (เป็น Holding Company) ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 

ล ำดับที ่ ผู้ถอืหุ้น จ ำนวนหุ้นที่ถอื 
สัดส่วนของจ ำนวนหุ้น 

ที่จ ำหน่ำยแล้วทั้งหมด (%) 

1. นางนฎัพร อารยะปราการ 100,000 10.00 
2. นางสาวณฐันร ีอารยะปราการ 50,000 5.00 
3. นางสาวกนกพร อารยะปราการ 50,000 5.00 
4. นางกิติยา นีบเลอร ์ 50,000 5.00 
5. นางสาวรติกร แสงวงศกิ์จ 50,000 5.00 
6. นายชรนิทรว์ชัร ์แสงวงศกิ์จ 50,000 5.00 
7. นางสาววชิตุา แสงวงศกิ์จ 50,000 5.00 
8. นางสาวธญัธร แสงวงศกิ์จ 50,000 5.00 
9. นางสาวสนุิษา แสงวงศกิ์จ 50,000 5.00 
10. นายชยัวฒัน ์ทวีพิรยิะ 50,000 5.00 
11. นายคณุานนท ์ทวีพิรยิะ 50,000 5.00 
12. นางสาววรศิรา ทวีพิรยิะ 50,000 5.00 
13. นางสาววรยิา ทวีพิรยิะ 50,000 5.00 
14. นายวชิยั แสงวงศกิ์จ 50,000 5.00 
15. นางเอมอร แสงวงศกิ์จ 50,000 5.00 
16. นางสาวอรวรรณ แสงวงศกิ์จ 50,000 5.00 
17. นายหาญศิร ิแสงวงศกิ์จ 50,000 5.00 
18. นายหาญกิจ แสงวงศกิ์จ 50,000 5.00 
19. นางสภุา แสงวงศกิ์จ 30,000 3.00 
20. นายวเิชียร แสงวงศกิ์จ 20,000 2.00 

รวมทั้งสิน้ 1,000,000 100.00 

 (3) ข้อตกลงระหว่ำงกันของผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ (Shareholding agreement) ในเรื่องที่มีผลกระทบต่อการออกและเสนอ
ขายหลกัทรพัย ์หรอืการบรหิารงานของบรษัิท โดยที่ขอ้ตกลงดงักลา่วมีบรษัิทรว่มลงนามดว้ย 

ช่ือสญัญา : - บนัทกึขอ้ตกลงเรือ่งสทิธิในการปฏิเสธก่อน ลงวนัท่ี 20 ตลุาคม 2559 
- บนัทกึสิน้สดุการเป็นคูส่ญัญาของบนัทกึขอ้ตกลงเรือ่งสทิธิในการปฏิเสธก่อน 
ลงวนัท่ี 18 พฤศจิกายน 2559 
- บนัทกึแกไ้ขบนัทกึขอ้ตกลงเรือ่งสทิธิในการปฏิเสธก่อน ลงวนัท่ี 18 พฤศจิกายน 2559 

ลกัษณะสญัญา : ขอ้ตกลงเรือ่งสทิธิในการปฏิเสธกอ่นเก่ียวกบัการซือ้ขายไมย้างพารา 

คูส่ญัญา : - บรษัิทฯ 
- บรษัิท สหกิจแกลง จ ากดั 
- บรษัิท สหกิจแสนตุง้ จ ากดั 
- บรษัิท สหกิจตราด จ ากดั* 
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(*คู่สญัญาที่เก่ียวขอ้งตกลงใหบ้ริษัท สหกิจตราด จ ากัดสิน้สุดการเป็นคู่สญัญาในบันทึก
ขอ้ตกลงเรื่องสิทธิในการปฏิเสธก่อน โดยมีผลเป็นอนัยกเลิกและสิน้ผลผกูพนัตอ่บริษัท สหกิจ
ตราด จ ากดัโดยทนัที ตามบนัทึกสิน้สดุการเป็นคู่สญัญาของบนัทึกขอ้ตกลงเรื่องสิทธิในการ
ปฏิเสธก่อน ลงวนัท่ี 18พฤศจิกายน 2559) 

ลกัษณะ
ความสมัพนัธ ์

: (1) ผูถื้อหุน้รายใหญ่ในบรษัิท บางรายเป็นผูถื้อหุน้ และ/หรอื กรรมการในบรษัิท สหกิจแกลง จ ากดั  
(2)  ผูถื้อหุน้รายใหญ่ในบรษัิท บางรายเป็นผูถื้อหุน้ และ/หรอื กรรมการในบรษัิท สหกิจแสนตุง้ 
     จ ากดั  

7.3 หลักทรัพยอ์ืน่ที่ไม่ใช่หุน้สำมัญ 
  -ไมม่ี- 

7.4 นโยบำยกำรจ่ำยเงนิปันผล 
บริษัทและบริษัทย่อยมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในอตัราไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 40 ของก าไรสทุธิจากงบการเงินเฉพาะกิจการ

ภายหลงัหกัภาษีเงินไดน้ิติบุคคลและหกัส ารองต่างๆ ทุกประเภทตามที่กฎหมายก าหนด และตามที่ก าหนดไวใ้นขอ้บงัคบัของบริษัท 
อย่างไรก็ตาม อตัราการจ่ายเงินปันผลตามนโยบายอาจมีการเปลี่ยนแปลงได ้โดยขึน้อยู่กบัผลการด าเนินงาน แผนการลงทนุ การขยาย
ธุรกิจในอนาคต สภาวะตลาด ความเหมาะสม และปัจจัยอื่นๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกับการด าเนินงานของบริษัทตามที่คณะกรรมการบริษัท
เห็นสมควร โดยอยู่ภายใตเ้ง่ือนไขที่ว่า บริษัทจะตอ้งมีเงินสดเพียงพอส าหรบัการด าเนินธุรกิจ และการด าเนินการดังกล่าวจะตอ้ง
ก่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุตอ่ผูถื้อหุน้ ตามที่คณะกรรมการบรษัิท และ/หรอื ผูถื้อหุน้ของบรษัิทเห็นสมควร  

ซึง่ในปี 2561 - 2563 บรษัิทมีรายละเอียดอตัราการจ่ายเงินปันผล ดงันี ้

รำยกำร ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

อตัราก าไรสทุธิตอ่หุน้ 0.26 0.08 0.20 
อตัราเงินปันผล (บาท/หุน้) 0.0982 0.0306 0.1687 1/ 
อตัราการจ่ายเงินปันผลตอ่ก าไรสทุธิ (%) 39.99 40.07 80.86 

1/ เมื่อวนัที่ 16 พฤศจิกายน 2563 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ไดม้ีมติอนมุตัิจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาล ส าหรบัผลการด าเนินงาน
งวดเกา้เดือน สิน้สดุวนัที่ 30 กันยายน 2563 และก าไรสะสม ในอตัรา 0.1687 บาทต่อหุน้ และเมื่อวนัที่ 24 กุมภาพนัธ์ 2564 ที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัท ไดม้ีมติงดจ่ายเงินปันผลส าหรบัผลการด าเนินงานงวดสามเดือน สิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2563 โดยจะเสนอต่อที่
ประชมุสามญัผูถื้อหุน้ ประจ าปี 2564 เพื่อพิจารณาอนมุตัิตอ่ไป  
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8. โครงสร้ำงกำรจัดกำร 
บริษัทมีโครงสรา้งการจดัการที่มีการแบ่งบทบาท หนา้ที่ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย 

และฝ่ายบรหิาร ออกจากกนัอยา่งชดัเจนเพื่อใหม้ีการถ่วงดลุอ านาจและสามารถตรวจสอบได ้ดงันี ้

8.1 คณะกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำรชุดยอ่ย  
 คณะกรรรมการบรษัิทประกอบดว้ยกรรมการผูท้รงคณุวฒุิที่มปีระสบการณห์ลากหลายในแตล่ะสาขาวิชาชีพและมีคณุสมบตัิและ
ไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามที่ก าหนดไวใ้นพระราชบญัญัตบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 และพระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาด
หลกัทรพัย ์พ.ศ.2535 รวมทัง้ตอ้งไม่มีลกัษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะไดร้บัความไวว้างใจใหบ้ริหารจดัการกิจการที่มี
มหาชนเป็นผูถื้อหุน้ ตามประกาศของคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 คณะกรรมการบรษัิท มีกรรมการจ านวน 12 ทา่น ประกอบดว้ย 1) กรรมการท่ีไมเ่ป็นผูบ้รหิาร จ านวน 
8 ทา่น โดยในจ านวนนีเ้ป็นกรรมการอิสระจ านวน 4 ทา่น ซึง่คิดเป็นสดัสว่นเทา่กบั 1 ใน 3 ของกรรมการทัง้คณะ และ 2) กรรมการท่ีเป็น
ผูบ้รหิาร จ านวน 4 ทา่น 

รำยละเอียดคณะกรรมกำรและกำรเข้ำร่วมประชุม ประจ ำปี 2563 ดังนี ้

รำยชื่อ ต ำแหน่ง 

ณ วันที ่31 ธันวำคม 2563 
(กำรเข้ำร่วมประชุม/กำรประชุมท้ังหมด) 

คณะ 
กรรมกำร 
บริษัท  

คณะ 
กรรมกำร 
ตรวจสอบ 

คณะ 
กรรมกำร 
สรรหำฯ 

กำรประชุม 
ผู้ถอืหุ้น 
ปี 2563 

1. ดร.สวุทิย ์ธนียวนั กรรมการอิสระ และประธานคณะกรรมการ 6/6 - - 1/1 
2. นายวชิยั แสงวงศก์ิจ กรรมการ และกรรมการผูจ้ดัการ 6/6 - - 1/1 
3. นายวเิชียร แสงวงศก์ิจ กรรมการ 5/6 - - 1/1 

4. นายชยัวฒัน ์ทวีพิรยิะ กรรมการ 6/6 - - 1/1 
5. นายสงวน แสงวงศก์ิจ กรรมการ 6/6 - - 1/1 
6. นายสพุจน ์มสัยามาศ กรรมการ 6/6 - - 1/1 
7. นายสมนกึ แสงวงศก์ิจ กรรมการ 6/6 - - 1/1 
8. น.ส.กนกพร อารยะปราการ กรรมการ 6/6 - - 1/1 
9. น.ส.อรวรรณ แสงวงศก์ิจ กรรมการ และกรรมการสรรหาและก าหนด

คา่ตอบแทน 
6/6 - 2/2 1/1 

10. นายธะเรศ โปษยานนท ์ กรรมการอิสระ  
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  
และกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

6/6 4/4 2/2 1/1 

11. พล.ต.ท.สญัชยั ไชยอ าพร กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ  
และประธานคณะกรรมการสรรหาและก าหนด
คา่ตอบแทน 

6/6 4/4 2/2 1/1 

12. นายทิวฒัน ์รตันเกต ุ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 6/6 4/4 - 1/1 
13. น.ส.วชิตุา แสงวงศก์ิจ1/ กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน - - 2/2 - 

1/ น.ส.วิชตุา แสงวงศกิ์จ เป็นสมาชิกในคณะกรรมการชดุยอ่ย แตไ่มไ่ดเ้ป็นกรรมการบรษัิท 
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 โดยมี (1) นางสาวจุไรรตัน ์อาจวิชัย (2) นางสาวจุไรรตัน ์ลีไ้พโรจนก์ุล และ (3) นางสาวอจัฉริยะ ชาญดว้ยกิจ ท าหนา้ที่เป็น
เลขานกุารบริษัท เลขานกุารคณะกรรมการบริษัท เลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ และเลขานกุารคณะกรรมการสรรหาและก าหนด
คา่ตอบแทน  

 กรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำมผูกพันบริษัท 
กรรมการผู้มีอ  านาจกระท าการแทนบริษัท คือ (1) นายวิชัย แสงวงศ์กิจ ลงลายมือช่ือร่วมกับนายวิเชียร แสงวงศ์กิจ และ

ประทบัตราส าคญัของบริษัท หรือ (2) นายวิชยั แสงวงศกิ์จ ลงลายมือช่ือร่วมกบันายชยัวฒัน ์ทวีพิริยะ หรือนายสงวน แสงวงศกิ์จ หรือ
นางสาวกนกพร อารยะปราการ รวมเป็นสองคนและประทบัตราส าคญัของบริษัท หรือ (3) นายวิเชียร แสงวงศกิ์จ ลงลายมือช่ือรว่มกบั
นายชยัวฒัน ์ทวีพิรยิะ หรอืนายสงวน แสงวงศกิ์จ หรอืนางสาวกนกพร อารยะปราการ หรอืนางสาวอรวรรณ แสงวงศกิ์จ รวมเป็นสองคน
และประทบัตราส าคญัของบรษัิท 

 คณะกรรมกำรบริหำร 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บรษัิทมีคณะกรรมการบรหิารประกอบดว้ยกรรมการบรหิาร จ านวน 8 ทา่น โดยมีรายละเอียดการเขา้

รว่มประชมุ ดงันี ้

ล ำดับ รำยชื่อ ต ำแหน่ง 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563 

กำรเข้ำร่วมประชุม/กำรประชุมทั้งหมด 

1. นายวชิยั แสงวงศกิ์จ ประธานคณะกรรมการบรหิาร 12 /12 
2. นายสพุจน ์มสัยามาศ กรรมการบรหิาร 12 /12 
3. น.ส.อรวรรณ แสงวงศกิ์จ กรรมการบรหิาร 12 /12 
4. นายธงชยั ตัง้ศภุอนนัต ์ กรรมการบรหิาร 11 /12 
5. น.ส.กนกพร อารยะปราการ กรรมการบรหิาร 12 /12 
6. นางกิติยา นีบเลอร ์ กรรมการบรหิาร 12 /12 
7. นายหาญศิร ิแสงวงศกิ์จ กรรมการบรหิาร 12 /12 
8. น.ส.วิชตุา แสงวงศกิ์จ กรรมการบรหิาร 12 /12 

8.2 ผู้บริหำร 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บรษัิทมีผูบ้รหิารจ านวน 8 ทา่น ดงันี ้

ล ำดับ รำยชื่อ ต ำแหน่ง 

1. นายวชิยั แสงวงศกิ์จ กรรมการผูจ้ดัการ 
2. นายหาญศิร ิแสงวงศกิ์จ รองกรรมการผูจ้ดัการอาวโุส 
3. นางกิติยา นีบเลอร ์ รองกรรมการผูจ้ดัการฝ่ายขายและการตลาด 
4. นายธีรวิทย ์หนสูง รองกรรมการผูจ้ดัการฝ่ายผลติ 
5. นายสพุจน ์มสัยามาศ รองกรรมการผูจ้ดัการฝ่ายวิศวกรรม ตรวจสอบ และควบคมุคณุภาพ 
6. น.ส.อรวรรณ แสงวงศกิ์จ รองกรรมการผูจ้ดัการฝ่ายบญัชีและการเงิน 
7. น.ส.วิชตุา แสงวงศกิ์จ รองกรรมการผูจ้ดัการฝ่ายบรหิาร 
8. น.ส.พชัสนนัท ์เสนชุยั ผูอ้  านวยการฝ่ายบญัชีและการเงิน 
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 โครงสร้ำงกำรจัดกำรภำยในบริษัท 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 โครงสรา้งการจดัการของบริษัทประกอบดว้ย คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชดุยอ่ย จ านวน 2 

ชุด (ซึ่งไดแ้ก่ คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน) และคณะกรรมการบริหาร  ตามโครงสรา้ง
บรหิารงาน ดงันี ้

 

8.3 เลขำนุกำรบริษัท 
 คณะกรรมการบริษัทไดม้ีมติแต่งตัง้ให ้(1) นางสาวจุไรรตัน ์อาจวิชยั และ (2) นางสาวจุไรรตัน ์ลีไ้พโรจนก์ุล ด ารงต าแหน่งเป็น
เลขานกุารบริษัท ตัง้แต่วนัที่ 9 สิงหาคม 2561 และคณะกรรมการบริษัทไดม้ีมติแต่งตัง้ให ้นางสาวอจัฉริยะ ชาญดว้ยกิจ ด ารงต าแหนง่
เลขานกุารบรษัิท ตัง้แตว่นัท่ี 26 กมุภาพนัธ ์2563 โดยคณุสมบตัิของผูด้  ารงต าแหนง่เป็นเลขานกุารบรษัิทปรากฎในเอกสารแนบ 1   

8.4 ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำร 
8.4.1 นโยบำยค่ำตอบแทน 

คณะกรรมการบริษัทไดพ้ิจารณาค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย คณะกรรมการบริหาร และผูบ้ริหาร               
ซึ่งเป็นไปตามนโยบายก าหนดค่าตอบแทนที่บริษัทไดก้ าหนดไวอ้ย่างชดัเจนและโปรง่ใส โดยจะค านึงถึงภาระหนา้ที่ ความรบัผิดชอบ 
และเทียบเคียงไดก้ับค่าตอบแทนในอุตสาหกรรมเดียวกันหรือใกลเ้คียงกนั ทัง้นี ้ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการ           
ชดุยอ่ย ไดข้ออนมุตัิจากที่ประชมุผูถื้อหุน้แลว้ และคา่ตอบแทนคณะกรรมการบรหิาร ไดข้ออนมุตัิจากที่ประชมุคณะกรรมการบรษัิทแลว้ 

8.4.2 ค่ำตอบแทนที่เป็นตัวเงนิ 

 (1)  ค่ำตอบแทนกรรมกำร 
บรษัิทมีหลกัเกณฑใ์นการก าหนดคา่ตอบแทนของกรรมการบรษัิท ดงันี ้
1) มีความเหมาะสมและสอดคลอ้งกบัขอบเขตภาระหนา้ที่ความรบัผิดชอบของกรรมการแตล่ะคน 
2) ค่าตอบแทนอยู่ในระดบัที่สามารถจูงใจ สามารถรกัษากรรมการที่มีความรูค้วามสามารถ และมีคุณภาพในการ

ปฏิบตัิหนา้ที่ใหก้บับรษัิทได ้
3) องคป์ระกอบของคา่ตอบแทนมีความชดัเจน โปรง่ใส และง่ายตอ่การเขา้ใจ 
4) เป็นอตัราที่เทียบเคียงไดก้บัคา่ตอบแทนกรรมการในอตุสาหกรรมเดียวหรอืใกลเ้คียงกนั 
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ซึ่งที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2563 เมื่อวันที่ 16 กันยายน 2563 ได้ก าหนดให้มีค่าตอบแทนรายเดือนและ               
คา่เบีย้ประชมุกรรมการ ดงันี ้ 

 
ต ำแหน่ง 

ค่ำตอบแทน 
รำยเดือน 

(บำท/เดือน) 

ค่ำเบีย้ประชุม (บำท/คร้ัง) 

กำรประชุม 
คณะกรรมกำร 
สรรหำและ 
ก ำหนด 

ค่ำตอบแทน 

กำรประชุม
คณะกรรมกำร
ตรวจสอบ 

กำรประชุม
คณะกรรมกำร

บริษัท 

กำรประชุม 
ผู้ถอืหุ้น 

ประธานคณะกรรมการ 40,000 - - 15,000 15,000 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 30,000 - 15,000 10,000 10,000 
กรรมการตรวจสอบ 25,000 - 10,000 10,000 10,000 
ประธานคณะกรรมการสรรหาและ 
ก าหนดคา่ตอบแทน 

- 15,000 - - - 

กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน - 10,000 - - - 
กรรมการบรษัิท ซึง่มิไดเ้ป็นประธาน
คณะกรรมการ หรอืประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ หรอืกรรมการตรวจสอบ หรอื
ประธานคณะกรรมการสรรหาและก าหนด
คา่ตอบแทน หรอืกรรมการสรรหาและ
ก าหนดคา่ตอบแทน หรอืพนกังานบรษัิท 

15,000 - - 10,000 - 

กรรมการบรษัิทท่ีเป็นพนกังานบรษัิท - - - 10,000 - 

ทัง้นี ้ส  าหรบักรรมการบรษัิทท่ีด ารงต าแหนง่กรรมการชดุยอ่ยดว้ย ใหไ้ดร้บัคา่ตอบแทนรายเดือนเพียงต าแหนง่เดียว โดยในกรณีที่
ค่าตอบแทนรายเดือนของต าแหน่งต่างๆ มีอัตราที่เท่ากัน ใหไ้ดร้บัค่าตอบแทนรายเดือนในต าแหน่งใดต าแหน่งหนึ่ง แต่ในกรณีที่
คา่ตอบแทนรายเดือนดงักลา่วมีอตัราที่ไมเ่ทา่กนั ใหไ้ดร้บัคา่ตอบแทนรายเดือนในต าแหนง่ที่มีอัตราสงูกวา่ 

นอกจากนี ้ค่าตอบแทนกรรมการจะมีทัง้หมด 2 รูปแบบ คือ (1) ค่าตอบแทนรายเดือน และค่าเบีย้ประชุม ตามตารางดา้นบน  
และ (2) โบนสั อยา่งไรก็ดี คา่ตอบแทนทัง้สิน้ใน (1) และ (2) จะไมเ่กิน 4,800,000 บาทตอ่ปี โดยหากยงัมีวงเงินท่ีเหลอืจากคา่ตอบแทน
ตาม (1) ใหค้ณะกรรมการบรษัิทพิจารณาจดัสรรสว่นกนัเองในสว่นของโบนสัตาม (2) 
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 ทัง้นี ้รายละเอียดคา่ตอบแทนของคณะกรรมการบรษัิท ส าหรบัปี 2562 และ ปี 2563 เป็นดงันี ้

ล ำดับ รำยชื่อ ค่ำตอบแทน ปี 2562 (บำท) ค่ำตอบแทน ปี 2563 (บำท) 

1. ดร.สวุิทย ์ธนียวนั 705,000 765,000 
2. นายวเิชียร แสงวงศกิ์จ 300,000 330,000 
3. นายวชิยั แสงวงศกิ์จ 40,000 60,000 
4. นายชยัวฒัน ์ทวีพิรยิะ 300,000 340,000 
5. นายสงวน แสงวงศกิ์จ 300,000 340,000 
6. นายสพุจน ์มสัยามาศ 30,000 60,000 
7. นายสมนกึ แสงวงศกิ์จ 300,000 340,000 
8. น.ส.กนกพร อารยะปราการ 40,000 60,000 
9. น.ส.อรวรรณ แสงวงศกิ์จ 60,000 80,000 
10. นายธะเรศ โปษยานนท ์ 610,000 660,000 
11. พล.ต.ท.สญัชยั ไชยอ าพร 540,000 590,000 
12. นายทิวฒัน ์รตันเกต ุ 490,000 530,000 
13. น.ส.วิชตุา แสงวงศกิ์จ* 20,000 20,000 

รวม 3,735,000 4,175,000 

 * น.ส.วิชตุา แสงวงศกิ์จ เป็นสมาชิกในคณะกรรมการชดุยอ่ย แตไ่มไ่ดเ้ป็นกรรมการบรษัิท 

 (2) ค่ำตอบแทนกรรมกำรผู้จัดกำร 
  คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาประเมินผลการปฏิบตัิงานของกรรมการผูจ้ดัการเป็นประจ า            
ทุกปี เพื่อน าผลประเมินมาประกอบการพิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการในรูปแบบของเงินเดือน โบนสั และ/หรือ 
ผลตอบแทนอื่น โดยพิจารณาตามความเหมาะสมและเทียบเคียงกบับรษัิทอื่นๆ ท่ีอยูใ่นภาคอตุสาหกรรมเดียวกนั  

 (3) ค่ำตอบแทนผู้บริหำร 
คา่ตอบแทนผูบ้รหิารในฐานะผูบ้รหิาร (ไมร่วมคา่ตอบแทนที่ผูบ้รหิารไดร้บัจากการด ารงต าแหนง่กรรมการ) ประกอบดว้ย 

เงินเดือน โบนสั สวสัดิการ และกองทนุส ารองเลีย้งชีพ โดย ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทไดจ้่ายค่าตอบแทนใหก้บัผูบ้ริหาร
จ านวน 8 ทา่น ดงัมีรายช่ือปรากฎตามหวัขอ้ 8. “โครงสรา้งการจดัการ” หวัขอ้ยอ่ย 8.2 “ผูบ้รหิาร” รวมทัง้สิน้ 29.56 ลา้นบาท 

รำยกำร ปี 2562 ปี 2563 

จ านวนคน 8 8 
คา่ตอบแทน (ลา้นบาท) 18.661/   29.562/ 

หมายเหต:ุ  1/ รวมประมาณการคา่ใชจ้่ายโบนสัที่คาดวา่จะจ่ายส าหรบังวดปี 2562  
   2/  รวมประมาณการคา่ใชจ้า่ยโบนสัที่คาดวา่จะจ่ายส าหรบังวดปี 2563 
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8.4.3 ค่ำตอบแทนอืน่ 
 (1) ค่ำตอบแทนอืน่ของกรรมกำร 
  - ไมม่ี - 
 (2)  ค่ำตอบแทนอืน่ของผู้บริหำร 

 บริษัทจ่ายค่าตอบแทนอื่นใหแ้ก่ผูบ้ริหาร ประกอบดว้ย กองทุนส ารองเลีย้งชีพ ซึ่งจัดตัง้ขึน้ในเดือนกนัยายน 2559 โดย
เปิดใหส้มาชิกเลอืกนโยบายการลงทนุไดด้ว้ยตนเอง ตามทางเลอืกที่คณะกรรมการกองทนุก าหนด ซึง่มีนโยบายการลงทนุในตราสารหนี ้ 
ตราสารทนุ และตราสารหนีผ้สมตราสารทนุ 

8.5 บุคลำกร 
8.5.1 ค่ำตอบแทนพนักงำนของบริษัท (ไม่รวมผู้บริหำร) 

บริษัทใหผ้ลตอบแทนที่เป็นธรรมต่อพนกังาน โดยพิจารณาตามความเหมาะสม ภาระหนา้ที่ ความรบัผิดชอบ ซึ่งค่าตอบแทน
พนกังาน (ไม่รวมค่าตอบแทนผูบ้ริหาร) ประกอบดว้ย เงินเดือน โบนสั ค่าล่วงเวลา เบีย้ขยนั ค่าต าแหน่ง ค่าวิชาชีพ ค่าใชจ้่ายในการ
ท างานนอกสถานที่ และที่พักพนักงาน โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีพนักงานทัง้หมด 265 คน และบริษัทไดม้ีการจ่าย
คา่ตอบแทนใหพ้นกังาน จ านวนทัง้สิน้ 71.77 ลา้นบาท 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 จ านวนพนกังานของบรษัิทสามารถแบง่ตามฝ่ายงานหลกัๆ ไดด้งันี ้

ฝ่ำย 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563 

จ ำนวนพนักงำน (คน) 

- ฝ่ายผลติ 169 
- ฝ่ายวศิวกรรม ตรวจสอบ และควบคมุคณุภาพ 31 
- ฝ่ายคลงัสนิคา้และพสัด ุ 12 
- ฝ่ายขายและการตลาด 16 
- ฝ่ายบญัชี – การเงิน 11 
- ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 2 
- ฝ่ายทรพัยากรบคุคล 21 
- แผนกจดัซือ้ 3 

รวม 265 

8.5.2 ข้อพพิำทด้ำนแรงงำนในปีที่ผ่ำนมำ 
 -ไมม่ี- 

8.5.3 นโยบำยในกำรพัฒนำบุคลำกร 
บรษัิทตระหนกัถึงคณุคา่ของทรพัยากรบคุคลที่อยูใ่นองคก์ร และสง่เสรมิใหม้ีการพฒันาศกัยภาพของบคุลากรใหม้ีความรู ้ความ

เช่ียวชาญและสามารถปฏิบตัิหนา้ที่ไดส้  าเร็จตามเป้าหมาย ซึ่งบคุลากรในองคก์รจะตอ้งปฏิบตัิหนา้ที่โดยยึดมั่นถึงคณุธรรม จริยธรรม 
และค านงึถึงประโยชนส์ว่นรวมขององคก์รเป็นหลกัส าคญั โดยแผนกทรพัยากรบคุคลของบรษัิทจดัใหม้ีการอบรมทัง้ภายในและภายนอก
บริษัท โดยการอบรมภายในจัดขึน้โดยแผนกทรพัยากรบุคคลของบริษัทเพื่อเป็นการส่งเสริมทกัษะและพฒันาศกัยภาพของบุคลากร 
ส าหรบัการอบรมภายนอก แผนกทรพัยากรบคุคลจะเป็นผูต้ิดตอ่ประสานงานกบัหนว่ยงานภายนอกที่เก่ียวขอ้ง เพื่อใหพ้นกังานบรษัิทได้
มีโอกาสพฒันาทกัษะและความรูท้ี่จ  าเป็นตอ่การปฏิบตัิงานทัง้ในปัจจบุนัและอนาคต 
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9. กำรก ำกบัดูแลกิจกำร 
9.1 นโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำร 

บริษัทค านงึถึงความส าคญัของนโยบายเก่ียวกบัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี (The Principles of Good Corporate Governance) 
โดยก าหนดเป็นนโยบายเพื่อใหก้ารด าเนินธุรกิจบรษัิทมีการก ากบัดแูลกิจการท่ีโปรง่ใส สามารถตรวจสอบได ้และเพิ่มความเช่ือมั่นใหแ้ก่
ผูล้งทนุ โดยมีหลกัการและแนวปฏิบตัิที่สอดคลอ้งกบัหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ของตลาดหลกัทรพัย ์ส  านกังาน ก.ล.ต. และข้อแนะน า
ของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) และมีการสื่อสารใหก้ับผูบ้ริหารและพนกังานรบัทราบและถือปฏิบตัิมาอย่าง
ต่อเนื่อง ทัง้นีค้ณะกรรมการบริษัทไดท้บทวนนโยบายเป็นประจ าทกุปี รวมถึงติดตามดแูลใหม้ีการน านโยบายไปปรบัใชเ้พื่อใหเ้กิดการ
ปฏิบตัิอย่างเหมาะสมกบับริบทธุรกิจของบริษัท และสภาวการณแ์ละการด าเนินงานของบริษัทอยูเ่สมอ ซึ่งบริษัทจะเปิดเผยขอ้มลูใหก้บั
สาธารณะและผูถื้อหุน้อย่างสม ่าเสมอ นอกจากนี ้บริษัทยงัใหค้วามส าคญัต่อระบบการควบคมุและตรวจสอบภายใน สว่นการบริหาร
ความเสีย่ง บรษัิทพยายามควบคมุและบรหิารความเสีย่งอยา่งใกลชิ้ดและค านงึถึงเรือ่งจรยิธรรมในการด าเนินธุรกิจ โดยด ารงไวซ้ึง่ความ
เป็นธรรมตอ่คูค่า้ ผูถื้อหุน้ และผูม้ีสว่นไดเ้สยีทกุๆ กลุม่ ซึง่มีรายละเอียดดงันี ้

1. สิทธิของผู้ถอืหุ้น (Rights of Shareholders) 
บริษัทไดใ้หค้วามส าคญัต่อสิทธิของผูถื้อหุน้ในการตดัสินใจเก่ียวกบัการเปลี่ยนแปลงที่ส  าคญัของบริษัทอย่างเท่าเทียมกนั              

ทุกราย รวมทัง้การไดร้บัขอ้มูลของบริษัทอย่างถกูตอ้ง ครบถว้น เพียงพอ และทนัเวลา เพื่อประกอบการตดัสินใจในทุกๆ เรื่อง ดงันัน้ 
คณะกรรมการบริษัทจึงก าหนดแนวทางปฏิบตัิเพื่อสรา้งความมั่นใจวา่ผูถื้อหุน้จะไดร้บัการคุม้ครองสิทธิขัน้พืน้ฐาน เช่น บริษัทจะแจง้ให้  
ผูถื้อหุน้ทุกท่านทราบถึงความคืบหนา้การด าเนินงานของกิจการอย่างสม ่าเสมอ โดยการแจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบโดยตรงหรือผ่านทาง                
ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย (“ตลาดหลกัทรพัยฯ์”) หรอืช่องทางอื่นๆ   

1.1 กำรประชุมผู้ถอืหุ้น 
บริษัทจะจัดใหม้ีการประชุมสามัญผูถื้อหุน้ภายใน 120 วันนับจากวันปิดรอบปีบัญชีของบริษัท และการประชุม             

ผูถื้อหุน้คราวอื่นที่เรียกว่า การประชุมวิสามญั ซึ่งบริษัทจะจดัประชุมเพิ่มตามความจ าเป็นและเหมาะสม โดยบริษัทไดเ้ปิด
โอกาสใหผู้ถื้อหุน้เสนอวาระในการประชุมและเสนอรายช่ือบุคคลเพื่อเขา้รบัการพิจารณาเลือกตัง้เป็นกรรมการของบริษัท
ลว่งหนา้ ซึง่แจง้ผา่นทางระบบสารสนเทศของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และทางเว็บไซตข์องบรษัิท ทัง้นี  ้บรษัิทจะจดั
ใหม้ีที่ปรกึษากฎหมาย เพื่อท าหนา้ที่เป็นผูใ้หค้วามเห็นทางกฎหมาย และเป็นคนกลางในการตรวจสอบการลงคะแนนเสยีง
ตลอดการประชุม รวมถึงการจัดใหผู้ส้อบบญัชีของบริษัทเขา้ร่วมประชุมในวาระการพิจารณาอนุมตัิงบการเงินของบริษัท           
ทุกครัง้ และหากมีวาระเก่ียวกับธุรกรรมที่ซับซอ้นและเขา้ใจยาก บริษัทจะจัดใหม้ีที่ปรึกษาทางการเงินเขา้ร่วมประชุม                  
เพื่อชีแ้จงขอ้มลูตอ่ที่ประชมุ รวมถึงการตอบขอ้ซกัถามจากผูถื้อหุน้  

นอกจากนี ้บริษัทไดม้อบหมายใหบ้ริษัท ศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ากดั ซึ่งเป็นนายทะเบียนหลกัทรพัย์
ของบริษัท เป็นผูด้  าเนินการจดัสง่หนงัสือเชิญประชุมใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ และบริษัทจะน าหนงัสือเชิญประชมุและเอกสารประกอบ
วาระการประชุมเผยแพรบ่นเว็บไซตข์องบริษัทลว่งหนา้ก่อนวนัประชุม 30 วนั พรอ้มทัง้ประกาศลงหนงัสือพิมพถ์ึงการเรียก
ประชุมให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าเป็นเวลา 3 วันติดต่อกันก่อนวันประชุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีเวลาศึกษาข้อมูลล่วงหน้า                        
โดยหนงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุน้จะระบุสถานที่ วนั และเวลาประชุม วาระการประชุม ขอ้มูล วถัตุประสงค ์และเหตุผลของ            
แตล่ะวาระท่ีเสนอ พรอ้มทัง้ความเห็นของคณะกรรมการในทกุวาระ 
1.2 กำรด ำเนินกำรในวันประชุม 

บริษัทจะเปิดใหผู้ถื้อหุน้ลงทะเบียนล่วงหนา้ก่อนการประชุม 2 ชั่วโมง และเปิดรบัลงทะเบียนจนถึงเวลาก่อนการ
พิจารณาวาระสดุทา้ย โดยจะจดัใหม้ีเจา้หนา้ที่ของบริษัทคอยดแูลตอ้นรบัและใหค้วามสะดวกแก่ผูถื้อหุน้ตลอดการประชมุ 
และก่อนเริม่การประชมุ บรษัิทจะจดัใหม้ีการแนะน าคณะกรรมการ คณะผูบ้รหิาร ผูส้อบบญัชี และที่ปรกึษากฎหมาย และจะ
แถลงใหผู้ถื้อหุน้ทราบถึงสทิธิตามขอ้บงัคบัของบรษัิท การด าเนินการประชมุ ขัน้ตอนการออกเสยีงลงคะแนน และสทิธิในการ
ออกเสียงลงคะแนนตามแตล่ะประเภทของหุน้ และเมื่อมีการใหข้อ้มลูตามระเบียบวาระการประชมุแลว้ ประธานที่ประชมุจะ
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เปิดโอกาสใหผู้เ้ขา้ร่วมแสดงความคิดเห็นและซกัถามต่อที่ประชุมตามระเบียบวาระนัน้ๆ อย่างเท่าเทียมกันและใหเ้วลา
อภิปรายอยา่งเหมาะสม ส าหรบัวาระการเลอืกตัง้คณะกรรมการ บรษัิทจะจดัใหผู้ถื้อหุน้ลงคะแนนเสยีงเลอืกตัง้กรรมการเป็น
รายบคุคล 
1.3 กำรจัดท ำรำยงำนกำรประชุมและกำรเปิดเผยมตกิำรประชุมผู้ถอืหุ้น 

รายงานการประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทจะถูกจัดท าขึน้อย่างถูกต้อง ครบถ้วน เพื่อให้ผู้ถือหุ้นตรวจสอบได้ ทั้งนี ้                       
ในรายงานการประชุมจะบนัทึกรายช่ือกรรมการผูเ้ขา้รว่มประชุมและกรรมการที่ลาประชุม การชีแ้จงขัน้ตอนการลงคะแนน
และวิธีการแสดงผลคะแนนใหท้ี่ประชมุทราบก่อนด าเนินการประชมุ รายละเอียดมติที่ประชมุ พรอ้มคะแนนเสยีงที่เห็นดว้ยไม่
เห็นดว้ย และงดออกเสียง ในทกุวาระที่ตอ้งมีการลงคะแนนเสียง ตลอดจนการสรุปความคิดเห็น ขอ้ซกัถาม และการตอบขอ้
ซกัถามที่เป็นสาระส าคญัและเก่ียวขอ้งกบัการประชมุในแตล่ะวาระ โดยบรษัิทจะเผยแพรร่ายงานผลการลงคะแนนของแต่ละ
วาระในการประชมุผา่นเว็บไซตข์องบรษัิทหรอืผา่นทางตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

2. กำรปฏิบัตติ่อผู้ถอืหุ้นอยำ่งเทำ่เทียมกนั (Equitable Treatment of Shareholders) 
บริษัทใหค้วามส าคญัตอ่การปฏิบตัิตอ่ผูถื้อหุน้ทกุรายอยา่งเทา่เทียมกนั และเป็นธรรม ไม่ว่าจะเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูล้งทนุ

สถาบนั ผูล้งทนุตา่งชาติ และผูถื้อหุน้รายย่อย และเพื่อสง่เสรมิใหเ้กิดการปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้ทกุรายอยา่งเทา่เทียมกนัและเป็นธรรม จึงได้
ก าหนดแนวทางปฏิบตัิ ดงันี ้

2.1 กำรให้ข้อมูลก่อนกำรประชุม 
 บริษัทไดจ้ดัท าและจดัสง่หนงัสือเชิญประชุม และเอกสารประกอบการประชุมใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ และไดเ้ผยแพรห่นงัสือ

เชิญประชุมและเอกสารดงักลา่วไวบ้นเว็บไซตข์องบริษัทลว่งหนา้ก่อนวนัประชุมภายในรอบระยะเวลาตามที่กฎหมายและ
กฏเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้งก าหนด โดยบริษัทไดจ้ดัท าหนงัสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบการประชุมทัง้ฉบบัภาษาไทยและ
ภาษาองักฤษ ทัง้นี ้ก่อนการประชุมจะมีการแจง้กฎเกณฑท์ี่ใชใ้นการประชมุและสิทธิการออกเสียงใหผู้เ้ขา้รว่มประชมุทราบ 
โดยมีรายละเอียดตามหวัขอ้ “สทิธิของผูถื้อหุน้” 
2.2 กำรคุ้มครองสิทธิของผู้ถอืหุ้นส่วนน้อย  

บรษัิทเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้รายยอ่ยใชส้ทิธิของตนเองเสนอวาระการประชมุและเสนอช่ือบคุคลเพื่อเขา้รบัการเลอืกตัง้
เป็นกรรมการผ่านคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเป็นการล่วงหนา้ในเวลาอนัสมควรก่อนวนัประชุมผูถื้อหุน้  
ตามหลกัเกณฑ ์เง่ือนไขและวิธีการที่บริษัท หรือกฎเกณฑแ์ละกฎหมายที่เก่ียวขอ้งก าหนด รวมถึงเผยแพร่รายละเอียด
หลกัเกณฑ ์ช่องทาง ช่วงเวลา และผลการเสนอวาระการประชุมและเสนอช่ือบุคคลเพื่อเขา้รบัการเลือกตัง้เป็นกรรมการ             
ใหผู้ถื้อหุน้ทราบผา่นทางเว็บไซตข์องบรษัิทและเว็บไซตข์องตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย นอกจากนี ้ส  าหรบัผูถื้อหุน้ที่ไม่
สามารถเขา้รว่มประชุมไดด้ว้ยตนเอง ผูถื้อหุน้สามารถมอบฉนัทะใหบ้คุคลอื่นหรือกรรมการอิสระของบริษัทเขา้รว่มประชุม
และลงคะแนนเสยีง โดยบรษัิทจดัท าหนงัสอืมอบฉนัทะในรูปแบบท่ีผูถื้อหุน้สามารถก าหนดทิศทางการลงคะแนนเสยีงได ้และ
ไดจ้ัดส่งใหก้บัผูถื้อหุน้พรอ้มหนงัสือเชิญประชุม พรอ้มทัง้ระบุเอกสารหรือหลกัฐาน ขัน้ตอนในการมอบฉันทะอย่างชดัเจน 
เพื่อใหจ้ดัเตรียมไดอ้ย่างถกูตอ้ง อีกทัง้บริษัทไดจ้ดัใหม้ีบคุคลที่เป็นอิสระรว่มตรวจสอบการนบัคะแนนในการประชุมสามญั              
ผูถื้อหุน้ และไดเ้ปิดเผยเรือ่งดงักลา่วไวใ้นรายงานการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ดว้ย 
2.3 กำรป้องกันกำรใช้ข้อมูลภำยใน 

เพื่อใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษัท ปฏิบตัิตามกฎเกณฑแ์ละระเบียบของส านกังานคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และเป็นไปตามการหลกัการก ากบัดแูลกิจการ บรษัิทจึงก าหนดแนวปฏิบัติเก่ียวกบัการ
ปอ้งกนัการใชข้อ้มลูภายใน โดยมีรายละเอียดตามหวัขอ้ที่ 9.5 “การดแูลเรือ่งการใชข้อ้มลูภายใน” 
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2.4 กำรมีส่วนได้เสียของกรรมกำร 
 บริษัทก าหนดใหก้รรมการที่อาจมีความขดัแยง้ หรือมีส่วนไดเ้สียในเรื่องใด ไม่มีสิทธิออกเสียงในเรื่องนัน้  และตาม

ระเบียบปฏิบตัิในการท ารายการที่เก่ียวโยงกนัยงัก าหนดใหก้รรมการและผูบ้ริหารของบริษัทจดัท ารายงานการมีสว่นไดเ้สยี
ของตนหรือบุคคลที่เก่ียวข้องและแจ้งให้บริษัททราบ เพื่อให้บริษัทมีข้อมูลส าหรับใช้ประโยชน์ในการด าเนินการตาม
ขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกัน รวมถึงใหห้ลกีเลีย่งการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัท่ีอาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้
ทางผลประโยชน ์และก าหนดไวอ้ีกดว้ยวา่ผูม้ีสว่นไดเ้สยีกบัการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั ไมส่ามารถเป็นผูอ้นมุตัิหรอืออกเสยีง
ลงมติในเรือ่งดงักลา่ว 

นอกจากนี ้บริษัทได้ก าหนดแนวทางอย่างชัดเจนในการฏิบัติตามกฏหมาย ระเบียบ และข้อบังคับของส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยอย่างเคร่งครดั และทบทวน สอบทานการ
ปฏิบตัิตามนโนบายการก ากบัดแูลกิจการที่ดีอยา่งสม ่าเสมอ เพื่อใหผู้ถื้อหุน้ทกุรายสามารถมั่นใจวา่ไดร้บัการปฏิบตัิและใชส้ิทธิที่มีของ
ตนเองไดอ้ยา่งเทา่เทียมและเป็นธรรม 

ในปี 2563 บริษัทไม่ไดร้บัขอ้รอ้งเรียนใดๆ เก่ียวกบัการไม่ปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้อย่างเท่าเทียมกนั รวมถึงไม่มีการท ารายการที่
เก่ียวโยงกนัและการซือ้ขายหลกัทรพัยท์ี่ไมเ่ป็นไปตามเกณฑท์ี่ส  านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยก าหนด และการกระท าผิดเก่ียวกับการใชข้อ้มูลภายในของกรรมการ และผูบ้ริหาร จึงแสดงใหเ้ห็นไดว้่า
แนวนโยบายหรอืแนวปฏิบตัิที่บรษัิทก าหนดไวม้ีประสทิธิภาพในการดแูลจดัการเรือ่งดงักลา่วอยา่งเหมาะสม 

3. กำรค ำนึงถงึบทบำทของผู้มีสว่นได้เสีย (Roles of Stakeholders) 
บริษัทเคารพในสิทธิของผูม้ีสว่นไดเ้สีย และไดก้ าหนดเป็นแนวปฏิบตัิไวใ้นจรรยาบรรณของบริษัทเพื่อใหเ้กิดความมั่นใจว่า

สิทธิตามกฎหมายใดๆ ที่เก่ียวขอ้งกบัผูม้ีสว่นไดเ้สีย ไม่ว่าจะเป็น ผูถื้อหุน้ พนกังาน ผูบ้ริหาร ลกูคา้ กิจการคู่คา้ เจา้หนี ้ตลอดจนสงัคม 
จะไดร้บัการดูแล นอกจากนีบ้ริษัทยงัไดเ้สริมสรา้งความร่วมมือกับผูม้ีส่วนไดเ้สียในกลุ่มต่างๆ เพื่อใหส้ามารถด าเนินกิจการต่อไปได้
ดว้ยดี มีความมั่นคงโดยตอบแทนผลประโยชนท์ี่เป็นธรรมแก่ทุกฝ่าย เพื่อสรา้งความส าเร็จในระยะยาว โดยบริษัทมีนโยบายและแนว
ทางการปฏิบตัิ ดงันี ้

3.1 ผู้ถอืหุ้น 
 บรษัิทมุง่มั่นท่ีจะด าเนินธุรกิจอยา่งโปรง่ใส ถกูตอ้ง และยตุิธรรม ยดึหลกัการปฏิบตัิตอ่ผูถื้อหุน้อยา่งเทา่เทียมกนั และ

จดัใหม้ีการเปิดเผยขอ้มลูต่างๆ อย่างสม ่าเสมอ ครบถว้น ถกูตอ้งและเท่าเทียมกนั พรอ้มทัง้ก ากบัดแูลป้องกนัมิใหก้รรมการ 
ผูบ้ริหาร และพนกังานของบรษัิทแสวงหาประโยชนจ์ากการใชข้อ้มลูที่ยงัไมไ่ดเ้ปิดเผยในทางมิชอบ รวมถึงการบรหิารจดัการ
ปัจจยัความเสีย่งใหอ้ยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสม ปกปอ้งดแูลทรพัยส์นิของบรษัิท และบรหิารจดัการและตดัสนิใจในทางธุรกิจอยา่ง
ระมดัระวงัและรอบคอบ เพื่อสรา้งผลตอบแทนในอตัราที่เหมาะสมใหแ้ก่ผูถื้อหุน้อย่างต่อเนื่องและเท่าเทียมกนั ดว้ยผลการ
ด าเนินงานที่ดีอย่างสม ่าเสมอ พรอ้มทัง้บรรลเุป้าหมายของบริษัททัง้ในระยะสัน้และระยะยาวไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ และ
สรา้งความเติบโตแก่ธุรกิจอยา่งมั่นคงและยั่งยืน เพื่อประโยชนข์องผูถื้อหุน้โดยรวม 
3.2 พนักงำน 

บริษัทมีนโยบายวา่พนกังานตอ้งไดร้บัการปฏิบตัิที่เป็นธรรม และเหมาะสม ทัง้ในดา้นโอกาส ผลตอบแทน สวสัดิการ 
และการพฒันาศกัยภาพ พรอ้มทัง้ดา้นปลอดภยัและสขุอนามยัในการท างาน โดยค่าตอบแทนของพนกังาน บริษัทมีการ
พิจารณาจากความสามารถ ประสิทธิภาพ และการประเมินผลการปฏิบตัิงานเป็นส าคญั โดยสอดคลอ้งกบัผลประกอบการ
ของบริษัท และสามารถเทียบเคียงไดก้บัอตุสาหกรรมเดียวกนั สวสัดิการที่พนกังานจะไดร้บัอย่างเท่าเทียมกนัและทั่วถึงกนั 
เช่น ประกนัสงัคม กองทนุส ารองเลีย้งชีพ เป็นตน้ ส าหรบัการพฒันาศกัยภาพของพนกังาน บรษัิทไดจ้ดัใหพ้นกังานเขา้รบัการ
อบรมในหลกัสตูรที่หลากหลายทัง้จากภายในและภายนอกองคก์ร เพื่อสง่เสริมและพฒันาความรู ้ความสามารถ นอกจากนี ้
บริษัทยงัก าหนดนโยบายดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยั และภาพแวดลอ้มในการท างาน เพื่อให้ความมั่นใจกบัพนกังาน
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ในเรือ่งของคณุภาพชีวิต โดยบรษัิทมุง่มั่นในการควบคมุปัจจยัเสีย่งที่อาจก่อใหเ้กิดความไม่ปลอดภยัในการท างานทัง้ในสว่น
ส านกังานและสว่นโรงงาน รวมถึงปฏิบตัิตามกฎหมายหรอืขอ้ก าหนดที่เก่ียวขอ้งอยา่งเครง่ครดั ตลอดจนจดัใหม้ีการเก็บสถิติ
อตัราการเกิดอุบตัิเหตุ เพื่อน ามาวิเคราะหแ์ละปรบัปรุงมาตรฐานดา้นความปลอดภยัของพนกังานอย่างต่อเนื่อง รวมถึงมี
ระบบการตรวจวดัสภาพแวดลอ้มในการท างานเพื่อดแูลสขุภาพพนกังานไม่ใหเ้ป็นโรคเนื่องจากการท างานอย่างสม ่าเสมอ  
และจดัใหม้ีการตรวจสขุภาพใหก้บัพนกังานทกุคนเป็นประจ าทกุปี 
3.3 ลูกค้ำ 

 บรษัิทมุง่มั่นท่ีจะพฒันาคณุภาพสนิคา้และการใหบ้รกิารอยา่งตอ่เนื่อง เพื่อสรา้งความพงึพอใจสงูสดุใหแ้ก่ลกูคา้ และ
ดูแลรบัผิดชอบต่อลกูคา้อย่างดีที่สดุ โดยรกัษาคุณภาพและมาตรฐานของสินคา้ จัดใหม้ีแบบประเมินความพึงพอใจของ
ลกูคา้ ซึง่เป็นขอ้มลูส าคญัในการปรบัปรุงพฒันาสนิคา้และบรกิารเพื่อใหต้รงตอ่ความตอ้งการของลกูคา้ นอกจากนี ้บรษัิทได้
จัดใหม้ีช่องทางส าหรบัรบัเรื่องรอ้งเรียนจากลูกคา้ ซึ่งจะท าใหบ้ริษัทสามารถเขา้ไปดูแลและแก้ปัญหาไดอ้ย่างทนัถ่วงที               
พรอ้มทัง้ไม่หยดุนิ่งและหาแนวทางป้องกัน แกไ้ข จนถึงพฒันาสินคา้และบริการเพื่อตอบสนองต่อความตอ้งการของลกูคา้
อย่างยั่งยืน สรา้งความสมัพันธ์ที่ดี อีกทัง้สนับสนุนภาพลกัษณ์ที่ดีขององคก์รและสรา้งความเช่ือมั่นใหก้ับลูกคา้ต่อไป                      
ในอนาคต 
3.4 คู่ค้ำ  

 บริษัทยึดถือและปฏิบตัิตามเง่ือนไขทางการคา้และขอ้ตกลงตามสญัญา โดยมุ่งที่จะปฏิบตัิต่อคู่คา้อย่างเสมอภาค 
โดยค านงึถึงประโยชนส์งูสดุของบรษัิทและไดร้บัผลตอบแทนที่เป็นธรรมทัง้สองฝ่าย  
3.5 คู่แข่งทำงกำรค้ำ 

บริษัทมุ่งมั่นที่จะท าการคา้และแขง่ขนัทางธุรกิจตามกรอบกติกาการแข่งขนัที่ดี ปฏิบตัิต่อคู่แข่งทางการคา้ดว้ยความ
เป็นธรรมอีกทัง้สนบัสนนุและสง่เสรมิการคา้เสร ีเป็นธรรม 
3.6 เจ้ำหนี ้ 

บริษัทปฏิบตัิต่อเจา้หนีท้กุรายอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมกนั และยึดมั่นในการปฏิบตัิตามเง่ือนไข ขอ้ก าหนด และ
ขอ้ตกลงในสญัญาที่ใหไ้วก้บัเจา้หนีอ้ยา่งเครง่ครดั  
3.7 สังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม  

บริษัทมีความตระหนกัถึงการเป็นส่วนหนึ่งของสงัคมและชุมชน โดยใหก้ารสนบัสนุนการจา้งงานและสรา้งโอกาส
ใหก้บัชุมชน ใหค้วามส าคญักบัการรว่มกิจกรรมในชุมชนเพื่อเกือ้กลูสงัคมในวาระและโอกาสที่เหมาะสม รวมถึงการบรจิาค
เพื่อสาธารณประโยชนอ์ยา่งตอ่เนื่อง ส าหรับดา้นสิง่แวดลอ้ม บริษัทมุ่งเนน้การด าเนินงานในกระบวนการผลิตใหเ้ป็นมิตรกบั
สิ่งแวดลอ้มและชุมชนมากที่สดุ และสรา้งความตระหนกัและจิตส านึกในการรกัษาสิ่งแวดลอ้ม การใชท้รพัยากรอยา่งคุม้คา่ 
ผ่านการอบรม การจัดกิจกรรม การรณรงคภ์ายในองคก์ร  รวมถึงบริษัทยงัไดร้บัการรบัรองมาตรฐาน ISO 14001 ซึ่งเป็น
มาตรฐานที่เป็นแนวทางใหบ้ริษัทจดัระบบการจดัการเพื่อใหบ้รรลนุโยบายดา้นสิ่งแวดลอ้มที่ก าหนดไว ้ตลอดจนบรษัิทจดัให้
มีการอบรมดา้นสิ่งแวดลอ้มและระบบมาตรฐานดงักลา่วดว้ย นอกจากนี ้บริษัทยงัตระหนกัถึงการสง่เสริมการใชท้รพัยากร
อย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน โดยไดศ้ึกษา พฒันาและเลือกใชน้วตักรรมการผลิตดว้ยเครื่องจักรที่ทนัสมยัเพื่อใหก้ารใช้
ทรพัยากรที่ใชใ้นการผลิตไดอ้ย่างสูงสุดและเต็มประสิทธิภาพ โดยการด าเนินการอื่นๆ นอกเหนือจากที่กล่าวมาขา้งตน้                   
มีรายละเอียดตามหวัขอ้ 10. “ความรบัผิดชอบตอ่สงัคม” 
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กำรแจ้งเบำะแสและเร่ืองร้องเรียน 
คณะกรรมการมีมาตรการส าหรบัผูม้ีสว่นไดเ้สียในการแจง้เบาะแสหรือเรื่องรอ้งเรียน ต่อคณะกรรมการในประเด็นเก่ียวกับ

การท าผิดกฎหมาย ความถกูตอ้งของรายงานทางการเงิน ระบบควบคมุภายในที่บกพรอ่ง หรือการผิดจรรยาบรรณ และมีกลไกคุม้ครอง
สทิธิของผูแ้จง้เบาะแส ซึง่บรษัิทถือวา่ขอ้มลูของผูแ้จง้เบาะแสหรอืผูร้อ้งเรยีนเป็นความลบั โดยจะปกปอ้งขอ้มลูดงักลา่วเป็นความลบัและ
ไมเ่ปิดเผยตอ่บคุลอื่น รวมถึงจะไดร้บัความคุม้ครองอยา่งเหมาะสมจากบรษัิท ทัง้นี ้กรรมการอิสระหรอืกรรมการตรวจสอบจะด าเนินการ
ตรวจสอบขอ้มลูและหาแนวทางแกไ้ข (หากมี) และจะรายงานตอ่คณะกรรมการบรษัิทตอ่ไป 

ช่องทางการแจง้เบาะแสหรอืการรอ้งเรยีน 
อีเมล  : skn@kijchai.co.th 
ไปรษณีย ์ : บรษัิท ส.กิจชยั เอ็นเตอรไ์พรส ์จ ากดั (มหาชน)  
     เลขที่ 99/9 หมูท่ี่ 7 ต าบลหว้ยยาง อ าเภอแกลง จงัหวดัระยอง 21110 

อย่างไรก็ดี จากแนวทางของบริษัทที่มุ่งมั่นที่จะปฏิบตัิตามขอ้ก าหนดของกฎหมายและกฎระเบียบต่างๆ ที่เก่ียวขอ้ง เพื่อให้
มั่นใจไดว้า่สทิธิของผูม้ีสว่นไดเ้สยีทกุฝ่ายจะไดร้บัการปฏิบตัิที่เสมอภาคและเป็นธรรม โดยในปี 2563 บรษัิทไมไ่ดร้บัการแจง้เบาะแสหรอื
การรอ้งเรยีนแตอ่ยา่งใด 

4. กำรเปิดเผยขอ้มูลและควำมโปร่งใส (Disclosure and Transparency) 
ผู้ถือหุ้นสามารถเข้าถึงขอ้มูลของบริษัทซึ่งเปิดเผยต่อผู้ถือหุ้นและประชาชนอย่างเท่าเทียมกันผ่านเว็บไซต์ของ บริษัท          

โดยเนือ้หาจะประกอบดว้ยราคาหลกัทรพัยล์า่สดุ ขอ้มลูทางการเงิน หนงัสอืเชิญประชมุ งบการเงิน และสิง่ตีพิมพใ์หด้าวนโ์หลด  
คณะกรรมการไดใ้หค้วามส าคญัถึงการเปิดเผยขอ้มูลและจดัใหม้ีการเปิดเผยสาระสนเทศทัง้ที่เป็นขอ้มลูทางการเงินและ  

ไม่ใช่ทางการเงินอย่างครบถว้น เพียงพอ เช่ือถือได ้และทนัเวลา เพื่อใหผู้ถื้อหุน้และผูม้ีส่วนไดเ้สียของบริษัทไดร้บัสารสนเทศอย่าง               
เท่าเทียมกัน ตลอดจนสารสนเทศที่ส  าคญัของบริษัท อาทิ วัตถุประสงค ์ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน โครงสรา้งการถือหุน้                
สทิธิในการออกเสยีง รายช่ือและขอ้มลูการถือหุน้ของคณะกรรมการ คณะกรรมการชดุยอ่ย และคณะผูบ้รหิาร รวมทัง้เปิดเผยในรายงาน
ประจ าปีเก่ียวกบัจ านวนครัง้ที่กรรมการและกรรมการชุดยอ่ยแตล่ะท่านเขา้รว่มประชมุ ตลอดจนประวตัิของคณะกรรมการและผูบ้รหิาร 
หลกัเกณฑก์ารจ่ายคา่ตอบแทนของคณะกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสงู รวมทัง้คา่ตอบแทนคณะกรรมการเป็นรายบคุคล รายงานขอ้มลู
เก่ียวกับการด าเนินงานของบริษัท ข้อมูลที่มีผลกระทบต่อราคาซือ้ขายหลักทรัพย์ของบริษัท หรือต่อการตัดสินใจลงทุน หรือ                             
ต่อสิทธิประโยชนข์องผูถื้อหุน้ตามประกาศของตลาดหลกัทรพัยฯ์  และกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง เพื่อใหน้กัลงทุนและผูท้ี่เก่ียวขอ้งทัง้ที่เป็น               
ผู้ถือหุ้นและผู้ที่สนใจจะถือหุ้นในอนาคตได้ใช้ประกอบการตัดสินใจลงทุน ผ่านช่องทางและสื่อการเผยแพร่ข้อมูลต่างๆ ของ                        
ตลาดหลกัทรพัยฯ์ และเว็บไซตข์องบรษัิท เป็นตน้ 

นอกจากนี ้บริษัทได้จัดให้มีหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์เพื่อท าหน้าที่ติดต่อสื่อสารให้ข้อมูลกับนักลงทุน ผู้ถือหุ้นและ
นกัวิเคราะห ์โดยเปิดเผยช่องทางการติดต่อสื่อสารกบันกัลงทนุสมัพนัธบ์นเว็บไซตข์องบริษัทในหวัขอ้นกัลงทุนสมัพนัธ ์โดยในปี 2563 
บริษัทจัดใหม้ีการพบปะนักวิเคราะหแ์ละนกัลงทุน (Analyst Meeting) จ านวน 3 ครัง้ และจัดกิจกรรมบริษัทจดทะเบียนพบผูล้งทุน 
(Opportunity Day) ในวนัท่ี 20 สงิหาคม 2563 จ านวน 1 ครัง้ 

5. ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัท 
คณะกรรมการบรษัิทไดม้ีสว่นรว่มในการก าหนด และ/หรอื ใหค้วามเห็นชอบ วิสยัทศัน ์พนัธกิจ กลยทุธ ์เปา้หมาย แผนธุรกิจ 

และงบประมาณของบริษัท ตลอดจนก ากบัดูแลใหฝ่้ายจดัการด าเนินการใหเ้ป็นไปตามแผนธุรกิจและงบประมาณที่ก าหนดไวอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดใหแ้ก่กิจการ และความมั่นคงสูงสุดใหแ้ก่ผูถื้อหุน้  รวมทัง้ดูแลใหม้ีกระบวนการประเมินความ
เหมาะสมของการควบคมุภายใน การตรวจสอบภายใน การบรหิารความเสีย่ง การรายงานทางการเงินของทัง้บรษัิท และมีการติดตามผล
การด าเนินการอยา่งสม ่าเสมอ  

mailto:skn@kijchai.co.th
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คณะกรรมการบรษัิทมีจ านวนอยา่งนอ้ย 5 ทา่น แตไ่มเ่กิน 12 ทา่น ประกอบดว้ยกรรมการท่ีมาจากฝ่ายบรหิาร และกรรมการ
ที่ไม่ไดม้าจากฝ่ายบริหาร โดยมีกรรมการที่มีคณุสมบตัิเป็นอิสระไมน่อ้ยกวา่ 3 ท่าน ซึ่งไม่นอ้ยกวา่ 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้คณะ 
จึงถือเป็นการถ่วงดุลของกรรมการที่เป็นผู้บริหารอย่างเหมาะสม นอกจากนี ้บริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยและคณ ะ
กรรมการบรหิาร เพื่อช่วยในการก ากบัดแูลกิจการของบริษัทดว้ย โดยมีวาระการด ารงต าแหน่ง บทบาท หนา้ที่ และความรบัผิดชอบของ
คณะกรรมการบรษัิท คณะกรรมการชดุยอ่ย คณะกรรมการบรหิาร ปรากฏตามหวัขอ้ที่ 9.2  

5.1 ค่ำตอบแทนกรรมกำร 
บริษัทมีนโยบายในการก าหนดค่าตอบแทนไวอ้ย่างชัดเจนและโปร่งใส และน าเสนอขออนุมตัิจากที่ประชุมสามญั      

ผูถื้อหุน้เป็นประจ าทุกปี โดยค านึงถึงความเหมาะสมและสอดคลอ้งกบัขอบเขตภาระหนา้ที่ความรบัผิดชอบของกรรมการ   
แตล่ะคน และมีอตัราที่เทียบเคียงไดก้บัคา่ตอบแทนกรรมการในอตุสาหกรรมเดียวกนัหรอืใกลเ้คียงกนั 
5.2 กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท 

บรษัิทจะจดัใหม้ีการประชมุคณะกรรมการบรษัิทและด าเนินการประชมุ รวมถึงน าสง่หนงัสอืนดัประชมุพรอ้มระเบียบ
วาระการประชมุและเอกสารการประชมุใหแ้ก่คณะกรรมการบรษัิทลว่งหนา้ โดยใหเ้ป็นไปตามขอ้บงัคบัของบรษัิท กฎหมายที่
เก่ียวขอ้งกบับริษัทมหาชนจ ากดั และกฎระเบียบของตลาดหลกัทรพัยฯ์ พรอ้มทัง้ก าหนดใหก้รรมการมีหนา้ที่ตอ้งเขา้ประชมุ
คณะกรรมการบรษัิททกุครัง้ เวน้แตก่รณีที่มีเหตจุ าเป็น นอกจากนี ้บรษัิทจะมีการบนัทกึการประชมุอยา่งถกูตอ้งและครบถว้น 
เพื่อใหผู้ถื้อหุน้สามารถตรวจสอบได ้ 
5.3 รำยงำนของคณะกรรมกำรบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผูร้บัผิดชอบในการจดัการใหม้ีการจดัท ารายงานทางการเงิน ซึ่งรวมถึงงบการเงินของบรษัิท
และสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏในรายงานประจ าปี ทัง้นี ้รายงานทางการเงินดงักลา่วจดัท าขึน้ตามมาตรฐานการบญัชีที่
รบัรองทั่วไปในประเทศไทย โดยเลอืกใชน้โยบายบญัชีที่เหมาะสมและเป็นท่ียอมรบัและถือปฏิบตัิอยา่งสม ่าเสมอ รวมทัง้ไดใ้ช้
ดลุยพินิจอยา่งระมดัระวงัในการจดัท าและดแูลใหม้ีการเปิดเผยขอ้มลูส าคญัอยา่งเพียงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน 
5.4 กำรประเมินตนเองของคณะกรรมกำรบริษัทและกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนคณะกรรมกำรชุดยอ่ย 

บริษัทไดจ้ัดใหค้ณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อยท าการประเมินผลการปฏิบตัิงานของตนเอง โดยใชแ้บบ
ประเมินที่บริษัทปรบัปรุงจากตัวอย่างของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ซึ่งประกอบไปดว้ย 1) แบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยแบบรายคณะ และ 2) แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยแบบรายบุคคล และท าการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการและ
คณะกรรมการชุดย่อยตามแบบประเมินดงักลา่วขา้งตน้ ซึ่งในปี 2563 ผลการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการ
และคณะกรรมการชุดย่อยแบบรายคณะ อยู่ในเกณฑร์ะดบัดีมาก และผลการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการ
และคณะกรรมการชุดย่อยแบบรายบุคคลอยู่ในเกณฑ์ระดบัดีมากเช่นกัน นอกจากนี ้กรรมการผูจ้ัดการจะตอ้งไดร้บัการ
ประเมินผลงานจากคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน ซึง่ผลการประเมินอยูใ่นเกณฑร์ะดบัดีมาก 

อยา่งไรก็ดี บรษัิทจะรวบรวมผลการประเมินเพื่อเสนอใหค้ณะกรรมการและคณะกรรมการชดุยอ่ยไดร้ว่มกนัพิจารณา
ผลงานและปัญหา ซึ่งผลการประเมินนัน้ คณะกรรมการจะท าการวิเคราะหแ์ละหาขอ้สรุปเพื่อก าหนดมาตรการในการ
ปรบัปรุงประสทิธิภาพการท างานของคณะกรรมการตอ่ไป  
5.5 กำรพัฒนำกรรมกำรและผู้บริหำรระดับสูง 

บริษัทใหค้วามส าคญักบัการพฒันากรรมการและผูบ้ริหารระดบัสงู โดยสนบัสนนุใหก้รรมการและผูบ้ริหารระดบัสงู
เขา้รว่มอบรม สมัมนา และพฒันาความรูใ้นหลกัสตูรที่เป็นประโยชนต์อ่การปฏิบตัิหนา้ที่ กบัหนว่ยงานหรอืสถาบนัตา่งๆ เช่น 
สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย สมาคมบรษัิทจดทะเบียนไทย ฯลฯ เพื่อ
เป็นการสง่เสรมิประสทิธิภาพในการปฏิบตัิหนา้ที่ของกรรมการและผูบ้รหิาร อีกทัง้เป็นการพบปะแลกเปลีย่นความคิดเห็นกบั
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คณะกรรมการบรษัิท และผูบ้รหิารระดบัสงูขององคก์รตา่งๆ และน าความรูแ้ละประสบการณม์าปรบัใชก้บัการปฏิบตัิงานและ
พฒันาใหเ้ป็นประโยชนก์บับรษัิทตอ่ไป 

จริยธรรมทำงธุรกิจ (Code of Ethics) 
บรษัิทไดก้ าหนดใหม้ีจรยิธรรมทางธุรกิจที่ใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานปฏิบตัิอยา่งเครง่ครดั ดงันี ้
1. ประกอบธุรกิจกบัคูค่า้และคูแ่ขง่ทางการคา้บนพืน้ฐานของความซื่อสตัยส์จุรติและอยูบ่นหลกัการท่ีเป็นธรรม 
2. ยึดถือเจตนารมณข์องกฎหมายโดยเครง่ครดั โดยหลีกเลี่ยงการตีความทางกฎหมายใดๆ ที่ไม่สอดคลอ้งกบัจริยธรรม

ทางธุรกิจของบรษัิทเพื่อใหบ้รรลเุปา้หมายทางธุรกิจแตเ่พียงอยา่งเดียว 
3. เพื่อธ ารงไวซ้ึง่ช่ือเสยีงของบรษัิทและของธุรกิจ หา้มเผยแพรข่อ้มลูภายในบรษัิท ไมว่า่จะโดยทางตรงหรอืทางออ้มไปยงั

บคุคลภายนอกโดยเฉพาะอยา่งยิ่งขอ้มลูที่ไมไ่ดผ้า่นการกลั่นกรองหรอืตรวจสอบความถกูตอ้งจากหนว่ยงานท่ีเก่ียวขอ้ง
ของบรษัิท 

4. ในกรณีที่เกิดความขัดแยง้ทางผลประโยชน์ ตอ้งด าเนินวิธีการแก้ไขโดยใช้กระบวนการเจรจาร่วมกับการใชก้ลไก
ขอ้บงัคบัของบรษัิท และกฎหมายที่ก าหนดไวเ้ป็นการเฉพาะในเรือ่งดงักลา่ว 

ควำมขัดแยง้ทำงผลประโยชน ์
บริษัทก าหนดใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานตอ้งหลีกเลี่ยงการกระท าใดๆ อนัเป็นการขดัผลประโยชนข์องบริษัท และ

บรษัิทตอ้งควบคมุดแูลไมใ่หเ้กิดการขดัแยง้ซึง่ผลประโยชนร์ะหวา่งผูท้ี่เก่ียวขอ้งขึน้ การกระท าและการตดัสนิใจของผูบ้รหิารหรอืพนกังาน
ของบริษัทตอ้งค านึงถึงผลประโยชนข์องผูม้ีส่วนไดเ้สียอื่นก่อนผลประโยชนข์องตนเสมอ ในการนี ้หากเกิดสถานการณท์ี่ผลประโยชน์
ขดักนั หรือเมื่อกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานเขา้ไปเก่ียวขอ้งกบัสถานการณท์ี่อาจน าไปสูผ่ลประโยชนข์ดักนั ให้บคุคลดงักลา่วแจง้
ผูบ้งัคบับญัชา หรอืหนว่ยงานท่ีเก่ียวขอ้งทราบ เพื่อหาทางแกไ้ขสถานการณน์ัน้ๆ ดว้ยความยตุิธรรมและโปรง่ใส 

9.2 คณะกรรมกำรชุดยอ่ย 
 โครงสร้ำงกรรมกำรบริษัท 

โครงสรา้งคณะกรรมการและการจดัการของบรษัิท ประกอบดว้ย 
1.  คณะกรรมการบรษัิท 
2.  คณะกรรมการชดุยอ่ย 2 ชดุ ไดแ้ก่  

2.1  คณะกรรมการตรวจสอบ 
2.2  คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน  

3.  คณะกรรมการบรหิาร  

1. คณะกรรมกำรบริษัท 
ขอบเขตอ ำนำจหน้ำทีข่องคณะกรรมกำรบริษัท 
คณะกรรมการบรษัิทในฐานะตวัแทนของผูถื้อหุน้ มีอ  านาจ หนา้ที่ และความรบัผิดชอบ ดงัตอ่ไปนี ้
1. ปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความรบัผิดชอบ ความระมดัระวงั ความซื่อสตัยส์จุรติ รกัษาผลประโยชนข์องบรษัิท และใหเ้ป็นไปตาม

กฎหมาย วตัถปุระสงค ์และขอ้บงัคบัของบรษัิท ตลอดจนมติของที่ประชมุผูถื้อหุน้ 
2. ก าหนดหรือเปลี่ยนแปลงเง่ือนไขการลงนามในอ านาจลงลายมือช่ือผูกพันบริษัท รวมถึงช่ือกรรมการผูม้ีอ  านาจลง

ลายมือช่ือผกูพนับรษัิท 
3. พิจารณาอนมุตัิแตง่ตัง้และก าหนดบทบาทหนา้ที่ของคณะกรรมการชดุยอ่ยตา่งๆ ตามความเหมาะสมและความจ าเป็น             

เพื่อสนบัสนนุการบรหิารงานของคณะกรรมการบรษัิท 
4. วางโครงสรา้งองคก์ร และก าหนดต าแหน่งหนา้ที่ (Organization Chart) ของบริษัท รวมทัง้ปรบัปรุงแก้ไขตามความ

เหมาะสม 
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5. แตง่ตัง้เลขานกุารบรษัิท เพื่อช่วยเหลอืคณะกรรมการบรษัิทในการปฏิบตัิงานตา่งๆ เพื่อใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ 
และระเบียบขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง 

6. ก าหนดวิสยัทศัน ์นโยบาย ทิศทางการด าเนินงาน และก ากบัดแูลใหฝ่้ายบริหารด าเนินการใหเ้ป็นไปตามที่ก าหนดไว้
อยา่งมีประสทิธิภาพและประสทิธิผล 

7. ก าหนดแผนธุรกิจ งบประมาณประจ าปีของบรษัิท ควบคมุดแูลการบรหิารและการจดัการของฝ่ายบรหิาร และพิจารณา
แนวโนม้ระยะตอ่ไปของปี 

8. ก าหนดกรอบและนโยบายส าหรบัการก าหนดเงินเดือน การปรบัขึน้เงินเดือน การก าหนดเงินโบนสั ค่าตอบแทน และ
บ าเหน็จรางวลัของพนกังานในบรษัิท 

9. ด าเนินการใหฝ่้ายบริหารจดัใหม้ีระบบบญัชี การรายงานทางการเงิน และการสอบบญัชีที่เช่ือถือได ้รวมทัง้ดูแลใหม้ี
ระบบการบรหิารความเสีย่ง และระบบการควบคมุภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสม 

10. พิจารณาอนุมตัิการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรพัยส์ิน การลงทุนในธุรกิจใหม่ และการด าเนินการใดๆ ใหเ้ป็นไปตาม
กฎหมาย ประกาศ ขอ้ก าหนด และระเบียบขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง 

11. พิจารณา และ/หรือ ใหค้วามเห็นต่อรายการที่เก่ียวโยงกนั และ/หรือการเขา้ท ารายการที่เก่ียวโยงกนั (ในกรณีที่ขนาด
ของรายการไม่ตอ้งไดร้บัการอนุมตัิโดยที่ประชุมผูถื้อหุน้) ของบริษัทและบริษัทย่อย (ถา้มี) ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย 
ประกาศ ขอ้ก าหนด และระเบียบขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง 

12. พิจารณาอนุมตัิการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ของบริษัท และรายงานใหท้ี่ประชุมผูถื้อหุน้ทราบในการ
ประชมุคราวตอ่ไป 

13. ดแูลไมใ่หเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนร์ะหวา่งผูม้ีสว่นไดเ้สยีกบับรษัิท 
14. สอบทานกระบวนการและนโยบายในการบรหิารความเสีย่งและติดตามผลการปฏิบตัิงาน 
15. ก าหนดนโยบายเก่ียวกบัการก ากบัดแูลกิจการ และความรบัผิดชอบตอ่สงัคม รวมถึงการตอ่ตา้นคอรร์ปัชั่น และจัดใหม้ี   

การปรบัใชน้โยบายดงักลา่วอยา่งมีประสทิธิภาพ 
16. จัดท ารายงานประจ าปี และรบัผิดชอบต่อการจัดท าและเปิดเผยงบการเงินเพื่อแสดงถึงฐานะการเงินและผลการ

ด าเนินงานของบรษัิทในรอบปีที่ผา่นมาเพื่อเสนอตอ่ที่ประชมุผูถื้อหุน้ 
17. จดัใหม้ีการประชมุผูถื้อหุน้เป็นการประชมุสามญัประจ าปีภายใน 4 เดือน นบัแตว่นัสิน้สดุของรอบปีบญัชีของบรษัิท 
18. พิจารณาและอนุมตัิกิจการอื่นๆ ที่ส  าคญัอนัเก่ียวกบับริษัท หรือที่เห็นสมควรจะด าเนินการนัน้ๆ เพื่อใหเ้กิดประโยชน์

สงูสดุแก่บรษัิทและผูไ้ดเ้สยีทกุกลุม่ของบรษัิทอยา่งเป็นธรรม 
19. มอบหมายใหก้รรมการคนหนึ่งหรือหลายคน หรือบคุคลอื่นใดปฏิบตัิการอย่างหนึ่งอยา่งใดแทนคณะกรรมการได ้ทัง้นี ้     

การมอบอ านาจดงักลา่วจะตอ้งไม่เป็นการมอบอ านาจหรือมอบอ านาจช่วงที่ท  าใหก้รรมการหรือผูร้บัมอบอ านาจจาก
กรรมการสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมี ความขัดแยง้ทาง
ผลประโยชนใ์นลกัษณะอื่นใดท ากบับรษัิทหรอืบรษัิทยอ่ย (ถา้มี) 

2. คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
ขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
1. สอบทานใหบ้รษัิทมีการรายงานทางการเงินอยา่งถกูตอ้งและเปิดเผยอยา่งเพียงพอ 
2. สอบทานใหบ้รษัิทมีระบบการควบคมุภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่เหมาะสม

และมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหค้วามเห็นชอบในการ
พิจารณาแต่งตัง้ โยกยา้ย เลิกจา้งหวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รบัผิดชอบเก่ียวกับการ
ตรวจสอบภายใน 
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3. สอบทานใหบ้ริษัทปฏิบตัิตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์ และ
กฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษัิท 

4. พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท าหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท และเสนอ
ค่าตอบแทนของบคุคลดงักลา่ว รวมทัง้เขา้รว่มประชมุกบัผูส้อบบญัชีโดยไมม่ีฝ่ายจดัการเขา้รว่มประชมุดว้ยอยา่งนอ้ย
ปีละ 1 ครัง้ 

5. พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรอืรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและขอ้ก าหนด
ของตลาดหลกัทรพัยฯ์ ทัง้นี ้เพื่อใหม้ั่นใจว่ารายการดงักลา่วสมเหตสุมผลและเป็นประโยชนส์งูสดุต่อบริษัทและมีการ
เปิดเผยขอ้มลูอยา่งถกูตอ้งและครบถว้น   

6. ให้มีอ  านาจเชิญกรรมการ ผู้บริหาร หัวหน้าหน่วยงาน หรือพนักงานของบริษัทหารือ หรือตอบข้อซักถามของ
คณะกรรมการตรวจสอบ 

7. คณะกรรมการตรวจสอบอาจแสวงหาความเห็นที่เป็นอิสระจากที่ปรึกษาทางวิชาชีพอื่นใด เมื่อเห็นว่าจ าเป็นดว้ย
คา่ใชจ้่ายของบรษัิท  

8. จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษัท ซึง่รายงานดงักลา่วตอ้งลงนาม
โดยประธานกรรมการตรวจสอบ และตอ้งประกอบดว้ยขอ้มลูอยา่งนอ้ยดงัตอ่ไปนี ้
ก) ความเห็นเก่ียวกบัความถกูตอ้งครบถว้น เป็นท่ีเช่ือถือไดข้องรายงานทางการเงินของบรษัิท 
ข) ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบรษัิท 
ค) ความเห็นเก่ียวกบัการปฏิบตัิตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนดตลาดหลกัทรพัยฯ์  

หรอืกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษัิท 
ง) ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 
จ) ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์
ฉ) จ านวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้รว่มประชมุของคณะกรรมการตรวจสอบแตล่ะทา่น 
ช) ความเห็นหรอืขอ้สงัเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัจากการปฏิบตัิหนา้ที่ตามกฎบตัร (Charter)  
ซ) รายการอื่นใดที่เห็นว่าผูถื้อหุน้และผูล้งทนุทั่วไปควรทราบ ภายใตข้อบเขต หนา้ที่ และความรบัผิดชอบที่ไดร้บั

มอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท 
9. รายงานกิจกรรมตา่งๆ ท่ีท าอยูเ่ป็นประจ า เพื่อคณะกรรมการบรษัิทจะไดท้ราบถึงกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ  
 ดงัตอ่ไปนี ้

ก) รายงานการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งระบุความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบในเรื่องต่างๆ                      
ไวอ้ยา่งชดัเจน 

ข) รายงานเก่ียวกบัความเห็นตอ่รายงานทางการเงิน การตรวจสอบภายใน และกระบวนการตรวจสอบภายใน 
ค) รายงานอื่นใดที่เห็นวา่คณะกรรมการบรษัิทควรทราบ 

10. ในการปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรอืมีขอ้สงสยัวา่ มีรายการ หรอืการกระท าดงัตอ่ไปนี ้ซึง่อาจ
มีผลกระทบอยา่งมีนยัส าคญัตอ่ฐานะการเงิน และผลการด าเนินงานของบรษัิท ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อ
คณะกรรมการบรษัิท เพื่อด าเนินการปรบัปรุง แกไ้ข ภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 
ก) รายการท่ีเกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์
ข) ขอ้สงสยั หรือสนันิษฐานว่าอาจมีการทจุริต หรือมีสิ่งผิดปกติ หรือมีความบกพรอ่งส าคญัในระบบการควบคมุ

ภายใน 
ค) ขอ้สงสยัว่าอาจมีการฝ่าฝืนกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

หรอืกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษัิท 
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หากคณะกรรมการตรวจสอบไดร้ายงานต่อคณะกรรมการบริษัท ถึงสิ่งที่มีผลกระทบอยา่งมีนยัส าคญัต่อฐานะการเงิน 
และผลการด าเนินงาน และไดม้ีการหารือรว่มกนักบัคณะกรรมการบริษัท และผูบ้ริหารแลว้ว่าตอ้งด าเนินการปรบัปรุง
แกไ้ข เมื่อครบก าหนดเวลาที่ก าหนดไวร้ว่มกนั หากคณะกรรมการตรวจสอบพบวา่มีการเพิกเฉยตอ่การด าเนินการแกไ้ข
ดังกล่าวโดยไม่มีเหตุผลอันสมควร กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่ง อาจรายงานสิ่งที่พบดงักล่าวต่อส านกังาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์หรอืตลาดหลกัทรพัยฯ์ ได ้

11. ในกรณีที่ผูส้อบบญัชีพบพฤติการณอ์นัควรสงสยัว่ากรรมการ ผูจ้ดัการ หรือบคุคลซึ่งรบัผิดชอบในการด าเนินงานของ
บริษัทไดก้ระท าความผิดตามที่กฎหมายระบุ และไดแ้จ้งขอ้เท็จจริงเก่ียวกับพฤติการณ์ดังกล่าวใหค้ณะกรรมการ
ตรวจสอบของบริษัทรบัทราบ เพื่อด าเนินการตรวจสอบต่อไปโดยไม่ชกัชา้ ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบรายงานผลการ
ตรวจสอบเบือ้งตน้ใหแ้ก่ส  านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และผูส้อบบญัชีทราบภายใน 
30 วนันบัแต่วนัที่ไดร้บัแจง้จากผูส้อบบญัชี ทัง้นี ้พฤติการณอ์นัควรสงสยัที่ตอ้งแจง้ดงักล่าว และวิธีการเพื่อใหไ้ดซ้ึ่ง
ขอ้เท็จจรงิเก่ียวกบัพฤติการณน์ัน้ ใหเ้ป็นไปตามที่คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุประกาศก าหนด  

12. ก าหนดนโยบายและกรอบการด าเนินงานการบริหารความเสี่ยงของบรษัิท รวมถึงใหค้  าแนะน าแก่คณะกรรมการบรษัิท
และฝ่ายบรหิารในเรือ่งการบรหิารความเสีย่ง 

13. วางกลยทุธใ์หส้อดคลอ้งกับนโยบายบริหารความเสี่ยง โดยสามารถประเมิน ตรวจสอบติดตาม และควบคมุใหค้วาม
เสีย่งโดยรวมของบรษัิทอยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสม ยอมรบัได ้

14. ก ากับดูแล สนบัสนุน ผลกัดนัใหเ้กิดความร่วมมือในการบริหารความเสี่ยงของบริษัท และทบทวนความเพียงพอของ
นโยบาย และระบบการบรหิารความเสีย่งอยา่งตอ่เนื่อง เพื่อใหก้ารบรหิารความเสีย่งเป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพ 

15. รายงานตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการเก่ียวกบัรายการความเสีย่งที่ส  าคญั การประเมินสถานะความเสีย่ง การบรหิารความ
เสี่ยง ผลกระทบที่จะเกิดขึน้ในการด าเนินงาน รวมถึงวิธีการป้องกนัและสิ่งที่ตอ้งด าเนินการปรบัปรุงแกไ้ข ในกรณีที่มี
เรือ่งส  าคญัซึง่กระทบต่อบรษัิทอยา่งมีนยัส าคญั ตอ้งรายงานตอ่คณะกรรมการบรษัิทโดยเรว็ 

16. มีอ  านาจในการจดัตัง้คณะท างานเพื่อท าหนา้ที่ดา้นบรหิารความเสีย่ง และรายงานตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ 
17. ปฏิบตัิการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบรษัิทมอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบดว้ย เช่น ทบทวนนโยบาย

การบริหารทางการเงินและการบริหารความเสี่ยง ทบทวนการปฏิบตัิตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของผูบ้ริหาร ทบทวน
ร่วมกับผูบ้ริหารของบริษัท ในรายงานส าคญัๆ ที่ตอ้งเสนอต่อสาธารณชนตามที่กฎหมายก าหนด ไดแ้ก่ รายงานและ            
บทการวิเคราะหข์องฝ่ายบรหิาร เป็นตน้ 

ทัง้นี ้นายธะเรศ โปษยานนท ์เป็นผูม้ีความรูแ้ละประสบการณท์ี่จะท าหนา้ที่ในการสอบทานงบการเงินได ้โดยนายธะเรศ             
โปษยานนท ์จบการศึกษาในระดับปริญญาตรี สาขาบริหารธุรกิจ จาก Eastern Kentucky University สหรฐัอเมริกา และระดับ             
ปรญิญาโท สาขาการตลาด จาก Webster University สหรฐัอเมรกิา มีประสบการณก์ารท างานเป็นกรรมการและผูบ้รหิารในหลากหลาย
ประเภทธุรกิจ เช่น ธุรกิจสถาบนัการเงิน ธุรกิจคา้ปลีก เป็นตน้ (สามารถดรูายละเอียดตามเอกสารแนบ 1 รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการ 
ผูบ้รหิาร และเลขานกุารบรษัิท) 

3.  คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 
ขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 
ดา้นการสรรหา 
1. ก าหนด หลกัเกณฑ ์วิธีการในการสรรหาบคุคลที่จะมาด ารงต าแหนง่กรรมการบรษัิท กรรมการในคณะกรรมการชดุยอ่ย

ต่างๆ กรรมการบริหาร และกรรมการผูจ้ดัการใหเ้หมาะสมกบัลกัษณะเฉพาะของบริษัท เช่น หลกัเกณฑก์ารพิจารณา
กรรมการเดิมเพื่อเสนอใหด้ ารงต าแหน่งต่อ หลกัเกณฑก์ารประกาศรบัสมคัรต าแหน่งกรรมการ หลกัเกณฑก์ารเปิด
โอกาสใหผู้ถื้อหุน้เสนอช่ือกรรมการ หลกัเกณฑก์ารใช้บริษัทภายนอกสรรหา หลกัเกณฑก์ารพิจารณาบุคคลจาก
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ท าเนียบกรรมการอาชีพหรือหลกัเกณฑก์ารใหก้รรมการแต่ละคนเสนอช่ือบุคคลที่เหมาะสม เป็นตน้ และเปิดเผย
นโยบาย หลกัเกณฑ ์วิธีการใหท้ราบเพื่อความโปรง่ใส  

2. ก าหนดคณุสมบตัิของกรรมการบรษัิท กรรมการในคณะกรรมการชดุยอ่ยตา่งๆ กรรมการบรหิาร และกรรมการผูจ้ดัการ
ที่ตอ้งการสรรหาใหเ้ป็นไปตามโครงสรา้ง ขนาด ประเภท และความเหมาะสมของบริษัท ในดา้นทกัษะ ประสบการณ ์
ความสามารถเฉพาะดา้นท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจหรอือตุสาหกรรมหลกัที่บรษัิทด าเนินกิจการอยู่ 

3. คดัเลือก และเสนอช่ือบคุคลที่มีคณุสมบตัิเหมาะสมและสอดคลอ้งกบั หลกัเกณฑ ์วิธีการที่ก าหนดเพื่อด ารงต าแหน่ง
กรรมการบรษัิท กรรมการในคณะกรรมการชดุยอ่ยตา่งๆ กรรมการบรหิาร และกรรมการผูจ้ดัการ เพื่อเสนอตอ่ที่ประชุม
คณะกรรมการบรษัิท และ/หรอื ที่ประชมุผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาแตง่ตัง้  

4. จดัท า ทบทวน และสรุปผลการจดัท าแผนการสืบทอดงานและความต่อเนื่องในการบริหารที่เหมาะสมส าหรบัต าแหนง่
กรรมการผูจ้ดัการเป็นประจ าทกุปีและรายงานใหค้ณะกรรมการบรษัิทรบัทราบ  

ดา้นการก าหนดคา่ตอบแทน 
1.  พิจารณาโครงสรา้ง จ านวน รูปแบบ และหลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทน และผลประโยชนต์อบแทนทกุประเภท ทัง้ที่

เป็นตวัเงินและมิใช่ตวัเงินอย่างเหมาะสมส าหรบัประธานกรรมการ กรรมการบริษัท รวมถึงกรรมการในคณะกรรมการ
ชดุยอ่ยตา่งๆ กรรมการบรหิาร และกรรมการผูจ้ดัการ โดยใหเ้ป็นธรรมและสมเหตสุมผล สอดคลอ้งกบัความรบัผิดชอบ
และผลการด าเนินงานของบริษัท ทัง้นี ้ใหส้ามารถพิจารณาเปรียบเทียบกบัการจ่ายค่าตอบแทนของบริษัทอื่นที่อยู่ใน
อุตสาหกรรมเดียวกันกับบริษัท และใหน้ าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผูถื้อหุน้เพื่อ
พิจารณาอนมุตัิ 

2. รบัผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัท และมีหนา้ที่ใหค้  าชีแ้จง ตอบค าถามเก่ียวกับค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท 
กรรมการชดุยอ่ย กรรมการบรหิาร และกรรมการผูจ้ดัการในที่ประชมุผูถื้อหุน้ 

3. ทบทวนความเหมาะสมของหลกัเกณฑแ์ละขัน้ตอนในการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนของกรรมการบรษัิท กรรมการ
ในคณะกรรมการชดุยอ่ยตา่งๆ กรรมการบรหิาร และกรรมการผูจ้ดัการ ตามสภาวะแวดลอ้มและสถานการณข์องบรษัิท
ที่เปลีย่นแปลงไป  

4. ก าหนดแนวทางในการประเมินผลปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ 
กรรมการบริหาร และกรรมการผูจ้ดัการเป็นประจ าทุกปี โดยค านึงถึงหนา้ที่ความรบัผิดชอบและความเสี่ยงที่เกิดขึน้ 
และน าเสนอใหค้ณะกรรมการบรษัิทพิจารณาใหค้วามเห็นชอบ 

5. รบัผิดชอบในการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร และกรรมการผูจ้ัดการ และรายงานผลการ
ประเมินตอ่คณะกรรมการบรษัิทเพื่อพิจารณา 

6. ก ากบัดแูลใหม้ีการเปิดเผยหลกัการ/เหตผุลของการก าหนดคา่ตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิารตามขอ้ก าหนดของตลาด
หลกัทรพัยฯ์ ไวใ้นรายงานประจ าปีของบรษัิท 

7. การก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ กรรมการบริหาร และกรรมการ
ผู้จัดการ โดยฝ่ายบริหารและหน่วยงานต่างๆ จะต้องรายงานหรือน าเสนอข้อมูลและเอกสารที่เ ก่ียวข้องต่อ
คณะกรรมการสรรหาฯ เพื่อสนบัสนนุการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการสรรหาฯ ใหบ้รรลตุามหนา้ที่ ที่ไดร้บัมอบหมาย 

8. ปฏิบตัิการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผูถื้อหุน้มอบหมายอนัเก่ียวเนื่องกบัการสรรหาและการ
ก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ กรรมการบริหาร และกรรมการ
ผูจ้ดัการ 
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4. คณะกรรมกำรบริหำร 
ขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริหำร 
คณะกรรมการบริหารมีอ านาจหนา้ที่ในการบริหารกิจการของบริษัทใหเ้ป็นไปตามวตัถปุระสงค ์ขอ้บงัคบั นโยบาย ระเบียบ 

ขอ้ก าหนด ค าสั่ง และกฎหมายต่างๆ รวมถึง กฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัย ์ประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน ประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัยฯ์ ประกาศอื่นใด กฎ ระเบียบ                
และ/หรือ ขอ้บงัคบัต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง และมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ มติที่ประชุมผูถื้อหุน้ของบริษัท นอกจากนัน้ให้
คณะกรรมการบริหารมีหนา้ที่ในการพิจารณากลั่นกรองขอ้พิจารณาต่างๆ ที่จะไดม้ีการน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา
อนมุตัิ และ/หรอื พิจารณาใหค้วามเห็นชอบตามที่ก าหนดไวใ้นขอ้บงัคบัหรอืค าสั่งของคณะกรรมการบรษัิท ตลอดจนการด าเนินการตาม
ค าสั่งของคณะกรรมการบรษัิทเป็นคราวๆ ไป นอกจากนัน้ใหม้ีหนา้ที่ด  าเนินการในเรือ่งดงัตอ่ไปนี ้ 

1. วางแผน จดัท าและน าเสนอนโยบาย ทิศทาง เปา้หมาย กลยทุธท์างธุรกิจ และแผนงานประจ าปีของบรษัิทใหส้อดคลอ้ง
กบัสภาพ เศรษฐกิจและสภาวะการแขง่ขนัในตลาด เพื่อขออนมุตัิตอ่คณะกรรมการบรษัิท  

2. ก าหนดแผนธุรกิจ งบประมาณประจ าปี อ านาจบริหาร และอ านาจอนุมัติต่างๆ ของบริษั ทเพื่อขออนุมัติต่อ
คณะกรรมการบรษัิท 

3. ควบคมุดแูลการด าเนินธุรกิจของบรษัิทใหเ้ป็นไปตามนโยบาย เปา้หมาย กลยทุธท์างธุรกิจ แผนงานประจ าปี แผนธุรกิจ 
และงบประมาณประจ าปีของบรษัิท ตามที่คณะกรรมการบรษัิทไดอ้นมุตัิ 

4. มีอ านาจพิจารณาอนุมัติการใช้จ่ายเงินเพื่อการลงทุน การจัดซือ้จัดจ้าง การกู้ยืมเงินจากสถาบันการเงิน และ                       
การด าเนินงานต่างๆ ซึ่งเป็นไปเพื่อประโยชนใ์นการด าเนินงานตามวตัถปุระสงคข์องบริษัทภายในวงเงินหรือการมอบ
อ านาจที่ก าหนดโดยคณะกรรมการบริษัท และมีอ านาจใหข้อ้เสนอแนะหรือความเห็นในเรื่องที่เกินกว่าวงเงินหรือ                
การมอบอ านาจที่ไดก้ าหนดไวต้่อคณะกรรมการบริษัทเก่ียวกบัการลงทนุ การจัดซือ้จดัจา้ง การกูย้ืมเงินจากสถาบนั
การเงิน และ  การด าเนินงานตา่งๆ เพื่อประโยชนใ์นการด าเนินงานตามวตัถปุระสงคข์องบรษัิท ทัง้นี ้การกระท าดงักลา่ว
จะต้องอยู่ภายใต้ประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์ฯ ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และ                           
ตลาดหลกัทรพัย ์คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ หรอืกฎหมายอื่นใดในเรือ่งที่เก่ียวขอ้ง  

5. พิจารณาและอนุมัติ รวมทั้งแก้ไข เปลี่ยนแปลง ในระเบียบงาน ค าสั่ง ข้อก าหนด หลักเกณฑ์ต่ างๆ เก่ียวกับ                        
การปฏิบตัิงานการควบคมุ และการบรหิารงานในทกุสายงาน 

6. พิจารณาและรายงานเรือ่งตา่งๆ ใหค้ณะกรรมการบรษัิทรบัทราบภายในระยะเวลาที่ก าหนด ดงันี ้
ก) ผลการด าเนินงานของบรษัิทรายไตรมาส และประจ าปี ภายในกรอบระยะเวลาที่ก าหนดโดยกฎหมายทีเ่ก่ียวขอ้ง 
ข) รายงานของผูต้รวจสอบบญัชีเก่ียวกับงบการเงินของบริษัท ซึ่งรวมถึงงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงิน

ประจ าปี ภายในกรอบระยะเวลาที่ก าหนดโดยกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง 
ค) เหตกุารณท์จุริต การปฏิบตัิที่ฝ่าฝืนกฎหมาย และการกระท าที่ผิดปกติอื่น โดยคณะกรรมการบริหารจะรายงาน

ใหค้ณะกรรมการบรษัิททราบโดยทนัที เมื่อตรวจพบหรอืมีเหตใุหส้งสยั  
ง) รายงานอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบรหิารหรอืคณะกรรมการบรษัิทเห็นสมควร 

7. ปฏิบตัิหนา้ที่อื่นใดตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท 
8. มอบอ านาจและหนา้ที่ช่วงใหป้ระธานคณะกรรมการบรหิาร และ/หรอื ผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษัิท ตามขอบเขตอ านาจ 

หนา้ที่ ความรบัผิดชอบ ตามที่คณะกรรมการบรหิารก าหนด ภายใตก้ารก ากบัดแูลของคณะกรรมการบรหิาร  
9. มอบอ านาจช่วง และ/หรือ มอบหมายให้บุคคลอื่นใดคนหนึ่งหรือหลายคนปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่าง ใดตามที่  

คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร และภายในก าหนดระยะเวลาที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร โดยอยู่ภายใต้
ขอบเขตแหง่การมอบอ านาจที่ใหไ้ว ้และ/หรอื เป็นไปตามระเบียบ ขอ้ก าหนด หรอืค าสั่งที่คณะกรรมการบริหารก าหนด 
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ซึง่คณะกรรมการบรหิารอาจยกเลกิ เพิกถอน เปลีย่นแปลง หรอืแกไ้ขบคุคลที่ไดร้บัมอบอ านาจหรอืการมอบอ านาจนัน้ๆ 
ไดต้ามสมควร 

 ทัง้นี ้การมอบหมายอ านาจหนา้ที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรหิารนัน้ จะไมม่ีลกัษณะเป็นการมอบอ านาจ หรอื
มอบอ านาจช่วงที่ท าใหค้ณะกรรมการบรหิาร หรอืผูร้บัมอบอ านาจจากคณะกรรมการบรหิารสามารถอนมุตัิรายการท่ีตนหรอืบคุคลที่อาจ
มีความขดัแยง้ (ตามที่นิยามไวใ้นประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์หรอืกฎเกณฑอ์ื่นท่ีเก่ียวขอ้ง) เวน้แตเ่ป็น
การอนุมตัิรายการที่เป็นลกัษณะการด าเนินธุรกรรมที่เป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑท์ี่คณะกรรมการบริษัทไดพ้ิจารณาอนมุตัิไว ้               
ซึ่งเป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และขอ้บงัคบั ประกาศ ค าสั่ง หรือขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยฯ์ 
ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ หรอืกฎหมายอื่นใดในเรือ่งที่เก่ียวขอ้ง 

5. กรรมกำรผู้จัดกำร 
ขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ของกรรมกำรผู้จัดกำร 
1. ดแูล บรหิาร ด าเนินงาน และปฏิบตัิงานประจ าตามปกติธุรกิจเพื่อประโยชนข์องบรษัิท ใหเ้ป็นไปตามนโยบาย วิสยัทศัน ์

เป้าหมาย แผนงานการด าเนินธุรกิจประจ าปี กลยทุธใ์นการด าเนินธุรกิจที่เก่ียวขอ้ง และงบประมาณประจ าปีที่ก าหนด
โดยที่ประชมุคณะกรรมการบรษัิท 

2. ก ากบัดแูลการด าเนินการดา้นการเงิน การตลาด งานบรหิารบคุคล และดา้นการปฏิบตัิงานอื่นๆ โดยรวม เพื่อใหเ้ป็นไป
ตามนโยบายและแผนการด าเนินงานของบรษัิท ที่ก าหนดไวโ้ดยคณะกรรมการบรษัิท  

3. มีอ านาจจา้ง แต่งตัง้ โยกยา้ย ปลดออก และเลิกจา้งพนกังานบริษัทในต าแหน่งที่ต  ่ากวา่กรรมการผูจ้ดักา โดยสามารถ
แตง่ตัง้ผูร้บัมอบอ านาจช่วงใหด้  าเนินการแทนได ้

4. มีอ านาจก าหนดอตัราค่าจา้ง ค่าตอบแทน เงินโบนสั และปรบัขึน้เงินเดือนส าหรบัพนกังานบริษัทในต าแหน่งที่ต  ่ากว่า
กรรมการผูจ้ัดการ ภายใตก้รอบและนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทก าหนดไว ้และ/หรือตามที่ก าหนดไว ้ในระเบียบ
อ านาจการอนมุตัิ 

5. เจรจาและเขา้ท าสญัญา และ/หรือ ธุรกรรมใดๆ ที่เก่ียวกับการด าเนินธุรกิจปกติของบริษัท โดยวงเงินส าหรบัแต่ละ
รายการใหเ้ป็นไปตามที่ก าหนดไวใ้นระเบียบอ านาจการอนมุตัิที่ผา่นการอนมุตัิจากคณะกรรมการบรษัิทแลว้ 

6. ออกค าสั่ง ระเบียบ ประกาศ และบนัทึกต่างๆ ภายในบริษัท เพื่อใหก้ารด าเนินงานของบริษัทเป็นไปตามนโยบายและ
เพื่อผลประโยชนข์องบรษัิท รวมถึงรกัษาระเบียบวินยัภายในองคก์ร 

7. ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ คณะกรรมการบริ หาร รวมทั้งมีอ านาจ
ด าเนินการใดๆ ท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหนา้ที่ดงักลา่ว 

8. มีอ านาจมอบหมายใหบ้คุคลอื่นที่กรรมการผูจ้ดัการเห็นสมควร ท าหนา้ที่จดัการและด าเนินการแทนกรรมการผูจ้ดัการ
ในเรื่องที่จ  าเป็นและสมควร โดยใหอ้ยู่ในดลุยพินิจของกรรมการผูจ้ดัการ ซึ่งอยู่ภายใตห้ลักเกณฑข์องกฎหมาย และ
กฎระเบียบขอ้บงัคบัของบรษัิท 

9. รบัทราบผลการประเมินการปฏิบตัิงานจากคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนที่ไดเ้สนอต่อคณะกรรมการ
บรษัิทเพื่อพิจารณาแลว้ เพื่อน ามาปรบัปรุงประสทิธิภาพในการท างานตอ่ไป 

 ทัง้นี ้ในการด าเนินการเรือ่งใดที่จะท าใหก้รรมการผูจ้ดัการ หรอืผูร้บัมอบอ านาจจากกรรมการผูจ้ดัการ หรอืบคุคลที่อาจมีความ
ขดัแยง้ มีสว่นไดเ้สีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนอ์ื่นใดกับบริษัท และ/หรือ บริษัทย่อย (ถา้มี) และ/หรือ บริษัทที่เก่ียวข้อง 
สามารถอนุมตัิรายการที่ตนหรือบุคคลดงักล่าวขา้งตน้มีความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์หก้รรมการผูจ้ดัการ ไม่มีอ  านาจอนุมตัิในเรื่อง
ดงักลา่ว และใหเ้รื่องดงักลา่วจะตอ้งเสนอตอ่ที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร และ/หรือ คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 
(แลว้แตก่รณี) เพื่อพิจารณาอนมุตัิต่อไป เวน้แตเ่ป็นการพิจารณาอนมุตัิรายการที่เป็นไปตามธุรกิจปกติและเง่ือนไขทางการคา้โดยทั่วไป 
ซึง่ไดร้บัอนมุตัิในหลกัการจากคณะกรรมการบรษัิทใหส้ามารถท าได  ้
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9.3 กำรสรรหำและแต่งตั้งกรรมกำรและผู้บริหำรระดับสูงสุด 
 บริษัทตระหนกัถึงความส าคญัในการสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและกรรมการผูจ้ดัการของบริษัทด าเนินการอย่างมีหลกัเกณฑ์
และโปรง่ใส เป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี บริษัทจึงไดม้ีการก าหนดนโยบายการสรรหา ซึ่งก าหนดใหค้ณะกรรมการสรรหา
และก าหนดค่าตอบแทน มีหน้าที่สรรหาบุคคลที่จะมาด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทกรรมการ ในคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ 
กรรมการบริหาร และกรรมการผูจ้ดัการเพื่อเสนอใหค้ณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาอนมุตัิ โดยพิจารณา
จากองคป์ระกอบและคณุสมบตัิที่สอดคลอ้งตามกฎหมายและขอ้ก าหนดที่เก่ียวขอ้ง ต่อการด าเนินกิจการของบริษัท รวมถึงคณุธรรม
จรยิธรรมและเป็นผูท้ี่สนบัสนนุใหม้ีการบรหิารงานตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี ใหส้อดคลอ้งและเป็นไปตามกลยทุธก์ารด าเนินงาน
ขององคก์ร 

1. กำรสรรหำกรรมกำร 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน มีหนา้ที่สรรหาบคุคลผูท้รงคณุวฒุิเพื่อน าเสนอตอ่คณะกรรมการหรือผูถื้อหุน้ 

(แลว้แต่กรณี) โดยกระบวนการสรรหาจะใหค้วามส าคญักับความหลากหลาย ทัง้เพศ อายุ ความรู ้ทักษะ และประสบการณต์่างๆ                 
โดยจะตอ้งพิจารณาทกัษะความเช่ียวชาญในดา้นต่างๆ เพื่อน ามาผสมผสานความรู ้ทกัษะ และประสบการณ ์เพื่อเป็นประโยชนใ์นการ
ด าเนินธุรกิจของบริษัท รวมถึงมีคุณสมบตัิเป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ประกาศคณะกรรมการก ากบั
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน ประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัยฯ์ ประกาศอื่นใด                  
กฎระเบียบ และ/หรือ ขอ้บงัคบัต่างๆ ที่เก่ียวขอ้งก าหนด เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณา
อนมุตัิ โดยบรษัิทไดก้ าหนดหลกัเกณฑแ์ละวิธีการซึง่สามารถสรุปสาระส าคญัไดด้งันี ้

1. คณะกรรมการบริษัทประกอบดว้ยกรรมการอย่างนอ้ย 5 คน แต่ไม่เกิน 12 คน และกรรมการไม่นอ้ยกว่ากึ่งหนึ่งของ
จ านวนกรรมการทัง้หมดจะตอ้งมีถ่ินอยูใ่นราชอาณาจกัร และกรรมการของบรษัิทจะตอ้งเป็นผูม้ีคณุสมบตัิตามและไมม่ี
ลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายวา่ดว้ยบรษัิทมหาชนจ ากดั และกฎหมายอื่นที่เก่ียวขอ้งก าหนด 

2. การเลอืกตัง้กรรมการโดยที่ประชมุผูถื้อหุน้นัน้ ใหใ้ชว้ิธีเสยีงขา้งมากตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการดงันี  ้
2.1 ผูถื้อหุน้คนหนึง่มีคะแนนเสยีงเทา่กบั 1 หุน้ ตอ่ 1 เสยีง โดยผูถื้อหุน้จะตอ้งใชค้ะแนนเสยีงที่มีอยูท่ัง้หมดเลอืกตัง้

บคุคลเดียว หรอืหลายคนเป็นกรรมการก็ได ้แตจ่ะแบง่คะแนนเสยีงใหแ้ก่ผูใ้ดมากนอ้ยเพียงใดไมไ่ด  ้

2.2 ผูถื้อหุน้ออกเสยีงลงคะแนนเลอืกตัง้กรรมการเป็นรายบคุคล 
2.3 ในกรณีเลือกตัง้บุคคลหลายคนเป็นกรรมการ ใหบุ้คคลที่ไดร้บัคะแนนเสียงสงูสดุตามล าดบัลงมาเป็นผูไ้ดร้บั

เลือกตัง้เป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดร้บัการ
เลือกตัง้ในล าดบัถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากนัเกินจ านวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ให้
ประธานท่ีประชมุเป็นผูอ้อกเสยีงชีข้าด 

3. ในการประชุมผูถื้อหุน้สามญัประจ าปีทุกครัง้ ใหก้รรมการออกจากต าแหน่ง 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการในขณะนัน้     
ถา้จ านวนกรรมการที่จะแบ่งออกใหต้รงเป็นสามสว่นไม่ได ้ก็ใหอ้อกโดยจ านวนที่ใกลท้ี่สดุกบัสว่น 1 ใน 3 กรรมการที่
จะตอ้งออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลงัจดทะเบียนบริษัทนัน้ ใหใ้ช้วิธีจับสลากกันกันว่าผูใ้ดจะออก     
สว่นปีหลงัๆ ต่อไป ใหก้รรมการคนที่อยูใ่นต าแหนง่นานที่สดุนัน้เป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง ทัง้นี ้กรรมการที่ออกตามวาระ
นัน้อาจไดร้บัเลอืกเขา้มาด ารงต าแหนง่ใหมก็่ได ้

4. กรรมการคนใดจะลาออกจากต าแหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อบริษัท การลาออกมีผลนับแต่วันที่ใบลาออกถึงบริษัท          
โดยกรรมการซึง่ลาออก จะแจง้การลาออกของตนใหน้ายทะเบียนทราบดว้ยก็ได  ้

5. ในกรณีที่ต  าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหค้ณะกรรมการเลือกบุคคลซึ่งมี
คณุสมบตัิและไมม่ีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายวา่ดว้ยบรษัิทมหาชนจ ากดั และกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาด
หลกัทรพัย ์เขา้เป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถดัไป เวน้แต่วาระของกรรมการจะเหลือนอ้ยกว่า      
2 เดือน โดยบคุคลซึ่งเขา้เป็นกรรมการแทนดงักลา่วจะอยู่ในต าแหน่งของกรรมการไดเ้พียงเท่าวาระที่ยงัเหลืออยู่ของ
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กรรมการที่ตนทดแทน โดยมติของคณะกรรมการดงักล่าวจะตอ้งประกอบดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่า 3 ใน 4 ของ
จ านวนกรรมการท่ียงัเหลอือยู่ 

6. ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากต าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ ด้วยคะแนนเสียง               
ไม่นอ้ยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุน้นบัรวมกนัไดไ้ม่นอ้ยกวา่กึ่งหนึง่ของ
จ านวนหุน้ท่ีถือโดยผูถื้อหุน้ท่ีมาประชมุและมีสทิธิออกเสยีง 

7. ใหค้ณะกรรมการเลอืกกรรมการคนหนึง่เป็นประธานกรรมการ และในกรณีที่คณะกรรมการพิจารณาเห็นสมควรจะเลอืก
กรรมการคนหนึง่หรอืหลายคนเป็นรองประธานกรรมการก็ได ้

2. กำรสรรหำกรรมกำรอิสระ 

บริษัทก าหนดองคป์ระกอบคณะกรรมการบริษัทใหป้ระกอบดว้ยกรรมการอิสระอย่างนอ้ย 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการ
ทั้งหมดของบริษัท และมีจ านวนกรรมการอิสระอย่างน้อย 3 คน โดยคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แลว้แต่กรณี)                  
เป็นผู้แต่งตั้งกรรมการอิสระเข้าร่วมในคณะกรรมการบริษัทบุคคลที่จะมาท าหน้าที่เป็นกรรมการอิสระจะต้องมีคุณสมบัติและ                        
ไมม่ีลกัษณะตอ้งหา้มของกรรมการตามพระราชบญัญตัิบรษัิทมหาชนจ ากดั และกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยร์วมถึง
ประกาศ ขอ้บงัคบั และ/หรอืระเบียบที่เก่ียวขอ้ง โดยคณะกรรมการอิสระจะพิจารณาคณุวฒุ ิมีความรู ้ความเช่ียวชาญ และประสบการณ์
ที่หลากหลาย ในสาขาวิชาชีพตา่งๆ ที่จ าเป็นตอ่การด าเนินงานและธุรกิจของบรษัิท ประกอบกนั เพื่อน าเสนอตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการ
บริษัทหรือผูถื้อหุน้ (แลว้แต่กรณี) เพื่อพิจารณาแต่งตัง้เป็นกรรมการอิสระของบริษัทต่อไป ทัง้นี ้หากมีกรรมการอิสระคนหนึ่งคนใดพน้
จากต าแหน่งก่อนครบวาระ คณะกรรมการบริษัทอาจแต่งตัง้กรรมการอิสระที่มีคณุสมบตัิตามที่ก าหนดขา้งตน้เขา้มาด ารงต าแหนง่แทน 
โดยกรรมการอิสระท่ีเขา้เป็นกรรมการแทนจะอยูใ่นต าแหนง่ไดเ้พียงเทา่วาระท่ียงัเหลอือยูข่องกรรมการอิสระท่ีตนแทน 

ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษัิทไดก้ าหนดคณุสมบตัิของกรรมการอิสระ ดงันี ้
1. ถือหุน้ไม่เกินรอ้ยละหนึ่งของจ านวนหุน้ที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทรว่ม (ถา้มี)     

ผูถื้อหุน้รายใหญ่หรือผูม้ีอ  านาจควบคุมของบริษัท ทัง้นี ้ใหน้ับรวมการถือหุน้ของผูท้ี่เก่ียวขอ้งของกรรมการอิสระ                   

รายนัน้ๆ ดว้ย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลกูจา้ง พนกังาน ที่ปรึกษาที่ไดเ้งินเดือนประจ า หรือผูม้ีอ  านาจ
ควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดบัเดียวกนั (ถา้มี) ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือของผูม้ี
อ  านาจควบคมุของบรษัิท เวน้แตจ่ะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไมน่อ้ยกวา่สองปีก่อนไดร้บัการแตง่ตัง้เป็น
กรรมการอิสระ 

3. ไม่เป็นบุคคลที่มีความสมัพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะที่เป็น บิดา มารดา             

คูส่มรส พี่นอ้งและบตุร รวมทัง้คูส่มรสของบตุร ของกรรมการรายอื่น ผูบ้รหิาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูม้ีอ  านาจควบคมุ หรอื
บคุคลที่จะไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษัิท หรอืบรษัิทยอ่ย (ถา้มี) 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม (ถ้ามี)  ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ                        
ผู้มีอ  านาจควบคุมของบริษัท ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้ง                        
ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอ  านาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริ ษัท บริษัทใหญ่                   
บริษัทย่อย บริษัทร่วม (ถา้มี) ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคุมของบริษัท เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะ
ดงักลา่วมาแลว้ไมน่อ้ยกวา่สองปีก่อนไดร้บัการแตง่ตัง้เป็นกรรมการอิสระ 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม (ถา้มี) ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจ
ควบคมุของบริษัท และไม่เป็นผูถื้อหุน้ที่มีนยั ผูม้ีอ  านาจควบคมุ หรือหุน้สว่นของส านกังานสอบบญัชี ซึ่งมีผูส้อบบญัชี
ของบรษัิท บรษัิทใหญ่ บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม (ถา้มี) ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษัิทสงักดัอยู ่เวน้แต่
จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไมน่อ้ยกวา่สองปีก่อนไดร้บัการแตง่ตัง้เป็นกรรมการอิสระ 
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6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการใหบ้ริการเป็นที่ปรกึษากฎหมาย หรือที่ปรกึษาทางการเงิน
ซึง่ไดร้บัคา่บริการเกินกวา่สองลา้นบาทตอ่ปีจากบรษัิท บรษัิทใหญ่ บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม (ถา้มี) ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอื
ผูม้ีอ  านาจควบคมุของบริษัท และไม่เป็นผูถื้อหุน้ที่มีนยั ผูม้ีอ  านาจควบคมุ หรือหุน้สว่นของผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพนัน้
ดว้ย เวน้แตจ่ะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไมน่อ้ยกวา่สองปีก่อนไดร้บัการแตง่ตัง้เป็นกรรมการอิสระ 

7. ไม่เป็นกรรมการที่ไดร้บัการแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัท ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูถื้อหุน้ซึ่งเป็นผูท้ี่
เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

8. ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัที่มีนยักบักิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย  (ถา้มี) หรือ             

ไม่เป็นหุน้สว่นที่มีนยัในหา้งหุน้สว่น หรือเป็นกรรมการที่มีสว่นรว่มบริหารงาน ลกูจา้ง พนกังาน ที่ปรกึษาที่รบัเงินเดือน
ประจ า หรือถือหุน้เกินรอ้ยละหนึ่งของจ านวนหุน้ที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพ
อยา่งเดียวกนัและเป็นการแขง่ขนัท่ีมีนยักบักิจการ ของบรษัิท หรอืบรษัิทยอ่ย (ถา้มี) 

9. ไมม่ีลกัษณะอื่นใดที่ท  าใหไ้มส่ามารถใหค้วามเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบรษัิท  

3. กำรสรรหำกรรมกำรตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ยกรรมการที่มีคุณสมบตัิเป็นกรรมการอิสระอย่างนอ้ย 3 คน มีวาระอยู่ในต าแหน่ง    

คราวละ 3 ปี โดยคณะกรรมการบรษัิทหรอืที่ประชมุผูถื้อหุน้ (แลว้แตก่รณี) เป็นผูแ้ตง่ตัง้กรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนจะสรรหากรรมการตรวจสอบท่ีมีคณุสมบตัิเป็นไปตามที่ประกาศคณะกรรมการ

ก ากบัตลาดทนุท่ี ทจ.28/2551 เรือ่ง การขออนญุาตและการอนญุาตใหเ้สนอขายหุน้ท่ีออกใหม ่ลงวนัท่ี 15 ธนัวาคม 2551 (รวมทัง้ที่ไดม้ี
การแกไ้ขเพิ่มเติม) ก าหนด ดงันี ้

1. เป็นกรรมการอิสระ และมีคณุสมบตัิตามที่กฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์รวมถึงประกาศ ขอ้บงัคบั 
และ/หรอืระเบียบของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยฯ์ ก าหนด 

2. สามารถใชด้ลุพินิจของตนอยา่งเป็นอิสระ มีความรูแ้ละประสบการณเ์พียงพอที่จะสามารถท าหนา้ที่ในฐานะกรรมการ
ตรวจสอบตามภารกิจที่ไดร้บัมอบหมาย  

3. คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ยผูม้ีความรูค้วามช านาญทางการบญัชีหรือการจดัการดา้นการเงินที่เพียงพอท่ีจะ
สามารถท าหนา้ที่ในการสอบทานความนา่เช่ือถือของงบการเงินไดอ้ยา่งนอ้ย 1 ทา่น 

4. กำรสรรหำกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน ประกอบดว้ยสมาชิกอยา่งนอ้ย 3 คน ซึง่ประกอบดว้ยกรรมการอิสระอยา่งนอ้ย
กึ่งหนึ่งของจ านวนคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนทั้งหมด โดยจะต้อ งไม่ประกอบด้วยประธานกรรมการบริษัท                        
โดยคณะกรรมการบรษัิทเป็นผูพ้ิจารณาแตง่ตัง้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนจะสรรหากรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนที่มีคณุสมบตัิ ดงันี ้
1. มีคณุสมบตัิเป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละ

ตลาดหลกัทรพัย ์ประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน ประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
ประกาศอื่นใด กฎ ระเบียบ และ/หรอื ขอ้บงัคบัตา่งๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง  

2. ไม่เป็นกรรมการที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทใหต้ดัสินใจในการด าเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ 
บรษัิทยอ่ย หรอืบรษัิทรว่ม บรษัิทยอ่ยล าดบัเดียวกนั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษัิท 

3. ไมเ่ป็นกรรมการของบรษัิทใหญ่ บรษัิทยอ่ย หรอืบรษัิทยอ่ยล าดบัเดียวกนั เฉพาะที่เป็นบรษัิทจดทะเบียน  
4. ไม่เป็นบคุคลซึ่งประกอบกิจการอนัมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษัท  หรือเขา้เป็นหุน้สว่น 

หรือกรรมการในนิติบุคคลอื่นซึ่งประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท        
ไมว่า่จะท าเพื่อประโยชนข์องตนหรอืผูอ้ื่น เวน้แตจ่ะไดแ้จง้ใหท้ี่ประชมุคณะกรรมการบรษัิททราบก่อนที่จะมีมติแตง่ตัง้ 
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5. กำรสรรหำกรรมกำรบริหำร 

คณะกรรมการบริหารประกอบดว้ยกรรมการ และ/หรือ ผูบ้ริหารจ านวนไม่นอ้ยกว่า 3 คน โดยคณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดคา่ตอบแทนจะเป็นผูส้รรหากรรมการบรหิารใหเ้ป็นไปตามคณุสมบตัิ ดงัตอ่ไปนี ้

1. คณะกรรมการบริหารตอ้งเป็นบคุคลที่มีความรูค้วามสามารถและประสบการณท์ี่จะเป็นประโยชนต์่อการด าเนินธุรกิจ
ของบริษัทเป็นอย่างดี มีความซื่อสัตย ์สุจริต มีจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจและมีเวลาเพียงพอที่จะอุทิศความรู ้
ความสามารถและปฏิบตัิหนา้ที่ใหแ้ก่บรษัิทอยา่งเต็มที่ 

2. คณะกรรมการบริหารตอ้งมีคณุสมบตัิและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายวา่ดว้ยบริษัทมหาชนจ ากดั กฎหมายวา่
ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และกฎหมายอื่นใดที่เก่ียวขอ้งก าหนด 

6. กำรสรรหำกรรมกำรผู้จัดกำร 
 ในการสรรหาบุคคลเพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการผูจ้ัดการนัน้ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะพิจารณา
คดัเลือกบคุคลที่มีความสามารถและคณุสมบตัิที่เหมาะสม เพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการ โดยจะพิจารณาจากคณุสมบตัิ ความรู ้
ประสบการณ ์ความสามารถ และคณุสมบตัิเฉพาะในดา้นต่างๆ ในสายงานท่ีเก่ียวขอ้ง ที่มีความจ าเป็นและเป็นประโยชนส์งูสดุต่อธุรกิจ
ของบรษัิท แลว้น าเสนอตอ่คณะกรรมการบรษัิทหรอืที่ประชมุผูถื้อหุน้ (แลว้แตก่รณี) เพื่อพิจารณาแตง่ตัง้ตอ่ไป  

7. นโยบำยด้ำนแผนและกระบวนกำรสรรหำผู้สืบทอดต ำแหน่ง 
บรษัิทมีนโยบายแผนและกระบวนการสรรหาผูส้บืทอดต าแหนง่ที่จะเขา้มารบัผิดชอบในต าแหนง่งานบรหิารท่ีส าคญัทกุระดบั

ใหเ้ป็นไปอย่างเหมะสมและโปร่งใส เพื่อใหม้ั่นใจว่าบริษัทจะไดผู้บ้ริหารที่มีความเป็นมืออาชีพ โดยมีคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ 
หนว่ยงานท่ีไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิทเป็นผูจ้ดัท าแผนสบืทอดต าแหนง่ ประธานกรรมการบรหิาร กรรมการผูจ้ดัการ และ
ผูบ้ริหารของบริษัท ส าหรบัการสรรหาและคดัเลือกบคุคลเขา้ด ารงต าแหน่งดงักลา่วขา้งตน้ บริษัทก าหนดใหม้ีการสรรหาและคดัเลือก
บคุคลที่มีคณุสมบตัิตามหลกัเกณฑท์ี่บริษัทก าหนด โดยการพิจารณาจากคณะกรรมการบริหาร เพื่อพิจารณาอนมุตัิแต่งตัง้หรือด าเนิน
เรือ่งแตง่ตัง้ผูท้ี่มีความเหมาะสมใหด้ ารงต าแหนง่แทนตอ่ไป 

9.4 กำรก ำกับดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม 
ในการก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมนั้น บริษัทจะส่งตัวแทนซึ่งมีคุณสมบัติและประสบการณ์ที่

เหมาะสมกบัธุรกิจที่บรษัิทเขา้ลงทนุเพื่อเขา้ไปเป็นกรรมการในบรษัิทยอ่ยและบรษัิทรว่ม โดยตวัแทนดงักลา่วอาจเป็นประธานกรรมการ 
ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร กรรมการ ผูบ้รหิารระดบัสงู หรอืบคุคลใดๆ ของบรษัิท ที่ปราศจากผลประโยชนข์ดัแยง้กบัธุรกิจของบรษัิทย่อย
และบริษัทรว่มเหลา่นัน้ ทัง้นี ้เพื่อใหบ้ริษัทสามารถควบคมุดแูลกิจการ และการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทรว่มไดเ้สมือนเป็น
หน่วยงานหนึ่งของบริษัท บริษัทจึงก าหนดใหต้วัแทนของบริษัทจะตอ้งบริหารจดัการธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทรว่มใหเ้ป็นไปตาม
กฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจของบริษัทย่อย และ/หรือ  บริษัทรว่มนัน้ๆ นอกจากนี ้การสง่ตวัแทนเพื่อเป็นกรรมการในบริษัท
ยอ่ยและบรษัิทรว่มดงักลา่วใหเ้ป็นไปตามสดัสว่นการถือหุน้ของบรษัิท และ/หรอื ขอ้ตกลงรว่มกนัในกรณีของบรษัิทรว่ม 

ทัง้นี ้บรษัิทจะติดตามผลประกอบการและผลการด าเนินงานของบรษัิทยอ่ยและบรษัิทรว่มอยา่งใกลชิ้ด รวมถึงการก ากบัใหม้ีการ
จดัเก็บขอ้มลูและบนัทกึบญัชีของบรษัิทยอ่ยและบรษัิทรว่มใหบ้รษัิทตรวจสอบ 

9.5 กำรดูแลเร่ืองกำรใช้ข้อมูลภำยใน 
บริษัทตระหนกัถึงความส าคญัในการป้องกนัการใชข้อ้มูลภายในเพื่อประโยชนต์่อตนเองหรือผูอ้ื่น ของกรรมการ ผูบ้ริหาร และ

พนกังาน เพื่อใหเ้กิดความยตุิธรรมและเสมอภาคตอ่ผูม้ีสว่นไดเ้สยีทกุราย และเป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี รวมทัง้ใหเ้ป็นไป
ตามกฎเกณฑแ์ละระเบียบของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์บริษัทจึงไดก้ าหนดนโยบายการใชข้อ้มลู
ภายในบรษัิท รวมถึงการติดตามดแูลการปฏิบตัิตามนโยบาย และประกาศใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานไดร้บัทราบและปฏิบตัิตาม 
โดยมีสาระส าคญัสรุปไดด้งันี ้
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1. หา้มมิใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัท ที่ไดร้บัทราบขอ้มูลภายในที่เป็นสาระส าคัญซึ่งอาจจะมี
ผลกระทบตอ่การเปลีย่นแปลงของราคาของหลกัทรพัย ์ซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษัิทเป็นระยะเวลาอยา่งนอ้ย 1 เดือนก่อนมี
การเปิดเผยงบการเงินหรือขอ้มูลดังกล่าวต่อสาธารณชน และควรรออย่างนอ้ย 24 ชั่วโมงภายหลงัการเปิดเผยขอ้มูล
ดังกล่าวให้สาธารณชนแล้ว ทั้งนี ้ ในกรณีที่การเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวยังไม่เป็นที่แพร่หลายหรือเป็นข้อมูลที่มี                             
ความซบัซอ้นมาก ควรรอถึง 48 ชั่วโมงภายหลงัจากการเปิดเผยขอ้มลูดงักลา่วใหแ้ก่สาธารณชนทราบแลว้ ก่อนที่จะซือ้หรอื
ขายหุน้ของบริษัท และหา้มบุคคลดงักล่าวและผูท้ี่เก่ียวขอ้งกับขอ้มูลภายในไม่ใหเ้ปิดเผยขอ้มูลนัน้ต่อบุคคลอื่น รวมทัง้
ก าหนดใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน ตอ้งแจง้ความประสงคก์ารซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบริษัท ทัง้ของตนเองและ
บคุคลที่เก่ียวขอ้ง 

2. ก าหนดใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร รวมถึงผูด้  ารงต าแหนง่ระดบับรหิารในสายงานบญัชีหรอืการเงินท่ีเป็นระดบัผูจ้ดัการฝ่ายขึน้ไป
หรือเทียบเท่า (ตามนิยามของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรพัย์          
แห่งประเทศไทย) แจ้งความประสงค์การซือ้ขายหลักทรัพย์ของบริษัท ทั้งของตนเอง  คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกัน                 
ฉันสามีภริยา และบุตรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ รวมทัง้นิติบุคคลซึ่งตนเอง คู่สมรสหรือผูท้ี่อยู่กินดว้ยกนัฉันสามีภริยา และ               
บตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภาวะถือหุน้รวมกนัเกินรอ้ยละ 30 ของจ านวนสิทธิออกเสียงทัง้หมดและการถือหุน้รวมกนันัน้มีสดัสว่น
ที่มากที่สดุในนิติบุคคลดงักล่าว ต่อเลขานุการบริษัทก่อนการด าเนินการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบริษัท  เพื่อใหม้ั่นใจไดว้่า               
มีการด าเนินการซือ้ขายหลกัทรพัยเ์ป็นไปตามขอ้ก าหนดของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
และตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

3. ใหค้วามรูแ้ก่กรรมการ ผูบ้รหิาร และผูด้  ารงต าแหนง่ระดบับรหิารในสายงานบญัชีหรอืการเงินท่ีเป็นระดบัผูจ้ดัการฝ่ายขึน้ไป
หรือเทียบเท่า (ตามนิยามของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (“ส ำนักงำนฯ”) และ                      
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย) เก่ียวกบัช่วงระยะเวลาการหา้มซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบริษัท รวมถึงเรื่องเก่ียวกบัหนา้ที่             
ที่ตอ้งจัดท าและเปิดเผยรายงานการถือหลกัทรพัยแ์ละสญัญาซือ้ขายล่วงหนา้ของบริษัท ทัง้ของตนเอง คู่สมรสหรือ                    
ผูท้ี่อยู่กินดว้ยกนัฉนัสามีภรรยา และบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ รวมทัง้นิติบคุคลซึง่ตนเอง คู่สมรสหรือผูท้ี่อยู่กินดว้ยกนัฉนั
สามีภรรยา และบุตรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะถือหุน้รวมกันเกินรอ้ยละ 30 ของจ านวนสิทธิออกเสียงทัง้หมดและการถือหุน้
รวมกนันัน้มีสดัสว่นท่ีมากที่สดุในนิติบคุคลดงักลา่ว ตอ่ส านกังานฯ ตามมาตรา 59 และบทก าหนดโทษตามพระราชบญัญตัิ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่มีการแกไ้ขเพิ่มเติม) 

4. ก าหนดใหก้รรมการและผูบ้ริหาร รวมถึงผูด้  ารงต าแหน่งระดบับริหารในสายงานบญัชีหรือการเงินที่เป็นระดบัเทียบเท่า
ผูจ้ดัการฝ่ายขึน้ไปหรอืเทียบเทา่ (ตามนิยามของส านกังานฯ และตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย) ตอ้งจดัท าและเปิดเผย
รายงานการถือหลกัทรพัยแ์ละสญัญาซือ้ขายลว่งหนา้ที่ออกโดยบริษัท ทัง้ของตนเอง ของคู่สมรสหรือผูท้ี่อยู่กินดว้ยกนัฉนั
สามีภรรยา และของบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภาวะ รวมทัง้นิติบคุคลซึง่ตนเอง คู่สมรสหรือผูท้ี่อยูกิ่นดว้ยกนัฉนัสามีภรรยา และ
บตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภาวะถือหุน้รวมกนัเกินรอ้ยละ 30 ของจ านวนสิทธิออกเสียงทัง้หมดและการถือหุน้รวมกนันัน้มีสดัสว่น
ที่มากที่สดุในนิติบคุคลดงักลา่ว ภายใน 7 วนัท าการนบัแตว่นัท่ีมีการเปลีย่นแปลงการถือหลกัทรพัยแ์ละ/หรอืสญัญาซือ้ขาย
ล่วงหน้าของบริษัทครัง้แรก และรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์และสัญญาซือ้ขายล่วงหน้าขอ งบริษัท                   
ภายใน 3 วนัท าการนบัแตว่นัท่ีมีการซือ้ ขาย โอน หรอืรบัโอนหลกัทรพัยแ์ละ/หรอืสญัญาซือ้ขายลว่งหนา้ของบรษัิทนัน้ ทัง้นี ้
ตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการท่ีคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ และส านกังานฯ ก าหนด 
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รายงานเปลีย่นแปลงการถือหลกัทรพัยข์องกรรมการและผูบ้รหิารของบรษัิทในปี 2563 

รำยชื่อ ต ำแหน่ง 
จ ำนวนหุ้น (%) 

7 ม.ค. 2563 6 ม.ค. 2564 เปลี่ยนแปลง 
1. ดร.สวุทิย ์ธนียวนั กรรมการอิสระ และประธานคณะกรรมการ ไม่มีการถือหุน้ ไม่มีการถือหุน้ ไม่เปล่ียนแปลง 
2. นายธะเรศ โปษยานนท ์ กรรมการอิสระ  

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  
และกรรมการสรรหาและก าหนด
คา่ตอบแทน 

ไม่มีการถือหุน้ ไม่มีการถือหุน้ ไม่เปล่ียนแปลง 

3. พล.ต.ท.สญัชยั ไชยอ าพร กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ  
และประธานคณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทน 

ไม่มีการถือหุน้ ไม่มีการถือหุน้ ไม่เปล่ียนแปลง 

4. นายทวิฒัน ์รตันเกตุ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ ไม่มีการถือหุน้ ไม่มีการถือหุน้ ไม่เปล่ียนแปลง 
5. นายวเิชียร แสงวงศก์ิจ กรรมการ  0.02 0.02 ไม่เปล่ียนแปลง 

6. นายวชิยั แสงวงศก์ิจ กรรมการ กรรมการผูจ้ดัการ 0.04 0.04 ไม่เปล่ียนแปลง 
7. นายชยัวฒัน ์ทวีพิรยิะ กรรมการ 0.04 0.04 ไม่เปล่ียนแปลง 
8. นายสงวน แสงวงศก์ิจ กรรมการ 6.83 6.83 ไม่เปล่ียนแปลง 

9. นายสมนกึ แสงวงศก์ิจ กรรมการ 7.50 6.56 - 0.94 
10. นายสพุจน ์มสัยามาศ กรรมการ และรองกรรมการผูจ้ดัการฝ่าย

วศิวกรรม ตรวจสอบ และควบคมุคณุภาพ 
1.09 1.09 ไม่เปล่ียนแปลง 

11. น.ส.กนกพร อารยะปราการ กรรมการ  0.04 0.04 ไม่เปล่ียนแปลง 

12. น.ส.อรวรรณ แสงวงศก์ิจ กรรมการ และกรรมการสรรหาและก าหนด
คา่ตอบแทน และรองกรรมการผูจ้ดัการฝ่าย
บญัชีและการเงิน 

0.04 0.04 ไม่เปล่ียนแปลง 

13. น.ส.วชิตุา แสงวงศก์ิจ กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
และรองกรรมการผูจ้ดัการฝ่ายบรหิาร 

0.13 0.13 ไม่เปล่ียนแปลง 

14. นายหาญศริ ิแสงวงศก์ิจ รองกรรมการผูจ้ดัการอาวโุส  0.21 0.21 ไม่เปล่ียนแปลง 
15. นางกิตยิา นีบเลอร ์ รองกรรมการผูจ้ดัการฝ่ายขายและ

การตลาด 
0.14 0.15 0.01 

16. นายธีรวทิย ์หนสูง รองกรรมการผูจ้ดัการฝ่ายผลิต 0.01 ไม่มีการถือหุน้ - 0.01 
17. น.ส.พชัสนนัท ์เสนชุยั ผูอ้  านวยการฝ่ายบญัชีและการเงิน ไม่มีการถือหุน้ ไม่มีการถือหุน้ ไม่เปล่ียนแปลง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี สิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2563 
บรษัิท ส.กิจชยั เอ็นเตอรไ์พรส ์จ ากดั (มหาชน) 

53 

9.6 ค่ำตอบแทนของผู้สอบบัญชี 
บริษัทและบริษัทย่อยไดจ้่ายค่าตอบแทนผูส้อบบญัชีส าหรบัการตรวจสอบงบการเงินส าหรบังวดปีบญัชี ปี 2563 สิน้สดุวันที่                 

31 ธนัวาคม 2563 ซึง่ประกอบดว้ย คา่สอบบญัชี และคา่บรกิารอื่น เช่น คา่เดินทาง คา่เบีย้เลีย้ง เป็นตน้ โดยมีรายละเอียดดงันี ้

รำยกำร 
ค่ำตอบแทนผู้สอบบัญชีส ำหรับงวดปีบัญชีปี 2563 (หน่วย : ล้ำนบำท) 

บริษัท บริษัทยอ่ย 

คา่สอบบญัชี 1.96 0.24 
คา่บรกิารอื่น 0.11 0.01 

รวม 2.07 0.25 
 
9.7 กำรน ำหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีส ำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 มำปรับใช้ 

บริษัทไดใ้หค้วามส าคญักับการน าหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดีส  าหรบับริษัทจดทะเบียนปี 2560 (Corporate Governance 
Code 2017: CG Code 2017) ที่ส  านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ส  านักงาน ก.ล.ต.) ไดจ้ัดท าและ
ประกาศใชต้ัง้แต่เดือนมีนาคม 2560 โดยบริษัทก าหนดใหม้ีการทบทวนนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทเป็นประจ าทกุปี                 
โดยมีวตัถปุระสงคก์ารทบทวน ดงันี ้

1. เพื่อใหม้ั่นใจว่า การด าเนินธุรกิจของบริษัทมีการก ากบัดแูลกิจการที่โปร่งใส สามารถตรวจสอบได ้และเพิ่มความเช่ือมั่น
ใหแ้ก่ผูล้งทนุ 

2.  เพื่อใหม้ั่นใจว่า บริษัทไดป้ฏิบตัิตามหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดีของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (ตลท.) ปี 2555 
และหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดีส  าหรบับริษัทจดทะเบียนปี 2560 ของส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละ
ตลาดหลกัทรพัย ์(ส  านกังาน ก.ล.ต.) 

3. เพื่อใหม้ั่นใจวา่ บริษัทมีการติดตามดแูลใหม้ีการน านโยบายไปปรบัใชเ้พื่อใหเ้กิดการปฏิบตัิอย่างเหมาะสมกบับริบทธุรกิจ
ของบรษัิท และสภาวการณแ์ละการด าเนินงานของบรษัิทอยูเ่สมอ 

ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทไดม้ีการทบทวนนโยบายการก ากบัดแูลกิจการที่ดีและเห็นว่านโยบายดงักลา่วมีความเหมาะสมแลว้
เนื่องจากคณะกรรมการเห็นว่า บริษัทไดป้ฏิบตัิตามหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดีส  าหรบับริษัทจดทะเบียนปี 2560 และมีการสื่อสาร
ใหก้ับผูบ้ริหารและพนกังานรบัทราบและถือปฏิบตัิมาอย่างต่อเนื่อง รวมทัง้ติดตามดูแลใหม้ีการน านโยบายไปปรบัใชเ้พื่อใหเ้กิดการ
ปฏิบตัิอยา่งเหมาะสมกบับรบิทธุรกิจของบรษัิท และสภาวการณแ์ละการด าเนินงานของบรษัิทอยูเ่สมอ  

9.8 กำรปฏิบัติตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีในเร่ืองอื่นๆ 
คณะกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษัทและบริษัทย่อยไดป้ฎิบตัิตามนโยบายก ากบัดแูลกิจการที่ดีและติดตามผลการ

ปฏิบตัิงานตามแผนการด าเนินงานอยา่งเครง่ครดัและสม ่าเสมอ โดยในปี 2563 ไมม่ีสถานการณใ์ดที่การปฏิบตัิไมเ่ป็นไปตามนโยบาย 
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10. ควำมรับผิดชอบตอ่สังคม (Corporate Social Responsibilities: CSR) 
 บริษัทมุ่งมั่นที่จะพฒันาธุรกิจใหเ้ติบโตอย่างยั่งยืนควบคู่ไปกับการรบัผิดชอบต่อสงัคม ดงันัน้เพื่อใหเ้ป็นไปตามแนวทางการ
พัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืนของบริษัท คณะกรรมการบริษัทจึงก าหนดนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social 
Reponsibilities หรือ CSR) ซึ่งก าหนดใหด้ าเนินธุรกิจภายใตก้ารก ากบัดแูลกิจการที่ดีและยึดหลกัจริยธรรมควบคู่ไปกบัการใสใ่จดูแล
รกัษาสิ่งแวดลอ้มและสงัคม มีส  านึกรบัผิดชอบต่อสงัคมอย่างแทจ้ริง โดยค านึงถึงผูท้ี่มีส่วนไดส้่วนเสีย (Stakeholder) ที่เก่ียวขอ้ง                     
ทั้งภายในและภายนอกองค์กร ตั้งแต่ผู้ถือหุ้น พนักงาน ลูกค้า ชุมชน ตลอดจนสังคมวงกวา้ง โดยบริษัทได้ก าหนดแนวทางของ                      
ความรบัผิดชอบตอ่สงัคมดงันี ้

10.1 นโยบำยภำพรวม  
 บรษัิทสง่เสรมิและสนบัสนนุใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษัิท มีสว่นรว่มและเป็นสว่นหนึง่ของสงัคม โดยการด าเนิน
กิจกรรม เพื่อร่วมสรา้งสรรคส์งัคม ชุมชน และสิ่งแวดลอ้มอย่างสม ่าเสมอ เพื่อใหค้ณุภาพชีวิตของชุมชนดีขึน้และเป็นการช่วยพฒันา
เศรษฐกิจและสงัคมในระดบัหนึง่ อีกทัง้ยงัสง่ผลตอ่ความส าเรจ็ของบรษัิท และมีแนวทางการปฎิบตัิดงัตอ่ไปนี ้

กำรประกอบกจิกำรดว้ยควำมเป็นธรรม 

บริษัทใหค้วามส าคญัในการด าเนินธุรกิจ โดยปฏิบตัิตามกรอบการแข่งขนัทางการคา้ที่สจุริตและเป็นธรรมภายใตก้รอบของ
กฎหมายและจรยิธรรมทางธุรกิจของบรษัิท และยดึกติกาของการแขง่ขนัอยา่งเสมอภาคของการไดร้บัผลตอบแทนที่เป็นธรรมทัง้สองฝ่าย 
การด าเนินการธุรกิจกบัคู่คา้ตอ้งไม่น ามาซึง่ความเสื่อมเสียตอ่ช่ือเสียงของบริษัทหรือขดัต่อกฎหมาย โดยมีหลกัการในการด าเนินธุรกิจ
ดงันี ้คือ 

1. ไมเ่รยีก รบั หรอืยินยอม ที่จะรบัทรพัยส์นิ หรอืประโยชนอ์ื่นใดซึง่อยูน่อกเหนือขอ้ตกลงการคา้ หรอืเง่ือนไขทางการคา้ 
2. มุง่สรา้งความสมัพนัธ ์และความรว่มมือที่ดีกบัผูจ้ดัสง่วตัถดุิบ เพื่อเสรมิสรา้งศกัยภาพและประสทิธิภาพในการด าเนินธุรกิจ

รว่มกนัในระยะยาว 
3. รกัษาความลบัหรอืสารสนเทศของคูค่า้ ไมน่ าไปใชเ้พื่อประโยชนต์นเอง หรอืผูท้ี่เก่ียวขอ้งโดยมิชอบ 
4. บรษัิทจะไมด่  าเนินการใดๆ ที่เก่ียวขอ้งกบัการละเมิดทรพัยส์นิทางปัญญา รวมทัง้สง่เสรมิใหผู้บ้รหิาร พนกังานใชท้รพัยากร

และทรพัยส์นิของบรษัิทอยา่งมีประสทิธิภาพ ใชส้นิคา้และบรกิารท่ีมีลขิสทิธ์ิถกูตอ้งและไม่สนบัสนนุสินคา้หรอืการกระท าที่
เป็นการละเมิดทรพัยส์นิทางปัญญา 

5. บริษัทต่อตา้นการแข่งขนัที่ไม่เป็นธรรม โดยจะไม่ด าเนินการในเรื่องการก าหนดราคาจ าหน่ายเพื่อก าจัดคู่แข่ง โดยการ
ก าหนดราคาขายสินคา้ของบริษัทจะมาจากการพิจารณาสภาวะตลาด ความตอ้งการซือ้ ตลอดจนตน้ทนุอื่นๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 
นอกจากนี ้นโยบายการจดัซือ้ของบรษัิทมีการก าหนดวิธีการจดัหาขัน้ตอนการด าเนินงานที่ชดัเจน เพื่อใหเ้กิดความเป็นธรรม 

6. บริษัทไดก้ าหนดช่องทางการรอ้งเรียนเรื่องที่ไม่ไดร้บัความเป็นธรรม โดยมีจุดรบัเรื่องรอ้งเรียนดงักลา่วที่บริษัท ตลอดจน
ผา่นเว็บไซตข์องบรษัิท เป็นตน้ 

นโยบำยกำรตอ่ต้ำนกำรคอรรั์ปชั่น 
บริษัทใหค้วามส าคญัในเรื่องการต่อตา้นการคอรร์ปัชั่น โดยด าเนินธุรกิจและบริหารงานดว้ยความโปร่งใส ยึดมั่นในคุณธรรม 

จรยิธรรม และความถกูตอ้ง ซึง่จดัใหม้แีนวทางในการประพฤติปฏิบตัิที่เหมาะสมของกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานในขอ้พงึปฏิบัติทาง
ธุรกิจและจริยธรรมทางธุรกิจ รวมถึงการสนับสนุนกิจกรรมที่ส่งเสริมและปลกูฝังใหผู้บ้ริหารและพนักงานปฏิบัติตามกฎหมายและ
ระเบียบขอ้บงัคบัของบริษัทที่เก่ียวขอ้ง ไม่สนบัสนุนใหม้ีการสรา้งความส าเร็จของงานดว้ยวิธีการทจุริต ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทได้
ก าหนดนโยบายเก่ียวกบัการตอ่ตา้นการคอรร์ปัชั่น เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบตัิ ดงันี ้

1. ไมด่  าเนินการหรอืเขา้ไปมีสว่นรว่มในการคอรร์ปัชั่นทกุรูปแบบ ทัง้ทางตรงและทางออ้ม 
2. กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานจะไม่กระท าหรือสนบัสนนุการคอรร์ปัชั่นไม่ว่ากรณีใดๆ และต่อตา้นการคอรร์ปัชั่นอย่าง

เครง่ครดั 
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3. กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานมีหนา้ที่ปฏิบตัิตามนโยบายการก ากบัดแูลกิจการที่ดีและการต่อตา้นการคอรร์ปัชั่นโดย
คณะกรรมการบรษัิทมอบหมายใหฝ่้ายบรหิารน ามาตรการตอ่ตา้นการคอรร์ปัชั่นไปสือ่สารและปฏิบตัิตาม 

4. หา้มมิใหก้รรมการบรษัิท ผูบ้รหิาร และพนกังานกระท าการใดๆ อนัเป็นการเรยีกรอ้ง หรอืยอมรบัทรพัยส์นิ หรอืผลประโยชน์
อื่นใด ส าหรบัตนเองหรือผูอ้ื่นที่ส่อไปในทางจูงใจใหป้ฏิบตัิ หรือละเวน้การปฏิบตัิหนา้ที่มิชอบ หรืออาจท าใหบ้ริษัทเสีย
ประโยชนอ์นัชอบธรรม 

5. หา้มมิใหก้รรมการบรษัิท ผูบ้รหิาร และพนกังานใหห้รอืเสนอที่จะใหท้รพัยส์นิ หรอืผลประโยชนอ์ื่นใดแก่บคุคลภายนอกเพื่อ
จงูใจใหบ้คุคลนัน้กระท าหรอืละเวน้กระท าใดที่ผิดตอ่กฎหมายหรอืโดยมิชอบตอ่ต าแหนง่หนา้ที่ของตน 

6. สรา้งวฒันธรรมองคก์รที่ซื่อสตัยแ์ละยดึมั่นในความเป็นธรรม 
7. จัดใหม้ีการฝึกอบรมแก่พนกังานภายในองค์กร เพื่อส่งเสริมใหพ้นกังานมีความซื่อสตัยส์จุริตต่อหนา้ที่ และพรอ้มจะน า

หลักการและจรรยาบรรณในนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีเป็นหลักปฏิบัติในการด าเนินงานดว้ยความเคร่งครดั                   
ทัง้องคก์ร 

8. บริษัทจดัใหม้ีกระบวนการบริหารงานบคุลากรที่สะทอ้นถึงความมุง่มั่นของบริษัทต่อมาตรการต่อตา้นการคอรร์ปัชั่นตัง้แต่
การคดัเลอืก การอบรม การประเมินผลงาน การใหผ้ลตอบแทน และการเลือ่นต าแหนง่ 

9. บริษัทจัดใหม้ีการตรวจสอบภายใน เพื่อใหม้ั่นใจว่าระบบการควบคุมภายในช่วยใหบ้ริ ษัทบรรลุเป้าหมายได ้รวมทัง้
ตรวจสอบการปฏิบตัิงานของทกุหน่วยงานใหเ้ป็นไปตามขอ้ก าหนด กฎระเบียบ และช่วยคน้หาขอ้บกพรอ่งจดุออ่น และให้
ค าแนะน าในการพฒันาระบบการปฏิบตัิงานใหม้ีประสทิธิภาพและประสทิธิผลตามแนวทางการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

10. ให้ความร่วมมือกับภาครัฐในการก าหนดให้ทุกหน่วยงานที่เก่ียวข้องซึ่งติดต่อกับภาครัฐ เปิดเผยแบบแสดงบัญชี           
รายรบั – รายจ่าย ตอ่ส านกังานคณะกรรมการปอ้งกนัและปราบปรามทจุรติแหง่ชาติ (ป.ป.ช.) 

11. ก าหนดใหเ้ลขานุการบริษัท ผูจ้ัดการตรวจสอบภายใน หรือบุคคลอื่นใดที่คณะกรรมการตรวจสอบมอบหมายตามความ
เหมาะสม เป็นบคุคลที่ท าหนา้ที่ใหเ้กิดการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

กำรปฏิบัติต่อแรงงำนอยำ่งเป็นธรรม 
บริษัทมีนโยบายที่จะปฏิบตัิตอ่พนกังานทกุคนดว้ยความเป็นธรรม โดยไม่มีเง่ือนไขใดที่จะท าใหบ้ริษัทจะตอ้งปฏิบตัิต่อพนกังาน

โดยไมเ่ทา่เทียมกนั เพื่อใหเ้กิดความเป็นธรรมตอ่พนกังานทกุคน บรษัิทมีระบบการดแูลพนกังาน อยา่งทั่วถึงและเป็นธรรม (ตามขอ้บงัคบั
เก่ียวกบัการท างานของบรษัิท) ซึง่รวมถึงแนวปฏิบตัิ ดงันี ้

1. บรษัิทจะดแูลผลตอบแทนใหพ้นกังานทกุคนอยา่งเหมาะสมและเป็นธรรม โดยพนกังานไมจ่ าเป็นตอ้งเรยีกรอ้ง  
2. บรษัิทจะไมเ่ลอืกปฏิบตัิ ในขณะเดียวกนัจะปฏิบตัิตอ่พนกังานโดยเทา่เทียมกนั  
3. ในกรณีที่พนกังานมีขอ้รอ้งทุกขเ์กิดขึน้ บริษัทมีขัน้ตอนและวิธีการด าเนินการเรื่องการรอ้งทุกขข์องพนกังานอย่างชดัเจน 

โดยบรษัิทจะหาทางยตุิโดยเรว็และเป็นธรรม เพื่อจ ากดัปัญหาใหอ้ยูใ่นขอบเขตไมข่ยายผลออกไปในวงกวา้ง 
4.  เนื่องจากบรษัิทใหค้วามส าคญัและตระหนกัถึงความเทา่เทียมกนั โดยมีแนวปฏิบตัิตอ่พนกังานดว้ยความเป็นธรรม ไมเ่ลอืก

ปฏิบตัิตอ่บคุคลหนึง่บคุคลใด เป็นไปตามขอ้พงึปฏิบตัิทางธุรกิจ (Code of Conduct) เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการปฏิบตัิงาน
ของพนกังานทกุคน โดยถือวา่ขอ้พงึปฏิบตัิดงักลา่วเป็นสว่นหนึง่ของ “ระเบียบและขอ้บงัคบัพนกังาน” ที่พนกังานพงึปฏิบตัิ 
ทัง้นี ้บริษัท ไดด้  าเนินการชีแ้จงเรื่องขอ้พึงปฏิบตัิทางธุรกิจ (Code of Conduct) ใหก้ับพนกังานทุกคนรบัทราบในวนัแรก
ของการเขา้รว่มงานกบับรษัิท และยงัไดเ้นน้ย า้รายละเอียดในหลกัสตูรการฝึกอบรมพนกังาน 

ควำมรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 
บริษัทใหค้วามส าคญัความรบัผิดชอบต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียในห่วงโซ่ธุรกิจ ไดแ้ก่ ผูถื้อหุน้ ลกูคา้ คู่คา้ และคู่แข่งทางธุรกิจ และได้

ประกาศใชข้อ้พงึปฏิบตัิทางธุรกิจ (Code of Conduct) เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการด าเนินงานของบรษัิท โดยมีแนวปฏิบตัิความรบัผิดชอบ
ตอ่ลกูคา้ ดงัตอ่ไปนี ้
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1. สง่มอบผลติภณัฑแ์ละใหบ้รกิารท่ีมีคณุภาพตรงตามหรอืสงูกวา่ความคาดหมายของลกูคา้ภายใตเ้ง่ือนไขที่เป็นธรรม 
2. ใหข้อ้มลูเก่ียวกบัผลติภณัฑแ์ละบรกิารท่ีถกูตอ้ง เพียงพอ และทนัตอ่เหตกุารณแ์ก่ลกูคา้ โดยไมก่ลา่วเกินความเป็นจรงิที่ให้

ลกูคา้เก่ียวกบัคณุภาพของผลติภณัฑห์รอืบรกิารนัน้ๆ  
3. ติดต่อกบัลกูคา้ดว้ยความสภุาพ มีประสิทธิภาพ และเป็นที่ไวว้างใจไดข้องลกูคา้ และจดัใหม้ีระบบกระบวนการที่ใหล้กูคา้

รอ้งเรยีนเก่ียวกบัคณุภาพ ความปลอดภยัของสนิคา้และบรกิาร  
4. รกัษาความลบัของลกูคา้ และไมน่ าไปใชเ้พื่อประโยชนข์องตนเองหรอืผูท้ี่เก่ียวขอ้งโดยมิชอบ 
5. จดัใหม้ีการสื่อสารขอ้มลูดา้นการตลาดหลายวิธี ไดแ้ก่ การสื่อสารผ่านการแนะน าของเจา้หนา้ที่ขาย หรือผ่านเว็บไซตข์อง

บรษัิท  

ควำมรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม 
บรษัิทใหค้วามส าคญัในการพฒันาคณุภาพชีวิตที่ดีใหแ้ก่ชมุชน สงัคม และสิง่แวดลอ้มตามแนวทางการพฒันาอยา่งยั่งยืน โดยมี

แนวปฏิบตัิ ดงันี ้
1. สง่เสรมิและสนบัสนนุการศกึษาในสงัคม 
2. สรา้งการจา้งงานและพฒันาทกัษะตอ่แรงงานของบรษัิทในพืน้ท่ีอยา่งสม ่าเสมอ 
3. วางแผน จดัการและควบคมุกิจกรรมที่ก่อใหเ้กิดมลภาวะ 
4. น าของเสยี ของเหลอื กลบัไปใชใ้นกระบวนการผลติ 
5. ยดึหลกัคณุธรรมในการตดัสนิใจเก่ียวกบักิจกรรมการผลติตา่งๆ 

10.2 กำรก ำหนดแผนกำรด ำเนินกำรและกำรรำยงำนผลกำรปฏิบัติกำร 
 บริษัทมีการก าหนดให้คณะท างานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมจัดท าแผนงานความรับผิดชอบต่อสังคมเพื่อน าเสนอ 
คณะกรรมการบรหิารเป็นรายปี และก าหนดงบประมาณในการด าเนินงานส าหรบัปีนัน้ๆ โดยค านงึถึงกรอบแนวทางการด าเนินการความ
รบัผิดชอบต่อสงัคม รว่มกบัความเหมาะสมกบัการด าเนินการของบริษัท สถานะทางการเงิน และผลประกอบการของบริษัท และจดัท า
รายงานผลการปฏิบตัิงานน าเสนอตอ่คณะกรรมการบรหิารอยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้  

10.3 กำรด ำเนินธุรกิจที่มีผลกระทบต่อควำมรับผิดชอบต่อสังคม (ถำ้มี) 
 ในปีที่ผ่านมา บริษัทไม่มีขอ้พิพาททางกฎหมาย และข่าวตอ่สาธารณะชนที่อาจกระทบต่อการประกอบธุรกิจ ช่ือเสียง หรือความ
นา่เช่ือถือ ของบรษัิทอยา่งมีนยัส าคญั 

10.4 กิจกรรมเพื่อประโยชนต์่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
1. กำรพัฒนำกำรศึกษำ: บริษัทเห็นถึงความส าคญัของการศึกษาอนัเป็นปัจจยัที่ส่งผลต่อการพฒันาประเทศ ในปัจจุบนั

โรงเรยีนในชนบทยงัคงขาดแคลนทัง้ทนุทรพัยแ์ละวสัดอุปุกรณท์ี่จะสง่เสรมิพฒันาการทางดา้นการศกึษาอยา่งทั่วถึง บรษัิท
จึงรเิริม่โครงการตา่งๆ เพื่อสนบัสนนุโรงเรยีนในชนบท เช่น การสนบัสนนุทนุการศกึษาส าหรบันกัเรยีนที่เรยีนดี เป็นตน้ 

2. กำรท ำนุบ ำรุงศำสนำ: บริษัทเช่ือว่าการที่คนในชุมชนนบัถือและปฏิบตัิตามค าสอนของศาสนาทุกศาสนา จะช่วยให้
สมาชิกของชมุชนมีคณุธรรมและจรยิธรรม ซึ่งเป็นสว่นส าคญัที่ท าใหส้งัคมน่าอยู ่บริษัทจึงไดจ้ดัท าโครงการตา่งๆ เพื่อเป็น
สว่นหนึ่งในการท านบุ ารุงศาสนาและสนบัสนนุใหม้ีแหลง่ขบัเคลื่อนศีลธรรมของชุมชน เช่น การรว่มบรูณะอโุบสถ การท า
ความสะอาดวดั เป็นตน้ 

3. กำรพัฒนำคุณภำพชุมชน: บริษัทเช่ือวา่การพฒันาชมุชนสามารถเริ่มตน้ไดจ้ากการพฒันาคณุภาพชีวิตของคนในชมุชน 
บริษัทและหน่วยงานรฐับาลทอ้งถ่ินจึงร่วมกันสรา้งบา้นและสรา้งความหวังใหก้ับบุคคลยากไร ้ซึ่งจะสามารถพัฒนา
คุณภาพชีวิตของบุคคลยากไรแ้ละพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืน และบริษัทไดส้นับสนุนงบประมาณทางการแพทยใ์ห้แก่
โรงพยาบาลที่ยงัขาดแคลนทนุทรพัยแ์ละอปุกรณท์างการแพทยใ์นชุมชน อีกทัง้รว่มศึกษาวิจยัเพื่อพฒันาผลพลอยไดจ้าก
กระบวนการผลติ เพื่อน ามาใชป้ระโยชนก์บัชมุชน 
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4.  กำรดูแลรักษำและส่งเสริมด้ำนสิ่งแวดล้อม: บริษัทมีความตระหนกัและเห็นถึงความส าคญัของการดแูลรกัษาและการ
พฒันาดา้นสิง่แวดลอ้มเพื่อใหเ้กิดความยั่งยืน ซึง่บรษัิทไดด้  าเนินการในเรือ่งตา่งๆ เช่น การสรา้งความตระหนกัใหพ้นกังาน
เก่ียวกบัการจดัการสิ่งแวดลอ้มภายในโรงงาน การเลือกใชน้วตักรรมการผลิตดว้ยเทคโนโลยีที่ทนัสมยัและไมก่่อเกิดมลพิษ
ต่อสิ่งแวดลอ้ม การใชท้รพัยากรต่างๆ อย่างคุม้คา่และเกิดประสิทธิภาพสงูสดุ นอกจากนี ้บริษัทยงัมีการจดักิจกรรมตา่งๆ 
เช่น การพฒันาภมูิทศันส์ถานท่ีส าคญัในชมุชน เป็นตน้   
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11. กำรควบคุมภำยในและกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
11.1 ระบบกำรควบคุมภำยในของบริษัท 
 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่  1/2564 เมื่อวนัที่ 24 กุมภาพนัธ์ 2564 คณะกรรมการบริษัทไดพ้ิจารณาและประเมิน
ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท โดยจากการซกัถามขอ้มูลจากฝ่ายบริหาร หน่วยงานที่เก่ียวขอ้ง และบริษัท             
ดีลอยท ์ทูช้ โทมสัส ุไชยยศ ที่ปรกึษา จ ากดั (“ผู้ตรวจสอบภำยใน”) อา้งอิงจากรายงานผลการสอบทานการควบคมุภายใน และรายงาน
ผลการติดตามการปรบัปรุงระบบควบคุมภายใน ที่จัดท าโดยผูต้รวจสอบภายใน ฉบับลงวันที่ 15 กุมภาพันธ์ 2564 และโครงการ
ตรวจสอบภายในประจ าปี 2563 สามารถสรุปผลการประเมินระบบควบคมุภายในของบรษัิททัง้ 5 ดา้น คือ  

1.  การควบคมุภายในองคก์รและสภาพแวดลอ้ม (Control Environment)  
 คณะกรรมการบริษัท เป็นผูท้ี่มีความรู ้ความเช่ียวชาญเก่ียวกับธุรกิจเป็นอย่างดี มีบทบาทหนา้ที่ที่แยกจากฝ่ายบริหาร

ชัดเจน โดยมีการก าหนดบทบาท หนา้ที่ ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ไวใ้น       
กฎบตัรของคณะกรรมการแตล่ะชดุ รวมถึงการก าหนดระเบียบอ านาจอนมุตัิซึง่ไดแ้ยกอ านาจอนมุัติการด าเนินงานไวอ้ย่าง
ชัดเจน เพื่อใหก้ารปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ปฏิบตัิงานดว้ยความซื่อสตัย ์สจุริต และ   
เป็นธรรม และสอดคลอ้งตามกฎหมาย ขอ้บงัคบัต่างๆ นโยบายการก ากบัดแูลกิจการที่ดี และขอ้พึงปฏิบตัิทางธุรกิจของ
บริษัท อีกทัง้มีกระบวนการติดตามและประเมินผลการปฏิบตัิงาน โดยว่าจา้งผูเ้ช่ียวชาญที่เป็นอิสระจากภายนอกองคก์ร
เพื่อสอบทานและรายงานต่อคณะกรรมการอย่างสม ่าเสมอ บริษัทมีกระบวนการในการสรรหาและพฒันาบคุลากร โดยมี
การสรรหาตามนโยบายและคณุสมบตัิของต าแหนง่งาน มีการจดัท าแผนและกระบวนการสรรหาผูส้บืทอดต าแหนง่ที่ส  าคญั
เพื่อใหม้ีความต่อเนื่องในการบริหารงาน จัดใหม้ีการอบรมในหลกัสูตรต่างๆ ซึ่งก าหนดเป็นแผนการฝึกอบรมประจ าปี     
เพื่อพฒันาบคุลากรใหส้อดคลอ้งกบักลยทุธก์ารด าเนินธุรกิจ นอกจากนี ้บรษัิทมีกระบวนการประเมินผลการปฏิบตัิงานของ
บคุลากร โดยก าหนดเกณฑก์ารประเมินผลการปฏิบตัิงานอยา่งชดัเจนและสือ่สารเพื่อใหท้ราบ 

2.  การประเมินความเสีย่ง (Risk Assessment)  
 บริษัทจัดท านโยบายการบริหารความเสี่ยงและจัดตัง้คณะท างานดา้นบริหารความเสี่ยง ซึ่งประกอบดว้ยผูบ้ริหารและ

พนักงาน โดยผ่านการประสานงานและจัดท ารายงานของฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัท ซึ่งคณะท างานดงักล่าวจะ
พิจารณาทบทวนความเสี่ยงขององคก์ร กรอบในการบริหารความเสี่ยง พิจารณาโอกาสและผลกระทบของเหตกุารณต์า่งๆ 
เพื่อจดัล าดบัความเสี่ยง รวมถึงการก าหนดมาตรการหรือแผนการจดัการความเสี่ยงต่างๆ ใหอ้ยู่ในระดบัที่เหมาะสมและ
ยอมรับได้ นอกจากนี ้ บริษัทได้ว่าจ้างผู้เ ช่ียวชาญที่เป็นอิสระจากภายนอกองค์กรเพื่อสอบทานและรายงานต่อ
คณะกรรมการอยา่งสม ่าเสมอ 

3.  การควบคมุการปฏิบตัิงาน (Control Activities)  
 บริษัทมีการจดัท าระเบียบอ านาจอนมุตัิ และระเบียบปฏิบตัิต่างๆ และทบทวนเพื่อใหส้อดคลอ้ง เหมาะสมต่อการด าเนิน

ธุรกิจในปัจจุบนัอยูเ่สมอ ภายใตล้กัษณะงาน ขอบเขตการด าเนินงาน อ านาจหนา้ที่และวงเงินอ านาจอนมุตัิในแต่ระละดบั 
รวมถึงการแบ่งแยกหนา้ที่ใหม้ีความเหมาะสม อีกทัง้มีการด าเนินการทบทวนกระบวนการท างานหลกัของบริษัท โดย
หนว่ยงานภายนอก เช่น ผูต้รวจสอบสอบภายใน และ/หรอื ผูต้รวจสอบระบบคณุภาพตา่งๆ เพื่อสอบทานกลไกการควบคมุ
และปรบัปรุงประสทิธิภาพ มีการก าหนดหลกัเกณแ์ละแนวปฏิบตัิส  าหรบัผูท้ี่ไดร้บัการแตง่ตัง้เป็นกรรมการในบรษัิทยอ่ยและ
บรษัิทรว่ม เพื่อเป็นแนวทางในการบรหิารกิจการและใหก้รรมการหรือผูบ้ริหารในบรษัิทย่อยนัน้ถือปฏิบตัิ ซึง่เป็นแนวทางใน
การก ากบัดแูลบรษัิทยอ่ยใหส้อดคลอ้งกบันโยบายตา่งๆ ของบรษัิท และเพื่อใหเ้ป็นไปตามกฎหมายบรษัิทมหาชน กฎหมาย
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ตลอดจนประกาศ ขอ้บงัคบั และหลกัเกณฑต์่างๆ ที่เก่ียวขอ้ง โดยก าหนดตวัแทนของ
บริษัทใหเ้ขา้ไปเป็นกรรมการและผูบ้ริหารในบริษัทยอ่ยตามสดัสว่นการถือหุน้ของบริษัท นอกจากนี ้บริษัทยงัมีการสื่อสาร
ขอ้มลูที่ส  าคญัถึงผูม้ีสว่นไดเ้สยีทกุกลุม่ผา่นทางเว็บไซตบ์รษัิท โดยเป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีและกฎระเบียบ
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ที่เก่ียวขอ้ง รวมทัง้ ก าหนดใหก้รรมการและผูบ้ริหารเปิดเผยขอ้มลูเก่ียวกบัสว่นไดเ้สียของตนเองและผูท้ี่เก่ียวขอ้ง เพื่อใช้
เป็นขอ้มลูในการพิจารณารายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์โดยผูม้ีสว่นไดเ้สยีไมม่ีสว่นรว่มในการพิจารณาการ
ท ารายการดงักลา่ว รวมทัง้ไดม้ีการก าหนดระเบียบปฏิบตัิการท ารายการที่เก่ียวโยงกนั เพื่อให้การท ารายการดงักลา่วตอ้ง
ผ่านขัน้ตอนการอนุมตัิตามขอ้ก าหนดและกฎเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้งของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาด
หลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

4.  ระบบสารสนเทศและการสือ่สารขอ้มลู (Information & Communication)  
 บริษัทมีการจัดการข้อมูลส าคัญต่างๆ ทั้งข้อมูลทางการเงินและข้อมูลจ าเป็นอื่นอย่างเพียงพอและทันถ่วงที เพื่อให้

คณะกรรมการบริษัทใชป้ระกอบการพิจารณาตดัสินใจ โดยมีการสื่อสารขอ้มูลใหค้ณะกรรมการบริษัทรบัทราบก่อนการ
ประชมุลว่งหนา้อยา่งนอ้ยภายในระยะเวลาขัน้ต ่าตามที่กฎหมายก าหนด และมีช่องทางการสื่อสารทัง้ภายในและภายนอก
ผ่านอีเมลและเว็บไซตข์องบริษัท เพื่อใหผู้ท้ี่สนใจรบัทราบขอ้มลูข่าวสารของบริษัท รวมทัง้ช่องทางในการแจง้ขอ้มลูหรือ
เบาะแสเก่ียวกับการทุจริตได ้และมีนักลงทุนสมัพันธ์ท าหนา้ที่ติดต่อสื่อสารกับผูถื้อหุน้หรือนักลงทุนอย่างสม ่าเสมอ 
นอกจากนี ้บรษัิทไดม้ีการจดัท าและจดัเก็บเอกสารส าคญัของบรษัิทไวอ้ยา่งครบถว้น 

5.  ระบบการติดตาม (Monitoring)   
 มีการตรวจสอบการปฏิบตัิงานพรอ้มใหข้อ้เสนอแนะเพื่อปรบัปรุงระบบควบคุมภายในอย่างสม ่าเสมอและต่อเนื่อง โดย

บริษัทไดว้่าจา้งบริษัทที่ปรกึษาเพื่อปฏิบตัิหนา้ที่ผูต้รวจสอบภายใน ซึ่งมีความเป็นอิสระและรายงานผลการตรวจสอบและ
ติดตามเพื่อใหม้ั่นใจวา่ขอ้ตรวจพบไดร้บัการปรบัปรุงแกไ้ขอย่างเหมาะสมและทนัเวลา โดยรายงานตรงต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบทุกไตรมาส นอกจากนี ้บริษัทมีนโยบายการต่อตา้นคอรร์ปัชั่น เพื่อเป็นแนวทางใหก้บักรรมการ ผูบ้ริหาร และ
พนกังานทกุระดบัใชเ้ป็นแนวทางในการด าเนินธุรกิจ ไมล่ะเลยหรอืเพิกเฉยเมื่อเห็นการกระท าที่เขา้ขา่ยทจุรติคอรร์ปัชั่น โดย
ถือเป็นหนา้ที่ที่ตอ้งแจง้ใหผู้บ้งัคบับญัชาหรือบคุคลที่รบัผิดชอบทราบ อีกทัง้ก าหนดใหค้ณะกรรมการบริหารมีหนา้ที่ตอ้ง
รายงานตอ่คณะกรรมการบรษัิททนัที หากตรวจพบหรอืมีเหตสุงสยัวา่มีเหตกุารณท์จุรติ 

 ในปี 2563 บรษัิท ดีลอยท ์ทูช้ โทมสัส ุไชยยศ ที่ปรกึษา จ ากดั (“ผู้ตรวจสอบภำยใน”) ไดด้  าเนินการปฏิบตัิงานตรวจสอบภายใน 
ประจ าปี 2563 โดยไดด้  าเนินการตรวจสอบ 4 กระบวนการ ดงันี ้ 

1.  กระบวนการจดัซือ้และจ่ายช าระเงิน 
2. กระบวนการปิดบญัชีและการจดัท ารายงานทางการเงิน 
3. กระบวนการซอ่มบ ารุงและการปฏิบตัิตามมาตรฐานอนรุกัษ์สิง่แวดลอ้ม 
4. กระบวนการทางดา้นรายได ้

โดยขอ้สงัเกตที่พบทัง้หมด มีจ านวน 24 รายการ ซึ่งเป็นขอ้สงัเกตที่มีระดบัความส าคญัต ่าจ านวน 9 รายการ ระดบัปานกลาง
จ านวน 14 รายการ และขอ้เสนอแนะจ านวน 1 รายการ และจากผลการติดตามการปรบัปรุงการควบคมุภายใน ในไตรมาสที่ 1 – 3 ปี 
2563 พบว่าบริษัทไดป้รบัปรุงประเด็นการควบคุมภายในตามค าแนะน าของผูต้รวจสอบภายในแลว้เสร็จ จ านวน 15 รายการ และ
ขอ้สงัเกตที่อยู่ระหว่างการด าเนินการ จ านวน 5 รายการ ซึ่งบริษัทจะด าเนินการปรบัปรุงขอ้สงัเกตอย่างครบถว้นเหมาะสม และส าหรบั
ขอ้สงัเกตที่ไดต้รวจพบในไตรมาสที่ 4 ปี 2563 ไดแ้ก่ ขอ้สงัเกตที่มีความส าคญัระดบัต ่า จ านวน 2 รายการ ขอ้สงัเกตที่มีความส าคญั
ระดับปานกลางจ านวน 1 รายการ และขอ้เสนอแนะ จ านวน 1 รายการ โดยผูต้รวจสอบภายในจะเขา้ด าเนินการตรวจติดตามการ
ปรบัปรุงในไตรมาสที่ 1 ปี 2564 ตอ่ไป 

 ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นสอดคลอ้งกับคณะกรรมการตรวจสอบว่า ระบบการควบคุมภายในของบริษัทมีความ
เพียงพอและเหมาะสมกบัขนาดของกิจการและสภาวการณปั์จจบุนัของบรษัิท โดยบรษัิทไดจ้ดัใหม้ีบคุลากรอยา่งเพียงพอท่ีจะด าเนินการ
ตามระบบไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ รวมถึงการท าธุรกรรมกบับคุคลที่อาจมีความขดัแยง้และบคุคลท่ีเก่ียวโยงกนัอยา่งเพียงพอแลว้ ส าหรบั
การควบคมุภายในในหวัขอ้อื่น คณะกรรมการเห็นวา่บรษัิทมีการควบคมุภายในท่ีเพียงพอแลว้เช่นกนั  
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11.2 รำยงำนจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ส.กิจชยั เอ็นเตอรไ์พรส ์จ ากดั (มหาชน) ประกอบดว้ยกรรมการอิสระจ านวน 3 ท่าน ซึ่งเป็น

ผู้ทรงคุณวุฒิและมีคุณสมบัติครบตามเกณฑ์ที่ก าหนดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยกรรมการตรวจสอบทั้ง 3 ท่าน 
ประกอบดว้ย 

1. นายธะเรศ โปษยานนท ์  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

2. พล.ต.ท.สญัชยั ไชยอ าพร กรรมการตรวจสอบ 

3. นายทิวฒัน ์รตันเกต ุ  กรรมการตรวจสอบ 

ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏิบตัิหนา้ที่ตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทและตามกฎบตัรคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ซึ่งสอดคลอ้งตามแนวปฏิบตัิที่ดีของคณะกรรมการก ากบัหลกัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์  โดยสอบทานและผลกัดนัให้
บรษัิทปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี มีระบบการบรหิารความเสีย่งและการควบคมุภายในท่ีเพียงพอ มีการตรวจสอบภายในที่
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยใหค้วามส าคญักบัการก าหนดโครงสรา้งและกระบวนการท างานที่เป็นระบบ มุ่งเนน้การเป็นองคก์ร
โปรง่ใส และยกระดบัคณุภาพการตรวจสอบภายในของบรษัิท เพื่อการพฒันาอยา่งยั่งยืน  

ในปี 2563 คณะกรรมการตรวจสอบ มีการประชุมทัง้สิน้ 4 ครัง้ ซึ่งกรรมการตรวจสอบทกุท่านไดเ้ขา้รว่มประชุมครบถว้นทกุครัง้ 
โดยไดม้ีการหารอืรว่มกบัผูต้รวจสอบภายในและผูส้อบบญัชี สรุปสาระส าคญัในการปฏิบตัิหนา้ที่ ไดด้งันี  ้

1. การสอบทานรายงานทางการเงินของบรษัิท  
คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ าปีของบริษัท รวมถึงรายการระหวา่ง

กนั รว่มกบัผูส้อบบญัชี โดยไดส้อบถามผูส้อบบญัชีในเรือ่งความถกูตอ้งครบถว้นของงบการเงิน การปรบัปรุงรายการบญัชีที่
ส  าคญั รวมถึงการประมาณการทางบญัชี ซึ่งมีผลกระทบต่องบการเงิน ความเพียงพอเหมาะสมของวิธีการบนัทึกบญัชีและ
ขอบเขตการตรวจสอบ การเปิดเผยขอ้มลูอยา่งถกูตอ้งครบถว้นเพียงพอ และความมีอิสระของผูส้อบบญัชี เพื่อใหม้ั่นใจวา่การ
จดัท างบการเงินเป็นไปตามขอ้ก าหนดของกฎหมายและมาตรฐานบญัชีตามหลกัการบญัชีที่รบัรองทั่วไป  มีความเช่ือถือได้
และทนัเวลา รวมทัง้มีการเปิดเผยขอ้มลูอยา่งเพียงพอ และเป็นประโยชนก์บัผูใ้ชง้บการเงิน  
2. การสอบทานการบรหิารความเสีย่ง 

คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานประสิทธิภาพและความเหมาะสมของกระบวนการบริหารความเสี่ยง อนัเกิดจาก
ภายในและภายนอกองคก์ร รวมถึงนโยบายการบรหิารความเสีย่ง แผนงานและแนวทางการบริหารจดัการความเสีย่งที่สง่ผล
กระทบต่อผลการด าเนินงานของบริษัท พรอ้มทัง้ใหข้อ้เสนอแนะ เพื่อการพฒันาปรบัปรุงใหด้ียิ่งขึน้ เพื่อใหเ้กิดความพรอ้ม 
รองรบักรณีที่สถานการณไ์มเ่ป็นไปตามที่คาดการณไ์ว ้
3. การสอบทานระบบการควบคมุภายใน  

คณะกรรมการตรวจสอบใหค้วามส าคญักับการปฏิบัติตามกฎหมาย รวมถึงกฎระเบียบที่เก่ียวขอ้งและการบริหาร
จัดการโดยเนน้การด าเนินงานอย่างมืออาชีพและเป็นระบบโดยไดส้อบทานระบบการควบคุมภายในร่วมกับผูต้รวจสอบ
ภายในทุกไตรมาส เพื่อให้บริษัทมีระบบควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในที่เพียงพอ เหมาะสม และมี
ประสทิธิผล โดยคณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาแบบประเมนิความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในของบรษัิท ตาม
เกณฑข์องตลาดหลกัทรพัย ์และส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ ซึ่งผูต้รวจสอบภายในและ
คณะกรรมการตรวจสอบใหค้วามเห็นสอดคลอ้งกันว่าไม่พบประเด็นปัญหาหรือขอ้บกพร่องที่เป็นสาระส าคญั และเห็นว่า
ระบบการควบคมุภายในของบรษัิทมีความเพียงพอ และเหมาะสมกบัสภาวการณปั์จจบุนัของบรษัิท 
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4. การสอบทานการท ารายการเก่ียวโยงหรอืรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์
คณะกรรมการตรวจสอบไดใ้หค้วามส าคญัในการพิจารณาการท ารายการเก่ียวโยงหรอืรายการท่ีอาจมคีวามขดัแยง้ทาง

ผลประโยชน ์ระหว่างบริษัท บริษัทย่อย บริษัทที่เก่ียวขอ้ง และบคุคลที่เก่ียวขอ้ง ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและขอ้ก าหนดของ
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยเป็นประจ าทุกไตรมาส โดยมอบหมายใหห้น่วยงานตรวจสอบภายในติดตามตรวจสอบ
ความถูกตอ้งในเบือ้งตน้ รวมทัง้ใหผู้ส้อบบญัชีสอบทานรายการดงักล่าวเป็นประจ า  ทัง้นี ้เพื่อใหม้ั่นใจว่ารายงานดงักลา่ว
สมเหตสุมผลและเป็นประโยชนส์งูสดุตอ่บรษัิทและมีการเปิดเผยขอ้มลูอยา่งถกูตอ้งและครบถว้น  
5. การสอบทานการปฏิบตัิตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานใหบ้ริษัทปฏิบตัิตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์  ขอ้ก าหนด
ของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย หรอืกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษัิท คณะกรรมการตรวจสอบเห็นวา่บรษัิทไมไ่ด้
กระท าการท่ีขดัตอ่กฎหมายและกฎระเบียบที่เก่ียวขอ้ง 
6. การพิจารณาแตง่ตัง้ผูส้อบบญัชีประจ าปี 2563 

คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาและมีมติเห็นชอบให้บริษัท สยาม ทรูธ สอบบัญชี จ ากัด โดยผูส้อบบัญชี คือ    
นายบรรจง พิชญประสาธน ์ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตทะเบียนเลขที่ 7147 และ/หรอื นายไกรสทิธ์ิ ศิลปมงคลกลุ ผูส้อบบญัชีรบั
อนญุาตทะเบียนเลขที่ 9429 และ/หรือ นางสาวเขมนนัท ์ใจชืน้ ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตทะเบียนเลขที่ 8260 เป็นผูส้อบบญัชี
ของบริษัทและบริษัทย่อย ซึ่งผูส้อบบญัชีที่เสนอแต่งตัง้มีความเป็นอิสระและไม่มีผลประโยชนห์รือสว่นไดเ้สียใดๆ ที่อาจจะ
ก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมตัิ และน าเสนอที่ประชุม        
ผูถื้อหุน้ประจ าปี 2563 เพื่อพิจารณาอนมุตัิในล าดบัตอ่ไป 

โดยสรุป คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏิบตัิตามหนา้ที่และความรบัผิดชอบที่ไดร้ะบไุวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ โดยใช้
ความรูค้วามสามารถ ความระมดัระวงั ความรอบคอบ และมีความเป็นอิสระอย่างเพียงพอ ตลอดจนไดใ้หค้วามเห็นและขอ้เสนอแนะ    
ต่าง ๆ อย่างสรา้งสรรค ์เพื่อประโยชนต์อ่ผูม้ีสว่นได้สว่นเสียอย่างเทา่เทียมกนั คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา่รายงานขอ้มลูทาง
การเงินของบริษัท มีความถกูตอ้งเช่ือถือได ้สอดคลอ้งตามมาตรฐานการบญัชีที่รบัรองทั่วไป บริษัทมีการปฏิบตัิงานที่สอดคลอ้งตาม
กฎหมายขอ้ผูกพนัต่างๆ ที่เก่ียวขอ้งกับการด าเนินธุรกิจ รวมถึงระบบการก ากับดูแลกิจการที่ดี มีการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่าง
เพียงพอ มีระบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายในที่เหมาะสมและมีประสทิธิผล 
 
นายธะเรศ โปษยานนท ์

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
บรษัิท ส.กิจชยั เอ็นเตอรไ์พรส ์จ ากดั (มหาชน) 

11.3 ข้อมูลหัวหน้ำงำนตรวจสอบภำยในและหัวหน้ำงำนก ำกับดูแลกำรปฏิบัติงำน 
 บริษัทไดว้่าจา้งผูต้รวจสอบภายในจากหน่วยงานภายนอก คือ บริษัท ดีลอยท ์ทูช้ โธมทัส ุไชยยศ ที่ปรกึษา จ ากดั เพื่อท าหนา้ที่
ตรวจสอบระบบการควบคุมภายในของบริษัท โดยผูต้รวจสอบภายในไดม้อบหมายคณะท างานเพื่อด าเนินการตรวจสอบระบบการ
ควบคมุภายในของบรษัิท 
 คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาคณุสมบตัิของคณะท างานท่ีไดร้บัมอบหมายแลว้เห็นวา่มีความเหมาะสม เนื่องจากมีความ
เป็นอิสระ และมีประสบการณใ์นการปฏิบตัิงานดา้นการตรวจสอบภายในมาเป็นระยะเวลาพอสมควร ทัง้นี ้ คณุสมบตัิ วฒุิการศึกษา 
และประสบการณใ์นการท างานของคณะท างาน ปรากฏตามเอกสารแนบ 3 รายละเอียดเก่ียวกบัหวัหนา้งานตรวจสอบภายใน 
 ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูพ้ิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหค้วามเห็นชอบในการ
พิจารณาแต่งตัง้ โยกยา้ย เลิกจา้งหวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รบัผิดชอบเก่ียวกบังานตรวจสอบภายใน          
ของบรษัิท 
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12. รำยกำรระหว่ำงกนั 
12.1 รำยกำรระหว่ำงกนักับบริษัท/บุคคลที่เกี่ยวขอ้ง 
 รายการระหวา่งกนักบับรษัิท/บคุคลท่ีเก่ียวขอ้ง ส าหรบังวดปีบญัชีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563  สามารถสรุปไดด้งันี ้

นิตบุิคคล/บุคคล 
ทีเ่กี่ยวข้องกัน 

(ลักษณะควำมสัมพนธ)์ 
ลักษณะรำยกำร 

มูลค่ำของรำยกำร 
(ล้ำนบำท) ควำมจ ำเป็นและ 

ควำมสมเหตุสมผลของรำยกำร 
2561 2562 2563 

บรษัิท เอส.คลีเบอร ์เคมีคอล 
จ ากดั  
(“เอส.คลเีบอร์ เคมคีอล”) 
ความสมัพนัธ ์
เ ป็นบริษัทย่อยของบริษัท, 
บรษัิทถือหุน้รวมกนัในสดัส่วน
ร้ อ ย ล ะ  100 ข อ ง ทุ น จ ด
ทะเบียนทัง้หมด, มีกรรมการ
บริษัทร่วมกัน, มีผูบ้ริหารของ
บ ริ ษั ท เ ป็ น ก ร ร ม ก า ร ใ น    
เอส.คลีเบอร ์เคมีคอล, มีทุน
จดทะเบียนช าระแลว้รอ้ยละ 
75.00 ของทุนจดทะเ บียน
ทัง้หมด 

 

บรษัิทช าระเงินลงทนุ
บางสว่นใหก้บั        
เอส.คลีเบอร ์เคมีคอล 

50.00 25.00 - -  บรษัิทจ่ายช าระเงินลงทนุบางสว่นใหก้บั เอส.คลีเบอร ์เคมีคอล 
-  รายการดงักล่าวเป็นรายการท่ีช่วยสนบัสนนุแผนการลงทนุและธุรกิจ
ของบรษัิท 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแลว้เห็นว่ารายการดงักล่าวมีความ
สมเหตสุมผล และเป็นประโยชนแ์ก่บรษัิท และอยู่ในกรอบตามท่ีท่ีประชุม
คณะกรรมการบรษัิทอนมุตัไิว ้

บรษัิทจ าหน่ายวสัดุ
โรงงานใหก้บั           
เอส.คลีเบอร ์เคมีคอล 

- 0.14 3.32 -  บรษัิทจ าหน่ายวสัดโุรงงาน ซึง่เป็นวสัดท่ีุบรษัิทไม่มีความจ าเป็นในการ
ใชง้าน และโดยคดิราคาเปรยีบเทียบกบัราคาตลาด 

- เป็นรายการท่ีเกิดขึน้เพ่ือประโยชนข์องบรษัิท และเป็นรายการท่ีไม่ได้
ท  าใหบ้รษัิทเสียประโยชน ์

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแลว้เห็นว่ารายการดงักล่าวมีความ
สมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์แก่บริษัท มีการคิดราคาขายอย่าง
สมเหตสุมผลและสามารถเทียบเคียงไดก้บับคุคลภายนอก   

บรษัิทให ้เอส.คลีเบอร ์
เคมีคอล กูยื้มเงิน 
(ดอกเบีย้รบั) 

- - 1.86 - บริษัทให ้เอส.คลีเบอร ์ เคมีคอล กู้ยืมเงิน (ดอกเบีย้รบั) เพ่ือใชเ้ป็น
วงเงินหมนุเวียนในการด าเนินงานของ เอส.คลีเบอร ์เคมีคอล 

- รายการดงักล่าวเป็นรายการท่ีช่วยสนบัสนนุแผนการลงทนุและธุรกิจ
ของบรษัิท 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแลว้เห็นว่ารายการดงักล่าวมีความ
สมเหตสุมผล และเป็นประโยชนแ์ก่บรษัิท และอยู่ในกรอบตามท่ีท่ีประชุม
คณะกรรมการบรษัิทอนมุตัไิว ้

บรษัิท สหกิจแสนตุง้ จ ากดั 
(“สหกิจแสนตุง้”) 
ความสมัพนัธ ์
เ ป็ น บ ริ ษั ท ท่ี เ ก่ี ย ว ข้ อ ง ,             
มีกรรมการบริ ษัทร่วมกัน ,        
มีกรรมการในบริษัทถือหุ้น
ร วมกัน ในสัดส่ วนร้อยละ 
20.00 ของทนุท่ีออกและช าระ
แลว้ของสหกิจแสนตุง้ 

บรษัิทซือ้วตัถดุบิไมจ้าก 
สหกิจแสนตุง้ 

81.30 119.56 87.61 -  บริษัทซือ้วตัถุดิบไมจ้าก สหกิจแสนตุง้ ซึ่งเป็นวตัถุดิบหลกัในการผลติ
ของบรษัิท  

- ราคาในการรบัซือ้ไมเ้ป็นไปตามระเบียบปฏิบัติการคดัเลือกและการ
จัดซื ้อวัตถุดิบไม้ของบริษัท ซึ่งใช้ปฏิบัติกับผู้ขายไม้ทุกราย ทั้งนี้ 
ระยะเวลาการช าระเงินท่ีบรษัิทตกลงกบั สหกิจแสนตุง้ นัน้ไม่ไดดี้กว่า
ระยะเวลาการช าระเงินท่ีบริษัทตกลงกับผูข้ายไมร้ายอ่ืน ทัง้นี ้บริษัท
คาดว่ารายการนีจ้ะเกิดขึน้อย่างตอ่เน่ืองในอนาคต 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
- คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแลว้เห็นว่ารายการดงักล่าวมีความ
สมเหตสุมผล และราคาขายและเง่ือนไขทางการคา้สามารถเทียบเคียง
ไดก้บัคูค่า้รายอ่ืนของบรษัิท 

-   รายการนีเ้ป็นรายการท่ีส  าคญัและคาดว่าจะเกิดขึน้อย่างต่อเน่ืองใน
อนาคต จึงไดแ้ต่งตัง้บุคคลท่ีไดม้อบหมายใหเ้ป็นผูต้รวจสอบการซือ้
วัตถุดิบไมจ้ากบริษัทท่ีเก่ียวขอ้งกันว่าเป็นไปตามระเบียบปฏิบตัิการ
คดัเลือกและการจดัซือ้วตัถดุบิไมห้รือไม่ และรายงานผลการตรวจสอบ
ดงักลา่วตอ่คณะกรรมการตรวจสอบทกุไตรมาส 
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นิตบุิคคล/บุคคล 
ทีเ่กี่ยวข้องกัน 

(ลักษณะควำมสัมพนธ)์ 
ลักษณะรำยกำร 

มูลค่ำของรำยกำร 
(ล้ำนบำท) ควำมจ ำเป็นและ 

ควำมสมเหตุสมผลของรำยกำร 
2561 2562 2563 

บรษัิท สหกิจแกลง จ ากดั 
(“สหกิจแกลง”) 
ความสมัพนัธ ์
เ ป็ น บ ริ ษั ท ท่ี เ ก่ี ย ว ข้ อ ง ,              
มีกรรมการบริ ษัทร่วมกัน ,       
มีกรรมการในบริษัทถือหุ้น
ร วมกัน ในสัดส่ วนร้อยละ 
62.50 ของทนุท่ีออกและช าระ
แลว้ของสหกิจแกลง 

บรษัิทซือ้วตัถดุบิไมจ้าก 
สหกิจแกลง 

42.19 61.65 34.65 - บรษัิทซือ้วตัถดุบิไมจ้าก สหกิจแกลง ซึง่เป็นวตัถดุบิหลกัในการผลติ  
- ราคาในการรบัซือ้ไมเ้ป็นไปตามระเบียบปฏิบัติการคดัเลือกและการ
จัดซื ้อวัตถุดิบไม้ของบริษัท ซึ่งใช้ปฏิบัติกับผู้ขายไม้ทุกราย ทั้งนี้ 
ระยะเวลาการช าระเงินท่ีบริษัทตกลงกับ สหกิจแกลง นั้นไม่ไดดี้กว่า
ระยะเวลาการช าระเงินท่ีบริษัทตกลงกับผูข้ายไมร้ายอ่ืน ทัง้นี ้บริษัท
คาดว่ารายการนีจ้ะเกิดขึน้อย่างตอ่เน่ืองในอนาคต 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
- คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแลว้เห็นว่ารายการดงักล่าวมีความ
สมเหตสุมผล และราคาขายและเง่ือนไขทางการคา้สามารถเทียบเคียง
ไดก้บัคูค่า้รายอ่ืนของบรษัิท 

- รายการนีเ้ป็นรายการท่ีส  าคญัและคาดว่าจะเกิดขึน้อย่างต่อเน่ืองใน
อนาคต จึงไดแ้ต่งตัง้บุคคลท่ีไดม้อบหมายใหเ้ป็นผูต้รวจสอบการซือ้
วัตถุดิบไมจ้ากบริษัทท่ีเก่ียวขอ้งกันว่าเป็นไปตามระเบียบปฏิบตัิการ
คดัเลือกและการจดัซือ้วตัถดุบิไมห้รือไม่ และรายงานผลการตรวจสอบ
ดงักลา่วตอ่คณะกรรมการตรวจสอบทกุไตรมาส 

บรษัิทจา้ง สหกิจแกลง
ขนสง่สนิคา้ (คา่ใชจ้่าย
ในการขนสง่) 

0.46 0.64 0.57  บริษัทมีความจ าเป็นในการว่าจ้างผู้ใหบ้ริการขนส่งทางรถบรรทุก  
และ/หรือ รถหวัลาก เพ่ือขนส่งสินคา้ของบรษัิทไปยงัลกูคา้ในประเทศ 
หรือขนส่งสินคา้ไปยังท่าเรือเพ่ือส่งออกต่อไปยังลูกคา้ต่างประเทศ 
จากปัจจัยด้านราคาและความพร้อมในการให้บริการ โดยราคา
คา่บรกิารขนสง่ของ สหกิจแกลง มีราคาท่ีใกลเ้คียงกบัผูใ้หบ้รกิารขนสง่
รายอ่ืน ซึง่เป็นบคุคลภายนอก 

- รายการดงักล่าวเป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติท่ีเกิดขึน้ตามความ
จ าเป็นในการด าเนินงานของบรษัิท  

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแลว้เห็นว่ารายการดงักล่าวมีความ
สมเหตุสมผล โดยมีราคาค่าบริการขนส่งและเง่ือนไขการคา้ท่ีสามารถ
เทียบเคียงไดก้บัการใชบ้รกิารกบับคุคลภายนอก 

 



แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี สิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2563 
บรษัิท ส.กิจชยั เอ็นเตอรไ์พรส ์จ ากดั (มหาชน) 

64 

นิตบุิคคล/บุคคล 
ทีเ่กี่ยวข้องกัน 

(ลักษณะควำมสัมพนธ)์ 
ลักษณะรำยกำร 

มูลค่ำของรำยกำร 
(ล้ำนบำท) 

ควำมจ ำเป็นและ 
ควำมสมเหตุสมผลของรำยกำร 

2561 2562 2563 
บริษัท ส.กจิชัย วู้ด  
แพนเนล จ ำกัด  
(“ส.กิจชยั วูด้ แพนเนล”) 
ความสมัพนัธ ์
เ ป็ น บ ริ ษั ท ท่ี เ ก่ี ย ว ข้ อ ง ,             
มีกรรมการบริ ษัทร่วมกัน ,       
มีกรรมการในบริษัทถือหุ้น
ร วมกัน ในสัดส่ วนร้อยละ 
37.50, มีคูส่มรสของกรรมการ
ในบริ ษัท ถือหุ้นรวมกันใน
สดัส่วนรอ้ยละ 37.50, มีบิดา,
มารดาของกรรมการในบรษัิท
ถื อ หุ้น ใ นสัด ส่ ว น ร้อ ยละ 
25.00 ของทนุท่ีออกและช าระ
แลว้ของ ส.กิจชยั วูด้       แพน
เนล 

บรษัิทจ าหน่าย
กระแสไฟฟ้า ใหแ้ก่       
ส.กิจชยั วูด้ แพนเนล 

14.73 8.68 9.76 -  บริษัทไดต้ิดตัง้หมอ้แปลงไฟฟ้าเพ่ือท่ีจะสามารถรบัซือ้ไฟฟา้แรงดนัสงู 
เป็นการติดตั้งเพ่ือรองรับความต้องการใช้ไฟฟ้าของบริษัทท่ีอาจ
เพิ่มขึน้จากการขยายก าลงัการผลิตในอนาคต บริษัทจึงไดจ้  าหน่าย
ก าลังไฟฟ้าส่วนเกินใหก้ับ ส.กิจชัย วู้ด แพนเนล ซึ่งตั้งอยู่ในพื้นท่ี
ใกลเ้คียงกนั ในอตัราคา่ไฟฟ้าขายปลีกของการไฟฟ้าสว่นภมูิภาค 

- รายการดงักล่าวเป็นรายการท่ีช่วยสนบัสนนุแผนการลงทนุและธุรกิจ
ของบรษัิท 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแลว้เห็นว่ารายการดงักล่าวมีความ
สมเหตุสมผล และ น ามาซึ่งประโยชนแ์ก่บริษัท และมีการคิดราคากัน
อย่างสมเหตสุมผล 

บรษัิทจา้ง ส.กิจชยั วูด้ 
แพนเนล ขนสง่สนิคา้ไป
ยงัลกูคา้ในประเทศ และ
บรกิารอ่ืนๆ 

0.82 0.14 0.79 - บรษัิทมีความจ าเป็นในการจา้งใหข้นสง่ทางรถบรรทกุ เพ่ือขนสง่สนิคา้
ของบริษัทไปยงัลูกคา้ในประเทศ ทัง้นีเ้น่ืองจากราคาขายผลิตภณัฑ์
ส  าหรับลูกคา้ในประเทศจะรวมค่าขนส่งอยู่แลว้ ดังนั้น ปัจจัยดา้น
ความพรอ้มในการใหบ้รกิารเป็นหลกั ดงันัน้ ส.กิจชยั วูด้ แพนเนล ซึง่มี
ท่ีตัง้อยู่ใกลเ้คียงกับบริษัทจึงมีความพรอ้มในการใหบ้ริการสูง โดย
สามารถเรียกใชบ้รกิารไดอ้ย่างสะดวกรวดเรว็  

- รายการดงักล่าวเป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติท่ีเกิดขึน้ตามความ
จ าเป็นในการด าเนินงานของบรษัิท 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแลว้เห็นว่ารายการดงักล่าวมีความ
สมเหตสุมผล และมีค่าบริการขนส่งท่ีสามารถเทียบเคียงไดก้ับการใช้
บรกิารกบับคุคลภายนอก 

บรษัิทจ าหน่ายวสัดุ
โรงงานและใหบ้รกิาร
อ่ืนๆ กบั ส.กิจชยั วูด้ 
แพนเนล 

- 0.51 0.01 - บรษัิทจ าหน่ายวสัดโุรงงาน ซึง่เป็นวสัดท่ีุบรษัิทไม่มีความจ าเป็นในการ
ใชง้าน และโดยคดิราคาเปรยีบเทียบกบัราคาตลาด 

- รายการดงักลา่วเป็นรายการท่ีเกิดขึน้เพ่ือประโยชนข์องบรษัิท และเป็น
รายการท่ีไม่ไดท้  าใหบ้รษัิทเสียประโยชน ์

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแลว้เห็นว่ารายการดงักล่าวมีความ
สมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์แก่บริษัท มีการคิดราคาขายอย่าง
สมเหตสุมผลและสามารถเทียบเคียงไดก้บับคุคลภายนอก 

บรษัิทซือ้แผ่นซีเมนต์
บอรด์จาก ส.กิจชยั วูด้ 
แพนแนล 

0.07 - - -  บริษัทซือ้แผ่นซีเมนตบ์อรด์จาก ส.กิจชยั วูด้ แพนแนล เพ่ือใชส้  าหรบั
ท าพืน้หอ้งไฟฟ้าของโครงการการลงทนุขยายก าลงัการผลติ 

- รายการดงักลา่วเป็นรายการท่ีเกิดขึน้ตามความจ าเป็น 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแลว้เหน็ว่ารายการดงักลา่วมีความ
สมเหตสุมผล และมีการคดิราคากนัอย่างสมเหตสุมผล ท่ีสามารถ
เทียบเคียงไดก้บัการใชบ้รกิารกบับคุคลภายนอก 

บรษัิทจ าหน่ายชิพสบัให ้       
ส.กิจชยั วูด้ แพนเนล 

0.01 - - - บริษัทจ าหน่ายชิพสบั เพ่ือใชเ้ป็นเชือ้เพลิงในกระบวนการผลิตในการ
ด าเนินงานของ ส.กิจชยั วูด้ แพนเนล 

- รายการดงักลา่วเป็นรายการท่ีเกิดขึน้เพ่ือประโยชนข์องบรษัิท 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแลว้เห็นว่ารายการดงักล่าวมีความ
สมเหตุสมผล และน ามาซึ่งประโยชน์แก่บริษัท และมีการคิดราคากัน
อย่างสมเหตสุมผล 
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นิตบุิคคล/บุคคล 
ทีเ่กี่ยวข้องกัน 

(ลักษณะควำมสัมพนธ)์ 
ลักษณะรำยกำร 

มูลค่ำของรำยกำร 
(ล้ำนบำท) 

ควำมจ ำเป็นและ 
ควำมสมเหตุสมผลของรำยกำร 

2561 2562 2563 
บริษัท ส.กจิชัย จ ำกัด 

(“ส.กิจชยั”) 

ความสมัพนัธ ์

เ ป็ น บ ริ ษั ท ท่ี เ ก่ี ย ว ข้ อ ง ,              
มีกรรมการบริ ษัทร่วมกัน ,       
มีกรรมการในบริษัทถือหุ้น
ร วมกัน ในสัดส่ วนร้อยละ 
37.50, มีคูส่มรสของกรรมการ
ในบริ ษัท ถือหุ้นรวมกันใน
สดัส่วนรอ้ยละ 37.50, มีบิดา, 
มารดาของกรรมการในบรษัิท
ถื อ หุ้น ใ นสัด ส่ ว น ร้อ ยละ 
25.00 ของทนุท่ีออกและช าระ
แลว้ของ ส.กิจชยั 

บรษัิทจ าหน่าย
กระแสไฟฟ้าใหแ้ก่         
ส.กิจชยั เพ่ือใชใ้นการ
ผลติและด าเนินงาน 

23.96 28.06 37.76 -  บริษัทไดต้ิดตัง้หมอ้แปลงไฟฟ้าเพ่ือท่ีจะสามารถรบัซือ้ไฟฟา้แรงดนัสงู 
เป็นการติดตั้งเพ่ือรองรับความต้องการใช้ไฟฟ้าของบริษัทท่ีอาจ
เพิ่มขึน้จากการขยายก าลงัการผลิตในอนาคต  บริษัทจึงไดจ้  าหน่าย
ก าลงัไฟฟ้าส่วนเกินใหก้ับ ส.กิจชัย ซึ่งตัง้อยู่ในพืน้ท่ีใกลเ้คียงกัน ใน
อตัราคา่ไฟฟ้าขายปลีกของการไฟฟ้าสว่นภมูิภาค 

-  รายการดงักล่าวเป็นรายการท่ีช่วยสนบัสนนุแผนการลงทนุและธุรกิจ
ของบรษัิท 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแลว้เห็นว่ารายการดงักล่าวมีความ
สมเหตุสมผล น ามาซึ่งประโยชนแ์ก่บริษัท และมีการคิดราคากันอย่าง
สมเหตสุมผล 

บรษัิทจ าหน่ายแผ่น
ไมเ้อ็มดีเอฟใหแ้ก่          
ส.กิจชยั และรายไดอ่ื้นๆ 

8.87 13.76 18.20 - บริษัทจ าหน่ายแผ่นไมเ้อ็มดีเอฟใหก้ับ ส.กิจชัย เพ่ือน าไปใชใ้นการ
ด าเนินงาน โดย ส.กิจชยั เป็นลกูคา้รายใหญ่ท่ีมีปรมิาณการซือ้สงู และ
จะมารับสินคา้ท่ีหน้าโรงงานของบริษัท ดังนั้นราคาท่ีบริษัทขายจึง
ไม่ไดร้วมค่าขนส่ง เทียบเคียงไดก้ับราคาขายหลงัหกัค่าขนส่งของลูก
ในประเทศรายใหญ่รายอ่ืนของบรษัิท  

-  รายการดังกล่าวเป็นรายการธุรกิจปกติของบริษัท โดยเป็นการ
จ าหน่ายสนิคา้ท่ีบรษัิทผลติได ้

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแลว้เห็นว่ารายการดงักล่าวมีความ
สมเหตสุมผล และราคาขายและเง่ือนไขทางการคา้สามารถเทียบเคียงได้
กบัลกูคา้รายใหญ่รายอ่ืนของบรษัิท 

บรษัิทซือ้ทรพัยส์นิ
เครื่องใชส้  านกังานจาก 
ส.กิจชยั 

0.46 0.01 0.02 - บริษัทสั่งซือ้เฟอรนิ์เจอรส์ั่งท  า และอุปกรณ์ส  านักงานจาก ส.กิจชัย 
เน่ืองจากมีคณุภาพตามท่ีตอ้งการ และมีราคาท่ีเทียบเคียงไดก้บัราคา
ตลาด ทัง้นี ้บริษัทคาดว่ารายการซือ้ทรพัยส์ินนีอ้าจจะเกิดขึน้ไดใ้น
อนาคต ในกรณีท่ีมีความจ าเป็นเทา่นัน้ 

-   รายการดงักลา่วเป็นรายการท่ีเกิดขึน้ตามความจ าเป็น เพ่ือช่วยอ านวย
ความสะดวกใหก้บับรษัิท  

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแลว้เห็นว่ารายการดงักล่าวมีความ
สมเหตสุมผล และเป็นประโยชนแ์ก่บรษัิท 

บรษัิทจา้ง ส.กิจชยั ขนสง่
สนิคา้ไปยงัลกูคา้ใน
ประเทศ (คา่ใชจ้่ายใน
การขนสง่) 

0.05 0.02 0.003 - บรษัิทมีความจ าเป็นในการจา้งใหข้นสง่ทางรถบรรทกุ เพ่ือขนสง่สนิคา้
ของบริษัทไปยงัลกูคา้ในประเทศ ทัง้นี ้เน่ืองจากราคาขายผลิตภัณฑ์
ส  าหรับลูกคา้ในประเทศจะรวมค่าขนส่งอยู่แลว้ ดังนั้น ปัจจัยดา้น
ความพร้อมในการให้บริการเป็นหลัก และ ส.กิจชัย ซึ่งมีท่ีตั้งอยู่
ใกลเ้คียงกับบริษัทจึงมีความพรอ้มในการใหบ้ริการสูง โดยสามารถ
เรียกใชบ้รกิารไดอ้ย่างสะดวกรวดเรว็  

- รายการดงักลา่วเป็นรายการสนบัสนนุธุรกิจปกตท่ีิเกิดขึน้ตามความ
จ าเป็นในการด าเนินงานของบรษัิท 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ  
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแลว้เห็นว่ารายการดงักล่าวมีความ
สมเหตุสมผล และมีค่าบริการขนส่งท่ีเทียบเคียงไดก้ับการใชบ้ริการกับ
บคุคลภายนอก 
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นิตบุิคคล/บุคคล 
ทีเ่กี่ยวข้องกัน 

(ลักษณะควำมสัมพนธ)์ 
ลักษณะรำยกำร 

มูลค่ำของรำยกำร 
(ล้ำนบำท) 

ควำมจ ำเป็นและ 
ควำมสมเหตุสมผลของรำยกำร 

2561 2562 2563 
 บรษัิทจา้ง ส.กิจชยั ปิด

ผิวแผ่นไมเ้อ็มดีเอฟ และ
ใชบ้รกิารอ่ืนๆ 

1.03 1.66 0.93 -  รายการคา่ใชจ้่ายอ่ืนๆ ระหว่างบรษัิทกบั ส.กิจชยั สว่นใหญ่มาจากการ
จา้งให ้ส.กิจชัย ปิดผิวแผ่นไมเ้อ็มดีเอฟของบริษัทตามค าสั่งซือ้ของ
ลูกคา้บางราย เน่ืองจากในปัจจุบันบริษัทยังไม่มีสายการผลิตปิดผิว
แผ่นไม ้

-  รายการดงักล่าวเป็นรายการท่ีเกิดขึน้ตามความจ าเป็นเพ่ือสนับสนนุ
การด าเนินธุรกิจและ เพ่ือใหบ้รษัิทมีการด าเนินการท่ีตอ่เน่ืองราบรื่น 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแล้วเห็นว่ารายการดังกล่าวเกิด
ประโยชนแ์ก่บรษัิท 

บรษัิทจ าหน่ายเครื่องจกัร
ผลติบานประต ูและ
ยานพาหนะใหก้บั        
ส.กิจชยั และรายไดอ่ื้นๆ 

3.13 - - -  บริษัทจ าหน่ายเครื่องจักรผลิตบานประตูใหก้ับ ส.กิจชัย เน่ืองจาก
บริษัทไดห้ยดุด าเนินกิจการผลติบานประต ูตัง้แต่ไตรมาสท่ี 1 ปี 2559 
โดยคดิราคาเปรียบเทียบกบัราคาตลาด 

- บริษัทจ าหน่ายยานพาหนะใหก้ับ ส.กิจชยั เน่ืองจากบริษัทไม่มีความ
จ าเป็นในการใชง้าน โดยคดิราคาเปรียบเทียบกบัราคาตลาด 

- รายการดงักลา่วเป็นรายการท่ีเกิดขึน้เพ่ือประโยชนข์องบรษัิท และเป็น
รายการท่ีไม่ไดท้  าใหบ้รษัิทเสียประโยชน ์

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแลว้เห็นว่ารายการดงักล่าวมีความ
สมเหตุสมผล และน ามาซึ่งประโยชน์แก่บริษัท และมีการคิดราคากัน
อย่างสมเหตสุมผล สามารถเทียบเครียงราคาขายไดก้บัราคาตลาด 

ห้ำงหุ้นส่วนจ ำกัด ส.กจิชัย
คอนกรีต 
(“ส.กิจชยัคอนกรีต”) 
ความสมัพนัธ ์
เ ป็ น บ ริ ษั ท ท่ี เ ก่ี ย ว ข้ อ ง ,             
มีกรรมการบริ ษัทร่วมกัน ,        
มี ก ร รมการ ในบริ ษั ท เ ป็น
หุ้นส่วนรวมกันในสัดส่วน  
รอ้ยละ 50.00, มีคู่สมรสของ
กรรมการในบรษัิทเป็นหุน้สว่น
ร วมกัน ในสัดส่ วนร้อยละ 
25.00, มีมารดาของกรรมการ
ใ นบ ริ ษั ท เ ป็ นหุ้น ส่ ว น ใ น
สดัส่วนรอ้ยละ 25.00 ของทนุ
ท่ีออกและช า ร ะแล้ว ขอ ง        
ส.กิจชยัคอนกรีต 

บรษัิทซือ้คอนกรีต
ผสมเสรจ็เพ่ือน ามาใชใ้น
การก่อสรา้ง และบรกิาร
อ่ืนๆ 

12.74 1.13 0.30 -  บรษัิทซือ้คอนกรีตผสมเสรจ็จาก ส.กิจชยัคอนกรีต เพ่ือน ามาใชส้  าหรบั
งานก่อสรา้ง ต่อเติมอาคาร ซ่อมแซมบ ารุงรักษาอาคารและถนน
ภายในบรษัิท 

-  รายการดงักลา่วเป็นรายการท่ีเกิดขึน้โดยความจ าเป็น  
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแลว้เห็นว่ารายการดงักล่าวมีความ
สมเหตสุมผล และมีราคาซือ้ใกลเ้คียงกบัราคาตลาด 
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นิตบุิคคล/บุคคล 
ทีเ่กี่ยวข้องกัน 

(ลักษณะควำมสัมพนธ)์ 
ลักษณะรำยกำร 

มูลค่ำของรำยกำร 
(ล้ำนบำท) 

ควำมจ ำเป็นและ 
ควำมสมเหตุสมผลของรำยกำร 

2561 2562 2563 
บริษัท สหกิจแกลง         
โลจิสตคิส ์จ ำกัด 
(“สหกิจแกลงโลจิสตคิส”์) 
ความสมัพนัธ ์
เ ป็ น บ ริ ษั ท ท่ี เ ก่ี ย ว ข้ อ ง ,              
มีกรรมการในบริษัทถือหุ้น
ร วมกัน ในสัดส่ วนร้อยละ 
60.00, มีคูส่มรสของกรรมการ
ในบริ ษัทถือหุ้นในสัดส่วน   
รอ้ยละ 40.00 ของทุนท่ีออก
และช า ร ะแล้ว ของสห กิ จ       
แกลงโลจิสตคิส ์

บรษัิทจา้ง สหกิจแกลง 
โลจิสตคิส ์ขนสง่สนิคา้ไป
ยงัลกูคา้ในประเทศ และ
ขนสง่สนิคา้ไปยงัทา่เรือ
เพ่ือสง่ออกไปยงัลกูคา้
ตา่งประเทศ 

3.52 3.65 3.83 -  บริษัทมีความจ าเป็นในการว่าจ้างผู้ใหบ้ริการขนส่งทางรถบรรทุก  
และ/หรือ รถหัวลาก เพ่ือขนส่งผลิตภัณฑ์ของบริษัทไปยังลูกคา้ใน
ประเทศ หรือขนส่งสินค้าไปยังท่าเรือเพ่ือส่งออกต่อไปยังลูกค้า
ต่างประเทศ โดยพิจารณาว่าจา้งผูใ้หบ้ริการขนส่งดงักล่าวจากปัจจยั
ดา้นราคาและความพรอ้มในการใหบ้รกิาร ทัง้นี ้ราคาค่าบริการขนสง่
ของ สหกิจแกลงโลจิสติคส ์มีราคาท่ีใกลเ้คียงกบัผูใ้หบ้รกิารขนสง่ราย
อ่ืน ซึง่เป็นบคุคลภายนอก 

- รายการดงักล่าวเป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติท่ีเกิดขึน้ตามความ
จ าเป็นในการด าเนินธุรกิจตามปกตขิองบรษัิท 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแลว้เห็นว่ารายการดงักล่าวมีความ
สมเหตุสมผล และมีค่าบริการขนส่งท่ีสามารถเทียบเคียงไดก้ับการใช้
บรกิารกบับคุคลภายนอก 

บริษัท เดอะเบสท ์อมิ
เป็กซ จ ำกัด  
(“เดอะเบสท ์อมิเป็กซ”) 
ความสมัพนัธ ์
เ ป็นบริ ษัท ท่ี เ ก่ียวข้อง  มีคู่
สมรสของกรรมการในบริษัท
เป็นหุน้ส่วนในสดัส่วนรอ้ยละ 
15. 00, ของทุน ท่ีออกและ
ช าระแล้วของ เดอะเบสท์    
อิมเป็กซ 
 

บรษัิทจา้งเดอะเบสท ์อิม
เป็กซ เป็นผูด้  าเนินการ
จดัการเอกสารดา้น
น าเขา้และสง่ออก และ
บรกิารอ่ืนๆ 

- - 2.77 -  บริษัทมีความจ าเป็นในการว่าจ้างผู้ใหบ้ริการจัดการเอกสารด้าน
น าเขา้และส่งออก โดยพิจารณาว่าจา้งผูใ้หบ้ริการดงักล่าวจากปัจจยั
ดา้นราคาและความพรอ้มในการใหบ้ริการ ทัง้นี ้ราคาค่าบริการของ 
เดอะเบสท์ อิมเป็กซ มีราคาท่ีใกล้เคียงกับผู้ให้บริการอ่ืน ซึ่งเป็น
บคุคลภายนอก 

- รายการดงักล่าวเป็นรายการสนบัสนนุธุรกิจท่ีเกิดขึน้ตามความจ าเป็น
ในการด าเนินธุรกิจตามปกตขิองบรษัิท 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแลว้เห็นว่ารายการดงักล่าวมีความ
สมเหตสุมผล และมีคา่บรกิารท่ีสามารถเทียบเคียงไดก้บัการใชบ้รกิารกับ
บคุคลภายนอก 

บริษัท ส.กจิชัย บงึกำฬ 
จ ำกัด 
(“ส.กิจชยั บงึกาฬ”) 
ความสมัพนัธ ์
เ ป็ น บ ริ ษั ท ท่ี เ ก่ี ย ว ข้ อ ง ,             
มีกรรมการบริ ษัทร่วมกัน ,       
มีกรรมการในบริษัทถือหุ้น
ร วมกัน ในสัดส่ วนร้อยละ 
50.00, มีคูส่มรสของกรรมการ
ในบริษัทเป็นหุน้ส่วนรวมกัน
ในสัดส่ วนร้อยละ  25.00,         
มีมารดาของกรรมการใน
บริษัทเป็นหุน้ส่วนในสัดส่วน
รอ้ยละ 25.00 ของทุนท่ีออก
และช าระแล้วของ ส.กิจชัย  
บงึกาฬ 

บรษัิทซือ้วตัถดุบิไมจ้าก 
ส.กิจชยั บงึกาฬ 

- 0.04 - -  บริษัทซือ้วัตถุดิบไมจ้าก ส.กิจชัย บึงกาฬ ซึ่งเป็นวัตถุดิบหลกัในการ
ผลติของบรษัิท  

- ราคาในการรบัซือ้ไมเ้ป็นไปตามระเบียบปฏิบัติการคดัเลือกและการ
จัดซื ้อวัตถุดิบไม้ของบริษัท ซึ่งใช้ปฏิบัติกับผู้ขายไม้ทุกราย ทั้งนี้ 
ระยะเวลาการช าระเงินท่ีบริษัทตกลงกับ ส.กิจชัย บึงกาฬ นั้นไม่ได้
ดีกว่าระยะเวลาการช าระเงินท่ีบรษัิทตกลงกบัผูข้ายไมร้ายอ่ืน  

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
- คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแลว้เห็นว่ารายการดงักล่าวมีความ
สมเหตสุมผล และราคาขายและเง่ือนไขทางการคา้สามารถเทียบเคียง
ไดก้บัคูค่า้รายอ่ืนของบรษัิท 

- รายการนีเ้ป็นรายการท่ีส  าคญัและคาดว่าจะเกิดขึน้อย่างต่อเน่ืองใน
อนาคต จึงไดแ้ต่งตัง้บุคคลท่ีไดม้อบหมายใหเ้ป็นผูต้รวจสอบการซือ้
วัตถุดิบไมจ้ากบริษัทท่ีเก่ียวขอ้งกันว่าเป็นไปตามระเบียบปฏิบตัิการ
คดัเลือกและการจดัซือ้วตัถดุบิไมห้รือไม่ และรายงานผลการตรวจสอบ
ดงักลา่วตอ่คณะกรรมการตรวจสอบทกุไตรมาส 
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นิตบุิคคล/บุคคล 
ทีเ่กี่ยวข้องกัน 

(ลักษณะควำมสัมพนธ)์ 
ลักษณะรำยกำร 

มูลค่ำของรำยกำร 
(ล้ำนบำท) 

ควำมจ ำเป็นและ 
ควำมสมเหตุสมผลของรำยกำร 

2561 2562 2563 
บริษัท ส.พลำยวู๊ด จ ำกัด 
(“ส.พลายวู๊ด”) 
ความสมัพนัธ ์
เ ป็ น บ ริ ษั ท ท่ี เ ก่ี ย ว ข้ อ ง ,             
มีกรรมการบริ ษัทร่วมกัน,       
มีกรรมการในบริษัทถือหุ้น
ร วมกัน ในสัดส่ วนร้อยละ 
67.00, มีคูส่มรสของกรรมการ
ในบริ ษัทถือหุ้นในสัดส่วน   
รอ้ยละ 10.25, มีมารดาของ
กรรมการในบริษัทถือหุ้นใน
สดัส่วนรอ้ยละ 10.25 ของทนุ
ท่ีออกและช า ร ะแล้ว ขอ ง        
ส.พลายวู๊ด 

บรษัิทซือ้ไมอ้ดั เพ่ือเป็น
วสัดใุนการก่อสรา้ง
โครงการการลงทนุขยาย
ก าลงัการผลติ 

0.001 - - -  บริษัทซือ้ไมอ้ัดจาก ส.พลายวู๊ด เพ่ือเป็นวสัดุในการก่อสรา้ง ส  าหรบั
โครงการการลงทนุขยายก าลงัการผลติ 

- รายการดงักลา่วเป็นรายการท่ีเกิดขึน้ตามความจ าเป็น 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแลว้เห็นว่ารายการดงักล่าวมีความ
สมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์แก่บริษัท และมีราคาซื ้อท่ีสามารถ
เทียบเคียงไดก้บัราคาตลาด 

12.2 มำตรกำรหรือขั้นตอนกำรอนุมัติกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนั 
 บริษัทไดก้ าหนดมาตรการและขัน้ตอนการอนมุตัิการท ารายการระหว่างกัน โดยการท ารายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมี
ความขดัแยง้จะไดร้บัการพิจารณาและใหค้วามเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของการท ารายการดงักล่าวจากคณะกรรมการตรวจสอบ    
ซึ่งค านึงถึงผลประโยชนข์องบริษัทเป็นส าคญั ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณารายการระหว่างกัน      
(ถา้มี) บรษัิทจะใหผู้เ้ช่ียวชาญอิสระหรอืผูส้อบบญัชีของบรษัิทเป็นผูใ้หค้วามเห็นเก่ียวกบัรายการระหวา่งกนัดงักลา่ว เพื่อน าไปใชใ้นการ
ประกอบความเห็นหรอืการตดัสนิใจของคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรอื คณะกรรมการบรษัิท และ/หรอื ผูถื้อหุน้ แลว้แตก่รณี 

12.3  แนวโน้มกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกันในอนำคต 
 บริษัทอาจจะยังคงมีการท ารายการระหว่างกันกับกิจการ และ/หรือ บุคคลที่อาจมีความขัดแยง้อย่างต่อเนื่องในอนาคต 
เนื่องจากรายการระหวา่งกนัท่ีเกิดขึน้เป็นรายการท่ีเกิดขึน้ตามความจ าเป็นและเป็นประโยชนต์อ่บรษัิท  

ส าหรบับริษัทย่อยซึง่บริษัทถือหุน้มากกว่ารอ้ยละ 50 อาจมีรายการระหวา่งกนัเกิดขึน้ในอนาคต อย่างไรก็ตาม คณะกรรมการ
บริษัทจะจัดใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และขอ้บงัคบั ประกาศ ค าสั่ง หรือขอ้ก าหนดของตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ตลอดจนถึงมาตรฐานการบญัชีที่ก าหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชีฯ รวมทัง้การพิจารณาถึงความสมเหตสุมผล
ของรายการ 
 

 

 

 

 

 

 


