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รายงานจากคณะกรรมการบริษัท 

ในปี 2564 ภาพรวมด้านสภาวะตลาดแผ่นไม้ทดแทนธรรมชาติ  มีการปรับตัวดีขึน้เมื่อเทียบกับปีก่อน หลังจาก

สถานการณก์ารแพร่ระบาดของโรคติดต่อไวรสัโคโรนา 2019 (โควิด-19) ที่แพร่ระบาดทั่วโลกเริ่มคล่ีคลายจากการกระจายวคัซีน

เพิ่มขึน้ แต่บรษิัทฯ ยงัคงไดร้บัผลกระทบเรื่องการขนส่งสินคา้ รวมถึงความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียนสกลุเงินบาทเทียบดอลลาร์

สหรฐั   และราคาน า้มนัที่มีการปรบัตวัสงูขึน้ค่อนขา้งมากในช่วงปี 2564 

โดยตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา ท่ามกลางเศรษฐกิจที่ผนัผวนและผลกระทบจากโรคระบาดที่เกิดขึน้ บริษัทมีการติดตาม

สถานการณแ์ละวิเคราะหถ์ึงปัจจยัที่อาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ เพื่อวางแผนการบริหารจดัการใหเ้หมาะสมและทนัต่อ

เหตุการณท์ี่เปล่ียนแปลง ส่งผลใหภ้าพรวมผลการด าเนินงานปี 2564 ดีขึน้ รวมถึงบริษัทไดมุ้่งเนน้การศึกษาพฒันากระบวนการ

ผลิต คุณภาพของสินคา้ และศึกษาผลิตภณัฑใ์หม่ ตลอดจนการสนบัสนุนการพฒันาบุคลากรและการด าเนินธุรกิจอย่างมีความ

รบัผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้มอย่างต่อเนื่อง ส่งผลใหบ้ริษัทไดร้บัการรบัรองมาตรฐานระดบัสากลต่างๆ และยงัคงไดร้บัการ

ตอบรบัจากคู่คา้ทัง้ในและต่างประเทศเป็นอย่างดีเสมอมา   

ส าหรบับริษัท เอส.คลีเบอร ์เคมีคอล จ ากัด (บริษัทย่อย) ภายใตโ้ครงการลงทุนในกิจการโรงงานผลิตกาวและสารเคมี     

ไดด้  าเนินการก่อสรา้งแลว้เสร็จและเริ่มผลิตเชิงพาณิชยใ์นช่วงตน้ปี2564 ที่ผ่านมา นอกจากนี ้บริษัทไดม้ีการลงทุนจดัตัง้บริษัท

ย่อยเพิ่มหนึ่งบริษัท ในนาม บริษัท เอสเคเอ็น คราฟท ์แอนด ์เปเปอร ์จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทที่ด  าเนินการเก่ียวกับการผลิตและ

จ าหน่ายเยื่อกระดาษจากกระดาษที่ใชแ้ลว้การด าเนินโครงการดงักล่าวขา้งตน้ถือเป็นอีกหนึ่งกา้วที่ส  าคญัของบรษิัทในการเติบโต 

เพิ่มศกัยภาพทางการแข่งขนัและผลกัดนัใหบ้รษิัทมุ่งสู่วิสยัทศันท์ี่วางไว ้ 

สดุทา้ยนี ้ในนามของคณะกรรมการบริษัท ขอขอบคุณลกูคา้ผูม้ีอุปการคณุที่คอยสนบัสนุนและเป็นแรงผลกัดนัใหบ้รษิัท

คดัสรรผลิตภณัฑแ์ละปรบัปรุงการบรกิารใหม้ีคณุภาพอย่างต่อเนื่อง ส่งผลใหบ้รษิัทเติบโตขึน้อย่างมั่นคงตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา 

รวมถึงผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกภาคส่วน ประกอบดว้ย ผูถื้อหุน้ คู่คา้ ผูบ้ริหาร พนกังานทกุท่าน และสถาบนัการเงินที่มอบความไวว้างใจ

และสนบัสนุนการด าเนินงานของบริษัทดว้ยดีเสมอมา และขอให้มั่นใจว่าบริษัทจะมุ่งมั่นในการด าเนินธุรกิจอย่างมีธรรมาภิบาล 

ซื่อสตัย ์และมีจรยิธรรม และบรหิารจดัการภายใตห้ลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีเพื่อประโยชนส์งูสดุของทกุฝ่ายต่อไป และหวงัเป็น

อย่างยิ่งว่าจะไดร้บัการสนบัสนนุเป็นอย่างดีจากทกุท่านตลอดไป  

 
 

ดร.สุวิทย ์ธนียวนั 

ประธานคณะกรรมการบริษทั 
บริษัท ส.กิจชัย เอน็เตอรไ์พรส ์จ ากัด (มหาชน) 
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สารจากกรรมการผู้จัดการ 
ในปีที่ผ่านมา ภาพรวมดา้นสภาวะตลาดแผ่นไมท้ดแทนธรรมชาติมีการปรบัตวัดีขึน้เมื่อเทียบกับปี 2563 โดยในปี 2564 

บริษัทมีรายไดจ้ากการขาย 4,180.40  ลา้นบาท เพิ่มขึน้จากปี 2563 เท่ากับ 1,713.47 ลา้นบาท หรือเพิ่มขึน้ประมาณรอ้ยละ 
69.46 มีตน้ทนุจากการขายส าหรบัปี 2564 เท่ากบั 2,331.44 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 452.67 ลา้นบาท คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 24.09 ของ
รายไดจ้ากการขาย และมีก าไรสทุธิ 776.68 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จากปี 2563 เท่ากับ 613.60 ลา้นบาท หรือเพิ่มขึน้ประมาณรอ้ยละ 
376.28 

จากสถานการณก์ารแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 ที่แพร่ระบาดทั่วโลก มาตรการควบคมุต่างๆ รวมถึงการปิดประเทศใน
หลายประเทศ เริ่มคล่ีคลายจากการกระจายวคัซีน ท าใหค้วามตอ้งการสินคา้มีแนวโนม้ปรบัตวัเพิ่มขึน้ ส่งผลใหใ้นปี 2564 บรษิัทมี
รายไดท้ี่เพิ่มขึน้จากปริมาณการขายสินคา้และราคาขายที่เพิ่มสูงขึน้ เมื่อเทียบกับปี 2563  ถึงแมว้่าบริษัทยงัคงไดร้บัผลกระทบ
ดา้นการขนส่งสินคา้จากการขาดแคลนตูค้อนเทนเนอร ์การผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียนสกลุเงินบาทต่อดอลลารส์หรฐั และราคา
น า้มันที่ส่งผลกระทบดา้นตน้ทุนการผลิตและค่าขนส่ง โดยบริษัทไดม้ีการบริหารจัดการและด าเนินการในหลายๆดา้น เพื่อลด
ผลกระทบที่อาจเกิดขึน้ ส่งผลใหภ้าพรวมผลการด าเนินงานปี 2564 ดีขึน้จากปี 2563  

บริษัทไดม้ีการประเมินสถานการณ์และติดตามอย่างใกลช้ิด พรอ้มปรบักลยุทธ์และวางแผนการด าเนินงานกิจกรรม
ทางดา้นต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นดา้นการบริหาร การผลิต การขายและการตลาดใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณปั์จจบุนั เช่น ปรบัรูปแบบ
และแผนการขนส่งสินคา้เพื่อลดผลกระทบจากการขาดแคลนตูค้อนเทนเนอร ์ปรบัปรุงประสิทธิภาพเครื่องจกัรและพฒันาการผลิต
อย่างต่อเนื่องใหม้ีตน้ทนุท่ีสามารถแข่งขนัไดแ้ละลดผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงของราคาวตัถดุิบ เป็นตน้ นอกจากนี ้บรษิัทได้
มุ่งเนน้การศกึษาและพฒันาผลิตภณัฑใ์หม้ีคณุภาพอยู่ในระดบัมาตรฐานสากล และสามารถตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ได้
อย่างหลากหลาย ศึกษาพัฒนาผลิตภัณฑใ์หม่ๆ ตลอดจนรกัษาความมั่นคงทางการเงิน และผลการด าเนินงานใหม้ีเสถียรภาพ 
รวมทัง้การใหค้วามส าคญัและสนบัสนนุให้บคุลากรของบรษิัท พฒันาความรูค้วามสามารถและทกัษะในดา้นต่างๆ อย่างต่อเนื่อง 
และมีการส่ือสารนโยบายต่อตา้นการคอรร์ปัชั่นและแนวทางปฏิบัติใหบุ้คลากรภายในองคก์รรบัทราบและเนน้ย า้ใหป้ฏิบตัิตาม
อย่างเคร่งครดั และด าเนินงานโดยยึดหลกัธรรมาภิบาล บริหารงานอย่างมีความรบัผิดชอบ เพื่อสงัคม ชุมชน และส่ิงแวดลอ้มที่
ยั่งยืน 

โดยในปี 2564 บริษัท เอส.คลีเบอร ์เคมีคอล จ ากัด (บริษัทย่อย) ที่ด  าเนินการผลิตและจ าหน่ายผลิตภัณฑ์กาวและ
สารเคมี ไดด้  าเนินการผลิตเชิงพาณิชยเ์มื่อตน้ปี 2564 ที่ผ่านมา ซึ่งจะช่วยสนบัสนุนธุรกิจดา้นตน้ทุนวตัถุดิบและเป็นแหล่งวิจยั
พฒันาเพื่อเพิ่มคุณสมบตัิของผลิตภัณฑ ์นอกจากนี ้บริษัทไดจ้ดัตัง้บริษัท เอสเคเอ็น คราฟท ์แอนด ์เปเปอร ์จ ากัด (บริษัทย่อย) 
เพื่อด าเนินการผลิตและจ าหน่ายเยื่อกระดาษจากกระดาษที่ใชแ้ลว้ ซึ่งจะเขา้มาช่วยเพิ่มผลิตภัณฑท์ี่หลากหลายให้บริษัทใน
อนาคต ทั้งนี ้โครงการดังกล่าวขา้งตน้ถือเป็นอีกหนึ่งกา้วที่ส  าคญัของบริษัทในการเพิ่มศักยภาพทางการแข่งขนัและผลักดนัให้
บรษิัทมุ่งสู่วิสยัทศันท์ี่วางไว ้

สุดท้ายนี ้ผมขอขอบคุณคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร ลูกคา้ ผู้ถือหุ้น คู่คา้ ท่ีให้ความไวว้างใจในการ

ด าเนินงานของบริษัท รวมทัง้พนกังานของบริษัท ที่ร่วมกันปฏิบตัิหนา้ที่ที่ไดร้บัมอบหมายดว้ยความรับผิดชอบ ขอใหค้  ามั่นว่าเรา

จะน าเอาประสบการณแ์ละความเชี่ยวชาญในการท างานในวงการไม้มากว่า 30 ปี ประกอบกบัการท างานโดยยึดมั่นความโปร่งใส

และหลกัธรรมาภิบาลที่ดี รวมถึงการก ากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อผลกัดนัใหบ้ริษัทเติบโตอย่างมั่นคงควบคู่กับธรรมชาติ สงัคมและ

ส่ิงแวดลอ้มอย่างยั่งยืน สืบต่อไปในอนาคต 

 

 

นายวิชัย แสงวงศก์ิจ 

กรรมการผู้จัดการ 
บริษัท ส.กิจชัย เอน็เตอรไ์พรส ์จ ากัด (มหาชน 
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บริษัท ส.กิจชัย เอน็เตอรไ์พรส ์จ ากัด (มหาชน) 
ส่วนที ่1 การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน 

 
1.  โครงสร้างและการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั 
1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

บริษัท ส.กิจชัย เอ็นเตอรไ์พรส ์จ ากัด (มหาชน) เริ่มจดทะเบียนก่อตัง้เมื่อปี 2553 ภายใตช้ื่อ บริษัท ส.กิจชัย เอ็มดีเอฟ 
จ ากัด เพื่อประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายแผ่นไมเ้อ็มดีเอฟ จากนั้นในปี 2559 ไดแ้ปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ ากัด และในปี 
2560 บริษัทไดเ้ข้าเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ดว้ยทุนจดทะเบียน 800 ลา้นบาท โดยตลอด
ระยะเวลาที่ผ่านมา บริษัทด าเนินงานภายใตน้โยบายที่มุ่งสรา้งผลิตภัณฑท์ี่มีคุณภาพจากมาตรฐานการผลิตระดับสากล และ
บรหิารงานตามหลกัธรรมาภิบาล ตลอดจนการรบัผิดชอบต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุกลุ่ม 

1.1.1 วิสัยทัศน ์พันธกิจ เป้าหมายและกลยุทธใ์นการด าเนินธุรกิจ 
วิสัยทัศน ์
บรษิัทมุ่งมั่นท่ีจะเป็นหนึ่งในผูน้  าทางดา้นการผลิตวสัดทุดแทนไมธ้รรมชาติในภมูิภาคเอเชยีตะวนัออกเฉียงใต ้โดยเนน้สรา้ง

คุณค่าสูงสุดให้แก่ลูกคา้และผู้มีส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่ายภายใตก้ารบริหารที่ยึดหลักธรรมภิบาลที่ดี และมาตรฐานการผลิตที่มี
คณุภาพสู่ความยั่งยืนของธรรมชาติ ส่ิงแวดลอ้ม และสงัคม 

พันธกิจ 
เพื่อใหบ้รรลวุิสยัทศันข์องบรษิัท บรษิัทมีพนัธกจิ ดงันี ้
1)  ผลิตสินคา้ที่มีคณุภาพ ภายใตม้าตรฐานการผลิตระดบัสากล 
2) มุ่งพฒันาผลิตภณัฑท์ี่เนน้การเพิม่มลูค่าใหแ้ก่ผลิตภณัฑว์สัดทุดแทนธรรมชาติ 
3) ตอบสนองความพงึพอใจสงูสดุของลกูคา้ในทกุๆ ดา้น 
4) ส่งเสริมการก ากับดูแลกิจการที่ดี พัฒนาบุคลากรใหม้ีความรู ้คุณธรรม และจริยธรรม ตลอดจนความรบัผิดชอบต่อ

สงัคม และส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้งทกุฝ่าย 
เป้าหมายและกลยทุธใ์นการด าเนินธุรกิจ 
ดว้ยประสบการณแ์ละความเชี่ยวชาญในอุตสาหกรรมแปรรูปไม้มายาวนานกว่า 30 ปี จึงเขา้ใจเก่ียวกับผลิตภณัฑแ์ปรรูป

แผ่นไมเ้ป็นอย่างดี โดยการต่อยอดจากทรพัยากรไมท้ี่มีดว้ยการเพิ่มมลูค่าจากเศษไมม้าแปรรูปผลิตเป็นแผ่นไมธ้รรมชาติ (Wood-
based Panel) โดยบริษัทเลือกใชเ้ครื่องจกัรใหม่เป็นเทคโนโลยีที่ทนัสมยัในการผลิตและน าเขา้จากประเทศเยอรมนี มีการควบคมุ
กระบวนการผลิตอย่างเขม้งวดทุกขัน้ตอน ซึ่งบริษัทด าเนินงานภายใตน้โยบายที่มุ่งสรา้งผลิตภณัฑท์ี่มีคณุภาพจากมาตรฐานการ
ผลิตระดบัสากล และมุ่งเนน้การพฒันากระบวนการผลิตใหม้ีระยะเวลาที่สัน้ ควบคมุปรมิาณการใชว้ตัถดุิบใหม้ีประสิทธิภาพสงูสดุ 
เพื่อใหไ้ดผ้ลิตภณัฑแ์ผ่นไมเ้อ็มดีเอฟที่มีคณุภาพ ตอบสนองตามความตอ้งการของลกูคา้ทัง้ในและต่างประเทศ นอกจากนี ้บริษัท
ยงัส่งเสรมิการพฒันาใหบ้คุลากรมีความรู ้คณุธรรม และจรยิธรรม ตลอดจนความรบัผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม 

1.1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการทีส่ าคัญ 
 พฒันาการท่ีส าคญัของบรษิัท สามารถสรุปไดด้งันี ้

ปี 2553 : บริษัทจดทะเบียนตัง้ขึน้ดว้ยทุนจดทะเบียน 600 ลา้นบาท เพื่อด าเนินธุรกิจผลิตและจ าหน่ายแผ่นไมเ้อ็มดีเอฟ 
และเริ่มด าเนินการก่อสรา้งโรงงานและติดตัง้เครื่องจกัรเพื่อผลิตแผ่นไมเ้อ็มดีเอฟท่ีอ าเภอแกลง จงัหวดัระยอง 

ปี 2554 : ไดร้บับตัรส่งเสรมิการลงทนุจากคณะกรรมการส่งเสรมิการลงทนุ (BOI) โดยไดร้บัสิทธิประโยชนท์างภาษีและสิทธิ
ประโยชนอ์ื่นในธุรกิจที่เก่ียวขอ้งกบัการผลิตแผ่นไมเ้อ็มดีเอฟ ตามที่ก าหนดในบตัรส่งเสรมิการลงทนุ 

ปี 2555 : ติดตัง้เครื่องจกัรเสรจ็สิน้ บรษิัทเริ่มด าเนินการทดสอบระบบ (Test Run) 

ส่วนที ่1  
การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน 
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ปี 2556 : ทดสอบระบบ (Test Run) เสร็จสิน้ บริษัทเริ่มด าเนินการผลิตและจ าหน่ายแผ่นไมเ้อ็มดีเอฟเชิงพาณิชย ์โดยเริ่ม
จ าหน่ายใหก้บัลกูคา้ภายในประเทศ และส่งออกไปยงัประเทศต่างๆ 

 : ไดร้บัการรบัรองมาตรฐานการผลิตของผลิตภัณฑแ์ผ่นไมเ้อ็มดีเอฟ และแผ่นไมเ้อ็มดีเอฟแบบบาง (Thin MDF) 
จาก MUTU Certification International ว่าเป็นไปตามมาตรฐาน California Code of Regulation 93120 

ปี 2557 : ที่ประชมุวิสามญัผูถื้อหุน้ ครัง้ที่ 12/2557 ของบรษิัท ไดม้ีมติอนมุตัิการเพิ่มทนุจดทะเบียนจาก 600 ลา้นบาท เป็น 
720 ลา้นบาท โดยออกหุน้สามญัเพิ่มทุนจ านวน 1.20 ลา้นหุน้ มลูค่าหุน้ที่ตราไว ้หุน้ละ 100 บาท เพื่อเสนอขาย
ต่อผูถื้อหุน้ตามสดัส่วนการถือหุน้ 

 : ไดร้บัการรบัรองมาตรฐานคุณภาพ ISO 9001:2008 ซึ่งเป็นมาตรฐานรบัรองระบบบริหารงานคุณภาพ (Quality 
Management System) 

ปี 2558 : ที่ประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้ ครัง้ที่ 4/2558 ของบริษัท ไดม้ีมติอนุมตัิการลดทุนจดทะเบียนช าระแลว้ จาก 720 ลา้น
บาท เป็น 600 ลา้นบาท 

ปี 2559 : ได้รับการรับรองมาตรฐานคุณภาพ ISO 14001:2004 ซึ่งเป็นมาตรฐานรับรองระบบการจัดการส่ิงแวดลอ้ม 
(Environmental Management System) 

 : ที่ประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้ ครัง้ที่ 1/2559 ของบริษัท ไดม้ีมติอนุมตัิแปรสภาพบริษัทเป็นบริษัทมหาชนจ ากัด และ
เปล่ียนชื่อบรษิัทเป็น บรษิัท ส.กิจชยั เอ็นเตอรไ์พรส ์จ ากดั (มหาชน) และไดจ้ดทะเบียนแปรสภาพจากบรษิัทจ ากดั
เป็นบรษิัทมหาชนจ ากดัเมื่อวนัท่ี 14 กนัยายน 2559 

 : นอกจากนี ้ในการประชุมวิสามัญผูถื้อหุน้คราวเดียวกัน ผูถื้อหุน้ไดม้ีมติอนุมัติการเพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 600 
ลา้นบาท เป็น 800 ลา้นบาท พรอ้มกับเปล่ียนแปลงมูลค่าที่ตราไวข้องหุน้จากเดิมมูลค่าหุ้นละ 100 บาท เป็น
มลูค่าหุน้ละ 1 บาท โดยออกหุน้สามญัเพิ่มทนุจ านวน 200 ลา้นหุน้ มลูค่าหุน้ท่ีตราไว ้หุน้ละ 1 บาท เพื่อเสนอขาย
ต่อประชาชนเป็นครัง้แรก และน าหุน้สามญัของบรษิัทเขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

ปี 2560 : ไดร้บับตัรส่งเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (BOI) ส าหรบัสายการผลิตที่ 2 ของบริษัท โดย
ไดร้บัสิทธิประโยชนท์างภาษีและสิทธิประโยชนอ์ื่นในธุรกิจที่เก่ียวขอ้งกบัการผลิตแผ่นไมเ้อ็มดีเอฟ ตามที่ก าหนด
ในบตัรส่งเสรมิการลงทนุ 

 : บริษัทไดจ้ดทะเบียนและเริ่มซือ้ขายในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยในกลุ่มอุตสาหกรรมอสงัหาริมทรพัยแ์ละ
ก่อสรา้ง หมวดวสัดกุ่อสรา้ง เพื่อใชใ้นการขยายก าลงัการผลิต ช าระเงินกูย้ืมระยะยาว และเป็นเงินทนุหมนุเวียนใน
การด าเนินธุรกิจ 

 : ไดร้บัการรบัรองมาตรฐานคุณภาพ ISO 9001:2015 ซึ่งเป็นมาตรฐานรบัรองระบบบริหารงานคุณภาพ (Quality 
Management System) 

ปี 2561 : ไดร้บัการรบัรองเก่ียวกบัปรมิาณของสารฟอรม์ลัดีไฮดใ์นผลิตภณัฑต์ามมาตรฐาน United States Environmental 
Protection Agency : U.S.EPA จาก MUTU Certification International 

 : จดทะเบียนจดัตัง้บรษิัท เอส.คลีเบอร ์เคมีคอล จ ากดั (บรษิัทย่อย) เพื่อประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายผลิตภณัฑ์
กาวและสารเคมีเพื่ออตุสาหกรรม ดว้ยทนุจดทะเบียนรวม 100 ลา้นบาท เป็นหุน้สามญัจ านวน 10 ลา้นหุน้ มลูค่า
หุน้ท่ีตราไว ้หุน้ละ 10 บาท โดยบรษิัทถือหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 100 

 : ได้รับการรับรองมาตรฐานคุณภาพ ISO 14001:2015 ซึ่งเป็นมาตรฐานรับรองระบบการจัดการส่ิงแวดลอ้ม 
(Environmental Management System) 

 : ติดตัง้เครื่องจกัรส าหรบัสายการผลิตที่ 2 เสรจ็สิน้ และเริ่มด าเนินการทดสอบระบบ (Test Run) 
 : บรษิัทเริ่มด าเนินการผลิตและจ าหน่ายแผ่นไมเ้อ็มดีเอฟเชิงพาณิชย ์ส าหรบัสายการผลิตที่ 2 
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ปี 2562 : ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่  1/2562 ของบริษัท ได้มีมติอนุมัติโครงการลงทุน “โซลารรู์ฟ” เพื่อผลิต
กระแสไฟฟ้าส าหรบัใชภ้ายในโรงงาน และตกลงลงนามสญัญาเมื่อวนัท่ี 27 กรกฎาคม 2562 

 : ไดร้บัการรบัรองมาตรฐานอุตสาหกรรมสีเขียวระดับที่ 3 (Green Industry) ซึ่งเป็นมาตรฐานรบัรองการบริหาร
จดัการส่ิงแวดลอ้มอย่างเป็นระบบ (Green System) มีการติดตามประเมินผล และทบทวนเพื่อการพฒันาอย่าง
ต่อเนื่อง 

 : ไดร้ับการรับรองมาตรฐานการจัดการห่วงโซ่ผลิตภัณฑ์ FSC-COC (Chain of Custody) ซึ่งเป็นการรับรองว่า
บรษิัทสามารถผลิตผลิตภณัฑจ์ากไมท้ี่มีการบรหิารจดัการอย่างมีความรบัผิดชอบตามมาตรฐาน FSC ได ้

ปี 2563 : ติดตัง้แผงโซลารเ์ซลลช์นิดติดตัง้บนหลงัคา และเริ่มด าเนินการผลิตและจ่ายไฟฟ้าเขา้ระบบ 
ปี 2564 : บรษิัท เอส.คลีเบอร ์เคมีคอล จ ากดั (บรษิัทย่อย) เริ่มด าเนินการผลิตกาวและสารเคมีเชิงพาณิชย์ 
 : จดทะเบียนจดัตัง้บริษัท เอสเคเอ็น คราฟท ์แอนด ์เปเปอร ์จ ากัด (บริษัทย่อย) ประกอบธุรกิจการน ากระดาษที่ใช้

แลว้มาคดัแยกพลาสติกและโลหะออก และน าไปผ่านกระบวนการบดและป่ันแหง้ เพื่อผลิตเป็นเยื่อกระดาษและ
กระดาษ ดว้ยทุนจดทะเบียนรวม 500 ลา้นบาท เป็นหุน้สามัญจ านวน 50 ลา้นหุน้ มูลค่าหุน้ที่ตราไว ้หุน้ละ 10 
บาท โดยบรษิัทถือหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 100  

1.1.3   รางวัลแห่งความส าเร็จ 
 บรษิัทไดร้บัคะแนน AGM CHECKLIST  

จากโครงการการประเมินคณุภาพการจดัประชมุผูถื้อหุน้  
ประจ าปี 2564 เต็ม 100 คะแนน 
 
บรษิัทไดร้บัผลการประเมินโครงการส ารวจ 
การก ากบัดแูลกิจการบรษิัทจดทะเบียน  
ประจ าปี 2564 (CGR 2021) จ านวน 4 สญัลกัษณ ์

1.1.4 ชื่อ สถานที่ตั้งส านักงานใหญ่ ประเภทธุรกิจ เลขทะเบียนบริษัท โทรศัพท ์โทรสาร เว็บไซตบ์ริษัท จ านวนและ
ชนิดของหุ้นทีจ่ าหน่ายแล้วทัง้หมดของบริษัท 

 บรษิัทไดเ้ปิดเผยรายละเอียดดงักล่าวตามหวัขอ้ 5. “ขอ้มลูทั่วไปและขอ้มลูส าคญัอื่น” หวัขอ้ย่อย 5.1.1 “ขอ้มลูของบรษิัท” 

1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
บริษัท ส.กิจชยั เอ็นเตอรไ์พรส ์จ ากัด (มหาชน) เดิมชื่อบริษัท ส.กิจชยั เอ็มดีเอฟ จ ากัด จดทะเบียนก่อตัง้ขึน้เมื่อวนัที่ 28 

กนัยายน 2553 โดยกลุ่ม ส.กิจชยั และกลุ่มสหกิจ และไดจ้ดทะเบียนเป็นบรษิัทมหาชนจ ากดั เมื่อวนัท่ี 14 กนัยายน 2559 จากนัน้
ในปี 2560 บริษัทไดเ้ขา้เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทมีทุน
ช าระแลว้ 800 ลา้นบาท ผลิตภัณฑ์หลักของบริษัท คือ แผ่นไฟเบอรบ์อรด์ความหนาแน่นปานกลาง (Medium Density Fiber 
Board) หรือแผ่นไมเ้อ็มดีเอฟ 

1.2.1 โครงสร้างรายได้ 
รายไดห้ลกัของบริษัทมาจากรายไดจ้ากการขาย คิดเป็นสดัส่วนประมาณรอ้ยละ 99 ของรายไดร้วม โดยประมาณรอ้ยละ 

95 - 98 ของรายไดจ้ากการขายเป็นรายไดท้ี่มาจากการส่งออก ในขณะที่รายไดจ้ากการขายในประเทศคิดเป็นสัดส่วนเพียง
ประมาณรอ้ยละ 2 - 5 ของรายไดจ้ากการขายของบรษิัท ทัง้นี ้โครงสรา้งรายไดส้ าหรบัปี 2562 - 2564 แสดงไดด้งัตารางต่อไปนี ้
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รายได้รวมของบริษทัส าหรับปี 2562 – 2564  

รายการ 
ส าหรับปีบัญชสีิน้สุดวนัที ่31 ธันวาคม 

2562 2563 2564 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายได้จากการขาย 2,334.51 98.26 2,466.93 99.51 4,180.40 99.71 

  - รายไดจ้ากการส่งออก 2,257.43 95.02 2,359.57 95.18 4,037.46 96.58 

  - รายไดจ้ากการขายในประเทศ 77.08 3.24 107.36 4.33 142.95 3.42 
รายได้อื่น 41.22 1.74 12.18 0.49 12.04 0.29 
รวมรายได้ 2,375.73 100.00 2,479.11 100.00 4,192.44 100.00 

 
1.2.2 ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ ์

1) ลักษณะผลิตภัณฑแ์ละบริการ 
บริษัทประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายแผ่นไฟเบอรบ์อรด์ความหนาแน่นปานกลาง (Medium Density Fiber 

Board) หรือแผ่นไมเ้อ็มดีเอฟ (MDF Board) ซึ่งเป็นแผ่นไมท้ดแทนไมธ้รรมชาติ (Wood-based Panel) ประเภทแผ่นไฟ
เบอรบ์อรด์ (Fiber Board) ที่ผลิตจากการน าเสน้ใยของไมย้างพารามาผสมกับสารยึดเกาะ ซึ่งเป็นกาวเคมีประเภทยูเรีย
ฟอรม์ลัดีไฮด ์(Urea Formaldehyde Resin) แลว้จึงอดัเป็นแผ่นใหเ้ป็นเนือ้เดียวกนั 

แผ่นไม้ทดแทนไม้ธรรมชาติ (Wood-based Panel) จดัเป็นผลิตภณัฑท์ี่ประยกุตข์ึน้จากความรูแ้ละเทคโนโลยใีน
การแปรรูปไมใ้หส้ามารถใชเ้ศษส่วนย่อยต่างๆ ของไมท้ี่ไม่สามารถใชป้ระโยชนไ์ด ้โดยการน ามาอัดขึน้เป็นแผ่นไมเ้พื่อ
ทดแทนการใชไ้มธ้รรมชาติซึ่งหาไดย้ากและมีราคาสงูในปัจจบุนั ประเภทของแผ่นไมท้ดแทนไมธ้รรมชาติ (Wood-based 
Panel) ที่นิยมน าไปใชใ้นอุตสาหกรรมเฟอรน์ิเจอรไ์ม ้สามารถแบ่งไดเ้ป็น 3 ประเภทหลกั คือ 1) แผ่นไมอ้ดั (Plywood) 2) 
แผ่นไมป้ารต์ิเกิล้ (Particle Board) และ 3) แผ่นใยไมอ้ดัแข็ง หรือที่เรียกกันว่าแผ่นไฟเบอรบ์อรด์ (Fiber Board) โดยแผ่น
ไมเ้อ็มดีเอฟท่ีเป็นผลิตภณัฑข์องบรษิัทนัน้ จดัเป็นประเภทหน่ึงของแผ่นไฟเบอรบ์อรด์ (Fiber Board)   

แผ่นไฟเบอรบ์อรด์ (Fiber Board) ผลิตขึน้จากการน ากิ่งไมห้รือปลายไมข้องตน้ไมท้ี่มีเสน้ใยสงู มาบดเป็นเสน้ใย
แลว้จึงน าเสน้ใยไมไ้ปอดัใหเ้ป็นแผ่นไมด้ว้ยความรอ้น โดยมีกาวเคมีเป็นตวัประสานใหย้ึดเหนี่ยวกันเป็นแผ่น ทัง้นี ้แผ่นไฟ
เบอรบ์อรด์สามารถแบ่งตามประเภทความหนาแน่นได ้2 ประเภทคือ 1) แผ่นไฟเบอรบ์อรด์ความหนาแน่นปานกลาง 
(Medium Density Fiber Board) หรือแผ่นไมเ้อ็มดีเอฟ และ 2) แผ่นไฟเบอรบ์อรด์ความหนาแน่นสงู (High Density Fiber 
Board) ซึ่งแผ่นไฟเบอรบ์อรด์ 2 ประเภทมีระดบัความหนาแน่นที่แตกต่างกัน ท าใหคุ้ณสมบตัิความแข็งแรงทัง้ในดา้นการ
ตา้นแรงดัดงอแรงตึงแนวฉากที่แตกต่างกัน อย่างไรก็ดี เนื่องจากแผ่นไฟเบอรบ์อรด์ 2 ประเภท มีขั้นตอนการผลิตที่
เหมือนกนั เครื่องจกัรของบรษิัทจึงสามารถปรบัเปล่ียนใหผ้ลิตแผ่นไมไ้ดท้ัง้ 2 ประเภท 

แผ่นไฟเบอรบ์อรด์ความหนาแน่นปานกลาง (Medium Density Fiber Board) หรือแผ่นไมเ้อ็มดีเอฟ เป็นแผ่น
ไมท้ดแทนไมธ้รรมชาติ (Wood-based Panel) ที่มีคุณสมบตัิที่ใกลเ้คียงไมธ้รรมชาติ และสามารถน าไปประยกุตใ์ชง้านได้
หลากหลายวัตถุประสงค ์โดยเฉพาะในการผลิตเฟอรน์ิเจอร์ เช่น ตู ้เตียง เครื่องใชส้ านักงาน เป็นตน้ รวมถึงใชใ้นงาน
ก่อสรา้ง งานตกแต่ง เครื่องใชใ้นครวัเรือน เช่น บวั วงกบ ผนงัหอ้ง กรอบประต ูเป็นตน้ ทัง้นี ้ลกัษณะของแผ่นไมเ้อ็มดีเอฟท่ี
บรษิัทผลิตได ้สรุปไดด้งันี ้
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ขนาดของผลิตภณัฑ ์ : ขนาดของแผ่นไมเ้อ็มดีเอฟที่เครื่องจกัรผลิตได ้มีขนาดหนา้กวา้งสงูสดุ 8 ฟุต และขนาด
ความยาวสงูสดุ 24 ฟตุ โดยสามารถตดัใหเ้ป็นขนาดแผ่นย่อยๆ ตามค าสั่งซือ้ของลกูคา้ 

ความหนาของผลิตภณัฑ ์ : บริษัทสามารถปรบัระดับความหนาของแผ่นไมเ้อ็มดีเอฟไดต้ัง้แต่ 1.0 มิลลิเมตร จนถึง 
30.0 มิลลิเมตร โดยจะแบ่งแยกตามความหนาได ้ดงันี ้
  - แผ่นไมข้นาดบางพิเศษ  มีความหนาตัง้แต่ 1.0 มิลลิเมตร ถึง 2.4 มิลลิเมตร 
  - แผ่นไมข้นาดบาง  มีความหนาตัง้แต่ 2.5 มิลลิเมตร ถึง 4.0 มิลลิเมตร 
  - แผ่นไมข้นาดกลาง มีความหนาตัง้แต่ 4.1 มิลลิเมตร ถึง 9.0 มิลลิเมตร 
  - แผ่นไมข้นาดหนา มีความหนาตัง้แต่ 9.1 มิลลิเมตร ถึง 25.0 มิลลิเมตร 
  - แผ่นไมข้นาดหนาพิเศษ มีความหนาตัง้แต่ 25.1 มิลลิเมตร ถึง 30.0 มิลลิเมตร 

คณุสมบตัิพิเศษของ
ผลิตภณัฑ ์

: บรษิัทผลิตและจ าหน่ายแผ่นไมเ้อ็มดีเอฟท่ีมีคณุสมบตัิพิเศษ ดงันี ้
  - แผ่นไมเ้อ็มดีเอฟชนิดทนความชืน้ (High Moisture Resistance board – HMR) 
  - แผ่นไมเ้อ็มดีเอฟ FSC (MDF-FSC) 
  - แผ่นไมเ้อ็มดีเอฟชนิดกนัไฟลาม (MDF-FR) 

ระดบัมาตรฐานความ
ปลอดภยัของผลิตภณัฑ ์

: แผ่นไมเ้อ็มดีเอฟของบริษัทใชก้าวเคมีประเภทยูเรียฟอรม์ลัดีไฮด ์(Urea Formaldehyde 
Resin) เป็นสารเชื่อมประสานเสน้ใยของไมเ้ขา้ดว้ยกนั โดยประเภทของยเูรียฟอรม์ลัดไีฮด ์
(Urea Formaldehyde Resin) ที่บริษัทใช้ผลิตสามารถแบ่งตามมาตรฐานในการวัด
ปริมาณและการระเหยของสารฟอร์มัลดีไฮด์ (Formaldehyde) ในผลิตภัณฑ์ตาม
มาตรฐานส่ิงแวดลอ้มส าหรบัสินคา้เฟอรน์ิเจอรไ์ด ้3 ประเภท ซึ่งครอบคลุมตลาดหลัก
เกือบทั่วโลก ไดแ้ก่ 
  - มาตรฐานยโุรป 

• E1 : ปรมิาณฟอรม์ลัดีไฮด ์≤ 8 มิลลิกรมัต่อปรมิาณไม ้100 กรมั 
• E2 : ปรมิาณฟอรม์ลัดีไฮด ์> 8 มิลลิกรมัต่อปรมิาณไม ้100 กรมั  
          แต่ < 30 มิลลิกรมัต่อปรมิาณไม ้100 กรมั 

  - มาตรฐานสหรฐัอเมรกิา 
• CARB P2 : ความหนาไม ้≤ 8 มิลลิเมตร  
                     ปรมิาณฟอรม์ลัดีไฮด ์≤ 0.13 ส่วนต่อลา้นส่วน 
• CARB P2 : ความหนาไม ้> 8 มิลลิเมตร  
                     ปรมิาณฟอรม์ลัดีไฮด ์≤ 0.11 ส่วนต่อลา้นส่วน 

ในปี 2564 บรษิัทมีการสั่งซือ้วตัถดุิบกาวเคมีจากผูผ้ลิตรายใหญ่จ านวนนอ้ยราย โดยมีการสั่งซือ้จากผูข้ายบางรายมากกวา่
รอ้ยละ 30 ของยอดซือ้รวม ซึ่งบริษัทอาจมีความเส่ียงเรื่องการพึ่งพิงผูข้ายวัตถุดิบกาวเคมี นอกจากนี ้บริษัทยังมีความเส่ียงที่
เก่ียวขอ้งกับวัตถุดิบกาว ดังมีรายละเอียดตามหัวขอ้ 2. “การบริหารจัดการความเส่ียง” หัวขอ้ย่อย 2.2.2 “ความเส่ียงจากการ
เส่ือมสภาพของวัตถุดิบกาวเคมีและความเส่ียงจากการพึ่งพิงผูข้ายวัตถุดิบกาวเคมีจ านวนนอ้ยราย” นอกจากวัตถุดิบกาวแลว้ 
บริษัทมีการพึ่งพิงวตัถดุิบไมจ้ากผูจ้ดัจ าหน่ายรายใดรายหนึ่งเป็นปริมาณเกินกว่ารอ้ยละ 30 ของยอดซือ้รวม ซึ่งท าใหบ้รษิัทอาจมี
ความเส่ียงในเรื่องการพ่ึงพิงผูข้ายวตัถดุิบไมจ้ านวนนอ้ยราย และนอกจากนี ้บรษิัทยงัมีความเส่ียงที่เก่ียวขอ้งกบัวัตถดุิบไมใ้นดา้น
ต่างๆ อาทิ ความเพียงพอของวตัถุดิบไม,้ ความผนัผวนของราคา, การเส่ือมคุณภาพ ดงัมีรายละเอียดตามหวัขอ้ 2. “การบริหาร
จดัการความเส่ียง” หวัขอ้ย่อย 2.2.1 “ความเส่ียงที่เก่ียวขอ้งกบัวตัถดุิบไม”้ 
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มาตรฐาน/ใบรับรองและสิทธิประโยชนท์ีบ่ริษัทได้รับ 
บริษัทด าเนินงานตามนโยบายที่มุ่งเนน้การสรา้งคุณภาพของผลิตภัณฑแ์ละมาตรฐานการท างานอย่างยั่งยืน มี

พฒันาการกระบวนการผลิตตามมาตรฐานสากลจากสถาบนัที่ใหก้ารรบัรองหลายแห่ง เพื่อตอบสนองความตอ้งการของ
ลกูคา้ทัง้ในและต่างประเทศ ดงันี ้

มาตรฐานและใบรับรองด้านคณุภาพทีบ่ริษัทได้รับ 

มาตรฐาน/
ใบรับรอง 

ค าอธิบาย 
เดือน/ปี ทีไ่ด้รับ 

การรับรองเป็นคร้ังแรก 
MUTU Certification 

International 
รบัรองมาตรฐานการผลิตส าหรบัผลิตภณัฑ ์

แผ่นไมเ้อ็มดีเอฟ (Medium Density Fiber Board)  
ตามมาตรฐาน California Code of Regulation 93120 

เมษายน 2556 

MUTU Certification 
International 

รบัรองมาตรฐานการผลิตส าหรบัผลิตภณัฑ ์
แผ่นไมเ้อ็มดีเอฟแบบบาง  

(Thin Medium Density Fiber Board)  
ตามมาตรฐาน California Code of Regulation 93120 

เมษายน 2556 

ISO 9001:2015 รบัรองระบบบรหิารงานคณุภาพ  
(Quality Management System) 

ธันวาคม 2560 

MUTU Certification 
International 

รบัรองปรมิาณของสารฟอรม์ลัดีไฮดใ์นผลิตภณัฑ ์
ตามมาตรฐานของ United States Environmental 

Protection Agency : U.S.EPA 

มีนาคม 2561 

ISO 4001:2015 รบัรองมาตรฐานระบบการจดัการส่ิงแวดลอ้ม 
(Environmental Management System) 

กรกฎาคม 2561  

Green Industry รบัรองมาตรฐานอตุสาหกรรมสีเขียวระดบัท่ี 3 
 ระบบสีเขียว (Green Industry : Green System)  

จากกระทรวงอตุสาหกรรม 

มีนาคม 2562 

Bureau Veritas 
Certification 

รบัรองมาตรฐานการจดัการห่วงโซ่ผลิตภณัฑ ์FSC-COC 
(Chain of Custody Certification) 

สิงหาคม 2562 

บัตรส่งเสริมการลงทนุของบริษัท 
1.  บริษัทได้รับบัตรส่งเสริมการลงทุน เลขที่  1364(2)/2554 จากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน ส าหรับ

สายการผลิตแรก ตัง้แต่วนัที่ 12 กุมภาพนัธ ์2554 โดยไดร้บัสิทธิประโยชนท์างภาษี ซึ่งประกอบดว้ยการยกเวน้
อากรขาเขา้ส าหรบัเครื่องจกัร และยกเวน้ภาษีเงินไดน้ิติบุคคลมลูค่ารวมไม่เกิน 1,461,388,776.82 บาท เป็น
เวลา 8 ปี นบัจากวนัที่เริ่มมีรายไดจ้ากการประกอบกิจการ และไดร้บัยกเวน้ไม่ตอ้งน าเงินปันผลจากกิจการที่
ไดร้บัการส่งเสริมไปรวมค านวณเพื่อเสียภาษีเงินไดต้ลอดระยะเวลาที่ผูไ้ดร้บัการส่งเสริมไดร้บัการยกเวน้ภาษี
นิติบคุคลนัน้ ซึ่งไดสิ้น้สดุลงเมื่อวนัท่ี 6 มกราคม 2564 

2. บริษัทไดร้ับบัตรส่งเสริมการลงทุน เลขที่ 60-0836-1-00-1-0 จากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน ส าหรับ
สายการผลิตที่ 2 ตัง้แต่วนัที่ 4 กรกฎาคม 2560 โดยไดร้บัสิทธิประโยชนท์างภาษี ซึ่งประกอบดว้ยการยกเวน้
อากรขาเขา้ส าหรบัเครื่องจกัร และยกเวน้ภาษีเงินไดน้ิติบุคคลมลูค่ารวมไม่เกิน 1,928,000,000.00 บาท เป็น
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เวลา 3 ปี นบัจากวนัที่เริ่มมีรายไดจ้ากการประกอบกิจการ และไดร้บัยกเวน้ไม่ตอ้งน าเงินปันผลจากกิจการที่
ไดร้บัการส่งเสริมไปรวมค านวณเพื่อเสียภาษีเงินไดต้ลอดระยะเวลาที่ผูไ้ดร้บัการส่งเสริมไดร้บัการยกเวน้ภาษี
นิติบุคคลนั้น ทั้งนี ้ บริษัทได้รับการขยายอายุสิทธิประโยชน์ทางภาษีของบัตรส่งเสริมการลงทุนส าหรับ
สายการผลิตที่ 2 เพิ่มเติมอีก 5 ปี หลังจากสิทธิประโยชน์ในช่วงแรกหมดอายุ โดยไดร้ับสิทธิเป็นเวลา 8 ปี        
นบัจากวนัท่ีมีรายไดจ้ากการประกอบกิจการ 

2) การตลาดและการแข่งขัน 
ในปี 2564 บริษัทมีเป้าหมายในการด าเนินงานดา้นการตลาดเพื่อใหส้อดคลอ้งตามวิสัยทัศน์และพันธกิจ โดย

มุ่งเนน้การจ าหน่ายผลิตภณัฑท์ี่มีขนาดความหนาพิเศษ หรือผลิตภณัฑท์ี่มีคุณสมบตัิพิเศษ เพิ่มสดัส่วนปริมาณขายของ
กลุ่มลกูคา้ในภูมิภาคอื่นๆ และการมุ่งเนน้การเพิ่มสดัส่วนช่องทางการจัดจ าหน่าย ประเภทขายตรง นอกจากนี ้บริษัทยงั
ติดตามถึงสถานการณต์่างๆ ที่เกิดขึน้และที่อาจส่งผลกระทบในดา้นการขายและการตลาดทัง้ทางตรงและทางออ้ม รวมถึง
การติดต่อส่ือสารกับลูกคา้ผ่านช่องทางการส่ือสารต่างๆ ใหส้อดคลอ้งกับสถานการณแ์ละการเขา้ถึงกลุ่มลูกคา้ไดอ้ย่าง
รวดเรว็ 

ลักษณะลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
บริษัทมุ่งมั่นที่จะขยายกลุ่มลกูคา้ใหค้รอบคลมุทุกภูมิภาคของโลก โดยเนน้สรา้งคณุค่าสงูสดุแก่ลกูคา้ในทกุๆ ดา้น

ดว้ยบริการที่ดี และผลิตภณัฑท์ี่มีคุณภาพจากมาตรฐานการผลิตระดบัสากล ผลิตภณัฑส่์วนใหญ่ของบริษัทเป็นการผลิต
ตามค าสั่งซือ้ของลกูคา้ (Custom Made Order) โดยมีเพียงส่วนนอ้ยที่เป็นการผลิตเพื่อเตรียมไวเ้พื่อจ าหน่ายในประเทศ 
(Made to Stock) โดยสดัส่วนยอดขายส่วนใหญ่เป็นการขายต่างประเทศคิดเป็นประมาณรอ้ยละ 95-98 ของยอดขายของ
บรษิัท  

ลกูคา้กลุ่มเป้าหมายของบรษิัททัง้ในและต่างประเทศ แบ่งออกไดเ้ป็น 3 กลุ่มหลกั ไดแ้ก่ 
1.  ผู้จัดจ าหน่ายแผ่นไม้เอ็มดีเอฟ (Wholesalers / Distributors) โดยลูกคา้กลุ่มนีจ้ะมีฐานลูกคา้ซึ่งอาจเป็น

รา้นคา้ปลีกขนาดใหญ่ จะท าหนา้ที่เป็นตวักลางในการน าเขา้และกระจายแผ่นไมเ้อ็มดีเอฟและวสัดุก่อสรา้ง
อื่นๆ ใหก้บัฐานลกูคา้ของตนเอง โดยลกูคา้กลุ่มนี ้มกัจะมีปรมิาณการสั่งซือ้ที่สงูและค่อนขา้งสม ่าเสมอ 

2. โรงงานผลิตเฟอรนิ์เจอรแ์ละบริษัทรับเหมาก่อสร้าง ซึ่งซือ้แผ่นไมเ้อ็มดีเอฟเพื่อน าไปใชเ้ป็นวตัถดุิบส าหรบั
ผลิตผลิตภณัฑห์รือใชใ้นงานของตนเอง เช่น ใชแ้ผ่นไมเ้อ็มดีเอฟเพื่อไปผลิตเฟอรน์ิเจอร ์ตกแต่งภายในอาคาร 
หรือเพื่อประกอบเป็นเฟอรน์ิเจอร ์Built-in เป็นตน้ 

3. โรงงานปิดผิวแผ่นไม้ ซึ่งซือ้แผ่นไมเ้อ็มดีเอฟเพื่อน าไปด าเนินกระบวนการผลิตเพิ่มเติม โดยปิดผิวไมด้ว้ยแผ่น
ไมว้ีเนียรห์รือแผ่นเมลามีนก่อนน าไปจ าหน่ายต่อใหก้ับโรงงานเฟอรน์ิเจอร ์บริษัทรบัเหมาก่อสรา้ง หรือรา้นคา้
ปลีกอื่นๆ 

กลุ่มลกูคา้ส่วนใหญ่ของบริษัทเกือบทัง้หมดจะเป็นลกูคา้ต่างประเทศ โดยเฉพาะในภูมิภาคเอเชีย ซึ่งรวมถึงเอเชีย
ตะวนัออก เอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้และในภมูิภาคตะวนัออกกลาง ทัง้นี ้ส าหรบัลกูคา้ในต่างประเทศ บรษิัทจะมีการตกลง
ราคาขาย ความตอ้งการของลกูคา้ เช่น 

1)  ราคาขายแบบ Free on Board Loading Port (FOB) (“ราคาขายแบบ FOB”) คือราคาขายสินคา้ในกรณีที่
 บรษิัทรบัผิดชอบค่าใชจ้่ายในการจดัส่งสินคา้จนถึงกาบเรือ  
2)  ราคาขายแบบ Cost and Freight (CFR) (“ราคาขายแบบ CFR”) คือราคาขายสินคา้แบบ FOB ที่รวมค่า
 ระวางเรือ 
3)  ราคาขายรูปแบบอื่นๆ เช่น Ex Works (EXW) และ Free Alongside Ship (FAS) 
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ช่องทางการจัดจ าหน่าย 
ช่องทางในการจดัจ าหน่ายของบริษัทนัน้สามารถแบ่งออกไดเ้ป็น 2 ช่องทางหลกั ไดแ้ก่ การขายผ่านนายหนา้ และ

การติดต่อลกูคา้โดยตรง โดยสดัส่วนของรายไดจ้ากการขายแบ่งตามช่องทางผ่านนายหนา้และติดต่อลกูคา้โดยตรง คิดเป็น
สดัส่วนประมาณรอ้ยละ 50 และรอ้ยละ 50 ของรายไดจ้ากการขายทัง้หมด ตามล าดบั 

สัดส่วนของรายได้จากการขายแบ่งตามช่องทางการจัดจ าหน่าย ปี 2564 

 
 

ทั้งนี ้บริษัทไดว้างกลยุทธ์ส าหรบัการด าเนินกิจกรรมทางดา้นการขายและการตลาด โดยมุ่งเนน้การติดต่อลกูคา้
โดยตรงทัง้ในกลุ่มลกูคา้เดิมและตลาดใหม่ผ่านช่องทางการส่ือสารต่างๆ ศึกษาและพฒันาผลิตภณัฑเ์พื่อใหต้อบสนองต่อ
ความตอ้งการของลกูคา้อย่างหลากหลาย รวมถึงยงัไดศ้กึษาตลาดในประเทศ และ/หรือ ภมูิภาคใหม่ๆ เพื่อสรรหาตลาดที่มี
แนวโนม้การเติบโตของผลิตภณัฑแ์ผ่นไมเ้อ็มดีเอฟได ้โดยในปี 2564 บรษิัทมีการขายไปสู่ภมูิภาคใหม่ๆ มากขึน้ 

อย่างไรก็ดี ในปี 2563 – 2564 บริษัทไม่มีการขายผ่านนายหนา้รายใดเกินรอ้ยละ 30 ของรายไดจ้ากการขาย ดงัมี
รายละเอียดตามหวัขอ้ 2 “การบรหิารจดัการความเส่ียง” หวัขอ้ย่อย 2.2.9 “ความเส่ียงจากการพ่ึงพิงนายหนา้รายใหญ่” 

กลยุทธก์ารแข่งขัน 
ดว้ยประสบการณ์และความเชี่ยวชาญในอุตสาหกรรมการแปรรูปไม้มายาวนานกว่า 30 ปี จึงเข้าใจเก่ียวกับ

ผลิตภัณฑ์แปรรูปแผ่นไม้เป็นอย่างดี โดยบริษัทเลือกใช้เครื่องจักรใหม่น าเข้าจากประเทศเยอรมนีที่เป็นผู้น าในด้าน
เทคโนโลยีการผลิตแผ่นไมท้ดแทน ดว้ยเทคโนโลยีของเครื่องจกัรที่ทนัสมยั การควบคุมอย่างเขม้งวดทุกกระบวนการผลิต 
และการมุ่งเนน้ที่จะพฒันาปรบัปรุงขัน้ตอนการผลิตใหม้ีระยะเวลาการผลิตที่สัน้ การควบคุมปริมาณการใชว้ตัถุดิบใหม้ี
ประสิทธิภาพสงูสดุ การพฒันาผลิตภณัฑเ์พื่อเป็นการเพิ่มศกัยภาพทางการแข่งขนั ส่งผลใหบ้รษิัทสามารถผลิตแผ่นไมเ้อ็ม
ดีเอฟที่มีคุณภาพ ส่งมอบตรงเวลา มีผลิตภัณฑ์ที่ตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้าอย่างหลากหลายและมี
ความสมัพนัธท์างการคา้ที่ดีมาอย่างต่อเนื่อง 

บริษัทไดจ้ดัใหม้ีการประเมินความพึงพอใจจากลกูคา้ ซึ่งเป็นขอ้มลูส าคญัในการปรบัปรุงพฒันาสินคา้และบรกิาร
เพื่อใหต้รงต่อความตอ้งการของลูกคา้สูงสุด โดยในปี 2564 บริษัทไดร้บัการตอบรบัที่ดีจากลูกคา้ ทั้งดา้นคุณภาพ การ
จดัส่ง การแพ็คสินคา้ และการบรกิาร ท าใหม้ั่นใจไดว้่า บรษิัทสามารถผลิตสินคา้และบรกิารไดต้อบสนองต่อความตอ้งการ
ของลกูคา้ และสรา้งคณุค่าสงูสดุใหก้บัลกูคา้ได ้

ระดับความพึงพอใจของลกูคา้ ปี 2564 

  

 

 

 

 

 

ขายผ่าน
นายหน้า , 50%
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ภาวะอุตสาหกรรม 
อุตสาหกรรมแปรรูปไม้ 
ไม้แปรรูปเป็นวัตถุดิบที่น าไปใช้ในหลายอุตสาหกรรม โดยที่ส  าคัญได้แก่ อุตสาหกรรมผลิตเฟอร์นิเจอรไ์ม้ 

อุตสาหกรรมก่อสรา้ง โดยน าไปใชเ้ป็นวสัดุส าหรบัก่อสรา้งหรือตกแต่ง เช่น พืน้ เสาโครงสรา้ง ผนงั ขอบประตู บวั วงกบ 
เป็นตน้ โดยทั่วไปการแปรรูปไมแ้บ่งออกตามลกัษณะผลิตภณัฑไ์ดเ้ป็น 2 ประเภท คือ ไมเ้ล่ือยแปรรูป (Sawn Timber) และ
แผ่นไมท้ดแทนไมธ้รรมชาติ (Wood-based Panel)  

1) ไม้เลื่อยแปรรูป (Sawn Timber) คือ การน าไมท้่อนขนาดใหญ่มาเล่ือยใหไ้ดข้นาดและคุณภาพตามที่
ตอ้งการ และน าไปอดัและอบน า้ยาเคมีเพื่อรกัษาคุณภาพก่อนจ าหน่าย ไมเ้ล่ือยแปรรูป (Sawn Timber) ผลิตมา
จากไมย้ืนตน้ไดห้ลายชนิด ทัง้ไมเ้นือ้แข็ง เช่น ไมส้กั ไมป้ระดู่ ไมช้ิงชนั และไมพ้ยงุ เป็นตน้ และไมเ้นือ้อ่อน เช่น ไม้
ยางพารา เป็นตน้ 
2) แผ่นไม้ทดแทนไม้ธรรมชาติ (Wood-based Panel)  เป็นผลิตภัณฑ์ที่ประยุกต์ขึน้จากความรูแ้ละ
เทคโนโลยีใหส้ามารถน าเศษส่วนย่อยต่างๆ ของไมท้ี่เหลือจากกระบวนการท าไมแ้ปรรูป เช่น เศษชิน้ไม ้และเศษ
ของตน้ไมท้ี่มีขนาดเล็กจนไม่สามารถน าไปท าไมเ้ล่ือยแปรรูปได ้เช่น กิ่งไม ้และปลายไม ้มาแปรรูปเป็นแผ่นไมท้ี่
สามารถน าไปใชป้ระโยชนท์ดแทนการใชไ้มท้่อนขนาดใหญ่ซึ่งหาไดย้ากและมีราคาสงูในปัจจบุนั 

อุตสาหกรรมผลิตแผ่นไม้เอ็มดีเอฟ 
แผ่นไมเ้อ็มดีเอฟไดร้บัความนิยมอย่างแพร่หลายในการน ามาผลิตเฟอรน์ิเจอรแ์ละเครื่องตกแต่งประเภทต่างๆ 

เนื่องจากมีคุณสมบัติที่ใกลเ้คียงไมจ้ริง ในขณะที่มีราคาที่ไม่สูงนักเมื่อเทียบกับไมท้ดแทนไมธ้รรมชาติ (Wood-based 
Panel) ชนิดอื่นๆ อย่างไรก็ตาม จากสถานการณก์ารแพร่ระบาดของโรคติดเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 (โควิด-19) ที่แพรร่ะบาด
ทั่วโลกเป็นระยะเวลานานนัน้ ส่งผลกระทบต่อภาวะเศรษฐกิจโลกที่เกิดการชะลอตวัลงจากการหยดุชะงกัของกิจกรรมทาง
เศรษฐกิจและกระทบต่อก าลงัซือ้ของผูบ้รโิภค ซึ่งกลุ่มไมท้ดแทนไมธ้รรมชาติก็ไดร้บัผลกระทบเช่นกนัในช่วงปี 2020 โดยใน
ปัจจุบนัสถานการณก์ารระบาดของโรคโควิด-19 ของโลกเริ่มคลี่คลาย ส่งผลใหภ้าคเศรษฐกิจเริ่มมีการฟ้ืนตวัและส่งผลให้
ความตอ้งการแผ่นไมเ้อ็มดีเอฟและไมท้ดแทนไมธ้รรมชาติชนิดอื่นๆ มีแนวโนม้ปรบัตวัดีขึน้ 

ภาวการณแ์ข่งขนั 
การแข่งขนัในอุตสาหกรรมผลิตแผ่นไมเ้อ็มดีเอฟเป็นการแข่งขนัในตลาดต่างประเทศเป็นหลกั เนื่องจากเป็นตลาด

ส าคญัของบรษิัท รวมถึงของผูผ้ลิตรายอื่นในประเทศไทยลว้นเป็นลกูคา้ต่างประเทศ อีกทัง้ประเทศไทยเองก็เป็นผูผ้ลิตและ
ส่งออกแผ่นไมเ้อ็มดีเอฟรายส าคญัของโลกในช่วงหลายปีที่ผ่านมา 

ผู้ผลิตแผ่นไม้เอ็มดีเอฟในประเทศไทย 
ประเทศไทยจัดเป็นหนึ่งในกลุ่มประเทศผู้น าดา้นการผลิตแผ่นไม้เอ็มดีเอฟเพื่อการส่งออกของภูมิภาคเอเชีย

ตะวันออกเฉียงใตแ้ละของโลก โดยตลาดส่งออกหลักของผูผ้ลิตรายใหญ่ในประเทศไทย ไดแ้ก่ ประเทศในแถบภูมิภาค
ตะวนัออกกลาง เวียดนาม ไตห้วนั และสหรฐัอเมรกิา เป็นตน้ 

ตามขอ้มลูสถิติที่รวบรวมและเผยแพร่ในเว็บไซตแ์สดงใหเ้ห็นว่าปริมาณการผลิตแผ่นไมเ้อ็มดีเอฟของประเทศไทย
เติบโตขึน้อย่างต่อเนื่องมาตลอด โดยโรงงานของผูผ้ลิตแผ่นไมเ้อ็มดีเอฟส่วนใหญ่ในประเทศจะมีที่ตัง้อยู่ในภาคใต ้และ
ภาคตะวนัออก เนื่องจากอยู่ใกลก้ับแหล่งเพาะปลกูสวนยางพาราที่ส  าคญั โดยในปัจจบุนัก าลงัการผลิตรวมของผูผ้ลิตราย
ใหญ่ 9 รายในประเทศ ในปี 2564 เท่ากบัประมาณ 5.19 ลา้นลกูบาศกเ์มตรต่อปี ซึ่งหากพิจารณาก าลงัการผลิตสงูสดุของ
บรษิัท ซึ่งเท่ากบัประมาณ 500,000 ลกูบาศกเ์มตรต่อปี คิดเป็นรอ้ยละ 9.64 ของก าลงัการผลิตรวมทัง้ประเทศ หรือเรียกได้
ว่าเป็นผูผ้ลิตขนาดกลางในอุตสาหกรรม อย่างไรก็ดี แมว้่าก าลงัการผลิตของบริษัทจะไม่ไดส้งูมากนกัเมื่อเทียบกับผูผ้ลิต
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รายใหญ่ของประเทศ แต่บริษัทยังคงพัฒนาศักยภาพทางการแข่งขันเพื่อให้ไดม้าซึ่งการผลิตสินคา้ที่มีคุณภาพเพื่อ
ตอบสนองต่อความตอ้งการของลกูคา้อย่างสงูสดุ 

ตารางแสดงก าลังการผลิตของผู้ผลิตแผ่นไม้เอ็มดเีอฟรายใหญ่ในประเทศไทย 

บริษัท ทีต่ั้งโรงงาน 
ก าลังการผลิตสูงสุดในการ
ผลิตแผ่นไม้เอ็มดีเอฟ 
(ลูกบาศกเ์มตรต่อปี) 

บรษิัท วนชยั กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) ชลบรุี สระบรุี สรุาษฎรธ์านี 1,380,000 

บรษิัท เมโทร เอ็ม.ดี.เอฟ จ ากดั นนทบรุี กาญจนบรุ ี 1,200,000 

บรษิัท พาเนล พลสั จ ากดั สงขลา 670,000 

บรษิัท สยามไฟเบอรบ์อรด์ จ ากดั สงขลา 570,000 

บรษิัท ส.กิจชยั เอ็นเตอรไ์พรส ์จ ากดั (มหาชน) (“บรษิัท”) ระยอง 500,000 

บรษิัท เอส.พี.บี.พาเนล อินดสัตรีส้ ์จ ากดั สรุาษฎรธ์าน ี 270,000 

บรษิัท ระยอง เอม็ดีเอฟ จ ากดั ระยอง 256,700 

บรษิัท ไวสว์ดูส ์จ ากดั เพชรบรุ ี 240,000 

บรษิัท อะโกรไฟเบอร ์จ ากดั ปราจีนบรุ ี 100,000 
รวม  5,186,700 

ที่มา :  ขอ้มลูจากบริษัท และแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) /รายงานประจ าปี และเว็บไซตข์องแต่ละบริษัท 

3) การจัดหาผลิตภัณฑแ์ละบริการ 
 ฐานการผลิตและก าลังการผลิต 

ปัจจุบันบริษัทมีโรงงานผลิตแผ่นไม้เอ็มดีเอฟแห่งเดียว ตั้งอยู่ที่อ  าเภอแกลง จังหวัดระยอง มีขนาดที่ดินรวม
ประมาณ 211 ไร่ 0 งาน 60 ตารางวา โดยโรงงานด าเนินการผลิตทุกวันตลอด 24 ชั่วโมง ซึ่งประกอบดว้ยสายการผลิต
จ านวน 2 สายการผลิต ดงันี ้

สายการผลิตที่ 1 มีก าลงัการผลิตแผ่นไมเ้อม็ดีเอฟสงูสดุโดยเฉล่ียที่ประมาณ 20,000 ลกูบาศกเ์มตรต่อเดือน 
สายการผลิตที่ 2 มีก าลงัการผลิตแผ่นไมเ้อม็ดีเอฟสงูสดุโดยเฉล่ียที่ประมาณ 21,600 ลกูบาศกเ์มตรต่อเดือน 
โดยในปี 2564 ทัง้สองสายการผลิตมีอตัราการใชก้ าลงัการผลิตเฉล่ียอยู่ในระดบัที่สงูกว่ารอ้ยละ 90 ของก าลงัการ

ผลิตสงูสดุ 
เครื่องจกัรหลกัของบรษิัทน าเขา้จากประเทศเยอรมนี โดยผูผ้ลิตเครื่องจกัรซึ่งเป็นผูน้  าเทคโนโลยีการผลิตเครื่องจกัร

ผลิตแผ่นไมท้ดแทนไมธ้รรมชาติ (Wood-based Panel) ประเภทต่างๆ ซึ่งไดร้บัการยอมรบัจากทั่วโลก เครื่องจกัรของบรษิทั
นั้นเป็นสายการผลิตต่อเนื่องแบบอัตโนมัติ ใชเ้ทคโนโลยีที่ทันสมัยในการผลิตและควบคุมการสั่งงานดว้ยคอมพิวเตอร์
ทัง้หมด นอกจากนีบ้ริษัทผูผ้ลิตเครื่องจกัรมีทีมงานซึ่งสามารถใหค้วามช่วยเหลือไดต้ลอด โดยสามารถตรวจสอบปัญหา
หรือความผิดปกติต่างๆ ของเครื่องจกัรผ่านระบบออนไลนไ์ดต้ลอด 24 ชั่วโมง 

ที่ผ่านมาบริษัทใหค้วามส าคญัเรื่องคุณภาพและประสิทธิภาพของการผลิตเป็นส าคญั มีการปรบัปรุงประสิทธิภาพ
เครื่องจกัรและโรงงานมาโดยตลอด โดยมุ่งเนน้การบ ารุงรกัษาเครื่องจกัร ระบบความปลอดภยั และระบบป้องกนัมลภาวะ
เป็นพิษในเชิงป้องกัน (Preventive Maintenance) อย่างสม ่าเสมอ นอกจากนี ้บริษัทมีการปรบัปรุงการผลิตอย่างต่อเนื่อง
โดยใชข้อ้มลูการผลิตในอดีตมาวิเคราะหเ์พื่อปรบัปรุงสตูรการผลิตใหเ้หมาะสมกับเครื่องจกัรและผลิตภณัฑใ์นแต่ละงาน 
และวางแผนการผลิตโดยก าหนดเครื่องจกัรและประเภทของวตัถุดิบใหเ้กิดความต่อเนื่องเพื่อลดการสญูเสียระหว่างผลิต
และลดระยะเวลาการผลิตใหน้อ้ยลง 
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ขั้นตอนการผลิต 
บรษิัทมีขัน้ตอนการผลิตแผ่นไมเ้อ็มดีเอฟ ดงันี ้
กระบวนการผลิตเริ่มตน้จากการเตรียมวตัถุดิบ โดยการน าวตัถุดิบไมเ้ขา้เครื่องกะเทาะเปลือกไม ้ (Debarker) ให้

เหลือแต่แกนในของไมแ้ละน าแกนไมม้าสบัใหเ้ป็นชิน้ไมส้บั (Chip) จากนัน้ล าเลียงชิน้ไมส้บัไปสู่ขัน้ตอนการนึ่ง เพื่อท าให้
นิ่มลงและน าไปบดใหเ้ป็นเสน้ใย พรอ้มทัง้ฉีดกาวเคมียูเรียฟอรม์ลัดีไฮด ์(Urea Formaldehyde) เพื่อเชื่อมประสานเสน้ใย
ไมเ้ขา้ดว้ยกนั และน าเสน้ใยไมผ้สมกาวนัน้ ล าเลียงผ่านท่ออบ (Dryer) พรอ้มกบัผ่านระบบคดัแยกสิ่งปนเป้ือนอ่ืนๆ เพื่อให้
เสน้ใยไมแ้หง้ลง รวมทัง้เพื่อลดการปะปนของสิ่งปนเปื้อนอ่ืนๆ จากนัน้ส่งต่อเขา้เครื่องโรยใยไมแ้ละเขา้สู่ขัน้ตอนการอดัแผน่
โดยใชค้วามรอ้นและความดนัสงู เพื่อใหก้ลายเป็นแผ่นไมแ้ข็งที่รอการตดัและขดัผิว (“Master Board”) แผ่นไมจ้ะถูกทิง้ไว้
ใหเ้ย็นและแข็งตวัก่อนที่จะส่งต่อไปยงัขัน้ตอนการขดัและตดัแผ่นไม ้โดยจะมีการตรวจสอบคณุภาพตลอดทัง้กระบวนการ
ผลิต ทัง้นี ้สินคา้ที่ผ่านการตรวจสอบคุณภาพเรียบรอ้ยแลว้จะถูกแพ็คและจดัเก็บในคลงัสินคา้ส าเร็จรูปเพื่อรอการจัดส่ง
ต่อไป 

การจัดหาวัตถุดิบทีใ่ช้ในการผลิต 
วตัถุดิบหลกัที่ใชใ้นการผลิตแผ่นไมเ้อ็มดีเอฟมี 3 ประเภทหลกั ไดแ้ก่ 1) วตัถุดิบไมย้างพารา 2) กาวเคมีประเภทยู

เรียฟอรม์ลัดีไฮด ์(Urea Formaldehyde Resin) และ 3) สารเคมีอื่นๆ เช่น แอมโมเนียมคลอไรด ์(สารท าใหก้าวแข็งตวั) สาร
ยเูรีย และแว๊กซ ์เป็นตน้ โดยวตัถดุิบส่วนใหญ่ของบรษิัททัง้วตัถดุบิไมย้างพารา กาวเคมี และสารเคมีอื่นๆ สามารถจดัหาได้
จากภายในประเทศ ทัง้นี ้การจดัหาวตัถดุิบแต่ละประเภทมีรายละเอียด ดงันี ้

1. วัตถุดิบไม้ยางพารา 
ในปัจจบุนัวตัถดุิบไมเ้กือบทัง้หมดที่บรษิทัใชใ้นการผลิตแผ่นไมเ้อ็มดีเอฟมาจากไมย้างพาราในส่วนท่ีเป็นกิ่ง

กา้นและปลายล าตน้เป็นหลกั และรวมถึงส่วนอื่นๆ ของไมย้างพาราที่มีขนาดเสน้ผ่านศนูยก์ลางระหว่างประมาณ 
2-6 นิว้ ทัง้นี ้นอกจากไมย้างพาราแลว้ ไมช้นิดอื่นๆ ที่มีเสน้ใยสงู เช่น ไมย้คูาลิปตสัก็สามารถน ามาผลิตแผ่นไมเ้อ็ม
ดีเอฟได้ แต่เนื่องจากไม้ยางพาราเป็นพืชเศรษฐกิจที่มีปริมาณการปลูกมากในประเทศ รวมถึงในพืน้ที่ภาค
ตะวนัออกซึ่งเป็นท่ีตัง้โรงงานของบรษิัท บรษิัทจึงเลือกใชไ้มย้างพาราเป็นวตัถดุิบหลกัในการผลิต 

แหล่งวตัถดุิบไมย้างพาราในปัจจบุนัของบรษิัทมาจากสวนยางพาราที่โค่นในภาคตะวนัออกของประเทศ ซึ่ง
มีพืน้ที่ครอบคลุมตั้งแต่จังหวัดระยอง ชลบุรี จันทบุรี ตราด ปราจีนบุรี ฉะเชิงเทรา และสระแก้ว เป็นส าคัญ 
นอกจากนี ้บริษัทยังมีการรบัซือ้วัตถุดิบไมย้างพาราจากภาคอื่นๆ ของประเทศดว้ย เพื่อเป็นการกระจายแหล่ง
วตัถดุิบของบรษิัท ซึ่งปัจจบุนับรษิัทรบัซือ้กิ่งไมแ้ละปลายไมย้างพาราจากทัง้ผูร้บัเหมารายย่อย นายหนา้ผูร้วบรวม
ไม ้หรือโรงเล่ือยไม ้ซึ่งส่วนใหญ่จะน าวตัถดุิบไมย้างพาราที่ไดจ้ากการไปรบัเหมาโค่นสวนยางพาราในแต่ละพืน้ท่ีมา
จ าหน่ายใหก้ับบริษัท โดยกระบวนการจัดซือ้เป็นไปตามนโยบายการจัดซือ้วัตถุดิบไม ้ซึ่งจะพิจารณาจากราคา
ตลาดในการรบัซือ้ไมแ้ละปรมิาณความตอ้งการใชใ้นการผลิตในแต่ละช่วงเวลาเป็นส าคญั 

2. วัตถุดิบกาวเคมี 
กาวเคมีประเภทยูเรียฟอรม์ลัดีไฮด ์ (Urea Formaldehyde Resin) เป็นวตัถุดิบส าคญัในกระบวนการผลิต

ของบริษัทที่ใชเ้ป็นสารเชื่อมประสานเสน้ใยของไมเ้ขา้ดว้ยกัน เพื่อใหส้ามารถอดัขึน้รูปเป็นแผ่นได ้ในปัจจุบนักาว
เคมียเูรียฟอรม์ลัดีไฮดท์ี่บรษิัทสั่งซือ้เพื่อใชใ้นการผลิตมีหลากหลายประเภท ซึ่งจะแตกต่างกนัท่ีปรมิาณสารฟอรม์ลั
ดีไฮดแ์ละสัดส่วนปริมาณสารเคมีอื่นๆ ที่ เป็นส่วนผสมอยู่ในกาวเคมี เนื่องจากกาวเป็นวตัถุดิบที่ส  าคญั คุณภาพ
ของกาวเคมีส่งผลกระทบโดยตรงต่อประสิทธิภาพของการผลิตและคุณภาพของผลิตภัณฑ ์ส่งผลใหใ้นปัจจุบัน
บริษัทสั่งซือ้กาวเคมียูเรียฟอรม์ัลดีไฮด ์(Urea Formaldehyde Resin) จากผูผ้ลิตรายใหญ่นอ้ยราย ซึ่งเป็นผูผ้ลิต
รายใหญ่ในประเทศที่มีโรงงานผลิตกาวเองและผ่านการทดสอบคณุภาพแลว้เท่านัน้ นอกจากนี ้บรษิัท เอส.คลีเบอร ์        
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เคมีคอล จ ากดั (บรษิัทย่อย) ถือเป็นผูผ้ลิตอีกรายหนึ่งที่สามารถสรา้งความมั่นใจเก่ียวกบัประสิทธิภาพของวตัถุดิบ
กาวเคมีที่ใชใ้นการผลิตของบริษัท อย่างไรก็ดี ปัจจยัที่บริษัทใชเ้ลือกผูข้ายในแต่ละครัง้นัน้ ขึน้อยู่กับประเภทของ
กาวเคมีที่ตอ้งการสั่งซือ้และราคาที่ไดร้บัเสนอในแต่ละครัง้ โดยกาวเคมีต่างประเภทกันหรือประเภทเดียวกัน ที่
สั่งซือ้จากผูข้ายต่างรายกันจะถูกจดัเก็บแยกจากกันเพื่อป้องกันการปะปน ซึ่งอาจส่งผลต่อคุณภาพของกาวและ
ผลิตภณัฑท์ี่ผลิตได ้ 

3.  วัตถุดิบสารเคมีอื่นๆ 
ส าหรบัสารเคมีอื่นๆ ท่ีใชใ้นการผลิตมีสัดส่วนที่ไม่สูงมากนักเมื่อเทียบกับวัตถุดิบไมแ้ละวตัถุดิบกาวเคมี 

โดยที่ส  าคญัไดแ้ก่ ยูเรีย และแว๊กซ ์เป็นตน้ ทัง้นี ้สารเคมีอื่นๆ ที่บริษัทใชส่้วนใหญ่เป็นสารเคมีที่หาซือ้ไดท้ั่วไปจาก
ในประเทศ อย่างไรก็ดี บริษัทจะมีรายชื่อของผูจ้ดัจ าหน่ายสารเคมีแต่ละชนิดหลายราย โดยจะมีการเปรียบเทียบ
ราคาและคุณภาพก่อนการตัดสินใจสั่งซือ้เป็นประจ า ซึ่งสารเคมีส่วนใหญ่สามารถสั่งซือ้ไดจ้ากผู้จัดจ าหน่ าย
ภายในประเทศทัง้หมด อาจมีเพียงบางครัง้ที่จะสั่งซือ้สารเคมีบางประเภทจากต่างประเทศ ขึน้อยู่กับราคาที่ไดร้บั
เสนอในแต่ละครัง้เปรียบเทียบกนั 

ในปี 2564 บริษัทมีการสั่งซือ้วตัถดุิบกาวเคมีจากผูผ้ลิตรายใหญ่จ านวนนอ้ยราย โดยมีการสั่งซือ้จากผูข้าย
บางรายมากกว่ารอ้ยละ 30 ของยอดซือ้รวม ซึ่งบริษัทอาจมีความเส่ียงเรื่องการพึ่งพิงผู้ขายวัตถุดิบกาวเคมี 
นอกจากนี ้บรษิัทยงัมีความเส่ียงที่เก่ียวขอ้งกบัวตัถดุิบกาว ดงัมีรายละเอียดตามหวัขอ้ 2. “การบรหิารจดัการความ
เส่ียง” หัวขอ้ย่อย 2.2.2 “ความเส่ียงจากการเส่ือมสภาพของวตัถุดิบกาวเคมีและความเส่ียงจากการพึ่งพิงผูข้าย
วตัถุดิบกาวเคมีจ านวนนอ้ยราย” นอกจากวตัถุดิบกาวแลว้ บริษัทมีการพึ่งพิงวตัถุดิบไมจ้ากผูจ้ดัจ าหน่ายรายใด
รายหนึ่งเป็นปริมาณเกินกว่ารอ้ยละ 30 ของยอดซือ้รวม ซึ่งท าใหบ้ริษัทอาจมีความเส่ียงในเรื่องการพึ่งพิงผูข้าย
วตัถุดิบไมจ้ านวนนอ้ยราย และนอกจากนี ้บริษัทยงัมีความเส่ียงที่เก่ียวขอ้งกับวตัถดุิบไมใ้นดา้นต่างๆ อาทิ ความ
เพียงพอของวตัถดุิบไม ้ความผนัผวนของราคา การเสื่อมคณุภาพ ดงัมีรายละเอียดตามหวัขอ้ 2. “การบรหิารจดัการ
ความเส่ียง” หวัขอ้ย่อย 2.2.1 “ความเส่ียงที่เก่ียวขอ้งกบัวตัถดุิบไม”้ 

4) ทรัพยส์ินทีใ่ช้ในการประกอบธุรกิจ 
สินทรัพยถ์าวรหลักทีใ่ช้ในการประกอบธุรกิจ 

บรษิัท ส.กิจชยั เอ็นเตอรไ์พรส ์จ ากดั (มหาชน)  
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 บรษิัทมีมลูค่าสินทรพัยถ์าวรสทุธิทัง้หมดเท่ากบั 2,570.71 ลา้นบาท โดยสินทรพัยถ์าวร
หลกัที่ใชใ้นการด าเนินการผลิตของบรษิัท แสดงไดด้งันี ้

รายการ 
ลักษณะ
กรรมสิทธิ ์

มูลค่าสุทธิ  
(ล้านบาท) 

ภาระผูกพัน 

ที่ดิน 1 แปลง รวมเนือ้ที่ 211-0-60  บรษิัทเป็นเจา้ของ 197.04 ติดภาระค า้ประกนักบัสถาบนัการเงิน 

อาคารและส่ิงปลกูสรา้ง บรษิัทเป็นเจา้ของ 389.04 ติดภาระค า้ประกนักบัสถาบนัการเงิน 

เครื่องจกัร และอปุกรณ ์ บรษิัทเป็นเจา้ของ 1,845.98 ติดภาระค า้ประกนักบัสถาบนัการเงิน 
รวมสินทรัพยถ์าวรหลกั  2,432.06   

สินทรพัยถ์าวรอื่น  138.64  
รวมสินทรัพยถ์าวร  2,570.07  
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บรษิัท เอส.คลีเบอร ์เคมีคอล จ ากดั 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัท เอส.คลีเบอร ์เคมีคอล จ ากัด มีมลูค่าสินทรพัยถ์าวรสทุธิทัง้หมดเท่ากับ 383.48 
ลา้นบาท โดยสินทรพัยถ์าวรหลกัที่ใชใ้นการด าเนินการผลิตของบรษิัท แสดงไดด้งันี  ้

รายการ 
ลักษณะ
กรรมสิทธิ ์

มูลค่าสุทธิ  
(ล้านบาท) 

ภาระผูกพัน 

ที่ดิน 1 แปลง รวมเนือ้ที่ 9-2-38.1ไร ่ บรษิัทย่อย 
เป็นเจา้ของ 

32.14 ติดภาระจดจ านองกบัสถาบนัการเงิน 

อาคารและส่ิงปลกูสรา้ง บรษิัทย่อย  
เป็นเจา้ของ 

102.79 ติดภาระจดจ านองกบัสถาบนัการเงิน 

เครื่องจกัรและอปุกรณ ์ บรษิัทย่อย 
เป็นเจา้ของ 

188.13 ติดภาระจดจ านองกบัสถาบนัการเงิน 

รวมสินทรัพยถ์าวรหลกั  323.06  

สินทรพัยถ์าวรอื่น  60.42  
รวมสินทรัพยถ์าวร  383.48  

บรษิัท เอสเคเอ็น คราฟท ์แอนด ์เปเปอร ์จ ากดั 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัท เอสเคเอ็น คราฟท ์แอนด ์เปเปอร ์จ ากัด ยังไม่มีมีมูลค่าสินทรัพยถ์าวรสุทธิ
เนื่องจากบรษิัทไดด้  าเนินการจดัตัง้บรษิัทย่อยกบักระทรวงพาณิชย ์เมื่อวนัท่ี 4 พฤศจิกายน 2564 

นโยบายการลงทนุในบริษทัยอ่ยและบริษัทร่วม 
บริษัทมีนโยบายที่จะลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ที่มีวัตถุประสงคใ์นการด าเนินธุรกิจที่มีความเก่ียวเนื่อง

ใกลเ้คียงหรือกิจการที่สนบัสนุนการด าเนินธุรกิจของบริษัททัง้ในระยะสัน้และระยะยาว โดยมุ่งเนน้การลงทุนในกิจการท่ีมี
ศกัยภาพในการเติบโต รวมทัง้สรา้งผลตอบแทนที่ดีจากการลงทุน ทัง้นี ้การลงทุนในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมนัน้ บริษัท
จะตอ้งค านึงถึงความจ าเป็น เหมาะสม ผลประโยชนข์องบรษิัทและผูถื้อหุน้เป็นส าคญั 

5) งานทียั่งไม่ส่งมอบ 
 ไม่มี 

1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 
1.3.1 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 บรษิัทและบรษิัทย่อยมีโครงสรา้งการถือหุน้ ดงันี ้

 

บรษัิท ส.กิจชยั เอ็นเตอรไ์พรส ์จ ากดั (มหาชน)
(SKN)

บรษัิท เอส.คลเีบอร ์เคมีคอล จ ากดั
( SKN ถือหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 100)

บรษัิท เอสเคเอ็น คราฟท ์แอนด ์เปเปอร ์จ ากดั
(SKN ถือหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 100)
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1.3.2 การลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทอื่น 
บริษัทมีนโยบายที่จะลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ที่มีวตัถุประสงคใ์นการด าเนินธุรกิจที่มีความเก่ียวเนื่องใกลเ้คียง

หรือกิจการท่ีสนบัสนนุการด าเนินธุรกิจของบรษิัททัง้ในระยะสัน้และระยะยาว โดยบรษิัทไดม้ีการลงทนุ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 
ดงันี ้

ชื่อบริษทั ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
ทุนจดทะเบียน
ช าระแล้ว (บาท) 

สัดส่วนการถือหุน้ 
(ร้อยละ) 

บรษิัท เอส.คลีเบอร ์เคมีคอล จ ากดั ผลิตและจ าหน่ายผลิตภณัฑก์าวและ
สารเคมเีพื่ออตุสาหกรรม 

100,000,000 100 

บรษิัท เอสเคเอ็น คราฟท ์แอนด ์ 
เปเปอร ์จ ากดั 

ประกอบธุรกิจการน ากระดาษที่ใช้
แลว้มาคดัแยกพลาสติกและโลหะ
ออก และน าไปผ่านกระบวนการบด
และป่ันแหง้ เพื่อผลิตเป็นเยื่อกระดาษ

และกระดาษ 

200,000,000 100 

1.3.3   ความสัมพันธก์ับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
กลุ่มผูถื้อหุน้ 2 กลุ่มหลกัของบรษิัท คือ กลุ่ม ส.กิจชยั และ กลุ่มสหกิจ ทัง้นี ้รายละเอียดของบรษิัทซึ่งถือหุน้โดยกลุ่มบริษัท 

ส.กิจชยั และ กลุ่มสหกิจ และด าเนินธุรกิจในอตุสาหกรรมแปรรูปไมย้างพาราสามารถสรุปไดด้งันี ้

ชื่อบริษทั 
ปีที่
ก่อตั้ง 

ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
จังหวดั
ทีต่ั้ง 

สัดส่วนการถือหุน้ (ร้อยละ) 
กลุ่ม 

ส.กิจชัย 
กลุ่ม 
สหกจิ 

อื่นๆ 

บรษิัท ส.กิจชยั จ ากดั 2524 ผลิตและจ าหน่ายเฟอรน์ิเจอร ์ ระยอง 100.00 - - 

บรษิัท สหกิจแกลง จ ากดั 2535 โรงเล่ือยไมย้างพารา ระยอง - 100.00 - 

บรษิัท ไทยอีสเทิรน์วูด้ (1987) จ ากดั 2537 ผลิตและจ าหน่ายเฟอรน์ิเจอร ์ ระยอง 84.22 15.78 - 

บรษิัท ส.กิจชยั วูด้ แพนเนล จ ากดั 
2540 

ผลิตและจ าหน่ายแผ่นไม ้
ปารต์ิเกิล้และเชือ้เพลิงอดัแทง่ 

ระยอง 
100.00 - - 

บรษิัท เอส.อี.พี.เวิรล์ไวด ์จ ากดั 2545 โรงเล่ือยไมย้างพารา พงังา 33.33 - 66.67 

บรษิัท สหกิจแสนตุง้ จ ากดั 2546 โรงเล่ือยไมย้างพารา ตราด - 100.00 - 

บรษิัท ส.พลายวู๊ด จ ากดั 2547 ผลิตและจ าหน่ายแผ่นไมอ้ดั ระยอง 50.00 50.00 - 

บรษิัท แกลงแพคกิง้วู๊ด จ ากดั 2547 ผลิตและจ าหน่ายไมพ้าเลท ระยอง - 40.00 60.00 

บรษิัท ส.กิจชยั เอ็นเตอรไ์พรส ์จ ากดั 
(มหาชน) (“บรษิัท”)1/ 

2553 
ผลิตและจ าหน่าย 
แผ่นไมเ้อ็มดีเอฟ 

ระยอง 
52.97 24.87 22.15 

บรษิัท ส.กิจชยั บงึกาฬ จ ากดั 2558 โรงเล่ือยไมย้างพารา บงึกาฬ 100.00 - - 

บรษิัท สหกิจตราด จ ากดั 2559 โรงเล่ือยไมย้างพารา ตราด - 100.00 - 

1/  ขอ้มลูสดัส่วนการถือหุน้ ณ วนัที่ 17 มกราคม 2564 
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แผนภาพหว่งโซอุ่ปทาน (Supply Chain) ทีส่ าคัญของอตุสาหกรรมการแปรรูปไม้ยางพารา และธุรกิจของกลุ่ม ส.กิจชัย และกลุ่ม สหกจิ ในห่วงโซ่อุปทาน 
 

หมายเหต:ุ 1 โรงเลื่อยไมท้ี่รบัเหมาสวนจากเจา้ของสวนยางโดยตรง โดยส่วนใหญ่จะเป็นโรงเลื่อยไมท้ี่มีขนาดใหญ่  ในขณะที่โรงเลื่อยไมท้ี่มีขนาดเล็กลงมา โดยส่วนใหญ่จะใชว้ิธีการรบัซือ้ไมท้่อนจากผูร้บัเหมาสวน
รายย่อยหรือนายหนา้รวบรวมไม ้

 2 ปีกไม ้และเศษไมเ้ป็นผลพลอยไดท้ี่เหลือจากกระบวนการแปรรูปไมข้องโรงเลื่อย และเศษชิน้ไมแ้ละฝุ่ นไมเ้ป็นผลพลอยไดท้ี่ไดจ้ากกระบวนการผลิตแผ่นไมเ้อ็มดีเอฟหมายถึง ธุรกิจที่มีบริษัทที่ถือหุน้โดย 
กลุ่ม ส.กิจชยั และ/หรือกลุ่ม สหกิจ ด าเนินการอยู่ 

ชาวสวน 

ธุรกิจตน้น ้า  
(สวนยางพาราและผูร้บัซือ้ไม)้ 

ธุรกิจกลางน ้า  
(แปรรูปแผ่นไม)้ 

ธุรกิจปลายน ้า  
(ผูผ้ลิตเฟอรน์ิเจอรไ์ม ้/ ผูจ้ดัจ าหน่ายวสัดกุ่อสรา้ง) 

ผู้รับซือ้ไม้ โรงงานแปรรูปแผ่นไม้ โรงงานเฟอรนิ์เจอรไ์ม้และเคร่ืองไม้ 

สวนยาง 

ผูร้บัเหมาสวนรายย่อย 
/ นายหนา้รวบรวมไม ้

โรงเลื่อยไม้
1
 ไมแ้ปรรูป 

กิ่งไม ้หรือปลายไม ้

โรงแผ่นไมป้ารต์ิเกิล้ 

โรงแผ่นไมเ้อ็มดีเอฟ 

ผูจ้ดัจ าหน่ายวสัดุ
ก่อสรา้ง 

โรงงานเฟอรน์ิเจอรไ์ม ้
ไม้ยาง 

ขายโดยตรง/ 
ขายผา่นนายหนา้ 

 

 

 
 

 

 

สหกิจแกลง และสหกิจแสงตุง้  

บริษัท 

ส.กิจชยั วูด้ แพนเนล 

ส.กิจชยั และไทยอีสเทร์ินวูด้ 

ปีกไม ้เศษไม ้
2
 

ไมท้่อน 

เศษชิน้ไม ้ฝุ่ นไม้
 2
 

โรงแผ่นไมอ้ดั 

ส.พลายวู๊ด 
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1) ความสัมพันธร์ะหว่างบริษัทกับกลุ่มผู้ถือหุ้นทีมี่การด าเนินธุรกิจเกี่ยวข้องกัน 
กลุ่มผูถื้อหุน้ 2 กลุ่ม คือ กลุ่ม ส.กิจชยั และ กลุ่มสหกิจ มีประสบการณแ์ละความเชี่ยวชาญในธุรกิจต่างๆ ที่เก่ียวเนื่อง

กับการแปรรูปไมย้างพารามายาวนานกว่า 30 ปี โดยทั้งสองกลุ่มด าเนินธุรกิจโรงเล่ือยไม ้ซึ่งมีการเหมาสวนเพื่อโค่นตน้
ยางพาราและแยกส่วนต่างๆ ของไมย้างพารา ส าหรบัป้อนเป็นวตัถดุิบเขา้สู่โรงงานแปรรูปแผ่นไม ้ภายใตก้ารด าเนินงานของ
ผูถื้อหุน้ของบริษัท ซึ่งด าเนินธุรกิจผลิตและจ าหน่ายแผ่นไมอ้ัด แผ่นไมป้ารต์ิเกิล้ และแผ่นไมเ้อ็มดีเอฟ ซึ่งสินคา้ที่ไดจ้าก
โรงงานแปรรูปไมด้งักล่าวจะถกูน าไปใชเ้ป็นวตัถดุิบส าหรบัโรงงานผลิตเฟอรน์ิเจอรอ์ีกทอดหนึ่ง 

การประกอบธุรกิจของสหกิจแกลง และสหกิจแสนตุ้ง ทีมี่รายการธุรกรรมทางธุรกิจเกี่ยวข้องกัน 
บริษัทด าเนินธุรกิจที่มีความเก่ียวเนื่องกันทัง้สองบริษัท โดยรบัซือ้วตัถุดิบไมจ้ากสหกิจแกลง และสหกิจแสนตุง้ โดย

ทัง้สองบริษัทด าเนินธุรกิจโรงเล่ือยไมท้ี่มีการเหมาสวนยางพารา โดยจะน าส่วนที่เป็นล าตน้ขนาดใหญ่ไปใชเ้ป็นวตัถุดิบของ
โรงเล่ือยไม ้และน าส่วนที่เหลืออื่นๆ ซึ่งไดแ้ก่ กิ่งไมแ้ละปลายไม ้มาจ าหน่ายใหแ้ก่บริษัท ทัง้นี ้เพื่อป้องกันความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชนจ์ากรายการธุรกรรมทางธุรกิจกบับรษิัทอื่นที่ถือหุน้โดยกลุ่ม ส.กิจชยั และกลุ่มสหกิจ จึงไดจ้ดัท านโยบายการท า
รายการระหว่างกันส าหรบัใชเ้ป็นแนวทางปฏิบัติและขัน้ตอนการก ากับดูแลการท ารายการระหว่างกัน เพื่อใหม้ั่นใจไดว้่า
ความสมัพนัธท์างธุรกิจกบับรษิัทภายใตก้ารด าเนินธุรกิจของทัง้สองกลุ่มผู้ถือหุน้จะมีความโปรง่ใสและชดัเจนมากขึน้ 

นอกจากนี ้บรษิัทไดจ้ดัท านโยบายการรบัซือ้วตัถดุิบไม ้เพื่อก าหนดวิธีการมาตรฐานส าหรบัการตัง้ราคารบัซือ้ไมจ้าก
ผูข้ายทุกรายโดยไม่ค านึงถึงการเป็นบุคคลภายนอกหรือบริษัทที่เก่ียวขอ้งกัน แต่ค านึงถึงความเพียงพอของวัตถุดิบและ
ประโยชนส์งูสดุของบรษิัทเป็นส าคญั 

การประกอบธุรกิจและผลิตภัณฑข์อง ส.กิจชัย วู้ด แพนเนล และ ส.พลายวู๊ด ทีอ่าจมีความคล้ายคลึงกัน 
ส.กิจชยั วูด้ แพนเนล และ ส.พลายวู๊ด ประกอบธุรกิจที่มีความใกลเ้คียงกบัธุรกิจของบรษิัท โดยแต่ละบรษิัทผลิตและ

จ าหน่ายแผ่นไมท้ดแทนไมธ้รรมชาติ (Wood-based Panel) ประเภทต่างๆ โดยผลิตภัณฑข์อง ส.กิจชัย วูด้ แพนเนล  ส.
พลายวู๊ด และบริษัท คือแผ่นไมป้ารต์ิเกิล้ แผ่นไมอ้ัด และแผ่นไมเ้อ็มดีเอฟ ตามล าดับ ซึ่งแต่ละผลิตภัณฑล์ว้นเป็นที่นิยม
น ามาใชใ้นอตุสาหกรรมตกแต่งและก่อสรา้ง และอตุสาหกรรมเฟอรน์ิเจอร ์

อย่างไรก็ดี หากประเมินจากพืน้ฐานของการด าเนินธุรกิจของทัง้สองบริษัทว่าในอนาคตอาจจะหนัมาประกอบธุรกิจ
การผลิตและจ าหน่ายแผ่นไมเ้อ็มดีเอฟแข่งขันกับบริษัท จนก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนน์ัน้เป็นไปไดน้อ้ยมาก 
เนื่องจากเครื่องจกัรและกระบวนการผลิตแผ่นไมแ้ต่ละประเภทมีความตา่งกนั หาก ส.กิจชยั วูด้แพนเนล และ ส.พลายวู๊ด จะ
เขา้มาประกอบธุรกิจแผ่นไมเ้อ็มดีเอฟจะตอ้งมีการติดตัง้เครื่องจกัรใหม่ซึ่งใชเ้งินลงทุนที่สงู ทัง้นี ้ส.กิจชยั วูด้ แพนเนล ได้
หยดุสายการผลิตแผ่นไมป้ารต์ิเกิล้ตัง้แต่เดือนกมุภาพนัธ ์2559 และยงัไม่มีแผนท่ีจะกลบัมาด าเนินการผลิตแผ่นไมป้ารต์ิเกิล้
อีก นอกจากนีก้ลุ่ม ส.กิจชยั และ กลุ่มสหกิจ มีนโยบายที่จะขยายธุรกิจผลิตและจ าหน่ายแผ่นไฟเบอรบ์อรด์ผ่านการลงทนุ
ของบรษิัท 

โดยบรษิัทไดม้ีการท าสญัญาไม่แข่งขนัทางการคา้ (Non-Competition Agreement) กบัผูถื้อหุน้และกรรมการของ ส.
พลายวู๊ด และ ส.กิจชยั วูด้ แพนเนล ทกุราย รวมถึงบคุคลในกลุ่มสหกิจที่ไม่เป็นผูถื้อหุน้และกรรมการใน ส.พลายวู๊ด และ ส.
กิจชยั วูด้ แพนเนล เพื่อเป็นการแสดงความประสงคใ์นการไม่ด าเนินการหรือประกอบธุรกิจในอนาคตที่มีลกัษณะเป็นการ
แข่งขนักับบริษัท ซึ่งไดแ้ก่ ธุรกิจผลิตแผ่นเอ็มดีเอฟ แผ่นไฟเบอรบ์อรด์ และแผ่นไมป้ารต์ิเกิล้ เพื่อเป็นการป้องกนัการแข่งขนั
ทางธุรกิจที่อาจจะเกิดขึน้ไดใ้นอนาคต 
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2) ความสัมพันธร์ะหว่างบริษัทและบริษัทที่เกี่ยวข้องกันบางบริษัท ที่ใช้ชื่อที่มีค าว่า “ส.กิจชัย” เช่นเดียวกับ
ชื่อบริษัท 
กลุ่มผูถื้อหุน้ใหญ่ของบรษิัทไดด้  าเนินธุรกิจต่างๆ ที่เก่ียวเนื่องกบัการแปรรูปไมย้างพารามายาวนาน และมีการจดัตัง้

บริษัทเพื่อด าเนินธุรกิจที่เก่ียวเนื่องกันหลายบริษัท โดยบริษัทที่กลุ่ม ส.กิจชัย เขา้ถือหุน้เป็นผูถื้อหุน้ใหญ่ จะใชช้ื่อบริษั ท
ดงักล่าวที่มีค  าว่า “ส.กิจชยั” เช่นเดียวกบับริษัทซึ่งด าเนินธุรกิจในอุตสาหกรรมแปรรูปไมย้างพารา ไดแ้ก่ 1) บริษัท ส.กิจชยั 
จ ากดั 2) บรษิัท ส.กิจชยั วูด้ แพนเนล จ ากดั และ 3) บรษิัท ส.กิจชยั บงึกาฬ จ ากดั 

อย่างไรก็ตาม แมว้่าชื่อของบริษัทดงักล่าวทัง้ 3 บริษัท จะใชช้ื่อที่มีค  าว่า “ส.กิจชยั” เช่นเดียวกนักบับริษัท แต่บริษัท
ดงักล่าวมีความสมัพนัธก์บับรษิัทเพียงการมีกลุ่มผูถื้อหุน้ใหญ่และกรรมการรว่มกนักบับรษิัท และมีรายการทางการคา้ธุรกิจ
ระหว่างกันซึ่งเป็นรายการธุรกิจปกติของบริษัทเท่านัน้ โดยไม่ไดม้ีความสมัพนัธเ์ป็นบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมของบริษัทแต่
อย่างใด 

ทัง้นี ้ในปี 2564 ธุรกรรมที่บรษิัทไดท้ ากบับรษิัทท่ีเก่ียวโยงมีเหตผุลและความจ าเป็นของการท าธุรกรรมดงักล่าว ดงัมี
รายละเอียดตามหวัขอ้ 9 “การควบคมุภายในและรายการระหวา่งกนั” หวัขอ้ย่อย 9.2.1 “รายการระหว่างกนักบับรษิัท/บคุคล
ที่เก่ียวขอ้ง” 

1.3.4 ผู้ถือหุ้น 
1) โครงสร้างผู้ถือหุ้น 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 บรษิัทมีการกระจายการถือหุน้ ดงันี ้

ผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น สัดส่วนการถือหุน้ (ร้อยละ) 
ทุนจดทะเบียนและช าระแล้วของบริษัท 800,000,000 100.00 
ผู้ถือหุ้นสัญชาติไทย 795,805,100 99.48 

- นิติบคุคล 419,848,817 52.48 

- บคุคลธรรมดา 375,956,283 47.00 
ผู้ถือหุ้นสัญชาติต่างด้าว 4,194,900 0.52 

- นิติบคุคล 3,771,800 0.47 

- บคุคลธรรมดา 423,100 0.05 

2) รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
(ก) รายชื่อและจ านวนหุน้ของผูถื้อหุน้ที่ถือหุน้สงูสดุ 10 รายแรก ณ วนัก าหนดรายชื่อผูถื้อหุน้ (Record Date) เมื่อ

วนัท่ี 17 มกราคม 2565 
ล าดับที ่ ผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้นทีถื่อ ร้อยละ 

1 บรษิัท ส.กิจชยั แคปปิตอล จ ากดั 400,800,000 50.100 

2 นายสงวน แสงวงศก์ิจ 54,600,000 6.825 

3 นายสมนึก แสงวงศก์ิจ 52,500,000 6.563 
4 บรษิัท ไทยเอ็นวีดีอาร ์จ ากดั 18,610,217 2.326 

5 นางมาลยั ตัง้ศภุอนนัต ์ 15,910,000 1.989 

6 นายสรุศกัดิ์ แสงวงศก์ิจ 15,850,000 1.981 

7 นายสมหวงั ธรณนพเกา้ 14,497,000 1.812 

8 นายสรุสิทธ์ิ แสงวงศก์ิจ 13,715,700 1.714 
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ล าดับที ่ ผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้นทีถื่อ ร้อยละ 

9 นางสาวสจุิตรา แสงวงศก์ิจ 13,310,000 1.664 

10 นางสภุชา เจรญิเสรมิสกลุ 13,222,000 1.653 

11 ผูถื้อหุน้รายย่อย 186,985,083 23.373 
รวมทัง้สิน้ 800,000,000 100.000 

(ข) รายละเอียดของผูถื้อหุน้ของบรษิัท ส.กิจชยั แคปปิตอล จ ากดั (Holding Company) ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 

ล าดับที ่ ผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้นทีถื่อ 
สัดส่วนของจ านวนหุ้น 
ทีจ่ าหน่ายแล้วทัง้หมด  

(ร้อยละ) 

1 นางนฎัพร อารยะปราการ 100,000 10.00 

2 นางสาวนฐันรี อารยะปราการ 50,000 5.00 

3 นางสาวกนกพร อารยะปราการ 50,000 5.00 

4 นางกิติยา นีบเลอร ์ 50,000 5.00 

5 นางสาวรติกร แสงวงศก์ิจ 50,000 5.00 

6 นายชรนิทรว์ชัร ์แสงวงศก์ิจ 50,000 5.00 

7 นางสาววิชตุา แสงวงศก์ิจ 50,000 5.00 

8 นางสาวธัญธร แสงวงศก์ิจ 50,000 5.00 

9 นางสาวสนุิษา แสงวงศก์ิจ 50,000 5.00 

10 นายชยัวฒัน ์ทวีพิรยิะ 50,000 5.00 

11 นายคณุานนท ์ทวีพิรยิะ 50,000 5.00 

12 นางสาววรศิรา ทวีพิรยิะ 50,000 5.00 

13 นางสาววรยิา ทวีพิรยิะ 50,000 5.00 

14 นายวิชยั แสงวงศก์ิจ 50,000 5.00 

15 นางเอมอร แสงวงศก์ิจ 50,000 5.00 

16 นางสาวอรวรรณ แสงวงศก์ิจ 50,000 5.00 

17 นายหาญศิร ิแสงวงศก์ิจ 50,000 5.00 

18 นายหาญกิจ แสงวงศก์ิจ 50,000 5.00 

19 นางสภุา แสงวงศก์ิจ 30,000 3.00 

20 นายวิเชียร แสงวงศก์ิจ 20,000 2.00 
รวมทัง้สิน้ 1,000,000 100.00 

3) ข้อตกลงระหว่างกันของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ (Shareholding agreement) ในเรื่องที่มีผลกระทบต่อการออกและ
เสนอขายหลกัทรพัยห์รือการบรหิารงานของบรษิัท โดยที่ขอ้ตกลงดงักล่าวมีบรษิัทรว่มลงนามดว้ย 

ชื่อสญัญา : - บนัทึกขอ้ตกลงเรื่องสิทธิในการปฏิเสธก่อน ลงวนัท่ี 20 ตลุาคม 2559 
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  -  บนัทึกสิน้สดุการเป็นคู่สญัญาของบนัทึกขอ้ตกลงเรื่องสิทธิในการปฏิเสธก่อน  
 ลงวนัท่ี 18 พฤศจิกายน 2559 

  -  บนัทึกแกไ้ขบนัทึกขอ้ตกลงเรื่องสิทธิในการปฏิเสธก่อน ลงวนัท่ี 18 พฤศจิกายน 2559 
ลกัษณะสญัญา : ขอ้ตกลงเรื่องสิทธิในการปฏิเสธก่อนเก่ียวกบัการซือ้ขายไมย้างพารา 
คู่สญัญา : -  บรษิัท ส.กิจชยั เอ็นเตอรไ์พรส ์จ ากดั (มหาชน) (“บรษิัท”) 
  -  บรษิัท สหกิจแกลง จ ากดั 
  -  บรษิัท สหกิจแสนตุง้ จ ากดั 
  -  บรษิัท สหกิจตราด จ ากดั * 
  * คู่สัญญาที่เกี่ยวขอ้งตกลงใหบ้ริษัท สหกิจตราด จ ากัด สิน้สุดการเป็นคู่สญัญาในบนัทึกขอ้ตกลง

เร่ืองสิทธิการปฏิเสธก่อน โดยมีผลเป็นอนัยกเลิกและสิน้ผลผกูพนัต่อบริษัท สหกิจตราด จ ากดั  
โดยทนัทีตามบนัทึกสิน้สุดการเป็นคู่สญัญาของบนัทึกขอ้ตกลงเรื่องสิทธิในการปฏิเสธก่อน    ลงวนัที่ 
18 พฤศจิกายน 2559 

ลกัษณะ 
ความสมัพนัธ ์

: (1) ผูถื้อหุน้รายใหญ่ในบรษิัทบางรายเป็นผูถื้อหุน้ และ/หรือ กรรมการ 
 ในบรษิัท สหกิจแกลง จ ากดั 
(2) ผูถื้อหุน้รายใหญ่ในบรษิัทบางรายเป็นผูถื้อหุน้ และ/หรือ กรรมการ 
 ในบรษิัท สหกิจแสนตุง้ จ ากดั 

1.4    ทุนจดทะเบียน 
 บรษิัทมีทนุจดทะเบียนจ านวน 800,000,000 บาท และมีทนุช าระแลว้ 800,000,000 บาท แบ่งเป็น 

1)  หุน้สามญั  จ านวน 800,000,000 หุน้ มลูค่าหุน้ที่ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ
ไทย 

2) หุน้บรุมิสิทธิ  - ไม่มี - 
1.5 การออกหลักทรัพยอ์ื่น 
 - ไม่มี - 
1.6 นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 

บริษัทและบรษิัทย่อยมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในอตัราไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 40 ของก าไรสทุธิจากงบการเงินเฉพาะกิจการ
ภายหลงัหกัภาษีเงินไดน้ิติบคุคลและหกัส ารองต่างๆ ทกุประเภทตามที่กฎหมายก าหนด และตามที่ก าหนดไวใ้นขอ้บงัคบัของบริษัท 
อย่างไรก็ตาม อตัราการจ่ายเงินปันผลตามนโยบายอาจมีการเปล่ียนแปลงได ้โดยขึน้อยู่กับผลการด าเนินงาน แผนการลงทุน การ
ขยายธุรกิจในอนาคต สภาวะตลาด ความเหมาะสม และปัจจยัอื่นๆ ที่เก่ียวขอ้งกับการด าเนินงานของบริษัทตามที่คณะกรรมการ
บริษัทเห็นสมควร โดยอยู่ภายใตเ้งื่อนไขที่ว่า บริษัทจะตอ้งมีเงินสดเพียงพอส าหรับการด าเนินธุรกิจ และการด าเนินการดงักล่าว
จะตอ้งก่อใหเ้กิดประโยชนส์ูงสุดต่อผูถื้อหุน้ ตามที่คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ผูถื้อหุน้ของบริษัทเห็นสมควร ซึ่งในปี 2562 - 
2564 บรษิัทมีรายละเอียดอตัราการจ่ายเงินปันผล ดงันี ้ 

รายการ ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 

อตัราก าไรสทุธิต่อหุน้ 0.08 0.22 0.97 

อตัราเงินปันผล (บาท/หุน้) 0.0306 0.1687 0.28 

   - จ่ายเงินปันผลระหว่างกาล (บาท/หุน้) - 0.1687 - 

   - จ่ายเงินปันผลประจ าปี (บาท/หุน้) 0.0306 - 0.28 

อตัราการจ่ายเงินปันผลต่อก าไรสทุธิ (%) 40.07 80.86 30.00 
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2.       การบริหารจัดการความเสี่ยง 
2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง 

ไดต้ระหนกัถึงความส าคญัของการบรหิารจดัการองคก์รที่ดี เพื่อขบัเคลื่อนองคก์รใหด้  าเนินงานอย่างมีเสถียรภาพและมีการ
เติบโตอย่างมั่นคง ดงันัน้ บริษัทจึงเห็นควรใหม้ีการน าระบบการบริหารความเส่ียงมาปฏิบตัิโดยมีกรอบการด าเนินงานและขัน้ตอน
การบริหารความเ ส่ียงสอดคล้อ งกับหลัก เกณฑ์ของ  The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway 
Commission (COSO) ซึ่งเป็นมาตรฐานสากล เพื่อใหผู้เ้ก่ียวขอ้งมีความเขา้ใจหลกัการบริหารความเส่ียงและน าไปประยุกตใ์ชไ้ด้
อย่างเหมาะสม จึงก าหนดนโยบายการบรหิารความเส่ียงองคก์ร ดงันี ้

1. ก าหนดใหก้ารบริหารความเส่ียงเป็นความรบัผิดชอบของพนกังานในทุกระดบัชัน้ที่ตอ้งตระหนกัถึงความเส่ียงที่มีใน
การปฏิบัติงานในหน่วยงานของตนและองค์กร และต้องให้ความส าคัญในการบริหารความเส่ียงด้านต่า                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   
งๆ ใหอ้ยู่ในระดบัท่ีเพียงพอและเหมาะสม 

2. ก าหนดใหทุ้กหน่วยงานมีหนา้ที่รบัผิดชอบ ประเมินความเส่ียง ก าหนดตวัชีว้ดัความเส่ียง แนวทางการป้องกันและ
บรรเทาความเส่ียง หรือความสูญเสียที่อาจจะเกิดขึน้ รวมถึงติดตามและประเมินผลการบริหารความเส่ียงอย่าง
สม ่าเสมอ พรอ้มทัง้จดัท ารายงานท่ีเก่ียวกบัความเส่ียงตามกรอบการด าเนินงานและขัน้ตอนการบรหิารความเส่ียง 

3. ก าหนดให้กระบวนการบริหารความเส่ียง เป็นส่วนหนึ่งในการตัดสินใจ การวางแผนกลยุทธ์ แผนงาน และการ
ด าเนินงานของบรษิัท 

4. เมื่อพนักงานพบเห็นหรือรับทราบความเส่ียงที่อาจจะมีผลกระทบต่อบริษัท จะตอ้งรายงานความเส่ียงนั้นใหผู้ท้ี่
เก่ียวขอ้งรบัทราบทนัที เพื่อด าเนินการจดัการความเส่ียงนัน้ต่อไป 

5. มุ่งส่งเสริมสนับสนุนและใหค้วามรูค้วามเขา้ใจในกระบวนการและแนวทางการบริหารความเส่ียงแก่ผูบ้ริหารและ
พนกังานอย่างต่อเนื่อง เพื่อเป็นการปลกูฝังสรา้งนิสยัใหบ้คุลากรทกุระดบัไดต้ระหนกัถึงความส าคญัและความมีส่วน
รว่มรบัผิดชอบในการด าเนินการดา้นบรหิารความเส่ียงขององคก์ร 

2.2 ปัจจัยความเสี่ยงต่อการด าเนินธุรกิจของบริษทั 
2.2.1 ความเสี่ยงทีเ่กี่ยวขอ้งกบัวตัถุดิบไม้ 

ไมย้างพาราที่เป็นวตัถุดิบหลกัของบริษัท เป็นผลิตภณัฑท์างการเกษตรที่ใชร้ะยะเวลาในการเพาะปลกูจนถึงการโค่นสวน 
และในการรวบรวมไมป้รมิาณมากเพื่อใชเ้ป็นวตัถดุิบในการผลิตของบรษิัทอาจตอ้งอาศยันายหนา้ผูร้วบรวมไมห้รือโรงเล่ือยไมเ้พื่อ
จัดหาและรวบรวมวัตถุดิบไม ้นอกจากนี ้วัตถุดิบไมด้ังกล่าวมีราคาที่อาจผันผวนไปตามปัจจัยต่างๆ ที่เปล่ียนแปลงไปในแต่ละ
ช่วงเวลา ดงันัน้ บรษิัทจึงมีความเส่ียงที่เก่ียวขอ้งกบัวตัถดุิบไม ้ดงันี ้ 

1) ความเพียงพอของวัตถุดิบไม้  
จากการศกึษาขอ้มลูพบว่าปัจจบุนัปรมิาณวตัถดุิบไมย้างพาราและปรมิาณการตดัเฉล่ียต่อปีในภมูิภาคตะวนัออก มี

ปริมาณเพียงพอและสามารถรองรบัก าลงัการผลิตที่จะเพิ่มขึน้ได ้นอกจากนีใ้นภูมิภาคใกลเ้คียงมีการปลกูไมย้างพาราใน
ปรมิาณที่สงู สามารถเป็นแหล่งวตัถดุิบส ารองไดใ้นอนาคต 
2) การพึ่งพิงผู้ขายวัตถุดิบไม้รายใหญ่น้อยราย 

ในปี 2562 และปี 2563 บรษิัทมีการรบัซือ้วตัถดุิบไมจ้ากผูจ้ดัจ าหน่ายรายใดรายหน่ึงเป็นปรมิาณเกินกว่ารอ้ยละ 30 
ของยอดซือ้รวม โดยรายการซือ้ดงักล่าวถือเป็นการพึ่งพิงต่อผูจ้ดัจ าหน่ายรายใหญ่นอ้ยรายที่สามารถส่งผลกระทบต่อการ
ประกอบกิจการของบริษัทไดอ้ย่างมีนยัส าคัญ อย่างไรก็ดี บริษัทไดม้ีการติดต่อผูข้ายวตัถุดิบไมร้ายใหญ่เพิ่มเติมอยู่เสมอ 
และมีการก าหนดระเบียบปฏิบตัิการจดัซือ้วตัถุดิบไมไ้วอ้ย่างชดัเจน รวมถึงมีการท าบนัทึกขอ้ตกลงเรื่องสิทธิในการปฏิเสธ
ก่อน (Right of First Refusal) กับบริษัทผูข้ายวตัถุดิบไมร้ายใหญ่ที่เป็นบริษัทที่เก่ียวขอ้งกัน ซึ่งเป็นมาตรการอนัใหสิ้ทธิแก่
บรษิัทท่ีจะไดเ้ขา้ซือ้ไมก้บัผูจ้ดัจ าหน่ายทัง้สองก่อน เพื่อใหม้ั่นใจว่าบรษิัทจะสามารถจดัหาวตัถดุิบไดอ้ย่างต่อเนื่อง 
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3) การมีผู้ขายวัตถุดิบไม้รายใหญ่ 2 ราย เป็นบุคคลที่เกี่ยวข้อง ซ่ึงอาจเกิดรายการที่ไม่เป็น Arm’s Length 
หากระบบควบคุมภายในไม่ดีพอ 
อย่างไรก็ดี การจดัซือ้ไมจ้ากผูข้ายทุกรายจะตอ้งเป็นไปตามระเบียบปฏิบตัิการจดัซือ้วตัถดุิบไม ้เพื่อความเป็นธรรม

และเหมาะสม รวมถึงมีการแต่งตัง้คณะกรรมการจดัซือ้ไมเ้ป็นผูร้บัผิดชอบในการควบคุมดูแลการรบัซือ้วตัถดุิบไมใ้หเ้ป็นไป
ตามระเบียบปฏิบตัิดงักล่าว และมีบคุคลที่ท  าหนา้ที่ตรวจสอบกระบวนการจดัซือ้วตัถดุิบไมแ้ละรายงานผลใหค้ณะกรรมการ
ตรวจสอบทราบทกุไตรมาส 
4) ความผันผวนของราคาวัตถุดิบไม้ 

บริษัทมีการติดตามสถานการณร์าคาวัตถุดิบไมอ้ย่างใกลช้ิดโดยตลอด และบริษัทจะตัง้ราคารบัซือ้ไมโ้ดยอาศัย
ขอ้มลูที่ไดจ้ากการส ารวจสภาวะตลาดของวตัถดุิบไม ้และพิจารณาถึงปรมิาณไมท้ี่ตอ้งการใช ้เพื่อใหบ้รษิัทสามารถควบคุม
ตน้ทนุวตัถดุิบไมใ้หม้ีความเหมาะสมและเป็นไปตามภาวะตลาด ตลอดจนสามารถปรบักลยทุธก์ารขายเพื่อใหส้อดคลอ้งกับ
ภาวะตน้ทนุท่ีเปล่ียนแปลงไปได ้
5) การเสื่อมคุณภาพของวัตถุดิบไม้หากเก็บไว้นานเกินไป  

อย่างไรก็ดี วตัถุดิบไมเ้ป็นวตัถุดิบที่มีการหมนุเวียนตลอด ประกอบกับการบริหารจดัการวตัถุดิบไมท้ี่ใชว้ิธีรบัซือ้ไม้
เขา้มาก่อนใหไ้ปใชใ้นการผลิตก่อน (First In First Out) นอกจากนี ้บริษัทยังมีการวางแผนการผลิตล่วงหนา้ ท าใหบ้ริษัท
ทราบถึงปรมิาณการใชว้ตัถดุิบไมท้ี่ตอ้งการใช ้เพื่อน ามาประกอบการวางแผนการรบัซือ้ไมข้องบรษิัทไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

2.2.2 ความเสี่ยงจากการเสื่อมสภาพของวตัถุดิบกาวเคมีและความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผู้ขายวัตถุดบิกาวเคมีจ านวนน้อย
ราย 
บริษัทใชก้าวเคมีประเภทยเูรียฟอรม์ลัดีไฮด ์เป็นหนึ่งในวตัถดุิบหลกัในการผลิตแผ่นไมเ้อ็มดีเอฟ ซึ่งวตัถุดิบกาวเคมีมีความ

เส่ียงจากการเสื่อมสภาพหากเก็บไวน้านเกินไป โดยบรษิัทเลือกที่จะสั่งซือ้กาวเคมีจากผูผ้ลิตรายใหญ่ซึ่งมีจ านวนนอ้ยราย เนื่องจาก
ผูผ้ลิตดงักล่าวมีโรงงานผลิตกาวเคมีเป็นของตนเอง ท าใหส้ามารถจดัส่งวตัถุดิบกาวไดใ้นระยะเวลาที่สัน้และแน่นอน ประกอบกับ
การวางแผนการผลิตที่มีประสิทธิภาพ ส่งผลใหบ้ริษัทสามารถวางแผนการจัดซือ้ใหส้อดคลอ้งกับการใชง้าน โดยไม่จ าเป็นตอ้ง
จดัเก็บกาวเคมีไวใ้นปรมิาณที่สงู ทัง้นี ้บรษิัท เอส.คลีเบอร ์เคมีคอล จ ากดั (บรษิัทย่อย) ไดเ้ริ่มด าเนินการผลิตเชิงพาณิชยใ์นไตรมาส
ที่ 2 ปี 2564 ซึ่งท าใหบ้รษิัทมั่นใจว่าบรษิัทจะไดร้บักาวเคมทีี่มีคณุภาพ รวมถึงช่วยลดความเส่ียงจากการพ่ึงพิงผูข้ายวตัถดุบิกาวเคมี
จ านวนนอ้ยรายได ้

2.2.3 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงตลาดส่งออกทีอ่าจกระจุกตัวอยู่ในบางภูมิภาค 
บรษิัทมีรายไดส่้วนใหญ่จากการส่งออกสินคา้ไปยงัต่างประเทศ โดยตลาดส่งออกหลกัของบรษิัท คือ ภมูิภาคตะวนัออกกลาง 

ดังนั้น บริษัทจึงมีความเส่ียงหากเกิดเหตุการณท์ี่ท  าให้ตลาดในภูมิภาคหลักยกเลิกหรือลดการสั่งซือ้สินคา้จากบริษัท หรือเกิด
ภาวการณท์ี่ท  าใหไ้ม่สามารถส่งออกสินคา้ไปยงัประเทศลกูคา้ได ้อย่างไรก็ดี บริษัทมีการวางแผนกลยทุธท์างการตลาดที่มุ่งเนน้จะ
กระจายการขายไปยงัหลากหลายประเทศและมุ่งมั่นที่จะขยายตลาดในประเทศใหม่ๆ เพิ่มมากขึน้เพื่อลดความเส่ียงจากการพ่ึงพิง
การส่งออกไปยงัประเทศใดประเทศหนึ่ง 

2.2.4 ความเสี่ยงทีเ่กี่ยวขอ้งกับอัตราแลกเปลี่ยน 
บรษิัทมีรายไดห้ลกัมาจากการส่งออก ซึ่งจะใชส้กลุเงินดอลลารส์หรฐัในการช าระค่าสินคา้เป็นส่วนใหญ่ ในขณะท่ีตน้ทนุและ

ค่าใช้จ่ายหลักของบริษัทเกือบทั้งหมดเป็นสกุลเงินบาท บริษัทจึงมีความเส่ียงจากความไม่สอดคลอ้งของสกุลเงิน (Currency 
Mismatch) ระหว่างรายไดก้ับตน้ทุนและค่าใชจ้่าย อย่างไรก็ดี บริษัทมีการใชเ้ครื่องมือทางการเงินต่างๆ เพื่อบริหารความเส่ียง
ดงักล่าว นอกจากนี ้บริษัทยงัมีความเส่ียงหากอตัราแลกเปล่ียนสกุลเงินของประเทศคู่แข่งกับสกลุเงินดอลลารส์หรฐัอ่อนค่าลงเมื่อ
เทียบกับอตัราแลกเปล่ียนสกุลเงินบาทกบัสกุลเงินดอลลารส์หรฐั จะท าใหผู้ส่้งออกจากประเทศนัน้มีความไดเ้ปรียบในการตัง้ราคา
จากการอ่อนค่าของค่าเงินอย่างใกลช้ิด เพื่อใหส้ามารถปรบัแผนการขายไดท้นัต่อสถานการณ์ 
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2.2.5 ความเสี่ยงจากการทีส่ิทธิประโยชนท์างภาษีตามบัตรส่งเสริมการลงทุน (BOI) หมดอายุลง 
บรษิัทไดร้บัสิทธิประโยชนท์างภาษีตามบตัรส่งเสรมิการลงทนุ คือการไดร้บัยกเวน้ภาษีเงินไดน้ิติบคุคล ส าหรบัก าไรสทุธิจาก

การประกอบกิจการส าหรบัสายการผลิตที่ 1 เป็นระยะเวลา 8 ปี ซึ่งหมดอายุลงในวนัที่ 6 มกราคม 2564 โดยมีมลูค่าสงูสดุไม่เกิน 
1,461.38 ลา้นบาท และส าหรบัสายการผลิตที่ 2 ซึ่งไดร้บัการยกเวน้อากรขาเขา้ส าหรบัเครื่องจกัรและยกเวน้ภาษีเงินไดน้ิติบคุคลใน
มูลค่าไม่เกิน 1,928.00 ลา้นบาท เป็นเวลา 3 ปี ซึ่งหมดอายุลงในวนัที่ 30 กันยายน 2564 ดังนั้น หากบริษัทใชสิ้ทธิประโยชนท์าง
ภาษีเต็มมลูค่าหรือบตัรส่งเสรมิการลงทนุนัน้หมดอายุลง จะส่งผลใหบ้รษิัทมีค่าใชจ้่ายทางภาษีเพิ่มขึน้และอาจกระทบต่อก าไรสุทธิ
ของบรษิัท ทัง้นี ้บรษิัทไดร้บัการขยายอายสิุทธิประโยชนท์างภาษีของบตัรส่งเสรมิการลงทนุส าหรบัสายการผลิตที่  2 เพิ่มเติมอีก 5 ปี 
หลงัจากสิทธิประโยชนใ์นช่วงแรกหมดอายุ 

2.2.6 ความเสี่ยงจากการเกิดอัคคีภัย 
วตัถุดิบหลกัในการผลิตของบริษัทคือไมแ้ละกาวเคมี รวมถึงสินคา้ของบริษัทคือแผ่นไมเ้อ็มดีเอฟ จดัเป็นวสัดุที่ติดไฟไดง้่าย 

ดงันัน้ บรษิัทจึงมีความเส่ียงจากการเกิดอคัคภียั อย่างไรก็ตาม บรษิัทมีมาตรการควบคมุส าหรบัการท างานท่ีก่อใหเ้กิดประกายไฟ มี
การติดตัง้ระบบป้องกนัอคัคีภยัแบบอตัโนมตัิในสายการผลิต และติดตัง้อปุกรณด์บัเพลิงตามจดุต่างๆ ของโรงงาน ตลอดจนจดัใหม้ี
การอบรมดบัเพลิงเบือ้งตน้และซอ้มแผนรบัมือหากเกิดอคัคีภยัอย่างสม ่าเสมอ นอกจากนี ้บริษัทยงัมีการท าประกันความเส่ียงภยั
ทรพัยสิ์น 

2.2.7 ความเสี่ยงจากการทีผู้่บริโภคหันไปใช้ผลิตภัณฑท์ดแทนไม้ประเภทอื่นๆ 
แผ่นไมเ้อ็มดีเอฟจดัอยู่ในกลุ่มแผ่นไมท้ดแทนแผ่นไมธ้รรมชาติ (Wood-based Panel) ซึ่งมีคุณสมบัติใกลเ้คียงกับไมเ้ล่ือย

แปรรูป แต่มีราคาที่ไม่สงูนกัเมื่อเทียบกนั หากในอนาคตมีการพฒันาดา้นเทคโนโลยีการผลิตที่สามารถผลิตผลิตภณัฑท์ี่มีคณุสมบตัิ
เทียบเคียงกับแผ่นไมเ้อ็มดีเอฟในราคาและตน้ทุนที่ต  ่ากว่า บริษัทมีความเส่ียงจากการที่ผูบ้ริโภคหันไปใชผ้ลิตภัณฑ์ทดแทนไม้
ประเภทอื่นๆ ซึ่งจะส่งผลกระทบเชิงลบต่อค าสั่งซือ้และผลการด าเนินงานของบริษัท อย่างไรก็ดี แผ่นไมเ้อ็มดีเอฟเป็นผลิตภณัฑท์ี่มี
การคิดคน้การผลิตมากว่า 30 ปี และนิยมใชเ้พื่อผลิตเฟอรน์ิเจอรเ์พิ่มขึน้อย่างต่อเนื่อง หากผูบ้รโิภคตอ้งการจะใชผ้ลิตภณัฑท์ดแทน
ไมช้นิดอื่นๆ บริษัทคาดว่าการเปล่ียนแปลงดงักล่าวจะไม่เป็นไปอย่างฉับพลนัและบริษัทคาดว่าจะสามารถปรบัตวัใหส้อดคลอ้งกบั
ทิศทางของอตุสาหกรรมได ้

2.2.8 ความเสี่ยงจากมาตรการตอบโต้การอดุหนุน (Countervailing Duty) จากประเทศผู้น าเข้าสนิค้าของบริษทั 
 ในปัจจุบัน ประเทศผู้น าเขา้แผ่นไม้เอ็มดีเอฟมีการประกาศมาตรการตอบโตก้ารอุดหนุนส าหรับสินคา้แผ่นไมเ้อ็มดีเอฟ      
โดยประเทศอินเดียมีการประกาศมาตรการตอบโตก้ารอุดหนุน (Countervailing Duty) ส าหรบัการน าเขา้สินคา้ Fiberboards กับ
กลุ่มประเทศผูส่้งออก Fiberboards ไปยงัประเทศอินเดีย ไดแ้ก่ อินโดนีเซีย มาเลเซีย ศรีลงักา ไทย และเวียดนาม ซึ่งการประกาศ
มาตรการตอบโตก้ารอุดหนุนดงักล่าว ส่งผลใหผู้น้  าเขา้แผ่นไมเ้อ็มดีเอฟไปยงัประเทศที่มีการประกาศมาตรการมีตน้ทนุการน าเขา้ที่
สงูขึน้จากภาษีส่วนเพิ่ม บรษิัทจึงมีความเส่ียงจากการท่ีผูน้  าเขา้ในประเทศอินเดียยกเลิกหรือลดการสั่งซือ้สินคา้จากบรษิัท อย่างไรก็
ดี บริษัทมีปริมาณการส่งออกไปยงัประเทศอินเดียในสดัส่วนที่ ไม่มีนยัส าคัญ นอกจากนี ้บริษัทไดเ้ขา้ร่วมการพิจารณาตรวจสอบ
ตามมาตรการตอบโตก้ารอุดหนุน (Countervailing Duty) ข้างตน้ ซึ่งปัจจุบันอยู่ระหว่างกระบวนการพิจารณาตรวจสอบตาม
มาตรการดังกล่าว ทั้งนี ้เพื่อใหบ้ริษัทไดร้บัผลกระทบจากการประกาศใชม้าตรการตอบโตก้ารอุดหนุนนอ้ยที่สุด จึงเชื่อว่าบริษัท
สามารถบรหิารจดัการความเส่ียงในเรื่องนีไ้ด ้และไม่มีผลกระทบอย่างมีนยัส าคญัต่อผลการด าเนินงานของบรษิัท  
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2.2.9 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงนายหน้ารายใหญ่ 
ในปี 2559 บริษัทมีการขายผ่านนายหนา้รายใหญ่รายหนึ่งเกินรอ้ยละ 30 ของรายไดจ้ากการขาย ดงันัน้ บริษัทมีความเส่ียง

หากนายหนา้รายดังกล่าวยกเลิกการเป็นนายหนา้หรือไม่เสนอขายสินคา้ของบริษัทในอนาคต อย่างไรก็ดี บริษัทมีแผนที่จะเพิ่ม
ปรมิาณการจ าหน่ายสินคา้ผ่านนายหนา้รายอื่นๆ ที่มีอยู่เดิม รวมทัง้เพิ่มจ านวนนายหนา้รายใหม่ๆ อีกทัง้ มุ่งมั่นท่ีจะเพิ่มสดัส่วนการ
ขายโดยติดต่อกับลูกคา้โดยตรง เพื่อลดความเส่ียงจากการพึ่งพิงนายหนา้รายดังกล่าว โดยตัง้แต่ปี 2560 เป็นตน้มา บริษัทไม่มี
รายไดจ้ากการขายผ่านนายหนา้รายใดเกินรอ้ยละ 30 ของรายไดจ้ากการขาย 

2.2.10 ความเสี่ยงจากการเกิดโรคระบาด 
จากการเกิดการแพรร่ะบาดของโรคติดเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 (โควิด-19) ซึ่งมีการแพรร่ะบาดมาอย่างต่อเนื่องตัง้แต่ปี 2563 

จนถึงปัจจุบนั ซึ่งท าใหภ้าคธุรกิจและอุตสาหกรรมไดร้บัผลกระทบโดยตรงจากสถานการณด์งักล่าว เป็นผลท าใหต้อ้งเล่ือนการส่ง
มอบสินคา้ เนื่องจากประเทศของลกูคา้มีการประกาศปิดประเทศ (Lockdown) ท าใหไ้ม่สามารถรบัสินคา้ไดห้รืออาจประสบปัญหา
ดา้นการขนส่งจากการขาดแคลนตูค้อนเทนเนอรบ์รรจุสินคา้ รวมถึงอาจส่งผลใหบ้ริษัทตอ้งหยุดชะงกัจากการแพร่ระบาดของโรค 
อย่างไรก็ดี บริษัทมีการเจรจากับลูกคา้เพื่อหาทางเลือกในการจดัส่ง และติดตามสถานการณด์งักล่าวอย่างใกลช้ิด เพื่อใหบ้ริษัท
สามารถประเมินสถานการณแ์ละวางแผนรบัมือกบัสถานการณด์งักล่าวไดอ้ย่างทนัท่วงที รวมทัง้ก าหนดแนวปฏิบตัิใหก้ับบคุลากร
เพื่อป้องกนัและลดความเส่ียงที่อาจเกิดขึน้ 
2.3 ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการ 
2.3.1 ความเสี่ยงจากโครงสร้างบริษัททีอ่าจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน ์

กลุ่มผูถื้อหุน้ 2 กลุ่ม คือ กลุ่ม ส.กิจชัย และ กลุ่มสหกิจ มีโรงงานแปรรูปแผ่นไมท้ี่มีลักษณะการด าเนินธุรกิจใกลเ้คียงกับ
บริษัท ไดแ้ก่ 1) ส.กิจชยั วูด้ แพนเนล และ 2) ส.พลายวู๊ด โดยแต่ละบริษัทผลิตและจ าหน่ายแผ่นไมท้ดแทนไมธ้รรมชาติ (Wood-
based Panel) ประเภทต่างๆ กัน อย่างไรก็ตาม ธุรกิจของสองบริษัทดงักล่าวมีความแตกต่างจากบริษัทในดา้นต่างๆ เช่น วตัถุดิบ 
กระบวนการผลิต การน าไปใชง้าน และกลุ่มลกูคา้ เป็นตน้ นอกจากนี ้ ยงัมีการท าสญัญาไม่แข่งขนัทางการคา้ (Non-Competition 
Agreement) เพื่อเป็นการป้องกนัการแข่งขนัทางธุรกิจที่อาจจะเกิดขึน้ไดใ้นอนาคต 

2.3.2 ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย ์
ความเส่ียงจากการที่บริษัทมี 2 กลุ่มผูถื้อหุน้คือ กลุ่ม ส.กิจชัย (และในนาม ส.กิจชัย แคปปิตอล) และ กลุ่มสหกิจ มีหุน้

รวมกันมากกว่ารอ้ยละ 75 ของจ านวนหุ้นที่จ  าหน่ายได ้ผู้ถือหุ้นรายอื่นจึงอาจมีความเส่ียงจากการที่ผูถื้อหุ้นรายใหญ่สามารถ
ควบคมุมติที่ประชมุผูถื้อหุน้ได ้ดงันัน้ ผูถื้อหุน้รายอื่นท่ีเขา้รว่มประชมุและมีสิทธิออกเสียง อาจไม่สามารถรวบรวมคะแนนเสียงเพื่อมี
มติที่แตกต่างได ้อย่างไรก็ตาม บริษัทมีการก าหนดโครงสรา้งองคก์รใหม้ีการตรวจสอบและถ่วงดุลอ านาจของกรรมการผูม้ีส่วนได้
เสีย มีการแต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบเพื่อเขา้ท าหนา้ที่ตรวจสอบการท างานและการบริหารงานของบรษิัทแทนผูถื้อหุน้รายย่อย 
เพื่อป้องกนัความเส่ียงที่อาจเกิดขึน้ 
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3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน 
3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความย่ังยืน 

บรษิัทด าเนินธุรกิจดว้ยความตระหนกัและใหค้วามส าคญัของการพฒันาอย่างยั่งยนื (Sustainability Development) 
โดยก าหนดแนวทางการด าเนินงานดา้นการพฒันาธุรกิจเพื่อความยั่งยืนจากวิสยัทศัน ์พนัธกิจ เป้าหมายและกลยุทธ์ทาง
ธุรกิจที่ครอบคลมุในดา้นเศรษฐกิจ สงัคม และส่ิงแวดลอ้ม ภายใตห้ลกับรรษัทภิบาลท่ีดี ยึดมั่นในการด าเนินธุรกิจดว้ยความ
โปรง่ใส มีมาตรฐานดา้นความปลอดภยัและสขุอนามยัที่ดี การอยู่รว่มกบัชมุชนอย่างมีความสขุ รวมถึงการดแูลและอนุรกัษ์
ทรพัยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม บรษิัทจึงไดก้ าหนดแนวทางการด าเนินงานดา้นการพฒันาอย่างยั่งยืนขององคก์ร ดงันี ้

• มุ่งมั่นท่ีจะเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินธุรกิจเพื่อการเติบโตอยา่งยั่งยืน ภายใตห้ลกับรรษัทภิบาล และการด าเนิน
ธุรกิจตามหลกัการก ากบัดแูลกจิการท่ีดี 

• มุ่งมั่นท่ีจะด าเนินธุรกจิอยา่งสมดลุ ทัง้ทางดา้นเศรษฐกิจ สงัคม และส่ิงแวดลอ้ม รวมถงึผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุฝ่ายที่
เก่ียวขอ้งในการด าเนินธุรกจิ  

• มุ่งพฒันาทกุกระบวนการด าเนินธุรกิจอยา่งมคีวามรบัผิดชอบ ต่อสงัคม และส่ิงแวดลอ้ม โดยการบรหิารจดัการ
ทรพัยากรอยา่งคุม้คา่ และบรหิารจดัการผลกระทบทางดา้นสงัคมและส่ิงแวดลอ้มอย่างมีประสิทธิภาพ 

• มุ่งพฒันาการมีส่วนรว่มกบัผูม้ีสว่นไดส่้วนเสียในทกุภาคส่วน โดยค านงึถึงหลกัสิทธิมนษุยชนตามแนวทางพฒันา
ที่ยั่งยืน 

ทัง้นี ้ผูบ้รหิาร และพนกังาน ของบรษิัทและบรษิัทย่อยทกุคน มีหนา้ที่สนบัสนนุ ผลกัดนัและปฏิบตัิใหส้อดคลอ้งกบั
นโยบายและกรอบการพฒันาธุรกิจเพื่อความยั่งยืนที่ก าหนด 

3.2 การจัดการผลกระทบตอ่ผู้มีส่วนได้เสียในหว่งโซ่คณุค่าของธุรกิจ (value chain) 
3.2.1 ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 

1) แผนภาพหว่งโซคุ่ณค่าของธุรกิจ 
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2) การระบุผู้มีส่วนไดเ้สียตลอดหว่งโซ่คุณค่าของธุรกิจ 

ห่วงโซ่คุณค่า กระบวนการ ผู้มีส่วนได้เสีย 

กระบวนการขายและ
การตลาด 

• เครื่องมือการส่ือสาร 
• การใหข้อ้มลูที่ชดัเจนแก่ลกูคา้ 
• การดแูลรกัษาขอ้มลูลกูคา้ 
• การส ารวจความพึง่พอใจ 
• กิจกรรมส่งเสรมิการขาย 

• ลกูคา้ 
• เจา้หนี/้สถาบนัการเงิน 
• คู่คา้ (Agent) 

กระบวนการจัดซือ้ • คดัเลือกผูจ้ดัจ าหน่ายอยา่งเป็นธรรม 
• จดัหาวตัถดุิบที่มีคณุภาพ และโปรง่ใส 

• คู่คา้ 
• ชมุชน  

กระบวนการผลิต • ผลิตสินคา้มีคณุภาพตามมาตรฐาน 
• การใชท้รพัยากรอย่างคุม้ค่า 
• ดแูลดา้นสภาวะแวดลอ้มรอบขา้ง 
• มีการควบคมุและการจดัการของเสียอยา่งถกูตอ้ง 
• ดแูลรบัเรื่องรอ้งเรียน 
• ดแูลใหม้ีความปลอดภยัในการท างาน 
• ปฏิบตัิตามกฎหมาย 

• พนกังาน 
• ลกูคา้ 
• คู่คา้ 
• คู่แข่งทางการคา้ 
• ชมุชน 

กระบวนการขนส่ง • การจดัส่งสินคา้ไดต้ามก าหนด 
• ความปลอดภยัของสินคา้ 
• ดแูลรบัเรื่องรอ้งเรียน 
• ปฏิบตัิตามกฎหมาย 

• ลกูคา้ 
• คู่คา้ 
• ชมุชน 

 

3.2.2 การวิเคราะหผู้์มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 

ผู้มีส่วนได้เสีย แนวทางการด าเนินงานตอ่ผู้มีส่วนได้เสีย กิจกรรมทีด่ าเนินการต่อผู้มีสว่นได้เสีย 

พนักงาน 
 

•  ดแูลและปฏิบตัิอย่างเท่าเทียมกนั 
•  สนบัสนนุศกัยภาพการท างาน อตัรา
ค่าตอบแทน สวสัดกิาร การแตง่ตัง้ และการ
โยกยา้ยอย่างเป็นธรรม 

•  ก ากบัดแูลเรื่องความปลอดภยั และ
สขุอนามยัในสถานท่ีท างาน 

•  สนบัสนนุกิจกรรมที่สรา้งความสมัพนัธท์ี่ดี
รว่มกนั 

•  พบปะและส่ือสารกบัพนกังานอยา่งสม ่าเสมอ 
•  เคารพในหลกัสิทธิมนษุยชนและปฏิบตัิอย่าง
เท่าเทยีมกนัและเป็นธรรม  

•  ดแูลดา้นความปลอดภยัและสขุอนามยัที่ดใีน
การท างาน 

•  ส่งเสรมิการพฒันาศกัยภาพในดา้นต่างๆ ใหก้บั
บคุลากร 

•  จดักจิกรรมเพื่อสรา้งสมัพนัธแ์ละการท างานเป็น
ทีม 

ผู้ถือหุ้น •  การจา่ยผลตอบแทนที่เหมาะสม 
•  เปิดเผยขอ้มลูทางธุรกิจอย่างครบถว้น 
โปรง่ใส 

•  ปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้อย่างเทา่เทียมกนั 

• จดัการประชมุผูถื้อหุน้ 
• กิจกรรมบรษิัทจดทะเบยีนพบผูล้งทนุ 
(Opportunity Day) 
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ผู้มีส่วนได้เสีย แนวทางการด าเนินงานตอ่ผู้มีส่วนได้เสีย กิจกรรมทีด่ าเนินการต่อผู้มีสว่นได้เสีย 

•  ยึดหลกัธรรมาภิบาลและหลกัการก ากบัดแูล
กิจการท่ีด ี

• พบปะนกัวิเคราะหแ์ละนกัลงทนุโดยการประชมุ
ออนไลน ์(Analyst Meeting) 

• เปิดเผยผลประกอบการทางการเงินและผลการ
ด าเนินงานของบรษิัทอย่างครบถว้น ผ่าน
ช่องทางของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย
และช่องทางของบรษิัท 

• เปิดช่องทางส าหรบัติดต่อนกัลงทนุสมัพนัธ ์
• เปิดช่องทางการรบัเรื่องรอ้งเรยีน/การแจง้
เบาะแส 

ลูกค้า •  ใหค้วามส าคญัและรบัผิดชอบต่อการพฒันา
สินคา้และบรกิารใหม้ีมาตรฐาน ดว้ยการ
พฒันาและปรบัปรุงบรกิารดว้ยความรวดเรว็ 

•  รกัษาความลบัของลกูคา้ 
•  ยึดหลกัการปฏิบตัิต่อลกูคา้ดว้ยความเป็น
ธรรม  

•  ใหข้อ้มลูเก่ียวกบัผลิตภณัฑแ์ละบรกิารท่ีถกูตอ้ง 
เพียงพอ 

• ผลิตและส่งมอบสินคา้ที่มีคณุภาพ ตรงต่อเวลา 
•  ติดต่อลกูคา้อยา่งใกลช้ดิ ผ่านช่องทางการ
ส่ือสารต่างๆ  

•  ส ารวจความพึงพอใจของลกูคา้เป็นประจ าทกุปี
เพื่อน ามาพฒันาปรบัปรุงต่อไป 

•  จดักจิกรรมทางการตลาดผ่านช่องทางการ
ส่ือสารต่างๆ   

•  เปิดช่องทางส าหรบัรบัเรื่องรอ้งเรยีนจากลกูคา้ 
คู่ค้า •  ปฏิบตัิตามกรอบการจดัซือ้จดัจา้ง และ

บรกิารอย่างสจุรติ 
•  ปฏิบตัิต่อคู่คา้ตามหลกัการก ากบัดแูล
กิจการท่ีด ี

•  ก าหนดแผนธุรกจิรว่มกนั 
•  แบ่งปันองคค์วามรู ้

•  การพบปะและส่ือสารกบัคูค่า้อยา่งสม ่าเสมอ 
•  เปิดช่องทางส าหรบัรบัขอ้เสนอแนะหรือขอ้
รอ้งเรียน 

 

คู่แข่งทางการค้า •  ปฏิบตัิตามกติกาการแข่งขนั 
•  ด าเนินการแขง่ขนัอยา่งเป็นธรรม 

•  ปฏิบตัิตามหลกัจรรยาบรรณในการด าเนินงาน 

เจ้าหนี/้ 
สถาบันการเงนิ 

•  ปฏิบตัิตามสญัญาและกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง
ในการช าระหนี ้

•  การส่ือสารกบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งอย่าง
สม ่าเสมอ 

•  ปฏิบตัิตามสญัญา ขอ้ตกลง และกฎหมายที่
เก่ียวขอ้ง 

ชุมชน/
สิ่งแวดลอ้ม 

•  สนบัสนนุกิจกรรมพฒันาคณุภาพชีวิตที่
เสรมิสรา้งคณุภาพอาชีวอนามยัใหก้บัสงัคม 
และส่ิงแวดลอ้ม 

•  ปลกูฝังความตระหนกัดา้นชมุชนและ
ส่ิงแวดลอ้มใหเ้ป็นวฒันธรรมองคก์ร 

•  มุ่งมั่นพฒันาเทคโนโลยีการผลิตใหเ้ป็นมติรกบั
ชมุชนและส่ิงแวดลอ้ม 
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ผู้มีส่วนได้เสีย แนวทางการด าเนินงานตอ่ผู้มีส่วนได้เสีย กิจกรรมทีด่ าเนินการต่อผู้มีสว่นได้เสีย 

•  มีความรบัผิดชอบต่อสภาพแวดลอ้มของ
ชมุชนและส่ิงแวดลอ้ม 

•  เปิดช่องทางการรบัเรื่องรอ้งเรียน 

•  สนบัสนนุกิจกรรมที่ส่งเสรมิใหเ้กดิการพฒันา
คณุภาพชวีิตที่ดี รวมถงึกิจกรรม
สาธารณประโยชน ์

•  ด าเนินธุรกิจอยา่งมีความรบัผิดชอบต่อชมุชน 
และส่ิงแวดลอ้ม 

• เปิดช่องทางการรบัเรื่องรอ้งเรยีน 

นอกจากนี ้บริษัทไดย้กระดบัการด าเนินธุรกิจมุ่งสู่การพฒันาที่ยั่งยืนเพื่อตอบสนองต่อเป้าหมายของการพฒันาที่ยั่งยืนของ
สหประชาชาติ (Sustainable Development Goals หรือ SDGs) เพื่อใหส้อดคลอ้งตามบริบทและมาตรฐานสากล โดยบริษัทน า
เป้าหมายการพฒันาความยั่งยืนมาประยกุตก์บัวิสยัทศัน ์พนัธกิจ เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการวิเคราะหก์ าหนดขอบเขตของประเด็น
หลกัดา้นความยั่งยืน โดยบริษัทด าเนินกิจกรรมที่สอดคลอ้งและตอบสนองต่อเป้าหมายของการพฒันาที่ยั่งยืนของสหประชาชาติ  
ดงันี ้

 
 

สุขภาพและความเป็นอยู่ทีด่ี (Good Health and Well Being) 
• ก าหนดนโยบายดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างาน 
• ส่งเสรมิสขุภาพเพื่อยกระดบัคณุภาพชีวิต   
• มีระบบการตรวจวดัสภาพแวดลอ้มในการท างานเพื่อดูแลสุขภาพพนักงานไม่ใหเ้ป็นโรค
เนื่องจากการท างานอย่างสม ่าเสมอ 

• การจดัหาวคัซีนป้องกนั COVID-19 ใหพ้นกังาน 
• การมอบเงินสนบัสนนุทางการแพทยใ์นทอ้งถิ่น 

 
 

การศึกษาทีมี่คุณภาพ (Quality Education) 
• สนบัสนนุทนุทรพัยแ์ละวสัดอุปุกรณใ์หก้บัโรงเรียนในชนบทท่ียงัคงขาดแคลน  
• ส่งเสริมพฒันาการทางดา้นการศึกษา และโอกาสทางการศึกษาใหแ้ก่ผูด้อ้ยโอกาสอย่าง
ทั่วถึง 

 

 
 

น ้าสะอาดและการสุขาภบิาล (Clean Water and Sanitation) 
• การบรหิารจดัการน า้ดื่มและน า้ใชไ้ดอ้ย่างเพียงพอ 
• การหมนุเวียนน า้กลบัมาใชใ้หม่ 
• การจดัการน า้เสียไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 
• เทคโนโลยีการผลิตที่ลดการใชน้ า้ 

 

งานทีมี่คุณค่าและการเติบโตทางเศรษฐกิจ (Decent Work and Economic Growth) 
• ส่งเสรมิการจา้งงานและพฒันาทกัษะแรงงานของบรษิัทอย่างสม ่าเสมอ 
• ปกป้องสิทธิแรงงานและส่งเสรมิสภาพแวดลอ้มในการท างานที่ปลอดภยัและมั่นคงส าหรบั
ผูท้  างานทกุกลุ่ม 

• ปฏิบตัิต่อพนกังานทกุคนดว้ยความเป็นธรรม 
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โครงสร้างพืน้ฐาน นวตักรรมและอุตสาหกรรม (Industry, Innovation and 
Infrastructure) 
• ส่งเสริมให้อุตสาหกรรมมีประสิทธิภาพในการใช้ทรัพยากร สะอาด และเป็นมิตรกับ
ส่ิงแวดลอ้ม 

• ใชเ้ครื่องจักรใหม่เป็นเทคโนโลยีที่ทันสมัยในการผลิตที่มีคุณภาพ ตอบสนองตามความ
ตอ้งการของลกูคา้ทัง้ในและต่างประเทศ 

 

การผลิตและการบริโภคทีย่ั่งยืน (Responsible Consumption and Production) 
• จดัการและใชท้รพัยากรธรรมธรรมชาติอย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน  
• อตุสาหกรรมสีเขียว ระดบัท่ี 3 (Green Industry)  
• มาตรฐานรบัรอง FSC-COC (Chain of Custody) ผลิตภณัฑข์องบรษิัทผลิตจากไมท้ี่มีการ
บรหิารจดัการอย่างมีความรบัผิดชอบตามมาตรฐาน FSC 

• ลดของเสียดว้ย 3Rs 

3.3 การจัดการด้านความย่ังยืนในมิติสิ่งแวดล้อม 
3.3.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม 

  บริษัทมีนโยบายและแนวปฏิบัติดา้นส่ิงแวดลอ้มซึ่งไดน้ าไปปฏิบัติ และคงรักษาไว้ซึ่งนโยบายส่ิงแวดลอ้ม โดยมีความ
เหมาะสมกับเป้าหมายและบริบทขององคก์ร และสนับสนุนทิศทางกลยุทธ์ขององคก์ร รวมถึงปฏิบัติตามขอ้ก าหนดของกฎหมาย
อย่างเครง่ครดั ปรบัปรุงและพฒันาระบบการบรหิารการผลิตภายใตจ้ิตส านึกในการอนรุกัษ์ส่ิงแวดลอ้ม สรา้งและปลกูฝังใหบ้คุลากร
ร่วมกันดูแลส่ิงแวดลอ้ม ตลอดจนใชท้รพัยากรอย่างประหยดัและร่วมกนัรบัใชส้งัคม ลดปริมาณของเสีย และมลพิษ อีกทัง้ป้องกัน
ผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มอย่างต่อเนื่อง พฒันากระบวนการผลิตและผลิตภณัฑใ์หม้ีผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มนอ้ยที่สดุ และคงไวซ้ึ่ง
ผลิตภณัฑท์ี่มีคณุภาพ 

3.3.2 ผลการด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม 

บริษัทใหค้วามส าคญัในการพฒันาคุณภาพชีวิตที่ดีใหแ้ก่ชุมชน สงัคม และส่ิงแวดลอ้มตามแนวทางการพฒันาอย่างยั่งยืน  
ดว้ยการมุ่งเน้นในเรื่องของการพัฒนา และปรับปรุงกระบวนการผลิตและการบริหารจัดการส่ิงแวดลอ้มอย่างต่อเนื่อง รวมถึง
รบัผิดชอบต่อสงัคมทัง้ภายในและภายนอกองคก์รซึ่งการด าเนินการต่างๆ เหล่านี ้มีวตัถปุระสงคเ์พื่อมุ่งใหภ้าคอตุสาหกรรมสามารถ
อยู่รว่มกนักบัสงัคม ชมุชน และประชาชนอย่างยั่งยืน ซึ่งไดม้ีการด าเนินการดงันี ้

1) การจัดการพลังงาน 
 บริษัทบริหารจัดการพลังงานอย่างมีประสิทธิภาพโดยการ

ด าเนินงานที่สนับสนุนหรือส่งเสริมดา้นพลังงาน เช่น การใช้ไฟฟ้า
จากพลงังานแสงอาทิตย ์(Solar Rooftop) การใชห้ลอดไฟ LED การ
เลือกใช้เทคโนโลยีการผลิตที่ทันสมัย และรวมถึงการรณรงคแ์ละ
ปลูกฝังการประหยัดไฟ เช่น การปิดไฟในช่วงพักกลางวัน การปิด
หนา้จอคอมพิวเตอรข์ณะไม่ใชง้าน  
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2)  การจัดการทรัพยากรน ้า 
บริษัทไดต้ระหนักและใหค้วามส าคัญในเรื่องของทรพัยากรน า้มาโดย

ตลอด เพื่อใหส้ามารถใชท้รพัยากรน า้ใหเ้กิดประโยชนแ์ละประสิทธิภาพสงูสดุ 
โดยบรษิัทไดม้ีการบรหิารจดัการน า้ใชใ้นกระบวนการผลิตตามหลกั 3R (Reuse 
Reduce Recycle) คือการลดใชน้ า้ ใชน้ า้ซ  า้ และการน าน า้ไปผ่านกระบวนการ
บ าบดัน า้เพื่อน ากลบัมาใชใ้หม่ รวมถึงมีระบบการควบคุมและลดผลกระทบที่
อาจเกิดขึน้กับแหล่งทรพัยากรน า้และชุมชนใกลเ้คียงโดยการไม่ปล่อยน า้ที่เกิด
จากกิจกรรมต่างๆ ของบริษัทออกสู่ภายนอกโรงงาน โดยบริษัทมีระบบบ าบดั
น า้เสียที่มีคุณภาพ รวมถึงมีการติดตัง้ระบบการกรองแบบ Reverse Osmosis 
(RO) เพื่อน าน า้กลบัไปใชใ้หม่  
 

 
3)      การจัดการขยะ ของเสยี และมลพิษ 

 บริษัทมีการจัดการขยะ  ของ เ สียในกระบวนการ
ด าเนินงานเพื่อน าไปจ ากัดไดอ้ย่างถูกตอ้งและเหมาะสม อีกทัง้มี
ก า รศึกษาและสนับสนุน เ ก่ี ยวกับการ ใช้ เ ทค โนโลยี ที่ มี
ประสิทธิภาพสูงในการผลิตเพื่อควบคุมไม่มีเกิดของเสียหรือ
มลพิษที่ จะ ส่งผลต่อชุมชนและส่ิงแวดล้อม รวมถึ งมีการ
ประชาสมัพนัธแ์ละขอความรว่มมือจากพนกังานอย่างสม ่าเสมอ 

 
นอกจากนี ้บริษัทไดร้บัการรบัรองมาตรฐานระบบการจดัการส่ิงแวดลอ้ม ISO14001:2015 (Environmental Managment 

System) ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของมาตรฐานการจัดการส่ิงแวดลอ้ม ISO 14000 ที่ใช้เป็นแนวทางให้องคก์รหรือหน่วยงานสามารถ
จัดระบบการจดัการของตนเพื่อใหบ้รรลุนโยบายดา้นส่ิงแวดลอ้มที่ก าหนดไว ้นอกจากนี ้บริษัทยังไดร้บัการรบัรองมาตรฐานการ
จดัการห่วงโซ่ผลิตภณัฑ์ FSC-COC (Chain of Costody) ซึ่งเป็นการรบัรองว่าบริษัทสามารถผลิตผลิตภณัฑจ์ากไมท้ี่มีการบริหาร
จดัการอย่างมีความรบัผิดชอบตามมาตรฐาน FSC ได ้และบริษัทไดร้บัการรบัรองมาตรฐานอุตสาหกรรมสีเขียว ระดบัที่ 3 ระบบสี
เขียว (Green system) จากกระทรวงอุตสาหกรรม ซึ่งเป็นการรบัรองว่าบริษัทมีการบริหารจดัการส่ิงแวดลอ้มอย่างเป็นระบบ มีการ
ติดตามประเมินผล และทบทวนเพื่อการพฒันาอย่างต่อเนื่อง อย่างไรก็ดี ที่ผ่านมาในอดีตจนถึงปัจจุบนั บริษัทไม่เคยถูกฟ้องรอ้งใน
เรื่องมลภาวะส่ิงแวดลอ้มแต่อย่างใด 

3.4 การจัดการความย่ังยืนในมิติสังคม 
3.4.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม 
 บริษัทมุ่งมั่นท่ีจะพฒันาธุรกิจใหเ้ติบโตอย่างยั่งยืนควบคู่ไปกับการรบัผิดชอบต่อสงัคม ดงันัน้เพื่อใหเ้ป็นไปตามแนวทางการ
พัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืนของบริษัท คณะกรรมการบริษัทจึงก าหนดนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม ( Corporate Social 
Reponsibilities หรือ CSR) ซึ่งก าหนดใหด้ าเนินธุรกิจภายใตก้ารก ากับดูแลกิจการที่ดีและยึดหลกัจริยธรรมควบคู่ไปกับการใส่ใจ
ดูแลรักษาส่ิงแวดลอ้มและสังคม มีส านึกรับผิดชอบต่อสังคมอย่างแท้จริง โดยค านึงถึงผู้ที่มีส่วนไดส่้วนเสีย ( Stakeholder) ที่
เก่ียวขอ้งทัง้ภายในและภายนอกองคก์ร ตัง้แต่ผูถื้อหุน้ พนกังาน ลกูคา้ ชมุชน ตลอดจนสงัคมวงกวา้ง โดยบรษิัทไดก้ าหนดแนวทาง
ของความรบัผิดชอบต่อสงัคมดงันี ้
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1) นโยบายภาพรวม  
บรษิัทส่งเสรมิและสนบัสนนุใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิัท มีส่วนรว่มและเป็นส่วนหนึ่งของสงัคม โดย

การด าเนินกิจกรรม เพื่อรว่มสรา้งสรรคส์งัคม ชมุชน และส่ิงแวดลอ้มอย่างสม ่าเสมอ เพื่อใหค้ณุภาพชีวิตของชมุชนดีขึน้และเป็นการ
ช่วยพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมในระดบัหนึ่ง อีกทัง้ยงัส่งผลต่อความส าเรจ็ของบรษิัท และมีแนวทางการปฏิบัติดงัต่อไปนี ้

การประกอบกจิการดว้ยความเป็นธรรม 

บริษัทใหค้วามส าคญัในการด าเนินธุรกิจ โดยปฏิบัติตามกรอบการแข่งขนัทางการคา้ที่สุจริตและเป็นธรรมภายใต้
กรอบของกฎหมายและจรยิธรรมทางธุรกิจของบรษิัท และยึดกติกาของการแข่งขนัอย่างเสมอภาคของการไดร้บัผลตอบแทน
ที่เป็นธรรมทัง้สองฝ่าย การด าเนินการธุรกิจกับคู่คา้ตอ้งไม่น ามาซึ่งความเส่ือมเสียต่อชื่อเสียงของบริษัทหรือขดัต่อกฎหมาย 
โดยมีหลกัการในการด าเนินธุรกิจดงันี ้คือ 

1. ไม่เรียก รบั หรือยินยอม ที่จะรบัทรพัยสิ์น หรือประโยชนอ์ื่นใดซึ่งอยู่นอกเหนือขอ้ตกลงการคา้ หรือเงื่อนไขทาง
การคา้ 

2. มุ่งสรา้งความสมัพนัธ ์และความรว่มมือที่ดีกบัผูจ้ดัส่งวตัถดุิบ เพื่อเสรมิสรา้งศกัยภาพและประสิทธิภาพในการ
ด าเนินธุรกิจรว่มกนัในระยะยาว 

3. รกัษาความลบัหรือสารสนเทศของคู่คา้ ไม่น าไปใชเ้พื่อประโยชนต์นเอง หรือผูท้ี่เก่ียวขอ้งโดยมิชอบ 
4. บริษัทจะไม่ด าเนินการใดๆ ที่เก่ียวขอ้งกับการละเมิดทรพัยสิ์นทางปัญญา รวมทัง้ส่งเสรมิใหผู้บ้รหิาร พนกังาน

ใช้ทรัพยากรและทรัพยสิ์นของบริษัทอย่างมีประสิทธิภาพ ใช้สินค้าและบริการท่ีมีลิขสิทธ์ิถูกตอ้งและไม่
สนบัสนนุสินคา้หรือการกระท าที่เป็นการละเมิดทรพัยสิ์นทางปัญญา 

5. บริษัทต่อตา้นการแข่งขนัที่ไม่เป็นธรรม โดยจะไม่ด าเนินการในเรื่องการก าหนดราคาจ าหน่ายเพื่อก าจดัคู่แข่ง 
โดยการก าหนดราคาขายสินคา้ของบริษัทจะมาจากการพิจารณาสภาวะตลาด ความตอ้งการซือ้ ตลอดจน
ต้นทุนอื่นๆ ที่เก่ียวข้อง นอกจากนี ้ นโยบายการจัดซือ้ของบริษัทมีการก าหนดวิธีการจัดหาขั้นตอนการ
ด าเนินงานท่ีชดัเจน เพื่อใหเ้กิดความเป็นธรรม 

6. บริษัทไดก้ าหนดช่องทางการรอ้งเรียนเรื่องที่ไม่ไดร้บัความเป็นธรรม โดยมีจุดรบัเรื่องรอ้งเรียนดงักล่าวที่บรษิัท 
ตลอดจนผ่านเว็บไซตข์องบรษิัท เป็นตน้ 

นโยบายการต่อตา้นการคอรร์ปัชั่น 
บริษัทใหค้วามส าคญัในเรื่องการต่อตา้นการคอรร์ปัชั่น โดยด าเนินธุรกิจและบริหารงานดว้ยความโปร่งใส ยึดมั่นใน

คุณธรรม จริยธรรม และความถูกตอ้ง ซึ่งจัดใหม้ีแนวทางในการประพฤติปฏิบัติที่เหมาะสมของกรรมการ ผูบ้ริหาร และ
พนกังานในขอ้พึงปฏิบตัิทางธุรกิจและจรยิธรรมทางธุรกิจ รวมถึงการสนบัสนนุกิจกรรมที่ส่งเสรมิและปลกูฝังใหผู้บ้ริหารและ
พนกังานปฏิบตัิตามกฎหมายและระเบียบขอ้บงัคบัของบรษิัทท่ีเก่ียวขอ้ง ไม่สนบัสนนุใหม้ีการสรา้งความส าเรจ็ของงานดว้ย
วิธีการทจุรติ ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษิัทไดก้ าหนดนโยบายเก่ียวกบัการต่อตา้นการคอรร์ปัชั่น เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบตัิ 
ดงันี ้

1. ไม่ด  าเนินการหรือเขา้ไปมีส่วนรว่มในการคอรร์ปัชั่นทกุรูปแบบ ทัง้ทางตรงและทางออ้ม 
2. กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานจะไม่กระท าหรือสนับสนุนการคอรร์ัปชั่นไม่ว่ากรณีใดๆ และต่อตา้นการ

คอรร์ปัชั่นอย่างเครง่ครดั 
3. กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานมีหน้าที่ปฏิบัติตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีและการต่อตา้นการ

คอรร์ปัชั่นโดยคณะกรรมการบริษัทมอบหมายใหฝ่้ายบริหารน ามาตรการต่อตา้นการคอรร์ปัชั่นไปส่ือสารและ
ปฏิบตัิตาม 
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4. หา้มมิใหก้รรมการบรษิัท ผูบ้รหิาร และพนกังานกระท าการใดๆ อนัเป็นการเรียกรอ้ง หรือยอมรบัทรพัยสิ์น หรือ
ผลประโยชนอ์ื่นใด ส าหรบัตนเองหรือผูอ้ื่นท่ีส่อไปในทางจงูใจใหป้ฏิบตัิ หรือละเวน้การปฏิบตัิหนา้ที่มิชอบ หรือ
อาจท าใหบ้รษิัทเสียประโยชนอ์นัชอบธรรม 

5. ห้ามมิให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานให้หรือเสนอที่จะให้ทรัพย์สิน หรือผลประโยชน์อื่นใดแก่
บุคคลภายนอกเพื่อจูงใจใหบุ้คคลนัน้กระท าหรือละเวน้กระท าใดที่ผิดต่อกฎหมายหรือโดยมิชอบต่อต าแหน่ง
หนา้ที่ของตน 

6. สรา้งวฒันธรรมองคก์รที่ซื่อสตัยแ์ละยึดมั่นในความเป็นธรรม 
7. จัดใหม้ีการฝึกอบรมแก่พนักงานภายในองคก์ร เพื่อส่งเสริมใหพ้นักงานมีความซื่อสัตยส์ุจริตต่อหนา้ที่ และ

พรอ้มจะน าหลักการและจรรยาบรรณในนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีเป็นหลักปฏิบัติในการด าเนินงาน
ดว้ยความเครง่ครดัทัง้องคก์ร 

8. บริษัทจัดให้มีกระบวนการบริหารงานบุคลากรที่สะท้อนถึงความมุ่งมั่นของบริษัทต่อมาตรการต่อตา้นการ
คอรร์ปัชั่นตัง้แต่การคดัเลือก การอบรม การประเมินผลงาน การใหผ้ลตอบแทน และการเลื่อนต าแหน่ง 

9. บริษัทจัดใหม้ีการตรวจสอบภายใน เพื่อใหม้ั่นใจว่าระบบการควบคุมภายในช่วยใหบ้ริษัทบรรลุเป้าหมายได ้
รวมทั้งตรวจสอบการปฏิบัติงานของทุกหน่วยงานให้เป็นไปตามข้อก าหนด กฎระเบียบ และช่วยค้นหา
ขอ้บกพรอ่งจดุอ่อน และใหค้  าแนะน าในการพฒันาระบบการปฏิบตัิงานใหม้ีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตาม
แนวทางการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

10. ใหค้วามร่วมมือกับภาครฐัในการก าหนดใหทุ้กหน่วยงานที่เก่ียวขอ้งซึ่งติดต่อกับภาครฐั เปิดเผยแบบแสดง
บญัชีรายรบั – รายจ่าย ต่อส านกังานคณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามทจุรติแห่งชาติ (ป.ป.ช.) 

11. ก าหนดใหเ้ลขานุการบริษัท ผูจ้ดัการตรวจสอบภายใน หรือบุคคลอื่นใดที่คณะกรรมการตรวจสอบมอบหมาย
ตามความเหมาะสม เป็นบุคคลที่ท  าหนา้ที่ใหเ้กิดการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

การปฏิบตัิต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 
บริษัทมีนโยบายที่จะปฏิบตัิต่อพนกังานทุกคนดว้ยความเป็นธรรม โดยไม่มีเงื่อนไขใดที่จะท าใหบ้ริษัทจะตอ้งปฏิบตัิ

ต่อพนกังานโดยไม่เท่าเทียมกนั เพื่อใหเ้กิดความเป็นธรรมตอ่พนกังานทกุคน บริษัทมีระบบการดแูลพนกังาน อย่างทั่วถึงและ
เป็นธรรม (ตามขอ้บงัคบัเก่ียวกบัการท างานของบรษิัท) ซึ่งรวมถึงแนวปฏิบตัิ ดงันี  ้

1. บรษิัทจะดแูลผลตอบแทนใหพ้นกังานทกุคนอย่างเหมาะสมและเป็นธรรม โดยพนกังานไม่จ าเป็นตอ้งเรียกรอ้ง  
2. บรษิัทจะไม่เลือกปฏิบตัิ ในขณะเดียวกนัจะปฏิบตัิต่อพนกังานโดยเท่าเทียมกนั  
3. ในกรณีที่พนักงานมีขอ้รอ้งทุกขเ์กิดขึน้ บริษัทมีขั้นตอนและวิธีการด าเนินการเรื่องการรอ้งทุกขข์องพนกังาน

อย่างชดัเจน โดยบรษิัทจะหาทางยตุิโดยเรว็และเป็นธรรม เพื่อจ ากดัปัญหาใหอ้ยู่ในขอบเขตไม่ขยายผลออกไป
ในวงกวา้ง 

4.  เนื่องจากบริษัทใหค้วามส าคญัและตระหนกัถึงความเท่าเทียมกัน โดยมีแนวปฏิบตัิต่อพนกังานดว้ยความเป็น
ธรรม ไม่เลือกปฏิบตัิต่อบคุคลหน่ึงบคุคลใด เป็นไปตามขอ้พึงปฏิบตัิทางธุรกิจ (Code of Conduct) เพื่อใชเ้ป็น
แนวทางในการปฏิบตัิงานของพนกังานทุกคน โดยถือว่าขอ้พึงปฏิบตัิดงักล่าวเป็นส่วนหนึ่งของ “ระเบียบและ
ขอ้บงัคบัพนกังาน” ที่พนกังานพึงปฏิบตัิ ทัง้นี ้บริษัท ไดด้  าเนินการชีแ้จงเรื่องขอ้พึงปฏิบตัิทางธุรกิจ (Code of 
Conduct) ใหก้ับพนกังานทุกคนรบัทราบในวนัแรกของการเขา้ร่วมงานกบับริษัท และยงัไดเ้นน้ย า้รายละเอียด
ในหลกัสตูรการฝึกอบรมพนกังาน  
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ความรบัผิดชอบต่อผูบ้รโิภค 
บรษิัทใหค้วามส าคญัความรบัผิดชอบต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียในห่วงโซ่ธุรกิจ ไดแ้ก่ ผูถื้อหุน้ ลกูคา้ คู่คา้ และคู่แข่งทางธุรกจิ 

และไดป้ระกาศใชข้อ้พึงปฏิบตัิทางธุรกิจ (Code of Conduct) เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการด าเนินงานของบริษัท โดยมีแนว
ปฏิบตัิความรบัผิดชอบต่อลกูคา้ ดงัต่อไปนี ้

1. ส่งมอบผลิตภณัฑแ์ละใหบ้รกิารท่ีมีคณุภาพตรงตามหรือสงูกว่าความคาดหมายของลกูคา้ภายใตเ้งื่อนไขที่เป็น
ธรรม 

2. ใหข้อ้มลูเก่ียวกบัผลิตภณัฑแ์ละบรกิารท่ีถกูตอ้ง เพียงพอ และทนัต่อเหตกุารณแ์ก่ลกูคา้ โดยไม่กล่าวเกินความ
เป็นจรงิที่ใหล้กูคา้เก่ียวกบัคณุภาพของผลิตภณัฑห์รือบรกิารนัน้ๆ  

3. ติดต่อกบัลกูคา้ดว้ยความสภุาพ มีประสิทธิภาพ และเป็นท่ีไวว้างใจไดข้องลกูคา้ และจดัใหม้ีระบบกระบวนการ
ที่ใหล้กูคา้รอ้งเรียนเก่ียวกบัคณุภาพ ความปลอดภยัของสินคา้และบรกิาร  

4. รกัษาความลบัของลกูคา้ และไม่น าไปใชเ้พื่อประโยชนข์องตนเองหรือผูท้ี่เก่ียวขอ้งโดยมิชอบ 
5. จดัใหม้ีการส่ือสารขอ้มลูดา้นการตลาดหลายวิธี ไดแ้ก่ การส่ือสารผ่านการแนะน าของเจา้หนา้ที่ขาย หรือผ่าน

เว็บไซตข์องบรษิัท  

ความรบัผิดชอบต่อสงัคม ชมุชน และส่ิงแวดลอ้ม 
บรษิัทใหค้วามส าคญัในการพฒันาคณุภาพชีวิตที่ดีใหแ้ก่ชมุชน สงัคม และส่ิงแวดลอ้มตามแนวทางการพฒันาอย่าง

ยั่งยืน โดยมีแนวปฏิบตัิ ดงันี ้
1. ส่งเสรมิและสนบัสนนุการศกึษาในสงัคม 
2. สรา้งการจา้งงานและพฒันาทกัษะต่อแรงงานของบรษิัทในพืน้ท่ีอย่างสม ่าเสมอ 
3. วางแผน จดัการและควบคมุกิจกรรมที่ก่อใหเ้กิดมลภาวะ 
4. น าของเสีย ของเหลือ กลบัไปใชใ้นกระบวนการผลิต 
5. ยึดหลกัคณุธรรมในการตดัสินใจเก่ียวกบักิจกรรมการผลิตต่างๆ 

3.4.2 ผลการด าเนินงานด้านสังคม 

1)  พนักงานและแรงงาน 
บรษิัทมีนโยบายว่าพนกังานตอ้งไดร้บัการปฏิบตัิที่เป็นธรรม และเหมาะสม ทัง้ในดา้นโอกาส ผลตอบแทน สวสัดิการ 

และการพฒันาศกัยภาพ พรอ้มทัง้ดา้นปลอดภยัและสขุอนามยัในการท างาน โดยบรษิัทไดก้ าหนดนโยบายดา้นความปลอดภยั อาชี
วอนามยั และภาพแวดลอ้มในการท างาน เพื่อใหค้วามมั่นใจกบัพนกังานในเรื่องของคณุภาพชีวติ นอกจากนี ้ในกรณีที่พนกังานมีขอ้
รอ้งทกุข ์บรษิัทมีขัน้ตอนและวิธีการด าเนินการเรื่องการรอ้งทกุขข์องพนกังานอย่างชดัเจน บรษิัทปฏิบตัิตามหลกัสิทธิมนษุยชนตัง้แต่
การจา้งงานจนถึงการดูแลพนกังานและบคุคลากรเพื่อใหพ้นกังานและบคุคลากรทุกคนเกิดความรูส้ึกผูกพนัเป็นครอบครวัเดียวกบั
องคก์ร โดยในปีที่ผ่านมา บรษิัทมีการด าเนินงานดา้นพนกังานท่ีส าคญั ดงันี ้

การจา้งงาน 
บริษัทมีการสรรหาการว่าจ้างพนักงาน โดยพิจารณาถึงคุณสมบัติที่ เหมาะสมกับองคก์รและต าแหน่งงาน ให้

ความส าคญักับกระบวนการสัมภาษณค์ัดเลือกเพื่อใหม้ั่นใจว่าไดร้บับุคลากรที่เหมาะสมกับองคก์รมาท าร่วมเป็นทีมงาน  
รวมถึงพนกังานสามารถท างานไดอ้ย่างประสบความส าเรจ็และมีความสขุ 
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การฝึกอบรม 
บรษิัทไดก้ าหนดใหม้ีการอบรมส าหรบัพนกังานใหม่ เพื่อใหพ้นกังานใหม่ไดเ้ขา้ใจถึงวฒันธรรมองคก์ร ขอ้มลูพืน้ฐาน

ขององคก์ร และหน่วยงานต่างๆ ที่เก่ียวขอ้ง เขา้ใจในธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงไดท้ราบขอ้มลูทางดา้นสิทธิประโยชนแ์ละ
สวสัดิการต่างๆ ที่พนกังานจะไดร้บั เพื่อใหพ้นักงานสามารถเรียนรูแ้ละปรบัตวัเขา้กบัองคก์รไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพประกอบ
กบัมีการจดัท าแผนการฝึกอบรมประจ าปี เพื่อเป็นการสนบัสนนุและส่งเสรมิใหบ้คุลากรไดพ้ฒันาศกัยภาพ และพฒันาความ
เชี่ยวชาญในสายงานโดยตรง  

ในปี 2564 ที่ผ่านมา บริษัทจัดหลักสูตรอบรมพนักงานเพื่อเพิ่มทักษะและศักยภาพในการท างาน ใหแ้ก่พนักงาน
จ านวน 97 คน ทัง้หมด รวม 160 ชั่วโมง โดยมีจ านวนชั่วโมงอบรมหรือกิจกรรมพฒันาความรูเ้ฉล่ียของพนกังาน 1.65 ชั่วโมง
ต่อคนต่อปี  

ความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างาน 
บริษัทก าหนดนโยบายดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยั และภาพแวดลอ้มในการท างาน และบงัคบัใชก้ับพนกังาน

และผู้ส  าเหมาในงานต่างๆ อย่างเคร่งครัด รวมถึงมุ่งเน้นการสรา้งจิตส านึกและการตระหนักดา้นความปลอดภัยอย่าง
ต่อเนื่อง บรษิัทจดัใหม้ีเจา้หนา้ที่ความปลอดภยัระดบัวิชาชีพ เพื่อดแูลความปลอดภยัในการท างานของพนกังานและจดัใหม้ี
การปลูกฝังทัศนคติและความเขา้ใจในการบริหารและดูแลความปลอดภัยของพนักงาน นอกจากนี ้บริษัทไดจ้ัดใหม้ีการ
ประชุมความปลอดภยั และจดักิจกรรมการตรวจสอบการท างานที่ไม่ปลอดภยัเป็นประจ าอย่างนอ้ยเดือนละ 1 ครัง้ รวมถึง
จดัใหม้ีการอบรม ฝึกซอ้ม และอพยพหนีไฟอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้  

โดยในปี 2564 ที่ผ่านมา ยงัมีการแพร่ระบาดของโรค COVID-19 มาอย่างต่อเนื่อง ซึ่งบริษัทมีการรบัมือโดยก าหนด
เป็นแนวปฏิบัติภายในสถานประกอบการและมีมาตรการเตรียมความพรอ้มในดา้นต่างๆ ที่อ  านวยความสะดวกต่อการ
ปฏิบัติงาน กรณีที่เกิดสถานการณฉ์ุกเฉิน เพื่อใหเ้หมาะสมกับสถานการณแ์ละสรา้งความเชื่อมั่นในมาตรการป้องกันการ
แพร่ระบาดของบริษัท เช่น การจัดกลุ่มใหพ้นักงานท างานที่บา้น (Work From Home) การเตรียมความพรอ้มของระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศและขัน้ตอนการส ารองขอ้มลู และการจดัประชมุออนไลน ์เป็นตน้ 

กิจกรรมเพื่อพนกังาน 
บริษัทมีการจัดกิจกรรมต่างๆ เพื่อเป็นการพบปะแลกเปล่ียนความเห็นประสบการณ์ในการท างาน เพื่อกระชับ

ความสมัพนัธค์วามสามคัคีระหว่างพนกังาน สายงาน และผูบ้รหิารเป็นประจ า เช่น การพบปะระหว่างผูบ้รหิารและพนกังาน 
จดักิจกรรมตามเทศกาลต่างๆ อีกทัง้ในปี 2564 การแพรร่ะบาดของเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 ที่คงความรุนแรงและส่งผลกระทบ
ต่อทุกภาคส่วน โดยบริษัทไดจ้ัดหาและมอบวัคซีนใหแ้ก่พนักงานโดยทั่วกัน รวมถึง ใหค้วามช่วยเหลือแก่พนกังานที่ไดร้บั
ผลกระทบจากโรคระบาดดงักล่าว โดยการน าอาหารและของใชท้ี่จ  าเป็นใหก้บัพนกังาน 
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2) ลูกค้า 

บริษัทมุ่งมั่นที่จะพัฒนาคุณภาพสินคา้และการใหบ้ริการอย่างต่อเนื่อง เพื่อสรา้งความพึงพอใจสูงสุดใหแ้ก่ลูกคา้ 
และดแูลรบัผิดชอบต่อลกูคา้อย่างดีที่สดุ โดยการพฒันาและรกัษาซึ่งคณุภาพและมาตรฐานของสินคา้ ความถึงการเปิดใหม้ีช่องทาง
การส่ือสารต่างๆ ซึ่งจะท าใหบ้ริษัทสามารถเขา้ไปดูแลและแกปั้ญหาไดอ้ย่างทันถ่วงที พรอ้มทัง้ไม่หยุดนิ่งและหาแนวทางป้องกัน 
แกไ้ข จนถึงพฒันาสินคา้และบริการเพื่อตอบสนองต่อความตอ้งการของลกูคา้อย่างยั่งยืน สรา้งความสมัพนัธท์ี่ดี และสรา้งความ
เชื่อมั่นใหก้บัลกูคา้ต่อไปในอนาคต 

3) ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม 
บรษิัทด าเนินธุรกิจดว้ยความรบัผิดชอบต่อชมุชนและสงัคม โดยใหค้วามส าคญักบัการลดผลกระทบส่ิงแวดลอ้มและ

หลีกเล่ียงการด าเนินงานที่อาจสรา้งผลกระทบเชิงลบต่อคุณภาพชีวิตของชุมชนรอบสถานประกอบการ ในปี 2564 ไม่พบข้อ
รอ้งเรียนจากชุมชนในประเด็นดา้นสงัคมหรือส่ิงแวดลอ้ม นอกจากนี ้บริษัทยงัมีส่วนในการพฒันาคุณภาพชีวิตและส่งเสริมการมี
ส่วนรว่มกบัชมุชน โดยไดด้  าเนินการดงันี ้

การพฒันาการศกึษา 
บริษัทเห็นถึงความส าคัญของการศึกษาอันเป็นปัจจยัที่ส่งผลต่อการพัฒนาประเทศ ในปัจจุบันโรงเรียนในชนบท

ยงัคงขาดแคลนทัง้ทุนทรพัยแ์ละวสัดุอุปกรณท์ี่จะส่งเสริมพฒันาการทางดา้นการศึกษาอย่างทั่วถึง บริษัทจึงริเริ่มโครงการ
ต่างๆ เพื่อสนบัสนนุโรงเรียนในชนบท เช่น การสนบัสนนุทนุการศกึษาส าหรบันกัเรียนท่ีเรียนดี เป็นตน้ 

 

 

 

 

 

 

 

การท านบุ ารุงศาสนา 

บริษัทเชื่อว่าการที่คนในชุมชนนับถือและปฏิบัติตามค าสอนของศาสนาทุกศาสนา จะช่วยใหส้มาชิกของชุมชนมี
คุณธรรมและจริยธรรม ซึ่งเป็นส่วนส าคญัที่ท  าใหส้งัคมน่าอยู่ บริษัทจึงไดจ้ดัท าโครงการต่างๆ เพื่อเป็นส่วนหนึ่งในการท านุ
บ ารุงศาสนาและสนบัสนนุใหม้ีแหล่งขบัเคล่ือนศีลธรรมของชมุชน เช่น การรว่มบรูณะอโุบสถ การท าความสะอาดวดั เป็นตน้ 
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การพฒันาคณุภาพชมุชน 

บริษัทเชื่อว่าการพฒันาชุมชนสามารถเริ่มตน้ไดจ้ากการพฒันาคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน บริษัทและหน่วยงาน
รฐับาลทอ้งถิ่นจึงรว่มกนัสรา้งบา้นและสรา้งความหวงัใหก้บับคุคลยากไร ้ซึ่งจะสามารถพฒันาคณุภาพชีวิตของบคุคลยากไร้
และพฒันาชุมชนอย่างยั่งยืน และบริษัทไดส้นบัสนุนงบประมาณทางการแพทยใ์หแ้ก่โรงพยาบาลที่ยงัขาดแคลนทุนทรพัย์
และอุปกรณท์างการแพทยใ์นชุมชน สนบัสนุนอาหารกลางวนัใหก้บับุคลากรทางการแพทยแ์ละเจา้หนา้ที่ ณ ศูนยฉี์ดวคัซีน
ป้องกัน COVID-19 อ าเภอแกลง จังหวัดระยอง อีกทั้งร่วมศึกษาวิจัยเพื่อพัฒนาผลพลอยไดจ้ากกระบวนการผลิต เพื่อ
น ามาใชป้ระโยชนก์บัชมุชน 

 
การดแูลรกัษาและส่งเสรมิดา้นส่ิงแวดลอ้ม 

บริษัทมีความตระหนักและเห็นถึงความส าคญัของการดูแลรกัษาและการพัฒนาดา้นส่ิงแวดลอ้มเพื่อใหเ้กิดความ
ยั่งยืน ซึ่งบริษัทไดด้  าเนินการในเรื่องต่างๆ เช่น การสรา้งความตระหนกัใหพ้นกังานเก่ียวกับการจดัการส่ิงแวดลอ้มภายใน
โรงงาน การเลือกใชน้วตักรรมการผลิตดว้ยเทคโนโลยีที่ทนัสมยัและไม่ก่อเกิดมลพิษต่อส่ิงแวดลอ้ม การใชท้รพัยากรต่างๆ 
อย่างคุม้ค่าและเกิดประสิทธิภาพสงูสดุ นอกจากนี ้บรษิัทยงัมีการจดักิจกรรมต่างๆ เช่น การพฒันาภมูิทศันส์ถานท่ีส าคญัใน
ชมุชน เป็นตน้ 
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4.  การวิเคราะหแ์ละค าอธิบายของฝ่ายจัดการ (Management Discussion and Analysis: MD&A) 
4.1 วิเคราะหก์ารด าเนินงานและฐานะทางการเงนิ 
4.1.1 ภาพรวมผลการด าเนินงานของบริษัท 
 ผลการด าเนินงานในปี 2564 บรษิัทมีรายไดร้วมเท่ากบั 4,192.45 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จากปี 2563 เท่ากับ 1,713.34 ลา้นบาท 
หรือประมาณรอ้ยละ 69.11 สาเหตุหลกัจากปริมาณการขายและราคาขายที่เพิ่มขึน้ รายไดร้วมของบริษัทเกือบทัง้หมดเป็นรายได้
จากการขาย คิดเป็นสดัส่วนประมาณรอ้ยละ 99.71 ของรายไดร้วม 

4.1.2 การวิเคราะหผ์ลการด าเนินงานตามโครงสร้างรายได้ 
1) รายได้จากการขาย 

สัดส่วนรายได้จากการขายต่างประเทศและในประเทศ ส าหรับปี 2563 และ 2564 

รายการ 

ส าหรับปีบัญชี สิน้สุดวนัที ่31 ธันวาคม 

2563 2564 

ล้านบาท % ล้านบาท % 

รายได้จากการขายแผ่นไม้เอม็ดีเอฟ     

   - รายไดจ้ากการขายต่างประเทศ 2,359.57 95.65 4,037.46 96.58 

   - รายไดจ้ากการขายในประเทศ  107.36 4.35 142.95 3.42 

รวมรายได้จากการขาย 2,466.93 100.00 4,180.40 100.00 

บริษัทมีรายได้จากการขายส าหรับปี 2563 และ 2564 เท่ากับ 2,466.93 ล้านบาท และ 4,180.40 ล้านบาท 
ตามล าดบั คิดเป็นอตัราการเพิ่มขึน้รอ้ยละ 69.46 โดยมีสาเหตหุลกัมาจากปรมิาณการขายที่เพิ่มขึน้ ราคาขายที่ปรบัตวัเพิ่ม
สงูขึน้ และการขายสินคา้ตามเงื่อนไขการขายแบบ CFR เพิ่มสงูขึน้เมื่อเทียบกบัปีก่อน รายไดจ้ากการขายของบรษิัทสามารถ
แบ่งออกเป็น รายไดจ้ากการขายต่างประเทศและรายไดจ้ากการขายในประเทศ  

สัดส่วนรายไดจ้ากการขายเกือบทั้งหมดของบริษัทมาจากรายไดจ้ากการขายแผ่นไม้เอ็มดีเอฟให้แก่กลุ่มลูกคา้
ต่างประเทศ โดยในปี 2563 และ 2564 สดัส่วนรายไดจ้ากการขายแผ่นไมเ้อ็มดีเอฟไปยงัต่างประเทศ คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 
95.65 และ รอ้ยละ 96.58 ของรายไดจ้ากการขายรวม ตามล าดับ เนื่องจากขนาดของตลาดแผ่นไมเ้อ็มดีเอฟในต่างประเทศ
มีขนาดใหญ่กว่าตลาดแผ่นไมเ้อ็มดีเอฟในประเทศมาก บริษัทจึงมุ่งเนน้การขายและการท าการตลาดในต่างประเทศเป็น
ส าคญั โดยบรษิัทมีฐานลกูคา้กระจายอยู่ในหลายภมูิภาคทั่วโลกที่ส  าคญั ไดแ้ก่ ภมูิภาคตะวนัออกกลาง และเอเชีย 

ส าหรบัรายไดใ้นปี 2563 และ 2564 บรษิัทมีรายไดจ้ากการขายแผ่นไมเ้อ็มดีเอฟในประเทศ เท่ากบั 107.36 ลา้นบาท 
และ 142.95 ลา้นบาท และเมื่อเทียบกับรายไดจ้ากการขายรวมของบริษัทคิดเป็นสัดส่วนเท่ากับรอ้ยละ 4.35 และรอ้ยละ 
3.42 ของรายไดจ้ากการขายรวม ตามล าดับ ทั้งนี ้ เนื่องจากบริษัทมุ่งเน้นการท าการตลาดและการจ าหน่ายในตลาด
ต่างประเทศเป็นหลกั จึงท าใหส้ดัส่วนรายไดจ้ากการขายในประเทศมีสดัส่วนเพียงเล็กนอ้ยเมื่อเปรียบเทียบกับรายไดจ้าก
การขายแผ่นไมเ้อ็มดีเอฟต่างประเทศ 
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 2)  รายได้อื่น 

 บริษัทมีรายไดอ้ื่น ซึ่งประกอบดว้ย ก าไรจากการขายไฟฟ้า รายไดจ้ากการขายผลิตภณัฑพ์ลอยไดจ้ากการผลิต และ
รายไดข้ายเศษวสัดุ เป็นหลกั โดยส าหรบัปี 2563 และปี 2564 บริษัทมีรายไดอ้ื่นเท่ากับ 12.18 ลา้นบาท และ 12.04 ลา้น
บาท ตามล าดบั รายการดงักล่าวมาจากการท่ีบริษัทมีการจ าหน่ายก าลงัไฟฟ้าส่วนเกินใหแ้ก่บริษัทที่เก่ียวขอ้งกนัที่ตัง้อยู่ใน
พืน้ท่ีใกลเ้คียงกนั รายไดจ้ากการขายเศษวสัด ุและรายไดจ้ากการขายผลิตภณัฑพ์ลอยไดจ้ากการผลิต เช่น ฝุ่ นไม ้ 

3)  ต้นทุนและค่าใช้จ่าย 

ต้นทนุและค่าใช้จ่าย ส าหรับปี 2563 และ 2564 

รายการ 

ส าหรับปีบัญชี สิน้สุดวนัที ่31 ธันวาคม 
2563 2564 

ล้านบาท % ล้านบาท % 

ตน้ทนุจากการขาย (1,878.76) 81.87 (2,331.44) 70.60 

ค่าใชจ้า่ยในการขาย (312.23) 13.61 (792.46) 24.00 

ค่าใชจ้า่ยในการบรหิาร (89.50) 3.90 (166.68) 5.05 

ตน้ทนุทางการเงิน (14.24) 0.62 (11.79) 0.36 
รวมค่าใช้จ่าย (2,294.73) 100.00 (3,302.37) 100.00 

  ตน้ทุนจากการขายของบรษิัทส าหรบัปี 2564 เท่ากบั 2,331.44 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 452.67 ลา้นบาท คิดเป็นสดัส่วนที่
เพิ่มขึน้รอ้ยละ 24.09 ของตน้ทนุจากการขายเมื่อเทียบกบัปีก่อน โดยมีสาเหตหุลกัมาจากราคาวตัถดุิบหลกัที่ใชใ้นการผลิตมี
การปรบัราคาเพิ่มขึน้ และปรมิาณการขายสินคา้ที่เพิ่มขึน้ดว้ย 

  ค่าใชจ้่ายในการขายส าหรบัปี 2564 เท่ากบั 792.46 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 480.23 ลา้นบาท คิดเป็นสดัส่วนที่เพิ่มขึน้รอ้ย
ละ 153.81 เมื่อเทียบกบัปีก่อน โดยมีสาเหตหุลกัมาจากปรมิาณการขายจากเงื่อนไขการขายแบบ CFR เพิ่มขึน้ และราคาค่า
ขนส่งทางเรือท่ีปรบัเพิ่มขึน้ ส่งผลใหค้่าขนส่งทางเรือเพิ่มขึน้อย่างมีนยัส าคญั 

  ค่าใชจ้่ายในการบรหิารส าหรบัปี 2564 เท่ากับ 166.68 ลา้นบาท เพิ่มสงูขึน้จากปีก่อนอยู่ที่ 77.18 ลา้นบาท คิดเป็น
สดัส่วนที่เพิ่มขึน้รอ้ยละ 86.23 มีสาเหตุหลกัมาจากประมาณการค่าตอบแทนพนกังานที่เพิ่มขึน้ และผลขาดทุนจากอัตรา
แลกเปล่ียนเงินตราที่เพิ่มขึน้ เมื่อเทียบกบัปีก่อน 

  ตน้ทุนทางการเงินส าหรบัปี 2564 เท่ากับ 11.79 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อนอยู่ที่ 2.45 ลา้นบาท คิดเป็นสัดส่วนที่
ลดลงรอ้ยละ 17.20 เมื่อเทียบกบัปีก่อน โดยมีสาเหตหุลกัมาจากอตัราดอกเบีย้เงินกูล้ดลง และจากการท่ีบรษิัทมีการคืนเงิน
ตน้ตามรอบการจ่ายช าระ 
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4.1.3 ฐานะการเงนิ 

1) สินทรัพยร์วม 

สินทรัพยท์ีส่ าคัญของบริษัท ณ วันที ่31 ธันวาคม 2563 และ 2564 

รายการ 

ณ วันที ่31 ธันวาคม 

2563 2564 

ล้านบาท % ล้านบาท % 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 113.53 3.13 484.15 11.76 

ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ้ื่น 87.11 2.40 284.49 6.91 

สินคา้คงเหลือ – สทุธิ 241.21 6.65 284.50 6.91 

ที่ดิน อาคาร และอปุกรณ ์– สทุธิ 3,092.27 85.23 2,954.19 71.74 

สินทรพัยอ์ื่น 94.20 2.60 110.86 2.69 
รวมสินทรัพย ์ 3,628.66 100.00 4,118.19 100.00 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2564 บรษิัทมีสินทรพัยร์วมเท่ากบั 3,628.66 ลา้นบาท และ 4,118.19 ลา้นบาท ตามล าดบั 
คิดเป็นอตัราการเพิ่มขึน้รอ้ยละ 13.49 โดยสินทรพัยร์วมของบริษัท ประกอบดว้ย ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ ์เป็นส่วนใหญ่ คิดเป็น
สัดส่วนรอ้ยละ 85.23 ในปี 2563 และสัดส่วนรอ้ยละ 71.74 ในปี 2564 ของสินทรพัยร์วม ทั้งนี ้สินทรพัยร์วมมีการเปล่ียนแปลงที่
ส  าคญัดงันี ้ 

1.  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดส่วนใหญ่ของบริษัท คือ  เงินฝากธนาคาร และเงินฝากระหว่างทางที่
เพิ่มขึน้ จากการโอนช าระค่าสินคา้  

2.  ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ้ื่นของบริษัท โดยลกูหนีก้ารคา้คิดเป็นสดัส่วนประมาณรอ้ยละ 98 ของมลูค่าลกูหนี ้
การคา้และลกูหนีอ้ื่นรวม ในขณะที่ลกูหนีอ้ื่นของบริษัท ซึ่งประกอบดว้ย รายไดค้า้งรบัค่าไฟฟ้า และรายได้
คา้งรบัจากการขายผลิตภณัฑพ์ลอยได ้เป็นตน้ คิดเป็นประมาณรอ้ยละ 2 ของมลูค่าลกูหนีก้ารคา้และลกูหนี ้
อื่นรวม ซึ่งลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ้ื่นปี 2564 เพิ่มสงูขึน้จากปี 2563 คิดเป็นสดัส่วนที่เพิ่มขึน้รอ้ยละ 226.59 
มีผลมาจากลกูหนีก้ารคา้จากการขายแผ่นไม ้MDF เพิ่มสงูขึน้จากปีก่อน 

3.  สินคา้คงเหลือสทุธิของบรษิัท โดยการเปล่ียนแปลงของสินคา้คงเหลือของบรษิัทมีการเปล่ียนแปลงของสินคา้
ส าเร็จรูปและสินคา้ระหว่างทาง ซึ่งเปล่ียนแปลงไปตามปริมาณสินคา้ที่รอการจัดส่งและความแตกต่าง
ระหว่างช่วงเวลาที่ผลิตสินคา้เสร็จกับรอบการจดัส่งสินคา้ในแต่ละช่วงเวลาเป็นหลกั โดยเมื่อเทียบปี 2564 
กับปี 2563 สินคา้คงเหลือมีการเปล่ียนแปลงที่เพิ่มสูงขึน้เล็กนอ้ย โดยมีสาเหตุจากบริษัทย่อย คือ บริษัท 
เอส.คลีเบอร ์เคมีคอล จ ากัด เริ่มผลิตสินคา้เพื่อขายเชิงพาณิชย์ในช่วงครึ่งปีแรก ส่งผลใหสิ้นคา้คงเหลือมี
มลูค่าเพิ่มขึน้เล็กนอ้ย 

4.  ที่ดิน อาคาร และอปุกรณ ์– สทุธิ ของบรษิัท ลดลง มีสาเหตหุลกัมาจากค่าเส่ือมราคาของทรพัยสิ์นดงักล่าว  
5. สินทรพัยอ์ื่น ในปี 2564 เพิ่มขึน้จากปี 2563 มีสาเหตุหลักมาจากทรพัยสิ์นไม่มีตัวตนที่เพิ่มขึน้ของ บริษัท 

เอส.คลีเบอร ์เคมีคอล จ ากดั 
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2) หนีส้ินรวม 
หนีส้นิทีส่ าคัญของบริษัท ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 และ 2564 

รายการ 
ณ วันที ่31 ธันวาคม 

2563 2564 

ล้านบาท % ล้านบาท % 
หนีส้นิหมุนเวียน 

เงินกูย้ืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 337.00 27.11 27.32 2.86 

เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ้ื่น 314.04 25.26 468.61 49.01 

เงินรบัล่วงหนา้คา่สินคา้ 139.32 11.21 121.62 12.72 

หนีสิ้นส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 248.72 20.01 66.21 6.92 

หนีสิ้นหมนุเวียนอื่น 1.12 0.09 15.91 1.66 
รวมหนีส้ินหมุนเวียน 1,040.20 83.67 699.65 73.18 
หนีส้นิไม่หมุนเวียน 

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 144.57 11.63 93.88 9.82 

หนีสิ้นระยะยาวภายใตส้ญัญาเชา่ทางการเงิน 0.50 0.04 
0.33 0.03 

หนีสิ้นภาษีเงินไดร้อตดับญัชี 54.37 4.37 157.88 16.51 

ภาระผกูพนัผลประโยชนพ์นกังาน 3.58 0.29 4.32 0.45 

รวมหนีส้ินไม่หมุนเวียน 203.01 16.33 256.40 26.82 

รวมหนีส้ิน 1,243.21 100.00 956.06 100.00 

  ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 2564บริษัทมีหนีสิ้นรวม เท่ากับ 1,243.21 ลา้นบาท และ 956.06 ลา้นบาท ลดลง
จากปีก่อน คิดเป็นอตัรารอ้ยละ 23.10 โดยหนีสิ้นรวมส่วนใหญ่ของบริษัทในปี 2564 คือ เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ้ื่น ซึ่งคิด
เป็นสดัส่วนประมาณรอ้ยละ 49.01 ของหนีสิ้นรวม ทัง้นี ้หนีสิ้นรวมมีการเปล่ียนแปลงที่ส  าคญัดงันี ้

 1.  เงินกูร้ะยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ ปี 2564 ลดลงจากปีก่อน โดยมีสาเหตหุลกัมาจากในปี 2564 บรษิัทจ่ายคนื
เงินกูร้ะยะสัน้ จากการท่ีมีกระแสเงินสดจากการด าเนินกิจการเพิ่มมากขึน้ 

 2. เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ้ื่น ปี 2564 เพิ่มขึน้จากปีก่อน โดยมีสาเหตหุลกัมาจากมลูค่าการซือ้วตัถดุิบเพิ่มขึน้
ส่งผลใหเ้จา้หนีก้ารคา้เพิ่ม และยงัมีเทอมการช าระเงินบางส่วนท่ียงัไม่ถึงก าหนดช าระ 

 3.  เงินรบัล่วงหนา้ค่าสินคา้ปี 2564 ลดลงจากปีก่อน  โดยมีสาเหตหุลกัมาจากเงื่อนไขการจ่ายช าระเงิน และรอบ
การจดัส่งสินคา้ 

 4. หนีสิ้นส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี และเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน ลดลงจาก 393.23 ลา้น
บาท ในปี 2563 เป็น 160.08 ลา้นบาท ในปี 2564 โดยมีสาเหตหุลกัมาจากบรษิัทมีการจ่ายช าระคืนเงินกูย้ืม
ตามรอบการจ่ายช าระ 
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3) ส่วนของผู้ถือหุ้น 
ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท ณ วันที ่31 ธันวาคม 2563 และ 2564 
รายการ ณ วันที ่31 ธันวาคม 

(หน่วย : ล้านบาท) 2563 2564 
ทุนเรือนหุ้น 

ทนุจดทะเบียน 800.00 800.00 

ทนุท่ีออกและเรียกช าระแลว้ 800.00 800.00 

ส่วนเกินมลูคา่หุน้สามญั 1,225.98 1,225.98 
ก าไร (ขาดทนุ) สะสม 

จดัสรร – ส ารองตามกฎหมาย 53.24 80.00 

ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 306.23 1,056.16 

รวมส่วนของผู้ถือหุน้ 2,385.45 3,162.13 

         ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2564 บรษิัทมีส่วนของผูถื้อหุน้รวมกนั เท่ากบั 2,385.45 ลา้นบาท และ 3,162.13 ลา้น
บาท ตามล าดบั คิดเป็นอตัราการเพิ่มขึน้รอ้ยละ 32.56 มีสาเหตหุลกัมาจากก าไรสะสมที่เพิ่มขึน้จากการผลประกอบการของ
ปี 2564 ที่เพิ่มขึน้  

 4) สภาพคล่อง 
  1.  กระแสเงนิสด   

รายการ ส าหรับปี สิน้สุดวันที ่31 ธนัวาคม 
(หน่วย : ล้านบาท) 2563 2564 

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด – ตน้งวด 71.73 113.53 

เงินสดสทุธิไดม้าจากกจิกรรมด าเนินงาน 367.85 1,073.84 

เงินสดสทุธิ ใชไ้ปในกิจกรรมลงทนุ (291.14) (147.01) 

เงินสดสทุธิ ใชไ้ปในกิจกรรมจดัหาเงิน (34.91) (556.20) 
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด – ปลายงวด 113.53 484.15 

   บริษัทมีกระแสเงินสดสทุธิ ไดม้าจากกิจกรรมด าเนินงานส าหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 2564 เท่ากับ 
367.85 ลา้นบาท และ1,073.84 ลา้นบาท ตามล าดับ การเปล่ียนแปลงของกระแสเงินสดที่ไดม้าจากกิจกรรมด าเนินงาน
ดงักล่าวเพิ่มขึน้เกิดจากสาเหตหุลกัคือ ก าไรจากการด าเนินกิจการท่ีเพิ่มขึน้ในปี 2564 

   บริษัทมีกระแสเงินสดสทุธิ ใชไ้ปในกิจกรรมลงทุนส าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2564 เท่ากับ 291.14 
ลา้นบาท และ 147.01 ลา้นบาท การเปล่ียนแปลงของกระแสเงินสดที่ใชไ้ปในกิจกรรมลงทนุดงักล่าวลดลงเกิดจากปี 2563 มี
การด าเนินการก่อสรา้ง บริษัท เอส.คลีเบอร ์เคมีคอล จ ากัด เพื่อผลิตวตัถุดิบกาวใหก้ับบริษัท  ซึ่งในช่วงตน้ปี 2564 บริษัท
ย่อยไดด้  าเนินการก่อสรา้งแลว้เสรจ็ จึงเป็นผลใหเ้งินสดสทุธิใชไ้ปในกิจกรรมลงทนุปี 2564 ลดลง 

  บริษัทมีกระแสเงินสดสุทธิ ใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงินส าหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 2564 เท่ากับ 
34.91 ลา้นบาท และ 556.20 ลา้นบาท ตามล าดบั การเปล่ียนแปลงของกระแสเงินสดดงักล่าว มีสาเหตหุลกัมาจาก ปี 2564 
บริษัทมีการจ่ายคืนเงินกู้ยืมเงินระยะสั้นจากสถานบันการเงิน และด าเนินการจ่ายช าระเงินกู้ยืมระยะยาวบางส่วนตาม
ก าหนดช าระ 
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  2. อัตราส่วนสภาพคล่อง 
รายการ 2563 2564 เพิ่มขึน้/ลดลง 

อัตราส่วนสภาพคลอ่ง (Liquidity Ratio) 

อตัราส่วนสภาพคล่อง (เทา่) 0.49 1.61 1.12 

อตัราส่วนสภาพคล่องหมนุเรว็ (เท่า) 0.19 1.10 0.91 
อตัราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด (เท่า) 0.43 1.23 0.81 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 2564 บริษัทมีอัตราส่วนสภาพคล่อง และอัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็วเพิ่มขึน้
เล็กนอ้ยเมื่อเทียบกบัปี 2563 เนื่องจากสาเหตหุลกัคือ เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดสงูขึน้ ประกอบกบัหนีสิ้นส่วนที่ถึง
ก าหนดช าระภายในหนึ่งปีลดลงจากการคืนเงินกูย้ืมระยะยาวตามรอบการจ่ายช าระ ส าหรบัอตัราส่วนสภาพคล่องกระแส
เงินสด ที่เพิ่มขึน้เมื่อเทียบกบัปีก่อน มีสาเหตหุลกัมาจาก เงินสดสทุธิไดม้าจากกิจกรรมด าเนินงานเพิม่ขึน้ 

 3.  อัตราส่วนส าคัญอื่น 
อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไรและอัตราสว่นแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน 

รายการ 2563 2564 เพิ่มขึน้/ลดลง 
อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร (Profitability Ratio) 

อตัราก าไรขัน้ตน้ (รอ้ยละ) 23.84 44.23 20.39 

อตัราก าไรจากการด าเนินงาน (รอ้ยละ) 8.01 21.51 13.50 

อตัราก าไรสทุธิ (รอ้ยละ) 6.58 18.53 11.95 

อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ (รอ้ยละ) 6.84 28.00 21.16 
อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน (Efficiency Ratio) 

อตัราผลตอบแทนจากสินทรพัย ์(รอ้ยละ) 4.66 20.05 15.39 

อตัราผลตอบแทนจากสินทรพัยถ์าวร (รอ้ยละ) 11.46 32.33 20.91 

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร 
- อตัราก าไรขัน้ตน้ อตัราก าไรจากการด าเนินงาน และอตัราก าไรสทุธิเพิ่มขึน้ รอ้ยละ 20.39, 13.50 และ 11.95 

ตามล าดบั เนื่องจากสาเหตหุลกัคือ ก าไรขัน้ตน้ ก าไรจากการด าเนินงาน และก าไรสทุธิเพิ่มขึน้  
- อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้เพิ่มขึน้ มีสาเหตหุลกัมาจากก าไรสทุธิจากการด าเนินงานในปี 2564 เพิ่มขึน้ 

 อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน 
- อตัราผลตอบแทนจากสินทรพัย ์และอตัราผลตอบแทนจากสินทรพัยถ์าวรเพิ่มขึน้ เนื่องมาจากก าไรสทุธิของ

บรษิัทปรบัเพิ่มขึน้จากปีก่อนอย่างมีนยัส าคญั 
 อัตราส่วนวิเคราะหน์โยบายทางการเงนิ 

รายการ 2563 2564 เพิ่มขึน้/ลดลง 

อัตราส่วนวเิคราะหน์โยบายทางการเงนิ (Financial Policy Ratio) 

อตัราส่วนหนีสิ้นต่อส่วนของผูถื้อหุน้ (เท่า) 0.52 0.30 (0.22) 

อตัราส่วนความสามารถช าระดอกเบีย้ (เท่า) 22.06 94.27 72.21 

อตัราส่วนความสามารถช าระภาระผกูพนั (เท่า) 0.54 2.63 2.09 

อตัราการจ่ายเงินปันผล 87.46 29.87 (57.59) 
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-          อตัราส่วนหนีสิ้นต่อส่วนของผูถื้อหุน้ลดลง มาจากสาเหตหุลกัคือ หนีสิ้นท่ีเป็นเงินกูย้ืมระยะสัน้และระยะยาว
จากสถาบันการเงินลดลง ประกอบกับส่วนของผู้ถือหุ้นเพิ่มจากก าไรสุทธิของปี 2564 ที่เพิ่มขึน้ ส่งผลให้
หนีสิ้นต่อส่วนของผูถื้อหุน้ลดลง 

-  อัตราส่วนความสามารถช าระดอกเบีย้เพิ่มสูงขึน้ มีสาเหตุหลักมาจาก ปี 2564 บริษัทมีเงินสดรบัจากการ
ด าเนินงานเพิ่มขึน้ และดอกเบีย้จ่ายลดลงจากปีก่อน เนื่องจากอตัราดอกเบีย้เงินกูล้ดลง และจากการท่ีบรษิทั
มีการคืนเงินตน้ตามรอบการจ่ายช าระ 

- อตัราส่วนความสามารถช าระภาระผูกพนัเพิ่มขึน้ เนื่องจากในปี 2564 บริษัทมีเงินสดรบัจากการด าเนินงาน
เพิ่มขึน้ และ บริษัทมีเงินสดสทุธิใชไ้ปในกิจกรรมลงทุนลดลงจากปีก่อนจากการบริษัทย่อย คือ บริษัท เอส. 
คลีเบอร ์เคมีคอล จ ากดั ด าเนินงานก่อสรา้งแลว้เสรจ็ในช่วงตน้ปี 2564 

- อัตราการจ่ายเงินปันผล ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2565 ไดม้ีมติอนุมัติให้
จ่ายเงินปันผล อตัราหุน้ละ 0.28 บาท รวมเป็นจ านวนเงิน 224 ลา้นบาท ซึ่งคิดเป็นอตัราการจ่ายเงินปันผลที่
รอ้ยละ 29.87 

4.1.4 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญช ี
 บรษิัทมีการจ่ายค่าตอบแทนใหก้บัผูส้อบบญัชี ดงัต่อไปนี ้

   (หน่วย : ลา้นบาท) 

รอบบัญช ี ส านักงานสอบบัญช ี ค่าสอบบัญช ี ค่าบริการอืน่ รวม 

2563 บรษิัท สยาม ทรูธ สอบบญัชี จ ากดั 2.2 0.13 2.33 

2564 บรษิัท ส านกังาน อีวาย จ ากดั 1.82 0.04 1.86 

4.1.5 รายจ่ายลงทุนในปี 2564 
               โครงการลงทุนในบริษัทย่อยเพื่อประกอบธุรกิจการน ากระดาษที่ใชแ้ลว้มาคดัแยกพลาสติกและโลหะออก และน าไปผ่าน
กระบวนการบดและป่ันแห้ง เพื่อผลิตเป็นเยื่อกระดาษและกระดาษ มูลค่าโครงการ 1,500  ลา้นบาท คาดว่าจะเริ่มด าเนินการ
ก่อสรา้งในปี 2565 
 แหล่งทีม่าของเงนิลงทุน 

1. เงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน 
2.  เงินลงทนุจากบรษิัทแม่ 

4.1.6 หนีส้ินระยะยาว 
 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 2564 บริษัทมีเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (รวมส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหนึ่ง
ปี) เท่ากับ 392.94 ลา้นบาท และ 159.92 ลา้นบาท ตามล าดบั โดยเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินลดลง จากการจ่ายช าระ
คืนเงินกูย้ืมระยะยาวตามก าหนดช าระ  
4.2 ปัจจัยทีมี่ผลกระทบต่อผลการด าเนินงานในอนาคต  
 ดว้ยเหตุที่รายไดจ้ากการขายโดยส่วนใหญ่ของบริษัทมาจากรายไดจ้ากการขายต่างประเทศ ดงันัน้  ปัจจยัส าคญัที่มีผลต่อ
การเปล่ียนแปลงของรายไดจ้ากการขายของบริษัทจึง ประกอบดว้ย 1) ปริมาณการขายแผ่นไมเ้อ็มดีเอฟในภูมิภาคต่างๆ ซึ่งเป็น
ตลาดหลกัของบรษิัท เช่น ภมูิภาคตะวนัออกกลาง และภมูิภาคเอเชีย ซึ่งอาจเพิ่มขึน้หรือลดลงตามความตอ้งการใชแ้ผ่นไมเ้อ็มดีเอฟ
ในแต่ละช่วงเวลา อีกทัง้ ในสถานการณท์ี่ส่งผลกระทบเป็นวงกวา้ง เช่น การเกิดโรคระบาด อาจท าใหก้ารขนส่งสินคา้ ไม่สามารถท า
ได ้หรือท าไดล้ าบากมากขึน้ ซึ่งจะส่งผลกระทบโดยตรงกับปริมาณการขายแผ่นไมเ้อ็มดีเอฟ 2) ราคาขายในสกลุเงินดอลลารส์หรฐั 
ซึ่งเป็นสกุลเงินหลักที่บริษัทใชจ้ าหน่ายสินคา้ โดยราคาขายในสกุลเงินดอลลารส์หรฐัในแต่ละตลาดอาจแตกต่างกันไป ขึน้อยู่กับ
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ปรมิาณความตอ้งการใชแ้ผ่นไมเ้อ็มดีเอฟ รวมถึงภาวะการแข่งขนัระหว่างผูผ้ลิตแผ่นไมเ้อ็มดีเอฟส่งออกจากประเทศต่างๆ ตลอดจน
สถานการณก์ารเมืองและการคา้โลกที่อาจส่งผลกระทบกบัความตอ้งการสินคา้ได ้3) อตัราแลกเปล่ียน เนื่องจากรายไดจ้ากการขาย
ของบริษัทเป็นการส่งออกไปจ าหน่ายยังต่างประเทศเกือบทั้งหมด รายไดจ้ากการขายของบริษัทเกือบทั้งหมดจึงอยู่ในสกุลเงิน
ดอลลารส์หรฐั ดงันัน้ แมว้่าราคาขายในตลาดโลกจะเท่าเดิม หากค่าเงินของสกลุเงินบาทเมื่อเทียบกบัสกลุเงินเหรียญสหรฐัอ่อนค่า
ลง รายไดจ้ากการขายของบริษัทเมื่อคิดเป็นสกุลเงินบาทจะเพิ่มขึน้ ในทางกลบักันหากค่าเงินของสกุลเงินบาทเทียบกับสกุลเงิน
ดอลลารส์หรฐัแข็งค่าขึน้ รายไดจ้ากการขายของบริษัทเมื่อคิดเป็นสกลุเงินบาทจะลดลง และ 4) มาตรการทางการคา้จากประเทศผู้
น าเขา้แผ่นไม ้MDF เช่น  Anti-Dumping, Countervailing Duty เป็นตน้ ซึ่งอาจส่งผลใหภ้าษีน าเขา้แผ่นไม ้MDF จากประเทศไทย
สงูขึน้ ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อความสามารถในการแข่งขนัในตลาดโลกของผูผ้ลิต MDF จากประเทศไทย 
 ในส่วนของตน้ทุนของบริษัท ซึ่งปัจจยัที่มีผลกระทบต่อการเพิ่มขึน้หรือลดลงของตน้ทนุการผลิตที่ส  าคญั คือ ราคาวตัถดุิบ

หลกัที่ใชใ้นการผลิต เช่น วตัถุดิบไม ้วตัถุดิบกาว และสารเคมีอื่นๆ เป็นตน้ ซึ่งราคาของตน้ทุนดงักล่าว มีความสอดคลอ้งกับความ

ตอ้งการในตลาด และการเพิ่มขึน้ของราคาน า้มนัในตลาดโลก ซึ่งอาจท าใหต้น้ทุนวตัถุดิบที่ใชใ้นการผลิตมีราคาสงูขึน้ และท าให้

ตน้ทุนขายสูงขึน้ตามไปด้วย อย่างไรก็ดี บริษัทยังคงมีการบริหารจัดการตน้ทุนการผลิตไดเ้ป็นอย่างดี และมีการวางแผนการใช้

วตัถดุิบอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อรกัษาระดบัผลการด าเนินงานของบรษิัทใหอ้ยู่ในระดบัท่ีดีได  ้
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4.3 ข้อมูลทางการเงนิทีส่ าคัญ 
4.3.1   ตารางสรุปงบการเงนิ 

งบแสดงฐานะการเงนิ 
ณ วันที ่31 ธันวาคม 2562, 2563 และ 2564 

รายการ 
2562 2563 2564 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

สินทรัพย ์       

สินทรัพยห์มนุเวียน       

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด       71.73  2.13 113.53 3.13 484.15 11.76 

ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ้ื่น        73.39  2.18 87.11 2.40 284.49 6.91 

สินคา้คงเหลือ - สทุธิ     182.08  5.41 241.21 6.65 284.50 6.91 

สินทรพัยต์ราสารอนพุนัธ-์สญัญาซือ้ขายเงินตรา
ต่างประเทศล่วงหนา้ 

0.92 0.03 7.98 0.22 - - 

สินทรพัยห์มนุเวียนอื่น    44.17  1.31 59.84 1.65 72.44 1.76 

รวมสินทรัพยห์มนุเวียน    372.30  11.06 509.67 14.05 1,125.58 27.33 

สินทรัพยไ์มห่มนุเวียน       

เงินฝากธนาคารตดิภาระหลกัประกนั         5.00  0.15 5.00 0.14 5.00 0.12 

ที่ดิน อาคาร และอปุกรณ ์- สทุธิ  2,925.12  86.89 3,092.62 85.23 2,954.19 71.74 

เงินจา่ยล่วงหนา้ค่าซือ้เครื่องจกัร       44.26  1.31 - - - - 

สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน – สทุธิ       18.92  0.56 18.61 0.51 31.27 0.76 

สินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี         0.89  0.03 2.10 0.06 2.10 0.05 

สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียนอื่น         0.04  - 0.67 0.02 0.06 - 

รวมสินทรัพยไ์ม่หมนุเวียน  2,994.22  88.94 3,118.99 85.95 2,992.61 72.67 

รวมสินทรัพย ์  3,366.52  100.00 3,628.66 100.00 4,118.19 100.00 

หนีส้นิและส่วนของผู้ถือหุ้น         

หนีส้นิหมุนเวียน         

เงินกูย้ืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน       97.39  2.89 337.00 9.29 27.32 0.66 

เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ้ื่น      245.96  7.31 314.04 8.65 468.61 11.38 

เงินรบัล่วงหนา้คา่สินคา้     116.04  3.45 139.32 3.84 121.62 2.95 

ส่วนของเงินกูย้มืระยะยาวที่ถึงก าหนดช าระ
ภายในหนึ่งปี 

    214.28  6.37 248.37 6.84 66.04 1.60 

หนีสิ้นตามสญัญาเชา่ส่วนท่ีถงึก าหนดช าระ
ภายในหนึ่งปี 

- - 0.35 0.01 0.16 0.00 

ภาษีเงินคา้งจา่ย - - - - 9.80 0.24 
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รายการ 
2562 2563 2564 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

หนีสิ้นตราสารอนพุนัธ-์สญัญาซือ้ขายเงินตรา
ต่างประเทศล่วงหนา้ 

- - - - 4.08 0.10 

หนีสิ้นหมนุเวียนอื่น         0.85  0.03 1.12 0.03 2.03 0.05 

รวมหนีส้ินหมุนเวียน    674.52  20.04 1,040.20 28.67 699.65 16.99 

หนีส้นิไม่หมุนเวียน             

เงินกูย้ืมระยะยาว-สทุธิจากสว่นที่ถึงก าหนดช าระ
ภายในหนึ่งปี 

    275.46  8.18 144.57 3.98 93.88 2.28 

หนีสิ้นตามสญัญาเชา่-สทุธิที่ถงึก าหนดช าระ
ภายในหนึ่งปี 

- - 0.49 0.01 0.33 0.01 

หนีสิ้นภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี       31.87  0.95 54.37 1.50 157.88 3.83 

ส ารองผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังาน 2.86 0.09 3.58 0.10 4.32 0.10 

รวมหนีส้ินไม่หมุนเวียน    310.19  9.21 203.01 5.59 256.40 6.23 

รวมหนีส้ิน    984.71  29.25 1,243.21 34.26 956.06 23.22 

ส่วนของผู้ถือหุ้น       

ทนุจดทะเบียน      800.00  23.76 800.00 22.05 800.00 19.43 

ทนุท่ีออกจ าหน่ายและเรยีกช าระแลว้ - สทุธิ      800.00  23.76 800.00 22.05 800.00 19.43 

ส่วนเกินมลูคา่หุน้สามญั  1,225.98  36.42 1,225.98 33.79 1,225.98 29.77 

ก าไรสะสม:         

จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย       44.46  1.32 53.24 1.47 80.00 1.94 

ยงัไม่ไดจ้ดัสรร     311.37  9.25 306.23 8.44 1,056.16 25.65 

รวมส่วนของผู้ถือหุน้  2,381.80  70.75 2,385.45 65.74 3,162.13 76.78 

รวมหนีส้ินและสว่นของผู้ถือหุน้  3,366.52  100.00 3,628.66 100.00 4,118.19 100.00 
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งบก าไรขาดทนุเบด็เสร็จ 

ส าหรับปีบัญชสีิน้สุด วนัที ่31 ธันวาคม 2562, 2563 และ 2564 
(หน่วย : ล้านบาท) 

รายการ 
2562 2563 2564 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

รายไดจ้ากการขาย  2,334.51       98.26  2,466.93 99.51 4,180.40 99.71 

ตน้ทนุขาย (1,889.17)    (79.52) (1,878.76) (75.78) (2,331.44) (55.61) 

ก าไรขั้นตน้     445.34      18.75  588.17 23.73 1,848.97 44.10 

รายไดอ้ื่น        41.22         1.74  12.18 0.49 12.04 0.29 

ค่าใชจ้า่ยในการขาย    (330.34)    (13.90) (312.23) (12.59) (792.46) (18.90) 

ค่าใชจ้า่ยในการบรหิาร      (62.84)      (2.65) (89.50) (3.61) (166.68) (3.98) 

ก าไรจากการด าเนินงาน       93.38        3.93  198.61 8.01 901.87 21.51 

ตน้ทนุทางการเงิน      (25.79)      (1.09) (14.24) (0.57) (11.79) (0.28) 

ก าไรก่อนภาษเีงนิได ้       67.59        2.85  184.38 7.44 890.08 21.23 

ค่าใชจ้า่ยภาษีเงินได ้        (7.20)     (0.30) (21.29) (0.86) (113.40) (2.70) 

ก าไรสุทธ ิ       60.39        2.54  163.08 6.58 776.68 18.53 

ก าไรเบ็ดเสรจ็อื่น          0.93         0.04  - - - - 

ก าไรเบ็ดเสร็จรวม       61.32        2.58  163.08 6.58 776.68 18.53 

ก าไรต่อหุน้          

ก าไรส าหรบังวด         60.39   163.08   776.68   

จ านวนหุน้สามญัที่ออกและจ าหน่ายแลว้  
ถวัเฉล่ียถว่งน า้หนกั (มลูค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 
1.00 บาท) (ลา้นหุน้) 

     800.00   800.00   800.00   

ก าไรต่อหุน้ (บาทตอ่หุน้)         0.08   0.20   0.97   
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งบกระแสเงนิสด 

ส าหรับปีบัญชสีิน้สุด วนัที ่31 ธันวาคม 2561, 2562 และ 2563 
(หน่วย : ล้านบาท) 

รายการ 2562 2563 2564 

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมด าเนินงาน    

ก าไรก่อนภาษีเงินได ้      67.59  184.38 890.08 

ปรบักระทบก าไรก่อนภาษีเงินไดเ้ป็นเงินสดสทุธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมด าเนินงาน      

ค่าเส่ือมราคาและคา่ตดัจ าหน่าย    199.95  202.53 203.53 

กลบัรายการผลขาดทนุดา้นเครดติที่คาดวา่จะเกิดขึน้/หนีส้งสยัจะสญู (0.61) (0.02) (0.02) 

ขาดทนุจากการลดมลูคา่สินคา้ (กลบัรายการ)        1.89  3.28 6.24 

ค่าใชจ้า่ยผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังาน 0.74 0.72 0.73 

(ก าไร) ขาดทนุจากอตัราแลกเปล่ียนที่ยงัไมเ่กิดขึน้      (1.18) (1.08) 1.10 

(ก าไร) ขาดทนุจากการปรบัมลูคา่ยตุิธรรมของตราสารอนพุนัธ ์ - (7.06) 12.06 

ขาดทนุจากการการดอ้ยค่าทรพัยสิ์น        -  - - 

ดอกเบีย้รบั      (0.08) (0.06) (0.04) 

ตน้ทนุทางการเงิน      25.38  13.03 11.79 

ก าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสนิทรัพยแ์ละหนีส้นิด าเนินงาน   293.98  396.44 1,125.67 

การเปล่ียนแปลงในสินทรพัยด์  าเนินงาน (เพิ่มขึน้) ลดลง     

ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ้ื่น    (16.27) (13.75) (198.19) 

สินคา้คงเหลือ      (0.74) (59.58) 1.44 

สินทรพัยห์มนุเวียนอื่น    (17.08) (15.69) (12.59) 

การเปล่ียนแปลงในหนีสิ้นด าเนินงานเพิม่ขึน้ (ลดลง)     

เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ้ื่น  (113.32) 36.83 174.35 

เงินรบัล่วงหนา้คา่สินคา้      63.66  23.28 (17.71) 

หนีสิ้นหมนุเวียนอื่น        0.25  0.27 0.91 

ภาระผกูพนัผลประโยชนข์องพนกังาน        -  - - 

เงนิสดรับจากการด าเนินงาน   210.74  367.80 1,073.88 

รบัดอกเบีย้        0.08  0.06 0.04 

จ่ายภาษีเงินได ้ - - (0.08) 

เงนิสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด าเนินงาน   210.54  367.85 1,073.84 

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมลงทุน    

ซือ้ที่ดิน อาคาร และอปุกรณ ์    (79.33) (290.57) (143.53) 

เงินจา่ยล่วงหนา้ค่าซือ้เครื่องจกัร    (39.16) - - 

ซือ้สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน      (5.99) (0.62) (3.48) 

จ าหน่ายทรพัยสิ์น             -    0.05 - 
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(หน่วย : ล้านบาท) 

รายการ 2562 2563 2564 

เงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมลงทุน  (124.47) (291.14) (147.01) 

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมจัดหาเงนิ      

เงินเบกิเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงินเพิ่มขึน้ (ลดลง)        7.39  239.61 (309.68) 

รบัเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน     165.63  116.27 14.37 

จ่ายช าระเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน   (142.86) (214.28) (248.37) 

จ่ายช าระหนีสิ้นภายใตส้ญัญาเชา่การเงิน             -    (0.26) (0.35) 

จ่ายเงินปันผล    (78.56) (158.78) (0.65) 

จ่ายดอกเบีย้     (25.81) (17.47) (11.51) 

เงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมจัดหาเงนิ   (74.20) (34.91) (556.20) 

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด (ลดลง) เพิ่มขึน้ - สุทธ ิ     11.87  41.80 370.62 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัตน้งวด       59.86  71.73 113.53 

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ณ วนัปลายงวด      71.73  113.53 484.15 
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4.3.2 อัตราส่วนทางการเงนิทีส่ าคัญ  

ส าหรับปีบัญชสีิน้สุดวนัที ่31 ธันวาคม 2562, 2563 และ 2564 

รายการ 2562 2563 2564 

อัตราส่วนสภาพคลอ่ง (Liquidity Ratio)      

อตัราส่วนสภาพคล่อง (เทา่) 0.55 0.49 1.61 

อตัราส่วนสภาพคล่องหมนุเรว็ (เท่า) 0.21 0.19 1.10 

อตัราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด (เท่า) 0.33 0.43 1.23 

อตัราส่วนหมนุเวยีนลกูหนีก้ารคา้ (เทา่) 36.99 31.90 22.90 

ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉล่ีย (วนั)1/ (3.25) (7.35) 4.48 

อตัราส่วนหมนุเวยีนสินคา้คงเหลือ (เท่า) 17.65 15.68 19.36 

ระยะเวลาขายสินคา้เฉล่ีย (วนั) 20.40 22.96 18.59 

อตัราส่วนหมนุเวยีนเจา้หนี้ (เท่า) 16.80 12.52 11.87 

ระยะเวลาช าระหนี ้(วนั) 21.43 28.75 30.32 

Cash Cycle (วนั) (4.29) (13.14) (7.25) 

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร (Profitability Ratio)     

อตัราก าไรขัน้ตน้ (รอ้ยละ) 19.08 23.84 44.23 

อตัราก าไรจากการด าเนินงานก่อนหกัค่าเส่ือมราคาและคา่ตดัจ าหน่าย (รอ้ยละ) 12.35 16.18 26.37 

อตัราก าไรจากการด าเนินงาน (รอ้ยละ) 3.93 8.01 21.51 

อตัราส่วนเงินสดต่อการท าก าไร (รอ้ยละ) 225.47 185.21 119.07 

อตัราก าไรสทุธิ (รอ้ยละ) 2.54 6.58 18.53 

อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ (รอ้ยละ) 2.53 6.84 28.00 

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน (Efficiency Ratio)     

อตัราผลตอบแทนจากสินทรพัย ์(รอ้ยละ) 1.80 4.66 20.05 

อตัราผลตอบแทนจากสินทรพัยถ์าวร (รอ้ยละ) 8.12 11.46 32.33 

อตัราการหมนุของสินทรพัย ์(เท่า) 0.71 0.71 1.08 

อัตราส่วนวเิคราะหน์โยบายทางการเงนิ (Financial Policy Ratio)     

อตัราส่วนหนีสิ้นต่อส่วนของผูถื้อหุน้ (เท่า) 0.41 0.52 0.30 

อตัราส่วนหนีสิ้นท่ีมีภาระดอกเบีย้ต่อส่วนของผูถื้อหุน้ (เทา่) 0.25 0.31 0.06 

อตัราส่วนความสามารถช าระดอกเบีย้ (เท่า) 9.16 22.06 94.27 

อตัราส่วนความสามารถช าระภาระผกูพนั (เท่า) 0.57 0.54 2.63 

อตัราการจ่ายเงินปันผล (รอ้ยละ)2/ 42.78 87.46 29.87 
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หมายเหต:ุ   
 1/   ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉลี่ย ค านวณมาจาก (จ านวนวนัในงวด x ลกูหนีก้ารคา้เฉลี่ย / รายไดจ้ากการขาย) - (จ านวนวนัในงวด x เงินรบัล่วงหนา้ค่าสินคา้

เฉลี่ย / รายไดจ้ากการขาย) 
2/   บริษัทไดมี้การประกาศจ่ายเงินปันจากผลประกอบการงวดปีบญัชีสิน้สุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2562 เป็นจ านวนเงิน 24.48 ลา้นบาท และบริษัทไดมี้

การประกาศจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล จากผลประกอบการของบริษัท งวด 9 เดือน สิน้สดุวนัที่ 30 กนัยายน 2563 และก าไรสะสม เป็นจ านวนเงิน 
134.96 ลา้นบาท และงดจ่ายเงินปันผลจากผลประกอบการของบริษัท งวด 3 เดือน สิน้สุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2563 และบริษัทไดมี้การประกาศ
จ่ายเงินปันผลประจ าปี จากผลประกอบการงวดปีบญัชีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2564 เป็นจ านวนเงิน 224 ลา้นบาท 

3/   อตัราส่วนทางการเงินที่ส  าคญั ส าหรบัปี 2562 มีการเปลี่ยนแปลงเนื่องจาก การจดัประเภทรายการเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัการแสดงรายการในงบการ
เงินงวดปีบญัชีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2563 
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5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส าคัญอื่น 
5.1 ข้อมูลทั่วไป 
5.1.1 ข้อมูลของบริษทั 

 ชื่อบรษิัท : บรษิัท ส.กิจชยั เอ็นเตอรไ์พรส ์จ ากดั (มหาชน) 
 ชื่อบรษิัท (ภาษาองักฤษ) : S.Kijchai Enterprise Public Company Limited (“SKN”) 
 ลกัษณะการประกอบธุรกจิ : ประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายแผ่นไมเ้อ็มดีเอฟ 
 ที่ตัง้ส านกังานใหญ่ : 99/9 หมู่ที่ 7 ต าบลหว้ยยาง อ าเภอแกลง จงัหวดัระยอง 21110 
 โทรศพัท ์ : 038-928188 
 โทรสาร : 038-928189 
 เลขทะเบียนบรษิัท : 0107559000435 
 ทนุจดทะเบียน : 800,000,000 
 ทนุช าระแลว้ : 800,000,000 
 ชนิดและราคาของหุน้ : หุน้สามญั มลูค่าหุน้ละ 1.00 บาท 
 Website : http://www.skn.co.th/ 

 เลขานกุารบรษิัท  โทรศพัท:์     038 928 188 ต่อ 5301 
   E-mail:      hr01@kijchai.co.th 
 นกัลงทนุสมัพนัธ ์  โทรศพัท:์     038 928 188 ต่อ 5301 
   E-mail:      skn@kijchai.co.th 

 
5.1.2 ข้อมูลของบริษทัย่อย 

(1) ชื่อบรษิัท : บรษิัท เอส.คลีเบอร ์เคมคีอล จ ากดั  
 ชื่อบรษิัท (ภาษาองักฤษ) : S.Kleber Chemical Company Limited 
 ลกัษณะการประกอบธุรกจิ : ประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายผลิตภณัฑก์าวและสารเคมเีพื่ออตุสาหกรรม 
 ที่ตัง้ส านกังานใหญ่ : 99 หมู่ที่ 3 ต าบลหนองละลอก อ าเภอบา้นคา่ย จงัหวดัระยอง 21120 
 โทรศพัท ์ : 038-928188 
 โทรสาร : 038-928189 
 เลขทะเบียนบรษิัท : 0215561005624 
 ทนุจดทะเบียน : 100,000,000 
 ทนุช าระแลว้ : 100,000,000 
 ชนิดและราคาของหุน้ : หุน้สามญั มลูค่าหุน้ละ 10.00 บาท 
 สดัส่วนการถือหุน้ : รอ้ยละ 100 ของทนุจดทะเบียนทัง้หมด 
 Website : - 

 
 
 
 
 

http://www.skn.co.th/
mailto:skn@kijchai.co.th


S.KIJCHAI ENTERPRISE | 54  

 

(2)   ขอ้มลูของบรษิัทย่อย        
 ชื่อบรษิัท : บรษิัท เอสเคเอ็น คราฟท ์แอนด ์เปเปอร ์จ ากดั  
 ชื่อบรษิัท (ภาษาองักฤษ) : SKN Kraft and Paper Company Limited 
 ลกัษณะการประกอบธุรกจิ : ประกอบธุรกิจการน ากระดาษที่ใชแ้ลว้มาคดัแยกพลาสติกและโลหะออก และ

น าไปผ่านกระบวนการบดและป่ันแหง้ เพื่อผลิตเป็นเยื่อกระดาษและกระดาษ 
 ที่ตัง้ส านกังานใหญ่ : 99/9 หมู่ที่ 7 ต าบลหว้ยยาง อ าเภอแกลง จงัหวดัระยอง 21110 
 โทรศพัท ์ : 038-928188 
 โทรสาร : 038-928189 
 เลขทะเบียนบรษิัท : 0215564009779 
 ทนุจดทะเบียน : 500,000,000 
 ทนุช าระแลว้ : 200,000,000 
 ชนิดและราคาของหุน้ : หุน้สามญั มลูค่าหุน้ละ 10.00 บาท 
 สดัส่วนการถือหุน้ : รอ้ยละ 100 ของทนุจดทะเบียนทัง้หมด 
 Website : - 

 

5.1.3 บุคคลอ้างอิงอื่น 

 (1) นายทะเบยีนหลกัทรพัยข์องบรษิทั 
 ชื่อบรษิัท : บรษิัท ศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ากดั 
 ที่ตัง้ : เลขที่ 93 ถนนรชัดาภิเษก แขวงดนิแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400 
 โทรศพัท ์ : 02 009 9381 
 โทรสาร : 02 009 9001  
 (2) ผูส้อบบญัชีของบรษิัท   
 ชื่อบรษิัท : บรษิัท ส านกังาน อีวาย  จ ากดั 
 ที่ตัง้ : 193/136-137 อาคารเลครชัดา ชัน้ 33 ถนนรชัดาภิเษก แขวงคลองเตย เขต

คลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110 
 โทรศพัท ์ : 02 264 9090 
 ผูส้อบบญัชี : นางสาวศิราภรณ ์เอือ้อนนัตก์ลุ ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตทะเบียนเลขที่ 3844 
  : นางสาวศิรริตัน ์ศรเีจรญิทรพัย ์ ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตทะเบียนเลขที่ 5419 
  : นายฉตัรชยั เกษมศรีธนาวฒัน ์ ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตทะเบียนเลขที่ 5813 

 
5.2 ข้อมูลส าคัญอืน่ 

- ไม่มี - 
 
5.3 ข้อพิพาททางกฏหมาย 

 - ไม่มี – 
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ส่วนที ่2  การก ากับดูแลกิจการ 
 
6. นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 
6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัตกิารก ากับดูแลกิจการ 

บริษัทค านึงถึงความส าคัญของนโยบายเก่ียวกับการก ากับดูแลกิจการที่ดี  ( The Principles of Good Corporate 
Governance) โดยก าหนดเป็นนโยบายเพื่อใหก้ารด าเนินธุรกิจบริษัทมีการก ากับดูแลกิจการที่โปร่งใส สามารถตรวจสอบได ้และ
เพิ่มความเชื่อมั่นใหแ้ก่ผู้ลงทุน โดยมีหลักการและแนวปฏิบัติที่สอดคลอ้งกับหลักการก ากับดูแลกิจการที่ของตลาดหลักทรพัย ์
ส านกังาน ก.ล.ต. และขอ้แนะน าของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิัทไทย (IOD) และมีการส่ือสารใหก้บัผูบ้รหิารและพนกังาน
รบัทราบและถือปฏิบตัิมาอย่างต่อเนื่อง ทัง้นีค้ณะกรรมการบรษิัทไดท้บทวนนโยบายเป็นประจ าทกุปี รวมถึงติดตามดแูลใหม้ีการน า
นโยบายไปปรบัใชเ้พื่อใหเ้กิดการปฏิบตัิอย่างเหมาะสมกบับริบทธุรกิจของบริษัท และสภาวการณแ์ละการด าเนินงานของบรษิัทอยู่
เสมอ ซึ่งบริษัทจะเปิดเผยข้อมูลให้กับสาธารณะและผู้ถือหุน้อย่างสม ่าเสมอ นอกจากนี ้บริษัทยังให้ความส าคัญต่อระบบการ
ควบคุมและตรวจสอบภายใน ส่วนการบริหารความเส่ียง บริษัทพยายามควบคุมและบริหารความเส่ียงอย่างใกลช้ิดและค านึงถึ ง
เรื่องจรยิธรรมในการด าเนินธุรกิจ โดยด ารงไวซ้ึ่งความเป็นธรรมต่อคู่คา้ ผูถื้อหุน้ และผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุๆ กลุ่ม ซึ่งมีรายละเอียดดงันี ้

6.1.1   นโยบายและแนวปฏิบัติทีเ่กี่ยวกับคณะกรรมการ 
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทไดม้ีส่วนร่วมในการก าหนด และ/หรือ ใหค้วามเห็นชอบ วิสยัทศัน ์พนัธกิจ กลยุทธ ์เป้าหมาย 

แผนธุรกิจ และงบประมาณของบรษิัท ตลอดจนก ากบัดแูลใหฝ่้ายจดัการด าเนินการใหเ้ป็นไปตามแผนธุรกิจและงบประมาณ
ที่ก าหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดใหแ้ก่กิจการ และความมั่นคงสูงสุดใหแ้ก่ผูถื้อหุ้น รวมทั้งดูแลใหม้ี
กระบวนการประเมินความเหมาะสมของการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน การบริหารความเส่ียง การรายงานทาง
การเงินของทัง้บรษิัท และมีการติดตามผลการด าเนินการอย่างสม ่าเสมอ  

คณะกรรมการบรษิัทมีจ านวนอย่างนอ้ย 5 ท่าน แต่ไม่เกิน 12 ท่าน ประกอบดว้ยกรรมการที่มาจากฝ่ายบรหิาร และ
กรรมการที่ไม่ไดม้าจากฝ่ายบริหาร โดยมีกรรมการที่มีคุณสมบัติเป็นอิสระไม่นอ้ยกว่า 3 ท่าน ซึ่งไม่นอ้ยกว่า 1 ใน 3 ของ
จ านวนกรรมการทั้งคณะ จึงถือเป็นการถ่วงดุลของกรรมการที่เป็นผู้บริหารอย่างเหมาะสม นอกจากนี ้บริษัทไดแ้ต่งตัง้
คณะกรรมการชุดย่อยและคณะกรรมการบริหาร เพื่อช่วยในการก ากับดูแลกิจการของบริษัทดว้ย โดยมีวาระการด ารง
ต าแหน่ง บทบาท หนา้ที่ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรษิัท คณะกรรมการชดุย่อย คณะกรรมการบรหิาร ปรากฏ
ตามหวัขอ้ที่ 7.2 
1 ค่าตอบแทนกรรมการ 

บริษัทมีนโยบายในการก าหนดค่าตอบแทนไวอ้ย่างชดัเจนและโปร่งใส และน าเสนอขออนุมตัิจากที่ประชุมสามญัผู้
ถือหุน้เป็นประจ าทุกปี โดยค านึงถึงความเหมาะสมและสอดคลอ้งกบัขอบเขตภาระหนา้ที่ความรบัผิดชอบของกรรมการแต่
ละคน และมีอตัราที่เทียบเคียงไดก้บัค่าตอบแทนกรรมการในอตุสาหกรรมเดียวกนัหรือใกลเ้คียงกนั 
2 การประชมุคณะกรรมการบรษิัท 

บรษิัทจะจดัใหม้ีการประชมุคณะกรรมการบรษิัทและด าเนินการประชมุ รวมถึงน าส่งหนงัสือนดัประชมุพรอ้มระเบยีบ
วาระการประชมุและเอกสารการประชมุใหแ้ก่คณะกรรมการบรษิัทล่วงหนา้ โดยใหเ้ป็นไปตามขอ้บงัคบัของบรษิัท กฎหมาย
ที่เก่ียวขอ้งกับบริษัทมหาชนจ ากัด และกฎระเบียบของตลาดหลักทรัพยฯ์ พรอ้มทั้งก าหนดใหก้รรมการมีหนา้ที่ตอ้งเขา้
ประชมุคณะกรรมการบรษิัททกุครัง้ เวน้แต่กรณีที่มีเหตจุ าเป็น นอกจากนี ้บรษิัทจะมีการบนัทึกการประชมุอย่างถกูตอ้งและ
ครบถว้น เพื่อใหผู้ถื้อหุน้สามารถตรวจสอบได ้
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3 รายงานของคณะกรรมการบรษิัท 
คณะกรรมการบรษิัทเป็นผูร้บัผิดชอบในการจดัการใหม้ีการจดัท ารายงานทางการเงิน ซึ่งรวมถึงงบการเงินของบรษิัท

และสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏในรายงานประจ าปี ทัง้นี ้รายงานทางการเงินดงักล่าวจดัท าขึน้ตามมาตรฐานการบญัชทีี่
รบัรองทั่วไปในประเทศไทย โดยเลือกใชน้โยบายบญัชีที่เหมาะสมและเป็นที่ยอมรบัและถือปฏิบตัิอย่างสม ่าเสมอ รวมทัง้ได้
ใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวังในการจัดท าและดูแลใหม้ีการเปิดเผยขอ้มูลส าคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบ
การเงิน 
4 การประเมินตนเองของคณะกรรมการบรษิัทและการประเมินผลการปฏิบตัิงานคณะกรรมการชดุยอ่ย 

บริษัทไดจ้ัดใหค้ณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อยท าการประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเอง โดยใชแ้บบ
ประเมินที่บริษัทปรับปรุงจากตัวอย่างของตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย ซึ่งประกอบไปดว้ย 1) แบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยแบบรายคณะ และ 2) แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยแบบรายบุคคล และท าการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการและ
คณะกรรมการชุดย่อยตามแบบประเมินดงักล่าวขา้งตน้ ซึ่งในปี 2564 ผลการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการ
และคณะกรรมการชุดย่อยแบบรายคณะ อยู่ในเกณฑร์ะดบัดีมาก และผลการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการ
และคณะกรรมการชุดย่อยแบบรายบุคคลอยู่ในเกณฑ์ระดับดีมากเช่นกัน นอกจากนี ้กรรมการผูจ้ัดการจะตอ้งไดร้บัการ
ประเมินผลงานจากคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ซึ่งผลการประเมินอยู่ในเกณฑร์ะดบัดีมาก 

อย่างไรก็ดี บรษิัทจะรวบรวมผลการประเมินเพื่อเสนอใหค้ณะกรรมการและคณะกรรมการชดุยอ่ยไดร้ว่มกนัพิจารณา
ผลงานและปัญหา ซึ่งผลการประเมินนั้น คณะกรรมการจะท าการวิเคราะหแ์ละหาขอ้สรุปเพื่อก าหนดมาตรการในการ
ปรบัปรุงประสิทธิภาพการท างานของคณะกรรมการต่อไป  
5 การพฒันากรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงู 

บริษัทใหค้วามส าคญักับการพฒันากรรมการและผูบ้ริหารระดบัสงู โดยสนบัสนุนใหก้รรมการและผูบ้ริหารระดบัสงู
เขา้รว่มอบรม สมัมนา และพฒันาความรูใ้นหลกัสตูรที่เป็นประโยชนต์่อการปฏิบตัิหนา้ที่ กบัหน่วยงานหรือสถาบนัต่างๆ เช่น 
สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิัทไทย (IOD) ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย สมาคมบรษิัทจดทะเบียนไทย ฯลฯ เพื่อ
เป็นการส่งเสรมิประสิทธิภาพในการปฏิบตัิหนา้ที่ของกรรมการและผูบ้รหิาร อีกทัง้เป็นการพบปะแลกเปล่ียนความคิดเห็นกบั
คณะกรรมการบริษัท และผูบ้ริหารระดบัสงูขององคก์รต่างๆ และน าความรูแ้ละประสบการณม์าปรบัใชก้ับการปฏิบัติงาน
และพฒันาใหเ้ป็นประโยชนก์บับรษิัทต่อไป 

6.1.2   นโยบายและแนวปฏิบัติทีเ่กี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย 
1. สิทธขิองผู้ถือหุ้น (Rights of Shareholders) 

บริษัทไดใ้หค้วามส าคญัต่อสิทธิของผูถื้อหุน้ในการตดัสินใจเก่ียวกับการเปล่ียนแปลงที่ส  าคญัของบริษัทอย่างเท่า
เทียมกนัทกุราย รวมทัง้การไดร้บัขอ้มลูของบรษิัทอย่างถกูตอ้ง ครบถว้น เพียงพอ และทนัเวลา เพื่อประกอบการตดัสินใจใน
ทกุๆ เรื่อง ดงันัน้ คณะกรรมการบรษิัทจึงก าหนดแนวทางปฏิบตัิเพื่อสรา้งความมั่นใจว่าผูถื้อหุน้จะไดร้บัการคุม้ครองสิทธิขัน้
พืน้ฐาน เช่น บรษิัทจะแจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทกุท่านทราบถึงความคืบหนา้การด าเนินงานของกิจการอย่างสม ่าเสมอ โดยการแจง้ให้
ผูถื้อหุน้ทราบโดยตรงหรือผ่านทางตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (“ตลาดหลกัทรพัยฯ์”) หรือช่องทางอื่นๆ   
1.1 การประชมุผูถื้อหุน้ 

บริษัทจะจดัใหม้ีการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ภายใน 120 วนันบัจากวนัปิดรอบปีบญัชีของบริษัท และการประชุมผูถื้อ
หุน้คราวอื่นท่ีเรียกว่า การประชมุวิสามญั ซึ่งบรษิัทจะจดัประชมุเพิ่มตามความจ าเป็นและเหมาะสม โดยบรษิัทไดเ้ปิดโอกาส
ใหผู้ถื้อหุน้เสนอวาระในการประชุมและเสนอรายชื่อบุคคลเพื่อเขา้รบัการพิจารณาเลือกตัง้เป็นกรรมการของบริษัทล่วงหนา้ 
ซึ่งแจง้ผ่านทางระบบสารสนเทศของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และทางเว็บไซตข์องบริษัท ทัง้นี ้บริษัทจะจดัใหม้ีที่
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ปรกึษากฎหมาย เพื่อท าหนา้ที่เป็นผูใ้หค้วามเห็นทางกฎหมาย และเป็นคนกลางในการตรวจสอบการลงคะแนนเสียงตลอด
การประชุม รวมถึงการจดัใหผู้ส้อบบญัชีของบริษัทเขา้ร่วมประชุมในวาระการพิจารณาอนุมตัิงบการเงินของบริษัททุกครัง้ 
และหากมีวาระเก่ียวกบัธุรกรรมที่ซบัซอ้นและเขา้ใจยาก บรษิัทจะจดัใหม้ีที่ปรึกษาทางการเงนิเขา้รว่มประชมุเพื่อชีแ้จงขอ้มลู
ต่อที่ประชมุ รวมถึงการตอบขอ้ซกัถามจากผูถื้อหุน้  

นอกจากนี ้บรษิัทไดม้อบหมายใหบ้รษิัท ศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ากดั ซึ่งเป็นนายทะเบียนหลกัทรพัย์
ของบรษิัท เป็นผูด้  าเนินการจดัส่งหนงัสือเชิญประชมุใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ และบรษิัทจะน าหนงัสือเชิญประชมุและเอกสารประกอบ
วาระการประชุมเผยแพร่บนเว็บไซตข์องบริษัทล่วงหนา้ก่อนวนัประชมุ 30 วนั พรอ้มทัง้ประกาศลงหนงัสือพิมพถ์ึงการเรียก
ประชุมใหผู้ถื้อหุน้ทราบล่วงหนา้เป็นเวลา 3 วันติดต่อกันก่อนวันประชุม เพื่อใหผู้ถื้อหุน้มีเวลาศึกษาขอ้มูลล่วงหนา้ โดย
หนงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุน้จะระบสุถานที่ วนั และเวลาประชุม วาระการประชมุ ขอ้มลู วตัถุประสงค ์และเหตุผลของแต่ละ
วาระท่ีเสนอ พรอ้มทัง้ความเห็นของคณะกรรมการในทกุวาระ 
1.2 การด าเนินการในวนัประชมุ 

บริษัทจะเปิดใหผู้ถื้อหุน้ลงทะเบียนล่วงหนา้ก่อนการประชุม 2 ชั่วโมง และเปิดรบัลงทะเบียนจนถึงเวลาก่อนการ
พิจารณาวาระสดุทา้ย โดยจะจดัใหม้ีเจา้หนา้ที่ของบริษัทคอยดแูลตอ้นรบัและใหค้วามสะดวกแก่ผูถื้อหุน้ตลอดการประชมุ 
และก่อนเริ่มการประชมุ บริษัทจะจดัใหม้ีการแนะน าคณะกรรมการ คณะผูบ้ริหาร ผูส้อบบญัชี และที่ปรกึษากฎหมาย และ
จะแถลงใหผู้ถื้อหุน้ทราบถึงสิทธิตามขอ้บงัคบัของบรษิัท การด าเนินการประชมุ ขัน้ตอนการออกเสียงลงคะแนน และสิทธิใน
การออกเสียงลงคะแนนตามแต่ละประเภทของหุ้น และเมื่อมีการใหข้้อมูลตามระเบียบวาระการประชุมแลว้ ประธานที่
ประชมุจะเปิดโอกาสใหผู้เ้ขา้รว่มแสดงความคิดเห็นและซกัถามต่อที่ประชมุตามระเบียบวาระนัน้ๆ อย่างเท่าเทียมกนัและให้
เวลาอภิปรายอย่างเหมาะสม ส าหรับวาระการเลือกตั้งคณะกรรมการ บริษัทจะจัดให้ผู้ถือหุ้นลงคะแนนเสียงเลือกตั้ง
กรรมการเป็นรายบคุคล 
1.3 การจดัท ารายงานการประชมุและการเปิดเผยมติการประชมุผูถื้อหุน้ 

รายงานการประชุมผูถื้อหุน้ของบริษัทจะถูกจัดท าขึน้อย่างถูกตอ้ง ครบถว้น เพื่อใหผู้ถื้อหุน้ตรวจสอบได ้ทั้งนี ้  ใน
รายงานการประชมุจะบนัทึกรายชื่อกรรมการผูเ้ขา้รว่มประชมุและกรรมการท่ีลาประชมุ การชีแ้จงขัน้ตอนการลงคะแนนและ
วิธีการแสดงผลคะแนนใหท้ี่ประชุมทราบก่อนด าเนินการประชุม รายละเอียดมติที่ประชุม พรอ้มคะแนนเสียงที่เห็นดว้ย               
ไม่เห็นดว้ย และงดออกเสียง ในทกุวาระท่ีตอ้งมีการลงคะแนนเสียง ตลอดจนการสรุปความคิดเห็น ขอ้ซกัถาม และการตอบ
ขอ้ซกัถามที่เป็นสาระส าคญัและเก่ียวขอ้งกบัการประชุมในแต่ละวาระ โดยบริษัทจะเผยแพร่รายงานผลการลงคะแนนของ
แต่ละวาระในการประชมุผ่านเว็บไซตข์องบรษิัทหรือผ่านทางตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

2. การปฏิบัตติ่อผู้ถือหุ้นอย่างเทา่เทยีมกนั (Equitable Treatment of Shareholders) 
บริษัทใหค้วามส าคญัต่อการปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้ทกุรายอย่างเท่าเทียมกัน และเป็นธรรม ไม่ว่าจะเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

ผูล้งทนุสถาบนั ผูล้งทนุต่างชาติ และผูถื้อหุน้รายย่อย และเพื่อส่งเสรมิใหเ้กิดการปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้ทกุรายอย่างเท่าเทียมกัน
และเป็นธรรม จึงไดก้ าหนดแนวทางปฏิบตัิ ดงันี ้
2.1 การใหข้อ้มลูก่อนการประชมุ 

บริษัทไดจ้ดัท าและจดัส่งหนงัสือเชิญประชุม และเอกสารประกอบการประชุมใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ และไดเ้ผยแพร่หนงัสือ
เชิญประชุมและเอกสารดงักล่าวไวบ้นเว็บไซตข์องบริษัทล่วงหนา้ก่อนวนัประชุมภายในรอบระยะเวลาตามที่กฎหมายและ
กฏเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้งก าหนด โดยบริษัทไดจ้ดัท าหนงัสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบการประชุมทัง้ฉบบัภาษาไทยและ
ภาษาองักฤษ ทัง้นี ้ก่อนการประชมุจะมีการแจง้กฎเกณฑท์ี่ใชใ้นการประชมุและสิทธิการออกเสียงใหผู้เ้ขา้ร่วมประชมุทราบ 
โดยมีรายละเอียดตามหวัขอ้ “สิทธิของผูถื้อหุน้” 
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2.2 การคุม้ครองสิทธิของผูถื้อหุน้ส่วนนอ้ย  
บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยใช้สิทธิของตนเองเสนอวาระการประชุมและเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการ

เลือกตัง้เป็นกรรมการผ่านคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเป็นการล่วงหนา้ในเวลาอนัสมควรก่อนวนัประชมุผู้
ถือหุน้ ตามหลกัเกณฑ ์เงื่อนไขและวิธีการท่ีบรษิัท หรือกฎเกณฑแ์ละกฎหมายที่เก่ียวขอ้งก าหนด รวมถงึเผยแพรร่ายละเอยีด
หลกัเกณฑ ์ช่องทาง ช่วงเวลา และผลการเสนอวาระการประชมุและเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขา้รบัการเลือกตัง้เป็นกรรมการใหผู้้
ถือหุน้ทราบผ่านทางเว็บไซตข์องบริษัทและเว็บไซตข์องตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย นอกจากนี ้ส าหรบัผูถื้อหุน้ที่ไม่
สามารถเขา้ร่วมประชุมไดด้ว้ยตนเอง ผูถื้อหุน้สามารถมอบฉันทะใหบุ้คคลอื่นหรือกรรมการอิสระของบริษัทเขา้ร่วมประชมุ
และลงคะแนนเสียง โดยบริษัทจดัท าหนงัสือมอบฉันทะในรูปแบบที่ผูถื้อหุน้สามารถก าหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงได ้
และไดจ้ัดส่งใหก้ับผูถื้อหุน้พรอ้มหนังสือเชิญประชุม พรอ้มทั้งระบุเอกสารหรือหลักฐาน ขั้นตอนในการมอบฉันทะอย่าง
ชดัเจน เพื่อใหจ้ดัเตรียมไดอ้ย่างถกูตอ้ง อีกทัง้บรษิัทไดจ้ดัใหม้ีบุคคลที่เป็นอิสระร่วมตรวจสอบการนบัคะแนนในการประชมุ
สามญัผูถื้อหุน้ และไดเ้ปิดเผยเรื่องดงักล่าวไวใ้นรายงานการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ดว้ย 
2.3 การป้องกนัการใชข้อ้มลูภายใน 

เพื่อใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานของบริษัท ปฏิบัติตามกฎเกณฑแ์ละระเบียบของส านักงานคณะกรรมการ
ก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และเป็นไปตามการหลกัการก ากับดูแลกิจการ บริษัทจึงก าหนดแนวปฏิบตัิเก่ียวกับ
การป้องกนัการใชข้อ้มลูภายใน โดยมีรายละเอียดตามหวัขอ้ที่ 8.1.4. หวัขอ้ย่อย 2“การป้องกนัเรื่องการใชข้อ้มลูภายใน” 
2.4      การมีส่วนไดเ้สียของกรรมการ 

บริษัทก าหนดใหก้รรมการที่อาจมีความขดัแยง้ หรือมีส่วนไดเ้สียในเรื่องใด ไม่มีสิทธิออกเสียงในเรื่องนัน้ และตาม
ระเบียบปฏิบตัิในการท ารายการที่เก่ียวโยงกันยงัก าหนดใหก้รรมการและผูบ้ริหารของบริษัทจดัท ารายงานการมีส่วนไดเ้สีย
ของตนหรือบุคคลที่เก่ียวข้องและแจ้งให้บริษัททราบ เพื่อให้บริษัทมีข้อมูลส าหรับใช้ประโยชน์ในการด าเนินการตาม
ขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั รวมถึงใหห้ลีกเล่ียงการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัท่ีอาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้
ทางผลประโยชน ์และก าหนดไวอ้ีกดว้ยว่าผูม้ีส่วนไดเ้สียกับการท ารายการที่เก่ียวโยงกัน ไม่สามารถเป็นผูอ้นุมตัิหรือออก
เสียงลงมติในเรื่องดงักล่าว 

นอกจากนี ้บริษัทไดก้ าหนดแนวทางอย่างชัดเจนในการฏิบัติตามกฏหมาย ระเบียบ และขอ้บังคับของส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยอย่างเครง่ครดั และทบทวน สอบ
ทานการปฏิบตัิตามนโนบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีอย่างสม ่าเสมอ เพื่อใหผู้ถื้อหุน้ทกุรายสามารถมั่นใจว่าไดร้บัการปฏิบตัิ
และใชสิ้ทธิที่มีของตนเองไดอ้ย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม 

ในปี 2564 บริษัทไม่ไดร้บัขอ้รอ้งเรียนใดๆ เก่ียวกับการไม่ปฏิบัติต่อผูถื้อหุน้อย่างเท่าเทียมกัน รวมถึงไม่มีการท า
รายการท่ีเก่ียวโยงกนัและการซือ้ขายหลกัทรพัยท์ี่ไม่เป็นไปตามเกณฑท์ี่ส  านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาด
หลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยก าหนด และการกระท าผิดเก่ียวกับการใชข้อ้มลูภายในของกรรมการ และ
ผูบ้ริหาร จึงแสดงใหเ้ห็นไดว้่าแนวนโยบายหรือแนวปฏิบตัิที่บริษัทก าหนดไวม้ีประสิทธิภาพในการดแูลจดัการเรื่องดงักล่าว
อย่างเหมาะสม 
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3. การค านึงถึงบทบาทของผู้มีสว่นได้เสีย (Roles of Stakeholders) 
บริษัทเคารพในสิทธิของผูม้ีส่วนไดเ้สีย และไดก้ าหนดเป็นแนวปฏิบตัิไวใ้นจรรยาบรรณของบริษัทเพื่อใหเ้กิดความ

มั่นใจว่าสิทธิตามกฎหมายใดๆ ที่เก่ียวขอ้งกับผูม้ีส่วนไดเ้สีย ไม่ว่าจะเป็น ผูถื้อหุน้ พนักงาน ผูบ้ริหาร ลูกคา้ กิจการคู่คา้ 
เจา้หนี ้ตลอดจนสงัคม จะไดร้บัการดแูล นอกจากนีบ้รษิัทยงัไดเ้สรมิสรา้งความรว่มมือกบัผูม้ีส่วนไดเ้สียในกลุ่มต่างๆ เพื่อให้
สามารถด าเนินกิจการต่อไปไดด้ว้ยดี มีความมั่นคงโดยตอบแทนผลประโยชนท์ี่เป็นธรรมแก่ทกุฝ่าย เพื่อสรา้งความส าเรจ็ใน
ระยะยาว โดยบรษิัทมีนโยบายและแนวทางการปฏิบตัิ ดงันี ้
3.1 ผูถื้อหุน้ 

บรษิัทมุ่งมั่นท่ีจะด าเนินธุรกิจอย่างโปรง่ใส ถกูตอ้ง และยตุิธรรม ยึดหลกัการปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้อย่างเท่าเทียมกนั และ
จดัใหม้ีการเปิดเผยขอ้มลูต่างๆ อย่างสม ่าเสมอ ครบถว้น ถูกตอ้งและเท่าเทียมกัน พรอ้มทัง้ก ากบัดูแลป้องกันมิใหก้รรมการ 
ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิัทแสวงหาประโยชนจ์ากการใชข้อ้มลูที่ยงัไม่ไดเ้ปิดเผยในทางมิชอบ รวมถึงการบรหิารจดัการ
ปัจจัยความเส่ียงใหอ้ยู่ในระดับที่เหมาะสม ปกป้องดูแลทรพัยสิ์นของบริษัท และบริหารจัดการและตดัสินใจในทางธุรกิจ
อย่างระมดัระวงัและรอบคอบ เพื่อสรา้งผลตอบแทนในอตัราที่เหมาะสมใหแ้ก่ผูถื้อหุน้อย่างต่อเนื่องและเท่าเทียมกนั ดว้ยผล
การด าเนินงานที่ดีอย่างสม ่าเสมอ พรอ้มทั้งบรรลุเป้าหมายของบริษัททัง้ในระยะสัน้และระยะยาวไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 
และสรา้งความเติบโตแก่ธุรกิจอย่างมั่นคงและยั่งยืน เพื่อประโยชนข์องผูถื้อหุน้โดยรวม 
3.2 พนกังาน 

บรษิัทมีนโยบายว่าพนกังานตอ้งไดร้บัการปฏิบตัิที่เป็นธรรม และเหมาะสม ทัง้ในดา้นโอกาส ผลตอบแทน สวสัดิการ 
และการพัฒนาศักยภาพ พรอ้มทั้งดา้นปลอดภัยและสุขอนามยัในการท างาน โดยค่าตอบแทนของพนักงาน บริษัทมีการ
พิจารณาจากความสามารถ ประสิทธิภาพ และการประเมินผลการปฏิบตัิงานเป็นส าคญั โดยสอดคลอ้งกบัผลประกอบการ
ของบริษัท และสามารถเทียบเคียงไดก้บัอุตสาหกรรมเดียวกัน สวสัดิการที่พนกังานจะไดร้บัอย่างเท่าเทียมกนัและทั่วถึงกนั 
เช่น ประกันสงัคม กองทุนส ารองเลีย้งชีพ เป็นตน้ ส าหรบัการพฒันาศกัยภาพของพนกังาน บริษัทไดจ้ดัใหพ้นกังานเขา้รบั
การอบรมในหลักสูตรที่หลากหลายทั้งจากภายในและภายนอกองคก์ร เพื่อส่งเสริมและพัฒนาความรู ้ความสามารถ 
นอกจากนี ้บริษัทยงัก าหนดนโยบายดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยั และภาพแวดลอ้มในการท างาน เพื่อใหค้วามมั่นใจ
กับพนักงานในเรื่องของคุณภาพชีวิต โดยบริษัทมุ่งมั่นในการควบคุมปัจจยัเส่ียงที่อาจก่อใหเ้กิดความไม่ปลอดภัยในการ
ท างานทัง้ในส่วนส านกังานและส่วนโรงงาน รวมถึงปฏิบตัิตามกฎหมายหรือขอ้ก าหนดที่เก่ียวขอ้งอย่างเคร่งครดั ตลอดจน
จดัใหม้ีการเก็บสถิติอตัราการเกิดอบุตัิเหต ุเพื่อน ามาวิเคราะหแ์ละปรบัปรุงมาตรฐานดา้นความปลอดภยัของพนกังานอย่าง
ต่อเนื่อง  

ทั้งนี ้ บริษัทได้มีการก าหนดมาตรการในการลดและป้องกันอุบัติเหตุดังกล่าวแล้ว รวมถึงมีระบบการตรวจวัด
สภาพแวดลอ้มในการท างานเพื่อดูแลสุขภาพพนกังานไม่ใหเ้ป็นโรคเนื่องจากการท างานอย่างสม ่าเสมอ และจัดใหม้ีการ
ตรวจสขุภาพใหก้บัพนกังานทกุคนเป็นประจ าทกุปี 
3.3 ลกูคา้ 

บริษัทมุ่งมั่นที่จะพัฒนาคุณภาพสินคา้และการใหบ้ริการอย่างต่อเนื่อง เพื่อสรา้งความพึงพอใจสูงสุดใหแ้ก่ลกูคา้ 
และดแูลรบัผิดชอบต่อลกูคา้อย่างดีที่สดุ โดยรกัษาคณุภาพและมาตรฐานของสินคา้ จดัใหม้ีแบบประเมินความพึงพอใจของ
ลกูคา้ ซึ่งเป็นขอ้มลูส าคญัในการปรบัปรุงพฒันาสินคา้และบรกิารเพื่อใหต้รงต่อความตอ้งการของลกูคา้ นอกจากนี ้บรษิัทได้
จัดใหม้ีช่องทางส าหรบัรบัเรื่องรอ้งเรียนจากลูกคา้ ซึ่งจะท าใหบ้ริษัทสามารถเขา้ไปดูแลและแกปั้ญหาไดอ้ย่างทัน ท่วงที 
พรอ้มทัง้ไม่หยุดนิ่งและหาแนวทางป้องกัน แกไ้ข จนถึงพฒันาสินคา้และบริการเพื่อตอบสนองต่อความตอ้งการของลูกคา้
อย่างยั่งยืน สรา้งความสัมพันธ์ที่ดี อีกทั้งสนับสนุนภาพลักษณท์ี่ดีขององคก์รและสรา้งความเชื่อมั่นใหก้ับลูกคา้ต่อไปใน
อนาคต 



S.KIJCHAI ENTERPRISE | 60  

 

3.4 คู่คา้  
บริษัทยึดถือและปฏิบตัิตามเงื่อนไขทางการคา้และขอ้ตกลงตามสัญญา โดยมุ่งที่จะปฏิบตัิต่อคู่ค้าอย่างเสมอภาค 

โดยค านึงถึงประโยชนส์งูสดุของบรษิัทและไดร้บัผลตอบแทนที่เป็นธรรมทัง้สองฝ่าย  
3.5 คู่แข่งทางการคา้ 

บรษิัทมุ่งมั่นท่ีจะท าการคา้และแข่งขนัทางธุรกิจตามกรอบกติกาการแข่งขนัท่ีดี ปฏิบตัิต่อคู่แข่งทางการคา้ดว้ยความ
เป็นธรรมอีกทัง้สนบัสนนุและส่งเสรมิการคา้เสรี เป็นธรรม 
3.6 เจา้หนี ้ 

บริษัทปฏิบตัิต่อเจา้หนีท้กุรายอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมกนั และยึดมั่นในการปฏิบตัิตามเงื่อนไข ขอ้ก าหนด และ
ขอ้ตกลงในสญัญาที่ใหไ้วก้บัเจา้หนีอ้ย่างเครง่ครดั  
3.7 สงัคม ชมุชน และส่ิงแวดลอ้ม  

บริษัทมีความตระหนักถึงการเป็นส่วนหนึ่งของสังคมและชุมชน โดยใหก้ารสนับสนุนการจา้งงานและสรา้งโอกาส
ใหก้ับชุมชน ใหค้วามส าคญักบัการร่วมกิจกรรมในชมุชนเพื่อเกือ้กลูสงัคมในวาระและโอกาสที่เหมาะสม รวมถึงการบรจิาค
เพื่อสาธารณประโยชนอ์ย่างต่อเนื่อง ส าหรบัดา้นส่ิงแวดลอ้ม บรษิัทมุ่งเนน้การด าเนินงานในกระบวนการผลิตใหเ้ป็นมิตรกบั
ส่ิงแวดลอ้มและชมุชนมากที่สดุ และสรา้งความตระหนกัและจิตส านึกในการรกัษาส่ิงแวดลอ้ม การใชท้รพัยากรอย่างคุม้ค่า 
ผ่านการอบรม การจัดกิจกรรม การรณรงคภ์ายในองคก์ร  รวมถึงบริษัทยงัไดร้บัการรบัรองมาตรฐาน ISO 14001 ซึ่งเป็น
มาตรฐานท่ีเป็นแนวทางใหบ้ริษัทจดัระบบการจดัการเพื่อใหบ้รรลนุโยบายดา้นส่ิงแวดลอ้มที่ก าหนดไว ้ตลอดจนบรษิัทจดัให้
มีการอบรมดา้นส่ิงแวดลอ้มและระบบมาตรฐานดงักล่าวดว้ย นอกจากนี ้บริษัทยงัตระหนกัถึงการส่งเสริมการใชท้รพัยากร
อย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน โดยไดศ้ึกษา พัฒนาและเลือกใชน้วตักรรมการผลิตดว้ยเครื่องจกัรที่ทันสมยัเพื่อใหก้ารใช้
ทรพัยากรที่ใชใ้นการผลิตไดอ้ย่างสูงสุดและเต็มประสิทธิภาพ โดยการด าเนินการอื่นๆ นอกเหนือจากที่กล่าวมาขา้งตน้ มี
รายละเอียดตามหวัขอ้ 3. “การขบัเคล่ือนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน” หวัขอ้ย่อย 3.4 “การจดัการความยั่งยืนในมิติสงัคม” 

การแจง้เบาะแสและเรื่องรอ้งเรยีน 
คณะกรรมการมีมาตรการส าหรบัผูม้ีส่วนไดเ้สียในการแจง้เบาะแสหรือเรื่องรอ้งเรียน ต่อคณะกรรมการในประเด็น

เก่ียวกับการท าผิดกฎหมาย ความถกูตอ้งของรายงานทางการเงิน ระบบควบคุมภายในที่บกพรอ่ง หรือการผิดจรรยาบรรณ 
และมีกลไกคุม้ครองสิทธิของผู้แจง้เบาะแส ซึ่งบริษัทถือว่าข้อมูลของผู้แจง้เบาะแสหรือผู้รอ้งเรียนเป็นความลับ โดยจะ
ปกป้องขอ้มลูดงักล่าวเป็นความลบัและไม่เปิดเผยต่อบคุลอื่น รวมถึงจะไดร้บัความคุม้ครองอย่างเหมาะสมจากบริษัท ทัง้นี ้
กรรมการอิสระหรือกรรมการตรวจสอบจะด าเนินการตรวจสอบข้อมูลและหาแนวทางแกไ้ข (หากมี) และจะรายงานต่อ
คณะกรรมการบรษิัทต่อไป 
ช่องทางการแจง้เบาะแสหรือการรอ้งเรียน 
อีเมล : skn@kijchai.co.th 
ไปรษณีย ์ : บรษิัท ส.กิจชยั เอ็นเตอรไ์พรส ์จ ากดั (มหาชน)  

  เลขที่ 99/9 หมู่ที่ 7 ต าบลหว้ยยาง อ าเภอแกลง จงัหวดัระยอง 21110 

อย่างไรก็ดี จากแนวทางของบริษัทที่มุ่งมั่นที่จะปฏิบตัิตามขอ้ก าหนดของกฎหมายและกฎระเบียบต่างๆ ที่เก่ียวขอ้ง 
เพื่อใหม้ั่นใจไดว้่าสิทธิของผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกฝ่ายจะไดร้บัการปฏิบตัิที่ เสมอภาคและเป็นธรรม โดยในปี 2564 บริษัทไม่ไดร้บั
การแจง้เบาะแสหรือการรอ้งเรียนแต่อย่างใด 
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4. การเปิดเผยขอ้มูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency) 
ผูถื้อหุน้สามารถเขา้ถึงขอ้มลูของบรษิัทซึ่งเปิดเผยต่อผูถื้อหุน้และประชาชนอย่างเท่าเทียมกนัผ่านเว็บไซตข์องบรษิัท 

โดยเนือ้หาจะประกอบดว้ยราคาหลกัทรพัยล่์าสดุ ขอ้มลูทางการเงิน หนงัสือเชิญประชุม งบการเงิน และส่ิงตีพิมพใ์หด้าวน์
โหลด  

คณะกรรมการไดใ้หค้วามส าคญัถึงการเปิดเผยขอ้มลูและจดัใหม้ีการเปิดเผยสาระสนเทศทัง้ที่เป็นขอ้มลูทางการเงิน
และไม่ใช่ทางการเงินอย่างครบถว้น เพียงพอ เชื่อถือได ้และทันเวลา เพื่อให้ผู้ถือหุน้และผู้มีส่วนไดเ้สียของบริษัทไดร้บั
สารสนเทศอย่างเท่าเทียมกนั ตลอดจนสารสนเทศที่ส าคญัของบรษิัท อาทิ วตัถปุระสงค ์ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน 
โครงสรา้งการถือหุน้ สิทธิในการออกเสียง รายชื่อและขอ้มลูการถือหุน้ของคณะกรรมการ คณะกรรมการชดุย่อย และคณะ
ผูบ้ริหาร รวมทัง้เปิดเผยในรายงานประจ าปีเก่ียวกับจ านวนครัง้ที่กรรมการและกรรมการชุดย่อยแต่ละท่านเขา้ร่วมประชุม 
ตลอดจนประวตัิของคณะกรรมการและผูบ้ริหาร หลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนของคณะกรรมการและผูบ้ริหารระดับสูง 
รวมทัง้ค่าตอบแทนคณะกรรมการเป็นรายบุคคล รายงานขอ้มลูเก่ียวกับการด าเนินงานของบริษัท ขอ้มลูที่มีผลกระทบต่อ
ราคาซือ้ขายหลักทรพัยข์องบริษัท หรือต่อการตัดสินใจลงทุน หรือต่อสิทธิประโยชนข์องผูถื้อหุน้ตามประกาศของตลาด
หลกัทรพัยฯ์ และกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง เพื่อใหน้กัลงทนุและผูท้ี่เก่ียวขอ้งทัง้ที่เป็นผูถื้อหุน้และผูท้ี่สนใจจะถือหุน้ในอนาคตไดใ้ช้
ประกอบการตดัสินใจลงทนุ ผ่านช่องทางและส่ือการเผยแพรข่อ้มลูต่างๆ ของตลาดหลกัทรพัยฯ์ และเว็บไซตข์องบรษิัท เป็น
ตน้ 

นอกจากนี ้บริษัทไดจ้ัดใหม้ีหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์เพื่อท าหนา้ที่ติดต่อส่ือสารใหข้้อมูลกับนักลงทุน ผูถื้อหุ้น                  
และนกัวิเคราะห ์โดยเปิดเผยช่องทางการติดต่อส่ือสารกับนกัลงทุนสมัพนัธบ์นเว็บไซตข์องบริษัทในหวัขอ้นกัลงทุนสมัพนัธ ์
โดยในปี 2564 บริษัทจดัใหม้ีการพบปะนกัวิเคราะหแ์ละนกัลงทุน (Analyst Meeting) จ านวน 1 ครัง้ และจดักิจกรรมบรษิัท
จดทะเบียนพบผูล้งทนุ (Opportunity Day) จ านวน 3 ครัง้  

6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ (Code of Conduct) 
บริษัทมีความมุ่งมั่นในการด าเนินธุรกิจภายใตก้ารบริหารที่ยึดหลกัธรรมภิบาลที่ดี โดยค านึงถึงผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกภาคส่วน 

บริษัทจึงก าหนดจรรยาบรรณธุรกิจหรือขอ้พึ่งปฎิบตัิทางธุรกิจ (Code of Conduct) เพื่อใหบุ้คลากรทุกคนปฏิบตัิตามหลกัการและ
แนวปฏิบตัิตามที่บริษัทก าหนดไว ้ทั้งนี ้คณะกรรมการบริษัท ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกระดบั ไดใ้หค้วามส าคญัและยึดถือปฏิบัติ
อย่างสม ่าเสมอ ซึ่งเป็นการสรา้งคณุค่าและประโยชนใ์หแ้ก่องคก์รอย่างสงูสดุ โดยบรษิัทมีหลกัการและแนวปฏิบตัิดงักล่าว ดงันี ้

1. นโยบายการก ากับดูแลกิจการทีด่ ี
บุคลากรทุกท่านต้องปฏิบัติงานตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการของบริษัท เพื่อแสดงให้เห็นว่าบริษัทให้

ความส าคญักบัการปกป้องผลประโยชนข์องผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุฝ่ายทัง้ผูถื้อหุน้ ลกูคา้ และพนกังาน รวมถึงชื่อเสียงของบรษิัท 

2. ความสัมพนัธก์ับผู้ถือหุน้ของบริษัท 
ปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความซื่อสตัยส์จุริต การตดัสินใจใดๆ ของคณะกรรมการบริษัท ตอ้งค านึงถึงผลประโยชนข์องผูถื้อ

หุน้เป็นหลกั และด าเนินการใดๆ ดว้ยความเป็นธรรมต่อผูถื้อหุน้ทกุราย 

3. ข้อพึงปฏิบัติเบือ้งต้นของคณะกรรมการบริษัท 
ตอ้งปฏิบตัิหนา้ที่ที่ไดร้บัมอบหมายดว้ยความซื่อสตัยส์จุริต โดยใชค้วามรูค้วามสามารถ ประสบการณท์ างานที่เป็น

ประโยชนต์่อบรษิัทอย่างเต็มที่ และสนบัสนนุใหเ้กิดวฒันธรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

4. ข้อพึงปฏิบัติเบือ้งต้นของกรรมการผู้จัดการ 
ก าหนดนโยบายทางธุรกิจของบริษัทเพื่อบรรลวุตัถปุระสงคข์องบริษัทที่วางไว ้รกัษาผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้ ลกูคา้ 

และพนกังานของบรษิัทเป็นส าคญั และสนบัสนนุใหเ้กิดวฒันธรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
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5. นโยบายและการปฏิบัตติ่อพนักงาน 
บรษิัทใหผ้ลตอบแทนที่เป็นธรรมต่อพนกังาน ดแูลรกัษาสภาพแวดลอ้มในการท างานใหม้ีความปลอดภยัต่อชีวิตและ

ทรพัยสิ์นของพนกังาน ท าการแต่งตัง้และโยกยา้ยพนกังาน รวมถึงการใหร้างวลัและการลงโทษดว้ยความสจุรติใจ และตัง้อยู่
บนพืน้ฐานความรู ้ความสามารถ และความเหมาะสมของพนกังาน ใหค้วามส าคญัต่อการพฒันาความรู ้ความสามารถ และ
ทักษะของพนักงาน โดยใหโ้อกาสอย่างทั่วถึงและสม ่าเสมอ และปฏิบัติตามกฎหมายและขอ้ก าหนดต่างๆ ที่เก่ียวขอ้งกับ
พนกังานอย่างเครง่ครดั 

1. นโยบายในการปฏิบัตตินของพนักงาน และการปฏิบตัติ่อพนักงานอืน่ 
พนกังานทกุคนตอ้งปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความมุ่งมั่น ซื่อตรง โปรง่ใส และสามารถตรวจสอบได ้ งดเวน้การใหข้องขวญัที่

มีมลูค่าสงูแก่ผูบ้งัคบับญัชา หรือรบัของขวญัจากผูใ้ตบ้งัคับบัญชา ทัง้นี ้ผูบ้งัคบับญัชาพึงปฏิบัติตนใหเ้ป็นที่เคารพนับถือ
ของพนกังาน และพนกังานไม่พึงกระท าการใดๆ อนัเป็นการไม่เคารพนบัถือผูบ้งัคบับญัชา พนกังานทกุคนตอ้งเคารพในสิทธิ
ของพนกังานอื่น รวมทัง้ฝ่ายจดัการ เป็นผูม้ีวินยั และประพฤติปฏิบตัิตามกฎระเบียบของบรษิัทและประเพณีอนัดีงาม ไม่ว่า
จะระบุไวเ้ป็นลายลักษณอ์ักษรหรือไม่ก็ตาม ร่วมสรา้งและรกัษาบรรยากาศแห่งความสามัคคี และความเป็นน า้หนึ่งใจ
เดียวกันในหมู่พนกังาน และหลีกเล่ียงการกระท าใดๆ อนัอาจกระทบต่อชื่อเสียงและภาพลกัษณข์องบริษัท หรือเป็นปัญหา
แก่บรษิัทในภายหลงัได ้

1. นโยบายการก าหนดค่าตอบแทนพนักงาน 
การก าหนดค่าตอบแทนพนกังานจะมุ่งเนน้ที่ระบบการคิดค่าตอบแทนและระบบสวสัดิการใหเ้ป็นไปตามมาตรฐาน

ของธุรกิจ เช่นเดียวกับการพฒันาทกัษะของพนกังาน และการกระตุน้ขวญัก าลงัใจ เพื่อใหก้ารท างานของพนกังานเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพและก่อใหเ้กิดประสิทธิผล นอกจากนี ้บริษัทยังเ ปิดโอกาสใหพ้นักงานมีส่วนร่วมในการแสดงความ
คิดเห็นเพื่อพฒันาการท างาน รวมถึงกระตุน้ใหเ้กิดการสรา้งสมัพนัธร์ะหว่างหน่วยงานในองคก์ร 

1. ความสัมพนัธก์ันระหว่างข้อพงึปฏิบัตกิับกฎหมาย 
ขอ้พึงปฏิบตัิใดๆ ของบรษิัทตอ้งปรบัปรุงใหเ้หมาะสมและสอดคลอ้งกบักฎหมาย 

9. ลูกค้า 
ส่งมอบผลิตภณัฑแ์ละใหบ้รกิารท่ีมีคณุภาพตรงตามหรือสงูกว่าความคาดหมายของลกูคา้ภายใตเ้งื่อนไขที่เป็นธรรม 

ใหข้อ้มลูเก่ียวกบัผลิตภณัฑแ์ละบรกิารท่ีถกูตอ้ง เพียงพอ และทนัต่อเหตกุารณแ์ก่ลกูคา้ โดยไม่มีการกล่าวเกินความเป็นจรงิ
ที่เป็นเหตุใหลู้กคา้เขา้ใจผิดเก่ียวกับคุณภาพของผลิตภัณฑห์รือบริการนั้นๆ รกัษาความลับของลูกคา้และไม่น าไปใชเ้พื่อ
ประโยชนข์องตนเองหรือผูท้ี่เก่ียวขอ้งโดยมิชอบ ติดต่อกับลกูคา้ดว้ยความสภุาพ มีประสิทธิภาพ และเป็นที่ไวว้างใจไดข้อง
ลูกคา้ รวมถึงการตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ดว้ยความรวดเร็ว และจัดใหม้ีระบบและช่ องทางใหลู้กคา้สามารถ
รอ้งเรียนเก่ียวกบัคณุภาพและความปลอดภยัของสินคา้และบรกิารไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

10. ความขดัแย้งทางผลประโยชน ์
กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานตอ้งหลีกเล่ียงการกระท าใดๆ อนัเป็นการขดัผลประโยชนข์องบริษัท และบริษัทตอ้ง

ควบคมุดแูลไม่ใหเ้กิดการขดัแยง้ซึง่ผลประโยชนร์ะหว่างผูท้ี่เก่ียวขอ้งขึน้ ไม่ว่าผูบ้รหิารหรือพนกังานคนใดกต็ามไม่มีสิทธิที่จะ
กระท าการใดๆ ที่ขดัแยง้กบักฎหมายและขอ้พึงปฏิบตัิของบริษัท การกระท าและการตดัสินใจของผูบ้รหิารหรือพนกังานของ
บริษัทต้องค านึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนไดเ้สียอื่นก่อนผลประโยชน์ของตนเสมอ ในการนี ้หากเกิดสถานการณ์ที่
ผลประโยชนข์ดักนั หรือเมื่อกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานเขา้ไปเก่ียวขอ้งกบัสถานการณท์ี่อาจน าไปสู่ผลประโยชนข์ัดกัน 
ใหบุ้คคลดงักล่าวแจง้ผูบ้งัคบับญัชา หรือหน่วยงานที่เก่ียวขอ้งทราบ เพื่อหาทางแกไ้ขสถานการณน์ัน้ๆ ดว้ยความยุติธรรม
และโปรง่ใส 
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11. ข้อมูลภายในบริษัท 
บคุลากรทกุทา่นของบรษิัทตอ้งปฏิบตัิตามขอ้ปฏิบตัใินการใชข้อ้มลูภายในของบรษิัท 

12. การแข่งขนั 
บริษัทมุ่งมั่นท่ีจะท าการคา้และแข่งขนัทางธุรกิจอย่างเสรีและเป็นธรรม และในการเจรจาต่อรองทางธุรกิจ กรรมการ 

ผูบ้รหิาร และพนกังานตอ้งละเวน้จากการเรียก รบั หรือจ่ายผลประโยชนใ์ดๆ ที่ไม่สจุรติในการคา้กบัคู่คา้ และ/หรือ เจา้หนี้ 

13. การประชาสัมพันธ ์
จะไม่มีการบิดเบือน ปกปิด และ/หรือ แสดงขอ้มลูที่เป็นเท็จในการเผยแพร่หรือโฆษณาใดๆ ออกสู่สาธารณชน และ

ด าเนินการเปิดเผยขอ้มลูต่างๆ ของบรษิัทตามที่กฎหมายที่เก่ียวขอ้งก าหนด  

14. บทบาททางสังคม และสิ่งแวดล้อม 
ส่งเสรมิสนบัสนนุใหก้รรมการ ผูบ้รหิารและพนกังานของบรษิัทมีส่วนรว่มและเป็นส่วนหน่ึงของสงัคม โดยการด าเนิน

กิจกรรมเพื่อร่วมสรา้งสรรคส์งัคม ชุมชน และส่ิงแวดลอ้มอย่างสม ่าเสมอ เพื่อใหช้มุชนมีคณุภาพชีวิตที่ดีขึน้ ทัง้ที่ด  าเนินการ
เองและร่วมมือกับรฐัและชุมชน เนื่องจากการเขา้ไปมีส่วนร่วมในกิจกรรมของสังคมจะเป็นการช่วยพัฒนาเศรษฐกิจและ
สงัคมซึ่งจะส่งผลต่อความส าเรจ็ของบรษิัทในที่สดุ และบรษิัทมีนโยบายส่งเสรมิกิจกรรมการดแูลรกัษาธรรมชาติและอนุรกัษ์
ส่ิงแวดลอ้มอย่างสม ่าเสมอ ตลอดจนขนบธรรมเนียม ประเพณีทอ้งถิ่น 

15. การให้หรือรับของขวัญ หรือการบันเทงิ 
กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานตอ้งไม่เรียก รบั หรือยินยอมที่จะรบัเงิน ส่ิงของ หรือประโยชนอ์ื่นใดจากผูเ้ก่ียวขอ้ง

ทางธุรกิจกับบริษัท อย่างไรก็ดี กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานอาจรบัหรือใหข้องขวญัไดต้ามประเพณีนิยม โดยการรบั
ของขวญันัน้จะตอ้งไม่ส่งผลต่อการตดัสินใจเชิงธุรกิจใดๆ ของผูร้บั ท าดว้ยความโปร่งใส หรือท าในที่เปิดเผย และสามารถ
เปิดเผยตรวจสอบได ้

16. การควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และการรายงานทางการเงนิ 
ฝ่ายจดัการของบริษัทมีความรบัผิดชอบต่อการจดัท ารายงานทางการเงินที่มีความถกูตอ้ง ครบถว้น และทนัต่อเวลา 

ทั้งงบรายปี และรายไตรมาส ซึ่งจัดท าตามมาตรฐานบัญชีที่เป็นที่ยอมรบั นอกจากนี ้ตอ้งจัดใหม้ี ระบบการควบคุมและ
ตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพ เพื่อใหม้ั่นใจไดว้่า บริษัทไดป้ฏิบตัิตามมาตรฐานและกฎหมายต่างๆ ที่เก่ียวขอ้ง ภายใต้
การตรวจสอบของผูต้รวจสอบภายในและการสอบทานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

17. การติดตามดูแลให้มีการปฏิบตัิ การแจ้ง และเปิดเผยถึงการกระท าผิด  
ซึ่งประกอบดว้ย 5 หลกัการ ดงันี ้
1. บรษิัทก าหนดเป็นหนา้ที่และความรบัผิดชอบของกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุคนท่ีจะตอ้งรบัทราบ 

ท าความเขา้ใจ และปฏิบตัิตามขอ้พึงปฏิบตัิทางธุรกิจอย่างเครง่ครดั 
2. มีบทก าหนดโทษและพิจารณายกย่องส าหรบัผูท้ี่ไม่ปฏิบตัิตามและผูท้ี่ปฏิบตัิอย่างเครง่ครดั สอดคลอ้งกบั

นโยบายและขอ้ก าหนด บทลงโทษทางวินยั ตามขอ้บงัคบัการท างาน 
3. มีกระบวนการในการตดิตาม สอบถาม และการรายงานกรณีสงสยัว่ามีการกระท าผิดขอ้พึงปฏิบตัิ หรือการรบั

ขอ้รอ้งเรียน ตามช่องทางตา่งๆ ตามล าดบัลกัษณะการกระท าผิดทางวินยั และผูบ้งัคบับัญชาตามล าดบัชัน้ 
ดงันี ้

 ผูบ้งัคบับญัชาตามสายงาน    หน่วยงานตรวจสอบภายใน     คณะกรรมการตรวจสอบ 
ทั้งนี ้ในการรายงานกรณีสงสัยว่ามีการกระท าผิดขอ้พึงปฏิบัติ หากเป็นกรณีไม่รา้ยแรงใหด้  าเนินการแจง้
ผู้บังคับบัญชาตามล าดับชั้น หรือหากเป็นกรณีรา้ยแรง ซึ่งรวมถึงการทุจริต ฉ้อโกง ให้ด าเนินการแจ้ง
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ผู้บังคับบัญชาระดับสูงสุดของฝ่าย แต่หากกรณีดังกล่าวเก่ียวขอ้งกับผู้บังคับบัญชาระดับสูงสุดของฝ่าย 
พนักงานอาจรายงานตรงถึงหน่วยงานตรวจสอบภายใน เพื่อที่หน่วยงานตรวจสอบภายในดังกล่าวจะ
ด าเนินการพิจารณาตรวจสอบและรายงานผลใหค้ณะกรรมการตรวจสอบทราบต่อไป  

4. มีการรายงานการติดตามใหม้กีารปฏิบตัิตาม โดยหน่วยงานตรวจสอบภายในรายงานต่อคณะผูบ้รหิาร และ
คณะกรรมการตรวจสอบ  

5. ก าหนดใหม้ีการทบทวนขอ้พงึปฏิบตัิทางธุรกิจ ทกุ 3 ปีหรือกรณีที่มีความเหมาะสมและจ าเป็น 
นอกเหนือจากขา้งตน้แลว้ บริษัทก าหนดใหม้ีจริยธรรมทางธุรกิจ (Code of Ethics) ที่ใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงาน

ปฏิบตัิอย่างเครง่ครดั ดงันี ้
1. ประกอบธุรกิจกบัคู่คา้และคู่แขง่ขนัทางการคา้บนพืน้ฐานของความซื่อสตัยส์จุรติและอยู่บนหลกัการท่ีเป็นธรรม 
2. ยึดถือเจตนารมณข์องกฎหมายโดยเครง่ครดั โดยหลีกเล่ียงการตคีวามทางกฎหมายใดๆ ที่ไม่สอดคลอ้งกบัจรยิธรรม

ทางธุรกจิของบรษิัทเพื่อใหบ้รรลเุป้าหมายทางธุรกิจแต่เพียงอยา่งเดียว 
3. เพื่อธ ารงไวซ้ึง่ชื่อเสยีงของบรษิัทและของธุรกิจ หา้มเผยแพรข่อ้มลูภายในบรษิัท ไม่วา่จะโดยทางตรงหรือทางออ้มไป

ยงับคุคลภายนอกโดยเฉพาะอยา่งยิง่ขอ้มลูที่ไม่ไดผ่้านการกลั่นกรองหรือตรวจสอบความถกูตอ้งจากหน่วยงานท่ี
เก่ียวขอ้งของบรษิัท 

4. ในกรณีที่เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ตอ้งด าเนินวธีิการแกไ้ขปัญหาความขดัแยง้ที่เกดิขึน้ โดยใชก้ระบวนการ
เจรจา รว่มกบัการใชก้ลไกขอ้บงัคบัของบรษิัท และกฎหมายที่ก าหนดไวเ้ป็นการเฉพาะในเรื่องดงักล่าว 

6.3 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการทีส่ าคัญของนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการก ากับดูแลกิจการในรอบปีที่ผ่าน
มา 

บรษิัทไดใ้หค้วามส าคญักบัการน าหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีส าหรบับรษิัทจดทะเบียนปี 2560 (Corporate Governance 
Code 2017: CG Code 2017) ที่ส  านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ส านกังาน ก.ล.ต.) ไดจ้ดัท าและ
ประกาศใชต้ัง้แต่เดือนมีนาคม 2560 โดยบรษิัทก าหนดใหม้ีการทบทวนนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของบรษิัทเป็นประจ าทุกปี 
โดยมีวตัถปุระสงคก์ารทบทวน ดงันี ้

1. เพื่อใหม้ั่นใจว่า การด าเนินธุรกิจของบริษัทมีการก ากับดูแลกิจการที่โปร่งใส สามารถตรวจสอบได ้และเพิ่มความ
เชื่อมั่นใหแ้ก่ผูล้งทนุ 

2.  เพื่อใหม้ั่นใจว่า บริษัทไดป้ฏิบัติตามหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดีของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (ตลท.) ปี 
2555 และหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 ของส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ส านกังาน ก.ล.ต.) 

3. เพื่อใหม้ั่นใจว่า บรษิัทมีการติดตามดแูลใหม้ีการน านโยบายไปปรบัใชเ้พื่อใหเ้กิดการปฏิบตัิอย่างเหมาะสมกับบริบท
ธุรกิจของบรษิัท และสภาวการณแ์ละการด าเนินงานของบรษิัทอยู่เสมอ 

ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทไดม้ีการทบทวนนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีและเห็นว่านโยบายดงักล่าวมีความเหมาะสม
แลว้เนื่องจากคณะกรรมการเห็นว่า บริษัทไดป้ฏิบตัิตามหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรบับริษัทจดทะเบียนปี 2560 และมีการ
ส่ือสารใหก้ับผูบ้ริหารและพนกังานรบัทราบและถือปฏิบตัิมาอย่างต่อเนื่อง รวมทัง้ติดตามดูแลใหม้ีการน านโยบายไปปรบัใชเ้พื่อให้
เกิดการปฏิบตัิอย่างเหมาะสมกบับรบิทธุรกิจของบรษิัท และสภาวการณแ์ละการด าเนินงานของบรษิัทอยู่เสมอ  

นอกจากนี ้คณะกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษัทและบริษัทย่อยไดป้ฏิบตัิตามนโยบายก ากบัดูแลกิจการที่ดีและ
ติดตามผลการปฏิบตัิงานตามแผนการด าเนินงานอย่างเคร่งครดัและสม ่าเสมอ โดยในปี 2564 ไม่มีสถานการณใ์ดที่การปฏิบตัิไม่
เป็นไปตามนโยบาย 
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7. โครงสร้างการก ากับดูแลกิจการ และข้อมูลส าคัญเกี่ยวกบัคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร 
พนักงานและอืน่ฯ  

7.1 โครงสร้างการก ากับดูแลกิจการ 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 โครงสร้างการจัดการของบริษัทประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย                     

จ านวน 2 ชุด (ซึ่งได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน) และคณะกรรมการบริหาร                      
ตามโครงสรา้งบริหารงาน ดงันี ้

 

 
* ท่ีประชมุคณะกรรมการบริหาร ครัง้ที่ 13/2564 ซึ่งประชมุเมื่อวนัท่ี 14 ธันวาคม 2564 มีมตอินมุติัแกไ้ขโครงสรา้งบริหารงาน โดยเพิ่มฝ่ายพฒันาธุรกิจ ทัง้นี ้อยู่ระหว่าง
สรรหาบคุคลท่ีมีคณุสมบติัเหมาะสมเพื่อเขา้รบัต าแหน่งดงักล่าว 

7.2 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ 
บริษัทมีโครงสรา้งการจดัการที่มีการแบ่งบทบาท หนา้ที่ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุด

ย่อย และฝ่ายบรหิาร ออกจากกนัอย่างชดัเจนเพื่อใหม้ีการถ่วงดลุอ านาจและสามารถตรวจสอบได ้ดงันี ้ 

7.2.1 คณะกรรมการบริษัท  
 คณะกรรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิที่มีประสบการณ์หลากหลายในแต่ละสาขาวิชาชีพและมี
คุณสมบัติและไม่มีลักษณะตอ้งห้ามตามที่ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัตบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 และพระราชบัญญัติ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ.2535 รวมทัง้ตอ้งไม่มีลกัษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะไดร้บัความไวว้างใจให้
บรหิารจดัการกิจการท่ีมีมหาชนเป็นผูถื้อหุน้ ตามประกาศของคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 คณะกรรมการบริษัท มีกรรมการจ านวน 12 ท่าน ประกอบดว้ย 1) กรรมการที่ไม่เป็นผูบ้ริหาร 
จ านวน 8 ท่าน โดยในจ านวนนีเ้ป็นกรรมการอิสระจ านวน 4 ท่าน ซึ่งคิดเป็นสดัส่วนเท่ากับ 1 ใน 3 ของกรรมการทัง้คณะ และ   2) 
กรรมการท่ีเป็นผูบ้รหิาร จ านวน 4 ท่าน 

ล าดับ รายชื่อ ต าแหน่ง 

1. ดร.สวุิทย ์ธนียวนั กรรมการอิสระ และประธานคณะกรรมการ 
2. นายวชิยั แสงวงศก์ิจ กรรมการ และกรรมการผูจ้ดัการ 
3. นายวเิชยีร แสงวงศก์จิ กรรมการ 
4. นายชยัวฒัน ์ทวีพิรยิะ กรรมการ 
5. นายสงวน แสงวงศก์จิ กรรมการ 
6. นายสพุจน ์มสัยามาศ กรรมการ 
7. นายสมนึก แสงวงศก์ิจ กรรมการ 
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ล าดับ รายชื่อ ต าแหน่ง 

8. น.ส.กนกพร อารยะปราการ กรรมการ 
9. น.ส.อรวรรณ แสงวงศก์จิ กรรมการ และกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 
10. นายธะเรศ โปษยานนท์ กรรมการอิสระ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และ 

กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
11. พล.ต.ท.สญัชยั ไชยอ าพร กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และ 

ประธานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
12. นายทิวฒัน ์รตันเกต ุ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
13. น.ส.วิชตุา แสงวงศก์ิจ1/ กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

1/ น.ส.วิชตุา แสงวงศก์ิจ เป็นสมาชิกในคณะกรรมการชดุย่อย แต่ไม่ไดเ้ป็นกรรมการบริษัท 

 กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัท 
กรรมการผูม้ีอ  านาจกระท าการแทนบริษัท คือ (1) นายวิชัย แสงวงศก์ิจ ลงลายมือชื่อร่วมกับนายวิเชียร แสงวงศก์ิจ และ

ประทบัตราส าคญัของบริษัท หรือ (2) นายวิชยั แสงวงศก์ิจ ลงลายมือชื่อร่วมกับนายชยัวฒัน ์ทวีพิริยะ หรือนายสงวน แสงวงศก์ิจ 
หรือนางสาวกนกพร อารยะปราการ รวมเป็นสองคนและประทบัตราส าคญัของบรษิัท หรือ (3) นายวิเชียร แสงวงศก์ิจ ลงลายมือชื่อ
รว่มกบันายชยัวฒัน ์ทวีพิรยิะ หรือนายสงวน แสงวงศก์ิจ หรือนางสาวกนกพร อารยะปราการ หรือนางสาวอรวรรณ แสงวงศก์ิจ รวม
เป็นสองคนและประทบัตราส าคญัของบรษิัท 

7.2.2 บทบาทหน้าทีข่องคณะกรรมการบริษัท  
 คณะกรรมการบรษิัทในฐานะตวัแทนของผูถื้อหุน้ มีอ  านาจ หนา้ที่ และความรบัผิดชอบ ดงัต่อไปนี ้

1. ปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความรบัผิดชอบ ความระมดัระวงั ความซื่อสตัยส์จุริต รกัษาผลประโยชนข์องบริษัท และใหเ้ป็นไป
ตามกฎหมาย วตัถปุระสงค ์และขอ้บงัคบัของบรษิัท ตลอดจนมติของที่ประชมุผูถื้อหุน้ 

2. ก าหนดหรือเปล่ียนแปลงเงื่อนไขการลงนามในอ านาจลงลายมือชื่อผูกพันบริษัท รวมถึงชื่อกรรมการผูม้ีอ  านาจลง
ลายมือชื่อผกูพนับรษิัท 

3. พิจารณาอนุมัติแต่งตัง้และก าหนดบทบาทหนา้ที่ของคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ตามความเหมาะสมและความ
จ าเป็น เพื่อสนบัสนนุการบรหิารงานของคณะกรรมการบรษิัท 

4. วางโครงสรา้งองคก์ร และก าหนดต าแหน่งหนา้ที่ (Organization Chart) ของบริษัท รวมทัง้ปรบัปรุงแกไ้ขตามความ
เหมาะสม 

5. แต่งตั้งเลขานุการบริษัท เพื่อช่วยเหลือคณะกรรมการบริษัทในการปฏิบัติงานต่างๆ เพื่อให้เป็นไปตามกฎหมาย 
ประกาศ และระเบียบขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง 

6. ก าหนดวิสยัทศัน ์นโยบาย ทิศทางการด าเนินงาน และก ากบัดแูลใหฝ่้ายบริหารด าเนินการใหเ้ป็นไปตามที่ก าหนดไว้
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

7. ก าหนดแผนธุรกิจ งบประมาณประจ าปีของบริษัท ควบคุมดูแลการบริหารและการจัดการของฝ่ายบริหาร และ
พิจารณาแนวโนม้ระยะต่อไปของปี 

8. ก าหนดกรอบและนโยบายส าหรบัการก าหนดเงินเดือน การปรบัขึน้เงินเดือน การก าหนดเงินโบนสั ค่าตอบแทน และ
บ าเหน็จรางวลัของพนกังานในบรษิัท 

9. ด าเนินการใหฝ่้ายบริหารจดัใหม้ีระบบบญัชี การรายงานทางการเงิน และการสอบบญัชีที่เชื่อถือได ้รวมทัง้ดูแลใหม้ี
ระบบการบรหิารความเส่ียง และระบบการควบคมุภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสม 
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10. พิจารณาอนุมตัิการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรพัยสิ์น การลงทุนในธุรกิจใหม่ และการด าเนินการใดๆ ใหเ้ป็นไปตาม
กฎหมาย ประกาศ ขอ้ก าหนด และระเบียบขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง 

11. พิจารณา และ/หรือ ใหค้วามเห็นต่อรายการท่ีเก่ียวโยงกนั และ/หรือการเขา้ท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั (ในกรณีที่ขนาด
ของรายการไม่ตอ้งไดร้บัการอนุมตัิโดยที่ประชุมผูถื้อหุน้) ของบริษัทและบริษัทย่อย (ถา้มี) ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย 
ประกาศ ขอ้ก าหนด และระเบียบขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง 

12. พิจารณาอนุมตัิการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ของบริษัท และรายงานใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้ทราบในการ
ประชมุคราวต่อไป 

13. ดแูลไม่ใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนร์ะหว่างผูม้ีส่วนไดเ้สียกบับรษิัท 
14. สอบทานกระบวนการและนโยบายในการบรหิารความเส่ียงและติดตามผลการปฏิบตัิงาน 
15. ก าหนดนโยบายเก่ียวกบัการก ากบัดแูลกิจการ และความรบัผิดชอบต่อสงัคม รวมถึงการต่อตา้นคอรร์ปัชั่น และจดัให้

มีการปรบัใชน้โยบายดงักล่าวอย่างมีประสิทธิภาพ 
16. จัดท ารายงานประจ าปี และรบัผิดชอบต่อการจัดท าและเปิดเผยงบการเงินเพื่อแสดงถึงฐานะการเงินและผลการ

ด าเนินงานของบรษิัทในรอบปีที่ผ่านมาเพื่อเสนอต่อที่ประชมุผูถื้อหุน้ 
17. จดัใหม้ีการประชมุผูถื้อหุน้เป็นการประชมุสามญัประจ าปีภายใน 4 เดือน นบัแต่วนัสิน้สดุของรอบปีบญัชีของบรษิัท 
18. พิจารณาและอนมุตัิกิจการอื่นๆ ที่ส  าคญัอนัเก่ียวกบับรษิัท หรือที่เห็นสมควรจะด าเนินการนัน้ๆ เพื่อใหเ้กิดประโยชน์

สงูสดุแก่บรษิัทและผูไ้ดเ้สียทกุกลุ่มของบรษิัทอย่างเป็นธรรม 
19. มอบหมายใหก้รรมการคนหนึ่งหรือหลายคน หรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใดแทนคณะกรรมการได ้

ทั้งนี ้การมอบอ านาจดังกล่าวจะตอ้งไม่เป็นการมอบอ านาจหรือมอบอ านาจช่วงที่ท  าให้กรรมการหรือผู้รับมอบ
อ านาจจากกรรมการสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมีความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์นลกัษณะอื่นใดท ากบับรษิัทหรือบรษิัทย่อย (ถา้มี) 

7.3 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย 
 โครงสรา้งคณะกรรมการและการจดัการของบรษิัท ประกอบดว้ย 

1. คณะกรรมการบรษิัท 
2. คณะกรรมการชดุย่อย 2 ชดุ ไดแ้ก่  

1) คณะกรรมการตรวจสอบ  
2) คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

3. คณะกรรมการบรหิาร 
7.3.1 คณะกรรมการตรวจสอบ 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 บรษิทัมีคณะกรรมการตรวจสอบ จ านวน 3 ท่าน ดงันี ้

ล าดับ รายชื่อ ต าแหน่ง 

1. นายธะเรศ โปษยานนท์ กรรมการอิสระ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  
และกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

2. พล.ต.ท.สญัชยั ไชยอ าพร กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ  
และประธานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

3. นายทิวฒัน ์รตันเกต ุ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
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ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. สอบทานใหบ้รษิัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถกูตอ้งและเปิดเผยอย่างเพียงพอ 
2. สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน ( Internal Control) และการตรวจสอบภายใน ( Internal Audit) ที่

เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหค้วามเห็นชอบ
ในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบ
เก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานใหบ้รษิัทปฏิบตัิตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์ และ
กฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษิัท 

4. พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท าหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท และเสนอ
ค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว รวมทัง้เขา้ร่วมประชุมกับผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ยอย่าง
นอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

5. พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและ
ขอ้ก าหนดของตลาดหลักทรัพยฯ์ ทั้งนี ้เพื่อใหม้ั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อ
บรษิัทและมีการเปิดเผยขอ้มลูอย่างถกูตอ้งและครบถว้น   

6. ให้มีอ านาจเชิญกรรมการ ผู้บริหาร หัวหน้าหน่วยงาน หรือพนักงานของบริษัทหารือ หรือตอบข้อซักถามของ
คณะกรรมการตรวจสอบ 

7. คณะกรรมการตรวจสอบอาจแสวงหาความเห็นที่เป็นอิสระจากที่ปรึกษาทางวิชาชีพอื่นใด เมื่อเห็นว่าจ า เป็นดว้ย
ค่าใชจ้่ายของบรษิัท  

8. จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษัท ซึ่งรายงานดงักล่าวตอ้งลง
นามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ และตอ้งประกอบดว้ยขอ้มลูอย่างนอ้ยดงัต่อไปนี ้
ก) ความเห็นเก่ียวกบัความถกูตอ้งครบถว้น เป็นท่ีเชื่อถือไดข้องรายงานทางการเงินของบรษิัท 
ข) ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบรษิัท 
ค) ความเห็นเก่ียวกบัการปฏิบตัิตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนดตลาดหลกัทรพัย์

ฯ หรือกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษิัท 
ง) ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 
จ) ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
ฉ) จ านวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้รว่มประชมุของคณะกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 
ช) ความเห็นหรือขอ้สงัเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัจากการปฏิบตัิหนา้ที่ตามกฎบตัร (Charter)  
ซ) รายการอื่นใดที่เห็นว่าผูถื้อหุน้และผูล้งทนุทั่วไปควรทราบ ภายใตข้อบเขต หนา้ที่ และความรบัผิดชอบท่ีไดร้บั

มอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัท 
9. รายงานกิจกรรมต่างๆ ที่ท  าอยู่เป็นประจ า เพื่อคณะกรรมการบริษัทจะได้ทราบถึงกิจกรรมของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ ดงัต่อไปนี ้
ก) รายงานการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งระบุความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบในเรื่องต่างๆ                      

ไวอ้ย่างชดัเจน 
ข) รายงานเก่ียวกบัความเห็นต่อรายงานทางการเงิน การตรวจสอบภายใน และกระบวนการตรวจสอบภายใน 
ค) รายงานอื่นใดที่เห็นว่าคณะกรรมการบรษิัทควรทราบ 
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10. ในการปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีขอ้สงสยัว่า มีรายการ หรือการกระท าดงัต่อไปนี ้ซึ่ง
อาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อฐานะการเงิน และผลการด าเนินงานของบริษัท ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ
รายงานต่อคณะกรรมการบรษิัท เพื่อด าเนินการปรบัปรุง แกไ้ข ภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 
ก) รายการท่ีเกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์
ข) ขอ้สงสยั หรือสนันิษฐานว่าอาจมีการทจุรติ หรือมีสิ่งผิดปกติ หรือมีความบกพรอ่งส าคญัในระบบการควบคมุ

ภายใน 
ค) ขอ้สงสยัว่าอาจมีการฝ่าฝืนกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนดของตลาด หลกัทรพัย์

ฯ  หรือกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษิัท 
หากคณะกรรมการตรวจสอบไดร้ายงานต่อคณะกรรมการบริษัท ถึงส่ิงที่มีผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อ
ฐานะการเงิน และผลการด าเนินงาน และไดม้ีการหารือร่วมกนักับคณะกรรมการบริษัท และผูบ้ริหารแลว้ว่า
ตอ้งด าเนินการปรบัปรุงแกไ้ข เมื่อครบก าหนดเวลาที่ก าหนดไวร้่วมกนั หากคณะกรรมการตรวจสอบพบว่ามี
การเพิกเฉยต่อการด าเนินการแกไ้ขดังกล่าวโดยไม่มีเหตุผลอันสมควร กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่ง 
อาจรายงานส่ิงที่พบดงักล่าวต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์หรือตลาด
หลกัทรพัยฯ์ ได ้

11. ในกรณีที่ผูส้อบบญัชีพบพฤติการณอ์นัควรสงสยัว่ากรรมการ ผูจ้ดัการ หรือบคุคลซึ่งรบัผิดชอบในการด าเนินงานของ
บริษัทไดก้ระท าความผิดตามที่กฎหมายระบุ และไดแ้จง้ขอ้เท็จจริงเก่ียวกับพฤติการณด์ังกล่าวใหค้ณะกรรมการ
ตรวจสอบของบรษิัทรบัทราบ เพื่อด าเนินการตรวจสอบต่อไปโดยไม่ชกัชา้ ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบรายงานผลการ
ตรวจสอบเบือ้งตน้ใหแ้ก่ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และผูส้อบบญัชีทราบภายใน 
30 วนันบัแต่วนัที่ไดร้บัแจง้จากผูส้อบบญัชี ทัง้นี ้พฤติการณอ์นัควรสงสยัที่ตอ้งแจง้ดงักล่าว และวิธีการเพื่อใหไ้ดซ้ึ่ง
ขอ้เท็จจรงิเก่ียวกบัพฤติการณน์ัน้ ใหเ้ป็นไปตามที่คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุประกาศก าหนด  

12. ก าหนดนโยบายและกรอบการด าเนินงานการบริหารความเส่ียงของบริษัท รวมถึงใหค้  าแนะน าแก่คณะกรรมการ
บรษิัทและฝ่ายบรหิารในเรื่องการบรหิารความเส่ียง 

13. วางกลยทุธใ์หส้อดคลอ้งกบันโยบายบริหารความเส่ียง โดยสามารถประเมิน ตรวจสอบติดตาม และควบคมุใหค้วาม
เส่ียงโดยรวมของบรษิัทอยู่ในระดบัท่ีเหมาะสม ยอมรบัได ้

14. ก ากับดแูล สนบัสนุน ผลกัดนัใหเ้กิดความร่วมมือในการบริหารความเส่ียงของบริษัท และทบทวนความเพียงพอของ
นโยบาย และระบบการบรหิารความเส่ียงอย่างต่อเนื่อง เพื่อใหก้ารบรหิารความเส่ียงเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

15. รายงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการเก่ียวกับรายการความเส่ียงที่ส  าคญั การประเมินสถานะความเส่ียง การบริหาร
ความเส่ียง ผลกระทบที่จะเกิดขึน้ในการด าเนินงาน รวมถึงวิธีการป้องกันและส่ิงที่ตอ้งด าเนินการปรบัปรุงแกไ้ข ใน
กรณีที่มีเรื่องส าคญัซึ่งกระทบต่อบรษิัทอย่างมีนยัส าคญั ตอ้งรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทโดยเรว็ 

16. มีอ านาจในการจดัตัง้คณะท างานเพื่อท าหนา้ที่ดา้นบรหิารความเส่ียง และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
17. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบดว้ย เช่น ทบทวน

นโยบายการบรหิารทางการเงินและการบรหิารความเส่ียง ทบทวนการปฏิบตัิตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของผูบ้ริหาร 
ทบทวนร่วมกับผู้บริหารของบริษัท ในรายงานส าคัญๆ ที่ตอ้งเสนอต่อสาธารณชนตามที่กฎหมายก าหนด ไดแ้ก่ 
รายงานและบทการวิเคราะหข์องฝ่ายบรหิาร เป็นตน้ 

ทัง้นี ้นายธะเรศ โปษยานนท ์เป็นผูม้ีความรูแ้ละประสบการณท์ี่จะท าหนา้ที่ในการสอบทานงบการเงินได ้โดยนายธะเรศ 
โปษยานนท ์จบการศึกษาในระดับปริญญาตรี สาขาบริหารธุรกิจ จาก Eastern Kentucky University สหรฐัอเมริกา และระดบั
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ปริญญาโท สาขาการตลาด จาก Webster University สหรัฐอเมริกา มีประสบการณก์ารท างานเป็นกรรมการและผูบ้ริหารใน
หลากหลายประเภทธุรกิจ เช่น ธุรกิจสถาบนัการเงิน ธุรกิจคา้ปลีก เป็นตน้ โดยสามารถดรูายละเอียดไดต้ามเอกสารแนบ 1  

7.3.2 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 บรษิทัมีกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน จ านวน 4 ท่าน ดงันี ้

ล าดับ รายชื่อ ต าแหน่ง 

1. นายธะเรศ โปษยานนท์ กรรมการอิสระ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และ 
กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

2. พล.ต.ท.สญัชยั ไชยอ าพร กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และ 
ประธานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

3. น.ส.อรวรรณ แสงวงศก์จิ กรรมการ และกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 
4. น.ส.วิชตุา แสงวงศก์ิจ กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
ดา้นการสรรหา 
1. ก าหนด หลกัเกณฑ ์วิธีการในการสรรหาบุคคลที่จะมาด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท กรรมการในคณะกรรมการชดุ

ย่อยต่างๆ กรรมการบริหาร และกรรมการผูจ้ัดการใหเ้หมาะสมกับลักษณะเฉพาะของบริษัท เช่น หลักเกณฑก์าร
พิจารณากรรมการเดิมเพื่อเสนอใหด้ ารงต าแหน่งต่อ หลกัเกณฑก์ารประกาศรบัสมคัรต าแหน่งกรรมการ หลกัเกณฑ์
การเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้เสนอชื่อกรรมการ หลกัเกณฑก์ารใชบ้ริษัทภายนอกสรรหา หลกัเกณฑก์ารพิจารณาบคุคล
จากท าเนียบกรรมการอาชีพหรือหลกัเกณฑก์ารใหก้รรมการแต่ละคนเสนอชื่อบคุคลท่ีเหมาะสม เป็นตน้ และเปิดเผย
นโยบาย หลกัเกณฑ ์วิธีการใหท้ราบเพื่อความโปรง่ใส  

2. ก าหนดคุณสมบัติของกรรมการบริษัท กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ กรรมการบริหาร และกรรมการ
ผู้จัดการที่ตอ้งการสรรหาให้เป็นไปตามโครงสรา้ง ขนาด ประเภท และความเหมาะสมของบริษัท ในด้านทักษะ 
ประสบการณ ์ความสามารถเฉพาะดา้นท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจหรืออตุสาหกรรมหลกัที่บรษิัทด าเนินกิจการอยู่ 

3. คดัเลือก และเสนอชื่อบคุคลที่มีคณุสมบตัิเหมาะสมและสอดคลอ้งกบั หลกัเกณฑ ์วิธีการท่ีก าหนดเพื่อด ารงต าแหน่ง
กรรมการบริษัท กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ กรรมการบริหาร และกรรมการผูจ้ัดการ เพื่อเสนอต่อที่
ประชมุคณะกรรมการบรษิัท และ/หรือ ที่ประชมุผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาแต่งตัง้  

4. จัดท า ทบทวน และสรุปผลการจัดท าแผนการสืบทอดงานและความต่อเนื่องในการบริหารที่เหมาะสมส าหรับ
ต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการเป็นประจ าทกุปีและรายงานใหค้ณะกรรมการบรษิัทรบัทราบ 

ดา้นการก าหนดค่าตอบแทน 
1.  พิจารณาโครงสรา้ง จ านวน รูปแบบ และหลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทน และผลประโยชนต์อบแทนทกุประเภท ทัง้ที่

เป็นตวัเงินและมิใช่ตวัเงินอยา่งเหมาะสมส าหรบัประธานกรรมการ กรรมการบรษิัท รวมถึงกรรมการในคณะกรรมการ
ชุดย่อยต่างๆ กรรมการบริหาร และกรรมการผู้จัดการ โดยให้เป็นธรรมและสมเหตุสมผล สอดคล้องกับความ
รบัผิดชอบและผลการด าเนินงานของบรษิัท ทัง้นี ้ใหส้ามารถพิจารณาเปรียบเทียบกบัการจ่ายค่าตอบแทนของบรษิัท
อื่นที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกันกบับริษัท และใหน้ าเสนอต่อที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผูถื้อ
หุน้เพื่อพิจารณาอนมุตัิ 

2. รบัผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัท และมีหนา้ที่ใหค้  าชีแ้จง ตอบค าถามเก่ียวกับค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท 
กรรมการชดุย่อย กรรมการบรหิาร และกรรมการผูจ้ดัการในที่ประชมุผูถื้อหุน้ 



S.KIJCHAI ENTERPRISE | 71  

 

3. ทบทวนความเหมาะสมของหลักเกณฑ์และขั้นตอนในการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท 
กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ กรรมการบริหาร และกรรมการผู้จัดการ ตามสภาวะแวดล้อมและ
สถานการณข์องบรษิัทท่ีเปล่ียนแปลงไป  

4. ก าหนดแนวทางในการประเมินผลปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ 
กรรมการบริหาร และกรรมการผูจ้ดัการเป็นประจ าทกุปี โดยค านึงถึงหนา้ที่ความรบัผิดชอบและความเส่ียงที่เกิดขึน้ 
และน าเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิัทพิจารณาใหค้วามเห็นชอบ 

5. รบัผิดชอบในการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร และกรรมการผูจ้ดัการ และรายงานผลการ
ประเมินต่อคณะกรรมการบรษิัทเพื่อพิจารณา 

6. ก ากับดูแลใหม้ีการเปิดเผยหลักการ/เหตุผลของการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหารตามขอ้ก าหนดของ
ตลาดหลกัทรพัยฯ์ ไวใ้นรายงานประจ าปีของบรษิัท 

7. การก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการบรษิัท กรรมการในคณะกรรมการชดุย่อยต่างๆ กรรมการบรหิาร และกรรมการ
ผู้จัดการ โดยฝ่ายบริหารและหน่วยงานต่างๆ จะต้องรายงานหรือน าเสนอข้อมูลและเอกสารที่เ ก่ียวข้องต่อ
คณะกรรมการสรรหาฯ เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาฯ ให้บรรลุตามหน้าที่  ที่ได้รับ
มอบหมาย 

8. ปฏิบตัิการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบรษิัท และ/หรือท่ีประชมุผูถื้อหุน้มอบหมายอนัเก่ียวเนื่องกบัการสรรหาและการ
ก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ กรรมการบริหาร และกรรมการ
ผูจ้ดัการ 

7.3.3  คณะกรรมการบริหาร 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 บรษิทัมีคณะกรรมการบรหิารประกอบดว้ยกรรมการบรหิาร จ านวน 8 ท่าน ดงันี ้

ล าดับ รายชื่อ ต าแหน่ง 

1. นายวิชัย แสงวงศก์ิจ ประธานคณะกรรมการบริหาร 
2. นายสพุจน ์มสัยามาศ กรรมการบริหาร 

3. น.ส.อรวรรณ แสงวงศก์ิจ กรรมการบริหาร 
4. นายธงชยั ตัง้ศภุอนนัต ์ กรรมการบริหาร 
5. น.ส.กนกพร อารยะปราการ กรรมการบริหาร 

6. นางกิติยา นีบเลอร ์ กรรมการบริหาร 
7. นายหาญศิริ แสงวงศก์ิจ กรรมการบริหาร 
8. น.ส.วิชตุา แสงวงศก์ิจ กรรมการบริหาร 

ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการบริหารมีอ านาจหนา้ที่ในการบริหารกิจการของบริษัทใหเ้ป็นไปตามวตัถปุระสงค ์ขอ้บงัคบั นโยบาย ระเบียบ 

ข้อก าหนด ค าสั่ง และกฎหมายต่างๆ รวมถึง กฎหมายว่าดว้ยหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์ประกาศคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ ประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัยฯ์ ประกาศอื่นใด กฎ 
ระเบียบ และ/หรือ ข้อบังคับต่างๆ ท่ีเก่ียวข้อง และมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ มติที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท 
นอกจากนั้นใหค้ณะกรรมการบริหารมีหนา้ที่ในการพิจารณากลั่นกรองขอ้พิจารณาต่างๆ ที่จะได้มีการน าเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ และ/หรือ พิจารณาใหค้วามเห็นชอบตามที่ก าหนดไวใ้นขอ้บังคับหรือค าสั่งของคณะกรรมการบริษัท 
ตลอดจนการด าเนินการตามค าสั่งของคณะกรรมการบรษิัทเป็นคราวๆ ไป นอกจากนัน้ใหม้ีหนา้ที่ด  าเนินการในเรื่องดงัต่อไปนี ้ 
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1. วางแผน จัดท าและน าเสนอนโยบาย ทิศทาง เป้าหมาย กลยุทธ์ทางธุรกิจ และแผนงานประจ าปีของบริษัทให้
สอดคลอ้งกบัสภาพ เศรษฐกิจและสภาวะการแข่งขนัในตลาด เพื่อขออนมุตัิต่อคณะกรรมการบรษิัท  

2. ก าหนดแผนธุรกิจ งบประมาณประจ าปี อ านาจบริหาร และอ านาจอนุมัติต่างๆ ของบริษัทเพื่อขออนุมัติต่อ
คณะกรรมการบรษิัท 

3. ควบคุมดูแลการด าเนินธุรกิจของบริษัทใหเ้ป็นไปตามนโยบาย เป้าหมาย กลยุทธท์างธุรกิจ แผนงานประจ าปี แผน
ธุรกิจ และงบประมาณประจ าปีของบรษิัท ตามที่คณะกรรมการบรษิัทไดอ้นมุตัิ 

4. มีอ านาจพิจารณาอนุมตัิการใชจ้่ายเงินเพื่อการลงทุน การจัดซือ้จัดจา้ง การกูย้ืมเงินจากสถาบนัการเงิน และการ
ด าเนินงานต่างๆ ซึ่งเป็นไปเพื่อประโยชนใ์นการด าเนินงานตามวตัถุประสงคข์องบริษัทภายในวงเงินหรือการมอบ
อ านาจที่ก าหนดโดยคณะกรรมการบรษิัท และมีอ านาจใหข้อ้เสนอแนะหรือความเห็นในเรื่องที่เกินกว่าวงเงินหรือการ
มอบอ านาจที่ไดก้ าหนดไวต้่อคณะกรรมการบริษัทเก่ียวกับการลงทุน การจัดซือ้จัดจา้ง การกูย้ืมเงินจากสถาบัน
การเงิน และ  การด าเนินงานต่างๆ เพื่อประโยชนใ์นการด าเนินงานตามวัตถุประสงคข์องบริษัท ทั้งนี ้การกระท า
ดงักล่าวจะตอ้งอยู่ภายใตป้ระกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัยฯ์ ส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละ
ตลาดหลกัทรพัย ์คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ หรือกฎหมายอื่นใดในเรื่องที่เก่ียวขอ้ง  

5. พิจารณาและอนุมัติ รวมทั้งแกไ้ข เปล่ียนแปลง ในระเบียบงาน ค าสั่ง ข้อก าหนด หลักเกณฑ์ต่างๆ เก่ียวกับการ
ปฏิบตัิงานการควบคมุ และการบรหิารงานในทกุสายงาน 

6. พิจารณาและรายงานเรื่องต่างๆ ใหค้ณะกรรมการบรษิัทรบัทราบภายในระยะเวลาที่ก าหนด ดงันี  ้
ก) ผลการด าเนินงานของบรษิัทรายไตรมาส และประจ าปี ภายในกรอบระยะเวลาที่ก าหนดโดยกฎหมายที่

เก่ียวขอ้ง 
ข) รายงานของผูต้รวจสอบบญัชีเก่ียวกับงบการเงินของบริษัท ซึ่งรวมถึงงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงิน

ประจ าปี ภายในกรอบระยะเวลาที่ก าหนดโดยกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง 
ค) เหตุการณ์ทุจริต การปฏิบัติที่ฝ่าฝืนกฎหมาย และการกระท าที่ผิดปกติอื่น โดยคณะกรรมการบริหารจะ

รายงานใหค้ณะกรรมการบรษิัททราบโดยทนัที เมื่อตรวจพบหรือมีเหตใุหส้งสยั  
ง) รายงานอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบรหิารหรือคณะกรรมการบรษิัทเห็นสมควร 

7. ปฏิบตัิหนา้ที่อื่นใดตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัท 
8. มอบอ านาจและหนา้ที่ช่วงใหป้ระธานคณะกรรมการบริหาร และ/หรือ ผูบ้ริหารระดับสูงของบริษัท ตามขอบเขต

อ านาจ หนา้ที่ ความรบัผิดชอบ ตามที่คณะกรรมการบรหิารก าหนด ภายใตก้ารก ากบัดแูลของคณะกรรมการบรหิาร  
9. มอบอ านาจช่วง และ/หรือ มอบหมายให้บุคคลอื่นใดคนหนึ่งหรือหลายคนปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใดตามที่  

คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร และภายในก าหนดระยะเวลาที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร โดยอยู่ภายใต้
ขอบเขตแห่งการมอบอ านาจที่ให้ไว ้และ/หรือ เป็นไปตามระเบียบ ขอ้ก าหนด หรือค าสั่งที่คณะกรรมการบริหาร
ก าหนด ซึ่งคณะกรรมการบรหิารอาจยกเลิก เพิกถอน เปล่ียนแปลง หรือแกไ้ขบคุคลที่ไดร้บัมอบอ านาจหรือการมอบ
อ านาจนัน้ๆ ไดต้ามสมควร 
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 ทัง้นี ้การมอบหมายอ านาจหนา้ที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรหิารนัน้ จะไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอ านาจ 
หรือมอบอ านาจช่วงที่ท  าใหค้ณะกรรมการบริหาร หรือผูร้บัมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริหารสามารถอนุมตัิรายการที่ตนหรือ
บุคคลที่อาจมีความขัดแยง้ (ตามที่นิยามไวใ้นประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์หรือกฎเกณฑอ์ื่นที่
เก่ียวขอ้ง) เวน้แต่เป็นการอนุมัติรายการที่เป็นลักษณะการด าเนินธุรกรรมที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑท์ี่คณะกรรมการ
บริษัทไดพ้ิจารณาอนุมัติไว้ ซึ่งเป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์และข้อบังคับ ป ระกาศ ค าสั่ง หรือ
ขอ้ก าหนดของตลาดหลักทรพัยฯ์ ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์ คณะกรรมการก ากับตลาดทุน 
หรือกฎหมายอื่นใดในเรื่องที่เก่ียวขอ้ง 
7.4 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร 
7.4.1 ผู้บริหาร 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 บรษิัทมีผูบ้รหิารจ านวน 8 ท่าน ดงันี ้

ล าดับ รายชื่อ ต าแหน่ง 

1. นายวิชัย แสงวงศก์ิจ กรรมการผูจ้ดัการ 
2. นายหาญศิริ แสงวงศก์ิจ รองกรรมการผูจ้ดัการอาวโุส 

3. นางกิติยา นีบเลอร ์ รองกรรมการผูจ้ดัการฝ่ายขายและการตลาด 
4. นายธีรวิทย ์หนสูง รองกรรมการผูจ้ดัการฝ่ายผลิต 
5. นายสพุจน ์มสัยามาศ รองกรรมการผูจ้ดัการฝ่ายวิศวกรรม ตรวจสอบ และควบคมุคณุภาพ 

6. น.ส.อรวรรณ แสงวงศก์ิจ รองกรรมการผูจ้ดัการฝ่ายบญัชีและการเงิน 
7. น.ส.วิชตุา แสงวงศก์ิจ รองกรรมการผูจ้ดัการฝ่ายบริหาร 
8. - อยู่ระหว่างสรรหาบคุคล - รองกรรมการผูจ้ดัการฝ่ายพฒันาธุรกิจ 
9. น.ส.พชัสนนัท ์เสนชุยั ผูอ้  านวยการฝ่ายบญัชีและการเงิน 

กรรมการผู้จัดการ 
ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องกรรมการผู้จัดการ 
1. ดูแล บริหาร ด าเนินงาน และปฏิบัติงานประจ าตามปกติธุรกิจเพื่อประโยชน์ของบริษัท ให้เป็นไปตามนโยบาย 

วิสัยทัศน์ เป้าหมาย แผนงานการด าเนินธุรกิจประจ าปี กลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจที่เก่ียวขอ้ง และงบประมาณ
ประจ าปีที่ก าหนดโดยที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัท 

2. ก ากับดูแลการด าเนินการดา้นการเงิน การตลาด งานบริหารบุคคล และดา้นการปฏิบัติงานอื่นๆ โดยรวม เพื่อให้
เป็นไปตามนโยบายและแผนการด าเนินงานของบรษิัท ที่ก าหนดไวโ้ดยคณะกรรมการบรษิัท  

3. มีอ านาจจ้าง แต่งตั้ง โยกย้าย ปลดออก และเลิกจ้างพนักงานบริษัทในต าแหน่งที่ต  ่ากว่ากรรมการผู้จัดกา โดย
สามารถแต่งตัง้ผูร้บัมอบอ านาจช่วงใหด้  าเนินการแทนได ้

4. มีอ านาจก าหนดอตัราค่าจา้ง ค่าตอบแทน เงินโบนสั และปรบัขึน้เงินเดือนส าหรบัพนกังานบรษิัทในต าแหน่งที่ต  ่ากวา่
กรรมการผูจ้ดัการ ภายใตก้รอบและนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทก าหนดไว ้และ/หรือตามที่ก าหนดไว ้ในระเบียบ
อ านาจการอนมุตัิ 

5. เจรจาและเขา้ท าสญัญา และ/หรือ ธุรกรรมใดๆ ที่เก่ียวกับการด าเนินธุรกิจปกติของบริษัท โดยวงเงินส าหรบัแต่ละ
รายการใหเ้ป็นไปตามที่ก าหนดไวใ้นระเบียบอ านาจการอนมุตัิที่ผ่านการอนมุตัิจากคณะกรรมการบรษิัทแลว้ 

6. ออกค าสั่ง ระเบียบ ประกาศ และบนัทึกต่างๆ ภายในบรษิัท เพื่อใหก้ารด าเนินงานของบรษิัทเป็นไปตามนโยบายและ
เพื่อผลประโยชนข์องบรษิัท รวมถึงรกัษาระเบียบวินยัภายในองคก์ร 
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7. ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ท่ีไดร้ับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ คณะกรรมการบริหาร รวมทั้งมีอ านาจ
ด าเนินการใดๆ ท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหนา้ที่ดงักล่าว 

8. มีอ านาจมอบหมายให้บุคคลอื่นที่กรรมการผู้จัดการเห็นสมควร ท าหน้าที่จัดการและด าเนินการแทนกรรมการ
ผู้จัดการในเรื่องที่จ  าเป็นและสมควร โดยให้อยู่ในดุลยพินิจของกรรมการผู้จัดการ ซึ่งอยู่ภายใตห้ลักเกณฑ์ของ
กฎหมาย และกฎระเบียบขอ้บงัคบัของบรษิัท 

9. รบัทราบผลการประเมินการปฏิบตัิงานจากคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนที่ไดเ้สนอต่อคณะกรรมการ
บรษิัทเพื่อพิจารณาแลว้ เพื่อน ามาปรบัปรุงประสิทธิภาพในการท างานต่อไป 

ทัง้นี ้ในการด าเนินการเรื่องใดที่จะท าใหก้รรมการผูจ้ดัการ หรือผูร้บัมอบอ านาจจากกรรมการผูจ้ดัการ หรือบุคคลที่อาจมี
ความขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนอ์ื่นใดกบับริษัท และ/หรือ บริษัทย่อย (ถา้มี) และ/หรือ บริษัทที่
เก่ียวขอ้ง สามารถอนุมตัิรายการที่ตนหรือบุคคลดงักล่าวขา้งตน้มีความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์หก้รรมการผูจ้ดัการ ไม่มีอ  านาจ
อนุมตัิในเรื่องดงักล่าว และใหเ้รื่องดงักล่าวจะตอ้งเสนอต่อที่ประชมุคณะกรรมการบริหาร และ/หรือ คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ 
ที่ประชมุผูถื้อหุน้ (แลว้แต่กรณี) เพื่อพิจารณาอนมุตัิต่อไป เวน้แต่เป็นการพิจารณาอนมุตัิรายการท่ีเป็นไปตามธุรกิจปกติและเงื่อนไข
ทางการคา้โดยทั่วไป ซึ่งไดร้บัอนมุตัิในหลกัการจากคณะกรรมการบรษิัทใหส้ามารถท าได้ 

7.4.2 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
คณะกรรมการบริษัทไดพ้ิจารณาค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย คณะกรรมการบริหาร และ

ผูบ้รหิาร ซึ่งเป็นไปตามนโยบายก าหนดค่าตอบแทนท่ีบรษิัทไดก้ าหนดไวอ้ย่างชดัเจนและโปรง่ใส โดยจะค านึงถึงภาระหนา้ที่ ความ
รบัผิดชอบ และเทียบเคียงไดก้ับค่าตอบแทนในอุตสาหกรรมเดียวกันหรือใกลเ้คียงกัน ทัง้นี ้ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทและ
คณะกรรมการชุดย่อย ไดข้ออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นแลว้ และค่าตอบแทนคณะกรรมการบริหาร ไดข้ออนุมัติจากที่ประชุม
คณะกรรมการบรษิัทแลว้ 

7.4.3 ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร 
1) ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตัวเงนิ 

ค่าตอบแทนกรรมการ 
บรษิัทมีหลกัเกณฑใ์นการก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการบรษิัท ดงันี ้
1) มีความเหมาะสมและสอดคลอ้งกบัขอบเขตภาระหนา้ที่ความรบัผิดชอบของกรรมการแต่ละคน 
2) ค่าตอบแทนอยู่ในระดบัท่ีสามารถจงูใจ สามารถรกัษากรรมการท่ีมีความรูค้วามสามารถ และมีคณุภาพในการ

ปฏิบตัิหนา้ที่ใหก้บับรษิัทได ้
3) องคป์ระกอบของค่าตอบแทนมีความชดัเจน โปรง่ใส และง่ายต่อการเขา้ใจ 
4) เป็นอตัราที่เทียบเคียงไดก้บัค่าตอบแทนกรรมการในอตุสาหกรรมเดียวหรือใกลเ้คียงกนั 
ซึ่งที่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2564 เมื่อวนัท่ี 26 เมษายน 2564 ไดก้ าหนดใหม้ีคา่ตอบแทนรายเดือนและคา่

เบีย้ประชมุกรรมการ ดงันี ้
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ต าแหน่ง 

ค่าตอบแทน 
รายเดือน 

(บาท/เดือน) 

ค่าเบีย้ประชุม (บาท/คร้ัง) 

การประชุม 
คณะกรรมการ 
สรรหาและ 
ก าหนด 

ค่าตอบแทน 

การประชุม
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

การประชุม
คณะกรรมการ

บริษัท 

การประชุม 
ผู้ถือหุ้น 

ประธานคณะกรรมการ 40,000 - - 15,000 15,000 

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 30,000 - 15,000 10,000 10,000 
กรรมการตรวจสอบ 25,000 - 10,000 10,000 10,000 
ประธานคณะกรรมการสรรหาและ 
ก าหนดค่าตอบแทน 

- 15,000 - - - 

กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน - 10,000 - - - 
กรรมการบริษัท ซึ่งมิไดเ้ป็นประธาน
คณะกรรมการ หรือประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ หรือกรรมการตรวจสอบ หรือ
ประธานคณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน หรือกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน หรือพนกังานบริษัท 

15,000 - - 10,000 - 

กรรมการบริษัทท่ีเป็นพนกังานบริษัท - - - 10,000 - 

ทั้งนี ้ส  าหรบักรรมการบริษัทท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการชุดย่อยดว้ย ใหไ้ดร้บัค่าตอบแทนรายเดือนเพียงต าแหน่งเดียว โดยในกรณีท่ี
ค่าตอบแทนรายเดือนของต าแหน่งต่างๆ มีอตัราท่ีเท่ากัน ใหไ้ดร้บัค่าตอบแทนรายเดือนในต าแหน่งใดต าแหน่งหน่ึง แต่ในกรณีท่ีค่าตอบแทน
รายเดือนดงักล่าวมีอตัราท่ีไม่เท่ากนั ใหไ้ดร้บัค่าตอบแทนรายเดือนในต าแหน่งที่มีอตัราสงูกว่า 

นอกจากนี ้ค่าตอบแทนกรรมการจะมีทัง้หมด 2 รูปแบบ คือ (1) ค่าตอบแทนรายเดือน และค่าเบีย้ประชมุ ตามตารางดา้นบน  และ (2) 
โบนัส อย่างไรก็ดี ค่าตอบแทนทัง้สิน้ใน (1) และ (2) จะไม่เกิน 4,800,000 บาทต่อปี โดยหากยงัมีวงเงินท่ีเหลือจากค่าตอบแทนตาม (1) ให้
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาจดัสรรส่วนกนัเองในส่วนของโบนสัตาม (2) 
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 ทัง้นี ้รายละเอียดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท ส าหรบัปี 2563 และ ปี 2564 เป็นดงันี ้

ล าดับ รายชื่อ ค่าตอบแทน ปี 2563 (บาท) ค่าตอบแทน ปี 2564 (บาท) 

1. ดร.สวุิทย ์ธนียวนั 765,000 855,000 

2. นายวเิชยีร แสงวงศก์จิ 330,000 390,000 

3. นายวชิยั แสงวงศก์ิจ 60,000 70,000 

4. นายชยัวฒัน ์ทวีพิรยิะ 340,000 390,000 

5. นายสงวน แสงวงศก์จิ 340,000 400,000 

6. นายสพุจน ์มสัยามาศ 60,000 80,000 

7. นายสมนึก แสงวงศก์ิจ 340,000 400,000 

8. น.ส.กนกพร อารยะปราการ 60,000 80,000 

9. น.ส.อรวรรณ แสงวงศก์จิ 80,000 110,000 

10. นายธะเรศ โปษยานนท ์ 660,000 760,000 

11. พล.ต.ท.สญัชยั ไชยอ าพร 590,000 655,000 

12. นายทิวฒัน ์รตันเกต ุ 530,000 580,000 

13. น.ส.วิชตุา แสงวงศก์ิจ* 20,000 30,000 

รวม 4,175,000 4,800,000 

 * น.ส.วิชตุา แสงวงศก์ิจ เป็นสมาชิกในคณะกรรมการชดุย่อย แต่ไม่ไดเ้ป็นกรรมการบริษัท 

ค่าตอบแทนกรรมการผู้จัดการ 
  คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการเป็น
ประจ าทุกปี เพื่อน าผลประเมินมาประกอบการพิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการในรูปแบบของเงินเดือน โบนัส 
และ/หรือ ผลตอบแทนอื่น โดยพิจารณาตามความเหมาะสมและเทียบเคียงกบับรษิัทอื่นๆ ท่ีอยู่ในภาคอตุสาหกรรมเดียวกนั  

ค่าตอบแทนผู้บริหาร 
ค่าตอบแทนผู้บริหารในฐานะผู้บริหาร (ไม่รวมค่าตอบแทนที่ผู้บริหารได้รับจากการด ารงต าแหน่งกรรมการ ) 

ประกอบด้วย เงินเดือน โบนัส สวัสดิการ และกองทุนส ารองเลีย้งชีพ โดย ณ วันที่  31 ธันวาคม 2564 บริษัทได้จ่าย
ค่าตอบแทนใหก้บัผูบ้รหิารจ านวน 8 ท่าน ดงัมีรายชื่อปรากฎตามหวัขอ้ 7. “โครงสรา้งการก ากบัดแูลกิจการ” หวัขอ้ย่อย 7.4 
“ขอ้มลูเก่ียวกบัผูบ้รหิาร” รวมทัง้สิน้ 88.98 ลา้นบาท 

รายการ ปี 2563 ปี 2564 

จ านวนคน 8 8 
ค่าตอบแทน (ลา้นบาท)   29.56 88.98 

2) ค่าตอบแทนอืน่ 
  ค่าตอบแทนอืน่ของกรรมการ 
  - ไม่มี – 
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   ค่าตอบแทนอืน่ของผู้บริหาร 
 บริษัทจ่ายค่าตอบแทนอื่นใหแ้ก่ผูบ้ริหาร ประกอบดว้ย กองทุนส ารองเลีย้งชีพ  ซึ่งจัดตัง้ขึน้ในเดือนกันยายน 2559 

โดยเปิดใหส้มาชิกเลือกนโยบายการลงทนุไดด้ว้ยตนเอง ตามทางเลือกที่คณะกรรมการกองทนุก าหนด ซึ่งมีนโยบายการลงทนุในตรา
สารหนี ้ตราสารทนุ และตราสารหนีผ้สมตราสารทุน 

7.5 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน 
7.5.1 ค่าตอบแทนพนักงานของบริษัท (ไม่รวมผู้บริหาร) 

บรษิัทใหผ้ลตอบแทนที่เป็นธรรมต่อพนกังาน โดยพิจารณาตามความเหมาะสม ภาระหนา้ที่ ความรบัผิดชอบ ซึ่งค่าตอบแทน
พนกังาน (ไม่รวมค่าตอบแทนผูบ้รหิาร) ประกอบดว้ย เงินเดือน โบนสั ค่าล่วงเวลา เบีย้ขยนั ค่าต าแหน่ง ค่าวิชาชีพ ค่าใชจ้่ายในการ
ท างานนอกสถานที่ และที่พักพนกังาน โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทมีพนักงานทัง้หมด 294 คน และบริษัทไดม้ีการจ่าย
ค่าตอบแทนใหพ้นกังาน จ านวนทัง้สิน้ 95.87 ลา้นบาท 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 จ านวนพนกังานของบรษิัทสามารถแบง่ตามฝ่ายงานหลกัๆ ไดด้งันี ้

ฝ่าย 
ณ วันที ่31 ธันวาคม 2564 

จ านวนพนักงาน (คน) 
- ฝ่ายผลิต 184 

- ฝ่ายวศิวกรรม ตรวจสอบ และควบคมุคณุภาพ 37 

- ฝ่ายคลงัสินคา้และพสัด ุ 12 

- ฝ่ายขายและการตลาด 15 

- ฝ่ายบญัชี – การเงิน 12 

- ฝ่ายบรหิาร 34 

รวม 294 

7.5.2 นโยบายในการพัฒนาบุคลากร 
บริษัทตระหนกัถึงคุณค่าของทรพัยากรบุคคลที่อยู่ในองคก์ร และส่งเสริมใหม้ีการพฒันาศกัยภาพของบุคลากรใหม้ีความรู ้

ความเชี่ยวชาญ และสามารถปฏิบตัิหนา้ที่ไดส้  าเร็จตามเป้าหมาย ซึ่งบุคลากรในองคก์รจะตอ้งปฏิบตัิหนา้ที่โดยยึดมั่นถึงคุณธรรม 
จริยธรรม และค านึงถึงประโยชนส่์วนรวมขององคก์รเป็นหลักส าคัญ โดยแผนกทรพัยากรบุคคลของบริษัทจัดใหม้ีการอบรมทั้ง
ภายในและภายนอกบริษัท โดยการอบรมภายในจดัขึน้โดยแผนกทรพัยากรบุคคลของบริษัทเพื่อเป็นการส่งเสริมทกัษะและพฒันา
ศกัยภายของบคุลากร และส าหรบัการจดัอบรมภายนอก แผนกทรพัยากรบคุคลจะเป็นผูต้ิดต่อประสานงานกบัหน่วยงานภายนอกที่
เก่ียวขอ้ง เพื่อใหพ้นกังานของบรษิัทไดม้ีโอกาสพฒันาทกัษาและความรูท้ี่จ  าเป็นต่อการปฏิบตัิงานทัง้ในปัจจบุนัและอนาคต  

7.5.3 ข้อพพิาทด้านแรงงานในปีทีผ่่านมา 
 -ไม่มี- 

7.6 ข้อมูลส าคัญอืน่ๆ 
7.6.1 เลขานุการบริษทั และผู้ทีไ่ด้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบัญชี 

เลขานุการบริษทั 
 คณะกรรมการบริษัทไดม้ีมติแต่งตั้งให้ นางสาวอัจฉริยะ ชาญด้วยกิจ ด ารงต าแหน่งเลขานุการบริษัท ตั้งแต่วันที่  26 
กมุภาพนัธ ์2563 โดยคณุสมบตัิของผูด้  ารงต าแหน่งเป็นเลขานกุารบรษิัทปรากฎในเอกสารแนบ 1 
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ผู้ทีไ่ด้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบัญช ี
นางสาวพชัสนนัท ์เสนุชยั เป็นผูท้ี่ไดร้บัมอบหมายใหร้บัผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบญัชี โดยมีผลตัง้แต่วนัท่ี 

27 มิถุนายน 2559 โดยคุณสมบัติของผูท้ี่ไดร้บัมอบหมายใหร้บัผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบัญชีปรากฎในเอกสาร
แนบ 1 

หัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท (Compliance) 
บริษัทไดว้่าจา้งผูต้รวจสอบภายในจากหน่วยงานภายนอก คือ บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย ที่ปรกึษาธุรกิจ จ ากัด เพื่อท าหนา้ที่

ตรวจสอบระบบการควบคมุภายในของบริษัท โดยรายละเอียดเก่ียวกบัหวัหนา้งานตรวจสอบภายในและหวัหนา้งานก ากบัดแูลการ
ปฏิบตัิงานของบรษิัท (Compliance) ปรากฎในเอกสารแนบ 3 
7.6.2 นักลงทนุสัมพนัธ ์

ชื่อ : นายหาญศิร ิแสงวงศก์จิ 
ที่อยู่ : 99/9 หมู่ที่ 7 ต าบลหว้ยยาง อ าเภอแกลง จงัหวดัระยอง 21110 
อีเมล : skn@kijchai.co.th 
โทรศพัท ์ : 038-928188 ต่อ 5301 
เว็บไซต ์ : www.skn.co.th 

7.6.3 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 
ผูส้อบบญัชีของบรษิัทและบรษิัทย่อย คือ บรษิัท ส านกังาน อีวาย จ ากดั โดยบรษิัทและบรษิัทย่อยไดจ้่ายค่าตอบแทนผูส้อบ

บญัชีส าหรบัการตรวจสอบงบการเงินส าหรบังวดปีบญัชี ปี 2564 สิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2564 ซึ่งประกอบดว้ย ค่าสอบบญัชี และ
ค่าบรกิารอื่น เช่น ค่าเดินทาง ค่าเบีย้เลีย้ง เป็นตน้ โดยมีรายละเอียดดงันี ้

รายการ 
ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีส าหรับงวดปีบัญชีปี 2564 (หน่วย : ล้านบาท) 

บริษัท บริษัทย่อย 

ค่าสอบบญัชี 1.60 0.22 
ค่าบรกิารอื่น 0.04 - 

รวม 1.64 0.22 
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8. รายงานผลการด าเนินงานส าคัญด้านการก ากับดูแลกิจการ 
8.1 สรุปผลการปฏิบัติหน้าทีข่องคณะกรรมการในรอบปีทีผ่่านมา 
8.1.1 การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าทีข่องคณะกรรมการ 

บริษัทตระหนักถึงความส าคัญในการสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและกรรมการผู้จัดการของบริษัทด าเนินการอย่างมี
หลักเกณฑ์และโปร่งใส เป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี บริษัทจึงไดม้ีการก าหนดนโยบายการสรรหา ซึ่งก าหนดให้
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน มีหนา้ที่สรรหาบคุคลที่จะมาด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิัทกรรมการ ในคณะกรรมการ 
ชุดย่อยต่างๆ กรรมการบริหาร และกรรมการผูจ้ดัการเพื่อเสนอใหค้ณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณา
อนุมตัิ โดยพิจารณาจากองคป์ระกอบและคณุสมบตัิที่สอดคลอ้งตามกฎหมายและขอ้ก าหนดที่เก่ียวขอ้ง ต่อการด าเนินกิจการของ
บรษิัท รวมถึงคณุธรรมจรยิธรรมและเป็นผูท้ี่สนบัสนนุใหม้ีการบรหิารงานตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี ใหส้อดคลอ้งและเป็นไป
ตามกลยทุธ ์การด าเนินงานขององคก์ร 

การสรรหากรรมการอิสระ 

บริษัทก าหนดองคป์ระกอบคณะกรรมการบริษัทใหป้ระกอบดว้ยกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการ
ทัง้หมดของบรษิัท และมีจ านวนกรรมการอิสระอย่างนอ้ย 3 คน โดยคณะกรรมการบรษิัทหรือที่ประชมุผูถื้อหุน้ (แลว้แต่กรณี) เป็นผู้
แต่งตัง้กรรมการอิสระเขา้รว่มในคณะกรรมการบรษิัทบคุคลที่จะมาท าหนา้ที่เป็นกรรมการอิสระจะตอ้งมีคณุสมบตัิและไม่มีลกัษณะ
ตอ้งหา้มของกรรมการตามพระราชบญัญัติบรษิัทมหาชนจ ากดั และกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยร์วมถึงประกาศ 
ขอ้บงัคบั และ/หรือระเบียบที่เก่ียวขอ้ง โดยคณะกรรมการอิสระจะพิจารณาคุณวุฒิ มีความรู ้ความเชี่ยวชาญ และประสบการณท์ี่
หลากหลาย ในสาขาวิชาชีพต่างๆ ที่จ  าเป็นต่อการด าเนินงานและธุรกิจของบริษัท ประกอบกัน เ พื่อน าเสนอต่อที่ประชุม
คณะกรรมการบรษิัทหรือผูถื้อหุน้ (แลว้แต่กรณี) เพื่อพิจารณาแต่งตัง้เป็นกรรมการอิสระของบรษิัทต่อไป ทัง้นี ้หากมีกรรมการอิสระ
คนหนึ่งคนใดพน้จากต าแหน่งก่อนครบวาระ คณะกรรมการบริษัทอาจแต่งตัง้กรรมการอิสระที่มีคณุสมบตัิตามที่ก าหนดขา้งตน้เขา้
มาด ารงต าแหน่งแทน โดยกรรมการอิสระท่ีเขา้เป็นกรรมการแทนจะอยูใ่นต าแหน่งไดเ้พียงเท่าวาระท่ียงัเหลืออยู่ของกรรมการอิสระที่
ตนแทน 

ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษิัทไดก้ าหนดคณุสมบตัิของกรรมการอิสระ ดงันี ้
1. ถือหุน้ไม่เกินรอ้ยละหนึ่งของจ านวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบรษิัท บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม     (ถา้

มี) ผูถื้อหุน้รายใหญ่หรือผูม้ีอ  านาจควบคุมของบริษัท ทัง้นี ้ใหน้บัรวมการถือหุน้ของผูท้ี่เก่ียวขอ้งของกรรมการอิสระ
รายนัน้ๆ ดว้ย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลกูจา้ง พนกังาน ท่ีปรกึษาที่ไดเ้งินเดือนประจ า หรือผูม้ีอ  านาจ
ควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดบัเดียวกนั (ถา้มี) ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือของผูม้ี
อ  านาจควบคุมของบริษัท เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดังกล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่าสองปีก่อนไดร้บัการแต่งตัง้
เป็นกรรมการอิสระ 

3. ไม่เป็นบคุคลที่มีความสมัพนัธท์างสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะที่เป็น บิดา มารดา    คู่
สมรส พ่ีนอ้งและบตุร รวมทัง้คู่สมรสของบตุร ของกรรมการรายอื่น ผูบ้รหิาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูม้ีอ  านาจควบคมุ หรือ
บคุคลที่จะไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษิัท หรือบรษิัทย่อย (ถา้มี) 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธท์างธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม (ถา้มี) ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ี
อ  านาจควบคุมของบริษัท ในลักษณะที่อาจเป็นการขดัขวางการใชว้ิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้ง  ไม่เป็น
หรือเคยเป็นผูถื้อหุน้ที่มีนยั หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของผูท้ี่มีความสมัพนัธท์างธุรกิจกบับริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม (ถา้มี) ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคุมของบริษัท เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลักษณะดังกล่าว
มาแลว้ไม่นอ้ยกว่าสองปีก่อนไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการอิสระ 
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5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบรษิัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม (ถา้มี) ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจ
ควบคมุของบรษิัท และไม่เป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั ผูม้ีอ  านาจควบคมุ หรือหุน้ส่วนของส านกังานสอบบญัชี ซึ่งมีผูส้อบบญัชี
ของบรษิัท บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม (ถา้มี) ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษิัทสงักดัอยู่ เวน้
แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่าสองปีก่อนไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการอิสระ 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมาย หรือที่ปรึกษาทาง
การเงินซึ่งไดร้บัค่าบรกิารเกินกว่าสองลา้นบาทต่อปีจากบรษิัท บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม (ถา้มี) ผูถื้อหุน้ราย
ใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผูถื้อหุน้ที่มีนยั ผูม้ีอ  านาจควบคมุ หรือหุน้ส่วนของผูใ้หบ้รกิารทาง
วิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะไดพ้้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนไดร้ับการแต่งตั้งเป็น
กรรมการอิสระ 

7. ไม่เป็นกรรมการที่ไดร้บัการแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัท ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูถื้อหุน้ซึ่งเป็นผู้
ที่เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

8. ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย (ถา้มี) หรือ 

ไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับ
เงินเดือนประจ า หรือถือหุน้เกินรอ้ยละหนึ่งของจ านวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบรษิทัอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่
มีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการ ของบรษิัท หรือบรษิัทย่อย (ถา้มี) 

9. ไม่มีลกัษณะอื่นใดที่ท  าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบรษิัท  

การสรรหากรรมการ 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน มีหนา้ที่สรรหาบคุคลผูท้รงคณุวฒุิเพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการหรือผูถื้อหุน้ 

(แลว้แต่กรณี) โดยกระบวนการสรรหาจะใหค้วามส าคญักับความหลากหลาย ทัง้เพศ อายุ ความรู ้ทกัษะ และประสบการณต์่างๆ 
โดยจะตอ้งพิจารณาทกัษะความเชี่ยวชาญในดา้นต่างๆ เพื่อน ามาผสมผสานความรู ้ทกัษะ และประสบการณ ์เพื่อเป็นประโยชนใ์น
การด าเนินธุรกิจของบริษัท รวมถึงมีคุณสมบตัิเป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ประกาศคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ ประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัยฯ์ ประกาศอื่น
ใด กฎระเบียบ และ/หรือ ขอ้บงัคบัต่างๆ ที่เก่ียวขอ้งก าหนด เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผูถื้อหุน้เพื่อ
พิจารณาอนมุตัิ โดยบรษิัทไดก้ าหนดหลกัเกณฑแ์ละวิธีการ ซึ่งสามารถสรุปสาระส าคญัไดด้งันี ้

1. คณะกรรมการบริษัทประกอบดว้ยกรรมการอย่างนอ้ย 5 คน แต่ไม่เกิน 12 คน และกรรมการไม่นอ้ยกว่ากึ่งหนึ่งของ
จ านวนกรรมการทัง้หมดจะตอ้งมีถิ่นอยู่ในราชอาณาจกัร และกรรมการของบริษัทจะตอ้งเป็นผูม้ีคุณสมบตัิตามและ
ไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายว่าดว้ยบรษิัทมหาชนจ ากดั และกฎหมายอื่นที่เก่ียวขอ้งก าหนด 

2. การเลือกตัง้กรรมการโดยที่ประชมุผูถื้อหุน้นัน้ ใหใ้ชว้ิธีเสียงขา้งมากตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการดงันี  ้
2.1 ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับ 1 หุ้น ต่อ 1 เสียง โดยผู้ถือหุ้นจะตอ้งใชค้ะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมด

เลือกตัง้บคุคลเดียว หรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได ้แต่จะแบ่งคะแนนเสียงใหแ้ก่ผูใ้ดมากนอ้ยเพียงใดไม่ได้ 
2.2 ผูถื้อหุน้ออกเสียงลงคะแนนเลือกตัง้กรรมการเป็นรายบคุคล 
2.3 ในกรณีเลือกตัง้บคุคลหลายคนเป็นกรรมการ ให้บุคคลที่ไดร้บัคะแนนเสียงสงูสดุตามล าดบัลงมาเป็นผูไ้ดร้บั

เลือกตัง้เป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดร้บัการ
เลือกตัง้ในล าดบัถดัลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจ านวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ให้
ประธานท่ีประชมุเป็นผูอ้อกเสียงชีข้าด 
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3. ในการประชมุผูถื้อหุน้สามญัประจ าปีทุกครัง้ ใหก้รรมการออกจากต าแหน่ง 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการในขณะนัน้ 
ถา้จ านวนกรรมการท่ีจะแบ่งออกใหต้รงเป็นสามส่วนไม่ได ้ก็ใหอ้อกโดยจ านวนที่ใกลท้ี่สดุกบัส่วน 1 ใน 3 กรรมการที่
จะตอ้งออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลงัจดทะเบียนบรษิัทนัน้ ใหใ้ชว้ิธีจบัสลากกนัวา่ผูใ้ดจะออก ส่วนปี
หลงัๆ ต่อไป ใหก้รรมการคนที่อยู่ในต าแหน่งนานที่สุดนัน้เป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง ทัง้นี ้กรรมการที่ออกตามวาระนัน้
อาจไดร้บัเลือกเขา้มาด ารงต าแหน่งใหม่ก็ได ้

4. กรรมการคนใดจะลาออกจากต าแหน่งใหย้ื่นใบลาออกต่อบริษัท การลาออกมีผลนบัแต่วนัที่ใบลาออกถึงบริษัท โดย
กรรมการซึ่งลาออก จะแจง้การลาออกของตนใหน้ายทะเบียนทราบดว้ยก็ได ้

5. ในกรณีที่ต  าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหค้ณะกรรมการเลือกบุคคลซึ่งมี
คุณสมบตัิและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายว่าดว้ยบริษัทมหาชนจ ากัด และกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละ
ตลาดหลกัทรพัย ์เขา้เป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เวน้แต่วาระของกรรมการจะเหลือ
นอ้ยกว่า 2 เดือน โดยบุคคลซึ่งเขา้เป็นกรรมการแทนดังกล่าวจะอยู่ในต าแหน่งของกรรมการไดเ้พียงเท่าวาระที่ยงั
เหลืออยู่ของกรรมการท่ีตนทดแทน โดยมติของคณะกรรมการดงักล่าวจะตอ้งประกอบดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกวา่ 3 
ใน 4 ของจ านวนกรรมการท่ียงัเหลืออยู่ 

6. ที่ประชมุผูถื้อหุน้อาจลงมติใหก้รรมการคนใดออกจากต าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได ้ดว้ยคะแนนเสียง      ไม่
นอ้ยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุและมีสิทธิออกเสียง และมีหุน้นบัรวมกนัไดไ้ม่นอ้ยกว่ากึ่งหนึ่งของ
จ านวนหุน้ท่ีถือโดยผูถื้อหุน้ท่ีมาประชมุและมีสิทธิออกเสียง 

7. ใหค้ณะกรรมการเลือกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการ และในกรณีที่คณะกรรมการพิจารณาเห็นสมควรจะ
เลือกกรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนเป็นรองประธานกรรมการก็ได ้

การสรรหากรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะสรรหากรรมการตรวจสอบที่มีคุณสมบัติเป็นไปตามที่ประกาศ

คณะกรรมการก ากับตลาดทุนที่ ทจ.39/2559 เรื่อง การขออนุญาตและการอนญุาตใหเ้สนอขายหุน้ที่ออกใหม่ ลงวนัที่ 30 กันยายน 
2559 (รวมทัง้ที่ไดม้ีการแกไ้ขเพิ่มเติม) ก าหนด ดงันี ้

1. เป็นกรรมการอิสระ และมีคณุสมบตัิตามที่กฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์รวมถึงประกาศ ขอ้บงัคบั 
และ/หรือระเบียบของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยฯ์ ก าหนด 

2. สามารถใช้ดุลพินิจของตนอย่างเป็นอิสระ มีความรูแ้ละประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถท าหน้าที่ในฐานะ
กรรมการตรวจสอบตามภารกิจที่ไดร้บัมอบหมาย  

3. คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ยผู้มีความรูค้วามช านาญทางการบัญชีหรือการจัดการดา้นการเงินที่เพียง
พอท่ีจะสามารถท าหนา้ที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินไดอ้ย่างนอ้ย 1 ท่าน 

การสรรหากรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะสรรหากรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนที่มีคณุสมบตัิ ดงันี ้
1. มีคณุสมบตัิเป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละ

ตลาดหลกัทรพัย ์ประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน ประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
ประกาศอื่นใด กฎ ระเบียบ และ/หรือ ขอ้บงัคบัต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง  

2. ไม่เป็นกรรมการที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทใหต้ดัสินใจในการด าเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ 
บรษิัทย่อย หรือบรษิัทรว่ม บรษิัทย่อยล าดบัเดียวกนั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษิัท 

3. ไม่เป็นกรรมการของบรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย หรือบรษิัทย่อยล าดบัเดียวกัน เฉพาะที่เป็นบรษิัทจดทะเบียน  
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4. ไม่เป็นบุคคลซึ่งประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท  หรือเข้าเป็น
หุน้ส่วน หรือกรรมการในนิติบุคคลอื่นซึ่งประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนักบักิจการของ
บริษัท ไม่ว่าจะท าเพื่อประโยชนข์องตนหรือผูอ้ื่น เวน้แต่จะไดแ้จง้ใหท้ี่ประชุมคณะกรรมการบริษัททราบก่อนที่จะมี
มติแต่งตัง้ 

การสรรหากรรมการบริหาร 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะเป็นผูส้รรหากรรมการบรหิารใหเ้ป็นไปตามคณุสมบตัิ ดงัต่อไปนี ้
1. คณะกรรมการบรหิารตอ้งเป็นบคุคลที่มีความรูค้วามสามารถและประสบการณท์ี่จะเป็นประโยชนต์่อการด าเนินธุรกจิ

ของบริษัทเป็นอย่างดี มีความซื่อสัตย ์สุจริต มีจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจและมีเวลาเพียงพอที่จะอุทิศความรู ้
ความสามารถและปฏิบตัิหนา้ที่ใหแ้ก่บรษิัทอย่างเต็มที่ 

2. คณะกรรมการบริหารตอ้งมีคณุสมบตัิและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายว่าดว้ยบริษัทมหาชนจ ากดั กฎหมาย
ว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และกฎหมายอื่นใดที่เก่ียวขอ้งก าหนด 

การสรรหากรรมการผู้จัดการ 
ในการสรรหาบุคคลเพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการผู้จัดการนั้น คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะพิจารณา

คัดเลือกบุคคลที่มีความสามารถและคุณสมบัติที่เหมาะสม เพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการผูจ้ัดการ โดยจะพิจารณาจากคุณสมบตัิ 
ความรู ้ประสบการณ ์ความสามารถ และคุณสมบตัิเฉพาะในดา้นต่างๆ ในสายงานที่เก่ียวขอ้ง ที่มีความจ าเป็นและเป็นประโยชน์
สงูสดุต่อธุรกิจของบรษิัท แลว้น าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัทหรือท่ีประชมุผูถื้อหุน้ (แลว้แต่กรณี) เพื่อพิจารณาแต่งตัง้ต่อไป 

นโยบายด้านแผนและกระบวนการสรรหาผู้สืบทอดต าแหน่ง 
บรษิัทมีนโยบายแผนและกระบวนการสรรหาผูสื้บทอดต าแหน่งที่จะเขา้มารบัผิดชอบในต าแหน่งงานบรหิารที่ส  าคญัทกุระดบั

ใหเ้ป็นไปอย่างเหมาะสมและโปร่งใส เพื่อใหม้ั่นใจว่าบริษัทจะไดผู้บ้ริหารที่มีความเป็นมืออาชีพ โดยมีคณะกรรมการบริษัท และ/
หรือ หน่วยงานที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทเป็นผูจ้ดัท าแผนสืบทอดต าแหน่ง ประธานกรรมการบริหาร กรรมการ
ผูจ้ดัการ และผูบ้ริหารของบริษัท ส าหรบัการสรรหาและคดัเลือกบุคคลเขา้ด ารงต าแหน่งดงักล่าวขา้งตน้ บริษัทก าหนดใหม้ีการสรร
หาและคดัเลือกบคุคลที่มีคณุสมบตัิตามหลกัเกณฑท์ี่บรษิัทก าหนด โดยการพิจารณาจากคณะกรรมการบรหิาร เพื่อพิจารณาอนมุตัิ
แต่งตัง้หรือด าเนินเรื่องแต่งตัง้ผูท้ี่มีความเหมาะสมใหด้ ารงต าแหน่งแทนต่อไป 
8.1.2 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล 

ในปี 2564 บริษัทไดม้ีการจดัประชุมคณะกรรมการบริษัทจ านวน 8 ครัง้ โดยกรรมการบริษัททัง้คณะเขา้ร่วมประชุมรอ้ยละ 
100 ซึ่งมีกรรมการที่เขา้ร่วมประชมุและแสดงความคิดเห็นผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส ์ซึ่งสอดคลอ้งกับการเขา้รว่มประชมุคณะกรรมการ
บรษิัท และกรรมการทกุท่านมีสดัส่วนการเขา้รว่มประชมุไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 75 ของการประชมุทัง้หมด ดงัมีรายละเอียดการเขา้รว่ม
ประชมุคณะกรรมการดงันี ้

รายชื่อ ต าแหน่ง 

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2564 
(การเข้าร่วมประชุม/การประชุมทัง้หมด) 

การประชุม 
คณะกรรมการบริษัท 

การประชุม 
ผู้ถือหุ้นประจ าปี 2564 

1. ดร.สวุิทย ์ธนียวนั กรรมการอิสระ และประธานคณะกรรมการ 8/8 1/1 
2. นายวชิยั แสงวงศก์ิจ กรรมการ และกรรมการผูจ้ดัการ 7/8 1/1 
3. นายวเิชยีร แสงวงศก์จิ กรรมการ 7/8 1/1 
4. นายชยัวฒัน ์ทวีพิรยิะ กรรมการ 7/8 1/1 
5. นายสงวน แสงวงศก์จิ กรรมการ 8/8 1/1 
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รายชื่อ ต าแหน่ง 

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2564 
(การเข้าร่วมประชุม/การประชุมทัง้หมด) 

การประชุม 
คณะกรรมการบริษัท 

การประชุม 
ผู้ถือหุ้นประจ าปี 2564 

6. นายสพุจน ์มสัยามาศ กรรมการ 8/8 1/1 
7. นายสมนึก แสงวงศก์ิจ กรรมการ 8/8 1/1 
8. น.ส.กนกพร อารยะปราการ กรรมการ 8/8 1/1 
9. น.ส.อรวรรณ แสงวงศก์จิ กรรมการ และกรรมการสรรหาและก าหนด

ค่าตอบแทน 
8/8 1/1 

10. นายธะเรศ โปษยานนท์ กรรมการอิสระ  
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  
และกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน 

8/8 1/1 

11. พล.ต.ท.สญัชยั ไชยอ าพร กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ  
และประธานคณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดคา่ตอบแทน 

8/8 1/1 

12. นายทวิฒัน ์รตันเกต ุ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 8/8 1/1 

 ทัง้นี ้ในปี 2564 บริษัทมีการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการที่เป็นไปตามมติที่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2564 ที่ไดอ้นุมตัิ
ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย ประจ าปี 2564 ดงัมีรายละเอียดปรากฏตามหวัขอ้ 7. “โครงสรา้งการ
ก ากบัดแูลกิจการ” หวัขอ้ย่อย 7.4.3 “ค่าตอบแทนของกรรมการและผูบ้รหิาร”  

8.1.3. การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
บรษิัทมีนโยบายและระเบียบปฏิบตัิในการก ากบัดแูลการด าเนินงานของบรษิัทย่อยและบรษิัทรว่ม โดยบรษิัทจะส่งตวัแทนซึง่

มีคณุสมบตัิและประสบการณท์ี่เหมาะสมกบัธุรกิจที่บรษิัทเขา้ลงทนุเพื่อเขา้ไปเป็นกรรมการในบรษิัทย่อยและบรษิัทรว่ม โดยตวัแทน
ดังกล่าวอาจเป็นประธานกรรมการ ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร กรรมการ ผูบ้ริหารระดบัสูง หรือบุคคลใดๆ ของบริษัท ที่ปราศจาก
ผลประโยชน์ขัดแย้งกับธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมเหล่านั้น ทั้งนี ้ เพื่อให้บริษัทสามารถควบคุมดูแลกิจการ และการ
ด าเนินงานของบรษิัทย่อยและบรษิัทรว่มไดเ้สมือนเป็นหน่วยงานหนึ่งของบรษิัท บรษิัทจึงก าหนดใหต้วัแทนของบรษิัทจะตอ้งบรหิาร
จดัการธุรกิจของบรษิัทย่อยและบรษิัทรว่มใหเ้ป็นไปตามกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจของบรษิัทย่อย และ/หรือ บรษิัทรว่ม
นั้นๆ นอกจากนี ้การส่งตัวแทนเพื่อเป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมดงักล่าวใหเ้ป็นไปตามสัดส่วนการถือหุน้ของบริษัท 
และ/หรือ ขอ้ตกลงรว่มกนัในกรณีของบรษิัทรว่ม 

ทัง้นี ้บรษิัทจะตดิตามผลประกอบการและผลการด าเนินงานของบรษิัทย่อยและบรษิัทรว่มอย่างใกลช้ิด รวมถึงการก ากบัให้

มีการจดัเก็บขอ้มลูและบนัทึกบญัชีของบรษิัทย่อยและบรษิัทรว่มใหบ้รษิัทตรวจสอบ 
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8.1.4. การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการก ากับดูแลกิจการ 

บรษิัทใหค้วามส าคญัและตระหนกัถึงการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี โดยไดม้ีการก ากบัใหบ้คุลากรทุกคนปฏิบตัิและมีการติดตาม
ผลการด าเนินงาน รวมถึงจดัใหม้ีการทบทวนนโยบายและแนวปฏิบตัิเป็นประจ าทุกปีเพื่อใหส้อดคลอ้งกับสถานการณใ์นปัจจุบัน 
และน าไปสู่การปฏิบัติงานที่สอดคลอ้งกับเป้าหมายในการบริหารงานตามหลักธรรมาธิบาลที่ดี นอกจากนี ้บริษัทไดจ้ัดใหม้ีการ
ติดตามเพื่อใหเ้กิดการปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีใน 4 ประเด็น ดงันี ้

1. การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน ์
บรษิัทก าหนดใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานตอ้งหลีกเลี่ยงการกระท าใดๆ อนัเป็นการขดัผลประโยชนข์องบรษิัท 

และบริษัทตอ้งควบคุมดูแลไม่ใหเ้กิดการขดัแยง้ซึ่งผลประโยชนร์ะหว่างผูท้ี่เก่ียวขอ้งขึน้ การกระท าและการตัดสินใจของ
ผูบ้รหิารหรือพนกังานของบรษิัทตอ้งค านึงถึงผลประโยชนข์องผูม้ีส่วนไดเ้สียอื่นก่อนผลประโยชนข์องตนเสมอ ในการนี ้หาก
เกิดสถานการณท์ี่ผลประโยชนข์ดักนั หรือเมื่อกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานเขา้ไปเก่ียวขอ้งกบัสถานการณท์ี่อาจน าไปสู่
ผลประโยชนข์ดักัน ใหบุ้คคลดงักล่าวแจง้ผูบ้งัคบับญัชา หรือหน่วยงานที่เก่ียวขอ้งทราบ เพื่อหาทางแกไ้ขสถานการณน์ัน้ๆ 
ดว้ยความยตุิธรรมและโปรง่ใส 

2. การป้องกันเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 
บริษัทตระหนักถึงความส าคัญในการป้องกันการใชข้อ้มูลภายในเพื่อประโยชนต์่อตนเองหรือผูอ้ื่น ของกรรมการ 

ผูบ้ริหาร และพนกังาน เพื่อใหเ้กิดความยุติธรรมและเสมอภาคต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกราย และเป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูล
กิจการที่ดี รวมทัง้ใหเ้ป็นไปตามกฎเกณฑแ์ละระเบียบของส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์
บริษัทจึงไดก้ าหนดนโยบายการใชข้้อมูลภายในบริษัท รวมถึงการติดตามดูแลการปฏิบัติตามนโยบาย และประกาศให้
กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานไดร้บัทราบและปฏิบตัิตาม โดยมีสาระส าคญัสรุปไดด้ังนี ้

1. หา้มมิใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน และลกูจา้งของบริษัท ที่ไดร้บัทราบขอ้มลูภายในที่เป็นสาระส าคญัซึ่ง
อาจจะมีผลกระทบต่อการเปล่ียนแปลงของราคาของหลกัทรพัย ์ซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบริษัทเป็นระยะเวลา
อย่างนอ้ย 1 เดือนก่อนมีการเปิดเผยงบการเงินหรือขอ้มลูดงักล่าวต่อสาธารณชน และควรรออย่างนอ้ย 24 
ชั่วโมงภายหลงัการเปิดเผยขอ้มลูดงักล่าวใหส้าธารณชนแลว้ ทัง้นี ้ในกรณีที่การเปิดเผยขอ้มลูดงักล่าวยงัไม่
เป็นที่แพร่หลายหรือเป็นขอ้มูลที่มีความซับซอ้นมาก ควรรอถึง 48 ชั่วโมงภายหลังจากการเปิดเผยขอ้มูล
ดังกล่าวให้แก่สาธารณชนทราบแลว้ ก่อนที่จะซือ้หรือขายหุน้ของบริษัท และห้ามบุคคลดังกล่าวและผูท้ี่
เก่ียวข้องกับขอ้มูลภายในไม่ให้เปิดเผยข้อมูลนั้นต่อบุคคลอื่น รวมทั้งก าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และ
พนกังาน ตอ้งแจง้ความประสงคก์ารซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษิัท ทัง้ของตนเองและบคุคลที่เก่ียวขอ้ง 

2. ก าหนดใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร รวมถึงผูด้  ารงต าแหน่งระดบับริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็นระดบั
ผู้จัดการฝ่ายขึน้ไปหรือเทียบเท่า (ตามนิยามของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย) แจง้ความประสงคก์ารซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษิัท ทัง้ของ
ตนเอง คู่สมรสหรือผูท้ี่อยู่กินดว้ยกนัฉนัสามีภรยิา และบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ รวมทัง้นิติบคุคลซึ่งตนเอง คู่
สมรสหรือผูท้ี่อยู่กินดว้ยกันฉันสามีภริยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะถือหุน้รวมกันเกินรอ้ยละ 30 ของ
จ านวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดและการถือหุ้นรวมกันนั้นมีสัดส่วนที่มากที่สุดในนิติบุคคลดังกล่าว ต่อ
เลขานุการบริษัทก่อนการด าเนินการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบริษัท เพื่อใหม้ั่นใจไดว้่ามีการด าเนินการซือ้ขาย
หลักทรพัยเ์ป็นไปตามขอ้ก าหนดของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์และ
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
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3. ใหค้วามรูแ้ก่กรรมการ ผูบ้ริหาร และผูด้  ารงต าแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็นระดบั
ผู้จัดการฝ่ายขึน้ไปหรือเทียบเท่า (ตามนิยามของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรพัย ์(“ส านักงานฯ”) และตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย) เก่ียวกับช่วงระยะเวลาการหา้มซือ้ขาย
หลักทรัพยข์องบริษัท รวมถึงเรื่องเก่ียวกับหน้าที่ที่ตอ้งจัดท าและเปิดเผยรายงานการถือหลักทรัพยแ์ละ
สญัญาซือ้ขายล่วงหนา้ของบรษิัท ทัง้ของตนเอง คู่สมรสหรือผูท้ี่อยู่กินดว้ยกนัฉนัสามีภรรยา และบตุรที่ยงัไม่
บรรลนุิติภาวะ รวมทัง้นิติบุคคลซึ่งตนเอง คู่สมรสหรือผูท้ี่อยู่กินดว้ยกนัฉันสามีภรรยา และบุตรที่ยงัไม่บรรลุ
นิติภาวะถือหุน้รวมกันเกินรอ้ยละ 30 ของจ านวนสิทธิออกเสียงทัง้หมดและการถือหุน้รวมกนันัน้มีสดัส่วนท่ี
มากที่สุดในนิติบุคคลดังกล่าว ต่อส านักงานฯ ตามมาตรา 59 และบทก าหนดโทษตามพระราชบัญญัติ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่มีการแกไ้ขเพิ่มเติม) 

4. ก าหนดใหก้รรมการและผูบ้รหิาร รวมถึงผูด้  ารงต าแหน่งระดบับรหิารในสายงานบญัชีหรือการเงินท่ีเป็นระดบั
เทียบเท่าผูจ้ดัการฝ่ายขึน้ไปหรือเทียบเท่า (ตามนิยามของส านกังานฯ และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย) 
ตอ้งจดัท าและเปิดเผยรายงานการถือหลกัทรพัยแ์ละสญัญาซือ้ขายล่วงหนา้ที่ออกโดยบริษัท ทัง้ของตนเอง 
ของคู่สมรสหรือผูท้ี่อยู่กินดว้ยกนัฉนัสามีภรรยา และของบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ รวมทัง้นิติบคุคลซึ่งตนเอง 
คู่สมรสหรือผูท้ี่อยู่กินดว้ยกันฉันสามีภรรยา และบุตรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะถือหุน้รวมกันเกินรอ้ยละ 30 ของ
จ านวนสิทธิออกเสียงทัง้หมดและการถือหุน้รวมกนันัน้มีสดัส่วนที่มากที่สดุในนิติบคุคลดงักล่าว ภายใน 7 วนั
ท าการนับแต่วนัที่มีการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรพัยแ์ละ/หรือสัญญาซือ้ขายล่วงหนา้ของบริษัทครัง้แรก 
และรายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลกัทรพัยแ์ละสญัญาซือ้ขายล่วงหนา้ของบรษิัทภายใน 3 วนัท าการนบั
แต่วันที่มีการซือ้ ขาย โอน หรือรบัโอนหลักทรพัยแ์ละ/หรือสัญญาซือ้ขายล่วงหนา้ของบริษัทนัน้ ทั้งนี ้ตาม
หลกัเกณฑแ์ละวิธีการท่ีคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ และส านกังานฯ ก าหนด 
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รายงานเปล่ียนแปลงการถือหลกัทรพัยข์องกรรมการและผูบ้รหิารของบรษิัทในปี 2564 

รายชื่อ ต าแหน่ง 
จ านวนหุ้น (%) 

6 ม.ค. 2564 17 ม.ค. 2565 เปลี่ยนแปลง 
1. ดร.สวิุทย ์ธนียวนั กรรมการอิสระ และประธาน

คณะกรรมการ 
ไม่มีการถือหุน้ ไม่มีการถือหุน้ ไม่เปลี่ยนแปลง 

2. นายธะเรศ โปษยานนท ์ กรรมการอิสระ  
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  
และกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน 

ไม่มีการถือหุน้ ไม่มีการถือหุน้ ไม่เปลี่ยนแปลง 

3. พล.ต.ท.สญัชยั ไชยอ าพร กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ  
และประธานคณะกรรมการสรรหา
และก าหนดค่าตอบแทน 

ไม่มีการถือหุน้ ไม่มีการถือหุน้ ไม่เปลี่ยนแปลง 

4. นายทิวฒัน ์รตันเกตุ 
กรรมการอิสระ และกรรมการ
ตรวจสอบ 

ไม่มีการถือหุน้ ไม่มีการถือหุน้ ไม่เปลี่ยนแปลง 

5. นายวิเชียร แสงวงศก์ิจ กรรมการ  0.02 0.02 ไม่เปลี่ยนแปลง 

6. นายวิชัย แสงวงศก์ิจ กรรมการ กรรมการผูจ้ดัการ 0.04 0.04 ไม่เปลี่ยนแปลง 
7. นายชยัวฒัน ์ทวีพิริยะ กรรมการ 0.04 0.04 ไม่เปลี่ยนแปลง 
8. นายสงวน แสงวงศก์ิจ กรรมการ 6.83 6.83 ไม่เปลี่ยนแปลง 

9. นายสมนึก แสงวงศก์ิจ กรรมการ 6.56 6.56 ไม่เปลี่ยนแปลง 
10. นายสพุจน ์มสัยามาศ กรรมการ และรองกรรมการผูจ้ดัการ

ฝ่ายวิศวกรรม ตรวจสอบ และควบคมุ
คณุภาพ 

1.09 1.09 ไม่เปลี่ยนแปลง 

11. น.ส.กนกพร อารยะปราการ กรรมการ  0.04 0.04 ไม่เปลี่ยนแปลง 
12. น.ส.อรวรรณ แสงวงศก์ิจ กรรมการ และกรรมการสรรหาและ

ก าหนดค่าตอบแทน และรอง
กรรมการผูจ้ดัการฝ่ายบญัชีและ
การเงิน 

0.04 0.04 ไม่เปลี่ยนแปลง 

13. น.ส.วิชตุา แสงวงศก์ิจ กรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน และรองกรรมการ
ผูจ้ดัการฝ่ายบริหาร 

0.13 0.12 -0.01 

14. นายหาญศิริ แสงวงศก์ิจ รองกรรมการผูจ้ดัการอาวโุส  0.21 0.21 ไม่เปลี่ยนแปลง 
15. นางกิติยา นีบเลอร ์ รองกรรมการผูจ้ดัการฝ่ายขายและ

การตลาด 
0.15 0.13 -0.02 

16. นายธีรวิทย ์หนสูง รองกรรมการผูจ้ดัการฝ่ายผลิต ไม่มีการถือหุน้ ไม่มีการถือหุน้ ไม่เปลี่ยนแปลง 

17. น.ส.พชัสนันท ์เสนชุัย ผูอ้  านวยการฝ่ายบญัชีและการเงิน ไม่มีการถือหุน้ ไม่มีการถือหุน้ ไม่เปลี่ยนแปลง 
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3. นโยบายการตอ่ต้านการคอรรั์ปชั่น 
บริษัทใหค้วามส าคญัในเรื่องการต่อตา้นการคอรร์ปัชั่น โดยด าเนินธุรกิจและบริหารงานดว้ยความโปร่งใส ยึดมั่นใน

คุณธรรม จริยธรรม และความถูกตอ้ง ซึ่งจัดใหม้ีแนวทางในการประพฤติปฏิบัติที่เหมาะสมของกรรมการ ผูบ้ริหาร และ
พนกังานในขอ้พึงปฏิบตัิทางธุรกิจและจรยิธรรมทางธุรกิจ รวมถึงการสนบัสนนุกิจกรรมที่ส่งเสรมิและปลกูฝังใหผู้บ้ริหารและ
พนกังานปฏิบตัิตามกฎหมายและระเบียบขอ้บงัคบัของบรษิัทท่ีเก่ียวขอ้ง ไม่สนบัสนนุใหม้ีการสรา้งความส าเรจ็ของงานดว้ย
วิธีการทจุรติ ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษิัทไดก้ าหนดนโยบายเก่ียวกบัการต่อตา้นการคอรร์ปัชั่น เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบตัิ 
ดงันี ้

12. ไม่ด  าเนินการหรือเขา้ไปมีส่วนรว่มในการคอรร์ปัชั่นทกุรูปแบบ ทัง้ทางตรงและทางออ้ม 
13. กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานจะไม่กระท าหรือสนับสนุนการคอรร์ปัชั่นไม่ว่ากรณีใดๆ และต่อตา้นการ

คอรร์ปัชั่นอย่างเครง่ครดั 
14. กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานมีหนา้ที่ปฏิบัติตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีและการต่อตา้นการ

คอรร์ปัชั่นโดยคณะกรรมการบรษิัทมอบหมายใหฝ่้ายบรหิารน ามาตรการต่อตา้นการคอรร์ปัชั่นไปส่ือสารและ
ปฏิบตัิตาม 

15. หา้มมิใหก้รรมการบริษัท ผูบ้ริหาร และพนักงานกระท าการใดๆ อันเป็นการเรียกรอ้ง หรือยอมรบัทรพัยสิ์น 
หรือผลประโยชนอ์ื่นใด ส าหรบัตนเองหรือผูอ้ื่นที่ส่อไปในทางจูงใจใหป้ฏิบัติ หรือละเวน้การปฏิบัติหนา้ที่มิ
ชอบ หรืออาจท าใหบ้รษิัทเสียประโยชนอ์นัชอบธรรม 

16. ห้ามมิให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานให้หรือเสนอที่จะให้ทรัพยสิ์น หรือผลประโยชนอ์ื่นใดแก่
บคุคลภายนอกเพื่อจงูใจใหบ้คุคลนัน้กระท าหรือละเวน้กระท าใดที่ผิดต่อกฎหมายหรือโดยมิชอบต่อต าแหน่ง
หนา้ที่ของตน 

17. สรา้งวฒันธรรมองคก์รที่ซื่อสตัยแ์ละยึดมั่นในความเป็นธรรม 
18. จดัใหม้ีการฝึกอบรมแก่พนกังานภายในองคก์ร เพื่อส่งเสริมใหพ้นกังานมีความซื่อสตัยส์จุริตต่อหนา้ที่ และ

พรอ้มจะน าหลกัการและจรรยาบรรณในนโยบายการก ากบัดูแลกิจการที่ดีเป็นหลกัปฏิบตัิในการด าเนินงาน
ดว้ยความเครง่ครดัทัง้องคก์ร 

19. บริษัทจัดใหม้ีกระบวนการบริหารงานบุคลากรที่สะทอ้นถึงความมุ่งมั่นของบริษัทต่อมาตรการต่อตา้นการ
คอรร์ปัชั่นตัง้แต่การคดัเลือก การอบรม การประเมินผลงาน การใหผ้ลตอบแทน และการเลื่อนต าแหน่ง 

20. บริษัทจดัใหม้ีการตรวจสอบภายใน เพื่อใหม้ั่นใจว่าระบบการควบคุมภายในช่วยใหบ้ริษัทบรรลเุป้าหมายได ้
รวมทั้งตรวจสอบการปฏิบัติงานของทุกหน่วยงานให้เป็นไปตามข้อก าหนด กฎระเบียบ และช่วยคน้หา
ขอ้บกพร่องจุดอ่อน และใหค้  าแนะน าในการพฒันาระบบการปฏิบตัิงานใหม้ีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ตามแนวทางการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

21. ใหค้วามร่วมมือกับภาครฐัในการก าหนดใหทุ้กหน่วยงานที่เก่ียวขอ้งซึ่งติดต่อกับภาครฐั เปิดเผยแบบแสดง
บญัชีรายรบั – รายจ่าย ต่อส านกังานคณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามทจุรติแห่งชาติ (ป.ป.ช.) 

22. ก าหนดใหเ้ลขานกุารบรษิัท ผูจ้ดัการตรวจสอบภายใน หรือบคุคลอื่นใดที่คณะกรรมการตรวจสอบมอบหมาย
ตามความเหมาะสม เป็นบคุคลที่ท  าหนา้ที่ใหเ้กิดการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
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4. การแจ้งเบาะแส 
 คณะกรรมการมีมาตรการส าหรับผู้มีส่วนไดเ้สียในการแจ้งเบาะแสหรือเรื่องรอ้งเรียน ต่อคณะกรรมการใน

ประเด็นเก่ียวกับการท าผิดกฎหมาย ความถูกตอ้งของรายงานทางการเงิน ระบบควบคุมภายในที่บกพร่อง หรือการผิด
จรรยาบรรณ และมีกลไกคุม้ครองสิทธิของผูแ้จง้เบาะแส ดงัมีรายละเอียดการเก่ียวกบัการแจง้เบาะแสปรากฏตามหวัขอ้ 6. 
“นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ” หวัขอ้ย่อย 6.1 “ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบตัิการก ากบัดแูลกิจการ” 

8.2 รายงานผลการปฏิบัตหิน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ 
8.2.1 จ านวนคร้ังการประชุมและการเข้าประชุม 

ในปี 2564 บริษัทไดม้ีการจดัประชมุคณะกรรมการตรวจสอบจ านวน 4 ครัง้ โดยกรรมการตรวจสอบทัง้คณะเขา้ร่วมประชมุ
รอ้ยละ 100 ซึ่งมีกรรมการที่เข้าร่วมประชุมและแสดงความคิดเห็นผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส ์ดังมีรายละเอียดการเขา้ร่วมประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบดงันี ้

ล าดับ รายชื่อ ต าแหน่ง 
ณ วันที ่31 ธันวาคม 2564 

การเข้าร่วมประชุม/การประชุมทัง้หมด 

1. นายธะเรศ โปษยานนท ์ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 4 /4 

2. พล.ต.ท.สญัชยั ไชยอ าพร กรรมการตรวจสอบ 4 /4 

3. นายทิวฒัน ์รตันเกต ุ กรรมการตรวจสอบ 4 /4 

8.2.2 ผลการปฏิบัตหิน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ 

 คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบตัิหนา้ที่อย่างเป็นอิสระ ตามขอบเขตหนา้ที่ที่ระบุไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งมี
การทบทวนใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณใ์นปัจจบุนัเป็นประจ าทกุปี  
 ซึ่งในปี 2564 คณะกรรมการตรวจสอบไดเ้ขา้ร่วมประชุมกับผู้สอบบญัชีของบริษัทโดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุม เพื่อ
ปรึกษาหารือกันอย่างอิสระถึงขอ้มลูที่มีสาระส าคญัในการจดัท างบการเงินและการเปิดเผยขอ้มลูที่เป็นไปตามมาตรฐาน รวมทัง้
รบัทราบรายงานพฤติการณอ์นัควรสงสยัของกรรมการและผูบ้ริหาร โดยไม่พบพฤติการณใ์ดที่เขา้ข่ายดังกล่าว และผูส้อบบญัชีของ
บรษิัทมีความเป็นอิสระและสามารถตรวจสอบได ้ 
 สาระส าคญัในการปฏิบตัิหนา้ที่ในรอบปี 2564 ไดแ้ก่ การสอบทานงบการเงิน การสอบทานการบริหารความเส่ียง การสอบ
ทานระบบการควบคมุภายใน การสอบทานการท ารายการเก่ียวโยงหรือรายการที่อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์การสอบทาน
การปฏิบัติตามกฎหมายว่าดว้ยหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย์ และการพิจารณาแต่งตัง้ผูส้อบบัญชีประจ าปี 2564 ปรากฏตาม
เอกสารแนบ 6 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

8.3 สรุปผลการปฏิบัตหิน้าทีข่องคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
8.3.1 จ านวนคร้ังการประชุมและการเข้าประชุม 

ในปี 2564 บรษิัทมีการจดัประชมุคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจ านวน 3 ครัง้ ซึ่งการประชมุประกอบดว้ย
กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเขา้รว่มประชมุรอ้ยละ 100  โดยมีรายละเอยีดการเขา้รว่มประชมุ ดงันี ้

ล าดับ รายชื่อ ต าแหน่ง 
ณ วันที ่31 ธันวาคม 2564 

การเข้าร่วมประชุม/การประชุมทัง้หมด 

1. พล.ต.ท.สญัชยั ไชยอ าพร ประธานคณะกรรมการสรรหาและ

ก าหนดคา่ตอบแทน 
3 /3 

2. นายธะเรศ โปษยานนท ์ กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 3 /3 
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ล าดับ รายชื่อ ต าแหน่ง 
ณ วันที ่31 ธันวาคม 2564 

การเข้าร่วมประชุม/การประชุมทัง้หมด 

3. นางสาวอรวรรณ แสงวงศก์ิจ กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 3 /3 

4. นางสาววชิตุา แสงวงศก์จิ กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 3 /3 

8.3.2 ผลการปฏิบัตหิน้าทีข่องคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

ในปี 2564 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนไดม้ีการจัดให้มีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการบรษิัท คณะกรรมการชดุย่อย คณะกรรมการบริหาร และกรรมการผูจ้ดัการ โดยมีรูปแบบและผลการประเมินปรากฎ
ตามหวัขอ้ 6 “นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี” หวัขอ้ย่อย 5.4 “การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทและการประเมินผล
การปฏิบตัิงานคณะกรรมการชดุย่อย” 

นอกจากนี ้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนไดม้ีการก าหนดแผนการอบรมของคณะกรรมการและผูบ้ริหาร
ประจ าปี 2564 เพื่อเป็นการส่งเสริมและพัฒนาให้บุคลากรมีความรู ้ความสามารถ และเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานได้
สอดคลอ้งตามหนา้ที่รบัผิดชอบของกรรมการและผูบ้รหิาร โดยรายละเอียดการอบรมของกรรมการและผูบ้รหิารปรากฏตามเอกสาร
แนบ 1 

8.4 สรุปผลการปฏิบัติหน้าทีข่องคณะกรรมการบริหาร 
8.4.1 จ านวนคร้ังการประชุมและการเข้าประชุม 

ในปี 2564 บรษิัทมีการจดัประชมุคณะกรรมการบรหิารจ านวน 13 ครัง้ ซึง่การประชมุประกอบดว้ยกรรมการบรหิารที่เขา้รว่ม
ประชมุรอ้ยละ 94.24 จ านวน 8 ท่าน โดยมีรายละเอียดการเขา้รว่มประชมุ ดงันี ้

ล าดับ รายชื่อ ต าแหน่ง 
ณ วันที ่31 ธันวาคม 2564 

การเข้าร่วมประชุม/การประชุมทัง้หมด 

1. นายวชิยั แสงวงศก์ิจ ประธานคณะกรรมการบรหิาร 13 /13 

2. นายสพุจน ์มสัยามาศ กรรมการบรหิาร 13 /13 

3. น.ส.อรวรรณ แสงวงศก์จิ กรรมการบรหิาร 13 /13 

4. นายธงชยั ตัง้ศภุอนนัต ์ กรรมการบรหิาร 13 /13 

5. น.ส.กนกพร อารยะปราการ กรรมการบรหิาร 13 /13 

6. นางกติิยา นีบเลอร ์ กรรมการบรหิาร 7 /13 

7. นายหาญศิร ิแสงวงศก์จิ กรรมการบรหิาร 13 /13 

8. น.ส.วิชตุา แสงวงศก์ิจ กรรมการบรหิาร 13 /13 

8.4.2 ผลการปฏิบัตหิน้าทีข่องคณะกรรมการบริหาร 

 ในปี 2564 คณะกรรมการบรหิารไดม้ีการปฏิบตังิานตามเป้าหมายและกลยทุธข์องบรษิัท โดยมกีารติดตามสถานการณ ์และ

ทบทวนการด าเนินงานเพื่อใหส้อดคลอ้งกับสถานการณใ์นปัจจบุนั รวมถึงจดัใหม้ีการด าเนินธุรกจิของบรษิัทใหเ้ป็นไปตามนโยบาย

ต่างๆ ภายใตห้ลกัธรรมาธิบาลท่ีดี  
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9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกนั 
9.1 การควบคุมภายใน 
9.1.1 ความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบควบคุมภายใน 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่  1/2564 เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2564 คณะกรรมการบริษัทไดพ้ิจารณาและ
ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในของบรษิัท โดยจากการซกัถามขอ้มลูจากฝ่ายบรหิาร หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง และ
บรษิัท เคพีเอ็มจี ภมูิไชย ที่ปรกึษาธุรกิจ จ ากดั (“ผู้ตรวจสอบภายใน”) อา้งอิงจากรายงานผลการสอบทานการควบคมุภายใน และ
รายงานผลการติดตามการปรบัปรุงระบบควบคุมภายใน ที่จัดท าโดยผูต้รวจสอบภายใน ฉบับลงวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2565 และ
โครงการตรวจสอบภายในประจ าปี 2564 สามารถสรุปผลการประเมินระบบควบคมุภายในของบรษิัททัง้ 5 ดา้น คือ 

1.  การควบคมุภายในองคก์รและสภาพแวดลอ้ม (Control Environment)  
 คณะกรรมการบริษัท เป็นผูท้ี่มีความรู ้ความเชี่ยวชาญเก่ียวกับธุรกิจเป็นอย่างดี มีบทบาทหนา้ที่ที่แยกจากฝ่าย

บริหารชดัเจน โดยมีการก าหนดบทบาท หนา้ที่ ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย
ต่างๆ ไวใ้นกฎบตัรของคณะกรรมการแต่ละชดุ รวมถึงการก าหนดระเบียบอ านาจอนมุตัิซึง่ไดแ้ยกอ านาจอนมุตักิาร
ด าเนินงานไวอ้ย่างชดัเจน เพื่อใหก้ารปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ปฏิบตัิงานดว้ย
ความซื่อสตัย ์สจุริต และเป็นธรรม และสอดคลอ้งตามกฎหมาย ขอ้บงัคบัต่างๆ นโยบายการก ากับดแูลกิจการท่ีดี 
และข้อพึงปฏิบัติทางธุรกิจของบริษัท อีกทั้งมีกระบวนการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน โดยว่าจ้าง
ผูเ้ชี่ยวชาญที่เป็นอิสระจากภายนอกองคก์รเพื่อสอบทานและรายงานต่อคณะกรรมการอย่างสม ่าเสมอ บริษัทมี
กระบวนการในการสรรหาและพฒันาบคุลากร โดยมีการสรรหาตามนโยบายและคณุสมบตัิของต าแหน่งงาน มีการ
จดัท าแผนและกระบวนการสรรหาผูสื้บทอดต าแหน่งที่ส  าคญัเพื่อใหม้ีความต่อเนื่องในการบริหารงาน จดัใหม้ีการ
อบรมในหลกัสตูรต่างๆ ซึ่งก าหนดเป็นแผนการฝึกอบรมประจ าปี เพื่อพฒันาบุคลากรใหส้อดคลอ้งกบักลยุทธก์าร
ด าเนินธุรกิจ นอกจากนี ้บริษัทมีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร โดยก าหนดเกณฑ์การ
ประเมินผลการปฏิบตัิงานอย่างชดัเจนและส่ือสารเพื่อใหท้ราบ 

2.  การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment)  
 บริษัทจดัท านโยบายการบริหารความเส่ียงและจดัตัง้คณะท างานดา้นบริหารความเส่ียง ซึ่งประกอบดว้ยผูบ้รหิาร

และพนักงาน โดยผ่านการประสานงานและจัดท ารายงานของฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัท ซึ่งคณะท างาน
ดงักล่าวจะพิจารณาทบทวนความเส่ียงขององคก์ร กรอบในการบรหิารความเส่ียง พิจารณาโอกาสและผลกระทบ
ของเหตุการณต์่างๆ เพื่อจดัล าดบัความเส่ียง รวมถึงการก าหนดมาตรการหรือแผนการจดัการความเส่ียงต่างๆ ให้
อยู่ในระดบัที่เหมาะสมและยอมรบัได ้นอกจากนี ้บริษัทไดว้่าจา้งผูเ้ชี่ยวชาญที่เป็นอิสระจากภายนอกองคก์รเพื่อ
สอบทานและรายงานต่อคณะกรรมการอย่างสม ่าเสมอ 

3.  การควบคมุการปฏิบตัิงาน (Control Activities)  
 บริษัทมีการจดัท าระเบียบอ านาจอนุมตัิ และระเบียบปฏิบตัิต่างๆ และทบทวนเพื่อใหส้อดคลอ้ง เหมาะสมต่อการ

ด าเนินธุรกิจในปัจจบุนัอยู่เสมอ ภายใตล้กัษณะงาน ขอบเขตการด าเนินงาน อ านาจหนา้ที่และวงเงินอ านาจอนมุตัิ
ในแต่ระละดบั รวมถึงการแบ่งแยกหนา้ที่ใหม้ีความเหมาะสม อีกทัง้มีการด าเนินการทบทวนกระบวนการท างาน
หลักของบริษัท โดยหน่วยงานภายนอก เช่น ผูต้รวจสอบสอบภายใน และ/หรือ ผูต้รวจสอบระบบคุณภาพต่างๆ 
เพื่อสอบทานกลไกการควบคุมและปรบัปรุงประสิทธิภาพ มีการก าหนดหลกัเกณแ์ละแนวปฏิบตัิส าหรบัผูท้ี่ไดร้บั
การแต่งตัง้เป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารกิจการและใหก้รรมการหรือ
ผูบ้รหิารในบรษิัทย่อยนัน้ถือปฏิบตัิ ซึ่งเป็นแนวทางในการก ากบัดแูลบรษิัทย่อยใหส้อดคลอ้งกบันโยบายต่างๆ ของ
บริษัท และเพื่อใหเ้ป็นไปตามกฎหมายบริษัทมหาชน กฎหมายหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ตลอดจนประกาศ 
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ขอ้บังคับ และหลักเกณฑต์่างๆ ที่เก่ียวขอ้ง โดยก าหนดตวัแทนของบริษัทใหเ้ขา้ไปเป็นกรรมการและผูบ้ริหารใน
บริษัทย่อยตามสดัส่วนการถือหุน้ของบริษัท นอกจากนี ้บริษัทยงัมีการส่ือสารขอ้มลูที่ส  าคญัถึงผูม้ีส่วนไดเ้สียทุก
กลุ่มผ่านทางเว็บไซตบ์ริษัท โดยเป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีและกฎระเบียบที่เก่ียวข้อง รวมทั้ง 
ก าหนดใหก้รรมการและผูบ้ริหารเปิดเผยขอ้มลูเก่ียวกบัส่วนไดเ้สียของตนเองและผูท้ี่เก่ียวขอ้ง เพื่อใชเ้ป็นขอ้มลูใน
การพิจารณารายการที่อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์โดยผูม้ีส่วนไดเ้สียไม่มีส่วนรว่มในการพิจารณาการท า
รายการดงักล่าว รวมทัง้ไดม้ีการก าหนดระเบียบปฏิบตัิการท ารายการที่เก่ียวโยงกัน เพื่อใหก้ารท ารายการดงักล่าว
ตอ้งผ่านขัน้ตอนการอนุมตัิตามขอ้ก าหนดและกฎเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้งของส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

4.  ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอ้มลู (Information & Communication)  
 บรษิัทมีการจดัการขอ้มลูส าคญัต่างๆ ทัง้ขอ้มลูทางการเงินและขอ้มลูจ าเป็นอื่นอย่างเพียงพอและทนัถ่วงที เพื่อให้

คณะกรรมการบรษิัทใชป้ระกอบการพิจารณาตดัสินใจ โดยมีการส่ือสารขอ้มลูใหค้ณะกรรมการบรษิัทรบัทราบกอ่น
การประชุมล่วงหนา้อย่างนอ้ยภายในระยะเวลาขัน้ต ่าตามที่กฎหมายก าหนด และมีช่องทางการส่ือสารทัง้ภายใน
และภายนอกผ่านอีเมลและเว็บไซตข์องบรษิัท เพื่อใหผู้ท้ี่สนใจรบัทราบขอ้มลูข่าวสารของบรษิัท รวมทัง้ช่องทางใน
การแจง้ขอ้มลูหรือเบาะแสเก่ียวกับการทุจริตได ้และมีนกัลงทุนสมัพนัธท์ าหนา้ที่ติดต่อส่ือสารกับผูถื้อหุน้หรือนัก
ลงทนุอย่างสม ่าเสมอ นอกจากนี ้บรษิัทไดม้ีการจดัท าและจดัเก็บเอกสารส าคญัของบรษิัทไวอ้ย่างครบถว้น 

5.  ระบบการติดตาม (Monitoring)   
 มีการตรวจสอบการปฏิบตัิงานพรอ้มใหข้อ้เสนอแนะเพื่อปรบัปรุงระบบควบคุมภายในอย่างสม ่าเสมอและต่อเนื่อง 

โดยบริษัทไดว้่าจา้งบริษัทที่ปรึกษาเพื่อปฏิบัติหนา้ที่ผูต้รวจสอบภายใน ซึ่งมีความเป็นอิสระและรายงานผลการ
ตรวจสอบและติดตามเพื่อใหม้ั่นใจว่าขอ้ตรวจพบไดร้บัการปรบัปรุงแกไ้ขอย่างเหมาะสมและทนัเวลา โดยรายงาน
ตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบทุกไตรมาส  นอกจากนี ้บริษัทมีนโยบายการต่อตา้นคอรร์ปัชั่น เพื่อเป็นแนวทาง
ใหก้ับกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกระดบัใชเ้ป็นแนวทางในการด าเนินธุรกิจ ไม่ละเลยหรือเพิกเฉยเมื่อเห็น
การกระท าที่เขา้ข่ายทจุรติคอรร์ปัชั่น โดยถือเป็นหนา้ที่ที่ตอ้งแจง้ใหผู้บ้งัคบับญัชาหรือบคุคลที่รบัผิดชอบทราบ อีก
ทัง้ก าหนดใหค้ณะกรรมการบรหิารมีหนา้ที่ตอ้งรายงานต่อคณะกรรมการบรษิัททนัที หากตรวจพบหรือมีเหตสุงสยั
ว่ามีเหตกุารณท์จุรติ 

 ในปี 2564 บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย ที่ปรึกษาธุรกิจ จ ากัด (“ผู้ตรวจสอบภายใน”) ไดด้  าเนินการปฏิบัติงานตรวจสอบ
ภายใน ประจ าปี 2564 โดยไดด้  าเนินการตรวจสอบ 4 กระบวนการ ดงันี ้ 

1.  กระบวนการซ่อมบ ารุงและการปฏิบตัิตามมาตรฐานอนรุกัษ์ส่ิงแวดลอ้ม 
2. กระบวนการบรหิารสินคา้คงคลงั 
3. กระบวนการผลิตและควบคมุคณุภาพ 
4. กระบวนการควบคมุทั่วไปดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ 

โดยขอ้สงัเกตที่พบทัง้หมด มีจ านวน 20 รายการ ซึ่งเป็นขอ้สงัเกตที่มีระดบัความส าคญัต ่าจ านวน 6 รายการ ระดบัปานกลาง
จ านวน 7 รายการ และขอ้เสนอแนะจ านวน 7 รายการ และจากผลการติดตามการปรบัปรุงการควบคมุภายใน ในไตรมาสที่ 1 – 3 ปี 
2564 พบว่าบริษัทไดป้รบัปรุงประเด็นการควบคุมภายในตามค าแนะน าของผูต้รวจสอบภายในแลว้เสร็จ จ านวน 4 รายการ และ
ขอ้สังเกตที่อยู่ระหว่างการด าเนินการ จ านวน 8 รายการ ซึ่งบริษัทจะด าเนินการปรบัปรุงขอ้สังเกตอย่างครบถว้นเหมาะสม และ
ส าหรบัขอ้สังเกตที่ไดต้รวจพบในไตรมาสที่ 4 ปี 2564 ไดแ้ก่ ขอ้สังเกตที่มีความส าคัญระดับต ่า จ านวน 2 รายการ ขอ้สังเกตที่มี
ความส าคญัระดบัปานกลางจ านวน 4 รายการ และขอ้เสนอแนะจ านวน 2 รายการ โดยผูต้รวจสอบภายในจะเขา้ด าเนินการตรวจ
ติดตามการปรบัปรุงในไตรมาสที่ 1 ปี 2565 ต่อไป 
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 ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นสอดคลอ้งกับคณะกรรมการตรวจสอบว่า ระบบการควบคมุภายในของบริษัทมีความ
เพียงพอและเหมาะสมกับขนาดของกิจการและสภาวการณปั์จจุบันของบริษัท โดยบริษัทไดจ้ัดใหม้ีบุคลากรอย่างเพียงพอที่จะ
ด าเนินการตามระบบไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงการท าธุรกรรมกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยง้และบุคคลที่เก่ียวโยงกันอย่าง
เพียงพอแลว้ ส าหรบัการควบคมุภายในในหวัขอ้อื่น คณะกรรมการเห็นว่าบรษิัทมีการควบคมุภายในท่ีเพียงพอแลว้เช่นกนั  

9.1.2 ข้อมูลหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 
 บริษัทไดว้่าจา้งผูต้รวจสอบภายในจากหน่วยงานภายนอก คือ บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย ที่ปรกึษาธุรกิจ จ ากัด เพื่อท าหนา้ที่
ตรวจสอบระบบการควบคุมภายในของบริษัท โดยผูต้รวจสอบภายในไดม้อบหมายคณะท างานเพื่อด าเนินการตรวจสอบระบบการ
ควบคมุภายในของบรษิัท 
 คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาคุณสมบตัิของคณะท างานที่ไดร้บัมอบหมายแลว้เห็นว่ามีความเหมาะสม เนื่องจากมี
ความเป็นอิสระ และมีประสบการณใ์นการปฏิบตัิงานดา้นการตรวจสอบภายในมาเป็นระยะเวลาพอสมควร ทัง้นี ้ คุณสมบตัิ  วุฒิ
การศึกษา และประสบการณใ์นการท างานของคณะท างาน ปรากฏตามเอกสารแนบ 3 รายละเอียดเก่ียวกับหวัหนา้งานตรวจสอบ
ภายใน 
 ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูพ้ิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหค้วามเห็นชอบใน
การพิจารณาแต่งตัง้ โยกยา้ย เลิกจา้งหวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รบัผิดชอบเก่ียวกับงานตรวจสอบ
ภายในของบรษิัท 
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9.2 รายการระหว่างกนั 
9.2.1 รายการระหว่างกนักับบริษัท/บุคคลทีเ่กี่ยวขอ้ง 
 รายการระหว่างกนักบับรษิัท/บคุคลท่ีเก่ียวขอ้ง ส าหรบังวดปีบญัชสิีน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2564  สามารถสรุปไดด้งันี ้

นิติบุคคล/บุคคล 
ท่ีเกี่ยวข้องกัน 

(ลักษณะความสัมพนัธ)์ 
ลักษณะรายการ 

มูลค่าของรายการ 
(ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

2562 2563 2564 
บริษัท เอส.คลีเบอร ์        
เคมีคอล จ ากัด  
(“เอส.คลีเบอร์ เคมีคอล”) 
ความสมัพนัธ ์
เป็นบริษัทย่อยของบริษัท, 
บริษัทถื อหุ้นรวมกัน ใน
สดัส่วนรอ้ยละ 100 ของทนุ
จดทะ เบี ยนทั้ ง หมด , มี
กรรมการบริษัทร่วมกัน, มี
ผู้บริหารของบริษัทเ ป็น
กรรมการใน เอส.คลีเบอร ์
เคมีคอล, มีทุนจดทะเบียน
ช าระแล้วร้อยละ 75.00 
ของทนุจดทะเบียนทัง้หมด 

 

บริษัทช าระเงินลงทนุ
ครบเต็มจ านวนใหก้บั           
เอส.คลีเบอร ์เคมีคอล 

25.00 - 25.00 -  บริษัทจ่ายช าระเงินลงทนุบางส่วนใหก้บั เอส.คลีเบอร ์เคมีคอล 
-  รายการดงักล่าวเป็นรายการท่ีช่วยสนบัสนนุแผนการลงทนุและ
ธุรกิจของบริษัท 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแลว้เห็นว่ารายการดังกล่าวมี
ความสมเหตุสมผล และเป็นประโยชนแ์ก่บริษัท และอยู่ในกรอบ
ตามท่ีท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทอนมุติัไว ้

บริษัทจ าหน่ายวสัดุ
โรงงานใหก้บั           
เอส.คลีเบอร ์เคมีคอล 

0.14 3.32 - -  บริษัทจ าหน่ายวสัดโุรงงาน ซึง่เป็นวสัดท่ีุบริษัทไม่มีความ
จ าเป็นในการใชง้าน และโดยคิดราคาเปรยีบเทียบกบัราคา
ตลาด 

- เป็นรายการท่ีเกิดขึน้เพื่อประโยชนข์องบริษัท และเป็นรายการ
ท่ีไม่ไดท้ าใหบ้ริษัทเสียประโยชน ์

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแลว้เห็นว่ารายการดังกล่าวมี
ความสมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์แก่บริษัท มีการคิดราคา
ขายอย่ า งสม เหตุสมผลและสามารถ เ ทียบ เ คีย ง ได้กั บ
บคุคลภายนอก   

บริษัทให ้เอส.คลีเบอร ์
เคมีคอล กูย้ืมเงิน 
(ดอกเบีย้รบั) 

- 1.86 4.18 - บริษัทให ้เอส.คลีเบอร ์เคมีคอล กูย้ืมเงิน (ดอกเบีย้รบั) เพื่อใช้
เป็นวงเงินหมุนเวียนในการด าเนินงานของ เอส.คลีเบอร ์เคมี
คอล 

- รายการดงักล่าวเป็นรายการท่ีช่วยสนบัสนนุแผนการลงทนุและ
ธุรกิจของบริษัท 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแลว้เห็นว่ารายการดังกล่าวมี
ความสมเหตุสมผล และเป็นประโยชนแ์ก่บริษัท และอยู่ในกรอบ
ตามท่ีท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทอนมุติัไว ้

บริษัทซือ้วตัถดิุบกาว
จากเอส.คลีเบอร ์เคมี
คอล 

- - 369.04 -  บริษัทซือ้วัตถุดิบกาวจากเอส.คลีเบอร ์เคมีคอล เพื่อใช้เป็น
วตัถดิุบในกระบวนการผลิตของบริษัท   

- รายการดงักล่าวเป็นรายการสนบัสนุนธุรกิจท่ีเกิดขึน้ตามความ
จ าเป็นในการด าเนินธุรกิจตามปกติของบริษัท 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
- คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแลว้เห็นว่ารายการดงักล่าว
มีความสมเหตสุมผล และราคาขายสามารถเทียบเคียงไดก้บัคู่
คา้รายอื่นของบริษัท 
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นิติบุคคล/บุคคล 
ท่ีเกี่ยวข้องกัน 

(ลักษณะความสัมพนัธ)์ 
ลักษณะรายการ 

มูลค่าของรายการ 
(ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

2562 2563 2564 
บริษัท เอสเคเอ็น 
คราฟท ์แอนด ์เปเปอร ์
จ ากัด  
(“เอสเคเอ็น คราฟท์ แอนด์ 
เปเปอร์”) 
ความสมัพนัธ ์
เป็นบริษัทย่อยของบริษัท, 
บริษัทถื อหุ้นรวมกัน ใน
สดัส่วนรอ้ยละ 100 ของทนุ
จดทะ เบี ยนทั้ ง หมด , มี
กรรมการบริษัทร่วมกัน, มี
ผู้บริหารของบริษัทเ ป็น
กรรมการใน เอสเคเอ็น 
คราฟท์ แอนด์ เปเปอร์, มี
ทุนจดทะเบียนช าระแล้ว
ร้อยละ 40.00 ของทุนจด
ทะเบียนทัง้หมด 
 

บริษัทช าระเงินลงทนุ
บางส่วนใหก้บั           
เอสเคเอ็น คราฟท ์แอนด ์
เปเปอร ์

- - 200.00 -  บริษัทจ่ายช าระเงินลงทุนบางส่วนให้กับ เอสเคเอ็น คราฟท์ 
แอนด ์เปเปอร ์

-  รายการดงักล่าวเป็นรายการท่ีช่วยสนบัสนนุแผนการลงทนุและ
ธุรกิจของบริษัท 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแลว้เห็นว่ารายการดังกล่าวมี
ความสมเหตุสมผล และเป็นประโยชนแ์ก่บริษัท และอยู่ในกรอบ
ตามท่ีท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทอนมุติัไว ้ 

บริษัท สหกิจแสนตุ้ง 
จ ากัด 
(“สหกิจแสนตุง้”) 
ความสมัพนัธ ์
เ ป็นบริ ษั ท ท่ี เ กี่ ย วข้อง ,             
มีกรรมการบริษัทร่วมกัน,        
มีกรรมการในบริษัทถือหุน้
รวมกันในสัดส่วนร้อยละ 
20.00 ของทุนท่ีออกและ
ช าระแลว้ของสหกิจแสนตุง้ 

บริษัทซือ้วตัถดิุบไมจ้าก 
สหกิจแสนตุง้ 

119.56 87.61 61.98 -  บริษัทซือ้วัตถุดิบไมจ้าก สหกิจแสนตุง้ ซึ่งเป็นวัตถุดิบหลกัใน
การผลิตของบริษัท  

- ราคาในการรับซือ้ไม้เป็นไปตามระเบียบปฏิบัติการคัดเลือก
และการจดัซือ้วตัถดิุบไมข้องบริษัท ซึ่งใชป้ฏิบติักบัผูข้ายไมท้กุ
ราย ทั้งนี้ ระยะเวลาการช าระเงินท่ีบริษัทตกลงกับ สหกิจ
แสนตุง้ นัน้ไม่ไดดี้กว่าระยะเวลาการช าระเงินท่ีบริษัทตกลงกับ
ผู้ขายไม้รายอื่น ทั้งนี ้บริษัทคาดว่ารายการนีจ้ะเกิดขึน้อย่าง
ต่อเน่ืองในอนาคต 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
- คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแลว้เห็นว่ารายการดงักล่าว
มีความสมเหตุสมผล และราคาขายและเงื่อนไขทางการค้า
สามารถเทียบเคียงไดก้บัคู่คา้รายอื่นของบริษัท 

-   รายการนี้เป็นรายการท่ีส าคัญและคาดว่าจะเกิดขึน้อย่าง
ต่อเน่ืองในอนาคต จึงไดแ้ต่งตั้งบุคคลท่ีไดม้อบหมายให้เป็น
ผูต้รวจสอบการซือ้วตัถดิุบไมจ้ากบริษัทท่ีเกี่ยวขอ้งกนัว่าเป็นไป
ตามระเบียบปฏิบัติการคัดเลือกและการจัดซื ้อวัตถุดิบไม้
ห รื อ ไ ม่  แ ละ ร าย ง านผลกา รต ร ว จสอบดั ง กล่ า ว ต่ อ
คณะกรรมการตรวจสอบทกุไตรมาส 
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นิติบุคคล/บุคคล 
ท่ีเกี่ยวข้องกัน 

(ลักษณะความสัมพนธ)์ 
ลักษณะรายการ 

มูลค่าของรายการ 
(ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

2562 2563 2564 
บริษัท สหกิจแกลง จ ากัด 
(“สหกิจแกลง”) 
ความสมัพนัธ ์
เ ป็ น บ ริ ษั ท ท่ี เ กี่ ย ว ข้ อ ง ,              
มีกรรมการบริษัทร่วมกัน ,       
มีกรรมการในบริษัทถือหุ้น
ร วมกัน ในสัดส่ วนร้อยละ 
62.50 ของทนุท่ีออกและช าระ
แลว้ของสหกิจแกลง 

บริษัทซือ้วตัถดิุบไมจ้าก 
สหกิจแกลง 

61.65 34.65 46.29 - บริษัทซือ้วตัถดิุบไมจ้าก สหกิจแกลง ซึ่งเป็นวตัถดิุบหลกัในการผลิต  
- ราคาในการรบัซือ้ไมเ้ป็นไปตามระเบียบปฏิบัติการคัดเลือกและการ
จัดซื ้อวัตถุดิบไม้ของบริษัท ซึ่งใช้ปฏิบัติกับผู้ขายไม้ทุกราย ทั้งนี้ 
ระยะเวลาการช าระเงินท่ีบริษัทตกลงกับ สหกิจแกลง นั้นไม่ไดดี้กว่า
ระยะเวลาการช าระเงินท่ีบริษัทตกลงกับผูข้ายไมร้ายอื่น ทัง้นี ้บริษัท
คาดว่ารายการนีจ้ะเกิดขึน้อย่างต่อเน่ืองในอนาคต 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
- คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแลว้เห็นว่ารายการดงักล่าวมีความ
สมเหตสุมผล และราคาขายและเงื่อนไขทางการคา้สามารถเทียบเคียง
ไดก้บัคู่คา้รายอื่นของบริษัท 

- รายการนีเ้ป็นรายการท่ีส าคัญและคาดว่าจะเกิดขึน้อย่างต่อเน่ืองใน
อนาคต จึงไดแ้ต่งตั้งบุคคลท่ีไดม้อบหมายให้เป็นผู้ตรวจสอบการซือ้
วัตถุดิบไมจ้ากบริษัทท่ีเกี่ยวขอ้งกันว่าเป็นไปตามระเบียบปฏิบติัการ
คดัเลือกและการจดัซือ้วตัถดิุบไมห้รือไม่ และรายงานผลการตรวจสอบ
ดงักล่าวต่อคณะกรรมการตรวจสอบทกุไตรมาส 

บริษัทซือ้ไมช้ิพสบัส าหรบั
เป็นเชือ้เพลิง จาก สหกิจ
แกลงและจ้าง สหกิจแก
ลงขนส่งสินคา้ (ค่าใชจ้่าย
ในการขนส่ง)  

0.64 0.57 6.65 - บริษัทซื ้อไม้ชิพสับท่อน จาก สหกิจแกลง เพื่อใช้เป็นเชื ้อเพลิงใน
กระบวนการผลิตของบริษัท   

- บริษัทมีความจ าเป็นในการว่าจ้างผู้ให้บริการขนส่งทางรถบรรทุก  
และ/หรือ รถหัวลาก เพื่อขนส่งสินคา้ของบริษัทไปยงัลูกคา้ในประเทศ 
หรือขนส่งสินค้าไปยังท่าเรือเพื่อส่งออกต่อไปยังลูกคา้ต่างประเทศ 
จากปัจจัยด้านราคาและความพร้อมในการให้บริการ โดยราคา
ค่าบริการขนส่งของ สหกิจแกลง มีราคาท่ีใกลเ้คียงกบัผูใ้หบ้ริการขนสง่
รายอื่น ซึ่งเป็นบคุคลภายนอก 

- รายการดังกล่าวเป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติท่ีเกิดขึน้ตามความ
จ าเป็นในการด าเนินงานของบริษัท  

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
- คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแลว้เห็นว่ารายการดงักล่าวมีความ

สมเหตสุมผล โดยมีราคาขายสามารถเทียบเคียงไดก้บัคู่คา้รายอื่นของ

บริษัท และมีราคาค่าบริการขนส่งและเงื่อนไขการค้าท่ีสามารถ

เทียบเคียงไดก้บัการใชบ้ริการกบับคุคลภายนอก 
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นิติบุคคล/บุคคล 
ท่ีเกี่ยวข้องกัน 

(ลักษณะความสัมพนธ)์ 
ลักษณะรายการ 

มูลค่าของรายการ 
(ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

2562 2563 2564 
บริษัท ส.กจิชยั วู้ด  
แพนเนล จ ากัด  
(“ส.กิจชยั วูด้ แพนเนล”) 
ความสมัพนัธ ์
เ ป็ น บ ริ ษั ท ท่ี เ กี่ ย ว ข้ อ ง ,             
มีกรรมการบริษัทร่วมกัน ,       
มีกรรมการในบริษัทถือหุ้น
ร วมกัน ในสัดส่ วนร้อยละ 
37.50, มีคู่สมรสของกรรมการ
ในบริษัทถื อหุ้นรวมกันใน
สดัส่วนรอ้ยละ 37.50, มีบิดา,
มารดาของกรรมการในบริษัท
ถื อ หุ้ น ใ นสั ด ส่ ว น ร้อ ยละ 
25.00 ของทนุท่ีออกและช าระ
แลว้ของ ส.กิจชยั วูด้ แพนเนล 

บริษัทจ าหน่าย
กระแสไฟฟ้า ใหแ้ก่       
ส.กิจชยั วูด้ แพนเนล 

8.68 9.76 14.43 -  บริษัทไดติ้ดตัง้หมอ้แปลงไฟฟ้าเพื่อท่ีจะสามารถรบัซือ้ไฟฟา้แรงดนัสงู 
เป็นการติดตั้งเพื่อรองรับความต้องการใช้ไฟฟ้าของบริษัทท่ีอาจ
เพิ่มขึน้จากการขยายก าลังการผลิตในอนาคต บริษัทจึงไดจ้ าหน่าย
ก าลังไฟฟ้าส่วนเกินให้กับ ส.กิจชัย วู้ด แพนเนล ซึ่งตั้งอยู่ในพืน้ท่ี
ใกลเ้คียงกนั ในอตัราค่าไฟฟ้าขายปลีกของการไฟฟ้าส่วนภมูิภาค 

- รายการดงักล่าวเป็นรายการท่ีช่วยสนับสนุนแผนการลงทุนและธุรกิจ
ของบริษัท 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแลว้เห็นว่ารายการดังกล่าวมีความ
สมเหตุสมผล และ น ามาซึ่งประโยชน์แก่บริษัท และมีการคิดราคากัน
อย่างสมเหตสุมผล 

บริษัทบรษิัทซือ้ไมช้ิพสบั
เพื่อใชเ้ป็นเชือ้เพลิง และ
จา้ง ส.กิจชยั วูด้ แพน
เนล ขนส่งสินคา้ไปยงั
ลกูคา้ในประเทศ และ
บริการอื่นๆ 

0.14 0.79 3.58 -  บริษัทซือ้ไมช้ิพสบัจาก จาก ส.กิจชยั วูด้ แพนเนล เพื่อใชเ้ป็นเชือ้เพลิง
ในกระบวนการผลิตของบริษัท   

- บริษัทมีความจ าเป็นในการจา้งใหข้นส่งทางรถบรรทกุ เพื่อขนส่งสินคา้
ของบริษัทไปยังลูกคา้ในประเทศ ทั้งนีเ้น่ืองจากราคาขายผลิตภัณฑ์
ส าหรับลูกค้าในประเทศจะรวมค่าขนส่งอยู่แล้ว ดังนั้น ปัจจัยด้าน
ความพรอ้มในการใหบ้ริการเป็นหลกั ดงันัน้ ส.กิจชยั วูด้ แพนเนล ซึ่งมี
ท่ีตั้งอยู่ใกลเ้คียงกับบริษัทจึงมีความพรอ้มในการให้บริการสูง โดย
สามารถเรียกใชบ้ริการไดอ้ย่างสะดวกรวดเรว็  

- รายการดังกล่าวเป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติท่ีเกิดขึน้ตามความ
จ าเป็นในการด าเนินงานของบริษัท 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแลว้เห็นว่ารายการดังกล่าวมีความ
สมเหตุสมผล โดยมีราคาขายสามารถเทียบเคียงไดก้ับคู่คา้รายอื่นของ
บริษัท และค่าบริการขนส่งท่ีสามารถเทียบเคียงไดก้ับการใช้บริการกับ
บคุคลภายนอก 

บริษัทจ าหน่ายวสัดุ
โรงงานและใหบ้ริการ
อื่นๆ กบั ส.กิจชยั วูด้ 
แพนเนล 

0.51 0.01 - - บริษัทจ าหน่ายวสัดโุรงงาน ซึง่เป็นวสัดท่ีุบริษัทไม่มีความจ าเป็นในการ
ใชง้าน และโดยคิดราคาเปรยีบเทียบกบัราคาตลาด 

- รายการดงักล่าวเป็นรายการท่ีเกิดขึน้เพื่อประโยชนข์องบริษัท และเป็น
รายการท่ีไม่ไดท้ าใหบ้ริษัทเสียประโยชน ์

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแลว้เห็นว่ารายการดังกล่าวมีความ
สมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์แก่บริษัท มีการคิดราคาขายอย่าง
สมเหตสุมผลและสามารถเทียบเคียงไดก้บับคุคลภายนอก 
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นิติบุคคล/บุคคล 
ท่ีเกี่ยวข้องกัน 

(ลักษณะความสัมพนธ)์ 
ลักษณะรายการ 

มูลค่าของรายการ 
(ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

2562 2563 2564 
บริษัท ส.กจิชยั จ ากัด 

(“ส.กิจชยั”) 

ความสมัพนัธ ์

เ ป็ น บ ริ ษั ท ท่ี เ กี่ ย ว ข้ อ ง ,              
มีกรรมการบริษัทร่วมกัน ,       
มีกรรมการในบริษัทถือหุ้น
ร วมกัน ในสัดส่ วนร้อยละ 
37.50, มีคู่สมรสของกรรมการ
ในบริษัทถื อหุ้นรวมกันใน
สดัส่วนรอ้ยละ 37.50, มีบิดา, 
มารดาของกรรมการในบริษัท
ถื อ หุ้ น ใ นสั ด ส่ ว น ร้อ ยละ 
25.00 ของทนุท่ีออกและช าระ
แลว้ของ ส.กิจชยั 

บริษัทจ าหน่าย
กระแสไฟฟ้าใหแ้ก่         
ส.กิจชยั เพื่อใชใ้นการ
ผลิตและด าเนินงาน 

28.06 37.76 32.04 -  บริษัทไดติ้ดตัง้หมอ้แปลงไฟฟ้าเพื่อท่ีจะสามารถรบัซือ้ไฟฟา้แรงดนัสงู 
เป็นการติดตั้งเพื่อรองรับความต้องการใช้ไฟฟ้าของบริษัทท่ีอาจ
เพิ่มขึน้จากการขยายก าลังการผลิตในอนาคต  บริษัทจึงไดจ้ าหน่าย
ก าลังไฟฟ้าส่วนเกินให้กับ ส.กิจชัย ซึ่งตั้งอยู่ในพืน้ท่ีใกลเ้คียงกัน ใน
อตัราค่าไฟฟ้าขายปลีกของการไฟฟ้าส่วนภมูิภาค 

-  รายการดงักล่าวเป็นรายการท่ีช่วยสนับสนุนแผนการลงทุนและธุรกิจ
ของบริษัท 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแลว้เห็นว่ารายการดังกล่าวมีความ
สมเหตุสมผล น ามาซึ่งประโยชน์แก่บริษัท และมีการคิดราคากันอย่าง
สมเหตสุมผล 

บริษัทจ าหน่ายแผ่น
ไมเ้อ็มดีเอฟใหแ้ก่          
ส.กิจชยั และรายไดอ้ื่นๆ 

13.76 18.20 11.25 - บริษัทจ าหน่ายแผ่นไม้เอ็มดีเอฟให้กับ ส.กิจชัย เพื่อน าไปใช้ในการ
ด าเนินงาน โดย ส.กิจชยั เป็นลกูคา้รายใหญ่ท่ีมีปริมาณการซือ้สงู และ
จะมารับสินค้าท่ีหน้าโรงงานของบริษัท ดังนั้นราคาท่ีบริษัทขายจึง
ไม่ไดร้วมค่าขนส่ง เทียบเคียงไดก้ับราคาขายหลงัหักค่าขนส่งของลูก
ในประเทศรายใหญ่รายอื่นของบริษัท  

-  รายการดังกล่าวเป็นรายการธุรกิจปกติของบริษัท โดยเป็นการ
จ าหน่ายสินคา้ท่ีบริษัทผลิตได ้

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแลว้เห็นว่ารายการดังกล่าวมีความ
สมเหตสุมผล และราคาขายและเงื่อนไขทางการคา้สามารถเทียบเคียงได้
กบัลกูคา้รายใหญ่รายอื่นของบริษัท 

บริษัทซือ้ทรพัยส์ิน
เครื่องใชส้  านกังานจาก 
ส.กิจชยั 

0.01 0.02 - - บริษัทสั่งซือ้เฟอรนิ์เจอรส์ั่งท า และอุปกรณ์ส านักงานจาก ส.กิจชัย 
เน่ืองจากมีคุณภาพตามท่ีตอ้งการ และมีราคาท่ีเทียบเคียงไดก้บัราคา
ตลาด ทั้งนี ้บริษัทคาดว่ารายการซือ้ทรัพยส์ินนีอ้าจจะเกิดขึน้ได้ใน
อนาคต ในกรณีท่ีมีความจ าเป็นเท่านัน้ 

-   รายการดงักล่าวเป็นรายการท่ีเกิดขึน้ตามความจ าเป็น เพื่อช่วยอ านวย
ความสะดวกใหก้บับริษัท  

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแลว้เห็นว่ารายการดังกล่าวมีความ
สมเหตสุมผล และเป็นประโยชนแ์ก่บริษัท 

บริษัทจา้ง ส.กิจชยั ขนส่ง
สินคา้ไปยงัลกูคา้ใน
ประเทศ (ค่าใชจ้่ายใน
การขนส่ง) 

0.02 0.003 - - บริษัทมีความจ าเป็นในการจา้งใหข้นส่งทางรถบรรทกุ เพื่อขนส่งสินคา้
ของบริษัทไปยังลูกคา้ในประเทศ ทัง้นี ้เน่ืองจากราคาขายผลิตภัณฑ์
ส าหรับลูกค้าในประเทศจะรวมค่าขนส่งอยู่แล้ว ดังนั้น ปัจจัยด้าน
ความพร้อมในการให้บริการเป็นหลัก และ ส.กิจชัย ซึ่งมีท่ีตั้งอยู่
ใกลเ้คียงกับบริษัทจึงมีความพรอ้มในการให้บริการสูง โดยสามารถ
เรียกใชบ้ริการไดอ้ย่างสะดวกรวดเรว็  

- รายการดงักล่าวเป็นรายการสนบัสนนุธุรกิจปกติท่ีเกิดขึน้ตามความ
จ าเป็นในการด าเนินงานของบริษัท 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ  
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแลว้เห็นว่ารายการดังกล่าวมีความ
สมเหตุสมผล และมีค่าบริการขนส่งท่ีเทียบเคียงไดก้ับการใช้บริการกับ
บคุคลภายนอก 
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นิติบุคคล/บุคคล 
ท่ีเกี่ยวข้องกัน 

(ลักษณะความสัมพนธ)์ 
ลักษณะรายการ 

มูลค่าของรายการ 
(ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

2562 2563 2564 
 บริษัทจา้ง ส.กิจชยั ปิด

ผิวแผ่นไมเ้อ็มดีเอฟ และ
ใชบ้ริการอื่นๆ 

1.66 0.93 - -  รายการค่าใชจ้่ายอื่นๆ ระหว่างบริษัทกบั ส.กิจชยั ส่วนใหญ่มาจากการ
จ้างให้ ส.กิจชัย ปิดผิวแผ่นไม้เอ็มดีเอฟของบริษัทตามค าสั่งซือ้ของ
ลูกคา้บางราย เน่ืองจากในปัจจุบันบริษัทยังไม่มีสายการผลิตปิดผิว
แผ่นไม ้

-  รายการดังกล่าวเป็นรายการท่ีเกิดขึน้ตามความจ าเป็นเพื่อสนับสนุน
การด าเนินธุรกิจและ เพื่อใหบ้ริษัทมีการด าเนินการท่ีต่อเน่ืองราบรื่น 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแล้วเห็นว่ารายการดังกล่าวเกิด
ประโยชนแ์ก่บริษัท 

ห้างหุ้นส่วนจ ากัด ส.กจิชัย
คอนกรีต 
(“ส.กิจชยัคอนกรีต”) 
ความสมัพนัธ ์
เ ป็ น บ ริ ษั ท ท่ี เ กี่ ย ว ข้ อ ง ,             
มีกรรมการบริษัทร่วมกัน ,        
มี ก ร รมการ ในบริษั ท เ ป็น
หุ้นส่ วนรวมกันในสัดส่วน  
ร้อยละ 50.00, มีคู่สมรสของ
กรรมการในบริษัทเป็นหุน้ส่วน
รวมกัน ในสัดส่ วนร้อยละ 
25.00, มีมารดาของกรรมการ
ใ นบ ริ ษั ท เ ป็ นหุ้ น ส่ ว น ใ น
สดัส่วนรอ้ยละ 25.00 ของทุน
ท่ีออกและช า ร ะแล้ว ขอ ง        
ส.กิจชยัคอนกรีต 

บริษัทซือ้คอนกรีต
ผสมเสรจ็เพื่อน ามาใชใ้น
การก่อสรา้ง และบรกิาร
อื่นๆ 

1.13 0.30 0.21 -  บริษัทซือ้คอนกรีตผสมเสรจ็จาก ส.กิจชยัคอนกรีต เพื่อน ามาใชส้ าหรบั
งานก่อสร้าง ต่อเติมอาคาร ซ่อมแซมบ ารุงรักษาอาคารและถนน
ภายในบริษัท 

-  รายการดงักล่าวเป็นรายการท่ีเกิดขึน้โดยความจ าเป็น  
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแลว้เห็นว่ารายการดังกล่าวมีความ
สมเหตสุมผล และมีราคาซือ้ใกลเ้คียงกบัราคาตลาด 

บริษัท สหกิจแกลง         
โลจิสติคส ์จ ากัด 
(“สหกิจแกลงโลจิสติคส”์) 
ความสมัพนัธ ์
เ ป็ น บ ริ ษั ท ท่ี เ กี่ ย ว ข้ อ ง ,              
มีกรรมการในบริษัทถือหุ้น
ร วมกัน ในสัดส่ วนร้อยละ 
60.00, มีคู่สมรสของกรรมการ
ในบริษัทถือหุ้นในสัดส่ วน   
ร้อยละ 40.00 ของทุนท่ีออก
และช า ร ะแล้ว ของสหกิ จ       
แกลงโลจิสติคส ์

บริษัทจา้ง สหกิจแกลง 
โลจิสติคส ์ขนส่งสินคา้ไป
ยงัลกูคา้ในประเทศ และ
ขนส่งสินคา้ไปยงัท่าเรือ
เพื่อส่งออกไปยงัลกูคา้
ต่างประเทศ 

3.65 3.83 1.10 -  บริษัทมีความจ าเป็นในการว่าจ้างผู้ให้บริการขนส่งทางรถบรรทุก  
และ/หรือ รถหัวลาก เพื่อขนส่งผลิตภัณฑ์ของบริษัทไปยังลูกค้าใน
ประเทศ หรือขนส่งสินค้าไปยังท่าเรือเพื่อส่งออกต่อไปยังลูกค้า
ต่างประเทศ โดยพิจารณาว่าจา้งผูใ้หบ้ริการขนส่งดงักล่าวจากปัจจยั
ดา้นราคาและความพรอ้มในการใหบ้ริการ ทัง้นี ้ราคาค่าบริการขนส่ง
ของ สหกิจแกลงโลจิสติคส์ มีราคาท่ีใกล้เคียงกับผู้ให้บริการขนส่ง   
รายอื่น ซึ่งเป็นบคุคลภายนอก 

- รายการดังกล่าวเป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติท่ีเกิดขึน้ตามความ
จ าเป็นในการด าเนินธุรกิจตามปกติของบริษัท 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแลว้เห็นว่ารายการดังกล่าวมีความ
สมเหตุสมผล และมีค่าบริการขนส่งท่ีสามารถเทียบเคียงไดก้ับการใช้
บริการกบับคุคลภายนอก 
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นิติบุคคล/บุคคล 
ท่ีเกี่ยวข้องกัน 

(ลักษณะความสัมพนธ)์ 
ลักษณะรายการ 

มูลค่าของรายการ 
(ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

2562 2563 2564 
บริษัท เดอะเบสท ์อิม
เป็กซ จ ากัด  
(“เดอะเบสท์ อิมเป็กซ”) 
ความสมัพนัธ ์
เ ป็นบริษัท ท่ี เกี่ ยวข้อง  มีคู่
สมรสของกรรมการในบริษัท
เป็นหุน้ส่วนในสดัส่วนรอ้ยละ 
15.00, ของทุน ท่ีออกและ
ช าระแล้วของ เดอะเบสท์    
อิมเป็กซ 
 

บริษัทจา้งเดอะเบสท ์อิม
เป็กซ เป็นผูด้  าเนินการ
จดัการเอกสารดา้น
น าเขา้และส่งออก และ
บริการอื่นๆ 

- 2.77 3.13 -  บริษัทมีความจ าเป็นในการว่าจ้างผู้ให้บริการจัดการเอกสารด้าน
น าเขา้และส่งออก โดยพิจารณาว่าจา้งผูใ้หบ้ริการดงักล่าวจากปัจจยั
ดา้นราคาและความพรอ้มในการให้บริการ ทั้งนี ้ราคาค่าบริการของ 
เดอะเบสท์ อิมเป็กซ มีราคาท่ีใกล้เคียงกับผู้ให้บริการอื่น ซึ่งเป็น
บคุคลภายนอก 

- รายการดงักล่าวเป็นรายการสนับสนุนธุรกิจท่ีเกิดขึน้ตามความจ าเป็น
ในการด าเนินธุรกิจตามปกติของบริษัท 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแลว้เห็นว่ารายการดังกล่าวมีความ
สมเหตสุมผล และมีค่าบริการท่ีสามารถเทียบเคียงไดก้บัการใชบ้ริการกับ
บคุคลภายนอก 

บริษัท ส.กจิชยั บงึกาฬ 
จ ากัด 
(“ส.กิจชยั บึงกาฬ”) 
ความสมัพนัธ ์
เ ป็ น บ ริ ษั ท ท่ี เ กี่ ย ว ข้ อ ง ,             
มีกรรมการบริษัทร่วมกัน ,       
มีกรรมการในบริษัทถือหุ้น
ร วมกัน ในสัดส่ วนร้อยละ 
50.00, มีคู่สมรสของกรรมการ
ในบริษัทเป็นหุ้นส่วนรวมกัน
ในสัดส่ วนร้อยละ  25.00,         
มีมารดาของกรรมการใน
บริษัทเป็นหุ้นส่วนในสัดส่วน
ร้อยละ 25.00 ของทุนท่ีออก
และช าระแล้วของ ส.กิจชัย  
บึงกาฬ 

บริษัทซือ้วตัถดิุบไมจ้าก 
ส.กิจชยั บงึกาฬ 

0.04 - - -  บริษัทซือ้วัตถุดิบไม้จาก ส.กิจชัย บึงกาฬ ซึ่งเป็นวัตถุดิบหลักในการ
ผลิตของบริษัท  

- ราคาในการรบัซือ้ไมเ้ป็นไปตามระเบียบปฏิบัติการคัดเลือกและการ
จัดซื ้อวัตถุดิบไม้ของบริษัท ซึ่งใช้ปฏิบัติกับผู้ขายไม้ทุกราย ทั้งนี้ 
ระยะเวลาการช าระเงินท่ีบริษัทตกลงกับ ส.กิจชัย บึงกาฬ นั้นไม่ได้
ดีกว่าระยะเวลาการช าระเงินท่ีบริษัทตกลงกบัผูข้ายไมร้ายอื่น  

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
- คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแลว้เห็นว่ารายการดงักล่าวมีความ
สมเหตสุมผล และราคาขายและเงื่อนไขทางการคา้สามารถเทียบเคียง
ไดก้บัคู่คา้รายอื่นของบริษัท 

- รายการนีเ้ป็นรายการท่ีส าคัญและคาดว่าจะเกิดขึน้อย่างต่อเน่ืองใน
อนาคต จึงไดแ้ต่งตั้งบุคคลท่ีไดม้อบหมายให้เป็นผู้ตรวจสอบการซือ้
วัตถุดิบไมจ้ากบริษัทท่ีเกี่ยวขอ้งกันว่าเป็นไปตามระเบียบปฏิบติัการ
คดัเลือกและการจดัซือ้วตัถดิุบไมห้รือไม่ และรายงานผลการตรวจสอบ
ดงักล่าวต่อคณะกรรมการตรวจสอบทกุไตรมาส 

บริษัทซือ้ไมช้ิพสบัเพื่อใช้
เป็นเชือ้เพลิงจาก ส.กิจ
ชยั บึงกาฬ 

- - 0.27 -  บริษัทซื ้อไม้ชิพสับจาก ส.กิจชัย บึงกาฬ เพื่อใช้เป็นเชื ้อเพลิงใน
กระบวนการผลิตของบริษัท   

- รายการดงักล่าวเป็นรายการสนับสนุนธุรกิจท่ีเกิดขึน้ตามความจ าเป็น
ในการด าเนินธุรกิจตามปกติของบริษัท 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแลว้เห็นว่ารายการดังกล่าวมีความ
สมเหตุสมผล และราคาขายสามารถเทียบเคียงไดก้ับคู่ค้ารายอื่นของ
บริษัท 
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นิติบุคคล/บุคคล 
ท่ีเกี่ยวข้องกัน 

(ลักษณะความสัมพนธ)์ 
ลักษณะรายการ 

มูลค่าของรายการ 
(ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

2562 2563 2564 
บริษัท ไทยอีสเทิรน์วู้ด 
(1987) จ ากัด 
(“ไทยอีสเทิร์นวูด้”) 
ความสมัพนัธ ์
เป็นบริษัทท่ีเกี่ยวขอ้ง,             
มีกรรมการบริษัทรว่มกนั,       
มีกรรมการในบรษิัทถือหุน้
รวมกนัในสดัส่วนรอ้ยละ 
57.92, มีคู่สมรสของกรรมการ
ในบริษัทเป็นหุน้ส่วนรวมกนั
ในสดัส่วนรอ้ยละ 21.04,         
มีมารดาของกรรมการใน
บริษัทเป็นหุน้ส่วนในสดัส่วน
รอ้ยละ 21.04 ของทนุท่ีออก
และช าระแลว้ของ ไทยอีส
เทิร์นวูด้ 

บริษัทจ่ายค่าวสัดใุนการ
ท าสถานท่ีกกัตวัโควิด-19 

- - 0.01 -  บริษัทมีความจ าเป็นในการว่าจ้างไทยอีสเทิร ์นวู้ดเพื่อจัดการท า
สถานท่ีกักตวัพนักงานเน่ืองจากการแพรร่ะบาดของโรคโควิด-19 โดย
พิจารณาจากปัจจยัดา้นราคาและความพรอ้มในการใหบ้ริการ  

- รายการดงักล่าวเป็นรายการท่ีเกิดขึน้ตามความจ าเป็น 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแลว้เห็นว่ารายการดังกล่าวมีความ
สมเหตสุมผล   

บริษัท สยามอ่ิมดี จ ากัด 
(“สยามอ่ิมดี”) 
ความสมัพนัธ ์
เป็นบริษัทท่ีเกี่ยวขอ้ง,             
มีกรรมการบริษัทรว่มกนั,       
มีกรรมการในบรษิัทถือหุน้
รวมกนัในสดัส่วนรอ้ยละ 
12.00, มีคู่สมรสของกรรมการ
ในบริษัทเป็นหุน้ส่วนรวมกนั
ในสดัส่วนรอ้ยละ 7.00,         
มีมารดาของกรรมการใน
บริษัทเป็นหุน้ส่วนในสดัส่วน
รอ้ยละ 20.00 ของทนุท่ีออก
และช าระแลว้ของสยามอิ่มดี  

บริษัทจ าหน่ายวสัดุ
โรงงานใหก้บัสยามอิ่มดี  

- - 0.25 -  บริษัทจ าหน่ายวสัดโุรงงาน ซึง่เป็นวสัดท่ีุบริษัทไม่มีความจ าเป็นในการ
ใชง้าน และโดยคิดราคาเปรยีบเทียบกบัราคาตลาด 

- เป็นรายการท่ีเกิดขึน้เพื่อประโยชนข์องบริษัท และเป็นรายการท่ีไม่ได้
ท าใหบ้ริษัทเสียประโยชน ์

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแลว้เห็นว่ารายการดังกล่าวมีความ
สมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์แก่บริษัท มีการคิดราคาขายอย่าง
สมเหตสุมผลและสามารถเทียบเคียงไดก้บับคุคลภายนอก   
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9.2.2 มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการท ารายการระหว่างกนั 
 บริษัทไดก้ าหนดมาตรการและขัน้ตอนการอนมุตัิการท ารายการระหว่างกนั โดยการท ารายการระหว่างกันกบับุคคลที่อาจ
มีความขัดแย้งจะไดร้ับการพิจารณาและให้ความเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมของการท ารายการดังกล่าวจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ซึ่งค านึงถึงผลประโยชนข์องบริษัทเป็นส าคัญ ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณา
รายการระหว่างกัน (ถา้มี) บริษัทจะใหผู้เ้ชี่ยวชาญอิสระหรือผูส้อบบญัชีของบริษัทเป็นผูใ้หค้วามเห็นเก่ียวกับรายการระหว่างกัน
ดงักล่าว เพื่อน าไปใชใ้นการประกอบความเห็นหรือการตดัสินใจของคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ คณะกรรมการบริษัท และ/
หรือ ผูถื้อหุน้ แลว้แต่กรณี 

9.2.3  แนวโน้มการท ารายการระหว่างกันในอนาคต 
 บรษิัทอาจจะยงัคงมีการท ารายการระหว่างกนักับบรษิัทย่อย และ/หรือ กิจการ และ/หรือ บคุคลที่อาจมีความขดัแยง้อย่าง
ต่อเนื่องในอนาคต เนื่องจากรายการระหว่างกนัท่ีเกิดขึน้เป็นรายการท่ีเกิดขึน้ตามความจ าเป็นและเป็นประโยชนต์่อบรษิัท อย่างไรก็
ตาม คณะกรรมการบริษัทจะจดัใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และขอ้บงัคบั ประกาศ ค าสั่ง หรือ
ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ตลอดจนถึงมาตรฐานการบัญชีที่ก าหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีฯ รวมทั้งการ
พิจารณาถึงความสมเหตสุมผลของรายการ 
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ส่วนที ่3 งบการเงนิ 
 

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงนิ 

 คณะกรรมการบริษัท ส.กิจชัย เอ็นเตอรไ์พรส ์จ ากัด (มหาชน) ไดพ้ิจารณางบการเงินของบริษัท ส.กิจชัย เอ็นเตอรไ์พรส ์
จ ากดั (มหาชน) และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจ าปีแลว้ เห็นว่างบกานเงินดงักล่าวจดัท าขึน้ตามมาตรฐานการ
บัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย  โดยเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม ่าเสมอและใชดุ้ลยพินิจอย่าง
ระมดัระวงัและประมาณการท่ีดีที่สดุในการจดัท า รวมทั้งมีการเปิดเผยขอ้มลูอย่างส าคญัเพียงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน 
 คณะกรรมการบริษัทไดจ้ดัใหม้ีและด ารงรกัษาไวซ้ึ่งระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล เพื่อใหม้ั่นใจไดอ้ย่างมีเหตุผลว่า         
การบันทึกขอ้มูลทางบัญชีมีความถูกตอ้ง ครบถว้น และเพียงพอที่จะด ารงรกัษาไวซ้ึ่ งทรพัยสิ์น และเพื่อใหท้ราบถึงจุดอ่อนเพื่อ
ป้องกนัไม่ใหเ้กิดการทจุรติหรือด าเนินการท่ีผิดปกติอย่างมีสาระส าคญั 
 ในการนี ้คณะกรรมการบริษัทไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบดว้ยกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารเป็นผูดู้แล
รบัผิดชอบเก่ียวกับคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน และความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกบั
เรื่องนีป้รากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไวใ้นรายงานประจ าปีแลว้ 
 คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่าระบบควบคุมภายในของบริษัท ส.กิจชยั เอ็นเตอรไ์พรส ์จ ากัด (มหาชน) โดยรวมอยู่ใน
ระดบัที่หนา้พอใจ และสามารถสรา้งความเชื่อมั่นอย่างมีเหตผุลต่อความเชื่อถือไดข้องงบการเงินของบรษิัท ส.กิจชยั เอ็นเตอรไ์พรส ์
จ ากดั (มหาชน) และบรษิัทย่อย ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 

 

 

 

           - ดร.สวุทิย์ ธนยีวนั -      - วชิยั แสงวงศก์ิจ - 

                            (ดร.สุวิทย ์ธนียวัน)                                             (นายวิชัย  แสงวงศก์ิจ) 
                      ประธานคณะกรรมการบริษัท                                            กรรมการผู้จัดการ 
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ส่วนที ่4 การรับรองความถูกต้องของข้อมูล 

 บริษัทไดส้อบทานขอ้มลูในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) ฉบบันีแ้ลว้ ดว้ย
ความระมดัระวงั บริษัทขอรบัรองว่าขอ้มลูดงักล่าวถกูตอ้งครบถว้น ไม่เป็นเท็จ ไม่ท าใหผู้อ้ื่นส าคญัผิด หรือไม่ขาดขอ้มลูที่ควรตอ้ง
แจง้ในสาระส าคญั นอกจากนี ้บรษิัทขอรบัรองว่า 

(1) งบการเงินและขอ้มลูทางการเงินที่สรุปมาในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี /รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One 
Report) ไดแ้สดงขอ้มลูอย่างถกูตอ้งครบถว้นในสาระส าคญัเก่ียวกบัฐานะการเงิน ผลการด าเนินงาน และกระแสเงิน
สดของบรษิัทและบรษิัทย่อยแลว้ 

(2) บริษัทไดจ้ัดใหม้ีระบบการเปิดเผยขอ้มูลที่ดี เพื่อใหแ้น่ใจว่าบริษัทไดเ้ปิดเผยขอ้มูลในส่วนที่เป็นสาระส าคัญขอ ง
บรษิัทอย่างถกูตอ้งครบถว้นแลว้ รวมทัง้ควบคมุดแูลใหม้ีการปฏิบตัิตามระบบดงักล่าว 

(3)   บริษัทไดม้ีระบบการควบคุมภายในที่ดี และควบคุมดูแลใหม้ีการปฏิบตัิตามระบบดงักล่าว และบริษัทไดแ้จง้ขอ้มลู
การประเมินระบบการควบคมุภายใน ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2564 ต่อผูส้อบบญัชีและกรรมการตรวจสอบของบรษิัท
แลว้ ซึ่งครอบคลมุถึงขอ้บกพร่องและการเปล่ียนแปลงที่ส  าคญัของระบบการควบคุมภายใน รวมทัง้การกระท าที่มิ
ชอบที่อาจมีผลกระทบต่อการจดัท ารายงานทางการเงินของบรษิัทและบรษิัทย่อย 

ในการนี ้ เพื่อเป็นหลักฐานว่าเอกสารทั้งหมดเป็นเอกสารชุดเดียวกันกับที่บริษัทได้รับรองความถูกตอ้งแล้ว บริษัทได้
มอบหมายใหน้างสาวกนกพร อารยะปราการ หรือ นางสาวอรวรรณ แสงวงศก์ิจ เป็นผูล้งลายมือชื่อก ากับเอกสารนีไ้วทุ้กหนา้ดว้ย 
หากเอกสารใดไม่มีลายมือชื่อของนางสาวกนกพร อารยะปราการ หรือ นางสาวอรวรรณ แสงวงศก์ิจ ก ากับไว ้บริษัทจะถือว่าไม่ใช่
ขอ้มลูที่บรษิัทไดร้บัรองความถกูตอ้งของขอ้มลูดงักล่าวขา้งตน้แลว้ 

ชื่อ - สกลุ ต าแหน่ง ลายมือชื่อ 

นายวชิยั แสงวงศก์ิจ กรรมการ  

นายวเิชยีร แสงวงศก์จิ กรรมการ  

 

ชื่อ – สกลุ ต าแหน่ง ลายมือชื่อ 

ผูร้บัมอบอ านาจ :  
 

 

นางสาวกนกพร อารยะปราการ  กรรมการ  

นางสาวอรวรรณ แสงวงศก์ิจ กรรมการ  

   

ทั้งนี ้มาตรา 89/20 *** แห่งพระราชบัญญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์พ.ศ.2535 ซึ่งแก้ไขเพิ่มเติม โดยพระราชบัญญัติหลักทรพัยแ์ละ                     

ตลาดหลกัทรพัย ์(ฉบบัที่ 4) พ.ศ.2551 ก าหนดใหก้รรมการและผูบ้ริหารตอ้งร่วมกันรบัผิดต่อบุคคลที่ซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบริษัทในความเสียหายใดๆ                   

อนัเกิดขึน้เนื่องจากการเปิดเผยขอ้มลูต่อผูถ้ือหุน้หรือประชาชนทั่วไป โดยแสดงขอ้ความที่เป็นเท็จในสาระส าคญัหรือปกปิดขอ้ความจริงที่ควรบอกใหแ้จง้

ในสาระส าคญัในกรณีของงบการเงินและรายงานเกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทหรือรายงานอ่ืนใดที่ตอ้งเปิดเผยตามมาตรา 56 

หรือมาตรา 199 โดยมิไดจ้ ากดัความรบัผิดไวเ้ฉพาะกรรมการและผูบ้ริหารที่ลงลายมือชื่อรบัรองความถกูตอ้งของขอ้มลูในเอกสารดงักล่าวเท่านัน้ อย่างไร

ก็ดี กรรมการหรือผูบ้ริหารซึ่งสามารถพิสจูนไ์ดว้่าโดยต าแหน่งหนา้ที่ตนไม่อาจล่วงรูค้วามแทจ้ริงของขอ้มลูหรือการขาดขอ้มลูที่ควรตอ้งแจง้ ย่อมไม่มีความ

รบัผิดตามมาตรา 89/20 

 

ส่วนที ่4  
การรับรองความถูกต้องของข้อมูล 
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เอกสารแนบ 1 
รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคุม 

ผู้ทีไ่ด้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงนิ และเลขานุการบริษัท 
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เอกสารแนบ 1 
รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท และเลขานุการบริษทั 
1.  ข้อมูลของกรรมการ ผู้บริหาร และเลขานุการบริษัท 
1.1 รายละเอียดเกี่ยวกับคณะกรรมการ ผู้บริหาร และเลขานุการบริษัท 

ช่ือ-สกุล/ต าแหน่ง/ 
วันท่ีได้รับแต่งต้ัง 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา / 
ประวัติการอบรม 

การถือหุ้น      
ในบริษัท         
(ร้อยละ) 

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่างกรรมการ
และผู้บริหาร 

ประสบการณก์ารท างานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน / บริษัท ประเภทธุรกิจ 

1. ดร.สวุิทย ์ธนียวนั 

- ประธานคณะกรรมการบริษัท    
- กรรมการอิสระ 

24 กมุภาพนัธ ์2558 

67 - ปริญญาเอก สาขาเศรษฐศาสตร ์University of Illinois 
- ปริญญาโท สาขาเศรษฐศาสตร ์University of Illinois 
- ปริญญาโท สาขาการตลาด University of Ball State 
- ปริญญาตรี สาขาเศรษฐศาสตร ์มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์
- หลกัสตูรประกาศนียบตัร Director Certification Program 
(DCP) รุน่ 24/2545 สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

- หลกัสตูรประกาศนียบตัร Advanced Audit Committee 
Program (AACP) ปี 2559  
สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

- หลกัสตูรประกาศนียบตัร Director Certification Program 
(DCP) รุน่ 244/2560 สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

- หลกัสตูรประกาศนียบตัร Board Nomination and 
Compensation Program (BNCP) 2561สมาคมส่งเสริมสถาบนั
กรรมการบริษัทไทย 

- หลกัสตูรผูบ้ริหารระดบัสงู รุน่ที่ 27 สถาบนัวิทยาการตลาดทนุ 
- หลกัสตูรประกาศนียบตัรขัน้สงู การเมืองการปกครองในระบอบ
ประชาธิปไตยส าหรบันกับริหารระดบัสงู รุน่ที่ 7  
สถาบนัพระปกเกลา้ 

- - บริษัทมหาชน 

2558 – ปัจจบุนั กรรมการอิสระ/ 
ประธานคณะกรรมการบริษัท 

บริษัท ส.กิจชยั เอ็นเตอรไ์พรส ์จ ากดั (มหาชน) ผลิตและจ าหนา่ยแผ่นไมเ้อ็มดีเอฟ 

2564 – ปัจจบุนั ประธานกรรมการบริษัท บริษัท ซนัเวนดิง้ เทคโนโลยีจ ากดั (มหาชน) ประกอบธุรกิจขายอาหารส าเร็จรูป
และเครื่องดื่มผ่านเครือ่งจ าหน่าย
สินคา้อตัโนมตั ิ

2557 – ปัจจบุนั กรรมการอิสระ/ประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบ 

บริษัท บิก๊ คาเมรา่ คอรป์อเรชั่นจ ากดั (มหาชน) กลอ้งถ่ายภาพ 

บริษัทจ ากัด / ห้างหุ้นส่วนจ ากัด / สมาคม 

ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท โตโยตรอน มอเตอร ์จ ากดั ขายส่ง ขายปลีก รถจกัรยานยนตท์กุ
ประเภท 

ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท โตโยตรอน แอ็ซเซมบลิ จ ากดั ผลิตและประกอบรถจกัรยานยนต ์

ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท อีโอ โซลชูั่น จ ากดั ที่ปรกึษาทางธุรกิจ 
ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท อีโอ ไลฟ์เมด จ ากดั น าเขา้และจดัจ าหนา่ยอปุกรณ์

ทางการแพทย ์

2. นายวิเชียร แสงวงศก์ิจ 

- กรรมการ 
- กรรมการผูม้ีอ  านาจลงนาม 
 ผกูพนับริษัท 

28 กนัยายน 2553 

65 - ปริญญาตรี สาขารฐัศาสตร ์มหาวิทยาลยัรามค าแหง 
- ปริญญาตรี สาขาการพัฒนาชมุชน   
มหาวิทยาลยัราชภฏัร  าไพพรรณี   

- หลกัสตูรประกาศนียบตัร Director Accreditation Program (DAP) 
รุน่118/2558 สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

0.02 พ่ีชายของ 
นายวิชยั  

แสงวงศก์ิจ และ
พ่ีเขยของ 

บริษัทมหาชน 
2553 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท ส.กิจชยั เอ็นเตอรไ์พรส ์จ ากดั (มหาชน) ผลิตและจ าหนา่ยแผ่นไมเ้อ็มดีเอฟ 

บริษัทจ ากัด / ห้างหุ้นส่วนจ ากัด / สมาคม 
2564 – ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท ไทยระยองผลิตภณัฑถ์งุมือยาง โซเพียว 

จ ากดั 
การผลิตสิ่งของเครื่องใชด้า้น
สขุอนามยัหรือเภสชักรรมที่ท  าจาก
ยาง 
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ช่ือ-สกุล/ต าแหน่ง/ 
วันท่ีได้รับแต่งต้ัง 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา / 
ประวัติการอบรม 

การถือหุ้น      
ในบริษัท         
(ร้อยละ) 

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่างกรรมการ
และผู้บริหาร 

ประสบการณก์ารท างานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน / บริษัท ประเภทธุรกิจ 

  นายชยัวฒัน ์ 
ทวีพิริยะ 

2564 – ปัจจบุนั ประธานคณะกรรมการบริษัท บริษัท เอสเคเอ็น คราฟท ์แอนด ์เปเปอร ์จ ากดั ผลิตและจ าหนา่ยเยื่อกระดาษจาก
กระดาษที่ใชแ้ลว้ 

2564 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท ส.กิจชยัอตุสาหกรรมคอนกรีต จ ากดั ผลิตและจ าหนา่ยผลิตภณัฑค์อนกรีต 
2563 – ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท สยามอิ่มดี จ ากดั การแปรรูป จ าหน่ายอาหารแหง้และ

การถนอมผลไมแ้ละผกั 

2563 – ปัจจบุนั  หุน้ส่วนผูจ้ดัการ หา้งหุน้ส่วน ส.กิจชยัคอนกรีต จ ากดั ผลิตและจ าหนา่ยผลิตภณัฑค์อนกรีต 
2561 – ปัจจบุนั ประธานคณะกรรมการบริษัท บริษัท เอส.คลีเบอร ์เคมีคอล จ ากดั ผลิตและจ าหนา่ยผลิตภณัฑก์าวและ

สารเคมีเพื่ออตุสาหกรรม 

2560 – ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท ส.กิจชยั แคปปิตอล จ ากดั ถือหุน้ในบริษัทอื่น 
2559 – ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท ส.กิจชยั กรีน เพาเวอร ์จ ากดั โรงไฟฟ้าชีวมวล 

 
2557 – ปัจจบุนั กรรมการ/ 

ประธานกรรมการผูจ้ดัการ 
บริษัท ส.กิจชยั บึงกาฬ จ ากดั จ าหน่ายไมแ้ปรรูป 

 

2556 – ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท เอส เค แกรนด ์แลนด ์แอนด ์เฮา้ส ์จ ากดั อสงัหาริมทรพัย ์

2555 – ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท เออรเ์บิน ฮานน ์จ ากดั จ าหน่ายเฟอรน์ิเจอร ์

2549 – ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท ส.กิจชยั คอนกรีต จนัทบรุี จ ากดั ผลิตและจ าหนา่ยผลิตภณัฑค์อนกรีต 

2545 – ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท เอส.อี.พี.เวิรล์ไวด ์จ ากดั โรงเลื่อย 
2540 – ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท ส.กิจชยั วูด้ แพนเนล จ ากดั ผลิตและจ าหนา่ยไมป้ารต์ิเกิล้ 

2537 – ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท ไทยอีสเทิรน์วูด้ (1987) จ ากดั ผลิตและจ าหนา่ยเฟอรน์ิเจอรไ์ม ้

2532 – ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท ส.กิจชยั จ ากดั ผลิตและจ าหนา่ยเฟอรน์ิเจอรไ์ม ้

2554 – 2564 กรรมการ บริษัท ระยองฟุตบอลคลบั จ ากดั กิจกรรมดา้นสโมสรกีฬา 

3. นายวิชยั แสงวงศก์ิจ 

- กรรมการ  
- ประธานคณะกรรมการบริหาร  
- กรรมการผูจ้ดัการ 
- กรรมการผูม้ีอ  านาจลงนาม 
 ผกูพนับริษัท 

28 กนัยายน 2553 

61 - ปริญญาตรี สาขารฐัศาสตร ์มหาวิทยาลยัเฉลมิกาญจนา 
- หลกัสตูรประกาศนียบตัร Director Accreditation Program (DAP) 
รุน่ SEC/2557 สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

- หลกัสตูรประกาศนียบตัร Director Certification Program (DCP) 
รุน่ 227/2559 สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

 

0.04 นอ้งชายของ 
นายวิเชียร  
แสงวงศก์ิจ, 
บิดาของ  

น.ส.อรวรรณ  
แสงวงศก์ิจ, 
บิดาของ 

นายหาญศิริ  
แสงวงศก์ิจ และ

บริษัทมหาชน 
2553 – ปัจจบุนั กรรมการ/ประธาน

คณะกรรมการบริหาร/ 
กรรมการผูจ้ดัการ 

บริษัท ส.กิจชยั เอ็นเตอรไ์พรส ์จ ากดั (มหาชน) ผลิตและจ าหนา่ยแผ่นไมเ้อ็มดีเอฟ 

บริษัทจ ากัด / ห้างหุ้นส่วนจ ากัด / สมาคม 
2562 – ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท ที.วาย.บี จ ากดั การซือ้ขายอสงัหาริมทรพัย ์

2560 – ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท ส.กิจชยั แคปปิตอล จ ากดั ถือหุน้ในบริษัทอื่น 

2559 – ปัจจบุนั  กรรมการ บริษัท ส.กิจชยั กรีน เพาเวอร ์จ ากดั โรงไฟฟ้าชีวมวล 

2557 – ปัจจบุนั  กรรมการ  บริษัท ส.กิจชยั บึงกาฬ จ ากดั จ าหน่ายไมแ้ปรรูป 
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ช่ือ-สกุล/ต าแหน่ง/ 
วันท่ีได้รับแต่งต้ัง 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา / 
ประวัติการอบรม 

การถือหุ้น      
ในบริษัท         
(ร้อยละ) 

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่างกรรมการ
และผู้บริหาร 

ประสบการณก์ารท างานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน / บริษัท ประเภทธุรกิจ 

นอ้งเขยของ 
นายชยัวฒัน ์ 
ทวีพิริยะ 

2556 – ปัจจบุนั  กรรมการ บริษัท เอส เค แกรนด ์แลนด ์แอนด ์เฮา้ส ์จ ากดั อสงัหาริมทรพัย ์
2555 – ปัจจบุนั  กรรมการ บริษัท เออรเ์บิน ฮานน ์จ ากดั จ าหน่ายเฟอรน์ิเจอร ์

2549 – ปัจจบุนั  หุน้ส่วนผูจ้ดัการ หา้งหุน้ส่วน ส.กิจชยั คอนกรีต จ ากดั ผลิตและจ าหนา่ยผลิตภณัฑค์อนกรีต 

2547 – ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท ส.พลายวู๊ด จ ากดั โรงผลิตไมอ้ดั 
2540 – ปัจจบุนั  กรรมการ บริษัท ส.กิจชยั วูด้ แพนเนล จ ากดั ผลิตและจ าหนา่ยไมป้ารต์ิเกิล้ 

2539 – ปัจจบุนั  กรรมการ บริษัท ส.กิจชยั คอนกรีต จนัทบรุี จ ากดั ผลิตและจ าหนา่ยผลิตภณัฑค์อนกรีต 

2539 – ปัจจบุนั  กรรมการ บริษัท ไทยอีสเทิรน์วูด้ (1987) จ ากดั ผลิตและจ าหนา่ยเฟอรน์ิเจอรไ์ม ้
2532 – ปัจจบุนั  กรรมการ บริษัท ส.กิจชยั จ ากดั ผลิตและจ าหนา่ยเฟอรน์ิเจอรไ์ม ้

2558 – 2559 กรรมการ บริษัท สหกิจไบโอเพาเวอร ์จ ากดั ผลิตกระแสไฟฟ้า 

2535 – 2559  กรรมการ บริษัท สหกิจแกลง จ ากดั ผลิตและจ าหนา่ยไมแ้ปรรูป  
ไมย้างพารา และขนส่ง 
 

4. นายชยัวฒัน ์ทวีพิริยะ 

- กรรมการ 
- กรรมการผูม้ีอ  านาจลงนาม 
 ผกูพนับริษัท 

10 พฤศจิกายน 2557 
 

61 - ปริญญาโท สาขารฐัประศาสนศาสตร ์มหาวิทยาลยัเฉลิมกาญจนา 
- ปริญญาตรี สาขารฐัศาสตร ์มหาวิทยาลยัรามค าแหง 
- ปริญญาตรี สาขาศิลปศาสตรบ์ณัฑิต  
มหาวิทยาลยัราชภฏัร  าไพพรรณี 

- ปริญญาบตัร หลกัสตูรการป้องกนัราชอาณาจักรภาครฐัรว่มเอกชน 
(วปอ. 56) วิทยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร กระทรวงกลาโหม 

- หลกัสตูรประกาศนียบตัร Director Accreditation Program (DAP) 
รุน่ 118/2558 สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

- หลกัสตูรประกาศนียบตัร Director Certification Program (DCP) 
รุน่ 218/2559 สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

- หลกัสตูรการปฏิรูปธุรกิจและสรา้งเครือข่ายนวตักรรม (BRAIN)            

รุน่ที่ 3 สภาอตุสาหกรรมแห่งประเทศไทย 

0.04 นอ้งเขยนายวิเชียร 
แสงวงศก์ิจ และ
พ่ีเขยนายวิชยั  
แสงวงศก์ิจ 

บริษัทมหาชน 
2557 – ปัจจบุนั กรรมการ  บริษัท ส.กิจชยั เอ็นเตอรไ์พรส ์จ ากดั (มหาชน) ผลิตและจ าหนา่ยแผ่นไมเ้อ็มดีเอฟ 

บริษัทจ ากัด / ห้างหุ้นส่วนจ ากัด / สมาคม 
2564 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท เอสเคเอ็น คราฟท ์แอนด ์เปเปอร ์จ ากดั ผลิตและจ าหนา่ยเยื่อกระดาษจาก

กระดาษที่ใชแ้ลว้ 

2564 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท ส.กิจชยัอตุสาหกรรมคอนกรีต จ ากดั ผลิตและจ าหนา่ยผลิตภณัฑค์อนกรีต 

2563 – ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท สยามอิ่มดี จ ากดั การแปรรูป จ าหน่ายอาหารแหง้และ
การถนอมผลไมแ้ละผกั 

2562 – ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท ส.กิจชยั วูด้ แพนเนล จ ากดั ผลิตและจ าหนา่ยไมป้ารต์ิเกิล้ 

2562 – ปัจจบุนั  กรรมการ บริษัท ส.กิจชยั จ ากดั ผลิตและจ าหนา่ยเฟอรน์ิเจอรไ์ม ้

2562 – ปัจจบุนั  กรรมการ บริษัท ส.กิจชยั กรีน เพาเวอร ์จ ากดั โรงไฟฟ้าชีวมวล 

2561 – ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท เอส.คลีเบอร ์เคมีคอล จ ากดั ผลิตและจ าหนา่ยผลิตภณัฑก์าวและ
สารเคมีเพื่ออตุสาหกรรม 

2559 – ปัจจบุนั  ประธาน กลุ่มอตุสาหกรรมไมอ้ดั ไมบ้าง และวสัดแุผ่น 
สภาอตุสาหกรรมแห่งประเทศไทย 

สมาคม 

2549 – ปัจจบุนั  กรรมการ บริษัท ส.กิจชยั คอนกรีต จนัทบรุี จ ากดั ผลิตและจ าหนา่ยผลิตภณัฑค์อนกรีต 
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ช่ือ-สกุล/ต าแหน่ง/ 
วันท่ีได้รับแต่งต้ัง 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา / 
ประวัติการอบรม 

การถือหุ้น      
ในบริษัท         
(ร้อยละ) 

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่างกรรมการ
และผู้บริหาร 

ประสบการณก์ารท างานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน / บริษัท ประเภทธุรกิจ 

5. นายสงวน แสงวงศก์ิจ 

- กรรมการ 
- กรรมการผูม้ีอ  านาจลงนาม 
 ผกูพนับริษัท 

10 พฤศจิกายน 2557 
 

49 - ปริญญาตรี สาขารฐัศาสตรก์ารปกครอง มหาวิทยาลยัรามค าแหง 
- หลกัสตูรประกาศนียบตัร Director Accreditation Program (DAP) 
รุน่ SEC/2557 สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

- หลกัสตูรประกาศนียบตัร Director Certification Program (DCP) 
รุน่ 201/2558 สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

- หลกัสตูรนกับริหารระดบัสงูดา้นการพฒันาธุรกิจอตุสาหกรรมและ
การลงทนุ (วธอ. รุน่ที่ 5/2561) สถาบนัวิทยาการธุรกิจและ
อตุสาหกรรม 

- หลกัสตูรผูบ้ริหารระดบัสงู สถาบนัวิทยาการตลาดทนุ รุน่ที่ 30 
(วตท.30) 

6.83 นอ้งชายของ 
นายสมนึก  
แสงวงศก์ิจ 

บริษัทมหาชน 
2557 – ปัจจบุนั กรรมการ  บริษัท ส.กิจชยั เอ็นเตอรไ์พรส ์จ ากดั (มหาชน) ผลิตและจ าหนา่ยแผ่นไมเ้อ็มดีเอฟ 

บริษัทจ ากัด / ห้างหุ้นส่วนจ ากัด / สมาคม 
2564 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท เอสเคเอ็น คราฟท ์แอนด ์เปเปอร ์จ ากดั ผลิตและจ าหนา่ยเยื่อกระดาษจาก

กระดาษที่ใชแ้ลว้ 

2563 – ปัจจบุนั ประธาน สภาอตุสาหกรรมจงัหวดัระยอง สมาคม 

2561 – ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท เอส.คลีเบอร ์เคมีคอล จ ากดั ผลิตและจ าหนา่ยผลิตภณัฑก์าวและ
สารเคมีเพื่ออตุสาหกรรม 

2560 – ปัจจบุนั  กรรมการ บริษัท แกรนด ์เอสดบัเบิลยแูอล จ ากดั ประกอบกิจการโรงแรม รีสอรท์  
อพารต์เมนท ์รา้นอาหารและเครื่องดื่ม 

2559 – ปัจจบุนั  กรรมการ บริษัท สหกิจตราด จ ากดั ผลิตและจ าหนา่ยไมแ้ปรรูป 

2558 – ปัจจบุนั  กรรมการ/กรรมการผูจ้ดัการ บริษัท สหกิจไบโอเพาเวอร ์จ ากดั ผลิตกระแสไฟฟ้า 

2556 – ปัจจบุนั  กรรมการ  บริษัท เอส เค แกรนด ์แลนด ์แอนด ์เฮา้ส ์จ ากดั อสงัหาริมทรพัย ์
2547 – ปัจจบุนั  กรรมการ/กรรมการผูจ้ดัการ บริษัท ส.พลายวู๊ด จ ากดั ผลิตและจ าหนา่ยไมแ้ปรรูป 

2546 – ปัจจบุนั  กรรมการ บริษัท สหกิจแสนตุง้ จ ากดั ผลิตและจ าหนา่ยไมแ้ปรรูป 

2535 – ปัจจบุนั กรรมการ/กรรมการผูจ้ดัการ บริษัท สหกิจแกลง จ ากดั ผลิตและจ าหนา่ยไมแ้ปรรูป  
ไมย้างพารา และขนส่ง 

6. นายธะเรศ โปษยานนท ์

- กรรมการอิสระ 
- ประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 
- กรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน 

24 กมุภาพนัธ ์2558 
 

57 - ปริญญาโท สาขาการตลาด Webster University 
- ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ Eastern Kentucky University 
- หลกัสตูรประกาศนียบตัร Director Accreditation Program (DAP) 
รุน่ 74/2551 สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

- หลกัสตูรประกาศนียบตัร Director Certification Program (DCP) 
รุน่ 183/2556 สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

- หลกัสตูรประกาศนียบตัร Anti-Corruption for Executive 
Program (ACEP) ปี 2556 สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัท
ไทย 

- หลกัสตูรวิทยาการประกนัภยัระดบัสงู (วปส.) รุน่ที่ 5  
สถาบนัวิทยาการประกนัภยัระดบัสงู 

- หลกัสตูรประกาศนียบตัร Advanced Audit Committee Program 
(AACP) รุน่ 33/2562 สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

- - บริษัทมหาชน 
2564 – ปัจจบุนั กรรมการผูจ้ดัการฝ่ายบริหาร

การลงทนุระหว่างประเทศ 
บริษัท หลกัทรพัย ์โนมรูะ พัฒนสิน จ ากดั 
(มหาชน) 

กิจกรรมนายหนา้ซือ้ขายหลกัทรพัย ์

2562 – ปัจจบุนั กรรมการอิสระ / 
กรรมการบริหารความเสี่ยง / 
กรรมการการลงทนุ 

บริษัท ไทยรีประกนัชีวิต จ ากดั (มหาชน) ธุรกิจประกนัภยัต่อดา้นประกนัชีวิต 

2558 – ปัจจบุนั กรรมการอิสระ/ประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบ/ 
กรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน 

บริษัท ส.กิจชยั เอ็นเตอรไ์พรส ์จ ากดั (มหาชน) ผลิตและจ าหนา่ยแผ่นไมเ้อ็มดีเอฟ 

2551 – 2563 กรรมการอิสระ/ 
กรรมการตรวจสอบ 

บริษัท เอ็มพีจี คอรป์อเรชั่น จ ากดั(มหาชน) ผลิต จ าหน่ายโสตทศันะวสัดอุปุกรณ์
ทกุชนิด เป็นผูถื้อลิขสิทธิ์การจดั
จ าหน่ายเพลง ภาพยนตร ์วสัดุ
อปุกรณเ์ทคโนโลยีและเครื่องส  าอาง 
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ช่ือ-สกุล/ต าแหน่ง/ 
วันท่ีได้รับแต่งต้ัง 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา / 
ประวัติการอบรม 

การถือหุ้น      
ในบริษัท         
(ร้อยละ) 

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่างกรรมการ
และผู้บริหาร 

ประสบการณก์ารท างานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน / บริษัท ประเภทธุรกิจ 

- หลกัสตูรประกาศนียบตัร Board Nomination & Compensation 
Program (BNCP) รุน่ 7/2562 สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการ
บริษัทไทย 

2553 – 2557  ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ธนาคารกรุงศรีอยธุยา จ ากดั (มหาชน) สถาบนัการเงิน 
บริษัทจ ากัด / ห้างหุ้นส่วนจ ากัด / สมาคม 

2563 – ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท แคช สไปร ์จ ากดั ใหเ้ช่าที่ดิน อาคาร อาคารพรอ้มที่ดิน 
ส  านกังาน อพารท์เมน้ท ์

2563 – ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท พี 3 เอ็น จ ากดั ใหเ้ช่าที่ดิน อาคาร อาคารพรอ้มที่ดิน 
ส  านกังาน อพารท์เมน้ท ์

2563 – ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท ครอป พาวเวอร ์จ ากดั เป็นเจา้ของทรพัยส์ิน ซึ่งอาจเป็น หุน้ 
บริษัทอื่นๆ บริษัย่อย 

2561 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท มุ่งมั่นตัง้ใจ จ ากดั ตวัแทนจ าหน่ายสนิคา้อปุโภคและ
บริโภค 

2542 – ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท มิชชั่น ซคัเซส (2005) จ ากดั ซือ้ขาย ใหเ้ช่า ที่ดิน อาคาร อาคาร
พรอ้มที่ดิน ส  านกังาน อพารท์เมน้ท ์

2553 – 2564 กรรมการ บริษัท เพอรเ์ฟค กริลล ์จ ากดั ประกอบกิจการรา้นอาหารและ
เครื่องดื่ม 

2561 – 2563 กรรมการ/ประธาน 
เจา้หนา้ที่บริหารกลุ่ม 

บริษัท แอมแพค โฮลดิง้ จ ากดั ตวัแทนจ าหน่ายและศนูยบ์ริการยาน
ยนต ์

2557 – 2561  กรรมการ/ 
ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร 

บริษัท มารช์ พีบี จ ากดั ที่ปรกึษา/นายหนา้ประกนัชีวิตและ
ประกนัวินาศภยั 

7. พล.ต.ท.สญัชยั ไชยอ าพร 

- กรรมการอิสระ 
- กรรมการตรวจสอบ 
- ประธานคณะกรรมการสรรหา
และก าหนดค่าตอบแทน 

24 กมุภาพนัธ ์2558 

64 - ปริญญาโท สาขารฐัประศาสนศาสตร ์ 
สถาบนับณัฑิตพฒันบริหารศาสตร ์(นิดา้) 

- ปริญญาตรี สาขานิติศาสตร ์มหาวิทยาลยัศรปีทมุ 
- ปริญญาตรี สาขารฐัศาสตร ์มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ 
- หลกัสตูรประกาศนียบตัร Director Accreditation Program (DAP) 
รุน่ 111/2557 สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

- หลกัสตูรประกาศนียบตัร Role of the Compensation Committee 
(RCC) รุน่ 21/2559 สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

- หลกัสตูรประกาศนียบตัร Role of the Nomination & Governance 
Committee (RNG) รุน่ 8/2559 สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการ
บริษัทไทย 

- ปริญญาบตัร หลกัสตูรการป้องกนัราชอาณาจักรภาครฐัรว่มเอกชน 
(วปอ. 53) วิทยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร กระทรวงกลาโหม 

- - บริษัทมหาชน 
2558 – ปัจจบุนั กรรมการอิสระ/กรรมการ

ตรวจสอบ/ประธาน
คณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทน 

บริษัท ส.กิจชยั เอ็นเตอรไ์พรส ์จ ากดั (มหาชน) ผลิตและจ าหนา่ยแผ่นไมเ้อ็มดีเอฟ 

2557 – 2561 กรรมการอิสระ/กรรมการ
ตรวจสอบ/กรรมการสรรหา
และก าหนดค่าตอบแทน 

บริษัท ป่ินทอง อินดสัเตรียล ปารค์ จ ากดั 
(มหาชน) 

นิคมอตุสาหกรรม 
 
 

บริษัทจ ากัด / ห้างหุ้นส่วนจ ากัด / สมาคม 
2559 – 2560 จเรต ารวจ (สบ.8) ส านกังานต ารวจแห่งชาต ิ ขา้ราชการ 
2553 – 2559  รองผูบ้ญัชาการต ารวจภธูร

ภาค 2 
ส านกังานต ารวจแห่งชาต ิ ขา้ราชการ 
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ช่ือ-สกุล/ต าแหน่ง/ 
วันท่ีได้รับแต่งต้ัง 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา / 
ประวัติการอบรม 

การถือหุ้น      
ในบริษัท         
(ร้อยละ) 

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่างกรรมการ
และผู้บริหาร 

ประสบการณก์ารท างานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน / บริษัท ประเภทธุรกิจ 

8. นายสมนึก แสงวงศก์ิจ 

- กรรมการ  

14 กนัยายน 2559 

55 - มธัยมศึกษาตอนปลายศนูยบ์ริการการศึกษานอกโรงเรียนอ าเภอแก
ลง 

- หลกัสตูรประกาศนียบตัร Director Accreditation Program (DAP) 
รุน่ 136/2560 สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

6.56 พ่ีชายของ 
นายสงวน  
แสงวงศก์ิจ 

 
 
 
 

 

บริษัทมหาชน 
2559 – ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท ส.กิจชยั เอ็นเตอรไ์พรส ์จ ากดั (มหาชน) ผลิตและจ าหนา่ยแผ่นไมเ้อ็มดีเอฟ 

บริษัทจ ากัด / ห้างหุ้นส่วนจ ากัด / สมาคม 
2559 – ปัจจบุนั  กรรมการ บริษัท สหกิจตราด จ ากดั ผลิตและจ าหนา่ยไมแ้ปรรูป 

2558 – ปัจจบุนั  กรรมการ บริษัท สหกิจไบโอเพาเวอร ์จ ากดั ผลิตกระแสไฟฟ้า 

2556 – ปัจจบุนั  กรรมการ บริษัท สหรว่มทนุ 2014 จ ากดั อสงัหาริมทรพัย ์

2556 – ปัจจบุนั  กรรมการ บริษัท เอส เค แกรนด ์แลนด ์แอนด ์เฮา้ส ์จ ากดั อสงัหาริมทรพัย ์

2535 – ปัจจบุนั  กรรมการ บริษัท สหกิจแกลง จ ากดั ผลิตและจ าหนา่ยไมแ้ปรรูป  
ไมย้างพารา และขนส่ง 

9. นายสพุจน ์มสัยามาศ 

- กรรมการ 
- กรรมการบริหาร 
- รองกรรมการผูจ้ดัการฝ่าย
วิศวกรรม ตรวจสอบ และ
ควบคมุคณุภาพ 

10 พฤศจิกายน 2557 
 
 
 

53 - ปริญญาเอก บริหารธุรกิจดษุฎีบัณฑิต  
สาขาบริหารธุรกิจอตุสาหกรรม คณะบริหารธุรกิจ  
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้พระนครเหนือ 

- ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตรมหาบณัฑิต  
สาขาวิศวกรรมการจดัการอตุสาหกรรม คณะวิศวกรรมศาสตร ์
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้พระนครเหนือ 

- ปริญญาตรี เทคโนโลยีบณัฑิต สาขากลุ่มเทคโนโลยีการผลิต     
คณะวิศวกรรมศาสตร ์มหาวิทยาลยับรูพา 

- หลกัสตูรประกาศนียบตัร Director Accreditation Program (DAP) 
รุน่ 118/2558 สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

1.09 - บริษัทมหาชน 
2557 – ปัจจบุนั กรรมการ/กรรมการบริหาร /

รองกรรมการผูจ้ดัการ 
ฝ่ายวิศวกรรม ตรวจสอบ 
และควบคมุคณุภาพ 

บริษัท ส.กิจชยั เอ็นเตอรไ์พรส ์จ ากดั (มหาชน) ผลิตและจ าหนา่ยแผ่นไมเ้อ็มดีเอฟ 

บริษัทจ ากัด / ห้างหุ้นส่วนจ ากัด / สมาคม 
2555 – 2558 ผูจ้ดัการทั่วไป บริษัท ส.กิจชยั เอ็ม ดี เอฟ จ ากดั ผลิตและจ าหนา่ยแผ่นไมเ้อ็มดีเอฟ 
2545 – 2556 กรรมการ บริษัท สยามเฮงเจริญ จ ากดั น าเขา้และจ าหน่ายเครื่องหนงัเทียม 

เครื่องเหล็ก อปุกรณท์ี่ใชใ้นการ
ประกอบเฟอรน์ิเจอร ์

2540 – 2555  ผูจ้ดัการทั่วไป บริษัท ส.กิจชยั วูด้ แพนเนล จ ากดั ผลิตและจ าหนา่ยไมป้ารต์ิเกิล้ 

10. น.ส.กนกพร อารยะปราการ 

- กรรมการ 
- กรรมการบริหาร 
- ผูอ้  านวยการฝ่ายขายและ
การตลาด 
- กรรมการผูม้ีอ  านาจลงนาม 
 ผกูพนับริษัท 

14 กนัยายน 2559 

35 - ปริญญาตรี สาขาศึกษาศาสตร ์มหาวิทยาลยับรูพา 
- Faculty of Education majoring in Chinese Language 

Teaching, Beijing lianhe University 
- หลกัสตูรประกาศนียบตัร Director Accreditation Program (DAP) 
รุน่ 136/2560 สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

0.04 - บริษัทมหาชน 

2559 – ปัจจบุนั กรรมการ/กรรมการบริหาร/
ผูอ้  านวยการฝ่ายขายและ
การตลาด 

บริษัท ส.กิจชยั เอ็นเตอรไ์พรส ์จ ากดั (มหาชน) ผลิตและจ าหนา่ยแผ่นไมเ้อ็มดีเอฟ 

บริษัทจ ากัด / ห้างหุ้นส่วนจ ากัด / สมาคม 
2564 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท เอสเคเอ็น คราฟท ์แอนด ์เปเปอร ์จ ากดั ผลิตและจ าหนา่ยเยื่อกระดาษจาก

กระดาษที่ใชแ้ลว้ 

2564 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท ส.กิจชยัอตุสาหกรรมคอนกรีต จ ากดั ผลิตและจ าหนา่ยผลิตภณัฑค์อนกรีต 

2561 – ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท เอส.คลีเบอร ์เคมีคอล จ ากดั ผลิตและจ าหนา่ยผลิตภณัฑก์าวและ
สารเคมีเพื่ออตุสาหกรรม 

2559 – ปัจจบุนั  กรรมการ บริษัท ส.กิจชยั กรีน เพาเวอร ์จ ากดั โรงไฟฟ้าชีวมวล 
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ช่ือ-สกุล/ต าแหน่ง/ 
วันท่ีได้รับแต่งต้ัง 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา / 
ประวัติการอบรม 

การถือหุ้น      
ในบริษัท         
(ร้อยละ) 

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่างกรรมการ
และผู้บริหาร 

ประสบการณก์ารท างานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน / บริษัท ประเภทธุรกิจ 

2556 – 2558  Marketing Executive บริษัท ส.กิจชยั เอ็ม ดี เอฟ จ ากดั ผลิตและจ าหนา่ยแผ่นไมเ้อ็มดีเอฟ 
2555 – 2556  Sourcing Manager บริษัท ส.กิจชยั จ ากดั ผลิตและจ าหนา่ยเฟอรน์ิเจอรไ์ม ้

11. น.ส.อรวรรณ แสงวงศก์ิจ 

- กรรมการ 
- กรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน 
- กรรมการบริหาร  
- รองกรรมการผูจ้ดัการฝ่ายบัญชี
และการเงิน  

- ผูร้บัผิดชอบสงูสดุในสายงาน
บญัชีและการเงิน (CFO) 
- กรรมการผูม้ีอ  านาจลงนาม 
 ผกูพนับริษัท 

9 มีนาคม 2558 

33 - ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลยัอัสสมัชญั 
- ปริญญาตรี สาขาศิลปศาสตร ์มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์
- หลกัสตูรประกาศนียบตัร Director Accreditation Program (DAP) 
รุน่ 136/2560 สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

- TLCA Executive Development Program EDP class of year 
2019 

- การอบรมพฒันาความรูต้่อเนื่องดา้นบญัชี 
ปี 2562    หลกัสตูรสรุปการเปลี่ยนแปลงและประเด็นที่ส  าคญัของ 

TFRS (ฉบบัปรบัปรุง 2562) รุน่ที่ 2/62 (6 ชม.)  
 สภาวิชาชีพบญัชีในพระบรมราชปูถัมภ ์
ปี 2563    หลกัสตูรบญัชีบริหารเพ่ือการวางแผนและตดัสินใจ           

รุน่ที่ 1/63 (7 ชม.) 
สภาวิชาชีพบญัชีในพระบรมราชปูถัมภ ์

ปี 2564 - หลกัสตูรเจาะประเด็นรอ้นทางภาษี 2564 ส าหรบันกับญัชี
มืออาชีพ 

                - หลกัสตูรการใชส้ิทธิประโยชนท์างภาษีของธุรกิจที่ไดร้บั
การส่งเสริมการลงทนุจาก BOI พรอ้มการกรอกแบบ ภ.ง.ด.
50 บริษัท ฝึกอบรมและสมัมนาธรรมนิติ จ ากัด 

0.04 บตุรของ 
นายวิชยั  

แสงวงศก์ิจ และ
พ่ีสาวของ 
นายหาญศิริ  
แสงวงศก์ิจ 

 
 
 
 

 

บริษัทมหาชน 
2558 – ปัจจบุนั กรรมการ/กรรมการบริหาร/

กรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน/รองกรรมการ
ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชีและ
การเงิน 

บริษัท ส.กิจชยั เอ็นเตอรไ์พรส ์จ ากดั (มหาชน) ผลิตและจ าหนา่ยแผ่นไมเ้อ็มดีเอฟ 

บริษัทจ ากัด / ห้างหุ้นส่วนจ ากัด / สมาคม 
2562 – ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท ที.วาย.บี จ ากดั การซือ้ขายอสงัหาริมทรพัย ์

2556 – 2557 Financial Manager บริษัท ส.กิจชยั เอ็ม ดี เอฟ จ ากดั ผลิตและจ าหนา่ยแผ่นไมเ้อ็มดีเอฟ 

2553 - 2554 Marketing Executive 
 
 
 

บริษัท ส.กิจชยั จ ากดั ผลิตและจ าหนา่ยเฟอรน์ิเจอรไ์ม ้

12. นายทิวฒัน ์รตันเกต ุ

- กรรมการอิสระ 
- กรรมการตรวจสอบ  

24 เมษายน 2561 

65 - ปริญญาโท วิทยาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาเทคโนโลยีการวางแผน
สิ่งแวดลอ้มเพื่อพฒันาชนบท มหาวิทยาลยัมหิดล 

- ปริญญาตรี สาขาสาธารณสขุศาสตรบณัฑิต มหาวิทยาลยัมหิดล 
- หลกัสตูรประกาศนียบตัร Director Accreditation Program (DAP) 
รุน่ 151/2561 สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

 
 
 

- - บริษัทมหาชน 
2561 – ปัจจบุนั กรรมการอิสระ/ 

กรรมการตรวจสอบ  
บริษัท ส.กิจชยั เอ็นเตอรไ์พรส ์จ ากดั (มหาชน) ผลิตและจ าหนา่ยแผ่นไมเ้อ็มดีเอฟ 

บริษัทจ ากัด / ห้างหุ้นส่วนจ ากัด / สมาคม 
2558 – 2560 สาธารณสขุอ าเภอ ส านกังานสาธารณสขุ อ.แกลง จ.ระยอง งานราชการ 

2555 – 2558 สาธารณสขุอ าเภอ ส านกังานสาธารณสขุ อ.บา้นค่าย จ.ระยอง งานราชการ 

2552 – 2555 สาธารณสขุอ าเภอ ส านกังานสาธารณสขุ อ.เขาชะเมา จ.ระยอง งานราชการ 
2551 - 2552 สาธารณสขุอ าเภอ ส านกังานสาธารณสขุ อ.นิคมพฒันา จ.ระยอง งานราชการ 
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ช่ือ-สกุล/ต าแหน่ง/ 
วันท่ีได้รับแต่งต้ัง 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา / 
ประวัติการอบรม 

การถือหุ้น      
ในบริษัท         
(ร้อยละ) 

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่างกรรมการ
และผู้บริหาร 

ประสบการณก์ารท างานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน / บริษัท ประเภทธุรกิจ 

13. นายหาญศิริ แสงวงศก์ิจ 

- กรรมการบริหาร 
- รองกรรมการผูจ้ดัการอาวโุส 

26 กมุภาพนัธ ์2561 

31 - ปริญญาตรี สาขาเศรษฐศาสตร ์มหาวิทยาลยัอสัสมัชญั 
- หลกัสตูรประกาศนียบตัร Director Accreditation Program (DAP) 
รุน่ 139/2560 สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

- หลกัสตูรประกาศนียบตัร Director Certification Program (DCP) 
รุน่ 290/2563 สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

0.21 บตุรของ 
นายวิชยั  

แสงวงศก์ิจ และ
นอ้งชายของ 
น.ส.อรวรรณ 
แสงวงศก์ิจ 

บริษัทมหาชน 
2561 – ปัจจบุนั รองกรรมการผูจ้ดัการอาวโุส/ 

กรรมการบริหาร 
บริษัท ส.กิจชยั เอ็นเตอรไ์พรส ์จ ากดั (มหาชน) ผลิตและจ าหนา่ยแผ่นไมเ้อ็มดีเอฟ 

2557 – 2561  ผูอ้  านวยการฝ่ายเทคโนโลยี
และสารสนเทศ 

บริษัท ส.กิจชยั เอ็นเตอรไ์พรส ์จ ากดั (มหาชน) ผลิตและจ าหนา่ยแผ่นไมเ้อ็มดีเอฟ 

บริษัทจ ากัด / ห้างหุ้นส่วนจ ากัด / สมาคม 
2564 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท เอสเคเอ็น คราฟท ์แอนด ์เปเปอร ์จ ากดั ผลิตและจ าหนา่ยเยื่อกระดาษจาก

กระดาษที่ใชแ้ลว้ 

2564 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท ส.กิจชยัอตุสาหกรรมคอนกรีต จ ากดั ผลิตและจ าหนา่ยผลิตภณัฑค์อนกรีต 
2562 – ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท ที.วาย.บี จ ากดั การซือ้ขายอสงัหาริมทรพัย ์

2561 – ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท เอส.คลีเบอร ์เคมีคอล จ ากดั ผลิตและจ าหนา่ยผลิตภณัฑก์าวและ
สารเคมีเพื่ออตุสาหกรรม 

2556 – 2557  ผูอ้  านวยการ บริษัท ส.กิจชยั จ ากดั ผลิตและจ าหนา่ยเฟอรน์ิเจอรไ์ม ้

14. นางกิติยา นีบเลอร ์

- กรรมการบริหาร 
- รองกรรมการผูจ้ดัการฝ่ายขาย
และการตลาด 

25 มิถนุายน 2562 

38 - ปริญญาโท สาขา MSc in International Trade and Logistics, 
Oxford Brookes University 

- ปริญญาตรี สาขาบริหารธุรกิจ (การตลาด) หลกัสตูรนานาชาติ 
มหาวิทยาลยักรุงเทพ 

0.13 บตุรของ 
นายวิเชียร 

แสงวงศก์ิจ และ
พ่ีสาวของ 
น.ส.วิชตุา  
แสงวงศก์ิจ 

บริษัทมหาชน 
2562 – ปัจจบุนั รองกรรมการผูจ้ดัการ 

ฝ่ายขายและการตลาด 
บริษัท ส.กิจชยั เอ็นเตอรไ์พรส ์จ ากดั (มหาชน) ผลิตและจ าหนา่ยแผ่นไมเ้อ็มดีเอฟ 

2560 – ปัจจบุนั กรรมการบริหาร                       บริษัท ส.กิจชยั เอ็นเตอรไ์พรส ์จ ากดั (มหาชน) ผลิตและจ าหนา่ยแผ่นไมเ้อ็มดีเอฟ 
2556 - 2562 ผูอ้  านวยการฝ่ายขายและ

การตลาด 
บริษัท ส.กิจชยั เอ็นเตอรไ์พรส ์จ ากดั (มหาชน) ผลิตและจ าหนา่ยแผ่นไมเ้อ็มดีเอฟ 

บริษัทจ ากัด / ห้างหุ้นส่วนจ ากัด / สมาคม 
2552 - 2555 Marketing Executive บริษัท ส.กิจชยั จ ากดั ผลิตและจ าหนา่ยเฟอรน์ิเจอรไ์ม ้

2549 - 2550 Financial Assistance บริษัท ส.กิจชยั จ ากดั ผลิตและจ าหนา่ยเฟอรน์ิเจอรไ์ม ้

15. น.ส. วิชตุา แสงวงศก์ิจ 

- กรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน 
- กรรมการบริหาร 
- รองกรรมการผูจ้ดัการฝ่ายบริหาร 

9 พฤษภาคม 2562 

31 - ปริญญาตรี หลกัสตูรศิลปศาสตรบณัฑิต (ประวตัิศาสตร)์           
สาขาสงัคมศาสตร ์มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 

- Exchange Students Program, School of Political Science and 
Economics, Meiji University, Japan. (March 2012 - June 
2013) 

- หลกัสตูรประกาศนียบตัร Director Accreditation Program (DAP) 
รุน่ 169/2563 สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

0.12 บตุรของ 
นายวิเชียร 

แสงวงศก์ิจ และ
นอ้งสาวของ 
นางกิติยา 
นีบเลอร ์

บริษัทมหาชน 
2562 – ปัจจบุนั รองกรรมการผูจ้ดัการฝ่าย

บริหาร 
บริษัท ส.กิจชยั เอ็นเตอรไ์พรส ์จ ากดั (มหาชน) ผลิตและจ าหนา่ยแผ่นไมเ้อ็มดีเอฟ 

2561 – ปัจจบุนั กรรมการบริหาร บริษัท ส.กิจชยั เอ็นเตอรไ์พรส ์จ ากดั (มหาชน) ผลิตและจ าหนา่ยแผ่นไมเ้อ็มดีเอฟ 
2559 – ปัจจบุนั กรรมการสรรหาและก าหนด

ค่าตอบแทน 
บริษัท ส.กิจชยั เอ็นเตอรไ์พรส ์จ ากดั (มหาชน) ผลิตและจ าหนา่ยแผ่นไมเ้อ็มดีเอฟ 

2561 – 2562 ผูอ้  านวยการฝ่ายเทคโนโลยี
และสารสนเทศ 

บริษัท ส.กิจชยั เอ็นเตอรไ์พรส ์จ ากดั (มหาชน) ผลิตและจ าหนา่ยแผ่นไมเ้อ็มดีเอฟ 
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ช่ือ-สกุล/ต าแหน่ง/ 
วันท่ีได้รับแต่งต้ัง 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา / 
ประวัติการอบรม 

การถือหุ้น      
ในบริษัท         
(ร้อยละ) 

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่างกรรมการ
และผู้บริหาร 

ประสบการณก์ารท างานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน / บริษัท ประเภทธุรกิจ 

- หลกัสตูรประกาศนียบตัร Board Nomination & Compensation 
Program (BNCP) รุน่ 11/2564 สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการ
บริษัทไทย 

 
 
 
 
 

2558 –2562 ผูอ้  านวยการฝ่ายทรพัยากร
บคุคล 

บริษัท ส.กิจชยั เอ็นเตอรไ์พรส ์จ ากดั (มหาชน) ผลิตและจ าหนา่ยแผ่นไมเ้อ็มดีเอฟ 

บริษัทจ ากัด / ห้างหุ้นส่วนจ ากัด / สมาคม 
2556 - 2557 เจา้หนา้ทีฝ่่ายขายและ

การตลาด 
บริษัท ส.กิจชยั เอ็ม ดี เอฟ จ ากดั ผลิตและจ าหนา่ยแผ่นไมเ้อ็มดีเอฟ 

16. นายธีรวิทย ์หนสูง 

- รองกรรมการผูจ้ดัการฝ่ายผลิต 

9 มีนาคม 2558 
 

49 - ปริญญาตรี สาขาวิศวอตุสาหการ มหาวิทยาลยัเกษมบัณฑิต 
 

- - บริษัทมหาชน 
2558 – ปัจจบุนั รองกรรมการผูจ้ดัการ 

ฝ่ายผลิต 
บริษัท ส.กิจชยั เอ็นเตอรไ์พรส ์จ ากดั (มหาชน) ผลิตและจ าหนา่ยแผ่นไมเ้อ็มดีเอฟ 

บริษัทจ ากัด / ห้างหุ้นส่วนจ ากัด / สมาคม 
2556 – 2558  ผูจ้ดัการฝ่ายผลิต บริษัท ส.กิจชยั เอ็ม ดี เอฟ จ ากดั ผลิตและจ าหนา่ยแผ่นไมเ้อ็มดีเอฟ 
2547 – 2556  ผูจ้ดัการฝ่ายผลิต บริษัท สยามไฟเบอรบ์อรด์ จ ากดั ผลิตและจ าหนา่ยแผ่นไมเ้อ็มดีเอฟ 

 
 

17. น.ส.พชัสนนัท ์เสนชุยั 

- ผูอ้  านวยการฝ่ายบญัชีและ
การเงิน  
- ผูค้วบคมุดแูลการท าบญัชี 

27 มิถนุายน 2559 

45 - ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลยัรามค าแหง 
- ปริญญาตรี สาขาบญัชี มหาวิทยาลยัรามค าแหง 
- การอบรมพฒันาความรูต้่อเนื่องดา้นบญัชี 
ปี 2562  - หลกัสตูร “กา้วทนัรา่งมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  

ฉบบัที่ 16 (TFRS 16)” (6.30 ชม.) 

บริษัท เอ็มเอ เทรนนิ่ง เซ็นเตอร ์จ ากดั 

- หลกัสตูร “ท าความเขา้ใจกลุ่มเครื่องมือทางการเงิน            

ฉบบัที่ 16 (TFRS 9, TAS32 และ TFRS 7)” (6.30 ชม.) 

บริษัท เอ็มเอ เทรนนิ่ง เซ็นเตอร ์จ ากดั 

- หลกัสตูรภาษีส าหรบันกับญัชี ภาษีอากรทัง้ระบบ              

(จ.ระยอง) (6 ชม.) 

บริษัทฝึกอบรมและสมัมนาธรรมนิติ จ ากดั 

ปี 2563     - หลกัสตูรการบนัทึกบัญชีรายไดแ้ละค่าใชจ้่าย ผลกระทบ   

ต่อการค านวณก าไรสทุธิ (6 ชม.) 

- - บริษัทมหาชน 
2559 – ปัจจบุนั ผูอ้  านวยการฝ่ายบญัชีและ

การเงิน 
บริษัท ส.กิจชยั เอ็นเตอรไ์พรส ์จ ากดั (มหาชน) ผลิตและจ าหนา่ยแผ่นไมเ้อ็มดีเอฟ 

2554 – 2556  ผูอ้  านวยการแผนกบญัชีและ
การเงิน 
 

บริษัท ผลิตภณัฑค์อนกรีต ชลบรุี จ ากดั 
(มหาชน) 

ผลิตและจ าหนา่ยคอนกรีตส  าเร็จรูป 

บริษัทจ ากัด / ห้างหุ้นส่วนจ ากัด / สมาคม 
2556 - 2559 กรรมการและผูจ้ดัการแผนก

บญัชี 
 
 

บริษัท ซีแพนเนล จ ากดั ผลิตและจ าหนา่ยคอนกรีตส  าเร็จรูป 
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ช่ือ-สกุล/ต าแหน่ง/ 
วันท่ีได้รับแต่งต้ัง 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา / 
ประวัติการอบรม 

การถือหุ้น      
ในบริษัท         
(ร้อยละ) 

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่างกรรมการ
และผู้บริหาร 

ประสบการณก์ารท างานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน / บริษัท ประเภทธุรกิจ 

บริษัทฝึกอบรมและสมัมนาธรรมนิติ จ ากดั 

-หลกัสตูรกลยทุธก์ารจดัการงานทางดา้นบญัชีและประเด็นที่

นกับญัชีตอ้งระมดัระวงั ส  าหรบัธุรกิจที่ไดร้บัการส่งเสริมการ

ลงทนุ BOI( 6 ชม.) 

บริษัทฝึกอบรมและสมัมนาธรรมนิติ จ ากดั 

ปี 2564 -หลกัสตูรกฎหมายภาษีและผลกระทบทางบญัชีที่ส  าคญั   
(4 ชม.) จากบริษัท มีเดีย แอคเคานต์ิง้ แอนด ์เทรนนิ่ง 
เชียงใหม่ จ ากดั (ส  านกังานใหญ่) 

 -หลกัสตูรประเด็นบญัชี NPAEs ที่มีบทบาทส าคญักบันกั
 บญัชียคุ 5G (7.30 ชม.) จากบริษัท มีเดีย แอคเคานต์ิง้ 
 แอนด ์เทรนนิ่ง เชียงใหม่ จ ากดั (ส  านกังานใหญ่) 

18. น.ส.อจัฉริยะ ชาญดว้ยกิจ 

- เลขานกุารบริษัท 

26 กมุภาพนัธ ์2563 
 

25 - ปริญญาตรี สาขาภาษาองักฤษ มหาวิทยาลยัราชภฏัราชนครินทร ์ - - บริษัทมหาชน 
2563 - ปัจจบุนั เลขานกุารบริษัท/เลขานกุาร

คณะกรรมการบริษัท/
เลขานกุารคณะกรรมการ
ตรวจสอบ/เลขานกุาร
คณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทน 

บริษัท ส.กิจชยั เอ็นเตอรไ์พรส ์จ ากดั (มหาชน) ผลิตและจ าหนา่ยแผ่นไมเ้อ็มดีเอฟ 
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1.2 หน้าทีค่วามรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท 
 เลขานุการของบริษัทจะตอ้งปฏิบตัิหนา้ที่ตามที่ก าหนดในมาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 ของพระราชบญัญัติหลกัทรพัย์

และตลาดหลกัทรพัย ์(ฉบบัท่ี 4) พ.ศ. 2551 ซึ่งมีผลใชบ้งัคบัในวนัท่ี 31 สิงหาคม 2551 ดว้ยความรบัผิดชอบ ความระมดัระวงั และ

ความซื่อสตัยส์จุรติ รวมทัง้ตอ้งปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค ์ขอ้บงัคบับรษิัท มติคณะกรรมการ ตลอดจนมติที่ประชมุ

ผูถื้อหุน้ ทัง้นี ้หนา้ที่ตามกฎหมายของเลขานกุารบรษิัทมีดงันี ้

 (1) ใหข้อ้มลู ค าแนะน าและส่ือสารเก่ียวกบัขอ้กฎหมาย ขอ้ควรปฏิบตัิตามหลกัเกณฑข์องทางการ ระเบียบ และขอ้บงัคบั
ต่างๆ ของบริษัท กฎระเบียบที่เก่ียวขอ้งของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) 
และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมถึงความรูค้วามเขา้ใจเก่ียวกบั Corporate Governance แก่กรรมการและ
ส่วนงานที่เก่ียวขอ้ง รวมถึงดูแลติดตามใหบ้ริษัท กรรมการ ผูบ้ริหารมีการปฏิบัติตามอย่างถูกตอ้งและสม ่าเสมอ 
รวมถึงรายงานการเปล่ียนแปลงที่มีนยัส าคญัแก่กรรมการ 

(2) เป็นผู้ติดต่อประสานต่างๆ รวมถึงแจ้งข้อมูลเก่ียวกับกรรมการและผู้บริหารของบริษัทต่อตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยและส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.)  

(3) จดัเตรียมระเบียบวาระการประชมุ หนงัสือเชิญประชมุ รวมทัง้รายงานประจ าปี เอกสารประกอบการประชุมผูถื้อหุน้
และ    การประชมุคณะกรรมการบรษิัท 

(4) จดัการประชุมผูถื้อหุน้ และการประชุมคณะกรรมการบริษัทใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบัของบริษัท และขอ้พึง
ปฏิบตัิที่ดี 

(5) ประสานงานกบัผูถื้อหุน้ในขอ้เสนอต่างๆ เพื่อน ามาใหค้ณะจดัการและผูบ้รหิารพิจารณา  
(6) เตรียมล าดบัการประชมุผูถื้อหุน้ส าหรบัประธานในท่ีประชมุผู้ถือหุน้  
(7) เขา้รว่มประชมุผูถื้อหุน้และดแูลใหก้ารประชมุผูถื้อหุน้ เป็นไปอย่างราบรื่น ถกูตอ้งตามกฎหมาย 
(8) บันทึกรายงานการประชุมผู้ถือหุน้ และการประชุมคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งติดตามใหม้ีการปฏิบัติตามมติที่

ประชมุผูถื้อหุน้ และที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัท  
(9) จัดท าและเก็บรกัษาทะเบียนกรรมการ รายงานประจ าปีของบริษัท หนังสือนัดประชุมผูถื้อหุน้ หนังสือนัดประชุม 

คณะกรรมการบรษิัท รายงานการประชมุผูถื้อหุน้ และรายงานการประชมุคณะกรรมการบรษิัท 
(10) เก็บรกัษาบนัทึกเก่ียวกับนโยบายต่างๆ และระเบียบต่างๆ ของบริษัทที่ผ่านการอนุมตัิจากคณะกรรมการบริษัทให้

ถกูตอ้งครบถว้นและสามารถตรวจสอบได ้ 
(11) ดูแลใหม้ีการเปิดเผยขอ้มลูและรายงานสารสนเทศในส่วนที่รบัผิดชอบต่อหน่วยงานที่ก ากับบริษัทตามระเบียบและ

ขอ้ก าหนดของหน่วยงานทางการ 
(12) ใหข้อ้มลูและค าแนะน าแก่กรรมการและผูบ้ริหารในการจดัท ารายงานต่างๆ ตามที่กฎหมายหรือกฎขอ้บงัคบัต่างๆ ที่

ก าหนดใหต้อ้งมีการเปิดเผยต่อสาธารณชนเพื่อความโปรง่ใส เช่นการรายงานการถือครองหลกัทรพัย ์
(13) ด าเนินการให้กรรมการและผู้บริหารจัดท ารายงานการมีส่วนได้เสีย ตามมาตรา 89/14 แห่งพระราชบัญญัติ

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 (ตามที่ไดม้ีการแกไ้ขเพิ่มเติม) (“พ.ร.บ. หลกัทรพัย”์) ของตนและบคุคลที่
มีความเก่ียวขอ้ง ซึ่งเป็นส่วนไดเ้สียที่เก่ียวขอ้งกับการบริหารจดัการกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อยตามขอ้ก าหนด
กฎหมาย 

(14) เก็บรกัษารายงานการมีส่วนไดเ้สียที่รายงานโดยกรรมการหรือผูบ้ริหาร และจัดส่งส าเนารายงานการมีส่วนไดเ้สีย
ตามมาตรา 89/14 ซึ่งจัดท าโดยกรรมการหรือผู้บริหารให้แก่ประธานคณะกรรมการและประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบทราบภายในเจ็ดวนัท าการนบัแต่วนัท่ีบรษิัทไดร้บัรายงานนัน้ 
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(15) จดัระบบการเก็บรกัษาเอกสารและหลกัฐานที่เก่ียวขอ้งกบัการแสดงขอ้มลูดงัต่อไปนี ้รวมทัง้ดูแลใหม้ีการเก็บรกัษา
เอกสารหรือหลกัฐานดงักล่าวใหถ้กูตอ้งครบถว้นและสามารถตรวจสอบไดใ้นระยะเวลาไม่นอ้ยกว่าหา้ปีนบัแต่วนัที่มี
การจดัท าเอกสารหรือขอ้มลูดงักล่าว การเก็บรกัษาเอกสารและหลกัฐานขา้งตน้ ใหห้มายความรวมถึงการเก็บรกัษา
ดว้ยระบบคอมพิวเตอรห์รือระบบอื่นใดที่สามารถเรียกดไูดโ้ดยไม่มีการเปล่ียนแปลงขอ้ความ 

 (1) การใหข้อ้มลูประกอบการขอมติที่ประชมุผูถื้อหุน้ 
(2) งบการเงินและรายงานเก่ียวกับฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัท หรือรายงานอื่นใดที่ตอ้ง

เปิดเผยตามมาตรา 56 มาตรา 57 มาตรา 58 หรือ มาตรา 199 แห่งพ.ร.บ. หลกัทรพัย ์
(3) ความเห็นของบรษิัทเมื่อมีผูท้  าค าเสนอซือ้หุน้ของบรษิัทจากผูถื้อหุน้เป็นการทั่วไป 
(4) การใหข้อ้มลูหรือรายงานอื่นใดเก่ียวกับกิจการที่บริษัทจดัท าขึน้เพื่อเผยแพร่ต่อผูถื้อหุน้หรือประชาชนทั่วไป 

ตามที่คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุก าหนด 
(16) ด าเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุประกาศก าหนด 
(17) ติดต่อประสานงานกับหน่วยงานอื่นๆ ที่เก่ียวข้องแทนคณะกรรมการบริษัท และด าเนินการอื่นใดตามที่ไดร้ับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัท  
(18) ตอ้งปฏิบัติหนา้ที่ดว้ยความรบัผิดชอบ ความระมัดระวงั และความซื่อสัตยส์ุจริต รวมทั้งตอ้งปฏิบัติใหเ้ป็นไปตาม

กฎหมาย วตัถปุระสงค ์ขอ้บงัคบัของบรษิัท มติคณะกรรมการ ตลอดจนมติที่ประชมุผูถื้อหุน้ และไม่กระท าการใดอนั
เป็นการขดัหรือแยง้กบัประโยชนข์องบรษิัทอย่างมีนยัส าคญั 

(19) ตอ้งปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความรบัผิดชอบและความระมดัระวงัเยี่ยงวิญญชูนผูป้ระกอบธุรกจิเช่นนัน้จะพึงกระท าภายใต้

สถานการณอ์ย่างเดียวกนั 



S.KIJCHAI ENTERPRISE | 163  

 

2.  การด ารงต าแหน่งของกรรมการ ผู้บริหาร และผู้มีอ านาจควบคุม ในบริษทัทีเ่กี่ยวข้อง 

ท่ี รายชื่อกรรมการ ต าแหน่ง 
บริษัทย่อย / บริษัทท่ีเก่ียวข้อง 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 

1. ดร.สวุิทย ์ธนียวนั  + ✓                      ✓ ✓ ✓ ✓ ✓        ✓    

2. นายวิเชียร แสงวงศก์ิจ 
✓ 

 
+ ✓ 

 
+ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓                ✓    ✓  ✓   

3. นายวิชยั แสงวงศก์ิจ ✓+✓✓   ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓              ✓          

4. นายชยัวฒัน ์ทวีพิริยะ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓  ✓    ✓                  ✓    ✓     

5. นายสงวน แสงวงศก์ิจ ✓ ✓ ✓       ✓     ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓                   

6. นายธะเรศ โปษยานนท ์ ✓                     ✓      ✓   ✓ ✓ ✓    ✓ ✓ 

7. พล.ต.ท.สญัชยั ไชยอ าพร ✓                                      

8. นายสมนึก แสงวงศก์ิจ ✓         ✓      ✓  ✓ ✓  ✓                  

9. นายสพุจน ์มสัยามาศ ✓+✓✓                                      

10. น.ส.กนกพร อารยะปราการ ✓+✓✓ ✓ ✓         ✓                      ✓     

11. น.ส.อรวรรณ แสงวงศก์ิจ ✓+✓✓                            ✓          

12. นายทิวฒัน ์รตันเกตุ ✓                                      

13. นายหาญศิริ แสงวงศก์ิจ ✓✓ ✓ ✓                          ✓     ✓     

14. นางกิติยา นีบเลอร ์ ✓✓                                      

15. น.ส.วิชุตา แสงวงศก์ิจ ✓✓                                      

16. นายธีรวิทย ์หนสูง                                       

17. น.ส.พชัสนนัท ์เสนชุยั                                       

18. น.ส.อจัฉริยะ ชาญดว้ยกิจ                                       

 

                              หมายเหตุ :  = ประธานกรรมการ                    ✓= กรรมการ                  ✓✓= กรรมการบริหาร  

บริษัทย่อย บริษัทท่ีเกี่ยวข้อง 11. บจก.ส.กิจชยั กรีน เพาเวอร ์ 20. บจก.สหรว่มทนุ 2014 29. บจก. สยามอิ่มดี 

1. บจก.เอส.คลีเบอร ์เคมีคอล 3. บจก.ส.กิจชยั 12. บจก.ส.กิจชยั แคปปิตอล 21. บจก.มิชชั่น ซคัเซส 2005 30. บจก. แคช สไปร ์

2. บจก.เอสเคเอ็น คราฟ์ แอนด ์เปเปอร ์ 4. บจก.ไทยอีสเทิรน์วูด้ (1987) 13. หจก.ส.กิจชยั คอนกรีต  22. บจก.โตโยตรอน มอเตอร ์ 31. บจก. พี 3 เอ็น 

 5. บจก.ส.กิจชยั วูด้ แพนเนล 14. บจก.ส.พลายวู๊ด 23. บจก.โตโยตรอน แอ็ซเซมบลิ 32. บจก. ครอป พาวเวอร ์

 6. บจก.เอส.อี.พี.เวิรล์ไวด ์ 15. บจก.สหกิจแกลง 24. บจก.อีโอ โซลชูั่น 33. บจก. ส.กิจชยัอตุสาหกรรมคอนกรีต 

 7. บจก.ส.กิจชยั คอนกรีต จนัทบรุี 16. บจก.สหกิจแสนตุง้ 25. บจก.อีโอ ไลฟ์เมด 34. บมจ. ซนัเวนดิง้ เทคโนโลย ี

 8. บจก.เออรเ์บิน ฮานน ์ 17. บจก.สหกิจตราด 26. บมจ.บิก๊ คาเมรา่ คอรป์อเรชั่น 35. บจก. ไทยระยองผลิตภณัฑถ์งุมือยาง โซเพียว 

 9. บจก.เอส เค แกรนด ์แลนด ์แอนด ์เฮา้ส ์ 18. บจก.สหกิจไบโอเพาเวอร ์ 27. บมจ.ไทยรีประกนัชีวิต 36. บมจ. หลกัทรพัย ์โนมรูะ พัฒนสิน 

 10. บจก.ส.กิจชยั บึงกาฬ 19. บจก.แกรนด ์เอสดบัเบิลยแูอล 28. บจก.ที.วาย.บี 37. บจก. มุ่งมั่นตัง้ใจ 
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รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษทัย่อย 

ล าดับ รายชื่อกรรมการ 
บริษัท เอส.คลีเบอร ์เคมีคอล 

จ ากัด 
บริษัท เอสเคเอ็น คราฟท ์แอนด ์เป

เปอร ์จ ากัด 

1. นายวเิชยีร แสงวงศก์จิ ประธานกรรมการ ประธานกรรมการ 

2. นายชยัวฒัน ์ทวีพิรยิะ กรรมการ กรรมการ 

3. นายสงวน แสงวงศก์จิ กรรมการ กรรมการ 

4. นางสาวกนกพร อารยะปราการ กรรมการ กรรมการ 

5. นายหาญศิร ิแสงวงศก์จิ กรรมการ กรรมการ 

 

  

เอกสารแนบ 2 
รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย 
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รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายในและหวัหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัตงิานของบริษทั (Compliance) 
 บริษัทไดว้่าจา้งผูต้รวจสอบภายในจากหน่วยงานภายนอก คือ บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย ที่ปรกึษาธุรกิจ จ ากัด (“ผูต้รวจสอบ

ภายใน”) เพื่อท าหนา้ที่ตรวจสอบระบบการควบคมุภายในของบรษิัท ซึ่งผูต้รวจสอบภายในไดม้อบหมายคณะท างานเพื่อด าเนินการ

ตรวจสอบระบบการควบคมุภายในของบรษิัท โดยคณะท างานมีคณุสมบตั ิวฒุิการศกึษา และประสบการณใ์นการท างาน ดงัต่อไปนี ้

คุณศุภเชษฐ คุณาลกัษณก์ุล 

ต าแหน่ง : หุน้ส่วน ที่ปรกึษาธุรกิจ   
คุณวุฒิทางการศึกษา/วุฒิบัตร/ประกาศนียบัตร 

- ผูต้รวจสอบภายในรบัอนญุาต (Certified Internal Auditor : CIA) 
- Certified Information Systems Auditor (CISA) 
- ISO 27001:2013 Lead Auditor Information Security Management System 
- ISO2000-1:2018 Service Management System 
- ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต (CPA) 
- ประกาศนียบตัรการประเมินการควบคมุดว้ยตนเอง (Certification in Control Self-Assessment : CCSA) 

บญัชีมหาบณัฑิต มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์  
ประสบการณท์ างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง บริษัท/ประเภทการด าเนินธุรกิจ 
2557 - ปัจจบุนั หุน้ส่วน บรษิัท เคพีเอม็จี ภมูิไชย ที่ปรกึษาธุรกิจ จ ากดั 
2555 - 2557 ผูจ้ดัการ KPMG China, Guangzhou Office 
2553 - 2555 ผูจ้ดัการ บรษิัท เคพีเอม็จี ภมูิไชย สอบบญัชี จ ากดั 

 

  

เอกสารแนบ 3 
รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

และหัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท (Compliance) 
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ทรัพยส์ินทีใ่ช้ในการประกอบธุรกิจ 

ทรพัยสิ์นท่ีใชใ้นการประกอบธุรกจิเปิดเผยขอ้มลู ดงัมีรายละเอียดตามหวัขอ้ 1. “โครงสรา้งและการด าเนินงานของกลุ่ม
บรษิัท” หวัขอ้ย่อย 1.2.2 “ขอ้มลูเก่ียวกบัผลิตภณัฑ”์ ขอ้ย่อย 4) ”ทรพัยสิ์นท่ีใชใ้นการประกอบธุรกจิ” หนา้ที่ 14 
 
รายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพยส์นิ 

ไม่มีรายการประเมินราคาทรพัยสิ์น 
 

 

  

เอกสารแนบ 4 
ทรัพยสิ์นที่ใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพยสิ์น 
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นโยบายและแนวปฏิบัตกิารก ากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ 

บรษิัทฯ ไดเ้ปิดเผยคู่มือฉบบัเต็มดงักล่าวในเว็ปไซตบ์รษิัทฯ สามารถดไูดท้ี่ 
1. www.skn.co.th เมน ู“นกัลงทนุสมัพนัธ”์ >> “หนา้หลกันกัลงทนุสมัพนัธ”์ >> “การก ากบัดแูลกจิการท่ีด”ี หรือ 
2. https://www.skn.co.th/governance.php  
  

เอกสารแนบ 5 
นโยบายและแนวปฏิบัติการก ากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ 

http://www.skn.co.th/
https://www.skn.co.th/governance.php
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คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิัท ส.กิจชยั เอ็นเตอรไ์พรส ์จ ากดั (มหาชน) ประกอบดว้ยกรรมการอิสระ จ านวน 3 ท่าน ซึ่ง
เป็นผูท้รงคุณวฒุิและมีคณุสมบตัิครบตามเกณฑท์ี่ก าหนดโดยตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย โดยกรรมการตรวจสอบทัง้ 3 ท่าน 
ประกอบดว้ย 

1. นายธะเรศ โปษยานนท ์  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
2. พล.ต.ท.สญัชยั ไชยอ าพร กรรมการตรวจสอบ 
3. นายทิวฒัน ์รตันเกตุ  กรรมการตรวจสอบ 

ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏิบตัิหนา้ที่ตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัทและตามกฎบตัรคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ซึ่งสอดคลอ้งตามแนวปฏิบตัิที่ดีของคณะกรรมการก ากบัหลกัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ โดยสอบทานและผลกัดนั
ใหบ้ริษัทปฏิบตัิตามหลกัการก ากับดแูลกิจการที่ดี มีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในที่เพียงพอ มีการตรวจสอบ
ภายในท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยใหค้วามส าคญักบัการก าหนดโครงสรา้งและกระบวนการท างานท่ีเป็นระบบ มุ่งเนน้การ
เป็นองคก์รโปรง่ใส และยกระดบัคณุภาพการตรวจสอบภายในของบรษิัท เพื่อการพฒันาอย่างยั่งยืน  

ในปี 2564 คณะกรรมการตรวจสอบ มีการประชมุทัง้สิน้ 4 ครัง้ ซึ่งกรรมการตรวจสอบทุกท่านไดเ้ขา้รว่มประชมุครบถว้นทกุ
ครัง้ โดยไดม้ีการหารือรว่มกบัผูต้รวจสอบภายในและผูส้อบบญัชี สรุปสาระส าคญัในการปฏิบตัิหนา้ที่ ไดด้งันี ้ 

1. การสอบทานรายงานทางการเงินของบรษิัท  
คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงนิประจ าปีของบรษิัท รวมถึงรายการระหวา่ง

กนั รว่มกบัผูส้อบบญัชี โดยไดส้อบถามผูส้อบบญัชีในเรื่องความถกูตอ้งครบถว้นของงบการเงิน การปรบัปรุงรายการบัญชีที่
ส  าคญั รวมถึงการประมาณการทางบญัชี ซึ่งมีผลกระทบต่องบการเงิน ความเพียงพอเหมาะสมของวิธีการบนัทึกบญัชีและ
ขอบเขตการตรวจสอบ การเปิดเผยขอ้มลูอย่างถูกตอ้งครบถว้นเพียงพอ และความมีอิสระของผูส้อบบญัชี เพื่อใหม้ั่นใจว่า
การจดัท างบการเงินเป็นไปตามขอ้ก าหนดของกฎหมายและมาตรฐานบญัชีตามหลกัการบญัชีที่รบัรองทั่วไป มีความเชื่อถือ
ไดแ้ละทนัเวลา รวมทัง้มีการเปิดเผยขอ้มลูอย่างเพียงพอ และเป็นประโยชนก์บัผูใ้ชง้บการเงิน  

2. การสอบทานการบรหิารความเส่ียง 
คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานประสิทธิภาพและความเหมาะสมของกระบวนการบริหารความเส่ียง อันเกิด

จากภายในและภายนอกองคก์ร รวมถึงนโยบายการบริหารความเส่ียง แผนงานและแนวทางการบริหารจดัการความเส่ียงที่
ส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงานของบริษัท พรอ้มทัง้ใหข้อ้เสนอแนะ เพื่อการพัฒนาปรบัปรุงใหด้ียิ่งขึน้ เพื่อใหเ้กิดความ
พรอ้มรองรบักรณีที่สถานการณไ์ม่เป็นไปตามที่คาดการณไ์ว ้

3. การสอบทานระบบการควบคมุภายใน  
คณะกรรมการตรวจสอบใหค้วามส าคญักับการปฏิบัติตามกฎหมาย รวมถึงกฎระเบียบที่เก่ียวขอ้งและการบริหาร

จัดการโดยเนน้การด าเนินงานอย่างมืออาชีพและเป็นระบบโดยไดส้อบทานระบบการควบคุมภายในร่วมกับผูต้รวจสอบ
ภายในทุกไตรมาส เพื่อให้บริษัทมีระบบควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในที่เพียงพอ เหมาะสม และมี
ประสิทธิผล โดยคณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท 
ตามเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัย ์และส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ซึ่งผูต้รวจสอบภายใน
และคณะกรรมการตรวจสอบใหค้วามเห็นสอดคลอ้งกนัว่าไม่พบประเด็นปัญหาหรือขอ้บกพร่องที่เป็นสาระส าคญั และเห็น
ว่าระบบการควบคมุภายในของบรษิัทมีความเพียงพอ และเหมาะสมกบัสภาวการณปั์จจบุนัของบรษิัท 

เอกสารแนบ 6 
รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ   
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4. การสอบทานการท ารายการเก่ียวโยงหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
คณะกรรมการตรวจสอบไดใ้หค้วามส าคญัในการพิจารณาการท ารายการเก่ียวโยงหรือรายการที่อาจมีความขดัแยง้

ทางผลประโยชน ์ระหว่างบริษัท บริษัทย่อย บริษัทที่เก่ียวขอ้ง และบุคคลที่เก่ียวขอ้ง ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและขอ้ก าหนด
ของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยเป็นประจ าทกุไตรมาส โดยมอบหมายใหห้น่วยงานตรวจสอบภายในติดตามตรวจสอบ
ความถูกตอ้งในเบือ้งตน้ รวมทัง้ใหผู้ส้อบบญัชีสอบทานรายการดงักล่าวเป็นประจ า  ทัง้นี ้เพื่อใหม้ั่นใจว่ารายงานดงักล่าว
สมเหตสุมผลและเป็นประโยชนส์งูสดุต่อบรษิัทและมีการเปิดเผยขอ้มลูอย่างถกูตอ้งและครบถว้น  

5. การสอบทานการปฏิบตัิตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานใหบ้รษิัทปฏิบตัิตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนด

ของตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย หรือกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกับธุรกิจของบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่าบริษัท
ไม่ไดก้ระท าการท่ีขดัต่อกฎหมายและกฎระเบียบที่เก่ียวขอ้ง 

6. การพิจารณาแต่งตัง้ผูส้อบบญัชปีระจ าปี 2564 
คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาและมีมติเห็นชอบใหบ้รษิัท ส านกังาน อีวาย จ ากดั โดยผูส้อบบญัชี คือ นางสาว

ศิราภรณ ์เอือ้อนนัตก์ลุ  ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตทะเบียนเลขที่ 3844 และ/หรือ นางสาวศิรริตัน ์ศรีเจรญิทรพัย ์ผูส้อบบญัชีรบั
อนญุาตทะเบียนเลขที่ 5419 และ/หรือ นายฉตัรชยั เกษมศรีธนาวฒัน ์ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตทะเบียนเลขที่ 5813 เป็นผูส้อบ
บัญชีของบริษัทและบริษัทย่อย ซึ่งผูส้อบบัญชีที่เสนอแต่งตัง้มีความเป็นอิสระและไม่มีผลประโยชนห์รือส่วนไดเ้สียใดๆ ที่
อาจจะก่อใหเ้กิดความขัดแยง้ทางผลประโยชน ์และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ และน าเสนอที่
ประชมุผูถื้อหุน้ประจ าปี 2564 เพื่อพิจารณาอนมุตัิในล าดบัต่อไป 

โดยสรุป คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏิบัติตามหนา้ที่และความรบัผิดชอบที่ไดร้ะบุไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ 
โดยใชค้วามรูค้วามสามารถ ความระมัดระวงั ความรอบคอบ และมีความเป็นอิสระอย่างเพียงพอ ตลอดจนไดใ้หค้วามเห็นและ
ขอ้เสนอแนะต่าง ๆ อย่างสรา้งสรรค ์เพื่อประโยชนต์่อผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียอย่างเท่าเทียมกัน คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า
รายงานข้อมูลทางการเงินของบริษัท มีความถูกตอ้งเชื่อถือได ้สอดคลอ้งตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป บริษัทมีการ
ปฏิบัติงานที่สอดคลอ้งตามกฎหมายขอ้ผูกพนัต่างๆ ที่เก่ียวขอ้งกับการด าเนินธุรกิจ รวมถึงระบบการก ากับดูแลกิจการที่ดี มีการ
บรหิารจดัการความเส่ียงอย่างเพียงพอ มีระบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล 

 
 
 
 

นายธะเรศ โปษยานนท ์

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

บริษัท ส.กิจชัย เอน็เตอรไ์พรส ์จ ากัด (มหาชน) 

 
 

 

 


